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NASZ KOMENTARZ

ERSPEKTYWICZNY: PROGRAM BUDOWNICTWA MIE’SZ-

KANIOWEGO przyjety . przez V Plenum KC PZPR jest ak-

tem, ktory realizuje uchwale VI Zjazdu Partii, Odpowiednie

postanowienia — przypomnijmy — bizmialy, ze w najbliz-

sgym czasie - naleiy. opracowad -dlugofalowe programy " roz-

wigzywaenia wezlowych probleméw spoleczno-ekonomicz-
‘nych, ktére rozstrzygajq o zaspokajaniu podstawowych potrzeb  spo-
leczenstwa. Wsrod tych. problemow — obok spraw wyz‘ywzenm. po-
lityki ksztat hodéw,. struktury k pejt i skr cza-
su precy — wymzenwno (i pud:)eto w pierwszej kolejnosci) perspek-
tywiczny program budowmctwa mieszkaniowego.

Cel tego programu wyraza sie w prostym i do: kazdego przemawia-
jacym hasle:. ,MIESZKANIE . DLA KAZDEJ RODZINY?”, Jeinakse
chodzi tu o program rozlow.my ne prawie dwadzieScia lat, program,
ktory byt dyskutowany i opracowywany przy udziale dzzeszqtkow ty-
sigcy przedstawicieli réZnych. Srodowisk zawodowych i spolecznych.
Wreszcie, program taki zostal s‘ormuwwany DO -raz plerwszy i po-
traktowan'y kompleksowo. Dlategn §r*adki i metody realizacji progra-
y-bycé pr: iotem statej analizy. Nie jest to. bowiem pro-
gram dorazny, machy ne celu-tylko poprawe aktualne; sytuacji mie~
szkaniowej.

Zwrdémy najpierw uwage, 2e do znanej i utrwalonej praktyki pla-
mstycznej, t] planow krotko- i sredmotermmowych oraz perspekty-
wic: to — wyspecj programy
perspektywzczne formuluche “zadania i stanowiace studium wybmne,
dziedziny, przy czym — jak to wynika z cy posta

INWESTYCJE LEKKI

INWESTVCJE W PRZEMYSLACH PRODUKUIA.

CYCH NA RYNEK, icislej — batalia o skrécenie

czasu realizacji tych inwestycji, to temat naszej
kolejne; akeji publicystycznej. Terminowe oddawa-
nie tych obiektéw do eksploatacji i szybsze docho-
dzenie do plcmowunych zdolnosci wytwérczych ma
kapitalne znaczenie i.wigze sie z zagwarantowaniem

. zaloZonego w Uchwale VI Zjazdu PZPR wzrostu

plac realnych i ogélnego funduszu spoiycia.

Rola inwestycji grupy .B"” szczegélnie uwypukla
sie na tle caloksztaltu strategii polityki gospodarczej
w bieZgcym piecioleciu. Jezeli w calym przemysle
inwestycje rosng o ok. 53%, to naklady na rozwdj

V1 Zjazdu. — -chodzi: o -sfery dotyczagce roznych, sktadnikéw szerokeo
pojmowane] stopy zyciowej ludnodci. To nowe podejscie do progra-
‘mowania. rozwoju jest Jednym z dowoddéw, ze nasza polityka gospo-
darcza ulega reorientacji, a jej aktywnie realizowanym celem jest
coraz pelniejsze zaspokoaeme potrzeb spoleczerstwa.

go- wyprzedzito prace, R perspektywwznym planem rozwoju
ermego ‘W zasadzi

SF‘ORMULOWANIE zasadmczych ‘celow programu mieszkamowe-

qu:m ‘z jege: przestr; pawm-

przemystéw konsumpeyjnych (grupa ,B") o ok. 98%,
Dwukrotne prawie zwigkszenie nakladéw na grupe
4B” stanowi istotny przelom w traktowaniu inwestycji
na rzecz rynku wewnetrznego, co znajduje takie
wyraz we wzrocie udzialu grupy ,B" W inwesty-
cjach przemystowych z 18,5% w ubieglej pieciolatce

do ok, 23% w latach 1971-1975.
Przeprowadzony ostatnio rachunek zaktada, ze dia
lia réwnowagi ekonomicznej. produkecja ryn-

NIE TYLKO
MIESZKANIOWY

i innymi, 2wlaszcza tymi, ktére wystquq po _1'975 1. Nie jest to Jednak

przy tak dlugotermmowym programie ] pm

wym 2znaczeniu.i w ogdle cale sprawa nie sprowadza sie do mczeg
niezamierzonej zmiany kolejnosci planowania. Skionni - bylibysmy
nadawaé temu glebszy sens zwigzany z przewartoSciowaniem zasad
polityki gospodarczej.

Wytworzyla sie nowa sytuacje, Iloié débr, ktére w wyznaczonym
czasie zamierzamy wytworzyé — w tym przypadku mieszkar, — nie
jest tym razem wielkosciq WYNIKOW 4 ustalong tradycyjnie na pod-
stawie analizy istniejacych proporcji i struktur, nawykow plenistycz-
nych itd., ktore majq — jak uczy tego praktyka — tendencje do po-
wielania sie, lecz staje sie wielkosciq DANA, okreSlong ne podstaivie
innych operacji planistycznych i ocen potrzeb
czego planowanie rozwoju zaczynamy, nie jest wcale rzeczq obojetna,
szczegolnie w przypadku miestkan i calej konsumpeji.

W naszych rozwazaniach ekonomicznych od paru lat spotykalismy
sie z tezg, ze konsumpcja jest czynnikiem pobudza]qcym wzrost go-
spodarczy. Teoretycznie biorqc, podnoszenie poziomu konsumpcn jest
zadaniem, "ktére nie wymage dodatkowych uzasadnien. Wspomni
teza jest w istocie kontrargumentem dla koncepcji i praktyk, kto-
1ych efektem ;;est tzw. jatowy rozwoj. Mozina by zatem nie przyda-
waé  jej znaczenia naukowego, gdyby nie to, Ze w odniesieniu do
niektorych débr konsumpcy]nych w tym i mieszkan, teza ta ma
glebszy sens. Aby 2yé i pracowaé, jesé sie¢ MUSI, ale mozna JAKOS,
GDZIES mze.szkac Innymi stowy w zaspokoavmu potrzeb mzeszka-
‘nioWwych mozna dopuszczac do relatywnie dalej idgcej minimalizacji.

' Pokus, mo..lzwoscl, medaborow i dysproporcn sprzyjajacych temu
nie brakowolo w przeszlosci. Diugi czas budowmctwo mieszkanlowe
traktowdne bylo jako olcigierie gospodarki. I ycje iowe
nalezq do grupy nieprodukcyjnych. Rzeczywiscie, nie przynoszq one
bezposrednio po stronie produkcji okreslonych przyrostéw. Ale sq
wdrunkiem wykorzystania tworzonego potencjatu  produkeyjnego.
Przekonuje o tym staly deficyt sily roboczej w niektorych uprzemy-
stowionych regionach oraz trudnosci w zwiekszaniu  zmianowosci
pracy. Od tej strony .znaczenie budownictwa ~ mieszkaniowego nie
wymaga dzi§ uzusatlm,en Sq to bowiem 2aleznosci
uchu.ytne

NACZENIE budownictwa mieszkaniowego ne tym sig jednak nie
Z kc-nc:y, tym wigce), e w miare rozwoju odslanmgq sig ; 50 stap-
niowo ‘doceniane coraz to nowe aspekt
Od lat w wnauce i -praktyce gospodarczeg poszukujemy nowych
punktow opatcia dla zdynamizowania rozwoju gospodarczego, tzw,

nosnikow postepu. W swoim czasie akcentowalismy w 2wiqlu z tym

znaczenie nowych technologii i nowoczesnych wyrobéw. Falitycznie
pozostajg one meodlqcznumz cwnmkamr, postepu ekonomwznego. Ala

samo. wprowadzenie . cych ‘technologii nie wystarcza, Zeby przestawic '
skomplzkowauy proces produkeji snolecznej na nowe tory ekono-‘ .
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spolecznych, To, od-

bezposredriio’

Lkoﬂu w ~hiezqcym pigcioleciu -powinna- wzrosnaé: z-
7. 366..mid. zbw. roky. 1970 de- 542..mid-zhy x_qku 1975, -
Takiego przyrostu masy rynkowej z istniejgcych .za-.
“kladéw . przemysty - konsumpceyjnego zapéwnig. sie - nie -

da, Rezerwy mocy produkeyjnych sq-w -nich -bowiem
niewielkie, ponadto znaczna czesé  zakladéw -pra-
cujqca na starych maszynach i urzqdzeniach musi

w najblizszym czasie wypa$é z ruchu. Odtworzeme_

zdolnosci wytwdrczych,. zwlaszeza w przemysle lekkim,
réwnoznaczne jest z catkowitq rekonstrukcjg wielu
zakladéw, W tych warunkach prawie 100% przyrostu
produkeji rynkowej w 1975 roku, o wartosci 170
miliardéw 2!, musi by¢ uzyskane z nowo uruchamia-
nych inwestycji.

Zdecydowana wiekszo$é inwestycji grupy ,B" ma
daé konkretne efekty w postaci produktéw rynko.
wych:jgszcze w tej piecidlatce. Produkcja tych zakla-
déw wliczona zostala do planéw zaopatrzenia rynku.
Tak wigc- szybsze inwestowanie oraz maksymaine

.podaz towaréw w wielu dziedzinach

‘spolecznej
wielkiego programu poprawy warunkéw iycio i wzro- -

CENA 2 ZL

21-MAJA 1972 ROKU

uzyskiwanie efektéw produkcyjnych w nowych obiek-
tach stanowi warunek wzrostu spoiycia na dzig, przy

tworzeniu podstaw stalego, dokonujgcego sig. bez.

zahamowan, rozwoju gospodarki.

Nie wchodzge w tym miejscu w szczegalowq ana-
lize potrzeb rynku, stwierdzié naleiy, -iz aktualna
jest wcigz
niewystarczajqca, badz tez z trudem rc’nwnow&iy po-
pyt. W tej sytuacji przyspieszenie dostaw rynko-
wych z nowo uruchamianych zakfadéw moze i po-

. winno-stwarza¢ warunki do osiagania, trwalej réwno-

wagi ekonomicznej.

’ Gléwnym sposobem poprawy sytuacji na froncie
inwestycyjnych jest skracanie cykli. Doswiadczenia
ubieglego roku i pierwszych miesigcy 1972 r. wska-
Zuja, Ze moina w naszym kraju budowaé _szyhciej
i skracaé ‘dotychczasowe cykle w sposéb wyrazny.
Réwnoczeénie jednak za dlugo trwa proces opario-
wania produkcji w nowych. obiektach. Jezeli zatem
moéwimy o skracaniu eykli, to mamy. na mysli takze
sprawy skracania czasu dochodzenia do projekto-

" 'wanych zdolnosci produkeyinych. Chotlzi -przeciei o«
wdad- prodiikcje neu sy- -

tes &Jb‘].no'.sv‘s“ zoklady--niegly
nek jak najszybciej.

Wysokq range inwestycjom grupy ,B" nuduly w

1971 r. decyzje Biura Politycznego 'KC PZPR i rzqdu.

Specjalnymi uchwalami objeto kilkadziesiqt podsta-

.wowych inwestycji w tej grupie. To szczegéine zain-

teresowanie inwestycjami w grupie ,B” wynika ze
roli, jakq spelniajq one w realizacji

stu ptac reainych. Kaidy bowiem procent przyrostu
produkcji rynkowej moina przeliczyé na modliwosci
wzrostu placy realnej. Inwestycje- w przéemysfach
produkujacych na rynek objete sq priorytetem, ale

© z tego, co powiedzieliémy wynika, ze priorytet ten

ma charakter nie tytko ekonomigzny, ale przede
wszystkim wybitnie spoleczny.

Réiny jest stopien zaawansowania inwestycji ‘tyn-
kowych w poszczegolnych branzach. W niektérych

>

a WAZACE

wystepujg opdznienio, nieterminowo dostarczane sq
urzqdzenia i maszyny. Moina znaleié tez niemalo
przykladéw  sprawnego, nawet przedterminowego
uruchamiania obiektéw. Jest to wynikiem nie tylko
decyzji skracajacych normatywne cykle inwestycyjne
i okresy dochodzenia do projektowanych zdolnosci
produkcyjnych, lecz tokie wynikiem zaangoZowania
zalég budowlanych oraz zakladéw wytwarzajacych
maszyny i urzqdzenia.

Z naszych wstepnych informocji wynika, e kon-
centracji wysitku na sprawach zwiqzonych bezposred.
nio z inwestycjami nie towarzyszy réwnolegle odpo-
wiednie zainteresowanie problemami rozpoczecia
produkceji i szybkiego dochodzenia do zaplanowanych
wielkosci produkcji. Chcemy tym sprawom przyjrzeé
sie blizej, odwiedzajgc budowy obiektéw grupy ,.B”,

zwracajge zwlaszcza uwage na takie sprawy, jok

szkolenie kadr i kompletowanie zaldg jeszcze w
trakcie budowy. Wiasciwe przygotowonie kadry i za-
logi ‘robotniczej znakomicie skraca czas oczekiwania
na nowe wyroby.

Bedziemy. w naszej akcji prezentowali zakfady,
w ktorych - rozpoczeta sie produkcja jesicze przed
oficjclnym przecieciem wstegi. Bedziemy pisali takie
i o tych zakladach, ktére po oddaniu do eksploatacii

.ngdzwyczaj nieruchgwo rozwijgia swaje, moge,

. =-Niezaleirie od
-waing kwestiq jest przygotowanie produkgji od stro- -

sprowy !nwpshr:',rjnr‘-budowkmy:h .

ny jokoscuowex i asortymentowej, zapewnienie dostaw
surowca i zbytu gotowej produkcji.

Nadzwyczaj waing sprawgq - obok terminowego
przekazywania obiektéw do eksploatocji — sa wa--
runki, w jakich pracowaé beda przyszte zalogi. Za-
pewnienie zalodze od samego poczatku odpowied-
nich warunkéw socjalno-bytowych to nie tylko pra-
blem spoleczny, lecz takze produkeyjno- ekonomlczny.
Szatnie, stotéwki, pokoje higieniczne, natryski i tym.
podobne urzqdzenia socjalne powinny stwarzaé od
so;nego poczatku dobre warunki dia wydajnej pracy
zalég.

Inwestycje w przemyslach produkujgcych na ry-

" nek — podobnie jak i inne przedsiewziecia — reali-

zowane sq w znanej sytuacji napiec gospodarczych
W tej sytuacji waine jest sygnalizowanie opoznlen.
tego co przeszkadza, aby z kolei tym szybciej mozna
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V Plenum KC PZPR

@ 10 1 11 bm. odbylo sle W Wanszawie
V plenarne posicdzenie Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
batnicze), Tematem dwudnlowych obrad

W YM TYGODNIU

. plety, ale w pelni realny, W majblizszym
czasie wiele z .
cementownia ,,Kujawy*. Jej budowa zo-
stanie a ‘o Kilka miesigey, za o-

do

- kres [l yeh
produkcyjnyeh z 18 tlo € miesiecy.

byl perspektywiczny program bu ic:
twa mieszkaniowego.
Obradom plenum przewodnlczyl I se-
kretarz KC PZPR — Edward Glerek.
Przyzotowania do V Plenum trwaly
wiele miesigcy. W ciggn tego czasu
onnie i lizowa-
no materialy i projekt uchwaty plenum,
Byly onc dyskutowane z szerokim gro-

, K y" nie p y byé p:
o(iosobnlonym. Srodki inwestycyjne w
przemy$le materialéw budowlanych wzra-
staja w te] w- P 2
ubiegla pi¢ciokrotnie, a na przemysl pre-
fabrykatéw ponad czterokretnie.

— Sejmowa Komisja Goérnictwa, Ener-
getyki i Chemii rozpatrzyla projekt u-
chiwaly Sejmu o planie spoleczno-gospo-
dntczeg‘o .ﬂ)'_z_woju ‘Kraju w latach 1971—75

nem akiywn 1 Jy ‘CZEEO.
Wicle uwng i propozycji zgloslly, komi-

W €2 dotyczaeych ministerstw:
G?rmccwa i Fnergetyki, Przemystu Che-

tety wojewddzkie partli, or Spo~
leczno-zawodowe i resorty.

Na zakoiiczenie plenum podjeto uchwa-
¢ w sprawie programu budownictwa
mieszkaniowego w latach 1971—1375 idal-
szych jego perspektyw.

Z prac Biura Politycznego
KC PZP

@ Na posiedzeniu RBiura Politycznego
KC PZPR w dniu 9 bm, rozpatirzono pro.
gram dzjalania Ministerstwa OSwiaty 1
Wychowania na lata 1972—75.

— Biuro Polityczne omoéwilo meryto-
ryczne zalozenia, zapiznowanej na 22
bm. krajowej narady aktywu partyjno-
gospodarczego w sprawie wykorzystania
rezerw dla przyspieszenia wzrostu pro-
dukeji rolnej.

— Biurqg Polityczne rozpatrzylo infor-
macje rzadu o realizacji zadan handlu
zaganicznego w ciagu 4 miesigey br.

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

@ 12 maja Lr. odbylo sig posiedzenie
Prezydium Rzadu. Rozpatrzono prajekt
uchwaly Rady Ministréw w sprawie try-
bu opracowania Narodowego Planu Go-
spodarczego na 1973 r. N

— Prezydium Rzadu zapoznalo sie 2
planem doskonalenia metod planowania
i zarzadzania w dziedzinie handlu zagra-
nicznego przewidzianym do realizacji w
1973 r. i w latach mastepnych. Pregram
ten ‘gbejmuje: doskonalenie zasad plano-
wania handlu zagranicznego, systemu fi-
nansowego jednostek gospodarczych u-

h w ob h z
oraz rozsi.eizenie stosowania cen tran-
sakeyjnych- w eksporcie i imporcie.

— Dla dotrzymania terminéw uruche-
mienia w latach 1973—1974 produkcji ma-

g £ na
licencji firmy ,Fiai* zachodzi koniecz-
nos¢ bardzo sprawnego i szybkiego zre-
A nia zanych z tym
inwestycji. W tym celu Prezydium Rzg.
du - zaakceptowalo projekt uchwaly Ra-
dy Ministréw, ktéra w sposéb komplek-
sowy ok’reéml zadania, warunki 1 termi-

ny
wzigé — dotyczacych zaréwno oObiekiow

oraz Centralnego Urzedu Ge-
ologii i Wyiszego Urzedu Gérniczego.

PoKrycie potrzeb bilansu paliwowo-e~
nergetycznego kraju wymagaé bedzie
zwiekszenia wydobycia wegla kamien-
nego do 167,2 min ton w 1975 r. ti. ¢
19,3 jproc, w stosunku do 1970 r. wegla
brunatnege do 36,5 min ton (wzrost ©
1L4 proc.) ropy mnaftowej do 1,4 min ton
(wzrost o 230 ‘oc.), gazy ziemmego -do
31,2 mld m szeSc. (wzrost o 116 proc.)
oraz energii elektrycznej do 9 min kKWh
(wzrost o 48,8 proc.). .

W przemysle ‘energetycznym, mimo

kilad, nie udato
si¢ zabezpieczyé pelnego pokrycla po-
:(rze_b zwiazanych 2z zakladang intensyfi-

acja b etwa i 20
produkcji rolno-hodowlanej, zyskuje sig
wige kenlecznosé zwigkszenia programu
rozwoju siecl energetycznej,

— Jesli idzie o plan rozwoju chemii
do roku 1980 i 2e projekt planu obecnej
5-latki stanowi wycinek tego dlugofalo-
wego programu. Zaklada on Wzrost pro-
dukcji o 67,4 proc. w stosunku do ubie-
glej pleclolatki oraz wzrost makladéw in-
westycvjuych o 30 proc. Nowe inwesty-
cje — to przede wszystkim budowa kil-
ku podstawowych obiektéw petrochemi-
cznych ha terenie wojewédztw warszaw-
skiego i by , ha iu Pol-
ski, na bazie Blachowni Siaskiej. Pow-
stanie takie trzeci osrodek rafineryjny,
Bedzie nastawiony gléwnie na produk-
cjg paliw,

Komisje sejmowe po dyskusji przyjel
projekty pi S-16thich i ch
resortéw.

Tysieezny kombejn zboiowy

@ Z ta$my montazowej Fabryki Ma-
szyn Zniwnych w Plockn zszedl tysiecz-
ny ,,Bizon“ — wielid, nowoczesny kom-
bajn zbozowy, kidrego cigzar wymosi ok.-
6,5 tony, W tym 5-leciu FM?Z wyprodu-
kuje 10,5 _tys. mowych kombajnéw, Do
konca kwietnia 2 taSmy fabryki zejdzie
dalsze 70 ,Bizondw'.

11 pigtrowy dom w dwa miesiqce
_ @ Brygady F Q

i Ogdlneg. ar 1
11-kondygnacyjny dom mie-

bezposrednio  produkcyinych ch
%z sama budowsy Fabryki Samochodéw
i i Bialef

yech w - ] Ty~
chach oraz z budows i modernizacjg o-
blektéw w zakladach kKooperacyjnych, jak
réwniez i obiektéw towarzyszacych, wa-
Znych dla rozwoju produkeji dla zapew-
nienia odpowiednich warunkéw mieszka-
niowych, socjalnych, komunikacyjnych #
komunalnych dla zalég budowlanych i
przyszlej zatogi produkcyjnej,

— Rozpatrzono szereg  przedsigwzigt
zwiazanych z przemyslem cukrowniczym
oraz ' zapewnieniem bardziej sprzyjaja-
cyeh warupkéw uprawy burakéw cukro-
wych., Pr i m. in. op anie
programu mechanizacji, siewu, pielegna-
eji i zbloru burakéw cukrowych w tym
planie 5-letnim. Minister Przemysiu Spo-
2ywezego i Skupu zostal zobowiazany do-
przyspieszenia w latach 1972—1973 moder-
nizacji punktéw skupu burakéw,

— Akceptowano projekt uchwaly po-
Swiecone] sukcesywnemu Zwiekszaniu na- .
wodnien uzytkéw rolnych za

szkalny w ciagu dwéch miesicey. Bu-
dowe bloku rozpoczeto 22 lutego br., a
22 kwietnia byla juz ma nim ,,wiechas.

Sukca}en Jest trwajacego
w S pod

nazwg ,,Gra o 100 tys., zaﬂmlefn tego
konkursu, w Kktérym uczestnicza zalogi
dwéch i ] i w bu-
dqwla.nych Jest préba wykazania, Ze

ia mozna szybelej i

lepiej.

Stocznia ,,Wisla" buduje statki
dla PRO ‘

® W malej stoezni ,,Wisla® w Gdah-
sku zwodowano prototypowa _ jednostke
dia Polskiego Ratownictwa Okretowego
© symbolu ,,R-17*, Ta niewielka jednost-
ka ratownicza, ktéra bedzie mieé 5-0so-
bowa zaloge, jest przewidzjana do rato-
wania ludzi oraz niesienia pomocy za-

de-

szezowni. W naszych warunkach klima-

tycznych i glebowych ‘ma to ‘bardzo istot--

ne- ie dla vania “w.

a 2 i - plonéw.-Pro- -
gram przewiduje, ze do 1985 r. powinno
byé objetych naweodnieniami za pomacy
deszczowni 350 tys. ha uzytkéw relnych.
— Oméwiono stan przygotowan do te-
gorocznego letniege wypoczynku dzieci,
mledziezy i studentéw. W tym ro_ku, w

[ :
I e
Miodzieiowy - patronat nad
budowq kontenera ’
@ Przedstawiciele liczacej ponad 2 400
czlonkéw stoczniowej organizacjl ZMS
podpisali z dyrekeja stoczni im. A, War-
skiego . w S i ur ) bjeci

okresie letnim, z réznych Z
nych form wypoczynku skorzysta 3,3
min dzieci i mlodziezy, tj. o ok. 350
tys. wiecej miz przed rokiem, Prezydium
Rzadu stanclo na stanowisku, Ze wszyst~
kie zainteresowane resorty i instytucje
musza przejawlé maksimum troski o
sprawne przygotowanie wakacyinego wy-
poezynku dla dzieej i mlodziezy,

Powolanie zastepcéw
przewodniczqcego

Panistwowej Rady

Gospodarki Materialowej

@ Prezes Rady Ministréw powolal na

stanowiska p
Panistwowej Rady

v prze g
Gospodarki Materialo-

o
patronatu nad budowans tn seria drob-
dla ar ra i 83

to dr uniw e pr

mieni sle na Korzygé, Np. |

Od dwéch lat w’ prywatno:rze-

. mieglniczym interesie obsetwuje
_sie ornaki recesji. W okresie
" 1970-1971 ubylo ogélem ok. 10
tys. zakladéw, zatrudniajgcych
30 tys. os6b. W koncu 1971 r.
licxba warsztatéow rzemiesini-
czych wynosila 159 605; w po-
poréwnaniu do stanu sprzed ro-
ku zmniejszyla sie wiec o 4690,
ti. o 29 proc. Zatrudnienie w
rzemiosle prywatnym zmalato o
9365 oséb, w tym liczba ucz-
niéw -~ o 3595.

EDLUG  wstepnego sza-
cunku obroty rzemiosla
za rok 1971 osiagnely

29,5 mld zt — o 2,7 mld

mniej niz za rok po-

przedni. Zmniejszyl sie
znacznie eksport wyrobsw rzemiesl-
niczych, skromniejsze bylo wylko-
rzystanie  przyznanych rzemioslu
kredytéw. Likwidowaly sie w 1971
roku nie tylko =zaklady wieksze i
Srednie, ale przede wszystkim drob-
ne, i to szezegdlnie te, ktére wyko-
nywaly ustugi i dla ludnosci, i dla
gospodarki uspotecznionej. Proces
ten objal wszystkie grupy rzemiosl,
z wyjatkiem zakladéw spozyweczych
w mieScie, i wszystkie wojewodz-
twa poza kieleckim. Tylko w tym
ostatnim przybylo na wsi 170 war-
sztatéw, choé jednoczesnie w mia-
stach ubylo 79.

Objawy kurczenia sie rzemie$lni-
czego stanu posiadania sg niewgt-
pliwie niepokejgce. Podstawowym
zalozeniem obecnej polityki spo-
teczno-gospodarczej jest przeciez,
jak wiadomo, podnoszenie stopy zy-
ciowe]j spoleczeristwa, w duzym sto-
pniu determinowane przez wzrost

ustawa 3yczliwa, przyznajaca jej o-
kreSlong role w realizacji general-
nych zalogzen polityki spoleczno-gos-
podareczej panstwa. Juz sam fakt o«
ikre§lenia tej roli ustawg — aktem
prawnym o najwyzszej donioslodci,
ustalajgcym warunki i zasady dzia-
tania w kodyfikowanej dziedzinie
na dlugi okres czasu — wrézy pry-
watnemu rzemiostu stabilizacje, po-
czucie pewnof$ci swego miejsca w
spolecznym  systemie kraju,

Tresé projektu ustawy czyni te
, zapowiedZ stabilizacji - jeszcze bar-
dziej wiarygodng; zZawiera on m.in.
postanowienie o -bezterminowym
wydawaniu zezwolen na prowadze-
nie dzialalnosei rzemie§lniczej,
stwarza mozliwos§é rozszerzania li-
sty rzemios! o nowe czynnosci, kt6-
rych potrzeba moze sie pojawié w
przyszlodci, w miare rozwoju cywili-
zacji technicznej. W kwestii podat-
kéw przewiduje zas znaczne upro-
szczenie ich systemu i rdéznorodne
ulgi dla tych rzemiedlnikéw, kto-
rzy koncentrowaé sie beda na roz-
wijaniu  uslug oraz wytwarzaniu
drobnych artykulow przeznaczonych

na zaopatrzenie rynku lokalnego,
wyrobéw o charakterze regional-
nym, pamiatkarskim i artystycz-

nym, jesli robi¢' to beda osobiscie
tub przy pomocy czlonkéw rodziny
pozostajacych we wspélaym gospo-
darstwie domowym. Wiele rodzajéw
rzemiosl zostanie zwolnionych od o-
bowigzku placenia podatku obroto-
wego i dochodowego; 7obowigzania
wiobec skarbu paristwa beda oni po-
nosi¢ w formie oplaty skarbowej,
ktérej wysokosé bedzie odpowied-
nio réznicowana. W uzasadnionych
przypadkach przewiduje sie stoso-
wanie ulg, a nawet zwolnien od o-
platy skarbowej.

Przygotowany jest réwnieZ pro-
jekt ustawy o ubezpieczeniu spo-
lecznym rzemieSlnikéw, zapewnia-

SKOLATANE
RZEMIOSLO

ZOFIA DLUGOSZ

SN
podaiy artykuté
slug,” .’

Udziat wyrobéw rzemieslniczych w o«
golnej wartosci dostaw rynkowyeh jest
wprawdzie niewielki, ale pod wzgledem
zapewnienia . pelnego ich' asortymentu
odgrywa role istotna, rzemieslnicy wy-
twarzaja bowiem: wiele 'artykulow, Kt6-
rych mje pry ja zaklady i

ne. W podazy ustug dla ludnosci udzial

ne przede im do.p kon-~
teneréw oraz ladunkéw chiedzonych i
plynnych. Zwigzek Radziecki zaméwit w
polskiqh steczniach 35 takich statkow.
Stocania szczecifiska, ktéra jest zakla-
dem wiodacym, zbuduje ich 18. Maja one
by¢ wykonane do konca biezgcej 5-lat-
ki, ale w stoezni czyni sie wszystko, aby
t ten skrécié,

Nowe kontrakty handlowe

@ Delegacja Centralli Handlu Zagra-
nieznego ,,Polimex Cekop* podpisala z
partnerem irackim (State Organisation
for Design and Construction)  kontrakt
na do_stawe maszyn i urzadzen oraz

wej: mgr Zdzislawa Deutscl

i ur w tym kraju ce-

mgr
Rolanda Mazurka i mgr Tadeusza Woj-
ciechowskiego.

Obchody ,,Dnia Hutnika"

@® 7 bm. doroczne $wieto obchodzila 300-
tysigezna rzesza polskich hutnikéw. We
wszystkich hutniczych osrodkach w Kkra-
ju 1ia uroezys.ych zakladowych akade-
miach spotkali sie hutnicy Zelaza i sta-
1i, miedzi cynku, olowiu i aluminium o-
raz pracownicy przemyslu W 0=

mi 0 wydajnosci 700 t na dobe.
Warto§é podpisanego kontraktu wymnosi
ok, 21 min zt dewizowych. Uruchomienie
tej cementowni planuje sie w koncu
1974 r. Bedzie to zbudowana w poblizu
Bagdadu w iej! ofei Falluja — w
oparcin o przygotowana réwniez w Pol-
sce dokumentacje. Polscy specjalifci wy-
konaja tez X N maszyn 1
urzadzen oraz przevrowadza rozruch te-
chnologiczny zakladu,

— Ta sama centrala ,,Polimex Cekop*

guniotrwalyeh. Ponad 5 tys. Z

kontrakt z czechoslowacka fir-

hutnikom wreczono na akademiach od-
rnaczenia przyznane im przez Rade Pan- .
stwa, Zalogi przedujacych hut: im. Bie-
ruta, ,,Batory" i ,Baildon“, Zakladéw
Cynkowych ,Szopienice* 1 Zakladéw O-
gniotrwalych ,.Chrzan6w* otrzymaly wy-

i

ma ,,P na dostaw¢ do Polﬁki
Jukejl Ke-

11,

do p
ramzytu. Jest to material budowlany z
grupy kruszyw lekkich, stosowany za-
réwno w budownictwle mieszkaniowym,

sokie wyréznienia — Order
Pracy T klasy,

Jubileusz RSW ,,Prasa”

® Z okazji ,,Dni Odwiaty, Ksigzki §
E’r‘l;my" oraz prz)i'padajqcego w tym roku

Jak 1 wym. Zaklad
dostarczony do Polski w 1974 r., a jego
uruch ma ¢ w drugiej po-

lowie 1975 r. Przewidywana wydajnofé ~
360 tys. m szesc. keramzytu rocznie,

- Coraz iel vl ie
w ja i w HL i,
eksportowane do tego Kraju jui od Xil-
kunastu lat. Eksport obejmuje wszyst-
kie g typy traktoréw produkowa-

25-lecia
ni Wydawniczej ,Prasa® — w Radzie
Patistwn odbyla sie 8 bm. uroczystofié
dekoracti  odznaezeniami palistwowymi
“rupy dziennikarzy, pracownikéw tech-
nlcznygh i administrieyjnych  wydaw-
nictw i prasy polskiej. .

W uroczystofcei udzial wzieli: ezl
Biura Palitycznego KC PZPR,i p%;:w?::l‘-
niezacy CRZZ — Wl Kruczek, sekretarz
KC PZPR -~ Jerzy Lukaszewicz, czlo-
nek Rady Parnstwa — W. Krafko, mini-
ster Kultury i Sztuki - St, Wronski, 1

nych w ,Ursusie, a szczegéinle ciagni
ki drednie C-355 1 ciezkie C-385, Maszy-

wynosi ponad 50 proc., nie
trzeba wie¢ tlumaczyé, jak dotkliwe
skutki przynosi jej zmniejszenie.

PODATKI — PRZYCZYNA
DRUGORZEDNA

Wiglkszosci obywatelj ubytek pry-
watnych zakladdw rzemieslniczych
kojarzy sie z ich nadmiernym obcig-
zeniem podatkowym, z oslawionymi
»domiarami”. Samj zainteresowani,
w informacjach przesylanych za po-
srednictwem wojewodzkich izb rze-
mie§lniczych do Centralnego Zwigz-
ku Izb, wymieniajg jednakze tg
przyczyne dopiero na drugim miej-
scu. Spora czesé wlascicieli warsz-
tatéow narzeka wprawdzie na zbyt
wysoki, nie liczgcy sie z pogorsze-
niem ich sytuacji materialnej
(wskutek spadku obrotéw) wymiar

podatkéw, na przyjmowanie niepra- .
podstawy ich obliczania,

widlowej
na przypisywanie zbyt wysokiej wy-
dajnos$ci pracy uczniom — ale za-
razem stwierdza, Ze odwolywanie
sie¢ od mieslusznych decyzji podat-
kowych czesciej spotyka sie obec-

i nie ze zrozumieniem wladz.

Potwierdzaja to zreszta  leczby, Spo-
Srod 23 052 odweolan « wniesionyelt w 1971
roku przez rzemie§inikéw do wladz po-
datkowych I it II instancji 35 proc. 7za-
latwlono pozytywnie Iub czesciowo pozy-
tywnie, przy czym ok. 20 proc. czekalo
Jeszeze na rozpatrzenie. Oczywidcele, da-
ne te §wiadezq zarnzem o zbytniej jesz-
cze dowolnosei w  ustalanju rozlniqré\v

ny te zostaly
prébom techni m | jnym
w madryckim Instytucie Rolnictwa, uzys-
kujac bardzo wysoka oceng hiszpanskich
fachowebw. .

ZSRR-Polska-NRD projektujq
waine zaklady chemiczne

ym

Zakofi w Halle, w NRD, 38 se-

zastgpea kierownika Wydzialu Pr B
dy, Prasy i Wydawnictw KC PZPR —
St. Koesicki.

W siedzibie ZG RSW ,Prasa” odbyla

®

sja Stale] Komisji Przemysthu Chemicz-

nego RWPG wykazala poglebiajaca sie

wspélprace ZSRR, Polski §{ NRD w te
dia » i spo-

si¢ réwniez 8 bm, uroczystosé wr

nagréd indvwiduaalnych i wych
prezesa RSW ,Prasa” za rok 1971 publi-
cvstom | zesvolom redakevinym, Nagro-
dy wreezyl nrezes ZG RSW ,,Prﬁa“ -—
St, Mojkowski.

W komisjach sejmowych

pr
cja len sesjl i€ bedzie
deeydujacy krok w rozszerzeniu inte-
gracjl pospodarczej krajéow RWPG § za-
ciednleniu miedzy mimi kooperacji pro-
dukeji.

W czasie obrad rozpatrzono nle tylko
wicle podstawowych zagadnien dotycza-
cych surowecéw, ale takie qodpisanoksze-

® W sejmowych Kkomisjach POCZE
sie praca mad szczegdlowymi czeéciami
profektu uchwaly o piecloletnim planie

czym 3
W latach 1971—1375. .

— Seimowa Komisja Budownictwa 1
Gospodarki Komunalne] rozpatrzyla 8 bm,
projekt uchwaly Sejmu o 5-letnim Pla.
nfe  Spoleczno-Gosmodarczy: oju
Krajn w latach 1971—1975. W obecnym
nleciolecin przewiduls sie oddanis do u-
Zytyn nomad 1 min miesrkn4, cn stanowl
o mees7lo 25 nroe. wiace! ni% w po-
nrzedn'm okresie. Plon ohernei pleciolat-
ki 7ardwnn recartn budownietwa, jak 1
materialéw budowlanych Jest bardzo na-

2 2YCIE GOSPODARCZE

Nr 21 (1079) = 21.V.1972

reg p oor-
dynacji p , NP, PO o0 spe-
jallzacyl p t Tk synte-
kraju  tycrayeh, Podobne znaczenie maja pod-
pisane juz wi a

wap6élpracy naukowo-technicznej w za«
Kkresle tworzyw sztucznych. oraz techno-
logii produkeji celulozy.

tréfstronne: Zwiszek Radzleckl — Polska
— NRD w sprawie wspélnego projekto~
wania i veh y ki w
chemicznych, Pozwol{ to budowaé ekono-

dni leq ki wytwér-
cze ktére moina bedzie konstruowat
takie u innych partneréw. Wplynie to
tez na usprawnienie i potaniemle proce-
s6éw inwestycyjnych w_ przemyéle che-
micznym panstw RWPG.

- Na sesjl rozpatrywano caloksztalt
dzialalnodet  Stalej Komisji Przemysiu
Chemicznegp RWPG, jei osiagniecia i
kierunki dalszef pracy beda omawiane
na na 57 sesii K Wyko-
nawczego RWPG w Moskwie,

wyeh dia r
przez najnizsze ogniwa wiadz finanso-
wych, moZzna mieé¢ jednak nadzicig, re
liczba przychylnie zalatwionych odwolan
sktont je do wigksze] precyzji w tej
mierze.

Zreszta z ust samych urzednikéw
wydzialéw finansowych prezydiow
rad narodowych zdarza sie teraz u-
slysze¢ opinie o niestosownosci ka-
rania rzemieslnikéw za przekrocze-
nie przepiséw prawa przemyslowe-
go — np, za rozszerzenie zakresu
czynnosci okre§lonveh  w licencji
— zwiekszonym wymiarem podat-
iku. Konstrukcja prawna takiego po-
stepowania jest nader niepewna,
totez obecnie historie najghoéniej-
szych, najdotkliwszych ,domiaréw"”
opowiada sie” w  Srodowisku rze-
mieslniczym przewaznie w czasie
przesziym, :

2YCZLIWA USTAWA

A wiec nie prawno-podatkowe
perypetie sg pierwszoplanowsg
przyczyng likwidowania sie czeSci
zakladéw rzemieslniczych i braku
entuzjazmu do zakladania nowych.

Najbardziej przekonuje o tym oko-
liczno$é, ze rzemieflnicy znajg pro-
Jckt nowej ustawy o wykonywaniu
i organizacjl rzemiosta byt on
bowiem szeroko konsultowany z
aktywem rzemieslniczego samorzg-
du. A bedzie to przeciez dla nieu-

spolecznionej inicjatywy prywatnej

IS B ~

¢ jacy tin $wiadczenia lecznicze, eme-

“rytalné’i rentowe -na”iakich. warun-

kach, z jakich korzysta ogdl Swiata
pracy. . '

W sumie nie ulega watpliwose,
Ze obie ustawy wydatnie polepsza
sytuacje¢ prywatnego rzemiosia. A
jednak  przedstawiciele samorzadu
rzemieslniczego zapytywani, czy u-
chwalenie tych ustaw powstrzyma
proces likwidowania prywatnych
warsztatéw, bezradnie rozkladajg
rece: Moze tak, a moze nie;
trudno przewidzieé...

Gdziez wiec tkwig istotne zZrodia
tego zjawiska i jakimi S$rodkami
mozna je zahamowaé?

CZY STARCZY ROBOTY
DLA WSZYSTKICH

Jest charakterystyczne, ze jeden
z paragrafow projektu ustawy o or-
ganizacji i wykonywaniu rzemiosta
budzi watpliwo$é i niepokéj wias-
cicieli prywatnych warsztatéow. Cho-
dzi o postanowienie dajgce osobom
zatrudnionym w gospodarce uspo-
lecznionej mozno$¢ ubocznego wy-
konywania okre§lonego rzemiosta
pod warunkiem uzyskania na to
zgody pracodawcy i uiszczenia drob-
nej oplaty skarbowej. Wprowadza-

jac je, projektodawey Ikierowali sie-

intencjg zalegalizowania obecnego
stanu oraz zapewnienia ludnosci jak
najwigkszej dostepnosdei ustug.

w
cy wyrazaja obawy, czy .ten liberalizm
wobec o0s6b uboeznie  zajmujacych sie
roznymi  naprawaml nle zakléel toku
pracy w ch,
martwia sig, dp kogo zwrégl sie ze skar~
£a obywatel, jesli takl, niezrzeszony w
cechu rzemfeslnik sknoci mu robote. Jest
Jednak jasne, e procz obywatelukiej
troski, wehodzl tu w gre po prostu oba-
wa przed konkurencjq.

Niepewnosé co do tego, czy star-
czy uslugowych zajeé dla wszyst-
kich zaktadéw parnstwowych,
spoldzielezych, prywatnych, a jesz-
cze na dodatek dla oséb ubocznie
oddajacych sig tej pracy — jest bo-
wiem gldwnym zmartwieniem wlas-
cicieli rzemieslniczveh zaktadéw,
Wsréd przyczyn powodujacych uby-
telc warsztatow i w ogdle podupa-
danie prywatnego interesu, na
pierwszym miejscu wymieniajg oni:
brak zamdéwien na ustugi, brak zby-
tu dla rzemieslniczych wyrobdw.

Opinia ta moze zaiste wprawié¢ w .

oslupienie. Klopoty, jakich nastrecza
naprawienie czegokolwiek sa wecigz
zmorg naszego codziennego zycia, na
rynku brakuje tysiecy poszukiwa-
nych - wyrobdw. Szybki wzrest do-
chodéw pienieznych ludnodel (55
mld w zeszlym roku, 56 mld plano-
wane na rok biez) powoduje, iz u-
mocnienie rownowagi rynkowej
przy coraz wyzszym poziomie spo-
zycia jest kluczowym problemem o-
becnego planu 5-letniego. Wiadomo,
iz zamierzamy osiagnaé ten cel nie
tylko przez zwigkszong podaz towa-
row, ale 1 uslug, Do roku 1975 ma
ona wzrosngé, wedlug zalozen pla-
nu, o 55 proc., w tym uslug wyko-
nywanych przez prywatnych rze-
miedlnikéw — o 52 proc,

Jest jasne, 12 zaméwienie formu-
lowane przez rzad pod adresem
nieuspolecznionego rzemiosla, przy-
gotowywana ustawa maj‘alca ‘ulat-
wi¢ realizacje jego zadan, nie sg
wyrazem szczegolnych — wzgledow
dla prywatnej formy wlasnosci, qle
przekonania, ze w tej sytuacji nie-
zbedne jest jak najracjonalniejsze
wykorzystanie potencjalu kazdego
warsztatu mogacego robié co§ sen-
sownego 1 potrzebnego na rynku.

Na tle tych potrzeb i probieméw
niepewno$¢ rzemie$lnikéw co do
wlasnej przydatnosei -zakrawa na
paradoks. Czym jg tlumaczyé?

TRZY KLESKI: ZBYT,
ZAOPATRZENIE 1.
PODEJRZLI“TOSC

W  materiatach Zwigzku Izb
Rzemieslniczych znaleZzé mozna zna-
mienng informacje: rzemieslnicze
zaklady spozywcze w miastach u-
trzymaly w 1971 roku poprzedni
stan posiadania dlatego, iz rady
narodowe zazgdaly od nich — zwla-
szcza- od piekarzy — zwigkszenia
produkeji. Dowodzi to, iz na kon-
kretne, wyraznie .sprecyzowane za-
moéwienia rzemieslnicy chetnie od-
powiadaja, a przynosi to Korzysei i
im, i klientom.

To dobre potozenie jest jednak
udzialem nielicznych. RzemieSlnicy
powszechnie narzekaja, ze handel
nie chee przyjmowaé do obrotu ich
wyrobow ze wzgledu na niskg war-
tos¢ oraz aure podejrzliwosci ota-
czajacg kontakty kierownikow hur-
towni i sklepéw z inicjatywa pry-
watng. Jest w tej ocenie oczywis-
cie pewna doza subiekiywizmu: na
pewno z punktu widzenia estetyki,
nowoczesnosci, wymagan mody nie
wszystkie wyroby rzemieslnicze za-
sluguja na wzgledy handlu. Czy
jednak probuje on formulowaé pod
adresem prywatnych wytwéreow
zaméwienia na inne artykuly, bar-
dziej odpowiadajace poirzebom ryn-
ku?

Nie ugruntowuje tez w rzemiesl-
nikach poczucia przydatnosci i pew-
noSci przyszlych loséw nieuregulo-
wana dotad kwestia zaopatrzenia.
Nieuspolecznione rzemioslo nie ko-
rzysta z oficjalnych przydzialéw
surowe6w, materiatéw i narzedzi do
pracy, cho¢ przekonanie, ze w ten
sposGb nie obcigza ogdlnego bilansu

rzemiosla: elastycznosé, brak
rozbudowanej nadbuc}lgwy' adx;um—
jnej — postawitby im -kon-
?g:t%? V\aymag:fnia, dat érodki po-
trzebne do ich realizacji, zorgani-
zowal obieg wytwarzanygh przez
nich wyrobéw j zapewnil im moz-
noéé wykonywania uslug stosownie
do spolecznych potrzeb, a nie na za-
sadzie drobiazgowego wyznaczania
zakresu dostepnych dla nich czyn-
nosci, . .

Na razie . nie wiedzg bowiem
jeszcze, co konlkretnie maja robié,
dla kogo, z czego, na jakich zasa-
dach, jak podzielone bgda obowiaz-
ki miedzy przemysl‘ panstwowy, te-
renowy, zaklady spoldzxel.cze, i mnicn
samych? Kwestii tych nie rozswie-
tla w pelni nawet nowy projekt u-
stawy o organizacji i wykonywaniu
rzemiosla. .

Projekt ten, jak réwniez dy_skuto—
wane obecnie inne rozwigzania do-
tyczgce dziedziny drobqej wytwor-
czodci i uslug, stwarzaja jednakze
szanse harmonijnego wlaczenia tak-
Ze i pozarolniczej inicjatywy pry-
watnej w strukture socjgpstyczne;
gospodarki, objecia rzemiosla pla-
nowaniem i kontrolg dokonywang
nie administracyjnymi, lecz ekono-
micznymi $§rodkami.

Projekty tych rozwigzan wycho-
dza bowiem z zalozemnia, iz obowigzek
racjonalnego, zgodnego ze spoleczny-
mi potrzebami i rachunkiem ekono-
micznym podzialu zadan miedzy
roznych — uspotecznionych i pry-
watnych rzemie§lnikéw oraz
drobnych wytwoércow powinien na-
leze¢ do bezposredmich gospodarzy
danego terenu: gromadzkich, osie-
diowych, dzielnicowych, a w nie-
wielkich miastach — miejskich rad
narodowych. Na tak niewielkim cb-
szarze dzialania stosunkowo latwo
jest sporzadzié bilans potrzeb na u-
stugi i artykuly rynkowe nie wy-
twarzane przez przemys! kluczowy,
produkowane przezenn w niedosta-
tecznych ilosciach lub takie, ktérych
¢ réznych wzgledow nie zamierza
on wytwarzaé, nastepnie za§ doko-
na¢ precyzyjnej kalkulacji, jakim
sposobem mozna te potrzeby zaspo-
koié¢ najlepiej i najekonomiczniej.

Podstawowym zaloZeniem tej Kalkula-
cj1 powinny byé przy tym spoleczne po-
trzeby i techniezne mozliwosci stojacych
do dyspozycji zakladéw, nie za$ charak-
ter ich Mimo j w za-
sadzie tendencji kierowania zaintereso-
wan prywatnych warsztatbw w_ strong
uslug dla ludnoseci, zmuszanie do nich
podatkowym naciskiem, np. jedynegso w
Kraju wytwoirce termostatéw dla stat-
Ko dni, moze byé mz_ec'iei _wrgez

materialowego  jest raczej natury
metafizycznej.

Wedlug  opinii  izb iesiniczych
przydziaty ialow z woj kich
rad narocdowych pDkrywam» zapotrzebo-
wanie iosla w symb ym pro-
cencie. Rzemie§lnicy (wierdza, Zze pod-

stawowym Zrédlem zaopatrzenia w rma-
terialy jest dla nich uspoieczniona sie¢
handilu detalicznego, Jest to twice zr?d_.!o
drogie, podczas gdy ceny na rzemiesl-
nicze wyroby rynkowe ustalone sa co-
raz czedciej przez wojewdédzkie komisje
cen na poziomie cen artyRulow przemy-
slowych, a optaty za uslugi dyktuje le-
pie] pod wzgledem zaopatrzenia usytu-
owana i

encja.

Nie jést tajemnica, Ze sytuacja ta
skiania niektérych rzemiesinikéw
do szukania nielegalnych sposobow
zaopatrzef}ia, z’czym wiaZy sie przy:
padki korumpowania  urzednikéw
panstwowych. ‘Przesadnie nieraz u-
ogdlnidne, tworza one wokél wszel-
kich zwigzkéw inicjatywy prywat-

nej z gospodarka uspoleczniong at--

mosfere nieczystych intereséw,. co
powoduje, ze unikanie tych zwigz-
kow staje sie swoista urzednicza

cnotg, nawet wtedy, gdy dzieje sie

io ze szkodg dla ogdlnego dobra.

Gnebig  wreszcie prywatnych
rzemie$§lnikow przerézne nakazy,
zakazy, limity, odgérne ustalenia.
Przy ich pomocy usiluje sie regulo-
waé sytuacje tak réznorodne, ze W
rezultacie tworza one gorset zawsze
w jakim$ miejscu uwierajacy.

Wezmy taki oto przyklad. Istnieje ten-
dencja, by na terenach slabo rozwinie-
tych, o pewnych nadwyzkach rak do
pracy, ulgami pedatkowymi zaehgcaé

ies| w do =zatr iania po para
pracownikéw najemnych. Ludziom tym
trzeba by oczywiscie daé¢ zajecie, a zatem
zwiekszyé podaz uslug. Wiadomo jed-
nakze, Zze na takich terenach dochody
ludno$ci sa mniejsze, wyposazenie w
sprz¢t zmechanizowany i artykuly trwa-
tego uzytku sKkromne, a wice i popyt na
uslugi niewielki, Byloby logiczne, gdy-
by w tej sytuacji rzemieslnik modgl do-
wolnie Swiadczyé ustugi zakladom u-
spolecznionym, te jednak maja ograni-
czone przepisami mozliwosci korzysga-
nia z jego oferty. A wiec moZe naleza-
loby wytwarzaé w warsztacie jakie§ wy-
roby potrzebne na vynku? Mozna, pod
warunkiem, ze sie je sprzeda na rynku
lokalnym, ale tu znéw popyt nie zawsze
Jest dostateczny...

Podobnych sytuacji. kiedy to rze-
mieslnik, nawet bez zatrudniania
pracownikéw najemnych, nie moze
wyzyé wylgeznie z wykonywania
wyznaczonego mu zakresu czynnos-
ci jest wiele. A przeciez trzeba pa-
mietaé ze musi on nie tylko utrzy-
maé sie z tej pracy wraz z rodzing,
ale tez inwestowaé¢ w swdj warsztat,
placié podatki, sam ponosi ryzyko
ewentualnego fiaska swojej dzialal-
nofcei.

MARZY IM SIE
OPIEKUNCZE
SKRZYDLO PLANU

razem sprawia, ze
spora cze$¢ rzemie$lnikéw. mimo
przychylno$ci wtadz i zapowiada-
nych korzystnych rozwigzaii orga-
nizacyjno-prawnych. czuie si¢ sko-
latana rozlicznymi. codziennymi klo-
potami i nader magliscie dostrzega
na razie perspekiywe rozwoju wlas-
nej dziatalno$ci nakreslong przez
centralnego planiste na okres obec-
nej pieciolatki. Je§li program wzro-~
stu rzemieslniczych uslug nie zosta-
nie rychlo wsparty konkretnymi
poczynaniami, jego realizacja moze
stangé pod znakiem zapytania.
Rzemioslo wigze duze nadzieje z
zapowiedzia obejmowania jego dzia-
lalnosel narodowymj planami gos-
podarczymi. Otwarte jednakze pozo-
staje pytanie, jak mialoby sie to
odbywaé, = dotychczasowe bowiem
préby planowania i koordynowania
jego.pracy z innymi pionami ustug
i wytwoérezosei dawaly mizerne re-
zultaty, Rzemieflnicy za§ wzdycha-
ja coraz czeiciej do takiego orgami-
zatora ich dzialalnosel, ktéry —
wykorzystujac  umiejetnie  zalety

Wszystko to

~“Wiadomo: ) PTZECHE

iwe CZ0, _tej pro-
duKeji nie podejmie i nie zacznie Wyko-
nywaé na odpowiednim pozinmge inny
zaklad — parnstwowy, czy spdldzielezy.

Nastawienie sie przez wladze te-
renowe na jak najpelniejsze wvko-
rzystanie roéznorodnych mozliwosci
ustugowo-wytwoérezych prywatnej
inicjatywy pozwoliloby 2zaoszczedzié¢
nakladéw na inwestycje, niekiedy
usungé wystepujgce weciaz w wie-
lu kluczowych zakladach luki zao-
patrzenia w drobne detale do pro-
dukeji, zapewnié wiekszg dbalcsé o
juz istniejgcy majatek spoleczny.

reciezche w dbaloscizes

a konserwacje tego | -

~majatku, nawet® tak? deficytowego. *
jak mieszkania, mnie jesteSmy mi-
strzami (kleska przeciekajacych da-
chow). A ile réznych popsutyech u-
rzadzen i przyrzadow miesigcami
czeka na naprawe w placéwkach
leczniczych, biurach. szkolach, skle-
pach, na zapleczu lokali gastrono-
micznych i stoléwek pracowniczych?
Czy kierowanie sie przy zlecaniu
ich napraw nie szybkoscia, termi-
nowym wykonaniem, jakoscig i
cena uslugi, a przynaleZnosciag spo-
leczng uslugodawcy nie przynosi
czesto wiecej szkody niz pozytku?.

Bez szybkiego rozwoju prywat-
nych ustug budowlanych niemozliwa
tez bedzie realizacja programu bu-

stalg i sta

downictwa domdw jednorodzin-
nych na wsi i w mieicie, do kt6-
rego przywiazujemy obecnie tak
wielkg wage.

ok

SZERSZE WLACZENIE prywat-
nej inicjatywy w realizacje spolecz-
nych zamierzefi | poeczynan moze
budzi¢é obawy o jej nadmierny roz-
kwit. nie licujgcy =z zasadami so-
cjalistyeznej gospodarki i drazniacy
opinie spoleczng. Trzyvmanie w ry-
zach skali tego wazrostu, kontrola
stanu prywatnych interesow jest o-
czywiscie miezbedna., doswiadczenie
jednalkze uczy, iz dokonywane o-
becnymi, administracyinymi meto-
dami godzg one przewaznie w drob-
ne plotki; grube ryby potrafia po-
targaé kazde sieci. ,,Zycie Gospodar-
cze” zastanawialo sie juz kiedys
(nr 51/52 z 1968 r. Jerzy Urban —
.. Tropem nieporozumieri”) nad moz-
liwoscia zastapienia fiskalno-admi-
nistracyjnych metod kontroli narze-
dziamj ekonomicznymi, proponujac
szukanie wzoru rozwigzah w zasa-
dach polityki paristwa wobec nieu-
spolecznionego  rolnictwa, ktére w
nikim nie budza ideologiczno-mo-
ralnych sprzeciwow, a pod wzgle-
dem spoleczno-gospodarczym coraz
lepiej zdajg egzamin.

Zapewnienie sobie przez wladze
fecrenowe realnego wplywu na wiel-
kosé i kierunki inwestycji w pry-
watnym sektorze, zorganizowanie
dlai zaopatrzenia w materialy, ma-
szyny i narzedzia (bez czego zresz-
ta niemoZliwe jest objecie go pla-
nem), stworzenie systemu kontrak-
tacji wyrobow prywatnego rzemiosla
i stworzenie warunkéw ich odbioru
i obiegu — pozwoliloby nie tylke
slerowaé jego gospodarcza dzialals
neoécia zgodnie ze spolecznymi po-
trrebomi, ale tez zapewnilo pelny
wglad w prywatne interesy i moz-
nesé regulowania ich roamiarow.
Oficjalro$é i pracirzvsto$é tego roz-
wigzania  rozwiewalyby stopniowo
otaczajgey  te dziedzine klimat
dwuznacznodei, kiéry obecnie cze-
sto paralizuje, wszelkie rozsadne
wobec niej pociggnjecia terenowych
wladz i przedstawicieli gospodarki
uspolecznionej. Moze resort handlu
wewnetrznego. i ustug, w ktérego
gestii znalazla sig obecnie pozarol-
nicza gospodarka nieuspoleczniona,
rozwazy te propozycje? '
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ESLI kupicie w sklepie amlanowa koszulke czy
sweterek i zobaczycie ma .nim firme ,Jarlan”,

bedziecie mieli do czynienia z wyrobem zakladu, -

ktérego jeszcze nie.ma. Jest tylko firma: ZA-

KLADY PRZEMYSLU DZIEWIARSKIEGO ,, JAR-

LAN” W. BUDOWIE. Jest to-ewenement — nie
ma zakladu, a jest produkcja. Jak do tego doszlo?

Budowe zakladu rozpoczeto w 1969 r. 2 maja 1970 r.

wmurowano akt erekcyjny. We wrzesniu 1972 r. ,Jar-
lan” ma byé oficjalnie oddany do uzytku. Cykl, jak
na kosztujgca miliard zlotych inwestycje — krotki,
] AleA igwestycja; to nie tylko postawienie budynkéw
i wyposazenie ich w maszyny. To takze Wczesne Wy-
szkolenie zalogi i to takie wyszkolenie, aby w krétkim
czasie po przejeciu obiektu dojsé do pelnej mocy pro-
dukeyjnej.- I z tego sobie zdawano sprawe .w ,Jar-
lanie”.

w powiecie jarostawskim tradycji wldkienniczych
nie ‘bylo. Trzeba bylo przekwalifikowaé ludzi z wy-
ksztalceniem technicznym, cze$é przyszlych mistrzow
przeszkolono w Lodzi, cze§é Tudzi smqgmeto z innych
osrodkéw. I tak przystapiono do formowania zalogi.
W czesei Wykonczonych juz hal produkeyjnych skom-
pletowano i ustawiono prowizoryeznie maszyny, na
ktérych “zaczeto uczyé od podstaw’ ludzi. ktérzy po
raz pierwszy w Zyciu zobaczyli. dziewiarsky maszyne.

. I wtedy wpadli na pomyst.- Po co psué cenny suro-
wie¢ na dziewiarskie wprawki. Zagrala ambicja, Prze-
cie sa wszystkie atuty. wvszkolona kadra. najnowo-
c’zesme]sze maszyny, wIasne dobre ‘wzory. W ten spo-
sGb ruszyla produkeja w zakladme ‘ktérego faktycznie
jeszcze nie ma. Juz dzi§ pracuje tu tysiac o0séb, prze-
szlo /3. przyszlej zalogi. Produkujg dziennie 25 tys.
sztule wyrob6w.. Produkeja, ktora nie byla ujeta w, zad~
nym’ planie, na kidra mikt przeciez nie liczyl. Wprost
.manna z nieba”. Bedy mieli niezly "udzial w20 mi-
liardach, Zaloga zobowigzala sie¢ bowiem, ze w okre-
sie szkolenia wyprodukuje 400 -tys. sztuk wyrobéw,
o wartosci ok. 60 mln zt Trzeba dodaé — wyrobow,
ktére ida bezposrednio ma rynek i jeszeze szybciej
z niego znikaja, choé na razie tylko na. terenie’ trzech
wojewodztw: rzeszowskiego, opolskiego i krakowskie~
go. Wyroby {rafily bezposrednio do handlu detalicz-
nego z pominieciem szczebla “hurtu.

Tak produkcja ruszyla zupelnie ,poza czasem i prze-
strzenia” czyli poza planami® i rozdzielnikami.

£
' CZAS PRZEDSTAWIC ZAKLAD. W zalozeniu ma
produkowaé przeszlo 6 min sztuk .wyrob6w, zwanych
urzgdowo wyrobami wierzchnimi, Méwiae inaczej:

bluzki, sweterki i sukienki z amlany 1 przedzy cze-
sankowej.

-Dostawcg-surowcéw beds firmy polskie m.in. Weltex

1 Politex. Ale surowcem moga byé tez wldkna polie-

strowe i poliamidowe, a nawet. welna szetlandzka,
Park maszynowy pozwala tu ma duzg elastycznosé,
gorzej tvlko z wykanczalnia, tam trudniej przestawié
sie na inny surowiec. Natomiast zupelnie nie ma ogra-
niczenn w réznorodnosdci modeli, Ich fason programuje
sie na perforowanych kartach. Gotowych jest 14 mo-
deli. a 8 dalszych przygotowuje sie na 5 lipca ma
gielde..

' — Jak to, zupelnie sami projektujecie te mode-
le? — pytam 2z niedowierzaniem inz. JANUSZA BER-
NACZKA i I sekretarza KZ, technologe z zawodu,
JOZEFA KLUZE,

— Oczywiscie, ze sami, mamy kilku projektantow
ze $rednim i wyzszym wyksztalceniem plastycznym
i pigciu inZyniéerow widkiennikéow. Wzory sq jedynie
zatwierdzane przez Centralne Laboratoium Przemy-
stu Dziewiarskiego i Poncézoszniczego w Lodzi,

No 6z, zdaje sie, ze przy alrakeyjnosei istniejaeych
modeli nie bedzie tu trudno zablysngé. Ale tego juz
nie méwie, bo moi rozméwcy mogliby pomysleé. ze
nie wierze w prace ich odrodka. A modele, ktére wi-
dzialem s naprawde ladne — o ile mozna ocenié¢ mo-
del, ktéry widzi sie w maszynie, Bo w sklepach bluzek
nie uswiadezysz. MozZe wige ,Jarlan” stanie sie polskim
dyktatorem mody dziewiarskiej?

— A ile kosztuja wasze wyroby? )

— Okoto 200 zt, a to juz jest 2—3 razy taniej, ni2
wynosi. cena w komisach.

*

W MALENKIM POKOIKU.urzeduje pigciu inspek-

toréw nadzoru, Pokoik maly, ale inspektoréw tez malo,
jak na tak duza inwestycje. Inz. JERZY MORMUL
jest - jedynym - inspektorem budowlanym inwestora
i macno narzeka, ze dat sie ,wrobi¢" w te budowe.
Ale widze, Ze tak naprawde to jest zadowolony, bo
budowa jest wyigtkowo ciekawa, Potwierdza sie wiec
to, o czym slyszalem tuz przed moim wyijazdem do
Jarpstawia Jest to m.in, wynikiem cdobrej wspéi-
pracy miedzy trojca: projektantem ,wykonawes i inwe.
storem.

Prcqekf wykonalo Bluro Studiéw i Projekidw Prze-
mystu Widkienniczego w Lodzi, jedno z najlepszych
w -branzy. Organizacje przedsiebiorstwa przygotowuje
Ekorno, tez z Lodzi. Generalnym wykonawcy jest Rze-
szowskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemyslowe-
go podlegle Zjednoczeniu Budownictwa Przemyslowe-
go ,Poludnie”,

Gléwni podwykonawey to: Instal — Rzeszéw, Elek-

trothontaz — Lublin, Mostostal z Bedzina i Zabrza,
Krakowskie Przedsiebiorstwo Bqdowlane Pradéw Prze-
myslowych, Krakowskie Przedsiebiorstwo Robot Tele-
komunikacyinych, Zaklad Automatyki Pmemy'slowej
z Ostrowia Wielkopolskiego, Zaklady Urzadzeri Dzwi-
gowych z Nowej Huty i Rzeszowskie Plzedsiebiorstwo
Robé6t Inzynieryinych,
- Wychodzimy na plac budowy. Najblizej do wie-
zowca administracji zblokowanego z budynkiem prze-
znaczonym .na cele socjalne. Tu sg najwicksze zale-
glosci. Wprawdzie inspektor Mormul zapewnia, ze
do wrzesnia obiekty beda gotowe, ale troszke trudno
mi w to uwierzy¢,

— Szkoda, ze nie bylo pane tutej w styczniu —
przekonuje mnie inspektor — byl tu tylko goty plac.
Tempo jest ogromne, ale trzeba bedzie koniecznie
przej$é ma prace dwuzmianowq. Na razie nie mozemy
ste jednak dogadaé z wykona . Prawde mowigc, to
i tak mamy duZe szczeScie, ze dwie ostatnie zimy
byty iogodne. Zaloga budowlane to na ogot chiopo-
-robotnicy, no a w lecie.. to wie pan — Zniwa.

No, mysle, jesli budowa sie spéni, to straci nie tylke
zaloga, -ale i adnnnistrac;a pomeczy sie w ciasnym
budyneczku. A’ moze wlasnie dlatego zdazg?

‘IAHlAN"

Wiekszoi¢ klopotéw inwestora wiaZe sie mié z pro-
dukeja podstawows, ale z kotlownig, podezyszczalnig
§ciekow i wykanczalnia. Choéby taki przyklad. Projek-
tant przewidzial w farbiarni odciagi z blachy kwaso-
odpornej, Przydzial takiej blachy zalezy od opinii Ko~
misji Racjonalizacji w Katowicach. Odméwila ona ze-
zwolenia, zalecajge uzycie blachy czarnej, zabezpieczo-
nej antykorozyjnie. Projektant sie na to rozwigzanie
nie zgadza. gdyz wie na podstawie dotychczasowych
doswiadczen, 2e ,ersatz” taki rozleci sie w krotkim
czasie.

— W ogdle sq kiopoty 2z kwasami.. Zresztq co tu
duzo mowié, chodimy do kotlowni — proponuje inz.
EUGENIUSZ HACZKIEWICZ.

Kotlownia ma zasilaé¢ takze budowang dopie‘m{hute
szkla i lezy pomiedzy zakladami. Platanina pordze-
wialych rur polaczonych zardzewialymi pompami, Oka-
zujé sie, Ze i kwascodporne pompy, i kwasoodporne
rury nie sa odporne na. kwasy. Zreszia wytwdrnia
przyznala, ze ,,..pompy sa kwasoodporne, ale maja
ograniczong trwatosé”. Widzialem wirnik takiej kwaso-
odpornej pompy KSCR. Po pbltoramiesiecznej pracy
przypomina wykopalisko z epoki Zelaza. Cze$¢ pola-
czenn wykonana jest z rur winidurowych, sg one rze-
ezywiscie kwasoodporne, ale wrazliwe na uszkodzenia
mechaniczne,

Wedrujemy w gére. Co pietro to nowa historia, Na
parterze kotly. Do zmiequania wody uzywa sie masy
anionitowej, Wedlug zalozen projektanta potrzebna jest
masa LL-13, ale jej nie ma. Ewentualnie moglaby
byvé AD-41.. ale tez jej nie ma. Wiec sypie sie na
razie do czefci wymienmikéw mase SBW, ktéra niszezy
je w zastraszajacym tempie. Ale inaczej kotlownia by
stanela.

Pietro wyzei 2now eksponat. Turbina z Elblaskiego
+Zamechu” i pompa z Fabryki Pomp w Swidnicy.
Fabryka Pomp zmienila produkowany maodel, przy
czym o zmianach zawiadomilta , Zamech”, ktory tylko
w cz2esci zdolal dopasowaé turbine. Teraz stojg smutne
kolo siebie dwa wyroby, ktore mozna bylaby co
prawda jako$ chalupniczo dopasowadé, ale oznaczatoby
to- utrate gwarancji, Wiec jezdzily Wysokie Komisje,
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odbijane mleczke, az w koricu ,,Zamech” uznat rekla-
macje. Ty‘lko Zze plik korespondencji jest imponujgcy.
I po co?

Pigtro wyzej. Rozbebeszony kociol, opéznienie spo-
re, dobrze, ze nie pracuje jeszcze wykaticzalnia, nie
trzeéba pary. Ale trudno chwali¢ wykonawece, a mial
nim byé przeciez tak solidny zwykle ,Mostostal”
z Bedzina, Teraz pracuja tu robotnicy z Tarnowa,
W znoju madrabiaja opéZnienia,

No i sprawa naprawde skandaliczna, Kiedy méwilo
si¢ o lokalizacji inwestycji, miasto obiecalo, ze do
1873 roku wybuduje oczyszczalnie sciekéw. Okazuje sie
jednak, Ze oczyszezalni dotychezas nie buduje. sie. Co
wigcej — ma byé dopiero gotowa za szesé lat, w 1978
roku. Oczvszczalma Sciekéw nie jest obiektem skom-
plikowanym, ani specjalnie- kosztownym. Trudno sie
wige zgodzi¢ z sytuacja, w ktérej ,Jarlan” bedzie trué
jedna z czystszych rzek w Polsce — San.

Kto skreshl z planu projekt oczyszczalni" Czy zda-
wal sobie sprawe ze skutkow?

*

SYTUACJA ZMIENIA SIE diametralnie, kiedy wcho.
dzimy. do hal produkecyinych. Tu juz blisko korica.
Wigkszosé hal oddana do uzytku i tu wlasnie toczy
si¢ normalna fgoduicja,

Czasg. na: decyduja,ce pytanie: jak wyglada sprawa
dojscia’ zakladu do pelnej mocy produkeyjnej? Prze-
ciez wlasciwy start juz za ¢4 miesiace.

Glos ma-wykénawea:

— Roboty budowlane idg dobrze i w zasadzie pla-
nowo, W 1971 -roku przerobilismy 154,5 min zt. Na
1972 rok zostdlo 90,5 min, z tego w pierwszym kwar-
‘tale wykonali$my robét za 36,5 min zt. Aktualne opés-
nienie w przerobie siega 1,5 procent wartosciowo, a to
miefci sie . w mnormie. Gorzej jest z maszynami.
W trakcie budgwy zmieniano decyzje: najpierw mialy
byé angielskie Bentley’e, poiniej, podobno brakowato
dewiz i mieli$my montowaé polskie maszyny, a osta-
tecznie majg byé znéw Bentley'e. Ale trzeba byto
emieniaé¢ fundementy dla maszyn. Ju:z wiadomo, Ze
c2e$6 maszyn nie nadejdzie na czas.

Inwestor:

— Z robotami budowlanymi — mimo wszystko —

.- nie jest tak.dobrze. Wykonawca bedzie musiat przej$é

ne prace dwuzmianowq, @ Mmoie nawet na trzyzmia-
nown. Juz w tej chwili wycinkowo pracuje si¢ na
dwie zmiany. Cze$é maszyn rzeczywisicie moze sie
opbinié. Mamy tu maszyny z calej niemal Europy:
angielskie — Bentley-Cotton i Pegg, wloskie — Ri-
moldi i Fadis, NRDowskie — Textima i Diamand
a z NRF — Hacoba, Obermeier i Color Plus. Trzeba
je skojarzyé w ciggi produkcyine, a to troche potrwa.
Dobrze za to sq przygotowani ludzie, Z budynku ustu-
gowego zrobiliémy osrodek szkolenia zalogi. Wpraw-
dzie wykonawca narzeka, 2e mu to utrudnie robote,
ale trudno, nie moze byé inaczej.. No, a po wstepnym
szkoleniu, dalsze odbywa sie juz w hali produkcyjnej,
to wladnie TA produkcja..

Miloda zaloga spisuje sie bardzo .dobrze, juz moze-
my zorientowaé sig, kto nadaje si¢ najlepiej do ja-
kiego typu pracy. Dziala juz poradnia psychofizyczna.
O preznodei ludzi $wiadczy fakt Ze jui dziata ZMS —
blisko 300 os6b i powstalo juz nawet Kolo Stowarzy-
szenia Widkiennikow Polskich.

Boimy sie tylko jednego. Zaloga skiladaé sie bedzie
w 70—80 procentach z kobiet, mlodych kobiet. Zaraz

byle przeclwdziataé okreélonym trudnoéciom. Ale nie
tylko o pokazywanie trudnoici nam chodzi, sq_one
zresztq- -dosé: ‘powszechnlie: edczuwane :'przez wszyst--~
kich. redlizatoréw . inweéstycji; Na: ‘wiélu- -plécdch bu-:
' déw. poszikujé sie nowych “metod" pracy, skutecznie
przyczyniajacych sie do sprawniefszego trybu reali-
zacji - inwestycji. Doswiadczenia te stanowliq cenny
kupitﬂl ktéry -pragniemy w naszej akcji spopularyzo-
wuc. Chodzi o wykorzystanie najlepszych doswiad-
czefi na innych budowach zaréwno obejmujgcych
inwestycje rynkowe, jak | w ogdle w calej dzialal-
nofel inwestycyjnej, Chodzi nam wiec o stworzeme -

jdk nujlepsze spo]eczne; utmosfery wokél: wspamnlﬂi
nych inwestycji.
Nasz reporterski zwiad po obiektach Inwestycy!-
nych zakladéw produkqucYch na . potrzeby rynkowe:
- silg-rzeczy’obejmie tylko stosunkowo nieliczne obielt-
ty. Sqdzimy' jednak, ze dziatalno$é redakcji wesprg
‘nasi; -Czyteltjicy, bezposrednio zaangazowani -w. reall.
zacji tych obiektow. Wymiana doswiadczer, podzie-
lenie sie uwagami na temat tego, co hamuje | prze-
szkadza, jok tez pokazanie pozytywnych doswiud-
czed — ma ogromne znaczenie. Liczymy .na-to, ie
wlqczq sie do nasze] akcji takze dostawcy maszyn
i urzqdzen,. jok tez i inni partnerzy mwestorow,

- REDAKCIA

zaczna szg urlopy maczerzynskze a to powdZrnie moze
zawazyé na produkcji. Naprawde trudno odemé jak
predko Zaktad dojdzie do pelnej mocy.

S

W KOMITECIE POWIATOWYM PZPR chce rozmas
wiaé z sekretarzem ekonomicznym.

— Nie ma u nas jeszcze takiego — stysze w odpo-
wzedzz, ale zaraz pade posmeszme dodane — Ale nies
diugo juz bedzie.

Pewnie Ze bedzie. Powiat sie gwaltownie uprzemya
slawia. Sekretarz propagandy tow, HENRYK - CHI—.E
BOWSKI mowi;

— Dla miasta i powiatu ,Jarlan” rozwiqze nare-
stajgcy od lat problem zatrudnienia. Miodziez koviczy~
ta i koiczy szkoly, jest tu przecie: w powiecie a2
10 szkét $rednich, a nie mozna jej bylo zaoferowaé
pracy. Uciekali wiec poza granice wojewddztwa, na
ng6t na Slgsk. Prawie 1000 oséb roczmie. Teraz zebra-
lidmy ponad stuosobowq grupke ubieglorocznych abi-
turientow i zaoferowaliSmy im prace w ,,Jarlame
Prawie wszyscy zdecydowali si¢ na te propozycie.

Powiat do tej pory byl raczej rolniczy. Przemyst to?
trzy zaklady kluczowe: Fabryka Pieczywa Cukierni-
czego ..San”, Zaklady Miesne i Zaklady Przérwérstwﬂ.
Zbozowego, szybko rozbudowujgce siz i przemyst te-
renowy: Zaklady Cukiernicze ,Gurgul”, Terenowe Zas
klady Przemystu Dziewiarskiego i mala. przectwolennz.
jeszcze Fabryka Wstazek. Produkcja ,Jarlanu™ prze<
kroczy wartosciowo calg dotychczasows produkecie )
przemyslowa powiatu. A buduje sie juz Huta Szkla.
Bedzie mial wiec co do roboty przyszly sekretarz.eko-
nomiczny w Komitecie Powiatowym.

_ Nie bedzie miat jednakze latwego Zycia — myé]g,-

— ,Jarlan” i"Huta — kontynuuje sekretarz
pia ponad 4 tys. oséb. Sporo ich bedzie doj
spoza miaste. Szczegolnie duzo o0séb bedzie z Tejonn
pruchnickiego, tam sporo ludzi szuka pracy. Powstaie
powainy problem komunikacji miejskiej. Liczymy, Ze
do 1975 roku obroty handlu wzrosng w . powiecie
z 1200 min do 2000 min zt. Wystartowalismy 2z bu-
dowq pawilonu handlowego, bedzie jeszcze df'ug ale
to nie wystarczy. A cala sfera ustug?

Trzeba mysle¢ o Domu Kultury, dopiero po 1875
roku liczymy ma dom z prawdziwego zdarzenia, ne
razie adaptujemy ma Dom Kultury kino ,Gdynia”,
Bedzie gotowy ne 22 Lipca. .

" ‘Lepiej “jest :ze sportem. Zbudowalzﬁmy w ubieglym

. roku hotel turystyczny na 100 miejsc i sportowe hale

widowiskowa.” W czynie spolecznym. W przygotowa=

niu jest dokumentacja na kryty basen. Zagospodaro-

wujemy w miejscowosci Rodawa osradek 'wypaczyn‘
kowy. jest tam pigkna rzeczka... R

— Wiasnie — a oczyszczalma’

— Oczyszczalnm no . €02, zaklad ogladat-si¢ na mig-
. 5to,’ teraz wigdomo; - Ze mzeaska oczyszezalnic: bedzie
“dopiero po 1975 roku. Na razie bedq robione dordinme
zbiorniki. Na: ostatniej 2 nirad ~ postawzono spmwg
ostro wobec wiadz wojewddzkich, moze sie. uda spra-
we przyspieszyc.

Doncre do “petnej mocy produkcyinej? Byty -opbi-
nienia-w robotach, ale jestem przekonany, Ze wszyst-
ko wyjdzie w terminie. Doj$cie do petnej mocy po-
czatkowo zaplanowano w 18 miesiecy. Teraz jest
uchwala, Zeby skracaé ten okres. MPL naciska: zgod-
nie z uchwalq, aby ten termin skrécié do 12 miesiecy.
Dyrekcja ma uzasadnione obiekcje, zakladajq, Ze- 'reul
ne jest 17. mzeszqcy

*®

TERAZ ROZUMIEM skad niecheé moich :ozm&w-
ecéw do podania konkretnego terminu. :

Mial to byé reportaz o dobrej robocie.- I mimo-wielu
.ale” — bylby nim pozostal. Przeciez zaklad ma w Te-
ku podstawowe atuty: doskonale - przygotowang - (to
podkreslali wszyscy) i mloda zaloge, pelne poparcie
wladz lokalnych i centralnych., i co najwazniejsze -
uruchomiong grubo przed terminem produkeje.. Jed<
nak czarng plamag na tym pozytywnym obrazie jest,
W pierwszym-: rzedzie, sprawa oczyszezalni. - Przeciez
ta inwestycja ma sluzyé ludziom. Czy 1Zeczywiscie
Iadne bluzki i sweterki musza by¢ okupione zatruta
1zek3, ogromnymii szkodami, jakie ma: poniesé Srodo=
wisko, w kidrym wszyscy zyjemy? :

Kiedy - wychodze 2z baraczku -— sztabu budowy,
przechodze obok mewvl\onczonego ‘8-pietrowego wie-
Zowcea przeznaczonego dla adrmmstxac,u. Kiedy przy-
jade tu za rdk, dwa, aby napisa¢ cos o .Jarlanie”
beda tu miekkie dywany, do dyrektora bede sie prze-
dzieral przez pokoje sekretarek. By¢ moze pozostanie
jednak co$ z tego pionierskiego ducha improwizacji,
ktéry kazal tym ludziom uruchomié¢ produkecje tyiko
dlatego, ze jest ona potrzebna i liczy sie przez to
wielokrotnie. Dyrektor bedzie sig skariyt ‘na »plan.
wskazniki, na handel, na urlopy macierzynskie, nie
uda sie juz pewnie sprzedawa¢ wyrobow proste do
sklepéw. Zaklad zacznie zvé norma]n,\’m‘i}',ciem. ale
to-nie znaczy, ze skonczy sie okres dobrej roboty.

cyzyjne metody réinicowania plac, wy-

1yby

/‘
badait nad metoda optymalizacjl

czwartym w tym roku nume-

rz¢ ,,Gospodarki ~ Planowej”
BOHDAN GLlNSKI publikuje arty-
kut pt. Wybrane problemy stosowa-
nia instrumentéw ekonomicznych
zarzadzania. Zdaniem Autora, z
tych - instrumentéw . na - pierwszy
plan wysuwan si¢ ‘bodice ekono-
miczne.

,Fundamentalha sprawa — pisze B.

Joospodarka Planowa” nr 4/1972

Slnc do produkeji dodanej.**

Réwnie wazng 'sprawg = 2zda-
niem autora — jest ' opracowanie
metod prawidiowego ksztaltowania
plac indywidualnych, lgeznie z me-
chanizmem ustalania ich.. wzrostu.
B. Glinski pisze, ze

seeWicle nalezy sle spndzlewaé po u-
sprawnieniu ‘organizacji. 1 technik K pra-

magajace znacznie lepszych metod mie-
rzenia wkiadu pracy, klocl sle z dotych-
czasowymi tradycjami 1 rozpowszech-
nionymi przekonaniami. Musze jednak
zaznaczyé, ze jestem gleboko przeswiad-
czony o nieskutecznoSci prymitywnych
metod jacych do p y plac za
twszelka ceng. Mianem prymitywnych
metod podwyzek plac okrelilbym réw-
niez tzw, na plac,

yby
przyjetym przez nowe kierownictwo, ur
czynienia z placy aktywnego instrumen-
tu oddziatywania na zaltogi,
Stwierdzenie powyzsze o pilnej po-
trzebie prowadzenia - bardziej, precyzyj-
nego wyznaczania plac indywidualnych
nie ma na celu zahamowania tempa
prac nad usprawnieniem systemu go-

' spodarczego, Usprawnienle moina wpro-

e na

w oparciu o dostesowane  do

e t
s3 wynikiem niedokladnego lup tenden-
eyjnego. ustalania funduszu plac. Jednak
niawet woéwezas kiedy zaklad rzeqzywl!-
cie w,
ﬂmdus"zu plac, nie ma naJmnlerzych
podstnw, Zeby oszczednoficl takle roz-

cy, ktére powinny detyczyé w
nofcl metod oceny pracy, metod oceny

Glhiski — ‘dla metod para

wyznaczania - funduszu plac Jjest !posdh
mierzenia wkladu pracyy ktéry ma o-
kreS§laé ten f
rozwiazania, pasujacego do kazdych wa-
runkéw. Fundusz plac moze byé uza-

fe] wy jedynie wéwczas
moiemy uzyskaé obiektywng . baze dla
réznicowania plae.

Mdéwiae o metodach oeceny pracy, ezy
metodach -aceny jej wynikéw, latwo-za~

uwazyé, - te nasza wiedza,  jak .réwniet

lezniony od wielkosci produkejl Y
lub dndane) od koszmw wlasnej wy-
). od

pracochlonnngci produkeji,  od wielko!cl
rzeczowo-warm{ciowych Moznwe Jest
nawet, vanie |

kil
Jednoczesnie *fownoleRls «!o bianzdwegd * “p
celéw

podstawowego dia-

te; jest ‘raczef
skromna, zrozumlale. e . w te] sytuacji
nis ma innej rady niz wykorzystanie do-
robku krajéw bardzie] rozwinietych, o
wyisze] kulturze organizacjl prlcy f -

P,
wazystkich mbotnlkéw. poniewaz tego
rodzaju metoda nie ma nic. Wspélnego
7 aktywnym wykorzystaniem funduszu

plac i plac indywiduainych ‘jako instru- °

mentu poprawy organizacil pracy, pod-
noszenie wydajnntcl pracy itp.*

Dalej B, Glifiski pisze, ze ‘
sesrobotnicy uczekuquwyzszej placyv

za wyrazny ich wkiad pracy, & wiec za

prace wydajniejsza, lepsza, za obstuge

co 2 reguly ldzle w pnz
c.
Zdaje soble sprawe x tego, te postu~

'.lxregacjl moi'e byé p

wanle m o4 : pre

zZa P
. ¢y 'bardziej’ precyzyjnych

race .przy .pomo-
narzedzi, - lub’
przy uiyciu bardziej droglego materiatu,

".l'ego :rodzaju -podwyzki- rzeczywidcie - by=

W braniy

insttumenty wyzna-
czania funduszu

plac, odpowiednio
N Jednak mu-
si lﬁtnieé pnwszet‘hne zrozumlenlu, e
drugim krokiem," ktéry trzéba natych-
miast - podjaé powinne byd uzgtoienie

dzie]
precyzyine -narzedzia rﬂznlcowanis plac
indywidualnych, (.)

Istotnym problemem jost réwniez wy-
znaczanie zasad wzrostu plac poazcre-
géinych grup prnuuwnlkéw. jak i poje-
dynezych pracowhikéw,

Bardziej precyzyjne metody plac. pe-

_whmy umozliwié eczeclowy wzrost plac
indywlﬂunlnych wiadnie dlatego, Ze u-

wzgledniaja ~ wiecef czynnikéw zmienia-
facych slq w sytuac)l poszczegdlnego

robotnika‘,

Pozostme sprawa sformutowania

, zasad wzrostu plag .indywidualnych
w- zaleznodi od ‘wzrostu, ‘wydajnog-

i1 intensywnodci 'pracy.. Autor wy-

suwa _tu dwie propozycje. Pierwsza
z nich. uzaleznia. fundusz wynagro-
dzei w okresie planowanym lub
rzeczywistym od funduszu  wyna-
grodzen w okresie poprzednim, od
wskaznika dynamiki sprzedazy, od
wskaznika tempa wzrostu wydajno-
*§ci’ pracy i-od przyrostu tej wydaj-
nosci. Druga metoda moze polegaé
na réznicowaniu klas sprawnosci

«puedsxquorstw, biorac pod uwage
. pozmm organizacji’ pracy. i produk-

cji; wydajnosé .pracy, .nowoczesnosé
wyrobéw itd., Szczegélom tego o-
statniego . rozwxs,zania B. Glinski
poiwieca stosunkowo. duzo uwagi.

Précz -tego 'w omawianym nume-
rzé pisza: Mieczyslaw RAKOWSKI
-~ 0 niektérych podstawowych pro-
blemach rozwoju. rachunku efek-
tywnofel inwestyejl, Zygimunt MA-
LECKI — Budowa’ cen'w gnspodat-

.ee. aocjalistycznej, Jnrnaluw DEUT-

SCHMAN, Stu,nlslnw KIELCZEW-
SKI. Marian. WASILEWSKI - Z

- wo-energetyczna _Polski

programn rozwoju ‘bazy paliwowe-
energetycznej, Julian WOJTOWICZ
— Punktowy .system taryfikacji
pracy, Kazimierz PODOSKI — Z
problematyki prognozowania rozwo-
ju oswiaty w Polsce, Henryk KROL
— Prognozy rozwoju kadr -kwalifi-
kowanyeh do r. 2000, Michal WI~
NIEWSKI — Ksztaltowanie docho-
dow ludnosci w Wegierskiej Repu-
blice Ludowej i w Polsce, Tadeusz
"“MUSZKIET — Wspéipraca paliwe-
CSRS,
Bogumila “ZIELINSKA — Zmiany
metod Zarzadzania‘ i"planowania 'w

- Bulgarii i Romuald- POLINSKI —
‘System finansowania inwestycji nie-

seentralizowanvch w przeiysle ra-

'dziecklm. - (ks)
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~LARZA-
DZANIE
PRZEZ
OKRE-
SLANIE
CELOW”

MIECZYSLIAW
POKRUSZYNSKI

"POCZATKIEM biez. roku u-
kazalo sig na naszym rynku wy-
dawniczym kolejne, w ramack

wyd j przez Pan Wy-
dawnictwo Ekonomiczne — ,Biblio-
teki Dyrektora”, opracowanie JO-
HNA W. HUMBLE'A pt.: ,ZARZA-
DZANIE PRZEZ OKRESLANIE CE-
LOW™.!Y) Autorem opracowania jest
szeroko. znany w Swiecie doradca 2
zakresu organizacji, zarzqdzanin O-
raz -pl i perspektywi 'go,
dyrektor w firmie Urwick, Orr and
Partners International Ltd., czlonek
Brytyjskiego Instytuty Gospodarki
Kadrowej, Instytutu Doradeéw Za-
rzqdzenia itd. dzialajgcy w Wielkiej
Brytanii oraz innych krajach Euro-
py zachodniej, w ktdrych m.in, pro-
weadzil seminaria organizowane przez
Europejski Osrodek Doskonalenia
Kadr w_Brukseli, Parysu i Mona-

3. Czy kierownicy dopuszczajq do

sytuacyi, w ktorych cenne, wysokiel
. Jakofci srodki-sq angazowane do.
dzialai mie rokujqeych nadziei na,
siggnie kich lu prze-
cietnych efeltow? Czy przypadkiem
nie. pracujg cieiko nad wprowadza-
niem usprawnien, kitére majq mar-
ginesowe znaczenie lub sq wrec? nie-
potrzebne? . .

4. Czy zesp6l kierowniczy ma silng
motywacje do pracy i czy jest 0s0-
biscie gatowany w dgzeniu do
osiqgniqoi wy ych . celéw?.
Czy c-lonkowie tego zespolu dyspo-
nujq niezbedng wiedzq i umiejetnos-
ciami? )

5. Jakiego rodzaju dzialalnosé go-
spodarczq przedsiebiorstwo ma. .za-
miar pr dzi¢ w przyszloéci? Z ja-
kich Zrédel przedsiebiorstwo bedzie
czerpaé zyski “w przyszlodci, jezeli
uwzgledni sie przewidywane trud-:
nofci zewnetrzne oraz mocne i sta-
be punkty tkwigce wewnqirz przed-
siebiorstwa?
Pomimo réinic ustrojot:;ych, od-:

L w L yu=
:lpodarczych, jakze swojskie sq to i
la b prakiuké dare

i Y HUop
czych problemy. Zwaimy bowiem, Ze
jakkolwiek w pelni uswindemiamy
sobie, Ze odpowiedZ na tak podsta-
wowe kwestie wymaga 'nie‘ustan;nf-

g0 rozwigzyw 1y plek
6w problemow, to jednal whﬁme
: iy : 4

§4 cze
za$§ te duze) wcigz odczuwajq brak
jakiejs jednej, a zarazem prostej i
uniu Inej tody, kiéra latwi-
taby wszystkie postawione tu pro-
blemy.

Nastepnie autor (w rozdziale dru-
gim) precyzuje cele przedsigbiorstwa,
podaje od czego naledy =zaczqd,
cheqe prawidlowo wdraiaé metode,
zwracq uwage na korzysci, jakie w
wyniky wdrozenia jej dla przedsie-
biorstwa mogq wynikngé, Podkresla
wage 0sobisteg - ia dy-
rektora, a ocenigjge stan zarzadzania
stwierdza, iz przejow wadliwego sta-
nu ‘rTZeczy stanowiq ustawiczne na-
rzekania na poziom kadry kierow-
niczej mizszego szczebla, na trudnos-
ci 2 doborem kadry na te stanowiska,
brak zucia ob 1zkowosci ¢ ini
cjatywy. Sten taki stanowi takze po-
chodng braku, bgd: tez mniedostate-
cznej precyzji w formulowaniu ce-
l6w odcinkowych, a ,tylka kierow-
nikom wyészego szczebla wydgje sie,
2e ich podwladni wiedzq, co do nich
nalezy” — stwierdze autor — DO
czym zapoznaje czytelnika z meto-
dykq precyzowania 2adafi, ,ktére.
winny byé tak formulowane, azeby
stanowily bodziec do dzialai uspra-
wniajgcych”.

W kolejnym (trzecim)

rozdziale

Y ym  ,,Dc lenie za-

rzqdzania” polazony zostal nacisk na
oy

chium, Znany takie z dzialalnosci

nia si¢ z problema-.

doredczej. prowadzonej przez wiego
w poludniowej i wschodniej. Afryce
oraz na Jamajce, autor.Szeregu cie=~
szqacych sie wuznaniem publikacji 2
zakresu zarzqdzania.r) .

W ,,Zarzqdzaniu przez okreSlanie
celow” J. W. Humble, dzielge sie¢ 2
czytelnikami bogatym osobistym do-
Swiadczeniem oraz ujmujge w Spo-
s6b przejrzysty, a zargzem komple-

. takze ‘3t

tykq motywacji, w ktérej szcgegé_l-;
nie wyrdiniane sq oddzialy {

motyivacyjne przez bodice ekonomi-
czne, selekcje, rotacje oraz ocene. W
odniesieniu do ocen ci wydaje
si¢ stwierdzenie, ze ,,zbyt wiele wWyY-
silkéw poswigcono dotychczas naAU~ |
kowym definicjom idealnego kierow-
nika, a zbyt rzadko starano sig¢ go’
ocenié¢”, Analogicznie - tzafne. Sa.

ksowy catosé problematyki. zarzqdza-.
nig jednostkq gospodarczg, Ppodpo-, .
wiada co i w jakiej kolejnosei nale-
2y przedsiebraé, azeby dzialanie ’lgy-

doskonalenia;. z-kiérych wynika, - 2&
podstaivowq, a zarazem najskutegg-
niejszq metodq jest samoksztalceriie

to bardziej efektywne. Po
stwierdzenia ilustrowane sq przez
autora przykladami wzietymi z 2ycia
(opartymi ma stosowanych w. 162~
nych firmach’) rozwigzaniach), badé
tez odnoszone sq do doswiadczesn in-
nych naukowcéw oraz praktykow.
Mysl przewodniq prezentowanego o-
pracowania mozna by zowrzeé W
stwierdzeniu: satysfaokcja z u=yski-
wanych przez jednostke gospodarczg
(przedsiebiorstwo, branze lub galaZ
gospodarczq) wynikéow ocenianych ja-
ko ksztaltujgcych sie ma poziomie
Srednim jest zabéjcza z punktu wi-
dzenie potrzeb intensyfikacji. Myl
te autor formuluje nastepujqco: ,ga-
lezie przemystu, ktérym wydaje sie,
Ze jadg na czym$ w rodzaju schodow
automatycznego rozwoju, predzej czy
péiniej popadajg w stagnacje”, isto-
te ktorej upatruje sie w ,naturalnej
daznosci jednostek gospodarczych do
popadania w swego rodzaju skost-
nienie”, Stad te: wskazania majgce
na celn znpobieganie ,popadaniu w
skotnienie” — stanowiqce istote te-
chniki zarzqdzania przez okreslanie
celdw — wypelniajq kolejne rozdzia-
ty opracowania.

W pierwszym rozdziale zatytulo-
wanym ,,Ogélna charakterystyka za-
rzqdzania przez cele” autpr definiu-
jge istote prezentowanej metody
stwierdza: .System zarzqdzania przez
cele stanowi sposob aktywnego po-
dejicia do problemu zwiekszania 2y-
skéw i rozwoju przedsiebiorstwa
przez kompetentny zespot kierow-
niczy, ktéry zna cele przedsiebior-
stwa i konsekwentnie dgiy do ich
realizacji”. Stwierdzajgc nastepnie,
Ze system ten pomocny jest kadrze
kierowniczej przede wszystkim pray
poszukiwaniach odpowiedzi na takie
kwestie, jak:

1. Czy przyjete cele przedsigbior-
stwa i istnieigce w nim plany opie-
rajq si¢ na mocnych padstawach i 54
na tyle realne, ze Sstwarzajgq prze-
slanki do osiqgniecia celéw perspek-
tywicznych, a jednoczesnie zapew-
niajq doraine zwigkszenie zyskéw?

2. Czy podlegle zaklady i poszcze-
golni kierownicy dokladnie wiedzq,
co muszq 2robic¢, aby 2realizowaé te
plany?

oraz doswi 2dobywane w to-
ku pracy, ktére lacznie stanowi ,0-
kolo 90 procent wiedzy, umiejetnos-
¢i oraz Zrédlo wlasnych pogladéw”.

W czwartym rozdziale zatytutowa-
nym ,Wdrazanie systemu zarzqdzg-
nia DPrzez cele” na szczegdlne pod-
kreslenie zasluguje stwierdzenie, 2
ktorego wynika, iz nie ma systeméw
zarzgdzania ,,b lednie efekiyw-
nych”, Oznacza to, Ze systemu 2a-
r2qdzania nie mozna ,kupic”, ze mu-
si on stanowié forme jednostkowq
adeptujgcq sie w okreslonych (jed-
nostkowych!) uwarunkowaniach
przedsiebiorstwa, W rozdziale zaty-
tulowanym: ,,Szersze problemy zwig-
2ane z 2arzqdzaniem” nacisk polozo-
ny zostal na role dyrektora mnaczel-
nego, potrzebe 2rozumienia wagi
problematyki motywacyjnej oraz 10-
li komputeréw i matematycznych
metod w zarzqdzani rozdziale
koticowym - (széstym) przedstawione
zostaty uogélnienia doswiadczen wy-
niesionych z praktyki wdrazania ,,sy-
stethu  2arzqdzania Priez. cele” w
trzech przedsiebiorstwach (w Kro-
lewskich Liniach Lotniczych, Fullers
lle.ttly)h Union Ltd., Smiths Industries

Na zakoriczenie wypada jeszcze
2auwazyé, Ze opraco vanie* J. W.
Humble’a ,,ZARZADZANIE PRZEZ
OKRESLENIE CELOW?” réini sie w
poréwnaniu z innymi na ‘ten temat
opra~owaniami takie i tym, ze poz-
bawione jest przesady w zokresie
»wywodéw teoretycznych”, g zara-
zem jest solidne oraz przemawiajqce’
do wyobraini przecietnie nawet 20-
rientowanego w problematyce czy-
telnika. Uklon naleiy sie takzeiau-
torom tlumaczenia, ktérzy =zdotali
przedstawic skomplikowane proble-
my w sposéb czytelny i zrozumialy.

f) Humble J. W.: ,ZARZADZANIE
PRZEZ OKRESLANIE CELOW?”, (ttum.
z ang. Kielczewski A. Klopotowski A.)
PWE, Warszawa 1971 r., str. 273, -

Y Humble J.W.: ,IMPROVING MA-
NAGEMENT PERFORMANCE”, British
Institute of Management, London.

3) W KLM — Krélewskich Holender-
skich Liniach Lotniczych, firmie —
Smiths Industries Ltd., firmie -~ Ful-
lers’ Eearth Union Ltd.
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USLUGACH moéwi sig ostatnio

. i pisze bardzo duzo, przytacza-

jac wiele argumentéw ilu-
strujacych wage tej dziedziny dzia-
talnosci gospodarczej. Ryszard Plu-
ta stwierdzil nawet, Ze uslugi sta-
nowig #rddlo rozwoju gospodarcze-
go (Zycie Gospodarcze nr 15 z dnia
9. 4. 1972 r). Ten sam autor poda-
je, ze warto$é ustug dla ludnosci
i gospodarki narodowej zwiekszyla
sig¢ w ubieglym roku =zaledwie o
okolo 6 proc., podczas gdy Uchwala
V1 Zjazdu przewiduje jej 55-pro-
centowy wzrost w ciggu pieciolecia
1971—1975.

Weigz bowiem obserwuje sie u-
cieczke zakladéw ustugowych od
klopotliwych uslug dla ludnosei,
niecheé¢ do wykonywania ustug dro-

bnych, nietypowych,

Diaczego tak sie dzieje? Co na-
lezy robié, aby poprawi¢ ten stan?
Propozycje sa chyba potrzebne, je-
§li dzialalno§é' uslugowa ma tak
wielkie znaczenie dla rozwoju kra~
ju, Dwudziestoletnie zaniedbanie
tej dziedziny przynioslo wielorakie
negatywne skutki, ktére teraz odro-
bi¢ trudno. -

Praca w zakladzie uslugowym
wcigz traktowana jest jako gor~
sza; zawodéw rzemie$lniczych uczy
si¢ ta mlodziez, ktéra nie dostaje
sie do liceum, technikum i na stu-
dia wyzsze. Trudno do pracy w u-
stugach zacheci¢ placg. Wspélezyn-
nik plynnosci robotnikéw w kato-
wickiej ,Mototechnice”, ktéra zaj-
muje sie konserwacjami i naprawa-~'
mi pojazdéw mechanicznych wyno-
si 79,4 proc. w skali roku. A wia-
domo,; jakie kadry — takie uslugi,
iym bardziej, jesli si¢ weZmie pod

OTOREM postepu ekonomicz-

nego, jako jednego z podsta-

wowych czyhnikéw wyzwala-
jacych. rezerwy  tkwiace w gospo-
darce narodowej, jest tworcza mysl
ludzka. Stad droga_do wzrostu e-
felktywnosei gospodarowania prowa-
dzi przede wszystkim przez likwi«
dacje barier ograniczajacych twére
cza mysl ludzi predestynowanych
z racji posiadanego zasobu wiedzy
do pracy koncepeyjnej.

Pracg o charakterze koncepcyj-
nym jest niewatpliwie w Polsce za-
wdéd planisty przestrzennego. Tere-
nowe ogniwa aparatu planowania

przestrzennego, to jest wojewdédzkie

pracownie regionalne oraz woje-
wddzkie, powiatowe i miejskie pra-
cownie urbanistyczne spelniajg nie-
zmiernie istotne dla przyspieszania
postepu  ekonomicznego  funkcje
ktérymi sg:

TRYBUNA CZYTEL

JAK PRIYSPIESZNC
ROZWOJ USLUG

uwage, Ze trudniej jest reperowaé
stare, niz wytwarza¢ nowe pro-
dukty.

Kolejna stabo$é ustug — to ich
planowanie. Nie znamy faktycznego
zapotrzebowania ludnosci na uslugi,
nikt takich badari nie prowadzi.
Plany zwiekszenia uslug ustala sie
wige nie na podstawie rozeznania
potrzeb, lecz wielkoSci wykonania
planéw w roku poprzednim. W wy-
niku administracyjnego nacisku na
rozwéj ustug dla ludnodci wydzie-
lono do tej roli zaklady produkeyij-
ne czgsto najgorsze, Zle usytuowane
i wyposazone— i w tych to zakla-
dach zwieksza sie plany. Krytyko-
wany od lat, zle funkcjonujacy w
produkcji system wskaznikéw dy-
rektywnych przeniesiono do ushug.
Tu ujawnily si¢ z cala mocg wszy-
stkie jego wady. Skrupulatne wy-
liczanie efektéw ze zlotéwki na in-
westycje powodowalo ucieczke od
nakladéw na rozwéj uslug, gdyz w
tej dziedzinie ze zlotéwki nakladéw
inwestycyjnych nie uzyfkiwano je-
dnego zlotego wartoSci ustug, pod-
czas gdy w produkcji dochodzono
do trzech zlotych. A Ze srodkéw by-
1o zawsze malo, a wszystkie zada-
nia wazne, angazowano §rodki tam,
gdzie otrzymywano wigksze i pew-

-niejsze efekty. Ponadto zawsze tru-

dno bylo i jeszcze nadal jest zle-
ca¢ dokumentacje na zaklady ustu-
gowe. Nie bardzo wiadomo jak je
projektowaé, poza tym male obiek-
ty — male efekty.

Jeszcze gorzej jest z wykonywa-
niem inwestycji. Potencjal budow-
nictwa byl zawsze za maly i inwe-
stycje uslugowe ciagnely sie latami.
Mozna i trzeba chyba organizowaé

wlasne wykonawstwo, ale tu znéw:

Koordynacyjna funkcja organéw
planowania przestrzennego przeja-~
wia sie gléwnie w optymalizacji
rozmieszezenia realizowanych in-
westycji produkcyjnych i uslugo-
wych oraz'w kojarzeniu inwestyeji
pod wzgledem spelnianych funkeji
i urzadzenn wspélnych. Dzialalnosé
ta- opiera sie gléwnie o obowigzu-
jace plany przestrzennego zagospo-
darowania jednostek i zespoléw
jednostek osadniczych.

Zaréwno inspirowanie kierunkéw roz-

NIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

1

gdzie kadry, gdzie sprzet 1 tran-
sport? L

W pracach nad unowoczeénianiem
systemu funkcjonowania gospodarki
i panstwa nalezy wigc poswiecié
wiecej uwagi problemom uslug dila
ludnoéci. Katowiccy ekonomisci od
trzech lat przesylali do bylego Ko-
mitetu Drobnej Wytworczosei pro-
pozycje modyfikacji zasad ich dzia-
lania, ale miestety — bez skutku.
Warto wiec moze przedstawié dys-
kusyjnie gléwne tezy tych propozy-
cji na lamach ,Zycia Gospodarcze-
gon_

Przede wszystkim konieczne jest
praktyczne wyeliminowanie wskaZz-
nikéw dyrektywnych oraz tych za-
sad zarzadzania i finansowania, kt6-
re obecnie krepujg inicjatywe, a
tym samym utrudniajg zaspokaja-
nie potrzeb ludnosci przy osiaganiu
przez zaklady uslugowe optymal-
nych efektéw ekonomicznych i wy-
korzystywaniu wszystkich rezerw.
Warunkiem powodzenia jest tu Sci-
Slejsze powigzanie intereséw spo-
tecznych z materialnym zaintereso-
waniem zakladu ustugowego i jego
zalogi.

Propozycje nasze przewidujg o-
bniZzenie o 50 proec. wysokosei pla-
conegn czynszu, zwolnienia zakla-
déw uslugowych od podatku obro-
towego i oprocentowania $rodkéw
trwalych, zniesienie limitéw fundu-
szu plac i zatrudnienia. Przedsie-
biorstwa i zaklady uslugowe nie po-
winny byé nastawione na przyrost
masy zvsku, lecz na zwiekszenie u-
stug (ktérych wzrost nie zawsze
idzie w parze z przyrosfem zyskow-
nosci). Do budzetu powinny odoro-
wadzaé tylko 10 proc. zvsku plano-
wanego, nie odprowadzaé¢ natomiast
kwot z ponadplanowego wygosooda-
rowanego zysku. Utrzymanie stalej i
stosunkowo niskiej wplatv do bu-
dzetu, zatrzvmanie do swoiei dys-
pozycii caloSei odniséw amortyza-
cyinvch pozwalaloby na tworzenie
funduszy: zachety moaterialnej,
funduszu rezerwowego i funduszu
rozwoju.

Finansowanie inwestyeji i kapi-
talnych remontéw powinno byé
dokonywane ze srodkéw wilasnych
i kredytéw bankowych, a wige —

magajacych wyzszego
nia.

Zwiekszeniu atrakeyjnosci zawo-
du planisty przestrzennego powinna
odpowiadac¢ taka reorganizaeja apa-
ratu ° planowania przestrzennego,
ktéra uwzglednialaby istniejgce mo-
zliwosci kadrowe i zapotrzebowanie
-na plany przesirzennego zagospoda-
rowania poszczegdlnych regionow.

a . A

wyk;ztalce-

ch

\

pelne samofinansowanie. Uslugow-
¢y powinni jednak sam.odz_ielme.de-
cydowaé o finansowaniu 1 realiza~-
cji inwestyeji i kapitalnych'remon-
téw. Nie wykorzystany w ciggu ro-
ku fundusz idwestycyjno-remgn'to-»
wy nie moze przepadaé, a powinien
przechodzi¢ do dyspozycii przedsie-
biorstwa na nastepne lata.

Przedsicbiorstwa tworza beznso-
bowy fundusz plac i fundusz na-
gréd w dyspozycji dyrektora z prze-
znaczeniem na magrody za §zczeg_ol-
ne osiagniecia w rozwijaniu d21‘a-'-
lalnogei uslugowej dla ludnosci.
Propozycie przewiduja wynagrodzg-
nie za szkolenie ucznia W wys_okos-
ci 100—400 zlotych miesigcznie, za
doprowadzenie ucznia do egzaminu
konricowego 1500 ztotych dla szkola-
cego. W szczegblowo opracowanych
zasadach proponuje sie trzy mier-
niki oceny zakladu:

a) wykonanie ustug dla ludnosci
w wymiarze nie niZszym niz w ro-
ku poprzednim,

b) szybszy wzrost udzialu wartos-
ci ustug dla ludnosci, niz wartoSei
sprzedazy ogdlem,

¢) kwota zysku.

Organizowaniem i prowadzeniem
ustug powinny sie zajmowaé br'an-
Zowe przedsiebiorstwa wojewddz-
kie, dysponuigce gesto rozmieszczo-
nymi w zasiegu swojego dzialania
zakladami, punkfami przyjeé i in-
formacji. Przedsiebiorstwa te po-
winny byé wyposazone w odpo-
wiednie nowoczesne maszyny, urza-
dzenia oraz §rcdki transportu samo-
chodowego. (Transport. miedzy za-
ktadem uslugowym a odbiorcami u-
stug jest waznvm elementem zbli-
zenia ustug do klienta.

Zatrudnienie w ustugach dla lud-
nosei emervtéw-fachowe6w moglo-
by =zlagodzié brak wykwalifikowa-
nych kadr, potrzebne sa tu jednak
zmianv przepisow w Kkierunku ze-
zwolenia na pobieranie rentv w
pelnym wymiarze i nieogranicza-
nie zanlaty za wykonang pracg.
Rozwiazano bv tym sposobem waz- .
nvy problem ekonomiezny i spolecz-
ny.

ROMAN LASAK

gleb czy wielkosei arealu paszowego, a
takze konfiguracji terenu i mikroklima:
tu preferujacy lub ograniczajacy okre-
$lony rodzaj produkeji roslinnej i zwie-
rzecej, Ma to istotny wplyw na prze-
strzenne r i H yel
upraw i hodowli oraz wynikajaca stad
efektywnosé nakladéw inwestycyjnych.
Optymalne zgodne z istniejacymi na
tym terenie warunkami naturalnymi roz-
mieszezenie produkeji rolnej pozwala na
ie  tiowi h w rolnictwl

ur 3
wojewédztwa jak gdyby ..odloZonych re-
zerw™ wynikajacych z nizszei kapitalo-

twach, Jakow_, H reg eko- ¢i przyrostu produkeij okreslo-
nomicznych Polski problem ilosci i ja- Rych A r o] w
kosci kadr ch o~

raz prbblem zaawansowania prac w za-

por z inny ji w
Polsce (hodowla, zboza) i nieuzasadnio-

Kresie przestr nego wzglednie wyréwnanymi warunka-
dar i i jedno- ~mi przyrodniczveni  w i wie
stek (regionéw) zréznicowania intensywnosSei

wia sie niejednolicie. W zwizzku z tym
struktura aparatu planowania przestrzen-
nego w Polsce powinna — z uwagi na
sprzezenia zwrotne w pracach nad pla-
nem i iym i niz
kladaé iednecéé bl
P
i 5 ssurbani-
stycznego*. Ponadto — z uwagi na nie-
Jjednakowy stan kadrowy i stan prac
cznych w dlnych woje-

— ! utw
mniejszej iloSci ale silnych kadrowo
o bi v

h ur  pl nia
prlz(estrzennegn »Makroregionprojektowss,
ako jed §i i

2 ych ednio
resortowi Gospodarki Terenami i Ochro-
ny Srodowiska stanowiaeych przedsie-
biorstwa na pelnym rozrachunku gospo-
darczym. ,»Mak i ojek:
téw' pracujacych na zasadzie umowy o
dzielo hyiloby opracowywanie planéw o-

y g yeh i i ze-

woju g ionéw, p Jed: (regio-

jak i opracowanie konkretnych planéw P0W) na zlecenie kompetentnego orzanu
wladzy decyduiaceso o zasiesu kolej-

edno-
st § nosei | i élnveh plané

stel dni h 20Sp owania p

wymaga szerokiego wspéludziatu i kon- Przy opracowywaniu planéw

sultacji ze strony réznego rodzaju in-  przestrzennego zagospodarowania

stytucji i specjalistow. Potrzeba unik-  przez ,Makroregionprojekty” po-

niecia wej

p przy inspiro~
waniu i koordynacji zamierzen inwesty-

@ Inspirowanie zamierzen inwestycyj- eyjnych wy
nych, determinujacych kierunek rozwo- nia  przez pr
ju czego il wysokich kwalifikacji zawo-
nych jed siect dnicze] i calyeh dowych i spolecznych, Obok wyksztal-
regionéw. cenia | niezbednej w tym zawodzie in-

@ XKoordynowani¢ zamierzen inwesty-
eyjnych na terenie poszezegélnych jed-
nostek osadniczych regionu.

Inspirujgca dzialalno$¢ organéw
planowania przestrzennego ma
istotny wplyw na wybdr rodzaju i
miejsca lokalizacji produkeji i u-
slug, a za tym na stopien efektyw-
nosci nakladéw inwestycyinych i
charakter specjalizacji produkeyj-
no-ushigowej poszezegélnych jedno-
stek osadniczych i ealych regionéw.

Dzialalno$é ta opiera sie gléwnie
na wnioskach z inwentaryzacji sze-
roko rozumianych zasob6w pracy
zywej i uprzedmiotowionej regionu,
na wynikach badan w zakresie
ksztaltowania sie trendéw rozwo-
jowych poszezegélnych czynnikéw
wytwoérezych i zwigzkéw oraz za-
leznoSci  wystepujgcych pomiedzy
poszcezegblnymi rodzajami produkcji
i uslug w powigzamiu ze specyficz-
nymi wlasciwosciami $rodowiska
geograficznego. :

POLSKO-RADZIECKIE
TELEWIZORY

,,Unit;-a" zawarla kontrakt z radzieckim
przemysiem elektronicznym na wielolet-

nie dostawy podzespol¢éw do aparatu ,Ru-
bin-707 sluzacege do odbiorn telewizji

4 2YCIE GOSPODARCZE .

Nr.21 (1079) - 21.V.1972

). Jest to P
Y, 2 Y, oparty o zu-

nifikowana y Z
hlokéw ulatwipjacych zaréwno montaz, -

Jak 1 eksploatacie). |

Seryjna p})rodukcja telewizora ,,Rubin-~
=707 I jfe s 6 w
Zwiazku Radzieckim i w Polsce w II pél-
roczu bieigcego roku, W Polsce produk-

y wedlug konsirukeji radziec-
kiej), ‘ale’ ju: w 1974 powstanie aparat
puuim-mdzleekl a w rok pogniej masza
produkejn bedzie oparta gléwnie o wia-
sne konstrukcje,

ZABY | SLIMAKI NA EKSPORT

tuiefi istotng role odgrywa tu prakiyka
oraz dorobek naukowy co jest moiliwe
tylko w warunkach dlugiego staiu pra-
cy i Kkoncentracji pracy koncepcyjnej
na iact azanych z plano-
waniem przestrzennym,

Realizacji tego wymogu nie
sprzyja istniejacy aktualnie w Pol-
sce system wynagradzania za pra-
ce planistéw przestrzennych.

Stworzenie w organach planowa-

nia przestrzennego relatywnie ko-
rzystniejszych niz w produkeji (biu-

.rach projektowych) warunkéw wy-

nagradzania za prace powinno byé
potaczone z zaostrzeniem kryteriow
kwalifikacyjnych oraz =z zakazem
zarobkowania ubocznego. Jest to
tym bardziej uzasadnione, Ze efek-
tywno$é ekonomiczna pracy ubocz-
nej jest problematyczna, a spolecz-
na watpliwa. Przemawia za tym
ponadto osiggnietz juz ohecnie w
Polsce nasycenie w zawodach wy-

slq zakontraktowad w Polsce okale 500

ton iywych glimakéw-winnjczkdw.
Punkty skupu gminnyeh spoldzieins

1 przedsi?‘blorstwa ,Las* w gezonie zhip~

réw (od kwietnia do czerwea) beds pla-
y dostawcom po 16 2 kil

susza nle sprzyjala ant 2abom, ami #li-
makom, ‘lch .eksport zmniejszyl sie w
poréwnaniu z. ‘rokiem 1970, w Ktérym
transakcje tego rofizaju prezymiosly okelo
p6! miliona dolardw,

POWSTAJE SYSTEM

winny by¢ w maksymalnej mierze
wykorzystane prognozy poszczegdl-
nych jednostek branzowych (zjed-
noczett, kombinatéw), jako jedynie
kompetentnych z racji posiadanego
zasobu informacji do tego rodzaju
opracowan w Polsce.

Korzysci wynikajace z propono-
wanej organizacji aparatu plano-
wania przestrzennego w Polsce mo-
zna wykazaé¢ na przykladzie woje-
wodztwa olsztynskiego charaktery-
zZujacego sie tym, ze w strukturze
produkcyjnej tego regionu dominu-
jaca pozveje zajmuje rolnictwo, a
w nim Panstwowe Gospodarstwa
Rolne. Wymienione cechy oraz wv-
nikaigca z niskiej gestosci zalud-
nienia wojewddztwa wysoka towa-
rowosé tuteiszego rolnictwa spra-
wia, ze wojewddztwo olsztyniskie
jest terenem nasilajacej sie dzia-
lalnosci inwestycyinej panstwa w
zakresie réznego rodzaju urzadzen
rolnych. YLokalizacja tvch urzgdzen
nie moze byé przvpadkowa i musi
wynikaé¢ z funkeji i wielkosei o-
kre§lonego obszaru, na ktdrego te-
renie znajduja sie obok uzytkéw
rolnych takze bomzactwa mineralne
i terenv rekreacvine.

Charakter uiytkow rolnyeh ‘w poszcze-
grélnych czeSclach  wolewddztwa  jest
el )} i w zaleznoicl np. od klasy

produkeji rolnej w poszezegélnych po-
wiatach i sektorach.

Ta wynikajaca z zasadv korzySei
komperatvwnych miedzyregionalna
i wewnatrzregionalna specializacja
produlkeji rolnej mozliwa jest wy-
lacznie w oparciu o ustalenia pod-
budowanego okreSlonvmi badania-
mi i analizami szczegélowego planu
rozwoiu rolnictwa o -odpowiednio
wvdluZzonvin horvzoncie czasowvm.
Plan taki powinien szczegélowo
precvzowaé snoséb  uzvtkowania
gruntéw. rodzai i wielko$é oroduk-
cji rolnei poszezegélnveh obszaréw
oraz wynikaiacv stad rodzai i wiel-
koéé gnsnodarstw i urzadzeri rol-
nvch. Ovracowsnie planu rozwoju
rolnictwa dla calego woiewddztwa
w tak szevegdtowym zakresie prze-
rasta mo?*liwodei ..notencialu pro-
jektowego” aparatu  planowania
orzestrzennedo resinnu  (nracownia
regionalna i urbanistvezna). Brak te-
gn nlanu 7rmneza z kolei hivra pro-
jektowe znaiduiace sie w resorcie
rolnictwa dn snorzadzania opraco-
wari zastenezveh zamvkaiacveh sie
w zasadzie w granicach danego po-
wiatu. Z n»stury rzeczv sa to opra-
cowania  niekomoletne. dubluiace
sie, badZ rozbiezne z oprrcowany-
mi w organach planowania prze-
strzennegn nianami rozwoiu wiej-
slrich dednostek  osadniczvch.

Postulowane wyzei skupienie w
jednym miedzvregionalnym biurze
réznvch specialistéw z zakresu pla-
nowania przestrzennego rozproszo-
nych obecnie w kilku pionach w
woiewddztwie i stworzenie im lep-
szych, jak w istnieiacvch biurach
projektowveh warunkéw bvtowych
pozwolilobv na koncentracje ich
wysitku wvlacznie na pracy kon-
cencvinei. a tvm samvm na lepsze
wykorzvstanie ich kwalifikacji za-
wodowych.

W takim przypadku szczupla ka-
dra planistéw przestrzennych wo-
jewédztwa olsztyriskiego moglaby
byé¢ wykorzvstana jako filia ,Ma-
kroregionnrojektu” przy opracowa-
niu poszezegdlnych elementéw: pla-
nu regionalnego i miejscowego.

JOZEF PLEBAN

nad

zintegrowanego systemu lnlurmacy!ne-’
go. Po przedyskutowaniu w ub, r, ,ra-
portu o stanle informacjl I przetwa-
rzapla danych w handlu zagranicanym?
— ohecnie pracuje sl ju: nad progra-
mem  przedsiewzlgé organizacyjnych i
technicznych zmierzajacych do mozii-
wie szybkiego uruchomienia takiego sy-
stemu.

Na system

ny w [

yloby si¢ Cen-
trum Informatyki Handlu Zagraniczne-
go (powolane do iyein'w  lutym br),
Resortowy Osrodek Informacji Ekono-
komérkl informaocyjne w
prredsigbforstwach handlu za i

. Wychwytywanie Informacjl, a
nastepnie odpewiednie ich przetwarza-
nie i przekazywanie do Centrum In.
formatyki.
Aby przy an
& wpr systemu ine
formatyki — przy PIHZ powolang
Komisje d/s Informatyki z 3-ma zespo-
lami roboczymi. (problemy intormacit
Koni 1Inej ewiden-
cyjno-statystyczne oraz techniki bjuro-
wej). Wi L B0, zin-
tegrowanego systemu juformatyki ma

prace

go 1 w placéwkach handlowych za gra-
nlcﬁ. w_ . tym systemie podstawowym

¢jg ,Rubinéw-107 zajmowaé ‘slq bedy Przed.ﬁqbloratwo Handln %ngrnnicm:{e;;o micznej,
w y T Polcoop” zawarlo z Francja transakeje o
- Pomoc hniczna ‘Z - ’r’lg dnstl;wy lz, Polskl ).yw"iych ab zle:n-' lNFoRMATYKl ’

rznle  pr: leszy polski .program  nych, ktorych transporty dwa razy w ty-
gadWymm%it?mﬁ?koﬁmwew. W bieza-  godniu hedzlemy dostarczaé samolotami. Resort handln  zag aneg ¥
eym 1 roku beda Ponad firmy zdecy y 2P ' ye prace

T3 bedg komodrkl  informacyjne
przedsigblorstw - 1 placéwek muﬂqee za

byé zad, d vym, r -
nym do roku 1980, jednak ze stopnio-
wym ‘wprowad:

wych “roz+

rozwiazat juz'w ‘najbliZszych latach.
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Robotniczy”
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STATNI numer »SAMORZADU RO-
miejsca po-
budoewnietwu,
ADAM KOWALIK w artykule ,,Na miare
pisze: ,,...Sprawy

' BOTNICZEGO*
$wieca

sporo
warszawskiemu

potrzeb i mozliwosci*
o szczegélnym znaczeniu staje sig kwes-
tia mieszkaniowa. Chociaz duzo juz zro-
biono, ponad 33 tys czlonkow  spél-
dzielni nadal oczekuje na przydzial mie-
szKkania. Zarejestrowanych jest dalszych
-ponad 114 tys. kandydatow. Tylke w mi-
nionym roku licy sla o ponad
2,5 tys.(...) W obecnej pigciolatee prze-
widuje si¢ oddanie 90 tys, mieszhkan.
szuka sie¢ mozZliwosci da. g0 zwigksze-
uia  budownictwa, 11 tys. mieszkan W

a ich w:

nlanie ubieglego roku — | ponad 25 tys.
w roku 1375 to skala wysilku, jaki sig
podeimuje’™.

ADAM PUZYNSKI w ,Poligonie bu-
dowlanym* pisze o budownictwie ns
Mokotowie. Na zaplanowanych 90 tys.
mieszkain — 30 tys. wybudowanych be-
dzie w tej dzielnicy. Do konca 1975 roku
‘musi zostaé wybudowana  Kosztem 200
min zt arteria drogowa laczaca Wilanow
i Sadybe ze Srodmiesciem — ciag ulic:
Powsiniska—Wiertnieza,

Pod dramatycznym tytulem ,,Kzable pe¢-
kaly jak drzazgi* opisuje DMARIAN
KRUSZKO pozar w Zakiadach Wiékien
§ztucznych ,,Elana“ w Toruniu, Juiz w
cztery godziny po pozarze ruszyly do
pracy brygady remontowe. Praca trwala
bez przerwy pie¢ dni i nocy., Wediug
oceny fachowedéw usuwanie awarii za-
Jjeloby w normalnym toku trzy iyged-
nie.

Ale c¢zy musiale dojs¢ do tak po-
waZnego zagrozenia? Ostatnin seria po-
zaréw obiekidw przemysiowych Swiad-
¢zy o fatalnym lekcewazeniu przepisow
pozarowych, o ziym stanie technieznym
obiektéow. Nie mozna liczy¢é na to, ze
wmoze sie nie zapaliv,

MARIA NOWAK przedstawia w arty-
kule pt. ,Potrzeba jest matka wyna-
lazku* sylwetke wicemistrza techniki
Huty Warszawa za rok 1971 — Francisz-
ka Lendziona.

Pod wspélnym tytulem ,PRZY RE-

Obowiqzujqgcy system cen zaopa-
trzeniowych. jest zly — zaréwno
pod wzgledem metodycznym, jak
i organizacyinym. Wynagradza
nader czesto za - maloseryjng
produkcje, za zacofanq techno.
logie, za marnotrawstwo $rod-
kéw oraz sztywng i konserwatyw-
ng organizacje - zamiast stwa-
rza¢ dla produkeji realizowanej
w tych warunkach granice nie
do przebycia. Stqd krytyka obec-
nego modelu cen zaopatrzenio-
wych zgloszona m. in. przez Dzidt
Cen FSO (2.G nr 5 z dn. 30.1.
1972 r.) jest uzasadniona. Pew-

ne watpliwoici nasuwajg sie
przy rozwiqraniach szczegélo-
wych. ) a

ZASADZIE sluszna jest
propozycja, by ceny za-
opatrzeniowe zobiekty-
wizowaé, ustalajge ich
20rng granice na ‘pozio-
mie cen $wiatowych. Ale
trzeba mie¢ na uwadze to, ze jesli
nawet do pokonania jest bariera in-
formacyjna o poziomie i ruchu cen
(a zwazywszy dotychczasows sytua-
cje trudno byé optymista) — ceny
swiatowe sg odbiciem dojrzalej gos-
podarki przemystowej rynku kapita-
listycznego. Najwazniejsza implika-
cja jaka z tego wynika dla poréwnati
= cenami krajowymi — to zamyka-
nie “drzwi do zajetych miejsc w
uksztallowanym podziale pracy. Z
tym sie godzié nie mozna.
P;zy réwnaniu do cen $wiatowych nle
moZna pominaé takie bardzo waznego
aspektun, j:_xkim jest _l.n-ak relacii mi(_;d{.v

ezyn pro. jakie A
poziom kosztow krajowych i kosztéw
wyrobéow bedieyveh  nosicielami cen

swiatowych. W szczegélnosci dotvezy to
wariosei sily roboczej, ale nie tylko.
Wszak znane sa przypadki, ze zeszlismy
z rynkéw Swiatowych z wyrobami na-
wet ze znakiem ,.Q%“ i ugruntewana pe-
zycja, gdyz stawaly si¢ nieoplacalne po

waniu pr ikéw., Gdy zasto-
sowaé pr iki dla dopr d: do
poréwnywalnesci ceny Kkrajowej do cen
Swiatowyeh, to okazuje sie. Ze szereg

n;

Wyrobow pr ych jest 'Y
godnie tanio (mimo iz sa rentowne),
inne znéw sa bardze dregie. Niestety,
brak w tym zakresie szerszych badaa
empirycznych, dajacych podstawe do u-
olnien i wyciagniecia prawidlowych

DAKCYJNYM STOLE“ redak-
cja fr wy! ien kilku dzialaczy
rad robotniczych. Oceniajg oni powsta-
jace w naszej gospodarce wielkie orga-
nizacje gospodarcze, wsréd nich glow-
nie kombinaty grupujace po kilka zakla-
dow. Duzo miejsca poswiecono warun-
kom dziat i reg i i
déw r i h w i
Polecamy rowniez artykul! STANISLA-
WA LYPACEWICZA pi. ,Nowe upraw-
nienia dyrektoréw* — temat dos¢ szero-
ko poruszany na naszych lamach. Au-
tor pisze m. in.:

syZtWieRszenie uprawnien i obowigzkow
dyrektora ‘pociaga za sobgy takze zwie-
kszenie obowiazkéw samorzgdu robotni-
czego. Sa to przeciez partnerzy w za-
rzadzaniu zakladem i z chwilg . gdy
zwigkszaja sie¢ mozliwosci dzialania i de-
cydowania o losach przedsigbiorstwa, bez
oczekiwania na zezwolenia i decyzje od-
gérne, rozszerzaja ramy dzialania obu
partnergwq...). Dyrektor czerpie swa si-
le nie tylko z pisanych zarzadzen i
uwchwal, ale w nie mniejszym, a raczej
wiekszym stopniu z aktywnej postawy
zalogi i Scislej z nia wspolpracy'. (as)

Reklama
socjalistyczna
w sluzbie
spoleczeistwa

Pod takim haslem odbyla sle w War-
szawie miedzynarodowa konferencja po-
iwiecona przygotowaniom do zblizajace-
go sie Kongresu Reklamy Krajéw Socja-
listyeznyeh, ktory bedzie obradowal we
Poznaniu. W konferencji

przedstawiciele resortow

wrzesniu w
wzieli udzial
handlu wewnetrznego i
przedsiebiorstw reklamy; delegacje za-
grnniczne z Bulgarii, Czechoslowacji,
NRD, Wegier, Zwiazku Radziecklego; de-

zagranicznego,

§ ini stwa Wewnetrz-
nego i Uslug oraz Ministerstwa Handlu
Zagranicznego. G i

byly Zarzad Gléowny PTE i SGPiS

W trakcie spotkania uczestnicy zapoz-
nali sie z tematem referatu programo-
ktory

wego, zostanie

plerwszym dniu Kongresu przez doc. dr

hab. K. Bialeckiego na temat ,,Reklama

sociali W

Delegacje zagranicziie w

rencji zapoznaly uczestnikéw z osiggnie- |
ciami i organizacja reklamy w swoich
krajach. Delegacja polska wysungla pro-
pozycje integracji dzialalnosci reklamo-
wej w ramach RWPG oraz przedstawila
projekt socjalistycznego kodeksu rekla-
my, bowiem dotychezas postugujemy sig
kodeksem opracowanym przez Miedzy-
Paryzu.

narodowa Izbe Handlowg w

Sprawy te beda stanowily gléwny nurt

pras poznanskiego Kongresu. (4. Ch.)

wygloszony W

wa”.

trakeie konfe-

whnioskéw.

Trzeba sie réwniez zgodzi¢ z au-
torami projektu nowego modelu cen
zaopatrzeniowych w FSO. ze obec-
ny ochronny mechanizm ekonomicz-
no-administracyjny (drozszy import,
komisje antyimportowe) ma szereg
wad. Jego bezwzgledne dzialanie,
zdeterminowane potrzebami bilansu
dewizowego w krétkich okresach,
dziala hamujgco w dluzszych okre-
sach na postep techniezny i techno-
logiczny oraz zmiany strukturaine
w przemysle. Czy jednak ,potanieg--
fie” na rynku krajowym wyrobéw:
irnportowanych przeznaczonych do-
dalszego przetworstwa, tak: by -sta-
iv sie konkurencyjne. w kazdym
przypadku bedzie siuszne? Na pew-
no nie. Dzialanie w zakresie cen na
artykuly zaopatrzeniowe z importu,
zwlaszoza ze strefy wolno-dewizo-
wej, powinno mieé charakter selek-
tywny, z uwzglednieniem dtugofalo-
wych zadann w zakresie przeobrazen
strukturalnych w produkeji oraz
wielko$ci zapotrzebowania na dany
artykul. Potrzeby jednostkowe, kto-
re jakze czesto sg zaspokajane przy
egromnym nakladzie kosztéow, tyle.
7e pod hastem ‘anfyimportu, powin-
ny byé pokrywane przywozem. Ce-
ra krajowa na ten import powin-
na przeciwdzialaé nieracjonalnym
vrzedsiewzigciom antyimportowym.

W przypadku, gdy cena krajowa
przewyzsza cene swiatowa, autorzy
projektu FSO proponuja dotacje
wyrownawcezg., Nie majac dostepu
do oryginalu projekfu FSO na od-
powiedzialnoéé ,Zycia” wnosze, ze
chodzi o dotowanie z budzetu. Nie-
watpliwg zaleta rozwigzania .dota-
cyinego” w systemie cen byloby
(poza latwiejszym osiagnieciem ce-
ny wyrobu kohicowego) ujawnienie
kosztow rozwijania produkeji kra-
jowej. preferowanej ze wzgledu na
produkt finalny., Dotacja oddzialy-
walaby réwniez bardzo silnie w
dwu kierunkach — na obniZenie
kosztéw  produkeji  preferowanej,
jak i na wygaszenie produkeji u-
trzymujgcej sie przez inercje lub
wzgledy pozaekonomiczne.

Jednakze dojicie do ceny dwiatowej,
gdy koszty sj od niej wyzsze, wymaga
szerokiego pola manewru, niemoZlwego
pod presja dotacji, ograniczajacej mozli-
woéei doboru lepszych, a wiee i droz-
szych czynnikéw. produkeji, Z calg pew-
noscia nastepowaé¢ bedzie ucieczka od
asortymentéw dotowanych, a juz niewat-
pliwie Zaden wytwéreca mnie zechce pod-
Jac sie nowej produkceji, ktéra by miala
nWisie¢* na dotacji. Przedsigebiorstwa
dotowane nie destarczvly, jak wiadomo,
optymistycznych doswiadczen.

*

Projekt FSO kwestionuje stoso-
wanie S$rednich cen branzowych i
w zamian proponuje ustalanie cen
indywidualnych na podstawie po-
rozumienia stron, ktére to perozu-
mienie mialoby moc cen patstwo-
wych. U podstaw takiego rozumo-
wania lezy przekonanie, ze dzigki
tej metodzie zwigkszy sie nacisk na
obnizke cen: raz — przez koope-
ranta., dwa — przez uruchomienie
konkurencji miedzy producentami

wadze badania w branzach, w kto6-
rych obowigzuja ceny indywidualne
i obserwuje nieokielznany od lat
wzrost cen. Odbiorcy sz bezradni.
Szuka sie wiadnie lekarstwa na ten
stan rzeczy w Lkoncepcji cen opar-

wych. ale producenci sie bronig- ar-
gumentem hieréwnych warunkéw
technicznych produkeji. Znamienne
przy tvm. Ze najwyzszv wzrost cen
odnotowuje sig u tych wytwdreow,

wani.

tej samej branzy. O naiwnosci! Pro- |

tych na kosztach $rednjo’ branzo-

ktérzy byli znacznie déinwestowy- -

_ POLEMIKI o DYSKUSIE o POLEMIKI

W warunkach cen indywidualnych,
gdy lkazdy wytwérca wybiera tylko
produkeje’ rentowng, imajae sie kaz-
dego pretekstu, by sie wymigaé od
produkeji- nierentownej, zjednocze-
nie branzowe nie moze realnie pro-
gramowaé ekonomicznej alokacji
produkeji. Trzeba takze podkreslié
handicap, jaki wtedy ma zjednocze-
nie, gdyz pobiera zysk od sumy cen
indywidualnych. Nie bedzie wice
mieé¢ motywow ekonomicznych, by
stymulowaé¢  konkurencje swoich
przedsigbiorstw w kierunku obniz
cen'— gdyby taka z przyczyn chy-
ba ambicjonalnych chciala sie roz-
wijaé .(tylko po co przy wyiszym
popycie. od podazy?). Wlasnie ceny
zaopatrzeniowe oparte na Srednich

Kkosztach  branzowych  stwarzaja
grunt, umozliwiajacy ekonomizaceje
dzialania zjednoczeir w  zakresie

programowania produkeji, redystry-
bueji $rodkéw na meodernizacje i
nowe inwestycje (w oparciu o ana-
lize ekonomiczng zakladéw, a nie
tyllko - techniczng, jak to ~ jeszcze
dosé czesto ma miejsce); dalej —
ukierunkowuje " dzialalnoéé na od-
cinku . kosztow. .szczegdlnje tych
producentow, ktorveh koszty ksztal-
tuja 'sie¢ powyzej Srednich.

Aby wyczerpaé¢ problem cen od
strony kosztow branzowych, wspom-
nie¢ wypada, iz twierdzenie auto-
row: ,producent koncowy jest naj-
bardziej =zainteresowany obnizka
kosztow i cen calego lancucha wy-
twoérczego” — jest sluszne tylko
przy zmianie zasad naliczania zys-
ku, co -zreészta nowy projekt przewi-
duje.

*

Rzecz jasna, Ze wymieniony pro-
jekt ‘funkcjonowania cen zaopatrze-
niowych moze mieé zastosowanie
tylko w zakresie produkeji koopera-
cyjnej. Jak slusznie bowiem zauwa-
zy} J. Dzieciolowski, jesli producent
ma pozycje monopolisty i, co wie-
cej, -obsluguje szeroki krag odbior-
cow, z. Ktérymi nie ma bezposred-
nich wiezi (np. produkcja nermalii,
odlewéw, czeSci zlgeznych, armatu-
ry itp.) = wowczas dostawy te na-

bierajg cech dostaw rynkowych z
anottimowym odbioreg. (Czesé tej
produkcji idzie de facto na rynek
— na potrzeby ludnosci miejskiej
i wiejskiej).

Trudno sobie wyobrazi¢, aby od-
biorey c¢i mogli oddzialywaé na ce-
ny przez analize kosztow producen-
1OW.

Istotng cecha produkowanej ,na-
sowki” jest slaba podatnos¢é na
Zmiany w technologii wyiwarzania.
Jest to dziedzina, w kidrej wazrosti
wydajnosci nie ma glebokiego pod-
loza. Przy stalej spolecznie uzasad-
nionej tendencji wzrostu ceny sily
roboczej, koszty nie rokuja ostrej
tendencji spadkowej. Stad ucieczka
producentéw od tych wyrobdw, stad
stabilizacja diugookresowa cen tych
wyrobéw z lekka tendencjs zwyz-
kowg. W zwiazku z tym dla wyre-
bow produkowanych masowo dla
anonimowego odbiorey jedynie stu-
szng wydaje si¢ byé zasada zacho-
wania obligatoryjnyeh cen panstwo-
wyceh, oglaszanych w cennikach, Za
zachowaniem tej zasady przemawia-
Ja réwniez potrzeby informacyine
zwigzane z planowaniem i. projekio-
waniem. .

W technologicznych biurach projekto-
wych znana jest prawda, Ze latwiej u-
zyskaé aktualng inforinacje o wyrobach
producentéw zachodnich ' niz krajowych.

Dlatego, mpim -zdaniem, .nie jest
notrzebna zmiana zasady ustalania
cen_ zaopatrzeniowych na wyroby o
wzglednie stalym i uhiwersalnym
zapotrzebowaniu, lecz usprawnienie
metodyki ich okreSlania i upow-
szechniania, Wielkie mozliwosci, w
tym zakresie, calkowicie nie wyzy-
skane, dostarcza elektroniczna tech-
nika obliczeniowa.

- ®

‘Oméwione wankamenty modelu
cen zaogpatrzeniowych projektu FSO
wynikajg z uproszezen narzuconych
ograniczonym obszarem intereséw

* producenta finalnego. Nie odrzuca-

jac ‘podstawowych iys$li autorow,
kidrym  przewodzi intencja ze

- wszZech . miar slusznpa, by .podniesé

ckonomiicZng ™ range cen zaopatize-
pigwych jako warunku koniecznego

Jakichkoiwiek dalszych zmian w
mechanizmie ‘zarzadzania gospodar-
l§q ~— zaproponowaibym pewng mo-
dyfikacje zasad, ‘na ktérych model
ten oparto.

1, ZACHOWAC CENY ZAOPATRZE-
NIOWE oparte na srednich kosztach
branZzowych, =z tym zastrzezeniem, ze
cena inglywidlmlnn powstafa na teJ for-
mule nie moze byé wyisza od ceny
swiatowej.

2 KOSZTY INDYWIDUALNE wyisze
od cen &wiatowych nalezy — dia pro-
dukcji rozwojowej — pokrywaé de po-
<iomu  ceny swiatowej z zyskn osiaga-
nego na innych wyrobach, ponadto pro-
dukcje t¢ nalezy, na wniosek zjedno-
czenia, na okreslony czas zwolnié z po-
daiku obrotowege. Decyzje w tej spra-
wie powinien podejmowaé bank:

— w przypadku produkcji nowej, kti-
rej autorem jest producent finalny,
czeSé tej produkeji (50 proc.) dotowaé
przez okreslony czas ze srodkéw produ-
centa  finalnego,
wcgo niskoprocentowego
kowego;

- dia produkeji nierozwejowej rozni-
v¢ dotowaé w 70 proc. z budzetu, a w
pozostalym procencie z Kredytu banko-
Wego przyznawanego na oXres pieciu lat
i umarzanege w przypadku zmniejszenia
lub catkowitego zlikwidowania deficyiu.

Lkredyts ban-

3. GENERALNIE CENY NA NOWE
WYROBY potvinny byé zaprojektowane
na podstawie badain przeprowadzonych
przez jednostki projekiowo-badawcze w
por ieniu z prod i i odbior-
cami i jake c¢eny postulowane przed-
kladane do zatwicrdzenia PKC. Ceuny
tak ustalane powinny mie¢ z géry o-
!ires‘lqny U:I(X'ES waznosei 2—3 lat, w za-

czpé¢ z dlugetermino-
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DYNAMIKA PRODUKCJI
| POTRZEBY RYNKU

Dane za kwiecien br. wskazuja, ze

nadal utrzymuje sic osiggnigta w
1 kw, br. dynamika produkeji glo-
balnej przemystu. Dynamika, ta w
przeliczeniu na 1 dzien roboczy, w
I kw. br. wynesila 11 proc., a W
kwietniu br. wyniosla 13,4 proc. Lacz-
nie natomiast w oKresie minionych
czterech miesiecy tempo wzrostu
produkeji globalnej przemystu wyno-
si 12 proc. i jest najwyzsze od z go6-
ra 5 Iat,

Nadal najwyZszg dynamike wzro-
stu w okresie 4 miesiecy br. wyka-
zuje przemys! rolno-spozywczy (16,3
proc.), eo jest szezegélnie istoine dla
zaopatrzenia rynku oraz przedsie-
biorstw w resorcie przemysin rate-
rialéw budowlanych (13,4 proc.), co
Jest wazne ze wzgledu na rozszerzo-
ny program budownictwa.

W ocenie tegorocznych wysokicl
wskaznikow wzrostu produkeji glo-
balnej przemyslu nadal uwzglednie-
nia Wwymaga fakt, Ze sz one liczne
w poréwnaniu z okresem 4 miesiecy
ub.r,, gdy tempo wzroste produkcji
wynosilo tylko nieco powyzej 6 proc.
i bylo najniZsze w oKresie ostatnich
5 lat. Srednioroczne tempo wzrostu
pr ji za lata 1971—1972, w okre-

0 i cyklu pr ‘]
nego, wielkosei serii itp. Krotszy — jed-
noroczny, jak proponuje FSO — okres
jest’ nie do przyjecia ze wzgledu na
koniecznosé zapewnienia warunkéw sta-
bilizacji i j pr

4. WPROWADZIC PRAWO DO WYNE-

sie czterech pierwszych miesigcy ro-
ku szacowa¢ moZna na ok. 9 proc.,
a wiec jest ono podobne do tempa
z lat 1969—1970,

e} to, ze oczne i tego-
roczne przyspieszenie tempa wzrosiu
dochodéw ludnosci znajduje pokrycie
w dostawach rynkowych przede
wszystkim  dzieki daleko idacym
W strukturze wzrestu pro-

GOCJOWANIA cen nizszyeh od  cen
swiatowych i nizszyeh od ych
normatywnie przez PKC z | z Sciy

ia cenie 3 j anej mocy
obowiazujacej odnosnie do wszystKkich

producentow,

5 DLA KOOPERACYJNYCH CEN zao-
patrzeniowyeh, dla ktérych nie mozna
bylo zastosowaé kryterium ceny $wia-
towej, wprowadzi¢ prawe do wynego-
cjonowania cen na podstawie analizy
spor i przez j ki orojektowo-
badaweze z jednorocznym oKkresem waz-
nosci. Po roKu cena wynegocjonowana
g«z\éinna uzyskaé petwierdzenie przez

6. CENY ZAOPATRZENIOWE na wyro-
by masowe powinny byé ustalane na
okres pigcioletni przez PKC w trybie,
ktory by w pelni gwarantowal ich eko-
nomi ienie, j kze podpa-
ju calej gos-

rZa ne
podarki narodowey.
7. CENY NA IMPORT artykulow zao-
patrzeniowych nie powinny byé na z
gory okreslony czas, konkurencyjne dla
wyrobdw krajowych, ktérych rozwoj
Jest preferowany. Natomiast we wszyst-
kich innych przypadkach, przy ustala-
niu cen dla wyrobéw importowanych,
nale@y poniechaé stosowanid zasad pro-
jatki ow O

wzgle:

(z
charakterze spolecznym).

dukeji i dostawom z zagranicy. (Sb)

DODATKOWE ZADANIA
PRZEMYSLU

Dane za kwiecien br. wskazuja, ze
warto$é .zadeklarowanej przez prze-
myst ponadplanowej produkcji prze-
kroczy postulowane przez Rzad 20
mid zI. Okazuje sie bowiem, Ze obje-
te specjalna rejestracja przedsiebior-
stwa nalezace do 19 resortéw zade-~

ja do przy

zwoju hodowli trzody. kra-
jowa wolnorynkowa cena prosiat w
Kwietniu br. osiggneta bowiem naj-
wyzszy jak dotad poziem (626 21 za
1 sztuke, tj. -rownowarto§¢ 21,9 Kg
zZywcea wieprzowego). Dalszemu wzro-

a
&

" stowi ulegla tez liczba macinr‘, po-
kry y w h 3
nych.

Utrzymanie tych tendencji rozwofu
hedowli trzody zasluguje tym bar-
dziej na podkreslenie, ze wvystepuja

one w warunkach duzege Wzrostu
cen ziemioplodéw paszowych (W
mareu br. 26 proc. powyZej marca

ub.r., a w kwietniu br. o ok. 40 proc.
powyzej kwietnia ub.r.). Réwnoczes-
nie kwiecien br. przyniost wysoki
wzrost sprzedazy pasz przemysio-
wyeh (o 33 proc.).

Utrzymanie tendencji rozwoju ho-
dowli trzody pomimo znacznego
wzrostu cen pasz wskazuje, Ze istot-
nym czynnikiem wzrostu zaintereso-
wania hodowly jest nie tylko popra-
wa cen skupu, ale i polepszenie
ogdlnych warunkoéw rozwoju gospo-
darki chlopskiej. Natomiast zapo-
‘wiedZ zniesienia reglamentacji sprze-
dazy wegla dia roinikow od maja
br., wbrew wyrazanym w poprzed-
nich latach obawom, nie zmniejszyla
zainteresowania hodowla i dostawa-
mi zywea wieprzowegeo do punktow
skupu. (Sb)

ROZWOJ PLACOWEK |
NAUKOWO-BADAWCZYCH

Sadzac z ostatnich danych, w 1971
r. nastapile znaczne rozszerzenie po-
tencjalu placéwek mnauk bad;
czych i obslugi nauki. W koicu 1971
r. liczba placéwek naukowo-badaw-
czych i obslugi nauki wynosila 237
i byto ich o 6 proc. wiecej niz przed
rokiem. Przecigtne roczne zat i
nie w tych placowkach w 1971 r.
wzroslo natomiast o 21 proc. i Wy~
nioslo 88 tys. oséb.

Najwiekszs liczbe pracownikéw za-
trudniaja placéwki bad
cze w resortie przemystu maszyno-
wego (ok. 20 proc. ogélu pracowni-
kow vezych
Polskiej Akademii Nauk (10 proc.), w

resorcie przemyslu chemicznego i w

klarowaly juz dodatkows
warto$ei 23,3 mid zl.

Z kwoty tej w okresie czterech
iesigey br. zreali ok. 8 mld

zl. Zaa T pr y

zadan dodatkowych jest wiec dosé
wysokie. Odnosi_sie to zwlaszcza do
przedsiebiorstw Ministerstwa Gornie-
twa i Energetyki (6,10 mld zI. tj. ok
40 proc. rocznych zadan ponadpla-
nowych), Przemyslu Spozywezego i
Skupu (49 proe. zadan ponadplano-
wych — ok. 2 mld zl) oraz Budow-
nictwa i Przemyshi Materialéw Bu-
dowlanych (ok. 42 proc. zadan po-
nadplanowych, tj. ok. 450 min zI).
Kwotowo liczac, znaczna nadwyzke

8, 'NIE NEGUJAC ZASADY okres|
cen zaopatrzeniowych przy  pomocy
kryterium cen Swiatowych tam, gdzie
to jest mozliwe, jako Kryterium najbar-
dziej bezspornie obiektywizujace w o-
beenych warunkach pomiarows funkcje
cen, nalezaloby, moim zdaniem, w
wiekszygn stopniu skupi¢ uwage na deos-

or in, Y u-
stalania, zatwierdzania i funkcjonowania
cen - zaopatrzeniowych.

sk

Wydaje sie, z&é autorzy opracowa-
nego projektu ulegli zludzeniu. ze
funkcje, ktérych do konca nie wy-
pelnia  komisja' cen, z lepszym
skutkiem realizowaé¢ bedg liczni
producenci finalni. Zrozumiale —
realizowaé¢ bedg w swoim interesie,
co oznacza wywieranie w  wiek-
szym stopniu  presji na obnizke
kosztéw u kooperantow, by z mniej-
szym trudem w zakresie kosztéw
realizowaé produkcje u siebie!

Ale czy komisja cen moze spel-
ni¢ wszystkie funkcje, ktore by w
dzialaniu nie tylko zastepowaly
mechanizm rynkowy, lecz zarazem
go korygowaly? Aby tak bylo
PKC musialaby byé po czesci giel-
da, instytutem badawczym, urzedem
finansowym, komisjg planowania,
NIK-iem, oSrodkiem informacji i
na ostatku urzedem. A tymczasem
jest przede wszystkim urzedem.
W tym ukladzie gubi sie podstawo-
we funkcie cen (pomiarowo-bodz-
cowe). czynige z nich mato skutecz-
ne narzedzie.

Czy model FSO stanowi obiecuja-
ce antidotum na ten stan rzeczy?
Moim zdaniem — nie. Bardziej ce-
lowe wydaje mi si¢ siegnigcie do
doéwiadczen technologicznych biur
projektowo-badawezych, w Iktorych,
przy uruchamianiu -nowej produk-
cji, bada sie warunki i skutki eko-
nomiczne dla nowych wyrobdéw za
pomocs ustalania kosztéw i cen od
protbtypu poczynajac. na masowej
produkeji konezge i okreslajgc prze-
dzialy waznosci wartosei poszcze-
gélnych parametrow.

Niestety, jak dotychczas dzialanie
tych biur wynikajgce z zasad proce-
su inwestycyjnego nie jest skorelo-
wane z przepisami PKC; przepis
inwestyeyiny. zabrania dokonywa-

nia zmian producentowi, jesli chodzi

o koszty ustalane przez biuro, na-
tomiast PKC nie interesuje sie tymi
ustaleniami i zatwierdza ceny wy-
Igcznie na podstawie kalkulacji pro-
ducenta. Producent za§ ma sposo-
by, aby tak skalkulowaé cene, Zeby
wyjsé na swoje!

Proponuje zatem, zeby projekio-
wanie - cen powierzy¢ biurom tech-
nologiczno-badawezym, ktorych za-
daniem byloby opracowywanie cen
postulowanych w porozumieniu 2z
producentami i odbiorcami przy po-
mocy wszystkich dostgpnych metod
badawczych dotyeczacych zarowno
techniki, . jak i-technologii oraz
marketingu. .

Przy przyjeciu takiego rozwigza.
nia organizacyinego .PKC moglaby
skutecznie spelniaé funkcje arbitra,
kontrolera i ustawodawcy cen i bar-
dziej racjonalnie. wplywaé na
ksztaltowanie sie akumulacji w ska-
li calej produkecji, w zgodnosei z
wyznaczonymi zadaniami rzeczowy-
‘mi przez plan centralny,

Oczywiscie, propozycje moje wy-

magaja poglebionych badan i roz-~
wigzan, lecz: ich realizacja, jak sg-
dze, przywrdcilaby range kategorii
cen, jako
‘sterujgcego’ procesami’ gospodarczy-
mi., j

R e R

centralnego- - parametru: -

rog wy owaly juz row-
niez zaklady w resorcie przemysiu
maszynowego (1250 min zl) i ciez-
kiego (1105 min 2z1) oraz chemiczne-
g0 (ok. 600 mIn 2zI). (Sb)

WYDAINOSC PRACY
A TEMPO WZROSTU
PRODUKCJI

“Wsiepne dine ‘za . cztery. .miesiace
br. ‘wskazuja, ze wraz z przyspiesze-
uniem tempa wzrostu produkcji (z 8,6
proc. W 1370 r. i 6,3 proc. w 1971 r.
do 12 proc. w br.) nastapilo obnize-
nie udzialu. wzrostu wydajoosci pra-
¢y W ‘przyrescie produkcji (z 81,4
proc.‘w 1970 r. do 66,7 proc. w 1971 r.
i 60 proc. w 1972 r.). Wydatnie wzrost
natomiast udzial wzrostu zatrudnie-
nia w przyroscie produkcji (z 18,6
proc. w 1970 r, do 33,3 proc. w 1971
r. i 46 proc. w 1972 r.).

W br. jednak dodatkowe zdynami-
zowanie produkeji w oparciu o wyi-
szy BniZz w poprzedmich latach wzrost
zatrudnienia (0 1,6 prec. w 199 r.,
21 proc. w 1971 r. i 48 proc. w
1372 ) nie spowodowalo obnizenia
tempa wzrostu wydajnosci pracy, lecz
jego przyspieszenie (z 4,2 proc. w
1971 r. do 6,9 proc. w 1972 r.). Dzieki
temu mamy wprawdzie do ezynie-
nia z wyZszym niz w 1990 r., lecz
nizszym niz w latach 1968, 1967 i 1951

I i wzrostu pr ji (na 1
proc. wzrostu produkcji j

T W a 1 W
budowlanych (po ok. 8 proe.) oraz
w resorcie zdrowia i opieki spolecz-
nej (ok. 7 proc.). Szczegdlnie wysoki,
bo o 24 proc., by! przy tym wzrost
liczby pracownikéw badaweczych.
Zwraca jednak uwage fakt, Ze W
placéwkach resortu budownictwa i
przemysiu materialéow budowlanych
pracuje tylko 3,4 proc. ogélu pracow-
nikéw d; zych, i
Ze placéwki te zatrudniaja ok. 8 proe.
ogélu pr iké o 1
wo-badawczych i obslugi.
Rozmieszezenie kadr naukowo-~
-badawezych weigz nie jést wiec
réownomierne, Wystepuje réwniez sil-
ja  terytori pra-
bad

na
cownikéw p!
czyeh i obslugi na terenie Warsza-
wy. (ok, 42 proc.). (Sb)

REALIZACJA

36 KLUCZOWYCH
OBIEKTOW )
PRZEMYSLOWYCH
"W KRAKOWSKIEM

W biez. -5-leeiu - Ziemia ' Krakowska
nadal bedzie - jednym*'z° najwiekszych
w Kkraju region6w koncentracji inwe-
styeji. Na ceie te przeznaczono bo-
wiem ponad 30 mld zl. Tu powstani€
36 Zny dla calej ki Klu-
czowych obiektéw m. in. w hutni-
ctwie, chemii i przemysle elektroma-
szynowym.

Wiele z tyeh inwestycji, dzieki pra-
w emu przyg i i zytej
or izacji prac
juz do produkcji. Naleza de nich np.
baterie koksowe nr 11 i 12 w Hucie im.
Lenina, chlodnia skladowa w Tarno-
wie oraz nowe obiekty w krakow-
skim ,,Telpodzie” i ,Polkablu’’. Nie-
stety, zasada takiego gospodarowania
i szukania efektywnosci nie znajdu-
je jeszceze odbicia wszedzie. Jako ne-
gatywny  przyklad podaé nalezy
fakt, ze dla budowy malego pawi-
lonu handlowego na jednym z Kkra-
kowskich osiedli przyjeto tak dlugi

przypadal wzrost funduszu plac w
1968 r. — 0,9, w 1969 r. — 0,90,
w 1330 r. — 0,53, w 1971 r. — 1,25,
aw

z dosé wy , ale nie
nadmiernym oplaceniem wzrostu pro-
dukeji.

w

19?2 r. — 0,88), Mamy wigc do .

eykl iz g juz jest
cale osiedle wartosci pdél miliarda zl,
a pawilon nadal sie buduje.
Waznym problemem w woj. kra-
kowskim jest takZze prawidlowe wy-
Korzystanie sily roboczej. Do 1975 r.
stworzy sie w przemySle ponad 112

wanej sytuacji o tys. nowych miejse pracy, dalszych

nej uwagi wymaga utrzyvmanie i w Kilkkanascie tysiecy osob powinno

ycl iesi prawi g lezé zatr i w ush han-

wykorzystania dla potrzeb produkeji ~dlu i turystyce. Rezerwy zatrudnie-
od

roku za-
trudnienia. Waine tez jest ufrzyma-
nie . wlasciwej struktury wzrostu
produkeji, aby zapewniala ona mo-

ili\yie dobre  pokrycie wydatnie
W w br. £ plac.
(Sh)

PRZEMYSt NIE NADAZA
ZA BUDOWLANYMI

Wstgpne dane za okres 4 miesigcy
br. wskazuja, ze zaawansowanie rea-
lizacji rocznege planu nakladéw in-
westycyjnych jest o wiele wyzZsze
niz w poprzednich latach (26 proc.
wobee 22,6 prec. w 1970 r. i 23
proe. w 1971 r.). Wysokie jest przy
tym zaréwno zaawansowanie planu
nakladéw na roboty budowlano-mon-
tazowe (25,5 -proe.), jak i nakladéw
na zakupy maszyn i urzadzen (27,5
proc.). Nie dotyezy to jednak calosei
inwestyc}i ‘o Kluczowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, W ramach
tych ich wy b ok.
31 proc. planu nakiadéw na roboty
budowlano-montazowe, ale tylko ulE.
2t proc. planu nakladéw na zakupy
maszyn i urzadzen.

zjg\ylsl_co_ to znajduje wyraz w
opﬁznlgenlncli,qoslulv wielu urzadzen,
ktore "o~ 2 " mogy sp
WAaE epdéinicnic uruchomienia niekté-
rych obiektéw o istotnym .znaczeniu.
dla rozwoju naszej gospodnrki.

Opézni dostaw yezy
takich urzgdzen, jak: - . .

@ wentylatory dla Zakladéw Hut-
niczych H , dla 2Za 0
Precvzyjnyeh ,Iskra, dla Fabryki
Urzadzen Mechanicznyeh w  Ostrze-
szowle, N

@ pompy z Warszawskiej Fabryki
Pomp dla Huty im. Cedlera, dia to-

m.in.

nia, a jednoczesnie lepsze wykorzy-
stanie majatku trwalego kryja sig
rowniez w niskim wskazniku zmia-
nowosci, litéry np. w Krakowie wy-"
nosi zaledwie 1,51 a w calym woje-
wédziwie — 1,79, Podniesienie tego
wskaznika do Sredniej krajowej po-
zwoliloby na dodatkowe zatrudnienie
18 tys. oséb i uzyskanie dodatkowej
produkeji wartosci ok. 4,5 mid zio-
tych. (msk)

HANDEL PRZED SEZONEM

Sytuacja rynkowa w wiosenno-let-
nhim sezonie poddana zostala anali-
zie we wszystkich przedsiebiorstwach
handlowych terenowych i central-
nych. Zgromadzone ilosci towaréw
i zawarte umowy z przemyslem
pozwalaja na znaczne zwiekszenie
sprzedazy w okresie trzech kwarta-
tow br. w poréwnanin z analogicz-
nym okresem ub. roku.

w ich i

yeh
z krétkim rekawem nastapi znaczna
poprawa struktury asortymentowej
dostaw. Zwigkszono bowiem zakupy
koszul z tkanin gazejskich, dzianin
petelkowyeh i elano-bawelny pocie-
nionej, ciesziycyeh sie zainteresowa-
niem ludnosci. Pokryte beda réwniez
potrzeby w spodenkach i kostiumach
kapielowych. Jakkolwiek dotychezas
zgloszone przez przemyst dostawy nie
W pelni réwnowazs potrzeby rynku,
jednak Zjednoczenie Przemyslu Odzie-
Z g0 oraz Zji Przemystu
Dziewiarskiego zadeklarowaly zglo-
szone do kontraktacji 400 tys. sziuk
spodenek. Przewiduje sig¢ réwniez
uzupetnienie dostaw krajowych im-
portem spodenek i kostiuméw kg~
pielowych,

runiskiej ,Elany* .j dila elektrocie- Odczuwalna poprawa nastapi w za-
plowni, kresie tkanin  bawelnianych, a w
@ transformatory dla huty im. Ce- szezegémosei tkanin typowo sezono-
dlera i Fabryki w Ostrzeszowic, wych (petelkowe 2z malipolem, ko-
@ aparatura chemiczna dla rozbu- cowe, sukienkowe). Pedaz tkanin
dowy klado petr ch w wych elano-ba ianych nie
Plocku. w pelni pokryje potrzeby. Ewentual-

Obecnie niezbedne okazuje sie wiec
przyspleszenie realizacfi zadan pro-

‘dukeyjnych przez zaklady dostarcza-

iace ‘WyposaZenie ' niezbedne dla uru-.
chomienia produkcji nowych zakla-
déw przemysly Kkluczowego. (Sh)

KWIETNIOWE TENDENCIE
ROZWOIU HODOWLI
TRZODY  °

kwietniu _br, wolna-
eny. .prosiat .wskazuja, ze t
A

ku) utrzymuje

ne jednak niewielkie niedobory beda
réwnowazone zwigkszong podazy pro-
chowcow,

Trudniejsza sytuacja rysuje si¢ na
odcinku zacpatrzenia rynku w tka-
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NIE CZEKAIAC NA DECYZIE ® NIE CZEKAIAC NA DECYZIE @ NIE CZEKAJAC NA DECYZIE ® NIE CZEKAIAC

V\! k_oﬁcu kwietnia odbyla sie w redakeji dyskusja na temat procesu udoskonalania metod planowa-
nia i zarzqdzania w przedsiebiorstwach i zjednoczeniach. W wymianie poglgdéw udzial wzieli: DIONI-

ZY LEWANDOWSKI — dyrektor ekonomicziiy Zjednoczenia Przemystu Farmaceutycznego

JOZEF MARZEC — dyrektor ekonomiczny Zjednoczenia Przemystu: Obrabiarek i Narzedzi, JERZY NA-
SALSKI — dyrektor naczelny Zakladéw Budowy Maszyn i Urzqdzein Technologicznych ,,UNIMA”, MA-
RIAN PRZYBYL — kierownik dzialu planowania i zatrudnienia kombinatu ,PONAR-KOMO" i WIES-
LAW SZYMCZAK — dyrektor naczelny Zjednoczenia Przemystu Dziewiarskiego i Ponczoszniczego. Re-

~POLFA",

ZMIE

IAC

dakcje reprezentowali: JAN GLOWCZYK, ANNA KUSZKO i KAROL SZWARC.

J. GLOWCZYK: Udoskonalenie metod planowania
i zarzadzania uznawane jest za niezbedny czynnik
realizacji celdéw spoleczno-gospodarczych, postawio-
nych przez VI Zjazd. Zostala zarysowana ogolna kon-
cepecja tych przeobrazen.

Wprowadzono réwniez szereg innowacji w ciggu
ostatniego péltora roku. Zniesiono limitowanie zatrud-
nienia, dokonano zmian w systemie plac, w finanso-
waniu inwestycji, ograniczono limity importu z kra-
jow socjalistycznych, wprowadzono miernik produk-
cji dodanej itp. Rozszerzyl sie zakres praw i obowigz-
kéw dyrektoréw przedsiebiorstw i zjednoezen.

Proces udoskonaleri bedzie sie nadal adbywal.
W 'najblizszym czasie, obok szeregu nowych posunigé,

strukeji albo eksperymentowaé tylko w waskim za~
kresie. Poszczegdlne zaklady elsperymentuja, a po-
tem... z trudem wracajg do starych norm postgpo-
wania,

Chodzi o to, zeby nauczyé sie dzialaé w oparciu
o parametry ekonomiczne, a na wszystkich szczeblach
odzwyczaié si¢ od dyrygowania, to znaczy — od pro-
wadzenia przedsigbiorstw za reke. Ale i ludzie za-
trudnieni w fabrykach powinni sie odzwyezaié, od cze-
kania w kazdym najdrobniejszym przypadku na decy-
zje z gory. Wowcezas wlasciwg role moze odegraé
aktywnosé, samodzielne myslenie i postepowanie, zna~
lezé moze sie pole dla zaspokojenia ambicji zawo-
dowyeh.

Od lewej: DIONIZY LEWANDOWSKI1, JERZY NASALSKI

sprawa istotna bedzie wprowad zmian w meto-

{ach planowania i zarzadzania przemyslem w postaci
tzw. przedsigbiorstw inicjujacych.. e
Te wszystkie posuniecia ze zrozumialych wzgledow
nie moga da¢ w petni i od razu oczekiwanych rezul-
tatéw. Po prostu czas jest za krotki. Przynosza one
jednak szereg istotnych rozwigzan juz dzis, pokazuja
686lny kierunek my$lenia, przyczyniaja sie¢ do po-
wstania niezwykle sprzyjajacej efekiywnemu dziala-
diu atmosfery. Pracuje nam sie lepiej i latwiej.

W wiezi ze zmiang ogélnych warunkéw dzialania,
Zz inwencjg szczebla centralnego, powinny nastepowaé
przeobrazenia w pracy zjednoczen i przedsigbiorstw.
Ogblny bowiem kierunek my$lenia, ktéry przynosza
z Goba te przeobrazenia, musi zostaé przelozony na
jezyk konkretnej sytuacji fabryk i duzych organiza-
cii gospodarczych, szereg spraw za§ mozna rozwigzaé
tylko przy ich duzej inwencji i aktywnosei.

Najwazniejsze wiee jest to, co sie bedzie dzialo
i oo sie dzieje w przedsigbiorstwie, w jaki sposéb
potrafily one wchlonaé szereg zmian wprowadzonych
w ciggu ostatniego poéitora roku, jak przygotowuja sie
do tych udoskonalen, ktérych mozna oczekiwaé w przy-
. sztosei. To samo oczywiscie dotyczy i resortéw i zjed-
noezen, z tym tylko, ze w ich rekach spoczywaja tak-
7e mozliwosei przekazywania  szeregu  uprawnien
w dol

W dyskusji cheieliby$my slkoncentrowaé sie wlasnie
Had tymi sprawami, nad tym. co jest najbardziej od-
czuwalne, co mozna poprawié w tej chwili z wtasnej
inicjatywy, jak nalezv postepowaé, aby przygotowad
sie do wprowadzenia w zyeie bardziej kompleksowych
rozwigzan,

ATMOSFERA DZIALANIA

J. NASALSKI: Co jest najbardziej odczuwalne: za-
sadnicza zmiana stylu zarzadzania, atmosfera rozmow
miedzy poszezegolnymi ogniwami gospodarczymi, sa-
ma metoda dziatania resortu i zjednoczen. Moge to
oceni¢ niejako z dwoch punktéw widzenia. Niedawno
bowiem pracowalem w zjednoczeniu, obecnie jestem
dyrektorem przedsigbiorstwa. . .

J. MARZEC: Tak, zmiana metod jest wyraZnie wi-
doczna. Zmienila sie zupelnie atmosfera pracy i sto-
sunkéw z nadrzednymi instancjami. Inne jest podeij-
écie do naszyveh sugestii, mo7na dyskutowaé, szukaé
rozwigzan i choé¢ jeszeze trudno podeimowaé szybkie
decyzje tak niezbedne w produkeji — wiele rzeczy
mozna pomyslnie zalatwié, Wvdaje mi sig, Ze jeszcze
w wielu przypadkach nie oswojono si¢ z ta mozliwo-
§cig decydowania,

Za duzo ludzi weigz jeszeze mysli starymi katego-
riami. Nalezy szkolié caly aktyw gospodarczy, zaczy-
najae od dyrektorow departamen@éw, dytelamrow
zjednoczeti i przedsigbiorstw, a koriczae na naczelni-
kach wydzialéw i pracownikach szeregowych. Trzeba
bowiem . przeksztalcié calkowicie sposéb m_yé}e;lia._ My
przyzwyczailismy sie dziala¢ w mysl wskaznikéw i in-

W. SZYMCZAK: Zjednoczenia mogg postara¢ sig

.0 to, aby uprawnienia przechodzily do szczebli niz-
szych. To_samo_zreszta dotyczy i resortow. Tylko, ze

nie zawsze sie to udaje. Istnieja bowiem opory z ty-
tulu wyksztalconego przez lata sposobu postepowania,
szczegblnie wsrod pracownikéw jednostek nadrzed-
nych nad przedsigbiorstwami.

W wielu resortach jest wyrazny postep w udostep-
nianiu uprawnien niZzszym szczeblom. Rézny jest te-
go zakres, bowiem cele gospodarcze sg rézne. 1 to
jest zrozumiale. Ale nie czekajmy na to, co, kto i kie-
dy powie na gorze. Zmieniajiny przez dzialanie — tak
przynajmniej to odczuwam — mozliwosei sg tu bo-
wiem coraz wiegksze i korzystajmy z tego.

D. LEWANDOWSKI: Nasuwajg mi sie tu dwa py-
tania, byé moze — retoryczne. Czy metody planowa-
nia w gospodarce socjalistycznej sa integralnie zwia-
zane z instytucja wskaznikow i wytyeznych? W obec-
nej postaci system wskaznikéw oducza kierownictwa
przedsiebiorstw samodzielnego myslenia, sprawia, e
ustawia sie¢ w nich wszystko pod wskaZniki i wy-
tyczne, z drugiej za§ strony w instancjach nadrzed-
nych powoduje cheé dyrygowania przedsigbiorstwami
nawet w sprawach drobmnych. Drugie pytanie dotyczy
prowadzonej przez wasza redakcje akcji ,Nie czeka-
jac ma decyzje”. W czym lezy przyczyna niemoznosci
Smielszego wprowadzania oddolnych zmian wlasnie
bez czekania na decyzje”; czy W niecheci roznych
ogniw administracji gospodarczej do ryzyka podejmo-
wania deeyzji, czy w tym, Ze czgstkowe préby zmian
w systemie planowania i zarzgdzania muszg byé¢
zgodne z og6lng ich koncepcja, a ta jest jeszeze nie
gotowa?

J. NASALSKI: Rzeczywiscie, zastanawialem sie nad
tym. WprowadziliSmy w naszym przemySle juz daw-
no eksperymenty placowe. Przedsigbiorstwa same obli-
czaly fundusz plac, korygowaly go na podstawie spe-
cjalnego wzoru. Zebrano dos$wiadczenia, opracowano
wnioski — zdawalo sie pozytywne. Kiedy jednak chece
sie je upowszechnié, zaczyna sie namietna dyskusja.

1 ‘charakterystyczne: tak dzieje sie zawsze. Propo-
nuje sie zmiany, przeciwnikéw nie ma, a opraco-
wan, dotyezacych zmian w zarzadzaniu i w zakresie
uprawnienn zatwierdzié nie mozna. Wlasciwie wszy-
scy sa za, ale zaezynajg sig poprawki, tworzy sig
kolejne wersje, choé czesto pierwsza byla najbardziej
postepowa, Trudno znalezé przeciwnikéw projektu,
ale... nikt go jednak nie zatwierdza.

J. GLOWCZYK: Gdzie te blokade mozna umiej-
scowié?

1. NASALSKI: Powoduje jg po prostu strach prezed
podjeciem decyzii, strach przed ryzykiem.

W. SZYMCZAK: Strach wyksztalcony przez prakty-
ke wielu lat. Oduczono aktyw gospodarczy od podej-
mowania decyzji.

J. NASALSKI: W przemysle stoczniowym udalo sie
to przelamaé. Zjednoczenie Przemyslu Okretowego

wprowadza nowe zasady gospodarowania przystoso-
wane do specyfiki branzy.

J. MARZEC: 1 w chemii jest znaczny postep, na co
m. in. wskazuje przyklad stale eksperymentujgcej
+POLFY”, Jedli zas chodzi o centralne, a nie branzo-

wo wprowadzone zmiany, na czolo wybijajg sie dwie -

dziedziny: zatrudnienie i place oraz inwestycje.

ZATRUDNIENIE | PEACE

J. NASALSKI: Istotnie, na szezeblu przedsigbior-
stwa zaszly pewne zmiany w dziedzinie polityki za-
trudnienia i plac oraz inwestycji. Sa to jednak do-
piero poczatki. Gdyby byly realizowane konsekwent-
nie, byé moze dyrektor mialby wiekszy wplyw na
tempo wzrostu wydajnosei pracy i gospodarnosci
przedsiebiorstw.

Zniesienie limitowania zatrudnienia, funduszu plac

i mozliiwo§é wykorzystania kwot zaoszczedzonych
w wyniku tzw. bankowej korekty funduszu plac —
wszystko to jest korzystne dla przedsiebiorstwa wy-
lacznie w pierwszym roku stosowania tego systemu.
Plan na rok nastepny bowiem ustala przyrost $red-
nich plac nie wg ubieglorocznego wykonania, lecz od
zaloZzonego planu, a wydajnos$é pracy z kolei nie od
zaplanowanych wskaZnikéw, lecz w stosunku do wy-
konania. Oznacza to wige, ze dyrekcja ma wprawdzie
mozliwosé poprawy struktury zatrudnienia, ale nie ma
nadal wiekszego wplywu na zwiekszenie wydajnosci
pracy.
) Jesli np. zmniejszymy zatrudnienie i przekroczymy
Srednig place, to w nastepnym roku zabraknie nam
Srodkéw na pokrycie wzrostu $rednich plac. Nie mo-
zemy wiec po gospodarsku ksztaltowaé struktury zalo-
gi i podnosi¢ wydajnosci jej pracy. Nie dotyezy to wy-
lacznie robotnikéw. Gdyby$my ustalili odpowiednig
siatke plae, zlikwidowali przestarzale, od 20 przeciez
lat niezmieniane — mimo postepu technologicznego —
przepisy placowe, moglibysmy polowe ,kierownikéw”
zlikwidowaé z pozytkiem dla organizacji pracy, Wia-
domo powszechnie, ze aby utrzymac¢ dobrego inzynie-
ra, trzeba mu koniecznie powierzyé jaka$ funkcje, bo
inaczej nie mozna go odpowiednio wynagrodzié. Po-
woduje to ciggly rozbudowe komérek administracyj-
nych, utrudnia racjonalng organizacje zarzadzania...

A przepis, ktory moéwi: nalezy zachowac wlasciwg
proporcje miedzy pracownikami umystowymi i fi-
zycznymi. Chcialbym wiedzie¢ kio potirafi spreeyzo-
waé, jaka proporcja jest tu wlasciwa?

J. MARZEC: W ,Zyciu Gospodarczym” przeczyta-
lem z ogromnym zainteresowaniem wywiad przepro-
wadzony z dyrektorem Zespolu Zatrudnienig Komisji
Planowania, JANUSZEM OBODOWSKIM. Dowiedzia-
lem sig, ze zniesiono limitowanie Srodkéw na rozruch
i szkolenie w nowo uruchomionych obiektach. Ucie-
szylem sie, ze bedzie mozna w sposéb bardziej upro-
szezony i operatywny podejmowaé decyzje w sprawie
przygotowania kadr dla nowych zakladéw, oczywiscie
posiddajge na ten cel odpowiednio zapewnione $rodki
w zbiorczym zestawieniu kosztéw budowy. Okazuje
sie jednak, ze zasada ta nie obowigzuje we wszystkich
resortach gospodarczych.

J. NASALSKI: Cheiatbym jeszeze raz podkreslié, ze
zmiénila sig¢ bardzo™atmosféra rozméw z jedndstkami
nadrzednymi w tyeh' dziedzinach i. to pozwala ‘ocze-
kiwa¢, Ze mozna- bedzie zmieni¢ i uchyli¢’ niezyciowe
przepisy.

Nie bez wplywu na te sytuacje powinien byé fakt,
Zze w przemys$le maszynowym coraz konsekwentniej
tworzy sie duze jednostki, silne organizmy gospodar-
cze, ktérym mozna by pozostawié wiele probleméw do
rozstrzygnigcia, Np. wzrost §rednich plac musi byé
regulpwany. Nalezaloby jednak regulowaé go dla ca-
lych rejonéw. Rozne place bowiem przy braku fa-
choweéw na lokalnyeh rynkach pracy wplywaja na
wzrost plynnosci kadr. Nagminnie stosuje sie dodatki
do plac dla nowo zatrudnionych fachowedw, zaszere-
gowuje sig¢ ich do grup najwyiszych zeby ich tylko
zdobyé, przyciagnaé do siebie.

JOZEF MARZEC

J. MARZEC: Limitowanie zatrudnienia w iatach
ubieglych, zwlaszcza jego blokady w ostatm_lm_k\_ﬂa{‘-
tale roku kosztowaly nas wiele, A przeciez limituje
nas samo Zyecie — brak wykwalifikowanych kac}r. My
np. od 2 lat — mimo staran — nie mozemy osiagnaé
planowanego zatrudnienia, nie ma na rynku pracy fa-
choweéw, ktérych nam trzeba w odpowiedniej iloSci.

M. PRZYBYL: Dla Zakladéw im. 1 Maja w Prusz-
kowie — wiodacym zakladzie w kombinacie ,,.PONAR-
KOMO” uchwala RM, okreslajaca uprawnienia Eij_rrek—
tora, jest tylko niejako zalegalizowaniem istnielace-
go i przedtem stanu. Zaklad byl zaliczany do przed-
siebiorstw specjalizujacych sie w produkeji eksportq—
wej, wiec limitow funduszu plac i zatrudnienia nie
traktowano w nim jako dyrektywy. Czy obecny za-
kres uprawnien nas zadowala? Naszym zdaniem nie
daje on dyvrektorowi mo7liwosei prowadzenia racjonal-
nej polityki plac, niewiele tez zwieksza jego upraw-
nienia w zakresie planowania. Osobiicie opowiadal-
bym sie za calliowita swoboda dyrektoréw w _dyspo-
nowaniu funduszem plac, kiéry zwiekszalby sie
w okreslonej proporcji np. do przyrostu produkeji.
Czy dyrektorzy naduzywaliby tej swobody? Nie, bo
dysponowaliby przeciez okreslong wielkoscia funduszu.

Co bysmy natomiast zrobili w zakladach, gdyby za-
padia taka decyzja? Obecnie wielu robotnikéw wyko-
nuje swoje normy w 130 proc. Gdyby$my skorygowali
normy o 30 proc., podnoszac o tylez stawki plac, wy-
wolywaloby to daznoié do przekraczania norm. Jesli
takie postepowanie byloby procesem ciaglym, wytwa-
rzaloby oddolny naturalny nacisk na wzrost wydaj-
noéei pracy.

Dla unikniecia ewentualnych nieprawidtowosci moz-
na by jeszeze ustali¢ relacje .przyrostu plac miedzy
pracownikami fizyeznymi a umyslowymi.

Wadsg obecnego systemu plac jest ich rozdrobnienie.
Oslabia to sile placv jako bodzca, sklaniajgcego do
dobrej roboty, powoduje. ze 1 efekty sie rozplywaja.
40 proc. zarobkéw pracownicy otrzymuja jako réine
dodatki do zasadniczej placy. Co to daje? Gléwnie za-
trudnienie dla calej armii ludzi. WezZmy dla przykia-
du dodatki za jako$é. W naszym zakladzie dla 909
robotnikéw — dla kazdego z osobna — trzeba ustalié
zadania, ktéryeh wykonanie jest podstawa do premio-
wania, potem ich z tvch zadan rozliczyé. Wszystko to
jest ogromnie pracochionne...

J. NASALSKI: _I nieraz korczy sie tak, Ze premie
wyplacamy niezaleznie od tego, ezy zadanie zostalo
wykonane, czy nie.

M. PRZYBYL: Albo premie w akordowym systemie
plac — znoéw toczy sie lawina papieru — od majstira
przez wszystkie szczeble zakladowe, az do dyrektora.
Wszystkie te dodatki nalezaloby wtopié w place za-
sadnicze, Jest to przeciez kierunek zmian zapowiedzia-
ny w Uchwale VI Zjazdu. Na razie jednakze zmia-
ny sprowadzajg sie do ujednolicenia zarobku strazy
przemysiowej... )

J. MARZEC: Przy okazji dowodca warty dostaje
wyzsza stawke niz komendant strazy. Pierwszy 2600,
drugi — 2400 zi.

M. PRZYBYL: ..i nikt nas nie pyta, ezy to jest naj-
wiekszy problem placowy w zakladach. Mamy zas
tyeh probleméw wiele, np. place w transporcie we-
wnatrzzakladowym...

J. NASALSKI: A zarobki sprzataczek, a spora ilosé¢
pracownikéw wmysfowych na etatach pracownikow
fizycznyeh_ ze wzgledu na stawki?

D. LEWANDOWSKI: W ,,POLFIE” przyjeliSmy z za-
dowoleniem takie postanowienia uchwaly RM nr 49.
jak rozszerzenie uprawnien dyrektora zjednoczenia
w kwestii ustalania cen (choé, naszym zdaniem, moz-
na by tu jeszeze p6jsé dalej), czy uprawnienia do dal-
szego skracania ezasu pracy drogg wprowadzania sy-
stemu ezierobrygadowego i likwidacje trzeciej zmia-
ny w soboty w oddzialach o duiym procencie zatrud-
nionych kobiet. Jednak i te uprawnienia powinny
byé rozszerzone.

Stuszne jest oczywiscic zwigkszenie uprawnienn dy-
rektora w dostosowywaniu struktur organizacyinych
w przedsiebiorstwach i zjednoczeniach do specyfiki
i potrzeb branzy. Korzystamy z niegn, wprowadzajgc
w przedsigbiorstwach ,,POLFY” system czterobrygado-
wy nie tylko w ruchu cigglym, ale i w oddziatach
konfekcyjnych.

Jesli chodzi o place, to w br. nastgpilo dalsze ich
zwiekszenie, szczegdlnie dla najnizej zarabiajgcych.
Do konea roku przewidujemy przesuniecie w zasadzie
wigkszosci pracownikéw produkeyjnych z II do Il
tabeli plac, a pewnej liczby — z III do IV. W rezulta-
cie zwigkszg sie place zasadnicze, zmniejszy sie nato-
miast relatywnie ich czesé ruchoma — premie.

W. SZYMCZAK: Niewatpliwie, dyrektor przedsie-
biorstwa lub zjednoczenia dzieki Uchwale Rady Mi-
nistrow nr 49 uzyskal mozliwoéci swobodniejszego
manewrowania na wielu odcinkach, co obok zmniej-
szenia usztywnienia gospodarowania zatrudnieniem.
funduszem plac, etatyzacjg itp. — stanowi niewgtpli-
wy postep. Praktyka zas jest rézna. W naszym przy-
padku jest ona pozytywna. )

Przede wszystkim juz w roku ubieglym zaznaczyla
sie wyrazna tendencja do uzaleznienia przyrostu fun-
duszu plac od wzrostu wydajnosci. Szereg spraw uda-
1o sie nam uregulowaé. Dzi§ zbieramy namacalne zni-
wo w postaci radykalnego wzrostu wydajnosci, a takze
i wynagrodzen.

INWESTYCIJE

J. NASALSKI: Mimo tych uwag kolegéw — obstaje
przy swoim. Zmiany w dziedzinie zatrudnienia
i plac nie rozwigzujg nadal wielu istotnveh
probleméw. O wiele pozytvwniej oceniam zmia-
ny, jakie =zaszly w dziedzinie inwestyeji. Tu
uchwata wniosla znaczne uproszezenia i prerogatywy,
Przestano opiera¢ sie na tzw. magicznym szacunku ko-
sztow i dyrektor otrzymuje srodki, ktérymi moze dy-
sgonowac’. Inna sprawa — ustalenie wysokoscj od[:;i-
sOw na inwestycje przedsiebiorstw od zysku — sumy
te sg-niewystarczajace na niezbedne nawet zakup:;'.
Nie kazdy zas ma inwestycje branzowe. :
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

miczne, pobudzié sily spol
matycznie na tworzenie si¢ nowy
1 ych. I tutaj wyrazisci
nomiczne mieszkania.

3 Nie 9t§flzialuje to réwniez auto-

, soc, yeznych stosunkoéw spo-
ja sie funkcje spoleczne i eko-

wplywa na réine dziedziny Zycia spol go, Todzinnego i jednostko-
wego. Wspdlng cechq ta'-ich sytuacji jest dezintegracja spoleczna, za-
nik zespolowego dgienia do postepu.

EALIZACJ.A programu mieszkaniowego powinne byé Swiadomie
i elastycznie zwiqzane 2z calym procesem tveprodukcji: konsump-
. .cz'q, podzqugm, produkcje oraz umiejetnie  kojarzyé elementy

Realizacja zedan socjalisty g0 UpPY ystowieniqg i wurbanizacji
stworzyle od razu dysproporcje miedzy poziomem cywilizacyjnym
i technicznym w sferze produkcji, & tym poziomem, jaki z przy-
czyn obieltywnych i subiektywnych zapewniliémy ludziom poza pro-
dukcjg, tzn. w zakresie mieszkalnictwa, ustug, komunikacji itd. Ma-
terialne warunki produkcji i takiez w sferze bytowania poza pro-
dukcejg st ig podstawe formo sig socjalistycznych stosun-
kéw, Kultura, postawy ludzi, wszellcie wartosci, ktérymi chcielibySmy
nasycié¢ stosunki miedzyludzkie w naszym ustroju ZALEZA OD OBU
TYCH SFER LACZNIE. ’

' Otbz w przeszloSei bardziej ze wzgledu na brak $rodkéw i jedno-
stronno$é polityki gospodarczej, niz z powody holdowania jakiejs
doktrynie sqdzono, ze moina dokonaé przeobrazei 'kulturowych, spo-
lecznych itd. tylko w oparciu o warunki materialne i stosunki pa-
nujgce w sferze produkcji. Ale tak samo jak np, deficyt materialéw,
dysproporcje deformujq stosunki miedzy dnostk i gospodariki
uspolecznionéj, tak samo gléd mieszkaniowy przenika i ujemnie

en socjalny h i prawe podzialu wedlug pracy, czyli kryteriéw .
ekonomicznych. Istnieje powszechna Swiadomosé, 2e oparcie progra-

- mu mieszkaniowego tylko na funduszach spoiycia spolecznego nie
s A

"

jest mo - by to zmniejszyé rozmiary programu lub
niepomiernie wydluzyé okres jego realizacji. Dlatego tez przewidy-
wane jest zagngazowanie Srodikow wlasnych ludnoéci — w roznej
formie. Chodzi tu zaréwno o spoldzielczosc lokatorskq, wlasnosciowaq,
jak 1 o budownictwo indywidualne, Rownoczesnie, aby program inie-,
szkaniowy byt wealny, musi byé powiqzeny z prawem podzialy we-
diug pracy. .

Przyjete w omawianym progremie 2aloZenie, e ie powin-
no, w miarg wzrostu zamoinosci, przechodzié ma wlasnosé osobiste
obywatela, stworzenie mozliwosci polepszenia standardu w zaleznosci
od posiadanych- dochodéw z pracy jest logicznym nastepstwem tych

‘zatozen, Tworzenie tu ograniczen innych nié te, ktére narzuca szezu~

p@oéé posiadanych zasobow i wzgledy socjalne byloby niekonsekwen-
cjg i szt ym oslab aktywnodci spotecenej w tej dziedzinie.
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RZEZ DZIALANIE

Jednakze zasady tu wprowadzone sg stuszne i jesli
beda konsekwentnie przestrzegane — przynies¢ mogg
znaczne rezultaty.

J. MARZEC: Przychylam sie réwniez do tej oceny.

D. LEWANDOWSKI: My w ,Polfie” mamy na ten
tGITlE.it nieco odmienne zdanie. Uwazamy, ze zmiany
w finansowaniu inwestycji i re.iontow ustalonych
w Uchwale RM nr 74 z 10 marca br. sg dopiero prébag
uporzadkowania i ujednolicenia systemu inwestycji,
ale w praktyce problemu inwestowania w gospodarce
narodowej w pelni nie rozwigzuja.

MIERNIKI | WSKAZNIKI

W. SZYMCZAK: Jesli za$ chodzi o zakres wskazni-
kéw, to sytuacja przedstawiona przez redakcje w arty-
kutach ,,W sieci wskaznikéw” i ,Kryteria wyboru”
(2. G. nr 13 i 14) jest przejaskrawiona. «

J. NASALSKI: To zalezy od resortu...

W. SZYMCZAK: By¢ moze. Nie wszystkie ze wskaz-
nikdéw podanych w zestawieniu sg dyrektywne, czesé
2 nich to wskazniki statystyczne, orientacyjne i nikt
sie z nich nie rozlicza, przynajmniej w naszym re-
sorcie.

J. MARZEC: Jerzv Dzigciolowski w swoim artykule
wymienia 117 wskaZnikéow obowigzujgcych dyrektora.
Ja naliczytem ich 160. System gospodarczy i premio-
wo-finansowy jest tak ze sobg powigzany, ze trudno
tu o samodzielng decyzje. Jeden wskaznik uzaleznia
od razu wiele innych spraw.

Svstem premiowy obejmuje w zasadzie 5 zadan —
praktyeznie jest ich do 50. Sg to bowiem grupy zadan,
kiére rozkladajg sie na rozmaite punkty i podpunkty.

W eksporcie istniejg trzy obszary dziatalnosci, z kto-
rvch trzeba sie rozliezyé, W obrocie towarowym obo-
wigzuig nas np. 3 wskazniki, w zakresie norm — 10
itd, WskazZnikéw tych jest mniej niz bylo poprzednio,
ale wiecej niz byé powinno.

Martwi mnie fakt, ze wecigz mamy do czynienia
z pionowvm, funkcjonalnym systemem planowania.
Komisja Planowania ustala dyrekitywy i zadania i one
w okreslonej liczbie wskaZnikéw splywajg pionowo
w dél. Tymczasemn sytuacje charakteryzowaé powinna
krzywa spadajaca z géry i rozszerzajgca sig ku dolo-
wi, gdyz ministerstwo, zjednoczenie, a nastepnie kom-
binat moze kolejno podejmowaé uzaleznione od spe-
cyfiki branzy i przedsiebiorsiwa konkretne zadania.
Nie mo?na przeciez opracowywaé zalozen szezegblo-
wych na najwyzszym szczeblu. Ramowyeh zadan po-
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MARIAN PRZYBYL

winno byé jak najmniej. Poza tym nalezaloby ustalaé
wskazniki wieloletnie. Tymeczasem nasze normy weigz
sie zmieniaja, zeby cho€ np. przez 2 lata obowigzywa-
la taks sama norma finansowa.

J. NASALSKI: Jesli chodzi o mierniki oceny przed-
siebiorstw — to sytuacja przedstawia si¢ nie najlepie;j.
Nie wiemy jeszcze w jakim kierunku 2zmierzajg
wnioski komisji partyjno-rzadowej w tej dziedzinie.
W kazdym razie wprowadzone juz przez centralne
wladze uproszczenia i zmiany nie docierajg jako$ do
przedsiebiorstw.  Grzezng gdzies na szczeblu mini-
sterstw | zjednoczen. Istnieje w zasadzie pie¢ mierni~
kow: produkcja globalna, towarowa, produlkcja sprze-
dana. wedlug cen przerobu, produkcja dodana
i czysta.

Trudno opracowaé¢ plan, zeby sie zmiescié, zeby ja-

I wecigz dyrektor przedsiebiorstwa przedstawia mi
sie jako czlowiek w lodzi bez steru, kidra przeciw-
stawne czesto wiatry (przepiséw) rzuecajg stale w roz-
maite strony.

M. PRZYBYL: Dyrektor ma jedynie prawo opraco-
wywaé projekt planu; to za malo. W obecnym ukla-
dzie plan robi si¢ wlaSciwie dla jednostki nadrzednej,
a nie dla sterowania gospedarkg zakladowa. Do tego
celu sporzadza sie w przedsigbiorstwach oddzielne pla-
ny na wlasny uzytek.

W sterowaniu zakladami kombinat nasz napotyka
rézne ‘trudnodci ze strony 'wladz terenowych. Z tego
powodu nie mozna np. dokonywaé dyktowanego
wzgledami ekonomicznymi przemieszezenia produkcji
migdzy przedsiebiorstwami kombinatu. W dalszym tez
ciggu organizacje zewnetrzne zmuszajg zaklady do
dostarczania wielu réznorodnych sprawozdan. Obec-
nie np. zjednoczenie zarzuca je ankietami na temat po-
dzialu zadan i $rodkéw w ukladzie terenowym czy wo-

* jewédztw, Po co mu te informacje?

GLOS Z SALI: Zadajg tego wladze terenowe, ktére
przygotowuja dyskusje nad 5-latkg w ukladzie regio-
nalnym. Miejmy nadzieje, Ze sie to skoficzy po opra-
cowaniu planu 5-letniego.

D. LEWANDOWSKI: Zastosowane w ciggu ostat-
niego pélitora roku zmiany w planowaniu i zarzadza-
niu przedsigbiorstwami oceniamy w Zjednoczeniu
»Polfa” w konteks$cie wprowadzonyeh u nas w 1966
roku i obowigzujacych do dzi$ eksperymentalnych za-
sad gospodarowania. Spora ich cze$é znalazla sie
w Uchwale Rady Ministréw- nr 49, jako zasady obo-
wigzujace obecnie powszechnie. Np, zakres wskazni-
kéw dyrektywnych wymienionych w Uchwale nie od-
biega w zasadzie od obowigzujacych w naszym ekspe-
rymencie, stosowaliSmy tez dotad elastyczne metody
rozdzialu zadan, zasade tworzemia rezerwy gadan
i $§rodkéw, a limit zatrudnienia nie obowigzywal
w ,Polfie” od 1966 r. Z tego punktu widzenia interesu-
jace bedzie, sadze, przytoczenie paru danych, obrazu-
jacych nasze wyniki gospodarowania, pozwoli to bo-
wiem w pewnej mierze odpowiedzieé na pytanie, czy
zasady wprowadzone uchwalg nr 49 sg stuszne i jakie
efekty moga przyniesé.

Oté6z w okresie 1966—1970 produkeja globalna ,Pol-
fy” wzrosla o 88 proc., warto$é eksportu liczona w zlo-
tych dewizowych o 152 proe. (w tym do krajéw kapi~
talistycznych o 124 proc), wydajno$é na jednego za-
trudnionego o ok. 63 proc, pokrycie wzrostu produk-
cji wydajnoscig pracy — o 83,2 proc., przecietna pta-
ca o 19,5 proc., produktywnosé majatku trwalego —
o 5.3 proc., zatrudnienie tylko o 14,8 proc.

J. NASALSKI: Wiele zjednoczen | przedsiebiorstw
bez eksverymentu ma lepsze wyniki,

D. LEWANDOWSKI: We ws7ystkich wskaznikach?
A przy jakich nakladach inwestyeyinych?

J. NASALSKI: Tego nie wiem, ale wszyscy méwia,
ze Srodki na inwestycje sg za male...

D. LEWANDOWSKI: ,Polfa” w globalnej produkeji
eksportowej przemyslu chemicznego  uczestniczyla
w 25 proc, a w nakladach inwestycyinych — w 2
proc. Zreszta moze nalezycie do wyjatkowo dobrych
zjednoczen? Wiele branz osigga jednak znacznie gor-
sze od nas rezultaty, o czym mozna sie przekonaé
choéby z lektury Rocznika Statystycznego.

J. GLROWCZYK: Moze postawimy kwestie nieco
inaczej. Przyjmujac, ze osiggneliicie jednak w ciagu
5 lat istotng popraws, czy mozecie.gcenif, ktére z za-
sad przyjetych w eksperymencie gléwnie na tym za-
wazyly? .

D. LEWANDOWSKI: Znacznie wigksza niz poprzed-
nio samodzielno$é dzialania i odpowiedzialnosé¢ za
podejmowane decyzje, stosowanie zamiast dyrektyw-
nych wskaznikéw  zatrudnienia dla przedsiebiorstw
jednego limitu funduszu plac na dzialalno$é calej
branzy, powigzanie wynikéw gospodarczych przedsie-
biorstw i calego zjednoczenia z materialnym zaintere-
sowaniem zalég przedsigbiorstw — duzg role spelnil
tu system nagréd za rozwdj efektywnego eksportu —
rozliczanie i ocena dziatalnosei Zjednoczenia, jako ca-
losci podstawowym miernikiem, ktérym jest zintegro-
wany zysk osiggany ze sprzedazy wyrobéw odbiorcom
krajowym wedlug cen fabrycznych, a odbiorcom za-
granicznym — wedlug cen transakcyjnych.

‘W sumie mozna powiedzieé, Ze w rezultacie stosowa-
nia ekspery tu Zjed ie ,Polfa” przeksztalei-
lo si¢ w znacznym stopniu w wielkie przedsigbiorstwo
wielozakladowe zarzadzane w niewielkim zakresie
droga nakazéw administracyjnych, a w znaeznie wick-
szym — przy pcmocy instrumentéw ekonomieznych.

Warto jeszeze podkreslié, ze rozwijajgc optacalny
eksport nie zaniedbujemy potrzeb rynku krajowego.
Sredni wskaznik pokrycia potrzeb asortymentowych
ksztaltuje sie na poziomie 99,5—99,8 proc,

W. SZYMCZAK: To brzmi dumnie! A wolno' wie-
dzieé¢, jak mierzycie te potrzeby?

D. LEWANDOWSKI: Okredla je Centrala Obrotu
Artykulami Farmaceutycznymi ,,CEFARM”, skladajac
zaméwienia na poszczegblne rodzaje naszych produk-
tow. W ciggu dwulecia 1971—1972 uzyskalismy wzrost
produkcji o 40 proc. Bylo to zresztg konieczne
w zwigzku z objeciem ludno$ci wiejskiej ubezpiecze-
niami spolecznymi.

CO MOZNA ZMIENIC SAMEMU

kos wypasé w tych wszystkich miernikach. Zwlaszeza
7e zaklady o produkeji maloseryjnej sa podporzadko-
wane tym samym miernikom i wskaznikom co zakla-
dy o produkeji masowej.

W. SZYMCZAK: Przeciez rozny jest zakres dyrek-
tywnoéci tych miernikéw w poszczegélnych branzach.
Niektéore majg znaczenie tylko informacyjno-staty-
styczne,

J. NASALSKI: To jednak nie zmienia faktu, ze
obliczenie ich wymaga ogromnego nakladu pracy
sluzb dyspozytorskich. Musza one nadal co dekade
sklada¢ meldunki.

Np. mowi sie, ze przedsiebiorstwo ma 5 'zadaﬁ tzw,
premiowych. Jednym z nich np. jest rozwoj techniki;
reguluje go jednak zatgeznik, ktéry zawiera wiele
pozycji szczegélowych.

D. LEWANDOWSKI: Na jakich zasadach cheieliby-
§my pracowaé w przyszloSci? Szczerze mowige liczy-
my, ze ,Polfa” znajdzie sie wsrdod zjednoczen inicju-
jacych nowe metody zarzadzania gospodarks narodo-
wa, ktérych kierunek nakreslony zostal w Uchwale
VI Zjazdu partii i sprecyzowany blizej w sugestiach
komisji partyjno-rzadowej, zajmujacej sie tym pro-
blemem. A ze zawsze szukali§my rozwigzan wtasnych,
wiee i teraz przygotowaliémy projekt branzowych
zasad zarzadzania przemystem farmaceutycznym, Ja-
ko nowe, ekonomiczne instrumenty zarzadzania pro-
ponujemy:

@ zamiast limitowania funduszu plac — wprowa-
dzenie normatywu funduszu plac, mierzonego udzia-

lem funduszu plac w dochodzie Zjednoczenia, tj. tacz-
nej kwocie funduszu plac i zysku;

@ opodatkowanie srodkéw trwalych 1 obrotowych
oraz zatrudnienia w cigzar kosztéw produkeji, majgce
na celu zmiane struktury kosztéw na rzecz kosztow
pracy Zywej i zaangaZowanego majatku produkecyij-
nego;

wiem spojrzenie zbyt waskie, a resorty qie s3 w sta-
nie panowaé nad ogromng masg konkretéw. Sklaniam
si¢ wiee ku zjednoczeniom, ktére w lepszy -— c¢o by-
najmniej nie musi oznaczaé, ze idealny — .sppséb mo-
g3 rozeznaé potrzeby rynkowe i zapewnié {rafniej-
sze metody ich stopniowego zaspokajania. Stawiamy

@ poglebienie powiazania materialnego zgint

wiee na okreslanie kierunkéw asortymentowy_ch przez
zjed ie wspdlnie z handlem i utrzymujemy dy-

wania zalég z wynikami gospodarczymi (udzial w zy-
sku oparty na zasadzie: efektywniejsza praca — wyz-
sze kwoty odpiséw na fundusz premii dla zalogi;

® uproszczenie systemu rozliczen z budZetem pan-
stwa: zamiast przedmiotowego podatku obrotowego
i rozliczen z podzialu zysku, wprowadzenie przedmio-
towego systemu procentowych obligatoryinych wplat
od zintegrowanej wartoéci sprzedazy wyrobéw ryn-
kowych w cenach zbytu i eksportu, w cenach trans-
akcyjnych., Punktem wyjsciowym jest tu przyjecie za-
sady, ze obcigZenia na rzecz budzetu paristwa beda co
najmniej tak wysokie jak dotychezas (Iacznie 2 podat-
kiem od zatrudnienia oraz srodkéw trwalych i obroto«
wych), a pozostalos¢ zysku Zjednoczenia przeznaczona
bedzie na: )

— finansowanie rozwoju przemystu,

— poprawe warunkéw socjalno-bytowych zatdg,

— udzial zalég w zysku.

Wobec tego jednalkie, ze dzialaja obecnie komisje
rzygotowujace rozwiazania generalne — w dziedzi-
nie finansowania przedsiebiorstw, cen itp. — nie wie-
my, czy takie inicjatywy zjednoczern sg pozadane.

J. MARZEC: ‘Kompleksowe zmiany wymagajg cza-
su i ogromnego wysitku, Trzeba si¢ przebié przez
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WIESLAW SZYMCZAK

gaszcz przepiséw finansowych i innych, nie znanych
w galosci nawet tym, kitérzy wg nich powinni rozliczaé
przedsigbiorstwa. Tym bardziej wiec celowe byloby
dopracowanie si¢ zmian czeSciowych. W jakich kie-
runkach? Np. w dziedzinie plac. Obecne taryfikatory
sq z lat 1948-50, z okresu, kiedy przemys! nasz dopiero
sie rozwijal, nie ma tam wielu stanowisk, inne sa
calkowicie przestarzale. Nie jest tajemnicy, ze w wie-
lu przypadkach norme okresla sie nie w oparciu
° w.ydajnos'é, lecz tak, zeby robotnik ,wyszedt na
swoje”,

ZglosiliSmy propozycje, aby jeden z naszych kom-
binatéw ,PONAR-WAFUM” przeszedt od 1 lipea
1972 r. na nowe normy i stawki plac. Chodzi o to, ze-
by wiele tytuléw premiowych polgezyé, oprzeé zaro-
bek na placy zasadniczej, aby stworzyé wlasciwe wa-
runki ekonomiczne dla dalszego wzrostu wydajnosci
pracy.

Druga grupa probleméw, ktére dalyby sie czeScio-
wo — nie czekajac na decyzje — rozwigzaé, obejmuje
dziedzing planowania., I tu wiele mozna uproscié
zwlaszcza w stosunku do duzych przedsigbiorstw, Na-
sze sugestie zmierzaja do likwidacji projektéw pla-
néw szczegélowych dla poszezegélnych przedsichiorstw
na 1973 r. Zuzywa si¢ na to tony papieru, a korzysé
jest znikoma, szczeg6ly i tak sie¢ zmieniaja. Chodzi
o funkcjonalne powiazanie wskaznikéw, o ustalenie
norm wieloletnich, Wtedy dopiero tworzy sie podsta-
we do dziatania i do dyskusji. Jesli ustala sie wskaz.
niki { plany. z roku na rok, nikt nigdy nie ujawni
wszystkich rezerw. Bedzie si¢ bowiem obawial, Ze je-
§li odstoni karty, to.. dotoza mu zadan.

Chodzi o zarzadzanie przy y zintegrowanych
wskaznikéw ekonomicznych, dotyczacych produkeii,
eksportu, funduszu plac i innych wielkosci danego
kombinatu. Niezbedne jest operowanie relacjami eko-
?omiclfnymi, szczeglnie opartymi na ukladach wielo-
etnich, ’

W. SZYMOZAK: Od lat pracuje w przemysle, kiéry
bezposrednio ‘wytwarza produkty konsumpcyine.
I z tego punktu patrze na mozliwoSei zwiekszenia
uprawnien zjednoczenn i przedsigbiorstw, W sytuacji,
kiedy wystepuja napiecia na rynku, kiedy mamy do
czynienia z rynkiem producenta, istnieje koniecznogé
sterowania dyrektywnego, przynajmniej w dziedzinie
kierunkoéw asortymentowych, Cala rzeez w tym, jaki
ma byé zakres tej dyrekéywnoici 1 gdzie powinien sie
znajdowaé oSrodek dyspozycyjny. .

Coraz bardziej oczywiste dla mnie jest to, ze ani
przedsiebiorstwo, ani ministerstwa nie mogg spehiaé
tego ostatniego zadania. Przedsigbiorstwa majg bo-

rektywe w grupach asortymeniowych w stosunku do
przedsiebiorstw, ;

J. NASALSKI: Dlaczego dyrektywa zjednoczenia,
a nie umowa przedsiebiorstw z handlem? .

W. SZYMCZAK: Oczywiécie, ze dyrektywa jest tu
zlem koniecznym w sytuacii napieé rynkowych, z tym,
ze przedsigbiorstwo podpisuje umowy begposrednio
z handlem w zakresie dostaw poszczegélnych wyro-
béw. Przedsigbiorstwo ma tym samym duza swobode
w zakresie oferty i uméw w ramach okreslonych kie-
runkéw asortymentowych,

J. GLOWCZYK: ..Czyli dyrektywa jest wyrazem
niemozliwosei sprostania popytowi i poirzebom,

W. SZYMCZAK: Tak jest!

J. NASALSEI: I w pewnym sensie — odbiciem
checi producenta i handlu, a nie potrzeb.

W. SZYMCZAK: Nie ze wzgledu na to, Ze bezpo-
4rednie podpisywanie uméw dla dostaw w poszezegél-
nych kwartalach koryguje czasem wyznaczone kierun-
ki asortymentowe w imie potrzeb wystepujacych na
rynku. Te same przyczyny, a takze i zbyt krétkie spoj-
rzenie, wplywajg na niemozliwo§é bezposredniego
okreélania potrzeb asortymentowych przez przedsie-
biorstwa, Zakres dyrektywnos$ci zwigzany jest z pro-

cesem likwidacji rynku producenta, Podjecie deeyzii
o zwigkszeniu Srodkéw inwestycyinych i innych ma
rozw6j przemystéw rynkowych jest posunieciem, ktére
przybliza nas do tego celu, a tym samym przyczyniaé
si¢ powinno do zwiekszenia samodzielnosei.

Likwidacja rynku producenta, pojawienie sie ha-
rier zbytu, stwarzaloby zupelnie inng sytuacje. Wow-
czas w wigkszym stopniu wyzwolilaby sie aktywnos¢
wytwéreow i konkurencyjnosé miedzy przedsigbior-
stwami. Od nas samych, mam tu na mysli zjednocze-
nia, zalezy czy szereg uchwal i zarzadzen majacych
sluzyé usprawnianiu systemu planowania i zarzadza~
nia uzyska rzeczywista wartosé. Niewstpliwa jest
egélna, pozytywna atmosfera modernizacji mechani-
zmu funkcjonowania, W rekach kierownictw resor-
téw lezy za§ mozliwo$é stwarzania szerszego pola
aktywnosSci dla zjednoczen w ramach przyznanych
uprawniefi, w rekach zjednoczen — dla przedsig-
biorstw.

Tego typu dzialanie daje powazne efekty. Dotych-
czasowy system ustalania planéw rocznych lub krot-
szych dla przedsigbiorstw zamienial sie w przetarg,
nie wigzano oceny postepu w gospodarowaniu z dluz-
szym horyzontem czasowym.

W ramach przyznanych nam .uprawnies uznaliSmy,
Ze nie ma potrzeby uzgadniania miedzy zjednoczeniem
a przedsigbiorstwem wszystkich planéw operatyw-
nych. Wystarczy jesli obowiazujacy bedzie plan roez-
ny, przez co przedsiebiorstwo uzyskuje pewnosé, ze
w trakeie realizacji nikt mu planu nie zwigkszy.
Zjednoczenia interesuja wylacznie relacje ekonomicz-
ne w kwartale. Majac te dluzsza perspekivwe — oczy-
wiscie wylgczajae korekty w zwigzku z akejg 20 mild
— kierownictwo moze opracowaé taktyke postepowa-
nia na dany rok, lepiej rozplanowaé produkcje z vwa-
gi na urlopy, wahania sezonowe. Dyrektor przedsie-
biorstwa ma mniej zwigzane rece w wykonaniu dy-
rektywy asortymentowej w ciggu roku, moze mane-
wrowacé eczynnikami produkeji i Srodkami, zyskuje
autorytet itd,

Rezultaty tego posunigcia sa zaskakujace. W pierw-
szym kwm:tale co piate przedsigbiorstwvo w naszynt
zgednoczcmu zwigkszylo plan pierwszych trzech mie-
sigey. Jest to wigc czynnik wyraznie faworvzujgcy
wyiszg dynamike produkeji, co w svtuacji niedobs-
row rynkowych jest sprawg niebagatelna.

Dyskusjg opracowali:
ANNA KUSZKO
i KAROL SZWARC

ZDJECIA: MACIEJ KLOS

Jest zrozumiale, Ze przechodzenie mieszkar ma wlasnosé osobistq
nie jest jedyng formg angaZowania S'Todkéw. wlasnych ludnosei. Trze-
ba dodad, e zainteresowanie niq nalezy wiqgzaé z potrzebami i cza-
sem wyczekiwania na mieszkanie oraz naturalng checig zapewnienia
mieszkan, mlodej generacji. Przystepujgc do realizacji  programu
mieszkaniowego mamy do czynienia 2z réznprodnns’ciu, waerunkow
i motywacji jednostkowych i grupowych, ktére decydujq o dazeniu
do mieszkania. Program mieszkaniowy, a w jego obrebie elastyczna
polityka, musza wychodzi¢ im naprzeciw oferujqc i stwarzajge rézne
mozliwosci. Chodzi tu o zaspokojenie tak waznych potrzeb, ze kazda
inicintywa w tei dziedzinie jest cenna.

O spelnieniu tych dgien, ostatecznym ksztalcie spolecznym i prze-
strzennym polskiego mieszkalnictwa zadecyduje politykae paistwa,
ktore roine strumienie inicjatywy spolecznej i débr bedzie organizo-
waé i nadawaé im socjalistyceny charakter.

Mieszkanie jest rowniez dobrem, ktére w calo$ci konsumpcji spel-
nig role czynnika orgenizujgcego. Jest dobre_m trwalego ugytku. Dla-
tego mieszkanie relatywnie dlygo oddzialuje na st.ruk.:ture’ i model
konsumpcji. Nie jest to sprawa blnha zwazywszy, ze yako_sé i polo~
zenie mieszkania wplywa na strukture popytu,‘moée okreslaé w ten
sposéb i utrwalaé kierunki produkcji sprzyjajgee lub utrudniajgce
racjonalne gospodarowanie,

Stqd tez program mieszk

iowy i jego r ja staje sig jednym

2 waznych punkiow oparcia dla przewidywanie i ksztaltowania kie-
runkéw rozwoju gospodarczego oraz rozmiesz¢zenia sil wytwérezych.
Jesli zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych schodzi na dalszy plan,
to praktycznie trzeba sie liczyc co najmniej z czesciowq rezygnacjq
z aktywnego i zgodnego z naszymi 2aloieniami ustrojowymi oddzia-
lywania na strukture konsumpcji. Jest to wazne teakie dlatego, ze
rozwoéj przynosi wiele wzorcéw i doébr, ktore konkurujq z mieszka-
niem, gdy wzgledy spol i eko i przemawiajq za umoc-
nieniem roli mieszkania w calosci konsumpcji.

UZ na podstawie tej ogélnej prezentacji problemu mozng okreslié
charakter programu mieszkaniowego jako czynnika dynamizujgce-
go rozwdj spoleczno-gospodarczy. Cechuje go WIELOSTRONNOSC,
a jego silg jest ATRAKCYJNOSC SPOLECZNA. Program nic jor-
muluje wprost i mie jest bezposrednio wuzaleiniony ‘od postepowych
parametrow technic -ek icznych, ale si i tych parame~
trow w réznych dziedzinach produkcji domage sie w interesie spo-
leczenistwa, ktére jest istotnie zainteresowane jego sprawng realizacjg.

Mi jest waznym czynnikiem wspétksztaltujgcym racjonalne
1 silne wiezi produkcyjne, wplywa na poziom lultury ogdlnej i tech-
nicznej. Mieszkanie w powaznej mierze okrefla wladciwe wykorzy-
stanie czasu wolnego, mozliwosci regeneracji sil. Wplywa zatem na
wydajnoéé mocy, Nie trzebe sig gorszyc ekonomizmem tego twierdze-
nig, gdyz obecnie zbyt duzo ludzi 2naczng czesé czasu wolnego spedzn

w @rodze do pracy i z
duje warunkéw odpow

Ale program 2awiera tresci i zadania wybiegajace dalej i traktuiq-
o innych 'bu‘rdzzej rozwinietych funkcjoch mieszkania, joko prze-
ego rozwoju ludzi. Mieszkanie jest warunkiem

ce
2

indywidualizacji ycia

n@amihl uzdolnieniami, mieszkanie umozliwia przejsclowe odizolowa-
nie sie, co jest NIEZBEDNYM ELEMENTEM HARMONIZACJI

2ZYCIA OSOBNICZO-R

wszelkie formy wspdléygia spolecznego przyjmowane bywajq jako na-

reucone i przez to uboiejq w swej naturainosci i humanizmie.
Wszechstronny rozwéj czlowieka i formowanie sie socjalistycznych

stosunkéw zaledy tak samo od indywidualizacii jak i uspolecznienia

ludzkiego bytowania i

gadnienia ~ SOCJALISTYCZNE]
w ktérej migszkuma zajmujg kluczowq pozycje. 2. M.

powrotem, a w swoich mieszkaniach nie 2naj-
tednich do wypoczynku i rekreaci.

i rozwoju zgodnie z osobistymi zainteresowa-

ODZINNEGO 1 SPOLECZNEGO, Bez tego

dzialania. Sq to dwie strony tego samego za-
INTEGRACJI SPOLECZNEJ,

2YCIE GOSPODARCZE 7
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MIEDZYNARODOWE
ARG

POZNARSKIE

LUSZNY jest postulat J; Drozdowicza moéwigcy, iz na-
Y lezy wigczyé organy samorzgdu spéldzielni do procesu
planowania’ przez przyjgcie zasady planowania oddol~
nego. Sprawa ta od dawna stawiana byla przez spétdziel-
cow. Dostrzegli te konieczno§é takie etatowi pracownicy
spoldzielni. Zaréwno jedni, jak i drudzy widza w tym kon-
kretne kcrzyscei. i
W prywatnych rozmowach, w dyskusjach na wiejskich
zebraniach spéldzielezych -odnotowa¢ mozna czesto miedzy
innymi takie stwierdzenia:- :
»To mysmy przeciez zorganizowali gminng spéldzielnie, to jest
nasza spéldzielnia, posiadamy . w niej wlasne udzialy, itd., dlatego

tod P mieé ' prawo ¢
w pla: i ych zadan: spéldzielni‘.

-SZE Miedzynarodowe Targi F an

41 skie odbeda si¢ w dniach OD 11
DO 20 CZERWCA. Wezimie w nich
udzial 41 KRAJOW =z czterech kontynen-
téw Swiata. Sa to: Austria, Belgia, W.
Brytania, Bulgaria, Czechoslowacja, Da-
nia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpa-
nia, H i i ia, Lich-
tenstein, Monaco, Luksemburg, NRD
NRF, Norwegla, Polska, Rumunia, Szwaj-
caria, Szwecja, Wegry, Wtochy, ZSER, a
z pan p jski Brazylia,
Chinska Republika Ludowa, Indie, Irak,
Japonia, Kanada, Kuba, Liban, Nigeria.
USA, Syria, Algieria, Pakistan. Syjam i

Wenezuela,

Targi Pozmanskie maja charakter im-
prezy uniwersalnej. Ale ponad 80 proc.
ekspozyc)i wystawcéw polskich i zagra-
nicznych to DOBRA PRZEMYSLOWE —
inwestycyjne oraz trwalej konsumpcji.

Tereny MPT zlokalizowane s3 W sa-
mym miescie NA OBSZARZE 34 HA, w
tym ,, P 3 yeyjna
ticzy 14 ha, a skladaja si¢ na nig po-
mieszczenia 24 wielkich hal i 80 pawi-
tonéw (9 ha) oraz elspozycje_ sotwar-
te”., Ogodlem wystawey zagraniczni zaj-
muja okole 51 proc. a Wwystawcy polscy
— 46 proc. powierzchni ekspozycyjnej.
Najwiekszymi pod wzgledem powierzehni
wystawecami zagranicznymi sa: ZSER
NRD, a z pozostalych panstw: NRF,
W. Brytania, Ausiria, Francja, Wiochy,
USA i Szwecja.

Poza glownymi terenami targowymi or-
ganizowane beda dwie EKSPOZYCJE
SPECJALISTYCZNE, Jedna z mich —
nad Jeziorem Maltariskim (w obrebie
miasta) — obejmie polskie wyroby prze-
mysltowe dla turystyki i sportu, a cze-
Sciowo okretownictwa (lodzie ratunkowe,
jachty ie). Druga ja
bedzie zorganizowana w salach Palacu
Kultury (centrum Poznania), gdzie znaj-
da sig polskie meble i tkaniny dekora-

cyjne,
*

.Cechami charakterystycznymi tegorocz-
nych MPT, ktére powinny je wyrozniaé

od dotychczasowych, sa trzy zasadnicze
E: ja, 1 ja i kon-

sumpcja.

KOOPERACJA bedzie motywem wioda-
cym ekspozycji polskiej. Bowiem pol-
skie przedsiebiorstwa przemyslowe —
niezaleznie od oferty towarowej — maja
wystapi¢ z propozycjami wspéipracy na
polu produkeji w szeregu dziedzinach
wytwarzania. Podkreslone zostana rézne
formy koprodukeji i jej mozliwosei w
takich branzach jak: produkeja silnikow

ych, ek, elek-
by ych, p o i urzadzen
zaejl, maszyn i

J
aparatury elektryeznej, maszyn budow-
lanyeh, maszyn ciezkich itp, W rachubr
wchodzi nie tylko wspélna produkcja
tych samych wurzadzen, cz¢Sci i ,zespo-
6w, ale réwniez wzajemne dostawy ele-
mentéw wspé6lnie projektowanych ma-
szyn, produkcja i dostawy na rynki trze-
cie itp. .
INTEGRACJA krajéow czlonkowskich
RWPG stanowi jeden 2z wazniejszych
yeh.
Fym sprawom poswigcona. zostanie spe-
cjalna ekspozycja problemowa. W wy-
dzielone] po raz plerwszy - ¢kspozyc

CZ0
i nasza nie meoze DbYC pgzeﬂslebinrsﬂgem, ktoremu
narzuca sig odgérnie plany i rézne 13 i £ 1}
liSmy po to, by przede wszy

potrzeby je} czlonkow i terenmu‘.

swej jala

W stwierdzeniach tych jest na pewno wiele prawdy. Spol-
dzielcy cheg mieé swoja spoéidzielnie dla siebie. Zatem, im
dana spotdzielnia lepiej realizuje postulaty i wnioski ludzi
z terenu, tym lepiej oceniana jest przez swych calonkéw.
Ale nie chodzi tu .wylgcznie o formalna ocene, choé i ona
ma okreslona wymowe. Sprawa o wiele wazniejsza jest
zagadnienie czynnego udzialu-czlonkéw w praktycznym rea-

lizowaniu zgloszonych pod adresem zarzadu wnioskéw i po-
stulatéw. Poparcie to' i ponioc, to cénny kapital aktywnych

'wione doty

postepy podzialu pracy, a takZe kierum-
ki dalszego rozwoju specjalizacji gospo-
darczej krajéow RWPG. Jednoczesnie po-
szezegblni  wystawey pafistw - socjali-
styeznych przedstawia eksponaty, Kktére
powstaly w rezultacie koprodukcji.’ Eks-
pozycja ta powinna staé sie okazja do
wzmozonej penctracji ' rozszerzenia po-

dzialu pracy i specjalizacji.
KONSUMPCJA. To hasle oznaczs
wigkszy nacisk na ekspozycje maszyn }
urzadzen dla produleji artykuléw kon-
jnych. ze VD)
zainteresowaniem tego rodzaju urzadze.
niami zaréwno w .Polsce jak i w in.
nych krajach socjalistycznyeh — firmy
zagraniczne zapowiedzialy zwiekszona
ofert¢ w tym zakresie. Z maszynami,
urzadzeniami i sprzetem sluzgeym pro-
dukeji débr Kkonsumpeyjnych przybeda
do Poznania reprezentujacy przemy-'
elekironiczny wystawey z Japonii, Fran-
cji, W. Brytanii, ZSRR, NRD i CSRf
oraz reprezentujacy przemyst teletech-
niczny wystawey z ZSRR, NRD, Japonii,
Szweeji, Austrii 1 Francji. Wieksza tej
bedzie tegoroczna oferta wszelkiego ro-
dzaju sprzetu uslugowego, gastronomiez-
nego i handlowego, automatéw i innych
iajacych ob klienta
serwisu sameochodowe.

u
oraz sprzetu dla
g0.

Znaczne zwiekszenie nacisku na dobra
[ chgvrakterze koensumeyjnym wiaze sig
row 2z Ppro. i taki p -
nia ich eksp ji, aby p 3’ Yy jui
od przyszlego roku, opréez MTP organi-
zowanych w czerweu, a poSwieconych
gléwnie debrom inwestycyjnym. organi-
zowaé ponadto we wrzesniu Miedzyna-

rodowe Targi Poznaiiskie poswiecone
specjalnie dobrom konsumpcyjnym.

sit 1 ych. Rzecz jednak w tym, ze sity te nie zawsze
da sie'_zmobi'ﬁ'z‘owraé.‘Poskuie sie tu Wymownym przykiadem.

CZAS CHLOPSKI

W wielu rejonach kraju gminne spdéldzielnie napotykaja
liczne trudnos$ci w realizowaniu planéw kontraktacji
zbdéz. Pominmy tu przyczyny ekonomiczne, decydujace o
wigkszej lub mniejszej atrakeyjnosci tej kontraktacji. Falk-
tem jest jednak, ze chcge wylkonaé otrzymany plan, gminne
spéldzielnie zmuszone sg odwolywaé sie do S$wiadomogei
i pomoecy swych ‘cztonkéw, kiérzy sg przeciez w wiekszosci
rolnikami. Okazuje sig, ze zaintergsowanje. pomoca tg jest .
dos¢ nikle.. Na domiar zlego rolnicy-spodldzieley zglaszaja
pod adresem kontraktacji, takze i spéldzielni, wiele krytycz-
nych uwag, Mowig wprost, ,ze planéw tych gminnej spol-
dzielni nie zlecili, a zatem za niewykonanie ich nie moze
kazdy z nas z osobna ponosi¢ odpowiedzialnosdci”. Jest to
klasyczny przyklad rozbieznosci postaw i celéw. Przyklady
z dziedziny tej mozna mnozyé.

Przyczyny zbyt formalnego wigczania samorzadu spéidzielni
do procesu planowania narastaly juz od do§¢ dawna. Rzecz
prosta, iz w okre$lonej sytuacji gospodarczej kraju zjawisko
to mialo swoje uzasadnienie, dalo sie odpowiednio wytiu-
maczyé. Uwazano bowiem, iz spéidzielezo$é ,samopomoco-
wa"” spelniaé¢ powinna miedzy innymi role drenazu w odnie-
sieniu do gospodarki chlopskiej. Stad tez, kosztem poprawy

warunkow obstugi rolnika, koszternh ograniczenia:stodkow .

inwestyeyjnych, przeznaczonych na rozbBudowe bazy maga-:

zynowo-skupowej, zlecano spétdzielniom wygérowane plany -

zyskéw. Zyski te trzeba bylo oczywiicie odprowadzaé. Tylko w
znikomym procencie wracaly one do spéldzielni, do rolnika.

'ROLNICZA TRYBUNA® ROLNICZA TRYBUNA ¢ ROLNICZA TRYBUNA

Dzi$ dostrzega sie korelacje miedzy warunkami pracy,
a wydajnoscia robotnikéw w przemysle. Dostrzeglo sig ja
takze migedzy wzrostem produkeji rolnej, a poziomem obslu-~

gi poszczegolnego producenta, Czas chlopski zaczal sie liczyd.

Efekty skracanin czasu 1 poprawy warunkdw‘obsluzi rolnika sa

juz dzis wideczne. Mysle tu o p ych 'yeh,
pr yeh przez pan 7 je istnie- .
jacyeh i rozt ¢ nowych skupu Zywca, na techniczne
wyposazenie éw skupu pi y i Krod«

kéw do produkcji rolnej.
v

DWIE TENDENCJE

Ale samorzad spotdzielezy, rolnicy, domagajgq sie od za-
rzadow gminnych spdéldzielni dalszych inwestycji, dalszej
poprawy obstugi, a takize zwrotu pieniedzy, ktére w prze-
szlosci gminne spéldzielnie odprowadzaly. Sprawa - jednak
nie jest zbyt prosta. Zakorzenionej tradyeji trudno sie cza-
sami przeciwstawié¢, Pamieta¢ trzeba bowiem, iz kryterium
oceny dzialalnosci gminnej spéldzielni w wielu przypad-
kach pozostalo niezmienne. Czego innego oczekuja od spol-
dzielni jej czlonkowie, czego§ innego za§ jej zwierzchnie
wladze. Ma to. swoje konsekwencje w ustalaniu planéw
finansowo-gospédarczych. O ile bowiem samorzgd wila-
czalby do planu mozZliwie najwigeej pozycji- rozchodowych.

o tyle zwierzchnie wladze widzialyby w planie raczej wiecej
pozycji po stronie przychodéw. Stwarza te mozliwosé wy-
pracowania ustalonego ws{'kaz’nika zysku,. ) . .
Pogodzi¢ te dwie tendenéje jest 3 niezmiernie tr
ng. Samorzad Spéldzielezy decyduje o powolaniu i odwota-
niu czlonkdw zarzadu. Premie przyznaja natomiast wyzsze
jednostki, pod warunkiem, Ze plan zysku zostal osiggniety.
W samej spodldzielczosci, kryterium oceny dzialalnosei po-
szezegblnej gminnej spoéldzielni przez zwierzchnie wladze
jest powaznie zréznicowane. Przykladem moga byé narady
branzowe, a takze liczne zalecenia pokontrolne. .

Ludzi tych rozlicza sie przede wszystkim z planu zyskdow.
Zaleca sie im takze umiar i oszczednosé w wydatkach.
Rzecz prosta, prowadzié to musi do pewnych zaklécen
w dzialalnosci programowej spéldzielni. Sprawna i wszech-
stronna obsluga rolnika kosztuje. Umiar i oszczednosé w
wydatkach to nic innego, jak uszczuplenie pewnych- ele-
mentéw w obsludze rolnika.

mniej w czasie obslugl
mniej w magazynie zbo-
a zb6z; to
¢ niera rézZnych dzialalnoscei:
sprzedaz pasz, wegla, nawozéw, skup zlomu, itd, co w efékcie
zmusza rolnika do wyczekiwania § stania w Kolejce. Ta réwniez
losci ych punktow komisowej sprzedazy. na-
wozéw, bo przeciez trzeba osobie' prowadzacej wyplacié naleina
prowizje, a to jaz, y di mac ielni; to
takze mniejsze wykonanie zadan w bezposrednim odbiorze z 2za-
grody rolnika pledéw rolnych, bo do tege interesu irzeba do-
kladaé. Przyklady wmpeina mnoZyc.

To po prostu jedeir pracownik ftizyczny
T ow na dach; to jeden pr
Zowym ulatwiajacy rel J i

WSPOLPRACA .Z SAMORZADEM

W praktyce zauwaza sie pewne oslabienie wiezi spolecz-

‘néj i gespodarczej organéw samorzadowych z wlasng spéi-

dzielniag. Wynika to z wielu przyezyn. Dzis spoldzielezodé

ssamgpomocowa” instytucjonalnie i gospodarezo bardzo sie
rozwineta. Przybyly nowe kierunki dziatania, w2rost rfxa;a-
tek i obroty spéldzielni, wzrosty réwniez .ilosciowe i ja-
koéciowe zadania, Narastajaca rokrocznie problematyka

. gospodarcza spowodowaé musiala, rzecz prosta:’samorzutne
odsuniecie na bok -spraw samorzadowych. Dzi$ zreszty W
gminnych spoldzielniach sprawami tymi nie ma kto sig zai-
mowa¢é. Stad tez stuszne glosy spoldzielcow, aby w kazdej
_gminne;j spolidzielni powolana zostala stala komérka ufrzy-
maujaca ciagly i systematyczny kontakt z jej czlonkami oraz
organami przedstawicielskimi.

. Praca z samorzadem nie jest anj prosta, ani !af:wa. Pro-
wadzenié tych spraw wymaga gruntownej znajomosci przed-
miotu. Tego nie zrobi prezes spéldzielni, ktéry bardzo cze-
sto jest dobrym znawca zagadnien gospodarczych, mniej na-
tomiast* orientuje- sie w inspirowaniu problematyki samo-
rzadowej.

Znane. jest dzi§ pi prawo I Trzeba po-
wiedzieé, iz w wielu przypadkach mozna je odnies¢ do samorza-
du. cheae 3 € W pr ¥
wych wlasne§ spoldzielni, musi rzecz prosta wykazaé sie, oprécz
checi, takze znajomogcia przedmiotu. A z tym bywa roznmie, Samo-
rzad w wielu wypadkach nie jest w stanie przedstawic Kkierownic-
twu spoldzielni innej alternatywy rozwiazauia oKreSlonego proble-
mu, Nie ustala on takze wlasnych plan6éw gospodarczych, dajac
moZliwosé wyboru mnajlepszego wariantu. Dlatego tez przyjmowac
musi to co przedlozy mu Kierownictwe spdldzielni, uznajac tym
samym program ten za najbardziej trafny.

Istniejaca obecnie struktura organizacyjna organé_w
przedstawicielskich w obrebie gminnej spéldzielni, a takze
i’ poza nia, nie sprzyja utrzymywaniu Scistej wiezi w calej
spolecznej nadbudowie spéldzielczego pionu. Wiejski Komi-
tet Czlonkowski, jako najniisza komorka organizacyjna
spéldzielezego samorzadu, nie posiada zadnej struktury
wiezi z radami nadzorczymi gminnych spdéldzield. Moznz
powiedzieé, ze problematvka pracy tveh ogniw rowniez nie
pokrywa- sie w calosei. Wiejski Komitet Czlonkowski dzia-
1a w obrebie wsi. Obarczony jest przy tym wieloma spra-
wami gospodarczymi — pomoc i udzial w kontraktacji, re-
gulacja podazy zvwea, organizuje zaopatrzenie wsi w $rod-
ki produkeji, prowadzi réwniez informacje handlowag towa-
réw bedacych w dyspozycji spoldzielni i wiele innyeh
spraw. W tym ukladzie. zainteresowanie Wiejskiego Komi-
tetu Czlonkowskiego sprawami samorzgdowymi jest dosé
znikome. . -

Prébuje sie wyjsé z tego impasu. Ostatnio w spéldziel-
czosci ,samopomocowej” powolano nowe ogniwo gospodar-
cze, tzw. przedstawicieli wsi. Wybrany przedsiawiciel, pra-
cujacy na umowie zlecenia i za odpowiednim wynagrodze-
niem, przeja! niemal cala dzialalno$é gospodarczg w obre--
bie wsi, wykonywana dotychezas spolecznie przez Wiejski
Komitet Czlonkowski. Sadzi¢ nalezy, iz rozwiazanie to poz-
woli Wiejskim Komitetom Czlonkowskim na zajecie sie
wiekszym stopniu dzialalnoscia samorzadowsg na terenie
wlasnej wsi.

. Rady nadzorcze gminnych‘ spoidzielni. jako wyzsze ogni-
wo samorzadowe, w przeciwienstwie do Wiejskiego Komi-
tetu Czlonkowskiego,- zainteresowane sg. przede wszystkim
ogblng dzialalnoicig spoéidzielni. Upraszczajage sprawe moz-
na powiedzieé, iz korcentrujg one swoja uwage wokol jed-
nego dokumentu, jakim jest bilans spoldzielni. Mniej nato-
miast wnikajg w szczegolowe sprawy Srodowiska, w spra-
wy poszézegblnych wsi. Brak im rowniez odpowiedniego ro-
zéznania, co dzieje sie w terenie. Wynika to czesto z braku
reprezentacji w radzie nadzorczej przedstawicieli poszeze-
gblnych wsi.

- RADY NADZORCZE

Sposéb powolywania rad nadzorczych w drodze jej wy-
boru spowodowaé moze taks sytuacje. Na walnych zgroma-
dzeniach udzial reprezentantéw poszczegélnych wsi jest oczy-
wiscie rézny. Jedna wies ma wieccej delegatow, inna zas
ma ich mniej. W .tej sytuacji. w.toku przeprowadzanych wy-
boréw, - moze. sie. okazaé, iz wie§ majgca wiecej delegatow
nczestniczacyeh. w walnym zgromadzeniu przeforsuje do

_ rady.nadzorczej..wlasnych kandydatow, pozhawiajac tym sa-
mym mozliwosei wejscia do niej przedstawicieli innej wsi.
Sytuacja taka rzutowaé musi, rzecz prosta, na okreslony
styl pracy nowo powolanej rady nadzorczej. Wydaje sie, iZ
bardziej rozsadnym rozwigzaniem byloby iworzenie rad
nadzorczych w gminnych spéldzielniach z oséb wytvpowa-
nych i wechodzacveh jednoczeSnie w sklad Wiejskiego Ko-
mitetu Czlonkowskiego. L

Zasady powolywania rad nadzorczych wyzszych jednos-
tek organizacyjnych — PZGS, WZGS i CRS — winny réw-
niez ulec pewnej zmianie. MoZna powiedzieé, ze PZGS jest
sumg poszezegélnveh gminnych spéldzielni, WZGS sum3
PZGS-6w, a CRS suma WZGS-6w wraz z podleglymi im
zwigzkami. .

Jesli -tak, to wydaje sie uzasadnione, aby rady nadzoreze
tych jednostek skladaly.sie rowniez z sumy przedstawicieli
rad nadzorczych niZzszych jednostek. Oczywiscie, obowigzy-
waé imusialby tu odpowiedni klucz. Rozwigzanie takie po-
siada wiele korzystnych elementéw: zespala ono przede
wszystkim spoleczna nadbudowe i integruje w pionowej
linii dzialajace dotychczas samodzielnie i w oderwaniu
od siebie organa przedstawicielskie wszystkich szczebli
spé6ldzielczego pionu CRS.

Dotychczas. wazne decyzje rozwojowe dotyczace nizszych
jednostek podejmowane byly i zapadaly réwniez w jed-
nostkach wyzszego szczebla. Czynilo sie to, rzecz prosta
bez udzialu przedstawicieli jednostek nizszych, po’ prostu
dlatego, Ze jednostki te nie byly tam reprezentowane przez
swoj aktyw. W proponowanym ukladzie — powolywanie
rad nadzorczych — sytuacja ta uleglaby istotnej zmianie.
Wydaje sie, iz sprawa warta jest przemyslenia.

TARGI KR

BOZENA KALEK

Powstanie Targéw Krajowych w
Poznaniu bylo wydarzeniem nie
majacym precedensu w innych kra-
jach obozu socjalistycznego.t). Tym
ciekawszym, Ze opierajac swa orga-
nizacje na dzialaniu mechanizmu
réwnowazenia podazy i popytu, jed-
noczednie przystosowaly si¢ one do
wymag: i 3 darki
planowej. Ta forma Kkontaktéw han-
dlu i przemystu zainicjowana u nas,
szybko - rozpowszechnia si¢ w in-
nych ktajach socjalistycznych. Ma-
my juz targi krajowe w NRD, w

Z3RR (rep i og wigz-
kowe dla niektérych branz). Tak
wlec nasze doSwiadezenie zdobylo
soble uznanie migdzynarodowe,

trzeb rynku siega w dziewiarstwie
zaledwie 70—75 proc, a w pon-

niewielkich ilostiach
biyskawiczne

Drobny przemyst wyKorzystuje Targl
Krajowe do zap sie z po V]
vyvnku | przyczynia sig do szybkiego
zmniejszania liczby towaréw deficyto-

powodowaly
znikanie towaréw z
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OLA Targéw jako instrumen-

tu przystosowujgcego produk-

cje do spozycia stale wzrasta,
o vzym $wiadezy udzial obrotow
targowych w rocznych obrotach
handlu detalicznego. Wynosit on 3,1
proc. w 1958 roku, a w 1970 roku
wzrosl do okolo 16 proc.

Urzeczywistnienie celow = wspél-
pracy handlu z przemyslem mozna
obserwowaé na rynku w postaci
zwiekszenia sie ilosci towaréw no-
wych i ksztaltowania na nie popy-
tu, poprawy jakosci i estetyki to-
waréw, co razem daje lepsze do-
stosowanie podazy i popytu do po-
trzeb rynku. .

Aparat  wytwérezy  oddzielony
jest we wspolczesnej gospodarce od
strefy spozycia licznymi -ogniwami
poséredniczacymi w obrotach, nie ma

pelnej i dokladnej znajornosci roz- -

miaru oraz struktury popytu efek-
tywnego -ludnoéci. - Sztywne ceny,
ograniczona  konkurencja i ‘niklg
dziatanie bodZcéw materialnego za-
interesowania utrudniajg uzgodnie-
nie asortymentu produke}i z. za-

potrzebowaniem handlu. Tdrgi Kra-

jowe ' stanowig jedna z-dogodnych
okazji, by uzgodnié te,str.uktu;y.

czosznictwie 85—890 proc.

Pewne niedobory odnotowacé na-
lezy réwniez w branzy meblarskiej.
Swiadczy o tym fakt, iz warto$é za-
kontraktowanych uméw targowyeh
przewyzsza wartosé  oferowanych
towardw. Poszukuje si¢ nieustannie
na rynku zestawow kuchennych
kombinowanych, mebli segmento-
wych, wielofunkeyjnych itp.

Dochodzi do pordwnania dwoch 5 PR

. Pl . R D oprawe notuje si¢ w bran-
list towarow”, z ktérych ~jedna . :;3u$ni?:lzgj. eCox(‘,azJ(:zelsg}ciej w o-
przedstawia strukiure rodzajowa fercie targowéj znajduje sie obuwie

produkcji, druga strukture potrzeb
konsumpeyjnych.

Dla niektérych artykuléw przedstawio-

nych na ¢ obu ] 0
Jlist* 1 rola handlu ogramicza sig¢ do  WZorami .
wyD! soBD, o0 wiej ' reaguja

zostalo wyprodukowane, Sa jednak to-
wary cleszace si¢ szezegélnym popytem
na rynku, ktére handel zakupilby na
Targach, a ktorych producenci nie ofe-
ruja luk oferuja w zbyt malych [os-
ciaeh. Dotyczy to szczegolnie brani:
Zowej, lej, L
czej, obuwniczej 1 meblarskie]. Np.
oslagniecie przez przemysl odziezowy
globalnej réwnowagi popytu 1| podazy

nie- §wiadezy Jeszeze o osiggnieciu réw- -

nowag czastkowych. Nadal handel po-
szukuje odziezy spor{owo-turystyeznej,
101 i 3

w e
w modnych wzorach i fasonach, produ-

-k Yy w ych

W branzy dziewiarskiej i pon-
czoszniczej, mimo widoczniego po-
stepu - wzorniczego i technologiczne-
» go, " stwierdzi¢ nalezy nadal- brali

, ilosciowe,. Poziom zaspokojenia po-

poszukiwane, estetyczne, modne,
Pozostaje natomiast otwarty prob-
lem prawdopodobiefistwa przyszlej
serli produkeji z targami pierwo-:

%k

OCENIAJAC SYTUACJE juz w
tych czterech wybranych branzach
artykutéw Konsumpcyinych, mozna
powiedzieé, ze istniejg w nich istot-
ne rozbieznosci miedzy strukturg
towaréw  przedstawionych przez
przemyst a strukturg zapotrzebo- .
wania ‘rynku. O utrzymujgcych sie
ktopotach w dziedzinie uzgodnjenia
asortymentu produkeji z  pofrzeba-
mi rynku pouczajg takie zjawiska,
jak wysokie - zapasy towaréw trud-.
no zbywalnych, przypadki niezaspo-
kojenia. i to w duzej skali efektyw-,
nego popytu ludnofei itp. '

Przyczyn istniejacego stanu rzeczy
jest wiele. NajezeSciej popelnianym’

\

rynku i rozgoryczenie wgréd kon-
sumentéw, podczas gdy przemyst
mogl produkowaé¢’ je ‘w wystarcza-
jgeyeh ilosciach, Podjeta zostala w
zwigzku z. tym na Targach analiza
potrzeb rynku - drogg ankietyzacji.
analizy obrotéw oraz badania -gus-
‘tow konsumentow., Niewiele na te-
mat faktycznych potrzeb mogl po-
wiedzie¢ hurt stanowigcy ogniwo
poSrednie miedzy produkejg i han-
dlem detalicznym. Dlatego wszédzie
tam, gdzie jest to mozliwe, dopusz-
cza- sie- do omijania tego ogniwa,
zezwalajge na bezposrednie kontak-
ty' miedzy produkcja. i-handlem de-

talicznyra.

b 3 ) wykazusy
ud Targack ‘wiekszy operatywnosé i 2y-
L na nowosei oferowane
przez przemysl, Najlepszym tego dowo-
fdem fjest fakt, Ze z ogdélnej masy towa-
rowej ' na ch
imprezach przewaznle 15 zakupuje bez-
posrednio handel detaliczny, .-Bezposred-
nie kontakty handel 'detalicany — prae-
mysh przyczyniaja “sie’ w wigkszoscl
branz 1do obnizki kosztu spolecznego
g:gldmz omijanie ogniw posredniczacych

" Obecnije detal® zawiera najwiece]
umoéw. targowyeh-, - o bezposrednig

'dostawe’ z drobnymi -producentami,

Jest {0, korzystna_forma. wspdlpracy.

i to gtéwnie dzieki nawigzaniu kon-

taktéw -z drobng, ‘wytwérezoscig. Ta
grupa. produdentéw: stata.sie drugim

-co do - wielkodel, po, przemysle .lek-

W dred

kim, ..uczestnikiem imprez -targo-

wych, "Obroty drobnej witwérezosei

- bledem. . ,l?yla niestuszna - ocena- w.stosunku .do . obrotow, ogdtem sta-
atrakeyjnosci oferowanyeh - artyku-" . nowily w dotychczasowych Targach
16w. W konsekwencji, zakupy: proc, ;-

akolo 25

i

“wanych

.go jest jedna:

‘t6W. “warunkujgee udzial w

wych, do aktywizacji dziedzin zaniedba-
nych. Ma on meozZliwoesci zaprezentowa-
nia na tej imprezie po niskim Kkoszcie
nadwyzek towargwyeh, trudnych do
zbycia ha terenie swego wojewédztwa.
Oferuje on zréZnicowany asortyment
zgodny na ogél z aktualnym zapotrze-
bowaniem rynkewym. Kontakty te po-
winny byé stale utrzymywane i syste-
matycznie rozszerzane.

S

Z ROKU NA ROK ilo$é ekspono-
towaréw ulega zwieksze-
niu. Poszezegdine branze oferujg co-
raz wigcej odmian, fasonéw i gatun-
kéw. Bogactwo asortymentowe to
liczba olkoto 94 tvsigcy wzoréw, kié-
re zaprezentowat przemyvst han-
dlowcom na Targach Krajowyeh —
Jesiefi 19714 |

llosciowy i. asortymentowy wezrost
masy towarowej nie rozwigzuje
problemu niedostatecznej podazy na
rynku niektérych artykuléw kon-
sumpeyjnyeh. © Dowodem tego jest
fakt. Ze.wystawiane towary, szcze-
gélnie. atrakeyijne, jeszeze przed o-

B t\\’:arciem imprezy majj swego na-
vbyt.vce. W‘. tych warunkach pow-
.staje pytanie, jaki w ogdle by? sens

ich wystawienia? Konsekwencja te-
e 1 lekcewazenie roli
Targéw i lekcewazenie odbiorey —
konsumenta. Pewnym rozwigzaniem
tego problemu sg wprowadzone mi-
nima asortymentowe dla producen-
impre-

zie targowej. ..
gdy W _nlektérych -grupich
nastapilo . nasycenle ;fynku
rowa ’(z.» wyjatkiem towardéw,

z ul\w_l’la»,
towarowych
LA




Bolaczki rolnikéw

W ok h  war h dl;

y a

szybkiego rozwoju relnictwa konieczna
jesL_ Jego szybka kompleksowa mechani~
zacja — to nie ulega waipliwosci, Gbee-
nie co prawda okolo 30 proc., ludnosci

przez nlewlaSclwy personel). Bazy ma-
SZynowe na pewno sg potrzebne ale
kazZda zlotéwka powinna byé tu odpo-
wilednio wyKkorzystana, KaZda baza po-
winna mieé odpowiednie garaZe, warszta<
ty zotrudniaé odpowlednich ludzi, Stu-
2yé przede wszystkim rolnikom, Ceny
uslug powinny by¢ meiliwie najnizsze,

pmcn_xje W rolnictwie, ale sy to ludzie
starsi lub starzy. W olbrzymiej wie -

a Jest np.
Zlotniki XKuj. pobilera 60 2! za 1 godz.:

§ci regionéw Polski daje si¢ odczué brak
nastgpedw. Aby wiee przy zmniejszo-
nym zatrudnieniu (i by zachecié mlodych
do przejmowania g stw) rolni 0

¥ W, a o 7 Km
MBEM 2za to samo bierze 200 z1 (bo na-
byli nowe maszyny droisze, ktére siq
ciggle psujg, a wige za buble przemystu

moglo l*qalizo\val': swe zadania musi byé
zmechanizowane.

VCo )vix:c stol na przeszkodzie mecha-
nlzgch naszego rolnictwa? UwazZam, ze
dwie podstawowe przyczyny:

1) za mala produkcja niektérych ma-
szyn. chocby ciagnikéw, maszyn towa-
rzyszacyel, rozdrabniaczy uniwersalnych
itd, i c_;\lkowi(y brak produkeji wielu
urz:}(_!zen, np. wszelkich urzadzen do me-
chanizacji budynkéw gospodarskich,

2) niska dock

W' if , Z2e aby mechanizowa¢é¢ trzeba
mie¢ na to fundusze i to wecale niemate.
Ty nawet wi 5¢ nowo bu-
dowanych pomieszczen nie jest przysto-
sowana do mechanizacji, a przeciez te
budynki beda staé 50 lat. Czy projektan-
ci nie przewiduja w tym okresie czasu
wprowadzenia mechanizacji? Przy tym
wszystkim, jak juz wspominalem, do-
chodowos¢ gospodarstw jest bardzo nis-
ka.

wos¢é StWw,

Inna sprawa to handel maszynami.
Aby uzyskaé kredyt powyzej 3 tys. zl
trzeba mieé dwu zyrantéw i przyprowa-
dzi¢ ich do banku. A samo kupno wy-
glada tak: w ubiegivm roku ojcieec po-~
stanowil kupi¢ siewnik SZ-19; udat sie
w tym celu do skiadnicy maszyn rolni-

rzych w Inowroclawinu NMatwach. W
skladnicy byly ecztery siewniki — wszy-
stkie uszk , farba odchodzi pla-

tami, uszkodzone byly diwignie, pordze-
wiale itp, Na 2adanie Kkilku klientow
aby sprowadzi¢ do skladnicy nowa partig
siewnikow, sprzedawca kategorycznie
stwierdzil, Ze nie sprowadzi dopdki tych
nie sprzeda. Drugi przyklad, w tym roku
ojcice postanowil naby¢ siewnik nawo-
zowy SK-2 w GS Nowa Wies Wielka.
Siewniki w magazynie sa czeSciowe rez-
montowane, gdy ojeciec poprosil sprze-
dawce 0 pomoc w montazu ten oswiad-
czyl, ze tu nie warsztat i montowaé moz-
na w KuZni, ale jak jechaé¢ siewnikiem
bez holobli. Tak oto nasz handel ,za-
chigeca” rolnikow do Kupna,

Biorac to wszystko pod uwage nale-
zatoby w jak najkrotszym czasie popra-
wié jakos¢ maszyn i narzedzi, podjaé
produkcje nie produkowanych urzadzen
do mechanizacji budynkéw gospodar-
skaich,

A teraz o drugiej waZnej sprawie zwig-
zanej z rozwojem rolnictwa — o fundu-
szu rozwoju rolnictwa. Jak dotad bylo
tu wielkie marnotrawstwo naszych spo-
teeznych ieni: (de j
przez garazowanie na weolnym powietrzu,

placa rolnicy). A tak
prawde méwiac, to MBM staja sie coraz
bardziej bazami transportowymi, a co-
raz mniej ustug swiadeza rolnikom, Jed-
na ma umowy z elektrocieplowniy i wia-
$ciwie tylko dorywczo sluiy rolnikom,
druga znéw przewozi ziemmiaki ze slla-
dowisk do krochmalni (w czasie pilnych
prac jesiennych).

ne. Wigkszodd absolwentéw fych szkél
juz od wielu lat podejmuje pracg fi-
zyczng, do kt6rej kwalifikacje moZna
zdobyé po kilku tygodniach solidnej
pracy pod ziemis czy w podrzednym, na
ogol tywnym warsztacie,

Dzieje sie tak dlatego, Ze ¢lbrzymie
kiedys zapotrzebowanie ma tego rodzaju

© LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o

Chowywania petnego asortymentu ma-

rwieks: 8 o M
mﬂgl mr;’a;\iqu stale odrgezng sprzedai mse

(] do do.
staw

na Y z
uéw hurtowych ofaz w ekonomicznio
uznsadn}onych przypadkach bezposrednio

specjalistow Jest juz w ehwil
prawie w calogei zaspokofone. Rozwi-
jajacy si¢ przemyst miedziowy przesu-
nat sle o 50—100 km, a opuszczajacy
szkole rokrocznie absolwenei z dyplo-
mem 1 ieni 2e ich mi i
oled Wi Sei sa

spodarce, bardzo szybke rozczarownja
sie t podejmuja prace, jaka im mele
zaoferowaé wydzial zatrudnienin. Przy-
toczylem przyktad =z naszego terenu,
ale sadze, ze sytuacje takle istmieja w
wielu innych regionach kraju.

Czy naprawde staé mnas na to? Czy
wolno mam tak marnowaé sily i drod-
ki? A iez tywiczne badamni

go-

pr W na M
Siopniowa realizacja powyzszych postile
L?-‘t;lg}’v stworzy warunki dla odciazenia

bu-
dowlanych od dzialalnedci polegajacef na
zdobywaniu ma od p

L z sieci hurtowey,

Wynikiem zmiany zakresu pracy sluzb
zaopairzenia bedzie mozllwosé wykorzy-
stania ich w szerokim zakresie do prac
zwiazanych 2z poprawg gospodarki ma-

Koszty materialowe
wciaz
niedostrzegane

Red, J. DZIECIOLOWSKI w artykule
oHEryterla wyboru* (2.G. nr 14) poru-
szyl bardzo wazng sprawe, piszac m.
in.: ,Nie ma w calej grze decyzyjinej

¢ , €zy dnjacysn
0

koarzyéci ktére
d dy, il, dbania o $ro-
dowlisko*.
P problem dotyczy réwnleZ

terialowej w pr
lano- zowych,

JAN NOWAK

Warszawa

y ym oraz
materlalaml, Wiadoma jest rzecza, Ze za
duzo zuzywamy materialéw, energii i
paliwa, park maszynowy nie Jest w_pel

potrzeb w zakresie przyszlych kadr (fa-

Aby wiec uzdrowié sytuacje w
MBM  nalezy mozliwie u;j icié
sceny za uslugi, Tak ustawié staw-

ki plac i 2zyskow, by w pierwszej Kolej-
noscei oplacalo sie Swiadezyé uslugi rol-
nikom, Nalezy zatrudni¢ odpowiedni per~
sonel i sprawi¢ by praca w MBM nie
byla traktewana jako tymezasowa. Jedng
z glownych przyczyn ucicczki pracowni-
kéw z MBM jest brak mieszkan 1 brak
jakichkolwiek perspelityw na otrzyma-
nie mieszkania na wsi. Dlatego tez wy-
daje mi si¢ konieczne utworzenie spol-
dzielni mieszkaniowyeh na wsi, w Kkt6-
rych partycypowalyby przedsigbiorstwa
rolnieze (GS, MBM-y).

Obeenie MBM sa juz jako tako wypo-
sazone w sprzet, dlatego tez obecnie na-
lezaloby fundusz rolnictwa w wiekszym
stopnin wykorzystaé¢ de innych prac w
rozwoju naszej wsi, np. na budowe wo-
dociagéw, drog lokalnych, ktére przeciez
tez sluza rozwojowi rolnictwa. Tak, by
kazda zlotowka byla naprawde wykoe
rzystana na 6w rozwéj.

STANISLAW PATYK
Tarkowo Gérne

) p y duo v icj za-
pobiec tego rodzaju marnotrawstwu i
rozezar dziezy. Przeciez moZ.
na ehyba nieco elastyczniej przestawiad
szlkoly na odmienny kierunek Iksztalce-
nia, zeby absolwenci mieli satysfakeje, ze
ich kilkuletni trud nie poszedl na mar-
ne, 7e sa rzeczywiscie krajowi potrzeb-
ni.
Decyzje w tej materli nie powinny
byé uzaleznione ofl szczebla centralnego,

Marza mi sie

pola campingowe

‘Artykut dyskusyjiny KAZIMIERZA RO-
GOZINSKIEGO, zamieszczony W nr 18

" w2Zycia Gespodarczego®, wywolal we mnie

ubavvzy,! zebyémy podejmujgc szeroks i

moze nnwet nie od

woj a
wlasnie powiatowego, najblizej i1 mnajle-
piej J swoje . T Jezeli
w chwili obecnej méwl si¢ o zwigkszeniu
roli rad narodowych, to jest to wlasnie
dobra okazja udowodnienia przez nie, Ze
potrafia byé dobrymi gospodarzami tere-
nu i epiekunami naszego najcennicjszego
kapitatu — mlodziezy.
MARIAN KOWALCZYK
'Bolestawiee Slaski

Swobodny obrét
materialami .

za a dyskusje o strukturze tury-
styki nie zapomnieli o samej turystyce,
Niewatpliwie prawidlowe zlokalizowanie
oSrodk6w turystycznych, a przy tym
wlasciwe ie od gci za

ni wykorzystywnny przy istnieniu duzej
o

nie istniefe stosunkowo maly popyt 2ze
strony przedsigbiorstw przemyslowych na
] 12 z zakresu or-
ganizacji pracy i produkeji. Aktualny
system mlernikéw oceny nie stwarza

do wa

44 ym,

nia
i energia.

Doty w B
materialami, paliwem, energia i1 parkiem
maszynowym  uwage¢  przywiazywano
gléwnie do administracyjnych form dzia-
przez sy i i za-

oraz p
nie uzaleznié wzrost plac od wynikoéw
i z W

p
realizacje programu rozwoju turystyki to
sprawy bardzo wazne, ale nie mnie§
istotne jest samo dzialanie,

Przed kilkoma laty odbylem wycieczke
samochodows przez Ausirie, Wlochy i

h uzyski y
ig #

parkiem  maszynowym.

Dyrektyw 'y 8y plano-
wania 1 zarzadzania nle wymaga bo-

Francje, Campingi, w ktérych zatrzymy-
waliSmy sie budzily mojg zazdrosé,

Czy takich p6l namiotowyclh nie mogli-
bySmy budowaé u nas? Tereny mamy
wspaniale, mogace zadowoli¢ najbardziej
wybrednych turystéw., Koszty? Z bu-
downictwa turystycznego jest to chyba
najtanisza forma. Organizacja? Moze pro-
wadzi¢ PTTK, GS, jJakiekolwiek przed.
siebiorstwo lub nawet — a moZe Sszcze-
golnie — osoby prywatne.

Tego rodzaju campingl — ktérych bu-

wiem ymalizacji wy ekono~
micznych, Tak wige, dla zakladu cz¥y
wydzialu Jest rzecza  obojgtna, c2y

il H ie wy-

konany na poziomie 82 proc. Inb 859
proe. wobec p
wynoszacego np, 8¢ proe. Jest tu pewien
paradoks, Méwimy o posteple ekonomi-
cznym, o rezerwach, 1 2z drugie§ stro-
n; ia wy-

Yy &)
maga ]edy:‘l'le wykonania zadafd plano-
wyeh oraz wskaZnikéw na poziomie dy-

OGOLNA
ODPOWIEDZIALNOSC
MATERIALNA DOSTAWCY.
ZA NIEWYKONANIE DOSTAWY
Zakiady Mechaniczne w N wystg-
pily na droge postgpowania arbitra-:

Zowego przeciwko Rzemieflnicze]
Spé!dgzielni Zaopatrzenia i Zbytu Me.
talowcow w X domagajac Sie Zasa-
dzenia na ich rzecz 2613478 21 ty-
tulem odszkodowania za Tzeczywists -
strate, jaka poniosly wskutek niedo-
trzymania przez wspomniang Rze-
miedlnicza Spétdzielnie umownych
terminéw dostarczenia kompletnych.
masek do zmodernizowanych ¢iggni-
kow. . .

Mianowicie, op6éZnienie w dosta-
wie masek mialo m. in, spowodowaé
onbsnienie przez Zaklady dostawy
90 ciagnikéw dla Centrali Handlu
Zagranicznego z przeznaczeniem: na
eksport, co z kolei pociagnelo za so-
by pobranie przez CHZ od Zakla-
déw kar umownych na _sumg
3377355 2t i powstanie dla Zakla.
aéw rzeczywistej szkody w docho-
dzonej wysokosei. .

W postepowaniu wstepnym Z0- .
stalo ustalone, iz istnieje zZwigz
przvezvnowy miedzy powstals dla
Zakladéw szkoda a zwlokg w wy-
konaniu przez pozwana Rzemieflni-
cza Spélidzielnie dostaw masek do
ciagnikéw. natomiast wysokoéé szko.
dy miata byé wykazana w dalsz
postepowaniu przez powodowe Za-
kiady Mechaniczne.

Okregowa Komisja ArbitraZowa
rozpatrzywszy sprawe w oparciu 0
przedstawiony jei material dowodo-
wy, ustalita wysoko$§é szkody na su-
me 258063385 z1, jednak z uwagi
na mozliwoéé zachwiania réwnowa-
gi gospodarczej pozwanei Spéldziel-
ni zasgdzila od miej tylko polowe
wsnomnianei wyzej szkody.

Glowna Komisja Arbitrazowa na
skutek odwolafi obu stron oOrzecze-
nie OKA zmienila i zasadzila of
Soéldzielni pelng kwote szkody, .
2 580 638.85 2L

W zwiazku z rewizja nadzwyezaj-
n3. wniesiong przez Centralny '
Zwigzek RzemieSlniczych Spéidziel-
ni Zaopatrzenia i Zbytu sprawazna-
lazla sie ponownie na wokandzie
Glé j

-
b dowaé powinno sie duzo — nie wyklu- rektywnym.
SZE( Oﬂi ctwo UdOWIa nymi czaja rozwoju bazy wyzywie. w v
b ) niowe] dla , czy nowym, materialami i energia wymaga
Wieloletnio zabiegl majace na celu  wieksza wygode turystéw. stw bazy wnej oraz Pro-
H usprawnienie obrotu iatami budow- Powinniémy mieé na uwadze Jjednak 0 ki Ko-
a p@trze y rejonu lanymi nie doprowadzily dotychczas do turystéw Srednio zamoznych. Mamy ich w 3 3
slprnwnego ﬁnoljgtrzfnm produkeji budow. coraz wiecej:m zmotorymwan{.ch. jjefldia- veza Daric g o
. anej, Mo zdaniem, zapewnienie bu. cych rowerami. Dla Wwszystkich jednak . 2 urza-
Wydaje mi sie, e oSwiata Jest downictwu, slnig mi iowemu, BT jeden jest rozbicle Mamio:  Gecl e O eaczon e
jedna z najmniej ei?stycznych dziet o pemego zaopatrzenia materialowego — t'lllé skunystax;n(ie z 2. 53- ; , plany key§
naszej gospodarki. Nie poruszam tuta, 3 Znie i ia samej pro- vilarnego i kiosku spozywczego nawet .6 2=
p hnie »zabytko-  dukeji — w ilosciach, terminach i asor- o ograniczonym asortymencie, gdzie na- :‘:,’iu;?;myng:;ﬁ;i‘:;" ::::;25_‘ :‘lwi-
wych” programéw nauczania i samej dy- h ni ych dia wy byé mozna pleczywo, soki, A dencie ’" 5 ’konscr-
dalktyki, Chodzi mi o sprawe istotniejszg zwiekszonyeh i przyspieszonych zadan Obecnie jesli czlowiek chece sie powlé. wacyjno-remontowych, aktualng praco-
— jest nig ' nieprzy produkeyjnych, wymaga: ¢zyé po Polsce tak hez planu, bez zamé- ji ‘wgz asor
ct‘gaﬂﬂo aktukal.‘lnych [‘)(n_'.;-zeh i, @ wpro i W obrotu e z gory gu, bez gt p(; o wykonanfu norm pracy:
e w zakresie szko 1 : v mj stosowanymi w wai J - lo§é wybrakéw i czas na ich ob-
cych problem ten zostal dostrzezomy juz  twie, zniesienie rozdzielnietwa typu ad.  irzech wieczorach, W  kifrych =z ;ébkewga iR A
wezesniej — to W zakresie szk6l zawo-  ministracyjnego, zastepujac go formg YOZIZE leniem, mys§li o _ skorzysta- j6w maszyn 1 urzadzed, mormy
dowych (srednich 1 zasadniczych) brak ekonomicznego uzgadniania dostaw na  ou z 2 zuzycia dla pod
zsynchronizowania profilu szkél 1 s . woje . oraz b rodn! " u picczywa do kon;erw. © spaniu 3 ey
dan egionu W, je w mi z lub bran- 'y ym,
s[(me‘%;. rest da- 2owymi hurtowniamij e p ym do tego mi 1 urzadzesi.
Na terenle naszego powlatu np. Ist- L) g baz mas ZDZISLAW 2YPOWSKI JAN MACIAS
nieje i ych na hurtu dla prze- Ploek Katowice

W Lkatowickim Osrodku Postepu Tech-
nicznego czynna jest wystawa ,Badania

Kosmosu w ZSRR* ilustrujaca osiag-
nigcia radzieckiej kosmonautyki., Ta uni-
kalna ekspozycja ilusirujaca  historio
astronautyki, lotéw i
nych, badania przesirzeni okoloziemskiej
oraz innych planet ukladu slonecznego
— cieszy sic olbrzymim zainteresowa-
niem spoleczenstwa., Wsréd zwiedzaja-
cych sa nie tvlko mieszkanicy Slaska
i Zaglebia, ale takze wycieezki z in-
nych rejonéw kraju — nawet tak od-
leglych jak rzeszowskie czy szczecin-
skie.

Najwiekszym zainteresowaniem zwie-
dzajacych, ktéryeh po wystawie opro-
wadzaja specjaliSei radzieccy, cieszg sig¢
takie eksponaty, jak pierwsze ksigzyco-
we laboratorium ,Lunochod-1*%, auto-
matyezna stacja ksiezycowa ,,Euna-16“
oraz dostarczony przez nia grunt Ksig-
zycowy, a takze Kkosmodrom ,Bajko-
nur®, Kazdy pokaz przygotowan i star-
tu rakiety gromadzi setki oséb. Ponad-
to wystawie towarzyszy szereg odczytow
specjalistycznych =zwiazanych z proble-
matyka badan kosmiecznych. (S)

Fot. Stanistow Majcher

ktére nadal z réznych wzgledéw uzna-
wane s3 za deficytowe) walka o ilosé
towarow zaczeta.,  sie przesuwac w
kierunku dazenia do poprawy ich
jukosci 1 estetyki., Targi Krajowe sa je-
dyna imprezy, gdzie spotykaja sig roz-
ni producenci tych samych towaréw.

Akcja podnoszenia jakosci i este-
tyki towaréw rynkowych poprzez
Targi Krajowe odniosta w konsek-
wencji duze sukcesy. Okazalo sie
bowiem, Ze impreza ta szczegélnie
nadaje sie dla inicjowania nowej
produkeji oraz rewidowania metod
prowadzonej dzialalnosci gospodar-
czej. Stwarza ona zakladom mozli-
wosé przeprowadzenia  bezposred-
nich poréwnan z jakoscig i asorty-
mentem iowaréw  produkowanych
przez réznych wystawcoéw z calego
kraju. Co wigcej, daje réwniez moz-
liwoéé wymiany doswiadczen w
zakresie iechnologii produikeji.
Realizujac dazenie do stalego pod-
noszenia standardu wyrobow, Biu-
ro do Spraw Jakosei wskazuje kon-
kretne artykuly, ktére nie odpowia-
daja wymaganiom estetyki. Biuro
podejmuje szereg inicjatyw, zmie'-‘
rzajgeych do wycofania z produkcji
niektéryeh 'wyrobéw i poprawy ich
jakosci. Na przestrzeni kilku ostat-
nich lat zmienilo si¢ wiec w dzie-
dzinie jakosci wiele. Ale to chyba
nie wszystko czego mozna tu doko-
naé.

Czesto mozna spotkaé sig z opi-
nia, Zze mimo ukazywania sie na
Targach Krajowych ciekawych no-
woéci, nie ma ich poiniej na ryn-
ku. Zaprzeczajg temu dane staty-
styezne, ktore stwierdzaja, Ze ofer-
la targowa realizowana jest srednio
w 80—85 proc. W tym stanie rze-

czy powstaje pytanie — eo dzieje
sie z zakupiong masg towarowa?
Nalezy uswiadomié sobie, ze tran-
sakecje handlowe zawarte na Tar-
gach Krajowych stanowily np. na
XXVI imprezie okolo 16 proc obro-
téow handlu detlalicznego w kraju,
gdy tymczasem nowosci stanowig
zaledwie 10 proc. wszystkich towa-
réw oferowanych w sklepach,

Wydaje sie, ze ekspozycja noweo-
$ci na Targach Krajowych jest cia-
gle dla przedstawicieli rynku mato
widoczna. Powinna jej towarzyszyé
w szerszym niz dotychczas stopniu
reklama i informacja zastosowana
w réznych formach.

3k

ORGANIZATORZY TARGOW pod-
jeli ostatnio proby grupowania roéz-
nych wyrobow w zestawy zgodnie
z ich wspolnym przeznaczeniem,
Ten sposodb ekspozycji o charakterze
eksperymentalnym odstepujgey od
dotychczasowych tradycyjnych ukla-
déw branzowych stwarza sugestie
dla wszystkich uzytkownikéw np. jak
powinno wygladaé racjonalne urzg-
dzenie mieszkania, dla producentéw
— jakie elementy powinny byé pro-
dukowane, dla handlu — jakie to-
wary powinny znajdowaé si¢ w ob-
rocie rynkowym, Kompleksowe eks-
pozycie pomagajg us$wiadomié pro-
ducentom, jak malo w istocie jest
lowaréow na rynku, nadajgcych sig
Jdo urzgdzenia domu czy wypoczyn-
k.

Cel ten jest jednak na razie dosé
niegmialo realizowany na Targach, chod
handel obowiazany jest przekladad ody
biorcy towary w ukladzie specyficznych

potrzeb okreSionej grupy ludnoscl lub
okreslonege rodzaju uzytkowanin, Spre-
cyzowanie listy brakujaeych asortymen-
tbw w gamie oferowanych towaréw po-

winno zachecié producentow do ich
produfkeji. Dlatego kontynuowanie i roz-
ciagnigcie tej koncepcji na przyszlosé
jest jak najbardziej celowe i konieczne.

Czesto zapomina sie, ze Targi Kra-
jowe jako platforma kontaktu han-
dlu z producentami przynosza w tej
dziedzinie istotne, choé niewspol-
mierne i diugofalowe korzysci przez
dzialalno$¢ pogladowo-ksztategeg i
informacyjno- reklamows. Przyczy-
niaja sie do tego organizowane w
ramach imprezy targowej konsul-:
tacje, odczyty, seminaria dyskusyjne,
projekcje filmowe, sprzedaz wydaw-
nictw, pokazy mody krajowej i za-
granicznej itp. W ten sposéb Tar-
gi sg czynnikiem pobudzania wyo-
brazni potencjalnego nabywecy.
Ksztaltuja jego potrzeby, oddziaty-
waja na gust i upodobania, wpty-
waja ta drogg na wielko$é produk-
cji. Wtasnie na Targach Krajowych
skuteczno§é reklamy objawia sie
szczegblnie jasno i jest szczegdlnie
zywa, Juz sam udzial w imprezie
hahdlowej jest swoista forma re-
klamy producenta i jego produktu.
Targi przez zmasowanie na swoim
terenie odbiorcé6w dajg wystawcy
moznosé reklamy w stosunku do tak
duzej grupy, jakiej nigdzie w jed-~
nym miejscu i w tym samym cza-
sie nie mozna spotkaé. Poza tym,
na wspolezesnych targach albo kon-
czy sig transakcje zapoczgtkowane
i oméwione gdzie indziej, albo za-
poczatkowuje dla zakonezenia w in-
nym miejscu. Ten moment bardzo
czgsto decyduje o udziale producen-
ta w danej imprezie targowej. Wy-

daje sig, Ze organizatorzy Targéw
powinni jednak zwrdci¢ szczegdlng
uwage na wlasciwg informacje,
ktora jest dalece niedostateczna.

%k

MOZNA SMIALO POWIEDZIEC,
ze Targi Krajowe przez wspélprace
handlu z przemystem, w duzym
stopniu przyczynily sie do lepszego
uzgadniania podazy z popytem. Nie-
mniej mozna wysunac¢ kilka postu-
latéw, ktorych realizacja uczynilaby
te wspdlprace bardziej owocng:

® ie do cji targo-
wej tylko towaréw z przeznaczeniem na
rynek y, © odp za-
bezpleezeniu surowcowym, grupujac je
kompleksowo z my$la o ulatwieniu ku-
pujacym wyrobu.

® Da do witego wy

wania na Targach Krajowych systemu
reglamentacjl § lmitéw towarowych,
® Rozwijanle w wigkszym ni2 do-
tychczas 1 {|

tow d de-

i
talicznym, co pozwoll na:
- skrécenie przeblegéw towarowych,

- zwiekszenie rentownodei (gdy2 mar-
ta dzielona jest po polowie miedzy
handel 1 przemysl),

— lepsze 1 szyhsze dostosowanle sie¢
do potrzeb rynku. .

wplywanie na

uruclmmlnlu? bodzeéw ekonomicznych,

, lepszg Kon-

trolg towaréw.
® Zastanowienle sie nad ewentuals

v nofcla przywrécenla Wystawy Wzornies

twa Przemyslowego,

©® Wykorzystanle Targéw Krajowych
nn t ju dla

systematyczny
 wzrost jakoscl § estetykl towaréw przez

® Objgcie systemem szerokie] ankie-
tyzacji zwiedzajacych Targi dla rozwo-
Ju badan rynku i analizy struktur asors
tymentowych.

@ Usprawnienie metod = prowadzenia
dzialalnodcl dydaktyczno-informacyjnej.
Prowadzenie wykladéw, seminariéw itp,

na tle J pracy
i wystawcéw nie zdaje egzaminu.

® sie =z ja Tar-
géw Krajowych w innych krajach so-
cjalistyeznych i wykorzystanie tych
form, ktére moglyby byé u nas stoso-
wane. Np, Targi Krajowe Czechostowa-
cji dziela si¢ na trzy fazy:

= przez pierwsze 3 dni Targi Kra-
Jowe s3 otwarte dla szerokiej rzeszy
konsumentéw indywidualayeh; han-
dlowey 1 wystawey obserwujy przebieg
sprzedazy;

— w drugiej fazle imprezy targowej
zawieraln umowy handlowcy zoriento-
wani w potrzebach konsumentéw;

-— le p je umpo-
wy handel na istniej;
nadwyzkl, i

Nalety jednak pamietaé, ze Targi
Krajowe nie s3 jedyng platformg
uzgadniania produkeii i spozycia. Sg
one bowiem odbiciem przemian de-
centralistyeznych, jakie od kilkuna-
stu lat wystgpuja w ealej naszej go-
spodarce. Zmiany w naszym kraju

-nastepuja * etapami,” pedobnie - jak

Targi Krajowe, ktére z imprezy na
impreze dostosowujs sie¢ do aktual-
nych potrzeb iypla-gospodarczeg_o. .

1) Targl Krajowe towaréw konsumps
cyinych w P iz po zostaly -
Hﬁ!_?walq Rady Minlstréw z.dnja 8 12.

Lo . .
3) Mozna te bez przesady 1ad, de
Targl i le najtadszq forme
akty gdyz we koszty

w jak
nia nowodcl pradukcyjnych 1, o ile to
mozliwe, wprowadrenie ' aprzedaiy pre-
selekeyjne) tych towardw,

przez wystawcéw nie. prze-

- Kraczajg 1 prac. wartodel obrotéw, a w

wielu wypadkach siegajn =zaledwie 0,6
proc,
1

i Komisji Arbitrazowej, kt6-
ra orzeczeniem z dnia 20 wrzefnia
1971 r. nr BO-3855/71 zapadlym W
skladzie Tewizyjnym (zwiekszonym)
oba poprzednie orzeczenia uchylifal
przekazala sprawe do pnczynienia
dodatkowych ustalen faktyemych.
wypowiadaige zarazem mnastepujacy
poclad prawny:

Wierzyciel, ktéry dochodzi mapra~
wienia szkody powinien tylko udo-
wodnié istnienie zobowiazania, po-
niesienie szkody oraz zwizek Drzy-
czynowy pomiedzy szkoda a niewy-
k i lub nienalefyt wyko-

tym

naniem zobowiazania. i
Natomiast dluznik, ktry chee byé
zwolniony od obowiazlm zaplaty od«
szkodowania, musi wudewodnié., Ze
niewykonanie lub nienaleiyvte wyko-

I panie Jobnwiazanhis jest nastepstwem

- okolieznoscl, 7a kidre nie ponosiod-
powiedzialnoScl.

W uzasadnieniu swego wspomnia-

nego wyzei orzeczenia GKA zazna-

" czyla m. in.:

.Odszkodowanie objete nin. sve-
rem dochodzone jest orzez powodo-
we Zaklady Mechaniczne na pod-
stawie art. 471 k.. zgodnie z kté-
rvm ,dhuinik obowiazany jest do
navrawienia szkodv wyniklej z nie-
wykonania lub-nienaleiviego wyko-
nania zobowiazania. chyba %o nie-
wvkonanie lub nienaleivie wykona-
nie jest nastepstwem okolicznasel za
ktére dtuznik odpowiedzialno$ei nie
ponos’,

Tre&é tego orzenisu wynowiadaia-
cego W snoséb osdlnv zasade odpo-
wiedzialnoei kontraktowei wskazu-
je. ze wierzyciel. ktérv dochodzi na-
orawienia szkody powinien tylko u-
dowodnié istnienie zobnwiazania, pe-
niesienie szkody oraz =wigzek przy-
czvnowy pomiedzy niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem zobo-
wigzania za te szkode; nie ma nato-

| miast obowiazku udowodnienia, Ze

niewykonanie lub nienaleZyte wy=
konanie zobowiazania  mnastapilo
wslkutelk okolicznosci. za ktére dhuz-
nik odpowiada; tym samym wigcnie
ma obowigzku udowodnienia =
whrew twierdzeniu rewizji nadzwy-
czainej — winy dtuznika, co jestpo-
jeciem wezszym. Przeciwnie dhuznik,
ktéry chee byé zwolniony od obo-
wigzku zaplaty odszkodowania, mue
si udowodnié — zgodnie z Zasady
wyrazona w art. 6 k.e. — Ze niewy-
konanie lub nienalezvte wykonanie
zobowiazania jest nastepstwem oko-
licznodel, za kidére odpowiedzialnodei
nie ponosi. .

W ninieiszym przypadku niespor-
ne jest, Ze pozwana Snéldzielnia
przvimujae zaméwienie powoda do
wykonania zobowigzala sie dostar-
czvé w okredlonych terminach 2.000
sztuk masek do ciggnikéw z czego
80 szt. mialn byé dostarczone do
kotica lipca (.).

Niesporne jest réwniez, Ze Zobo=
wiazanie to nie zostalo w uméwio-
nym terminie wykonane i pozwana
Spéldzielnia dopiero 3.X.1969 r. do-
starczyla 17 szt. masek, a nastepnie
w ciagu tegoz miesigea dalsze ok.
100 masek i to w elementach wyma-
gaiacych montaiu.

Fakt poniesienia przez powodowe
Zaklady szkody <zostal wykazany
skoro Zaklady te przedlozyly dowéd
pobrania przez CHZ kar umownych
za zwloke w dostawie 90 szt ciag-

- nikéw. do ktérych produkejl mialy

byé uiyte maski zaméwione w po-
gwanej Sndldzielni i ktérych umows-
ne terminy wykonania zostaly usta-
lone odvowiednin péiniej tw stosun-
ku do terminéw dostarczenia tej{lg- .
#cl masek. .
Ponadto istnienie zwigzku przy-
czynowedo pomiedzy t3 szkody a -
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histetmiinéwym dostarczeniem przez
 poywang’ Spéldzielnie masek, bez
kt6rych ‘mie mégl byé zakoriczony —
co. Jest oczywiste — montaz goto-
wich .ciagnikéw, zostalo ustalone o-
rzeczeniem. wstepnym OKA zatwier-
dZonym przgz GKA. . oo

W tej sytuacji przeslanksg istoing
dla roztrzygniecia mnin, -sporu, a w
szezegblnosci - ustalenia  wysokosei
szkody podlegajgcej naprawieniu
pfzez pozwang Spoéldzielnie, bylo u-
stalenie, czy mnieterminowe dostar-
czénie masek do cigghikow bylo je-
dyng przyczyng opozZnienia wykona-
nia dostaw ciagnikéw w okresie, za
ktéry powodowe Zakilady dochodzg
odszkedowania od pozwanej Spoi-
dzielni. . .

Pozwana ' Spoldzielnia powolywala
sig-w toli“sgoru na niesporng oko-
liczno$é wynikajaca z przedstawio-
nych przez powodowe Zaklady ze-
stawienn termindéw dostaw masek
i 'diggnikow 'ustalonych w umowach
ordz dat faktycznego dostarczenia
tyéh masek i ciggnikéw, Ze powo-
dowe' Zaklady dostaw ciggnikéw nie
wykonaly niezwlocznie po otrzyma-
niu-‘masek, lecz’ pozostawaly w dal-
széj zwloce przez okres kilku ty-
godni. Pozwana Spéldzielnia wskaza-
1a; ze jest to posredni dowdd sSwiad-
czacy. iZ niezaleznie od zwloki w
dostarczeniu masek, istnialy réwniez
inne,c pozostajace poza pozwang
przyezyny uniemozliwiajgce termino-
we Wykonanie dostaw ciggnikow.

Z uwagi na powyzsze nalezalo, ce-
lem. ustalenia zakresu odpowiedzial-
nofci pozwanej Spoéldzielni i éwent.
przyczynienia si¢ powoda do powsta-
nia szkody (art. 362 k.c), zbadaé czy
w "datach dostawy masek wzgl. w
jakich’ terminach powodowe Zakla-
dy- mialy przygotowane gotowe do
montszu masek ciggniki. (.)%

NOWE PRIEPISY
| ZARZADLENIA

"ORGANIZACJA I CENY SKUPU
° ZWIERZAT RZEZNYCH

L ORAZ
PRODUKTOW ZWIERZECYCH

. W nr 25 Monitora Polskiego uka-
zala si¢ uchwala nr 96 Rady Mini-
stréw. .z dnia 7 kwietnia 1972 r. w
sprawie . organizacji skupu zwierzat
rzeZnych i produktéw zwierzecych
oraz cen stosowanych w tym sku-
pie, (poz. 138).

W mysl uchwaly skup zwierzat
rzeZnych oraz produktéw zwierze-
cych prowadzony jest w formie
kontraktacji oraz skupu rynkowego,
przy czym kontraktacja objete sg —
-~ w zasadzie — nastepujace zwie-
rzeta: 1) trzoda chlewna, 2) milode
bydlo rzeZne, 3) mlode owce Tzeine,
4) . prosieta 1 warchlaki, 5) mlody
dréb tuczny, 6) jaja konsumpcyjne.

Umowy kontraktacji na dostawe
zwierzat rzeznych i produktéw zwie-
fzéeyeh moga byé zawierane z pan-
stwowymi gospodarstwami rolnymi,
spoldzielniami produkeyjnymi i ich

czlghkami, kotkami rolniezymi,
innymi jednostkami gospodarki
uspolecznionej, prowadzgcymi go-

spodarstwa rolne, a takze z indywi-
dualnymi rolnikami i producentami
bezrolnymi. Umowy mogg byé za-
wierane mna jednorazowg dostawe
badZ-na wiekszg liczbe dostaiv zwie-
rzat rzeinych i produktéw zwierze-
cych- w okresie jednego roku lub
kilku lat,

Skupem rynkowym — wedlug za-
sad- ustalonych przez Ministra Prze-
mystu Spozywezego i Skupu — obje-
te s3- zwierzeta rzeine i produkty
zwierzece dostarczane bez uprzednio
z4wartych. uméw kontraktacii.

Uchwala ustala réwniez warunki
i ceny. skupu oraz przyvwileje i po-
moe dla producentéw kontraktujg-
cych i dostawcow. | ’

.Jako, zaldcznik do uchwaly oglo-

szone zostaly: 1) cennik skupu trzo-
dy. chlewnej miesno-stoninowej .z
ikontraktacji i skupu rynkowegn. obo
wigzujacy od dnia 1 maja 1972 1,
2) cenuik skupu trzody chlewnej be-
konowej obowigzuiacy od 1 ‘maja
1972 r.. 3) cennik skupu cielgt rzei-
nych, 4) cennik skupu bvdla z kon-
traktacji i skupu rynkowego. 5). ¢etis
nik ‘skupu owiec rzeZnych i 6) cen-’
nik skupu mileka.
. Nowa uchwala weszlta w Zycie Z
%z dniem 1 maja 1972 r. | z tym
dniem_ utracilv moc dotychezasowe
uchwaly nr 77 i 178 z 1971 r. do-
tyczace spraw unormowanych omoé-
wiong uchwalg,

. 'SKROCENIE CZASU PRACY
W PORTACH MORSKICH

Ué¢hwata .nr 101 Rady Ministréw
7 dnia ‘17 kwietnia 1972 r. w spra-
wie skréconego ‘czasu pracy w por-
t4ch - morskich podleglych Ministro-
wi~Zeglugi wprowadzila na okres do
‘dnia - 31 .grudnia 1975 r. skrécony
ezas pracy w portach morskich dla
Pracownikéw zatrudnionych przy
przeladunku i pracach  pomocniczych
na. nabrzezach, na ktdrych przelado-
Wywane sg- towary pylace luzem,
igk.- -tlenek glinu, siarka, nawozy
sztuczne i surowce mawozowe, wap-
no -palone, kamien gipsowy, glinka
sZamotowa, ilmenit, soda, .
~- Czgas pracy. pracownikéw zatrud-
nionych w portach morskich przy
przeladunku wspomnianych towaréw
oylacych ograniczono do 6 godzin na
‘dobe i do 36 godzin tygodniowo.
~Praca w, wymiarze przekraczajg-
‘#ym ustalong powyzej dzienng nor-'
‘me .czasu pracy -jest niedopusz-
czalna, .. . :
+Skrécenie. ezasu pracy ma nasta-
Hi€ sukeesywnie w okresie od 1 ma-
ja .do -dnia 30 czerwea 1972 T.

~ Opracowala:
STANISLAWA EIELINSKA
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O ,klubu dziesieciu” potentatéw finansowych bedacych

czlonkami Miedzynarodowego Funduszu Walutowego na-

lezg Stany Zjednoczone, Kanada, NRF, Japonia, Francja,
Wielka Brytania, Wiochy, Holandia, Belgia i Szwecja. Grupa
ta nie stanowi nawet 10 proc. ogélnej liczby czlonkéw, Zgod-
nie 'z duchem kapitalistyeznych stosunkéw ekonomicznych
Fundusz dziala na zasadzie sp6lki akcyinej.

Czlonkowie oirzymalji po 250 gloséw, do tego zas jeszcze po Jed-
nym za kazde sto tysiecy dolaréw wkiladu kapitalowego. Laczna
suma wkladéw wynosila w polowie 1971 r, 28..5 mld dol, dawaia
wiec 285 tysigcy glosow, z czego przeszio 76 tysiecy przypadato Sta=
nom Zjednoczopym, przeszlo 28 tysiecy Wielkiej Brytanii i okolo 80
tysiecy poznstalej 6semce z ,kiubu dziesigein', ktéry w sumie cen.
tralizowat ponad 60 proc. gloséw ,Kapitalowych®“ i ponad 55 proc.
ich calosci. Poniewaz Kwalifikowana wigkszosé dajaca prawo zalo-
Zenia veta wobec decyzji wiadz Funduszu wynesi 85 proc,, wszystkie
pozestale panstwa czlonkowskie w liczbie 110, gdyby si¢ nawet zblo-
kowaly, sg bezsilne wobec rozstrzygnige dzieslecitl.

Przy sposobnosci trzeba podkreslié, ze- prawo podcjmqwania de-
cyzji w MEW na modle panujaca w-.spélce kapitalistyeznej wyklucza
integracje w stosunkach walutowych w skali §“{l_ﬂtn“!gj. Jest to
uwaga na marginesie sugestii, jaka mozna bylo Znalezé w prasie
zachodniej, ze przy OKkazji gruntowniejszej reformy miegdzynarodo-
wego systemu pienieznego powinien by wiasciwie powstaé system
obejmujgcy réwniez Kraje socjalistyczne, Na zasadach obowiazuja-
cych W Kapitalizmie nie moze byé o tym mowy. -

Przedstawiciele wiadz pienieznych panstw ,dziesigtki” spot-
kali sie w dniach 17—18 grudnia 1971 r. w Waszyngtonie.
W sesii uczestniczyl dyrektor MFW oraz prezes Narodowego
Banku Szwajcarii, ktéra nie bedac czlonkiem Funduszu nie
wehodzi rowniez do klubu;Ta -jest jednym.z .panstw-potenta-
tow finansowych. Zawarte porozumiehie stanowi w stosun-
kach walutowych najwazniejsze wydarzenie od czasu ukia-
déw bretton-woodskich.

W oficjainym i i ym na zakon ie sesji mna-
lazly sl¢ m.n. nastepujace stwierdzenia:

inis ie i g i i por ie w sprawie
ustalenia wzajemnych stosunkéw Kurs6w wymiennych miedzy ich
walutami. Decyzje te beda T rzady W

przez 3
formie kurséw parytetowych albo kurséw podstawowych wedlug
ich uznania..,

Zostalo réwniez uzgodnione, ze do czasu osiagniecia porozumienia
w zakresie reform walutowych o charakterze dlugoterminowym przy.
jeta bedzie zasada, Ze kursy rynkowe beda sie mogly wahaé w gra-
nicach 2,25 proc. powyZej i poniZzej ustalonych kurséw.

Ministrowie i gubernatorzy uwazaja, ze wszyscy czlonkowie Mie-
dzy 14 Walutowego, ktérzy nie uczestniczyli w
obecnych dyskusjach, powinni w trybie pilnym podjaé w porozu-
mieniu z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym decyzje .O_ﬂ-
p_nénie kurséw ich wlasnych walut, Wyrazili przy tym przekonanie,
iz w chwili i jest ni mie wazne, by Zaden krai tie
szukal niestusznych konkurencyjnych korzys$ci poprzez swa polityke
kursu, Zmiany parytetéw moga byé uzasadnione tylke obiektywng
ocena, ktora stwierdzalaby sytuacj¢ braku réwnowagi. -

odpowiednie propozycje zmierzajace do dewaluacji dolara w sto-
sunku do zlota do 38 dolaréw za uncje niezwlocznie, jak tylko calosé
srodkéw krétkoterminowych bedzie goitowa do przedstawienia pod
obrady Kongresu. Po uchwaleniu bednego upowaz ja ustawo-
dawczego w tym zakresie Stany Zjednoczone Ameryki zaproponuja
Miedzynarodowemu Funduszowi Walutowemu odpowiedni nowy pa-
rytet dolara.* : - .

Wyciagnieto wiee, jak widaé, nauki z dotycheczasowych do-
$wiadczeft i w pewnej mierze zmodyfikowano sama zasade
ksztaltowania kurséw dewiz idac na nieco wiekszy niz przed-
tem kompromis miedzy ich sztywnoscia i zmiennoseia. Osta-
tecznie utrzymata sie w zasadzie regula stalych kursow. Sty-
muluja one transakcje kredytowe (a ta forma wymiany mie-
dzynarodowej przeciez dominuje), w tych warunkach nie-
pewnoi¢ dotyczy bowiem tylko przysziych cen, natomiast
walutowa sirona platnosci w dniach zawierania i realizowania
transakeji pozostaje bez wiekszych zmian. ; S L

Réwnoczeénie znacznie wzrosta elastyezno§é kursow dewiz.
Gdy sie bowiem utrzymuje staly kurs nawet w warunkach
przediuzajacej sie nierownowagi platniczej, zwieksza sie nie-
bezpieczefistwo kryzyséw walutowych i dziala to destabili-
zujaco na caly system pieniadza miedzynarodowego. Elasty-
cznoéé kurséw dewiz jest przy tym wieksza, niz to optycznie
sugeruje tekst oficialnego komunikatu. Donuszczalne odchv-
lenie w wysokosei 2,25 proc. (poprzednio tylko 1 proc) w dét
i w gore od kursu parytetowego oznacza, ze gbrny kurs
rynkowy danej walutv moze byé w skrainvm Dr{"naﬁh’u
o 4.6 proc, wyzszy od dolnego. Réznica ta dochodzi az do 9,4
proc. przy odpowiedniej kombinacji wymiennej dwoch wa-
lut za posrednictwem trzeciej. Jest to réznica tak znaczna,
7e istotnie twierdzenie o zachowaniu w ukladach waszyng-
toriskich reguly stalosci kurséw trzeba koniecznie ostabié
zastrzezeniem ,w zasadzie”.

Uklad ten zostalby zresztg w tym punkcie naruszony, je-
§liby panstwa Wspolnego Rynku zrealizowaly swoje posta-
nowienia z marca br.. ze od 1 lipca 1972 r. rozpietosé wahan
kurséw rynkowych ich walut we wzajemnych stosunkach
wymiennych ma dochodzié tylko do granicy 1,125 proc. po-
wyzej i ponizej kurséw parytetowych, a wiee tylko minimal-
nie przekraczaé granice dotychczasowa. natomiast wielkosé
dopuszezalnych odchylert uzgodniona w Waszyngtonie miala-
by obowigzywa¢ jedynie w ich stosunkach z walutami trze-
cimi, wirdd nich' za§ z dolarem. Waluty wspélnorynkowe
stalyby sie wiec atrakeyiniejsze jako‘$rodek gromadzenia re-
zerw miedzynarodowych $rodkéw platnoSci oraz jako pie-
niadz obslugujacy biezace operacje handlu zagranicznego:
Bylby to pierwszy krok do ich oderwania sie od dolara i do
rozczionkowania jednolitego systemu pienigdza miedzynaro-

..Stany Zjednoczone zgodzily si¢ przedstawi¢ do decyzji Ko'xlgresu R
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dowego zinstytucjonalizowanego w MEW na bdrebne bloki
walutowe. Nie w smak to amerykanskim magnatom finan-
sowym, ktérzy zaraz zaczeli méwi¢ o ,wspolnorynkowym
gangu walutowym”.

W Swietle podkreslonych dodatnich stron stalosci kurséw
moze sie wydaé niezrozumiale uzgodnione w Waszyngtonie
postanowienie o rozszerzeniu granic dopuszezalnveh zmian.
I tu jednak jak zwykle klania sie dialektyka ze swoig zasada
sprzecznofci. Stalosé kurséw dewiz jako pod pewnym wzgle-~
dem cecha pozytywna wystepuje pod innym jako negatywna.

Tak jest np. ze zwalczaniem spekulacyjnych wedrowek lotnego
kapttalu pienigZnego. Nazbieralo sic go na sume przewyiszajaca
50 mld delaréw i kazda nawet niewielka réznica stopy prorentowej

rzy stalym kursie dewiz pociaga.za soba masowe przeplywy z kra=
,R-l do kraju wywolujace perturbaeje w funkcjonowanin sytemu pie-
niadza WERO. odchylenia kurséw w gra-
nicach 2,25 prec.,.w dél. i w gére od parytetu stwarzaja juz mo-
ziwosé przeciwdzialania skutkom réZnic stopy procentowej w Ppo-
szezegoélnych Krajach, JeZeli jej wysoko&é przycizga do Kraju nad-
miar dewiz, {0 do izenia ich kursu o przeszio 2 proc,
moze wystarczaé, do tego, by zniesé¢ korzysci plynace z réznicy
oprocentowania.

Uklad waszyngtoniski nie tylko modyfikuje sama zasade
ksztattowania kursow dewiz, lecz zawiera ponadto postano-
wienie o' ustaleniu zmian ich.wysokosci. Wydarzeniem w
dziedzinie finansow miedzynarodowych historycznym byta
dewaluacja dolara, :

Parytet dolara wywodzi sie obecnie z oficjalnej ceny zlota.
Do grudnia ub.r. wynosila ona 35 dolaréw za uncie (uncja
monetarna = 31,1035 g). Stosunek 31,1035 :35 dawal parytet
dolara w wysokosci 0,888671 g zlota. Teraz cena zostala pod-
wyzszona do 38 dolarow za uncje, czyli o 8,57 proc. z czego
wynika dewaluacja dolara o 7,89 proc. i jego nie zgloszony
dotychczas-do MFW parytet réwny 0,818429 g zlota.

Mamy tu pewien paradoks w miedzynarodowych stosun-
kach dluzniczo-wierzycielskich. Dewaluacja stanowi §rodek
obrony ‘dluznikéw. Zasada stalosci kursow obowiszujgca w
Funduszu .miala zabezpieczaé przed masows .rewolucia diu-
znikoOw” w rodzaju tej z lat trzydziestych. Tymezasem oka-
zalo' sie, ze gléwny potentat finansowy jest zarazem krétko-
terminowym dluznikiem i dlugoterminowym wierzycielem.
Jako diluznik przeprowadzil w koricu dewaluacje swej wa-
luty, gdyz pozadanego efektu nie udalo mu sie- osiagnaé w
drodze wymuszenia odpowiednioc Wwysokiej rewaluacji na
swoich giéwnych konkurentach.,

Diuznik " bedacy réwnoczesnie bankierem i wierzycielem $wiata
kapit_allstycmego byl przy tym w stanie wymée wygodne dla siebie
rozwiazanie. Diuznik ten ma wlasciwie w reku wierzyveieli, Kktérzy
wobec jego‘ niewyplacalnosci w zlocie moga liezyé tylko na to, Ze
wy 13 swoja leznosé zwi jac import ze Stanow Zjedno-
nych, tzn.' przyczyniajac sie do “tego, by amerykanski bilans han-
dlowy zamykal si¢ odpowiednio wysoka nadwyzksa, Tak wiec wzimo-
Zenie konkurencyjnoSci towaréw amerykanskich, dewaluacja dolara
§ rewalnacja walut innych krajéw lezy poniekad w ich interesie.

Bylby wlaSciwie do pomyslenia jeszcze jeden sposéb. Na
terenie krajéw bedgcych krétkoterminowymi wierzycielami
Stanéw Zjednoczonych znajduijg sie diugoterminowe lokaty
kapitalu amerykanskiego, na ktérych mozna by dochodzié
rekompensaty niewyplacalnosci na pierwotnvch warunkach,
ale w stosunkach miedzy tamtymi krajami jest to raczej
tylko do pomy$lenia.

Na dewaluacje dolara poszczegblne panstwa zareagowaly
réznie. Mniej wiecej polowa czlonkéw MFW obnizyla zlote
parytety swoich walut tak jak Stany Zjednoczone o 7.89 proc.
utrzymuja¢ tym samym starg relacje do dolara i zmienila
edpowiednio kurs ihnych dewiz (np. Meksyk, Grecja, Pana-
ma, Jordania). Kilka panstw, m.in. Jugostawia, przy okazii
zdewaluowalo swoje waluty podwyzszajae kurs dolara. Na-
tomiast okolo 50 panstw podwyzszylo kurs swych walut w
stosunku do dolara. Jedne uczynily to w stopniu odpowia-
dajacym jego dewaluacji i zachowaly dotychczasowy zloty

parytet (m.in. Francja i W. Brytania), inne za$ go zmienily .

i dokonaly rewaluacji wyzszej (np. Japonia, NRF, kraje Be-
neluksu) badz nizszej (m.in. Wiochy, kraje skandynawskie)
nizby wynikalo z rozmiaréw dewaluacji waluty amerykan-
skiej. (Wysoko§é nowego kursu dolara w walutach kilkuna-
stu panstw i jego procentowe zmiany publikowalo Zycie
Gospodarcze w nr 6/1972). )

W aspekcie kryzysu walutowego najistotniejsze sa oczy-
wiscie nowe kursy dolara w walutach glownych rozwinie-
tych . panstw kapitalistycznych. Byloby rzecza interesuigca
dojsé, skad sie to moglo wziaé, ze zmiany uksztaltowaly sie
wlasnie na danym poziomie.

Punkt wyiScia stanowi zwykle w takich razach okreélenie
wysokoSci pozadanej poprawy bilansu platniczego majacej
nastapi¢ pod wptywem dewaluacji waluty przy danej ceno-
wej elastycznosci popytu zagranicy na eksport danego kraju
i krajowego popytu na import.

Tak np. przygotowujac jesienia 1967 r. dewaluacje funta angiel-
skiego o 14,3 proc. (poprzedni Kkurs 2,80, nowy 2,40 dol. za funt)
cheiano poprawié bilans platniczy o okolo 0,8 mid L w stosunku
rocznym, czyli o przeciging sume jego deficytu w tamtym okresie,
Jak sie potem stalo wiadome, liczono przy tym mniej wiecej haste-
pujaco:l) Eksport wynosi (w zaokragleniu) 5, a import 6 mid K.
Cenowa elastycznoéé zagranicznego popytu na towary brytviskie
réwna sie okolo 2, a popytu krajowego na towary zagraniczne oliolo
0,5. Przypuszezalnie brytyjskie ceny eksportowe stana sie niZsze
nie o cale 14,3 proc, lcez tylko o jakie§ 7.5 proe. (reszta podwyiszy
zyski eksporteréw), Powinno to daé wazrost eksportu o 15 proe, ‘a
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kalkulujae na wszelki wypadek ostrozniej — w granicach 10 proc.
Sterlingowe ceny towaréw sprowadzanyeh z krajow, ktore UiTZy-
maja Kursy sweich walut, wzrosng o 16,7 proc. (importer brytyjski
wyda na zakup towaru Wwartosei 280 dol. juz nie 100 L, jecz
280 ;240 = 116,7 k), npatomiast sprow nych z krajow. ktére prze-
prowadzg dewaluacje réwna brytyjskiej — pozostang na dotych-
czasowym poziomie. Spodziewany Wwzrost cen towaréw importowa-
nych moze przecietnie wyniesé 10—12 proc., a wiee import POWi-
nien spasé o 5—6 proc. 10-procentowy wzrost eksportu i 35-pro-
5t;’nmmyl‘spadek importu da poprawe bilansu platniczego o okolo
X .

W tym bezpretensjonalnym rachunku nie pozoruije sie. jak
widaé, precyzyjnosci. Ale nawet potraktowany zgodnie z za-
mierzong prostota jako orientacyijny jedynie, musi nasuwaé
co najmniej dwa zastrzeienia:

Ustalaige przewidywana wielko$é zmian popytu bierze sie
pod uwage jego zaleznoié od jednego tylko czynnika, gdy
tymezasem jest ich wiele. wérdéd nich za§ jeden zapewne ~
wazniejszy od cen, mianowicie dochodv, ktérych nieuwzgle-
dnienie zmniejsza stopien prawdopodobienstwa spelnienia
sie przewidywarn. Jest to normalne ograniczenie wynikajace
z przyjecia innych warunkow jako niezmiennych.

Nastepnie — spodziewana poprawa bilansu platniczego wy-
padlaby inaczej, gdyby wzieto pod uwage, ze jej wielkosé
ksztaltuje sie nie tylko pod wplywem uwzglednionych w ra-
chunku zmian woluminu eksportu i importu. Dewaluacja
oznacza przeciez pogorszenie relacji cen eksportowych i im-
portowych, w wyniku czego przy tvch samych rozmiarach
eksportu osiaga sie mniejszy utarg dewizowy, a na te same
rozmiary importu ponosi sie wiekszy wydatek dewizowy.

W omawianym przypadku wzrost eksportu o 10 proe, pod WwWply-
wem 5 proe. obnizki cen przynosi poprawe bilansu platniczego tylko
o 4,5 proe., czyli przv eKsporcie réwnym 5 mid
o 0,225 mld £, a nie, jak przyjcie w omawianym rachunku, o 0,5 mid
L. To same dotyczy mutatis mutandis importewej sirony bilansu
piavniczego,

W rzeczywistosei brytyjski bilans platniczy po ostatniej
dewaluacji funta nie ulegl poprawie. Coroczny deficyt wy-
nosit w latach 1965—67 przecietnie 2,6 mld dol. = 0.9 mld &,
w latach 1968—70 za§ 2,7 mld dol. = 1,1 mld . Nie oznacza
to bynajmniej. by dewaluacja pozostala bez wplywu, bez niej
bowiem byloby z bilansem zapewne znacznie gorzei.

Metoda kalkulacji amerykanskiej prawdopodobnie nie od-
biegala zasadniczo od brytyjskiei. Z tego, co dotarlo przez
publikacje, wiadomo?) np.. Ze w trakcie przetargéw w ,klu-
bie dziesieciu” amervkanski sekretarz skarbu. J. Connally,
domagat sie, aby kursy dolara w walutach gléwnych partne-
row handlowych Stanéw Zjednoczonych zostaly podwyzszone
przecietnie o 11 proc.

Wielko§¢ ta brala sie stad, Ze ujemne saldo amerykariskiego bi-
fansu platniczego 1 zasady ply) $ci, (,,liquidity basis®),
tzn. obejmujace zmiany krétkoterminowych zobowiazani wobec za-
granicy oraz oficjalnych rezerw zlota, dewiz wymienialnych i ame-
rykaniskiego wkladu zlota w Miedzynarodowym Funduszu Waluto.
wym, zaczglo sie ostatnio ksztaltowaé na poziomie 11 mid dol. ro-
cznie, a kazdy procent dewaluacji walut gléwnych konkurentéw
miatby wedlug rachunkun, kiérego 616w nie . Drzyniesé
poprawe o 1 mld dol., czyli Zze wlasnie jedenastoprocentowa rewa-
luacja bylaby potrzebna dia zlikwidowania deficytu.

Na te przecietna miala si¢ skladaé pozadana rewaluacja jena o
20 proc., marki federalnej o 15 proc. oraz funta angielskiego, franka
francuskicgo i lira o 7—8 proc. Faktyczne zmiany kursu dolara
wynoszace odpowiednio: 16,88 proc., 13,58 proc., 8,57 proc., 8,57 proec,
i 7,48 proc, — stanowia wielkosci tego rzedu.

Za 2—3 lata okaze sie, czy dewaluacja dolara stala sie sku-
teczniejszym $rodkiem poprawy bilansu platniczego, niz te
bylo w przypadku funta angielskiego.

Podobnie jak kraje. ktére zrewaluowaly swoia walute w
stosunku do dolara w stopniu odpowiadajacym jego dewa-
luacji, postapiliSmy i my. Tzw. kurs podstawowy 1 dol. =
= 4 z1 zostal obniZzony na 3,68 zl. Nasz abstrakcyjny zloty
dewizowy o zachowanym nominalnym odniesieniu do zlota
rownym czwartej czeSei poprzedniego parytetu dolara stat
sie wiec nieokragly w relacji do jego parytetu obecnego i nie
bedzie juz mozna przelicza¢ w pamieci na nowe dolary wy-
razonych w nim' naszych obrotéow zagranicznych.

. Ciekawe, ze w charakterze pienig¢inej jednostki rachunkowej, slu-
%Zacej tylko do Wwyrazenia wartosci w Wymianie miedzynarodowej
i przypominajacej pod pewnym wzgledem nasz zloty dewizowy,
zachewano stary dolar o dotychczasowym: zlotym parytecie w Kra-
jach Wspélnege Rynku nadajac mu nazwe ..eur*. Rowniez jednostka
tzw. specjalnyeh uprawnien transakcyinych w MFW powolana jake
rowna dolarowi sprzed dewaluacji, zachowala dotychezasowa warto$t,
Oznacza to zwezenie zakresu wystgpowania aktualnego dolara de-
wizowego w charakterze miernika wartoSci w platnoseiach mig-
azynarodowych. j

Odpowiednio do kursu podstawowego zostal u nas obni-
Zony kurs specjalny (szesciokrotny kurs podstawowy) dla roz.
liczenn niehandlowych z krajami kapitalistveznymi (dawniej
1 dolar = 24 zb) i wynosi teraz 22,08 zt. Wreszcie nowa re-
lacja skupowa Banku PKO ustalona zostala na 66 zt za 1 dol.
(poprzednio 72 zi). B

Nowe kursy dolara w naszvch obrotach niehandlowych
odgrywaja jednak o wiele mniejsza role niz w handlowych.

1) Biuletyn Ekonomiczny PAP, 16.12.1967,
2) E. Lenart 1 K. Matsumato, US Devaluation: A Breaktrough? —
Fareastern Economic Review, 51/1971, s. 59, .

POLSKO - WEGIERSKIE

JOZSEF DRECIN

NI Gospodarki Wegierskiej,

zorganizowane w Warszawie i

w Katowicach w okresie 8-—12
maja br. byly dobra okazja do do-
konania przegladu naszych bilate-
ralnych stosunkéw . gospodarczych.
Imprezy tego rodzaju (odczyty, wy-
miana poglagdéw i spotkania specja-
listébw) podobnie, jak targi miedzy-
narodowe, wystawy i pokazy réi-
nych- towaréw, - odgrywaja -wazng
rolg., w. poznaniu osiggnigé gospodar-
czych obydwu krajéw i w 'rozsze-,
rzaniu wspélpracy . gospodarczej. .

. Perspektywiczne . cele  polsko-we-
gierskich stosunkéw gospodarczych .
wymagaja. dalszegq rozwoju ,wszy-,
mozliwych. form dwustroniej

L:fak Wi 1
qgg;pp@cu. maja.dla -Wegler-duze (znaczer-

adomo, "stosunkl- gospodarcze.. 2

STOSUNKI GOSPODARCZE

DOKONANIA
i REZERWY

nie. Tlustruje to fakt, 1% wartosé glo-
balnych obrotéw wegierskiego handlu
Za| i w od do wartosci
dochodu narodowego  stanowi 35~—40
proe. a wskaznik ten. zwieksza . sie,
dalszym_ ciagu. Stad wynika, ze jestes-
my hezposrednio t aktywnie zaintereso-
wani w rozwijaniu mledzynaredowego
podzgnlu pracy, a w jego ramach:—
rozwijanin socjalistycznej integracji go-
spodarczej.

Wspélprace gospodarczy rozwija-

‘my. przede..wszystkim z krajami so-

cjalistycznymi. Stosunki gospodar-
cze '+ migdzy ~Wegrami
ksztaltuja sie coraz pomyslniej. Pod
‘mrielkosci obrotéw Pol-

zajmujé czwarte .miejsce wirad |
‘handlowych., partnetéw Wegier, na-

tomiast udzial. Wegier .w- handlu
zagranicznym Polski wynosi ok. 6
proc. Dynamike ksztaltowania sie
obrotéw " miedzy naszymi krajami
ilustruje:fakt, ze:od .1950 r. wymia-~

: fowarowa . zwiekszyla, si¢ prze-

a' Polsky -

: watata’
W Zostatnim - dziesigeio-..

leciu’ wzajemne obroty towarowe
wzrosty 3-krotnie, czyli dynamika
byla jeszeze szybsza. Zaslugujg na
uwage zmiany w strukturze obro-
téw, $wiadczace o duiym rozwoju
przemyslowym obu krajow: bardzo
szybko zwiekszaly sie wzajemne do-
stawy gotowych wyrobow przemy-
stowych (m.n. maszyn i urzgdzen).
W tej dziedzinie istnieja jednak
weigZ duze rezerwy.

Na podstawie dotychczasowej re-
alizacji wieloletniej umowy handlo-
wej obejmujacej lata “1971—1975
mozna stwierdzié, ze przypuszczal-
nie faktyczne obroty beds wieksze
od przewidywanych. :

Aktualny rozwdj wegiersko-pol-
skich stosunkéw gospodarczych wig-
ze sie organicznie z ogdlnymi zada-
niami, stojacymi przed wegierska
gospodarka narodowa. Ujete w pla-
nie najwazniejsze, centralne pro-
gramy: np. rozwoju przemyslu alu-
miniowego, przemystu  pojazdow
drogowych, przetworstwa ropy naf-
towej, modernizacja budownictwa.
upowszechnienie ‘techniki oblicze-
niowej stwarzajg réwniez duze mo-
zliwo$el  rozszerzenia  wspdlpracy
wegiersko-polskiej. .. ..

W dzledzinle “rozwoju - nrzemysty ‘alu- .’

miniowego . wspélpraca wiile sle nie.tyl-
ko z .tradycyjnyml weglerskimi. dosta-~

wami bokaytuz'l tlenku “glinu'dla_Polskl, -
‘wakn,

ale- tex z .- 3 do. 1076 r. wmowsq'do-

tyczaca  tlenku: glinu’{ aluminium, :Aktu- °
badamy warunkl przedluzenia tej .

alnie
wsgolgrgcy, !

ne -dia‘’ A

Wego.

umowa ‘przewidi Je,,"dog;;‘;v‘y .»vkqo"pqxjamzi-‘ . A o 1
T Po- - "po 1015 przedsiebiorstw i instytu-
Wa'sn . ‘. Qhenie ‘

.nosci "Mieszanégo

W przemy$le chemicznym rozwija si¢
na szersza skale wspdlpraea produkeyj
na w wytwarzaniu wlékien syntet;
nych. Nadto badamy mozliwosei €
Jalizacji w produkcii wyrobéw petroche-
micznyeh § w wytwarzaniu syntetyczne-
go kauczuku.

Upowszechnienle  technriki  obliczenio-
wej nastepuje w  drodze  wielostronned
koordynacji w ramach RWDPG. Mozliwa
Jest  jednakie takze wspolpraca dwu-
stronnas wymaga ona zbadania,

W obu naszveh krajach postepuje na-
przod, uprzemystowicnie budownictwa
stosowanic lekkich konstrukeji, Stwarza
te warunki de speejatizac)i w  wytwa-
rzaniu maszyn budowlanyeh, do typi-
zacji lelikich konstrukeji itp.

Sposréd innych problemdw wspol-
pracy za wazny temat uwazamy ba-
danie wspdlnyvch rozwigzan, jakie
mozna by zastosowaé w wytwarzas
niu central telefonicznych, skoordv-
nowanie rozwoju produkeji
brykatow i wyrobdw gotowych W
przemysle hutniczym i wymiang
asortymentéw w tym przemysle.
Badamy takze mozliwosei wspolpra-

¢y w rozwoju odlewni.

Jedli chodzi o formy wspdlpracy
miedzy .przedsiebiorstwami, to opdZ-
nienie pod tym wzgledem wystepu-
je w calym abozie socjalistycznym.
Dotyczy to takie -naszych krajow,
mimo istnienia i pomyslnej“dziatal-

»Haldex” (ostatnio podjgto de\qyzje.
o zwiekszeniu mocy produkeyjnych

tego-. przedsiebiorstwa):"  Dla “nadro- -

bienia.op6znien -podjeto inicjatywy
nawigzania ‘bezpgsrednich  kontak-
téw  miedzy dostdwcami i-odbiorea-
mi 'z obydwu krajéw. Z kazdej stro-
ny wyznaczono do tej wspolpracy.

patfa- -

Przedsigbiorstwa -

e powstanie z koricem 1970 roku
wegierskiej sekeji przy Polskiej Iz-
bir Handlu Zagranicznego i polskiej
sekeji przy Wegierskiej Izbie Han-
dlu.

Doivchezasowe doswiadczenia
wspolpracy gospodarczej miedzy na-
szymi krajamt umaeniaja w nas
przekonanic, i2 mimo osiagnigtych
rezultatow stosunki nasze aie od-
awicreiedlaja jeszeze w pelni moz-
liwoséi i poirzeb wynikajacyeh z
pozionmiu rezwoju Wegier i Polski.
Wydaje sie, 172 uzgadnianie koncep-
cji rozwoju gospodarczego i kierun-
kéw inwestycji oraz nasilenie po-
wigzan  produkeyjnych skutecznia
przvczyniatoby sie do ujawniania
potencjalnych mozliwosci wspoipra-
cy. W tej dziedzinie nie mozna jed-
nak oczekiwaé wigkszych rezulta-
tow, bez oparcia iych powigzan na

_zainteresowaniu odpowiednich przed-
siebiorstw i instytucji. Dlatego tez
uwazamy, iz inspnirowanie tych po-
wigzan jest pilng spraws. .

Stosownie do .naszych . dwustronnych
zadan, wynikajacych z realizacji Kom-
pleksowego Programu  wysuneliSmy na

. szczeblu, rzadewym propezycje |, konsul-
tacji w zakresie polityki ‘gospodarczej.
Jednocezesnie podjelismy wspélprace - w
‘zakresie planowania gospodarczego-i juz

* obecnic podéjmujemy prace nad koordy-
,nacja planéw na lata po.1975 r. '

- Wazbogacanie 'tresci i intensyfika-
--‘cja stosunkéw ‘gospodarczych wiaze
. sle z celami polityéznymi obydwu
- krajéw oraz wzajemnym zaintereso-
“waniem ‘'w poglebianiu integracji:so-
«tcjalistycznej, jak . tez' stwarza eko-
nomiczne podstawy -opartej na hi-
.Storyeznyeh. tradycjach. sympatii ‘1g-.
czacej.nasze ‘narody.. - - o
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A poludniowy-zachéd od

Gorlitz wznosi sie wysoka

géra Landeskrone, na ktd-

rej szezyele do dzi§ znaj-

duja sie szezatki &rednio-

. Wwiecznego  zamku.  Jego

mieszkaricy robili czgste wypady do

pobliskiego miasta, tupili mieszkan-

cow, swawolili z mieszezkami, gra-

bili kupcéw podazajacych na targ

w Gorlitz. W roku 1440 miasto ku-

pilp i gére, i zamek, Plerwszg czyn-

noscla nowych wlascicieli — chyba

pierwsza w historii zbiorowsa pra-

cg spoleczng — bylo dokumenine

zniszezenie siedziby ucigzliwych ry-
cerzy,

Na szezyeie zbudowano w 1796 r. straz-
nice i warownic. W 1840 r .zaloZono pel-
na osoblivego uroku alejg¢ lipows i sze-
rokie schody ulatwiajace wspinaczke po
stromym stoku. W 1946 r..na stronie za-
chodniej usytuowano werandg widokowa.
W 1950 r. postawiono hotel, taras-Kawiar-
nig, otworzone restauracje. Z je§ okicn,
w pogodny dzierr widaé¢ kominy 'furo-
szowa, budynki Zgorzelca, potgzne chlo-
dnie Hagenwerder i wzgorza koto Zit-
tau,

Przy znakomitym piwie w tej
wlasnie kawiarni segreguje notatki
z kilkunastodniowego pobytu w
Gorlitz, Zittau, Berlinie, DreZnie,
Budziszynie i.. Zgorzelcu.

- LUSTRACJA BAGAZY

Jechatem do Drezna pociagiem
Warszawa—Paryz. Wracalo nim =z
Polski wielu Niemcow. Niemal jak
celnik chodzilem po wogonach, lu-
strowalem bagaze, zagadywalem. Co
nasi sasiedzi zza Odry wywozg 2z
Polski?

Frzede wszystkim papierosy z fil-
trem, ,Carmeny”, ,Pisaty”, ,Femi-
ny”, ,Starty”. Na drugim planie ar-
tykuty zywno$ciowe, jak — bloki
czekoladowe, mieszanke czekolado~
wg, cukierki, ale tylko w ladnym
opakowaniu, ,,Pliske” i dnne konia-
ki, oliwki, kawe, herbate, lizaki (ich
ssanie uprawiajg mnie tylko dzieci),
pomaraticze i soki pomaranczowe.
Trzecig grupe stanowia zabawki —
tiki-tiki w kazdej ilosci, lotki do
kometki, piteczki do tenisa ziemne-
go i stolowego; a z drozszych —
rzeZzbione szachy, skdrzane pilki

tu, by dostaé sie do wagonu. Daje
to sig szczegélnie odczué na tra-
sach powrotnych do -Polski. Nie Zza-
latwia sprawy bilet sypialny ,,open”
wykupiony w Polsce, Zarezerwowa-
nie miejsca przy jego pomocy to
sprawa niemal beznadziejna, . Jedy-
ne wiec wyjscie, ktére doradzam, to
wykupienie w Polsce biletéw po~
wrotnych ze $cisle okreslong data,
numerem wagonu i miejscem. Na-
tomiast stosunkowo latwo (za T0
tnarek) zdobyé w Berlinie (w ,,Or-
bisie”) bilet lotniczy do Warszawy.

Przewor'nicy i przewodniki, Za-
skoczylo mnie, gdy z przyjacielem
wszedlem do berliiskiej Hedwig~
kathedrale '— podchodzi do mnas
mezezyzna i pyta po polsku: ,,Czy
mam oprowadzi¢ pandéw po tym cie-
kawym kosciele $w. Jadwigi? Jest
to jeden z majbardziej interesujg-
cych obiektéw  architektonicznych
NRD”. Oczywiscie skorzystaliSmy.

dy ‘samochodem ‘w glgb Niemiec:
Ni;; z tego,

Ide Strasse der Freundschaft w

strone mostu granicznego. Kwitna
‘magnolie w ogrodach, co kilkana-
dcie metréw znaki samochodowe,
Niedlugi most ma szerokosé po-
zwalajacg na jednoczesne minigcie
sie dwéch (matych) samochodéw,
Po bokach przejscia dla pieszych —
tu juz dwie osoby mijaja sig ma-~
prawde z trudem. Mimo ie tryb
przekraczania granicy jest maksy-
malnie uproszezony, juz w kwiet-
niu' tworza sie kolejki aut. Co be-
dzie w lipcu lub w sierpniu?

W jedne} z powiatowych instytucil
dowiadujg si¢ o decyz)i powaznego mi-

nisterstwa, 2e ..nle uznaje sie za ce- Je.
lowe budowania w 2Zgorzeleu promu,
Jest spor po

mehlowym dla WSS, ktéra ma u-
rzadzié tam drugg kawiarnie.

\
FUZJE MIAST

l Otwareie granicy -w Zgorzelcu o-
znacza poza wszystkim innym. stop-
niowe scalanie sig Gorlitz_(blisko
100 tys. mieszkanicow).ze Zgorzel-
cem (ok. 30 tys) w ‘jeden orga-
nizm. A to wysuwa na plan pierw-
szy sprawe zaopatizenia.

— Dotychczas starczalo 9 ton pleczywa
na dobg — moéwl tow. BARTOS — obec-
nfe musimy dostarczaé ok, 17 ton do
sklepéw. W sohoty 1 tego fest za malo.
Pomagajs nam w tym sasiednie powia-
ty. Niemcom nasz chleb lepiej smaku-
Chetnle kupujg tez maslo 1 sery.
Wedlin _nie zabraklo - sasledzi 53

obu stronach mostu kladek dla pleszych,

Mieszkaricy Zgorzelca zaopatruja

co p pr VO

8 F w doku-

W Dreznie i WypozZy ie tym 1) zalecono
magnetofon z nagraniem polskim, Ply- tez rozpoczecie cyklu Inwestyeyjnego
nely z niego przyciszonym glosem wska~ i anego p! } — ma byé
zéwki, jak poruszaé sige po i Ob~ W ny pod zjemla a na jego dachuv
razéw sala po sali. Sterowani w ten QuZzy pawilon ,Ruchu®. Od razu wiem,

spos6b nie przeoezyliSmy zadnego z cie-
kawych plicien Petera Paula Ruben-
sa, van Dycka, Rembrandta, Diirera,
Hansa Holbeina, van Eycka, Poussina,
Botticellego, Rafaela, Giorgione, Tycja-
na, Paolo Veronesa, Watteau, Velazque-
za i szeregu innych znakomito$ci, W
kiosku dostaliSmy wydany po polsku
»Prze ikk po Dr icj Galerit Ob-
razé6w'. Mozna tez bylo kuplé ksiazki
o drezdeiskim ,Skarbecu', cale zesta-
wy reprodukcji i pocztowek., Pomyst z
kasetowym magnetofonem uznaje za
znakomity.

W nieco gorszej sytuacji znajdu-
je sie polski turysta w sklepach czy
restauracjach, Ekspedientki méwia~
ce po polsku spotkatem jedynie w
Gorlitz. Po prostu wladze miasta
zatrudnity w sklepach Polki zamie-
szkale po drugiej stronie granicy.’
W glebi kraju trudno jest nie zna-
jacym jezyka dogadaé sie z obstu-
ga. Pozostaje kontaki ,na migi”
Metoda ta jednak zawodzi w sze-
regu sytuacjach, bowiem w wielu
sklepach czy lokalach wprowadzo-
ne sg roézne systemy obsiugi i re-
gulowania naleznosci. Choéby w
barze samoobstugowym kolo Gma-
chu Galerii w Dreznie przy wej-

w jakim Kkraju si¢ znajduje!

Ale powaznie: sprawa mostu jest
pilna. Rozwigzaniem byloby chyba
przypomnienie sobie o tym, ze byl
drugi most u wylotu ulicy Dzier-
zyntiskiego przy miynie. .Gdyby by-
ly dwa, to jeden moglby byé dla
pieszych, drugi dla aut. Albo jeden
o kierunku na zachéd (do NRD),
drugi na wschdéd. A co bedzie z tu-
rystami zdgzajgcymi do krajéw za-
chodnich, ktérzy majg dluzsza od-
prawe celng?

Zgorzelec, ide dalej — jedna tyl-
ko- stacja benzynowa. Licze czeka-
jace wozy — prawie 100 sztuk w
kolejce. Badam zjawisko — oka-
zuje sie, ze Niemey wola benzyne
polsky, nie tyle ze wzgledu na ce-
ne, co lepszg jako$é.

Kierowey z Wroclawia czy Kato-
wic skarza sie, Ze musza bladzié po
mieScie, bo miasto jest Zle oznako-
wane, Podobno sprowadzono juz
znaki podswietlone, ale sg klopoty
z podigczeniem elektrycznosei, Da-
lej, Zgorzelec jest zapleczem mie-~
szkalnym dla Turoszowa. Krzyzujg
sie¢ w nim drogi z Bogatyni do Wro-
clawia. Jadgcy do Jeleniej Géry tez

sie natomiast za granica w smalec,
stonine, flaki, n6zki wieprzowe. Duzo
lepsze jest w Girlitz zaopatrzenie w
warzywa i owoce. Niemey zwielokro-
tniajag kolejki w sklepach (gléwnie
spozywezych) Zgorzelca. Placi sie juz
praktycznie obu walutami.

B Radziecki dziennik SOCJALI-..
STICZESKAJA INDUSTRIA za- *
miedcil artykut czlonka . Komitetu'
Wykonawezego KC RPK, przewod-
niczgcego Komisj{ Planowania Ru-
munii, M. Beirganu pt.: ,Socjalisty-
czna integracja gospodarcza —~ dy-

" namiezny - rozwéj gospodarki”. Po-

nizej podajemy skrét artylkulu,
«Mobilizujgc ‘cals energlq twércza na-

radu dla szybkiego 1 efelttywnego roz-

woju gospodarki, nasza partia i paistwo

stale pz-zejnv‘u;vlnjg froske o rozszerzanie
] spolpracy e

Y

ZA GRANICA PISZA: |

slg z ym prog

mozna stwierdziés mozliwosc) wspéipra-
cy w zakresic waznych dla 250w
RWPG zagadnlen — feszcze bardzie§

wzrasta
specjgl?znoje 1 kooperacjq produkejl
traktujemy jako decydujq‘c; elem_e_glz
¥ L 1y v

n -
P m p P

dzajé6w obrablarek do metali oraz W
umtjzwle dotyczace] bazy materialne) dla
K systemuzsga o koopera-

Zawarllsmy umowe¢ z )
cji w ptgdukcji odlewow humica;ch
oraz wyrazilismy swojg zasadniczy 250+
de na wspélpracq W budowie na tery-

krajéw R

1

mach RWPG.
Jest rzecza zrorumialy, e te moZlf-

woscl, kiére stwarzaja organizacyjne ra-

my Wwspélpracy, sprecyzowane w kom-

, ©
form P

W ra-

resowany
binatow przemyslowych,
niem bedl;ie zaspokojenle potrzeb kra-
j6w RWPG w zakresie celulozy,
zelaza i i
tytanu. Przedstawillémy (akie Dropozycs
lub prowadzimy rozmowy o Koopes

§ ” pow g lemy o Ta: 12 koksufacc
§elslym z. na, Z racji produkcjl koksu, weg
llEllrJIY‘ll spﬁleczno-gospodarc;ego FOZWO~ 5‘3&; iclsglsl’p w zakresfe chemii ~ 3 Wg~
311'!’ kraju, tak ‘;’n :kre:vle aktualn;igs ;;;. Hrakfuomy wepélprace z k“’?m‘ ::
tywy, ustalonej przez X Zjazd RPK, cjal:stycznymi jallm sprawe o plerws: °
Partla nasza konsekwentnie realizuje po- ¢cdoym jal oi ozbes oo
ltyke di i Y & D v y . eREy v/ 2
I dla ce

ki, majac na uwadze cel , B
mianowicie istoine podniesienie pozio-
mu 1 Zycia

Z mysla o turystach i gofeiach
zza rzeki sklepy ,Delikatesow”
pelnig dyzury mniedzielne. Oddano
niedawno duzy sklep samoobslugo-
wy (artykuly spozywcze i konfek-
cyjne) WSS ,,Centrum”., Modernizu-
je si¢ i odnawia pozostale sklepy.
W sumie jest ich malo w Zgorzel-
cu, miescie, ktdére bylo kiedy$ zale-

narodu w opdrciu o wzrosi efektywno-
sci produkcji spolecznej. Te cechy cha-
rakterystyczne planu znajduja pelny
wyraz w |1 nar
go i w szybkim .wzroscie spolecznej wy-
dajnosei pracy. Srednie roczne tempo
wzrostu dochodu narodowego w Iatach
1971--75 wyniesie 11-—12 proc.,, co bg-
dzie stanowlé powainy wzrost W porév-
naniu z 'y
pracy w koncu S5-latki wzrosnie o 70

16w — budowy socfalizmu i komunizni.

@® PROBLEMES ECONOMIQUES,
nr 1261, przedrukowujg artykul Zu-
beidy Manzoor Ahman pralg?:rmk:
Mi arodowego iura oy
ﬂaes‘ti)iayigma REVUE INTERNATIO-
NALE. DU TRAVAIL. Autor oma-
wia zalety wysokowydainych od.
mian roflinnych. problemy wy;wo!a-
ne prezez ,zielona rewolucje”. Oto

dwie dzielnicg sypialng Gorlitz. proc. w stosunky do 1970 r. _ skrét artykulu:
‘ Y D Jeili pragnie slg zrozumieé, dlaerezo
Kapitalne sceny obserwuje w sklepie § jego podzialu umoZliwily p tyle dziel lada sle w WY
wEldomu* przy ul. Swier i w bi i folate Ji na Su-  inech h zb62 ( e O~
v . § me 540 mid lei, 86 proc. -tych inwestycii “dalej skrélem OZW), to ftzeim
Sklep W Kilkana artyku- | yeqzte finansowanych z centralnyeh fun- zoaczaé da sfes dnle z nastep
16w produkejl NRD: grzalki elekiryezne 1 duszy pansiwowych., Inwestycle zwiaza- jop wania. Poza wlasciwg ich
(Verel El Gera) po 80 | ne 2z 1tkowy J2  wartodela wewnetrzna - wz!bst_%“z%‘
21, miksery RG-5 po 800 21, robot ku- | 5,328 W peréwnaniu z uprzedaia 5= nosci siega od 50 do 300 Proc. = S
atka. sprzyiaja stosowaniu +metod o Wwysokim
chenny RG-5 po 1150 zl, do Pr na; dyna-  Gan6l sily b J, P
chieba po 170, 280 i 380 zI, do ! lezi darki Rum RO-  pntej na szczeblu eksploatacji 1 w sto-
czne tcmpo sunku do okreSlonych upraw. Tak DD,

wilos6w 2z raczka (340 zl) 1 podstawka
(320 z1), Zelazka z nawilzaczem (850 21),
maszynki do golenia ,,Bebo-SHER' (600
zl), TR-15 (580 zl), TR-12 (470 zl), ,Uni-
wersal® (990 zl) i szereg innych. Przy-

sle, jak kupuje auto-
mat pralniczy ,Monstator, placac zai
6300 zL Z kolei na Berliner wi-

siowej w okresie tych 5 Jaf wynosi¢ be-
dzie 11--12 proc., za§ w przemySle ma-
szynowym -~ 15,68 proc.,, w przemysle

dy chodzi o pszenice, potrzeba wiece$
e o et A &ze;:sa%"kgnarmm
cresSeie§ or! ie! W 5]
crefeief , P w s

chemicznym — 17,5 proc.,, a w_przemy-
§le elektronicznym 1

wny,

' naftowej stanowié¢ bedzie prawie polo-
we B prz

pr

dzialem polska czysta wodke po 18 ma-
rek.

Te-

yeh,

« 20 proc. W 1975 r. przetw6rstwo ropy

kich warstw

yntetycznych, mas  p
Karstv 1 barwnikéw.
wzroSnle produkeja stopéw stali, spec-
y oraz alu-

chl

ey 5
sie W ten spos6b w_ moznoéei i
br konsumpcyinych,
- % Zwick~

Judnosel roinej, ale réwnief

DIy Jalny wy Z ju dé
Skoro przy ach = co | ‘minjum. rozmego rodzaln
g wa - w i §i prze- enin zatrudnienie w przemyile. -

Patrzg: wioks x Gurlitz Polaka calkowi- | mystowej  polega na’  prryspieszanit  “prgecis zaleta OZW ;olega s tym, 1w
_postepu i d0 moima jech niywaé w sposSh réwrmiek
y d orsz na  skuteczny w malyeh gospodarsiwach ce
i y w ich, gdyi wzgledy zwiazane %
| przemystu. Zmierzamy do tego, aby W  gospodarka na duija skale W gI¢ tutaj
1975 roku ponad 4 proc. wartosci go- nie wchodza. Tak wiec drobnj_wiafcicies -

towe] produkcil stanowily nowe, albo le j dzierzawcy w calej Azjl zyshu

zmodernizowane wyroby. P prze- . dziej 11 swej wy_, jnose
i zatrud-  gosiagniecia w r a=

nozne, a nade wszystko wszelkiego
rodzaju pistolety, rewolwery i ka-
rabinki wraz z korkami i kapiszo-
nami; wreszcie — dlugopisy pamigt-
kowe.

Przejdimy do artykuléw powaz-
niejszych. Niemey z poczatku kupo-
wali nasze radia. Obecnie kupujg
niemal hurtem lampy telewizyine,
oporniki i kondensatory. Szuka-
ja tez wszelkich elektrycznych
urzgdzenn. Chetnie nabywajg ma-
gnetofony ZK-140, ZK-120 i ZK-
125. Unikajg lodéwek  meblo-
wych, czesto natomiast wyktada-
ja 2 tys. zt za ,Igloo”. Z artykuloéw
turystycznych ,,idg” butle na gaz
po 275 zi, turystyczne kuchenki na
gaz po 380 zl, materace dmuchane
po 310 i 250 zt, wyroby ortalionowe.

Co z kolei przywoza Polacy z
NRD? Obowigzkowo ladny czajnik
z gwizdkiem i komplet jenajskich
szklanek 7z uszkiem, . Zaroodporny
szklany dzbanek i kuchenke do pod-
grzewania s$wiecami. Gdy starczy
kieszonkowego, panie kupuja bialg
bielizne; obuwié, ktére na naszych
ulicach wyglada¢ moze nieco ekscen-
{ryeznie; buciki i ubranka dla dzie-
ci: pieniadze do zabawy; irzepaczki
do ubijania piany.

Pamowie natomiast degustujz wina
(tansze), uzywaja do woli doskonalego pi-
wa, lamiac sobie przy nim glowy nad
problemem: dlaczego niemieckic motocy.
kle s3 o Kilka tysiecy tansze? Moze gorsze?
Kupié czy nie przy nastepnej okazji?

Dzieci z Kkolei pochlaniaja paczki, na
ktore rodzice nie zaluja 20 pfenigéw,
palaszuja réznego rodzaju torty i ciast-
ka, ktérych smak daleko odbiega od bli~
klowskich delicji. Dziwia sie tez w dro-
dze powrotnej dialogom rodzicow, ty-
pu: ,wlasciwie to polowe rzeczy kupi-
lisémy niepotrzebnie!* ,No to co? Dobrze,
7e Kkupiliémy, sg taisze!*

OBSLUGA TURYSTYCZNA

Kilka uwag o turystyce. Najwaz-
niejsza sprawa to oczywiscie hotele.
Jest ich w niemieckich miastach
sporo. W niespeina 100-tysigcznym
Gérlitz znajduje sie kilkanascie(D.
1 w zasadzie tylko na nie moina
liczyé, gdy chee si¢ w NRD prze-
nocowaé, Gdy nie uzyska sig rezer-
wacji miejsc w hotelu naprawde
ryzykowne jest liczenie na kwate-
ry prywatne. Mieszkancy NRD nie-
zwykle troszezg sie o ognisko do-
mowe, jest ono szczegdlnie pieleg-
nowane i niechgtnie dopuszcza sig
do niego obeych.

Bilety kolejowe sa tanie. Nieste-
ty, w okresie pigtek—nieduziela pa-

nuje duzy tiok i trzeba wiele spry- .

Sciu ofrzymuje sie pokratkowany

bloczek z napisami 05 M, 1 M,
2 M itd. Kazdy dorosly powinien
go wziaé. Przy ladzie, gdzie bierze
sie positki, siedzi ,kasjerka”, kt6-
ra lustrujge tace, dziurkuje 6w blo-
czek. Dopiero przy wyjsciu placi
sig markami — fakt nieposiadania
bloczku kosztuje 20 marek. Przy o-
kazji rada: w kawiarniach czy re-
stauracjach warto spojrzeé naj-
pierw ma ceny. W ,,Turn Café” na
wiezach telewizyjnych w DreZnie i
Berlinie — s3 one proporcjonalne
do wysokosci...

W jednej z ,Kaufhalle” — wie-
lobranzowych sklepéw samoobstu-
gowych slysze przez megafon:
.Uprasza sie o zabieranie kwitéw
kasowych jako potwierdzenia zaku-
pu podczas ewentualnej kontroli
przy wyjsciu ze sklepu”. Dodam,
ze komunikaty te nadawano w jezy-
ku polskim.

Niespodzianek dostarczaja  godziny
otwarcia kawiari, Nigdy nie wiadomo,
ktérego dnia w tygodniu lokal bedzie
zamkniety z racji ,odblerania‘¢ przez
personel wolnej soboty. Ponadto wigk-
sz0§¢ kawiarn zamyka sie w dzlen po-
wszedni juz o 18-ej czy 19-ej. Szereg lo-
kali zmienia swéj charakter w ciggu
dnia: rano mozna zjes¢ sniadanie i pa-
li¢ papierosy, okolo 11—13-¢j dostaé moi-
na tylko dania obiadowe i zabronione
jest palenie, po poludniu lokal zamie-
nia si¢ w kawiarnie,

Uwaga na soboty! — wszystkie
sklepy sa zamkniete. Bieda, gdy
kto$ nie zrobi sprawunkéw na dwa
dni. W dni powszednie sklepy z
reguly otwarte tylko do 18-ej. Ko-
lejny mankament, to zwyczaj re-
zerwowania stolikéw. W. niektérych
restauracjach stojg tylko 3—4 stoli-
ki bez kartki, mimo Ze zarezerwo-
wane stoliki sa godzinami wolne.

100 SAMOCHODOW

Pod koniec pobytu w NRD za-
trzymac sie chee na kilka dni przy
przejsciu  granicznym  Zgorzelec—
Géorlitz. W Zgorzeleu (polowa kwiet-
nia) w jedynym hotelu ,Pod Or-
tem” miejsca  zarezerwowane do
konica lipca! W Géorlitz z kolei na
trzy tygodnie naprzéd trzeba doko-
nywaé rezerwacji. Miejsce (po zna-
jomosci) dostaje dopiero na osiedlu
Weinhubel — katem w bloku, kté-
ry zamieszkuja pracownicy polscy,
budujgey chtodnie kominowe w
elektrowni Hagenwerder, Tak do-
$wiadczony, musze rozwiaé nadzie-
je tych, ktorzy planuja zakwatero-
waé sig w Zgorzelcu i robi¢ wypa-

musza przejeidzaé przez miasto. Az
prosi sie o obwodnice. I znéw ,,po-
dobno” jest juz =zatwierdzona do-
kumentacja na budowe obwddnicy
i drugiej stacji benzynowej, Ale
tymezasem...

= Na razie = informuje mnle z-ca
przew. prezydium PRN, mgr HIERONIM
WROBEL — udalo nam si¢ powiekszyé
o 100 proc. starg stacje benzynowa. Tro-
che na dzike zrobiliSmy parking na 50
pojazdéw, duza zatoke dla samochodéw
przy rzece i kilka mniejszyeh na uli-
cach. O lipcu—sierpniu az boje sie mys-
leé.

Zwréémy uwage, ze nastepny

punkt graniczny znajduje sie do-
piero kolo Gubina. Sytuacje rozla-

' dowaloby otworzenie przejscia ko-

o Zittau i Sieniawki. Ale znéw
naklady na remont drég, mostu, re-
stauracji, budowe domkéw dla stuzb
granicznych. Czy sprawa jest do
zalatwienia w tym jeszcze roku?
Powréémy do noclegéw. Hotel
»Pod Ortem” (I i III kategorii) dy-
sponuje 170 miejscami. Miejscowy
POSTIW =zapewnia w kwaterach
prywatnych dodatkowo 30—40

miejsc. Okolo 35 km od Zgorzelca

w Ruszowie z le$niczéwki zrobiono
hotel na 30—50 miejsc. Wszystko
to razem nie stanowi jednak po~
wazne] bazy noclegowej.

— Planujemy — moéwi mi selretarz KP
PZPR, tow, HENRYK BARTOS — budo-
we duZego hotelu z restauracjy i ka-
wiarnia na 400 miejsc hotelowveh i kon-
sumpcyjnych. Stanie w poblizu osiedla
sCentrum® ok, jednego kilometra od
mostu granicznego, na trasie do Jeleniej
Géry.’ Pieniadze s3. Budoweg przeprowa-
dzié ma SOWI z Turoszowa. Termin ois.
1976 r.

Czy nie bedzie to musztarda po
obiedzie! 1 znéw mnalezy ratowaé
sie poélsrodkami: przy trasie do
Wroclawia ma zostaé zatozony o-
srodek campingowy, a takie pole
namiotowe pokaznych rozmiaréw,
Czy zdazy sie do korica czerwca
ustawié¢ domki, doprowadzi¢ wodeg

i elektryeznos$é?

Wszystko komplikuje brak mocy
przerobowych 1 w ogdle rak do
pracy. Powiatowe Przedsigbiorstwo
Budownictwa Komunalnego zawa-
lone jest praca, obstuguigc dwa po-
wiaty. Pozostaly firmy prywatne,
badz pomoc’ z wojewddztwa,

Odnotujmy dla porzadku — Zgo-
rzelec dysponuje jedna tylko otwar-
tg dla wszystkich kawlarnig ,Luzy-
czanka” (60 miejsc) i jedna restau-
racja - (z dancingiem). Napredce
przygotowuje sig - lokal po sklepie

cle ‘béz wladzy w_nogach 1 kladg tul
przed linig graniczna; po kilkunastu mi-
h laduje vis a

visy je obu, SpPrezy
te ruchy nogs 1 oto swawalnicy wpa-
daja w rece narodowo wlasciwych opie-
kunéw. Powiedziano mi w PRN, Ze obie
sluzby porzadkowe wspélpracuja wzo~
rowo 1 z nalezytym zrozumieniem.

ia w I
njonyeh 1 w podziale sit produkeyjnych.
400 tys. zatrudnlonych w rolnictwie przej-
dzie do innych galezi gospodarki. Moder-
nizacjt gospodarki towarzyszyé bgdzi;y sy~
a il i cia

d zycia zapla-

calego du:

fundusz ten % 1870 r.

K

_mowany na 1975 r. przekracza 1,5 raza
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mozliwiajgce] zbyt. .
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i ini ) kowi T Wy~
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le 3

»
tez pewna obawa,” aby
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Zjazd Partil, przewiduje,

intensywna mobllizacja w;zystkich rgl-'
zerw gospodarki .
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Jest nie . | .
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Gospodarzy Zgorzelca co
innego poza handlem trapi. Kolo
wiaduktu wybudowano trzy lata te-
mu basen, dwa lata temu na zale-
wie Czerwonej Wody — kompleks
wypoczynkowy., Czy otwarcie gra-
nicy nie odbije sie (zwazywszy pro-
porcje mieszkafic6w) na warunkach
wypoczynkowych  wlasnych mie-
szlkancow ? '

Warta tez uwagi jest sytuacja na
rynku pracy. W Zgorzelcu brakuje
mezczyzn, jest natomiast duzy nad-
miar kobiet. Obecnie juz okoto 1600
kobiet pracuje z drugiej strony rze-
ki.

Wstepuje do ksiegarni, Nle ma roz-

mowek anit przewodnikéw w jezyku pol-
skim. Z saty: Ja d

takiej s takze
w perspektywie, Majac na uwalize, Ze

forma — Koor-
‘obejmowaé
{ wigze

p P
dyndacja planéw -— bedzle
szersze, perspektywiczne okresy

N w W 1
one powinny mieé moimosé uzyskiwanis

. mdoskonalonych Srodkéw prodvkeyinych,

Lredytu na dogodnych warunkach, dos
stepn do metod techniczmych § Wwieln
innych jeszeze rzeczy, ktére ich najbor
gatsl bracia otrzymuja jui od pPaigwa

ZE SWIATA

POMOC GOSPODARCZA
DLA INDONEZII

Na sesii wiclelf i
IGGI (Inter-Governmental Group for lfx;-

nRelsefiihrer Polen” wydane przez
»Sport 1 Turystyke* w 1971 r, (22 mar-
ki), folder 'o Wroclawiu w jezyku nle-
mieckim, ,Dolny Slask® — touristikrou-
ten* oraz Polon kleine Bucherei fur die
Jungend*.

Stop. Probleméw jest takie mul-
tum, Ze ich omdéwienie zajeloby kil-
ka stron w gazecie. Sg sprawy trud-
ne i zabawne. istotne z punktu wi-
dzenia exonomicznego i skompli-
kowane ze wzgledu na tradycje
badz zwyczaje. Roznie s3 zalatwia-
ne. Wspomnijmy wigc jeszcze, ze
wladze powiatowe Zgorzelca i Gor-
litz podpisaly niedawno porozumie-
nie o $cistej wspélpracy i pomocy
zar6wno politycznej, jak i gospo-
darczej. Najwazniejsze jest wiec to,
e obie strony wykazuja gotowosé
wspblnego pokonywania trudnosei.

Notuje te wszystkie fakiy podziwiajae
wspanialy widok z Landeskrone, wspo-
minajac spacery Alejami ,,Unter den
L w dr ie obrazy.
Tak, wiele jest do obejrzenia po drugief
stronie Odry i1 Nysy, warto zamienjaé
marki na bogaty bagak,. wraten!

Niepokoi mnie nieco, ze w waliz-
ce wioze dzieciom zaledwie kilka
oryginalnych czekoladek, Zonfe kil-
kanadcie reprodukcji drezderiskich
obrazéw i fajke z daszkiea kole-
dze redakcyjnemu. Spokdj tez za-,
kl6ea Swiadomosé szeregu niedo-
ciagnigé, ktére powodowaé moga,
ze dlugo jeszcze 'w ten turystycz-
ny bagaz wrazefi wkradaé sie bg-
da scenki mnieprzyjemme i zgrzyty.
Czy choé czesé z mich uda sie wy-
eliminowaé przed = pelniag sezonu
turystycznego, ' . '

] dla a ji w roku gospo-
darczym 1972/73 na 670 min dol. Zesp6lt
IGGI tworza nastepujace parstwa: Japo-
nia, USA, Anglia, Holandia, Niemiecka
Republika Federalna, Australia i Nowa
Zelandia.. Pomoc ma charakter pozyczek
25-letnich za oprocentowaniem 3 proc,
rocznie (z tym, %e plerwsze 7 lat sg
wolne od oplaty procentiw). (MP)

" PRODUKCJA 1 EKSPORT KAWY

Swiatowa produkcje kawy w roku go-
spodarczym 1971/712 szacuje si¢ na 4242
tys. ton, a mozliwosci eksportowe kra-
6w produkujacych kawe — na 3120 min
ton (w roku 1970/71 produkcia kawy wy=
niosta 3492 tys, ton, a eksport do kra-
j6w nie produkujacych tego artykulu —
2406 tys. ton). (MP)

" PROCESY KONCENTRACII
W NRF

Okolo 200 tysigcy zachodnloniemieckich
przedsigbiorcow - w - przemysle, transpor.
cle itp. oraz 130 tysiecy handlowcéw,
pracujacych dotychezas na wilasny rar
chunck, zmuszonych zostalo w ostatnim
10-leciu do poigczenia sig z Innymi fir-
mami. Ten ‘gwaltowny proces koncen-
tracjl kapitalu produkcyjiego 1 haudlo-
e, €O i

wego az, )

del wyboru® dia. konsumenta, Jak wyni-
‘ka z materialéw opublikowanych 'przez
zachodnioniemiecki urrad kartelowy —.
nabywcy wyrobéw przemyslowych w
tym kraju maja obecnie moZnosé wybo-
ru 10 § ‘wigce] dostawcédw tylko w jed.
nej széste posréd 5500 }
“grup towarowych; & w 750 grupich to-

waréw wybleraé mozna jedynie spodréa

najwyze)’ trzech ~dostawcéw, Okolo ‘1400,

P owych NRF ' (gl6-
wnle I3 } ) p , calkowl
ty monopol na p 1 dostar
czane przez slebje ‘towary, . C. . " '

Tak 'np., frzy koncerny chemicznes .

* Hoechit, BASP | Bayer oraz przedsicbior., |

stwo akcyjne Henkel - koncentruja .obe:

nle ponad’ 70 “proc. calej produkci.

i NRF, & gdy fe b
1960 roku mialy tu udzial 40-procentos
wy. Okolo polowy zachodnioniemieckiej

produkeii wyrobéw elektroniki dostar- -

czaja fabryki czterech koncernéw (Tcle-
funken, Bosch, Siemens i IBM Deuische
land). 50 proc. przemystu stalowego NR¥
nalezy dzi§ do czterech firm: (Thyssen;
Hoesch, Krupp 1 Salzgitter), a przed 1¢
jaty koncerny te mialy 58.proceniowy ue
dzial w produkeji te] braniy. W handiy

detalicznym | hurtowym 173 ealodcl ob- ~'
rotéw praypada na przedsicblorstiwa 18
firm.

HANDEL NRF Z KRAJAMI
SOCIALISTYCZNYMI -

Niemiecka Republika Federaina wy-

eksportowala do kraféw soclalistyexviych

(lacznie z azfatyckimi) w 1971 r. tewas
Ty za 53 mid DM. sprowadzila natos
miast z tych krajéw za 4,4 mld DM.
W 1970 r. eksport NRF do tych kraiéw
osingnal wartodé 4,7 mid DM, a impors
¢ mid DM, wige pewl
wzrost, ale undzial eksportu do tych Kras
jéw w calo§ci wyvwozu NRF w roku ue
bleglym wyniést tylke 4 proc., a udzial
Imnortu % tych kraldw 3,86 proc. R
Warto dodad, Ze fesli chodzi o obroty

z Palska, to w Iatach 1970-J971 Imporg

# Polskl wzrfsl z 744 do 771 min DM, &
eksport do Polski z 658 do 768 min DM,

ROZWO! ROLNICTWA INDII

W roku gospodarczym 1570/7t Indle oe
slagnetv rekordowe zblory pszenicy, ry«
2u, prosa | kukurydzy (108 min ton =
0 8 min t wiecej niz w r. 1969/30). ‘Jest
to wynik zwlgkszonej uprawy plennych
odmian, intensywnezo nawoi -1 .nae
wadnlania. Nle zwickszyly sle jednak
laczne arealy upraw, lecz tylko arex}
uprawy pszenicy kosztem jeermienia,
sorga 1 prosa, co pozwolilo na swieksze.
nie prodnkeji pszenicy do- 23,3 min ¢
(o 16 ‘proc), 70 proc, prodnkeil oszeniw

to odmiany inicnsvwne. Produlkefs
win sle o 2 min t (do 42,4
nles w wyniku wprowadzenis .
oftmlan intansyrnveh, - Pos.
7zoctale patnnki zhd% daly 305 min ¢,
Jednnle spoivele zhér nn 1 miesziades .
wentoslo tviko 201 ke (pedrzes gdv w-
1969770 v, 2015 ke) A to w zwiazku - ko
niecmmoérin wyivivienia uchodicsw 't Pae-
kistanu Wschodniego.
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‘ zénie wiosenno-letnim przewiduje sig

- ¢it go do skrzynki pqzeznac?onej dla

Rok temu na naszych lamach toczyla sie dyskusya na: temat
projektéw reformy studiéw ekonomicznych. Obecnie do tych
probleméw powréeit w KIERUNKACH” Romuald. Poliniski.
W artykule pt. ,,Jak ksztalci¢ ekonomistow” wypowiada sie
on, podobnie zresztg jak wickszosé zabierajacych glos we
wspomnianej dyskusji, przeciwko istniejacemu projektowi
reformy studiéw ekonomicznych. Nie znaczy to, Ze istnie-
Jacy model studiéw uznawany jest za dobry, wrecz prze:
ciwnie, potrzeba jego zmiany jest przez Romualda Polin.
-skiego silnie podkre$lana: Natomiast koncepcja reformy stu-
diow - ekonommznvch ‘proponowana- przez byle Ministerstwa
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego. spotkala sie-ze'zdecydowa-
nym potepieniem, ze wzgledu na ograniczenie dyscyplin
-ogblnoteoretycznych i metodologicznych, a polozenie glow-
nego nacisku na waska spec]alxzacle. dostosowanie programu
studiow do aktualnegu poziomu organizacyjnego gospodarki
Z zarzutem tym trzeba zgodzié sie, gdyz nadmierna specijali-
zacja branzowa musialaby doprowadzi¢ do obeciazenia absol-
wentdw -wiadomosciami, ktére szybko zdeprecionuja sie, nie
dajac im réwnoczesnie podstaw dla stalej aktualizacii- w1edzv, '
Wydaje sie jednak, Ze autor w niektérych swoich rozwaza-
niach poszedt zbyt daleko.

Tak wiec pozornie tvlko stuszne jest stwierdzenie, Ze trzeba
czeka¢ na sformulowanie zasad nowego systemu funkcjo-
nowania naszej gospodarki, aby méc okreslié wymagania

Drugie

ratu handlu eodpowiednich przedsig-
wzig¢é organizacyjno-technicznych, za-
pewniajicych prawldlowe =zaopairze-
nie sieci detaliczne] oraz uiatwiaja-
cych dokonywanie zakupéw  przez
ludno$é. W tym celu utrzymane be-
dzie powszechne stosowanie zasady
»olwartych magazynéw?’, polegajace]
na umeozliwieniu zaopatrywania sie
w hurcie wszystkich organizacji han-
dlowych bez wzglqdu na ich przy-
na ing i rejon dzia-
lania. Dla. ulatwienia- nabycia towa- .
ré6w sezenowych rozszerzane beda ta-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

niny jedwabne, z torlenu — szczegdl-
nie suklenkowe. Nlednbnry W dulym

beds lag iy su-
kienkowymi wiskozowymi, ktoryeh
podaz jest wystarczajaca.

Potrzeby rynku w zakresie sezono-
wej galanteril odziezowej, jak: chu-
stki, gawroszki i czapki z tkanin ba-
welnianych, powinny byé
jone. -

‘Prognozy sprzedazy obuwia wska-

zuja, 2¢ W br. rynek bedzie na ogol kie formy s Jak: k

dobrze zaopatrzony w) asortymenty i pr y g z obwoi-
obuwia skérzanego sezonowego. Na- na na szl iw i Sciach
tedy . dodac. Ze w planach resortu turystyeznych, (msk)

przemysiu lekkiego przewiduje sie
dostarczenie na rynek w okresie pler-
wszego ‘polrocza br. ok. 870 ‘tys. par
obuwm pochodzacego z nowych uru-
chomier produkeyjnyeh. Najwigksza
Dozycje 'w nowosciach bedzie stano-
wilo. peszukiwane obuwie damskie i
mlodziezowe takie, ' jak: sandato-ko-
zaczki z réiZnokelorowych skér bu-
katowych, obuwie caloroczne z nubu-
kow bydlecych, kozaczki damskie z
tworzywa elastycznego.

Pelne pokrycie potrzeb rynku w se-

WZROSEA SItA NABYWCZA
LUDNOSCI WIEISKIES™

Ludnosé wiejska w 1971 roku otrzy-
mala za produkty rolne 100,2 mld zio-
tych, czyli o 17,3 preoc. wiecej nii w
poprzednim roku. Z tytulu podwyzek
cen skupu zywca i mleka ludno:é
wiéjska uzyskala ok. 7,2 mld ztotych.
Stanowl to 47,4 proc. ogélnego przy- .
rostu przychodéw, Pozostale 8 mld
zlotych sa rezvltatem wyiZsze] anizeli
W roku 1970 sprzedaly pludnw rol-
aych.,

‘Wigkszy byl réwnie} nu.l\ kredyto-
wy. Wyplaty kredytéw ubrotnwych
i inwestycyjnych w ub. roku wynio-
sty 24,7 mld zlotych i byly o 7.8 _proe.
wy zsze niz przed rokiem. .

Na wysokim poziomie uksztaliowa~
ly sie tez Kredyty towarowe.’ Zm-iag-
nieto, ich ogdlem 828 miln -ziotych,

w -zakresie obuwia tekstylnego, teks-
t¥ino-gumowego i calogumowego.
Korzystnie réwniez przedstawiaé sie
bedzie zaopatrzenie rynku w reka-
wiczki skoérzane meskie 1 damskie;
przewiduje sie pelne pokrycie po-
trzeb w tym zakresie.

' Zwi¢kszone dostawy na zaopatrze-
nle. rynku w okresie sezonu wiosens
no-letniego, beda wymagaly od apa-

w pogoni 2a pbg.

Morski Instytut Rybacki w Gdynl pro-
wadzi badania zmlerzajqce do - okresle-
nia rozmieszezenia ryb, tras- ich “wedro-
wek, rozmiaréw lawic rybnych; urmizaj-

si¢ prognozy dla floty' rybackie, wyru
szajacej na odlegle lowiska. M
.. M. az1 réwniez kursy dosekalajdc
pxtanow floty rybackiej. (AR)

@ Pewlen rolnik = Hrubieszowskie-
go chcial sprzedaé wieksza ilosé wy=
hodowanych przez siebie sliwek W
punkcie Re€jonowej Spdldzielni Ogro-
dniczo-Pszczelarskiej ,,Roj“ w Zmu-
dzi z siedzibg powiatowa w Chelmie
Lubelskim. Mimo ze §liwki byly do- -
rodne, nie chciano ich kupié, uzalei-

niajae transakcje od zapisania sig

owego rolnika do spoldzielni ,,R6j*.

Tak: tez uczynil. Nabyto od niego

siwki 1 wreezono mu legitymacje

cztonkowsks, ktora otworzyla przed

nim - szeroko wszystkie drzwi punk-

tOw skupu owocow. Niedawno otrzy-

mal zaproszenie na zebranie rejono~

we czlonkdéw spoéldzielni. Ale w .a-

proszeniu, zredagowanym w bardzo

serdecznym tonie, nie bylo ani stowa

o terminie zebrania, nie wymienio-

ne réwniez jego godziny, ani miei-

scowosci, gdzie sie nalezalo zebraé,

Nareszete akcja likwidaeji nadmiaru

zebrafi weszla na wlasciwe tory.

@ ,.Przerazilem si¢ po wejsciu do

pewnego biura. . Ujrzalem bowiem

szeSé oKkropnych  straszydel' Tak

Afrykafiskie cmentarzysko
dmozaurow

Dla paleontologéw cal‘ego ﬁwlata nle-
© zwykla "atrakcja jest odkrycie w repu-
blice afrykainskiej Niger gigantycznego
cmentarzyska dinozauréow z okreséw jury
i kredy ery mezozoi¢zne (od 130 do 60
min lat temu). Odkrycie to ma szczegél-
nie wazne znaczenie dla naukowcéw,
gdyz moeZe przyczynié sie do powstania
_bardzi¢j. pewnej hxpotezv co de przyczy-
ny raptowhegoe -~ w ciagu pél miliona
lat zaledwie — znikniecia dinozaurow z
oblicza ziemi, co. nasiapilo. przy koicu
okresu kredy. (PAP)

7 Gieldy v;vyrpulqzkéw

W. Osrodku Postepu Technicznego w
Katowicach odbeda sie w tym roku trzy
gxeldy projekh‘)w wyhalazezych dla za-

i zaleinoié odwrotna
racjonalizacji gospodarki,
tego, jacy beda ekonomisci,

Wy

.-poscl pokoleii. Na tej "podstawie stawnaA

0 do 1lo§ci i poziomu kwalifikacji ekonomistéw. Jest to
.‘bowiem od ‘razu - ustawianie ekonomistéw na pozycii bier-
nej. Ich kwalifikacje, wiedza, aktywno$¢ ma bhy¢ dostoso-
wana do rozwigzan systemowych. A przeciez trzeba zalozy¢
rozwigzania systemowe,
zalezy w niemalym stopniu od
jaki bedzie ich poziom zawa.
dowy,’ umiejetnosci i zaangazowanie. Struktura stuzb eko-
. nomicznych w organizacjach gospodarczych zaleiy z jednej
strony od rozwigzan systemowych, ale z drugiej — i to w
nie mniejszym stopniu — od tego, jaka pozycje potrafig sobie
wywalezyé ekonomisci, jaka bedzie ich przydatno$é w reali-
zacji celéw stojacych przed przedsiebiorstwami.
zastrzezenie dotyczy
wszelkich specjalizacji branzowych. Wydaje sie. ze pewna
specjalizacja jest potrzebna, chociazby po to, aby usunaé
jedng z istotnych slabosci wykazywanych dotychezas przez
stuzby ekonomiczne. Jest to stosunkowo mata umiejetnosé
i zbyt slabe zrozumienie probleméw technicznych i techno-
logicznych. Powoduje to swoistego rodzaju izolacie miedzy .
rozwojem techniki a analiza ekonomiczna, izolacje, na ktérej
cierpi i technika i gospodarka. Dodaé mozina, Ze jest to
rowniez jedna z przyczyn przewagi technikéw nad ekono-
mistami w zarzadzaniu organizacjami gospodarczymi.
Nawigzujge do jednosci techniki i ekonomii w procesie

apriorycznego

czyd o 78,4 wiece] niz w

potepiania

','rozwoju gospodarczego, chcemy zwrécié uwage na artvkul

prof. Secomskiego, w ostatnim numerze ,NOWYCH DROG",
pt. ,,O szybsza { sprawniejsza realizacje inwestycji”. Spotecz.-

no-ekonomiczna analiza
1872—-1975 stawia szereg

stopien

wiarskich w Jarostawiu.

bryke. Nikt jednak nie

i technikéw. -

le lepsze. Wzrost siega 20 proc.

roku. Warto podKkresli¢, Ze Kredyty
na zakup maszyn rolniczych wzrosly
2,5-Krotnie.

Duzym. zainteresowaniem cleszyly
sig kredyty Srednioterminowe pobie-
rane na zakup milodego bydia i trzo-
dy chlewnej., Niisze natomiast od
1570 roku byly wyplaty kredytéw na
remonty i tzw., malte budownictwo.
Poprawila sig¢ tez splata Kkredytéw.
Na koniec 1971 roku splaty kredytéw
osiagnely 21,5 mid zlntych, a w po-
réwnaniu z rokiem 1970 ‘byly wyisze

i

o 15,3 proc. Przyczynila sie do tezo
!epsza sytuacja materialna mieszkan-
cow wsl. (msk)

MATERIALY BUDOWLANE

- DLA ‘WSI
. Z . Kohcem stycznia biez, .roku w .
magazynach gminnyeh spdéldzielni

znajdowalo sie 426 tys. ton cementu
wobec 180 tys. ton w tym. samym
okresie .ub. roku. W-tym roku dosta-
cementu na wie§ wzrosna o 315
tys. ton, czyli o 85 proc. Wob€e jed-
nak reimachu, jaki przyhiera budo-

vo ‘wiejskie,- jest ‘to za. mal :

Row

" terialy

X i~
" §cienne LWL ym . mku Jest.

tej emulsji - w poréwnau.lu z ole.levm rZEe-
pakowym‘ (Wx )_

s ‘mkm’a

w stosunku do ub. roku. W zesziym
roku przemyst dostarczyt dla wsi
2400 miIn jednostek ceramicznych, za$
na ten rok dnstawy wynlnsq 2890 min
Sciennych
moze wystapxé okresowo brak eegly
silikatowej bialej, cleszace] sig¢ du-
zZym powodzeniem, poniewaz jest pra-
wie o polowe tarnsza od czerwonej.

DuZa poprawe notuje sie w mate-
rialach dekarskich, Dostawy eternitu
wynlosa w tym roku 29800 tys. m
kw, a w poréwnanilu z zeszloroczna
iloseiag wzrosng o 7,5 proc. R6éwniez
pod dostatkiem bedzie szkla budo-
wianego.

0 4,7 proc. wzrosna dostawy diwi-
garéw. O 17 proc. wiecej niz w ub.
roku bedzie w sprzedazy rur stalo-
wych do wodociagéw o réZnych prze-
krojach.

W drewnie budowlanym przewiduje
sie pelne pokrycie. W tym roku na
nabywceéw czeka 8350 tys, m szeSe.
tarcicy iglastej, podczas gdy w roku
1971 bylo jej w sklepach 608 tys. m
sze€c. (msk)

WZROST ZU2VCIA
ENERGII ELEKTRYCZNEJ.

Pierwszy kwartal br. przyniost sto-

sem techniki. Analizy tej nie prezentujemy tutaj blizej.
gdyz wiele z jej element6éw przedstawialiémy w poprzednim
numerze, w sprawozdaniu z narady inwestycyjnej. Na nara-
dzie tej podjeto szereg decyzii ekonomiczno-organizacyinych.
majacych zapewnié sprawny przebieg technicznego procesu
waznoszenia nowych obiektéw, Z drugiej za§ strony pod-
kreslono znaczenie .analizy ekonomicznej przy ocenie spo-
iecznej przydatnosci przyimowanych' rozwigzan technicznych.
Wsp6lpraca ekonomistéw i technikéw jest jednym z kardy-
nalnych warunkéw usprawnienia proceséw inwestycyinych
i osiagniecia przewidywanych efektéw spolecznych.

Od tych rozwazan ogélnych przejdzmy do przykladu szcze-l
gb}owego niestety, negatywnego. Takiej pelnej anglizy eko-
nomicznej zabraklo przy budowie wielkich zakladéw dzie-

zZwrdcono uwage na nowoczesno$é maszyn, na potrzebe za-
plecza socjalnego, na przygotowanie zalogi.
miast rodk6éw i zainteresowania dla zbadania skutkéw dzia-:
tania tego zakladu dla srodowiska, W efekcie przez’ najbliz-
sze 6 lat (w 1978 r. ma bowiem dopiero powstaé oczyszezahia
Sciekéw) San bedzie dosé skutecznie zatruwany przez te fa..

nas kosztowaé¢. W rachunku zabraklo uwzglednienia intere~
séw ogélnych, spolecznych w najszerszym tego’ stowa zna-
czeniu. Takiego rachunku musimy uczyé i

[asiazki
programu mwestycv;nego na lata - SIa’z
wnioskow i postulatéw pod adre-

nadeslane

SPOLECZNE WARUNKI(

FUNKCJIO-
NOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO — Praca zbioro-
wa pod redakcjg Jana Szc!
go — str. 404, cena zl 33.—
warszawa 1972,

Zbiér poswiegcony problematyce
spolecznych warunkéw funkejonowa=
nia przedsiebiorstwa przemysiowego.
Autorzy poruszaja m. in. takie temae
[V Jak striilkktura spoleczna  przed-
sigbigrstwa i cechy demograficzne
zatogi oraz ich’ wplyw na sprawnosé i
wydajnosé pracy,. konflikty spotecz~
ne w przedsieblorstwie i ich prze-
zwyciezenie, motywacja _pracy u ,L'_éi;._
nych grup ludnosci, rdla zawodowa
inzyniera -w. przemysle oraz zrézmcn.
‘wanie spolecznel .

Przy tej miliardowej inwestycji

Zabraklo nato-’

. .lOH\’I O'SHAUGNESSY —_ ORGANI.

" "ZACJA ZARZADZANIA W 'PRZED-

- SIEBIORSTWIE — str. 276, cena zi
28.—, PWE, Warszawa 1972,

policzyl, ile ta oszczedno$é- bedzie ..

ekonomistow Krytyczny przeglad osiaghieé nau-
ki i praktyki w zakregsie organizacji -
S.C. i =zarzadzania, ze szczegélnym u-

wzglednieniem problemdtyki uspraw-"
niania struktur zarzadzania. Ksigz
przeznaczona dla kierowniczego akty-
wu wszystkich szczebli, pracownikow
nauki i studentéw.

Okazuje si¢ wiee, Ze- obserwowany -
.EUGENIUSZ

W ub. r. wzrost sprzedazy artykulow LEON KOZMINSKI,

domowych trwalego uzyiku (lodowki, SACKIEWICZ, MARIAN STRUZYCKI
telewizory, roboty elektryczne itp. — EKONOMIKA 1 ORGANIZACJA
spowodowal znaczne przyspieszenie PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH
wzZrosiu zuzycia energii na cele by-, — sir. 488, cena zi 36—, PWE, War-
wwn»komunalng Pewien wplyw na szawa 1972. .
to Prayspicszenie wywarla prawdopo- Podrgeznik akademicki przeznaczo-

dobnie rdwniez poprawa zaepatrze-
nia wsi w silniki eleltryczne uzywane
dla potrzeb gospedarstw rolnych,

ny dla wWydzialéw handlu wewnetrz-"
nego wyi#szych szko! ekonomicznych. .
Autorzy omawiajy zalozenia organi-
‘Pozadane wydaje sie wiee posze- 2ac

yjno-ekonomiczne systemu przed-
‘rzenie obserwacji statystycznej zuZy- slr;b]xorstw o dluwvchy i dklpl or—
cia Eneg:lu elektrvicznej na tyle, aby je* dziatal tyeh pr
zapewniala ona orientacje, jak wzra- A
sta’ to zuzycie dla celéow produkeji gé‘g‘sL‘glegg;‘z’mggczfs’lac;k‘m;c;’_ﬂemm

rolnej. (Sb) .
ROMAN LAZAREK — EKONOMIKA
I ORGANIZACJA TURYSTYKI - str,

SPADEK WYDOBYCIA 424, cena z! 36—, PWE, Warszawa.

ROPY NAFTOWEJ ’ Plr'aca stanowi polaczenie analizy e-

WZROST ZUZYCIA GAZU I konomicznych aspektéw turystyki —
Dane za I kw. br. wskazuja, Ze no-

we wiercenia dla potrzep gormictwa

zarowno miedzynarodowej, jak i Kra-
jowej — z analiza form Drga.mzac'j-
naftowego nie rekompensujz w pelni
skutkéw spadku wydobycia ropy nat-

nych, ktore wyksztaleily sie w réz-
nych panstwach w zaKkresie zarza-
mwej z istniejacyel szybow. Wydoby-
cie r()pv naftowej bylo ‘bowiem o

dzania 13 dzialalnoscia.
JAN BUJAK — RACHUNEK KOSZ-

2,2%, niZsze niz w I kw. ub, r. Tym. TOW PRODUKCJI CHEMICZNEJ —
czasem W planjie roeznym zalozeoo, str. 228. cena zt 23.—, PWE, Warsza~
Ze- “}dobycle ropy powinno sie utrzy. wa 1972,-

maé na niezmienionym poziomie. Autor omawia caloksz;alr. zasad i

sunkowo  wysoki wzrost  zuzycia W znaczuym stopniu wzreslo nato- zagadnien rachunku kosztéw W pro=-
energii elekirycznej (o ponad 0% miast w I kw. br. wydobycie gazu dukcji chemicznej, podajge . réwniez
powyZej I kw. ub. r.), 61ni (o 9%, wobec wzrostu zalo- liczbowe przykiady zaczerpnigte z
wydatnie, bo e penad 12%; wzroslo znmgo w plan[e rocznym w grami. badan empirycznych. Ksigzka stano-

przy tym zyizycie energii elemnczne‘]
na cele Komunalne-bytowe, Nieco
mniej; bo w granicach ok. 10°, wzro.
sto ‘zuzycie na cele przemyslo“e ina
potrzeby kolel -0 9%.

rozbudowy pierwszej w ZSRR elektrowni
geotermicznej, znajdujacej. sie .w  polu-
dniowej ‘ezeSei pélwyspu . Kamczatka.
Produkcja energii elektrycznej. w. tym
-zakladzie - opiera sie na - wykorzystaniu
ciepla pochodzicego z glebokosei 200 do
450 metrow pod powxctzchma ziemi. Wy-

P — fabyyuka At
W chowicach — rozh
odek obuezenlowy-
L Wynosazony
maszyne Ccyfrows
36040 w sklad ktd!'ej wchodzq ontery
i bardzo ta-
smowej oraz trzy jednoatld szybko do-
stepnej pamxem 4, owej (PAP)

Automutyczne pro;ektowume

sig szybami? z' tej glebokosd

i
para sluiy Jako sila napedowa tia:2 tur-

n o0.mocy 2500-kW kazda., Réwnotzesnie
rana jest

~GAAZIElONS. (08 RALY:- W0 SLaseY
do ogrzewania pobliskich osiedli. (A.B)

Plywajqce ,ulomowkl

. hcdowlanych ryb itd..

cach 7).

Okazuje sie¢ wige, ze zalozenia pla-
nu na br, nie uwzglednily moziiwosci
iepszego wykorzystania zl6z gazu
ziemnego, (Sh)

wi praktyczna ,pomoc dla pracowni-
kow finansowo-Ksiegowych i ekono-
micznych przedsiebiorstw przemysiu
chemicznego oraz przedsiebiorstw o
zblizonej technologii produkeji, :

zakupem metody TR firmy tl‘mC“SklE bez zwloki po sto zlotych. Owocem ,za-
i USA. (PAP) grania na dwdch instrumentach* — sa-
tysfakc:x i kunktetnych korzySciach —
jest 435 pomystéw, ktére dadza hucie
melomﬂmnowe zyski. (PAP) . -

Wkrétce‘ = NIA T

Gorgce irédlu

‘w Rumumi opracowano - DAEK‘WSZB w
tym' Kraju urzadzenia, pozwalajace nDa
gospodarcze 'wykorzysianie energii’ go-

racych _zZrédél wody. Dzieki Inej Zakladzi Tamows
aparaurze _bedzie mozna ogrzewac tymi A“.{w T Bada\vczyma or et
wodanii domy szKalng z ¢ WANRY Tennezo detergen-

nia administracyjne, podgr
oraz zbiorniki wodne w

Urzadzénia - ru-
munslue Wyknrzystujq wody termalne 0

30°C. (WiT - AB) trylotréjoctowy eoraz jego s61 sodowa —

‘Plywajace &lekirownie a} maja
rafiykalnie l‘DleﬂmL problem zaopatry=-
wania .w ‘energie elektryezng wielkich

w- -

Fabryce U

miast Zonych na wybrzezach USA.
plywajace wyspy z zainsfalowa-

St -‘ nych ,;W" o raz § ierws y Dymi na nich wielkimi silowniami_jadro-
zastosowarly zestanie — az .
W ,memyﬁle magzynnwpy‘:‘l ._p sysiem Wymi, zakotwiczone niedaleko. brzegy,
automatycznego projektowania pr 6w Deda, fachowcow, tadsze od
wytwoérezych obrébki. skra oraz s ﬂt‘m\"“‘VCh naz«emnych, te

planowania i rozliczania pradukcil. Pro-
Jjektowane - s)stemy wchodza skiad
kra, veg systemu { ki i po zaa-
nin praktyeznego cgzaminu w ,Wiepofa-
mie* wprowadzone zostana w innych za-
kladach przemyslu maszynowego,

Nowy wynuluzek z GIG

Termoelektrycz.ny mlermk tempe'ratury,
sluzgey do pomiaru peratur -abselut-
nych w mkresie 150 "o 1200 st C — to

] z Gl6 go Insty-
mtu Gornlctwn w Katowxcach. Przyrzad

n profilu pr i-
nym. Dotyczyé one beda transportu wew-
natrzzakladowego, usprawnien ‘gospodar-
ki cieplnej i poprawy warunkéw pracy
na stanowiskach roboczych. Warto przy-
pomnieé, Ze pierwsza giclda Banku Pro-

opisuje swe wrazZenia interesani, kid-
ry wszed! do \jednegn z wydzialow
fabryki odbiornikéw radiowych ,,Dio-
ra”, Tymi straszydtami okazaly sle
wcale sympatyezne i przystojne pra-

cownice, ktore wystaplly 0 raz
pxestz:," w przydzbi’el:rl))ych ipm far- jektéw Wynalazezych, jak pepularnie
tuchach sluzbowych z drelichu, w zwie sne. katowicki zbiér informacji wy-

byla p L] réwniez po-
prawie warunkéw pracy na stanowiskach
roboczych; zgromadzila ona ponad 1000
uczestnikéw, a zawarto na niej 355 uméw
[ przekazanie projektéw wynalazezych,
(WIiT-AR)

ckropnie brzydkim kolorze. Do tego
rekawy o éwieré metra za diugie, Ce-
na 166 zlotyeh za sztuke, ale pra-
cownicy otrzymuja je za darmo. Za
te pienigdze mozna by zrobié cod
lepszego — przynajmniej o mniej po-
nurej barwie i staranniejszym Kro-
u. 2 '
@ Rolnicy blagaja redakcje o in- tos - 1wierze domowe
terwencje . w sprawie wmozliwienia im
zakupu wielkich koryt kamionko-
wych, tak waznych dla utrzymania
komfortu w oborze i chlewni. Zwy-
kly rolnik nie zrzeszony w Zwigzku
nie moze hawet marzy¢ o zdobyciu
takiego koryta dla swoich pupilkow.
Na przyklad Powiatowy Zarzgd GS
w Kaliszu prosil! przemyst o 10-Krot-

Przed 20 laty w. Uralskim Parku Na-
rodowym 2Zwiazku Radzieckiego zaloZo-
ne ferme¢ hodowlana losi. Liczy ona juk
obecnie ok. 4 tys. sztuk i wszysiko wska-
zuje ma to, Ze juz wkrotce bedzie moz-
na nazwaé losia zwierzeciem gospodar-
skim, Dzieki selekcji udalo sie juz przed-

Wielkie muszg byé te lady kaliskie.

@ Okragla biala tarcza z czerwong
obwddka — powszechnie znany znak
drogowy zakazujgcy wjazdu. Ale jed-
nak troche inny. bo na bialym polu
widnieje rysunek przedstawiajacy
niemowlaka siedzgcego na nocniczku.
Nizej napis: ,,2akaz porodow‘. 04
normainych znakéw drogowych ten
razni sie jeszeze tym, ze Koniec jego
stupka osadzony jest w wielkiej do-
nicy. Cslosé zas stoi na biurku w
gabvinecie prezesa zarzadu Robotni-
czej Spoldzielni Mieszkaniowej .,Osie-
dle - Mlodych** w Lodzi. W taki to
sposdb Zarzad spéldzielni usiluje za-
bezpleczy¢ sie przed powtdrzeniem
sie niedawnego, wydarzenia. kiedy to
‘W gabinecie prezesa petentka urodzi-
ta céreczke. Taki zalgeznik do poda-

Podniesiono tez ich wydajnosé dzienna
do 8 litréw, Mleko to jest o wiele bo-
gatsze w skladniki pokarmowe od kro-
wiego, gdyz zawiera ok. 10 proc. tlusz-
czu i 15 proc. bialka, (PAP)

Skuteczniejsze - chlodzenie

Racjonalizator z Zakladéw Mechanicz-
nych ,Ursus* jest autorem recepty na
emulsje chlodzaca dla ebrabiarek, ktora
spetnia te role nieporéwnanie leple,i ani-
#eli powszechnie stosowane dotgd .w tym
celu oleje rzepakowe, Powlerzchnie obro-
bione przy mtosnwaniu tej emulsji Jjako

3 nie
ulegaja korozji, a 7uzvcie narzedzi skra-
waja,cvuh Jest wyraznie nizsze, Nieporéw-
nanie niiszy az Es-krnmle, jest koszt

nia o przydzial mieszkania ey
zwigkszenie metrazu musi \vywneu
skutek. Znak ostrzegawtczy - dobra

rzecz, ale bez mandatow karnych nie
da _rady.

ne powiekszenie produkcji i pray- luzyé okres laktacji klemp do kilku mie- |
dzialu koryt kamionkowych. aby nie slgey, podezas gdy w dzikim stanie kar-
musial ich sprzedawaé¢ spod lady. mia one swoje cieleta o wiéle kracej.

sie prosta Konstrukeja i la-

W' poréd iu z uzywa-
nymi e]ektrycznymi mlermkami tempera.
tury p pomiar
i nie wymaga oddzlemego Zrédia zasila<
nia, (NiT)

Nowe szycie

Inzynierowie moskiewscy opracowali
catkowicie mnowa technologie ,szycia“
materialéw ze sztuecznych tworzyw oraz
skonstruowali odpowiednia do tej tech-
nologli maszyne do szycia, Tradycying
igle zastapiono w niej ultradZwiekami.
Drgania ultradiwickowe wprawiajg W
ruch ezasteczki materialu z tworzyw
sztucznych. Amplituda tych drgan osiaga
taka wielkosé, e czasteczki te zaczy-

z jednej ma-
ter’ialu w druga i w ten s‘poséb tworzy
si¢ jak gdyby szew. Wedlug obliczen
specjalistow, wydatek zwiazany z zaku-
pem nowego rodzaju maszyny zwraca sie
‘W _okresie 5 miesigey jej uzytkowanla.
(WIT - AR)

Sukees polskiej farmacji

Nazwiska wmgr ini, Henryka Kpycla,
mgr inz_ Danuty Chmielewskie), mgr inz.
Hanny Rolak i ich 11 wupﬁlpracnwnikow
z Gro ich
nych ,Polfa” znalazly sie na czulowych
smaltach gazet. Ich sukces — opracowa-
nie oryginalnej technologii produkejl nie-
Zwykle skutecznego leku przeciw cho-
:'(ohom wiencowym uerca — Jest nie tyl-

o
czym, ,Intenkordin' — nowv lek poi-
qkiej produkeji, za ktéry otrzymali na-
grode Misirza Techniki Warszawa 1971 —
ratuje bowiem 3ycle ludﬂom w  Kkraju
i poza jego granicami, (PA:

Elektrownia geotermiczna

W moskiewskich pracownjach projek-
towych trwaja prace przygotowawcze 40

ostatnie mozna budowacé jedynie w pew:
nej odleglodci od miast, Pierwsze sztucz-
ne wyspy pod_elektrownie jadrowe imnaja
byé zbudowane w USA jeszcze w tym
roku, (WiT -~ AR)

- ze Swiata

NAUK] [ TECHNIRI

Dla nurkéw

Zaklady Mechaniki Precyzyjnej w
Gdansku rozpoczely produkeje nowych
typow 1. i 2-butloivych powietrznych
aparatéw do nurkewania podwodnego.
Aparaty nowego typu zapewniaja 350-go-
dzinny okres bezpiecznego, uzytkowania,
6-krotnie dluZszy od produkowanych do-
tychezas. Sm‘zqc ten sze hyc stosowa-
ny do 0 pe-
netrowania hudawczegu dna mnrakiego,
wykonywania prac podwodnych w stocz-
niach remontowych i portach oraz do
celéw sportowych, (PAP)

Gliwicka ceramika

W Instytucie Materialéw Ogniotrwalych
w Gliwleach opracowano nowsa, Orygi-
nalna technologi¢ wytwarzania cienko-
§ciennej, a odpornej na dzialanie wyso-
kich temperatur ceramiki technicznej.
Ceramika ta ma sluzyé przede wszystkim
do wyrobu sprzetu laboratoryjnego, prze-
znaczonegoe do uiytku w  szczegolnie
trudnvch warunkach. Instytut zglosit te

wania, jako wyna-

lazek. (wrr - AR)

Kariera TR

Stale wzrasta liczba firm zagraniczanych,
‘ktére zakupily licencje polskiej metody
Kucia waléw korbowych, zwanej w skro-
cie ,Metoda TR od inicjaléw jeJ twor-
cy, dr Tadeusza Ruta z Instytutu Obréb-
ki Plastycznej w Poznaniu. Polska licen-
cje na stosowanie tej metody zakupily
dotychezas  firmy z- Wielkiej Brytanii,
NRF Czechoslowacjl, Jugoslawii, zwaJ-
carii, dwie firmy hiszpanskie, NRF oraz
tirma Japoiiska. Powaznle interesuja Sl¢

- nesé wynosi okolo 0,15 decy vh na medr

-ruchu racjonalizatorskiego.

zwane NTA, .a magﬂumce zastosgwanie

przy p i Srodkow ch, jako

detergamy zastepujace stosowane do tej

pory polifosforany, Wielkg zaleta NTA

jest fakt, zZe oczyszczanie Sciekgw po-

iwstalych przy produkeji tego wyrebu -
jest stosunkowo proste i bardzo efek-

tywne. (WiT - AR,

Zaplecze w ZPO

W zsednouemu Przemyslu OKretowe-
EO zosial . przyg: otowany: projekt planu
‘Dadan naukuwyt.h i rozwoju techniczne-
‘go do 1975 reku. Obejmuje on m, in.
trkkie gidwne zagadnienia, jak rozwoj
przemysiu_okreiswego, problem techniid
budowy .sdmkb\\' technike budowy Kka- .
diubéw, technik(: wyposazenia statkow, 10
organizacje i.ekonemike przemyslu okre-
towego, technilke wytwarzania w przed-
sigbiorstwach . kooperacji =~ wewnetrzacy,

obstugi P Kcji, provlematy-
ke bhip. Jest to pierwszy tego typu wie-
loletni projekt planu badan naukewyeh
i rozweju technicenego w przemysie
okretowym. (AR) -

Narkomania we Francji

proc. ogdlnej liczby narketyzujacych
siq Francuzéw nie przekroczylo 20 roku
zycia. W latach 1965—1971 liczba os6b
interpelowanych .przez policje francuska
pod zarzutem zazywama narkotykow lub
-zajmujacyel sig  ich rozprowadzanjem
wzrosia ze 165 ‘do 2592, Z danych - Mini-
siersm'a Spraw Wewnetrznyeh Francji-
wylaniaja sie 3 cechy charakterystyczne
tej plagi: podatnosé mlodzxezy na-narke-
tyki, wzrost stesowania przez narkoma-
néw heroiny, gwaltowny wzrost liczby
narkemanow po 1968 r. Szczegdlnie za-
straszajace jest to, iZ wsréd narkoma-
naw francuskich poja“‘lla sig nowa gru-

Mikroelektronika i pomiary

12 nowych {ypéw elekironicznych .przy-
rzadéw pomiarowych z odcrytem cyfro-

nyy(m d'gos.f:‘me opracowa.nych i :\;(li‘rozz:- pa wiekowa — ‘chlopey i dziewczeta
kiadach Elektro cznej Aparatury Po- przed 16 rokiem zycia. (PAP)

miarowej - ,,Elpo* -jeszcze w biezacej pig-
ciolatce, Urzadzenia te wykonmane beda
calkowicie na fzw, ukladach scaleonych,
zastepujacych dotychezas stosowane dio-
dy i tranzystory. (PAP)

‘Nie tylko pickno

Zielen w miastach spelnia wielka rolg
w ochronie Srodowiska miejskiego. Pra-
widlowo zaprojekivwane tereny zieleni
pochlaniajy z powictrza 3,6 raza wigcej

Na tropie przyczyn raka?

Krakowsey uczeni — prof. -dr Julian
Aleksandrowicz i Boleslaw Smyk ze
swoimi zespolami grupujyeymi badaczy
z Akademii Medycznej i \Wyzszej Szkoly
Rolniczej: — podjeli badania w niektgé-
rych mi inch odznaczajacych sig
n'nwxcl\sz'\ iloscia zachorewan na no-
wotwory. W mieszkaniach tych ludzj ska-
Zenie pewnym rodzajem plesni  (Asper-

PYI6W niZ powierzchnic gladkie, Dostar- gillus J"‘;l‘;;")w wysiepowalo “l"ﬂ::‘rz‘)é?;f
czajy do atmosfery tlen i taw. fitoncydy wych. “‘Badania gleby i wody studzien-

— substancje balkteriobéjcze. Dotycheza-
sowe badania prowadzone w Warszawie
przez Instytut Techniki Budowlanej wy-
kazaly, ze tlumienie halasu przez roslin- . - wwiaja za nw e w upta- "

<wach rolnych. zawartoSei poszezesg, plnvch
mikroeiementéw w glebie. Ich nicdobor
—_ (Iuwndm uezeni — w slodnwxsku czlu~
wieka moze Dby¢ uzupelninny przez do-
dawanie tych skladnikéw do’ proﬂul\t-j\v
spozywezych. Budowniczowie zas i archi-.,
tekei powinni czuwaé nad tym, by ma-
» gazyny budewano w sposéb inpnwma-
jacy ochrone produktéw prze

Wi Jat P przed plesnia.

nej stwierdzily tez m. in, niska zawar-
tos¢ magnezu, Zelaza i miedzi. Dane ze-
brane przez lunliows]nth .chemikow

szerekosci pasa zicleni izolacyjnej, tzn.
znajdujneej sie wzdluz arterii Lomumka
cyjnej. (WIT - AR)

" »Recepta”

W bucie ,,Malapanew* w Ozimkn zna-
leziono wlasciwq recepte na rozruszanie
Wyniki kon-
kursu pu, ,Najrktywniejszy racjonaliza-
tor czynu zjnzdowego' zaskoczyly jego
organizatorow, bowiem ilosc zglaszanych
pomystéw podwoila sie w przeliczenin  Wiesng 1971 r. z inicjatywy mgr ‘ind,
na kazdy tysiac czlonkéw zalogi. Ma- E, Swirkowskiego z Instytutu Organizacji
sowo rozdzielone ulotki zamiast 0261~ i Mechanizacji Budownictwa w Warsza-
nikowyceh apeli, zawarly wyjatki z prawa wie i prof, Leona Rowmsl\lego — ‘dyrek-
Wynalazczego Wraz z tnbem wynagrodzen, tora Instyvtutu Technologlj i Organizacji
Propagownniem korzy$ci z racjonaliza- Budownictwa  Politechnilki Slaskiej w
cji dia, nowatoréw 1 gospodarki zajely Gliwicach utworzono Zespal Instytut6w
sig radiowezel 1 zaklndowa gazetx, Dln i Zakladow Pokrewnyoh; kidry zajac sig
zwyciczeéw konkursu wyznaczono na"r0~ ma- kobrdynacgig: pmc n lkD\ adawi=
dy. Rada Robotnicza powmownu, 1+ czyeh w dziedrinie ‘organizacjic i mechd- ¢
wnioski — rozpatrywane bicljco — 2 niznejl budewnictwa. Jest to préba utwo-
majace szanse rcnlizacyl, poza Tnormal- rzenla ,.polskiej szkoty" organlzav:,h prac
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