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W polowie kwietnia ‘br. odbyla siq ‘dyskusja na temat:-prawo a-polityka gospodarcza. W tej wymia-
nie poglgdéw udzial wzieli: WLADYSLAW. BAGINSKI — prezes Gléwnej:Komisji Arbitrazowej, doc. dr
WLADYSLAW BAKA — Instytut Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, doc. dr WIESLAW
KRENCIK — Instytut Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu' Warszawskiego, prof. dr ‘MAREK MADEY -
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, prof. dr ZYGMUNT RYBICKI -~ - rektor
Uniwersytetu 'Warszawskiego, ROMAN SPRAWSKI ~ dyrektor ekonomiczny Zjednoczenia ,MERA“,
dr WIESEAW SZCZEGIELNIAK ~ dyrektor ékonomiczny WZMB im. L. Waryriskiego, MARIAN SZCZES-
NIAK ~ dyrektor ekonomiczny Kombinatu Techniki Swietinej ,,FOLAM", prof. dr MARIAN WERALSK] —

dziekan ‘Wydzialu Prawa i Administracji

Uniwersytetu Warszawskiego, "ZYGMUNT ZDYB —. rodca

Ministra Finanséw i JOZEF ZIELINSKI — adwokat. Redakejq - reprezentowali: ‘ZBIGNIEW - MIKOLAJ-

CZYK i KAROL SZWARC,

Z. RYBICKI: W -naszym systemie panstwo socjali-
styczne wystepuje .'w sferze zarzadzania w podwdj-
nym niejako ‘charakterzé: po pierwsze — jako pod-
miot wtadztwa parhstwowego oraz po drugie — jako
wlasciciel podstawowych srodkéw produkeji. Panstwo
realizuje swe kompetencje zwierzchnie. oraz zarzadu
miedzy innymi w drodze -stanowienia oraz realizo-
wania prawa. : . ’ .

Prawg- w ‘naszych” warunkach jest jednym z pod-
stawowych instfumentéw realizacji polityki gospodat-
czej panstwa. Odnosi si¢ to przede wszystkim do za-
rzadzaniz gospodarks narodowa wewnatrz ukladu
uspolécznionego.

Ustalanie zasad polityki gospodarczej oraz prak-
tyczna realizacja tej polityki musi byé réwniez roz-
patrywana z punktu widzenia uwarunkowan praw-
nych. Nie s to w zarzadzaniu uwarunkowania pod-
stawowe, niemniej jednak na tyle waine, ze wyma-
gaja_wiedzy o metodach ich wykorzystywania oraz
przestrzegania w toku realizacji gospodarczych zadan
panstwa. Prawo jest instrumentem realizacji polity-
ki -panistwa réwniez i w -zakresie gospodarczym. Pra-
wo nie moze byé jednak traktowane jako forma,
w  ktérej pomiescié moina kazdy tresé. Prawo bo-
wiem rzadzi sie wewnetrznymi swymi regulami, za-
sadami, ktérych naruszanie spowodowaé musi trud-
nosci w realizacji tych zadan, ktérym prawo ma
stuzyé. v . .

Zdaje sobie sprawe, ze méwiac o prawie poruszam
temat niepopularny, szczegblnie w kregach dziala-
czy gospodarczych. Niepopularnosé ta wynika z ca-
lego kompleksu biedéw, ktére popelnia sig zaréwno
przy stanowieniu, jak i stosowaniu prawa. Bledy te
popelniaja réwniez i prawnicy, chociaz jestem prze-
konany, ze znaczna ich cze$¢ wynika =z wlgczenia
do procesu tworzenia prawa ludzi nie majgeych W
tym =zakresie dostatecznego przygotowania i niezbed-
nego zakresu umiejetnosci w  korzystaniu z facho-
wej pomocy. Nie cofajac sie' do uwarunkowan histo-

rycznych owego ‘braku- wyezucia instrumentéw praw-
nych, wskazaé mozZna przykiadowo na jeden ele-
ment stanowienia i stosowania prawa. Niestety, w
tym zakresie nie jest realizowana jeszcze w.sposdb
nalézyty zasada zaufania do czlowieka, bedacego adre-

satem' prawa.lub jego wykonawcy w ramach apara-

tu panstwowego. Mozna powiedzieé, Ze niejednokrotnie
w naszej praktyce postepujemy tak, -jak gdyby byle

-jaki papierek znactzy! wiecej niz najpowazdiejszy

czlowiek:. ‘Stad- wiara w konitczno§é abezpieczan

sie roznego 'rodzdiu’ ,podkladKami”, ' ,zZalgczn

Wwynikajieéa -z asekuranctwa, brak

wej i, niestety, .zbyt czesto jeszcze stanowiaca d¢bo-
Sto_Je: st ;

wiazek prawny. = . ) Sl
Drugi element, to wzorowanie ealoci regulacji
prawnej na prawie’ typu sadowego. W ‘praktyce sa-
dowej rozstrzygane ‘muszg byé -konkvetne przypadki,
casusy. Tutaj stosowanie prawa polega na statycz-
nym powigzaniu okreslonego faktu z zespolem norm
prawnych. W zarzadzaniu natomiast i administro-
waniu stosowanie prawa jest jednym z elementow
dzialalnosei organéw ' pafistwowych, przedsiebiorstwa,
zjednoczenia czy innych jednostek. W tak dynamicz-
nie pojetej sytuacji, majgc zaufanie do ludzi stosu-
jacych prawo, nalezy daé¢ im do reki instrumenty
dzialania. OkreS§laé “wigc' trzeba kompetencje orga-
néw roznego stopnia, formy ich dvialania oraz usta-
laé . reguly,. ktére nie moga byé naruszane, W prze-
ciwnym razie, a wiec w warunkach, ktére przewa-
7aja aktualnie, cheé regulowania kazdej sytuacii,
kazdego casusu, ktory moize zaistnieé, prowadzi do
nadmiaru przepiséw prawnych, a rdéwnoczesnie do
iukk w tych:przepisach, jako Ze zycie zawsze okaze
sie -bogatsze, niz to’sobie wyobrazaliémy. .
My, priwnicy, zajmujacy
normy . prawne, :jako na 1
lalnoci realizatoré6w prawa. Oczywiscie, panstwo socjali-
styczne stosuje reglamentacyjne srodki,” wydajac réinego ro-
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,Tworzmy klimat B
najwyzszego szacunku :
dla rzetelnej pracy!l”

W dyskusji nad ksztaltem budownictwa mieszkaniowege w-naszym:
kraju w nadchodzqcych latach i-w dalszej perspektywie nie brak
gloséw zwracajgcych uwage, ie budowa licznych ,FABRYK DO-
MOW" przynosi tylei dobrego co zlego. W zwiqzku z tym zwréei-
lismy sie do wiceministra_resortu budownictwa i przemyslu materia-
féw budowlanych ini. RYSZARDA ‘GERLACHOWSKIEGO 1z pyta-
niem: co uzasadnia angaiowanie sie w te inwestycje. Jednoczesnie
na str 3 zamieszczamy artykul dr JOZEFA OBERSKIEGO pt. ,.CZY
MUSIMY BUDOWAC DROGO?", ktéry zglasza szereg zastrzeien
do tego kierunku budownictwa. Co :

RED.: Panie Ministrze, Jakle argumenty przemawiaja za tym, 7eby bu-
dowa¢ mieszkania wlaénie wykorzystujae potencjat ,fabryk -domoéw”?

R. GERLACHOWSKI: W budownictwie, zeby wykonaé¢ zadania trzeba.
generalnie biorac, dwoch rzeczy: materialow i tzw. mocy wykonawezych:
Budownictwo uprzemystowione pozwala ‘na uzyskanie jednego i drugiego
jednoczesnie. Wytwarzajac bowiem cale elementy mieszkan w fabryce. ogra-
niczamy w sposoh zasadniczy roboty na placu budowy, a:tym samym dyspo-
nujac okresleng liczbg przedsiebiorstw budowlano-montazowych = mamy,
szanse realizacji wiekszych zadan.

Red: Co stol na przeszkodzle, Zeby utworzyé wiecej przedsiebiorsiw- wy-
konawezych, jesll ‘byloby to uzasadnione np. wzgledami ekonomicznymi.
Rak do pracy, jak wynika z danych demografieznych, nie powinno
nam raczej w najblizszych latach brakewaé? C

R. GERLACHOWSKI: Jest tylko kwe'stia.--‘czy na tym rynku pracy.duzo
2najdzie sig chetnych do pracy w budownictwie i-to metodami tradycyjnymi.

RED.: To juz jest takie sprawa warunkéw, jakie stworzy sie pracowni-

kom budowlanym? B ) - .

R. GERLACHOWSKI: Jestem tego samego zdania. Ludzie wola. praco-
wae w fabryce, bo maja dach nad glows, bo po hali nie hula wiatr. bo pra-
ca jest: bardziej uporzadkowana. I z tego "tez wzgledu ,fabryki doméw"
maja przewage nad tradjeyinym’ budownictwem. Do montazu wielokondy-
gnacyjnych budynkow z elementow -w wysokim stopniu wykonczonych 'w fa-
bryce potrzeba na placu budowy- przecietnie: kilkuriastu ludzi. ‘Dla takiej
liczby ludzi mozna stworzy¢ przyzwoite .warunki prady na budowie. W.fra-
dycyinym budownictwie taki -sam blok mieszkainy stawlaé¢ musi wielokrot-
nie wigeej i wtedy zapewnierie ‘tym ludziom godziwych warunkéw pracy
to juz jest problem. 1 to przede wszystkim problem ekonomiczny, bo trzeba

im zapewqié mieszkanig. wyzywienie, warunki sanitarne. wszystko po to.
zeby po niedlugim czasie cala baze rozbiera¢ i przenosi¢ na koleiny plac
budowy. R

Opierajgc sie na ustaleniach demografdéw, rzeczywiscie mozna dojéé do -~

wnijosku, Ze skoro nie brak nam rak do pracy. a przy tym udzial plac w
calosci kosztow wytwarzania jest niewielki, to po co sie pakowaé w budowe
fabryk domow". Tylko jak przychodzi co do czegn. to nie ma po prostu
ludzi do roboty. Nie mowig juz o calym problemie rozmieszczenia tych wol-
nych rak do pracy. kwalifikacjach potencjalnveh kandydatéw: na pracowni-
kaow, czy fakcie, ze czesto chadzi o kobiety, ktérym mimo calej emancypa-
cji, zawod zbrojarza, czy instalatora jednak .nie leiy". Gdyby brio tak

tatwo o pracownikéw budowlanych, jak to sie moze wydawaé, nie trzeba®

by bylo ,pozyczaé" ludzi z roznveh przedsiebiorstw do wykonania aktualnie
najpilniejszych zadan inwesiyeyinych.

RED: Czy jednak przedkladanie innej praey nad prace w budownictwle

nie spowodowane Jest w duzej mierze faktem obnizenia rangi tege za-
wodu w opinii spolecznej? Cheemy zbudowaé w krotkim czasie druga
Polske”, a zawdd pracownika budowlanego uchedzi jakby za co§ gorszego.

R. GERLACHOWSKI: Nie ma dymu bez ognia. Nie najlepsza opinia oby-
wateli tego kraju o pracownikach budowniciwa nie wzicla sie z niczego,
Ale tak samo byloby nieprawda, gdybysmy chcieli twierdzié, Ze ogot bu-
dowlanych w Polsce jest niezdvseyplinowany. nieslownv, nie rha poczucia
obowiazku itd. Wiele znakomicie wykonanych inwestycji. najlepiej swiadezy
o tym, 7¢ jak sa odpowiednie warunki, to i budowlanych staé na porzadna
robote. To nie znaczy, ze nawykow dobrej roboty, odpowiedzialnosei, dysey-
pliny nie trzeba uczyé. W fabryce, w warunkach pracy regulowanej przez
taémy, technologie, mechanizmy, wtiagaria-sie w proces produkeyiny -uczy¢
latwiej. Jesli wiec.w fabryce, to réwniez w .fabryce doméw”. Najwigksze
za& mozliwosei przeniesienia wszelkich prac z placu, budowy do-zakladu daje
aktualnie wielka plyta, o N T

. RED: Co poza tym .dowodzi koniecznoel budnwanla'..fa.b‘i'yklt_ioh'léw”? .

R. GERLACHOWSK: Oczywifcie, §zvbkosé, hudowsdnia..z elementéw z
Jfabryk' doméw”. Musimy sobie to wyraznie powiedzieé; ie ‘bez. . fabryk
doméw” -nawet ten daleko niewystarcézajacy w zeéstawieniu z potrzebami
rogram budownictwa mieszkaniowego na najblissze lata byiby. tylko po-
E‘o'iny.m zyczetiiem.’ Inna rzecz, e’ programu.tegfo nie.da. 'sie zrealizowac,

jedli» nie nastapi~ rownocze$nie wazrost: produkeii mateviaiow “wykdriczenio- .
wych'i. wypbsazeniowyc¢h, Nie bez zriaczénia.dla wyporu. ‘metody. budownic- -

twa w postaci. ,fabryk domoéw" i'technqlogii'.Wielkoplytoivéj ma fakt, .ze po-

_siadamy - w, -tym- zakresie znaczne -_doéwigdc‘z,eqi'a.‘,lfglﬂka,;_.igst“k'l:a.jem,hktﬁty‘
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Wkrétce wchodzi w iycie ustawa:
o Karcie Praw i Obowiqzkéw:
Nauczyciela oraz wprowadzony.
zostdje nowy system plac i ped-
_ wyiki uposaien nauczycieli wszy-
. stkich typéw szkél, placéwek o-
swiatowo-wychowawczych  oraz
pracownikéw naukowo - dydak-
tycznych szkél wyzszych. W zasa-
dzie akty te majq na celu wstep~
ne uporzqdkowanie najwainiej-
szych probleméw pracy i Zycia
jednej z grup zawodowych =’
400 tysiecy nauczycieli — a jed-
nak -interesujg bezpoérednio i
najiywotniej cale spoleczeristwo.

_ODNIESIENTA rangi zawodu

nauczycielskiego chcemy =—

jak rzadko zgodnie — wWs2y-

scy. niezaleznie od tego, gdzie

sami pracujemy i jak ksztale

tujg sie nasze wlasne zarobki.
Oddajemy bowiem nauczycielom
pod opieke to. co mamy najdrozsie-
g0 — nasze dzieci. zeby wyksztatcili
je i pomogli wyvchowadé na prawych
ludzi., Wiemy. jak trudna i odpowie-
dzialna jest ta praca. Jestesmy wige
my — rodzice gighoko zainteresowa- -
ni w tym, zZeby zawo6d nauczyeciel-
ski byl odpowiednio eeniony w kra-
in. zeby przyciggal najzdolniejszych .
ludzi, zebv stworzono im warunki
nieustannego rozwoju, pracy - we
wiasciwej atmosferze. tak niezbed-
nej w dzialalnosci oswiatowo-wycho-
wawezej,

Jestesmy w tvm zainteresowani -
jako cale spoteczetistwo, bo kraj be-
dzie przeciez taki — jakie sa jege
wzhkaly. A szkoly -~ niezaleznia od
postepu techniki nauczania — sg ta-
kie. jakie jest grono pedagogiczpe.
Ouo bowiem w ostatecznodei’ decy-
duje o tresci i toku Zycia szkolnego.

Najwazniejsze jest wiec . to, - zeby
wzawodowi wychowawey i oSwieei--
ciele odznaczali si¢ zamitowaniem'
do swego zawodu, umieli go. wyko-
nywaé i mieli po temu warunki-w
postaci uznania spolecznege i‘godzi-
‘wego Zaspokojenia potrzeb warszta-
tit i potrzeb wlasnyeh” — méwi-prof. -
TADEUSZ KOTARBINSKIY), I do;
daje: W’ zakresie kazdego z 'wyl
czonych . .postulatéw , ‘rzeczywisto
domaga sig doglehnyi;h’-ul'epsiep

Na ', generalne' zmiany. dnusimy:
jednak “jészcze zaczeltaé. T F
¢iggu roku uporzadkowad faki
— przez wiele lat bardzo catifédby~
‘wanych — spraw. Najwazniejsze
jest to, ze VI Zjazd Partii nadat
problemomn ofwiaty i wychowania
inna, niz: dofad range..Z; marginesu
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Z prac Biura Politycznego

® Na posiedzeniu Biura Politycznege
KC PZPR 18 bm: omoéwiono t przyjeto
program obchodéw w naszym Kkraju,
przypadajncej 30 grudnia br., 50 rocz-
nicy powstania ZSRR.

. @ Biuro Polityczne omowilo aktual-
ny stan 1. perspektywy dalszego rozwo-
ju  polsko-francuskich stosunkéw poli-
tyeznych i gospodarczych,

® Biuro Polityezne zapoznalto si¢
T Z T Prz; 10 trybu raty-
fikacji przez Polske, ukladu g Ni
miecka Republika Federalna o podsta-

wach normalizacji wzajemnych sto-
sunkaéw.
® Rozpatrzono 1 przyjeto uchwale w
sprawie dalszego umocnienia roli i
pozycji  ,, Trybuny Ludu“ — organu
KC PZPR.

Posiedzenie Prezydium Rzgdu

® 21 kwietnia br. Prezydium Rzadu
podjgle szereg decyzji o istotnym zna-
czeniu dila realizacji biezgcych zadan
gospodarczych. -

W lutym br. Prezes Rady. Ministréw
powolal specjalng komisje, ktérej zada-
niem bylo zbadanie stanu przygotowania
inwestycji, przewidzianych do rozpocze-
cia w latach 1972—1973. Komisja podda-
1a wnikliwej analizie 198 zadan inwesty-
cyjnych 2z dziedziny przemyslu, komu-
nikacji, ¥ i, rki 1
nej. Komisja stwierdzila, Zze jeszcze sza-
reg inwestycji w réinych resortach nie
ma zapewnionego wykonawstwa badz
prawidlowo przygotowanej dokumenta-
cji. W wiekszosci chodzi o mniej wazne
przedslewziccia badZ rézne inwestycje
towarzyszace. W tej sytuacji rzad pod-
jat decyzje o skresleniu z tegorocznevo
planu inwestycyjnego nienalezycie przy-
gotowanych przedsiewzieé, Naklady
pr na r i tych zadan
zostang przeniesione do rezerw resor-
towych z przeznaczeniem na finansowa-
nie zwickszonego zakresu prac na in-
nych budowach, gdzie proces realizacii
przeblega dobrze i rokuje przyspiesze-
nie robot.

Zadania skreSlone 2z planu zostang
podjete w roku przyszlym. Prezydium
Rzadu podkreslilo koniecznosé¢ skutecz-
nego eliminowania Zrédel opé6znien 1
brakéw w fazie przygotowania prac in-
westiyeyjnycel.

@ Prezydium Rzadu zaznajomilo sie 2z
informacja Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego na temat aktualnego stanu
kontraktacji i realizacji dostaw impor-
towych wyrobéw przemyslu elektroma-
szynowego w pierwszym Kwartale br.

® W zwiazku ze zniesieniem Central-
nego Urzedu Gospodarki Wodnej, Pre-
zydium Rzadu rezpairzylo projekt roz-
porzadzenia oKkreslajacy _Sprawy, ktore
przechodza w gestie miiistré6w: Gospo-
darki Terenowej i Ochrony Srodowiska,
Rolnictwa oraz Zeglugi, a takie projekt
uchwaly poswicconej zmianom organi-
zacyjnym w gospodarce wodnej.

Mistrzowie Gospodarnosci
w 1971 roku

® Dwa miasta Ciechanowiec 1 Prze-

worsk zdobyly w dorocznym, c.nzéln'u-
polskim konkursie tytuly ,Mistrzow
Gospodarnos$ci®.

Ubiegloroczny, czwarty z kolei konkurs
mial rekordows liczbe zgloszen. Na 633
miasta, liczace do 15 tysiecy mieszkan-
c6w — o mistrzowskie laury ubiegalo
sie 501 miast. Mimo tak duzZej konku-
rencji maly Ciechanowiec zdobyl tytu?
i 4 min zI nagrody w grupie miast do
5 tysieey mieszkancéw a Przeworsk wy-
walezyl 5 min 2zt w grupie miast od 5
do 15 tysiecy mieszkancéw. To wysokie
wyré6znienie jest wynikiem nie tylko
wielkich ambicji mieszkancéw, ale ich
ofiarnej pomocy we wszystkich poczy-
naniach porzadkowych i inwestycyj-
nych, jakie przedsiebraly miejskie ra-
dy narodowe, organizacje polityczne
i spoleczne. L L N

Sad konkursowy przyznal rowniez na-
grody i tytuty wicemistrzowskie. . Wice-
mistrzami Gospodarnosci® za rok 1971
zostato w I grupie — Pajeczno, w wol.
16dzkim; w II grupie Limanowa w Wwoj.
krakowskim oraz Sycéw w wojewédz-
twie wroclawskim,

Niezaleznie od czol6wki na konkurso-
wej liscie — nagrody pienigzne w Iacz-
nej wysokosSci okoto 50 min zI otrzyma-
ly 73 miasta ktére uplasowaly si¢ na
pierwszych miejscach w swoich woje-
wédztwach, a nagrody rzeczowe wW po-
staci ow do wy zenia Smie=
ci, ciagnikéw, multicarow — przyznano
8 ‘miastom.

Zninteresowanie konkursem nie slab-
nie. W br. do walki o tytul mistrzowski
stanelo 568 miast § miasteczek z calej
Polski.

Perspektywiczny program

budownictwa
® Koncepcia programu mieszkaniowe-
jbliz  rola

£0 na na :20 lat,} a

1 24
byly tematem spotkavin akivivu snél-
dzielezo$ci mieszkaniowei z calego kra-
ju. W spotkaniu uczestniczy! czlonek
Biura Politycznego sekretarz KC PZPR
J. Szydlak.

Powaine osiggniecia Zeglugi

‘® Odbyle sie posiedzenie kolezium
Arinisterstwa Zeglupi, poswi¢cone ocenie
dzialalnosci tego resorfu w 1971 r.

W ub. roku nastapit w resorcie Ze-
glugl powazny postep. Wklad dewizowy
resortu bhvl o 17.6 proe, wviszv niz w
1970 r. Warto$¢ eksportu przemyslowego
wzrosla w stosunku do 1976 r. o 194
proc.: przy  czvm  wvdatnei poprawie
utegla jezo oplacalnosé. Dostawy ryb
i przetworsiww rybnych na rynek Krajo-
wy hyly nie tviko o 6.5 proc. wigksze
niz w ponrzednim reku ale réwniez lep-
szej jakosci i w bogatszvm asortvmen-
cie. Rok 1971 zapoczatkowal realizacje
szerokiegn programu poprawy warun-
kéw socjalno-bytowych,

Kamnania wyborcza
w zakladach pracy

@ W zakladach nracy trwa kampania
sprawozdawezo-wyboreza do rad zakla-
dowyeh i rad robotniczyeh, povurzedza-
jaca . VII Konzres Zwiazkéw Zawodo-
wyeh, planowany na koniee roku. Kam-
pania ta jest okazja do dokonania ocen
drialalno$ei rad zakladowych 1 robet-
niczveh w minionej kadencji oraz do
ustalenia  kierunkéw pracy nowo Wwy- '
branych rad.

Zmiany we wspélzawodnictwie
pracy

® Kierunki
dukevine] zalsg zakladéw nracy
ptematem Konferencii w CRZZ. Szeze-
gélng uwage poSwiccono obecnei sytu-
acil  spoleczno-gosnodarczel, perspekiy-
wom wspélzawodnictwa pracy.

aktywnosci pro-
byly

rozwoju

Poprawa warunkéw socjalnych
w przemysle lekkim

Taria Triadrint

[ 4 i3 popra-
wy warunkéw socjalno-bytowych zalég
przemystu lekkiego oraz zamierzenia in-
westycylne resortu w zakresie rozwijania
bazy socialno-kulturalnej hyly tematem
plemum ZG Zwiazku Zawodowego Pra-
cownikéw  Przemysiu  Wiékienniczego,
Odziez 70 i SKor: W toku obrad
podkreslano, 7e zalozenia bpolitvkl socjal-
nei partii i rzadn uzyskaly wéréd zalég
pelne poparcie w formie rzetelnej pracy
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‘W UBIEGLYM TYGODNIU

1 z ch 5t
wyrobéw rynkowych realizowanych w
»@keji 20 mld™  Pracownicy przemyslu
lekkiego dadzg lgcznie na rynek Krajowy
i na potrzeby eksportu dodatkows pro-
dukecje wartoSei ponad 2 mid zi.

W blez. pigclolatce nastapi dalszy wy-
razny I'rok w poprawie sytuac)i socjal-
nej i 2drowotnej zalég. Na inwestycje
socjalne W nowe wznoszenych fabrykach
przeznacza sig 1,2 mid zI, a w zakiadach
istniejacych 1,8 mild zl. Niezaleznie od te-
go zwigzek postulowaé bedzie dalszg po-
prawe wy 6
w fabry y h, zwigksze-
nie ilosci i ch,
rozszerzenle Zywienia zbiorowego oraz
form zorganizowanego wypoczynku urlo-
powego.

przy

Projekt ukiadu zbiorowego
dla pracownikéw PGR

® W Warszawie obradowale plenum
2G t:} Za go F

Rolnyech. poswiecone oméwieniu gospo-
darczych i spolecznych zadan PGR w tym
5-lecin oraz projektu nowego ukladu
zbiorowego dla pracownikéw PGR.

Min. rolniciwa — J. Okuniewski przed-
stawil podstawowe spoleczne i ekonomicz~
ne zadania PGR W latach 1972—%5. Na-
stepnie oméwiono generalne zalozenia 1
cele projektu ukiadu zbierowego dla pra-
cownikéw PGR, ktéry uwzglednia wnios-
ki i propozycje najszerszych rzesz robot-
nikow roinych,

Zapobieganie poiarom
w energetyce
[ ] Energetyka

kiorym
zaru jest

jest przemyslem, W
> ia’ po-

P
duze. Zapy
clektrowni pytem weglowym, wodoro-
we chlodzenie generatorow, rurociagl
oleju i mazutu, bunkry weglowe oraz
skladowiska wegla, a ponadto mozli~
wosci zwaré elektrycznyeh “w transfor-
matorach i maszynach wirujacych -

VS to 1é meze przyczyne
zagrozenia pozarowego i sprawia, 2ze
zapobieganie pozarom, Acisle przestrze-
ganie przepiséw przeciwpozarowych ma
w tym przemysle wielkie znaczenie. To-
tez sprawem przeci i poz
poswigca sie w energetyce wiele uwagl
Wilasnie to i bylo

zjedno-
czenia energetyKi. Przeprowadzono kon-
trole (w tym roéwniez nocne) w Kkil-
kunastu elektrowniach 1 zakladach ener-
getycznych, badajac stan ich zabezpie-
czenia przed niebezpieczenstwem poZa-
ru, przygotowanie ludzi do akeji prze-
ciwpozarowej i stan sprzetu gasniczego.
Wydano odpowiednie dyspozycje zmie-
rzajace do usunigeia stwierdzonych nle-
dociagnieé i zmierzajace do ogélnef po-
prawy stanu zabezpieczenia przeciwpo-
Zarowego. .

Rekord glebokosci wiercen

w Polsce
@® Brygady ielski pr
stwa ,Poszukiwania naftowe pracuja-

ce w rejonie Rymanowa osiagnely gle-
bok 51535 m, t§, prawie o 100 m
wiegcej nid wynoesi dotychczasowy rekord
w o tej ziedzinie ustanowiony przez
przedsigbiorstwo z Pily w rejonie Choj-
nic.

Prace wyKonywane sj przy pomocy
radzieckiego urzadzenia wiertniczego
(typu ,,3 D*), natomiast de bezposred-

nich wiercen uzywane s na zmiang
pr w Gorlicach s§widry i ko-
ronki wiertnicze. Przy pomocy tych

koronek* uzyskuje sie tzw. rdzef, da-
jacy dokladny obraz struktury prze--

.wiercanych warstw, podczas gdy $Swider

kruszy wszystko na drobne kawalkl._.,‘

. .
Zaklady w Tarnowie Opolskim |

g R EEDANR
podjely produkcje ]
- 2 . i P ]

@® W Tarnowie Opolskim podfely
produkcje nowo wybudowane zaklady.
wapi jedna 2z najwiel h in-
westycji tego typu. Dostarczaé one bg-,
da rocznie 280 tys. ton wapna WwWy-
twérniom budulca silikatowego i beto-
néw komorowych oraz wapna nawozo-
wego. Dzieki nowym rozwigzaniom or-
ganizacyjno-technicznym budowe zakla-
déw skréecono o pél roku w stosunku
do ustalonego harmonogramu inwesty-
eyjnego.

Biorae przyklad z wykonawcéw inwe-
stycji, mloda =zaloga postanowila, Ze
projektowang mee produkéyjng piecow
szybowych osiagnie si¢ nie w 15, a W
ciggu 8 miesiecy, tj. juz w pazdzierni-
ku br. izacja te| ozna-
cza dodatkows produkcje waona oraz
maczki bitumicznej do wyrobu asfaitu.

Kontenerowy system
transportowy

@ Przedstawiciele Centralnego Osrod-
ka Badan i Rozwoju Techniki Kolej-
nictwa, = sluzb handlowo-przewozowych i
osrodkéw informacji technicznej i eko-
nomicznej z calego Kkraju zaznajomili
si¢ z postepem prac i zamierzeniami
na przyszlosé w dziedzinie kontenero-
wych przewozéw ladunkéw przez kolej~
nictwo i transport morski. W woj. ka-
towickim w Sosnowcu budowany jest
pierwszy o$rodek przeladunkéw konte-
nerowych.

Jak wykazalo spotkanie, dotycheza-
sowe rozwiazania techniczne w zaKresie
produkeji konteneréw nie spelniajg je-
szcze wszystkich wymogow. Wyksztal-
cenie modelu ,polskiego konienera®,
przystosowanego zaréwno do przewo-
z6w kolejowych, jak tez do transportu
morskiego, jest sprawa szczegélnie pil-
na.

Centralne Biuroe Konstrukeji Taboru
Kolejowego wraz z innymi jednostkami
opracowalo juZ doskonalsze typy konte-
ner6w, ktoérych seryjng produkcje po-
dejma zaklady przemysiu ciezklego,
glownie Fabryka Urzadzen Wagonowych
wFakon* w Ploni, woj. szczecifiskie.
Przewiduje si¢ w niej produkcje ok.
2 tys. sztuk konteneroéw rocznie.

Cenne kontrakty z ZSRR

® W Moskwie pedplsane kontrakt po-
miedzy Centrala Handlu Zagranicznego
wElektrim* a radziecka centraly ,Ma-

t n; e
eloktrotechnlcznej wartosci 22 min rubll.
W Jatach 1973—75 do Zwiazku Radzlec-
kiego dostarcz;irmy styezniki, wylaczni-
ki i wy ik czne,
ne w sleciach elektrycznycll’ niskiego
napiecia.

W Moskwie takze
pomiedzy CHZ s Metronex« i radziecky

DOKOKCZENIE ZE STR. 1

produkeii staly sie one najwainiejsza, decyduia-

ca o rozwoju kraju dziedzing Zycia spotecznego. .

NIEDEUGIM czasie KOMITET EKSPER-
TOW przedlozy propozycje modelu oswia-
ty w Polsce. Wiele spraw trzeba be-

dzie jeszcze przemys$leé i przedyskutowaé, -
zanim projekt uzyska kszlalt ostateczny.
A wprowadzenie go w Zycie wymagaé
bedzie =z kolei ogromnego wysitku, wielu

szezegblowych poczynan i niebagatelnyeh $rod-
kéw, ktére musimy dopiero wypracowaé. Trze-
ba bedzie inaczej wyposazyé¢ szkolnictwo, uno-
woczeénié je, zrekonstruowaé sie¢ szkdl, wpro-
wadzié nowe programy, podreczniki, pomoce
naukowe, a przede wszystkim — odpowiednio
przygotowaé kadry.

I oto Karta Praw i Obowigzkéw Nauczycie-
la i zwigzany z nig nowy system plac jest
wilasnie wstepnym, =zasadniczym krokiem na
drodze do przebudowy systemu oswiaty i wy-
chowania. U podstaw nowych aktéw prawnych
lezy okreslenie pozycji nauczyciela w spole-
czenstwie, jego roli i zadan, stworzenie warun-
kéw doskonalenia kadr — i co najwazniejsze
— wprowadzenie zachet do podnoszenia kwa-
lifikacji, do osiggania coraz lepszych wynikéw
pracy w samym syStemie plac, przyznawaniu
nagrod i odznaczen, w drogach awansu.

Nie jest to jeszcze system doskonaly, ale
wprowadza konsekwentne kryteria oceny pra-
ey i usiluje uregulowaé¢ w mozliwie sprawie-
dliwy sposéb moc nieprawidlowosei, ktére na-
rastaly tu latami i sprawily, Zze system plac
w szkolnictwie, a w $lad za tym oczywiscie
i dzialalnoéé kadr nauczycielskich, kierownic-
twa szkét i kuratoriéw spotykala sie z glebo-
ka krytyka spoleczng i budzila wiele uzasad-
nionego niepokoju, wéréd samych zaintereso-
wanych, w gronie nauczycielskim.

W zbiorze wypowiedzi, zatytulowanym ,Nau-~
czyciele o etyce swojego zawodu” przeczytaé
mozna sporo szczerych i gorzkich uwag pod
adresem wlasnego $rodowiska: sa tam przy-
kiady niezbyt wnikliwej, dalekiej od idealu pra-
cy z uczniami, Zle lub formalnie uldaﬂqjacych
sie stosunkéw miedzy gronem pedagogicznym
a rodzicami, miewlasciwej formalnej oceny pra-
cy nauczyciela przez jego zwierzchnikéw, oce-
ny bioracej pod uwage Eléwnie ilosé odfajko~
wanych nieraz czynnosci, a mie jako$¢ pracy
dydaktyczno-wychowaweze].

Jest tez w tej ksiazee caly rozdzial zatytulo-
wany: ,Nawet najpiekniejsze idealy rozbijaja
sie o troski dnia codziennego”, I rzeczywiscie!
Place nauczycieli wszystkich szczebli od lat
utrzymywaly sie na bardzo niskim poziomie.
I jak to w takich przypadkach zawsze bywa,
od lat szukano jakichs wyrywkowych sposo-
béw poprawy sytuacji tej grupy zawodowe]
przez wprowadzenie calej piramidy rozmai-
tych dodatkéw (magisterskich, regionalnych, za
wychowawstwo itp.) kilkudziesieciu bodaj zlo-
towych oplat za specjalne czynnoSci mp. pro-
wadzenie kolek zainteresowan. To wszystko
bylo kroplg w morzu potrzeb, a w rezultacie
przynosito czesto szkodliwe skutki. Ten spo-
s6b wynagradzania, uzalezniony od ilosci a nie
jakosci . pracy, zachecal do swoistego wyscigu
w celu ,dorobienia do pensji”, wprowadzal go-
nitwe z jednej szkoly do drugiej, z_atrudniar_ne
sie ma kilku pétetatach, prace w ponadwyrmnia-
rowej ilo§ci godzin, korepetycje itp.

Dzialo sie to oczywiscie kosztem nieprzygo-

‘towanych odpowiednio lekeji, zaniedbania pra-

¢y nad sobg i indywidualnej pracy dydaktycz-
no-wychowawczej .z uczniami. Oczywiscie, w

takim systemie, przy slabej niestety dzialalnogei
administracji . szlvolnej;, najwiekszy profit . uzy-
skiwali na og6t .. ludzie najmniej sumienni.

ESLI wiec Karta Praw i Obowigzkéw Nau-
. § czyciela ma podniesé range tego zawodu,

odbudowaé szacunek spoleczenstwa, przy-
ciagnaé do szkolnictwa ludzi zdolnych, musi
zalozyé nie tylko podwyike plac, ale gruntow-
ne uporzadkowanie calego systemu uposazei,
ocen, awansu, nagradzania i erganizacji pracy
w szkole, :

W tym wlasnie celu zalozono w nowym sy-
stemie, Ze podstawowym elementem wynagro-
dzenia jest placa zasadnicza, uzalezniona wy-
lacznie od poziomu wyksztaleenia, stazu pra-
ey, osigganych wynikow.

-

Natomiast kryteria obowigzujacegs wymiaru:
godzin zwigzano z typem szkoly. ‘Wszysthkich
nauczycieli, bez wzgledu na poziom wyksztat-
cenia, obowigzuje w kazdej szkole odpowledni
wymiar godzin. (Réznice w wymiarze godzin
pracy w jednej szkole powodowaly bowiem wie-
le. zadraznien w gronie nauczycielskim).

To ujednolicenie zasad wynagradzanla ma
ogromne znaczenie. Ogranicza pogon za dodat-
kowym zarobkiem. Dotychczasowe rozmaite do-
datki do uposaZzenia wkalkulowane zostajg w
tabele plac zasadniczych, Tabela ta zaklada na-
tomiast znaczne preferencje zwigzane z podno-
szeniem kwalifikacji.

Wszystko to jest jak najbardziej uzasadnio-
ne, zgodne z og6lnymi postulatami Srodowiska.
Jednakze trzeba wprowadzié te zmiany w Zy-
wym organizmie szkoly, dzialajgcym od lat
na innych, wadliwych zasadach, Nie obejdzie
sie wiee bez perturbacji, zwlaszcza na pierw-
szym etapie.

Reforme bowiem wprowadzaé sie bedzie
stopniowo, w miare nagromadzenia $rodkéw
i porzagdkowania sytuacii w szkolnictwie. Zmie.

KRAJ
BEDZIE

TAKI
JAKIE
SA
JEGO
ZKOLY

nia sie wiec proporcje uposazeni mnauézycieli
w stosunku do innych zawodéw.

Pierwszy etap podwyzki piac przynosi znaczny
wzrost przecigtnych zarobkéw nauczycieli. Naj-
wazniejszy-jednak jest tu fakt uporzadkowania
systému plac, uproszczenia i scalenia Tozdrabnio-

nych dotad elementéw wynagrodzenia,’: Wszy-- -

stko to sprawi, ze place zasadnicze niektérych
nauczycieli wzrosng w powaznym stopniu, inne
nieco mniej. Zalozono bowiem pewne mini-
mum podwyzki nawet wtedy, gdy nowa
tabela plac przewiduje nizsze, niz dotychczasowe
zarobki, przy danym poziomie kwalifikacji.
Poza zawartymi w samej siatce plac prefe-
rencjami opartymi na kryterium kwalifikacji,

wyrozniajacy sig w pracy nauczyciele beds .

mogli otrzymywaé nagrody.

Karta Praw i Obowiazkéw Nauczyclela prrze-
widuje przyznawanie odznaczen palistwowych,
co jest §wiadectwem spolecznego uznania dls
tego trudnego zawodu.

PROWADZONO tet poza materialnyml

wiele istotnych zmian _organizacyjnych.

Usprawnienie pracy dydaktycznej szkoly
wymaga bowiem podniesienia na wyzszy Do~
ziom dzialalnoéci administracji szkolnej, wy-
dzialéw oswiaty i kuratori6w. Karta Praw
i Obowigzkéw Nauczyciela wprowadza tu sze-
reg istotnych zmian. Ustala sie inny tryb po-
wolywania kuratoréw i inspektoréw. Na wnio-
sek prezydi6w rad narodowych zatwierdzaé ich
bedzie Ministerstwo Ofwiaty i Wychowania.
Ten sposéb zapewni niewatpliwie odpowied-
niejszy dobdr kadr, tym bardziej, Ze pracow-
nicy sprawujgcy nadzér nad dzialalnodcig szko-
1y beda mieli sami okreélony obowigzek pra-
cy dydaktycznej.

Nowa ustawa umozliwi tez racjonalniejsze roz-
mieszezenie kadr — dopuszcza bowiem przeno-
szenie nauczycieli, jesli jest to uzasadnione po-
trzebami programowymi szkolnictwa w danym
okregu.

Wprowadza sie mianowanie dyrektora mna
okres 5 lat i znacznie rozszerza jego obowigzld
i uprawnienia. I ta zmiana ma sprzyjaé syste-
matyczniejszej, bardziej wnikliwej ocenie pracy
szkoty i jej kierownika.

Oczywiscie, wszystko zaleze¢ bedzie od spo-
sobu realizacji tych stusznych w zalozeniu za-
mierzeft ustawy, od klimatu w jakim quonajg
sie te zmiany bezpoirednio w kazdej placéwee
oswiatowe], Wielka role ma tu do spelnienia
nowo powolany resort oraz organizacje zwiaz~
kowe nanczyciell. )

ROJEKT KARTY PRAW jak i zasady mos

. wego systemu plac byly szeroko konsulto-

wane w érodowisku nauczycielskim, Spo-
tykaly sie one z pozytywng oceng. Niektére
problemy wywolaly rozbiezne stanowiska, als
wiele 2z tych uwag uwzgledniono juz podczas
prac sejmowej komisji mad projektem zgloszo-
nej ustawy. -

Mozna wiee oczekiwaé, Ze nauczyciele przyjs
ma wprowadzong Karte Praw 1 Obowiazkéw NaJ
uczyciela oraz nowy system plac 2 pelna aproé
bata — Jako wyraz podniesienia rangi swego 2a-
wodu i1 doloza wszelkich starafi, Zeby nowe prze-
pisy regulujace Zycie szkoly, przyniosly oczeki.
wane rezultaty.

Ustawa zacheca ogét nauczycieli do uzyskania
wyksztalcenia na poziomie wyZszym, ulatwi
wiec w perspektywie przeplyw kadr miedzy
poszczeg6lnymi typami szkolnictwa, tak nie<
sbedny W mnowoczesnym systemie oswiaty.
Ulatwia podniesienie jakosei pracy dydaktycz-
no-wychowawczej. Nauczyciele beda mogli W
szerszym niz dotad stopniu zindywidualizowaé
podejicie do ucznia (tym bardziej, Ze niz de-
mografiezny ulatwia to zadanie) beda mogli
rozwijaé wszechstronnie zdolnoéci, ksztaltowaf
osobowo$é, rozbudzaé zainteresowanie, uczyé
samodzielnego myslenia.

Oczywiscie, aby wszystkie te zamierzenia
przyoblekly sie w konkretne ksztalty codziennej.
dzialalnosei szkolnej, wprowadzi¢ trzeba jesz-
‘cze wiele: zmizn “HiGdélowycH "Na drodze prze-

yiflowy. systemn ¥..i wych '
sce zrobilisSmy juz jednik krok zasadmiczy. Jest’
nim wilasnie gruntowna — pierwszy raz tak
konsekwentnie przeprowadzona — zmiana syste-
mu plae, awansu i nagradzania, wyraina po-
prawa wrunkéw materialnych, uzalezniona oczy-
widcie od posiadanych s$rodkéw, oraz uznanie
donioslej roli wychowawcéw i o$wiecicieli — jak
ich pigknie nazwal profesor Kotarbinski — w
ksztaltowaniu nowego pokolenia, a tym samym
i przyszlego oblicza naszego kraju.

ANNA KUSZKO

i) Wstep do zbioru wypowiedzi pt.: ,Nauczyclelt
o etyce swojego zawodu“. Wyd.: ,Nasza Ksiggar
nia“ 1971 r.

DOCHODY LUDNOSCI

| ZAOPATRZENIE RYNKU

YDANY ostatnip Maly Rocznik Sta-
tystyczny 1972 szeroko naswietla m.

. in. wyniki roku 1971 jako pierwsze- sci

Z DZIALALNOSCI
PTE

0 ZMIANACH

czych dla panstwa wzrosly o ok. 17 i
proc.), a ponadte duZy przyrost warto-
stada podstawowego i obrotowego.
lochod dulkeii 3

T

go roku realizacji nowej polityki spole- W tym

z pr

czno-gospodarezej, zainicjowanej przez StwW na ZowWal i
VII i VIII Plenum KC PZPR. Jak wia- je i b i i i STABILIZACJA CEN. Ogolny
domo - wlasnie w roku 1971 mieliSmy woe wzrosly w 1971 roku o ok. 8,5 proc. cen detalicznych towaréw nabywanych

stosunkowo znaczny Wzrost wynagro-

Byl to wzrost stosunkowo bardze duzy,

przez ludnos$é ksztaltowal si¢ na pozio-

trycznych oraz samochodéw gsobowych).
Sytuacja rynkowa w r. 1371 dodatkowo
la sig wo duzg

wzlkaznik

dzen za prace (na co zloiylo sig¢ w du-
zym stopniu podwyiszenie plac dla naj-
nizej ¥ ch) i i i spole-
cznych (wydatne podwyiszenie najni’-
szych rent 1 zasilkéw rodzinnych) oraz
WZrost d &

bowiem w ciagu calego ubieglego 5-lecia
wynosil on tylke ok. 1 proc.

Caly ten wzrost dochodéw ludnedei
znalazl odbicle we wzroscle SPOZYCIA.

(korzystna sytuacja w rolnictwie).

1 tak przecigtna MIESICZNA PLACA
neminalna brutte w gospodarce uspo-
tecznionej kszialtowala sie w r. 1971 na
poziomie 2592 z! i byla @ 134 zl tj. o
5 proc, wyzsza nit w r. 1970 (takiego
wzrostt w jednym roku nie notowano
w calym dziesigcioleclu 1961—1970). W r.
1971 nastapil tez powazny wzrest IN-
NYCH WYNAGRODZEN ZA PRACE: wy-
plat z bezosobowego funduszu plae, fun-
duszwh, agencyjno-prowizyjnego 1 z fun-
duszu honorariéw (tacznie o 7,2 proc.),
wyplat z funduszu zakladowego (o 14,2
proc.) 1 Innyeh wynagrodzei nle obje-
tych funduszem plac (o 7,6 proc.).

Wrzrost tych wyptat towarzyszyl zwigk.
szeniu Z’ATRUDNIENIA w gospodarce

g na ]
do ZSRR laboratoriéw dla rolnictwa. Do-
stawy laboratoriéw, przy pomocy Kt6-
rych moZna wykonywaé réinego rodza-
ju b i edne w r , be-
da zrealizowane w roku 1973. Laborato-
ria tego typu stosowane s3 juz w_rol-
nictwie radzieckim 1 clesza si¢ dobry
opinia.

Wymiana towarowa
Polska—ZSRR !

@ W Moskwie podpisany sostal pro-
tok6l o wymianie towaréw rynkowyeh
na 1972 r. Protokél przewiduje obro-
ty wmledzy ministerstwami handlu we-
wnetrznego Polski i ZSRR na 51 min
rlotych dewizowych. Nasz handel o-
trzyma ze Zwigzku Radziecklego m. In.

herbate, konserwy rybne, szampan,
dywany, zegarki, stopery,,K sprzet foto-
graficzny, lodéwki, artykuly

P o 3 proc., tj. o 216 tys.
{do 9953 tys.), W rezultacie DOCHODY
NOMINALNE BRUTTO LUDNOSCI 2Z
TYTULU WYNAGRODZEN ZA PRACE
byly w 1971 r. o 8,5 proc. wylsze niz
w roku poprzednim, a dochedy netto
(t{. po potrgcentu podatku od wyna-
grodzefi) — o 8,2 proc. wyzsze.

Nastapil tez wysoki (o 17,3 proc.)
wzrost. WYPLAT Z TYTULU SWIAD-
CZEN SPOLECZNYCH, na co zloiyl sle
gléwnle wzrost wyplat z tytulu zasilkéw
pracowniczych (o 242
wyp!;c z tytulu emerytur | rent (o 14,0
proc.).

EMERYTURY I RENTY wykazywaly w
r, 1971 dus dynamike wzrostu, bowlem
przyrost liczby emerytur i rent wy-
niést 170 tys. (by! najwyiszy w ecalym
okresle powojennym), a liczba rencistéw
& emerytéw wzrosla do 2,5 min oséb,
zad przecietna miesicezna emerytura 1

renta wezrosla o 63 proc. I wynosila w.

1971 roku 1219 zlL

cze 1 mydlo toaletowe. W zamian pol-
ski handel wewngtrzny dostarczy nary-
nek m. in. rézne
y P do
szycia, narzedzia Slusarskie, kosmety-
ki, sprzet sportowy 1 meble. Ponadto
odbywaé
mentowa réinych

tkanin,

sig bedzie wymiana asorty-.

wedlug wstepnych obil-
czeri DOCHODY Z PRODUKCJI ROLNT-
CZEJ GOSPODARSTW INDYWIDUAL-
NYCH (1 spéldzieinl produkeyinych)
wzrosly w r. 1971 o ok. 15 proc. Zade-
cydowal o tym wzrost produkefl | cen

proo) | wzrost-

mie roku 1970, a nawet minimalnie wigk-
szym (99,9 proc.). WSKAZNIK CEN AR-
TYKULOW ZYWNQSCIOWYCH wynosil
101,1 pro¢,, 2 to w zwiazku ze sprzeda-
%3 czeSel tych artykuldéw w styczniu |
lutym wedlug wyzszych cen z 13.XIL
1970 r. oraz wzrostemn cen towaréw rol-

Wedlug wstepnych danych spoiycie
przez dobr ch z do-
chodéw osobistych wzroslo w 1971 roku
o ok. 7 proc, a w pr iu na 1

mieszkarnica o ok, 6 proc.

PowaZna czei¢ dochodow ludnosei prze-
znaczona zostala na PRZYROST O-
SZCZEDNOSCI, kidry wyniosl ok, 27
mild zlotych (w tym wklady w PKO
wzrosly o ok. 153 mid zl). Gléwny je

ych na tar-

gowi';k;ch o" 1:& proo. Natomiast WSKA-

ZNIK CEN TOWAROW NIEZYWNOSCIO-
WYCH sprzedawanych przez handel u-
spoleczniony wynosi! 97,4 proc., co byle
zwiazane 2z obnizka cen na szereg ar-
tykutéw przemysiowych eraz z akejami

dnak strumien z ych v

zostal skicrowany na rynek.
ZAOPATRZENIE RYNKU stanowilo
wige w r. 1971 decydujace ogniweo reali-
zacji zaloZzeni nowej polityki spoleezno-~
K Mimo wzrostu
przychodéw pleni¢inych ludnofbei, wyno-

P tych towaréw | posezonowej
wyprzedazy.
W zwigzku z tym na uwage zaslugu-

Jje stabilizacja a nawet lekki spadek (o

0,3 proc.) KOSZTOW UTRZYMANIA w

r. 1971 W poré z T. 1970,

w poprzednich pieciu latach

szacego ok. 11 proc., oraz mimo
cen na artykuly przemyslowe i wprowa-
dzenia dogodniejszych warunkoéw sprze-

Inej, zostals 1 0g 61~
na réwnowaga rynkowa. Stalo sle to
mozliwe dzigki znacznej poprawie zao-
patrzenia rynku zaréwno w towary po-
chodzgce z produkeji krajowej, jak i 2z

importu.
SPRZEDAZ ~"DETALICZNA towaréw
wzrosla o ok. 8 proc. (analogiczny

wzrost w r. 1970 wynosil 4 prec.). Na
ten wzrost sprzedaty detalicznej zloiyl
si¢ wzrost sprzedazy towaréw nieiywe.
ych inych o 9.5 proc.,
towaréw zZywnodclowych — o 8 proc.
1 towaréw niekonsumpeyjnych — o 7
proc. Wzrost obrotéw artykulami syw-
noéclowym! byt mo‘tl}wy Aziekl temu, 2e
1 2 TYN.

P 9
ku w mieso 1 przetwory miesne (wzrost
dostaw o 14,1 proc.), dréb (wzrost o 10,6
proc.), maslo (wzrost o 8,8 proc.), tlu-
szeze zwlerzece (wzrost o 10,2 proc.).
w potrzeb ]

w
w - niZ Y stopniu ucze-
stniczyl HANDQEL ZAGRANICZNY. Im-
port towaréw zywnosclowych na rynek
wzrésl ogélem o 31,4 proc. (import mie-
sa wzrést z 39 tys. ton w r. 1970 do 150
tys, ton w r. 1971, Import kawy ee:o
61,6 proc., hebraty - o 33,5 proc., owo-
cOW 1 warzyw - o 26,6 Droc.). Import

skupu produktdw . rolnlezych, zw
zwierzgeych (nominalne przychody pie-
niezne ze sprzedaiy produktéw rolnl-

owaréw nley yeh w r, 1971
wzrésl ogélem o 24,3 .proc. (srozegéinie
duzy byt wzrost importu wyrobéw dzle-

wzrosly o ok. 8 proc.
1,6 proc.). Decydujg-
ce znaczenie mial tu Wwynikajacy z ob-
nizki cen spadek w r. 1971 kosziéw o-
dziezy i obuwia, wynoszacy dla przecie-
tnej rodziny pracowniczej ok. 4,9 proc.
W rezultacie DOCHODY REALNE lud.
nosci wzrosly ' nawet lnieco &szybclej :‘uz
Fpp tak I 1

0-

chody nominaine netto ludnosci z tytulu
wynagrodzen za praceg 1 Swiadczen spo-
lecznych byly w r. 1971 wyisze o 9,5
proc. ni% w r. 1970, natomiast dochody
realne ludnofci z tego tytulu wzrosly
W r. 1971 o 98 proc, W tym 2z tytulu
wynagrodzei za prace. o ok. 35 proc.
(w przeliczeniu pa jednego zatrudnione.
go o ok, 55 proc), a x tytulu dwiad-
czefi spoleczaych o ok. 137" proc. Nato-
miast dochody realne ludnodcli chiop-
skiej pr na je 1 bu-

y o ok.
9 proc.

proc.
W rezultacie DOCHODY REALNE CA-
LEJ LUDNOSCI wrrosly w r, 1871 we.
dlug wstgpnych szacunkéw w poréwna-
niu z r. 1970 o ok. 8,5 proec, a W prze-
liczeniu na jedna osobg © ponad 7,5
proc, Dla poréwnanla: w latach 1961—
1965 frednle roczme tempo wzrostu do-
hodé y §c1 wynosilo 4,8
proc. (w przeliczeniu na 1 mieszkanca:
3,6 proc,), w latach 19661970 — 50 proc.
(na jednego mieszkaiica 4,2 proc.).

)

GOSPODARK1

W dniu 20 kwietnia br. odbylo sle ze-
}:;'snie Sekcji Teorii Ekonomli i Polity-

J F T

Na tym doc.
dr hab. STANISLAW KUZINSKI wyglo-
sil referat pt.: ,GENERALNE ZALOZE-

1A SYSTEMU FUNKCJONO-
WANIA GOSPODARKI NARODOWEJ W
POLSCE”. W wysiapienin tym S. Ku-
:iinsk'i omowil przesmnlfl, na ktérych o-
erala swe prace komisja -
dowa dla Ao [arino-ra
funke, ki 1 P
:zlgg‘l‘owmml lclm rowniez o najwazniej-
ynikach prac tej komis,

sposobach i terminncl'l' wprl')"vlva?irzaazni;

zmian w Sysiemis F
dzania, (ks) e planowanla i zarza-

KONSULTACIE
0 GOSPODARCE
MATERIALOWE]

Realizujac Uchwaly VI Zjazd
Gidwny ;:Nolx uruchomip fmﬁro:ekz .;zo;a-

ki ve) 0 r2
slowych. T
“(.)l:rndgk prosl o weéredniejsze telefont-

sultacjl. Obejmujs one m. in, ugaﬂ‘iﬂgz

nia: organizacjl
Ferlnlowi.b ozl Eospodarki ma-

materlalowego, realizacjt planu  zaopa-
D Lol ’ 3

trzenia
oraz, s
1 bdpadami, X

K J dorl  an bezok

czlonkami zbiorowymi TNOJK. kedrzy s
Osrodek konsultacji TNOIX miascl sieg
sv;v/s;wrnzawla przy ul. Mokotowskiey nr
, jest czynny w poniedzialil 1 wtar.

ki w godzinach 15—18 (tel, 28-83-24),



. radiu, i .telewizjj . coraz
‘czgsciej. ukazujy sie in-
- formacje o hudowle ,fa-
-« -bryk doméw” i o ich
. przyszlym rozwoju, Na
podstawie tych informacji mozna

sobie ‘wyrobié ‘poglad, ze jednym z
podstawowych. kierunkéw rozwoju
budownictwa . mieszkaniowego maia
by¢- metody budowy oparte na tych
wiabrykach”,

‘Czy system- ,fabryki domow” jest
naprawde systemem postepowym z
punktu wid i ek i ro i
czy stosowanié w tym przypadku
nowej lechniki powoduje obniZanie
spolecznych kosztow produkeji?

Dla rozpatrzenia tego zagadnienia
przeprowadzona zostala uproszczona
kalkulacja - kosztow, pozwalajgca
przy pewnych zalozeniach, na na-
$wietlenie problemu  efektywnosci
systemu ,fabryk doméw”. W tablicy
przedstawiono schemat ksztaltowa-
nia sie kosztéw réznych metod ba-
dowy, poczgwszy od metody trady-
cyjnej, -a skonczywszy na ,fabryce
domow”, :

2e wskaznik ten bedzie: wynosil
tylko 2 zi/1 7zt wartosei produlscii,

poniewaz z czasem produkcja -be~ -

dzie sig¢ udoskenalac.

Koszty amortyzacjl, remontéw
biezacych 1 konserwacjl okreslono
na 5 proc. wartosci Srodkéw
trwalych, e

5. Kalkulacja kosztorysowa robét

budowlanych nie przewiduje osob-
nej pcyeii zysku, ktofy zgodnie z
insiruk.ja o kosztorysowaniu za-
warty jest w kosztach ogdinych,
natomiast ‘kalkulacja prefabryka=-
tow przewiduje 5 proe. zysk, ktory
dodano do calosci kosztéw prefa-
brykacji. } L

6. Z uwagi, Ze zaklad, prefdbry-
kacji jest oddalony od budowy
(wg wyzej przyjetych zalozen zlo-
kalizowany jest przy bocznicy ko-
lejowej) nalezy dodac kosziy  tran-
sportu elementéw z zakladu pre-
tabrykacji na plae budowy, ktdre,
biorac  Srednio, wynoszg okolo 6
proc. ceny zakupu elementu. Nie-

zaleznie od tego elementy muszg -

‘PRASIE " codzienne), w  dukcji. W obliczeniach w tabliey 1°
przyjeto -roptymistyczne .zaloZenie, -

dzajace koszty budowy  do spolecz-

n
‘wicie; - przy ' Wprowadz x
uprzemystowionych  do- budownic-
twa ' nastepuje ‘m. in.. skracanie
cyklu' ‘budowy, co powoduje
zmniejszenie zamreZenia nakladéw

inwestycyinych ‘(kosztéw budowy).'

' Przyjeto, ze .w stosuinku do -meto-
dy tradycyjne] cykl budowy - skra-
ca sie. o 10 proc. przy metodzie

tradycyjnej udoskonalonej, o. 20
proc. przy todzie wielkoblok
wej,, © 30 prec. przy metodzie

wielkoplytowe] 1 o 60 proe. przy
»fabryce doméw”. Wedlug instruk-

cji ogélnej w sprawie metodyki
badan ekonomicznej efektywnosci
inwestycji 'Komisji - Planowania

zamrozenie ' w stosunku rocznym
wynosi 16 proc.,, czyli w Kkolejnos-
ci metod Koszty zostana obnizone
w .stosunku do metody tradycyj-
nej o 16; 32; 48; 96. Do tak
ustalonych’ kosztéw dodano zysk
stanowiacy 12  proc. wartoSci
srodkéw trwatych®, |

Obliczone poréwnawcze spolecz-
ne koszty. .produkeji przedstawione

TABLICA 1

ZESTAWIENIE PROPORCJI KOSZTOW BUDOWNICTWA MIESZEANIOWEGO WYKONAN EGO ROZNYMI ) ME:I‘()DAM!

TECHNOLOGICZNYMI

Meétoda tradycyjina

Metoda wielkoblokowa’

Metdda wie)kop!'ytowa

Metoda ,,fabryka
doméw**

Lp. ‘Wyszczegélmenie Metoda udoskonalona
. -skladnikéw kal- trady- budo- zaklad razem budo. zakiad razem & budo- zaklad razem budo. zaklad.razem
kulacii cyina wa pref. . wa - pref. wa - pref. .- -wa pref. e
1. Materiaty 50 40 9.4 49,4 35 14,1 - 49,1 30 48,8 13 82,9 ‘41,9
2. Roboecizna 206 18 2,4 18,4 14 3,6 17,6 12 16,8 6 8,4 144
8. Sprzet 5 c 4 — 4 3.5 — 3,5 3 -3 1.5 - 1,5
Razem 5 60 11,8 71,8 52,5 17,7 70,2 45 68,6 22,5 41,3 63,8
4. Koszty ogdlne 25 20 5,9 25,9 17,5 8.9 26,4 15 26,8 7,5 - 31,2 38,7
w tym amortyzacja, re- . .
monty i konserwacja 4.5 3,6 3,0 6,6 3,2 4,5 7,7 2,7 .87 1,4 21,0 22.4
azem 0 17,7 97,7 70,0 26,6 96,6 0 85,4 30 72,5 102,3
8. Zysk 5% - - 0,9 09 — 1,3 1,3 -— 1,8 - 3,6 3,6
Razem 80 18,6 98,6 70,0 219 979 60 97,2 30 -16,1 106,1
6. Transport elementéw 6% — — 1.1 1,1 — jR+4 1,7 — 2,2 — 4,6 4,6
Razem 80 19.7 99,7 70,0 29,6 - 89,6 60 4 99,4 30 83.; . llg,;l
.- Montaz elementdw 127 — — 2,4 2,4 — 3.6 3.6 — 4,7 4,7 = as ,
Razem ’ 80 22,1 102.1 70,0 33.2 103,2 60 44,1 104,1 30 90,4 120,4
8. SKrécenie cykiu - —1.6 —1,6 - —3,2 —~3,2 - —4,8 —4,8 - —8,6 —9,6
8. Oprocentowanie §rode :
kow trwalych 12% 3,6 2,9 2.4 5.3 2,5 3.6 6.1 2.2 4.8 0 11 16,8 17,9
Ogélem 103,6 229 1058 725 33,6 1061 622 © 441 . 1063 31,1 97,3 1283

82,9

Przyjeto teoretyczne zaloZenie, Ze roz-
patrywane budynki s3 identyczne pod
W g ych materialéw,
rozwiazan funkcjonalnych oraz standar-
du  wykon, 1w zenia, W Ko-
lumnie piérwszej przedstawione struktu-
re kosztéw — kibra umownie mozna
traktowaé jako koszt budynku = 100 —
budynku - wykonanego metods tradycyj-
na, realizowans obecnie w budownictwie
wieloredzinnym w coraz mniejszym za-
kresie. W drugiej wio-
no koszty metody tradycyjnej udoskona-
lonej, .gdzie’ 20 proe. rob6t przeniesiono

kolumnie

do zakladu prefabrykacyl. <

frzeciej do zakladu prefabrykacji prze-

niesiono 30 proc. robét — co obrazuje
vie

w

wa, W

ezwartej do zakladu prefabrykacji prze-
niesionp 40 proc. robét — co obrazuje
metode wielkoplytowa, gdzie jednak ro-
boty wykonczeniowe w duzym stopniu
realizowane sa jeszeze na budowie,” W
Kkolumnie piatej obrazujacej wiabryke
doméw*, do zakladu prefabrykacji prze-
niesiono 70 pruec., robét, gdyz znaczna
czesé robét wykoiiczeniowych, a takze
instalacyjnych jest wykonywana w za-
kladzie prefabrykacji,

*

Przenoszac roboty z placu budo-
‘wy do zakladu prefabrykacji przyje-
to nastepujace zalozenia:

“1. Koszty materialow z uwagi na
lepsza gospodarke - obmizaig sie ©
2 proc., poza tym zaklada sie, ze za-
klady prefabrykacji majg bocznice
kolejowa i wobec tego nie ponosi
sie dodatkowych kosztow transportu
materiatéw ze- stacji kolejowej do
zakladu, jak to ma miejsce na bu-
dowie, co daje okolo 4 proc. oszczed-
nosci, e¢zyli razem oszczednos$é na
materialach wynosi 6 proc.

2. Kosziy robocizny zmniejszajg
sie o okolo 40 proc. zaréwno z tytu-
tu innych, lepszych warunkow pracy
innego (wiekszego) uzbrojenia pracy
(wigksza wartos¢  Srodkéw trwa-
lych), jak i z tytulu przekwalifiko-
-wania niektérych robeét, np. szalun-
k6w na budowie w gotowe urzadze-
nia i formy.

3. Koszty pracy sprzetu nie wy-
stépujg oddzielnie w zakladzie pre-
fabrykacji, a zawarte sg w Kosztach
posrednich (ogolnych).

4., Koszty ogdélne — wg wyceny
kosztorysowej dla robét na budowie
przyjeto w wysokosci 100 proc. ko-
.sztow robocizny i pracy sprzetu (w
rzeczywistosci sa troche nizsze), a
natomiast dla zakladu prefabrykacji
przyjeto w wysokosci 50 proc. ko-
sztéw bezposrednich 1), tj. kosztow
materialéw i robocizny (w rzeczywi-
stosci wystepuja w kosztach bezpo-
-érednich i inne skladniki, jak np.

formy czy koszty naparzania, Kktore
dla uproszczenia rachunku, pominie-
to — co raczej wplyngloby na
zwigkszenie ogoélnego kosztu). W ko-
sztach ogdlnych — szczegélnie w za-
kladach prefabrykacji — powainy
udzial stanowig koszty amortyzacji
oraz biezacych remoniéw %) i kon-
serwacji Srodkéw trwalych. Priy-
jeto . (co zreszta. pokrywa si¢ w
praktyce) ze na budowie srodki
trwale wynosza 0,30 2zt na 1 zlo-
ty wartosci produkeji, za$ w za-
ktadzie prefabrykacji wytwarzaja-
ecym elementy. Ktére muszg by¢
wykoriczone na budowie 1 2zl na
"1 zt wartosci produkcji, natomiast
w ,fabryce doméw’ ze wstepnych
informacji wynika, ze’ wskaznik
ten -wynosi :3 zl/1 zl wartosei ‘pro-

byé zmontowane na budowie. na
co przyjeto 12 proe. wartoéci ceny
nabycia elementu.

*

W ten sposéb ustalone Kkosziy
obrazujg schematyvcznie cene sprze-
dazng budynku. Gdyby wszystkie
opisane procesy przebiegaly istot-

nie zgodnie z przyjetymi zalozenia-
mi, to wowczas proporcje. kosztéw
budynkéw jednakowo  rozwiaza-
nych, z jednakowych materialéw
i o jednakowym standardzie wy-
konczenia i wyposazenia, wykona-
nych roéznymi metodami 'przedsta-
wialyby sie — zgodnie z przedsta-
wionymi obliczeniami w tablicy 1
nastepujgco 3): :

metoda tradycyjna 100

metoda tradycyjna udoskonalena 102,1
metoda wielkoblokowa 103,2
metoda wielkoplytowa 104,1
metoda ,fabryka domow" 120,4

Oczywiscie, w rzeczywistosci ma-
my do czynienia z roéznymi roz-
wigzaniami projektowymi i kon-
strukeyjno-materialowymi, 2z rdz-
nym standardem wykofitzenia i
wyposazenia i dlatego proporcje
kosztéw realizowanych budynkéw
moga odbiega¢ od wyzej przed-
stawionych.

W praktyce konstrukcje budyn-
kéw sg realizowane z roznych.ma-
terialéw, przewaznie tanszych. w
metodach tradycyinych i wielko-
blokowej oraz drozszych w meto-
dzie wielkoplytowej i w ,fabryce
doméw”. Np. w tradycyinej czy
wielkoblokowej metodzie Sciany ze-
wnetrzne mozna wykonaé¢ z blocz-
kow gazobetonowych i woéwezas
sciana taka w pelni wykoriczona
jest co najmniej o 30 proc. tansza
niz §ciany wielkowymiarowe np.
z keramzytu w pelni. wykoriczone
w zakladzie prefabrykacii®).

Innym przykladem podwyzszania
kosztow z tyvtulu postepu technicz-
nego w metodach wielkoplytowych
jest stosowanie kabin sanitarnych
wykonanych w zakladzie prefa-
bryvkacji i montowanych w stanie
gotowym na budowie. Gdy jednak
poréwnaé koszt takiej kabiny z

kosztem urzadzen sanitarnych wy--

konanych w budynku przy méto-
dzie tradvcyjnej czy wielkobloko-
wej. to wowezas okazuje -sig, Ze
postep techniczny w-tym przypad-
ku kosztuje nas desyé sporo (oko-
to 3—5 proc. kosztéw mieszkania).
Podobnych przykladéw tego ro-
dzaju podrozenia kosztéw moZna
by wymienié znacznie wiecej. "
To wszystko powoduje, ‘ze wraz
2 rozwojem postepu technicznego
inwestor placi coraz
mieszkanie o takim samym’ albo
i gorszym standardzZie - wykonicze-
.nia i wyposazZenia, poniewaz z ‘u-
wagi na istnienie rynku producen-
ta w budownictwie, nie ma on
moznosci obrony swych praw.

¥

Niezaleznie od kosztéw ~obrazu-
jacych jednoczesnie cene .sprzeda-
zna. przeprowadzono w. tahlicy
dodatkowe. przeliczenia .. sprowa-.

wiecej. za .

 kazdej fabryki

‘sze o okolo 35 proc., a po

w.ostatniej pozyeji tablicy 1 przed-
stawiaja sie nastepujgco:

100 proe.

.metoda tradycyjna 1036
metoda tradycyjna .
udoskonalona 105,8 102,1 proec.
metoda .
- ‘wielkoblokowa - 106;1  .102,4 prec.
metoda
wielkoplytowa 106,3 102,68 proc.
metoda - ,fabryka
doméw* 128,3 123,% proc. -

Biorac powyisze péd uwage na- -

lezy uznaé, Ze budynki .wykonane
metodg . fabryk doméw”-sg o ok.
20 proc. droisze, w przypadku gdy-
by byly realizowane z analogicz~
nych’ materialéw. jak budynki wy-
konane innymi metodami., Realiza-
cja ich nastepuje jednals wg droz-
szych rozwiazan, ktére dodatkowo
podwyizszajg koszty budowy mini-
mum’ w wysoko$ci 5 proc. Do tego
dochodza koszty rozruchu, ktére dla
doméw” rozlozone
na okres 3 lat beda wynosi¢ okolo
10 proc. kosztéw budynku. Czyli
reasumujgc — w pierwszych trzech
latach realizacji budownictwa
mieszkaniowego wg metody ,fabry-
ki doméw” mieszkania beda droi-
okresie
3 lat o okelo 25 proec, :

ok

We wszystkich krajach rozwinie-
tych gospodarczo wystepuia tenden-
cje stopniowego przechodzenia w
budownictwie na metody uprzemy-
slowione, gdyz w wiekszo$ci krajow
brak odpowiedniej liczby chetnych
do pracy w- budownictwie. Przecho-
dzenie to — szczegblnie w. krajach
zachodnich — jest wynikiem . po-
stulatéw ‘ekonomicznych i ogdlnej
specyfiki danego kraju. Okazuje sie,
Ze w pewnej. fazie rozwoju gospo-
darczego dalsze podwyiszanie placy
robotnikom na budowie jest nien-
ptacalne, dlategn daZy sie do zastg-
pienla pracy kapitalem w postaci
maszyn czy przeniesienia robét. z
placu budowy do zakiadu prefabry-
kacii.

Podobnie jest 1 w naszym ‘kraju.
jednak naleiatoby sje zastanowié,
czy w $wietle wynikaw rachunku e-
konomicznego juz obecnje nadeszla
konieczno$é generalnegn przejcia  w
budownictwie na metody uprzemy-
stowione w postaci -nieekonomicz-
nych metod .fabryki doméw”,

‘Wydaje si¢, Ze generalne przecho-
dzenle' na metody ,fabryk doméw”
jest w obecne] chwili chyba jeszerze
.przedwezesne, gdy%, spowoduje to
nieuzasadniony og6lny wzrost -knsz-

. -t6w  budownictwa mieszkaniowego, -

-a co za tym idzie obniZzenie pozio-
mu ‘stopy Zyciowej. Odpowiednia
zmiana relacji kapital-praca mogla-
- by spowodowaé, przynajmniej w- n-
becnei  pieciolatce, znalezienie
znacznej  liczby chetnych ‘do pracy
.w budownictwie, e

1.tak np. (wg danych  zawartych w
tablicy 1) w stesunku .do metody tra-

dycyinej w metodzie wielkoblokowe]j ro- .

hocizna, laczna (budowa + zaklad pre-
fabrykacjl) zmniejsza sie o 24 z1, A w

odzle , fabryk w* .0 5,6 zl. Tym-
czasem wartofé Srodkéw trwalych wzra-
sta przy metodzie wielkoblokowei o 21
zl' & przy .,fabryk doméw” az o 118 zl.
Czyli. w “plerwszym “przypadku zaoszcze-
..daenie 1. alina. .kosztach: 1

ych', Kosztéw ¢ produkejl., . Miaro- -
-przy ' wprowadzaniu . metod -

duje wzrost makladéw inwestyeyinyeh o
(21 :20) 8,75 zl, a w drugim o (119 : 5,8)
.25 21 Po { b y przgz

awke g 8 16 zt o
glacy 1 robotnika w eclagu roku wynika,
® zaoszczedzenie kosztow roboclzny W
wysokoSci 38400 2! pociaga za sobd’
wzrost makladéw inwestycyjnych o
336.000 zI' przy metodzie wielkoblokowej
1 o 816,000 21 przy ,fabryce doméw* ),

Wydaje sie, Ze oplaciloby sie bar-

dziej podwyzszyé stawki plac
na  budowie * i realizowaé na-
dal budownictwo wielkobloko-
we, np. ze $cianami zewnetrzny-

mi z bloczkéw gazobetonowych —
co przy dalszym doskonaleniu za-
gadnieni techniczno-organizacyjnych
mogloby przyczynié si¢ do znaczne-
g0 wzrostu budownictwa mieszka-
‘niowego — niz generalnie przecho-
dzi¢ juz obecnie na budownictwo
systemu ,fabryk doméw”, potrzebu-
jace znacznych nakladéw inwesty-
cyinych, tak bardzo potrzebnvch np.
do’ zwigkszenia produkcji brakuja-
cych na rynku materialtéw budo-
wlanych. Wydaje sie, ze obecnie
jest sporo dziedzin produkeciji, ktore
pozwalaja na uzyskanie duzo wiek-
szej. efektywnosci z za‘nwestowanej
zlotéwki,
w

ok

.Oczywiscie, zdaje sobie sprawe z
niepopularnosci moich wnioskow
wsréd zwolennikéw budownictwa
metodami  uprzemyslowionymi w
postaci . fabryk doméw”., Jako
kontrargumenty moga byé przyta-
czane takie czynniki jak: brak rak
do pracy w ogéle, a szczegélnie w
budownictwie, konieczno$é dowoze-
‘nia robotnikéw dziesiatki kilome-
tréw do pracy w budownictwie, ko-
rzy$ci z budownictwa uprzemysto-
wionego w postaci prowadzenia

. szerszego frontu rob6t zima, skra-

canie cykli budowy, duzego wzro-
stu wydajnosci pracy itp.
Wszystkie powyZsze argumenty
wydajg sie, na pierwszy rzut oka
stuszne. jednak w $§wietle bardziej
wnikliwego rachunku ekonomiczne-
go — nie wytirzymaiag préby zycia.

I tak np. przedsiebiorstwo wigcej boi
sig przekroczenia limitu funduszu plac
niz przekroczenia kosztéw. Przedsigbior-
stwo dowozi robotnikéw, gdyz nie moze
daé im Y nie od
dzisiaJj wiadomo, Zze robotniko-rolnik nie
jest ‘ani dobrym robotnikiem, ani do-
brym rolnikiem. Mamy w kraju pelne
zatrudnienie i w wielu przypadkach pla-
ci.sle. za zatrudnienie, ale nie za prace.
T h zatr ienia. przy
mieszaniu wynagrodzenia za prace z za-
sitkami akeji socjalnej spowodowale ne-~
gatywny wplyw na wyzwolenie inicjaty-
wy, intensyfikacje pracy i na wzrost

wydajnosci pracy.

JOZEF OBERSKI

Tymczasem -w obecnej B&-latce
trzeba da¢ miejsca pracy dla 1,7—
—1,8 'mln o0sdb. Czy koniecznie mu-
523 to bye¢ miejsca pracy najbar-
dziej kapitalochionne?

Reasumujgc powyisze
stwierdzié co nastepuje:

‘| Brak podstaw ekonomicznych
' do wprowadzania juz obecnie w
szerokim zakresie metod budownic-
twa mieszkan zwanych .fabrykami
doméw”. Mozna dla celéw doswiad-~
czalnych wybudowaé np. 3 tego ro-
dzaju ,fabryki” i na podstawie
praktycznych. doSwiadczed podjaé,
Po pewnym nkresie obserwacji, de-
cyzje o dalszych kierunkach metod
budownictwa mieszkaniowego.
2 Wprewadzenie nbecnie na sze-
roky skale tych metod spowo-
duje:

nalezy

a) ywne z owanie znacz-
nyvch nakladéw inwestycyjnych w gospo-
darce narodowej, ktére mogs byvé z po-
wodzeniem ' przeznaczone mna produkcje
deficytowych -materiatéw budowlanych;

b). znaczne podrozenie kosztéw budo-
wy miesxkan, nie dajae w zamian wyi-
szego standardu wykonczenia | wypo-
sazenla;

c) trudnofici zrealizowania — przy tych
samych érodkach — wigeej i wigkszych
mieszkan w obecne) 5-latce.

Nalezy zaznaczyé, Ze zalozony w
+Wytycznych” KC PZPR na VI
Zjazd Partii wskaznik wzrostu wy-
dajnoSci pracy w budownictwie
jest chyba zbyt wysoki, a jego rea-
lizacja w zaloZzonej wielkoéci spo-
woduje: znaczny wzrost kosztéw hu-
downictwa, ze wzgledu na przechn-
dzenie na droisze metody budowy.

Na zakoticzenie naleiy podkreélié,
%e na przykladzie powyiszej anali-
7y widaé wyraZnie konieczno$é u-
wzgledniania rachunku ekonomicz-
nego . odnosnie do programowania
kierunkow rozwoju budowniclwa
mieszkaniowego.

1) Tak érednio Kkswtaltuja sie lkoszty
pnsrediuie w Zjednoczeniu Przemysiu Be-
tondw,

?) Bez konszéw remontow kapitalnyeh,
ktore majg byé wilgezone do  Kkosztow
wlasnych, co jeszcze wplynie na wzrost
kosztow wlasnyeh - w  praypadku  wyz-
szego udzialu srodkow trwatych.

% Preporcje kosztéw miedzy metoda-
mi — poza’ metoda ..fabryvk doméw' rze-
ezywiscie tak sie ksztattujg, jezeli zasto-
sowaé do obliczen prawidiowy rachunek
ekonomieczny. . R

Y Przy tym, . jak obecnie praktvka
uezy, sclany z elementdw wielkowymia-
rowych po paru latach vytkowania za-
czynaja przeciekaé, co cczywiscie jesz-
cze bardzief obriZza efekiywnodé tych
metnd budowy. - .

" Zgodnie z uchwalg Nr 103 RM w
sprawie: metod oceny . 1, klasyfiknwania
nowao - rozpoczynanych inwestyeil prze-
myslowych w- latach 1971—1875 (MP nr
24/1068 r.). By o .

") W resorcle burdownictwa | pmb w
1970 r. na 1 robotnika w .przemysle. przy-
padaln wartosci érodkéw - trwalych w
wysoknsel 206,5 tys, zt, @ w budownig-
twie 76.4 tys. 21, ¢zyli. znacznie minle] niz
potrzeba na zmniejszenie pracy 1 rohot-
nika na plrlnam budo‘\:vy przy wyizej- wy-
m ¢h. d 3 !

~powo- .

dalszej postepowej technologil,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

jako jeden z plerwszych rozpoczal wprowadzanie wielkiej plyty. Nie mie-
liSmy z tego powodu tu, w resorcie, lekkiego zycia. Atakowano nas ze
wszystkich stron. Jesli mimo to wielka plyta ostala sie i wytrzymala te
probe, to czego§ to dowodzi. Zreszta na calym $wiecie miala miejsce podob-
na sytuacja w budownictwie — .ewolucja od metod tradyeyjnych, przez’
wielki blok, do wielkiej plyty: Bawigcy przed kilku dniami w naszym kraju
minister bu'do;:micma Szwecji stwierdzil wrecz, e wielka plyta jest jedyna
technologia budowania, jesli zamierzamy wykonaé zadania, ktére sobie sta-
wiamy. Wielka plyte stosuje sie powszechnie na Wegrzech, w Bulgarii,
ZSRR, NRF i szeregu innych krajach... Generalnie moina by powiedzieé, e
odwrdt od robét na placu budowy jest juz dzi$ tendencjg trwals. '

RED.: Nie jest jednak chyba rzecza obojetna, jakie w okreslonych wa~

runkach, jest tempo tego odwrotu? R

R. GERLACHOWSEI: Nie uwazam, zebyimy nie brali tego pod uwage,
Zaczynamy od czterech ,fabryk domdéw” i zamierzamy stopniowo rozszerzaé
ich potencjal wytworczy. Nie jest tez nigdzie powiedziane, ze ,fabryki ‘do.
mow” traktujemy jako cudowny balsam na wszystkie potrzeby i dolegli-
wosci naszego budownictwa i ostateczny wyraz postepu technicznego w-'fe§
dziedzinie. Réwnoczeénie prowadzone sa badania.nad innymi technologiari
budowania. Sadzimy..Ze juz w niedalekiej przyszlosci iemy up ch
niaé system szkieletowy zintegrowany-z wielka plyta. I whrew powierzchow-
nym opiniom, ,fabryki dom6w” nie stang sie wtedy inwestyciami niepotrze-
bnymi. Hal nie bedzie sie burzyé, Beda tez ludzie, uzbrojenie terenu, cale
zaplecze organizacyine. Niezbedna.bedzie zmiana. technologii i zamaszyno-
wania, a to jest przeciez nieadlaczny element wszelkiej dzialalnosei produk-
cyjnej i postepu technicznego.. . A N

RED.: MoZzna by w tym miejsca ulec wrazeniu, ze metoda ,fabryk do-
méw” wejdzie w budownictwa jak ndéz w maslo i nie wplynie na zmiane
np. kosztéw wytwarzania mieszkan, a co za tym idzie i ich ceny..

R. GERLACHOWSKTY: O koficowvm koszcie mieszkania decyduje éciana
zewngtrzna, instalacje i wszelkiego rodzaju miaterialy wykoriczeniowe i wy-
posazeniowe. Czy to bedzie wielka plyta. monolit, czy szkielet, réinica
kosztéw, jeSli chodzi o sam beton, jest naprawde niewielka. Decyduia koszty
produkcji wezla sanitarnego. stolarki. okué, armatury, czy wreszcie dzwigu
osobowego. Rosng wymagania techniczne w stosunku do tych elementéw.
Dzwig musi byé cichy i szybkobiezny, armatury odporne na wode peina
chemicznych zanieczyszezen, okna nie powinny przepuszczaé nasilonego ‘ha-
tasu, chcielibySmy, aby ‘do pomieszczen mieszkalnych nie docieralo pelne
spalin - powietrze itd. itp. .

Sedno problemu tkwi wiec w tym,.czy uda sie podniesé jakosé el tow
wyposazenia i wykoficzenia mieszkan, nie ped ac jed Snie kosztéw
ich produkeji. Z tego tez wzgledu dowodzenie przewagi budownictwa wielko.
blokowego czy udoskonalonego tradycyinego nad pochodzacym z . fabryk
doméw” jako znacznie kosztowniejszvm — postuguiac sie przv poréwnaniu
wylacznie ceng m kw. powierzchni mieszkalnej — jest mato przekonywajgce.
Zeby dowie$é stusznofci rozumowania nalezaloby sie oprzeé nie na jednym
wskazniku ceny m kw. powierzchni mieszkalnej, a wziagé pod, uwage 6w~
niez takie czynniki. iak tempo budowania. zuzvcie materialéw. czv iloié lu-
dzi‘potrzebng do wykonania okre§lonego programu budownictwa. Przy decy-
zji rozwoju , fabryk doméw” wzieliSmy wiasnie pod uwage wiele czynnikéw.

RED: Inaczej ﬁﬁﬁﬁéii&ﬁiﬁﬁ;ﬁ “Wyisza cena m kw. powlerzchni mie-
szkalnej, to- nie: przede. wszystkim x powodu-frycowego za .postep ‘tech-

niczny”, tylko -dlatego, -ze 'niytkownif: bedzie otrzymywal lepsze mﬁaz—-‘
" «kanie. . . A

- ‘R, GERLACHOWSKI: W wielkiei plycie. ktérg robimy, zaczynamy juz
stosowaé lepsze okucia. tapelv. wyzszej jakosci stolarke, trwale elewacje
nieporéwnywalne ‘z- fradyeyinymi tynkami. Podrozenie mieszkan  w ten
sposéb wyposazonych nie jest-za$ zaleine, jak juz powiedzialem, od sto-
sowanej technologii. ’

RED: Jest jednak rzecza ponmad wszelka watpliwosé udowndniona,.,;ie
‘na wysokosé keosztow produkcji mieszkain w ,fabrykach domiw” w za-
sadniczy sposéb moga wplynaé koszty transportu. -

R. GERLACHOWSKI: Tak, to.prawda. Dlatego we wszystkich nowyech
nfabrykach doméw” wprowsadzony zostanie system transportu kontenero-
wego. Pozwoli to' na wielokrotne zmniejszenie liczby ciagnikéw i, dzieki
specjalnym kontenerom - wysoka wydajno$¢é za- i wyladunku elementéw
mieszkan. Wprowadzenie systemu kontenerowego rozwigzuje praktycznie
problem transportu.elementéw z .fabryk doméw™. Ale jest jeden warunek:
w pore muszg by¢ rozszerzone i wazmocnione trasy przelotowe.

RED: Wydajnosé Srodkéw transportu i jego organizacja s3 !ﬁewqtpli-
wie czynnikami majacymi istotny wplyw na koszty tfransportu, a w
konsekwencji koszty produkeli mieszkan, ale czy bodaj nie wa2-
niejsza sprawa w tym wypadku jest odleglosé , fabryki doméw” od przy-
szlych terenéw zabudowy? . '

R. GERLACHOWSKI: Sprawa usytuowania ,fabryk doméw” zostala
bardzo dokladnie przeanalizowana na tle planéw rozwojowych i potrzeb
mieszkaniowych. Nie przypadkiem pierwsze zaklady tego typu zlokalizo-
wane zostaly w Warszawie, Lodzi, na Wybrzezu i w Bydgoszezy. W dal-
szej kolejnosci powstaé¢ one maja w Poznaniu. Tychach i Lisowie, a na-
stepnie réwniez w Lublinie i Legionowie pod Warszawa. W swietle prze-
prowadzonych badari dowozenie elementéw z fabryk domoéw” bedzié. sie
odbywa¢ w obrebie 20 — 30 km-i na taksg odleglosé¢ jest w pelni ekono=-
micznie uzasadnione, ’ '

RED.: Lokalizacfa ,fabryk doméw” rozpatrywana musiala byé nie tylko
z punktn widzenia planéw rezwojowych danych aglomeracji, czy z uwa-
gi na racjonalnesé przewozéw: uwzglednienia wymagal takie fakt, czy
w zasiegu produkcji fabryki znajduje sie dostatecznie duio terenéw
uzbrojonych w podstawowe urzadzenia komunalne. Jak wiadoine, w
ostatnich latach na uzbrajanie terenéw nie zwracamo wiekszej uwagi,
co spowodowalo, ze nie mamy ich za duze. Tymeczasem .fabryka do-
mow” bez terenow uzbrojonych wyglada jak samochéd bez drgg — -ni-
by jest, ale nie da si¢ niin’ daleko zajechaé¢?

R. GERLACHOWSKI: Srodki na te zadania sa. Istnieje tez zgodno$§é
co do tego, Ze trzeba inwestowac wyprzedzajaco w tereny przvsziej za-
budowy. Jest jednakie réwnie:z faktem, ze do takiego wyprzedzajacego
uzbrajania terenéw pod ‘budownictwo mieszkaniowe jeszcze nie doszlo.

kritko ped:

RED: Czy zechcialby Pan, na

waé swoje
uwagi? o

R. GERLACHOWSKI: W' budownictwie mieszkaniowym . nie mozemy

i nfe zamierzamy sie' opiera¢ na jakimé monosystemie. Lepszy ‘system be-
dzie zawsze ‘wypieral gorszy.  Rozwazanie, czy w najblizszych latach sto-
sowaé wielka plyte czy nie — jest jednakie bezcelowe. Innege wyiScia
nie ma, Inaczej nie wykonamy zalozonego programu. Jednoczednie-jednak
nie mozemy sobie pozwolié na to, by w tym piecioleciu nie’ opracowaé
: opartej na lzejszych konstrukciaoh 1. ele-

mentach niz obecnie stosowane. Do tego potrzeba jednak nie. tylko krytyki
tego co robimy, ale przede wszystkim propozycji, jak to osiagngé, -

Rozmawial: JERZY DZIECIOLOWSKI
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STATYS

KA P

aREFORMA
SYSTEMU WYNAGRODZEN

LESZEK BORCZ

Uchwala: Vi Zjazdu PZPR zapowiada reforme systemu funkcjonowa-
nia gospodarki. Integralng czesciq skladowq tej reformy jest poli-
tyka plac, ktéra oparta na stusznych spolecznie zasadach musi

sprzyjaé rozwojowi gospodarki

narodowej, uzyskiwaniu wyiszej

wydajnosci pracy. Jednoczesnie polityka plac powinna zapewnic¢

szybsze usuwanie narosfych od szeregu lat dysproporcji i

niepra-

widlowosici i konsekwentnie realizowaé zasade podziatu ,placa

wedlug pracy”.

UNKTEM wyjécia do sze-
roko zakrojonych prac
nad reformg systemu wy-
nagrodzen musi byé rze-
telna ocena aktualnej sy-
tuacji zaréwno w zakresie
pozioméw, struktury i relacji plac
w poszczegdlnych dzialach, gate-
ziach, branzach gospodarki narodo-
wej, jak tez w zawodach i stanowi-
skach pracy. .
Matez‘ialéw do tego typu oceny po-
winna teoretycznie dostarczaé sta-
tystyka plac. Ta jednak zgodnie z
potrzebami dotychczasowego modelu
polityki plac mie dysponuje dosta-
técznymi informacjamij z tego zakre-
su. -
"Aktualny stan badan rzeczywi-
stych poziomdéw i relacji ptac w Pol-
sce jest niezadowalajacy — gléwnie
z uwagi na metode badan — i nie od-
powiada potrzebom informacji nie-
2zbednej do prowadzenia nowej poli-
tvki plac nakreslonej Uchwaly VI
Zjazdu.
*

‘W sprawozdawczodei statystyeznej
dominujg badania oparte na meto-
dach sumarycznych, w ktérych dazy
sig¢ do ustalenia pozioméw i relacji
plac wysoce zagregowanych zbioro-
wosci, niejednorodnych pod wagle-
dem trudnosci wykonywanej pra-
cy 1). Mozna w nich przykladowo
wyrézni¢ nastepujgce rodzaje badan.

1. BADANiA SREDNICH POZIOMOW
PLAC W GOSPODARCE NARODOWEJS.
Obejmujs one dane o przecigtnych pila-
cach miesigcznych pracqwnlkﬁw zatrud-
nlonych w poszczegélnyeh dziafach go-
spodarki narodewej. Operuja najwyzszym
stopniem agregacfi.

2. BADANIA SREDNICH POZIOMOW
PELAC WG GRUP ZATRUDNIENIA, Ba-
dania te operuja podzialem na pracow-
nikéw reprezentujacych grupe przemy-
stowa. i grupe nieprzemystows. Dane

dnoénie do pr ych ptac miesigez-
nych brutte w przemySle uspoleeznio-
nym (bez zjednoczen) wg grup zatrud-
nienia dotyezy poszezegélnych gatezi
przemyslu i obejmuja pozycje: ogélem,
w tym grupa przemystowa, razem — W
tym robotnicy, pra2cownicy inzynieryj-
no-techni i acyj i
Oddzielnie prezentowane s3 dane o prze-
cigtnych placach miesigeznych w zjedno-
czeniach i jednostkach réwnorzednych
wg dzialéw gospodarki narodowej i wy-
branych resortow, Podobne w treSci ba-
danla — jak w przemy$le — prezentowa-
ne s dla innych dzialéw gospodarkji na-
rodoewej i przekrojow organizacyjnych.

3. BADANIA STRUKTURY ZATRUD-
NIENIA WEDLUG WYSOKOSCI PLACY
miesiecznej opracowuje sie na podsta-
wie jednorazowych badan. Obejmuja one
pracownikéw, ktérzy we wrzesnin byl

zatrudnieni w pelnym wymiarze godzin
pracy obowiazujacym w danym zawop-
dzie, Dane te prezeamtowane sz dla po-
szczegblnych dziatéw i galezl gospodark!
naredowej oraz w przekroju wojewodztw
7z tozbiciem na pracownikéw fizycznych
i umyslowych oraz ,razem‘.

GUS opublikowat informacje do-
tyczace pracownikow z wyksztalce-
niem wyzszym i $rednim zawodo-
wym wg wysokosci miesiecznej pla-
cy za styczen na podstawie wyni-
kow spiséw kadrowych przeprowa-
dzonych w.latach 1964 i 1968, Dane
dotyczg pracownikéw pelnozatrud-
nionych w gospodarce uspolecznio-
nej z wylaczeniem zatrudnionych w
organizacjach politycznych i spo-
lecznych,

*

owl,

Dominujacg metodg badania pozio-
mow i relacji plac stosowang przez
GUS sg érednie place.

Poziom $redniej placy poszczeg6l-
nych grup pracownikéw badanych
wg okre$lonych przekrojéw otrzy-
muje sie dzielac fundusz pltac przez
przecietng liczbe zatrudnionych w
danym okresie. W wyniku tego ary-
tmetycznego dzialania otrzymujemy

wysoko$é §redniej placy, ktéra okre-
§la jaka bylaby placa kaddego pra-
cownika zaliczonego do danej zbio-
rowosci, gdyby ogbélng sume plac po-
dzieli¢ miedzy wszystkie osoby w
réownych czesciach.

Przekrojami, dla ktérych ustala sig
$rednie place i bada ich dynamike
sa dzialy gospodarki narodowej, a
takze rozne przekroje organizacyijne,
obejmujgce resorty, branze, jedno-
stki gospodarcze, poszczegblne
przedsiebiorstwa, a nawet komérki
organizacji wewnetrznej zakladow
pracy.

Place sSrednie sluza réwniez jako

miara poréwnan plac miedzy okre-
Slonymi grupamj zatrudnionych o
bardzo wysokim stopniu agregacji.
Bardzo czesto za pomocg Srednich
plac poréwnuje sie poziomy plac w
catych dzialach gospodarki, resor-
tach. mniejszych jednostkach, a nie-
jednokrotnie matych organizacji z
placami $rednimi wielkich obszaréw
statystycznych 2, .
Wladomo, e poziom zarobkéw Indy-
widualnych ksztaituje si¢ edpowiednio do
budowy siatek taryfowych, tj. ilosel
przyjetych kategorii zaszeregowania, roz-
) od 1

Lol
¢ lami, w

stawek w lach,
jak tez od stesowanych form i systeméw
plac oraz napiecia norm pracy, Dlatego
tez poréwnania te 53 malo przydatne w
rozpoznaniu i ocenie relac}i plac w prze-
krojach ied
zZiowych ete. .

Srednia placa nie odzwierciedla
réwniez rozpietosci wewnatrz grup

ych

dzialowych, gale

statystycznych.' Z analizy plac Sred-"
nich nie mozna wnioskowaé o rela- "

cjach plac np. dyrektoréow przedsie«
biorstw i majstréw, ekonomistéw 1
inzynieréw, tych ostatnich i robotni~-
kéw kwalifikowanych czy pracowni-
kow o réznym stopniu wykszatalce-
nia.

Przecigtne place pracownikéw za~-
liczonych do okreslonej zbiorowosci
zgodnie z podziatem planu zatrudnie-
nia — jak slusznie podkre§la B. Fick
— nie s3 i nie mogg byé¢ podstawg
badania relacji plac miedzy stanowi-
skami pracy i zawodami wewnatrz
zbiorowosei statystyczneij 3).

Podobnie nie przedstawia wartosei
dynamika plac Srednich, za pomocq
ktorej obserwuje sie zmiany w ukla-
dzie regulacji ptac. Dynamika plac
érednich znieksztalcona zostaje, jak
wiadomo, przez dynamike zatrudnie-
nia oraz zmiany w absolutnych roz-
miarach i strukturze zatrudnienia.

Tak wigc §rednie place ulegaja de-
formacji pod wplywem wymienio-
nych czynnikéw w takim stopniu, Ze
w zasadzie powinno to wykluczaé
postugiwanie si¢ placg Srednig jake
instrumentem miary relacji placf).

*

W sprawozdawczo$ci statystycznej
daje sie odczué brak badan pozio-
mow i relacii plac na podstawie me-
tod analitycznych, tzn. badan plac
pracownikéw wykonujacych, zblizone
pod wzgledem trudnosci, jednorodne
prace. Poza sporadycznymi wyjatka-
mj badan takich GUS nie prowadzi,
a przynajmniej ich nie publikuje.

‘W 1961 r. GUS podjal badania za-
robkéw robotnikoéw za pazdziernik
oraz w 1862 r. za wrzesien®). W
1965 r. GUS przeprowadzil interesu-
jacg ankiete w sprawie relacji plac
wpracownikow W gospodarce uspo-
lecznionej. Wyniki tych ostatnich ba-
dan nie zostaly opublikowane (a Sci-
§lej -~ rozpowszechnione). Wymie-
nione przykladowo badania prowa-
dzone sa niesystematycznie, réznia
sie zakresem i metodg i jako takie
nie moga stanowié pelnej podstawy
do oceny relacii plac w ukladzie
plonowym, jak i poziomym w diuz-
szym przedziale czasu.

Nalezy podkre$lié, ze zaréwno w
krajach socjalistycznych jak i kapi-
talistycznych prowadzone s3 syste-
matyczne badania pozioméw i rela-

cji plac na podstawie metod anali-
tycznych®),

Omoéwione przykladowo badania
prowadzone przez GUS dotycza w
naszym rozumieniu ukladu poziome-
go relacji plac, to znaczy jednako-
wych lub rozmaitych grup pracow-
niczych wedlug okreslonych prze-
krojow (dzialy gospodarki narodo-
wej, galezie produkcji, branze, re~
giony kraju, kwalifikacje etc.).

*

Badania pozioméw | relacii plac
w ukladzie pionowym, tzn, na
szezeblach drabiny awansu takich
grup pracowniczych, miedzy ktéry-
mi istnieje zwigzek przyczynowo-
-skutkowy — praktycznie nie s3 pro-
wadzone przez GUS.

Badania te sa sporadycznie podej-
mowane przez niekidorych ekonomi-
stéw. Majg one charakter przyczyn-
kowy, dotycza niektérych tylko
branz i stanowisk pracy, réznych o-
kresow i prowadzone sg za posred-
nictwem réznych metod. Dlatego tez
nie mogg stanowié podstawy do oce-
ny ksztaltowania sie rzeczywistych
pozioméw i relacji plac w ukladzie
pionowym’).

Reforma polityki plac nakreSlona U-
chwalam| VI Zjazdu PZPR, wzrost roli
Z w

b4 ki, wy-

magaja prowadzenia pogleblonych syste-

- matycznych badaf relacji plac w calym
" ich bogatym gréinicowanlu. Czynla ko~

badan relacji plac

niecznym prowadzenie
¢ w ukladzie
nowymy wg i s
form 1§ w plac,, i final-
nych plac netfo pracownikéw fizycznych
i ych, na i h
waptinych jak i charakterystycznych dla
danej branizy, w przekroju miedzydzialo-
wym, i
nalnym.

Wyniki tych badan bytyby podsta-
w3 oceny istniejgcych relacji plac i
punktem wyjscia dla polityki plac
w zakresie ksztaltowania pozgda-
nych proporcii plac.

wym, regio-

1) Problem ten jest oméwiony szerzej
w opracowaniach: L. Bercz ,,Stan badan
proporcji ptac w Polsce’”; H, Borkowska,
~Analiza i préba oceny dotychczasowych
badafi pozioméw | proporcjji plac oraz
propozycje gtéwnych kierunkéw dalszych
prac  badawczych” zamieszczonych w
Studiach i Materialach Komitetu Pracy
! Plac Zaklad Badafi Ekonomiki Pracy
pt. ,,Stan badan w dziedzinie ekonomiki
pracy”, Warszawa 1971, z. 7.

2y Krytyczne omoéwienie stosowanych
metod badania struktury plac znajduje-
my w pracy W, Krenclka: Badania poli-
tyki zatrudnienia i plac w gospodarce
socjalistycznej, PWN 1963, s. 7194 oraz
pracach B. Ficka: Préba okreslenia wa-
runkéw prawidtowego ustalania propor-
cji plae, Instytut Pracy W-wa 1986, s.
125—142; Polityka zatrudnienia a ptace i
bodzce, PWE 1870, s. 271—281.

3) B. Fick: Polityka zatrudnienia a pla-
ce | bodZce, cyt. wyd. s. 273—274.

4) Tafmie, §. 277,

5) Patrz: Z. Peuker, 8. Tajchman. Wy-
niki badania doty ptac tug
zawodéw, ,,Wiadomo$ci statystyezne” nr
5/1863; ©O. M. Struktura ac w prze-
myéle, ,Placa | zabezpieczenle spolecz~
ne”, nr 34 41864r.

6) Patrz: K, Goérski: Metody badania
pozioméw i proporejl ptac w USA, Insty-
tut Pracy, Studia { materialy, z. 23, W-wa
1967; oraz tegoz autora: Metody bada-
nia pozioméw i proporci ptac w niekto-
rych panstwach socjalistycznych, Insty-
tut Pracy, Studia i materialy, z 31, W-wa
1968; Badania pozioméw { proporcli wy-
nagrodzefi w Niemieckiej Republice Fe-
deralnej; Badania pozioméw i proporcjl
wynagrodzen w Szweejl, Instytut Pracy,
studia { materialty, z, 42, W-wa 1969 r.

7) Patrz: W. Krenclk: Struktura plac
na przykladzie przemystu welnlahego,
»Studia ekonomiczne” nr 1/195 tegoz
autora Badania polityk{ zatrudnienia 1
plac w gospodarce socjalistyczne], PWN
1962; A. Mellch: Teoria { technika plac,
Slask 1862, tegoz autora Zatrudnienle i
ptace w hutnictwie 2elaza, Slgsk 1989;
L. Pasleczny: Kierownik a bodZice ma-
terialnego zainteresowania, PWE 1863;
L. Borcz, Problemy struktury plac w
przedsiebiorstwach przemystowych, PWE
1965; B, Fick: Préba okreslenia warunkéw
prawidlowego ustalenia proporcyi plae,
wyd, eyt. | tegoz autora Polityka za-
trudnienia a place i bodice, wyd. cyt.
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Nr 18 (1076) - 30.V.1972

Z opracowah GUS wyniks, 280 w
1971 roku uspolecznione zaklady pracy
na cele ia z b
i pracy wyd. y 18605 min
zlotyeh, tj. o 21 proc. wigcey niz w
roku poprzednim. Z kwoty tej wyda-
no:

1685 min 7! na inwestycje,
839 min z! na

— 40,9 proc. na odre 1 obuwle spe-
ojalne (ochronne  robocze),

poziomym Jak 1 plo--
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MY TE, MOZEMY
JESC MIESO KROLICZE

E Francji, Belgii, NRF 1 in-
nych krajach Europy Zachod-
niej migso kroélicze jest bardzo
wysoko cenione i szeroko rozpow-
szechnione w spozyciu. Mieso kré-

lika jest bowiem miesem o wyso--

kich walorach smakowych i odzyw-
czych réwnych warto$ci miesa z
drobiu, a smakowo nawet przewyi-
sza mieso z drobiu. Niestety u nas
mieso to jest wybitnie niedoceniane.
Mieso krolicze jest malo dosteobne
na rynku, nig mowige juz o wyko-
-nywaniu przez przemys! spoiywczy
jakich§ przetworéw z tego miesa.

Mieszkam w malym miasteczku —
siedzibie rolniczego powiatu, ktéry z
racji swego rolniczego charakteru
ma znacznie zmniejszong pule miesna
w stosunku do potrzeb. Handel po-
wiatowy ratuje sie dostawami swie-
zego miesa kroliczego, ktére nawia-
sem mowigc jest bardzo chetnie ku-
p-~wane. Inicjatywa ta na pewno jest
stuszna i poZzadana, ale jedynv mun-
kament, to mata ilosé tero miesa.

Zastan6wmy sie jednak nad samg
sprawa hodowli krolikbw. Jak pow-
szechnie wiadomo, hodowla ta nie
jest specjalnie pracochtonna. ani nie
wymaga powazniejszych nakladéw
inwestycyjnych. Hodowla tego. typu
moze byé prowadzona doslownie w
kazdym gospodarstwie wieiskim i w
kazdej zagrpdzie. Zakladajac Sred-
nio od 3 do 4 miotéw w ciagu roku
od jednej samki, co Srednio daje ok.
30 krélikéw rocznie od samki, nie-
trudno sobie wyobrazié¢ jak powaz-
nie mozna zasilié nasz bilans mies-
ny rozwijajac hodowle krolikéw.

Jest to chyba nie wykorzystana
szansa poprawy bilansu miesnego w
optymalnie najkrotszym okresie bez
powazniejszych inwestyeji i anga-
zowania $rodkow. A je$li hodowcom

JESIGZE
0 GENACH

OSWIADCZENIA wielu lat pra-
D cy Zakladéw Przemyslu Dzie-

wiarskiego ,Karo” pozwalaja
na przedstawienie kilku spostrzezen
o wplywie cen przerobu na struktu-
re asortymentowsq.

Praktyka wykazuje, Zze system u-
zgadniania dostaw wg cen przerobu
pozwala nabywcy wybraé asorty-
ment najbardziej poszukiwany na
jego rynku zbytu. Hurtownje i od-
biorcy detaliczni otrzymujge limity
ogblem w wartosci wg cen przerobu
oraz wykazy wyrobow z podaniem
symbolu i ceny jednostkowej, mogg
na targach krajowych wybieraé od-
powiedni asortyment przeliczajac go
na ilosé. Przedsiebiorstwa ustalajg
ostateczng strukture ilosciowa i a-
sortymentowg po zbilansowaniu za-
mowient handlu.

Wiedy, gdy stosowano limitowanie
ilociowe, przedsigbiorstwa przemy-
slowe niechetnie dokonywaly zmian
asortymentowych w stosunku do
limitéw, teraz nie ma podstaw do
dzialania niezgodnie z Zyczeniami
odbiorcéw.

Pozytywne strony zastosowania
miernikéw opartych na pracochlon-
noici nie moga jednak przestonié u-
jemnych zjawisk i dodatkowych
kwestii wymagajgeych rozwigzania
w przedsiebiorstwie przemyslowym
w okresie przygotowawczym i w
trakcie realizacji uméw. Nalezy do
nich dostosowanie w krotkim czasie
technologii do zmian, sugerowanych
przez odbiorcéw na targach z punk-
tu widzenia optymalnego wykorzy-
stania maszyn i surowea. Optymal-
ne wykorzystanie maszyn gwarantu-
je wykorzystanie surowca: maksy-
malne takie] gwarancii nie daje,
zwieksza bowlem odpady.

Proces technologiczny produkeji dze-
wiarskiej jest skomplikowanyv, W wa.

- 13,3 proc. na doiywilanie h
ne, szkolenie = azakresu bhp,

= 147 proe, na urzgdzenia higlenicz-
no-sanitarne, /

85 proc. na urzadzenia zabezplecza-
iace, .

~ 8,4 proc, na urzadzenia dia higleny

16086 min 2z! na cele eksploatacyjne.

— 67 proo. ns aprzet ochrony oso-
biatej,
— 2,5 proc. na urzadzenia dla higleny

Analiza nakladéw finansowych na
i pracy. méwi,
2e z 6ine) sumy dé
czonot

p h, ®

‘ przy

yeh
bbyle w stanie ustallé cptymalne ruty-
cle 1wy 2y
Np. tylko okred
wyk o
gwarantujs zmniejszenie
cowych,

wyroby,
‘strat surow-

dostarezyé zarodowe sztuki do hodo-
wli krélik6w miesnych nietrudno
sobie doSpiewaé, jaki bedzie efekt
juz po okresie nawet kilku miesiecy.
Tym bardziej, ze mieso- krélicze mo-
ze sie réwniez staé przedmiotem na-
szeeo eksportu na rynki dewizowe
Europy Zachodniej, gdzie eksportu-
jemy z powodzeniem pewne niewiel-
kie zresztg ilo§ci tego miesa. Przy
znacznym rozszerzeniu hodowli kré-
likéw wszelkie ewentualne nadwyz-
ki z powodzeniem mozna .by bylo
przeznaczy¢ na eksport, ktory Jjest
chvba rentowny.

Kiedy pewnego razu zapytalem
znajomego zootechnika, jaka rase
kro6likbw poleca do hodowli na mie-
so, nie potrafil mi, niestetv. udzielié
sensownej odpowiedzi. Stad wywnio-
skowalem, ze wied.a innych nie jest
réwniez w tvm zakresie rewelacyj-
na. A po to, aby 7-checié I'l)].llik_(')W
i ludnoé¢é matych miasteczek do ho-
dowli tego poZytecznego gryzonia
potrzebna bylaby propaganda i duza
wiedza w tym zakresie ze strony
stuzby rolnej, a obecnie nie ma zad-
nych sygnaléw, abv o tym proble-
mie kto§ powaznie pomyslat Trud-
no - sie wiec dziwié, Zze nie jnst z,
tym najlepiej. Ceny skupu tez nie
sa zbyt rewelacyjne i nie zachecaja
nikogo do zwiekszonej hodowli.

Uwzgledniajac mozliwoSei prze-
tworstwa tego miesa i perspektywy
eksportowe na szersza skale trzeba
zrobi¢ wszystko, aby w jak najszyb-
szym czasie znacznie rozwinaé¢ hodo-
wle krélikébw w naszym kraju. Kré-
liki powinny sie znalezé doslownie
w kazdej zagrodzie chlopskiej i w
kazdym obejSciu gospodarczym w
matych miasteczkach, Mieso krélicze,
jako péiprodukt, powinno trafié do
przemystu przetwoérczego i wrécié na

W warunkach zastosowania limi-
téw wartosciowych przeliczonych na
odpowiedni asortyment - zgodnie
z potrzebami nabywcy — powstaje
nieraz sytuacja bardzo trudna do
opanowania. W wiekszosSci przedsig-
biorstw przemyslu dziewiarskiego
zdolno$é produkeyjna maszyn jest
wykorzystana w maksymalnym sto-
pniu, nie ma wiec zadnej mozliwosei
pogodzenia dazenia do oszczednego
wykorzystania surowca z dazeniem
do pelnego zaspokojenia potrzeb a-
sortymentowych handlu. Istnieie w

praktyce tylko jedna droga: zwiegk-
szenie strat surowcowych.

Wigze si¢ to z wielkim ryzykiem
— zwigksza Kkoszly materialowe.
Tym samym przedsiebiorstwo pro-
dukeyijne staje przed problemem nie-

wykonania dyrektywnege wskai-

nika — kwoty zysku. Branza i resort
nie rezygnujg z ustalania zadad w
tym zakresie. Ma to swoje uzasad-
nienie. Na rynek wewnetrzny ma
wplyngé okreslona ilos¢ towaru po-
szukiwanego przez indywidualnego
konsumenta.

Tod¢ jest odwrotnle proporcjonaina do

pracochlonno$el wyrob6éw. Wszystkie
, Jakie prod P

do projektu planu na 2yczenie nabyw-
cow ( 1
wzrost
ko zrobié¢ w h P 3]
pracochlonnoscl | wartosci wg cen
przerobu, ale oczywiScie kosztem jlofch

7y P uwia

i, 8oZna 'y

Z praktyki wynika, ze podjecie
bardziej pracochlonnej produkeji
przewaznie zmniejsza iloSciowa pro-
dukcje ogélu danego przedsigbiorst-
wa przemystowego. To nie jest mile
widziane ani w Centrali-Zjednocze-
niu, ani w Ministerstwie Handlu We-
wnetrznego. Po gieldach przewaznie
znéw rozpoczyna sie walka o iloé,
brania i resort wychodza z zaloze-
nia, e ilofciowy plan nie moie byé
nizszy od poprzedniego okresu, a na-
wet powinien byé wyzszy o zalozo-
ny procentowy wzrost produkcji na
dany okres. Walke.te przegrywa
przewaznie przedsiebiorstwo produk.
cyine. W tym tkwi odpowiedZ na
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zagadnienia na plan pierwszy,

rynek w postaci gotowego wyrobu {
réznorodnych konserw. To niezwyks
Je cenne w bialko i wolne od chole-
sterolu mieso powinno znalezé sie w
stolowkach pracowniczych, restaura-
cjach, szpitalach, Zlobkach, przed-
szkolach, sanatoriach, domach weza-
sowych i wreszcie na kazdym stole.
Konia z rzedem temu kto obecnie
znajdzie w jadlospisie ktbx:ejé na-
wet renomowanej restauracji krajo-
wej, jakies danie z krélika. Potrawy
2 miesa kroliczego mozna dostaé w
kazdej prawie szanujacej sig¢ resta-
uracji francuskiej, belgijskiej, za-
chodnioniemieckiej, ale w naszych
chyba predzej mozna dostaé danie z
bazanta, cietrzewia, gluszca niz ze
zwyklego klapoucha.

Nie jestem wprawdzie rolnikiem,
ale chyba nie trzeba byé rolnikiem,
aby podyskutowsé o hodowli kréli-
ka, ktora dostepna jest prawie w
kazdych warunkach, naturalnie z
wyjatkiem wielkiego miasta. Nie
wiem czy nie powinni sie zastanowié
fachowcy nad koniecznoScia budowy
duzych farm hodowli przemystowej
krolika, jak to na przyklad czyni
sie obecnie z hodowla trzody i dro-
biu. ’

Naturalnie, przy zastosowaniu te-
go typu hodowli wszelka prowizor-
ka nie zdalaby egzaminu i tu juz
trzeba siegnaé do naukowych, racjé-
nalnych metod hodowli. Byé moze
koneepcia ta wyda sie komu$ $mie-
szna, ale niech sprébuje przeprowa-
dzié nawet bardzo uproszczony ra-
chunek ekonomiczny, to natychmisast
przestanie sie $miaé i doidzie do
wnioskuy, Ze gra jest warta Swieezki.

Nad koncepcia ta w poszukiwaniu
racjonalnych rozwiazan w naszej
gospodarce warto sie powaznie za-
stanowié, gdyz z jednej strony po-
zwoli ona szybko poprawié bilans
miesny na potrzeby wiasne. a z dru-
giej strony pozwoli znacznie zwiek-
szy¢ eksport tego cennego miesa na
rynki wolno-dewizowe, bo przeciez
prawie wylgcznie zachodnioeuropej-
skie, do krajow EWG. Moze nawet
optaciloby sie wyeksnortowaé mieso
krolicze, a sprowadzié na przykiad
mieso wieprzowe tak ukochane przez
naszych rodakow.

WALDEMAR SZALEWICZ

prtanie, dlaczego przedsiebiorstwa
obawiaja sie¢ wszelkich zmian jako-
Sciowych. .

W:gto z)w;écic_’:” uwage na inny je-
szczé .problem — rozpieto$é czasowg
dostaw { liczbe odbiorcow.

Pr pr

przy
stalym rozszerzaniu liczby odbiorcéw
hurtowych i detalicznych napotyka na
duze trud i w realizacji Mo-
si przeciet rozwizzaé problem produk-
eji i dostaw Kkjlkudziesigciu, a nawet Kil-
kuset tysiecy pozycji w cizgu mieslaea.
Wymaga to utrzymania wysokich nor-
matywnych zapaséw wyrobéw goto-
wych. Na to obecnie nie moiemy sobie
pozwolié, .

Te problemy moga byé rozwigzane

. tylko przez zwigkszenie rozpietosei

czasowej dostaw do wielkosei kwar-
talu, pélrocza w szczegélnosci na
artykuly standardowe nie wymaga-
jace zmian mody, fasonéw itp.

Nie sposéb pomingé réwniez za-
gadnienia: warto§é wg cen zbytu,
a wartosé wg cen przerobu. Z chwi-
lg wprowadzenia wartosei produkcji
towarowej wg cen przerobu jakoe
podstawowego miernika produkeji
na plan drugi zeszla wartoé¢ wg cen
zbytu. Po pewnym czasie jednak da-
lo to o sobie zna¢ w wynikach e-
konomicznych przedsiebiorstwa,
branzy i resortu. Korelacjia tych

‘dwéch miernikéw jest zbyt slaba,

Zeby mozna bylo zapewnié dobre
wyniki ekonomiczne przedsiebiorst-

wu nie zwracajge uwagi na inne
wskazniki,

Przy zastosowaniu cen przerobu
struktura asortymentowa uksztaito-
wana zgodnie z potrzebami nabywey
moze charakteryzowaé sie duza pra-
cochlonnoscia, tj. zapotrzebowaniem
duzej iloci pracy zywei, lecz nisky
_jednostkowa ceng zbytu i — odwrot-
nie.

Powylsze zjawisko odbija sle nleko-
r na ak obro-
towyrgx. Cheé przedsiebiorstwo bezpo-
érednio Jest mato zainteresowane wyni-
kami a i b
B0, to w skali makroekonomicznej

" A
chodzi koniecznoss wysuniqcia tego

Resort i branza juz od kilku lat
kladg nacisk na wykonanie wartos-
ci wg cen zbytu, miernik ‘ten sta} sie
niemal dyrektywny i stuzy do oceny
dzialalnosci gospodarczej przedsie-
blorstwa. W sumie nastepuje powrét
do pomnazania flofct  wskaznikéw
dyrektywnych Drzedsiebiorstwa
przemystowego. ’

GERWAZY KUROWSKI




WIAT przezywa inwazje no-

woczesnych Srodkow prze-

kazu informacji, zwlaszcza

telewizji. W 1963 r. bylo na

Swiecie 144 min abonentéw

telewizji, w 1968 r. 236 miln,
¥ czego w Europie 110 mln. W na-
szym kraju pierwszych 22 teleabo-
nentéw zarejestrowaliSmy w 1957 r.,
2 1 stycznia 1972 r. mieliSmy ich jyz
4647 tysiecy. R

W 1970 r., wedlug danych szacun-
kowych na calym $wiecie bylo w
uzytkowaniu 33,2 min odbiornikéw
telewizji kolorowej. z czego w sy-
stemie amerykanskim NTSC — 30,6
min, w zachodnioniemieckim PAL —
2,1 mln oraz we- francuskim syste- .
mie SECAM — 0,5-mln.

Liczba mieszkancow w panstwach
eksploatujacych telewizje kolorowa
wynosi szacunkowo (1970 1.): wedlug
NTSC — 325 mln, PAL — 190 min
i SECAM — 310 min. * ~ :

USA uruchomionp telewizje barwna
w latach 1954—1955, w Japonii w pieé -
1at pézniej i w Kanadzie w 1966 r. W na-
stepnym roku podjeto nadawanie progra- -
mn Kkolorowego pieé¢ parstw europej-
skich: Wielka Brytania, NRF, Francja,
Holandia i ZSRR. W 1968 r. doszta Szwaj-
caria, w mastepnym roku Austria i NRD,
a w 1970 r. — Dania i Szwecja. W Pol-~
sce zainaugurowano publiczna emisje TV
na kelor skromnym wymiarem 4 gedzin
tygodniowo w koncu 1971 r. w CSRS o-
czekuje sie tego wydarzenia lada dziei.

Szacunkowa ilosé czynnych od-
biornikéw telewizji kolorowej w nie-
ktorych krajach przedstawia sig na-
stepujaco:®) (rok 1970): USA — 23
min, Japonia — 4.8 min, Kanada —
790 tys., Wielka Brytania — 450 tys,,
NRF — 1,3 min,.Francja — 230 tys.,
Holandia — 135 tys. ZSRR — 250
tys., Szwajcaria — 50 tys., Austria —
30 tys., Dania — 15 tys. i Szwecja
— 135 tys.

PIERWSZE KONFRONTACJE

Juz ta skromna garsé danych sta-
tystycznych pozwala na niektore u-
ogodlnienia.

Podstawowe stwierdzenie: Amery-
ka Pln. i Europa kolosalnie wyprze-
dzaja reszte Swiata i dyspreporcja ta
w ciagu nadchodzacych lat poglebi
sie jeszeze bardziej. Przyczyny lego
zjawiska sa raczej znane i nie be-
dziemy sie nimi zajmowac.

Nastepny fakt: telewizja rozwija
si¢ bardzo szybko, wykazujac niepo-
réownanie wigksze tempo wzrostu niz
w swoim czasie radio, kiedy bylo no-
woscia. Nie dotyczy to jednak iele-
wizji kolorowej, kioéra rosnie nad-
spodziewanie wolno. Wniosek plynie
z tego taki. Ze widogznie napotyka
ona powazne trudnosci. hamujace
jej postep. Wrocimy do tego aspek-
tu. podobnie jak i do dalszego spo-
strzezenia. Ze choé barwna XI Muza
egzystuje zaledwie od 18 lat, zdazyla
juz rozbi¢ $wiat na tray bloki (sy-
stemy).

Analizujge stan ilosciowy tych
srodkow przekazu wedlug poszeze-
golnych lat, widzi sie. ze tempo
przyrostu radioabonentéw w ostat-
nich kilkunastu latach jest bez po-
réwnania mniejsze niz wzrostu licz-
by telewizorow. Jest to zjg\visko Zro-
zumiale. Z reguty te same kontynen-
ty i pafistwa przoduja-lak’w radiu,

jak 1 w telewizji, wykazuige pra-
widlowosé, uwarunkowana histo-
rycznie, znacznego nasycenia juz ra-
dioodbiornikami. Dotyczy to zwlasz-
cza krajow lepiej rozwinigtych, gdzie
z kolei pole do zakupu telewizorow
stanglo w pelni otworem. Te kraje
charakteryzuja si¢ wysokimi wska-
znikami gestosci.

Np Stany Zjednoczone osiagnely 1
styeznia 1969 r. wskaznik 136 odblorni-
kow radiofonicznych na 100 mieszkancow
(473 odbiorniki na 100 gospodarstw do-
mowych) i 40 telewizoréw na 100 miesz-
kancéw (185 telewizoréw na 100 gospo-
darstw domowych)., W Szweeji analo-
giczne wskaznlki w tym samym okresie
ksztaltowaly sie: 353 (07,8) 1 30 (83,9).

Druga grupe stanowia te kraje, w kto-
rych radio rozwinglo sig silnie, a telewi-
zja zaczela przySpieszac tempo dopiero
ostatnio, Klasycznym przykladem jest tu
Zwiazek Radziecki, ze wskaznikiem ge-
sto§cs radiofonicznej 37 (164,8) 1 telewl-
zyjnej 8,4 37,5). . _

Trzeci zespol chbejmuje te panstwa, w
ktérych raﬂio.ru'Lwan}o sie zaledwie do
sredniego poziomu, ale telewizja wyka-
zuje znaczne tempo. Mozna tu przytoczye
przykiad Polski z jej wskaznikiemn zgsto-
-§ci radiowej 17,5 i telewizyjnej — 10,5.
W radio sytunjemy sie ponizej Buigarii,
gdy w tabelach telewizyjnyeh z_ajmu.le-
my niezle miejsce, przed Zwiazkiem Ra-
dzieckim i Hiszpania. -

Wreszcie w czwartym przedziale upla-
sowaly sie te kraje, gdzie i radio i tele-
wizja sa jeszcze na niskim poziomie i
wykazuja niezadowalajace tempo Pprzy-
rostu. X .

Jezeli poréwnamy wzajemny sto-
sunek elementéw radia i telewizji na
$wiecie (badz w Europie) i w Pol-

_sce, skonstatujemy, ze radioabonen-

téw jest jeszcze na $wiecie blisko
trzykrotnie wiecej niz teleabonen-
tow, gdy tymeczasem w naszym Kraju

_abonenci TV tylko patrze¢ jak do-

scigng i przescigng liczbe zarejestro-
wanych wlascicieli radicodbiorni-.
kéw. Pod tym wzgledem jestesmy
zapewne unikatem na kuli ziemskiej.

Réznie mozna probowaé ttumaczyé
ten niewatpliwy polski ewenement.
Odgrywaja tu bezprzecznie role
wzgledy ekonomiczne i psychologicz-
ne. zapewne takze i inne. Poniewaz
poziom radiofonizacji byl u nas, i
iest nadal niezbyt zadowalajg-
¢y, z chwilg gdy pojawily sie rozne
marki telewizoréw, to mime ich wy-
sokich cen, zwlaszeza w porownaniu
7 przecietnymi placami, rodzina, kto-
ra badZz nie posiadala radioodbio
nika w ogble. badz zamierzala kupié
sobie nowy, zrezvgnowala z tej tran-
sakcji, nabywajac w zamian od razu
telewizor, jako nieporéwnanie atrak-
cyjniejszy. Bo na kupno obu odbior-
nikéw na przestrzeni kilku lat prze-
cietnej rodziny raczej nie sta¢. Po-
tezny sprzymierzeniec telewizji, 1o
takze ambicja. ,Jak to? Malinowscy
kupili sobie telewizor, a my to gor-
<i7..¢ Nasza chionna na wszystko co
nowe miodziez. jak i dzleci tak ‘dlu-
go molestujg rodzicéw, poki nie ' wy-
graja.

TOR PRZESZKOD .

Wréémy do telewizii kolorowej.
Telewizor na kolor, to naj.bardzﬁej
skomplikowana aparatura na Swie-
cie z tych, ktore przeznaczone s3
dla- masowego odbiorcy. To zjawi-
sko powoduje szereg pochodnych;
tworzacych istny tor przeszkod, dla
podmalowanej XI Muzy. Komplika-
cie techniczne podrazaja niepomier-

nie koszty budowy studyjnej, na-
dawczej i transmisyjnej, jak tez pro-
dukeji odbiornikéw, co bezposrednio
wplywa- na ich wysokie ceny. Obe-
cnie na calym $wiecie, takze i u nas,
cena telewizora na kolor jest trzy-
krotnie wyzsza niz tradycyjnego.
Wyzsze koszty rozbudowy powoduja
wigksze oplaty za korzystanie z pro-
gramow kupowanych od zagranicy.
Trudna technika emitowania obrazu ko-
lorowego pociaga za soba koniecznosé
dopracowania_takich rozwiazai, ktore za-
pewnig telewidzowi stabilny obraz, wia-
Sciwg kolorystyke i nlezbyt ciezki od-
biornik, Telewizja kolorowa jest bowiem
ogromnie podatna na réznego rodzaju za-
klocenia emisji, transmisji i edbioru. O-
siggnigcie, juz nie méwigc, zadowalaja-
cego, ale Sredniego poziomu jakoSci ko-
sztowalo wiele panstw, a zwlaszeza USA,
Francje i NRF, kilkanascie lat wytezo-
nych )A'y§ikk6w calych ekip n3ukowcow i
inzynieréw, no i ogromnych nakladow,
Technika TV na kolor mimo to nie jest
jednak, jak dotad, doskonala i dopinguje
inne jeszeze kraje, jak m, in. ZSRR, do
dalszych peszukiwan i ulepszen, Dla
Zwiazku Radzieckiegu, ktoéry zechce z
czasem DOKryé swoje ogromne feryto-
rium programem kolorowym, i to z wy-
korzystaniem satelitow MOLNIA, spra-
wa systemu taniego, prostego w uzyeiu
i dobrego jakosciowo jest nlezwykle
istotna, Niewykluczone, 7e nrzyimujac
obecnie francuski SECAM, Kraj Rad wy-
pracuje sobie swéj wilasny system.
- Swiat zaczyna dostawaé krecka”
na punkcie koloru. Bo przeciez nie
przestanki rozumowe decyduja o
tym, ze wzdychamy do radzieckich
aparatéw ,,Rubin-401“, jakie w ma-

‘Iych jeszeze ilosciach przychodza juz

do naszych sklepow. Serwis informa-
cyjny jest przeciez identyczny jak
przy telewizji czarno-bialej. Wigc o
jotg nie bedziemy =z kolorowej
madrzejsi. Tyle, ze kolory przyjem-
niej sie oglada.

Jeden moze Zwigzek Radziecki nie
poddaje sie, jak ma razie, tej psy-
chozie. Ma ona bowiem do rozwig-
zania sprawe niepomiernie wazniej-
sza: zapewnienie wszystkim swoim
republikom informacji, a to jest na
razie mozliwe przede wszystkim z
pomocg telewizji czarno-bialej (o-
gromne koszty i wspomniane juz za-
gadnienia nalezytej jakosci TV w
kolorze), do czego dostosowana jest
aparatura refransmisyjna MOLNIA
— 1."Ale MOLNIA — 2 jest wypo-
sazona rowniez w urzgdzenia do re-
transmisji sygnaléw kolorowych.

TRZY SYSTEMY 1 CO DALEJ

Rowniez i u nas w Polsce wazniej-
szg sprawg jest poprawa jakosci I
programu i wydatne rozszerzenie za-
sieggu II programu TV — co jest
zresztg w trakcie realizacji — niz
telewizja kolorowa. W 1975 r. II pro-
gram bedzie moglo odbieraé 60 proc.’
ludnosei. Mys$li sie tez juz o wpro-
wadzeniu w przysziosci III progra-
mu.

‘Kolor, to przyszloéé telewizji. Nie-
zbyt odlegla, ale przyszlosé.

Hamulcem szybkiego rozwoju tele-
wizji kolorowej stal sie takze po-
dzial §wiata na trzy systemy: amery-
kanski NTSC, francuski SECAM i
zachodnioniemiecki PAL. Pierwszy
zastosowano dotychezas w USA, Ka-
nadzie i Japonii; drugi — we Fran-
cji, ZSRR, NRDi Polsce (wkrdtceiw
CSRS); trzeci — w NRF, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Daniii, Szwecji,

A

Fot. M. Stankiewicz

Szwajcarii i Austril. W systemie
NTSC znalazlo sie (dane orientacyj-
ne z 1970 r.) 30,6 min telewizorow,
w zasiegu SECAM — 0.5 mln odbior-
nikéw na kolor, i w systemie PAL —
2,1 mln. Najlepszy pod wzgledem ja-
kosci technicznej jest PAL, najpro-
stszy w uzyciu SECAM, ktdry jednak
rozwija sig wolniej niz tamte.

Jak z tego wynika, podzial swiata
na systemy telewizji kolorowej be-
dzie postgpowal nadal, co jest wy-
soce niekorzystne ze wzgledu na réz-
ne standardy techniczne i zwigzane
z tym wyzsze koszty (i oplaty) prze-
chodzenia z jednej sieci na druga.

Telewizja kolorowa bedzie sig, mimo
wszelkich przeszkdod, rozwijaé i wyprze
poweli * gbraz monochrematyczny, tak
jak film kolerowy z powodzeniem kon-
kuruje z tradycyjnym. Zasadniczz kwe-
stia jest tanszy odbiornik. Interesujace,
jak uksztaltuje sie cema naszego telewi-
zora produkecji krajowej, ktérego pierw-
sze partie znajda sie na rycku w 1973 r.

Dzi$ bowiem sytuacja wytworzyla
sie paradoksalna, i to na calym swie-
cie. Telewizory na kolor sg bardzo
drogie, trzykrotnie drozsze niz zwy-
kle, a ilo$¢ godzin programu barw-
nego, wylgczajac Ameryke — bardzo
skapa. Nawet w najbardziej rozwi-
nietych krajach Europy zachodniej
program kolorowy stanowi zaledwie
10 proc. calego programu telewizji.
Co prawda, panstwa te zapowiadajg
w ciggu kilku lat odwrocenie tej

proporcji, ale nie wydaje sig to pew-

ne: proces ten potrwa zapewne lat
kilkanascie.

W ZSRR ogiada si¢ przez 20 godzin ty-
godniowo, a u nas, jak dotad, 4 godziny:
nazywano (o programem eksperymen-
talnym. W kolorze nadaja obecnie na
zmiane: Warszawa, Lodz, Katowice, Kra-
kéw, Poznan i Wroclaw. A wiec: osrod-
kéw jui sporo, programu malo, W 1972 r,
otrzymamy podobno 10 godzin kolorowe-
Bo aobrazu tygodniowo, W tej sytuacji
odbiornik telewizji panchromatycznej nie
oplael sie, nie wytrzymuje kalkulaeji w
ramach hudzetu rodzinnego. Dzi§ tvlko
ludzie zamozni i fanatycy Kolorowych
obrazkéw przekioczg barier¢ rachunku

NN ]

BUDOWNICTWO
A ZAOPATRZENIE

Korzystne warunki “atmosferyczne
(wysokie temperatury i malé opadéw)
sprawily, ze w I kw. br, wykonano
wigksza czeS¢ rocznych zadan planu
nakladéw inwestycyjnych (17,4 proc

Ktuéal
!i‘.ltOS

c |
noczeénie mial miejsce do§€ znaczny
wzrost wydobycia i oslabienie zain-
teresowania odbiorcéw zakupami

opalu ( w zwiazku z wyiszymi niz
zazwyezaj temperaturami).

W zwiazku z tym zwréci¢ wypada

uwage, 7ze wyniki przcw(mﬁw byl

jeszcze lepsze, gdyby nie pogol

nie dyscypliny usiugebiorcow P
ahowe

NPG wobec 16,2 proc. wy! ia ro-
eznego w I Kw, 1971 r. i 158 proc.
wykonania rocznego w I kw. 1970 r.).
Tempo wzrostu nakladow w I kw.
br. (19,5 proe.) bylo przy tym znacz-
nie wyzsze niz w zaloezeniach planu
rocznego i wyisze niz w poprzed-
nich latach. Szczegdlnie wysoko (o
ok. 22 proc) wzrosly przy tym W
1 kw. br. nakiady na roboty hudowla-
no-moniazowe,

wzroStu zapaséw materialéw budow-
lanych wystapilo szereg zaklécen
spowodowanych braKami zaopatrze-
nia (w kab! stal pretowa i ksztalto-
wa, grzejniki zeliwne i in.).

Sr rzefrzymywanie w
gonow (ponad s wolny od osiow
go) w marcu br. bylo bowiem o 3.6
tys., wagonogodzin wigksze niz w lu-
tym i wyniosio ponad 27 tys. Zade-
cydowaly o tym gidwnie przetrzymy-
wania wagonéw w resorcie handiu
zagranicznego. (Sb)

PRZYCHODY LUDNOSCI
CHLOPSKIE)

Obserwowany w br., wysoki wzrost
wyplat z itytwa skupy produkiow
rolnych (o 33 proce. w marcu br. i o
46 proc. w okresie calego I Kw. br.
w poroewnaniu z analogicznymi okre-
sami ub. r.} sprawia, Ze problemem

Wysoka dynamika nakladéw na

roboty budowlano-montazowe znaj-

duje wige juz bicie w ze

niu budownictwa. darowanie przez
Nie na wszystkich odcinkach re- przychodow
alizacja planéow nakladéow jest tez br.”

odpowiednio zaawansowana. Relatyw-
nie  wysoko zzawansowana zostala
w I kw. br. realizacja planu nakla-
déw w przemysle ciezkim (223 proc.),
przemysle maszynowym (ok. 20 proc.)
i przemysle lekkim (20,8 prac.). Sla-
be jest natomiast zaawansowanie re-
alizacji planu nakladéw w przemysle
ralno-spozywezym i skupie (8 proc.)
oraz w resorcie budownictwa i ma-
terialéw budowlanych (16,2 proc.).
Tendencje realizacji planu nakladéw
wskazuja wies, 7Ze gdyby utrzyma-
ly si¢ one i w nastgpnych miesigeach,
to moZe nastapi¢ opoZnienie w od-
dawaniu de loatacji iektd

wagi stalo sie¢ zagospo-
rolnikéw rosnaeych
pienieznych. W marcu
zychady te byly o ok. 2 mid
ze niz przed rokiem, z czego
wydali ok, 1,1 mld z! na

rolnicy
zwiekszenie zakupéw o charakterze

produkeyjnym, tj. na zwigKszenie
zakupow pasz tresciwych (o 0,3 mid
d), nawezéw sztuczanych (o 0,3 mid
zl), cementu (o 0,1 mid zl) i maszyn
raniczyeh (o 0,4 mid zi).

Rownoczesnie wystgpujacy 2zazwy-
czaj W marcu  sesonowy spadek
wkiladow w spéldzielniach oszczed-
nedciowych byl nizszy niz w poprzed.
nich latach. Znaczng czesS¢ przyrostu
przychodéw pienieznych nie wyko-

o bardzo duiym dla pospodarki zna-

ezeniu (przemysl rolno-sp wezy
produkcja materialéw budowlanych
- (Sb)

DYNAMIKA PRZYCHODOW
A WYDATKI LUDNOSCI

Marzee br. przyniést dalsze przy$§-
i ie dy iki przy 0 pie-
ni¢znych ludno$ci, co sprawia, ze
ostatecznie przychody te uksztalto-
waly sig¢ na nieco- wyzszym pozio-
mie niZz niedawno, jeszcze szacowano.

Wyplaty wynagrodzen objetych fun-
duszem plae w marcn -br. byle o po-
nad. 14 proc. wy2zsze niz przed ro-
kiem, a ljczpie za 3 miesiace .prze-
wyzszyly poziom = ub. r. o 11.3: proc.

Wyplaty na rzeez rolnikéw z -tytu-
lu skupu produktéw rolnych w mar-
cu br. byly o ponad 35 proec wyisze
niz w ub. r. a lacznie za 3 miesig-
ce br. przewyizszyly poziem z ub. r.
o oK. 46 proc.

Dalszemu przyspieszeniu ulegly wy-
platy na rzecz pozarolniczej gospe-
darki nieuspolecznionej ( w marcu
br. o 35 proc. powyzej marca ub. r.,
a lacznie za 3 miesiace br. o 25 proc.
powyzej I Kw. ub. r.). R

Przyspieszeniu uleglo tez marcowe
tempo wzrostu wydatkéw ludnosei
(wzrost o 26 proc. powyzZej marca
ub. r. w 1 kw. br. o 19 proc. powy-
%ej T kw. ub. r.). W znacznej mierze
przyczynily sie do tego zakupy przed-
Swiateczne, Kki6re w br.. przypadly
wlasnie na marzegs.

Ogdinie jednak biorac, iempo Wzro-
stu— wydatké bylo - H od
tempa wzrostu
nych . ludnosei,
powi
tempo

przyehodéw pieniez-
co ‘sprawilo, Ze qd-
przyspit i ulegle
wzrostu “zasobéw pienieznych.
L N (Sh).

OZYWIENIE NA RYNKU
PRACY

Obserwowany w I kw. br. ponad-
planowy wzrost zatrudniemia (o 41
pruc, powyzej poziomu z I LEw. .ub.
r,) znajduje wyraz we wzroscie licz-
by wolnych miejse pracy (o ok. 90
proc. w latym i marcu br. powyzej

Poczekamy wiec jeszcze jaki$ czas
na wydatnie tanszy aparat. I to dob-
rej jakosci, zeby nig jezdzi¢ z nim
zbyt czésto do naprawy i wymiany
czgsci, Bo koszty konserwacji tego
odbiornika bedg znacznie wieksze,
niz tradycyjnego telewizora. Pocze-
kamy tez na kwalifikowanych in-
zynierow i technikéw, aby nam nie
psuli drogich urzadzen. No i wresz-
cie na wydatne zwiekszenie ilodci go-
dzin programu barwnego i emitowa-
nie go nie tylko w II (tu przede
wszystkim), ale i w I programie TV.
Pociggnie to za soba zwigkszone wy-

=3

datki na stosowny, nowoczesny
sprzet profesjonainy — woz transmi-
syjny, kamery, wideomagnetofony

ete.; na szczeScie sieé nadajnikow i
aparatura magistralnych linii radio-
wych jest z gory przystosowana do
emisji sygnalow kolorowych — i
wigksze naklady budzetowe na pro-
gram kolorowy.

Zalatwié to wszystko w okresie
jednego. dwoch lat nie jestesmy w
stanie. To kwestia trzech — pieciu
lat. Pocieszamy sie. Ze podobne
zmartwienie majg kraje wyzej od
nas rozwinigte.

*8 Biuletyn Techxnczn}; Min. Racznofel
nr 4(85) z 1871 1,

REZERWY

KWIETNIA -odbyla sie- w w.arszaw-'
24'::kjm Komitecie Wojewddzkim wo-
jewddzka narada aktywu partyjno-

slo  indywidualne. Nalezy - dazy¢ de
zmniejsz promienja dojscia badz do-
jazdu do zakladéw i punktéw uslug,
] S musi zostaé skrécony

gospodarczego poswiecona  pr r
przyspieszenia  realizacji planu 5-letwe-
go. W naradzie uczestniezyl m. in. wica;-
premier JOZEF TEJCHMA. W referacie
wstepnym I sekretarz WKW, PZPR KA-
ZIMIERZ ROKOSZEWSKI przedstawil
aktualna -sytuacje gospodareza regionu
oraz' program jego- rozwoju,
Produkcja przemyslowa powinna wzro-
snaé, w_'1975 roku o przeszio 80 -proc.
i osiagnaé wartosé 100 mid. zlotych, przy
.czym przyrost ten powinien by¢ uzyska-
ny W 75 proc, .przez wzrost wydajnosci
pracy. W ubieglym roku Wblisko polowa
-przyrostu  pr i . 2
gfz‘{s'ynlku szrostu zatrudnienia, Nato-
miast juz, w
.udizial jsvydajnoéci pracy w przyrofcie
" produkcji. przekroczyl 65 proc. o
\ - Program budo twa mieszk ey
" mozliwy, jest do zrealizowania w c¢zasie
o. p6t‘roku kréiszym od
E aczaloby. to
:g::a'tkownylg tys. izb* w - budownicgwie
pol i m aw i L .
. Pprzyragt . uslug w przedsichiorstwach
ixs%m{-czﬁinnynh wyniesie przynajmtiiey
90. proc., a o 50 proc, nalety zwiek-
szyé 'uslugi - wykonywane. przez rzemio-

I kwartale biezacego roku-

planowanego..
mozliwoséé  Zbudowania.

a J
c¢zas oczekiwania na usluge, ktory dzié
liczy sie w miesigcach, .
Niezwykle waing rolg w . rozwoju wo-
jewédztwa odgrywa rolnictwo. W pierw-
szym roku planu
bydia wzroslo o przeszlo 3 proc., a trzo-
dy chiewnej o bliske 10. proc. Dobra
jest sytuacja skupu. O ile w- planie
S-letnim zalozony zostal skup 330 tys,
ton Zywea, to gz akiualnyeh -wstgpnych
obliczeni wynika, Ze jezeli zgstana WyKo-

5-letniego poglowie *

W dalszym. ciggu narady - 20 méwcow,
przedstawicieli. wielkich zakiadow prze-
mystowych, rad naredowych i komitetow
PZPR informowalo o przebiegu realiza-
cji aktualnych zadan gospodarczych na
swoim terenie. .

Charakierystyczne . jest, ke wiekszose
méweow poswiecaln sporo uwagi bu-
dowiictwu  zaréwno mieszkaniowemu,

jak 1 przemyslowemu: Jak . istotny jest

ten. .p ' W JCLY A - warszaw-
skim, $wiadczy -chocby, informacja, Ze w
Otwocku «bliske polowa z pol miliarda
zlotych’-nal inwestyéje przeznaczona zd-
stala na- micészkania, Wiadomo, Ze naj-

rzystane warunki, Ktére - poli-

sprawia’-brak’ materia-~

tyka rolna, to mailiwy jest
skup 70 tys. ton. Istnieja réwniez warum-

: b -Pozytywnym przy-

'WOJEWODZTWA WARSZAWSKIEGO

bryki- Maszyn Zniwnych i ,Petrobudo.
wy“. Dobre przygotowanle inwestycj
p‘}zwnmn skréc budowe -magazynu

rgku de pol reku.. Dwa budowane ak-
tualnie magazyny zostany oddane o poi
roku przed terminem, Zjednoczenie Bu-
downictwa  Przemyslowego ,Centrum®
skroécilo k1 budowy .9° powainych o0+
bieKtéw ™ przemyslowych, -
Przedstawiciel Zrzeszenia - Przemysiu
Ciag R wil-. model bi;
natu,. Dzigki- quiu ’ takiej
ki udato ' sie

¢ lskuyki W Zrzeszenin 70
proc. * dostaw- keopericyjinych’ w poréw-
.nzimsu-z .53 -przed . powstaniem Zrzesze-
nia, . . i

C ‘iekyu‘weh leo “wystnaplenie . przedstawi-

16w vianyel
kladem : jest idzidlaingsé StW

ki do zwickszania zadan w produkeji v Warszawskiego  Zjednoczenin - Ceramikt
rzyw i owocéw ~— realme jest_ uzyskd-  ~ Budowlanej,” . w. Ktérych da2y si¢ do
nie w 197 roku 1 min ton tych plodé wprowadz fa richu o 'I: “;Ia;j\:‘welgu

Realizacjn tych dodatkowych. 'zadan  13=18' proc. “wzrostit . produkc, tegly.
w' ,du'zejj mie¥ze zalézy oc{ CI:Izl:lab;y : Rozwija isie réwniez ' poligonows pro-

i’kadr ych, wszystkich

dukele: elementély dla budownietwn in-

Oznacza to wige wyisze wy
bec ' kadr kierowniczych., ,,Zielone - §wia-
tto zapalajmy dla tych, K ktérzy - maja
ambicje 'cos dokonad, co§ dodaé od sle-

bie, - co§ zmienlé, usprawni¢, dia tyeh,

kiérzy rzetelng praca wspinaja -sie: do
gory po drabinie spolecznego.i gospo-

darczego " zycia‘s, X

a wo- fna
* . ‘Magowl

Qay

twa’ gléwna uwagé skupta- na stosoivaniu
wielkiej: plviy . i -elementéw prefabryico-
wanych. Zwiekszenie produkeji tych ele-
mentéw . wymagh, owyeh technologii, W
zakresie ' inwestycji ‘przemystowych do-
“bry’ przykird: stanowi = wspolpraca Fa-

e Zjinoczenie © Budownle-

ciela produkeyinej w Dawi-
dach, * Ktory., pra wit | drogl ti
acji, p kkeji  hodowlaiiej, - WyKkorzy-

stanie odpadow z gastronomii warszaw-

skicj pozwolllo  czterokrotnie, zwigkszye

liczbg tucznikow,
.. W koficu dyskusji wicepremier JOZEF
’I‘,EJCHI\‘I'A stwlerdzil, Ze podstawowymi

a pra 80 . SpO; FOSH )
czego rozwoju regionu sg: wigksza efek~
iywnosé inwestycjl. . oraz wigksza pro
dukeja  $rodkéw  Fywnoscel,

spozywezych. - (as) .

Siczegolie
dobry szause w . wojewddztwvie' warszaw- -
skim ma rozwéj przetwdrstivi: artykuiow,

a yeh ub. r.). Spad-
la natomiast liczba o0s6éb poszukuja-
eych pracy (w marcu br. o 2¢ proc.
ponizej marca ub. r.).

Wyrost liczby kobiet poszukujacych
pracy ‘wystapil tylko w woj. biales-
tockim, bydgoskim i olszynskim. Na
1 wolne miejsce pracy dla kobiet
przypadalo w marcu br. 3 Kobiety
poszukunjace pracy, a wige znacznie
nmuiej niz W marcu ub. ur. gdy na 1
wolne miejsce pracy przypadalo 8
kobiet. Spadla tez liczba kobiet. je-
dynych Zywicielek rodzin, poszukuja-
cych pracy (z 145 proc. ogélu Ko~
biet 'poszukujacych pracy w marcu
ub. r. do 11,7 proc. w marcu br.) i
nie przekracza obecnic 10 tvs. oséb.

Liczba wolnych miejse pracy dia
meZezyzn nadal przewyizsza znacznie
liczbe meZzezyzn poszukujacych pra-
ey,

Okazuje sie wiec, Ze rok biezacy
przyniosl znaczny postgp na odcin-
ku zatrudnienia kobiet. Nadal jednak
potrzebne jest  zwickszenic liczby
miejsc pracy dla kobiet. (Sb)

WZROST SPRZEDAZY
NAWOZOW

W marcu br, uwrzymalo sig sygna-
lizowanie juz w lulym . ozywienie
sprzeduzy nawozow sztucznych. Ea-
cznie w- okresie tych 2 miesieey br.
sprzedano o ok. 32 proc wiecej n
wozow niz w analogicznych mie
c¢ach -ub. r.. Lacznie wige sprz
nawozow pod nowe zbiory (od tipea

. ub. r. do Konca marca br.) jest o
% proc. wyisza niz przed rokiem, po-
mimo ze Jeszcze do Styeznia br
ksztaltowala sic pomnizej poziomu 2
analogicznego okresu ub, 1.

w uc_gnju tego ozywienia sprzedazy

=

uwazg nalezy zwlaszez tr
pre Ki. Pierwsza z nich ko-
1y i warunki a ne,

sktaninjace do  wezesniejszych zaku-
pow nawozéw. Druga, to ww

ca okresowo na wielu ter
sucha, sklaniajaca rolnikéw do
wWzmacniania‘ siewow nawozami

natomiast, (o po-
rozwoju hodowli
i Bydla, sklaniajaea rolnikéw
Qo' intensyfikieji produkeji pasz.
Upowaznia .to . do, stwierdzend

sztueznymi. Trz

ze

2 .
rolilicy w sposéb pozydany zareago-

wali na zmiahy w eplacalnosci ho-
dowli, kencentrujye uwage nie tylko
na. samym rozwijanin hedowli, ale
i niczbednej do tego celu produkeji
roslinnej. (Sh)

POPRAWA SYTUACII
PRZEWOZOWE)

W marcu br, Polskie Koleje Pan-
stwowe normal owe  pra Y
o ponad 9§ prae wiccej ladunkéw niz
w.marcn ub, r., przekraczajac dosé
) dania p. e (o ponad
5 procl). Z nadwyzki wykonano wice
plahy przewozu podstawowych paliw,
Juroweéw i materialéw,
 Warostowi przewozow  sprzyjaly
warunki “atmosferyczne. 'W. tym sa-
niym’ kierunku oddzialywat réwnicz
wy2szy od planowancgo. étan ‘ilog-
ciowy . 'wagonéw w eksploatacji oraz. .
nizsza. od planowanej Mezba  wago-~
néw przebywpjacych ' za  granica.
Dziéki temu w marcu br. oW

rolniczej.
»

rzystana na zwigkszenie zaKupéw
pr eyjnych rolnicy przeznaczyli
na Sci. Okazuje sie wiege, ze
wydatne tegoroczne przyS$pieszenie

dynamiki przychodéw wsi z tyvtulu
sprzedazy produkiéw rolnych w re-
latywnie mniejszym stopniu  wply~
wajz na \‘ézrost spozycia Judnesci
(Sb)

LOKOMOTYWY SPALINOWE
I ELEKTRYCZNE
PRODUKCSI KRAJOWE}

Jeszcze do niedawna zakupy loko-
motyw spalinowych zaréwno w Ru-
mumii, jak i w Zwiazku Radzieckim
stal ily p e . yzacji'’
naszych kolei. W tym jednak piecio-
leciu dalszy rozwéj trakcji spalino-
wej bazowac¢ bedzie na krajowej pro-

dukcji lokomotyw spalinowyech. W
197e ro}(u Zaklady Cegielskiego w
P r pierw-

€ y
szych partii lokometyw dia PKP o
mocy 1700 KM. Do keoneca 1975 roku
majg ich dostarczyé 265, przy tym
beda to takZe lokomotywy cigzkie o
mocy 2200 KM z silnikami na Ii-
cencji Fiata. WyposaZone zostaly W
urz:;'dzeuia. do elektryeznege ogrze-
wania pociagéw. Moga wiec prowa-
dzi¢ rowniez sklady osobowe. Roz-
kosé 120 km

raz pierwszy destawy luknmot,s?\:
Krajowych prawie zréownaja dostawy
Z zagramicy. T
* Wszystko to p i na 3
dosé slabego dotychczas tempa ,,mo-’
toryzacji” maszyelr kolei. Podczas gds
W 1970 roku za pomoca trakcili spa-
linowej obstugiwano 14 proc. ruchu
pasazerskiegeo oraz 17 proc. rucha to-
warowego, to W 1475 roku liezby te
wzrosng do ok. 37 proc. W ruchu pa-
sazerskim i 21 proe. w ruchu towa-
rowym. W ostatnim roku biez. pie-
ciolatki noweszesne trakcje, a zatem
elektryczna i spalinowa, wykonywaé
beda 3¢ calej pracy przewozowej] na
kolei. (msk)

ODZIEZ ROBOCZA
I DLA ROLNIKOW

Nowoscia w asortymencie odzieiy
mlqucj staly si¢ meskie krotkie spo-
denki z lekkich tkanin. szyte na #a-
danie niektérych irranz przemystu
lekkiego dla robotnikéw zatrudnio-
nych w oddzialach o wysokiej tem-
peraturze np. prasowaczy w fabry-
Kach konfekeyjnych, formierzy w za-
kladach peonczoszniczyeh _itp. Przy-
gotowywane sq réwniez nowe typy
ubioréw ocicplajacych. Gérnicy np.
otrzymaja specjalne ubrania z thka-
nin 0 impregnacji przeciwgnilnei i
wodoodpornej. Tacznie w bicz. roku
przemyst odziezowy dostarczy 21 min
sztuk odziezy roboczej.

0Ogolne jednak zapotrzebowanie na
odziez roboczda w 1ym roku okazale
sic mmniejsze od mozliwesci wytwor-
czych zakladéw nastawionych na szy-
cic {ego rodzaju ubioréw. Dlatego
zrzeszenie  producentow  odzieiy  ro-
borzei wykorzysta wolne moee do
produkeji Fliulow rynkowych.
Miedzy in. p to do realizacji
mdwienia handlu wiejskiego na s
cjalne ubiory dla rolnikéw i gospe-.
dyn wicjskich. Sa to spodnie, kombi-
nezony, sukienki, fartuchy. kamiz
Ki itp. zaprojektowane z uwzglednie-
niem wymogaéw mody, a jednoczesnie
gwarantujace maksimum wygody.
Odziez te szyje z trwalyeh i
praktyernyeh tkanin, jak arizona,
teksas, welwet, elanolen itp, (msk)

ROZWO! PRZEMYSLOWE]
SLUZBY ZDROWIA

\}' lecznictwie przen
gieto 2
nu

PWYmM  osia-
qce  szybsz
zdrowia =z
stkim  poprawita
stuzby zdrowi

warunki
TOZWOjoWi
Przede ws
aeja

Spray i

w
roku praybylo 1380 lekarzy prze-

10wy ti. o 100 lekarzy wiecej

vano W plana
v

sie o 35
goskim o 28 | war-

5. W inayeh wojewodz-
1 zatrudnienie nowyceh  kadr
iginie  wynioslo po  kilkanascie

osob,
Obeenie W lecznictwle  przempyslo-
T Wym o pracuje  ponad 6400 Jeka

jono-
W poradniach

tego przeszio 1100, (o lekarze 1
wi i 170 dentyscl. )

5 zatrudnjonych  jest
rzy-specjalistéw  na pelnych
ctach, Réwnocezesnie wzrosla liezba
pnclpgniarek pracujacych w leczni-
ctwie przemystowym,

W ub. roku oddane do
nowe prey W otym

tladowych dla pr ikow iej-
szych przedsigbiorstw, Ogélem ?1‘;“3-
renie kraju jest 1528 przychodxﬂ
przyzakladowych, 700 miedzyzakiado-
wyeh oraz 61 obwodowych, Obejmuja
;‘;;:fd-\:nie,\“ 7 ROra 45 min pracow-
Nasilona zostala dzialalnes rofi-
akiyezna, szezegélnie wa?,nnéd]‘;mifgj
dziedziny lecznictwa. W ub. roku
przeprowadzono przeszlo 6,3 min ba-

uzytku 84
56 mi -

“D‘OK‘ON'CZENIE NA STR. 12

) L 4
wano -na dobg przecieinie 44,8 tys.
“wagonow, ti.'o1,9 tys. wiecej nix pla-

omime ' toi‘wirasiy ' zapasy ' wegla.
kamiennego ' na ' zwilach, [ gdyz . réw-
S ) . :
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. DOKONCZENIE ZE STR. 1

organi

dzajn nakazy | zakazy, Podstawowe Jego funkeje sy to funk-
[ ! kie, wlge a Jjace dy zna-
teenie wdzkiego dzlalania,

Nie kazde prawo jest dobre, Sa przepisy zle wy-
dane, sq réwniez przepisy zdezaktualizowane, Czy
mozna wiec nawolywaé¢ do nierespektowania tych
zlych przepiséw? Absolutnie nie. Nie moze adresat
prawa sam sobie wybieraé, ktére przepisy uznaje za
dobre i obowiazujace, a ktére za zte i juz nieaktual-
ne. Takie bowiem postgpowanie prowadzi dc anav-

Zygmunt Rybicki

chizowania stosunkéw spolecznych! Zie prawo trzeba
zmieniaé. zastepowaé go dobrym prawem,

Prawe musi byé zrozumiale dla adresatéw, a adre-
saci_ brawa sa dzisiaj bardze zréznieowani, coraz
czeSciej tymi adresatami sg instytucje wszelkiego ro-
dzaju, ktére maja stwarzaé¢ warunki dzialalnosei kaz-
dego obywatela, zaspokajaé jego potrzeby. Nie da
sig ‘wige juz dzisiaj zastosowaé 6w “anegdotyczny
przyklad z czaséw Franciszka Jézefa. Otéz, jak glosi
fama, cesarz mial obyczaj posylaé projekty ustaw
do zdymisjonowanego z armii sierzanta z Pardubic.
Jezeli ten przepisy rozumial, wtedy cesarz podpisy-
wal ustawe.

Dzisiaj prawoe reguluje szereg niezwykle zloZonych zagad-
nief czych i ych. Musi wigc operowaé
jezykiem fachowym. Dlatego w procesie stanowienia prawa

oldziala¢ musza z prawnil i§ innych dzie~

dzin.

Trzeba réwniez podkreslié, ze wlasciwosé regulacji prawnej
zaleZy od sposobu wyznaczania zadan polityki gospodarczej.
Im zadania te wyznaczane beda na dluisze okresy, w spo-
s6b perspektywiczny tym beds lepsze warunki dostosowy-
wa;;;.a do tych zadan prawnyech instrumentow ich reali~
za

W ustalaniu i realizacji wskazanych tu celéw my
prawnicy liczymy bardzo mocno na wspéldziatanie
7 ekonomistami. Dlatego studiujemy ekonomig i po-
lityke gospodarczg, réwnoczesnie zalujgc, ze naucza-
nie prawa tak bardzo zostalo ograniczone na studiach
ekonomicznych, Poza tym prawo jest tam zle wy-
kladane. :

~ GLOS Z SALI: Uczy sie przepisow, a nie ducha

 prawa.

@Z. RYBICKI: Nawet w ksztalceniu i doskonaleniu
kadr kierowniczych- mozna =znaleZ¢ niemal wszystko
poza instrumentacjg prawna. N

-W. BAKA: Sgdze, Ze. genezy problemu -, prawo
a planowanie” nalezy szukaé¢ w okresie, kiedy two-

. rzyly sie pierwsze pieciolatki radzieckie i toczyly sie

spory miedzy szkolg genetyczng a teleclogiczng.
W praktyce, Zycie przez pigciolatki potwierdzilo
prymat szkoly teleologicznej {(cel decyduje o wszyst-
kim). W tym to okresie, w 1927 r. na XV Zjezdzie
WKP(h) J. Stalin powiedzial: plan to prawo ie-
ztfomne. )

- Z gloszonej wowezas tezy o jednosci planowania
na réinych szczeblach zarzadzania wynikalo, ze
7z planu centralnego mozna wyprowadzié szczegdlowe
zadania dla kazdego stanowiska pracy. Wiara w sku-
tecznosé tak pojetej jednoéei planowania wigzala sie
miedzy innymi z wiarg w nieograniczong wrecz po-
tege dzialania panstwa, dzialania administracyjnego.
przez makazy i zakazy, Tymczasem w rzeczywistosci
gospodarczej funkejonuja obiektywne prawa ekono-
miczne, ktére musza byé respektowane w polityce go-
spodarczej, jeSli polityka fa ma byé skuteczna.

Prawa ekonomiczne poznawane sg na gruncie uogél-
nien faktéw, ktoére mialy juz miejsce. I tutaj powstaje
problem. Polityka ekonomiczna nie moze byé w ca-
todei oparta na naukowych podstawach, na prawach
ekonomicznych. Po prostu dlatego, ze przez politvke
gospodarczg tworzymy nowe struktury, uruchamia-
my dziatanie nowych zaleznoéci przyczynowo-skutko-
wych, ktére dopiero poZniej mogg byé opisane w po-
staci praw ekonomii politveznej, Poniewaz dzialanie
pelitvki  gospodarczej znajduje uzewnetrznienie W
okredlonych formach prawnych nalezaloby oprzeé
tworzenie tych form na obiektywnie dzialajgeych pra-
wach ekonomicznych, Podkres§lona wyzej okolicznoéé
uniemozliwia calkowite spelnienie tego postulatu.
Wvjiciem z opresji mozZe byé w takiej svtuacii wstrze-
miefliwo$§é w tworzeniu przepiséw prawnych.

Jak wyglada strona prawna planowania gospodar-
czego? Mozna tu wydzieli¢ trzy formy regulacji praw-
nej: a) normy ustalajace strukture, kompetencje i re-
guly dzialania roznych szczebli zarzadzania, b) nor-
my ustalajace procedure- tworzenia i kontroli reali-
zacji planu, c¢) normy prawne ustalajgece zadania
planowe (normy planowe czyli wskazniki dyrektyw-
ne). W odniesieniu do pierwszych dwéch form rnoil§~
wa jest stabilizacja norm prawnych w dlugim okresie
czasu. Trudnosci nie nastrecza réwniez interpretacja
formalna tych wzorcéw prawnych. W odniesieniu {iq
trzeciej formy wystepuja natomiast duze trudnosci
w precyrowaniu ich wiasciwosci jako norm praw-
nych. Znajduje to zreszta wyraz w rozleglej litera-
turze prawniczej po§wieconej temu zagadnieniu. Przy-
czyny tych trudnosci tkwig — jak sadze — w na-
stepujacych okolicznosciach:

© Normy prawne charakteryzuja sie .sztywnoscia®
sows, ty wy i rac,
dostosowywanie zadan planu do zmieniajacyeh sig warun-
K6éw. Wskaznik bedacy normga prawng moze prowadzi¢ do
dzialania nieefcktywnego. .

& W planowaniu cv¢sto mamy do eczynienia 2z formulo-
waniem zadan planowych w trybie warunkowym. W kon-
strukeil prawnej norm planowych ololiczno§é ta nie Jjest
uwzgledniana, W efekcie dochodzi do sytuach, Ze wykona-
nie ,prawa‘ jest irrac} Inym, gdyz warunki
ustaionetro zadania nie sa spelnione. i

® Skutecznosé dziatania prawa wis’e sie z sankcja, z po-

i jnym. W omawlanym Kkontekscle pro-
prostej linif do oceny dzialalnodei gospodarcze)
o ksyterium wykonania planu. Wiadomo po-
wszechnie, ze ze stosowaniem tego kryterium oeeny wiaze
sic ukrywanie rezerw, nicpelne wykorzystanie czynnikow
produkeji itp. Wiadomo réwniez, iz odchodzimy od stosowa-
pia krytevium ,wykonanie planu*, Czy w takich warunkaeh
mozna bedzie mMowié o utrzymaniu prawnego charakteru
zadan planowych?

eza-
Jest

stgpo
wadzl to w
w oparciu

Wymienione elementy problemu sa wazne i aktua}-
ne w kontekicie wprowadzanych zmian w systemie
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planowania w Polsce. Checialbym wyeksponowaé spra-
we jednoesci planewania.

Przy obecnym poziomie rozwoju sil wytwérezych
zasady racjonalnego gospodarowania w skali rmikro
i makro nie muszg sie ze sobg kloci¢. Chodzi tyiko
o znalezienie odpowiedniego ,przelozenia” preferencji
szezebla centralnego na jezyk regul dzialania i para-
metrow ekonomicznyeh kanalizujacyeh funkejonowa-
nie jednosiek gospodarczych. Jednosé planowania mo-
Zze byé wiec zapewniona przez sterowanie posrednie.
Strona prawna zagadnienia nie budzi watpliwosei,
JednakZe wedlug przekonania wiekszosci, nie wszyst-
kie problemy mogg byé regulowane posrednio (np.
dzialalno$é inwestycyina). Powstaje pytanie, jak me-
Tvtoryeznie i formalnie (od strony prawa) uksztalto-
waé sytuacie. w ktérej pewna sfera dzialalnosei go-~
spodarczej regulowana jest bezpo§rednio, inna za§
W sposob posredni? Czy w praktyce normy prawne
posredniej regulacji nie zostang wyparte przez normy
planowe (regulacja bezposrednia)?

Wreszcie kapitalna sprawa — horyzont czasowy pla-
nowania. U nas w relacji plan pigcioletni ~— plan
roczny, zawsze dominowal ten drugi. Zrédel tego sta-
nu rzeczy nalezy doszukiwaé¢ sie w szeroko pojetych
metodach planowania i zarzadzania. Mialo w tym réw-
niez swoj udzial prawne rozwigzanie zagadnienia. Za-
réwno plan piecioletni jak i roczny byly uchwalane
przez Sejm. W tej sytuacji uchwala o planie rocznym
zwalniala rzad z realizacji uchwalv o planie 5-letnim.
Ten ostatni cdkiadany by? ,.do szuflady”. Cheac stabi-
lizowaé plan 5-letni nalezy zrewidowaé¢ dotychczaso-
wy sposéb formulowania planu -piecioletniego. Sejm
powinien decydowaé tylko w odniesieniu do gléwnych
celéw proporcji gospodarczych i zasad funkcjonowa-
nia. Konkretyzacja polityki gospodarczej edpowiadaja~
cej wypelnianiu celow  spolecznych  okre§lonych
w uchwale Sejmu powinna byé funkcja rzadu, dyspo-
nujacego .kroczacym” pregramem realizaeji ustalen
uchwaly. Jest to istotny warunek racjonalizacii bieza-
cej polityki gospodarczej. Plan roczny powinien byé
wylacznie dokumentem rzadowym. Stworzy to bardziej
wyrazisty sytuacje w procesie .rozliczania” rzadu
przez Sejm. Rewizja celéw planu 5-letniego wymagaé
powinna uchwaly Sejmu. W Zadnym przypadku nie
powinno sie to dokonywaé via rzadowy plan roczny.
Takie rozwigzania — jak sgdze — bardziej niz dotych-
czasowe odpowiadajq Wymaganiom prawnej regulacji
systemu planéw na szezeblu centralnym,

Podzielam w pelni opinie, Ze trudnoéei wykorzysta-
nia prawa w planowaniu w duzym stopniu wynikaly
z reglamentacyjnych giéwnie funkeji stosowanego pra-
wa. Koncentracja na tym aspekcie funkeji prawa nie
da sie pogodzié z obecnym kierunkiem zmian w me-
todach planowania i zarzgdzania, Wypelnienie przez
prawo funkeji organizatorskich i regulacyjnych odpo-
wiadajacych potrzebom wspolczesnego — planowania
w gospodarce socjalistvezne] jest w istocie uzaleznione
od poznania przez prawnikéw koncepcji i uwarunko-
wan polityki gospodarczej z jednej strony, i z drugiej
— od zglebienia ,ducha” prawa przez teoretykow
i praktykéw polityki gospodarczej,

W. SZCZEGIELNIAK: Prawo powinno okreslaé ra-
my j instrumenty polityki gospodarczej panstwa so-
cjalistycznego. Ale prawo nie powinno hyé instrumen-
tem polityki gosPodarczej dzialajgcym w zaleznosci od
krotkookresowych wahan koniunktury, W ustroju-so-
cjalistycznym, w.zwiazku z zasadniczym wzrostem roli
panstwa w gospodarce, istnieje niebezpieczenstwo uzy-
wania prawa iast instr to ek icznych
w zalezno$ci od zmian koncepcji organizacji zarzadza-
nia, a nie w zaleznoSci od istotnych zmian warunkéw
gospodarczych kraju. :

Nauki prawne nie rozwinely sie jeszcze w stopniu
umozliwiajgcym w spos6b zadowalajacy okreslenie roli
i zasad ustalania norm prawnych dla socjalistycznej
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gospodarki narodowej. Jedna z przyczyn tego stanu
jest niedostateczny rozwdj nauk ekonomicznych w so-
cjalizmie.

Wolnoéé jest to zrozumiana konieczno§é. Prawo ma
nam ulatwié to zrozumienie. Ma okreslié pewne ramy
i zasady porzaditu spolecznego. Nie bedzie jednak spel-
niaé¢ swego zadahia, gdy bedzie niezrozumiale i nie do=
ceniane przez organy zarzgdzania. Zbyt czesto Jezyk,
logika uchwat i zarzadzen nie sg wyrazem jezyka
i logiki nauk prawnych. Z drugiej strony brak takze
badan w zakresie nauk prawnych o zwigzkach prawa
z naukami ekohomicznymi oraz biezacymi Zadania-
mi polityki gospodarczej. Prawo powinno krepowaéd
dla zachowania porzadku. Potrzeby chwili nie mogg
prowadzi¢ do tamania prawa.

Zdarza sie, ze wygodnictwo organéw zarzadzania
gospodarksg prowadzi do lekcewazenia i lamania pra-
wa. Kto latwo prawo stanowi, ten je latwo lamie.

Jezeli prawo usiluje zastapié dzialanie instrumen-
téw ekonomicznych jako narzedzi panstwa, prowsdzi
do nadmiaru przepiséw, usztywnienia gospodarki
i zmnlejszenia jej efektywnosci i tempa rozwoju, Na.
lezy wyrazZnie rozréznié prawo, jako zasady ogdlne
i prawo w postaci zarzgdzeni lub polecen operatywno-
gospodarczych, w ktérych rzad lub minister zastepujg
dyrektoréw przedsigbiorstw nie mogae sklonié ich do
wymaganego dzialania ustanowionymi zasadami praw-
nymi i bodZcami ekonomicznymi

Warunkj dziatania praw ch nie ja sle
u nas tak szybko, by trzeba bylo cz¢sto zmienlaé panstwo-
we prawa gospodarcze. Czasami wsilujemy cz¢stn zmiang
praw paisiwowych zmienié warunki dzialania praw ekono-
micznych, Niestety, nie przynosl to pozadanych efekiéw, Za-
pominamy, ze zmiany warunkéw w nadbudowle wymagajs
najpierw zmian w technice 1 srodkach  produkcji, potem
w bazle, tj. stosunkach produkcji.

Administracyjny wieloszczeblowy system zarzadzania
nie jest u nas okreflony wyrainymi podzialami kom-
petencji. System ten jest wlasciwie ekonomicznie sy-
stemem jednoszczeblowym i powinten zostaé zastgpio-
ny systemem ekonomicznie dwuszezeblowym.

Nie tylko zmiana w ilodel przepiséw jest potrzebna nasze}

. W wi ym i cyjnym systemie
zarzadzania gospodarks Ikwidacja starych, czesto juz dawno
martwych przepiséw zalatwia bardzo niewiele, tym bardziej,
ze na ich miejsce powstaje wiele nowych, W systemie,
w ktdrym stwo jest powi i Bl ie za
wykonywanle dyrektyw i zadan premiowych, musi powsta-
waé wiele przepisow.

Potrzeba nie tyle uproszczen przepiséw dla radykal-
nej zmiany pozycji przedsiebiorstw, co dania im samo-
dzielnosci dziatania i okreslenia pola kompetencji.

Sie¢ wskaznikdw praktykom gospodarczym znana
jest od dawna i od dawna kifytykowana. Ta sieé
wskaznikéw nie ulegnie zasadniczej zmianie, jedli wie-
losz~zeblowy, administracyjny system zarzadzania go-
spodarka nie zostanie zamieniony modelem ekono-
micznym parametrycznego kierowania przedsigbior-
stwami.

ilofcl. Poniewaz jednak a raczej od imy od s5y-
stemu zarzadzania administracyjnego, zadm}ie dnislmm_wanll:;:
prawa do potrzeb gospodarki doiyczy zarowno osci, Jal
i jakodci norm prawnych.

Fakt, ze prawo ma gléwnie charakter regl?meqta—
eyjny wobec gospodarki, a znacznie slabiej dziala
organizujaco i integracyjnie, wigze sie chyb_a W _po-
waznej mierze z czynnikami subiektywnymi: niedo-
stateczng znajomoscig prawa, jednostronnym jego wy-
korzystywaniem oraz wspomniang juz radosng, a cze-
sto beztroskg dzialalnoscia prawotwoérczg na Wwszyst-
kich szczeblach.

Postulujemy wprowadzenie do programow ksgtalce-
nia na wyzszych uczelniach znacznej ilosci quzm na-
uczania prawa. Nie neguje potrzeby nauczania prawa
na wielu kierunkach, zwlaszeza za$ ekonomicznyt;h
i technicznych. Trzeba jednakie w zhsadniczy ’sposob
zmienié tresci tego nauczania. Nie trzeba uezyé prze-
piséw, ale prawa, jego istoty, roli, gléwnych zasad
tworzenia, metod interpretacji itp.

1 jeszeze jedna kwestia. Niewlasciwy stosunek do
prawa (zreszig tez niezadowalajgcego) charakteryzu-
je nie tyvlko ekonomistéw i technikéw, ale znaczna
cze$é spoleczenstwa. Niezbedne staje si¢ wige po-
wszechne wychowanie w szacunku dla prawa. Jego

Od lewej: Zygmunt Zdyb i Roman Sprawski

W systemie administracyjnego — wieloszczeblowego
kierowania gospodarka iloéé przepiséw i nakazéw nie
zalezy tylko od dobrej woli ministerstw i zjednoczen,
lecz od rezerw gospodarczych. Zmuszane sg one do
wydawania przepisdw. Dlatego wazne jest, jak je wy-
daja. Nasz system zarzadzania charakteryzuje tzw.
blad funkcjonalizmu polegajgcy na tym, ze w zad-
nym ministerstwie i zjednoczeniu nie ma departamen-
tu czy wydzialu koordynujscego calo§é planu na dany
okres i prowadzacego rachunki optymalizujgce w po-
szczegblnych jednostkach skladowych (przedsigbiorstw,
zjednoczen) i calosci (zjednoczer, ministerstw). Stad
tez i zarzgdzenia wewnetrzne ministerstw i zjedno-
czen w sprawach ekonomicznych maja zawsze charak-
ter czastkowy i zwracajacy uwage na jedna strone
ekonomicznej dzialalnosci przedsiebiorstw, a nigdy na
calos¢ ekonomiki przedsiebiorstwa,

Z. MORECKA: Nie mozna powiedzieé, ze problema-
tyka prawna nie znajduje dostatecznego uwzglednienia
w dyskusjach o zarzadzaniu. Ocena taka jest prawdzi-
wa w stosunku do braku dostatecznie rozwinietych
sformutowari konstruktywnych . Obserwujemy nato-
miast znaczng obfito§¢é wypowiedzi krytycznych pod
adresem przepiséw prawnych i tych zasadniczych, re-
gulujacych procesy gospodarcze w skali ogélnej i tych
szezegotowych. Zaréwno w praktyce gospodarczej, jak
i w zyciu spolecznym dominuje, niestety, podejScie do
norm prawnych jako czynnikéw egraniczajacych mo-
zliwoSei swobodniejszego i racjonalniejszego dziala-
nia, anizeli do elementéw porzadkujacych nasze dzia-
lanie, usprawniajgcych je, gwarantujgcych ochrone,
Wydaje mi sig, iz jest to postawa szkodliwa, jakkol-
wiek w znacznej mierze uzasadniona do$wiadczeniem,
z ktérego ulomna natura ludzka utrwala silniej wnio-
ski negatywne, anizeli pozytywne.

Sgdze, iz rozwazenie relacji prawo — gospodarka
wymaga uwzglednienia ezynnikéw obiektywnyeh i su-
biektywnych ksztaltujacych te relacje. Fakt niewatpli-
wy stanowi wzajemne, obiektywnie wystepujgce uwa-
runkowanie systemu prawnego i mechanizmu funkcjo-
nowania gospodarki narodowej i kazdego jego ogniwa.
Ustalenie obowigzujgcych zasad postepowania, rozwig-
zanie instytucjonalne, caly system nagradzania i sank-
cji, regulowanie stosunkéw miedzy jednostkg i kolek-
tywami, lkolektywami i instytucjami musi przyjmowaé
forme odpowiednich norm prawnych. Istotny problem
stanowig dopiero treSci i formy tych przepiséw, a nie
sama nieuchronnosé¢ ich wystgpowania., Prawo musi
byé jednoznaczne, proste, sprawiedliwe i elastyczne.
By¢é moze, nie kazdy przepis prawny musi byé zrozu-
mialy dla wszystkich, nawet w sensie komunikatywno-
§ci. Jednakze podstawowa masa tych przepiséw po-
winna by¢é jasna, gdyz inaczej trudno wymagaé ich
przestrzegania. Problem sprawiedliwosci prawa podno-
sze ze wzgledu na mozliwosei integracji spolecznej
w oparciu o prawo, a nie przeciw niemu.

Z punkiu widzenia skuiecznego i efektywnego go-
spodarowania szczegélnie istotna wydaje mi si¢ ela-
styeano§é prawa, nie w znaczeniu szerokich mozliwosei
interpretacyjnyech (to by sle kldcilo z jego jednoznacz-
nofecig), ale w znaczeniu zmiennoSci norm praw-
nych wraz ze zmianami warunkéw gospodarowania.
Nieszcze$cie polega jednak na tym, ze procedura two-
rzenia norm prawnych, zwlaszcza ogdlniejszych, po-
chlania tyle energii i czasu. iz nazbyt czesto ich mody-
fikacje nie sa mozliwe, Powstaje problem ,pojemnn.
§c” normy prawnej, dopuszezalnego stopnia jej ,nie-
przystosowania” do zmiennych warunkéw i okolicz-
nosci, mechanizmu zmian cze$ciowych itp. Przesta-
rzato$é preepiséw to jeden z istotnych bodZcéw la-
mania dyscypliny spolecznej i obchodzenia prawa.
Znormalizowanie przepiséw prawnych o réznym hory-
zoncie ezasowym i dostosowanie tego horyzontu do po-
irzeb gospodarki wydaje c=i¢ krokiem niezbgdnym
w procesie doskonalenia naszej gospodarli.

syste: prawnego stanowj
w nim jednak rozrdé2nié nad.
rzepiséw w calodel aktualnych
od nagromadzone} fch masy wskutek nledostntcoznie spraw-
nej Hkwidacji przeplséw dawnych, wyraznle nleaktualnych,
ale nle uchylonych w odpowiednim momencie. Problem
plerwszy wisze siq z systemiem zarzndzania, problem drugt
- jak s}dzQ - z i fun wanla pra.
wa_{ sprawnofcia organéw prawoiwdrezych. Jakkolwiek
wzdragamy .si¢ zawsze wobee ogromnej ilosel norm praw-
nych, pnni’lqtné musimy, ze tylko czesé ich wynika z rado-
snej tworczafel, cze§d est  nicodl m el

tem administricyjnego systemu zarzadzania, Jesli dia jakiehs

nadmiar przeplsow. Trzebn by
i 1066 §

przyezyn uwazamy za nlezbedne stosowanle takiego gystemu,

to ‘musimy liezyé sie ze znnezng | wzrastajacy ilodcip nerm
prawnych, a zadanle sprowadzaé si¢ bedzie gléwnie do za-
gwarantowania odpowiednie) Ich jakoéel, a nie ograniczania

skutecznosé zalezy od uporzadkowania samego prawa,
ale w nie mniejszym stopniu od naszej konsekwencji
w jego egzekwowaniu.

M. SPRAWSKI: Rewolucja naukowo-techniczna
zmusza przedstawicieli nauk prawnych i ekonomicz-
nych do aktywnego wlgczenia sie do prac nad dalszym
rozwojem gospodarczym kraju, nad popraws zarza-
dzania gospodarka. .

U podstaw rozwoiu gospodarki socjalistycznej stoi
czlowiek pracy. Stad wynika wniosek ze udzial prawa
pracy w budowaniu nowego porzadku spoleczno-go-
spodarczego powinien by¢ bardziej konstruktywny.
Obowigzujgce dotad ustawodawstwo pracy sklada sie
z szeregu aktéw normatvwnych, w tym jeszcze z okre-
su miedzywojennego. Prawo to wymaga ujednolicenia
i dostosowania do struktury spoleczno-politycznej kra-
ju. Szereg postulatow w tej sprawie zgloszono w dy-
skusji przedzjazdowej, co tez znalazlo odzwierciedle-
nie w Uchwalach VI Zjazdu.

Pracujae  w przemysle produkujzeym urzadzenia dia
informatyki, automatyki i aparatury kontrolno-pomiarowej
w przemysie, w ktérym postep naukewy i techniczny jest
bardzo szybki, moglem zauwazyé, Ze ewolucja ustawodaw-
stwa Tezego W pr Sci nie Z za rozwojem
techniki i za wynikajacg stad koniecznoscia zmian organiza-
cyjnych w zarzadzaniu.

Poczynajge od roku ubieglego, pojawily sie nowe
tendencje w kierunku przekazywania ze szczebla cen-
tralnego uprawnien dyrektorom zjednoczen i przed-
sigbiorstw. Jest to niewatpliwie objaw zdrowy
i w warunkach obecnych konieczny.

Wydaje sie, ze dalszy rozwéj systemu prawno-ekono-
micznego i organmizacyjnego powinien i§é w kierunku
przesuwania osrodka zarzadzania przemyslem na
szezebel zjednoczenia, a nastepnie rozszerzenia samo-
dzielnosci przedsigbiorstw. Uwazam, ze powihni$my
dgzyé do tworzenia wielkich przedsiebiorstw. W ta-
kich bowiem warunkach mozna wprowadzaé¢ nowocze-
sny system planowania i zarzadzania, oparty na nowo-
czesnych Srodkach informatyki.

Nastepng sprawg duzej wagi jest konieczno$é sta-
tego doszkalania pracownikéw na kierowniezych sta-
nowiskach w przemysle, glownie w zakresie nowych
metod zarzgdzania.

Trzeba podkreslié, se dalsze rozszerzanie uprawnier
dla dyrektoréw jednostek gospodarczych to przede
wszystkim zwigkszenie odpowiedzialnosci za prawidio-
wq gospodarke powierzonym majatkiem.

W dotychezasowym systemie prawnym brakowalo zaufania
do ludzi klerujacygh przemyslem, za czym kryla sie obawa,
Ze W ie kiedy zaprzest: y drobiazgowego zarzy-
dzs‘m}ia, gospodarka si¢ zachwieje. Nie jest tg poglad uza-

y. Przezwyci¢Zzenie tei rutyny wydaje mi sig rzeczg
bardzo wazna. Od wielu lat jedne z przedsigbiorstw skupio-
nych w naszym zjednoczenin dziala na odmiennych warun.
kach uniZ te, ktére powszechnie obowinzuja w gospodarce,
W ciggu tego okresu nie zdarzylo sie, aby kierownictwg tej
fabryki przekroczylo swe kompetencje, nawet w dziedzinie

[{ plac. A wyniki ekonomiczne by~

7y tam Kkorzystne,
. M. WERALSKI: Prawo jest jedng z form realizacji
polityki gospodarczej. Dawniej, kiedy zakres regulacji
prawnej byl wezszy,

znajdowal sie on przewaznie

Zofia Morecka .



wr rt_;kach prawnikéw. Ich dzielem by! np. kodeks zo-
bowigzan, ustawodawstwo pracy. Dzi§ prawotworstwo
w dziedzinie spraw gospodarczych wymyka sie czesto
7 rgk prawnikéw. W tworzeniu prawa coraz SZerszy
Jest udzial ekonomistéw, inzynieréw, organizatoréw.

. CG3.08 Z SALI: To dziwne, a wydawalo sie ze pro-
jekty z zakresu prawa finansowego powstajg przy
wspotudziale naukowcow...

M. WERALSKI: Niestety, tak nie jest. Nie sg one
z nami konsultowane, a na ich powstawanie mamy je-
dynie wplyw posredni i to skromny — przez nasze
badania naukowe i publikacje.

Podstawowym zagadnieniem jest — jak mi sie wy-
daje — niedostaleczna  znajomo$é regul prawa
w ksztaltowaniu si¢ proceséw gospodarczych — u tych,
ktérzy tworza prawo. Trzeba sobie przede wszystkim
u$wiadomié zlozono§é zjawisk spolecznych regulowa-
nych normami prawnymi. 1

Na przyklad prawo budietowe musi nie tylko uwzgledniaé.
role budzetu.w gospodarce narodowej, jego zwigzki z naro-
dowym planem gospodarczym i planami finansowymi, ale
mie¢ takze na wzgledzie jego zn i ojowe,
Tymeczasem na rozwiazaniach prawnych cigzy jednostronnosé
ujecia. W prawie budzetowym do dzié znajdujs sig niegdys
zresziy stuszne zalozenia, ktére tracy sens w nowych zmie-
nionych warunkach spoleczno-gospodarczych.

Regulujemy jakie§ zagadnienie przy pomocy norm
prawnych | wydaje nam sie, ze to juz wystarczy, ze
przepis zy¢ bedzie wilasnym zZyciem. Tymeczasem tak
nie jest. Okazuje sie, ze kto§ inny reguluje z kolei
inne zagadnienie — powoduje zmiane warunkow
funkcjonowania istniejgcych juz uprzednio norm. Np.
je$li chce sie pobudzié zainteresowanie zalogi gospo-
darka przedsiebiorstwa zapewniajgc jej udzial w jego
dochodach, to zupelnie inaczej ta sprawa przedstawia
sie przed wprowadzeniem oprocentowania $rodkéw
trwalych i po jego wprowadzeniu. Nowe regulacje
prawne dotyczgce oprocentowania $rodkéw trwalych
oddzialujg na funkcjonowanie regulacji prawnych do-

Marian Weralski

tyezaeyeh udzialu zalogi w zyskach, mimo Ze te ostat-
nie pozostaly niezmienione. Nie mozna zatem takich
spraw, jak oprocentowanie $rodkéw trwalych, poda-
tek od funduszu plae, ksztaltowanie cen i setki innych
regulowaé prawnie jako zagadnien samych w sobie,
oddzielnie, bez uwzgledniania wielorakich skutkow,
jakie one powoduja. Trzeba mieé szeroki obraz skut-
kow ekonomicznych, socjalnyeh i polityczno-ustrojo-
wych, zanim przysiapi si¢ do formulowania okreslo-
nych przepisow prawnych regulujacych problemy go-
spodarcze. Waskie, jednostronne spojrzenie na nor-
my prawne, jako na forme realizacji okreslonego wa-
skiego celu, bez uwzglednienia zloZonosci zjawisk
spotecznych, sg jedng z przyczyn niespojnosci, niedo-
skonatosci prawa.

Niebagatelne znaczenie ma takze problem wiary we
wszechmoc prawa. Wydano przepis i sprawa jest za-
latwiona Prze§wiadczenie to lezy u podstaw inflacji
przepiséw. Ogdlne normy postepowania ustala kazdy,
komu jeszcze podlega jakies gromo oséb, ktérym moz-
na co$ nakazaé lub zakazaé. Regulacje stajg sie dro-
biazgowe. Rozwija sig tzw. ,ustawodawstwo powiela-
czowe”, ktérego ,moc prawna” dla pracownikéw na
nizszych szczeblach jest silniejsza od ustawy wydanej
przez Sejm (ktorej zreszta czgsto nie znaja).

Rozeznanie w dzungli przepiséw staje sig trudne. Zamiast
szerokiej, powszechnej znajomoSci prawa, prawe siaje .8ig
driedzing d dla wta, i ych, Ta Wiara We
wszechmoc prawa jest jednak zludna. Im wiece] przepiséw,
im bardziej sa cne drobiazgowe, tym czeSciej nie s3 one
w stanie uwzglednié zlozonesci zjawisk spolecznych, tym

wigksze ryzyko, Zze beda to przepisy niezyciowe, Zmusza to
} ia® iSO W, ia ,furtek Jub wprosg

do € ]
do ich nieprzestrzegania.

Jakie widze tu $rodki zaradcze? )

Niezbedna jest integracja prawnikéw, organizatoréw
i ekonomistow. Juz na studiach prawnicy zaznajomié
sie muszg z podstawowymi zasadami gospodarowania,
a organizalorzy i ekonomisci posigéé znajomosé regul
prawa i legislacji. Kazda norma prawna powinna byé
rezultatem glebokich przemyslen specjalistéw ngglq-d.
niajgevel: jej wielorakie skutki, nie nadmiernie szcze-
gélowa, bardziej stabilna, wyrazona w sposéb po-
wszechnie zrozumialy, udostepniona szeroko zaintere-
sowanym. . o

Obecnie cale odium winy za istniejgcy stan prawa
spada na prawnikow. Nie jest to calkowicie stuszne.
Prawo jest odbiciem  systemu gospodarczego; Je‘sh
opiera si¢ na reglamentacji, prawo pelne jest zakazéw
i nakazéw. Kiedy system oprze sig na regglach Bry
ekonomicznej, na parametrach, prawo bedzie stuzylo
kanalizowaniu sit ekonomicznych. Czy za$ bedzie to
czynito dobrze czy Zle, zalezeé¢ bedzie od prawidlowo-
sci przyjetych za podstawe regulacji prawnych — za-
tozen gospodarczych i spotecznych. Nalezy przy tym
zdawaé sobie sprawe ze zwigzanych z tym trudnosei.

Oczywiscie, o wiele latwiej kierowaé pospodarks nakazowo,
niz przy pomocy odpewiednio regulowanych parametréw.
Trudniejszym tes zadaniem jest wyrazenie ztozouo$c! elemen-
téw gry ekonomicznej w normach prawnych. Przede wszyst-
kim i jest tu §¢ regul, Oczywiscie, nie mogg
byé one ustalone raz i na wieki, ale musza by¢ na tyle sta-
bilne, zeby mogly powsta¢ nawyki gospodarowania w tym
systemie, Méwiac o stabilnosci regul mam na mysli takie
_sprawy jak np_ sposob ksztaltowania cen, rola procentu,
amortyzacji, podatkéw itp. Nie przeszkadza to oczywiscie
zmiennosei samych wielkosci stopy ezy stawek, ktére moga
byé instrumentem bieZacej polityki.

7. ZDYB: Zgadzam sie z przedstawiong tu diagnozg
stanu obecnego, jak réwniez z sugestiami wynikajgcy-
mi z tej diagnozy, ale nie moge sig¢ zgodzié z tymi
pogladami, ktére negatywnie oceniaja system finanso-
wy jako taki i domagaja sie jego zmiany, przypisujge
mu samoistny wplvw na dzialalno$é  gospodarczy
przedsiebiorstw i zjednoczen., Zarzuty pod agiresem
Ministerstwa Finansow bylyby w tym ‘wzgledzie zro-
zumiale, gdyby byio ono Ministerstwem Gospodarki
i Finanséw, tak jednak nie jest. System flqansuwy :iest
ostatecznym rezultatem systemu pl:mo}wumu, organiza-
eji i zarzadzania. Jest integralng czgscig systemu go-
spodarczego i jako taki jest dostosowany do regul sy-
stemu ekonomicznego . .

Znaczna szczegdlowosé systemu finansowego wynika
m. in. z dwoch przyczyn: po pierwsze Ministerstwo
Finanséw jest organem zapewniajacym dochody bud-
zelu panstwa, pn drugie — zmierza ono do zapobiega-
nia obser wowanym przejawom elementarnej niegospo-

darnoéci, dgzac w miare swoich mozliwosci do zwiek-
szania jej efektywnosci. .

Prawo musi by¢ jasne i skuteczne. Jasne — to zna-
czy. Ze musi ono operowaé sprecyzowanymi pojeciami
i formulowaé zasady postepowania w taki sposob, aby
mozliwe bylo odczytanie nie budzgcej watpliwosci
intencji ustawodawcy. Skuteczne — to znaczy, ze ma
ono nie tylko odwolywaé sie do poczucia prawnego,
a w przypadku prawa gospodarczego — stwarzaé nor-
my postepowa “ia, ktorych przestrzeganie lezaloby
w zgodnym interesie poszczegdlnych organizacji go-
spodarczych. i spoleczenstwa, lecz takze w okreslonych,
uznanych za . szczegblnie istotne, sytuacjach powinno
przewidywaé odpowiednie sankcje.

Jak te zasady majg sie do tezy, Ze nasze prawo kre-
puje dziatalnosé gospodarczga? Mowi sig, Ze to skrepo-
wanie wynika z nadmiaru przepisdéw, ich zbytniej
szczegdlowosei, ich wewnetrznej sprzecznosei, .braku
kontroli i egzekucji prawa.

Problemu szczegolowosci nie da sie ocenié jedno-
znacznie. We wszystkich krajach o podobnym syste-
mie gospodarczym prawo gospodarcze zawiera duzg
ilo$¢ przeoisow,

Jesli chodzi o nieprecyzyjnosé prawa, to rzeczywlicie ko-
nia z rzedem temu, Kto potrifi na podstuwje obowlazujace~
go prawa ustalié, jakie i p rujgce
moga wystepowaé w poiskiej gospodarce, kto potrafi powie-
dzie¢ konkretnie: co to jest rachunek ekonomieczny, rozra~
chunek gospodarczy, efektywnosé gospodarowania przedsie-
biorstwa i zjednoczenia?

O skuteczno$ci prawa mozna moéwié wtedy, kiedy
z jego przepiséw wynikajg jasno intencje ustawodaw-
cy, gdy stwarzajg one warunki zachecajace do prze-
strzegania prawa gospodarczego w interesie organiza-
cji gospodarczych, zgodnym z interesem spolecznym.
Z tego punktu widzenia nasze prawo gospodarcze wy-
daje sie nie dos¢ doskonale. Ponadto lamanie prawa,
okres§lajgcego najbardziej istotne normy postepowania,

“nie jest zagrozone odpowiednio skuteczng sankcjg.

Chceiatbym nastepnie pare siéw poswiecié wysuwa-
nej w dyskusji tezie, ze treSci regutl postepowania
ekonomicznego nie okreslg prawo. Ot6z, wydaje mi
sie, ze teza jest sformulowana nieprawidlowo. Bowiem
zawsze prawo nadaje moc obowigzujacy regulom po-
stepowania gospodarczego. Prawo formuluje te regu-
1y i okre$la ich tre$é. Zatem nie mozna méwié o poza-
prawnych regulach postepowania gospodarczego. Czy
obowigzujace prawo trafnie i prawidiowo formuluje
i okresla reguly postepowania gospodarczego, wynika-
jace z ustalonego systemu ekonomicznego? Czy tez
prawidtowq ckreslone przez prawo reguly postepowa-
nia, wynikajace z ustalonego systemu ekonomicznego,
stwarzajg warunki do efektywnej ekonomicznie dzia-
lalnosci organizacji gospodarczych?

Istnieje Scisty, rzec mozna, nierozerwalny zwigzek
miedzy prawem i syst ) icznym. I najlepsza
jest sytuacja wtedy, gdy dobre prawo okresla dobre
reguly postepowania wynikajace z systemu ekonomicz-
nego, sprzyjajace efektywnej dzialalnosei gospodarczej,

Jezeli w dyskusji - wysunigto réwniez teze, Ze
w praktyce panstwowej nie istnieje dostatecznie
ugruntowane zrozumienie roli prawa, jako instrumen-
tu realizacji polityki gospodarczej Panstwa, to wydaje
sie to zrozumiale w Swietle niedostatecznej jasnosci
przepisow prawnych, ich niewystarczajgcej skuteczno-
$ci, jak réwniez zmiennej tresci prawem okreslonych
tepowania wynikajacego z systemu ekono-
Okolicznosei’ te stwarzajg sytuacje, w ktérej
trudno byloby moéwié o ugruntowaniu prawa i o-do-
cenianiu jego roli, skoro to prawo jest.malo jasne, nie-
egzekwowane i:szybko zmieniajgce sieg. T oh

Powyzsze uwagi pozwalaja - jak sig wydajé — na
sformulowanie nastepujgcych wazniejszych wnioskow:

PO PIERWSZE -~ powinien byé stworzony system ekono
‘miczny, z ktérego wynikaé beda nie budzace watpliwosci re-
guly postepowania’ gospodarczego, majace na celu ciagle
zwiekszanie ekonomicznej efektywnosci przedsiewzieé podej-
mowanych przez organizacje gospodarcze.

PO DRUGIE — reguly p wania
byé ujete w jasnym i skutecznym prawie.

PO TRZECIE i~ w procesie przygotowywania nowych prze-
piséw prawa gospodarczego powinni mieé wigkszy, niZ do-
tychczag udzial prawnicy teoretycy i praktyey, posiadajgcy
wiedze ekonomiczna.

W konicu cheialbym poruszyé jeszeze jedng sprawe,
a mianowicie potrzebe, jak mi sie wydaje — koordy~
nacji w procesie przygotowywania prawa gospodar-
ezego. Koordynacja powinna byé wykonywana przez
jedna upowazniong do tego instytucje, ktéra troszezyla-
by sie skutecznie o to, aby prawo przygotowane do
wydania bylo jasne, zwiezle, wewneirznie zgodne
i wyrazajgce prawidlowo reguly postgpowania ekono-
micznego.

Z. MIKOLAJCZYK: Sankcja, ogblnie biorge, jest
tym, co odréznia norme prawng od innych norm spo-
lecznych. Sankcja negatywna moze sie ostatecznie

czego powinny

. wyrazié w zastosowaniu przemocy, sankcja pozytywna

w nagrodzie. Co to oznacza w stosunkach elconomicz-
nych, w szczegblnoSci w stosunkach gospodarki uspo-
lecznionej? Mysle, ze w tej sprawie wiele jest do wy-
jasnienia i dyskusja miedzy prawnikami a ekonomista-
mi moze sie okazaé owocna. Chodzi bowiem o wyja-
$nienie licznych kwestii teoretycznych i praktycznych.

W ekonomii znane jest pojecie przymusu pozackono-
micznego. Gléwnym czy jednym z najwazniejszych
érodkow tego przymusu jest prawo. Zna ten srodek
teoria i praktyka gospodarki socjalistycznej, zwlaszeza
w poczagtkowej fazie swego rozwoju. OSKAR LANGE
wypowiedzial kiedy$ poglad, ze w miarg¢ dejrzewania

1 nstwa socjalisty rola érodkéw przymu-
su p 1 i iejsza sie. Swojg teze wig-
zal Lange z charakterystyka okresu przejSciowego,
stwierdzajge, ze im bardziej dojrzaly jest ustréj so-
cjalistyczny, tym mniej potrzebuje on pomocy od poza-
ekonomicznego przymusu panstwa. Zarysowujg sie tu
dwie sytuacje historyczne, w ktérych dziala prawo
i w ogdle przymus pozaekonomiczny: okres, kiedy roz-
strzygane sg problemy wladzy politycznej i tworzg sie
strukturalne podstawy gospodarki socjalistycznej oraz
okres, gdy praktyezne i ekonomiczne podstawy socja-
lizmu sg stworzone.

Z tg drugg sytuacjg mamy obecnie do eczynienia,
Oparcie dzialalnosci . gospodarczej na rozpoznanych
prawach ekonomicznych nie eliminuje prawa. Wykryte
zaleznoéci ekonomiczne musza byé ujete w postaci

© (w charakterze
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norm prawnych i staé sie obowigzujaca zasadg poste-
powania dla podmiotéw gospodarczych. ZaleznoSei te
nie mogg bowiem — jako ze chodzi o gospodarke
uspoleczniong i planowang — by¢ interpretowane i wy-
korzystywane przez kazda jednostke gospodarczg
z osobna i z jednostkowego punktu widzenia,

Problemy, ktére dzié dyskutujemy, mieszcza sig¢ w tym wila-
énle ul — pr odr ch P eko~
nenlicznych do prawa stanowionego, W obrebie ekonomii po-
lityeznej socjalizmu wyraznie widaé zwiazki, poszukiwania
punktéw stycznych z dyscypli np. ka,
cybernetyka, Jesli chodzi o prawo, to poza wstepnym okre-
sem rozwojn gospodarki nie jest ono przedmiotem wigksze-
go zalnteresowania ekonomii. W praktyce gospodarczej za-
znacza si¢ natomiast proces odwrotny, obserwuje si¢ bardzo
rozwinieta dzialalnoéé normotwéreza, ktéra, jak wiademo,
nie prowadzt do skut i t ch celow.
Mechanizm ten byl juz w dyskusji bogato ilustrewany.

Dlatego akcentowanie roli sankcji w gospodarce, tj.
te:go, czym ostatecznie dysponuje prawo, jest na tere-
nie gospodarki stawianiem mu zadan ponad sily. Pro-
blem zawiera sie bowiem w procesie tworzenia i sto-
sowania prawa, a o jest sfera wykraczajaca poza me-
rytoryczne kompetencje prawa i prawnikow.

W. BAGINSKI: Chcialbym na wstepie podkresli¢, ze
prawo gospodarcze odegralo — moim zdaniem — duzg
rqle w utrwalaniu i rozwijaniu naszej gospodarki so-
cjalistycznej. Wsréd setek tysigcy przepiséw, wyda-
nych przez réinych normodawcéw, wigkszo$é z nich
stuzyla rozwojowi, choé jest wiele takich, kiére ten
rozwdj hamowalo i hamuje. Sfera dzialania prawa go-
spodarczego jest szeroka: to nie tylko prawo finan-
sowe i przepisy o planowaniu. To przeciez takie pra-
wo obrotu, prawo zajmujgce sie postepem technicz-
nym, prawo regulujgce organizacie jednostek gospo-
darczych i jednostek zarzadzania gospodarczego.

Zjavgisko inflacji przepisow zwiazane jest z szybkim
rozwojem gospodarczym i techmicznym., Nie jest ono
charakterystyczne ani wylgeznie dla nas, ani tez wy-
lacznie dla krajéw socjalistycznych, Prawnicy NRF
od dawna narzekajg na trudnosci orientowania sie
w prawie gospodarczym.

Prawo- gospodarcze jest w duzym stopniu odbiclem poltyki
gospodarezej. Ksztaltuje sie ono podobnie, Jak poliiyka Bo-
spodarcza w h spr i migdzy zasada
ania 1 i $ci jed: gospodarujacyeh, De-

cvzie yczace D ; Wania, inwe-
stycjl, postepu technicznego, kootdynacj'i gospodarczej, obro.
tu — przyjmuja postaé przepisow prawnych. Dotyczy to nie
tylko szczebla centralnego, ale takZe nizszych szczebli zarza-
dzamia (resorty, zj ia) nor nie
zdaje sobie sprawy z tego, Ze stanowi prawo. Czesto nie
zdaje sobie sprawy z doniosloSci 1 z konsekwenc)i podejmo-
wanych decyzjl. Dopiero, gdy irzeba przeciwdzialaé nie-
i § wydaje nowe przepisy,

pr 'm

Przykladéw ,niedojrzalych” decyzji mozna znalezé
wiele.

Mo6wi sie, Ze prawo gospodarcze jest zle, niejasne,
sprzeczne. Moim zdaniem — w matym tylko stopniu
jest to wina tych, ktérzy pisza przepisy prawne. Jezeli
niedojrzale decyzje przyjmuja postaé przepisow pra-
wa, musi to prowadzi¢ do sytuacji prawnie kulawych,

Prawo gospodarcze jest narzedziem polityki gospo-
darczej, inst. umentem kierowania rozwojem gospodar-
ki. .Najlepiej spelnia swojg role w tym zakresie, jezeli
mowa jego jest jasna, a adresat przepiséw wie, jak ma
zgodnie z prawem postepowac i jezeli prawo nie przy-
chodzi do niego z postulatami sprzecznymi. Nalezaloby
wykorzystaé prawnikéw zatrudnionych w organach
zarzgdzania gospodarczego i w przedsigbiorstwach. Pod
tym wzgledem sytuacja jest bardzo niedobra. Resorty
-gospodarcze zatrudniaja w obsludze prawnej bardzo
maly liczbg prawnikéw., W Ministerstwie Przemystu
Maszynowego jest iech pigciu. Wprawdzie podobno
-obecnie dyrektor Biura Prawnego bierze = udzial
eksperta) w posiedzeniach Rady Mi-

GEOS Z SALI: Pelni on tam taks funkcie jakby
nawaryjng”.

W. BAGINSKI: Nie moze jednak zapobiec temu, Ze
w zyciu gospodarczym nie docenia sig roli stuzby
prawnej, a ostatnio zamiast podnosié range obslugi
prawnej w przedsigbiorstwie, obnizono jg, pozbawia-

- jge ja charakteru samodzielnej i podleglej bezposred-

nio dyrektorowi stuzby.

Rozwigzywanie sprzecznosci miedzy planowaniem
centralnym a- samodzielno$cig przedsiebiorstw naste-
puje przez dgzenie do koncentrowania planowania na
strategii rozwoju gospodarczego i na uwalnianiu
przedsigbiorstw .od operatywnej ingerencji jednostek
nadrzednych. Proces trwa juz wiele lat. Ostatnio zno-
wu ustalono (w tzw. karcie dyrektora) wskaZniki dy-
rektywne, za pomocg ktorych nalezy kierowaé rozwo-
jem przedsigbiorstwa.

Zapomina sig jednak o tym, Ze pr stwa s3 e
wielu drobnymi instyincjami prawa finansowego, krepujacymi
ich ruchy. Do takich reliktéw ) j ‘regl na-
leza np. przepisy o przekazywaniu na rzece budZetu tzw.
cudzych roszezen, Kiére ulegly przedawnieniu. Nieterminowe
przekazywanie powoduje obowlnzek zaplaty odsetek,

Jest oczywiste, ze — mimo karty dyrektora — nie
uniknie si¢ koniecznosci wkraczania przez jednostke
nadrzedng w sprawy przedsiebiorstwa., Przeciez od
1951 r. istnieje przepis w dekrecie o przedsigbiorstwie
panstwowym, zakazujacy wkraczania w zakres dzia-
lania, objety samodzielnoscig przedsiebiorstwa.

GLOS Z SALI: Ministerstwa i dyrekcje zjednoczeri
nie znajg tego przepisu.

W. BAGINSKI: W NRD podobna norma, a miano-
wicie, Zze ingerencja w sprawy przedsigbiorstwa moze
odbywaé sie wylgcznie na podstawie upowaznienia
ustawowego, 2znalazla sie w konstytucji.

Miedzy Zzyciem gospodarczym i prawem gospodar-
czym istnieje jeszcze i ta sprzeczno$é, e Zycie gospo-
darcze jest dynamiczne, a prawo gospodarcze spelnia
funkecje stabilizacyjne. .

Z tym wszystkim wigZze si¢ proces porzadkowania
prawa, uchylania przepiséw zbednych i wielka praca
nad unifikacjg i kodyfikacjg prawa gospodarczego.

Wszystko to jednak nie pomoze, jezeli dzialacze go-
spodarczy — -dyrektorzy przedsiebiorstw 1 kierownicy
wyzszych szezebli zarzgdzania nie zrozumiejg, ze pra-
wo - gospodarcze jest ich instrumentem dzialania
w trudnej walce o efektywnosé i nowoczesno$é gospo-
darowania.

M. MADEY: Problem pierwszy — to legislacja. Mé-
wi si¢ czgsto: ,wszystko byloby dobrze, gdyby nie te
przepisy”. Nie ulega watpliwosel, Ze w niektérych

Od lewej: Wladystaw Bagiviski i Marek Madey

dziedzinach Zycia gospodarczego Istnieje nadmierna
liczba przepisow, ze odznaczajg si¢ one niejednokrot-
nie brakiem precyzii, rozwlekloScia i sklonnoScig do

~ nadmiernej Kkazuistyki. Moim zdaniem, podstawewy
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t czgiel przopiséw — ja do uni-
kania przekladania decyzj polity i jnych
na jezyk prawny. Jako przepis ukazuje sie to, co prze-
pisem prawnym nie jest. Stagd liczne trudnosci przy
stosowaniu prawa.

Proces legislacyiny jest trudny { zloZony. Laczy sle
to przede wszystkim ze skomplikowang procedurg
ficznych uzgodniei. Z ubolewaniem jednak nalezy
podkreslié, ze udzial prawnikéow =~ zwlaszcza pracow-
nikéw naukowych — w pracach legislacyjnych jest
rbyt maly, Réwniez w zbyt malym stopniu bierze sie
pod uwage przy wydawaniu przepiséw dorobek na-
ukowy prawnik6éw. Szereg opracowari w tej dziedzinie
mogloby stanowié istotng pomoe przy rozstrzyganiu
aktualnyeh probleméw prawodawstwa,

Méwiae o prawodawstwie gospodarczym, bolejemy
— i slusznie — mad brakiem kompleksowych badan
w tym Zzakresie, wynikajgcych z nieuznawania samo-

Merian Szcze$niak

dzielno$ci prawa gospodarczego. W odniesieniu do go-
spodarki narodowej panstwo moZe posiugiwaé sie roz-
nymi instrumentami prawmymi, charakterystycznymi
dla réznych gatezi prawa. Niepokoi mnie to, Zze zbyi
czesto postuluje sie wyposazenie norm prawnych
w tym zakresie w jak najsurowsze sankcje — penali-
zacje wielu dziedzin Zycia gospodarczego. Bardzo waz-
na jest SwiadomoS¢ prawna i kultura prawna spole-
czenstwa, Przestrzeganie prawa nie moze byé oparte
tylko na obawie przed osobisty sankcja. Potrzebne sg
rowniez normy prawne nawet pozbawione sankcii,
majgce istotne znaczenie z punktu widzenia organiza-
eyjnego .i instrukeyjnego.
Podstawowy problem
dzielnoS¢ jednostek gospodarczych, przede wszyst=
kim jednostek panstwowych. Jak dotad, kwestia ta
sprowadza sie najczeSciej do pytania: jaki zakres sa-
modzielnoSei nalezy przyznaé dyrektorowi przedsie-
biorstwa czy zjednoczenia? Tego rodzaju ustalenia,
ograniczajace ommnipotencje jednostek mnadrzednych,
z pewno$cig majg znaczenie. Okre§lajg one jednak sa-
modzielnos¢é dyrektoré6w — w moim odeczuciu — od
niewlasciwej strony. Nalezaloby raczej przyjgé, ze
przedsiebiorstwom panstwowym (dyrektorom) przystu-
-guje samodzielno$é operatywno-prawna, wynikajgea

gospodarezy, to odpowiednia

~ z-przyzianej im. osobowosei' prawnej i opareia “ich -

dzialalnoSei na zasadach rozrachunku gospodarczego.
Natomiast w przepisach szczegélnych mnalezaloby
' sprecyzowaé  uprawnienia jednostek nadrzednych
w stosunku do przedsiebiorstw. .

Istnieje jeszcze problem p braku i
prawnej P ki ] i j. Wiele norm
prawa cywilnego w zakresie stosunk6w umowuych ma cha-
rakter dyspozytywny. Pozwalaja one stronom zawierajacym
umoweg na regulowanie wzajemnych praw i obowiazkéw
w sposéb odmienny, niZ to wynika z przepiséw, Natomiast
w p_raktgce mamy niejednckrotnie do czyniemia z pozorng

yinych norm prawa.

Wynika to z braku aktywnosci i inicjatywy ze stroe
ny administracji przedsiebiorsiw. Mimo bowiem uza-
sadnienia gospodarczego 1 upowaznienia przez przepisy
— przedsiebiorstwa nie w pelni korzystajg z mozliwo-
$ci swobodnego w znacznej mierze ksztaltowania wza-
jemnych wiezi gospodarczych w umowach. W ten spo-
s6b wskutek skostnienia i asekuranctwa czeSci aparatn
administracji. gospodarczej, znaczna doza swobody
‘przyznanej w ostatnich latach przedsiebiorstwom, po
prostu ginie.

Wreszcie sprawa obslugi prawnej jednostek gospo-
darki uspolecznionej. Wiaczenie tej obslugi (sprawo-
wanej przez radcow prawnych) do okreSlanej przez
dyrektora struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
i pozbawienie stanowiska radcy prawnego charakteru
samodzielnego stanowiska pracy, spowoduje, Ze za-
miast doradcy dyrektora stanie sie on urzednikiem
stuzbowo zobowigzanym do poszukiwania uzasadnienia
prawnego wszelkich jego decyzji. A przeciez obsludze
prawnej jednostek gospodarki uspolecznionej przypa-
daé powinno zadanie nie tylko strzezenia intereséw
przedsigbiorstwa, ale réwniez — dbanie o praworzad-
nos$é, realizowanie w praktyce zasady wspdldzialania
jednostek gospodarki uspotecznionej oraz przestrzega-
nie zasad wspdizycia w PRL.

M. SZCZESNIAK: Normy prawne powinny pobu-
‘tza¢ do akiywnego dzialania gospodarczego, a nie
stwarza¢ hamulcdw w rozwoju. Typowym przykla-
dem jest odczucie, Ze takie hamulce powstajg przy
realizowaniu dyrektyw rocznych i niejednokrotnie
mozliwosci na szeregu odecinkach nie zostajg w pelni
wykorzystane ze wzgledu na nieprowadzenie przez
kierownictwa przedsigbiorsiw polityki na dluzszg me-
te. Stad konieczno$é przechodzenia na parametryczne,
wieloletnie normatywy okreslajgce zadania i $rodki,
co powinno by¢é bodicem do maksymalnego wykorzy-
stywania istniejgeych mozliwosei.

2Zycie i problemy wystepujgce w zakladach sg o wie-
le bogatsze i bardziej zlozone od tego, co jest uregu-
lowane normami prawnymi.

Dobre kierownlctwa zakladéw majy mozliwoSel wy-
korzystywania duzego marginesu swobody dzialania
w pracy zakladu bez wchodzenia w kolizj¢ z prawem.
Dziatanie w ramach nakre$lonych prawem wymaga
znajomosci warsztatu pracy, zaaagazowania ¢ podej-
mowania ryzyka, a osiggane wyniki potwierdzaja, ze
efekty sg w duzym stopniu uzaleznione od umiejetno-
§ci gospodarowania.

p anle sl rawnymi Stwarza
réinego rodzaju nieporozumienia, a mnogos¢ przepisow, Kto-
rych interpretacja mole byé bardzo réina przy ecenie zja-
wisk wystgpujacych w zakladzie, nle powinna stwarzaé wra.
i'i.‘i%?’ 2¢ dzialamy. zgodnie 2z prawem, lecz wbrew rozsgd-
J." ZIELINSKI: Prawo i jego ksztaltujaca rola nie
zawsze i nie wszedzie sg u nas nalezycie doceniane,
zreszty z réznych przyczyn. Czesto jednak obowigzek
stosowania prawa traktuje si¢ jako ,malum necessa-
rium”, jako zlo koniéczne, chyba ze okolicznosci zmu-
5zaj3 kogoé do szukania w nim pomocy i oparcia.

Dlatego mo2e od prawnikéw, od radeéw prawnych
wymaga sig nie tyle pomocy w praktyce gospodarowa-
niq zgodnie 2z prawem, ile czesto wskazania sposobu
uniknigcia jego skutkéw, zwlaszcza odpowiedzialnodei
w razie takich lub innych, nie zawsze fortunnych po-
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sunieé, szczegélnie, gdv w danym organizmie gospo-
darezym dzieje sie cos, co nosi w sobie cechy konflik-
tu z prawem... . . .

GLOS Z SALI: Ale wtedy najpierw w przedsigbior-
stwie zjawia sie prokurator, a dopiere potem zaczyna
swg dzialalnos$é radca prawny.. )

J. ZIELINSKI: W wiekszosci przypadkoéw tak, nie-
stety, jest. Mozemy jednak postulowaé zupelnie cos
innego. Prawo. powinno oddzialywaé pozytywnie, orga-
nizujaco na proces gospodarczy, jak waly i tamy

Joézef Zielifiski

wplywaja organizujaco na bieg rzeki. zmierzajac do
celéw pozytywnych i chroniac przed mozliwymi szko-
dami. Natomiast w mniejszym niz dotychczas stopniu
nalezaloby przypisywaé prawu role jedynie reglamen-
tacyjna, nakazowo-zakazows.

Aby tej zmiany dokonaé, prawe 1 prawnicy muszg odejsé

pd formuly, w mysl Ktérej prawo istnieje jakoby dla same-

o prawa., Dzi§ powinno ono byé w swoim ujecin i roli po-

ySlane i tworzone jako wypadkowa eczy jako narzedzie
tworczej polityki gospodarczej, spolecznej, w zakresie tech-
niki itd. Jesli spojrzymy na prawo z tego punktu widzenia
1 jesli dzi dazyl do i i wiez6w miedzy pra-
wem a pozostalymi dziedzinami Zycia, to wczesniej czy p6Z-
niej bedziemy mogli powiedzie¢, Ze prawo_ zblizylo sie do
potrzeb praktyki i Ze wzmogla sie jego twarcza, ksztaltuja-
ca rola. Do tego jednak niezbedne jest zespolowe, biezace
dzlatanie prawnikéw i ludzi wszelkich specjainosci. Tylko
wéwczas bedziemy w stanie stwerzyé normy o odpowiedniej
tresei i skutecznoSci. K i L .

Jaka pojs$¢ droga, aby prawo jak najszyvbciej spelni-
to swa konstruktywna role, ulatwiajac rownoczesnie
dzialanie aparatowi kierowniczemu i wykonawczemu?
Przede wszystkim prawo musi by¢ jasne, zrozumiale
i dobrze znane. .

Obecnie, niestety, plaga numer jeden jest niezwykla
mnogo$é obowigzujacych przepisow, przy rownocze-
snej ich zawilodci, niejasnosci, braku precyzji i kazui-
styce. Trudno ustalié¢, czy rézne normy tworza prawni-
cy, obeznani choé troche z technika legislacyjna. Pod:
jeto na skutek odgérnego polecenia prébe kompresji
¢zy porzadkowania niektérych przepisow, czgsC norm
wykonawczych ulegla likwidacji.

Ale skreS§leniu poddano gléwnie te z mnich, ktére — wydane
ezesto przed wielu laty — ealkowicie sig zdezaktualizowaly
{ nie odpowiadaja ani obecnym potrzebom, ani aktualnym

h organizacyjnym. P jednak nadal ogrom-
na ilo§é, a wéréd nich takie, ktérych teksty s3 wrecz nledo-
stepne i trzeba ich szukaé w archiwach czy w specjalistycz.
nych bibliotekach, Oczywiscie jest to droga zamknigta dla
przecietnego cziowieka z mniejszych oérodkow.‘ 3

‘Podobnym mankamentem sa czeste zmiany aktéw
normatywnych lub ich niektérych przepiséw. Nie mo-
wie juz o tym, ze w ten sposéb ulegaja zmianie nie-
mal z dnia na dzien warunki, w jakich obywatelowi
przychodzi dzialaé, Ale czesto poézniej trudno ze-
stawi¢ w jednym pelnym tekscie te rézne w czasle
poprawki, rozrzucone nieraz na przestrzeni wielu lat.
W ten sposéb czytelnoé¢ normy prawnej. a tym sa-
mym mozno$é jej stosowania i stosowania sig do niej
staja sie nad wyraz trudne. Totez czesto mowi sle
o réznych dziedzinach prawa, ze jest to dzungla, znana
tylko niewielkiemu .gronu wtajemniczonych. A prze-
ciez prawo jest dla wszystkich i nieznajomoscia jego
nie mozna sie tlumaczy¢! Takie prawo zamiast poma-
gaé, staje sie wrogiem.

Wspomnialem o zawilo§ci. o niejasnnsci wydawa-
nych przepiséw. Ile bystrosci trzeba, Zzeby zrozumieé
choéby np. takie sformulowanie:

0Od lewej: Wiestaw Szczegielnialk i

,Fundusz Rozwoju Rolnietwa.., tworzy sic z czesci Wply-
wéw uzyskanych na poczet zobowizzania pieniginego w Wy-
sokoSci wynikajacej z procentowego udzialu przypisu nette
pedatku gruntowego, wymierzonego wedlug stawek Lkwoto-
wych w roku podatkowym, w ogolnej kwacie zobowiazania
pi Z netto, przypi go w tym roku®,

Czy rolnicy, ktérych ten tekst bez watpienia intere-
suje, a nawet przecietny personel administracji rolnej,
beda w stanie go zrozumiec¢?

GLOS Z SALI: Prawo nie jest do rozumienia, lecz
do stosowania... . i

J. ZIELINSKI: Owszem, ale zeby je zastosowaé, to
trzeba bedzie czekaé na dodatkowe zarzgdzenia, okdl-
niki, instrukcje, ktoére lepiej lub gorzej przetlumaczg
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Wiestaw Krencik

tekst na jezyk bardziej zrozumialy, Podobnych przy-
kladéw jest, niestety, wiecej.

Konczac, naleZaloby wysunaé szereg
postulatéw, tak co do tresei wydawanych norm

konkretnych
jak
i ich ilosci, jasnosci, sposobu ujecia, dostepnos itd,
Przede wszystkim za$ mnalezy dazycé do uporzadkowa-
nia ogromnej ilofci przepisow. Wydaje sig. ze kazdy
resort powinien dba¢ stale o to, aby przepisy z jego
dziedziny byly nie tylko odpowiednio opracowane, ale
takze, aby byly dostepne w aktualnym ich brzmieniu,

W. KRENCIK: Narzekamy na system zarzgdzania,
na prawne metody zarzadzania gospodarkg. Chcemy
ndej$é od metod pozaekonomicznych, od zarzadzania
przy pomocy norm prawnych: nakazéw i zakazow —-
zastosowaé normy ekonomiczne.

GLOS Z SALI: To jest nieporozumienie. Nie mozna
przeciwstawia¢ norm prawnych jakims samoistnym
normom czy metodom ekonomicznym. Nie ma przeciez
powrotu do gospodarki wolnorynkowej, a w ramach
sospodarki planowej, czy jest ona oparla na reglamen-
tacji, czy na ekonmomiecznych regutach gry — tok po-
stepowania jest jednakowy. Zar6éwno nakaz, jak i re;
guly gry muszg byé uregulowane, wyraZone norma
prawng. Prosze poda¢ jakie§ metody ekonomiczne,
ktore mozna by stosowaé¢ poza prawem.

W, KRENCIK: Nie poza, ale w ramach, Obserwu-
jemy takie zjawiska: im wigcej nakazéw, tym wigcej
zarzgdzen. Zwlaszcza przy systemie zmiennych zadan,
ilo§é nakazéw wzrasta., JeSli za§ zastosujemy regulg,
ze fundusz plac uzalezniamy. od dochodu...

GLOS 7 SALI: Musimy to okreslié prawnie...

W. KRENCIK: Tak, ale okreflamy tylko ogélne ra-
my tej metody, nie wchodzimy w szczegélowe regt_]ln-

W  poprzednim. ai’lykuio po
przedstawieniu sprzecinych "z
sobq  produkeyjno-handlowych

racji na temat uslug technicz-.

nych popartam wniosek o po-

trzebie organizowania serwisu -

przez zainteresowanych produ-
centdéw. Chce sie tu zastrzec, ie
w zadnym razie nie moie byé
mowy o zastqpieniu w tym przy-
padku firmy handlowej przex
przemystowq, lecz o organizo-
waniu sieci ustug technicznych
przez przemyst niezaleinie od
istniejgcego serwisu ,,Eldomu”.
ODKRESLENIE tego jest kn-
nieczne. Dla wielu bowiam
wniosek ten ma walor praw-
dy oczywistej, dla innych za$
jest wielce watpliwy. Sg i ta-
cy, ktorzy sklonni sa traktc-
waé sie¢ handloway przemysiu jako
co$§ w rodzaju zamachu na suwe-
renno$é handlu. Bez zblizenia prze-
mystu do bezposredniego. odbiorcy
nie wylropimy rzeczywistych przy-
czyn utrudniajacych rozwéj uslug
na odpowiednia skale i poprawe
ich jakosci, Nie tkwia one, natural-
nie, tylko w organizacji, choé nie
jest ona bez znaczenia-

Prawd dobnie serwis s10Wy
bedzie bardziej sprawny w poréwnaniw
z ym, Prod i- i za-
mierzaja wynagradzac pracownikow

punktéow wuslugowych zgodnie z zasada-'

mi plac obowigzujacymi w przeraysle.
Tym samym usunieia zostanie gléwna
przyczyna wyseokiej fluktuacji kadr w
punktiach ustugowych, a zarazem jedna
2z podstawowych przyezyn utrudniaja-
eyeh ie jakosci i yeh
uslug. Nie jest boyiem prawda, Ze han-
del nie szkoli pracownikow punitow

wanie problemu, Jesli si¢ wszystko reguluje pr -
mi, krepuja one wszelka dzialalno$é i w rezultacie sta-
ja si¢ sprzeczne z Zyciem. Np. weimy dziedzine za-
trudnienia i plac. Co roku zmieniamy reguly zatrud-
nienia, co roku plynie lawina zarzadzen. Jedne prze-
czg drugim.

Wydaje sie, ze obecnie dazymy do ustabilizowania
systemu, do wprowadzenia stabilnych regul gry. Jesli
tak — to normy prawne musza by¢ ogdlne, nie regla-
mentowaé spraw w 6 Tyn n powsfal
juz taki nawyk, 2e jesli przepis jest ogélny -— opu-
blikowany np. w Monitorze — to dyrektorzy i tak
czekaja na szczegblowe zarzadzenia wykonawcze,

GLOS Z SALI: I co gorsZe zawsze si¢ doczekajy...

W. KRENCIK: Zgadzam sie wiec, ze prawo jest
w kazdej sytuacji potrzebne. Tylko jakie. prawo? Czy
regulujace zasady, czy tryb postepowania..? Jak dale-
ko idace prawo? Otéz wydaje mi sie, ze to zalezy
wlasnie od systemu ekonomicznego. Im silniej oprze-
my dark¢ na 1 ekonomicznych, tym
mniej bedzie szczegolowych zarzadzed. I sprawa je-
szeze wazniejsza: dzialalnosé gospodarcza musi byé
ustabilizowana, nie mozna dokonywaé cigglych zwro-
tow i hu$tawek, zmieniaé stale podstawowe proporcje...

GLOS Z SALI: Nie bedzie hustawek, kiedy beda re-
zerwy w gospodarce.

Z. RYBICKI: Kilka. juz tylko uwag. Pierwsza — w
sprawie koniecznoéci rezrézniania miedzy nauka pra-
wa a praktyky stosowania prawa. Odczuwamy bo-
wiem czasami niesluszne czynienie tutaj znaku réw-
nosci, Nie twierdze, ze nauka prawa.rozwigzata juz
wszystkie problemy przed nig stojace. Uwazam jed-
nak, ze wiekszo$é wskazan nauki nie jest wdrazana
do praktyki oraz nie jest prezentowane zapoirzebowa-
nie na dzialalno§é naukowg. W jednym 2z resortéw
zalatwiono nawet sprawe do$é radykalnie. Grupa
prawnikéw, prowadzgc badania, wykazala szereg bra-
kéw w systemie obowigzujacych przepisow. Z uwag
tych wyciagnieto wnioski, a mianowicie.. zabroniono
udostepniania materialéw i wstepu owym prawnikom.

Nie zawsze stosunek do prawa jest az tak drastycz-
ny. Powszechnie jednak odczuwamy niedostateczne
zrozumienie uwarunkowar prawnych w sterowaniu
dzialalnoscia organéw zarzadzania i administracji, ja-
ka panuje w aparacie panstwowym, nie wylaczajgc
centralnych jego szczebli.

Druga uwaga wigZe sie ze zrozumieniem prawa. W
istocie prawo jest malo czytelne zaréwno ze wzgle-
du na jego nadmierne rozbudowanie, jak | wady
konstrukcyjne. W wysilkach stanowienia bardziej zro-
zumialego prawa oczekujemy pomocy specjalistéw in-
nych dziedzin. Musza oni nam pomdc w lepszym zro-
zumieniu zalozen polityki gospodarczej czy innych
dziedzin, Wtedy i praca normotwoércza, o ile braé¢ w
niej bedziemy udzial, bedzie wlasciwsza.

Trzecia uwaga dotyczy regulujacej meocy prawa,
ktére przeciez nie dziala przez sam fakt jego oglo-
szenia. Prawo dziala przede wszystkim w procesie jego

Stach.

stosowania. A tymczasem nadmiernie cz¢sto uwaza sie
w ogniwach zarzadzania, Ze rozwiazanie problemu po-

lega na’ wydaniu przepiséw. Tymczasem wydanie
przepiséw to zaledwie poczatek umozliwiajaey -fak-
tyczne dzialanie w oparciu. o te przepisy.

Prawo nie ma’ sily zmieniania rzeczywistosci. Dobre
nawet prawo o ochronie wéd czy powietrza nie zastapi
urzadzen oqzyszczajacych;ﬁcieki czy wyziewy wielko-
przemystowe. Regulujaca moc prawa wigze. sie wiec z
warunkami, w jakim prawo jest stosowane.

Ostatnia wreszeie uwaga ‘dotyczy poziomu Swiado-
moéci prawnej w spoleczenstwie. Wydaje mi- sle, Ze
chege skutecznie realizowaé nasze ustalenia w sferze
polityki gospodarczej i -spolecznej musimy wspolnie
dbaé o szybki ‘wzrost poziomu $wiadomoici prawnej.
I to nie tylko wirdd:szerokich: rzesz, ale i wéréd Judzi
pelnigeych wazne fuhkeje w: spoleczefistwie,

Dyskusje opracowal: i
KAROL SZWARC
. Zdjecia: Maciej Klos

slugowych, przeciwnie — szkoli ich
pern_mnem.nie i to u producenta. Tyle,
Ze mie moze utrzymacé.fachowcow z uwa-
gi na konkurencje przemyslu.

Byé moze, Ze producentom  latwiej
przyjdzie takZe pokonanie innej przyczy-
ny stabosci handlowego serwisu, jaka jest

K § 0 towych.
Merkury, wiadomo, ma sKkrzydla. Pozba-
wiony ich mie moZe byé operatywny.
Handlowey, co prawda, od lat méwia
o zaleznosej miedzy sprawnoscia sweich
placowek, a iclr wy zeni: i
nym, male Lkto jednak w przemysle
chee ich sluchaé. Ostatecznie wiec han-
del najczesciej inicjuje we wlasnym za-
kresie produkeje urzadzen dla wlasnych
placéowek. Rozne organizacje handlo-
we na wlasna reke projektuja i pro-
dukuﬂiq meble dla malej i duzej gastro-
nomii, we wlasnych przedsiebiorstwach
transportowych handel dostosowuje pro-
dukowane w kraju srodki transportu do
przewozu réznych artykuléw, rozwija w
najlepsze prodi ji i
czych i wielu przedmiotéw z zakresu
podstawowego Wyposazenia techniczne-
go handiu, itd., itp.

Byé moze, producentom udd sie
przezwyciezy¢ inne jeszeze nie do
kofica rozpoznane lub niezidentyfi-
kowane przyczyny handlowej sia-
bosci. Wszystko to- moze tylko po-
mée w przeprowadzeniu korekty w

Gdzie nabyé
cenniki?

Jestem gl6wnym ksiggowym Ofrodka

pracy handlowego serwisu | zasi-
leniv go odpowiedsiimi. &rodkami
materialnymi.. Poréwnanie, wynikow
dwgdch- réwnolegle dzialajacych ser-
wiséw i 1éznic w. warunkach ich
‘pricy. samo przez.sie.nasunie wnjo-
ski, ktore . wprawdzie i dzi§ sa
przez. handel zglaszane, ale bez
wiqkszego przekonania przyjm-wa-
ne przez partneréw =z przemysiu.
-Mozliwesé  wykrycia - bariery ‘ma-
terialnej trudmiajgcej - rezwd; wu-
stug, lub raczej potwierdzenie ist-
nienia tej bariery przez sérwis prze-
myslu, bedzie realng korzyScia pro-
ponowanego organizacyjnego roz-
wigzania. .
‘Mimo to nie moZna za wiele o-
c_zekiwa(: po przemysiowym .serwi-
sie. :

MENTALNOSC PRODUCENTA -
Pora wyjasnié, ze ,ELDOM” nie
nie ma. przeciwko organizowaniyu

+ stach,
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latwiej moZna zorganizowaé i za-
pewnié im rentownosé.

Inacze] jest na wsi 1_w malych mia-
W latach 1965—72 srednioroczne
temmpo wzrostu  punktow .uslugnwy«h
-wynosito 20 proc.,, 2 przeciez ,Eldom”
dysponujac w Kkoheu br. 565 zakladami
uslugowymi pozostawi cze 5(! powia-
t6w bez serwisu technicznego. Z uwagl
na znaczne jeszcze zaleglo,é(:l w sieei
uslugowej dublowanie punktow u!_tlugn-
wyeh w tyeh samych osrodkach® wieliio-
miejskich wydaje sie, oglednie mo\Vigc.
dyskusyjne. Poza tym W malych mia-
stach i na wsi ustugi techniczne sa nie-
rentowne. — Dlaczego wiee akurat my
mamy do nich doplacaé? — pytaja han-
dlowey,

W tym miejscu spér, przerwany
wnioskiem o utworzeniu przemyslo-
wego serwisu, mozna podja¢ na
nowe. Trudno wprost wyobrazic¢ so-
‘bie, abv producent glghoko zain-
teresowany polepszeniem jakosci
uslug éwiadezonych nabyweom Wy-
twarzanych przez siebie urzgdzen.
zechcial pozostawié poza zasiggiem

'KTO MA

BARBARA WISNIEWSKA

przez producentéw chlodziarek wia-
snego serwisu technicznego, spra-
wia nawet wrazenie uradowanego
deklarowana przez mich pomocg w
rbzwoju zaplecza technicznego i u-
slugowego dla handlu “masowo
sprzedawanymi urzadzeniami.

Przemyst precyzyjny, cho¢ - jesi
koordynatorem . produkeji chlodzia-
rek w skali kraju, interesuje i
nakze tylko . organizacja serwisu
technicznego dia chlodziarek .Po-
laru”. Na to handlowcy nie moga
sie mgodzié¢. Poza ,Polarem” ma-
my w Polsce dwie inne male w1
twérnie, organizowanie przeto dia
nich tylko oddzielnych punktéw
ustugowych przez . Eldom” jest —

zdaniem handloweow — nieracjo- -

nalng propozycja. O tyle jeszeze
watpliwa, Ze przemyst precyzyiny
produkuje .dla nich podstawowe ze-
spoly. Nie metalowe skrzyniz s3
przeciez przgdmiotem reklamacji i
napraw, lecz zespoly, jakie zawie-
raja. '

Poza tym —-na poczatek —= ,Po-,
laur” proponuje utworzenie wiasne--
go serwisu ‘we- Wroclawiu 1- w ki
ku innych wiegkszych miastach.
dom” natomiast proponuje — ez,
na poczatek — objecie’  serwisem
przemyslowym calego ‘wojewddziwa’
wroclawskiego. Ustugi- w duzych
miastach- bowiem stosunkowo naj-

oddzialvwania liczng grupe szcze”
goblnie uposledzonych klientéw. Tym
wiecej. ze wiejski nabywea godny
jest olnych za 0 i sta-
ran ze strony przemyslu precyzyj-
nego. Ponad 15.5 min o0s6b miesz-
ka na wsi- Bez zdecydowanych
préb dotarcia do wiejskiej klienteli
7z dobrg i szybka usluga technicz-
ng — prognozy rozwoju produkeii
bialej techniki i w ogédle wszelkie
inne przedsiewziecia, zmierzajace
do unowocze$nienia modelu kon-
sumpcji, mozna poréwnaé z pro-
jektem budowy wiezoweca bez fun-
damentaw.

Niedorozwo6j uslug moze stwo-
rzyé poteina bariere w zbycle na
rvnku wiejskim dla wielu nowo-
ezesnych artykuléw gospedarstwa
domowego, ktoére pr: st precy
zyjny zamierza wkroice podjac.
Na ostatnich targach krajowych J.
Kusiak, 6wczesny przewodniczacy
KDW, przytaczal na konferencji
prasowej -przyklady $wiadczace, ze
klienci wiejscy w niektérych woje-
wdédztwach czekaja na naprawe za-
pewniong gwarancja — bywa —
200 dni. Tu juz nie ma zartéw. Dla
zwiekszenia chlonnosci rynku wiej-
skiego wazne znaczenie ma nie tyl-
ko organizacja ustug technicznych.
ale i znaczne rozszerzenie ich za-
kresu m. in. o zapewnijenie facho-
wej pomocy przy instalowaniu kosz-

;

T ¥M razem oméwienie kolejnege nume-
Fu ,,GiA"["_va?da za_cza{:... od kon-

Bada: &l 387181

5
w Zywecu. Do poprawnego i ia ecen
za prace projektowe i konstrukcyjne sa
nam i obowi i
cenniki tyeh prac. Zaméwilismy je w
Wydawnictwie Przemysiu Maszynowego
,Wema” w Warszawie. Od adresata do-
staliSmy jednak zamiast cennikéw wia-
domosé, Ze nasze zamowienie zostalo
PR 0

pr do

Wspélna Sprawa” w Warszawie, ktéra
jest dystrybutorem  tych wydawnietw.
0d Dzialu Wysylkowégo tejze Ksiggar-
ni otrzymali§my z kolef informacje o
tregci: .Sprzedazy cennikéw nie prowa-
dzimy”. W ten spos6b nasze zamowienie
szatatwione”.

Co ma teraz robié nasz Zaklad? Zresz-
ta nie tylko nasz, takich nowo powola-
nych it lub
osrodkéw jest
przeciez wiele.

Dia iknigcia niepor
lamy sobie dodaé, Ze chodzi o:

@ Cennik Prac Projektowych — czesé
og6lna, ktéry byl drukowany przez Pto-
cka Drukarni¢ AKcydensowa na zamo-
wienie- ,,Wemy”, nr 321/68-CZ/1 w ilosci
3000 + 55 egz.

@ Cemnik Prac Konstrukcyjnych Ma-

ch
badawczo-rozwojowych

szyn i Urzadzen Nietypowych — rowniez

przygotowany W tej drukarni na zamoé-
wienie ,Wemy” ar 2W/1/67 w ilosci 2300
+ 55 szt

W epilogu calej sprawy mamy Jjuz tyl-
ko dwa pytania:

@ Dlaczego naklady cennikow byly tak
male, skoro sa powszechnie obowiazu-
jace?

" stytut ¢

ANDRZEJ PASZKIEWICZ

. Sekretarz Generalny -Zarzadu
“'Gléwnego Stowarzyszenia Inzynie-.
réw i Technikéw Przemystu Ma-
©  terialéow Budeowlanych -

Konstrukcje
onstrukej -

A . .

a materialy

W ,.2yciu Gospodarczym” (nr 12,1832
r). Andrzej- Chmielewskl epublikowalt
artykut pt. ,,Chomik>” mimo woli”. Przez
pieé lat pracowalem w. biurze Kkonstruk-
cyjnym ,Domelu”, stad moge ocenié
ogrom trudinoSci w zaopatrzenmiu. W ma-
terialy tego zakladu. - [
Niemniej dziwi mnie, Ze .do chwili

j 'nie zal vi sprawa

wiatéw pradnicy LSPa-740 do lokomoty-
wy 6D-800KM. Juz w 1968 r. opracowa-
watem pod. kierownictwem inz, Ostro-
wskiego dokumentaeje konstrukeyjna no-

wyeh wersji fych waléw. Prace te wy-
nalis w planu pu tech~

‘ nicznego. Zostaly opracowane diwie wer-

sje: wal sp y i watl y z ze-
liwa A Oba 1 - zosta-
Ty pozytywnie zaopiniowane przez Insty-
tut Spawalnictwa w Gliwicach i In-

CW ie. O prze-

to je aktualnie Tozprowadsza,
jezeli ich sprzedazy rzeczywiscie nie pro-
wadzi Ksiggarnia ,Wspélna Sprawa”?
JOZEF MASLANKA
Zywiec

Limitowanie hamuje.

postep

Z wielkim zainleresowaniem zaznajo-
milem si¢ z umieszezonym w Trybunie
Czytelnikéw (,Zycie cze” nr 14

P ch: g -byle poiviado-
mione  Zjednoczenie Przemysiu Maszyn
i - AparatéW Elektrycznych “oraz Mini-
sterstwo Przemystu Maszynowego. Mimo
to do chwili Obecnej, jak to wymika
z artykulu, Zadoa z tych nowych k¢n-
strukeji nie zostala wprowadzona do
pr $1 Kte) ia jednej
z tych wersji bylaby. eszezednosé. okolo
2 ton stali na jednym: wale, co- przy

produkefi rocznej okoio 100 szt. - daje

200 ton stali’ rocznie . 0. 'warto§ci ‘okolo
€ min 'zl,, tj. tyle ile proponuje .zaosz-
czedzié ,,Dolmel” ‘' w. roku . biezacym,
JERZY BLECHERT'
Rybnik: ) .

z 1972) listem pi. ,,KOORDYNACJA "W
SZKOLENIU  ZLECONYM".  Wniosek
antora mgr EUGENIUSZA KURYLSKIE-
GO, Ze ,utrzymywanie zasady limitowa-
nia wy na i |
re it (] wydaje
si¢ pewnym anachronizmem® — jes¢
sluszny i uwzasadniony. Dyrekeje przed-
sichiorstw ucyskuja coraz wigKsza sa-
ielnosé juz w 2

‘W

i ™ nie - N
te] sytuacli. utrzymanie limitowania wy-
datkéw na szkolenie 'quppje W sposdb

w

hnicznej

Koordynacja
rzeczywiscie
'-h_iezbedn,a

Zjednoczenie 'Przemynu Ceramiki - Bu-
dowlanej podziela uwagi autora artyku-

. zaprogramowanego .azkolenia, kierewni- | €3, sy jac, ze k wyda-
ctwa Y i iebi powi . nie pop nego e przynosi
wa . 21 eReEs . it % P, ) 0 numeru pt.
1’“‘6 m: O e v zaleznosei od | »ROZWOJ SPOLECZNO<GOSPODAECZY
i eh pe Wi Zyciem DO- KRAJU W LATACH 1971—1375 (W
wzeb. i ST PRZEEROJU = WOJEWODZKIM)*, Pre-
Sztywne . wyda na : 1 podarcze-
staje si¢ hamulcem w_dosko- | S0 rozwoln I inyeh - woj w

e kadr i utrudnia pnv_m“!.lowzen:;i’: cveh latach poprzedza artykul JANA
Sk g OSOWSKIEGO (dyrektor Zespoln Koor-
darczego. ' . dynacji Terenowej w Komisji Planowa-

nia -przy - RKM), poswiecony zagadnieniu
poprawy warunkéw zyciowych ludnosci,
w ktéryvm auntor Kenceniruje sie na pro-
blematyce budownictwa mi‘t;]szl;aninwng_o

i H a
ochronie srodowiska naturainego; ochro-
nie zdrewia i wypoczynku itp.

Wsréd licznyeh publikacji kwietniowe=
go numeru ,GiAT* warto, jak sie w}
daje, wymieni¢ artykul WITOLDA BIE-
N1A (wiceminister finanséw) pt. ,,DOS-
KONALENIE ZASAD FINANSOWANIA
INWESTYCJI I REMONTOW®, O zmia-
nach w systemie finansowania inwesty-
cji autor pisze, ze ,dotycza one lepsze-
g0 wykorzystania insirumentéw eKone-
micznych dla oddzialywania w kierun-
ku poprawy efektywnosci inwestowania;
rezygnacji z rozwigzan powedujacych
wvie tytko ierne i jie 1
pracochlonnos¢ trybu finansowania in-
westycji, ale czesto ograniczajacych dosé
istotnie wykorzystanie inicjatywy i sa-
modzielnosei uczestnikéw procesu inwes-
towania w lepszym wykonywania za-
dan®, Czytelnik znajdzie w artykule
oméwienie zasad kredytowania budow-
nictwa inwestycyjnege oraz spraw zwia-
zanych. z inwestycjami wlasnymi przed-
sigbiorsiw i- remontami. ,,Nowe zmiany
w sposoéb jasny i jeédnoznaczny formu-
tuja zasade, Ze inwestycje przedsie-
biorstw i remonty Kapitalne sy podej-
mowane na podstawie decyzji samych
pr w, bez j kontroli
bankowej — w ramach posiadanych na
ten cel srodkow<. B

Oduotowujemy 2 kolei artykul SYLWE-
RIUSZA WAWRZYNIEWICZA pt. .NA-
KLADY INWESTYCYJNE I CENY W
BUDOWNICTWIE MIESZEANIOWYM®,
w Ktérym autor omawia program bu-
downictwa, mieszkaniowege, jak Tow-
niez szeroki program inwestycji realizo-
wany w przemysle materialow budowia-
nych, Spofo miejsca poswieca - on - pro-
blemowi- pr ictmych cen -j ko-
wych oraz slabosciom systemu ekono-
miki budowniciwa. Zwraca przy tvm
uwage, yysokimi cenami budow-
nictwa sa zainteresowane biura projek-
téw, gdyz od wartosci kosztorysowej
projektowanej inwestyeji zaley wyna-
grodzenie projektantéw. Wysokl poziom
cen — ‘to. réwniez warunek uzyskania
deobrych .. wynikéw rentownosci przez
przedsigbiorstwa budowlane i zwiazane
z tym mozliwosci dodatkowych wynagro-
dezen dla pracownikow, zwlaszcza perso-
nelu kierowniczego's,

W artykule JANUSZA PACELTA pt.
wUSLUGI KOMUNALNE" méwi sie
m. in. o problemie oczyszezania miast,
problemie, Jak wiemy z wlasnych dod-
w przy| jaecym na i
tak ze wzgledu na estetyke skupisk
ludzkich, jak i ze wzgledu na sprawne

u' pt,  ,JBoordynacis w szkoleniu zieca-

v N

' zakresie i ki - i nym» (Tryb czy 1
Jest’ 3. ieby. ki, - 2.G. .nr '14- z '1972). ‘Rozszerzo-’
mégl pracowac naletycle, musi byé do- ny zakres szkolenia zlecanego,a 'szvze-
brze- y we YS! , cp sta-  goinle zadania®w zakresie obligatoryfire~
nowi o posteple i nowoczesnoScl. Siad &0 szkolenia dyrektorow, Ich' zastepcéw,
pilna § 3 2 kierownikow dzialow | wydzialéw. oraz
Wsuystkie instytucje § organizacje opra-  SzKolenia '’ specjalistycznego, Lire ' nle
cowuja kierunkl i szczegélowe progra- jest realizowane w .ofrodkach resorto-
my szkoleniowe w oparciu o przewi- Wych - czy branowych —  wymaghia

dywane 1 wy z dnia re~

go potrzeby w tym 2zakresie, :ale ‘pro-

graméw tych nie. mozna realizowac ze

wzgledu ne istniejaca sztywnoSé 1imi-
na i

wYy
‘Potrzebe rozwoju szkolénia odczuwa.
sie gléwnic w przemysle materialéw bu-
dowlanych, ktéry warunkuje ‘przeclex
dalszy rozwéj budownictwa w mnaszym
kraju, Obok obligatoryinego, -wezednie):

funkej inzynierii miejskiej.
. Kilka ‘publikacji w' kwietniowym nume-
rze ,,GiAT* poSwigconych jest proble-

mom. Y w

ficznym skrocle: ANDRZEJ KACALA
- ,AKTUALNE ZADANIA PRODUKCYJ.
NE :ROLNICTWA®; HENRYK SZEMIOT
—~  ,MECHANIZACJA  PRODUKCJI
e,
- E OB ; -
NIETWA WIEJSKIEGO®, LuGr B‘m?w

limitowanyéh - $rodkéw * na
ten- cel. je bowiem : -zle-
canych zadai v tej
mozliwe: 'z powodu b !
JERZY .CHECINSKI
. NaozelnikcWydzialy:
Kadr -t ' Szkolenia: Zawodowago-
Zjednoezenia - Prasmystiy ' "
Ceéramiki, ‘Budowlane)

u _fundnszy.,

z‘l’me Jest nie- |

yka , rad

Jvych zostala p zapr ot
na w omawianym numerze -, GIAT*, -
SZARD  BRZOZOWSKL o yZADANIA
RAD NARODOWYCH' W DZIEDZINIE
. POMOCY BPOLECZNEJ*; JULIAN LE-
NART — ,,UPRASZCZANIE STRUKTUR .
ORGANIZACYINYCH ADMINISTRACJII

TERENOWEJ", . )
"RAD,
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tnwpego urzgdzenia w domu klien-
ta i na_§tepnie systematycznej gon-
serwacji.

_Bez zapewnienia wsi ustug tech-
nicznych na odpowiednio wysckim
poziomie, o wzbogaconych formach
I szerokim zakresie nie mozna w
pelpx wykorzystaé juz istniejgeych
mozliwosci produkeyjnych dla szyb-
kiego- podniesienia poziomu kultu-
ry téchnicznej ludnosci wiejskiej i
kultury zycia w ogdle.

_ Kiedy wiec producenci deklaru-
ja cpeé respektowania nade wszyst-
ko m.teresu klienta, a w praktyce
p!anu]a ucieczke od najbardziej za-
medbanyct} i potencjalnych nabyw-
géw, to piynie z tego chyba tylko
jeden wniosek. Mianowicie taki, ze
wlasny serwis traktuja jake T0ZWi3-
zanle swoich probleméw, nie za$§
probleméw, z jakimi boryka sie
klient,

Poglad ten uzasadnia m. in, to,

$wiadczonych klientom. Mozliwasé
korygowania z pomoca kar bledéw
w dzialalnoSei handlowej i ponie-
kad ich finansowania przyniosia w
efekcie nadmierng koncentracje u-
wagi na dzialalnosei uzupelniajacej,
nie za§ na giéwnej — sprzedazy.
Ale przeciez nie od dzi§ méwi sig,
2e nasz handel nie jest poddany
silnym bodicom, sprzyjajacym akty-
wizacji sprzedazy.

Prawdopodobnie na tym tle powstala

doS§é specyfiezna sytuacja, handlowcy
sy dos¢ agresywni w stosunku do
producentéw, natomiast nie przejawiala
dostatecznej dynamiki tam, gdzie powin-
na sie ona gléwnie przejawiaé, ezyli w
sprzedazy, w torowaniu drogi do coraz
to nowych kregéw klientéw m. in., przy
pomocy wuslug.

Wszystko to wydaje sie sprzyjzié
utrwalenin bariery psychologicznej
u pracownikéw przemystu i handl

produkeyjnej i rynkowej. A tak
przeciez nie jest. Producent nie za-
mierza wecale swiadczyé wiecej na
rzecz klienta, poszukiwaé mozliwo-
dci zwiekszenia chlonnosci rynku
na swoje wyroby. Nade wszystko
interesujg go mozliwosci zmniejsze-
nia kosztéw tych tylko s$wiadczen,
ktére sg koniecznym warunkiem
sprzedazy okreslonych artykuléw,
Bez zapewnienia tych S$wiadczen
(gwarancje) klient po prostu nie
kupi drogich artykuléw.

Aktywno§é przemyslu jest uwarunlo-
wanga aktywnodcig handlu, a aktywnos$¢
handlu zalezy od aktywno$ci przemysiu.
Dziala tu sy naczyn yeh,
Przypomina o tym niepowodzenie cle-
kawej inicjatywy handlu, szeroko po-
pularyzewanej pod nazwsy ,DOMGOS".
Prawda, Ze przemysl nie podjal pro-
dukeji wielu wyrob6w uznanych przez

Sprawiajg wrazenie przekonanych,
ze zobowigzania wobee Kklienta
koriczg sig w momencie sprzedaZy

DBAC O K

%e wezednie] rorganizowane w in-
nych branZach naszege przemystu
fabrygmpe serwisy techniczne nie
wyrdzniajg sie ani poziomem ustug,
ani tez ich szerokim zakresem. Ty-
le tylkd, Ze zmmiejszaja koszty na-
praw z przyczyn o charakterze nie-
jako prawnym; od samych siebie
producenci nie mogg egzekwowac
kar za dostawy nieodpowiedniej _ja-
kosci,

Handlowey natomiast nie maig
Zadnego powodu, aby oszczedzaé
producentéw wtedy, gdy dostarcza-
ja_im towary z wadami. Tym wie-
cej, ze kwoty wyegzekwowane z
przemyslu s3 podstawa dla wypla-
cania premii pracownikom odbio-
ru jakosciowego i Zrédiem inncgo
jeszeze rodzaju satysfakeji material-
nych dla pracownikéw handlu.l)

CZY TO JEST ZLE?

Nazbyt silne bodice dajg czesto
skutki, odbiegajace od zamierzo-
nych- Faktem jest, ze handel uty-
skujac stale na ograniczone mo?li-
wosci materialne, trudnosei z kwali-
fikowang kadrg itd. itp. zdolat zor-
ganizowaé geste sito kontroli ja-
kosei i towaréw dostarczanych przez
przemys!l- Natomiast brak grodkéw
okazal sie obecnie nie do pokonania
przy rozszerzeniu . zakresu uslug

! ewentualnie spelnienia podstawo-
wego warunku przy sprzedaizy wie-
lu artykuléw trwatego uzytku, ja-
kim jest zapewnienie klientowi
prawa do bezplatnej naprawy urzg-
dzenia niesprawnego z winy produ-
centa.

Prosze zwrbcié uwage, jak dlugo
utrzymuja sie w jezyku produkayvj-
no-handlowym zwroty w rodzajua:
yfzucimy na rynek” lub ,dostar-
czymy klientom”, Mozna by pomy-
§leé, ze chodzi o dziatalnosé chary-
tatywna. Inny klient, inny rvnek,
a mentalno§é pracownikéw przemy-
slu i handlu typowa dla lat glodu
podstawowych towaréow.

Rola spozycia do$é dlugo spel-
niala u nas gléwnie funkcje repro-
dukeji sily roboczej. Teraz, gdy o-
bok reprodukeji wazrasta funkcja
motywacyjna spozycia, warunkujg-
ca dalszy wzrost wydajnosei pra-
cy, gdy staje si¢ ono motorem roz-
woju gospodarczego kraju — za ma-
te staje sie pole dzialania ogra-
niczone glownie do funkecji sprze-
dazy.

Wszelkie przeto inicjatywy pro-
dukeyjne, zmierzajagce do zblize-
nia sie do konsumenta, moglvby tvl-
ko cieszyé, gdyby podejmowane by-
1y z mysly o wykorzystaniu uslug
dla prowadzenia aktywnej polityki

zn interesujace
nasz rynek. Prawda Jest jednak 1 to,
2e nle wszystkie propozycje asortymen-
towe prod .. bedace odpowi Y
na zgloszone przez handlowcéw zapotirze-

IENT

) ych ich

dazg. Przede ystkim chyba dla-
tego, Ze przedmiotem oferty nie byly
towary, ktére — jak to sl¢ méwi —

klienei wyrywaja sobie z rak; trzeba
by je umiejetnie reklamowaé i w od-
powlednj sposéb wprowadza¢ na rynek.
A tego nasi handlowey jeszcze nie po-
trafia i sami najlepiej wiedza o braku
nawykéw, jakich wymaga aktywna
sprzedaz.

JAKOSC — PROBLEMEM

Mozemy sobie opowiadaé¢ o zna-
czenin uslug i ich nowej roli na
rynku, a sprawa nie ruszy z miej-
ca, poki jakeS¢é mie bedzie proble-
mem numer jeden dla naszych
producentéw.

Wymiany, naprawy itd- sprzetu
objetego gwarancjami obiektywni=
rzecz biorgc, ograniczaja pole wi-
dzenia pracownikéw serwisu tech-
nicznego do ustug podstawowych.
Bo jednak tych napraw jest rzeczy-
wiscie wiele. Np. w ciggu trzech
kwartalow ub. roku przy dostawach
do handlu 250,2 tys. chtodziarek fir-
my ,Polar” — ilo§¢ napraw gwa-
rancyinych wynosila 152,4 tys. Dla
poréwnania: w 1970 r. przy dosta-
wach z tej samej fabryki w ciagu
roku 2566 tys. chlodziarek ilosé
napraw gwarancyjnych siegata 158,2
tys.

Warto§é napraw wzrosla z 59,7

min 2z} w calym 1870 r. do 71,1
min zt w ciggu trzech kwartaléw
ub. roku.

»Polar” co prawda twierdzi, %e o
wzrocie reklamacji przesgdzit brak
odpowiednio wezesnie zgloszonej in-
formacji ze strony handlu o wysta-
pieniu wad ukrytych w materia-
lach, jakimi sie fabryka postugi-
wala z koniecznoSci w ub. roku.
Przede wszystkim jednak dane te
dowodza pilnej potrzeby przeprowa-
dzania testow uzytkowych wyro-
béw finalnych u producenta. Tak
wielka fabryka, w dodatku o am-
bicjach firmy, nie moze byé uza-
lezniona wylgeznie od informacji
handlowych, swéj program popra-
wy jakoSci powinna opieraé¢ na in-
nych, bardziej precyzyjnych prze-
stanlkach.

Takie moga zapewnié testy badafi u-
zytkowych wyrobu finalnego § poszéze-

g6lnych jego elementéw. Bez przepro-
wadzania tego rodzaju badan fabryka, na

(2)

dobra sprawe, nle wle dokladnle, eco
p ! ignié w ii, aby za-
pewnié podebng zywotnosé podstawo-
wym zespolom uiywanym do chlodzia-
rek. Czesel 1 zespoly psuja sie z niewia-
domych przyezyn. Fabryka doklada sta-
ran, aby je wykonaé dobrze, ale stara-
nia te przynosza rezultaty nicwspéimiasr-
nle male w stosunku do zglaszanych
przez Klientéw zastirzezeii.

Przemyst usprawiedliwia aktual-
nie obowigzujacy system oceny ja-
kosci, Mamy juz bezusterkowe me-
tody produkeji, ale nie dorobiliSmy
sie kryteriow oceny jakosei,
uwzgledniajgcych w pelni walory
uzytkowe. Na tym tle powstaig zgo-
ta niezabawne sytuacje: wyrozniona
wysoka nagrodg za dobrg robote
fabryka popada w finansowe klopo-
ty za sprawg pogorszenia jakoSci
swoich wyrobdéw. Pilnujgc szczego-
16w przeoczyla cof. co ma podstawo-
we znaczenie z punktu widzenia
uzytkownika. Do tvch szczegdléw
jednak nawigzuje system klasyfiko-
wania jakosei.

Za drobne, formalnej natury prze-
oczenia fabryki sg surowo karane.
-Nic wiec dziwnego, 2e dgzaec do
zmniejszenia przykrych skutkéw zlej
jakoscl w postaci kar konwencjonal-
nych, jakie surowo egzekwuje han-
del, gléwny akcent klada na spra-
wy o drugorzednym znaczeniu, po-
zostawiajac podstawowe niemal nie-
tkniete. Np. rozwdj baz regeneraciji
agregatow pozostaje, wydaje sie, w

fcistym zwigzku 2z wielokrotnym
sygnalizowaniem przez:- handel nie-
odpowiedniej jakoéei agregatéw.
Zamiast jednak tworzyé warunki,
umozliwiajace bardziej zdecydowane
polepszenie jakosci agregatdw w
sferze produkeji, zapadla decyzija o
rozwoju baz regenerujacych niespra-
wne agregaty.

Agregaty moina bowlem wymieniaé na
nowe lub € fe. wane

s

SKUTKI MILCZACEGO TOLERO-
WANIA PRZYWLASZCZENIA MiE-
NIA ZAKLADU PRACY

Tadeusz K. wystapil na droge sg-
dows przeciwko swemu b. praco-
dawey., mianowicie Wojewodzkie-
mu - Przedsigbiorstwu Przemysiu
Mi

P koszty
dokonywanych w ramach gwarancjl, no-
we agregaty ej jednakie bardziej spra.
wne, ich Zywotnosé Jest znacznie, ale to
znacznie dluzsza w poréwnaniu 2z regene-
rowanymi. Z uwagl na duia réznicg cen
pomiedzy nowymi 1§ regenerowanyuu,
odpowiadajacg chyba réZnicom jakoscio-
wym, wymiany nowyeh a niesprawanych
agregatéw w chlodziarkach objetych
gw: ja nha reg krzywdza
klienta. Na dobrp sprawe kazdy kilent,
ktérego chlodziarka pozbawlona zostala
nowego agregatu, powinien mieé prawo
do zwrotu réznicy cen pomiedzy nowym

ym

Naprawy w  pewnym stopniu
sankcjonujg rzeczywisty iloéé ble-
dow popelnianych przez producenta.
Po c6z wieec zwigkszaé — na papie~
rze — ilo§¢ produkeji w I gatunku,
a jednoczeinie rozwijaé bazy rege-
neracyjne dowodzace fikeyjnosci te-
go udzialu.

Wielu nieporozumienn o istoinym
znaczeniu, jak si¢ okazuje, nie tylko
dla jakofci, ale takze i dla polity-
ki inwestycyinej — mozna uniknaé
przy uwzglednieniu w systemie Kla-
syfikacjii wad tzw. Kkrytycznych,
waznych i drobnych. A nastepnie
dostosowanie do tych Kkryteriéw,
uwzgledniajageyeh walory uzytkowe,
systemu kar za dostawy nieodpo-
wiedniej jakosei.

Nie ma chyba wickszego sensu
ustalanie wysokich kar «za przewi-
nienia blahe. Zniechecaja one pro-
ducentéw do zajmowania sie istot-
nymi problemami i silg rzeczy kon-
centrujg ich uwage na drobiazgach
przy jednoczesnym pilnym poszuki-
waniu ,,alibi” uzasadniajgcego roéz-
nice pomiedzy udzialem I gatunku
w produke}i, a ilocig napraw i ko-
szt6w tych napraw,

®

Mamy w ustugach, wydaje sie,
trzy gléwne bariery do usuniecia:
materialng, psychologiczng i jako-
$ciowg. Wszystkie one, na dobrg
sprawe, mozliwe sg do obalenia.
Usuniecie ich wymaga nade wszyst-
ko innego zupelnie spojrzenia na
uslugi. Nie sg one zlem koniecznym
i chroniczng dolegliwoseig, lecz wa-
runkiem aktywnej polityki w sto-
sunku do rynku. Przy takim trakto-
waniu ustug mozliwe jest zapewnie-
nie im odpowiedniej roli, uwzgled-
niajgcej aktualny poziom sil wy-
tworezych w kraju i istniejgce mo-

zliwo$ei rozwoju spozycia, Kktdre
spelnia inne funkcje niz repro-
dukeja.
1y Jerzy

Glinkowski — Fundusz prze-
cen i ryzyka. ZG nr 6/72.

D kilku miesiecy obser-

wuje sie wzrost zairtére~ "

sowania problematykg tu-

rystyczng. Cieszy to i nie-

pokoi zarazem, bowiem
: stan euforii organizacyj-
nej rodzi wiele nieprzemyslanych
pomystéw, nie przeanalizowanych '
do konica rozwigzan i nieprzewidzia-
nych konsekwencji.

Najwiecej nieporozumied wywo-
lujg proby ogélniejszego ujecia tych
zagadnien. Jaki ma byé ten przysz-
ty model turystyki? Skoncentrowa-
ny czy zdekoncentrowany? Jakim
tendencjom daé pierwszenstwo?
Jest to w wiekszoSci przypadkéw
spér czysto terminologiczny ,urojo-
ny”, wynikajgey z nie zawsze wias-
ciwego rozumienia tych terminéw.

Konieczno§é koncentracjl zarzg-
dzania wydaje sie nie budzi¢ wigk-
szych watpliwoéci. ‘Wymaga tego
od nas kazde racjonalne dzialanie,
Wigkszosé podmiotéw decydujacych
o Jjakimd wycinku rzeczywistoSci

zacja i zarzadzaniem turystyka w
regionie, powiecie. Uwarunkowania
lckalne, koloryt regionalny, niepo-
wtarzalne $§rodowisko naturalne {
spoleczne to podstawowa przeslan-
ka, ktéra zadecydowaé powinna o
przyjeciu takiego wlasnie typu za-
rzadzania. A przeciez dochodzg je-
szeze turysci, w swej statystycznej
masie jednolici, lecz w rzeczywis-
tosci zglaszajgcy bardzo réznorodne
zainteresowania i potrzeby, ktérych
reakeje i zachowanie trudno prze-
widzieé.

Niebagatelng sprawg sj réwniez
moda i pogoda, wobec kiérych sta-
jemy prawie bezsilni. Wszystko to
w dostatecznym stopniu uzasadnia
wybor tego wlasnie wariantu za-
rzadzania, wige koncentracji zde-
centralizowanej. )

Sprawy zwigzanej z reorganizacjg
turystyki nie mozna zawezaé tylko
do przeksztalcenia kilku- samodziel-
nie dzialajgeych dotad organizacji
w jedng. Nie tu bowiem tkwi sed-

REORGANIZACIA
TURYSTYKI

(Artykut dyskusyjny)
KAZIMIERZ ROGOZINSKI

spolecznej powoduje dublowanie
czynnoéci, prowadzi do krzyzowa-
nia si¢ kompetencji, a w konsek-
wencji do marnowania sil spolecz-
nych,

Sprawg otwartg pozostaje
pien koncentracji zarzadzania
zakres uprawnien i kompetencii.

Mozliwe sg tu dwa (skrajne)
rozwigzania. Jezeli umiejscowimy je
na szezycie ,piramidy” nazwiemy
taky koncentracje scentralizowana,

sto-

je§li u ,podstaw piramidy” — bg-
dzie to | tracja zd tralizo-
wana.

Ot6z wydaje sie, ze tem ostatni
typ organizacji powinien byé wy-
korzystany w zarzadzaniu turysty-
k3. Postaram .si¢ uzasadnié¢ te

hipoteze.
wne ogélne racje, przeslankt
rmbe jace zgn WpFO' 1 okred-
16nego systemu zarzadzania. MuZna przy-

e 2 e avand
’p‘ov’vlnno mie¢ miejsce tam, gdzie:

— decyzje maja zasigg ograniczony
(terytoriainie lub przedmistowo),

— margines niepewnosci jest dogé¢ zna-
ezny a decyzie dorazne maja wlelka
wage,

— fch podjecle wymagane jest nie-
kiedy nutychmiast,‘

i - Jest

re;liéw lokalnych.
. - Taki wtasnie charakter ma wigk-
szos$¢ decyzji zwiazanych z organi-

‘.

no sprawy. Konieczne jest spelnie-
nie podstawowego warunku: pod-
nieSé nalezy przede wszystkim ran-
ge i znaczenie ogniw administracji
terenowej, zapewnié wigkszy zakres
autonomii ich decyzji, uczynié¢ je w
pelni odpowiedzialnymi gospodarza-
mi swego terenu.

To pocigga za sobg koniecznosé
$ci$lejszego zwigzania dzialalnoéci
jednostek spolecznych i gospodar-

czych z obszarem, na ktérym dzia--

laja, Chodzi gléwnie o powigzanie
ich wynikéw finansowych z miejs-
cem, w ktorym je wypracowano.
Dotyczy to przede wszystkim jed-
nostek nie podleglych bezposrednio
radom narodowym. Nalezy odejé¢
od hamujgcych waszelkg aktywnosé
(inicjatywe) dotacji budzetowych,
majaeych bardzo nikly zwigzek z
efektami gospodarczymi osigganymi
na danym terenie, Srodki wypraco-
wane w regionach (powiatach) od-
plywaly z nich stajge sig Zrodiem
zasilania wlasciwie nie budzetn
centralnego, ale (po§rednio) bu-
dzetoéw regionéw nieudolnych | nie-
gospodarnych. Tego rodzaju sys-
tem ,powigzan” staje si¢ mimowol-
ng i niezamierzong pochwalg nie-
gospodarnoéci, Dopiero rozwigzaw=-
szy ten problem mozna sie¢ zastano-
wié, czy liczba organizacji zajmu-

ERR I

jacych sie dzialalnodcig turystyez-'
ng jest dostateczna, czy abyt wiel-
ka.

Widzimy wiec, Ze problem reorganiza-
cji turystvyki w powiecie nie moze byé
ograniczony tylko ,do wlasnego pod-
woérka*, Uwarunkowania majg tu cha-
rakter bardziej ogélny, bardziej zasad-
niczy. ieni ianych wyzej
zalozen moze staé si¢ dopiero punktem
wyjscia do dalszych, szczegélowych roz-
wazan. Jednakze w tym miejscu trzeba
powiedzieé, ze analiza branzowa I okres-
lenie calego Db twa tej pr Ki
i wszystkich jej przejawow spoleczno-
gospodarczych jednym terminem: turyse-
tyka — jest wyrainym uproszczeniem 1
pewng rezygnacja.

Kreslge model organizacji tury-
styki w powiecie musimy uwzgled-
niaé réwnocze$nie trzy aspekty tej
problematyki: przedmiotowy, stan-
dardowy, wlasnosciowy,

Co si¢ tyczy pierwszego, to wyjsé
nalezy przede wszystkim nie od ro-
dzaju i struktury potrzeb odczuwa-
nych przez turystow i ludnosé sta-
la oraz od wielkosci i rodzaju zglo-
szonego popytu. Niemniej jednak
kilka potrzeb, nazwijmy je podsta-
wowymi, wymaga juz teraz powo~
lania wyspecjalizowanej organiza-
cji. Jedli chodzi o turystyke, to na
miejsce naczelne wysuwajg sie¢ po-
trzeby zwigzane z noclegami, wy-
zywieniem i przejazdami. Odpowia-
daé¢ wigec im powinny po stronie
podazy:

® OBIEKTY NOCLEGOWE, a racze]

¢ gdyz jJak do-
tad nie zwyklo sig¢ Ich kojarzyé i utoi-
samiaé. Tu wiasnie sprawg najpilniej-
szg Jest powolanie organizacji gospo-
darcze], w ktérej pgestii znalazlyby

sig obiekty noclegowe, Ktore zajmowaly-
by sie nie tylko Ich wznoszenlem, ale
takie wy k
waca.

® GASTRONOMIA, jako wyspecjalizo~
wany pion, bardzo zréinicowany w for-
mach swego dzialania, powinlen cecho-
waé sie jeszcze wigksza operatywnoscla.

W jJej organizacji moiliwe s3 dwa roz-
ia: jne gas-
tr il od przed-

0 gastr ) lub tez Iy-

czenie tych dzialalnoéci. Prowadzenie lo-

kali, w ktérych obok potraw sprzedaje

si¢ niezbgdne drob‘ig‘zgi, jest dla turys-
m

‘dukujemy 1 spojrzymy.na sprawe
uslug (tzw. materialnych) z pozio-
miu wsi. Nadszed! chyba czas, aby
wyraznie rozgraniczy¢ (faczone do-
tad ze sobg) funkcje handlowej ob-
stugi (czy szerzej ustugowej) lud-
nodci wiejskiej od produkcyjnej ob-
stugi rolnictwa. Funkeje pierwszg
obejmujgeq wigc nie tylko zao-
patrzenie handlowe, lecz takze
$§wiadczenie podstawowyeh uslug
na rzecz rolnikéw spelniaé powinien
pion GS-owski. Na razie bylby to
monopol, lecz zalozyé nalezy, ze w
miare narastania i zréznicowania
sie odczuwalnych potrzeb koniecz-
na bedzie wspélpraca ze spéidziel-
czoscig pracy. )

Wiejska spéldzielczo§é zaopatrze-
nia i zbytu wzielaby na swe barki
zaspokojenie potrzeb zglaszanych
zaréwno przez stalych mieszkan-
cow  wsl, jak i turystéw (miedzy
ktérymi réznice coraz to bardziej
zacierajg sig). Natomiast produkeyj-
ng obslugg rolnictwa zajaé sie po-
winny koélka rolnicze 1 oSrodki ma-
sZynowe. :

Jak widaé, z przedmiotowego
(branzowego) punktu widzenia naj-
bardziej wskazana jest specjalizacja.
Jednakze pamieta¢ nalezy, Ze nie
wszedzie jednakowo daleko posunig-
ta, ‘okreslona rozmiarem zglasza-
nych na nig zapotrzebowah i uza-
sadniona ekonomiczng efekiywnos-

cig.

Drugl punkt widzenla powoluje
tezg, ze poziom $§wiadczonych uslug
powinien byé zréinicowany. W
zwigzku z tym wyodrebnié nalezy
trzy wyraZne standardy (poziomy)
fwiadezonyeh ustug. Dotyeczy to
przede wszystkim uslug noclego~
wych, gastronomicznych - lecz nie
tylko ich. Otéz bylby to standard:
minimalny $redni (przecietny), wy-
soki (najwyzszy).

A tu znéw poirzebne jest rozstrzygnie-
ci: ‘kwestit ezy:

fest, aby y i trze-
ma typami dardé dysp
,Iegnn organizacja gospodareza, ozy te}

tow  bardzo wiell
Sprawa tzw. ajencjl jest rozwigzaniem
polowicznym w swe] aktuslnej postacl
przejicilowym, wymagajacym albo usels-
lef | 3, albo zdecy g
kroku w przéd.

@ Rozstrzygnaé nalezy czy celowe jest
powolywanie wyspecjalizowanych agend
lad: USLUGH

(pr w) Sw

TRANSPORTOWE nie tylko w przewo-

zie .osobowym, czy tet organizacyjnie
h fu d

8 e do
zaci 'gospodnrczych zajmu,jau:ychl= sle
%‘;515'5:5“ turystéw, czy nadal liczyé na

Pozostalymi uslugami, z koniecz-
noéci traktowanymi jako wielko§é
zagregowans, zajmowaé sie powin-
ny specjalnie w tym celu powolane
zaklady spéldzieleze i przedsiebior-
stwa patistwowe. One powinny byé
na danym terenie potentatem w
podazy ustug, zajmujacym sie tak-
ze zapewnieniem kadry o odpowied-
nich kwalifikacjach i wyposazeniem
watsztatow. W oferowaniu uslug
partnerowaé im powinny indywidu-
alne zaklady rzemie§lnikéw.

Sprawa komplikuje sie bardziej,
gdy szczebel naszych rozwazan zre=

wl odpowlada¢

powinno
biorstwo.

Poniewaz typ pierwszy jest w
w praktyce bardziej rozpowszech~
niony, dlatego tez wickszg uwage
zwrécimy na wariant drugl. Ten
zaklada, #e kaidemu standardowi
odpowiada okreslona organizacja
ekonomiczna przedsiebiorstwa, -

Standard wysokl mogloby zapew-
nié przedsiebiorstwo, nazwijmy je,
typu ,Orbis”. Swiadczone przez
niego ustugi mialyby poziom naj-
wyzszy. Prowadziloby ono osblekty
noclegowe doskonale wyposazone a
zakres uslug wigzanych bylby tu
najszerszy (motele, hotele, pen-
sjonaty). ’

Standard éredni, popularny, bylby
typowy dla innego przedsiebiorstwa
o bardziej rozbudowanym zapleczu,
gotowym ‘przyjgé | obstuzyé szero-
kie rzesze turystéw. WyposaZenie i
zakres $wiadczonych ustug bylyby tu

juz skromnlejsze (hotele, campingi,

kwatery prywatne). To przedsiebior-
stwo pelniloby role wiodacej orga--

nizacji w obsludze ruchu turysty-
cznego i koordynujgcej poczynania
swych partneréw. Ono tez mogloby
zajmowaé sie sSwiadczeniem uslug
« np.: informacyjnych, transporto-
wych, remontowo-budowlanych na
rzecz swych wspélpartneréw.

Standard minimalny $wiadczo-
nych na rzecz turystéw uslug ofe-
rowaloby wreszcie trzecie przedsie-
biorstwo typu PTTK-owskiego. Z
jego uslug korzystalaby przede
wszystkim ‘mlodziez szkolna, stu-
denci i ci wszyscy, dla ktérych wy-
poczynek wigze -si¢ 2 radykalng
zmiang trybu i warunkéw zy-
cia. Prowadziloby ono kwatery
prywatne, schroniska, pola namio-
towe, stanice, zapewniajge jednak-
2e niezbedne i nieprzekraczalne
minimum,

Z tego wynika, Ze sprawg drugo-
planowg jest to, czy bedzie to
przedsiebiorstwo o charakterze re-
gionalnym czy ponadregionalnym.

Tym samym rozwiazana zostaje spra-
wa turystyki zagranicznej. Nie mozna
tworzyé zamkni y wyi ych
enklaw dla wybraiicéw 2z zagranicy, Do
Jedli to jest dewizows pokusa, ezy na-
wét organizacyjna latwizng, to fednak
mimo wszystko jest spolecznie nleuza-
sadnlone,

stndkl za;:ladowe, resortowe l_tp..jw
a-

o wy

kim dysponujs bylyby przylgczone do
ktéregod 2 wymienionyeh wyze] przed-
sieblorstw. To oczywiscle, musialoby po~
clagngé za soba powaine zmiany orga-
nizac§l alkeji  socjalne),

I wreszcie trzee! punkt widzenia,
to udzial sektora prywatnego w po-
dazy podstawowych ustug. Jaka po-
winna byé jego rola i znaczenie?

Musimy jednak najpierw odpo-
wiedzie¢ sobie na pytanie, czy bez
udzialu tej ,sfery” podolamy zada-
niom, jakie stawia przed nami spo-
leczenistwo? Otéz wydaje sie, ze nie.
Swiadezg zreszta o tym kroki, ja-
kie ostatnio poczyniono i wskazu-
jace na to, Ze znaczenie tego sek-
tora w kazdym razie nie powinno
sig zmniejszaé, Réwniez jego miej-
sce W tym modelu musimy wyraz-
nie okreslié.

Musimy wyraznie rozgraniczyé te
trzy pojecia: wilasciciel, zarzadca,
akwizytor.

Nalezy sie zdecydowaé, czy pow-
stajgcy twoér organizacyinie powi-
nien skupiaé¢ w sobie wszystkie trzy
role, czy tez nie. Pierwsze rozréinie.
nie wilasciciel — zarzgdca (gospo-
darz), choé ma konsekwencje natu-
ry prawno-ekonomicznej i wkracza
w sfere stosunkéw migdzyludzkich,
to zasieg i znaczenie ma racze)
ograniczone. Natomiast rozréinienie
dwéch ostatnich funkeiji (zarzadeca —
gospodarz a akwizytor) jest bardzo
istotne. :

Nalety rozstrzygnaé, czy blura rajmu-
jace sie organizacia ruchu turystyczne-
B0, informaocja, slowem =~ prowadzace
dzialalnod¢ akwizycyjns powinny spel-
nlad oble funkeje jednoczesnle, cry tez
tylkd Jodns im wlasciwg.

)y — Zaklady Miesne w D.
domagajae sie zmiany wydanej
o nim niekorzystnej opinii pracow-
niczej oraz zasadzenia na jego rzecz
odszkodowania w wysokodei 33 000
zt z powodu niemoznoSeci znalezie-
nia przez pewien czas pracy na
skutek wspomnianej opinii.

Sad Wojewddzki ustalil, Ze po-
wod Tadeusz K. jako kierowca
1 kategorii zostal delegowany wraz
z kieroweg D. — jako jego pomoc-
nik — do przewozu migsa do S.
i przed wyjazdem 2z pozwanych
Zakladéw  zauwazyl, iz . W
schowku (agregacie) kabiny samo-
chodu zamierza co§ przewiezé,
Zwrocil wtedy D. uwage, Ze ,fa
kombinaecja mu nie wyjdzie”, nie
zglosil! jednak o tym kierownictwu
Zaklad6w. Straznik bramowy ujew-
nit w owym schowku 4,50 kg scha-
bu. D. i powdd zostali za powyz-
sze naruszenie podstawowyen oboe
wiazkéw pracowniczyeh wydaleni
z pracy bez wypowiedzenia, prze-
ciwko czemu D. nie odwolywal sie.

Sad Wojewadzki ustalif talkze,
ze w wyniku niekorzystnej o nim
opinii powod przez 8 miesigcy od
zarejestrowania sie nie modgt zna-
lez¢ pracy w zwigzku z czym uira-
ci! po 3000 zl miesigeznie, czyli
1gcznie 24.000 zi.

Poniewaz zdaniem Sadu Woje-
wodzkiego w treci opinii wadli-
wie sformulowano przyezyne zwole
nienia -powoda, a z drugiej strony
powé6d sam przyczynil si¢ do pow=-
stania swej szkody przez to, Ze nie
wystapil we wlasciwym ferminie
do jednostki nadrzednej o zmiang
opinii, Sad Wojewddzki podziclit
odpowiedzialno$é, =zasadzajge na
rzecz Tadeusza K. pozwanych Za=-
kladéw odszkodowanie w wysoko-
§ci 9000 z! z 8 proc., za$§ reszie po-
wodztwa oddalil.

0d wyroku Sadu Wojewbdzkiego
obie strony wniosly rewizje.

Powoéd zadal w rewizii zmiany
zaskarzonego wyrcku w czeSci od-
dalajgcej powddztwo i zasadzenia
dodatkowo 24000 z! odszkodowania
(z proe. i zwrotem kosztéw proce-
su). Natomiast pozwane Zaklady
wnosity w rewizji o oddalenie po-
wodztwa w calosci zarzucajge
m.in., Ze opinia wydana 0 powo-
dzie nie uniemozliwila mu znale=-
zienia pracy kierowcy nie zwigza~
nej z majatkowsa odpowiedzialno-
scig lub innego stosownego zatrud-
nienia. :

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 2¢ wrze-
énia 1791 r. na I PR 244/71 cal~
kowicie oddalil rozszczenie odszio-
dowawcze powoda, wypowiadajge
nastepujzey -poglad prawny:

1. Solidarno§¢ koleiefiska (pra-
cownicza) nie mozZze byé utoZsamia-
na z solidarno$cia przestepeza. To-
tez Swiadome — choé miiczace ——
tolerowanie’  przez . pracowniis

stwier ik

wywiezienia przez wspoltowarzysza
pracy mienia zakladu pracy w celu
jego przywlaszczenia stanowi
ciezkie naruszenie pod-
stawowego obewiazku
pracowniczegoe w zakresie
pleczy nad tym mienlem (nawet w
razie stwierdzenia, Ze usilowanic
dotyczylo mienia niedazej wartosei)
i dni tychmiastowe zwol-

navy

i
nienie pracownika.

2, Stwlerdzenie w opinil o pra-
cownikn sposcbu rozwigzania z nim
stosunku pracy ze skonkretyzowa-
niem przyczyny wydalenia go
z pracy odpowiada przepisowi § 4
ust. 2 pkt. 2 zarzadzenia nr 19
Prezesa Rady Ministréow z dnia 1
marca 1962 r. w sprawie trybu
przyjmowania do pracy na stano-
wiska klerownicze lub zwigzane
z odpowiedzlalnoscia materialng
(Monitor Polski nr 20, poz. 86).

W . uzasadnieniu swego stanowi-
ska Sad Najwyziszy zaznaczyl m.in.:

w(..) Skarigcy nie Kkwestionuje
ustalenia dokonanego niewadliwie
w zaskarzonym wyroku, Ze przed
wyjazdem obowigzany byl spraw-
dzié, czy w samochodzie nie ukry-
to migsa nie przeznaczonego przez
pozwane Zaklady do wywozu.
Skarzgcy nie dopsinii tego obo-
wiazku, mimo bowiem stwierdze-
nia ukrycia takiego migsa w sa-
mochodzie nie podjat Zadaych kro-
kéw koniecznych do tego, by nie
dopuéci¢ do nielegalnego wywozu
ukrytego schabu, chociaz mogi
i powinien byl temu zapobiec. Po-
wod dopufeit sig zatem razgcego
naruszenia podstawowego obowigz-
ku pracowniczego przez milezace
tolerowanie stwierdzonego naocznie
faktu zaboru przez innego pracow-
nika w celu przywlaszczenia scha-
bu na szkode pozwanych Zakla-
déw zatrudniajacych powoda, przy
czym, jako dilugoletni pracownik
Zakladéw Miesnych, byt Sswiadom
tego, Ze tego rodzaju tzw. drobne,
szerzace sig¢ kradziele wyrzadzajg
znaczne szkody w .mieniu spolecz-
nym i grozg -— mna szkode konsu-
mentéw — obnizeniem jakosci wy-
tworéw miesnych produkowanych
przez zaklady przemystowe. Stwier-
dziwszy naocznie, ze wspélpracuja-
cy z powodem kierowca D, ukryl
schab w celu nielegalnego wywie-
zienia i zabrania go, pow6d powi-
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nien. byl zapobiec temu przestep-
stwu, a-w razie niemoznosci zapo-
bietenia ze wzgledu na niezastoso-
wanie sle. D. do Zadania oddania
schabu — powinien byt zawiadomié
o tym zakiad pracy. Okolicznosci
sprawy - nie uzasadnialy bowiem
prze§wiadezenia, e kierowniciwo
zakiladu. pracy lub pracownicy nad-
roru " .czy . kontroli  wiedzy  juz
o .naduzyciu D. Powod za$ takiego
prze§wiadezenia nie miat, gdyz —
{ak. . zeznal uprzedzit D. ,ie
kombjnacja mu nie wyjdzie”, (..

Z tych przyezyn Sgd Najwyiszy,
wezedclowym uwszglednieniu rewi-
zji pozwanych Zakladow, z mocy
art. ‘390 § 1 k.pc. w zwigzku z art,
24 § 1 k.c. zmienil zaskarzony wy-
rok w czesci dotyczacej sprosto-
wanla opinii pracowniczej o po-
wodzie, zobowiazujge pozwane Za-
kiady do wystawienia zamiast
zakwestionowanej opinil pisempre]
— opinii- 0 tresci odpowiadajace]j
niewatpliwie. ustalonemu stanowi
faktycznemu, mianowicie  stwier-
dzajatej, ze powdd w wyzej ozna-
czonym dnin  zostal wydalony
z pracy bez wypowiedzenia za to-
lerowanie usilowania wywiezienia
przez swego wspolpracownika 4,50
kg schabu na szkode pozwanych
Zakladéw. Swiadome bowiem tole-
rowanie przez pracownika stwier-
dzonego naocznie usilowania wy-
wiezienia przez wspoltowarzysza
pracy -mienia zakladu pracy w celu
przywigszczenia stanowi ciezkie na-
riszénle podstawowego obowigzku
pracowniczego w zakresie pieczy-
nad - tym mieniem nawet w ra-
zie stwierdzenia, ze usilowanie
dotyezylo mienia o nieduzej war-
toci, gdy tolerujacy jest Swiadom

tego, Ze tzw. male kradzieie ze
wzgledu na czestotliwosé wyrza-
dzajg. szkodv w mieniu spolecz-

nym i groig — na szkode szero-
kiego kregu konsumentow — obni-
2eniem jakosci wyrobow produko-
wanych przez zakiad pracy.

Solidarnosé kolezenska nie uspra-
wiedliwia tolerowania opisanego
wyiej ciezkiego naruszenia podsta-
wowego obowigzku pracowniczego
przez wspoltowarzysza pracy, gdvi
solidarnosé ta istnieje w ramach
uprawnient i obowigzkow pracow-
niczych zgodnych z prawem | za-
sadami wspodliycia spolecznego w
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej,
natomiast nie obejmuje ona dzia-
talnosei ewidentnie sprzecznej
z prawem i wymienionymi zasa-~
dami. ,.Solidarno$é” pracownicza
nie moze byé wigc utoZsamiana
z.solidamodcig przestepcza, Stwier-
dzenie za§ w opinii pracoxynicz?j
o powodzie sposobu rozwiazania
z nim stosunku pracy ze skonkre-
tvzowaniem przyczyny wydalenia
go 2z pracy odpowiada przepisowi
§ 4 pkt. 2 ust. 2 wyzej wymienio-
nega zarzadzenin nr 19 Prezesa
Rady Ministrow z dnia 1 mareca
1962 r. (Monitor Polski Nr 20, poz.
86). gdyz powdd nie zaprzeezyl, Ze
pobleral dodatkowe wynagrodzenie
za' konwojowanie towardw przewo-
zonyeh  samochodem, byl wiee pra-
cownikiem majatkowo odpowie-
dzialnym (art. 230 k.p.c.).

Sprostowanie opinii pracowniczej
o powodzie W sposob wyiej wska-
zany nie uzasadnia jednak rosz-
ézeﬂ odszkodowawcezych powoda,
gdyz takze sprostowana tres¢ tej
opini{ nie jest dla powoda korzyst-
na.” Brak jest takze podstaw do
stwierdzenia, by opinia ta o spro-
stowane} tredel wyzej wskazanej w
wiekszym stopniu utrudnita powo-
dowi znalezienie pracy zarobkowej
ni poprzednia zakwestionowana
przez miego opinia. ktora powdd
zakwestionowal wychodzac z bled-
nego — w $wietle wyzej przyto-
czonych wyjaénien — zalozenia, Ze
nie ' dopufcit sie naruszenia swych
ohowigzkéw pracowniczych, przy
ezym nie zwrécil sie do organu
nadrzednego nad kierownictwem
pozwanych Zakladéw o nadanie
opinii "wiladciwej tresci. Jezeli wiegc
mial on trudnofci w znalezieniu
pracy w okresie, za ktéry domaga
8ig’ zasadzenia odszkodowania, to
brak ° jest normalnego zwigzku
ptzyezynowego miedzy zredagowa-
:njém przez kierownictwo pozwa-
‘nych Zakladéw zakwestionowanej
“przez powoda opinii pracowniczej
¢ 'nim a owymi ewentualnymi
‘trudnosciami w  znalezieniu odpo-
:wijedniej pracy. (..)"

ZMIANA CEN SKUPU
ORAZ ZASAD KLASYFIKACTJI
LISC1 I NASION TYTONIU

' KRAJOWEGO

: t
- 'Zarzadzenie Minisira Przemystu
‘Spoiywezego i Skupu z dnia 25
‘lutego 1972 r. w sprawie cen sku-
“‘pu oraz zasad klasyfikacji lisel
‘i ‘masion -tytoniu krajowego (Moni-
tor Polski Nr 18, poz. 113) ustalilo
nowa taryfe wykupu oraz zasad
klasyfikacjl lisci i nasion tytoniu
“Krajowego. .

. Nowa: taryfa bedzie mieé zasto-
-sowanle przy wykupie, poczynajac
-od zbioréw z 1972 r.

- QOpracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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RADYCYJNE podejscie do ro-
1li handlu zagranicznego - w
rozwoju gospodarki narodowej
polegalo m.in. na drugorzed-
nym. traktowaniu importu ar-
tykutow

Wystarczy wzigé do reki rocznjki
statystyczne, aby sie przekonaéd, Ze
udzial artykuiléw konsumpceyjnych
w imporcie z krajéw socjalistycz-
nych w ciggu ostatnich piegciu lat
nie przekraczal 15 proc.

Nie oznaeza to oczywiscie, ze roz-
miary importu tych artykuléw
ksztaltowaly sie w tych latach na
mniej wiecej zblizonym poziomie.
Jedli uwzglednimy tempo wazrostu
importu z krajow RWPG, to okaze
sie, zZe warto$¢ interesujgcej nas
grupy artykuléw wzrosta z okolo 1
mid zt w r. 1966 do ok. 1,3 mld zt
w roku 1970. W roku 1971 — jak
wiadomo — nastgpil znaczny wzrost
przywozu tych artykuléw, odczuwal-
ny na rynku, ale ciggle za maly w
stosunku do istniejacych potrzeb.

Istniejgce do niedawna przekona-
nie, Ze nalezy importowaé w zasa-
dzie wylacznie artykuly niezbedne
i nie produkowane w kraju, znalazlo
rowniez swoje odzwierciedlenie w
strukturze przywozu artykuléw kon-
sumpceyjnych, ImportowaliSmy z za-
lozenia artykuly nie konkurujace z
produkejy krajowsa, komplementar-
ne wzgledem niej i zaspokajaigce
inne potrzeby niz artykuly produk-
cji krajowej. Artykuly konkurencyj-
ne wzgledem produkeji krajowej
stanowily nieznaczny odsetek przy-
wozu.

Wzgledy wzbogacenia asortymen-
tu podazy artykuléw konsumpeyj-
nych na rynku krajowym odgrywa-
1y niewielkg role przy wyborze ro-
dzajsw artykuldw importowanych.
Interesy prodncemé\v krajowych
byly wiec niefle zabezpieczone, ale
rownoczesnie nie byli oni zmuszani
do "wprowadzania innowacji tech-
nicznych, do nadazania za postepem
i nowoczesnoscia.

Szacunlki, jakie mozna wykonaé¢ w
oparciu o dane GUS-u, upowaznia-
ja do stwierdzenia, ze okolo 3/4 im-
portu artykuléw konsumpeyjnych z
krajow socjalistycznych przypadalo
na artykuly konsumpeyjne przempy-
slowe, a okolo 1/4 na artykuly rol-
no-spozywecze.

W grupie artykuléw przemyslowych
wystepowaly m.in. samochody esobowe,
motocykle, benzyna sameochoedowa, tele-
wizory, aparaty fotograficzne, zegarki na-
reczne, meble, obuwie, bielizna osobista,
wyroby dziane, wyroby perfumeryjne,
zabawki, Srodki lecznicze, ksiazki i cza-

sopisma. Natomiast wsréd Importowa-
nyvch z Krajow socjalistyeznych artyku-
10w rol Z mozna wymienié

D y
m.in, wina gronowe, szampany, koniaki,
berbatg, winegrona, pomidory, przetwory
owocowe, warzywnicze, rybne, a niekie-
dy takze cukler, maslo czy migse. Jui
samo wyliczenie podstawowych grup ar-
tvkutow importowanych wykazuje, ize
asortyment zakupywanych towaréw nie
byl zbyt szeroki,

Odrebng sprawa, jest poziom cen
zbytu tych artykuléw na rynku kra-
jowym. Ceny importowanych arty-
kutéw konsumpeyjnych ustalane sg

logicznych artykuléw produkeji Era-"*
jowej. Poniewaz z kolei poziom cen
artykuléw konsumpcyjnych jest o

OZWQJ gospadarczy puckiego

powiatu przebiegal w minionych

latach nieréwnomiernie.
Pewna poprawa sytuacji,” aczkol-
wiek niewystarczajgeca w stosunku
do potrzeb, nastapila w latach 1969—
1971. Wyrazne przyépieszenie dyna-
miki rozwojowej przypada -na
pierwszy rok biezacej dekady.

W PRZEMYSLE zapoczatkowane pro-
ces i, T ny nie w
sposéb frag czny, jak doty
lecz w ujeciu kompleksowym, w opar-
ciu o rachunek ekonomiczny. Stan_tec_h-
niczny floty rybackiej ulegl poprawie.
Zw ym mozliwosci polowowym
wyszed! naprzeciw ,miuni-program* bu.
dowy ‘chlodni. skladowej oraz Wwytwoérni
lodu luskowego we Wiadyslawowle., Z
kolei nastapila modernizacja wedzarni i
sieciarni, przebudowa systeméw drég
wewngatrzz wych oraz pl ma-
nipulacyjnych, jak réwniez rozbudowa
nabrzezy portowych i pomostéw wyla-
dunkowych réwniez we Wladystawowie.

W przys m tempie
przedsiewzigeia modernizacyjne = szybko
przyniosly pierwsze efekiy: w roku ub.
polowy ryb morskich wyniosty 55,4 tys.
ton w poréwnaniu z 47,1 tys. ton W ro-
Ku 1969, Warto§¢ produkeji towarowej
przedsigblorstw przemysiowych w po-
wiecie przekroczyla 1 mid zl i rowniez
wykazywala szybsza, niz uprzednio dy-
namike. .

W ROLNICTWIE sytuacja™byla hardzie]
skomplikowana. W tym dziale naklady

konsumpeyjnych, °

na poziomie zbliZonym-do ten.ana-. -

PROGRAM PO

nas- wzglednie " wysoki ‘zaréwno' ¥
powodu” ograniczonych ' mozliwoéei

" produkcyjnych, jak'i 'z powodu ob- -

ciazania - tyeh artykutéw -stosunko-
wo znacznym podatkiem obrotowym
- TéWnieZ cenyimportowanych ar-
tykutéw - konsumpeyjnych ' charakte-~
ryzuje wzglednie wysoki poziom,
Nie oznacza to oczywiscie, ze ce-
ny wszystkich imporfowanych. arty-
kuléw konsumpcyjnych s3  wysokie.
Pewne artykuly, uznane za'artykuty
pierwszej potrzeby lib majgce istot-
ne- znaczenie dla przyspieszania roz-
woju kultury, charakteryzuje sto-
sunkowo niski poziem cen. Réwniez
ceny importowanych. artykuléw. ob-
jetyeh omawianym kryterium' np.
ceny ryiu czy ksigZek, ustalane, sg
na poziomie znacznie nizszym od
cen pozostalych- artykuléw: Zasada
jednak jest, Ze ceny’ importowanych
artvkuléw zawierajq -znaczng aku-
mulacje, Coe s .

%k

Dopéki nie hylo peinei :sw-nhndv '

ruchu turystyeznege miedzy Polska

a innymi krajami RWPG '— wtadze
mialy w zasadzie niczym nie skre-
powang ‘mozno$é ustalania- poziomu
cen artykuléw importowanych'i mo-
gly prowadzié w tym zakresie ' po-
lityke w pelni autonomiczna. Jed-
nakze od momentu otwarcia, cho-
ciazby tylko z niektérymi panstwa-
mi RWPG, granicy dla ruchu tury-
stycznego — pojawiajg sie na na-
szym wewnetrznym' rynku artykuly
importowane przez turystéw po ce-
nach nizszych od poziomu ustalo-
nego przez wladze centralne.

Pojawia sie wiee niejako drugi
osrodek decyzji okre§lajacych po-
ziom cen artykuléw .importowanych,
ofrodel - tym bardziej znaezacy im
szerszy bedzie przeplyw turystéw
miedzy krajami RWPG. Na razie,
przy otwarciu granicy tylko z NRD,
omawiany problem ma charakter
zalazkowy. JednakZe w miare  o-
twierania granic z innymi panstwa-
mi RWPG, ostro§é omawianego za-
gadnienia bedzie coraz to wieksza
i coraz bardziej bedzie ono istotne
dla polityki cenowej i polityki o-
brotéw zagranicznych.

Dotychezas kazdy z krajéw czlon-
kowskich RWPG prowadzil we

wlasnym zakresie autonomiczna po-
lityke Ustalania cen importowanych
artylkkuléw konsumpcyjnych. Zasady
tej polityki byly 2blizZone we WSZy=

nych przez powlat uslug ma rzecz: tury-
siyki przyjazdowej, aczkolwlek w atop-
niu - nigwystarczajacym. - Moze warto; w
tym kontekscie wspemniec, ze koszt, bu-
dowy oczyszezalni Sciekéw i kanalizacil
sanitarnej. w, samej tylko - Jastizebiej
Gorze wynosi 200 min zt,. - -
Trudng, pozostawala syiuacja mie-
szkaniowa powiatu, nie:starezalo. teZ
Srodkow (badi-byly. one nieefektyw-
nie wykorzystywane) na dalsze pod-
niesienie standardu ustug komunal-
nych zaréwno dla stalych mieszkan-
cow, jak i dla przyjezdnych. w okre-
sie letnim, Zreszta problem konzys’pi
z tytulu turystyki przyjazdowej dla
gospodarki powiatu nie znajdowal-w
dalszym ciggu  wilasciwego- ujecia
w realizowanych i planowanych
przedsiewzigciach. Nie jest to, jak
wiadomo, -problem . tylko :powiatu
puckiego. . e
Projekt planu gospodarczego . po-
wiatu  ha lata 1971—1975 cechuje
zmiana,..priorytetéw, wyrazne .okres-
lenje" celéw -spolecznych, -nowy -u-
klad proporeji. | [
Dzialalnosé inwestycyina .powinna
wplynaé na przyspieszenie ogélne)
dynamiki rozwojowej, jak .réwniez
wyksztalei¢ KIERUNKE. SPECJALX-
ZACJI REGIONALNEJ.

inwestycyjne spowodujs i za-
kiadany ecfekt w terminie péZmiejszym.
Warto Jjednak odnotowaé, e mimo
zmnjejszenla si¢ plonéw w stosunku do
1968 roku az 0 3 g z 1 ha (gléwnie w
sektorze uspolecznionym), poprawila sie
do$¢ wyrainie obsada -bydla 1 tirzody
chlewne]. Fakt ten tiumaczy sie . efekta-
mi robét melioracyjnych, ktére umozli-

tra, “e‘“;le glownie w !?ueku." -.,I;‘mslp'w!e
Pm?qzkowle, Cetniéwle: 1 Sulicach. pals

szef r '

. W Jastrzeblej Gorze .towarzyszy, hudmn
czyszesaini -

. 6
tarnej we Wiadyslawowle, W' Jastarni
" v Y “odwiet

W
i w. Pucku planuje. sie

lenia

wily lepsze zblory slana, jak
poprawa ol

w_wode. )
MODERNIZACJA KOMUNIKACJI oraz
inne fa w infra-
struktury wplynely na przyspieszenie ob-
rotu débr materialnych W

jac efektyw-

skali powla- -

tu i ] L zwi
nosé 1 elastyeznosé ekonomiki reglonal-
: JakosE dwiad

remont” ulic, chodnikéw i budynkéw mie-
szkalnych, Modernizaeja obejmle -takie
drogi - panstwowe 1 lokalne 'w calym po-
wiecle. 'W: Biale] Goérye 1 w- Jastrzebiej
Goérze powstans nows ofrodki. wype-
ozynkowe. .
- Oczywidcle, " GOSPODARKA ' MORSKA,

nej

-8 Drzefe. wazyatiim | ryboléwstwo . oraz
r : ia' - madal) dominujaeym

_ stkich ‘k‘ra‘jach, poniewaz zblizone

byly ;réwniez . warunki spoleczno-
ekonomiczne istriejgce W tych kra-
-jach.- Nie: oznacza to jednak, iz byly
identyczne relacje cen detalicznych
artykuléw . konsumpceyjriych wyste-
pujacych na rynkach krajéw RWPG.
W poszczegolnych:krajach . relacje te
s3 zréznicowane, co lgezy sie z réz-
nicg standardu zyciowego, z trady-
cjami poszczegélnych krajéw, z roz-
miarami - importu artykuléw kon-
sumpcyjnych- na. jednego mieszkari-

. ea. .

W' konsekwencji . przy otwareciu
granic-dla’ ruchu turystycinego roz-
poczyna si¢ chaotyezny, zywiolowy
przeplyw towaréw konsumpeyinych
powodowany w pewnej mierze che-
cia nabycia towaréw niedestepnych
na_rynku wewnetrznym, a'w pew-
nej ierze roéwniez ‘checig nabycia

towaréw stosunkowo tanszych niz

zakupywane w kraju. Przeplyw ten
ma-niewiele wspélnego z zaloZenia-
mi prawdziwe]j ' turystyki, majacej

~umozliwié ludziom. poznawanie in-

nvch krajow i ich dorobku spotecz-
Nego, gqspodarczego, kulturalnego.

zwiekszenie importu artykuléw konsump-
eyinych i tzw. limity dewizowe zostaly
bardzo istotnle rozszerzone, W tef sy-
tuacji, nie jest prawda, ze w rokm 1972
import artykuléw konsumpeyjnych zwig-
kszy sie tylko o tyle, ile wynika z da-

— i by nie. tracié¢ akumulacji za-
wartej w cenach importowanych
wyrobéw przemyslowych, poniewaz
jest to sprzeczne z interesami ogo!-

nych narodowego planu CZ!
Import ten bedzie znacznie wickszy, Nie
wydaje si¢’ jednak, aby jakickolwick sta-
tystyki mogly poprawnie informowaé o
rozmiarach przywozu artykuléw kon-
sumpeyjnych.

Co wigeej — w obeenej sytuacji
cena zakupu dewiz placéna przez
turystéw indywidualnych jest zna-
cznie niZsza niz placona przez
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego dokonuigce planowego impor-
tu. Te ostatnie bowiem, jak juz
byla o.tym mowa na wstepie. mu-
sza wplacaé do budzetu parnstwa
znaczng akumulacje (w formie do-
datnich réznic budzetowych) za-
warta w cenach zbyiu artykuléow
importowanych. Jak  dotychczas
wigc jest oczywiste, ze male limity
na import artykuléow konsumpeyj-
naveh i duze Srodki na swobodny
ruch turystvezny 0Znaczaja wyzhs
wanie sie przez paiistwo mozliwos-
ci osiagania akumulaeji zawariej w
cenach artykuléw konsumpeyinych.

 (Artykat dyskusyiny)

. Nasuwa' sie wiec pytanie: czy ist-
nieje mozliwosé zapobiezenia tej sy-
tuacji? I czy ewentualne zZapobiega-
nig’ . zywiolowemu przepltywowi to-
wardéw jest racjonalne? Wydaje sie,
Ze na obydwa te pytania istnieje po-

. Zytywna odpowiedz.

ok

Ekonomiczne przeciwdzialanie iy-
wiolowemu przeplywolvi towaréw
wyinaga zwiekszenia importu arty-
kutéw rtynkowych i wiekszej ela-
stycznos$ei w okreélaniu poziomu ich
cen. ‘W sytuacii, gdy otwarte sg
granice dla ruchu turystycznego —
wymagaja weryfikacji tradycyjne
pojecia limitéw dewizowych na im-
port artykuléw  konsumpcyinych
oraz odpowiadajace im kontyngenty
zawarte w rocznych protokolach do
uméw handlowych. ’

Wydaje sig¢ bowiem, ze w tej no-
wej sytuacji tradycyiny limit dewi-
zowy reprezentuje tylko czes$é srod-
koéw przeznaczonych na import. Po-
zostala, byé moze znaczna, ich czesé
kryje sie w kwotach dewiz sprzeda-
wanych obywatelom. Trzeba wige,
co najmniej czg$é tych sSrodkéw
traktowaé jako .przeznaczone na im-
port artykuldéw. konsumpcyjnych.

W kaidym razie £ ekonomicznego pun-
ktu widzenia,. a. nie & foimalno-plani-
siytanego, jud- .,zn‘nlb:zly sle . érodki na

IATU

kierunkiem dzlalalnodcl Inwestycyjnej.
Podejmowane obeomie. przedsigwziecia u-
mozliwiy . osiagniecie stosunkowo Wwyso-
kiego wartofei pr ji prze-
myslowej, Jest to tym bardziej istotne,
e .prawie. pr i
przemyslowe powiatu .daja produkcje
rynkows. Zadeklarowaly one m, in. do-
datkows 'produkcje. poszukiwanych arty-
kuléw wartoSci- 8 min. zt,

w it ch latach Kkonty
na bedzie floty ryt

T ) T wa za-
plecra ladowego, a takle dalszym roz-
wojem zani ¢
bytowego. N

GOSPODARKA ROLNA — to gléwnie
przySpieszenie rozwoju produkcii zwie-
rzece], .to przede wszystkim wieksza pro-
dukcja miesa't mléka. Obsada bydia na
100" -ha uZytkéw. rolnych ' wzroénie po-
kaZnie, escylujne . w' granicach s$rednie)
krajowe). Wydale siq jednak, ze zaloio-
ny 'nfsk:‘\_znik ‘wzrostu poglowia Kréw jest
niewsp, do pi ych nakladéw,
gléswnie na melioracje. . Kontynuowane
prace. melioracyine, m.« in. w Karwii-
skich Blotach 1 innych polaciach powia-
tu. pochlaniajg tak wlelkie $rodki mate-

_rialne, “Ze nalely- uczynié znacznie wig-

cel, nit to sie planuje obecnie w zakre-
sie ‘wrrastu ' poglowia  bydln, a przede
wszysthim kréw. W produkcji zbozowe)
ocztk:wun%e‘sﬁ d\jli.\zr wzrost; wydajnodé
% 1 ‘ha wyniesle juz w roku 2
o T e g biezacym
‘Rozw6j infrastruktiry, w tym tak-
%e racjonalne wykorzystanie bazy
lokalowej ‘puckiego - szkolnictwa, ab-

sorbuje uwage. planistéw i kierow-'

nikéw':Zycia - gospodarczego powia-

" tu; ‘Podkredla: sie T3kt wybudowania

w -ostatnich' latach- 3 nowych sakét,
méwi' sie: jednoczesnie o trudnej sy-
tuacji - szkolnictwa w samym. Pu-
cku; a tymczagem'w powiecie istnie~
Je_ kilkanadeie szlol, podlegajacyeh
likwidaeji, w' mysl' zaloer polisyki
wladz  oéwiatowych, Sa. szkoly po

kilkanaécie ‘ticzniéw | (w - jednej jest

" ich’ czworo),, ale 'w. .rozmowie z re-

porterem. kierownik: wydziatu: ofwia-

- ty“PRN ipmytodzi'_l ‘przykiad pewne]

_wiaé

Nasuwa sie jednak na wstepie
prtanie: czy turysta polski kupujg-
cy towary w NRD istotnie lak wie-
le na tym zyskuje? Otoz caly prob-
lem polegsa na réznicy obciazania
akumulacja tego samego towaru w
Polsce i w NRD. Turvsta polski
placi cene istniejacg na rynku NRED,
cene obcigzang — podobnie jak to
ma miejsce u nas — pewng afu-
mulacja. Jednakze regula jest. ze
w NRD ceny przetworzonych arty-
kuléw przemystowych s3 relatyw-
nie niZsze niz istniejgce u nas ceny
analogicznych artvkuléw. Sytuacja
odwrotna istnieje natomiast w za-
kresie cen artykuléw rolno-spozyw-
czych; u nas w kraju sg one re-
latywnie nizsze.

Przy stalym poziomie cen deta-
licznych w Polsce istnieje prawdo-
podobienistwo, ze pewne artvkuly
spozywcze beda u nas chetnie na-
bywane przez turystéw zagranicz-
nych, natomiast nasi turysci beda
dazyli do nabywania w NRD pew-
nych arfykuléw przemystowych. W
ten sposéb istnieje mozliwosé Scig-
gania sily kupna pewnych artyku-
16w zaréwno przez przyeciagganie
konsumentéw krajowych, jak i za-
granicznych. Rzecz w tym, aby:

— nie $ciggaé tej sily kupna na
artykuly relatywnie wysoko doto-
wane, poniewaz oznaczaloby to
eksport docliodu naredoivego,

szkoly.. w- Szwajcarii, gdzie jest
1 uczen; szkoly o slabym poziomie
wyposaZenia i nie najlepszych kwa-
lifikacjach nauczycieli, Utrzymanie
takich placéwek mija sie¢ z celem.
Problem transportu uczniéw na od-
legloé¢ kilku kilometréw nie powi-
nien nastreczaé¢ trudnodci, a pare
wmilionéw zlotych mozna bedzie z
pozytkiem wykorzystaé na zwiek-
szenie personelu dydaltycznego
placowek w wigkszych skupiskach
ludnosci.

PoloZenie geograficzne powiatu.
wyksztalcenie pewnych kierunkéw
specjalizacji , nakazywalyby KON-
CENTRACJE 'NA WYBRANYCH
DZIEDZINACH.

Na turystyce znajg sie u- nas
wszyscy i wszedzie istnieja mniej
lub  bardziej rozbudowane plany
wykorzystania waloréw naturalnych.
Gorzej natomiast przedstawia sie
sprawa rozbudowy bazy turystyez-
nej, rozmaicie bywa z efelitywnym
wykorzystaniem polencjatu istnieja-
cego, Powlal pucki nie stanowi pod
tym wzgledemn wyjatku, Jednakze
co$ sig zimienia, nawet juz sie zmie-
nilo pod presjg rosngcej z roku na
rok fali turystéw i wezasowiczéw.
Przewidujac szczegélne nasilenie tu-

. rystyki przyjazdowej w roku biezg-

ceym, ‘m. dn. 2z NRD i Czechoslowa-
cji, wigdze powiatowe prébuja sta-
olo nowej sytuacji, dysponu-
jac — w gruncie rzeczy — starymi
srodkami, a wigc wysoce niewystar-~
ezajacymi. Bez wydatnej pomoey
wladz wojewddzkich trudno wré-
Zyé im powodzenie.
Mowi sie o. zag owaniu i

gu w Debkach, u’ nowych

o wy

. p6l namiotowych na Helu, o racjonal-

nym wykorzystaniu' kwater prywatnych
itp. Wlaidze powiatowe ujmuja w- swe
T8¢Ce 1t . spraw . azanych' =
rozwojem .. turystykl. . Wykorzystujac, tak
swigkszone uprawnienis, jak .i sprzyja<

~

goSp czymi.
Narzuca sie
roWnoczesnego

zatem konieczno$é

podjecia dzialan -w
kierunku zwieh ia -przydzialéw
Srodkow na planowy import arty-
kuléw rynkowych 1 zblizania. rela~
¢ji cen detalicznych istniejacych w
kra;ln..ch miedzy ktérymi otwarto
granice.

Warto podkreélié, ze musi byé
zachowana kompleksowo$é omawia-
nych dzialan. Zblizanie relacji cen
detalicznych miedzy krajami RWPG
nie jest mozliwe bez upx'iedni_ego,
badz  réwnoczesnego. znacznegs
zwiekszenia  importu  artykuléw
konsumpeyjnych, Tylko przy zalo~
Zeniu znacznego wzrosiu tego ime-
portu mozliwe jest zblizanie relaci
cen, oznacza ono bowiem np. W
stosunku do . artykuléw przemysto=
wych obnizanie ich poziomu i zna
czne zréznicowanie asortvmentéw
przywozonych artykuléw. Natomiast ~
w grupie artykuléw rolno-spozyw-
czych moze sie okazaé niezbedne
zwigkszenie ich podazy, co moze
byé wykorzystane jako czynnik ak-
tywizacji produkeji krajowej, bad#
tez jako czynnik ulatwiajgey lokoe
wanie artykuléw, na ktére zamy-
kaja sie rynki zbytu w Europie
zachodniej. -

%

Jakkolwiek omawiane potrzeby
zblizania relacji cen detalicznych
w krajach. ktére otworzyly granice
miedzy sobg, dopiero zaczynajg sie
pnjawiaé, a proces dostosowywania
cen na pewno hedzie dlugotrwaly
— to jednak juz obecnie wydaje sie
niezbedna weryfikaeja zalozeni pla-
nu importu na mnajblizsze lata. Co
wiecej, weryfikacja ta powinna f)yé
prowadzona przy zaloaeniu, 7e w
aktualnej sytuacji import artvku-
‘16w rynkowyeh juz jest, a prawdo-
podobnie bedzie w znacznie wiek-
szvm zakresie prowadzony nie tyl-
ko w ramach obrotéw planowvch,
nie tylko przez przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego i nie tvike
zgodnie z interesem ogodlnogospo-
darczym, :

Wydaje sie, ze powstala sytuacia
zmusza do prowadzenia prac opty-
malizacyjnych w zakresie jmportu
rynkowego. A takie do zmiany or-
ganizacji i sposobu praéy przedsie-
biorstw handlu zagranicznego zaj-
mujgeych sie importem artykuléw
konsumpeyinych pod katem wiek-
szego zréznicowania form i Zrédet
zakupu towaréw konsumpeyjnych,
do zmiany zakresu uprawnieri da-
nych dyrektorom tych przedsie-
biorstw. -

Mozliwodci znacznego wzrostu ob-
rot6w planowych artykulami. kone
sumpeyjnych na pewno istniejg.

Fot. Stefen - Zubczewski

Jacy klimat, pragng koordynowaéd sardwe
ne rozbudowe bazy turystycznei, . jak- §
wplywaé na -biezace jej wykorzystanie,
Ale nie wszystko lezy w zasiegu.oddzia-
lywania wiladz powiatu, Przyklad naj~
bardziej wymowny.. W materialach
Powiatowej Komisji Planowania Gospo-
darezego ezytamy m. in.: ,Nie ulegnie
natomiast 2mianie sytuacja na odcinku
bazy  gastronomicznej uspolecznione],
ktéra pozostanie na poziomie roku 1571
i spowoduje zwi sig
miejse konsumpcyjnych na 16000 miesze
kancéw jako. ze przyrostowi ludnosad
nie bedzie towarzyszyl przyrost miejsc”.
Mowa o ludnosci miejscowej, jak nalety
rozumie¢, a co =ze ,stonka” czyli tury-
stami, Kktérzy miast stanowié ezynnik
aktywizujacy gospodarke powiatu, wplye
wajacy na zwi¢kszanie sie obrotéw w
handlu, ,0galaca” skromna pule towae
rowa, zajmuje .mlejsx:e w lokalach?.,.
Wydaje sie. 2e tych dysproporci, na-
roslych w minionyeh latach, nie sposéh
przezwyci¢zyé w ramach jfednego wielo-
letniego  planu rozwojn gospodarczege;
Kktéry obejmuje wszystko: od lioln\vﬁ_w
i przetwdrstwa ryb, przez budowe sy
steméw irygacyjnyeh, do lokali gastro-
nomicznych, W tym przypadku program.
rozwoju powiatu powinien by¢ uzupel-
niony programem-komponentem poswie-
conym wylaeznie jednemu tematovwi. Jést
to TURYSTYKA, JAKO GALAZ GOSPO-
DARKI REGIONALNEJ —~ STAN O
BECNY, PERSPEKTYWY ROZWOJU,
SRODKI REALIZACJL

Wydaje sie réwniez, 2e w powije-’
cie puckim istnieja problemy Wy
kraczajace swym zasiegiem poza
granice administracyine tej. jedno-
stli. Scisle wspéldziatanie powiatu
ze swymi sasiadami moze i powin-
no przynie$¢ wieksze efelsty,. moze
zarazem przyczynié sie do utworze
nia w przysztosei milkro-regionn gos
spodarczego, co stworzy p;ﬁ'nys'iniej-
sze perspekiywy rozwojowe,

WEODZIMIERZ RADWAN




ZE SWIATA

ZSRR DLA KRAIOW
ROZWIJAJACYCH SIE

_U(zbl ob:ektow przemystowych wybu-

pomocy techniczne),
we) Zwiazku

ych przy
kredytowej i kadroe
Radzieckiego w krajach

] a 700, Blisko
polowa z nich — to zaklady juz pracuja-
ce. Ur y Ktére
lacznie dostarcza¢ bedg w ciagu roku
ponad $ min ton stali, blisko 6 min ton

suréwki, ponad 5 min kilowatogodzin
::J!;yrgu elektryczne, ponad 11 mli ton

Do naJwatnlejszych‘ob!ekmw, ktérych
budawa aplera sie na h

syWwy przeciwko wielkim towarzystwom
miedzynarodowym — tym razem o par-
tycypacje kapital A mi lct

1 . Kra-

P zr w O
Jéw  Eksportujgcych Rope Naftows
(OPEC) po uzyskaniu w roku ubieglym
znacznej podwyZki oplat uiszezanych
przez obce Koncerny oraz po zrekom-
strat wy J h 2 dewa-
luacji dolara — obecnie domagajs sig
udziatu od 20 do 5! proc., w Kapitalach
towarzystw eksploatujgcych ich zasoby.

krajéw ar
wiloe ponadto powolaé do Zycia wspélne
dia floty

ySt
e6w. Na cel ten przewiduje sie poczatko-
Wwo 500 min dolaréw. Np. planuje si¢ wy-
budowanie uchego doku dla supertane
kowcdw, kesztem 50 min dolaréw,

Natomiast Kraje importujace rope, a w

6 NRF ., ustluja
zdabyé nowe Zrédla zaopatrzenia 1 roz-
toczyé nad nimi kontrolg. Réwnoczesnie

czasopismo angielskie, PETROLEUM
PRESS SERVICE, ktore edzwierciedla
1 koncernu Royal Dutch Shell

maszyn i h z

ZSRR oraz kredytach ud?jelany;:'h przez
ten kraj i wspélpracy specjal -
dzleckich, nale'lz,z\:p‘ ot list‘ﬁw oz

spolki

st 'y

e ledzyna:
naftowe ,nie moga byé wydane na la-

€ Marcowy numer radzieckiego
miesiecznika  WOPROSY EKONO-
MIKI (Nr 3/1972 r.) przynosi artykul
pod tytulem: ,Planowanie i czynni~
ki ekonomiczne w produkeji prze-
myslowej krajow RWPG” opracowa-
ny przez G. Giercowicza i B. Mi-
chajlowa. Ponizej zamieszczamy
fragmenty: ’

Podstawowe kierunki doskonalenia prac
planistycz_nych w Kkrajach RWPG to:

ske ych rzadéw” {1 p. za-

hodnie winny utworzy¢ organizacje

ny w i

W Heluanie w Egipcie, tama na Eufracie
w Iraku, huta Bhilai w Indiach, kom-
binaty metalurgiczne w Algierii, kombi-
nat aluminiowy w Gwinei, elekirownia
Wwodna w Thac Ba w DRW.

krajéw Importulacych nafte na wzér
OPEC. (5)

BEZROBOCIE WE WLOSZECH

SpecjaliScl radzieccy z réznych dzle-
ggyltgmmll‘jﬂ w 50 h T 1 Doklad: 1 6w b b
iata, 6 § na w T ecla we W w ! m 1371 roku
;l:,ﬂif;;'u:m;aﬂtﬂéﬁckwh studluje obecnie nie byle widocznie zadanlem latwym,
Jajqé c.h ; ent6w z 80 Kkrajéw rozwi- skoro odnos$ne dane trzech Instytucji;
Y sig, a ponad 9 tys. spe_gj?listdw wlaskiego Ministerstwa Pracy, wloskie-

z dy y na

uczelniach powrécilo juz do swoich Kra-
Jow rodzinnych, gdzie wielu z nich zaj-
muje kierownicze stamowiska. (s)

WSPOLPRACA .IUGOSI.AWII ZE
ZWIAZKIEM RADZIECKIM

Zwiazek Radeiecki ma udzielié Jugo-
stawii kredytow na budowe sitownl i%n-
nych obiekt6w przemyslowych, majacych
zasadnicze znaczenie dla industrializacy!
kraju. Ponadto Jugoslawia Jest zaintere-
sowana w dostawach radzieckiej ropy
naftowej i gazu zlemnego, Uzyskane kre-
dyty Jugosltawla splacaé bedzie dosta-
wami statkéw handlowych, ‘olowin, anty-
monu oraz budows hoteli nad Morzem
Czarnym, Przewiduje sie, iz obroty mie-
dzy obu krajami = znacznie  wzrosna,
Oczekuje sie takie ozywienia ruchu

2o Zwi Rast

turysty B i3
do Jugostawit, w granicach do 100
os6b W 1975 roku, (MP) °

tys.

. ROZWOJ HANDLU
NRD-NRF

Handel‘NED-NRF rozwijal sie w 1371
r. pomysinie. Warto§¢ obrotéw w po-
réwnaniu z rokiem 1970 wztosla o 15°
proe, do 52 mid DM, przy czym eksport
z NRF do NRD zwigkszyl sie o 6,8
proc., & eksport z NRD do NRF e 252
proc.,, dzigki czemu nastapile prawie

ak

zr e Wy Y.
ofwiadczyl sekretarz stanu w federal-
nym mi i ki i fi

-— te wyniki uzyskane w wub. roku
przeszly wszelkie oczekiwania. W eks-
porcie NRF uzyskanoe duizy wzrost wy~-
wozu débr jnych, a dek
dostaw doébr inwestyeyinych zwlaszeza
maszyn i wyrob6w elektrotechnicznych.
Wzrost za$§ eksportu z NRD do NRF
dotyezyl m.in. Zelaza i1 stall oraz me-
tali nieZ yeh § lach ch, a spa-
dek zanotowano gléwnie w dziedzinie
dostaw wegla brunatnego, wyrob6w me-
chaniki precyzyjnej i optyki oraz ma-

szyn i wyrob6w elektrotechnicznych. (s)

KOMPUTERY POMAGAIJA
ROLNIKOM

100 tysiecy iant6w na-
woienia opracowiify przy pomocy kem-
puteréw mnaukowey. Instytutu’ ‘Nawozenia
w Jenie. Na podstawie danych dotyecza-
cych skladnikéw gleby, jej wilgotnosci
i struktury, a takze miejscowego klima-
tu itp. maszyny matematyczne przygo-
towuja ,recepty” na najbardziej efek-
tywne w danych warunkach dawkowanie
nawozé6w pod okre§lone rosliny. Dane
do sporzadzenia takich recept )i

. dzialu firmy ,,Coca-cola” siegaja 20
_ Lonéw dolaréw. A takich-firm U

‘nych kilkanascie.

go Instytutu Statystyki i Komisji Euro-
pejskiej Wspélnoty Gospodarczej réznia
si¢ powazinie miedzy soba.

Wedlug Instytutu Statytyk! liczba bez-
robotnych w Koiicu 1971 roku wynosila
739 tys. oséb, a wedlug Komisji EWG w
Brukseli -~ 1144300 oséb, czyld o prze-
szlo 50 proc. wigcef, - Ministerstwo Pracy
za§ ogr 'y sig do d jedynie
zarejestrowanych bezrobotnych.

w do popr 1970 roku
w_ymlenlune trzy instytucje podajs zged-
nie, iz bezrobocie w_ 1971 roku zwigkszy-
lo sig nie mnlej niz o 10 proe.

(MP)

EMIGRACJA Z WENEZUELI
1 ANGLII DO NRF?

_Do blisko 2 milionowej rzeszy robot-
nikéw ich w N i Re-

j prawd dojd

wKkrétce emigranci z Wenezueli i Angjlii?
wFinancial Times” z dnia 22 marca
podaje, Ze w poczatkach kwietnia ma
Przybyé do Bonn rzadowa misja z We-
nezueli w sprawie otwarcia wrét dia
emigracji z tego laciisko-amerykanskie-
go Kraju. Sfery rzadowe w Caracas
chclal'yby_ uzyskaé zgode rzadu NRF na
przyctk 0 tys. W kéw
rocznie i in., w ten sposéb podniesé
m. in. kwal!ﬂkac!g_ niewykwalifikowanych

Co sie tyczy Anglii, to niedawno mi-
nister do spraw zatrudnienia (secretary
for employment) Robert Carr w spra-
wie zatrudnienia angielskich bezrobot-
nych przeprowadzil juz dwudniowe roz--
mowy Ww Diisseldorf,

MP)

HANDEL CZYSTA WODA

W niektérych Kkrajach Europy zachod-
niej oraz w USA pojawila si¢ ostatnio
nowa, znakomicie prosperujjca galai o-
brotu towarowego: detaliczny i hurtowy
- W tym takie miedzynarodowy - han-
del ezysta woda w butelkach Iub. kil-
Kulitrowych kanistrach.

Np. w USA roczny obrét czysta wo-
da jednego tylko, Kkalifornijskiego od-
mi-
P

pod naukowego poziomu plano-

' ZA GRANICA PISZA:

RWPG: stopniowe zbllifanle cen do spo-
i 1 i nych droga po-
prawilanin metod kalkulacli kosztéw
wlasnych i mozliwle pelnezo uwzgled-
niania w nich caloéci kosztoéw: przyipie=
Szenie przy pomocy cen, postepu nau-
kowo-technicznego, a takfe vpodnoszenie
jakoSei I asorty ych
wyrobaw; zape po-
ziomu oplacalnogei, niezbednej dla roz-
1i ia sie z
dla tworzenia funduszéw, ktérymi dy-
sponuja pr was ie uke
tadéw cen wewnetrznych i cen handlu
zagrani

ym 1

wania i roli planéw y
w zarzadzaniu gospodarka, szerokie wy-
korzystywanie prognoz w systemie pla-
nowania gospodarczego, stosowanie roz.
rachunku rczego dla oddziatywa-
nia w kierunku sporzadzania i realizacji
napig¢tych planow gospodarczych, W ce-
lu dalszego podnoszenia jako$ci prac pla-
nistycznych centralne organv planowania
i branzowe ministerstwa krajow RWPG
koncentruja uwage na podstawowych
pr perspektyw D!

nia rozwoju gospodarczego: sa one uwal-
niane od zbgdnej opieki nad przedsie-
bior i i zjed tami

We wszysikich krajach RWPG ze
szczegdlng uwaga  planuje sie zmiany
struktury gospodarki. Celem tego plano-
wania jest okreSlenie najbardziej efek-~
tywnych kierunkow rozwoju gospodarki,

wenina 1 iracja sit 1 Srod-
kow dla przySpieszenia rozwoju tych ga-
lezi i rodzajéw produkeji, ktore warun-
kuja postep naukowo-techniczny w ska-
1i calej gospodarki. Planowanie struktu~
ry obejmuje produkeje, technelozie, pra
ce naukowo-techniczne, inwestveje, a
takze zbyt i eksport. Prasa Kkrajow
RWPG stwierdza, ze — w caloici biorae
— planowanie zmian strukturv jest uza-
sadnione. JednakZe praktyka planowania
w poszezegélnych Krajach sSwiadezy, ze
harmonijny rozwoj gospodarki moze byé
zapewniony tylke w warunkach realizo-
wania  jednolitej polityki w zakresie
zmian struktury gespodarki orzy jedno.
czesnym zapewnianiu proporcjonalnego
rozwoju calej gospodarki kraju.

Analiza rozwoju gospodarczego Krajow
socjalisiycznych wykazuje, ze w toku
realizacjii planow, z przyczvn tak obieke
tywnych jak i subiektywnych. maja
miejsce odstepsiwa od pierwotnje usta-
lonych dyrektyw, Dla urealniecia pla-
néw w szeregu europejskich krajach
RWPG s3 ustalone systemy rezerw pan-
stwowych i finansowych, rolniczych, w
handlu zagranicznym itd, Polscy ekono-
miSci pisza, Ze brak rézerw w nrzeszios.
ci (lub ich mate rozmiary) prowadzily do
tego, iZ pojawienie si¢ nowvch. nieprze-
widzianych ~poirzeb inwestycyinych, a
takze wzrost nakladéw na inwestycje,
powodowalo — z jednej strony —
zmniejszenie mozliwosci inwestveyjnych,
a z drugiej — napiecie w budownictwie
inwestyeyjnym, z wynikajacymi z tego
stanu negatywnymi skutkami.

. i Z ja dla kra-
jow RWPG nabiera planowanie naukij i
techniki, W krajach socialistveznych

szybko wzrastaja naklady na nauke i
technike. Np. w NRD w 1969 r. naklady
na prace naukowo-badawcze i projekto-
wo-konstruktorskie stanowilv  ok. 3,6
proc. dochodu narodowego, W 1975 r.,
wedtug danych orientacyjunych, rozchody
na nauke¢ beda wynosié: w Polsce — 2,5
proc. dochedu narodowego, na Wegrzech
— 2,8 proec.; w Czechoslowacji — 4,5~5
proc. Naklady te wzrastaja i w innych
krajach RWPG.

W procesie doskonalenia wvlanowego
zarzadzania gospodarka coraz wigksze
znaczenie posiada. kojarzenie centralne-
go planowania z operalywno-gzospodarcza

54 rstw, Posiada
ono ie w proce-

jacy¢h woda jest 'w ‘Stanaeh .Zj <

W Europie zachodniej detaliczny  han-
del czysta woda zaezyna rozwijaé sie
przewaznie w NRF. M.in. grupa nie
zwigzanych dotychczas ze Swiatem inte-
reséw dzial. z Hil wi-
la od sty biez. roku sprowadzaé re-

z 53 proe. powierzchni uzyikéw rolnych
w NRD, w roku bieZzacym zakres tych

prac_ zo Y, a W przy
$cl kazda uprawa bedzie nawozona na
PLZY 5 B

;rzez komputer. (s)

WYNIKI GOSPODARCZE
CHILE

W _Chile uzyskano w ub. roku jeden
2 najwyiszych w Trzeecim Swiecie
w.&gkaznlkéw ‘wzrostu gospodarczego, a
mianowicie 8,5-procentowy wzrost do-
chodu narodowego w stosunku do roku
1970 (W przeliczeniu na 1 mieszkarica
wzrost ten wyniés! 6,2 proc.). Byla to
najwyisza w ubieglym dziesigcioleci

gularnie z krajow skandynawskich 100
tysieey litréw wody dziennie i rozprze-
dawa¢ ja w dwulitrowych butelkach w
cenie 1,30 marki za butelke¢ (tn sama
Hos¢ wody z miejskich wodociggéw ko-
sztuje uytkownika kilkana$cie fenigow).
Konkurencyjnosé wody butelkowanej
op_iera si¢ na jej znacznie wyiszej jako-
6ci w poréwnaniu z wodociagowa, jak
rt?uzmez na resnacym deficycie tej ostat-
niej. Z narastajacym deficytern wody
pitnej 1 przemyslowej borykaja sie w
NRF szczegélnie mieszkaricy i
Zaglebia Ruhry i1 Wesifalii,

sie realizowania reform gospodarczych.
Problem ten bezposirednio jest zwiazany
z dalszym rozwojem leninowskiej zasa-

nowaniu, z realizacja zadain majacych
na celu podniesienie efelktvwnosci pro-
dukeji, Jak stwierdza sie w dokumen-
tach VI Zjazdu PZPR (grudzien 1371 r.),
opracowany w przeszlosci svstem kiero-
wania gospodarka nie wpiynal w sposéb
istotny na udoskonalenie centralnego
planowania, na_podniesienie efekiywnos-

ci produkeji, Dlatego w W ostat-
nim czasie podjcto szereg Kkrokéw dla
stabilizacji pl czego.

Myla sie ci ekonomisei, ktérzy uwaza-

ja, ze problem podniesienia efektywnos-

dy centralizmu demokratycznego w pla- .

W ostatnich latach ekonomisci krajﬁ_vg

.« nia- pracy { tygodnia pracy. W
:{regle do 1975 r, na picciodniowy ty.
dzien pracy zaozna przechodzié te okre.
gl 1 zaklady produkcyjne, Ktore przygo.
towuja sie do zapewnienia w warunkach
skréconego ¢zssu pracy . wykonania 1
pr {a rocznych planéw pieclo.
latkl, ~

W Europejska Komisja Gospodar-
cza ONZ opublikowala 6 kwietnia
br. drugg czeéé ,ECONOMIC SUR~
VEY OF EUROPE IN 1971” zatytu-
fowang: ,Ostatnie wydarzenia 1 per-~
spektywy na rok 1972”, Ponizej po-
dajemy fragmenty streszczenia tej
bardzo obszernej publikacji, opraco-
wanego przez sluzbg informacyjng
ONZ w Genewie:

Szezegdlnle wyraznie widaé obeenie, 22
Jeéli chce sig w pelnd wykorzysta¢ po-
tencjal _lug.z;dli ';a.sohy_ kapitalows Euro-

by 2 83 y
nowane wysilki na rzecz przyépieszenia
tempa rozwoju gospodarczego, Moina u-
wazaé, ze istnieje obecnie mozliwosé wy-

socjalistycznych podkreslaja
ja_elastycznego

cen. Ma

wa:

miejsce do r

CSRS

DRUGI ROK
- PIECIOLATKI

BILANS ROKU 1971. Sprawozda-
nie statystyczne ilustrujace rozwo)
Zospodarki w minionym roku glosi,
Zze charakterystyczng cechg rozwoju
ekonomiki czechoslowackiej bylo
utrzymanie wysokiej dynamiki pro-
dukeji we wszystkich dziedzinach.
W poréwnaniu z rokiem 1970 pro-
dukt narodowy brutto wzrést o oko-
lo 6 proc., produkcja przemystowa
-~ o 7 proc.,, zakres prac budowla-
nych — o 9,7 proc. § produkcja rol-
na — o 2,8 proc.

nia tego pl U

wa forma planowego doskonalenia cen

bylo okresowe przeprowadzanje general-

nych reform cen zoapatrzeniowvch, Na-

tomiast obecnie prawie we wszystkich

kmjaeh’_socjali‘stycznyc‘? wskazuje sig na
5 t: ic w

zwigzku ze zmieniajacymi sie warunka-
mi produkcji, lub uzyskiwania towarow.
FlkonomiSci krajow RWPG uwaZaja, Ze
przepr i nvch reform cen
zaopatrzeniowyeh nie jest najlepsza me-
toda ich doskonalenia. Po przeprowadze-
niu reformy cen zacpatrzeniowvch nale-
2y stale je doskomalié, liczac sie z tym,
aby w przyszlosci, w miare muzhyvoﬁcl.
w ogoéle i & przepr e-
form generalnychs

Ekonomisci  krajéw socialistycznych
podkreslaja. Ze stabilizacia cen i ich e-
lastyczno§é powinny sie wzajemnie uzu-
petniaé, nie powinny byé one sobie prze.
ciwstawlane...

€ Problem: podnoszenie dobro-
bytu prawidlowoscig socjalizmu —
omawia w obszernym artykule wi-
cepremier i przewodniczacy Pan-
stwowego Komitetu Planowania
Sawa Dylbokow na lamach central-
nego organu Bulgarskiej Partii Ko-
munistycznej RABOTNICZESKO
DELO. Podajemy oméwienie iego
artykutu:

olny A
dla niezwykle koniecznej poprawy infra- F oslagniete zostaly
struktury i j 1 sp Do w m: cbroty
u d dzi sekre- handlu zagranicznege wzroslty o 94

Gospodar- proc.; bilans handlu byl wyraZate

tariat Enropejskiej Komisji

cze] ONZ w czeSci drugiej ,Economic
Survey of Europe in 1971
wy to je sy~

tuacje w sposéb nastgpujacy:

aktywny, ulegly poprawie stogunki plat-
nicze z i 1
nymf.

Dziekl pomyfinym rezultatorn W roze
woju gospodarkl narodowej oslagnisty
zostal podstawowy cel programu po!irtz;

Pa

— Rok 1971 byl z kolel

kKl g czef 2]
Czechostowacil -~ dalsze podniesienie

Inego tempa
Europy zachodniej
Tempo to wynioslo 3 proc., wobec prze-
cigtnego dia lat szesédzlesigtych tempa
4,5 proe. roczunie. Sposréd krajéw -uprze-

mystowionych produkefa w
normainym tempie tyliio w Austrii, Fran-
cji 1 Norwegil. W Finlandii, we Wlo-
szech, w Szwecji i w Wielkie] Brytanii
wzrost ten wyniést tylko ok, 1 proc., lub
by! nawet mniejszy. Z drugiej sirony
wigltszoéé  krajéw Europy poludniowe}
- ale nie Hiszpania — przeiywala dosé
szybki wzrost gospodarczy. >

- W rezultacie doszio do znacznego
ia (wi niz od ujg to
dane czne, p w e,
dnosci ze zna pracy p

tr
liczba ludzi wycofuje sie z szeregow
lndnosci zawodowo czynnej) i do pow-
stania znaczaych nadwyiZek nie wykorzy-
stanych mocy Ptodukcyjngch. Stad pow-
I yCii

wych i nie najlepsze perspektywy w dzie.

ch W ciggu -

e Ly yC,
szych paru miesicey.

— Inung tego Lonsekwencia j@t niskie

W iatach budownietwa socjalistycznego tempo owego han-
stworzono silng bazg matenalun-te(il,m_:- dlu: handlu Eu-
czng, Pod tym Z e ropy wzrést w 1971 r. o ok.
szybkie i trwale tempo osiagnigto PC ¢ 1,0 wobpee ok, 12 proc. w 1970, Ale

historyeznym Kkwietniowym plenum EKC
BPK w 1956 r. W oKkresie 1957—1970 §rod-
(ki trwale zwigkszyly sie 3,5 raza, w tym
w przemy§le — 5,6 raza, Wytworzony pro-
dukt spoleczny w 1970 r. wzrést w po-
réwnaniu z rokiem 1939 prawie 10 razy,

a dochéd narodowy 6 razy. Produkcja
przemyslowa w _tym samym oKresie
i lg 36- ie, a pr

2WIeKszy sl¢

rolna 2,1 raza,

Dzigki wzrostowi produkcji 1 wlascl-
N dochod

sytuacja w dziedzinie bilanséw piatni-
czyeh ukladata sig wzglednie zadowala-
Jaco. Niewiele tylko krajow przeZywaio
trudnosci detycézace bilansu platniczego,
stanowiice powi i sci
pozycji bieZacych Stanow Zjednoczonych
w stosunkach z Europg zachodnia.

Jeanoczesnie PRZEGLAD sugeruje, ze
nacisg poi jucy wazross plac i cen do-

wemu P 1 3 wego
stale zwigl slg¢ tez dochody Iud-
nosci, zwigksza si¢ spozycie spoleczne,
rozwiazuje si¢ palace potrzeby socjalne.
W 1970 r, fundusz spozycia w poréwna-
niu =z rokiem 1952 zwiekszyl sie $rednio
na glowe ludnosei 3,3 raza, a realne do-
chody 3 razy. W tym samym okresie

fund zyci wzrosty

grednio na osobe 7,4 raza.

W uchwalach X Zjazdu BPEK ponownie
znalazly dobitny wyraz prawidlowe ten.
dencje do 4 d dobro-

piero zaczyna slabuaé. Istmejy oznaki
spadiku tempa wzresiu cen w Norwegh
i Wielkiej srytanu oraz spadku tempa
wzrosiu plee w wymuenivhych dwech
Krajacn, vraz w NaF, we Wioszech 1
w tiolandii, Autorzy PRZEGLAUYI do-
'strzegaja tez wyrazne oznagi siabniecia
naciskow inflacyjnych w Stanach Zjed-
noczonych.

£OsPp €Zego stopy zyciowej] obywatelf, Spoziyele in-
wzigtej w caloScl, dywidualne wzroslo o 5 proc., ko3zty
utrzymania zmnlejszyly sie o 04 proc,
zaopatrzenie rynku uleglo calkowited
normalizaciif’ po Kryzysowych Iatach
1918-—69.
ym 1 1 roRko 1971
bylo przede wszystkim to, 2e 2rédlem

przyrostu produkeli byl w ponad 90 proe.
wzrost wydajnosci pracy.

Niestety, mimo wszystkich wysil-
kéw nadal utrzymaly sie w gospo~
darce w roku 1971 niektére zjawiska
ujemne. Np. wbrew zaloZeniom pla-
nu szybeiej wzrastato zuZycie ma-
{erialdw niz produkcja; obnizyl sie
wskaznik zmianowosci w przemysle;
nie wszedzie tez wprowadzono w
zycie propozycje racjonalizatorskie,
kiérych celem bylo przyépieszenie
produkeji, dalsze obniZenie kosztéw
oraz polepszenie jakoSci wyrobéw i
prac budowlanych.

ROK 1972, Palistwowy plan go-
spodarezy Czechostowackiej Repub-
tiki Socjalistycznej na rok biezzey,
drugi rok pigtej pieciolatki, zakiada,
7e dynamika rczwoju ekonomiki
czechoslowackiej zostanie utrzyma-
na. Mozna oczekiwaé, ze produkcja
globalna wzrosnie co najmniej o 47
proc. a doch6d narodowy o 5 proc.

Te wlasnie dwa wskazniki — a
przede wszystkim ich wzajemny
zwiazek — wyraZnie ukazuja za-
mierzenia polityki gospodarczej kaze
dego painstwa i s3 zazwyczaj wy-
starczajace dla podstawowej oriene
tacii co do rozwoju ekonomiki. Mi-
mo to jednak uwazam za celowe
uzupelnié je jeszecze choclazby o kil-
ka dalszych liczb, i to takich, kidre
wyrazajg gléwny cel polityki gospo-
darczej paristwa socjalistycznego =
troske o czlowieka i jego dobro.
!97&;atodowy plan gospodarezy na rok

Z

W polityce 1
nych paustw przez WigKszose

roku 471
‘dominujaca roig 0dgrywaio zenie do

bytu ludnosel, Zgodnie z uchwalonymi
przez X Zjazd dyrektywami w sprawie
spoleczno-ekonomicznego. rozwojn kraju
w Sszbstej pieciolatce (1971~—1975), dochéd
narodowy ma wzrosngé o 45—i0 proc.,
produkecja przemystowa o 55—60. proc.,
produkeja rolna o 17—20 proc. i ebroty
handlu detalicznego o oOkolo 39 proc.
Wzrost ten bedzie osiagany gléwnie przez
\l:/g'korzystywanie intensywnych czynni-
w.

W zwiazku z poczynaniami, zmierzaja.
cymi do p iesienia stopy zyci j lud.
nosci w széste] pieciolatce opracowano
specjalne programy: budownictwa miesz-
kaniowego, budowy placéowek dla dzieci
oraz obiektéw mlodziezowyeh 1 sporto-
wych, produkeji deficytewych towaréw,
artykuléw zywnoSciowych dla dzieci, mie-

sa i polowu ryb, owocéw 1 warzyw,

c¢i produlkcji mozna i nalezv T iazy

-wac¢ tylko w oparciu o szeroka decent-

ralizacje, zapewniajac przedsiebiorstwom

fabryki { i jch zjednocz pelna
Nie maja racji — naszym zdaniem —
i ci ek iSci, ktorzy wiaza rozwigza-

W NRF zrodzily sie projekty
g0 importu wody rurociagami ze Szwaj-
carii | Skandynawii, ale na razie oka-
zuja sie one nierealne i jako namiastka
rozwija si¢ tymczasem import i handel

stopa wzrostu w chilijsklej gns;mdarce.
Tym samym dochéd narodowy tego
kraju osijgnal poziom ok, 455 dolarow
na 1 i ica. Ré dzieki
wielu decyzjom rzadu zmierzajacym do
poprawy warunkéw bytu spoleczefistwa

woda w butelkach, (s)

SWIATOWA TURYSTYKA 1971

Miedzynarodowy zwliazek oficjalnych
o_rgantzacji turystyeznych (UIOOT) oglo-
sil dane o rozwoju turystyki

{kontynuacja reformv rolnei. nacjonal-
zacja przemystu, wzrost plae, kontrola
cen) uzyskano blisko 13-p. wy

‘wzrost spozycia ludno$el.

W ub. roku zapoczatkowano w Chile
realizacje 6-letniego programu rozwoju
gospodarki, w wyniku ktérego kraj ten
powinien osiagnaé w 1976 roku m.in.
fil-procentowy wzrest wydobyeia miedzi
(o 1130 tys. ton). Tym samym wyjdzie
Chile pod tym wzgledem na drugie
miejsce w &wlecie, wyprzedzajac zaimu-
Jaca obecnie to mieisce Zambie. Pro-
gram przewiduje réwniez dwukrotny w
tvm czasie wzrost produkefi Zelaza i sta-
H oraz powainy wzrost wydebycia natu-
ralnej saletry. (s)

INPIF WSTRZVMUJA
IMPORT RYZU

Minister rolnictwa Indit oznajmil, 2e
rzqq zdecydowal wstrzymaé import rviu,
Poniewaz ryZz stanowi podstawe pozywie.
nia judno§ci w Indlach, decvzia rzadu
hinduskiego 4wiadczy o znacznej popra-
wie sytuacjl w krajowym rolnictwie. (MP)

MIESZKANIA DLA FELLACHOW

Ezipt opracowal dwndziestoletni plan
budownictwa mieszkaniowego na wsl. Do
roku 1950 majta zniknaé lenione z mulu
wydohvwanegn z Nilu chaty chlopéw
eripskich — fellach6w. Mieiscer ich zaj-
ma domostwa wznoszone gléwnie z pre-
rabrykatéw.

o je na wsi i
Honow sposréd 34-millonowe) ludnosci
Egiptu. Przewiduje sie, %e za 20 Iat
ludno$é¢ Egiptu wyniesic 50 milionéw z
czego 30 millonéw stanowié beds mie-
szkancy wsl. Plan budownictwa miesz-
kaniowego zaklada de roku 1950 wybu-
dowanie § milionéw doméw wiejskich,

e 20 mi-

miedzynarodowej w r. 1971, W 1970 r.
169 mIn 0s6b przekroczylo granice SWego
kraju ojezystege, w 1971 r, za§ — 181
min. A wiege w roku 1971 nastapilo zwol- -

nienie tempa r ju  turystyki y

nie tego problemu ze wzrostem liczby
ohowiazujacyech zadain planowych, prze-
kazywanych z gbéry w dé6l. Kryterium
prawidiowego rozwiazania problemu u-
wzglednianie centralizacji i decentrali-
zacji w planowaniu, powinna sianowié
jak si¢ wydaje — nie liczba przekazywa-
nych zakladom pracy dvrektywnych

zni , a okreslenie, w iakim stop-
niu dziatak ¢ pr i jest pod-
porzadkowana rozwigzywaniu ogolnopari-
stwowych zadan, sformutowanych w na-
rodowym planie gospodarczym. W _tym
realizowaniu reform w kraiach RWPG

zmniejszono liczbe obowiazujacych
ikow liczbe réznych
normzgywow, regulujacych produkcje,

podzial i ruch towardw. Jednakie ten-
dencja ta nie jest absolutvzowana. W
ych wypadkach., w zaled

narodowej, jej wzrost w por z
1970 r. wyni6st 7 proc,, podczas gdy w
latach 19651970 é4redni roczny wzrost
Hezby turystéw odwiedzajacych obce
kraje wynosit 9 proc. -

I tak _llnba turystéw w regionie Pa-
cyfiku i Azji wschodniej po wazrofcie
© 25 proc. w 1970 (co wiazato sie z
»EKspo-70" w Japonii) w r. 1971 zmnief-
szyla sie o 2 proc. Odwrotne zjawisko
Wwysiapilo na Bliskim Wschodzie, gdzie
po stagnacji w r. 1970 w r.ub. zamoto-
wano zwlqlfszenle ruchu turystytznego o
21 prec. Liczba turystow zagranicznych s
w krajach ynentu amery
zmalala w ub, roku o 4 proc, wobec
wzrostu w r. 1970 o 28 proc.

Natomiast Europa okazala sie doéé od-
porna na oslabienie dynamiki turystyki.
Kraje europejskie odwiedzilo w ub. roku
136 min turystéw, tj. o 8 proc. wigcej
niz w poprzednim roku (w 1970 r. wzrost
osiagnal 10 proc.). Rekordowy przyrost
liczby turystow, bo o penad 36 proc.,
zanotowano w Grecji 1 Turcji, o 32 proe.
w Czechoslowacji I o blisko 21 proc.
w Rumunii., Wzrost liczby turystéw escy-
lujacych woké6l 10 proe. mial miej§ce w

ci od konkretnej sytuacji. liczba dyrek-
tywnych wskainikow moze ulegaé zmia-
nie,

0 zai . - w
ustalaniu i realizacji napietych planéw
produkeyjnych decyduja ustabilizowane,
obowiazujuce w diuzszych okresach cza-
su, normy podziatu zyskéw, kidre po-
winny sprzyja¢ ich zwickszeniu, a tym
samym waniu ch érode
kow na rzecz przedsiebiorstiw. Praktyka
jednakze wskazuje, ze ustalanie w tym
rzakresie ustabilizowanych norm na cateé
okresy 5-letnie -~ jest sprawa trudng.
Faktycznie normy takie obowiazuja 1—2
lata. Podstawows przyczyna nieustabili-
zowania norm sj czeste korektv planow.
Okreslony wptyw na ten stan rzeczy wy.
wieraja niedostatki w zakresie zaopat-
rzenla materiatow i brak
dostatecznych rezerw, nieterminows od-
dawanie do cji za ych
mocy produkeyjnych itd. Nalezy pod-
kreslié, ze w szeregu krajow RWPG po-
dejmuje si¢ kroki majace na celu za-
pewnienie stabilizacji wskaZnikéw i norm
finansowych.

Konsekwentna realizacja zasad rozra-
rczego, ie za~

krajach skandy il i, Ju-
poslawii, Wielkiej Brytanii, nieco mniej-
§zy — W Austril. Stare europejskie pote-
gi turystyczne, jak Szwajearia, Wiochy
i Francja zanotowaly minimalny wzrost
liczby goscl zagranicznych (ok. 1—2

.
siggu kredytowania nakladéw na wpro-
d; nowej iki

e
proceséw  produkeyjnych, podniesienie
znaczenia planéw perspektywicznych —
okresla koniecznoi¢ aktywizacii roli
kred¥t6w bankowych, obrocentowania

proc.). Spadek ilofel przybyszéw z za- | ¢ V.

H ych kredytéw, jako waZnych dzwigni
gramicy W poré z 1. 1970 )y oddzialujacych gml
w Irlandii, na Wegrzech i w Polsce. twa i inne j gospo~

Nasz kraj odwiedzilo w ub. roku — we-
diug danych UIOOT = 1494 tys, cudzo-
zlemedw wobee 1557 tys. w 1970 r., tf.
o 4. proc. mniej (wg danych GUS, obej-

darcze. Maja miejsce zmiany w polityce
kredytowania inwestycif, z

p: nia towaréw, przewozu robot-
nikéw, organizacji czasu pracy i ogra-
niczania pracy w godzinach nadliczbo-
wych, rozwoju iZywienia zbiorowego,
szkolenia kadr z wyZszym 1 frednim wy.
ksztatceniem specjainym.

Rozszerzanie produkcji stwarza warun-
ki zwickszania dochodéw { spozycia,
Dalsze podnoszenie poziomu Zycia lud-
nosci w széstym piecioleciu odbywaé sie
bedzie przez podnoszenie nominalnych
plac rob ikéw i ur ikéw oraz do.
chodéw czlonkéw spéidzieinj produiccyj-

nych, przez zwiekszanie spoleeznych fun- .

duszéw spozycia oraz przez ustabilizo-
wanie | w okreslonych warunkach obnj.
zanie cen detalicznych, Przewiduje sie
wazrost realnych dochedéw w széstej pie-
ciolatce o 25—30 proc. Srednio na Slowe
ludnosci, .

ipo infiacyl .ale bez siosowa-
mia drastycznycn sroakow, Przez: wigh-
:6205¢ roku rzeczywisie' efeity tej poimy-

: 66—

pOZY indy
podobnie jak w roku ubieglym, zwigk-
szy sig co najmniej o 5 proc, czyli o
ok. 10 millardéw Koron., Srednia plaea
ma przekroczyé 2.100 koron missizezfie.
Dochody ludnosci z tytntu ubezpieczend

wzrosng o 1,8 miliarda Ko-

tki byly efektamu dosc ,neutr: -
‘siabosc aktywnosci gospodarczej pyia ra-
czej wynikiem dziaiania sil rynsowych,
zZwiaszeza spadku inwestycji piywatnych,
niz  rezultatem ' $wiadomej politysi ogra-
ni i opyiUl. od lata 1971

ron. Obroty handlu detalicznego zwigk-
sza sle o okolo 9 miliardéw Kkoron. Na
przyklad sprzeda? samochodéw ©sobo-
wych, kira w 1971 roku po raz plerwe
szy osiggnela poziom 100000 sziuk,

A
nastepowal wo _bardzo
zwrot W politycé gospodarczej w Kierun-
Ku pobudzania ekspansji.

Propozycje budietowe na rok 1972
zmierzajy do pobudzemia akiywnesci go0-
spodarczej w Belgli, NRF (z tym jed-
nag, ze ;] tempo pro-
duktiu narodowego brutio w 1971 ma W
tym Kraju wyniesé tylko 2,5 proc.),
Francji, i oraz we (gazie
weclaz uwaia si@ za rzecz bardzo niepew-
nga czy instrumenty polityki gospodarcze}
majace zapewnié przewidziany w budze-
cie wzrost 4,55 proc, oOdniosa zamie-
rzony skutek) i w Wielkiej tanii
(gdzie ogloszony w ub. tygodniu budzet
zwigksza o ok. 1 proc. (empo WZrostu
przewidywane przez ,niezmieniong poii-
jac je w

tyke CZ3! P
swnie do bliske 5 prec.).

F g ' ownego
zwiekszania sie¢ tempa wzrestu oczekuje
si¢ takze w Finlandli i Szwecji, w Kto-
rych p v w 191 P j
gospodarcza. Z drugiej strony uwaza sig,
Zze bardziej restrykcyjna polityka gospo-
darcza iej tempo w Da-
nii i Holandii — w dwéch Krajach, Kto-
rym, jak sie sadzi, zagraia deficyt bi-
lansu Nie sie zad-
nej_lzmiany trendu w Norwegii i Szwaj-
caril.

Waznym Zrédlem wzrostu
ludnosei I rozwiazywania palacych spraw

Te prognozy poszczegélnych
panstw saladnjy siy w sumie na obraz

socjalnych sg T fund spo-
zyela. Ieh szybki i staly wzrost wymo-
wnie chorakteryzufe spoleczny polityke
partil. W 1952 r. spoleczne fundusze spo-
zycla stanowily 10,2 proc, nominalnych
dochoddw ludnoéei, zag w 1970 r, — po-
nad 25 proc. W széstej pieciolaice prze.
znaczy sie 14,5 mld lewéw na fundusze
spoleczne wobec 9,7 mid w poprzedniej
pieciolatce, Przewiduje si¢ miedzy inny-
mi weielenle w Zycle szeregu posunles

WZroStil_ zSim 50 D!
tu narodowego brutte uprzemystowio-
nych krajéw Europy zachodniej w 1972 r.
o 3,1 proc. Przeglad podkresia jednak,
%@ nawet to niskie tempo opiera sig nie-
omal w calosci na tempie Wzrostu w
dwéch krajach: we Wioszech 1 w Wiel-
kilej Brytanli 1 ze prognoza dotyczaca
Wioch opiera si¢ na zaczenlu, ze eks-
pansywna polityka gospodarcza tego
kra!u okaZe si@ skuteczniejsza niz do-

zmierzajacych do zwlgkszenia W

rodzinnych, zwlaszcza za drugle dziecko
oraz podniesienie najniiszych emerytur.

Wraz z rozszerzanlem produkejl 1 pod-

1 d d6w { powstajy

warunkl wzrostu spozycia { doskonalenia

ty F 1 dos¢ sceptycznie od-
nosi sig réwniez do tego, czy dotychczas
podjgte srodki wystarczi dla osiagnie-
cia zamierzonego tempa wzrostu w Bei-
gll,” NRF, Finlandij i Francji, Tak wiec
istnlejs podstawy by sgdzié, Ze tempo
wzrostu gospodarczego 'w Krajach Euro-

jego struktury, Przewlduje sie )
nfe spozycla mitesa i przetworéw mies.
nych w 1975 r. do 55 kg wobec 41,4 kg
w 1970 r. 1 21,9 kg w 1952 r,, mleka i jego
przetworéw — 196 litr6w wobec - odpo.
wiednio 157,4 1 { 180,2 litra oraz ja] -
159 sztuk wobeec odpowiednio 122 | €8
sztuk 1td. W -szybszym temple wzrasta
konsumpcja Dprodukiéw niespoiywezych.
W 1975 r, spozycie tkanin bawelnianych
gérednio na osobe¢ ma osiagnaé 25 me.
tréw kwadratowych Wobec 22,2 w 1970 r,
1 86 w 1952 r, tkanin welnlanych ~— 4,7
metra kwadratowego wobec odpowiednio
3,8 1 1,7. obuwia — 2,1 pary wobec od-
powiednio 1,7 1 03, Pod konlec pieclo.
lecia na 100 rodzin 53 beds minljy tele.

by J wzigtych w calosci byo
moke ocenione zostalo nieco zbyt opty-
mistycznie -- chyba, ze zastosowana z0-

w roku 1!)762 do 127000 sztuk,
iak

Sprzedaz w rch
zwiegszy :lq o okolo 10 proe., spmgﬁ
mowego oraz uzyitku Kulturalnego — o
6§ proc. W ciagu roku zbuduje si¢ ponad
100 000 mieszkan.

Zadania poszezeglnych galezi i
dziedzin produkeji sa ustalone tak,
by sprzyjaly réwnomiernemu i plyn-
nemu rozwojowi calej gospodarki
narodowej. Wréémy jednak do tych
dwéch podstawowych wskaznikow
drugiego roku piatej pleciolatki —
do zaloZzonego wzajemnego stosun-
ku w rozwoju produkeji globalnej
i dochodu narodowego.

Stosunek ten, oprécz wszystkiego -
innego, wskazuje, #e zadaniem
pierwszej wagi, jesli chodzi o wszy-
stkie galezie i dziedziny, jest wyz-
sza efektywnoié w gospodarce ma-
terialowej, Méwige inaczei, oznacza
to w szezegélnosei obniZanie nad-
miernego zuzycia materialéw, su-
roweéw, energii, zmniejszenie zbyt
wysokiego stopnia odpadéw itp. W
istocie rzeczy chodzi o to, by eko-
nomika poradzila sobie nie tylko z
zadaniami jakofciowymi, ale by bar-
dziej niz dotychczas ~- i w szerokiej
wspolpracy z krajami czlonkowski-
mi Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darczej — wdrazala postgpowe pro-
cesy intensyfikacyine,

Plan gospodarczy na rok 1572 zakla-
da, 2e w cilggu roku zmniejszy sle na-
kiady materialowe 1 inne o okolo trzy
czwarte procentu., Mogloby slg to wy-
dawaé nlewiele. Ale to oznacza rdivice
w dochodzie narodowym s wysokoscl
trzech milardéw koron. Zaf réwnowrare
tosé trzech miliardéw koron, to prawie
tyle co 30000 J

stanie bardziej wana  polity
gospodarcza., \

Chociaz istnle)s drodki dla szybszej
ekspansji, to jednak na politykyg gospo-
darczy wywiera weiaz wplyw nadzieja,
e dalsze zachowanie ostroznosci w tej
polityce doprowadzi w koiicu do zmniej-
szenia naciskéw inflacyjnych, Rozwigza-
nie tego dylematu wcig samo sie¢ na-
rzuca: umocnienie polityki dochodow.
Jednakie PRZEGLAD stol .na stanowi-
sku, iz wydaje sig, 12 polityka docho-

wizory, 58 lod6wki 1 13 y 0s0.
bowe.

N 1,

déw sypu ;}l;&ﬂycyjnego — zwlaszcza W
4 " v

ograniczenia podwyzek pla'é — okazala
sie polityka nie do przylgcia. Jednym z

Jednym =z h D 6w,
kidre sp_olecz.eﬁstwo nasze bedzle musia.

to , Jest
wy. W zwigzku z tym przewiduje sle
zbudowanie 330 tys, nowych mieszkai,
z _czego 250 tys. w ramach budownictwa

niem zasady wilasnej onlacalnosci finan.
sowe}, ze znacznym zmniejszeniera wy-

a ZSRR umowa o acy
nej i naukowe] przewlduje budowe w
Egipcle przy pomocy ZSRR dwu wiel~
kich cementowni, z ktérych Kkaida wy-
twarzaé bedzle rocznie 1,2 miliona ton

P dt: po plerwsza
fabryka gotowych elementéw, z kiérych
bedzie moina w clagu- 3 dnl zmontowaé
wiejskie domostwo, W eciagu najbliz-
szych lat powstana dalsze takie fabryki.

(=)

BATALIA NAFTOWA TEWA

Kraje produkulace  rope, rwlaszcza
pahstwa arabskie, wzmaceniajac swe po-
zycje przystepula do drugiej fazy ofen-

ch r ruch tr y oraz
przejazdy shizbowe — zanotowano w tym
czasie spadek 7z 1839 do 1751 tys.).

ych na te cele.,.

Praktyka Wy wanla gnt e-
konomicznych wskazuje, e moga one
ia¢ role b tylko

Wplywy z turystyki mie we)
wyniosly w ub. roku w calym éwlecle
15,9 mld dolaréw, t}. o 2 mld wicce]
niz w poprzednim roku. Wzrost wply-
w6w osiagnely wszystkie kraje objete
statystyka UIOOT. Rekordowy wzrost
przypadl Czechostowac)i (o €7 proc.),
wplywy Grecji zwiekszyly sie o 57 proc.;
Wegler — o 54 proc, Portugalii — o 46
proc., zbliZone wyniki mialy: Finlandia
1 Holandia. Wzrost wplywéw o ok, 27
proc. mialy: Francja, Austria i Jugosla-
wia, o ok. 24 proc. — Bulgaria 1 Hisz-
pania, a o ok. i1—12 proc. — Wlachy,
Wielka Brytania i Norwegia. (s),

wYy &
gdy jest wiadciwie rozwiszana sprawa
tworzenia cen. Ceny w fcislym powlazaniu
z in, i

zuja zasadnod§é planéw rozwoiu Rospo=
darczego, okazuja wplyw na planowanie
wartosciowyeh wskaZnik6w vlanu. kté-
rych rola i znaczenie — po vrzeprowa-
dzeniu czych = t
wzrosia,.

W nastgpufacy spos6b moina okresié
kierunki podnoszenia roli cen dla wyko-~
nyvwania napietych zadaf., przewidzia-

ymi, wyka- -

. nych w planach gospodargzvch krajow .

P v fiaskn tej polityki fest to, 2e

pbresja dziatajaca w kierunkn podwyzei

plac wynika w znacznej mierze z zaklo-

cen w str § wy

plac, spowodowanych przez inflacje.

Jest rzecza malo pr‘awdopodohnn.ﬁ by
e chods 1 Polityks

spéldzielczego, F

p 80 polity

czy sl na to0 2150 min lewéw wobee skuteczna dopéty, dopoki rz-\gy nie sg
1450 min w popr eclu, Zaa  przy na

pe to pod Kkonleo ob 1] ych kryieriéow wplywania na
okolo 12,5 metra kwadratowego Powlerz.  struktur¢ wzglodnego poziomu plac, Ale

«chni mieszkalnej na osobe,

Coraz_Dpelniej i leplej beds funkcjono-
waé ushugi w sferze transportu i lacz
noscl. Postep technlezny 1 szybki wzrosg
gospodarczy wymagaja leple] wykwall.
fikowanych kadr. Dlatego tet POSwigea
sle wiele uwagl dalszemu podniésieniu
pozlomu‘ szkolnictwa, Przystapl sig do

wWpro X go typu d,
orledna,ej azkolx politechniczne), w ktérej
nauka trwaé- bedzie 10 lat, W 1975 roku
liczba studentéw wynliesie

110 000 —

Jest to problem dlugoterminowy.

PRZEGLAD podkresla, 2e w obecnej
sytuacji rzadowl Zadnego kraju nle Jest
latwo podjaé ryzyko ekspansji- gospodar-
czej bez uprzednich informacil na temat

innych 2] Pelna wahan

polityka P E
przez wigkszo$é krajéw na rok 1972, nte-
watpliwle zaprojektowana zostala. m, i,
pod wplywem oczekiwan, Ze réwnies in-
ne rzady zachowaly ostroinosé, Pod-
kredla slo, %e ' mechanizm wzaaemgxg

120 000 wobec 89 945 w 1970 r, W :
o postep techniczny | podnoszenje Wy.
ddjnofici pracy przewiduje sie systema.
tyczné skracanie w przysziodci czasu pra.

Koterminowej ulegan rozwojowl, ale
welaZ opiera sie¢ na bardzo nlepewnych
tawach,

wych a e —-
miasto lczace 100000 mieszikoricéw, Iub
ro to§é 001 osobo-
wych ,,Skoda*, jesll za podstawe przyi-
miemy Ich cene detallezna, nlbo 15 mi-
lionéw par ladnego, skérzanegzo obuwia
—lr0wnie2 liczae po ich cenie detalicze
nej.

.Chodzi wiee o waZne zadanie, o
wykonaniu ktérego zadecyduje prze-
de wszystkim poziom pracy kierow-
niczej na wszystkich szczeblach.
Chodzi réwniez o to, by system
planowego zarzadzania ekonomiks
takze w biezacym roku czynnie
wplywal na przyépieszenie postepu
naukowo-technicznego, na obniza-
nie nakladéw { ~ generalnie — na
zwiekszanie spotecznej wydajnosci
pracy i1 efektywnosci produkcii.

Pomyslna realizacja planu gnspo-
darczego w roleu 1971 i wyniki
pierwszych tygodni roku bieigezgo
potwierdzaja, Ze na osiagniecie ce-
lu, ktérym jest wzrost stopy Zycio-
wej, naklerowane s3 wszystkie
tworcze sily czechoslowackiej eko-

nomil JOSEF VLCEK
ZYCIE GOSPODARCZE 11
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mctwa mieszkaniewego.

rodzinnego,
Budownictwo

calej .powojennej naszej

.mieszkaniowych.

. rozwijalo sie jeszcze bardziej

trych”,

budownictwa mieszkaniowego

.bowych. przedsigbiorstw

-DOKONCZENIE ZE STR. 5

-'dnn profiluktvcmvch. Liczba porad
udnelo’nych chorym wzrosla w tym
czasle o 3,7 min, a badan okreso-
.wych o 500 tys. Znacznie wzrosla
Lliezba badari profilaktyeznych prze-
prowadzonyeh przez lekarzy-specjali-
stéw ' w ‘poradniach dla Kkobiet, dla
mlodocianych i peradniach chorsb
rawodowych.

Welaz jednak w wielu przychod-
niach przy veh

De’ jest raopatrzenie W aparature dia-
gnostyczna { leeznicza. {(msk)

POPRAWA SYTUACH
: MIESZKANIOWE]

8tarania -0 poprawe sytuac}i mie-
szkaniowej koncentruja sie na dwéch
pedstawowych zagadnieniach; peinym
wykenaniu zadan budewnictwa mie-
szkaniowego oraz na poprawie wa-
; runkow  zamieszkiwania rodzin zaj-
mujacych lokale w starym budowni-
‘etwie. 'W biez, rokn uzyska nowe
mieszkania okolo 160 tys. rodzin. W
stosunku do ub. roku oznacza to
.Wzrost o 8,4 proc. Natomiast w biez.
piecioleciu wzrost rozmiaru budow-
-nietwa liczony powierzchunia oslagnie
25 proe. Z tych wzgledéw budowlani
powinni przekazaé co najmniej 1075
tys, mieszkan. Trzeba dodad, Ze mie-
-szkania budowane obecnie posiadaja
. Wyiszy standard., wigksza powierz-
<chnie, poprn.wmeisze uklady funkcjo-
nalne.

Na unowoczesnienie { modernizacie
staryech budymkéw przeznaeza sie 25
.mid zlotych. W blez roku wydane
zostanie na ten cel okolo 5 mld zio-
tyeh,

hartowni wydzialu pedwozia
stol okazala maszyna.

LR
“wURSUSA»
Jest to prasa. hydrauliczna do harto-

wania’ { prostowania walkow. Stoi,
niestety, w bezruchu. Tkwi tak bez-
uZytecznie od marca 1966 r., a wiec
ponad szesé lat. Kupicno ja w USA
- za niebagatelna sume ok. 1.800 tysie-
ey 2z, oczywiscie, w ciezkich dewi-
zach. Ta droga maszyna nie daje
zadne] produkcji, nie prrysparza za-
kKladom zyskow. Przeciwnie — co rok
przynosi ,,Ursusowi’® ponad 143 tys.
zt . strat, taka bowiem jest stawka
amortyzacyjna. ' Maszyna nie dziala,
. poeniewaz nie zakupiono do niej pie-
ca z atmosferg ochronmg. a bez pie-
“ea to tylke grat — zawalidroga. Zre-~'
‘grta, gdyby -dzisial. nawet dokupié
- tea piec, maszyna bylaby nierentow-
na, poniewaz w .Ursusie” jest obec-
nle stosowany Inny sposob hartowa-
nia walkéw, Blad popelniono jui w
ehwill zakupu maszyny w ogole
nie nalezalo nabywa¢. Teraz nmusi js¢
na ztom. Nawoltije sie do oszczed-
noéci w najdrobniejszych sprawach,
& stonia sie nie zauwaza.

‘@ Przedsiebiorstwo Budownictwa
goinego w Pulawach zrealizowalo w
t'm miescle piekny obielt Dom
Nauczyciela Przez caly niemal okres
budowy przedsigblorstwo bylo dopin-
gowane przez inwestora, aby zasto-
sowalo szybsze tempo, izby obiekt
bvl predzej gotowy. Budowlani wy-
eiskali ostatrie poiy. Dom byt gotow
+ w rekordowyni. czasie — w grudniu
1971 r. zostal oddany do uzytku, ale

dotad nie jest 117)tkm\any Teraz
- budowlani zaczeli napieraé, aby
. Bmaeh, w Kiéry wlozyli tvle wysit-
_kbw i kibéry stanowi ich  chlube,

spetniat funkcje, o jakich jesi prze-
" Zhaczony., Jednak putawski nddzial
ZNP nie posiada &rodkéw na jegn
wyposatenie i uruchomienie. I wmusi
sig gesto tlumaczyé¢ przed budowla-
nymi ze swej opieszalosci. Role sig
. odmienity. .

. @ Z inicjatywy Towarzystwa Mi-
lodnikéw Ostrowea oraz Muzeum Re-
. gionalnego tamze, ukazat sie nowy
numer ,.Zeszytow Ostrowieckich', za-
. wierajacy czes§é monografit misjseo-
wej huty. Czvtamy fragment cyto:
-'ny przez pismo zakladowe: ,.Wal
my o Stal”; ,Wedlug aktualnego sta-
nu badat, za date powstania Huty
im. M. Nowotki zwyklo sie uwazad
rok 1837. Jest to twierdzenie bigd-
ne.. Juz ponad 200 lat wezesniej t
nial tu mniefszy zaklad metalurgicz-

- nyv. Byl nim wzniesionv w1813 roku
przez owezesnego dzi ca dobr o~
. strowieckich.  Dobrzans %0 ,.piee
‘fabrykl Zelaznej”. Miloénicy historii
nie zawsze 3 znaweami arytmetyki.

@ Autentyezne wyjatki 7 pism  u-
rrédowyeh  nadestanyveh do poznar-
skich . zakladéw ., Pomet”: |, Kierow-

nik- winien tak zorganizowaé stano-
wiska pracy, aby kontirola dokumen~
tdbw byla priorytetem™, Albo ,.Wadli-
nstalacja miata w skutkach pray-~
owe ".znaczenie tego zjawiska',
. .-y, Pobleranie s7ztulk powinno byé
-w plerwszym raqdzie jeden gatunek
W -jednym  palecle | poukladane,’ by
moina bylu sprawdzenie”, Badi tez:
« ,Podeleranié” zapisbw jest surowa
-wzbranjene?,

@ . Agencla Rnbo nicza podaje :w
swym . ‘serwisle, ze .tysiace plel-
-Brzyriéw ddalacych sie do  Mekki
odprawia . swe -modly na czerwono-
ztotych  Zzakardowych _dyvwanikach
produkowanyeh w  Peolsee”, a  po-
. nadto ,.,gwardia cesarza Etlopii nosi
Koszule zakupjone w Coopex-Cepe-
UYL Tefli jeszeze sie dowierny, e

odpowladaja wiageiwe] numeraeji,
nasza ‘duma narodowo-eksportowa
ibedzie .w pelnl usatysfakejonowana.

kosmle te pod wzgledem wielkosel

jednorodzinne — whrew dosé
powszechnym opiniom, a rowniez czesto whbrew
fortnalnym i nieformalnym utrudnieniom — w
historii
, 1o bardzo istotng role w zaspokajaniu potrzeb
Budownictwo to bowiem da-
walo, w' réznych okresach, od 25 do 40 pro-
cent caloSci nowo wznoszonej powierzchni mie-
szkarfi. Obecnie chcemy, aby budownictwo to
dynamicznie.
Czy moze ono staé¢ sie powszechnym panaceum
_na istniejace trudnoéei -mieszkaniowe?

Jacek Nowicki w artvkule pt. ,Kluez 1 wy-
opublikowanym w ,KULTURZE",
odpawxedi negatywna. Uwaza on, Zze wielkosé
jest
wszystkim uzaleiniona od mozliwosci przero-
wykonawczych. Na-

) prob]emacb gosoac'ch

W pierwszej paluwle maja odquzie sig Ple-
ium- KC PZPR poswiecone problemom budow-~
Datychcezasowa dysku-
s;a'na ten temat wniosta sporo matema!éw a
rdwnoczesme pokazala spory obszar’ spraw, kté-
magdja jeszcze zbadania i rozstrzygnigeie,
W ostatnim tygodniu dyskusja ta skoncentro-
wala sie na problemach budownictwa jedno-

odgrywa-

ly technike wznoszenia

jest cement.

pogodzi sie z wysokimi

daje Autor’ ostrzega, Zeby

przede

Wazne zadomle to utrzymanie wy-
znaczonyeh  Srednich cen, -a  takie
starania o0 wygospodarowanie tam,
gdzie to jest mozliwe, nak!adﬁ\v na
zZw pr

Obecnie rady narodowt‘ przygoto-
wula Kompleksowe programy rozwo-
ju budownictwa Jednorodzinnegeo,
Chodzi przede wszystkim o zabezpie-

dzera, e w budowmctwm
przedsigbiorstwa  te .bedg mogly' zostaé zasta-
pione przez prace ‘przyszlych wlagciciell ‘jest
ztudna i spolecznie szkodliwa. Po to istnieje
spoleczny podzial pracy, Zeby budowlani bu-
dowali, lekarze. leczyli,
wegiel. Dotychezasowe do$wiadezenia w budo-
wnictwie jednorodzinnym sg zle — ogromna
wigkszof¢ domkéw jest brzydka,
nowana, lokalizowana nie tam, gdzie trzeba.
Czy budowmctwn profcs:onalne jest przygoto-
wane do podjecia masowej budowy domkéow
jednorodzinnych? Jest to pytanie retoryeczne.
Przedsigbiorstwa wykonaweze podporzadkowa-

bom. W zwigzku , tvm buduja drogo i przede
wszystkim z deficytowego
Inwestorzy uspotecznieni
pogodzili sie z tym. Nie mozna jednak spo-
dziewaé sie, Ze indywidualny obywatel, budu-
jacy .za swoje ciezko zapracowane pi'eniqdie.\

szg jakoScia wykonawstwa,

dzmnego nie tralktowaé jako wytrycha, ktéry
rozwigze nam kwestie mieszlkaniowa. Do kwe--
stii tej trzeba znalezé wlasciwy klucz. Dobrze
zorganizowane i oparte a‘racgonalne
B i .

kawy ‘jest

budowmctwo jednorodzinne moie 1u duso . po-

mobe, ale .nie zatatwi wszystkich prnbleméw.\
»Fundamenty” -

nemu poéwiecily caly swéj numer, Bardzo cie-

budownictwu ° jednorodzin-

przeglad. projektéw -domkéw jedno-

rodzinnych z réznych krajéw Europy i Swia-

Jednorodzmnym

cznymi, -

~ gérnicy wydobywali

tle rozpla-

Problem

doméw swoim potrze-
materiaty, “jakim"
jako§ - stwierdzié,
nie wiecej

kosztami i nie naJlep-

budownictwa ]ednnro- pozornego,

to stanowi
‘zasady-

w poréwnaniu z tym samym kwaita-
tem ub. roku. Réwnie: skup drobiu.
w I kwartale biei. roku przekroczyl
o0 f6 tys. ton poziom  osiagnigty w
tym samym okresie ub. - roku. - Do-
stawy jaj byly wieksze o ok, 134 min
sztuk, W I Kkwartale biez. roku rdi-
nicy. dosmrczs!l 1274.min litr6w mle-.
ka, . ti.- 0. 201 min litréw chej. nu.

czenle ;lﬂa.le k, projektéw, uspraw-
nienia  zaopatrzenia materialowege
oraz  7org por: Wwa.

Przygotowywane sa takze nowe prze-

pisv upraszczajace tryb uzyskiwania

terensw pod domki jednorodzinme.
{msk)

DOSTAWY PRODUKTOW .
HODOWLI W | KWARTALE

Decyzje W sprawle rozwoju pro-
dukcji zwierzeeej wyrazaja sie juz
we wzroscie poglowia w gospodar-
stwach rolnych oraz w zwigkszeniu
dostaw zyweca, Swiadeza o tym wy-
niki skupn zwierzat rzeinyech w I
kwartale bie: roku. Dostawy okaza-
Iy sie o ponad 109 tys. ton wigksza

»Puma" i ,,Pantera"
rahrs'ha Narzedzl Bolniczych " »Unia»
w Gr podjeta je dwoch

” nowych: typow - plugofrezarek - -yBUMA”
i ,,PANTERA?, ktorych kounstrukcja na=
- todzila > sig” w Przemyslowym - Instytucie
Maszyn Rolniczych w Poznaniu. Urzadze-
nia takie wyposazone s3 w Korpusy plui-
ne i obrotowe spulchniacze noiowe, co

pozwala im jednoezesnie wykonywaé pra-
ce pluga 1 narzedzi dqptawiajacych.
(WiT-AR)

DoRe w Szczecinie

W Stoczni Szezecinskiej im. A. War-
skiego trwaja intensywne prace nad
wdr Wego ste~
rowania jakoéma 1 metody ,,DO-RO”.
Jest to praca: akumpleksowa. Ktérej celem
jest ich

w pler
roku, .
O tendencjach de :rozwijania’ heo-
dnwu 1 zwiekszania -dostaw Zywea
in. uboju
cielat, jak rowniez utrzymujace sig
wysokie ceny na prosieta. Potwier-
dzeniem tego &8 takie wyniki kon-
traktaeli zwierzat rzeznych na ‘Il
Kkwartal biez. roku. Na podstawie za-
wartyeh umdw kontraktacyjnych. ml-
nicy powinni dostarczy¢ w -
o ponad 400 tys. sztuk, W maju o 'o-
kolo 330 tys, sztuk, a W czerweu O
okola 130 tys. sztuk trzody chlewnej:
wiecef, ni2 w analegicznych miesia-
cach ub. roku. Kentrakty - mlodego
bydla rzefnego ma maj przewiduja
. dostawq okolo 10 tys. sztuk wiecaj w

h ub,

nictwa. - jednorodzinnego,
dukowanych przez’ fabryki doméw. Nie negu-
jac wiec znaezenia tych ostatnich — trzeba
co najmmniej réwna wage przywiazywaé do nie-

cznym . zaspokajaniu potrzeb niezwykle
nego matego domku. Choé bowiem jest maty,

ta. Ogromna wickszo$¢ tych projekt6w opiera
sie na-tradycyinej cegle! Jest to cegla kombi-
nowana z lekkimi betonami, tworzywami sztu-
elementami. ceramicznymi
ze ‘zwyczajnym' drewnem. W 'naszych projek-
tach natomiast. mozna -
plastik, wielka plyte — aby tylko nie trady-
r‘vjna cegle. Chcemy byé nowoczefniejsi, niz
inni — choé w .tym wypadku nie wxadomc, po
co i dlaczego.

a czesto

znalezé trzcine, - gips,

budownictwa ' jednorodzinnego 'Jest

zbyt waZny, aby mégl byé tylko marginesem
w zainteresowaniach Ministerstwa Budownict-
wa 1 ‘Materiatéw Budowlanych., Bowiem obok
fabryk domoéw,
role w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych
spoleczenstwa.

odgrywaé : on bedzie ogromng

Bez wielkiego ryzyka mozna
%e w'eciggu najblizszych lat znacz-
mieszkan powstanie drogg budow-
niz zostanie wypro-

ale w'opinii spolecznej-i w fakty-
waz-

cel wielkich marzen i dazen ogrom-

nej’ Io§c1 rodzit’ w Polsce. S. C.

ub. roku, Ogélem za pierwsze 5 mie-
sigey biez. roku zakentraktowano 455
tys. sztuk miodego bydla rzeinego, a
zatem .0 58 tys. sztuk wigcej w po-
réwnaniit z tym samym okresem ub.
roku. (msk)

KtoPoOTY .
Z NIEDOSTATKIEM
WODY NA WSsI

.W ostatnim rok\i biez. pieciolatki
i ko-

" munalna polrzebowaé beda okolo 15
‘mld m- szeSc. wody, a zatem o 50
proc. wiecej niz w.1370 roku. Do 1975
rokii przeznaczy si€¢ na ten cel o-
kolo 7 mld zlotych. Pozwoli to na
llregulowanm okolo 5500 km rzek i
potokéw gorskich.. Tym samym ce-
Iom stuly rozpoczety przed dwoma
laty .- program tzw. malej retencji,
przewidujacy miedzy in, budowe ma-
tyéh zbiornikéw wodnych, przezna-
ezonyceh tylko dla potrzeb rolnictwa.
W elagu dwdch ubleglyeh lat reali-
zacja ‘programu pezwolila na zmaga-
zynowanie. w ..tego .rodzaju zbiorni-
kach, 'a takie w ,zagospodarowa-
nych”™ jeziorach, ilodei woéd wystar-
ezajacych. na nawodnienie Iub utrzy-
manie odpowiedniej wilgotno$ei u-
Eythéw
30 000 ha. Przewiduie sie, ze tegoro-
erne . inwestycje umoZliwia nawod-
nienie dalszych 18000 ha.

‘W wielu wsiach mieszkaiicy maja
powaine klopoty z niedostatkiem wo-
- dy. Planowana budowa dla nich weo-
dociagéw pbwvinna radykalnie zmie-
nié sytuacje. W keicu 1975 roku na
przeszlo 00 wsi - okelo 600 najbar-
driej - odezuwajacveh obeenie brak
wody powinne jui kerzystaé z wo-

poréwnaniu z tym samym

kladach azotowych w Tarnowie' i  Pu-
tawach, w torunsklej ,Elanie” i innych.
(\I(iT-AR) RN .

“Maszyna = égzami ﬁtof: :

s
wyknr:’zystywanv do sprawdzania wiatlo-

mosei 'z dowolnego przedmiotu. Urza~
dzenie, obslugiwane przez wykladowce,
sldada sie z pulpitu eguminnorz, dwach

o0s6b ych, wskaz-
nika oceny i kontroli odpowiedzi oraz
zespolu zasilajacego. Maszyna w ciagu
6—7 minut dokladnie sprawdza zaséb
wiadoemoscl studenta i wystawia .mu
abiektywna ocene. (PAP)

- Molier sie klania...

W Kklin} amery! ich wraca sie

WSZY

mo ja
na.]dmbmejszych nawet czesct

$ci przedsiebiorstwa. Obecnie najbardziej
zpawansowane sy prace w dwdch zespo-
lat.h — do spraw koeperacji 1 z.\npatrze-

do wysmianej przez fred-
niowiecznéj metody regularnego puszeza-
nia krwi,  widzae w niej ewentualny ra-
tunek przed jedna z plag wspélczesnego

nia materialowego oraz w
spraw szkolenia i propagandy. (WiT- An)

Kino — strzelnica

W Wyisze] Szkole Oficerskiej Wojsk
Pancernych nptaco“‘ano pomyslowq kinn-
Str 0 pro
przygmowujqcych zatogi do strlelama z
armaty czolgowej 1 transporter6w opan-
cerzonych, Zestaw sklada sie z aparatu
projekeyjnego,
go sterowania , projektorem, ekranem
i wzajemna blokads stanowisk po odda-
niu strzalu oraz ,broni” uenmgowej. Kl-
10-Str!

ruchomych wyﬁwietlauych
przy czym i

wa przemys!ﬂwg ZAWd-
tem. Juz i dawniej niektdrzy kardiolo-~
dzy przypuszezali, e jedna z waikich
przyczyn tworzenia sie czopéw Krwi, w
i-tak juz zwezonych nmczyniach wien-
cowych serca, powodujacych zawal, mo-
Ze byé nadmiar w Kkrwi danej osoby
czerwonych cialek czyli tzw. erytroey-
tw, (WiT-AR)

-

Zarzqdzanie w przemysle

K L)
tuejami przem§slowymi

insty-
to bardzo wai-

w, (msk) * .

sodna podkr Ze' pierwsze
poiskie helikoptery varodukowann za-

_ ledwie :16.-1at temu, w Wythﬁrni Sprze-

ta Komumkm-yjnego W' Swidniku, Ktéra
zreszta: do dzid jest 5edynymuwsk1q1 pro-
dugeut\em te} w, ‘wyspecy W
prmmkrjx lotniczej AP) ;

Szybkie ciezarowe

W Krajach Eurepy zachodniej rozwija
sie obecnie nowy typ ciezaréwki: o sSred-
niej ladownosei (3=—5-ton) i silniku umoz-
liwiajacym szybka jazde, w gramicach
100--13p km/godz, Wymkl ekspertyz wska-
zuja bowiem, ie wa w ru-
chu drogewym nie zaleza od maksymal-
ne] szybkosci pojazddw, ale od réinic
mi¢dzy pnja:dami szybkimi i powolnymi.
Szybkie clezaréwkl oknnua sie mwmez

rolnych o powierzehni okelo

Rozpoczyna sie sezon turystyezny (patrz art. na str. 9

ne, zakuplone w:Zwiazku Radzi i lane,

stale

Fot. M. Stankiewicz

w innych kra_yach W. pracowni zamsta-
fowane juz olbrzymie prasy o sile
nacisku oraz urzadzenia umoZliwiajace

z

pracy Biura Projektow
Rolniczego w Warszawie, konslruktorzv

przy wspol- -
Budownictwa

wypr

. produkcje gdiunwek. .o ls-mnowvm cieza-
rze. Przy ‘pomoc;

ktére

nikéw okretowych, duze “walce ihn ‘transportera paszy wspélpracujacego - z
clementy. Dzigki tej inwestyeji l!ulska - ym. )
znalazla sie w grupie 6 panstw eropej-

skich, dysponujacych prasami o tak

olbrzymiej sile nacisku. (PAP)

Nowoczesna spawarka

Urzadzen

W Zakladach Oqutowych
Elektryeznyeh w

produkcje -nowoczesnych spawarek trans-
formatorowych tvpu . Elwel:120%. Spa-
warka tego typu jest sprzgtem przeno-

{PAP]

Chleb bez drozdiy

We Wroclawiu rozpoczela ostatnio. pre-
dukecje nowoczesna
chrupkiege — pierwsza w kraju, ktéra .
do wypieku nie uzywa drozdzy. Chleb
v jest z maki iytniej pelnoziar-
mste; i wody 2 niewielkim dodatkiem sa-
Ti. l‘cm‘y wypiek odbywa sxe bez ndﬂalu b

pieka:

ﬁn_v,n\, nadajqcvm si¢ do ‘zasilania

najbardziej’ w ek
(AR)

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

nlatra” + ..Vlgnule"

Czechoslowncka firma
Jest pr
déw, zwanych ,.Mercedesnml" krajow s0-
cjalistycznych, nawigzala &cisly lacznesé

,,'ratm” ktéra

!
punklem Swietinym, (PAP)

Dla cietko chorych

Leszek Jakubowicz z Wojskowe] Aka-

najbardziej elastycznego systemu zarza-

demii Medyczne] jest twérea g
wzoru noszy ulatwiajacych przenoszenie
ciezko chorych wewnatrz szpitala, a zwla-
szcza miedzy sala operaecyjna a lézkiem
chorego, Nosze wykonane sa z kilku
elementéw, kidre mozna skladaé nie po-
ruszajac chorégo z miejsca, Nowe nosze
rozwiazuja wiele probleméw, takich jak
np. kapiel nieiko chorych, zas szczeg6l-
nie przydaja sie w leczeniu ran po opa-
rzeniach, (NIT)

Automatyka kompleksowa
w najh]iiszvch latach przewlduje sie

a nn o pe ny dla nlnszej gnsp:)darkl naro:oWej te- ,° wlosks firma ,Vignale”. Rezultatem
mat wezlowy, realizowany obecnie w i
ognia z broni malokaljbrowe] do cel6w Instvmt?ie Organizacii 1 Ek. iki Poli- :vlupﬂlpracy yma o'll)yt 58137 nowyk“?w:
ot _na  ekranie, techniki Wroclawsklej ptzy WSPOIPracy oomijgceylindrowym ulnlkiem widlastym
Jest 2z z gil PAN W War- o'ingcy 150 KM. (WIT-AR)
szawle, Cclem Jest wypracowanie jak

komputer stuzy . rolnikom

dzania, przystosowanego do szerokiego

wykorzystania elektronieznyeh maszyn .

cyfrowyeh ~— _przy przetwarzaniu infer- . l’mannlcy Pr wa §
macjl veh, ch, orgn- w linfe dzigki p

nizacyjnych - yeh'dla p ) elekir »0dra-1103» npracowah

nja decyzii.

Zuroodporny Iazlk ,

Wsréd sprzetu Zawodowej Straiy Po-
Zarnej Huty im. Lenina znajduje sie od
niedawna zZaroedporny lazik zdalnle ste-

mape zasobéw ziemi woj. koszaliriskiego
z mwzglednieniem podziatu na klasy i na
uzytki., W najblizszym czasie Zaklad
Elektroniki w

pradu elektryeznego, co
czyni ia réwnie przydatna dila zakla-
dow przemyslowych, jak warsztatéw
rzemieslniczych, a . nawet majsterkowi-
czé6w. (WiT-AR)

tego pieczywa.

miesigey. (NiT)

Nowa technologia lofixu

Po kilku latach . do§wiadczeri i préb

Lepsze stale
Przeszlo 100 placﬁwek, podleglyeh 5 re-
k

sortom,
inZynierowie i ten,hmt'y z zakladoéw kok-

sowniczych ,,Walbrzych" wdrozyli dn

nowa, ory -
twarzania surogatu zastepujacego drew-
no — lofixu w Krazkach, Wytwarzany
on jest obecnie w technologii na sucho,

talurgii Zelaza,

na wyelxmmol\ame pracy okoln 15 oséb,
sklada si¢ ono 2z aparatu dozujacego 3

roia ' chieba

z Larma chleba chrupklego dostareza 5 ton
Chleb chrupkowy jést
pieczywem o dlugetrwalym okresie Swie
z0Sei, ktéry producenci gwarantajg’ na -

w om-
plelisowych prac badawczych, " ktérych
celem jest dostarczenie naszej gospodai. -
ce narodowej nowych,
kow stali. Prace koordynuje Instytut Me-
Upowszechnienie w

Iepszych gatun-

ie-

rzemysl s: Seiwo-

:fvz. zﬁ(’é‘" d“;vyfd i ,;"“k Zatogi oparow Scxach e stali o 'l'!l:‘p:iych wlasciwo.
azk6éw siar] enkéw azotu. Newa obnizyé cigzar produkowanych u | n:

technomgm pozwolila réwniez na _znacz- 2 ny a

i Rt e ‘ maszyn i urzadzen, ograniczajaec de=

Ekran z ‘mgly

Wystepowanie mgly powoduje na kolei
Przerwy w pracy tzw, gérek rozrzade-
wych, dochodzacych do 300 godzin rocz.
nie. Naprzeciw tym klopotom iwychodzi
system oswietlenia  opracowany przez
specjalistéw "z krakowskiego Biura Pro-
jcktéw Kolejowyeh, Zradiem Swiatla w
takim systemie jest -rzad zainstalowanych
nisko nad ziemia §wmt|nwek. Pochodzice

rocznie,

Sto oszustw

row ujawnili,
rynku w
weudownychs

takiego

preparatéw

reklumowych

ycie wyrobow walcowa-
nych na :en cel o okolo 100 tys. ton

Amerykanisey producenci akumulato-

Ze w ostatnich latach na

USA pojawilo sie¢ okolo stu

Wwzmacniaja-

cych jakoby zuzyte akumulatory. Srodka

W ogdle nie ma, gdyz zminny
a

z nich $wiatle rozprasza sie we mgle,
tworzac jasny eKran, na ktérego tle po-
ruszajace sie wagony oddnam sie wy-
starczajaco ostro, by kierowaé ich ru-
‘chem. System 6w jest rozwiazoniem na
wskro$§ oryginalnym i nowatorskim, cze-

calne,

wynikéw badan

przystapt do opracowania mapy opisu-
Jace] wartosé Kkazdej dzialki rolniczej.
Réwnie prowadznne od dwoch lat przez
ZETO bad. najlep-

rowany, prototypowe

Tiza-

wane ‘na podstawle prajektu
torskiego pracowrika huty — kpt. po2.
Stanislawa Puciato. Lazik umoillwla do-

srodka do frédia
poiaru bez konlecznocl: zbliZania -sie do
ognia- straZakéw. W ake}i lazik mozZe 2

pokonywaé wiele ' przesz-

‘swobodnie tez sie poru-

ie vej
cji pr 1 ych w wielu
zakladnch produkeyinych, Np, 'w roku ‘lmsvzxﬂgéletn"l:{, kolejowe, glebokle rowy
1973

sza na

wany proces wytwal‘zama klinkieru w
cementowni ,,0dra”. W roku 1974 kom-
pleksowym systemem sterowania, ktérym
klerowa¢ bedzie komputer, objety zosta-
. nie proces. walcowania blach w Hucle
Batory. W m roku yza-

(W -AR.)

Czwurty w iwuecle

Polska zajmuje czwatta, lokatq w-$wie-
cie pod w

pr
ja nas ‘tylko: Zwiazek

eja kompleksowa bhedzie dalej wdrazi
w Hucle Lenina I Hucle Bobrek, w za-

cow, Wy

USA i F . A rzecz tym

nad
sze] metody oceny mlekn oraz najlcpszej
i formy

producentem wyrobéw miecznych, a do-
stawea mleka; daly dobre wyniki: wyeli-
minowane zostaly wszystkie unfedociag-
niecia ,1 nieproduktywne zabiegl, dzicki
czemu ' spéldzieinie’ mleczarskie otrzymu-
Ja obecnie ~mieko wyisze] ‘jakoscl, nato-
miast. bydta otrzy-
mujs. wyisze Wynngrodzenle. (PAP)

Prasy ~ olbrzymy

Seqdziwa - -huta * Im, M. Nowotki w
Ostroweu Squtokrzyskim - jest rozbu-
dowywana 1 mo zowana,

go §wiadectwem moze byé przyznanie
wy (AR)

niczej powstato

Polski granulator pasz

Olhvska Fabryka Maszyn i Urzadzen
vrzystepuje do uruchomienia produkeji
pierwszych W naszej rodzimej kon-
strukeji granulatoréw mieszanek pa-
szowych, Dotychczas  urzadzenla do
granulacji sprowadzaliSmy z zagranicy.
Prototyp polskiego granulatora, skon-
‘struowanego w Oltwie, po wdrozeniu go
do produkeji seryinej bedzie o polowe
taniszy od urzadzeﬂ zagranicznych, -
(WiT-AR)

"W sluibie hodowli

i ochrony
pl’zl‘“lldll]e taka
aktywnym,

glebe,

stowych, (WiT-AR)

W Pracowni

oZnego zestawu zar
dajnosci
mramlnlczy bedzle

ochrona gleby prze

(WiT-AR)

Dla ochrony srodowiska

Przy krahnwskne] Wyzszej Szkole Rol-
pierwsze w Polsce po-
dyplomowe studium gospedarki wodnej
srodowiska, Program - zajec
tematyke jak np.:
d - skazeniem radio-
wplyw chemizacji na wode
oczyszezanie Sciekow przemy-

Rozbudowywany eiagle
prawezy Mechaniznc]i

Zaklad Na.

ka Zetor 50 Super.
Rolnictwa w v

stawu jest to,

wypns_nionn
¥i-

tu . nowoczesna prncownla
jest w yny i-

(woj." Jest . wioda.
cym w kraju producentem linii technolo-

‘scowosciach,
‘gleznych zadawania pasz.

Lime te sy zy owocowe. (AR)

we
Mima wiclokrotnic publlkowanych
prodicenci owych spe-
eyfikéw nadal prospernjg. .

Przewoiny zestaw zamraialhiczyl«'

Konstrukeji 1 Urzad
Chlodniczyeh opracowano jpro_veke qprzze!:
w nrazalhiczego o wy.
okolo 500 kg/godz. Zestaw za-
transpormwang‘ zZa
i-
Najwieksza zaletqg:e-
e bedzie mogl dotrzeé
i pracowaé w najdalej polozonych miej-
tam gdzie znajduja ue bﬂ-
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