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Zaktad Ubezpleczen Spolecznych wyplaca Iudnoscn ogromng sume — ok. 65 mid zlotych rocznie, co
stanowi wigcej niz 1/5 calego funduszu pluc w gospodarce uspolecznionej. W jaki sposéb ta insty-
tuc]a dysponuje wielkimi sumami? Czy i jaki ma wplyw na to, by plenlqdze przeznaczone na Swiad-
czenia spoleczne trafialy do tych, ktérzy ich nujbardzlej potrzebujq i przeznuczune byly na najréiniej-

sze spoleczne cele?

DZIAELALNOSCIA ZUS-u stykamy sie w naj-
trudniejszym okresie naszego zycia: wiedy, gdy
powigksza sie rodzina i — jak to zwykle

bywa — rosna wydatki i klopoty, wtedy, gdy -

zmniejsza sie, gdy traci Zywiciela, gdy czlo-

wiek choruje, staje sie inwalida. wkracza w
‘staro$é. Wtedy wtiasnie nawigzuje posredni lub bez-
‘posredni kontakt z Zakladem Ubezpieczeri Spotecznych,
ZUS jest wiec instvtucja, ktora najglebiej wkracza w
indywidualny Jos czlowieka. A‘ jednak, przygladajac
sie jej dzialalnosci, zwlaszcza w ostatnim okresie, w

kktorym trwaja poszukiwania koncepcji rozwoju poli-

tyki spotecznej, trudno stwierdzi¢, ze trzyma reke
na pulsie -najbardziei palacych, nabrzmialych proble-
méw socjalnych, Ze spelnia role. do ktérej jest pre-
dysponowana z racji swego spolecznego charakteru.

‘Dziala wtedy, gdv czlowiek jest w potrzebie, a wiec
.jest niecierpliwy, bardziej wrailiwv ‘na wszystko dco
EO otacza. mme1 wytrzymaty mz zwykle. Stad czeste
&kargi, ze nie tak sprawnie, k sprawiedliwie jak
naleialoby zalatwia ZUS swé podopiecznych. Stad
nieustanna krytyka prasowa. i
nienia ZUS-u na temat moiliwosci. dzialania. ze 6 tys.

pracownikow, duza plynnosé kadr,.brak- wyposazenia.

W howoczesne maszyny, ogromny -zakres obowigzkéw,
‘mebvwala roznotodnosc plzeplsow i skomplikowana
icli ‘interpretacia...

Tym razem jednak nie chcg wdawaé sie w ten od lat to.
cZacy sie dyskurs, Przysmumv — €0 zreszta nie jest dalekie
od’ rzeczywistosei — ze - ZUS wyplaca a- w kazdyvm razie

stara sig wyplaca¢ $wiadezenia w miarg. swoich mozliwosci
szybko, sprawnie i zgodnie z przepisami,

Czy jest to jednak zakres dzialania wystarczajaey?
Czy ZUS powinien byé wylacznie tylko kasa wyplaty
éwiadczen, czy tez instytuecja, ktora — od lat dzia-

lajac w sferze polityki spolecznej panstwa .— bylaby

jednoczesnie jej najezulszym instrumentem? W jakim
stopniu ZUS,- przez ktorego -kasy plynie do ludzi co.
najmniej polowa sum przeznaczonvch przez - pafstwo
na cele socjalne i kulturalne oddziatuje na usta-
wodawstwn w tej dziedzinie? .Czy analizuje glebiej
zakres i skutki niesionej przez siebie pomocy? Czy
svgnalizuje kiedy ogromne sumy przeznaczane na’
éwiadczenia przestaja spelniaé wlasciwg role? Slowem
— w jakim stopnin wspéldziala' ZUS przy ustalaniu
kierunkow polityki spolecznej w maszym kraju?

Od roku trwaja prace nad sformutowaniem’ koncep- -

cii tej polityki. Swiadczenia pafistwa z tytulu ubez-
pieczenn spolecznych odgrywaja w niej role pierwszo-

planowa.. Tu koncentruja -sie..najbardziej. palace prob-

wielokrotne wyjas-.

lemy.: Od ‘ich: wiasciwego uregulowania zaleiy realiza-

cja zawartego w uchwale VI Zjazdu Partii postulatu
poprawy sytuacji rodzin znajdujacych sie w .najtrud-
niejszych warunkach materialnych. Czy i w. jakim
stopniu uczestniczy ZUS w tych pracach?

POWSZECHNE 1 JEDNOLITE

W dziedzinie , ubezpieczent spotecznych dokonana w
ciggu 27 lat bardzo wiele. O zakresie zmian §wiadcza
konkretne liczby. W 1939 roku ubezpieczonych bylo
24 mln pracujgcych, co stanowilo 7 proc. ludnoéci.
Dzi§ 11,5 mln pracujgeych, 2,5 miliona emerytow
i tow, a Igcznie z czlonkami rodzin okolo 78 proc.
ludnosci., Przed wojna prawie polowe skladki wptacaé
musieli sami. ubezpieczeni, po wojnie koszty ubezpie-
czenn pokrywaija zaklady pracy. a w razie potrzeby
budzet panstwa.-

W 1948° roku ‘Bo’ raz plerwszy w- Polsce wprowadzone ubez.
pleczénin- rodzinne:; ‘W. rok piZnie) tzw. mald refgrma znigdla

: oldrghnodd  posiczegolnych rodzajow ubezpieczen, Zrealizngva-

no sfnrmulowany deszeze w 1918 roku przez profesors: Ed-
warda Lipif iujednolicema libezpiés
czen (Projekt Prawa: o Kasach Chorych — ,Ekonomistatc ze.
szyt 3 z 1918 r.), :Ubezpieczéniami obe:jmowano kolejnn WEZY~
stkie grupy. pracownikéw yeh ikow, Stop-
niowe h.kvudowano tez roinice w. za/sadach wymiaru §wiad.

czen ych dla kow i pracownikéw umys.
towych — j! yech prz.emséw. Najwazniej-
szym aktem wtej ind bP(l1iP zZapow i juz wy-
6 itké chornbowych.

Rozszerzyl sie nie. tylko zakres pomocy ubezpiecze-
niowej, ale'i jej wymiar. Dos¢ wspomnie¢, Ze np. sto-
sunek przecietnej emerytury do przecietnej placy
wynoszacy w 1955 roku 17,7 proc. wzrost w 1968 roku
do 45,2 proc.,, a w 1971 r. ponad 60 proc. Znacznie
wzrosty éwiadczenia powypadkowe — i ro najwazniej-
sze. — poszkodowany nie musi dzi§ udowadniaé winy
zaktadu. za spowodowanie wypadku, lecz zakiad. po-
winien wykazaé calkowity brak winy. Nastanilo tez
od. dawna postulowane przez dziataczy spn}erﬂwch
wyodrebnienie lecznictwa z ubezpieczen. Ostatnio za§
ohjeto hezptatna npleka lel«alska takze -ludno&é¢ rol-
mcza Jest to ogromny krok w kierunku upbwszech-
nienia opieki zdrowotnej i rozwoju ubezpieczenia spo-

. lecznego.

Wszystko to' jednak nie moZe przesitaniaé faktu, Ze
w dzialalnoSci :ZUS ‘wiele jest spraw nadal.nieuregu-
lowanych Iub- uregulowanvch niewla$ciwie i wiele
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ROZNY -spostb- prébowano- juz, dzja-

laé na wyobrainie spoleczenistwa ‘i

wiadz, piszac o sytuacji. wodnej: na

mieszkanca przypada .w. .Polsce

‘mniej wody. niz w -Egipcie; suma

opadow’ rocznych na terytorium
PREL. staw1a nas na- przedostatmm ‘miejscu w
Europie; 28 proe. rzek stalo sie Sciekaini kana-
lizacyjnymi; Wisla zdolna jest da¢ wode' juz
tylko dla dwoch elektrowni wielkosei kozienie-
kiej; mapa obszaréw deficytowych w - wodg' ule-
gla dalszemu rozszerzeniu; itd. itp. :

Mnie. osobiscie bardziej przemawiaja do wy-
obraini pewne spostrzezenia z najblizszego . oto-
czenia. Mieszkam nieopndal starego koryta Wi-
sty i od czasu do czasu chodze, zeby sobie
‘popatrzgg na wode. .SKromnie liczac, ‘jej. poziom
Jest w tej chwili mzszv o 1,5 m od. nmmalnego,
nie moéwiac juz o tym, Ze o tej porze roku
powinien hyé wyzszy o ladne kilkadziesigt- cen-
‘tymetréw od tej normy. .

Mysle, ze sporo ludzi w tym kraju -ma takie
~wlasne, stare koryta rzek. wodne uroczysko,
studnie wiejska, z ktorej szczegdlnier woda mu
" smakowala. I oto po dotarciu do tych miejse
stwierdza z niepokojem, Ze studnia® wyschia,

. a glebia wndnego urnczyska zamienila sie w
bagno. S3 to dowody slawania sig czegos’ zlego,
bardziej chwytajace za gardio niz wszystkie
skadinad potrzebne i obrazowo prezentu]ace sie
dane statystyczne.

Sytuacja, jesli chodzi o. zagospodarowanie
zasobéw wodnych, (a w konsekwencji-ich stan),
‘jest na‘ tyle jasna, ze nawet urodzeni optymisci
i ludzie beztroscy mieliby klopoty z wykaza- °
niem, Ze nie ma podstaw do niepokoju. Komu
pamigé nie pozwala siegna¢ wstecz do lat
1957—1959, czy 1963—1964, w ktorych to okre-
sach slonko sprawilo, Ze mielismy tzw. pod-
wyzszone niedobory wody, przypomne, Ze susza
w.roku 1969 i czeSciowo 1970 doprowadzila nie-
mal do zachwiania réwnowagi gospodarczej w
- kraju. .

Zmuszeni zostaliSmy do. racjonowania wody
w szeregu miastach wojewodzkich, stanely za-
ktady w Andrychowie, fabryki Zyrardowa rato-
waly sie woda ze stawéw rybnych, a wecale
czesto straz pozarna z braku moezliwoesei ,,pod-
laczenia sie” do Zrodet wody zajmowala sie

Przypomne tez, ze w roku ubieglym ‘mieli§nay’
gorgce lato, a zima niebiosa poskapily nam
opaddéw, co oznacza, ze naturalny rezerwuar
wody, jakim sa géry i pas pogorza, bvnmmme]
nie jest napelniony i nie nalezZy sie spodziewac
. normalnego zasilenia rzek w wode. Pierwszym -
‘groZznym symptomem nastepstw tego stanu rze-
czy ‘bvlo niedawne. zatrucie wéd Warty, ktére,

jak twierdza fachowcy, spowodowane zostalo
tylez wpuszczeniem do rzeki porcji chemika-

liéw, ile po prostu niemozliwoscia oczyszezenia

sie biologicznego wéd przy wyiatkowo niskim

ich poznomle. jak na tg pore mku.

To, co dotychezas rohilisSmy, jesH chodzl o zagospo-‘
darowanie zasobdéw wednych, wytwarza. analogiczng
sytuacje jak w stawle z liliaml wodnymi, Roslina ta
ma to do siebie, ze podwaja codZiennie swoja wiel-
kosé. Jesli liliom pozwnli sie vosnaé nieskrepowaiiie,
to. po pewnyvm czasie wypelnig caty staw, Przez dluz-
szy' ezas' ilo§¢ - miecjsea, ktovg zajmuja llie w stawie
mozer wydawaé sie niewlelka. Latwo wice popasé w
prrel:onanip. #e ciagle mamy spore czasu, zeby sobie
z nimi poradzié. Tak dopuszezamw do svtuacii, e lilie
wypelnia polowe stawu, Wtedy uznaiemy, ze nalezy
przystapié do dzialania. Tviko, Ze wtedy na uratewa-

nie stawu bedziemy mieli juz tylko jeden, Jedyny
dzien. .
Wedlug réznych obliczert, przv niezmienio-

nym podejsciu do sprawy zagospodarowania
wody, krvzys w tej materii nastapi okolo 1985
‘roku. T1oéé” przejdzie w jakosé, jak w mnaszym
stawie z liliami. W efekcie trzeba bedzie wpro-

wvla,czme asystowaniem .przy pozagach-itd., itp. -~

. JERZY DZIECIOLOWSKI

wadzu: gcisla reglamentacje wody. Gospodarka
‘komumnalna jest tej wody poboreg stosunkows
niewielkim. Rolnictwo i leénictwa weimie te
wode, czv nam si¢ podoba czy nie. Nie wytnie-
my przeciez z dnia na dzien wszystkich laséw,
ani nie zabronimy roslinom pohiera¢ wody. Jak’x
'stad wniosek?

Trzeba bhedzie zamknaé najbardziej -wodo-
chlonne zaklady — w pierwszym rzedzig bedzie
musiala poj$é .pod noz” chemia, dalej przemyst
celulozowo-papierniczy, energetyka itd. Przy-
znajmy — nie jest to perspektywa tchnaca
optymizmem. Nic nie zmienia tez sprawy fakt,
-Ze inne nacje znajdujg sie w podobnej sytuacji.
-Interesowac¢ powinno nas raczej co innego, to
mianowicie, ze budowa zbiornika reteneyjnego
przecietnej wielkoéci trwa u nas 6—38 lat,

PEWNIKI

Zagospodarowanie posiadanvch zasobéw wady
— pod wzgledem technicznym — nie stwarza
nam wiekszych trudnosci, a przynajmniej ta-
kich. ktorych nie bylibvémy w stanie usunaé.
Dyskutowanie kwestii, czv gospodarka jest w
stanie udZwigngé realizacje programu zagospo-
darowania zasobéw wodnych. zapewniajacego
-zrwnowazenie bilansu wodnego w roku 1985
yim zdaniem, bezprzedmiotowa. Jakie. jest
. 1 mner"\"vﬁcxe” Nie ma zadnego. (jesli
wykluczyé zaloZenie, ze po to sie dzisiaj wysi-
lamy, zeby za lat 10—I5 ograniczyé produkcie
fabryk; ktore teraz budujemy wlasnie z ‘myslg
. 0 rozkwicie produkeyjnyvm za lat kilka),

Kilka innych spraw w wodnej gospodarce moina
téz uznaé za ustalone ponad wszelka - wafpliwosé.
Jest ‘wiec np. pewne, 7e do 1985 reku, a nawet wy-.
biegajac nieco poza te date, przesung .nam sie
Karpaty na miejsce Baltvku, w zwiazku z czym pas
Pngorza i Karpat pozestanie obszarem, na Lktérym
powinny znalezé sie zhiorniki czvstej wody. Tereny.
gorskie maija zreszta szereg cech prremamajacvcﬁ
za' lokowaniem tam wlasnie zbinrnikéw wndnvch. jak

S¢ gruntéw, nieprzep
twosé splywu wody, xorzysei sn’rgetvczne. .

Nie wydaje sie te? nbecnie nodlegaé ‘dvskusji
fakt dominujacej rali wody jako surowca i nes-
“nika zveia binlogicznego. a nie — powiedzmy —
zradla energii. czv decvduigcegn czynnika- dla
rozwojyu transportu. Co nie nznacza. 7e zagospo..
darowujgc np. Wisle pord katem wvkerzystania
jei zasobdéw wodnveh. nie nalezy snbie zawra-
caé glowy Wisty jake droga wodng. Nawet gdy-
bvdmy rzeczvwiscie uparli sie dzialaé wedlug
takiego zaloZenia. to i tak. chcac czy nie cheage,
zagospodarowuigc rzeke cdla reléw pozatrans-
portowych uzyskalibvémy okreslonej klasy droge
wodna. Byloby zas glupota nie wykorzystywaé
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. RODUKTYWNOSC  éradkéw  trwalyeh,
-czyli wielkos$¢ produkeji na jedna zlotdw-
ke wydawana w postaci nakladéw inwe-
stycyinych, jest w naszej gospodarce nie-
zByt wysoka W ostatnich zas latach wy.

. kazywala tendenc;e do pogarszania sig.
Zjawisko to — mow1ac w duzym uproszczeniu
— ‘oznacza, Ze nie w pelni wykerzystujemy ro-
siadany majatek produkeyjny, w tym rowmez
maszyny i urzadzenia.

Ten stan rzeczy wskazywalby na bardzo’ pilng
potrzebe znalezienia w mechanizmie funkejono-
wania gospodarki takiego ogniwa, ktére umozli-
wiloby polaczenie rachunku efektywnosci inwe-
stycji z rachunkiem efektywnosci produkeji. I to

‘nie tylko w skali, catej, ekonomiki, ale gléwnig

tam, gdzie te dwie strony rachunku ekonomicz~
‘nego podlegaja codzxennej konfrontacji w wyni-
ku konkretnego dzialania, Czyli — w nrzedsxq-
biorstwach i zjednoczeniach.

WydaJe sig, ze w dobie poszukiwania drég: po-
lepszenia ogélnej efektywnoéci ekonomicznej
jest to jeden — obok gospodarki materialowej —
z kluczpwych probleméw. Teoretyczme rzecz .bio-
rac, mozliwe jest oczywiscie skoncentrowanie
uwagi zaldg i administracji gospodarczej na jed-
noczesnym oszczedzaniu wszystkich - ezynnikéw
produkecji. Praktyka wykazuje jednak, e
w. przeszlosci nie bylo to dzialanie przynoszice
godne uwagi rezultaty,

Zalecenia. jednoczesnego oszczednego gospada-.
rowania placami, materialami i maszynamj: —
obo:qtne czy poparte wskaZnikami, czy tez pole-
ceiliami nieformalnymi — zawsze napotyka!y
wprzeszlo§m zdecydowany opér administracji
gospodarezej. Dalo to o sobie znaé w jaskrawsj.
postaci :przy .dkazji Znowego systemu bodZeéw”,
wktérym — po raz pierwszy, nie liczac ocZywi=
icie, posumqma w .postaci zwigkszenia' stawsk
amortyzacy;mych - prébowano poljezyé.rachus
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Z prac Biura Politycznego KC

Na posiedzenin Biura Politycznego
KC PZPR 5 bm. rozpatrzono informacje
Komisji Planowanta przy Radzie Mini-
stréow o dodatkowych zadanitach produk-
cyjnyeh realizowanyeh przez resorty 1
WRN ponad ustalenia. NPG na. 1972 I.

Biuro Pélityczne wysoko ocenilo
inicjatywe i postawg 2alég  pracowli-
czyeh, ki6re w odpowiedzi na list Se-
kretariatu KC 1 Prezydium ‘R‘zqdu podje-

W UBIEGLYM TYGODNIU

sikoseluszko® — po 30 min z! w hutach
,Batory*, ,,Warszawa* — po 28 min 2zl
tr 1 narady ‘p i wage sta-
lych dow stanu i mate~
rlatowej. Do walki o pgospodarnosé w
zakladach wlgczony bedzie w szersze]
mierze aktyw roboiniczy i zwigzkowy,
kadra inzynieryjno-techniczna, PTE, ca-
le kolektywy zalég.

Pienwszy kwartal w portach

Mini o N

ly zobowigzania towej pr

na kwote ponad 20 mld zl, gléwnie wWy-
robéw na rynck krajowy oraz -na eks-
ort. .

r Biuro Polityczne zalecilo = rzadowi
przeprowadzanie systematycznych ocen
realizacji =zwiekszonyeh zadan produk-
cyjnych, zwlaszeza pod  Katem zbytu
produkeji na rynku Kkrajowym i zagra-
nicznym, niezbednego zaopatrzenia ma-
terialowego i powiazan kooperacyjnych
oraz zabezpieczenia innych srodkéw po-
irzebnych dia realizacji tej produkcji.

Plenarne posiedzenie OK FIN

@ 6 bm. odbyla si¢ plenarna sesja
ogolnokrajowego Frontu Jednosci Naro-
du poswig¢cona ocenie kampanii wybor-
czej do Sejmu PRL i zadaniom FJN w
realizacji programu rozwoju spoleczno-
gospodarczego kraju. W podjetej uehwa-
le Ok FJIN .zwrocil si¢ do wszystkich
ludzi pracy o inicjatywe i ofiarnosé w
pompazaniu -dorobku socjalistycznego bu-
downictwa.

Pé,'edzeni_e Prezydium Rzqdu

7 bm. odbylo sie posiedzenie Prezy-
i, na Ktérym omowiono wst
pnie.-.projeki ustawy o prawach i obo-
wiazkach nauczycieli. Celem przygotowy-
wapej ustawy jest podniegienie spolecz-
nej rangi zawodu nauczyclelskiego oraz
poprawa warunizo: ‘socjalno~bytowych
nauezycieli i naue 1i akademickich.

@ W kolejnym p ie Prezydium Rza-
du rézpatrzylo i privjcteo wniosek mini-
stra’ finanséw W sprawie obniZzenia opla-
tv pobicranej przy sprzedazy dewiz na
cele prywatnych wyjazdéw do Krajow
RWPG, z obecnej wysokosci 30 proc. na
15 proc. Intencja tego postanowienia jest
dalsze wzmozZenie ruchu turystyki .zagra-
nieznej.

Nastigpnie Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo sprawe statystycznych badan wa-
runkéw bytowych ludnosel.  Dotychezaso-
we badania byly wycinkowe i nie za-
pewnialy wystarczajacego doplywu in-
formacji. Rzad postanowil naloZyé \na
prezesa GUS gbowiazek -rozszerzenia ba-
i .statystycznyeh warunkoéw zyeia lud-
sei 1 objecin iymi badaniami podsta-
wowych grup spoleczno-zawodowych.

# Prezydium Rzadu rozpatrzylo pro-
jekt uchwaly Rady Ministréw zmienia-
jacej dotychczasowe przepisy w.sprawie
gospodarki finansowej panstwowych biur

projektow. Uchwala porzadkuje gospo-
darke fin. owa w-tych biurach, dosto-
sowujac . " do -pgalnie obowigzujacveh
zasad : temu finansowego. jakie zosta-

ly wproivadzone w 1971 roku.
Plan rozwoju Wybrzeia

@:8 bm. odbyvla sie w Koszalinie na-
rada przedstawicieli Komitetow Woje-
wodzkich PZPR i Wojewdédzkich Rad
Narodowych — Szczecina, Keoszalina,
Gdanska i Olsztyna oraz przedstawicieli-
Komisji Planowania przy Radzie Minji-
stré6w i Ministerstwa Zeglugi na temat
gléwnych pr ow g czych 1
perspektywicznych - planéw rozwoju Wy~
brzeza — tzw. makroregionu nadmorskie-
go.

icy marady p plerwszg W

informuje, Ze
polskie porty morskie uzyskaty w I kwar-
tale br. pomyslne wyniki w vracach prze
tadunkowych, Ogdlem dokerzv nrzelado-
wali 9,4 min ton towaréw, czyli o 8,7
proc. wiecej niz w I kwartale 1971 r,
Nadal przoduje Port Szczecinski, ktory
przeladowal 4,2 miln ten. W Gdaisku 1
Gdyni przeladunki byly niemal jednako-
wej wielkosci — tj. po ok. 2,6 min ton.

Przeladunek osiggniety w marcu, W 0-
goéinej ' ilosei 3,5 min ton, jest najwyz-
szym z dotychezasowych rezultatow mie-

smigcznych polskich portéw morskich.
Pr ie p y zadan w
kwartale wynioslo 11,5 proc. Jest to w

znacznej mierze wynikiem dtugofalowych
zobowiazan zalég portowych Gdanska,
Gdyni i Szeczecina,

Osiggniecia

Stoczni Szczecinskiej

@® Powazaymi osiggnigeiami produk-
cyjnymi zakoinczyla I kwartal br. zaloga

Stoczni im. A. Wa

od u roku if t

cy 1i juz 4 jed ki, a trzy go-

towe przekazali do eksploatacji. Naj-
DWT

wigkszy z nich o mo$nosci 32 tys.
m/s ,Siekierki® zasilil flotylle PZM i
znajduje -si¢ w pierwszym eksploataeyj-
nym rejsiec do Japonii, W marcu na jed-
nej z pochylni poloZono tez stgpke pod
protoetypowy drobnicowiec uniwersainy
przystosowany takie do przewozu Ia-
dunkéw lkontenerowych. Jest to .plerw-
sza spo§réd czterech jednostek, ktore
stocznia w Szezecinie zbuduje dla PLO.
To, ze wiekszo§¢ jednostek zdawana
jest przed termi bylo r
szeregu zmian or yinych j t
logicznych wprowadzonyeh w stoczni.
Najwazniejsza z nich jest nowa metoda
montazu 32-tysigeznikéw, dzigki = ktorej
na jednej pochylni montuje sie jedno-
czesnie poltora kadiuba. Przyniosio to
juz powazne skrécenie Sredniego cykiu
budowy statkéw.

Dzien Lesnika i Drzewiarza

9 bm, odbyly sie w Gdansku cen-
tralne obchody Dnia Lesnika i Drzewia-

rza. Na akademie zorganizowana z tej |

okazji przybyli z calego kraju przedsta-
wiciele ponad 300-tysiecznej rzeszy ludzl
gospodarzacych czwarta, najpiekniejsza
czeSciy terytorium Polski, pracownikéw
przemystu drzewnego, meblarskiego i ce-
lulozowo-papierniczego. !

Ponad 60 pracownikéw laséw panstwo-
wych i przedsiebiorstw przemyslu drze-
wnego udekorowano odznaczeniami pan-
stwowymi. .

Torunska chlodnia
rozpoczela prace

& Po ym rozruchu
technicznych rozpoczela normalny cykl
produkeyjny chlodnia skladowa w Toru-
niu — jedna z najwiekszych w Kkraju.
Wybudowany kosztem 110 min 21 obiekt
torunski przekazany zostal do eksploa-
tacji ma trzy miesi przed y
harmonogramem robot.

W chlodni w pierwszym okresie jej

kraju - miedzyregionalng komisje pI
perspektywicznych. Jej zadaniem bedzie.

pracy beda warzywa, mi€so
i jego przetwery oraz owoce z tegorocz-

opracowanie makro-regionalnego _planu’ nych Zbioréw, W przyszteci w' chledni
rozZw 4 -pémbcnych Wojewddztw, - o wyd2ie pdzies j % qvyazidl
ktdry skladaé,sic Dgda.plany. i f ki, ladon. j 3 o M ytwarzac¢
uwzglednidjaee - 'rozwgj, .. poszczegbinych . sig ich tam qumé ‘kazdego  roku ok. 2
dziedzin gospodarki Wépeinych ~dia eca-- - tys! iori.- R S T

tego Wybrzeza. Chodzi réwniez o precy-
zyjne okreslenie kierunkow rozwojowych

g darki m iej w, powi iu z roz-
wojem wszystkich mnadmorskich regio-
néw, ‘na tle potrzeb calej gospodarki ha-
rodowej.

Plan powinien stworzyé poedstawy do
harmonijnegp rozwoju poszezegélnych
wojewodztw, przede wszystkim w dzie-
dzinie _gospodarki morskKiej, i

Nowe zasddif "odbioru
spéldzielczych budynkéw

@ Dotychczasowy- system odbjoru bu-
dynku, mimo zaostrzonych Wymagan,
nie zawsze zdawdl egzamin. Odbiér do-
konywany ' przez ' wieloosobowsa komisje

1 niej otnie r i

3 J,
z nig przemyshu, rolnictwa i turystyki.

Jednolite zasady wynagradzania

‘w kélkdch rolniczych

‘da

“te zasady wynagradzania,

@ W siedzibie CZKR odbyla sie hara-
a przedstawicieli zarzadéw wWojewodz-
kich zwiazkéw kélek rolniezych oraz o-
kregowyeh zarzadéw Zwigzku Zawodo-
wego .Pracowniké\v Rolnych, posiwigcona
sprawie jak najszybszego weielania w
zycie zbiorowego ukladu pracy dla pra-
cownikéw kolek rolniczych i kélkowych
osrpdlu’pw rolnych. Uklad ten, ktérym
objeto ok, 170 tys. pracownikéw zatrud-
mor}ych w 15 tysiacach kélek rolniczych
i osrodkach rolnych, wprowadza jednoli-
z ¢ gwarantujace
realizacj¢ wszystKich zobowiazan praco-
dawcy ‘Wwobec pracownikéw wynikajace z
obowiazujacego prawa - pracy. Zbiorowy
ukxaq dziala od dnia 1 styczmnia br.

Rozwéj przemystu lotniczego

@® W tym roku przemysl lotniezy ob-
ehodzi jubil 25-lecia swej. dzialal

ci w . Polsce Ludowej. Z tej okazji od-
I)ylo. sig w Waxjszgxn_ e kolegium . zjedno-
czenia - przemyslu lotniczego i' silnikowe-
go ,Delta*’, na ktorym omowiono dora-
l_)ek .tego  przemyslit oraz perspektywy
jego rozweju w_ najbliZszych 10 Iatach,

Rewelacyjna: metoda

7 ha m.: Lenina, przy wspélpracy z
Instytutem . Odlewnictwa Akademiji Gor-
niczo-Hulniczej w Krakowie, dokonali
kql jnego  wynalazku, kiéry jest zapo-
wiedziy rewolucji w odlewnictwie.
Meioda noy kich wy zeow  eli-
minuje caly proces w piecach zeliwnych,
w.prqwnq_. jac na to miejsce uszlachet-
nienie cieklej. surowki z wielkich pie-
row gazami. Spowoduje to — jak obli-
‘rzajy specjali — miliardowe o0szczed-
nosei,
Dzicki nowej metodzie: skrécony zo-
Staje ezas wylwarzania odlewu; znacznie

maleje koszt wytwarzanin odlewow  —
‘oK. 29 proe.; odlewy, mimo Ze tansze
('lx:\ra.kt.crija si¢ lepszymi jakosciowo
wskaznikami np.. wytrzymalo§é na roz-

cizl\{gqmze sigga 40 kg na 1 mm kw.; wy~
nikajaee z tego koszty eksploataci -
leja o 25 proc, P el ma

Rezerwy materialowe
w hutnictwie
@& W hucie ,,Pokdj* w Rudzie Slaskiej

odbyla sie branzowa’' narada aktywn sa-
norzadéw robotniczyeh | dyrektoréw e-

p €
odpowijedzialno$ei za stan przejetego do-
mu. Spéldzielnie, dazac do poprawy Sy-
tuacji, wprowadzaja obechie zmiany w
tej dziedzinie.

W mysl nowyech przepiséw, odpowie-
dzialny za odbiér budynku bedzie kie-
rownik osiedla, czyli osoba bezposred-
nio zajmujaca sie eksploatacja spéldziel-
czych zasobéw. Tak wiec decyzja o 'tym,
czy budynek nadaje si¢ do natychmia-
stowego fedleni nalezy ob ie do
najbardziej zainteresowanych. Odbieraja-
cy bedzie korzystal z pomocy i opinii
rzeczoznawcdéw oceniajacych prawidlowe
przygotowanie budynku.

Obciaza si¢ takie spéldzielnie obowiaz-
kamij zwiazanymi z wykonaniem spraw-
nego i terminowego usuwania ewentual-
nych wad budynkow, ktére wystgpia w
okresie gwaraneyjnym, tj, w ciagu
trzech lat od przejecia domu. .

Stan wkladéw pienieinych
w PKO

@ Stan wkladéw pienieznych ludnos-
ci w PKO osiagnal 31 marca 1972 r.
124111 min zletych, w tym na- rachun~
kach, oszezednosciowyeh 119.337 min zlo-
tych oraz na rachunkach biezgeyeh i
rozliczeniowych 4.774 min zlotych. W
marcu wklady . pienigzne, lacznic z war-
toscig premiowych bonéw oszezednoscio-
wych wzrosly o 2321 min zl, a w ciagu
catego kwartalu br. o 7.191 min zl, :

Filie: -wydziatéw zatrudmienia

@ Mieszkancy malych miasieczek i wsi
na oOpolszezyzZnie nie musza juz w spra-
wie zatrudnienia odbywaé klepotliwych
nieraz podrézy do miast powlatowych,
Wydzial zatrudnienia WRN zaezal two-
rzyé filie przy prezydiach rad mnarodo-
wych w miastach nie stanowiacych po-
wiatéw, przy eczym okazalo sie, Ze po
wprowadzeniu usprawnien organizacyj-
nych, nie zachodzi potrzeba dodatko-
wych etatéw.

Takie rozwigzanie przynosi korzysé nie
tylko zainteresowanym, ktérzy = oszcze-
dzaja czas i picniadze na podréze, ale i
samej gespodarce,

Roéw ie, aby

0-

tow,

BUCJI

W DNIU 3 KWIETNIA BR.
w wieku 46 lat,
tworczych, zmarl! Dymitr Soko-
jeden z najwybitniejszych
ekonomistéw polskich mlodszego
pokolenia, profesor nadzwyczaj-
ny Szkoly Gléwnej Planowania

wychowankiem Szkoly
Handlowej, poprzedniczki SGPiS.

magistra
KRACJI LUDOWEJ”, Jeszeze w

trakcie studiow rozpoczal pra-
ce naukows i dydaktyczna. W

"PROFESOR DYMITR SOKOLOW

mi Mu trwale miejsce w nauee

Ministra

stopnia
7, Profesor

nagrode 1

w pelni sil polskiej i w calej

ly problemy

i Statystyki, doktor habilitowa- blemy koniunktury i problem: KRYZYSU?" (ZG 1958 r.), »PRO-

ny, Dziekan Wydzialu Handlu wspélzawodnictwa dwodch sy- BLEMY DLUGOOKRESOWEGO

Zagranicznego, XKicrownik Ka- steméw. W ostatnich latach Jego WZROSTU” (ZG 1967 r.) oraz

tedry Analizy Rynkéw Zagra- zainteresowania badawcze obej- wypowiedZi w ramach publikacji

nicznych. ’ muja takze zagadnienia plano- ,Ekonomisci o' gospodarce” (2G
wania i zarzadzania w gospo- 1991 r.).

Profesor Dymitr Sokolow byl 4., socjalistyezne;. Obok pracy - badawezej, dy-

Gléwnej

W 1949 roku uzyskal stopied naukowych Profesora Dymiira p M s s -
ekonomii za prace Sokolowa zaliczyé moina dyser- E:‘;ts;‘gebzl;gngltlﬁ::v’;':n;chwP:z_
JREGLAMENTACJA DYSTRY- {acje dokforska pt. ,DYSPRO- JoVS ool oot ™ot jed-
W _KRAJACH DEMO- PORCJE PRODUKCI KAPI- o o0 o oleinim  lektorem

DOKONCZENIE ZE STR. 1

"
takowej, zwlgzcza wobec trudnej sytuacji
transportowej kraju.

Zgadzam sie jednak z tymi fachowcami, kté-
rzy twierdza, Ze wobec ogromu zaniedban w
gospodarce wodnej, ogromu potrzeb kraju w
réznych dziedzinach 2ycia i ograniczonych
érodkéw (inwestycyjnyeh, materialowych, ka-
drowych) trzeba w budownictwie drég wodnych
skoncentrowaé sie na dwaéch, trzech okreslonych
zadaniach. Nie ma warunkéw po temu, by przy-
stepowaé jednoczesnie do budowy zbiornikéw
wodnych, oczyszezalni $ciekéw, modernizowaé
Odre, kaskadowaé Wisle i z takim samym roz-
machem braé sie za tworzenie drog wodnych
na Bugu, Noteci, czy Warcie.

Mozna tez dzi§ z caly pewnoscig stwierdzié,
Ze nie istnieje problem kierunkéw inwestowania
w wode. Dawne spory zwolennikéw malych i
duzych zbiornikéw wodnych pogodzila, jak to
zwykle w Zyciu bywa, tzw. rzeczywistosé. Obec-
nie sprawy stojg tak, Ze niewaiZne jest, czy
beda duZe czy male zbiorniki — waine jest,
zeby w ogéle byly. .

Drugi, obok magazynowania wody, obszar
dzialan inwestycyinych, to ochrona wody przed
niszczeniem. Chodzi . oczywiscie o budowe

n

sprawnie dzialajacych oczyszczalni iciekéw.i w
miare mozliwosei = wprowadzenie technologii
produkeji wodooszezednych (a tym samym ogra.
niczajaeych niebezpieczenstwo niszczenia wody).
Istnieje w tej chwili- jasno§é co do tego, Ze
gléwny wysilek inwestyeyjny skierowany byé
musi na nied ie do iej ia sie
fizyeznych zasobéw wody, ktérymi dysponuje-
my na obszarze Polski. Sa to zasoby §cisle poli-
czalne; procesy, ktére prowadza do ich utraty
lub odnawiania si¢, sa réwniez doskonale znane,
stad tez wnioski nasuwaja sig¢ jednoznaczne.

symptoma-
ji_poglal . si¢ w od-
do wod wglebnych (ich globalne zasoby
mid m’, co ogpowim.la 20

W tym kontek$cie wspomnie¢ nalezy o
tyeznej a
niesieniu-
szacuje si¢ na 7 de 12
zbiornikom tej wielkoéci co' ! w h
Pr lo si¢ je tra Jjako wyizolowana materie,
cudownie si¢ odnawinjacs, uznajac, ze stano‘yia uklad
sprzezony $cisle z wodami powierzchniowymi, a wlge
o mniejszej lab i w i o
stanu tyeh ostatnich.

Do kategorii probleméw, przy rozwiazywaniu
ktérych nie musimy sobie nadwereza¢ obecnie
umyshu, bo wydajg sie oczywiste, zaliczy¢é na-
lezy takze mozliwo§é ,podpierania” si¢ w bilan-
sie wodnym weodami morskimi (po ich odsole-
niu), czy uzyskanymi w wyniku wprowa-
dzenia wodooszezednych technologii do prze-
mystu. Nie takiego z dnia na dzien nam
nie grozi, wiec lepiej nie uwzglednia¢ tych

W polowie marca ukazaly sie¢ pierwsze

nadzwyczajnego.

Gléwnymi nurtami pracy nau-
kowej Profesora,

fikacje obowlazujace od 1.11971 (Klasy-
darki d j oraz no-

ciggu 27 lat zdobywa stopnic: KONIUNKTURALNEGO” (PWE, . kie redak-
magistra, doktora i doktora ha-. 1964 r), Za te prace otrzymal g:-e:naudkz!i):;ﬁ cl:;koam)::‘:ii:‘z‘:lego ty-
bilitowanego oraz przechedzi od nagrede . I stopnia Ministra odnika .Swiat. i Polska” i
t: isk: asyst kia-  Szkoelnict Wyz & . e = er .29 ¢
dowcy, zx:stepc)j prot‘esor‘:y do- R e czlonkiem redakeji  ,,Polityki’

centa do stanowiska profesora W 1970 roku wydany zostal (195739

ki piora Dymitra

zapewniajacy-

,zasobéw” w obrachunkach nawet na tzw. wy-
mierng perspekfywe.

KILKA WAZKICH PYTAN

Czego wiec brakuje wobec dosé jasnego, jak

sie wydaje, obrazu sytuacji, zeby zacza¢ odra--

bia¢ zaniedbania, w ktorych ugrzezla gospo-
darka wodna? Trzeba ‘dzialaé! To jest racja ge-
neralna i to juz stwierdzilismy. Trzeba jednak
réwniez odpowiedzieé sobie na kilka wazkich
pytan.

Na przyklad — skad majg sie braé¢ Srodki na
pokrycie kosztéw inwestowania w wode? Rozne
resorty i rézne dzialy gospodarki troszczg sie
dzi§ o wode tylko o tyle, o ile wymagaja tego
interesy kazdego z nich z osobna. Dla prze-
mystu najwazniejsza sprawg jest uzyskanie wo-
dy. Oszezedzaniem wody szefowie fabryki nie
muszg sie juz przejmowaé, bo stanowi ona
zaledwie ulamek procenta w kosztach wiasnych
produkeji. Resort rolnictwa dba o wode przede
wszystkim tam, gdzie jej brak moze zagrozié
np. gospodarce hodowlanej. Zwykli $miertelni-
cy gospodaruja wodg stosownie do stanu urzg-
dzen sanitarnych, tudziez poziomu wlasnej kul=-
tury. .

. Czynnikiem, ktéry brata wszystkich uzytkow-

nikow wody jest to, Ze maja ja za darmo.
Nie jest to szczegélnie dobra plaszezyzna wyjs-
ciowa dla porozumienia si¢ w. sprawie znale~
zienia $rodkéw na finansowanie inwestycji
wodnych. .

Tak czy owak Zrédlo srodkéw na ten cel

. musi powstaé¢ niezaleznie od tego, czy majg one
byé tworzone z opodatkowania“ uZytkownikéw

--wody, €7¥; pawiedzmy, wliczania w Koszty pro=:

“diiktow, do wytwarzania ktérych-woda jest:mie.

. zbedna. (Nie wiem, czy ze $rodkéw tych nie

trzeba bedzie np. stymulowaé produkcii mate-
rialéw i sprzetu niezbednego gospodarce wod-
nej). Inna rzecz, ze réwnolegle nalezaloby do-
konaé¢ wyboru takiego wariantu zagospodarowy-
wania zasobéw wodnych kraju, ktory liczytby sie

L1

Ictadni

dzie to onna wy tego, co
w dorzeczu Wisly zrobié¢, i — miejmy nadzieje —
pierwsza, ktérej realizacje potraktujemy powaznie,

"z realiami naszej gospodarki. .
’ . w polowie biezacego roku ma byé gotowy ,Projekt
Wista*, tj. program zagospedarowania dorzeeza Wisly
. . - (obejmujacy 56 proc. powierzchmni kraju), epracowany
. od icjami wy jali ych agend ONZ. Be-

Moéwige o braku miernika wartoSci wody i
wywodzgcej sie¢ stad beztrosce w jej uzytko-
waniu, nie chcialbym sugerowaé, Ze z chwilg
kiedy wode zacznie si¢ u nas sprzedawaé, juz
wszystko bedzie w porzagdku. W wielu- krajach
.myto” za wodé jest wcale slone, a rozmiary
jei niszczénia s3 olbrzymie. Mysle, Ze
‘bardzo wazne jest réwniez, w jaki sposéb ta
dziedzina gospodarki bedzie traktowana .przez
osrodki dyspozycyine kraju i czy w ogdle na
nazwe przemystu wody bedzie zastugiwaé. Do-

. tychezas w: opinii wladzy wyrézniata sig¢ trzema

cechami: nie dawala zlotéwek, byla mocno ka-
pitalochlonna i uslugowa w stosunku do tzw.
galezi produkeyjnych — ergo byla spychana na
koniec we wszelkich planach inwestycyinych.

Inwestycje wodne z pewnoécié nie stang sie
wraz ze zmiang polityki gospodarczej mniej
kapitalochlonne, a stosunek do gospodarowania
wodg tez sie od razu nie zmieni na wzorowy.
Im predzej jednak zaczniemy dziala¢ w oparciu
o wnioski wysnute z faktéw, nie za§ odwoly-
waé sie do racji wydumanych schematéw —
tym lepiej.

Takim pytaniem, na ktére musimy sobie szyb.
ko odpowiedzie¢, jest takze kwestia, czemu ma-
jg sluzyé melioracje? Aktualnie sluza one prze-
de wszystkim pozbywaniu sie wody. A przeciez
sens melioracji polega nie tylko na odwodnie-
niu gruntéw charalkteryzujacych si¢ nadmiarem
wody w pewnych okresach, ale réwniez na
stworzeniu mozliwosci ich nawodnienia wtedy,
kiedy jest to niezbedne. Potrafimy hodowaé

nauce marksistowskiej wszyst-
kich Kkrajow socjalistycznych by-
reprodukeji
wspolczesnej gospodarce kapita-
listycznej i socjalistycznej, pro-

De najwybitniejszych pozycii

TALISTYCZNEJ” (PWE, 1961 r.),
prace habilitacyjna pt. ,DEFOR-
MACJA SWIATOWEGO CYKLU

znakomity podrecznik akademie-
Sokolowa pt.
-KONIUNKTURA GOSPODAR-
CZA”, za ktory autor uzyskal

spolecznego funduszu spoiyela, wainiej-

icznej

L v -3
Dymitr Sokolow opublikowal
réwniez szereg artykuléw nau-
kowych i przyczynkéow, w tym
m, in. na naszych lamach: ,CZY
KAPITALIZM MOZE UNIKNAC

we

daktycznej, wychowawczej i or=
ganizacyjnej w wyiszym szkol-

Komitetu Centralnego, czlonkiem
Komisji Ideologicznej KC PZ_PR )
oraz czlonkiem szeregu organiza-

Odszedl przedwezeSnie wybit-
ny uczony, te¢retyk i dzialacz
spoleczny, wychowawca mlo-
dych kadr ekonomistéw polskich.

ryby i dbaé o to, zeby ze stawéw nie uciekala
woda i zeby nie zarosly roslinami; powinno
chyba staé nas réwniez na to, by zapewnic

" odpdwiedniz opieke nad terenami zmeliorowa-

nymi.. Albo pozostawmy przyrodzie regulacje
stosunkéw wodnych tam, gdzie nasza dzialal-

- nosé- (i to za ciezkie pienigdze)- wiecej przynosié

bedzie szkody, niz korzysci.

Pogarszajacy sie stan zasobéw wodnych réw-
niez w innveh krajach postawi niewatpliwie w
nowym Swietle kwestie wspolpracy miedzyna-
rodowej w zakresie retencjonowania i ochrony
waéd. Ogloszony przed kilku miesigeami raport
sekretariatu RWPG, poSwiecony problemom
wodnym w krajach-czlonkach RWPG, zalicza
do rzedu uzgodnionych juz dzialan m.in. roz-
powszechnianie w krajach czlonkowskich syste-
mu pracy przedsigbiorstw w oparciu o zamknig-
ty obieg wody, przestawianie technologii na
metody wodooszezedne, czy wykorzystywanie,
tam, gdzie jest to mozliwe, iciekéw miejskich
do nawadniania gruntéw rolnych.

Nalezy jednak liczyé sie z tym, Ze przed wWspél-
pracujacymi stronami stawaé. beda coraz trudniejsze
do ieni ) . jak, powi Y, estia
konkurencyjnosci cen réznego rodzaju débr, spowo-
dowana podjeciein kapitalochionnych inwestycji wod-
nyeh Iub wstrzymaniem wydatkowania Srodkéw na
ten cel. Calkeowita kontrola cyrkulacji wody w ob-
szarze danego panstwa, jest za$, jak wiadomo, na
razie miemozliwa. Stad tez jednomysinosé¢ we wspdl-
pracy jest tu wielce pozadana.

Udzielié tez musimy sobie
tanie: kto mialby- byé wyk €3 westyeji
wodnych? Paradoks ‘dzialalnoici Centralnego
Urzedu Gospodarki Wodnej polegal m.in. na
tym, %e dostawal.on:Smieszaiecmaly ilosé $rod-
k6w 'na inwestyeje~wodne; a pod koniec- roku

odpowiedzi na py-

‘okazywalo “si€ z& I *tak *byla td za duza suma,

jako, ze nie bylo komu ,przerobi¢” tych pie-
niedzy. Oczywiscie, nie bylo w tym -winy Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Wodnej. To inne
resorty nawalaly, nie wykonujge zadan, ktérych
sie podjely. Darujmy sobie rozstrzyganie tej
kwestii, jako, ze jest ona bezprzedmiotowa wo-
bec likwidacji CUGW.

Jesli jednak realizacja programu inwestyeji
wodnych w nadchodzacych latach .mialaby sie
opieraé na mgliscie okres§lonych zasadach ,par-
tycypacji”’ poszczegélnych resoriéw w tym pro-
gramie, to lepiej zda¢ si¢ na laske niebios. Nie
stanowig tu takze alternatywy studenckie czy
mlodziezowe hufce pracy, ktérych koszty utrzy-
mania sig niejednokrotnie wyzsze niz wartosé
wykonanych robét. .

*

Podsumowujge. Sprawy wody nie wygladajg
dobrze. Nasiepstwem malo preznej. a przy tym
nieukierunkowanej dzialalnosci w tej dziedzinie
jest stale zmniejszanie sie dyspozyeyjnych za-
sobdéw wod w kraju. Zdaniem fachoweodw, jesh
sytuadjs nie ulegnie zmianie, za 10—15 lat zaj-
dzie koniecznos¢é wyhamowania produkeji naj-
bardziej wodochlonnych dziedzin gospodarki.
Zwazywszy wige dlugi okres realizacji inwesty-
cji wodnych, ezasu dla podjecia skutecznego

i i Tebiaj: si¢ deficytowi

pr nia poglebia;
wody pozostalo bardzo male.

Trzy najblizsze lata nalezy uznaé za okres, w
ktérym program inwestycji w dziedzinie gospo-
darki wodg jest praktycznie przesgdzony. Nie-
wiele sie moina spodziewa¢ zmian po tym
okresie. Ale wlasnie dlatego, malac Swiadomosé,
czym moze nam grozi¢ dalsze uszczuplanie za-
sobow dyspozycyijnych waéd, nalezy bezwzgled-
nie owe trzy lata wykorzystaé na przygotowanie
pod wzgledem technicznym, materialowym i or-
ganizacyjoym realizacji intensywnego programu
dzialani dziedzinie g darki woda, po-
czawszy od 1975 roku. Jest to jedno z naczel-
nych zadan, przed ktérymi staja nowo tworzace
si¢ jednostki zarzgdzania tg dziedzing gospo-
darki w kraju.

JERZY DZIECIOLOWSKI

sze r

trzymanie praey, urzedy zatr

zniosly we wtasnej dzialalnoSci podzialy
powiatowe, dajac mo:znosé przedsigbior-
stwom zatrudnienia mieszkancéw 2z te-
renéw lezacyeh wokdl gramic powlatow,
co stanowj dalszy krok na drodze zbliza-
Jjacej urzedy do obywatela. .

Rozwéj produkcji
maszyn wiékienniczych.

@ W Lodzi za
dowe

haro:

1o sie ]
specjalistow z dziedziny

konomicznych' hut poswiccona r-
ce materiatowej w zakladach I ch.

produkej;

W ,czarnej metalurgii* kosztv materia-
lowe stanowia ok. 80 proc. ogdélnych Ko-
sztéw wytwarzania, a prawidtowa nimi
gospodarka moze przynie§é w skalj ro-
ku ponad 650 min z1 oszezednosci,

W toku narady stwierdzono m, in., ze
w 197% r. istnialy w hutach zelaza 1 sta-
1i swzamrozone“ materialy i nadmierne
zapasy’ wn:]pmilinnowcj wartoSei  (gléw-
nie w czeselach zamiennych), Np. w
hucie im. ,Lenina“ moina bedzie 7 ty-
tutu wlasciwej gospodarki materialowe)
uzyskné ok. 140 mln z! oszezednodei, w
hutach ,Bierut®, ,Pakéj, ,Nowotkic,

2 ZYCIE GOSPODARCZE
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maszyn wiékienniczych -oraz

pr pr u-
czestniczyto w nim ok, 50 fachowcéw z
o

Bulgarii, . . C: 4, f wil,
NRD, Rumunii, Wegier, Zw, - Radzieckiee
go i Polski. Przedmiotem obrad byly
-wybrane maszyny, linle i agregaty z za-
kresu przedzalnictwa, ‘tkactwa i
wilarstwa, ktére w sposéb zasadniczy de-

| macje li N

i Staty-
Y go 1972, co dalsze przy-
$pieszenie wydania tej popularnej publi-
kacil. ona infor-
yzujace rozwéj

we Kklasyfikacje wyrobéw).

Do ciekawszych nowych
Malym Rocznlku Statystycznym 1972 na-

J 4
darczego podstawowych grup krajow,

plac

Eni

ch ‘poza vol-

bt

DALEKOPISY

" w 1
jach.

gospodarkl narodowej i Zycia lezg

kulturainego kraju w roku ubieglym w

noscl wedlug wojewédztw dia r.

ud-
1975,

gpujace: pi

MALY ROCZNIK STATYSTYCZNY

ezynni

w wy

Maly Rocznik Statystycqny 1972 zawiera -
446 tablic na 456 stronach. Naklad wynie-

sie 30,5 tys. egz. (ponadto PZWS wydadzs

PO SPECJALNYCH
CENACH

ych kra-

Filjma nasza posiada na skla-
. dzie wielkg ilo§¢ i szeroki
asortyment wszystkich typéw
dalekopiséw marki LORENZ
.i SIEMENS . produkowanych
0d 1949 roku ai po najnow-
- §2e .modele. Oferujemy kom-
plgtne aparaty, zestawy cze-
Sci- konstrukeyinych bads za-

term}nuja postgp W przemyS§le

1 ja wpr dzenie nowych tech-
nologii, rozszerzenie -asortymentu’ wWyro-,
?6l¥v,§éw wydatny sposéb podnoszg ich
akosé,

Dokonano uzgodnien majqcyc_h na ce-

2 zestawiénly 2 latami poprzednimi oraz » W gospodarce a . miennych, ‘a takze urzadze-

Gzte- § ? e 2 iny sta-  wej, fa p A 1§ ) wersje z wylacz- nia techniczne z zakresu te-

1 ystyki J nych pr bude] 1 nie dla szkél). Cens 1 egz. 13 .zl Przygo- lekomunikacji. Przedstawicie-
wych wedlug eko 3 u towuje sle wersje W jezyku: rosyjskim, lom "udzielamy prowiziji.

Uklad publikaefi uleg! pewnym zmia- . robdt, zatr ie’ w rolnictwie, prze- i niemieckl RUDOLF KINZIUS — Indu-

nom. I tak na poczatku rocznika zamje-
szczono tablice ujmujaca w duZej retro-

wozy pasaleréw przez PKP normalnoio- -
rowe wedlug stref odleglodel, ruch pasa- z

GUS

wy

striebedarf-Abteilung Nach-

mal
e richtentechnik 1300 Essen 1,

stoléwki 1 bufety pineown!cze, przecigt-
ne ceny detaliczne warzyw 1 owocéw w

yeh, |

u  przy e rozwi- skeji waznl - Zerow w
nie clle produkeli poszcz;gomych ‘maszyn, ‘spe‘cj wasnlejsze dnnkg © rozwoju Spo: |
adpowiadajgcych pozi vi & tecz ly czym  Kraju. Utworzono

Wysunieto szereg pr?irl;ozycjl dotyezacych nowy ,dzia] pt. ,Uslugl dia ludnosct

specjalizaci produkcji, a takie | - iostor, yka publikacil Zo- handiy

c§ji miedzynarodowej.. Uzgodniono Wwza- stala w " d dla ludnosel

jemne potrzeby w poszczegdinych ty-
pach maszyn.

W Roczniku ﬁ\vigle(lnlono nowe Kklasy-

s
) wedlug  dzialéw gospodarki
narodowej i wybranych bran2, szacunek

ustug

dzynaredowej. (S)

gélnych bran?, Plerwszy maly rocznik po-
éwlgeony problematyce rolnlctwa, ukazal
slg w r, 1971, W roku bleZacym ukate’sie
m, {in, Maly Rocznlk Statystyezny.Szkol-
nictwa.oraz Maly Rocznik Statystyki Mie-

Am Wiesental 7. Niemiecka
Republika Federalna .
Telefon: 47-31-20 §  47-26-33
Telex: 8579892
: 1-25




RORLY-
STANIE
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TABLICACH
PREE-
PLYWOW
MIEDZYGA-
LETIONCH

'WACLAW
PRZELASKOWSKI

wynik pracy zespolu ludzkiego

skladajg sie: a) intensywnosé
pracy w postaci wydatkowania sity
roboczej wynikajagca z okreslonej
chem do podjecia pracy: b) skutecz-
no$é pracy jake wykorzystanie in-
telektualnej mozliwosci wykonania
pracy mozliwe dzieki predyspozy-
cjom zawodowym; c¢) wydajno§é
pracy dzieki wykorzystaniu mate-
rialnej mozliwosci wykonania pra-
cv, a wiec konkretnych czynnikow
materialnych.

W pierwszej grupie czynnikéw, w
tej umownej zreszty klasyfikacji,
mozna wymienié zasoby energetycz-
ne pracownikéw i-stan ich koncen-
tracji psychofizycznej, w drugiej
grupie. — uzdolnienia, przyzwycza-
jenia, kwalifikacje i do§wiadczenia
syciowe oraz zawodowe, w trzeciej
natomiast — wyposaZenie i_organi-_
zaﬁe stanowisk pracy, jakosé, ter- -
minowodé i kompletn é‘dok
tacji, narzedzi i materiatow 3
stem plac-(rozumiany w interpreta~
cji. A. Melicha — Z.G. nr 44/1971).
Z tego pobieinego wyliczenia oka-
zuje sie, ze place nie sa i nie moga
by¢ .jedynym czynnikiem, . decyduja

MOZNA przyjaé zalozenie, Ze na

 ROFESOR -OSKAR LANGE analizujae: dynamike przeplywow miedzy-
”konsumpch, okre§lit dzialowa: -stope’ ‘kon-

gntezlowych akumulacje’

sumpeji ki oraz dzialows stope inwestycji-alfa i!). Wprowadzajge wspol-

czynnik eksportu do ‘krajow -socjalistyeznych beta prim i oraz wspolezyrmik

eksportu do'krajéw - Kapifalistyeznych beta secundo '+ i uzyskujemy- ana-

logieznie do- zapisu O. Langego:

(1= ay=Ki=00; =B =

i =1,2,3.n)

uklad' réwnan liniowych - jedno-
rodnych- wzgledem n mewnado-

mych Qi. Aby tego. rodzaJu uklacl n
mewxadomych mial rozwiazania nie
wszystkie ‘réwne zeru, wyznacznik
macierzy wspélczynnikéw tego uklia-
du musi byé réwny zeru.

Macierz *~ wspélezynnikéw  tych
réwnan moze byé przedstawiona ja-
ko ‘suma macierzy, wsréd nich nie-
ktore majgee liczby réine od zéra
tvlko po przekatnej. Mozemy badaé
wspolzalezno§é oraz dynamike ich
zmian w czasie. Nalezy tez poddaé
analizie analogicznie sformulowane
wspotezynniki importu dla krajow
socjalistycznych oraz krajéow kam-
talistycznych rozwinietych:i- rozw
jacych sxe Wspélczynniki ekspoi 1
importu® do krajow socialigfycz-
nych mogg byé w niektorych przy-
padkach okreslone poprzez wykorzy-
stanie uméw i planéw oraz prognoz
krajow RWPG, wspélezynniki doty-
czace krajéw kapitalistyeznveh w o-
parciu o wyniki badan koniunlktural-
nych i prognostycznych,

Oczywibcie, nniki it
akumulacji, eksportu | importu .zaleia
nie tyvlko od macierzy wspélczynnikéw
technicznych, ale tez i od szeregu czyn-
nikéw natury polityczno-gospodarcze,

dlatego musimy ustalaé liczby kontrolne
planéw | prognoz z uwzglednieniem dy-
namiki konsumpcji,
Planowante
przez rozwigzanie

eksportu 1 importu,
gospodareze nie mnastepuje
réwnafi, ono tworzy

istotnie 0 wyniku dzialania zespo-
tu, przynajmniej nie w tym samym
natezeniu w stosunku do ogétu pra-
cownikow.

Nie zamierzam- absolutnie podwa-
zaé faktu, ze wyniki pracy przemy-
stu zalezg w powainym stopniu od
wysitku pracownikow fizycznych,

PROPORCIJE PEA

STANISLAW SMOLERSKI

Przez prace fizyczng materializuje

_sig - jednak my$l ludzka, uwaZana za

padstawowy " przejaw wystepowania
komponenta umystowego w pracy
ertowiekd: “Terelt Wi PO my

. przy podzlale pracownikéw na. fi-

zycznych i umyslowych, to. musimy
przyjac mekweshonowane zreszta
zalozenie, ze ostateczny wynik pracy
zespelu (zalogl) okreSlaja intensy-
wnosé, skutecznosé-i-wydajnosé: pra-

n.
1), @) =0

sie.’ hlutorycznie przez bhadanie przepiv-

- wow miedzydzialowych i konsumpe how

latach poprzednich, Aparat matemalycz-
ny odgrywa tu raczej rolg logicznego
sprawdzenlia, pomaga w usunieciu niedo-
kladnogei 1 bledéw, oraz pozwala na
wprowadzenie bardziej precyzynyeh
zmian do juz niekiedy realizowanych za-
lozen w celu optymalizacii.

Dazac do optymalnegon zaspokoje-
nia potrzeb, przy planowaniu i prog-
nozowaniu jeste$my ograniczeni po-
przednim poziomem stopy zyciowej
ludnosei wedlug wieku, ptei, zatrud-
nienia oraz plzvms(em naturalnym.
Dlatego tez mamy ograniczong swo-
bode wyboru wyzej wymienionych

wspélezynnikéow konsumpcji, - aku-
mulacji,, eksportu i importu. .
Analizujagc macierze konsumpceii

lat ubieglych, strukture ludnosei i jej
prognoze oraz ruch naturalny lm,dno-
éci i jego prognoze — musimy dla
lat nastepnych ulozyé macierz mini-
maing-konsumpcji oraz wykorzystu-
igc rozeznanie w maozliwosciach' dal-
szego wzrostu dochodu narodowego,
macierz maksymalng, Tvm samyvm
zakres§lamy obszar, w zakresie ktore-
go moze zachodzié¢ wzrost stopy Zy=
ciowej ludnosci. Tu opieramy sie na
badaniu budzetéw rodzinnvch, za-
ktadamy pewne przeiScie od grupy
zamoznosci, powiedzmy, B do gruny
C. Mozemy zalozvé tu zalezno§é 1i-
ninwa jalg tez I nieliniowa®.

W badaniach konsumncii uwzgled-
niamy rézne grupy dochodowe loraz

cy tzw. pracownika lacznego, a wieo
suma efektow. pra.cy f|zycme,1 ‘i u-
myslowej.

- Efekty te uzaleéinione sa miedzy
innymi, jak-to juz podkreslilem,.od
uksztattowanych proporcji plac, kt6-
re moga integrowaé, neutralizowaé
lub redukowaé lgczne rezultaty pra-
cy fizycznej -i umystowej. Prepor-

eje - plac- decyduja o uﬂdzlaly&aniuf
spolecznej funkeji placy roboczej.

Wynika ,stad . znagzenie poprawnie...

skonstruowanych taryfikats
cy. deai £ “—ﬁufm“wl‘ S B3

Dla -efektu dzialania plac rownie
wazne jak taryfikatory, stawli .
siatki plac sa navzedzia ustalania i
regulowania proporcji wynagrodzen

pracowniczych. W naszej praktyce.

stosujemy w tym celu, niezaleinie
od. szczebla-zarzgdzania, srednig- pta-

zw:azane z -tym. .
kotisumpeji, dlategb )

dej grupie przypisaé i poddaé anali-
zie ;przecietny koszyk spozycia dobr
i ustug, Opierajac si¢ na analizie dy-
namiki spozycia-: poszczegélnych grup
dochodowych, w miefeie. i na .wsi
sporzadzamy ogdlny welstor: konsum-
peji ludnosci®), Jednakze  prognoza
przesunieé w strukturze konsumpcji
w czasie, w zwigzku ze wzrosiem
stopy Zycioweij, jest bardzo elastycz-
na, szczegdlnie dla débr wyzszego
rzedu. T tu konieczne jest raczej u-
stalenie planu minimum i maksi=-
mum.

Taki rodzaj przedzialéw wzrostu
jest obecnie przyjety w Uchwale VI
Zjazdu PZPR: wzrost sredniej placy
17—18 proc., wzrost spozycia 38—39
proc, wzrost dochedu narodowego
48—50 proc., wzrost dostaw artyku-
low trwalego - uzytku przemyshu e-
lektromaszynowego 82—90 proc. itd.

Analize wektora konsumpcji przepro- '

wadzamy w jedunostkach naturalnych, w
\vym";eniu pienigznym z uwzglednie-
niem spozycia mnaturalnego. Przy agrego-
waniu wedlug grup zamoznoSci nmvra-
my sle na re wnym
budZetéw rodzinnyen, w przypadku za$
agregac}i wedhig grip i plei i miejsea
zamieszkania ‘— na danych o ruchu luds
noéci | bilansach, Obliczone z tych dwéch
punktéw widzenia przecletne powinny
hyé ‘zhlizone do siéhie, dajac gwaram:ie
poprawnnsci ohliczefi. ‘Jest ‘to polaczenie i
wzajemna konfrontacja metody reprezen-
tacvinego badania z metoda hilansowa |
analiza_przeplywbow miedzygaleziowych.

Tahlice przeptvwaw  miedzvgale-
ziowveh opracowane przez GUS nw-
zgledniajg wektor inwestveii i ka-
pitalnyeh remontow oraz .mvrrr}:t
sroflkdw obrotowveh i rezerw. Oczy-
widcie, te dwa wektorv sa s$cigle po-
wigZane ze sobg i W pewnym sensie
uwarunkowane zmianami w technho-
logii .i wzrostem wydajnosci pracv.

) Wkraczamv fu w dziedzine racjona-

lizacji cvkli inwestveyinego, nrzeniv-
wow inwestycyinych, alokacji. Sg to

ce. Je;; niewatpliwg zaleta jest pro-
stota obliczania.

Zdarzaja sie jednak przypadki, ze
fundusz plac i $rednia placa rosna,
a. indywidualne zarobki nawet po-
waznej czefci zalogi pozostaia sta-

bilne lub wreez ulegaja zmniejsze-

niu.-'O efektach pracy tzw. pracow-

nika. lgcznege -nie decyduje pulap

- INT

éredmej placv przypadamce; na sta-

tvst?cznego zatrudnionego, lecz ‘wy-

i¢ Konkretnych zarobkow indy-
h. .

soko

porcje plac ustalane na podstawie
‘dynamiki . sredme] placy w skali
przedsiebiorstw i branz Wazny jest
bowiem  w tym przypadku poziom
bazy, od. ktérej liczy sie dynamike.
Stad tez wystepuja. czeste rozbiez-
nosci- w ocenie -dynamiki sredniej

problemy £ciéle- zwigzane 2. .omawia-

Tng’ ‘problematyks, jednakze wymaga-

ia szczegdlowe; jeszcze analizy 4 dy-
skusji. ox

Obecne publikacje GUS-u- doty=
czace budzetéw rodzinnych dajg mo-
zliwos$é oszacowania wektora. kon-
sumpcji ludnodei miejskiej. Wektor
konsumpcji ludnofci wiejskiej praw-
dopodobnie bylby niereprezentatyw-
ny z powodu nieprezentatywnosci
badan budzetow ludnosei wiejskie],
w okresie poprzednim. Nienajlepiej
przedstawia si¢ sprawa z opracowa-
nymi przez GUS tablicami przeply-
wow miedzygaleziowych. Opubliko-
wane tablice dla lat 1957, 1962, 1966,
1967, 1968, 1969 sg podane w . cenach
biezacych przy réznym stopniu a-
gregacji, bez wydzielenia importu .i
eksportu z krajow socjalistycznych i
krajow kapitalistycznych.

Préba sprowadzenia tych tablic do
poréownywalnosci jest = utrudniona
brakiem wskaznika cen placonvch
przez ostatecznych odbiorcéw i bra-
kiem wskaznika cen uzyskiwanyech
przez producentéw. Wydaje sig jed-
nak mozliwe sprowadzenie,K do po-
réwnywalnosci tych tablic w.prze-
kroju 7x7: 15x15 oraz 3x3. Daloby
to  mozliwnéé interpelacji tablic
przeptvwéw miedzygaleziowveh dla
1at 1958, 1959, 1961, 1963, 1964. 1965.
Uzyskanie zestawu tablic wskaZni-
kéw technologicznych dla kazdego
roku oraz analiza ich dvnamiki po-
zwalilaby na prowadzenie prac prog-
nosiveznvch dotycezgeych - zmian
wskaznikow w czasie.

Sprowadzone da. poréwnywalnosei ta-
blire przeplywow mled7vgalezmwvrh PO~
1wnhlohy na ns/arnwama w analizie dy-
nami 318
akumuhru, importu i eksportu oraz na

hadanie trendéw vozwojewych poszeze-

gblnych galen i dzialéw gespodarki na-
rodowej. 'Naszym wdaniem. taka -analiza
jest poizyteczna- dla usprawnienia plann-
wania, zarzadzania 1 kierowania gospe-
darka naredows,

placy przypadajacej na. jednego za-
trudnionego i dynamiki konkretnej
ptacy indywidualnej. Rozbieznosé ta
nie musi byé istotna przy bilanso-
waniu masy towarowej na rynku
i sily nabywczej ludnosci. Jest ona
natomiast wazna' ze ‘wzgledu -na o-
siggany poziom stopy Zyciowej peo-

* szczegblnych pracownikéw, co zre-

GRACJA

szta tak silnie podkre§lono w doku-
mentach zjazdowych,

Srednia_placa, obok. wymlenionvch‘ o
k

e dceny
prowadzonei w pr1edsnebmrstwach
gospodarki kadmwe) i polityki. per-
sonalnej w warupnkach rozbudowa-
nej struktury wewngtrznej plac ro-
bnczych Dynamxka ptac ruchemych
moze wowczas znieksztaleac ocene

gospodarki. fu_ndus_zem plac zasad-

*

W dobie techniki elektroniézno-’
obliczeniowej wydaje sie’ wekazane
opracowanie modelu liniowege W’ ¢8-
lu symulacji procesu planistycznego.
Juz obecnie na Wegrzech plan jest
sprawdzany metods szachownicowa
przy pomocy maszyny matematycz-
nej. Dla celéw prognozowania i pla-
nowania s3 tam opracowane tablice
poréwnywalne przeplywow -miedzy-
galeziowych. Pewne opdZnienie W
tych pracach notujemy w NRD. Ale
i tam w celach analizy teoreéycznej
operujg kilkoma tablicami o bardzo
duzym stopniu agregacii. W ZSRR

podobne badania sg prowadzone lg-
cznie z triangulacjg macierzy. .

Idealny wydaje sie schemat, 'w
ktorym Komisja Planowania i posz-
czegblne jej departamenty daja do
Ceritrum Obliczeniowego okreslone
wektory planu na okres kwartalny,
roczny i nawet piecioletni, a Cen-
trum sprawdza wewnetrzng zgodnosé
planu, postulujge konieczne korekty

Gléwny Urzad Statystyczny kwartainle
daje sprawozdanie w formie -tablicy
przeplywoéw miedzygaleziowych o prze-
krOJ“ analogicznym, W wyniku zestawie-
nia wykonanegn w danym okresie z’ po-
stulowanym w nastepujacym okresie mo-
ze zachodzi¢ korekta planu.

.-Oczywidcie, daleko nam obecnié do
takiego ideatu, wydaje sie jednak ce-
lowe rozpoczec:e, koordynagja
przvspieszenie prac.w omawianym
zakresie.

1) 0O Lange — Wstep do ekonometrH;
Warszawa 1961, 5. 243—244 .

7)) W. Przelaskowski — Przeméwienis
na Konferencji w sprawie wytyeznych
planu perspektywicznego PRL na lata
1961—1975. Z prac Zzakladu Nauk Ekono-
micznyvch PAN Nr 7'17/1938 (grudzief)

3) Wactaw Przelaskowski — Madele e.
konomiczne w $&wictle eyhernetyki War-

szawa 1971, s. 233

4 Waclaw Przelaskowskl — Spofyels
zywnoSci w  Polsce Ludowej. Warszawa
19460, g, 108

niczyeh i podstawowygh, ktére- po-
winny stanowi¢ giéwny ekwiwalent
za wykonywang prace (stad absolut-
na stusznoéé podjecia dziatan wzma-
cniajacych range placy zasadniczej
W wynagrodzeniu pracowniczymy).:

W dotychczasowych dzialaniach
usprawniajgcych gospodarke praca
ludzka stusznie ujednolicono upraw-
nienia urlopowe pracownikéw fizy-
cznych i umyslowych. Stopniowo zeo-
stang takze zrownane zasilki choro-
bowe dla obu grup pracowniczych.
Nierozwigzang -pozostaje natomiast
jeszcze problematyka proporcji ‘plac
pracownikéw fizycznych i -umyslo-
wych. Nie mozemy odkladaé rozwia-
zania tej problematyki w czasie,
gdyz proporcje wynagrodzeh zostaly
juz bardzo powaznie zréznicowane.

‘Stediia place mozna by zastqpié
metoda badania prnpnrcu rzeczle
stveh  zarohkéow’ - indywidudlnyech
(propozycja W. Krencika) pozwala-
jacg na obiek'ywne uchwycenie pro-
porcji wynagrodzen pracownikow w
_ciggu awansowym i na formalnie ré-
wnorzednych stanowiskach pracy lub
tez modyfikowang (Br. Fick) meto-
dg stanowisk wiodgcych.

EKONOMIA POLITYCZNA
KAPITALIZMU

SEWERYN ZURAWICKI

ITERATURA podrecznikowa

wzbopgacila sie o mowg war-

tosciown pozycje — J. Za-

wadzkiego ,EKONOMIA PO-

LITYCZNA KAPITALIZMU”,

t. 2 (Warszawa 1971; s. 290).
Ju# pierwszy tom pracy Jozefa
Zawadzkiegn pt. ,Ekonomia poli-
tyczna  kapitalizmu” wydanej w
1967 roku wzbudzil zywe zainte-
resowanie, autor jui wgwezas ped-
jqt probe odejscia od tradycyjnego
schematu i staral ste . przedstauw:é
kategorie 1 prawa ekonomiczrie do-
tyczace kapitalizmu w postaci przy-
blizajqcey studenta jak najbardziej
do wspolczesnadci,
fitqg ilustracje poruszanych zagud-
nien w oparciu w miare moznosci
o aktualny materal.

Prezentujgc konsekwentnie mar-
ksistowskie ujecie kategorii i praw
ekonomicznych Zawadzki uznal za
celowe zaznajomicé studenta rowniez
z koncepcjami niemarksistowskimi,
wychodzqc stusznie z zalozenia po-
trzeby krytycznej Konfrontacji, ja-
ko' integralnego elementu nauczania
ekonomii politycznej Warto przy.
pomnieé, ze tom 1 poruszal takie
problemy, jak oméwienie przed-
miotu i metody ckonomii politycz-
nej,
mu, takich kategorii jak towar i
pieniqdz, pieniqdz i cena, kapital
i warto$é¢ dodatkowa, wartoéé i ce-
na sity roboczej, akumulacja i re-
produkcja kapitatu, ruch  okrezny
kapitatu, zysk przecietny, cena pro-
dukcji czy problem spadkowej ten-
dencji stopy zysku.

IE sposob dckonaé w krétkiej
recenzji przeglqdu catej ho-
gatej tresci, jaka zawigru pra-
ca Zawadzkiego, pozostaje wiec
wskazaé tylko na walory dydak-

tyczne pracy, merytorycane jej za-.

lety i mﬂdomogz. Ogromna erudy-

a to przez ob- .

omoéwienie stadiow kapitaliz-.

cja autora, wnikliwo$§é -ocen aktus
alnych przejawow w gospodarce
kapitalistycznej, prezentacja mnaj-
trydniejszych zagadnierr w sposch
przystepny lecz nie uproszczony,
to wielkie atuty omawianej pra-
cy. Ogromng zaletq pracy, pomimo
jej sporej. objetodci (oba tomy
liczg 820 stronic duiegon  formatu!)
stanowi bardzo przejrzysta kon-
strukcja, dbalosé o
wiernosci  klasykom ' marksizmu
przy jednoczesnym  operowaniu
materiatem ilustracyjnym zaczerp-
‘nietym z najnowszej statystyki
-dziet przy stalym wysitky ukie-
runkowania czytelnika na konfron-
tacje z aktualng rzeczywistosciq,

Liczne przypisy pozwalajq przy
tym. czytelnikowi zapoznaé sie nie
tylko =z autentycznymi wypowie-
dziami klasykéow, ale i najnowszq
literaturqg polskq i obcq w poru-
szanej w denym temacie materii.

Zaletq  omawianego  podrecznika
jest dalej umiejetne stosowanie
haset  orientdeyjnych umieszcza-

nych na marginesie poszczegdlnych
rozdziatéw ¢ paragrafow tudziez
stosowame zwarLych podsumowuti
tresci kazdego poruszanego tematu
przy pomocy wypunktowanych lez.
Wszystko to kaze wysako ocenié
wysiteke autora.

Uznajgc .te zalety podrecznika,
chciatoby sie jednak poruszyé pro-
blem szerszy, o charakterze zaréw-
no metodologicznym jak i dydaktycz-
nym. Uwagi Lenine wypowiedziane
swego czasu na marginesie popu-
larnego podrecznika ekoriomii po-
litycznej Bogdanowa o celowosci
prezentowaniq kategorii i
ekonomicznych przez historyczne
oméwienie poszczegélnych: formacji
spoteczno-gospodarczych,. cigzq . do
dnia dzisiejszego na autorach pi-
sanych z pozycji marksistowskich

zachowanie -

K

praw

podrecznikéw ekonomii polituczhej,.

»Lek przed ,szarganiem Swietosci”
i zapominanie, ze Lenin odnosit
swe uwwagi do popularnego przed-
stawienia problemow ekonomica-
nych, powoduje, zZe autorzy kur-
czowa trzymajq sie podziatn na
ekonomie kapitalizmu i.socjalizmu
(chociaz . konsekwentnie powinni je-
szcze uwzigledniaé ekonomie mnie-
wolnictwva i feudalizmu!), co. po-
woduje rozrywanie spojnosci nati-
ekonamicznej.

Wydaje sie, 2e naukowy podrecz-
nik powinien prezentowad katego-
rie i prawa ekonomiczne w uje-
ciu logicznym. (pamieglajge oczywi-
sta o zwigzku historycznym i lo-
gicznym), a wiec nalezatoby .po-
szezegolne kategorie i prawa po-
azywaé po kolei w ich logicznym
i historycznym zwiqzku, lecz nie
rozrywaé jednosci i spdjnodci wy-
ktadu na rzecz podziatu — ekono-
mia kepitalizmu - ekonomia so-
cjalizmu. Wystepuje tu czesto du-
blowanie  tresci, pokrywane fra-
zesem ,w stare formy wlewa sie
nowa tredé”,

Jesli juz decydujemy sie na ak-
tualizowanie wywoddéw | pokazy-
wanie, jak poszczegéLne kategorie
elkonomiczne i prowa ekonomiczne
przedstawiajq sie i dzialajg w go-
spodarce - drobnotowarowej,’ kapita-
listycznej w warunkach  wolno-
konkurencyjnuch
runkach lkapitalizmu panstwowo-

Jtudziez  w  wa- .

terminem  mistyfikujgcym, gdyz
takiej mauki nie ma (Engels okre-
Slat rozwazania mad kapitalistycz-
nym sposobem wytwarzania mia-
nem ekonomii politycznej w wez-
szym tego slowa znaczeniu postu-
lujge w ,/Anty-Diihringu” pro fu-
turo ekonomie polityczng w szer-
szym tego stowa znaczenin, a na
co wydaje sie juz przyszla wre-

szcie poral).

D recenzenta pod adresem oma-
wianego podrecznika wynika

byé: moze z osobistych zaintereso-

wan i wynikajgcego stqd uczule-

RUGI =zarzut kierowany przez

nia, Uzna]qc zasadno$é konfronta--

cji ujecia marksistowskiegn z kon-
cepcjami nremarkszvmwckmn, wy-
razam waqtpliwosé, czy forma przy-
jeta przez Zawadzkiego Jesz nay-
szezesliwsza, -

Idzie o pame podreczmka poswie-
cone buriuazyjnym i drobnomiesz-
czanskim koncepcjom w odniesienin
do poszczegéluych poruszanych w
podreczniku zagadnien. Ta czesé
podrecznika nie jest bynajmniej ja-
kim$ marginesenr, stanowiqc w su-
mie 75 stronic petitem, prezentuje
wiec okoto 25 proc. Il tomu i staje
sie jakq$ naniiastkq historii mysli
ekonomzczney Nie idzie mi tylko
0 to, 2e wstawki. te dublujq w duzej
mienze wyklad 2 historii mysli eko-
nomicznej, ale idzie mi o meryto-
ryczng korzy$é. Wstawki te z na-
tury rzeczy skrétowe i wyrywaejace
dang . koncepcje z - szerszego kon-
telestu " wywoddow danego autora, sq
raczej sygnatami dla czytelnika niz
faktucznym krutycznym omowze-
niem réznic pomiedzy mar
¢ niemarksowskim ujeciem, chyba,
Ze przyjmiemy, Ze czutelnik jest juz
obznuamtonu 2 historiq mysli eko-
nomicznej przed przystapieniem do
studiowania podrecznike Zawadz-
kzeya co w.odniesienin do studénta
nie mosze 2 reguly mieé miejsca, bo
pragmm historii - mysli - przewiduje

maenopolistycznego, to zupeinie .sta- v po wukai feursu -eko-
je sie rzeczq miezrozumialg, dl --rmmv,i polity 5,

nie zaprezentowaé¢ rownies rych o ’ b : '
kategorii i praw w warunkach go- = Z iijmy  od u stewki omawia-

spodurk; socjalistycznej, - W tym
sensie recenzent odczuwa pewnq
niedomoge podrgcznika Zaibadz- '

kiego, gdy autor podrecznika $wia-
domie ogranicza sie do omawiania
" ekonomii - kapitalizmu, ktére

jest

qceg burzuazyme koncepcje teorii
hendlu. Zowadzki twierdzi, ze te-
ofia kosztéw kompa,ratuwnuch sta-
nowi waine ogniwo w teorii han-
dlu zagranicznego i’ dzisiaj, ale dla-

_ezego - takmv razu ogmmcza ste

do omdwienia koncepcji Ricarde i
J. St. Milla, @ pomija chociazby ta-
kiego wspolczesnego pisarza.zajmy-
jacego sie problemem kosztéw kom-
paratywnych jak Ohlina? Nie bar-
fzo tez wiadomo, dlaczego doczepia
do rozwazaii ne temat kosztéw. kom-~
paratywnych pare zdai o merkan-
tylistach.

W kolejnej wstawce dotyczacej
teorii procentu i kredytu Zawadzki
prezentuje koncepcje wysuwane w
tym wzgledzie przez Say’a, Ricarda,
Seniora, Wicksella, Keynesa, Hahna,
Measa, Berle’go. Silq rzeczy prezen-
‘tacja ta z-'racji szczuplosci miejsca
zamienia si¢ w Swoisty skorowidz
nazwisk, a nie daje. glebszego wgladu
w tok rozwaien wzmiankowanych
autoréw. Powstaje jednoczesnie py-
tanie, dlaczego wymieniono tych wla-
$nie -autoréw, a nie np. Bohm-Ba-
werka, Mnrshalla Veblena,. Hicksa
czy ’I‘rrffum ktorzy przeciez tez zaj-
mowali sig tymi problemami.

Co do teorii renty Zawadzki -sy-
gnalizuje koncepcie nzyokmtow, Ri-
carda i Malthma, Kautsky’ ego i re-
wizjonistow, moine by znewu. za-

pytaé, a.dlaczego nie H. Georgea‘

czy agrarystonw.

‘W omdwieniu niema rkststowsktch .

pogladéw na - reprodukcje za.bmkto
z kolei przedstawicieli teorii row-
nowagi, takze -odnosnie do teorii_do-
chodu narodowego wybdr eutoréw
nie jest chyba najszczesliwszy. Ma-
my tu Sey'a, Sismondiego, ‘Colin
Clarka, wypadli natomiast zwolen-
nicy tzw, teorii wzrostu gospodar-

czego. Rownie przypadkowy jest ze- .

staw autoréw omawiajacych - ~ykle
go podarcze” Mamy tu Hawtreya,
Tugan-Beranowskiego, . Spiethoffa,
Schumpetera, Cassela, Robertsona,
Aftaliona, Pigou, Coun Clarka Key-
nesa i Haberlers. Jest to dlbo -za
malo albo za duzo. Czy nie bylo
raczej celowe zamiast enumeracji
nazwisk wskazaé na glowng kie-

winietych, Keynes, Hilferding (nota-
bene ochrzczony jako .poprawiacz”
Marksa), Laurat, Renner, Philip,
Fourastié Rostow, R. Aron, Galbrai-
the, Nurske czy Myrdal stuzq tu jd-
ko reprezentanci niemarksowskich
koncepcji.

Sqdze, Ze przy takim ujeciu, stu-
szny zamier Zawadzkiego, by .czy-
telnika zaznajomi¢ z najwazniejszy-
mi koncepcjami niemarksowskimi- w
zakresie omawianych w podredzniku
problemow mingl, sie z celem,

IE te, oczywiscie, wstawki de-

cyduja o faktycznej wartos-

ci podrecznike, podrecznik- nie
stracilby ha walorach takie, gdyby
tych wstawek nie hyto. Szczegélnie
cenny wkiad wnoszq takie paragra-
fy omawienego podrecznika, jak-np.
poSwigcone wspoélczesnemu handlo-
wi zagranicznemu i rynkowi Swin-
fowemu, wspotczesnej polityce: han-
dlowej, roli menedserow, wspolcze-
snym operacjom hankowym, semo-
finansowaniu, polityce ,otwartego”
ryhku, miedzynarodowym stosunkom
kredytowym, koncentracji i moéno-
polizacji w galeziach zintegroweanych
z rolnictwem, kryzysom agrarnym,
cyklicznemu rozwojowi kapitalizmu
-po II wojnie swiatowej, czy np. roz-
dzial o kapitalizmie wspélczenym
zarowno w krajach wysoko rozwi-
nietych jak opo:monych w rozwogu
gospodarczym.

W tuch wlasnie czesczach ksiqaki
uwjownia si¢ w petni, Ze mamy tu. do
czynienia nie z jeszcze jednym sza-
blonowym podrecznikiem, lecz z 3y-
wym wkladem w rozwdj mysli mar-
ksistowskiej.

W sumie podrecznik Zawadzzego
przekazu]e mlodszej generacji wta-
éciwg droge do studiowania .pro-
bleméw ekonomicznych. Analiza
wspalczesne; gospadarki - kmpztalzsby—
cznej Ujete w spos6éb zwarty, a.jed-
noczesnie mnie splucagqcy wagi. po~-

runki w teoriach cyklu 'k Kt

-ralnego, Podobna sytuacje ma miej-

sce, gdy Zawadzki przechodzi' .do
relacjonowania burzuazyjnych kon-
cepcji odnoénie monopoli. Pietrzq sie
tu mzzunska‘ Hoycka, Misesa, Fried-
mana, Buckena, Répkego, Robmson
Chamberlma Berlego, Meanse’a; Gal-
bruitha, Druckem, Kautsky’ego itd.
Nie lepiej ma, sie- sprawe odnosnié
teorii kapltalzzmu. pmstwawo-mo-
nopaltstycznego z kmgow slabo roz-

U ych probleméw — czyat o-
mawiany podrecznik réwnies eenng
lekturg dla_szerszego kregu: czytel-
“icz .go wykraczaiqgcego poza- ra.my
mlodziezy akademickiej.
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TAMIAST ABC —
OCENA JAKOSCI

' IMO -szesciu lat funkcjonowa-
M nia metody okreslania pozio-
mu technicznego ' (nowocze-
snoéei)” wediug grup A, B i C —
sytuacja rynkowa ‘nie pozwala na
twierdzenie, ze nastgpila zdecydowa-
na poprawa w tym zakresie. Juz ten
fakt powinien wskazywaé na ko-
‘niecznos¢ glebszego zastanowienia,

Aby  unikngé nieporozumien,
cheialbym zaznaczyé, Ze ograniczam
sie jedynie do zagadnien, zwigzanych
z wprowadzong administracyjnie
metodg oceny poziomu technicznego
wyrobow i dopuszezania ich do pro-
dukcji, jak tez do niektérych prak-
tyeznych tego konsekwencji.

Pierwsze zastrzezenia mozna zglo-
si¢ do pewnego rodzaju dualizmu,
Zgodnie z zalozeniami metody roz-
patruje sie poziom techniczny (a nie
techhi¢zno-ekonomiczny) wyrobu.
Natomiast konsekwencje oceny .ed-
nosza sig do wycinka sfery ekono-
micznej “calego ' przedsiebjorstwa, a
nie. tej jego czesci, ktéra decyduije
o poziomie. technicznvm. Ocena od-
bvwa si¢ w ‘jednej' plaszezyznie
(technicznej), oderwanej od ekono-
micznej sytuaeji swiatowej i krajo-
wej. * ' I

Czy taka ocena moze byé prawi-
diowa W odczuciu przedsigbiorstwa

przemyslowego lub handlu zagra-
nicznego, w ktdérym czynnik tech-
niczny i ekonomiczny wystepujg nie-
rozdzielnie? Tym jednoplaszczyzno-
wym ukierunkowaniem oceny tlu-
macz¢ wiele paradokséw, spotyka-
nych w praktycznej dzialalnosei
przedsigbiorstw handlu zagraniczne-
go: maly eksport wyrobow grupy A,
ciggle istniejgce zapotrzebowanie na
wyroby zaliczone do grupy C. Nie
zgadzam sie z twierdzeniem, Ze wy-
stepuje zapotrzebowanie na wyroby
nienowoczesne, Twierdze natomiast,
ze w wyniku wadliwej metody o-
ceny, spowodowanej miedzy innymi
dowolnoscia doboru wzorca, wyroby
mogace z powodzeniem konkurowaé
na rynkach' zagranicznych (w tym
réwniez- na rynkach krajow wysoke
uprzemyslowionych) otrzymuja w
‘znacznej ilo§ci przypadkéw niestusz-
nie grupe C.

Wediug ,,MALEGO SLOWNIKA JEZY-
KA POLSKIEGO” —  ,nowoczesny” to
»wlasciwy nowym czasom; wspobiczesny,
teraZniejszy, nie zacofany®. Intuicyjnie
wydaje si¢ to zrozumirPe. Ale nie zde-
cydowano si¢ na opardie oceny .o od-
czucia intnicyjne, wychodzace chyba z

zenia, ze specjalist: t z danej
dziedziny nie moze mieé wiasciwej in-
tuicji oraz wiedzy 1 Ze znacznie lepszy
od tego bedzie przepis-recepta, wspélna
dla wielu maszyn i urzadzen, niezalei-
nie od ich przeznaczenia, Wywodzi sie

€™ PRAWA przeksztaleenia 4—1et—>

niego szkolenia ekonomistow

przez szkoly wyzsze w szkole-
nie dwuszczeblowe (3 lata — stu-
dia dyplomowe i 2 dodatkowe la-
ta — studia magisterskie) tak sze-
roko dyskutowana ‘W ubieglym ro-
Sdftu w o, Zyciu Gospodarezym”” 1) zbli-
‘za .sie obecnie do’ rozsirzygniecia.
*Wiadomo, o co chodzi Ministerstwu
Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego,
.ale péki klamka nie zapadla, moz-
na- jeszcze dyskutowaé nad blaska-
mi i cieniami projektowanej refor-
my, ktora stanowi tylko jedno (ale
nader wazne, kluczowe) ogniwo w
.procesie adaptacji wyzszego szkol-
niclwa ekonomicznego do tzw. po-
{rzeb, czy wymagan zyeia.

Wprowadzenia systemu naucza-
nia; 1° obliczonego na krot-
szy okres: niz obecne 4 lata, 2°
—."" sprowadzonego gléwnie do
-przedmiotéw  bezposrednio  sluza-
-evch praktyce i 3° zblizo-
- nego’ jak najbardziej do praktyki —

domaga sie, jesli nie cala miodziez

akademicka zwigzana z ekonomig,
to przynajmniej jej znaczna czesé.

Absolwenci . szkd! | (wydzialow)
s ekonomicznych’ reprezentuja podaz
sily roboczej, za§ popyt na nig
wyrazajg instytuei, trzddy’ 1 przed-
sigbiorstwa wszelkiego rodzaju.
Powstaje” Zatertr pytanie: czy Dopyt
ten kieruje sie ku wychowankom
kursu 3- czy tez 5-letniego? Zain-
teresowana milodzZiez twierdzi, Ze
przedsiebiorstwa- nastawiaja. sie ra-
czej na ,,ekonomistéw-rzemie$lni-
kéw”, ze ,kwalifikowani wychowan-
kowie szk6! wyzszych sg niejedno-
krotnie zbedni wobec dyrektyw-
nych metod zarzgdzania, a c¢i z ini-
cjatywg 1 szerokimi horyzontami
jakze czesto sprawiajg dyrekcjom
przedsiebiorstw klopoty i sa dla
nich niewygodni;... poszukiwani,sg
raczej postuszni i biegli wykonaw-
cy anizeli ludzie pomyslowi, przed-
siebiorczy, z rozmachem i szerokim
wejrzeniem” ?) W takim razie nie-
potrzebnie szkolimy dla nich ma-

to prawdopodobnie z wlary, Ze ,urzgd

centralny wie lepiej”. .

Chyba te same przestanki spowo-
dowaly, ze projektu znowelizowane-
go zarzgdzania nie poddano pod dy-
skusje chociazby w stowarzyszeniach
Naczelnej Organizacji Technicznej,
ktora zgodnie z Uchwalg nr 154 Ra-
dy Ministréw z dnia 30.VIL.1871 po-
siada znacznie rozszerzony zakres
dzialania.

Podstawg metody (punktem odnie-
sienia) jest stan techniki Swiatowej.
Natozono (mozna réwniez twierdzié,
ze przypomniano) obowigzek Sledze-
nia zmian w tej technice, ale jakie
sa praktyczne mozliwosci? Na ogol
niewielkie, Wiec nic dziwnego, Ze
wiele 0s6b wchodzacych w sklad ze-
spolow oceniajgcych nie zna lego
stanu.

Skladajg sie na to liczne przyczy-
ny. Niektére z nich sa subiektywne,
jak na przyklad przekonanie, ze po-
dawane w opisach parametry sg mi-
nimalnymi, tak jak to sie stosuje
praktycznie we wszystkich polskich
warunkach technicznych - oraz nor-
mach, podezas gdy w wielu przypad-
kach katalogi parstw zachodnich po-
dajg parametry przecietne.

Czesto nie bierze sie pod uwage,
Ze Wyroby opisywane W czaso-
pismach stanowia niejednokrotinie o-
siggniecia szczvtowe pod wzegledem
technieznvm. lecz sorzedawane sg w
niewielkich ilofciach egzemvlarzy i
pod wzeledem handlowym stanowiag
margines.

Zapomina sie przy tym, Ze osiagnigcie
wygorowanych parametrow hedzie tak
kosztowne, iz przedsiewziecie straci sens
ekonomiczny, ze podstawa handlu Swia-
towego sa wyroby o parametrach fred-
nich, wytwarzane - wielkoseryjnie, znacz-
nie tansze, -Metodyka oceny poziomu
technicznego wyrobéw tego zagadnienia
nie uwzglednia 1 z tej prostej przyczyny
prowadzi do blednych wnioskéw.

gistréow, od ktérych powinno sie
wiecej wymagaé.

Dostrzegajac cytowang postawe
wiekszosei instytucji czy przed-
siebiorstw, trudno nie wyrazi¢ sie
o niej krytycznie. Wiele przedsig-

biorstw, a nawet resortéw nie wie,

jeszcze, kogo ma zapotrzebowaé, a
te, co wiedzg, nie precyzuja swych
motywéw; kto§ kto dzisiaj spel-
nia czynnosci manipulacyjne, jutro
moze byé¢ przez to samo przedsig-
biorstwo powolany do spelniania
czynnosci, wymagajacych szerszego
przygotowania. Brak tu myslenia
przyszlosciowego, perspektywiczne-
go. A ponadto wolno sie spodzie-

waé dal dzielniania sie
przedsiebiorstw, co zmusi je do
zwigkszenia zapotrzebowania nie
na biernych manipulatoréw, ale
wlasnie na pracownikéw aktyw-
nyéh,” 'z szerokimi horyzontami,
przygotowanyti

stronnie itp.: -

Na Iam'c}(,:lh;_ \ 4
go” dyskuidje sie od dawn
kwalifikacjami . (i uprawnieniami),
jakie powinny posiadaé¢ ekonomisci
pracujacy zwlaszeza w Zyciu gospo-
darczym (bez cudzyslowu). Nie ma
zatem potrzeby stawiania pytan w
rodzaju: czy gléwny ksiggowy mu-
si byé magistrem, czy tez wystar-
czy, jezeli skonczy kurs 3-letni i
wykaze sie dyplomem inzyniera-
ekonomisty? Czy asystent (doradca)
dyrektora mniejszego przedsiebior-
stwa powinien mieé dyplom czy
magisterium? itd. Trzeba natomiast
przypomnieé, ze przedwojenna WSH,
do - ktérej uczeszczali

synowie wtascicieli przedsiebiorstw,
aby posigéé wiedze, potrzebna do

prowadzenia niewielkich na ogél

bardziej wszech- "
R P

przewaznie

Nieporéwnywalnie wigkszy sens
ma w tej sytuacji metoda oceny ja-

. koSci, przy ktorej bierze sie pod u-

wage stopien przydatnosci uzytkowej

"1 spolecznej. Przykladem tego mogg

byé metody, jakie stosujg niektore
organizacje ochrony konsumentow.
Do badan tych stosuje sie wyroby
zakupione na rynku, a-nie przygoto-
wane specjalnie przez producenta.

Poniewaz metodyka A, B, C ogra-
nicza sie jedynie do parametréow
technicznych, ekonomiczné uzasad-
nienie ocen kwalifikowania wyro-
béw do grup A, B, C, ktore powin-
no stanowié¢ ich istotny sens, stanowi
niestety ich najstabszy punkt.

W p i

obow| jacej

oceny nowoczesnosci podawalo sig da-
' ne o niezawodnosci i trwaloici wzorca

oraz wyrobu ocenianego. Dla znajacego
podstawy statystyki i rachunku prawdo-
podobienstwa jest oczywiste, ze danych
tych nie moina uzyskaé z badan poje-
dynczego wzorca. Nie mozna otrzymaé
tych danych réwniez z badan prototypu,
wykonanego z zasady inng technikg niz
ezgzemplarze z produkeji seryjnej. Ale
odpowiednie rubryki w formularzu byly,
wiee wypelniano je metoda ,sufitowa”.
Ten oczywisty nonsens wyeliminowano
W zar i 311 i ym, ale na-
dal wymaga si¢ podawania we wskazni-
kach oceny kosztéw eksploatacyjnych
napraw biezacych, remontéw i kosztéw
zuzycia eczeSci zamiennych. Aby uzy-
skaé takie dane w edniesieniu do wzoru
nbrzodujacego producenta”, nalezy po
kupieniu go (a wiasciwie po kupieniu
wiegkszej ilosci takich samych wyrobéw)
przystapi€é do morimalnej,” dilugotrwalej
tacjl w pr ych warunkach.

A poniewaz w wielu przypadkach
nie bedzie wiekszych ilosci takich
samych wzoréw, ani nie bedzie moz-
na czekaé¢ na wyniki dlugotrwatych

przedsigbiorstw prywatnych, wypu-
szczala absolwentéw, ktorzy stano-
wili potem trzon panstwowej i sa-
morzadowej administracji gospodar-
czej; inhymi slowy, przygotowano
ich tak, ze chociaz mogli odgrywaé
role na niewielkim polu, potrafili jg
odegraé i na szerszym.

Istnieje jeszcze jeden, z reguly nie-
doceniany, aspekt omawianego tu-
taj zagadnjenia. Sprowadza si¢ on
do realizacji banalnego, nie mniej
pozytecznego hasla: wiasciwy czlo-
wiek na wiasciwym miejscu! Roz-
ne warunki pracy stawiajg rézne
wymagania w sensie doboru odpo-
wiednich ludzi.. Sprawa bylaby po-
za dyskusjg, gdyby w PRL uzna-
wano i -stosowano psychotechnike,

‘prowadzono badania zdolnosci (sze-

roko rozumianych) i zamilowan,
uwzgledniano. naturalne czy nabyte
wlasciwosci psyckofizyczne itp. Ale
dwuczlonowy
5glby ~ odegraé
Wnel:. o
alezaloby Jedynie. nie dopuscié
do powstania pogladuy, ‘Ze lepsi stu-
denci idg. ha kurs magisterski, a
gorsi musza poprzesta¢é na Kkursie
dyplomowym; punkt ci¢zkosci tkwi
tutaj w rodzaju uzdolniei, tempe-
ramentéw, postaw, zainteresowai,
tod sie, koni Sci Zy-
ciowyeh itp. Wowcezas przejscie z
nizszego szczebla nauki na wyzszy
zalezaloby tylko od samych zainte-
resowanych oraz.od egzaminu kon-
kursowego, - odpowiednio postawio-
nego, do ktérego byliby dopuszcze-
ni wszyscy chetni 2z dyplomami;
liczba " miejsc na kursie magister-
skim musialaby byé, oczywiscie, o-
graniczona, o ile ~uzyskanie wyz-
szych wynikéw jakosciowych tego

| TRYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

badan eksploatacyjnych — rubryki
dotyczace tych parametréw bedg wy-
pisywane w oparciu o intuicje, a da-
ne w nich zawarte nie bedg zawie-
raly zadnej uzytecznej informacji.
Natomiast problemem uzyskania do-
statecznej niezawodnosci dzialania
moze konstruktor sie nie zajmowaé.
I tak bedzie w zgodzie z Zarzgdze-
niem nr 14, '

Bledng w tym przypadku jest kon-
cepcja ,Swiadectwa dopuszczenia
wyrobu do produkcji”. Z samej naz
wy wynika, Zze musi ono (w 'mysl za-
rzadzenia, nakazujgcego posiadanie
takiego $wiadectwa, ale nie z o-
biektywnej koniecznosci) byé wy-
stawione w odpowiednio weczesnym
stadium technicznego przygotowania
produkeji nowych wyrobow. Rezyg-
nujge z takiego Swiadectwa mozna
by wprowadzi¢ rejestracje danych o
jakosei konstrukeji, gromadzae dla
kazdego wyrobu dane niezawodno-
$ciowe, otrzymane z rzeczywistej
eksploatacji, jak réwniez uzyskane
w wyniku skroconych badan for-
sofgnych lub badan technoklimatyez-
nych, Byloby to odejscie od metod
administraeyjnych z korzyscig dla
konstipktor6w i oczywiscie wyro-
bow.

W ostatnich pieciu latach nastgpil
znaczny rozwdj wiedzy o jakoSci.
Dokonano systematyki pojeé, ustalo-
no grupy cech jakosciowych, toczg
sie dyskusje na temat dogodnego
sposobu  mierzenia jakosci. Po-
wszechnie uznaje sie, ze jako$é wy-
robu jest wynikiem (kombinacjg)
jakoSei projektu i jakosei produKeji.
Skorp stwierdzano formalng zgod-
no§é wyrobu z warunkami technicz-
nymi, a wyréb w uzytkowaniu nie
spelnial wymagan odbiorcy — lo-
gicznie rozutnuige nalezaloby sie za-
ja¢ jakoscig projektu.

kursu popadloby w konflikt z mo-
zliwosciami kadrowymi danej uczel-
ni. Co sie za$ tyczy inzynieréw-eko-
nomistéw, ktérzy by chcieli pézniej
uzyskaé dyplomy magisterskie, to
nalezaloby przyjmowaé ich na ana-
logicznych warunkach, byle nie w
trybie studiéw zaocznych, kidére nie
zdaja egzaminu. Warto réwniez za-
uwazyé, iz latwiej, taniej i skute-
czniej  doksztalcaé ,technicznie”
(praktycznie) magistréw ekonomii,
anizeli doksztalcaé ,ekonomicznie”
(teoretycznie) praktykéw, posiadajg-
cych stopnie inzynieréw-ekonomi-
stow.

Proponowany system' nauczania
ekonomii moze przybraé jedna z
dwéch postaci: albo wszysey ci, co
zdali na ekonomie, sg przyjmowani
na studia dyplomowe, ktérych ukon-
czenie upowaznia chetnych do pod-
dania sie wspomnianemu egzamino-
wi,” by mg¢ . dostaé sie na,.studia
magistersliey-albo tez -dzialajg: abok
siebie'dwa: odrgbne piony:=inzynier-
ski' i magisterski;, przy czym egza-
miny umozliwiajace dostep do-tych
pionéw musialyby by¢ odpowiednio
zréznicowane. Sg kraje, gdzie ist-
nieje tylko ten drugi system, sg in-
ne, gdzie dziala system pierwszy,
tak jak sg jeszcze inne, gdzie obo-
wigzuje nasz system aktualny.

Wybér pomiedzy metodg bifurka-
cji (szczeblowania) studiéw ekono-
micznych a metodg ich odrebnych
pionéw powinien sie sta¢ przedmio-
tem - dyskusji. Nalezaloby rowniez
wyrazié zyczenie, aby realizacje je-
dnej z tych dwéch metod . Zaczeto
od pilotazu, proby czy eksperymen-
tu na skale wieksza niz to uczynio-
no w WSI w Radomiu; nie ma za$
rzeczy bardziej niebezpiecznej niz

Zamiast intensywnych prae, zmie-
rzajacych bezposrednio do poprawy
metodologii projektowania, uwzgled-
niania zasad projektowania systemo-
wego, elementéw inzynierii 'wartoécx
wprowadzenia do codziennej prakty-
ki projektanta (konstrukbqra) usy-
stematyzowanego zasobu wiedzy, po-
prawy w zakresie zaopatrzenia w
nowoczesne elementy skladowe i
materialy — zbudowany zostaIAs_y-
stern administracyjnej oceny pozio-
mu technicznego.

Widoezny jest formalizm systemd o-
ceny poziomu, Instytucja uprawniona do
oceny, pr prace b
dawcze konczace sie projektem (kon-
strukcja) nie ma prawa ustalania gru-
py nowoczesnosci wyrobu .— w trosce
o uniknigcie subiektywizmu, Przy. bra-
ku wymiernych krytefriow, wynikajacych
z dewolnosci doboru wzorca i tak ele-
mentu subiektywnego uniknaé sie nie da.
Tymczasem w danym przypadku prawa
tej jednostki przechodzg na ,komisje
branzowa”, czyli zesp6l 0s6b o charak-
terze bardziej admijnistracyjnym, ktoérych
bezpoSredni kontakt z praktyka jest o-
slabiony i zdeformowany optymistyczna
tendencja pamigci, Niektére z tych os6h
posiadaja prawo ,,weta’ j nie przewiduje
sie 2zadnych restrykeji- za ewentualne

i § i jego uzycie.

. Obawiam sie, ze spoleczny koszt
stosowania metody oceny poziomu
technicznego wyrob6w przewyzsza
wynik uzyteczny tego dzialania —
a wiec ocena ta powinna.byé zanie-
chana. Zamiast niejinalezaloby kon-
‘sekweninie roswijac ‘system oceny
jakesei i zajgé sie wprowadzeniem
do praktyeznej dzialalnosci odpo-
wiedniej metodyki konstruowania.

MICHAL JADCZYK

»glajchszaltowanie” problemu  nie
dos$é sprawdzonego w zyciu.
Ponadto byloby pozadane, aby de-
cyzje o wyborze nowej metody lub
utrzymania status quo poZostawic
zainteresowanym  uczelniom. Nie
wolno tracié z oczu faktu, ze: 1° —
nowe systemy pociggaja za soba do-
datkowe koszty nauczania, 2° — na-
uki- ekonomiczne odczuwajg dotkli-
wy (acz nie o jednakowym wszedzie
natezeniu) niedobér kadr nauczaja-
cvch, 3° — warunki lokalowe w roz-
nych uczelniach ksztaltujg sie réz-
norodnie, ale niejednokrotnie bardzo
niekorzystnie. A nie zapominajmy,
ze dwa tak czy inaczej ujete syste-
my nauczania ekonomistéw wyma-
gaja niemal podwojenia liczby sal
wykladowych i kadr nauczajgcych.
Omawiany projekt zmiany struk-

. tury studiéw ekonomicznych jestza-

réwno fragmentem, jak- i warun-
kiem .bedgcej. .w toku -prac przygo-
towawezyeh” reforiif-tych  studiéw,
pomyilanej “baidzo Vszeroko, tzn. z
uwzglednieniem zakresu i skutecz-
nosci, charakteru i metod -naucza-
nia, stopnia powigzania z prakiyka
ete, przedmiotow (dyscyplin), ktére
zostang uznane za niezbedne ‘w
wyzszym szKolnictwie ekonomicz-
nym PRL.

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

1) Dyskusja nad reforma studiéw eko.
nomicznych zainicjowana w numerze
19/71 artykutami Ryszarda Chelinskiego
pt.: ,,Musza KSZTALCIC MASOWO* oraz
Jana MujZela pt.: ,ZAWODOWE CZY
PODSTAWOWE?", kontynuowana W nu-
merach 20, 21, 26, 28. 29. 31, 41.

Y Por. wyniki ankiety rozpisanej w
Instytucie Ekonomicznym Uniwersytetu
Torunskiego, zreferowane przeze mnie w

nr 10/11 ,,ZYCIA SZKOLY WYZSZEJ«“.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

trzeba by zmienié zaréwno w sferze prawnej, organi.
zaeyjnej,-jnk i materialnej, to znaczy w samej dzialal- -

no$ci mrerytoryeznej tej instytueiji. <

CZYM ZAJMUJE SIE ZUS?

Na dzialalno$¢ te skiada sie przede wszystkim wypla-
canie $wiadczen krotko- i diugoterminowych. Wy-
starczy wymieni¢ tylko game tych $§wiadczen, Zeby
zdaé¢ sobie sprawe z roznorodnoéci i zakresu tej dzia-
lalno$ci. Wyplaca wiec ZUS zasitki rodzinne i zasibki
za -okres niezdolnosci do pracy, w tym: chorobowe,
domowe (np. z tytulu opieki nad chorym dzieckiem),
szpitalne, sanatoryjne i zdrowotne (np. dla chorych
na gruzlice). Poza tvin zasitki macierzynskie (potoso-
wq) i pogrzebowe. '

Kazdy resort ma inne przepisy placowe.
wyplat jest wiec ogromna. Oczywiscie, nie wykonuje
tej pracy wylacznie aparat ZUS-u — wigksze zaklady
same przygotowuja wyplaty. Nie zmienia to jednak
faktu, ze pelna odpowiedzialno$¢, a wiec obowiazek
sprawdzenia prawidlowosci wyplat — cigzy oczywiscie
na tej instytucji, ktéra pokrywa koszty §wiadczen.

' Jeszcze wieksza roéznorodnoScig charakteryzuja sie
u nas przepisy emerytalne i rentowe (powypadkowe),
regulujgce wyplate Swiadezen dlugotem}inowycp,
Kazda grupa pracownicza starata sie tu — n~ swoja
reke — wykolataé jakie§ przywileje, Przyznano tez

dodatki: za odznaczenia. za stai pracy w.Polsce Lu-
dowej, za udziat w powstaniach, Wszystko to sprawia.
7e wymiar renty jest niemal indywidualny. A poza tym
15 proc. portfelu rentowego w ciagu kazdego miesigca
ulega zmianie np. renty inwalidow III grupy, ktorzy

stracili na pewien czas zdolnosé do wykonywania swe.’

g0 zawodu, lecz ja odzvskuja badz podejmujs inna pra-
4 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 16 (1074) ~ 16.1V.1972

Mozaika

ce. Wszystko to wymaga wydania tzw. deecyzji za-
miennych. . )

Pokrywajgc koszty §wiadczefi krotko- i dilugotermi-
nowych ZUS. powinien oczywiscie kontrolowaé zasad-
no&é¢ ich przyznawania. Powinien tez wplywaé na wla-
sciwe, optymalne wykorzystanie srodkow. Wystepujac
— jesli trzeba — o wzrost Swiadczen, ktére wplywaja
na poprawe bytu ludnosci powinien koordynowaé, nie-
kiedy finansowaé, a zawsze kontrolowaé poczynania,
przeciwdzialajgce powstawaniu wypadkéw losowych,
ktore stanowig bezwzgledne straty spoteczne.

‘Jakie dzialania w tej, tak istotnej, sferze podej-
muje ZUS?

Kontroluje lekarzy, wydajacych orzeczenia lekarskie,
starajac. sie w ten spos6b zapobiegaé ,wyludzaniu”
zwolnien lekarskich i zasitkéw przez ludzi zdrowych.
- Bada wysokos¢ absencji chorobowej w poszczegolnych
zakladach i ustala lithity Xwot przyznanych na zasitki.
‘Jesli zaklad przekroczy planowane wydatki w tej dzle-
dzinie (poza okresami epidemii grypy) ohciaza to jego
konto. Limit ma sklania¢ do troski o zapewnienie

warunkéw pracy zapobiegajacych wzrostowi absencii. .

Ma wiec sklaniaé¢ do profilaktycznej dziatalnosci. Te-
mu celowi stuzg réwniez wyplacane przez ZUS dodat-
ki do wynagrodzen lekarzy przemyslowych. Totez mu-
si ZUS kontrolowaé warunki pracy w zakladach, Zeby
mée w razie stwierdzenia zaniedbah, obnizyé limit
‘lub cofnaé kwartalng premie lekarzowi przemyslowe-
mu. Wspomagd tez ZUS fundusz podnoszenia zdro-
wotnoéei. o [

Skala zadafi' ogromna, suimy wyplat ida w grube
miliardy. Skad ZUS je blerze?

" FUNDUSZE 1 BUD2ET

Oczy wiscie, . gléwnie ze skladek, ktére placa praco-

dawcy. Skladki maja rézny wymiar. 15,5 proe, fun-
duszu plac dla zakladéw pracy gospodarki, uspolecz-

nionej z wyjatkiem panstwowych gospodarstw rol- -

nych, ktére. maja obnizong stawke do 10 proc. funduszu

ptac. Wyzszy wymiar skladek maja indywidualni gos-

podarze rolni zatrudniajgcy pracownikow, wiasciciele
warsztatéw rzemieélniczych i przemystu prywatnego.

Z tych to wplat — z grubsza rzecz biorge — two-
rzy sie budzet ZUS i jego trzy fundusze,

W 1968 r. powstal fundusz emerytalny, na ktéry wplywa
ponad polowa skladek zakladéow pracy oraz skladka pracow-
nikéw (o wysokosé skladki, na f.e, obnizonoe wéwczas podatek
od wynagrodzen),- kwoty rent zawinionych, a wie¢ i opla-
canych przez zaklady pracy, no i oprocentowanie tych lokat.

Istnieje jeszcze oddzielny Fundusz Ubezpieczen Spolecznych
R ies w i Fi Ul o yeh
grup ludnoscei.

P ch

Pozostale 7 proc. skladek ubezpieczeniowych zakla-
déw pracy wpiywa do budzetu panstwa, a ten z ko-
lei pokrywa wydatki ZUS na $wiadczenia krétkotermi-
nowe wg planu, a raczej wg faktycznych wyplat wte-
dy, gdy przekraczajg one plan, co zdarza sie nierzadko.

Roznica miedzy tymi formami finansowania budzet — -

fundusze przy dotychczas stosowanej praktyce — jest
niewielka.

Budzet obejmuie okres jednego roku. Sumy nie-
wydatkowane ,przepadaja”. Natomiast w ramach fun-
duszu zaoszczedzone kwoty pozostaja na kontach.

Socjalne koszty pracy stale jednak rosma. Taka
tendencie wykazuja na calym Swiecie. W naszym kra-
ju szybki wzrost §wiadczeri socjalnych wynika ponad-
to z zalozen systemowych. Jeszcze dzi§ bilans do-
chodbw i wydatkéw ZUS-u wykazuje nieznaczna nad-
wyzlke (na funduszu emerytalnym), ale juz w najbliz-
szych latach przy p'anowaniu nawet wedlug dotych-
czasowego wymiaru §wiadczen — a przeciez zapowie-
dziano juz zmiane systemu, zasitkéw np. chorobowych
— wydatki moga przekroczyé dochody.

Stad pojawiajs sie teorie, ze budzetowa forma fi-
nansowania jest wlasciwie najstuszniejsza (czytaj: naj-
dogodniejsza), ze skladka, fundusz emerytalny to wias-
ciwie fikcja, buchalteryina procedura. Panstwo i tak
wyplacié musi wszystkie przyznane przez siebie §wiad-
czenia dla ludnosci, po co wiec te przelewy: zakiad
pracy, budzet panstwa, ZUS?

Rozumowanie -vydaje sie prawidlowe, je§li sie je
oprze na dotychczasowej praktyce. Ale praktyka ta
byta zla i wnioski sa tylko z pozoru stuszne.

; ROLA SWIADCZEN

L..urzeby spoleczne w dziedzinie §wiadczeri nie tylko
nieustannie rosna, ale na ogét szybko sie zmieniaja.
‘Wplywa na to rozwdj poziomu kulturalnego spote-
czenstwa, postep medycyny (np. osiggniecia w geriatrii,
czy rehabilitacii) rézne cele, jakie ‘na poszczegélnych
etapach ‘rozwoju staviia sobie spoleczenstwo.

Instytucja wyplacajgca Swiadezenia pieniezne, tzw.
zasitki — powinna w-:naszym systemie spelnia¢ z jed-
nej strony role egalitaryzujaca, pomagaé rodzinom
wielodzietnym, rodzinom. znajdujacym' sie w.trudnej
sytuacii materialnej, dotknietym wyvpadkami losowymi
i z drugiej strony — zapewni¢ warunki egzystencji lu-
dziom, ' ktorzy odpracowall juz swoje. lats, warunki
niezbyt odbiegajace od dotychczasowego poziomu. ich
Zycia, -

Sytuacja materialna rodzin, ich najpilniejsze potrze-.
by, to wartoSci zmienne, A system’ finansowania bud-

Zetowego jest z natury swej sztywny, poszufladkowa-
ny, uniemozliwiajgcy jakikolwiek manewr.

Systemem budzetowym finansuje si¢ rozliczne cele o Wwy-
sokiej randze spoleczno-ekonomicznej, inwestycje, cala nie-
produkcyjna  sfere gospodarki., Kaida -pozyeja -budzetowa,
zwlugzcm w iedzinje inwestyeji ma swoich . mecenaséw.
Totez sumy przyznane na poszczegélne dziedziny sg nie
tyle wypadkowqy potrzeb i mozliwosci ale tez i sily przetar.
gowej poszczegolnych kontrahentéw, Jesli nie ma odpowied-
niego klimatu dla rozwoju Swiadezen socjalnych w kraju,
DY si¢ je w ie rokrocznie na plan ostatni, regu-
luje potowicznie, z tego ,,co zostanie*. .

Przy takim systemie finansowania nie mozna prowadzi¢
perspektywicznej, racjonalnej polityki socjalnej. W rezultacie

' lata sie zupelnie przvpadkowo rozmaite dziury, a wszystko

to. prowadzi nie tylko do ogromnych zaniedban, ale i do
marnotrawstwa tyech ograniczonyeh srodkéw, ktére — xdyby
podjeté generalne rozwigzania moglyby przynie§é e wiele
wigcej spolecznego pozyvtku, Dowiodly tego chyba wymow-
nie doswiadczenia ubieglyeh lat.

"Dopiero, kiedy zasadniczo zmienilo sie podeiscie kie-
rownictwa partii i rzagdu do spraw socjalnych. dopie-
ro po grudniu 1970 roku, zaspokojono kompleksowo
wiele najpilnieiszych potrzeb. 'Zrobiono w jednym ro-
ku w dziedzinie §wiadczen socjalnych wiecei niz w
ostatnim kilkuletnim okresie. Podwyzszono ponad mi-
lion najnizszych Swiadczenn rentowych, podniesiono
wymiar zasilltéw rodzinnych tym, ktorzy .maja naj-
nizszy doch6d na osobe w rodzinie i z pomocy vparistwa
w wychowaniu dzieci powinni korzysta¢ w pierwszej
kolejnosci. To wprowadzenie do systemu zasitkowego
kryterium jednostki konsumpcyinej jest wlasnie pod-
stawowym, niezwykle waznym krokiem w kierunku
sprawiedliwego. optymalnego regulowania probleméw
socjalnych zréwnano uprawnienia pracownikow fizycz-
nych i umyslowych w dziedzinie opieki nad chorym
dzieckiem. Zapowiedziano dalsze i zasadnicze zmiany
w tym kierunku -

We wszystkich tych decyzjach Zaklad Ubezpie-
czen Spolecznych jednak nie uczestniczyl.: Pra-
cownicy ZUS byli najpierw mile zaskoczeni, a potem
— zaniepokojeni ogromem pracy, ktére te decyzje
wywolaty. Na niecierpliwe pytania prasy, zakladéw
pracy i samych ubezpieczonych: od kiedy, komu,. ile
i jak? — nie potrafili oczywiscie autorytatywnie od-

powiedzieé,

ZUS znalazl sie w sytuacji skostnialej machiny, kté-
ra nie moZe obraca¢ trybami.w rytmie narzuconym
przez szybkie, wychodzace naprzeciw najoilnieiszym
potrzebom ludzkim, decyzje nowego kierownictwa.

Okazato sig¢ wiet, ze ZUS bedac przeciez instytucja,
ktorej pieczy powierzono fundusze ubezpieczeniowe
spoleczenistwa, w ktorej wszystkich organach dziata
samorzad — rada nadzorcza, skladajaca sie w 3/5 z
dzialaczy zwiazkowych — stal sie wlasciwie mniej
lub. bardziej sprawna kass wyplaty Swiadczen — bez
zadnych prerogatyw i Zadnej inicjatywy, - .

Zlozylo sie na to wiele przyczyn. O .nich — trzeba
powiedzieé osobno. S .

ANNA KUSZKO



Autor artykutu ,Eksport Bu-
downiclwa" 1) uzasadnia hos-
‘sq" koniunkluralnq na import
budownictwa przez kraje za-
chodnie duiym zapotrzebo-
waniem ‘na mleszkama i bra-
kiem sity roboczej. Na tej
pqutawie doweodzi moiliwe-
§éci zwiekszenia ekspansji na-
szego ‘budownictwa na rynki
krﬁ]c’iw ) rozwinigtych. Powsta-

Je pytanie, czy rzeczywiscie
istnieja az tak korzystne wa-
runki dla eksportu budownic-
twa na rynki krajéw rozwinie-
tych i czy akurat wynikaja
one ze wimoionego popytu
na mieszkania?

EST sprawsa. oczywista, ze rozwdj budow-
nictwa uwarunkowany jest etapami roz-
spoleczno-gospodarczego  kazdego
Wywoluje to okreslone implikacje
w zakresie struktury rodzajowej produkeji
budowlanej i zarazem zapotrzebowania na
nig. W krajach wkraczajacych na droge uprze-
myslowienia wizrasta popyt na budownictwo
specjalne. przede wszystkim przemyslowe, ktore
warunkuje przebudowe strulkturalng gospodarki.
Infrastruktura techniczna decvduje bowiem o
tempie ‘i sile rozbudowy sil wytw érezyeh.

W k ‘ach natomiast wysoko rozwinietych
zwieksza sie zapotrzebowanie ma budownictwo
remontowe, kiore wynika z nieustannej potrze-
by - modernizacji aparatu gospodarcze~o, Wzrasta
ano niekiedy do polowy nakladéw mna budow-
nictwo jak np. w W, Brytanii czy Belgii. Malejg
_nagomiast zadania-inwestyveyine przemystu, choé
réwnoczesnie wzrasta udzial budownictwa ogoél-
nego. W tvm i mieszkaniowego, ’

Tak wiec popyt budowlany wynika w kazdym
kraju 7 potrzeb jnwestycyjnych lub remontowych
i jest skierowany na zaspokojenie potrzeb bu-
downietwa specjalnego lub ovolnego Cheae za-
tem -przesadlzi¢ o mozliw portu na
go budownictwa nalezy dokladnie rozeznaé nie
tylko jego wielkosé, ale gléwnie strukture ro-
wirjdwa. Trudno zatem zgodzié sie z autorem
o rzekomo duzym popycie mna budownictwo
mieszkaniowe., ktory utozsamiany jest z popy-
tem budewlanym w ogoble.

Istnieja natomiast korzystne warunki dla eks-
pansji budewnictwa specjalnego na rynki kra-
jow rozwijajacych sie. Chodzi gléwnie o eksport
gotowych obiektow przemyslowych dla réznyeh
galezi wraz z czescig wyposazenia i rozruchem
technologicznym wlacznie, Eksport zatem obej-
mowaltby nie tylko czes¢ budowlang. ale i mon-
taz  wlasnveh maszyn, urzadzen 1 armatury.
Degraniczenie sie tvlko do wzniesienia czesci bu-
dewlanej jest nie do przviecia. Taka uzresztg
istnieje praktyka, ktora z powod7emem zdaje
eazamin.. jak np. eksport chlodni kominowych
czy obiektéw cukrowniczych,

*

pPrzaczhodzac do problemu eksportu budow-
ivtwa mieszkaniowego nalezy pamietaé, iz po-
\.3 a ono mniei lub bardziej regionalny vro-

zam rozwoju .i taki kierunek jest ze wszech
mlax pozadany.. Nie mozna mowié¢ o nadwyice
moey . wykonawezreh w Polsce globalnie. ale co
7ej o nadwyzce regionalriej lub rodzajowej.
Jesli “tak spojrzymy na geografie rozmieszczenia
popviu mieszkaniowego, to w pelni znajdziemy
uzasadnienie dla eksportu budownictwa specjal-
nego. ktére wyk we nadwvﬂn.
\\”/ad WM 7

%

UG- Malego Rocznika Statystycz-
nego-. 1932 1. oraz innych danych
GUS .= wyniki przemysiu uspolecznione-
go 1971 roku charakteryzuja nastepujace
wskazniki (poréwnane 7 Sredniorocznym
przyroslem w poprzedmm pigeioleciu) :

stem przekonany, Ze:samj bvhb}smv sklonni
imporlowac¢ moce przerobowe dla budownictwa
mieszkaniowego, aby. z\\xel\szsc tempo mzyrostu
nowych mieszkan.

Jesli nawet w ocenie autma takxe ‘mozliwosei
istniejq, to nie ma zadnej -gwarancji dla opla-
calnosci eksportu mieszkan, W krajach wy-
soko rozwinietych: wystepuiq zgola odmienne re-
lacje. cen maszvn i urzadzen. oraz sily roboczej
anizeli w Polsce. Jesli nasze technologie, jak
podkresla autor, nie wytrzymuja konkurencji,
to jaki sens ma eksport pracochlonnych technik
wytwarzania na rynkl, gdz:e sa, one nieoplacalne
dla Kapitalist) cy z uwagi na
duze koszty roboclzny" Obok tego istnieje jeszeze
bariera surowcowo-materialowa, ktora wcale nie
ulatwia zwiekszenia prog.amu werostu efektow
uzytkowych budownictwa mieszkaniowego w
Polsce. Tymezasem eksportujge ,mieszkania" a
wiec ograniczajac sie do oczeSci budowlanej
obiektu uzyskamy za .wbudowane, materialy i
polfabrykaty mniej korzystne ceny dewizowe.

Je§li nawet bedziemy :pudowaé mieszkania w
ovarciu o lokalne surowce i materialy tyeh kra-
jow, to 'w. pierwszym 1ze-ﬂzle nalezv obnizyé
materiatochtonnoié ich zuzycia ma jednostke
produlkeji przy jednoczesnym podniesieniu stan-
dardu wyposazenia i walorow funkcjonalno-uzyt-
kowych mieszkan, W przeciwnym razie nie ma-
my co szukaé¢ ma rymkach zagranicznych,

Moéwiac o eksporcie budownictwa -— autor

artvkulu — kladzie macisk na eksport naszej
silv roboczej. Powoluje sie bowiem na ucieczke
zatrudnionych w budownictwie do innvch dzia-
low i d/.xedzm wytworezych, Nie jest jednak
tajemnica. iz.w krajach kapitalistyeznych wy-
stepuje zjawisko stalego bezrobocia. ktére np.
w Angliii osiagnelo swoj maksymalny poziom
ok. 1 miliona, Tak wiec trudno mowié o braku
rak do pracy w budownictwie, Niecheé do po-
de1mowan|a pracy w budownictwie wynikaé mo.
7e glowmie z niskiej oceny spolecznej tego za-
wodu.
* Mozna zatem co naywszel rozwinaé na wiek-
s7a skale eksport mysli konstrukeyjno-budowla-
nej. Dlacrego bowiem inzynierowie budowlani
mieliby byé gorsi od swyeh kolegow architek-
tow i urbanistéw, ktérzy juz niejednokrotnie
‘wygrywali konkursy na zabudowe przestrzenno-
architektoniczng osiedli czy miast? Mozna takze
wykorzysta¢ nasze sluzby inwestor skie i nadzoru
dla planowania, organizacji i kontroli wyko-
nawstwa budowlanego.

Duzy popyt mieszkaniowy w krajach zachod-
nich nie musi wecale dznacza¢ checi jego cal-
kowitego 7a5vp01\menla Moze bowiem byé to
wynikiem napieé¢ rynkowyeh i zjawisk typu in-
flacyjnego, wobec czego panstwo stosuje ostre
restrykcje budowlane dla ograniczenia tempa
wzrostu budownictwa- mieszkaniowego.

W ROKU 1971

ROZWGJ PRZEMYSLU

1) ,Eksport budownictwat’,

Fot, M. Holtzmdn

Taka svtuacja panuje obecnie w Szwajearii,

}gdzxe wydano zakaz lulsusowego budowmct“a

i wprowadzono maksymalne koszty 1 m! po-

NAKLADY NA ROZWCJ
NAUKI ‘| TECHNIK}

ktual-

0OSClL

nvlmau 10 marck hies
pi _poprawa warunko6w
o wadze powyiej 80 Kg,
odpowiedni material do

roku, nastg-
skupu cielat
stanowiacyeh
dalszego od-

wierzehni uZytkowej, Chcae zatem przesadzié o
naszych mozliwosciach eksportu — nalezy do-
kladnie rozeznaé¢ rynki w poszezegélnyeh kra-
jach zachodnich,

*

W zakresie eksportu budownictwa chcialbym
podda¢ pod rozwage mozliwosé wymiany mnie
tviko do§wiadczen, ale i handlowej tj. zaré6wno
eksportu jak { ymportu obiektow budowlanych.

Specjahzac,m mledzvnarodowa w ramach
RWPG ] z objaé przeciei
i budownictwo, Dlaczeﬂo bowiem mamy ciagle
stawiaé ma autarkiczny rozwdj budownictwa i
calkowite zaspokojenie popytu budowlanego
wlasnymi zdolnosciami produkeyjnymi?

Miedzynarodowy podzial pracy obeimujacy
budownictwo nie prowadzi przeciez . do -uksztal-
towania jednostronnej struktury gospodarczej
tego dzialu, Wrecz odwrotnie, kolaxzeme mie-
dzwnalodowego podzialu pracy laczy sie $cisle
-4 komplel»sowvm jego rozwojem. Jednoczesnie
osigga sie okreslone korzysci na skutek lepszego
dostosowania strukiury produkeji specjalistycz-
nej do strukiury zasobdéw kapitalowyeh i ludz-
kich, nie méwiac o skali produkcji. Préba prze-
prowadzenia rachunku koszidow . komparatyw-
nych pozwoli. byé moze, dolkonaé wyboru przed-
miotu specjalizacji. Zadanie to jest jednak o
wiele trudniejsze niz np. w przemysle. Wynika
to z odrebnosci strukturalnej budownictwa, tzn.
nieruchomo$ei produktu a mobilnosei czynni-
kow produkeji. Przykladem specjalizacii w bu-
downictwie mega byé Wlochy, ktére zdomino-
waly budownictwo drogowe w krajach Europy
zachodniej z obustronnymi korzysciami.

Specjalizacja | wzrost kooperacji wywolaé mo-
ze zwiekszenie transportochtonnodci produkeji
budowlanej. Nie wydaje sig, aby wzrost kosztow
transportu przesadzit o zaniechaniu samego wy-
boru specjalizacii w budownictwie przez kraje
RWPG. Oczywiste korzysei plyng ze skroécenia
evklu budowlanego.

Na koniec drobna uwaga dotyvezgca uzycia
terminu amlomelacia w odniesieniu do budow-
nictwa, Mozna moéwié o koncentraciji modukcn
lub rob6t w budownictwie, Pojecie aglomeracia
dotyezy stalego zwigzku z przestrzenig czynni-
kéw produkeji, stad méwimy o aglomeracjach
przemyslowo-miejskich. Budownictwo za§ kai-
dorazowo dopasowme sie do lokalizacji miejsc
produkeji i jest zmienne w przestrzeni’

nwZycte Gospodarere*

Nr 4/1972,

szth nl? jeden rok okresow. I' tak zmia-
Wy . ‘strukturze branzowej bprzemysiu
pudezan ostatnleh pigciu lat  (1966—1971)
charakteryzuja sic tym, e w produkcii
globalne] calego przemysiu od roku 1965
do roku 1971

WZROS: udzial predukeji przemysiu:
- glektromaszynowegoe z 21,1 proc. do
26,9 prac.

— chemicznego z 7,0 preoc. do 3.0 proc.

”
E - muall nlezelaznych z 2,9 proc. de

H 3,3 pro
E3S B 2{ PE . L 'OBNIZYL sie' udzial produkeji przemy-

EETE EE % ‘ : i tu wydajnosed U
axl2 B 4 W rezultacie podstawowe RELACJE wskrfnikl opjacania wzrostu Wy a jnose - . » 22,1 proc. d proe.
ERge § EzE  inpzy WoROSTEM PRODUKCA, ZA-: placy | produkcji preyrostem pracciemej  — "LCkiieser b e e proe
%55, a3Z2: TRUDNIENIA I PLAC i r. 1971w po-  Dlacy i funduszu plad proc.” 3 B2
réwnaniu z_pr Z charakiprystycznyeli. cech voku 1971 — weglowego z 61 proc. do. 50 proc.
w8 8.4 pigcioleciu kB?'B"OWR'Y s-e n“‘ﬁl’“i"ﬂ" w. pri mysle Wwarto.-tez zwrocié uwage hutnictwa Zelaza z 8,9 proc. de 78

- Prndukcja czysta é.ﬂ ﬂ‘l T ma NTENSYFIKACIE PRODUKCJ[ . -prot.
— produficja globaina ’ ’ RYNKOWEJ I EKSPORTOWLJ. " W tym samym_oitresie nastapily dal-
e o Tt Np. "PRZEMYSL SPOZYWCZY, ktéry w sze zmiany w ROZMILSZCZFN?{)I PRZE-,
W tym: “1966—19% © 191" paprzedniim planie piecioletnim wyKazal  pfyqpi; wediug wojewodztw: W ogélno-
‘od. §rodkow wytwa- W proc. W.proc, m/eciﬁmy roezny. prayrost  produkefl 0 poigwes prodikeji glnballlcj. obnlzgv} sie
prod. ¢ . . - " 1,0 -pr <1971 zwiekszyl produkeie  ppgeznie -udzint wojewddziwa katowic-
rzapia  orzedmiotow i y Udzial w przyroscie produkeji globalned o 7,1 prog; W, ) zemvsle 1ym szczegélnie Itiego, (z 23,0 proc. do 19,6 proe.) m
prod. - prze mioow 66 1.2 wzrostu wysoisl wrrrm oqlagmew w zakresie pros  podyl (z 50 do 42 procy \Vr:‘o)qll N
590‘2.‘&:51 . aa 2 . dukcji: miesa’ z uboju — o0 69 Proc. . (omiast udzial wojewddziw: kieleckiego
~— zatrudnienie b i — zatrudnienia 334 38,3 (srednioroczny .wzrost W latach 1966—1920 ;36 do 4,3 proc.), lubelskioge (z 2,9
— wydajnosé D'l"(‘\ 8 % — wydajnosci pracy 64,6 61,7  wynosit 1,7 proc), wedlin o 162 proc.  do 3,3 proc), r".q,},w““e‘o z 2.6 do
— przecigtna placa o fapd we § N mnhev 4,3 proc,), mleka spoiywezego. 0 4,3 proc) 1 warszawskiego. (z 3,8 do 4,5
— naklady inwestycyjne 7, )7 WUS)?:: w przyrosele funduszu plac 54 proc. (Wobed 4,8 proc), cukru z Kain- proc.). > >

7008
panii © 13,7 proc..{(wobec- 0,5 :proc.). Sto-
zatrudnienie 41,0 40,3 '&““k?wo macg;ig& “3"“‘“ rownles pro- m?:lmx?;;;:;:ja}v s{(‘; 7:{:::::1iewio’v i:‘ejp n:?;
- : 3 dake ARTYKULOW ~ RYNKOWYCH !

Jak widaé = w ubieglym - roku PRO- — przecieme. acy 39.0 59 - .inde dzialy' gospodarki® w stosunku de
DUKCIA GLOBALNA wzrasta nicco wol- przecigme) placy 3% TRWALEGO UZYTKOWANIA .(np.. 1086~ Lo iomu™ s rolou - 1965, W whieglych: pig~

niej niz $redniorocznie w poprzednim
piecicleciu, o czym zadecydowai- sednak
wyrazpy spadek tempa wzr ostu prnduliun
SRODKOW WYTWARZANIA, gdyz pro-
dukeja PRZEDMIOTOW SPOZYCIA

waresta szybeiej, a to Swiadezy o ko- pracy

0,86

Wskaznik oplacenia Wwzrosti praodukejl
globalnej przyrostem funduszu- plac ..

0,95

Wskaznik oplacenla wzrostu wydajnosci
przyrostem przecigtnej ‘ptacy

h — o .11 proe., magneto-
samochod6éiv

“’E]\ dDHIl‘lW
fonow' o 67 proc.,
wych o 33 proc.). !

osobo-

ciu latach (1966—1971) - umocnila sie  wio~
daca . ROLA PRZEMYSLU. W .GOSPO-

. bowiem ochlodzenia wyrzadzily -s:

. dziej zanwansnwnne sg siewy

Naklady 'na “badania oraz rézwoj chowu w gospodarstwach, a zarazem
nauki i techniki w latach 1966—1930 riej wartosclowych takie na u- 3y
wyniosly ogélem 36 mid. zl, a ' w la- h6j niz cieleta nizszych wag. Ponad-
tach 19711975 wyniesé mnja 105 mid to nru\va(lwmv bedzie skup wysokiej
zl. W ujeciu roéznym wzrastaja one 3OS ciglat uzytkowvch od 4—3
natomiast z 3,3 mid w 1%0 r. do e (z wyjatkiem' cielat pocho-
£2 mid 7t w U965 . § 124 mid 71 w  O7acych od krow o rasy - czerwone
1950 r. W 1935 r. maja one natomiast polskiej i nie nadajacych sie do o-
wynies¢ ok. 28 mild zl. pasu) 0 wadze 130—130 kg, bedacych

Odpowiednio wzrasta tez udzial wy-  dobrym materialem zaréwno do u-
datkéw na badania i rozwoj w do- boiu. jak i do dalizego odpasu w
chodzie narodowym, bo z 1 proc. w Bospodarstwach posiadajacych odpo-
1960 r. do 1,6 prec. w 1965 r i ok. wiednie zasoby pasz i niezbedne po-
2 proc. w 1930 r. w 1975 r. powinien mieszczenia inwentarskie, Dostawey
on_ natomiast przekreczyé 2,5 proc. takich cielat, z uwagi na wyzszy

OKkazuje sie wiec, 7e tempo Wzro- koszt ich odchowu, otrzymytwac be-
st wydatkow na badania i rozwej 93 dodatek hodowlany do ceny pod-
¢n 5 iat ulega u nas podwojeniu, po- zeénie ‘preferowane

¢ jak w Kkrajach przoduijacych cieleta pochodzace’ 7 krzyzo-
wrgledem rozwoju gospodarcze- “an‘m krow ras n:llm,ﬂnch 7 buha-

g',. W tej syluacji zwrécié wypada Jam’r ras  miesnyei. Wprowadzono
szezegolng uwage na  intensywnosé | odpowiednie  poprawki W H
prowadzonyeh u- unas badan nauke-  Cenniku skupu bydia rzeirego wyz- 3
wyeh i rozwojowych. Zwiekszenie SAYCh wag,
bowiem Kwot przeznaezonych na te Podjeto sakie $rodki zapewniajace
cele nie zw-uamujc jeszc 7 zybuszy  wzrest hodowli nwier oraz
one racjonainie i wvwkne] J
Wrecz przeciwnie, w okresie szybkie-  Zywea baraniego i skor m\'czvch na
go wzrostu wydatkéw badawezo-roz- wyroby futrzarskie.
wojowych, gdy plana\\kl naukowe nie Podjete prrzez rzad decyzje, rwia-
sa Y do ce-  37e7a” powe warunki skupit cielat 1
lowego ..przeroblcnia“ oddawanych owiee, stwarzaja dla rolnikéw ko-
do ich _d};spgzy(‘.}l k‘;vm'.nnlaras'!z‘i‘-‘:‘i';' rzystniejesze warunki rozwoju pro-
zwyezaj tendencje do malo efekivw-  gqukcji a  wolowego i baraniego.
nego wykorzystywania srodkéw. (Sb) Réwnncrednie stama)i przed nhmi

odpowiednie wymagania pod wzgle-
Rozwo] BAZY dem jakesci dostarczanych sztuk.
A RUCH TURYSTYCZNY (msky

Dane za 1971 r. wskazuja, Ze w il'ym ()Mc'.gRDOONCAI PRACV
okresie liczha miejse noclegowseh w
obiektach turystycznych i wypoczyn- ANVCH

v ¥ .

R iektach turyaivernoeh — o 38, OrEana prokuramury  przeprowadsi-
proc., w ofrodkach wezasowych — o v kontrole w 55 przedsiebiorstwach
81 proc. i w przem,vslo}vy'l, L bud»wlan)cl: eon‘z
— o 66 proc. Tempo rozwoju hazy aspodarki 1 4 na terenie
turv!tyc.m%] bylo wiee wolniejsze niz wojewddztw  w: “ars?“l::'mm:
::;nd[;;ﬁ“\’w;?g: “"z‘;?obs:a o 89 proc. kim. Wprawdzie kontrola nie -wyka-
7 czego w obiektach lurvst’vcznwrl{ zala jaskrawych naruszei ohn“.lazu-
(hotele, motele, domy niry:ilw:b'le) JacVCh zasad, stwierdzila jednak wie-
— o 8 proe. i - T‘e rn7t:19hgnd rndmmtI uchlvhxen “zn‘;ka-

Tak znaczuy wzrost liczby nocle- acvch badz z niedopatrzenia, badz z
g6w w obiekiach turvstyezayvch przy braku glalelzzy;l!egy ,zam(eresowama
Riewielkim wzrodcie licsby miejse w  Sprawami mlodocianyeh. .
tych -obiektach  wskazuje nie tylko W skontrolowanych zakladach pra-
na lepsze ich  wykorzystanie, ale cuje ok. 8 tys. mlodziezy. Z {iego
ronmez na dalszy wzrost brakoéw 7,2 tvs. uczy sie zawodu, a ponad

kraju w ogélnodostebna -500 odbywa staf pracy. W -stosunku
blzq turystyczna, Wage tego proble- do 25 proc. z nich 7aklzdy zanied-
mu  podnosi spodziewany w br. baly pr j  ewi-
znaczny wzrost ruchu turysts dencji dl? spra

zwiazany z udnzmlmemaml w ' prze- nadzoru nad  przebiegiem praey. i
kraczaniu granicy z NRD nauki. Czesto inspektorzy pracy kon-

Wysoce pozadane wvdaje sie wiec ~ Centrija sic na sprawach bhp, przy
mozliwie wezesne dla ym slabym interesowaniu
ruchu turystyeznego osrndkéw zg- przestr M przepis non‘ntua-
* kladowvych na miesiace, gdy nie sa  Cych zatr ych.
one wykorzystywane - przez zaklady wyjatkowych przypadkach inspekto-
pracy (ma;, czerwiec i wrzesien). rzy pracy 'stosuja srodki karnc-ad-

(Sh) ministracyjne wobec winnych naru-

szenia ustawy o nauce zawodu i wa-

OSZCZEDZANIE runkach zatrudnianiz- mlodziezy. Ko-

legia orzekajace przy WKZZ w re-

A WARUNKI PRACY PKO gionach objeiych kontrola prokura-
‘torska w ciagu 3 miesiecy nie wy-

o z daly ani jednego orzeczenia-z powo-
g Py ,-' w  PRO du narus]ze';m przelrns(;w ;] ochtomz

: °  pracy mlodocianyeh. ‘przéciez u-

| Bryeiracas wirouce Mo mid 2 Tom  Llons 3 priypii siepreseac-
“kie“(z 14,3 mid 2l w 1960 r. do 42,3 ﬁ’""‘, l“‘“a““"""s""ﬂ pracy. W nie-

mld zl w 1965 r. i 1125 mid 21 W itorycl Lo Al
- ;:;l {vz'gpW.,nlzt“,‘,‘n‘lv',‘,"_l;fﬁ,xf,f.‘: kim nie wliczano czasu nauki w $zko-

W latach . 1961—1865 nonnd’ 1e do_czash vra ilodocianveh, lecs

2 { 12 raza. O D iednio \wzrosla tez  Ob" d;' szt"t‘“““m“, ‘:"

il08¢ - operacji {p, ok. 0 prog. W la- - ﬁa!y, ro“nlez przypadki- - epginiania

tach 1960=1965 1. 0 ok. €0 proc. w la:
tach 1965--1970). Znatzme nizsze bylo
natomiast tempo wzrostu zatrudnie-
nia (o 16 proc., w latach 19601365
i o ok. 20 prac ‘w ‘Iatach- 1965—1976).
PKO moze siq wiec pochwalié wy-
sokim tempem ~wzrostu - wydajnosci
- pracy (ok, 11  vprac. redmemczmz
w latach 1960—1965 i
pr%(..‘ séredniorocznie w latach 1555—
~1970).

Obawiaé si¢ jednak nalezy, Ze tem

dynamiezny wzrost wydajnosci pracy
w aparacie PKO nastapil w niewiel-
kim tylko stepniu w oparciu o u-
spm\vmenia nrgamzac_u pracy. W

j mierze spowodo-
wal pogorszenie “lrunknw korzsqta-
nia z uslug tej inst¥tucji, tj. wydhu-
zenie kolejek pod okienkami, termi-
néw odbioru Limzekzek oddawanych
do oprecentowania - itp.

Z uznaniem wypada wiee
podjete pod koniec ub. 1.
o przyznaniu PKO prawa do korekty
zatrudnienia i funduszu plac stosow-
nie do stopnia przekroczenia zadan.
Decyzja ta pozwala jednak jedynie
na zahamowanie dalszezo pogarsza-
nia obslugi. Nie zapewnia ona na-
tomiast wyréwnania wezesniej naro-
slych brakéw zatrudnienia; (Sb)

POPRAWA SYTUACII
‘W PRACACH POLOWYCH

Ostatnie -opady deszczu wplynely
na poprawe sytuacli w rolnictwie, W
niektdrych rejonach Kkraju wystepuje
jednak nadal niedostatek wilgoci w
glebie. .

powitaé
decyzje

po ponad 7

‘terminéw okresowych badan "lekars-
kich. W 94 ' przypadkach przedsie-
biorstwa nie " zadaly $wiadectwa u-
koficzenia szkoly podstawowej. 2
razie jeéi. zezwoleni
na prace organu oSwiaty. .

Najwiecej wykroczen pnpe:manvch
przez samych mledocianych’ w za-
. kladach™ pracy dotyczy Darusgania
przepisow bhp. (msk) -

435 TYSIECY
DODATKOWYCH -
TON MIEDZI

Kopalnie miedzi ,Lubin* 1 ,Polko-
wice” swoja docelowa zdolnosé pro-
dukeji mialy osiagnaé W grudniu-.
biez roku. Mimo to jui od poczat-
ku budowy, zaréwno inwestorzy za-
glebia miedziowego, jak i gérnicy,
wyprzedzaja wszyvstkie harmonogra-
my., W rezuitacie zaluzl obu kopalh

v na 8 v przed ter-
minem, czyli z dniem 1 maia uzvskaé
pelne docelowe wydobyeie.

Obecnie zalogi coraz czesciej prze-
kraczaja dobowe wydohycie. W ten
sposob realizujac zamierzenia zaloga
kopalni ,Lubin” wydobyla od po-
czatku roku o 34 tvs: ton rudy wi
a zalgga .Polkowice™ o 30t
Wezesniejsze osiagniecie docelo.
wej zdolnosci wvdebywezef pozwoli
ny uzyskanie do kofica roku dodatke-
wyeh 435 tys. ton rudy.

Systematyezny Wwzrost ‘wvdob‘claw
Kopalniach miedzi ' stal sie mnzhwv
przede “szvvstkim dzieki - maksymal-
nej ji prac drazemowvrh

wWOj. krlknwskim,
siewy owsa'i Kenczy sie siew jecz-
mlenia. Rulnn-v przvstaplll du aaﬂze-
nia i w. Do przy!

tempa prac przsczyninm sie mecha-
‘niczne sadzarki, z czego oK. 200 sztuk
znajduje, sie w dyspozycji kdlek rol-
nuzydl. .

gaja koniea wi siewy w

i wydobywcezych, a zarazem wprowa-
dzenin newaocrgesniejszych metod goér-
niczyeh,

W Slad za gérnikami idg zategi za-
Kladow flnta(-n Przerabiaja one ru-
de na Kkoncentrat zawierajacy 'wie-
lokrotnie wiecej miedzi. Zaklady
te mlmo \\zrostu zadan osiagaja do-

sKi

i
PGR zasadzono mniaki na obsza-

bre 1 tak w
I’olko“u‘a(‘h 1awartnﬁi' miedzi w

me 9 tys. ha, W § czesci
rzy do siewu

burakow cukmwych.
w h  indywi yeh
na LubelszczyZznie zasiano ok, 80

proc. areatn pszenicy, i proc, owsa
i 25 proc. jeczmienia, Lubelscy rel-
. nicy beda musieli dokonaé tzw. prze-
siewéw niewielkich obszaréw ozime-
£0 . rzepaku, ktory ,wypadl* wska-
tek dlugetrwalej suszy jenennej

W woj. 16dzkim stan ozumn Jest
bardzo dobry, jakkolwiek i na tym
terenie romlcy beda .musieli doko-
na¢ przesiewow rzepaku. ve

plantacjach ' rzepaku. Rolnicy
lodzey zasidli 30 proc. owsa Jarego,
a ubeclur ﬂeja Jjeczmien i m'och.

muw:la temno prac wiownnym
polnocy, in, W woi.

1 olsztyhskim. Na Warmii i
rach zalegl gospodarstw
wych obsialy 35 proe. arealu prze-
znaczonego pod zbola jlre:
.darstwa indywidualne ok.
Na Wybrzezu Gdasiskim

Mazu-
pansuwo-

najbar-
owsa
Dma pomocy ala zalég

ys. ciagnikéw oraz: 4

i pszemcy.
PGR jest

. tya. liewnikow. (msk)

- PRODUKCJA ZYWCA
WOLOWE.GO' | BARANIEGO

Da s

ch

DAR NARDDO\VEJ Trdzial pr

W roku ‘1971 osiagi e wyi-
sze niz popuednio tempo wzrostu pro-
dukeji: W

rzystnej’ dla spoleczefistwa zmianie pro- 0, 0,90 budewlanych .§ c(‘ramikl sziacheinej oraz
porcji. Borzystny jest tez fakt, ze mimo . w hutnictwie Zelaza i metall - niezelaz-
spadku tempa wzrostt produkeji global- nytll. Obnizyle si¢ natomiast tempo
nej -— PRODUKCJA CZYSTA. wzresla w . . wyrostu nm. ln. pl‘mlllkcjl nrlemvslu wlé-
r. 1871 szybeiej niz srednioroeznie W po- Tak wiec woebec utrzymania .na nie- CEO
przedn pigcioiecin. WigZze si¢ to ze zmienionym poziomie tempa wzrostu lnemlowegn, precyryjnego, PaszoOWego.
smsunku“u w uhicglym roku  WYDAJINOSCI PRACY — zmalala. jej vo- ' W 7wm7ku 7 '.tym. nastapily pewne
nr/(vu:me ‘pla Rownocze- In w przyroscie produkcji glnbalnei (kt(;— fn BRANZOWE]J STRUKTURZE
d znacsnie wicks: ra wzrosla wolnie] niz' poprzednio).’ prnduke]i calego  przemysiu.

NAKLA- wobece

mz 'pnprz 1 wzrost
DOW INWESTYCYJNTCH. .

[N e e e

stosunkowo
PRZECIETNEJ PLACY — polepszyly;

-duzepn

W

n«m

Ziiany te sa ‘jednak -bardziej charakte-
rystyczae 1 widoczne na przestrzen. diuke

wzrésl - bowiem:
fo—— lalrudmenlu awt gnspmlnrce ndro-
dowei % 42,0 do 42,3 proc,

— w warlofel  brutto Srodkéw ' trwa~
lyeh 7z 24,4 do 27,9 proc.

~w (Worzeniu - dochedu narodowego
% 53 do 5.5 proe.
Jak - widaé ~  przemyst dysponujae

zuagznie .mniej niz polows . ogolnego za-

trudnienia w gespodarce narodowe] (przy .

czym- ten jego udmu rodnie minimalnie)

82096 -dochodu m. .1 l‘“i walek-
& I‘ﬂ OWego ten

roénie doﬁe szybko), (Wgs ( e

Wie-
1z8ce, a. tym Slmym lepsze:u zao-
patrzenia’ rynku ‘w miqso (szczeg6l-
nie\\' W viné) i -jego n
¢ sie? 1
do - minimum uboju miodych clelat.o
w dZe ponije| 60 kg, Jednoczednie
stqulé powinno -wydatne 2win]
nie ‘edchowu mlodego” bydla rz

Vs

acie wynosi oK. 25 proe zA-
miast prvewndv\\anvch pierwotnie 16
proc. (msk)

SUKCESY KOPALN WEGLA

Zalogi kopalft wegla Kkamiennegn
po raz pierwszy pod koniec marca
dwukrothie wydobyly 300 404 ton we-
gla na dobe. Uzyskanie w ciagu jed-
nej doby mk olbrzym ilosei wegla
stale sie mpzliwe dziel postepujacej
mechanizac)i i koncentracji .produk-
cji, warostowi wydajnosc

Srednie dobowe wydobycie wegla
knmlem\egu od 1950 . kaazuje sta-
la powaina dynamike wzrostu, - Gdy
w wymienionym roku wvynosito ‘one
240 700 ton, to — jak nmueﬂznehs’m v
— W mareu b, roku po raz pierwszy

© przekroczylo pol miliona ton, tym
samym osiagniete rekordowy . rezul-

tat. Wszystko przy 1ym wskazuje na
to, 7e ten sukces zalég gorniezych
bedzie zachowany w codziennej
praktyee. '

Gdrnicy kopaln wegla. kamiennego
majg na swoim koncie jeszcze jedno
Mlagnlecio- budewniczowie - kapalni
«Slask’* przyspieszyli- tempo. . prac,
wyprzedzajac znacznie przewidziane
terminy. Podjeli oni nowe zohowia-
zania eelem skrécrnla cyk[u budowy
téj inwestyeji o rok. R
Nowa konalnia ‘budewana ‘w. whrd-
conym' cykin juz w Erudniu 1974.T1.
rlosrarczv plerwszy wegiel W ilodei
1500 ‘tpn na dobe. Na sKutek tego
zobawigzania, w clagu trzech tat kraj
otrzymp dodat] owt- 2,1 min ton we-
gla. (msk)

DOKONCZENIE NA.STR. 12

y!nklej Jakasel 1 do jak nnj
Y 0tychezas prawic
tezecls czedé cielat o wadze ponize;
€0 kg roinicy -przeznmcrzali na ubéj .
. Zgodnie z podjets prrex rzad - iy
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_NIE_CZEKAIAC NA_DEC

INNOWACJE PLACOWE
W HUTNICTWIE

A przemyslem cementowym po-
. szli  hutnicy. Wprowadzajg
. szereg innowacji w sferze plac.
Szezeghlnie warte  zaprezentowania
%3 nowe systemy wynagradzania
_pracownikéw w hutach ,,BIERUT”,
+ZABRZE” i ,FERRUM”, W wy-
dzialach przetworezych w  miejsce
akordowo-czasowego systemu plac
wprowadzono systemy: akordowego
-ryczaltu i cen jednostkowych.

AKORD RYCZALTOWY

System akordowa-ryczaltowy po-
lega na zlecaniu wykonania, w dro-
dze pisemiej umowy, wyznaczonego
zakresu tob6t za §cidle okreslone
wynagrodzenie, z zachowaniem wa-
.runkow dotyczgeyeh jakodel i ter-
‘minu -wykonania robét. Umowa
stwarza nowy stosunek prawny, sta-
nowigcy uzupelnienie podstawowej
umowy o praceg, ktora trwa w o-
‘kresie od momentu podpisania umo-
wy do czasu wyplacenia wyni-
kajgcego z niej wynagrodzenia.

Przedmiotem umowy moga byé
wylacznie zamkniete organizacyjnie
zakresy robot, dla ktérych przy-
jeto okre§lenie ,technologiczne jed-
nostki rozliczeniowe””. Roboty te
.moga byé wykonywane w obrebie
jednego stanowiska roboczege badz
 kilku stanowisk, potgczonych tech-
nologiczng kolejnoscia operaciji.

. .Wprowadzenie systemu wynagrodzen
na zasadach akordowo-ryczaltowych po-
jest opr ier i
Wy i kwoty j za wy
robéy 7 okresieniem ich ilosei 1 wyma-
gan, i
wykonania 1 odbioru oraz z wyznacze- -
niem terminua wykonania robéi. Umowa
zawierana jest miedzy jednym z czlon-
kéw dyrekcji a osoba uznang przez bry-
gade za swojego kierownika. Zalogi za-
strzegly soble, %e dozdér techniczny wy-
. dziatu powinien zapewnié wladciwe przy-

z war ymi

Postawiono jasno sprawg czasu praey.
Jest on w systemie akordu rycazalto-
wego ewidencjotvany z p ie obo-
wiazujacymi wymogami dyscypliny (po-
zostaja karty zegarowe, KsiaZki mistrza
itp.). Pracochlonnosé robdét Jest ewiden-
cjonowana 1 Kkontrolowana réwniez na
ogéinych zasadach. Doplaty z' tyviulu go-
dzin nadiiczbowych, nocnych oraz do-
datek za pr brygady nali
sa w stosunku do godzin rzeczywiscie
przepracowanych. Kwoty tych doplat si
wyli 2 koscei wynag ry-

4 s 1{ wyna-
grodeenia jak pp. karta hutnika, deputat
weglowy, nagrody jubileuszowe pozostaji
bez amian. :

CENY JEDNOSTKOWE

Podstawa do ustalania wysokosci
wynagradzania pracownikéw opla-
canych w systemie cen jednostko-
wych jest stawka wyrazona w zio-
tych za jednostke wykonanej pro-
dukeji oraz wielkosé produkceji bez-
brakowej w okresie rozliczeniowym,
np. zmiany, dekady, miesigca.

System ten polega na kalkulowa-
niu pracochiennosci operacji tech-
nologicznych, oparty jest na doku-
mentacji technicznej, na obowigzu-
jacym taryfikatorze kwalifikacyjnym
i na wyrazeniu w wartosdci pieniez-
nej robocizny cakowitej przypadaja-
cej na naturalng jednostke produk-
eji — sztuke, metr biezgcy, metr
kwadratowy, tone itp. System_moie
byé zastosowany do wszystkich ro-
dzajéw robot wynagradzanych do-
tychezas wedlug akordu czasowego
i akordu wydajnosciowego. Prace
objete systemem moga by¢ wykona-
ne przez robotnikéw indywidualnie
lub przez zespoly robocze.

Kaikulacje przeprowadza sig okresla-
Jjae czas petrzebny na wykonanie robét,
Kwalifikacje robotnikéw, ktérzy powinni

i dana robotq wy-

P or| jne - p a
zag' ¢: odpowiednia
je 1 i i w warunkach wy

na, wypoesatenie stanowisk roboczych w
materialy, narzedzia i Srodki transportu
oraz synchroni: przeb pr
miedzy stanowiskami roboczymi.

Organizacja brygad roboczych do-
stosowywang jest do potrzeb cyklu
produkeyinego. Skiad osobowy bry-
gady roboczej wustala brygadzista,
;imdjge na uwadze zadania, do ‘kto-
rych wykonania brygada zostata po-
wolana i wynikajgce- stad” wymogi
.kwalitikacyjne czlonkéw brygady.
Rierownicy wydzialéw zastrzegli so-
-bié’ z kolei prawo dokonywania-
-zmian W brygadzie ‘w porozumie-
niu z brygadzista i zwiazlkami za-
wodowymi. Rowniez brygadzista- ma
.prawo do przeprowadzania zmian
skladu osobowego brygady.

Brygadziste, zgodnie z podstawowa
umowa o prace, pobiera dodatek. Jest
on powi za or stano-
wisk roboczyeh, przydzielenie zadan dla

ch W swojeg ze-
spolu, dostarczenie maiwsrialéw na stahio-
wiska rob 1 ke i i
.eraz 2a bezpieczeistwo pracy.

Bardzo interesujace s3 _zasady kal-
kulacji umoéw. Kalkulacje robét -a-
kordowo-ryczaltowych dokonuje sie
przede wszystkim =z zachowaniem
podstawowego kanonu: koszt robo-
cizny na tone produkeji calkowitej
nie moze przekroczyé kosztu wyko-
nania z rtoku ubieglego przy u-
wzglednieniu asortymentowsgo u-
kiadu produkeji.

) Wysokoé¢é wynagrodzenia za wy-
“konanie roboty objetej umowg jest
kalkulowana w oparciu o obowigzu~
jacy taryfikator kwalifikacyjny, o-
bowigzijaca tabele akordowych sta-
wek godzinowych i aktualng baze
normatywng. Okreslenie czasu po-
trzebnego mna wykonanie robét do-
konuje sie w oparciu o obowigzu~
jace nommatywy czasu pracy, a w
przypadku ich braku na podstawie
“innych dariych technicznych np. nor-
matyw6w pracochlonno$ci opracowa-
-nych przez przedsiebiorstwo. Przy
braku natomiast bazy normatywnej
‘'— w przypadku wykonywania fro-
bot specjainych lub dodatkowych =
dopuszcza sie stosowanie kalkulacji
opartej na innych metodach.

. Postanowiono, ze naleznosei z ty-
tulu uméw wyplacane bedq po od-
biorze wykonanych robét i kon-
troli ilo$ci i jakodci pracy. Jednak
gdy okres wykonania robét jest
dtuzszy od jednego miesiacg do-
puszcza’ sie pobieranie zaliczek, na-
Jiczonych w stosunku do kwoty pod-
stawowej w wysoko$ci proporcjo-
nalnej do postgpu robdt. Wyplata
zaliczlkowa nie powimna byé przy
tym nizsza od 90 proc. wynagrodze-
nia wynikajgcego z ustalonego sta-
nu  zaawansowania robé6t. Roboty
wykonane wadliwie pozostaja nie
oplacone do c¢zasu wykonania po-
prawek wylacznie w zakresie robo-
cizny na koszt brygady. W ramach
pbrygady stosuje si¢ podzial wyna-
grodzenia miedzy czlonkéw bryga-
dy proporcjonalnie do grupy zasze-
regowania osobistego i czasu efek-
tywnie przepracowanego.
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konywaé oraz godzinowe stawki plac dia
pracy akordowe].
Czas kalkulowany, wyrazonv w nor-
inach przypadajacych na wyko-
nanie pracy wedlug viecenia, jest reje-
strowany w rozdzielni na podstawie kar-
ty technologicenej. Podzial zaropkéw
wynikajatych < z wykonania _robét, na
ktére oplewa  Kkarta, dokdnywany  jest

proporcjonalnie do wkladu oracy po-
ww Z od
grupy wanla 2 .d..gzasu

efektywnie przepracowanego.

b

Czas. pracy® w systérnig" cer’ jed-
nostkowych - podlega . powszechmg
obowigzujacym wymogom ewidencji

‘1 kotitroli, “Héwniez, bez zmiian po-

zostaja doplaty. z ' tytulu godzin
aadliezbowych, noenych- oraz doda-
tek za prowadzenie brygady, a tak-
ze wynagrodzenie z Karty hutnika i
mnych elementéw dotychczasowego
wynagrodzenia.

REZULTATY

W Stalowni Nowej Huty im. Bo-
lestawa Bieruta w Czestochowie
wprowadzono system cen jednost-
kowyeh z dniem 1 lutego 1972 dla
szesciu piecéw o jednakowej pojem-~
nosci. W czwartym kwartale 1972 r.
obejmie on réwniez zalogi piecow
nr 7 i 9, a talkze obsluge kanalow
w Nowej Stalowni.

W Hucie ,FERRUM” na Wydziale
Rur Wzdluznie Spawanych wprowa-
dzono ceny jednostkowe od 1 marca
br. Od razu zrobiono analize sku-
tecznoéei systemu, Poréwnano kilka
tygodni marca z grudniem ub. roku
i lutym br. Okazalo sie, ze podnio-
sla sie zaréwno wydajnoéé, jak tez
i zarobek pracownikéw.

1 tak, I operator strugarki zarabial w
grudniu 15,5 zi/godz.., w lutym — 16,92,
w marcu 20,98 zl/godz. Na stanowisku
tym wydajnosé w grudniu wynosila 13,6
szt./godz, W lutym — 15,5, & w marcu -
11, 4 szt, Tak wiec wydajno&é w marcu
( o 27,9

W por z gT
proc. & zarobek o 31,8 proc.

Plerwszy operator podginarkl uzyskal
wzrost wydajnosci o 95,5 proe. a wzrost
zarobku o 24,1 proc.,, Spawacz apretury
analogiczinie — o 62 proc. i o 01.8 proc.
1 operator ekspandera — o 94.2 proc, i 0
17,3 proc. Najwaznlejszy dia ealodci pro-
cesu technologicznego, I operator auto-
matu spawania zewnetrznege uzyskal
58,2 proc, wzrost wydajnosel oraz 44,2
proc. wzrostu zarobku.

Srednio na wydziale osiagnigto
.skok” zarobku z 17,11 zt za godz,
do 20,82 zt w marcu, a wiec o 21.7
proc. OczywiScie, poré6wnania te nié
sa w peini ,miarodajne”,. bowiem
zbyt krotki by! czas funkcjonowania
nowego systemu.

W Hucie ,Zabrze” na Wydziale
Konstrykeji Stalowej -ciggle zamoé-
wiefi bylo wiecej, niz mogla- zrobié
zatoga, Windomo, w Kkraju ‘wystepu-
je niedobdr konstrukeji stalowych:
Z dniem 1 lutego wprowadzono w
trzech brygadach- (44 ' robotnikéw)
system akordu ryczaltowego. Obec-

. nie przygotowujg sie do przejicia

na ten system nastgpne ‘zespoly.
Kalkulacje robot zrobiono z duzym
wyprzedzeniem.,

System wynagrodéex‘: ryczaitowych_
Hutnicze:..

zainteresowal. réwniez
Przedsigbiorstwo Remontowe,

N. J.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nek efektywnosci inwestycji z rachunkiem efek-
tywnoéci produkeji. -

U kierownikow przedsigbiorstw, zjednoczen
i resortéw nie wywolato to entuzjazmu, albo-
wiem przy Scislym limitowaniu funduszu plac
i dajacej o sobie znaé na kazdym kroku barierze
materialowej, w powaznym siopniu ograniczalo
to pole manewru i w praktyce zmierzalo do
‘ujawnienia wszystkich rezerw bez nalezytej re-
kompensaty w zakresie wzrostu spozycia. Te sa-
me przyezyny zdyskredylowaly w oczach zalbg
pojecie produlktywnofci i wszelkie mechanizmy
zwigzane z jej poprawg. Nasilenie kampanii pro-
pagandowej i prac analitycznych w zakladach
nad tg problematyksg kojarzyly si¢ robotnikom
z zamrozeniem wzrostu plac. Skompromitowanae
zostaly metody postepowania, a wraz z nimi
i sama idea.

Odium to wciaz ciazy na problemie gospodaro:
wanla maszynami i urzadzeniami. Niektérzy
dzialacze gospodarczy mowig wprost, ze pojecie
.produktywnoSci i potrzebe uruchomienia mecha~
nizméw poprawy tego miernika efektywnosci
wymyslono z okazji ,nowego systemu bodZzcow”,
zapominajac o tym, iz jest to kategoria ekono-
miczna liczgca sobie w takiej lub innej postaci
z gbrg setke lat. Inni sugerujg, 2e na calym
éwiecie obserwuje sie proces spadltu wydajnodei
nakladéw inwestycyinych 1 popieraja te teze
przykiadami z dziedziny militarnej, poligrafii
itd., nie biorac - pod uwage, iz sg to zjawiska
odosobnione; dane statystyczne przeczg temu, ze
we wszystkich krajach produktywnos$é spada na
leb, na szyje. Jeszcze inni stawiajasopor w prak-
tyce — jesli sg do-tego nieformalnie zmuszani
bo jak juz wspomnieliSmy, w sieci wskaznikéw
brak tego wycinka — przytaczajac liczne bledy,
ktore w przeszloSci niewgtpliwie w tym zakresie
popetniono. '

. *

Jest  oczywiste, Ze pomocne w #nalézieniu
ogniwa Iaczacego etektywnosé inwestycji z efek-
tywnoscig produkeji bedg mogly byé projekto-
wane zmiany w mechanizmie funkcjonowania
gospodarki. Je$§li bowiem ocena dziatalnofci da-
nej organizacji gospodarczej bylaby powigzana
z jednym, syntetycznym wskaznikiem ekono~
micznym i jesli réwnoczesnie naklady inwesty-
cyjne stanowilyby pozycje w rachunku kosztéw
tej jednostki, to kazda poprawa lub pogorszenie
sie efektywnosei ekonomicznej w zakresie parku
maszynowego wplywalaby poSrednio lub bez-
posrednio na ksztalt tego wskaznika. Lepsze bo-
wiem wykorzystanie srodkéw trwalych, w tym
i maszyn, a wiec i z reguly powiekszenie pro-
dukeji; znalazloby swe odbicie w obnizce jed-
nostkowyeh kosztéw wytwarzania, gdyz wszyst-
kie koszty stale rozkladalyby sie na wiegkszg
ilo§¢ wyrobéw. :

Jednakze — jak wiemy — pelny ksztalt zmian
nie jest jeszcze gotéw, Waga spraw jest ogrom-
na, przygotowania musza by¢ wnikliwe, wymaga

‘to czasu, Nie czekajgc wigc na decyzje, zasta-

néwmy sie, czy warto obecnie zajmowaé sie za-
gadnieniem zwigkszenia stopnia wykorzystania
maszyn i urzgdzen?

OdpowiedZz na to powinna byé twierdzjca,
choéby z tego, powodu, aby mieé ewentualng
Swiadomosé z czego rezygnujemy, a z czego Zre-
zZygnowaé nie mozemy w kierowaniu gospodarkg

‘w- najblizszym czasie. Ale nie tylko. Efektyw-

no$¢ procesu inwestowania zawsze byla kluezo-
wielkich analiz kazdy Z.nas wie, ze waga tego
zagadnienia jest. i bedzie nadal sprawg pierwszo-
planows. Zresztg o inwestycje, o sprawny prze-
bieg procesu inwestowarnia troszezymy sie bar-
dzo i“prébujemy na tym polu tworzy¢ mechani-
zimy gwarantujgce sprawniejsze gospodarowanie.
Natomiast z o wiele wiekszg beztroskg podcho-
dzimy do tego. co sie dzieje z parkiem maszyno-
wym wowezas, kiedy wchodzi on w sfere pro-
dukeji.

Wsrod czynnikow produkeji w zasadzie mamy

‘do czynienia z trzema duzymi zespolami: pracg

zywgq, materialami i surowcami oraz maszyha-
mi i urzadzeniami. Mowi sie jeszecze, Ze do tego
grona powinno sie zalicza¢ nauke, organizacjé
i metody zarzadzania i planowania, co oczywi-
$cie jest prawda, ale w naszych rozwazaniach
mozemy od spraw tych abstrahowaé. Z tych
trzech gléwnych czynnikéw produkeji najbar-
dziej kluczowym wydaja si¢ maszyny i uragdze-
nia. Dlaczego?

Zasoby sily roboczej sq w naszym kraju sto-
sunkowo duze i w gruncie rzeczy nic nie¢ stol
na przeszkodzie. aby$my mogli z nich korzystaé.
Jedynym ograniczeniem, jedynym kryterium
oszczedno$cei jest przede wszystkim to, jak wiel-
kie sg rozmiary produkecji rynkowej. Poziom tej
produkecji decvduje o funduszu plac, Wielko$é
produkeji rynkowej uzalezniona jest od stanu
w zakresie maszyn i urzadzen, one ja limituja.
Jesli bowiem bedziemy mieli odpowiednie ilosci
materialdw i maszyn, to tym samym stworzy-

IELKIE inwestycje, na ktdre
tak dlugo czekali pracownicy

YZIE_® NIE CZEKAIAC NA DECVZIE ® NIE CZEKAIAC NA DECYZIE

my warunki dla wzrostu produkeji, a wige i do-
prowadzimy do zniesienia w okreflonym stopniu
limitu funduszu plac.

Ogromne znaczenie w gospodarce majg mate-
rialy. Na materialy, paliwa i energie wydajemy
co roku trzy razy tyle, ile wynosza dochody lud-
nofei z tytulu plac, W sumie na te cele wyda-
jemy rocznie okolo biliona ztotych. W kosztach
wlasnych produkeji globalnej przemystu koszty
materialowe (bez paliw i energil) wynoszg 67
proe. Kazda wiec oszczedno$é, kazde marnotraw-
stwo wyraza sie w skali calej gospodarki miliar-
dowymi kwotami. Nie wiec dziwnego, Ze do tego
odcinka gospodarki przykladamy ogromne zna-
czenie,

Ale materialy pelnig rolg bierna. W procesie
produkeji 2a8 role czynng odgrywaja ~~ obok
cxlowleka {1 Jego umiejetnosci — maszyny i urza-
dzenia, Ich stan, poziom nowoczesnosci i stopien
wykorzystania okre§laja, w jaki sposéb i w ja-
kim czasie przerobione zostang surowce i mate-
rialy. Maszyny w duzej mierze decyduja o jako-
ci  wyrobéw, o asortymencie produkeji,
o oszczedniejszym gospodarowaniu materialami
itd, W sumie za$ oddzialuja na wzrost pro-

dukeji, a tym samym i na polepszenie sie wskaZ-
nika produktywnosci.

. Tak wiec wlasciwe wykorzystanie maszyn ma
ogromny wplyw na- koszty. Im szybciej si¢ one
amortyzuja, tym szybeiej mozna je wymieniac.
W leonsekwencji przyspieszanie postepu tech-
nieznego mogloby byé bardziej zdecydowane, co
w dalszej fazie powinno sie przyczynié do
oszczednosci materiatéw i pracy zywej. Maszy-
ny s% wieo kluczem do zwigkszenia wydajnosci
pozostalych czynniké produkeji. Natomiast
aktualny mechanizm funkcjonowania w zbyt
malym stopniu to uwzglednia.

Za uksztaltowaniem mechanizméw sprzyjaja-
cych poprawie wykorzystania maszyn i urzadzen
przemawiajy réwniez wzgledy spoleczne. Obec-
nie mamy wieksze szanse przekonania zatdg
i administracji gospodarczej do poirzeby nada-
nia lepszemu wykorzystaniv maszyn i urzadzen
wlasciwej rangi. Bowiem jako cel wszelkich wy-

_sitkdéw produkeyjnych stawiamy- sobie . .wzrost.. -
Srodkow
trwalych jest za$ jedng z drdg realizacji tego ce-

spozycia. Poprawa produktywnoSci

lu, stuzyé ma bezposrednio poprawie malterial-
nej sytuacii spoleczenstwa, Jest to wiec — od
strony spolecznej i ekonomicznej — diametral-
nie rézna sytuacja od stanu, jaki istnial w czasie
formowania ,,nowego systemu bodZcow”. Mozna
wiec obecnie spodziewaé sie akceptacji spolecz-
nej dla dzialan zmierzajacveh do lepszego wy-
korzystania maszyn i urzgdzer. Wymaga to jed-
nak wcigz umiejetnego przestrzegania ‘zasady
kojarzenia metod zmierzajagcvch do poprawy
ogdlnej efektywnosei gospedarowania z zadania-
mi podnoszenia na wyzszy poziom zarobkéw

pracowniczych.

Pewnych krokéw zmierzajgeych do lepszego
wykorzystania maszyn i urzgdzen juz dokonano.
W ubieglym roku odbyla si¢ wielka ogdlnokra-
Jowa narada na ten wlasnie ‘temat, czyni sig
wysitki w kierunku podniesienia ~ zmianowosci
itd, W=e=vetko to jednak nie jest wystarczajace.

k

Niezaleznie jednak od tegfo, czy mechanizmy
ljezgee rachunek efektywnosei inwestyeji z ra-
chunkiem efektywnosei produkeji znajda swdj
wyraz formalny w projektowanych zmianach
mechanizmu gospodarowania, czy tez beda
uksztaltowane w postaci zaleceri nieformalizo-~
wanych, zawsze niezbedne wydaje sie dziatanie
zmierzajace do zewidencjonowania i uloZenia
programu poprawy ekonomicznej efektywnoéci

biorstwa do spraw

proc. zastepcéw dyrektora pr’zedsie.
technicznych

wylkorzystania Srodkow trwalych, gtéwniz ma-

szyn i urzadzef. . X )

Punktem wyjicia tej analizy byloby . przeba-
danie nastepujacych elementéw: - .

@ zestawienie obcinzenia produkcija maszyn | urza-
dzen, 3 N oo -

@ ustalenic nadwyizek | ow e
stanowisk pracy nej w o
trzeb’ wynikajacych z programu produkeyinege, a

@ okredlenfe przystosowania maszyn 1 urzadzefn do
technofogii produlkcji, )

@ bilans waskich qrzekrojnw w
rzania, Spi ém
dzen, 4 . . § "

@ ustalenje wielkodei | rodzaju strat ctaslf pracy
(przezbroJenia, remonty itd.). )

Dopiero w oparciu o te analizg moZemy przy-
stapié .do formuiowasnia programu wyzwalania
rezerw, Celem tego programu jest ugtaleme 8pO-
sobéw osiggania poprawy w zakresie wykorzy-
stania maszyn i urzgdzen. i i

-Program ten powinien zawierac:

@ wykaz maszyn i urzadzen, ktéryeh mozna by sie

0zbyé, . .,

D. zestawienie obrazujace, na jakich odcinkach mo-
zliwa jest rezygnacja z przysziego przydzialu pewnych

maszyn i urzadzen, .
@ bilans brakujacego sprzetu niezbednego dia zlik-
widowania waskich gardel produkeji, . B
@ spis konkretnych przedsigwzige qrgan_lzachnych,
zmierzajacych do wykorzystania pnsm}!anego parku
maszynowego w systemie dwuz_mmm_)we_‘ pracy. .

'Spis przedsiewzie¢ organizacyjnych musna{by
sie skladaé z nastepujacych programéw wyein-
kowych:

pelnego zagwarantowania
fizycznych i dozoru technicznego, )

@ obciazenia uslugami zewngtfznymi tych maszyn
i urzadzen, ktére z przyczyn technologicznych, rozwo-
jowyceh lub z powodu limitéw surowcowych itd. musza

procesfe wytwa-
maszyn 1 urza-

wanye

obsady pracownikéw

p w pr stwvie, Ze nie s3 oOne
w_pelni obloZzone produkcja wlasna,

i usprawniajacych ke r
w3, a wiec prowadzacyeh do skrécenia cykli remon-

towyeh, .
opracowania programu skréce!na ¢zasu przezna-
ezonego na dokonanie przezbrojen parku maszyno-

wego, )

[ ] imprawy w zakresie gospodarki narzedziowej (za-
pewnienie odpowiedniege oprzyrzadowania),

@ zmniejszenie strai w czasie pracy maszyn | urza-
dzen z przyczyn zlej or izacjl, np. niery do-
stawy materialéow | kooperacyjre, z tytulu ponadnor-
matywnyeh brakéw, z powodu tyylaczania parku bx;‘xa—

z ﬁwag‘gsga przekrnczen‘i‘:‘ planowans’;:.h Erzezbroje{’i
postojow remontowych i awaryjnych itd.

Program ten bylby rowniez podstawg dla
okreslenia przewidywanych efektéw ekonomicz-
nych, powstalych w wyniku tych przedsiewziec.

Proces wyzwalania rezerw w zakresie maszyn
i urzadzen nie powinien sie jednakze ograniczaé
wylaeznie do postepowania statycznego. W sze-
regu przypadkow potrzebne jest podejscie dy-
namiczne. a wiec takie ustalenie rozmiaréw par-
ku maszynowego - i takie' dobranie maszyn
i urzadzen, ktére np. przy pomocy radykalnej
zmiany techniki wytwarzania pozwoliloby nam
uzvskaé leosze efektv ekonomiczne.

Wszystkie te czvnno$ei, a wiee i analiza re-
zerw oraz program ich wvkorzystania. nie mogg
sie sprowadzaé wylgceznie do przedsiebiorstwa.
Muszg one takze objgé swyvm zasiegiem zjedno-
c¢zenia, resorty. lub nawet byé prowadzone
w przekroju prohlemowym lub terytorialnym
(w- przekroju calego kraiu lub wojewddztiva).
Stowem — musza one objaé wszystkich tvch.
ktérzy dvsponujg parkiem maszvnowym., Wy-
korzystanie rezerw na tvm odcinku jest bowiem
uzaleznione i -od charakteru orndukeii i od po-
ziomu organizacvinego i od stanu gospodarowa-
nia we wszvstkich tveh przekrojach.

Tu. szczegéina rola przvnadalaby zjednocze-
niom. a takZe i resortom. Musialvby one doko-
-naé - konkretnej ocenv otrzvmanyvch materialéw
analitveznveh i weryfikacji ich pod katem przy-
‘datnosei dla rzeb programdw._rozwoju bran-
ZV o widzenia ustalania dodatkowych
v one fakze ustalaé sposéb poste-
wania z maszvnami i urzadzeniami zbednymi
w podlesiveh im przedsiebiorstwach i zjednoeze-
niach oraz dokonaé¢ analizy obcigZenia sprzetu
pracami kooneracvinvmi lub ustugowymi. Mia-
Ivhv rowniez za zadanie zwervfikowaé program
inwestvevinv . i kontrolowaé harmoanngram do-
chodzenia do pracy dwnzmianowej itd.

Dla -zal6g i administracii gospodarczej nie jest
to. bvnaimniei terra incognita. W przeszlosei,
w tvm i w trakcie przveotowan do ,.nowego s¥-
stemu bodéicow”. przedsiebiorstwa. zjednoczenia,
resortv: i wladze terenowe niejednokrotnie do-
konvwalvy remanentéw maszvn i formulowaly
nrogramv wvzwalania rezerw na tvm odéinku.
W niektérveh nrzvnadkach, jak np. w ramach
Dninoglaskieen Ranku Rezerw; te prrzedsiewzie-
cia voznstawilv trwalv §lad. Mamy wiec .zaréw-
no -hogate doswiadezenia. jak i sporo materiatu
analitveznego. Nie dzialamv na zuvnelnie cZystym
polu. Zgromadzonv dotad kaovital jest zbvt cen-
ny. abv- mozna byls z niegn zrezvgnowaé.,

Wprowadzenie do vraktyki zarzadzania tego
typu analizy i nadania jej zdecydowanie pierw-
szoolanowej rangi .nie -tviko mosgtoby daé¢ nam
konkretne efektv- w biezacej dzialalnosei, ale
mogloby sie takze sta¢ zrédlem dslszej dyskusji
nad metodami*poprawy efektywnosei gospodaro-
wania majatkiem trwalym i silnym ooarciem
dla orzvszlych zmian w mechanizmie funkejono-
svania gospodarki.

KAROL SZWARC

W 1960 r. na 1000 zatrudnionych
w przemyséle lekkim przypadalo 8,3

wym, welnianym, tkanin jedwab-

przemystu lekkiego, sg w to-
ku, a niektdre z nich realizowane w
skréconych terminach juz w tym
roku sa sukcesywnle przekazywane
do eksploatacji. W czyje rece do-
stang si¢ nowe i nowoczesné ma-
szyny? Czy przemyst lekki dyspo-
nuje kadrg zdolng szybko wprowa-
wadzi¢ sie w Swiat nowoczesnego
przemyslu wlokienniczego i skérza-
nego? =
W ciggu wielu lat przemys! lelski
zajmowal pozycje szacownej wpraw-

KADRA P

_dzie, .z racji wielkoSci, galezi prze-
myshy, ale uposledzonej pod wielo-
ma 'wzgledami, przeto malo atrak-
‘cyjnej. )

Okazuje sig, Zze w niesprzyjaja~
.gyech ‘warunkach przemys! 'zdolal
sporo zrobi¢, doprowadzil do malej
‘Tewolucji kKadrowej. Malej. z uwagi
na obecne tempo inwestyeji i szybki
.w zwigzku z 'tym wzrost zapotrze-
bowania na kwalifikowang kadre,

wielkiej za§ z uwagi na punkt
wyjscia.
Na przestrzeni ostatnich 10 lat wzrosla

ponad 2,5 raza liczba graeownlkéw prze-
myslu lekkiego z wyiszym wyksztalce-
niem, ze Srednim 3,5 raza; éwiadectwem

szkoly

wej aktualnie legitymuje sie 22 proc, ro-

w. emro Y przemysiu
lekkiego kwalifikowana kadrg \vyrainie
‘zwiekszylo sle w ub. roku, w ktérym
zatrudnienie 1w resorcle wzroslo o 4,7
proc.,, w tym pracownlkéw z wyiszym
wyksztalceniem o 10 proc., ze Srednim

o 18 proc.

o 13 proc., a z rasadniogym rawodowym

pracownikéw 2 wyzszym wyksztat-
ceniem, w tym 5,3 z technicznym,
natomiast w 1971 r. udzial pracow-
nikéw =z wyzszym wyksztalceniem
zwiekszyl sie do 16,3, w tym z te-
chnicznym do 8,8 na 1000 zatrudnio-
nych. W tym samym czasie liczba
pracownikow ze srednim wyksztal-
ceniem wzrosta z 36,8 do 100 na
kazde 1000 zatrudnionych.
Najwiecei (64,2 proc) pracowni-
kéw 2z wyzszym wyksztatceniem
pracuje bezposrednio w przedsie-

LEMYSLU

biorstwach, w instytutach i central-
nych oraz branzowych — 17,8 proc.,
w biurach projektowych — 6,2 proc.,
w przedsiebiorstwach handlu zagra-
nicznego 3,4 proe. i 8,6 proc. w
zjednoczeniach oraz Ministerstwie
Przéemysiu Lekkiego.

Zwiekszenit¢ liczby pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem postuzy-
1o m.in. -dla podniesienia kwalifi-
keji kadry kierowniczej przedsig-
biorstw. Dzi§ wprawdzie mozna za-
stangwiaé sle, czy wypada yznaé za
osiggniecle, iz — zgodnie z danymi
na dzien 31 grudnig 1971 r. -~ 60,6
prac, pracownikéw dyrekeji przed-
sigbiorstw legltymowalo sie dyplo-
mem wyzZszej uczglni, w tym 64,6
proc. dyrektoréw przedsiebiorstw.
Przypomnijmy wiee, ze w 1960 r.
tylko 28,5 proc. pracownikéw dy-
rekcji mialo wyzsze wyksziateenie,
w tym 255 proc. dyrektorow, 43,3

(15,3 proc.' nie mialo $redniego wy-
ksztalcenia), 26,8 proc. zastepcow
dyrektorow do spraw administra-
eyjno-handlowych i 17,7 proc. gltéw-
nych ksiggowych. Aktualnie wérod
czlonkéw dyrekeji przedsiebiorstw
zdecydowanie przewazaja absolwen-
ci wyzszych uczelni; 753 proc. za-
stepedw dyrektora do spraw tech-
nicznych oraz 80,9 proc. dyrektoréw
ekonomicznych i ok. 55 proc. han-
dlowyeh, ciagle jeszeze wiekszosé
ksiggowych (70,7 proc.) rekrutuje sie

LEKKIEGO

z grona osdb ze srednim wyksslal-
Ceniem.

Nie jest jeszcze najlepiej z.kwa-
lifikacjami kadry kierowniczej fa-
bryk przemyslu lekkiego, zwlaszcza
za§ 2z kwalifikacjami dyrektoréw
przedsigbiorstw trzech preferowa-
nych branz: dziewiarskiej, skorzanej
i obuwniczej. M.in. w przémysle
dziewiarskim i ponczoszniczym z
37 dyrektorow przedsigbiorstw — 21
ma wyzsze wyksztalcenie a z 56 za-
stepeow dyrektoréw do spraw tech-
nicznych — 40, Jest to prawdopo-
dobnie wynikiem nieréwnomiernego
nasycania  poszczegélnych - branz
pracownikami o wyzszych kwalifi-
kacjach. Nie tylko w przemygle
dziewiarskim, ale i w odziezowym
stosunkowo najmniej przypada pra-
cownikéw z wyzszym wyksztalce-
niem na 1000 zatrudnionych. Naj-
wiecej za§ w przemysle czesanko-

nych .i dekoracyjnych oraz przed-
sigbiorstwach budowlano-montazo-
wych. Z kolei przemysly: odziezo-
wy, artykuléw technicznych i galan-
teryjnych zatrudniajg najwiecej w
sl_(ali resortu pracownikéw z zasad-
niczym  wyksztalceniem zawodo-
wym,

Analiza struktury wyksztalcenia pra-
cownikéw umyslowych przedsiebiorstw
dowodzi, Ze pomimo usilnych staran
przemyslu o rozwéj szkolnictwa przyza-
kladowego i &rednich szkol wieczoro-
wyeh, ok. 20 prec. pracownikéw umy-
slowych fabryk ma tylks podstawowe
wyksztalcenie, 11,7 prac. zasadnicze za-

y & nie i P OWC =

0,3 proc. Nie bvioby to puwazniejszyvm

problemem, gdyby pracownicy z podsta-

wowym wyl teeni nie  zaj| vali

lsu:r,owplczycu stanowisk m.in, w wy-

Wy~

dzialach lontroli jakoSel 1 eRondmicy.

uych, nawet w wydzialach postepu tech-
nicznego.

Poziomém kwalifikacji kadry wy-
rozniaja sie przedsiebiorstwa sto-
lecane oraz krakewskie, lubelskie i
gdaniskie. Stolica polskiego wlokien.
nictwa — jaka jest ‘Loédz oraz silnie
réwn;ez nasycone przedsiebiorstwa-
mi przemystu lekkiego wojewddz-
two l6dzkie — raczej niewiele od-
biega od przecigtnej w skali prze-
myslu; na 1000 pracownikéw prze-
mystu ‘lekknego . przypada S$rednio
1@,7 oséb_z wyzszym  wyksztalce-
niem, a l:odzx § — 126, wirdd
p?acownilgow umyslowych przedsie-
blo_rstw t6dzkich 23.2 proc. ma pod-
stawowe  wyksztalcenie wéwezas,
§dy Srednia dla emystu wynosi

20.3.

enjé. moga organi-

u .w. Lodzi $red-
S4 to: 2-letnie
7e dla pracu-
1. wyrézniaja-
g .robofnikéw

technikum  wibkibly
jacych w przemyéle
cych si¢ aktywnoscei




JRAD0SE
TIORZENA
STANOWISK"

JERZY SANKOWSK:

ALA sprawnosé funckjonowa-
nia jednostek organizacyjnych
. Wwszystkich szczebli, w tym
rowniez  przedsigbiorstw  przemy-
slowych, zrodzila potrzebe wnikli~

wej analizy przyczyn tego stanu i
podjecia odpowiednich Srodkow za-
radczych._ Zgodnie z wytycznymi
Przewodniczacego Komitetu Pracy i
Plac (ar '22 %z dnia ¢ .wrzesnia 1970
r) podjeto akcje uproszczenia
struktury organizacyjnej przedsie-
biorstw. . . o

Ta konieczna i trwajaca juz po-
nad rok akcja nie przyniosta do-
tthczas ~— moim zdaniem — spo-
dziewanych rezultatéw, Przyczynila
si¢ ona wprawdzie do wywolania
.zywej, a niejednokrotnie nawet zar-
}1weJ dyskusji w zakladach pracy
i nawet na szczeblu ‘jednostek nad-
rzednych, nie wplynela jednak 'na
za.dne istotne zmiany.. Wprawdzie w
wielu przedsiebiorstwach dokonano
.kosmetycznych” zmian . w struktu-
rze organizacyjnej, wykazano pew-
ng ilo§¢ wygospodarowanych etatéw
stanowisk kierowniczych. Ale zna-
ne sg rowniez przypadki. Ze pod
nretekstem unowoczesnienia struk-
tur podjeto dzialania odwrotne od
zalecanych i zwigkszono .range lub
liczbe komdrek organizacyjnych,
.oraz stanowisk specjalistéw, a na-
wet zastepcow dyrektoréw.

Rado$é tworzenia sziucznych sta-
. nowisk kierowniczych jest nagmin-
na. Stanowisko kierownika dzialu
stalo sig juz stanowiskiem podrzed-
oym i w hierarchii zakladowej
mocno oddalonym od dyrektora
przez szezeble posrednie. Utworzo-
no dziwolagi organizacyjne w po-
staci roznorakich biur i szefostw
oraz nadmiernej liczby réznej ma-
sci zastepcéw dyrektora, Wplyw
takiego dzialania na funkcjonalnosé
przedsiebiorstwa, a w szczegdlnodei
na psychike zaltogi, zwlaszcza pra-
cownikéw komorek zarzadu, jest fa-
talny i chyba nie wymaga komen-
tarza. .

Powyisze stwierdzenia opieram
na podstawie wlasnych. §postrzezen
w  przedsiebjorstwach przemysiu
maszynowego oraz przeprowadzo-
nych konfrontacji i konsultacji z
szeregiem przedsiebiorstw réinych
branz. Dlugoletnia praktyka w du-
zych przedsiebiorstwach przemystu
maszynowego pozwala mi na stwier-
dzenie, Ze. wspomniana akeja nle
przyczyni sie do logicznego uprosz-

ia strukiur org jnych, je-
7eli mie nastapi w przyszloSei: a)
likwidacja barier hamujacych pod-
jecie skut dzialania dia u-
proszezenia strukfur, b) dopracowa-
nie si¢ metody przeprowadzenia ak-
cji. ’

Jako gléwne - bariery hamujace
akeje -upraszczania. struktur uwa-
zam miedzy innymi: a) wadliwg
budowe siatek plac pracownikéw
umystowyeh, b) obowigzujace
orzedsiebiorstwa akty normatywne
oraz nakazy jednostek nadrzednych
wywierajace wplyw na ksztalt
struktur organizacyjnych. .

Wady siatek plac pracownikéw
umyslowych s3 ogélnie znane. Po-

_chanika,

Stanowisko, = kiérownika . dziatu i
wydzialu praéstato juz dawno byé
sianowiskiem .
na tym stanowisku nie réwnowazg
wymaganych kwalifikacji i odpo-
wiedzialnosci.

Dla utrzymania tych pracownikéw
W przedsigbiorstwie tworzy - sie
sztuczne stanowiska przez tworze-
nie réZnego rodzaju biur lub.sze-
tost's bgaz tez zamiany sekcji na
dzialy, a stanowisk wieloosobowych
na sekdje. Dziala tu reakcja lancu-
chowa: podniesienie rangi jednego
szezebla wywoluje potrzebe podno-
szenia rangi innych szczebli, zaréw-
no w gore, jak i w dél. Mnogosé
komérek nikomu nie przeszkadza,

a ,rozdmuchany” schemat ma
swiadezy¢ o powadze i randze
przedsigbiorstwa.

Wystepujgce zréznicowanie, i to
2naczne, w zaszeregowaniu dzialow
technicznych, ekonomicznych i ad-
wministracyjnych, przy zastosowaniu
w dodatku roznych zasad premio-
wych i negrad — doprowadzilo do
duzego wypaczenia struktur. Pow-
stalo  wielce szkodliwe pojecie
dzialdéw waznych, malo waznych i
niewaznych. Zrodzila sie tez ten-
dencja do przeistaczania sie na sile
w dzialy techniczne, jezeli nie z
funkceji, to chociaz z nazwy.

Brak mozliwosci odpowiedniego
zaszeregowania specjalistéw zmusza
niejednokrotnie przedsigbiorstwa  do
tworzenia  sztucznych
kierowniczych, a tym samym do
tworzenia komorek organizacyjnych,
aby méc wyZsze zaszeregowanie
usankcjonowaé odpowiednim stane-
wiskiem., Ma to miejsce szczegdlnie
w sluzbach konstrukeyjnych i tech-
nologicznych.

Pozycja kierownikéw dzialéw ad-
ministracyjnych niewiele sie rézni
pod wzgledem zaszeregowania . od
pozycji referenta technicznego, badz.
starszej ~maszynistki.  Czynnosci,
obowigzkéw i odpowiedzialnosei ko-
mérek administracyjnych nie udato

sie przez wiele lat ani zlikwidowag,

ani tez uproscié, a nawet wrecz
przeciwnie —.notuje si¢ ich wzrost
i znaczenie. '

Podobna sytuacja i skutki wy-
stepujg réowniez w komdérkach eko-
nomieznych, ktérych ranga, wedlug
uchwaly 224 RM z 1964 r. w spra-
wie postepu ekonomicznego w go-
spodarce uspolecznionej i organiza-
cji sluzb ekonomicznych, miala byé
zréwnana z kemdérkami techniczny-
mi, co jednak nie zostalo zreali-
zowane.

Szereg komérek organizacyjnych i
stanowisk pracy powstalo z nakazu
jednostek nadrzednych. Dzialo sie
to niejednokrotnie dla dostosowania
struktur przedsiebiorstw do jednos-
tek nadrzednych, jak tez z ambicjo-
nalnych pobudek pracownikow
zjednoczeri posiadania odpowiedni-
kéw w podleglych przedsigbior-
stwach, co mialo gruntowaé¢ wage i
range ich stanowisk.

W takim wlasnie dzialaniu zro-
dzity sie samodzielne komorki:
gléwnego energetyka, glownego me-
glownego .-metalurga, sze-
fostw utrzymania ruchu, gléwnego-
spawalnika, gléwnego ‘Kuznika, po-
stepu technicznego, wynalazezosei,
techniczno-handlowe, prawne, eks-
portowe, generalnych dostaw, zdol-
noSci produkeyjnej itd., itd.

‘W przedsiebiorstwie sg potrzebne
tego rodzaju komorki organizacyj-
ne. Istnialy one i bez nakazu jed-
nostek nadrzednych, lecz byly one w
nizszej randze i liczebnosci, dosto-
sowanej do faktycznych potrzeb
okreslonych przedsiebiorstw.

Ingerencja jednostek nadrzed-
nych w ksztaltowanie strukiur or-
ganizacyjnych, bedacych wewnetrz~
ng sprawa przedsiebiorstw, przy-
niosla w zasadzie wigcej szkody
niz pozytku. Jako przyklad moga
tu stanowié¢ nakazy wyznaczajgce
podlegloéé okre§lonych komoérek or-
ganizacyjnych w przedsigbiorstwach.

Podlozem tego jest dziwna opinia
pracownikoéw jednostek nadrzed-
nych, ze komoérka organizacyjna w
przedsigbiorstwie gnoze tylko wtedy
dobrze funkcjonowaé, oraz mieé od-
powiednie znaczenie, jezeli bedzie
ona podporzgdkowana bezposrednio
dyrektorowi lub jego zastepcy d/s
technicznych.

(stacjonarne), policealne szkoly wld-
kiennicze, ksztalegce przysziych mi.
strzéw oraz technikum dla pracuja-~
eych z ukonczong zasadnicza szkola
zawndowa, ktére ma réwniez —— w
warunkach szkolenia stacjonarnego
— .szkoli¢ mistrzé6w w specjalno§-
riach: eksploatacja i naprawa ma-
izyn widkienniczych. To ostatnie
‘echnikum jest jednym z 7 nowych,
‘skie “'w tym roku podejma s$zlkole-
vie pracownikéw niZszego ‘dozoru
echnicznego. .

Aktualnie przemyst. dysponuje 68
;zkolami zawodowymij, w ktorych
uczy sie 16,7 tys. uczniow, w 24
technikach przvzakladowych szkoli
sie ‘2,3 tys. uczniéw, w ‘szkolach
wyzszych dla pracujacych uzupelnia
wyksztalcenie 2,3 tys: oséb, w tym
120 robotnikéw, lacznie w szko-
:ach $rednich uczy sie 12 tys. oséb,
w tym 9,6 tys. robothikéw.

Wiasna sie¢ szkolnictwa odgrywa
sowazna role w podnoszeniu kwa-
iifikaeji zawodowych- zatrudnionych
w przemysle lekkim. Np. z 156 tys.
0s6b -z zasadniczym wyksztalceniem
zawodowym, ktére podjely w ub.
rolku prace, az 9 tysiecy przypada
na absolwentéw szkél przyzaklado-
wych.

Istnieje realna mozliwodé zwiqk:-
szenia do 1975 r. liczby pracowni-
kéw przemyslu wlékienniczégo z
wyzszym wyksztalceniem do 7.4 tys.,
tj. 0 2,4 tys, w tym ‘i.nzymemw ]
22 tys. (z 2,8 tys. w ub. roku‘ do
5 tys. w 1875 r.). A ponadto zwxelg-
szepie liczby pracownikow z wyz-
szym wyksztalceniem zatrudnionych
w  przemysle odziezowym z 622
obecnie .do 2,5 tys. w 1975 r., w tym
inZzynieréw o blisko 600 oséb, z 207
do 800, - .

Scisla wspélpraca resortu z wyiszymi
uezelniami, w tym WSI w Radomiu,
umeozliwia przygotowanie kadry dla no-
wych igbiorstw, i
nych oraz zwigekszenie rekrutacyi stu-
dentéw z wojewddztw o slabym jeszcze
nafycenin kadim techniczng (wroclaw-
skio, 1 Lo d
Politechnice Loédzkiej przypada
rola kuzni kadr, a zarazem bazy
szkolenia podyplomowego. Do 1975
r.' przemyst planuje przeszkoli¢é na
studiach podyplomowych 1,1 tys. in-
zynieréw, W tym roku pierwsze
dwie grupy inzynier6w otrzymaja
Swiadectwo ukonczenia na Wydziale
Wtékienniczym studium podyplo-
mowego w zakresie wspolczesnych
zagadnienn zarzadzania i organizacji
produkeji w  przedsiebiorstwach
przemvstu wiékienniczego.

Ponadto Stowarzyszenie Wiéklennikow
Polckinh oraz Dsrodek Fkonomili | Or-
ganizacji Przemyslu Lekkiego ,,Ekorno®
organizuja specjalistvezne kursy szhole-
niowe dia InZynieréw i kadry kierowni-
czej przedsigbiorstw przemyslu lekkie-
go. SWP jest jedna z bardziej aktvw-
nyeh organizac§i, o duiych ambiciach 1
umiefetnodciach szvbkiezo przenoszenia
do wlasnego frodowiska nowoczesnych
technik organizatorskich.

Kadra, ktérej powierzamy kosz-
towny park maszynowy, rekrutuje
si¢ z ludzi intensywnie szkolonych
i systematycznie zasilanych absol‘-
wentami wyzszych i $rednich szkét
oraz zasadniczych szkél zawodo-
wych. Moze natomiast zastanawis_lé
fakt, ze tylko nieco pond 8 tys. oséb
pracuje w osrodkach zaplecza nau-
kowo-badawczego przemystu lekkie.
go, zatrudniajgcego 619 tys. pracow-
nikéw. Proporcje te nasuwajg wra-
Zenie, Ze przemyst lekki ma ogra-
niczone mozliwoscl zasilania swoich
przedsiebiorstw nowoczesnymi tech-A
nologiami, bardziej doskonalymi
konstrukcjami i sprawdzonymi, po-
stepowymi rozwigzaniami organiza-
cyjnymi. - BW

atrakeyijnym. Place.

staniowisk .
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Zmiany zachodzqce w organizacji zarzqdzania gospodarkq naro-
dowq zmierzajq m.in, do stworzenia odpowiedniego systemu
informacji przy zastosowaniu elektronicznych maszyn cyfrowych.

‘Dla calosci systemu zarzqdzania w kraju, siczegéinie znacze-
nie posiada rozwiqzanie problemu zastosowania elektronicznej
techniki obliczeniowej w handlu wewnetrznym.

'MARIAN PRZEDPELSKI

RZEWIDZIANY na _okres bie-

zgcego 5-lecia wzrost .spozycia

nakiada na handel szczegdlne

zadania §ledzenia potrzeb i

reakcji rynku na podaz towa-

réw oraz wplywania na przed-
siebiorstwa przemyslowe tak, aby
ich produkcja pod wzgledem asor-
tymentu, poziomu jakosci itp. byla
zgodna z popytem.

Rozwigzanie problemu . analizy
rynku w przedsigbiorstwach han-
dlowych wymaga szybkiego prze-
twarzania danych o =zaopatrzeniu
w towary sieci detalicznej. State
rozszerzanie sie¢ gamy artykulow
konsumpeji  indywidualnej, zwig~
zane z ogolnym poziomem zycia,
powoduje bowiem' koniecznosé ela-
styéznego oddzialywania poszcze-
g6lnych -~ przedsiebiorstw handlo-
wych i na przemys!, i na klienta.

Aby .przedsigbiorstwa handlowe
mogly tym zadaniom podolaé, mu-
szg mie¢ odpowiednig informacje o
tym, co ile i kiedy sie dostarcza
i jak sie sprzedaje.

W obecnych warunkach  rynko-
wych. potrzebom tym moze odpo-
wiadaé w pelni tylko informacja
opracowywana przy poimocy elek-
tronieznych maszyn cyfrowych.

Szybka i w odpowiednim zakre-
sie informacja o ksztaltujgeym sie
popycie ma istotne - znaczenie dla
usprawnienia catego procesu decy-
-Zzyjnego, przebiegajgcego miedzy
przedsiebiorstwem handlowym a za-

" kladem produkeyinym, miedzy pre-

zydiami rad narodowych szeczebla
wojewodzkiego, a resortami han-
dlu i przemystu, miedzy organiza-
cjami gospodarczymi, a’, organami
wladzy panstwowej. Sgra{wna i
rzetelna informacja o . ksztaltujg-
cym sie popycie, jaka daje m. in.
prawidlowe zastosowanie . élektro-
nicznej techniki obliczenjowej w
obrocie towarowym, stanowi- jeden
z podstawowych skladnikéw. nowo-
czesnie pojetej analizy rynku.
Wprowadzenie w biezacym pie-
cioleciu elektronicznej techniki . o~
bliczeniowej w przedsi¢biorstwach
stworzy podstawe otrzymywaria in-
formacji o zrealizowanych = decy-
zjach produkeyjno-handlowych - w
skali i dokladnosci nie notowanej w
dotychiczasowym systemie Zzarzadza-
ia' hidndlem.' Tnfotmacje- przygoto-

w

wywan

nia danych bedg stanowié zradlo
i inspiracje dla usprawniania dzia-
lalnosci handlowej, a w szczegdl-
noéci, jak to podkreslit ostatnio w
swoim wystgpieniu Minister Han-
dlu Wewnetrznego *) w realizacji
jednego z podstawowych zadan
handlu, jakim zgodnie z Uchwalg
VI Zjazdu PZPR jest umacniani
rownowagi rynkowej. . :
Wdrozenie elektronicznej tech-
niki obliczeniowej ma rdwniez isto-
tne’ znaczenie dla usprawnienia pro-
ces6w pracy w zarzadach przed-
siebiorstw i ich ogniwach opera-
tywno-wykonawczych (sklepach,
domach towarowych, magazynach),
Jak ogdlnie wiadomo, zastosowanie
elektronicznych maszyn cyfrowych
do przetwarzania danych pozwala
przenies¢ na te urzadzenia stosun-
kowo proste obliczéenia, ale wyko-
nywane na podstawie masowo wy-
stepujacych danych liczbowych. Te
dane liczbowe stanowig charaktery-
styke wszelkich zdarzen gospodar-
czych, wystepujgeyech w kazdym
przedsiebiorstwie handlowym, a do
ktérych nalezg zaréwno wielkie
transakeje handlowe miedzy przed-
siebiorstwami handlowymi, jak i
miedzy nimi, a przedsiebiorstwami
produkeyinymi czy ‘handlu zagrani-
cznego, jak rowniez miedzy przed-
siebiorstwami handlowymi, a jego
najliczniejszymi odbiorcami. jakimi
sg indywidualni nabywcy. Aby na-
dazyé za Sledzeniem przebiegéw to-
warowyceh nie wystarcza obecnie
juz tradveyjna, w naszych warun-
kach manualna, technika pracy ob-
liczeniowo-ewidencyjnej i analitycz-
nej.

Przedsizbiorstwa handlowe odézuwaja
obecnie niedob6r maszyn liczacych malej
mechanizacji. Wystepuje réwniez zapo-
trzebowanie na Kasy rejestracyine bono-
we, paragonowe | kelnerskie., Osrodek
Elektronicznego Przetwarzania Danych
Handiu Wewnetrznego otrzymuje zamo-

wienia na mrchanizacje prac kslegowyeh,
ktére = racli ograniczonych dpstaw ma-

y * oparciu o wprowadzany "
" systém elektronicznego przetwarza-

szyn nie moga byé natychmiast realizo-
wane. . Lt - :

pr w Y
ny liczace malej i drednfej mechanizacfi
w obecnych warunkach, jak i w naj-
blizszej przyszlosel powinno pokrywaé
potrzeby = wy jace z

yech

spiséw r wych, 1e ze-
stawienia tabelaryezne, proste prace ewi-
dencyjne). Matomiast ewideneja maso-
wych zj; Jakie w r

towarowym J )y
jak i zwiazana = nim podstawowa do-
kumentacja (faktury, dyspozycje maga-
zynowe) winny byé objete elektronicz-
ny technika obliczenlowa. Rownié: sze-

reg yeh opr y
wystepujacych w procesie lnlomacyj;m-
decyzyjnym P! 4

wa
byé¢ wykonywany przez komputer .

Wdrozenie . elektronicznego prze-
twarzania danych w przedsigbior-
stwach handlowych lgczy sie z gle-
bokimi przemianami w ich organi-
zacji, Mechanizacja i -automatyza-
cja prac obliczeniowych, ewiden-
cyjnych 1 d&nalitveznych powoduje
wyeliminowanie prostych eczynnosci
biurowych, co z. kolei umozliwia
stosunkowo daleko’ idaca koncen-
tracje  czynnosci ' wystepujacych w
przedsigbiorstwie . (planistycznych i
kontroli ogdlnej, zakupu-sprzedazy,
organizacji pracy i kierownictwa,
spraw pracowniczych, zaopafrzenia
i gospodarki $rodkami trwalymi,
administracyjno-finansowych). Czyn-
niki te narzucaja odpowiedni rezim
w przebiegu wszelkich prac doku-
mentacyjnych, informacyinych i de-
cyzyjnych, co ma bezposredni
wplyw na podniesienie ogélnego
poziomu funkcjonowania przedsie-
biorstwa. Stan ten powoduje réw-
noczes$nie zwiekszenie wymogéw
kwalifikacyjnych wobee personelu
zarzadow | przedsiebiorstw handlo-
wych, w Kktéryeh wzroénie udzial
pracownikéw samodzielnyeh i kon-
cepeyjnych przy relatywnym zmniej-
szeniu udzialu pracownikéw po-
mocniczych-wykonawezych.

Na tle stopniowego przeksztalca-
nia sie¢ naszego rynku z rynku pro-
ducenta i sprzedawey w rynek kon-
sumenta wzrastajq wymogi w za-
kresie jakosci informacji o sytua-
cji rynkowej. Te wymogi mogg byé
spelnione przy zastosowaniu mecha=
nizacji i automatyzacji przetwarza-
nia danych, gdyz na tej drodze mo-
Zze nastapi¢ odcigzenie wysoko
kwalifikowanej kadry od organizo-
wania prostych, ale bardzo czaso-
chionnych, prac obliczeniowych,
wykonywanych = tradyeyjng fechni-
ka, a skierowaé ich uwage na po-
glebione. prace - analityezne zapew--
niajace zwieckszenie prawidlowo-:

~8ci.-decyzji -handlowych. ‘

Zastosowaniem . maszyn cyfrowych
dla patrzeb. handlu. zaczeto sie zaj-.
_mowaé w resorcie handlu wewnetrz-
nego przed 5 laty. Stworzone zosta-
ly podstawy. organizacyjne plano-
wego rozwoju tej techniki w han-
dlu w najblizszych latach.

Za podstawe systemu informa-
tycznego budowanego w resorcie
handlu wewnetrznego przyjeto na-
stepujace zalozenia:

@ opracowanie | wdrozenie systeméw

wych

4andiu hurtowegeo, & ;a ich podsta-
wie przygotowanie branzowych, a
nastepnie resortowego systemu epd
w handlu artykulami, pochodzacymi
2 produkeji przemystu lekkiego,
(lekstylia, konfekcja, obuwie 1 ‘ga-
lanteria) 1 spoZzywczego;

@ zbudowanie . analogieznych  syste-

méw w handlu hurtowym artykula-
mi

p d g0, 20 1 te.
lewizyjnego wraz z odpowiednimi
systemami epd dla uslug $wiadezo-
nych w r,ym zakresie ludnosci;

elektronicznej techniki obliczeniowej

w duzy d deta-
licznego, prowadzacych sprzedaz ar-
tykuidw przeniyslu lekkiego (pow-
szechne domy towarowe, spéldziel-
cze domy handlowe);

@ zorganizowanle resortowych zakla-
déw ych wy zonych w
"EMC w: osrodkach o najwiekszej
koncentrac}i handiu (Warszawa, Ka-
towice, Wroclaw,. L6d2, Gdansk);

W .przygotowanie kadry . projektantéw
: programist6w systemow epd, - jak

6 zarzadzani w

6w
H h

yeh
Wraz 2 przeszkoleniem kadry uzyt-

. przetwarzania danych;

& wyposaienle handlu, w urzadzenia,
[ Jice na gr fe danych
na odpowiednich maszynowych nos.
nikach, umoZliwlajacych ich wpro-
wadzénie do przetwarzania za pomo-

ey EMC.
Tak szeroki program wymaga
przygotowania, zarowno rozwigzan

koncepeyinych, jak i budowy, przy
stosunkowo duzym nakladzie $rod-
kéw, odpowiedniej bazy technicz-
nej, a przede wszystkim przygoto-
wania kadry specjalistow, Kkt6-
ra by gwarantowala prawidlowosé

Ko;nputaf ,,0dra~1306", do ktérego przygotowywane sq obecnie programi/ przetrwarzania danych w handlu,

. wiazki

i terminowo$é. wdrozenia tych- sy-
stemow.

Realizacja programu zakreslona
jest do polowy przyszlego 5-lecia.
Zgodnie z dotychczasowym do-
swladezeniem na $wiecie, prace nad
zagtosowaniem elektronicznej tech-
niki obliczeniowej w przedsigbior-
stwie trwajg gd, 3 do 4 lat
“Biorage pod “uwage, ze w handlu
wéwnetrznym liczba przedsigbiorstw
jednej branzy wynosi okoto 17—19,
to wdrozenie systeméw zaklado-
wych w podanych wyzej branzach
w okresie ok. siedmiu lat jest za-
daniem bardzo ambitnym.

" Dotychczasowe prace nad syste-
mami epd odpowiadajg uzytkowni-
kom, a co najwazniejsze niekidre
z nich znajdujg sie juz w eksploa-
tacji. Wystarczy wspomnieé, Ze
Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Han-
dlu Odziezg w Warszawie korzysta
juz w pewnym sensie z pelnego sy-
stemu elektronicznego przetwarza-
nia danych. Pewne podsystemy,
przede wszystkim z zakresu ewi-
deneji i statystyki w branzy odzie-
zowej, sg juz wdroZone lub zostang
wdrozone w- najbliZszym okresie w
szeregu przedsiebiorstw. Prowadzo-
ne sg prace studialne nad 2zastoso-
waniem elektronicznej techniki ob-
liczeniowej w  przedsiebiorstwie
~Motozbyt”.

' Plerwszy zaklad obliczeniowy handlu
buduje sie w lv(vars‘z_avﬂe i zgodnie z
g;izeyjsldego Warszawa-Poludnie jego bu-
dynek 30 s$ni. 19‘72
r. W chwil j trwaja
2z wiladzami terenowymi, zmierzajace do
wybudowania w latach 1974—19% zakla-
du '3
w Katowicach.

Osrodek EPD-HW powolany przez
nistra Handlu W 17

1969 r. jako o 5
uprawnione do koordynacji rozwoju ne-
§ rac

Mi-

niowych w handiu wewnetrzoym dia_ce-
16w a, c: S : aby z
preliminowanyeh  §rodkéw inwestycyj-

dowe zakladu obliczenlowego w Lmlzi.l
zorganizowaé na bazie stacji maszyn li-
czaco-analitycznych resortu we Wrocla-
wiu r z zaklad oWy Wypo-
sazony w EMC dia handiu tege rejonu.

Podjete zostaly réwniez Srodki organ_i-
Iﬂ_rli o i

nych rozpoczaé w biezaeym' 5-leciu bu-

hizacyjne, d inlg
i p na réZuycl
h ia w z za-
Kkresu C elektronic j tech-
niki i 2] i prze-

4y B
tzkolenie oK. 1000 pracownikéw, Kiérym
w- najblliszych latach przypadna :0bo-
Przygote YS! epd i
fch wdrozenia, S

.- P - e
spoldzielczo$cla spozywedéw i CRS ,Sa-
‘mopomoe .- Chlopska™.. Jako : wspolpe
przedsiewzlgcie przyg_ut_nw_;;gvkany Jest
profek A Ay 2

i ) W._.pov
domach towarowych i spéldzielczych do-
mach h ych - pr ych przez
288 . ,,Spolem™,

' Ofrodek  EPD-HW prowadzi .réwnlez
ﬁ'}me nad grzygotnwan‘iem branzowych
i dla P '

W
A przy dostephych
Aechnik obllczeniowych (mechanicznych i
elektronicznych), ktére sluzylyby jako
jeden z podstawowych materialéw ‘do
analizy zaopatrzenia rynku wojewddz-
kiego w danej branzy. . .

Opracowywane systemy elektro-
nicznego przetwarzania danych be-
dg mogly byé stosunkowo szybko
wdrozone, gdyz przygotowywane ‘s3
na najpopularniejsze i dostepne .w
kraju urzadzenia, tj. EMC Odra
1304/5. Zgodnie bowiem z zalozenia-
mi krajowego programu rozwoju in-
formatyki urzadzenia te w-najbliz-
szych latach bedyg dostepne w za-
ktadach  obliczeniowych  zaréwno
resortu handlu wewnetrznego, jak
i poza nim, we wszystkich bez mala
wojewddztwach.

Prace studialne z -zakresu trans-
misji danych miedzy o$rodkami
wojewddzkimi, a organizacjami go-
spodarczymi zmierza¢ beda do uzy-
skania niezbednych informacji po-
trzebnych dla centralnego kierowa-
nia w takith zakresie, w jakim sy-
stém centralnego planowania bedzie
tego wymagat.

Osiggnigcie przyspieszenia obiegu
informacji w poszczegdlnych przed-
sigbiorstwach, w ktérych bedzie sto-
sowana eléktroniczna technika ob-
liczeniowa, powinno przvczvnié sie
réwniez do znacznego usprawnienia
operatywnego zarzgdzania.

W szczegdlnodei chodzi o wdro-
zenie, w przedsiebiorstwach han-
dlowych zasad ,dobrej roboty"
przy zastosowaniu  komputeréw.
Nieodzownym bowiem instrumen-
tein nowoczesnego zarzgdzania coraz
bardziej rozrastajacymi sie prrer-
sieblorstwami handlowymi jest ‘e-
lektroniczna technika obliczeniowa.

*) Edward Sznajder ~ Lepsza organi-
zacja - sprawniejs?y handel — . Trybl-
na Ludu” nr 21 2 br

| ORZECINICTWO

§ ODPOWIEDZIALNOS( DOSTAWCY

" W_RAZIE NIEWYKONANIA !
DOSTAWY 'Z WINY, KOLEI

. Na skutek op6Znienia przez Przed-

sigbiorstwo Préfabrykacii nr 1.%.W.
destawy zaméwionych na II, JII' 1
1V kwartal 1969 r. zerdzi (slupkéw)
betonowyeh dla potrzeb, elektryfika-
cji, Przedsiebiorstwo Elektryfikacli
Rolnictwa w P. pobralo od wyzej
wymienionego dostawcy 282005 -21
tytulem kar umownyeh.” Ponadto,
Przedsiebiorstwo Elektryfikacii Rol-
nirtwa wystapilo do Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej z wnioskiem' o
zasadzenie dalszych 171487 z1 tyfu-
lem wspomnianych kar. :

' Pozwane Przedsiebiorstwo Prefa-
brykacji nr 1 nie kwestionujge faktu
opéznienia w wykonaniu dostaw, jak
réwniez prawidlowosci - wyliczenia
wysokosci  przystugujacych z tego
tytulu kar umownych, donioslo, Ze
domaranie sie od niego tych kar
umownvch jest nieuzasadnione- z
uwaei na to, iZ opfinienie w wyko-
naniu dostaw nastapilo z przyezyn
nie-ale?nych od sorzedawcy, a W
s7zezesAlnnéei zostalo  spowndowarie
niepodstawieniem przez kolej odpd-
windnisi ilaéei 7amAwicrnveh. wado-
néw. Totez pozwane Przedsiebior-
stwo nie tvlko wnioslo o oddalenie
roszezenia w wysokoScei 171497 z3,
ale rowniez — we wniosku wza-
jemnvm — o zasadzenie zwrotu juz
pobranei kwoty 282 605 z1.

Okrecawa Komisia ArbitraZowa
vznzla. iz w okolicznodciach .sprawy
#adanie zaptatv kar umownveh. za
nisterminawsa dostawe Zerdzi Jest
nieuzesadnione i oddalila wniosek
orbiorey. iak te zasadzila od niedo
na rzecz sprzedawcy zwrot “kwoty
782605 7L ohjstej wnicskiem ~wza-
jerrnvm. o

Roznn7najac sprawe na stiitek 6d-
- olonia Przedsiebiovstwa Flektrvfi-
kacii Polnictwa, Gléwna Komisia
Arhitratowa orzeczenie OKA zmie-
nila stanawszv na stenowisku. ‘Ze
brak jést pordstaw dn gwaTnienia po-
ztvanego &przedawey od odpowie-
dzialnosci za nieterminowe wykona-
nie dostaw, ¥ownoezeédnieé jedndk
GKA przyznata, ze w warunkich
zachodzgaeych w Konkrétnvm przy-
nadku istnialy przestanki do zmiar-
kowania - przystusuijgeveh odbiorey
kar umownych do 1/3. W ten spo-
s6b GKA =zasadzila z powddztwa
gldwnego na rzecz powodowego 0_1'1-
biorey 2t 57 162, za$§ z ‘wniosku wza-
jemnego — mna rzecz pozwanego
sprzedawcey zwrot kwoty 2zt 188402.

© Od “rzevzénia GKA zalofel foei-
zie nadzwyczaina Minister Sorawie-
dliwogei podnoszac, e istnialy ped-
stawy do catkowitego zwelnieni» po-
zwanedo  sprzedawcy od odpowie-
dzialnosei za nienalezyte wykonanie
zobowiazania. ) .
Gliwna Komisja Arbitrazowa roz-
‘DOZNAWSZY Sbrawe ponownie orze-
rzeniem z dnia 15 lutego 1971 r, nr
BO-14647/70 zapadlym w skladzie
rewizvinvm (zwiekszonvym) podtrzy-
mala  poorzednie swe stanowisko.
wypowiadajge nastepujacy poglad
prawny: Lo
Sprzedawea cheacy wrykonaé.swe
zobowiazanie dostarczenia towaru 'z
pomecg PKP odpowiada za zanie-
chanie przez Kelej podstawienia
wagonéw, jak za zaniechanie wias-
ne. Innymi slewy, niepodstawienie
przez kolej w terminie odpowiedniej
ilofci wagonéw objetych zamdwie-
nizmi w ramach miesiecznego opera-
tywnezo planu zaladunku nie zwal-
nia destawey samo przez sie od od-
powiedzialnofei za niewrkonanie czy
nienalezyte wykonanie dostaw, chy-
ba Ze zachodza okclicznofcl zw: Inia-
jace kelej od odpewiedzialnosel wo-
bee destawey za niemodstawienie za
méwionych wagondw. :

W uzasadnieniu swego ponownego
orzerzenia GKA zaznaczria. miin:.

oNiesnorne jest. e pozwane
Przedsiebiorstwa Prefabrykacii--.w
v niku umowy zobowiazalo sie do
dostarczenia powodowemu- Przedsie-
biovstwu Flektryfikacii Rolnictwa w
ustalenveh umownie terminach. o-
kreélone] ilosei réznego rodzaju er-
dzi betonowych oraz fe’te wne
terminy wykonania dostaw nie, z0-
staly dotrzymane,' o

. Zgodnie z przepisem ‘art. 471
diuznik obowiazany jest do napra
wienia szkody (mn.in. przez .zaolate
kar umownvych) wyniklej z niewykos
‘henia lub nienaleivteso w
zobowiazania, chyba ze
niev:konanie lub . nien : s
konanie jest nastenstwem. okoliczna.
,§,Ci- za ktore odpowiedzialdobe
ponosi. s

.. Nie ‘mo?na .iednak .uznaé - za:
okolicznosé zwalniaincd -spr
(h*nika) od odpowinalinli
P e
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tu. Ze opézmenie w wykonaniu do-
stawy - towaru, ktéry sprzedawca
cheial” dostarczy¢ przez nadanie go
do"przewozu-kolejowegn- (arti- 544 §
1 k.c.), zostalo spowodowane naru-
szeniem przez Kolej obowiazku pod-
stawienia w okreslonyim terminié od-
powiedniej ilosci wagondw objetych
zamoéwieniami zgloszonymi w ra-
mach ustalonego z erganami kolejo-
wymi miesigcznego operatywnego
planu ,zaladunku. W mysl bowiem
art. 474 k.c. dluznik odpowiedzialny
jest jak za wiasne dzialanie lub za-
niéchanie za dzialanie i zaniechanie
056b, - z. ktérych pomoca zobowigza-
nie. wykonywa, Sprzedawca zatem
theacy wykonaé zobowiazanie do-

starczenia towaru z pomoca PKP |

odpowiada za zaniechanie przez Ko-
lej podstawienia wagondw, jak za
.2aniechanie wiasne.

. Skoro wiec w nin. przypadku nie
zostalo wykazane i sprzedawca na-
wet nie twierdzi, zeby zaszly oko-
lieznogei ekskulpujace Kolej, tym sa-
mym brak podstaw. do. zwolnienia
sprzedawcy od odpowiedzialnosci za
niedotrzymanie wobec kupujacego
zobowiazania dostarczenia przedmio-
tu. w-okreflonych w umowie termi-
ngen, . :

Na zakres odpawiedzialnoéci
sprzedawey wobec kupujacego za nie-
wykonanie lub nienaleivte wykona-
nie zobowigzania pozostaje bez wply-
wu fakt, ze odpowiedzialno$é Kolei
za. niedotrzymanie ‘terminéw podsta-
wienia wagonéw do zatadowania o-
granicza ‘sie w zasadzie do zaplatv
niewielkich kar umownych. ktéryveh.
wysoko$¢ jest z reguly niewspdl-
miernie niska w stosunku do kar
umownych, kilére sprzedawca zobo-
wigzany jest zaplaci¢é kupujacemu
(§ 531 pkt. 1 i 6 ogdlnych warunkéw
uméw sprzedazy —- Monitor Polski
z ‘1966, nr 57. poz. 276 z poZn. zm.).
Stawki- bowiem: kar umownveh za
niepodstawienie. lub nieterminowe
podstawienie wagonow do zaladowa-
nia’ ustalone przepisami szczegolny.
mi uchwaly nr 549 Rady Ministrow
z' 14.VII1953 r. (Monitor Polski nr
A-72, poz. 864 zpdin. zm,) obowia-
zujg w stosunkach mledzy PKP a
ich klientami i nié maja. wplywu na
tresé przepiséw obowiazujacych mie-
dzy: sprzedawea i kupujacym.”

ROZWOJ USEUG
PRODUKCYJINYCH
. .DLA ROLNICTWA

Obok uchwa!y ° rozwom us]ug dla
ludnoscx w ogéle (zob. ,,Z: reie Gospo-
dafcze” nr 15 z 9 kwietnia 1972 r)
Rida Ministréw' powzieta réwniez
nowq uchwale (z dnia 4 lutego 1972
t) w sprawie rozwoju uslug pro-
dikeyjnych dla rolnictwa -(Monitor
POlSkl nr' 14, poz. 94).

Przez us!ug1 produkcyjne dia rol-
mctwa uchwa}a rozumie usiugl
$wiadczone odplatnie przez jednost-
ki gospodarki -uspolecznionej, pole-
gajace na: 1) wykonywaniu napraw,
remontéw i przegladéw konserwa-
cyinyeh, 2) wykonywaniu czynnoscx
z zakresu produkeji rolnei i-zwie-
rzecej, 3) wynajmowaniu sprzetu do
wykonania danej ustugi, 4) wdrazaniu
oraz stosowaniu w rolnictwie poste-
pnwych metod gospodarowania, 3
wykon)wamu transportu na Dotrze-
by rolnictwa, 6) wrkonywaniu na
rzecz indywidualnych gospodarstw
réliych: niektérych wyrobéw na in-
dy "dualne zaméwienie  zlecenio-
dawey  z materlalow wlasnych za-
kladéw uslugowych, jak tez budowy
doméw ‘i pomieszczeri gospodar-
¢zych, zleconej  przez inwestoréw
prywatnych, z podstawowego mate-
malu powierzonego (za podstawowy
materlal uwaza si¢ cegle, pustaki,
cement tarcice).

Ustugi, o ktérych mowa w uchwa-

le, moga byé wykonvwane zaréwno
na rzecz jednostek gospodarki rol-
nej uspoleczuionej, jak tez nie uspo-
tecznionej. ‘
. Rdzwéj ustug w skali ogéinokrajo-
wej programuje Minister Rolnictwa,
ktéry- tez koordynuje caloksztait za-
gadnien z tym zwiazanych,

Uchwata ustala wartosé ustug, ja-
kie maja by¢ s§wiadczone dla rolnic-
twa (lacznie z.gospodarstwami indy-
widualriymi), na sume ponad 25 mld
zlotych w 1975 r.

Uchwala okresla ‘tez rzeczowe i fi-
nansowe zadama w zakresie swiad-
czema ustug, przypadajace . poszcze-
gélmrm grupom jednostek zrzeszo-
nych w Centxalnym Zwigzku Kotek
Rolmczych w CRS wSamopomoc
Chlopska”, w Centralnym Zwigzku
Spﬁtdzxelczoscx Pracy | w Centrali
Spé!dztelm Ogrodniczych oraz w je-
dnostkach podlegltych Ministrowi
Rolnictwa lub przez niego nadzoro-
wanych, o

' Utracity moc dotychczasowe u-
chwaty ‘Rady Ministrow w tym
przedmiocie z lat 1963—-1964. .5

) ©  -Opracowala
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CIAGU ostatni¢th § lat obserwowaliémy w kraju
szybki wzrost produkcii owocéw. Bylo to gléw-
nie wynikiem uintensywniania produleji w sa-
dach starszych. Prdces uintensywniania produlk-
cii w tych sadach zostal w zasadzie zakoriczony,
Dalszy przyrost produkcji owocdw bedzie wy-
nikal z wchodzenia w owocowanie sadéw mlodych. Aby pok-
ryé w pelni zapotrzebowanie na owoce, potrzeba posadzié do-
datkowo okolo 50 tys. ha.saddéw, nie liczac uzupelniania ubyt-
kéw naturalnych, wymka.mcych ze¢ starzenia si¢ drzew. Na-
wiasem mowige, zalktadaniu nowych saé()w ‘intensywnych
powinno lowarzyszy¢ usuwanie nasadzen bezwartosciowych,
ktore nie tylko nie dajg korzysei, ale w latach durego uro-
dzaju dezmgamzu]q rvuek oOWOoCowWy.
Potrzeba szyk ni¢ dotycl rozwoju sadownictwa
’|est powszechnie uznana Jako jedno = w«umejszych zadan na
najblizsze lata,

*

repmx rozmieszczenia nowych fasadzert sadowniczych. Ni-
czelne wladze polityczne i gospédarcze wysuwaja dwa pod-
stawowe postulaty -ogélne w tym wzgledzie. ‘Postulat pierw-
szy méwi, ze nasadzenia sadownicze powinny byé koncentro-
wane wokdl centréw konsumpcji owocéw. Zgodnie z tym
postulatém réwniez zaklady przetwércze rozwijaja w swoim
bezposrednim sasiedztwie produkcje owocow zwlaszcza tych
gatunk6éw, ktére stanowia dla nich surowiec. Wychodzac z
zalozenia, ze produkcja owocow jest bardziej rentowna i réw-
noczesnie bardziej pracochlonna niZz produkeja- rolin zbo-
zowych czy okopowych, postuluje sie réwniez preferowanie
rozwoju sadownictwa w gospodarstwach mhiejszych obsza-
rowo. Tén drugi postulat bywa czesto rozumiany jako pre-
ferujacy sadownictwo w tych. wo:ewodztwauh w ktorych do-
minuja gospodarstwa drobne;

Jest jeszcze i trzéci aspekt ogolny, do kiérego trzeba sié
ustosunkowaé rozpatrujac kencepcje rozmieszczenia upraw
sadowniczych w-kraju. Jest to aspekt przyrodniczy. Na sku-
tek réznic w uksztaltowaniu -terenu i rézmic klimatycznych
oraz glebowyi 'ch'wystep'u'ja duze- réinice w: plonowaniu roslin
sadowniézych i’ w- jakoSci ~owoe6w, W' zdleinosei od rejonu
kraju. Z tych samych wzgleddow takze ‘ryzyko wimarzania
drzew w czasie okresowych surowych zim jest zupelnie inne
np. na stok.ach Podkarpacxa niz. na Podlas:u ezy w 1e10me
Suwalk,” v

W niniejszym artykule cheialbym przedstawié sadowniczy
punkt widzenia "na’‘Zigadnienie rozmieszézenia ‘Produkeji
owocow. “Podkreslam +,;sadowniezy”;" gdyz produkeja owocéw
nie jest organiZzowaha ‘w préznii-lecz stanowi r_zesc “skladowsg
catej produkeji rolmczej

*

Zacznijmy od wplywu warunkéw przyrodniczych na foz-
mieszczenie upraw ‘sadowniezych. Zréimicowanie pod tym
wzgledem jest duze i dwojakiego rodzaju. Na: pétnocy’ Polski
sezon wegetacyjny jest opdiniony -w poréwnaniu do rejondw
srodkowych eczy poludmowy(.h w zwmth z tym: wszystkle
owoce zaczyhaja dou'zewac np. w reJome ‘Gdanska .o 10—14
dni péZniej niz pod Warszawa. Trzeba quc uprawiaé w re-
jonach o wezesniejszej wegetacji owoce wajwezeésniéjsze nie
tvlko na wlasne potrzeby, ale takZe na zaopatrzenie ludhoseci
mieszkajgce] w rejonie nadinorsli_im czy bialostockim. Na
poinocy Polski:sezon wegetacyjny jest tez krétszy i chlod-

EPLIKA na moae artykuly’)‘
zajat sie Roman Urban, %) wy-.
stepujac jako reprezen-
tant zespolu prognoz rozwo-
jowych przemystu miésnego.
Jak zawsze dotychezas, im-
ponujac swoim warsztatem badaw—

W zmazku z tym wylama sxg potrneba spr ecyzowama kon-

TRYBUNA o ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

KLADAE

Sudy zcumujq w Polsce okoto 250 tys. ha ziemi. W tym sady dobrze pro-.
wadzone slunomq zaledwie 20 procent zas 80 procent to nasadzenia za-
niedbane i malo produktywne. Skutkiem tego ogélna produkcja owocéw
przeliczona na 1 ha statystyczny jest bardzo niska, a globaina predukcja
ulspoka]a krajowe zapotrzebowanie w okofo 50~60 _procentach.

niejszy i w zwigzku z tym owoce niektérych poznozimowych
odmian jableni nie dojrzewaja tam w pelni.

Nastepna sprawa to, ryzyko wymarzania drzew, a zwlasz-
cza czeresni i grusz. Na zboczach terendow falistych jest ono
bardzo niewielkie, na terenach plaskich, szczegdlnie w pél-
nocno-wschodniej czesei kraju, jest ogromne. Tak wiec préby
rozwinigecia uprawy czeresni, czy grusz na pokrycie lokal-
nych potrzeb nie we wszystkich rejonach majg szanse powo-
dzenia. Dalszy przyklad z tej serii, to porzeczka czarna, ktéra
na Podkarpaciu daje plony blisko dwukrotnie wyZsze niz na
pozostalim obszarze kraju. T znéw powstaje dylemat, co sie
lepiej oialzlci w koricowym rozrachunku — zakladaé planta-
cje czarnej porzeczki przy wszystkich przetwdérniach swoco-
wyeh, a wige i tam gdue daje ona plony rzedu 2—3 ton
z1 lm czy uprawiaé jg na Podl\axpacxu gdzie plony wynosz;
5—6'ton z 1 ha? Podobnych spraw jest wiecej.

Szerszego naswietlenia wvmaga tez sprawa wspomnianych

Le

" " baz surowcowych zakladanych wokdl zakladéw przetwér-

czych. Zatrzymajmy sie pray jab]oni Okolo 90 pmcent
wszystkich jablek przerabianych przez plzem)sl to owoce
‘réznych odmian nie nadajgce sig. ze wzgledu ‘na gorsza ja-
kosé, do spozycia w stanié $wiezym. Sa widc one niejako
produktem ubocznym we wuystklch sadach 1abmmo\vuh

W sadach Zle prowadzonvch ten pxodulst ubocziy dochodz: o

do 80 i wiecej procent, a w sadach dobrze prowadzonych
15—25 procent, Skoro tak jest, ze w kazdym sadzie wystgpum
, jablka nie nadajace sie do konsumpcp a nadajgce sie na
przetwory, to rodzi sie pytanie, czy warto zakladaé osobne
sady jabloniowe majgce produkowaé tylko jablka przempy-
slowe? Odpowiedz ogrommej wickszoéci specjalistow’ jest
prieczgcea. )

Inaczej ma sie sprawa gdy chodzi o owoce na px—zemory
specjalne, pxodukowane tylko z jablek okxeslonych odmian,
Przetworéw takich robi sie zresztg u nas bardzo malo, Ale
i w tym przypadku trzeba pédj$é na koncepecje uprawiania
odmijan tzw. podwodjnego zastosowania, to znaczy .deserowd-
-przemystowych. Najlepsze owoce tych odmian bedzie moz—
na sprzedawaé po wyzszej cenie do konsumpceji- szeJEJ, )
nieco, gorsze na przetwory.

Dalsza sprawa to produkcja truskawek na mrozonki i
przetwory. Nie trzeba uzasadniaé, ze zaklady przemyslowe
zajmujgce sig¢ ta produkcjg s3 zainteresowane w maksymal-
nym- rozciggnieciu w czasie kampanii przetworczej. Opiera-
nie.sie wylacznie. na surowcu pochadzacym ze swego bez-
posredniego sgsiedztwa pozbawia zaklady przetwvéreze. moz-
liwosei wykorzystania faktu, ze w réznyeh vejonach . klinis-
tycznych truskawki dojrzewaja w réinej porze i.co za tym
idzie — kampania przetwércza moze trwaé zamiast. trzéch —
pig¢ tygodni. Oczywiscie nie idzie o to, aby wozié¢ ttuskawlsi
spod np. Bialegostoku pod Czestochowe.i odwrotnie, ale Wwar-
to sig.zastanowié, czy promienia baz surowcowych przetwoér-
ni nie rozszerzyé z 20—30 km .do okolo 200 km. Tak wlasnie
postepuje, z bardzo dobrymi wynikami. Chlodnia Skladowa
w Gorze Kalwarii k. Warszawy.

*

" Warto fez odpowiedzie¢ na pytanie: w jakich inz’mnara’cﬁ
produkqa owocOw moZe przyczynié sie do popuwy eko‘no-
micznej drobnych gospodarstw indywidualnych? Srednio blO—
rac produkeja owocow jest czterokrotnie bardziej pracochion-
na i tylezkrotnie IJEldﬂEJ oplacalna niz produkcja nieogrod-
nicza. Wynika z tego, ze jesli uznajemy za el\onmmc_zmg
zdrowe jednorodzinne gospodarstwo rolne o obszarze 8—10
ha, to gospodarstwo sadownicze powinno mieé¢ obszar przy-
najmniej 2 ha. ’ )

B ~

onlﬁc pod uwage Sgolny obszar saddw, jaki powmmémy
2a102yé W _niedalekiej przyszlos*' “nietrudno jest wyliczyé,
ze- liczbw gospodarstw indywidualnych, ktére powinny ;zalo~
zyc ndy anedynczo d lub lowe nie przekraczz
Kilkunastu tysiecy. Jesli nawet U\wgledmc. ze pewna liczba
‘gospodarstw bedzie nadal prowadzila gospodarlxe mieszang
{.7e, beda w 7w1qzku z tym powstawaly plantacje roslin, “sa-
downiezych, a zwldszeza roslin jagodowych o obszarze mniej-
szym, fo i tak ogdina liczba gospoc!a"gr\x* indywidualnych,
ktére mozna wzmocnié ekonomicznie na tej drodze. nie prze-
lkroczy kilkudziesigciu tysiecy. Jeéli to jeszcze rozlozyé na
co najmniej 6~7 wojewddztw to okaze sie, Ze uprawa owo-
céw moze byé brana pod uwage jako czynnik wzmocnienia
goemadarstw matyeh w mikro, a nie w mals o £

*

Nz tle tego co powiedziann wyzej. rysiie s e ‘nastepujjea
koncepéja rozmieszezenia produkcii owocow w kxa]u. Zasa{!e
samozaopatrzenia rejondw i 1ék!ad6\v przetwérezych w owo-
ce trzeba wykorzystaé do maksimum. Z tym. Ze nie mozZe'to.
byé maksimum ahsolutne. nie biorace pod uwage calego
splotu czynnikow natury -przyrodniezej i ekonomicznej. Prze-
wazajgea liczba wojewédztw moze produkowaé podstawowe
gatunki.owocéw w ilosciach wystarczajgeych dla pokrycia
wiasnyeh pdti'?,eb. zwlaszeza w zakresie owocéw do konsump-

cii §wiezej. . )
Ze wrzeledu na surowy klimat i krétki okres wegetacyjny
trzeha sie liczvé z potrzeba stalego dowozenia niektéryeh
owocow do “o,lewo:lzm potnocnowschodnich. Réwniez ze
wzgladu.na péiny i kréthki sezon wegetacyiny bedzie potrze-
ba stalesa dawozenia owocdw najwezesniejszyeh i byé' moze
ofmian naipdiniejszych do wojewndztw  gdaniskiego,
ceciniskiegn. Wprawdzie z innych przy-

BEAN

»‘moma to W ydaje sie komeczne przeprowadzeme rachunku

ekcmomlcznego i w oparciv o ten rachunek trzeba odpo
dziéé fia’dwd podstatvowe pytania. g

Czy lepiej oplaca sie zhieraé niskie plnnv. ale unikaé tran-
tportu surowea lub gotowego produkl.u na wu:ksze odleglo-
icl. czy odwrotnie? ’ ) ) -

c1e.

Czy Ieme; .iest w imie na -tra
sie na skrocony okres kampanii przetwoérezes, czy wozié owo-
te z dalszych odleglosci po to, aby wspomniane juz truskaw-’
ki mrozié¢ lub " przerabiaé na inne produkty przez dlmzv
dkres czasu? . B .

Niewtasciwe - jest bezkrytvezne przennszenie na- “lasnv
grunt doswiadezen innveh kraidw w tej sprawie. Niemniei
warto wspomnieé. Ze zwlaszeza w krajach rozwinietveh lo
lokalizacji produkeji owoeow decvduja w gléwnei- mierze
ko;zvqtmeﬂsz.e warunki przyrodnicze i warunki ekonomicz-
ne Natomiast odleg‘osc od ofrodkéw konsumpeji d«nwa
7"D=m‘e drugorzedna role, Jesli za$ chodzi o przet\vn W
awocowe. to albo, buduie sie przetwdrnie w rejonie gdzie te
owoce najlepiej sie udaja albo tez przewozi si¢ je na pe\y qe
odlegtosei.. .- - .

Wﬂ,l‘to t=z por’k*ed €. Zze istnieje u nas tendencja- do wyol-
hrzvmlama strat i kosztow. jakie powstaja przy transporcle
3 ecow na dalsze odleglasci. W. calrm Imicuchu czvnnnsm,
jakim poddawane sa owacé od.chwili ich zrywania:do zna-
lezienia sig na ladzie sklepowej tub na tasmociagti przetwor-
ni. straty powstale w ogniwie. jakim jest przejazd samocho-
dem §3. przy_ obecnrm stanie drég. bardzo. male. niewspol-
miérnie mn_erze w_ogniwach xxwesnxejsmch 1. poZn
szych. Pozostaje \mec tylko sprawa kosztéw i zaangazowaniz
sxodkow transportu Przy wlasciwej organizacji transportu
TEgo koszty mozna z.naczme abnizyé. Zreszta. jak juz wspom-
niano. jest, to zasqdmeme ktére mozna rozwigzaé tylko. w
oparciu o. rachunek eknrmmrcznv

PR [P

W , konkluzji nasuwa sie wniosek. 7e plan rozmieszczenia
nowych sadéw w l;ra.ju nie powinien stanowié, jak to miale
miejsce dotychezas, arytmetyeznej sumy, planéw sporzadzo-
nych przez kazde wojéwddztwo dla siebie w oparciu o zalo-
Zenie. ze wszystkie. potrzebne owace trzeba. produkowaé u
siebie. Plan taki ‘pow! inien byé sporzadzony .przez centralne
organa planisiyezne w. oparciu o den‘derah poszezegdlnych
' rejonéw. -ale-i z uw: zglednxemem czvnml\ow pxzuodmczxch
i e[\onormczm ch.

EFEKTY POLEMICZNE a ISTOTA

JOZEF WOLSKI

czym, mnostwem szczeg6likéw -

przerostem akcesoriéw elektromcz—
nej techniki obliczeniowej, przesto-
nil istote i logike kontrowersyjnych
problemow, podczas gdy — Wdbec
opinii publicznej — idzie ¢*:jasng-
odpowiedZ na podstawowe pytania:

Czy mialem racje atakujae w
1967 r. opracowama, .,zesgolu"
przewidujace likwidacje zdoino-

towickim? .
Roman Urban pisze: sobeenie nie
przewiduje sie ograniczenia ubojéw
na Gornym Slasku”. Obecnie —.a
co dalej bedzie? Na to nie daje
jasnej odpowiedzi, a jedynié pisze:
.. @ gdyby nawet to nastgpilo..”.
A wiec nasigpi, czy nie nastapi?
OdpowiedZ daje samo zycie, pod

ny ubojéw w woj. katowickim ze
1360 tys. ton w 1968 T.. do 1700 tys.
w 1975 7.

Czy mialem racje proponu;q_c
usuwanie przyczyn dysproporcji
terenowych przez rozwoéj tuczu
przemyslowego na Gérnym Slasku
i polozeme tym samym kresu kilku-
setkilometrowym przewozom $win
(czy surowca) rzedu. ponad 100 tys.
ton rocznie?

Tu Roman Urban Jes‘e bardzmj
zdecydowany. Twierdzi,w se - byloby
to wrecz szkodliwe, ‘gdyz — nieza-
leznie , od'.«skarmiania =~ édpddkéw
konsumpcy]nych i, przemysiowych
— trzeba bedzie dowozi¢ pasze.
Ponadto — jak twierdzi — konsu-
mowanie pasz tresciwych przez tucz

katowickim jak i w kazdej. innej
lokalizacji, ¥ prowadzi¢ ~ma nieu-
chronnie do zmnigjszenig produk-

cji wieprzowiny w skali kraju,

$ci ubojowych w wojewddztwie ka- }

ktorego naporem podwyzszono pla- -

przemysiswy, ‘i .lo zaréwno w woj. '

CLY wobec icgo Roman Urban i
jego ‘zespdY — logicznie rzecz bio-
rgec — zaalarmujy o niezwloczne za-
trzymanie zdecvdowanej juz vozbu-
dowy tuczarn przemyslowych i za-
stapienie tych. rzelkomo jedynie
efektownych decyzji  efektywnym
. zastojem- w rozwoju wielkotowaro-

.wej produkeji- §win? — Nie, zaj- :

mujg pozycje wyczekujgca, az oka-
ze sie, ktora tendencja weZmie gore.
W najkrotszej- odpowiedzi nalezalo-
by przypomnieé Romanowi Urbano-
wi cykl artykulow w latach, sze§é-
dziesigtych prof. M. Kaleckiego (m,
ih. w Zyciu Gospodaxczvm) o opla-
calnosei” importu (i- oczywiscie do-
- wozu) pasz dla intensyfikacji pro-

v dukeji- wieprzowiny, oraz niedawng

wypowiedZ §. Bednarskiego:® .lo-
lkalizacje produkeji trzody powinien
przesadzaé raczej rynek zbytu™
Wszystkie tuczarnie pxzemvslowe w
krajach z nami sqsxadulacvch i dal-
szych zbudowano i nadal powstaja
w poblizu wielkich o$rodkow kon-
sumpeyjnych (np. Drasty pod Praga
w CSRS —
wlasng przetwornig pasz).

Co nalezy przyjmowaé za sta-
nowisko Romana Urbana: obe-
cng negacje lokalizacji tuczu
‘przemyslowego W rejonach konsum-
peyinyeh, czy opracowanie .zespo-
lu” z 1969 n? — takZe chyba opar-
te na ninateriale badawezym i ra-
chunky’ ekonomu:mym (i, jak sie
wydaje, dotychezas nie wycofane z
obiégu) pt. ,Tezy do perspektywicz-
nego rozwoju przemyslu miesnego i
postulowane zadania do planu na
okres 1971-19%5" (maszynopis powie~
lany), W opracowaniu tym jedng z

podstawowych tez jest wlasnie lo-

 kalizacja tuczu przemyslowego trzo-
dy w reJonach komumpcymych '

‘wielka tuczarnia z.

. rzutna gospodarka produktami

z upowaznienia dwcezesnego
rwierzchnika opiniowalem to opra-
cowanie w piSmie do .zespolu” z
dn. 9872 r. m. in. tymi stowami:
.przyjecie po wieloletnich sporach
i kontrowersyjnych dyskusjach lo-
kalizacji wielkoprzemystowego tu-
czu Irzody chlewnéj w rejonach
konsumpeyjnych jest stuszne’... ,.wv-
wola jednak radykalne zmiany w
przebiegach zywea”, %

Czy mialem racjeg wykazume
WYZsZ0&é leczny i mi-
czng zintegrowanej w jednym
zakladzie produkcji ubojowej i
mrzetworczej z. miejscowego
rowea nad produkejy rozdzielona o
setki kilometréw — osobno miesa,

krwi i podrabow i osobho pu,et\vo-

row? Czy nie md/,x to strat i mar-
notrawstwa?

Na ‘o Roman Urban odpowiada
emgmdtvcznymi stowami- -J:» Chrza-
nowskiegn: ,nie Zzawsze w zakla-
dach- migsnych palozonych w rejo-
nach hodowlanych wystepuje roz-

ubojowymi”. Wysoko cenie cyto-
wanego autora,®) ale chcialbym
przypomnieé, ze w obecnej dobie
intensywnej gospodarki,
wa ,.mamonawstwo” mugimy  slo-
wh e zawsze” zastapic¢ sl(‘)waml
Hnigdy” i ,nigdzie”, W

produkceja. zintegrowana. Taka wlag-
nie bedzie ona na 'Gérnym Slasku,
gdy $winie z miéjscowych tuczarh

beda na miejscu ubijane, a migso -

przetwarzane w jednym ciggu pro-
dukeyijnym -na  wedliny. Wykorzy=
stanie kazdego* dekagrama ‘surowca
— jak to umie dobry rzemieslnik
gdy ubija Swinig - to, nakaz ‘dla
pxzemyslu.

sux |

. podarka . Miesna™

. B0 przewozu’.
po-

coholke  slo-

pr zemysle N
migsnym do tego wilasnie’ zmierza -

-gresywny spacel kondycj

Jak przedstawil sprawe Roman

Urban, a jak w rzeczywistosei

przedstawiala sie: w latach

Sédziesiatych rozni 'zdan mie-
dzy mng a K. Witwicka (i zespo-
lem) na temat przewozéw? Cazy
szlo o przewozy Zywca czy miesa,
o przewozy pabliskie .z zaplecza
skupu . do rzeZni. czv o przewogy
dalekie . nadwyzeék - zywea z woje-,
wadztw wschodnich, nadwyzkowyeh
do wojewddztw. zachodnich, medo~
horowyeh ?

Otéz w rzeczywistosei nie . sama
K. Witwicka,. lecz . caly. .zespélF' w
poswigconym mj specjalnie artyku-
le w n-rze 12/67 ‘miesiecznika ,.Gos-
udziélit’ ‘wyraznej
‘i"hiedwdznacgnej odpowiedzi na za-
dane przeze mnie pytanie w arty-

“ikalé ‘moim w tym samym miesieez- -

niku  nr  8-9/67. ' ‘Pytanie moje
brzmiato:, ,,Czyv w polskich warun-
kaech przewozy zywea .nie. moga byé
sproVwadzone do. tras parogodzinne-
Oidpowiedz - zespolu
brzmiala  w honkluzu wywodu:
. Wskazuje to, zé w warunkach pol-
qluch przewozy nie moga byé spro-
wadzone do tras, parogodzinnego

przewozu, uznawany“qh © przez J.
Wolskiego za opt,vmalne“ e
Prosze zwazy¢ ré\vnoanaczuosc

stéw pytania i odpétiedzi, & jasne

sie : stanie, co jest' prawda; a: -co-

obecnie wysitkiem: ‘poleripznym..
Logika wskazuje, ze. qstum ofrani-

czeniom LZaSOWthl ‘podlega’ trang-

port Zywea, przewozonego: .na no-
gach”, a przekroczenie ram czaso-
wych kilku godzin.: powodule Pros

nosi - sig; to -tak I

orystycznis “do

mijesa pr"ewozonego' W pajazdach

chiodzonych, -

. nych),

Czy mxa!em racje twierdzac,

7e formy produkecii wielko-

przemvslowej prowadza do
zmme.lszema spolecznych kbosztow
produkeji? W gospodarce chtop-~
skiej koszty -produkeji zywcea wie-
przowego wynosily:

Rok  Kosut wilasny  Cena skupu

1360 18,83

1963

1963

1568

196¢

187 .

1871 Tl (po uwzgle-
dnieniu ohu pod-
wyzelk 'z grudhia
1970 i marca 1971)

s+ Zrodio: zagadmenia Ekonemiki Reolx

neje, Dodmeh do nr 3/1871 str. 21 1ab. -9:

wBadanie rynku  iywea i miesa® nr

471 str.' 18 tab, 2

Koszty maja zatem {endencje

rosngey; i pozostajg nadal na glam—
cy opldcalniosci.
-4 Zupelnie {nne wielkosci i trend
wykazujg koszty produkeji w obec-
nych (nie w pelni zmechanizowa-
tuczarniach  przemyslowych
Centlah Przemysiu l\uesneso

I polr. 1 polr.

. 1969 . 1950
* Koszt przvmstu ke 20,27 19,24 .

CowWLtym: 2 s

. i sciolel\ 14.02 13.38
robocizna . 6.25 3.9¢

[soszt 1 kg adjetegu C . -
Zywea . a2.44 21,82

. wyi-

szym slopniu . mechar
przyrostu I kg - pray slechiey hla-
jowej 19,24 ~ - pyl .obnigony. do
17,88,

Ro/mu; Koszlow -, dla, no«vw
blehtmv




" NUMERZE  5/1063
St?cSP'OD‘}gCZEGo" z dnia §
e znia 2 r., ukaza i
artyliul Franciszka Bozyczko R.,Msz:(-3
szyny be_z opieki”, omawiajacy nie-
domag_ama W dzialalnosci Centrali
T_echmczno-Ha«ndlowej Artykulow
Biurowyech | INFOMERA" '
zgrupowanych w niej rzedsig-
b}orfstw. a w szczegolx:oécli) Przeg-
sigbiorstwa Obrotu Maszynami
i Urzqdzeniami Biurowymi oraz
Centrah. Maszyn Biurowych.
vPolemxc.znie przejaskrawione uwa-
gi dotykajg tylke wierzchniej war-
sgwy_ zagadnienia, a przytoczenie
nieobiektywnych przyktadow spo-
;xe'réit;vialo w;l.;ciagniecie wnioskow
] stronnyc i j-
ol yeh, a wiee dyskusyj
Corocznie dostarczane jest na ry-
nek krajowy 100 tys. jednostek roz-
pvch maszyn biurowyvch, poczyna-
iac od matveh walizkowych maszyn
do pisania, przez skomplikowane
maszyny do ksiegowania i faktu-
rowania, a koficzac na maszynach
systemu kart dziurkowanych oraz
u{zadzpniach elektronicznej techni-
ki otgliczeninwei. Istniejaca baza
materialna przedsiehiorstw Zgrupo-
wanych w CTHAB WLINFOMERA”,
od szeregu lat nie moze zostaé w
prawidlowy sposéb zwiekszona. ze
\vz_e‘ledu na brak limitéw inwesty-
cvinych, umozliwiajacych rozwoj

w2ZYCIA

oraz .

portu, Stosowany jest natomlast

przez POMIUB, w uzgodnionych
z PHZ ,METRONEX” przypadiach
odbiér jakoSciowy maszyn ‘w Ikra-
Ju przez ,POLCARGO”.

Podany przez autora przyklad niewla-

Selwej Jakosci  Kklas rejestracyjnych,
z_ktérych 9

sigblorstwach CMB ,INFOMERA"
stawki plac nie preferujg prac
warsztatowych, sa takie same jak

dla prac terenowych.

Nie sadzimy wiee, Zeby to byl glow-
ny powéd podejmowania decyzjl o skie-
rowaniu uszkodzonej maszyny do war-

sztatu, Zaleine to jest jedynte od rodzaju
i

0 proc. slg
ule do uiytku (up. WSS ,,SPOLEM” od-
biorca 710 szt. kas nle zglasza w ogole
reklamacji)  spowodowal  wystapienie

Jjego usunigela
W terenie. Decydujg wige warunki tech-
niczne, a nie placowe.

C;

POMIUB  do dostawcy
z 2ﬂﬂ=mi0(;111 przyjazdu specjallstéw pro-
a

) oce
jakodei kas. W czasie 10—17.01.1972 r.
delegacia producenta z Wegier H

wykenywania napraw | re-
montéw bywaja nieraz rzeczywidcie diu-
y WY jednalk w
przypadkach spigtrzenia prac. CTHARB
,.INFOMERA:' znn te syt_unc;le ale, w

Cudze chwals,
a wlasne...?

R W ,Zyciu Gospodarczym* nr 13, w
dziale ,,Ze §wiata nauki i techniki* uka-
zala si¢ netka informujaca o tym

lustracjl pracy kas oraz warsziatéw na-
prawezych, a takze odbyla konferen-
cj¢ w OEPD-MHW. Ustalenia konfercn-

zwig 2 za-
trudnionych mechanikéw (kiére dopiero
1] oraz ogra-

cji sg zawarie w 1 il Proto-
kélach mu.in. stwierdzajacyeh, Ze: odbior
techniczny kas w magazynach prowa-
dzony jest prawidiowo; mechanicy CMB
zat_rudnieni przy naprawach kas posia-
dajg odpowiednie Kwalifikacjos Wystg=
puje brak okreslonych czeSei zamien-
nych; a ponadto, ze operatorki do ob-
stugi kas sa niedostatecznie przeszko-
lone; ze stosowany papier (tasmy kon-
trolne rozprowadzane przez CHPIS) jest
meodpqwlednl: ze brak codziennej kon-
serwacji, w zwiazku z czym kasy &g
uruchamiane bez nalezytego oczyszcze-
nin po pracy z dnia poprzedniego. Za-
tem zarzuty stawiane pod adresem
POMIUB i CMB obciazajs uzytkowni-
kéw Kas.

W odnjesieniu do konserwacji
maszyn nalezy sie autorowi kilka
istotnveh naszym zdaniem
wyjasnien.

Przede wszystkim nie jest praw-
da jakoby w ustugach CMB po-
jecie konserwacji nie wystepowato.

SLADEM NASZYCH PUBLIKACII

powierzchni warsztatowej nle-
wiele moze zdzial T j ym,
gwaltowitym przyroscie eksploatowanych
W Kraju maszyn.

Bardzo ostro obszed! sie autor
artykulu z gwarancjami poremon-
towymi, udzielanymi przez CMBR
- INFOMERA" oraz naprawami (czy
jak chee autor — remontami) wy-
odrebnionymi.

W zaleznosci od uzgodnionej de-

cyzji miedzy serwisantem i uzyt-
kownikiem remont ma na celu
przywrécenie stanu  pierwotnego

maszyny lub tylko usuniecie uszko-
dzen, ktérych moze byé wiecej lub
mniej na co decydujgey wplyw ma
stopieni zuzycia maszyny. Oczywiste
jest, Ze przywrocenie pierwotnego
stanu maszyny jest zwiazane z jej
catkowitym demontazem, monta-
zem i regulacja oraz pelng wymia-

\

4

»INFOMERA” odpowiada

\

zaplecza technicznego. Stan ten byt
v_vielokrotnie‘ przez CTHAB sygna-
1.!znwany wiladzom - zwierzchnim,
jeanak jak dotychezas bez rezul-
tatu. Wyjasnia to poruszony w ar-
t}:kule‘zbyt dlugi okres oczekiwa-
nia uzytkownikéw na dokonanie
naprawy.

Fragment artykuty dotyczgcy
wykonywania napraw gwarancyij-
nych, sugeruje jakoby POMIUB

uniemozliwilo te naprawy osgcze-
dzajac na funduszu gwarancyjnym
— tak jednak nie jest. Gwarancji
udziela POMiUB (sprzedawca) na-,
torp:ast naprawy w okresie gwaran-
evinym wykonujg przedsiebiorstwa
.Centrala /Maszyn Biurowych” na
zlecenie uzvtkownikéw maszyn i na
koszt POMIUB. W tej sytuacii
o wysoko§ci wykorzystania fundu-
szu gwarancyjnego POMIUB nie
ma mozliwosci deeydowania, lecz
decvduje stan techniczny maszyn,
gdyz ani uzytkownicy maszyn, ani
przedsigbiorstwa ,Centrala Maszvn
Biurnwych” nie sg zainteresowani
oszezedno§: 1ami funduszu POMIUB.
_Spl_-awa dostawy maszyn do ksiggowa-
nia i fakturowania, ktére sg Kierowane
z fabryki do keiicowego odbiorcy, a te
zarowno ze wzgledu na brak odpowied-
nich N pomieszczen magazynowych
POMIUB, jak tez dia skrdcenia drogi
producent — uzvtkownik, wyglada nieco
inaczej niz to przedstawiono w artyKu-
le. Maszyny sa odbierane u uzvikow-
nika przez upo i

CMB, ktéry przv udziale uwzytKownika
svorzadza edpowiedni protokdél przyie-
cia maszyny. W przypadku niéspraw-
nosci maszyny, zostaje ona naprawiona
na koszt producenta, a zatem fabryka
nie jest ,rozgrzeszona”, jak to sugeruje
autor, z nych K.

Dokonywanie odbioru techniczne-
go w fabryce. poza konieczno$cia
delegowania stalej ekipy specjali-
stow i wydatkéw dewizowych na
ten cel ma jeszcze ten mankament,
22 zwalnia w pewnvm stooniu fa-
bryke od odpowiedzialnofei za ja-
ko&¢ maszyn po ich odbiorze, a za-
tem opranicza nabywce w mozli-
wofei dochodzenia roszezen z tytu-
tu niewlasciwej dostawy maszvn,
ktdre niestarannie zavalowane ule-
gty uszkodzeniom w czasie trans-

Zabiegi te jako technologicznie
wyodrebnione umieszczone sg w
obowiazujgcym katalogu norm
i cenniku. Ponadto dla szeregu ma-
szyn nowszych typow systematycz-
nie wprowadzane sy do stosowania
zakladowe normy pracy na konser-
wacje sporzadzane w oparciu o od-
powiednie dokumentacje technolo-
giczne. Jesli dodamy do tego, Ze w

1971 r. wartosé wykonywanych
przez mechanikow przedsigbiorstw
CMB | INFOMERA" konserwacji

stanowila okoto 20 proc. ogélnego
przerobu, to okaze sie jednoznacz-
nie, Ze autor wyrazil zbyt autory-
tatywny i emocjonalny osad.

Podejscie takie zawazylo réwniez
nad dalszg czescig artykulu. Win-
nymi odmawiania wykonawstwa
konserwacji czvni wylaeznie przed-
siebiorstwa CMB, a sprawa nie
jest wecale tak jednoznaczna.

Niejasne jest dla nas stwierdzelﬂ'e
autora, Zze CMB faktycznie nie wykonuje
uslug konser)vacyjnych w ramach za-
wartych uméw. By¢ moze chodzi tu
o jako$é, a nie o sam fakt przepro-
wadzenia konserwacji. Jesli slusznie od-
czytaliSmy intencje artykulu, to prag-
niemy poinformowaé autora, ze odbior-
cq uslugi jest zleceniodawca, a wiec
wlasciciel maszyny. ~Konserwatja nie
Jest zabiegiem az tak bardzo skompliko-
wanym, Zeby nie byl on w stanie oce-
ni¢ jakosci jej wykonania. Jesli wiec
akeeptuje ja przez podpisanie zlecenia
to jednoczesnie ocenia jake wykonana
prawidlowo. Jako$¢ tych zabiegow jest
réwniez kontrolowana wyrywkowo przez
sluzby kontroli technicznej CMB.

v

Nie moze byé¢ — przy prawidlo-
.wym wspoldzialaniu tych stuib
z uzytkownikami — przypadkéw

generalnych zlych jako$ciowo kon-
serwacji. Moga one natomiast wy-
stepowaé gdy uzytkownik nie in-
teresuje sie i nie kontroluje pracy
mechanika.

Myli sie autor w dalszej czesci
artykutu twierdzac. Ze mechanicy
ze wzgledu na nieoplacalnoi¢ ora-
cy w terenie. z powodu byle dro-
biazgu. zadajg odstawienia maszy-
ny do warsztatu. Nanrawy tereno-
we stanowily w 1971 r. okolo 20
proc. ogdlnesg przerobu przedsie-
biorstw CMB. Stosowane w przed-

ng zuzytych { ,nadgryzionych ze-
bem czasu” czefci.

Odno$nie spraw wyodrebnionych nie-
prawda jest, ze nie znajduja si¢ one
w cenniku 1 katalogu norm. Sa, i to
od 1963 roku. Nie wszystkie oczywikcie,
ale o tym za chwilg, Odnosza sig one,
co wyraznie okresla w/w katalog norm,
do napraw badz wymiany pojedynczych
zespoléw, podzespoléw lub czesci (np.
wymiana pochwy gumowej walka w
maszynie do ), @ wWp d;
zostaly wylacznie po to, aby ujednoli-
ci¢ technologie ich wyKonywania oraz
cene.

Wszystkie takie naprawy sz re- :

jestrowane i w przypadku czestsze-
g0 wystepowania opracowywana
jest dokumentacja technologiczna ich

wykonywania, sporzadzone sa nor- |
my pracy i ustalona jednolita cena.
najbardziej charakterystycz- §

Te,
ne, zawarte sa wiasnie w cenniku;
pozostale wykonywane sg w opar-
ciu o zakladowe normy pracy. Spo-
radycznie wystepujace
wyodrebnione, © wyceniane sg w
oparciu o kosztorys rzeczywiscie
poniesionych kosztéw wykonania.
Ze wzgledu na ich niewielki za-
kres nie sg oczywiscie objete gwa-
rancja.

Poruszona na kofcu artykulu
sprawa  programcwania maszyn
SOEMTRON 382, ma jak zresztg
kazda inna dwie strony — w tym
za§ wypadku tak do siebie podob-
ne, iz mozna na nig odpowiedzieé
stowami artykulu.

»0 stopniu  Iekcewazenia interesu
»winsnych” jednostek przez niekiére
ofrodki przetwarzania = danych moze

Swiadczy¢ nastepujacy fakt.

Resort HW jako jeden 2z nielicznych
posiadajagey dobrze zorganizowang sluz-
be programowania i wdrazania maszyn
Sredniej mechanizacji, orientujac sie

w f i mozli

maszvn ,,SOEMTRON 382", zamawiajac
je nie sformulowal potrzeb w zakresie
programu tych maszyn, dziwige sie po-
tem, zZe otirzymal maszyny niezapro-
gramowane w tef svtuacii istotnie
maszyny te staly bezuiytecznie
kilka miesigey.”

JERZY MAJEWSKI
Z-ca Dyrektora dfs Handlowych
Redakcja: OdpowiedZz 'CTHAB na' list
czytelnika zamieszczamy 2z pewnymi

skraotami, nie. zmieniajgeymi sensu wy-
powiedzi.

PROI

nus 21,82) plus 1.36 (19,24 minus
17,88). co daje oszczedno$é kosztow
na 1 kg w sumie zt 6,81. Na przy-
kiadzie tuczarni o 100000 stanowi-
skach, a produkeji rocznej ok,
20 000 000 kg — oszczedno$é kosztéw
spolecznych w skali rocznej wyno-
silaby ok. 136 200 000 zI, zapewniajae
zwrot kosztéw inwestycji w ciagu
paru lat.

Obok bezposrednich oszezednosci
wystgpig korzysci dodatkowe w po-
staci bardziej rytmicznego zaopa-
irzenia przemysiu i rynku, korzyst-
nego wplywu produkcji wielkoprze-
myslowych ferm wzorcowych na
ilo§é, koszty produkcii, metody ho-
dowli, jakos¢ i typ zywca z gospo-
darki drobnotowarowej.

Dostawy z tuczu — malo zalezne
od cyklu biologicznego wigzacego
gospodarstwa chlopskie — mog_lyby
wplynaé na wyréwnanie wahan se-
zonowych i milionowych strat stgd
wynikajacych dla przemystu. Za-
pewnilyby fytmiczno$é¢ produkeji,
stabilizacje zalég, lepsze wykorzy-
stanie zdolno$ei produkcyjnych, lep-
sze wyniki w produkeji eksporfowej.

W 1971 r. skup wieprzowiny wy-
kagzywal nastepuijgce wahania: (w

tys. tom) :

1971 I--XIF 1027,5
T 65,
g 71,0
1Tr az1
v 81,1
v 106,8
vI 86,0
viI 73,2
VI 40,0
X 78,1
X 81,8
X1 123.7
XU 120,2

Zrgdlo: Biuletyn Staiystyczny GUS nr
2/1073 Tab, 32

LEMU

I tak np. odpowiednio rozlozone
w czasie dostawy z tuczu rzedu k.
200000 ton moglyby wyréwnacé
wszystkie miesiace depresyjne do
jednakowej wielkosci ok. 100 000 ton
miesiecznie.

*

Nie zatrzymuje si¢ na szczegolach
polemicznych (np. Roman Urban
przyjmuje koszty inwestycji z norm
projektowania, ja — nauczony do-
§wiadczeniem — ze znacznie je
przekraczajgcych kosztéw budowy i
przerébek oraz kosztéw inwestycji
towarzyszacych), pragne jednak u-
stosunkowaé sie. do zarzutu, ze w
odréznieniu od ,,zespotu” — opieram
si¢ nie na materiale badawczym i
rachunku ekonomicznym, lecz jedy-
nie na spekulacjach myslowych, ze
nie daje projektdéw rozwigzan, i ze
swoich opracowan nie udostepnilem
przemystowi. Ot6z omawianej pro-
blematyce poswiecitem. w trudnych
warunkach prowadzong.
prace, wykonana w SGPIS, obejmu-
jaca ok. 200 stron maszynopisu, z
czego rozdzial V, liczacy 52 strony
zawiera szczegélowe propozycje roz-
wigzar, obliczenia i kalkulacje
przewozow tzw. strefowych i bilan-
séw towarowych miedzywojewdédz-
kich. Prace te zglosilem Centrali
Przemyslu Miesnego i Resortowi, a
ponadto kilka lat temu dostarczy-
lem ja w caloSci kierownikowi Za-
ktadu Ekonomiki Instytutu Prze-
mystu Miesnego. 6wezesnemu
zwierzchnikowi Romana Urbana.

Na zakoniczenie pragne wskazaé
na specyfike rozumowania Romana
Urbana i jego postawe ,beznamiet-
nego widza” w istotnych sprawach
rozwoju przemysiu migsnego, Oto
jego stowa: W pewnym okresie
postawiona zostala koncepcja ogra-

obszerng

niczenia ubojéw na Gérnym Slag-
sku... w ostatnich latach przemysl
miesny wycofat sie z tej kenceép-
cji... gdyz obecnie pojawia sie mo-
zliwosé znacznego rozwoju produk-
cji zywea wieprzowego w sasiadu-
jacych rejonach hodowlanych”. Czy
te slowa nie przypominajg tego, co
duzo dawniej pisali inni? Jaka jest
w koficu i na czym polega rola fu-
turologa w gospodarce? Czy jest to
moze rola kronikarza spisujgcego
to, co za niego decydujg inni i kté-
ry pochwala wszystko, co sie dzie-
je?

Jest rzecza niewatpliwg, ze w ten
spos6b mozna niewiele ryzykujac
duzo zyskaé, ale co na takiej posta-

wie futurploga zyska gospodarka
narodowa?
1) Zycie Gospodar 1971, nr 28

»Wnioski o przegranej batalii* J. Wolski
— Zycie Gospodarcze, 1971. nr 46 ,Pro-
blemy Swinskie — i ludzkie* — J, Woi-
ski.

"2) Zycie Gospodarcze, 1972, nr 11
wEfektowne ezy efektywne kierunki roz-
woju gospodarki migsnej* — R. Urban.

"3) Zycie Gospodarcze, 1971. nr 33,
»Przemyst spoiywczy | rolnictwo' —~ S,
Bednarski.

4) Wszystko wydaje sie wskazywaé na
to, Zze obeecny nawrot niechgei Romana
Urbana do tuczu przemystowego trzody
chlewnej} wywolany jest  cykleznym
wzrostem podazy, ktéry jednak objeke
tywnemu badaczowi rozwdju nie powie
nien przestania¢ dzialania praw ekono-
micznych i grozacyveh réwniez w przy-
szloéci cyklieznyeh i sezonowych wahan
podazy, ktdre znakomicie wyréwnuje
wielltoprzemystowy proces produleeji
migsa wieprzowego.

5 W tym samym artykule autor ten
pisze: ,zakiady dysponujace masa pod-
robows w ilosci znacznie przekraczajncej
ich wlasne potrzeby zuzywaja do pro-
dukejt przede wszystkim asortymenty

3 e, 0 wyzscej jakoscl, natomiast
tymenty ,.mniej chodliwe* wykorzy-
w nieznacznych rozmiarach*. Da-
lej piszge o .trudnosciach w dokonywa~
niu przerzutow masy podrobowej,
siwierdza: ,.odnost sie to szezegdlnie do
tych asortymentéw, ktore ze wzglgdu na
swoje wlasciwosei  technologiezne . file
nadajq sle do dalszego transportu*,
,,tnnd::na Tynku Zywea i migsa® nr 4/69,
sir. 82,

naprawy @

przez J§

, Ze
wo Komunikacyj-

o LISTY o LISTY e LISTY o LISTY o

Heznego otrzymuje przez swéj sklep ko-
ple faktury przy dostawle towaru, a za-
tem ma potrzebne wiladomofici o wiel-
kosel 4 i} wu hand-
Tu hurtowege | nie ‘powinno czerpaé nie-
uzasadnionych korzyicl, wykorzystujac
opointenie w przekazanlu faktury przez
PTHW prze‘dsl_qblarstwu handlu hurtowe-

EO. Pr to, ma wp
moznoéé dochodzenia regresowego od
PTHW réznicy mledzy karg umowng, ja-

ne w Cze‘stochowie podjglo przyg
| nie do produkeji drobnofrakcyjnej masy

kg p PTHW & karg umowng, ja-
knlznplac'ho przedsigblorstwo handiu de-
1al

ze starych opon jako J:d P

fnentu  masy asfaltowej do budowy
drég. Byla to wiadomosé PAP, Ktéra
mnie szczegélnie ucleszyla, jako autora

ale chyba cala ta skompliko-
l lewielkie

wana p a o
wo kwoty kar umownych z tytuiu nle-
terminowego przesiania faktury powin-

projektu takiega ie wy

zZuzytych epeon. Pragne w tym miejscu
przypomnieé, ze o taklm sposobie wy-
g }ml’zystanin zuzytyeh opon pisalem na

na byé JeZeli sa jakies prze-
stanki uzasadniajgce utrzymanie tej ka-
Ty umownej, ako fakultatvwnejd, w

0.5.W, to wydaje stg, ze nle ma ich w

nZycia CZER0* W arty-
kule pt. ,Jak wykorzysta¢ surowee
wtérne?“ (nr 45) (1971 r.).

Skoro jestem przy tym temacie, prag-
n¢ zwréeié uwage na fakt, Ze o takim
srewelacyjnym amerykanskim* pomysle
pisze ,Ekspress Wieezorny* w 73 n-rze
z 27, XIL br.

Jest to mnie] wiecej podobna sytuacja,

ym razie w przedstawionych avyzej
stosunkach pomliedzy przedsigebiorstwa-
mi handlu hurtowego j przedsieblorstwa-
mi handlu detalicznego.

R jac, za wyell niem o-
mawianej kary w stosunkach pomiedzy
przedsigbiorstwamj handlowymi, prze-
mawlaja nastepujace przestank!;

- przedsighiorstwo handly detaliczne-

lod

Jaka wystapila w kwestil wy ME
nia stluczki szklanej, o czym mialem
| moZnoé¢é pisaé na tamach .2 G
(nr 10 z 1971 r.), Jednak wéwezas o tych
amerykan »T" lacjach (p6Zniej-
§ szych o parg lat od mojego projektu)
pisaia Agencja Robotnicza, a nie Polska
Agencja Prasowa.

Serwisy informacyjne PAP | AR ba-
zuja jedynie na ,rewelacjach“ zachod-
nich, a nie zawierajg informacji o sta-
j nie rzeczy w kraju.

8o ie z dostawa towaru przez
PTHW otrzymuje nlezbedna ilos¢ egzem-
plarzy faktury i nie potrzebuje czekaé
na fakture Inkasows;

— w dostawach z magazyn6w hurta do
sklepéw detalu w gre wchodz] poSrednike
-przewoznik (PTHW), od ktérego zaleZy
terminowy zwrot pokwitowanych fak-
tur; .

— skomplikowana procedura o nie-
wielkle stosunkowo kwoty kar wydaje

11 z dnla 12.3.72, Blurg Sprzedaiy Ma-
szyn § Aparatéw Elektrycznych K po tba-
daniu sprawy uprzejmia informuje, 51
wymienione w notatce zakiady nasze
branzy nie tylko nie zalegaja z dosta~
wami dla Cementowni ,Kujawy®, lecz
skrocily przewidywany w planie termin
dostawy.

1. Z Zakladéw Wytwérezych Maszyn
Elektrycznych | Transformatoréw ,,EMIT™
w Zychlinle z zaméwionych 2 zespoléw
dwumaszynowych z terminem dostawy
w 1973 roku nastgpila czeSclowa  dosta-
wa w doiu 13.3.1972 1., a calod¢ zamée
wienia zostanle zrealizowana do 30.3.1972

inne dzenle (naped re.

r.
gulowany T ¥)s 4
dostawa miala nastapi¢ w 1973 r. po po-
wiérnym uzgodnieniu z odbloreg termi-
nu dostawy — EMIT zrealizuje w czer-
weu 1972 1.

2, Z DolnoSiaskich Zakladéw Wytwér.
czych Maszyn Elektrycznych ,,DOLMEL*
we Wroclawiu z zaméwionych 3 silni~
K6éw z terminem dostawy do 30 czerwea
1972 r. nastapila dostawa w dniun 183,
1972 r. za dowodem dostawy nr 3296.

mgr inz. TADEUSZ ROZBIAL
Dyrektor

Producenci
wskaznikdow

sig zbyt blurokratyezna,
1 " z "

materialow ych

twie klasycznym i w drogowym). Poda-
§ bna sprawe prezentuje Stanislaw Rosiak
w artykule pt. ,WyKorzystaé¢ edpady
j energeiyki® (,Z. G.* nr 2 z br.). Wszy-
‘| stl.{ie te wystaplenia sa adresowane do
i Przemys~
otaz Mi-

wa i
slu Materialéw Budowlanych
wa K i

T
kierunkowo — Jedne do Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej, drugie — do
Ministerstwa Gérnictwa i Energetyki. Czy
nie ma na nie dotychezas zadnej odpa-

wiedzi?
WLODZIMIERZ RABLJ
Rzeszéw °

O karach
umownych

za nieterminowe
nadesfanie faktury

Ogbélne Warunki Sprzedazy z 1966 r.
przewidujg kare umowna za kazdy dzien
} owloki w wysltaniu faktury za dostar-
czony " towar, a mianowicie po 50 zt za
plerwsze 15 dni zwloki i po 100 2! za
kaZzdy nastepny dzien (§ 51 pkt 7 0.W.5.).
i Kara ta oraz jej wysoko§¢ byly przed-
5 i dyskusji, Jezeli chodzi
o stesunkj pomiedzy przedslebiorstwa-
t’lni handiu hurtowego i handlu detalicz-

ego.

Niezaleinie od okolicznoscl, iz przed-
j sighiorstwa hurtowe dokonujg . duzych
iloSci wysylek towaréw poszezegbinym
sklepom | w zwiazku z tym zachodzi
koniecznos¢ wystawienia duze] Hezby
faktur, obr6t miedzy tymi przedsigbiorst-
wamij handlu hurtowego a przedsigbiorst-
wamj handlu detalicznego dokonuje sfe
przy -udziale przedsiebiorstw transporto~
wych handlu wewnetrznego (PTHW).
dostaw ggodnie- z poprzednim
zarzadzeniem nr 106 Ministra Handlu
Wewnetrznege z 31.VIL1963 r, (Dz.Urz.
MHW nr 31), oraz obecnie obowiazujacym
zarzadzeniem nr 89 Ministra Handlu
Wewnetrznego z 3LX.1970 r. (Dz.Urz
MHW nr 22, pez. 56) ustala, ze przedsie-
biorstwo handlu hurtowego dostarcza
poszczegélnym sklepom przedsiebiorstwa
handlu detalicznego za - poSrednictwem
PTHW towar wraz z faktura i dwema
Jej kopiami, Sklep pi ierdza odbior to-
waru na fakturze, zatrzymujac jej dwie
kopie, Potwierdzong fakture PTHW zwra-
ca przedsiebiorstwu handlu hurtowego,
ktére wéwczas przesyla ja wraz z Zada-
niem zaplaty do inkasa bankowego, Ilub

punktu

ich dokumentacja,

W wyzej ch publikacjach
1 na sZycia Gos-  widzenlas .
podarczego* zagadnienie wykorzystania - nallczanle Kkar
stluczki szKlanej oraz zuzytych opon ja-  gkorespondencia, windykacja 1 spory z
ko surowcéw wtérnych do produkeff tym zwiazane powaznie obelazajag czyn-

noéci personglp shuzby ekoqomlczrzei. a
w 1 £l gowel.

; €
Pr lorstwa - hurtowego
moglyhy ewentuainle poblerag kary od
przewoznika PTHW i z kolel przekazy-
waé te kary przedsigblorstwom handig
detall , W takle§ w jakg u-
2yskals od PTHW, Jeteli wiec te kary,
mimo Sstusznych przesianek przemawia-
jacych za ich wyeliminowaniem, muszz

Z sie¢ z Pana_ ..KRYTERIAMI
WYBORU“.*) Tylko jednego Pan nie ns-
pisal. Dlaczego nie mozna zmniejszyé
tej potwornej ilodci r6inych wskaZal-
kéw? . R
Mysle, ze powé6d jest nastqpulch: £y~
sigce pr ik -
nych,

b
Judzi niejednokrotnie z wyZszym
wyksztalceniem, nie maja zielonego po-
jecia o grze gospodarcze), Nikt ich te-
go nie nauczyl 1 nigdy tego nie robill
A sa z jednostki nadrzednej] i musza
czego§ pilnowaé, Jak nle ‘beds, okaia
sie niepotrzebni, feszcze ich Ktos zwolni
z pracy. Robig wigc to co umleja-o ,IAS

byé utrzymane, to takie rozwig by-
toby najprostsze. A przeciez, ma obec-
nym etapie chodzi nam_ o takle uprasz-
czanle pracy i usprawnianle gospodaro-
wania, aby moZna bylo przy mniejszym
nakiadzie ﬁzasu- Ec  kosztoéw nsla,gi(: lep-
sze fekty ekonomiczne. N

v SYLWESTER WACHNIEW

- Bydgoszcez

& ezy
jest 0,48 czy przyp:idklem nie spadl ma
0,47. Jednoczeénie nie majs mozliwofel
dokonywania merytoryeznie wlasciwyes
ocen, czy przypadkiem za niewykons-
nie wskaznika nie powinne byé ml;d;;

argumenta-
przez nich

dy w
dyrekt‘y‘wnoéciq, wskaznika,
cia merytoryezna mnie jest
przyjmowana.

Teraz coraz czeicle] niektére dyrek-

PBSC wyjasnia

Przedsiebiorstwo Bmiowy Siecj Ciepl-
nych Warszawa—2erafi Wschoedni wyja-
énla, %e notatka w Waszym piémie 2
dnia 1511972 1. przedstawila w sposéb
niewlafciwy organizacje rob6t na ul. Da-

browskiego. )
Jest tagtem bezspornym, %e nadmiar

tywy i3 byé dyrektywami. Ci fa-
dzie cazuja sie wiedy zagrozeni w swo-
jej pozycii. Wiee tworzg w mieisce dy-
rektywnych wskaZniki Informacyjne §
Kaza pr iorstwom X
dlaczego te informacyjne wskazniki nle
zostaly wykonane. Po prostu traktuis
wskasniki ustalone przez nich- jako in-
formacyine tak, jakby byly dyrektyw-
nymi.

Korica nie ma -tyni - kolomyikom. A

moze zwolnié 50 proc. pracownikéw
j ek ch??

ziemi abarytu kanatn siect
muslalzzgsmé wywliezlony na czasowy
odktad z uwagl na brak miejsca skla-
dowania urobku ziemj z wykopéw, Zie-
mia ta zostaje nastepnl; dowieziona n3
blekt do zasypania- wykopu, * -
ob!g-m dowoiggla wigkszej iloSci ziemi
niz tnij’est‘ potrzebne - do zasvoki. nie
miat miejsca,

Dzlatanje takie wynlka z ebowlazuja-
ce§ dokumentacyi projektowo-kosztory-
sowej zatwierdzonej przéz Milejski. Ze-
sp6t Opiniujacy. -

inZ. GUSTAW KOMOROWSKI
Naczelny Inzynier
Z-c3 Dy da/s T ch

,,Czy nie za duzo
przepiséw”’

W nr 13/72 ,,2ycla’ Gospodarczego™ DyT.
Gabinetu MHW' mgr St, Tudny zapoznat
czy ow 2z i zmierza-
jacymi do i ia ijlosel p
w handlu, Z tej Vintormae_n_pmmn by
odczytal, Ze problem w ‘najblizszych la-
tach zostanie rozwiazany.

Jestem jednak innego zdania. Nie iloSé
wydawanych -przepiséw -w. danym akre-
sle, a stan ogélny obowiazujacych aktéw

h ma tu dni

Moze wtedy
reszta musialaby Zzajaé sle czymd fn-
nym a nie A
kéw?! . . .- .

JAN JAKOBCZAK
’ Katowlice

*y Artykul Jerzego Dzieciolowsklego W
1412 ,ZG% (Red) )

Pad=zieleno fundﬁsz
zakladowy...

Przy okazji dzielenia funduszn zzkla-
w i i %! Oﬂ

fe duse -
wienie. XK e DI 8
bardzo interesujjce, DuZo jest oczywif-
cie ocen krytycznych, Ze. ,trzynastka‘
jest mala. Y zaraz .padaja pytania, oDz
ktére nie ma na nc6l odrowiedzi, Lako-
niczne wyi 3 y P
cieli Kkierownicfwa 8a czesto przvkia-.
dem, fak nie naleiy tyvch spraw wyiaé-
niaé. Zaloze chce bowiem wiedzied, dia-
czego fundusz -jest niski, dlaczego Wv-
niki jei pracy nie przynissty wyéiszych
rezultatow? Zaloza domaga sie takled
dvskusji przez caly rok.

To ozywienie fest Interesujace { na-

jezeli zaplata je pr . bez-
posrednip do przedsiebiorstwa handlu
detalicznego.

W tym schemacle wystanie faktury
przez przedsigblorstwo handlu hurtowe-
go uzaleznione jest od terminowego
zwrotu przez PTHW potwierdzonej przez
sklep faktury, Poniewaz przedsieblorstwo
handlu hurtowego moze, zgodnle z cyt.
zarzadzeniem nr 8% Ministra Handlu
Wewnetrznego, obceigzyé przewoznika.
(PTHW) kara umowna w wysokoSci 0.05
proc. wartoSci faktury za katdy dzien
zwtoki (nie mniej niz 20 z!), a zgodnie
z przepisem § 54 ¢ (w brzmieniu znowe-
Hzowanym przez zarzjdzenie Ministra
Finanséw . z . 19.VIIX.1970 rt.) obowliazane
Jest zaptacié odblercy (t§. przedsiebior-
stwu handlu detalicznego) kare umow-
n3 w wysokoSel 20 7! za kazdy dzien
zwloki (nle wigcej niz 500 21) - pow-
staja w praktyce nieporozumien!a | spo-

ry, Wprawdzie obecnie kara nrzewidzia-
| na w § 54 ¢ ma charakter fakultatywny,
co daje moinosé wyeliminowania jej w

or. ] .

Szezegélne znaczenie bedzie miala riw.
ntez kgndyﬂkacja przepiséw, o Ktore}
wspominat dyr. St, Tudny. Ale.-i tu na-
lei‘:ﬂoby prz;s‘aé bardzie} radykalne dzia-
lanie polegajace na calkowitym zakazie
wydawania wszelkiego rodzaju uzupel-
niefi, poprawek, wyjasnien, intqrpretacji,
zarzadzen uzupelniajacyeh -do akqiw
prawnych, ktére stanowiy podstawe dzia-
lania gospodarczego przynajmniej niz-
szych ogniw goapodarki w terenie. Cho-
dzi mi o to, Zeby zwykly pracownik uni-
knat bladzenia w gaszezu nie tviko prze-
piséw, ale uzupelnieri i poprawek. Jezeli
juz musimy w tym przvbadku cos zmie.
nié, to nalely kodviikowaé caloS¢ prze-
piséw. Taki sposéb, choé ,drakoaski”
— na pierwszy rzut oka dofé kosztowny
— w praktyce moze okazaé¢ sie zba-
wienny. )

JERZY JAWORSKI
- Konin

y je wlasciwle wykorzystaé. W
przerwach $niadaniowych nastepu:e wy=
misna zdaif, ktéra w sruncie rzecrv nro-
wadzi do poszukiwania zrédel, dlaczego
wyniki pracy nie sa lepsze. Zle si¢ dzie-
je. jesli szezezdlowe informacje na ten
temat docierajy do pracownika tyike 2
nkazii f | zakl %0,
kiedy jest to jedvma okazja, przy ktd-
rei zaloen dAnwiaduia sie g stratach no-
niesionyeh przez zakiad z tytunlu nieter-
minowveh dostaw iip,” Informacje o te-
go tyvpu ujemnych ziawiskach zaloga
uzyskiwaé powinna bietaco, .

Na marginesi~ podziatu fundaszn =x3-
kiadoweso uslyszalem takie zdanie: ,.Na
KSR, kiedy podawana fest - ostateczna
wielko§¢ sumy do podzialu, kiedy juz

g 0 Wye
Konaniu planu_ techniczno-ekononiiczne-
go za dany rok, réownoczeSnie powinna
nastepowaé ocena kadry kiernwnicze) 1

pewne propozveie usvrawniajace ten
zakres pracy, niechhv byly. podsumowa-
niem T dorobku,

drodze nmowne). P € stwo hand-
1u detalicznego, ktére ma mozliwosel po-
tlezenia kary umownej moga tylko zy-
skaé, z reguty niechetnle wyralaja zgo-
de na wyellminowanie te) kary,

Wydaje sig zatem, %e sprawa powlnna
byé jednoznacznle { ogédlnle uregulowa-
na przez wyeliminowanle kary za nie-
terminowe przesitanje faktuty przedsie-
blorstwa hﬂndll} hurtowego do Inkasa.

Dla cementowni
,Kujawy”

W zwiazku z notatka prasows pt. wCae
mentownia ,Kujawy* — wezesniej, za-

Bowiem pr ) stwo deta-

j w. Zyclu Gospodarerrm rv

RACHUNKOWOSCI,
EKONOMETRII,

w Instytucie

~- odpowiedniego
wymienionych dyscyplin

chowawcze} z mlodziesa.
Wiek Kandydata nie powinien-
i lacy i }! y

— dokiladny zyciorys

KONKURS
NA STANOWISKD DOCENTA

w zakresie; EKONOMIKI PRZEMYSLU,

ERONOMIY POLITYCZNEJ

Ekohomicznym UMK w Toruniu N .
UNIWERSYTET MIKOLAJA KOPERNIKA W TORUNIU

OGRLABZA KONKURS NA W/W STANOWISKA

O stanowiska te ubiegaé sig mogy kandydaci, ktérzy wyka2a sie posiadaniem:
~ ¢0 najmniej stopnia doktora nauk skonomicznych

— odpowiedniego dorobku naukowego w zakresia wymienjonyeh dyscyplin
przygotowania do dzialalnosel dydaktyoznel w zakresie

— adpowiedniego dorobau w pracy lpoleczno-polltycmef i 'w’ pracy wy-

w znsadzle przekraczaé lat 45, Randydaci
top doktora
zobowiazani do wykazywania dorobku .nankowego.
Do wnijosku kandydat dolaczyé powinien:

habilitowanego nir sa

—‘odpis dyplomu ukon i
— odpis dyplomu doktorskiego
rac

— dokladny opis i pracy

Wnioskl w sprawie objec

— wykaz opublikowanych &mgt ‘P:ou‘:l(iosirgcl‘;; eé nu.
i od

idy 4 3

. ha rece

pziel’;rhe nalqiw;
daty -

- Rektora Uczelni najdalej w ciggun 2
oferty konkursowej,

niniejszej

Dilugo nnalizowalem ‘propozycje zawar-
te w tej wypowiedzi i doszedlem do
wniosku, 2e tkwi w niej gleboki Iadu-
nek dobrel woli, ktéry nale2aloby wy-
korzystaé, i Ze zrodzila si¢ ona na do-
brym podlozu obscrwacji zycia produk-
cyjnego. . . -

HENRYR KNOP
Elblag

LT HIHHTTHTR T IHE I

SPROSTOWANIE

Szanowny Panie Redaktorze!

W nr 4-tym (1072) ,Zycia Gospodar.
czego” z dnia ¢ kwietnia br, opubliko-
wana zostala lista ,Klubu Ksig2k! EKo-
nomicznej 1972,

W imieniu wlasnym oraz p. K. Derbi-
na uprzejmie wyjasnlam, Ze do tytulu
wlgczonej do tej lsty ksigzki. ktéref je-
ste§my autorami (PWE poz, 3-cla)
wkradt sig blad., zmieniajgcy w pewnym
stopniu jego sens. Tytut tej pozycil fak-
tycznie bramil:

»M. DENISZCZUX, K. DERBIN ~ Ko-
ordynacja plantéw gospodavezycli krajéw.
RWPG”, .

Z powalaniem
M. Denlszezuk

OD REDAKCJI: Za blad przeprgszamy
Autoréw i Czytglnikéw.

AR

2YCIE GOSPODARCZE. §
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ZE SWIATA

.SWIATOWA PRODUKCIA
MIEDZI

U’bleglv rok przyniosl spadek $wiatowej
produkcu rud miedzi, ktora w przelicze-
nju na meta! wyniosta wedlug szacunkow
GZS!) tys. ton., podczas gdy w roku 1970
osiagnela 6328 tys. ton. Trzy czwarte
swiatowej produkeji przypada nn szesciu
Je] najwickszych producentéw: USA,
ZSRR, Chile, Zambig, Kanade 1 Zajr, W
dwach sposrod tych panstw nastapil w
roku nbicglvm wyrazny spadek produlk-
cji —w USA z 1548 tys. ton do 1.370 tys.
ton, w Zambii z 696 (ys. ton do 610 tys.
tan, . Natomiast wyrazny wzrost produkcji
miedzi nastapil w ZSRR — z 925 tys. ton
do 960 tys. ton, podniosla sie takZze pro-
dukc.!a.chile, Kanady i Zairu,

W zwiazku z rozbudowa pnlsluegn za-
glehia mledzm\vvgo podnosi  sie udzial
naszége kraju w Swiatowej produkeji
miedzi, ktdry w roku 1970 wyniost ponad
1 proc. (16 -miiejsce w Swiecie); w 1, 971
nasza produkeja wzrosla o 28 proe. (S)

FRANCUSKO-RADZIECKA
" WYMIANA HANDLOWA

Import francuski 2 ZSRR w r. 1971 osig-
gnat wartosé 1442 min F w poréwnanin
z eksportem, ktéry wynidst 1.419 min F.
W . 1870 bilans tej wymiany byl ujemny,
dla strony radzieckice] (saldo wyniosto 387
min F), a w r. 1971 francuskie dostawy
{3 zyly sig o ok. 6,5 proc., dostawy
radzieckie zas wzrosly o blisko 30 proc,
Globalna wartosé wzajemnej wymiany
miedzy obydwoma krajami zwiekszyla sig
¢ 8 proc.

-Aby..przyspleszy¢ rozwé) iej. wymiany
- oble-strony ostatnio przedyskutowaly
m, in. takie przedsigwzigcia, jak kontralt
w sprawie dostaw radzieckiego .gazu ziem-
nego do Francji, francuski udzial w bu-
dopwie radzieckiej fabryki samochodéw
ciezarowych nad Kama,; budowa w ZSRR
fabryki armatury przemyslowej i fabryki
celulozy. OStatnio rozwaza sig tez inne
propozyc]e, jak np. 7z jednej strony bu-
dowa, radzieckiej rafinerii we Francii, a
z drugiej ~ wspdéIna -eksploatacja radziec-
kich zl6Z miedzi w Udochanie na Syberii.
Z ‘obu stron przystgpuje sie¢ de studiéw
nad 10-letnim-programem wzajemnej wy-
tmiany. hamlln\\e: {S)

' RADZIECKIE OBRABIARKI
WE FRANCII

Francja stala sie nabywea radzieckich
obrabiarek do skrawania metali. Pierwsze
kontrakty podpisano na 25 min rubli
EKksport ten obe.;muje glownie urzadzenia
cigzkie dla v sa b wych
»Renault”. Francja zaczyna tez importo-
waé na wigksza skale radzieckie obra-
bfdarki ‘wyposazone we francuskie urzaq-
dzenia programewania. (S§) -

MIEDZYNARODOWY KONGRES
'INFORMATYKI BUDOWLANE]

Divie "amerykanskie instytucje — The
Construction Specifications Institute oraz
Constryction, Sciences Research Founda-
tion — wspolnie z Bouwcentrum z Rm:-

o ZE SWIATA

dujo sie bowiem, ‘i2 W dalsze) przyszlosel

wielkle 'huty stalowe ze wzgledu na’ ko-
szta transportu znajdowaé sig bedg mu-
sialy w poblizu morza, (S)

-HANDEL INDII Z BENGALIA

Handnl Indit z Bengnllq bedzie pmwa-
dzony vy
stwvowey Korpomcji Hamllnwej, znkupu-

' Sy W - rozwoju

¥ ;,Pomysnie-
reahzac:e lcompleksowego pxogra
- mu socjahstycznej “integracji go-

ika ~ moskiewskiego * TRUD
doktor nauk ekonomicznych, kie-
rownik Wydzialu RWPG, A, Alek-
siejew,

czlonkewskie
wielkie sukce-
wszystkich' galgzi go-
spodarki narodowej, Kraje RWPG, po-
dobnie jak dotychczas, stanowia nnjd -
iej rozwijajacy sie rejon pr:

W 1971 roku kraje
RWPG: -osiagnely’ nowe,

Jacej 'w Indlach wszystkie
wary 1 dostarczajace] je analogicznej or-
ganizacji,  ktéra powstaje w Bengaliil,
Takze indyjskie zakupy towaréw w Ben-
galii beda prowadzone za posrednictwem
tyeh organizacji. Bengalla eksportuje do
Indii m. in. ryby, jaja, owoce, surowe
skéry, a importuje z Indfi m. in. olej ko-
kosowy, artykuly spoZzyweze dla dzieei,
sode kaleynowana, nasiona .roslin ole-
istych itp. (s}

KARIERA LEASINGU

Wypoiyczanle za okreslony czynsz ma-
szyn, urzadzen, §rodkéw transportowych,
a nawet niertchomosci — czyli tzw. Jen~
sing - .staje sle w Krajach Kapitalistycz-
nych eeraz bardziej pepularnq forma in-
westycji ~ produkeyjnyeh, handlowych i
ustugowych, Forma ta pozwala, zwlaszeza
stabszym finansowe firmom, na podejmo-
wanie wigkszych przedsigwzigé bez anga-
zowania powaznych kapitaléw na zakup
urzadzen. Réwnoczesnie leasing slwmm

myslowy S$wiata, Produkeja przemysio-
wa w tych Kkrajach wzrosia w 1971 roku
o 7,8 proc.,, podczas gdy w rezwinigtych
krajach  kapitalistycznyeh zwiegkszyla sie
tylko o 1 proc., w tvm w krajach
Wspélnegoe Rynku e 2,6 proc.,, a w naj-
wigkszym  panstwie imperialistyeznym
— USA nawet nieco spadia w pordow-
naniu z rokiem 1970.

Waznym ezynnikiem wywierajacym
znaczny wplyw na dalszy rozwéj go-
spodarczy krajow czlonkowskicrh RWPG,
na rozwo}' socjalistycznejs integracji go-
spodarezej, jest handel zagraniezny.

Obreoty towarowe krajéw RWPG Ww
1971 roku wyniosty okolo 60 mld rubli
l_zwicksz.vly,siq W poréwnaniu z ro-
Kkiem pnprzednim o 78 proc. W opar-
ciu o wzajemny handel kraje RWPG
zaspokajaja w pelni lub w przewazaja-
cej czeSci swe importowe zapotrzeho-
wanie na podstawewe surowce dla prze-
mysht clelklegn i lekkiégo, na paliwo,
towary spoiywcze oraz maszyny i u-
rzadzenia.

w I‘I"l roku rozwijaly sie w dziedzinie

mozliwosci niz przy posi 1
wlasnego parku nmaszynowege wymiany
urzadzen na bardzie] nowoczesne. Ponad-
to korzysiawie z leasingu umozliwia szyb-
kie przestawianie produkcji z towarsw
nie znajdujycych zbyiu ‘na bardztej po-
szukiwane na rynku. Z leasingu szezegél-
nie chetnie korzystajy zaklady pracujace
$€Z0N0OWo,

W Stanach Zjednoczonych, ktére sa ,,0j-
czyzng” tej formy Korzystania 2z urza-

w czyeh for-

my wspoxpraev w sferze produkceji,.
nauki i techniki oraz budownictwa in-
westyeyinego. “Do najpowazniejszych

przedsiewzigé zrealizowanyeh w 1871 'r.,
naleza pierwsze operacje Miedzynarodo-
wego Banku Inwestycyjnego, ktéry ob-
sluguje sfere inwestycji.

Weielajne w Zycie kompleksowy pro-
gram, Zwigzek Radziecki i Inne Kkraje
RWPG poglebiaja wspélprace naukowo-

dzen, ogéluna wartosé. wypoZy

sprzetu przekracza 20 miliardow dolarow.
Obecnie leasing robi kariere réowniez w
krajach kapitalistycznych Europy. Ostat-
nio wypozyczanie maszyn upowszechnia
sie takze w krajach mzwnjannych sk;,
gdzie wystepuje brak ‘kapltal

W chwili obecnej w ZSER
700 instytutéw 1 biur projektowo-kon-
strukeyjnyeh wykonuje prace

za poczanowano

pisze " na Iamach

. ne przeciwvko

N

Administracja leonn znecyduwam sie
wige ‘na wybor nowej formy operacji
zbrojnych, w ktérej dzielo $mierci i
zniszezenla  spelnialyhy przede wszyst-

kim mechanizmy, ‘O -tym Amerykanie-
wie wiedzy. -Jest 1o wojna, o ktorej
amerykanski prezydent moze twierdzi¢,

7e niesie ‘pokoj, chociaz® ma na mysl
krwawa | zakrojonaz - na peing skale
wojng lotnicza... Rozlegle regiony poza
strefami  Kontrolowanymi przez Amery-
kanéw — tacznie z 2/3 terytorium Lao-
su, 374 terytorium Kambodzy, -calymn

terytorium Wietnamu Pélnm:ne[,’o i

> rzgdzié -w - Indochlnach."l‘n w tym ce- .
-t -od»przeszlo .20 lat prowadzi- sin Wwoj-
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swym ‘dodatku ekonomicznym za-

przez nowe kredyty,

e
Jja~ przedsiebiorstwaom. Bez:pocre 0

oadpnwjedzwme za zwy2k¢ cen Jeﬁ ll~
chnwame sig bankéw. - ' L.

jesﬂ pmgni ;;:ﬂ‘
aé sie inflacje, to trzéba rozpoc R
ll:iZsze;o przyjr’zemn - sie syst mowt
pankowemi,  Wickszo§¢€ ‘tych, ktﬁ:zdy;
wskazuja inne przyczyny, stard. si.eb o
wrécié uwage' publicznodci. ‘Mazna by ~
by sadzié, ie we Francii, wobgc. znacjo:
a ia czterech najwlek.-wych “ban=

Wnioslni 83 jasne'

mieszeza avrtykul Sergea-Christopha’
Kolma pt.: Kim sy sprawcey infla-
¢ji. — ktéry wyraza mniemanie, ze

‘gldwne iZrédlo inflacji tkwi w sy-
w o

stemie bankowym, i to. rowniez
dzialalno$ci bankéw publiczr, ch:
Inflacja. oznacza przede wszystkim gi-

gantyczne- ebrabowanie tych wszystkich,
ktorzy iadaja aktywa w postaci pie-

rmaczng czeScin Wietnamu F
— s3 w praktyce obszarami wolne"o
ognin, narazonyml na ameryKanskie
bombardowania w. kazdej chwili dnia
i nocy. W ten sposéb ponad 2/3 Indo-
chin przeksztaleono: w  stref¢  wolnego
ognia, w Kibrej vardbnwu]e sie¢ no-
we DHFI‘HCIQ \Vﬂ]ellnﬂ. ’

Bombardowania lotnicze staly sie trzo-
nem amerykanskiej polityki militarnej,
ladu\\e mls:rywn]q podrzedng, cho-
wazna role.
« Iotnictwo wykonuje dzi§ wieg-
cej. zadan ‘bejowych, wiccej tez kosztu-
je i wymaga  lezniejszego  personelu,
niz redukowane sily ladowe, zaangazo-
wane jesz w walkach., Azjatyckich
piechuréw uzywa si¢ do wsparcia ame-
rykanskich bombardowan. (..)

z natwy rzeczy
zniszezenia  wszystkiego, co
- sie na dole: doméw, szkél,
ogrodow, swiatyn, pél ryzowych, lasdéw,
zwierzat, i oczywiscie ludzi, ktérzy nie
zdazyli sie ukryé.

Kiedy przywddcy amerykanscy zdecy-
dowali sie na zmasowane bombardowa-
nia ubogich, rolniczych obszaréw Indo-
chin,” musieli nieuchronnie podja¢_ woj-

Wojna -powielrzna
zmjerza do
znajduje

nindzas nieoprocentowane albo oprocen-
towane w .niewielkim stopniu, banknoty,
konia bankowe, ksigzeezki oszczednos-
ciowe, W rzeczy samej, realna wartosc
tych aktywéw topnieje w miare tego
jak ceny - wzrastaja, a ieh zyskownosé,
jesli w ogole istnieje, nle wystareza: na
poKrycie tej straty. Tak wige, w mniej-
szym albo wickszym  stopniu ponosi
strate i jest okradany ogdl obywateli.
Jesli ktos traci, to, niewatpliwie, Kto$
inhy na tym zyskuje, Oezywiscie, w gre
tu wchodza pozyezki, ktérych udzi€lacte

réznym bankom, skladajac w nieh pie-

niadze, ich dlugi‘w ‘siosunku do was:
gdy eeny ida w gére, realna wariosé, tj
sila nabyweza tych depozytéw odpowie-
dnio sie zmnicjsza; to co zyskuje diuz-
nik, tzn. bank, traci depezytariusz.
Mozna réwniez rozpatrywaé to zjawi-
sko pod innym katem widzenia. Pienia-
dze, kibre pozosiawiacie na koncie ban-
knwvm i od ktérych bank nie placi wam
procentiu, s przez len bank

wa,
Cele scisle wojskowe, dajace si¢c zioka-
lizowa¢ z powietrza, to' tylke dregi i
mosty, jesli kilka o

7 860 pokrewnymi lnstytucjami innych
bratnich krajéw. Obliczono, ‘ze co trzeci

fabryk ych na
poczatku roku 1965. Inne cele ,,wojsko-
we" takle jal{ grupy iolmerzy, kelum-

problem nauko
wnny do 1975 roku przez lnstvtuty nau-
b

rak do pracy.

W zwiazku z tym lczba px‘zedsmblorstw
zajmujacych sie wypozyczaniem maszyn
i urzadzen stale wzrasta. Nastepuje row-
niez sgucjallzacja fu'm leaslngowych w
okreslonych b a row
szereg najwnekszvch towarzystw leasingo-
wych z 11 krajéw utworzyle miedzynaro-
dowa organizacje pod nazwa .Interlease
ASBL", ktéra ma finansowaé i keoordy-
newaé na skale swmtowa sy:tem wynaj-
mu. (S)-

BULGARSKI
HANDEL ZAGRANICZNY

Rok ublegly przyniést dalszy powazny
wzrost obrotéow bulgarskiego handlu za-.
granicznego, Osiggnety one wartosé 5
mld lewow dewizowyeh | byly wyisze
o blisko 12 proc. w poréwnaniu z rokiem
1970, Wzrost obrotéow z. krajami socjali-
styeznymi wyniést blisko- 13. proc.; z roz-
winigtymi Krajami- kmpitalistycznymx —_3
proc, oraz z Krajami rozwijajacymi sig
— a% 24 proo. 5

W porownaniu z rokiem 1970 ebroty

téerdamu i Congresbureau Inter §

z Hagi organizuja we wrzesniu br, Pier.
wszy -Miedzynarodowy Kongres Informa-
tyki j (First Inter| i Con-
gress on Construction Communications).
W czaele Kongresu odbeda. sig sesje ple~

iego handlu zagr wizre-
sty w rokn 1371: ze Zwiazkiem Radziec-
kim - o 11,5 prec., z Czechoslowacja —
o ponad 23 proec., z NRD — o 11 proec.
itd. Wazrost eKsportu do ZSRR wyniés?
blisko 12 proe., do CSRS — réwniez pra-
\\18 12 proe. i do NRD okolo 1,5 proc.

narne -oraz praktyczne pokazy wa

W oidsetki te wWynosza:

we z dziedziny automatyzacji, specyiikn-
cji, przecbowywania i-pozyskiwania infor-
macjl, automatyzacji wykreséow i rysun-
k6w itp. Organizatorzy tego kongresu
spodziewaja sie Zywego oddZwieku wsrod
technikoéw i inzynieréw budownictwa oraz
archltek(ow. Sy

USLUGI A MIASTA

Specjalne studium OECD o strukturze
démograficznej 22 ‘krajéow czlonkowskich
iyykazalo, ze glowna przyczyna eksplo-
zji" wzrostu duzych miast w krajach wy-
soko uprzemyslowionych jest szybko roz-
rastajacy sle ,trzeci sektor”. gospodarki,
mianowicie handel i uslugi. Sektor ten

dla zwmzlm Radzieckiego powyzej 15
proc., dla Czechoslowacji ponad 30,3
proc. i dla NRD — okolo 15 proe.

z ie re y sie han-
dlewe z szeregiem' krajéw Kkapitalistycz-
nych. . Eksport bulgarski do Finlandii
zwiegkszyl sie az trzykrotnie, do Wielkiej
Brytanii o bliske 55 proc., do Hiszpanii
o ponad 42 proc.,, do Austrii o okoloe 36
proc., do Japonii o 'blisko 33 prec., do
Norwegii o prawie 17 proc., do Szwajca-
rii 0 ponad 12 proc. itd. Natomiast je§li
<hodzi o import Bulgarii z krajéw kapi-
talistycznych, to najwiekszy wzrost, bo
trzykrotny dotyay Norwegii. Na drugim
miejsou znajduje sie Szwecja — ponad
47 proc. A dalej Japonia — 13,5 proe.,
NRF - ponad 15 proc., Wielka Brytania
- 11 proce,

jest w- wigkszym anizeli yst
uzdlezniony od lokalizacji w duzyeh aglo-
merac)ach mleisknch. w remltacxe mmsta

swnjq 1udno$é w tempie dwukrotrue wxek-

SZ¥ od ogélnego przyrostu ludnoseci.

Ngjwickszy. procent Iudnosci miejskiej

ma ‘Australia (88,5 procent Indnosci). Dru-

gie mlejsce po Australii zajmuje Japonia,

adtrzeuxe -Niemiecka Republika Federal-
"18)

. I”C‘EMENTOWNIA-GIGANT
: ~NA WEGRZECH

Koncern Kruppa otrzymal z Wegier za-
mowlenle na destawe kompletnych zakla-
déw cementmvych, najwiekszych i naj-
bardziej nowoeczesnych w Europie. Udzial
w budowie tej cementowni ma takZe zna-
na- fabryka maszyn Z Prerov w Czecho-
‘slowacji. Cémentownia zbudowana zosla- |
nie’ koloe Miscole, rozpocznie prace¢ pod
koniee 1374 roku 1 produkowaé bedzie
dziennie dwa tysiace ton wysokojakoscio-
wego.cementit. (S)

TRUDNOSCI ROLNICTWA
- "W NRF

Rzad NRF opublikowal sprawozdanie o
stanie 1 p'anach polityki rolnej na rok
1972, -w Ktorym zapowiedzial. poprawe
ekonomicznej sytuacji rolnictwa. Akcje
.demonstracyjne chlopow wykazaly bo-
wiem, iz nie chea oni cilerplivwie czekaé
na wiokace sle préby rozwigzania dys-
proporcji miedzy zmniejszajaeymi sie ce-
nami za produkty relne a wazrastajacymi
koeztaml § placami. Np. w roku gospo-
darczym 1970:71 dochdéd w volnictwie na
jednege w peini zatrudnionego pracowni-
ka.spadl o drziesieé procent (w porowna-
nllu'do wzrostu o 14 procent w przemy-
Sle). .

Stad te? w minlonym roku az 83 tws.
chlopéw zrezygnowale ze swolch gospo-
darstw rolnych, podezas gdy w ostatnich
dziesigelu latach przecigtuie rocznie czy-
nilo, to ,tyvlko' 41 tys. oséb. W NRF po-
zu:xalo 2,3 miliona os6b w peini zatrud-
nl‘nnvrh w 1,2 miliona gospodarstw rol-
nyeh 1 tylko guspodarstwa wyspecjalizo-
wane w produkeji. o matym  wkiadzie
pracy ludzKiej liczyé moga na pomyslhe
rezultaty ekonomiczne, (5)

NOWY KONCERN STALOWY

akeyjina

sp()llm
G fuzji 2z
skim przeﬂsieb!mstwom stalowym ,Ko-
ninklijke Neder govens e
Sfaalfabrieken NV, Nowy koncern be-
dzie teraz trzecim pod wzgledem wiel-
kosci koncernem stalowym Europy (po
British Steel Corporation i Thyssen-Grup-
pe). Obaj partnerzy .,spotkan si¢ w po-
Iowie drogi®: Hoogeveus majacy swaojg
siedzibe w Ijmuiden i Hoeseh kiérego
wielkie huty znajduja sie w Dﬂrtmundzie,
zlokalizuia swoje. wspélne pr

Zachoﬂninnicmiecka
A

dalsz udzialu w
lmlgarskjm eksporcie artykulé6w rolno-
spozywezych 1 suroweéw rolnych. W ro-
ku ubieglym udzial ten wyniésl niecale
40 proc. warto$ci ogéinej eksportu wobece
42 proc. ‘w roku 1970. Dokonale sie to
dzigki wzrostowi sprzedazy maszyn, u-
rzadzei ‘i lnnych wyrobbw przemysto-
wych,

Bulgarla znalazla sie w ubicglym roku
na pierwszym. miejseu Swiatowej listy
eksporteré6w- papierosé6w 1 tytoniun, wy- -
przedzajac USA. Sumy uzyskane za pa-
pierosy i tyton .stanowia 13 proc. war-
tosei calegn -eksportu w 1971 roku. (d)

WLOSKO-IRACKA
UMOWA NAFTOWA

Wioska panstwowa kompania naftowa
ENI zawarta ostatnio umowe z iracka
panstwowg kompania naftows; Wlochy w
zamian za maszynv przemysiowe, sprzet
techniczny | pomoc techniczna maja o-
trzymaé 20 -min ton- ropy naftowej. w
ciagn lat 10, Dotychezas terehem akiyw-
noscl wloskiej na  polu naftowym byla
jedynie Libia, gdzie ENI ma wkrétce
przystapié do wiercefi na terenach swo-
Je]l koncesfi, uzyskanej od rzadu 1ibi}-
skiego. oraz prowadzi negocjacie w spra-
}(&ep)zakupu libijskiej ropy panstwowej.

PLANY ROZBUDOWY
SILOWNI ATOMOWYCH
W USA

koncern amerykanski General
Co otrzymal ostatnio zamowie-
nle na 5 reaktorow jadrowych o Igcz-
nej mocy 5420 megawatébw do sitowni
Jadrowych na pnludniu Stanéw Zjedno-
czonych. Oblicza sie, ze koszty budowy
plerwszej wlelkiej sitowni w Nowym Or-
Jeanie wyniosa okolo 400 min dol. Na
calym §wiecie jest czyunych 20 reaktoréw
atomowych, zbudowanych przez General
Electric Co o lacznej mocy okolo 7000
megawatéw, z czego. na Stany Zjedno-
czone pr1ypada okolo 60 proc, (MP)

. Wielki
Electric

GLOBALNY PRODUKT
NARODOWY KANADY

Globalny produkt naredowy Kanady w
1971 roku, jak podaje federalny Urzad
Statystyezny, w poréwnamu z rokiem po-
przednim zwigkszyl si¢ w cenach bieza-
cyeh o 9,1 proc. osiagajac poziom 92,130
min dol. W 197 -r. globalny produkt Ka-
nady wynosil $4.470 min dol. wzrastajac
w stosunku do 1971° roku — o 3,1 proc,,
w 1970 .roku. = o .4,1 proc. (MP) -

NIGERIA PRODUCENTEM
ROPY NAFTOWE)

stwo .centralne w Arnheim, na terytorium

hnlenderslnm, ale tui przy granicy 2z
NRF, zag Ijmuiden i Dortmund stanowié
beda w przyszioSei jedynie filie, Przewi-

10 2YCIE GOSPODARCZE

Nr:16: (1074) = 16.1v,1972

Najwle republika § Atryki —
Nigeria liezaca przeszlo 66 min mieszkaf-

- nowe perspeKtywy.

b weze ZSRR, rozwiazuje sic z
‘ndzialem uezonych | technikéw z In-
nych krajéw socjalistyeznych.-

Juz pierwsze kroki na drodze realiza-

a w
ska artylerii prreriwlutniczei, mozna
zlokalizowaé_sporadycznie .1 trzeba zaw-
sze zakladaé, ze przy ich atakewaniu
naraza -si¢ ludnosé cywilna,. Amerykaii-
skie 1lotnictwo - i marynarka posthuguis
sie v, ktérym zabra-

eji - kompleksowego programu
ze przed krajami RWPG otwierajy %ie
Integracja staje sie

nia sie powrdtu do baz hez zrzucenia
bomb. W rMuItaele pileci  muszg ni-

jedna .z gléwnych d
nia rozwoju gospodarki i tempa pnste-
pu naukowe-technicznego, jédnym -z de-
cydujacych czynnikéw powodzenia S0
cjalizmu  we wspolzawndnictwie z ka-
pitalizmem.

€ Drukujemy fragmenty mate-
rialu  opublikowanego ~w CON-
GRESSIONAL RECORD — SENATE
(z 23 marca br), na wniosek se-
natora Gravela, Material ten zostal
opracowany przez dwie instytucje
zajmujace sie zagadnieniami wojny
lotniczej i sytuacjg w Indochinach
— Projekt Air War i Indochina
Resource Center, inspirowane przez
amerykanskie organizacje chrzegei-
janskie: United Chureh of -Christ,
United Presbyterium Church i Uni-
ted Metodist Church. Autorzy ma-
terialu zaznaczaja, Ze celem ich
jest poinformowanie spoleczeristwa
amerykanskiego o faktycznym sta-
nie konfliktu indochinskiego, Wie-
lu Amerykanéw ~blednie ' sadzi, - %e
wojna w Wietnamie zmierza ‘kua
konicowi.

Poteiny aparat zniszezenia lnstalu.je
sie w samych Indochinach ‘i wokdl
nich. 50 tysiecy lotnikéw . amerykan-
skich 1 500 samolotéw bojowych — od
wielkich B-52 do clqzklch helikopter6w

5 o w Kilkur . olbrzy-
mich h i wecach, ' 8a
to przygotownnia do wojny powletrz-
nej na pelna skale, Administracja Nixo-
na wycofujac wojska ladowe, pozestije
wierna celowi wytyczonemu eod 20 lat
przez amerykanskich przywédeéw: u-
trzymaniu w Indochinach wladzy rezi-
moéw popieranych przez USA.

Dlatego wlasnie administracja zdecy-

dowala si¢ na jnwazje Kambodzy i po-
ludniowej czeSci Laosu, podweila bom-

szezy€  lud ywilng i obiel:ly ‘50~
cjalnej mfmsttuktury.

Jednym . z najbardzie] uderzajacych

. przyklad6w tej totaluej woinv powietrz-

nej jest nizina Jars w pélnocno-wschod-
nim Laosie. Kiedy partyzanci Pathet
Lao zajimowali ten ebszar w maJu 1964
roku, Kkwitlo tam 'bujne Zzycie. Niziny
zamleszkl\va)o 50 tvucty ]udz . Po
amery jach wszy-
stko znilmelo z pnwxerzc]ml ziemi, a
nizina ' Jars
pustynie. Nawet walki ladowe byly tam
niepotrzebne. Jesi to pierwsza spolecz-
nosé w historii ludzkie), skresiona z
mapy wskutek z.mtom'ﬂv?nwzmcj i to-

. talnej weojny.

Do fistopada 1972 reku- trzecia wojna
Indochinska stanie si¢ druga, jesli cho-
dzi: e eczas. trwania, w historli amery-
kanskiej, us(epujqc tylko -miejsca lado-
wej pr ]  przez O ile
Amerykanie nie wybiors prezydenta,

ktoéry zobowiaze si¢ do calkowitego wy-

cofanla sit USA z tego obszaru, nie ma
szans na poloiénie kresu istniejacej sy-
tuacjl. - Agonia -Indochin - dopiere sig za-
czyna,

Wojna powxel.rzna nabiera szerokiego
zasiegu. ‘W ruku 1971 zl'zucono na’ Indo-
chiny 763~ tysiaqe ton bomb. Jest " to
ekwiwalent 35 . proc. tonaiq .Zrzuconego
pizez USA podczas druglej wojny swia-
towej.
dziala!i 53 wielkie, o czym S$wiadezy
S5-dniowy - nalut4 na Wietnam Péinecny
w okresie Swiat BoZego Narodzenia, czy
przeszio 10-ktqtlie spotegowanie nalo-
téw na  obsza i
w clqgu lutego.

(...)

Pentagon plnnuje‘ kontynuowanie woj-
ny- powietrznej - ebecnym  pozio-
mie, (-i.)  Punkt clqzknsci bombardowau

sig z W

£0--na-.bazy -ladowe w Syjamle 1 -lot-
niskowce - na Morzu Chinskim, Juz 45
tysigcy “spostéd amery ! perso-

Potencjalne mozliwosci eskalacji’

.. stek, Tyl
lokaty bal

pozyezane dalej, przy oprocentowaniu
wynoszacym od 10 do 15 proc. Rozniea,
Jjaka bank inkasuje, nie jest do pogar-
dzenia. Oczywiscie, bank ponosi tez
pewne koszta: w postaci plac urzedai-
kow, komornego, wydatkéw na maszyny
itd. Ale owe koszta stanowia niewielid
ulamek obrotéw 1—2 proc. rocznie, Po-
zostaje wiec weale ladny zysk, zwia-
szeza jesli zwazyé, Ze zostal osiggmety
nie z wlasnych pieniedzy bankéw, ale z
waszych.

Co wigcej, stopa procentowa, na jaka
banki pozyczaja, zmienia sie stosownie
dp stopy inflaeji, gdyz udzielajacy i za-
mqgajqcy pozyczke biora to pod uwage.
Pozyczka, kidrej sie uddela wg stopy
6 proe. w braku inflacji, bedzie opro-
centowana w wysokosSei 12 prec., gdy
stopa inflacji wynosj 6 proc, rocznie, Je-
§li jednak chodzi o sam bank, to nadal
nie plaei p w od kont dep
riuszy, Totez banki sa ze wszech mlar
zainteresowane w tym, aby zwyika cen
byla jak najwieksza.

Mozna postawié¢ sobie pytanie: dlacze-
g0 publicznoS¢ pozwala sie tak oskuby-
waé? Ot6z przede wszystkim banki przy
poparciu banku ccnh‘alnego i rzadu two-
rzaa kartel (nazywa sie to we Francjt
wyraznie i niemal oficjalnie ,,porozu-
mieniem bankowym®), ktérego ezlonko-
wie sa zgodni miedzy soba co do tego,
by ‘eksploatowaé swych klientéw: po-
Zyczkobioreé6w, ale przede wszystkim
— masg ﬂepmytanuszy. Gdyby banki
miedzy sobg’ konkurowaly, to kLonta w
nich otwierane ptz}nosﬂybv procenty co
najmniej réwne stopie inflacji 1 zmie-
niajgce sig. wraz z nia,

Poza tym inkaso czekéw i banknotéw
na konta przedstawia soba pieniadz, po-
trzebny na platnesci: edpowiedni ich
weolumen przy danym poziomie cen Jest
W praktyce rzecza konieczna dla wszy-
stkich  czynnikéw, z wyjatkiem “tyeh,
ktore ,,zarzadzaja portfelem®, tj. najbo-
gatszych];— przedsiebiorstw  czy jedno-

)ardziej zyskowne i uniknaé czé-
séiowo tego rabunku.

Stwierdziwszy, kto zyskuje na lunacﬁq
postawmy teraz pytanie, Kto jest za nia
odpowiedzialny. lsque pod tym wzgie-
dem wiele hipotez. Niektorzy uwazaja,
Ze winni sa pracownicy, domagajacy sie
podwyZek plac, Inni — Ze przedsiebior-
stwa manipulujace cenami. Inni wresz-
cie -- Ze ostatcczny popyt glebalny,
przerastajacy moce.- produkeyjne. Ale
gdyby wyscig mledzy placami’ a cena-
mi byl istotna priyczyna inflacii. to Za=
interesowani, ktorzv WSZyscy na tym
crlerpxa, por y sne i soha,
aby ja wstrzymaé, Ce sie tyczy global-
nego popytw, io glownnn Jjego . skladni-
kiem jest konsumpeja gospodarstw  dn-
mowych, alo ohecnie wlasme ene gro-
madza ne - p
lau\ sue z nich okradaé, jak to wyzej

nelu lotniczego liLzacego 73 tysiace osé:
i c w bom-
bar iach. ulokowaho poza wiasci

bardowania Laosu i ~ypro i tam
10 tysiecy Zolnierzy syjamskich, wznp-
wila bombardowania Wietnamu Pélnoc-
nego, rzucila ponad 3 milionv ton:- homh
na Indochiny i spowodowala $mieré
rany lub bezdomnos$é ponad 3. milionéow
os6b cywilnyeh. Z tego samego \vzgle-
du obecna . pozycja. przetargowa admi-

wym obszarem Indochin. Na dzien 1 ma
ja br. po raz pierwszy IWwzba amerykan-
skich - Jotnikéw " | Zolnierzy wojsk lado-

wyeh w Indochinach zréwna sig. Nie
notowano tego  ani w historii wejny
© wi , ani chyba zadnej.innej

nistracji opiera sie na 3e
rzad USA powinien decydowad, -kio -ma

daro Cellatron C 8205

Elektroniczne urzadzenie Iit;zqée :

daro Cellatron C 8205 jest elektronicznym
urzqdzeniem liczqeym, sterowanym progra-
mem. Odznacza sie siczegéinie prostq hu-
dowq, latwosciq w dostosowywaniu ‘do in- -
nych urzqdzeni-i systeméw elektronicznego
przetwarzania danych, jak réwniez stosun-
kowo niskimi kosztami- wdroizenia i aksplou-

tacji.

Urzqdzenie C 8205 moina stosowaé, jako.
jednostke uniwersalng do' prac naukowo-
technicznych, w dziedzinie ekonomiczno-
gospodarczej oraz jako jednostke, sulelnarm
ng w wielkich systemuch przetwarmmu du-'

‘nych.

Lgcznie z dostawq elektronicznego urzgdze-
nia liczqcego, oferujemy szeroki wachlarz
mozliwosci zastosowania maszyny. Zapew-
niamy réwniez natychmiastowe pefne wy-

korzystanie urzgdzenia.

Nasl specjalidcl oczekuls Padstwa niMlqdzynlrpdn-
wych Targach Poznafskich .w" czasie od 11. u 20

czerwea. 1972 = hal; 14

" wojny,

—. a Wwige ich keonsumpcja nie
Jost wystarczajaca, co zfeszta sklania
rzad do -wyréwhnania tego niedostatku
wydatkami publicznymi, przewidzianymi
przez budzet nar, 1972, )

Wystepu,]e natomiast zjawisko ktore
spotykamy we wszysticich inflacjach bez
zndnego wyjathku: jest ‘to stosunek za-
cen j llosciy.

plenlqdza W ce,
transakeji i danymi nbyczajami plami-
czymj. W naszych warunkach wzrost o-
wej ,,masy pieniagdza® nastepuje gléwnie

t0_ci potrafig, znalezé , .,nlynnes. .

ine
k6w depozytowych,’ kieruja: si¢ one
nymi celami niz "Jragnleniem zysku f‘:
mozna byloby oczekiwaé, ze wplynl‘e’ o
na 7a('llowame si¢ calego- asystemu an:

nie sig
me d/.icje. Jest rzeezq udermjaca i na-
prawde skandaliczna, Ze banki te za-

chowujg sic dokladnie tak samo, Jakby
byly bankami prywatnymi, ‘a nawet,-
Jakby byly prvwatnymi monopohstam!.
hie troszezac sie o Katastrofalny wplyw,
jaki ich zachowanie su: ma na Bospo-
darke.

@ TFrancuski tygodnik PROBLE-
MES ECONOMIQUES w nr 1256
przedrukowuje artykul opublikowa~
ny 17 grudnia 1971 w tygodniowym
biuletynie belgijskiego Kl"eﬂieﬂ)ank
na temat gospodarki Iranu. Z arty-

kutu zamieszczamy' rozdzial pt

. Rozwéj gospodarezy:

Prawdziwy rozw6j - gospodarki -Iranu
rozpoczal sie dopiero w momencie, gay
wieksze rozmiary przybrala eksploatacis-
ropy naftowej; przedtem Iran byl w-za-
sadzie Krajem rolniczym { - w_la§ciw1e
trudne bylo méwié o jaklejé dzialalnod-
ci przemyslowej na jego ternnie, Jednak-
%e rozwéj gospodarczy ograniczyl-sie W
znacznej mierze do przemyslu naftowego
i gatezi z nim zwiazanych, a- - p6Znie}
takze do przemyshu wydobywezego W
ogéle. Poza tymi galeziami przemysl fest
jeszeze rozwiniety niedostatecznie, mime
7ze w ostatnich latach podjgto znaczne
wysilki, by stworzyé warunki sprzyjaja-
ce rozwojowi newych galezi pl;zmys!u,
zwlaszeza przemysiu przetwérezego, Sek-

tor rolny nasuwa wciaz jeszeze liczne
problemy gospodarcze i socjalne.
w ku lat zacze-

la sie w Iranie szyhka.ekspansja ZOSpo-
darcza. W okresie od 1962 do-' 1959 real-
ny wzrost produktu narodowego brutto
wynosil Srednio 8,9 proc. roeczmie.
Czwarty plan rozweju gospodarczego
(1968—1972) idzie w tym kierunku jeszeze
dalej przewidujac éredni realny wzrost
produktu narodowego brutio w wysokos-
ci 9,4 proc. rocznie. W ciagu pierwszych
3 lat trwamia planu tempo to  zostalo
nawet przekroczone. Obecnie przygoto-
wuje sie piaty plan rozweju. Sadzac pv
dostepnych obecnie danych, plan ten bg
dzie kladl gléwny nacisk na zaopatrze-
nie w energie, -0 . »

. Niemniej jednak ptodukc
brutte w pr
jest weiaz jeszcze ba.rdzn mski: w1968
kgr wynosit on zaledwie 295 dol., tj. byl
nizszy niz w jakimkolwiek innym Kra-
ju naftowym Srodkowego Wschodu, Tak
wiec zgodnie 2z Kryteriami ONZ (g urtu
granica dol.) nalezy u.wazaé Iran 78
Kraj rozwijajacy sie.

Wiladze centralne Kraju wyrazme zda!q
<obxe SPrawe .z tej svtuacji i poswieca~
ia wysilki
T 3] czego. W )
ci pe szczesliwym zalatwieniu sporua - -5
zagranicznymi spéikami -naftow wia-
dze publiezne -Iranu. licza na to, iz heda
dysponowaé  Srodkamij. umozhmajacvm
sfinansowanie . licZznyech j amb.m.lbe in-
westycji rozwojowych. .

narodowy

@

7 tego punktu mdzenia szczegoml!
wazng role odgrywaja diwie f}tuCJe
publiczne: ORGA\IIZACIA PLA\
zajmujgea su; opr Lir
bardzo konkretnych programéw rozwojo-
wyvech i kladaca dotychczas - gléwny na-
cisk wyramxe na rozbudmvg przemysiz
naftowego i galezi z nim zwizzanyehs
,,OSRODEK PRZYCIAGANIA I OCHRO-

INWESTYCJI - ZAGRANICZNYCH"
zalmmarv si¢ . ulatwianiem bezpuvred-
nich inwestycji zagramcmych w Iranie,

W galeziach gospodarki uznawanych
za preduktywne, inwestycje zagraniczne
korzystajg z szeregu przymlejow w
s:czegolnosci z -gwarancji, iz -nie u!eg-
13 nacmnaluacn, z prawa. do repatrio=
.v ania zaréwne Kkapitalu zakladowego jak
i 7zyskow oraz z réinych ulg podatko-
w¥ch. -Jednakie zagraniczne -inwestycje
bezpnﬁredme maja weiaz jeszeze rozmia-
.ty dosé ogramczone- w okresie od’ 1956
do 1969 wspomniany’ ©Qsrodek zareje-
strowal nowe inwestycje zagraniczne na
sume zaledwie 118 min dol. W. 1969 r.
€4 proc. zagranicznych mwestycji pry-
watnych stanowily - inwestycje w przemy-
sle petrochemicznym; 62 -proc. .z -tych
inwestycji . pochodzilo_ ze. Stanaw Zjedno-
s:nlnych leIk'x Bryiania i NRF_zajmo-

aly na liScie lnwestoro dr
cie miejsce, v ug]e v n?e-

»

cHw, staje si¢ coraz pro-
. ducentem ropy naftowej.. Wydobycie ropy
‘w Nigerli w 1958 roku wynosilo 2 min
barylek, a w 1971 roku doszlo do 538 min
barylek Jednoczesnie wazrastal ceksport
y 1 dochody z tego Zrédla. Z 245 tys.
mn w 1958 roku eksport-w 1971 roku_pod--
niést sig do 50 min ton) wplywy: zad z
eksportu z niespelna '1,2 ‘min’ funtéw ;w
1958 rnku do 553 min funtéw, co smnuwl
7. proc, culoicl eksponu tepubllki. (MP)

przy , Ambayadzie: N
Warluwn,

-Bﬂromnscmnep-lxpo -GmbH' .
. 108. Berlin,, Friedrichstrasse 61 - P
miecka ‘Republika : Demokratyem
wiclelstwo w. Polsce:
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RZEWIDYWANY  prze-
‘bieg koniutktury w kra-
: Japh kapitalistyeznych roz-
winigtych ' bedzie .ste cha-
rakteryzowal wplywem kil~
i ku podstawowych zjawisk,
Ietére narodzity sie i rozwijaly cze-
sto prawie niezauwazalnie w latach
ubieglych (por. Lucjan . Ciamaga
wKoniunktura w latach 1970—1971“
— Z_G 2 20.ILbr.). Zdaniem naszym,
z,]a\vlsk.a‘ml gospodarczymi, ktore za-
gegydum 0 sytuacji koniunkturalnej
Swiata kapitalistycznego w biezacym
roku beds: ozywienie tempa wzrostu
gospodarczego i popytu; miedzyna-
rodowy kryzys walutowy i powsze-
chny rozwoj inflacji.

Te zjawiska maja powszechny i jedno-
‘lity charakter w rnzwiniqtycl’; k‘l"ajach
kapitalistycznych, a to na skutek ,.umie-
dzynarodowlenia sie” obszaru gospodar-
czego tych krajéw przy pomocy takich
form porozumien Jak GATT, Wspéiny
Rynek, strefa wolnej wymiany i Runda
;fltlz:;lveedy’ego. czy tez porozumienia wa-

OZYWIENIE WZROSTU

'W r. 1971 wzrost gospodarczy kra-
jow kapltgllstycznych wykazywal
tempo, l::tore nalezy okre§lié jako
stagnacy]rqe. Produkt narodowy
p_rutto o_bhczany dla gléwnych kra-
jow kapx.talistycznych wykazywal
wprawdzie w r. 1971 wzrost (3.4
proc.) nieco wiekszy niz w roku 1970,
(1.,5 proc‘)_ lecz pozostawal! ciggle
nizszy od sredniorocznej wzrostu w
okresie 1963—1969 (5,3 proc.).

I_s_tme]_e‘ piemal powszechna zgod-
nosc opinii ekspertow, czolowych in-
stytutéw badan  komuniunktural-
nych oraz wybitniejszych przedsta-
wxcu?lx \_)vlelkiego byznesu, ze r. 1971
bedzie jednak okresem ogolnej po-
prawy sytuacji koniunkturalnej w
swiecie kapitalistycznym. Z tym po-
glade;m — po krytycznej analizie sy-
tuacji — nalezy sie zgodzié. '

Rozbiezne s3 natomiast opinie co do
rozmiaréw _oczekiwanego ozywienia oraz
iego e Szacunki p 2
najrozmaitszych Zrédet zachodnich okre-
slaja oczekiwana stope wzrostu od 5,0
dp 6,0 proc. Bylby to powrét do prze-
cxetn_ego tempa wzrostu z lat 1963—1969.

Nieznacznemu przyspieszeniu dy-
na'mx-kx_ rozwoju gospodarczego towa-
rzyszy¢ bedzie wzrost popytu — aie
tylko na dobra inwestycyine, lecz
brzede wszystkim na dobra kon-
sumpcyjne. Odzialywanie popytu
kgm.sumpcy]une»go jest-waznym czyn-
nikiem sytuacji koniunkturalnej
wigkszosci rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych. Przeciez w r. 1971
spadek popytu w wigkszosei krajéw
Europy Zachodniej i Japonii nie
skompensowany ograniczonym wzro-
stem aktywnosci gospodarczej w
USA byl gléwng przyczyna ostabie-
nia ekspansji handlu §wiatowego.

Obecnie w STANACH ZJEDNO-
CZONYCH jest oczekiwane ozywie-
nie gospodarcze. Nawet najostroz-
niejsze i niezalezne opinie zapowia-
daja ,,pomyS$lniejszy rok”. Ten wy-
l?uch optymistycznych nastrojéw nie
jest tylko wynikiem propagando-
wego ,nakrecania® pogladéw w ro-
ku wyboréw prezydenckich.
wDzywienie gospodarcze..oczekiwane jest
jednak dopiero w drugiej polowie bieza-
cego roku. Realny wzrost gospodarczy
na konie¢ biezacego rokn szacowany jest
w granicach 5,5 proe. — 57 proe., co by-
toby znacznym skokiem w poréwnaniu
de r. 1971 (3,0 proc.)-

‘Niewatpliwie nastapi przy . tym. ozy-
wienie popytu na dobra inwestycyjne.
Wplynie na to przede wszystkim posta-
wa konsumentéw, ktérych wydatki beda
podstawowym bodicem ponownego ozy-
wienia dziatalnosci gospodarczej.

Dewaluacja niewatpliwie polenszy
chwilowo handlowy i platniczy bilans
USA. Dojda jeszeze wplywy wynikajace
z porozumieri traktatowych USBA z kra-
jami EWG i Japonia, ograniczajace nie-
znacznie eksport tych krajow do USA, a
zwigkszajace import ze Stanéw Zagra-
niezni oferencl beda mogll mniej sprze-
daé w USA niz sorzedalihy, zdyby nie
bylo tych porozumiei: 1 dewaluacji, dola-
ra — jednak mimo wszystko sprzedadza
wiecej niz w roku ubieglym. .

Rok 1972 nie bedzie jednak rokiem
boomu gospodarki amerykanskiej.
Glowna przeszkody jest rekordowe
bezrobocie oraz wzrastajace stoso-
wanie panstwowych $rodkow kon-
troli gospodarczej, co wywoluje nie-
cheé w krajach big byznesu. Pamig-
ta¢ jednak nalezy. ze podstawo'wym
atutem wyborczym Nixona musi byé
polepszenie sytuacji gospodarczej.

Rowniez w JAPONII moZna ocze-
kiwaé niewielkiego przyspieszenia
wzrostu (1971 — 5.5; 1972 — 7 proc.).
Polepszenie koniunktury przesunie
sie jednakze na koniec biezgcego ro-
ku.

W pierwszej potowie rokun eksport ja-
ponski wykaZe jeszcze absolutny spadek,
co spowodowane bedzie zwiekszonymi
wydatkami rzadowymi oraz ulgami po-
datkowymi dla mniejszych przedsigbior-
céw 1 niektérych grup konsumentéw. (Ja-
ponia, jak wiadomo, najwydatniej pod-
wyisrvia wartn§é swei walnty i 7likera-
lizowala Import, zawierajac jednocze$nie
uklad o samoograniczeniu eksportu tek-
stylii do USA).

W wiekszosci KRAJOW KAPITA-
LISTYCZNYCH EUROPY popyt
wzroénie minimalnie — tak, ze pel-
ne zaangazowanie zdolnoSci pro-
dukcyjnych bedzie ciggle jeszeze
trudnym problemem. Podobnie jak w
r. 1971,

Dotyczyé to hedzie m.iq. FRANCJI,
gdzle nastapil wzrost wartoici franka w

stosunku. do dolara 1 trudno przewidzied

wplyw tej opéracji na eksport francue
.8Kki {zaklada slg, Ze roczna stopa wzrostu
gospodarczego utrzyma sie na poziomie
.0k, 5 proc.). Z kolel popyt w W, BRY-
TANII 1| we WLOSZECH ‘od polowy bie=-
Zacego roku bedzie zmowu silnle wzra-
stal, ozywiajyc dzialalnosé Inwestycying
(w stosunku do wynikéw r. 1871 = ro-
2zna stopa wzrostu w r. 1872 w W, Bry-
tanii zwigkszylaby si¢ z 1,1 do 4,5 proc,,
a we Wleszech z 1,0 do 3,5 proc.), Nato-
miast hamowanle popytu .w NRF (w
zwigzku z tzw. przegrzaniem konlunktu-
ry) spowoduje spadek tempa wzrostu (z
3 do 2 proc.) 1 nie pozostanie bez wply-
wu na koniunk ur¢ w HOLANDII i BEL-
GII, ktére w najsilniejszy sposéb zwiaza-
ne sg z rka ioniemi
cka.

KRYZYS WALUTOWY

Kryzys miedzynarodowego syste-
mu walutowego. opierajgcego sie do-
tad o zasade stalych kurséw walut —
zachwial powaznie podstawa gospo-
darki kapitalistycznej.  Grudniowa
korekta nie wprowadzila stabilizacji,
¢ jedynie przejsciowe rozwiazania.
Tak przynajmniej na razie naley o-
cenié postanowienia dziesigeiu kra-
jow w Waszyngotnie.

Notowania dolara wykazuja, %e mimo
znacznej dewaluacji — jego sSredni kurs
w stosunku do innych walut nadal obni-
za sie, 'MozZna oczekiwaé, Ze proces ten
hedzie postepowal. Zmiany sily nahyw-
czej poszczegélnych walut staly sie tak

zwolnienlu dynamikl wzrostu w r.
1871 ‘powinno wystgpié w r. 1972
(vide ,Na tynkach towarowych" ZG
z° 2IV. i '8IV) lekkie ozywienie.
Przewidywania ekspertéw wskazu-
ja bowiem, ze pewnemu ozywieniu
ulegnie dzialalnosé inwestycyjna w
-takich krajach jak Japonia (przyrost
inwestycji szacowany jest na 45
proc. do 6,5 proc., USA (ok. 3 proc.),
Kanada (oK. 3,5 proc.), W. Brytania
(ok. 3 proc) i Wiochy (2,5 proc. —
3,5 proc.). Nadal za$ niewysokie tem-
po -rozwoju inwestycji powinno ce-
chowaé Francje, jak réwniez NRF.
Nieco wy2szg od séredniej dynamike

rozwoju wywozu  powinny wykazaé o-
broty nrzadzenlami o wysokim stopniu
specjalizacji: obrabiarkaml spncjalm:l;l.
pom-

8
pami, maszynami dla przemystéw spo-
Lyweczych, jak réwniez sprzetem tran-
sportowo-podnoSnym. Pewne oZywienie, z
uwagi ma wzrost dziatalnoscl inwestycyj-
nej oraz pomys$ing na ogét sytuacje w
budownictwie, powinno nastapi¢ na ryn-
ku maszyn budowlanych. Natomiast wy~
raznie wolnlej winien rozwljaé sie ry-
nek sprzetu transportowego, za§ wrecz
stagnacja  wystapl zapewne n rynku
statkéw. .

W r. 1972 moZna sie liczyé z pewnymi
zmianami w strukturze geograficzne] po-
dazy | popytu. I tak oczekuje sie wzro-
stu podaly maszyn z Japonii, W, Bry-
tanii { Francil, W efekcie dewaluacji do~
IAra wyraznie puwinlen zwyikowaé eks-
port inwestycyjny USA.

“een, - to

P! P dywaéd
utrzymanie sle wysokiej dynamiki obro-.
téw chemikaliami przy lekko zwyfko-
wym tréndzie cen (przyrost rzedu 1,5
nroe. = 2 proc.).

PRZEMYSLOWE DOBRA
KONSUMPCYJINE

Ozywienie koniunkturalne { przed-
sigwziete przez wladze niektérych
krajéw rozwinietych (USA, W. Bry-
tania, Wiochy) programy ogranicze-
nia’ bezrobocia powinny w sumie
przyczynié sie do wyraznego ozywie-
nia popytu konsumpcyjnego w kra=
jach kapitalistycznych.

Ozywienie to powinno byé wzmocnione
utatwieniami w dokonywaniu zakupbw
ratalnych w USA 1 W.. Brytanii, corzu-
tuje. na wzrost popytu na SAMOCHODY
OSOBOWE 1 ZMECHANIZOWANY
SPRZET DOMOWY. Wysoka dynamika
winna tez nadal charakteryzowaé rynkl
sprzetu rekreacyjno-sportowego. Czynni-
kami ulatwlajacymi dodatkowo eksport
producentéw zachodnich powinny staé
sie znizki celne, ktoére zgodnie z zaloZe-
niam! pr izek cel wy 3
wanego w ramach Rundy Kennedy’ego
majg zostaé zrealizowane w r..1972,

Ozywienle popytu j obrotéw towarami

S YTUACJA panujgea na rynkach pienigznych w marcu nadal

_za uncje, byla to stabilizacja na wysokim pozioinie,

NA RYNKACH PIENIEZNYCH

- nie wskazuje,' Ze grudniowe porozumienie 10-ciu’ najbogatszych

" krajéw doprowadzilo do rozwigzania problemu walutowego kra-
j6w kapitalistycznych.

Cena zlota wykazywala wprawdzie w tym okresie  wzgledng sta-
bilno&é. Jesli jednak - uwzglednié, Ze .oficjalnie wynosi ona 38 dol.

CENA ZLOTA

SII. oM 100 131 1SIT 2001 30.IM

Zurych (w dol. za unc 48,10 48,35 48,35 48,30 48,35 48,30 46,35
-mri{z (“(re fr. za 1 kgom 7840 7780 7730 7805 7805 770 7760
Londyn (w dol. za uncie) 43,00 48,30 48,22 48,35 48,30 48,37 48,37
Kursy walut podlegaly w marcu znacznym wahaniom, a pozy-

cja dolara mimo rozszerzajacej sig interwencji podejmowanej przez
banki centralne innych krajéw byla nadal slaba®).

konsumpeyjnyml w mniejszym

hedzle zapewne ‘dotyczyé WYROBOW
PRZEMYSEU LEEKIEGO, a2 szczegblnie
tekstylnego, Negocjacje pomiedzy USA 1§
Japonia oraz innymi krajami doprowa-

*) Por. ,,2ycle Gospodarcze” nr 12.
KURSY DEWIZ

dzity do ,dobrowolnego” ogr

wywozu tekstylibw od USA. Realizacja..

KONIUNKTURA
w roku 1972

ANDRZE) KLAWE, ALEKSANDER KRZYMINSKI

znaczne, %e Juz z tego powodu Koniecze
ne hedzie cz¢stszé dostosowywanie ofi-
cjalnycéh parytetow do rzeczywistej ware
toSci walut.

Wydaje sie malo prawdopodobne, ze
tzw. urealnienie wartoSci dolara naruszy
polityke popierania wywozu wiekszosci
krajow nieamerykanskich. Jednak w kai~
dym z tych krajéw istnieja tendencje o-
stabienia wzrostu gospodarczego, ktore
moga sie wzmocni¢ endogenicznie — 0
ile dla ich pohamowania nie zostang zde-
cvdowanie wnrowadzone £rodki polity-
ezne ekspansji.

Reforma walutowa nie rozwiala zreszta
nastrojow niepewno$ci, pozostawiajac
nie rozwigzane podstawowe problemy, jak
np. problem nowej waluty rezerwowej,
Samo =zioto nie moze wykonywaé tej
funkcji, gdyz jego zapasy po prostu nie
wystarczaja. .

Trudno da razie przewidzieé
wplyw reformy*walutowej na tempo
wzrostu w gléwnych krajach kapi-
talistycznych. Jednak mozna juz dzi-
siaj powiedzieé. ze na skutek odej-
§cia od systemu stalych kurséw za-
kres ryzyka eksportera i importera
zwiekszyl sig wydatnie, komplikujac
dzialanie na rynkach zagranicznycle

INFLACJA

W r. 1972 inflacja pozostaje cen-
tralnym problemem $wiata kapitali~
stycznego. Wraz z nieznacznym przy-
spieszeniem wazrostu -w gléwnych
krajach kapitalistycznych mozna sig
liczyé tylko z lekkim przyhamowa-
niem wezrostu cen. W krajach o sta-
bym rozwoju koniunktury i niepel-
nym zatrudnieniu — wzrost cen beg-
dzie ograniczony, za$§ w krajach o
bardziej ekspansywnej gospodarce
przywracanie wysokiego stopnia za-
trudnienia otworzy przestanki d‘u
dalszego wzrostu cen i kosztéw, kté-
ry jednak skutkiem réznego typu za-
biegéw podejmowanych przez wila-
dze centralne bedzie nizszy niz w la-
tech noprzednich. .

Niektére zachodnioeuropejskie prog-
nozy przewidujag dla ecalego EWG
rmpinje-enie atonv wzragiy frp oo 1 rroe,
w poréwnaniu do roku ubieglego (1970
— §,5 proc.), w tym uniezmieniona stope
we Wloszech (6,0 proc.) | Holandil (7,0
proc.), a zmniejszona w pozostalych kra-
jach., W USA | W. Brytanii istnieja mo-
2liwosei przyhamowania wzrestu cen, o
ile, zostana urvchomione odpowiednie

fredki deflacvine.

Przewiduie sie 7 WZROST HAN-
DLU SWIATOWEGO utrzvma sig na
stosunkowo niskim poziomie roku u-
bieglego (tzn. wolumenowo 5.0 proc.).
Powodem oslabienia ekspansii han-
dlu §wiatowego jest przede wszyst-
kim spadek popytu w wiekszodei
krajéw Europy zachodniej i Japonii.
nie wyréwnany wrrostem zanotrze-
bowania importowego w Ameryce
Pdlnocne].

MASZYNY I URZADZENIA

Na miedzynarodowych rynkach
maszyn i urzadzen po wyraznym

Jefll chodzl o zapotrzebowanie impor-
towe na §przet inwestycyjny, te poml-
mo przewidywania dobrej koniunktury
w USA — skutkiem dewaluacji przywéz
maszyn i urzgdzein do tego,kraju praw-
d ulegnie ize Natomiast
pewne oiywienie popytu importowego
na maszyny i urzadzénia moze wystapié
w krajach- EWG i W. Brytanii jako re-
akc:_a prod na T i
wspélnoty, polegajaca ma modernizacji 1
rozszerzeniu mocy wytwérezych,

Ogdlnie bioragc rok 1972 powinien
byé'dla §wiatowego handlu maszyna-
mij i urzgdzeniami nieco lepszy niz
r. 1971. Wolumen obrotéw powinien
zwigkszyé sie o okolo 3 proc. — 5
proc. przy wzroScie cen rzedu 4 proc.
_.5 proc,, co daloby ogélne tempo
wirostu na poziomié 8—8 proc.

SUROWCE I CHEMIKALL

W r. 1972 mozna oczekiwag¢ zrézni-
cowanych tendencji dla rynkéw pa-
liw i surowcéw,
trendy roku 1971 (vide ,Na rynkach
towarowych” ZG z 27.0L i 12.1I1).

Rynek paliw, a szczegélnie WEGLA,
bedzie cechowal wyrazny spadek obro-

‘téw i cen. O takich zmianach na rynkn

wegla zadecydujs: przewidywany spa-
dek popytu na wegiel energetyczny (o
okolo 3 proc.) i koksowniczy (o 7 proc.
~— 8 proc.) w Europie zachodniej oraz
Japonii. W tym ostatnim kraju przewi-
duje sie wyrazne zwolnienie dynamiki
produkcji hutniczej, w zwiazku z czym
podejmowane s3 kroki zmierzajgce do
wycofywania sie z diugoterminowych
kontrakt6w importowych tege paliwa.

Zaréwno w Europie zachodniei jak i w
Japonii wystapil ostatnlo wyraZny spa-
dek dynamiki przywozu ROPY NAF10-
WEJ. Stanowi to podstawe do szacowa-
nia przyrostu importu tego paliwa dla
tych krajéw na okolo 5 proc. — 6 proc.
w r. 197t przy umiarkowanej zwyZce
cen (3 proc. — 5 proc.).

Odmienny trend rozwoju popytu na pa-
liwa wystapi wg opinii ekspertéw w A-
meryce Pélngenej. Ozywienie koniunk-
tury w tym regionie zwigkszy wyrazZnie
zapbtrzéhowanie na surowce energetycz-
ne. Jednak w przypadku wegla 6w
wzrost popytu zapewne nie bhedsie wy-
réwnany spadkiem wywozu. Mozna wiec
oczekiwaé' pewnej zwyzki importu paliw
ptynnych. ’

Nieco inne tendencje niz w przypadku
paliw winny cechowaé rynki wmetall,
szczepblnie kolorowych, gdaie sytuaeja
powinna hvé Andé dobra fmierds. olbwr)
lub dobra (cynk), choclaZ przewiduje sie
felskka  rnizke cen  niektérych metali
(mied?),

Spoér6éd innyeh surowcéw lekkle oiy-
wienie winno zaznaczyé sie na rynku na.
turalnych SUROWCOW  WLOKIENNI-
CZYCH - wyraZniejsze dla bawelny,
gdzie braki podaiy w sezonle 1870/1871
doprowadzily do powaznego spadku zae-
paséw i wzrostu cen.

Zwolnienie tempa PRODUKCJI. CHE-
MICZNEJ w latach 1870/1871 w gléwnych
krajach kaplitalistycznych spowodowalo
zwy3ke cen oraz przyspieszylo dynamike
ohrotéw wyrobami chemicznymi, W r.
1972 dynamika produkcji przemysiow
chemieznych nie ulegnie wyrazniejszemu
nrrvenieszenin. a prrewidywnnv nrzyreet
winien wynie§é 7 proc. — 7,5 proe, zad
ozvwienie koninnktery na zachoadzie wy-
wola pewien wzrost ponytu. Wzrost e-
fektywnodei produkeii w pewnym ston-
niu przeciwdziata zwyzkowej] tendencii

kontynuujacych -

tyeh porozumieA spowoduje zapewne re-
oriéntacje w kierunku wywozu teksty-
1i6w, co doprowadzi do wzrostu konkue
rencji i oslabienia wzrostowych tenden-
cji cen przy jednoczesnej lekkiej zwyizce
obrotéw wyrobami przemystu lekkiego.

2YWNOSC

Miedzynarodowe rynki zywnosei
podlegaja innym prawom niz rynki
surowcow i fowaréw przemyslowych.
Popyt importowy na zZywnos¢ jest
praktycznie niezalezny od stanu ko-
aniunktury, a o cechach i rozmiarach
obrotéw decyduja zbiory w.regio-
nach eksportujgcych (oraz importu-
jacych — w przypadku importu uzu-
pelniajgeego produkecje krajowsg). O
handlu zywnog¢ia w r. 1972 zadecy-
uja Wiee zbf®ryjiw roku 1670/1971
az preéwidywania na rok 1971/1972.

. Ogélnie mozna oczekiwaé raczej
umiarkowanego przyrostu handlerg
zywnoscia. W r. 1972 ‘wzrost $wia-
towego eksportu zywnosci bedzie na
pewno znacznie nizszy niz w r. 1972
i-zblizony do poziomu z r. 1971.

¥ tak rynki
NYCH w r. 1972 cechowaé bedzie wyraz-
na obnizka aktywnosci. Eksport pszenicy
hedzie zapewne nizszy o okolto ¢ min t.,
réwniéz i ceny winny wykazaé lekka
znizke — a to ze wzgledu na bardzo do=
bre zbiory w sezonie 1970/1971 i prze-
widywania wrecz rekordowych plonéw
w r. 1971/1972, Doi¢ podebne zjawiska wye-
stapia prawdopodobnie w handlu ZBO-
ZAMI PASZOWYMI, bowiem zhiory ku-
kurydzy wypadly dobrze i zapewne co
najmniej dobrze wypadna w r. 1971/1972,
W przypadku pasz treSciwych mozna o-
czekiwaé zwyzki cen z uwagi na niezbyt
optymistyczne przewidywania co do roz-
woju produkcji maczki rybnej i zazna-
czajacy sie spadek zapaséw ziarna sojo-
wego. Z drugiej strony dohre persnekty-
wy dla hodowli beds zapewne wplywaé
ozywiajaco na popyt importowy.

Rynki produkté ecy
a w szczegllnosci wolowiny, powinna
cechowaé nadwyzka popytu zwigzana z
pogiebiajacym sie deficytem wolowiny w
Europie zachodniej, a szczegllnie w
EWG. Jednotze$nie zaznaczyl sie okre-
sowy spadek podazy tego typu mle_la z
Ameryki Laciriskiej wywolany koniecz-
noécla odbudowy stanu poglowia w Ar-
gentynie | Urugwaju. Stad persnektywy
popytu na wolowine sa bardzo dobre. Pa-
myélne sa réwniez perspektywy dia po-
pytu wieprzowiny do Europy zachod-
niej z uwagi na zaznaczajaca sie w dru-
glej polowie ub, rokp spadkowa faze cy-
klu produkcyjnego, co zdynamizuje za-
potrzebowanie importowe przynajmniej
do koxnca roku bietacego. Nieco mniej
dynamicznie niz w Europie winien zwyz-
kowaé popyt na import migsa w Ame-
ryece Péinocnej, choclaz 1 tutaj zapotrze-
bowanie rosto szybciej niz produkcja
wiasna.

Podobne zjawiska jak w przypadku
migsa cechowaly zachodnioeuropejski ry-
nek MLEKA I. PRZETWOROW MLECZ-
NYCH. W korcu r, 1871 wystapil tu po-
wazny deficyt podazy (zwlaszcza masta),
ktéry doprowadzil do srvhkieeo wzrostu
cen | spadku zapaséow., Wiec réwniez 1na
rynkach tych produktéw perspektywy
zbytu dla ekporteréw na r. 1971 s3 do-
hrﬁ, a na pewne bardzo dohre do polowy
roku, )

KRONIKA
HANDLU |
ZAGRANICZNEGO

STATK! RYBACKIE DLA FRANCII

Na 25 statkéw rybackich, ktére w bie-
#acym i przyszlym roku maja zasilié
francuska flote, 24 zostaly zaméwlione w
stoczniach polskich. W zwiazku z tym w
prasie francuskiej ukazal sie szereg pu-
dlikacji na temat niskiej konkurencyjnosci

tejszych tr ich, Ktére be-
dac ,ubogimi krewnymi” wielkich kon-
cernéw w kow silnym i
odczuwajiy b;'aki réwnowagi finansowej
na. rynkach kapitalistycznych i nie sa w
stanie wytrzyma\é‘konkurechi z produ~

kujacymi taniej scentralizowanymi stocz-
niamij polskimi. W zwiazku z tym wla-
dze’ fr zalecajs wieksza

tracje¢ malych stoczni, natomiast ich
wlascicliele woleliby rozwiazanie polega-
jace na uzyskaniu pomocy finansowej
r “stwa. (s)

EKSPORT JAGOD

Szacuje sle, Ze eksportujemy ok. 50%
zbioréw czarnej jJagody, przy czym w
eksporcie tym 30% stanowia jagody
Swicze, zas 10Y to mrozonki [ prze-
twory. Najwigksza cze¢éé, bo ok. polowe
Jagod Swiezyeh, wysylamy do NRF, co
up. w r. 1960 stanowito blisko 5 tys. ton,
a w r. 1971 :ponad 2 tys, ton, Malejace
ostatnio pod wzgledem ilosciowym obro-
ty — to wynik Kkurczacej sig stale bazy
zbloréw oraz trudnesci z sily roboezy
(jedno 1 drugie zas wynika z uprzemy-

slawiania kraju). W zwiazku z tym ceny
S§wiezych Jagéd resna | w imporcle do
NRF za 1 tong (cif) placono w 13960 r.
266 dol. USA, zas w 1971 v. Ju: 581 dol.

Wobec pomiysinej konlunktury dia swie-

Zych jagéd ~ w ostatnich latach oprécz
uzyskiwania ich ,ze stanu naturalnego”
szoreg krajs Trad -

cje. Doi¢ znaczne s3 Juz one np. w Ho-

1andil, 8 w USA uzyskiwane z nich ja-

gody stanowla nawet okolo trzech czwar-
tych zbioréw. (s)

KANADYJSKA MISIA
HANDLOWA

W Polsce przebywala kilkunastoesobo-

rozszerzenia wymiany towscrowej miedzy
Polska | Kinada, Poprzednia, plerwsza
misja tego rodzaju (w 1970 r.) przyniosla
rezultaty pozytywnie ocenione przez ka-
naqyjskle sfery gospodarcze (zawarto
szereg 3t imp -eksporto:
wych, kladac nacisk na przechodzenie
od tradycyjne) wymiany nadwyiek su-
rowcowych do obrotéw wyspecjalizowa«
nymi D

ymi), a
y rokuja

przepr

. = Jak stwierdzono = zawarcie w naje

¥ fesiacach Y mniej réwnie wazny, jak problem pobudzania kaniunktury, a wiec
tow. réwnowagi wewnetrznej. : L :
P 1 te) ma sie ’ ' )
zajaé dalsza misja, ktéra przybedzie do K .
Polskl prawdopodobnie w polowle bie-

ZBOZ  KONSUMPCYJ- .

Kurs oficfalny 6IT omX 1011 1300 1510 2001 3010 .
Zurych

3.84 ytr. za dol. 3,88 3,86 3,80 3,82 3,84 3,87 3,8
Paryz ‘

5,1157 fr. za dol 50405 . 50070 35,0113 50262 50340 35,0675 5,028
Londyn .

2,6057 dol. za funta 2,6085 2,6500 2,641 2,6445 12,6202 2,6005 2,618

W pierwszych dniach marca notowania najwazniejszych walut
§wiata w stosunku do dolara przedstawialy si¢ mastepujgco:

Najmocniejsza pozycje wykazywaly floren holenderski, frank bel-
gijski. oraz jen japonski. Ich notowania byly wyzsze od nowego kur-.
su w stosunku do dolara w granicach 2 proc,

Druga &nlm stanowily marka zachodnioniemiecka oraz frank
francuskl, ktérych notowania byly wyizsze od nowego.Kkursu w sto-
sunku do dolara w granicach 1 proc.

Notowania funta angielskiego utrzymywaly si¢ mniej wigce} W
granicach nowego kursu. .

Najslabiej notowanymi walutami byly frank szwaiéarsl;i oraz lir
wloski, ktére notowane byly w granicach 1 proc., ponizej swego
nowego kursu w stosunku do dolara. - L

W koficu pierwszej dekady marca kurs dolara wykazal ,]stotr{y
spadek w stosunkn do najwainiejszych waluf éwlat‘a.' Be.zpoﬁredqg
tego przyczyng byly wyniki posiedzenia minisiréw finansow- krajow
zrzeszonych w EWG. Na posiedzeniu tym zapadla decyzja o utwo- -
rzeniu unii walutowej. Postanowiono, ze poczynajac ,od. 1 lipea -br.
amplituda dopuszczalnych wahafi kursowych walut krajéw zrzeszo-
nych 'w EWG w -stosunku do siebie zostanie ustalona w wyso-
kofei 2,25 proc. Oznacza to zmniejszenie do polowy :_ampht_ud?
wahai kursowych ustalonej w wyniku porozumienia 1(_)-cm najbo-
gatszych krajow Kkapitalistycznych zawartego 18 grudnia ub. roku
w Waszyngtonie (okreslifo ono te amplitude na 45° proc.)., Porozu-
mienie ministréw finanséw krajow EWG _gtmmuye te zasade W .
mocy wylgeznie w stosunku do walut krajéw nie bedacych ‘gzlou-
kami tego ugrupowania. Jest to decyzja znamienna. Wskazuje. ona
bowiem, ze kraje EWG postanowily prowadzié. samo_dzxglx}a poli- -
tyke walutowa, co-stanowi naruszenie podstawy, na;jak:e). oparie |
zostalo grudniowe rozwigzanie problemu walutowego krajéw- kapi-
talistycznych. L Cee

Wazne znaczenie majs réwniez postanowienia ministréw finanséw
EWG w sprawie utworzenia wspélnego funduszy na interwencj'e_
bankéw centralnych (ostateczna decyzja ma byé podjgta do kon-
¢a br.) oraz powolanie komitetu dla koordynacji l?iezacej polityki -
gospodarczéj, w tym dla kontroli ‘naplywu kapitaléw krétkotermis
nowych. Postanowienia te potwierdzaja, jak sie wydaje, t_enc_?encje
krajéw EWG do prowadzenia samodzielnej polityki Walutov:[e] oraz
do Scislejszej koordynacji poczynani w tej dziedzinie. Ostatnie mie-
sigce wykazaly. bowiem znaczng autonomie w zakresie obrony przed-
naplywem dolar6w. Znalazlo to wyraz w obniZeniu w dniy ze.n.bg_.
stopy dyskontowej w NRF z 4 do 3 proc, a nastepnie w Belgii
i Holandii, ktére obnizyly ja w dniu 2.III z 4,5 do 4,0 proc. Oba e
posuniecia oraz inne $rodki interwencyine bankéw centralnych kra- -
jéw europejskich -oceni¢ bowiem trzeba jako daZenie do skierowa-
nia strumienia ,niecheianych” dolaréw do mnajblizszych sas_xadow. -

Polityka taniego pieniadza zmierzajgca do ozywienia koniunkiury
w USA sprzyjala, jak dotad, odplywowi kapiialéw krétkotermino=
wych do krajéw Eurapy zachodniej. Aktualny poziom: stopy dyskon~
towej przedstawia sig nastépujgco: B -

STOPA DYSEONTOWA

UsSA - 45 Belgla 4
Francja 6.0 Holandia 4
Japonia . . 4,75 Szwajcaria 1,7
Wtochy 45 NRF ]

Poczynajac od 13 marca notowania kursu dolara ulegly pewnemu
wzmoenieniu, nie osiagajac jednak poziomu z poczatku tego miesigea,
Wydaje sig, e na tle tej sytuacji w Stanach Zjednoczonych zaczy-
na narastaé¢ $wiadomo$é koniecznosci zmiany dotychczasowej poli-
tyki walutowej. . ' .

Pierwszym' tego wyrazem byla deklaracja ministra skarbu USA
J. Connally'ego zlotona w dniy 15 marca na posiedzeniu Rady do
spraw Stosunkéw Zagranicznych (organ doradezy prezydenta Stas
néw Zjednoczonych). Connally ocenil wyniki posiedzenia mimstrdvy
finanséw krajéw EWG jako prébe utworzenia waluty europejskiej,
zmierzajaca do zastapienia dolara w roli waluty §wiatowej, Zda-
niem Connally’ego jest to dazenie, ktére w skutkach doprowadziloby .
do dezintegracji walutowej Swiata oraz wplyneloby ograniczajaco
na swobode przeplywu towaréw i kapitaléw. .

Minister skarbu USA wypowiedzial si¢ ponownie za reformg sy-
stemu walutowego krajéw kapitalistycznych stwierdzajac, co war-
to podkre§lié, ze reforma ta powinna byé wypracowana nie przez
dziesieé najbogatszych krajéow $wiata, lecz przez reprezentacje wszy-
stkich zainteresowanych krajéw. Za reprezentacje takg uwaza on
plenum Miedzynarodowego Funduszu Walutowego lub przedstawi-
cielstwo tego plenum, w kiérym reprezentowane beda we wladel-
wych proporcjach wszystkie regiony swiata. Nie trzeba chyba pod-
kreslaé, ze jest to taktyczna préba oslabienia pozycji krajéw EWG
w dyskusji nad rozwigzaniem problemu_ walutowego.

Innym wyrazem ewolucji polityki Stanéw Zjednoczonych w sto-
sunku do problemu walutowego jest raport polgczonego komitetu
obu izb kongresu opublikowany po zatwierdzeniu w dniu 21 marea
dewaluacji dolara przez Izbe Reprezentantéw, W raporcie tym po-
stuluje sie nie tylko podjecie przez rzad rokowan na temat refor-
my systemu walutowego, lecz réwniez konkretne $rodki zmierzajg-
ce do wzmocnienia notowan dolara, Do Srodkéw tych naleig: za-
mrozenie odplywu kapitaléw amerykanskich za granice w celu prze-
ciwdzialania zwiekszajacym sie zasobom dolarowym w innych kra-
jach oraz wymianom zagranicznych portfeli dolarowych na diugo-
terminowe obligacje skarbowe USA 1lub deponowanie dolaréw na
rachunku centralnym Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Wyrazem tej tendencji wydaje si¢ réwniez podwyzszenie banko-
‘wej stopy procentowej z 4,5 do 4,75, a nawet 5 proc. Choé¢ wige
stopa .dyskontowa w USA nie ulegla nadal zmianie, podwyzsze-
nie bankowej stopy procentowej jest pierwszym objawem polityki
podrazania pienigdza w zwigzku z sytuacja w bilansle platniczym.
i utrzymujgcym sie spadkiem notowan dolara, w stosunku do -in-
nych walut. . . .

Wskazuje to -~ jak sie wydaje — 2e nawet w tak polgznym
kraju, jak USA narasta §wiadomosé, ze w istniejacej sytuacji pro-
blem réwnowagi zewnetrznej stajé sie wazniejszy, lub co naj-.

zacego roku ]} zamlerza blizej przedyse

wa kanadyjska misja lowa, -dele-
gowana przez rzad prowine})l Ontario
a zloZona z przedstawicleli réznych przed-
sigbiorstw przemystowych § handlowych.
Celem misji bylo oméwienie moizliwosct

¢ m o wanie wspol-
nych wzigé polsko-K tyjsklch
w roznyech krajach oraz przeprowadziéd
blizsze badania marketingowe rynku pol-
skiego, (8) . '
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SPOL ‘redakeyiny

AMENTOW” obchodzil
... niedawno pigtnastolecie
swojej dzialalnosci., W okresie

dyku po$wieconego budownic-
twu przeksztalcilo sie w tygod-
nik spoleczno-ekonomiczny obej-
mujacy  swoim zasieglem wszy-
stkie ogniwa procesu . inwesty-

architekture, urbanistyke.i pla-
nowanie przestrzenne,

“Juz 16-tv rok zespét ,FUN-
DAMENTOW" opracowuje na
svwoich ' lamach szeroko pojeta
_problematyke dinwestyeji i bu-
dowmcma poszukujac form pu-
bhcyrstvkl facho\vel, docxera]acel
do realiow i dostepnej dla ogd-

cystyki, ktéra dotyczy —sféry o
kllczowym znaczeniu dla nasze-
go ‘Zycia  gospodarczego i spo-
lécznego. Ten wklad pracy, po-
szukiwania, a jest to zarazem
dzialanie na rzecz wzbogacania
tresci- publicystyki w naszym
kraju — najbardziej sig spolecz-
nie’ liczy. Miedzy kazda wyspe-
cjalizowang - sferg  dzialalnosci

@ Czarny, humor pism urzedowych
kursu:acych w Koszalinie: ,,Produ-
cem 2z kazde] strony ma rece i nogi
podcxete . wMamy jeszcze bardzo ma-
te -zdjecie mleka od chlopéw™. ,,Dy-
rektora gospodarstwa widzg juz w
powiecie przede wszysikim od strony
produkeji mleka”.

® W Zabludowle, w restauracji
GS klient usnat za kotarg i bufe-
towa Zofia X. niechcacy zamkneta
go tam na noc. Rano, po znalezieniu
opoja, zarzadzono remanent. Wykry-
to Kkilkusetzlotowe manko i kazano
‘je splacié bufelowej: - udzielajac jej
takze kary pn. ,ostrzeZenie ostatecz-
ne”. Nie czula sig winna, niedobér
za$ pokryé powinna- lgeznie z jesz-
cze dwiema bufetowymi. Okreg Zw.
Zaw., wspolnie 'z PZGS dokonaly eof-
nigeia obu kar. Tymeczasem GS prze-
suwa Zofie K. na kelnerke. odma-
wia wydania jel opinii, gdy chce
ndeisé z pracy; wreszcie zostaje wy-
dalona dyscyplinarnie — teraz za do-
iewanie wody do wodki. Prokurator
umarza sprawe 7z braku dowodow,
ze' to ona falszowala wodke. Kole-

.g\um karpo-administracyjne skazuje
ja natomiast na g wne, Kolegium
wmewz‘:dﬂne kare antiluje, Ale Zn-

fia'- K. . nigdzie nie- znajduje pracy,
bo ma ,wilezy, bilet” w handlu. De-
cvz;g o zwolnieniu dyscyplinarnym
popieraja teraz Zw. Zaw. i PZGS. To
samo komisja roziemcza. Natomiast
ZG: Zwiazku uznaje to za bezprawie, |
. Zofla K. kieruje sprawe do sgdu

prszrécenie je} do praecy i w sa-
‘dzie przegrywa. Sad Wojewddzki na-
kazuje ponownie sprawe rozpoznad’
1. gto Zofia. K. ma drugt wyrok Sa-
du. Pmnamwe"o. moca ktoregn pr
wrécona jest do pracy jakeo bufetn-
wa: ‘GS apeluje, do Sadu Wolewodz-
kiegn, przegrywa. ale prawomncne-
g0 roku nie wvkonuje. Bufetowa
sklada ‘skarge ‘w prokuraturze, P4G3
intérweniuje na jei rzecz. GS przvi-
muje i3 na- powrot do pracy. Wsz
kie te instancje i instyvtucje powo-
‘tane ‘sa. do tego. Zeby chronié prawo,
interes pubti obywatela, a ich

y i

lkompetencje s precyzyjnie rozgra-
niczgne., W sumie jednak — zwaro-
waé moina. Sprawa Zolii K. trwala

o trzy laja.

@ W wytwaorni Sprzetu Komunika-
eyinegor we Wroelawiu powialn
chem inndwscjl. Jeden 7 ki
Kéw stol. przy warsztacie i ze Stope-
rem w.reku lczy czas tracony przez
pracownika. - Kierownik za$ innegn
aedzialu porozumiewa si¢ 7z dzialem
:kooperacji, ngeszezgeym sie wotejze
wytwérni, przy pomocy telegramow.
Praktyki te moglyby stanowié nowsg
epoke w naszej gospodarce przemys-
Xowej Nalezv sie jednak obawiaé, ze
gdy itak’+dalej pojdzie, wyniknie ko-
niecznog$é sfworzenia w przedsigbior-
stwie jeszcze jednego oddzialu, Kio-
ry by sie zajal liczenjern czasu stra-
conego przez. pierwszego kierownika
i kosztéw choroby telegraficznej dru-
“glego.

[ B skieple ogrodniczym w Rato-
szynie w woj. lubeiskim klient cheial
kupié trzy kilegramy txw. sinego ka-
mienia, z ktorego rooi sig roztwor
do opryskiwania drzew owoeawyrh
"przecxwko robactwu, Ale sprzedaw-
‘ca” cheial mu sprzedaé tylke  enala
stukilowq - beczke tego trulacego spe-
- gyfiku. — Nie chce mieé na sumieniu
Tobactwa calej wsi — powiedzial wy-
. chodzac ze sklepu.

Q4

‘W systemie planowania i zarawdzania bardzo, istotng.
role speinia dzialalnosé kontrolna. Istote zarzgdzania
mozna sprowadzi¢ do procesow podejmowania decyzji-
i-kontroli ich wykonania. Na temat funkcjonowania
systemu kontroli w naszych ‘warunkach narosto wiele.
nieporozumien, wynikajgcych najezeSciej ze z'ej:prak- .
Dlatego tez za bardzo cenng
uznaé artykut Jana Dominiewskiego i Juliana Gnoid-
sKontrola — funkeja kierowania- i-zarza- -
zamieszezony w ostatnim

. Padstawowa teza autoréw to stwierdzenie, ze kon-
trola nie jest funkcjg. samoistna, a jedynie czescig:
calego systemu planowania i zarzadzania,
tego dziala, tak. jak ukierunkowany jest ten system,
Wraz . z. centralistycznym i dyrektywnym
zarzadzania, §cisle normujacym pole dzialania wszysf-
kich. instytueji, musial nastgpowaé proces minozenia
sie instytucji kontrolnych, a rownoczednie formalizo
-wania sie ich dzi alalnosm. Samo wyliczenje- instyfucji
powotanych do wykonywania zadaf kontmlnych za-
biera autorom blisko strone drulku.

+FUN-

tym pismo z branzowego perio--

. specjalistyczna

cyinego: .prognozowanie, plano-,
wanie,” projektowanie, wytwa-
rzanie materialow budowlanych,

Ty -ezytajgeej publicznosci, publi-

oD

fohad;

pozycje trzeba

numerze ,NO-

mach-gospodarczych

Efektywnosé tej dzihtalnosed kontrolnej: byla sto-
.sunkowo mska. Dzialo sig tak, poniewaz. celem.syste-
mu - kontrolnego bylo w coraz mniejszym . stopniu
usprawnianie proceséw zarzadzania i-kierowania oraz
- osigganie optymalnych wynikéw.w. dzialalnosci-przed-.
siebxorstw, natomiast w. coraz wiekszym-stopniu bada-
nie zgodnoéci postepowania poszczegélnych -0séb, z, co-
raz wiekszg 1lo$cxa przepiséw. Od lat trwala mﬂacja
przepisbw . —

» coraz bardziej szczegé!owe a jednoczes$nie coraz bar-

ontrole byly wige coraz hczme]sze,,

- ... .. dziej formalne, a przez to nie przynoszace.istotnych

.represyjna.
.a wobec .

systemem

. pozwalaly.

gospodai‘czej. a potrzebami i opi- >

niag spoleczng mezbedne sg W
naszym ustroju zywe i ‘silne wie-
Zi — pomosty ktore buduje m. in.
i moze to czynié¢ jeszcze  sku-
tec:/me] prasa. Zwlaszeza
chodzi tu- o prase — jak ,FUN-
DAMENTY” o fachowo
zorientowanym °,profilu”, ktéra
. problematyke
wprowadza w obieg- myslenia i
ocen spolécznych. :

O realizacje tych zalozZen za-
biega zespé! tygodnika., Redakeji
udalo sie’ zgrupowaé¢ wokol pis-
ma licznych autoréw i korespon-
dentéw. Z pismem wspélpracuje
okolo 200 oséb reprezentujgcych
wszystkie fazy frontu inwesty-
jnego. Pismo utrzymuje roz-
Ievie kontakty = Czytelnikami,
prowadzi stalg kolumng odpo-
wiedzi na pytania. W 19711, w
ramach dyskusji przed VI Zjaz-
dem PZPR wypowiedzialo sie
na lamach pisma .okolo 1500
pracownikéw frontu inwestycyj-
nego. Tworzy to wszystko real-
ne oparcxe dla przyszteJ dzia-
lalnoéei pisma. Ma ona sie kon-
centrowaé nad ‘dalszym uspraw-
nieniem procesaw inwestyeyj-
nych, zwlaszeza~ w przemysle
grupy - ;B”,. nad - zagadnieniem

Komu nie grozi zawal?

Grupa ame:ykamkich lekarzy po wielu
badaniaeh doszla do nastepujacego wnio-
‘pracujgcy fizycznie,
o niskich dochodach, na ogol nie ule-
gaja za\valom. Decydujace znaczenie ma
lekarze
Ze ludzie o mewysoklej stopie
zw:mwej, szezupli, niepalacy i pracujacy
szanse uniknaé
gdy odzywiaja
sig tlusto, maja ‘wysoki poziom choleste-
Dlaczego tak
wlasnie jest? Tego badacze nie potrafili

sku: ludzie ciezko

tu tzw. ,sStyl Zycia”. Og6lnie

ustalili,

fizycznie maja wszelkie
zawalu  nawet wéwczas,
rolu i wysekie ci$nienie.

na razie wyjasnié. (API)

Elektronika z Lubawy

W Lubawie (pow. Nowe Miasto) po-
wstal Zaklad Instytutu Cybernetyki Do-
, Kktéry zajmowaé sie

Swiadczalnej P.

bedzie: budows roznyeh urzadzen elek-

. nymi rodzajami t np. C
‘tvt:lrll;(::nygﬁ ‘;‘,’oé‘;ﬂ.y'“z;,:’,':;‘;;e p“t';;g:g_ nym, rozstizelonym itp). ﬂniam kolo-
piono juz do produkcji (na razie na '4 pisma jest moiliwa dzieki zastosowa-,

‘downictwa mieszkaniowego oraz -

. wspolpracy .

efektéw. Kontrola w'ogélnym odeczuciu-nie byla pomo-
g w reahzac,]l okre§lonych zadan, lecz dzxakalnoécxa

Mozemy tu dodac Z wtasnego doswiadczenia, Ze ‘na-
stepowalo’ swoite sprzezenie zwrotne. Jezeli: kontro-
lujgcy natrafiali na jaka$ dziedzing dzialalnoSci. nie
reglamentowana szczegblowo przez. przepisy, - probo-
wali ‘spowodowaé wydanie norm, ktére -by . formalnie
okreflaé, czy -dzialalnodé -ta - jest z nimi
zgodna, czy tez nie. I tak na przyklad w naszym ty-
godniku probowano ‘swego czasu -wymierzyé w- cen=~

Polski
bu-

pierwszego w  historii
perspektywicznego  planu.’

nad problematyka 'spoleczna.

Z okazji pietnasiolecia pisma,
na uroczystym spotkaniu . w
dniu 7.IVbr. Prezes .Zarzadu:
Gléwnego RSW ,Prasa”, Stani-
staw Mojkowski, wreczyl .pra-
cownikom ,FUNDAMENTOW"
odznaczenia panstwowe mnadane .
im przez Rade Panstwa: Krzyz
Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski -- Boguslawowi Reich-
hardtowi; Krzyz Kawalerski -Or-
deru  Odrodzenia  Polski
Bronistawowi Wisniowskiemu;
Srebrne Krzyze Zastugi: Kry-
stynie Adamskiej, Marii An-
drzejewskiej, Stanislawie Orlik
i Annie Radlinskiej, Do. tych
wyrazéw uznania dla kolegéw
odznaczonych, jak i-dla calego
Zespolu nasza redakcja dolgcza
gratulacje i %yczenia dalszych
sukeesow w dziedzinie wspdl-
pracy z Czytelnikami i. pracow-
nikami frontu inwestyeyjnego,
frapujacych syntez na podsta-
wie bogatego doplywu informa-
cji oraz owocnej dla gospodarki
z. instytucjami za-
wiadujacymi - dzxa!alnoscxa inwe=,
stycyjna w naszym kraju.

65 lat. Przez tak dlugi okres czasu w
wielu Kkrajach opracoewano juZ rézne
technologie utrwalania Kubkéw za ' po-
moca klejéow wodoodpornych, modyfi-
kuw;mej parafiny, powléekania tworzy-
wami sziucznymi, wywijania’ klaw::dzl
kubkéw, co pozwala na nadanie im od-
powiedniej sztywnesci. Kubki kartono-
we odpowiednio powlekane nie odksztal-
caja sle nawet w temperaturze 709 mo-
g3 wiec zastapi¢ Kubki z tworzyw sztucz-
nych , ktére nie nadaja sie do kawy
czy herbaty. Kubki papierowe odpowterl-
nio utwardzone maja szczegolnie ‘duza
przyszlosé w warunkach masowego zZy-
wienia. (WiT-AR)

aaledwie 50° tys.

* zostata oddana
wczesniej Dziqki temu nie “tylko za-

no-giifulbza,

Muzeum Swnetokrzysklegn.
.cje dawnej uczelni.kontynuuje Kielecko-
Radomska Wyzsza Szkola Inzynierska.

realizacji. .
Clekawe sa.réwniez wwagx

nych “poruszonych: probleméw. -Idzie . mianowicie
o ‘wzrost kosztow : budownictwa  mieszkaniowego. Pro-
blem ten sygnalizujg. dwaj-autorzy -— Kazimierz'

CzaJka i Jerzy szqcmlowskl.
opinia,
w wyniku ‘rozwoju
‘Postep techniczny nie. powinien

tymebrach kwadrabowych ,powxerzchme poszc7eg61-'
nych artykuléw |’ ustalié-:Scisia- stawke 'honorarium .
za 1.em kw. Na szczebcie wmoakl te nie doczekaly sig’

utoréw na temat . funk-
ch kontroli przed rpoduqcxem ‘decyzii, Funkcje te uwa-
zaja oni za réwnie waing, jak-i badanie procesu rea-
lizacji. Kazda decyzja opiera: sie na- okre§lonej sumie
informacji. Zbadanie, czy zas6b-informacji jest dosta-
teczny do podjecxa deeyzji- i czy s3’one rzetelne —
moze--mieé- znacznie ~-wigksze -znaczenie dla’ efektyw-
nego:kierowania, niz. kontrola ex -post,-

.W. tym ‘samym numerze ,,Nowych Drég” kontynuo-
‘wana jestdyskusja.nad kierunkami realizacji progra-
mu " mieszkaniowego -zarysowanego na III' Plénum
KC-PZPR.:Chcemy tu zwréeié .uwage na Jeden z licz~

Istnieje powszechna
ze wzrost kosztow budownictwa nastepuje
uprzemys!owxonych jego form, -
jednak . prowadzié
" do ‘wzrostu -kosziow; szczegélme ze nie nastepuje ja-
ki§ bardziej zasadniezy wzrost jako§ei budowanych
mieszlan.. Nie -jest. rtébwniez. normalne, -aby produkeja
elementéw budowlanych w wyspec]ahzowanym za-

Druglm chyba

rozklada si¢ na

wielkosei

spoidzielni.

kiadzie® byla :drozsza, niZz wykonywanie tych elemen-

DOKONCZENIE ZE STR 5

POSTEP W~ BUDOWNICTWIE
-~ . :MIESZKANIOWYM -

w przedslgblorscwach ‘budowlanych -
uwage. pofwie si¢ spra-
wie jikinajlepszej ,orgfmizacji pracy
1 wykorzy 3 i Y
oraz 'urzndzeﬁ.
Mlqdzy in, gdy pod kopiec 1970 r.
probowano bilanqowaé moe produk- *

eyjn ich - pr jorstw
budowlanych { poréwnywaé ja =z
istniejacymi’ mozliwoSciami materia-
lowymx, stwi Ze w biez §

‘plqcmlatce moina bedzie wybudowal:

izb. Po dokladnym
Jednak pr vaniu w
z ia = mocy pr i StW

przez popraweg. obowiazujacego do-
tychczas systemu ..organizacji, a. za-
razem ' poprawg¢ mechanizacji niekté-
rych prac, .ujawnione zostaly ' mozli-
wosci wybudowania do konica 1975 T.
ok. 100 tys. izb,

iej !abryki d ]

zwaua nSwniez Najwyzszq
Szkola Gérnicza, Szkula miescila sie w
ramku Ki

(PAP)

‘Park chorzowskl - wzorem
Naunkowey zn,]mu]qcy sie problemaml

ochrony §rodowiska coraz bardziej inte-
resuja, sie Parkiem - -Bultury i.-Wypoczyn- -
ku w -Chorzpwie — jako gigantycznym
dzielem 'd chatakterze rekultywacyjnym,
Park ten stanowi wymowne potwierdze-

nie tezy. zaklada,mce;y, “Ze prz}szle Srodo~

Nowe maszyny do pisania

Na rynkach zachodnich eoferuje sig ne-
we maszyny do plsdma, w ktéoryeh za-
no 15 W Wy ych glo-

wic, umozliwiajacych pisanie m. in. roz-

to z
k6w naturalnych — odpowiednio ze ‘so-
ba. skejarzonych w oparciu o metody-
naukowe. nPark jest ekusyslnmem w du-
Zym stopniu sztucznym, ale zywym, spel-
niajacym funkeje,. do jakich zostal prze-

WIsko Zycia. czlowieka - hqdzw slq sklada-

Dzis trady- -

4007 lzb.

tow rprymltywnyml -metodami -na placu -budowy.

ale juz w ub. roku wyprodukowano
tutaj okolo 400 ponadplanowych izb.
W najblizszych czterech latack Byd-

-szt6w jest opinia, Ze ich wzrost
w wyniku ‘polepszenia standardu budowanych miesz- ‘-
kafi. .Dodajmy tu od siebie, Zze mozna zaryzykowaé
twierdzenie wrecz odwrotne, W standardzie budowa- |
nyeh mieszkan jednym z nasttotmerzych czynmkbw
jest ich wielko§¢, Im mniejsze mieszkanie,  tym-nizszy
standard, tym- trudniej znalezé funkcjonalne.rozwig- .
zania, Bez wzgledu jednak na to, czy mieszkanie jest
duze .czy male, musi ono byé wyposazone w -odpowied-
nig ilo§é urzadzen — kuchnie, lazienke, urzadzenia:sa-
nitarne- itp. Koszt tych urzadzeri w malym:-mieszkaniu

w du7ym — na duzg. Z prostej arytmetyki wymka
wiee, Ze wraz ze zwiekszaniem sie powierzchni prze~ -
metnego mieszkania koszt jednego metra kwadratowe-.
go powinien maleé, a nie wzrastaé. U -nas natmmsst
sytuacja jest odwrotna — powierzchnia mieszkafi' ma
w -ciggu najblizszych . lat wzrosnaé, a r@wnoczeénie,
przewiduje ‘si¢ powazny wzrost kosztéw - jednego ame-:
tra kwadratowego. Zgodzié sie wiec trzeba' z wnio-
skiem J. Dziecioclowskiego, Ze problem wymaga do-
kiladnego zbadania. Rzecz dotyczy bowiem: nie tylko
nakladow
przeznaczyé na budownictwo m1eszkan1owe, ale' row-
niez wktadéw, jakie bedg musieli ponosié czlonkOWIe

mepororum1emem w duedzmle- ko= .
.musi nastepowaé

mala ilo§¢ metréw kwadratowych,-

inwestycyjnych, jakie- musimy

86

7167 gazu ziemnego. W.ub,.T. uruches
mione zostaly pierwsze - kopainie .ga«
zu ziemnego -w woj, poznafiskim |

goska Fabryka Doméw i ¢ be-
dzie swoja produkcje tak, ze w
1975 r. wyprodukuje dodatkowe okolo
(msk)

KRAJIOWE KOPAlNlCTWO
GAZU ZIEMNEGO'

W biez. roku dosta\vv gazu zieme-
nego z kopali krajowych dla zakla-
déw przemystowych--i osiedli miesz-
kaniowyeh wzrosnag: o ponad 10

‘proc, W biez. roku plany- przewidy-
waly dostarczenie przeszlo 5,5 x_x_xld m’
szesé. - gazu; zalogi Kopald podiegiych

lal

OSCI

T

kow kuracji.

~Kopalnlctwu Gazu' Ziemnego w- Sa--

noku znbowxazaly sie uzyskaé ﬂodat-' '

kim. Réwniez w- biez, ro- .
ku zostana oddane do eksploatacil -
kopalnie tego gazu w wof. wroelaw-,
skim, natomiast, pod koniec. blez. O~ "
ku pr je sie T zecl wydu—
bywania gazu ziemnégo na terenie
woj. koszalifiskiego.

Zaklada sig, Ze do 1975 r.. wydoby-
cie gazu ziemnego na tererile -nasze-
go kraju przekroczy 10 mid ‘m_szesé.
(msk)

INTENSYFIKACJA WKEADOW .
OSZCZEDNOSCIOWYCH

W dazeniu do dalszej intcnsyﬁka-~
cji oszczadzama, PKO i sop- znstaly
Z: do zwi -

nej =tnpy nszuzedzama z ok. 3 proc.
dochodéw Iudnn§c| netto {po poh‘a—
. ceniu yeh) w
Tatach 1966~1970 do 3,6—4 proe. wla-
tach 1971-1975. W tym celu lna byé

|

dalej ro sieé 5 pla-
cotrek PKO i SOP oraz maja byé |

wpr daisze w

Sci. ML in. je

si¢ . opracowanie systemu rachunkéw
ic: iowych, p ja- :

cych - na tegulnwame czekami - nalez-
nosci w skl

go.

Specjalnego odnotowania wymaga
ponadto fakt, ze PEO przygotowuje

Kowo poqnd 80 min m -szeSc. tego sie do  wpro ch
suroewea energetycznego. kredytow dia os6b -systematycznie

- Prawie- 80 proc. tegorocznych do- oszczedzajqc)ch ktore przéjécinwo
staw gazu ziemnego pochodzié bedzie zna!azly sie¢ w trudnej sytuacji fi-

z dawnych i nowych” zluz najstarsze- nanséwej.

8o 1ebi; tj. P dto  SOP przygotowuje wn.uskx I
z terenoéw Rzeszuwszczyzny; Coraz w SPI'BW“! wpr )
jednak wieksza role zaczynaia odgry-.. nia- w na .dg--
wag tereny. nbloione ma tak zwanym. . Staweze oraz koneepcjg systematy.cz—
nizy, na’ ktorym JESZCZE m'zed kllku- nego

nastu “Tat; me byte”

azkOw, a wiec i do pomyslnyéch wyni-
- (WiT-AR) -

Komora klimatyezna

W Instytucie Gospodarki Wiejskiej w

Krasnodarze (gdzie m. in, pracuje styn-

ny

k
k

radziecki agrobioleg — Pawel Eu-
ianienko) skonstruowano totron®?
omoreg k]lmatycrnq do badan agrobio=

lnglcznych Z jej pomoca moina obser-

.wowaé.

w wanmkach ]ahorator\qnych

przebieg jarowizacji — ksztaltowanie sie
u roslin odpornosci na mrozy, lub reak-

cje roslin na susze.
przyspieszyé

Mozna tez sztueznie

cykl dojrzewania Toslin

imitujac dwa ,1lata” podczas xednego ro-
ku

yeh i

nin wymiennej kasety z tasma z two-

2 skale) ych maszyn au- ne| rodukowana W 8 ko=
fomatycanson o naawict Snalisaioe poio: Livwa Siucimese, prodaowana g kog
wy pr ychr dla pl »
naukowe- hadawc7ych Analizatory te, od tasm tradycyjnych. ‘WIT AR):
mogace pracowaé¢ razem z maszvna cyf- .
roawg ,0Odra 1204”, maja zastosowanie OQHEWGHI&-MIeSZan‘

m, in. przy obliczeniach zwiagzanyeh z .
eksploatacja zl6z ropy naftowej, pro~ Rosn -
- + 2 N ace wymagania co do ochrony
J%‘:t"‘:::'“ iﬂzl;lmn:‘lk:w r":m‘m‘%:h i Z'“(; powietrza atmosferycznego oraz odkryte
nor, aniac ad przeplywem wod o000 | eksploatowane zloza gazu na-
gruntowych, opracowywaniu projektow turalnego na Morzu Pélnecnym przyspie-
odwadniania " kopala odkrywkowyeh i

glgbinowych. (PAP)

Ociyszczanie $ciekéw

Jedna z amerykainiskich firm opraco-
walta ulepszony gatunek wegla aktywne-
naftowej i za-
mierza go wprowadzi¢ na szeroka skale
przemysio-
Granulkl wegla otrzymywane 2z
ropy naftowej sa bardziej odporne na
écieranie { 'mniej Kruche anizeli konwen-
pochedzacy
wegla kamlennego, dzigkl czemu moina
Je stnsawat wmlokrmme pe regeneracji.

g0, wytwarzany z ropy’

do  oczyszezania
wych.

sulekéw

cionalny wegiel . aktywny

szyly prace instytutow w Wielkiej Bry-
tanii nad nowymi urzadzeniami ogrzew-
czymi. Prace te ukierunkowane sa ‘takze
na zastapienie ogrzewania wodnego .in-.
nym czynmluem rozprowadzajacym cie-
plto, kiéry nie wymaga stosowania mk
wysokich cisnien. 1AR)

Czy brody podoba]q sie pqmom?

,Elle” zwrécilo sle do 100. kobiet 2 py-
taniem, ktéry sposréd 5 mezezyzn na fo-
tografii najbardziej im- sie podoba. Byl
to ten sam mezczyzna, mial tylko roz-
nego rodzaju zarosit. Na plerwszej foto-
grafii byl gladko wygolony, Na drugiej -

z

(WIT-AR) mial  krétkie wasy, nie opadajace na

K B gémaj warge. Na. trzeciej fotografii wasy

3 Y yly juz pokazne, zakrywaly gérhna  war-

,rus"nek ge 1 opadaly lel,(ko na - kaeiki ust, Na

" czwartej — mezcezyzna mlal brode 1 wa- -

N g(‘h“‘;o"’wgd;:f"-‘ ,s“:;” FKwara:lnarnv sy. Zarost okalal jednak tylke najbliz-

rr ny "k n vf\‘k“ "“'“"" o "”‘";Q sz okolice ust. Na ostatniej, platej fo-

— kruszvnka, przydatng 4o gpeafij, wasy schodzity sle z broda,- a

biologiczne§. ochrony - plantae, roslin

straczkowych., Kruszynek,

suym  wy
Kow chemwznych.

EII;AP;““ v
Pupierowe * kubki -
Prodhkcjs kubkdéw 1 pojemnikéw

pasozytujacy
na jajach grnchdwpmm, podnosi 20-Krot-
nie eleklvwnosc ochrony przy 1vdng(‘7el-
1o

pa-
pierowych na swiecie liczy juz przeswzlo

broda z bakami. Okazuje sig, Ze kobie-
tom najbardziej podobal sle mezvzvma
z plerwszej fotografil. (PAP)

155 lat... ' '

Minelo 155 lat od chwill utworzenia w
Polsce pierwszej wy2sze] uczelni o eha-
rakterze technicznym. Byla- to zaloZona .
w 1816 r. w Kleleach, szkola akademicz-

rodowym sympozjum, ktérego
.cy odwiedzili Chorzéw. Naukowey z roz-
nych krajéw Europy orzekli wowezas, ze
park chorzowski moze stanowi¢ rozwigza-
nie modelowe 'dla europejskich okregow
nrzemyslﬂwych. .

schrift”
uspokojénia, ndprezema lub snu — koly-
sanki, Testy wyprbhownnn ha pacjentach
Zakiadn -Opiekwic:
sau' na ‘Der Lahn.' l’acJen i nie otrzyma-
i juz na dzien przed eksperymentem ta-
bletek usypiajacych’ ani uspokajajacych,
ktore zazywall zazwyczaj. Potem stucha~
i _polskiej kolysanki. Juz po pierwszych
taktach zapanowat. spokéj.
przyjeciu medykamentow
godziny‘do dwobch, zanim w, syplalni za-
czynala ‘panowaé
dzieki kolysance — 7wicrz;\li sig pacjenri
- buﬂyl sig rano ‘rzefki 1 $wiezy*., (PAP)

y** ~— stwierdzono na mig¢dzyna-
uczestni-

ze .fwramfl'a
NAUK] I TECHNIKI

Kolys-u‘n‘ki, quddmo. ' 'usypidj_q ‘

*'Medlzinische
ze lekarze

,Mitenchéner

podal, smsma dla

)-Lec;

7850, W Nas-

Zazwyczaj po
uptywale od

cisza, .,Kto zasypia

“RFP .-

w Iecznlctwle -przeciwgrnzliczym

, Na szezepy mycobaclenum tuber-
grzybow,

nie niszezy " natomiast
i Lek

||amepu]c

jest’ zn-my od niedawna i trudno na ra-
zie stwierdzié, czy. jest te trwala popra-
wa, -chaoé wiele ‘prZeslanek ' {vskazuje. na
to, Ze jest. to .droga do pozbycia sig za-
N .

'

‘Wochen-.

zda-
je obecnie egzamin — z powodzeniem —
.nowy: lek: ’tlhmpwyna (RFP)., Lek dzia-
la wybitnie " bakteriobdjczo — na gron-

w komorze klimatycznej

b

regulowania , warunkéw
puzwoh

i

ZOWwegn. ..ABFAL zawarty
jest worawdzie
vos¢  dnwolnego’
klimatyczoych
stopniu  ulatwié
badania agrebiclogow.

{FAP)

ardzo maly, ale mozl

w  wieclkim
przyspieszyé

-Zbedne fundaménly

We Wroctawiu odbyl si¢ pokaz dzia-

tania wynalazku inZz, Edmunda katki do

ustawiania. i
bnz

n poziomowania obrabiarek
potrzeby budowania . specjalnych
1 tow. Ur nie zastuguje na

uwage zwlaszcza tych fabryk, ktore dosé

czesto
zwigzku

zmieniaja profil produkc:h iw

z tym zmieniaja Iub inaczej

ustawiajg ‘obrabiarki. Budowa fundamen-
téw pod nie i proces wnazanm cementu
trwa 28 dni. Urzadzenie inz. Eatki nato-

miast pozwala wlasciwie nsta“l i
poziomowaé obrabiarki -w ciagu Jednego
-dnia.

(Wi’l“AR)

- miejscowych pr

Bez lisei . . . .

Urzqﬂzeme do czyszczenia z ‘liSci ‘i ‘to-

rebek nasiennych lodyg konopi:i.lnu —

skonstruowali
Przemystu
naniu,

specjalifel z  Instytutu
Widkien' Lykowych w Poz-
Do 'oczyszczanid shizy- speejalny

pas zaopatrzony . w.noze, ustawiony' pod.
odpawiednim, katem do osi *loﬂvz. Urza-

dzenie ma ogromng zdlete — nie powg
duje uszkodzen ohraluanych czesci lodve.'
P

Instytut

pr

wadzone badania w sgkali péttechniczne]
. 'rvchnulngn votrzymywania

uz
Bt

opracowanie
-he
t‘lmmv

AP).-
" Nowe leki

Farmaceutyczny koordynuje
ace nad nowymi-spegyfikami.’ Przepro-

witaminy B,
1Sl\ll_l.]c na nrﬁhney instalacii, 50 kilo-
amow’ tego sperynku. Porwohlo to’ na:
projektu lnstahcm ktéra
dzie produkowaé 60 ton rocznie tej wi-
Przeprowadzono réwniez bada-

nia nad teehnolegiami otrzymywania nos

wych

antybiotylkkéw. Na instalacji ' pél-

technicznej w zakladach pabianickich o-
trzymano prébne partie antybiotykéw dla

celow msmwy(‘h
LT,

o ‘nazwie . bacytrs .
Za& 'w zakladach krakowskich nrze-.

prowadzono  pierwsze proby z- otrzymy-

- rze w plantacji pomarauczv W jednei

. Ty ociepla az 10 ha sadu. Srednia ‘tem

starosci. ,(Sb),-..

waniem -antyhiotyku o-nazwie. randum-v- -
cyna. (WiT-AR)

Teoria + praktyka o

Huta im. gen. Swierczewskiego nawia-
zala w ostatnim  okresie blizsze- kontak-
ty z wyiszymi uczelniami: z. Politechni-
ka Czestochowska i-z Wyzsza  Szkola -
Inzynierska w Opolu. Naukowey w_Po- .
litechniki pomoga Hucie w modermza-
cji pieca tunelowego w walcowni rur.~
oraz przy budowie pleca ubrotnwego W
‘kuzni, Natomiast WSI w .Opolu zajmie ..
sie pednoszeniem kwalifikacji kadr. tech- -
miczoych ,Swierczewskiego” oraz zajmie- -
sig preblemami Huty w.dziedzinie auto-
mat‘ki, metaloznawstwa - i enel’getvkl
cieplnej. W najblizszvm czasie zostana
zawarte odpowiednie umowy na konkret- -
ne tematy (APD) . -

“Wiertarka gérnicza

W Akademii Goérniczo-Hutniczej. ‘w
Brakowie opracowano konstrukcj¢ nowe-
czeshej wiertarki obrotowo-udarowej do

. wiercenia otWworéw strzalowych w ska- .
lach, Nadaje sie ona.szczegdlnie do wier-
_cenia w trudno urabialnych skalach, ta-
kich jak rudy mu.-dzi, cynkn i - olowm,
- granity ltp. Z racji niewielkich . wymia-
réw i ciezaru, wiertarka nadaje sig do
DPracy. w wy robiskach .gérniczych niskich,

D

waskich i geste zabudowanych. (PAP)
10 lat —-3 200 wynulazkow
‘Miedzy, akladowy Elub. Techiniki i Ra-

i w Cze wie '

zrzesza “jui
pon:ui 1000 W

v!“.

d ‘l'-
ki I\nmnnalne,) i przemys!u terennwegn.
W ciggu minionych .10 ‘lat - zglosili * oni
ponad 3200 wynalazkéw i usprawnlen,'
ktorych zastosowanie przyniosto efektyl
siegajace 72 miln =z, ngstochowskl Klub -
“wspblpracuje z podobnymi p]acbwkaml
w innych miastach, )

(NiT)

Jak ratowaé —pomur&ﬁcze

Zwykle, gdy komunikat meteorologicz-
.my zapowiada nadejicie - ochlodzenia, sa- -
downicy zapalaja silnie .dymiace ..0;
ska, by “w ten sposoh oprzewaé po'wie!

z plantacii -Gruzji ognisk. sie nie rozpa- ¢
la. Na wyspkiei pednorze. ustawiono
obracajacy sue silnik ‘odrzutowv., kt6=

peratura w strefie ‘dzialania sllmka wzra.
sta o0.3—4 stopuie, co wystarcza, hy yra-
_towa¢ zbiory. (PAP) : ’

Domowe magnetowndy
"W Zaktadach ..Kasprﬂka" w W

wie zbudowane pierwsza. nrn(nh.nn“a i
serie  domowych nmqncto“xdo“ twpu, .
wMTV-10", do reJesh‘nwa- .

2"
rzania z niej telewizvinej wizji
' (WiT-AR) -
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