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Micczystaw PISAREK —
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’ . str. 112

« Socjologowle przemysiu majs na .
Konleczne
Jest . jednak powigzanie ich dzialale
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Dazymy, by aktywnle wplywaé na
popyt swlatowy wlasnym! lanowacja-
mi — moéwl WhL Statewskl, dyrektor

sCentromoru®’, darezego,

Ireneusz WEISS —

PRAWO GOSPODARCZE
Niedociagniqeia nasze) gospodarkl

majn swolo Zrédlo

skonalodcl- przeplsé6w prawa gospo-

NIE CZEKAJAC NA DECYZIJE stn3 Wiadyslaw JAROSZYNSKL

JOTEF -
NORMA C€ZY PRZEPIS

m, in, w niedo-

Swolsts tragedia prawas. jest ono

LAT STALEJ KOMISII
- HANDLU ZAGRANICZNEGO
" “RWPG str, 11

Handel zagraniczny prayvezyniaé ele -
bedzie w.spaséh zasadniczy do rea-

omijane, ni wy
A skutkl spoleczne?.,

lizac§l proces6w Integracyinych Kra-
36w RWPG.

RYSZARD PLUTA

', 2-giej-ich ‘polowie:
wysitki prayegszq,. jok

gospodarez

Pozytywne zjawiska  ekonomiczne w roku minionym, takie jak: rosng-
ce zainteresowanie indywidualnie gospodarujgcych rolnikow zwiek-
szaniem produkeji rolnej; umocnienie sie rownowagi rynkowej czy
tet zwigkszoria dyriamika plac i dochodéw realnych. ludnosci -~
sprzyjajq na pewno tworzeniu warunkéw niezbednych dla zdecy-
dowadnego -przezwycieiania w okresie ohecnego planu 5-letniego
- wielu negatywnych -nastepstw blednego kola ekstensyfikacji, w ja-
kim 'znalazla sie - gospoddrka polska-w ‘latach - 60-ych,
2-gi -Jednakie ;podjete-w tym - kierunki-powaine
“datychczas, stosunkowo najmnieisze efekty’

ng»d'zi_'edzini'_e przyspieszenia-rozwoju sfery uslug.

|

TADEUSZ PALACZ

wwlaszeza

NR 15 (1073)

ARTOSC masy uslug éwiadczonej na
rzecz ‘ludnosci i gospodarki narodowej
zwiekszyla sie w ubieglym roku za-
ledwie o ok. 6 proc., podczas gdy
uchwala VI Zjazdu przewiduje jej
wzrost w ciggu lat 1971—75 o 55
proc., tzn. $rednioroczne tempo wzrostu ustug
powinno wynosi¢ w tym okresie 9,2 proc. Dys-
proporcia miedzy osiggnieta w pierwszym roku
biezacego planu pigcioletniego dynamika wzros-
tu wartodci $wiadczonych uslug a postulowa-
nym tempem wzrostu dla calego pigciolecia
moze budzi¢ tym wiékszy niepokdj, jesli wez-
mie si¢ pod uwage. Ze tegoroczna Uchwatla Ra-
dy ministrow zwieksza dodatkowo zadania o
64 proc., to znaczy 7zaklada- wyrainie ‘szybszv
rozw6j dzialalnosci uslugowej niz uchwaly VI
Zjazdu.

Utrzymanie sie dotychezasowej “niskiej dy-
namiki rozwoju uslug (w roku biezacym prze-
widuje sie wzrost wartosci swiadczonych uslug
0 8.3 proc) stwarzaé¢ wiec bedzie zagrozenie dla
realizacji przyjetych zalozen obecnego plargu
5-letniego, a w tvm m.in. dla urzeczywistnienia
planowanego wzrostu plac i dochodow realnvch
ludnosci o co najmniej 17—18 proc. do lkorica
biezacego 5-lecia Nie nalezy bowiem zapomi-
na¢, ze kazdy kolejny 1 proc. wzrostu plac real-
nych uwarunkowany jest wzrostem. podazy ryn-
kowej uslug wartosci 700 mln zl

Poza tym nalezy pamietac,.ze wilasnie w dzie-
dzinie rozbudowy niektérych = zwlaszcza dzie-
dzin sfery uslug Lkraj nasz jest chyba najbar-
dziej opozniony w stosunku do krajow wysoka
rozwinietveh i ze w zmniejszenii’ tyeh opoz-
nien krvia sie tez bodajze najwigksze rezerwy
przyspieszenia dynamiki .wzrostu stopy zyeio-
.wej ludnoéei, hez potrzeby nadmiernego obeia-

_ #ania dochodu narodowego nakladami inwesty-
cyjnymi. )

Istnieje tez w Polsce, z punktu widzenia wy-
mogow dalszego umocnienia réwnowagi rynko-

. wej i unowoczesnienia struktury spozycia lur_1~
nosci, palgca potrzeba powaznego zwigkszenia
iww  rozchodach konsumpcyjnych przecigtnego
mieszkaiica krajun udzialu- wyRlatkéw: kierowa-
nych na.zakup uslug. Zwlaszeza za§ na zakup
.. yslug koniecznych dla wzbogacenia . materialnej
struktury spozywanych -dobr (awlaszcza dla

VKRYZYS
DAN OPERACYJNYCH?

,.Teoria programowania stanowi dzial ekonometrii, ktéry z punktu
widzenia zastosowan w gospodarce socjalistycznej jest bodajie naj-.
wainiejszy...". Tak przed mniej wigcej 15 laty pisat Oskar Lange. )

Obecnie warto sie zastanowié, czy rzeczywiscie programowanie
matematyczne, nazywane przez nas dalej badaniami operuc_yjnymi,
spelnilo oczekiwania, czy znalazle szerokie zastosowanie w gospo-
darce planowej, czy tei byl to zbyt wielki entuzjazm Uczonego, za-
fascynowanie nowg dziedzing nauki, ktérej praktyczne wykorzysta-
nie. okazalo sie mniej czy wigcej skomplikowane?

ospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
KWIETNIA 1972 ROKU
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zwiekézenia sprawnosci funkcjonowania
débr trwalej konsumpcji wchodzgcych w sklad
przecietnego. zestawu konsumowanych przez

ludno$é dobr materialnych). Potrzeba ta bedzie”

coraz bardziej narasta¢ w miarge wzrostu prze-
cietnych plac i dociaadow

Jednym z podstawowych stymulatorow pro-
cesu .realizacji planu 5-letniegn, a wigc i pro-
gramu wzrostu stopy  zveiowej ludnogei. moze

roalnveh lurdnoscei. ”

CENA 2 ZL

ROK XXVII ;|

z gléwnych przyczsn 1 spreiyn tego. rozwold,

zwlaszeza gdy dany kraj ‘osingnal juz odpowied-,
nio wysoki poziom . gospodarki i gdy w zwigz- "
ku z tym rosnie szybko wzgledna rola-dzialal-

_nosci uslugowej w' przvspieszaniu jego tempa.

- Przez odpowiednie ukierunkowanie i u.ks;ﬁai—
towanie politvki ; spolecznej i gospodarcze],
a zwlaszceza jej najwazniejszej czesci, jaka jest’
polityka zatrudnienia — a i nalezy swia~
domie i-cel wyksrzy: va 7aleinosé . jako

sta¢ sie¢ w naszym kraju w ciggu najblizszych
lat przyspieszony rozwoj sfery uslug — jesh
dzigki przemyslanej politvce gospodarczej roz-
woj ten bedzie w stanie uruchomié¢ i zaktywi-
zowac dostatecznie silne kumulatvivne procesv
spoleczno-gospoadarcze dzialajace w przeciwnyms
niz w latach 69-1veh kierunku (tzn. w kierunku
powaznego zwickszenia udzialu wzrostu wydaj-
nosci pracy zyvwej | uprzedmiotowionej w two-
rzeniu dochodu narodowego). Wiele wskazuje.
ze bedzie ‘to mozliwe. jesli wykorzysta si¢
w tym celu w sposob $wiadomy i celowy, do-
datnie kumulatywne sprzezenie zwretine, jakie
zachodzi w kraju osiggajacym wyzZszy poaziom
uprzemyslowienia; jest to sprzezenie miedzy
powaznym wzrostem udzialu zatrudnienia w

sferze uslug w calej ludnosci zawodowo czyn--

nej. wynikajacym z niego wzrostem wydajnosci
pracy w sferze produkecji materialnej sensu
stricte, a wzrostem wielkosci dochodu narodo-
wego (zwlaszcza jego spozywanej czesci) na !
mieszkanca i wszystkich innych kumulatywnych
sprzezeni  zwrotnych, ktorych dzialanie jest
z tvm sprzezeniem zwigrzane.

Jest to w okreslony sposéb rozpatrywana 1 aktyw-
nie wykorzystana znana wspolzaleznosé i prawidlo-

$¢: w krajach osiagajacyeh w drodze uprzemysio-
nia wyzszy poziom rozwoju sit wytwérczych —
zszemu  poziomowi  dochedu | narodowego na
1 _mieszkaica towarzyszy zazwyezaj (nie zawsze - =—
gryz zalezv te réwniez od warunkéw wyjsciowych,
w ktérych rozpoczynal i
danego kraju) wyiszy, niz w mniej rozwinigtych Kra-
jach udzial zatrudnienia w szeroke rozumianej sfe-
tze ustug (t.zn. w sferze. rozpafrywanej Iqcznie
z oswiata, kultura, sluzba zdrowia i nauka

Ta prawidlowos¢ dajjca - sie

stwierdzié i udowodni¢ na przykladzie - wielu
krajéw: na réznym poziomie rozwoju gospodar-
czego ‘powinna -byé rozpatrywana nie tylko ja-
ko skutek dlugotrwalegn roZwoju gospodarcze-

go k

_ DPOWIEDZ rja' tak posta-
wione - pytania moze byé
tylko jedna. Badania ope-
racyjne, - jako narzedzie
- analizy planow, udoskona-
. . -lania planowania oraz $ro-
dek lepszego zarzadzania, nie tylko
nie spelnily — jak dotychczas —

Dlaczego doszlo do takiego stanu,
mimo faktu, Ze w dalszym cizgu w
kaidej ksiazce dofyczacej polityki
gospodarczej, planowania czy metod
zarzadzania przedsiebiorstwem przv-
pisuje sie tej dyscyplinie naultowej
wielkie znaczenie.:)

ny rozkroj blachy, minimalizujac
odpady, modele transportowe mi-
nimalizujace puste przebiegi, dobor
miekzanek paszowych w wytwor-
niach pasz itp. Wszystkie te pro-
blemy ujete w modelach optymali-
zacvinych charakteryzuja sie naste-
pujgeymi cechami:

Dla tel

@ wreszele — rzecz bardzo waina -—
dane podstawowe,
technologiczno-kosztowe da sie do$¢ pre-
eyzyinie ustalié i kazdej chwili mozna
Je zweryfikowaé,

grupy
jest, ze ctrzymane' rozwigzanja moz-

czylt wspélezynniki

charakterystyczne '

sig prores uprzemyslowienia .

statystycznis,

ju osiaganego ma drodzeé uprzemyslowie-’
nia. Mozna na niag takzeé spojrzeé jako na jedng - -

srodek ‘i metode. osiggania dalszej. dynamizaeji
postepu spoleczno-gosp” d-rezego. W tym celu
trzeba spojrzeé na te zaleznoié z odwrotnej:
strony, tzn. jako na zaleznoé¢ miedzy - stosunkowo .
kim udzialem zatrudnienia w sferze uslug
a stosunkowo wysokim pozinmem dochodu -na-
rodowego (@ wiec i konsumpcji) na 1 mieszkad-
ca danego kraju. Jesli .bowiem wystepuje .za~
‘leznosé pierwszego rodzaju, to w wyniku dzia~
fania wystepujacych szeroko w zyciu spoleczno-
-gospodarczym kumulatywnych sprzezen zwrot-,
nych musi takie wystepowaé zaleinosé drugie-
go rodzaju. jako jej odwrolnosé, t.zn. jako czyn-.
nik. ktoéry jg -bezposrednio lub - posrednio wa-.
runkuje. L o ‘ .

3

Przy takim podejiciu do owej .wzajemne] wspbl-
zalesnosci i stwierdzeniu, ze. musi ona w okreslonyeh -
warunkach, tzn. przyv odpowicdnim poziomie T0Z-
woju gospoflarczego zaczaé dosé aktywnie funkcjono-
wa¢, nalezy z kolei bardziej szczegdélowo rozpatrzyé,
na ezym ona polega i moZe polegaé, i co w

z t¥m “trzeba uczynié, by w jej dw
dzialanie poprzez szereg okreslonyveh posunicé i przed-
siewzigé polityki gosp czej i j
- 2
s

Bardziej szczegolowo rozpatrzyviny mozliwe
nastepstwa dzialania i planowego wykorzysta-.
nia. omawianego = Lkumulatywnego sprzezenia
zwrotnego. biorgc pod uwage obecng sytuacje:
speleczno-gospodarczg naszego kraju. .

‘Przyjaé mozna za wyjsciowe ogniwo analizy
rozwazanego -tu kumulatywnego sprzeZenia
‘ziwrotnegp taki przyrost zatrudnienia w szeroke
rozumianej sferze ustug, jaki jest w sian}e WY=_
. wolat Fyrainy warost .jégo udzialu -(jego” odset<
ka)  w. calej ludnosci zawodowo czynnej na -
przgstrzeni lat 1971—75. Biorge pod uwage spo-
leczna - koniecznosé uirzymania stanu pelnegé
zatrudnienia, a réwnecze§nie uwzglednidjge ps-
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nadzief, .ale nié bedzie chyba zadnej
przesady, jeéli powiemy. ze w chwili
obecriej w naszym kraju znalazly
sie- one..w. impasie. Impas ten cha-
rakteryzuje sie miedzy innymi sto-
sunkowo mala iloscig prac przyno-
szacych korzysci praktyce gosiodar-
czej-" przy stosunkown - wigkszych
osiagnieciach -w zakresie prac ieo-
retycznych.

Aby daé mozliwie pelne naswiet-
lenie problemu, trzeba podzielié¢ pro-
blemy gospodarcze, ktore rozwigzu-
jemy, czy mozemy rozwiaza¢, pray bez
pomocy badaii operacyjnych na
dwie zasadnjcze grupy.

DO PIERWSZE]J
wezystkic problemy techniczno-eko- ani na
nomiczne, jak np. klasyczny problem
rozdzistu zadan
dukeyjnych na cbrabiarki, optymal-

optymalnegc

@ zaleznosel, jakie w modelach tych
wystepuja meja charakter zalezno$ci
liniowych, czy tez takich, ktére mozemy
obawy o zdeformowanie wynlkéw
zlinearyzowadi .

® wystarczy Uujeeie Statyczne proble-
. N mu, gdyz w wigkszosel . problem czasu®
zaliczyn nalezy nje wplywa ani na wynik optymaluy,
strukture rozwiazania optyma
nege;

@ funkeja wyboru jest jedneznaczua i
nie ma probiemu uwzglednienia kilku
kryteriéw;

pro-

RZYCHODZA jak do lekarza, tyle ze nie po po-
rade na fizyczne dolegliwosci; przychodza po
pomoc W rozwigzywaniu najrozmaitszych trosk
i klopotow wystepujacych w pracy. Oto majster
z Zaktadu Montazu Ciagnikéw zwierza sie pani
magister, Ze od pewnego czasu w kolektywie
robotniczym, ktérym on kieruje, paliuje Hiezdrowa
atmosfera, a on nie umie sobie z tym poradzié, przy-
cisniety pytaniami psychologa rozszyfrowuje 6w enig-
matyczny termin: ludzie Zra si¢ miedzy soba.o normy,
o premie, o zarobki, sporo jest wzajemnych oskarzen
o cwaniactwo i wymigiwanie sie¢ od roboty, majster
czuje, ze 'traci autorytet, ze w zespole szwankuje dyscy-
plina. Oto inzynier, kierownik zmiany na jednym
2z wydziatéw Zakladéw Podwozi sygnalizuje zjawisko
nadmiernej fluktuacji’ pracownikéw: w ciggu kwarta-
tu odeszlo z pracy 7 cenionych fachowedéw; prawie
wszyscy umotywowali odejécie znalezieniem lépszej -
pracy, ale inzynier podejrzewa, Ze nie méwili prawdy,
ze musza istnieé jakie$ inne, bardziej zlozone, przy-
czyny. e e :

¢ czenia ten typ problemdw gospodar-

na ,in extenso" wprowadza¢ w Zy-
cie, gdvz zbudowany model odtwa-
rza sytuacje istniejaca lub tez pomija
jedynie mniej wazne elementy i
mozna przyiad, ie jest on bliski ist-
niejacej rzeczywistosci. Dla uprosz-

veh bedziemy nazywaé problema-
inzynieryinymi.

W Zakladach Mechanicznych ,Ursus” te donioslg
role spelnia specjalna komoérka, ktora zwie sig¢ Pracow-
nig Socjologii { Psychologii Pracy. W Hucie ,Warsza-

wa” réwniez funkejonuje. taka pracownia, zatrudniajg--

ca az b specjalistéw z dziedziny socjologii i psychologii.
Odwiedzitem takze kilka innych fabryl, ktére majg
‘podobne placdwki, albo przynajmnie} zatrudniaja so-
cjologa. Wydaje sie zreszta, iz nie jest najistoiniejsze,
‘gzy dla’ rozwigzania .problemdw’' humanizacji pracy

. w danym zakladzie przemyslowym powolano zespdl

specjalistéw — czy tylko socjologa lub psychologa, czy
komdrka taka zwie sie szumnie ,pracownig” — czy
tylko ,samodzielnym stanowiskijem”. Istota sprawy

-tkwi”w tym, Ze u nas generalnie nie docenia sie¢ sa-

mego zagadnienia huwuanizacji pracy. Zanim jednak

+ siegne po przyklady i dane .liczbowe dla udowodnienia

tego stwierdzenia, sléw kilka gwoli wyjasnienia same-
go terminu ,humanizacja pracy” :w przemysle. .
Pofecie to — najogdlniej méwiac — oznacza podgimowanie
takich' dzialan, kiére .maja na celu zmnlejszenie uciazliwoscl
pracy. A ‘wiec -po’ plerwsze, bedzie ‘to daZenie do. przystoso-
wania czlowleka' do warunkéw .pracy (racjonalne wykorzysta-
nié. Jego : -1 zal 1, prawidlowe szkolenie itp.)

Nie zawsze socjolog czy psycholog moze od reki
pomocy. NajczesSclej nile moie daé recepty od razu, bo wpierw
trzeba dociec przyczyn sygnalizowanych zjawisk, zbadaé -je
napkowymi metodami; stowem — trzeba najpierw dokladniv
rozpoznaé chorobg, aby moée é 8

oraz przy anla’ warunkéw pracy,. do potrzeb i mozliwosci
czlowieka “(wWiladolwa organizacfa -pracy; iako$é ‘maszyn' i na-,
rzedzi, rozklad odpoczynkéw, mikroklimat, o$wictlenie, sygna-:
lizacja, dopuszezalne nateZenie halasu), Po widre za$ termin.
6w . obejmuje réwiles' caly -sterq kow migdzy

DOKONCZENIE NA STR 6 Blednyceh decyzji bedzie ;mnle.l,-jesll nauczymy sie ,. l piwac - )

w pr iorstwie, jak sp ' zar ni 3
wspélzycia :zatogi, rozwiazywanie spieé¢ -1 konfliktéw., .
" Osiagniecie optymalnych.. warunkéw wykornywania.
pracy powoduje w efekcie :wizvost jej wydajnosei,
a wiec' — ostatecznie. — przyspiesza réwniez ;wzrost
produkeji. A:zatem nie ma ‘obsolutdie zadnej .sprze¢z-
nosci intereséw rhiedzy kierownictwem i zatruc 2
mi w sferze dzialalnosci na rzecz huméanizacii-pracy;.
Tak samo nie ma i nié:powinno ‘byé¢ sprzecznosci mies
‘dzy kierownictwami -zaltadéw ‘przemysiowych- a »hue
manizatorami pracy” (socjologami, ‘-psychologami-czy
pedagogami), ktdizy za  pomoca inaukowych metod ‘sta<
raja sie wywieraé -pozytyavny wplyw na ‘funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa. . ' )

-~ SOCJOLOG SZUKA -PRACY

vymezasem -w -roku 1970 bylo zatrudnionych:w ‘na-
szym przemySle: 171 .socjologébw i ok, 200 psychologéw.
A co to znaczy .zaledwie”, wyslarczy przypomnieé, ze
‘mamy w kraju przeszlo 750 :duzych zakladéw przemy-
stowych (o zatrudnieniu ponad.1000 0séb):i- blisko: 8000
przedsigbiorstw $rednich. Zapotrzebowanie na’ tych’ spe--
cjalistéw ‘powinno-wiec, byé “ w .naszym: przemygle

“DOKONCZENIE ‘NA: ST




Nowy Rzqd PRL

29 ub, m. odbylo sig drugie plenar-
ne posiedzenie Sejmu PRL VI kadeacjl.
Izba ., podjgla uchwalg = stwicrdzajaca
wazno$¢ wyboréw posiéw na Bejm w
dniu 19 marca br.

Prezes Rady Ministréw — Plotr Jaro-

i 1 prog. prag rzadu
oraz propozycje jego skiladu, Sejm zgo-

W UBIEGLYM TYGODNIU

Srtandsau fmﬁ . e BA 'our?:a:"
Y - rder e~
nia Polskl — 197, Virtuti Militar] — 9,

Krzy: Grmwaldu

- 24, Krzy: Walecz-
nych — 14, Kreyz

— 303. PO EAX

plerwszy 280
posléw, sposrdd pozostalych 180 posiow |
Krajo

— 7 plastowalo mandat w
dzie Narocvowej; 11 — w Sejmie Ustawo-

dnio z wnioskiem ym t
zmian w strulkturze maczelnych organégw
Ji i i te2

zmiany mguln;n]nu Se.]r;iu

cjl; 25 — w Sejmie II kadencjl; 54 — w
[T w Sejmle V

I3 79 =
kadencH,
Skiad osobowy Bejmu VI kademefl

do umocnienia roli posla i sej-

strukture spo-

1

mowych, Wy stale
we oraz sekretarzy Sejmu,
Po dy Ji o XD , W
ktorej przedstawiciele klubéw 1 kél po-
wyrazill poparcie dla p
prac rzadu, Sejm powelal’ Radg Mini-
stréw w nastepujacym skladzie:
Mieczystaw Jagielski — wiceprezes Ra-
dy Ministréw i przewodniczacy Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw;
Jozef Tejchma -— 1wiceprezes Rady Mi-

Vg spoleczenstwa,
nywania przez Sejm Jego Konst wym;'
ejm 0 onstytucyj-
nych funkeji. 8 yimey.

Pierwsze posiedzenie
Rady Ministrow
® 3 marca br. odbylo sle inaugura-

cyjne p nowo P ] przez
Sejm Rady Ministr6w. W obradach u-

nistréw;

Franciszek Kaim - wi Rady
Ministréw; )
Zdzistaw Tomal =~ wicenrezes Rady
Ministrow;

Jan Mitrgga — wiceprezes Rady Mini-

yli  pr pr
wych,

g0 planu B!
rozwoju kraju w latach 1971—1975, ktory
W najblilszym -czasie zostanie przekaza-
ny Sejmowi,

@ Rada Ministr6w dokonala przegladu-

stréw, 1 1 vkl
Kazimierz -— 1~
dy Ministrow;
Stefan O Skl - ini: Spraw
Zagranicznych;

‘Wojciech Jaruzelski — minister Obro-
®y Narodowej;

Wieslaw Ociepka — minister Spraw
We\vneﬁrzuych 3

Sprawiediiwoscl ;... =
Jan K.

] ek — ini Naukl,
Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki;
K3 Kub i Oswiaty 1

erzy
Wychowania;

Stanistaw Wroniskj — minister Kuliury
i Sztuki;

Marian Sliwiiski — minister Zdrowia 1
Opieki Spolecznej;

Wincenty Kawalec — mini Pracy,

ej sytuacjl gospodarczej, wskazu-
Jac na pomy$ing realizacje zadan usta-
lonych w planie 1972 roku. W plerwszym
Ekwartale uwidocznil sie szereg tendenocji
pozytywnych.

Nowe obiekty w kopalni
»Knuréw"

@ b »Enuré

nowe, wazine dla tego zakladu obiekty.
Uruchomione zostaly: nowy poziom wy-
dobywezy, wraz z calkowicle zautoma-
tyzowanymi wurzadzeniami podszybla 1

oraz e -
Plac i Spraw Socjalnych; Klad 1 Wiend, ‘nowuczesm{ve;?a
“as::f‘an Jedrychowsld -— minister FI- o wydajnosci 560 ton na godzing —
NSO 3 i
Alojzy K — mini nie . Ponadto zaloga ot Zyma-
mct;lra i Przemyslu Materialéw Budowla- 1a Kryty bas'tyan kapielowy z‘pnggrrzew:-
nych; ng wods,
TJerzy l§u§lak — minister gospodnrki
erenowe, Ochrony Srodowiska; .
Edward Sznajder — minister Handin KOPU'I‘IIQ piusku del'cowego
Wewnetrznego i Uslug;
wski — mini Han- @® Kosztem 330 min zI budowana Jest

T
dlu Zagrannicznego;

Mieczystaw Zajfryd — minister Komu-
nikacji; .

Jerzy Popko — minister Le$nictwa 1
Przemyslu Drzewnego;

Edward Kowalczyk — minister Lacz-
noscei;

Jerzy Olszewski — minister Przemystu
Chemicznego;

Wlodzimierz Lejczak — minister Prze-
myslu Ciezkiego;

Tadeusz Kunicki — minister Przemystu
Lekkiegos .

T Kk — mi Prze-

myslu Maszynowego;

mil K i —

Spozywczego i Skupu; N

Jézef Okunicwski ~ minister Rolnic-
twaj

Jerzy Szopa -~ minister Zeglugl

Struktura nowego Seimu

@ Spo$réd 460 wybranych do Sejmu
posléw 255 — to -czlonkowie Polskiej
Ajednocz«_mej Partii Robotniczej, 117 —

Str
Ludowego, 39 — czlonkowle Strommictwa
Demokratycznego, 49 -— bezpanyjnl, 14

W Grudzeniu —~ Lesie k. Opoczna na
ziemi Ki J 11

piasku kwarcowego. Dostarczaé ona be-
dzie roeznie ok. 400 tys. ton wysoko
gatunkowyeh piaskéw dla potrzeb Kra-
jowego przemyslu odlewniczego, Nowa
Inwestycja przekazana bedzie' do uzytku
pod Koniec przyszlego roku.

Trawlery budowane dla Francji

@ Stocznia gdyiiska im. Komuny Pa-
ryskiej i Z
dacy na 18
B-423

uje duzy P
trawlerdw rybackich typu

X ych dla w
francuskxgh. Odbylo sle wodowanie ko- ~

lejnej, i ,,Janina Andree*
dia firmy Pe de Ci i
Warto podkreslié, ze kadlub statku dzig-
K1 realizacji zobowigzaii stocznlowcéw
zostal zbudowany 6 dni przed zaplauno-
wanym terminem, Jeszeze w br. stocz-
;na przekaze armatorom 9 statkéw tego
yPU.

Nowy sukces gérnikéw Lubina

@ 21 bm. w kopalni miedzi ,,Lubin®
i trai

-~ dzlalacze or yeh,
w jmi i ‘Wobee

ja 3 p
62 w poprzedniej kad

ns=
portowo-wentylacyinego, laczacego szyb

skladzie Sejmu znajduje sie 90 robotmi-
46w, 22 inzynierow i technikéw, 15 Kie-
rownikéw .przedsigblorstw. i ' instytucji,
¥2 ronikéw i 18 specjalistéw rolnych, -16
ycieli, 31 pracownikéw mnauki, 21

g y z je] szybami wsched-
nimi i drazonego jednoczeSnie z. dwdéeh
stron. Poprawi to warunki praey gor--
nikéw 1 Ji zloza. Chb i

bedzie fransportawany urobek z, ogle-,

arzy. i W, 5 5
prawnikéw, ‘10 rzemieslniké6w i zatrud-
nionych w spéldzielczo$ci pracy, 7 Wwoj-
skowych w stuzbie czynnej.

W skladzie posiéw jest wielu dzialaczy
politycznych, 1 ych, p ych,
zwiazKowych, spéldzielczych 1 rad naro-
dowych. Jezeli chtzdzl o tych estatnich

glejszvch rejonéw = kopalni  do szybu’
D g0 P wysokowydajne

urzadzenia wyciagowe,
zeni 1 pate

dziernika ub, roku. Prace mialy zakon-

DOKONCZENIE ZE STR. 1 ' --

{rzebe przyhamowania ‘dotychczasowego odply-

twa) oraz koniecznosé zmniejszenia. dotycheza-
sowe] dynamiki wzrostu stopy aktywnoéel za-
wodowej kobiet, mozna przewidywaé wzrost
zatrudnienia poza rolnictwem w omawianym
okresie w'granicach 1800 tys, — 1900 tys. oséb.

W zaleznodci od tego, jak skuteczna okaze sig
akcja na rzecz zmniejszenia wzrostu aktywnos-
ci zawodowej kobiet, zmniejszy si¢ odplyw mio-
dziezy ze wsl do miasta (jest to szczegblnie
trudne do przewidzenia) i w jakim stopniu be-
da wykorzystane mozliwosci podniesienia wspél-
czynnika zmianowoéci w przemySle i innych
dzialach gospodarki pozarolniczej (zwlaszcza W
obrocie towarowym i w drobnej wytwérczos-
ci) — zatrudnienie w szerokiej sferze uslug
wzroénie prawdopodobnie w granicach od 800
tys. do 1 min, oséb, .

Oznaczaloby to podniesienie udzialu zatrud-
nienia §wiadczacego ustugi w- calej ludnosci za-
wodowo czynnej z ok. 27,4 proc,-w 1970 r. do
29,1 — 30,2 proc. w 1975 r. ’

Pierwszym i najdonio§lejszym nastepstwen},
przynajmniej w obecnej sytuacji gospodarczej,
tak duzego wzrostu zatrudnienia w szeroko ro-

USLUGI
jako Zrod
rozwojl

zumianej sferze uslug (w latach 1966—70 wzrost
tego zatrudnienia wyniést niewiele wiecej niz
600 tys. oséb) bedzie wyraine prazyspieszenie
tempa wzrostu wydajnoseli pracy w wasko
rozumianej sferze produkeji materialnej, t.zn.
w rolnictwie, przemysle i nowoczesnym bu-
downictwie, Efekt ten bedzie modgt byé osigg-
niety w wyniku dzialania — przy danej ogéinej
kwocie $rodkéw inwestycyjnych, jakg bedzie

na ok. 1460 mld zt w cenach- 1971%r) ~ na-
stepujgeych czynnilgéw“.(. PR :

Py - koszt Inwestyeyiny, Jednego.-. prai
¢y ‘'w szereko rozumianej sferze uslug (lqczﬂle z 03"
wiata, sluzba zdrowia i Kulturg) Jest ogéinie rzecz
biorge, znacznie nizszy, niz w wasko mzumlanejl shle-
i Yulc it 5 o ; ol
downictwo uprzemystowione) i’obec;pﬁe w Polsce bez

czyé sig 30 kwietnia br. I byé pr
dzone z szybkescia ok. 70 metrow na
miesiac. Kiedy jednak zaloga podjela

Jest
w tym: 25 — GREN, 18 — MRN, 20 —
PRN 1 49 — WRN.
W przekroju spolecznym sklad osobo-
dencji .sie

skrécenia  terminu osia

niecla przez kopalnie docelowej zdolné- .

el wydobiywczej roboty znacznie przy-

wy Sejmu VI

nastgpujaco: 180 poslow jest
nia robotniczego, 136 — ch!opsldego, k)
0516w — robotniczo-chlopskiego, 70 -~
‘nteligenckiego, 7 posléow z innych grup
polecznych,

Wy posiéw yzujs
nastgpujace dane: 215 posléw posiada
wyksztalcenie wyzsze, 33 niepelne wyi-
sze, 71 Srednie, 54 miepelne grednie, 87
sodstawowe; 49 posiéw posiada tytuly
aaukowe.

Przecietna wieku posla jest miisza miz
w poprzednim Sejmie. Wiek postéw
nrzedstawia sie nastepujaco: dn 25 lat —
1 posel; od 26—30 lat — 10 posléw; od
11—40 lat — 76 posléw; od 41—50 lag —

09 postéw; od 51—60 lat — 128 posléw; °

>d 61—70 "lat — 33 posléw 1 ponad 70
‘at — 3 postéw,

Wielu posléw za swoje dotychczasowe
rmagngecm W pracy zawodowej i spo-
ccznej posiada wysokie odznaczenia
pafistwowe. Order Budowniczych Polski

w pro-
| Je juz z szybkoScia 140 m v
ciggu miesi
Wspélpraca .

szkolnictwa wyiszego
z przemyslem. spoiyweczym

@®F a o wspél-
pracy miedzy Ministerstwem O$wiaty 1
Szkolnictwa Wyiszego a Ministerstwem
Przemyslu Spozywczege 1 Skupu. Re-
sort ofwiaty zobowiazal sl¢ do Ksztal-
cenia, 2zgodnie 2z potrzebami resortu
przemystu spoiywczego, kadr o réznym
stopniu  kwalifikacji 1 réznych specjal-
noSciach oraz do prowadrzenia prac nau-
kowych, na ktére czekaja instytucje
zwiazane z przemyslem spozywezym. W
zamian za t¢ pomoc Ministerstwo Prze-
myslu Spozywezego 1 Skupu uczesStni-
czyé bedzie w finansowaniu w najbliz-
szych latach potrzeb inwestycyjnych i
wyposateniowych szk6l wyzZszych,

w bledu mezna go oszacowaé na
100—120 tys. zl, zas po wylaczeniu 2z szacunku oS-
wiaty i sluzby zdrowia nie powinien przekroczye
90—390 tys., zh
Ré ietny koszt Jed

pracy w przemysle bedzie pr

wal sie w mnajblizszym 5-leciu w granicach 400—500
tys. zl, a w _przemyslach surowcowych bedzie jeszcze
i Z wegla

WYZSZY, . W
i rud metali Zzelaznych i nieZelaznych..

W wyniku tego skierowanie do sfery uslug
znacznie wigkszego niz w dotychczasowych pla-
nach gospodarczych odsetka prZewidywanego
przyrostu ludnosci zawodowo -czynnej poza rol-
nictwem p liloby edzi¢ wiele  finan-
sowych, a co najwazniejsze — rzeczowych Srod-
kéw inwestycyjnych. Srodki te mozna przezna-
czy¢ na przyspieszenie procesu modernizacji ist-
niejacego juz aparatu produkcyjnego w prze-
mysle, w tym zwlaszcza w przemyslach kon-
sumpeyjnych.

Wyrazne przyspieszenie modernizacji, zwlasz-
cza gdyby mialo miejsce w starych zakladach
o zawodowo ustabilizowanych zalogach, posia-
dajacych duze nieraz tradycje produkcyjne

wu mlodziezy z rolnictwa do dzlaléw pozarol-
niczych (zwlaszcza do przemystu | budownie- -

gspodarcze

mozna zainwestowaé¢ w ramach gospodarki na-
rodowej w tym okresie (kwote te szacuje sie -

| znaczne dofwladczenie zdobyte w wieloletnie]
pracy . (takze charakteryzujace sle stosunkowo

. do$¢ wysoka dyscypling pracy) ~ spowodowalo-

by znacany wzrost poziomu wydajnoscli pracy
w przemySle, W wyniku tego mezna spodzie-
waé si¢ dosé wysokiej efektywno§el owych in-
westycli modernizacyjnych 1 dos6 szybkiego
przyrostu produkejl czystej (dochodu narodowe-
g0) w stosunkowo krétkich okresach czasu od
rozpoczgcia tych inwestycji (odpadalaby bo-
wiem czesto dlugotrwala faza tworzenia obu-
dowy od podstaw) — na potrzeby konsumpcyj-
ne ludnosci lub na potrzeby eksportu. Dzigki
temu mozna spodziewaé sig, ze,, w zaleznosci
od realizowanej struktury inwestyeji modernizu-
jgeych aparat produkeyiny, przecigtny wspél-
czynnik przyrostowej majatkochlonnosei dla tego
typu inwestycji uksztaltowatby sie w przewaza-
jacej iloSci przypadkéw w granicach 1-1,5.
(Przy realizowaniu inwestycji tworzgcych no-
we miejsca pracy w przemySle wspéleczynnik
ten wynosi obecnie w Polsce ok, 3,00,

Tak wiec znacznie bardziej dynamiczny niz
dotychezas proces zmian struktury ludnosci za-
wodowo-czynnej, idacy w kierunku zwiekszenia
udzialu zatrudnienia uslugowego w calym za-

-trudnieniu, ulatwiajagc i warunkujae moderni-

zacje aparatu produkcyjnego w przemyéle (tak-
2e¢ w rolnictwie i budownictwie), nie tylko
przyspieszalby w sposob posredni wzrest wy-

dajnofcl pracy zywej, lecz takie pracy uprzed-
miotowionej w trwalym majatku produkeyj-
nym, stymulujac unowoczeénienie' jego najbar-
dziej podatnych na postep techniczny elemen-
téw (t.zn.'maszyn i urzadzen, od ktérych w naj-
wiekszym stopniu zalezy wydajnos¢ majatku
produkeyjnego). Musialoby to nieuchronnie do-
prowadzi¢ do przyspieszenia tempa wzrostu ea-
lego dochodu narodowego, a przy danej dy-
namice przyrostu naturalnego ludnosci — .do
wyrainego zwiekszenia tempa wzrostu tego do-
chodu w przeliczeniu -na 1 mijeszkanca. Bylby
Szy

Z kolei wyzsze tempo powigkszenia sig docho-
du narodowego na 1 mieszkarica Polski, pocia-
gajac za sobg szybszy wzrost plac i dochodéw
realnych ludnosci pracujacej (oczywiscie pod
warunkiem dostatécznie szerokiej modernizacji
przemyslow konsumpeyjnych i rolnictwa) roz-
szerzalby ze swej strony ekonomiczne i spolecz-
ne podstawy — zwiekszajac popyt na uslugi —
dalszego dynamicznego wzrostu zatrudnienia
w sferze ustug. To zas pociagaloby za sobg dql-'
sze przyspieszenie tempa wzrostu wydajnosci
pracy w sferze produkcji materialnej, a w kon-
sekwencji takZze dalsze zwigkszenie dynamiki
wzrostu dochodu narodowego na 1 mies;kaﬂca_
ze wszystkimi tego kumulatywnie narastajgcymi
. korzystnymi nastepstwami gospodarczymi i spo-~
lecznymi. .

Nalezy podKkreélié, Ze znacznie szybsze niz dotych-
czas tempo wzrestu zatrudnienia w sferze usiug,
stwarzaloby szanse przyspieszenia procesu moderni-
zacji istniejacego aparatu produkcyjnego, zwlaszeza
w przemysle (takie w przemysle wytwarzajacym
srodki pi ar § umozliwialoby zmo-
bilizowanle, dzieki m 10ci in-
westyeyjnym, znacznie wiecej Srodkéw finansowych,
a 2zwilaszeza dewiz dla zapewnieni® wyZszego stan-
dardu uzbrojenia technicziiego nowo tworzonym sto-
nowiskom pracy w nowoczesnych galeziach przemy-

~wielkich prac

T anca. By . instalatorske-budowlan¥ch ORS%.W.
i jak sie wydaje..najdonioslejszy... o eier Juingirystid

lcleﬁm' postepu-_ technicznego

.ZW, nos| echr
1:;‘&33&27“’2;;&%;5““ * eleKtromasrynowy, dlekiro-
. niczny). . . .

- ; 1 278 .

wazne zmniejszenie w okresie lat 1970
aPﬁ'zeacz sfery uslug liczby nowo tworzonycgh
w drodze inwestycji miejsc pracy. w przemy$-
le, w ktérym przecigine cykle inwestycyjne no-
wo budowanyeh obiektéw produkeyjnych 83
czgsto zwlaszcza W przemy_slacb .surov.vcowyczq
wyrazZnie dluzsze niz w dziedzinie dgxalalno.m
ustugowej — umozliwiloby skrécenie frontu
inwestycyjnych ‘i lepsze niz do-
tychezas -skoncentrowanie. mocy przerobowych
duzych przedsigbiorstw l?udqwlm?pemon_tain-
wych na wykonywaniu wu::lkwh 1"tt“udnych,
zwlaszeza w przemyslach ,,wiodgeych”, inwesty-
cji przemystowych. Dziek_i' temu »mqgloby tez
nastapi¢ wyraine skrécenie czasu zamroZenia
nakladéw inwestycyinych w toku budowy no-
wych obiektéw przemystowych. Prowadziloby
to . do okreslonego obniZenia przy_rostoweg_o
wspolezynnika majatkochtonno$ci mwgstyc]i
przemystowych skierowanych na tworzenie no-
wych miejsc pracy W nowo, buc}owanych za~
ktadach przemyslowych, qu_z tez przeznaczo-
nych na rozbudowe juz istniejacych zakladéw
ze wszystkimi iego stanu rzeczy_pozyt.ywnymi
efektami ekonomicznymi, ujawniajgcymi sie os-
tatecznie w postaci przyspieszenia ze_ztéwno tem-
pa wzrostu dochodu narodowego, Ja}{ i tempa
unowoczeénienia struktury rzeczowej tego do-
chodu. L
i swentualne
rooamt "Zir.""“m“f}fy.'ff' E erse aahig (b
czasu budowy nowych placéwek ustugowych) w wie-
1u wypadkach nie bedzie mialo tak wielkiego znacze-
e O e O wyHlc, dopokl als
;‘x)nﬂi%:f %:fg’l;ng?:ggasséﬁvy spo.l!%b llc_zen’m tego do-

j: ako Zrédia jego powstawanis
chodu, nie uznajacgr,agy 23 :gw Sorze 1

Niemniej skrécenie eykli inwestycyinych nle-
mal w calej sferze ustug pozvl/alg wykonaw-
com roznych rodzajéw dzialalnosci uslugowej
szybeiej wlgezyé sie do posredniego (tzn. reali-
zowanego za poSrednictwem pracy: wyk(_mywa-
nej w sferze produkcji materialneéj) .oddzialywa-
nia w kierunku powiekszenia gtopy Wzrostu do-
chodu naredowego przypadajgcego ma .1 miesz-
kanica danego kraju. Z tega wzgledu . uspraw-
nienie dzialalnosci sluzb.,ingvestycyjnych nie
tylko realizujgcych inwestycje' w sferze produ-
kcji materialnej, lecz takze w szeroko rozumia-
nej sferze uslug, bedzie mialo doniosly, c_hoév
na pewno bardzo zréznicowany wplyw na zwiek-
szenie stopy wzrostu. dochodu .narodowego
i przyspieszenie zmian jego strukh:lry rzeczo-
wej.

Dlatego tez znacznie wigce] niz dotychczas uwagt

e v

latach uspraw-
sferze uslug,

inwestycyjnej w
wpr metod budowy Iokal
ushigowych (np. przez upowszechnienie budowy pa-
iloné typowych

TZe%

nienin gpsiodarki

gowych 2z ry

placowki uslugowe wi'élu ';ﬁe wykorzystanych doty_ch-
czas i i i Jokali, yinej p.
zenia dla sfery uslug itp.

g i wy
przedsiewzieci iwnym razie moze sig oka-'
zaé, ze il

m e .
szybszego mniZz dotychczas wz'mstg zatrudnienia w sfe-

rze ushig stanie si¢ nadmiernie rozwleczony gont

- prac inwestycyjnych.

- %

Istnieja- podstawy, by przypuszezaé, ze mozn3d
temu do$é skutecznie przeciwdzialaé takie przez .
zwiekszenie wspélezynnika . zmianowosci- w st~
niejgeych juz placéwkach ustugowych, a-zivlasz+
cza w placéwkach handlowych i w. zakladach
ospodarce

e 23

s“komunalmej:: 3
.. Redzié-to nie tylke- : forifedine:
biora¢™ pod- uwage ' dodatkowe Zzadania, jakie. .
stang przed Wwielu placéwkami ustugowymi: W
zwiazku z przewidywanym w ‘latach 197175
dodé powaznym zwickszeniem' wspélczynnika
zmianowo$ci w przemysle kluezowym (tzn, W
zwigzku Z do$é szerokim przejéciem do pracy
na drugg i trzecia zmiane - 'w wielu przedsie-
biorstwach przemystowych), - B ;
Wiele wskazuje na to, Ze zwiekszenie wspél-
czynnika zmianowesci we wspomnianych- dzie-
dzinach sfery uslug umoiliwiloby w skali ca-
tego kraju zatrudnienie w sposéb bezinwesfy~
cyiny, lub przy stosunkowo niewielkich nakla-

dach inwestycyjnych skierowanych . pfzq(_l_e_
wszystkim na bud ictwo ieszkaniowe,
100—290 tys. oséb, 1 p kujacych

pracy kobiet. R .
Najwieksze zadania w tym. zakresie majg do
spelnienia Prezvdi4 Rad Narodowych wszyst-
kich szczebli, ktére najlepiej powinny oriento-
waé sie co do istniejgeych mozliwosci -dokona-
nia takiej operacji na swym terenie, biorage pod
uwage istniejgca juz lokalizacje placéwelk usiu-
gowych i zamierzenia przemystu kluczowego W
dziedzinie zwigkszenia wspélezynnika zmiano-.
wosci i usprawnienia powigzan kooperacyjnych.

RYSZARD PLUTA

'NASZ WYWIAD

NIE TYLKO

@

DOTRZYMYWAG

KROKU...

' Rozmowa

P [ ' .
| .z Dyrektorem Naczelnym
1 _ ‘

.,Centromoru".
WLODZIMIERZEM STAZEWSKIM

2Y@E GOSPODARCZE: Moie na wsteple poprosimy Pana Dyrektora
o kilka stéw na temat nowej roli ,Centromoru” w zintegrowanym sy-
stemie przemyslu okretowego 1 handlu zagranicznego, 3 przede 'wszyst~

kim o organizacyjnych 1 el icznych d p yzania produkeji
7 eksportem...

WEODZIMIERZ STAZEWSKI: Centrala Morska Importowo-Eksportowa

ysCentromor” w nowym systemie organizacyjnym wprowadzonym z dniem
1 stycznia 1971 roku prowadzi dzialalno§é eksportowa w przewazajacej
mierze na rachunek Zjednoczenia Przemystu Okretowego, ktérg nazywamy
pkomisows”, jak réwnieZ dzialalno$¢ na rachunek wilasny, realizujac eks-
port i import dla innych podmiotéw gospodarczych -— nie zgrupowanych
w Z'&ednoczeniu Przemystu Okretowego.,..

w2.G”: .czy dotyczy to caloci obrotéw zagranicznych Zjednoczenia

Przemyslu Okrefowego?

W. STAZEWSKI: ..Nie, obroty zagraniczne przedsigbiorstw zgrupowa-
nych w Zjednoczeniu Przemyslu Okretowego, nie w pelnej wysokosci rea-
lizowane sg przez ,Centromor”, Inne centrale handlu zagranicznego, wspét-
pracujace ze Zjednoczeniem Przemysitu Okretowego, realizujg niewielki
procent obrotéw wedlug kompetencji towarowych...

»Z.G.”: .Nie tylko to jednak, jak sic wydaje, stanowi o szczegidlnej

pozycji ., Centromoru”, decyduja zapewne organizacyine 1 ekonomiczne

zasady powiazania handlu zagranicznego z. przemysiem, w tym konkret-
nym przypadkil... :

W. STAZEWSKI: Pozycja szczegélna ,Centromoru” wynika z zasad
wspomnianego systemu, ktoéry integruje dzialalno§é handlowa z produkcjg
w przemyé$le okretowym, a przeciez przemyst ten réwniez funkejonuje na
podstawie nowych zasad zarzadzania, ktére biorg swo6j poczatek w znanym
i ré6wniez na lamach ,Zycia Gospodarczego” omawianym eksperymencie.

Jak wiadomo, nowy system zaklada tworzenie zintegrowanego zysku w

- skall branzy, ktéry to zysk jest podstawa finansowania zasadniczych kie-

runkéw. rozwoju przemystu okretowego...
wZG.: .biorae pod uwage wybitnie eksportowy charakter przemyslu
okretowego... - .

W. STAZEWSKI: ..Wiaénie, ponad 70 proe. produkeji przemystu okreto-
wego stanowl produkcja eksportowa, czyli zysk powstaje gléwnie na ob-
szarze eksportu, a. zasadniczym elementem staje sie relacja kosztéw pro-
dukeji i cen transakcyjnych w dzialalnofei Zjednoczenia Przemysiu Okre-
towego i ,,Centromoru”, )

wZ.G."s Je§ll dobrze zrorumiellimy sie, to mowa byla dotychczas o za-
sadach blezgcego funke] ania systemu, Naleiy jednak przypusiczaé,
%e na tym nile koficza sle zwiszki lgczace przemyst okretowy z han-
dlem zagranloznym... oo :

W. STAZEWSKI: Organizacyjne powiazanie ,Céntromoru” z przemysiem
okrgtowym — to nie tylko biezgce wspéldziatanie, W nowym systemie. moz-
na bylo powaznie uprofcié 1 usprawnié szereg -problemdéw zarzadzania
branzg. Dla przykladu, w sposéb skoordynowany mozna bylo podzielié pro-
blem badafi rynkéw pomiedzy réine jednostki.i komérki organizacyine
branty, a co za tym idzie — nastapilo zwiekszenie wplywu tych badah na
strukture produkcji. Dalej, w skali braniy stalo sie moiliwe scalenie or-
ganizacyjhe | rizeczowe dzialalnodei reklamowej. . toC '

Oddzialywanie systemu ekonomicznych zwigzkéw wylonilo konieczno&é
przyjecia przez ,Centromor” funkcji pelnej koordynaeji importu,.koordy-
nacji eksportu realizowanego przez n/Centralg i inhe phz oraz zbytu stat-
kéw dla armatoréw krajowych.- Innymi slowy, nakladajge realizowane’ za-
dania na eksploracyjne funkcje ,Centromoru” — mamy do ezynienia z:
wdrazaniem globalnego marketingu w klasycznej postaci. Jako ,stuzba
zbytu” przemyslu ckretowego dzialamy w kierunku ewolueyjnym przy roz-
wigzywaniu kolejnych probleméw ekspansji eksportowej. .- . 7 -

»Z.G.”: Jakie byly wyniki dzialalneSei handlowej ,,Centromoru” 'wostat=_

nim okresie, czyli po uruchomieniu nowego systemu integracyjnego?

W. STAZEWSKI: W roku 1971 ,Centromor” wykonat swoje zadania w -
ramach NPG: w eksporcie — w 1047 proc., w tym: kraje socjalistyczne —
101,7 proc., a kraje kapitalistyczne — 109,0 proc. Natomiast w imporcie 6d- .
powiednio: w 100,5 proc., 95,3 i 101,3 proc. ) :

Wzrost eksportu zrealizowanego w 1971 roku w stosunku do 1970 rokn
przedstawia sie¢ nastgpujaco: ogoétem 84,5 proc., w tym: kraje socjalistyezne
— 62,7 proc. i kraje kapitalistyczne — 317,7 proc. '

Brak dynamiki w wartoSciach.ogélnych i w odniesieniu do obszaru kra-
jéw socjalistycznych zostat spowodowany pewnymi opéinieniami 'w kon-
traktacji eksportu do krajéw socjalistycznych, W tym kontekscie nalezy
liczyé siq z dodé radykalng zmiang sytuacji w ostatnich latach obecnego
planu pigcioletniego. . : -

»Z.G.”: Czytelnikéw naszych zainteresuje zapewne, skad sie bierze tak

wysoka dynamika eksportu do krajéw kapitalistycznych?

‘W. STAZEWSKI: Bardzo wysoka dynamika eksportu na obszar tych kra-
jow osiggnigta zostala dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu koniunktury
na rynkach Swiatowych na statki handlowe w ostatnich latach ubiegtej
pigciolatki. . -

#Z.G.”: Lloyd’s Register of Shipping opublikowal dane, z ktérvych wy=
nika, Ze stan zaméwien czolowych stoczni na §wiecie na koniec grudnia
ub, rokn byl nieco mnicjszy w st ku do pozi ‘osiagnie na
konieo trzeciego kwartalu 1971 r. Czy jest to +— zdaniem Paha :'-,Je-
dynie chwilowe wahanie koniunktury, czy te? ‘zarysowuje sie nowy
trend, mniej pomyilay dla producentéw w poréwnaniu z latami. wyso=
kiej koniunkfury? . :

W. STAZEWSKIL: Moina jedynie méwié o
lecz w ujeciu globalnym warto$é zamdéwien w
wyzsza w poréwnaniu z rokiem 1970, . )

Pilnie S$ledzimy rozwéj sytuacji, dostrzegajac  zlozonosé wystepuig-
cych zjawisk, Ostatni okres byl w pewnyth sénsie” szczytemapopytu na
statki handlowe, spadek za§ mial miejsce. w wyniku zalamania sie rynku
frqaigtowe_go. Nastapilo to w wyniku oddzislywania szeregu ‘ezynnikéw,
wiréd Ltorych bardzo powazne:miejsce zajmuje oslabienie ekspansji go-
spodarczej Japonii. Koniee boom’u Kontralktacyjnego w 1969/1970 nie ozna-
cza — mimo wszystko — ,kleski” producentow, | . " R

wZ. G Jak przedstawiaja sie prognozy floty swiatowej nia najblizsze

lata 1 na dalsza perspekiywe? Tl o Vo L

W. STAZEWSKI: Flota $wiatowa weditg stanu na dzieh 1 lipea 1970 27
liczyla 247 min BRT. Jesli chod; -6 prognozy = jes} ich‘:v}ieler.)' i; nieste-

pewnym spadku dydamik!,
stoczniach swiatowych jest
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PRAW

Zwréémy uwage na obowigzujq-

publikacjach: anulowano prze-
pisy..., ukazaly sie nowe prze-
pisy.., obowigzujace przepisy
nie zezwalajqg... itd. W naszym
porzqdku prawnym, szczegélnie
w prawie gospodarczym lub pra-
cy, nie widaé¢ normy prawnej.
Tylko — przepisy, przepisy, prze-
pisy. Mnoiyl je kaidy kto tylko
stat jeden szczebel wyiej w hie-
rarchii stuzbowej. Tylko robotnik
bezposrednio obstugujgcy ma-
szyne czy machajqcy lopatq, byl
tego ,,przywileju” pozbawiony...

ZA posrednictwem przepiséw pra-
wa gospodarczego uruchamiane
sg roznt instrumenty ekonomiczne
stwarzajgce bodZce dla. dzialalnosci
gospodarczej. Z -przepisow tych
wynikaja obowigzki i uprawnienia
jednostek ‘gospodarczych. |

_Aby przepisy prawa gospodarcze-
go mogly spetniaé¢ . prawidiowo fun-
ktje narzedzia polityki gospodarczej,
niezbgdne jest przed wprowadze-
niem. ich w Zycie przesledzenie praze-
slanek . ekonomicznych, na ktérych
sg one oparte. Konieczne jest takze
przestrzeganie prawidlowosci praw-
nego .sformutowania tych przepisow,
tj. -aby kazdy taki. przepis byl sfor-
mulowany w sposéb jasny,.nie bu-
dzacy watpliwosei, aby nie byt on
sprzeczny z innymi przepisami.

Oba te wymogi lacznie spelnione
mogy .dopiero zagwarantowac, ze
przepis prawny bedzie skuteczny.
Dlatego konstruowanie przepisow
prawa gospodarczego powinno byé
poprzedzone badaniami o podwdj-
nym, bo ‘ekonomiczno-prawnym cha-
rakterze, .

Niedaciggniecia naszej gospodarki
maja swoje Zrédlo m. in. wlasnie
w niedoskonalosei przepiséw prawa
gospodarczego. Powszechnie narzeka
si¢ na zbyt.wielkg ilo§é tych prze-
piséw, powodujaca ich -inflacje, tru-
dno sie w nich rozpoznaé, jest ich
tak duzo i coraz wiecej, a co gor-
sze — wystepuja takZe miedzy ni-
mi  sprzecznosci. Niedostatecznie
takZe uwzglednia sie ich przestanki
ekonomiczne, co oczywiscie ma gle*
bsze podloze i zalezy takze od przy-
jgtego systemu planowania i zarza-
dzania gospodarkg narodowa, Przy-
gotowywana obecnie reforma tego
systenu wymagaé wiec bedzie in-
tensyfikacji prac naukowo-badaw-
ezych nad przepisami prawa gospe-
darezego, w ktérych nowy system
planowania i zarzadzania znajdzie
swoja koemkretyzacje.

Obecnie przepisy prawa gospodar-
czego rozhite sg miedzy tradycyine

cq terminologiq we wszelkich ~ <vine, finansowe i cywilne,

JARCIE

galezie prawa, tj. prawo administra-
Kon-
sekwencjg tego jest deformacja sto-
sunkéw ekonomicznych poddawa-
nych takiej roznorodnej reglamenta-
c¢ji prawnej.

Brak do dzisiaj przedmiotu ,pra-
wa gospodarczego” na wydzialach
prawa. Studenci dowiaduja sie w
spos6b wyrywkowy o problematyce
prawno-gospodarczej na zajeciach z
prawa administracyjnego, finanso-
wego i ¢ywilnego, .

Oczywiscie, taka sytuacja utrudnia
rowniez prace naukowo-badawcze
nad obowigzujgcymi w gospodarce
przepisami prawa i prawidlowymi
postulatami ¢o do jego ewentual-
nych zmian. Konieczne wydaje sig
nie tylko porzadkowanie przepisow
prawa gospodarczego przez zmniej-
szanie dotychczasowej ich ilosci, ale
takze ujecie go w system umozli-
wiajacy w przyszlosci kodyfikacje
tvch przepisow. Wplyneloby to na
lepszg ich znajomosé przez prakty-
kow gospodarczych i w rezultacie
umozliwiloby lepsze spelnianie przez
prawo gospodarcze funkeji narze-
dzia polityki ekonomicznej panstwa.

Konieczne takie wydaje sie roz-
poczecie wykladéw i zaje¢ w ra-
mach studiow na temat prawa go-
spodarczego i to nie tylko na wy-
dzialach prawa, ale i ma tyeh wszy~
stkich wyzszych uczelniach, ktérych
absolwenci beda brali aktywny u-
dzial w Zyciu gospodarczym kraju.
Chodzi tu wiec takze i o wWyzsze u-
czelnie techniczne. NajczeSciej zre-
sztg kierownicze funkcje w naszej
gospodarce na roznych szczeblach
pelnig inZynierowie i z tego tytulu
powinni zdobyé oni juz na stu-
diach ogdlng orientacje w tych prze-
pisach, ktdére pdzniej bedg w pracy
stosowac,

Sa zreszta mna wyzszych uczel-
niach techunicznych takie wydziaty,
gdzie studentéw uczy sie przepisow
prawa - gespodarczego,~ detyczacych
danej specjalnosci. Odnosi sie to je-
dnak do przepiséw prawa budowla-
nego wykladanych na wydzialach
budownictwa.

Wszystkim  wydzialom wyzszych
uczelni technicznych ,,wymykajg” sie
te przepisy prawa gospodarczego, z
ktorymi inzynierowie zetkna sie w
pracy, jak np. prawo przedsiebior-
stwa socjalistycznego, ogdlne wiado-
mosci z prawa pracy. prawa wyna<
lazczego i patentowego oraz z po-
stepowania arbitrazowego.

W praktyce natomiast inzyniero-
wie stvkajg sie nie tylko z tech-
nika, ale i z ludZmi, ktérymi kieru-
ja i dlatego tez spoleczna strona
produkeji i sposéb jej prawnej re-
gulacji powinny byé uwzzledniane
w programie ich ksztalcenia,

IRENEUSZ WEISS

IE tylko prawnik wie o tym,

Zze wyznaczajac zadania swoim

podopiecznym, omawia sie je
na réwni ze s$rodkami, przy pomo-
ey ktérych szeregowi pracownicy
realizowaé beda cel, ze wyznacza-
jac cele, trzeba stworzy¢ zespdl
érodkéw i metod niezbednych do
ich realizacji. Jesli tworcy przepi-
s6w ograniczali swoja role gldwnie
do instruowania podwtadnych, do
udzielania wytycznych do instruk-
cji, a milczkiem obchodzili sig 2
faktycznym stanem rzeczy — nie
znajac go lub nie cheac znaé — nie
mogli tym samym tworzyé porzad-
ku prawnego, akceptowanego przez
spoteczenstwo. Odwrotnie — po-
wstawalo prawo niemoralne, a wszy=
stko, co w odczuciu spolecznym jest
niemoralne, spotyka sie z dezapro-
bata, jest odrzucane. W przypadku
prawa — jest ono omijane, niepa-
mietane, wyszydzane, jest to swois-
ta tragedia prawa.

A skutki spoteczne? Masowe ro-
dzenie sie frustracji wsréd réipej
masci dzialaczy gospodarczych,

NORMA

przenikanie jej do coraz nizszych
szczebli zarzadzania i do bezposred-
nich wykonaweéw, u ktérych na
kazdym niemal kroku rodzy sie py-
tania: 6z to za kierownik, ktdry
nie moze przedsiewziéc’ tego, tam-
tego, owego?”...

W artykule ,Nie czekajac na de-
cyzje” (Z.G. 8/72) jest wzmianka o
tym, ze MBiPMB zamierza zlikwi~
dowaé okolo dwa tysigce przepi-
sow. Nie pracuje w budownictwie
i nie znam sie na budownictwie,
ale od czasu do czasu mam za-
szczyt byé. inwestorem. I wéwczas
nie mogg pojaé, dlaczego pracownik
z tytulem magistra zyniera bu-
downictwa ,nie umie” zaprojekto-
waé na przyklad przewodu komino-
wego w byle chatupie, lecz musi le-
cieé ze swoim projektem do spoi-
dzielni kominiarzy i w tej czeéci
projekt 6w uzgodnié, .a wiec zaak-

ceptowaé go musza ludzie, co tu

duzo MO6wié, ktérzy nie sg pewnieé
nawet i teechnikami. Albo‘ na przy-
ktad niech kierownik budowy, tez
inzynier, zauwazy, ze zamiast dwdch
hakéw do zawieszenia drzwi, pro-
jektant narysowat tylko jeden. Czy
obsadzi on drugi? Skadze! Musi
uzyskaé ,naniesienie” tego drugie-
go haka na rysunek przez inspek-
tora nadzoru w uzgodnieniu z in-

© westorem i uzyskaniu od nich oby-

dwu odpowiedniego wpisu do dzien-
nika budowy. Wtedy to co innego,
whbuduje!

A ilez dziennikéw urzedowych
rocznie wydawalo MBIiPMB? A ile
rozporzadzen i zarzadzen opubliko-
wano w innych organach urzedo-
wych? Kto by to zechcial policzyé.
,Przepisodawcy” 2z dziedziny bu-
downictwa natomiast permanentnie
rozumowali, ze ich przepisy ,przy-

| © NIE'CZEKAIAC NA DECYZIE @ NIE CZEKAJAC NA DECYZIE @ = NIE CZEKAIAC

czyniaja sie” do usprawnienia funk-
cjonowania budownictwa. Podobnie
jest i w innych dziedzinach.

Gléwny Urzad Statystyczny ma
wiele wlasnych wydawnictw, pel-
no w nich tablic i tabliczek. Ko-
rzystam czesto z niektérych. Podob-
no mamy najlepsza statystyke w
$wiecie. I coz z tego, ze mamy ta-
ka. Przedsiebiorstwa, urzedy itp
uginaja sie pod ciezarem sprawoz-
dawczosci.

Dziennikarze natomiast recenzu-
jac kolejne egzemplarze ukazuja-
cych sie rocznikéw statystycznych,
takze na lamach Z.G., po pochwa-
tach, wysuwaja zadania pod adre-
sem GUS o nowe tablice — prze-
praszam — - opracowania pseudo-
problemikéw gospodarczych lub spo-
fecznych. :

GUS nie pozostawial zyczen hez
odzewu. Nowe wzory formularzy
sptywaly do przedsiebiorstw, z ko-
lumnami i rubrykami, z objasnie-
niami, a nawet z instrukcijg o wy-
pelnieniu formularza, i oczywiscie
z przypomnieniem, ze za falszowa-

tzy PRIE

nie danych statystycznych grozi
stosowna kara. Nie sprawdzalem,
ale -$miem twierdzié, ze w latach
szesédziesigtych wzrost pojemnosci
i objetoici naszego rocznika staty-
stycznego ' jest wprost proporcjonal-
ny do wzrostu naszego dochodu na-
rodowego liczonego na jednego oby-

‘watela. Jeéli ta relacja zostanie za-
chowana, to woéwczas, gdy nasz do- °

chéd réwny bedzie na przyklad dzi-
siejszemu dochodowi amerykanskie-
mu, bedziemy mieli cztero- lub
‘wigcej tomowy rocznik statystycz-
ny! )

Przepisow nie brakuje réwniez w
Ministerstwie Komunikacji. Doce-
niam role transportu w gospodar-
ce, wiem o wszystkich trudnosciach
kolei i ubolewam nad tym, ze nie
szybko jeszcze wyjdzie ona z im-
pasu. )

Ale za to co jest, niemalg wine
ponosi réwniez prasa, ktéra przez

-ostatrie 20- lat -przedstawiala “spo<

leczenistwu kolej w roli Herkulesa
zmagajacego sie z naporem ladun-
kéw i.. niezdyseyplinowanymi uzyt-
kownikami, Tworzono i stworzono
mit, ze gdyby nie owi niezdyscypli-
nowani uzytkownicy, to kolej zro-
bilaby niejedno lepiej. Admirowana
i wznoszona na oltarze kolej, pa-
trzyla i nadal patrzy na wszystkich
swoich kontraheéstéw z gory:

@® to podstawiaé moze wagony
na stacje, jakie sobie sama wymys§li
i uzna za stosowne;

@ to podwyisza dziesieciokrotnie
oplaty postojowe w niektdrych okre-
sach czasu;

TARGI KSIAZKI

{jedemnaste warszawskle M;edzynlro-

dowe Targl Ksiazki odbeds sie W
anfach od 14 do 21 maja br, Na'4 kone
dygnacjach Palacu Kultury 1 Naukli zo-
stana przedsfawlone nowosci ksigtkowe
z 24 krajow éwiata,

Miedzynarodowe Targi Kslazki w Wwar.
szawle, drugie na éwiecie pod wzgledem
swego znarzenia i wielkosci (po targach
we Frankfurcie), beds posredniezyly w
sprzedazy 1| zakupach przede wszystkim
Kksiazkl naukewrej | terhnicznej. Ten bo-
wiem rodzaj wydawnictw budzi w Swie~
cie szezegdlnie rosnace zainteresowanie,

Og6ina liczba rocznie wydanych tytu-
16w na §wiecie wzrosla z blisko 300 tys.
w r. 1955 do ponad p6t miliona W F.
ubieglym. Na XVII warszatvskich MTE
z nowyeh tytutéw reprezentowanych bg-
dzie okdlo 85 tysiccy. Nd 232 stoiskach
ponad 1308 wydawcéw z catego Swiata
przedstawi oprécz  ksigiek naukowo=

@ to dyrektora priedsiebiorstwa-
uzytkownika moze wyslaé do proku-
ratora, bo nie wyladowat w termi-
nie jednego czy kilku wagonéw; itd.
itp.

A nas ,niezdyscyplinowanych”
uzytkownikéw szlag trafia, gdy pa-
trzymy na stojace na naszvch boczy
nicach po rozladunku nie zabierane
wagony przez kilka, kilkanascie go-
dzin, a czasem i kilka dni, na pod-
stawianie wagonow pod rozlad'unel'{
lub zatadunek nie w terminacn
uprzednio uzgodnionych lub plal‘lo-
wych obstugach bocznic, lecz kie-
dy sie chce lub podoba kolei. Wy-
czekuja magazynierzy, spedytorzy,
brygady zaladunkowe lub wyladun-
kowe, Placimy tym ludziom za czas

. nowienig, norm, prawaych,.

nie przepracowany. Szerzy sig wsréd
nich pijanstwo itd. Za to wszystko
odpowiedzialni sg kierownicy przeq—
siebiorstw-uzytkownikéw, bo nie
umieja ksztaltowaé stosunkéw imig-
dzyludzkich, bo -przekraczajg osoba-
wy lub bezosobowy fundusz plac.
Gdyby na przyklad prasa polska

”

zaczela duzo wezesniej ukazywaé. i
drugg strone kolejowego meda'lu,
$miem twierdzi¢, ze wyszloby to na
dobre i samej kolei, A co wazniej-
sze — i calej naszej gospodarce.

®

Rodzi sie wiara, juz mie tylko
wéréd dziataczy, ale w znacznie szer-
szych kr'egach obywateli, Ze przepi-
sodawcy nie uzyskajg teraz tak la-
two akceptu dla ,swoich norm” ro-
dzonych za biurkiem, bo kierownic-
two partyjne i rzadowe poznaje aa-
tentyczne stosunki produkeji, pro-
wadzi rozmowy z bezposrednimi
wytwércami — robotriikami, rolai-
kami, kadra techniczno-ekonomicz-
na. Za nimi rozjezdzaja sie-do -za-
kiladéw kierownicy resortéw i-'z.sa-
mego Zycia czerpig \v_iedz'é= do sta-

Nowa polityka rzadu i partii, pro-

wadzona w nowym stylu, dala juz
owoce w roku 1971; Jestem .gleboko
przekonany, e kiedy bedzie sie pod-

sumowywacé rok 1972 bedzie nie 20.

mld, o ktére apelowal I Sekretarz
Partii, ale wigcej. Dlatego Ze przy-
wrdcono ludziom na wielu eodein-
kach prawo do decyzji, a \i‘riec wia=
re i zaufanie do nich. Nikt nie boi
sie obowigzkow, gdy posiada upraw-
nienia. A jedli gdzieniegdzie .znaj-
dujg sige ludzie bojaZliwi, lecz ma-
jacy odrobine inteligencji, niech sa-

mi szybko podziekujg za odpowie-

dzialng prace.
JOTEF

NIE CZEKAJAC NA DECYZIE @

NIE CZEKAJAC NA DECYZIE @ NIE CZEKAIAC

.technicznych takize szereg kslaiekA z H~
teratury pleknej, mlodzieZowej, dziecig-
cej.

‘W MTE uczestnicza nastepujace patie
stwa: Austria, Beigia, Bulgaria, Czechow
slowacja, Egipt, Francja, Holandia, Indie;
Jugoslawia, Japonia, Niemiecki Republi-
ka Demokratyczna. Niemjecka Republika
Federalna, Rumunia, Szwecja, USA, We-
gry. WRLD, Wielka Brytania, Wlochy;
ZSRR oraz oczywiscie gospodarze; t)-

Polska. Ponadto reprezentowane beds
wydawnictwa UNESCO.
Zajmujacy pilerwsze miejsce wiréd

panstw §wiata w dziedzinie wydawnicze]
Zwiazek Radziecki pokaze swe wydaws
nictwa na Kilku steiskach - sMiezdunarod-
noj Knigi'. Nie zabraknie teZ aczywi-
scie siynnych wydawnictw francuskich
(Larousse, Arthaud), angiclskich (Per=
gamon, Oxford, Cambridge University
Press, Collier-Macmillan), ameryknﬁs!gich
(Mc Graw-Hill, Webster), zachodnionie~
mieckich (Econ-Verlag, Bertelsmann;
verlag f. Kunst u. Wissenschafi), Nie-
mieckiej Republiki Demokratyczne]
(Dietz-Verlag), wleskich  (Associazione
Italiana Editori) i innych. -
Niestety, organizatorzy targéw musleli
odmowié szeregu mniejszym wydaweom
@ polskim)y jatu w targach ze
Wwzgledu na brak dostatecznie duzef -po~

wierzehni. .
Oprécz nor posr i -
sprzedazy i zakupach ksiazek targl war-
szawskie odgrywaja duza role W kon-
i wyda i, a m, in. W
rozwijaniu miedzynarodowej wspélpracy
dotyczacej rézinych koedycji, sprzedaZy
praw auterskich, sprzedazy uslug pol-
graficznych itp. Targi te maja ponadio
szezeg6lne znaczenie dia Polski jako
podstawa naszych transakeji importo-
wych (tu fachowry wybieraja pozyele;
ktére maja byé do pas sprowadzane),
-

Poniewaz uchwala Konferencji UNESCO
postanowiono mianowac rok 1972 ,,MIE-
DZYNARODOWYM ROKIEM KSIAZET?
zrealizowaé szereg postanowien, ktérym
nadano wspélne hasle ,Ksigzka dia
‘wezystkich? — na XVII warszawskich
MTEK haslo UNESCO hedzig__ig}_ﬁ_wl!&m
imotywem ekspozyc, a

ji. Dla jacych
wydany i Y o
o Ruchu Wydawniczym w Polsce” oraz
2-jezyczny folder ,Formy rozpowszech
niania ksiazki w Polsce”. Beda to wy-
dawnictwa, ktére - zilustruja, co Polska
robi dla realizacji hasla UNESCO,
wWarto dodhé, Ze uroczyste otwarcie ob-
chod6éw Miedzynaradowege Roku KsiaZkl
odbedzie sie w Polsce jeszcze przed farga-
mi, a mianowicie w I dekadzie maja. W
ramach tych ohchodow przewiduje -sie
zorganizowanie w Polsce szeregu imprez
miedzynarodowych, takich jak: miedzy-
narodowe sympozjum wydaweéw (w:l-
‘stopadizie) i narada wydawnictw encyKlo-
pedycznych krajéw socjalistycznych (we
wrzesniu). Ponadto przygotowuje sig sze-
reg wystaw i kiermaszow polskich ksiz-
ek * zagranica, no i oczywiscie, wiels
réZnych przedsiewzie¢ krajowych popu-
laryzujacych ksiazki w réznych kregach
naszego spoleczefistwa., Koncowym ak-
centem Miedzynarodowego Roku Ksigi-
ki w naszym Lraju bedzie ogdlnopolska
narada pracownikéw ksiazkl, przygoto-
wywana na grudzien, a majaca dokonaé
cceny aktualnej sytuacji ksiazki i per-
spektyw jej rozwoju w Polsce, (S)

ty, réinig sie_ wynika‘mi, do ktérych dochodzg. Przykladowo zwréce
uwage na angielska LAMBERT BROTHERS, ktéra w §rednim wariancie
dochodzj do liczby 286,6 mln BRT floty w 1975 r. i nie wypowiadajac sie
na temat dalszej perspektywy. Prognoza JAPANESS ASSOCIATION
z 1969 roku (w dolnym wariancie) zaklada na 1975 rok — 305,2 min BRT
i na 1980 rok — 398,8 min BRT.

To samo Zirddlo ‘zaklada zapotrzebowanie na nowe budownictwo - okre-
towe: w 1975 roku — 22,9 miln BRT i w 1980 roku — 254 mln BRT. Na-
tomiast opracowana w 1871 r, prognoza HITACHI PLANNING BOARD
przewiduje jeszcze wieksze zapotrzebhowanie, a mianowicie: w 1975 roku
— 23,2 mln BRT i w 1980 roku — 35,0 mln BRT (dalszy -wariant).

Zrédia japonskie utrzymuja, ze w 1975 roku wystapi znaczna nadwyz-
ka podazy, ktéra zostalaby zbilansowana wzrostem popytu dopiero oko-
fo 1980 roku. Ponadto zapowiadaja zalamanie sie réwnowagj w bilansie
podazy-popytu statkéw do przewozu suchych ladunkéw i silny popyt na

supertankowce. Natomiast wspomniana juz analiza LAMBERT BROT-'

HERS jest bardziej optymistyczng poniewaz przewiduje stabilizacje ryn-

kéw zeglugi i budownictwa okretowego juz okoto 1975 rolku.
w&. G Instrumentalny charakter handlu zagrani w syst
funkcjonowania ekonomiki japofiskiei, silne zwiazki Integracyjne
w ukiadach miedzybranzowych, jak rowniez elastyczno$é na rynkach
swiatowych, nakazuja, jak si¢ wydaje, pewna osirozne$é w traktowaniu
prognoz. japoriskich. Ostrozno$é tym bardziej wskazana, iz nawet ze-
stawienie kilku japoniskich prognoz — na przyklad Ritachi Planning
‘Board i Shiphuilders’Association of Japan. — wykazuje dosé istotne
‘roznice.. Jakie wnioski wyplywaja dla polskiege przemystu okreto-
wego .z, przewidywanego rozwoju koniunktury w mnaszych wlasnych
analizach rynkowych?

W. STAZEWSKI: Wzrost popytu na zhiornikowce jest pewna wskazow- '

kg dla polskiego przemysiu okretowego. Prohlem statkéow o mniejszym
tonazu, ktore dotychczas okreélaly strukture naszego przemysiu okreto-
wego, wymaga nowego podejscia. ’
Tendencje §wiatowe — to problem dostosowania naszej oferty do
struktury popytu, na przyklad w odniesieniu do specjalistycznych tan-
kowcoOw... | . ;
- 2. G’y ..zamierzane dostosowanie sie w _przyszloSei?
* W, STAZEWSKI: ..Nie jeste$my tacy powolni, jak sie o nas tu i éwdzie
myéli.. Kiedy mowie o specjalistycznych  tankowcach, mam na mysli
specjalistyczne tankowce, ktére zakontraktowaliémy dla armatora norwe-
skiego.., Jest to bardzo interesujgcy projekt uwzgledniajacy szereg szcze-
golnie ambitnych Zzyczen kontrahenta, przy rozwigzaniu ktérych nasz
przemyst okretowy zdystansowal stocznie konkurencyjne.
© e E G Ciy Wwozarysowujaeym sie .ukladzie moina méwié o swego ro-
‘dzaju ,zmierzehu” malych statkow?

_W. STAZEWSKI: ‘Naszym zdaniem, istnieje i istnie¢ bedzie zapotrzebo--

wanie na mniejsze statki. Problem sprowadza si¢ do wyboru odpowied-
niej grupy typdw statkéw, ktére znajdowaé beds zbyt na rynkach zagra-
‘picgnych. Innymi slowy, przyszloéé w tej kategorii r'e nalezy do drobni-
coweow w ,Klasyeznym . wykonaniu”, lecz do statkéw, ktére bedg dostoso-
:wane do nowych technik przeladunkowych, takich jakie reprezentujg np.:
kontenerowce; barkowce ete. © .1 .. R

wZ. G.”: Moie, poszerzajac niejako temat, poprosimy o kilka stow na

temat struktury produkeyjnej naszego przemystu okretowego w czeei

programu eksportowego.., ‘

W. STAZEWSKI: Moze na przykladzie roku biezacego.. Zadania
eksportowe stanowia réwniez w 1972 roku powazny udzial w calo$ei
produkcji przemystu okretowego i wynoszg 58,8 proc. warlosci sprzeda-
zy oraz 71,0 proc. no$nosci zbudowanych statlkow.

W roku biezgcym przemyst okretowy — obok wielu réznych typéw

statkow seryjnych i ich mutacji — musi zbudowaé sze§¢ prototypow
statkéw, w tym jeden zupelnie unikalny w dotychczasowym profilu pro-
dultcji okretowej. Obejmuja one drobnicowiec 12000 DWT — dla Kolum-
bii; chlodnicowiec 4500 DWT — dla armatora krajowego; drobhicowiec
7500 DWT — dla ZSRR; drobnicowiec 6300 — dla armatora krajowego;
trawler 400 DWT — dla Islandii oraz unikalny statek lowczy 800 DWT —
dla ZSRR. _

W tym $wietle zadania produkcyjne 1972 roku nalezy uznaé za szczegdl-
nie napiele i trudne. Bedzie to swego rodzaju préba sprawnosci przemy-
stu okretowego w calym ciagu projektowo-techniczno-technologicznym.
Jednocze$nie prowadzié¢ bedziemy prace nad optymalizacjg programu pro-
dukevjnego w perspektywie dalszych lat i planowanego rozwoju branzy.

wZ. G: Moze kilka sléw o strukturze geograficznej naszego eksportu,

o naszych najwazniejszych odblorcach zagranicznych...

W. STAZEWSKI: .. Wszyscy kontrahenci zagraniczni sa dla nas wazni.
Oczywidcie mamy warunki tworzenia stabilnego portfelu zamoéwiefi, dzie-
ki zapoirzebowaniu na statki z krajéw socjalistycznych, a szczegblnie ze
Zwigzku Radzieckiego. Wielolethie umowy miedzy naszymi krajami, umo-
wy panstwowe okreslaja w znacznej mierze kierunek naszej ekspansii
eksportowej. Rosngce zapotrzebowania odbiorcow krajowych oraz wysoka
dynamika eksportu do innych krajéw, jak na przyklad do: Norwegii,
Francji, Brazylii, Kolumbii i Islandii, rowniez ksztaltujg strukture geogra-
ficzng eksportu polskich statkéw,

w2 G W wiel Sei - st i, zwl w ilach zachodni 0

pejskich’ zaostrzyl si¢ ostatnio problem rentownosel. Wiaze sie to ze
zwyzka cen na materialy i robecizne, co oslabile konkurencyjnosé nie-
ktorych producentéw. Jak przedstawia sie problem zdolnoéel konku-
rencyjnej naszegoe przemyslu .okretowego na rynku Swiatowym, jesl
uwzglednimy, %e réowniez u nas nastgpila 2wyika cen na materialy
(reforma cen zaopatrzeniowych) oraz wzrést fundusz plac w stoczniach

krajowych? * _ E .

W. STAZEWSKI: Mimo wystepowania zblizonych zjawisk, o ktérych
mowa, sadze, Ze nie tylko nie utraciliSmy, lecz nawet zwigkszyliémy nasza
konkurencyjno$é. W produkcji -niektérych typéw statkéw.wystepuja u nas .
czynniki, ktére umacniaja nasza zdolno§é konkurencyjna, a’ kibre wiaza
sie z wysokim stqpniem .opanowania produkeji seryjnej.'. ) '

’t .moze kilka sléw w tym Kontekécie . o ,rybakach”, zwla-

ke * .

« SZCZA, €., C .

W. STAZEWSKI: ..Tak, tak.. rozumiemy si¢! I .o tym bedzie mowa..
Sytuacja w statkach rybackichjest zupelnie klarowna, Nasza seryjna pro-
dukeja umozliwia wysoki stopiefi efektywnoéci, -a"'na seryjna - -produkcje

" mozemy sobie pozwolié, bo.produkujemy. ten.rodzaj, statkéw .w wielkich-
. stoczniach,-gdzie -koszty- wiasne -ksztattujg, sig . inaczej, :niz- w. -stoczniach

matlych, stosujacych rzemieslnicze metody produkeji, co ma miejsce. w sze=
regu krajow zachodniej Europy. I to lacznie z wysokimi' walorami. eksploa~
tacyjnymi tych statkow’ stanowi caly ,tajemnice” niszej w tym wzgledzie
konkurencyjnoéci, ktéra wywoluje niekiedy ,nerwowe” odruchy konku-
rentow  zagranicznych, doszukujacych sie czynnikéw nie istniejacych
w rzeczywistosel, P
»Z. Gt W swoim czasie, dodajmy, niezbyt przychylnym dla przemyslu
okrelowego, postulowaliSmy na -naszych lamach*) pilng koniecznosé
opracowamg programu rozwoju i rekonstrukeji przemyslu okretowego;
postulowalismy wiek _elastycznosé produkcyjng przemyslu, co, jak
wynika z naszej r VY, W ym stopniu przemysl ten osiagnal.
Lecz nadal dostrzegamy potrzebe wizji, bez ktérej nie sposéb dzis two-
rzyé przemyslu, zwréconego w strone rynkéw zagranicznych, :
. W. STAZEWSKI: Pamigtam te postulaty, ktére podkreslaly, Ze mija
eps)ka statycznego kierowania procesami produkeyinymi w oparciu- o do-
raZzne rozwigzania.., Od tego czasu sporo sie zmiehilo. Zmienia sie:nadal...

Dziat Prognozowania i Badanii Rynkowych ,Centromoru” opracowuje
trendy $wiatowe na uzytek branzy. Wspominali§my juz.o tym; ze wywiera
to swoj konkretny wplyw na profil i rozbudowe zdolnoci produkcyinych
naszego przemysiu okretowego. Opracowania s3 stale, biezaco aktuali<
zowane, -

Podtrzymywanie wypracowanej specjalizacjii w tonazu mniejszym nie
oznacza tezygnacji z'ekspansji najszybciej rozwijajacego sie popytu na
statki duze, ktére znamionowaé beda zegluge przyszlosci. Rowniez i u nas
bedsg wystepowaé zmiany w relacjach czynnikéw produkeji, w zwiazku
z czym ulegnie intensyfikacji proces substytuowania pracy kapitalem. Mo=~
dernizacja proceséw wytwarzania’' w naszych ‘stoczniach bedzie wlasnie
miala charakter kapitalochlonny. Pilne $ledzenie i analiza dalekosieznych
trendéw w Zegludze i budownictwie.okretowym zmusza nas do poszerze-
nia struktury naszej produkcji, obejmujac nig statki duze, szybkie i-0 naj~ -
bardziej nowoczesnych téchnikach przewozu.

Powr6émy Jjeszeze raz. dla ilustracji stawianej tezy do . ,rybakéw”. Po-
winnismy w_tym przypadku wzbogaci¢ nasza oferte eksportowsg o nowe
jednostki, odpowiadajace przemianom w .metodach .i geografii polowéw.

Nasza ambicja nie ograniéza sie do dotrzymywania kroku eczoléwee

‘producentéw * §wiatowych i-poprzestania na rozwoju polegajacym na imi=

tacji $wiatowych osiagnieé.- Dazymy do tego, aby w przyszlosci aktywnie
wplywaé na .popyt $wiatowy-wlasnymi, innowacjami, a walke konkuren-~
cyjna przeniesé z plaszezyzny kosztow na plaszczyzne postepu technicznego,

Taka jest nasza wizja, ktéra wyrasta z rzeczywistosci i z calego dotych-

czasowego dorobku polskiego ‘przemystu okretowego. .
RIS Rozmawial: WEODZIMIERZ WOWCZUK
*) .,PerspekcyWy przemyﬂu ‘okretowego, czyll potrzeba programowania’* —pZ. G,
nr 251968 ., - .. . . . i T
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FINANSOWANIE
AKGJT SOCJALNE]

'
~AKRES i poziom ustug socjal-
no-bytowych $§wiadczonych na
rzecz pracownikéw i ich ro-

dzin wykazuje znaczne réZnice w
poszezegdlnych przedsigbiorstwach i
branzach przemysiu lekkiego. Duzy
wplyw na taki stan rzeczy majg za-
sady systemu finansowania -dzialal-
nosci socjalnej przedsigbiorstw oraz
sprawy racjonalnego podziatu érod-
kéw na te dzialalno§é miedzy réine
galezie, resorty i branze., Wlasnie —
o.Niedomagania systemu finansewa-
nia zabezpi i } o do-
puszczaja bowiem kumulacje benefi-
cjow socjalnych wsréd nielicznej
grupy pracownikéw, zwlaszcza na
niektérych stanowiskach i w wv-
branych galeziach gospodarki naro-
dowej.."1)

Obecnie opracowano juz wstepne
tezy’ w sprawie generalnej reformy
zasad finansowania zakladowe]j dzia-
talnodci socjalnej?). Jak mozna oce-
nié propozycje unormowania zasad
finansowania dzialalnoéci socjalnej
w odniesieniu do przedsigbiorstw
przemystu lekkiego?

Zaproponowany system finanso-
wania prowadzi przede wszystkim
do ujednolicenia zrédet finansowa-
nia. Secalenie w funduszu socjal--
nym aktualnego poziomu Srodkéw
ze Srodkami asygnowanymi do-
tad odrgbnymi kanalami na weza-~

sy pracownlcze 1 kolonie stworzy
warunki stopniowej niwelacji nieu-
zasadnionych réznic w ich rozdziale
miedzy poszczegolnymi branzami.

Finansowanie przez panstwo ozeSci .

zakladowych inwestyejli socjalnych

pewnié ma natomiast planowe wy-
réownywanie dysproporcji i w zakla-
dowej bazie urzadzein socjalno-kul-
turalnych.

Mimo wymienionych waloréw,
proponowany system przy konfron-
tacji z istniejgea praktyka budzi
wiele obaw i watpliwosci. Sprobuj-
my ustosunkowac sie do nich,

Zrezygnowano — jak sie wydaje
— czeSciowo z wyréwnywania dy-
sproporcji branzowych miedzy po-
ziomem zakladowych $wiadczefi so-
cjalno-kulturalnych, ktéremu mialo
sprzyjaé wprowadzone od 1971 roku
finansowanie tych §wiadczen nie ze
$rodkow obrotowych przedsie-
biorstw, a ze $rodk6w budzetu pan-
stwa (uchwala 180 RM)%). Tempo
wzrostu dotacji budzetowej na ten
cel ograniczono bowiem do spodzie-
wanego tempa wzrostu zatrudnienia.
Oznaczalo to, Ze wiele przedsie-
biorstw uruchamiajgecych nowe o-
biekty mogloby mieé trudnosci ze
sfinansowaniem ich eksploatacji.

Jakkolwiek Wwysokosé doplat ~ponoszo.
nych na Zzatr Jest i
zakresu $wiadczonych usly,
zalogi, to jednak najwaing

na rzecz
ejszym ele-

SZKOEA MISTRZOW

 ISTRZA utoisamia sie zwykle

z dozorem nizszego szczebla,

ktorego jedynym zadaniem jest
pilnowanie, aby podlegli robotnicy
wykonali nalozone przez kierowni-
ctwo zakladu zadania produkcyine.
Ten schemat mySlowy dominuje
nadal wéréod kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, a nawet u wie-
lu teoretykow z dziedziny organi-
zacji  produkeji, i to jest najbar-
dzie] niepokojace. Takie spojrzenie
na stanowisko mistrza jest niespra-
wiedliwe,” w konsekwencji przyno-
szgce wiele strat gospodarczych.

A teraz rozwazmy: mamy w Pol«
sce zdolnych i twoérezych inzynie-
ré6w, cenionych w $§wiecie. elconomi-
stébw, mamy S$wietnyeh organizato-
réw--produkcji, a jednak organiza-
cja produkeji i nasza gospodarka w
przedsiebiorstwach pozostawia  je~
‘szeze wiele do zyczenia.

)

pelnienia.

Problemy kierowania produkecja
i jednocze$nie zarzgdzanie na od-
cinku gospodarczym nigdy nie byly
latwe. Obecnie komplikuja sie one
bardziej niz kiedykolwiek dotad. A
przeciez we wszystkich tych proce-
sach jakie zachodza w toku orga-
nizowania produkcji -— pestacia
ceniralng jest wlaSnie mistrz.

Zakres dzialania mistrza
jlest bardzo rozlegly, a rola
jaka spelnia — ma kapitalne zna-

czenie w odniesieniu do tych od-
cinké6w gospodarowania, ktére dzi-
siaj zwykliSmy nazywaé: wiladciwg
organizacja, efektywno$cig gospo-
darowania, optymalnym wykorzy-
staniem maszyn i urzadzen, lepszay-
jakoscig  wyrobbéw, wlaseiwym
ksztaltowaniem stosunk6éw migdzy-
ludzkich.

Jest wiec to funkcja nielatwa do
Smiem twierdzié, ze

YBUNA CZYTELNIKOW o

“turalnych przez

TR

‘fest . sp pewni " od-
powiedniej bazy loknlowej § wyposate-
Ma, Aby wysokodé usiug mogla byé
xwigkszona, . niezbgdne staje siq zgro.
madzenie odpowlednich Srodkéw finan-
s0wWych na 'westycje socjalne, szczoe
golnie w przedsicblorstwach zaniedba-
nych pod tym wzgledem, Odnosl slg to
przede wszystkim do zndcznej czgécl
przedsigblorstw przemysiu lelkkiego, W
przeciwnym przypadku — przedsigbior.
stwa ,ubogie* w urzadzenia socjalne nie
beda mogly zlagodzlé dysproporcji, jakle
wystepuja pomigdzy przedsigbiorstwami
ro2nych branz.

W 4wietle tych probleméw wy-
daje sie, iz sytuacja ta nie moze
byé rozwigzana jednoczesnie w
skali ogélnej. Celowe byloby, aby
probler_ny te rozwigzywaly resorty
i branie w poszczegdlnych przypad-
kach, Natomiast fundusz inwesty-
cyjny powinien byé gromadzony 1

dzielany na blu zied -

r
ktére moglyby racjonalnie kierowaé -

Srodki tam, gdzie sa one. najbar-
dziej potrzebne. '
Fundusz na inwestycje socjalno-
-kulturalne nalezaloby tworzyé z na-
stepujacych Zrodel.:
@ z odp % zysku stwa,
ze Srodkéw spblecznych (fundusz zakla-~
dowy, Srodki z SFBSII itp.),
@ =z dotacji zwlazkowych,
® zo i likwid

trwatych, sluz h ‘celom -Kultu.
ralnym, ) .

Zagwarantowany przepisami spo-
s6b tworzenia funduszu na inwe-
stycje socjalne stworzyé powinien
mozliwoéci realnego  planowania
tych inwestycji, bez uzaleznianiaich
od dotacji budzetowych. Dotychcza-
sowe formy finansowania stwarza-
ja nadal duze mozliwosci. budowy
i rozbudowy obiektéw socjalno-kul-
przedsiebiorstwa
wzamozne”, dysponujace znacznymi
Srodkami spolecznymi (gléwnie =z
funduszu zakladowego).

Stan zatrudnienia w p 61~
nych branzach nie powinien byé
miernikiem ustalania wysokosel do-

jedna z najwazniejszych i najbar-
dziej odpowiedzialnych w kazdym
zakladzie przemyslowym. Mistrz
bowiem, posiada olbrzymi wachlarz
obowiazkéw i uprawnien. M. in.
rozdziela prace i organizuje jej tok,
instruuje jak prace nalezy wyko-
naé, sprawdza jako§é wykonywane]
pracy, odpowiada za wlasciwe zu-
Zycie materialéw, kontroluje i za-

twierdza zapisy w kartach pracy,”

w kartach zarobkéw itp., itd.

A przeciez dzisiejsi mistrzowie,
to w przewazajacej wiekszoei lu-
dzie bez $redniego wyksztalcenia,
czesto takze ‘bez dyplomu mistrza.
Wielu z nich to robptniecy, ktérym
powierzono kierowanie waznym od-
cinkiem gospodarki i duzg grupe
ludzi tylko dlatego, ze kiedy§ w
swoim zawodzie osiggneli wysoki
poziom. Innych (tych starszych) po-
stawiono tam, bo opr6cz doswiad-

s czenia zawodowego, przemawiak za

t¥m zaawansowany wiek lub sch

» rzenia zawodowe. Jégzezé innyeh ‘za-

to, i_e adznaczyli sie pracs.spolecz-
na i zaangaZowaniem w sprawy
przedsiebiorstwa.

Sg takze mistrzowie z prawdzi-

" sig W

tacji x budzetu pafistwa na fundusaz
socjalny. Wynika. to. mledzy innymi
z faktu, #e postep techniczny w
przemy$le lekkim (w szczegblnosel w
tym przemysle) wykazuje tendencje
do zmniejszanla zatrudnienia.. Tym
samym &rodki 1 limity srodkéw wy-
znaczone przez wielko§é zatrudnienia
niejako. automatycznie uleglyby
zmniejszeniu.

Praktyka wykazuje takie, iZ wy-
soko&é dotacji na fundusz socialny
nie jest adekwatna do zamierzen
aktu normatywnego. Branze przy
podziale $rodkéw budzetowych nie
kierujg sie ‘stanem  zatrudnienia,
lecz wielkoscia posiadanej bazy i

~ wysokoécig ponoszonych kosztéw na

eksploatacje placéwek socjalno-kul-
‘turalnych. Dla przykiadu mozna po-
daé, ze w 1971 roku w przemysle
odziezowym wysokosé dotacji budze-
towej na’ fundusz socjalny wahala
sie od 19 z! na jednego zatrudnio-
nego w. ZPO ,Jantar” w Wejhero-
wie, do 627 z} w ZPO ,Komes” w
Stubicach, Réznice te sa wynikiem
— jak wspominali§my — gldwnie
ilodel i poziomu placéwek socialno-
kulturalnych. Trudno wigc w tych
przypadkach ‘dzieli¢ te §rodki pro-
porcjonalnie do liczby zatrudnio-
nych.

Innym momentem utrudniajacym
réwnomierny podzial §rodkéw bu-
dzetowych na fundusz socjalny mie-
dzy poszczegbélne branze jest roiny
stan techniczny obiektéw i standard
urzadzenn socjalnych w réznych
przedsiebiorstwach. Koniecznosé
przeprowadzenia w szerokim zakre-
sie remontéw i modernizacii musi
obnizy¢é automatycznie w niektérych
branzach mozliwoé¢é wykorzystania
tych srodkéw, w celu bezposredniego
zaspokojenia potrzeb pracownikéw i
czlonkéw ich rodzin.

" wego - zdarzenia, ale tych jest zbyt

malo. Sa réowniez mistrzowie ze
frednim wyksztalceniem (ukonczo-
ne technikum), ale tym z kolei brak
doéwiadczenia zdobytego przy war-
sztacie pracy. )

Ludzie ci decydujg nie tylko o
floSei i jakoSci produkeji, decyduig
takze o iloSci pobranych materia-
16w, sposobie ich przetwarzania,
stopniu wykorzystania, jak i o ilo-
§ci odpadéw i brakéw produkeyj-
nych. To Jjeszcze nie wszystko.
Mistrz spelnia nie tylko role kiero-
wnika i w pewnym sensie ekono-
misty - warsztatowego, ale z konie-
cznofci musi réwniez byé socjolo-
giem i psychologiem.

Mistrz — to réwnie: wychowaw-
ca miodych robetnikéw. Ma uczyé
ich nie tylko zawodu, ale takie rze-
telnej pracy i poszanowania spole-
cznego dobra.

, Charakier,

. gospodarce, wymaga
kpelrienia™ “jedfioczéénie’ pewnych
warunkéw, ktére bedg stanowié
podstawe - tych poczynan. Wéréd
tych warunkéw trzeba wymienié na
czolowym miejscu sprawe kadry

zmian, jaki..dokonuje

YBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

Nalezy zgodzié si¢ z watpliwoicia~
mi dotyczacymi tego, Ze propono-
wany system finansowania bedzie
preferowal branie silne ekonomicz-
nie, ktore posiadajg dobre warunkl
pracy i lepsze wyposaZenie. Nato-
miast zaklady ,stare” i ,malo wy-
dajne” (szczegblnie dotyczy to nie-
ktérych branZz przemystu lekkiego)
nie beda mogly w pelni korzystaé
ze srokéw funduszu socjalnego (go-
wnie z braku zaplecza socjalnego)?).

Nie moZna jednak w- pelnl zgodzié sie
z tym, ze obecny system finansowania
(uchwala nr 180 RM) grozi ograniczeniem

§wiadezen wchodzacych w sklad Kosztow
dziatalnosci podsmwc_)wej zakladow prac'y

(grupa I), p resorty,
ziednoczenia przyznaja podleglym przed-
wom limity fi we i Wzwiaz-

Ku z tym maja mozliwosé kontrolowania
wykorzystania tych limitéw, Oczywiscie,
przedsiebiorstwa chetniej beda wydatko-
waly $rodki budzetowe niz Srodki wia-
sne, dnie nalezy jetaé, ze na
przyktad zywienie zbiorowe, czy Przy-
zakladowa stuzba zdrowia maja Seisly
zwigzek z wynikami produkeji.

Szczegdlnie uprzywilejowane miej-
sce w dzZialalnoSci socjalnej w_prze-
mysle lekkim zajmujg wezasy pra-
cownicze i ochrona zdrowia.

Na gospodarowanie bazg wczaso-
wa niekorzystnie. wplywaja aktual-
nie obowigzujagce normy finansowe.
Wydaje sie, iz celowe byloby wylg-
czenie kosztéw remontéw obiektow
wezasowych z normy ,0sobodnia”,
przewidzianej zarzgdzeniem nr 82/65
MPL. Ustalenie nowych norm tylko
w odniesieniu do funduszu plac, wy-
zywienia i wyposazenia obiektu bez
kosztéw remontu i konserwacji po-
zwoliloby na bardziej wlaseiwg go-
spodarke remontowa obiektéw wecza-
sowych. W diuzszym okresie stalo-
by sie to podstawa do przediuZenia
zywotnodci istniejgeych  o$rodkow
wezasowych.

Bardziej sprawiedliwy wydaje sie po-
dzia} $rodkéw budietowych na prowa-
dzenje akcji wezasowej 1 kolonijnej dla

specjalistéw -— a do takich nalezy
zaliczyé mistrzéw.

Wprowadzone . w - przyszloSei
zmiany w zarzadzaniu gospodarkg
stworza jeszcze szersze pole dla
wzrostu samodzielnofci niZzszych o-
gniw. Wzrost uprawnien bedzie sta-
wial o wiele wyisze niz dotych-
czas wymagania na kazdym odcin-
ku dzialalnoéci przedsiebiorstwa,

zaznaczy sie to takie w obrebie
dzialania mistrza.
Aby jednak  kierowaé ludimi

pracujgeymi w przedsiebiorstwach
wyposazonych w nowoczesne ma-
szyny lub zarzgdzaé procesami o
duzym stopniu komplikacji, po-
trzebne sg wysokie kwalifikacje i
znaczny zaséb wiedzy. Mistrz w noe-
woczesnym przedsiebiorstwie socja-
listyeznym, to przede wszystkim
wysohiej klasy fachowiee, kiéremu
jednak nie obce s3 odpowiednie

wiadomogei, .z. zakresu - .ekenomiki, -

przedsigbiorstwa, organizacji pracy,
czy tez z psychologii przemyslowej
— w odniesieniu do psychologii
motywacji i postaw pracowniczych.

Skad braé takich mistrzow? O-
bok organizowania dla przodujg-

z
g‘z,lea:::m?lp,;m prowadzenie akejl kolonij-

wne
nej i obozowe} pozwalaja na pe
zlajgodwme dysproporcil pomiedzy Jpﬁ
szezeg6inymi resortami 1 braniami, g
to motliwe gléwnie z uwagl na t::” 0..
istnieja mozliwosc nrgnnlzownnlam o
nii w szkolach, Niemniej 1 tu pmz sml
§wiadczonych usiug, a W szczegoInosc

i %¢ przedsigbiorstw
f‘mﬁy duzg znacz‘cnle'mnja, érodki z

2 owego. sBiedne’ zakla-
ilind;:’z‘;zxﬁ:;gd clqgar ,dodatkowych*
kKoszt6w na rodzicow dzieel, co czesto
znacznie ogranicza wyjazd dzieci rodzin
mniej zamozanych na kolonle. { obozy.

W swietle tego wydaje sie slu_szne
podwyjszenie nermy budzietowej na
wyzywienie (dotychezas - norma na
jedno dziecko wynosi 14,50 z1) c!o
faktycznych  kosztow utrzymania
dzieci na koloniach lub wydania od-
powiedniego aktu normatywnego w
sprawie uregulowania tzw. odpiat-
noéci rodzicow. Wowezas Srodki z
funduszu zakladowego nie‘ beda
wplywaly w sposob zasadniczy na

. poziom $wiadczonych ustug. Jedno-

czeénie taki sposob finansowania .ak'—
eji kolonijnej sprzyjaitby w wigk-
szym stopniu realizacji zagsac!y ko-
rzystania z kolonii przez d_zl_ec:l z 1o-
dzin wielodzietnych i mniej zamoz-

nych?).
' HENRYK GALANCIAK
HENRYK ZARYCHTA

——

1) A. Rajklewicz: Zabezpieczenie spo.
leczne, Zycie Gospodarcze nr 43, 1971,
2) Sprawy te omawia A. Kuszko w
artykule dyskusyjnym .Jak finansowaé
akeje socjalng?, ,Zycie Gospodarcze'
nr 3, 1972, o
3) Uchwala nr 180 Rady Ministréw z
dnia 9.11.1970 r. w sprawie funduszu so-
cjainego w przec i twach (23
wych (MP 1970, nr 40, poz, 297). Postano.
wienia tej uchwaly-’omawia 'sze_rzed J.
Rybacki, Finanse nr 2, s. 45-55.

4) A. Kuszko, op. cit.

5) Na podobny aspekt omiwianego pro-
blemu zwrécll uwage G. Pisarski: O-
Swiata i kultura, ,Zycie Gospgdarcze®
ar 48, 1971,

eych robotnikéw érednich szké} te-
chniczriych, warto  réwnoczeénie
tworzyé specjalne ,szkoly mistrzow”
przede wszystkim w tych zawodach,
ktore posiadajg -najwiekszy  wplyw
na rozwdj naszego przemyshi
Szkoly te moglyby mieé upraw-
nienia szk6t Srednich. Cléwnym je-
dnak ich zadaniem byloby wykszial-
cenie fachowcéw najwyzszej klasy, -
posiadajaeych odpowiednia podbu-
dowe wiadomosei z tych dyscyplin
naukowych, ktére sa nieodzownie
potrzebne przyszlemu mistrzowi.
Opracowanie programéw dla ta-
kich szkol,” okreflenie czasu szko-
lenia oraz warunkdéw . do. praktycz-
nego sprawdzenia . zdobytych tam
wiadomoéci — to sprawa specjali-
stéw. W dziedzinie szkolenia kadr
“irzeba zrobié dalszy krok naprzdd,
poniewaz pojawily sie nowe formy
i metody .zarzadzania- ~ produkcia.
*Wydaje sie, . je,inaczej nie nadazy-

.my 78 rozwojem nowoczesnej tech-
niki. Nie mozemy takze wtedy - li--.
czyé na zwiekszenie
gospodarowania.

LUCJAN ZUZIA-
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ONIECZNOSC zachowania wlasciwych

proporcji miedzy poziomem plac i wy-

dajnoscia pracy jest jednym 2z pod-

stawowych wymagan gospodarki plano-

wej. Istnienie tej prawidlowosei

przesagdza o tworzeniu dochodu naro-
dowego i sposobie jego podzialu.

Zaklada sie, ze w biezacej pigciolatce placa
realna w gospodarce uspolecznionej wzrosnaé
powinna o 17—18 procent. W korelacji z odpo-
wiednim wzrostem masy towarowej podnie-
sienie © jeden procent wymagaé bedzie
zapewnienia wzrostu wartoSei produkeji o 4,3
mld zlotych oraz dedatkowych uslug wartosci 0,7
mld zlotych. Stad tez zadania w zakresie wzrostu
dochodu narodowego, stanowigce materialng
podstawe realizacji nakreslonego wzrostu plac,
przyjmuja za punkt wyjscia wazrost produkeji
przemystowej o 48—50 procent i zwigkszenie pro-

_dukeji rolnej o 18—21 procent.

CZY RZECZYWISCIE PRACUJEMY BAR-
DZIEJ WYDAJNIE? CZY WZROST PLAC
ZNAJDUJE ODZWIERCIEDLENIE W JAKOSC1
PRACY?

Pierwszy rok planu piecioletniego jest pewnym
etapem w ktérym pokusié sie mozna o dokona-
nie swego rodzaju wstepnej oceny skutkéw go-
spodarczych i spolecznych wprowadzanych
Zmian,

‘Wzrost $rednich plac osiggniety w tym okre-
gie, oceniany na tle ubieglej pieciolatki, wykazuje
nie notowang od lat dynamike. Po pewnej stabi-
lizacji przecietnej placy nominalnej, jaka miala
miejsce w drugim kwartale roku (z 5,2 procent
przyrostu w pierwszym kwartale do 3,8 procent
przyrostu w drugim kwartale) stan na koniec
roku — wedhlug wstepnych danych statystycz-
nych — wykazuje znéw wzrost do 5,3 procent w
stosunku do roku ubiegiego.

W samym tylko przemy$le przyrost ten jest
jeszcze wiekszy i wynosi 5,5 procent w skali roku.
Przy czym pamietaé nalezy, ze rok ubiegly cha-
rakteryzowat sig jednoczeénie pewna, postepuja-
cg stabilizacjg kosztéw utrzymania.

Wynlkalo to zar6wno z podjgtych na poczatku roku
decyzjl rzadowych na temat usztywnienia cen arty-
kuléw Zywnosciowych, jak ‘tez zwigzanej z postgpem
technicznym tendencfi do obnizania kosztéw wytwa-
rzania (a co za tym idzie réwniez cen) niektérych ar-
tykuléw przemyslowych. W chwili obecne) mozna Ju
powledzleé, ze wskaZnik cen towaréw 1 uslug za okres
trzech kwartaléw ubieglego roku utrzymal si¢ na po-
ziomie prawie réwnym z analogicznym okresem pews
nej stabilizacji 1 6 ro=
dzinnych; wskaznik wzrostu Kkoszt6w utrzymania be-
dzie odpowiednio mniejszy niz w roku ubieglym, gazie
wynosil on 101,2 procent.

Stad tez wezeénie) juz mozna bylo przewidzieé,
2e wskainik wzrostu plac realnych zblizony be-
dzie, co do wielkofci, do wskaznika wzrostu plac
nominalnyeh, tzn. oscylowaé powinien w grani-
cach przyrostu o 5,0—5,5 procent w skali rocz-
nej. Na tle zalozen dla calego planu pigcioletnie-
go stanowi to wige prawie jedng frzecig przewi-
dywanego wzrostu plac. :

W okresie ubieglej pieciolatici, gdy przecietna-

ptaca nominalna wzrosla o 19,4 procent (tj. o 3,5
procent gredniorocznig), & koszty utrzymania
zwiekszyly si¢ o 8,1 procent — przecigtna placa
realna wzrosta o 10,5 procent, co daje 2 pro-
cent przyrostu éredniorocznego. Obecny wzrost
§rednich plac realnych zmierza do osiagnigcia

tempa frzykrotnie wyiszego od analogicznych °

wskaznikéw calej ubieglej pieciolatki.
Tak ogromne zdynamizowanie plac wystepo-

_mysl nle wy wal oKr ] masy towarowej.
Nie wykonano przecle: zadani planowych w zakresie
artykuldw takich, jak — na przykiad — maszyny elek-
tryczne wirujgce, tabor plywajacy, samochody osobo-

o, lok it

wato przede wszystkim w pierwszych miesi h
ubieglego roku. Swiadczy o tym okresowa struk=
tura pienieznych przychodéw ludno$ei, ktéra u-
legta w tym roku charakterystycznym zmianom.
Wskazniki werostu wynagrodzen ,netto” objg-
tych funduszem plac byly do maja wigcznie sto~
sunkowo wysokie, w czerweu. i lipcu dosé znacze
nie sie zmniejszaly, natomiast w pazdzierniku
wykazaly nie notowany od lat przyrost o 10 pro-
cent do roku ubieglego, co daje przyrost w okre-
sie dziesieciu miesiecy w granicach 8,5 procent.
W grudniu natomiast wystapita znaczna obnizka
wyplat netto, w. wyniku czego wskaznik przyro-
stu tych wyplat wyni6st juz tylko 7,8 procent
w stosunku do roku ubieglego.

Uklad taki jest’ tmi; w fwietle jt zna-
nych decyzji rzadewych o podwyzkach plac najniz-
szych. W pierwszym Kkwartale mial ponadto miejsce

proces reali; ia prze gobo-
wigzain placowych, co gléwnie przejawialo sig w wy=
piacile zaleglych premii i nagréd oraz aktach noweli-
zacji akordowyech i dni6wkowych stawek plac zasad-
niczych. Faktyczne zawyZzenie wyplat w tym okresle
bylo 1Y eh  d rzadowych.

Sytuacja ta z ekonomicznego punktu widzenia
nie wydawala sie niepokojgca, tym bardziej, ze
juz w ezerwcu podjeto érodki dyscyplinujace go-
spodarke placami, co znalazlo swoj wyraz w
wzajemnej relacji wskaznikéw ekonomicznych.

yz)

W przemy$le wskaznik wzrostu przecigtnej pla- .

cy przypadajacy na 1 procent wydajnosci pracy
obnizy! sig z 1,39 procent w pierwszym kwartale
do 1:24 procent w skali pélrocza, natomiast w
ostatnich miesiacach roku zblizal sie on do jed-
nosei.

JAK JEDNAK WYGLADA REALIZACJA ZA-
LOZ2EN W' ZAKRESIE POZIOMU WYDAJNO-
§CI_PRACY, KTORA MA BYC GLOWNYM
ZRODEEM WZROSTU SREDNICH PEAC?

Po wyeliminowaniu z plac wielkosci dotycza-
cych podwyzKi plac najnizszych 1 wielkosci de-
putatéw — wzajemne relacje poziomu Sredniej
placy i wydajnosci pracy w przemysle ulegaly
poczawszy od drugiego kwartalu-stalej systema-
tycznej poprawie.

Jeszeze w lipeu wskaznik przyrostu $redniej
placy (3,3 procent) wyprzedzat wskaznik wydaj-
nosci pracy (2,4 procent). Juz w paZdzierniku re-
lacje te ulegly znacznej zmianie. Poziom wydaj-
nosci pracy (4,5 procent przyrostu) zblizyt sie
znacznie do poziomu érednich plac (4,2 procent
przyrostu).

W grudniu érednia placa, jakkolwiek charakte-
ryzujgca sig szybszym przyrostem od zalozen ria-
rodowego planu gospodarczego w tej mierze (2,8
procent przyrostu), wykazuje juz znacznie niisza
dynamike, co w efekcie przyniosto pewng popra-
we relacji w skali calego ubleglego roku, Tempo
wzrostu wydajnosel pracy wyprzedzitlo dynamike
§rednich plac nominalnych, t.zn. wydajnosé pra-
cy osiggnela stopiefi przyrostu 4,9 procent, pod-
czas . gdy Srednia placa nominalna. 4,4 procent.
Nie mozna jednak zapominaé, Ze mniej prawidto-
wo wygladajh te proporcje, jezeli wziaé pod uwa-

sie plac realnych. Rok ublegly cHaraktéryzuje
bowiem wysokie tempo wzrostu plac realnych ~—
5,3 procent przyrostu nd jednego. zatrudnionego
w gospodarce narodowej. - CoL

Z druglej sirony pamictaé nalely, e W wyniku nie.
Jnodcl- pracy prae-

Yy P

y wy kotly parowe przemyslowe
wodnorurkowe, rury s , kable i nie-
ktére artykuly i przemysto-

wym, podstawowe artykuly budowlane, niektére arty-
kuly produkcji rynkowej przemyslu odziezowego itp.

Jezeli na tym tle rozpatrywaé czynniki wzro-
stu catej produkeji przemyslowej, to widaé wy-
raznie, Ze roSnie ona jedynie w 64 procentach
w wyniku wzrostn wydajnosci pracy, podczas
gdy w roku ubieglym wskazZnik ten wynosil 80
procent. Natomiast w korelacji z odpowiednim
wzrostem plac oznacza to, ze stopienn oplacenia
wzrostu wydajnosei pracy wzrostem przecigtnej
plac osiagnal nié notowany od dluzszego cza-
su, bardzo wysoki poziom 89,8 procent.

E S

CO WPLYWA NA TAKA SYTUACJE? CZY

OBSERWOWANE NA PRZESTRZENI ROKU
SPADKI POZIOMU WYDAJNOSCI PRACY
STANOWIA ZAGROZENIE DLA REALIZACJI
PRZYJETYCH ZALOZEN GOSPODARCZEGO
ROZWOJU KRAJU?

Okresowe analizy rmiesigeznych wskaznikéw
wydajno$ci pracy dowodza, ze wystepujgce w
minionym okresie obnizenie poziomu wydajnosci
pracy ma pewne znamiona tymczasowosci, gdyz
juz w kolejnych okresach ubieglego roku ujaw-
nione zostaly znaczne rezerwy zawarte zaréwno
w potencjale ludzkim, jak tez w organizacji pra-
cy. Potwierdzaja to wyniki ekonomiczne grudnia,
jak tez odnotowana w drugim poéiroczu, pesiepu-
Jaca poprawa organizacji 1 dyseypliny pracy w
zakiadach produkeyjnych.

Przede wszystkim od trzeciego kwartatu znacz-
nie poprawilo sie wykonanie zadan produkcyj-
nych., Przemyst lekki i przemys? spozywczy, kté-
ry w pierwszym pélroczu nie w pelni wykonal
zadania produkcyjne — obecnie zadania te znacz-
nie przekracza. Plan sprzedazy wiasnej produlk-
cji i usiug zostal! w ubieglym roku, w calym
przemysle wykonany w 102,0 procentach, w tym
plan produkecji na cele rynkowe przekroczony
zostal o 3 procent. W dynamice rocznej produk-
cji globalnej wyraza sie to wskaznikiem 108,0
procent.

Osiggnigcie takich wynikéw produkeyjnychy,
mimo pewnych zahamowan wystepujacych w
pierwszym kwartale, mozliwe bylo dzieki znacz-
nej mobilizacji nakladéw pracy w nastgpnych
miesigcach roku,

Jednakze mimo tych optymistycznych akcen-
téw gospodarczych w koncu ubieglego roku, pa-
migtaé naleiy, ze byl to okres charakteryzujgey
sie pewnymi dysproporcjami w zakresie rzeczy-
wistych efektéw gospodarowania. Do najistot-
niejszych probleméw minjonego okresu nalezy
sahamowanie 't w tu spok i wydaj-
nofici pracy. . :

Wprawdzie w pierwszej wersji narodowego
planu. gospodarczego zakladano ostroinie wazrost

ge lgczne dochody ludnofei lub teéx ksztaltowanie ! produkcii globalnej na 1 zatrudnionego na po-

ziomie 103,56 proceht, w praktyce gospodarcze}
jednak — wraz .z przyznaniem dodatkowych
.érodkdw na realizacje produkeji w postaci znacz-
nego podwyiszenia limitéw zatrudnienia i fundu-
szu plac — liczono na lepsze relacje. Tym bar-
dziej, ze wzrost pienieznych dochodéw ludnoéci
(a co za tym idzie zwigkszenie jej sily nabyw-

czej) wymagal natychmiastowej poprawy zaopa- |
trzenia rynku. i : CoY ’

Wiazalo sig to oczywiscie ze zwiekszonymi za-
daniami produkeyjnymi, w tvm gléwnie w za-
kresie produkcji rynkowej. W tej dziedzinie na-
stapila wprawdzie rzeczywista poprawa — od-
czuliémy to w sposob ewidentny — jednakze
wytworzyla si¢ sytuacja, w ktérej tempo wzro- -
stu pienieznych dochodéw ludnosci zaczelo wy-
przedzaé¢ dyhamike wydajnosci pracy, a to prze-
ciez -wydajnoéé sta¢ sie miala gléwnym Zrédiem
podwyzek plac, w jej poziomie miala sie tez
wyraza¢ sila napedowa rozwoju gospodarczego.
Porownanie okresowych przyrostéw wydajnosci
pracy na przestrzeni poszczegélnych lat ubieglej
pieciolatki wskazuje, 'ze przemyst niejako -,cof-
nat sie” w tym wzgledzie do lat 1966—1967. Juz
bowiem poczynajac od roku 1968 stopa przyrostu
wydajnosci byla wyzsza od obecnego poziomu
(5,5 procent), nie mowiac juz o roku 1970, w
ktérym to osiagnela ona 6,7 procent przyrostu.

Na tym tle ubiegloroczny przyrost wydajnosci
pracy 4,9 procent $wiadczy o niewatpliwym obni-
Zeniu jej poziomu. . : - .

*

W dobie dyskusji gospodarczych zmicrzajacych
do pozostawienia pewnych swobdd przedsiebior-
stwu, w zakresie chociazby oddolnego planowa-"
nia rozmiaréw i struktury zatrudhienia niezbed-
nego do wykonania okreslonej produkeji — pro-
wadzonych w prze$wiadczeniu, ze wigksza samo-
dzielnoéé zakladéw pracy wyzwoli© dodatkowe
rezerwy produkcyine — ZAGADNIENIE DY-
REKTYWNOSCI POZIOMU WYDAJNOSC1
PRACY WYDAJE SIE PROBLEMEM PIERW-
SZOPLANOWYM. '

Nie jest bowiem mozliwe — bez ujemnych
skutkéw dla gospodarki narodowej — odejscie’
od $cistej reglamentacji $rodkéw na realizacje
zadan produkcyjnych przy obecnym poziomie wy-
dajnosel pracy. Z drugiej strony. pamigtaé nale-
zy, ze praktyka gospodarcza minionego okresu
.wykazala, ze w wielu przypadkach zasada
sztywnego odgérnego limitowania zatrudnienia
i funduszu plac hamowala czesto proces wy-
zwalania faktycznych rezerw wydajnosci pracy.

Rok ublegly w koficu udowodnBl, %e w ogdlnym
rozrachunku nie istnieje ryzyko nadmiernego wazro- -
stu zatrudnienia ponad pewne warunki optymalne, Prze-
mysl nie wykorzystal przeciez w pelni dedatkowych
limitéw zatrudnienla, zamykajae rok niepelnym wvyko-
naniem planowanych rozmiaréw zatrudnienia. . Prob-
lem uzy wych ‘produkeyin; ;
a co za tym idzie podni ia p s y“ u’:vc:.‘/
nia nie lezy wige w odgérnych zmianach wielkosc
zatrudnienia.

Nie nalezy jednak zapominaé, e dyrektyw-
noéé poziomu produkcji przejawiajgca sie w
konkretnym okreSlaniu, zadan produkcyjnych,
jak tez zmobilizowaniu ‘wymogdw w zakresie
spotecznej wydajnosci pracy, jest mozliwa jedy-

‘nie w’ warunkach posiadania &cistych kryteridw

jei obliczania i ewidencji. )
Tymezasem zagadnienie ustalenia optymalnych
miernikéw produkeji i metod liczenia wydajno-
§ci pracy — pozostaje 'w dalszym ciggu w sfe-
rze metodycznych dopracowan { udoskonalen.
Przyspieszenie ostatecznych: decyzii w tym
wzgledzie .wydaje sie niezbedne — tym bardziej,
%e wkraczamy w -okres’ gospodarczy,  w ‘ktérym
przed przemyslem postawiono zadanie realizacji
dodatkowej, ponadplanowej produlkajl..



nEZatwierdzajqc plany predukcyjne wspélnie 1 planami n’ocicu!hymi -~ kowq. Dlatego tet stawiam wniosek, aBy'nicwykon;hlg zada so-

Ezw[gdz_iu{ na pierwszym w tym roku KSR HUTY WARSZAWA, p
Lucjan Jajkiewicz — nadajemy tym planom range .jedna- planéw produkcyjnychl...”

rrew,

, -cjalnych pociqgalo 10 sobq takie same skutki

;’jck{ niowy‘l(ong ‘ i'.

A wstepie wspomnijmy, -
-skala” w roku ubieglym dobre wyniki
prqdukcyjne‘ Zadania w wartosci sprze-
dagy wyrobéw i ustug wykonano z nad-
‘wyzlkg 141,5 min zl, osiagajgc przyrost
do 1970 roku o 13,1 proc, Wartosé pro-
qlukcji‘ dodl'ahej wzrosla o 14,8 proc. przekraczi-
Jac'\‘melkosé planowg o 6,6 proe. Dzigki temu
mozliwe bylo zapewnienie wzrostu §rednich plac
e 52 proc., przy wzroscie wydajnoéei pracy, (w
produkeji dodanej) o 114 proc. w stosunku do
1970 roku. Wypracowano fundusz zakladowy w
wysokosei 25 mln =zl

Huta wystartowala dobrze do realizacji tego-
rocznych zadan produkcyjnych. Zadania 2 mie-
sigcy w produkeji calkowitej wykonane zostaly
4 padwyzka przez wszystkie wydzialy produk-
cyjne: stal surowa — 2681 ton nadwyzki, wyro-
by walcownicze 12042 ton, wyrobv walcowane
gqtowg — 3771 ton nadwyzki, itd. Zaloga wy-
wigzuje si¢ wiec z zadan produkeyjnych.

A jak przedstawia si¢ realizacja zadan w dzie-
dzinie szeroko pejelych spraw socjalno-byto-
wych? Jak realizowali warszawscy hutnicy za-
lecenia listu Sekretariatu KC PZPR ze stycznia
1971 r. do dyrcktoréw przedsi¢biorstw i Dprze-
wodniczacych KSR? Zalecono w nim podjecie
energicznych przedsiewzigé, majacyvch na celu
poprawe warunkow socjalno-bytowych oraz bez-
pieczetistwa i higieny pracy =zalog...

PELNY OPTYMIZM?!

1
,ROK ubiegly przynios! zalodze huty — moéwi na
KSR dyrektor naczelny Huty, mgr inZz Stanisjaw
Detko. — dalsza odczuwaln:y poprawe warunkéw. pra-
ey.1 warunkéw socjalno-bytowych. Pomysinie zreali-
ZOWano ustalony program poprawy warunkéw pracy.
Miegdzy innymj zaloga otrzymala 126 mieszkan spol-
dzielezych 1 zakladowych, przygotowane 1 wydano
o 11 proc. wigcej positkow regeneracyjnych i obiado-
wych, o 26 proc. przekroczono plan skierowan na
wezasy twypoczynkowe. Zwigkszono ilosé skierowan
do sanatoriow o 20 proe., zabezpieczono miejsca na
koloniach i obozach letnich dia Wwszystkich ' zgloszo-
nych dzieci pracownikéw huty. Ustalone +w planie
nakiady na cele socjalno-bytowe i bhp w kwocie
90 min =z! przekroczono o 7 min, Wydatkujac na te
cele 96 930 000 zloiych.«

Wspomniany plan poprawy warunkéw socjal*
no-bytowych w 1971 roku obejmowal T3 zada-
nia. Szereg z nich przekroczono.

W ciggu 1971 roku wyprodukowano i wyda-
no zalodze 306 000 posilkéw obiadowych i 549 000
posilkéw regeneracyjnych, lgcznie 855 000 posil-
kéw gotowanych, co stanowi 111 proc. planu
rocznego. W sezonie zimowym, gdy temperatura
zewnetrzna wynosila ponizej — 10°C wydawane
byly posilki regeneracyjne bezplatnie. Wszystkie
podstawowe wydzialy Huty wyposazone zostaly
w saturatory do wody sodowej (33), ktére przed
sezonem letnim zostaly wyremontowane i uru-
chomione., Zgodnie z postulatami zalogi, zanie-
chano calkowicie produkeji wody na soku ,Hut-
nik”, a na to miejsce wprowadzono produkcie
(wlasna) lepszej smakowo i trwalszej wody
Sorbowit”, ktérej wydano 1341000 butelek.

Dalej, wyremontowano i uruchomiono Wentylacje
w pomieszezeniach sioléwek nr 3 i nr 4 Obieralni¢
warzyw w stoléwkach wyposazono w podesty drew-
niane. ie stolowki wy z w nowe ma-
szynki do krojenia chleba i flakéw oraz w obrusy na
stoly. Kupione roboty typu d g0 Z Wymi
przystawkami do obrébki surowcéw. Poprawione wa-
runki . higieni tarne. W, stolowee. W-35, . Ktora
tez . wyposazono w kociol parowy. do . gotowania po-
sitkéw, Przy tej stoléwce zainstalowano tez Kotly do
przyrzadzania posilkéw oraz trzon kuchenny. Ofinowio~

no .(malowanie klejowo-olejowe) wszystkie 5 stolowek, .

kioski nr 1 i nr 3 oraz gotowalni¢ mleka.

Ze wszystkich form wezaséw w 1971 r. sko-
rzystalo w 1971 r. 3171 oséb. Dla pracownikow
malo zarabiajacych i znajdujacych sie w trud-
nych warunkach materialnych udzielono pomocy
finansowej w formie doplat do wczasow, badz
tez caltkowitej odplatnosci ze §rodkéw RZ. Z po-
mocy tej skorzystalo ponad tysiac pracownikéw
(121 000 zI),

W ofrodku
wykonano

w Lidzbarku
nastepujace prace: odbudo-
wano molo na jeziorze, adaptowano ta-
ras na klubo-kawiarnie, uzupelniono
sprzet ptywajgcy przez zakupienie 5 rowe-
réw wodnych i 10 kajakow. W oérodku campin-
gowym w Jadwisinie: rozpoczeto budowe drég
i sieci kanalizacyjnej. o§wietlenia terenu, placu
gier i zabaw dla dzieci, uruchomiono $wietlice
z telewizorem, radiolg i bilardem, urzadzono
plaze z pomostem i sprzetem plywajacym oraz
uruchomiono ma terenie osrodka kiosk spo-
ZVWCZY.

Na podstawie wnioskéw przemyslowej stuzby
zdrowia, wystano pracownikéw na.leczenie sana-
toryjne i na wezasy profilaktyczne. Lacznie’ do
‘sanatorium wyslano 335 osdb. co stanowi 120
proc. wykonania planu rocznego. Z leczenia sa-
natoryjnego w 72 proc. skorzystali pracownicy
fizyczni,

campingowym

Z pomoca RZ i PTTK — zgodnie z planem -- zor=
ganizowano 192 wycieczki turystyczne, w ktérych
uczestniczylo 6197 oséb, koszty: 403 000 21 Zorganizo-
wano wypoczynek niedzielny dla 408 os6b w osrodku
campingowym w Jadwisinie. Na wypoczynek ntedziel-
ny do Nieporeiu — 3 wyjazdy, z czego skorzystalo
398 o0s6b. Zerganizowano wy K do d u
dia 35 os6b, obdéz wypoczynkowy w Karwi dla 35
0s6b. Dla stworzenia wlasciwych warunkéw wypoczyn-
ku pe pracy podpisano w ezerweu 1971 r, porozumie~
nie z KS ,Spéjnia®, na korzystanie z kiubowych
obiektéw i przystani, Zapewniono 2100 miejsc na Wy-
poczynek dla dzieci w okiesie letnim. Zorganizowano
zimowisko dla 130 dzieci. Przeprowad
remonty wszystkich obiektéw Kolonijnych (64 tys, zi)
i uzupelniono w nich sprzet i urzadzenia,

Lista dokonanych. zalatwionych zadan z Zza-
kresu socjalno-bytowyeh spraw jest do$¢ dluga.
Zrobiono w Hucie duio, wiecej niz planowano.
Ale warto od razu zwrdcié uwage na strukture
tvch zatatwionych spraw. Sg to 1zeczy drobne:
obrusy, stolki w stoldwce, woda do picia, malo-
wanie pomieszezen, zakup ksigzelk do biblioteki,
wiecej biletéw na imprezy do Sali Kongresowej
PKiN, zakup kilku kajakéw, kupienie robotéw
do kuchnj itp. .

A jak si¢ przedstawia sprawa w dziedzinach,
ktére sa najwaimiejsze dla zalogi? Choéby miesz-
zania?.

domy  warszawskich

-ze zaloga uzy- .

_kan_w" spoldzielczo

hutnikéw deleli-od samej huty kilkaset, metrow.
- nowe.-bloki, -&- dra

TOﬁ'lTI_lEﬁIE OPTYMIZMU.,,

W sprawozdaniu .RZ 1 dyrekeji huty czytamy:
poprawa - warunkéw ' mieszkaniowych wieksza
o .26 proc, od.zalozeti planowanych; przydzial
pozyczek.z ZFM wiegkszy od zaloZen o 10 proc.:
za}crgs prac remontowych oraz zwigzanych z wy-
posazeniem hoteli robotniczych w sprzet zostaly
zrealizowane w95 proc, ponad plan,

jmy to, co zrobi¢ w 1971 ro-
ku. Wykonapo _elewacje budynku zakiadowego przy
ul.’ Wrzeciono 4%a, remont, i naprawe dachéw w 14
budynkach, malowanie klatek w 10 budynkach, wy-
asfaltowano 6 podwérek w osiedlach huty, przepro-
wadzono szereg -robét’ §lusarsko-remontowych, Prze-
prowadzono malowanie pokoi oraz naprawe batern
umywalkowych i czeéciowa wymianeg initalacji wodno-
-kanallzacyjnej w hotelach * robotniczych. Ponownie
ur D do nauki. W 1971 o
ogélem 232000 2zt na remonty 1 k«::merwacje o;‘;Zk?;l\g
hotelowych, Ponadio wydano 1137000 z¢ na zakup

" W Wy % w hotelu,

W 1971 zapewniono przydzial mieszkan spol-
dzielezych dla 100 | pracownikéw. Zakladano
w planie ma 1971 r. przydzielenie 17 mieszkan
zqkladowychz, a przydzielono 26 dla pracowni-
kéw znavjdu]lapych si¢ w najciezszych warun-
kaqh. w plam_e na 1971 r. zakladaho przydzie-
lenie -pracownikom .pozyczek z ZFM na kwote
1300000 zt.i wykonano to, :

Czy to duzo czy malo? Przydzielono ponad 100
mieszkati, pqdczas gdy Huta zatrudnia ponad
8200 o.st'i.b! Oczekujgcych na mieszkanie jest
w chwﬂ; obe_gn_ej 1200 os6b!” W' takiej sytuaciji
rodzi sie walpliwosé — co warte jest przekro-
czenie planu poprawy warunkéw mieszkanio-

wych 0.26 proc. (??7?) — ten plan byl po prostu

zenyjaco niski!
=W tym roKu plan'Jest bardzo niski -— méw| mi

tow ‘Luejan Jalkiewiez = — -Jesli ‘dobrze péjdzie to

y mogli przydzielié w tym roku 50 mieszkan
0 wych, i to o ile Stoleczna

slowa i przekwateruje bv-

61dzi 14
Rada Narodowa dotrzyma
tyeh pr i do yech,

Rok. 1972 bedzie najtrudniejszym rokiem. jesli
cliodzi o przydzial- mieszkan, w- biezgcej piecio-

latce. A jakie-s perspekiywy? Program popra- -

ks .% ?’g %
o
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wy (juz opracowany) warunkéw socjalnych zalo-
gi zaklada zalatwienie w latach 1971—1975 lgcz~-
nie-ok. 600 mieszKan: 200 przez realizacje resor-
towego budownictwa-spéldzielczego, 190 poprzez
zakladowe budownictwo spoéldzielcze, 100 zakla-
dowe -budowmnictwo systemem. gospodarczym, 100
— budewtiictwo, jedndrodzinne, 30 mieszkan w
spotdzielczosci wlasnoSciowej oraz ok. 50 miesz-
powszechnej,

Planuje sie tez powiekszenie iloci miejsc w
hotelu przez nadbudowe pieter w budynkach

‘hofelowyeh (200 miejse). Srodki finansowe po-

chodzg podobno z inwestycji branzowych.

Co bedzie ten plan oznaczal dla/ pozostaltych
600 oséb, ktorych podania juz leza w RZ? Co
bedzie on oznaczal dla nowych Kkilku tysiecy
pracownikéw, ktérzy do korca pieciolatki podej-
ma prace w Hucie — wiemy przeciez, Ze m2
sie rozwingé powaznie do 1975 r.? :

DALSZE POTRZEBY

Na przelomie 1971/72 r. przeprowadzopo sze-
roka dyskusje érodowiskows w grupach partyj-
nych i zwigzkowych i badania ankietowe doty-
czace alternatywnych rozwigzan wazniejszych
zagadnien, Zaloga domagala sig realizacji wielu
postulatéow. - . .

Huta, zdaniemn zalogi, powinna posiadaé do
1975 roku 4—5 wlasnych osrodkéw, niezaleznie
od skierowan otrzymywanych . od FWP i Z7%
ZZH ~— osiagniecie 6000 skierowan wczaso-
wych, ‘Nalezy w tym celu: zakonczyé budowe
oérodka w Jadwisinie /(2500 -skierowan), urucho-
mienie o§rodka w. Ustroniu k. Wisty (1100), uzy-
skaé nowy osrodek w goérach lub nad morzem
(1000 skierowan), zmodernizowa¢ ofrodek- W
Lidzbarku.- itd,

Realizacja zasady zapewnienia wypoczynku dla
wszystkich uprawnionych dzieci wymaga wzro-
stu o 50 proc. miejsc na koloniach, obozach i pél-
koloniach. .

W zakresie zywlenia zbiorowego postulowano blisko
2-krotne powiekszenie iloSci. posilkéw. W tym celu:
uruck ienie no stoléwki -w budynku so-
cjalnym W Sr §, urueh sto-
16wek w Wydriale Ciagarnl i w Wydziale Elektrycz-
nym, uruchomienie $—10 kioskéw WSS, uruchomienie
oémiu nowych pokojéw €niadan w nowo budowanych
wydzialach i , mod J yeh
19-tu punktéw wydawania napojéw.

mi piiny pr A

w zakresie gzatni, laZni 1 warunkéw higienicznych:
zapewnienie 3126 nowych miefsc w szatniach i laz-
niach w nowych budynkach socjalnych, dia Whaicowni
Srednio-Drobnej, Stalowni, Ciagarni, Wydzialu Kole-
jowego -1 Elektryczmego, remont Kapitalny budynku
socjalnego Walcowni Pélwyrobéw.

Nie sposéh wyliczyé wszystkich potrzeb, jak
tez i zaprezentowaé planu ich realizacji. Plan
ten na 1972 rok obejmuje 99 pozycji, ktérych
urzeczywistnienie kosztowaé ma ok. 110 min
zlotych. Opracowano tez program na rok 1973
i program do roku 1975. PrzejdiZmy, pomijajac

juz szczegoly, do ogdélniejszej jego analizy.

‘POTRZEBA WYWAZANIA

Pierwszq refleksja, ktéra nasuwa sie przy
wertowaniu ' sprawozdan badz planéw przedsie-
wzieé¢ 'z zakresu spraw socjalnych — to wy-
stepowanie. duzej ilosci kanaléw, ktérymi czer-

" Na widocznym na Ziljgetu-
dryewas .nie zapudciy , nawet koraeniu

.go (12 mln),

.w I kw,

»:by na takie pytanie odpowiedzie¢, ucieknijmy
o doswiadezeh z o 3 ot

,uwazajgc rok, 1971 jako

polu’

ple sig érodki na cele socjalme, Wymienmy je:
inwesiveje branzowe, fundusz zakladowy; fun-
dusz na remonty kapitalne, rodki:zjednoczenia,
fundusz budowy szkél i internatéw, fundusz so-
cjalny huty, ZFM, érodki inwestycyjne przedsig-
biorstwa, §rodki na bhp, $rodki budzetowe rady
narodowej, érodki obrotowe Huty, érodki z 2G
zwigzku zawodowego, §rodki zakladowe na dzia-
lalnoéé bytows, wreszcie czynsze za Mieszkania,
fundusz toto-lotka i dobrowolne czyny spolecz-
ne. W takiej sytuacji trudno zorientowaé sie,
czym wlasciwie mozna gospodarzy¢ i na co na
pewno liczyé. Scalenie tych érodkéw byloby
chyba przedsiewzigciem pozytecznym, dajacym
mozliwosé manewru i ewentuainej koncentracji
na sprawach w danym okresie najpilniejszych.

Drugim zjawiskiem, budzacym zawsze niepo-
ko6j zalogi, jest przekladanie realizacji trudniej-
szych pozycii ,na- potem”. W 1972 roku, dla
przykladu — planuje sie¢ przeprowadzenie re-
montu biezacego ‘istniejacego juz boiska przy
Zespole Szkél Huty, Wybudowanie natomiast
o$rodka sportowego, z- basenem, kortami, wielo-
ma boiskami, przystania kajakowa i zapleczem
jest, owszem, umieszczone w planach, ale dopie-

‘ro na IV kwartat 1975 r. W dalekiej przyszlosci

widziana jest tez budowa sali sportowo-widowi-
skowej przy zespole szkol. Na II kwartal 1975
roku przewidziana jest budowa mnowego osrod-
ka kolonijnego nad morzem. Rowniez w koncu
pieciolatki przewiduje si¢ finalizowanie budowy
strefy ochronnej wokol Huty z réwnoczesnym
zagespodarowaniem  pracowniczych - ogrédkéw
dzialkowych.  Kolejny ,odsuwany” punkt, to
budowa, . wspélnie z innymi zakladami osrodka
rehabilitacji zawodowej.

Budowy oSrodka sportowege (31 min zi), kolonijne-
rehabilitacyjnego (10 “mln) oraz pasa
zieleni (49 750 000 zl) traktowane sa Jjako inwestycje
brantowe, Srodki f na te nie S8
dotychezas zagwarantowane, Zwré¢my przy tym uwa-
ge, e rozbudowujacy- sie zaklad nie ma tez jeszcze
fimitéw na wybudowanie pieca pokrocznego w Wal-
cowni Srednio-Drobnej (40 miln), ktéry ma stanac
1974 r., ma budowe wydzialu produkeji
osprzetu technologi¢znego (120 min zl), na rozbudowe
warsztatu remontéow elektrycznych. (12. min zl). Pozy-
cle te tez wchodza w pule inwestycji branzowych.
Przypusémy, ie w przyszlym roku Huta otrzyma
dodatkowe 12 min zlotych. Czy wtedy zbuduje si¢ osro-
dek Kkolonijny e¢zy rozbuduje warsztat elekiryczny?
sig

ochronnego zieleni méwi sie od co najmniej uplansta,
o budowie zespolu basenéw od co najmniej 10 lat,
itd, itd. .

Whniosek jest jeden: po emergicznym zajeciu
sie sprawami socjalnymi przez najwyisze wladze
polityczne, w. zakladach pracy zajeto sie¢ sprawa-
mi wainymi, ale drobnymi, ktére zrealizowad
moina bylo w przeciagu kilku miesiecy, a na-
wet tygodni, Od razu jednak musimy zaklady
te usprawiedliwié: nie byly przygotowane ,(za-
niedbania .pietrzone calymi . latami) na tak rady-
kalny zwrot w polityce socjalnej. Ale z - dru-
giej strony nie motna dopuscié, by znéw- powra-
ecano do tradycyjnego traktowania tych spraw,
fenomen odbiegajgcy

od normy. - .
1 jeszcze jeden problem, moim zdaniem, wart
rozpatrzenia, Duzo, stanowczo zbyt wiele inwe-

stycji, konserwacji i remontéw obiektéw socjal-
nych wykonuje sie systemem gospodarczym,
przez przypadkowe zespoly, Pozwala ta metoda,
by¢ -moze, na zmniejszenie kosztow, ale ‘jedno-
czesnie ‘odbija sie to na jakosci wykonanych
prae, wymyka.sie ‘spod harmonograméw = gdy
pojawiaja si¢ sprawy wazniejsze, a Wigc Ppro-
dukeyine. Byloby chyba nie od rzeczy wyodreh-
nienie brygad, sekeji na terenie zakladu, Ktore
zaimowalyby sie’ tylko’ sprawami socjalnymi,
i ktorych od | téj roboty nie wolno byloby od-

rywaé, W przypadku mniejszych przedsiebiorstw -

mozna byloby utworzyé wspélne jednostki bu-
dowlano-montazowe, remontowe i konserwa-
cyjne. : . -

Skoro juz tyle powiedziane zostalo o inwesty-
cjach socjalnych, dorzuémy jeszcze jedng uwa-
ge. Fakt, ze buduje sie szatnie, ustepy czy bu-
dynek socjalny, a nie- ,wainy” piec czy linie
produkcyjna, nje powinien absolutnie zwalniaé
od zasady skracania cyklu inwestycyjnego, od
sprawnej organizacji procesu inwestycyjnego.

Krytyczne uwagi konicowe, wyraZnie zastrze-
gam, odnosza sie tylko czeSciowo do. Huty ,War-
szawa”, Sg te zjawiska do§é powszechne w sto-
tecznych zakladach, a jeszeze ostrzej wystepuia
w szeregu fabrykach innych wojew6dztw. .Sa
one bolaczka calego kraju: choéby chroniczny
brak wykonawcow czy perturbacje mieszkanio-
we, W tej ostatniej dziedzinie zaloga i dyrekcja
huty przejawia sporo inwencji.

- — UzyskaliSmy Jokalizacje dla_ 2 budynkéw na Bie-

lanach. — informuje mnie z-ca dyrektora d. s. Admi-
nistracyjno-socjalnych, mgr Franciszek Kaczmarek —
kazdy po 34 mieszkania. Budowaé go beda ZMS-owcy
przy pomocy PBH. Na Miocinach dostaniemy praw-
dopodobnie place pod budowe 200—250 'demkéw Jed-
norodzinnych, stalis uZ 1 je w Izabelinie
na 40 domkéw. Staramy si¢ o tereny w Lomiankach.
‘W sumie powinne stanaé okolo 500 domkéw, Huta
chee .przyjsé z ic! lascicicelom przekazujac
do wykorz) i stalowe. Z kolei PBH przy-
rzekto przekazywaé odpady budpwl:me'. '

Zrobiono w Hucie sporo — zaakc¢entujmy to
— robi’sie aktualnie sporo, zapewhiono reali-
zacje sporej liczby " przedsiewzieé, Ale potrzeby
s§ nie spore lecz ogromne, bowiem ogromne
zaniedbania powstaly w latach ubiegiych. Do~
brze, Ze, coraz wyrazniej dostrzega sie je w co-
dziennej pogoni za wykonaniem zadan produk-
cyjnych, ambitnie przeciez realizowanych przez
zaloge. Dobrze, przypomine cytowans na wstepie
wypowied’, ze mnadaje sie sprawom socjalnym
jednakowa range z produkcyjnymi. -Z uznahiem
tez nalezy odnie$é¢ sie do realizowanej w Hucie
zasady szerokiego konsultowania z aktywem ro-
botniczym i calg zalogg przedsiewzieé socialnych
i hierarchizacji potrzeb. C

Na zakoticzenie jeszcze jeden optymistyczny
akcent. Na posiedzeniu Prezydium Rzgdu w po-
lowie marca br. przedyskutowano kolejne przed-
siewzigeia . zmierzajace do usprawnienia zasad
finansowania zakladowej dzialalnodci socjalnej.
Zalecono przygotowanie projektu uchwaly RM
i CRZZ w tej sprawie. Oto kolejny krok na
drodze realizacji, uchwalonego przez VI Zjazd
PZPR, zasadniczego celu polityki spoteczno-eko~
nomicznej partii, ktérym jest: ,systematyczna
poprawa warunkéw bytowych, socjalnych i kul-

turaloy~h spoleczensiwa”, .

N “
Tymiczasem - wyrastajq

WYSOKA DYNAMIKA
‘A STRUKTURA PRODUKCII

Wstepne dane za luty br. wskazu-
¥ iesi dob!

Ziemniaki, zmagazynowane w okres
sie zimy w kopcach 1 piwnicach

przechowaly sie na og6t dnbrze..ﬂa-
tomiast roboty polowe oraz siewy

‘rozpoczeto w biez. roku wyjatkowo

ja, ze 1 w tym P
jak i.w Styezniu br., utrzymala si¢
wysoka dynamika produkeji global-
nej przemyslu ' (14,1 proc. w lutym
wobee 12,1 proc. w styczmiu). Lacz-
nie za dwa miesigce br. dynamika
sprzedazy wyrob6w wlasnej pro-

Obecnie stewy zb6z jarych sa naj-
bardziej zaawansowane w wojewédz-
twach ich — w zaleZ i od
gatunku od 20 do 60 proc. Natomiast
w rejonach pémocne-wschodnich ob-
serwije sie dopiero poczatki slewow.

O: ocena strat_w zasiewach

dukeji ustug w 3 P
nlonym wyniosta ok. 1440. W zwiaz-

ozimych zostanie 11l'ze]pmwadzml:‘Ll Po
m i a

ku z tym i zaa r

rocznych zadan sprzedazy w okresie
stycznia i lutego br. (15,7 proc.) jest
wyzsze niz udzial stycznia i lutege
.ub,r. w produkeji rocznej (15,5
proc.).  Potwierdza . to stusznos¢
wezeéniejszych przewidywafi o moz-

i

tiwosel wyh planu r

ze znaczng nadwyzka.
Réwnoczesnie zwraca jednak uwa-
gqv!akt. ze - utrzymuje sie i’.wysnkn

dy L 4 I
w przemyéle w okresie styeznia i
tego br. (11,3 proc., wobec 6,7 pruc.

, SoKim , wzrostem wydajnoSci

plac
lu-

zalozonych w planie rocznym) oraz
wysoki wzrost. przecietnej placy brut-
to pracownikéw przemysiu (6,1 proc.
wobec 3,2 proc. w planie rocznym).
Jest to wprawdzie uzasadnione wy-
pracy
(8,3 proc.), wyZszym od tempa wWzros-
tu $redniej placy. Uwzglednienia wy-
maga jednak. ze inne elementv sklai;l

. dowe . W

;'h:c okolo polowy kwietnia. (msk)

INWESTYCIJE
| BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE
W LESNICTWIE

Biez. rok jest dla lesnictwa okre-
sem zwigkszonych zadan inwestycyj~
nych., Wykonanie ich wymaga przede
wszystkim sprawnej organizacji. W
biez roku roboty inwestycyjne w le§-
melioracja,

npictwie:  budownictwo,
prowadzene

elektryfikacja osad —
beda w 740 miejscach.
— Dazac do podniesienia produk-
tywnosei drzewostanu najmniej dwu-
Krotnie w poréwnaniu 2z ubieglym
5-leciem, zwiekszony zostamie roz-
miar prac melioracyjnych, przepro-

wysoka dyr wzrostu  (f

z tytulu skupu o ponad 50 proc.).
W tej sytuacji

przemysltowef,

nii

plac ogélem o ok. 10 proc. wyplat

specjalnej uwagt
wymaga struktura wzrostu produkcjt
ktéra zapewnié po-
winna pokrycie dla znacznie szybcied

w ramach wspolpracy z
resortem rolnictwa.  Przewiduje sie
takze dalszy rozwoj mechanizacji
prac leénych. Znacznie zaawansowa-
pa jest mechanizacia wywozu drew-
na z lasu, W .19%5 r. blisko 80 proc.
surowca wywiezione bcdziersprz‘elcm

i lutym: br. doSé
walo sie tempo
globainej przemyslu
czego (I8 proc.).
wych asortymentach
przetwory _migsne oraz

potrzeb rynku.

_myshu _ lekKiego
natomiast

(1,4 _proc.).

a produkcja papieru o 10,5
Znacznie wyisze

— 0 31 nroc.).

kowej wskazuje wiec,

.Struktura wzrostu . produkeji  ryn-
Ze nie we.

pla ST18 .
Z tego punktu widzenia w styczniu
§¢ dobrze . uksztalto-
wzrostu produkeji
rolno-spozvw-
W tak peodstawo-
jak mieso i
maslo nie
zdolano jednak w pemni zaspokoié
Dosé wysoKie . bylo
tez tempo. wzrostu produkeji prze-
stabe
pizemyslu drzewnego, W
kté6rym wiekszosé produkeji, to pro-
dukein rynkowa (7,4 oroc.). Produkcja
mebli wzrosla jednak o ok. 14,5 proc.
pron.
temno vrodukcil
wystepujie W' nrzemyile maszvnowym
(np. samochody osohowe o 50 proc.,
motorowery o 35 proc., magnetofony

nie z kory drewna kopainiakowego w
75 proc. bgda wykonywaé maszyny.
Nadal jednak nie rezwigzanym pro-
blemem jest zaladunek na srodki
transportu drewna o krétkich wymia-
rach (papieréwka), prace pielegnacyl-
ne, €zy ‘wy je z lesne] gestwi
surowca gorszej jakosci, pochodzace-
go z trzebiezy laséw, a' nadajacego
sie do prz 20 Wykorz i
Jednym z gléivnych kierunkow
dzialalnoesei inwestyeyjnej w  biez. 5- -
leciu jest poprawa -warunkéw byte-
wych zalég przedsigbiorstw Iesnych.
Pracownikom le$nym przekazane zo-
stanie do 1975 r. ok. 1,7 tys. nowych
mieszkafi oraz 1 tys. pomieszczen W
budynkach kupionych miedzy in. z
_Panstwowego Funduszu Ziemi. -
Zamiast malych rozrzuconych po
lesnych terenach osad, powstaja
wieksze zespoly budynk(_;\z,_ Jjako sa-

* wszystkich przypadkach p

OZYWIENIE SPRZEDAZY
NAWOZOW SZTUCZNYCH

ona tendencjom wzrostu popytu. (Sb)

;Ieszcze w okresie od Iipca ub. & r.
do. Kkonca stycznia ub.- r. sgmda?

nawozéw ch (pod

zbiory .- ubiegloroczne - (o

ne -zbiory) byla nizsza\ niZ w_analo-
gicznym okresie .’ przed rokiem pod
ponad

s WY
posazone w- podstawetwe obiekty uslu:
gowe, socjalno-kulturaine, - a- ‘takZe
urzadzenia komunaine, Jédnym z tego
rodzaju zespolow mna 70 rodzin; Kto-.
rych budowa rozpocznie sie w_biéZ.
roku, bedzie osiedle w nadlesnictwie
‘Tarnawa -w Bieszezadach. (msk)

ORGANIZACJA 1 BHP'

Ciagle olbrzymia wiekszosé wypad-

€ proc.). Zapasy nawozow

) AaLy.. DAWOZOW,
‘wzrofeie  wydathd

byly ' natomiast znacznieé wyzsze niz
na’koniecistycznid ub.-r. (0 ‘10 'proc:).
W . Iutym .br.. wystapilo jednak wi-

26w 080 proc, powyZej lutégo ub. r.).
W. konsekwencji lacznie za okres od
- lipca -ub. r.. do Koﬁca lutego .hr.

kow p je ma skutek mniedocia-
gnigé, W, arganizacji pracy.W pPze-
mysle maszynowym i ciezKim szeze-
golnie niepokoi fakt, iz mimo prze-
znaczenia W-ub. .roku.ponad 25 mid
zlatych.na. poprawe’ warimnki

i socjainych, nie zmniejszyla-
niiektorych branzach nawet la
liczba “wypadkéw przy pracy. Chodig:
o to, aby -nie tylko = radykalnf€

sprzedaz nawozow
wyzsza niz przed
€ proc.).
' Zapasy

rokiem:

szt v Jest

na Koniec lutego br. na-
wozow. sztucznyeh byly - jednak. dos¢
wysokie, bo tylko o 5 proc. nizsze
niz przed rokiem. Wystcpowa!y ,|_e(’l-

lieczhe wypadkéw, ale tak-
7e zmnieiszyé narazenie pracownikéw
na szkodliwe .i ucigiliwe dzialanie
roznych czynnikéw np. i ch.
hatasu, wibracji, wysokiej temperaiu-
ry itp. Z tych wzgledéow nalezy kom-
sekwentnie rozlicza¢ kierownictwa i

mi, h jacymi do

pra ze 2 1a-
godnymi warunkami ,atmnsf_eryczny-

Jjeszeze uznaé,

REALIZACIA
BUDOWLANYCH ZADAN

zal’mpow nawoz6w. Nie moima wiec
ze calkowicie przezwy-
clesona zostala stagnacja w obrotach
nawozami obserwowana juz w ub. I.

(Sb)

W ‘calym Kkraju budowlani dobrze
rorpoczeli realizacje tegorocznyc_h za-

nak w kilkuset gminnvch z na nich
niach braki sdletry amonowej, super- ohowigzkéw w zakresie likwidowania
tomasyny: i soli potasowych. glownych zagrozen wypadkowych,
- Ozywienie sprzedazy w lutym br. zwlaszeza  powodujacych  wypadki
w m bylo  giczkie i $miertelne, aby byly stoso-

wane udoskonalone formy instrukta-
zu i szkolenia zatrudnionych. . .
Zbyt wolno przebiega. takze rewin-
dykacja pomieszczen zajetych na cele
. produkeyjne. Dotychezas odzyskano:
dopiero polowe powiérzehni bylych:
stoléwek, Swietlic, czy szatni; (msk)

MODERNIZACIA
PRZEMYSLU
ODLEWNICZEGO

W. Zj iu Pr Wyro-’

dan. Sa one okole 8 proc.
w,_ stosunku do rezultatow
Przedsiebiorstwa  resortu

dzin, wykonaly
dwéch miesigcy biez.

Bydgoszezy, a takie w Wwoj.
skim, 16dzkim i ziclonogérskim.

woli- na zrealizowanie

downiclt.\va mieszkaniowego.

a p
konania programu calego roku.

ub. roku.
budowni-
ctwa, ktére maja w bieZ. roku prze-
kazaé mieszkania dla 120 tysiecy ro- |
plan pierwszych
roku z duza
nadwyzka. Oddano-do uzytku miesz~
kania o powierzehni 400 tys. m Kw.,
przekraczajac tym samym plan o 13
proc. Dobre wyniki uzyskali miedzy
in. budowlani. - Warszawy, Pnznanig,
gdan-

Tak pomysny poczatek roku poz-
W pierwszym
kwartale 20 proc.” rocznych zadan bu-
Ma to

wy-
Osig-
gnieclom tym sprzyjala nie tylko po-
goda. Dzialaly takZe takie czynni!{i,

bow Odlewniczych prowadzi sie, -lub”
rozpoczyna nowe inwestyeje, Ktore w:
dni pos6b ienia sy ie w-
tym przemysle. Kosztem 200 min zle-.
tych r je si¢ Kr Kie Za-
klady Armatury. Produkowaé¢ one be- |
da 4600 ton armatury sieci domowej."”
rocznie. Jednoczesnie powazne Srodki
pr a modernizacje odlew-
ni zeliwa ciggliwego w Zawierciu, na
moder r € *
odlewni radomskich i innych zakla--
déw przemyslu odlewniczege. -Dzield - .
temu wzrosnie produkcja poszukiwa- .-
nych na rynku i przez przemyst bu-:
dowlany artykutéw, przy tym popra-
wione zostana .-warunki.- pracy - za-
16g.
Ponad pél miliarda zletyeh wydat-
Kuje si¢ na budowe odlewni grzejni- -
kéw w Staporkowie, w woj. Kieleckim.:

Jak wanie

ry oplata

okr

nia poszczegélnych robét.
siecy biez.
Przemysi
dodatkows produkcje wartoSci

min zl
Zalogi

wy

ny budow
na_dwy;).ka. (msk)

STAN ZASIEWOW OZIMYCH
| UZVTKOW ZIELONYCH

Rzeczoznawey Panstwowej Inspek-
cji Plonéw przeprowadzili w -marcu
ocene stanu przezimowania ozimin.
Straty w powierzchni zasiewdéw 2Zyta,

oraz 88
x;;ji siegaja od 1,5 proc. do 3 proc.

nych polowy mieszkan _wykonanych
ponad plan w danym roku. Pierwsze
efekty przynosi wprowadzony coraz
szerzej NoWy system pracy — umowv
o dzielo. Brygady otrzymuja za z go-

§ , calo-
éclowe zadania, Podnesi to wydajnosé
pracy, poprawia dyscypling wykona-

W okresie dwéch plerwszych mie-
roku dobre bylo takie
zagpatrzenie w materialy budowlane.
1 ‘materialéw . budowlanych
przekroczyl swoje plany i dostarczvl

170

ych
podejmuja wiele inicjatyw. Pozwala
to przypuszczaé, 2e tegoroczne pla-

z

. wydzialy
miedzy in. czeSci do ¢
wP iata”® w Kkr i za- .
kladach armatur. Rozbudowuje sie
zaklady odlewnicze w  Wegierskie]
Gorce (pow, zywiecki) i fabryke u-
rzadzen odlewniczych w Skierniewi-
cach. W N i na Znie
wybudowana zostanie zasadnicza .

produkujace
! i

‘ szhola odlewnicza wraz z internatem.

Zapewni
odlewni:

ona kadry dla przemystu
W Woj. (msk)

REZERWY W MAGAZYNACH
HUTNICTWA

Wedlug szacunkowych wyliczen w
przemys$le hutniczym, na skutek nie-
prawldlowych warunkéw skladowania
wyrob6w walcowanych, .
itp. produktéw hutniezych, roczne
straty siegaja- 50 min ztotych. Prze-
myst hutniczy, a przede wszystkim
,Stare” huty posiadajg zbyt Gzczupla
i przestarzaly baze skladowa. Braku-'.
Je ok. 370 tys. m kw. powlerzchni
magazynowej. Dlatego. w biez.. pie-
cloleciu przewiduje si¢ wybudowanie
ok. 200 tys. m Kw, nowej powierzchni
skladowej, w tym ok. 130 tys. m kw,
krytych néw. Beda to gl 3
magazyny lekkie, konstrukeyjnie

jeczmienin oraz w rz i rze-
piku straty ocenione zostaly na 10 i

mie. przecigtnych .rocznych strat w o-
kresie 1959=1971,, Stan zasiewéw 2Zyta,

A } ny Jako
lepszy' ud‘-m’zeclemegans.l, 33 I' 3,1
stoppia_kiwalifikacyjnego, ~natomiast
eczmienia oraz rzepaku i rzepiku ja-

Jee
ko),

slabszy (2

fikaeyinego). . .. . B
*'W." dniach 11—14. marca- br. nasta-
-4 pl adek G tur, a na-
: pojawily si¢} przygruntowe

‘przymnirozki, nocie; ‘co mog|
f  oddzialywat  ujemnie ‘na stan zasie.

SWoW.

14 proe., czyll ksztaltuja sie na pozio- .

9 1 2,8 stopnin’ kwali- -
A .

z prefabryko-
wanyeh nie tylko tanim kosztem, ale
i w szybkim tempie. .

'Trzeba dodaé, Ze dla potrzeb hutni-
ctwa zakontraktowalismy na biez. rok
15 hal magazynowych o' ogéinej peo-

"wierzchni ponad 20 tys.-m kw. Réw-'

DOKONCZENIE.NA STR. 12

2N GOSPODARCZ

E 5

ual-|

blach, rur’ f§




DOKONCZENIE ZE STR. 1

DRUGA GRUPA probleméw gos-
podarczych, do ktérych moina zasto-
sowaé badania operacyjne, sa pro-
blemy typowo ekonomiczne w skall
makro- lub mikroekonomicznej. Do
grupy tej nalezy zaliczyé takie pro-
blemy, jak optymalizacja planow w
skali makroekonomicznej, w skali
dzialéw, gatezi czy branz przemyslo=
wych, optymalna alokacja czy loka-
lizacja inwestycji, wybér ontymalnej
techniki dla nowych zakladéw pro-
dukeyjntych, wybor asortymentu pro-
dukcyinego przy uwzglednieniu po-
pytu, wreszcie w skali mikroekono-
micznej optymalizacja  przedsie-
biorstwa jako calo§ci. Te problemy
ujete w modelach optymalizacyjnych
charakteryzujg sig¢ nastepujgeymi
cechami:

@ zaleinodel, fakle w h tych
wystepujy majy z reguly charakter za-
leznosel  nieliniowych, Przy linearyzacjl
nalezy natomiast ciagle liczy¢ sig z nie-
Ilze_zpieczcnsn\'em zdeformowania  wyni-
oW 3 :

@ problemy te maja charakter dyna-
miczny | wjgeie statyczne Jesy wielkim
uproszezeniem, Przede wszystkim w pro-
blemach ekonomiczuych, biorae pod uwa.
B¢ dlugie okresy czasu, najisiotniejszy
jest problem renowacji 1 powigkszania
mocy produkeyjnych, inaczej sil wytwor-
czych, czyll problem inwestycji, przy
kidrym trzeba uwzglednié czynnik czasu,
g8dyZ w innym okresie si¢ inwestuje —
istnieje izw. ,,0kres dojrzewania inwes-
tycjl*, ezyli cykl inwestycyjny, w innym
okresie inwestycje staja si¢ ,.silg Wy-
twdreza*, ktéra to ,sila Wytwéreza® pra-
cuje przez szereg lat zulywajac sig stop-
niowo, czyli amortyzuje;

@ procesy gospodarcze sy w tym uje-
Ciu procesami ciaglymi, to znaczy, ze
zawsze ,,c08** sig zostaje, co dokonali
»hrzodkowie woraz zawsze trzeba ,cos
zostawi¢ ,,p yim*“; to Wy i
poza horyzont czasowy modelu stwarza
p 4 ikacje w forr iu
modeli | w ich przeliczaniu;

@ funkcja wyboru jest z reguly wielo-
raka i czgsto trudne jest okreslic hie-
rarchi¢ waznoSci poszczegélnych funkeji
skladajaeych sig na nia;

@ aby ujaé¢ w modelach optymalizacyj- .
nych tegoe typu problemy nalezy budo- »
waé macierze bardzo duzych rozmiaréw
siegajacvch Kilkuset, a nawet kilku ty-
sigey warunkéw i zmiennych, co stwa-
rza duze trudnosci obliczeniowe;

@ agregacja, ktéra musimy Stosowaé,
aby utrzymaé sig w mozliwych do prze-
liczenia wielko$ciach macierzy Powoduje,
Ze tracimy najistotniejsze elementy de-
cyzyjne;

._ dane podstawowe, czyll wsp6lezyn-
niki techniczno-kosztowe sa trudne do
precyzyjnego wyliczenia 1 mozna jedy-
nie okreslic przedzial, w jakim one sig
mieszcza; natomlast technika obliczenio.
wa przy tzw. migkkich Wwspélezynnikach
jest bardzo utrudniona;

@ funkcja wyboru przy tegoe typu mo-
delach jest z reguly wartoSciowa i z te-
go powodu istnieje konieczno§é uwzgle-
dnienia w nich problematyki cen, ktéry
to problem jest, jak wiadome, jednym
2 najtr i h P 6 K
micznych;

@9 otrzymanych wynikéw prawie z re-
guly nie mozna in eXtensp wprowadzaé
w zycie, natomiast stanowié one mogy

CZY KR

BADAN OPERACYINYCH?

Najwaz.iiejszym jednak powodem,
utrudniajgcym sastosowanie badai
operacyinych do rozwigzywania czy
analizy problem6w typu ekonomicz-
nego s trudnoSci w zdobyciu da-
nych podstawowych dotyczacych na-
kladéw materlalowych i nakladéw
pracy na jednostkq produktu czy
danych dotyczacych nakiadéw inwe-
stycyinych na te jednostke. Dane,
ktére posiadajg zakiady produkcyj-
ne czy zjednoczenia o kosztach sg
danymi $rednimi, podczas gdy w
modelach naleialoby raczej postugi-
waé si¢ danymi kraficowymi. Dane
dotyczace nakladow inwestycyjnych
s obliczone wartoSciowo w cenach
biezacych, co przy trybie ustalania
cen w gospodarce typu planowego
stawia pod znakiem zapytania przy-
datnos$¢ tych wspélezynnikéw, Uza-
sadnianie ekonomiczne inwestycii
dokonywane przez biura projektowe
jest prymitywne, bo wlasciwie nie
ma potrzeby innych opracowan. W
zasadzie decyzja odno$nie do kaz-
dej inwestyeji jest juz dokonana,
natomiast post factum ,dorabia sie”
cale uzasadnienie ekonomiczne de-
cyzji. Biura projektowe nie sg w
pelni odpowiedzialne za wysokosé
nakladow, jakie naleiy ponie§é przy
budowie obiektu, a takZze za para-
metry techniczne, jakie powinien po-
siadaé nowy obiekt.

To powoduje, zé wiele danych jest
fikeyjnych. Te  wszystkie momenty
sg powodem, Ze osoby zajmujace sie
badaniami operacyjnymi i budows
modeli ootymalizacyjnych poprze=
staja na teoretycznym sformulowa-
niu modelu i wskazaniu metod roz-
wiazania (czesto nie sprawdzonych
praktycznie), natomiast nie doprowa-
dzaja do przeliczenia i skonfronto-
wania uzyskanych wynikéw x rze-
czywistoSeia. .

Z punktu widzenia techniki obli-
czeniowej opanowany jest w zmsa-
dzie tylko jeden najprymitywnieiszv
sposéb — programowanie liniowe z
szeregiem uproszezen w ujeciu sta-
tystycznym — podczas, gdy w gos-
podarce wszystko jest dvnamiczne
oraz dodatkowo skomplikowane.

*

material do analizy danego pr e-
konomicznego i inspiruja do myslenia,
szczegolnie jesli nie poprzestaje sie na
jednokrotnym przeliczeniu modelu. a do-
onane zostanie przeliczenie Sszeregu
warlantéw, czyli stworzony zostanie ca-
Iy system przeliczeniowy, ktéry odsla-
nia czy odslonié powinien caly mecha.

D] y stosowanie badah opera-
cyjnych do probleméw typu inzy-
nieryjnego nie stalo sie regula, lecz
w dalszym ciggu po 15 latach staje
sie wydarzeniem, ktére nalezy upow-
szechniaé, a ktore w rzeczywistosel

gospodarce, ktéra — rzecz zrozue
miata «~ nie zna tego narzedzia ana-
lizy, gdy2 kiedy sie uczyla, ,oroblem
programowania” nie istnial, a takze
nieprzygotowanie nowej kadry kie-
rowniczej, ktéra jeszcze dzi§, opusz-
czajge mury uczelni posiada wpraw-
dzie trochg teoretycznych wiado-
moSci o - programowaniu, jednak
praktycznie nie potrafi sama ani
sformulowaé problemu, ani go przed-
stawi¢ w formie modelu matema-
tycznego. Tu nie mozna winié¢ uczel-
ni, jezeli wiekszo§é nie posinda ,li-
czydet elektronowych”, czvli tzw.
komputeréw, aby obowigzkowo kai-
dy student moégt w ramach éwiczefi
zbudowaé kilka modeli, ,da¢ je prze-
liczyé” i nastepnie samemu zinter-
pretowaé otrzymane wyniki, TakzZe
w szkoleniu podyplomowym tak
zwanych kadr kierowniczych zbyt
duzo jest teorii, a zbyt mato prak-
tycznej, wizualnej nauki.

Czesto slyszy sle glosy, Ze przeszkods
w szerokim niu badan operacyj-
nych w 2yciu gospodarczym jest brak
komputerdw, przy czym cytuje sie ,na-
sycenie* komputerami naszej gospodarki
W poréwnaniu z Innymi krajami. Przy.

, Ze gdyby przepr d: ana.
lize wykorzystania pracujacych liczydel
elektronowych w naszym kraju, doszlo-
by si¢ do tego, Ze s3 one w malym
¢ wykor , & T 3e liczy
si¢ na nich problemy, ktére moina le-
piej liczyé na wyspecjalizowanych nie.
drogich, tzw, mini-Komputerach, czy in-

<h h typu 3

Nie mozna sie réwniez dziwié, ze
praktyka gospodarcza do$é sceptycz-
nie podchodzi do stosowania badan
operacyjnych. W pierwszym ‘etapie,
a jeszeze i dzi§ ,fachowcami” od ba-
dan operacyjnych sg przewaznie ma-
tematycy czy informatycy, ktérzy,
wychodzge z punktu widzenia metod
obliczeniowych, tak upraszczaja za-
gadnienie, ze uzyskane wyniki sg
calkowicie trywialne i absolutnie
nieprzydatne praktyce. W dalszym
ciggu zdarza sie, ze stwarza si¢ mi-
ty, iz kazdy problem moZe z powo-
dzeniem — przy zastosowaniu metod
matematycznych i elekt- nicznej
techniki obliczeniowej — przeliczyé.
Tym wiekszy jest zawéd praktyki
pospodarczej, gdy otrzymuie sie wy~
niki razgce swojg naiwnoscis.

*

Zyuac

Jedli dzi§, po 15 latach, méwimy
o regresie, w jakim znalazly sie ba-
dania operacyjne, to naleialoby sie
nie tylko zastanowi¢, jak do tego
doszlo, ale réwnocze$nie uswiadomié,

Jedna z metod wprowadzania ba-
dafh operacyjnych do Zycia gospo-
darczego sg administracyjne naka-
zy. Przed tym sposobem ,wprowa~
dzania nowoczesnofci”, niestety jed-
nak stosowanym, naleiy ostrzee i
zaniechaé go. Prowadzi to tylko do
marnotrawstwa érodkéw.

Badaniami operacyjnymi zajmuje
sie wielu ludzi, ktérzy interesuja sie
nimi od przypadku do przypadku.
Zbyt mata jest jednak liczba ludzl
wyspecjalizowanych w tej dziedzinie,
tworzgcch silne o§rodki konsulta-
cyjne mogace w kazdej chwili stu-
2y¢ pornoca i rada.

Dotychczas na uczelniach badania
operacyine wyklada sie w ramach
wykladéw ekonometrycznyeh. pod-
czas gdy najwyzszy juz czas, aby sta-
ly sle one samodzielna dyscypling
naukows. Program nauczania musi
byé bardziej praktyczny, a- mniej
teoretyczny.

Do rozwigzywania probleméw przy
pomocy badahi operacyjnych po-
trzebne jest tworzenie zespoléw lu-
dzi, zlozonych z rbznych fachowcow,
na przyklad ekonomisty, inzyniera
branzysty i matematvka. Tylko ist-
nienie takich zesooléw uchroni od
trywializacji probleméw.

*

Prnrzednio, gdy méwilifmy o po-
wodach niewykorzystania badah ope-
racyijnych. w praktyce gosvodarczej.
to przede wszystkim mieliSmy na
uwadze rozwiazywanie --obleméw
typu inZynieryjnego, czyli tecknicz-
no-ekonomicznych. Troche inaczej
przedstawia sie problem zastosowa-
nia tych badaft do probleméw eko-
nomieznych.

Na przeszkodzie stosowania. badar
operacyjnych do zasadnieh typowo
ekonomicznych stol brak odpowled-
niej maszyny bedacei do dvspozycii
i zarezerwowane] do tych cel6w,
Je$li na maszynie Odra-1204 bez
bebnéw moina przeliczaé macierze
przy zastosowaniu algorytmu sym-
pleks rzedu 50X90 (iloi¢ ograni-
czefi X ilog¢ zmiennych) lub réwno-
wazne, na tej samej. maszynie 2z
bebnami mozna liczyé macierze wiel-
kokcl 150X200, to na maszynie IBM
tyou 360 mozna liczyé macierze,
gdzie tylko limitowana jest prak-
tyezna ilo§é ograniczen (1050 warun-
kéw), natomiast ilo§é zmiennveh mo-
te siemaé wprost fantastycznej licze
by (200 000 zmiennych). Dosten do

.4 nas brax1 w oprogramowaniu, Ma- -
szyny typu Odra-1204, nadajace sie
zupelnie dobrze do eksperymentow,
mimo Ze pracuje ich juz w Polsce
kilkaset, nie posiadajs odpowiednie-
go oprogramowania dla badafi ope-
racyjnych, bo nie ma instytucji, kto-
ra by tym sie zajmowala.

Dowodem impasi, w jakim zna-
lazly sie u nas badania ekonome-
tryczne, a szczegblnie badania ope-
racyjne, czy inaczej méwige — ma-
tematyzacja nauk ekonomicznych,
jest stan organizacyijny.

‘W 1 AN zainteresowanie nauk eko-
nomicznych badaniami operacyjnymi
jest sporadyczne, a zajmujace sie {3
tematyka grupy os6b w pionach
technicznych Akademii przede wszy-
stkim zajmuja sie -— rzecz zrozu-
miala — problematyka inzynierying.
Podejmowanie tam tematyki eko-
nomicznej ma charakter ekspery-
mentéw, a poniewaz dokonywane
jest bardzo malymi zespolami lu-

. dzi, osiggniecia bedg tez stosunkowo

male. PoniewaZz w innych o§rodkach
naukowych w kraju (instvtutach)
nie ma w chwili obecnej wiekszyeh
grup specjalizujgcych sie w badaniach
operacyjnych, moina przypuszczaé,
ze za kilka lat mniejsze paiistwa
z krajow socjalistycznych zdystan-
sujg nas na tym odcinku.

Jak dalece nlezorganizowane jfest £ro-
dowisko naukowe zajmujace sie badania-
mi operiacyjnyni §wiadezy najleniej f
%e brak informacfi biezacei. czvm posz-
czegolne ofrodki czy posgczez6lni ludzie
si¢ zajmujy i czym maja zamizu_' sie za-

stosowania badafi operacyinych do
planowania fnakroekonomicznego,
gdyz jest to problem zbyt skompli-
kowany. Wydaje sie, 2e zastosowanie
badan operacyjnych dp prob]em(?w
zwigzanych 2z ekonomlka} przedsie~
biorstwa (zjednoczenia) jest w_na-
szych warunkach dosé s}{om_phko-
wane. Wynika to z faktu, ze nie Jest
sprecyzowane kryterium dziatalnoSci
przedsigbiorstwa w warunkach gos-
podarki planowe}. Sprowadzenie te-
go kryterium do wylgonqnia zadan
planowych jest zbyt w1elk_1r_n uprosz-
czeniem, co szczegolnie staje si¢ wi-
doczne przy budowie i przeliczaniu
modeli optymalizacyjnych. 'Jui sam
fakt, ze przedsiebiorsiwo: (zjednocze-
nie) otrzymuje fundusze na powiek-
szenie érodkéw wytworezych z zew-
natrz, czyli z budietu — W ra_mach
ustalonego arbitralnie planu inwe-
stycyjnego — prowadzi do pomie-
szania kryterium mikroekonomiczne-
go ‘z kryterium makroekonomicz-
nym. Wiaénie w ujeeiu makr:oeko-
omicznym zast ie badan ope-
racyjoych ma wicksze mozliwoscl.
Kryterium jest tam jednoznaczne —
wzrost dochodu narodowego.

1 chyba wia$nie w zastosowaniach
makroekonomicznych widzial Oskar
Lange olbrzymig szanse programo-
wania matematycznego. O zastoso-
waniach programowanid W gospo-
darce socjalistycznej i kapitalistycz-
nej pisal:

Programowanie Jest raczej ra-
cjonalizacja dziatani przedsieblorstw
ik now oraz wzrastajacej akeil

Ja€. Informacja ta dociera do
wanych drogy pubillkacii, ktére jak wia-
domo ukazujg sie z rocznym (w Przy-
padku czy kilk i w
przypadku wydawnictw swartvch) opb%-
N jne nie posia-
daja w Polsce czasopisma poswieconego
wylacznie lub przede wszystkim tej spec-
Jalnoéci naukowej.

*
Badania operacyjne — moiliwo§é

wyznaczenia optymalnego poste¢po-
wania w kazdym dzialaniu — sa

interwencji panstwa kapitalistycz-
nego. Tym tei tlumaczy sie, Ze ta
ogT w warunk “vr"-
ki kapitalistycznej racjonalizacja
dzialafi otrzymala odrebng nazwe —
programowanie”.s) A dalej stwier-
dza: ,..Tak wiee praktyczne zasto-
sowanie teorii programowaniz w jej
obecnym rozwoju przekracza mozli-
wosel ustrojowe krajow kapifali-
stycznych, moze natomiast znaleié

chyba mnajwi¢ksza r ja, Jaka
przezywamy. Cho¢ nie nalezy -przy-
puszczaé, ze kiedykolwiek system
modeli. optymalizacyjnych bedzie na
tyle kompletny, Ze zastapi on plany
gospodarcze; inaczej mowige — 2zé
inicjatywa w wyborze drog rozwoju
gospodarczego przejdzie z ,rak czlo-
wieka” do ,rak maszyny”. Jedynie
czlowiek wyposazony w takie - na-
rzedzie analizy bedzie popelniat
mniej bledéw w swoich decyzjach,
jesli nauczy sie postugiwaé tym na-
rzedziem.

W literaturze dotyczacej planowa-
nia i zarzgdzania gospodarczego eko-
nomisci zastanawiaja sie, czy W na-
szym ustroju gospodarczym zastoso-

wanie badan operacyjnych ma wiek- .

sze mozliwosci w makro- ezy .w mi-
kroekonomice. Og6lnie sadzi sie, Ze
badania operacyine ,powinny byé
podstawowymi narzedziami techniki
biezacego zarzgdzania w’  obrebie

olnie interesujace pole w gos-
podarce socjalistyeznej...”5)
*

Jezeli nadal badania operacyjne
beds dziedzing zainteresowafi eko-
nomistébw czy matematykéw, ~od
przypadku do przypadku, bez grun-
townego ,nauczenia sie” postugiwa-
nia tym narzedziem analizy — wéw-
czas i za nastepne 15 lat bedziemy
mogli moéwié o ufraconej szansie.
Budowanie modeli optymalizacyi-
nych jest sztuka, do ktorei potrzeb-
na jest znajomo$é mechanizmu gos-
podarczego, fantazja i pomystowosé.

TADEUSZ PALACZ

1) O. Lange — Wstep do ekonometri,
Warszawa 1958, §. 207.

2) P. Sulmicki — ,Planowanie 1 zarza-
dzanie gospodarcze, Warszawa. 1971, (8)
K. Porwit — .,Z teorii i praktyki plano-

wania*, Warszawa, 1970.

nizm modelu;

@ interpretacja ekonomiczna modeli
optymalizacyjnych tego typu fest trudna
i..jesmeze zupelnie nie rozpracowana za-
réwno z kit W ia teorety
Jak i praktycznego,
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ogromne. Jednakze absolwenci tych kierunkéw studiéw
nie sg rozchwytywani, a nierzadko bywa, Ze poszuku-
jac bezskutecznie pracy — podejmujg si¢ w koncu za-
je¢ nie majgeych nic wspolnego z ich przygotowaniem:
zawodowym.

Ale powyzsze dane bynajmniej nie upowazniajs do wycla-
gania uogdlniajaeych wnioskéw, na przyklad takich, zZe
w wiegkszosci naszych fabryk mamy nie znajacych sie na rze-
ezy dyrektoréw. Gdyby tylko w owych duzych zakladach
produkcyjpych zecheiano natychmiast zatrudnié np. socjo-
logéw — aktualna daz* tych j w dalece nie za-
spokoilaby zrodzonego nagle popytu na nich na rynku pracy.
W ciagu ostatnich pieciu lat mury wyzszych uczelni opuScito
zaledwie 462 absolwentéw socjologii. Ilu z nich posiada Kkie.
runkowe przygotowanie z socjologii przemyélu 1~ nie potrafie
powiedzie¢, bo brak takich danych, Sadze wszelako, ge co
majwyze] polowa,

Wszystko to jednak w niczym nie zmienia tej pod-
stawowej prawdy, ze paradoksalna sytuacja na ryn-
ku pracy specjalistéw tej branzy wynika po prostu
z niedoceniania roli socjologa przez kierownictwa za-
ktadéw produkeyjnych, Gdyby bowiem istnialo okre-
§lone, zbilansowane zapotrzebowanie na ,humanizato-
réw pracy”, wéwezas uczelnie — jak zapewniono
mnie w Ministerstwie Ofwiaty i Szkolnictwa Wyisze-
go — moglyby znacznie zwigkszyé ksztalcenie ich, do-
stosowujge, przynajmniej w przyblizeniu, liczbe absol-
wentéw do faktycznych potrzeb kadrowych przemystu.

NIEDOCENIANIE WYNIKA Z NIEWIEDZY

Ciekawe zapewne wyniki przyniostaby ankieta rozpi-
sana wérod dyrektoréw fabryk na temat: ,,Co rozu-
miesz przez termin ,humanizacja pracy” i jakie zada-
nia mialaby spelniaé w twoim przedsiebiorstwie ko-
moérka socjologii i psychologii pracy?”. Podejrzewam,
7e odsetek zadowalajgcych odpowiedzi nie bylby zbyt
imponujgacy. Z moich obserwacji wynika bowiem, Ze
czesto jeszeze w fabrykach chciano by widzieé socjo-
loga i psychologa w roli ugrzecznionych wykonawcow
dyrektorskich polecen. -

Mniemam, ze wielu, zbyt wielu dyrektoréw, rozumuje
po prostu tak: ,Skoro jest moda na socjologow, to
trzeba takiego goécia zatrudnié w naszym zakladzie,
zeby nikt nie powiedzial, ze nie idziemy z postepem,
ze nie jesteSmy nowoczesni”. Ale co 6w socjolog ma
robi¢, jakby go mozna maksymalnie wykorzystaé dia
usprawnienia funkcjonowania przedsigbiorstwa — nad
tym pewnie niewielu by sie zastanawialo. Mam zre«
szta W notesie sporo wypowiedzi socjologéw zaklado-
wych, z ktérych wynika, e przewaznie dyrektorzy Zy-
czg soble, aby taki ,humanizator pracy” siedzial spo-
kojnie, nie macil, nie szukal dziury w calym,

Pewien mlody, ambitny soojolog, kiéry z nalelyts atencis

»ostal zatrudniony w duzej fabryce na Slasku Opolskim { za-
bral sie do roboty s zapalem — byl dopéty tolerowamy preezx
kierownicze ogniwa przedsigblorstwa, dop6ki nie ujawnll
w drodze badan (podjetych z wlasnej inicjatywy), ze premio
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nie jest upowszechnione?

Powodem takiego stanu rzeczy —
jak wydaje sie — jest vo prostu
nieprzygotowanie starej kadry zaj-
mujacej kierownicze stanowiska w

co " dalej zrobid, aby wykorzystaé
bezspornie olbrzymie mozliwoSel do-
skonalenia metod planowania { za-
rzadzania gospodarczego, Jakle w
tych badaniach istnieja. .

.

si¢ po %¢ wiclu edpo pra-
cownikom dyrekeji, samorzadu r i rady kiad
wej ankietowani fobothicy zarzucaja protekejonizm, pljah-
stwo, marnottawstwo, niekompetencje i brak fachewego przy-
gotowania. W Kkoficu 2 go fo odejsiciaz przy-
lepiajac na dodatek etykietkg wroga dyrekcjl, rozrabiacza,
magciciela. i

W tych przedsigbiorstwach, gdzie ceni sie ,humani-
zatorow pracy”, gdzie stworzono im doskonate warunki
badan, nierzadko w postaci’ wspomnianych pracowni
socjologiczno-psychologicznych, gdzie majg oni pelne
rece roboty — z reguly dyrektorzy doskgnale wiedzg
po co zatrudniajg u siebie tych specjalistow. Na przy-
kiad inz. ST. OPALKO, dyrektor tarnowskich ,Azo-
téw”, powiada:

— Dlaczego zatrudniam socjologa? To proste: KTO PYTA —
NIE BLADZI, jak glosi iudowe porzekadlo. Ale u nas socjo-
log nie jest tyliko obiektywnym, beznamigtnym badaczem roz-
licznyeh, skomplikowanych zjawisk i faktow, wystepujgcych
w kombinacle. Jego rola jest o wiele szersza, Pani magister
Denis-Kolek jest bowlem takie doradcy kierownltetwa Zakla-
déw,v ekspertem, ‘& Kktorego opinia liczymy siq na kazdym

Kit. o

Na ogé! jednak dyrektorzy przedsiebiorstw niechet-
nym okiem patrzg na socjologéw zbyt dociekliwych,
ambitniejszych, ktorzy nie chea ograniczaé swoich za-
interesowarn do zleconych tematéw badan, ale sami
przejawiajg inicjatywe badaweza. Z drugie] strony nie
brak tez i.takich dyrektoréw, ktérzy, zatrudniajae so-
cjologa, pragneliby mieé 2 niego pozytek, lecz nie bar-
dzo wiedzg, jak go wykorzysta¢. NajczeSciej wiee po-
stepujg w ten sposob, ze dajj takiemu specjaliscie wol-
ng reke: ,Masz pan swoje trzy tysigce i dzialaj, rob,
co do obowigzkéw socjologa nalezy”.

Iluz mlodych, ambitnych socjologéw i psychologéw
marzy o takiej ofercie! Ale znam réwniez przyklady,
7e adepcl socjologii nie potrafili takich szans wyko-
rzystaé, poniewaz zabraklo im inwencji, odwagi. a za-
pewne | nalezytego przygotowania do sam'* "~"mej
pracy. .

CIEZKY CHLEB

Mgr EL2ZBIETA BILSKA — kierownik Fracow.ii So-
cjologii 1 Psychologii Pracy w ,Ursusie”, placéwki bo-
daj czy nie wzorcowej, ma niezbyt pochlebne zdanie
o kwalifikacjach miodych adeptéw socjologii, ktérych
kilku przewin;lo si¢ przez tg placowke w ciggu 11 lat
jej istnienia, Zaden jako§ nie zagrzal miejsca dluzej,

Nie moZna o nich p dzieé, zeby nie.posiadali
nego bu wiedzy — moéwi, — Jest to jednak
wiedza wybitnie teoretyezna, Sek w tym, Ze oni nie potirafig
na ogél zdastosowaé jej w praktyce. W laﬁryce czuja sie jacys

b dni, Dia hich zaklad, drodowlsko ros
P it Brod e lomyon | sttt wanis o te)
niet kwes: spozycil psychicznyc] zamile a do te
pracy. Ktog‘, pﬁbdynli)a ’;;ctnl;l rozmawiad 2z robotnikiem, nie
stara sle go zrozumied, tie ma -dlaf sgacunku, ba, nawet nie
¢hce galoiyé roboczego Kombineronu i péjdé migdzy ludzi
na zaklad, bo _moZna slg przy tym utrudzi¢, ubrudz¢ j na.
sluchaé clerpkich uwag, nleraz zbyt dosadnie formulowa.
nych i bynajmniej nie salonowym jesykiem - ten Ktos, obo-
fetnie socjolog czy psycholog, nie ma czego szuksé w fa-

, wrecz

bryce,

Mysle, ze jest to opinia godna zastanowienia. I jest
chyba trafna, zwlaszeza W tej czedei, ktora podkresla
niezbednoé umiejetnofcl wejécia w drodowisko, jako
istotnego elementu kwalifikacji socjologa czy psycholo-
ga przemysiu. Pewnie, Ze .trudno wymagaé zbyt wiele
od $wiezo upieczonego. absolwenta, Rutyne zdobywa
sie przez lata pracy, przez doswiadczenie, Chodzi jed-
nak o to minimum okreflonych predyspozycji do pel-
nienia tego trudnego zawodu.. Wazelkie trudnodci s
bowiem do pokonania, jezeli kto§ jest socjologiem lub
psychologiem z zamilowania, :

Mgr TERESA DENIS-KOLEK takie byla ,komplet.
nia zielona”, jak méwi, gdy w 1864 roku, jako absol.
wentka socjologii Uniwersytetu Jagiellofiskiego, podje-
1a swoja pierwsza w Zyciu pracg w tarnowskicfm wAZO-
tach”. Prawda, %e nielatwo bylo Jej (rodawitej krako-
wiance, przestraszonej prowincjg) udowodni¢, iz dy-
plom szacownego uniwersytetu otrzymala zastuzenie —
zwlaszeza Ze na poczatku doké sceptycznie odnoszono
sie w ,,Azotach” do samej idei badan socjologicznych,
a po wtore okazalo sie rychlo, Ze uczelhia jednak nie
najlepiej przygotowala jg- do samodzielnej pracy
w obrane) specjalnodci,

— W poczatkowym okresie — wyrnaje — chelalam nawet

srezygnowaé z tej posady. Ale przelamalam obawy, ba Iublq

M6} xawéd, ho & robota mnie pasjonuje.

1
\

takiej maszyny otwiera mozliwo§é kazidej
zajmowania sie bardziej skompliko-
wanymi problemami. .
Przeszkoda do eksperymentalnego
stosowania badaf operacyinych sg

noczenia)...” 3)

, Moi rozméwey, socjolodzy i psycholodzy- pracy, pod-

kreslajg wiec zgodnie, Ze powodzenie ich misji zalezy
nie tylko od sprzyjajacych ukladéw w przedsigbior-
stwie, to znaczy nie tylko od tego, czy stwarza sie im
wlasciwe warunki pracy, a ich poczynania otacza
atmosfera zyczliwoéei i zainteresowania, lecz réwniez
zalezy to od pewnych charakterologicznych cech owych
ekspertéw, Na przyklad, socjolog musi odznaczaé sie
pasja badawcza, ale zarazem musi byé réwniez zaanga-
zowanym spolecznikiem i utalentowanym organiza-
torem.

— 0d najmlodszych lat tkwie po uszy w -robocle spolecz-
nej — powiada mgr FLZBIETA BILSKA. — Najplerw ZHP,
potem ZMS, a ternz w pariii dziatam, zaréwno w Komitecte

organizacji
(przedsiebiorstwa, czy nawet zjed-

Natamiast, wielu.ekonomistos .za=--
czej‘g'seept,yg;tﬁe, odnosi” sie:-do

gospodarezej 3) K. Porwit — 2 teorit 1 praktyki
8.

planowania, Warszawa 1970, s. 1
4) Oskar . Lange — Wstep do elkono-
metrii, W 1958, §. 207.

- siecznej zalogi ,,Azot6w” praca zaczyna sie podrbia

z miejsca zamieszkania. Czesto wiec bywa, Ze robot-
nikowi brakuje do szczeScia nié tyle wyszukanej
uprzejmo$ci mistrza, ile umniejszenia mitregi przy do-
jazdach do pracy kolejg czy PKS-em. Ujawnienie tych
zaleznoSci przez socjologa sprawilo, Zze w Zakladzie
Kaprolaktamu zainstalowano aparaty odpylajgce,
a wiele uczyniono takze dla usprawnienia dowozu pra-
cownikéw, -

- Z kolei fakt, ze badania tego typu nie stuzg sobie
a muzom, najglebiej satysfakcjonuje samych ,humani-
zatoré6w pracy”. .

— W eciggn szeSciu lat kierowania pracowniy — pmfkte!l-
np. mgr Elibjeta Bllska — nie 1 i i

Fabrycznym, Jak tez w P PZPR, gdzie: jes
kil

ak tem
komisji, Uwazam, %e socjolog praey’mia?c_dzlnlaeze‘m
e,

sie z
P ge strony -dyrekcji, albo niedoceniania
Eaﬁzej_ pracy. A_ musze p e pr

8

spolecznym glebiej tkw) w Srodowisku, lep je ,

;;imd takie czerpie wiele Inspiracji tematycznych do swych
an,

OGROM SATYSFAKCJI

Mgr Denis<Kolek swoje pierwsze, oryginalne obser-
wacje socjologiczne przeprowadzila w Srodowisku mie-
szkaficow hoteli robotniczych, gdzie zrazu sama takze
zamieszkala. Wynikami tych badar zainteresowaly sie
¥ miejsca administracja fabryczna, rada zakladowa
i KZ PZPR. W rezultacie podjeto szereg istotnych de-
cyzji i wnioskéw, ktére przyczynily si¢ do poprawy
warunkow zakwaterowania w hotelach. Wiele szumu
narobily badania socjologiczne na temat stosunkow
miedzyludzkich w ,Azotach”., W zwierciadle ankiet
i wywiadéw wyszlo bowiem na jaw szereg ujemnych
@ijawisk, ktére niepotrzebnie zatruwajg ludziom zycie.
Whnioski z tych badan okazaly sig¢ tak bardzo istotne,
ze do ich realizacji powolano zakladowsg komisje hu-
manizacji pracy, ktéra pracuje permanentnie od 1968 r.
Kolejne badania wydobyly za$ na $wiatto dziennhe pro-
blem braku nalezytej opieki nad mtodymi, nowo za-
trudnionymi pracownikami. W $lad za tym dyrekeja
opracowala Instrukeje wewnatrzzakladowy, ktéra
znacznie ulatwia adaptacje ,,nowych”,

Sporo ciekawyeh uwag i opinil zebrat socjolog rozpi-
sujge ankiete na temat roli i pozycji spoleczno-zawodo-
wej inzyniera. Rézne innowacje wprowadzono w ,,Azo-
tach” takie w tezultacie badan nad dniem pracy mi-
strza, jego miejscem w strukturze organizacyjnej fa-
bryki i pozyely spoleczno-zawodowy, Miedzy innymi
zréznicowano place w tej kategorii dozoru technicznes
go w zaleznodei od stopnia trudnodei i ryzyka, hatozono
na mistrzé6w obowigzek doksztalcanla si¢ w zakresie
socjologii, psychologil i pedagogikli pracy a z drugiej
strony dano -im te szereg przywilejéw, jak przyzna-
wanie odznaki ,,Wzorowego Mistrza”, powolanie ,rady
mistrzowskiej” itp. Sformulowano takze postulat pod
adresem kierownictwa Zakladow, by szanowalo autory-
tet mistrza i nie uszczuplalo jego kompetencji.

Rychlo takze pani socjolog spostrzegla, Ze samo tylko
doskonalenie zasad wspélzycia miedzyludzkiego nie da-
je pracownikom pelnego zadowolenia, nie gwarantuje
dobrego samopoczucia podczas pracy. Wspolpracujge
z psychologiem, ozywiajac kontakty z Instytutem So-
cjologii UJ i zglebiajac odpowiednig literaturé — od-
kryla istnienie innych jeszcze zwigzkow przyczynowych
dobrych i kiepskich nastrojéw u ludzi, niz tylko ich

wzajemne postawy 1 zachowania. Po prostu a--_pdkr'yla .

ergonomie.
2 pasjg sobie wladeiwg poczeta zgtablaé t¢ nows gae

192 nauki. I tu zdumienie: JakZe’ ta ergonomia przy. -

detna dla socjologll prremystowej! Wazak doplers
ergonomia <« dostosowywanie materialnego drodowi-
ska pracy do czlowlelkn — pozwala socjologowi ogat~
nyé w pelni i zrozumieé zjawiska spoleczne, §wiata
rzeczy nie sposdb oddzielié od dwiata ludzi, zwlaszcza
w fabryce, Zadowolenie, zdystyplinowanie i wysoka
wydajnoéé robotnika zaleig bowlem nie tylko od jego
szefa i Kolegl, ale talkZe od sprawnego funkcjonowania
maszyn, dobrych narzedzi i wielu innych ezynnikéw,
Nastroje frustracji wywolywane s bowiem czestokroé
»2lo6liwofcig rzeczy martwych”, . )

Okazalo sie na przyklad, Ze przyczyna nadmiernej
fluktuacji kadr w Wydziale Kaprolaktarnu jest zapyle-
:nie powietrza, ‘te ‘wodczucin wiekszodél trzynastoty.

Kierownictwa Zakladow, 1 wiasnie to, 2¢ W oparciu o Nasze
badania przeprowadzono w ,,Ursusie’ wiele pozytecznych re-
form, i naj Y de za nasza prace.

Okazuje si¢ zreszty, ze pewne dosSwiadczenia pra-
cowni socjologicznej w ,Ursusie” upowszechniono
rowniez poza murami tej fabryki. Na przyklad zasto-
sowany tutaj system okresowegc oceniania pracowni-
kow, zostal uchwalg Egzekutywy KMiP Partii w Pru-
szkowie wprowadzony jako obowigzujacy we wszyst-
kich zakladach przemystowych powiatu. Z bogatego
dorobku ‘tej placéwki korzysta réwniez WKW PZPR,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa
oraz Instytut Filozofii i Socjologii PAN.

O analogicznych przykladach informuje réwniez
mgr ZOFIA PRZYBYLA, kierownik wspomnianej pla-
cowki w Hucie ,Warszawa”. W dowodd uznania do-
robku pracowni socjologicznej, istniejgcej od 1964 ro-
ku, awansowano ja do rangi pracowni wiodgcej
w Zjednoczeniu Hutnictwa Zelaza i Stali,

ZAPALIC ,ZIELONE SWIATLO”}

W srodowisku socjologédw od kilku lat trwajg dysku-
sje na temat najbardziej racjonalnego wykorzystania
socjologow przemyslu. Wcigz jednak brak ostatecz-
nych, konkretnych ustalei w tym wzgledzie, Praktycz-
nie nie ma tez w tej chwili Zzadnego dokumentu. ktéry
by definitywnie rozstrzygal i okreSlal zakres obowigz-
kéw socjologa praemyslu. Polskie Towarzystwo Socjo-
logiczne wesp6l z CRZZ podobno przygotowuje swego
rodzaju ,karte praw i obowigzkéw socjologa zaklado-
wego”; lecz prace nad- tym dokumentem trwaja pare
lat i kotica nie widaé. A bez okreSlenia statusu praw-
nego i spolecznego tego zawodu trudno liczyé na to,
Ze zdobedzie on wiasciwg range w oczach kierownictw
przedsigbiorstw i zalog fabrycznych, jak réwniez trud-
no sig spodziewad szerokiego doplywu milodzieZy na
ten kierunek studiow.

Moi rozméwcey ubolewaja réwniez nad tym, fe socjo-
logowie pracy pozbawieni sa kontaktéw migdzy soba.
Owszem, spotykajg sig niekiedy, wymieniaja poglady,
ale to z dobrej woli, tylko na zasadzie zwigzkéw nie-
formalnych. Tymezasem istnieje wrecz koniecznosé sta-
lej, zorganizowanej wiezi zawodowej migdzy nimi —
przynajmniej w ramach jednego zjednoczenia, jesli nie
na szczeblu wojewddzkim takze. Konieczna jest ta wiez
choéby dla wymiany doswiadeczen i wzaj poin-
formowania si¢ o aktualnych pracach badaweaych, jak
réwnled dla saciesnienia wspélpracy. Wszak nierax by-
wa, Ze socjolog w jednej fabryce zabiera si¢ do opraco-
wania ankiety w celu zbadania wybranego problemu,
chociaz jego kolega w innym, pokrewnym zakladzie,
analogiczne badahia juZ zakoniczyl. Gdyby byli obaj
w statym kontakcie, mogliby unikngé dublowania te-
matéw, wymienia¢ informacje, materialy, a moze po-
réwnywaé wyniki analogicznych badan.

Kto§ o tym powinien pomysleé. Moze zjednoczenia
branzowe, mozZe resorty, albo organizacje spoleczne?
A w tych reglonach, gdzie sa osrodki uniwersyteckie,
na pewno powinno to byé obowiazkiem instytutéw so-
ojologli, ktére — poza' wszystkimi innymi korzysciami
z zaciesnienia kontakiéw z zakladami przemystowymi
za posrednictwem socjologéw pracy — wyniosg te naj-
cenniejszg korzysé, ze krélowa nauk spolecznych ‘bar-

MIECZYSLAW PISAHEK

dziej do 2ycla przybliza.



GIELDA
WYNALAZKOW

ANDRZE) SIKORSKI

= Czy macie juz "
Aumerowany Ju2 w Zakiadile sapre

cjt éwiec Zarowych. Tu spo-

Pr Wy-
nalazczych“? — atakuje mnle miod:
cz.lowlek. Z wpleta w kll‘ngq marynlrl:sl'
A ,Inf *y  ktéry
mnle zainteresowanle  wylozo:
stoliku ladnie wydanyml? Bonars

ro krytycznych uwag - podobno sg
Jui lepsze metody regeneracji.

wymi ksigZeczkami.

- Nie — odpowiadam
da, 1 nby_ powstrzvmaé mojego rozméw-
cg od agilacyjnej przemowy,
sig wyraznie szykuje, dodaje usprawie-
dliwiajace — ja z gazety.

~= Aha — gasnie wyrainie

RZEDSIEBIORSTWA w slabo
P rozwinietych krajach, a nawet

cale galezie przemystowe stara-
Ja sle doganiaé §wiatowg czoléwke
po tzw. ,krzywej psa”. Ziawisko to
{lustruje zatgezony wykres.

ktére] bedzlemy dcigaé Swiatows
czotéwke, bedzie bardziej plaska-i
tym samym krétsza, ale weigz nie
bedzie to ta linia celowania, jaka
nzlpé}fazanym rysunku jest prosta

~ Ale Ja juz pisalem o biuletynie =~
dodaje, zeby zlagodzié jego zawﬁi.

Rzeczywiscie pisalem, pisalem, Ze
Katowicki Osrodek Postepu Tech-
nicznego zainicjowal w IT pélroczu
1970 roku katalogowanie i rozZPoOwW-
szechnianie projektéw wynalazezych
zglaszanych w jednostkach gospo-
darki uspolecznionej.  Wszystkie
przedsigbiorstwa wojewédztwa ka-
tawicliego oraz kilkaset spoza wo-
jewodztwa uczestniczy w przedsie-
wzieciu, ktére nosi nazwe ,,BANKU
PROJEKTOW -WYNALAZCZYCH”,
,Komdrki racjonalizacji ,,udzialow-
cow” Banku przesylaja na specjal-

s

nych kartach katalogowych kroétks -

informacje o realizowanych projek-
tach wynalazczych. Zgloszone po-
mysty przechodza w Osrodku przez
oceng Braniowych Komisji Ocen
zloZonych ze specjalistéw prawie
wszystkich dziedzin techniki, a na-
stgpnie te, ktére przejda te elimi-
nalcje trafiajg do centralnej karto-
teki, ’ .

a zgr dzonyeh jest w Ban-
Ku ponad 30 tys. projekiéw, cala jednak
. warto§é pnmys_lll _lei_v w drugiej fazie —

a
tazu nakladek yeh 1

dowy dZwignik typu SDO-2 majy nie-
wiele mniejsze powodzenie.

Podobnie duZe =zainteresowanie
wzbudza przeno$ny przyrzad do
wyciggania obreczy kél z opon sa-
mochodowych przedstawiony przez
Wojewddzkie Przedsiebiorsiwo Prze-
mystu Wapienniczego w Czestocho-
wie. Zainteresowanie wzbudza réw-
niez przesuwny wentylator spalin i
przyrzgd do montazu skrzyn bie-
gow w ,Jelczach” z Wojewddzkie~
go Przedsigbiorstwa PKS — Od-
dzial Bielsko.

W malej salce trwa . ‘projekcja
kart katalogowych z zasobbéw ,ban-
ku”. A tymczasem zaczyna sie ro-
bocza czgs$é gieldv, coraz wiecej
osob zglasza sie do podpisywania
uméw wstepnych, a ja wykorzystu-
j¢ wolng chwile i wypytuje ins.
Deca — jednego z gieldziarzy-orga-

nizator6w. Interesuje mnie dalszy
los podpisywanych na gieldzie
umoéw. :

~ Umowa to moie nieadekwatna naz-
wa =4 méwi . iniynier — bo wlasciwie
nie ma ona mocy prawnej. Przedsie-
bilorstwo-oferent zobowiszuje sle dostar-
czyé odblorcy dokumentacje techniczng

W upo projek-

tow, Jedng z jego form jest wspomnia-

1y  na  poczatku 1 Projekté
Wynalazezyoch*  wydawany ° comiesiety-  prototyp,

nie, i zawierajacy w Kkazdym numerze
100 reprodukowanych Kart Kkatalogowych
wyselekcjonowanych projektéw. Na r-
cle podana jest Informacja o projekeie,
jego t h stwie, efeke
tach ekonomicznyech i o stanie doku-
uentacji technicznej. AKtualnie wyszlo
20 numeréw biuletynu,

Drugim wydawnictwem jest specjalis-
tvezny zestaw projektéow ujetych w u-
Wadzie branzowym. Dotychezas wyszly
dwa tomiki tego wydawnic¢twa, a ten
'yp informacjli dopiero sie rozwija.

Natomiast bardzo atrakeyjng for-
ma upowszechniania projektow sa
gieldy, w ktérych uczestnicza twor-
>y projektéw, ktérzy przedstawiaja
bezposrednio potencjalnym odbior-
com dokumentacje techniczng, pro-
lotypy rozwigzan, opisy techniczne,
wreszcie ,,zywym slowem” reklamu-
j3 swoje wyroby. ’

Pierwsza gielda przeprowadzona
3 ‘grudnia 1971g ‘{o‘l‘mﬂ . g§ejmowala
projekty poprawy warunkéw prdcy
na stanowiskach robioczych:- Wzielo
w niej udzial ponad 1000 uczestni-

kOw, a zawarto podczas' niej 555 -

amow o przekazanie projektow.

Gielda, o ktérej pisze odbyla si¢
+3 marca, a przedstawiano na niej
pomysty dotyczace naprawy i re-
montéw parku samochodowego. Mi-
mo ze tematyka ta interesuje zna-
cznie mniejszg grupe odbiorcéw niz
aktualnie we wszystkich przedsie-
piorstwach sprawy poprawy warun-
kéw pracy, sala Domu Kultury huty
JKosciuszko” zostala zapelniona po
brzegi przez ponad 600 uczestnikow
z calej Polski,

Gielda jest wydarzeniem. Kiedy pod-
szedlem zapytaé sie o zlrlokge milicjanta,
o

czy jesi to mozliwe, réowniek

oprzyrzadowanie, narzedzia
specjalne jak 1 wynlki prob, ekspertyz
I analiz, Czesto si¢ zdarza, 2e dokumen-
tacja to zwykly odreczny szkle, ale to
Juz na ogét wystarcza. Odbiorca ponost

Kty Kkoszty E:? z reproduk-
cj ) H — il do kil-
kuset zlotych. Jednoczesnie odbiorca zo-
bowiazuje si¢ poczynié niezbegdne stara-
nla do szyhkilege i szerokiego wdroze-
nia ‘projektu u sieble.

Mimo, e brak nam sankcjl, w przy-
padku nlewywiazania sie z umowy, W
ponad 80 proe. dokumentiaeja jest wy-
sylana terml ¥
projektu na eogél zainteresowani sa au-
torzy, kiorzy eotrzymujs z tytulu upow-
szechniania pewne wynagrodzenle, alé
trzeba przyznié, ze I takie komérkl Wy
nalazezosci w dobrze pojetym wlasnym
interesie dabaja o terminowe wyslanie
dokumentaeji. Zreszta wymiana jest na
ogdl obustronna i oferent czesto staje |
sle odbiorcy,

Oprécz tej oficjalne) drogl upowszech-
nianfa mysil technicznej na gleldzie od-
bywa sie jeszcze co,!, co moina hazwaé

1. Przy,

ia  tu
Iiza~

Konstr y i
torgy, Kibrzy,. pgladaiac. .eksnonaty.. szu-

kaja rozwiazah, ktdre mogliby adaptor
waé do swolth "prac,” W skrajhych przy-
padkach moze - nawet doj$¢ do plagla-,

tywhne, bo trudno pracowaé przecle: w

calkowliym oderwaniu od istniejzeych

jus rozwiazanh. 1 ta nleuchwyma sfera .
mydli j

}l V ma
duze znaczenie, nie mniejsze od oficjal-

nej. .
Przy okazjl kazdej takie] gieldy, zwig-
ksza sig ilos¢é naszych kontaktéw, mamy
w naszych kartotekach coraz  wigeej
w. Idea  przyjela

slg juz w calej Polsce. Nic dziwnego,
nasge Informacje sy bardzo szybkie, wy-

nam p
projekiu w Urzedzie Patentowym, aby
informacja ¢ him mogla byé rozpow-
szechnlana, W normalnym tryble od
sgloszenia projektu do upowszechnienia
mija 2—4 lata, co powoduje czesto dez-
aktualizacje wynalazku, Nasza idea giel~
dy podchwycona zostala przeg Telewizje
i przez warszawski SIMP, nie mamy o

bardzo dob: Ze 1

«dazylem powi
szam...** aby natychmiast uslyszeé —
,Na gielde to druga przecznica w Jewo''.
Przed budynkiem wéz Telewlzji, to Te-
lewizyjna Gielda Wynalazkéw zblera
material do programu. W recepcji do-
staje stempelek na delegacje i plik ma-
terialéw: wykaz przedsiebiorstw oferen-
t6w, zainteresowanych, ktérzy zglosili
sw6) akees w_gieldzie i lglanik_wmknz

tormacja o kilkunastu clekawszych pro-
jektach.

Na ofwietlonej  jaskrawo scenie
ndbywa sie cos poérednlego‘miqdzy
teieturniejem a wielkg rewis. Sie-
dzacy przy malym stoliczku ,Mister
speaker” oglasza ,Prosimy na sceng
przedstawicieli przedsieblorstwa...,
przygotuja sie przedstawiciele..”.
Wywolani nerwowo' wchodzg na
scene i krotko informuja o. przed-
stawianych przez nich projektach.
Muszg sig¢ streszczaé, bo pod sceng
czekajg nastepni.

Jednak prawdziwa dziatalnosé to-
czy sie¢ w kuluarach. Wzdluz stoisk
z eksponatami przewalaja sie¢ tlumy.
Na razie informatorzy nie maja hic
do roboty, ogladajacy przechodzy
milezaco i dyskutujg czasem mig-
dzy soba; odbywa sie ,rozpoznanie
przeciwnika”. Do ataku ruszajg au-
torzy rozwigzaf., 2 talentem presti-
digitatoréw demonstrujq zebranym
grupkom sluchaczy dzlalania urza-

:tl,lw‘i'él!. A pana gapraszamy na nastep-

ne gleldy, w crerwcu przedstawiamy

projekty tiotynzqce transportu wewnatrz-
Wego, a8 we WwWrz

nia gupuﬁnrkl cieplnej.

Gielda powoli dobiega korica, u-
czestnicy nerwowo wertujg rozkla-
dy jazdy, muszq jeszcze dopilnowaé
lkwidacji eksponatéw — jutro gra
tu teatr i nie moZe pozostaé Zaden
glad po dzisiejszej imprezie.

A mnie czeka jeszcze wizyta u
organizatoréw. Kierownik pracowni
w Zakladzie Nowej Techniki i In-
formacji OPT mgr Ryszard Stanek
informuje, ze w gieldzie brato u-
dzial okolo 100 zakladow, Ze przed-
stawiono ponad 600 projektéw, w
tym 80 oferowanych bylo bezpofre-
dnio przez zaklady, a pozostale po-
chodzily z zapaséw ,banku” i Ze
podpisano 287 uméw wstepnych.

Dowiaduje sie¢ takze, 2ze bardzo
duZe zainteresowanie gieldg wyka«
zall rzemiefinicy, ktorzy bardzo
chethie poszukiwaliby rozwigzan
na gieldzie, ale brak jeszcze jedno~
znaczne} interpretacji co do mozli-
wofcei  przekazywania  projektéw
powstalych w przedsiebiorstwach
gospodarki uspolecznionej rzemiesl-
nikom.

« A jaKk wyglndajn efekty calej dzia-
talnodet ,banku“? — pytam.

dzefi i nawet im nie prz kadza
to, ze spora cze$é rozwigzan prezen-
towana - jest tylko w postaci rysun-
kéw i zdjeé. Na twarzach sluchaczy
widaé nadprogramowe niedowle-
rzania, zaczynaja sie fachowe dys-
kusje, autorzy zaciekle bronig swo-
ich projektéw. Przez kilka minut
wystuchuja dyskusji o hamrowaniu
resor6w i przechodzg do stoisk,
gdzie prezentowane sg sposoby re-

- informuje mnie mgr Stanek — | wy-
slalifmy Jui ankiety do 200 wybranych
losowo takladéw. To stanowl okoto- 10
‘proc. stale z nami wspélpracujacych
przedsigbiorstw. Okazuje sie, Ze sporo
z nich w ogéle nie zastosowalo Zadnych
wbankowych® rozwiazan. Sa to raczej te
dy. d wiele za-
kladéw przyjelo i po kilkanascle rozwia-
zafi. Natomiast, 1 to bardzo cieszy, lacz-
ny efekt ek ] SH il
tych projektéw przyniést w owych za-
kiadach 67 min zlotych oszczednoSci,

15, wewn. 426.

KOSTRZYNSKA FABRYKA
CELULOZY 1 PAPIERU

w Kostriynle n/Odra, ul, Fabryczna 1

SPRZEDA
30 ton susznika bawelnianego:

o gramaturze 2000 g/m2 w cenie 8 zI xa 1 kg,

Informacji udziela Dzial Zaopatrzenia w Kostrzynie n/Odrg, tel.

ruiytego .

Kt

badaé te sprawe’

, 2e jaki§ KonKretny punkt
techniki w dane}
konkretnie dziedzinie zaktadu ,X*. Jesly
zaklad ten pragnie doscigngé czoléwke
Swiatowa, ktérs symbolizuje punkt ,,B1”
inwestuje w roinego rodzaju przedsig-
wzigcla, Ktére maja pomée mu w osiag-
nigciu tego celu, Po pewnym jednak cza-

na Tak wedruje od stolska do stoiska, A
o 37 1 tworzy slg juZ wyraina A1
zpodnie = praw- »nCzolowka' p'r_ojgktow. OIhrzy“m!: zainte-
biorstwa tu wego "
do ktérej Lacznoscl nr 12 we Wroclawiu. Elektr?l- ro
nowsy wy do két ych »Al* obrazuje stan
interesuje  ste  kilkanascie przedsig-
dzenle do obrébki mon-

. sle, gdy zaklad osiagnie juz punkt , A%,

sle, Ze dalszy rozwéj
techniki i teraz dwintowy poziom w da-
nej dziedzinie reprezentuje juz punkt
»B2%. Trzeba wiec zmieni¢ kierunek
dzialania i posuwaé sie w klerunku
punktu ,,B2" Po jJakim$§ czasle, gdy
osiggnie sie .punkt ,,A3 okaze sie, Ze
Swi ] ¢ je Jus
punkt ,,B3. Trzeba wiec znéw zmieniaé
klerunek itd, itd, Po kllku eczy nawet
k!lkunastu zmianach klerunkéw osiagnie
sig zamierzony cel, ale droga do jege
osiagniecia byla dluga. )

Styczna do wektor6w tej drogi mo-
si w matematyce mazwe ,krzywej
;_;sa”. Nazwa jej ma pochodzié stad,
ze pies dogania po takiej krzywej
mysliwego, gdyZ nie bierze pod u-
wége oddalania sle swego pana.

W Polsce mamy wiele przykladéw
doganiania  §wiatowego postepu
technicznego po ,krzywej psa”.
Przedstawi¢ to mozna choéby na
przykladzie Zakiadéw Radiowych
im. Kasprzaka. Oto kupily one w

KTOREDY DROGA?

1867 roku  lcencle na magnetofon

6w, ‘alo VOIS o6t 1o ziwisks, pozye | szpulowy.. f-my. . Grunding,..ghogias.

zdawano ‘sobie spriwe z tego, ze
przyszlosé w tej dziedzinie t0 ma-
gnetofony kasetowe, W rezuliacie
w1971 roku trzeba bylo kupié dru-
ga licencje na taki wldsnie magne-
tofon. °

" Dlaczego tak czesto gonimy po-

step Swiatowy po ,, ej psa”?
Jako jeden z powodéw wysuwa sie

‘brak $rodkéw mna odpowiednie in-

westycje. Mam na ten temat od-
mienny poglad. Wydaliémy np. spo~
re pienigdze na zakup kilkudziesig-
ciu licenejl w samym itylko prze-
myéle elektromaszynowym, a efekty
sg niewspélmierne do wydatkéw. Z
inwestycjami to tak, Jak * z bitwami,
ktéryeh z reguly nie wygrali naj-
silniejsi, ale ¢i, ktérzy najleplej po«
trafili wykorzystaé posiadane sily.
Jezeli mamy wiec méwié o barie-
rze inwestycylnej, to trzeba by mé-
wié o barierze nieumiejgthosei wy-
korzystania $§rodk6w na postep
technicmy i ekonomiczny,

Podstawows, moim zdaniem, ba-
riera jest to, ze postep techniczny
nie oplaca si¢ ani dyrektorom, ani
zalodze i to, jak dotychczas, kladzie
sprawe, Kiedy ma sle do czynienia
%z rynkiem dostawcy, to ogramiczo-
ny do pieciu procent zysk kalkula-
cyjny i zacheta materialna w poe
staci ,trzynastki” nie mogg byé
czynnikami sklaniajacymi do podej-
mowania zawsze ryzykownej na pos
czathu nowej, noszgcej zhamioma
szlagieru produkeji. Majie ograni-
czone z Bory zyski przyjmuje ele po
prostu optymalny dla sieble pro-
gram, ktéry gwarantule otrzymanie
tych zyskéw najnizszym wysiliiem.

Czy jednak po pokonaniu nieumie-
jetno§ei inwestowania, czy braku
cheel do prawdziwle nowoczesneto
‘dzialania . bedziemy juz sami przez
sie doganiall éwlatowy postep techs

" niczny. Smiem watpié. Poprawa rze-

czyszfgﬁe nastapl, ,krzywa psa”, po

Strzelaé ,przed cel” moZemy za-
sadniczo dwoma drogami. Pierwsza
jest watpliwa, kosztowna i niezbyt
oplacalna. Oto kupujemy licencje
na wyréb czy technologie przodujg-
¢3 na §wiecie. Cena jest bardzo wy-
socka 1 proporcjonalna do wartdsci
tej licencji. Dodatkowy klopot pole-
ga na tym, Ze nim wdrozymy te li-
cencje, licencjodawea bedzie miat
juz coé innego i wejScie z wy-
robami na rynki, na ktérych nam
najbardziej zalezy, bedzie nadal
trudne. Oczywidcie licencja moze
daé¢ nam duze korzysci, ale przy jej
pomocy na szezyt sie nie dostanie-
my.

Druga mozliwo§é (tym razem by-
loby to juz rzeczywiséie strzelanie
»brzed cel”) to postawienie na ja-

i§ obcy, czy swéi, nie w pelni
rozwinigty, wynalazek. Tego rodza-
ju osiagniecia zagraniczne s zna-
cznie tansze, a kraJowe sg po pro-
stu za bezcen. Jedli na rozwiniecie
takich plerwowzoréw technicznych
wylozymy szybko odpowiednio du-
%e Srodki i nastepnie uruchomimy
réwnie -szybko produkcje wyrobéw
opartych o ten wynalazek, to przy
preinym aparacle handlowym po-
winniémy uzyskaé pozadane efekty
ekonomiczne,

Przykladem takiego postepowania
Urstosunkuxdo-: ol
nicznych byloby kuplenie dzi§ H-
cencji na najnowszg konstrukcje
nie zanieczyszczajgcego powletiza
parowego napedu HBH opracowane-
go w malym uniwetrsytecie amery-

kaniskim o nazwie Belott' College.’

Jedli potrafilibysmy go dalej szyb-
ko udoskomalié { uriuchomié pro-
dukeje, to byé moze bylibyémy
pierwszymi w Europle producenta-
mi napedéw parowych dla samo-
chodéw  oscbowych, ciezaréwek,
maszyn drogowych itd. Oczywiéele
wigZze sie z tym tyzyko, fnoze cod
nie wyjsé, ale od czego sg réine
formy transakell, na mocy ktérych
kupuje sig nie tyle samg licencje
ale za znacznie niejsza sume pra-
, Wo do jej kupna, ma okreSlonych

“ warunkach, w okreilonym czasle.

Jeéll po wstepnych pracach’ widaé,
%e co§ wychodzi, to sl¢ kupuje li-
cencle, je§li nie, to sie rozwigzuje
umowe { spisuje na straty to, co sie
dotychezas wydato.

W dotychczasowe], bliske trzy-
dziestoletniej "historlli powojenne)
Polski miellémy szereg przykladéw
powstania wybitnych, na swiatowg
skale wynalazkéw, z kiérymi réi-
norodne pafistwowe instytucje ba-

wily si¢ w ciucitubabke, ludb jak idto -

woli w ping-ponga. Jednym 2 przy-
kladéw tego moze byé historis u-
rzgdzenia zwanego kretem, shuigee-
go do ukladania pod ziemly prze-
wodéw { rur bez konlecznofel jej
rozkopywania. Ostatecznie wszysey
wyszli na tym dobrze, oprécz Pol-
ski. Podobnie wyglada sprawa =
elektroda do spawania miedz, wy-
nalazklem prof, Grzymka = Gliwie,
Wicksze korzysel potratiliémy uzye
skaé chyba tylko w wypadku ‘
tody kucia waléw dr Tadeusza Ru-
ta,

Jak w praktyce nalezaloby Zajaé -

sie wykorzystaniem wybitnych wy-
nalazkéw? Przede wszystkim musi

e~

byé zrobione rozeznanie tego wszy-
stklego, co w ostaimich dwéeh,
trzech latach powstato § to szczeg6l-
nle” poza resortami przemyslowy-
mi. Powinno to doprowadzié do
,odkryela” dzlesieclu-dwudziestu
wynalazkéw rokujgeych nadzieje na
produkcje wyrobéw, ktére byly
éwiatowymi  szlagierami. Nastepnie
nalezaloby sie zajaé dopracowaniem
tyeh wynalazkéw. Moina by to ro-
bié w instytutach, czy przy wiek-
szych fabrykach. Niestety, zawisel
ludzkie utrudniaé beds, a. nawet u-
niemozliwiaé tego typu postepowa-
nie. Wybitne wynalazki wpadna do
wspblnego. kotta i tam odbywaé sie
bedzie nie praca nad nimi, lecz naj-
czeSclej ich doduszanie. Im bowiem
Jaki§ wynalazek jest wiekszy, tym
wieksze bedzie powodowal zmiany,
a ludzie bojg sie ma ogél zmian, a
wiec beda robili wszystko, by tych
zmian unikngé.

W tej sytuacjl trzeba braé przy-
kltad z doswiadezen $wiatowych
firm, w ktéryeh twierdzi sie, ze
wprowadzenie szlagieréw technicz-
nych do istnieigeych i uksztaltowa-
nych od lat przedsiebiorstw, wiaze
ie' z pokonaniem tylu drobnych o-
por6w, ze proSciej jest wybudowaé
i wyposazyé nowy zaklad.

Mamy zresztg taki przyklad w
kraju, a mianowicie Pion Rozwojo-
wo-Produkeyiny Komputeréw. gdzie
pod kierownictwem Jacka Karpii-

 sklego zbudowano prototypy i ru-

szyla juz seryjna produkeia mini-
komputeréw K-202. W tym pionie,
bedacym w rzeczywistodei odrebnym
zakladem ZPPP ,Era” w ciggu pél-
tora roku. kilkudziesiecioosobowy
zespél zrobit to, co w wielkich za-
kladach trwaloby co najmniel dwa
razy tak dlugo, i co gorsza, koszto-
waloby trzy razy wlecej.

Moim zdaniem isinieje pilna ko-
nieczno§é powolania podobnego 23-
kladu w celu wykorzystania dorob-
ku Mistrza Techniki 1970 profesora
dr Zdzistawa Mareciniaka, ktéry zbu-
dowal w ostatnich latach trzy ma-
szyny <o obrébki plastycznej. Dzi§

ALEKSANDER PRUSZYNSKI

nad tyml pracuje sie z

maszynami tyz aclie s
W yagra-. «myslg=bich udosldoniteniu na- tzw;

marginesie, innej, ,powaznej” dzia-
lalnoécl. Przeznaczenie w ciggu naj-
blizszych kilku miesiecy czterdziestu
milionéw 2lotych na wybudowanie
odpowiedniego doéwiadczalno-pro-
dukeyinego zakladu spowodowaloby
wedlug mojego rozeznania, zdobycie
maszyn do obrébki plastycznej, kté-
re moglibySmy od rekf umiescié na
trudnych nawet rynkach.

Stworzenie takich nowych, dyna-
micznych jednostek doswiadezalno-
produkcyinych, misloby cenne po-
drednie reperkusfe. Bedg one wzo-
rem- innych do nasladowania,
beds pokazywaé, Ze je€li dla przy-
kladu minikomputer powstaje nie-
cale dwa lata, to szeScicletni ‘cykl
powstawania ,Sredniego jakoscig”
miernika elektrycznego jest stano-
wezo za diugi. Wirdd przeciwnikéw
dawania ‘odpowiednich mozliwosei
wyblinym twétcom sa hiestety w
didej ilogei ¢ wszyscy, kibrzy przy-
zwyczaili sie do flamazarmego tem-
.pa prac badawezych. Im osobiScie
w tym temple praca nie przeszka-
dza, oni swoje 1 tak maja. Walcza
wiee o zachowanie ,blogostawione-
go" stanu rzeczy.

.. Ponadto tego typt przedsigbior-
stwa beds przyclagaly najbardziej
przedsieblorczych 1 ambitnych Ilu-
dzi, ktérzy marnujy dotychezas w
“t;}ekszoﬂcl wypadkéw swoje talen-

Role wiodacg w tworzeniu odpo-
wiednich warunkéw dla rozwoju
fnaszych wynalazk6w miala spelnié
projektowana juz dwa lata temu
Agencja Wynalazceza, Niestety spra-
wa Je] powolania Jjak dotychczas
nablera dalej moey, gdyz ktod po-
mylit ja widaé z winem burgundz-
kim, ktére 'w miare uplywu lat na-
bléra wartosei. Niestety, projekty to
nie wino. Nie wykorzystane w pore
tylko tracg swg warto§é.
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NIE UWZGLEDNIENIE PRZEDAW-
NIENIA MIMO SPOZNIONEGO
DOCHODZENIA ROSZCZENIA.

lecy i«
Rolnicza Spéidzielnia Produ
na im. Broniewskiego w M. dostar-

“czyla Powiatowej Spoldzielni Pracy

Uslug Wielobraniowygh w G w 0—i
parciu o zawaria migdzy stronam
umowe 414 plyt warstwowyceh. C?;-
na jednostkowa tych plyt wynosﬂa
— wedlug kalkulacji Rolnicze] 'Spé.t—-
dzielni — 1274 z1 za sztuke, TNalezy -
zaznaczyé, ze plyty stanowily arty-
kuly nietypowe i wskutek tego cena.
ich nie zostala zatwierdzona Pprzez
wlasciwg komisje cen.

Po dostarczeniu i zaplacenlu
wspomnianych plyt, jednostka . nad- -
rzedna nad Powiatowa Spéldmelniq:
ustalila w ramach ezynnosci pokon--
trolnych, ze cena jednostk9v13 za'
plyte powinna byla wynosi¢ tylko -
321 zL : :

Na skutek tego, Powiatowa Spél-
dzielnia wystapila przeciwko Rolni-
¢zej Spoldzielni Produkcyjpej na
droge sadowsa, domagajac si¢ zasg-
dzenia na jej rzecz 394541 z1 tytu-
tem zwrotu nadplaconej sumy. -

Rolnicza Spéldzielnia wniosla o,
oddalenie powédztwa, powolujge sig:
na roczne przedawnienie roszezenia, .
przewidziane w art. 541 kodeksu cy-.
wilnego, a nadto twierdzae, Ze cena.
byla ustalona prawidlowo i 2e nie”
podlegala zatwierdzeniu przéz Ko-.
misje Cen.

Sad Wojewédzki oddalil roszeze-
nie Powiatowej, Spoldzielni Pracy z°
uwagi na roczne przedawnienie ro-,
szeczen, przy czym nie uznal, by za--
chodzily okdlicznoici uzasadniajacg
nie uwzglednienie przedawnienia.
stosownie do przepisu art. 117 § 3
kodeksu cywilnego.

Od wyroku Sadu Wojewédzkieéo._
Powiatowa Spéldzielnia Pracy wnio-"
sla rewizje; C

Sad Najwyzszy rozpoznawszy spra- -
we, orzeczeniem z dnia 31 marca
1971 r. nr 11 CR 704/70 uchylil wy-:
rok Sadu Wojewddzkiego i przeka--
zal sprawe temuz Sadowji do po-
nownego rozpoznania, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

1. Jezell strony, kt6re nle musialy u-
yskaé  zatwierd ceny W, 3]
(t]. opariej o koszity produkeji) przezor-
gan cenowy, ustalily t¢ cen¢ w zawariej .
W Sp z i

mi, to w
postanowienia umowy, ekreslajacego ce-
ne, wchodzi cena ustalona przez Sad Inb
3 arbitrazowa, nie’
z art, 540 § 2 kodeksu cywilnego,
3. Majac na wzgledzie postulat ochro-
ny -mienia- spolecznego; ‘spéznienie

przez z rosz-
czenlg, D 0 ne bezezy) 3; o
ganéw spéldzielni wywolang przestepcza
i Sei w tych organéw, u-
nia nie~ ienie uplywu prze-
Jezeli is w docho-

dzenin roszezenia nie jest nadmierne
(art, 117 § 3 zdanie drugie k.c.)e

S, Roszczenia 0 zwrot ceny kupna, kt6-
re uleglo przedawnieniu z mocy art. 531
k.c., mie mozna dochodzié na zasadzie
; wnego ia  -strony
przeciwnej.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczy! m. in.:

»,Do umowy stron bedacych jed-
nostkamj gospodarki uspolecznionej
(jednostkami spoéldzielezymi) stosu-
je si¢ przepisy § 4—10 uchwaly nr
72 Rady Ministréw z dnia 5.I1.1963
r. w sprawie cen artykuléw nietypo-
wych i oplat za nietypowe uslugi
(roboty przemyslowe wykonywane,
na rzecz jednostek gospodarki uspo-
tecznionej) (Monitor Polski Nr 17,
poz, 96 z p6in, zm.). W mysl § 4 ust.’
1 tej uchwaly ceng artykulu niety-
powego okresla sie na podstawie
planowanej kalkulacji kosztu jego
produkeji, sporzgdzonej przez . wy--
konawce zgodnie z obowiazujacyri
zasadami kalkulacji z doliczeniem .
dopuszczalnego zysku. Zgodnie- za§-
z § & wylkonaweca po otrzymaniu za-
méwienia przesyla zamawiajacemu’
kalkulacje, uzasadniajgcy propong-
wang ceneg, a zamawiajacy albo sig -
zgadza na te cene, albo zglasza wy-.|
konawcy swe zastrzezenie. Jedynie .
w razie nieuzgodnienia ceny ustala
te cenge wojewodzka lomisja cen
wlasciwa dla siedziby wykonawcy
(§ 9 ust. 5). Skoro — wedtug usta-
lei Sadu Wojewddzkiego — strony
uzgodnily cene, zbedne bylo jej u-
stalenie czy zatwierdzenie przez or-
gan cenowy. Przepis § 13 cyt u-.
chwaly nie ma w tym wypadku za-
stosowania, gdyz dotyczy jedynie
cen artykuléw nietypowych produ-
kowanych dla jednostek gospodarki
uspolecznionej przez jednostki go-
spodarki nieuspolecznionej, - w ni-
niejszym za§ wypadku dostawea by-
a spéldzielnia. W sytuacjj okreslo-
nej w § 4 i nast. cyt. uchwaly ma-
my do czynienia z ceng ustalong w '
drodze umowy producenta z odbior-
€3, przy czym umowa ta nie mose.
‘ksztattowaé ceny wedlug swobodne- .
g0 uznania stron, lecz na podstawie
kosztéw produkeji; jest to wiee za-
tem cena wynikowa w rozumieniu
art. 540 | 541 k.. w zwigzku z art,
612 k.c. Jezeli strony, ktére nie mu-~ -
slaly uzyskaé zatwierdzenia ceny-:
wynikowej przez organ Cenowy, uf‘
stalily te cene w umowie w sposéh”
sprzeczny z cyt. § 4 powolane] u-°
chwaly, to wéwezas, zgodnie z art; -
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1

58 § 1 k.c. sama umowa nie jest nie-
wazna, a tylko w miejsce niewazne-
4o postanowienia okreslajgcego ceng,
wchodzi cena ustalona przez sad
(art. 540 § 2 k.c.).

Rozpatrujac wige roszczenie po-

wodki pod kgtem widzenia przepisu
art, 540 § 2 k.c,, nalezy uznaé, ze ma
do niego zastosowanie przepis art.
541 k.c, Rewizja jednak trafnie za-
rzuca, Ze Sad Wojewdédzkj nie doko-
nal niezbednych ustalen dla stwier-
dzenia, czy zachodzg przestanki do
zastosowania przepisu art. 117 § 3
zd. 2 k.. Wedlug ustalen Sgdu za-
plata ceny kupna nastapila przed
dniem 1.IV.1969 r., pozew zas wnie-
siono w dniu 16.VI.1970 r, a wiec
po uplywie roku. Zdaniem Sadu Wo-
jewoddzkiego okolicznosé, ze rzeko-
mg nieprawidiowosé kalkulacji 1 ce-
ny wynikowej ustalila dopiero kon-
trola ze strony jednostki dokonana
zbyt péZino, nie uzasadnia zastoso-
wania cyt. przepisu. Sad Wojewddz-
ki nie rozwazyl! jednak, ze wpraw-
dzie kontrola zostala zakonczona je-
szcze w dniu 6.IL.1970 r., a wiec w
czasie, w ktérym pozew mogl byé
jeszcze wniesiony bez uchybienia
przepisowij art. 541 k.c., jednak pro-
tokét tej kontroli i pismo polustra-
cyine Wojewodzkiego Zwigzku Spol-
dzielni Pracy w W. z dnia 5.1I1.1970
r. zdaje sig wskazywaé na stan zu-
pelnej dezorganizacji wladz spol-
dzielni oraz na wszczecie przeciw
czlonkom jej wladz postepowania
kkarnego. Majac za§ na wzgledzie
postulat ochrony- mienia spoleczne-
go, malezy uznaé, ze spéZnienie sie
z dochodzeniem roszczenia, spowo-
dowane bezezynnoScia  organéw
spéldzielni, wywolang przestepczy
dzialalnoScia czlonkéw tych orga-
néw, uzasadnia zastpsowanie prze-
niséw art. 117 § 8 zd* 2 ke, W zwia-
zku z tym konieczne jest dokonanie
ustalert co do sytuacji *organizacyj-
nej- powodowej Spéldzielni w okre-
sie pomiedzy zakonficzeniem lustracji
w ‘dniu 6.IL1970 r, a wniesieniem
pozwu w dnju 16.V1.1970 r.

W razie uznania, %e roszczenie po-
wédki o zwrot réznicy ceny uleglo
orzedawnieniu z mocy art. 541 k..,
1alezy rozwazyé, czy powddka moie
dochodzié roszczenia na podstawie
przepiséw art. 405 i nast. k.c. Prze-
pisy o przedawnieniu zmierzajg do
definitywnego unormowania stosun-
ki prawnego w celu usunigcia sta-
nu niepewnosci i’ zapewnienia bez-
pigczeﬁstwa obrotu; a w stosunkach
-1edzy jednostkami gospodarki u-
spolecznionej —— przede wszystkim
W celu zapewnienia = dyscypliny. W
uochodzeniu roszézerd. Skoro wiece
ﬁ}'zepisy ustawy pozbawiajg wierzy-
c‘.'ela moznos$ci dochodzenia roszcze-

' ria po uplywie terminu przedaw-
nienia  (art. 117 § 2 ke), to nie
mozna korzysci osiggnietej przez
etuznika w ten sposéb, uznaé za u-
zvskang ,bez podstawy prawnej”
(art. 405 k.c). Z tych wzgledow
n-"alezy uznaé, ze roszczenia o zwrot
roznicy ceny kupna, ktére uleglo

przedawnieniu z mocy art. 541 k.c,
nie mozna dochodzi¢ na podstawie
przepisow art. 405 i nast. k.c..(.)".

" ROZWOJ USLUG W OKRESIE
DO 1975 R.

Ogloszona w nr 14 Monitora Pol-
skiego uchwala Rady Ministréw nr
35 z datg 4 lutego 1972 r. w spra-
wie rozwoju uslug (poz. 95) ustala
zasady rozwoju w najblizszych la-
tach uslug dla ludnosei $wiadezo-
nych odplatnie przez jednostki gos-
podarki uspolecznionej i pozarolni-
czej gospodarki nie uspolecznionej,
z wyljczeniem ustug produkeyjnych
dla rolnictwa.

Uchwala dotyezy nastepujgeych
ustug: 1) remontéw, napraw i kon-
serwacji, 2) czynnoSci zmierzajg-
c¢ych do powiekszenia wartosei u-
zytkowej produktéw wytwarzanych
przez inne przedsigbiorstwa bgdZ
zwigzanych z obstugg procesu pro-
dukcyjnego, 3) wytwarzania, okre-
$lonych  przedmiotéw z materialu
nowierzonego, 4) wykonywania na
zlecenie ludnosci z wlasnego mate-
rialu zaktadu uslugowego niektdrych
»rzedmiotéw o charakterze przemy-
slowym- lub budowlanym. przezna-
czonych do bezpofredniego uzytku,
‘albo do uzytku w gospodarstwie do-
mowym lub - rolnym, 3) czynnosci
pnlegajgeyeh na udostepnieniu cza-
sowej i bezposredniej eksploatacji
urzadzen i pomieszczen, ewentualnie

- 7 obslugg (przez odpowiedni perso-
nel), w zakresie transportu, lacznos-
ci i obrotu towarowego, 6) czynnos$-
ci zaspokajajacych inne potrzeby
czlowieka, jak ustugi komunalne i
mieszkaniowe, w zakresie o$wiaty i

wychowania, kultury i sztuki, o-
chrony zdrowia i opieki spotecznej,
kultury fizycznej, wypoczynku i tu-
vystyki, uslugi finansowe, ubezpie-
czeniowe oraz inne uslugi osobiste,

W uchwale jest mowa zaréwno o
planie rozwoju omawianych §tug,
jak tez o obowiazkach cigzacych —
w zakresie organizacji tych uslug —
na poszczegbdlnyeh resortach, aby
zapewnié¢ realizacje wytyczonych
przez uchwale zadan,

Covacowalas
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. PRZEDAZ nawozéw pod zbiory r. 1971 dla gospodar-

ki chlopskiej, ktora obejmuje okolo 85 proc. uzytkow
‘rolnych w kraju wzrosta jedynie o 3 proc. w poréw-

naniu z poprzednim rokiem gospodarczym mimo za-
stosowania 15 proc.obnizki cen na wiekszos¢é na-
woz6w W sezonie majwigkszego ich wykupu, tj. od
polowy lutego do kofica marca i innych obnizek cen nie-
ktorych nawozéw. Sprzedaz nawozéw w okresie pierwszego

wrzesieri bonifikat udzielanych przy sprzedazy nawozéw w
sierpniu wyniosla jedynie 100 proc. sprzedazy ubieglorocz-
nej w tym samym okresie.

Jesli mielibySmy osiagna¢ w 1975 r. planowany wzrost
poziomu nawozenia, sprzedaiz nawozow powinna wzrastaé
z roku na rok w prawie takim samym tempie, jak w la-
tach 1965—1970, tj. okolo 10 proc. Ostatni okres przymiost
nam za$ pierwszg powazng porazke w tym zakresie, Sy-
tuacja, ktora wytworzyla si¢ w' realizacji programu nawo-
zowego, zmusza do nowe}, gruntownej analizy jej przyczyn
i przyjetego pregramu mawozowego,

Wprawdzie na wytworzona sytuacje w duziym stopniu wplynely
i 1 dw; ie lata (ki

stne dla C /a susza W
r. 1965 i nadmiernie dluga zima z dami $nie-
gu W r. 1970), co Sp! 0 sily nabyweczej rolni-
kéw i iegh ie do W ch dawek ow  mi-
neralnych; nie wyczerpuje to jedmak zagadnienia. Przyczyny zala-
mania sie dy i ‘5] i wielu specjali-

stéw znacznie szersze.

) ®
Nakreslony do 1975 r. program wzrostu poziomu nawo-
Zenia nalezaloby uznaé za sluszny, gdyby zostaly zapewnio-
ne dostateczne warunki jego realizacji. Z dotythczasowych
niektérych poczynann mozna by sgdzié, ze poziom zuzycia
nawozow stal sie bardziej sprawg amibicji niz sprawg go-
spodarczg, Niewgtpliwie poziom mawozenia mineralnego
$wiadczy o poziomie gospodarki rolnej, ale poérednio, Sci-
stym miernikiem moze byé tylko poziom produkcji.
Mozna mieé watpliwosSei, czy realizacja przyjetego pro-
gramu nawozowego jest réwnoznaczna z odpowiednim wzro-
stem produkeji rolnej i czy drogi- jego realizacji pozostajg
bez zasadniczego wplywu mna cel ostateczny. Jes§li mawozy
mineralne, kiére s3 tylko jednym z wielu (choé bardzo wa-
znym) $rodkiem do podniesienia poziomu produkeji rolnej,
maja spelnié swojg role, mus$zg- byé zastosowane wzgled-
nie prawidlowoe.- W przeciwnym' razie stosujgcy nawozenie
minie si¢ z celem zasadniczym, tj. nie osiggnie nalezytego
efektu, a mawet moze byé narazony na straty.
Nie wiadomo wlasciwie, dlaczego przyjeto, ze od stosowa-
nia nawozenia wynik produkcyjny zaleZy w- okolo- 60 proc.
Zalozenie takie wywoluje przekonsanie, ze wystarczy zwigk-
szyé nawozenie, a plony automatycznie wzrosna. Tak oczy-
wiscie nie jest. Efektywnosé. Zeni lezy w dn
czym stopniu od rozwoju pozostalych ezynnikéw plonotwor-
czych, z ktérych zasadnicze —.to prawidlowa agrotechnika
i zwiazana z tym kultura gleby, wlasciwe warunki wilgot-

Sciowe (odwodnienje® — dnianie), zasobnos§é i kwa-
sowosé gleb, intensywne odmiany roslin, Efektywnosé nawo-
Zenia mineralnego zalezy ponadto od i naw
organicznego.

Zaden zatem realny, nie méwiae o optymalnym, program
nawozenia nie moze abstrahowaé od -innych, wspoldzt.alz}-
jgeych czynnikéw plonotwoérezych ani traktowaé ich ogolm-
kowo. Wydaje sig, Zze z merytorycanego punktu wid?enia
bledne jest w ogdle wyodrebnianie programu nawezZenia
sposréd innych programéw sluzacych postepowi w rqlnic-
twie. Wlaéciwie powinien byé opracowany tylko jeden

program uwzgledniajacy wspélgranie wszystkich zasadni-

czych ‘czynnikéw, ktérymi’mozemy kierowa¢ — program
wzrostu produkcji rolnej. L

Moglby ktoé powiedzieé, ze tak wlasnie L]fst, a program
nawozowy jest tylko czeScig programu ogélnego. Jebli- na-
wet, w co watpie, w koncepcjach opracowanych cengraln}e
zsynchronizowane s3 wszystkie tryby po§tepu w roIn_mW;xe,
to z pewnoscig realizacja znacznie odbiega oq projektow.
Czy ktérykolwiek lokalny program wzrostu poziomu nawo-
senia uzalezniony jJest §ciSle np. od rozwoju 'l’nEhOl‘ale w
tym rejonie, czy postepu we wprowadzeniu intensywnych
odmian roélin? Nawet ludzie w stosunkowo malym stop-
niu zwigzani z rolnictwem wiedza, Ze ma zadep ze srodkoyv
postepu w tej dziedzinie gospodarki mie ‘kl'ﬁgzle. sie obecnie
takiego macisku, jak na mawozenie, a to gléwnie ze wzgle-
du na koniecznoéé wywigzania sie¢ z uchwalonego progra-
mu nawozowego. Cel zasadniczy — Wzrost produkeji rol-

nej — =znika miejako z pola widzenia. (Pisat o tym .Jan
Nakonieczny w artykule ,Wiecej kultury na kilogram na-
wozow” — ,Zycie Gospodarcze” 11/1971).

Opér rolnikéw stosujgcych Srednie i _wy-sokie da}vlgi w
zwigkszaniu poziomu nawozenia, moze Nie Zawsze swxadgs—
mie, przeciez wynika czasem i,z tego, Ze rolnicy odczuwaja
nieoplacalnoéé stosowania wysokich dawek, przy braku ni—
lezytego postepu W rozwoju ezynnik6w wspoltowarzyszacych.

h h zaleiy

Zbyt slaby rozwé] czych, od ktéryc ! Y
efektyywnoég nawozenia — to. fplerrwsza grupa, Ktéra wywiera zasad-
niczy wplyw na zahamowanie dynamiki wzrostu- sprzedazy nawo
z6éw. Inny czynnik, to prawidlowe smso}vmla'naquéw. Alei cizy tr:x;
alizacja terenowych pr w T ju na uzale: nzuz n
rozw6j od poziomu wiedzy rolnikéw? Raczej przeciwnie, na V"

wajac czesto ustawy o t ych
da\lﬂﬂ,k nawoz6w mineralnych, ; kale sie rolnikom zastosowrgé
nawozy Wwcale nie ' w minimalnych dawkach, a najeczes-
clej na poziomie éredniego zuzycia, planowanego dla dnnelj

5 < 0 el

gromady, nle . zawsze przy

Fot, Z, Jankowslad

kwartalu roku gospodarczego 1971/72 mimo przedluzenia mna

'NAWOZOWYM

Obecne plany zakladajq zuiycie nawozéw w roku 1975 na poziomie 190-200 kg
NPK/ha. Powstaje pytanie, czy dalszy tak szybki wzrost jest moiliwy do  osiggniecia
w naszych warunkach? Sprawa ta, po zatamaniu sig dynamiki wzrostu poziemu
nawoienia w -ostatnim roku gospodarczym 1970/71 oraz po bardzo stabym przebiegu
sprzedaly nawozéw latem .i jesieniq roku gospodarczego 1971/72 budzi dzisiaj wie-
cej waqtpliwoéci iz kiedykolwiek.

(Prowadzonych przez réine instytucje akeji upowsz:chniania nawo-
zenia nie mozna w tych przypadkach uznaé za wystarczajace). Za-
sadniczym celem staje sie w tej sytuacji wykonanie planu nawe-
zenia. Niekiedy ma si¢ przy tym nadzieje, Ze ty- droga uda sie
d pr w swi Sei rolnikow.

Czym kieruja sie jednak ludzie, ktérzy przez palce patrza
na wykupywanie przez rolnikéw tylko mnajtanszych nawo-
zZO0wW (przewaznie potasgwych)‘? Ustawa bowiem nie okresla
proporeji grup nawozéw, ktére rolnicy pod presja kar pie-
nigznych muszg wykupié. Nie chce omawiaé¢ wszystkich ble-
déw realizacji wspomnianej ustawy - o tym mozna pisaé
tomy. Znane sg przypadki stosowania niegodZiwych, rzec
mozna, form przymusu rolnikéw do zakupienia ustalonych
ilosel mawozdw (np. odmowa zaplaty za odstawiane buraki
cukrowe do czasu wykupienia nawozéw, uzaleznianie przy-
dzialu materialéw budowlanych lub zawarcia umowy kon-
traktacyjnej, np. na uprawe tytoniu, od zakupu nawozéw).
Wskutek tego rodzaju posunieé dochodzilo do swoistych
paradokséw. Niektére nawozy mozna bylo na ,czarnym
rynku” kupié¢ tamiej anizeli w GS.

Rzecz w tym, Ze sama ustawa nie moze niczegoe zalatwié.
Nie mozna liczyé na prawidlowe, §wiadome zastosowanie na-
wozow kupionych bez $wiadomosci korzysci ich stosowania
i dostatecznej wiedzy. DoraZnie mozna ta droga zwiekszyé
zuzycie, ale ze szkodg dla perspektyw w tym zakresie. Po
kilku latach rygorystycznego i szablonowego stoSowania
ustawy w niektérych wojewédztwach wielu ludzi zmeczylo
sie jej stosowaniem, wielu zrozumialo, Ze nie tedy droga.

Obecnie szuka sie sposobow naprawy popelnionych ble-
déw, choé¢ -sg i tacy, ktorzy twierdza, ze w rejonach ich
dzialania stosowanie usiawy daloby pozytywne wyniki, gdy-
by bylo konsekwentne. Nie wiadomo tylko (brak chyba wy-
starczajacych analiz), czy skutek dotyczyé mialby wzrostu
poziomu nawozenia, czy wzrostu oplacalnej dla gospodarstw
produkeji rolnej! Naduiycia omawianej ustawy, w moim
przekonaniu, to nastepna przyczyna zahamowania wzrostu
sprzedazy nawozow.

*

Zalozony program nawozowy nié uwzglednil nalezycie spo-
sobéw rezwoju zuzycia nawozoéw w rejonach zacefanych pod
tym wzgledem, tj. gléwnie w woj. wschodnich, mimo Zze
rejony te maja duze potencjalne mozliwosci wzrostu pro-
dukcji rolnej. Sa one rowniez duzym potencjalnie rynkiem
zbytu dla stale wzrastajgcych dostaw nawozéw. Zwieksze-
nie zuzycia nawozéw w rejonach zacofanych wraz z wy-
pracowaniem sposobow jego realizacji pozostawiono miejsco-
wym wiladzom, dajac im jako jedyny orez w tym zakresie —
ustawe dotyczgca  obowiazku nawozenia ndfineralnego. Nic
dziwnego, ze wiasnie w tych wojewddztwach ustawe wpro-
wadzono najszerzej, stosowano najostrzej i popeliono przy
tym najwiecej bledow.. Zdezorientowani ludzje z tych woje-
wodztw nie godza sie na odejscie od ustawowego obowiazku
nawozenia, bowiem nie widzg innej skutecznej i dostatecznie
szybkiej drogi podniesienia zuzycia nawozéw w rejonach
swojego dzialania. I ze swojego punktu widzenia maig
racje.

Wydaje sie jednal, ze istnieja mozliwosci udzielenia: ze
strony wladz i instytucji centralnych specjalnej pomocy dla
wojewédztw zacofanych. Trzeba przeznaczyé specjalne srodki
na ten cel, np. udzieli¢ specjalnych ulatwien w kredytowa-
niu zakupu nawozéw, zwigkszy¢é udzial w dostawach nawo-
zoOw popularnych w tych rejonach, przeznaczyé $rodki na
zwigkszenie agronomicznej stuzby specjalistycznej w zakresie
doradztwa itp.

Dazenie do ,rozli i ie* 7z wyk planu sprzedaiy za
wszelka ceng doprowadzaly niekiedy do paradokséw. Zdarzaly sie
przypadki, ze fikcyjnie wykazywano jako sprzedane kolkom rol-
niczym, spélkom Wwodnym czy innym organizacjom, nawozy zale.
gajace w dalszym ciggu w magazynach. Zarzady kélek czy spélek
godzily sie na zakup, jednak pod warunkiem, ze nawozy odbiora
wtedy, kiedy bedzie im wygodnie — tj.w okresie stosowania, Rol.
nicy zrzesz w tych or jach nie zawsze chciell potem na-
wozy odbigraé, Powstaly zatem dodatkowe i klopotliwe zapasy na-
wozéw (jesli nie wysiano ich przymusowo, co takze sie zdarzalo),
Zapasy nawozéw pozostaly takze u rolnikéw, ktérzy zmuszeni do
zakupu nawozéw, z réznych przyczyn ich nie zastosowali. Zuzytko-
wanie tych z popr i okresu zapaséw réwniez wywarlto
powazny wplyw mna obniZenie sprzedazy w roku 1971, Stosunkowo
chyba najlepszym rozwiazaniem w przypadku nadmiernych zapaséw
W GS byle odstepowanie nawozéw z ,puli chlopskiej+ PGR-om.
Nie wszgdzie jednak jest to mozliwe.

*

Skoro mowa o problemach handlu czas przedsiawi’ na-
stepng niezwykle istotng grupe czynnikéw w bardzo po-
waznym stopniuograniczajgcg zuzycie nawozéw mineralnych.
Chodzi o system dystrybucji nawozéw w pionie handlowym,
absolutnie nie przygotowanym do tak powainego zwiek-
szenia zadan. Nawozy w duZej mierze przechowywane sg
w prymitywny sposéb (czesto w kopcach przykrytych papg
pod golym niebem) nie zabezpieczajacych ich przed utrata
jakogci (pisalem o tym w ,Zyciu Gospodarczym” w artykule
pt. ,Doraine decyzje, czy staly systemi?”).

Postgpujaca budowa nowych (choé nie nowoczesnych) ma-
gazynoéw nie nadaza za wzrostem dostaw. W rezultacie na-
stepuje czesto marnowanie z trudem osiggnigtego w pro-
dukcji postepu technicznego podczas przechowywania nawo-
26w w placowkach handlowych, nie moéwige juz o odstra-
szaniu klienta-rolnika.

Trzeba tez zaznnozyé, ze nie wszystkie dostarczone przez prze-
myst nawozy sa dobrej Jjnkosci, Na przyklad saletra amonowa

1 saletrzak latwo ulegajn zbryleniu lub sa dostarezane do GS jui
W stanie zbrylonym. Superfosfat pylisty = choé zgodnie z norma —

p ‘. m. o nié¢ mozliwosé zakupu czesci™.
R K Racjonaln yspodarka clami . do.
2 B ! ' . ‘traktoréw i zgodne z poirzebami 'nasy- ..
~ cenie rynku wymaga lpeln'ienll Jeszeze

TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

zawiera jednak zbyt duzy procent wody, co utrudnia jego mes
chanlczny1 wyslew.SWorm} polietylenowe z nawozami nie z“:!::
83 dobrze spawane, co ufrudnia ich przechowywanie | z\;;?;:‘w_-
Fakty te sg jednak niewspéimietne do wystepujacego ma

stwa w wielu GS.

Obstuga rolnikow w GS jest jeszcze bardziej prymitywna
niz przechowywanie nawozoéw. Rolnicy wiele czasu tracg na
zalatwianie formalnosci zwiazanych z zakupem a nastepnie
przy zaladunku nawozéw. Czesto musza odbieraé _nawozy
z réznych magazynéw doéé odleglych od siebie. Na.}czeﬁcgeg
tes sami odwazajg na wagach dziesietnych zakurione ilnSci
nawozéw sprzedawanych luzem i sami zaladowujg nawozy
na furmanki, Praca ta (mozna bv ja liczyé inko ‘Foszty)
obcigza zatem rolnika, a nie, jak to powinno byé — dystry-
butora. Nawet nowo budowane magazyny nie przystosowane
sg do wprowadzenia urzadzen mechanicznych u%at}vxa;acych
te ciezka i czasochionng prace. Trudno sie dziwié. ze w tych
warunkach o zwiekszeniu zakupu nawozoéw mysla tylko
mocni, zdrowi ludzie. Wprawdzie podejmowane sa ze strony
pionu handlowego lokalnie liczne pozyteczne iniciatywy, jak
sprzedaz komisowa, ajencyjna, laczona niekiedy z dosta-
wami nawozow dla gospodarstw rolnych, przedtuzanie godzin
pracy sprzedawcoéw i magazynieréw w okresach szczytovgyCh'.
ale wszysikie te posunigcia nie moga zasadniczo zmienic
sytuacji w dystrybucji nawozow. )

Najwa7niejszy dla realizacji sprzedazy nawozéw styk: pla-
cowka handlowa—rolnik, nie zostal dostrzezony, lub nale-
iycie wziety pod uwage przy opracowywaniu programu x’lz_-
wozowego. Wytworzyla sie sytuacia, o ktorej kursuje zl‘osl‘l-
we powiedzenie, Ze ,wielki panstwowy program zuzycia
nawozéw realizuje panna Hanka w GS” (referentka od
sprzedazy nawozow).

Obok braku konieczgych inwestycji w placéwkach handle-
.wych istnieje druga wyrazna dolegliwo$¢ — brak ‘dobrej,
kwalifikowanej kadry. Wynika to w zasadniczej mierze z
niskich stawek placy, jakie moga zaoferowaé Gminne Spél-
dzielnie pracownikom obstugi rolnictwa. L.

Nie wifimy jednak tylko pracownikéw handlu. Ludzie ci,
czesto krytvkowani, uwazajg, Ze najchetniej prowadz_x sie
w tym zakresie ,gre do jednej bramki” i Zze cierpia nie za
swoje winy. R

Warto wspomnieé¢ o jeszcze jednej trudnosei, a mianogln?
‘cle 0 gaszezu cen na nawozy, ktore sa zmienne w zaleznoSci
od miesigca zakupu i od tego, czy rolnik kupuje je. dla
zastosowania na kontraktowane zboza. W tej sprawie wpro-
wadzono na szczeicie ostatnio powazne zmiany. ‘tak ze
mozna mieé¢ nadzieje na powazina poprawe sytuacii w tej
dziedzinie.

Jezeli chcemy w ciagu kilku lat odzwyczaié rolnika od tra-
dycyjnego gospodarowania i przestarzalych pogladéw, musi-
my rowniez ze swojej strony zastosowaé nowe Srodki i'roz-
wiazania techniczne i odzwyczaié sie od tradycyjnych metod
zarzadzania gospodarka nawozowa na réznych szczeblach.
Dotychezas nie zostal przedstawiony dostatecznie konkretny
i wiarygodny program poprawy w omawianym zakresie.-

*

Nastepny problem handlu — to elastyczno§é zarpaiczenia.
Mimo ogélnie wystarczajacych, a nawet -przekraczajgcych
popyt dostaw w wielu GS obserwuje sic mniej lub bar-
dziej dlugotrwale niedobory nawozow. TlumaczZenie tych
niedoboréw opéznieniami dostaw z przemystu nie jest w
pelni uzasadnione, poniewaz w tym czasie w innych GS
wystepuja nadmierne zapasy.

Pion handlowy, jesli znajda sie¢ operatywni, energicznl Iudzie,
dokonuje w takich przypadkach przerzutéw masy towarowej. S3
one jednak iwe' i ne, P o miejscowe ‘wladze rol.
ne w obawie przed niewy i planu Zy na ym te-
renie, nie zawsze godza sie na odstapienie nawoz6w innym rejonom.
W rezultacie wystgpuja paradoksy — nawezow jest w "Kraju za
duzo, jak na mozliwoéci poprawnege ich przechowani a wielu
rolniké6w uprawia rosliny bez naleiytego nawozenia z.;powodu

T

zlego zaopatrzenia.

Od wielu lat postilowana jest budowa rejonowych maga-
zynéw interwencyjnych, w ktérych przechowywano by czasé
dostarczonej masy towarowej dla biezacego uzupeiniania nie-
doboréw “w. placowkach detalicznej sprzedaiv i zaopatry-
wania punktow wysiewajgcych nawozy ustugowo. Idea ta
nie doczekala sie dotychezas realizacji, a nawet wnikliwego
opracowania opartego na rachunku ekonomicznym. :

Mniej wazna. ale rowniez istotnd, jest sprawa dostosowy-
wania w miare mozliwosci zaopatrzenia konkretnej GS
w nawozy popularne w. danym rejonie. Ze wzgledu na
okreslong strukture produkcji nawozéw nie ma mozliwosci
pelnego zaspokojenia upodobarn wszystkich rolnikéw. Nie-
mniej istnieje. mozliwo$é, w ramach istniejgcej struktury
dostaw, dostosowywania przydzialéw do lokalnego poprtu,
co przy wystepowaniu tzw. ,rynku odbicrex” ma duze zna-
czenie dla wysokosSci sprzedazy.

*

Czynnikiem w zasadniczym stopniu hamujacym wzrost
zuzycia nawozow jest dotychczas nie rozwigzany problem
ich wysiewu. Ogromna wigkszosé, rolnikéw (wg. naszych ba-
dan okolo 80 proc.) wysiewa nawozy recznie, z miski, ptachty
czy wiadra. Czynione proby wyprodukowania prostego.
sprawnego Ssiewnika nawozowego, dostepnego ‘' dla malych
gospodarstw jeszecze nie daly pelnego efektu. Sprawa ta jest
dobrze znana, nie zamierzam zatem zbyt dlugo sie nad niag
zatrzymywaé. Trzeba jednak dodaé, Zze brak réwniez w do-
statecznej iloSci sprawnych siewnikéw ciggnikowych dla
wigkszych gospodarstw i punktéw ustugowych.

Same uslugi w zakresie Wysiewu nawozéw sa dotychezas prak-
tycznie prawie 2adne, Zamierzenia w tym zakresie sy Jjednak
ambitne, Uczestniczylem w jednej z narad, na ktérej przedstawi-
ciel resortu rolnictwa przedstawil optymistvezny program, z ktérego
wynikalo, ze do roku 1975, w zaleznoSci od rejonu, uslugowy Wwy-
siew wyniesie od 50 do 63", Wwszystkich wysiewanych hatwoz6w,
a ushugowy ich transport — od 60 do 80°.. O ile mogltem jednak
zorientowaé sig, uczestricy tego Spotkanin przvieli tem program
2z duzg doza sceptyzmu.

*

Reasumujac mozna stwierdzié, ze dotychczasowy pregram
nawozowy w dostatecznym zakresie uwzglednit tyvlko jeden
czynnik — zapewnienie stalego wzrostu dostaw nawozdw
mineralnych osigganego dzieki duzemu wysitkowi inwesty-
cyjnemu w przemys$le chemicznym. Pozostale elementy byly
niedostatecznie dopracowane lub niedobrze realizowane, z
wyjatkiem aktywizacji ludzi i nadania programowi nawo-
zowemu wysokiej rangi w poczynaniach administracyjnych.

Dalsza realizacja programu nawozowego musi byé oparta
na bardziej konkreinych posunigeiach (bez rezygnacji, rzecz
prosta, z ludzkiego zaangazowania). Zapewnienie dostaw
nawozow jest oczywiscie podstaws programu nawozowego.

N ABYCIE na przestrzeni ubiegte-
go roku przez ralnikéw
wielu tysiecy ciggnikéw posta-
wilo w zupelnie nowym wymiarze
kwestie zaopatrzenia rolnictwa w
cze$el zamienne do tych s$rodkow
transportu i pracy w gospodar-
stwach rolnych. Rzecz jednak nie
tylko w tym, Ze niezbedne stalo sie
zwigkszenie {losciowe produkeji ty¢h
wyrabéw. Wazniejsze, jak si¢ wyda-
je, jest to, ze pod wplywem zadan
nabywecéw ciggnikow, nasto.
puje »Wyprostowanig” jakby
mozna powiedzigé, stosunku pro-
ducentéw i dystrybutoré6w cze-
éci do klientéw, Postawe te moz-
na okredlié zdaniem: ., skoro sie
wyprodulkowalo i sprzedato rolni-
kowi ciggnik. to trzeba mu zapew-
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- ca, aby nle powiedzie6, te wrecz szokue

ca,

aNa éwiecle enane sn tworzywa Orga-
niczne o wiasnosclach Zaroodpornych (o
sle tak mozna powiedzlec), wytrzyinujae
ce temperaturq kilkuset stonni Celsjus
6za. Do tego rodzaju tworzyw nalely m.

W numerze 5. ,Zycla Gosp cZego’
z 3011072 r. w rubryce ,Erybuna Cizy~
teinikow” ukazal sig lst W!udziu‘}icrza
-Rabija, zatytulowany ,POD ROZWAGE
PTE", Na pewno zawarte w nim ubagi
{ wnioski zachgealg do dyskusjl, ja jed-
B nak chclalbym ustosunkowaé sig tyiko
do jed ) i po-

dotyehczas nie znano ras
czej tworzywa sztucznego wyirzymal~ .
szego od stali. Ale poniewaz W mnauce,
prawie jak w bajee, wezystizo Jest mo-
zliwe, operajac sie zatem na a‘umry-
tecic ,,szyldu” PAN mozna p:zy,a_{:,'te

in. pewna pochodna_ poliakrylonitrylu, @
le wiad

no  pr go Wy
da byloby, pdyby notatka w catod«

cfi

(<) fnel O 1

stow.
# Czy to przypadkiem nie przesada stwa-
rzaé taka nadbudéwke dla trzech orga-
nizacji w Zaden sposSb sobic nierow-
nych? Nie wydaje mi sig, Ze moZna ow-
naé w jednym szeregu; Stowarzyszenie
Ksiggowych, Polskle Towarzystwo Eko-
nomiczne I Towarzystwo Naukowe Or-
ji

Stowarzyszenie Ksigzowych, wielka li-
i ja o ie geogra-
ficznym, zrzesza w swoich szeregach bar-
dzo duzy odsetek iudzi, Ktéryra naz-
¥ wa ,,ekonomista” moglaby vrzystugiwaé
li tylko z tytulu zajmowania stanowiska
M w pionie.z natury ekonomicznyr:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne jest
juz izac; 1 3, w ktorej
najwieksza liczbg czlonkéw  zrzeszaja-
Kola Zakladowe e réznym profilu zain-
teresowan,
§ Towarzystwo Naukowe Organizacji
Kierownictwa to prakiycznie niewielka,
. lecz prezna organizacja, kitdra w naj-
wyladowuje swojg
h jnych

§ w
szkoleniowych. -
Wypada przy tym dodaé, Ze bardziej

aktywni wic tyel izacji

czesio naleza do dwéch z nich, a cawet
do wszystkich trzech.

Ni 1 (s} ja EK i w
Loncepejl analogicznej do NOT spowo-
dowalaby ealkowita  przcbudowe tych
§ trzech organizacji, przy czym nie ma
Zadnej gwarancjl, Ze NOE osizgnclaby
pozycje podobna do NOT, kidra wy-

ia 1 powsiaia

w wynlku wyjatkowo Korzystnych dia

nie} okolicznosei; ponadto prace techmi-

k6w B3 szybeiej i lacw‘;ej wymierne oil

ZROST rangi przemysiu ma-

szyn budowlanych, jaki obser-

wujemy ostatnio w naszej go-
spodarce, jest wynikiem nie tylko
jego bezposredniego wplywu na ro-
zwo6j budownictwa i przemystu ma-
terialéw budowlanych, lecz jest tak-
Ze rezultatem, dynamicznie wzrasta-
jacego w ostatnich czterech latach,
udzialu wyrobéw tego przemysiu w
naszym eksporcie.

Produkeja maszyn budowlanych o
rocznej wartosei ok. 15 mld 22, skon-
centrowana jest w dwéch zjednocze-
niach: w Zjednoczeniu Przemysiu
Maszyn Budowlanych ,BUMAR” i
w Zjed fu Pr stw Re-
montowysh Maszyn { Urzadzeni Bu-
dowlanych ,,ZREMB”, ,BUMAR” —
posiadajge w swej géstii 22 zaklady
zatrudniajace blisko 40 tys. ludzi —
wytwarza ok. 70 proe. krajowej piro-
dukeji maszyn budowlanych § pod-
lega Ministerstwu Przemyslu Maszy-
nowego. ,ZREMB” natomiast ma 34
zaklady, w ktérych pracuje ok. 15
tvs. 0séb i produkuje 70 proe. asor-
tymentoweéo wyposazenia maszyno-
wego, budownictwa, a podiega temu
samemu co ono resortowi, tzn. Mi-
nisterstwu Budownictwa 1 PMB,

Zaklady ,,BUMARU”, do kt6rego nale-
zy koordynacja caloscl przedsigwzleé
rozwojowych przemyslu maszyn budowla-
nych { ich eksport, specjalizuja sie w

pr il ow jne) w
waskim - asortymencie. - Produkujs one:
5 i i hydra la-

dowarki 1 spycharki, wywrotki terenowe
i réwniarki sameojezdne, Zurawie na pod-
woziu samochodowym, Zurawis hydrau-
ticzne z wysl wym 1
kratowym; dowe,
cigzkie maszyny 1 urzadzenia do -prze-
rébki w W n h, ce-
mentowniach, zakladach produkejl Kru-
szyw, maszyny do produkcjt sllikatéw
oraz przewoine spreiarkl powieteza,

H»ZREMB? wytwarza maszyay | urzi-
dzenia do robét zfemnych, fundamente-
wyeh 1 betonowych, do rohdt xwiszanych
z uzbrojeniem terenuy, o robét wykon-
czenlowych, windy osobowe 1 przystaw-
ne, diwigi towarowe, n ponadto kam-

rzyw paturalnych. Kazda linia technolo-
glezna liczy od 15 do ok. 50 réinych
maszyn | urzadzen, ‘

Dla podkre§lenia powaznego do-
robku naszego przemystu maszyn
budowlanych warto poréwnaé jego
produkcje z okresu, kiedy jg clopi‘e-
ro rozpoczynano, z wielkoscig osig-
gnietg w ub; r. Otéz w 1950 r. cala
jego produkcja zamykala sie wielko-
§cig 3,4 tys. ton, w czym nie bylo
ani jednej koparki jednonaczynio-
wej. Natomiast w 1971 r. same tylko
fabryki ,BUMARU” wyprodukowaly
tych maszyn i urzadzen ok. 166 tys.
ton, nie liczgc setek sztuk przekiadni
i skrzyn biegéw wytwarzanych od-
dzielnie. A je$li idzie o koparki, to
od kilku juz lat Polska jest ich gté-
wnym producentem w krajach sto-
warzyszonych w RWPG, a takze
jednym z nielicznych w Europie pro-
ducentéw mostéw dla cigzkich ma-
szyn budowlanych. Gdy dodamy do
tego ponad 50 tys. ton réznego sprze-
tu maszynowego wyprodukowanego
z przeznaczeniem dla budownictwa
przez zaklady podlegle ,ZREMBO-
WI”, to stwierdzimy, ze dorobek ten
jest znaczny.

Projekt planu 5-letniego zaklada
dalszy powazny wazrost produkeji
przemystu maszyn budowlanych
przewidujgey jej wzrost wedlug war-
tosci o 50 proc. Tak wiec w ,BU-
MARZE”, w grupie maszyn i urzg-
dzen do przerchu mineraléw dla pro-
dukeji materiatéw  budowlanych,
przewiduje sie wzrost o 30 proc.
Specjalizacja w tej grupie bedzie
polegaé przede wszystkim na wy-
twarzaniu maszyn Kkruszgco-mielg-
eych oraz pras automatycznych do
produkeji cegly wapienno-piasko-
wej.

W gruple maszyn do robét ziemnych,
budowlanych 1 drogowyeh, ktérych pro-
dukeja w 1375 r. wzrosnie w poréwnaniu
do 1970 r. o okolo 73 proc. ,BUMAR>
Koncentruje swe wysilki szczegbinie na
rozwoju maszyn do robét ziemnych,

pletne lnle 1 ciagl h tl dis
przemysly materiatéw budowlanych, Wy-

jac do zhydr
tych maszyn. Bedg réwniez wprowadza-~

mienié tu moina takie grupy dzes

flak: wyp ] yoh wytwér-
nt towych pretabry-
kowanych a betonéw Kkruszywowych, l-
nte i dia zakiadéw produ-
kujacyeh ] komoérko-

wego, linle produkeyine dia fabryk papy

na osnowle welny minerainej, zestawy

urzadzeh dla stacfi usalachetnisnia two-
. .

ne do p i maszyny i urzadzenia z
rodziny maszyn samojezdnych hydrau-
Hoznych na kolach ogumionych o mocy
100 § 200 KM, np. ladowarki o pojemno-
dcf 1yzki do 2,5 m szesc. 1 pochodne cigz-
kie maszyny do rob6t ziemnych. W br,
przejda ostateczna faze badai eksploata-
eyjnych prototypy zgarniarkl { réwniarki,
Maszyny te maja catkowlcle zunifikowa-

ne hydrauliczne napedy rue
ch6éw roboczych i wykonywania skretiu.

Produkcja wurzadzen diwigowo-trans-
portowych wzrosnie do 1975 r. o 72,5
proc, W -grupie te) zostanie znacznie roz-
szerzony asortyment zurawl samochodo-
wych t samojezdnych, m. in. przez roz-
p ! dukefi hy Zura-
Snoscj 10—40 ton,

wi yech o

‘W przedsigbiorstwach podleglych
Zjednoczeniu ,ZREMB” w okresie
biezgcego planu 5-letniego zostanie
polozony nacisk na rozwdj produk-
cji maszyn i urzadzeri dla przemy-
stu materialéw budowlanyeh, na
rozwijanie produkcji zestawéw ma-
szyn 1 urzadzeh umozliwiajg-~
cych kompleksowqg mechanizacje
proceséw technologicznych budow-
nictwa oraz rozwdéj produkeji no-

wych typ6Ww miaszyn i urzadzen, nies
odzownych dla .pref@ruwanych; tech~ .

nologii budownictwa mieszkaniowego
i przemyslowego, realizowanego z e-
lementéw prefabrykowanych,

W ramach np. plerwszej grupy beds

produkowane m, in, linie technoloigczne
dia obrébki, scalania 1| fakturowanis

y go np. do
maszyny budowlane znajduja sie na dru-

prac . Powolywanie nato-
miast NOE tylko dla {formalnego pod-
porzgdkowania Stowarzyszenia Ksizgo-
wych, Polskiego Towarzystwa Ekono-
i 3 y g0 Or-~

jzacli 1 Ki va nie moze sig
gvydawa.é sluszne, 2 nawet zdaje sie byé
jednym z przykladéw dzislania prewa
Parkinsona. Byloby  ponadio okazig

®

gim miejscu, a na pierwszym w D

cie do W. Brytanli i Chin. Na przyklad .

w br. kontrakty ,Bumaru” przewldujg
m, in. dostawe do ZSRR - 1600 Koparek

(a zaczelifmy w 1967 r. zaleawie od 150§

* sztuk) 1 13000 skrzyd blegiw,

Istnieje jeszcze inna miara oceny
jakoéci produkeji, mianowicie
ilo§¢ uméw kooperacyjnych zawar-
tych z zagranicznymi producentami.
I trzeba przyznaé, Ze pierwsze progi

na tej drodze nasz przemys! maszyn §

budowlanych ma juz za sobg, a
wspélpraca w tym zakresie z szere-
giem firm zagranicznych daje ko-

rzystne efekty. Co prawda, nie jest |
tych uméw zbyt wiele, ale trzeba §
pamiegtaé, ze ,nie od razu Krakéw §

zbudowano”; takze nie od razu prze-

.ciez zaczeli§my eksportowaé ponad
1,5 tys. koparek w cigqgu jednego
roku. :

Moina wy é Jace 6
opr P jne prze-
mystu .maszyn budowlanych z kilkoma

1i A wiec polsko-

&cian oslonowych z K we:
go. oraz linie dla produkcji elementéw
budowlanyeh a gipsu.

Warto é, %o ,, przewl-
duje w br. zakuplenﬁe paru nowych H-
cencji.

Jesli juz mowa o jakosei, to trzeba
stwierdzié, ze ogélny poziom pro-
dukeji naszego przemyslu maszyn
budowlanych odpowjada przecietne~
mu poziomowi istniejgcemu w tego
rodzaju zakladach zachodniej Euro-
py. Opinie te potwierdzajg nie tylko
nasi przedstawiciele, odwiedzajgcy
ostatnio coraz czefciej fabryki reno-
mowanych producentéw z tej bran-
zy w W. Brytanii, Wloszech, NRF,
Francji i USA. Wyrazaja ja takze
liczne delegacje tegoz przemyslu z
wysoko rozwinietych krajéw, ktére
odwiedzily nasze zaklady.

To wzrastajgce zainteresowanie sreregu
firm zachodnich, od lat jui liczacych sie
na zagranieznych rynkach maszyn bude-
wlanyeh, spowodowane jest 8 miejacem,
jakie nasz przemys! maszyn budowla-
nych zajmuje na llicie swiatowych pro-
ducentéw 1 eksporteréw tej brandy (za
USA, ZSRR, Japonla, NRF, W, Brytanis,
Francjag i W i). Nasz D w
1971 r. osiagnal warto§é ok, 110 min do-
laréw., W 1975 r. wplywy te maja byé
podwojone. Spoéréd wielu krajéw, do
ktérych eksportujemy nasze maszyny bue
dowlane do gléwnych importeréw nale-
#a: ZSRR, NRD, Rumunia, NRF, 1V,
Brytania, Indie. W calodcl eksporiu mae

ymi
brytyjski diwig sameojezdny ,Jones-Bu-
mar” o udiwigu 40 ton i1 maksymalnej
wysokoScl podnoszenia ‘70

m; Zuraw ga- §

o stw 8 aparata
admlqistracyjnego, tym razem diz_orga-
nizacji ekonomiecznych, a te musialoby
rzuci¢ cier na PTE i spowodowaé uwa-
gl, ze ta par excellence powolana do
wyKkrywania rezerw organizacja, zamiast
zwrécié swéj wysilek na znalezienie po-

L ych 20 ych, za-
mierza t¢ Kkwotg Jeszeze bardziej po-
wigkszyé.

Wydaje sie, #e w sprawach wymagajz-
cych wspéldzialania, lub tez uzgodnie~
nia Kkierunkéw pracy (up. koordynowa-

ci, lub informacje szczeghlowe W nich
zawarte byly zbyt ,ma Wyrost”, Nis
przyniostoby to bowiem ani slawy, ani
zaszezytu zaré6wno osobom wyrienionym
W notatkach instytueji, w kioérej pra-
cuja oraz caloscl polskic) naukd, Trzeba
powlema braé pod uwagg, 2e tego ro-
dzaju enuncjacje prasowe 83 pilnie od-
notowywane na calym ﬁ;jlec;e ;p;gaicl;
1 2 2 jes
podstawle mltolv:n‘l‘ et e pan

7 i
daw i enlofei,
dawczych i nauce“’jnko‘_ alesel. - Za-
pod doswiadezonym
slg co najmmief

¥ jac, ml

kiadu Polimerdéw,

kiemwnlctwelrlil nalezy e ate
S », glbo.. Spro fe.

#NOBELY, Bl ANISZAW MACIASZER
Gliwice

Ziednoczenie —
nrzedsighiorstwo

Zradlem alktywnosci produkcyinej za-
163 pmcawnic-z,gllx oprécz ofdpowli-dnich,
trafnie ustawionych bodZcéw ckon?‘:nkl-sw
uych 1 bed: p
jg cie ohecnie zoﬁnuéé_l_amhlc}a z2wW0~
dowe oraz wyzwalana iniciatywa Tobots
nieza, Chodzi jednak o to. ltenz hid
jniciatywa robotniczn mnie byla hamo-
wana przez niektére kicrownictwo _ I3~
Kladow.

W dyskusjach zakladowych podaje sig
przyktady marnofrawstwa _mnszyn i u
Tzadzen sprowadzanych z importu, Kt~
re na skuiek nieprzemyéiane§ politykl -
kazuja si¢ nieprzydau:;i; Krytykuje sig
w bardzo i SPOS! N
normowania pracy, kibry wplywa ha-
mujaco na wzrost wydajnoscl pracy,
gdvz mimo potrzeby wzrostu realzacH
zadan produkcyjnych ogranicza sl W
czysto administracyiny spos6b moklivzoee

przekroczenia norm. Na tym tle pow-
staja zadraznienia § ponflikty, a nawet
wysuwane s3 postulaty dokonywania do-
glebmiejszych ocen przydainoscl 9563 z
- kierowniczych sk

Zackodzi pytanie u wielu obserwatos
16w tych regatywnych zjawisk, a maja-
cych przeeiez tak zasadnicze :zpaczanl:
diz prawidlowego fnnkqonowama_’ orga-
nizméw przedsigbiorstw — Co jest tego
Zrédiem i skad sig te zjn_w!ska biora?

Eliminuize wypadki oscbistych niedo=
ciaznigé niektorych 0s6b z kierowni-
czych stanowisk administracii przefisie-
biorstw, zasadnicza PIZycz - molm
zdaniecm -~ wynika z ogdinago khmaﬂ_
Wytworzonego w stosunkaeh yomxedz,

nia prowadzonych Kurséw

wych) powinno wystarezyé Eo:nzumie-

pr 2 zjednorzen
Préby samodzielnego dzialania przed-
jebiorstw miro oficjalnle skladanych,

nie ymi of
mi.

JAROSLAW KOCZOROWSKI
Poznan

) ,Nobel”

albo sprostowanie

W Z2yciu Gospodarczym z dnia 5 mar-
B ca. br. unkazala sie krétka notatka API

pt.:,,Zaroodporie iworcywa”. W notate
ce tej d , Ze Zakl Poli. oW
PAN " opracowal mctode oirzymywania
tworzywa Zaroodpornego. Nieco wczes$-
'll)::ljl,l bo dnia 24II. w katowickiej Try-

e N A

. sie
informacja na temat ,Zywicy AN, tym
razem gywicy, wytrzymalszei od stali.
Po konf i D ianych nota-
tek okazalo sie, Ze oba tworzywa, tj.
tworzywo odporne na Zar 1 tworzywo
tvytrzymalsze od stali zostalo opracowa-

_ interesy predukeyine i
h T

aprobujacych ten styl dzialania, dexla-
racji spotykaja sie w praityce Z nie-
ufnosciz 1 nawet dezaprobata ze strony
nadzorujacych je zjednogzen i §t§d tei
iowe T uPravy dg-
rektoréw  przedsigbiorstw  mus! byé
wzmoenisne zmiana samego Klmain w
<h przc em

a2 zjednoczeniem. N
. DMusi nastagpié zdecydswana zmiang
stosunku, zjednoczen do samorzad6w 0~
betniczyeh przedsiebiorstw. Jak Inoma
méwié o wyzwalaniu inicjatyw pracow-
niczych woéwezas, kiedy — mimio istnie.

. nia i obowiszywania odpowicdnich ake

16w normatywnych wydanych przez Pre-

zesa Rady Ministréw § Przewodnlezies- -

go CRZZ — zjednoczenia albo w ogble,
albo w sposob potowiczny Iub wrecz o
gélnikowy ustosunkowujs sie do We
chwa! samorzadéw rohetnlczych kiero-
wanych pod ich adresem W sprawach
zastugujzeych na wnikliwg uwage.

‘Tego rodzaju lekcewazacy stosunck do
uchwal Konferencji Samorzadéw Robot-
niezych, reprezentnjgeych podstawowe
seeizlne za2tép

ae w tej samej i, a2
 mianowicie w Zakladzie Polimeréw PAN,
pod Kkierunkiem prof. Z. Jedlifiskisgo.
Majae peme zaufanie do informacii,

'y hy »Col

34 gdy nie sa one odpersoni-
. ti gdy sa zwiazane z Kon-

% wysleg! ym o Ii4

30 t; Zuraw ZSH GS produkowany w ko~ §
polsko-NRF- §

z g tH
owska wy e b P4 b-Stet-
ter” o wydajnoSei 38 m sze§é. na godz.;

te] samej marki pompe do betonu o wy- §

dajnodcl do 50 m szesc. na godz. z 19-

[
krethym nazwiskiem 1 instytucjg, szcze-
gblnie typu PAN, moZna by przyia¢, Ze
w polskiej chemii <ockonano powazZne-
go wysilku - naukowo-badawezege u-
vief pelny o Meryto=
rycznie rzecz biorae, zawartoSé trescio-
wa obu informacji jest bardzo frapuja-

o Y L

w obniza w
w

edni ab ich 4
pracesie pr vintm, jak r picz wWy-
twarza duzy ladunck zniechecenia 1 roz-
geryczenia.

Styl wspdipracy Zisdooszed =z pedpos
yE1i im pr ighi i2za-

I7

sadza sig w dalszvm ciggn W g£26We
mej mierze mna administracyinyeh prze-
tankach fast ma po-
wiazaniach,
MARIAN PALLASER
Katowice

3

ym Wy ang na
samochodzie ,,Star";
o wydajnoset do 60 m szedc. na godz.
bez wy i . ana na przy-
czeple; o

czarke  gruntu

cji welny mineralnej (Jungers 75 proc.,
Zremb 25 proc. udzlalu); cleZkie wibro-

pompe do betonu |

ich
m szeéc. do transportu betonu; zagesz- §
»Zremb-Lovenhausen* £
(NRF); szwedrko-polskq lini¢ do produk- §

TURO Spiséw GUS Kkilkoma metodami
przgprowadzilo szacunkl, ile mamy w
# kraju oséh, kiére przekroczyly 100 lat.
0t62 wstepne wyniki NSP 1970 pozwalajg

mloty pr W it z fir-
ma szwajcarsky,

‘Trwaja réwniez rozmowy na te-
mat wspélpracy z innymi firmami
zigranieznymi. Odpukujge zatem w
niemalowane drewno (bo wiadomo,
jak to w handlu.) nalezy zyczyé

»BUMAROWI” wielu dalszych ko-

rzystnych kontraktéw, a catemu
przemyslowi maszyn budowlanych —
pélnego wykorzystania swych zdol-
nofei produkeyjnych dla rozwoju
przemystu materialdw budowlanych
i roaszerzenia zakresu naszego bu-
downictwa oraz przyspieszenia jego
tempa.

¢, Za w konfien roku 1370 bylo w
kraju ok. 330 oséb w wieku 100 Iat i wig-
cel, a w tym:

= ok. 140 mleszkaficow miast,

= ok, 180 mieszkatico6w wsi.

Natomiast wedlug stanu na koniec r.

ILU MAMY STULATKOW

wigksza dlugowlecznodé ludnofci pocho-
dzenia wiejskiego. -

Sposréd ogélnej liczby os6b w wieku
powyZej 100 lat:

- okolo 80 proe. stanowly osoby, ktSre
nie przekroczyly jeszeze 101 lat,

- 2 ok. 20 proc. 101-letnle { starszs,

F dozywaja péinlej:
go wieku ni meiczyinl — wiréd osddb,
Lktore przekroczyly 100 lat:

B 1971 (@ r i

liczbe

&
g )
| rzedu ok. 350 oséb 100-letnich 1 starszych.

Z Nezb tych wynika, Ze 1 osoba w wie-
ku 100 lat § wigcej przypada na okolo

N 100 tys. mieszkalic6w Polski, z tego:

+~ w miastach 1 osoba na oK, 120 tys.,
-= a na wsi 1 osoba na ok. 80 tys.

Charakterystyczne, e wsréd osdb, kté-
re przekroezyly wiek 100 Iat, ok. trzech
czwartych pochodzi ze wsl — niezaleZnie

¥ od tego, czy obecnie micszkajg w mias-

Vb tach czy nadal ma wsi. Wskazuje to na

a ponad cxtery plate
(W r. 1970 — oK. 270 gséb);

— za§ mezczyZni — poniZed jednej pigtej
(w r. 1970 — ok. 60 0s6Db).

Jednakie dotychczas rekordzista wicku
jest mezezyzna — Jan Golab, urodzony W .
1861 1., liczacy obecnie 111 lat, a 2yjacy
na wsi w pew. Siemiatycze. Jest to byly
uzytkownilk gospodarstwa rolnego, obece
nie rencista, welaz jeszeze aktyway (zdy
przedstawicicle urzedu statystycznego po-
jechali sprawdzié jego dane == musiell
szukaé go na pow_lal.ow_ym targu). (S)

nalesy kwestia keztaliowanis sie eex na
poszezegdine podzespoly | detale de clag-
nika. Mamy tu do czynlenia z tego ro-
dzaju - sytuacja, ie np. siinik ciagnika
znontowany # czedcl jess tafazy nit wy-
konany fabryeznie. Nie moZna si¢ wliec
dziwié, e znalarly sie ofrodki maszy-
nowe, ktére po prostu rakupily cxefel I
zl;l;&ntuwuly we wlashym zakresie clag-
ni

Nie o te jednak, sporadyczne w
koriou wypadki, giéwnie chodzi.
Sedno sprawy lely w tym, %e po-
ziom cen na poszezegélne credei do
ciagnika nie zacheca do oszczednego
gospedarowania nimi, tzn. do rege-
neracii czefel, czy ich odzyskiwania
poprzez demontaz. Nie zmaezy to,
»s nalezaloby podnieéé ceny eczedel
do’ ciggnikéw hurtem. Ale z c:.;ta
pewnofeia pozyteczne pylebg‘ ich
odpowiednie zréznicowanie. Cos, Jak
to sie¢ méwi ,nie gra” w relacjach
cen, jesli lekkg raezka przeznacza
sie na ziom kadluby silnika, waly
korbowe, glowice silnika, a wige
podstawowe jego czafci, w dodatku

najbardziej materialochlonne, ponie~
waz bardziej oplaca sie kupi¢ nowe
tego typu ,detaliki”, niz je regene-
rowaé, chociaz w wielu przypad-
kach czeci te s3 w bardzo dobrym
stanie, Nie jest tez normalna sy-
tuacja, je$li na przestrzeni jednego
miesigea ilo$é sprzedanych kurkéw
do wody, czy skrzynek do narzedzi
rofnie @ 400 proc.!

Analizujac sprawe ustalenla wila-
feiwyeh relacji cenowych na czefei
do ciggnikéw nalezaloby przyigé
jako zasade, Ze wszelkiego rodza-
ju filtry, podkiadki, drobny osprzet,
a wige wszystkie czesei czgsto wy-
mienialne, powinny byé tanie, na-
tomiast ceny czesci grubych, takich.
j np. wal korbowy c¢zy wal roz-
rzadu powinno si¢ podnie$é. .Zmu-
szaé to bedzie do mniej nonszalan-
ckiej niz obecnie eksploatacji cigg-
nikéw, nie oddawania ich do re-
montéw kapitalnych z byle powodu,

a jednoczednie pozwoli na ograni-
czenie zuzycia materiatochionnych
czesel.

Zadbaé jednak trzeba réwniez o to, by
ceny czescl regenerowanych nie kosztos
waly wiecej niz, powiedzmy 75 proe, ce-
ny takich samych wyrob6éw nowych. Z
drugie] strony nie moZzna dopudcié do
tego, by. zyskl za tego vodzaju uslugl
zostaly tak skalkylowane, e ofrodkom
maszynowym nfe bedzle sig ta robota
oplacala. .

Skoro juz mowa o dzialaniach na
rzecz dobrej eksploatacil cjagnikéw
(a takze innych maszyn rolniczyeh),
warfo. zwrécié uwage, Ze w kofecu
minionego roku resort rolnictwa
wprowadzil zasade rozliczania
POM-6w i Innych zakladéw na-
prawczych zapleeza . techniczhego
rolnictwa wedlug ,przerobu netto”,
tzn. bez kosztéw czefel zamiennyeh.
Inaczej méwige — placi sie za samg
robocizng. Nie zacheca  to do po-
dejmowania rob6t .materiatochton-
nych, a wigc ogranicza szastamie
czebciamii. Z poczgtkiem za§ roku

biezgcego departament mechanizacj!
tegoz resortu przystapil do wdraza-
nia‘ badan diagnestycznych majg-
cych nia celu okredlanie stanu tech-
nicznego ciggnikéw kierowanych do
napraw gléwnych | wyeliminowanie
zbgdnych napraw.

Zasadniere mmaczenie dla spraw-
nie funkcjopujgcego rynku ezeici
zamiennych do ciagnikéw, obok fa-
chowej fch eksploatac)i | wladei-
wych relacjl cen na czefci, ma réw-
niet ich dystrybucia, - umiejetnosé
bilansowania  zasobéw 1 warunki
magazynowania. Na dobrg sprawe
nikt dzislaj dokladnie nie wie, czy
rzeczywiicie jest deficyt czgdcl do
ciggnikéw, czy go nie ma. Pow-
szechnie wiadomo, e w tym roku
nfe moima dogtaé akumulatoréw (ba
nawalili dostawcy -plytek do aku-
mulatoréw, a plytek ‘brakuyje, bo..
znamy, anamy), ale kto naprawdg

_wie, co kryje sie na ~pélkach i w

magazynach spéldzielni ,Samopo-
moc Chlopska”, réinych POM-éw i
kolek rolniczych?

Centrala ,Agroma” bedaca gléwnym

aysp w ywaniu

w czgSoi zamienne posiada w swolch re-,
jestrach 61 tys. pozyejt czgsei zamien-
nych dia pounad 600 maszyn rolniczych,
w tym tylke polowa nowych typéw. La-
two . stad wywnloskowaé, e nie majac

) w m uzycin nowoczesnych
metod prognozowania poirzeb, przy ol-
brzymim znicowaniu typoéw i N
rolniezych, dencil do ch wania

ozgscl itdy ltd, ~ to, Ze stale gdzies ja-
Kkichd czgécl brakuje nie jest ezyms ,nie~
normalnym?, Powtarzajace si z roku na
rok optymistyczne $zapowledzi, Ze tej
wiosny to juz na pewno’ nastapl kres

po ow % ‘czédcl n do "¢l Heds i
innych- maszyn - rolnlezych, Jest mose
w' dabrym tonie, ale w Istnicjacych wa«-
runkach organizacjl rynku czefel za-
misnnych dla rolnictwa musi rozmnijaé
siq 3 prawda, ' )

Wydaje sie, Ze wlasnie na tym
polu, a nie w mezliwosciach pro=
dukeyjnych kryje sie sedno brakéw.
Zrzeszenie Przemysiu Ciagnikowego
»Ursus” dla ,prostowania” tej sy-
tuacji zamierza wybudowaé w re-
jonie Ursusa  centralny magazyn -
czgsel, ktory. stuzylby  opotrzebom
produkeyjnym i bylbhy  gtownym

skladem, w ktérym rvolnictwo mo-
globy sie zaopat
ciagnikow. By¢ moZze m.in. ten wia-
énie kierunck
sie w pra
funkcjonowania ryuku

miennych dla rolnictwa.

ywaé w czesel do

dzialania przyeryni
stodel do  sprawnego
cezgdel za-
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FORMULOWANIE ,planowanie gospodarki- kapi-
& talistyeznej” . brami weiaz jeszeze dla. nas troche
szokujgeo, Nie ulega przeciez watpliwosel, 12 isto~
ta’' I charakter planu s inne w gospodarce ' socjali-

styeznej i kapitalistycznej.

Uzywany przez ckounemistéw zachodnieh termin ,,plangwa-
nie' oznacza bardzo wiele: porzawszy od planowania w ra<
mach wielkich firm np. w USA ni do planowania .catosel
gospodarki np. we Francjl, Czgsto tez uzywany Jest wWy-
miennie ze sformulowaniami ,prognozowaniet czy .progra-
wmowalile’. Dla nas za§ plan gospodarczy — to decyzja do-
tyezacy produkcil { podzialu dobr (jak pisze profesar Suls
micki). W krajach kapitalistyeznych plan na Sszezeblu cen-
tralnym nie ma 1 nie moie micé takiego charaktesu, osta«
teczne decyzje podejmujy bowiem przedsieblorey ' rywatni
i megs sl¢ one aduiczo réznié od zalozen certralnego
planu. . - . .

Ale mimo to w wielu krajach kapitalistyeznych plan
w coraz wiekszym stopniu staje sie¢ podstawg polityki
gospodarczej panstwa i obok wytyczonyeh celéw
uwzglgdnia $rodki, przy pomocy kidérych panstwo sta-
ra sie zapewnié ich realizacje. Mozna zauwazyé¢ wy-
razng tendencie do wprowadzania pewnych elemen-
tow takiego planowania w gospodarce np. USA czy
NRF, co wigze sie z coraz powszechniejszym uznawa-
niem potrzeby planowania w iwarunkach gospodarki
kapitalistycznej. Interesufgea jest zwlaszeza zmiana
stanowiska ekonomistéw tych krajéw zdecydowanie
niechgtnie odnoszacvch sie dotychezas do wszelkich
koncepcji planowania calodci gospodarki — m. in., ze
wzgledu na przywiazanie do tradyeji wolnej konku-
rencjli i niepopularne skojarzenia planowania z g0~
spodarky socjalistyczna, i

O tych zmianach $wiadezy rozszerzenie systemu analizy
budz wej (Progra ing-Planning-Budgeting System) _stoso-
wanej pierwotnle przy wydatkach na obrone narodowsg na 20
wainych. departamentéw dzialow administracji USA, Swiad-
ezy o nich réwniez wprowadzenie ustaws z 1967 _r, $rednie-
terminowej prognozy rozwoju gospodarczege w NRF (pierw-
sza prognoza objcla lata 1966—1871, przy czym je) realizacja
zostala wsparta rownoleglym wprowadzeniem eodpowiedniego
systemu finansewaunia),

Planowanie ‘dalej idace, bo pr do opr \ pod
auspicjami rzadu planu o charakterze normatywnym dla sek-
tora publiczinego i indykatywnym dla - prywatnege — stosu-
Ja ‘Norwegia i Japonia ed r. 1947, Belgia od r, 1962, oraz
Wilochy, Wielka Brytania i Hiszpania od r. 1964. Holandia
t Szyecja przygotowuja od kilkunastu lat catoseiowe. pro-
gnozy gospedarki i aczkolwiek dokumenty te nie wWiaza
formalnie rzadu — stanowia czesto (szezegolnie w Szwecj)
podstawe jego ekonomicznej decyzji.

‘Najpelniejszy jednak model planowania gospodarki
kapitalistycznej reprezentuje dzi§ Francja. Na jej.do-
Swiadezeniach w tej dziedzinie bazuja inne -kraje,
rozwigzania francuskie sa tez powaznie brane pod
uwage przy prébach planowania w ramach EWG.
Nie poréwnujgc tych rozwiazan z koncepcja plano-
wania -w krajach socjalistycznych — bo jest to ze
wzgledu na warunki. po prostu planowanie. inne —
sprébujmy krétko przedstawié cechy charakterystycz-
ne- medelu francuskiego i jego rozwdj, . . .

e

DLACZEGO FRANCJA?

Francja jest w §wiecie kapitalistveznym krajem
o naidiuzszych tradycjach planowania, Komisariat Ge-
neralny Planu rozpoczat prace juz latem 1945 -roku
z zadaniem opracowania programu jak najszybszej
odbudowy gospodarki francuskiej ze zniszczen wojen-
nych. ‘Program ten przedstawiony rzadowi przez- Jean
Monneta ‘zostal zatwierdzony do realizacii w latach
10471950 (przesuniety péiniej na okres 1948—53).
Tak powstal 1 Plan Francuski zwany tez Planem
‘Monneta. .

Ply-éﬁy. planowe) od Wy ki nie byly

ne, niemal réwnoczesnie podjely je W, Brytania oraz Holan-
dia. . Préby .te Jednak zakoriczyly sie niepnwodzeniem
(W.  Brytania .zarzuecila planewanie w 1951 r. i podjela je
dopiers’ w 196¢ r.), badZ tez przyjcly forme prognoz o cha-
rakterze konsultatywnym, formalnic nie wiazacych polityki
rzadu, . B

O Sukeesie eksperymentu francuskiego zadecydowalo
wiele czynnikéw. Na silne tradycje pr’ote}téjonizmu
i .&tatyzmu oraz zwiazang z tym mocng pozycje admis
nistracii, jak tez rozbudowany sektér panstwowy -
naléiyla sie okreslona sytuacja powojenna. Okupacja
hitleérowska i utrata kolonij uswiadomity Francji nie-
por6wnanie slabszq, anizeli w okresie miedzywojen-
nym. pozyeje w $wiecie, jej zacofanie ekonomiczne
i przestarzaly strukture gospodarki. W polgczeniu
z.-silnymi wplywami lewicy stworzylo to atmosferg
sprzyjajaca ‘koncepcji planowania. .

fi w Zvcie zdecydowate Jednak
Haslo lansowane
byia

0 wprowadzeniu tej i
uznanie jej przez §wiat wielkiegn Kkapitalu.
przéz planistéw, iz jedyna alternatywa planowania

w- éwezesnych warunkach -nacjonalizacja — ct_ﬁv,vcilp. 'I;‘ym
bardziej, %e bezsporne wydaly sie korzvéci, jakie odnioesg

tirmy - prywatne - w kazdym razie firmy duze i majace

. ambicje. postepowyeh «~ z- L
ksmah zngwﬂmmm\‘ano im zresztq

planowanla, na ktérego
wplyw.

) .. TEORETYCZNA KONCEPCJA
-Nielatwo 'podaé definicje planu framcuskiego, ,Cha-
rakter planu jest z natury rzeczy niejasny” — przyznat
J.Chaban. Delmas na jednym z Zzeszlorocznych posie-
dzen Rady' Ekonomiczno-Spolecznej, P, Masse Disze
do$é opgdlnie: ,Jest to.zbiér wewnetrznie zgodnych
perspektyw, ktérych wprowadzenie w Zycie ledy
w dobrze zrozumianym interesie wszystkich zaintere-
sowanych” -(,L.e choix des investissements” 1959).
P. Bauchet natomiast uwaza iz: ,Plan oznacza woleg
ogétu orientacji gospodarki w kierunku przewicdziane-
go postepu” (,La planification francaise” 1966).
Mozna by uznaé, ze tak pojmowany plan stanowi
zestaw celdw, jakie panstwo zobowigzuje sie prefero-
waé i realizowaé w okreslonym czasie. Plan stanowi
przy tym swoisty kompromis intereséw poszczegolnych
grup spolecznych, galezi przemysilu czy nawet przed-
siebiorstw i jako efekt ich wspdlnej pracy ma powo-
dowaé dobrowolne dzialanie zgodne =z zaloZzeniami
planu. ’

Koncepeji tej sprzyja zny w zalozeni y086h
opracowywania planu. Komisariat Generalny Planu, podle~
gajacy ministrowl d. s. 1 za, tery- .

torium, zatrudnial w. 19.50 roku 69 pracownikéw etatowyeh;
lacznie za$ z pracownikami na umowach, maszynistkaml
i woinymi — 192 esoby, P organa i

£

Freuch Affairs 127/1961). Wypracowanie tego wspélnego sta-
nowiska mg wladnie zadecydowaé o ostatecznym ksztalcie
planu — tak, aby byl on ,wypadkown interesow ‘wszysi<
kich zalnteresowanych'. Rozwiazanla przyjete przez plan
w- mysl te) koncepcjl maja sle zatem pokrywaé z Kkierun-
kami dzlalanla samych przedsieblorstw | firm, jak tez maja
. uwzgledniaé interesy i zadania zwiazkéw zawodowyeh i kon-
sumentow.

Postugujac si¢ synteza dolkumentéw przedstawionych
przez Komisje modernizacji jak tez komitety, podko-
mitety i grupy robocze — Komisariat Generalny Planu
opracowuje wersje .ostateczng przedstawiang do Zza-
twiérdzania Parlamentowi. Plan w formie ustawy -
uchwalonej przez Parlament zobowigzuje oficjalnie
rzad do jego realizacji.

Tak wygladajg w teorii koncepcje i metody opra-
cowywania planu francuskiego,

A JAK WYGLADA PRABTYEKA? -

,oSila lezy tam gdzie pieniadze — niezaleznie jak
sie¢ dziala, nie sposéb nie bra¢ tego faktu pod uwa-
ge” — ujgl odpowiedZ lapidarnie Komisarz Generalny
II Planu. E. Hirsch (,Les cahiers de la Republique”
45/62). Bowiem decydujacy wplyw na ksztalt planu
ma Ministerstwo Finanséw oraz zwigzane z nim kola
finansjery i wielkiego przemyslu, co wystepuje najwy-
razniej w fazie wyboru jednej z hipotez. *

Zupelnie tez inaczej niz w_teorii wyglada w prak-
tyce praca komisjj modernizacji. Decyzje i przetargi

& opracowywaniu Planu, jak komisje modernizacii, kamitety,
grupy robocze etc obejmowaly ok. 3 tys. osdb. . .

‘Tak wiec Komisariat Generalny Planu jest tylko:
jedng z kilku grup opracowujacych plan. Dwie pozo-
stale grupy — to administracja panstwowa (rzad), oraz
przedstawicielstwo . spoteczne (komisje modernizacji,
parlament), Fakt ten ma niewatpliwie swojg wymowe
psychologiczng w koncepeiji planistow francuskich: ma
on podkreslaé demokratyezny i nie narzucajgcy swoich
celéw charakter planu, '

METODA PRAC

Proces ' opracowywania planu trwa okolo 3 lat.
Rozpoczyna -sie  przygotowaniem przez Komisariat,

‘przy pomocy instytucji statystycznych (Departament

Prognoz Ministerstwa Finanséw, Krajowy Instytut-Sta-
tystyki i Badan Ekonomicznych) wstepnej wersji pla-
nu’ skladajgcej sie z zestawu roboczych hipotez. Przy-
kladowo ~— dla obecnego. VI' Planu przedstawiono
cztery wersje ~— dla roczne] stopy wzrostu dochodu
narodowego 5,5 proc., 6 proc, 65 proc. i 7 proc. Po

konsultacji’ Rady Ekonomiczno-Spolecznej. rzad. i par-

lament decyduja sie na wybér jednej z zaprezentowa-
nych hipotez. Dla VI Planu zatwierdzono wersje planu
o .stopie ‘wzrostu 6,5 proc. I nad nig toczy sie dalsza
dyskusja na forum tzw. kemisji modernizacii. -
Komisje modernizacii s dwojakiego rodzaju; -pio-
nowe i poziome. Pionowe zajmujg sie pmblema‘mi
okreslonych .galezi gospodarki (rolnictwa, energii, prze-
myslu, transportu, handlu etc). Komisje poziome zaj~
mujg sie problemami interesujacymi caly gospodarke
i: spelniaja czeSciowo role koordynacyjna- (np.: badan

naukowo-technicznych, ksztalcenia zawodowego, =2a-
gadnient wydajnoéci). N . : -
‘W' sklad kazdej Komisji modernizacii wchodza

przedstawiciele poszczegélnych galezi przemyshu, rol-

© nictwa, zwigzkow zawodowych, grup finansowych,

konsumentéw. W. ten sposéb Komisje majg umozliwié
konfrontacje sprzecamych. z reguly interes6w poszcze-
gélnyeh grup i stanowié¢ forum dla-dyskusji nad pro-
jektem planu. - .

Celem pr'ac_v Komisji jest bowlem, jak pisze P. Masse:
,oohié . rozgraniczanie na zwyciezeéw i zwycigzonych, , ale
epracowanie swspélnego stanowiska (,French Planning",
it b

odbywaja sie faktycznie poza Komisjg, miedzy kolami
wielkiego przemysiu i administracji oraz planistami,

Planisct reprezentuja okreslony zestaw celéw dla poszczegdl-
nych przemysléw, dotyczacy wielkosei produkeji, inwestyegd,
a czesto tez oKkreslaja takie sprawy, jak lokalizacja czy zmla-
ny struktury, Nalezy przy tym przypommieé, iz postulaty te
zostaly wezesniej g ione i ,,WY¥ 3 ne z Mini-
sterstwem  Finanséw i maja ich poparcie, A pozycja prze-
targoiva planistdw wynika glownie z atrakcyjnosci propo-
nowanych rozwiazan dla wielkiegn przemyslu i peparcia. ze-
stawem bodZcéw (ulatwienia fiskalne, Kkredytowe eté.).
Przedsiawiciele przemystu maja w tych sprawach sprecyzo-
wane stanowisko; przychodza dyskutowaé, a nie przyjmowaé
polecenia.

Udzial pozostalych uczesinikéw Komisji moderniza-
cji w dyskusji jest w duzej mierze formalnodcia, ich
wplyw na podjete decyzje jest praktypznie zaden.
Role ich’ ogranicza dodatkowo fakt, iz uczestnicy ko-
misji mianowani sg przez Premiera na podstawie opi-
nit Komisariatu Generalnego. Ilosciowo stanowig oni
przecietnie 15—20 proc. skladu Komisji. Biorac to pod
uwage CGT wycofala sie z prac nad II i III Planem,
powracajac do Komisji modernizacjji dopiero przy
IV Planie. . R

Mozna wiee stwierdzié, ze w praktyce Komisje mo-
dernizacji, stanowigce bez waipienia ciekawe teore-
tyczne rozwigzania systemu planowania w ramach go-
spodarki kapitalistycznej — nie spelniajg w pelni
swojej roli.- W formie obecnéj stanowig raczej plasz-
czyzne -wzajemnej informacji czy nawet konsultacji,
z pewnoscig jednak nie wypracowujg wspdlnej kon-
cepeji rozwoju akceptowanej przez cale spoleczen-
stwo, .

ZNAMIENNA EWOLUCJA

We Francji zrealizowano dotychczas 5 plansw go-
$podarczych (1947—53, 1954—57, 1958—61, 1962—65,
1966—70; poczgwszy od V Planu, przyjeto za podsta-
wowy czasokres planu okres 5-letni, uznajgc okresy
3 i 4-letnie zd zbyt krotkie, m. in. ze wzgledu na dlu-
gosé cyklu inwestycyinego). W trakeie realizacji znaj-
duje sie obecnie VI Plan przewidziany na lata 1971—75.
Poszezegdlne plany réznily sie od siebie pod wieloma
wzgledami, niemniej jednak wydaje sic, Ze istniejg
pewne ich wspdlne cechy.

nych. Stad VI Plan zostal naz

Przede wezystkim wyra‘nie -wyodrebnia- sig tenden- -

.cja do coraz bardziej caloéciowego, makroekonomicz~

nego podejécia do problematyki plan_owama.

1 Plan obejmowatl jedynie 6 podstawowych' lﬂ‘;“;&w‘"a ‘:;'
spodarkl, § plany T Ja zakres IJ”t 0 ﬁqmm
wszystkle dzledziny Zycla gospodarczego, Jak f(fg o w po-
zagadnienia zmiany struktury gosp?flur}%rgﬂlégg:zmm secsal-
wigzanin z polityka rugionalna,w::':;'/, pﬁlunem S woju ekono-

W odro6Z in od poprzednich plﬂnézw
odbudowy i modernizacjl (wlasnie VI Plan po raz l'r':""“l’fm):
maral si¢ ujaé warunki rozwoju calosci gosposdarki, r:.K o
dac nacisk réwniez na imwestycie nieprodukcyjne, ja

T pr ke regi na).

Cecha charakterystyczng rozwoju planowania fran
cuskiego jest tez wydluzenie horyzontu kolejnych Pla—
néw, Wyrazilo sie to w przyjgtej od 1 Planu pl"ak-
tyce -wlgczania planow w ramy planow pers.pe.ktyw icz-
nych (w tym przypadku . perspekiywa objela lata
1955—1965). : .

Ciekawa jest takze zmieniajaca sig struktura prio-
rytetow wyrazanych w poszczegéinych planach,

h -
1 Plan owal sle na p ych g0
spodarkj (secteure de base), I Plan przésuwal punkt clgZ-
kosci ma pewne podstawowe akeje (action de base, takle
jak rozwéj badan naukewo-techmicznych, specjalizacja pro-
dukeji, rekonwersja sity roboczej, organizacja rynku {?lnegn)
oraz kladl nacisk na zwickszanie rentownosci produkeji 1.wy-
suwal postulat wzrostn harmonijnege. I Plan, J’ei.lhzowanz
w okresie tworzenia EWG, méwi o ,zadaniach koniecznych’
(taches imperatives) stworzenia trwalej réwnowagi na rynku
wewngtrznym i w handlu zagranicznym, dnstosowama__rnzjwo.-.
ju -gospodarczego do tempa wzrostu ludnosci, aﬂapu}cn Fran-
cji do nowych warunkéw spowodowanych uiworzeniem EWG.
oraz przygot i g rki do w i coraz licz-
,niejszveh roeznikéw mlodziezy., IV Plan wysuwal zagadnie-
nia j. oraz pr tyke regi Vv Plamu
stalo si¢ podniesienie konkurencyjnosei cato$ci gospodarkl
francuskiej. V1 Plan méwj przede wszystkim o uprzemyslo-
wieniu kraju. -

Réwniez znacznie sie zmienialy rola, znaczenie i 2a-
kres Srodkéw stosowanych w celu zrealizowania za~
mierzen planu. Poczatkowo, ze wzgledu na specyficzne
warunki powojenne (system licencjonowania i kontroli
dewizowej, staby rynek finanséw, niski stopieri sfinan-
sowania przedsiebiorstw) panstwo mialo ulatwione za-
dania, np. inwestycje musialy korzysta¢ z pomocy pafi-
stwa. Stopniowo jednak odchodzono od srodkéw bez-
poérednich (bezposrednia pomoc pafistwa dla niekté-
rych przemyslow, zakupy panstwa, polityka cen) ma
rzecz §rodkéw posrednich (polityka fiskalna, kredy~
towa). . ’

Wreszcie wario tez podkreslié wyraZng zmiane spo-
sobu opracowywania planu, .

I Plan opracowywane niemalie z pomoca Hezydel, oldwka
i gumki (aby Iztwiej bylo wytrzeé ,niepasujace wielkoscl).
Plan VI posluguje sic skomplikowanym medelem ekonome-
trycznym, Opracciwanym przez | istow fra g {
nym Fi-Fi), 2 wynikajacym z kilku charalkterystycznych ele-
ment6w zmian. N

Po pierwsze nastapilo przejScie od duzej liezby szczegélo-
wych wshkazaikéw iloSciowych do (zastosowanych Jjuz
w V Planie) =agregatowych wskaznikéw wartosciowych, Po

drugie — u ye: wykonywania plann,
wprewadzr=~ mozliwosci zmian zaioZen w zaleznoSci od
zmiany waruhiné Po trzecie — moOzna zauwazyé. zmiane

podejscia do metody wytyczania celéw planu: od przewi-
dywan na podstawie ekstrapolacji dotychezasowyeh trendérw,
do swiadomego wytvezania punktéw docelowych i szukanis
odpowiedzi na pytanie, jak je osiagnaé.

*

W oparciu o tak skrétowo ujety prébe analizy pla-
nowania francuskiego trudno jest dokonaé oceny jego
skutecznosci. Na pewno nie moznz jej przeprowadzaé
na plaszezysnie poréwnar wielkosci zamierzonych
i zrealizowanych. m. in. ze wzgledu na specyfike wa-
runkéw gospodarki kapitalistycznej, jak tez z uwagi
na duza elastyczno$é planéw i odchodzenie w trakeie
ich realizacji od pierwotnych zamierzen. s

Powszechnie przyjmuje sig, Ze system planowania
stosowany we Francii zwiekszyl skutecznoié polityki
ekonomicznej rzadu jak tez stanowil jedna z istoinych
przyezyn wysokiego tempa wzrostu dochodu narodo-
wego we Francji po IT wojnie §wiatowej oraz stosun
kowo szybkiej modernizacii - strukiury -goéspodarki.
Ocena ta wydaje sie. uzasadniona. .

Planowanie w koncepcji francuskiej stworzylo mozli-
wosé przedstawienia preferencii panstwa, ustanawia-
jac hierarchie wainosci celéw.”Stworzylo ramy dla
dzialalnos$ei rzadu w tym zakresie: obok wyznaczania
celéw wprowadzono szeroka game Srodkéw oddzialy-
wania pansiwa na przedsiebiorcéw prywatnych, (War-
to zwrécié uwage na fakt tworzenia specjalnych insty-
tucji. takich jak np. Fundusz Rozwoju Ekonomiczno-
-Spolecznego). .

Swstem planowania wplynal tez powaznie na zwiek-
szenie stopnia informacji o stanie i zalozeniach roz-
woju gospodarki wsérod spoleczeristwa.

finansowych miedzy krajaml RWPG,
sprawe szerszego wykorzystania cen
zaopatrzenlowych (bez podatku ebroto-

wych 1 m}eﬂzynarodowych Intereséw
gospodarczych, a takie konkretuych wa-

runkéw ich wiazania. nych. - Jest to,

masie ludnosel wskutek rosnacej dlu-
gosei zycia i ilnnych zmian demograficz-
wreszcie,

rviom przystuguje 0—%5 praoc. renty.
zaleznie od strefy geograficznej.

przyspieszony

. 4  Miesiecznik  PLANOWOJE
CHOZIAJSTWO  zamieszeza tekst
recenzji B. Djakina, opublikowane]j
w tym. miesigczniku w nr 11/1971r.
dotyczacej ksigzki pt. ,Ekonomicz-
ny meclianizm wspélpracy krajow
socjalistycznych (zagadnienia teorii
i metodologii”) wydanej pod redak-
cja . A. Aleksiejewa i J. Szirvjaje-
wa przez radzieckie wydawnictwo
»MYSL"” w 1970 r. Drukujemy wy-
brane fragmenty artykulu, nosza-
cego, tytul: ,,W SPRAWIE MECHA-
NIZMU INTEGRACJI GOSPODAR-
CZEJ KRAJOW RWPG”,

Autorzy postawill przed soba skom-
plikowane { ‘wazne zadanie — komplet-
nego zbadania teoretycznych i metodo-
logicznych = aspektéw  istnigjacego me-

i D cy gosp czej kra-
jow . socjalistycznych oraz przedstawie-
nia mozliwych s hé

na eko-
y pr jno-han-
dlowej wspélpracy krajéw RWPG. Roz-
patrujac  problemy migdzypanstwowej
specjalizacii 1 kooperacji produkeji, Ja-
ko glownyeh form migdzynarodowego
socjalistycznego podzialu  pracy, . pod-
kresia sig ich nipmzerwulne zwigzki z

w_ksiaice zwraca sie nawage

handlem zagraniéznym. Auterzy zgod-
nie ierdzaja, Ze w i roze
i dnien jne-tech-

w pr

nieznych oraz handlowych w toku opra=
cowywania 1 .realizacjl wybranych wa-
riantéw miedzypanstwowej specjalizacit
— jest jedynym prawidlowym ~podej-
$ciem do rozwigzywania probleméw zwia-
zanych z rozwojem tej formy wspol-
pracy gospodarczej, .

Przy okreslaniu kierunk@w doskona-~

" dotyezace czeSciowej,

wego) dla okreslenia rzeczywistych re-
lacji migdzy ' sila nabyweza walut na-
rodowych., Ceny zaopatrzeniowe najpel-
nie] wyraZaja }{ na-

W calo$ci biorac ksiazka nost charak-
ter problemowy, zawlera szereg intere-
sujacyeh opracowan teoretycznych oraz

‘Klady i dlatego w znaczne} mierze od-
powiadaja ich spolecznej wartofel. Wspot--

czynniki przeliczania walut wedlug ich
‘sily nabywczej moga byé¢ podstawa do
okreslania wielkosci miedzynarodowyrh
nakladéw ponoszonyeh dla wyproduko-
wania kazdego towaru. Z najwigksza

‘uwaga nalezy odnosi¢ slg do badania

elementéw strukiury cen, i wprowadza-

nia_j it ich we WwSszy-

stkich Kkrajach. Iiedzie to sluszny zasa-,

dg - metodologiczna doskonalenia sto-
sunkéw towarowo-pienieznych migdzy
krajami RWPG. .
Do ., probleméw naukewyeh, ktére na=
lezy rozwiaza¢ zalicza si¢ zagadnienie
a nastepnle pel-
nej wymienialnoscl walut krajow socja-
listycznyech, - stworzenia migdzynarodo-
wego socjalistyeznego systemu waluto-
wego oraz ek iczni

tego mechanizmu, Chodzl o ustalenie 1
wyKorzystanie postepowych form, me-
tod, 6radlséw {1 Instrumentow rozwoju

1 “umoenienia miedzynarodowych po-
wiazafi* gospodarczych. ;

i wspolprac) B rezel
zostal okre§lony w monografii  jako

kompleks metod 1 instrumentéw pospo-
davezyc¢h- oraz - form organizacyjnych,
ktére mafa na celu praktyczne wylko-
rzystanie meozliwosel, wynikajacych 2
dalszego rozwoju migdzynarodowego $0-
cjalistyeznego podzialu pracy i postepu
integgacji gospodarczej Krajdw RWPG.
W -8zedcil tozdzialach  ksiazki zostaly
szezeg6lowo zanalizowane wszysthkie
elementy skladowe tego mechanizmu
oraz ' rozne mozliwosei ich rozwoju, 3
uwypukleniem jakodciowych réznic mie-
dzy nimi, -

. Znaczenie koordynacji planéw przed-
stawia ' sie w powiazanin z przygotowa-
niami dla zapewnienia niezbednych wa-
runkéw celem aktywnego udzialu pro-
dukeji . poszczegélnych krajow w mie-
dzypanstwowej specjalizacjt i Koopera-
eji. Konkretria droga osiqgnicma tego
rodzaju rezultatn, to, zdaniem autordw,
przeksztalcenje . prac koordynacyjnyeh
w;, ciagle stogowana meiode organizo-
wanla. powiazan ekonomicznych _oraz
naukowgp-technicznyeh w ramach RWPC
Majac powyisze na uwadze jest rzeczs
niezbedna - dalsze  doskonalenie mecha-
nizmu_koordynacji planéw rozwoju go-
spodarki narodowej i rozszerzenie za-
kresu. tej dzialalnoscl.

0 ZYCIE GOSPODARCZE
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sowej, trudno byloby znalezé praktycz-
ng droge laczenia wysitkéw poszczen{ll-
nych Krajéw przy budowie oblektow
przemyslowych § .rozwijaniu specjaliza-

lenia st B 7L ekona- zblizenfa ' cen na, towary powszechnego
:‘i‘?lz"ggu J’um?m miedz{! krajn‘m .'. uZytku. Autorzy analizujy proponowane
. ja wzajemne Delnt je siq wszystkich S0P lego = tyeh m?glen‘l:e“_l
fqrm WSDO‘DM?‘; w-tgﬂfr:‘if:“::evlllﬂf‘wzi: wnetrznych i zewnetrznych przestanek
rze pmﬂc |m;'l iw ow mhn? yh;ecszi- (aktywne saido handlowe, bardziej czy
rze produkej dy| © i Y- iwosel mniej ustabilizowane relacje miedzy
scle, bez uwzglgdnienia  mozliwo: eksportem w wartoéclowym wyrazeniu,
w w naukowo-finan- B om enlu,

nie - ¢
érodkéw w walucle wymienialnej, kiara
dysponuje Miedzynarodowy Bank ‘Wsp6l-
pracy Gospodarczef).

cji. produkeji w skali, mig narodowel.

lnteresujr}cy Jest ro‘zd‘zlnl

Doskonalenie mechanizmu pélpracy
naukowo-technicznej winno odpowiadac

2P gwe cechy § AN 4 a
ki socjalistycznej”, a 2zwlaszcza- wyja-
fenie  modyfikacjl prawa o planowym,

wyh r Ji  nauks § {

nej i warunkom zwigzanym z rezwojem
Swiatowej wspolnoty socjalistyeznej.
Obok tradyeyjnych (wymiana specjali-
stow 1 dokumentacji, pomoc w przygo-
towywaniu, kadr), rozpatruje sie proble-

my widrazania ‘nowych form wsp6ipra-’

cy i  keordynacji wieloletnich planéw

praktycznych, stanowi dobry
podstawe dla dalszych badan prebleméw
urzeezywi-
stniania miedzynarodowej integracji so-
cjalistyeznej.

€ Tygodnik LITIERATURNAJA
GAZIETA w numerze 11 zamieseil
pod tytulem: ,Granice i efektyw-
no§é pracy w niepelnym wymiarze
godzin” artykul! wiceprezesa Pan-
stwowego Komitetu Pracy i Placy
przy Radzie Ministréw ZSRR, B.
Sucharewskiego, ktéry niejako pod-
sumowuje dyskusje prowadzong od
diuzszego czasu na lamach tego ty-
godnika w sprawie pracy w niepet-
nym wymiarze godzin. Drukujemy
obszerne fragmenty:-

Problem- pracy w niepelnym wymiarze
godzin ma ogromne znaezenie ekoneo-
miczne i spoleczne, W kraju — z jednel
strony — odczuwa sie w wielu miejsco-
woéciach brak sily roboczej, z drugiei
zad — istnieja liezne grupy ludnosci,
ktére z roznych wzgledow — majae juz
zape Zrodio W — pragngy
nadal pracowaé, ale nie na pelnym eta-
cle. Chodzi przede wszystkim o koble-
ty, ktore w olwresie opieki nad malymi
dzieémi nie moga pracowaé przez pel-
ny dzieh robncz.‘:. ale chcg wilasnym za-

u ¥ dochody ro-
badZ tex pragng zapobiec nie-

proporcjonalnjvm rozwoju - gospodarkt P
socjalistyeznej. Dzi prawa N =
je te czefcl (sektory) mespodarki Kra- beznicczenstwu

jow socjalistyeznych, ktére uczestnicza
‘w miedzynarodowej wymianie. Jednakze
nie mozna nie zdawaé sobie sprawy, Ze
posrednie ywanie prawa jmu

e’ i fery gospodarkl.

badari naukowych, szerokiej pra
cy odpowiednich ministerstw i urze-
do6w, bezposrednich’ powiazafi micdzy
organizacjami naukowymi. Dla zwick-
szenia materialnego zainteresowania i
odpowiedzialnoséi organizacji za ‘wyko-
nywanie pizyigtych, owigzan oraz dla
siworzenia bodzed celem zrealizowa-
nia uzgodnionych, a takZe wspolnych

prac (obejmujacych- dluzsze oKresy €za- '

su) byloby rzecza celowa — naszym
zdaniem ~— szerze] wykorzystywaé moz-
liwodel rozr ek ¥ . W
ksinzce podkre§la sie, “Ze - w. zasadzie
dojrzaly juz przestanki dla szeroklego
realiz T ni P ] koope-
racjl celem - przeprowadzemia aktual-
nych § drogich badan _ngukowych. },V

§ [
Odnosi sie-.to przede wszystkim' do kra=
Jow, ktére dy ja nie-

dekwalifikacii. Druel
wielka i welaz rosngea grupe oséb, po-
szulkujgeveh pracy w niepelnym wymia-
rze godzin, stanowiy emeryci i inwa-
udzi.

Ale to tylke jedna strona sprawy. Dru-
ga polega na tym, ze w kraju istnielt
l‘hqu JAstnialy takie galezie gospodarki

wielkiini rynkami wewnetrznymi, a wy-

wszystkim w sferze ushig dla

raza sie tym, ie
daja impulsy oddzialywajace na odpo-
! ie galezie g ki,

Jednym z klerunk6w rozwoju wspél-
pracy gospodarcze] krajéw. RWPG jest
doskonalenie form organizacyjnyc
wspéldzialania, W charakterze przykia-
du . wskazuje sle w Ksialce. na wutwo-
rzenie { .funkcjonowanic z aoprymL re-
zultatami miedzynarodowych organiza-
cjt § zjednaczen w réznych dzledzinach,
a tele: f

D yine, waluto ? y 1
handlowe}]. =~ ,,Organizacja wapélnych

ten spos6b beda
wykorzystane p teck
niczne w - poszezegélgych krajach, zas
mysl techniczna kilku®krajéw bedzie -od~

powiednio peoljczona ('{I'n r‘uzwlazywalgla

ch, PIZVsp

szenia’ p pu_naukow Zneg
W rozdziale 'zapitulownnym,,,stnn 1
erun]

e kieru !
czlonkowsklch RWPG -w dziedzinie  sto-

sunko6w. w‘al_umwo-ﬁna’nsowyéh" rozZPB=~

trzono - p y. W
e I

. Krajow:

P tw  krajow ych
stanowi: ~ . czytamy — najbardziej-praws
dopodobng forme . powstania . wsxr'ﬁ]neﬂ

5 3 Y, W ‘nfe o-
mawia sle ani prnwﬁych. anl ekonomicz-
nych . wiadciwosel tego .specyficznego ro-

dzaju . wilasnodcl socjalistyezne).  Nazbyt

malo, uwagl &= naszym zdaniem = ‘po-

- ir’viecohof‘=w ‘kelatce tak -wainej katego-
o

B odowych sto k6w, pOsSpo~
darczych, - jak rozrachunek. elionomjczny.
Nie-omawis mie .takie  istoty narodo~

Indnosel), gdzie - nieréwnomier-
nego h Z w Inych
dniach tygodnia, a nawet w réinych go-
dzinach dnia rodzl sie zapotrzebowanie
na pracownlkéw, ktérzy rozladowalihy
ten ,Szczyt® 1 byll zatrudnieni prze?
czedé zmiany.
Badania wyknz_u.ly‘Z

%e przy 'jednako-
zdol

wych ej
nosel do pracy wydajnosé godzinowa u
ludzt  zatr i 1 niepelnym wy-

mjarze godzin .moZe byé nawet wy2Zsza
niz u pracujacych w clagu petnej znila-
ny. A 3 ie- pracow w na czg$¢
drugiej - zmiany pozwala skrécié = godzi-
ny - nadliczbowe , 1 leple} wykorzystaé
maszyny . 1 urzadzenla,

Mozna przewidzieé, ze potrzeby | moz2-
liwofel. zatr w ¥ m"' wy-
midarze godzin:- beds w przyszlofcl wzra-
stad,; Przemawla za tym kilka . czynni-
k6w, Jest to napiety bilans sily rebo-
cze) -dyktujaey ' mozliwie maksymalue
wykorzystinie 'kazdej., pary . rak -robo-

czych, Jest' to k1:6\.\7ni\!2 wzrost . odsetka
os6b - w . wieku ‘enerytalnym w. ogélnej

«

wzrost sfery ustug, w ktérym nieunik-
nione sy ,,5zczytowe' obcizenia.

Mimo to praca w niepelnym wymiarze
godzin nie znalazla powazniejszego za-
stosowania, Statystvka tego zatrudnie-
nia dopicro si¢ rodzi. Ale z istniejacych
danych wynika, Ze na terenie Federacji
Rosyjskiej na po6l etatu pracuje ma ra-
zie zaledwie colkolo 100 tys. oséb, i to
glownie w usiugach oraz przy pracach
pomocniczych.
produkeji istnieje chalupnictwe. Ale nie
jest ono zbyt szeroko rozpowszechnio-
ne. Nie nalezy kla§¢ tego tylke na
karb konserwatyzmu tych eczy innych
dzialaczy gospodarczych, ale "braku iu-
formacji. Nie trzeba rdwniez moéwié¢ o
braku uprawnien administracji gospo-
darczej, gdyz zaréwnoe Przepisy Podd

W przemysle lekkim w

@ Francuski. dziennik FIGARQ
z marca br. zamieicil alarmujgcy
artykut nt. szkodliwosci konsump-
cji oleju rzepakowego. Tytul arty-
kulu: ,Uwaga na olej rzepakowy!”.

W tajemnicy laboratoriéw, jak réw-
niez w prasie, w radio, w telewizji, w
biurach  wielkich przemystowcéw w
dziedzinie zZywienia i 4 malych han-
dlowedw, olej rzepakowy wywoluje o-
gromnie kontrowersyjne dysputy.

W gronie tych, ktérzy wuwazaja za
bardzo niebezpi y dla zdro-
wia kwas zawarty w oleju rzepakowym.
wymicimy najpierw speejalistow stach
(oérodka) badan nad produktami, prze-
ymi do spozycia przez czlowie-

stawowe o prawach pr stw, jak
i ustawodawstwo pracy, a talkZe sz
gotowe przepisy wladz stwarzajy sze
kie mozliwosci zatrudnienia oséb w nie-
pelnym wymiarze godzin.

Jesli jednak mimo te sprawa posuwa
si¢ naprzoéd zbyt wolno, to trzeba chy-
ba stworzyé jakles dodatkowe ekono-
miczne i organizacyjne przeslanki dal-
szego  rozwijania tej formy  wykorzy-
stywania sily roboczej.

Zgodnie z uchwalami XXIV Zjazdn
KPZR zainteresowane wlndze centralne
wesp6l ze zwigzkaml zawodowymi pra-
enja nad odpowiednimi propozyejami w

dzini w m

atr
wymiarze godzin.
Najogdlniejsza przeslanka zmierza do
uwzglednienia w planach rozwoju go-
spodirki narodowej zatrudnienia oséb W

ka, z LN.R.A. w Dijon, Kkierowane;
przez p. p. Causeret i.Rocquelin, pray
wspdlpracy z doktorem Ciuzon, ktérzy
stwierdziti ewidentnie uszkodzenia mie-
Snia sercowege u szczurow, de organiz-
mu ktérych wprowadzeno (silng wpraw-
dzie) dawke oleju rzepakowege.

Dwie inne grupy badaczy (w Holan-
dii i w Kanadzie) zpodzily sie ze spe-
cjalistami francuskimi; Zze: ,,olej rzepa-
kowy powoduje w bardzo krétkim cza-
sie (kilka dni) infiltracje ‘tluszezowa
miesitia sercowego, ktéra przeradza “sie
w ciagu kilku miesigcy w trwate uszko-
dzenia mie$nia sercowego (Biuletyn.nr
8 Laboratorium Analiz, 14, Avenue
Lm_lis Roche, Genuevilliers — miejsco-
wos¢ pod Paryzem). Ponadto profesor
Marian Apfelbaum, specjalista od spraw
svwienia, w wywiadzie udziclonym w

niepelnym wymiarze godzin. Ale obok czasopiSmie ,,OBJEKTIV MEDICAL®, o-
tego sa konkretnie} posu- zyl, Ze: ,Problem dozowania i
nlecia, przewidujace rozwijanie okre- niezbednego czasu, aby, powstaly takle
stonej kategorii wyspecjalizowanych za- Jest g ﬂysk-usyjny.
kladow pracy, ktore moglyby zatrud- Uszkod te uza s3 od spa-
nia¢ inwalidéw 4 emerytow. Nastepnie, zywanyeh ilosci tluszezu rzepakowego,

konieczie jest - rozwijanic chatupnictwa
Wymagn to zenia pr 1Al
zatrudniajacyeh  chalupnikéw w spe-
cjalne furgonetki niczbedne dla obshu-
gl zatrudnionych; konieczne jest te?
zorganizowanie kurséw 'szkolenia zawo-
dowego.

W handiu powazng przeszkoda przy
syprowadzanin pracy w niepelnym wy-
miarze godzin jest, jak to juz podkre-
4lala prasa, istnicjaca forma materialne]

i il i wedws  forma

)t .
ta zreszta hamuje efcktywne wykorzy-

stanie czasu roboezego tych réwniex
sprzedaweéw, kiérzy pracuja na pelnym
etacie. Nalezy opracowaé¢ wykaz zawn:
déw I stanowislk, ktére moina by ofe-
rowaé inwalidom i emerytom. Trzeba
tez wWprow & KE: cw je o~
s6b zatrudnionych w niepelnym wymia-
rze, jak réwniez tych, ktére na taka
prace reflektujg. .

Jedli chodzi o tryb wyplacania' rent )
emerytur osobom zatrudnionym w nie-
pelnym - wymiarze godzin, to obowiazu-

, Jace -przepisy nie stanowla. przeszkody

{ stwarzajs po temu szerokie mozliwo:
gcis zainteresowani moga calkowicie
zachowné' renty 1 emerytury .w' bardzo
licznych ' przypadkack g wego ' za- '
trudnienia, W wielu Innych przypagd-
kach zatrudnionym inwalidom- i’ eme-

f

* Ministerstwie Rolnictwa .

" wania produki6w zywnosciowych.

.na inng rosline -oleisty = .camhra,
‘we -rosliny cambra wprdﬁiadznno.tﬂr

przy czym niejednokrotnic fatalne skut-
ki wywoluja ilosci mniejsze. MozZna
przewidzieé, ze skutki spozywania tlu-
s2¢z0W rzepakowych beda réine w za-
leznosei od e¢sobnikéw. Trujace skutki
beds wigksze u dzieci, alkoholikéw, u
0s6b 7 labionymi i 1 itpts.
Profesor Apfelbaum okresla nastepnte
rodzaje olejow (eliw) anonimowych: o-
kres! ,oliwa czy ,ollwa
luksusowa® (supericure) .nic. nie mé-
wia o ich skladnikach. -
Ponadte rézne . margaryny zawleraja
rozmaite ilosci oleju rzepakowego, By-
loby wige wskazane, aby na opakowa
;:‘:dl‘:ﬂl w‘yﬁzr‘;lelk?ndnny sklad danap
<tu  (skiadn 5 .
produkowano). » @ Ktoryeh go WS:
P. Bernard PONS, sekretarz stanu’'w
L Francji g
gotowuje, . jak wiadomo, szex‘egJ dgf(zr%
téw odnosnie szczegolowego - etykieto-

Wszyscy konsumenci .oczeku, -
kietki na réinych olejach. j?' ::ﬁib'each
beds potraktowane - wyjatkowb - starannie
do czasu — jak to “obiecal . minister , rols.
nletwa Francli — przestawienla, sie irol<
nictwa. francuskiego. z uprawy "rzepaku,

‘Kanadzie, .



ZE SWIATA

SPOLDZIELNIE PRODUKCYINE
W CSRS

Na terenie CSES dzisls ponad €2
xpdldzieln! produkceyinych. erjulstycng:
przedsieblorstwa rolne, a wied spéidziel-
nie produkcyjne 1 padstwows gospodar-
stwa rolne, posiadaja Iacznie 30 proe.
gruntéw rolnych i 83 proc. gruntéw or.
nych, W bie2acej pleciolatee stofy przed
nimi powaine zadania; m.in, do roku
1975 giobalna produkcia rolua ma wzro-
shaé o 14 proc.’ Zadania te bedzle sig
realizowaé prey dalszym spadku llerby
pracownikéw rolnych. Stad tet na odby-
wajaeych sl obeenie na terenle calej
CSRS powiatowych kenferenciach apél-
dzlelni produkcyjnych toczy sie dysku-
sja woKkdl takich probleméw, jak Jepsze
wykorzystanie osiagniqé nauki { rwigk-
szenie Kkoncentracyi 1 specfalizac)i pro-
(.iukc.ﬂ rolnej ‘przez rozwijanie réimveh
form kooperacli. MOw! sie tet ‘o potrze-
:,el:s ;;I:‘tignlncjl produkcii rolnej | in-
SZEegO roz
rzecz rnlnietgra. wiiania ustug  na
W opublikowanych w styczniu br. -
tyeznych federalnego ministerstwa rovlvle'i-
ctwa i wyzywienia CSRS, zsakceptowano
problem- przejécia na stal» wynagradza-
nie zs prace w tych spéldzielninch, w
ktbrych_ do tej pory obowiszufe jeszcze
system b wych, wpro-

¢h

n;n-m oraz Twory in i
nia §; plac v i dodai
kowyeh orax zrasitkéw emeryal.;lyclg. (9

PLACE | KONIUNKTURA
; W JUGOSLAWII

Realne zarobki zatrudnionych -
darce jugostowlanskiej w “‘5". to:u':!wp!:-
sly o 5 proc.,, zzd w sektorach pozago-
spodarczych — o d proc. Pracownicy
przemystu  tokstylnego, ktdrzy nadal
zn;a_Jdu.llq slq na ostatnim miejscu w ta-
beli galezt pr o najnii-
szych zarobkach, mieli w ub. roku prre-
n:;:me miesigezne wyplaty - 1076 dina-
TOW.

Wiece]
row minslea‘.n;’ewdalel 4 ; ewnesn

s zad drzewnego —~

}_ nz:;z dinaréw, tytonlowego — lmudki--

s 1 ry 'y e 1247

dinaréw, przemystu metali nie2elaznych

= 1272, gumowego - 11291, w uslugach

hotelowych 1 turystycznych — 1316 dina-
réw miesi e,

Wysoka konlunktura w produke}i pree-
mystowe] charakterystyczns dla ub. ro-
ku, wystepuje réwnie? w plerwszych
miesigeach br, Wedlug danych Federalne.
go Urzedu P
przemyslowa zwiekszyla sie o 8 proc. w
stosunku do stycznia br, zad o 11,1
proc. W stosunku do lutego 1571 r. (d)

STOSUNKI GOSPODARCZE
KUBA--JAPONIA .

W Hawanle niedawno ‘zlozyla wizyte
< weow 1 b ow ja-
ponskich, ktéra zawarla pororumienie w
sprawie zbudowania tam fabrykl ezedel
yeh 1 pojazdéw me-
chanicznych. W nledalekie) przyszlodei
ma rozpoczad sie monta2 cleZaréwek, sa~
mochodéw osobowych 1 amtobuséw.
W ostatnich kilku latach ezesto méwio-
ne tu o zakladéw

2]

1 , naj p no o
mozliwo§cl zawarcia umowy z Fiatem,
volkswagelLem Iub z ktéras z firm an-

Iv ¥ ind

z. g4 LAt Ll
sig pr i , Kto-
drogach

re coraz <&zeSciej widzi si¢ na
Kubariskich, Wydafe sig, ze to sklonilo
Kubanczykéw do zawarcia porozumiénia

OZWOJ handlu  zagranicznego

\ jest dla przewazajacej wigkszosci

krajéw RWPG najlepszym §wia«
dectwem efektywnosci przedsiewzigé
' w dziedzinle polityki wewngtrznej
oraz migdzynarodowej  wspdlpracy
gospodarczej. Handel zagraniczny w
_gospodarce narodowej kazdego kraju
jest wiec syntetyeznym miernikiem
rozwoju miedzynarodowego podzia-
tu pracy.

W pierwszych latach powojennych
wzajemna wymiana handlowa mie-
dzy krajaimi czlonkowskimi RWPG
odbywala sie na podstawie rocznych
protokdléw, a poczgwszy od roku
1951 — w oparciu o wieloletnie
umowy handlowe zawierane przez
kraje czlonkowskie RWPG.

DuZe znaczenie w rozwoju wymia-
ny handlowej miedzy krajami czlon-

1957 r. przez VII Sesje Rady m. in.
Statej Komisji Handlu Zagraniczne-
go RWPG. Wtasnie w kwietniu br.
mija 15 lat od chwili pierwszego jej
posiedzenia.

lﬂ.ozpatrujac pigtnastoletni okres
dziatalnodci Stalej Komisji
Handlu Zagranicznego, nalezy

stwierdzié, ze wspdlipraca ta rozwija-
1a sie pomyélnie, co sprzyjalo syste-

kowskimi RWPG mialo powalanie w

Przedstawlone wyse) lUezby fwlad-
czg o znacznych zmianach struktu-
ry eksportu krajéw czlonkowskich
RWPG, bedgcych wyrazem rozwoju
miedzynarodowej 1 wewngtrzgale-
zlowej specjalizacjl. Kraje, w kté-
rych eksporcie jeszcze do niedawna
przewazaly artykuly rolno-spozyw-
cze, obecnie staly sle dostaweami
maszyn i urzadzet,

W latach 1971—1975 eksport maszym |
urzadzen krajéw czlonkowskich RWPG
w Ich wzajemnej wymlanle, w poréwna-
niu z faktyczna realizacja dostaw za u.
blegte pigciolecie, wzrodnle o ponad 70
proc. ‘Szezegblnle duzy - wzrost dostaw
tych towaréw ma nastapié¢ z Bulgarii |
z ZSRR (ponad dwukrotnle). Dostawy
maszyn i urzadzei z Rumunil maja wzro-

snaé o ponad 90 proc, a NRD — o oko-,

1o 70 proc.

Eksport towaréw grupy plerwszej =
Polski do pozostalyech krajéw RWPG ma
wzrosnaé w blezacym pieclolecin w po-
réwnaniu z poprzednia pieclolatka o 50
proc. przy jednoczesnym wzrodcie udzia-
1u te] grupy towaréw w ogélnym ekspor-
cle do krajéw RWPG (z 52,2 proc. w ro-
Bu 1970 do 60,2 proc. w roku 1975).

W zwigzku ze stalym wzrostem
obrotéow towarowych miedzy kraja-
mi czlonkowskimi RWPG, a zatem
zwigkszeniem iloSci operacji handlo-

Dynamika wzajemnych obrotéw towarowych krajéow czlonkewskich
RWPG (mln rbl)

matycznemu rozszerzehiu wymiany
handlowej migdzy krajami RWPG.

W roku 1971 wzajemna wymiana
handlowa krajéw czlonkowskich
RWPG stanowila ponad 61 proc. ich
obrotéw z zagranicg. Tak duzy udzial
wzajemnych obrotéw  handlowych
géwiadezy o sile ekonomicznej krajow
naszej wspélnoty, pozwalajacej, za-
pewnié pokrycie niezbgdnych po-
trzeb “krajéw socjalistycznych w
znacznym stopniu z wiasnych re-
zerw.

Wymiana towarowa miedzy kraja-
mi czlonkowskimi RWPG w ubie-
glym pietnastoleciu rozwijala sie w
sposéb planowy i w Scislym powia-
zaniu z planami rozwoju gospodarki
narodowej tych krajow.

Na podstawie wleloletnich uméw han-
dlowych realizowany byl szeroki program
wzajemnych dostaw maszyn i urzadzen,
pallw, wielu surowcéw i materialéw, a
takze artykuléw rolnych i Konsumpey j-
nych. Odpowiadalo to potrzebom rozwo-
ju geospodarczego importeré6w i gapewni-
to zbyt produKejl krajom eksporterom, a
w caledci .sprzyjate dalszemu wzrostowi

2z japonskimi producentami

Japoriczycy zad s3 bardzo zaintereso-
wani w utorowaniu sobie dr6g na rynek
kubafiski. Wykorzystuja chwile obeens,
aby przenjknaé na Kube, Lktéra nadal
nie ma Zadnych polityeznyeh 1 gospodar-
czy~h wigzl ze Stanami Zjednoczonymi.

(@)

WENEZUELA TWORZY
FLOTE TANKOWCOW

Rzad Wenezuell
wlasna flote It ow tu
ropy naftowej, bowlem =z powodu nfe-
moznosei transportu ropy dia rzagranicz-
nych nabywcéw Wenezuela traci rocznie
okolo 400 min dol], Dlatego rzgd doko-
nuje na pocza 6
o wypornosci od 50 do 80

do

postanowit utworzy¢

i cow
ktére tys Qiy ‘D\’V'.l‘,

Ve-

wemu »Cor
nezuelana de Petroleos”. (MP)

JUGOSLOWIANSKIE
PRZEDSIEBIORSTWA
ZAGRANICZNE

192 firmy 1 83
tymi_lub iowymi \ 368
przedsigbiorstw za granica, w Ktére za-
inwestowaly ogélem ponad 14,5 ‘min do-
1aréw, Obecnie przygotowuje si¢: howe-
le ustawy o za P ighlorstw

Jugos lub i ch poza
granicami Jugoslawii — tak, by ﬁ';my
Jjugoslowlanskie mogly nie tylko tworzy¢
nowe przedsichblorstwa za granica
takze otwieraé¢ poza granicami iﬂaju
swoje filie. Wkiady kapitalowe bedzie
moZna dokonywaé nie tylko w gotdwee,
ale réwniez w postaci maszyn | urza.
dzef, robdt inwestycyjnych, patenidéw,
przep! yeh itp. Zysk
wypracowany w dzialalnodel ragranicz-
nej bedzle moina zuZzyé m. in. na dal-
sze inwestycje za granica. (5)

POMOC
MIEDZYNARODOWEGO
FUNDUSZU WALUTOWEGO
DLA BRAZYLII

W Rlo de Janeiro podanc do wiado-
mosct, Ze y Fund (TN
lutowy przyznal Brazylll poiyczke w wy-
sokogef 50 min dol. na podtrzrymanie
aktywnoficl gospodarcze} kriju | na ,pro-
wadzenle ostroZnej polityki podatkowej”.
Jest to juz 6sma z kolel poiyczka udzie-
lona Brazylil przez MFW. (MP) i

JAPONSKA MISIA 'HANDLOWA

W celu oiywienis stosunkéw handlo~
wyeh z krajami socjalistycznymi 10 mar-
ca wyjedzie z Tokio do Polski, Niemle-
ckiej Republiki Demokratycznej i Bul-
gartl misja handlowa w skladzle 17 o0séb,
reprezentujacych wielkie koncerny prze-
mystowe Japonil, Przewodniczy . misji
dyrektor jedne§ z najwickszych kompa-
nii elektrycznych Japonii,

Roczne obroty handlowe Japonil 2z
trzema wymienionymi krajami zamykaja
sl¢ obecnie w granicach oKote Z00 miln
dol., co stanow] razacy koutrast z szyb-
ko wzrastajacym die onit z kra-
jami Europy Zachodniej. Aby wtuachi(%

zmienié — po riz plerwszy W swoicl
dzlefach Japonia wysyla tak Hczni dele-
gocje do krajéw bloku uoc;allsfyc‘znx;;go.
MIEDZYNARODOWA
KONFERENCIA
W SPRAWIE JAKOSCI

Afiliowana przy Europejskie] Romisjl
ONZ ( ja do Spraw

Kontroll Jakofici przygotowule w biets-

I'1 ki 1 pozi 1 Zyeio-
wego mas pracujacyech krajéw czlonkow-
skich RWPG. -

Potrzeby importowe krajéw RWPG
w zakresie wazniejszych towaréw w
zasadzie pokrywane sg wzajemnymi
dostawami tych towardéw. I tak dla
przykladu w ciggu ubieglego pietna-
stolecia, przypadajgcego na okres
19571971 we wzajemnej wymianie
krajéw RWPG dostawy maszyn i u-
rzadzenn wyniosty ponad 58 mld rbl,
wegla kkamiennego — ponad 337 min,
t, ropy naftowej i produktéw nafto-
wych — okolo 366 min t, rudy Zela-
za -- prawie 318 min t, oraz wyro-
béw walcowanych i rur — blisko 85
min t.

Z grupy towaréw rolno-spozyw-
czych w wymienionym okresie do-
stawy wyniosly przykladowo: okoio
3 mln ton miesa i produktéw migs-
nych, ponad 5 min ton §wiezych ja-
rzyn oraz blisko 7 mln ton §wiezych
owocow.

Znaczne miejsce we wzajemnych
dostawach krajéw czlonkowskich
RWPG w wymienionym okresie zaj-
mowaly towary przemysiowe po-
wszechnego uzytku, np. dostawy tka-
nin bawelnianych wyniosly 2,6 mld
metréw, obuwia — okolo 513 min
par. Dostarczono takze znaczne ilo§~
ci telewizoréw, aparatéw radiowych
graz szeregu innych towaréw ryn-
kowych.

W roku 1971 wzajemne ﬂostawl'y maszyn
1 urzadzen miedzy krajaml RWPG wy-
niosly ponad 73 proc. ich ogoéinego im-
poftu tego dzialu produkcji, wzajemne
dostawy wegla, koksu, ropy i produk-
t6w naftowych pokrywaly 83—%4 proc.,
rudy Zelaznej 83 proc., wyrob6w wal-
cowanych 1 rur - okolo 74 proc. oraz
nawozéw sztucznych ponad — 74 proe.
potrzeb,

Szybki rozwéj przemyslu maszy-
nowego w krajach czlonkowskich
Rady i poglebiajgcy sie migdzyna-
rodowy socjalistyczny podzial pracy,
wysunely na pierwsze miejsce w ich
wzajemnej wymianie towarowej do-
stawy maszyn i urzadzen. Jesli je-
szeze w 1957 r. udzial maszyn i u-
rzadzen niektérych krajéow czlonkow-
skich RWPG w ich ogélnym ekspor-
cie do tych krajéw byl stosunkowo
nieznagzny, a niekiére inne kraje
— najbardziej gospodarczo rozwinig-
te — byly gléwnymi dostawcami tej

krajéw czlonkowskich spelniaja ro-
lg ‘wiodaca.

Vdzial maszyn | urzadzehn w o0gélnym
eksporcle poszezegSlnych krajéw-czion-
kowskich RWPG w ich wzajemnych o-
protach przedstawia sie nastepujaco (w
procentach) :

1857 . 1965 r. 1971 r.*%)

cym roku ' miedzynarodows
péd hastem; ,JAKQSC — AUTOMATY-
ZACJA — SRODOWISKO PRZEMYSLO-
WE”. W konferencjl, ktéra odbgdzie sle
w Oslo, weimie udzial réwnlez grupa
polskich ekspertéw. Jak sle przewldije,
opréez uczestnlkéw z krajéw europej-
skich wezma w niej udzial -prawdopodob-
nie takie obserwaterzy spoza Furopy, 3
zwiasscss .3 USA 1 Japonil. .(8)-.. -

Bulgaria 8.8 29,8 36,8
wegry 45,8 42,8 46.8
NRD 48.8 58.8 €0,7
Polska 28.6 48,6 52,4
Rumunia 11,0 24,5 1,9
ZSRR 8,6 18,0 23,8
CSRS 42,4 56,3 60,8
. %) Dane 3a 1971'7. = szacunkowe

produkeji, to obecnie maszy-
ny i urzadzenia we wzajem-
nym eksporcie wszystkich -

1957 1860 1965 1971 #)
Laezne obroty wzajemne krajéw RWPG 10 65t 14 618 22 583 36 756
wtym:
Bulgaria e e e e e e 514 874 1564 3 162
Wegry e e e e e e e e 648 1040 1762 3102
NRD . . o o s o o o o s 2079 2684 3678 5915
Mongolfa .4 o &« & o » o+ . 104 127 151 224
JPolska + & 4« o s e e s oe e 1104 1442 2489 4237
Rumula . . . o « o« & . 587 821 1189 1766
R, . & & o o = o s = 4124 5'a69 8 470 13 766
Czechoslowacja P Y 1491 2161 3284 4862
%) Dane za 1971 r. — szacunkowe, .

wych pomigdzy organizacjami-han-
dlu zagranicznego lub ministerstwa-
mi przemystowymi uprawnionymi do
zawierania umoéw handlowych i kon-

STALE]

HANDLU
TAGRANI
(ZNEGO
RWPG

. WEADYSELAW
* JAROSZYNSKI

traktéw, wynikla konieczno$é wspél-
nych rozwigzan niektérych organi-
zacyjno-technicznych probleméw do-
tyezacych maksymalnego uproszcze-
nia systemu zawierania kontraktéw
w drodze unifikacji czesto powtarza.
jacych -sie warunkéw, ktére jedno-
czednie nie kolidowaly z istniejgcym
w poszczegélnych krajach ustawo-
dawstwem i przyjéta praktyks. Te-
mu zagadnieniu w minionym pigtna-
stoleciu Komisja Handlu Zagranicz.
nego poswiecila stosunkowo duzo
uwagi. Opracowano i wprowadzono
w zycie w 1958 roku Ogélne Warun-
ki Dostaw towaréw miedzy przed-
siebiorstwami handlu zagranicznego
krajow czlonkowskich RWEG
(,OWD RWPG 1958 r.”). Dokument
ten w sposob zasadniczy zostal zmie-
niony i dostosowany do nowych wa-
runkéw | potrzeb wspélpracy w
dziedzinie wzajémnego handlu po-
miedzy krajami RWPG, Prace nad
nowelizacja OWD trwaly ponad 3
lata { zakoficzono je w 1968 r.
,OWD RWPG — 1968 r.” zostaly w
krajach czlonkowskich RWPG wpro-
wadzone w zycie aktami normatyw-
nymi wladciwych wladz i weszly w
zycie z dniem 1 stycznia 1869 r.

W zwiazku ze stale wzrastajgeymi
dostawami maszyn { urzadzen we
wzajemnej wymianie krajow czlon-
kowskich RWPG, w ramach Komisji

.Handlu Zagranieznego, zostaly opra-

cowane w minionym pietnastoleciu
‘takie wazne dokumenty o charakte-
rze normatywnym jak ,Ogélne Wa-

runki Obslugl Technicznej RWPG

1962 r.” oraz ,,Ogélne Warunki Mon-
tazu RWPG 1962 r.”. -

KOMIST |

Opracowano te? 1.wprowadzonow
2ycie w lutym 1966 r. ,Ogélne Wa-
runki zabezpieczenia czefci zamien-
nych do maszyn | urzgdzefi”.

Zgodnie z ustaleniami wynikajg-
cymi z Kompleksowego Programu
rozwoju socjalistycznej integracji go-
spodarczej w ramach Komisjl Hand-
lu Zagranicznego trwajg obecnle pra.
ce nad nowelizacjg powyzszych ak-
téw norfnatywnych majacych na ce-
lu stworzenie niezbednych warun-
kéw dla dalszego rozwoju wzajem-
nych dostaw maszyn i urzgdzen mie-
dzy krajami RWPG.

Nie moina pominaé prac przeprowa-
dzonych w ramach Komisji Handlu Za-
granicznego w zakresle zasad 1 metodo-
logii ustalanja cen Kontraktowych na to-
wary bedace przedmiotem wymiany mie-
dzy krajami czlonkowskimi RWPG, zgod-
nle z zasadami ustalonymi na IX Sesfi
Rady. Komisja Handlu Zagranicznego,
zgodnie z decyzjs Komitetu Wykonaw-
czego, przeprowadzila w latach 1962~1965
P prace anality w zaKresie
korekty cen kontraktowych w wy:

NA RYNKACH TOWAROWYCH
POPRZEDNIEJ informacji (Z2.G. z 28.IIL br) przedstawilismy
W w skrécie zeszloroczng sytuacje na éwgatowych rynkuch pod-

stawowych rodzaj6w maszyn 1 urzadzen produkcyjnych (obra-
biarki do metali, maszyny wldkiennicze, maszyny drogowe i budo-
wlane, maszyny i ciagniki rolnicze, narzedzia). Na rynkach tych jeclT
nak poza oméwionymi rodzajami sprzgtu duzg role odgrywajg tez
URZADZENIA TRANSPORTOWE, zwlaszeza za$ statki, tabor kole-
jowy i samochodowy (szczegélnie samochody osobowe).

STATKI PELNOMORSKIE (od 100 BRT). Zeszloroczne pogorszenie
ogdlnej koniunktury w uprzemyslowionych krajach kapltallstyczny’ch
oraz kryzys walutowy spowodowaly, Ze réwniez $wiatowe bu.dox{vmc-
two okretowe znalazio sie w mniej korzystnej sytuacji. Oslabienie na
rynku frachtéw zniechecilo armatoréw do inwestowania w taba_r ply-
wajgcy. W rezultacie tempo naplywu zaméwien na nowe statki pod-
czas ubieglego roku stopniowo spadalo, a W ostatnim kwartale za-
notowano nawet bezwzgledny spadek ich liczby.

*

W konicu roku zaklady stoczniowe Swiata (poz2 ZSER i ChRL) dysponowaly
kontraktami na budowe statkéw o tonazu 83,7 min BRT. Bylo to o 0,4 min ¢
mniej niz przed kwartalem, ale o ok. 5 min t wigeej niz przed roklem. Nie-
mnicj jednak ten roczny przyrost byl niz w p

Iatach,

miedzy krajami wspdinoty socjalistycz-
nel. Prace te prowadzone byly zaréwno
w ukladzie wielostronnym fak 1 dwu-
stronnym. Przy tym strony wychodzily
z zalolenia, Ze ceny powlnny byé wza-
jemnle korzystne, sprzyjaé planowemu

AWIIOWL ki, wymia-
ny t vet 1 ]
€y 3 mi socjall
stycznymli.

Stala Komisja Handlu Zagranicz-
nego czynnie uczestniczyla w przy-
gotowaniu odpowiednich rozdzialéw
Kompleksowego P;:ogramu socjali-
stycznej integracji gospodarczej. Do
kument ten zostal przyjety przez
XXV Sesje Rady. Jest on waznym
i doniostym aktem miedzynarodo-
wym stwarzajgeym trwalg podstawe
dla- dalszego poglebiania wiezi go-
spodarczych oraz umacniania po-
tencjatu gospodarczego krajéw-czion.
kowskich RWPG. Szczegdlnie waz.
nym etapem pracy Komisji byla ko«
ordynacja narodowych planéw go-
spodarczych. Zgodnie z zaleceniami
organéw Rady i réwnolegle z pro-
wadzonymi pracami nad koordynacjg
planéw gospodarezych krajow
RWPG na lata 1971—1975 Komisja
Handlu Zagranicznego realizowala

szerpki prograin prac zwigzanych z
zawieraniem wieloletnich uméw

handlowych na ten okres.

W wyniku zawartych uméw prze-
widuje sie, Ze wzajemny obrét to-
warowy krajéw  czlonkowskich
RWPG osiggnie w latach 1971—1975
okoto 205 mld rubli i wzrosnie w
stosunku do ustalei umownych na
lata 1966—1970 o 63 proc. Zaklada
sie, ze w biezgcym piecioleciu Sred-
nio-roczne tempo" wzrostu wzajem.
nych - obrotéw “handlowych ‘krajow
RWPG wyniesie 10,4 proc. podczas
gdy w latach 1966—1970 wskaznik
ten wynidst -- 8,2 proc.

Obroty wzajemne poszczegélnych
krajéw RWPG majg wzrosngé w la-
tach 1971—1975 w poréwnaniu 2
poprzednim piecioieciem w sposéb
nastepujacy: Bulgarii — o 88 proc,
WRL — o 71 proc, NRD — o 67
proc, MRL, — o 30 proc, SRR —
o 60 proc., ZSRR — o 552 proc. i
CSRS — o 55 proc. Planowane obro-
ty Polski z krajami czlonkowskimi
Rady majg wynie§¢ w latach 1971—
1975 ponad 23 mid rubli czyli
wzrosng w poréwnaniu z ustalenia-
mi umownymi w latach 1966—1970
o 72,2 proc.

Nowym zagadnieniem w pracach
Komisji, jest opracowanie dtugoter-
minowych - prognoz rozwoju $wiato-
wego rynku socjalistycznego. Zgod-
nie z Kompleksowym Programem
dlugoterminowe prace prognostycz-
ne w zakresle problematyki handlo-
wo-ekonomi¢znej, rozwoju $wiato-
wego rynku socjalistycznego beda
realizowane przez zainteresowane
kraje zaréwno w trybie wielostron-
nym jak i dwustronnym na podsta-
wie wspélnie uzgodnionej metodo-
logii. Obecnie, na podstawie ustalo-
nego programu, Komisja prowadzi
odpowiednie prace w zakresie pro-
gnozowania do 1980 r. Program
prognostyczny obejmujacy okreslong
tematyke stawia przede wszystkim
za cel uzyskanle informacji co do
mozliwych kierunkéw  wzrostu i
struktury wzajemnej wymiany towa-
rowej pomiedzy krajami cztonkow-
skimi RWPG. Podjete przez Komisje
prace w zakresie prognozowania bg-
da mialy istotny wplyw na proces
poglebiania integracji gospodarczej
krajéw czlonkowskich RWPG.

Dute znaczenie dia dalszego rozwoju
handlu zogranicznego miedzy krajami

ezlonkowsisimi RWPG ma problem dosko-

i kéw W inansowych
i Kkredytowych, Stala Komlsja Handlu
Zagranicznego § Walutowo-Finansowa o-
pracowaly wspéinie szereg zaleced zmie-

do. ] 8y~
stemu n wi , T -
nia sfery fa rubla owe
g0 oraz Y )
J w j krajow

g ‘V vV
czlonkowskich RWPG,

Pietnastoletnie doéwiadpzenie pra-
ey StaleJ Komisji Handlu Zagra-
nicznego RWPG dowodzi, Ze handel

zagraniczny nadal stanowié bedzie

powazng diwignie w umacnianiu
istniejacych “osidgnieé oraz przyezy--
niaé sie bedzie. w.sposéb zasadniczy
do realizacji proceséw integracyj-
nych krajow. czlonkowskim RWPG,

Tor G

RoOw zo6 ze gledu na 6inie dlugi cyl! produkeyjny prze-
myslu stoczniowego — branza ta dotkliwie odczula finansowe skutki zachwis-
nia p i ymi z gOry i 5 a szybko rosnzcymi,
na skutek inflacji kosztami produkcji.
znacznie obniZzyla sle, a produkcja niektérych stoczni
nizej granicy oplacalnoSei. N

la sig Wreez P‘a'

Jak wiadomo — czolowa w Swiecie potega stoczniowg jest Japoniat
w latach 1961—1970 jej produicja statkéw wodowanych wzrosia 8~
krotnie 1 jej udzial w swiatowej produkeji — bez ZSRR i ChRL —
warést do 48 proc. (kolejne udzialy notowaly Szwecja i NRF — po
8 proc. oraz W, Brytania — 6 proc., natomiast np. nasza produkcia
statké6w w tym eczasie wzrosta 2-krotnie, a jej udzial w 3-krotnie
zwickszonej produkeji $wiatowej zmalal do 2 proc.). 1 wlaénie Japo-
nia stosunkowo najlepiej wytrzymywala zeszloroczne warunki mig-
dzynarodowej konkurencji, zaméwienia na statki rosty tu nieprzerwa-
nie przez caly ubiegly rok wzrastajac od 30 do 34 min BRT, tj. do
41 proc. §wiatowego portfela zaméwien. Natomiast wyraZne oslabie-
nie wzrostu czy wrecz spadek zaméwienr notowano w przemysiach
stoczniowych Szwecii, NRF, W. Brytanii. Wzrosly za§ one w Hiszpa-
nii, dzieki czemu wysunela si¢ ona na trzecie miejsce w Swiatowym
portfelu zaméwien., .

Mimo oslablenia tempa wzrostu zaméwieh — fwiatowa prodnkeja (dzleki
‘2apelnionemu staremu porifelowi zamoéwieq) wzrosla w ubieglym roliu po-
waznie, A mianowicie w r. 1970 zwodowano w Swiccle (wg Lloyda) 21_,1 min
BRT, za$§ w r, 1971 ok. 24,9 min BRT, w tym w Japonli wzrost wyni6s?! od
10,5 do 12,0 inln BRT (dla poréwnania: w Polsce, zajrmujacej pod tym wzgle-
dem 9-te miej w i i pr Al wzrosla od 0,46 do 048
min BRT).

Wobec wspomnianego wyzej wzrostu kosztéw — tendencje do
wzrostu cen, ktére w Swiatowym przemyéle stoczniowym wystepuig
juz od kilku lat, w roku ubiegiym pod wplywem ogdlnej inflacji na-
sility sie. I nawet producenci japonscy, prowadzacy w zasadzie poli-
tyke stalych cen, poszli w glady producentéw zachodnioeu}'opejskich
i od polowy ubieglego roku podwyzszyli ceny swych statkow.

TABOR KOLEJOWY. Brak tu pelniejszych danych za rok ublegly.
Niemniej jednak wiadomo juz, ze wobec stosunkowe wolnego tempa
wazrostu przewozéw kolejowych (w latach 1961—1970, gdy Swiatowa
produkeja przemyslowa wzrosla blisko 2-krotnie, przewozy te w wigk-
szosci krajéw wzrosty o 20—50 proc.) §wiatowe zakupy taboru kole-
jowego nadal utrzymywaly si¢ na stosunkowo niskim poziomie.

hniei

Najpra: P najlepsze rezultaty osiagneli wyiwbrey t2-
boru kolejowego W NRF, Lktérzy uzyskali przyrost pr kcjl wyspe-~
cjalizowanych Wagonéw towarowychr i lokomoetyw spalinowych, przy €zym
eksporterom zachodnioniemieckim udalo sig utrzymaé wysoki poziom 2zamo-
wien, Nadal tez uzyskiwal dosé wysokie zamdwienia przemyst Fraacji, bowiem
stabilizacji zapotrzebowania ze strony odbiorcéw Kkrajowyeh _to_wzrz_ysz.yl
wzrost eksportu i dalszych zzméwien zagranicznych (dot. réwniez giownie
w It ych gondow towazrowych i lekomoiyw spalinoiych).

W wigkszo$ci pozostalych aprzemysibwionych Krajow kapitalistycznych wy=
twarzajaeych tabor Kolejowy, zwlaszeza w usa, dalsze
tempa produkcji. W Japorii zas wystapil nawet pr 0
wany znacznynt iej! : ap krajowego oraz WzmozZona
korkurenejq firm amery i jskich w. krajach trzecie-
go -$wiata, W tej sytuacji i wytwérey poj szynowych _pnesia—
wiaja sle' na ekonomicznie elektywniejsza produkeie sprzetu uzanciniajacegs.

Warto tu dodaé, ze w Polsce, Ktéra Jest w Swiecie trzeelm po USA | ZSER
producentem wagonéw towarowych — ‘produkéja ta wzresla z 15,5 tys. W T.
1970 do 16,4 tys. w r. 1971 (za§ masz eksport utrzymywal si¢ w tych latach p2
poziomie ok. 5,7 tys.). R

Ogblnie’ za§ biorac mimo dosé réznej sytuacji -w poszezegblnych
krajach — w sumie na $wiatowych rynkach taboru kolejowego notu-
je sie stabilizacje i brak powaZzniejszych zmian.

SAMOCHODY CIEZAROWE. Stagnacja  gospodarki rozwinietych
krajéw kapitalistycznych i zwiazane z nig zwolnienie tempa dzia-
talnogci inwestycyjnej spowodowaly dalsze cstabienie koniunktury na
$wiatowych rynkach samochodéw ciezarowych wyraZajgce sig .
w zwolnieniu tempa wzrostu sprzedazy. Stad tez w r. 1971 ogromna
wiekszosé wytwéreéw samochodéw ciezarowych bad% nieznacznie
tylko zwigkszyla rozmYary produkeji, badZ utrzymala ja na poziemie
r. 1970.

bedacej czolowym w Swiccie pr T
cigzarowych (2,1 mln szt., tj. 36 proc. $wintowej produkeji w r. 1570) rolk
ubiegly przyniost nawet spadelk Ijcznej produkeji samochodéw cigZzarowyeh,
specjalaych 1 autobuséw o ok. 2 proc. Natomiast w USA (1,7 miIn szt. tj.
proc. swiatowej produkcji w r. 1970) w roku P
wzrost produkeji.

Dla poréwnania dcdajmy, iz nasza predukeja samochodéw elezarowych (po-
nizej 1.proe. §wiatowej produkeji) wzrosla z 41 {ys. szt. W I 1970 do 46 tys.
w r. 1971 (a nasz eksport w tym samym czasie wzrést z 13 do 17 ty5.).

1 tak np. w Japonii,

Ogélnie za§ na rynkach Swiata kapitalistycznego notowano réwniez
w tej dziedzinie stagnacje.

SAMOCHODY OSOBOWE. To dziedzina, w kiérej po wysokiej dy-
namice lat szesédziesiatych (w latach 1961—1970 Swiatowa produkeja
wzrosla o 75 proc.) ubiegle dwa lata przyniosly pewne ostabienie
tempa wzrostu. Ale'w r. 1571 notowano juz przyrost produkcji w licz-
bach bezwzglednych w stosunku do kiepskiego pod tym wzgledem
roku poprzedniego, w ktérym swiatowa produkeja samochodéw -oso-
bowych zmalala (z 22,7 min szf. w r. 1969 do 22,4 mln szt, w r. 1970),

I tak np. w STANACH ZJEDNOCZONYCH begdacych czplowym producentgm
samochodow 0sobuwych (29 proc. Swiatowej produkcji w r. 1970) udalo sig
przelamaé dwuletnia recesjg (1968 — 8,8 min, 1969 — 7,8 min, 1970 — 6,6 min)
i w roku ym p ie zwi liczbg wyproduwiowanyclh wozow (do.
8,6 min). Nasigpilo to giownie dzigki rekordowej sprzedazy pa rypkua wew-
netrznym (10,2 min), na kiorym szczegalnie szybito rosnie zapoirzebowanwe
na wozy malolitrazowe. Import samechodéw de USA, mime wprowadzanyceh
przez rzad ograniczes, mle zmalal, a nawet wzrésl (z 1,2 mln W r. 1570 do 1,6
min w r. 1971). .

Rok ubiegly byl jednak

szczegolnie pomyslny dla  przemysilu samochadow
osebowyeh' w Japonii, ktéry w iatach 1961—i970 zwiglu2yl swa produlkcje 19
razy(!), do bliske 3,2 min szt., a W r. 1971 mimo znacznege spadku tempa
wzrostu zwigkszono tg produlicje o dalsze 12 proc., do ponad 3,7 min Sszt.
Tym samym w roku i m J ia przescignela w ted inie NEI
{ zajela drugic pe USA micjsce w $wiecie. Przy czym réwnoczesale Japonii
udalo sie w clagn ub. roku zwickszyé eclisport az o 39 proc.(!), do 1,3 min
;zt.j(n}e mowige juz o zakladaniu dalszych montowni samochodow w fnnych

rajach). .

W NIEMIECKIEJ REPUBLICE FEDERALNEJ produkeja wzrosla o 9 Droc.,
do 3,3 min szt.,, za§ we Francji o 10 proc,, do 2,7 min szt. (podczas gdy -w- po-
przednim roku awzrost - wynidst 20 proc.). Natomiast we WLOSZECH, gdiie
przemyst samochodowy przezywal szezegélne trudnoese] (spewodowane m, in.
strajkami), produkeja samochodéw: osobowych spadia o ok, 2 proc, dp ok,
1,7 min szt, Wobeo tak silnej konkurencji japonuskiej — we wszystkich' Kra-
jach zachodnioeuropejskich elisport tych samochodéw utrzymat slg na pogio-
mie roku poprzednicgo lub wezrést tylko minmmaime. -

Dodajmy, Ze¢ w naszym kraju rok ubiegly w stosunku do roku 1970 przy-
ni6sl wzrost produkeji samochedéw o 33 proc.,, do 83 tys. szt Réwnoczesnie
za§ nasz ek z sle z 20 do przeszlto 26 tys. sztuk,

Oceniajae ogélnie sytuacje na Swiatowyeh rynkach samochodéw
osobowych trzeba stwierdzié, ze z jednej strony w najwyzej rozwi-
nietych Lkrajach Kapitalistycznych zaczyna sie zauwazaé cechy ,prze-
sytu samochodowego” i zwolnienie wzrostu popytu, z drugiej zad --
‘dogé szybki wzrost popytu w innych krajach, z ktérych jednak wiele
usiluje rozwijaé wlasne przemysly samochodowe, A zatem konkuren-
cja na rynkach migdzynarodowych zaostrza si¢ i najlepiej wylrzymu-
je jg tylko stosunkown tanio produkujacy przemysl japonski.

‘Tym bardziej, Ze wobec stale rosngcych kosztéw suroweow i robo-
cizny oraz skracania czasu pracy — koszty produke}i samochodéw
rosng. Zaosirzajgca sie konkurencja wplywa hamujaco na wzrost
cen, stad ‘wickszogé producentéw samochodéw musiala zmnleiszyé
swe zyski. Ale mimo to nie udalo sie powsfrzymaé podwyzek cen
szeregu typéw samochodowych, przy tym te tendencje zwyzkowe by

. 1y szczegblnie wyraZne w ostathich miesigcach.
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"PERSPEKTYWICZNY program budowmctWa

ny obecnie, jako zasadniczy cel na rok 1990~
okreglil zadanie — mieszkanie dla kaadeg re-
dziny. Znana jest juz skala biezgcych i przysz-
tych potrzeb, zanalizowano sytuacjg _mleszka-

szezegdlnych grup ludnosci. Obecnie dyskusja
koncentruje sie na znalezieniu wlasciwych kon-°
depcji realizacyjnych, Poniewaz zrealizowdnie’
postawionego na III Plenum zadania wymaga
podwojenia wielkoéci zasobéw mieszkaniowych
w - Polsce, pod pojeciem wkoncépeji reallzacyg-
nych"” trzeba rozumieé wizje calego przestrzen-
nego zagospodarowania Polski, projekty nie
tylko nowych mieszkan i clomow, ale réwniez
nowych osiedli, miast i wsi.

yskusje na ten temat otworzy! na swych la-
mach +PRZEGLAD TECHNICZNY". Tadeusz
Bienlas w artykule pt.: ,Potrzebne srodki na za-
miary” zwraca uwagg na trzy zagadnienia, kto.
rych rozwigzanie moze — jego zdaniem — po-
‘waznie zwiekszy¢ mozliwosei budownictwa
mijeszkaniowego. Filerwsze z nich to technolo-
gia’ budownictwa. Najbardziej ‘rozpowszechnio- -
na u nas technologia zelbetowa wymaga ogrom-
fnych ilosei cementu. kruszyw, stali zbrojenio-
wej- i innych, cigzkich surowcéw. Technologia
ta- —-.dodajmy — ma réwniez swoje zalety —

wada w naszych warunkach to fakt, ze zwiek-
sza ona zuzycie deficytowych srodkéw produk-
cji (gldwnie cementu), pozwala za§ oszczedzaé

mieszkaniowego, przygotowywany i dyskutnwa- .

niows na poszezeg6lnych terenach i wsréd po--

sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy, ulatwia
mechanizacje oraz przejscie na przemyslowe
metody. wznoszenia domow. Jej podstawowa )

-oceny Qraz,

ptzede W‘szysthm prace zywa, Dla terenéw o
duzym -niedoborzé meskiej sity’ roboczej takie
‘rozwigzarnie Jest. -sliszne, niemniej deficyt ten
w przyszlosei - nie' bedzie wystepowal wszedzie,
" nalezy -wigc- zwigkszy¢ réznorodnosé technologii
stosowanych w budownictwie, miedzy innymi
-patrzgc na nie-i-pod tym katem widzenia,
Drugie zagadnienie to mechanizacja wyko-
nawstwa. Mechanizacja nie tylko pozwala osz-

- czedzdé sile: roboczg — w naszych warunkach

ma ona- walor ogromny, gdyz pozwala réwniez
nszczedzac czas. UzbrOJenle techniczne robotni-
ka w budownhictwie nie jest u nas zbyt wyso-
kie — osiggnelo poziem istniejacy w NRF w
roku 1960, Wazgne' jest jednak nie tylko ile na-
rzedzi posiada robotnik, ale réwniez jakie sg te
narzedzia i jak sa one wykorzystywane. Otéz u
nas sg to plzede wszystkim maszyny do robdt
zxemnych i do. tfansportu poziomego oraz pxono-
wego, znacznie gorzej natomiast przedstawia sie
wyposazenie w maszyny i narzedz:a do rohét
wykonczeniowych. Nie najlepiej jest tez z wy-
korzystaniem posiadanego sprzetu. ‘Przykladowo
jedna koparka w Polsce przepracoWala w 1969
r. 1715 ‘godzin, podczas gdy w ZSRR — 2202
godz, a w NRD — 2630 godzin. Podobna. roz-
pietosé istnieje w wykorzystaniu ‘zurawi, spycha-
czy itp. Z tych clanych wynika, ze nastepng re-
zerwa jest organizacja pracy, wlasciwy system
zarzadzania w  budownictwie, odpowiednie
hodZce.

Tadeusz Bienias postuluje zmiane miernikéw
wprowadzenie  systemu  bodZcéw

zmierzajacych do wzrostu wydajnosci pracy oraz -
poprawy jej jakosci. Dosé istotny krok w tym

kierunku zostal dokonany w ostatnich dniach.
Rada Ministréw podijgla uchwaly wprowadza.
jace zmiany w systemie zarzgdzania budownic-
twem, ktére w tym roku majg byé zastosowane
eksperymentalnie w pieciu zjednoczeniach.

Nowe zasady zarzgdzania omawia Wladyslaw
Brincken, w artykule pt.: ,Sposéb na-gospedar-
no§é”, opublikowanym w ostatnich ,,FUNDA~
MENTACH”,

‘Istota zmian polega na zmniejszeniu dyrektyw
i wprowadzeniu norm wielolet{nich, zmianie sy-
stemu bodZcow oraz uproszczeniu obowigzujg-
cego systemu fmansowego. Wskazniki dyrektyw-
ne majg ograniczaé¢ sig do wieloletnich norm
podziatu zysku, wieloletnich norm obnizki udzia-
tu funduszu plac w wartosci produkecji oraz —
ustalanych na rok — zadan rzeczowych, Fun-
dusz plac uzalezniony zostaje od wartosei pro-
dukeji i ustug pomniejszonych o warto$é mate-
riatéw i surowcow. Zasade te mozna uznaé za
istotny krok w odejsciu od wielkosei przerobu
jako -zasadniczego miernika pracy przedsigbior-

. stwa, Zlikwidowany zostaje fundusz zakladowy,

a na jego miejsce utworzony zostaje fundusz
gospodarnosci o =2nacznie szerszym zakresie
dzialania. Fundusz gospodarno$ci tworzony be-
dzie z udzialu w zysku oraz 50 proc. oszczednos-
¢i na funduszu plac. Z tego funduszu potracane
natomiast beds ewentualne przekrocZenia fun-
duszu plac. Pozostala jego cze$¢é przeznaczona
jest na nagrody i $wiadezenia dla zalogi, na
fundusz mieszkaniowy i na fmansowame inwe-
stycji socjalnych.

. Zmiany te nie s’canOWJa JESZCZe docelowego
modelu zarzadzania w budownictwie. Sa jed-

nak istotnym etapem na drodze do dopracowy- "

wania sie takiego modelu. Sprawdzenie tych za-
sad w praktyce pozwoli na dalsze zmiany
i udoskonalenia.- b

: . ' S. C
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" . — walag zwierzeta kijami.

. . pralke,

n!eﬁ w przysziym roku huty otrzy-
maja tego typu obiekty. {msk)

PROGNOZA TURYSTYKI )

.Ub. rok przyniGst przede wszyst-
Kim powazny wzrost turystyki secjal- -
nej, prowadzonej przez FWP i osrod-.
ki- wezasé6w zakladowych, Z tego ro-
dazhju wypoczynku skorzystalo ok, 2,5
min os6b. Ponadio 3,5 min mledzieZy
szholnej spedzilo <zesé wakaeji ma
obozach i Xkoloniach, Zanotowano tak-
ie du2y postep w drziedzinie réinych
form wypoczynku po pracy. W biez.
roku zapowiada sie jeszcze twigkszy
rozw6j turystyki socjalnej.
Rozbudowywana intensywnie bava
noclegowa | zywieniowa zaspokaja po-
trzeby zZaledwie 1,3 czesci pracujacych.
.Dlatego stale wzrasla  zapotrzebowanie
me tylko na ushugi oferowane w
j bazie us nio~
nej,’ lecz "réwhiez na prywatne kwa-
tery. Niezbedne jest wiec siegnieeie
do wszystlnch dostepnych rezerw.
‘Rozciagnigele okresu wypoczynko-
\'ego na miesigce od czerwea do
Wrzefnia. wigceznie przyniosloby zna-
_czne 'podniesienie wspéleczynnika wy-
Lkorzystania miejse. Duze mozliwosel
usprawnienia turystyki thkwiz we
wprowadzeniu wezesniejszei rezerwa-
cji miejse, a takze w dalszym za-

s ik
odarez

9 Wetervnarze kwestlonuja 2znacz-
ne partie migsa dotknietego sinica.
Qwa , sinica jest rezultatem tego, 2e
poganiacze bydla, pedzaey je na rzez
Jeden za-
klad - migsny zamodwil wiec w pry-
watnym  przedsiebiorstwie wytwor-
ezym 200 urzadzen supernowocze-
snych, ktore zastgpié miaty prymi-
tywne kije i nazywaly sie ,.pogania-
cze elektroniczne™, Zaplacono za nie
poét . miliona zlotych. Elektronicznych
poganiaczy Wszakze nie stosowann.
gdyz poddane elektrowstrzasom bydio
szalalo 1 rozpierzchaln sig, zar
zdyseyplinowanle kroczyé do rze
Czynniki nadrzedne "a!;\\’esuonowaly
wobee tego nastepne zamowienie opie-
wajgce juz na milionv zlotych. Od-
powiedzialne za wyrzueanie pieniedzy
osoby wezwal prokurator, Winowajev
ttumaczyli sie. 2e dzialali w imie po-
stepu -technicznego. . Paraliz tez by-
wa postepowy” — mial powiedzied
pm!{urator wedle relacji prasy.

-@ Na wiezy Stadionu Olimpijskiego
we Wroclawiu zepsul sie zegar.
ngd;iq nie bylo mozna nabyé nowe-
go'silnika, aby uruchomi¢ czasomierz.
Cech zegarmistrzow w stolicy Dol-
nego Slaska zgodzil sig¢ naprawié ze-
gar za okragla sume 150 (stu pieé-
dziesigeiny tysicey zitotych, Ale ktos
wpadl: na lepszy pomyst. Kupions
wymontowann silnik. a na-
stgpnie polaczono go =z mechaniz-
mem zegara, Cata operacias koszio-
wala- t¥lko 15 tysiecy ziolych, a
wiee dz!esxqcxohrotnle mniej, niz zy-
czyl sébie cech. Zegar z silnikiem
praikl zyje w najlepszej zgodzie
driala pono¢ bez zarzutu,

E Gdanskie plzedmehlnrsﬁvo bu-
downictwa przemyslowego  budule
w Zukowie, Za-
7 GS. Pewnego
dnia podano robotnikom srmt‘rrl?aca
kietbasq. Kierownik budowy kazal ia
wy rzumé i wazwal San.
Epid dokonal badan i pot
jadaino$¢é kietbasy. Nastepnie kierow-
nika burdowy wezwano do Kartuz i
przesluchano: czy #onatv? Ile Zona
zarabja? Czy ‘'ma krewnveh za gra-
nicg? Okazalo sie. Zze jest przesluchi-
wany jako podejrzany Po przestu-
chaniu dokonujaca tej- czynnosci a-
genda PPRN  orznajmila. Ze kierow-
nik,. odpowie przed kolegium kar-
no=administraeyinym za nodanie ro-
botnikom $mierdzacej kielbasy.

@ Zwiad dziennikarski po ]’o7naﬁ-
skiej Fabryce Lozysk Tocznych, W
magazynie odziea) ochronnej stoi
lawka. a na niej grupa mlodziericow
aperujgeyeh iglami, Przyszywanie gu-
zikow Jest zajeciem bardzo waznym
i byé moze uspokaja nadwyrgiona
nerwy., Ale dlaczego ta ergoterapia
odbywa sie w zakladzie 1 w godzi-
nach pracy? Panie obslugujace ma-
gazyn, ktdre czasami decyduja sie na

tak prozaiczne zajgeie, jak pray
wanie guzikow, tym razern, oS
rzve dziennikarskim 7radtiweont,
prawdapodobnie bviy zajete dvskusiz
nad wprowadzeniem lepszej organi-
ZACY  pracy.

© Jesli na Wybrzezu ktoé chce ku-

© pié _palskiezo .TFiata” 7a ztotowki,
Juz W eiaga 1edne"0 dnia ma na
mieiscu zalatwiong calg transakdie

i moze wybraé jaki chee kolnr. Na-
tomiast klient przychodracy z dola-
Crami jest w zupeinie innel svtuacii.

:Na dokeonanie sprawunku frzeba cre-
kaé kilka tygodni, a po odbiér wozu
— jechaé do Warszawy. Sa to wyso-
ce radujice windomoéer, bowlem do-
tychezas poniewlerany u nas hywatl
raczej Klient .2z miejscows waluta,
a teraz pbsiadaczom dewiz trzeba daé
© .do zrozumienia, ze dolar si¢ obsunsal.

. el i
pmstaglandyny F. Powrocn!v one do sta-
Kk ¢

judnosel do ° oferowania
neclegowych 1 2ywienia za

checaniu
ustug

eplata,
Poprawa obsrugl ruv:hu turystycz-

h kier h. Do naj i ch
nalezy realizacja podpisanej w ub.
roku umowy o wspélpracy w dziedzi-
nie turystyki migdzy Polska {- ZSER.

nego wymaga réw
pracy innych wspélpracujacych galg-

=X

zi gospodarld. W, ub. roku wiele
skar'g w ikacje,
zwiaszcza PKS-owska, a. zarazem; na
stan urzadzen sanitarmych zaréwno
w malych miejscowosciach; jak i w
wielkich aglomeracjach turystyczm'ch.

no sie skréclc n‘aey

wazZne jest organizacyjne i
eksp]natacy,me zapewnienie obslugi

al-

DSCL

turystyki przyjazdowej i wyjazdowej
miedzy. Polska { NRD, a takZe ewen-
tualnie z innymi kra.]am:u socjalistycz-
nymi, w warunkach ruchu na podsta-~
wie <lowod6éw osobistych. Przewiduje
sie ‘dalsza aktywlzacJe rynkéw priory-

Dla wycieczek éwla,tahznvch pDWl(lll-

w biez. roku turystyka zagmnicma
zostanie -oparia . na kilku podstawo-

“Profesor ﬁlick, ‘blofizyk. z- Uniwersytetu
Colorade w USA- przedsta.wll wstepne do-
wody wskazujgce na’ mezliwesé cofama

Najbardziej fascynujgea “reakeja

tetowych: skandynawskiege, amery-
kiego i fr - T wreszcie
zapewniona zostala konsekwentna

realizacja kompleksowego - programu .

rozwoju turystyki polonijnej. (msk)

co nie
(PAPY

n,

tr
ilo: wyl

BEFAMA walczy

slq raka. P 5- P ch p

od chomlké chmsklego pndda“al on dzia-
lanin* onu, ' ¢y Kkwasu
tzw. -

oraz -

nu nor prof. Puck
— W -CIAGU* GODZINY. Prof. Puck, kié-
ry zademonstrowal pizezrocza ukazujace
przebieg doswiadczen, -z naciskiem pod-
kresiily " Ze do okreslenia przydatnosci
owych subs;anc]i do leczenia nowotwo-
row u ¢ 4 bardzo
daleka droga i wiele Iat doswiadezen.
Przyznaje jednak, ze jest to najbardziej
iascynuqua reakcja biologiczna, z Jaka
spotkal .si¢ w. swym. zycin: (PAP) .

Dla budowli wodnych

Dzlatajaca w ramach Instytutu Gospo-
darlsi Wodnej Warszawska Pracownia Be-
tonéw Hydrotechnicznyeh od kilku lat
prowadzi badanja nad przydatnescia kru-
szyw naturalnyeh, - pochodzacych 2z roz-

' nych region6w kraju. Wyniki tyeh badan

umozliwily m. in. opracowanie techno-
logii betonu dla zapory w ‘Czorsziynie.
Beton ten charakteryzuje sig bardzo do-
bryml parametramj technicznymi. Zasto-
sowanie tej technologii- pozwoll zaeszezg-
dzié ok. 20 tys. ton cememu. (WiT-AR)

We wczesnyc’h' stadiach .

Dlugotrwale wyleczenie z raka uzysku-
je si¢ w ok. 50 procent przypadkéw. Za-
lezy ono od radykalhego leczenia kom-
pleksowego, podjetego we wezesnym sta-
dlum choroby. Tnkie wiasnie leczenie,
najskutecz-
nlcﬁlvch metotl i srodkﬂw, stosuje Od-
dzial Onkologiczny Szpitala Grochowskie-
go w Warszawie. Oddzial ten ma na swo-
im koncie ponad 4000 zabiegéw chirur-
gicznych. ‘Uzyskuje ok. 80 procent trwa-
tyeh wyleczen raka sutka 1 narzadow
rodnych u koblet oraz zblizone wyniki
leczenia raka przewoedu pokarmowego,
przelyku itp. Srednio Oddzial uzyskuje
ok. 60 procent calkuwitwll lub dluzszych
wyleczen. Mialby jeszcze lepsze wynikl,
gdybv me to, ze co najmnie} polowa

pa sie , gdy cho-
mba iest juz zaawansowana, co unje-
mozliwia leczenie radykalne, (AR)

Sukcesy ,,Jaku-do"

Silynny kanstruktor lotniczy, Aleksan-
der Jakowlew oswiadczyl korespor

Fabryka - Maszyn Wiékienni-~
czych BEFAMA, znana zaréwno na ryn-
kach europejskich, jak i krajéw trzecie-
go $wiata, robi wszystko, by zdobyé no-
wych odbiorcéw. W tym celu rozbudo-
wuje i modernizuje swoje zaklady, z ki6-
rych trzeci powstal na przelomie lat pigé-

i ych, czwarty zas
i najwiekszy z dotychczasowych — dwa
lata teriu. ‘W porbwnaniu z przedwojennaz
warto$é jej produkcji  wzrosla pleciokrot-
nie. (WiT-AR)

Najpoteiniejszy akeelerator

W Batavia w stanie Illinois uruchomio-
no najwigkszy obecnie na $wiecie akce-
lerator. Dlugosé jego obwedu wynosi 6 Ki-
lomeiréw. Pierwsza uzyskana w nim
\vmzka protanéw osiagnela energie 100
rdow elektronowoltéw). Fizycy
maja nadzieje, ze uda im

@

sig osiagnaé¢ w Lym akceleratorze encrgie

rzedu 500 GeV. Za pomoca tego poteZne-
go akceleratora powinno im sig udaé
ndotareie do granicy materii®, czyli zna-
lezé ,ostateczny cegielke” wchodzacy w
sklad wsZystkich innych czasteczek suba-
tomowych, (PAP)

Z rybg moze byé'ile... ’

S\vintuwe polowy ryb, ktire z\vueksza‘a
sie corocznie o 6 proc., W

“dze.

ZAPASY TOWAROW

¢
Warto§é zapaséw towarow w han-
dlu na koniec lutego biez, roku -
jak podaje GUS — wyniosla 136 122
min zi. W poréwnaniu ze stanem na
ostatniego grudnia ub. roku wzrosia
ona o 6171 min 2zt (4,7 proc.). W
handlu miejskim wartesé zapaséw
zwickszyla si¢ o 4,798 min 2 (5,7
proc.), a2 w handlu wiejskim o 1373
min z1 (3 proe). W poréownaniu ze
stanem w styezniu biez, roKu nasta-
pil wzrost zapaséw o 3591 min zl.

W handlu hurtowym najwiekszy
wzrost ' zapaséw W porownaniu ze
stanem z konca 1971 r. wystapit w
CRS ,,Samiopomoc Chlopska®, w Cen-
trali Tekstylno-Odziezowej oraz W
Centrali Handlu Obuwiem.,

W pr wach di de-
talicznego MHW  warto§¢ 2zapasow
w poréwnaniu ze stanem z Kkonca
grudnia ub. roku wzresla o 1900 m'n
7zl. Wzrest zapasow wystapil miedzy
i w Centrali Techniczno-Handlo-
wMotozbyt:, Ccmrah Tekstylno-
iez Jy dek war-
tosci zapas6w w Zakladach Uslug
Radiotechnicznych i Telewizyjnyeh.

‘Warto$é zapaséw towaréw w han-
diu detalicznym CRS ,,Samopeomaoc
Chlopska® ‘'w poréwnaniu ze stanem
z konica ub. roku zwiekszyla sie o
487 min zl, a w ZSS ,Spolem“ ©
1004 min zl. (msk)

in.
wej
-0

cych wnelln kauerq W S\ am, ej zeglu-
Pierwsze stutysigezniki zawitaja w
Porcle Polngenym za 2—3-lata. ‘Beda one
przywozié¢ do Polski rope naftowa, za$
zabieraé polski wegiel cieszacy si¢ na
swiatowych rynkach niestabnacym po-

d; i P ywaé si¢ tu bedzie
takze inne tewary masowe, np. rude czy
surowce dla przemyslu nawozéw Sztucz-
nych. (WiT-AR)

Nagrody dla studentéw

marchewks: Recepture 1 technologie pro-
dukeji. tych. dietetycznych przysmakéw

Fot. M. Stankiewlicz

q 258 zakladéw
2 prlr.iekmw

opracowal przemyst W .Sspo-
zywezyeh. (AR) -

Nowy osrodek
badawczo-rozwojowy .

.
Na bazie istniejacego Zakladu doswiad-

czaljego -przy- Micleckiej WSK ,,Delta”, .

powstanie w mnajblizszych latach duZy
osrodck badawczo-] mzwo)owy sprzetu Xo-

Konstrukcja uniw ty- munij jnego, 1 zaréwno potrze-~
cznego woltomierza cytrowegn, ktérego bom ystego pr twa, jak
twéreg jest absolwent Politechniki Gdan- tez e Zj
skiej Franciszek Surowski — to jedna z Przemysiu Lot i i 4
prac nagrodzonych ostatnio przez Rade rar)

Okregowa ZSP w Gdansku. Nagrody te
przyznawane sa absolwentom studiow dla
pracujaeych — autorom najlepszych prae
magisterskich spolecznie uzytecznych. Ta
pozyteczna inicjatywa powinna byé chy-
ba rozpowszechnlona we wszystkich
uczelniach w naszym Kkraju, gdzie czesto
praca dyplomowe sa calkowicie ,,oderwa-
ne od rzeczywistosci®. (PAP)

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Nowe paliwo turyétyczne

ja
szybeiej niz ludnosé $wiata. Obecnie 9/10
calej. ryby lowionej przez. QW!Mowe_ rybo-

w tym roku bedzie meoZna ku-
pié nowe paliwo turystyczne, kiérego te<
ji opracowano w Insty-

ig pr

t6wstwo wydobywa si¢z15'% pro-
cent powierzehird wszexhocea.nu. Jesli co§
w tej syluacji si¢ nie zmieni, z ryba na
nasxych stolach moze byé Zle. Skladniki
chemiczne migsa zwierzat domowyeh ni-
gdy nle zastapia ryby, kiéra jest szcze-
gélnle cenna dla dzieci. Specjalisci twier-
dza, ze 2/3 choréb powstaje wskutek nle-
dostatecznego spoZywania ryb. (WiT-AR).

Sruba zamiast gipsu

Ppik dr med. Eugeniusz Grzelak z Woj-
skowej ‘Akademii Medyczne] opracowal
smbq uniwersahn, dociskowsa, do zespa-
‘lania’ zlaman srédstawowych, dalszej na-
sady kosci udowej i blizsze| nasady koSci
piszézelowe). Zadaniem Sruby jest — po
uprzednim anatomicznym ustawieniu od-
lamkéw kostnych — wywarcie odpowied-
niej kompresji na zestawlone odlamy i
utnymv\vanle ieh we wlasciwym peloze-
niu, az do wuzyskania (rwalego zrostu
kosmegu stmuwanle Sruby skraca okres

wi TASS’a, 2e pod

W Peru, seryjny ,Jak-40" wyladowal na
ziemnym lotnisku na wys. 3830 m npm,
a nastepnie wystartowal. Nie udalo si¢ to
jeszeze Zadnemu odrzutowemu samoloto-
wi pasazerskiemu na swiecie — powie-
dzial A, Jakowlew. W ubieglym roku
,Fak-40¢ odbyl lot na trasie Florencja —
Nlelbourne | z powrotem. Trasa wynosfla
40 tys.

km. Podezas lotu natrafiono na

unler opatrunkiem gipsowym
z 4—5 miesiecy do 3—4 tygodni. (PAP).

Najmiodszy port

W Zatoce Gdasnskiej, opodal najstarsze-
g0 portu pnlsklcgn Gdanska, powstaje

Lepsze resory

w l‘nbr‘ ce Samoclmduw Cu‘znrowxch

tama [ potrzeby.
dzialo 167 zakladéw, z ktérych 103 przy-
slaly 316 tematoéw nndajacych- sie = ich
do rozp (PAP) *

Akumulator w polipropy‘l‘énie‘_.:

Angielska firma Lucas wyprodukonala
nowy typ akumulatora w-ebudowie z po-
lipropylenu. To nowe, bardziej wytrzy-
male tworzywo pozwolilo zwiekszyé. Yy~
miary plyt w stosunku do. calej objei
$ci akumulatora. Uzyskane w zwiazKu z
tym znacznie wigksza pojemaosé: zasobe
nika energii elektrycznej. (WiT-AR) : -

pZapowietrzone" kawiarnié‘

Pracownlcy naukowi Zakladu H!eleny

w Lublinie analiz

Kkonstrukioréw ang‘lelsl\lch w zakresie
produkeji vesoréw. Po wprowadzeniu do
projektowania eleékironicznej techniki ob-
liczeniowej konstruktorom tym udalo sig
zmniejszyé z szeSeiu do czterech liczbe

Npior” wov vach, przy réwnoczesnej
poprawie charalkierystyki zawieszeaia,
Daje tn, oczvwisei duze oszczednosci

m’nerlalowe i obnizke kosztéw.
(WlT-AR)

- Oszezedne odsalanie wody

’I‘vsxate metrow sze:;clermvch wndy
stndkiej na dobe moze wytworzyé sto-
sunkowo mewmllue urzadzenie elektro-
lityczne ,,EDU-1000, zbudowane przez
radzieckich wynalazedw., Moze ono slu-
2zyé .do zaopatrywania w _ wode stodka

tucie Przemystu
ono wszelkie wymagania s!nitamn-mgle~ -
niczne i doskonale nadaje sie do pod-
grzewania 1 przyrzadzania potraw. Nowe
paliwe produkowane w formie pasty,
oparte jest na stearynianie sodewym. Pa-
kowane w pudelka hlasmue. tZzw. pastow-
ki, jest latwe w uzyciu i calkowicie nie-
toksyczne.' (WiT-AR

Indyk — 20 kg

W drobiowym sewchozie ,Jarlepa’ po-
lozonym w Estonskiej Republice wyhodo-
wano nowsa odmiane indykéw, ktorej po-
szezegolne sztuki oslagaja ciezar 20 kg.
Poczalkowo nowa odmiana odznaczala sig
trudnoscia wyehowu i wymagala troskli-
wej opieki. Indyki hedowane w sowcho-
zie ,Jarlepa™ zle znosily warunki klima-
tyezne panujace w Estonii, Jednak dzigki
wytrwalej pracy lmduweéw lululo sie

¢ dalsze D tych
ptakéw, uie odznaczajace si¢ tymi ujem-
nymi cechami. (PAP)

Dietetyczne konserwy

Asoriyment gotowych potraw dieielv-
eznych wzbogacit sleonnwe KONSerwy ~
z miodej wolowiay w sosie po-

port naj i najnow ¥y za-
razem: Port Péhmcnv. Jest to port budo-
wany z myéla o duZych statkach robig-

trawkowyim, wotowa mielonke z jarzy-
nami oraz budyi z migsa wolowego 2z

Organi okolie, gdzie ﬁ(cymjn jedynie zr6dla
wody de s e
lekirotiza jest obecnie na.ydogoﬂme;vym

sposobem odsalania wody i pozwala u-
zyskiwaé wede zdatng do picia tansza
od glebinowej, Nowe urzadzenie prze-
szlo pompysinie dtugotrwale préby w kil-
ku rejonach ZSRR. (PAP)

»Antilock"

System  Antilock”, zapohiegajacy blo-
kowaniu kal w czasie hamowania i po-
slizgowi, znajduje sie ohecnie w stadium
intensywnego  rozwoju konstrukeyjnego.
Firma ,Lockhed” zapowiada, Ze moze
aktualnie dostarezyé wurzadzenia, ktére
nadaja sic do montazu w Kazdym sa-
mochodzie. Lepsze wyniki uzyskuje sig
jednak, gdy kenstrukcja wozu przewi-
duije stosowanie takich ukladow, (AR)

WOPTO dziala

Powstaty przed paroma wmicsiacamt z
inicjatywy KW PZPR we Wroclawin —
Wojewodzki Osrodek Posiepu . Technicz-
no-Organizacyjnego, chwali sie ju: po-
osiagnigeiami. OSrodek dziala

p' Dn[nuslaskim Banku Rezerw, ko- W' sklad tego wosku wrllmlz'\ wzapachy
rzyzm ;v;[;;c R Jjego pomocy i doé\viml- rézane®, Okazalo sie, #e 1 tona .avesku
czeit, Zadaniem jemo Jjest upowszech- pszczelego  zastepuje tone platléw ré-
nianié nowyeh technologli i wynalaz- zanych Podjeta zostanie niediu

H A . 8 g0 ekspe-
kéw, przed Osrod- ry a e X

*jae wosk pszezell odkryli, ze w. wielu

PZH odwiedzili czterfy - pupu-
Iame kawiarnie i ‘pobrali ptébki powiés.
trza, Jaklm oﬂdyrha]a w nich bywalcy.
Okazalo sie, Ze stezenie nylu .wewnatrz
kawiarni jest znacznie wicksze niz- na
ruchliw}ch ullcanh wielkiego™ miasta!
tezenie i ych  (z . Kto-
r¥ch wyodrgbnia sie rakotwérezy benzo-
piren) wyniesto 0,62 miligrama, podczas
gdy na zewnatrz kawiarni — 0,075.
(WiT-AR)

,,Wleczny smar

wOme-
yZOwa-
nego wydzmlu, w kmrym ‘bedzié sig wy-
twarzaé eoparty na zwiazkach litu tzw.
swieczny” smar, przeznaczonv dla pro-
dukownnego w ZSRR samochodua 050~
bowego — ,,Ziguli*. Smarem .tym- wy-
starezy pokryé czeém metalowe. tyiko
raz, Praktycznie wvshrcza to na c'ﬂy
okres cksploatacji ‘samochodu. (P )

l:” kombinacie petrochemmzuvm
tu

Przeciw szkodnikom:

Grupa naukoweéw — chemnkdw tok-
syvkologow i entomologdow PAN i Insty-
tutu Ochrony Roslin prm\adz- jntensyw-
ne dedwindezenia nad nowvmi rodzajanti
preparatﬁw przeznaczonveh do zwalcza-
nia szlkodliwych owadéw. Sa to zwiazki
fosfoor i karboami y cha-
rakteryzujace sie silnvm dzmhmem owa-
dobéjezym. Ich dzialanie jest ' jednak
krétkotrwale, ulegaja bowiem latwe
rozkladowi w przeciwielistwie do prepa-
ratéw DDT i HCH stosowanych obecnie.
Przy mnowych srodkach nie. zachodzi
wige obawa kumulacji w nrganizmuch
Zywych i w glebie, (WiT-AR)

Perfumy z wosku
Gruzinsey 1 kazachscy chemicy~badn—i

pasickach ma on silay zapach rézany.
Dalqn badania utwierdzity chemikdw, Ze

ka do aycla, orgnniz'uj'm_y go dziglﬂcze

produkcja perfum z wosku,
' ol
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