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IV PLENUM KC PZPR

SPOLECZNA UMOWA

OMITET CENTRALNY zaakceptowal na 1V zebraniu plenar-

F nym projekt planu na lata 1971—1975, stwierdzajqc, ze jest on

zgodny z Programem VI Zjazdu i powinien byé przedstawiony

pod obrady nowo wybranego Sejmu. Uznano, ze zadania za-

warte w projekcie planu sq moiliwe do wykonania, sygnali-

. 2ujgc zarazem wiele napieé i wynikajgeq stqd bezpodrednio

koniecznngé maksymalnej aktywizacji organizacyjnej i polityczne]
wszystkich sil spolecznych w toku realizacji planu.

Z czego wynika napiecie planu? Czy jest to mapiecie tego Samego
typu, ktore charakieryzowalo minione pigciolatki? Najezeiciej prze-
ciez okredlenie plan .napiety” kojarzy sie nam z koncepcjami forsu-
jacymi wzrost inwestycji i produkcji, przy odkladaniu efektéw kon-
sumpceyjnych poza horyzont czasowy danege planu wieloletniego, Za-
sedniczq cechq koncepecji rozwojowej w biezqcym pigcioleciu jest za$
przyépieszenie tempa wzrostu spozycin, osiqgane na podstawie bar-
dziej dynamicznego { harmonijnego rozwoju gospodarki, w warunkach
zmuszejgeych deo usuwania naroslych uprzednin dysproporcji i przy
rounoczesnym zapoczqtkowaniu bardziej glebokich zmian 1w kierun-
kach rozwoju i strukturze gospodarczej. Moina wigc powledzied, Ze
plan jest mapigty na rzecz spoiycia, wyrata zdecydowang dgznoéé do
odczuwalnego przyépieszenia plac realnych i poprawy warunkéw 2y- .
ciowych przy $wiadomosci, ze zdeterminowane przez wieloletni roz-
wdj tendencje ,produkcii dla produkcji” trzeba mie tylko w procesie
planowania, ale i w procesie realizacji planu konsekwentnie podpo-
rzqdkowywaé wiodqeemu celowi nowej strategii spoteczno-gospodar-
czej.

Czy oznacza to, Ze plan bedzie latwy do wykonania? Z punktu wi-
dzenia sprawnodci planowania, organizacji wykonawstwa { zarzqdza-
nia jest to plan bez pordéwnania trudniejszy mi: poprzednie, ktére
traktowaly spozycie, jako wynikowq bilanséw inwestycyjnych i pro-
dukeyjnych ju: w etapie planocwania, lub jako amortyzator roztado-
wujqey napiecia od strony technicznej (lecz oczywiscie nie od strony
spolecznej) w procesie realizacji. Jest to wiec plan wymagajecy wiel-
kiego poczucia odpowiedzialnoSci, zdyscyplinowania i $wiadomosci,
2e nadrzednym celom spoleczno-gospodarczym podporzqdlkowane 2o-
sta¢ muszq woieikie inne, shqdingd uzesadnione cele ' odcinkowe,
‘Braniowe i terytorialne.

Z punktu widzenia sily mobilizujqcej bedzie to plan latwiejszy, po-
niewaz zlozony mechanizm wskaznikow planu przeklada sie tutaj
na zrozumialy dla spoleczenstwa jezyk wzrostu plac realnych, budo-
wnictwae mieszkaniowego, poprawy warunkdw socjalnych. I za tym
poérednictwem — na zadania dotyczqce wydajnosci pracy, oszczednos-
ci materialdw, wykorzystania maszyn i urzadzein. W tym kontekécie
napiecie planu, ¢ newet — powiedzmy dalej — jego mapinanie, na-
biera nowego charakteru. Wynika z naszych ambicji, 2z naszej niecier-
pliwosci, z réwnolegltego stwierdzania, ze chcemy i mozemy lepiej
2yé 1 ze jeste$my zdolni dla osiggania tych celéw lepiej pracowad.

Mozna wiec powiedzieé, Ze zaryscwuje sie coraz wyrazniej tendencja
do uspolecznienia procesu planowania, w ktérym plan nabieraé be-
dzie charakteru umowy spolecznej, opartej na zaufaniu wladzy ludo-
wej i spoleczeiistwa: umowy, z ktorej wywiqzaé sie mozemy tylko
przez Swiadome i zdyscyplinowane wspdldziatanie i po stronie pracy
i po stronie korzystania z efektéw tej pracy.

OSPODAROWANIE oparte na zaufeniu otwiera mozliwosci pro-

wadzenia $mialej, ofensywnej polityki gospodarczej, nastawionej

na pelne wykorzystywanie rczerw materialnych, na innowacje
w technice produkcji i w zarzqdzaniu. W miare jak rezerwy te pree-
ksztalcajq sie w dobra materialne, ujawnia sie jeszcze jedna nowa
cecha naszej polityki ekonomicznej, polegajgca na korygowaniu planu
w gore.

Na podstawie pomy$lnych wynikéw ubieglego roku Premier Jaro-
szewicz przedstawil, a plenum zaakceptowalo istotne zmiany w sto-
sunku do uchwaly VI Zjazdu. Szczegblnie wazne jest przyspieszenie
produkceji przedmiotéw spozycia z 42 proc. do 48,4 proc., w tym pro-
dukcji przemystu wldkienniczego, odziezowego i skérzano-obuwni-
czego z 40 proc. do 44,7 proc. oraz produkcji przemysitu rolno-spoZyw-
czego z 24—27 proc. do 31 proc. Umozliwia to zwiekszenie dostaw
towaréw do handlu z 41 proc. do 43 proc. Réwnoczesnie zmniejszono
nieco tempo wzrostu produkeji Srodkéw wytwarzenia (z 52 proc, do
51,2 proc.).

Nastqpilo wiee bardzo poiadane zmniejszenie rozpictodci pomiedzy
tempem wz2rosty produkcii grupy ,A” i grupy B’ w przemydle.
Lacznie skiada sie to na szybsze niz poprzedniv przcwidywane tempo
werosty produkceji globalnej przemyslu (wzrost z 48—50 proc. do
,2 proc.), a tym samym na przyspieszenie tempa wzrostu dochodu
narodowego (z 38—39 proc. do 40 proc.) przy odpowiadajgcym pod-
stawowym celom spoleczno-gospodarczym dalszych przekszialceniach
struktury produlccji.

Rownnlegle nastapit wzrost nakladéw inwestycyjnych o 24 ‘m}d
w stosunku do uchwal VI Zjazdu, miedzy innymi zwiqzany ze zwie-
kszeniem nakladdw finansowych na budownictwo mieszkaniowe oraz
podniesieniem zadaw# vzeczowych z 1075 tys. izb do 1080 tys. izb.
Skorygowano takie wzrost sposycia w przeliczeniu na jednego mie-
szkatica z 33 proc. do 34 proc. Mozliwoséci da ch korekt zalozen
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W poprzednim numerze ,Zycia" prébowalismy okreéli¢, jak : fak-
tycznie wyglada obecnie samodzielnosé dzialaria przedsiebiorsiwa.
W tym celu dokonalismy zestawienia i opisu wskainikéw zebranych
w $redniej wielkosci przedsigbiorstwie (dobranym zupelnie przypad-
kowo) produkujgeym wyroby rynkowe. W rezultacie okazalo sig, ie
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naszé przedsigbiorsiwo ofrzymale 6d jednostek -nadrzednych okolo
117 ‘wskairiikéw, do kisrych wykonania zostalo zobligowane. Anali-
zujqe te wskainiki ‘stwierdzilismy, e pokrywajg one w zasadzie
wprawdzie w réznym stopniu, ale wszystkie sfery dzialalnosci przed-

siebiorstwa.

ASTANAWIAJAC sie, co

jest powodem bardzo du-

zego zainteresowania jed-

nostek nadrzednych pew-

nymi dziedzinami dzialal-

nosci przedsiebiorstwa (ta-

kimi np. jak rozmiary i charakter
produkeji), a z drugiej strony nie-
zwracania niemalZe uwagi na inne,
nie mniej wazne, sfery gosnodarki w
przedsigbiorstwie (takie np..jak go-
spodarka maszynami), doszlismy do
wniosku, Ze dzieje sie tak, poniewaz
powstawanie i mnozenie sie wskai-
nikéw jest spowodowane nie potrze-
bami merytorycznymi, lecz wynika
po prostu z istnienia okreSlonych
piondow. funkcjonalnych w jednost-
kach nadrzednych. W nastepstwie na
szczeblu centralnym nie dokonuje
sie integracji wskaZnikéw, co snra-
wia, Ze splywajg one na przedsie-
biorstwo jako zespél nie powigza-
nych ze sobg, dublujgcych sie, czesto-
wrecz sprzecznych polecei. W tej
sytuacji wiasciwa integracja wskaz- .
nikbw dokonuje sie dopiero w“f
przedsiebiorstwie, co jest niejakim
paradoksem, zwaiywszy, Ze mamy
gospodarke' planowang centralnie.
Integracja ta sprowadza sie do
problemu wyboru, bo przedsigbior-
stwo nie jest w stanie wykonaé
wszystkich polecenn. W tej sytuacii
warto zastanowi¢ sie nad kryteriami

wyboru, nad tym, jakie wskazniki
uznaje si¢ za waine, a jakie za nie-
wazne? Jaka jest ich sila oddziaty-
wania? Czy wazne sg wskazniki dy-
rektvwne czy informacyjne? A moze
ani jedne, ani drugie? Jaki, jednym
slowem, ma przebies gra ekonomicz-
ma, ktéra przychodzi prowadzié
przedsiebiorstwu
w okolo 117 wskaznikow.

Od razu zwr6émy uwage, ze te
blisko 117 wskaznikéw nie wyczer-
puje liczby zalecen pod adresem
przedsiebiorstwa, Obok bowiem for-
malnych, istniéje’ szereg nieformal-

nych zobowigzan. Mam tu na mySli

zobowigzania na rzecz ‘wiladz tere-
nowych, zadania wynikajgce z akeji
o zasiggu og6lnokrajowym prowa-
dzonych przez centralne osrodki dys.

pozycyjne, czy tez zobowigzania ty--

pu ,,podjde na reke tym z handlu za-
granicznego, to i oni 0 mnie nie za-
pomna.” ’
sk

Obserwacja dzialalnodci tego zak-
ladu i innvch przedsiebiorstw, kaze
si¢ przeciwstawié¢ uproszeczonym o-
piniom, jakoby jedynie wlasne ko-
rzySci zalogi i kadry kierowniczej
decydowaly o wyborze. Na pewno
jednym z kryteribw jest interes
ogélnospoleczny. W koficu w kazdym
przedsigbiorstwie znaczna cze§é ka-

»Wyposazonemu” -

dry posiada duze wyrobienie spole-
czne, istnieje samorzad, organizacja
partyjna itd. W przedsiebiorstwie, w
ktérym zbieralem ten material, pro-
dukcja eksportowa nie odgrywa np.
wiekszej roli (niewielkie szanse op-
tacalnego eksportu, stad mate szanse
uzyskania atrakcvinvch premii eks-
portowych), a jednak przyklada sie
do niej duza wage.

Wynika to z dwéch czynnikéw —
zrozumienia znaczenia wzrostu eks-
porty dla calej gospodarki narodo-
wej oraz z dobize pojetego lokalne-
go patriotyzmu. Przedsiebiorstwo,
ktére produkuje na ' eksport, musi
umieé robié¢ rzeczy wysokiej jakos-
ci, ma wigc wiekszy prestiz i .u kra--
jowych odbioreéw. To, co mysla so-
bie. o naszym przedsiebiorstwie
uZytkownicy jego wyrobow, nie jest
mu wecale takie obpjetne, . nawet
jeSli nie laczy sie to bezpo$rednio z
korzy§ciami materialnymi. dla kadry.
" Podobnie ma sie rzeez z rozwo-
Jem produkeji ‘popularnych, tan-
szych i'nizej akumulatywnych asor-
tymentéw. Przede wszystkim kli-
mat spoleczny zdecydowal o ogrom-
nym, niezaleznie od ,odgdérnego na-
cisku”, zdangazowaniu sie¢ w te pro-
dulkeje.

Mozna. wiee powiedzied, Ze ranga
tego loryterium wezrosla w ostatnich
dwéch latach. Wylgeznie na klima-

cie spolecznym nie mozna jednak
opiera¢ zarzadzania przedsiebior-
stwem. Interes spoleczny schodz
bowiem zazwyczaj na dalszy plan,
kiedy wytwarza sie sytuacja jaskra-
wej kolizji z interesami zatogi, lub
dzialanie na korzy$¢ spoleczng staje
sie sprzeczne z rygorystycznie kon-
trolowanym wskaznikiem. Drugim
kryterium wyboru jest wigc interes
przedsicbiorstwa, jako organizacji
gospodarczej i jego zalogi.

Niestety, usilowanie wladz zwierz-
chnich, aby wskazniki godzily inte-
res przedsiebiorstwa 2z interesem
spolecznym, nie sg ani konsekwent-
ne, ani skuteczne. Teze te moina
by ilustrowad wieloma przyktadami.
Najbardziej wyraZnie wystepuje ta
sprzeczno$é przy prébach ,zalatwie-
nia” spraw biezgcych i perspekiy-
wicznych, rozwojowych. :

%

I tak, biezaco, za najwasmiejsze
zadanie mozna np. uznawaé wzrost
produkeji przy oszczednosei fundu-
szu plac. Tworzy to mnatomiast na-
cisk na inwestycje — przedsiebior-
stwo wie, Ze w mastepnym roku tez
trzeba bedzie da¢ wigkszg produk-
cje, chce sobie zapewnié pewne re-
zerwy. Nie sklania natomiast do
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spoleczno-gospodarczych w gére w polowie bieiqceej pigciolatki uza-
leznione bedq od wynikéw bieiqeego rolu i pierwszego pélrocza
roku przysztego.

OWE kierownictwo partyjne i panstwo-
we przyznalo bardzo wysoka range bu-
downictwu mieszkaniowemu i powzigto
szereg decyzji- przyczyniajgcych sie do
rozwoju tego budownictwa. Jednakie
na wynikach roku ubieglego zaciazyly
~— podobnie jalk na rezultatach roku 1970 — dlu-
goletnie zaniedbania bedgce skutkiem niedoce-
niania problemu mieszkaniowego w okresie po-
przedzajgcym grudzien 1970 r, ' ’

Jak wiadomo, cykl budowy poszezegdlnych
_ budyrikéw mieszkalnych, aczkolwiek sie nieco
" skroeil jest jeszcze u nas stosunkowo bardzo dtu-
gi — wynosi w gospodarce uspolecznionej prze-
cigtnie okolo 15 miesigey. A zatem w 1971 roku
oddawano do uzytku w znakomitej wickszogci
budynki, ktérych realizacje rozpoczeto jeszcze
w1870 r.,, a nawet i w 1969 r. Nie mozna bylo
zatem oczekiwaé natychmiastowych rezultatéw
zmiany . polityki wobec budownictwa mieszka-
niowego. .
%k

Na budownictwo mieszkaniowe poniesiono
w 1971 r. naklady inwestycyjne rzedu 38 mid zi.
A zatem wzrosly one w poréwnaniu do roku
poprzedniego o ololo 6,3 proc. (gdy naklady
w 1970 przeliczymy na ceny 1970 r.). Oznacza
to, iz wzrost nakladéw inwestycyjnych na go-
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ZY $mialy plan moie byé planem realnym? Czy nie lepiej by- \m

foby nastawié si¢ na wolniejsze tempo  inwestyeji i produkeji,

mmucjsze zalotenia w dziedzinie spoiycia, a zarazem ma mniejsze
napigcie spolecznego wysithu? Moina na to odpowiedzieé, ze kunkta-
torstweo w zadnej dziedzinie, a zwlaszcza w polityce gospodarczej nie
przynosito nigdy dobrych rezultatow. Poza tym trzeba sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy ludzie cheq u nas mniej pracowaé, czy lepiej
2yé? Przekonali§my sie, ze $miale dzialanie, wylamujgce si¢ ze starych
stereotypow, przechodzqce od ekstrapolacji stanu zastanego do otwie-
rania nowych perspektyw, wyzwala rezerwy, kidre nie sposéb ujaw-
nié w zwyklym, ¢ w kazdym razie w dotychczasowym trybie plani-
stycznym.

Nie umiemy jeszcze planowaé w sposéb odpowiadajgcy w pelni
wspolczesnemu etapowi rozwoju sil wytwdrezych i §wiadomosci spo:
tecznej. Wiemy jednakze — a wykazala to akcja 20 miliardéw — jak
potrzebne i skuteczne mogaq bycé nowe metody.

Wprowadzanie mowych metod do gospodarki, rozwijanie nowych
dziedzin produkcji, wiqie sie zawsze z okreSlonym stopniem ryzyka.
Ryzykiem jest réwniez jednak dreptanie w miejscu. Smiale polityka
gospodarcza, wychodzaca naprzeciw ludzkim potrzebom, nie ma jed-
nak immanentnych cech nierealizmu, jezeli wkalkulowuje w rachunek
i ludzkq aktywnosé, i ewentualnoéé koniunkturalnych okresowych za-
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kldcend, wynikajgeych czy to £ wahad urodzaju ienlajgcego
sig ukladu warunkéw nayrunkach éwintowych? v 62U 26 smiemiajaced
Z wq ¢ stosunkowo najstabiej opanowang dziedzing gospodarowania

.S¢ u nas inwestycje. Méwiono o tym na IV Plenum. Czy nie
na}ezy Jednak, traktujgc nowq polityke gospodarczg jako calo$é, w
kto::c; wiodgeym ogniwem jest szyb tempo spozyci patrzeé nie-
¢o inaczej na funkcfe inwestycji w procesie rozwoju gospodarczego?
Nie ulega watpliwosei, 3e proces i tycyjny, p1 dzqc do zwiglk-
szania zatrudnienia w budownictwie i innych sferach towarzyszqcych,
w pierwszej kolejnosci nie przyspirza mowych dobr, lecz zwieksza
produkceyjne zapotrzebowanie na towary, 2wigkszajqe téwnoczesnie
bieigeq sile nabywcezq. Jest zrozumiale, 2e nie moina dopufcié do
tego, aby place realne pracownikéw zatrudnionych dotychczas w sfe-
T3e produkcji zostaly zagrozome przez wzrost sily mabyweczej wyply-
wajqcej ze sfery inwestycji.

Czy oznacza to jednakze, 2e nalezy traktowaé wszelki wzrost in-
westycji jako zlo samo w sobie i prowedzié rozumowaenie wylgeznie
w kierunku dazenia do zmmiejszenia udzialu inwestycji w dochodzie
narodowym? Wydaje sig, Ze 1 tutaj potrzebne jest spojrzenie bardziej
rnowoczesne, podejicie dynamiczne a mie statyczne, to Znaczy prze-
sunigcie punktu clezkosci z ogdlne) wielkosci nakladéw inwestycyjnych
na ich strukture oraz ma skrécenie cyklu inwestowania. Moina in-
westowad wiecej, jezeli w ogdlnych nakladach i tycyinych zagwa-

DAJEMY sobte wszyscy spraweg z tego, Ze majbardzie] wrasli-

SPOLECZNA UMOWA

rantowany jest niezbedny udzial inwestycjl o krétkim cyklu, ¢ w
2wiqeku 2 tym 4 & tycji, ktére w st kowo krétkim czasie prze-
ksztelcq sie w podaz artykuléw réw 2qcych Y tempo sily
nabywezej ludnosci.

Odchodzqc od uproszczonych pogladéw, ktére traktowaly wszelki
wzrost sity nabywezej jakb niebezpieczenistwo dla réwnowagi gospo-
darczej musimy tym wiecej uwagi poswiecié prawidlowej korelacji,
strulctury inwestycfi i ich efektywnosei z produkcjq materialéw bu-
dowlanych, z mocami wykonawczymi oraz z dostawami maszyn i u-
rzqdzen. Wymaga to réwniez zdecydowanego lamania i rewizji prze-
starzatych pogladdw na temat roli tzw. grupy ,B” w procesie roz-
woju gospodarczego. Produkcja $rodkéw konsumpcji nie moze byé
traktowana jako element uzupelniajgey, ale odwrotnie — jako ele-
ment inicjujgcy wytwarzanie maszyn, urzqdzen czYy Surowcow.

Jest prawdq, ie unowoczeSnienie produkcji $rodkéw konsumpeyj-
nych jest uzaleznione od postepu technologicznego i technicznego w
dzigle wytwarzajocym S$rodki wytwarzania, Jest jednak réwniez
prawdg, Ze rozwdj rynku konsumpcyjnego otwiera droge dla ekspan-
sji rozwojowej- calej gospodarki w pelnej zgodnosici z celami pro-
dukcji socjalistycznej, rozszerzajqc zgodne z zapotrzebowaniem spo-
fieczn%m mozliwodci rozwojowe przemystéw produkujacych srodki pro-
ukcji.

mencie w rzeczywistosé.

AKIE rozumowania 2awarte sq w u
na lata 1971-—1975. Wydaje sie jednakze, Ze warto je przypominad,
poniewaz wszyscy obclqzeni jestesmy w jakimé stopni
noéciq plerwszego etapu uprzemyslowienia,
ksztalcone zdolnodci organizacyjne oraz zdolnosci do sprawneg jO
kiego inwestowania sq ze zrozumialych wzgledéw i bedq w majbliz-
szych latach wicksze w dzialach wytwarzajacych $rodki produkcﬂ.
Plan piecioletni, stuzqc spoleczenstwu stawia przed kaz_*dym z nas
trudne zadania, wymagajgce zmagan ze starymi nawy’w’"{ﬂ, z nowymi
problemami, nieraz z nieumiejetnosciq organizowania wielkoprzemy-
stowej produkcii, o przede wszystkim walki z czasem. Walke z cza-
sem nie Stala si¢ jeszcze maszq narodowq umiejetnosciq, al_e jes* to
umiejetnoéé do nabycia. Przegrywaliémy nieraz nie dlatego, ze brako-
walo u nas Swiattych umyslow. Ze nie powstawaly nowe idee, ale
wlasnie dlatego, 2e nie przeksztalcaliémy ich w odpowiednim mo-

Mamy program dzialania skonkretyzowany, mozliwy do realz.zﬂczrl.
nadajgcy sie do elastycznego przeksztalcania w miare gromadzenia no-
wych sit i moiliwosci, przeksztaleania — chcielibysmy wszyscy —
przede wszystkim w goére, w zadania zachecajoce do wzmagania Wy-
silku. Potrzebme jest teraz dzialanie, a dzialanie w spoleczenstwie
$wiadomym, jakim jest spoleczeristwo socjalistyczne, to zargwno na-
kreslanie organizujqcej spoleczeristwo perspekiywy rozwoju, jek i pel-
ne widzenie wszystkich warunkow i wszystkich trudnodci, z ktorymi
przyjdzie sie¢ nam uporaé. To nie demobilizuje, lecz zacheca do pracy.

koncepcsi planu piecloletniego
iu mental=

¢ rezerwy, a takze Wy~
0 szyb-

J. G.

IV Plenum

@® 27 bm. odbylo sig IV plenarne po-
siedzenie Komitetu Centralnego Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.
Obradom przewodnlezyl 1 Sekretarz KC
Edward Gierek.

W pierwszym punkcie porzadku dzlen-
nego czionek Biura Politycznego KC
PZPR, Prezes Rady Ministrow P. Ja<
roszewicz oméwil gléwne pyoporcje, za-

i do

nad exposé Sejm powolat rsad w mo-
wym skladzie.

Terenowe plany pieciolatki
@® W Komisji Plaflowanu przy Radzie
N!lnlstrdw ;zvdbyla sle narada przewod-

h KPG p

niom

Y ym Z Przyg

5 w
maja byd
br. do roz-

dania i problemy planu 5§
1995 1.

Komitet Ci y przyjal
uchwale w sprawie projektu planu go-
spodarczego na lata 1971—1975. Projekt
uchwaly przedlozyl przewodniczacy ko=
misji uchwal IV Plenum, czlonek Biu-~
ra Polityeznego, sekretarz KC =— J.
Szydlak.

W drugim punkcle porzadku dzlenne-

proj planu
terenowym. Projekty te
w Il k

i na WOo=
Jewédzkich rad narodowych.

Przy opracowywaniu tych pianéw na-
lezy braé¢ pod uwage wszelkie moili-
woscl wykorzystania  Istniejacych re-
zerw. W parze bowlem z nowymi po-
czynanlami inwestycyjnymi i8¢ must
pelne wykorzystahle posiadanego po-
tencjalu, Zglosimm tez wiele uwag 1

PO d

g0 obrad czionek Biura Polity
sekretarz KC ~— E. Babiuch przedsta-
wil informacje o Kkampanii wyborcze]
i wyborach do Sejmu PRL. Komitet
Centralny przyjal uchwale w sprawis
wynikéw wyboréw do Sejmu, Kktérej
projekt przedstawil uczestnikom obrad
czlonek KC, I sekretarz KW w Bialym-
stoku — Zdzistaw XKurowski.

Komitet Centralny przyjal réwniez u-
chwale w sprawie obsady najwyzszych
stanowisk panstwowych odnosnyehi u-
powaznil X Sekretarza KC PZPR —
Edwarda Gierka do przedlozenia odnou-
snych propozycji w imieniu Klubu Po-
selskiego PZPR na posiedzeniu Sejmu
PRL w dniu 28 bm.

W punkcie obrad obejmujacym spra-
wy organizacyjne, w zwiazku z reko-
mendowaniem J. Tejchmy do pracy w
Prezydium Rzadu PRL, Plenum KC
PZPR zwolnilo go z funkeji sekretarza
KC. Za owocny udzial w pracach Se-
kretariatu IKomitet Centralny wyrazil
J. Tejchmie serdeczne podziekowanie.
Plenum wybralo Zdzislawa Zandarow-

skiego, kierownika Wpydzialu Organiza-
cyjnego KC — czlonkiem Sekretariatu
KC.

VI kadencja Sejmu PRL !

@ 28 marca 1972 roku odbylo sle plerw-
sz€ - inauguracyjne — posiedzenie D!e'
narne Sejmu PRL VI kadencji, wylonio=
nego w wyborach 19 marca, w Ktérych
naréd polski potwierdzil jednoznacznie
swoja wole realizowania platformy Fron-
tu Jedno$ci Narodu i budowania socjali-
stycznej przyszlosci ojczyzny.

Mandat postéw, ktérzy 28 bm, przysta.
pili do petnienia swych obowiazkéw —
Jest mandatem ogéinonarodowym. Ich
zadania — s3 najsci§lej zwiazane z wiel-
kimi ogélnonarodowymi zadaniami, jakie
stojg przed nmowym Sejmem W realizacjl
programu dalszego socjalistycznege roz-
woju Polski.

»Beda to lata — stwierdzit E, Glerek w
przeméwieniu wygloszonym we wtorek
w Sejmie, nawigzujac do

cych w 2 kle-
ro.wnletwn resort6w  pozostajacych w
bliskiej wspélpracy s terenem.

W sprawie zapobiegania !
poiarom

@ Minister spraw wewnetrznych wy-
dal rozporzgdzenie zabraniajace wyko-
nywania na terenach przylegajacych do

laséw, obiektéw przemyslowych | za-
budowan, czynnesci mogacych wywo-
taé ni i poZaru,

dzenie X je w d § Z

100 m od wymienionych obiektéw sna-
laé pokrywe gleby, pozostalo$ci roglin-
iecaé i i¢ otwar-

ne, r

ty ogien, wyrzucaé nledopalki, uzywaé
d Yy W wach | porusza¢
sle bez g0 zabez-
pleczenia.

Wszystkie czynnosecl polegajace na

wypalaniu gleby i pozostalofei roslin-
nych na przestrzeni ponad 100 m od
masywéw lesnych, eobiektéw przemy-
stowych { zabudowan wymagaja uzgod-
nienia z wlasciwg terytorialnie radsg na-

lowa a strazy
pozarnej, a w granicach od 100 do 500
m nadto = ym nad-
le$nictwem.

Nadz6ér nad przestr

dzenia sprawuja: Jednostki straiy po-
zarnych, organa MO, sluzba le$na, stui-
ba rolna { stuzba ochrony kolei.

Zwigkszone dostawy,
‘sprawniejsza obsluga
w sezonie letnim

©® Prezes Rady Ministréw, na wnio-

sek ministra handlu wewnetrznego,
podjal decyzje w sprawle zapewnienia
nalezytej g ono
micznej ruchu turystycznege w tego-
rocznym sezonie letnim oraz Iudnosci
wiejskie} w okresie prac zniwnych.
Z d i

poczete)
wlasnie czteroletniej kadencji parlamen=-
tarnej — decydujace o urzeczywistnieniu
programu VI Zjazdu PZPR, o umocnie-
nin i rozwoju socjalistycznych stosun-
kéw spolecznych”,

Zgodnie z tradycja obrady otworzyl,
Jako marszalek-senior, najstarszy wie-
kiem posel J. Iwaszkiewicz.

Marszalkiem Sejmu VI kadencli wy-
brany zostal pos. 8. Gucwa, Wicemar-
szalkami Sejmu zostali pos, pos.: A, Be-
nesz, H. Skibniewska, A. Werblan,

Przewodniczacym Rady Panstwa Wwy=-
brany zostal pos. H. Jablonski.

Stanowisko prezesa Rady Ministréw
Sejm powierzyl pos. P. Jaroszewiczowi.

'yzil pr wynika szereg
zwigkszonych zadaii dla resortéw pro-
dukujacych na potrzeby rynku. Np.

Ministerstwo Przemyslu Spoiywczego 1
Skupu zostalo zobowiazane do zwiek-
szenia w II | Il kwartale br. dostaw
konserw miesnych w malych opako-
waniach oraz przekazania na rynek
200 tys. sztuk zestawéw turystycznych
w terminach 1 wyborze uzgodnitonym
z . Przemysl ten ma w
ie letnim r co 12
tys. ton lodéw produkcji krajowej oraz
300 ton lodéw importowanych ze Zwigz-
ku Radzieckiego.
Decyzja premiera precyzuje takie za-
dania CRS ,Samopomoc Chlopska® w

Sejm wybral rowniez zastepcéw prze-
wodniczacego, sekretarza | w Ra-
dy Panstwa.

W sklad Rady Panstwa weszil: pos.
pos.: J. Groszkowski (bezp.), W. Kru-
czek (PZPR), Z. Moskwa (SD), i 4. Oz~
ga-Mi'chalski (ZSL) na stanowiska za-

poprawy ludneo-~
Scl wiejskie). Za najwazniejsze uwaia
si¢ odpowiednio wezesne zgromadzenie
towar6w, wzmocnienie na sezon letnl
kadr placéwek handlowych, gastrono-
micznych 1 produkecyjnych oraz spra-
wowanie d:

nai
sklep6w zwlaszcza w

step przewodni g0 Rady P
oraz pos. L, Stasiak (ZSL) na stanowisko
sekretarza Rady Panstwa,

Na stanowiska czlonk6w Rady Pan-
stwa: pos. pos. E. Babiuch (PZPR), D.
Galaj (ZSL), M. Grendys (SD), H. Koi-
niewska (bezp.), W, Kraiko (PZPR), M.
Moczar (PZPR), B. Piasecki (bezp. ,,Pax"),
A, Schmidt (ZSL), H, Szafranski (PZPR),
F. Szlachcic (PZPR) i J. Zigiek (PZPR).

Izba dokonala tez wyboru Komisji
Mandatowo-Regulaminowei.

Poslowie zostali poinformowani, %Ze do
taski marszatkowskiej wplynely projekty
ustaw o reorganizacji Rady Ministréw.

Kolejne, drugie posiedzenie Sejmu zwo-
tane zostalo na Srode 29 ub. m. Prezes
Rady Ministrow wyglosit na tvm posie-
dzeniu exposé, w ktorvm przedstawit
Izhie program prac rzren i wnioskj co
do sktadu Rady Ministrow. Po dyskusji

niem
okresje Zniw.

Komunikacja miedzy
Polskq @ NRD
@ W Berlinie pod

T o uruch g
nych linii autobusowych miedzy Folskqg
a Ni ienl w

no-

. z_por
plerwszych dntach kwietnia br.
ng ur i jace ri
linle : Berlin, Zie-
lona Géra-—~Berlin, Wroclaw—Berlin oraz
Drezno—Choclebuz—Zlelona Goéra,
Podpisano takZe porozumienie o urti~
chomieniu regularnych Iinli autobuso-
wych na nastepujacych trasach: -Neu-

zosta-
e

Prenz
cin,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

spodarke mieszkaniowa by! nieco niZzszy niz
ogélny rozwdéj nakladéw na inwestycje w go-

downictwa wzrosty o 100 milionéw — wynoszac
w sumie 1,2 mld zl. By¢é moze, przyczyng byl
wzrost cen materialéw budowlanych,

Wwyniki rzeczowe budownictwa mieszkaniowego

spodarce narodowej, ktory wyrazil sie 7,5 proc. w 1971 r.

W rezultacie obnizy! sie nieco udzial inwestycji

mieszkaniowych w calo$ci funduszu inwestycyj- Lo &b
nego, a mianowicie z 15,8 proc. w 1970 r. na 15,6 4 o4 ' CE
proc. w 1971 r. ) 2 ;;E.m .g §§

Wzrost nakladéw na mieszkania w gospodarce Budownictwo B, EgE g 2cs
uspolecznionej byl nieco szybszy niz przecigtny =7 a2 ET n_"f:"?
— 7 proc. W gospodarce nieuspolecznionej na- W tys. wtys. mioogxéu o
klady te zwigkszyly sie o 5 proc.

Informacje o rezultatach rzeczowych ponie- Ogélem 190,0  10.633 91.8 100,8
sionych nukladéw wskazuja, iz w 1971 r. oddano L Pafstwowe 421 1954 923 934
do uzytku 190 tys, mieszkan o lgcznej powierzch- A.Poza rolnictwem 30,8 1301 9,9 973
ni uzytkowej 10,6 mln m kw. Z tych liczb na 1. rad narodowych 158 684 112,9 1162
budownictwo uspolecznione przypadlo 1356 tys, - kwaterunkowe 12,2 636 924 954
mieszkann i ponad 6 milionéw m kw. Tempo — dla zakladow . 158 ponad ponad
zmian rozmiaréw budownictwa w poréwnaniu pracy g 4prazy fmzy
gﬁjgol({llaougelgésg;a . przedstawialo sie jak naste- 2. zakladéw pracy 15,0 697 76,9 83,7

- . B.W rolnictwie 88 430 822 779
C. Uzysk z remontéw 2,5 13 1751  184,9
pow

. (poza
budownlctwo ogétem 91,8 100,8 rolnictwem) 925 401 ° 885 1005
w tym: uspolecznione 96,5 98,5 1. powszechne 68,1 2,996 101,3 103,5
indywidualne 1014 104,0 2. dla zakladéw pracy 25,4 1.105 91,4 93,3
III. Indywidualne 54,4 4578 1014 1040
1. poza rolnictwem 21,1 1833 930 950
Przedstawione liczby w poréwnaniu z dotycza- 2. w rolnictwie 33,3 2,745 1075 111,0

eymi nakladéw wskazuja na znaczna dyspropor-
cje w tempie rozwoju miedzy nakladami a rze-
czowymi ich rezultatami, szczegdlnie, gdy chodzi
o inwestycje gospodarki uspolecznionej. Wyttu-
maczenie tego zjawiska jest dosé proste —
w 1971 r. mial miejsce istotny wzrost nakladow
na roboty w toku, tj. na tzw, stany surowe.
Warto$é ich na koniec 1971 r. wyniosta 6,7 mld
wobec 4,6 mld w koricu 1970 r. (w cenach biezg-
cych). Wzrost wyniost zatem w cenach biezg-
cych okolo 2,1 mld, a po przeliczeniu stanu
z 1970 r. na ceny 1971 r. — 1,7 mld. Po wylg-
czeniu tych nakladow stwierdza sie w gospodar-
ce uspolecznionej stagnacje nakladéw na obiek-
ty zrealizowane — co bardziej odpowiada rze-
czowym rezultatom budownictwa.

Oczywiscie, wzrost stanéw surowych przecho-
dzacych na rok 1972 napawa nadzieja, iz w rokun
biezacym bedziemy swiadkami znacznego roz-
woju rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego.
Réwnie pocieszajace sg informacje dotyczace na-
kladéw inwestycyjnych na gospodarke komu-
nalng — stanowigcych w duzej mierze konieczne
wyprzedzenie inwestycji gospodarki mieszkanio-
wej. Naklady inwestycyjne na gospodarke komu-
nalng wyniosly w 1971 r. 9,1 m!d zl, a wiec by-
1y o 9,5 proec. wyisze niz w 1970 r. Zwrécié na-
lezy uwage, iz naklady (5,1 mld zl) na podsta-
wowa infrastrukture techniczng $cidle zwigza-
ng z budownictwem mieszkaniowym, wzrosly
‘znacznie szybciei, bo o okolo 20 proc. w poréw-
naniu do roku poprzedniego.

Mankamentem inwestycji komunalnych bylo
niepelne zrealizowanie rzeczowych zadan plano-
wych na 1971 r. — co wynikalo m. in. z niedo-
statecznej mocy przerobowej przedsigbiorstw,
‘W sumie osiggnieto jednak znaczny postep —
gléwnie jednak réwniez w zakresie robdt w to-
ku, co pozwala optymistyczniej patrzeé na mo-
zliwodei rozwojowe budownictwa mieszkaniowe-
go w 1972 r.

sk

Informacje o wynikach budownictwa w 1971 r.
w podziale wg inwestoréw zamieszczono w po-
nizszej tablicy. Zwraca uwage, iz najkorzystniej
rozwijalo sie¢ w 1971 r. bud fetwo indywidual
ne, a w jego ramach — budownictwo ludnosci
rolniczel. Budownictwo indywidualne ludnosci
pozarolniczej wykazalo natomiast regres w po-
réwnaniu do 1970 r., mimo iz wyplaty z kredy-

téw panstwowych przeznaczonych dla tego bu--

1971 dla budow-
rolniczego,

Najmniej korzystny byl rok
nictwa panstwowego, a szczegdlnie

DOBRE PE

ktére w poprzednich kilku -latach ‘wykazywalo -

postgpy. W budownictwie panstwowym poza rol-
nictwem zaklady pracy osiagnely gorsze rezul-
taty niz rady narodowe. W wypadku budownic-
twa tych ostatnich dla zakladéw pracy (nowa
forma) obserwowano — przy stosunkowo ni-
klych rozmiarach, znaczne tempo wzrostu. Roz-
woj budownictwa spoldzielczego by! pomysl-
niejszy niz budownictwa panfstwowego — szcze-
golnie gdy chodzi o budownictwo powszechne.

W 1971 r. we wszystkich podstawowych for-
mach inwestorskich zaobserwowano szybszy
wzrost powierzchni uzytkowej mieszkan niz ich
liczby. Jedynym wyjatkiem bylo budownictwo
panistwowe w rolnictwie. Rezultatem tych ten-
dencji byl wzrost przecieinej wielkosci mieszkan
(oczywiScie poza budownictwem panstwa dla

rolnictwa)., Zjawisko to ilustruja nastepujgce
dane:
Przecigtna powierzchnia uzytkowa
Budownictwo mies2kan  w  m? (tylko budynki
mieszkalne)
1970 r. 1971 r.
Ogélem 54,3 56,0
Uspolecznione miejskie 42,9 44,2
w tym: panstwowe 42,8 45,3
spéldzielcze 43,0 43,9
indywidualne miejskie 85,3 87,1
pafistwowe wiejskie 53,1 50,7
indywidualne wiejskie 79,8 82,4

Odnotowujgc pomyslne zjawisko wzrostu prze-
cietnej wielkosei mieszkari, nie powinnismy
przeceniaé go. O naszej pozycji w tym zakresie
moéwi fakt, iz z osiagnigtym w 1971 roku pozio-
mem znalezliby§my sie na 17 pozycji wsréd 19
europejskich krajow, dla ktérych istnieja dane
o przecigtnej powierzchni budowanych w 1870 r.

mieszkan, Dodaé nalezy, iz uzyskana w 1971 r.
przecietna wielko$é mieszkan w pozarolniczym
budownictwie uspolecznionym jest ciggle o kil-
ka m? nizsza, niz w koncu lat pigédziesigtych,
gdy wynosila okolo 48—49 m’

Niepokojaeym zjawiskiem jest spadek prze-
cietnej wielkodci izb w budownictwie spéldziel-
czym. W 1970 r. na jedng izbe przypadalo bo-
wiem 145 m?% a w 1971 — 14,1 m2 Budzi to}
powazne obawy co do funkcjonalnosci mieszkafi
spéldzielezych, stanowigcych prawie poloweg
wszystkich oddanych do uzytku w 1971 r.

%

W jaki sposéb budownictwo mieszkaniowe
przyczynilo sie do zaspokojenia narastajacych
potrzeb mieszkaniowych? Rozpatrzmy te sprawe
biorge jako reprezentanta potrzeb — przyrost
naturalny ludnosci oraz liczbe zawartych mal-
zenstw,

W 1971 r. nastgpil! w poréwnaniu do roku po-
przedniego wzrost urodzeri o przeszlo 16 tys,
jednoczesnie jednak nieco bardziej wzrosla licz-
ba zgonéw (skutki grypy?). W rezultacie przy-
rost naturalny wyrazil sie liczbg 278,6 tys. oséb,
tj. o kilkaset mniejszg niz w 1970. Pewnej po-
prawie ulegla wiec przecietna liczba oséb
z przyrostu naturalnego przypadajgca na 1 no-

SPEKTYWY

wo oddang do uzytku izbe: 0.43 [w 1970 r. 0,44).™
Ten poziom oznacza, iz proces obniZania sig’
przecigtnego zaludnienia mieszkani postepowat

nadal.

Bardziej pesymistyczny obraz ukazuje sie, gdy
rozpatrujemy wazniejszg dla poprawnej oceny
zmian sytuacji mieszkaniowej relacje: malzen-
stwa —— mieszkania. W 1971 r. zawarto prawie
292 tys. malzenstw, tj. o 11,5 tys. wigeej niz
w 1970 r., podczas gdy liczba oddanych do
uzytku mieszkan spadla o przeszlo 4 tys. W re-
zultacie na 1000 zawartych malzefistw przypada-
lo w 1971 r. — 650 mieszkaii oddanych do uzyt-
ku, wobec 693 w 1970 r.

Obnizyl sie¢ réwniez wskaznik nasilenia bus
downictwa mieszkaniowego -— najlapidarniej
okredlajacy poziom budownictwa w danym kra-
ju. W 1971 r. oddano do uzytku — w przelicze-
niu na 1000 ludno$ci — 5,8 mieszkan, podczas
gdy w 1970 r. — 6,0. Osiagniety w 1971 r. poziom
stawialby nas w tym zakresie na 24 pozycji spo-
§réd 27 europejskich krajéw, dla ktérych istnie-
ja dane dotyczgce nasilenia budownictwa
w 1970 r.

*

Przedstawione fakty pozwalajg sformulowaé
nastgpujgco generalng ocene budownictwa mie-
szkaniowego w 1971 r.: osiagneliSmy jeszcze bar-
dzo mierne rezultaty — przede wszystkim na
skutek poprzednich zaniedban. Otwieraja sie
jednak pomyslne perspekiywy na przyszlosé,
w tym juz dla biezzcego roku. Jest to pierwszy
rezultat zmiany nastawienia wobec budownictwa
mieszkaniowego, wynikajacy z rezultatéw VII
i VIII Plenum KC PZPR,

TADEUSZ 2ARSKI

Z PRAC PTE

FINANSOWAC
AKCJE

SOCJALNA?

a ostatnim zebraniu Sekeji

Polityki Spolecznej Polskiego

Towarzystwa  Ekonomicznego
przedmiotem dyskusji byl referat
pt.: ,,Zasady finansowania dzlalal-
noéci socjalnej przedsiebiorstw
przemystowych”, wygloszony przez
radcg Ministra Finanséw mgr JE-
RZEGO RYBACKIEGO. Referent
zaznajomil zebranych z obowiazuja-
cym obecnie, wielokanalowym sy~
stemem finansowania akeji socjal-
nej.
Koszty

Y 3
w Tacy s3 pokrywa-
ne z trzech zrédel: z funduszy zakla-~
dowych, z dotacji budZetu paristwa oraz
odplainosei korzystajacych z uslug.

stawkami, po odfeciu wydatkéw nle ma-

wige w pelnl koszty §wiadczen socjal-

bowiem dysponuje $rodkami, ten na

powiedzi dec. ANDRZEJ TYMOW-

jacych bezposredniego wplywa na gza-
2 ond i "

potrzeb ych zalég, nie
88 wiec — zdaniem referenta — zbyt
wielkie.

Nie umniejsza to jednak w ni-
czym faktu, ze dotychczasowy sys-
tem jest wadliwy. Referent omoéwil
wady istniejgcego systemu oraz
przedstawil w szczegélach projekt
generalnych zmian metod finanso-
wania akeji socjalnej, ktérych pod-
stawowym celem  jest przede
wszystkim:

° fund: we
wszystkich zakladach pracy ~ dzi§ bo-
wiem dysponuja nim tylke przedsie-
A 1 nickté )| 1 naukowe

oraz rady narodowe. -
@ Ustalenie wladclwego zakresu uslug

ponadto réiny jest zakres rzeczowy wy-
datkéw y ze

yci

socjalnym - naleiy

JOLY

srodkow paﬂstwo;v.;'ch w
zakladach pracy, W zwlazku z tym, da-
ne publikowane np. w ,Zyclu Gospodar-

w te -
datki, ktére zwiazane sa gcisle z potrze=
baml produkcji i jJako takie powinny
byé wliczane w _koszty dzialalnodcl pod-

ke,
czym*' (nxn;a 3 o wydatkach na a l; i oo
yeh #ach o up bhp, stoléwki 1 bufety, szkoly 1 inter=
n - nta — su- DAty P awa-
:‘vl:le?a t.,:;‘f“':,“’,“ ‘refiere “_, P! d: w-y h ryjnazo) oraz wydatki na prowadzeanie
W stawce tem na jed o- dwel lub zakup usiug

nego mieszeza sie réwniei srodki prze-
na takich obfek-

dia pracownikéw 1 ich rodzin w zakre-
sfe wypoczynku, oplekl nad dziecklem,
$cl ) 1 sportowef, kté-

L,
téw jak domy kKkultury czy
sportowe, Na przyklad w przemyéle

wysoka na. jedne-
go zatrudnionego — 614 zl rocznie — po
odjgclu kwot przeznaczonych na utrey-

manie h
do 422 zloty i tymi

re to wydatki stanowié powinny fun~
dusz mocjalhy wyodrqbnlony':_w planie

[J wydatl
na: tego w
pracy = przedsigbiorstwa pokrywalyby

nych bez wzgledu na to, czy zatrudnio-
ny korzysta z ustug placéwek zaklado-
wych, eczy tez z placowek sieci central-
nej, rewindykujac czes¢é Swiadczen stu-
nowiacych odplatnosé zatrudnionego. To
scalenie umoiliwiloby dopiero zoriento-
wante sle, fakie s3 faktyczne kosstv,
a wige | zakres dzlalalnoScl socjalnef
w yeh Zaklady
bylyby wéwczas zainteresowane w efek-
tywnosel wy Y sum, 13

by uslug tanich, staratyby sic w pelni
wykorzystaé baze, Slowem scalenie do-
prowadziloby do optymalizacji dzialal-
noset socialnej zaré6wnoe w zakladzie,
Jjak 1 w Instytucjach wyspecjalizowa-
nych w fwiaddzeniu tego typm ustug.

Referent, omawiajac #rédla fi-
nansowania akcji socjalnej, wyso-.
ko$é odpisu 1 jego uzaleznienie
(szczegdly tego projekiu przedsta-
wiliSmy juz na lamach naszego pis-
ma) podkredlil, ze kwestig najbar-
dziej dyskusyjng jest zakres wpro-
wadzanych zmian. Chodzi o to, jak
daleko nalezy péjéé w przesuwaniu
§rodkéw na dzialalno§é socjalng do
zakladéw pracy? Jaki wiec powi-
nien byé ostateczny model zaklado-
wego funduszu socjalnego?

W dyskusji zgloszono wiele uwag
i watpliwosel, Miedzy innymi DO-
BROSLAW 2UK kierownik Wy-
dzialu Socjalnego CRZZ wyrazil
wiele nurtujacych go obaw, Kto

og6l okreéla poziom i zakres $wiad-
czen, Niepokoi wige fakt, czy za-
klad pracy potrafi prowadzi¢ poli-
tyke socjalng zgodng z potrzebami
spolecznymi, zwlaszeza w dziedzinie
kultury i oswiaty oraz wychowania.
Czy reforma nie zaktada zbyt du-
zej dowolnosci w kwestii wyborn
form dzialalnodci socjalnej? Cazy
proponowane zmiany nie ugruntu-
ja  dotychczasowej, niewlasciwej
struktury konsumpcji? Doplaty =z
budzetu panstwa do dzialalnosci

socjalnej potrzebne sg bowiem tym -

branzom i =zakladom, w ktérych
dochody zatrudnionych s3 najniz-
sze, a obecnie doplaty te trafiaia
do najbogatszych., Poza tym niedo-
pracowana wydaje si¢ w projekecie
koncepeja gromadzenia i rozdziatu
srodkéw na cele inwestycyjne,

0d spraw
-l wych dy: wige
do spraw zasadniczych, do modelu po-
lityki socjalne), ktorej czesclay jest prze-
ciez kladowa akcja 3 Dysku-
towano problem, czy akeja ta zmierzac
powinna do wyréwnywania réznic spo~
lecznych, ezy tez byé formg $wiadczen
wedlug pracy, tzn. wedlug zasad obo-
wiazujacych w zakladzie pracy.

Brak koncepcji docelowej szcze-
golnie ostro podkreslit w swej wy-

ych,

SKI. Sformulowal on pod adresem
CRZZ postulat, zeby instancja ta
okreslila, co chee osiagngé — m.in.
i przez zmiane zasad finansowania
zakladowej akcji socjalnej — w
dziedzinie polityki spolecznej, Nie
chodzi tu bowiem przeciez o bu~
chalteryjno-finansowq jasnosé, lecz
o pe{niejsze zaspokojenie potrzeb
pracujgeych, lepsze wykorzystanie
istniejacych funduszy, a wiec o
ok;eélenie celow polityki spolecz-
nej. :

Te elementy dyskusji podkreslit
W swym podsumowaniu prof, JAN
ROGNER. Stwierdzil on, ze wysua~
wana przez dyskutantéw koniecz-
nos¢ opracowania koncepcji rozwo-
ju dzialalnosei socjalnej, ktérej
czgdeig jest akeja socjalna przedsie-
biorstw, dowodzi raz jeszeze jak
bardzo potrzebny bytby resort, kté-
ry odpowiadaiby za caloksztalt roz-
Wwoju spraw socjalnych. Prof. Ros-
ner stwierdzil tez, Ze tego typu
pracom towarzyszyé musi duch ega-
litaryzmu. Istniejgce bowiem rézni-
ce miedzy mozliwosciami korzysta-
nia ze $wiadczeri socjalnych w po-
szczegllnych branzach nie wydajg
si¢ do$¢ sprawiedliwe, (ak)



PRASA z wahajaca matryca PXW-100A,
wykonana wedlug projektu prof. ZDZI-
SLAWA MARCINIAKA 2z Politechniki
Warszawskiel. wrocita z Tareow Lip-
skich ze zlotym medalem. Dokonajmy
choé¢ skrétowej prezentacjl medalistki,

Postep w obrdobce opariej na incto-
dach eobjetosciowego prasowania; pole-
gajacych na dokladnym Kksztaltewaniu
czescl ze stall na zimno, hamowaly do-
tychczas dwa podstawowe zjawiska.
Przede wszystklm stal jest materialem
o duze} wytrzyvmalo$ci, trudne poddaja-
cym sie objetosSciowej obriobee plastycz-
nej. Wymaga bardzo duzych sil, a wiec
i maszyn cietkich, ktérymi te sily mo-
g3 byé zrealizowane. Ponadto duze war-
to§cl przyjmuja sily tarcia materialu o
narzedzie utrudniajace proces ksztatto-
wanija. Dalef, powlekszanie sily jJest c-
grani wytrzy Scia mar:

Te ujemne zjawlska nle wystgpuia
przy zastosowaniu metody prasowania
wahajgea matrycs opatentowanej przez
prof. Z. Marciniaka, Metoda polega na
przy sku isk t prze-
mieszezania go po powlerzchnl wyro-
bu pe okregu, prostej, spirall badz
krzywe)] wielolistnej. Prasy tradycyjne
posiadaja jedynie ruch postepowy zbli-
Zania matryc, Prasa z wahajaca matry-
ca, oprécz wego ruchu
matryc posiada dodatkowe ruchy wy-

led z

-

Z kaidym dzialaniem ludzkim zwigzana jest okreslona odpowiedzialno$é za skutki tego
dziatania i ‘za sam jege przebieg. Dzialanie korzystne dla danej jednostki czy grupy
zawodowej moie byé niekorzystne dla innych jednostek lub grup zawodowych, albo
nawet dia catego spoleczenstwa. Problem ten nabiera szczegélnego Inaczenia w wd-
runkach niepewnoici osiqgniecia zamierzonych efektéw. Ogélnie przyjmuje sie, -ie
ryzy_ko'» ponosi’ zawsze wlasciciel srodkéw produkceji, co w odniesieniu- do gospodarki
soquhslycfnel oznacza, ie ewentualne straty spowodowane ryzykiem podejmowanym
na wszystkich szczeblach decyzyjnych ponosi spoleczenstwo.

OWYZSZA teza jest bardzo ogélna i dlatego tyl-

ko czesciowo sluszna, Chodzi o to, ze wlasciciel

Srodkow produkeji tylko wéwcezas ponosi wszyst-

kie ujemmne skutki ryzyka, kiedy réwnoczesnie

zawlaszcza wszystkie korzysei z tego tytulu, W -

runkiem ponoszenia przez wlasciciela pelnego
ryzyka jest ponadto bezposrednie wykonywanie wszys!-
kich funkeji wlasnosci. Ot6z panstwo socjalistyczne
bedae wlascicielem srodkéw produkeji nie wykonuje
bezposrednio wszystkich funkcji wlasnosci. Jest to
zreszta niemoZliwe z przyczyn techniczno-organizacyj-
nych, Dlatego panstwo powoluje wzglednie samodziel-
ne jednostki gospodarcze, ktérym przekazuje okréslone
$rodki gospodarcze wyposazajge je w prawo dyspono-
wania nimi.

Przekazaniu jednostkom gospodarczym s$rodkéw go-
spodarczych towarzyszy wigec rownoczesne przekazanie
uprawniert gospodarowania mnimi, czyli jest to proces
przekazywania przez panstwo funkcji. W ten sposob
jednostki gospodarcze staja sie podmiotami dzialania
ekonomicznego i przyjmuja na siebie odpowiedzialnosé
za efektywne gospodarowanie §rodkami gospodarczymi.

0 T pr stwa jest réwniez obciaze-
niem rachunku egdéinospolecznego, ale tylko posrednio przez
rachunek przedsigbiorstwa. Jest to wynikiem S$cislych za-
leznosei  pomigdzy rachunkiem przedsiebiorstwa na  wyso-
kosciq dochodow panstwa z tytulu wplat zysku do budzetu.
Zreszta zaicznosel te sy znacznie szersze, ale same w sohie
wie zmniejszaja ciaZzacego na  przedsiebiorstwie abowigzku
efcktvwaego gospodarowania zasobami pracy Zywej | uprzed-
mioiowionej. .

i rachunku ogélnogospodarczego powodujsy, Ze:odpo-

wiedzialnosé panstwa z tytulu ryzyka jest niewatpli-
wa, chociaz niepelna i posrednia. Zakres samodziel-
nosci decyzyjnej przedsigbiorstwa jest bowiem ogra-
niczony, a odpowiedzialinosé z tytuti ryzyka musi byé
lgczona z uprawnieniami decyzyjnymi,

W zasadzie problemu odpowiedzialnosei z tytutu po-
dejmowanego ryzyka nie mozna sprowadzié¢ wylacznie
do koniecznofci pokrycia ewentualnych strat. W go-
snodarce socjalistycznei odpowiedzialno$é bowiem 13-
‘czy sie nie tylko z:rachunkiem ex post. lecz i z ra-
chunkiem ex ante. Rachunek ex ante nie stawia jesz-
cze problemu pokrycia straty, ale narzuca koniecznosé
wyboru ekonomicznego, a wiee i odpowiedzialnosei za
prawidlowosé tego wyboru, )

Znacznie lepiej jest przeciwdzialaé ewentualnym
stratom niz refundowaé je pézniej. Dlatego tak wazne
znaczenie majg wszelkie préby poglebienia rachunku
ekonomicznego i jego odformalizowania, gdyz oznacza-
ja one wlasnie proces poglebiania poczucia odpowie~
dzialnoéci za efektywnosé dzialania podmiotéw gospo-
darczych.

Poczucie odpowiedzialnosci za wysoka efektywnosé

dzialania lgczy sie SciSle ze wazrostem zaangazowania
ludzi w procesy dzialalnosci gospodarczej, z wykorzy-
staniem ich umiejetnosci, - pomyslowosci i zdolnosci
tworczego dzialania. Mozna zatem przyjaé, Ze pogle-
bicnmie poczucia odpowiedzialnoici staje si¢ jednym
2z najwazniejszych kierunkéw doskonalenia mecha-
nizmoéw gespodarczych.
» DPOWIEDZIALNOSC z tytulu ryzyka, a takie
z tytulu malo efekiywnego lub w ogoéle nie efek-
tywnego dzialania mozna podzieli¢ na odpowie-
dzialnosé ekonomiczna, odpowiedzialnosé prawng i od-
powiedzialno$¢ etyczno-moralna.

Fojecie - odpowiedzialnosci ekonomicznej mozna
przedstawié jako koniecznosé pokrycia wlasnego nie-
doboru lub tez obnizenia stopnia realizacji innych za-
dann gospodarczych lacznie ze zmniejszeniem zadan
w zakresie wazrostu zaspokojenia potrzeb, Ten ostatni
aspekt odpowiedzialnosci ekonomicznej wystepuje naj-
czesciej jako skutek malo efektywnego lub nieefek-

-

chylanfa matrycy g
tych czterech programéw.
Tak wiec wuzyskulemy wliclokrotne
zmniejszenie nacisku potrzebnego do
ksztaltowania wyrobu w pordwnaniu z
tradycyjnymi metodami prasowania na
zimno. Daje to z kolel mozllwose
smniefszenta wymlaréw calej prasy |
fej clozaru, A to z kolel obnita wydat-
nie koszty budowy 1 montazu prasy.
Aby wykonaé¢ detal o #rednicy 100 mm
nowa prasa musi mieé nacisk tylko ok.
160 ton, gdy konwencjonalna az 1000 ton.
Koncepeja metody prasowania ob-
wiednlowego powstala w 1965 r. w In-
stytucie Technologii Bezwlérowych Po-
litechnikl Warszawsklej. Nastepnie w
Centralnym  Biurze Konstrukceyjnym
Pras | Mlotéw opracowano w 1963 r.
dokumentacje konstrukcyjna, a w pler~
wszym kwartale 1963 roku wuruchomio-
no prasg. Wystawiono ja na Wystawie
Gospodarcze] w Moskwie, podczas Pol-
+kich Dnl w Diisseldorfie na Targach
Poznafiskich. W 1970 roku zesp6l w
skladzie: prof. Zdzislaw Marciniak, mgr
inz. Zbignfew Mazurczak i msgr inz. An-
drze] Chodakewski otrzymuja Tytul
Mistrza Technlki. Wreszcie w tym roku
prasa ofrzymuje zloty medal w Lipsku.
Trzy prototypy wykonano w War-
szawskie] Fabryce Obrabiarek w I
kwartale br. Jeden z nich pojechal na
Targl, nad druglm prowadzi sie prace
badaweze, a trzeci przygotowywany
Jest do zainstalowania w Fabryce Ma-
szyn 2niwnych w Starolcce kolo Po-
znanla. W 1972 roku wypuszczona zo-
stanie seria Informacyjna (10 szt.), a
w latach nastepnych normaina juz se-
ria ok. 20—30 szt. rocznie.
Warto podkreslié, %Ze choé metoda Jest
znana ju: od dawna, to prasy tego ty-
pu nie byly dotychezas produkowane.
Jest to wiee duia nowosé. Nic wise
dziwnego, %Ze Kombinat Obrablarek i
Narzedzi do Obrébki Plastyczne}
,PONAR-PLASO* uzyskal duzo zapy-
tai, Prasa spotkala sle z duzym zain-
teresowaniem ze strony Francji (chee
rocznie kupowaé 10 pras), ze strony Ja-
ponil (tez min. 10 szt.), Wielkiej Bry-
tanil, NRF 1 oczywiScle Kkrajéw socja-
listycznych. Szereg firm zwrdcilo sie z
propozycja zakupienia lcencji — na
szezeScie zlota medalistka Jest juz od
Z czasu wana w 12 kra-
Jach. Dodajmy, 2e prasa PXW-100A zo-
stanie tez wystawiona niedlugo na wy-
stawie w_Tokio.
Wydawaloby sie, e wszysiko fest na
jak  najlepszej drodze. Jednak wytonil

sie podstawowy problem: kto bedzie
mégl pedjaé produkeje w skali prze-
myslowej tych urzadzen? ,,PONAR-

PLASO* nie dysponuje niestety duzym
potencjalem produkeyjnym, a ponadto
produkuje ok, 50 innych typéw ma-
szyn. Czyiby jedyna KorzyScia z opra-
cowania tej nowosei bylo uzyskanie pe-
zlacanego ze stron obu medalu?

(a-))

tywnego dzialania ekonomicznego i powoduje niepeing
realizacje zadan gospodarczych. Powstaje wtedy nie-
dobér w stosunku do efektéw pierwotnie oczekiwa-
nych, ale nie bedzie on pokryty, jesli brak odpowied-
nich rezerw.

Odpowiedzialno§é prawna przedstawia soba pewne
sankcje prawne uruchamiane w przypadkach dzialania
sprzecznego lub naruszajgcego obowigzujace normy
prawne. W zastosowaniu do - dzialalnosei gospodarczej
sankcje prawne uruchamiane sa w przypadkach nie-
gospodarnoéci lub -dzialania na szkode interesu spo-
lecznego.

Odpowiedzialnoéé etyczno-moralna laczy sie bezpo-
érednio z oméwionym wyzej poczuciem odpowiedzial-
nosci za wysoka efektywnosé dzialania, nie tylko
zreszta ekonomicznego. Przejawia sie ona w posta-
wach ludzi w stosunku do stawianych im zadan spo-
leczno-gospodarczych. Z reguly wiaze sie ona z porio-
mem kultury spoteczenstwa i z drogami jego histo-
rycznego rozwoju, Po prostu spoleczefistwo nab,qu
pewnych cech, ktére moga ulatwiaé lub tez utrudniaé
efekiywne gospodarowanie.

Powracaige do odpowiedzialnosei  ekonomicznej

trzeba zauwaivé, ze w przeciwienstwie do odpowje-
dzialnogei prawnej nie musi ona byé skutkiem dzia-
lania niesprawnego. Sprawno$é dzialania jest poigciem
wzglednym i musi bvé rozpatrywana na tle warun-
kéw, w jakich dviala konkretna jednostka gospodaru-
jara.
! Odpowiedzialno$é ekonomiczna z tytutu np. strat plano-
wanych przez przedsigebiorstwo obciaza wiec bezpo-
srednio rachunek ogdlnogospodarczy a mnie rachunek
przedsigbiorstwa, co jest zresztg zrozumiale,' gdyz
w przeciwnym przypadku pnedsiebiors!:wo my@aloby
systemalycznie ograniczaé rozmiary dziatainosei.

wystepuje zatem 2zarowno
i zawinlonych, W tym

ndpowig
rzy stratach niezawinionych, jak
gstgtnim przypadku moze ona wystapi¢ jako odpowiedzial-
no$é materialna okve$lonych pséb z tytulu peinionych obo-
wiazkow w przedsicbiorstwie lub na WwyZszym szezeblu go-
spodarowania. Przypadek ten nic moze byé zawsze laczony
z ryzykiem, gdyz moie on wystypié nawet w dzlalalnosel
w warunkach pewnosci spowodowany np. przez razaca nie-
niegospodarnosc¢ oséb.

Odpowiedzialno§é ekonomiczna z tytulu podjecia
ryzyka dopuszczalnego nie powinna obcigzaé indywi-
dualnych dochodéw pracowniczych, lecz tylko rachu-
nek przedsiebiorstwa albo rachunek ogélnogospodar-
czy. Grozba obeiazenia dochodéw indywidualnych
ewentualnymi stratami z tytulu kaidego ryzyka po-
dejmowanego przez przedsiebiorstwo stanowilaby po-
wazng przeszkode w podejmowaniu przedsiewzigé
trudnych, chociaz, z drugiej strony, korzystnych.

Zasady odpowiedzialnoéci prawnej ujete s3 w obo-
wigzujacym kodeksie cywilnym lub karmmym, a spo-

séb jego ujecia moze rozszerzaé, albo tez zawgzaé

STNIEJACE zaleznosci rachunku §rzed-sie'hinrstwa"

‘tywy odpowledziainosei.,

mozliwodci  dzialah obeigzonych elementem ryzyka.
Z reguly jednak wymienione kodeksy Prawa uznajg
prawo jednostki gospodarki uspotecznionej do podej-
mewama dzialan obarczonych ryzykiem uargumento-
wanym albo w danych warunkach uznanym za do-
puszczalne. Najwigcej trudnosei nastrecza jednak samo
podjgcie rvzyka uargumentowanego lub dopuszczalne-
go. gdyz wielko$¢ ta najczesciej niemozliwa jest do
Scistego, matematycznego okreslenia, Zalezna jest bo-
wiem od wielu czynnikow, z ktorych tylko czesé moze
byé dostatecznle scisle opisana.’ .

Stad, obok samego sformulowania norm prawnych, istot-
na role odgrywa prakiyka orzeczen sadowych w sprawach
gospodarczych. Praktyka ta, by nic eliminowa¢ lub nadmier-
nie nie ograniczaé¢ sklonnosci w czych do
podejmowania ryzyka, musl bra¢ za podstawe swych orze-
czen nie same wyniki dzialan ryzyvkownych | warunki istnie=
Jace w procesie dzialanla, lecz przede Wwszystkim zalozenia
i warunki rachunku ex ante, bo ten rachunek jest podstawa
podejmowania przedsigwzied.

ASADA odpowiedzialnoéei ekonomicznej z tytu-

lu strat spowodowanych ryzykiem lub tez niska

efelctywnosclg dzialania jednostek gospodarczych
wymaga bardziej szczegélowego rozpatrzenia, Za straty
powstale w przedsiehiorstwie odpowiedzinlno$é moze
ponosi¢ nie tylko przedsiebiorstwo jako jednostka go-
spodarki uspolecznionej, lecz rowniez kierownictwo te-
go przedsiebiorstwa, albo nawet pracownicy nie wcho-
dzgcy w sklad zespolu kierowniczego. Zalezy to od
przyczyny powstania straty.

Jesli strala zostala zawiniona przez pracownika lub
grupe pracownikéw niskg sprawnoscia dzialania, to
istniejg podsltawy do obcigzenia ich dochodow indyw:-
dualnych czegscia lub nawet caloscig zaistnialej straty.
Sytuacja taka moze zachodzi¢ woéwcezas, kiedy dyrektor
przedsiebiorstwa podejmuje dzialanie obcigzone nad-
miernym ryzykiem, ktdére charakteryzuje wysokie
prawdopodobiefistwo powstania straty. Odpowiedzial-
nosé¢ materialna podejmujacego nadmierne ryzyko po-
siada uzasadnienie wtedy, kiedy w momencie podej-
mowania decyzji istnialy inne alternatywne mozli-
wodci wyboru obarczone znacznie mniejszym TYZV-
kiem. Kiedy istnieje tylko jedna alternatywa. nie ma
mozliwoéei wyboru i inaczej nalezy oceniaé¢ fakt wy-
stapienia straty, W kazdvm razie zasada ekonemicznej
odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstwa i kadry kierowni-
czej powinna ograniczaé do minimum tendencje do

WACLAW GRZYBOWSKI
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podejmowania nadmiermego ryzyka, gdyz nadmierne
ryzyko moze byé przejawem dzialan hazardowych.

Jedli udzial przedsigbiorstwa w pokrywaniu strat
spowodowanych ujemnymi skutkami ryzyka nie moze
budzié¢ watpliwosci, to zastosowanie odpowiedzialno$ci
materialnej pracownikow z wymienionego {ytulu moze
nasuwac¢ pewne zastrzezenia, Niewatpliwie cala zaloga
wplywa na sprawno$¢ dzialania przedsiebiorstwa.
Sluszne jest zatem, by za zwigkszenie efektywnosci
pracy pracownik otrzymywal zwigkszong place. Jest
to czynnik przemawiajgcy na rzecz uzaleznienia czesci
placy pracownikéw od korzysci uzyskiwanych przez
przedsigbiorstwo, a wiec i od zysku. Jesli pracownik
wykonuje swoje zadania niezbyt sprawnie, to faki ten
rowniez powinien znalezé odzwierciedlenie w wyso-
kosci jego ptacy. .

BY uzyskaé wysoky efekiywnosé realizacji przed-

siewzieé¢ gospodarczych, nie wystarczy - podjecie

wlasciwych decyzji na najwyzszym szczeblu kie-
rowniczym przedsiebiorstwa. W tym celu muszg byé¢
rownies podjete wlaSciwe decyzje ma niZszych szcze-
blach decyzyinych np. na szczeblu kierownika oddzia-
i lub mistrza. Decyzje podejmowane na szczeblu wyz-
szym muszg by¢ najczesciej uzupelniane przez bardziej
szezegblowe decyzie na szezeblu nizszym. Stad spraw-
nosé decyzyina szczebli nizszych jest w znacznym
stopniu uwarunkowana przez decyzje szczebla wyi-
szego.

Za skutki nieprawi@®owych decyzji musi jednak no-
nosié¢ odpewiedzialno$é¢ podejmuigey decyzie. Jest to
zasada powszechnie uznawana, chociaz w praktyce nie
zawsze przestrzegana. Sklada sie na to wiele przy-
czyn, wéréd ktérych na podkreslenie zastuguig: nie-
prawidlowy podziat komnetencii decvzvinyeh. zla orga-
nizacja pracy i brak skutecznego mechanizmu egzeku-
tywy odpowiedzialnosci,

Stratami spowodowanymi niska sprawnoscia decv-
zving szczebli kierownieczyeh trudno obeigzaé caly za-

' loge przedsiebinrstwa, voniewaz pracownicv nie pel-

niacy funkeji kierowniczveh nie podeimuia decvzii
dotvezaeych catedn przedsiebiorstwa Tub tez wydzie-
lonveh organizacvinie jego koméarek, W praktvee, iesli
wszvsey pracowniev hez wvgledu na pelniome funkeie
uczestnieza w nodziale ¢7edéri 7veku prredeinhiobstwa,
to skutki niskiei enrawnndci dwiatania ohciasain czesé
ich dorhodu indvwidualnesn, Ohriazonie takis mose
nastgpié nawet wowezas, kiedv sorawnnéé dziatan‘a
nracownitdw nie pelniacyeh funkeji kierowniczvch
bedzie wysoka.

Stosowanie sankefl mnterirInveh za straty  snnwodowane
przez  pracownikéw przedsicblorstwa  stanowi jJednn 5 na-
rzedzi skuteezneen przechwdziatanin powstnwanin strat, Ale
o wiele leplej jest sk przeciwdziala¢ powstawaniu
strat niz je pozniej refundowaé. F 5 pokrycie . A
lej w przedsicbiorstwie straty nie likwiduje jej bowlem
z w débr lub ustug materialnych.

RACOWNICY szczebli kierowniczych w przedsig-

biorstwie, ktérych obcigza najwieksza odpowie-

dzialnoéé z tytulu efektywnosci dzialania, mogg
unikaé wszelkiej dzialalnosei inicjatywnej, bo ta z re-
guly obcigZzona jest ryzykiem, Co prawda awersja do
ryzyka moze byé lagodzona przez stworzenie szeregu
funduszy o charakterze rezerw asekuracyinych. Naj-
lepsza asekuracja przed- ujemnyral skulkami ryzyka
jest prawidlowa kalkulacja alternatywnych mozli-
wofci dzialania i prawidlowy wybdr alternatywy naj-
korzystniejszej. Jezeli do tego dodaé wysokie poczucie
odpowiedzialnosci pracownikéw, bez wzgledu na pet-
nione przez nich funkcje, to. dzialanie inicjatywne
bedzie z reguly oceniane korzystnie.

Zasada odpowiedzialnosei pracownikéw =z tytutu
efektywmnoséel dzialamia przedsigbiorstwa socjalistycz=
nego ma jednak szerszeé uzasadnienie wynikajace
2 socjalistycznych stosunkéw spoleczno-ekonomicznych.
Zaloga przedsiebiorstwa socjalistycznego jest bowiem
Jego wspélgospodarzem. Chodzi o to, by byla ona nim
naprawde, wywierajac rzeczywisty wplyw na proces
podeimowania przedsiewzieé i na ich realizacje. Syste-
matyczne poglgbianie udzialu zalég w . zarzadzaniu
przedsigbiorstwami stanowi jeden =z .gléwnych wa-
runkéw stworzenia sprawnego mechanizmu egzeku

nictwa ksigZzek organizujg nowg

Gléwna tematyka

ukazaé do konca 1972 r.
minie:

nych w zestawie klubowym

wolipie nr 4.

Jacielu
wszechnej Ksiggarni Wysylkowej.

na ograniczenie nakladu.

10, U tnicy, ktérzy

" Po, zakpiiczeniu’ tealiza

E
RAZ 2 rozwojem gospo-
/ darczym krdju rosnie zne-~
7 czenie kwalifikacji. ekono-
mistéow. Ogromng role w upow-
szechnianiv wiedzy ekonomicznej
mogq i powinny spelniaé ksiqiki
ekonomiczne, zwlaszcza zas mo-
we prace na najbardziej aktual-
ne tematy. A jest ich dosé spo-
ro, bo przeciez co roku ukazujq
si¢ u mas setki réznych publike-
cji poswieconych bgdz to ogdl-
nym zagadnieniom gospodarczym,
badz ezszym gadnieniom
szczegolowym.

Sek jednak w tym, Ze znacz-
na wiekszosé tych publikacji jest
2 matury rzeczy przeznaczona dla
waskiego  kregu zainteresowa-

ksigzek sq stosunkowo mniewiel-
kie i ksiazki te docierajq do mie=
ktorych tylko ksiegari. A nie
sposab przeciez przewidzieé, w
jakiej ksiegarni znajdzie sie a-
kurat mnebywcae zainteresowany
danym tematem.

Pod - tym wzgledem w stosun-
kowo dobrej sytuacji sq tylko
mieszkaicy kilku nejwickszych
miast 2 wyspecjalizowanymi
ksiegarniami * dysponujgcymi
znaczng czesciq ksigiek ekono-
micznych. Wiegkszo$¢ ekonomi-
stow mieszlka jednak poza tymi
miastami i, praktycznie rzecz
biorgc, nie ma mozliwoéci neby-
wania interesujqcych “ich ksig-
zek w ksiegarniach. O tym, ze
taki stan rzeczy wplywe ujem-
nie ma mozliwosci poglebiania
wiedzy przez ekonomistéw — a
wiee i na mozliwosci poglebia-
nie poziomu ich pracy — nie
trzeba chyba mnikogo przekony-
waé.

W tej sytuacji z uznaniem
trzeba powitaé inicjatywe Pow-
szechnej Ksiegarni Wysylkowej
oraz wyddwnictw ksigzek ekono-
micznych, majgcq na celu utat-
wienie dotarcia tych ksiqzek do
zainteresowanych odbiorcow bez
wzgledu na ich miejsce zamiesz-
kania. Wydawcom i dystrybuto-
rom ksigiek teZ przecies zaleiy
na tym, aby ich pruca przynosila

KLUB KSIAZKI
EKONOMICZNE) 1972 |

BY najnowsze publikacje dotyczace probleméw rozwoju go=
spodarczego naszegn kraju oraz efektywnego gospodarowania
w przédsiebiorstwie zblizyé do Czytelnikéw zainteresowanych
tymi ‘tematami — Powszechna Ksiegarnia Wysvikowa oraz wydaw-

micznej pod nazwg ,KLUB KSIAZKI EKONOMICZNLJ 1972”7,
ksigzek klubowych
ekonomiczne wspolczesnosci, gospodarka plannwa, podstawowe de-
cyzje kierownicze, zwiazki przedsiehiorstwa z gespodarka-narodowar
mechanizm funkcjonowania przedsiebiorstwa i
wania, analiza. i ocena dzialalnosci przedsiebiorstav.-

REGULAMIN KLUBU

1. Celem Klubu Ksigiki Ekenomicznej jest upowszechnienie ksig-
Zzek ekonomicznych w srodowisku ekonomistow i pracownikow sluz-
by ekonomicznej na terenie calego kraju, a takie zapewnienie ucze-
stnikom Klubu pierwszeiistwa w otrzymywaniu wybranych ksigzek.

2. Zestaw ksigzek kizbowych (zamieszezony na odwrocie) sklada
si¢ z 57 tytuléw oferowanych przez Wydawnictwa, 2 majacych slg

3. Ueczestnikiem Klubu moze zostaé kazdy, kto w ustilonym ter-
— zamoéwi co -najmniej trzy ksiazki sposréd tytuléw wymlenio-

T =1 jedr;ncz‘eéni'e z.nbn;viq'ie sie én &ykupienia zamdwionych kslg~
zek nadestanych za pebraniem pocztowym. .

Zamdwienia wybranych ksiazek Kklubowych dokonuje uczestnik
przez wypelnienie ,Karty Uczestnika Kilubu" oraz przeslanie jej
na adres: Powszechna Ksiegarnia Wysylkowa, Warszawa 1, ul. No-

4, ,Karty Uczestnika Klubu” beda drukowane na lamach ,Zycla
Gospodarczego”, a takie ,,Glosu Praey”,
przy pracy” oraz beda zamieszczone w prospektach Po-

5. Zgloszenia na uczestnikéw Klubu bedg przyjmowane przez Po-
wszechna Ksiegarnie Wysylkowg do dnia 31 kwietnia 1972 r.

6. Uczestnik Klubu ma zapéwnione dostarezenie wybranych ksla-
tek przed ukazaniem sie ich w normalnej sprzedazy i bez wzgledu

7. Zaméwione ksiazki beda wysylane przez Powszechna Ksie-
garnie Wysylkowa w miare ich ukazywania si¢ pod adresem wska-
zanym w ,Karcie Uczestnika Klubu”, za pobraniem pocztowym. |

8. Koszt przesylki pocztowej i opakowania penosi Powszechna
Ksiggarnia Wysylkowa, natomiast uczestnik Klubu bedzie pokrywal
koszt doreczenia przesylki. (t¥lko przy paczkach) oraz keszt oplaty
pocztowej za przekazywanie naleznoSci za dostarczong ksiazke.

‘9. Do kazdej ksigiki klubowej bezplatnie delaczony bedzie eksli-
bris stanowiacy réwniez emblemat Klubu.

ia i wykupia co najmniej sze$¢ ksia-
zek, biora udzial w losowaniu cennych nagréd ksiazkowych.

Biblioteki i instytucje moga byé czlonkami Klubu i uczestnicza
w losowaniu cennych nagréd ksiazkowych. ‘

: *zaméwieni klubowych odbedzie s :
misyjne losowahie - w/w nagréd ufundowanych przez Powszechna’
Ksiegarnie Wysylkowa i Wydawcdw, o lacznej wartosci-do 32000 zi

11. Uczestnicy Klubu beda -ofrzymywaé ksiazh
gowych oraz bezplatne prospekty i informatory wydawnictw.

. 12. .Uczestnicy Klubu moga przekazywaé uwagi i postulaty we
wszystkich sprawach dotyczacych Klubu oraz zapytania i reklama-
‘cje dotyczace zaméwionych . ksiazek klubowych pod adresem Po-
wszechnej Ksiegarni Wysylkowej, Warszawa 1, ul. Nowolipie nr 4.

nych specjalistow, stad naklady

forme sprzedazy ksigzki ekono=-

to: wazniejsze Zjawiska

sposoby gospndaro-

czasopism PWE i w ,Przy-

1. 5 Lemfal,

i po

*

jak najwiekszy poiytek. Zwlasz-
cza ze chodzi o ksigzki wyda-
wane z reguly w niskich makla-
dach, na ktorych wydawnictwae
na ogdél nie zarabiajq, lecz publi-
kuja je ze wzgledu na zrozumia=
le interesy spoleczno-gospodar-
cze, -

Trcinsol

Ulatwienie naby i
za posrednictwem klubéw jest
dzi§ w Swiecie do$é powszechnie
stosowane, zresztq i w Polsce
znane juz od dawna. Oprocz réz-
nych klubow ksigzek beletrys-
tycznych mamy tez inne, jak
chocby zneny klub ,,CZELOWIEK
— SWIAT — POLITYKA”, klu-
by ksigzkowe czytelnikéow ,HO-
RYZONTOW TECHNIKI”, ,,DO-
OKOLA SWIATA”, ,MORZA” i
in. Wydaje sie, ze nie mniej=-
s2q — a z przytoczonych wyzej
wzgledow moze mnawet istotniei-
szq role moze u nas odgrywaé
powolywany  wlasnie KLUB
KSIAZKI EKONOMICZNEJ.

Wybrano doit z tegorocznych
planéw wydawniczych kilkadzie=-
sigt takich tytulow, ktore wedlug
opinii wydawnictw powinny byé
udostepnione zainteresowanym
czytelnikom. Chodzi tu zarazem
w ogodle o idee szerszego wyjscia
na rynek z ksiqika ekonomiczna,
wyjscia opartego na wyborze do-
konywanym przez zainteresowa-
nych odbiorcéow. Przy czym row-
noczesnie odbiorey uzyskujq pew-
ng mozliwosé wplywu na polityke
wydawniczq, gdyz naeklady trze-
ba bedzie uzaleiniaé¢ od z gory
zgloszonego zapotrzebowaniec na
poszczegdlne tytuly — a to tez
mae ogrommne znaczenie. s

Gléwny jednak walor klubu —
to gwarancja dostarczenia kaz-
demu odbiorcy interesujqcej go
ksiqzki bez wezgledu na miejsce
jego zamieszkania i bez wzgle-
du mna mnakled danej publikacji
(cztonkowie klubu dostajqa jg w
pierwszej kolejnosci). Skoro za$
to przedsiewziecie organizacyjne
moze przynie$é znaczng korzysé
spoleczno-gospodarczq, na pewno
trzeba‘ inicjatywe te powitaé z
uznaniem. N
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ZGLASZAM swoje przystapienie do
ZAMAWIAN z ksiaZek wymienionych

KARTA UCZESTNIKA

Adres r s s L

WYCIAC
KARTA UCZESTNIKA
KLUB KSIAZKI EKONOMICZNEJ 1972
WYPELNIC WLOZYC W KOPERTE PRZESLAC
Imielnazwiska......-..--...--

L
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Klubu Ksiaikl Ekonomiczne) 1972.
ponizej pozycje, ktore oznaczam Krzy-

Zykiem (X) w rubryce pierwszej ,,ZAMAWIAM?”

Zama- L.
wiam p.

Autor -—

Tytul Cena

ok. 21

ANALIZY RYNEU
srees 2K
W PRZEMYSLE

..... 6

9 Z. Jach — EFERTYWNQSC

PRZEDSIEBIORSTW

NIZACJI . . . .

Czyimiewski — ximpxonmcc.m SRODKOW TRWALYCH

3 K. Derbin, M., Demszcznk - KOORDYNACJA PLANOW GO-
SPODARCZYCH W KRAJACH RWPG . .
4 Pr. zhiorowa — DOSKONALENIE JAKOSCI PRODUKCJI .
5 A. Firlejezyk — FINANSOWE METODY I NARZEDZIA ZA-
RZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI PRZEMYSLOWYMI .
A. Goldberger — TEORIA EKONOMETRII . . . .
7 H. D. Haustein — PROGNOZY GOSPODAECZE .
«+. 8 Pr. zbiorowa — ELEMENTY RACHUNKI EKO'\IOMICZNEGO 32,

.« 18 Pr. zbiorowa — GRGANIZACJA PRZEDSIEBIDRSI‘WA .
<. 19 K. Sowa — OSRODEI PRZETWARZANIA DANYCH DLA

20 Pr. zbiorowa — SPOLE&ZNE WAB.UN'K! FUN’KCJDNOWA-
WANTIA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO .
. 21 Pr. zhiorowa — TWORCY NAUKOWYCH PODSTAW OBGA-

PANSTWOWE WYDAWNICTWO EKONOMICZNE
1 S. Abt — MATEMATYCZNO-STATYSTYCZNE PODSTAWY

34—
26,

12,=
24—

25,
25,
PRAC BADAWCZYCH INSTY-

TUTOW PRZEMYSLOWYCH 2.~
..... 10 W. Jarzebowski — NDWOCZESNE BIUBO - ORGANIZACJA
I TECHNIKA . .-
v.... 11 4. Los — GOSPODARKA ZYWNOSCIOWA W ZMIEN'IAJA-
CYM SIE SWIECIE . . . . . . . . « 35—
..... 12 A. Melich — TECHNIKA PLAC . -
s esse 13 Zb. Messner — RACHUNEK KOSZTOW JAKO lNSTRUMENT
OPERATYWNEGO LARZADZANIA PBZEDSIEBIOBSTWEM
PRZEMYSLOWYM . . . . . 2=
«.... 14 A. Michalewski — EKONOMIA DOBRDBYTU . e o A5
«+es 15 4, O'Shaughnessy — ORGANIZACJA ZARZADZANIA W
PRZEDSIEBIORSTWIE . . 28—
+ s+ . 16 Wl Piotrowski — EKONONIICZNE KONSEKWENCJE PLYN
NOSCI SILY ROBOCZEJ W PRZEMYSLE . 28~
..... 17 Pr. zbiorowa — PODSTAWOWE ZALOZENIA TEOB“ I Em-
TODYKI ORGANIZACJI PRACY . . . 50,

. . e & e s+ s e »

PANSTWOWE WYDAWNICTWO NAUKOWE

22 J. Beksiak — SPOLECZENSTWO GOSPODARUJACE. &= . 20.=
23 L. Beskid — ZMIANY SPOZYCIA W POLSCE

. o 40—
POLITYCZNA SOCJALIZMU .

evens 46
PORCIE KOLEJOWYM

PORTOWV ™Y

wa .

nomiczne i organizacyjne

gadnienia

PANSTWOWY

47 W. Grzywacz — INI‘RASTRUKTURA ’I'RANSPORTU .

48 S. P. Grinniewicz - MECHANIZACJA PRZELADUNKOW . 60—

... 49 W. Maciejewski, J. Marzec — OPTYMALIZACJA PRACY RE-

GULARNYCH LINII W TRANSPORCIE SAMOCHODOWYM .

vees. 50 L. Mindur — NIEROWNOMIERNOSC PRZI]WOZOW SAMO-
CHODOWYCH W BUDOWNICTWIE

S. Piasecki — OPTYMALIZACJA SYSTEMOW 'l‘ﬂANS-

53 J. T'u‘skl W. .mnuszkmwlcz,
NARODO\”L PRZEWOZY KONTENEROWE., zagndnienla ekoe-

. 55 MIEDZYNARODOWY ROCZNIK TRANSPORTU 197 2 .
v esee 56 Pr, zbiorowa — INFORMACJA W BADANIACH NAUKOWYCH 40~

..... 23 Pr. zbiorowa — EXONOMIA 49, =
..... 25 J. Kornai — ANTI-EQUILIBRIUM, Teorla systeméw gospo-
darezych . . €5
..... 26 H. Edel- Krynsl{l -_ ZASTOSOWAN!E MATEMATYKI W
EXKONOMIX . 65,
..... 27 B. Malisz — X\IETODY PLANOWAN!A REGIONALNEGO .« 20—
..... 28 Pr. zbiorowa — MATEMATYKA DLA EKONOMISTOW . « 55—
..... 29 P. Tobera — ZROZNICOWANIE SPOLECZNE PRACOW-
NIKOW PRZEMYSLU . 30.—
..... 30 J. Wréblewski — PRZETWARZANIE DANYCH w SYSTE-
MYE MASZYN ANALITYCZNYCH . . 25
«ees 31 S. Wyrobisz — POLSKA CZTERDZIESTOMKLIONOWA e o 45—
INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ
32 J. Gordon — POSTEP TECHNICZNY W PRZEDSIEBIORSTWIE 10.—
33 J. Kleer — WZROST INTENSYVVNY W KRAJACH SOCJA-
LISTYCZNYCH . . 18,—
«ees. 3 W, Krencik — PODSTAWY I KIERUNKI POLITYKI PLAC
W PRL . . . o . 20—
e 35 8. Markowslki — SPOZYCIE W POLSCE LUDOWEJ . 16~
« e 36 B. Miszulowicz — METODY 1 TECHNIKA WYZWALANIA
REZERW W PRZEMYSLE . 15—
..... 37 L. Pasiecezny — ZARYS EKONONIII PBZEDSIEB[OESTWA 25,—
..... 38 W. Spruch — CZLOWIEK I AUTOMATYZACJA . 18,~
+eee- 33 J. Wicckowski — EFEKTYWNOSC GOSPODARCZA PBZED-
SIEBIORSTWA . . . . . . . . . . . . 18~
WYDAWNICTWO NAUEKOWO-TECHNICZNE
veoee 40 A, Drazkiewicz — METODA NORMATYWOW ELEMENTAR- '
NYCH MTM-1 . . 2=
eess. 41 R, Goral — ORGANIZACJA ODDZIALU PBZYGOTOWAN]A
MATERIALOW DO PRODUKCJI . 13,
«s... 42 N. E. Kobrinski — PODSTAWY STEROWANIA w SYSTE-
MACH EKONOMICZNYCH . . 25,
«s.. 43 F. Matezynski — PROCESY PIIACY i STANOW!SKA IM)-
BOCZE. Vlcmdy analizy | racjonalizacji . 13—
ceres 4 E, Z. — KLASYFIKACJA 1 TYPI-
ZACJA PROCESOW TE(‘HNOLOGICZNYCH CZESCI OBRA-
BIANYCH SKRAWANIEM . . . . 18-
«eoe. 85 J. Wasiak — GOSPODARKA NARZEDZIOWA . . . o 3=

WYDAWNICTWA KOMUNIKACJI 1 LACZNOSCI
J. Gnoiiiski — ORGANIZACJA ZARZADZANIA W TRANS-

. . « 30—
45—
25,
18~
18~

veess 52 Al Rnsmckl,w Wmmawad— MOTOBYZACJA W LICZBACH

25—
E. Telcllmnnown -— MIEDZYNA-

. 28~

5 M. Zyliez — MI[}DZYNARODOWY OBBOT LOTNICZY. ZB-
ekonomiczno-prawne PR

40~
50—~

INSTYTUT WYDAWNICZY
w+e... 57 J. Urban -~ CZAS PRZYSZLY NIEDOKONANY . .«

Uwaga! Ceny podano orientacyjnle, moga one ulec jeszeze drobne§ smiante.
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KOORDYNA(JA

kazdym rokiem wzrastajg po-
Z trzeby szkoleniowe w calym

kraju. Wynika to z wprowa-
dzania zmian technologiczno-produ-
key jnych, organizacy jno-kooperacyj-
nych { ustugowych. Ponadto od ro-
ku biezgcego realizuje sie powsze-
chnie obligatoryjne szkolenie kad-
ry kierowniczej przedsigbiorstw 1
zjednoczefi oraz innych jednostek
organizacyjnych w zakresie nowych
metod organizacji i zarzadzania.
Szkoleniem tym objeci zostaja za-
réwno dyrektorzy naczelni zjedno-
czefi i ich zastepcy, jak tez dyrek-
torzy i zastepcy dyrektoréow przed-
sigbiorstw oraz kierownicy dziatéw
i wydzialow.

Niezaleznie od tego rozpoczeto
przygotowania do realizacji obliga-
toryjnego szkolenia specjalistyczne-
g0 os6b zajmujacych szereg réznych
stanowisk w kazdej branzy prze-
mystu, budownictwa i transportu.

Ten rozszerzony zakres szkole-
nia zlecanego wytworzyt w licz-
nych przedsigbiorstwach i zjedno-
czeniach do§¢ skomplikowang sy-
tuacje. Wigkszos¢é przedsigbiorstw

[LECANYM

(zwlaszcza  frednich i malych), a
takze zjednoczen, staje przed dy-
lematem: czy nie wykonywaé za-
dan szkolenia obligatoryjnego w
sposéb konsekwentny, czy tez re-
alizowaé je w minimalnym tylko
zakresie z uwagi na brak limito-
wanych Srodkéw na szkolenie zle-
cane?

Ten stan $wiadczy wymownie, ze
z koordynacjg w dziedzinie szko-
lenia nie jest najlepiej. Odczuwajg
to pracownicy stuib: szkolenia, fi-
nansowych i ksiegowosci, a takze
dyrektorzy wielu przedsiebiorstw i
zjednoczen. -Moéwi sie bowiem na
réznego rodzaju spotkaniach i kon-
ferencjach o pilnej potrzebie szko-
lenia, ale catkowicie pomija spra-
we fi ania tego szkolenia: kto
ma prawoe i z jakich Srodkéw po-
kryé koszty tych dziatuii szkolenio-
wych.

Przepisy uchwaly nr 239 Rady
Ministrow z 6 sierpnia 1964 r. w
sprawie niektérych zasad dotycza-
cych prowadzenia i finansowania
kursowego szkolenia lub doskonale-
nia zawodowego (Monitor Polski nr
58 z 1964 r. poz. 274) nie zostaly u-

REKIAMACIE JAKOSCIOWE
TEMAT NADAL AKTUAINY

D lat obowigzujg trzy réwno-

legle dzialajace systemy, o

chraniajgce nabywcéw przed
towarami zlej jakosei.

Pierwsza kontrola jako§ci wszyst-
kich artykulé6w odbywa sie bezpo-
§rednio w zakladach produkeyij-
nych. Teoretycznie kontrola ta jest
szczegblowa, obejmuje calo$é produ-
kowanych wyrobéw, a wysoka spe-
cjalizacja i znajomo§é technologii
produkeji przez pracownikéw KT
powinna dawaé pelng gwarancje za-
latwienia calego problemu sprawnie
i ekonomicznie bezpos§rednio w za*
kladzie produkeyjnym. Sluzba Kon-
troli Technicznej podlega jednak
dyrektorowi zakladu i jest zaintere-
sowana (podobnie jak cala zaloga)
w tym, zeby wypuScié z zakladu
jak najwiecej produktow pierwszej
jakodci, a wiee zeby praca ich (od-
bior jakosciowy) byla niewidoczna.

Z tych wlasnie przyczyn handel
zorganizowal wlasng barierg i po-
wolal drugg sluzbe odbioru jako$-
ciowego w Hurcie i detalu. Dziala
ona jednak w sposdb nieco odmien-
ny i uproszczony, bowiem poddaje
badaniu wstepnemu czg$é¢  kazdej

partii towaréw (préba reprezenta-
tywna) i w zaleznoci od wyniku —
albo sporzadza tzw. protokol odrzu-
tu, wzywajge przedstawiciela KT
danego zakladu do przyjazdu i pod-
dania ocenie calej partii towaru, al-
bo (jezeli wady w prébece reprezen-
tatywnej sg w granicach normy)
zwalnia calg partie do sprzedazy w
detalu.

Wezwany zaklad produkeyiny de-
leguje swego pracownika KT, kto-
ry W obecnosci przedstawiciela od-
bioru jakosciowege hurtowni na
miejscu, w magazynie, dokonuje po=-
nownego przegladu calej zareklamo-
wanej partii towaru, ustala ilosei
zakwalifikowane do nizszych gatun-
kéw lub brakéw oraz oznacza no-
wymi cenami przeklasyfikowany to-
war. Na tej podstawie hurtownia
obciaza zaklad produkcyjny karami
za zla jako$é. ‘W razie rozbieznosci
zdan pomiedzy pracownikami KT
przemystu a hurtowni — strony po-
wolujg TZeCZOZNAWCE do spraw ja-
koéci, wpisanego' ma liste rzeczo-
Znawebw prowadzong przez Okrego-
we Komisje Arbitrazowe, Dalsza
droga rozstrzygania sporu biegnie

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

nlewaznione, ani znowelizowane,
czyli obowigzuje nadal limitowanie
wydatkéw na cele szkolenia zleca-~
nego w wysokosei od 10 do 25 zt
w ciggu roku na 1 zatrudnionego w
zaleznosei od przynaleinofei resor-
towej, z tym, ze te najwyisze staw-
ki (25 zI) obowigzuja tylko w jed-
nostkach organizacyjnych Komitetu
Drobnej Wytwoérezosei i Centralne-
g0 Zwigzku Spoéldzielczobei Pracy,
za§ stawka 20 zl dotyczy resortow:
gospodarki komunalnej i budowni-
ctwa i przemystu materialéw bu-
dowlanych. W przedsiebiorstwach
w wiekszoSci resortéw obowiazuja
limity 10 i 15 2zt na 1 zatrudnione-
go pracownika.

Z drugiej strony wiadomo, ze u-~
czestnictwo w szkoleniu zlecanym
np. i osoby z kierownictwa przed-
sigbiorstwa eczy kierownikéw wy-
dzialéw kosztuje od 2400 zt do po-
nad 5500 z (jeSli chodzi o ucze-
stnictwo czlonkéw dyrekeji zjedno-
czeni).

Jezeli aktualnie potwierdzone zo-
staly uprawnienia wielu instytu-
téw, organizacyy i stowarzyszen
(NOT, PTE,TNOIK i inne) do pro-
wadzenia  szerokiej dzialalnoSci
szkoleniowej i tym instytucjom od
szeregu lat przyznaje sie bez wie-
kszych ograniczenn bezosobowy fun-
dusz plac oraz srodki na wydaw-
nictwa, to z drugiej strony zbyt
przesadne ograniczanie mozliwosci
korzystania z tych ustug przez prze-
dsigbiorstwa jest chyba nieporozu-

poprzez BranZows Komisje Rzeczo-
znaweow lub Komisje Arbitrazows.

Ujemna strone odbioru jakoscio-
wego w hurcie stanowig:

Mala liczba towaroznmawcéw w hur-

mieniem. Poza tym utrzymywanie
zasady limitowania wydatkéw na
szkolenie zlecane w okresle rewo-
luejl naukowo-techniczned wydaje
sile pewnym anachronizmem, dzia-
taniem sprzecznym z logika. Czas
chyba podjaé decyzje, albo prze-
staé limitowaé srodki na szkolenie
zlecane, albo ograniczyé  dziatal-
nosé szkoleniows instytucji do tego
powolanych.

Przedsxebiorstwa i resorty 83 za~
rzucane informacjami i ofertami or-
ganizowania réznych kurséw i kur-
sokonferencn przez szereg instytu-
cji, organizacji i stowarzyszefi, u-
prawnionych do dzialalnoSci szko-
leniowej. Z ustug tych niewiele,
niestety, oséb z przedsiebiorstw, czy

zjednoczeri moze korzystaé wobec

braku érodk6w. A zabawa trwa da-
lej. Przedsiebiorstwa otrzymuja
kwestionariusze, mformacJe i zale-
cenia, segregatory pecznieja. Gdy-
by kto§ zinwentaryzowal ten ro-
dzaj marnotrawstwa w naszym kra-
ju iniejatywy ludzkiej i czasu trwo-
nionego na opracowywania, powie-
lanie i przesylki pocztowe potokéw
,ofertowo-informacyjnych” oraz od-
goérnych zaleceni dotyczacych szko-
lenia, nie méwige juz o deficyto-
wym przeciez papierze, ktéry idzie
do kosza badz do segregatoréw, to
wowezas latwiej mozna by przeko-
naé sie, ile nas kosztuje fen kom-
pletny brak koordynacji w drobnej
sprawie szkolenia zlecanego.
EUGENIUSZ KURYLSKI

w sposéb niejednolity, co w konsek-
wencji opbZnia tok zalatwienia re-
Klamacji. Do nich nalezg:

@ koniecznosé ujednolicenia trybu e~
Iatwiania reklamaecji na wzZ6r Zjedno-
czenia Przemyslu Skérzanego, gdzie za-
kiady jne placg pewne sumy

cle, duza flo§¢ partii towaréw —
asortyment, niskie kwalifikacje 1 brak
warunkéw pracy, ftr

dla hurtu na zatatwlenie detalowj rekla-
macji we wlasnym zakresie;

W przewijaniu balotéw, T

ywanin

opr. e zasad postepowarln =
zwrfconym przez nabywcéw‘

Kkartonéw itp. Tr

przebieg masy towarowej i i!e w‘plywa-
ja na dokladno§é pracy towaroznawcow
w hurtowniach.

@ Pobieranie prébek reprezentatyw-
nych nle daje pelnej gwarancji, Ze ca-
la partia jest dobra. Natomiast na prze-
glad calych partii (kazdej sztuki) brak
czasu, Iudzi i miejsca.

@ Marnotrawstwo czasu i pieniedzy na2
przejazd pracownikéw KT z poszezeg6l-
nych zakladéw do hurtowni, zbedna
Korespondencia, strata czasun i przetrzy-
mywanle towaru w macazynie potrzeb-
nego na rynku, do czasu zalatwienia
sporu,

W zwigzku =z tym ta druga barie-
ra jako$ci w hurcie nie mose spel-
niaé swojej roli kontrolera teco. co
powinien juz wykonaé przemysh A
w ogble nalezalobv zastanowié sie,
dlaczego jeden zaklad uspolecznio-
ny ma konirolowaé drugi w tak
Zmudny i skomolikowany sposéb.

Poza tym istnieje trzeci szczebel
kontroli. tym razem indvwiinalnej
przez klienta-konsumenta. Sz to
tzw. reklamacje ,klientowskie” i
choé uregulowano odgérnie, jakie
uprawniénia posiada nabvwea to-
waru, a jakie obowigzki sklepowy —
to pozostaje jeszcve s7ereg nienor-
mowanych spraw lub uzgodnionych

zar

[ 4
pelniefi i wydanie w formie pﬂy!teru)
dia sklepowych

Oceniajge jednak wszystkie szcze-
ble odbioru jako§ciowego nalezy za-
stanowié sie nad celowo$cig ufrzy-
mywania nadal trzech szczebli komn-
troli. Usprawnienia powinny zmie-
rzaé do:

1. Wydzielenia Kontroli Teehnim—
nej z poszczegélnych zakladéw pro-
dukevjnych i poporzadkowanie Jej
handlowi (PIH) lub pozostawienle
poza resoriem przemyslowym.

2. Likwidacji KT w hurcie w do-
tychczasowym zakresie dzlalania, 8
przestawienie je] wylaeznie na kon-
trole i zalatwianie reklamaejli w
detalu, przy czym skutki finansowe
winny byé ponoszone przez zainte-
resowane zaklady produkcyjne (na-
wet nie Zjednoczenia).

Taki spos6b zaoszezedzi nie tylko

ricle etatéw i p)e'medzy, ale zmobi-

lizuje zaklady prodikeyine do prze<'

sylania na rynek towaréw prawi-
dlowo zakwalifikowanych co do Ja-
kosci., |

JERZY JAWORSK!

INSTYTUT EKONOMIKI PRODUKCII SGPiS

ZWIAZKI TEORIl z PRAKTYKA

Przed czterema laty w Szkole
Gléwnej Planowania i Staty-
styki powolano do iycia nowe
placéwki naukowo-badawcze,
ktérym nadano range i nazwe
instytutéw. Celem podstawo-
wym tego posuniecia  bylo
stworzenie nowych warunkéw
pracy badawczej. Brano pod
uwage przede wszystkim ko-
niecznosé scislejszego powiq-
zania mysli naukowej z po-
trzebami praktyki.

ZIS juz wiadomo, %e dzialal-

no$é tych placéwek przyniosla

szereg istotnych zmian w pra-
cy naukowo-badawczej SGPiS. Nie
zawsze jednak efekty tych przeo-
brazefn moga satysfakcjonowaé, nie
zawsze doprowadzily one do na-
wigzania i utrwalenia zwigzkéw z
praktyky, do zdynamizowania wy-
silku naukowego. Dlatego tez o-
becnie rozwaza sie potrzebe dal-
szych _ przeobrazen organizacyjnych,
zmierzajacych do koncentracji kad-
ry naukowej w mniejszej ilosci in-
stytutéw (zamiast w istniejacych
szefeiu np. w dwéch lub w trzech).
My$lg przewodnig tych projekto-

wanych zmian jest jeszcze wieksze -

nasilenie pracy zespolowej. Umoz-
liwiloby to - przez lepsze poznanie
rozwigzania szeregu probleméw e-
konomicznych, przez ujednolicenie
terminologii i niektérych pogladéw
- bardziej skuteczne wychodzenie
naukowcow z inicjatywa zdynami-
zowania przemian w gospodarce.

Dotychczasowy, czteroletni doro-
bek tych placéwek potwierdza ko-
nieczno$é réwniez takiego podejseia
nauki do praktyki. Najlepiej §wiad-
czy -0 tym przyklad Instytutu Eko-
nomiki Produkcji, zorganizowanego
przy Wydziale Ekonomiki Produk-
cji SGPIS (wydzial ten skupia naj-
liczniejsza kadre naukows).

IEP utworzono w celu zajmowa-
nia sle 'teoretyczno-metodologiczny-
mi zagadnieniami planowania pro-
dukeji, a w szczegdlnosel zagadnie~
niami planowania produkcii w
przemysle, rolnictwie i budownic-
twie. W dotychezasowych pracach
dominowaly trzy kierunki: ocena
dziatalnodei istniejacych juz organi-
zacji gospodarezych, rachunek efek-
tywnoécl przedsiewzieé (np. inwe-
stycjl, nowej techniki itd) 1 pro-

gnozowanie w planowaniu wielolet-
nim.

Ten profil pola badawczego wy-
nik?! nie tylko z dorobku katedr,
choé w powaiznym stopniu si¢ na
nim opieral, ale takze wuzieto pod
uwage te problemy, ktére zglaszala
w ostatnich latach praktyka gospo-
darcza.

Dzialalno§¢ IEP obeimowala trzy
nurty prac:

@ Pierwszy z nich dotyczyl tematow
wykonywanych w ramach probleméw
wezlowych: metody centiralnege plano-
wania § zasady funkcjonowania gospo-
darki oraz podstawy przestrzennego 2za-
gospodarowania Kkraju. W tym zakresie
instytus jest badi koordynatorem sze-
regu opracowan, ,badi podwykonawca.

@ Nastgpny nurt, to badania nauko-
we w ramach wykonania zlecen z zew-
natrz. W zeszlym roku realizowano dwa-
dzlescia uméw. Wsréd prac wykona-
nych lub’ bedacych jeszcze w fazie o-
pracowan w praktyce wyréznlaju sie m.
in.: dy oceny efek=
tywnofcl inwestycji produkeyjnych i no-
wej lechnlld W przemy$le maszynowym,

h oceny efektywnos-
ci klado na ur

nowej

1 n JjakoSeci ma-
szyn { urzadzeﬂ analiza naukewa pro-
jektu zasad systemu znrzqdznnla i za-
chet w cera-
mll:l budowlanei, normntyw efektyw-
nobcl nakladéw inwestycyjnych, sposcb
Jego 1 oraz

istniejacych maszyn i urzadzen, metody
prognozowania i zakres treSci prognoz
dlugofalowych w réinych krajach ze

u P
przestrzennego itp.

Wreszele trzecl nurt stanowig ba-
dania naukowe i dyskusyjne nad tema-
tami opracowanymi{ w ramach oSmiu

yech: proble-

my opty
cznej, prognozy i prremiany struktu-
ralne ‘w przemysle, przemiany prze-
h struktur sp
czych, ek 1 prob-
lemy jakoScl produkeji, syntetyczne
mierniki efektywnosci pracy przedsle-

nie i1 zarzadzanie 1ednostkaml gO0Spo-
darczymi, polityka ksztaltowania docho-
déw w rolnictwle i ustugi dla wsi 1

. rolnictwa,

Podstawowa forma dzialalnosei
tych zespolow sg spotkania dysku-
syine (w 1871 r. — 18). Ponadto
zoytaly zorganizowane - zgodnie
z planem — dwa seminaria, ktére
dotyezyly nastepujqcych tematGW'
plnnu J]
Polski do 1990 mku

@ propozycije w

systemije cen,

Instytut Ekonomiki Produkcji
SGPIS zorganizowal wspblnie 2z
Centralnym Urzedem Jakosei i
Miar oraz Komisjg Jakoéei ZG PTE
konferencje-sympozjum pt. ,Cele
{ metody mierzenia jekosci wyno«

sprawle amian w

béw*. Przygotowano réwniez referat
na ogélnopolskg konferencje nau-
kowa: ,System cen w gospodarce
narodowej*,

IEP nie pretenduje do caloscio~
wego zajecia sie wszystkimi fema-
tami. Wiekszos¢é bowiem zaprezen-
towanych probleméw jest przedmio-
tem prac naukowo-badawezych w
innych placéwkach., Totez istnieje
juz $cisla integracja miedzy tym, co
sig dzieje w SGPiS, a tym, co sie
dzieje na zewnatrz uczelni, integra-
cja tu dokonuje sie nie tyllko przez
plan rozwoju nauki na lata 1971—
1975, ale takze przez uczestnictwo
szeregu o0sGb spoza muréw uczelni
w pracach IEP i na odwrét — pra=-
cownicy SGPiS biorg udzial w pra-
cach innych placéwek naukowych
i instytucji gospodarczych.

Ustalono zreszta formy wspdélipra-
cy z niektérymi urzedami central-
nymi i duZymi organizacjami go-
spodarczymi. Powigzania te sa nie
tylko merytoryczne i ,osobiste®.
Szereg prac IEP jest finansowanych
przez te instytucje, wykonywanych
badZ na zlecenie, badZ tez w ra-
mach normalnych badait nauko-
wych (finansowanie zbierania ma-
-arialtw).

WieZ z praktykg dokonuje sie
takie poprzez uczestnictwo dziala-
czy gospodarczych w pracach zespo-
i6w. W sktad tych grup roboczych
wchodza nie tylko pracownicy z
WEP (ok. 70 oséb), naukowcy z in-
nych wydzialow SGPiS (ok. 20 os6b)
i pracownicy naukowi z réznych o=
$rodkéw badawczych (instytuty re-
sortowe, WSNS, Instytut Planowa-
nia itd), ale takze praktycy z u-
rzedéw centralnych, zjednoczeri lub
przedsiebiorstw.

Szereg form dzialania Instytutu
ma tez swoéj wplyw na dydaktyke,
albowiem stworzy sie wspélna ter-
minologia, poglebia sie¢ 2znajomosé
problematyki wéréd kadry naucza-
jacej. Réwnoczesnie rozszerzajg sie
horyzonty wiedzy praktycznej nau-
koweéw, zwieksza sie znajomosé-
teorii wéréd praktykéw, mlodzi
pracownicy naukowi zyskujg duzg
szanse' lepszego opracowania swych
}Jiéerwszych publikacji naukowych
td.

IEP stara sig zacie$niaé zwigzki z
praktykg., Nie jest on nastawiony
wylacznie na ustugi dla tych orga-
nizacn gospodarczych, ktére zgla-
szaja zapotrzebowanie na pomoc
nauki w zakresie -rozwigzywania

konkretnych probleméw. Stara sig
on takie zaznajamiaé praktyke z
przefiltrowanymi juz przez teorety-
kéw metodami rachunku ekonomi-
cznego i prognozowania, nawet
wowczas, kiedy doSwiadczenie nau-
kowe wybiega w przéd w stosunku
do mozliwosci rozwiazan praktycz-
nych. Stad liczg sie wiee nie tylko
szerokie kontakty 2z gospodarky w
ramach systemu bezpo$rednich u-
méw, ale i poszukiwania konkret:
nych formul rachunku ekonomicz-*
nego dla zastosowan teraZniejszych
i dalszych. Stad biorg sie clieci do-
kladnego badania praktyki, jej po-
trzeb na dzi§ i na jutro oraz cheé
podsuwania jej pomystéw pocho-
dzacych z dorobku teoretykéw, al-
bowiem nie zawsze praktyka do-
strzega wyraznie te zagadnienia,
ktére beda ja nurtowaé jutro. Ma-
jac to na uwadze, Instytut zajmo-
wal sig zawsze mySleniem o przy-
szlosci, na co zreszty szezegdlowo
zwracaliSmy juz uwage piszae o
jego powstaniu (patrz ,2G* ar
30/1970 r.).

Z czteroletnich doswiadezer: wy-
nika, ze zrealizowanie tych ogdl-
nych postulatéw nie jest latwe.
Niektore ze zgloszen praktyki IEP
jest zmuszony odrzucaé, gléwnie z
uwagi na szczuplo$é kadr, szczegdl-
nie pracownik6w pomocniczych.
Niezwykle trudna jest roéwniez
sprawva dostepu do informacji, jej
wiarygodnosci itp. Czasem korzy-
stajacy z ekspertyzy teoretykow
szuka u naukoweéw ,podkladki®
dla uargumentowania przed wla-
dzami zwierzchnimi ,swoich®* roz-
wigzafl. Czesto zdarza sie, ze prak-
tyey nie zgadzajg sie na mgerenc;e
uczonych i ma do nich pretensje, iz
wysuwaja propozyc;e byé moze
sluszne teoretycznie i do zaadapto-
wania w przysziodci, ale nie wy-
trzymujace potrzeby chwili.

Niewatpliwie to wszystko oslabia
sile zwigzkéw z praktyka. Mozna
jednak liczy¢ sie z tym, ze tak, jak
samo utworzenie instytutéw w
SGPiS zblizylo pracownikéw nauki
do praktyki gospodarczej, tak te:
i dalsze skoncentrowanie kadry
naukowej w mniejszej liczbie pla-
cowek naukowo-badawezych powin-
no zwigkszyé skutecznoié wzajemne-
go oddzialywania praktykl na naukq
i na odwrdt, .



BRUNON GORECKI

w nowej polityce ekonomicznej
chomienia produkeji

1 istotng role grajg decyzje uru-
A ) _malolitraiowego samochodu. Wielu ekonomi-
stow wypowiadalo sig juz na temat nsamochodowego modelu”

k‘onsump_cji I probowato analizowaé chtonnosé rynku na samochody.
Z drugiej strony pojawiajg sie glosy zaniepokojenia zmniejszajgcym
siq prawie od roku popytem na Syreny,

AJCZESCIEJ i chyba dlatego, e naj-
latwiej (i jednoczesnie najmniej pre-
cyzyjnie) prébuje sig okresli¢ chion-
npsé rynku na samochody opierajac
sig na modelu wzorca. Poréwnuje sie

o za pomocy roznych wskaznikéw (np.
llczb_y samochodow na tysige mieszkancow) sy-
tuatje w Polsce z sytuacjg w innych krajach, sto-
Jagrych ha podobnym szczeblu rozwoju ekono-
micznego i wyciaga sie stad wnioski o chtennosci
naszege rynku samochodowego. Probuje sie w
réownie nietxjudny spusdb budowaé modele tren-
du popytu na samochody, pokazujac, o ile sztuk
lub o ile procent rocznie przyrasta park samo-
chodowy i w zwigzku z tym — o ile bedzie przy-
rastal w’ latach nastepnych, Czasem wigée sie
trend popytu na samochody z trendem wazrostu
dochodow lub z trendem wzrostu oszczednosci
w- PKO. . . -

Wydaje sie. ie pelne rozeznanie moglyby daé
wnikliwe badania ekonometryczne, pozwalajace
na «weryfikacje roéinych hipotez, co do sposobu
podejmowania decyzji zakupu samochody przez
kensumentow.
jPragng przedstawié¢ glowne — jak mi sie wydaje —
czynniki okreslajace popyt na samochody. Pomine eal-
koiicie ‘tak isto.ne kwestie, jak to czy motoryzacja
moze. si¢ staé w Polsce wiodaca galezig gospodarki,
promotorem postepu technicznego i rezwoju gospo-
darczego kraju. Pomine rowniez problem Swiadomego
ksztaltowania przez, panstwo socjalistyczne nowoczes-
nej, naukowo uzasadnionej struktury potrzeb i miei-~
sca samochodu w tej nowej strukturze. Sa to proble-
my niezwykle doniosle, czesto kontrowersyjne i cze-
sto nie do konca przemysSlane. .

"Wréémy do czynnikow okredlajacych popyt.
Zbudowanie modelu zachowania sie konsumen-
ta, przebadanie sposobu podejmowania decyzii,
okreslenie czynnikow determinujgeych decyzje
— to sprawy, ktére sg szrzegdlnie interesujace
dla- gospodarki socjalistycznej, gdvz sterowanie
czynnikami wyznaczajgcymi decyzje zakupu po-
zwala w spos6b $wiadomy ksztaltowaé polityke
motoryzaceji w Polsce.

Popyt na samochody sklada sie z dwéch cze-
§ei: z popytu pierwotnego, reprezentowanego
przez- nabywcéw dotychczas nie posiadajacych
samochodu i z popytu odtworzeniowego, repre-
zentowanego przez nabywcdw zastepujgcych zu-
zyte egzemplarze nowymi. Odmienne zespoly
czynnik6w ksztaltujg te dwa réine rodzaje
popytu. W naszej sytuacji popyt w przyttacza-
jace] swej czeSci jest popytem pierwotnym |
przenalizowanie czynnik6w wyznaczajacych te
czedé popytu wydaje sie szczegélnie istotne. (W
dalszej czesci artykutu piszac o popycie bede
miat zawsze na my$li popyt pierwotny). Z uply-
wem czasu ‘udzial popytu odtworzeniowego w
calosci popytu bedzie sie zwiekszal.

W celu unikniecia podwéinego liczenia popytu
nalezy eliminowaé z rozwazan sytuacie, gdy
posiadacz samochodu odprzedaje swéi uzywany
sameochdd i kupuje’ nowy. Odprzedajacy nie
tworzy nowego popytu mimo kupna nowego
samochodu, gdyz zastepuje jeden zdolny do eks-
ploatacji egzemplarz drugim — nowym. Na-
bywea uzywanego samochodu tworzy popyt pier-
wotny lub odtworzeniowy zaleznie od tego czy
posiadal uprzednio samochdd, ale go catkowicie
zuzyl, czy tez nie posiadal. Powstawanie rynku
samochodéw uzywanych wymaga oddzielnej ana-
lizy. Pragne zwr6ci¢ jedynie uwage na fakt,
ze tworzenie sie coraz dluiszego lancucha na-
byweéw samochodéw o coraz wiekszym stopniu
zuzycia powainie obniza prég dechodowy, od
ktérego poczawszy, gospodarstwa domowe moga
sie' staé nabywcami samdchodu. .

Przy niedost j podazy w ceny eg-
zemplarzy uiywanych s3 sztucznie zawyZone, co po-
waznie zawegza rynek samochodéw uzywanych. Rozwéj
tego rynku utrudnia réwniez niedostateczny zakres
ustug motorvzacyjnych i chroniczny brak czedci za-
miennych. Czynniki te powodujg drastyczny spadek
stopnia niezawodnosci eksploatacji egzemplarzy uZy-
wanych w por6wnaniu z nowymi. W Kkrajachi o do-
statecznej podazy coraz czesciei role posrednika przy
sprzedazy utywanych samochod6éw zaczynaja spetniaé
przedstawiciele wytwérni, ktérzy przy sprzedaiy no-
wego egzemplarza przyjmuja jako czefé zanlaty z re-
guty korzystnie wyceniony dotychczas uzywany przez
nabywee samochéd.

Najogdlniej powiedzieé mozna, Ze popyt pier-
wotny zalezy od sytuacji ekonomicznej nabyw-
cy — z jednej i dostepnosci oraz ceny samo-
chodu — z drugiej strony.

Mozna sie zastanawiaé¢ nad zbiorem przyrzyn
wyrézniajacych nabywce samochodu (a raczej
potencjalnego nabywee) z grona konsumentéw.
Najbardziej oczywistym czynnikiem jest wiel-
koéé dochodu, Nie prowadzilem konkretnych
badan 71 dlatego nie moge powiedzie¢, czy sta-
tystycznie bardziej istotnym czynnikiem jest do~
chéd na glowe w gospodarstwie domowym ma-
bywey, czy nadwyzka dochodu ponad niez.bed-

ne biezgce wydatki (tzw. fundusz swobodneg de-
cyzii), czy jeszcze inaczej obliczona wielkos¢ do-
chodu. Hipotez tego rodzaju moZna postawié¢
wi¢le i tylko badania oparte na konkretnych da-
nych statystycznych moga umozliwié akeeptacje
tej czy innej hipotezy. -~ .

Oczywiscie, im wyzszy- dochéd tym wieksze
szanse stania sie posiadaczem'.samochodu. Oczy-
wiste jest réwniez, ze w okreslonej sytuacii ce-
nowej istnieje pewien dochéd progowy, ponizej
ktérego konsument nie mozZe sie staé nabywca
samochodu. Istnieja préby wigzania parametréow
rozkladu dochodéw z popytem ma samochody.
Zaohserwowsano; ze przy wysokiej medianie lez-
ba posiadaczy‘samochod?w jest ujemnie skore-
lowana & wariancja rozkladu dochodéw. Thu-
maczy sig to tym, Ze przy wysokiej medianie

mata wariancja powoduje, e wiecej gdspodarstw
domowych dysponuje. odpowiednimi funduszami
na zakup samochodu. Mala wariancja oznacza
rowniez wiekszy stopien spolecznej jednorodno-
&ci badanej populacii 1 w zwigzku z tym wiek-
szg jednerodno$é modelu konsumpcii. Przy ni-
skiej medianie wigksza wariancja dochodéw
oznacza, ie wiecej gospodarstw domowych ma
dochody dostatecznie duze na dokonanie zaku-
puU niz w sytuacji rozkiadii o tej samej media-
nie i mniejszej wariancji.

Drugim czynnikiem najcze$ciej wigzanym z za-
kupem samochodu jest wiclko§é zgromadzonych
u k tow béw gotowkowych. Przece-
nianie roli tego czynnika, jako determinanta in-
tencji zakupu samochodu, moie prowadzi¢ do
powainych nieporozumien. i

Wzrost zasobdw gotéwkowych jest przede
wszystkim wyrazem polityki oszczedzania w mo-
delu zachowania sie konsumenta. Polityke te
ksztaltuja rosngce mozliwoscel gromadzenia go-
towki wyznaczone poziomém dochodu i jedno-
cze$nie wartoScia doébr zakumulowanych. w
gospodarstwie domowym — z jednej strony, a
drugiej — ksztattujg ja czynniki psychologicz-
ne, takie np. jak daznos¢ zabezpieczenia gospo-
darstwa domowego od przypadkéw nieprzewi-
dzianych wydatkow, zabezpieczenie na starosé,
troska o mieszkanie dzieci itp. .

Oczywiscie, oszczedza sig réwniez wtedy. gdy pla=
nuje sig¢. zdkup dobra trwalego uzytku o duzej war-
tosci lub ogélniej, gdy planuje sie duze jednothe
zowe wydatki np. kosztbwne wycieczki zagraniczne.
Nié znaczy to jednhak,Ze zawsze oszczgdza sie na sa-
maochod ani’ tez; 2é nie.oszczedzajacy nie moga sie siaé
jego mabyweami. Przy dogodnych warunkach sprze-
dazy ratalnej oszezednoSci przestaja byé w ogdle czyn-
nikiem decydujacym o zaliczeniu Konsumenta dq gru-
Py nabywebw samochodu.

-Badania przeprowadzone przez Kleina 1 Lan-
singa w Stanach Zjednoczonych nad czynni-
kami okreSlajgcymi nabywanie dobr trwatego
uzytku wykazaly, ze po pierwsze wielkodé za-
sobu gotowkowego mie jest czynmikiem istotnym
dla podjecia decyzji zakupu dobra trwatego
uzytku, a po drugie — co brzmi — troche pa-
radoksalnie — Ze konsumenci o wiekszych za-
diuzeniach cze$ciej podejmujs decyzje zakupu
débr trwalych. Wielkodé zadiuzenia oznacza
przeto sktonnos¢ do zakupdw, a nie niemozno$é
splaty dtugu. '

W warunkach zakupu tylko za gotéwke zbiér
potencjalnych nabyweéw zawezony jest do gru-
py - konsumentéw  oszezedzajgcych na przyszly
zakup. Wyklucza sie wiec z -grona nabywcow
konsument6éw o nizszych sklonno$ciach.do oszcze-
dzania. Nie znaczy to wecale, Ze ¢i drudzy, o niz-
szych sklonnosciach do oszczedzania, to ludzie
rozrzutni, tak jak nie znaczy to, Ze pierwsi to
asceci. Sg to po prostu réini ludzie o roéinym
stopniu skilonnoSci do oszczedzania i wydatko-
wania. Sprzedaz ratalna nie jest wigd tylko
formg ‘przyspieszenia decyzji zakupu .u tych,
ktérzy nie zdazyli gromadzi¢ funduszy, ale r6w-
niez jest formg rozszerzania grona potencjalnych
nabywcéw na konsumentdéw o nizszych sktonnos-
ciach do oszczedzamia.

Tak wiec wzrostu wkladéw w PKO nie mozna
toz jia¢ z intencjami zakupu samochodéw.
Oczywiscie, Ze w okresach niezré6wnowazonej
sytuacjli rynkowej (niedostatecznej podazy sa-
mochodéw) nastepuje odkladanie sie popytu.
Zmieniajgca sig ocena przysztej Sytuacji ryn-
kowej, ocena dokonywana przez konsumentow,
moze réwniez wywolywaé okresowe odkiadanie
sie popytu. Zapowiedziane do§é szybkie uruche-
mienie produkeil malolitrazowego ‘samochodu
wywola niewatpliwie wzrost oszczednosci, bedg-
cy wyrazem odkladania sie popytu. Do zasobdéw
gotowkowych, jako czynnika” uzewngtrzniajacego
intencje zakupu, samochodu, nalezy podchodzié
z wielkg ostroznoscia. . )

Wydaje sie, ze istotnym ezynnikiem okreéla-
jacym decyzje zakupu jest wartosé débr zalku-
mulowanych w gospodarstwic domowym.. Im
bowiem jest ono bogatsze, tym pelniej zdolalo
juz zaspokoi¢ swoje bardziej pilne niz samochod
potrzeby, takie mp. jak mieszkanie, jego urzg-
dzenie, zmechanizowane sprzety domowe itp. Tak
jak doch6d okresla aktualnie osiggniety stan za-
moznosci, tak warto§é dobr zakumulowanych
mozna uwazaé za wskaznik trwatodci stanu za-
moznodci lat ubiegltych. Warfoéé zakumulowa-
nega bogactwa wigze sie bardzo Scifle z tym,
co mozemy nazwaé cyklem iyciowyrh rodziny,
mierzonym mp. latami trwanid malzefistwa. Mal-
zefistwa mlode, nawet przy dwdéch osobach pra-
cujgcych zarobkowo, a wige o wiglednie wy-
sokim stopniu zamoznoéei — stanowig zwykle go-
spodarstwa o niskim stopniu zaspokojenia bar-
dziej priorytetowyc¢h niz sdmochod potrzeb i
przede wszystkim na zaspokojeni¢ tych. potrzeb
kiérujg swoj popyt. : o '

Przesledzenie porzadku zaspokajania potrzeb,
porzgdku, w ktérym uwszgledniony - bylby samo-

chéd, mogloby niezmiernie- ulatwié ‘ustalé}nie po-

pytu ma samothody.

,Probuje sie wysuwaé altermatywe: mieszkanie
czy samochéd, Wydaje sig, Ze ‘w. ustabilizowa-
nych warunkach dosfatecznej.podazy tych dobr
nie wystepuje problem alternatywy. To nie s3
dobra- substytucyjne. .Samochéd nie zastepuje
mieszkania, ani. odwrotnie. Ponadto rézna jest
pilnosé .-potrzeby mieszkania i samochodu. W

skali priorytetéw potrzeb -— mieszkaniowa jest’

niewatpliwle bardzlej pilna. Wyrainie réine sg
okresy wcyklu-zyciowym rodziny, w ktérych do-
. . R e

bra te s nabywane. Skad wigc problem — mie-
szkanie czy samocho6d?

. Powstaje on w konkretnych warunkach na-
sz€go kraju, w warunkach niedostatecznej podazy
mieszkan, w. warunkach, gdy popyt na mieszka-
fia jest sztucznie hamowany normami metrazo-
wymi. Niemozliwo§é zwiekszenia zbyt malej po-
wierzchmi mieszkania, brak dostatecznej swobo-
dy przy zamianie mieszkania na wigksze wraz
ze wzrostem liczby czlonk6w rodziny lub zwiek-
szenia standardu mieszkania przy wzroScie do-
chodéw, przeradza zahamowany popyt miesz-
kaniowy w popyt na dobra o niZszym prioryte-
cie, np. na samochody. .

Zx'nlmp mieszkania, jak i kaidorazowa jegeo zmiana,
pocigga za soba pokazne wydatki na dobra kemple-
mentarne, takie jak bardziej nowoczesne meble, wy-
dajniejsze urzadzenia mechaniczne gospodarstwa do-
niowego, co angazuje budiet domowy czegsio na dosé
diugl czas i odsuwa tym samym decyzje zakupu sa-
mochodu., Z pewnoscia przy wysokim standardzie mie-
szkania jego dalszy wzrost stanie sie¢ substytuéyjny
wohec samochodu i konsument stanie przed problemem
wyboru miedzy urokiem samochodu a lepszym miesz-
kaniem.

OdpowiedZ na pytanie: gdzie sie zaczyna sub-
stytucja miedzy mieszkaniem a samochodem? —
jest niezwykle trudna. Mozna jej udzielié po
wnikliwych studiach empirycznych.

Badania wykazujg, ze przy analizie popytu na
dobra trwalego uzytku duzg role odgrywa zmien-
na o charakterze psychologicznym charaktery-
zujgca intencje mabyweow co de ich przysz-
tyth zakupow. Zbieranie informaeji w drodze np.
okresowego ankietowania wybranyeh grup kon-
sumentow: moze byé bardzo uivteczne dla bai-
dziej precyzyjnego' okre$lania popyiu na dobra
trwatego uzytku. : .

Pragne krotko zatrzymaé sie nad,pl:oblemem
tzw. wartosci. uzytkowej samochodu. Problem
wydaje si¢ o tyle wazny, ze od wartosci uzytko-
wej samochodu zalezy pilnoé¢ zaspokojenia po-
trzeby ‘jego posiadania. '

Oczywiste jest stwierdzenie, ze wartosé uzyt-
kowa samochodu polega na .usludze transporto-
wej, jaka zapewnia samochod. Mozna przypusz-
czaé, e w naszych warunkach konsumpcja sa-
mochodu polega przede wszystkim na fakeie po-
siadania samochodu, a nie jego eksploatacji, mie-
rzonej iloscig przejechanych kilometréow. Tylka
dla niektorych zawodow samochéd “stat sie juz
niezbednym mnarzedziem pracy. Dla znakomitej
wigkszosci uzytkownilkéw jest on jedynie §rod-
kiem prezentacji pozycji socjalnej, elementem
prestizu spolecznego, wynikajacego czesto z ros-
ngcego ci$nienia -nasladownictwa, ze wzrasta-
jacej mody ma posiadanie samochodu itp.

Z rozwaZan tych wynika, Ze wartas¢ uZytkowa. sa-

E

jest kategori 3 i zmjeniajaca sie w

czasie. Wydaje si¢, ze znaczenie podstawowej cechy:
samochodu jako Srodka lokomocji bedzie z czasem
sta. Na wuzrastajace znaczenie tej cechy .bedzie z pew-
noscig wywieral wplyw proces uczenia sig uzytkowania
samochodu. 3 R

Probléem wartosei uzytkowej samothodu jest
jeszcze dlatego niezmiernie interesujgcy i waz-
ny, ze roine typy samochodéw ‘ze wzgledu na
zréznicowanie konstrukeji.i wyposazenia peknig
w réznym stopniu’ rézne funkcje uzytkowe. Sa-
moch6d dla turystyvki i niedzielnych wycieczek
powinien w szczegblnodci pelnié te wlagnie funk-
cje (wzglednie duia przestrzefi bagazowa).

Najbardziej oczywistymi elementami ksztal-
tujacymi sytuacjé rynkows sg: dostepnoséé .sa-
mochodu na rynku (podaz samgchodéw i udo-
godnienia jego sprzedazy) oraz cena. O piérw-
szym ezynniku ‘wspoinniatem’ juz poprzednio.
Zajmijmy sie drugim z nich, a mianowicie cena.

Oczywiscie, samochdd nie jest dobrem jedno-
rodnym. Réznice w parametrach technicznych,
walorach uzytlkowych, jakosdei i trwatosci uzew-
netrzniajg sie w cenach.. Pomine  problem
ksztaltowania- polityki cen samochodéw, a przyj-
me jedynie, Ze ceny te s3 znane'. potencjalnym
nabywcom. Cena najtanszego na rynku samo-
chodu wyznacza dochéd progowy gospodarstwa
domowego, od ktorego poczgwszy, -dobro to mo-
ze sig staé dobrem nabywalnym. Oczywiscie, im
nizsza cena, tym nizszy dochod progowy i stad
wieksza liczba nabywedw, i edwrotnie. :

W badaniach nad pepytem na samochody analizuje
sl¢ niekiedy popyt na kakda marke samochodu '0d-
dziclnie, a nawet na kaidy.rncznik danej marki.

PRZYCHODY LUDNOSCI
A ZADANIA GOSPODARKI

Wstepne szacunki wskazuja, “ze 1

NOSCL

W tym miesigcu przed rokiem ohoe
wiazywaly jeszeze podwyiszone od
13 grudnia 1970 r. lch ceny w han-
diy uspolecznionym, ktére od mar-
ca 1971 r. powrodcily do dawnego,

kwartal br, byl okresem
wysokiej dynamiki przychodéw pie-
nigznych ludnosei. W ujeciu netto,
t}. po potraceniu obowiazkowych
platnosel  (podatki, splata Kredyiow,
skiadki), wzrosiy one o ok. 15 proc.
W poréwnaniu z I kw. uh.r. Jest o
tempo wzrostu znacznie wyzsze niz
w ubieglym roku (0,6 proc.) i wyz-
sze niz najwyzszy wzrost Kwarial-
ny osiagnicty w ub. r. (12 proc.).
Szezegdlnie szybki jest wzrost przy-
chodow gospodarki chilopskiej ze
sprzedazy produktow rolnyeh (o ok,
40 proe. powyZzej I kw, ub, 1), W
zwigzku 7z podwyzkami cen skupi,
zniesieniem dostaw  obowigzikowyeh
oraz wzrostem towarowosci produk-
cji rolnej. Wysoki jest jednak raw-
niez oskggniety w I kw. hr. wzrost
wyplat z tytulu wynagrodzen za
ych d
10 proc.), wyiszy niz
(R,6 proc.) i wyaszy
pod tym wzgle-
kwartale ub. r.
. Sadzac po uksztaltowa-
hod6w pienieznyeh ludno-
granicach 10—11 proc.) -
ajace wyraznie zatoZenia
roeznego (oK. 8 proc.).
Oczekiwat wige nalezy, Ze plano-
wany na br. wzrost przychodow pre-
nigznych ludnos$ci zostanie prawdo-
podobnie w skali rocznej przekro-
czony o kilkanascie miliardéw zio-

prace w T
pracy (o ok,
w ecalym 1971 1,
ni2
dem

w najbardziej
dynamicznym

Wy
wzrost ceny jaj w obrotach targo-
wiskowych w lutym jest natomiast
zwiazany 2z faktem, Zze w br. sezo-
nowy ,wysyp* jaj nasiapll juz w
styezniu, co znalazlo wyraz we wzro-

écie ich skupu az o 47 preoc. po-

wyzej styeznia ub. r. Nieuzasadnio-

ne wydaja -si¢ wigc sugestie moé-

wiace, ze spadck skupu jaj w Iue

tym br. i wzrost ieh cen targowi-
ch zwiazane s z otwarciem
i - NRID,

chndzi o ceny warzyw 1 o-
wocow to w Iutym br., podobnie jak
i w styezniu br. wykazywaly one
wyrazna tendencje zwyikowa, W
poréwnanju z lutym ub r, w Ju~
tvm bhr. wyzsze byly przecietne kra-~
jowe eceny targowiskowe: ziemnia-
k6w (o 14,5 proc.), kapusty biale]
(o 136 proc), cebull (o 1,7 proc.),
marchwi (o0 71 proc.) 1 jadlek (o 59
proc.).

W tym przypadkuy zwraca jednak
uwage dosé zpnaczny wzrost cen tar-
gowiskowyech ziemniakow w  wol.
zielonogérskim (o 32 proc.), cen ka-
pusty w ziclonogérskim (o 298 proc.)
i szezecifiskim o 97 proc.) oraz mar-
chwi w szezécifiskim (o 97 proc.) §
wroclawskim (o 90 proc.). I w tym
jednak przypadku trudno zjawiska
te przypisaé wylacznie otwarclu gra-
nicy z NRD, gdy? znacznie wyzsze
wzrosty cen zanotowano 1 w innych

0 h Podstawowe  zna-

tych. Fakt ten stawia s
wymagania wobec produleji rynke-
wej. Chodzl zwlaszcza o to, aby roz-
‘winigty program dzialalnofei inw
stycyjne] byl pomyslnie realizowa-
ny zwlaszcza na iych odcinkach,
gazie jest on podstawy wzrostu do-
staw na potrzeby rynku. Niezbgdne
okazuje si¢ tez  zwrocenie szczegél-
nej uwagi na realizacje programu
rozwojun produkeji materialow budo-
wlanyeh oraz maszyn { urzadzen dla
zakindéw majacyeh . w najblizszych

iesi h ur i pri ie
(5b)

rynkows,

STABILIZACIA CEN
I KOSZTOW UTRZYMANIA

Ceny podstawowych artykuldow
zywnosciowych od 1971 r. nie puvd-
niesly sig; wyjatek stanowia ceny
sezonowe jaj, warzyw, owocéw. Na-
tomiast ceny wyrobéw przemysio-
wych na skutek obniZzek dokonanych
pod Koniec 1930 r., a nastepnie do-
datkowyeh decyzji podjetyeh w ub.
roku ksztaltuja sie na poziomie niz-
szym niz w latach ubieglych. Row-
nolegle w dziedzinie usiug prze-
strzegana jest zasada niezmiennosci
cen.

Mime wyiszych cen w drugim pél-
roczu ub, roku owoecOw i warzyw
na skutek suszy, osiagnieto stabili-
zacje Kosztéw utrzymania, co 'ch
rakterystyczne — dokonano obnizek
cen konsumpceyjanych artyknléw
przemyslowych. Miedzy In. ebniZono
srednio o 20 proc. ceny - importo-
wanej bielizny, szeregu typéw od-
biornikéw radiowych i telewizyj-
nych, naweozéw azotowych oraz nie-
ktérych maszyn rolniczych. Réwno-
czesnie  wojewogdzkie komisje .cen
dostosowywaly ceny wyrobow pro-
dukowanych. przez drobng . wytwor-
czoié i spoldzielczosé pracy do po-
ziomu cen takich samych  przed-
miotéw pochodzacych z przemysiu
Kiuczowego.

Na stabilizacje kosztéw utrzyma-
nia wplynela takie zmiana uchwaly
Rady Ministréw w sprawie cen no-
woscl. Z tych wlasnie wzgledpw w
ub. roku ebnizono ceny szeregu wy-
robow ziewiarskich, iezowych,
tkanin koronkowych, telewizoréow 1
radioodbiorniiséw oraz pralek auto-
matyeznych z importu. O0d 1971 r.
dokonuje si¢ {akze przecen przed
zakodczeniem sezonu, w dodatku
jesHi w 1969 r., Srednia obnizka cen
towaréw objetych przecena wynosi-
la okolo 38 proc., to w 1971 r. po-
nad 43 proc., dotyczac przede wszy-
stkim artykuléw odziezowyeh, tka-
nin i obuwia. (msk)

PRZYCHODY LUDNOSCI
ROLNICZEJ A KREDYTY

, Wysokiemu wzrostow!l przychodsw
ludnosci  chlopskiej =ze sprzedaziy
produktéw rolnych w I kw. br. (o
40 proe. powyZej I kw. ub. r.) to-
warzyszy znaczne ozywienie zainte-
resowania rolnikéw Kkredytami obro-
towymi i inwestycyjnymi. Wg wstep-
nych szacunkéw w I kw. br. wy-
platy kredytéw obrotowych dla go-
spodarki chlopskiej byly o ok. 20
proc. wyzsze niz przed rokiem, a wy-
platy Kredytéw inwestycyjnych dla
tej gospodarki przekroczyly poziem
z ub, roku o ok. 35 proc. .

. Zwiekszone  zapotrzebowanie na
kredyty obrotowe bylo zwigzane
gléwnie ze wzrostem rataluych za-
kupéw ciagnikéw 1 maszyn rolni-
czych oraz nawozéw  sztucznych.
Kredyty te byly tez dynamizowane
w wyniku wiekszego zainteresown-
nia relnikéw zakupami pasz prze-
myslowyeh i nasion i maiteriatu za-
rodowego. Wazrostowl zapotrzebpwa-
nia na Kkredyty inwestycyjne sprzy-
Jaty natomiast keorzystne dla bu-
downietwa warunki atmosferyezne
oraz dostawy aw
budowlanych, .
Wyzszy ‘niz w poprzednich latach
wzrost przychoddéw pienigznych lud-
nosci rolnicze) oraz zwiazany ztym
wzrost zainteresowania rolnikéw in-
tensyfikacja rozweju produlcji rol-
nej staly sie wiec podstaws dla wy-
datnego zwiekszenia zainteresowania
rolnikéw Kkredytami bankewymi.
Obecnie staneliSmy natomiast wobec
koni § sprecy zalozen
polityki kredytow?j wobee gospo-
darki chiopskiej na nastgpne kwar-
taly br. W Swietle wynikéw I kw.
br. zatozone 1w planie rocznym
zwigkszenie  kredyt6w obrotowych o
5 proc. i Inwestycyjnych o ok. 9
proc. uznaé wypada za nieaktualne.
Eoni

Moina badaé popyt na wyr ) grupy w
o podobnych walorach uiytkowych, mozna wreszcle
badaé¢ popyt taczny na wszystkie typy samochodow.
Bardzo .czesto zakup droiszego samochodu

wydaje sle wyjscie na:
przeciw potrzebom gospodarki chlop-

tylke od wysokeSci dochodu nabywey. Mazna wéw
uystalié yuzne ré i !
obrazujace zwiazek migdzy cenami. nabywanych sa-

mochodéw a dochodaryi nabywcéw, Poznanie takiego
zwigzku moze byé niezwykle przydatne dla okresie-
nia struktury popytu na samochody.

Dochod progowy zmienia sig nie tylko pod
wpltywem ceny samochodu, ale i cen débr kom-
plementarnych, bez ktérych mie moze sie od-
bywaé eksploatacja: ceny berizyny, wysokosci po-
datku drogowego, kosztow rejestracji i ubezpie-
czenia, a takze §rednich cen ustug motoryzacyj-
nych. Ceny tych débr i ustug dodaja sie miejako
dé ceny samochodu podnoszac dochéd progowy
nabywcey. Efektem wprowadzenia ziéipicowane-

" go podatku drogowego bylo niemalie natych-
' miastowe przesunigcie sie¢ popytu na samochody
1

najtarsze. o ,
Wnikliwe badania. popytu samochodowego
ozwolilyby ustalié " czynhiki ksztaltujace zapo-
tzebowanie na samochody, strukture ‘tego. za-

potrzehowania i przede wszystkimi mialoby og-

romne- znaczenie dla ustalania prawidlowel po-

1iyki inwestyeyinej w przemys$le produkeji sa-

mochodéw, ustug  motoryzacyjnych, rozbudowy

" bazy: turystycznej, -sprzetu turystyeznego itp, @

“tego ub. 1.

zalety sklej 1 odpou:ledniu \ig;}(:]:;’ttl:}:;ig’z.e
rownanie (Sb)
ZMIANY CEN
TARGOWISKOWYCH

Dane za luty br. wskazuja, Ze ce-
ny targowiskowe produktéw hodowli
wykazuja raczej tendencje znizko-
w3g. Nicco powyiej poziomu 2z Ju-
ksztattowala sie prze-
cigtna  krajowa cena: miesa wie-
przowego z koscla, (0 0,7 proe) i
masta osetkowego (o 0,8 proc.). Nie-
c€o poniiej poziomu z lutego ub. r.
Ksztaltowaly .sie ceny: wolowiny z
kosecin (o 0,9 proc.), sloniny $Swie-
2¢) (o 6,1 proc), kur 1,5 do 2 kg
(0 1,1 proe) i mleka niezbieranego
(o 2,8 proc.). ' .

Wydatniej wzrosla natomlast ce-
na jaj Swieiych (o 124 nroc. po-
wyZej lutego, ub. r.), podezas giy
Jészcze w styczniu Pfrzymy\'vn)n sig

czenie dla wzrostu cen § w Jutym
br. maja wiec przede wszystkim sla-
be ubiegloroczne zbiory. (Sh)

WYPLATY NA RZECZ
POZAROLM!ICZE!
GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONEJ

Badzac ze wstepnych szacunkéw w
1 kw. br. wyplaty uspolecznionych
zakladéw pracy za dostawy § uslu-
gi pozaroiniczej gospodarki nieuspo=
tecznionej byly o ok. 16—17 proe.
wyzsze niz w analogicznym okre-
sie ub. r. Jest tn.zwiazane z dal-
szZzyvm rozszerzeniem przez Rzad za-
kresu uslug wylaczonych spod limi-
towania oraz 2z podniesieniem gra-

nicy dopuszezalnej wartosei zuzycia
wlasnych materialow wykenawey.
E towi omawianyvch wyplat

sprzyjaly  tez ulatwienia prywat-
nym producentom sprzedazy wytwa-

nveh przez nich artykuléw ryn-
veh do  przedsiebiorstw  handiu
ispole i (przyspi i roz-

liczenn z prywatnvmi wytwércam] za
donstarczane towary).
Wieksznsé omawianyvch wyplat na
r7Zecz podarki ni
dotyezy uslug  remontowo-budowla-
nych 1 transportowyveh, dekonywas

nyech roza wiekszymi osrodkami
miejskimi.

Pewnemu  przyspleszeniu wyplat
sprzyvjaty pra podobni réwniez
opHznitienia w  przekazywaniu limi-
tow na zakupy w pr: ebiorstwach
pozarolniczej gospoda nicuspolecz-
nionej. Przypuszezaé nalezy wiee,

zZe W nastepnych miesiacach br.
tempo wzrosiu wyplat na rzecz po-
zarelniczej gospodarki nicuspoleez-
nionej ulegnig pewpemu oslabieni
Wydaje sie jednak,
wvm problemem w

chwili obecnej

iest juz nie samo tempe wzrostu
wyplat, co umocnienie kontroli pra-
widlowosci vch wypiat. Wraz 2z

przyspieszeniem tempa wzrostu tego
typu wyplat slabnie bowiem zazwy-
czaj ich dyscyplina. (Sb)

SPADEK SPRZEDAZY
RATALNE!

Wstepne szacunki wykazuja, Zze W
1 kw. br. Kredyty na sprzedaz ratal-
na towardéw b o ok. 10 proc. niz-
sze niz w I kw. ub. r. W znacznej -
mierze jest to =zwigzane z faktem,
z¢ I kw. ub. r. byl okresem szcze-
golnie dynamicznegn wzrostu sprze-
dazy ratalnej (o ponad 60 proc. po-
wyzej T kw, 1970 r.). W I kw. ub. r.
na  wzrost sprzedaZzy  ratalnej od-
dziatywaly howiem obniZki cen wie-
tu artykulow (rwalego uzytku oraz
nowo wprowadzone udogednienia w
tej sprzedazy.

Szeroki zakres sprzedazy ratalnej
1 dosé dngodne warunki, na jakich
jest ona realizowana, sprawiaja, 2e

trudno  oczekiw aby tempo jej
wzrostut W 2szych miesigcach
uleglo wydatuniejszemu  przyspiesze-

niu. Ohecnie wiee problemem wyma-
gajacym specjalnege rozwazenia sta-
je sie wprowadzenie nowych form
kredytéw ratalnyeh dla ludnosei.
Chodzi tu o kredyty udzielane na
dluzszy okres (5—10 lat) dla mlodych
malzenstw na sfinansowanie keosz-
téw tzw. ,pierwszego zagospodaro-
wania®,

Za rozwazeniem eclowoscl podje-
cia tego typu decyzji preemawia
m.in. fakt, 2¢ tego typu kredyty,
zmuszajice nowo zalkladane rodziny
do utrzymania przez dluiszy okres
zaostrzonego  rezimu  oszczednoSed,
maogloby sie staé jednym z czyn-
nikow Spre. cyeh zmianie w
strukturze por; , zgodnej z aktuai-
nymi mozliwoesciami gospodarki. (Sb)

DOSTAWY TOWAROW
ZYWNOSCIOWYCH

Dostawy miesa, podrobéw 1§ Ich
przetworéw -— wedlug GUS — w
futym biez. roku w peréwnaniu z
tvm samym miesiacern ub. roku byly
wyzsze o 30,6 proc.,, w tym dostawy
migsa o 25,2 proc.,, a wedlin o 32,6
proc. W dostawach migsa przewaza
wieprzowina, natomiast w grupie
wedlin  wzrasta udzial wedlin  tan-
szych, co jest zgodne z potrzebami
rynku,

Rownolegle nastapll dalszy wzrost
dostaw tluszczéow jadalnych. W po-
réwnaniu z lutym ub. roku dostawy
tluszez6w  byly wyisze o 14 proc.,
W tym tluszezoéw zwierzecych wzro-
slv o 30,7 proc., dostawy masla o
16,6 preoc. Natomiast dosiawy tlusz-
©cz6w roslinnych byly niisze o 4,8
proc., co zwigzane jest z lepszym
zaopatrzeniemr rynka w maslo 1
tluszeze wieprzowe.

Dostawy ryb i przetworéw rybe
nych przekroczyly poziem desiaw
ubiegtorocznych o 30,9 proc., w tym
dostawy tyh morskich Swiezyeh 1
mrozonyeh wzrosly o 256 proc.,, dle-
Aazi solonyeh o 72 proe., konserw o
27,2 proc.,, ryb wedzonych o 228
proc. Nizsze niz w Iutym ub. roku
byly dostawy filetéw i karpia.
Dostawy maki pszennej okazaly
ste wy2sze o 17,2 proe.,, kaszy jecz-
miennej o 48,6 proc, makaronu o
46,3 proc., ryZu o 6,3 proc. Nastapil
dalszy wzrost dostaw artykuléw na-
biatewych. Dostawy mileka byly wyz-
sze o 16,7 proe., jaj o 10,8 proc., se-

DOKONCZENIE NA STR. 12

ona o 1,1 proc. nu ze
styeznia ub. r.

Nieznaczny na ogdél wzrost .cen

_produktéw. hodowli .w lutym br, lub

ich spadek zwiazane sg z faktem, ze

s
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DN PODEISCIE DO RE

l§§| ; dzis !ruizmem méwié; ‘ig reforma kompleksowa - stanowi
palqcq koniecznosé naszej gospodarki. Podejscie kompleksowe,

tzn. obejmujgce wszystkie szczeble i

istolne do rozwigzania

zggudnieniu. zostalo jak wiadomo oficjainie prayjete przez nowe
klgmynictwo. Odcigto si¢ wreszcie od dlugoletniej-tradycji na-
prawiania defektéw dzialalnosci szczebli nadrzednych przez,
czqstkowe zresztq, korekty. funkcjonowania przedsiebiorstw.

ORMY

ADAM LIPOWSKI

" ZNANO wigc, ze gospodarka narodowa jest orga-
hizmem tak ziozonym, o tak Scislych powigza-
niach, ze zmiang zasad jej dzialania mozna przy-

_Téwnac dq rozwigzania ukladu réwnan jednoczes-
nych z wieloma niewiadomymi. Nie oznacza to
oczywiscie, ze wszyscy podzielajg takie podejscie.
A Jesli je podwazaja, to nie wprost, lecz W sposob ukry-
ty (czesto zreszty nieswiadomie), przy rozpatrywaniu
poszezegblnych rozwiazan.

Poglady, ktdére stylem rozumowania nawigzuja do
,,okre;lu _ubleglego", mogg byé pewnym hamulcem w to-
czacej sie dyskusji nad wypracowaniem ksztaltu nowe-
g0 modelu. Dlatego wlasnie warto si¢ nimi zajaé. Omoé-
wimy trzy zasadnicze tvpy pogladow.

POGLAD PIERWSZY: W gospodarce istnieja napigeia w bl-
lansach czynnikéw wytwérczych. W tyeh warunkach nie na-
lezy zajmowaé sie problemami zarzadzania. Najpierw trzeba
‘z’ll"l‘m_udowac napigeia, pbéznie} za§ usprawniaé system zarzg-

zapia. .

POGLAD DRUGI; ‘Wprowadzenie nowego systemu zarzadza-
nia jest szczegblnie trudne, a nawet w ogble niemozliwe
w  warunkach zmonopolizowanej struktury przemysiu ze
wzgle.du na .iakt, Zze producenci moga wykorzystaé wzrost sa-
modzielnosci w niewlasciwym kierunku, .

POGLA!) TRZECI: Zmiana systemu zarzadzania jest mo#li-
wa jedynie w tych dziedzinach gospodarki, gdzie istnieje ry-
nek odbiorcy, Tam zas gdzie istnieje rynek dostawecy skutki
mog3a byé dla gospodarki jedynie ujemne.

Cheemy tu podkreslié, ze oczywiscie w tej formie
poglady nie sa wyglaszane. Chodzi jednak o uchwyce-
nie ogélnego kierunku rozumowania, ktéry jest dostrze-
galny w szeregu stwierdzeniach szezegélowych, Przy-
toczone stanowiska zawierajg szereg stusznych tez, lecz
majg jedng wspolng cechg — s3 zbyt jednostronne,
Mozna je uogdlnié nastepujgco: przy napieciach, rynku
dostawcy i monopolu obszar wyboru systemu zarzadza-
nia jest niewielki. Zmiana moze dotyczy¢ jedynie wtér-
nych elementéw tego systemu.

Wymienione wyzej obiektywne zjawiska wystepujace
aktualnie w naszej gospodarce sa wiec interpretowane
iako zmienne niezalezne, jako dane egzogeniczne tego
systemu zarzadzania.

W rzeczywistosci natomiast ziawiska te s3 wynikiem
istniejacego systemu zarzadzania, oczywiscie systemu
rozumianego szeroko jako zespolu zasad podejmowania
réznego typu decyzji na wszystkich szezeblach. A za-
tem zjawiska powvisze trzeba traktowaé lacznie z sy-
stemem zarzadzania.

Niektérzy thumaczg powstanie rynku produ-
centa napieciami wvstepuigeymi w gospodarce. Navie-
cia te wynikaja z dysoroporcji rozwojowych. a wvra-
7aja sie one w istnieniu obok waskich gardel i deficy~
téw zdolnosci wyvtwérezveh  nienetneco wvkorzvetania
posiadanych zasobéw. Sg ekonomisei, ktérzy rynek pro-
Aucenta wigzg fakze z praktykami monopolistycznvmi
nrzedsiebiorstw, wylacznych lub prawie wytacznych w
kraju producentéw danei grupv wvrnhiw,

Inni rozszerzajg wachlarz Zrodel ksztaltowania sie
rynku producenta, przypisujar to niewladciwemu fun-
kejonowaniu szeregu elementéw zaliczanych do svste-
mu, zarzadzania,  pR;,. svstému bod7ééw, “wskaZnikow
Ayrektywnych. .Rynek pro nta. w takim ujeciu -
Irs7tattuje sie wskutek nastédujjcych przyczyn:

@ dyrektywnego systemu zarzadzania _

@ dysprovorcji miedzy czynnikami produkejl

@ praktyk monopelistycznych

Przedstawimy teraz wzajemne oddzialywania miedzy
‘vmi czynnikami a rynkiem producenta. Ilustruie to po-
nizszy vunrnszeznnv schemat graficznv:

[+ — =l

DYSPROPORCIE
PRAKTYKI MIEDZY CZYNNIKA-|
MONOPOLISTYCZNE Ml PRODUKCJI
Cy b

NIEPEENE NASYCENIE
;

NKU &
(RYNEK PRODUCENTA)

Jako dominujgce jest tutaj oddzialywanie systemu za-
-.adzania, bezpo$rednie (pkt a), i posrednie, via dys-
nroporcje (pkt b) oraz praktyki monopolistyczne (pkt c).

Oméwimy teraz-pokrdtce kazde z nich.

@ System zarzadzania — rynek producenta (pkt a)
Px’odg.cenci nie sg zainteresowani (ani materialnie ani
prestizowo) w zaspokajaniu potrzeb odbiorcéw oraz w
doskonaleniu produlkcji, gdyz pobudzani sa jedynie do
vsfykonania planu. Producenci nie maja tez odpowied-
nich uprawnien (limity, zakazy); producenci dzialaja
w rgmach przestarzalego systemu informacji, brak roz-
winigtych prognoz i badan rynkowych, powolny prze-
plyw informacji w pionie i w poziomie, .

@ Dysproporcje — rynek producenta (pkt b)

- Producent ma niedubér srodkow (materialéw, zdolno-

éci.wytwfn‘c::ych) by méc elastycznie dostosowaé sie do
zm:enpyc{h potrzeb otoczenia; przykladowo: dyspropor-
cje migdzy mocami przedsigbiorstw finalnych i przed-
sigbiorstw kooperacyjnych w przemysle maszynowym,
chroniczne niedoinwestowanie przemyslu lekkiego, sieci
cbrotu towarowego, itd.

[ ) :’rl::tts;ki monopolistyczne — rynek producenta

Dkt ¢]
Brak.rywalizacji miedzy producentami, powoduigcy
zawyzanie cen, pogarszanie jakosci zubozania asorty-
mentu, wymuszanie niekorzystnych warunkéw dostaw
itd. Rynek producenta z kolei, na zasadzie oddziatywa-
nia wtdrnego potgguje te’ zjawiska.

@ Rynek producenta — system zarzadzania (pkt al)
Reakcejg szczebli nadrzednych na braki rynkowe jest
zwigkszenie wskaznikéw dyrektywnych. Jest to zjawis-
!{o ‘naturalne, zwane eskalacjg systemu. Stad powtarza-
Jace sig akcje wymuszajace zwiekszanie produkcji, da-
zenie do napietego planowania, akeyjno§é. w. likwidacji
rezerw u producentéw, rozrost przepiséw drobiazgo-
wych instrukeji i polecenia itd.

'@ Rynek producenta — praktyki monopolistyczne

(pkt ¢l1)

Odbiorca jest slabszy ekonomicznie od producenta. Nie
jest wige poWwaznym jego partnerem z ktérym nalezy
sig licZyé. Oddzialywanie wtérne polega tutaj na osla-
bieniu potrzeby rywalizacji miedzy producentami a od-
biorcq. Dotad omawialiSmy sprzezenia zwrotne miedzy
czynnikami a rynkiem producenta. Z obserwacji rzeczy-
wistodei -wynika, Ze istniejg takie sprzezenia miedzy
samymi czynnikami.

@ System zarzadzania — dysproporcje (pkt d)
Niesprawno$é pracy szczebli nadrzednych — biedne de-
cyzje inwestycyjne, bilansowanie na styk, zbyt szczegé-
lowe bilanse materialowe i planowanie produkeji.
Administracyjny charakter obrotu $rodkami produkeji
stwarzajacy zjawisko pozornych deficytéw przy rzeczy-
wistym ich dostatku w skali ogélnej. Brak mozliwosci
samodzielnego eliminowania waskich garde! u produ-
centéw (roczne limity inwestyeyjne, bariery wewnatrz
i miedzyresortowe gospodarowania czynnikami wy-
tworezymi, brak cigglosci gospodarowania $rodkami fi-
nansowymi). Nadmierna centralizacja decyzji cenowych
powodujaca przewleklo§é w zatwierdzaniu cen na no-
we wyroby. Istotnym zZrédlem napieé byly w diugim
okresie.czasu bodZce zachecajgce do .p,x‘zekraqz:%nia pla-

néw. W calym. dkresie obecnegs systemu funkéjonowat,

ukiad bodseéw pobudzajacy.dd, maksymalizacii prodiik- ..

cji globalnej, tonazowej (w hutnictwie) "i wielkosei~
przerobu (w budownictwie),. powodujacy sztuczny po-
pyvt na materialy i -lamanie uméw kooperacyinych itd.

@® System zarzadzania — praktyki moenopolistyczne

(rkt e)

Brak wvksztatconych regut efektywnej rywalizacii, nie-
mnznoéé weryfikacii iakodci i kosztéw krajowveh nro-
ducentdw (poza marginesem produkcji eksportowej) w
wyniku zamknietego charalteru gospodarki, izoluiagce-
go wyniki pracy producentéw krajowych przed kon-
frontacja z producentem zagranicznym. Zasady obrotu
§rodkami produkcii stwarzajgce sztuczne mononole dn-
staweéw (np. tzw, branzowe warunki dostaw), Onarcie
cen na kosztach oroducenta powoduigce automatvezng
wiadciw'e akcentacie kazdego kosztu. Nadmierna cen-
tralizacia unrawnien cenowych powoduiaca brak slku-
tecznei kontroli ruchu cen, co jest widoczne w ukry-
tveh ich podwyZkach.

@ Dysproporcie, lub praktyki monopolistyczne — sy-

stem zarzadzania (pkt. d, e))

Podobnie jak w punkcie a; reakcjg szezebli nadrzed-
nych na praktyki monopolistyczne jest dalsza eskalacja

ru takich a nie innych wskainikéw

dyrektyw (rozbudowane nakazy asortymentowe, szcze-
golowe limitowanie $rodkéw rzeczowych i finanso-
wych, dalsza centralizacja uprawniefi cenowych).

@ Praktyki monopolistyczne — dysproporcje (pkt f)
Chodzi tutaj o relacje producent dostawca -~ produ-
cent odbiorca. Wykorzystywanie pozycji monopolistycz-

nej prowadzgce do zaburzen kooperacyjnych. Sytuacja

analogiczna jak w pkt (C). Ciekawe do zbadania <ja-
wisko, kiedy producent jest staby w trakcie zaopatrze-
nia, silny za$§ w trakcie sprzedawania.

@ Dysproporcje — praktyki monopolistyczne (pkt f,)
Oddzialywanie wiorne wzmacniajgce pozycje monopo-
listyczng producenta dostawey w stosunku do produ-
centa odbiorcy. Przedstawiony -w duzym uproszczeniu
schemat zaleznosei mozna oczywiscie rozbudowywaé
i uszczegdlowiaé. Ale juz z takiego obrazu wynika pod-
stawowa teza. Miedzy omowionymi ujemnymi zjawis-
kami towarzyszacymi nam do dzisiaj a aktualnym syste-
mem zarzadzania zachodzg kumulacyjne powigzania
o charakterze sprzezet zwrotnych. Zjawiska te s pro-
duktem systemu, a jednoczesnie s czynnikiem utrwala-
jacym jego funkcjonowanie. System obecny istniejacy
20 lat, przystosowujgc sie do ,.otoczenia”, posiada wige
stata tendencje rozwoju zgodnego ze swa logika we-
wnetrzng, to jest w kierunku dalszej centralizacji
i zwiekszania stopnia kierowania administracyjnego.
Reagujgc na wystepujace gospodarcze zjawiska nega-
tywne, sam je nastepnie poteguje. Stad biorg sie wielo-
krotnié ‘obserwowane od 1956 r, nawroty do centrali-
zacji po prébach czgstkowych reform.

* "

Wracajac do wymienionych na wstepie pogladéw do-
konamy teraz ich krytycznej oceny. Oczywiscie pomi-
niete zostanie stanowisko trzecie, gdyz w Swietle do-
tychczasowych rozwazan jest ono syntezg dwéch po-
nrzednich stanowisk. Traktowanie rynku producenta
réwnolegle z napieciami i praktykami monopolistyczny-
mi jest naturalnie bledne. Stanowisko pierwsze, jak ijuz
byla mowa, traktuje zjawiska napieé odrebnie od sy-
stemu zarzgdzania, a wiec obiektywizuje te zjawiska.
Nie miejsce fu na analize historyczng przyczyn napieé
gospodarczych. Jedno wydaje sie pewne i to trzeba so-
bie powiedzie¢ wyraZnie. W chwili obecnej napiecia
wynikajg gléwnie z naszej nieudolnodci w kierowaniu
tak zlozonym i subtelnym ukladem, jakim jest gospo-
darka narodowa. Oczywiscie obecne napiecia mezna
uwazaé¢ jako pbiektywne, ale tylko. wtedy, gdy niskie
umiejetnosei kierowania potraktujemy jako prawo
wspotezesnej gospodarki socjalistyeznej. .

Nalezy jednak w tym miejscu dodaé, %e omawiane
stanowisko jest.sluszng reakcjg na przewijajacy sie do
pewnego okresu w sposéb dominujgey poglad sprowa-
dzajgcy usprawnianie zasad gospodarowania wylacznie
do, zmian zasad dzialania przedsiebiorstw. Zgadzamy
sie, ze sam wzrost uprawnieni przedsiebiorstw bez prze-
tury . gospodarki, bez elinjinacji: napieé
meze przynicéé. jedynie dalsze szkody. Y

&y

nowania ciqjlezo na wszystkich dolnych szczeblach Srza-
dzania; przelamanie rocznej bariery gospodarowania #rodka-
mi finansowymi i rzeczowymi; zwiekszenle uprawnief fnwe-
stycyinych (samofinansowanie), badawczych 1 postepu tech-
nicznego. N

PrzejdZmy teraz do omé6wienia stanowiska druglego.

Stanowisko to odrywa z kolei od systemu zarzadzanis
zjawisko praktyk monopohs?ycznych. Praktykl te wy-
prowadza jedynie z monopolistyczne} strulctury organi-
zacyinej przemysiu. Ze wzgledu na brak w naszej li-
teraturze jakichkolwiek badan na ten temat podanc
nizej propozycje w kierunku oslabienia pozycii mono-
polistycznej producentéw, traktujemy jako wstepn-
i wymagajace dalszego rozwiniecia:

@ zorganizowanje sprawnych przedsieblorstw hnndl_owye:
b y ie silnym kontr t
lv]v:'mi'ujm:ych, ze przemysi zostanie zmuszony zabiegaé o ot

iorce.

[ ] u;uchnmienie importu weryflkujacego jakosé 1 koszt:
wyrobéw krajowych, e

i (a nie fi 1) polityki p
obrotowego i marz handlowych,

@ limitowanie cen wybranych wyrobéw w postacl cen mak -
symalnych (odejicie od cen stalych) wraz ze sprawng kon-
trola ruchu cen wyrobbw rynkowych,

@ zaostrzenie fi j odpowi z
jakosé wyrobbw (przymusowe obnizanie cen realizacji wyre
béw o jJakosci niiszej niz w umowie, pokrywanie kmzw'v
napraw nie tylko gwarancyjnych lecz takie w calym okresi-
eksploatacji danego wyrobu, napraw zawinionych przes pro
ducenta), .

@ stosowanie przez szczeble zachet
nych do wytwarzania wyrob6w preferowanych, tﬂ_k aby pro
ducent hyt je zainter y materialnie w reali
zacji tych wyvrobdw (np. preferencyjna cena, doplaty itd.),
d.k wprowadzenie handlowych metod obrotu frodkami pro

ukceji.

0Oeolne pronozycie rozwigzan ida wiec dwoma toram’

M po pierwsze, w kierunku zwiekszenia sprawnofel, od
dzirlvwania szezebli nadrzednvch (oddzialywania plonowe),

® po drugie, w kierunku zwi ja roli powi miedzv
jed. tami izacyjnymi iatywanie i

y wy ) gdy:
83 one nadal wyraZnie nie doceniane. N

W ramach powigzan poziomych wystepujg dwa ja-
kosciowo odmienne tvnv nddzialywan:

@ oddzialywania w rodzaju kooperacji i szeroko pofgte’
wspolpracy (np. miedzy przedsiebiorstwami ré6inych resor-
tow, przedsiebiorstwem i vczelnia, itp.). Ten typ oddzialywar
kor'ivguje i konkretyzuje decyzje ramowe szczebll nadrzed-
nyeh,

@ oddzialywanie w ramach rywalizacjl. W zwlazke z tym
nalezy stworzyé odpewiednie warunki organizacyjne tak, b
W ,erze” wystenowali partnerzv réwnorzedni, Poczatkowr
rywalizacja bedzie dotyczyé producentéw substytucyjnycl
{gléwnie o charakterze miedzynarodowym). W miare za§ na-
syeania uzytkownika wyrobami przemyslowymi i dojrzewa-
nia ow wymi ry i a r sie na pro-
ducentéw réznych wartosci uzytkowych konkurujacych o kie-
runki wydatkéw odbiorey.

Reasumujac, stawiamy teze, ze nalezy doskonalié jed-
noczesnie instrumenty emitowane przez szczeble nad-
rzg¢dne, jak i warunki oddzialywan poziomych. Wiara
we wszechmoc instrumentéw pionowych (obojetnie dy-
velétywnych czy parametrycznych) ma charakter wg
nas nieco utopijny.

Uwaga na marginesie, gwoli wyjasnienia ewentual-
nych nieporozumien. zwiazanych z rywalizacja.

Nie ma wtasciwie problemu — .wprowadzi¢ czy nle
wprowadzaé rywalizacji do naszej gospodarki. Rywa-
lizucia ta bowiem istnieje obiektywnie, jako naturalna
forma przejawiania sie sprzeczno$ci intereséw. Tyle
ze w obecnej postaci powoduje ona raczej straty eko-
nomiczne (przetargi o $rodki i zadania, ,,zaczepianie” sie
o plany inwestycyjne, utarczki kooperacyjne, naciski
réznych warstw spolecznych o podwyzki plac, speku-
lacje kosztowo-cenowe, itd.), gdyz odbywa sie bez usta-
lonych regul.

Chodzi wieec 0 wybér odpowiednich regul rywalfzacil.
Tufaj thwi zasadniczy problem stojacy przed maukami
ekonomicznymi. Chodzi o wybér takich regut by adek-
watne one byly ze stopniem naszego rozwoju gospo-
darczego, warunkami spoleczno-politycznymi, itd. Ry-
walizacia nie przeczv bvnajmniei zasadzie planowoscl.
Rywalizacja jest, jak juz powiedziano naturalng formsg
wzajemnych oddzialywan réznych podmiotéw, stwarza-
jaca impulsy do dziatania. Plan za$ jest forma Swiado-
mego " wyboTi “celéw i Srodkéw dzialania. Planowofé

Chodzi jednak o $00s6b przebudowy struktury. Niey.aejeststo zorganizowane dzialanie oparte na podeimowa-

moze to byé akt jednorazowy, przeprowadzony w ra-

‘mach dotychczasowego systemu zarzadzania, Sysfem -

ten zdolny jest do wytworzenia struktury takiej jaka
mamy obecnie. .

Aby konkretnie wskazaé organiczny zwigzek miedzy
likwidacjg napieé a zmiang svstemu zarzadzania, przv-
kladnwo wymienimy nastepujace niezbedne kierunki
rozwigzan:

@ na szczeblach nadrzednych: usorawnienie metod plano-
wania centralnego (rezerwy, zmniejszenie szczezOlowosci,
zwiekszenie trafnosici orzewidywan, wvdlvsenie horvzantu
CZASOWEeZO, w h RWPG, przyjecie
zasody ciagloSci planowania) i

na szczeblu jednoctek. wytwhrezvch: eliminarja .dnkkm

v i . Wpr d: on-

sekwentnego mechanizmu sterujaceso producentéw do wytwa-~
rzania wyvrobéw rzeczvwifcie potrzebnvch gosnodarce; wvrzei-
Scie 2z oceny za wvkonanie planu krétknnkresowese na ocene
za osiasmiete wvniki ekonomiczne w Atusczvm odeinku erasu
({n. 5-letnim), a takie, co Jest niezmiernie istotne, ha ocene
prognostvezng w jakim stopniu jednostka wvtwéreza jest
przvgotownana do dalszego rozwoiu w przvszivm okresie: lik-
widaeja réznveh form rozdzielnictwa (iawnego i ukrvteen);
nozostawienie tylko takiezo zakresu. centralizacii cenowej. ia-
kiegn wvmaga ochrona konsumenta; przelamanie wewnstrz
it migdzyresortowych barier ; Wprow: nie pla-

przyszle zmiany w ' modelu zarza- Wt

sytuacji

niu decyzji przy uwzglednieniu czvnnika czasu, a wiec
decyzji przewidujgcveh przvszlo§é i $wiadomie Jg
ksztattuigeg. Istota planowosci polega wiec na podej-
mnwaniu decyzji w aparciu o informacje o ukladzie do-
celowvm' (we wspdlezesnej gospodarce — w diuzszym
olrre<"e ezasu).

W swietle takiego rozumienia problemu uwazamy, Ze
stawianie na jednej plaszezvénie rywalizacji i planowa-
nia jest niestuszne, niezaleinie czy sie maia one wy-
kluezaé ezy uzupelniaé. Planowanie zawsze bowiem od-
bywa sie w warunkach Kkonflikiu, w warunkach
sorzeernoSci interesow (w kazdym razie w gospodarce
wenglezesnei).

Przedstawione w artvkule ujecie wzaiemnyvch zale2-
nnéei mnze hvé talrze dnondne do badania konsekwen-
cii w nierwerym okres’s dziatania nowego svstemu za-
rzadzania. ti. w okresie jego rozruchu. Woéwezas to
nméwinne ziawiska towarzvszace naszej gosvodarce:
dvsnronereie i noctawv monnnolistvezne moga daé znaé
o sobie w postaci normalnei relacii obronnei. Chodzi
wiec n nmieistne nrzewidzenie tveh reakeii. odoowied-
nig ich interpretacje (jako zjawiska przejscipwe) itd.

nie- od rzeczy rzedne energie i ezas trawiony o-
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pelnego wykorzystania istniejgcego
parku maszynowego, ani do oszczed-
noséci suroweéw. Usiluje sie wiec do-~
kladnie obwarowaé wskaznikami
dzialalno$é inwestycyjng. Nie ma
przy tym jednak préby zachecania
przedsigbiorstwa do oszczednosei in-
westycyjnych, przynajmniej juz w
fazie programowania, przez dazno$é
do maksymalnego wykorzystania
istniejacych Srodkéw produkceji (po-
za moZe oObecnie c¢zeScig przedsie-
biorstw przemystu materialéw budo-
wlanych). Na marginesie wychodzi
tu réwniez ,funkcjonalnos$é¢” zarzg-
dzania, co powoduje, ze oddzielmie
préobuje sie oszczedzaé zlotéwki
~placowe”, oddzielnie ,inwestycyj-
ne”, nie =zastanawiajge sie -nad
skutkami i wzajemnym oddzialy-
waniem tych dwdch sfer.

Podobnie mozna by zadaé sobie
pytanie, czy zespél wskaznikéw dq-
tyczacy plac, produkejl, inwestycji
przekazany przedsighiorstwu stwa-

_ rza presjg dla produkeji wyraobéw
nowoczesnych, poszukiwanych na
rynku. I na to pytanie musimy pd-
powiedzieé — mnie. Zamiast tego ist-
nieje szereg formalnych zalecen je-
dnostki nadrzednej.

Wreszcie, takim kryterium wy-
botu wskaZnikéw sa wplywy nie-
formalne. Jesli np. polityczne wla-
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dze terenowe stwierdzajg lkoniecz-
no$é zainterescwania sie, dajmy na
to, metodg analizy wartosci, to 2z
tg chwilag AW wlgczona zostaje do
rejestru instrumentéw dzialania w
przedsigbiorstwie. Przedsigbiorstwo
nie interesuje sie metoda AW, po-
niewaz zmusza je do tego gra eko-
nomiczna, 6w mechanizm liczenia
i oceniania, z ktérego wynikaé mo-
globy, Ze zastosowanie AW bedzie
z korzyscig dla przedsiebiorstwa,
ale wprowadza te metode dopiero
pod wplywem zalecen z zewnatrz.

Nie ma w calej grze decyzyjnej
czynnikow ekonomicznych, czy da-
jacych. korzysci osobiste, kiére za-
checalyby do oszczedzania wody, e-
nergii, dbania o §rodowisko.. Rygo-
ry, jakie si¢ w tym zakresie usta-
lajg, tworza sie poza sferg wskaz-
nikéw, pod wplywem mnaciskéw rad
narodowych lub doraznych dzialan
podejmowanych np. przez resort fi-
nansow.

Dokonujgc wyboru takiego a nie .

innego wskaZnika, przedsiebiorstwo
bezwzglednie bierze pod uwage

fakt, kto bedzie je z tego wskazni-

ka rozliczal. Mowige wprost — oce-
na sily wskaznika zalezy od sily te-
go, kto stoi ,za wskaZnikiem”, Wie-
le lat obcowania przedsigbiorstwa 2z
jednostkami nadrzednymi nauczylo
je, ze wazne jest nie tylko to, jak
dekretuje si¢ wage poszczegélnych
zadafi, ale réwniez to, co wynika z
doswiadezenia, czyli uzywajac jezy-

ka potocznego, za co sie bije, a co
moze ,uj$é na sucho”,
Kryteria, ktérymi kieruje sie

przedsigbiorstwo, dokonujge wybo-

i hierarchizujge je odpowiednio, sg
wiec bardzo réine i -— niestety —
w wielu przypadkach zupelnie nie-
zalezne od merytorycznego ich zna-
czenia. JeSli jest klimat dla spraw
ludzkich, to te wybory sg bliskie in-
teresu spolecznego. Jedli nie ma ta-
kiego klimatu, to idg w innym kie-
runku. W 4ym ostatnim przypadku
proces demoralizacji kierownictwa
przedsigbiorstwa, a po jakim§ cza-
sie réowniez ogolu zalogi, staje si¢
czym$ niemalse naturalnym. Dyrek-
tor, podejmujac decyzje, ma bo-
wiem do wyboru: albo byé zitym dy-
rektorem, albo zlym obywatelem,

%

W tym miejscu az prosi sig uwa-
ga, ze pohiewaz interes spolecany
nie jest przedsiebiorstwu obojetny
2 gory (jak mieliSmy to juz okazje
stwierdzié), wobec tego gyie powin-
no byé przeciwwskazan dla prowa-
dzenia przez nie gry ekonomicznej,
bez szczegolowego okre§lania co
moze, a ¢zego nie moze, Je§li do-
szliémy w koricu do wniosku przy-
najmniej teoretycznie, Ze trzeba
znie§é limitowanie zatrudnienia, a
u podstaw tej decyzji lezalo rozu-
mowanie, ze jak przedsiebiorstwo
nie bedzie krepowane liczbg pracow-
nikéw, ktéorych wolno mu zatrud-
nié. to nie bedzie wykorzystywaé
do kofica limitéw zatrudnienia i za-
trudniaé na wszelki przypadek lu-
dzi, ktérzy nie sg niezbedni, todla-
czego nie rozszerzyé tego rozumo-
wania na inne obszary dzialalnofci

przedsiebiorstwa, Dlaczego. np. nie

pozostawié | przedsiebiorstwu swo-
body wyboru miedzy materiatochlon-
nym a pracochlonnnym sposobem

produkeii? Dlaczego hie daé my wy* -
bieraé miedzy wielko§cig funduszu -

plac a rozmiarami zatrudnienia?
Przy okazji wypada soble szcze-

rze powiedzieé, ze nie ma tak zho--

wu specjalnie ‘czego bronié, bo
przeciez’ istniejacy system wskazni-
kéw nie stwarza-obiektywnych ‘kry-
teriéw ' oceny przedsiebiorstwa,’ . :co

odnotowujemy tu, majac na uwadze -

dzania gospodarky. Zreszta w calej
grze, podczas ktdrej przedsiebiorst-
wo dokonuje wyboru, - sieé¢ tych
wskaznikéw okazuje sie pozorna, Si-
la oddzialywania wskaZnika dyrek-
tywnego c¢zy informacyjnego wcale
nie musi byé zgodna 2z intencia
jednostki nadrzednej, ktéra ten
wskaznik okre§lita,

Na przyklad, zobowigzanie przed-
siebiorstwa do wplacenia odpowied-
niej kwoty na koszty utrzymania
centrali zjednoczenia weale nie jest
dla niego mniej obligujgce, niz re-
alizacja poniektérych wskaznikéw
dyrektywnych. Ranga szeregu wska-
Znikéw formalnych — jak choéby
szczegblowe ustalenia ile, jakich zlo-
téwels (na roboty budowlano-monta-
zowe,
roboty kontynuowane) i w ktérym
kwartale wolno wydaé z funduszéw
inwestyeyinych — staje sie w pew-
nych okolicznosciach niewiele zna-
czaca wobec sily oddzialywania po-
lecefi nieformalnych. Czasem o de-
waluowaniu sie wartodci wskazni-
kéw decyduje zmieniajgca sie sytu-
acja .w gospodarce (np. narastanie
napiecia inwestycyjnego), czasem je-
dnak wystarcza , przyjacielska” pro-
éba takiego czy innego dyrektora
departamentu. ’

Trzeba jednak podkreslié, ze ob-

szar planowanego wolnego pola ma- -~

newru przedsigbiorstwa’ jest bardzo
maly (w’ przypadku naszego przed-
sigbiorstwa dotyczyt on- tylko pro-
dukeji czeSei, ktérej rozmiary i a-

sortyrent ustalalo przedsiebiorstwo *

na podstawie = zamdwienn odbior-
c6w). Znakomita wiekszodé obszaru
dzialalnosci ‘przedsiebiorstwa jest: az

do -szczegfléw zdeterminowand. "Na-
calym' tym obszarze linié “postepo- °

wahia przedsieblorstwa wytycza jed:

* nak, jak juz stwierdzili§my, nie wy-'

lacznie"wskaZnik, nie jakies§ 'przy-

jete zasady dzlatania,” lecz "mader
czesto  ‘nieformalne ~'postgpowanie; "

ktére daloby sie stregeié’w#daniu:
pwiadomo 0 trzeba. robié”, Krétké

méwige, dziala sie tyles satho. 'z po~-

mocy wskaznika, co na wyczucie.

na nowe uruchomienia. na -

bedzie zastanowié¢ sie, czemu ma slu-
zyé cala ta wskainikowa ' twér-
czo§é? Dla kogo sa te wskazniki:
dla NIK-u. resortu, do sprawozdaw-
czodci GUS-u, czy moze sg, bo tak
trzeba?! Jest iluzja sgdzié, Ze im

" glebiej jednostka nadrzedna ingeru-

je w Zycie przedsiebiorstwa, tvm
bardziej zwieksza sie mozliwosé
kierowania nim. Wchodzenie jedno®
stki nadrzednei w nadmierne. szcze-
gélowe regulowanie dzialalnosci
przedsigbiorstwa przez wskazniki —
a nie. jest ono bynaimniej wyczer-
pujace z punktu widzenia ekono-
micznego — nie pomaga ani w kon-
trolowaniu, ani w zarzadzaniu fa-
bryka. Mozna nawet wysunaé twier-
dzenie, niczvm nie ryzvkujge. ze
lat $é ich bedzie tym mniej-

. sza, im ich wiecej bedzie. W miare

bowiem wuzrostu ich liczhy powigk-
szaé sie bedzie réwniez koniecznosé
dokonywania wyboréw, niezaleznie
od zalecenn i dyrektyw. Tym sposo-
bem Zycie kompromituje | wskaz-
niki stuszne, prawidlowe, potrzebne,
i wskazniki zbedne, wvnikajgce 2z
binrokratycznej twoérczosei.

Nie czujemv sie powolani. by roz-
strzygaé, dlaczego rzeczywistosé
dzialania przedsigbiorstwa jest ta-
ka jaka jest. Dlarzego na szczeblu
centralnych ofrodkéw
krajem moéwi sie o szefciu dyrekty-
wnych wskaZnikach. we wszystkich
ogniwach posrednich stale Zzabiega

. sie o wieksza samodzielnosé dla

przedsiebiorstw, a w efekcie brzed-
sigbiorstwo oplecione jest siecig dy-
rektyw, . .

Bez wzgledu jednak na przyczyny
obechej sytuacji. trzeba si¢ nad niag
zastanowié, Potrzebne s3 daleko
idace zmiany systemu planowania i
zarzadzania. Nim jednak to mastapi
warto poszukaé rozwigzan moze nie

" tak generalnych, nie zalatwiajgeych

wszystkiego, ‘ale za to ‘mozliwych do
wprowadzenia stosunkowo szybko.
Chodzi nam_ mianowicie o agrego-
wanle istniejacych wskaznikéw 1 u-

" suwanie zaleceni sprzecznych (w tym
. zreszty kierunku zmierza juz po ¢zg-

éci praktyka). Gdyby instancje na_d-

sterowania

becnie na twaorzenie wskaznikow
poswiecily ich analizie, badaniu we-
wnetrznej logiki i tworzeniu sp6j-
nego systemu zalecen, wiele moina
by zrobié juz obecnie dla lepszego
zgrania interesu przedsiecbiorstwa 2
interesem spolecznym. Przeciez z
takim wlaénie moenym postanowie-
niem dzialania na rzecz interesu
spotecznego wkroczyliSmy w bieza-
ce dziesieciolecie. .

Co konkretnie mialoby oznaczaé
to agregowanie wskaznikéw? Na
przyklad: w calej sferze pracy Zy-
wej moina by dokenaé likwidacjl

kaznika zatrudnieni tawia-
iac jedynie fundusz plac. W zakre-
sie inwestveji — okre$lajac global-
ne naklady inwestycvine w jednost-
ce czasu i, powiedzmy, proporcje
nakladow na inwestycje kontynu-
owaneg i Nnown rozpoczvnane. rezyg-
nuigce z wszelkich dalszych zalecef.
Itd. itp.

Przv przechodzeniu mna laczne
waknzniki (niekoniecznie wynikowe,
ale i w zakresie produkeji). jak mo-
¥na przypuszezad, szanse sterowal-
noéci przedsiebiorstwami nie ulegng
zmniejszenin — odwrotnie, zwigk-
szg sie. Wybor postepowania w
przedsiebiorstwie sprowadzaé sie
bedzie wtedy do poszukiwania bar-
dziej efektvwnych metod, a nie be-

. dzie polegat na szukaniu metod wy-

konania lub.. obejicia takiego czy
innego wskaznilka.

Rzecza najwazniejszg iest tu chy-
ba zmiana stylu postepowania i
dzialania. Jest to mozliwe juz teraz
pod warunkiem. ze zaréwno w jed-
nostkach nadzorujgcveh przedsie-
biorstwo, jak i w samym przedsie-
biorstwie poiecie samodzielnosci za-
cznie sie traktowaé nie jako etykiet-
ke, ale jako otwarcie mozliwo§ci
wprowadzania do prakiyki rozwig-
zai dajacych szanse lepszego gospo-
darowania. Wilanie — nie .czekajac
na odedrne decyzje, .

Szybkie dzialanie w tym klerun-
ku bedzie réwnoczeénie tworzeniem
pola dla bardziej gengralnych: roz-
strzygnisé, ’ P vy
JERZY DZIECIOLOWSKI



lerzy Dzigciolowski w artykule
pod tytutem: Upowszechnienie
systemu: ,jcka praca — taka
placa” opublikowanym w ,,Zyciu
Go§podurczym“ nr 11/1972 r.
stwierdzil miqdzy innymi, ie poza
systemem pozostajq przedsie-
b!orstwu braniy okué, w ktérych
hie ma jeszcze w miare precy-
zyinych, podstawowych jedno-
stek _przeliczeniowych dla pro-
duk.qi rzeczowej, wedlug ktérych
moina okresli¢ stawki plac dla
Poszczegdlnych asortymentéw.

PRZYJEMNOSCI4  powiada-

miamy, ze w przemysle okué i

instalacji budowianych zosta-
Iy juz opracowane branZowe za-
sady zarzadzania i wynagradzania,
trafnie nazwane przez J. Dziecio-
lowskiego systemem ,jaka praca —
taka placa”,

Zasady te oparte na zalozeniach
chlwaly nr 125 Rady Ministréw 2z
dnia 30 czerwca 1971 r. zostaly po-
zytywnie zaopiniowane przez spe-
cjalng komisje Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemyslu Materia-
16w Budowlanych, a 4 przedsie-
biorstwa, produkujgce okucia budo-
wlane i urzadzenia z tworzyw
sztucznych., oraz armature z metali
kolorowych, sg juz organizacyjnie
i spolecznie przygotowane do na-
tychmiastowego wdrozenia tego sy-
stemu.

Nasge rozwigzania branzowe sy-
stemu: ,jaka praca — taka placa”
wykorzystuja wieloletni dorobek w
zakresie technicznego normowania
pracy, racjonalnego ustalania nor-
moobsad robotnikdéw posrednio pro-
dukeyjnych i pracownikéw umysto-
wych oraz doskonalenia organizacji
pracy i moga znalezé zastosowanie
w innych branzach o wieloasorty-
mentowej, seryjnej produkecji.

Przedsiebiorstwa obowigzujg od-
gbérnie ustalone na okres wieloletni
stawki osobowego funduszu plac na
jednostki obliczeniowe produkeji i
stawka odpisu funduszu zaklado-
wego 2z zysku ponadbazowego.
Oprécz tego Zjednoczenie ustala
normy finansowe, wynikajace z o-
bowigzujgcego powszechnie syste-
mu finansowego. Natomiast przed-
siebiorstwa planuja samodzielnie
zadania w zakresie produkecji, za-
yrudnienia, funduszu plac i zysku.

go funduszu plac za rzeczowe jed-
nostki produkcji.

d q

Celem dopr p wy=
réznionych okreséw do poréwnywalno-
dci i prowadzenia obserwacji tenden-
cji ksztaltowania slg wydajnoscl pracy
opracowane zostaly wspolezynniki prze-
liczenia produkeji, stanowigce stosunek
stawki osobowego funduszu plac za jed-
nostke rzeczows produkcji  do tejze
stawki asortymentu przeliczentowego.

Stawki osobowego funduszu plac
na jednostki przeliczeniowe pro-
dukeji zatwierdza na okres do korn-
ca 1975 roku Minister Budownic-
twa i Przemyslu Materialéw Budo-
wlanych, natomiast wspélezynniki
przeliczeniowe produkeji dla ak-
tualnie produkowanych wyrobéw 1
nowych  asortymentéw, obliczone
zgodnie z podang metoda, na pod-
stawie dokumentacji technologicz-
nej, zatwierdza dyrektor Zjednocze-
nia. Korekta wielkosci bazowych
nastepuje zgodnie z ogdlnymi po-
stanowieniami uchwaly nr 125 Ra-
dy Ministréw z dnia 30 czerwca
1971 roku.

Roéznica pomiedzy  obliczonym,
zgodnie z niniejszymi zasadami,
funduszem plac a wynagrodzeniami
wyplacanymi za wykonang prace,
dokonanymi na zasadach powszech-
nie obowigzujacych tabel, systeméw
premiowych i taryfikatoréw kwali-
fikacyjnych — stanowi tak zwany
dodatkowy fundusz zach¢t material-
nych wyzwalania rezerw. Podzial
tego funduszu i dokonywanie 2z
niego comiesigeznych wyplat usta-
la regulamin zatwierdzony przez
konferencje samorzadu robotnicze-

g80. i

Przedsiebiorstwa moga przekazac
na podstawie odpowiedniej uchwq-
ty konferencji samorzadu robotni-
czego do 25 proc. swojego dodatko-
wego funduszu premiowego na re-
zerwe gromadzong w Zjednoczeniu.
Rezerwa ta przeznaczona jest na
pokrycie wyplat, przekraczajacych
lewoty wynikajace =z rozliczema
rocznego, spowodowane likwidacia
skutkéw awarii, wypadkami loso-
wymi, skracaniem czasu pracy,
przerwami w produkcii z tytulu
inwestycji, zmianami technologii
produkeji, koniecznoscia wykona-
nia dodatkowych operacji techno-
logicznych.

Sposéb gospodarowania wspdélng kwo-
ta rezerwy przedsigbiorstw, zgroma-
dzona w Zjednoczeniu reguluja zasady
opr i zatwi przez ze-
sp6l skiadajacy sie z przedstnwxc}ela
administracji i rady robotniczej kazﬁe-
go przedsiebiorstwa i dyrektora ZJedf
noczenia, Wyplaty przekraczajgce kwn<

Wazna rvole w mechanizmie plal ty r T nie pokryte ze
nia spelnia  Biuro Zbyiu Okué¢ i In- wspélnej rezerwy przedsigbiorstw ob-
stalacji Budowlanych. Jest ono odpo- ciazaja, a i} i 2
wiedzialne za gruntowne okre§ ie po- premiowego, zwigkszaja o0s0-

trzeb spolecznych oraz prawidlowe lo-
kowanie zamowiedR w poszezegélnych
przedsiebiorstwach.

Podstawag miernikéw  produkeji,
bedacych baza pdéiniejszych odnie-
sien do minimalizacji czynnikéw
produkeji, jak rdwniez ustalania
funduszu plac jest bazowa (obo-
wigzujaca w 1971 roku) pracochlon-
no$é technologiczna 1 zakladowa,
znajdujaca swoéj wyraz w stawce
osobowego funduszu plac za jedno-
stke produkcji.

Pracochlcnno$é, okre§lana czasem
pracy niezbednym dla wykonania
produkeji, nie stanowi podstawy do
wyliczenia funduszu plac. Przy tej
samej pracochtonnosci produkeji
zapotrzebowanie funduszu ptac jest
najczesciej zréznicowane. Wynika
to =z zaszeregowania poszczegdl-
nych robét i zaszeregowania osobi-
stego  pracownikéw. Stosowanie
przecietnej placy za jednostke cza-
su pracy prowadzi w konsekwen-
cji do tego, ze miernik pracochlon-
nosci przestaje byé miernikiem neu-
tralnym. Znéw pojawiajg sig¢ ten-
dencje do manipulowania asorty-
mentem produkeji. Aby tego unik-
naé, dla celéw obliczania fundu-
szu plae, opracowany zostal w o-
parciu o pracochlonno$é technolo-
giczna wykaz jednostkowych plac
bezposrednich i wspétezynnik icl’g
przeliczenia na zakladowe stawki
osobowego funduszu plac.

Zakladowe stawki osobowego fundu-
szu plac obejmujace oprocz r izny

edniej takze za praceg

posérednio-produkeyjing 1 zwiazang z 0-
ghlnym Kkierowaniem przedsi¢biorstwem
— mozna obliczyé jedynie goﬁrednio,
przy 1 iu  wspélezy prze-
liczeniowego. X

Przyjety system zmierza réwnie2
do meutralizacii ogélnie przyjetych
miernikéw  statystycznych, takich
jak produkcja towarowa lub czy-
sta. Wskazniki te nie beda ulega-
ty ,skazeniu” przez oddziatywanie
bodzeéw zawartych w  systemie.
Nacisk polozony zostal bowiem na
to, by rozdzial funduszu plac i wy-
nagradzanie realizowane byly na
podstawie tych wskaznikéw, ktére
odzwierciedlaja intensyfikacje wy-
korzystania sily roboezej i zdolno-
éci produkeyjnych. Elementami stu-
zgcymi do obliczenia stawek oso-
bowego funduszu plac za jednostkl
produkeji jest: wykorzystany oso-
bowy fundusz plac ogétem i suma
plac ‘bezpoérednich w okresie bazo-
wym. Na podstawie tych danych
ustalony zostal wspélezynnik prze-
liczénia placy bezposredniej na
stawke osobowego funduszu plac
za jednostke produkcji, bedacy sto-
sunkiem funduszu plac ogélem do
sumy plac bezposrednich. Stawlka
osobowego funduszu plac na rze-
czowe jednostki produkeji stanowi
wynik mnozenia jednostkowej placy
bezpeosredniej przez ten wspétezyn-

nik przeliczenia. Nalezny osobowy

fundusz plac ogélem za wyniki o=
kresu jest obliczany przez mnoze-
nie wykonanej i sprzedanej produk-
cji przea ustalone stawkli osobowe-

;wwy fundusz plac roku nastepnego.

Nowy system zarzadzania i zachet
materialnych bedzie réwniez zasilal
przedsiebiorstwo w $rodki niezbed-
ne do oplacenia poprawy jakosci
i nowoczesnosci produkeji.

Na ten cel bedg przeznaczane
oszczednosdei zatrudnienia osiggnig-
te przez postep organizacyjno-tech-
niczny w  przedsiebiorstwach. Sa
to stosunkowo  powazne rezerwy,
ktére w dotychczasowym systemie
planowania byly zabierane przed-
sigbiorstwu, Powodowalo to per-
manentny brak funduszu plac na
podnoszenie jako$ci i nowoczesno-
$ci produkcji, zniechecalo do ujaw-
niania Zrédel wzrostu wydajnosei
pracy oraz ich skutecznego wyko-
rzystywania. Prawidlowo prowa~
dzone katalogi pracochtonnosci wy-
robéw oraz fachowo opracowywana
dokumentacja techniczno - ekono-
miczna zamierzeri postepu organi-
zacyjno - technicznego umozliwia
zaplanowanie i zapewnienie wyma-
ganej struktury z punktu widzenia
aktualnych i przysztych potrzeb
ilodciowych i jakosci produlcji.

Obliczenie rezerw zdolnodci pro-
dukeyjnych, nieuzasadnionych strat
czasu pracy, przekroczenie norm
7uzycia materialowego oraz przv-
jecie zalozenia pozwala sadzié, Ze
nastgpi wyrazny wzrost materialne-
go zainteresowania pracownikéw.
Szacuje sie, ze bezinwestycyiny przy-
rost produkeji wyniesie (w stos. do
roku bazowego) w 1972 r. — 16,6
proc., w 1973 r. — 26,56 proc., w
1975 r. — 38,6 proc. Przyvrost wydaj-
nosci pracy w tych latach ma wy-
nie$é: 8 proc., 139 proc. i 18,3 proc.

Sa to efekty minimalne, gdyz
kazdy nastepny okres ujawnia, w
wyniku postepu organizacyjno-
technicznego, nowe rezerwy gospo-
darcze.

Trzeba jednak powiedzieé wyrat-
nie, ze system ten bedzie funkcjono-
wal w pelni skutecznie tylko w o-
graniczonym okresie czasu, po u-
plywie ktérego musi byé wycofany
lub zmodyfikowany. W obecnym
rozwigzaniu system nie bedzie
spelnial swego zadania po pelnym
zaspokojeniu  ilo§ciowym  potrzeb
spolecznych na produkowane wyro-
by, gdyz podaz bedzie przewyzszala
popyt, a podstawowym zadaniem
bedzie nie ilo§é, lecz jakosé produk-
cji. Systemu tego nie ma sensu
réwniez stosowaé w przedsiebior-
stwach caltkowicie nowych, grun-
townie zmodernizowanych, zmie-
niajaeych asortyment produkeji,
posiadajacych asortyment produk-
cyiny jednostkowy, nietypowy lub
dla przedsigbiorstw o produkeji u-
slugowej.

System nie posiada réwniez roz-
wigzanych kompleksowo mierni-
kéw produkefi i miernika ogélnej
efektywnosci. Nie bylo, nie ma | nie
bedzie idealnych metod gospodaro-
wania. Dlatego trzeba poszukiwaé
stale nowych rozwigzan,

W nr 44/1971 r. ,2ycia Gospo-
darczego” zamieszczono sprawo-
zdanie z dyskusji pt. ,ZA CO |
JAK PLACIC?" Sprawozdanie i
niektére dalsze publikacje na
ten temat wywolaly u mnie kilka
refleksji, ktére ponizej podaje.

AJPIERW mys! og6lna,
ktérg nasunely mi te publi-
kacje. Dominuje w nich
ekonomiczno-bodicowe po-
dejécie do kwestii plac. Sta-
bo za$ lub zgola wecale nie
sa analizowane jej spoleczne aspek-
ty 1 historyczne doswiadczenia kla-
sy robotniezej w ksztaltowaniu jej
udziatu w dochodzie narodowym.

Trudno mi te sprawy wyczerpu-
jaco naswietlié, tym wiecej, Ze cho-
dzi o rézne epoki historyczne. Ogra-
nicze sie przeto do ogdlnego stwier-
dzenia, ze zwigzki zawodowe Wwe
wszystkich krajach, od zaranla swej
dzialalnoSci walczge o wielko§é
udzialu w dochodzie narodowym
‘przeciwstawialy sie jednoczeénie
pracy i placy akordowej, ktéra spy-
chala robotnikéw do roli przedmiotu
manipulacji ekonomicznej. Prefero-
wano place dniéwkows, zabezpie-
czenie placy podstawowej.

Dzi§ zyjemy w innej epoce, ale
tresci spoleczne tych postulatow
wyniktych z historii zachowuja swo-
je znaczenie i potwierdzenie w prak-
tyce ostatniego okresu. Zwrdce
uwage, ze dokumenty VI Zjazdu
sterujg sprawe plac w tym samym
kierunku, w ktérym kiedy$ kierowa-
la jg walka zwiazkéw zawodowych.
Stwierdza sie w tych dokumentach
potrzebe podwyzszenia stawek plac
zasadniczych oraz ograniczenie tzw.
ruchomej czefci plac itd. Warto wiec
przemyséleé te sprawy. Takze dlate-
go, ze dyskusja ,,Za co i jak placié”
oraz pédiniejsze wypowiedzi na ten

temat rozmijaja sie — moim zda-
niem — z tym kierunkiem.
*

Duzo uwagl w dyskusji poSwieco-
no zakresowi samodzielnoci przed-
siebiorstw w sprawie plac. Najda-
lej w tej kwestii idg propozycje

przed bankructwem. Zysk to srodek
niezbedny { elementarny. By go zdo=
by¢, kapitalifci podejmuja ryzyko;
wowcezas bankructwo wystepuje w
drugiej swojej roli: powstrzymuje
przed lekkomy$lnym ryzykiem, zmu-
sza do przezornofci, zgromadzenia
wszystkich atutéw, zapewnienia so-
bie odwrotu | jakiego§ zabezpiecze-
nia w wypadku niepowodzenia.
Nadanie zyskowi roli miernika
efektywnoéei u nas, gdzie nie ist-
nieje ryzyko i hamujaca grofba ban-
kructwa, w krétkim czasie dopro-
wadziloby do rozprzezenia gospodar-
ki narodowej, a zatem nie mozna
sie zgodzié na te propozycje.
PRZEJDZMY DO DRUGIEJ CE-
CHY — wiary w bodZce i akordy.
W myS$l instrukcji gestora ustana-
wiajgcego bodzce i zgodnie z teorig
bodicow — pracownik, ktéry wyko~
na lub przekroczy norme iloScio-
wa, zmniejszy ilo§é brakéw, podnie-
sie jako§¢ wytwordw itd., otrzyma
odpowiedni dodatek: premie do pla-
cy podstawowej.
Tak byloby, gdyby istnial tylko
eden podmiot w tym stosunku, to
est tylko pgestor ustanawiajacy
bodZce, a naprzeciw niego wyste-
powal zmechanizowany ,czynnik
produkcji” tylko dla zwyczaju zwa-
ny pracownikiem. Stosunek mialby
dwie fazy: pierwsza wykonanie na-
lezyte pracy, druga wyptata
premii. ,,Czynnik produkcji” — pra-
cownik poruszalby sie zgodnie z wo-
la gestora. Naprzeciw gestora usta-
nawiajagcego bodice wystepuje jed-
nak drugi podmiot, tj. myslacy pra-
cownik. Odkryt on, Ze stosunek usta-
nowiony przez bodZce ma nie dwie,
lecz trzy fazy: pierwsza — wyko-
nanie nalezyte pracy, druga — udo-
kumentowanie, Ze sie prace wyko-
nalo, trzecia — wyplata premii.
Pracownik odkry} réwniez, ze wy-
konanie pracy jest trudniejsze niz
udokumentowanie, Ze sie jag wyko-
nalo, a przeto pomyslowo$é swa
skupil na udokumentowaniu, o pra-
ce troszczy sie o tyle, o ile niezbed-
na jest ona do udokumentowania, Ze
ja wykonat i ze nalezy mu wypla-
cié premie.
Dowody prawdy tego co wyie],
znajdziemy w publikacjach praso-
wych zamieszczanych w ,,Zyciu Gos-

B. Ficka, ktéry wypowlada sle za
likwidacja centralnego limitowania
funduszu plac i przekazaniem spra-
wy plac w gestig przedsigbiorstw.

Zgadzam sie z tymi, ktérzy takie
zalatwienie tej sprawy krytykowali,
jako niezgodne z socjalistycznym
planowym podziatem dochodu na-
rodowego. Niemniej jednak central-
ny limit plac niewiele ma wsp6lne-
go z socjalistycznym podziatem do-
chodu narodowego, gdyz jest to tyl-
ko sposéb rozdzialu Srodkéw obro-
towych na oplacenie sily roboczej.

Ze $§wiadomego udzialu kazdego
pracujgcego 1 kazdej grupy zawo=-
dowej w wytwarzaniu dochodu na=-
rodowego, wynika ich prawo postu-
lowania wielkoSci udzialu w docho-
dzie i prawo #gdania, by ich po-
stulaty byly w miare uwzglednione,
Z czynnego' udzialu w wytwarzaniu
wynika prawo czynnego udziatu w
podziale. Centralny limit plac jest
zaprzeczeniem tego prawa.

Dyskusja ma kilka cech znamien-
nych.

Pierwsza jest catkowity brak w
dyskusji roli i udzialu w Zyciu spo-
leczno-gospodarczym zwigzkéw za-
wodowych, a bez ich udziatu wszyst-
kie pomysly zawisng w powietrzu.
Druga jest niczym nie uzasadnione
przeSwiadczenie, 2e bez akordu,
bodZcéw itp. nie mozna zorganizo-
waé produkcji i calej dziatalnofci
gospodarczej. Trzecia jest dowolne
zaloZenie, ze gdy od zysku uzalez-
nimy ,ruchomg cze$é ptac”, to pod-
niesiemy jakoSé i wydajno§é pracy,
zlikwidujemy marnotrawstwo, obni=
2ymy koszty itd.

*

ZACZNE OD OSTATNIEJ CE-
CHY. W dyskusji wspominano, Ze
zysk jest kategorig kapitalizmu,
gdzie ma byé¢ gléwna sila motorycz-
ng postepu produkeji i aktywnobci
gospodarczej. To nieprawda, ponle-
waz gléwng sila motoryczng w ka-
pitalizmie jest paniozny strach praed
bankructwem. W 1931 r, prasa do-
niosta, 7e w Lodzi zbankrutowalo
okolo 1000 przedsiebiorstw handlo-
wych 1 przemyslowych, kilkunastu
bankrutéw popelnilo samobéjstwo,
z tego odratowano tylko kilku.

Zysk jest stanem laski; jesli jest
do§¢ duzy, pozwala akumulowaé,
tudzi nadzielg koncentracli, a prze-
de wszystkim zapewnia utrzymanie
sig na powlerzchni, xzabezplecza

podarczym” i w innych plsmach. Glo-
si sie 1 glosito sie tez, jak to wias-
ciwe bodice pobudzaja, sklaniaja i
zachecaja pracownikow, dyrekcje i
cale przedsiebiorstwa, jak to one
kojarza interesy osobiste z kolek-
tywnymi, a te oba z ogblnospotecz-
nymi itp. itd.

Zapomina sie o drobiazgu, Ze in-
teresy sg ludzkimi, Ze ludzie naleig
do klas spolecznych historycznie
ksztattujgcych sie, a proces ksztal-
towania .przechodzi przez okresy
przyspieszonego rozwoju, okresy za=-
stoju i okresy regresu. W tak skom-
plikowanym procesie ksztaltujg sie
interesy i ksztaltuje sie rzecz naj-
wazniejsza: pojecia o wlasnych in-
teresach oraz drogach i sposobach
ich zaspokajania. O tej najwazniej-
szej rzeczy, o historycznie uksztal-
towanych pojeciach i pogladach ro-
botnikéw i pracownikéw zupelnie
zapomnieli twoérey teorii bodZcow.

Przed wojng duzo bylo wypadkéw, -

kiedy przedsigbiorcy proponowali
jakiej§ grupie zawodowej lub kwa-
lfikacyjnej wyzsze o 5 lub 10 gro-
szy na godzine wynagrodzenie zs
cene wylamania sie z solidarnosci
zwigzkowej i przeciwstawienia umo~
wie, Zsdanej przez zwiazek. Préby
te nie mialy powodzenia, a zorga-
nizowani przedsiebiorcy zarzucili je.

Przeciwko akordom, premiom 1
barbarzynistwu tego systemu pro-
testowali robotnicy nie raz, wéweczas
podnoszono — jak pisze prof. Mo-
recka ,sprawe koniecznoSci wzmoc-
nienia roli stawki podstawowej..”
A po uplywie pewnego okresu oka-
zywalo sle, iZ nasze zablegi mialty
charakter krétkotrwaly, zeby nie po-
wiedzieé¢ dorazny".

Stwierdzi¢ nalety, Ze byly to do-
razne posunigcia. Powrét do stanu
kiedy — jak pisze prof. Morecka:
+W zastraszajgcym tempie rozrastaly
sie zlikwidowane uprzednio .nieu-
zasadnione” formy oplatv pracy” —
byt tym latwiejszy, poniewa2 coraz
liczniejsze nowe masy wiewaly sie
do przemystu. Stwarzalo to atmo-
sfere Jeszcze bardziej niz poprzed-
nio sprzyjajgeg premiom, akordom
i teoril bodicéw, ktéra w publicy-
styce Swiecila dni chwaly. A jed-
noczeSnle z beztroskg stwierdzano,
2e jakofé produkcji jest niska, asor-
tyment niewlaSciwy, terminy wy-
konania niedotrzymane, - kosztorysy
przekraczane, diugodé cykl inwesty-
eyjnych warasta ftd. *

silnieszy niZ poprzednie, a co naj-

wazniejsze VII § VIII Plenum KC§
odczytaly. §
zatatwienia §

PZPR wilasciwle go
wKsztatt praktyezny”
sprawy wskazywaly Wytyczne 1
Uchwaly Zjazdu.

Istotnym w tych aktach jest na-
wigzanie do pogladéw robotnikéw

w sprawie stawek | proporcji plac. g

DoszliSmy do roli zwigzkéw za-
wodowych, a raczej pomijania tej

roli w dyskusii. Szczegélnie razzce |
Jest to pomijanie u prof. Z, Morec- B
kiej, nr 50/1671 2.G. ,O0 CO CHO- E

DZ! W DYSKUSJI O PLACACH?”
i u T. Kierczyfiskicgo § U. Wojcie-
chowskiej nr 52/1971 2.G. — ,SY-

STEM WYNAGRODZEN”. Obie pu- §

blikacje krytycznie odnosza sie do

stanu obecnego § autorzy obu prac

zastanawiajg sie nad sposobami jego
uzdrowienia.
T. Kierczyfiski i U. Wojclechowska

piszg: ,Latwo okreflié kryteria, ja-

kim powinny odpowiadaé prawidlo-

we proporcje plac”, a kilka wierszy §
nizej — ,bardzo trudno powiedzieé, §

jakie ilosciowe proporcje odpowia-
daja tym kryteriom*, a wobec tego,
ze kryteria do niczego nie prowa-
dzas, autorzy proponuja:
ksztaltowania proporcji plac powi-
nien byé ciggly”, Ze naleZy ,stwo-~

rzyé stale dzialajgcy mechanizm, za- j
pewniajacy proporcje wiasciwe dla j§
danego okresu”, mechanizmem tym §
wedlug autoréw jest podwyzszenie §
plac... zaleznie od osiggnietych przez j
nie efektéw (grupy pracownikéw) §

pracy wyrafonych we wiasciwie

uksztaltowanych i dobranych mier- §

nikach oceny”.
Poniewaz, jak dowiodla tego o-

statnia dyskusja w ,Zyciu Gospo- 3

darczym” i wiele innych publikacji
w réznych ¢zasopismach, nie ma 2a-
dnych ,mierniké6w oceny”, przeto je~
ste$my z powrotem tam, gdzie by-

liSmy na poczatku, niczego autorzy §

nie rozwigzali, Przeoczyli, Ze wszysi-

kie proporcje plac zaleza od punktu §
wyiicia, a tym moze byé placa naj- §
wyzsza, lub najnizsza, a wige zasta- §

nowienie sie nad proporcjami male-

zy zaczaé od okreflenia wysokosci §

jednej lub drugiej. A najistotmiej-
szym, wedlug mnie, jest Ze Zadnych
Jmiernikéw ‘oceny” byé nie moze,

ponlewas jedynym miernikiem jest
praca mierzona czasem jej trwania.
Wyiscie z obecnego chaosu w spra-

wie plac jest jedno, stworzenie wa- }
runkéw, w ktérych praca stanie si¢ §

tym jedynym miernikiem,
k3

Prof. Morecka pisze: ,Jefli porzad- §

kowanie plac nie ma byé pozorne”..

to ,m1 byé oparte na naukowej a- §
nalizie pracy (taryfikatory), na zwe- §

ryfikowanej naukowo wycenie pra-

¢y (siatki), na opartym na rachun- g

ku ekonomicznym wyborze najbar

dziej efektywnych form pracy”...
Ot62 niewgtpliwie, aby podejmo-

waé trud uporzadkowania sprawy

plac, trzeba posiadaé rzetelng wie- M

dze naukows, a do tego prawdziwe
do$wiadczenie pospodarcze i byé
prawdziwym do§wiadczonym spole-
cznikiem, natomiast ,naukowa ana-

liza pracy”, .naukowa wycena pra-
cy” itp. s zupelnie zbedne, ponie- §

waz sg to puste frazesy z plenigce-

go sie ostatnio fetyszyzmu naukowo- k
Sci, Szczedcie nasze, Ze dotychezas B
nie ma u nas naukowych taryfika- §
toréw, gdyz chaos byiby wigkszy niz ¥

obecnte, Lecz skoro tak, to jakiez
wyjscie, ktéredy wiedzie droga ku
pracy, ktéra. bedzie jedynym mier-

nikiem? Zaczaé nalezy od stusznej, ¥

sprawiedliwej placy.

Placa jest stuszng, sprawiedliwa,

gdy za taka uznajg ja dwa podmio- J

ty: z jedne] strony dbajacy o przed-
slebiorstwo i
przedsigbiorstwa, lub w pelni kom-

petentny przedstawiciel =zarzadéw ‘¥

wielu przedsigbiorstw, a z drugiej
strony pme‘dstawiciele zwigzkéw za-~
wodowych, naprawde wyrazajgcy
rzeczywiste poglady rohotnikéw i

pracownikéw nalezgeych do zwigz- |

kéw. To jest Jedyna definicja pla-
¢y sprawiedliwej, a wszelkie inne

gabinetowe g4 miepotrzebne w go- |

spocarce, .

Pr¢blem plac moze byé prawidito~ E
‘wo rozwigzywany tylko w rzeczywi~ |
stych, a nle wymyglonych ulkiadach, §
przy pelne] aktywmnodel stron orsz f

gruntownej znajomgéci obecnej |
przyszle}  sytuseji  gospodarczed.
Wéwcezas dotrzemy do spolecznych
tredci funkcjonowania plac i gospo-
darowania w ogble. .

Protest wydarzed grudnjowych by? B

proces g

produkcje =zarzad §

JAK OBLICZA SIFE KARY
UMOWNE ZA ZWLOKE W
ODDANIU ELEWACJI BUDYNKU

Spéldzielnia Budowlano-Mieszka«
f niowa ustalila umownie x Przede
B siebiorstwem Budcwnictwa Miej=
skiego, jako generalnym wykonawe
¢3 rohét, termin oddania budynlou
mieszkalnego nr 1 w B. bez elewa-
l cii na 31 marca 1970 r., zaé termin
B wykoniczenia i oddania elewacil na
31 sierpnia 1970 r.

Wobee tego, ze nastapilas zwloks
w oddaniu elewacji, Spoidzicinia
naliczyla kary umowne w wyssla
R sSci 40696 z od wartodel przedmiotu
umowy, tj. budynku z eiewacig §
wystgpila o ich zasgdzenie na dro-
ge postepowania arbitrazowego,

Okrggowa Komisja Arbitrazows
B uznala, Ze kare umowng nalezy H-
B czyé jedynie od wartosci same]j ele-
wacjl, wobec czego zasadzila tytu-
tem kary umownej jedynie 1164 ZL

Na skutek odwolania sie Spél-
dzielni, jako inwestora, sprawa zna-
lazla sie przed Gléwngy Komisjz Ar-
B bitrazowa, ktéra orzeczeniem z dnis

2 czerwea 1971 r. nr I1I-ps-1865/71
zajela odmienne stanowisko od
# OKA, wypowiadajge mnastepujgey
fl poglad prawny:

W razie opiZnienla w wykonanim
(oddaniu) clewacii budynku, s=a
podstawe obliczenia kar umoivnych
nalezy przyiaé warto§é calego przed-
§ miotu umowy, ti. budynku } ele-
wacji, a nie tylko warfoié same§
B elewacil.

W uzasadnieniu swego stanowizka
GKA zaznaczyla m. in.: - :

»Strony umownie ustalily termin

oddania budynku mieszkalnego bez
clewacji ma 31.II1.1970 1., za$§ ter-
8 min oddania elewacji na 31.VIL
1970 r. W przypadku zatem zwicki
N w odbiorze elewacji, w zZwigzku 2z
§ 10 ust. 2 pkt. 2 zarzgdzenia Mi-
nistra Budownictwa { Przemyshu
# Materialéw Budowlanych z ILIL
1970 r. (o.w.rl) w zakresie kar u-
mownych majg zastosowanie proe-
pisy tego zarzadzenia. Jest w spra-
wie bezsporne, i% oddanie elewac)f
E nastapilo ze zwloks., Zgodnie 2a-
€tem z § Tl ust. 4 ow.rl, za pode
B stawe do obliczenia wysokoSel kar
§ umownych malezalo przyjaé wartodé
B przedmiotu umowy, tj. budynku ju2
# odebranego, oraz wartosé elewacii.
Wprawdzie 8§ 57 o.w.r.l. nakazuje,
@ aby w przypadku, gdy odbiér bu-
dynku przypada w okresie od 1.XL
A do 3LIIL nastepnego roku dla nie-
& ktérych rohét, jak np. robét elewa-
8 cyinych, ktérych wykonania w iym
i okresie zabraniajg warunki techni-
| czne ustalaé pézniejszy .termin ich
H wykonania i cdbioruy, jednak z dy-
H spozyeil § 71 ust. 4 o.wrdl wynika,
R iz nie nalezy robét tych traktowaéd
B jako odrebnej czeiel budynku, sta-
8 nowizcej przedmiot odrebnego od-
bioru. Dopuszezalnoéé howiem odste-
pstwa od kompleksowasei odbioru w
§ omawianym przypadltu nie jest u-
N zalezniona od woli siron, lecz wy-
E nika z koniecznofel przestrzegania
B technicznych warunkéw wykonywa-
§ nia rob6t,
B Ponadto ustalenie zawarte w § T1
B ust. 4 o.w.r.l dotyczace przyigcia za
podstawe kary umownej wartofel
przedmiotu umowy w przypadku
f zwloki w odbiorze robét, dla kbs-
i rych ze wzgledéw technicznych od-
§ biér zostal przesuniety na termim
N poZniejszy, chromi Interes spolecz-
ny. Zwazyé bowiem mnalezv, Ze ele-
# wacja wplywa na trwalo$é budyn-
B ku, za$ brak jej powoduje zmniej-
B szenie wartofci fechniczne} { este-
B tvcznej budynku eoraz moze spowo-
dowaé zwickszenie kosztéw eks-
ploatacji.

Przyjecie zatom za podstawe ka-
ry umownej za zwloke w wylona~
B niu { odbiorze elewacii w przypad-
N ku, gdy ze wzgledéw technicznych
odbiér ten zostal ustalony na ter-
min péiniejszy, wylgeznie wartodé
elewacji oprécz niezgodnofci z obo-
wigzujaeymi przepisami, moglyby
spowodowaé zaistnienie spolecznie
§ szkodliwego zjawiska, polegajacege
na niewykonywaniu elewacji bieZa-
| co w cddawanych budvnkach oraz
na poglebieniu trudnodei =wiama-
f nveh z wykonmywaniem zalegiych
B elewacji”. ’

ZASADY GOSPODAROWANIA
ODZIEZA OCHRONNA, ROBOCZA
I SPRZETEM OCHRONY
OSOBISTEJ

Na podstawie niedawnej uchwaly
§ Rady Ministréw (zob. Z. G. nr 8
z 1972 r. str. 10) vkazato sig zarza-
dzenie Przewodniczacego Komitetu
f Pracy i Plac z dnia 21 lutego 1972r.
w sprawie ramowych zasad gose
podarowania  odzieza  ochromng
f 1 robocza oraz sprzetem ochrony
§ osobistej (Monitor Polski Nr 18,
poz. 102).

i Zarzadzenie ustala charakter
i zadania odzleZy ochronnej i ro-
8l boczej oraz sprzetu ochrony osohi-
stej zaznaczajac, Ze pracownik nie
M moze byé dopuszezony do pracy
! na stanowisku pracy hez odziety
B ochronnej 1 sprzetu ochreny oso-
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biste] przewidzianych w tabeli norm §
odziezy i sprzetu dla tego stano-
wiska,
Natomiast, jeieli zaklad pracy §
czasowo nie moze przydzielié odzie- §
2y roboczej, 8 praca wedlug oceny
zakladu ' pracy moze byé wykona-
na- w odziezy wlasnej, pracowni-
‘kowy przystuguje =za ten okres
ekwiwalent pienieiny. :
‘W razie przeniesienia pracowni- §
ka na stanowisko pracy, na ktd-
rym przystuguje inne wyposazenie
w odziez 1 sprzet, pracownik obo- |
wigzany Jjest zwrécié nie przewi- [
dzlane dla danego stanowiska §
przedmioty odziezy {1 sprzetu, J
a zaklad pracy obowigzany jest §
przydzielié pracownikowi przed-
mioty odzlety i sprzetu stosownie
do norm dla nowego stanowiska J
pracy.
Konserwacja odziezy
i sprzetu ochrony osobistej oraz
naprawa { pranie odziezy mnaleza
do obowigzkéw zakladu pracy.
W . razie rozwiazania stosunku
pracy, pracownik w zasadzie obo-
wiazany jest zwrécié zakladowl
pracy przedmioty odziezy i sprzetu.
Wreszeie zarzadzenie wymienia
obowigzki kierownikow zakltadow §
podkreélajac m.in.,, Ze sg oni odpo-
wiedzialni za racjonalna gospodar-
ke odziels i sprzetem w zakladzie
pracy.

e
ATaveReEY

ochronnej

ZMIANA PRZEPISOW
‘0 PODATKU DOCHODOWYM [ .. . .
OD SPOLDZIELCZOSCI i Na tle podejmowanych wysitkéw w calej gospodarce
L i w dziedzinie utrzymania i umocnienia réwnowagi ryn-

Uchwata nr 37 Rady Ministréw z § P P . LA

dnia. 5 Iutego 1972 . (Monitor Pol- g kowej niewqtpliwie na uwage zaslugujq przedsiqwzie-
sid Nr 10, poz. 70) stanowi m, in., § ¢ia gospodarki rybnej. I to zaréwno 2z szerszego pun-
e poczawszy od roku podatkowego § ktu widzenia — zwigkszenia roli tej gospodarki w
;97% ozwclmone szlqst-are_x od tpodfigg f ksztaltowaniu bilansu iywnosciowego kraju, jak i réi-
ochodowego zyski osiagnigle D norodnych zamierzeh wewngtrz branzy w zakresie lep-
szego zagospodarowania surowca, podnoszenia jako-

. spokdzielnie zrzeszone w Centralnym
Zwigzku Spéldzielczosci Pracy, w g 34€9 d i
$ci i rozszerzenia wachlarza asortymentowego produk-

tow rybnych.

Centrali ‘Rolniczej Spoéldzielni ,,Sa- 8
moporoe Chlopska”, Zwigzku Spol- §
¢zielni Spozywcow ,Spolem” i Cen- §
trali-. Spoldzielni Ogrodniczych oraz |
zwigzki tych spéldzielni ze Swiad- §
ozenia vstug dla ludnosei, pod wa-

runkiem wyodrebnienia w ewidencji

ksiegowe] wynikéw osiggnietych w §
tej dzialalnosci, jezeli wartosé uslug §
éwiadczonych dla ludnosci stanowi

YBAKOM morskim juz w roku ubieglym niewiele

brakowalo do przekroczenia pol miliona ton zlowio-

nych ryb, Pomimo niezbyt korzystnych warunkow na

towiskach, .zdolali oni wydoby¢é z modrz i oceandéw

498,6 tys. ton ryb, z tego na Baltyku 142 tys, na Mo-

rzu Pélnocnyrr:i T zaldedwie 3 tys. (na tym obszarze
. < i . nastapil ogromny spadek wydajnoSci; w 1965 r. nasi rybacy
nie mniej niz 65 proe. wartoSci 1acz- Q o0 na tym morzu 107 tys. ton ryb), na Pélnoenym
nej sprzedaZy uslug lub sprzedane § Aansyku — 317 tys. i na Srodkowym = Aflaniyku — 36
produkeji 1 uslug, zysk osiagniety z @ ivc” ton.

do przewozu ryb z lowisk, nl poj éé fak
réwniez slabosé pierwszego ogniwa w transportowym lancuchu chlod-
niczym musiala prowadzi¢ do wielu komplikacji i czesto oczywistego
marnotrawstwa. W latach ubieglych gospodarka rybna otrzymala
kilka chlodni portowych we Wladysiawowie, Ustce i Szczecinie, Nie
zapewnily one jednak w pelni harmenijnej wspélpracy w tym za-
kresie. Istoing poprawg przyniesie uruchomienie w bietacym roku
duzej chlodni w Swinoujsciu,

Sieé chlodni rybnych jest tyllko fragmentem szerokiego
programu rozbudowy zaplecza ladowego gospodarki rybnej.
W biezacej pigciolatce na obiekty zaplecza ladowego i pro-
dukcyjno-ustugowego  pr si¢ 2,9 mld zl, Obok
wspomnianej chlodni w Swinoujéciu powstang dwie fabryki
lodu luskowego, dwa armatorskie oSrodki remontowe, trzy
hurtownie rybne wraz z chlodniami, okolo 80 pawilonéw
handlowych i sklepéw, 13 podhurtowni wraz z chlodniami.
Powstang takZze nowe obiekty pomocnicze, takie jak bazy
transportowe, magazyny techniczne i skiadowe. Przewiduje
sie takze zakup znacznej ilosci samochodéw-chlodni.

Proces likwidacjl dysproporcji pomiedzy rozwojem f[loty lowcze]
i rozbudowa zaplecza ilustrujy takie dane: jeZeli w latach 1961—1965
z ogélnej wielkosci nakliadéw na gospodarke rybna na obiekty za-
plecza ladowego przeznaczono 18 proc. srodkéw, w latach 1966—1970
— ok. 27 proc¢., to w obeenym piecioleciu — 356 proc. Nastypil
wiec w tej dziedzinie tak dlugo oczekiwany przelom, co znalazio
wyraz takze w fakcie, ze w ogélnej wielkosci nakladow na roboty
budowlano- z g ka rybna wy €} sie na drugie
miejsce wsrod inwestycji resortdéw zeglugi, po tak kapitalochionnej
inwestycji, jak Port Pélnocny w Gdansku.

Fot. S. Zubczewski

dukcja farszy rybnych. Surowcem do produkeji farszéw sg
trudnozbywalne i nie zawsze nadajace si¢ do vezposrednie-
go przetwérstwa gatunki ryb. Przyznanie przez rzad dodat-
kowych Srodkéw dewizowych — w wyniku decyzji Biura
Politycznego — umozliwia wezedniejsze opracowanie 1 opa-
nowanie polskiej technologii produkeji farszéow (zadna ze
znanych i stosowanych na $wiecie technologii wytwarzania
tych wyrobéw nie nadaje sie do szybkiego i bezposredniego
wdrozenia w naszym prz=mysle) W biezgeym roku skomple-
towana zostanie eksper. mentaina linia oraz zostang przepro~
wadzone odpowiednie n: by tgcznie ze wstepnym sondazem
rynku. Przewiduje sie. se produkt ten bedzie docieral do
handlu i gastronomii w pastaci zamrozonej (porcjowany do
sklepéw i w blokach du gastronomii) oraz w formie wyro-
b6éw garmazeryjnych (kotlety, pulpety, kielbasy itp.). Nie jest
na razie $ci$le sprecyzowana planowsana wielko§¢ produkeji
farszow, dostosowana ona jednak zostanie do wielko$ci po-

pytu.
Zaawansowane sa prace nad oryginalnym wynalazkiem
_polskim — izolatem bialkowym z ryb, tak zwaaym Zelem.

Suroweem do tego produktu moga by¢ wszystkie gatunki
ryb — $wieze i mrozone. Opracowano metode, ktéra pozwala
na uzyskanie preparatu bialtkowego o neutralnym smaku
i zapachu, barwy bialej lub kremowe) o konsystencji drob-
nowloknistej.

dziatalnoicia nie bedgcej uslugami
dla ludnoscl podlega opodatkowaniu
w formie podatku dochodowego we- §
dtug stawki 25 proc. Stawka ta ule-
Ea obniZeniu o liczbe 1 za kazde
zwiekszenie o liczbe 1 ustug dla lud-

i lowow i osiggnieeie w 1975 r. ich wielkoSci na poziomie 600

ten rok zawartych w Uchwale VI Zjazdu PZPR,

W ciggu najblizszych lat przewiduje sie dalszy wzrost po-

tys. ton ryb. Pozwoli to na zwiegkszenie spozycia ryb na
1 mieszkaiica do 7,5 kg, to znaczy nieco powyzej ustalen na

Przyrost polowéw uzyskany bedzie dzigki dostawom nowych stat=

Likwidacja gtéwnych dysproporeji
floty lowezej i zaplecza ladowego pozwala réwnoczésnie na
skoncentrowanie wysitlkow w dziedzinie przetwérstwa ryb-
nego. Pod tym wzgledem gospodarka rybna w Polsce uste-

%

pomiedzy rozwojem

- Zastosowanie tego preparatu Jest wszechstronne, glownie jednak
jako wzbogacajacy dodatek bialkowy do wedlin i wyrobéw Kkulinar-
nych, pieczywa, seréw itd. Prace nad praktycznym zastosowaniem
zela prowadza: Morski Instytut Rybacki, Centralne Laboratorium
Przemysiu Rybnego oraz Akademia Medyczna w Gdaisku i Pand-
stwowy Zaklad Higieny. W 1972 r. produlicja Zecla podjeta zostanie
w skali pétprzemysiowej. Pomysine wdrouzenie tego wynalazku po-

kow oraz przez intensyfikacje wykorzystania isiniejacej tloty. W la-
tach 1971—1975 rybeoléwstwe otrzyma 30 nowych statkéw pelnomor-
skich, gléwnie trawleréw-przetworni i trawleréw-zamrazalni, a wiee

nosei w sprzedazy ogb6lem ponad
granicg wskazang w zdaniu poprze- 3

dzajacym. jedunostek uprzemyslowionych, wyposazonychh w maszyny przetwor-
) . N . N cze do obrobki ryb (patroszenie, filetowanie), fabryki maczki ryb-
W powiatowych wielobranzowych nej i olej6w rybnych.

Istotne znaczenie dla lepszego wykorzystania floty na lo-
wiskach maja planowane dostawy statkéw pomocniczych.
Dostawy tych statkéw od dawna juz-byly postulowane przez
rybakéw. Brak tych statkéw sprawial, Zze jednostki lowcze

# w nadmiernym stopniu spelnialy funkcje transportowcow,
W biezacym piecioleciu ryboléwstwo dalekomorskie otrzyma
3 chlodnicowce (pierwszy z nich ,Halniak”, zbudowany
w Stoczni Gdafiskiej, rozpoczgl ostatnio sluzbe), 2 statki
tragnsportowe do przewozu ryb z dalekich lowisk, a trzeci
taki statek ma wej$é do eksploatacji w poczatkach 1976 r.

Nie zapomniano takze o potrzebie modernizacji floty ku-
trowej na Baltyku. Przedsiebiorstwa lowigce na tym akwe-
nie otrzymaja 53 nowe kutry.

Rownolegle z dostawg nowych statkéw wycofane zostang
z eksploatacji jednostki przestarzale, w tym wszystkie lugro-

POJAZDOW ¥ trawlery. IloSciowo flota rybacka prawie nie rosnie, nie-

: - mniej zasadniczo zmienia si¢ jej struktura, Zdecydowana
‘Z dniem 19 marca 1972 r. weszlo | wiekszosé floty to jednostki uprzemyslowione, zaliczajace

w Zycie zarzadzenie Ministra Komu- || 5i¢ do najbardziej nowoczesnych statkéw na Swiecie fak pod

nikacji z dnia 18 stycznia 1972 r. w [ wzgledem konstrukeji, wyposazenia, juk i techniki polowow,

sprawie dopuszczenia do ruchu na §

i rejonowych  wielobranzowych g
spéldzielniach pracy, w kiérych
wartosé Swiadczonyeh wustug prze- §
kracza 50 proc, lacznej wartodel
sprzedaty produkeji i ushug, podatek
nie moze przekraczaé 20 proc. zy-
sku pomniejszonego o zwolniony od
epodatkowania wyodrebniony w e-
widencji - ksiegowe] zysk osiggniety
ze Bwiadczenia ustug dla Iudnosci.

DOPUSZCZENIE DO RUCHU
-'NA DROGACH PUBLICZNYCH
NIEKTORYCH CIEZKICH

drggach publicznych niektérychciez- N Intensywna eksploatacja tradycyjnych lowisk powoduje,
kich- pojazdéw (Monitor Polski Nr B se trzeba szukaé nowych lowisk, stosowaé inne techniki po-
10, poz. 75). B lowow. X

Istotna pomoca dla rybakéw sa informacje ze statkéw hadawczyc_h
Morskiego Instytutu Rybackiego, jednakze nie zawsze te informacje
sa aktualne w chwili, gdy dany statek operuje na okreslonym lo-

~W.my$l tego zarzadzenia pojazdy §
samochodowe, przyczepy oraz ma- B
szyny samobieine i niesamobiezne o §

nacisku osi pnekraczajacym nacisk B sily, a szukamie wydajnyeh lawic rybnych na otwartym oceanie po-
»

A . réwnaé mozna de szukania igly w stogu siana, Z pomocg w tym
8 ton na jedna of lub 14,5 ton na § nader trudnym zadaniu $pi _yml 'I ika, V azen ts‘lil!;'kéw
osie sasiednie, moga byé dopuszczo- W lowczyeh w réinego typu sprzet clektroniczny pozwala nie tylko na

i 2 igacj 2 stkim umeiliwia wykrywanie
ne do ruchu na wskaaznych w za- B dekladng nawigacje, ale prrede Wwszy! m umozliwia YKryw

-t - : tawic ryb w oceanicznej toni.
rzadzeniu drogach publicznych (lub B W polskiej flocie dalekomorskiej pierwsze proby z zasto-
ieh . odcinkach), jezeli nie przekra- J| sowaniem elektronicznego sprzetu polowowego podjely stat-
czajg. przy calkowitym obcigzeniu ¥ ki $winoujskiej ,Odry”. Niezaprzeczalna rentownos¢ tych
pojazdu -nacisku 10 ton na jedna al- urzadzen (koszt zakupu sonara i sondy wynosi ok. 120 tys.
bp. 18. ton na dwie osie sasiednie § z! dew.; stanowi to mniej wiecej rownowartosé 220 ton ryb
(tandem), badZ jezeli ladowno$é nie J konsumpeyjnyeh, ktére nowoczesnie wyposazony statek-za-
zostala odpowiednio wykorzystana. | mrazalnia moze zlowié w ciaggu 8 dni polowowych) sprawila,
Pojazdy takie powinny mie¢ odpo- J 2€ »Odra” w 1971 r, wyposazyla dalsze swoje jednostki w ten
wiednio pomalowany przedni zde- J§ sprzet, splacajac zaciggniety na ten cel kredyt w Banku
rzak w biale i ezarne kwadraty, ¥ Handlowym ponadplanowym eksportem ryb. o
iy . R : . W 1972 r. nastepuje prawdziwy przelom w tej dziedzinie.
Organy liniowej sluiby drogowej § w elektroniczny sprzet nawigacyjno-polowowy wypbsazo-
mogq Zatrzymywad pojazdy dlakon- | nych zostanie okolo 30 statkow nalezacych do dalel -
ggrli arﬁz::howama warunkéw ich u- W gkich przedsigbiorstw polowowych ,0dry”, ,Dalmoru”

i ,.Gryfa”. Szacujé sie, #e zakup wspomnianych urzgdzen po-

zwoli na uzyskanie przyrostu polowéw w 1972 r. o okolo

4300 ton, to jest mniej wiecej tyle, ile lowi Srednio jeden
d statek uprzemyslowiony w ciggu roku. W latach nastepnych
w podobny sprzet wyposazona zostanie cala dalekomorska
flota rybacka. .

Jezeli w 1966 r. statki uprzemyslowione, dostarczajace go-
towe produkty w postaci ryb, filetéw, maczki i olejow sta-
nowily 50 proe. tonazu floty dalekomorskiej, to w 1970 r.
udzial ten wzros! do 75 proc., a w. 1975 r. przekroczy 80 proc.
Stad coraz wieksza role przywigzuje sie do sprawnej pracy
portéw rybackich. Chodzi tu gléwnie o uspl‘a_wmeme_pszega-
dunkéw i skladowania w chlodniach poz‘powych przywiezio-
nych przez statki lowcze ryb. -

W wielszodei. bowiem produkty rybne dostarczane sq do
portéw w stanie zamrozonym. o

Przy niewleikich polowach przeladunki ryb ze statkéw nie stwa-

zaly powazniejszych probleméw, W miare flosciowego wzrostu polo-
rw?g‘lg ip-v., faent d‘:) atacii wlelki’ch 6w transportowych

- NORMATYWY CZASOWE
PLA MASZYN I URZADZEN
Z ZAKRESU PRZEMYSLU
CHEMICZNEGO

Minister Przemysiu Chemicznego
.zarzgdzeniem z dnia 28 stycznia 1972
I. "W . sprawie normatywow c¢zaso-
wych oddawania do montazu i eks-
ploatacji ‘maszyn, urzadzed i kom-
pletnych obiektéw (Monitor Polski
Nr' 10, poz. 76) ustalil w granicach
od 3—4 miesiecy normatywy czaso-
we oddawania do montazu maszyn
i urzadzen dla wymienionych w za-
rzgdzeniu grup maszyn i wzadzen
o warto$ci przekraczajacej: 100000
2zt — gdy chodzi o maszyny (urza-

wisku. Kapitanowie statkéw rybackich zdani s3 wige na wlasne ~

puje wielu krajom. Oferowany bowiem konsumentom asorty-
ment przetworow rybnych jest tradycyjny i w zasadzie
ogranicza sie do ryb wedzonych, marynat, konserw rybnych
i wyrobow garmazeryjnych. W spolecznym odczuciu jakosé
wielu przetwordéw, w tym konserw rybnych, nie wykazuje
w ostatnich paru latach wyraZniejsze] poprawy.
Unowoczesnienie przetwérstwa, pedniesienie jego jakoSel’
i rozszerzenie wachlarza asorty ego produktéw ryb-
nych dostarczanych .na rynek uznane zostalo przez Biuro
Polityczne KC PZPR, rozpatrujace we wrzesniu ubiegiego
roku kompleks probleméw rozwojowych gospodarki rybnej,
za jedno z najwazniejszych zadan g d pol ych.,
Realizujgc postanowienia Biura -Politycznego, rzad zobo-
wigzal poszczegolnych ministréw i przewodniczacych pre-
zydiéw wojewodzkich rad narodowych do podjecia okre-
$lonych dzialan zmierzajgcych do zwiekszenia efektywnosci
gospedarki rybnej w caloksztalcie probleméw wyzywienia
ludnosci naszego kraju. )
Nie mozna jeszcze dzi$, zaledwie w pol roku od podjecia
przez Biuro Polityczne i rzad decyz)i, stwierdzi¢ wyczuwal-
nych na rynku rybnym zmian, zwlaszcza ze wiele przedsie-
wzieé realizowanych ma byé w ciggu kilku lat. Sadzac jed-
nak po przygotowaniach, jakie czynione sg w przedsigbior-
stwach gospodarki rybnej, po zapoznaniu sie ze szczegolo-
wym programem rozwoju przetworstwa rybnego, dokona-
nymi juz zakupami za granicg specjalistycznych maszyn
i urzadzeri, rozszerzenie asortymentu przetworéw jest kwe-
stig najblizszych miesiecy.
Czego zatem mozna sie spodziewaé na rynku?

x

Obok dalszego rozwoju produkeji tradycyjnych grup asor-
tymentowych podejmie si¢ produkcje nie znanych dotychczas
na naszym rynku przetworéw rybnych. I tak Swinoujska
»0dra” ze $ledzi atlantyckich, ostroboka, bulawika, mor-
szezuka, sardyneli i innych gatunkow ryb atlantyekith po-
dejmuje produkeje gotowych dan rybnych w postaci kielbas,
pulpetow, krokietow, kotletéw. Okolo 300 ton tego typu wy-
robow trafi na rynek w 1974 r, a w przyszlosci co najmniej
3 tys. ton kazdego roku.

Zaklady Rybne w Gizycku wykorzysiujac mniej wartoSclowe ga-
tunki ryb slodkowednych (stynka, ukleja, krapig), a takteq‘y\;y
morskie, juz w 1973 r. wypuszezy na rynek Khhkusettonowy partig
zestawow dan obladowych, kolacyjnych i Sniadaniowyeh (docelowa
wielko§é produkcjl 2 tys. ton). Zaktady Rybne w Chojnicach rozpocz-
na w 1973 r, wyréb flaczkéw rybnych, zup i pulpetow, stosujac do -
ich produkeji ryby baltyckie (szproty, Sledzie, dorsze i fladry).

Tradveyjny $ledz z beczki trafi na rynek juz w postaei
przetworzonej, tj. w formie filetéw palkowanych ‘w toreb-
ki z folii, puszki blaszane i sloje. Glownym producentem
tych wyrobéw bedzie Przedsigbiorstwo Polowéw i Uslug Ry-
backich ,,GRYF" w Szczecinie, )

W przedsighiorstwach rybackich ,,BARKA™ (Kolobizeg),
»LJKORAB" (Ustka) i ,,SZKUNER” (Wladyslawowo) zabiegom
uszlachetniajagcym poddany zostanie ledZ baltycki, ktéry tra-
fi do sklepéw.w poslaci porcjowanych tuszek. ZaKupione za
granica maszyny do [iletowania ryb drobnowymiarowych
pozwalaja na masowg produkeie, ktorej czesé bedzie wedzo-
na na zimno (filety wedzone a la Kipers). '

Na' razie tylko mieszkatiey niektorych wigkszych miast, w tym
gléwnie Warszawy, znajy paczkowane filety z dorsza, karmazyna
czy makreli. Produkeja tych filetéw na sprowadzeonej z Finlandil
linii i zainstaloivaniu w warszawskiej Ceniralj Rybmei wynosi. ok.
4 tys. ton r ie, Dzicki dodatkowym Srodkom dewizowym zaku-
piona zostala druga linia do psrcjowania, pavlerowania i mroZenja
filetdw. Rozruch technologiczny tej lnii nastapi jeszeze w biezacym
roku, Planuje sig, ze w 1975 r. wielkodé produkeji tego typu file-
16w rybnych wyniesie co najmniej 10 tys. ton. . ) .

Rownolegle w wielu Centralach Rybnych podejmuje sie
produkeje filetow ryb bialych oraz ze $ledzi I makreli bez
standardu wagi, pakowane- w woreczki z folii.

Nowatorskim kierunkiem przetworstwa rybnego, rokuja-
cym duze nadzi icl mozliwosci, jest pro-

i"l., Wi

zwoliloby ecalkowicie rozwiazaé problem racjonalnego zagospodaro-
wania wszystkich gatunkéw mozliwych do zlowienia ryb.
Gospodarka rybna nawigzala rowniez wspolprace z po-
krewnymi branzami, ktére majg mozliwosci uruchomienia
produkeji przetworéw rybnych. Sg to przede wszystkim za-
klady podleglte Zjednoczeniu Chtodni Sktadowych, Zjedno-
czeniu- Koncentratéow Spozywezyeh i Zjednoczeniu Przemy-
slu Owocowo-Warzywnego. W chlodniach skladowych po-
dejmuje sie produkcje gotowyeh mrozonych dan rybnych
(klopsiki, flaczki, filety), w zakladach przemysiu koncentra-
tow spozywezych oraz przemysiu OwWOCOWO-Warzywnego:—
gléwnie marynat. :

- Obok zadan w dziedzinie usprawnienia funkcjonowania
floty i portéw rybackich, unowoczes$nienia i rozszerzenia
produkeji przetworéw rybnych, wazne miejsce w decyzjach
rzadowych zajmuje rozbudowa sieci detalicznej i gasirono-
micznej,

Weszla w etap realizacji od dawna wysuwana
w sKich iej sciach turystyczno-wczasowych zbudowaé
restauracje-garmazernie (polaczone 2z przemyslowym przerobem
ryb), kiére w lecie §wiadezyé beda uslugi gastronomiczne dia lud-
nosci, a po sezonie zajmowa¢ si¢ beda przetwarzaniem ryb. Hosnie
takze liczba sklepéw specjalistycznych. Niezalezpie od budowy no-
wyeh lokali sklepowych, Centrale Rybne przejmujg wiele sklepéw
od innych organizacji handlowych. L

Nie wszystkie jednak postanowienia sg realizowane ter-
minowo. Decyzja rzadu Centrale Rybne mialy do 31 grudnia
ub. roku uruchomié w kazdym wojewddztwie co najmniej
jedng restauracje wzorcowa, przejmujgc na ten cel odpo-
wiednie lokale od przedsiebiorstw gastronomicznych. Zgod-
nie z przyjetym zaloZeniem zaklady gastronomiczne bedgce
w dyspozycji Central Rybnych maja spetniaé funkcje wzor-
cowych baréw-restauracji rybnych z konsumpcjg na miejscu
i ze sprzedazg na wynos. Zaopatrywane na biezaco w pelen
asortyment ryb i przetworow ryvbnych — niezaleznie: od
dzialalnosci gastronomicznej — =zaklady te maja sie staé
glownymi osrodkami popularyzacji spozyeia ryb morskich,
zwlaszeza gatunkéw mniej znanych. Osrodki te pod kierow-
nictwem fachowej kadry technologéw przetwoérstwa rybnege
majg réwniez spelniaé role osrodkow szkolenia kucharzy
wiekszych zakladéw zywienia zbiorowego i gastronomii
otwartej w zakresie mozliwosei i sposobu sporzgdzania po-
traw z ryb morskich. -

Realizujge ustalenia zatwierdzone przez rzad, prezydia
wojewaddzkich rad narodowych podjely decycsje o przekaza-
niu w gestie Central Rybnych 17 restauracji, w tym po jed.
nej: Bialystok, Bydgoszcz, Kielce, Krakow, Opole, Poznan
i Szczecin, po dwie: Koszalin, Warszawa, Wroctaw i Zielona
Gora, zas Katowice zdecydowaly sie na przekazanie trzech
restauracji. Natomiast prezvdia WRN w Lublinie, Rzeszowie
i Olsztynie, ttumaczgc sie brakiem lokali gastronomicznych,
ustosunkowaly sie negatywnie i nie przekazaly gospodarce
rybnej zadnego obiektu. Nie komentujgc szerzej takiego sta-
nowiska, trzeba jednak podniesé¢ kwestie spozycia ryb, ktére
wlasnie w tych wojewddztwach jest niskie i nie ulega:chyba
watpliwosci, ze wlasnie na tyvch obszarach powinna’ byé
prowadzona w mozliwie szerokim zakresie popularyzacja
ryb i przetworow -rybnych. T

koncepcja, liy

Jakosciowe przemiany w gospodarce rybnej napawajg
optymizmem, To, co-dotychczas zrobiono w tej branzy, zwla-
szcza w roku 1971, dowodzi, Ze przyjety kierunek jest prawi-
dlowy. Zaspokojenie potrzeb konsumenta krajowego na goto-
we produlty rybne i konieczno$é wvkorzystywania maksy-
malnych ilosei zlowionych ryb i innych organizmoéow mor-
skich, zwlaszéza riowych, nieznanveh na rynku, trudnozby-
walnych itp. narzuca wymog najwyzszego stopnia uszlachet-
-niania wyrobodw, ‘Stwarza sie w ten sposéb adpowiednie wa-
runki do lepszej dystrybucji przelwordw przez sieé handlu
ogdlnospozywezego.

dzenia) z importu i 200 000 zt — gdy
chodz] 0 maszyny (urzadzenia) zdo-
staw. krajowych.

Normatywy czasowe dla komplet-
‘nych obiektéw inwestycji resortu
przemysiu chemicznego powinmy byé
ustalone po zatwierdzeniu zalozen
techniczno-ekonomicznych danej in-
westycjl, nie péiniej jednak niz na
14.-dni przed zawarciem umowy o
dostawe.

. . .Opracowala
© - STANISLAWA ZIELINSKA
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REETCERINN

nistracji Terenowej" = zgodnie z
wykszialcong tradycja plsma — przynosi
szeroki zestaw publikacji z akcentem na
jednym temacie, wystepujacym w kilku
artykutach, Jest nim problem mie-
szkanlowy.

Numer . otwlera

GOSPODARKA

artykul

M ARCOWY numer ,,Gospodarki { Admi- .

prawda szereg wyrobéw dla -budowni-
ctwa, niemniej nie 'moze to nas .zado-
‘wolié, =

W dalszej czgsct swego Interesujacego
artykulu Autor zapoznaje czytelnika z
tzw. ySlaskim eksperymentem®, §la§kle

icie bilans b wy-

JERZEGO
OLSZEWSKIEGO ] sihu
chemicznego) pt. ,,CHEMIA DLA BUDO-
WNICTWA "MIESZKANIOWEGO", -
Autor- konstatuje na wstieple, te-przez
-wiele lat przemysi chcml_czpy byl ga-
lezia nledoceniana w planowaniu - rozwoe-
Ju gospodarczego kraju. Sytuacja Jednak
‘ulegla -zmianie i w nowe), bardziej przy-
 -chylnej atmosferze, resort opracowal kon-
kretne programy dzialania, a’ m. in. pro-
gram ,,CHEMIA NA POTRZEBY MIESZ-

| ADMINSTRA

robow ch, z wyraing przewa-
g3’ tworzyw sztucznych, co z kolel umoz-
liwile Zjednoczentu Picemyslu Tworzyw
. Sztucznych ,,Erg” aktualizacje planéw
ozwojowych, z nastawl na ksy
malne spr k i
ciwa.

' .;rqrzy Olszewski kredli nastepnie zahle- t
. fzenig xgzen:nyslu chemicznego do. 1975 ro-

u, téryeh p na przej-
.Bcie w budowniciwie z materlaléw ' tra-
-dycyinych ‘na wyroby z tworzyw sztucz~
. nychi; wéréd ktérych znajda slg réwnies -
.nowosel produkeyjne, L - )

kul pt. ,GOSPODARKA ELEKTROENER-
GETYCZNA I CIEPLNA W MIASTACH”.

Publikacja obszernie omawia-takie pro-

blemy, jak: zasilanie w energie elektry-'

‘mieszkaniowej, umozliwié wiekszg swo-
bode w dysp niu puly i

wa. Poglad ten nareszeie uzyskal apro-
bate odpowiednich ezynnikow i jest reali-
zowauly._Uchwam or 280 Rady Ministréw

czna, zasilanie w -poli-
tyka energetyzacji miast, rozwaj zaopa-
trzenia miast w eunergie elektryczna, per-
spektywy rozwoju cieplownictwa,

Czytelnikéw ,,GIAT” zainteresufe’ za-
pewné - artykul - STANISLAWA ZAJFER-
TA" pt. ,ZASADY. PRZYDZIALU I ZA-
MIANY MIESZKAN", .

Stwierdzajae vn;a'vwslepie poprawe sy¥
tuacji mieszkaniowe} licznych rodzin w
ostnm_lm:kresie, Autor podkresla jedno-

$hie, 2e ,trud: i i po-
zosti]y nndx'a'l nie rozwiazane”, W .tym

.kontekdcie :autor omawin zasady przy-

dziatu ml,‘eszka;i oraz .problem budowni-
ctwa ‘dla potrzeb zakladéw pracy. Uela-

tej Jerzy Ol | przypomi-

na, Ze w- naszym budowndlctwie w .dal«
. . : .6zym _ clagu dominuja ‘material; d.
L. eyjne, Przemyst i

e ) yeych  was
'BO_LESLAW, BARTOSZEK :( vie . ) y ! A moze 1 powin-
i we- sytuacji

1 energetyki). 3ez arty=:
T A 1 A

RRr e

wpr ila szereg zasad, Ktére nastep-
nle zostaly rozwinigte w zarzadzeniu Mi-
nistra Gospodarki Komunalnej z 18 stycz-
nia 1972 r. w sprawie zamiany lokall
mieszkaniowyeh,

Z kolel WINCENTY POSSART wyste-
puje z interesujaca publikacjy pt. ,,NO-
WE ZASADY FINANSOWANIA BUDO-
WNICTWA MIESZKANIOWEGO LUDNO-
SCI NIEROLNICZEJ". Natomiast TA-
DEUSZ RUSZCZYNSKI1 zamieszeza arty-
kut pt. ,,GOSPODAROWANIE ZASOBA-
MI MIESZKANIOWYMI™,

ww

P.S. Do marcowego numeru ,GIAT"
Jest d b pt.
»AKTUALNE PROBLEMY BUDOWNI-

_CTWA MIESZKANIOWEGO",
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‘W numerze 48,1971 r. »Zycia . Gos-

,qu;}rczego" wydrukowano list ézy-
K

1 do 14 dni), stad tez terminy za-
platy byly odpowiednio rézne. Wy-
nosily one minimalnie dni 5 (przy
transakecjach dla ktérych nie ustalo-

. ka, S . W
\Publikacji tej wyraza sig watpliwosci

.;l:t?rctzqce no czasokresu na odbior jakoscio-
platy przy rozliczeniach pieniez- wy) oraz maksymalnie dni 19. T

s . Ta-

~nyeh, uregulowanych rozporzadze- ki stan rzeczy — w $wietle prakty-

niem Ministra  Finanséw z dnia 26
maja 1971 r. (Dz. U. nr 14, poz. 137).
‘W Konkluzji swego listu autor wska-
-zuje na g S¢  przepr dz

nix szerokiej akeji wyiasniajacej i
szkoleniowe]. W sprawie te] zabral
glos w numerze 4,1972 réwniez i in-
hy czytelnik (bez nazwiska autora),
potwierdzajacy zarzuty autora pice-

ki — uznano jako niepozgdany z
punktu widzenia prawidlowosei fun-
kcjonowania rozliczen, utrudniat
kontrole ich przebiegu, a ponadto,
co jest nie mnie} istotne, powodo-
wal trudnosci w ustalaniu przez

wszego Hstu i postulujacy m. in, wierzyciela okrgesu ewentualnej
ogloszenie na lamach ,,2. G.* wy- zwloki w zaplacie, a tym samym

-Jasnienia zawierajacego umotywowa-

naliczaniu wysokosci nalezn, -
nie zmian w systemie rozliczen. ¥ ych od

setek za zwloke.

Dnlszym istotnym manknm_eutem po-

. pr y mu r bylo to,

. . ze termin zaplaty nie uwzglednial cza-
BYDW i ias - su potr do dol ia odbioru
trzebi A Ilsi‘:y l;zasadma;av Dl_) JakoSciowego w obrocie zaopatrzenio-
¢ , szerszego omdwienia wym, w zwigzku 2z czym odbiorey
motywéw zmian wprowadzo- {przedsigbiorstwa przemyslowe | uslu-

gowe) surowceow i materialéw przezna-
czonych na zaopatrzenie Wlasne pozba-
wieni byli mozliwosci zbadania jakosci
dostaw przed obowinzujacym terminem
zaplaty, co w praktyce czesto wywiera-
lo wplyw na jake$¢ produktu finalnego.
N

nych w polowie ubieglego roku w
Systemie rozliczen. Ograniczenie za-
!u'esu, tematycznego niniejszego wy-
]aépiénia wylgcznie do tego zagad-
nienia wynika ponadto z faktu opu-
blikowania w réznych periodykach
fachowych szeregu artykuléw. oma-
wiajacych caltoksztalt zmian w- prze-
pisach o rozliczeniach pienigznych
(Patrz: ,Zmiany w zasadach rozl-
czen pienigeznych miedzy jednostka-
mi gospodarki uspolecznionej”, J.
Kozicinski — ,Bank i Kredyt” nr
/11, ,,Zmiany w systemie rozliczen
pienigznych”, T. L. Michalowski —

Przedstawione mankamenty daw-
nego systemu rozliczeniowego w za-
kresie terminéw zaplaty oraz sze-
reg innych, ktére spowodowaly po-
trzebe generalnej zmiany przepiséw
o rozliczeniach pienieZnych, zade-
cydowaly o opracowaniy nowego
systemu, ktéty znalaz! wyrfaz w
obowiazujacym od 1 lipca 1971 r.

WIE TERMINOW ZAPLATY

czasu trwania odbioru jakescinwegn  w praktyce pewnych sytuacji nie-
oraz — w odniesieniu do transukeji, typowych, ktére wymagaly uwzgled-
przy ktérych za date ich wykona- nienia przy formulowaniu ogélnych
nia uwaza sie, zgodnie z umowg zasad. Stwierdzenie bowiem, ‘ze w
stron, date wysylki towaru — czas niektérych branzach kontrola jakos-
trwania przewozu towaréw, tj. od ci otrzymanych dostaw trwa diuzej
momentu oddania przesylki prze- anizeli dni 6, a W nielicznych sto-
woznikowi do momentu jej dostar- sunkowo przypadkach dochodzila do
czenia odbiorey. dni 14 (dotyczy to szczegdlnie bran-
zy tekstylno-odziezowej). Roéwniez
w zakresie czasu trwania transpor-
tu towarow stwierdzono wystepo-
wanie przypadkéw, w ktérych czas
ten wynosil wiecej anizeli dni 10,
co mialo miejsce np. przy przesyl-
kach drobnicowych (PSK).

W wyniku tych badan stwierdzo-
no, ze faktyczny czas trwania od-
bioru jakosciowego jest z zasady
znacznie krétszy od czasu przewi-
dzianego na ten cel w ogdlnych lub
branzowych warunkach uméw i wy-
nosi — w odniesieniu do przewa-

zajacej liczby zbadanych przypad- Powyzsze uwzglednione zostalo w

kéw — do dni 6 a czas trwania odpowiednich postanowieniach roz-
przewozu towaréw z reguly nie porzgdzenia, stanowiacych niezhedne
przekracza 5 dni. odstepstwo od reguly 15-dniowego

Ujednolicony 15-dniowy termin terminu zaplaty. I tak — zgodnie
zaplaty, liczony od-daty wykonania 2% § 3 ust. 2 rozporzgdzenia — w

uzasadnionych przypadkach, gdy z
uwagi na czas trwania odbioru ja-
kosciowego, zaplata nie moglaby
by¢ dokonana w ciggu 15 dni, ter-
min ten moze by¢é przedluzony
maksymalnie o 5 dni). .Odnosi sie
to do rozliczeni za niektére wyroby
sprzedawane przez przedsiebiorstwa
przemyslowe iia rzecz -jednostek
handlu wewnetrznego (decyzje w
tym zakresie podejmuje Prezes Na-
rodowego Banku Polskiego na wnio-
sek Ministra Handlu Wewnetrzne-

go). :
Natomiast w przypadkach, gdy ze

umowy, a nie — jak poprzednio -
od daty otrzymania dokumentéw
rozliczeniowych lub dostawy (jeze-
li nadeszla ona pdzniej) uwzgled-
nia zatem faktyczny czas zuzywany
przez odbiorcg na odbiér jako$cio-
wy oraz czas potrzebny na przewdz
dostawy (przy transakcjach, przy
ktérych jako date ich wykonania
strony przyjely date wysyiki towa-
ru), a ponadto obejmuje fzw. dni
manipulacyjne.

Eliminuje on zarazem potrzebe dodat-
kow_ego ustalania okresu na akcept Zg-
dania Zzaplaty. Wedlug przepiséow bpo-

rozporzadzeniu Ministra Fi
z dnia 26 maja 1971 r. w sprawie
form rozliczen z tytulu uméw sprze-
dazy, uméw dostawy, zlecenia
nych uméw pomiedzy 13

»Przeglad Ustawodawstwa Gospo-
darczego” Nr 8-9/71, ,Rozliczenia
pieniezne jednostek gospodarki us-
polecznionej” autor J. M. — ,Ra-

obowi jacych an-
ku ustalal tzw, termin akceptu, Ktéry,
nie bedac réwnoznaczny z obowiazuja-
cym terminem zaplaty, wywolywal w

wzgledu na czas trwania transpor-
tu, odbiorca otrzymal towar po

chunkowos§é” Nr 10/71, ,Znaczenie
reformy systemu rozliczerr pieniez-
nych pomiedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej”, E. Kaczma-
rek. — ,Finanse” Nr 11/71.)

gospodarki uspolecznionej (Dz. U. Nr
14, poz. 137). .

Wykorzystujge upowaznienie za-
warte w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia
1.VI1.1958 r., wprowadzono w § 3
ust. 1 wspomnianego rozporzadze-
nia Ministra Finanséw generalng
zasade, ze w odniesieniu do rozli-
czen dokonywanych w formie pole-
cenia przelewu lub' inkasa banko-
wego istnieje obowigzek dokonania
zaplaty w ciggu 15 dni od daty wy-
konhania umowy. Jako date wyko—-
nania umowy traktuje si¢ dzien, w
ktorym:

Podstawowym aktem normatyw-
nym w interesujgcym nas przed-
miocie jest ustawa z dnia 1 lipca
1958 r. o rozliczeniach pienieznych
jednostek gospodarki uspolecznio-
nej (Dz. U. Nr 44, poz. 215). Ma ona
charakter zasadniczy zaréwno w
sensie podmiotowym, gdyz obejmu-
je jednostki gospodarki uspolecznio-
nej i inne osoby prawne oraz oso-
by fizyczne rozliczajgce sie z jed-
nostkami gospodarki uspolécznionej;
jak- i w sensie przedmiotowym, bo
dotyczy rozliczen z tytulu wszel-
kiego rodzaju uméw. .

® dostawea wyslal towar (oddal prze-
woznikowi),

@ odbiorca odebral towar lub robote,

@® wykonaweca wykonal u§iuge,

@ dokonuje sie okresowego obliczenia
swiadezen wykon&wanych ‘w  sposéb
ciggly 1 periodyczny
— w zaleznofci od tego, Jaki przyjety

Zgodnie z art. 7 ust. 1 tej ustawy
termin zaplaty wynosi 5 dni roboczych
liczonych od daty otrzymania dokumen-
téw rozliczeniowych albo od daty otrzy-
mania dostawy (wykonania roboty Vl‘ub N
ustugi), jezeli nadeszla ona . do. "dluZmi-
ka. pézniej anizeli dokumenty rozlicze-
niowe. W art. 7 ust. 3 ustawy upowaz-
niono ini Fi 6 do
innego terminu zaplaty, jezZeli dana for-
ma rozliczen tego wymaga.

nania.

Zasada 15-dniowego terminu za-
platy spelnia nastepujace podsta-
wowe wWymogi:

Do czerwea 1971 r. obowigzywato
wydane na podstawie wspomnianej
ustawy rozporzgdzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 13 sierpnia 1958 r.
w sprawie form rozliczen za dosta-
wy, roboty i uslugi pomiedzy jed-
nastkami gospodarki uspolecznionej

@® z punktu widzenia zagwarantowa-
nia interesu odbiorey (dluznika) —
umozliwia przed dokonaniem zaplaty
skontrolowanie jakosci otrzymanygch
dostaw, nie tylko towaréw rynkowych,
lecz takze artykuléw zaopatrzeniowych,

PR

zpstal- W -umowie. stron :3pospbjej ; wyko- -

i in- A Z: e uplywie 10 dni od daty jego wysta-
jed 3! i ll;oa :y ::e wiele"mselg_t:;:;l:mieﬂ_. -Ob‘;::::.i: nia — zgodnie z § 3 ust. 1 rozpo-
nien zlozyé akecept (wyrazny) w takim rzadzenia — zaplata powinna na-

ezasie, aby zaplata mogla byé dokona-
na w obowiazujacym terminie, ktéry
wierzyciel obowigzany jest podaé na Za-

stapi¢ w ciggu 5 dni roboczych li-
czonych od daty otrzymania towa-

daniu zaplaty. Przepisy nie wykluezajsy ru.

moZliwodei zlozenia przez dwénika ak-

ceptu réwniez po tym terminie, byleby Nalezy tu zaznaezyé, %e w takich
nie poézniej niz w okresie miesiaca po przypadkach, inie z i i wy-
terminie platnosci, gdyz po uplywie te- k (Instruk-

0 rop
NBP B/2

BO okresu, zgodnie z § 5 ust. 6 rozpo- cia b pie-
rzadzenia, bank zwraca wierzyclelowi nigzne), dluznik ma obowiazek powia-
Zadanie zaplaty (w takim przypadku  gomjenia oddzialu banku o nDieotrzy-

dluznik oczywiscie bedzie narazony na mywaniu towaru, co powoduje Wstrzy-

Decentralizacja
i mity

. W artykule ,,CO W GORE CO W rIL"”
(ZYCIE 1 NOWOCZESNOSC 91172 1)
sformutowall Bratkows.y szereg slusz-
nych, acz nie nowych mysli o decentra-
lzacji w powiagzaniu 2z problematyka

LISTY e LISTY e LISTY -

przez pracownikéw za ,slusznr’. Doko-

nywana przez pracowniké6w sublektyw-
na ocena slusznoSei plac oplera sig na
ocenle wy Sci wa

nej placy do ocenianej wartofci wyko-
nywanej pracy. Pracownik poréwnije
swoj zarobek i swojy prace z zarob-
kiem 1 praea swoich znajomych, Jezell
spostrzega, Ze place nie odpowiadaja
jlogel i jakosci wykonywanej pracy, to
jego ocena slusznoscl plac jest nega-

. Na
nie zastuguja takie postulaty jak:

tywna.
Place przez  pr za
nie mogs Kksztaltowaé wladcl-
wych, eko~
yeh postaw pra-

Ch, 1
cownika, n’ie integruja dostatecznle sil-
nte zaloég pracowniczych, nie wytwa-
rzaja klimatu wzajemnej zZycziiwosci i

[ pola 3] 1
nych wladz gospodarczych do zagad-
nien ch (mak
nych 1 yeh) jacych

L cyjnych,
ktore sa jak wiadomeo narzedziem Kksztal-
towania struktury gospodarczejs

@ daleko idacej decentralizacji decyzji
operacyjnych obejmujacych takZe pewien
wycinek qz!ulnlnoéci inwestycyjnej, w

Jest bardzo cickawa sprawa, Ze pra-
cownik ocenia place jako ,niestuszny*
zarowno wtedy, gdy zarabia za malo w
stosunku do jego pracy, jak i wtedy,
gdy zarabia za duzo. Badania przepro-
wadzone w jednej z but w Katowicach
wykazaly mianowicie, Ze 20 proc. robot-
nikéw uznalo swoje place za niestuszne

celu
i umozliwienia mu rzeczywistego Kiero-
wania rka, ur i rezerw"

, 7€ za duzo. Indywi-
dualna, subiektywna ocena slusznoscs
plac jest wiee w rzeezywistoSci bardzo

aktywnosci na wy

i powigkszenia ogdlnej elastycznosci sy-
stemu CZEE0 W ywaniu
sig do zmiennych celé6w i warunkéw;

[ ] redystrybueji kredytu bankowego na
Inwestyefe zdecentralizowane przez réz-
nicowanie | anipulacje stops procen-
towa, €0 jest réwnoznaczne z WpProwa-
dzeniem w tej dziedzinie regulowanego
rynku Kkapitalowego, swobodnej kontroli
Sejmu nad realizacja centralnego pro-
gramu inwestycyjnego.

Jesli prawidlowo odczytalem mysli
autoréw, tak wlasnie powinna ich_ zda-
niem wygladaé ,, i de-

wna. Ludzie nie Kierujg sie przy
tef ocenie wyljeznie wlasnym interesem.

Place s3 uznawane 2a sluszne wtedy,
gdy odpowiadaja ilosci i jakoSei pracy
bez wzgledu na to, w Jakim zaKkladzie
dany pr ik jest zatr , €zy do
jakiego resortu dany zaklad nalezy.
Pracownicy w swojej subiektywnej o-
cenie slusznofel plac nie uwzgledniaja
w og6le Kryterium preferencji gale-
ziowych.

'RYSZARD BACZER
Lublin

powi jaca rzeczywisto-
sci czej i w lite-
raturze Swiatowej, na ktérg sie¢ powo-

luja.

Na tle tego slusznego stanowiska da-
leko idace zdziwienie miusi budzié zarzut
— wypowiadany zreszty przez Bratkow-
skich nie po raz pierwszy i nigdy nie
udokumentowany — jakoby wsréd eko-
nomistéw Kultywowane bylo inne, ana-
chroniczne pojecie decentralizacji, nie
majace nic z o wie-

Turystyka

Z uwaga przeczytalem artykul red.
Barbary Wozniak pt. ,,TURYSTYKA 1971
—1972". Moim zdaniem, jedna z form
dalszego rozwoju turystyki bylaby scisla
kontrola terenowych rad natudowyeh nad

dza o zarzafizaniu. Wedle tej opinii, teo-
retycy ekonomii glosza idee decentrali-
zacji totalnej (wszystko w dé6l) obejmu-

utrzy 2} 0 stanu
i wlasciwych oplat w stosunku do za-
i tu w K

jacg takze inicjatywe i $Srodki
cyjne, a wiec réw 1k ji

P! n 1 A 2 pry-
watnych.. Wydaje sie, Ze w niektérych
roui . -

centralnego planowania,

Jak latwo sie¢ przekonaé, zarzut ten nie
znajduje zadnego potwierdzenia w Kra-
jowej literaturze przedmiotu, a zatem nie
ma nic wspélnego z prawda. Jedynym
okresem, w ktérym ujawnily sie¢ skraj-
ne stanowiska w tej sprawie, byl po-
czatek dyskusji modelowej po roku 1956,
lecz juz w jej trakcie zost~ly enc odrzu-
cone przez znakomitg wiekszo§¢ dysku-
tantéw. Takie samo . stanowiskeo zajat
zespél eKspertéw z RADY EKONOMICZ-

S 3 cene szybko si¢ wzbogacié 1 mo-
g3 w ten sposéb zniechecié turystéw za-
ch do i ia Polski

Réwniez niektérzy obywatele PRL, kf6-
rym nie udalo sie uzyskaé skierowaf
na wezasy FWP, uwazaja, Zze wyjazd na
urlop do kiérego§ z krajéw socjalistycz-
nych Kkalkuluje sie taniej, niz spedzenie
urlopy w jni h
kraju.

W turystyeznych barach szybkiej obstu-
i z piw. byé

NEJ w znanych Tezach o yeh
zmian T’

B 2 p A
aby w tych nie prze-

zaplacenie kary za zwloke w zaplacie). manie pokrycia z2-

platy do momentu wyrazenia przez diuz-
na

Lekiura wydanego w roku 1957 wyboru
pod tytulem ,,DYSKUSJA O POL-

nika wyraz

Mowa tu eczywiScie o czestych w prak-
tyce sytuacjach, w ktérych diuznik 2z
gbéry upowaznil oddzial banku do po-
krycla wszystkich lub okreslonych zobe-
wigzan w obowigzujacym términie za-
platy (tzw. akcept milczacy),

Zgodnie z brzmieniem § 3 ust. 1
rozporzadzenia zaplata powinna byé
dokonana w ciggu 15 dni od daty
wykonania umowy. Jest to zatem,
jak wskazuje na to uzyte sformuto-
wanie, termin maksymalny, z cze-
go wynika, ze dluznik moze doko-
naé zaplaty wczeéniej. Jednakze,
wobec braku w rozporzadzeniu od-
powiedniego upowaznienia, strony
nie mogg skrécié tego terminu. z go-
ry w drodze umowy (w  §wietle
obowigzujacych przepiséw ‘umeé
taka bylaby, niewazna). Talke Gifior o Swige do
mowanié™ sprawy “iialo na celu pywanuven w  formie  otéwkowej
przeciwdzialanie ewent. zrzekaniu g jeqnie czekami rozrachunkowy-
sie z gory przez odbiorce przystu- ;™ Gnowiasuje ustalony w art. 7
gujacych mu prawnien w zakresie’ yohimpianej ustawy z dnia 1. VIL
kontroli jakosci otrzymanego $wiad-  yg58 1. termin 5-dniowy, liczony od
czenle. daty otrzymania dokumentéw roz-
liczeniowych lub od daty otrzyma-
nia dostawy, jezeli nadeszla ona
péiniej niz dokumenty rozliczenio-
we.

Jak wynika 2z rozporzadzenia,

wprowadzony jednolity 15-dniowy
téermin zaplaty odnosi sie jedynie
do rozliczei dokonywanych w for-
mie polecenia przelewu lub inkasa

2 powyiszego wynika, e roszczenie
wierzyciela z tytulu kar za zwloke w

i dzie d tylko wtedy,
gdy dluznik dokonal zaplaty w terminie
pézniejszym niz w ciaggu 15 dni od da-
ty wykonama umowy.

Nalezy w koncu dodaé, ze — nie
negujgc wystepowania w praktyce
przypadkéw niewlasciwego ustala-
nia termindéw zaplaty przez wie-

Utrzymana zostala dotychczasowa. za-
sada, Ze terminy zaplaty uwaza sie za
,  Jezeli iaZ

(Dz. U. Nr 54, poz. 264 z pdZniej- oz roz-
szymi zmianami). Wynikato z niego liezeir — ujednolica obowiazujaey termin
(§ 3 ust. 7a), ze przy dostawach to-  zaplaty, a d w por z
war6éw rynkowych ustawowy 5-dnio-  przepisami poprzednio obowigzujacymi,
wy termin zaplaty ulega przediuZe- p jego ia przez

niu o ilo§é dni przewidziang w  wierzyciela.
ogélnych warunkach uméw sprze-
dazy lub w branzowych warunkach

dostaw na dokonanie tzw. jakos-

Przyjecie w nowym rozporzadze-
niu jako jednolitego terminu zapla-
ty 15 dni liczonych od daty wyko-
nania umowy - poprzedzone bylo
przeprowadzeniem w_ przedsigbior-
stwach badan ankietowych maja-
cych na celu ustalenie faktycznego

ciowego odbioru dostawy. Jak wia-
domo, ustalone w powyiszych prze-
pisach terminy wykazuja znaczne
zréznicowanie w zaleznosci od po-
szczegblnych branz towarowych (od

d na,
nastepnym dniu roboczym po obowia-
zujacym terminie platnosci (§ 3 ust. 4
rozporzadzenia),

Omawiany 15-dniowy termin zaplaty
liczy si¢ w dniach Kkalendarzowych.
Zgodnic z przyjeta w rozporzadzeniu za-
sadg dni liczy sie zawsze jako Kkalen-
darzowe, chyba e w Konkretnym przy-
padku przepis méwi wyrainie o dniach
roboczych.

rzycieli w wyniku nie dokladnego
moze jeszeze opanowania przez nich
nowych przepiséw — do§é czesto
majg miejsce fakty $wiadomego
ustalania w zadaniach zaplaty nie-
zgodnych z przepisami, ale wygod-
nych dla wierzycieli terminéw za-
platy.

JOZEF SZEDZIELORZ

Wspomniane powyzej badania an-
‘Narodowy Bank Polski

kietowe wskazaly na wystepowanie

daro Cellatron C 8205
Elektroniczne urzadzenie liczace

daro Cellatron C 8205 jest elektronicznym
urzqdzeniem liczgcym, sterowanym progra-
mem. Odznacza sie szczegélnie prostg bu-
dowq, latwosicig w dostosowywaniu do in-
nych urzgdzen i systeméw elektronicznego
przetwarzania danych, jak réwniei stosun-
kowo niskimi kosztami wdrozenia i eksploa-
tacji.

Urzqdzenie C 8205 moina stosowaé, jako
jednostke uniwersalng do prac naukowo-
technicznych. w dziedzinie ekonomiczno-
gospodarczej oraz jako jednostke satelitar-
nq w wielkich systemach przetwarzania da-
nych.

tgcznie z dostawq elektronicznego urzqdze-
nia liczacego, oferujemy szeroki wachlarz
moiliwoici zastosowania maszyny. Zapew-
niamy réwniez natychmiastowe peilne wy-
koriystanie urzqdzenia.
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Na;} specjalifci ja P na
wych Targach Poznaihskich w ezasie od 11 do 20
czerwea 1972 — hala 14,

narodo.

SKIM MODELU GOSPODARCZYM” jest

siadywali miejscowi pijacy. Wydaje sie,
Ze dochody uzyskiwane z turystyki przez
. O 6 w .

3

poni Z ludzka by-
wa i a odkladaj: sie w nicj
klimaty poszczegélnych okres6w moga
plata¢  nieoczekiwane figle. Nie trzeba
dodawaé, ze w .péiniejszych latach pole
dla -decentralizacyjnej euforii zostalo
prakiycznie zlikwidowane i w teorii, i w

pod tym w bardzo jaca
i pos:

m
pr sa na zakup napojéow alko-
holowyech., Nalezaloby wiec w regionach
turystyeznych wzméc walke z alkoholiz-
mem.

LUCJAN POWAJBO
Warszawa

prakiyce. Zbgdne byloby wiec Ki-
wanie 1 w tym: okresie potwierdzenia
dla wygloszonej przez BratkewsKich tezy.

Z tego co- powiedzialem, “ni
s

choé priwda “jest) "Ze “6Wa * nowoczesna

filozofie decentralizacji we wszystkich

powtorzonych przez autoréw szczegélach

sformulowala polska mysl teoretyczna

juz przed kilkunpstu laty, jak widaé, w

z naj szymi d jami w
2]

Q7
3

3rmi

Zast6j w ekonomii, na Kktéry slusznie
zwraca si¢ uwage w artykule, nie wyni-
ka z uwiklania jej w anachroniczny
zaulek, a dyskusja modelowa — wbrew
laikom i znanym profesjonalnym Kkryty-
kom ekonomii — nie jest jej grzechem
pierworodnym, lecz poczatkiem krétkie-
g0, niestety, okresu rozkwitu. Jego do-
robek okazal sie trwaly i promieniujacy,
a odwrdt pozosiaje w Scistym zwiazku
ze jiowa wy) Z3 war ow, Kli~
matu intelektualnego, funkcji spolecz-
Pych’, aw km’xcu_ samego dorobku teore-

yezn w
Iatach (}o grudniewego anl::asu. Problem
Jest szlozony.i powiklany, a pelna troski

Aziel ry se s

Skryﬁi o analizie

~rpe

wartosci L

W artykule ,Analiza WartoSci” (,2Zy-
cie Gospodarcze” nr 8), pan Mieczyslaw
Sowinski mdéwil o skrypcie poswigco-
nym Analizie WartoSci. Interesuje mnie,
jak dokladnie brzmi tytul tego skryptu
i gdzie mozna by go nabyé, najchetniej
za 3 i poczty.

o ie m p
macj¢ z géry uprzejmie dziekujg.
MARIAN SZYBOWSKI
Sierakow

REDAKCJA:

W zwigzku z tvm, ze wiecej oséb ir_m_a-
resuje_ sie publi!{acja o .,Aqalizie ‘WartosSci”

prof. Lipi

polska nie musi staé sie prowincjonal-
nym kopciuszkiem — wcale si¢ nie zde-
zaktualizowala. Pomogly by jej powasz-
ne i celne krytyki zamiast powtarzania —
tym razem zapewne w najlepszej wierze
= chybionych zarzutéw.

WALDEMAR KUCZYNSKI
Warszawa

Stuszna placa

Skoro obiektywnym wymogicm poli-
tyki plac w soc jest pr
ganie .zasady: placa wedlug pracy — to
powstaje pytanie: czy siosowane w prze*
szlosei w polityce plac preferencje ga-
ezi byly zgod z WYy i pra-
wa podzialu wedlug pracy i1 czy zasa-
de preferencji galeziowych nalezy nadal
stosowaé w polityce plac?

Aieby placa maogla sKutecznie peInié
funkcje spoleczng, musi by¢é uznana

wY: ., Ze L ¢ inej

dyskusji o AW, relacjonowanej w nr 8/72

»ZG", wspominal o skrypcie pt. ,,Ana-

liza Wartosei”, opracowanym przez C. Ce-

rafickiego 1 W. Biliniskiego a wydanym

w 1968 r. przez Centralny OsSrodek Dosko-

nalenia Kadr Kierowniczych. Naklad jest
wyczerpany, CODKK nie przewiduje

wznowienia tego skryptu z uwagi na to,
7e ei sami autorzy opracowali ksiazke

o ,Analizie Wartosei”, ktéra zgodnie z

informacjami uzyskanymi przez redakcje

w Parstwowym Wydawnictwie Ekonomi-
cznym — ukaze sig w sprzedazy W czer-

weu br,

Ostatnio Oddzial Warszawski TNOIK |
wydat dla wtasnych potrzeb skrypt pt.
.Analiza wartosci dla kadry kiem“_miu.
czej”, natomiast Oddzia! Poznanski
TNOIK skrypt ,Analiza wartosei — ma.
terialy podstawowe”. SKrypty te przezna-
czone s3 wylacznie dla uczestnikéw Kur-
sow dla analityk6w wartosei, organizo-
wanych przez TNOIK, natomiast dzial
zbytu Zarzadu Glownego TNOIK (War-
szawa, ul. Koszykowa 6) dysponujc je-
szeze niewielky iloscia egzemplarzy opra-
cowania Aleksandra Pruszyniskiego pt.
»Analiza Wartosci”, ktory moze przeslaé
zainteresowanym na zamodwienie (cena
22,50 z1).

Odbylo sie¢ széste juz spotkanie dysku-
syjne na temat zastosowania badan ope-
racyjnych do plan ia 1 i
B 0 ne przez Pra-
cowni¢ Badai Operacyjnych Centrum
Obliczeniowego Polskiej Akademii Nauk.
M. in. A. Swiatczak — gléwny speciali-
sta do spraw portu w Zjed i

JAK WOZIC BURAKI?

nia 1 odbioru, przy nieuwzglednieniu
innych czynnikéw doprowadzito do de-
formacji. Jednoczesnie wydaje sig, ze
mogly zajé¢ pomylki w obliczeniach,
o czym $wiadezy KrzyZujaee sig, Iub co
gorzej, przeciwne Kkierunki transportéw
W omawianym rozwigzaniu.

metod optymaliza-
cji w praktyce moze doprowadzié do
i ia i

ieb

, ze metody ,,zdro-

Takie wpr
Przemystu Cukrowniczego — zreferowal
i préb ia metod opty- bardzo szy .
. malizacji przy pr 1 v oW N
" eukr j. W Zj - w
przyg tablice | oW dani ie metod

sa lepsze. Dlatego wpro-

1 odbloru (przy- agregacji punktowej, po
Kilka 'u‘tncji‘,. dla zmniejszenia rozmiarow

: 1 r tego za-
dania pracowni - obliczeniowej.
Mini 1zowane, nokilon . Okaza-

1o sle, Ze optymalna struktura przewo-
z6w  otrzymana z tak sformulowanego
rpoprnw{a wyniki-zaletlwle 0 1,6%

<dromaschinen-Export GmbH

- 108 Berlin, Friedrichstrasse 61
Niemiecka Republika Demokratyezna
Przedstawlcielstwo w Polsces

BME, Biuro Techniczno-Handlowe
prry Ambasadzie NRD

Warszawa, 'ul. Filtrowa 62 m 63

Sprzedaz 1 informacja: ) - T
POMIUB (INFOMERA)
Warszawa, ul, Gérskiego 9

a po?a tym 3 ‘jest nled
na. do systemu organizacji kolei, co za~
decydoy oo iu i

Pizykiad powyiszy Swladezy o braku
posrednika, ktéry potrafilby przetuina-’
czy¢: 'zagadnienia ekonomiczne na. mate-

matyczne; Samo’ podaile- punkiow nada-

Pty izacyjnych po-
winno byé starannie przygotowane, gléw-
nie przez badani i

i dpowi
matyeznych. Ty 5 wy
nl w tego typu badaniach absolwenci
ekonometrii trafiaja na ogél do praey,
gdzie wykorzystuja wylacznie matema-
tyczng czesé swoje) wiedzy, a zupelnie
traca kontaky z ekonomia. (as)

i mate-
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" NEMPO WZROSTU
WOSPODARCZEGO NRF

N Illu. plerwuzych ohllezen urzqdu sta~
lyuiyolnego NRF produkt ¥ brut-

Ciasdplsmo l‘:UROPA Ancmv. wy-
dawane W NRF, badace organem' Nigs
miecklego ‘Towdrzyhtwa d/s' Polltyki

. Zagradiczne), zamiejcllo w atycznlo-
wym .numerze z roku ‘biek, obszerny
artykul profesora ekonomil Uniwer-

- sytetu’ w Berlinte Zachodnim, dra P.
Knirscha, - émawlajacy ,Wysiiki na
rzecz lntegracjl gospoduruzej w Euro-
ple Wscnodnles X

uzasadmunych :
wiwanile tallme
wych,

Dia uzmyuluwlanln ‘wagl tych prac dia
.przykladu warto. podad, Ze 'w bleigcym
§-lecly .kraje postanowily m. in. prowa-
dzié wspélne prognozowanie (lub wymie-
niaé¢- wyniki prognoz narodowych) w za-
kresle: ,,Kompleksowych systeméw ma-
uzyn 1 Przyrzndow nkraglnhrvch rozwaéj

:pmomnol !\mlarto-

to NRF ‘Wzrést w r. 1971 o blisko. 11 proc.
do ‘756 ‘mld DM. Wzrost ten obliczony w
stalych cenach’ wyniés! niecale 3 proc.
W pordwnaniu x x‘ozwojem W poprzed-
‘ni¢ch “latach wysokiej koniunktury tempo
wizrostu - -gospodarczego NRF uleglo wiec
zwolnientu (w r. 197 produkt spoleczny
brutto w eenach stalych wazrést o 5 proc.,
1960 =~ 0 B proc,, a w r. 1968 o 7

Ogolnogospndarezn wydajnosé pracy
wirosla . w. r. 1971 w tym samym mniej
wiecej -stopniu, c¢o  produkt spoleczny
brutto, jesli lczyé ja . jako wzrost wee
\wnetrznego pmdukm brutto przypadajacy

eatr . Jesli. za§

uwzglednié, ie pr:ecletnv czas pracy ulegl

dalszemu -skréceniu — . wyniknie stad

wzrost wydajnosei ‘na godzing przepra-
A Przez zatr o 3,5 proc,

Rnszty wytwarzania produktu spolecz-
nego brutto wzrosly w r. 1971 o 7 proc.,
a .wiee nieco wolnie] niz sam teh pro-
dukt, zatem wytworzony dochéd narodo-
Wy wzrést nieco szybeie). (o ok. 10 proc.),
a w cenach stalych .0 ok. 4 proc. We
wzrodcle nominalnego dochodu narodo-
\Vefo miato sw6j udzinl zwiekszenie sie
wplywéw z pracy majemnej o 13 proc.
oraz. wplywéw z dzialalhosel 1 majatkéw
0 4 proo. Kwota prac brutto, przvpada-
laca ‘przecigtnie na 1 zatrudnionego wiro-
ﬁnle ‘o oK. 12 proc. (S)

POTENC.IAL AGRARNY ChRL

Wg lzauunkﬁw na 960 min ha ziemi
ornej w ChRL tylko 109 min ha jest pod
uprawa; jednak 40—30 proe. powierzchii
uprawy nawadnia sig, co umozliwia uzy-
skanis 2—3 zbioréw rocznie. Clilny sa
drugim po USA producentem soi na swie-
cle. Zakupy zb6z w. Kanadzie i Australii
W ostatnich latach mialy ga przyczyne
racze) wzgledy handlowo-; -polityczne, a
nie wylywienione. W okresach braku ry-
Zu na rynkach éwiatewych Chiny ekspor-
towaly ok. 1,5 min ton tego zboZa w celu
uzyskania dewiz na zakup pszenicy oraz
Aaébr strategicznych { in. -

A oto poréwnanie potencjalu rnlnegn
ChRL, USA 1 krajéw EWG,

ChRL USA EWG
Dochéd na 1 mieszk.

w dol. 125 5240 2630
Ludno$¢ (min) 800 210 190
Produkeja w 1971 r,

(min t)

zboZa . 200 215 10

so0ja - T 30 -

ziemnlakl 20 1 36

orzeszki ziemne 2600 1440 -

tyton 08 ' 08 0,1

bawelna 1.9 23 -

Na ok. ‘150 miln redzin w ChR.L, ok, 120
min zajmuje sie rolmictwem, uzys‘kuim‘
przecigtnle z 1 ha ziemi ornej na rodzi-
ug¢ 5 t zb6z rocznle (0,75 t na 1 miesz-
kaﬁca) (S)

POMO.C INDII DLA BENGALII

Uznajac odbudowe gospodarki za pro-
blem nieziniernej wagi, rzad Indii udzie-
la wszechstronnej pomocy fzadowi tego
kraju. Miedzy innymi gle postano-
wily dostarezyé 100 tvsiecy ton ropy naf-
toweJ, 5% tysiace’ ton nafty; 2 min ton
pszenicy 1 ryzu, 500—600 tysiécy ton we-
gla, 1 tysiac ton-zywnoSci dla dzieci, ‘60
tys. ton olejow jadalnych, 500 ton cunkru,
50 tysigey ton .cementu, 10 tys. ton bi-
tumu do budewy drog i 6.2 tys. ton ba-
welny otaz pewna -1lo$¢ nawozéw. (S)

KONTAK_TY PEKIN-TOKIO

W marcu przybyla 4o Tokie 10-osobe-
wa chifiska misja ‘handlowa dla na\vxa-
zania  kontaktu 2. japonskim  syntetycz-
nym przemyslem teksty]nym. Jest ‘to
pierwsza chinska misja -hdndlowa- od cza-
su rewolucji. .kulturdlnej . w ."1966 .roku.
WKkrétce ma przsbyc «do Japonii druga
chifiska misja handlowa w sprawach
momryzacymych i zapowiedziana Zostala
takie trzecia .misja od. spraw. budowni-
ctwa okrelowego. Japonia ze swej stro-
ny wysyla do6 Chin misjé .w sprawie
eksportu do tego quju statkﬁw frach-
towych o wypornosci 15 de 20 tys. ton.
(MP)

KREDYTY DL‘Af INDONEZSI

Na 11 konferencji Miedzyrzadowej Gru-
by ‘dla spraw Indonezji (grupa ta ebej-
muje obecnie Australig, Belgig, NRF, W.
Brytanig, Francje, -Holandig, Wloch}, Ja-
poni¢, Kanade, Nows Zelandie. i USA
oraz takie organizacje miedzynarodowe
jak Migdzynaredowy Fundusz. Walutowy,
Swiatowy Bank, Azjatycki Hank Rozwo-
Ju gl OECD) ustaions zupudsosuwadic -
go* Kraju. na kredyty - w nowym toxu
budzetowym — zaczynajqcym sie 1 kwiet-
iia’ 1972 — w wysokoscx 670 mlh dolaréw.
Przewldziane kredyty sa wyzsze niz w
poprzedmch latach. TakZe tym. razem
okole 1/3 przewidzianej sumy, dostarezaja
Japonezycy i Amerykdnie, zas pozestaly
czgsé — Kkraje’ Europy zachodnie; (naj-
wlqcej NRF i Holandia). (S)

WZROST TURYSTYKI W ANGLI

Llczba cndzuziemcé‘w kiorzy - odwie-
azili Anglu: w rokit uhxc;tym zwigkszy-
la- 'sxe W' stosunku do 1970° roku o 10
proc,, dochodzac do. przeszie 5 min o-
sob. Najwigcej  turystow, bylo z krajow
Europy Zachodmej —'3 min o0séb (o 9
proc. ‘wigcej niz w 1910 roku), ,Ze Sta-
néw_ Zjednoczonych przybylo 1,6 min o-
56b (wzrpst o 11 proc.), a na reszte -§wia-
ta przypadato 0,6 min' 0séb (wzrost o 13
proc.), Po uw:glednieniu za§ przybylych
z ktamw Wspoélnoty, Brytyjskiej oraz z
Iflandif — liczba oséb, ktére odwiedzily
Anglie .w 1971 roku wzrasla do. 7 min
wobee 6,7 min w 1970 roku,

Wydatll cudzoziemeéw w Angli w
cijgu pierwszyech 9 miesigey 1971 roku
wynidsly .okolo 450 min funté6w, a wy-
datki Anglikéw za granlca -— okoto 430
min ' funtéw. (MP)

. INDIE DOSTAWCA KAWY

d pozycja
Brazylil w zakresie produkcji kawy na-
lezy juz do przeszloSei, Uprawa kawy
poczynila duZe postepy takie w Kolum-
hii, w krajach afrykanskich, i ostat-
nio w Indiach. W sezonic 1970~71 ‘zblo-
ry kawy w Indiach: wyniosty 110 tys.
ton, z czego 81000 tom wechilonal rynek
wewnetrzny, a bllsko 30 tys. ton po-
w Totez hinduskie Mi-
nlsterstwo Handlu zagranlcznego pod-
iclo .'w biezacym  sezonie specjalng
akéje w kierunku zdohyeia rvnkéow za-
granicznych. Akeja ta spotkala si¢ z
iyezliwym przyjeciém przede wszyst-
kim. w Zwigzku Radzicekim, -ktory od
razu zakupil 6 (ys. ton hinduskie] ka-
wy. (MP)

. OSRODEK POPIERANIA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO
- KRAIOW-AzlI

Dmewieé krajow azgatyckkh (w tym
Japonia, Indonezja; Kambodza, Laos, Ma-
tajzja, Filipiny, Singapur, Syjum) pod-
pisaly .porozumienie o utiworzenin w To-
cio mledzyrzadowej placéowki — Osrod-
ika ‘Popiérania Rozwoju Handlu, Inwesty-
cji 1 Turystyki w Krajach Azjl. Organi-
zacla ta ma_ popleraé ‘rozwdj eksportu
krajow cz!onhowsknch i turystyki mie-
dzynarodowej w tych Kkrajach, Jak réw-
niez przyezyniaé sie do ' rozszerzenia ja-
poniskich ‘Inwestycji w- gospodarce wy-
memnnych kraJow. (s)
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. RGAN zachodnioniemiec-
kiego . Towarzystwa glosi
tezg, iz W 'KompléksoWWn
Ptroglamle pshie  zdolano
sformulowaé jakiejs za-
sadniczo mowej koneepcji

" integraeji”. Ale jednoczednie wy-
mienia i konkretnie wskazuje na
zalazki takiej wlasnie koncepcji.

Dostrzega je W ustaleniach Progra-
mu dotyczgéych réznych dziedzin, a
mianowicie:

-— e wzajemnych konsultacjach w za-
kresie gléwnyeh probleméw polityki gos-
podarczej;

= Wwe wspélpracy w zakresle progno-
znwanin,

—w kom‘dynnc,ﬂ planéw dlugo'ermhm-
wych (do 1985 r.) dla wa2niejszych gale-
zl_gospodarki narodowej i rodzajéw- pro--
dukcjl, na ten temat w ,,Eugopa Archiv?
napisano: ,,Tego_rodzaju dlugomlowa ko-
ordyxmcja pnciag‘nqlnhy za’ sobg "W .zasa-
dzi inwesty-
cyjnvch 1 w ten sposéb mogloby dojsé
do pl nia nar podzia-
lu pracy na r1eczywi§cle szemka ska=
le",

VA wvlatkiem zmjany formy Wwa-
runkowej na therdzqca — nic nie
nalezy ujgé i‘'nic, nie mnalezy ‘doda¢
do tego komentirza, w ktérym mé-
wi sie m.in.:

— o udzielaniu ‘frednio i dlugotermi-
nowych kredytéw przez Miedzynarudowv
Bnnk Inwestycyjuy;

— 0 tworzeniy miedzynarodowych orga-
nlzaci ych poélnych przed-
sigbiorstw; .

— 0 wspdélnym planowaniu przez zaln-
teresowane Kkraje. poszezegolnych galezl
przemyslu ! rodzajow prndukcjl'

— o0 handlu towarami, dla ktérych nie
ustala sie kontyngentow,

— 0 ,,przesunieciu akeentdw przy oma-

‘wi-’mlu problemoéw walitowych”, co opa-

truje sig zem, i K

Program stwarza jednak wrazenie, te
obecnie wyrazniej niz poprzednio dostrze-
ga sle problemy wwiazane z postulowana,..
wWymienialnoseia - w ramach RWPG".

W mozliwie wxemym streszezeniu
(zachowujje kolejno$é), przytoczy-~
lem wszystkie elementy, ktére wzo-
staly zakwalifikowane (z ‘Wwyodreb-
nionej czedci artykulu) jako zalaiKi
nowej koncepcji mtegracn krajow
RWPG.

nia ma poruszone, sprawy. Kraje
RWPG nie plzeprowadzaly dotych-
czas w trybie wielostronnym kon-
sultacji odno$zacych sie do glow-
nych probleméw -polityki gospodar-
cz&j
sultacje byly przeprowadzane wy-
lacznie w trybie wspdlpracy dwu-
stronnej 1. mesysternétvczme Pro-
gram ustala, ze obecriie (od 1971 r.)
obejmuja one ,,glowne cele i zada-
nia w dziedzinie sotjalno-ek

\vxaiacy-

BT Y, Fy ey,
zgledmajqc zamxeuema swych, partneréw
w RWPG — poszczegolie kraje maja
moznosé:  Wlagciwie ‘ksztaltowaé plany
rozwoju, tym- bardziej, ze przedstawinne
w loku konsultacji zamierzemn, objete
DF daja w okre-

Slonymh stopniu obhgatbr)my charakter,
Partnerzy maja.’ podstawy do wyciaggania
wniosk6éw 2z tych zamierzen, profilujae
odpowiednio rnzwéj wlasnegn Kraju.

W ten sposéb’
konsultacje stanowig - podstawowe
novum w stosunkach - - ekonomicz-
nych, laczacych kraje RWPG. Jego
znaczenie, w wypadku kra;]nw pro-
wddzacych gosppdarke planowsa, a
takimi $g kraje RWPG, jest fun-
damentalne tak dla -calosej gospo-
darki ‘wspélnoty, jak i dla kazdego
jej kraju czlonkowskiego. ~
Podobnie kraje 'RWPG = przed
uchwaleniem Programu ‘(dokladnie
przed XXIV .sesjg RWP@G), nie
wspolpracowaly ze ‘sobg w zakre-
sie prognozowania, Kompleksowv
program okreéla, cele, zadania i réz-
norodne formy Wsppld?la?ama w tej
dziedzinie, lacznie z przygotowywa-
niem wspdlnych prognoz. Nasze za-
interesowanie dotyczy prognoz roz-
woju wspélnoty krajéw RWPG. Ale
nie tylko, Program przewiduje w

Czas wyrazxé nasz punkt widze- ’

krajow czlonkowsluch Kon- -

eznej i naukowo-techniczziej, ‘ktore
stawia przed sobg kaidy.z krajow,
‘bioracyeh “udzial w. :mnsultac.iach...".

przeprowadzane

Jak np.:
elelm'unllca 1 'systemy automatyzacjl,
przethyslowa produkeja prayrzadow, apa-
ratura kontrolno-pomiarowa | urzadzenia
dlaj \vaznych galezl gospodarki narodo-
wej,

- Zdajemy sobie sprawe z ogromu i
zluzmmsm ‘wymienionych zadan, z
celowosci wylkonywania ich wspél—
nymi sitami' i .na najwyzszym po-
ziomie, uwzgledniajac w tvm tak-
ze. dorobek, jalki ‘w dziedzinie pro-
gnozowania osiagnely rozwiniete
pud wzgledem prZemvslnwym kra-

je.

Odnoéme do knm-dvnacﬂ planow
dlugotevmmmwych organ Towarzy-
stwa Zachodniomemxecklegn w za-
citowanym komentaizu zwrécit u-
Wwage na fakt., Ze Kompleksqu Pro-
gram. przesadza s«prawe koordyno-
wania | inwestycji przez kraje
RWPG Chodm rzecz zzrozutmxala, o

pnodukcymynﬂ i o$rodkami nau!lco-
wo-technicznym t

Obserwufe sl jo np., w_zakresle’ pro
dukejf z chloru,
enu itd, Zdobyte dodwladezenle w
plonierskiej pracy wspélnego plancwania
pezwoll tq metodq stosowaé szerze). Ale
zgodnie z decyzja Komplpksowego Pro-
grnmu p e p ) Jest

Jesz-
cze ilodel brxlz i \vyrobéw. 14

W szeregu przypadkéw wqu]ne
prace planistyczne  prowadza do
tworzenia miedzynarodowych -orga-
nizacji gospodarczych. Przypomne
nowo' 'powstate: - Miedzynarodowy
Bank Inwesiycyiny, Miedzynarodowe
Centrum Informacn _ Naukowej - i
Technicznej, Miedzynarodowy -Insty-
tut  -Probleméw - Ekonomidznych
Swiatowego Systemu Socjalistyezne-
go, a takze Laboratorium Niskich
Tempetatin we Wroelawiu i ', Inte-
rammmrsrrument" z medmba w War-
szawie, W. wymku przygotowywa-
nvch Uméw powstang nowe wyspe-
cjalizowane organizacje RWPG, po-
wotywane dia To7wiaszama kon-
kretnyeh zadan produkcvmvch oraz
badan naukowvch ¥. technicznyech.
I\ompleksowy Program stwierdza

ponadtp mozhwosé twnrzema przez *

dywal utwomema /ponaginarodowego
centrum dyspozycgl planistyeznych,
okredlit nowy * system” wspélnych
prac planistyeéznych, Jest to “odpo-
'wiedZ ma credo-dr- Knirscha odno$-
nie do ,jedynej drogi “wspdinego
planowania ponadnarodowego”. . —
‘Chociaz zespolowe ce'ntrum prac
planistycznych, nie posxada:ace jed-
nak uprawnieri do -podejmowania
decyzii ponadnarodowych, .takze zo-
stalo powolane do zycia. Jest mim
Komiitet RWPG d/ls wspélpracy w
dziedzinie planowania, zlozony z
przewndmczqcvch krvmﬁﬁ planowa-
nia krajow czlonkowskmh . -

Niéktorzy ekonomifu:l u nas i na Za-

chodzie, satlza, ze W gospmlnrw planowej,

réwniez realizowanej w skali rrued7yna-
roddwej, niezbedne. jest centrum dyspo-
zyeyine, posiadalace uprawnienia ;do po-
dejmowania deryz,]l pﬂnadnarodowych.
Ty ne krajow
socjalistycznych z. ostatmch kilkunastu
lat wykazuja w praktyce, czemir daje wy-
raz, Kompleksowy Program, 7e zamiast
jednego centrum dyspozyeji ponadnaro-
dowych powstal - c'llv system wspilnie
prowadzonych prac nmnlstycznvch w to-

. ka Lktorych pndcjmow:me s3’ wzajemnie

uzgadniane decyzje. .

System ,wsp(’al'nych, prac planisty-
cznych krajéw RWPG charaktery-

nnwestycje na ska’le wykraczajaca
pozé. ramy gospodarki jednego kra-
ju. .Z Kompleksowego Programu, z
caloksztattu ustalonego tam- wspot-
dzialania  krdjow  czlonlkowskich
RWPG w zakresie prac plamstycz—
, mnajoczywisciej - Z
nkretne uzgadnianie miedzy nimi
duzych inwestycji uznano za ko=
niécznodé. Program okresld, ze u-
zgadnianie to ma mieé fdrme poro-
zZurdien i umow, zawierajacych wza-
jemne zobow1a,zama, o«k:reslajacych
Warunk.l i érodki wykonania zamie-
rzonej inwestycii. .Umowy te majg
ptzewxdeaé materialng odpowna-
dzislnoéé stron za niewykonanie lub
niéwladciwe  wykonanie zobowiazan
»Z uwzglednieniem specyfiki i znas
czenie w gospodarce .nalodowe] roz-
pam‘ywanyc p'mbleméw"'

S

S w. ciqg“‘-.. 3
ny byé DPYZYEOtoW:
S Lrnnne’b’é'rﬂ'z mien;

podpisane

¥ u‘ajﬁw R‘i\ﬂ'?G
ice oK. 70 roZ g0 rodzaju przed-
slqwzx(;;: lmegr‘:my,]nych Sadzi¢ moma,
ze beda wéréd nich np. porozumienia
budpv.v Wwspélnym wysﬂkiem 7mlxtereso-

zainteresowane kraje wspélnych
przedsiebiorstw. Stworzone zatem
zostaly szerokie ramy dla ‘rézno-
rodnego  bezposredniego wspoétdzia-
lania producentéw- oraz w dziedzi-
nie zaplecza.naukowo-technicznego.

Kompleksowy Program wychodzi
z zalozenia przestrzegania wlasciwo-
§ci narodowej zakladéw - produkeyi-
nych oraz zasobow. Kraje RWPG
zobowigzaly si¢ w Kompleksowym
Programie do pelnego uwzglednia-
nia w swych planach rozwoju go-
spodarczego zadan wynikajgcych ze
wspélpracy: - wzajemnej, w ' tej
licZbje 7 powigzan integracvinych.
Sa tez .dazenia do wydzielenia tych
{ 'w -.formie wvodrebnmnego
i planéw. Kraje RWPG swe
zwxqzrlu mtegracyme okreslity ra-
mowo w. Komplel\sowvm Prograimie
ja W postdci ko 'kretnych
zobowiazail cZy umow..

,Natmn)'\qt EUROPA ARCHIV postuluje
pod’ hdszym adresem postawienie spra-
Wy ‘zgold ndmietme. »Wyklucza sig” ‘obec-
nie... jedyna ‘droge, ki6ra — przy istnie-
jacych svstemach gospodarczych w Euro-
— moglaby rzeczywiscie

wan}ch krajow RWPG
celulozowegn, huty specjallzujacej snt; w
dostawach slabow i suréwki, kopaliv 1
kombinatu produkujacego azbest, kopal-
ni zéttego fosforu i inne. Swiadezy . to
o praktycznej' realizacji Kompleksowego
Programuw, W warunkach gospodarln pla-
mlwej - koordynncja lnwestycji w skali
ej ‘jest sk dzwig-

niq mtegrac;i.

W uwagach EUROPA ARCHIV
zostalo Wspomniane . wspdlne pLa-
nowanie”. Nasz program - zaleca
Wspolne planowanie przez zainte-
résowane kraje rozwoju poszezegol~
nych, galezj przemystu i rodzajéw
produkeji.  Przypomnijmy, ze np.
pod .polskim kierownictwem =zostal
opracowany wspélny dla - krajow
RWPG plan dotyczacy wspélpracy
naukowo-technicznej, . specjalizacii
produkeji i wzajemnych dostaw
niektérych typéw obrabiarek. Takie
wspolne planowanie jest aktualnie
prowadzone w zakresie kilka in-
nych wybranych asortymentéw. Po-
ciaga ono za soba inténsywne i sy-
stematyczne kontakty miedzy resor-
tami;,” zjedndezeniami, zakladami

pie
zapewnié cnlkowitq integracje gocpnﬂar-

zZuje sie tym, Ze w kazdym jego
ogniwie . prace prowadzone - s3
wspélnie, decyzje ' zapadaja w. gro-
nie zainteresowanych, za$ niezain-
teresowani nie posiadajg prawa veta
w stosunku do dzialalno$ci pozosta-
Iych. (ten aspekt zostal zauwaZony
i doceniony przez dra Knirscha). Sy-
stem kolektywnych prae i uzgad-
nianych decyzji planistyeznych po-
wstawal w krajach RWPG od 1962
r, kiedy uchwalono wspélny do-
kument p. n. ,Podstawowe zasady
mledzynamdowego podzialu. pracy”,
Wiasnie w tym dokumencie zostaly
sformulowane zalgzki tego systemu.

Kompleksowy Program uwzgled-
nit . 9-letnie doswiadczenia w tym
zakresie i posunal sprawy znacz-
nie naprzéd. Ulworzonego systemu
wspélnych ‘prac- planistycznych, za-
stepujgcego . Jklasyczne” ntrum:

ponadnarodowych decyzji, nie mo-"

zna traktowaé jako systemu zam-
knietego. I w ten sposéb nie jest
on przedstawiony w.Kompleksowym
Programie. Odpowiada on obecne-
mu, realnemu ukladowi stosmikéw

d krajami socjalistycznymi.

€za: wpr
-nia ponadnarodmvegn.. nezygnncjn z. po-
go dla obczaru KWFG nznﬂt;zn z knnml‘z
nosci, %e W utrzy
dotychezasowe formy powiazait gospodar-
czych miedzy krajami sopjalistycznymi..."
Teza ‘0 braku zasadniczo nowej
koncepeji integracji zostala wiec u-
zupelniona' teza o utrzymaniu do-
tychezasowych form powigzan. Ca-
lo§¢ téj oceny EUROPA ARCHIV
uzasadnia uzupelniajgc wlasciwie
tylko . w. -ten .sposéb, ze RWPG nie
wprowadza ponadnarodowego pla-
nowania tylko w ten sposéb, ze
RWPG nie wprowadza ponadnaro-
dowego planowania. -
Przedstawm«ny powyZej nasz punkt
widzenia- na. prace planistyczne
RWPG nazywane przez EUROPA
ARCHIV zalazkami nowej koncep-
cji, zawiera (w skrocie — ze wzgle-
du na rozmiary artykulu) odmienng
oceng. Kompleksowy Plogram kté-
ry na zadnym etaple jego opraco-
wywania i uzgadnianie niepreewi-

_BIURD REKLAMOWO- KATALOGOWE
PRZY PRZEDSTAWICIE[STWIE HANDLOWYM ZSRR WOPRL
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Biuro rozpoczalo swa dziatalno§é w dniu 17 marca 1972.

Biuro Reklamowo-Kalalogowe ma na celu przekazywanie pol-.
skim intynierom, technikom, pracownikom handiu zagranicz-~
nego moiliwie najszerszej informacjl techniczne] o maszynach,
urzqdzemach surowcach i innych lowarach eksportowanych
przez Zwiqzek Radziecki.

Biuro- dysponuje duiym wyborem kaialogéw, materlaléw in-

- formacyjnych, ﬂlméw reklamawych W pomieszczeniach Biura
organizowane qua sympozja, prelelicje specjalistéw o ra-
dzieckie] technice, specjalistycz ne wystawy towaréw, oferowa- ..
nych przez radz eckie’ priedsie blcrstWa handiu zagranlcznego.

Biuro czynne jest codziennie oprécz nledziel od 850 do
15.30, w soboty od 8.30 do 1430,

~ Wszystkich za nteresowanych serdeczme zapraszamy do o'v' ’
wiedzenia naszego Biura.

on

Moze jednak by¢ zmieniany i uzu-
pelniany, - chociaz porozumienia (u-
mowy, protokoly) zawarte w wymni-
ku dzialania tego systemu posiada-
ja moc wigzgca. I to jest takie
novum Programu — przyjecie za-
sady, obligatoryjnosci dokumentéw z
zakresu prac planistycznych.
Oprécz problematyki planowania
w indeksie ,zalazkéw”. sporzadzo-
nym przez EUROPA ARCHIV, znaj-
dujq sie ustalenia Kompleksowego
Programu odnoszace sie do kre-
dytowania przez Miedzynarodowy
Bank Inwestycyjny, niektérych form
wzajemnego handlu oraz probleméw
walutowych wspélnoty RWPG. Do
stabosei Komplel\sowego Programu
zalicza sie réwniez i to, Ze rzekomo
nie “zajmuje ‘on stanowiska wobec
kwestii ksztaltowania cen w Handlu

zagranicznym (Wzajemnym).

Przypomnieé wypada jedng z ge-
neralnych wytycznych Komplekso-
wego Programu, a mianowicie:
»Stosunki  walutowe-finansowe - i
kredytowe powinny odgrywaé bar-
dziej aktywna role w rozwigzywa-
niu zadan dalszego rozwoju i uma-
cniania planowej wspolpracy go-
spodarezej i rozwoju socjalistycznej
integraeji gospodarczej.” W progra-
mie okreslono perspektywe, a mia-
nowicie, ze kraje RWPG beda ba-
daé i realizowaé¢ ekonomiczne oraz
organizacyjne przedsiewziecia dla
umocnienia { wzmozZenia roli wspdl-
nej -waluty (rubla transferowego),
tak .,aby spelniala ona 1w pelnej
mierze podstawowe funkeje. miedzy-
narodowej waluty socjalistyczned
krajow czlonkowskich RWPG...”

Dzialanie w tym kierunku stusz-
nie okre$lono w Programie mianem
procesu. Byé moze bedzie to proces
10-letni. . Moze jednak by¢ krotszy..
W kazdym razie wymaga zreali-
zowania. szeregu przedsiewzieé¢ we-
wnatrz krajéw, ktérych znaczenie
gospodarcze posiadaé bedzie niewat-
pliwie szeroki zasuag

Oba banki RWPG, w tym 7wmsnzn
Migdzynaradowy Bank lnw(.slvcvjny, ma-
ja do wykonania szereg zadan, W tym
szezégélnle waine dla rozwoju, systemu
dlugo- 1 éredniutermhm\vegu krulym\\a-
nia -we

to rzeczywiscie termin odlegly, -ale
wszystltim nam dobrze wiadomo,: ile:
Jeszeze trzeba uczynié, by wprowas
dzié 1 utrzymaé jednolity lurs wy-
miany np, zlotego ma ruble, czy zlo~.
tego na dolary lub frankl.

Wytyczne kilerunkowe co do doe
skonalenia stosunkéw walutowo=

- finansowych, zawarte w Komplek~

sowym Programle, okre$lajg ogéine
cele i orientacyjne etapy. Terminy
mogg ulegaé¢ zmianie i — Oby =~
przyspieszeniu. Sposoby dzialania
poszczegélnych krajéw dla zrealizo-
wania okre§lonych w Programie ce-
16w, mie zostaly ograniczone. Uno-
woczesnienie stosunkéw walutowo-
finansowych miedzy krajami RWPG
przebiega i bedzie niewgtpliwie
przebiegaé¢ w sposéb zréznicowany.’

Np. Bulgaria, zgodnic ze specyﬂcmy'

mi warunkami, juz od lat pracuje nad
umocnieniem migdzynarodowego znacze-

nia swej walutv — lewow bulzarskich,
W 1972 roku miedzy dwoma krajami:
Polsky i NRD zostaly  faktycznie

otwarte granice dla ich obywateli. Wply-
nie to w niemalym stopniu, bez Zadnef
watpliwoesel, réwniez na stosunki walu-
towe migdzy tymi krajami. Podohnle, jak
fakt ten wplynie na konieczne w tej sy-
tuacfi, pelniejsze zaopatrzenic rynkéw
wewnetrznych m. in. droga handlu, Ki6-
ry nie jest objety kontyngentami. Proce-
5y te s3 nieodwracalne | przyczynia sie
niewatpliwie do stworzenia warunkéw dla
stopniowej wzajemnej wymienialnoSe!
walut naredowyeh krajé6w RWPG 1 po-
Zadanego rozszerzenia funkeji Wspdlnej
waluty, jako mxcrlzwnrm]mtcga p!enlq-
dza Krajow socjalistycznych,

A problem cen stop. sfosowanydl
w handlu miedzy krajami RWPG?
Pokutuje do$é szeroko poglad, ze w
RWPG ustala sie sztywne, obow:a-
zujace partneréw ceny. W rzeczy
samej w RWPG jest ustalany oriens
tacyjny indeks cen, za§ konkretne
ceny kontraktowe w oparciu o ze-
stawiony indeks, ustalajg sami kon-
trahenci: eksporterzy i importerzy
towaréw. W praktyce zblizamy sie
faktveznie do cen negocjowanyech.
Warto takze podkreslié, ze Program
zalecit przeprowadzenie w biezacym
roku kompleksowych badafi zagad-
nienn doskonalenia systemu cen han-
dlu zagranlcznego. Badania te mogs
byé ckazig do konfrontacji odbiega-
igeveh od siebie opinii niektSryeh
eionomistéw z krajéw socjalistyez-
nych. Chociaz wydaje sie, ze pod-
stawowe argumenty byly juz brane.
pnd uwage przy sporzadzaniu Pro-
gramu. Natomiast celowe byloby np.
akreslenie hodZeéw ecenowych dla
rozwoju miedzynarocdowe] koopera—
cji produkeyjnej.

Perspektywy szerszego wejicia
krajow RWPG na rynek $wiatowy
FEUROPA ARCHIV ocenia pesymi-
stycznie, nie przedstawiajac uzasad-
nienia swego pogladu. Okreflenia
zawarte w Kompleksowym Progra-
mie. ze jest on programem ' otwar-
tym, w ktérego realizacji mogg braé.
udzial i inne kraje — jest wazna
deklaracjg, posiadajgcg jednak kon-.
kretne znaczenie gospodarcze. Zaty-
sowuu sie¢ i W tej dziedzinie rozle-
gle perspeltywiy, ., ktérych rtamy, <&
formy ‘zostaly zaaprobowane W
Kompleksowym Programie. -t

Kompleksowy Program, biorge
pod uwage potrzeby krajéw RWPG,
ktérych potencjal ekonomxczny EH
techniczny powaznie wzréslt i na-
dal zachowuje wysoky dynamike, o~
kreglit drogi Tozwoju socjalistycznej
integracji gospodarczej. Program:
skonkretyzowal system wspélnych
prac planistycznych, system -wspél-
dzialania i integrowania sit badaw-
czych i technicznych oraz szereg
wezlowych  zadan w wybranyeh
dziedzinach gospodarki, za§ w poz6--
statych ~— okreslil cele wspéldziala-
nia, Jego ramy, a takze orlentacy:ne
etapy i terminy.

K wy Program uw rea-
lia. Wbrc\v cytowanym opiniom — twér-
czo rozwiazuje on wezlows problematy-
ke. Nie siega do tradyeyjnych rozwias
zan, ktére w skali miedzypaistwowe}
wspolnoty krajéw socjalistycznych, juk
tego dowodzi praktyka, nie moga hyé
weielane w Zycie w taki sposdb, jak:w,
poszczegélnych Lrajach. Odwrotnie,  np,
w dziedzini , finan
sowych wytycza cele i pozostawia mozil
wosé réznorodnych drég, sposobow osig-
gania poszczegolnvch etapow, prowadzg-
cych do ych celow. P i,
wige pole dla dalszych inicjatyw,

Podstawowa trudno$é w-realizacji:
programu integracji krajow soqah—
stycznych polega nie na jego, tych:
czy innych niedostatkach, lub bra--
kach. Trzeba, TZECZ zrozumlala'
przejawiaé inicjatywe dla przezwy-
ciezania slaboSci Programu i twzu-
pelniania jego brakéw. Ale spraws.
gtownag. jak sie wydaje, jest ezynny
stosunek dzialaczy  gospodarczych,
uczestniczacych bezposrednio czy
posrednio w realizacji Programu, do
weielenia w zycie jego tre§ci. Ak-
tywnoséé ta jest uwarunkowana ,do-
bra robota” i ma tym odcinku we-:
wngtrz kraju.

Np. przy okre§laniu perspektyw rozwo-
Ju poszezegélnyeh branz 1 rodzajéw pro-
dukcji uwzglqdunjqc optymalne wyko-
rzystanic warunkow i mozliwosci innyeh,
krajow RWPG. Przede wszystkim chodzl’
o zerwanie z malo elastycznvm nedejﬁ-
ciem do spraw udziatu naszeso kraju-
w edzynar ji i koope-
racji produkcji. Konieczna Jest aktywno§é”
W sporzadzaniu ekonomicznych ocen sta-
nu biez oraz y ych warian-:
téw roéznorodnych rozwiazan integracyj-
nych (w tym i handlowych) z parineramt
w RWPG. Z koniecznoSci wyp'xda posl’u—
giwaé sig instr ymi
aktualnie dostepnymi. 1, co na;wazniejsze,
trzeba nadal dolmnywnc wyboru takich
nowych przedsiewzigé integracyjnych, jak "~
np. otwarcie naszych granic z NRD. Por
dokonanin wyboru — trzeba przygoto-
wvwné ankretne rozwigzania, aktywnle -

w

wpldty _de Miqdzynuroﬂowego Banku ln-
wostycyjnegn byly i sa realizowane w 30
proe. w zlocle i walucie - wymienialnej.
Swindczy to o pr'\ktvce —przyrownvwanlu
tego rodzaju wklndow do wkladéw. W Tu-
hlach transferowych, posiadahcych towa-
rowe pokrycie,

. Kraje . RWPG jak Wladomo z
Kompleksowego Programu, do 1974
r. ustala uzgodnione . relame walut
narodowych do Wwspdlnej waluty
araz walut narodowych mxedzv so-
by, Prace . dla wprowadzenia. jeds

litych kurséw walut naradowyc
miérza sie Kontymuowaé w .okje
do 1980 r.,, kiedy to pn:ewmlu,
podjecie odpowiedmc.h decyz;

Jest

3l i wreszcie — konsekwemnle
realizowagé.

Kompleksowy Program utorowal i'
wytyczyt  droge do soc;ahstycmej-'
integracli gospodarczej, ale popy.
chaé nikogo po tej drodze nie be- “
dzile. Chodzi wiec o.praktyczne i z°
inicjatywa  peczynania szerwkmh’
kregéw drialaczy gospodarki, naukl *
i techniki, podejmowane w intere- .
sach kraju i calej wspdlnoty, na
szerokich drogach wyvtyezonyeh w
programie euc1ahstyczne1 mtegracn.

) 'rytul oryginatlu: ,,Bemﬂhungen nm/ E
eine Wirtschaftsi in ¢ apar.,




@ Radziecki miesiecznik MIRO-
WAJA EKONOMIKA I MIEZDU-
NARODNYJE OTNOSZENIJA pu-
blilkuje w nr 2 z 1972 r. artykut A.
Szapire pt.: DZIEWIATA 5-LATKA
I TENDENCJE SWIATOWEGO
ROZWOJU GOSPODARCZEGO. —
Drulkujemy kilka fragmentéw:

Ju3 obecnie wspélnota krajéw socjall-
stycznych, wechodzacyeh w sklad RWPG
stanowi najbardziej pod wzgledem cko-
nonudeznym ustabilizowany i dynamicz-
nie rozwijajaca sie, silnie uprzemysio-
wiong stref¢ na $wiecie. Wspélnola ta
liczy zaledwie 10 proc. ludnosei swiata,
]e:!inak jel wudzial w Swiatowej produk-
cji przemyslowej w ciggu ostatnich 20
lat wzrést dwulkrotnie i osiagnat okole
13, paedezas gdy udzial USA wynosi o-
kolo 171, a Zachodniej Europy — niewie-
le ponad 1%5. Kraje RWPG wnosza 27
proc. do ogélnoswiatowego

_ZA GRANICA PISZA:

cznego powlazania oslagnieé rewolucil
4 l z i socja-

fata importowa okazala sig skuteczmg
gmnlq w rokowaniach, ktéra moina by
lo odlodyé po udanym osiggnigeiu zmias
uy struktury kunséw w, ennych.

Wielli biad Nixona polega na ustano-
wienin bezposredntiej kontroll plac 4 cem.
Posunigele to, wywolujac nfzucle nie-

Y2y wy cen, Zas
humowalo sllne olywienle, jakle sle za-
rysowato w gospodarce, Gdyby prezy-
dent trzymal sle dawnego planu

listycznego sy g owania. Za-
damde to nalesy rozwiazywad, rzecz zro-
zumiala, nie tylke w aspekcic produk-
¢jl, lecz w =znncznie szerszym  plande,
Chodzl o wszechstronny rozwéj socjali-
stycznych 5posobéw produkcjl, sit pro.
dukceyjnych i stosunkéw produkcyjnych,
efektywne wylorzystanie osiugn.lqﬂ nauki

i 1 w2 wszys
i sferach %yci: radzieckiego spoleczefi-
Btwa,

o 1 x i

k zycia nstwa
staje si¢ rzeczywisty poirzebg calega

rozwoju czego, jedna 2
waznych przestanek gospodarczych szyb-
kiego wzrostu produlkeji. Chedzi nie tyl
ko o wzrost znaczenia hodicéw material-
nych i moralnych. Chodzi o rozwéj
gléownej sily pr inej }{ i s
o stworzenie warunkéw sprzyjajacych
wszechstronnemu  rozwojowl uzdolnieri

rodowego, a w okresie lat 1966—1970 przy-~
padlo na nie prawie 35 proc. przyrostu
s$wiatowe] sumy dochodu narodowegao.

Pod wzgledem wielkoscl produke}ld
przemystowej wszystiie Kkraje socjali-
styezne osiagnely ponad 30 proc. pozio-
mu, osiggnistego przez wszystkie roz-
winigte pod wzgledem przemyslowym
kraje kapitalistyczne. Swiat socjalistycz-
ay nadsl zachowuje przewage nad $wia-
tem Kkapitalistycznym pod wzgledem
tempa rozwoju gospodarczego.

Tempo to w krajach kapitalistycznych
w okresie pewogjennym nieco wzroslo,
w szezegGlnodei w fazie cyklicznej pro-
sperity w pierwszej pofowie lat 60,
JednakZe Srednie roczne tempo wzro-
st produkceji przemyslowej w krajach
RWPG w oliresie ostatnich 10 lat bylo
1,5 raza wyisze niz w rozwinigtych Kra-
Jach kapitalistyeznych, zas Ww latach

" 1 twdrezei inicjatywie pracujacych.
na- Wspé prod ja stawla szybke
warastajace wy ia przede wszyst

kim wobec samych robotnikéw z zakre.
su  wyspecjalizowanej wiedzy,
ia fa.

PUZYE A 80, OF ]
ry, ktére w znacmnej mierze zaleza od
ch poziemu zycia.

pr ych w
ciagu realizac)i dziewiatej 5-latki — be.
dzie posiadaé miedzynarodowe znacze-
nie. Znacznie wigksza liezba ludzi prze-
kona sie¢ o tym, Ze

to stopa bezrobocela  bylaby,
molm zdaniem, nizsza nix obecnle, a in-
flacja nie okazalaby sig tak dotkiiwa.

SAMUELSON: Wg moje) skall, prezy-
dent Nixon uzyskal 70 albo C+. Do po-
lowy sierpnia ocena za jego polityke

d; 8, Zh } wysliki 1 o-
siagnlete wynlki wynosila tylko D. Je-
gg nowa orientacja s;!_owodmvum pod-

si¢ p oceny I 5
Pragne dodaé, %e Kongres zashuiyt na
B, zaréwno za udzielenle prezydentow
petnomocnictw, ktérych potrzebowal,
jak i za powstrzymanle jego proporycj
ulg podatkowych na rzeez prze
biorstwv. W lonie ekipy Nixona w
nil sig nowy nabytek, Conally, uzysku-
jae tytut najlepszego gracza. Znacina
dewaluacja dolara i zablokowanie pMac
i cen — co stanowilo sukces — pozba-
wilo opozycje demokratyczna w znacz-
ne) mierze jeoj sily ognia.

WALLICH: Jest oczywiste, %e prezy-
dent Nixon zasluiyl na oceng ,bardzo
dobrze*. Pozostal on wlerny zasadzic
wolnego rynku — co powinno stanowic
nasza ogoélng linle postgpowania, o tyle,
o lle mozna bylo przy tym zahamowaé
inflacje w jakimé rozasdnym czasie, Gdy
nadzi¢ja ta przybladia, zmienil kierunek
Jezdy. Mial réwniez edwage przyznad, ze
dzialalno$é nile rozwijala sie w prze-
widywanym tempie i 2‘e trzeba bylo do-

nie jest wlaSciwa cecha kapitalizmu, czy
tez ,,amerykanskiego sposobu Zycia?”, ale
jest to, cecha nowego usiroju spolecz-
nego 1 ze wlaéciwie ten ustré] zapewni
W rzeczv ¥ ie . Jak 3]
zycia”., W ten sposéb zwiekszy sie przy-
ciagajaca sila socjalizmu, wystepujsca
Jnko silny katalizator §wiatowego proce-
su rewelucyjnego.

Rzecz zrozumiala, i w planie 5-letnim

19511970 wielkosé sto-
wej w krajach RWPG wzrosia 6,8 raza,
pedezas gdy w rezwinietyeh panstwach
kapitalistyeznych — jedynie 2,8 raza.
Jesli dla podwojenia dochodu naroedo-
wego USA  keniecznych bylo 20 lat,
Anglii — ponad 30 lat, NRF — 15 lat, to
Zwigzkowi Radzieckiemu, mimo ogrom-
uej skali spolecznej produkcji == jedy=-
nie 10 lat.

W latach 1971—1975 produkeja prze-
mystowa krajow RWPG iwzrosnie 1,5 ra-
za, a realne dochody ludno — 0 Ook.
1i3. OK. 85 proc. przyrostu dochodu na.
todowego krajow RWPG bedzie osiag-
nigte w wyniku podniesienia wydajnosci
pracy. Wspdlne <cechy obecnego etapv
rozwoju gospocarczego tych krajéw po-
legaja przede wszystkim mna tym, Z¢
wszystkie one wysunely jako gléwne za-
danie swoich 5-letnich planéw znaczny
wzrost materialnego i kulturalnego po-
ziomu 2Zycia ludnoseli i obraly Kurs na
przys$pl naukow i

-techni-
cznego, intensyfikacje produkcji 1 pod-
nicsienie jei efektywnosci, poprawe
wszystkich Seiowych Z W
gospodarczych.

Jeszeze 20 lat temu, w 1950 r. produk-
cja przemyslowa ZSRR nie stanowila
nawet 30 proc. produkcji przemysiowej
USA., Stale zmniejszajaec ten odstep
ZSRR juz w 1970 r., przekroezyl 75 proc.
wielko$ei produkcji przemystowej USA,
Zaplanowana na r. 1975 produkeja prze-
myslowa (o wartoscl siggajacej 550 mld
rubli) i rolna bedzie wyisza od obecne-
go poziomu produlicji przemystowej i
rolnej USA. W ten sposéb ckonomiczne
wspolzawoduictwo dwéach gléwnych sy-
stemd4w antagonistycznych osiagnie no-
wyV horyzont,

Waznyn rysem
dla polityki gospodarczej KPZR na o-
bechym etapie jest kompleksowe roz-
wigzywanie zadaii  naukowe-technicz-
nych, techniczno-produkeyjnyeh, ekono-
micznych i spoleczno-politycznyeh. Pod-
stawowymi cechami nowej 5-latki sa:

1) zawarty W niej szeroki program spo-
leczny, obeimujacy W znacznie szersze}
mierze niz uprzednio, wszystkie aspekty
zycia czlowieka;

2) dalszy intensywny rozwéj przemy-
stu cieikiego;

3) zapewnienie warunkéw dla reall-
zacji dlugookresowego programu rozwoju
rolnietwa;

4) ustalenie, %e podstawowym $rodkiem
uzyskiwania wysokiego temoa Wwzrostu
produkcji j i pod ia jej
efektywnosei, jest przyS$pieszenie postgpu

ul 0-t i 0 i urzeezywistni
nie jednolitej panstwowej polityki tech-
nicznej.

W dzlewiate] 3-latece bedzie uczyniony
istotny krok naprzéd dla rozwiazania
zadania o znaczeniu historyczno-organi-

A rynku ksicgarskim ukazala
N sie nowa publikacja poswigco-
ne Radzie Wzajemnej Pomo-
cy Gospodarczej*). TADEUSZ DO-
ROTA i BOGUSELAW REUTT opu~
blikowali interesujagcq broszure o
genezie, dzialalndéci 4 perspekty-
wach RWPG, powolanej do 2Zycia
w stycemiu 1949 roku mna naeradzie
gospodarczej z wudzialem przedsta-
wicieli  Bulgarii, Czechostowacji,
Polski, Rumunii, Wegier { Zwigz-
ku Radzieckiego. Nieco pééniej do
tej miedzynarodowej organizacji,
ktéra, jak stwierdzaje autorzy, .jest
otwartq. miedzynarodowq organiza-
cig gospodarczq”, przystepily Alba-
nia, NRD, Mongolia. Natomiast Ju-
gostawia, ma mocy specjalnej umo-
wy, uczestniczy w pracach RWPG
w zakresie zagadnied, ktére stano-
wiq przedmiot wspdlnego zaintere-
sowania krajow Rady Wzajemne)
Pomocy Gospodarczej i SFRJ.

Charakter RWPG — piszqg na
wstepie T. Dorota i B. Reutt — o-
-reslaje zasady, funkcje i upraw-
nienia organizacji, Rada oparta jest
na zasadach suwerennej réownosci, a
wspélpraca gospodarcza i maukowo-
techniczna realizowana jest w o0-
purciu 0 zasady calkowitegp TOWNO~
uprawnienia, poszanowania suwe-
rennodci 1 intereséw narodowych,
wzajemnych korzysci oraz braters-
kiej pomocy wzajemne, kazdy kraj
cztonkowski, niezaleZnie od wtelicqé-
ci 1 posiadanego potencjatu, ma je-
den glos, wszystkie zalecenia 1 u-
chwaly podejmowane sq jednomy$l-
nie - glosami  krajow zainteresowa-
nych 1 mabierajg mocy po ich za-
twierdzeniu przez kompetentne or-
gana tych krajéw, 'realizgcja pray-
jetych przez kraje zaleceri i uchwa,l.
odbywa sie ma podstawie decyzji
wiadz krajéw  czlonkowskich, bez
ingerencji organéw RWPG”.

Po zapoznaniu czytelnikéw 2z ze-
gadnieniem struktury RW}’G — roli
qtéwnych organdw i' ich funk.-
cji, autorzy prezentujq w kolgg-
nych paréiach organizacje wyspecja~
lzowane Radyy 6 nasigpuie prze-

charakterystycznym *

%: zajmuje wspélpraca
gospodarcza ZSRR z innymi krajami so-
cjalistycznymi, W ostatnich latach, mi-
mo pewnych trudnosel i komplikacji, w

3 N Zdecydowal
sie m\"dewnluacj? - ppsuniec[e uwaza-

ne za 2
widzenia politycznego — kiedy okazalo
sl to konieczne,

Prezydent zashuguje moze na zarzut, fe
przed swym wej)sciem do Bialego Domu,
ujawnil swa sklonnesé do tak nazywa-
nej poézniej ,stopniowosci. W ten spo-
s6b zniechecit tyeh swoich doradcow,
Ktorzy nie ielaja Jego ladu 1
pozbawil sig¢ mozZze odmiennych zalecen.
Nixon powinien by dbaé o poglady swo-
im pr ,  Jesu ie za ¢
swobodg wyborun, Moina wysoko oceni¢
jego zrecznosé i zdolno$é rozrézniania

dalszym ciagu ta tendencja do

gdy poglad za ktérym podaZa

¢ W poszczegélnych wypad-

i polity 50 W Y y
nia 1 zj p s0- kach nlewlasciwy.
clalistycznych, W eiagu ubiegiyeh & lat,
przy ym ZSRR, PYTANIE:

w Krajach socjalistycznyeh wybudowano
lub zrekonstruowano ponad 300 ebiekté6w
przemystowych 1 rolnych., W latach
19711975 obroty towarowe ZSRR z kra.
jami RWPG wzrastaja 1,5-krotnie w po-
ré6wnaniu 2z ublegla 5-latka. WiaSeiwa
dla socjalizmu stabilizacia (w rozweju)
wyraZnie wystepuje takie w sferze mie-
dzynarodowyeh stosunk6éw  gospodar.
czych.

Rompleksowy program socjalistyczne)
integracji gospodarczej, przyjety na XXV
sesji RWPG, obliczony na 15—20 Iat, o~
twiera jakosciowo nowy etap we wspol-
pracy gospodarczej krajow socjuligtyw
nych. KEraje RWPG <coraz szerzej za-
czynaja wykorzystywaé jednoczenie
zasobow pr jnyeh 1 nauke teck
nicznyeh dla wspélnego _rozwxazywanis
duzych zadan gospodarczych.

€ PERSPECTIVES nr 1238, przy-
taczaja 2za czasopismem amerykax’;—
skim NEWSWEEK opini¢ ekonomi-

PRZEWIDYWANIA NA R,
1972 ZADZIWIAJA SWOJA JEDNOMYSL-
NOSCIA I OPTYMIZMEM: WZROST GO-
SPODARCZY W REALNYM UJECIU MA
WYNIESC OK. 6 PROC. PRZY INFLA-
€JI WYNOSZACEJ JEDYNIE 3,3 PROC.
CZY PAN SIE Z TYM ZGADZA?

wiece! Plany republikanéw prrzewidujs
de) 800 tys.

o ych bex-
robotuych,

Obnizenie ponidej proe. poziomt
umn:ludqeeso konkrstu"; cel bedzle wy-
magalos

1) stworzenia mozliwofici przekwaliti-
kowywania i przesuwania sily roboczej
w wlelssznj 1 lepie] pomyélanej skali;

2) utworzenla przez sektor publiczny
wigksze] ilocl ,ratunkowych® miejse
pracy, wykorzystujacych nicwykwalifiko-
wang silg roboczg;

3) silnego systemu walki z wazelkimi
formami dyskry Ji z p raso-
wych, plei czy nieprzynaleinogel do
zwinzku zawodowego,

WALLICH: Dla wywaZenia potencjalu
inflacyjnego, stopa ia,
rozdeta wiroczeniem ma rynki pracy no-
wych zastgpéw kobiet i mlodocianych
penize] 20 lat, jest bez wartoScl, Spo-
~ib  zalatwianla jch sprawy polega nle
na  przeg i gospodarki podsy-
cajacym inflacje, ale na usunigciu fich
z kategorii bezrobotnych przez umozli-
wiente lin przejicla przez kursy Kksztal-
cenla zawodowego, albo tez przez zapew-
nienie im czasowego zajecia w instytu-
cjach publieznych.

FRIEDMAN: Ogélna liczba bezrobot-
nycih wprowadza co najmnief w gruby
bind. W 0s6b, uwaz h  za
bezrobotnych, znajduje sie¢ w rze i
atosScl w sytuacji przejéclowej: albo ma-
Ja one znaleié nowe zajccle, albo o-
puscily szkole, albo teZ pragna zaprze-
staé zajmowania sle¢ gospodarstwem ¢
pracowaé na zewnatrz; nie sa jednak
pozbawione zajocla na dluzszy oKres,

Nie jest rzecza wladelwa dazyé do u-
stalenla celu liczbowego. Lepiej przyjaé
staly polityke walutowa i budzetowg 1
stara¢ sl¢ o usuniecle z rynku pracy, o
fle to tylko mozliwe, wszelkich przesz-
kéd., Gléwna przyczyna nadmiernega
bezrobocia tkwl w interwencjach wiladz

w

ych,
niach prawnych, dotyczacych placy mi-
nimum 1 w przywilejach podatkowych,
£ ktérych korzystala zwiazkl zawodowe,
Trzeba znieéé te postanowlenia, a zoba-
czymy, %e stopa bezrobacia znacznie sie
obnizy, poéréd lud mu-
rzyniskief.

PYTANIE: JAKI JEST STOPIEN SKU-
'ggg%NOSCI KONTROLOWANIA PLAC

WALLICH: Powledzialbym, e w naj-
fepszym wypadku nle jest bardzo wyso-
ki. Komisja wynagrodzefi nie zdolala za-
chowaé moenej pozycjl, gdys stara sie
uniknaé wybuchu konfliktéw socjainych.
Poza tym Kontrola cen jest surowsza nik
kontrola plac, co clazy na marzach Zyse-
kéw

SAMUELSON: , ale
Przewidywania te wydaja mi sie, gay
chodzi 0 wzrost, nieco zawyzone, o 3/4
punkta, a nieco zbyt niskie, gdy chodzi
© znizKQ cen. Niemniej jednak w osta-
tecznym wyniku sklanialbym sig raczej
do tych ogélnie wysuwanych Hezb, ani-
teli do przewidywafi pesymistycznych
monetarystéw,

FRIEDMAN: Moim zdanicm, ozywienie
bedzie trwaé nadal, ale restrykcje walu-
towe w ostatnich 5 miesiacach i nieko-
rzystne skutki kontroli plac i cen spra-
wia, Ze owo ozywienie bedzie o Wiele
bardziej powolne, niz to przewidufe
wigkszosé ekonomlistéwy,

WAL!‘..ICH: Ogélny poglad wprowa-
dza nieco w blad: rozmaitosé przewi-
dywan, dotyczacych réinych zasadni-
czych skiladnikow globalnej dzlalalno$es

stéw amerykatskich: Fri
Samuelsona i Wallicha na temat
wynikéw gospodarezych polityki Ni-
xona w r. 1971, na temat perspek-
tyw rozwoju w r. 1972 itp. PoniZej
przytaczamy niektére pytania i od-
powiedzi:

PYTANIE: JAKA OCENE WYSTAWIL,
BY PAN PREZYDENTOWI NIXONOWI
ZA WYNIKi GOSPODARCZE R. 19717

FRIEDMAN: W poréwnaniu z obletnl
cami piewcéw ,Nowej Gospodarkis —
zero! W poréwnaniu z mymi wlasnym?
oczekiwaniami — 75 proc. W poréwnaniu
z tym, co by zrobil jego przeciwnik 2
r. 1968 — 100 proc., (na Zle postawione
pytanie ~ takaz odpowieds).

Polityka walutowa r, 1971 byla Kkata
strofalna — w ciagu 7 miesiecy rozkiel-
znana, a nastepnie bardzo restrykeyjna
— ale winny jest ,Federal Roserve Bo-

Jest , gdy chedzi np. o kon-
sumpcje gospedavstw domowych, inwe-
stycje pr A wo mie-
szkaniowe 1 wydatki sektora bli

Na dalsza mete 6w system, Ktéry o-

ble strony uwazajs za wyraZnie nie-
sprawiedliwy, musl sl¢ zalamaé pod
wplywem naciskéw politycznych, czy tez
otwartego Kkonfliktu. W kazdym  razie
daleko do ciezkich wypaczen, Jakie nie-
ktérzy przewidywall, zwlaszcza do wy-
czerpania siq@ zapaséw i pojawienia sig
rynku. K ta, z 6ame}
swej 1stoty, moze dzialaé tylko o tyle,
o jle nfe p y lej ™ na-
stosujac p ¢ bud: wa-
lutowa o zbyt ekspansyjnym charakie-
rze.

SAMUELSON: Na szczeScle plerwszy
faze uwienczyt sukces, ale uruchomienle
przez adminij ie L 6 dru-
gie] fazy pozostawia wiele do #%yczenia,

g0, I w istocie, jesii ustali¢ przewidywa-
nia PNB dla ’kzzdego 2z zaloZen ,,moc-
aych® i ,slabych“, dodajac do sieble
odp . i najbardziej
opiymistyczne, to owa -
mysinosé zn!k’a. Pozorna jedno

Istntenie w pgospodarce tylu nadwyz-
kowych mocy produkcyinych sprawia,
ze og6lne przewidywania uwazam za
zbyt optymistyczne,

PYTANIE: CZY NALEZALOBY SIE
ZDECYDOWAC NA PODNIESIENIE
NORMY STOPY BEZROBOCIA, ODPO-
WIADAJACEJ ,,PELNEMU ZATRUDNIE-
NIU%, ZASTEPUJAC GDSETEK 4 PROC.
ODSETKIEM 5 PROC.?

SAMUELSON: Prawds jest, %e zwigk~
szony udzial mledziezy | mezatek w lo-
nie ludnofcl czynnej zawodowo sklonil
i cow do 1

ard” — nie za§ Nixon, Deficyt %

wy byl bardzo wysoki, ale maczal W

tvm palce Kongres. Odwaina decyzja

prezydenta zamkKnigela odplywu zlota

byla bardzo wlasciwa, a konlecznos$é Je)

zachodzila juz od dawna; dodatkowa o-
’

chodzq do rozdzialu pt. ,ROZWOJ
1 PRZEOBRAZENIA EKONOMIKI
KRAJOW CZLONKOWSKICH”.

Przypominajq oni przy tej okazji,
iz ,Panstwa nalezqce do Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej sta-
nowiq powainy, a jednoczecénie bar-
dzo zréimicowany pod wzgledem
terytorialnym, ludnosciowym 1igos-
podarczym kompleks spoleczno-eko-
nomiczny. Ich obszar wynoszqcy o-
kolo 25 min km?® stanowi 18,4 proc.
terytorium $wiata, ludno§é liczqca
ponad 344 min oséb stanowi pra-
wie 10 proc. ludnosci $wiata, a u-
dzial krajow RWPG w globalnej
produkcji przemystowej Swiata wy-
nosi okolo 33 proc.”.

Wigkszo§é krajéw, ¢ m. in. { Pol-
ska, przeksztalcile si¢ w wyniku
intensywnego uprzemyslowienia w

w r
stopa bezrobocia, wynoszaca 4,5 proc.
odpowiada moze dzisiaj celowl 4 proc.,
jaki wyznaczano soble w okresie pre-
zydenta Kennedy'ego. Ale co innego o-
znacza podniedé §3 do 5 proc., czy moze

RECENZIE

podkreslajq autorzy — koordynacja
plandéw, rozwdéj specjalizacji i ko-
operacji produkcji. Koordynacja —
dodajmy — jest poprzedzona konsul-
tacjami w =z2akresie podstawowych
zagadnienn  polityki  gospodarczej
krajow czlonkowskich RWPG.
Osobny rozdzial prac koordyna-
cyjnych stanowi wspoélpraca w 2a-
kresie prognozowania gospodarcze-
go oraz koordynacja planéw dlugo-
terminowych. Konkretyzacja gene-
ralnych 2aloZen w tej dziedzinle
znajduje swéj wyraz w koordyna-
cji inwestyeji oraz wspélnym pla-
nowaniu wybranych galezi przemy-
stu bgdZ rodzajéow produkeji. Wypa-

Przyg do tego brak bylo sta-
i 7 sg %a-

tognie nie face. ¢
i y t kofica. © sle,

Ze odtad system kontroli bedzie coraz
bardzie] obchodzony i stawaé sle bedzie
coraz bardzie§ niesprawiedliwy { coraz
mniej] skuteczny.

FRIEDMAN: System kontroll fest, na

NA_RYNKACH TOWAROWYCH

A fwiatowych rynkach oprécz omawianych jui przez nas su-
roweéw (%, G. z 27.11 1 12.111 br) ogromna i to coraz wieltszg
role odgrywaia tez MASZYNY 1 URZADZENIA. Przedstawlenle
sytuacji konjunkturalnej w tej dziedzinie jest jednak sprawg trudng,
chodzi tu bowiem o grupe wyrobéw o ogromnej réznorodnoscl (np. od
zwyklych miotkéw czy roweréw do elektronicznie sterowanych obra-
biarek czy statkéw atomowych) i to.wytobpw o duzej zmiennofci
konstrukcyjnej, technologicznej, funkcjonalnej. Nawet w pos,z'czegbl-
nych grupach branZowych nie sposéb wytypowaé ,typowego” urzg-
dzenia (np., obrabiarki czy magnetofonu), ktérego ceny moglyby re-
prezentowaé caly asortyment, Ale mimo to — ze ylzgledu na rolg
obrotéw maszynami 1 urzadzeniami w gospodarce fwiatowej — trzeba
dokonywaé préb oceny sytuacii koniunkturalnej na tych rynkach,
: NICZNE* arto przedsta
wttr? Itluu Dy :;}“: p!r'ezentujq ',’me ZAle;ulm tych ‘n.nv:llz :;?tuaujl w
ubiegiym roku, kt6ry - jak to juz pok.’:zywanémy (,, Jkonfunktura 1970~—1871%

Z. G. z 20.X)) cechowal gie emp. szeregu krajow kapi-
ulistyunyg:) czy nawet recesja, co oczywiscie znalaz’:a swe odbicle na oma-
wianych tu rynkach podstawowych grup maszyn i urzadzed.

*

OBRABIARKI DO METALL W rezultacie ogblne] recesii qud!o
tempo inwestowania i zamdéwienia na obra_biarki zmalaly, co W wielu
krajach doprowadzilo nawet do zmniejszenia produl_:cji. Bylo to szcze-
gélnie wyraZne w Stanach Zjednoczonych: produkcja przemysiu obra~
biarek spadia tu w r, 1971 w stosunku do poziomu roku poprzednie-
go o ok. 30 proe. Podobnie duzy, bo wynoszacy ok, 26 proc. by! spa‘le
produkeji Japonii — drugiego czolowego wylwoérey w_tej.dzxedzlme,
Natomiast w NRF mimo silnego spadku zaméwiefi realizacja dawnego
jeszeze ich portfelu zapobiegla na razie spadkowi _ptodukc;x. W sto-
sunkowo niewielkim stopniu depresja odbila sig¢ tez na produkeil ob-
rabiarek przez przemys! W. Brytanii (spadek dostaw wyni6st
5 proc) oraz Wloch (produkcja zmalala o 3‘—4 proc). 1 wiréd wiel-
kich producentéw obrabiarek tylko Francja notowaia jeszcze dobé
znaczny, bo wynoszacy ok. 20 proc., wzrost wartoci dostaw.

zwlaszeza za$ USA odefmowalo przedsig-
wgcc‘;la z‘sx:'lr'ioecr::j;::r e(l‘o korgmwengz dzialainoScl mwl_stl;cy!nej, ale gllmﬂ t0
naplyw zaméwien wszedzie nadal wykazywal teBd:nc%q malejaca, I w n:moxgm-

ku do poziomu r. 1970 — W i 197 bra-
biarkl byly nizsze w USA o ok. 26 proc., w W. Brytanii o ok, 33 proc. (krajo-
we — o 45 proc.,a zagranlczne — o 18 proc.). W zwiazku z tym Szereg zakla-

d6w ogranlczalo czas pracy czy , 8 X
firmy wrecz bankrutowaly.

Wszystko to powodowalo wzrost kosztéw produkeji (zwlaszcza
osobowych), ale spadkowe tendencje koniunkturalne nie pozwolily na
wzrost cen (natomiast zmuszaly do zmniejszenia zyskéw), Stad tez
w grupie obrabiarek do obrobki skrawaniem ceny np. roznego ro-
dzaju tokarek byly na ogél dosé stabilne, minimalnie zaé wzt_osiy
ceny strugarek i frezarek, a w ostatnich miesigcach réwniez szlifie~
rek. W grupie maszyn do plastycznej obrobki nieznacznie wzrosly ce-
ny pras mechanicznyeh, natomiast nie zmienialy si¢ ceny pras hy-
draulicznych i maszyn do obrébki blach.

MASZYNY WLOKIENNICZE. Przemyst wytwarzajgcy te maszyny
wykazal sig¢ duza odpornoscia na wahania koniunktury. Bowiem stale
rosngcy popyt na tekstylia zwieksza zapotrzebowanig na t_nodemxz_ac!q
przemystu tekstylnego, zwlaszeza za$ na inwestycje dajace obniZke
weigz duzych w tym przemysle kosztéw osobowych (wysoko wydaj-
ny sprzet zautomatyzowany). -

miesi , 1971 porifel zamé6-
wlf:tﬁadn:etml;giy:yww}lggc‘:gazglggl‘: osl‘:’: a:::c? wytsf;_y n{i ’3, k%ncu r. 1870,
za§ w NEF w okresle 10 miesiccy byl on o 27 proc. wWyzszy, przy ¢zym w o::

tych krajach czy podw, m_rytm yiy € -
} , Dotye! to rowniez Japonii, Wtoch i Fraacjl, ktorych przemysly
Fokatytne. Y561 mie Y inwmycsi:’ natomiast znacznie

tekstyln 61 ni
r‘zs;g' o:en\: ‘og i "“eﬁ jacych te maszyny.

W tej sytuacji czolowi producenci maszyn wlékienniczych koncen=
trowali swa uwage na rynkach zagrznicznych, gdzie_wciai istnieje
miedzy nimi ostra konkurencja. I dlatego mimo ogélnego wzrostu
popytu na rynku maszyn wldkienniczych — ceny na 0g6t nie rosly.

MASZYNY BRUDOWLANE I DROGOWE. W roku ubieglym prodit-
cenci tych maszyn ofrzymywali weigz jeszeze stosunkowo wysokie
zaméwienia. Mimo bowiem objawéw pewnego oslabienia tempa in-
westowania — konieczno§é mechanizacji prac budowlanych wzmaga
zapotrzebowanie na szereg maszyn o duzych wydajnoSciach. Dotyczy
to zwlaszcza maszyn do wszelkiego typu robét ziemnych i maszyn do
produkeji materialéw budowlanyech. Ale mozliwosei- producentéw sg
jeszeze wigksze, wobec czego.na $wiatowych rynkach nadal foczyla
.sie ostra walka- konkurencyjna miedzy wytwércami tych maszyn.

Stad tex a a cechy te produltcli np. w USA byla wzmofons
produkeja czeSel (i e w § ie slecl &
konsygnacyijnych wraz z 0Sr ymi)., W zas
gléwny nacisk pa_podniesienie konkurencyjno$ci maszyn przez ich dalsze

fant P licencji). i P! 1 ki n-

szczedcle, przewainie pi m
w oczy, o tyle Ze wplywa znacznie bar-
dziej na wskaZniki niz na realne ceny 1
place, Jak dlugo nie wystapi efektywnis
silny mnacisk inflacyjny, tak dlugo kon-
trola ta bedzle racze] pewng nlewygo-
d3 niZ powaing przeszkods ma drodze
rozwoju ki, Doswiadczenie in-
aych krajéw wykazuje, #e tego rodzaju
kontrola wydaje si¢ na ogé! skuteczna
w ciagu mnio) wigee) roku, ale po jJa-
kich§ dwéch latach okazuje sle mariwg
literg.
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Odrebnie  autorzy _potraktowali
problem handlu Polski 2z krajami
RWPG.

Kolejne rozdzialy to: stosunki wa-
lutowo-finansowe oraz wspélpraca
naukowo-techniczna.

I jeszeze raz T. Dorota i B. Reutt
wracajq do miejsca Polski w prze-
mystowym rozwoju krejow RWPG.
Podkreslajac problem  warunkéw
startu maszego kraju oraz wysokq
dynamike rozwojowaq, zwlaszcza do
polowy lat piedédziesiqtych, autorzy
stwierdzajg: ,Jednakie Polske na
razie ustepuje mniektorym krajom
RWPG w takich dziedzinach pro-
dul:cji, jak elektronika 1 elektro-

da jednak w tym wmiejscu st
dzié, iz wspomniane kierunki dzia-
lania, a wiec koordynacja inwesty-
cji, a takie wspdélne planowanie

AKTUALNA PUBLIKAUA

kraje przemyslowo-rolnicze, a dy-
namile rozwojowaq tych krajéw na
przestrzeni lat cechowalo szczegdl-
nie wysokie tempo. Postawiong teze¢
autorzy ilustrujq informacjami do-
tyczqeymi  poszczegdlnych  brani
przemyslowych — noénilkbéw poste-
pu gospodarczego.

Sporo miejsca pofwiecajg oni
réwniez problemom rozweju rolnic-
twa krajéw RWPQG, jak rowniez za-
gadnieniu konsumpcjl. Zwraca sig
przy tym ge na odpowiednie ze~
stawienia poréwnawcze 2z krajami
kapitalistycznymi, co stanowi dodat-
kowy walor publikacji. Utrzymuijq-
ce sie miekorzystne proporcje w za-
feresie struktury spozycia artykuléw
zywnosiciowych w krajach . RWPG
oraz krajach kapitalistycznych
wplywajq na konsekwentne daienie
do odwrécenia tych ukladéw.

Podstawowq metodq realizacfi ce-
6w 4 zadei RWPG jest — jak

majq dopiero przynie$§é szybkie i e-
fektywne rozwigzywanie probleméw
gospodarczych tak w skali pojedyn-
czych krejow, jak i calej wspébinoty.
Jest to movum w pracach RWPG
i brak dotychczas wigkszego dorob-
ku w tej dziedzinie,

Specjalny rozdzial autorzy: po-

$wiecajq problematyce handlu za-
grani , ktory st synteze
wspdlpracy  gospodarcze krajéow

RWPG. Wracajge jeszeze raz do 2a-
sady o o'twartgzn charakterze socja-

3 atyka i aparature
kontrolna-p owa, urzqdzenie i
aparature dla przemyslu chemicz-
nego”. \

Dobrze sie stalo, 2e autorzy o-
sobno przedstawili miejsce Zwigz-
ku Radzieckiego ma mapie ekono-
micznej Rady W=zajemnej Pomocy
Gospodarczej, ukazujge zarazem
rozwdj mowych form i zakresu
wsp6lpracy ZSRR z krajami Rady.
Rynek radziecki, niezwykle chlon-
ny, jak réwniez wyjqtkowo 2zréini-
cowana baza surowcowa tego kraju,
czyniq zen partnera szczegilnie a-

.f:é;xsywnie wykorzyscy:val mozliwosci zaréwno unowucz‘és'nia.nia wyrcbéw, jak
i uspr ia ich , dzieki czemu jego pozycja na rynkach zagranicz-
nych w tej gruple towarowej jest szczegéinie mocna,

Wobee duzych zmian w konstrukcji, technologii 1 funkejach tych
maszyn trudno poréwnywaé ich ceny z cenami sprzed roku. W
kazdym razie jednak wiadomo, Ze ostra konkurencja miedzy dostaw-
cami nie pozwolila na wzrost cen. Ale konkurencie t¢ wytrzymywaly
tylko najwicksze firmy, co prowadzilo do przyspieszenia proceséw
koncentracji produkeji oraz nawigzywania stosunkéw kooperacyjnych
miedzy poszczegélnymi przedsigbiorstwami. Charakterystyczng za$
cecha sposobu uzZytkowania maszyn budowlanych, zwlaszcza zas coraz
kosztowniejszych wysoko wydajnych poteznych maszyn ziemnych,
staje sie zastepowanie zakupéw przez coraz szerzej rozwijany, bar-
dziej oplacalny dla przedsiebiorstw budowlanych wynajm (leasing).

MASZYNY ROLNICZE. Przez 20 powojennych lat w przemy$le tych
maszyn notowano dobra Kkoniunkturg, powodowang szybkimi poste-
pami mechanizacji rolnictwa w uprzemyslowionych krajach kapita-
listycznych. Jednak od polowy lat szescdziesigtych zaczal! sie w
przemyéle maszyn rolniczych proces stagnacji, a nastgpnie recesji
spowodowanej tym, iz rolnictwo krajéw wysoko uprzemystowionych
osiagnelo juz bardzo wysoki stopieri zmechanizowania wszelkich prac,
i to »rzy pomocy coraz wickszych, wydajniejszych maszyn (a Wwiec
jch 1loé¢ zaczela maleé). Natomiast zapoirzebowanie ze strony kra-
j6éw nizej rozwinietych nie rosnie dostatecznie szybko, gdyz rolnik6w
nie staé tam na kosztowny nowoczesny sprzet rolniczy, za§ sprzet
prosty jest wytwarzany przez lokalne przemysly chronione barierami
celnymi (przemysly te nieraz traktuje sie jako zalaZki wlasnych prze-
mysiéw maszynowych).

tez swiatowy ek 2y ch, kifry od r. 1IMG Go T,
1969 stale r6s5! (od 3 do 7 proc. rocznie), w r, 1370 zmalai (do poziomu .
1967) 1 podobne tendencje spadkowe notowamo w r. 1871, Pray ezym udzinf
maszyn jczych w ym maszyn nieelektrycznych staie
malal (np. z 65 Proc. w r. 1967 do 56 proc. w r. 19%), a w ecalkowitym
eksporcie przemyslow yech d ten byl (analo-
gleznie z 4,2 do 238 proc). Gléwnymi eksporteramj tych maszyn sa: USA,
NRF, Kanada, W. Brytania, Wiochy I Fraucja,

Choé brak jeszcze ostatecznych danych — wiadomo, ze w r. 1971
tendencje recesyjng w przemysle maszyn rolniczych krajéw kapita-
listycznych poglebily sie. Co prawda dotyczy to gléwnie drobniej-
szych wytwércow, bowiem szereg najsilniejszych koncernéw o naj-

e e o

wigkszych mozliwosciach konkurencyjnych stale zwickszalo swq pro-
dukeje, nieraz nawet do$é znacznie, W sumie jednak zapotrzebowa-
nie na rynkach kupitalistycznych wyraZnie maleje (zwlaszcza w kra-
jach Europy Zachodniej), co ogranicza skutki ogélnej zwyzkowej
tendencji cen.

NARZEDZIA, Bardzo to szeroki asortyment, ale w duzym stopniu
zwigzany z potrzebami rynku maszyn i urzadzei, znaczna czgéé pro-
dukeji 1 obrotéw dotyczy tu bowiem narzedzi maszynowych. Dla-
tego tez w ubleglym roku ogélne oslabienie koniunktury na rynku
maszynowym ujemnie odbilo sie¢ réwniez na rynku narzedzi, Ale ten-
dexlﬁje te w poszczegllnych asortymentach narzedzi nie byly jed-
nolite.

Tak np. na rynkach fesH chodzi o narzedzia maszy-
nowe -~ zapotrzebowanie na narzedzia uchwytowe 1 fclerne wykazywalo stag-
nacje, wzroslo za$ i wanie 1 montrzowymi, N’_gtnm.last

sie w roku fala zakupéw roéi: rodzaju reczs
nych, zas ch dla domowych ,majster-Klepkéw* (naj.

trakcyjnego dla Polski
tych krajéw RWPG.
- NOWY ETAP —
TYCZNA INTEGRACJA
rozdzialu zemykajgcego
cq publikacje o RWPG,
Autorzy stwiedzajq m. tn.: ;..kra-
je Rady wchodzq w mowy etap, w
ktérym decydujgce miejsce powinno
zajaé ustanowienie trwalych rowiq-
zan w sferze z'n'odukcji, koncentra-

SOCJALIS-
— to tytul
interesujq-

czej T.
Y

eji yeyjnych, prac

Yo,

Dorota i B. Reutt omawiajq

czych 1 iconstruk-

nie obroty krajéw czlonkowskich 2
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
aymi 1 krajami rozwijajgeymi sie.
Struktura geograficzna handlu za-

- granicznego pozostaje zazwyczaj w

Scislym zwiqzku ze strukturq rze-
czowq, stqd podrozdzial o struktu-
rze towarowej eksportu krajow
RWPG,

cyjnych, rozwéj specjalizacit 1 ko-
operacji produkeli oraz rozwigqzanie
wainych probleméw w sferze obro-

tu”, Rad.
¢ RWPG — Geneza =— dzialalnodé —
peripektywy. Wybrane zagadnienia,

Warszawa 1972 v, Wydawnictwo Stolecee
nego Ofrodka Propagandy Partyine/

KW PZPR. str. 87, -

r y, nieraz cale szafy prostych | elektrycznych narzedsz, w
cenle zestawu od ok. 20 do ponad 200 dolar6w). Jednakie wezrost sprzedaly
narzedzi recznych nie mégl ¢ ogolneg I§ dagy
narzedzi mechanieznych, zwlaszcza za§ w opartym na tych drugich haandiu
miedzynarodowym.

Wobec konieczno$ci ograniczenia produkeji narzedzi i réwnoczes-
nego podwyzszania plac (w przemysle metalowym wielu krajéw za-
chodnioeuropejskich, co w stosunkowo pracochlonnym przemysle na-
rzedziowym przedsigbiorcy odczuli szezegélnie dotkliwie) istnialy sil-
ne tendencje do podwyzszania cen, do§é skutecznie hamowane jednalk
oslabieniem popytu, W rezultacie poziom cen narzedzi w ubieglym
roku podnids! sie na ogét tylko minimainie, za$§ zyski przedsiebiorcéw
wyraZnie zmalaly,

WSG
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tywnych — partykularyzmie,

are.

@ Ubijaczki do plany wyproduko-
wane przez Spoldzielnie Pracy Wy-
robéw Metalowych i Réznych ,,Zryw”
w Koniecpolu wykazuja niklg skutecz-
nosé przy ubijaniu piany, éwietnie na-
tontiast sluzg do nabijania w butel-
k¢ nabywcow. Ostatnio W uznaniu
“ich znakomitych waloréw przekwali-
fikowano je z gatunku plerwszego na
gatunek drugl. Z tej okazji wytwér-
ca obnizyt cene detaliczng. O eczter-
dziesei groszy!

@ W Koszalinie ogloszono: ,Zakta-
dy Uslugowo-Produkeyine zawlada-
miajs, ze w Zakladzie Uslug Moto-
ryzacyjnych istniejg luzy w zakresie
napraw gwarancyijnych 1 odplatnych
motoeykii krajowych 1 z importu',
U nas zawsze gdzie§ muszg byé lu-
zy: wplerw byly w motocyklach, te-
raz za to w warsztatach umiejgcych
je reperowaé,

@ Z listéw | pism instytuejl: ,,Wia-
ta poligonowa w stanle poprzednim
nie naddwala sie absolutnie do celéw
produkeyinych, poniewaz dosé pomy-
slowo zostala zaprojektowana’.

@ Poznanskie zaklady cukiernicze
»Goplana” uzyskaly znak najwyzszej
Jakosci dia batonéw czekolady ,,Orze-
chowa". Orzechy istniejg w nazwie,
w recepturze, wymalowane sg takie
na opakowaniu — nle ma ich tylko
w ezekoladzie. Bluro Znaku JakoSci
uznaé widaé musialo, ze przedstawio-
no mu najlepszg 2z istniejacych czeko-
lade z orzechami — pozbawiong orze-
chéw., Wyjasnied, 2e to nieprawda,
drukowaé¢ nie bedzlemy, anil tez na
nie odpowiadaé. Osoba cieszaca sle
zaufaniem redakecji zjadla bowiem
dwie tabliczki kupione w dwdch réz-
nych miejscach, poswiecajac Zoladek
w stuzbie panstwowe]j.

Kije hokejowe produkuje wy-
twérnla w Bielsku-Biale]. Lamia sig
one natychmiast po uzyciu. Klub ,,Za-
glghle Sosnowiee' nabyl kije za
87 536 zlotych 1 najtrwalsay zlamal slg
szesnastego dnia od chwili Kkupna.
Wywwoérnia bielska jest wszakze je-
dynym w kraju producentem i moZna
albo kupowaé jej kije, albo gradé w
klipe.

® Jedna z perel wspdlezesne] mysi
ekonomicznej: ,,Czy nie lepiej ubijaé
skupionej masy migsnel na powle-
cle? Uzysk zywca nastgpowalby na
terenie powlatu',

Pan Robert K., czlonek zalogt
Zakladdéw ,,Ursus”, bedac wyraznie
w stanle nietrzeiwym, usitowal wy-
niesé jaki§ przedmiot z fabryki. Za-
trzymany przez wartownika, byl jed-
nak na tyle trzeiwy, ze nie cheiat
poadaé sie rewizji, ani pokazaé prze-
pustki. W czasie szamotania sie pan
Robert w pewnej chwili wyciggnal
gpod jesionki zardwke tysigewatows
{ rzuecil nig w wartownika, Zarowka
nle trafita w niego, lecz wybila szy-
be. Pan Robert uciekl, ale =zostal
schwytany. Tvsiacewatowa zaréwka
znalazla nowe zastosowanie.

@ Z lstéow i pism instytucji: ,,Dy-
rektor odpowiedzial na poruszone
sprawy prawnikow odnognie praco-
wnikéw obory dntyczace zawurto$ct
tluszezu W mleku, Ze pracownicy
.oborowl nle dodajajg krédw po dojar-
‘kach { z tego powndu procent tlusz-
ez jest maly, jak 1 sprawa dopil-

nowania porzadku w oborach'.

Prof. Jan Szczepanski w artykule pt. ,Polska resor-
towo-wojewddzka”, zamieszczonym w ,ZYCIU LITE-
RACKIM” zastanawia sie nad skutkami ministerial-
no-wojewédzkiej organizacji wiladz w naszym kraju
‘W analizie tej koncentruje si¢ na zjawiskach nega-

stawianiu
okreslonych branz czy wojewddztw nad interesem
ogélnospolecznym, tworzeniu sie nieformalnych ukla-
déw 1 barier utrudniajgcych realizacje zamierzefi wy-
kraczajacych poza te uklady. Resorty, czy silne woje-
waodztwa, dysponujace duzg baza produkeyjng rozwi-
jaja sie szybciej i wszechstronniej niz inne, co prowa-
dzi do mnie zawsze uzasadnionego zréznicowania w sy-
tuacji materialnej pracownikéw poszezegdlnych branz,
lub ludnodci zamieszkujgcej na réznych terenach.
- Autor nie wigezyl! do swojej anallzy ‘innego jesz-
cze zjawiska —. sytuacn tych sfer . iyqa ktére ni
n

Fot. M. Stankiewicz

Kaomitetu Ochron,

interes6w = nia odpowiednio

realizacji. Jest ju
Jak podaje

Kombinat mleczarski

go w tym kraju zautomatyzowanego kom-
binatu mleczarskiego o wydajnoscl 720 t
produktéw mlecznych na dobe. W br.
rozpocznie si¢ jego budowa w Moskwie.

w ym kom-
binacle bedzie 7-Krotnie niz w

nie maja swojego resortu czy urzedu.
taka dziedzing bylo S$rodowisko naturalne czlowieka.
Alarm podniesiony przez naukowcéw 1 prase dopro-
wadzil juz do utworzenia w ubieglym roku Polskiego

W ZSRR opracowano projekt pierwsze-

DOKONCZENIE ZE STR. 5

réw do]rnwn]myeh o 11,6 p
poréwnaniu = lutym ub. roku

plonyeh oraz twarogow.

oukru w poréwnaniu z lutym
ku byly wyisze o 12,5 ‘proc.
wy spirytusu butelkowanuo
czystych wzrosly o 8 proc., a

gatunkowych o 10,5 proc.,, przy czym
w dalszym ciggu utrzymuje sie wy-

nely wof

roe. W
row-

niez wyisze byly donnwy seréw to-
Dostawy

ZATRUDNIENIE ! PLACE

ub. ro-
Dorta-
widek
wodex

Przecletna Hezba

nfu z lutym ub. roku byla
o 153 proc. Na tak wysoks

wigksza o jeden dzien liczba
miesigcu,

naniu z lutym ub.
16 proec.

wynlosla 39,1 mld zl, a w_poréwna-

mlkq sprzedazy wplynela migdzy in.

Sprzeda} towaréw w przedsieblors-
twach handiu detalicznego w poréw-
rolkku wzrosla o
Wy2sza dynamika charak-
teryzowala si¢ sprzedaZ towaréw nie-

wy2sza
dyna-

dnt w

»Eldom* o 19 proc.

sza o 21,1 proc, a w sklepach PTH

Sprzeda2 towaréw w skiepach han-

tywnoSclowyeh (o 17,5 proc) niz
towaréw iywnosciowych o 13,9
proc.). Stosunkowo wysoklm zain-
teresowaniem ludnofci cleszyly sig

ze
:neble o:[axu zmeclmmznwany sprzet Wyplaty w handlu z osoboweso
w  sklepach pmwadztmych przez funduszu plac' dokonane w lutym w
Centrale Handlu Meblami w poréw- wysokosSei 19918 min z! wzrosly w
naniu z lutym ub. roku byla wyi- poro zZ Wy w tym sa-

i
mlnn nnjnlzlzy wnkatnlk dynlmlkl
cechowal handel w Poznaniu. (mek)

W HANDLU WEWNETRZNYM

zatrudnionyeh
(bez uczniéw) na pelnych etatach =

mym milesiacu ub. roku o 137,3 min
zl [¢X ] proc.). Dsohowy fundusz’ plae,

iu-  uh, roku stenowl to

wzrost o 40 31

stalf
nie? duty wzrost produkedi hﬁ

nato- (1,8 proc.), Natomiast w przedsie- rowej | wyrobé6w walcowanycl
h 'ych miedzi,
miesieczna placa. brutto wynosila w F gostal plan na luv‘
lutym 2250 z8, W p z lu- jl pralek 1 wiréwek oleie

tym ub., roku stanowi to wzrost o
37 z1 (1,7 proo.). Przecietna miesigcz-
na placa brutto zwiekszyls sl¢ w po-
réwnaniu g lutym ub. roku w Jjed-
nostkach  handlowych Minfisterstwa
Handlu Wewnetrznego o 156 =zt (7,8
proc), w CRS ,8amopomoe Chlops-

trycznych o 8,7 proc, odkurmcq’
elektrycznych o 8,4 proc.
Produkeja maszyn, urzadzefi 1 na«
le$nej wzrosta o 13,6
Z nadwyzika wykonano plany pro-

ryzowala sie
stosunku do planowanej w NPG na

1972 r.

dukeji przemystu i uslug

19,5 proe., podczas gdy w przedsie-

ych

proc.,
eliminowaniu  premii

- naniu z

diu  spéldzielczego  charakteryzuje Wy‘“ds' 1500,5 min zi, a wige warésl
sie wyzszq dym\mﬂm anizell sprze- © 132,7 min 2zt (7,5 proc) w peréw-
daz kach naniu z lutym ub. roku.
hnndlowych. Wzrost sprzedazy w Wyplaty d przez
J h ch wyniost blorstwa handlowe w futym w po-

Do niedawna

v Srodowiska, a ostatnio do utworze-
wyeksponowanego urzedu do tych

spraw, Mozna wige sgdzié, Zze zagadnienie ochrony sro-
dowiska naturalnego znajdzie odpowiednie miejsce
zaréwno w planach gospodarczych jalk i przy ich

z najwyzszy czas ku temu,

Krzysztof Czabanski w artykule pt.
»Problemy Srodowiska naturalnego w Polsce (,MIE-
SIECZNIK. LITERACKI” nr 3),
nad 8 tysiecy zakladéw przemyslowych stanowi Zrédio
zanieczyszczenia atmosfery, w tym ponad 500 emitu-
je gazy 1 pyly uznane za bardzo szkodliwe, Do na-
_szych_wod splywa rocznie okolo 8,5 km3 sciekéw, co
stanowl ponad L0 -prac. . .caleg odplywu wod. z tere-

w chwili obecnej po-

Jasnia z taSmy magnetofonowe] tre§é eks-
pozycji, Na tym jednak nie koniec., Tas-
ma magnetofonowa jest zsynchronizowa-
na za pomocs tasmy perforowanej z obro-
towym projektorem, ktéry rzutuje pro-
mien §wietiny na to miejsce obrazu lub
dokumentu, ¢ ktérym méwl glos z mag-

Cale ur ma postaé nie-
wlelklego slupl(a z wystajacym od géry

de (PAP)

innych tego typu zakladach o poréwny-
walnej moey- produkcyjnej, Dzienny 1
miesieczny program pracy kombinatu be-
dzie ukladaé¢ o$rodek obliczeniowy. Dys-
pozytor bedzie obserwowal przebieg pro-
cesu produkeyjnego za pomocy Kamer
telewizyjnych. (PAP)

Skutki alkoholizmu

Oto wyniki badad przeprowadzonych
przez dr Gerharda Freunda 1 Don W.
Walkera z Uniwersytetu Florydn: toksy-~
ezne dzialanie alkeohelu na organizm, jak
twlerdza uczeni, polega na odcieciu do-
plywu do komdérek mézgowych uammy,
jedne§ z grupy witamin B. Nie moina
tego zneutralizowaé 2Zadnym ze znanych
dzid drodkéw farmaceutycznych. Skutkl
alkoholizmu s3 wi¢e nieodwracalne.

. (WiT-AR)

Czosnek kontra komary

Dwaj blolodzy hinduscy, 8. V. Amon-

mowych w Bhabha w poblizu Bombaju
stwierdzill, Ze olejek czosnkowy moze
sluzyé jako grodek owadobéjczy, zaste-~
pujacy DDT { pozbawiony jego szkodli-
wych cech. Badaczom — co wainlejsze —
udalo sl¢ wyodrebnié aktywny czynnik
olejku czosnkowego | odtworzyé go w la-
boratorium. Jest to dwu- | troistarezak
dejliliny, Olejek czosnkowy zabija larwy
co najmniej czterech gatunkow Koma-
réw. (PAP) |

Niezawodny zwiadowca

Zawaly | tapanie — to znana plaga gér-
nictwa, totez od lat zajmuje sie nimi
krakowski Instytut Mechaniki Gorniczej
AGH. Naukowey wspéinie z pracownika-
mi kopalni ,Lenin” w Wesole], opraco-

wall | skoustruowall prototyp przyrzadu,
ktory w sposdéb ciagly éledzi nacisk stro-
pu na nbudowe duzveh wyrobisk weglo-
wych, Przyrzad ten zdaje juz egzamin w
kopalni ,,Lenin"”. (AP

Elektroniczny przewodnik

W zakladach mechanicznyeh ,,Uraliec”
w Niinym Tagile (75Rm skonstruowano
elekir muzealne-
go*', ktory prnjd?le z pomoca panien-
kom, oprowadzajacym coraz liczniejsze
" wyeleczkl, Automatyczny informator ob-

kar § A. Banerjl z Osrodka Badah Ato- -

wyl

Sterowane numerycznie

réwnaniu z wyplatami zrealizowany~

lutym ub.

wysokim udzialem w

sprzedazy wyrobow i uslug.
Wykonanie planéow na luty wyniosto
w sprzedazy wyrob6w wlasnej pro-
_102,6
w zatrudnieniu — 100,1 proc.,
w osobowym funduszu plac po wWy-
pracownikow
umystowych — 1004 proc. W poréw-
roku sprzedaz
wyrobéw wilasnej produkefi 1 uslug
wzrosta o 13,5 proec., produkcja glo-

ku znacznie wzrosla produkcja two-
rzyw sztucznych (o 13,2 prec.), wib-
kien sztucznych o 7,6 proc., Wyrobow -
farmaceutycznych o 14 proc. i na-
wozow sztucznyeh o 9,3 proec. Plany
produkeji cementu o 4,8 proc., plyt
azbestowo-cementowych o 3 Pproec.-
Z nadwyZka wykonane zostaly plany
tarcicy o 56 proec, w plytach pils-
niowych o 3 5 proc.

Z powodu zmian asortymentowych
w przemy$le lekkim nle wykonano
planu produkeji tkanin Inlanych 1}
konopnych., Plany produkejli pozo-
stalych wyrobéw w przemyS$le Iekkim
zostaly wykonane z nadwyika od
08 proc. do 2,9 proc. Wysoki wzrost
w pomwnaniu z lutym ub. roku
wystapil w wiekszoSei wniniejszych
wvrohow tei galezi, miedzy in. pro-"
dukcja tkanin welnianych 1 welno«
pochodnych wzrosta o 8,1 Proc.
tkanin Inianych i konopnych o 146
proc., wyroh6w dziewlarskich o
20,4 proc., wyrob6éw poﬂcznszﬂiczycb
I obuwia,

Najwieksze przekroczenie
lutego w przemySle spoZywczym wWye:
stapilo w produktach polowéw mors-

rzedzi rolniczych 1 dla gosnodatll v
proe.

dukeli migdzy in, wagonéw osobo-’

" wedlug GUS — w uspolecznionym ka* o 25 21 (1,2 proc) | w ZS8 wych o 2,4 proc,, wagonéw towaro-
unkll&opy: el wyrnby N nolowe m w lutym blez. ,Spolem” o 28 z1, (msk) gych ,11) 4;4 proc.', sar;;o;:hotil:svg ;:g-
importu nastapila wyrnznn popmwn roku wynlosla 871 tys. oséb. W po- owych o 3,1 proc. atom| -
gaopatrzenia rynku w wyroby cze- Townaniu z lutym ub. roku zwiek- WYKONANIE PLANU dukcja 3’3
koladowe, cytryny, pomaraficze, szyla sle o 451 tys. (55 proc). W lutym ub. roku obnizyla sig o 34,
kwasek cytrynowy,. ielutynq Spozyw= przedsigblorstwach handiowych prs W PRZEMVSLE proc. o P
’ c©z oraz inne przyprawy. (msk) cletna liczba zatrudnionych wynlosin Nie wy .

84[?,5 t.wl"s., co w poréwnaniu z lutym Wedlug jeszcze daa- néw z puwodu trudnoscrlzykl;r;?;l‘l‘g-

ub. roku stanowl wzrost o 44,8 tys. nych GUS, ey} ch p -

SPRZEDAZ DETALICZNA (5,6 proc.). uspolecznionego w lutym ch gnetofonoy kll;:::!‘t‘:)';sl':g;, pro-

na
TOWAROW P i L4

13,5 proc., nawozﬂw fos!omwych o

SBprzeda2 detaliczna towaréw w lu- 7,1 proec., nawozé6w azotowych o 4,1

tym blez, roku — wedlug GUS — proc. W poréwnaniu z lutym ub. ro-

planll'*

blorstwach pafstwowych 12,1 proc. mi w analogicznym miesigeu ub. ro- balna o' 14,1 proc., zatrudnienie o kich (36 prec), w produkeji masla’
Réwnlei sprzedal w handlu detalicz-  ku zwiekszyly sie o 152 min 2t (¢ 49 proc. | osebowy fundusz plac © oy prgel), piwa (13.2 proc), mleka
nym wiejskim charakteryzowala sl§ proc:), przy wzroscie zatrudnienia o  11.3 proc. spozywezego (10,4 proc), miesa z
gnacznie wyiszg dynamika anizell w 5,8 proc. W stosunku do stycznia W poréwnaniu z lutym 1971 r. wy- ubnju (6,3 proc.), cukierkéw bezs- -
pr h biez. roku nastapilo zwigkszenie dobycie wegla kamiennego wzrosio rzekoladowych (5,6 proc.). Przemys! -
‘nego miejskiego. wyplat o 43,3 min 21 (7,6 proc.) przy o 8,3 praoc., wegla brunatnego o 153 ten w Jutym charakteryzowal sie
Najwyiszy wzrost sprzedaiy W wzroSele zatrudnienia o 1,5 proc. proc., wydobycie gazu ziemnego © wysnkim wzrostem produkeji waz-
pr h  handl W mie- 16,2 proc., przer6b ropy naftowej ©  niejszvch wyrob6éw w poréwnaniu z
nego w lutym w poréwnaniu z tym sicezna placa brutte w lutym wyno- 246 proc. | produkcjl energii elek- analogicznym miesigcem ub. roku.
samym ‘miesigcem ub. rokl_l osiag- sila 2271 zl. W poréwnaniu z lutym trycznej o 11,8 proc. Osiagnigeto row- (msk)

nu kraju. W 1967 roku stan zniszczenh lasdmé przez
przemys! szacowano na 300 tys. ha, a roczne straty
w przyroscie drewna na 300 tys, md,

Stan zagrozenia $rodowiska jest rézny na réinych
terenach. O ile stan przecietny ,jeszcze nie zagraza
w spos6b radykalny Srodowisku czlowieka”,
niektérych terenach istnieje juz sytuacja katastrofal-
na. Do takich terenéw naleiy cze§é wojewddztwa ka-
towickiego, aglomeracja Watbrzycha, aglomeracja Lo~
dzi. Szczegdélnie niepokojacy jest fakt, Zze stan zagro-
zenia wystapil w zupelnie nowych, ostatnio tworzo-
nych oérodkach przemyslowych, takich jak Pulawy
czy Police, Réwniez Warszawa, mimo ze odbudowa-
na prawie w calo$ci po wojnie, jest przykladém ja-
skrawego lekcewazenia spraw ochrony S$rodowiska.
Normy zanieczyszczenia, powietrza w wielu punktach
miasta sg przekraczane 5-krotnie, przy czym zawar-
rakotwérczych w powietrzu jest w
Warszawie dwukrotnie wigksza niz np. w Tokio, mie-
écie uznawanym za jedno z najbardziej zadymionych
na §wiecie, W Warszawie nie ma oczyszezalni Sciekéw
komunalnych, nie uporzadkowane sg takie zagadnie-
nia jak wysypiska §mieci, odprowadzenie $ciekéw do
gleb, kanalizacja w dzielnicach peryferyinych, co z ko-
.lei. powoduje silne zanieczyszezenie wéd powierzchnio-

to$¢é substancji

to na

inwestycji,

wych. Naukowey sygnalizujg powstawanie ,chorych
rejonéw Warszawy”,
cze§é Woli i Pragi Poéinoc.

do ktorych obecnie zalicza sie

Autor zwraca uwage, powolujae sie na roboczy ra-
port rzadowy na Konferencje ONZ w Sztokholmie, ze
uzdrowienie sytuacii
zmian gospodarczych. ldzie tu o uwzglednienie w ra-
chunku ekonomicznym, decydujgcym o podejmowaniu
kosztéw spolecznych zwigzanych ze zmia-

nami w S§rodowisku oraz przepracowania pod tym ka-

tem planéw zagospodarowania przestrzennego. Szyb-
kie tempo urbanizacji musi
zdobycze w dziedzinie badar nad optymalnymi wa-
runkami Zycia, przede wszystkim zagadnienia rekre-
acji i turystyki wypoczynkowej. W chwili obecnej ist-
nieje juz szereg norm prawnych i zarzadzeri admini-
stracyjnych, ktére stwarzaig nadzieje na poprawe sv-
tuacji. Mozna 'tu wymieni¢ Uchwale Rady Ministréw
o prognozach w dziedzinie zmian w $rodowisku, pod-
jecie aeregu'prac naukowo-hadawczych (zagospoda-
rowanie i ochrona Wisly, badania nad urzadzeniami
wentylacyjnymi i odpylajacymi,
waniem siarki z gazéw przemyslowych itp). wresz-
cie kierunkowy plan zagospodarowania turystycznego
. Polski, zatwierdzony przez GKKFiT. S.C.

bedzie wymagaé znacznych

uwzgledniaé¢ najnowsze

badania nad usu-

rian Migsowlez, przewodniczacy Oddzia-
tlu PAN w Krakowie., Celem Rady jest
sprecyzowanie miasta pr

kienniczycﬁ. zwlaszcza tkanin { dzfanin
ulozonych w kilku warstwach — to wy-

w oparciu o opracowania naukowe. Jest
to pierwsza tego typu rada naukowa w
naszym kraju. Jej uklad daje gwarancje,
2e podjety przez nia ambitny cel zosta-
nie osiagniety. (API)

Woézki widlowe

pracownikéw Centralnego Labo-
ramrium Przemystu Dznewnarsktego i Pon-

w Lodzi, T nape-
dzajacym estrze sa odpowiednio debrane
elektromagnesy. (NiT)

W ,Zastalu” ciszej

W ubleglym roku racjona
Fnhryki szqdzcn ',}'mnspnrtowych w Su-

Jednym 2z wigkszych pr w ba-
dawczo-rozwojowych realizewanych u nas
w biezacym pigcloleciu jest kompleks

Dblisko 200 wnioskow
ra(‘junnllzamrskich, ktore przyczynily sie
do usprawnienia dzialania 1 zwiekszenia

prac nad opanowaniem pr i wdro-
zeniem do eksploatacit obrabhnek stero-

wanych numerycznie. Koordynatorem
tych prae jest Centralne Biuro Konstruk-
cji Obrablarek w Pruszkowie. Lacznie
planuje si¢ opanowanie w naszym kraju
produkcji okolo 20 typéw tyeh nowoczes-
nych maszyn. (WiT-AR)

Japoniska polityka licencyina

W ciagu 10-lecla (1961—13970) jJaponski
handel zagraniczny zyskal setki milionéw
dolaré6w na eksporcie towaréw, kiérych
produkcje umozliwitlo wdrozenie do prze-
mystu licencji kuplonych 2za granica.
Gléwnym licencjodawea dia przemysln
Japonskiego byly USA. Firmy amerykan-
skie teprezentujnce najwyzszy poziom no-
do-
starezyly Japoﬁczykom ok. 57 proc. na-
bytych Hcencji. Drugle miejsce zajela
NRF, Kktére] warto§¢ eksportu stanowl
ok. 15 proc. calego Japonskiege importu
Heenejl. Trzecim licencjodawes reprezen-
tujacym ok. 10 proe. importu licencii do
Japonil jest Wielka Brytania. W gronie
krajéw eksportujacych licencje na rynek
Japonskl czwarte miejsce zajela Szwaj-

wytwarzanych tu popularnych
wéﬂmw transportowych., M. in. uspraw-
niono konstrukeje urzadzen napedowych
wozkéw | udoskonalono uktad hydrauli-
czny woé6zka widlowego ,Rak-2a"., Ko-
rzyScl z zastosowania w praktyce tego

ze s’wiqfa:
NAUK! [ TECHR

ostatniego wnlosku racjonalizatorsklego
~wynoszg ok. 1 min zl. (NiT)

Ropa stanieje?

o io w naj m w zie-
7y iego Z; 1 do u-
Zytku ur ie do Z za-

myslowego. W roku 1975 produkcja wiel-
kowymiarowych elementéow Sciennych =
doe budowy lekkich hal przemyslowych
— osiagnie poziom prawie 4 tysiecy me-
tréw kwadratowych, Ich zastosowanie
pozwala stawiaé hale o pelowe szybciel.

Cieiar tego rodzaju budowli jest 0 oko- -

a zuzycie stall -
(APY)

to 0 proc. mniejszy,
nizsze o okolo 20 proc.

Polska ,,atoméwka™

4
mykania nitéw o srednicy 2’ mm. Dzie-
ki temu zlikwidowano najwigksze Zrod-
lo hataséw wydziatu. Urzadzenie to, nie-
znane w kraju, zostalo zaprojektowane
przez racjonalizatoréw z ,Zastalu”. (AR)

Gospodarstwa wyspecjalizowane

Wszechzwiazkowy Instytut Zootechniki
draz Instytut Ekonomiki Rolniczej Zwigz-
ku Radziecklego stwierdzil, Ze szybki
wzrost produkeji miesa wieprzowego
mozliwy Jest do oslagnigeia jedynie na
drodz: rozwoju sieci wyspecjalizo“anych

czyl ostatnio pelnomocnik
spraw wykorzystania energii jadrowe],
prof. Stanislaw Andrzejewski — przysta

pi sie do prac projektowyvch pvor\lvej;

polskle] elektm\\m atomowej, ktére] u-
ie przewidziane JES'. w latach
1J80—-82. (API)

Ochra na Kielecczyinie

Ochra naturalny  z6lty  barwnilk,
skladajacy sie z odwodnionych tlenkéw.
zelaza i manganu, zmieszanych z gling:

i plaskmm, eksplnatnwanu byla na Kie-'

w tym kierunku Juz w sr
sle bowiem, Ze opra@.lnosé tej galgzi  wie zb:uiau dawne, juz dzi§ nie el
produkeji w fermach specjalistveznych ploatowane szyby oraz nowe stanowl:
Jest czesto trzykrotnie wieksza, niz w ska, gdzie spodziewano si¢ znaleZé ko-
gospedarstwach wielobranzewych. (PAP) palnie. Obecnie czynnych jest na- Kiew
. lecezyZnie kilka kopali ochry. (PAP)

.
. Termometr bez rtgci .

Polskie sprzegla

W NRF nowy tr

Iekarskl, wykonany z tworzywa sztucz-

Amerykanski Instytut
opublikowal prognozy na temat pﬂ*spek-
tyw przemyslu naltowego. Przewiaujy
one, %#¢ zuzycie ropy naftowej w USA
ulegnie podweojeniu do roku 1985, a po-
trojeniu — do kofica stulecia. Przewiduje
sie rownle?, iz ceny ropy naftowej | ga-
zn zi w wyniku intensyfi-

carla (4 proc, wartofcl importu), step
nie — Franc)a, Kanada i Inne kmie AP
)

Lepsza wycieraczka

Ginter Nawrat z Zakladéw ,H. Ceglel-
ski* w Poznaniu otrzymal niedawno pa-
tent na nowego typu ramie wycleraczki
szyb, nadajace sie zwlaszcza do pojazdéw
szynowych z szybami panoramicznymi.
Ramie¢ zapewnia przyleganie wycleraczki
do szyby, niezaleznie od szybkodcl poru-
szania sie pojazdu. Zapewnlono mozli-
wosé regulowatia sily docisku wycleracz-

kacji pracy poszukiwawezych oraz auto-
matyzacjt urzadzen \vnermiuych.
(WiT-AR)

Jubileusz Klubu TiR

Jublleusz 10-lecia obchodzil ostatnio naj-
starszy w kraju wojewadzki Klub Terch-
niki | Racjonalizacji — w Lodzl. Dzialal-
noéé tej placowki przyezynila sig do zna-
cznego ozywienia ruchu racjonalizator-
skiego, czego wyrazem jest m. in. utwo-
rzenie w minionym 10-leciu 350 nowych
Klubéw zakl wych w woj. lodzkim. W

ki do szyby, co pozwala dluzej
towaé gumowa wycleraczke., (PAP)

Przyszlosé Krakowa

Powolana do Zvela  Radan  Naukowa
»Erakéw 2000 sklada ste z przeﬂsmwl-
ciell krakowskiego swiata nauki i tech-
niki, $rodowisk tworezych. Przewodni-
ctwo objal znany uczony, prof. dr Ma-

w

1971 r. zgloszono tu blisko 15 tys. projek-
t6w wynalazezych | racjonalizatorskich,
a efekty z tytulu wdrozen wyniosly bll-
sko paol mlid zi. (PAP)

Noiyczki elektromagnetyezne

Reczne  nofyezki  elektromagentyezne,
przeznaczone do clecia materialéw wié-

nego 1 nie zawlerajacy rteci, lecz wo-
Petr ¥ ty sub je or o duiym
Iku  rozszer Sa one

W nn
nirtamiiwe 1 niettukace sie oraz digjo
tansze od termometréw szklanych wypel-
nionyech riecia. Moina je hedzio wpro-
wadzié, jake termometry jednorazowego
wiytku., (WiT-AR)

Rekord hutnikéw z Donbasu

. Hutnley z  MaKiejewskich Zakladéw
Metalurglezuyeh w Donbasie na Ukrainie
pobili Swiatowy rekord wvtopu stali z
pieca o dredniej moey (200 1), W cia-
eu rokun 1971 uzyskali jei 660 tvs. ton.
Odpotwiada to trzvkroinemu przekraocze-
niu jego zalnZonej zdoluodei produlkeyj-
nei, Z jednero metra kwadratowezo dna
pieca uzyskano 25 ton stali. (PAP).

Lekkie budownictwo

Kurs na zastosowanie lekkich, nowo-
ezesnyeh Konstrukeji — to jeden z glow-
nyrch kierunkdéw prac hadawezych i roz-
wojowych prowadzonych w resorcie bu-
downietwa. Celem iych prae, koordyno-

wanych przez ,Mostosial”, jest opano-
wanie .lekkich rozwiazan . konstrukeyj-
nych, scinn ostonpwych i pokryé da-

ehn\vych dla potrzeb hudnwnlct\\'a prze-

Fabryka Urzadzefi Mechanicznych.

Py najwiekszych 1w Swiecie rakladéw
wyspeejalizowanych w produke)l sprze-.
glet: w planie te] fabryki na 1975 rok-'
zalozono wyréb 400 tys. sprzegiet o war-
tosel 730 min zlotych. Sprzeglo elektro-
magnetyezne produkowane w Osirzeszo-
wie jest poiskim wynalazliiem opatento-
wanym W 1960 roku. Dzis, gdy uiywz];'
ich caly polski przemys!, uwolniony od
niezwykle kosrtowncgo imnoria. nala-
zek doczekat sie calej redziny 14 pa(en.
wow, (WiT-AR) N

Nowoczesnosé¢ na kolei

W rozwiazaniach technicznych na kolel:
wprowadzone szereg eclementéw zapews:
niajaeych unowaczesna technologie budo-
wy | eksploata Po raz pierwszy 1w
kraju wiadukty i przepusty na trasie m.
in. Keztéw — Koniecpol wybudowane zo-
staly z elementow prefabrykewanych
(kablo- { strunobetonowych), wykona-
nych przez Kieleckie Przedsigbiorstwo:
Robo6t DMostowych. Prefabrykaty zastoso-
wane réwniez przy budowie budvnkéw-
stacyjnyeh. Tory ukladano sposobem-
zmechanizowanym, 2z przygotowaniem
przeset w bazach montazowyveh. Wyko-:
py ma trasie wykonane zostaly przy po-
nocy eciezkiego sprzefu. Zmechanizowa-"
nie robot pozwolilo zrealizowaé te wazna
inwestycje w okresie 20 miesiecy., (PAP)
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