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OMBINAT PRZYRZADOW I UCHWY-

TOW ,PONAR' — BIAL” w BIALYM-

STOKU jest jednym z najwiekszych

producentéw. uchwytéw tokarskich -w

‘Europie. Produkuje oprécz uchwy-

- ~-t6w tokarskich . réwniez imadla £lu-

tarskie 1 .- maszynowe, przyrzady i uchwyty
pneumatyczne, wyroby tulejowo-trzpieniowe i
wiertarki reczne. Te: ostatnie w 80-—90--proe..
kitpuja zagraniczne firmy- handlowe, Uchwy-
tow: tokarskich wysyla sie za granice- 40 proe,
- ‘Przecietnie: okola- 60. -proc. calej produkeji -
bialostockich ,,UCHWYTOW” eksportuje sie do o-
kolo 70 krajéw Swiata, w tym do tak uprzemy-
siowipnych jak Japonia, NRF .i Stany Zjedno-
czone. Kupujacy te wyroby sg zadowoleni, bo-
wiem nié ustépuja'jakoscia wyrobom- na ryn-
kach tych oferowanych przez inne firmy. Réw-
niez Zwiagzek Radziecki zainteresowal sie pro-
dukcjg kombinatu, a rozmowy w sprawie do-
staw s3 juz powaznie zaawansowane. . M
- Ogélem w- ciggu roku produkuje sie w
LZUCHWYTACH” okolo 7000000 kG wyrobéw.
Jednak potrzeby kraju i eksportu zaspokajane
sg tylko w okolo 70 procentach. Oznacza to, Ze
chetnie kupiono by wiecej. Stad latwo sie juz
domyslié, ze zadania na rok 1972 s3 podwyzszo-
ne (o 8,5 proe.) w stosunku do roku ubieglego.
Mimo tego, w koticu stycznia 1972 roku Konfe-
rencja Samorzadu RobotnicZzego uchwalila, zZe
fabryka da dodatkowa produkeje wartoSci 8,3
min zlotych.

*

Zapoznajimy sie w tym miejscu. choé skrétowe,
z podstawowym asortymentem wyrobgw. Jed-
nym z najwazniejszych jest uchwyt tokarski 3-
-szezgkowy samocentrujacy. Odznacza sie do-
kladnym mocowaniem obrabianych przedmiotéw
oraz duzg trwalodeig i zZywotnoscig. Cechg bialo-
stockiego ‘kombinatu jest wielka réznorodnosé
wyrohéw — oferuje kilkaset typéw samych tylko
uchwytéw tokarskich. Oprécz wymienionego, do
bardziej poszukiwanych nalezg uchwyty 4-szcze-
kowe . samocentrujace, 2-szezgkowe spiralne, 4-
-szczgkowe z niezaleinym nastawianiem. szczek,
trzy i dwu szezekowe z mocowaniem mechani-
ezniym z przelotem, S ) .

Kolejna, atrakeyjng grupe wyrobéw (kilka ty-
pow) stanowig przyrzady i uchwyty pneumatvez-
ne: Uchwyty te znacznie ulatwiaja prace robot-
nikowi: nie musi uzvwaé klucza do przykreca-,
nia (nie meczy sig) i nie martwi sie o to. ¢zy z na-
lezita sila przykreril obrabiany przedmiot. A
najwazniejsze, ze czas calej operacii z zastoso-
waniem uchwytu pneumatycznego jest n 15—20
procent krotszy. Pomy$lmy tu o dziesigtkach ty-
siecy obrabiarek pracujacvch w naszvm przemy-
§le — efekt moze nawet 1 laik zrozumieé!

= Jednak doszlo do paradoksu z nasza pneumatyka
— méwi mi wGwny inzynier do spraw przygotowania
produkeji, inz. ALBERT OLECHNO. — Wiele zakla-
dow bronilo sie przed niml... bronili sle przed nowe-
&cia. Wydane nawet w pewnym pifmie ,$wiadectwo
zgonu™ na te uchwyty. Po wyprodukowaniu pierw-
szych partii, chefeliSmy nawet zanlechaé produkejt.
Ale po naradzie w K€, minister. wydal specialne za-
rzadzenie w sprawie upowszeehnienia. Zaczeto sle ni-
mi Interesowaé, przvietdiaé do Blalegostoku, by méc
abejrzeé — teraz Lolelki sa w hurtowniach artykuléw
metalowyeh w Bintymstoku, Poznaniu, Krakowle,
Szczecinie, Wroclawlu ezy Radomiu®.

. Cb%, 'jest to chyba jeden z nielicznych przy-
kladéw na to, Ze zarzadzenie administracyine da-
1o pozadany efekt w stosunkowo krétkim czasie..,

7 ciekawszych wyrobéw tej grupy wymiefimy

eylindry pneumatyezné obrotowe jedno i dwu '
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jest ciagle jeszcze

bardzo duia.

. Samodzielno$é dla przedsieblorstwa jest w cenie.
Podejmuje sie dzialania w tym kierunku. Rozpigto$é
jednak miedzy tym, co sig faktycznie robi, a tym, co

. sie na temat samodzielnoéci przedsigbiorstw méwi,

JERZY DZIECIOLOWSKI

AK jest w praktyce z

przypadkowo. Takich

kogci' i-produkujacych

set w calym kraju. ..

my na pewne konkretne- przedsiebiorstwp. Jego. na-
zwa nje jest tu istetna.

cych okolo 3 tys. pracownikéw, a wiec fredniej wiel- -

Podejmujac prébe okreslenia, jak fakiyeznie wyglada
motliwoéé samodzielnego dzialania przedsieblorstwa po-
stanowiliémy -zebraé. i. dokonaé opisu wskainikéw, ktére
mialyby 1) obowigzywaé- nasze przedsigbiorstwo w 1972  nie cierpiala sztuka- drukarska, ale poniewaZ przywiazuje.
roku. Pod pojeciem -wskaZnikéw- rozumiemy - przy . tym.

PODZIAL WEDLUG
YNIK EKONOMICZNY

'ty samodzielnoécia? Popatrz-

. WybraliSmy je zupelnie.
przedsigbiorstw, zatrudniajg-

na.rynek, jest zapewne kilka-

wszystkie normy, dyrektywy, mierniki, dane 'pomocni-
cze,  kierunkowe, informacyjne itd. itp. W tym artykule
nie zamierzamy ich wartosciowaé. :Rozumiemy, Ze" waga-
poszezegolnych wskaznikéw jest niejédnakowa, a sita-iéh’
oddzialywania bardzo .rézna; i to zar6wno—z punktu wi- .
. dzenia przedsiebiorstwa, jék i jednostki; nadrzednej, alé
e . W tym, materiale chodzi:nam nrzede: wszystkim -o. pok
. zanie. stanu. faktyczneg fé Wi
skéw narzuchjacych sie wprost). Krétko méwige, wycho-
dzimy z zalezenia, Ze ten, kto przekazuje przedsiebior-
stwu -owe: wskazniki, nie czyni tego -wylscznie: po.-to, by

do ich-wykonania okreslony wage. .

"

jedynié-z*odnotowaniem wni

trzeb.

dzielem,
azitie dgzardo.rozluZnienia. ;E0rSe)
A4k Yesorty,
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Pozastaje wy];aﬁnié, dlaczego publikacja ta znalazia- sie
w eyklu ,NIE CZEKAJAC NA DECYZJE”. Otéz mamy
. powody, :sadzi€. (o czym. szerzej . w kolejnym materiale),

dla” oWa krepujaca?pr;eds‘ieﬁi_oi‘s’cv‘mtsie’é wskaznikéoe:
nit; jest, wylacznie, jak si¢’ schematycznie przyielo szdzié,

tzw.' ,gory”; .Przeciwnie; wladze -centralne wy-
Y ZluZnieni .. Po-dredze-53: §
; Chyba wieg,

-urzedy eshtrilne; zjednoczen

nie. czekajac na wysokie biogoslawienstwa dla kazdegd
najdrobniejszego - konkretnego posuniecia, mozZna ‘i irzeba-
zmieniaé istniejged -syftuacje -w praktyce i na miare po-

Jak wyglada konkretna sytuacja wskazuje ,ZE-
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W toczqcej sie (zwlaszezar, 'na Tamath:. ,2ycia, Gospodarczege™)
dyskusji-nad aktualng rolg-plac oraz perspektywicznymi rozwiqza-
niami w systemie polityki plac, zaprezentowano dosé szeroki wach-
larz pogladéw: o ‘koncepcji. "Mimo- dzielgeych je réinic, wspélne
Co wydaje sie daienie do pelniejszego wykorzystania placy roboczej
) - jako- istotnej sily napedowej w systemie zarzqdzania gespodarkq

narodowq.

AKKOLWIEK bowiem mozliwosci i spo-

soby podzialu wynikajg 2z warunkéw i
rezultatow produkcji, to rdwnie oczywista

jest swiadomo$é wystépujacego miedzy
produkcja a podzialem sprzezeria zwrot-

. nego. Najsprawiedliwsze zasady podzialu
nie moga znalezé, zastosowania, jesli nie sty-
mulujsg powigkszania tego, co chcemy. dzielié.
Uznajgc wiec zasade podziatu wedlug pracy
w socjalizmie za panujgeq oraz jednoczesng
konie¢znos¢ utrzymania podziatu dezvderatyw-
nego, warto sie zastanowi¢, jak maja sie n

ktdre wysuwane propozycje do. podstawowsych’

zalozen podziatu wedlug pracy. Mam na mysli
propozycje szczegilnie dyskusyine, a dotyezace
sposobow  ksztaltowania i kontroli funduszu
plac w._przedsiebiorstwach., Propozycje te zmie-
rzaja badz do laczenia doplywu funduszu plac
proporcjonalnie do zysku przedsiebiorstwa lub
produkeji czystej!),. badZz tez pozostawienia
przedsiebiorstwom pelnej swobody. w ustalaniu
tego funduszu?, a..przede wszystkim~ bardziej
generalny ,postulat. uzalezniepia  wazrostu plac
od , wynikéw’ dzi‘ala}nos’cij przedsﬁqbiorstwa"‘*). .

Zgodzié sie najpierw trzeba, ze funkcjonujacy
obecnie mechanizm limitowania ‘funduszu plac,
nawet przv wprowadzaniu do niego zmian ‘i
ulepszen, nié zapewni w dluiszym okresie czasu
dostatecznie’ dynamicznego wzrostu ptac réwno-
legle” 72 wzrostem produkeji, oezel-iwanej .przez

spoleczenstwo.
' *

. Nie, ustosunkowujac sie Wprosi do' ‘poszeze-
_gblnych koncepejl i nie. powtarzajac wysunie-

‘tych juz, zwlaszcza -pod- adresem -propozycji B.

“ “Ficka: zarzutéw, postawmy ‘jeszcze 'raz: pytanie!’
‘reay” we-ogble- aposih-‘taczenia ‘plae -z -2yskiem”

nalezy odrzucié -—— miedzy innymi -dlatego, iz
“.jest to koncepcia teoretycznie bledna, bo za
obowigzujgca w socjalizmie przyjaé trzeba za-
sade kazdemu wedlug jego pracy. a nie kazde-
mu  wedtug - dochodow przedsiebiorstwa™$),

' Istote dziatanla tego prawa doié powszechnie rozu-
mie sl¢ jake zachowanie koniecznego.zwiazku miedry
przyjetym do  podzialu - globalnym. indywidualnym
funduszem spoZvcia a uprawnientami do JJxorzystania
z niego przez prarujacych, stosownie (propercjonal-
nie) do ilofci- i jaKosci ‘§wiadczoiiej 'przez. nich na
rzecz spoteczenistwa pracy. Prawo to w- teorii eko-
nomii politveznej utrwalilo :sie -i rnzpowgechnilg_w
sformutowaniun .od kazdege  wedlug jego zdolnosci,
kazdemu wedlug.iloscl i jakodel: pracy®
Interpretacja tej” -formuty . jest’ »f_"
mniej jednoznaczna. ' Warto' zauwazyé, .
_ pod uwage tvlko drugg czesé formuly,.iz:;ilesé
i jakosc. pracy”- moina- \v?iaza;'é . badz.z: efektem
tej pracy, badZ j¢j: nakladem, z indywidualnym
wytwdrea lub ich. grupg® zatrudnieng..w.;/dany;
przedsiebiorstwie. Podziat wed%ug pracy'. nie
n}ozfe jetinak 7 ozndczaé” ani: podzialu. wylgcznie
wedtug nakladéw pracy, ani tez podzialil ‘we
diug efektéw ;w oderwaniu: od: péniesibnych
nakladéw. ’

Pierwsze stwierdzenie nie wymaga wigkszego
.uzasadnienia,: Czy mézna natomiast. wynagra-
- dzaé wylgeznie na podstawie uzyskiwanych. wy-
nikéw? Przyimijmy na .wstepie,. 22 moéwige: o
__\,v,vhagradzany‘ch podmiotach gospodarczych
‘mamy . na  uwadze  poszczegdlnych (bezposréd-
nich): wytwéreéw., Odpowied? mnglaby -byé
' twierdzaca przy przvijeciu dosé istotnvch, choé
niemozliwyeh do spelnienia ‘w sposéb ‘pow-
szechny zaloZen.
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Wyniki wyboréw

@ Dnia 19 marca 1972 r. odbyly sig
na obszarze calego Panstwa wybory de
Sej;nu Polskiej Rzeezypospolite} Ludo-
wej.

Dla przeprowadzenia wyboréw #a Sej-
mu utworzono 80 okregéw wyborczych 1
17 790 obwodéw glosowania.

Spisy wyboreéw byly wyloione do pu-
blicznego wglgdu przez 15 dni, a w nie-
ktérych obwodach glosowania — do 22

‘W UBIEGLYM TYGODNIU

24 min zl, z czego 18 min w formie na-
grod - podzielono gdzy praco

Przeszlo 6 min przeznaczyll hutnicy na
budownictwo mieszkaniowe. Ponad 2 min
2t zarez 1 socjalno-
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Nalezatoby wice:
1) zapi VBZY wy

m
jne warunki pracy

1

juz w punkcle wyjfécta,

?) objaé - wytwarzaniem w danym czasle jedno-
rodny produlkt,

3) lad jed | tego efektu,

4) dokonywaé systematycznych 1 prawldlowych
korekt wynikéw pracy, Jesli zachodza one pod wply-
wem' zmian w oblektywnych, dokonujneych sig nie-

jo od woli | dziatania podmliotu, warunkach

er na
bytowe zalogi i rodzin P W,
*
Dobra robota w Fabryce Samochodéw

Oscbowych na Zeraniu przyniosta fun-
dusz zakladowy w wysoKodci 89 x{f\!n 721
) b, ze

dni; prawidlowos$é spiséw D
21 530 284 wyborcéw.

Wybory do Sejmu przeprowadzily eor-
gany spoleczne: okregowe i obwodowe
komisje wyborcze. W sklad 80 okrggo-
wyeh i 17790 komisji wy=

F P W ten . y

srednia wyplata wynosi 3280 zl. Naj-

nizszg kwote w wysokoscli 1700 zt o-

trzyma tylko co dziesiaty .p'rncow.nik,

wszyscy inni odpowiednio wyisze wypla-

ty. Sporo pieni¢dzy przeznaczéno na bu-
i mi

ych 3
borezych weszlo 147 156 obywateli,
Przy ustalaniu przez komisje wyborcze
wyniltéw glosowania w obwodach i w
okrggach wyborczych byli obecni mezo-
wie ia, Wy i przez M i

o we i poprawg wa-
runkéw socjalnych zalogi.

*

ty Frontu JednoSci Narodu.

Liczba oséb uprawnionych do gloso-
wania wynesila 22 313 851, Oddano gloséw
21 854 481, w wyborach do Sejmu wazielo
wige udzial 97,94 proc. wyborcéw.

Gloséw waznych oddano 21 849 397,

Liczba gloséw niewainych wynosi 5 084.

Na listy kandydatéw Frontu Jed 1

W K le Cegl w Pozna-
niu fundusz zakladowy wymidst 88,5 miln
zt i jest wyzszy niz przed rokiem, Z-
funduszu — 25 proc. przeznaczono na
. Obok na-
wysokie kwoty

gréd indywidualnych
na

Narodu oddano 21746 242 glosy, tj. 99,53
proc. waznie oddanych glosow,

Decyzje rzqdowe

@ Rada Ministréw podjela uchwale 0
poprawie warunkow skupu clelat o wa-
dze powyzej 80 kg stanowiacych odpo-
wiledni material do dalszego odchowun W
gospodarstwach i bardziej wartoSciowych
takze na ubéj niZ cieleta nizszych wag.
Ponadto prowadzeny bedzie skup wyso-
klej jJakoscj cielat uzytkowych w wieku
¢—5 miesiecy (z wyjatkiem cielat po-
chodzacych od kréw rasy czerwomej pol-
skief § nie nadajgcych sie do opasu) o
wadze 130—150 kg, a wiec bedacych do-
brym materialem zaréwno do uboju, jak

do dal opasu. D takich
cielat — 2z uwagi na wyzszy koszt ich
odchowu — otrzymywaé beda odpowied-
ni dodatek hodowlany do ceny podsta-
wowej, przy czym preferowane begdy cie-
Igta hod: 2 Krzy Kréow ras
mlecznych z buhkajami ras miesnych..

pr T Z od iednie ko-

yej
Miedzy innymi budowaé si¢ bedzie ofro-
dek yjijno-wy wy w Rabee
1 osrodek rekreacyjny w Debkach nad
morzem.

Nominacje profesoréw

Rada Panstwa mianowala nowych .
profesorow wytszy&h uczelni j innych

Tytuly profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali: "Henryk Cho-
1aj, prof. nadzw. w SGPIS w Warsza-
wie, Alojzy Pawel Melich .prof, nadzw.
WSE w K: h, Pawel Sulmicki prof.
nadzw. 'w SGPIS w Warszawie; profesora
nadzwyczajnego nauk ekonomicznych
otrzymall: Zbigniew Stefan Messner doc.
w WSE w Katowicach, Bolestaw, Marian
Winiarski, doc. w WSE we Wroclawiu,

Trudne zadania rolniciwa
@ Wiceprzewodniczacy prezydisw &

Wy i lesnic-
twa wojewbdzkich rad narodowych ras
dzii 16 bm. w Ministerstwie Rolnictwa

dzial wladz cen-

p
rekty w cenniku skupu bydia
wyiszych wag, co powinno zachecaé rol-
nikéw do ‘destarczania sztnk o wadze
powyzej 400 kg,

Podjeto  takze drodkl zapewniajgce
szybszy wzrost hodowli owilec oraz pro-
dukeji wysoklej jakosci mlodego 2Zywca
baraniego i skor owezych na wyroby
futrzarskie,

Podjete przez rzad decyzje a

przy
tralnych, nad realizacjg gléwnych zadan
pos':awionych przed naszym roluictwem
w br.

»Stomil" pracuje

Po pozarze, ktéry strawii magazyn
surowcowy Poznanskich Zakladéw Opon

nowe warunki skupu cielat i owiec o-
bowiazywaé beda od 4 kwietnia br.

@ Rada Ministr6w zobowigzala mini-
stréw i przewodniczacych prezydiéw wo-
Jewédzkich rad narodowych do zaostrze-
nia w nadzorowanych przez nich jed-
nostkach Kontreli stanu

yeh I, podjely jJuz
prace wszystkie wydzialy produkeyjne
tej fabryki, Wielu czltonkéw zalogi ,,Sto-
milu* podejmuje zobowiagzania, ktérych
realizacja pozwoli w pewnym stopnju
nadrobié¢ zalegloSci, Zapadly tei decyzje
o w i

przeciwpozarowego i przestrzegania prze-
piséw przeciwpozarowych.

@ Minister spraw wewnetrznych zlozyl
na Prezydium Rzadu informacje o stanie
bezpleczenistwa i porzadku publi w

m
Oméwiono Spose-
i ia, uzna-

by reali 1 tego pr ,
nego za priorytetowe,
z Y t 8 ]

umowego z calego kraju, a

kraju. Rzad zaaprobowal przedlozone

g
wéréd nich z Debicy, Olsztyna, Bydgosz-

wnioski majace na celu dalsze )] -
nienie pracy organéw milicji i stuzby

Stwa W war Geislej wig-
zi ze spoleczenstwem,

@ Prezydium Rzadu rozpatrzylo wstgp-
nie przedstawione przez Gléwny Urzad
Statystyczny i uzupelnione uwagami Ko-
misji Planowania analityczne materialy,
dotyczace migracji wewnetrznej w na-
szym kraju, to znaczy przemieszezen
ludnosal w i i wojewo -
kim, miedzyregionalnym oraz zé wsi do

" miast. . Temat tem po raz .pierwszy zo-

stal Tozpatrzony przez ' rzad W ujgciu
kompleksowym, analiza ' ‘objgto - oKres
1944—1970; Specjalistyczne prognozy prze-
widuja, Ze w nadchodzacych latach do-

'y jne beda
si¢ utrzymywaly.

Zobowigzano Komisje Planowania do
opracowania i przedlozenia rzadowi pro-
gramu doskonalenia sterowania ruchami
ludnosciowymi, wskazano na koniecznosé
bardziej efektywnego niz dotychczas
wykorzystywania do tych celéw

czy, Gr ,» Krakowa, Wol-
bromia. Najwicksze obowiazki przyjela
na siebie zaloga debickich zakladéw o-
pon samochodowych. Zobowigzala. sie
ona dostarcza¢ poznanskiemu ,,Stomilo-
wi oraz jego fillalnemu =zakladowi w
Bolechowie mieszanki gumowe j hagu-
mowane tkaniny Kordowe.

Nowe miejsca’ pracy
w Wielkopolsce ‘

@ W drugim péiroczu 1971 r. "Wielka*
polska otrzymala blisko 20 min zlotyéh

. Da zorganizowapie. .tzw, - tanich . miejsc

pr ; motliwosé oceny wedlug cfektu bylaby
w takie] sytuacji sluszna, gdyZ wieksze lub mnicjsze
nalktady pracy powinny uwydatni¢ ste w wickszej
lub w mniejszej ilodei efekiu okredlonej jakoset.

Sytuacja zblizona do powyiszej moze nawet
wystgpowaé dla pewnych poszczegdlnych pra-
cownikéw lub ich grup w danym przedsiebior-
stwie, Wystarczy juz jednak uchyli¢ pierwsze
zaloZenie, aby stwierdzi¢, iz uzyskanie takiego
samego efektu moze wymagac¢ roznveh i nieza-
leznych od wytwérey nakladéw pracy. Mozli-
wo§é poréwnan pracy na podstawie efektow
tym bardziej przestaje byé realna, jesli uwzgled-
nimy fakt, iz wytwarzanie dotyczy réinych

"produktéw, réznigeych sie miedzy sobg wiel-

kodcig koniecznych nakladéw pracy.

Méwige o wynagradzaniu wedtug ilosci 1 ja-
kosci pracy, nalezy braé wylgeznie pod uwage
stosunek uzyskanych efektéw do ponoszonych
nakladéw pracy. ZakladaliSmy takze dotych-
czas, wprawdzie juz w sposéb milezacy, iz
wytwarzane efekty s3 spolecznie niezbedne, a
ponoszone na nie naklady uzasadnione. Ocena
taka nie moze by¢ jednak dokonywana bezpo-
Srednio w_odniesieniu do poszczegélnych wy-
twéreéw. W warunkach istrienia wyodrebnio~
nych przedsigbiorstw oraz powszechnoéci sto-
sunkéw towarowo-pienieznych, wklad pracy po-
szczegblnego wytwérey do dochodu narodowego

ocenlany jest przez prade calego przedsigbior-
stwa, przez poréwnanie jego, tj. przedsiebior-
‘stwa, efektéw oraz ponoszonych w nim na-
kiadéw. Ocena ta przy tym musi braé pod
uwagg zaréwno iloSciowe jak i jakoSciowe stro-
ny efektéw i nakladéw.

Inaczej moéwige: podstaws tej oceny mogs
by¢é tylko takie mierniki efektywnosciowe’) (al-

na nie

. Miefniki te -uwzgléd-

pracy, glownie dia kobiet, Dzicki zapo- | 112Ja takZe informacje od odbiorey rynkowego,

biegliwosci terenowyeh rad narodowych
udalo si¢ uzyskaé powe miejsca pracy .
dla przeszlo 1300 oséb, w tym dia 1225
kobiet. Sredni koszt jednego miejsca
wynidsl 13.300 zl.
Na rynku pojawily sie m.n. dodatke-
we ilosci dziani ze kali j

téw pr ych badani
@ Prezydium Rzadu pxzedyslmtqwam
przygotowana przez Ministerstwo Fl‘na,n-

»Polo*, 'y iego i wa

B! K S pracy

JER sTurkowianka“; galanterii skérzanej
spéldzielni pracy ,Pallas“ z Gostynia;

wyrob6éw drzewnyeLh ze .spbldzlelni‘prn-

s0w ocene zasad fina:

we] dzialalno$ci socjalnej wraz z wnios-
kami, co do ewentualnych zmian w tej}
dziedzinie. Rzad stangl na stanowisku, e
przygotowane zmiany powinny Pp6js¢
przede wszystkim w Kkierunku:

— utw f socj; we
wszystkich przedsiebiorstwach, "ktére do-
tychezas funduszem takim nie dysponu-
a3

— scalenia w jednolitym funduszu Soc-

cy zH¢ W BSZY ; wyrobéw z
Wikliny (pow. Kolo) oraz Srodkéw spo-
Zywczyeh z Klodawy.
Warunki socjalne

. . .
zalogi Stoczni Szczeciriskie]

@ Pr A] bytowe zalogi
Stoeznl Szczeciiskiej im. A. Warskiego .
byly obradujacej 11 bm. Kon-

jalnym $rodkéw panstwowych
czonych obecnie z réznych Zrédel na
dzialalnos¢ socjalng, w tym na wczasy,
turystyke, kolonie, domy kultury itp.;
— zwiekszenia efektywnosci gospoda-
rowania zakladowymi ur soc~
jalnymi, przez stworzenie warunkéw za-
chigeajacych zaklady do lepszego v_v_yk(.)-

ferencji Samorzadu Robhotniczego. Reali-
zujae wnioski i postulaty zatogl, przysta-~
piono do odrabiania istniejacych w tgj

3 iedh pr naj-
pierw dorainy, a nastepnie dlugofalowy
program poprawy warunkéw pracy i by-
tu zatogi, Jak _‘pqdkreslano w dyskusji,

rzystywania tych
kosztow zwiazanych z ich
waniem;

— slworzenia warnnkéw zapewniaja-
cvch stopniowe wyréwnywanie dyspro-
porcji w rozwoju zakladowej bazy soc-
jalnej, jakie wystepuja pomiedzy po-
szezegélnymi branzami i zakladami,

Prezydium Rzadu polecilo przygotowa-
nie projektu uchwaly Rady Ministréw 1.

administro-

w uw ch w
tym programie zostala zrealizowana w
roku 1971, w rezultacie czego wyraZnej
poprawle ulegly warunki prary i Zycia
ponad 10-tysi i =zalogi, Zi ne
nowe szatnie, stolowki, zakladowa przy-
chodni¢ zdrowia, przeprowadzono takze
mo i lazni, p i biuro-
wych 1 warsztatow, Podjeto budowe za-
kladowego domu socjdlnego. W planie
znajduje si¢ budowa nowej przychodni.
W ni m czasie prze i Jest

Centrainej Rady Zwia: ych
w tej sprawie,

@ Przyjcto rozporzadzenie Rady Mi-
nistré6w w sprawie prakiyk siudentéw
szkol wyzszych., Wnosi ono szereg Kko-
rzystnych zmian do obowigzujacych do-
tychezas przepisow.

@ Na wniosek ministra budowniciwa 1
przemyslu materialéow budowlanych pod-
leto decyzje w sprawie utworzenia Zje-

dnoczenia Przemyslu Kruszyw Kamienia -

Budowlanego j Surowcéw Mineralnych,
ktéore powstanie z polaczenia dwéch zje-
dnocezen: przemysln kruszyw i surowcow
mineralnych oraz przemyslu kamienia
budowlanego. W ten sposob stwarza Si¢
warunkj do prow ia w tej 1 i
nie bardziej racj il )

otwarcie wydzialu rebabilitacji zawodo-
wej. Nad morzem w Dziwnéwku w o-
parciu o Y wa baze p
kompleks nowych domkéw, w Lktérych
jednorazowo odppezywaé bedzie moglo
ok, 800 os6b. Rozbudowie ulegnie takze
osrodek 1 no-wypoczy y nad
Jeziorem Dabskim., W biezacym 5-leciu
zbudowane beds 2 zlobki -przyzaklado-
we, 4 przedszkola oraz 2 hotele robot-
nicze.

Nowe wladze Klubu Publicystéw
Ekonomicznych SDP

W Warszawie .odbylo sie¢ 21 bm. walne

gospodarki miedzy innymi w drodze jJe-
dnolitego progrn}nowania rozwoju, a tak-
#e koordynacji produke}l, zbytu i zao-
patrzenia,

© Prezydium Rzadu rozpatrzylo zlozo-
na przez Palnstwowa Komisfe Cen in-
formacje na temat zmian cen detalicz-
nych, dokonanych w 1971 r. przez PKC
oraz przy prezydiach wojewédzkich rad
naredowych.

@ Prezydium Rzadu przyjelo uchwale
w sprawie zapewnlenia warunkéw kom-
pleksowego rozwoju miasta Szezecina i
wojewodziwa szezecinskiego w  latach
19721980

Pierwsze podzialy funduszu
zakladowego

® Zaloga
pracowala fi Yy W
36,8 min ziotych., Na bezpoSrednic na-
grody indywidualne przeznaeczone prze-
szlo 21,7 mln zlotych — czyli ¢ 4 min
2zt wiecej niz w ub. r.,, na fundusz mie-
szkaniowy prawle o 2 min, a na cele
socjaino-kulturalne o ponad 1 min 2
wigee],

,»Ursusa® w ub. roku wy-
o akind

*
Rezultatem solidne] roboty zalogi Hu-
ty ,Warszawa* jest fundusz zakladowy:

2 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 13 (1071) - 26.111.1972

Klubu Publicystow Ekonomicz-
nych Stowarzyszenia Dziennikarzy Pol~
skich, Wybrano nowy zarzad Klubu w
skladzie: red. red. Alicjn Su!slm ((glli::-
Zyg d
przewodniczacy), Jerzy WHedlich (sekre-
tarz), Irena Dryll, Wladyslaw Dudzin-
skl, Szymon Jakubowicz, Jerzy Kowalski.

,Interatominstrument"!
w Warszawie

22 lutego w Warszawle — przedsta-
wgiele; Bulgarii, CSRS, NRD, Poiskl,
wegier i ZSRR podpisall porozumienie
o utworzeniu miedzynarodowego zjedno-
czenla gospodarczego do SPraw przyrza-
déw i aparatury jadrowej ,Intcratomin-
strument* z siedzibg w Warszawle,

yInteratominstrument umozliwi bez-
pofrednie oddzialywanie na' ’z_awlera.nie
uméw &p

wan
drowej, wydiuzenie seryjnosecl produk-
cji, a takze — ograniczenie dublowania

opracowan i produlicji w poszezegéinych
krajach. Pozwoli to zmniejszyé Koszty,
poprawié jakofé wyrobéw, leple] wyko-
rzystaé baze naukowo-badaweza 1 do-
dwladezalno-konstrukeyjna w poszezeg6l.
nych krajach.

Komitet zaproponowal utworzenie zje-

o char:

Jest to nowa forma - wWspolpracy gﬁyi,
zjednoczenie bedzie plerwszy miedzyna~
rodowﬁg organizacja W kramach (t]

p na rozra.
chunku gospodarczego.
C: be-

iad a i rze=

d; b
mystowe, a takZe organizacje handlowe
poszczogquiych ma,léw !}WPG. Ze stzl-:-

ny
klady Urzadzen Jadrowych ,Polon®,

nie tylko wiec akceptacje.Centrum, ale takze
preferencje indywidualnego nabywey; informa-
cje o tym, czy“produkecja jest spolecznie uzasad-
niona w ogéle, a wydatkowane naklady w wy-
stepujgcej wielkosci.

Dochodzimy zatem do stwierdzenia, ze wy-
nagrodzenie zgodnie z podzialem wedlug pracy
wymaga:

1) aby wkiad pracy indywidualnego wytwércy mégt
byé weryfikowany i estatecznie.oceniany przez .oceng
pracy calego przedsiebiorstwa,

2) oceny tej pracy przez pryzmat uzyskiwanych

J do

efektow (ilos¢ i w
nakladoéw (ilesé i jakosé),
3) uwzg i i wnych, 1y od
przedsiebiorstvqa warunkéw produlkcji, majacych

wp! na réznice w ponoszonych nakladach, a w
rezultacie 1 na ocene tej pracy.

Stworzenie wszystkim przedsiebiorgtwom ta-
kich samych warunkéw materialno-technicznych
oraz jednakowego doplywu zasobéw nie jest
ani mozliwe (réznorodna struktura produkeiji),
ani w gospodarce planowej pozadane (zmiany
tej struktury pod wplywem zmiany potrzeb).
Wynagrodzenie wigec nawet wedlug stosunicu
efektow do nakladéw (np. w zaleznosci od

jest zdeterminowana przez Centrum, przez roéz-
ne wyposazenie w Srodki trwale i obrotowe,
przez limitowanie dalszego doplywu zasobow,
w tym takze funduszu plac — mogloby rzeczy-
wiscie przedstawiaé si¢ jako sprzeczne z zasadg
podzialu wedlug pracy.

*

Wszak rozpatrywaliémy dotychcezas tylko
drugi czlon formuty ,kazdemu wedlug ilosei {
jakogei pracy”, a réwnie wazZny, nieodrywalny
jest jej czlon pierwszy, a mianowicie: ,od kai-
dego wedlug jego zdolnosci”. Czy jednak z dru-
giej. strony przedsiebiorstwa nie powinny mieé
wplywu na zmiane, poprawe tych ,zdolnoci”,
zdolnoéei produkeyjnych, bo tak je przeciez
nalezy rozumieé¢? Czy w wypadku. zagwaranto-
wania tym podmiotom gospodarczym, tj. przed-
siebiorstwom, mozliwosci znacznego wplywu na
poprawe swoich zdolnosci, zasada wynagradza-
nia na podstawie miernikéw efektywnosci by-
laby takze sprzeczna z tym prawem? .

Jest faktem, Ze dotych wy, ni N
zakres samofinansowania wlasnego rozwoju i

PODZIAL

bo raczej syntetyczne), w kiorych znajduja od-
bicie jednoczesnie- pelne uzyskane dochody -

zysku) w sytuacji, gdy wielkosé tych nakladéw -

w zWwiazku z tym statyezne traktowanie swolch
zdolnosel, nie wyzwala w przedsigbiorstwie' do-
statecznie silnych bodZcéw do poprawy racjo~
nalnofci ygospodarowania czynnikami produkeii.
Nieznana jest réwniez przedsiebiorstwom opty-
malna stopa substytucji miedzy nakladami pra-
cy zywej 1 uprzedmiotowionej, skoro przed-
sigbiorstwo w niewielkim tylko "stopniu moze
wywiera¢ samodzielny wplyw na wiellkkosé na-
kladéw pracy w ogéle, a na ich kombinacije w
szczegblnoSei. Sztywne, nakazowe limitowanie
doplywu zasob6w wyzwala jedynie cheé prze-
rzucania odpowiedzialnosei za nieracjonalng
nimi gospodarke na ,obiektywne”, od géry
dane, warunki produkeji. Dodajae do tego fakt,
iz doplyw funduszu plac, na oplacenie zasobéw
pracy zywej w oparciu o wzrost produkeji,
mierzonej miernikiem brutto produkcji, nie
uwzglednia i tego, czy jest to produkcja akcep-
towana spolecznie takze przez rynek — pow-
staje sytuacja, w ktérej produkcja staje sie
celem samym w sobie.

Tak wige doplyw plac propor do
wzrostu produkcji globainej, nawet z uwzglednieniem
tzw. korekty bankowej, zacheeal zaré6wno do nleuza-
sadnionego wzrostu zatr i jak 1 pr Ji be-
dacej w zbyt duzym przej. m

%

'wstwa. WZros plac z
miernikami produkcji netto (np. z produkeja czysta),
1a one niewatpliwy postep w sto-

sunku do miernikéw brutto, nie rozwiazuje takze
problemu. Pomifajac juz trudnoseci zwigzane z fej
w powi J takle

dia pr Stw do zwigks:
produkeji wyrob6w pracochlonnych, co nle zawsze
Jest uzasadnione, nie méwlise Jui o mozliwokei wystae

" pienia tendencji hamujacych wprowadzenie postepu

technicznego,

Problem wlasciwego regulowania doplywu
funduszu plac do przedsiebiarstwa nabiera za-
tem szczegflnego znaczenia w sytuacji, gdy
brakuje w przedsieblorstwie mechanizmu bodz-
cowego do optymalizacji tego funduszu. Jesli

wige przyjmiemy konsekwentnile, ze podziat we-
dlug pracy odpowiada ocenie tej pracy przez
relacje efekty — naklady, przy uwzglednieniu
rzeczywiscie niezaleznych od przedsigbiorstwa
warunkéw produkeji, to trzeba takZze zagwa-
rantowaé przedsiebiorstwu mozliwosé wplywa-
nia na poprawe tego stosunku, a wiec rozwija-

nie ,zdolnosci produkcyjnych”, oraz pozytywnie

artiar

te-poprawe oceniaé, .

“Doplyw " fitiduszu plac do P
moze w takim -
jego pracy miérzonej miernikami efektywnos-
ciowymi, przy czym jego globalna wielkoSé po-
winna byé wielkoicia wynikows. Nalezy przez
to rozumieé, iz z dochodu przedsigbiorstwa, po-
zostalego po potraceniu wydatkéw na cele ca-
lego spoleczenstwa (wplaty do budzetu, opro-
centpwanie Srodkéw trwalych i obrotowych itp.)
oraz innych zobowigzan finansowych, zwigza-
nych z kosztami materialnymi i utrzymywa-
niem szczebli nadrzednych, przedsiebiorstwo z
pozostalej czesci dochodu tworzy wlasne fun-
dusze konsumpeyjne (fundusz plac zasadni-
czych, premiowy, fundusz podwyzek plac) oraz
fundusz rozwoju, przeznaczony na zakup $rod-

~ kéw produkeji, polepszenie proceséw technolo-

gicznych i organizacyjnych, badanie rynku, ja-
kosei itp.

Centrum zarzadzajac przedsi¢blorstwami prze.
mystowymi w sposéb parametryczny i rezyg-
nujac ze wskaZnikéw dyrektywnych, okreslaé
wiee powinno raczej limity wplat z zysku na

" rzeez budzetu oraz ramowo okreslaé sposéb je-

go podzialu w przedsicbiorstwie, z pozosta-
wieniem pewnej swobody przedsicbiorstwu w
zakresie wyboru proporcji miedzy funduszami
konsumpeyjnymi a funduszem rozwoju. Cen-
trum jednak ustalaé musi jednoczesnie .w sy-
stemie taryfowym dolna i nieprzekraczalng gra-
nice plac jednostkowych, zabezpieczaigcych po-
trzeby reprodukeji sily roboczej. Natomiast w
zalezno$ci od poprawy wyniku finansowo-eko-
nomicznego i po jego ufrwaleniu sie w okresie
wieloletnim, moglyby byé dokonywane stale
podwyzki plac zasadniczych przez samo przed-
siebiorstwo.

Bardziej szczegélowe rozwigzania powinny
wiec i§¢ w kierunku Integracii celéw poszeze-
gbélnych grup pracowniczych z bezpoSrednim ce-
lem przedsieblorstwa, wyrazonvm miernikiem
efektywnodel. Istotne w powyZszym rozwia-
zaniu wydaje sie -byé takze tworzenie bodscéw
do racjonalnego gospodarowania wszystkimi npo.
siadanymi zasobami oraz ich doplywem.

*

Zmniejszenle Srodkéw na wlasny rozwéj i
przeznaczenie ich nadmiernej. ilo§ci na fundu-
sze konsumpcyine, prowadzié¢ musi (wylaczajge
producentéw ,monopolistéw’) do pogorszenia
sie pozyell przetargowej przedsiebiorstwa wzgle-
dem innych, a w rezultacie ujemnego wplywu

‘wielkoé¢é wynikowa, bedzie

wypadku i powinién;byé. funkejs .

n - plac. jako
7 drugiej strony fundusz: plac-jax
P e ke b dostatecznie silnym
bodicem do prowadzenia racjonalnej gospodar!
czynnikiem ludzkim.
i

takze, 1z powyiszy sposéb viazan!
Iu‘:xvgt;lsaz": psllz:’c znz;";klem bardzie)j skutgczniezznlel:f!ﬁ
ot 1 produkcji 1 2 koszmw.’oannallir:a’l:
2 ie  wzrostn funduszu plac Proporc,
3?'33?}535 zy:lms w oparciu o usialane. nawet na
okres wieloletnl, normatywy.

W tych ostatnim rozwiazaniu dgZenie do
obnizki kosztéw robocizny moze by¢é znacznie
oslabione, jesli przedsigbiorstwo mialoby lepsze
mozliwoéei powiekszania zysku — czy to przez
rozszerzenie produkcji i jej zbyt, czy t.ez ma-
newr asortymentowy (wyroby o wysckim na-
rzucie akumulacji).

Warto jeszcze zauwazyé, iz w wysuwanej
propozycji uwzgledniany jest w prosty sppsdb
zwigzek miedzy wynagrodzeniem pracowq1k6w
a dochodem przedsiebiorstwa. Uwzglednienie fe-
go zwigzku w stopniu silniejszym niz dot.;ych-
czas nie wydaje si¢ byé niezgodne z podzialem
wedlug pracy. L

Skoro bowiem uznajemy, iz ,robotnicy i pra-
cownicy umyslowi sg zwigzani z calym spo_le-
czefistwem poprzez stosunki z odpowiednimi
przedsiebiorstwami w zwigzku z wkladem pra-
¢y w danym przedsigbiorstwie”) i przy wyko-
rzystaniu pienigdza, to ich wynagrodzenie. po-
chodzaee ze §rodkéw uzyskiwanych z realizacii
produkeji danego przedsigbiorstwa, powinno by¢ .
w wiekszym stopniu niz tylko czeSciowo, uza-
leznione od wynikéw pracy te_go przedsiebior-
stwa.

Dylemat, co uznaé za wielkoéé, bedgea wkla-
dem calego przedsigbiorstwa -w wytwarzaniu
dochodu narodowego, a mianowicie ~ rezultat
pracy calego przedsigbiorstwa czy rezultat
pracy kazdego pojedynczego producenta (nfe-

EDLUG PRACY
a WYNIK EKONOMICZNY
PRZEDSIEBIORSTWA

zaleinie, w znaczeniu generalnej zasady, od
wynikéw dzialalnosci calego przedsiebiorstwa),
!{tora z tyeh wielko$ci uznaé za dominujace
i wyjsciowe Kryterium tworzenia systeméw
wynagradzania™) —— mozna i nalezy rozwiazy-
waé nie w drodze ustalania podrzednosci -czy
tez nadrzednosci ktérego$ z tych kryteriow, lecz
przez kojarzenie intereséw pracownika.z intere-
sem przedsigbiorstwa i caleggi§poleczenstwa. : .5

s .

- Konkretna wielko$¢ placy -pojedynczego pra-
.cownika-zalezy od jego wkladu: pracy. Fundusz -
plac -w przedsiebiorstwie nie moze byé jedndk
prosta sumg wkladéw indywidualnych, nie pod-
legajacyeh ocenie na rynku, lecz musi byé
wigzany z wielkoScig, ktéra stanowi wynik eko-
nomiczno-finansowy pracy tego przedsiebior-
stwa. I wecale nie jest ,obojetne, czy tym wy-
nikiem bedzie warto$é produkeji globalnej, czy
tez jakie§ inne wielkosci™®).

Fundusz plac powinien ulegaé 2wiekszenin
lub zmniejszeniu, zaleinie od osiagnieé wy-
razonych przez mierniki efektywnosei pracy
tego przedsiebiorstwa.

Rezygnacja Centrum ze szezegélowego limi-
towania funduszu plae, umozliwienie przedsie~
biorstwom wigkszego samofinansowania wlas-
nego rozwoju — powinno prowadzié do racjo-
nalnosci w gospodarowaniu wszystkimi czynni-
kami produkcji. Rezygnacja taka nie oznacza
bynajmniej braku kontroli Centrum nad ksztal-
towaniem si¢ globalnego funduszu plac w catej
gospodarce oraz réwnowagsg rynkowg. Zmianie
ulega¢ jedynie musza narzedzia zarzadzania
p;zedsiebiorstwem przemystowym oraz warun-
ki pozwalajgce na stosowanie miernikéw efek-
tywnosci.

Méwimy jednak o rozwigzaniach nie' od za-
raz, lecz na najblizsza przyszio$é. A jest to juz
chyba QOstatecznie oczywiste, Ze zmiany, kto-
rych jes}i chcemy dolkonaé — aby byly sku-
feczne -~ muszg byé przede wszystkim kom-
pleksowe, '

WACLAW JARMOLOWICZ

1) Por. stanowisko B. Ficka, wyrazone w dyskusji:
»Za co.i ile placié*, ..2Zycie Gospodarcze™ 1971, nr 41,
Tak2e artykul T. Kierczynskiego i U, Wojciechow-
skiej: ,,System wynagrodzen“, ,,Zycie Gospodarcze*
1871, nr 51/52.

%) Por. wypowied? Z. Przybylskiego i S. Michal-
skiego w cyt. dyskusii.

3) Z. Morecka: ,.0 co chodzi w dyskusji o pla-
each®, ,.Zycie Gospodarcze" 1971, nr 350,

4 A. Mellch: ,Praca czy wynik przedsiebiorstwa*,
2ycie Gospodarcze** 1971, nr 4l

) Por. ,Materialy do studiowania ekonomfi poli-
tycznej socjalizmu*, red. W. Wilczyliski, WSE Poznan,
19";10, sl.ak192—1913.

) .Ekonomia polityezna socjalizmu*t, red, -
horille, Warszawa, s. 316, ! » fed M. Po

W. Zastawny: ,Indywidualny wklad producenta
oraz wynik ekonomiczny przedsiebiorstwa jako pod-
stawowe Kkryteria wynagradzania wedlug pracy“, Ze-
szyty Naukowe WSE w Katowicach nr 20/64, s, §.
Pgr. rér\dnnigz Z. Moprecka. c:ytt.j art.

. Borez: .Prawo nodzialu ‘wediy, racy*,
PWE, Warszawa 1970, s, 90, ® & Ppracy
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program kursu, w ktérym przewiduje sie,
2e dopierq na ostatnim seminarium zo-

stang ' sprawy najistotniejsze.

- blorstw. Razem — 30 0s6b., Wy

mi sa pracownicy naukowi wyzZszych

zarzadzania, ze mzozep uw:

PAN, h\utyt\lltdw resortowych,
d Atp.

niem roll 1 £ fa 1
ce;emv kursu jest rorszerzenle umlesq‘:-
n A i .

ot y Vv, przel
stawienle moiliwodel adaptacii oslunl:d
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p kwalitikacji kadry kierowni-
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-‘W praktyco tworzenla cen v wlelu kra]ach soc]allstyeznych nanqpujo
wspélczesénle przejécie od tzw. metody koszlowej <o metody -ceny pro- -
‘dukcjl, okreélone] réwnie: mianem metod
polegaja na dodawaniu de pelnych kosztéw wiasnych jednostki produks
tu — zysku, badi obliczonege jako odsetek tych kosztéw, badi obliczo-
_nego jako odsetek lunduszéw produk cyjnych (trwalych i obrotowych).

kapitatowe). Obie te metody

POLSCE stosowana jest- metoda eklekiyczna,
polegajaca ma dpdawaniu do peinych kosz-
téw wlasnych jednostki produkiu — czesci
zysku, obliczonej ma podstawie wielkosei
“kosztéw wlasnych, a czedei zysky, ohliczo-
}%IEJ na podstawue wielkosoj ﬁzmdruszéw pro-

. dukeyinyc!

Zardwmo - metoda kosatowa, ]\alk i metoda kapltalo'wa
i ‘metoda eklektyczna sa
- Metoda petnego kosztu opiera sie ma przestankach
blednych teoretycznie i w prakiyce musi- prowadzié
do ujemnych konsekwencji. Metoda ta. opiera sie ma
falszywym. zaloZeniu. ze tzw. koszty posérednie moina
Jprzypisaé” do kosztéw. wytwarzania poszczegélnych
ploduktow Metoda ta:ignoruje wiec zasadniczg ro6z-
nicg miedzy kosztami posredmimi, ignoruje to, Ze te
ostatnie koszty sg kosztami calego systemu i ze swej
istoty mie mogg byé rozdrz.xalone na rézne produlty
(elementv) systemu.

- Metoda pelnego kosztu ma we wspoélczesnych wa- -
mnkach charakter anachroniczny i pochodz z weze-
snego okresu rozwoju przedsigbiorstw kapitalistyez-
nych. Metoda ta sprzeczna jest z charakterem. wielo-
produktowych przedsiebiorstw jako systemdéw -(podsy-
steméw) ékonmmoznvch

szeze g 6ln. TOpOr -
lsjgmmejg mitggl.;my b czy Yoet Tt m:a
wbcu:n.ny i tych materialéw) sa i ni
W ‘wyniku dch zastosowania powstaje ,,peiny koszt jednostki
prod.ukm" ktéry jlest 'w znacznym stopniu wielkoScia fik-
fying (pewny w tym koszcie Jat 1ylko koszt zmienny). Przy
réznych pofrednich miedzy
posmz.eg-ilna produkty m:wwiscla rozn. bedzig -wiellio§é
pelnego kosztu, - .

Jest charakterystyczne, ze majbardziej rozpows'zech-

nionym sposcbem przypisywania kosziéw posrednich
do kosztéw poszezegllnych produkidéw jest przypisy-
wanie ich ma podstawie robocizny bezposredniej, Jest
rzeczg jasna, -Ze w dobie wspélczesnej, przyv rosnacej
mechanizacji i automatyzacji - produkcn sposob ten jest
callvowicie anachronicany.
_ Skutkiem ekonomicznego dowolnego w gruncie rze-
czy przypisywania kosztéw poSrednich do kosziéw po-
szczegolnych produktéw moze byé takie ustalenie cen,
ktore spowoduje ograniczenie popytu ma pewne pro-
dulty i nadmierny pxopy\t na’inne produkty. -

W éwietle teorii cen optymalnych, metoda pelnego

kosztu musi prowadzié do ujemnych skutkéw z tego
powodu, iz wprowadza zbyt daleke idace ogranicze-
ila, a mianowicie, iz ceny muszg co najmmniej pokryé .
pelny koszt (ustalony zreszty. dowolnie). Im - wieksze.
dalej idace jest ogramiczemie, tym mniejsza jest war-
t0$é osiagane] funkeii celu. .
. Przy -ograniczeniu obejmujacym Jedynie koszty
zmienne  poszczegblnych prodtuktow §¢ realizo-
wanéj funkejj moze byé wieksza niz przy ograniczeniu
obejmujgeym peheskosztyi Preyjecie  metody pelnega -
kosztu musi prowadzié do osmgmema wynikéw ekono-
mxc‘mv‘ch mme]sz\nch od optvma.lny

poérednmh pomiedzy

0sztu jest dolczanie dofi

ody
oprm:a’mowamu srnd.kéw vrwatyr.h. ozuaczu to, e -do peme- -

go- Kosztu Wytw: a.cza
sig te czesé oprncenmwania srodkéw f.rwa«lyeh, ktéra ma na
n\a przypadaé w czywlstosm jednak nie ma Zadnych

'h P przypisywania oprocen-

towania.

W rezultacie oprocenwwanie przypisuje- sig 'w spo-
£6b - dowolny, a na skutek tego powieksza sie fikeyiny
charakter pelnego kosztu i opartej na mim ceny. Po-
dobny skutek mialtoby 7astosowanie w praktyce pro-
jektéw przypisania do pelnego kosztu réznego rodzaju
narzutéw, jak z tytulu inwestyeji, plac, zasobéw przy-
rody 1 tdzielonych vrzedsigbiorstwu kredytéw,

Dodanie oprocentowania Srodkéw trwalych { in-
nych narzutéw do kosztéw jednostkowych czyni ceny
jeszeze bardeziej sztywnymi, powigksza Lograniczenie”
przy ustalaniu cen i zwigksza odchylenia cen rzecwv-
wistych od cen optymalnygch.

FORMULA CENY PRODUKCJI

Jalkk wiadomo, wedlug formuly oceny produkefi — ce-
na réwna sie przecietnym kosztom produkcji plus prze-
cigtny zysk od kapitalu.

Tvlko w .specyficznych -warunkach dziala mechanizm
ceny produkecji prowadzac do maksymalizacji funkeji
celu,polegajacej ma: maksymalizacji zysku. Sa to mia-
nowicie warunki, w Xtérych moze nastapié¢ szybkie
zwiekszenie zdolnosei pmdwkcymych w celu dostoso-
wania podazy do popytu i w konsekwencii horyzont
elkonomiczny jest krotki, istnieje mobilnosé czynni-
kéw produkeji, W Kazdej galezi prodrukcn 1stme1e
wiele przedsiebiorstw, z ktérych zadne nie ma pozycii
monopolistycznej, Ale i w tych warunkach. okreSlenie
wielkogei produkeiji i wybdr asortymentu produkcp,
zaxpewmagqcego maksymalizacje zysku dokonywa sie
nie ‘przez ustalanie cen réwnajacych sie -cenom pro-
dukeji, ale przez ustalenie cen odchyla]acych sie od
cen produkeii-i tylko graw1¢u]acy~ch wokat mied.

Gdyby wszystkie ceny réwnaly sie cenom- produk-
'¢ji, .mechanizm. ceny produkcji, nie mégiby dzialaé
‘i w konsekwencii nie byloby mechanizmu maksy-
malizacii zysku.

‘W warunkach wspélczesnych, ktére cechuje diugi
ekonomiczny horyzont czasowy, wysoki stonieri koncen-
tracji. produkeji na skutek czego miektdére przedsiebior-
stwa uzyskuja panujacg pozycje. wysoki stopiedl ogra-
niczenia mobilnodei czynnikow produkeji m.in. na sku-
tek zwickszenia zakresu niepodzielnosei czynmikéw
produkeii — nie istnieig pr ‘zeslanki dla dziatania me-
chanizmu ceny produkcji. -

Przy cenach opartych o cene produkeji powstaje do.
datkowy problem rozli ia zysku p
szezegdlnych produktéw, Istnieje w tym zakresie nie
mniejsza dowolno$é niz przy rozliczaniu ‘kosztéw po-
érednich - miedzy. -koszty poszezegdlnych - produktow,
gdyz zysk powsﬂ;aje przez dziatanie przedsiebiorstwa
jako systemu i nie moze byé w sposéb ‘teoretycznie
uzasadmony ,,pmy‘pltsamy" do poszczegoalnych produk-

tow.
pugum ° ustalxni.u .cen na podstawie ceny produkel
L opierajaca si¢ na mim metoda ustalania cen, jalw kosz-

edzy ceny po- -

dach poniesionych na zasoby trwale, Drugie wychodzi
z zalozenia wartodci metto, zasobéw trwatyeh, t). przyi-
muje, ze obliczenie zasobéw trwalych powinno sig
opieraé¢ na wartosci poczatkowej z uwzglednieniem zu-
sycia zasobdw trwalych, | w konsekwencii & potra-
ceniem -dokonanych odpiséw amontyzacyinych.

Oba te stanowiska mie rozwiazujg problemu mie-
rzenia wartoici zasobéw trwalych (kapitalu trwalego).
Mierzenie kapitalu wedlug wartosci poczatkowej jest
ja,Wnﬂe nieuzasadnione, gdyz mie urw‘zgladma amorty-
zacji i deprecjacji kapitatu, ktére sie dokonaly od
dokonania nakladéw ma kapital trwaly do okresu
obliczenia.!) Mierzenie kapifalu wedlug wartodci netto
nie uwezglednia deprecjacji kapitalu, a i szacunek
amortyzacji na podstawie dokonanych odpiséw amor-
tyzacyinych, czgsto, -.czy mawet z reguly. mie odpo-
wiada rzeczywistemu zuzyciu kamtabu trwalego.

- W krajach socjalistycznych mierzenie kapitalu trwa-

"lego ma charakter bardzo wezgledny. Raz ma kilka-
inwentaryzacje

nascie lat przeprowadzane s tzw,
srodkéw trwnatych, ustalajace ich .,wartosé odtworze-
nia* w okresie inwentaryzacji. Nowe nabytki kapitalu
trwalego ujmuje sie w cenach ich zakupu (wlacza)ac
koszty. montazu)., W rezultacie powstaje mieszana
»Wartosé -kapitatu”, ktéra nie moie stanowié realnej
podstawy obhcmema zysku ujmowanego w cenach
biezaejch.

Ustalanie ceny przez doda:nle do pelnego kosztu
pewnej kwoty E}’Skl.l — W' gruncie rzeczy dowolnie
ustalonej — moze. mieé jako skutek uksztaitowanie
sié popytu na stosunkowo miskim .poziomie i niepéetne
wykorzystanie- mozliwosgei predukeyjnych. Inaczej méd-
wige, cena- oparta ma -pelnym -koszcie i .zysku  obli-
czonym jako odsetek wartoci brutto funduszéw pro-
dukcyjnych moze okazaé¢ sie zbyt wysoka, tj. wyzsza
od ceny optymalnej.

Innym skutkiem ustalenia ceny na podstawle pemego kosz.
tu i ,,przypisanego® zylsku moze byé powsrtamie takich relacji

i, zZe m unkel celu osiagnie sie
%n'zy talklej i nrodmuknmm,ﬁ,w jl{mx‘ym
.2 i niewy! nia 7as0-
6wyczyqixmk6w pmdulccjl. .
Metoda przypisywania w..p! do bez-
posrednich i zysku do w ten 6b ch'

wlasn; Jest przy cen ‘ustug, a mia-
nowicis pmez dnda.wanie rdznych narziutéw, czesto zupelnie

downlnyvch do 1y (W lubuci.my 1 ma-
teriatéw), Prowadzi to do ych zy-
ské6w 1 drubowamia ecen ushug,

Projekty reformy cen wychodzace z zatoZzenia opar-

-cia o ceny produkciji przewiduja bardzo znaczne od-

chylenia cen na produkty réinyeh. galezi.od-cen pro-
dukeji. Zakres tych odchylen jest tak znaczmy, Ze w
gruncie rzeczy mnie moZna przyjaé, aby projekty te
prowadzily w pralktyce do uksztaltowania sie cen opar-
tych rzeczywiscie o' formule :ceny produkeii.

OPTYMALNOSC A SZTYWNE FORMULY CEN
~ZWolennicy formul cen  MRapitdlowe],

zalozenia,” ze 'w warunkach wspok

“2ysku w cenach poszezegdinych produktéw —"i to

ustalona jednolicie w oderwaniu od konkretnych pro-
porejl, czy dysproporcji, wystepujacych w gospodar-
ce — moze regulowad wielkodé 4 produkeii.

W éwietlg teorii optymalnych cen ujawnia sie brak
rasadnosei sztywnych formul ustanawiania cen, Wiel-'
ko$¢ cen zaléezy bowiem nie tylko od makladéw pracy
(@ywej. i uprzedmiotowionej) i od kapitalu zaangazo-
‘wanego przy produkcji danych towaréw, ale od sto-

‘sunkéw pomiedzy zasobami poszczegohiych czynnikéw -

produkeji 1 stosunkéw miedzy popytem ma poszceze-
golne produkty —. stosunkéw wmachodzaeych w kon-
kreinych okresach, Istnieje przy tym wspétzalesmosé

v miedzy cenami,

Dlatego tez sztywne formuly okreSlajace ceny mie-
zaleznie od innych cen i wykorzys:tamia poszcezegol-
nych czvnnikéw produkceji mie prowadza do powstania
ukiadu cen optymaﬂnych Nalezy dodaé, iz sztvwme
formuly cen mie uwzgledniaja diugosei ekonomicznego
horyzontu azasowego, kibra posiada zasadnicze. zna-

czenie dla teorii i prs,k.tykl ksatattowania cen.
Przyjecie formul cen jest przy tym réwnoznaczne z przy-
jecieim zbyt daleko chyeh qgmm.c.zeﬁ funkcjl celu. Formuly

b s W war
s ; B s 1
§ tralk
polega ma i nie .k t6 h, lecz Kosze
to6w cal:l_ itych, nie érednich, lecz Krani.
cowych, do_} ia  srodkéw
trwan\ch 1 imn zajace 1T ren-

mwno&cl moﬂuﬂncﬂ polaga. m uwzglednianiu pestulatu ren-

wytwarzanych przez
prmmblomwa .a nie tylko postulatu rentownoscy galezi
czy puzedsleblmsdzwa jako calo§ci, na uwwslqdnieniu posm

lﬂnm wysaldej nmtwyzm ponad

Truldno nie. zgodzié sig .z uwaga Aleca Nove, iz
Jwszystikie rodzaje cen typu koszty plus nadlwyzka
posiadaja wspélna wade: nie odzwierciedlajg rdime-
rodnoéci w popycie, ,w -utraconych mozliwo§ciach”,
czy we wizglednyeh. niedoborach, Z tego punkitu widze-
nia nie ma znaczenja czy ceny sg oparte ma kosztach
plus odsetek kosztéw, czy plus odsetefk warto$ei ka-
pitaiu™?)

Wobec tego, Ze- metoda pelnego kosztu jest z punktu
‘widzenia, teoretycznego bezzasadna | w praktyce musi

.prowadzié do bledéw, rozwazam mozliwosé zastoso-
‘wamia W gospodarce socmhs'tvczna metodv ustalania.

dstawie metody kosztu b
METODA KOSZTU BEZPOSREDNIEGO
Metoda kosztu bezposredhiego jest metoda wiaéeiwg

cen na

- dla-ujecia systemowego, gdyz rozpatruje efekty. z.pun-

ktu. widzenia calego ‘systemu 1 w stosunku do calosul
nakladow.?)
Metoda -kosztu” bezpoﬁredmego znajduje pastosowa-

" nie zaréwno dla krétkiego okresu (wybér asortymentu
. produlkeji i decyzje.co do,cen przy istniejacych zdol-.

nosciach produkeyjnych, jak i dla dlugiego okresu
(wybdr asortymentu produkeji i decyzje co do cen
przy zmianie zdolnoéci produkcyinych preez 1wnwes¢y-
- cje).

‘nie zaréwmo w pmmpad«lna.ch gdy koszty produkeji

Ltow wlasnych ch o zysk ustalony
do (przy przyjeciu ja-
kiej§ stopy zysku), nie _maze prowa.dzlé do talema, cen
opiymalnych, juz i p w
damych “warinkaeh- pra—pomje

onis dany

n. takze ogmniuzenie popy'tu

h, T

rvu/py spolecmme itp.

‘Poglad o ustalaniu. cen ma podstawie ceny . pmdwukcja
i opierajgca sie ma mim metoda kapitatowa . ustalania
cen, nie uwzgledniaja tez W sposéb zadowalajgey pro-
blemu mierzenia zaangaiowanego kaplitaln, Problem
ten jak wiadomo we nwspdlczesnej eksnomii polityez-
nej uwaza sie za mierozwigzalny (szczegdlnie jasno
WVIStQDUJe to, gdy kapital trwaly pochodzi z rézuvch
okreséw i gd" poszezegblne czedci tego kapxtalu wlega-
ja deprecjacii w ré™vm stopniu). )

"W sprawie oblieonid wartodei zasobdw m-wa!ych
(funduszow 'tmwakvch) 1svtme1a dwa stanowiska. Jedno
wychodzi z zaloZenia. ze obhczeme powinno sw opie-
rad na warM i, ti.-ma pierwotnyeh nakin-

ch
kt6re mole byé réine przy .

przebi liniowo, jak i nieliniowo (tj. proporcjonal-
me ]mrb mepropqrcwnalnie do wietkodci produkeji).

de Bodt pisze. sRachunk uwnéc, npam nn mpto-
d.zie kosztu

P
siebiorstwie, w miare ich mchmam ‘l'o re;lemmwamie‘
Klasyfikuje ‘wydatki wedlug .dwoéch glownych kategorid, Jmkn '

Po pierwsze. te wydatki, ktére sa wlaczone

do KoSzZtéw pro.
dukcil, t). Koszty zm!anne ipo dtug!e jako te wydatkl,, ktére

Wplywals na 1} strat i zy: omy‘
me Nie m)m wlee tw: renia prawo

charakter wzglednie staly,, gdyz przy zmianach wiel-
koécx produkeii . ‘moga sie w_pewnym stopniu zmie-
niaé, nie wplywa na mozno§é zastosowania metody
o7t beerDme"lmezn ‘przéciwmie ~— ta metoda po-~
zwala ujgé wplyw zmian ,kosztéw statych”. Gdy przy

waroécie - wielkosci produkcji .zwieksza.sie kaszty: sta-,

te, nastapi w_jakims stopniu’ zmrme]szeme zysku nebto
(marza brut;{o pozostanie bez zmiany).
. Sgdze, iz W' gospodarce socjalistycznej metoda kosztu

' bupoéredniu powinna, ‘@naledé. zastesowanie- nie-na.

_kosztowe], "
wa.rtoécxowej itp) =daja sie wychodzic. ze zrudnego s

Metoda kosztu bezzpoéredrnlego znajduje rz.asmosorwa- .

Ruwmzez 10, 2@ ,Jkoszty state” majg w gnumxe rzeczy

podstawie ' kosztéw emiennych jednestek produktéw
wytwarzanych przez poszezegolne przedsiebiorstwa, ale

‘na podstawie frednich kosztéw zmiennych galezi czy

zjednoczen, wytwarzajacych takie same produkty.

Przedmiotem ksetaltowania cén (jednostka kalkula-
cji cen) powinna by¢ galaz lub zjednoczenie, a przed~
siebiorstwo czy kombinat tylko w tym przypadku,
gdy wytwarzajg calosé-danych produktéw.

Przy stosowaniu metody kosztu bezposredniego dole
na granice ceny stanowia koszty zmienne ‘jednostk|
produktu, ktére moga byé jednoznacznie, dokladnie
ustalone. .

RozZnica miedzy ¢ena a kosztami zmiennymi- jed-
nostki produktu stanowi marze brutto produktu. Pow-
staje- przy tym mozliwoéé poréwnania wielkosci marz

‘brutto poszczegdlnych .produktéw i wybdr takich ro-

dzajéw produkeji, ktére spelniajgc ograniczenie po-
pytu, “ograniczenie ' strukturalne ‘i inne ogramczema‘

‘z.apelwwmam maksymalizacie funkeji celu przyczynia.

jacy sie najbardziej do. pokrycia calosci kosztow po-

. éredmich (kosztéw stalveh) i os1avmema zysku, ktory

w- danych warunkach nalezy uwazaé za optymalny:

Sposéb tworzenia: cen na podstawowe metody kosztu hez-
po@reﬂ.niego moZna 'w 8poséb uproszczony przedsta“lé na-
stepujaco:

l’2=ki'+"?: /]

pl ~ cena 1ednnstki produkm

ki ~ koszty.

mi — maﬂa bmm:o jednostl:l produk.tu
Suma cen 71 odzaju:

ﬂtP['—' Ql(kl*ml" @

0, - ilo§é¢ jednostek produktu ,i«
Sum - ~rpduktéw galezi:

galpl?‘g Gilksm) @
.

Zysk galezi priéﬂ;tﬁwhc sie bedzie nastgpujaco:

s . n _
Z"' aum-Ks=2 api=2 Uk K )
=1 =1 =t

Ks - sumn stalych (poér h
. d galen powinien byé tak .dpb:m.
o l.by odtpnwﬂadal popytowi e e orz:
CzasoOWy suma ‘cen P galezi pr [>
bedzle l;asteplquco:

: Z"'é,mh'f Z"("‘l*‘”’l’ o

Metoda kosztu bemoﬁredmego szezegolnie ‘nadaje sxe
“Pray pude_]mawa.mu decyzii dotyczacych wielkosei
|, strulgbury produkeji, wigczajae decyzie o produ.kcn’ e

i

nowych artykutéw.

Ze wzgledu na to, iz wspblezesna. gospodarka- so-
cjalistyczna .stanowi zlpzony system ekonomiczny, ti-
system skiadajecy sig przede wszystkim z przedsig-
biorstw, ukiad cen musi uwzgledniaé ten- charakter
systemu, Oznacza to, iz uklad cen okreslony jest przez
wlaselwosel systemu  jako caloSel, ale i Drzez spegy-
ﬂczne interesy przedsiebiorstyw.,

Rozpatrujac optymalna sume cen produktéw galezl
obliczonsg przy pomocy metody kosztu bezposrednies’

' g0, malezy 'wiec “wprowadzié ograniczenie dotyczgce’
" rentowmosci - poszezegblnych przedsmblorstbw w»ohodza-

cych w skilad gatezi. -

Orientacja cen ma popyt oznacza konietzno§é zma- )
‘- ezZnego mréznicowanida rentowmosdi produktéw,  Przy

funkeji celu jaka jest maksymalizacja funduszu spo-

© zycia czy .produkeji sprzedanej, konieezne jest wpro-

wadzenie ‘do’ modelu. ustanawiania cen ogramiczemia
dotyczgcego minimalnej wielkosci zysku globalnego.
(nadwyzki). Ograniczenie to wiaze sie z ograniczeniem

. dotyczacym rentownoSci przedsiebiorstw, ale madwyz-

ka miezbedna z punkbu widzenia gospodarki narodowe)j
jest wieksza niz suma madwyzek na poszczegélnych

produktach, ujetych z punktu widzenia specyficznych

interes6w przedsiebjorstw. Nadwyzka glubalna musi
bowiem objaé érodki niezbedne do finansowania przea
paristwo wydatkéw na inwestycje, na obrone, ochrong
zdrowia, kulture, nauke, administracje itp.
OGRANICZENIA TYPU SOCJALNEGO
I.ZE WZGLEDU NA STABILNOSC CEN

Do modelu maleZy dalej wprowadzié ograniczenia
typu socjalnego. Majg one dwojaki charakter: dotycza
produktéw, popyt na kiére ze wzgledow socjalnych
powinien byé zwiekszony i produktow popyt -na: ktore
powinien byé zmniejszony, miezaleznie od przest
typu czysto ekonomicznego.

Cena produktéw, popyt ma ktdre ze wzgledow 50«
cjalnych malezy zwiekszyé, powinna byé mnizsza od-
ceny maksymalizujgcej - warto§é funkeji celu. Nato-
miast cena produkiow, popyt na ktére ze wzgledow
socjalnych nalezy zmmiejszyé, powinna byé wyasza od
ceny maksymalizujacej warto§é funkeji celu,

Ograniczenia typu - socjalnego powinny mieé’ jako ra-
cjonaine kryterium wiellkio§é popytu na produkty - (z
uwzglednieniem popytu réznych grup spolecznych o
roznej wielkosei dochodéw), a - cena powinna byé tak
ustalona, aby popyt ukszialtowal sie w pozadamej
wielicodci. Inaczej méwiac, to cena powinna byé ‘skut-
kiem zamierzonego popytu, a nie popyt skutkiem usta-
Ionej ceny. Oczywiscie, ‘jak kazde ograniczenie, ogra-
niczenié typu socjalnego ogranicza wartosé  funleji
celu, ‘ulegajgcej maksymalizacji. tj. pmwada do tego,
2e wartosé funkcji celu, ktérg sie rzeczywiscie osigga.
1est mniejsza od tej, ktéra by byla osiagnieta, gdyby
nie bylo ograniczenia,

W zwigzku 'z niezbednym charakterem wzgledme]
stabilnosci. cen do modelu okreslania cen trzeba WpPo-
wadzié ograniczenie stabilne§ei. Ograniczenie to Wiaze

51%02 ustalaniem czasokresu modelu okreslania’cen,
trywanie zmilany . uklndu cen na podstanwle mmie!u

okreﬁlamia. cen powinng pol

przyczynia' sig 1w jakim stopnin do maksymauzacjd funkeji

celu, Model po'wtnlen pozwolié na ujecle  wplywu zmiany

ukiadu cen na 'wmntose tunkeft cem nie tylko bazpo&rednlo,

.ale. 4 - posrednio- wplyw na inn

- Przez zmiany ‘w stanie

' _ich wartosei.

. Nego popytu realneo na poziomie mo:

- wosci ich wytwarzani;
o5 ytsw 34
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towaréw i uslug na rynku, zawsze réwnaé sie oms

musi dochodom- pienieznym ludnosci
zmiany w stanie oszczednosei),
Postulat zachowania ogdlnej réwnowagi rynkowsj

(uwzgledniajac

" wyraza slynnag marksowska. teze, iz suma -cen révma

si¢ sumie wartosci towaréw. Dochody pieniezne,. lud-
noSci wyrazajg. bowiem naklady pracy, pomnoZone
przez érednie pieniezne wynagrodzenie pracy (sume
W}datkowanych godzin pracy, pamnozona przez. fred-
n_la place za godzine). Suma cen przedmiotéw 8POZY-
~ia, tj. suma cen towarow i uslug na tynku,’ musi
z koniecznosei Téwnaé sie sumie dochodéw pienieznych
ludnoscei; przy stalym poziomie cen, gdyby byla rwiek-
" szar czes¢ towardow 1 usiug nie bylabv sprzedana, a
gdyby byla mniejsza — powstalaby nadwy?kz. docho-
déw, prowadzgca do wzrostu cen.

Rownos¢ sumy cen i sumy wartosci. -Tealizufe sie w P!’A-
cesach rynkowych i tylko dia tych proces6w ma istotne zna-
czenie, RO6wnofé ta realizuje sie przez ruch zattud.ui,,nh.
i plac, przez zmiany w Sci podazy i pr SPOLY.-
cia 1 jej struktury, przez zmiany cen przedmiotéw spozycw,
pzez zmiany. w stanie oszczqdnosm ptemeznych lmhmicl.

tego tez zrealizowanie rown;&ci sumv cen i' sumv wa.mid
moZe, 2 w pewnych warunkach ‘nawet musi, 1 & ze
-Zwigkszeniem cen ych m%czym!ig

PoniewaZ samo pojecie. cen.; wartosci ]E:t po;lemem
odnoszacy'm sie do proceséw rynkowyeh, teza .0.T6W-
nosei sumy i cen i sumy wartoici nie ma zastosowa-

- mid .do -ruchu produktéw i.ich czegci, ktéry. nie ma

charakteru tynkowego, a .wiec .np. dokonywa -sie
Wewnatrz - przedsigbiorstwa — pomiedzy - jego oddzia-
lami, lub dotyczy obrotu érodkami produkeji miedzy

. przequbmrstwaml panstwowynn ktéry. mie. ma cha-

rakteru rynkowego, a w kiérym ceny maja charakter .
cen rozliczeniowych, lub taki charakter cen Dprzewaza,

Réwno§¢ sumy cen i sumy wartoici, a w konse-
kwencji-i réwnowaga. rynkowa, ohe]mowac musi okre-
sy krotkie, tj - okres roku i okresy krotsze od roki
W dlusszych matomiast ckresach mastepuje przejscie
od jednego do innego stanu réwnowagi. '

. OBNIZKA CEN TOWAROW
I WZROST PLAC NOMINALNYCH _

‘Wazrost dochodéw realnych ludnosci powinien doko-
nywaé si¢ w znacznym stopniu przez obnizke cen to-
warow. Istotng proporcis planu opfymalnego powin-
na byé proporcia miedzy wzrostem dochodéw real-
nych ludnosci w wyniku obnizki cen towaréw i wzro-
stem tych dochodéw w wyniku powiekszenia docho-
duw éleomma.lnych okreslony‘cizh grup ludnosc;._

czysta nad-
wyzka ktorg uzyskuje spnlemﬂstzwo, a ktura moZe byé o-
brécona na Wzrost Inych I ma za swe
gléwne zZrédlo postgp i i iny
chysiewux,f X ce - ““_‘_w,tej

dia
sheaes el pifpl s erisogenie vl Bricor.
W, 3 1o U -tec] i er;
laf_'zsv sie u; zmnie;namem tego wysnku. &

'Stad tez ebnizka cen towaréw powinna byé gléwnymy
i nabxeramcym wciaZz wiekszego ciezarn gatunkowe-
g0 -sposobem wzrosta dochedéw realnych -Tndnodel.
Natomiast podwyzka plac nominalnych i innych do-
chodéw’ .nomma]nych ludnosc; powinna byé sposobem

. wyréwnywania dysproporcii w docho_dach i realizo-

wania polityki spolecznej paristwa, .
‘Sam charakter cen optvmalnych jako mastawionyeh

' na ‘popyt i jego zwiegkszenie !acz.y sie z obsmqu oen

towaréw.

Wazng konsekwencja przy]ema pohtykx wmstu do-
chodéw realnych -ludnosci w znacznej mierze przez
obnizke. cen towaréw bedzie zmniejszenie fednostko-

. wych kosztéw prndukmi, ‘gdyz podwyzka. plac nominal-

nych bedzie ‘mniejsza od “wzrostu wydajnosei . praey.
Prowadzi¢ to bedzie do kumulowania sie obnizki jed-

" nostkowych kosztéw produkeji i -do stabilizacji, lub

nawet ‘wzrostu sily nabywczej jednostki pieniadza.
Teoria cen optymalnych zaklada postugiwanie sie
-dwoma spasobami powiekszania plac. Ceny optymailne
powinny bowiem sprzyjaé uksztaltowaniu sie global-
zliwie najwiek-
szym, a to moZzna osiggnaé tylko przy obmizce cen
niektérych towaréw, Taka obnizka oddzialywa bo-
wiem na zwiekszenie popytu na nie i ‘pozwala. W spo-
s6b bardziej pelny wykorzystywac 1stme]aee mozli-

eZy przy tym iz .can. dmioté
8! forme ' pr pracy
ogoélnych korzysei Ze Wzrostu spolecznej Wydajnoit.. spracy,
ti. takich korzysci, ktére nie s3 W
wnosci pracy. pracimmﬂ;ﬁw

ale s3 wynikiem zedsieht 'ié-'ni‘:
szyny i urzadzenia i mnmn ‘W sn'ukmrza gospodarki, =+
Obnizka .cen — jako jedyny sposdb pomekszema

plac — nie jest w stanie zapewnié uksztattowania sie

- globalnego realnego popytu ma poziomie maksyrhal-

nym, gdyz pewne grupy ludnoSei moga mekszyé
popyt do pozadanego poziomu tylke wtedy, gdy zwiek-

_.szy sie ich nominalne dochody, NaleZy prey  tym
* uwzglednié,

iz "obnizka cen towaréw ma. gramice rze
wzgledu ma koniecznoéé zachowania réwnowagi szeze-
‘golowej, ti. réwnowagi muedzy popytem i podaza ma
poszezegolne produlsty, Tak wiec osiagniecie wymikéw
ekonomicznych mozliwie najbardziej zblizonych do:op-
tymalny¢éh wymaga elastyczmego (tj. zaleZnego od wa-
.runkéw) postugiwania sie zaréwno obnitks cen, jak:i
wzrostem pldc. nominalnych .dla osiagniecia malksy-
malnego- . zwiekszenia globalnego popytu, ktéry: ma
.pokrycie w podazy towaréw.

Przy -politice obnizki cen. mie tylko moz:hrwa., -ale
i konieczna jest zmiana strilktury. cen..Inaczej mﬁwxa;c.
cenv pewnych towaréw ulegaé powinny obniZce bar-
dziej znacznej ni%.ceny innych towaréw, a ceny- Pew=-
nych towaréw powinny byé stabilne. lub nawet o~
snaé. Polityka obnizki cen wymaga jednak bezwgled-
nie, aby ogélny poziom cen towaréw zmniejszat sie,

Regulowame stosunku miedzy podaza i popytem

.moze jednak bezwzglednie wymagaé¢ wezrostu cen pe-

wnych towaréw. Przy polityce obnizki cen warost :cen
pewnych towaréw musi byé z nadwyzks skompenso-
wany przez obnizke cen innych towaréw, przy ,czym
ta. komwvensacja ‘musi dotyozyé tych' grup. ludno&m
ktdre ‘poniosly istobny uszczerbek na skutek podtwyzm
cen pewnych towaréw.,

1) Istniejaca prawktyka okreslenia. ekonomicznef e.fektyw-

:M w nczegﬁlno ef na podaz 1mnyvch produktéw i popyt-na

Obok -modelu . dhugookresouweﬂo okredlania’ cen ‘pe--
wne komecme korektury cen powinny byé ‘przepro-
wadzone w' owigzku z symuama w dany'ch krétkich
okresdch' — biezaco. '

Istotne - anaczenie ‘dla utrzymania wvslednm stabll-
nosci cen, a oczywiscie -takse dla’ polityki Zmierza-
jaceJ do. obiniZenis.. ogdlmego poziomu -cen,. ma. zacho=
wanie .ogélnej réwnowagl rynkowe.!. +i: krévmnm:vag:
pomiedzy’ glob&Lnyrm popytem i globalng podaza przed.
miotéw spozycia. Zachowanie tej réwndwagi odgrywa
tez. istotna ‘Tole jako’ ograniczenie w- modelu-okreslania
cen i asortymentupprodu c]l

Globahw popyt Ma przedmioty spozveir akrédlany
jest -przez dochody’ pieniesne Judnodei’ Niezaleznie od

tego,: wqudah dedmsﬂmeh pienienyeh-liozy: sig podaz

.l‘qczone z " Kosztéw produkeji ‘wyrobé
.Programmation: Economique. de: I'Entreprise A" prodiifs - mult.
ples, Parzvz 1970 Ty § 10)

‘noscl. wykor W produkeyinych wediug war-
todel " poczatkowej dnprowadza do sztucznego zawyzenia ich
faktycz.nej ‘wartosei.., do nieprawidlowego planowania inwa-
stycii* (G, Korostie).kln — Oclenka effektiwnosti obnowlemdl
‘tiechniki, Planowoje Chozjajstwo, nr 8, 1871 r r)-

-3) German Economic Review nr 1,.1870 r., s.'37 - .

3) Gérard dé Bodt pisze, iz ,,adekwatnym modelem ekonoml-

-eznym, jest model dostarczony przez-Direct Costing, “w*Xt6rym

rozumowania . dotyczace maksymalizacii zysku' ‘s wyratone
W Eermmach marz brutto, ‘a wszystle koszty s?ale s3, wy-
W, (Direet- - casﬁng

Nr 13 (1071)* %m



SPECE>
i ,WYROBNICY”

A wigkszym =zréznicowaniem

plac najczesciej przytacza sie

argument dzialania tego rodza-
ju bodZeow mna daznosé ludzi do po-
wiekszania swoich kwalifikacii i wy-
dajnosci pracy, co w konsekwencji
przyczynia sie do rozwoju gospodur-
czego. Inaczej méwige — skoro roz-
woj gospodarczy uzaleznia sie od
nostepu techniczno-ekonomicznego, a
socjalistyczng zasadg jest ,kazde-
mu wedlug jego pracy” — przeto
i place muszg by¢ tym wyzsze, im
wyzsze sg kwalifikacje pracownika,
zaséb jego wiedzy i praktycznych
umiejetnosci, stanowigce o wartosci
pracy, W konsekwencji tego na gér-
nych szczeblach drabiny  hierarchii
stanowisk pracy znajdujg sie wszel-
kiego rodzaju ,.spece”.

Mozna jednak mieé wiele watpli-
wosci co do tego, czy i w jakim
stopniu postep jest =zastugg ,spe-
cow?, Wydaje sie, Zze w og6lnym
spolecznym rachunku to jest ko-
rzystne i pozyteczne, co W ostatecz-
nym wyniku spolecznego dzialania
okazuje sie lepsze i tarisze od po-
przedniego. A w takim wujeciu nie
wvdaje sie, aby miedzy rola .spe-
cow” 1, awyklych wyrobnikéw” za-
chodzita wieltka r6znica.

Stwierdzenie to moizna by chyba
uzasadnié na dosé prostych przykla-
dach rezultatéw dzialalnoSei w ko-
lejnictwie, W kolejnictwie niewatpli-
wym postepem i sukcesem jest
zelektryfikowanie tysiecy kilometréw
linii i unowoczesnienie urzgdzei za-

bezpieczenia ruchu. Ale przez to
przecigtna szybko$é jazdy, punktu-
alnosé, bezpieczetistwo i komfort by-
najmniej nie wykazujg poprawy, je-
zeli za odnosnik poréwnania przy-
ja¢ ostatnie lata trzydzieste, Tak
za$§ dzieje sie gléwnie dlatego, ze
ogblny poziom przygotowania zawo-
dowego oraz morale linijowego perso-
nelu znacznie obnizyly sie.

Polskie parowozy mialy $wiatows
marke, ale jeZeli w owych latach
PKP mialy opini¢ kolei. jednej 2z
najlepszych na S$wiecie, a szczegdl-
nie pod wzgledem punktualnogei —
to juz raczej zasluga maszymistéw
i... palaczy, Maszynistéw, ktérych ce-

chowala pieczolowitodé utrzymania

i mistrzostwo prowadzenia, a pala-
czy — kunszt ,szuflowania” wegla
na palenisko, co jest czynnodeig bar-
dzo ciezka i tylko ma pozér zgola
prosta,

Dawniej powszechnym narzedziem pra.
¢y przy ui 'maniu toréw byl podbijak,
drag i rece rob i oko
toromistrza, Dzi§ przeréine maszyny, na-
wet takie, ktére samoczynnie podbijaja
i regulujg tor z milimetrowa doklad-
noScla, Rzecz tylko w tym, Ze gdy daw-
niej naczelna zasadg pracy byla jakoSé,
to  obecnie jest nia przede wszystkim

- nfe tyllo ,epece”, ale 4 ,zwyldi wy.

robnicy”, a ktérzy w wiekszym stop-
niu juz trudno orzec, Nie
negujac, " Ze plerwsl sg jakby ma-
pedowymi silami postepu, wypada
wszak stwierdzié, 1% dopiero w wy-
niku dziatania drugich wyzwala sie
energia tych sil i objawia sie tego
skutek.

W naszych stosunkach produkeii
wyrazem doceniania wartosci twér-
czej pracy technicznej sg akty mor-
matywne o racjonalizac}i i wyna-
lazezoSei  pracowniczej. Ale to
§wiadezy zarazem o mniedocenianiu
czynnika ludzkiego w orgamizacii,
slkoro akty te pomijajg .racjonali-
zacje i wymnalazezo$é organizacyi-
ng”, To tak, jakby tylko samej tech-
nice przypisywano niemal magiczne
wlaseiwoéei ,makrecania” postepu w
ogble, a stad { premiowano wylacz-
nie ,magikéw techniki”, Jest za$
wreez odwrotnie; nie przesadne by-
loby stwierdzenie, e wlasnle z po-
wodu mniedoceniania orgamizacii tak
maly jest ostatecznie u mas postep,
pomimo niewstnliwych osiagnieé w
dziedzinie techniki, Lecz podkre$imy,

- ze chodzi o organizacje w.mnajogél-

m_ejszym spolecznym aspekeie, A
wiec o taks organizacje, ktéra ma
na wzgledzie nie tylko racionalizacie
i efektywno$é pracy, lecz takze
ksztaltowanie poZadanveh spolecz.
nych postaw wykonawesw,

o Jest kierowni.
czd, Wigo tez od personelu kierownicze-
.go mozna i naleiy oczekiwaé nie tylko
organizowania proceséw produkeyjnych,
ale takZe 1 wychowywania zalogi w ko-
lektywnym, soclalistyeznym duchu pra-
as;.é Minu’ takicgo ,,wyfhgw;xﬂa" moie

woscel pracy. A oto — Jezeliby wréclé
do przyktadéw Kolejnictwa ~— jakie w

datenie do ilosci, gdy dawniej fano
toromistrzéw 4 zawiadowcéw w/g stanu
powierzonych ich pieczy toréw, to obec-
nie 23da si¢ ed nich przede wszystkim
oW planu* pod w. log-
dom. W tym miedzy innymi tkwi ,,ta=
Jszej Jazdy,

a dzisiejszego trzesienia.
W éwietle tego chyba bezsporne
Jest, Ze do postepu przyczyniaja sie

SAMORZ
a. PLACE

ropozycle lkwidacji wad dos

tychczasowego sytemu plac spro=
© .wadzaja sie na ogé? do postula-
toéw ‘przejScia na poSrednie regulo-
wanie plac, co odpowiada kierun-
kom reform gospodarczych w pozo-
stalych krajach socjalistycznych o
podobnym stopniu rozwoju. W zwigz-
ku z tym roénie rola dyrekcji i sa-’
morzadu robotniczego w zakresie
Aysponowania funduszem plac przed-
sigbiorstwa.

W zwigzku z tym celowa wydaje
sie krotka charakterystyka zespolu
nczekiwan wobec samorzadu robot-
niczego jako organu wspélzarzadza-
igcego przedsiebiorstwem oraz sfor-
mulowanie ogdlnych warunkéw nie-

miczne) rolii w ustaleniu polityki
plac przedsiebiorstwa.

W systemie ‘dotychezasowym: pod=

stawg drzidtania zalogi i samorzggd

korzy$ci materialnych, nawet jesli
oznaczalo to pominiecie preferencji
spoleczefistwa, np. przez dazenie do
zanizonych zadan planowych lub za-
wyzonego w stosunku do faktycz-
nych potrzeb przedsigbiorstwa fun-
duszu plac. Przyjecie . przez zaloge
takiego wlaénie celu — jest przy
aktualnym stopniu rozwoju Swiado-
mosci socjalistycznej — i co nie jest
bez znaczenia — aktualnej stopie
zyciowe} — zupelnie naturalne. Nie
zmienia tego fakt, iz w pewnych
okresach zaloga sklonna jest do

Nawet wtedv,
gdy wymaga tego proces technologiczny
i1 od tego uzaléinia sie wysoka jakofé
wykonawstwa, Jakze czesto toleruje sie
prace indywidualng, nie usihuiae przela-
maé oporu pracoy 6w, twierdzacveh,

nodel . pracy, ani je m Nic
dziwnego, e bezpofrel wyko-
NaWCOHW w= jonych bez na-
lezyted organizacyino-wychowawcze]
pieczy «~ zespolowofé majmmiej ob.
chodzi, Pracujge na akord ,na wlas-
ng reke” zarobig wiecej, Tym bar-~
dziej wiedy, gdy kierownictwo przy-
myka oczy ma jako§é zadowalajac

.sie {lofcly. Na wyzdzych szczeblach

kierownictwa, tym bardziej beztro-
sko mozna ,mnakrecaé plan”, mie za-
wracajge sobie glowy problemami
techniczno-organizacyjnymi | rze-
czowymi amnalizamj ekonomicznymi.
Nastepuje jaka§ dziwaczna ,pogorn
za planem”, wypaczajagca sensow-
no$é deiatania, bo faktycznie osig~
gane wyniki okazuja si¢ niewspél-
miernie male do uzytych sil i §rod-
kéw., Niby robi sie predko i wiele,
a faktycznie wolniej i mniej, nizby
mozna bylo zrobié rozporzadzalny-
mi érodkami. Gdy bowiem dzialanie
nastawia sie na ilo§é, przechodzac
do porzadku dzienmego nad jakoscig
— witedy. poSpiech przestaje . kosz-
towaé” i zatem kazda nie przemy$la-
na decyzja, byle doraznie przyspie-
szajgca osiagnigeie jloSei, nie tyl-
ko ,nic mnie kosztuje”, ale i sama
przez sie staje sie .,cenna”, choé w
nastepstwie tego ujawniaja sie poz-
niej straty, Wtedy tez kazda rozwa-
ga, zastanawianie ‘sie, liczenie, racjo-
nalne planowanle dzialania 2
uwzglednieniem biezacej sytuacji i
skutkow ma przyszlo§é — stajg sie
nie tylko czynnoéciami zbednymi,
ale i wreez ,szkodliwymi”,

Wydaje sie wiec, ze u nas rola
Hipecow” w postepie spolecznym, a
w szczegblnosci w gospodarce naro-
dowej, w-poréwnaniu do ,zwyklych
wyrobnikéw” bynajmniej .nie jest
taka najwazniejsza. I takie stwier-
dzenie — whbrew dos¢ powszechnej
opinii -~ nie bylohy chyba przesadne.
Przede wszystkim dlatego, Ze spo-
leczne dobrodziejstwa postepu tech-
i 53 nieosiagalne na niskim

%e ,.na kogo innego zarabiaé nie bede*,
a wiee 1 1

yeych od 3

Zespolowosé niezorganizowama,
rzecz jasna, nie powieksza wydaj-

wych korzySci materialnych, a wiec
dzieki dziataniu okre$lonych bodz-
c¢6w moralnych.

Postepowanie zmierzajagce do rea-
lizacji celu zalogi moie zatem byé
rézne w zaleznoSci od przyjetych
rozwigzan w zakresie mechanizmu
funkcjonowania gospodarki. Pod-
miot gospodarujacy dzialajac racjo-
nalnie wybiera takie dzialania, kt6-
re w jego prze§wiadczeniu pozwola
mu najlatwiej. i najpelniej ten cel
zrealizowaé, Prowadzi zatem swoistg
»Bre”, ktérej mechanizm zostat do-

' statecznie wyjasniony w artykutach

B. Ficka. Warunki owej gry, cho-
ciaz zmienione, beda oczywiscie- za-

.~ chowane nawet przy uétalaniu wie-
robotniczego-— byla.makeymalizacia, loletnich hormatywéw ckreslajacych

relacje miedzy funduszem 'Plac a
wynikiem ekonomiczno-finansowym.
Racjonalne beda posuniecia w ra-
mach ,gry” o korzystny normatjw*
i ukrywanie pewnych rezerw ze
wzgledu na mozliwo§é weryfikacji
tego normatywu przez jednostke
nadrzedna. Oczywidcie, im dluzszy
horyzdnt czasowy, ‘gwarantujacy
przedsiebiorstwom stabilno§é¢ norma-
tywu, tym wieksza sklonno§é kie-
rownictwa i samorzgdu robotniczego
do ujawniania rezerw.

Likwidacja owej ,gry”, przy za-

poziomie kultury pracy. Na f@ za$
kulture sklada sie gléwnie umie-
jetno$é i staranno$§é postugiwania

dzialajgcych wymagalaby likwidacji
arbitralnoSci ocen przedsicblorstw
przez uzaleznlenie caloSci funduszu
plac wylaeznie od wynikéw ekono-
micznych przedsiebiorstw. Dopiero
ta zasada pozwolilaby na skoncen-
trowanie sie kierownictwa i samo-
rzadu robotniczego wylacznie na
efektach, weryfikowanych automa-
tycznie przez gospodarke, przy zalo-
ieniu, ze od efektéw tych bedzie
zalezala wysoko§é plac. Docelowo
zatem podstawag funduszu plac po-
winien byé automatyczny rachunek
jej efektéow. Wydaje sie, Ze wazrost
funduszu plac zgodnie z powyisza
zasada n’e stanowi realnego niebéz-
pledzefistwa ‘% 'punkti ‘widZetiia - réw-
iowagi’ gospodarczej.’ Stworzohe ‘zo-
stalyBy Warunki'do’ pelnéj realizacji
zasady ,jaka praca taka placa”, no-
niewaz oczywista stalaby sie niecheé
zalég i samorzadu robotniczego do
réwnomiernego. dzielenia wygospo-
darowanych efektéw, a rozdzielania
ich proporcjonalnie do udzialu w
tworzeniu. Samorzad robotniczy
miatby tu ogromne pole dzialania
do zapewnienia sprawiedliwego po-
dzialu ustalajac regulaminy premio-
wanla 1 zapewniajac warunki Ich
realizacjl.

Racjonalnie dzialajacy samorzad

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA CZYTELNIKOW

sy udoskonalonymi narzedziami
oraz lad organizacyjny. A pod tym
wzgledem sytuacja pozostawia wiels
jeszcze do zyczenia. I jak sie wyda-
le, bynajmniej nie dlatego, Ze ,re-
wolucja przemystowa” dokonala sig
u nas szybko, lecz raczej dlatego, Ze
przeceniliémy ,pracg kwalifikowang"”
z wyraZnym uszczerbkiem dla ,pra-
cy zwykle)”.

Jezell ze spolecznego | humanitar-
nego punktu widzenia nalezaloby
uznaé stopiet zmeczenia pracg za
odpowiednik stopnia nadwerezenia
zdrowia, to wynikalby stgd prosty
wniosek, ze wtaénie to kryterium
powinno stanowié podstawe roézni-
cowania pracy, a tym samym i jej
warto$ciowania. W kaztym razie tak
pojmowana ,,ciezko$é” pracy powin-
na mieé wplyw na uksztaltowanie
sie wysokosci placy w stopniu nie
mniejszym od ,kwalifikacyjnosci”.

P sytuacja je na
szczeblu kierownictwa oraz nadzofu od
czasu wprowadzenia uprawnien budow-
lanych, dla uzyskania Kkiérych wystar-
czy nie praktyczna znajomosé zawodu,
lecz zwykle ieci przy 31
przeréznych aktéw normatywnych. Stad
przedziwne zjawisko, ze stary, dofwiad-
czony inzynler, ktory i
wybudowal w swolm 2Zyclu niejedng po-
wazng budowle — nie bedzie mial ,,upraw-
nien budowlanych®, a wige 1 nie bedzie
mogt byé na Klerowniczym  stanowisky
ani w dzie, ani w W ie,
o ile nle zechce zadaé sobie trudu ,ku-

programu* { wyrecytowania go
,»Wysoka kKomisja®, Uzyska zas§ takowe —

gdy te ,papierowe madrofel* wkuje i
wyrecytuje — miody technik z kilkulet-
nia praktyka, ki6ry nawet nie ogladal
powazniejszej budowy. Jest to zatem
nonsens podwéjny, bo i sam dyplom
uczelnj przestaje odgrywaé zasadniczs
role,

W jakimkolwiek ilociowo-pieniez-
nym szacunku pracy — sumiennos$é
i obowigzkowos¢ sg elementami nie-
wymiernymi, aczkolwiek w wielu
przypadkach sa niemal decydujg-
cymi o przydatnoSci danego pracow-
nika, a ‘wige i wartodei jego pracy.

Wymownym tego przykladem mo-
%e byé praca droznika przejazdowe-

wany w utrzymywaniu poziomu za-
trudnienia odpowiadajgcym fakty-
cznym potrzebom przedsiebiorstwa
oraz wlasciwym doborze kadr kie-
rowniczych. Prawidlowe bowiem
stosowanie miernikéw efektywnosci
opartych ma zysku wymaga — obok
powigzania ich z bodzcami material-
nego zainteresowania — spelnienia
szeregu dodatkowych warunkéw.
Nalezg tu m.*in.: stworzenie ryn-
ku nabywcy i dysponowanie rezer-’
wamni, co pozwoli na likwidacje tzw.
obiektywnych przyczyn niemozli-
- wodei mealizaeji zadan produkeyi-
nych. Poza tym niedoskonalosé¢ cen
zaopatrzenia i wyrobéw gotowych,
dericii’ + kdlleulacji stwarza,
szej. praletyce .gospodarczej realne:
niebezpieczeristwo  wyboru przez
przedsiebic twiej t

twa — naj jszych
.dr6ég poprawy tego wskaznika, jak
pogorszenie jakosci produktéw, pod-
wyzki cen, manipulacje asortymen-
towe ma niekorzy$é odbioreéw itp.
Uzaleznienie zatem w aktualnych
warunkach calo§ci plac od efektéw
nie gwarantowaloby, oczywiscie
przeciwdzialania samorzadu robotni-
czego madmiernemu wzrostowi fun-
duszu plac wynikajacemu z nie-
prawidlowega zysku . czy pozyeii

KP, od ktérego sumienncicl §
ggovl\’rlqzl':bwoécl uzaleznia slg bez-
pleczefistwo ruchu. Niegdys to doce-
niano, czégo wyrazem byla jego pen-
sia o wiele wyzsza od robotnika to-
rowego 1 to, ze takie stanowisko by-
1o dla robotnika awansem po wielu
latach nienagannej sluzby. Gdzie§
od lat pieédziesigtych — z'acze;o go
traktowaé wrecz odwrotnie, jakby
uwazajge, Ze nsiedzenie” W budce
przejazdowej . wymaga rqmejszych
kwalifikacji. W tym wlainie mozna
dopatrywaé si¢ przyczyn znacznego
zwiekszenia sie tragicznych wypad-
kéw na przejazdach.

Ogoblnie rzecz biorge, surhienno$é i
obowigzkowosé pozostawaé musi po-
za ocena, gdyz powinno to cecho-
waé kazdg ,dobrg robote”. Wtedy
jednak, gdy chodzi o te cgchy w
stopniu powyzej przecigtnosci, a ich

“rola w spolecznym aspekcie staje

sie szczegblnie waina — Wtedy za-
sadnoéé ich premiowania jest oczy-
wistg.

Praca ,ciezsza’, ,odpowiedzialniej-
sza”, mniej lub bardziej kw::l]if
wana — to pojecia wzgled'ne i trud-
no wymierne, a stad i zréznicqwangg
plac w oparciu o te Kryteria nie
moze mieé charakteru jakiej§ _obiek_-
tywnej i bezspornej oczywistodei.
Ale zarazem w pojeciu 1 oslczuclu
spolecznej wiekszoéci istnieje dosé
wyrazny zwiazek miedzy tymi kry-
teriami a proporcjami wysokoscg
plac, co pozwala opinii spolecznej
wyrazaé, czy te proporcie sa dqsta-
tecznie uzasadnione i sprawiedliwe.

Z uwagi na spoleczne zp_aczenle
plac, sprawa WwaZniejsza niz sama
wysoko$é plac jest uksztaltowanie
sie ich proporcji. Bo przede wszyst-
kim bledy w tym zakresie przyczy-
niaja sie do skrystalizowania sie po-
stawy ,jaka placa — taka praca”,
- i to wiaénie w gléwnej mierze znie-
checaé moze czlowieka do bardziej
efektywnej pracy.

WIESLAW WIERZBOWSKI

przy realizacji slusznej zasady uza-
leznienia plac od efektéw przedsie-
biorstwa, calosei polityki plac ak-
tualnie nie mozna pozostawi¢ wylz-
ceznie w tekach przedsiebiorstw. Wy-
laczne dysponowanie placami przez
dyrekeje i samorzad robotniczy mo-
globy prowadzi¢ do oderwania tej
dziedziny od ogélmej polityki pani-
stwa, ti. nie gwarantowaloby pozio-
mu plac minimalnych, nie pozwala-
loby ma ustalanie zasadniczych pro-
porcii plac zgodnie z preferencjami
catej gospodarki itp.

W dziedzinach natomiast, gdzie s3
ustabilizowane warunki realizacji zy-
sku j_ gdzie jego uzyskiwanie jest
prawidiowe = Tun sz ptac powi-
nien byé ‘w calo§ei pozostawiony
dyrekeji 1 samorzadowi robotnicze-
mu. Tworzenie tych warunkéw w
pozostalych dziedzinach gospodarki
powinno byé — w sekwencli prze-
prowadzanych zmian w modelu
funkcjonowania — zadaniem - pierw-
szoplanowym. Pozwoliloby to na in-
tegracje dzialalnoSci gospodarczej
jednostek oraz byloby réwnoznacz-
ne ze stworzeniem sytuacji sprzyja-
jacej wzrostowi ekonomicznej roli
samorzagdu robotniczego.

zbednych dla wzrostu jego ekono-

zwigkszonego wysitku bez dodatko-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tlokowe. Sa one stosowane do wspélpracy z uch-
wytami tokarskimi samocentgujqcymi mocowa-
nymi mechanicznie, zaciskami oraz innymi przy-
rzadami wirujgecymi razem z wrre~ionem obra-
biarki.

*

Wréémy do sprawy jakosci. Jest ona mocng
strona , UCHWYTOW?”. Materialy stosowane do
produkeji uchwytéw i pozostalych wyrobéw pro=
dukowanych w zakladzie sa poddawane bada-
niom w wyposazonych w nowoczesng aparature
laboratoriach: chemicznym,, metalograficznym i
wytrzymatosci materialéw, Kontrole jakoédei go-
towych wyrobéw prowadza zakladowe laborato-
ria badawcze i pomiarowe. Niezaleznie od tych
badai prowadzone sg wszechstronne i ciggle ba-
dania wyrob6éw przez Instytut Obrébki Skrawa-
niem w Krakowie oraz inne placéwki naukowo-
-badawcze. Efektem tego jest to, ze penad 95.
proc. wyrobéow z ,,UCHWYTOW” zaliczanych
jest do grupy A nowoczesnoscl wyrobéw,

Sukcesy te nie przyszly latwo. Przed dwudzie-
stu laty fabryka produkowala narzedzia rolnicze.
Po zmianie profilu produkeji nie wyposazono jej
,Juksusowo”. Wiasnymi niemal silami doszla do
obecnego stanu posiadania: nowoczesnego parku
maszynowego, zgranej w zasadzie zalogi i wre-
szcie do uznania na rynkach zagranicznych.

Zaklad osiaggnal! wysoki, bo 50-procentowy
wskaznik mechanizacji mocowania przedmiotéw
na obrabiarkach. Wykonano kilkadziesigt obra-
biarek we wtasnym zakresie. S to maszyny uni-
kalne, ktérych zaden krajowy producent obra-
biarek nie by! w stanie dostarczyé., Choéby tfo-
karki do toczenia spiral (patent) wykonat 2esp6l
w skladzie: in% J. CHYCAK, inz W. CZEM-
BROWSKI i inz. A. OLECHNO — jest to nowo§é
nie tylko w skali krajowej. Dotychezas produko-
waly tego typu tokarki tylko firma austriacka
MAYER i francuska GRYGAN. Na sprowadze-

nie 1 sztuki musielibyémy wydaé okolo 30 tys.
dolaréw, .

Wiele klopotéw sprawilo konstruktorom i tech-
nologgm dostosowanie uchwytéw tokarskich do
norm zagranicznych i wymogéw odbiorcéw, Zmo«

toZzeniu

racjonalnofei podmiotéw

dernizowano imadla $lusarskie, unowocze$niono
(uproszezono) ich konstrukeje przy zachowaniu
cech eksploatacyjnych.

— W 1971 toku — moéwl dyr. ekonomiczny kombi-
natu mgr KAZIMIERZ TERCJAK — przeprowndzili-
$my lacje grup pr akordowyeh, Regu-
lacja plac. wplynela wy na Kkad-~
ry na gniazdach produkeyjnych, tam, gdzie zwykle
wystep dua ply W ogéle po rewizji sy-
stemu plac cala zaloga dostrzegla szans¢ na lepsze
zarobkl, co oczywiscie nie pozostalo bez wilywu na
ich postawe, na lepsze wykorzystanie maszyn i lepszg
Jakosé produkeji.

A oto kolejny przyklad zaradnosci w gospoda-
rowaniu. Zgodnie z projektem technologicznym
w filii ,UCHWYTOW” w Bielsku Podlaskim
miano zatrudnié 350 oséb: Zatrudniono 280 pséb,
przy tych samych zadaniach produkeyjnych. W

jaki sposéb zaoszezedzono owe 70 etatéw? Prze- '

de wszystkim zintegrowano w maksymalnym
stopniu obsluge produkeji w tym zakladzie. Da-
lej usprawniono zaopatrzenie, zbyt i gospodarke
materialows. Stuzby z Bialegostoku (dodano tyl-
ko 3 etaty) obstuguja oddzial w Bielsku.

Gdybym w tym momencie zamknat notes i od-
jechal, miatbym w nim istng laurke dla kom-
binatu. Nielatwo bylo mi dotrze¢ do klopotéw
z jakimi borykajg sie w bialostockiej fabryce.
Wazny jest efekt, powtérzono mi kilkakrotnie,
a klopoty to juz nasza tylko wewnegtrzna spra-
wa. Czy rzeczywiseie?

Zacznijmy od sprawy struktury organizacyjnej
kombinatu ,PONAR-BIAL"”, Oprécz’ biatosto-
ckich ,UCHWYTOW” (ok. 2100 oséb) w jego
sklad wchodzi Szczeciriska Fabryka Narzedzi
(600 osGb), oddzial w Bielsku Podlaskim (imadla

- 280 oséb), Zaklad Doswiadczalny Pneumatyki -

w Bialymstoku oraz Dzia! Uniwersalnych Przy-
-rzagdéw Skladanych w Bialymstoku, ktéry pro-
wadzi dzialalno§é ustugowa na terenie caltego

. kraju,’ W najblizszej przyszioSci zbudowany zo-

stanie Zaklad Produkeiji Wyrobéw Tulejowo-
-Trzpienlowych w Kolnie (300 oséb, odlegly od
Bialegostoku o 100 km), Zaklad Produkeji Ele~
mentéw Znormalizowanych w Wysokie] Mazo-
wieckiej (300 oséb i 60 km), nowy zakliad do-
bwiadezalny 'na terenie, Bialegostoku, Réwniez
jeszgze w tej pieciolatce rozpocznie sig drugi etap

* rozbudowy " xakladu macjerzystego a' prawdopo-

robotniczy bylby wiec zaintereso-

dobnie zacznie sie tez budowe drugiego, specjal-
nego zakladu do produkeji uchwytéw tylko na
eksport o wielkosci obecnego zakladu produkujg-
cego uchwyty. ’

= Klopot sprawla nam zaklad w Szczecinie = mdwi
dyr. TERCJAK, — Odiegly jJest o 700 km i nie moina
operatywnie nim zarzadzaé. Jedzie si¢ ma co najmnie)
3-dnlowa delegacje, lub tracl nerwy na polaczenie
telefoniczne. To tylko y duia od $¢ nie
P stanowié w ch h,
W praktyce jest inaczej...

Nie chodzi tu tylko o kwesti¢ odlegtosci. Ko-
operacja ze szczecinskim zakladem jest mala —
robl on tylko uchwyty do wiertarek recznych.
Celem tworzenia kombinatéw bylo lqczenie w
wigksze organizmy zakladéw o podobnym profi-
lu produkcyjnym. Tymczasem 70 proc. tego co
robi SzFN bilansowane jest przez inne kombi-
naty i przedsighiorstwa. Sg to gléwnie elektro-
narzedzia, a wiec wiertarki, szlifierki i narze-
dzia dla budownictwa. '

Jak z tego wybrngé? Powiedzmy sobie szcze-
rze — nie mozna ustanawiaé systeméw organi-

- zacyjnych na cale wiekl. Kazdy organizm pro-

dukeyiny- nalezy doskonalié. W tym przypadku
rozwéd, wydaje sig, wyszedlby na zdrowie obu
stronom. Dla kombinatu oznaczaloby to mo#li-
wosé wiekszej koncentracji na podstawowej pro-
dukeji,

Wypuszczenie dobrych wyrob6w zwigzane jest
z ostrym rezimem kontroli technicznej. To z ko-
lei powoduje, ze wskasnik brakéw jest stosun-
kowo wysoki — okolq, 2,8 proe,-Walka o zmniej-
szenie tego odsetka, to kolejna szansa na popra-

‘wienie wynikéw calego kombinatu,

Rezerwy tkwia jeszcze w usprawnieniu syste-
mu pracy w gniazdach przedmlqtowych i lep-
szym wykorzystaniu czasu- pracy. W gniazdach
tych robi sle zator, gdy zabraknie kilku dobrych

' fachow:zéw. Walka 2 nieuzashdniong absencjg—

potowiczny daje’ efekt. W ,UCHWYTACH" ‘po-
stanowiono przyuczyé wickszoéé roboinikéw do
sprawnego obslugiwania co najmniej dwéch ty-
pbéw obrablarek — co da mozliwosé manewru: w
sytuacjach awaryjnych. Zaklad ‘postanowil rady-
kalnie podniesé kwalifikacje zalogi, We wlasnym

- zakresie szkoli' rocznie- ponad 100 robotnikéw..
‘Dalej, wspélnie & wladzami miejskimi dokona~-

monopolistycznej. W zwigzku z tym

WOJCIECH PIOTR

no zmiany w profilu szkolenia dla potrzeb za-
kladu w miejscowych szkolach. Dalej, juz pra-
wie na pewno w 1973 roku oddany zostanie hotel
robomiczy na 200 miejs~. Podejmie sig¢ tez sze-
reg przedsiewzieé socjalno-bytowych, poczawszy
od zakladowych szatni a skoriczywszy na rozsze-
rzeniu bazy weczasowej. Tak, ale wigkszosé wy-
mienionych dzialai owocowaé bedzie za kilka-
nascie miesiecy, za pare lat — a obecnie przy-
sparzaja wiele klopotu.

Ale sprawa, ktéra spedza sen z oczu czlonkom
dyrekcji kombinatu i trapi tez zaloge, to przy-
szlo$¢é zakladu. Na razie, jak juz wspomnialem,
ponad 95 proc. wyrob6w zaliczana jest do klasy
A. Ale $wiat idzie naprzéd...

— Aby sie w tej grupie utrzymaé - méwl mi mgr
K. TERCJAK — ciagle dokonujemy modernizacii. wy-
rohéw, bez przerwy doskonalimy nasz park maszy-~
nowy. Ale maszyny bardzo szybko sig starzeja. -Coraz
wigce} ich trzeba wymieniaé. Czy zdolamy to =zroblé
we wlasnym zakresie? Modernizacja tego parku po-
winna uwzglednié¢ te2 zakupy spge’ ' *:cznyeh obra-
hi~rek za granicy,

* .

Podsumujmy wnioski, jakie na: wajg sie z tej
krétkiej prezentacii. Zaloga i kierownictwo
»UCHWYTOW” witladaja wiele energii w wyko-
nanie zadan, realizacj¢ planéw, podejmuig zobo-
wigzania ponadplanowe. Produkcja jest wyjgt-
kowo atrakeyjna, popyt na nia jest duzy zaréwno
w kraju, jak i za granicg (dewizy!), Tak jest
obecnie. Ale ezy rok 1978 czy 1975 nie zasko-
czy fabryki niespodziewanym, lepsze jeszeze wy-
roby oferujgcym konkurentem?... ’

‘Rorxwé6) kombinatu przyczyni sie inacmle do

" aktywizacjl tego malo uprzemyslowlonego regio-
“'nu, Rozwéj ten powinien, moim zdaniem, staé

sie tez okazja do zaaplikowania™ sporej porcji
nowej techniki zaréwno filiom terenowym; jak
i samym bialostockim ,,UCHWYTOM", W kom-
binacie uwaza si¢, 1 chyba calkowicie stusznie,
te bylby to interes bardzo oplacalny. Chocby
dlatego, Ze wedlug aktualriej oceny popyty,
eksport mozna byloby zwiekszyé nawet dwu-
krotnie, Vo

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI
S



!
IB ‘fylko,. a przynajmniej nie gléwnie
dl_atego, Ze warto$é fowaréw przedsta-
wionych- handlowecom przez producen-
t6w uczestniczgcych w targach wiosen-
nych siegala 38 mid z! i byla.wyzsza
o ok. 20 proc. w poréwnaniu z ubiegto-

roczng oferts. O tak znacznym wazroscie przesa-

dzily w niemalym st liczne zobowi i

zalég produkeyjnych o wygospodarowaniu dodat-

kowych rezerw na poirzeby rynku. Ten ostatni
moment okazal si¢ wazny. a XXIX Targom

Krajowym zapewnit nowg range.

Apel najwyzszych wiadz o dodatkows produls- -

cjg wartosci 20 -miliardéw zlotych w swojej tre-
sci i intgncjach jest zasadniczo inny niz daw-
niejsze i trzeba przyznaé, ze odpowiedZ zatrud-
nionych w przemys$le i ustugach tez jest inna,
przepojona poczuciem odpowiedzialnosci za spo-
leczng uzytecznosé wykonywanej dodatkowo
produkeji i gospodarcza celnosé inicjatyw.

M. in., warto$¢ zobowigzan pracownikow, sci-
§lej — pracownic kluczowego przemyvstu lekkie-
g0 siega 2,5 mld zl, Towary zas eksponowane
w czasie poznanskiej ,,Wiosny 72" naleig do
tych, ktérych kupno interesuje nade wszystko
kobiety. A sa one wyjatkowo czulymi rejestra-
torkami zmian na rynku.. .

Przypomnienie o tym skadinad powszechnie
znanym fakcie wydaje si¢ celowe. XXIX Targi
Krajowe dostarczyly bowiem sporo przykladéw
swiadezacych o znaczeniu, jakie ma trafne okre-
slenie struktury asortymentowej produkeji, czy-
telny adres na towarze.

PROBLEMY ZE ZBYTEM?

Zgodnie ze wstgpnymi danymi prezedstawiciele
handlu zamowili w czasie wiosennych- targow
towary o wartosci okolo 30 miliardow zlotych,
a wiec o 8 mld zl nizszej w poréwnaniu z ofe-
rowanymi, aczkolwiek iwiadomo, ze na rynku
utrzymuje sie wysoki popyt na wyroby prze-
mysfowe: w ciaggu dwoch miesiecy br. sprzedaz
detaliczna artykulow przemysiowych wzrosia
0 14,6 proc. w porownaniu z analogicznym okre-
sem ub. roku. Wzrest za$ zasobéw pieniginych
ludnosci stwarza warunki sprzyjajace dalszej
int tikacji spr zy artykulow przemyslo-
wyeh w tym roku. Pod warunkiem mozliwie
najlepszego dostosowania struktury dostarcza-
nych na rynek towaréw do potrzeb poszczegol-
nych grup klientow i uwzglednienia przez pro-
ducentéw rosngevceh wymagan jakosciowych
spoleczenstwa. Tak przynajmniej sugerowali
handlewey producentom i ostrzegali, 7e nie ma
sensu przyjezdza¢ do Poznania z artykulami
o niskiej jakosci, badZz po prostu brzydiimi.

Nieprawdziwe byloby stwierdzenie. Ze prze-
myst nie uwierzyl w ostrzezenia handlu. M. in.
zobowigzania o dodatkowej produkcji podejmo-
wane przez pracownikow KDW byly najpierw
przedmiotem rozwaznej dyskusji w przedsie-
biorstwach, a nastepnie dopiero poddano zglo-
szone. propozycje pod osad specjalnie .powola-
nych komisji regionalnych dla unikniecia ,,pro-
dulkeji dla produkeji”. Przy tej okazji sporo za-
kladow zainteresowalo sie mozliwosciami popra-
wy jakosci i zapewnienia swojej produkeji bar-
dziej atrakeyjnych wzoréw.

Tak przygotowane przyjechaly na targi krajo-
we. gdzie zastaly znacznie lepiej niz kiedykol-
wiek zorientowanych w biezgecych potrzebach
rynku handloweow. Wyniki konfrontacji byly
rozne. Niekiedy nadzwyczaj udane (np. dla lu-
belskiej ,,Gracji’”), niekiedy nad wyraz przykre.
Trzeba jednak jasno powiedzie¢, ze rozczaro-
wane targami sg nie tylko te wytwoérnie prze-
mystu drobnego, ktére nie potrafia, badZz nie
mogq z uwagi na warunki techniczne podniesé
jakosci swojej produkcji, Po prostu okazalo sig,
7e handlowey postawili swoich dostawcow w sy-
tuacji zmuszajacej ich do pospiesznego szukania
odbiorcow za granica z uwagi na péZne przeka-
zanie informacji o wycofaniu sie z zamoiwien.

Na ten moment. . zwracali .réwniez .uwage
przedstawiciele przemystu kluczowego. Dos¢ po-
wiedzieé, Ze sporo towaréw ocenianych weczeraj
jako wysoce deficytowe przez handloweéw nie
znalazle nabywedw wiesng T2 r. Nalezg do
nich m. in. tkaniny bawelniane poscielowe i bie-
lizna poscielowa, bielizna nocna z flaneli, ko-
szule meskie i chlopiece, w tym stilonowe typu
.non iron”, nie moéwige juz o odziezy voboczej.
ciektych $rodkach piorgeych (. FF”, , Kokosal”
i ,Ixi”), ba, nawet kredki do warg okazaly sig
artykulem niechcianym, czy tez raczej mniej
chcianym przez handlowcow,

Duza ilosé¢ artykuléow masowego uzytku —
ubrania robocze! — znalazia sie w grupie arty-
kutéw madwyzkowyeh. Dla niektorych wytwor-
cow nie przedstawia wiekszego problemu prze-
stawienie produkeji. M. in. od kaliskiego .,Polo”,
przedsigbiorstwa od lat znanego z produkeji ko-
szul stilonowych niemngeych, handlowey odwro-
cili sie w strone nowego przedsigbiorstwa ,Lux-
pol” — wprawdzie bez wigkszyc¢h tradycji, za
fo o ambitnej zalodze. Coz, bywa i tak. .Polo”
moze zamiast koszul meskich podjaé¢ produkcje
bluzek damskich i dziewczecych. Nie bardzo
jednak wiadomo, w jaki sposéb rozwigzaé¢ juz
nie ekonomiczny, a spoleczny problem zapew-
nienia pracy w tych wszystkich malych, wasko
wyspecjalizowanych wytworniach drobnego

przemyslu, ktérym w ramac- hktywizacji go=

spodarczej--.zacofanych ,regionéw. powierzono
produkcje mniej skomplikowang, w 'rodzaju
odziezy roboczej. . <0

© Spéldzielczos¢é  inwalidzka, ktérej nie brak

przecdiez inicjatywy, tez bedzie miata itrudnosct
7 przestawiéniem produkeil w. wytwor,
lizny. \

Warto jednale rozwaiyé, jak to Jest w ogole
mozliwe, aby np, w produkcji odziezy roboczej
z rolsu. na rok. popyt moégt zmniejszyé sig z blisko
20 min sztuk do ok. 13 ‘mln, przy czym okazuje
sie nagle.'ze zamiast 3 “min, jakie przyvpadijy
na IIT kwartal br,, handlowey z trudem decvdujy
sie zamowié¢ najpierw 500. lys, a -ostatecanie
1 min sztuk. Liczba zatrudnionych raczej wzrao
sta w tym czasie. Spadek zamodwienia, jaki na-
stapil po wezedniejszych  donosnych alarmach
przedstawicieli handlu miejskiego i -wiejskiego,
czyms$ przeciez musi by¢ uzasadniony, Prredsta-
wiciel CTO poinformowal mnie, Ze przedsie-
biorstwa przemyslowe ,odkryly” duze zapasv
odziezy roboczej i zaproponowaly handlowcom
sprzedaz. Jest to wielce prawdopodobne, jakim
jednak cudem przemysl mégl magazynowaé tak
wielkie iloSci odziezy roboczej? Inna sprawa, ze
chomikarskie talenty przedsigbiorstw nie tluma-

" czg przeciez spadku zamowien na inne artyku-

ty. M. in. na obuwie gumowe i telstylno-gumo-
we, wysoce deficytowe w ub. roku. Ilez to byin
apeli o przyspieszenie produkcji W kombinucie
teolilowskim, ilez pretensji — uzasadnionych!

s

— handlowcy zgtaszali w ub. roku do chemii
o zmniejszenie dostaw na rynek obuwia gumo-
wego (tak!). I jakze szybko okazalo sie, ze ocena
glebokosci popytu byla przesadna, chociaz wy--
dawaloby sie to niemozliwe z uwagi ha to, Ze
chodzi o towar powszeclinego uzytku.

INNA MENTALNOSC

Trudno wini¢ handel za niecheé do groma~
dzenia nadmiernych zapasow. W moeim przeko-
naniu obowiazujace u nas normatywy zapaséw
s przesadne, i lo jest jedng z przyczyn nad-
miernej nerwowosci handlowcow w momencie
przekroczenia normatywow, Z-przecenami, wia-
domo, réznie bywa. A pozbawiony mozliwosci
korygowania przecenami nieuniknionych w dzia-
lalnosci handlowej bledéw sluga Merkurego nie-
potrzebnie naraza  siebie i innych na nerwice
rynkowe , producentéw zas o awersje do no-
wosci. Zreszta i handlowey nie lubig nowoici.

Na ostatnich targach sporo niepochlebnych
komentarzy pod ich adresem zglosili producenci
z KDW, ktorzy serio przejeli sie = zgloszona
w czasie ubieglorocznej jesieni wystawa ,,.Dom=
gos”. Okazalo sie teraz, ze artykuly poszukiwa-
ne przez handlowcow jesienig 1971 roku zglo-
szone przez producentéw w ofercie wiosng 1972
sq pomijane w zamowieniach. Takze lampa, wy-
rozniona zitotym medalem na ostatnich jesien-:
nych targach (produkcji poznariskiej spoldzielni
~Lumet”) doczekala sie zamowien na 600 sztuls,
chociaz producent proponowal 6 tys. sztuk.. Na
slabe zainteresowanie handlowecéw  wyrobami

" naj
. kulow wyroznionych nagrodami w tegorgeznym

iach bie- | in.; produke)i szczecinskiej ,,Dany”). ’

wyrbéinionymi najwyiszymi odznaczeniami tar- "
gowymi zwracali uwage. xéwniez przedstawiciele .| /
przemyslu - lekkiego, ' postugujac sie przykladamii

iezszej daty, skapymi zaméwieniamj, arty-'

e

Konkursie Dobre -~ Ladne - Poszulkiwane-(m,

.Dotychezasowy przebieg  targow krajowyeh
pozwala jednalk na wysunigcie wnioskow, e .
handlowey ze zbyt wielkg ostroZnoscig podcho-
dgaA do oferty,. zwlaszcza w. dziedzinie.upomin- . } .
kaw i wyrobow turyst){i‘zn_vch. Co prawdarPre-
zydia. Wojewodzkich Rad Narodowych zobowia-
saly swoje Wydzialy Handlu ‘do zapoznania-sie
= kolekcja pamiaticarskg i dokonaniem ,stosow-
nych Zzalupéw,  ale nie” widaé zbyt korzystnych
rezultatow w tym zakresie.. Chyba nie wszyscy
handlowey zdaja sobie sprawe z konsekwencji
otwarcia granicy..” Cytat pochodzi z informacji .
przyvgotowanej przez KDW dla prasy.

Doprawdy. nie jest to odosobniona opinia.
Tym pewnie nalezy tlumaczyé fakt, ze przedsta-
wiciele przemystu lekkiego, ktérym handlowey
hojnie obsypali ekspuzyeje literkami ,,TR” (to-
war rozdzieluny), do$é ostroznie przyjmowali su-
gestie handloweow o zwiekszeniu dostaw nie-
kioryeh artvkuléw. Spadkom w zaméwieniach
na jedne towary towarzyszyly jednoczesnie nie
mniej gwaltowne ,skoki” w zaméwieniach na
inne towary, m. in. handlowey zglosili najpierw
zamowienie na dostawe 2480 tys. sztuk odziezy
Z artalionu w (vm voku, w czasie za§ targow
wiosennyveh uzupetnili je o dalsze 900 tys. sztuk. -
Skid pewnos¢ — pyta przemyst odziezowy —
veyow nastepnym roku z ortalionem nie bedzie
tak, jak to ma dzi§ miejsce z ubraniami robo-

2Zymi?

Ten brak zaufania de trainodci analizy han-
dlowej utrudnia wzajemne porozimienie. cho-
ciaz na zewngtrz producenci z przemysiu lekkie-
gn i ich partnerzy z handlu moéwig o sobie
z dworsky uprzejmoscia.

ZBYT CZY SPRZEDAZ?

Nieporozumieniom na tle asortymentowym
i jakoscjowym moze zapobiec bardziej aktywna
polityka rynkowa ze strony przemyslu, Przy
wszelkich narzekaniach na handel w gruncie
rzeczy naszym pyoducentom nie tak znow Zle
zyje sie pod ostong hurtowni, skoro dotychczas
tvlko jedna branza przemyshu lekkiego, glowne-
go wystawey na targach krajowych, powolala
‘dzial sprzedazy w miejsce dzialu zbytu. Jest to, °
wydaje sle, konieczne dla zblizenia producentéow
do konsumentow i lepszego rozumienia klientow.
skiej hierarchii potrzeb. Taki przynajmniej
wniosek nasuwa opracowany przez dzial sprze-
dazy Zjednoczenia Przemyslu Lniarskiego pro-
gram aktywizacji popytu. Z tym programem na-
prawde warto, aby zapoznaly si¢ wszystkie inne
branze przemysiu lekkiego, zanim odczujg klo-
poty ze zbytem. Sa one nieuchronne.

Handlowcy dopiero ucza sie aktywnych me-
tod sprzedazy, nie jest to wcale latwe. Tym bar-
dziej, ze daja sig¢ im we znaki opodznienia w in-
westycjach, Poza tym handel akurat wymaga
kadry przedsigbiorczej, z inicjatywa i wysokimi
kwalifikacjami, zdolnoéciami organizacyjnymi
i wiedza o nowoczesnych technikach organiza-
cji sprzedazy. A taka kadre przejal przemys!
i zatrudnia eczesto ludzi o wysokich kwalifika-
cjach dla rejestrowania zamowien zglaszanych
przez handel. Gdyby przynajmniej do analizy
tych zamdéwien!

Wiele przemawia za tym, aby niezaleznie od.
dzialalnosci organizacji handlowych, producen-
ci arfykuléw rynkowych na wlasng reke starali
sie zdoby¢ handlowe s<lify. Najlepszy posrednik
pozostaje tyvlko posrednikiem pomiedzy produ-
centem a bezposrednim odbiorca. Dla wielu zas
producentéw, w tym szczegélnie dla przemyslu
lekkiego, zbliZenie do klienta jest wrecz koniecz-
noSeig. Chemizacja wldkiennictwa jest  faktem.
prowadzi do zasadniczych zmian w strukturze
produlkcji, a tym samym i w kierunkach popytu.
Trafne przewidywanie tych zmian nie jest pro-
ste w sytuacji, gdy np. produkcjg odziezy
wierzchniej zajmuje sie jednoczesnie az pieé
branz przemyslowych: odziezowa, dziewiarska,
tkanin technicznych, welniana i skorzana. Nie
bardzo nawet wiadomo. jak oblicza¢ te pro-
dukeje, jedne zjednoczenia bowiem postugujg sie
sztukami. inne metrami bieZgcymi, jeszcze inne
metrami kwadratowymi, A problemy z opano- -
waniem fechnologii przetwarzania nowych su-
rowcow wszystkie wlasciwie odezuwajg w jed-
nakowo silnym stopniu. .

*

- Nowa syluacja przyniosla nam nowe jakoscio-
wo problemy. W relacji targowej staralam sie
Zwrécié uwage na niektore tvlko sprawy, wazne
bardziej z punktu widzenia dnia jutrzejszego
niz dzisiejszego. By¢é wiec moze, ze relacja ta
zawiedzie tveh wszystkich przedstawicieli prze-
mystu i handlu, ktérzy dolozyli wielu staran, aby
pokazowa w pewnym sensie, przesycona nowo-
sciami, oferta przemysiu przyniosla odczuwalna
poprawe na rynku, a spoleczna inicjalywa owo-
cowata w najblizszych juz miesiacach,

.

AN

PRZYCHODY' LUDNOSCI
A WZROST ZASOBOW
PIENIEZNYCH

Odnotowane, w stycznlu  §  Jutym
br. wysokie tempo wzrostu wynagro-
dzen objetych funduszem plac (o ok..
10 proc.), wyplat na skup produkiow
rolnych (o 51 proe) 1§ wyplat na
rzecz pozarolniczej gospodarki nieu-
spolecznionej (o ok. Z0 proc.) Spra-
wilo, Ze i przyrost zasobow pienigi-
nyech ludnosci jest wyzszy iz w po-
przednich Jatach.

Stan pieniadza gotéwkowego w 0-
bicgu w okresie styezen—luty br.
wzrést o 7,4 mld z[ wobec 53—63
mid zt w analogicznych oKresach W
latach 1969—1971, Stan wkladéw o-
rzezednodciowyeh w  koneu lutego
br. nsiggnal 117 mid zt, a w SDP ok.
22 mid zt. Przyrost Wwkiadéw PKO
(lacznie 7 bonami premiowymi) W
omawianym okresie br. wyniésl 4.5
mid zt (wobec 2,4—3,1 mid zl w ana-
logleznym okresie z lat 1969—1971). W
SOP w styvezniu i lutym br, wklady
wzrosty o 0,7 mld 7zt (wobec ich
spadku w analogicznym oKresie ub.
r. o 62 mld z).

Ze wzgledu na znaczny wzrose do-
chodow ludnosei w ‘styezpiu i lu-
tym br. oraz stabilizacje cen arty-
Lkuléw rynkowyech, przy tendencji
znizkowej cen wielu artykulow nie-

zy yeh, jak r . na stale
posiepujacy popraweg zaopatrzenia W
wiele asortymentéw artykulow -

zywnosciowych ~ mozna uznaé, ze
d ja do w Z gr d:
nia zasobéw pienieinych w mniej-
szym stopniu niz w poprzednich la-
tach jest zwiazana z brakiem podazy
odpowiednio atrakeyjnej masy towa-
rowej. Jednak przyspieszony wWzrost
b ienieznych d i wska-
zuje dodatkowo na koniecznosé pel-
nej mobilizacji mozliwoseci produkejl
rynkowej towaréw i uslug, (Sh)

REALIZACJA PLANU ROBOT
BUDOWLANYCH

Dane za styczefi br. wskazuja, zZe
w podstawowych resortach tempo
wzrostu wartofci robét budoewlano-
montazowych (a 12,6 proc. w poréw-
nywalnym czasie pracy) jest wyisze
od zaloZonego w planie rocznym (8,8
proc). Generalnie zatem  biorae,
pierwsze miesiace br. przyniesly pe-
wne wyprzedzenie w realizacii planu
rob6t. Jest to w znacznej mierze u-

poczatku marca ub, r. (dotyezy (o
zwlaszeza kapusty i burakéw).

W tej sytuacji szezegdlnego znacze-
mia nabiera maksymalne wykorzysta-
nle mozliwodci przyépieszenia i zwig-
Kszenia zbioréw wezesnych ziemn!a-
k6w oraz warzyw gruntowych i in-
spektowych. Pozadane byloby zwla-
szeza, aby producenci wykorzystall
tegoroczne wezesne ocieplenie - -dla
przyipieszenia zbioréw wezesnych
warzyw i ziemnlakow. (Sh)

MIEJISCA PRACY
DLA KOBIET

Liczba miejsc pracy dia kobiét w
1972 r. wzrosta o ok. 250 tvs, O wzro-

Scie tym 1decydowaly glownie .po-
stanowienia rzadu dotyczace !_niqdzy
in. korekty pianow zwigkszenia  za-

trudnienia, izacji  gospodarczef
malyceh miiast { osiedli oraz rozwoju
pracy nakladezej. Kobiet | dotyezyly
przede ws: tkim deeyzye zatrudnie-
nia w sze vm niz detychczas :za-
kresie w niepelnym wymiarze gndzin
oraz organizewania dla nich w latach
1991—1975 dedatkowych miejse pracy
w osrodkaclh majacych nadwyzke sily
robocezej.

Realizacja, m. in. ostatniej decyzji
zostala w 1971 r. oparta na funduszu
wynoszaeym 150 min zlotych. Bylo to

wienie bezprec od
wolujace sie d ospodarno$ci 1 po-
¢zucia odpowiedzialno$ei wladz tere-
nowych ¥a sprawy ich regionu.

Nowe miejsea pracy mialy powstaé
w 208 zakladach drobnej wytwérezo-
4ci, Dodatkowych miejsc pracy prze-
widywano 14—I[3 tys. Do Kofiea stycz-
nia biez. roku oddann do eksploatacji
8?2 proc. inwes i, zatrudniajae 11,6
1vs. 0s6h, z c¢zego 10,3 tys. Kobiet.

Realizacja  pozostalych  inwestyeji
dobiega konca. Knszt jednego miejsca
pracy wynosi ok. 20 tys, zlotyeh.
Przyrost wartos produkeji i ustug w
rezultacie zakonczenia wszystkich in-
westyeii wyniesie 1.8 mid zlotych.

Na uwage zasluguja przede Wwszy=
siikim wyniki tej dzialainesci woj, kie-
leckiego. lubeiskiego, poznafiskiego 1
16dzkieezn, Sxtuacia na rynku pracy
na tyeh terenach byla szczegélnie
cigzka. Wymienione wojewddztwa o-
trzymaly niemal polowe sSrodkéw |
przeprowadzily ok. 30 proe, wszyst-
kich planéw’ inwestycyjnych. (msk)

SKRACANIE
TYGODNIOWEGO
CZASU PRACY

Istnieja juz obecnje uW Das pewne

es nymi
dia budowlanych warunkami! atmo-
sferycznymi w lutym br. (wyisza od
przecigtnej wieloletniej ' Srednia tem-
p\eratuu lutego).

W wielu jednak przypadkach opéz-
nienia w -dostawach maszyn i -urza-
dzen sa przyczyna opéZnien raobét
budowlano-montazowych. Dotyczy to
zwlaszeza takich waznych obiektéw
Jak:

@ clektrownie w Rybniku, Ostrole-
ce i -Laziskach, e

@ zaklady chemierne w Tarnowie
(azoty), Plocku (petrochemia), w Po-
licach (wytwérnia nawozéw sztuez-
nych) i W Bydgoszezy (elektroliza so-
lanki).

Slabsze niz przed rokiém jest ez
zaawansowanie planu przekazywania
do. uzytku mieszkai z budownictwa
spoldzielczego § rad naredowych (w
stycznin i Jutym br. 3,9 proc. zadaa
rocziuych wobec 4,5 proc. wykonania
r RO W i m okresie ub.
T ‘oada i do P
w okresie stycznia i lutego br. tylko
15 tys. izb, fi. o 3,4 proc. mniej niz
w analogicznym oKresie ub, r.  (Sb)

WYDOBYCIE WEGLA
A SPRZEDAZ

W styezalu i lutym br. wydebycie
wegla kamiennego bylo o 66 proc.
wyzsze niz w analogiczoym okresie
ub: r., a produkcja brykietéw wzro-
A'a ‘0 14,5 proc. Pozwolilo to ma zna-
czine zwigkszenie eksportn (o 15.6
proc.) i dostaw na potrzeby kraju (o
5,4 proc.). W ramach dostaw na po-
trzeby kraju wazrosly jednak przede
wszystkim dostawy na cele przemy-
slowe (o 9 proc.) i transportowe (o
€3 proc.). Spadly natomiast dostawy
na zaopatrzenie rynku (o 8 proc, po-
nizej dostaw ze stycznia i lutego ub.
r), a zwlaszcza dostawy Wwegla na
potrzeby wsi (o 10 proe.). Wczesniej
nagr przez zapasy !
lagodny luty pozwolily bowiem na
ograniczenie zalkupow wegla na ryn-
ki krajowym. W kensekwencji zapa-
sy wegla u dostawcow na keniee lu-
‘ tego br. byly o ok. 146 proc. wyisze
niz na Koniec lutego ub. r. b

UWAGA NA BRAKOROBOW

Wzmozenie wysitku na rzecz przy-
spieszenia temra wzrostu produkeji
rynkowej nie powinno oslabiaé daze-
nia zakladéw pracy do dalszej po-
prawy jakofci produkcji. Dopiero bo-
wiem postepy na obu tvch eodeinkach
moga daé w pelni pozadane efekty
rynkowe, .

W zwlazku z tym zwréci¢ wypada
uwage na ubiegloroczne wymniki od-
biorn jakofclowego towar6éw przez a-
parat handlu. Okazuje sie¢ bowiem,
Ze np. w dostawach mebli zakupio-
nych przez Centrale Handlu Meblami
ok. 8 proc. zbadanyeh dostaw za-
kwalifikowane jako wadliwe (w tym
ponad 12 proc. zbadanych .dostaw 2
zakladéw KOW).

Pomimo odnotowanej w ub, r. po-
prawy ‘jakosci odbjornikéw telewi-
zyjnyeh ok. 21 proe. zbadanych w
detaln _dostaw wykazywalo wady fa-
bryczne. Analogiczny wskaZnik wa-
dliwosci dla samochodéw ,Fiat wy-
nosit 13,5 proc.,, a dila ,Warszaw® 8,5
proc.

W zakupach Centralj Handlu Obu-
wiem ok. 6 proc. zbadanych dostaw
% przemyslu Kluczowego 1 oK. 42
proc. zbadanych dostaw z przemysiu

grupy zawodowe, korzystajace ze
skré czasu pracy, Dotyczy te
przede wszystkim pracownikéw za-
i ionyeh W war h  uciazli-
wych i szkodliwych dla zdrowia. W
wy yeh  br h ieji

dzienna norme czasu pracy z %5 do
6 godzin., Siad ok. 200 tys. pracowni-
kéw zatrudnionych w przemysle poli~
graficznym i chemieznym pracuje ty-
godniowo przecigtnie 0—41 godzin,
Istotna forma skracania czasu pra-
cyv okazal sie system 4-brygadowy. W
tyeh zakladach i z
wych,__gdzie proces tfechnologiczny. .
wymaga ciaglosci produkcji, jak w

7 sle m
i szklarskim, w wielu branzach prze-
mystu i i pa-_
pierniczego — pracuje sie 42 godziny,
a Kkorzysta z tego ok. 160 tys. pra-
cownikow. .

Jezeli dodaé ok. 300 tys. gérnikéw
pracujacych pod ziemia o wymiarze
43,5- godzin pracy tygedniowo, to ze
skréconego czasu pracy korzysta w
naszym przemysle aniemal milion za-
trudnionych,

Dalsza tendencja jest dazenie, aby
w pierwszym etapie stopniowego
skracania czasu pracy Wszyscy praco-
wnicy dysponowali przynajmniej jed-
na woina sobota w miesiacu. ¢(msk)

ZAOPATRZENIE RYNKU
PRZEZ DROBNA
WYTWORCZOSC

Szybszy i bardzie] harmonijny niz
dotychezas rozwoj wszystkich dzialéw
pracujacych na zaopatrzenie rynku w
towary 1 usfugi odnosi sie takze do
drobnej wytworczosei. WartoS€ bo-
wiem produkeji pochodzacej z zakla-
déw drobnej v-ytworczosci (uspolecz-
nionej) wynosi 107 mid ziotych, w
tym 56 mid zlotych stanowia artvku-
iy rynkowe. W ub. roku wzrost pro-
dukeji wyniést ok. 8 mid zlotych, w
tym 3 mld ztotych jako rezultat.zo--
howiazan zaléz. W odpowiedzl na tist
Sekretariatu KC PZPR . Prezydium
?zaLdu zatogi zakladéw ° przemyslu
r

owaly
dostawy wartosci ponad 2 mld zlo~
tych.

AkKtualnie w zakladach drobnej wy-
tworezosel, a zwlaszeza w spdldziel-
czosci praey zatrudnia sie¢ ponad 170
tvs. chatupnikéw. Z ok. 600 min zlo-
tyeh, jakie w biez. roku rzad wyasy-
guowal na aktywizacje malo uspo-
lecznionych regionéw i zatrudnienic
lokalnych nadwyzek sily roboczej,
ok, 90 proc. wykorzystaja jednostki
przemysiun drobnego.

Jezeli natomiast chodzi o ustugi, to
nh_gwinzkiem tego przemystu jest roz-
wijanie ich szybriej niz w innych re-
sortach. Przewiduje sie, ze w latach
19711975 ogbiny wzrost wartosci uslug-
wyniesie 35 proc., podczas gdy w pafi-
stwowym przemysle terenowym — 28
proc.,, a w spéldzielczosci pracy — 60
proc, W zwigzku z tym rozwiazania
wyvmaga szereg probleméw organiza-
cyjoyeh 1 ekonomicznych, z ktérych
do najwaznicjszych naleiy uproszeze-
nie wielu nieaktuainych juz przepl-
séw, celem wyeliminowania hamuil-
c6w krepujacveh rozwéj ustug,
Podstawowym — obok ustug — za-
danilem drobnej wytwérczosel jest
produkcja artykutéw rynkowych. W
dalszym ciagu towary pochodzace z
przemyslu tevenowego | spéldzielczo-
Sci pracy bedg uzupehiialy produkcje
przemyslu  kluczowego., Datyczy to
gléovwnie branzy obuwniczej, odziezo-
wej i d;iewiarskioj. Réwnolegle roz-
wijaé si¢ bedzie kooperacja z prze-
mystem kluczowym. (msk)

WZROST WYDATKOW NA
BHP W PRZEMYSLE CIEZKIM

Ponad 25 proc. wzrosty w ub. roku
wydatki na poprawe stanu bezpie-

ter 1 to za wadli-
we (z wy, obuwia g
g0). (Sb)

ZAPASY WARZYW
| ZIEMNIAKOW
A STRUKTURA ZASIEWOW

C. i higleny pracy w przemy-
sle ciggkim, Na ten cel wydano z gé-
r3 2144 min zlotych. O 70 proc. zwle-
kszono wydatki na instalowanie urzg-
dzefi wentylacyjnych., O 280 min zlo-
tych x i zostaly na
b Nie

DOKONCZENIE NA STR. 12

. Na poczatku marca br,’ zapasy
i jakow una~ro przez u-
spoleczniony ndel detaliczny byl

o 13 proc. nii ni: w mareu ub, r.
i o ok. 25 proc. niZsze niz w mareun
1970 r.,, ‘zapasy warzyw -byly nato-
miast. 0 ok, 45 proe, Nizsze niz na
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

O przede wszystkim musi ude-

rzyé kazdego, kto choéby po-

bieznie rzuci okiem na to ze-
stawienie? Wydaje sie wrgez nie-
prawdopodobne, Ze ciggle jeszcze,
mimo tylu podjetvch juz ,ekspery-
mentéw” 1 ,wysilkéw”, majacych
na celu stworzenie wiekszej mozli-
wosei samodzielnego dzialania i wy-
kazywania inicjatywy przez przed-
siebiorstwo, jest ono nadal obcigzo-
ne obowigzkiem ,brania pod uwa-
ge”, jakby to mezna delikatnie po-
wiedzieé, olbrzymiej, bez zadnej
przesady, ilosei zalecen zwierzehniej
wladzy.

A przeciez zestawione tu zostaly
wylgcznie wskazniki, i to z po-
minigciem obowigzujgeych w zakre-
sie plac 1 premii. Poza nimi istnieje
cala masa przepiséw prawnych, wy-
mogoéw wladz municypialnveh, zo-
bowiazan nieformalnych typu: ,ko-
lego dyrektorze, zalezy nam na zro-
bieniu tego i tego, postarajcie sie”.

Jednosgki madrzedne interesuia
sie przede wszystkim, jak wynika
z ., ZESTAWIENIA”, sfera produkcji
w przedsigbiorstwie. Mamy tu do
ezynienia z calg wystawg tworczej
inwencji wskaznikowej — od wiel-
kich agregatéw (produkcja global-
na), po szczegélowe ustalenia doty-
czace wytwarzania drobnych detali.
Réwnie duzo wysitku wklada sig
w to, by powiedzie¢ przedsiebior-
stwu, jak powinno gospodarowaé
funduszem plac, ile powinno wy-
daé na szkolenie, ile na uczniow, a
ile na reprezentacig, przy jakiej
iloéei zatrudnionych nagleptej mo-
gtoby sie rozwijaé¢ i Ze znakomicie
przysluzy sie ojczyZnie, jesh za-
oszczedzi tyle to a tyle (a mie np.
wiecej) roboczogodzin,

Dalej, jak latwo zauwazyé, jed-
nostki nadizedne bylyby przekona-
ne, ze nie wypelnily swojego obo-

wigzku, gdyby nie powiedziaty kie--

rownictwu przedsigbiorstwa, jak na-
lezy podzielié przyznane §rodki na
inwestycje. I to nie tylko z punkiu
widzenia  ilosci zlotowek, ktdre

SUMA WSZYST

przedsiebiorstwo moze wydaé na
szczegolowo okredlone cele inwesty-
cyine, ale takze z okreSleniem wy-
dania ich w tym a nie innym cza-
gie, na taki a nie inny rodzaj ro-
bét, w tym a nie innym miejscu.

Podobnie jest z postgpem techni~
cznym — wladze zwierzchnie okres-
lajg dokladnie, jaka faze procesu
produkeyjnego zmechanizowaé czy
zautomatyzowaé, jakie elementy wy-
robu unowoczeénié i ile na to wy-
daé¢ mozna pieniedzy.

Az prosi si¢ zapytaé: po co sg dy-
rekcje przedsigbiorstw § eco one
wlasciwie maja robié? Ale o tym,
do czego sprowadzala sie w tej
sytuacji ,gra ekonomiczna” w
przedsiebiorstwie powiemy w ko~
lejnej publikacji. Tu zauwazmy jé-
szcze, ze w odréznieniu od produk—
cii, inwestycji, czy pracy zywej, da-
leko mnilej interesuje jednostki ‘nad-
rzedne praca uprzedmiotowiona
(materialy, maszyny), a wskazniki
wynikéw sg rezultatem dokonania
prostych dzialan mnozenia i dzie-
lenia przyjetych uprzednio wyjscio-
wych danych w zakresie zatrudnis-
nia, planu produkeji, cen wyrobdéw
czy s$redniej wydajnosei.

PROBUJMY  zastanowié  sie,
S skad taka miloé¢ jednostek nad-

rzednych do spraw produkeji
czy inwestycji i taka wstrzemigéli-
wosé wskaznikowa (ba, w wypad-
ku maszyn { urzgdzen wrecz posu-
cha), je$li chodzi np. o prace
uprzedmictowiong? Przeciez surow-
ce i maszyny nie sg mniej wazne
w procesie produkeji niz liezba za-
trudnionyeh, czy wysokosé bezoso-
bowego funduszu plac. Przeciwnie,
udzial suroweéw i materialéw w
kosztach wytwarzania jest dominu-
jacy i, logicznie biorge, jezeli tak
szczegolowo pllnuye si¢ innych dzié-
dzin — to sie¢ wskagnikéw powin-
na byé tu najgestsza. A Jednak tak
nie jest. Dlaczego?

Wvdaje sig, ze dzieje sxe tak, po-
niewaz o powstawaniu i romzem—
niu sie takiej a nie innej grupy
wskaznlkéw decyduja nie wzgledy
merytoryezne, legz po prostu ist-

nienie takich a nie innych komodrek
funkcjonalnych w jednostkach nad-
rzgdnych. Ba komérki — sy wskaz-
njki, nie ma komodrek -— nie ma
wskainikéw.

Klasycznym przykladem ag normy
finansowe czy postep techniczny.
Jest Komitet Nauki i Techniki, sa
departamenty techniki w resortach,

sg piony techniczne w zjednocze-

niach i zakladach — nie brak wiec
wskaznikéw w tej dziedzinie. Po-
dobnie ma sig sprawa 2z normami
finansowymi, czy wytycznymi w za-
kresie funduszu plac i zatrudnienia.
W pierwszym przypadku istnieje re-
sort finanséw, w drugim Komitet
Pracy i Placy i dalej az do samego
dotu komdrki funkcjonalne na po-
szezegolnyeh szezeblach zarzqdzania,
Piecze nad wlasciwym poszatkowa~
niem nakladéw mwestycy;nych od
samej gory sprawuje Komisja Pla-
nowania, 4 potem sprawe prze-
chwvtu]a piony inwestycyine catej
administracyinej machiny zarzadza-
nia gospodarka.

Gorzej jest z materialami | su-
rowecami, a zupelnie Zle z maszyna-
mi i urzadzeniami., Nie ma resoriu
do spraw gospodarowania maszyna-
mi i urzgdzeniami, nie ma odpo-
wiednich departamentéw w innych
resortach, brak takiej komérki w
zjednoczeniu — nie ma komu pro-
dukowaé wskaznikéw. Jak wiado-
mo z-praktyki, m. in. w nastepstwie
tego stanu rzeczy (co nie znaczy. #e
¢hodzi mi o gloryfikowanie wskat-
nikéw, jalko gkutecznych instrumen-
téw zarzadzania gospodarks, a jest
to po prostu stwierdzenie faktu) do
niedawna nikogo nie obchodzilo, ile

»Eajechalo si¢” maszyn i ile ton su-
rowcéw zuzylo niepotrzebnie; jesti
fundusz plac byl w porzadku, pro-
dukeja zgodna z planem, a zatrud-
nienie wedlug limitu — przedsig-
biorstwo mialo opinie przodujacego

PEWNOSCIA istniejaey ulklad
mniej lub bardziej szczegdto-
wego okreflania przez jed-
nostkl .nadrzedne, co prrzedslebior-
stwo powinno robi¢ w danym ob-

szarze dzialalnofci, jest réwniez re-
zultatem koncentrowania w po-
szezegblnych okresach uwagi wladz
centralnych badZz to na sprawach
produkeji, badZ inwestycji, czy tez
innych problemach. Z tego punktu
widzenia nie jest przypadkiem, ze
w kwestii funduszu plac i zatrud-
nienia mamy do czynienia z bogac-
twem wskaznikéw, Poniewaz fun-
dusz plac zawsze wazyl na uystale-
niu zasad polityki gospodarczej —
stad  szczegllowe ,rozpracowanie”
go we wskaZnikach., Przy czym, co
charakterystyczne (i niezbyt budu-
jace), nie chodzilo o to, Zeby owe
wskazniki doprowadzaly do naj-
efektywniejszego wylkorzystania pra-
cy 2ywej, ale, zeby zabezpieczyé sie
przed pojawieniem sie na rynku
niezaplanowanych iloSei pienigday.

Polityka gospodarcza ulegla zmia-
nie. Za zmiana prierytetéw nie po-
daza jednak wycofywanie z prakty-
ki starych wskaznikéw. W naszym
LZESTAWIENIU” nadal np. figuruje
produkcja globalna, jako jeden z
miernikéw syntetycznych produkeii,
chociaz oficjalnle stwierdzano nie-~
jednokrotnie, Ze poczynajac od bie-
2gcego roku wskaznik ten ma prawo
egzystencji tylko w sprawozdaniach
dla celéw poréwnan migdzynaro-
dowych, czy miedzyokresowych,

To, ze ,g6ra” traktuje ten wskaz~
nik jako niepbowigzujacy, nie ozna-
cza jeszcze, Ze nie jest on obowig-
zujgey dla przedsigbiorstwa z chwi-
13, kiedy zostaje do nlego przestany,
a jego wielkodé Seisle okreslona. Ina-
czej bowiem nalezaloby spytaé: po
co w ogoéle zostal przestany? Chyba
nie po to, zeby uprawiaé¢ sztuke¢ dla
sztuki!? Blizsze prawdy bedzie, jak
sie wydaje, stwierdzenie, 7e jednost-
ki nadrzedne nie $pieszg si¢ 2 likwi-
dacja starych wskaZnikéw, bo wola
sie po prostu zabezpieczy¢ na ewen-
tualnod¢ niewywigzania sie przed-
sigbiorstwa z zadan w warunkach
zmienionych priorytetéw produkeyj-

nych, ezy otwierajacych sie mezli-
wodci bardziej elastycznego operowa-
nia czynnikami produkcji. Wtedy
zawsze mozna uzy¢ argumentu, Ze
sie mowilo, ostrzegalo, dokladnie
okreélilo; stlowem — nie my jeste-
§my za to odpowiedzialni.

Tylko tam, na samym dole, w
przedsigbiorstwie, gdzie ma nastepo-
waé realizacja zadan, rzecz wygla-
da w ten sposdb, ze wskazniki za-
czynajg sie dublowaé (jak np. za-
trudnienie 1 fundusz plac. ilosé
uczniéw i pienigdze na uczniéw),
wylluezaé lub wrecz pozostajg wo- -
bec siebie w sprzecznosci.

Prébe wyjasnienia, w jaki sposéb
przedsigbiorstwo ,ratuje si¢” z tej
sytuacji i, przede wszystkim, czy ta-
kie sterowanie  przedsigbiorstwem
przez jednostki nadrzedne spelnia
cel, jaki sobie te jednostki stawiajg,
wchodzge gleboko w strukture za-
rzadzania przedsigbiorstwem, posta-
ramy sig podjgé w nastepnej publi-
kacji.

RZEDSTAWIONE dotychezas
fakty upowazniajg natomiast, jak
sie  wydaje, do sformiutowania
waznego wniosku ogélnego, Ze w
nasze] gospodarce, w centralnych
jej osrodkach dyspozyeyinych nie -
bada si¢ calofci procesu reproduk-
cjl; zajmujg si¢ one tylko poszeze-
gélnymi jego elementami — i to

przykladajace bardzo rézna wage do -

poszezegdlnych etapdéw tego proce-
su. Integracja tego procesu musi sig
dokonywaé sila rzeczy w przedsig-
biorstwie, ze wszystkimi ujemnymi
skutlkami de?integracj: na wyzszych
szezeblach, Mamy wiec paradoksal-
na syvtuacje, ze w gospodarce pla-
nowej ogniwa powolane do sterowa-
nia poszczegolnymi  dzledzinami,.
branzami, przedsigbiorstwami, przez
system spdjnych ze sobg miernikdw,
nie tworzg z géry, w planie zinte-
growanego systemu dzinlania, wobec
czego twarzy on sig, ezqsto przypad-
kowo 1 w jakimé sensie zywioclowo
— dopiero w przedsigblorstwie,

Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze
stworzenie  wewngtrznie spdojnego

© przvtoczyé wigcei.

svstemu sterowania gospodarks, nie
opartego o piony funkcjonalne, a
nastawionego na merytoryczne za-
dania, wvmaga zmiany istniejgcego
svstemu zarzgdzania. Sadzimy jed-
nak. ze warunki dla takich zmian
nalezaloby juz dzisiaj tworzyé,
intensyfikujac dzialania majace na
celu agregowanie istniejacych wskaz-
nikow na szczeblach posrednich za-
rzadzania.

Na przvkiad — w eatej sferze
pracy zvwej mozna by pozostawié
jedvnie wskaznik funduszu plac, a
bvé moze tvlko wskaznik wielko-
dci nakladdw pracy zvwej do wiel-
kosci produkcji sprzedanej. W za-
kresie inwestycji, okreslajgc global-
ne naktady inwestycvijne w jednost-
ce czasu i — powiedzmy — proper-
cje nakladéw na inwestyeje konty-
nuowane i nowo rozpoczynane, moz-
na by zrezvgnowaé z wszelkich dal-
szvch dvrektyw. Jest przeciez swoi-
stego rodzaju paradeksem Scisle pil-
nowanie zlotéwek, ktére tworza ma-
Jjatek trwalv przedsiebiorstwa, po to,
bv potem nie interesowaé sie zupel-
nie, jak jest on wykorzystywany,

Podobnych przvkladéw mozna by
Nie mamy jed-
nal ambicji dokonania w tym arty-
kule doktadnej analizy systemu kie-
rowania przedsiebiorstwem i dania
recept na nnowe rozwigzania. Chee-
mv natomiast zasygnalizowaé stan
faktvezny, ktéry, niestety, odbiega
daleko od zalecen. od litery i ducha
uchwaty VI Zjazdu.

Wvdaje sie nam, ze bardziej wy-
mowne od wszelkich komentarzy
jest samo zestawienie, O naszym
stanowisku w stosunku do tej z
nadwyzky setki wskaZnikéw w
przedsiebiorstwie — w nastepnym
artykule.

JERZY DZIECIOLOWSKI

1) Material do tych rozwazan zgbrany
zostal  praed upubhkowaniem uchwaty
Rady Ministrow w sprawie rozszerzenia
uprawnied | abowlgzkdw dyrektorow
przedsighlorstw 1 zjednoczen ar 13 Mo-
nitora Ralsikiego z dn. 1 marea 1972 r.,

KOMPUTERY w GUS

Najwigkszym w kra;u alekt,ronicznyxjn
e

br.vgadowy w pracy ciagle), lernle &

osrodkiem
GUS, S tu czynne 3 wlcﬂna komputery
— 2 produkeji angielskie] (ICL 1905 i
1902) oraz 1 produkcji krajowej (Odra
1304). OSrodek zostal uruchomiony w
1967 r., pracowano w nim wowezis na
2 zmiany. Od lipca 1968 r. wprow.idzono
system poicy tozyzmianowy, a od marea
1972 wprowadzony bedzie system cziero-

6 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 13 (1071) = 26.11.1972

Komputery Ogfrodka Elektroniczpogh
GUS w r. 1971 przetworzyly informsclb
spongd 25 min kart posiadajacych 1 mia
o0 mIn Znakew. 46 proc. wszystlsich prad
w r. 1971 zuZzytkowano ns nprm:nwnngb
wynikéw Nar Spisu Po
g0, 17 proc. dla sutystykl handln zagra-
nicznego, 10 proc. dia statystykl prze-
myslu, pozostala zad moc przeznacyond
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PLCY T WIEKU W LATACH 1950, 1960,
l!:;:"l::’ojzlx‘:;xll‘!z:lju d‘nne pochodzace z \‘necl;
{:m:‘e licz'b;‘lhll‘)nig‘y",. ludnosci. Oto nie-
LUDNOSC POLSKI w latach pi¢éazie-
statych  byla najbardziej preznym pod
wz| ) d leznym  spoleczen-
stwem w Europle. Jej liczba wzrosla
z 2008 tys. w r. 1950 do 29775 tys, w
r. 1960, przyrost w tym okresie wyniost
ratem 19,1 proe.,, a przecletny przyrost
roczny — 1,76 proc. Zadecydowal o tym
siiny proces powojennej kompensaty w
dziedzinie rozrodezosci, stanowigcy w
gruncie rzeczy realizacje odlozonych z
pawodu  wojny urodzen, dodatkowym
ezynnikiem sprzyjajacym tendencjl roz-
wojowe) byl spadek natezenia zgonéw.
A na skutek masowego odplywu Iludno=-
$ci wiejskizj do miast oraz zmian admi-
nistracyjnych caly niemal przyrost
liczebny byt skoncentrowany w mia~
stach, ktérych ludnosé wzrosla w latach
1951~1960 niemal o polowe.

Natomiast w latach 1961—1970 roczne
tempo -ozwoju ludnosci kraju spadic do
0,99 proc. Na spadek ten w duiym stop-
unin wplyng¢lo obnizenie sig¢ poziomu u-
rodzen, bedace konsekwencja ksztalte-
wanin si¢ mode!u rodziny o zdecydowa-
nie mniejszej liczbie dzieci. Ale przy
tym spadkowi iempa rozwoju Iudnosci
w miastach (z 3,99 proec. Srednio rocznie
w latach 1951—1960 do 1,81 proc. w latach
1961—1970) towarzyszyl jego wzrost na wsi
(odpqwiedniu: z 0,13 do 0,25 proe.).

To tak zmienne tempo rozwoju lud-
nosci w inionym dw bylo
stymulatorem zmian w jej] STRUKTU-
RZE WEDLUG WIEKU. A mianowicie
w pierwszych latach po weojnie — w re-
zultacie  detkliwyeh strat wojennyech
wéréd ludnosci doroslej i starszej wie-
kiem oraz pod wplywem rozwoju ten-
denc)i kompensacyjnej w zakresie ura-
dzen R uksztaltowala sie struktura
lud o duzej liczbie
dzieci i milodziezy do lat 17 (w 1950 r.
— 35,5 proc. ogdélu ludnosci), a malym

odsetku }ludnoe$ei w wieku poproduk-
cyjuym (7,2 proc.).
Potem, w latach pigédziesiatych, w

wyniku tzw. eksplozji wurodzen, nadal
wzrastal odsetek osohb w wieku przedpro-
dukeyjnvm & w r. 1960 wynosil on ju
37,8 proc. Jednocze$nie, na skutek spad-
ku umieralnosci w ch grupach
wieku, jak réwniez przekraczania goér-
nej granicy wieku produkcyjnego przez
stosunkowo liczne roezniki oséb urodzo-
nych ped koniec ubieglego stulecla, w
szybkim tempie zwigkszala sig liczeb-
nosé oséb w wieku emerytalnvin, oslaga-
jac w r. 1960 8,1 proec, ogdélnej liczby
Iudnosei.

Lata 1961—1970 byly okresem dalszych
zmian  w strukiurze ludnosei wedlug
wieku. Na skutek sysiematycznego spad-
ku poziomu plednosel kobiet, jak réw-
niez w wyniku znacznego wydtuienia sig
przecigtnego dalszego trwania Zyecia lud-
nosci — odsetek dzieci 1 mlodziezy do
lat 17 ebnizy! sie¢ w r. 1970 de 32,9 proc.,
za§ procentowy udzial starszej generacji
wzrost do 10,9 proc. ogéiu ludnosci.

W rezultacie procentowa struktura ca-
lej tudnosci wg wieku zmienila si¢ na-
stgpujaco (wiek produkeyjny: mezezyz-
ni od 18 do 64 lat, kobiety od 18 do 59

SYLWESTER HETKdWlef

UDOWNICTWO domkéw jed-

norodzinnych w naszym kra-

ju rozwijalo sie dotychczas

do§é burzliwie i nieréwno-

miernie. Przewaznie -~ poza

planem przestrzennego zago-
spodarowania mimo 2Ze rozwdj ten
trwa juz przeszio 20 lat.

W latach 1951—55 inwestorzy in-
dywidualni wybudowali 97,3 tys.
domkéw, a w okresie nastepnego
pieciolecia (1956—60) -— 259,7, na-
tomiast czlonkowie Spoéldzielezego
Zrzeszenia Budowy Domkéw Jedno-
rodzinnych — 3,8 tys. Lata 1956—60
to byt okres najwiekszej dynamiki
rozwoju budownictwa jednorodzin-
nego. Liczba mieszkan w domkach
jednorodzinnych oddanych do uzyt-
ku w tym piecioleciu byla prawie
trzykrotnie wieksza od efektéw uzy-
skanych w latach 1951—55.

Jednak juz w nastepnych latach
(1261—65) mnastapit spadek ilosci wybu-
dowanych domkéw jednorodzinnych do
233,1 tys. zrealizowanych przez inwesto-
réw indywidualnyeh i do 1,8 tys.
przez zrzeszenie spéldzielcze., W ostat-
niej pieciolatce indywidualni inwestorzy

lat, wiek poprodukeyjny: od
65 lat, kKobiety od 60 lat):

1950 1960 1970
— — —

w wieku do 17 lat 35,5 31,8 32,9
w wieku produk.” 7 o= ST e

eyinym 57,3 54,1 56,2

w wieku poproduk-

cyinym 1,2 8,1 10,9

100,0 100,0 100,0

Wszystko to p ja na nie
tezy 0 wystepowaniu TRWALEGO PRO-
CESU STARZENIA SIE LUDNOSCI POL-
SKI. Proces ten obrazuje tzw. wspoélczyn-
nik starzenia sig¢ ludnosci (ile razy tem-
pe wzrostu liczby ludnosci w wieku 60
1at i wigcej jest wigksze od tempa wzro-
stu g liczby i Wspol-
ezynnik ten dia okresu 1951—-1960 wynidst
1,8 proc. (mimo szybkiege wzrostu od-
setka dzieei i mledziezy), przy ezym
wystapily wtedy zasadnicze réZnice po-

cod P sie d 1
miejskiej oraz wiejsklej, gdyz wspolezyn-
nik ten na wsi (14,62) byl niemal 12-
-krotnie wyzszy anizeli w miastach (1,26).
stosunkowo najszybeiej starzala sie lud-
nogé wojewodziwa kieleckiego 1 l6dzkie-
go (2,96), natomiast najniZsze wspélezyn-
niki starzenia sig wystapily w woje-
wodztwach zachodnich i pétnocnyech (ol-
sztyaskiec - 0,76).

W latach 1961—1970 wspélczynnik sta-
rzenia si¢ ludnosci stale zwnequa! sie |
w r. 1970 dia catego kraju wzx;osl on do
poziomu 4,46, przy ezym w mxas‘mch de
poziomu 2,64, na wsi za§ obnizyl slg
nieznacznie osiagajac poziom 13,92. Pg-
dobnie jak w poprzednim dziesieclole-
ciu, proces starzenia sig ludnosci najszyb-
ciej dokonywal sie w woj. kieleckim
(Srednie roczne tempo wzrostu liczby
ludnosci w wieku emerytalnym bylo tu
prawie 9 razy wigksze od tempa wzrostu
og6lnej liczby ludnosci), a takie Ew‘ weo-

I i hod
je

Proces starzenia sie ludnosci Polski
charakteryzuje tez tzw. WIEK SROD-
KOWY LUDNOSCI (tj. wiek, ktorego

i § nie i k:

Inei

wo-w

wy 1i 252,3 tys. domkéw, a czloun-
kowie zrzeszen spéldzielczych ~ 3,2 tys.
Udzial b i jednor w
budownictwie mieszkaniowym w ogéle
w_calym 20-leciu byl stosunkowo uie-
wielki, wyniésl bowiem 321 prdcent.

e YL APy PO e

W latach 1956—60 nowe =zasadv
polityki mieszkaniowej stworzyly
troche szersze mozliwoSei rozwoju
dla budownictwa jednorodzinnego
realizowanego w ramach Spéldziel-
czego Zrzeszenia Budewy Dom-
kéw Jednorodzinnych. W pdzniej-
szych jednak latach zmiany w
polityce mieszkaniowej, zahamo-
wanie rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego w o0géle, ograniczy-
1y dzislalno$é inwestycying zrzeszen
spétdzielezych. Po 1961 r. nastgpilo
bowiem zmniejszenie zakresu bu-
downictwa rad narodowych i zakla-
déw pracy, natomiast wrrosty za-
dania i mozliwosci rozwoju spél-
dzielczosci mieszkaniowej typu lo-
katorskiego.

GDZIE BUDOWAC?

Spowodowalo to oslabienie dzia-
lalnodei inwestyeyjnej zrzeszen spol-

dzielczych do tego stopnia, ze z bra-

“ku wolnych terenéw pod budow-
nictwo jednorodzinne na terenach
miejskich wstrzymano przyjmowa-
nie nowych czlonkéw, Byl to czas,
kiedy marzenia o wlasnym domkn
finansowanym ze S$rodkéw wlas-
nych ludnodci realizowalo sie nie-
mal w calodci w formie niezorga-
nizowanej i -~ przewaznie — na
terenach lezacych poza granicami
miasta.

W sytuacjl bez wyjscia znalazly sie te
rodziny, ktére posiadaly wlasne dzial-

ki w granicach miasta 1 checialy przy-
stapié do budowy domku jednorodzin-

polowa d

a druga juz go przekroczyla, a wige po-

nizej i powyzej tego wieku znajduje si¢
ta

nego. Uzyskanle zezwolenia na terenic
b

vio — 1 zreszta jeszcze Jest

w yeh h — nie
do zr , plany i prie-
owanla pawet nie-

30 proc. badanej populacjl). i

wynesila (w latach):
1950 1860 1970
— —_— —_—
ogo6lem 25,1 28,0 7.4
w tym
miasta 26,3 26,6 28,1
wies 23,2 25,3 26,4
Jesli 7a§ chodzi o zmiany STRUK-

TURY LUDNOSCI WG PLCI — w 1. 1950
na 100 meZczyzn przypadale 113 kobiet,
w tym w miastach — 118, na wsi za§ —
110, Réznice miedzy miastem a wsia sa

rezultatem  wigekszych wojennych  strat
juosciowych w h hodri glow-
nie o mezezvzn), a takze — juz w olre-

sie poweojennym - przewagi liezebnej ko-
biet wsréd migrantow ze wsi do miast.
Potem, dzieki wyrainemu zwigkszeniu
si¢ po wojnie ndselk’a noworodkéw plet
meskiej. nasiapil  proges normalizaeji
proporcii plei. Stad w r. 1360 na 100
mezezyzn przypadalo 109 kobiet (w mia-
stach 111, a na wsi 107), zad w r. 1970 —
Juz tylko 106 Kobiet (w miastach 109, a
na wsi 103). Tendencja spadku tego
wskaznika miala wige miejsce zaréwno
w miastach, jak i na wsi

1 obecnie najwicksza przewage Hobiet
notuje sie w Warszawie (116) 1 Rodzl
(115). Natomiast w wojewadztwach pél-
nocnych inskie, Y
skie i szczecinskie), na shiutek specyfiez-
nej struktury migrujacej IadnoSci wysty-
pila ostatnio na wsl nlewiclka przewaga
liczebna mezczyzn (na 100 mezezyzn

str
wielkkich miast powiatowych nie bylyby
godne gospodarzy, gdyby nie zawieraly
przede wszystkim propozycji budowy..
11-pletrowyeh blokéw. Przy takim po-
dejéeiu  budowa jednorodzinnych dom-
k6w pracowniezych nazostawala oczy-
wigcle, | pozostaje jeszeze na terénje
niejednego miasta, na marginesie -eajo-
ksztaltu polityki mieszkaniowej.

Nie wiee dziwnesgo, ze w takiej
svtuacji wéréd posiadaczy
poczely sie rodzié réine, bardzo
dziwne nieraz pomysty. Na przy-
ktad, jeden z mieszkancow: Oliwy:

budowe domkuy dla powiekszajacej

raku stodole (tego -przepisy ‘nie za-
branialy), z kifrej po pewnym cza-
sie przedstawiciele Wydzialu. Bu-
downictwa, Urbunistyli { Archi-
tektury ze zdziwieniem dostrzegli..
wystajagev komin. Obecnie jednak
trzeba stwierdzié, ze plany prze-
strzennego zagospodarowania miast
w wojewddztwie gdanskim skorygo-
wano i zostaly wyznaczone tereny
pod budownictwo jednorodzinne.

Restrykcje stosowane przez &ar-
chitektéw i urbanistéw w radach
narodowych sg czesto niezrozumiale,
Nie moga one np. hyé spowodowa-
ne oszczednosciami terenéw rolnych,
jak to tlumacza nieraz architekei,
gdyz zmniejszenie sie uzytkéw rol-
nych, ktére zajete zostana przez in-

pryypadalp tam 33— Lehiet). ()

jednorodzinnym, bedzie nieznaczne.

dziatek .

nie mogac uzyskaé ~zezwolenia na’:

sie rodziny wvbudowa! w ubieglym

westycje zwiazane z budownictwem.

Na przyklad, gdyby$my do 1890 r.
wybudowali 3 min domkéw jedno-
rodzinnych na 300 tys. ha, to zaje-
libyémy, 1acznie z ogrédkami przy-
domowynii i zagospodarowaniem
osiedli, tyllkko 1,5 proc. uzytkéw rol-
nych. A"'poza tym trzeba pamigtaé,
ze do 1985 r. przewidziany jest
wzrost produkcji globalnej z jed-
nego ha o 60 proc., co takie nalezy
wzigé pod uwage przy opracowy-
waniu planéw przestrzennegoe zago-
spodarowania.

Plany zagospodarowania prze-
str SZ3, WY oxdlnv
podzial terenu, okreSlaé wielkoSé
dzialki budowlanej, tereny przezna-
czone na komunikacje, sklepy, usin-
gi i inne urzadzenia komunalne. Na
tej zasadzie rozwija sie budownic-
two jednorodzinne na terenie Ryb-
nickiego Okregu Weglowego, gdzie
w stosunkowo krétkim czasie wybu-
dowano szereg osiedli mieszkanio-
wyeh liczaeych od 50 do 100 dom-
kow, wykonanych wedtug projek-
téw tvpowych, lub sporzadzonych
specjalnie na Zyczenie zamawinin-
cego.

CENNA INICJATYWA

W obecnej trudnej sytuacii miesz-

- kaniswej- kazdd nowa ™ inicjatywa- --terialéw .o

zmierzajagca do rozwiazania tego
problemu jest niezwykle wazna i
poszukiwana. Za jedng z takich ecen-
nych inicjafvw moina takze uwazaé
budowe jednoredzinnych domkéw
robotniczych poczatkowana przez
Kostrzyiiska Fabryke Celulozy i Pa-
pieru w Kostrzynie. Zaczeto od ro-
zestania wdréd zalogi ankiety, na
podstawie ktérej ustalono. ze 50 ro-
botnikdéw, technikéw i inzynieréw
chce mieé wlasny domek i zaraz
przystapié do jego budowy. I przy-
stapiono.

Budowa domkéw jednorodzinnych dala
pracownikéw Kostrzynskiej Fabryki od-
bywa sige na takiej zasadzie, Ze Kkazdy
przyszly wlasciclel domku musi wplaci¢
2.500 zt (slownie — tylko dwa tysiace
pieéset zlotych), a reszte spraw zwinza-
nych z budows zalatwia juz admini-
stracja fabryki, acznie z wuzyskaniem
kredytu. Udzial pracownikéw (poza wy-
mieniona wyze] wplatg) poleza na oso-
bistym wkladzie pracy przy budowle
domku. Ponadto, w fabryce wygospo~
darowano etaty dla 5 pracownikéw fi-
zyeznych, ktérych zatrudniono przy
przygotowaniu  produlei polizonowe]
pustakéw na przvszle domkl Pustaki te
formuja z Zuzlu dostarczanego przez fa-
bryczna kotlownie sami pracownicy bu-
dufgcy wiasne domki, Inne materialy
potrzebne dn budowy dostarcza fabrye
ka. Jeden domek jest juz na ukoficze-
niu a % nastepnych bedzie gotowych
wiosna br. Calkowity koszt domlu jed-
przez ko~
strzynsky fabryke wynosi okolo 170 tys.
zlotych.

Wvdatnei pomocv przy budowie
domkéw jednorodzinnveh udzielaig
réwniez radv narodnwe i zakladv
pracy w wojewddztwie opolskim, W
jednym tvlko powiecie kozielskim
buduje sie rocznie okolo 200 dom-
kéw. Radv narodowe mna tvm tere-

* nie przvdzielaja robotnikom dzial-
ki, a zakladv nracv vpomagaia w
‘uzyskaniu  deficvtowych materia-
16w budowlanvch. Co wiecej, ahv
stworzvé ialk nailensze warunki dla
Zwoin budnwnictwa jednorodzin-
g0, na wsi onolslkiei organizuje sie
sieé” .warsztatéw branzy bhudowla-
nej: . murarzy. stolarzy, instalatoréw
i metalowceow. Pozwala to przypu-
szezad, 7e liezba oséb chegeyeh przy-
. stapié do budowy domku jednoro-
_dzinpego na terenie woj. opolskie-
go. znacznie w br. wzrognie. Dzieki
temun w jednvm tylko wojewddztwie
opolskim bedzie mozna odblokowaé
niebagatelna sume. bo przeszto 200
min z! odpisanveh przez zalktady
pracy i instvtucije na rzecz ZFM,
a z powodu braku wykanaweéw —
nie wykorzystanyeh w sp6ldziel-
czvm  budownictwie mieszkanio-
wym.

owego ud

MARAZM

Niapo inacze) przeblega budowa
domkéw  jednorodzinnych w Sano-
ku, gdzie cztonkowie zrzeszenia po-
wstatego przy Sanockiej Fabryce
Autobuséw zawarli w 1968 r. umo-
.Wg.. z, miejscowym Samodzielnym
Oddzialem Wykonawstwa : Inwesty-

DOMKI JEDNORODZI

cyjnego. Na podstawie tej umowy
Oddzial zobowigzal sie do czerweca
1971 1. przekazaé do uzytku 18 mie-
szkan w domkach jedno- i dwuro-
dzinnych.

, do roku
zaledwie dwa domkj{ wybudowano, przy
dziesieciu wykenang mury do plerwsze-
go pietra, a dwa doczekaly si¢ stanu ze-
rowego. Gromadzone od dwéch lat ma-
terialy budowlane na te domki niszcze-
Ja. Zapobiegliwy SOWI w sytuacji, kie-
dy indywidualni  inwestorzy bili sie ©
otrzymanie cementu 1 cegly ~ sprzedawal
te niepelnowartosciowe juz, materiasy po
cenie obnizone§., Takie marnotrawstiwo
materiatow i opéZnienie budowy spo-
wodowalo podwyzszenie Kkosztéw budo-
wy domku w . niektérych wypadkach do-
datkowo o okelo 30 tys. zl.

W Krakowie, gdzie istniejg tylko
dwa Spoldzielcze Zrzeszenia Budo-
wy Domkéw Jednorodzinnych, od
lat realizuje sig¢ 30 domkéw i z bra-
ku potencjalu wykonawczego, nie
ma konkretnego terminu zalkoricze-
nia ich budowy.

We Wroclawiu sytuacja jest niees

lepsza, gdyz w ubieglym roku udalo
sie wybudowaé 130 domiéw. W Bia-
tymstoku wybudowano systemem
dospodarczym 64 domki. Znamienng

jgst_rzecza, ze spdldzielcze zrzesze-'

“nia Tniej utyskijd na niedobor ma-

herd ol

yeh,
wskazuja, iz najwieksza trudnosé
sprawia uzyskanie terenu pod bu-
downictwo jednoredzinne. Np. w
Bialymstoku spoéldzielezo$é zlozvla
zapotrzebowanie na przydziat 3 tys.
dzialek. Biatystok przewidujé rocr-
nie budowe 200 domkéw, jednak
380 czlonkéw czeka juz z pelnyrn
wkladem na przydziat dziatki. Zre-
szta, sprawa braku terenow dla bu-
downictwa jednorodzinnego jest
problemem czekajacym na rozwig-
zanie takze i w innych wojewddz-
twach, Wynika to wlasnie ze zbyt
marginesowego traktowania tego
budownictwa przy opracowywaniu
planéw przestrzennego zagospodaro-
wania kraju i poszczegélnych regio-
néw. Wyjatek stanowia wojewddz-
twa: zielonogérskie, opolskie i kato-
wicki€, o czym mowa byla wyzej.

ZA ILE I Z CZEGO?

Domki budowane systemem zle-
ceniowym opartym na obcym wy-
konawstwie s3 co najmniej o 40 pro-
cent drozsze od domkdéw wykona-
nych silami wlasnymi przez zrzesze-
nie. W Tréjmiescie np. koszt dom-
ku jednorodzinnego o powierzchni
uzytkowej 56 m? wynosi okolo 220
tys. zl, przy czym 1 m? powierzchni
uzytkowej kosztuje okolo 3.900 =zl

Nieco inaczej ksztaltuja sig Kkoszty,
laeznie z nakladami wlasnymi inwesto-
ra, w Warszawie i wojewodztwle "war-
szawskim, W zalelnosci od tego, jaRk
duzy jest domek, wynosza od 2.600 do
4.000 zl 2za 1 m! pewierzehni uzytkowej.
Budujemy zatem jeszcze zbyt drogo.

Nowe rodzaje materialdéw bu-
dowlanych, a przede wszystlkim tzw.
cerbety, silikaty formowane i gips
stwarzajg mozliwoéé budowy tan-
szych domkéw jednorodzinnych w
miastach i na wsi. Sciany dzialowe
mozna wykonaé¢ z dwdch platow
tynku gipsowego z wkladka z tek-
tury zamiast z cegly, a tynk na
écianach wewnetrznych mozna z
wodzeniem zostgpié¢ tapeia.

JAK DLUGO?

W latach 1961—79 dla ludnofei
nierolniczej wydano w calym kraju
500 tys, pozwolefi na budowg dom-
kéw jednorodzinnych, z tego tylko
60 proc. ubiegajacych sie wybudo-
walo domki. Przyczyn rosnacego
dystansu miedzy zamierzeniami a
efektami inwestyeyjnymi  nalezy
przede wszystkim szuka¢ w wydlu-~
zajacym sie cyklu inwestowania.

Brak dostatecznej iloSci zgroma-
dzonych wlasnych érodkéw finanso-
wych, oraz trudnodci zwigzane z
zakupem potrzebnej ilo§ci materia-
6w budowlanych poweduja czesie,
ze inwestorzy indywidualni przez
diugi czas gromadzg materialty |
$rodki, wreszcie zaczynaja budowaé,
aby przez nastepnych kilka lat pro-
wadzi¢é prace wylkoniczeniowe w
uzyticowanych juz bydynkach., °

w '
lczby Inwes-

Rozdr

ych wéréd w

" wielkoblokowe i utworzono w catym

Ei

N
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toréw poweduje bezuzytecznme zamraia-
nle srodkéw u tych, Ktérzy bedg budo-
waé w przyszlosci, a réwnoczesnie unie-
mozlilwia Kkontynuacfe robét u innych,
Kktorzy bezskutecznie poszuKuja mate- g
rialéw budowlanych na rynku, a zwla-
szcza ~ pokryelowych, Sciennych, iasta~
lacyjnyeh | wyrobéw hutniczych. Oce-
nia sig, %e wartod¢ nieracjonalnie roz-
mieszezonych zapaséw siega okolo 9
mld zI co przy obecnym poziomie bu-

Jednor odpowiada
okole jednorocznemu zuzyeiu materia~
1w w skall krafowel 1 powoduie wyv-
diuzanie si¢ cyklu budowy od 7 do 10
lat. .

To niekorzystne zjawisko zamra-
zania §rodkéw mozna zlikwidowaé §
przez wprowadzenie planowego bu- 2
downictwa jednorodzinnego w mias-
tach, osiedlach i wsiach oraz
przez zapewnienie mozliwodci uzy-
skania potrzeonych materialow 1B
kredytéw, co w efekcie skréciloby
cykl inwestowania i1 przyspieszyio
rotacje Srodkéw pienieinych.

SZANSA DLA WSZYSTKICH

Aby umozliwié i ulatwié ludziom
pracy budowe domkéw  jednoro-
dzinnych, trzeba stworzyé takie wa-
runki, w ktéryeh kazdy budujacy
maglby. jeszoze przed przvstanie-
niem ,.do  budowy, uzyskaé pelny
kredyt z PKO lub zakladu pracy

potrzeébny---dowybudowania “démki:

Zeby domek jednorodzinny nie
byl, jak dotychezas, przedmiotem
luksusu, nalezv splate kredviu uza-
leznié od polozenia materialnegn
dtuznika oraz sktadu oscbowego ro-
dziny i sukeesywnego udzielania
bonifikat w formie czesciowegn
umarzania kredytu.

Jednym 2z podstawowyveh hamul-
e6w w rozwoju budownictwa jed-
norodzinnego jest réwniez duzy de-
fievt materialéw budowlanych. nie-
wladciwa dich dystrybucia, trudnojet
w transporcie i niecheé ze strony
inwestor6w do zastepowania mate-
riatéw tradvevinych -- pnowymi i
tafiszymi. Rozwé] budownictwa je-
dnorodzinnego hamuje takze maly
udzial miejscowych suroweéw w
produkeji budulca. Polska jest prze-
ciez bogata w surowce 1 materialy
budowlane. Istnieja wiec szerokie
maosliwodei ich produkeii na kazdym
niemal terenie. Aby jednak te moz-
liwosei w pelni wvkorzystaé, naleza-
toby odstapié od opracowywania
planéw budownictwa jednorodzin-
nego uzaleznionych od zannatrzenia
w materiaty hndowlane. Trzeba po
prostu sviuaeie odwrdeif: za pod-
stawe dzialania przyjaé petrzeby
budownictwa jednerodzinnego i do
niego dostosowaé plan

w te materialy.

+ o
zenia

Ten system planowania na pew-
no wyzwolitby wiele cennych ini-
ciatyw w zakresie rozwoju produk-
cji materialéw budowlanvch z miej-
scowyvch surowcéw i pokrylby ich
niedobdr.

Nalezaloby ted uproSclé formalnodel
zwiazane z podjeciem budowy dom-
kéw, kontynuacjs 1 zasledleniem. Obec-
nfe ohowiazwic w tvym wzeledzia n-ue-
szlo 500 aktdw prawnych. A na dobra
sorawe wystarezvioby iech, laecznie » nra-
wem budowlanym -~ § 1 te2 w dosta-
tecznym stopniu regulowalvby ten pro-
blem. Ponadto Terenowe Zespolv Uslug
Projektowych powinnv osobom buduia-

eym domki jednorodzinne nle tylko
sorzedawaé vrojelsty, ale takZe =znlat-
wiad for 4el praw dmt

nistracyjne zwlazane z Inwestyeja.

Gdvby wszystkie bariery i prze-
szkodv hamujgee rozwéi budownic-
twa domkéw jednorodzinnych usu-
nieto 1 gdyby inwestycje budownie-
twa jednorodzinnego potralktowano
réwnie powaznie jak budownictwo

kraju, wzorem Warszawy, sieé spec-
jalizowanvch przedsiebiorstw, ktére
realizowalyby deomki, wedlug vorze-
widywann CZSBM, w zamknietym
stanié surowym - domek o po-
wierzehni 85 m? kosztowatby od 150
do 180 tys. 21 |1 bylby przy sprzvja-
jeeveh warunkach kredytowych —
ogi6Inie dostepny.

O ile te optymistyczne prognozy
wladz spéldzielezoei mieszkaniowej
zostang w biéZacym piecloleciu utrze-
ezywistniéne, wéwezas zbudowaliby-
émy nie 850 tys., jak przewiduje plan,
lecz co najmniej 550 tys. domkow
jednorodzinnych do kotica 1975 1., a
do 1990 r. — przeszto 3,5 mln dom-
kéw jedno- i dwurodzinnych, a

NT

4 d
konstrukcji.
B strzezony zostal przez generalnego
it wvkonawee w toku wykonywania
B rchat, lecz inwestor nie wyrazil zgo-

KIEDY MOZNA ZMIENIC
UMOWNE WYNAGRODZENIE
RYCZAELTOWE

Generalny wykonawca Przed-
siebiorstwo Budownictwa Przemy-
stowegn wystapilo na drogg poste-
owania arbitrazowego przeciwko
arzadowi Inwestycji Szkél Wyz-

i szych w P. (inwestorowi), domaga-

jac sie zmiany zawartej umowy W
czeéci  dotyczacej wynagrodzen'la
vezattowego, W wynagrodzeniu

T
# tym ustalono blednie (w wysokosei,
1

00 proc. zamiast 140 proc.) narzuty
kosztébw montazu okreslonych
Blad kosztorysu do-

o

dy na zadanie generalnego wyko-

¥ nawcy dodatkowego podwyiszenia
{ uzgodnionego
i czaltowego o 442 677 zlotych.

wynagrodzenia ry-

Okregowa Komisja Arbitrazowa

oddalila powddziwo, za§ Gloéwna
Komisja Arbitrazowa orzeeczenie
d OKA zatwierdzila. Obie instancje

8 arbitrazowe stanely na stanowisku,

e blad w kosztorysie, ktory sta-
nowil podstawe dla uzgodnienia-
wynagrodzenia ryczaltowego, nie
stanowi bledu istotnego, a co za tym
idzie — ujawnienie tego bledu nie
daje podstawy do Zgdania zmiany

8 uzgodnionego ryczailtu.

Wobec wniesienia przez Ministra

¥ Budownictwa i Przemystu Materia-

16w Budowlanych rewizji nadzwy-
czajnej, Gléwna Komisja Arbitra-
zowa rozpoznala spér ponownie,
ro czym orzeczeniem z dnia 28 mar-
ca 1971 r. nr BO-2185/71, zapadiym
w skladzie rewizyjnym (zwigkszo-
nym), rewizie nadzwyczajna odda-
lita, wypowiadajac nastepujacy po-
glad prawny:

Podstawows ececha ryczalin Jest
niezmiennosé. Totez wyko-

H nawea robdt  budowlano-moniazo-
1 wych nie moie domagaé sie zmia-
4 ny wynagrodzenia ryczaltowego, gdy

mimo zaistnialego bledu w ustale-
niu tegoe wynagrodzenia rozlicze-
nie nie narusza w sposéb istoiny
interesow siron, tzn. gdy w sto-
sunku do warfosci wykonywanych
robét blad nie stanowi takiej kwo-
ty, ktéra przy rozliczeniu narusza-
laby zasady rozrachunku gospodar-

Y czego, jak rowniez ktéra dawalaby
# uzasadnionz podstawe do przyjgeia,

e przy znajomosci bledu umowsza

B w ogodle nie zostalaby zawaria po-
| miedzy stronami.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.:

~Przenis § 3 ust. 1 zalaeznika nr
2 (z.w.r) do zarzgdzenia Ministra
Budownictwa 1 Przemyslu Maty
Bud. z 30.XI1.1966 r. w sprawie za¥
sad i warunkéw umoéw o wykog

nanije obiektéw budomﬂcj}vai

i oraz zasad ustalania wynagrodzed

i dokonywania rozliczesi za te obiek-
ty (Monitor Polski nr 2, poz. 9)
wprowadza ryczalt umowny jako
obligatoryjna forme wynagrodzenia
za obiekt lub roboty poza obiek-
tem, dopuszczajge rozliczenie na
podstawie uzgodnionych cen koszto-
rysu umownego tylko w przypad-
kach wyjatkowych. Ryczalt umow-
ny powinien byé uzgodniony w za=
sadzie przed przystapieniem do
wykonania robét w  oparciu
o dokumentacje projekiowo-koszto-
rysowa sprawdzong przez wyko-
nawcg. Wynagrodzenie wykonawcey
uzgodnione w formie ryczalty de-
cyduje o kosztach realizacji inwe-
‘styeji, a co za tym idzie -~ o jej
oplacalno$ei i o utrzymaniu nakla-
déw inwestycyinych w granicach
przewidzianych w narodowym pla-
nie gospodarczym. Dlatego tez pod-
stawows cecha ryczaltu jest jego
niezmienno$d.

Zmiana uzgodnionego ryczaltu
moze nastgpié jedynie w przypad-
kach zupelnie wyjatkowych, jezeli
wynagrodzenie ryczaltowe gostalto
ustalone dowolnie niezgodnie
z obowiazujgeymi zasadami oblicza-
nia tego wynagrodzenia, lub jezeli
jedna z umawiajacveh sig stron
moze uchylié sie od skutkow praw-
nych swego oSwiadezenia woli na
zasadzie art. 84 lub art. 86 k..
(btad istotny lub zly zamiar kon-
trahenta). Blad istctny co do tresei
czynnosci prawnej zachodzi woéw-
czas, gdy istnieje przypuszezenie,
7e ofwiadczenie woli tej tresci nie
zostaloby zlozone, gdyvby skladajs-
cy je nie dzialal pod wplywem
bledu i ocenial sprawe rozsadnie
(art. 84 § 2 k.c.). Zaré6wno w pierw-
szym, jak i w drugim przypadku.
blad musi byé razgcy, tzn. w sto-
sunku do wartosci wykonywanych
rob6t musi stanowié taka kwote.
ktéora naruszalaby zasady roz-
rachunku gosoodarczego i dawala
uzasadniong podstawe do przyie-
cia, Ze wurmnowa przy znajomosci
bledu nie zostalaby pomiedzy stro- .
nami zawarta. Strona nie mo%e na-
tomiast domagaé sie zmiany wy-
nagrodzenia ryczaltowego, gdy mi-
mo zaistnialego bledu w ustaleniu
wynagrodzenia rozliczenie wg usta-
lonego ryczaltu nie naruszy w spo-
s6b istotny intereséw stron.
Okolicznoei sprawy nie wskazu-
ia, aby uzgodnienie ryczaltu pomie-
dzy stronami nastgpilo pod wply-
wem bledu istotnego lub dzialania
inwestora w zlym zamiarze. Powo-
dowy generalny wykonawca wy-
razit zoode na przyieele propono-
wanego przez inwestora ryczattu,
ovartego na sprawdzonym prze
siebie kosztorysie umownvm, zani-*
Zonym w zwiazku z zastosowaniem:
niewladciwej stawki narzutu na
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wiee mniej wiecej tyle, ile wynie-
sie zanotirzebnwanie.

i
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normatywne Jsoszty bezpofrednie
o gt 442677, przy ogdlnej wartosci
rob6t w obiekcie wynoszacej 48
mln z}. W niniejszym przypadku
nie mnajduje uzasadnienia przypu-
szezenie, Ze proponowane przez in-
westora wynagrodzenie ryczallowe,
réinigce sie od prawidlowo obli-
czonego wynagrodzenia za obiekt
o okolo 0,9 proc. nie zostaloby za-
akceptowane przez wykonawce, jak
réwniez nie moina przyjaé, aby
taka rdznica wynagrodzenia — wy-
nikajgca z bledu — naruszala zasa-
dy rozrachunku ‘gospodarczego,
przyznajaec inwestorowi nieuzasad-
niona  korzysé kosztem wykonaw-
cy: ryczalt umowny r6ini sie w
gnikomym stopniu od wynagrodze-
nia za obiekt obliczonego prawi-
diowo. Nie mozna rowniez dopa-
trzyé sie zlego zamiaru po stronie
inwestora, ktory uzgodnil z powo-
dem wynagrodzenie ryczaltowe ‘v
oparcin o dokumentacje. do Iktorej
powdd nie zglosilt zastrzezeri, acz-

kolwiek blad w kosztorysie mogt
z latwoscig byc¢ ujawniony przy
sprawdzaniu  dokumentacji przez
wykonawce.

Biorge powyisze pod uwage ze-
sp6! rewizyiny podzielit stanowisko
obu instancji arbitrazowych uzna-
jae, iZ w sprawie brak jest pod-

staw do zmiany uzgodnionego przez
stronv
wego.”

wynagrodzenia  ryczalto-

NOWE ZASADY POMOCY
PANSTWA DLA ZESPOLOWEJ
GOSPODARKI ROLNEJ

Ukazala si¢ uchwala nr 44 Rady
Ministréw z dnia 11 lutego w spra-
wie pomocy Paristwa dla rolniczych
spoldzielni produkeyjnych oraz dla
innych form zespolowej gospodariki
w rolnictwie (Monitor Polski nr 13,
poz. 88), ktdra z waznoscia od 15
marea 1972 r. ujmuje na nowo —
w sposéb  kompleksowy calo-
ksztalt zagadnienia pomocy Panstwa
dla zespolowej gospodarki rolnej.
Od tego tez dnia utracilo moc sie--
dem réznych dawniejszych uchwat

EZELI gospodarke narodowg

przedstawimy w formie row-

nania, to Uchwala VI Zjazdu

Partij wyraznie okresla tresé

obydwu jega czlonéw, a mia-

. nowicie potrzeb i $rodkéw do
ich realizacji. Potrzeby, stanowigce
prawy czlon tego réwnania, obejmu-
ja gléwnie: wzrost spozycia débr
konsumpcyjnych oraz poprawe wa-
runkow bytowania. ,Srodki” realiza-
cji celu, stanowigce lewy czlon tego
rownania obejmujg glownie wazrost
w sirukturze produkcyjnej przemy-
stu - ndzialu produkecji débr lon-
sumpeyjnych (grupy ,B") i warost
budownictwa nieprodukcyjnego, a
gléwnie mieszkaniowego.

W ujeciu przestrzennym elementa-
mi lewego czlonu réwnania sg po-
szczegolne regiony ekonomiczne Pol-
ski, a elementami prawego czlonu
réwnania zamieszkujaca te regiony
ludno$é. Cechg charakterystyczng
tych elementow jest ich zréznicowa-
nie, W odniesieniu do prawego czlo-
nu rownania odnosi sie to do pozio-
mu bytowego ludnosci, a w odnie~
sieniu do lewego czlonu réwnania do

charakteru i poziomu ,sily ekono-
micznej” poszezegblnych woje-
wodztw.

Pozostaje to w zwigzku z takimi
czynnikami, jak:

@ stopien zgodnosci ,si? ekonomiez-
nych” poszczegélnych regiondéw e prefe-
rowanym aktualnie kieruhkiem rozwojn
gospodarczego kraju przedstawia sie w
wojewodztwach niejodnakowo;

® konkurencyjnosé poszezegblnych re-
gionéw w zakresie rozwoju wymagaja-
cych przyspieszenia gatezi p §t 1
rodzajow uslug jest zroéznicowana za-
rowno pod wzgledem ekonomicznym, jak
i spolecznym.

W pierwszym przypadku jest to
gléwnie wynikiem wplywu szeroko
rozumianych warunkéw S$rodowiska
geograficznego, sprawiajacych, ze
wielkko§é przyrostu analogicznej pro-
dukeji i uslug z jednostki nakladow
jest w poszezegélnych regionach
kraju zroznicowana, W drugim przy-
padku jest to wynikiem zroZnicowan
w poszczegblnych wojewdédziwach
slabiej rozwinietych, gdzie jedno-
czeénie istnieja nie wykorzystane re-
zerwy sily roboczej, zwlaszcza kobie~
cej. Uruchomienie tych rezerw przy-
czyniajge sie do aktywizacji gospo-
darczej regionu wplywa jednoczesnie
na zwiekszenie poziomu materialne-
go zamieszkujgce] te. wojewddztwa
ludnosei,

»*

W zwigzku z tym decyzja dolycza-
ca specjalizacji wojewodziwa ol-

w tym przedmiocie z lat 1952—1971.

W pierwszym rzedzie uchwala
stanowi , ze rolnicze spéldzielnie
orodukcyjne uprawnione sg do ko-
rzystania z kredytéw bankowych na
cele: 1) objete planem gospodarczo-
‘inansowym spoldzielni, 2) nabycia
aieruchomosei rolnych, budynkéw i
budowli, jezeli sg one mniezbedne do
srowadzenia dzialalnosci spéidziel-
ni, 3) =zagospodarowania gruntow
rpanstwowych, pochodzacych z wkila-
d6w czlonkowskich oraz gruntéw
jabytych, 4) wyplacanie przez spol-
Azielnie skumulowanej renty grun-
towej na rzecz nowo wstepujacych
~zlonkéw spdldzielni za grunty, kto-

re wnieS§li do spéidzielni.
Nastepnie, spéldzielniom przysiu-
guje umorzenie zaciggnigtych kredy- |
téw w granicach do 80 a nawet 90
proe., w zaleznosci od przeznacze-
nia kredytéw, klasy gruntéw itd.

Umorzenie kredytéw moze jednak i

nastapié pod warunkiem, ze spdl-
dzielnia wykorzystuje obiekty zgod-
nie z ich przeznaczeniem oraz, zZe
nsiggnela planowang zdolnosé pro- §
dukecyjng i ushigowa.

Obok kredytéw, spoldzielnie pro-
dukeyjne moga uzyskaé dotacje: 1)
na pokrycie koszté6w zakupu sprze-
tu rolniczego dla spdldzielni nowo
zorganizowanych w wysokosci do
8000 zt na 1 ha zespolowych grun-
téw rolnych oraz ma zakup takiego
sprzetu, miezbednego do zagospoda-
rowania  gruntéw  panstwowych
przejmowanych przez spoldzielnie,
2) na odbudowe, remonty kapitaine,
remonty bieZgce, adaptacje i mo-
dernizacje budynkéw, budowli i u-
rzadzen - przejetych przez spéldziel-
nie od Panistwa — w wysokosci 80
proc. kosztéw tych robét, realizowa-
nych przez spoldzielnie w okresie
nieciu lat od daty przejecia budyn-
26w, budowli { urzadzen, 3) na po-
wrycie kosztéw zwigzanych z wy-
nagradzaniem pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych oraz stazy-
stow.

Zaopatrzenie spéldzielni w Srodki
produkeji i zbyt produktéw spéi-
dzielni majg odbywaé sie¢ nma wa-
runkach zaopatrzenia i zbytu pan-
stwowych przedsiebiorstw gospodar-
i rolnej.

Uchwala poza tym stanowi, Ze
spéldzielnie produkeyjne moga pro-
wadzié takze dzialalno§é pozarolni-
rza, jezeli osiagng okreflony planem
nozivm produleeji rolniczej oraz po-
siadajg orgamizacyjne i techniczne
warunki prawidlowego realizowania
dz:alalnoéci pozarolniczej.

Przepisy uchwatly dotyczace spol-
dzielni produkeyjnyeh majg odpo-
wiednie zastosowanie réwniez do
spéldzielczych  ofrodk6w  rolnych
l6lek rolniczych oraz do kélek rol-
niczych prowadzaeych osrodki rolne.

Wreszcie uchwala przewiduje kre-
dyty ma budownictwo inwestycyjne
dla zespoléw rolnikéw (co majmniej
trzech), ktérzy nie prowadzac wspél-
nego gospodarstwa domowego, po-
dejmuja w zakresie produkcji rolni-
czej wspélng dzialalno$é na podsta-
wie uméw zawartych z jednostkami
aospodarki uspolecznionej.

Opracowala:
STANISEAWA ZIELINSKA
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sztynskiego sprowadza sie¢ do uza~
sadnionego rachunkiem spoleczno-
-ekonomicznym wyboru tych galezi
produkeji i ustug wymagajacych
zgodnie z Uchwalg VI Zjazdu Partii
przyspieszenia, ktére: zapewniajg
w wojewédztwie wyzsza, niz prze-
cietnie w Polsce efektywnoéé nakla-
déw inwestyeyjnych; umozliwiajg
pelniejsze wykorzystanie istniejacych
i sukcesywnie narastajgcych w wo-
jewodztwie nadwyzek wolnej sily
roboczej, przyczyniajac sie tym sa-
mym do wzrostu dochodéw zamiesz-
kujgcej region ludnosci i do zmniej-
szenia réznic w tyrh zakresie wyste-
pujacyeh obecnie pomiedzy woje-
wédztwem, a bardziej rozwinietymi
gospodarczo regionami kraju. ’

Do gatezi produkcji i ustug spel-

i niajagcych te warunki nalezy w wo-

jewodztwie zaliczyé w zakresie spo-
zycia débr konsumpcyjnych: rolnie-
two i przemysl rolno-spozywezy; na
tomiast w zakresie warunkéw byto-
wych: przemysl materialéw budo-

1 wlanych oraz rekreacja i turystyka.
1 Realizacja zawartego

w , uchwale
programu wzrostu spozycia wymagaé

3 bedzie istotnego przyspieszenia wzro-

stu produkeji débr konsumpeyjnych,
a zwlaszcza miesa, mleka, tkanin.
Ma to istotne znaczenie dla akty-

wizacji spoleczno-gospodarczej woje-

wodztwa olsztyhskiego, ktore' jako
region glownie rolniczy posiada
szezegdlnie korzystne warunki do u-
dzialu w realizacji tego celu. Wyra-

nych. Elektroniczny automat

‘'SOEMTRON 385 to

‘— automatyzacja

— najwyisza efektywnosé
—~ osiggnigcie NRD

na tasmach dziurkowanych.,

Mozecie pracowaé racjonalniej

z SOEMTRON 385.

RACIONALNIE | EFEKTYWNIE
— SOEMTRON 385

Wymagacie najwyzszej efektywnosci? Wobec te-
go niezbedne jest elektroniczne przetwarzanie
danych, a wiec potrzebujecie pewnych automa-
téw do przygotowywania i opracowywania- da-

SOEMTRON 385 rozwigie wszystkie Wasze pro-
blemy bez zmeczenia, szybko i pewnie.

Uniwersalne mozliwosci zastosowar w rozmaitych
dziedzinach. Elektryczne urzadzenie piszqce, jed-
nostka liczaca na tranzystorach,
noéé pamieci, jeden lub dwa czytniki i dziurkarki
dla wejécia i wyjicia alfanumerycznych danych

efektywnoéciq! Racjonalnie — znaczy elektronicz-
nie - z najwyiszqg efektywnosciq ~ znaczy

Zaja sig one w wystgpowaniu tu ko-
rzystniejszych anizeli przecietnie w
Polsce warunkéw naturalnych ro-
zwoju hodowli oraz wysokim poten-
cjale produkcyjnym przemysiu prze-
twgrczego, a zwlaszcza mleczarskie-
go. Nie odpowiadajgey tym warun-
kom znacznie wiekszy anizeli prze-
cietnie w Polsce areal paszowy
przypadajacy na jedng sztuke obli-
czeniowg oraz areal uzytkow zielo-
nych, przypadajgcy na jedna sztuke
bydia, wskazuje na wystepowanie
na tym terenle szczegélnej rezerwy
w postaci jak gdyby ,,odlozonego po-
tencjalu hodowli”. Wystepowanie tej
rezerwy zwigzane jest z nie odpowia-
dajgeym lub wyrdwnanym w woje-
wadztwie warunkom przyrodniczym
— zréznicowaniu wydajnosci areaiu
paszowego i arealu uzytkow zielo-
nych w poszczegolnych powiatach i
poszgzegolnyeh sektorach gospodar-
ki rolnej.

najwighkeze
moaliwodei przyspieszonego rozwoju mi-
ja w wojewddztwie olsztynskim gospo-
darstwa panstwowe, w ktérych ,odlozo-
ny” potencjat hodowlany ksztaltuje sie
wyvzej aniZzeli w gospodarce indywidual-
nej. Wynika to z relatywnie wyiZszego w
PGR niz w gospodarsiwach imdywidual-
nych technicziego uzbrojenia pracy oraz
5 duzego ciezaru gatunkowego tego sek-

.mujaca produkeje

nika realna mozliwosé okolo dwu-
krotnego zwigkszenia- zatrudnienia
w najbardziej w wojewodztwie roz-
winietej galezi przemysiu, to jest w
przemysle mleczarskim oraz okolo
szebciokrotnego 2wiekszenia zatrud-
nienia w- drugiej z kolei po przemy-
§le mleczarskim golezi przemyslu
sppiywczego, to jest w przemysle
miegsnym,

Drugim rodzajem produlkcji, kiora
z uwagi na szczegdlnie korzystine
warunki . przyrodnicze, a zwlaszcza
czynnik wilgoci powinno sie¢ na tym
terenie zintensyfikowaé¢ produkcle
Inu i rozwéj przemyslu. Iniarskiego.
Za rozwojem przemystu lniarskiego
na tym terenie przemawia takze, bli-
skosé portéw, co ma istotne znacze-
nie z ,uwagi .na fakt, ze okolo polo-
wa produkeji tkanin lpianych jest
przedmiotem eksportu. .

wym -arg w tym. za-
kresie jest celowo§é poprawy aktualnej
loisalizacjl przestrzennej przemysiu Imiar-
skiego, ktOrego podstawowa baza obej-
j¢ Inu i jego wstepna
obrébke (roszarnie Inu) zrejomizowana
jest w poélnocnej czesci Poiski, a prze-
myst obr6bki uszlachetniajacej (2 wy-
jatkiem oddanej w 1570 r. przedzalni pa-
kulanej w Szczytnie w woj. olsztyriskim),
na terenach bardziej eageszcronych i
odczuwajacych niedobér  sily toboezej

produkeji materialéw budowlanych.

" Rozw6j przemyslu materialow budo-

wlanych powinien by¢ kolejnym
dzialemn wytwoérczosei preferowanym
do szybkiego rozwoju w wojewodz-
twie olsztyniskim. Z wyliczen autora
wynika realna mozliwoié okolo pig-
clokroinego zwigkszenia zatrudnie-
nia w tej galezi przemysiu.
+ W sumie rezultatem rozwoju oma-
wianych galezi przemystu powinno
by¢ zwiekszenie udziatu procentowe-
go tych galezi przemysiu w ogolnej
ilodci  zatrudnionych w przemysle
wojewodztwa olsztyriskiego z okolo
18%0 w1965 r. do okolo 22% w 1985 r.
‘Wskazuje to na role wymienionych
galezi przemysiu w procesie aktywi-
zacji gospodarczej wojewddztwa oi-
sztynskiego. Niebagatelne znaczenie
ma takze rozwoj innych galezi prze-
mystu opartych na lokalnej bazie
surowcowej stanowigcej lacznie 7
wymiénionymi uprzednio galeziami
_przemyslu podstawowy czynnik ak-
tywizacji gospodarczej wojewddztwa
i aktywizacji zawodowej miejscowej
ludnoéci (dotyczy to zwlaszcza prze-
mystu drzewnego i pozostalych gale-
zi przemyslu - spozywczego). Stopieft
tej aktywizacii ksztaltuje sie nizej w
wojewadziwie anizeli przecietnie w

tora .gospadarki relnej obejmujacego
okolo jednej trzeclej arealu uzytkéw rol-
nych.

Intensyfikacja produkeji zwierze-
cej wymaga szeregu przedsiewzigc
takich, jak intensyfikacja prac zZwig~
zanych z melioracja lak i pastwisk
oraz rozszerzenie nawozenia uzyt-
kéw zielonych. 'Wymaga to wydat-
kowania okre§lonych srodkéw, kté-
rych efektywno$é jednakze z uwagi
na przyspieszajace dzialanie nie wy-
korzystanych w pelni warunkéw na-
turalnych powinna byé na tym tere-
nie relatywnie wyisza, anizeli w in-
nych czesciach kraju.

- Istotaymi .ezynnikami intensyfiku-
jacymi hodowle powinno staé sie
ponadto wydaine zwiekszenie arealu
uzytkéw zielonyeh, zwiaszcza w dro-
dze likwidacji, jako gruntow ornych,
czedei gleb posiadajacych niskg kla-
se bonitacyjna oraz narazonych na
erozje. Rezultatem intensyfikacji ho-
dowli powinien byé intensywny ro-
zwoj przemysiu mleczarskiego i mie-
snego, zwiekszajacy jeszcze bardziej
niz~ obecnie udzial tych rodzajéw
produkcii w ogdlnej ilo$ci zatrudnio-
nych i ogélnej wartodei produlceji
najbardziej rczwinietego na tym tle-
renie przemystu spoiywczego. Z do-
' konanych przeze mnie obliczed wy-

obrachunkowy

wielka pojem-

i z najwyiszg

i
wojewédztw poludinlowych (katowickie,
wroctawskie).

Wymienione czynniki obok wyz-
szych anizZeli przecietnie w Polsce
plonéw Ilnu w wojewddztwie ol-
sztynskim, a-lakze wyzszych w tym
regionie w poréwnaniu z przyrosta-
mi plonéw innych ziemioplodéw —
przyrostéw plondw lnu, wskazujg na
stusznosé¢ = jntensyfikacji. roézwoju
przemysiu Iniarskiego na fyin tere-
nie. W przemysle tym istnieje takze
realna mozliwo§¢é okolo 4-krotnego
zwiekszenia ilosci zatrudnionych. Re-
zultatem rozwoju obydwu omawia-
nych galezi przemyslu opartych na
surowcach pochodzenia rolni
powinién ‘byé rozwéj -sprzezonych 2z
nimi innych galezi przemyslu, a
zwl skor ~obuwni i

odziezowego.

*

Wojewodztwo olsatyfiskie ma tak-

ze korzystne warunki udzialu w re-

alizacji drugiego z kolei wezlowego
kierunku nakre$lonego. w uchwale
programu poprawy warunkéw byto-

“ wych, a mianowicie budownictwa

mieszkaniowego. Dysponiiije botviem
znacznymi ‘i niedostateczfiie dotad
rozeznanymi zloiami surowcow’.do

Polsce. Jednoczesnie emigracja ldd-
nosci poza teren wojewddztwa prze-
wyzsza o okolo 4 tys. osdb -rocznie
migracje ludnosci na ten leren.

Zatrudnienie tych padwyzZek jest juz i
powinno by€é w przyszioici celem rozwo-
ju innych dzialdbw produkcji material-
nej i niematerlalnej, w. tym giéwnie
maksy! hie sprzez ¥ WY C:
nym, juz modelem produkcyjnvm woje-
wodztwa przemysiu o tak zwanych swo-
bodnyel warinkach “Iokalizacji. Rozwhi
tej grupy przemystu powinien jednak
posiadaé znaczenie wtérne, a nie priory-
tetowe i powinien byé maksymamie
zhar i y 2 WyKs: onym juz
modelem produkevinym regionu. Na ro-
2w0j tej grupy przemystu powinno w
istotny sposéb wplywaé polozenie geo-
graficzne . regionu lezacego pomigdzy
‘dwiema wielkimi aglomeracjami, to jest
Warszawa i Tréjmiastem. Ma to istotne
znaczenie z uwagi na mozliwosé koope-
racit rrodukeyjnej przemyslu wojewodz-
tv+ . .« | cnmianych miast.

*
. Istoing role w tym zakresie spei-
niaé powinien takze rozwadj usiug, w
.ramach; ktorych szczegélne miejsce
‘powinno przypasé uslugom zwigza-
nym z rekreacjg i turystyka. Wigze
sie to z realizacja trzeciego weztowe-
go Lkierunku nakreslonego w uchwa-
.le -programu poprawy warunkéw
bytowych, a mianowicie — organi-
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Niemiecka Republika Demokratyczna
Przedstawicielstwo w Polsce:

BME, Biuro Techniczno-Handlowe
Ppr2y Anibasadzie NRD

Warszawa, ul, Filtrowa 62 m 63

Sprzeda i lntorm‘no.!ab:_ ’
POMiUB (INFOMERA) .
Warszawa, ul, Gérskiego 9

zacjl wolnego czasu 3 rozwoju fu- .
rystyki. L

7 racji swych waloréw krajoznaw-
czych, tworzace uklad pasmowy 1
stanowigce ewenement w Europie,
Zespoly Wielkich Jezior Mazurskich
i Jezior Itawsko-Ostrédzkich oraz
szlaki turystyczne, rezerwaty i inne
tereny -zalesione wyznaczajg Wwoje-
wodztiwu olsziynskiemu jednp z czo-
lowyvceh miejse w zakresié organizas
cji wolnego czasu w Polsce. Wyno-
szgqce okolo 10 tys. m? a wigc nie-
mal polowe powierzchni woje_wédz-
twa tereny rekreacyjne stanowia po-
tezng baze dla rozwoju turystyki.

Pelne uruchomienie tych specy-
ficznyeh rezerw powinno daé w
efekcie obok aspektu czysto spolecz«
nego rowniez aspekt czysto el{ox}o-
miczny. Wyrazié¢ sie on powimeﬂ
obok zyskow z turystyki zagranicz-
nej w trutdno wymiernym zysku w
postaci zwiekszonej wydajnosci pra-
cv w wyniku regeneracji sil Zywot-
nveh wezasowiczow i turystow -odpc-
czywajacvch na terenie wojewdédz-
twa olsziviiskiego. a zatrudnionyed
(wytwarzajacyeh dochéd narodowy)
na terenie pozosiatej czesci Polski.

*

Acskolwiek problem rozwoju du-
sej turystyki, tak jak i duzej hodo-
wli 10 przede wszystkim problem
perspekiywiczny, to jednak z uwagi
na swa specyfike ma on dla rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego  woje-
wédztwa  olsztynskiego  znaczenie
strategiczne i powinien byé dostrze-
gany zwlaszeza w aspekcie wzrostu
gestosci zaludnienia regionu.

Aktualnie gestosé ta ksztaltuje sig
w wojewddztwie o ponad polowe ni-
zej niz przecietnie w Polsce. Pozor-
nie oznacza to duze rezerwy w-Za-
kresie chionnosci osadniczej, Przy
blizszvm rozeznaniu tego problemu
i przy uwzglednieniu celowosci
zwiekszenia obszaru trwalych uzyi-
kéw zielonych w celu intensyfikacji
hodowli. a takze po wyeliminowaniu
z omawianego szacunku wojewodztw
o gestosci zaludnienia ° wynoszacej
powyrzej 100 oséb, mozliwosci ab-
sorpeyine wojewédztwa olsztyfiskie-
go wydaja sie znacznie niZsze.

Z badan wynika, Ze rezerwy w tym za-
kresie wystepuja przede wszystkim w
matych miastach wejew6datwa olszivi-
skiego, w ktérych gestoS€ zaludnienia
jest ponad 21% nizsza anizeli przecigtnie
w Polsce (W 1965 1. Polska — 559 mieszKafi-
coéw, wojewbdztwo — 397 nma 1 km?). Dy-
namika wzrostu lczby Indnosci w okre-
sie 1960—1970, w malych miastach woje-
wédztwa (wszystkie poza Olsztynemi
- ksztaitowala sie o 1,8% nizej anizeli w
analogicznej grupie miast w calej Polsce.
Jest to zjawisko niekorzystne irwskazu-
je na rezerwy w . zakresie chlonnosci
[ regionu.

*

7 :nie nakreélonego w Uchwa-
le V1 Zjazdu Partii kierunku rozwo-
ju spolecznio-gospodarczego kraju dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego wo-
jewddztwa olsztynskiego wyraza sie w
tym, Ze siwarza on znacziie bardziej
niz dotad sprzyjajace warunki do
wykorzystania naturalnych warun-
kéw -regionm, ‘jako podstawowego
czynnika motorycznego spotecznej i
gospodarczej aktywizacji wojewddz-
twa olsztynskiego. )

Stwarza to mozliwo$¢ koncentracii
wysitku inwestycyjnego na okreslo-
nych dziatach produkeji materialnej
i okredlonych osrodkach sieci osad-
niczej wojewddztwa w celu uzyska~
nia maksymalnego przyrosiu pro-
dukeji i ustug z jednostki nakladow.
Stwarza to takze mozliwosé pelniej-
szego wykorzystania rozproszonych
w wojewddztwie nadwyzek sily ro«
boczej, ktérych mobilizacja wymags
przede wszystkim rozwoju produkcji
i ustug w jednosikach miejskich, po-
siadajagcyeh  najkorzystniejsze wa-
runki w tyin zakresie, charakteryzu-
jacyeh sie relatywnie niZszymi' ko-
sztami zasiedlenia  przybywajacej
Judnosci.

HODOWLA

W marcowym numerze ,WIADOMOS-
CI STATYSTYCZNYCH* Zbigniew Fe-

renc omawia wyniki spisu z grudnia
1971 r. dotyczace sytuacii hodowilanej.
STAN POGLOWIA trzody chlewnej j

bydta byl wtedy nastepujacy:

— trzoda chlewna ~ 16950 tys. sziuk
(wzrost w poréwnaniu z 1970 rokiem
o 22,3 proc). w tym w gospodarstwach
indywidualnych 14 806 tys. sztuk (wzrost
o 2,7 proc).

— bydio - 10561 tys. sztuk  (wzrost
o 3,3 proc), w tym W gospedarstwach
indywidualnych 8618 tys, sztuk (wzrast
o 2,5 prog.). -

WZROST POGLOWIA TRZODY CHLE-
WNEJ zarejestrowano we wszystkich
grupach uzytkownikéw gospodarstw rol-
ny 2 jego  dy byla
wyzsza w panstwowych gospodarstwach
rolnych (32,6 proc.). anizeli w gospo-
darstwach indywidualnyeh (21,7 proe.).

Nierawnomierny byl wzrost poglowia
trzody chlewneji W OKRESLONYCH
GRUPACH WIEKU: najwiekszy w gru-
pie tueznikéw powyviej 6 miesiecy (o
43,3 proc.), najnizszy w grupie prosiat
ponizej 3 miesiccy (o 18,7 proc.). Po-

s gwala to przypuszezaé, Ze produkcja i

podaz tucznikéw utrzyma sle w 1972
roku na wysokim poziomie, .

W okresie od czerwea do grudnja
1971 r. nastapil wysoki SKUP MACIOR
~ @ 25 proc. wyiszy uiz w pedobnym
okresie roku 1968, Wzrest CEN PRO-
SIAT w obrocie migdzy rolnikami (o-
raz wzrost Kkrycia macior) sSwiadezy o
zwi ym zainter

trzody chlewnej. Srednia c‘;n; prousiql
byla w okresic od czerwca do listo-
pada wyisza o 9.8 proc., niz w rokup

poprzednim, a lieczha krytych macior
wzroesla o 163 proc.

Podobnie jak'w hodowli trzody chlew-
nrej mniejsza dynamike ' PRZYROSTU
POGLOWIA BYDLA zarejestrowano w
gospodarstwach indywidualnych 2,5
proc.), anizeli w panstwowyeh gosm;-
darstwach rolnych (7,6 proc.). T

Tlos¢ KROW zwigkszyla sie w calym
roluictwie o 1,3 proc., zas jlof¢ MLO-
DEGO BYDLA wzrosia o 6,1 proc., co
dwiadezy o zwickszonym znimeres\;wa.
niu roilnikéw chowem bydla.

UBOJ CIELAT zmuiejszyl sie w po-
rownaniu z rokiem 1870 o 7.2 prac,
przy czym najwickszy byl épadek uho.

Nr 33 (1071) = 26.111.1972

zy ch.

6w - gaspodarczy SKUP
CIELAT byl. WyZszy ‘© .164 :proo. (as)

’



Samorzad
r'd .
spéldzielezy
Uchwala VI Zjazdu Partii traktuje o
samor na

co wsknzuje autor dyskusyinego artyku-
tu J. Drozdowicz pt. ,,SPOLDZIELCZOSC
SAMORZADNY RUCH SPOLECZNY" na
lamach 2. G.
Jednakie  spéldzielezofé, a w tym
‘wiejsky d frzeba we
wszystlich rozdziatach Uchwaly nie tyl-
ko tam, gdzie o nie) mowa wprost, lecz
wszedzie, gdzie wystgpule jako ,anoni-
mowy" wykonawca bad: ‘Wspéluczestnik
realizacji zadan. Dlatego te2 doceniad
naledy wysoky range spéldzielczosci zao-
patrzenia i zbytu w gospodarce kraju,
Do przyczyn, jakie wymienia Autor ar-
tykulu, ktére zepchnely samorzad Bpol-
dzielezy na niskl szczebel w  zakresie
taktycznych uprawnief, doliczyé nalezy
stagnacje  przepisu-dokumentu (statut,
wylyezne itp.) w stosunku do zmian, ja-
kie zaszly ma odcinku spraw gospodar-

"o LISTY o LISTY o LISTY e LISTY e

aktéw prawnych, ktore wedlug logo opi-
nli naletaloby uznaé za przestarzale |

waé © p tych o
przedstawiclelstw w jeden ap. Wiejaks psdne.

Komitet 3 Handlu We w
by diatego, Zo mlo tylko swoim calon- nziu 2 Jo, Bo w resor-
kom sluiy spéldzielczosé zaopatrzenia i - cle handiu wewngtrznego prace W zakre-
zbytu, aio systemu pr go W

EUGENIUSZ MAROWEKA
Rawiez

‘Bariera Polskich |
Norm

Praktyka wy

handlu 1 ograniczenia ilofel resortowych
sktéw prawnych prowadzone sg od kil-
ku lat.

W Ministerstwie istnieje resortowa ko-
misfa kodytikacyjna zlotona z prawni.
kéw oraz p yeh
departamentéw branzowych, dzialajaca w
miar¢ potrzeby z udzinlgm przedstawi-
clell zjednoczen, p)rzedslqbiorslw, a nawet
pracownikéw sklepéw jako wykonawcdw

wicleli

e -
nego uizytkowania ulegaja uszkodzeniu
skrajne listwy palet. Zrédlo tych uszko-
dzen to uderzanja widel wozkéw wyso-
kiego podngszenia o te listwy, szczegél-
nie podezag manipulacji na wysokosci
trzeciej luld czwarte] palety w stosie,
Uszkodzone palety trzeba remontowad
przez wymiane czterech skrajnych listew
a czynno$é t¢ wykonuje sie po trzech
latach uzytkowania palet.

Analizujac problem doszli$my do wnio- ’

sku, Zs mozna temu zapobiec poprzez
okucle katownikiem skrajnych listew po
Zavezpie-

czych i spolecznych od chwili dich u- obu stranach wejscia palety.
chwalenia. czona w ten sposéb paleta nie jest na-
razona na uszkodzenia, w efekcie jej
Samorzad w 1| okres ekspl cii p Zni

nia { zbytu ma trzy zasadnicze czlony:
Walne Zgromadzenle Przedstawiciell —
Rada Nadzorcza — Wiejski Komitet
Czlonkowski. S3 to organa bez wigksze]
wladzy, poza wyjatkami, Kktére autor
réwnlez wymienia. Najwlgcej realnyeh
uprawnienn zachowaly wiejskie

sig zwigksza.
Wzmocniona pewna iloéé¢ palet wedlug
koncepcji naszego pracownika zostala za.
stosowana w naszej hurtowni a osiagnie-
te wyniki potwierczily sluszno$§é zapro-
ponowanej koncepcji.

Wnilosek zostal zgloszony do resortv
Lesnictwa i Przemyslu Drzewnego. Oce-
nipne go jako sluszny i celowy. Przepro-

d vo na ten temat ankie-

czlonkowskie, jednak o ich pracy wecale
nie moina méwié w superlatywach —
wrgez odwrotnie,

Skad bierze siq taka stagnacja W tym
spotecznym ruchu, skoro istnieja realne
szanse dzialania? Przyczyny s dwie. Je-
dna =z nich —~ to przepis 2 ogromna
iloseig zadan '{ uprawnief nie dostoso-
wanych do potrzeb. Druga przyczyns
Jest to, ze wie§ abarczono zbyt wieloma
tego typu funkecjami spoleczaymi (spél-

s 1

th wir6d instytuc)i zajmujacych sig spra-
wami normalizacji 1 uZytkowania palel

Dzialalnod¢ Ministerstwa zmierza w
dwéch kierunkach tf.:

1) zmnk stanu ego obo-
wilazujacych resortowych aktéw norma-
tywnych;

2) ograni ja do ni mini-
mum ilosci biezaco wydawanych przes
MHW aktéw prawnych.

Komisja przegladnela wydane na prze-
strzeni lat 19491968 przez MHW przepi-
sy i z kilku ich tysieey w wyniku anali-
zy zostal ustalony wykaza obelmujacy
1.66% réZnych aktéw prawnych o znacze-
niu ogdlnym.

Po przepr 1 ko~
masacji ilo§é te zmniejszono do 773 ak-
téw wedlug stanu na dgien 1.IL1969 r.

Na skutek dalszych prae kodyfikacyj-
nych ilofé ta na driefn LILI971 roku
zmniejszyla sie do 709 przepiséw.

Nasilenie tych prac wzmoglo si¢ w dru-

rowniez p i 1) pr

a w niektérych opiniach np. Centralnega

Qsrodka Gospodarki Magazynowej w ‘Po-

znaniu pestuluje sig, by rozwiszanie to

szybke wdroZyé de produkcji. Podobne
i zajelo StWo

gim ub. roku { bedzie ono trwa-
lo przez caly ‘1972 rok.. Obecny etap tych
prac y

nowych .wykazéw resortowych aktéw

Wewnetrznego, wydajlac zalecenle wpro-
wadzenia wniosku w czterech duzych
hurtowniach w kraju,

Wydawaloby sie, ze skoro projekt jest
sluszny, przynoszacy gospodarce narodo-
wej powaine korzyscl, to winien byé
wprowadzony w zycie 1 to mozliwie szyb-

> 3
ogrognicza, KGW, KR), a do tego nale-
Zaloby dodaé dzialalno§é erganizacji po-
lityeznych, mlodziezowych i wielu lokal-
nych,

ko. , okazuje slg, ze nle wszyst-
ko co sluszne mozZe byé stosowane. W
przypadku tym przynajmnie] na razie
bariera nie do przebycia sa Polskie Nor-
my, wedlug ktérych aktualnie produko-
wane 53 palety. Zjednoczenie Przemyslu
Tart: i Drzewnego, kiére rozpa-

Rada Nadzorcza 1 Walne Zgr
Przedstawicieli objete zoslaly‘calkowiule
zewngtrznym i wewngtrznym -

trywalo sprawe, biorac za punkt wyjScia
fakt, Ze wzmoicnione palety nie beda wy-

cyjnym oddzlalywaniem za§ ich dzialal-
nosé zostala sformalizowana.

Whprawizie i ¢ enia
i zbytu dokonala préby bardziej ela-
stycznych rozwigzan wewnetrznych pizez
wprowadzenie w roku 1969 w czterech
powlatach (Monki, KoZle, Rawlez, Jaro-
staw), a od 1972 w szerszym zasiegu —
eksperymentaluych zasad planowania t
zarzadzanla w GS'1 PZGS, lecz byl to
postep w obliczu potrzeb nlewystarcza-
jacy. -

Nalezy wigc szukaé nowych rozwiazan,
takich, ktére pozwola okrefli¢ samorzad-
no$é w pojeciu Uchwal VI Zjazdu Par-
tid.

Przede wszystkim odejsé¢ nalezy od
wiclu zasad realizowanych w tmie tzw.
przyzwyczajen, tradyeji itp., Z tym wig-
te sig¢ zmiana wewnetrznej struktury sa-
morzadu. Przy zachowaniu hierarchit~
szezeblowosci organéw  samorzadowych
nalezaloby sie zastanowié czy WZp mu-,
sl odbywaé sie¢ co roku w sytuacj, kie-
dy sprawy tam rozpairywane (z Wyjat-
kiem zatwierdzenia bilansu i zaakcepto-
wania  ,rozdzielnika* nadwyiki) s3
przedmiotem obrad zebran wielskich i
plenarnego posiedzenia RN, (WZD—PZGS
odbywaja sie ma pélmetku okresu go-
spodarczego, a wice po fakcie)s

Czy w tej sytuaefi czefel uprawnien’
WZP aie nalezy scedowaé na Rade Na-
dzorcza, a W tym réwniez uprawnien w
zakresie zatwierdzenla bilansu i rachun-
ku strat 1 zyskow, oceny pracy Zarzadu
1 podjecia decyzji, w zakresie podzialu
zvsku? Natomiast WZP zwolywaé np. co
3 lata dia ustalenia-zatwierdzenla progra-
mu rozwojowego spéidzielni, wyshicannia
sprawozdania skladanege przez RN, Jej
wyberu itp. Rada Nadzorcza, a 6cisle jej
prezydium powinne posiadaé¢ uprawnie-
nia do decydowania w sprawach ekono-
micznych spoldzielni, w tym réwniez byeé
uprawnione do decydowania o wyso-
kosci zarobkéw (w przypadkach uzasad-
nionych), przy czym tarytikatory plac
stanowilyby tylke podklad do takiezo
dzialania, réwniez do
zysku w ramach ogblnego wskazZnika
wzrostu zadaf, a tak2e poniZe§, . Kiedy
warunki spoleczne takich ustaleft by wy-
magaly (np. poprawa obstugi, warunkéw
pracy itp.).

34 z miedzyna-
rodowej organizacji ISO a wobec tego nie

p ych g stanu na dzied LI
Y3

W wyniku prowadzonych prac juz obec-
nie rakwaliflkowanych do skre§lenia s
wykazéw zostalo okolo 350 akiéw praw-
nych, jako ju2 nie odpowiadajacych ake
tualnym potrzebom zarzadzanla, Wéréd
tych przepiséw znajdujg slq réwniet nie.
ktére z wymienionych w omawianej no-
tatce prasowej.

Jezell chodzl.o drugi Kklerunek dzlala-
nia tzn. zmnfejszanla floscl nowo wyda-

Yy t0 € po-

zwala soble ¢ o lej:
wydawanych nowych akiéw

beda mogly byé na-
rodowego obrotu, podjelo decyzje rezy-
gnacjy z wdrozenia do produkcji pales
okutych. Aczkolwiek sprawg w trybie
odwolawezym  rozpatruje Ministerstwo
Le$nictwa i Przemyslu Drzewnego 1 trud-
no w chwili obecnej przewidzieé jaka be-
dzie tat, yzja, ni i ug
obecnie nasuwajy sig pewne ogéine wnio-
ski.

Zbyt szybko bez wszechstronnej anall-
zy rezygnuje sie z cennych wnloskéw w
imie zZle pojetych wyiszvch celéw. W
konkretnym przypadku sprawa miedzy-
nar g0 obrotu to i
na ilo§é palet bedacych przedmiotem te-
go obrotu w stosunku do ogélnef iloscl
palet znajdujacyeh sie w kraju. Ocenia
sle, Ze nie wiecej niz 1 proc. ogdlnych

prawnych. I tak:

w roku 1966 Ministerstwo wydalo ogé-
lem 236 aktéw prawnych, -

w roku 1367 Ministerstwo wydalo ogé-
tem 194 aktéw prawnych,

w roku 1968 Ministerstwo wydalo ogé-
lem 160 aktéw prawnych,

w roku 1969 Ministersiwo wydalo ogd-
tem 140 aktéw prawnych, .

w roku 1970 Ministerstwo wydalo og6-
lem 125 aktéw prawnych,

w roku 1371 Ministerstwo wydalo tylko
89 aktéw prawnych.

W zwlazku z uwaga autora notatki, 2e

zasobéw palet jest przedmiotem obrotu 104 fe. iloscl nie .
rigdzynar le 99 proc. to 1 prze
palety siosoWah”erilEéinie W Eoﬁrocls biega ate szybko, wo
wewn’ﬁtrzlir;‘agazynnwym'l ztu 4 é na- infe e, Ze ilosel przepi-
stepuje ic niszezenie. resz! Sprawi -
mozna réwniez zalatwié pobrz%z s.vynoE 86w Jest doceniane przez MHW, co wyn
5 s iebiorstw  d jacyeh K2 m. in. 2 wyiej podanych prae i liczb.
obrotéw miedzynarodowych w typowe Nalezy jednak mieé na wzgledzie, 2e In-
palety, P wa uky- tensywnof¢ gmniejszania iloécl tych prze-

T
wajgce palety w obrocle wewnatrzmaga-
zynowym powinny byé wyposaZone w
palety okute,

Nie bierze sl¢ pod uwage korzyScl, ja-
kie moze uzvskaé gosnodarka narodowa
z zastosowania wnlosku. Z prostego ra-
chunku wynika, Ze aby wyremontowaé
1 palete potrzeba ok. 0,020 m szeSc. drew-
na, a tylko sama Centrala SpoZyweza po-
siadala na Kkonite 1970 r. w podieglych
hurtownlach 395 tys. szt. palet, ktére re-
moniuje sie z czestotliwoscia 3—4 Ilata.
A gdybysmy wzig¢li pod uwage wszystkie
palelty znajdujace sie w kraju, straty
wynikajace z tytulu niepotrzebnych re-
montéw wyraza sie zuiyclem dziesiatek
tysiecy m szeSc. deficytowego drewna.
Faktycznle svinacja wyglada mnawet Jje-
szcze bardzie] nlekorzystnie, poniewa?

piséw wyznaczana jest takZe zmianami
w systemie zarzadzania.
Mgr ST. TUDNY

Dyrektor Gabinetu Ministra
Handlu Wewnetrznego

Prosto i oszczednie

Jestem pewfen. %e tylke inicjatywa
przekazana za Waszym poSrednictwem
moze w tym przypatku przynieié efekt.
Zglfszan_x wigc na Wasze rece wniosek

wigkszosé uiytkownikéw uszk ych
palet nie remontuje a likwiduje 1 w to
miejsce zakupufe nowe. Daleko nam tu
jeszcze do prawdziwel zospodarnofel.
EDWARD MARCZYK

,,Czy nie za duzo
przepisdw?”

W nr 1/72 ,2ycia Gospodarczege' , za-
mieszczono notatke ob. Henryka Czarcifi-
sklego ze Slupey pt. ,,CZY NIE ZA DUZO
PRZEPISOW”, w ktérej autor wskazuje,
2e w regsorcie handlu wewnetrznego sto-
sunkowo powoli nastepuje zmnlejszenie
ilosel resortowych aktéw prawnych.

Dale} — wiejskie i w
skie pi y staé sie ra-
mienia RN 1 dzialaé¢ pod Jej

autora zmniejszenla w okresie
dwéch lat tf. od 1.IL1969 r. do LIL1971 r.
] lodci resortowych aktéw praw-

i
a mle byé sa-
Inny

z Je)
maodzielnymi ogniwami organu.

n;'ch tylko o 55 jest za male w stosunku
do moiliwofel 1 poirzeb, Dla poparcia
swego autor kilka

& LISTY o LISTY e LISTY e LISTY

Wnioskuj¢ zasadnicze ograniczenie biu-
rokracji i zugzycia papieru przy Sta=
wianiu rachunkéw hotelowych w calym
kraju. Proponuje wprowadzenie takich,

STVRZENEKA

jakimi postuguje sie sprawnie funkcjonu~
jacy Interhotel ,,Pary?” w Pradze (zob.
wzér) wypelniajge je przez kalke. Za-
Fnaczam, e cena automatycznie obejmu-
je cene sniadania, na ktére otrzymuje sie

gotowy hon.
KAROL KLOCEK
Cieszyn

KSIAZKI
NADESELANE

Waclaw WoZniczko — )
cena z! 24, PWE, Warszawa 1871".

procesie  inwestycyinym

biorstw.

ostatecznej realizacji,

wa 1972,
oméwienie  caloksztattu

sunkéw finansowych: bilansu
czego,

ANKI A
PROCES INWESTYCYJNY” — str, 288,

Ksigzka poswigcona roll’ bankéw w
przedsie-
Autor uimuje temat kom- DUK P
pleksowo we wazystkich fazach tego
procesu, poczgwszy od programowa-
nia inwestycji a2 do momentu Jej
rézpatrujac
praktyczne problemy éeiste] wspol-
pracy migdzy bankami a przedsié-
blorstwem w procesie inwestyeyinym.
Stanistaw Raczkowski — MIEDZYNA-
RODOWE STOSUNKI FINANSOWE”
— str. 412, cena zt 28, PWE, Warsza-

Poarecznik akademicki zawierajgey
probleméw
dotyezgcych miedzynarodowych sto-
piatni-
miedzynarodowego funduszu
walutowego. miedzyrarodowego poro-
gumienia walutowego, kredytow mieg-

dzynarodowych, T
miedzynarodowych, jak réwniez obro-
téw platniczych Polski =z zagranies.
PRACA ZBIOROWA - ,,AUTOMA-
TYCZNE PRZETWARZANIE INFOR-
MACJI” — str. 448, cena zt 60, PWE,
Warszawa 1971,
Przedmiotem pracy sg technikl § mo-
dele Zneg D
danych oraz ich zastosowanie.

Stgg;;"nulski - nJAKOSC PRO-

kierowni oraz metody uspraw-
nienia organizacll tej pracy. Autor
podaje wyniki przeprowadzonych w
tym zakresie badan oraz liczne przy-
klady praktyczne.

Jan Sliwa -~ ,ROLA CEN W PO-
WIAZANIU PRODUKCJI Z RYNKIEM'
— gtr. 331, cena zl 48, PWN, Warsza-
wa 1971,

Autor koncentruje uwage na pro-

h okreéleni i roll cen

nie 1
nie — str. 388, cena z! 32, PWE, War-
szawa 1971.

w &' ¥ Je
theasbawiu metody post;pownnia
prazyczyniajace sie do usprawnienia

) cen 1 ich akiyw=-

Praca yezy
wyrobéw w gospodarce socialistyeze
nej. Autor zwraca uwage na Koniecz-
nod4é¢ koordynowania planu produkcii
pod w
mozliwosei uwzglednienia problemu -
jakosci w etapie budowy t realizacji
planu oraz wskazuje ekonomiczne

instrumenty sterowania jakofcig W .

produkeji 1 w handlu.
Witold Kietun — ,,O0RGANIZACJA
PRACY WLASNEJ DYREKTORA" —

nej roli w waniu na w
céw 1 odblorcéw. .

Andrzej Hodoly — ,,GOSPODAR-
STWO DOMOWE I JEGO ROLA SPO-
LECZNO-EKONOMICZNA" - str. 208,
cena zt 20, Ksigzka i Wiedza, War- .
szawa 1971,

Autor omawia potencjal ekonomicz-
ny gospodarstwa domowego 1 je‘go ro-
lg, w gospodarce spolecznej; wplyw
na rodzine, a zwlaszcza koblety pra-
cujgce}, Ukazuje tet gléwne Kierun~
D stwa domo-
czym szeroko korzyata z

str. 160, cena 21 16, PWE, Warszawa

1971, racj izacjl
W Kksiazce omawiane s3 frodla nie- wego, przy

sprawnoscl pracy j p 13 d:

i socjalistyeznych krajéw.

W Srodowisku ekonomicznym od dawna toczy si¢ dy-
shusja na temat stosowania matematyki § znaczenia
modell ekonometrycznych w badaniach naukowych
oraz keztalceniu kadr, Problemy te dyskutowane sg
zaréwno w krajach socjalistyczayeh jak 4 kapitalistycz-
nych. Zami de nizej obszerne fr ty wypo-
wiedzi wybitnego amerykanskiego ekonomisty W.
Leontief'a, opublikowanej w ,2THE AMERICAN ECO-
NOMIC REVIEW”, dotycza tego wladnie problemu. Z
uwagl na osobg autora, ktéry ma ’og_ron-ln.v wl!ﬂad' we

wprow yki do ych,
sadzimy, Ze jego glos w tej dyskusji zainteresuje
“Czytelnikéw.

REDAKCJA

KONOMIA osiggnela obecnie szczyt intelektua}-
nego powazania i spolecznego poklasku. Duza
uwaga, z jaka spotyka sie nasze zdanie W sze-
rokich kregach spoleczeristws, u zatwardzialych
politykéw, a nawet sceptycznych businessme-
néw — da sie porownaé¢ jedynie do uwagi ja-
ka 2zwracano na fizykéw i elkspertow ko.‘sn?icznych
kilka lat temu wstecz, gdy podréz na Ksigzyc wy-
dawala sie naszym jedynym, prawdziwym celg_m naro~
dowym. Fala uczonych artykuléw, monografii i pod-
recznikébw wzbiera na ksztalt przyplywu morskiego;
Econometrica”, czolowe czasopismo w dziedzinie eko-
nomii matematycznej, dopiero co zwiekszylo czestotli-
woéé ukazywania sie z czterech do szesciu numeréw
rocznie. . .

A jednak obserwujac bezprecedensowy rozw6j naszej
dyscypliny wiedzy przez okres ostatnich trzydziestu lat,
niektérych z nas ogarnia rosnacy niepokéj; co do jej
obecnego stanu. Wydaje sie on nawet udzielaé ty'rp,
ktérzy sami przyczyniaja sie do jej obecnego rozkwi-
tu. Rozgrywaja oni gre z zawodows zrecznofcia, ale
maja powazne watpliwosei co do jej regul.

Wiele ze stosowanych obecnie metod nauczania i ba-
dafh na wyzszych uczelniach jest krytykowane za brak
adekwatnosci, to jest bezposredniego znaczenia prak=
tycznego. Jako natychmiastowa odpowledZ na te kry-
tyke w pracach badawczych, na seminariach { vysteup-
nych kursach pojawia sig¢ tematyka nedzy, dzielm.c ne-
dzy w miastach i malych miasteczkach, czystosci wo-
dy i powietrza. Z iScie pawlowowskim odruchem wa-
runkowym ilekroé pojawi sig jaka§ nowa skarga..

IEPOKOJ, o ktérym wspomnialem wyZej, nle wy=
nika jednak z niewlasciwego doboru praktycznych
problem6w, ktérym wspélczeSni ekonomifel po-
Swiecaja swe wysilki, lecz raczej z namacalnej nieadek~
watnosci $rodk6w, przy pomocy ktérych prébujg je
oni rozwigzywaé.
Gdyby to bylo po prostu sygnalem nadmiernile wy-
sokiego poziomu aspiracji szybke rozwijajgce) sig dy-

* TALOJENIA TEORE

Selekeja personelu naukowego _utrwala_ fen stan -
czy przez maturalne darwinowskie sprzgZenie zvqgot{xc.
Decydujgey o podziale nagréd s‘ysgen‘g klasyfikacji mu-
si sie w naturalny sposéb odbija¢ na skiadzie wspoi-
zawodniczgeych ze sobg zespolé‘w.‘Nic wige dziwnego,
7e milodzi naukowey, zwlaszeza ci, kitbrzy sa wyﬂ,di}-
dowcami | prowadza badania naukowe, wydaja si¢ oyé
w pelni zadowoleni z sytuac)i, w Jakiej moga zade-
monstrowaé swg sprawnosé (i przy sposobnoSti robié
kariere) przez budowanie coraz bardziej skomplikowa-
nych modeli matematycznych i wynajdywanie coraz
bardziej wyrafinowanych metod statystycznych, bez
angazowania si¢ w badania ernpiryczne...

PRZECIWIENSTWIE do wigkszoicl nauk przy-
W rodniczyeh studiujemy system, ktéry jest nie

tylko niezmiernie skomplikowany, lgc.z réwniez
podlega ciaglym zmianom. Mam tu na mysl nie_ tylko
oczywiste ruchy takich zmisnnych, jak produk.c;‘a, ce-
ny lub poziom zatrudnienia, kt6re nasze réyvnan'xa majq
wyjaéni¢, ale réwniez podstawowych zaleznoSci struk-
turalnych opisywanych przez forme i parametry tych
réwnan, Aby wiedzieé, jaki jest aktualny ksztalt tych
zaleznoéci strukturalnych w danym okresie czasu, mu-
simy poddawaé je stalej kontroli.

Powinni$my dazyé do niwelowania tych ruchéw
przez state poglebianie podsiaw maszego sys.temu ana-
litycznego, na przykiad sprowadzajac funkcje koszjb(yw
do funkeji produkciji, a funkejc produkeji do jakich§ -
jeszeze bDardziej podstawowych zaleznoSci, zdolnych
wyjaénié same zmiany technologiczne.

Mimeo to, realnie rzecz biorae, nie nalezy uczpklwaé,
e uda nam sie ta drogg dojs¢ do sedna niezmienmych
zaleznodei strukturalnyeh (wymierayeh paramefréw),
ktére raz zaobserwowane i opisane, mogltyby b:{é sw§o-
wane rokrocznie, w nastepujacych po sobie dziesigcio-
leciach, bez rewizji opartej na ponownych obserwa=-
cjach. . A

Na stosunkowo plytkim poziomie, na jakim dziala
obecnie emipryczna analiza gospodarcza, mawet naj-
bardziej niezmienne zaleznofci strukturalne, w opar-
cin o ktére system jest opisywany, podlegajg szybk_im
zmianom. Bez stalego doplywu nowych danyech, istniejg-
cy zapas informacji o faktach szybko sie ;lczaktu_alizu:
je. C6z za kontrast w poréwnaniu do fxzyk_l, biologil
lub mawet psychologii, w kidérych wigkszoté parame-
tréw jest, praktycznie rzecz biorae, stala i gdzie kry-
tyrzne eksperymenty 1 pomiary nie musza byé co rok
powtarzane. :

BY tylko ufrzymaé nasze bardzo skromne altual«
nie zdolnosei badawcze, musimy dazyé do uirzy-
mania stalego doptywu danych. Rozw6j tych 2dol-
nofici nie bedzie mozliwy bez stalego i szybkiego do-
plywu danych. Jednak te nows, dodatkewe Gane bedg

i NIE OBSERWOWANE

WASSILY LEONTIEF

seypliny naukowej, wéwezas przyczyna rozbleinofel
miedzy telami | §rodkami nie budzitaby niepokoju. Wy-
daje mi sie jednak, Zze konsekwentna obojetnodé w sto-
sunku do zastosowaf praktycznych jest w istocle rze-
czy symptomem fundamentalnégo braku réwnowagi
obecnego stanu naszej dyscypliny wiedzy. Siaba i zbyt
powoli rosngca baza empiryczna w widoezny sposdb

" nie jest w stanie utrzymaé plodnosci nadmiernie roz-

budowanej czystej superstruktury, lub jak naleZaloby
powiedzieé, spekulatywnej teorii ekonomii.

Wiele zrobiono dla rozpowszechnienia matematykl,
dla nakazania niemal ekonomistom, aby ja stosowali.
W stosunku do zjawisk gospodarczych, posiadajacych
mozliwe do uchwycenia wymiary ilo$ciowe, jest to nie-
watpliwie powazny krok naprzéd. Niestety, kazdy zdol-
ny do nautzenia sie elementarnej, a tym bardziej wyz-
szej algebry i rachunku (r6Zniczkowego i catkowego)
oraz przyswojenia sobie specjalistycznej terminologii
ekonomicznej moze staé sie teoretykiem. Bezkrytyczny
entuzjazm dla sformulowan matematycznych prowadzi
czegsto do ukrycia efemerycznej treSei wywodéw oslo-
nietych poteZnym gorsem znakdéw algebraicznych.

Pisma fachowe otworzyly szeroko lamy dla rozpraw
napisanych jgzykiem matematycznym, licea szkola obie-
cujgeych miodych ekonomistéw w uzywaniu tego jezy-
ka, wyzsze uczelnie wymagajg jego znajomoScei i nagra-
dzajg za jego stosowanie. Budowa modeli matematycz-
nych stata sie dziedzing ekonomii o jednym z najwyz-
szych, a moze nawet najwyiszym prestizu...

: AZDY model moze byé zmodernizowany przy po-
mocy specjalnych urzgdzeii. Jedng ze znanych drég
do podwyzszenia stopnia prostego, jedhosektorowe-

go modelu, jest przeksztalcenie go w wersje dwusek-
torows, lub nawet w jeszcze bardziej imgonujgeg for-
me modelu n-sektorowego, to jest klasy wielosektoro-
wej, W obecnych czasach -przy prezentacji nowego mo-
delu uwaga koncentrowana jest krok za krokiem na
doskonaleniu jego formalnych wiladciwosci...

Gdy jednak dochodzi sie do interpretacji zasadnl-
czych wnioskow, zatozenia, na ktérych oparty jest mo-
del, ulegaja latwemu zapomnieniu., Tymeczasem uzy-
tecznodé tych ¢wiczen zalezy wilasnie od empiryczne]
stusznoécei prazyjetych zatozen.

W wigkszoéci przypadkéw tym, co jest rzeczywiscie
potrzebne jest bardzo trudna i rzadko dostatecznie $ci-
sta ocena i weryfikacja zaltozeh w &wietle zaobserwo-
wanych faktéw. W tym zakresie matematyka mie moze
by¢é pomocna i dlatego zainteresowanie i entuzjazm
budujgcego model szybko gasnie: ,Jesli Ci sie nie po-
doba modj zesp6t zalozeri, daj mi inne, a ja chgtnie
zbuduje Ci inny model; dokonaj wyboru”.

W przeciwienstwie do czysto opisowych modeli, bez
wzgledu na ich nieoperatywnosé, uznanie zdobywaia
modele stuZace realizacji okreslonych celéw. Przypusz-
czam, Ze dzieje sig tak w pewnym stopniu dlatego, iz
uwaza si¢ — i stusznie — Ze wybér ostatevznych ce-
16w gospodarowania, selekeja i uzasadnienie ksztaltu
tzw. funkeji celu mnie opiera si¢ na analizie stanu fak-
tycznego, lecz ma ocenie normatywnej. W ten sposéb
budujaecy model, opierajge sie ma pewnych konwencjo-
nalnych zaoZzeniach, moie sig chronié przed pyta=~
ngem: jak je uzasadniaé¢ z empirycznego punkiu widze-
nia...

W zadnej dziedzinie badarfi empirycznych nie uy-
to tak wielkich 1 wyrafinowanych metod statystycz-
nyth, z tak miernymi wynikami. Mimo to teoretycy
kontynuuja opracowywanie modelu za modelem, a sta.
tystycy matematyczni wynajdujg coraz bardziej skom-
plikowane metody postgpowania. Wigkszosé z nich zo-
staje .odtozona do lamusa bez Zadnego praktycznego
zastosowania dub jedynie po powierzchownej prezenta-
cji. Nawet te modele, ktore sq przez jaki$ czas stoso-
wane tracg wkrétce na znaczeniu, nie dlatego, Ze me-
tody, ktérymi sa one zastepowane sa lepsze, lecz, Ze 83
one nowe i inne.. Wynajdywanie nowych, bardziej wy-
rafinowanych metod statystycanych stwarza mozliwosé
wyeiSnigeeia jeszeze jednego, nleznanego parametru z
okreflonego zestawu damych, uchodzi za wigksze osigg-
nigeie naukowe, niz vwieezone sukcecem poszukiwa-

" nie dodatkowych informacji, ktére pezwolitoby nam

zmierzyé wielkofé tego samego parametru mmniej wy-
my$lng, ale bardziej rzetelnag drogg. Dzieje sie tak mi-
mo, %e w 7byt wielu przypadkach wyrafinowana ana-
liza statystyczna dokonywana jest w oparciu o zespét
danych, ktérych dokladne znaczenie i miarodajno§é sg
autorowi nieznane lub raczej sg mu tak dobrze znane,
2e w zakoriczeniu swych wywodoéw, ostrzega czytelnika,
aby mie traktowal zbyt serio materialnych wynikév
calego tego ,éwiczonia”, EIE .

musjaly byé w wielu przypadkach jakofciowo inne od
danych jakimi dysponowali$may dotychczas.

Dia poglebienia podstawy naszego systemu analityeze
nego trzeba bedzie bez wahania zaryzykowaé wykro-
czenie poza granice domeny zjawisk gospodarczych. Da-
zenie do bardziej poglebionego zrozumienia procesu
produkeji. niechybnie prowadzi w sferq nauk inZynle-
ryjnych. W celu zbadania co sig kryje pod clenks po-
wioka konwenejonalnych funleji konsumpeji, niezbed-
ne bedzie rozwiniecie systemaiycznych badari nad
strukturalnymi cechami i funkcjonowaniem gospo-
darstw domowych — nad sfera, w ktérej opis i ana-
liza czynnikéw spotecznych, antropologicznych i de-
mograficznych bedzie musiala zajaé centralne miejsce.

Wprowadzenie systematycznej wspblpracy, ktéra
przekroczy tradycyjne granice oddzielajgce obecnie
ekonomie od tych zbliZomych dziedzin, jest tamowa-
ne poczuciem samowystarczalnoSci i wynika z tego
co juz okreslitem jako nadmierne zaufanie do posred-
niego wnioskowania, jako gléwnej metody badahn em-
pirycznych. Jako teoretycr tworzymy systemy, w ki6-
rych teny, podaz, stopa oszczednosci 1 inwestyeji itp.,
53 wyjasniane w kategoriach funkeji produkeiji, funk-
cji kensumpeji oraz innych funkcjonalnych zaleznosed,
ktérych parametry sg zaloZeniami, a przy braku ar-
gumentéw uznaje sie je za znane, JednakZe jako eko-
nometrycy zaangazowani w tym co uznawane jest za ba-
danie empiryczne, nie prébujemy ustali¢ aktualnego
ksztaltu tych funkeji i zmierzyé wielkoSci tych para-
metréw przez uzyskanie nowych informatji o faktach...

Prawdziwy postep moze byé osiggniety tylko przez
proces iteracii, w ktérym ulepszone sformutowania te-
oretyczne stwarzaja nowe problemy empiryczne i odpo-
wiedzi na te prollemy, a ich rozwigzanie poglebia z
kolei poglady teoretyczne. Dzisiejsze ,dane” stajg sie
shiewiadomymi”, ktére beda musialy byé wyjasnicne
jutro. Nawiasem méwige, czyni to nie do przyjecia te
wygodng pozycje metodologiczng, zgodnie 'z ktorg teo-
retyk nie ma potrzeby bezpo$rednio weryfikowaé fak-
tycznych zalozen, na ktérych zdecydowal sig oprzeé
swoje dedukcyjne argumenty, o ile jego wnioski empi-
ryczne wydaja sie poprawne. Przewageg tego punktfu
widzenia nalezy w duzej mierze. uwazaé za przyczyug
wspaniaftej izolatji, w jakiej si¢ obecnie znajduje nasza
dyseyplina wiedzy...

PEKTAKULARNY rozwdj technologii komputero-

wej zwigkszyt potencjalng zdolnosé ekonomistéw

do czynienia efektywnego uZytku analitycznego z
duzej ilodci szezegélowych danych. Do przeszltoSci na-
lezy okres, w ktérym najlepsza metoda postepowania
przy duzej ilodei zmiennych bylo redukowanie ich
liczby do przecigtnych lub, co na to samo wychedzi, do
ith grupowania w duZe agregaty; obecnie moZemy ma-
nipulowaé skomplikowanymi systemami analityeznymi
bez zacierania identycznogci ich poszczegdlnych ele=-
mentéw...

Nieracjonalnie duza cze§¢é materialnych i intelektual-
nych zasobéw po$§wiecona jest obecnie ma prace sta-
tystyczne, ktére mie polegaja na zbieraniu podstawo-
wych informacjl, ale na walke ze sprzetznymi defini-
cjami i niemozliwymi do pogodzenia klasyfikacjami,
ktére wywolujg frustracje i sa marnotrawstwem..,

Mozna sie oczywiscie spotkaé niekiedy ze stanowi-
skiem, Ze ,jczego sie mie zna, to nie moze szkodzid” i, ze
wiedza moze by¢ niebezpieczna, wywolujac dgzenie do
majstrowania w systemie. Wydaje sie jednak, ze do~
$wiadczenie ostatnich lat przelkonato wiekszosé ekono-
mistow — z miewielu znanymi wyjatkami — a takie
szerokie kregi spoleczenstwa, Ze brak wiedzy ekono-
micznej moze mieé bolesne nostgpstwa. Nasz system
swobodne] inicjatywy zostal s nig pordwnany do ol-
brzymiego komputera zdoln in zuiematycinegs roz-
wigzywahnia swych wlasnych problemsw, Ale lazdy, kio
ma jaka$ praktyczna znajomodd wislkicth komnputerdw
wie, e one si€ zatamujg i nie mogy dsiziaé bez nad-
zoru. W celu utrzymania dobrego funkejonowania na-
szego automatycznego, lub raczej pélautomatycznego
mechanizmu gospodarczego musimy nie tylko rozu-
mieé ogblne zasady jego dzialania, lecz réwniez znaé
sz2czegoly je%o altualnej konstrukeji. g
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AKO podstawowe zadania na najblizsze la-
ta stawia sie przed hendlem zagranicznym
'zwiekszenie udzialu Polski w. miedzynaroe
 dowym podziale pracy oraz rozbudowe po-
wigzan kooperacyjnych | specjalizacyinych.
Moze to byrc osiagniete glownie w wyniku
dynamizacji obratéw towarowych z zagranics.
W 'naszej’ strategii rozwoju gospodarczego jest-to
novum, aczkolwielk w ekonomii jest to teza stara
i od dawna z powodzeniem stosowana w wielu
roezwinietych krajach s$wiata,

. Poprzedni plan 5-letnj zakladal wzrost tempa
obrotéw . towarowych $rednio rocznie o 5,5 proc.
Wykonanie wynioslo ok. 10 proc., przekroczylo
wigc znacznie skromne zamierzenia planu, skory-
gowalo je. Ale mimo to Polska nie uezynila ma-
tego nawet kroku na drodze zwigkszenia swe-
go udeialu. w miedzynarodowym podziale pra-
cy. Mdéwig o tym liczby: : :

o 1950 1857 1910
1. Udelat Polski w produkeji
przemysiowej Swiata w % 1,0 1,8 .23
3, Udzial Polski w eksporcie
- dwiatowym w % 1.0 1.0 1,0
3. Relacje 211 . .00 0,55 0,50

Industrializacja kraju przyniosia rozw6j potencjalu
produkcyjnego i masz udziat w przemysiowe§ produk-
cji Awiata wzrasta. Gorzej natomiast jest z naszym
udzialem w swiatowym eksporcie, W. ciagu 20 lat dzia-
tania zagranis udzial ten nie
zwiekszyl sie mimo imponujacej wprost dynamlki
WwzZrostu wynoszacej (w roku 1970, w stosunku do roku
1850 - 100) 476%. Odpowiedni wskainik charakteryzu-
jacy eksport &wiatowy wynidst bowiem 504%, w tym
‘krajdw EWG — 943%, a RWPG — 719%, :

Wige mamy w tej dziedzinie wiele do odro-
bienia. Czy jest to mozliwe w_ ciggu obecnego
pieciolecia? Oczywiscie — nie. To wymaga diuz-
szego ezasu, rozkrecenia sie, obalenia réinych
‘barier '— rzeczywistych i sztucznych, ktére sa-
mi wzniefliémy. ’

*

V Zjazd PZPR nakreslil, jako cel strategiczny
rozwoju naszego handlu zagranicznego, zwigk-
szenle eksportu w roku 1975 w stosunku do ro-
ku 1870 o 50%, Szacowano wowezas, ze ekshort
w roku 1970 wzroénie w stosunku do roku 1963
o ‘ok. 44%;. Oznaczalo to, ze globalna wielkosé¢
eképortu w. roku 1975 powinna wyniesé¢ ok
18,3 mld .zt dew. Wszystkie zas ,przymiark
gokpnywane w znanej na ogol i niezbyt sprzy-
jajacej ekonomicznemu my$leniu atmosferze nie
osiagaly tej kwoty, z trudnofcig przekraczajac
18,5 mld zi. .

. W swoim artykule ,,DUZ0, CZY MALO" (Zycie Go-
spodarcze nr nr 32 i 33 z 1969 r.) niesmialp dowodzi-
tem jednak, Ze jestesmy w stanie nie tylko osiggnaé
wskaZnik wzrostu wytyczony przez najwyzsze forum
partyjne; ale go przekroczy¢, Wskazalem na koniecz-
nefé dynamizacji naszego eksportu jako warunku wzroe
sta’ importu, a co za tym 1dzie — rozwaju i moderni-
zacjl -calej gospodarki. Obecnie z satysfakeja musze
stwierdzié, ze ewolucja pogladéw planistéw — teore-

:yk?{w i-praktyk6w, poszla w zbieznym z moim kie-
runku.

Przy formalnym braku cato$ci planu na lata
1971—1978 — pomyélnie realizujemy juz drugi
roczny Jego wycinek. Rok 1971 zakorezyl sie
peinym sukcesem i nie ma Zadnych przeslanek
s3dzié, ze rok biezgcy bedzie gorszy. Majac wiec
za sobg fakty i doSwiadczenia w postaci po-
przednich ,niewydarzonych” planéw 5-letnich
w zakresie handlu zagranicznego, a takze mnoé-
stwo czasu, jaki:uplynal od pierwszych nad nim
prac do chwili obecnej — mozna i trzeba wy-
magaé, by byl to plan bez bledéw dwéch pla-
néw poprzednich. '

_Grzechem gtéwnym tamtych planéw bylo nie-
docenianie { potrzeb 1 mozliwosci naszej gospo-
darki, dlatego zanizono dynamike obrotéw to-

warowych z zagranicg. Méwia 0 tym érednle ro-

czne tempa wrzrostu tych” obrotéw planowane
i:realizowane w latach 1961—1965 i 1966—1970:

'

L0 Eksport Import
Lata plan wykonanie plan  wykonanie
196151988 - .92 10,8 49 94"
1986—]-—1970 : 5.9 9.8 5.1 0,6

Moina powiedzieé, Zze plany 5-letnie nie od-
grywaly dotychczas istotnej roli w naszej prak-
tyce gospodarcze}, a rola taka przypada w udzia-
le planom rocznym. Ale-jezeli idzie o tenden-
cje — plany roczne niczym nie roéznily sie od
‘wieloletnich i te ostatnie sa, jak gdyby, synte-
zg tendencji: niski plan — wysokie wykonanie.
Jest. powdd do slawy. i chwaly, nie liczac bodz-
-ebw bardziej zmaterializowanych. Ale takie pla-
ny ‘nie ‘mobilizowaly, nie stymulowaly rozwoju,
tawieraly olbrzymie tzw. rezerwy, a rezultatem
taklego planowania bylo stanie w miejscu jesli
idzie o udzial Polskj w swiatowym eksporcie, lub
wreez cofanie sie jesli wziaé pod uwage rela-~
cje pomiedzy udziatem Polski w §wiatowym eks-
porcie 1" w produkcji przemyslowej. '

W ubieglych pigcioleciach wysoka przekroczono pla-
ny. Importu i cksportu. Réznice te w latach 1961—1965
wyniosty: 1,7 pkt, dla eltsportu i 4,5 pkt. dla importu,
w Tatach.1866—1870 za$ po 3,9 pkt. To s3 wiele mowiace
Liezby, Bryja si¢” za nimi okreslone tendencje, kon-
cepcje rorwoju, proby wyjscia z impasu. Wyzsze wy-
konanie ‘planéw h:llportu niz eksportu w pierwszym
plecioleciu wskazuje na wzrastajaey giéd importu, kto-
ry .usitowano tlumi¢ zanizonymi planami. Zalozenie
bowiem w planie wyiszej az o 4,3 pkt, dynamiki eks-
portu ni importu okazalo sie higdem, Faktvezna bo-

wiem rqlnlca wynlesie tylko 1,5% i to w wyniku za-

¢ dtusznych w zasadzie — wokét aktywizacji eks-
u i nlestusznych — zmierzajaeyeh do zduszenla,
metodami adminisyracyjnymi Importu. . .
“Wyglada _pozorpie ma to, ¢ w planie na lata 1966—
1970 wyclagnigto 2 tego wnioski, réznice pomiedzy tem-
peny ‘wzrestu eksportu i- importu zaloZono w planie
mnpiejsze — 0,8 pkt. — i zostaly one utrzymane w wy-
konanju. Ale za to tempo wzrostu ohrotéw zaniZone
zostaky- w 'sposéb niedopuszezalny i chyba to bledne
satpzenie wpiyneto na ogdiny spadek &rednio rocznego
tempa wzrostu obrotéw w tym pigcioleciu w poréwna-
niu z poprzednim.

W.-tef sytuacji nie mozna poré6wnywaé zalo-
feft obecnego planu 5-letniego 2z  poprzednimi.
Porbéwnsnia takie pozyleczne moga byé jedynie
w stosunku do realizacii. Przedstawia je poniz-
sza tablica, w ktérej podaje si¢ érednle roczne
tempa wzrostu zakladane obernie dla lat 1971—
1075 i zrealizowane w poprzednim ‘5-leciu.-
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Eksport Import
ogblem ogbtem
eW tym w tym
kraje kraje
° kapit, kapit.
Realizacja
1988—1870 ogélem 8.8 93 8,0 14
w.tym: maszyny i
urzadzenia 12,8 14,5 10,8 16,0
ZaloZenia planu
1871—1876 ogblem 8,3 10,0 9,8 13,9
w tym: maszyny { °
urzgdzenia 11,8 17,0 10,9 18,8

Jak widaé — przygotowywany obecnie plan
rézni sie od' realizacji ubieglego pieciolecia w
sposob istotny. Zaklada przede wszystkim znacz-
nie wigksze przyspieszenie tempa wzrostu im-
portu niz .eksportu, a tego w planach nigdy do-
tychczas nie bylo.

Wystapilo to Jednak w realizac}i w dluZszych okre-
sach czasu przed rokiem 1960. Stad jrednie tempo
wzrostu w latach 18501870 wyniosto: dla eksporiu —
ok. §1%, dla importu — 9%, Réinica na korzysé¢ im-
poriu — 0,9 pkt. W projekcie planu na lata 1971—1975
réznica .ta -jest mmnlejsza i wynosi 0,6 pkt. Jest to
chyba wyraz realizmu planistycznege uwzgledniajace~
g0 dlugookresowe tendencje rozwoju. R

W obrotach z krajami kapitalistycznymi osiagne-
lifmy w latach 19501970 $rednie roczne tempo wzro-
stn eksportu -- 8%, importn — 17,7%, RéZnica na ko-
rzy6é eksportu wyniosta 0,3 punkta. Natomiast w za-~
tozeniach planu na obecne B5-lecie przewiduje sig
4rednio. rocznie . szybszy wzrost importu niz eksportu
i to'ag o 3,9 punkia. Cala wiec zmiana strategii roz-
woju~gospoﬂ‘arczego koncentruje si¢ wlasnie w tym
obszarze i sprowadza do zmiany podejicia w kierun-
kach trudnych platniczo.

L]

ZaloZenia planu, egodne z wytycznymi X Ple-
num KC PZPR { VI Zjazdu, oznaczaja wzrost
obrotéw o 56Y,, preferuja szybszy wzrost impor-
tu niz eksportu 1 oparcie si¢ na po gospodarsku
wykorzystanyeh kredytach zagranicznych. Kre-
dyty te finansowaé bedsg giéwnie import dobr
inwestycyjnych z krajéw rozwinietych, a wiec
rekonstrukeje, modernizacje { rozwdj nowych
galezi przemysiu na bazie nowoczesnej techniki.

Wskaznik charakteryzujacy dynamike zakla-
danego importu tej grupy towarowej, aczkol-
wiek wysoki — 18,8% srednio. rocznie — nie-
wiele méwi zwazywszy fakt, ze juz w roku bie-
zacym przewiduje sie podwojenie wolumenu im-
portu inwestycyinego w stosunku do. 1970 r. Eks-
tremum dostaw przypadnie na lata 1973 i 1974.
Ten brak rytmiki wynika z planéw inwestyeyj-
uvych. -

Nasta\ﬁenie na import débr inwestycyjnyc’hv

dla przebudowy i rozbudowy potencjalu wy-
twérczego — to nie jedyne novum zamjerzen
planistycznych. Zasada zaspokojenia popytu na
import dotyczy bowiem ! innych grup towaro-
wych, zwlaszeza za$ artykuiéw konsumpeyj-
nych. :

W biezgeym pigcioleciu zakiada sie znaczny wzrost '

Importu dla. potrzeb rynku wewnetrznego, Import to-
waréw pr ych Srednio dla MHW wzro-
$nie ogélem o T4% (w tym z krajéw kapitalistycznych
o 113%), a np. import wyrohéw przemystu lekkiego ma
wzrosnaé odpowiednio o 183% (w tym z krajéw kapi-
talistycznych a% 27-krotnie). Dla przypomnienia: import
jako calo§é wzrosnie o 59% ogélem (i o 92% 7 krajow
kapitalistyeznych), Jak z tego widaé — import na za-
spokojenie. bezposrednio potrzeb ludnosei jest ohecnie
wyjatkowo preferowany. .
Whplynie to oczywiscie na strukture dostaw na zaopa=
trzenie rynku. Dostawy og6lem majs wzrosnaé o ok.
43%, wiec. bardziej widoczny niz dotychcaas bedzie
wzrost .dostaw towaréw z importu, zwlaszcza z atrak-
cyjnego rynku zachodniege. Z innych spraw warto

wspomnieé, Ze przewiduje sle wzrost importu ziarna.

2,5-krotny wzrost importu

kakaowego o ponad 120%,
i wzrostu

miesa i drobiu i p g d

.dostaw innych towaréw i surowedéw stuzacych zaopa-

trzeniu. rynku.

Sumujge moina stwierdzié, ze w imporcie
sforsowano bariere bilansu platniczego i plan
wychodzi naprzeciw wszystkim potrzebom na-
szej gospodarki — w tym réwniez takim,<ktére
do niedawna uwazZang za niewazne. Tak usta-
wiony import powinien dynamizowaé produkcje
i dywersyfikowaé eksport, glowna za$ rola po-
winna tu przypasé importowi débr inwestycyj-
nych. Pod program wlaczenia tych débr do pro-
dukeji przewidziano import niezbednych surow-
c6w i materialow do produkcji.

Realnoéé tych zalozen i naszych nadziei -na
nastepne pieciolecia zalezy wiec od realiza-
cji programu inwestycji. Handel zagraniczny ze
swojej strony zapewnia warunki tej realizacji,
reszta pozostaje w sferze spraw wewnetrznych
kraju. Od tej reszty zalezy wszystko — a glow-
nie realno§é zaloZenn eksportu i naszej polityki
kredytowej.

#*

Zamierzeft w zakresie eksportu nie mozna
uznaé za zbyt ambitne. Wzrost eksportu z re-
guly powinien wyprzedzaé wzrost produkeji, tak
tez zalozono w projekcie planu, ale réznice te
sa3 zbyt male, by mogly stymulowaé szybszy
wzrost. produkeji 1 rzeezywiste ujawnienie re-
zerw. Istnieja uzasadnione obawy, Ze zalozenia
obecnego pieciolecia nie ustrzegty sie bledu po-
pelnionego w niedalekiej przeszioSci i nie wy-
korzenionego jeszeze w planach rocznych lat 1971
i1

Chodzi o brak ofensywnofci w planowaniu ekspor-
tu, o chomikowanie rzeczywistych mozliwoscli w tej
dziedzinie 1 to zar6wneo przez producentéw jak i eks-
porteréw. Problem ten na$wietlilem przy omawianin
Toku 1971 (,Stare i nowe w handlu zagranicznym® —
ZG nr 7 1972 r.).

Bez ofensywy eksportowej w bieiacym 5-le-

.ciu- nie moze byé mowy o natarciu szerokim
frontem w latach nastepnych. Ofensywe taka
rozpoczeliSmy z powodzeniem w latach 1970
i 1971, osiggniety wtedy wzrost eksportu jest
wy2szy od $rednich rocznych zakladanych na la-
ta 19711975 (wyniést bowiem: w roku 1970 -~
129%, a do krajéw kapitalistycznych 18.9%,
w roku 1971 odpowiednio 9,20/, 1 11,6%,).

Brak przestanek do zanizania tempa juz osig~
ganego. Zanizanie demobilizuje, rozgrzesza ble~
dy 1 niedomagania w nasze] produkc)i — ba,
premiuje Je, stwarzajae mozliwosci przekracza-

nia planéw. Powinno 'za§ byé odwrotnie. Po-

winno si¢' premiowaé nie plany, lecz wyniki go-

spodarcze i'w ten sposéb zlikwidowaé stymula-

tory nierealnégo planowania.

Dla przypomnienia: skorygowany w maju 1971 plan
“lmportu.og6lem wvkonany zostal tylko w 100% (z kra-
16w kapitalistveznych -zaledwle. w .95,7%),
plan eksportu przekroczono o.52%. ogélem- (da krajbw

kapitalistyeznych o 8,3%)..” Dlaczego" tak, si¢ uloiyly.
3 i inte’ planu " proe °
o

" %ei napr pli
@Gukoji -i«eksporiu- pracuje- caly-skomplikowany- s

natomiast -

p y, a racjonalna gospodarka importem nie ‘jest
premiowana. System stwarzal wiec bariery dla realne-
go planowania. Jak byly one wielkie moie éw?adczyé
fakt, %e jeszcze w roku 1869 oceniano jako osiggalny
w roku 1970 poziom eksportu w granicach do 12,8
mld z! dew., faktycznie wyniosi on 14,2 mld zt dew.,
czyli o 11% wiecej. X .
Zgodnie z wylycznymi VI Zjazdu — ocenia si¢
jako w peini realny poziom eksportu w roku
1975 nieco powyzej 22 mld zi dew. Jest to o ok.
14%/, wiecej niz wytyczal V Zjazd. Z uwagi jed-
nak na to, ze w okresach pomigdzy Zjazdami
niewiele zmienilo sie w systemie planowania
i funkcjonowania handlu zagranicznego i nadal
dzialaja antybodZce przeciwko realnemu plano-

waniu eksportu (hamulce potrzebnego importu
w zasadzie przestaly dziata¢) — kwota ta wy-
daje sie nadal zanizona.

*

Na pewno stusina jest teza o finansowaniu
rozwoju gospodarczego, a zwlaszcza moderniza-
¢ji przemystu, kredytami zagranicznymi.

We wszystkich piqqinlecléch okresu 1851—1965 mie-
lismy w handlu z krajami kapitalistycznymi ujemne
saldo obrotéw towarowych, Pokrywano je (w niektd-
rych latach z niewielka nadwyzka, w niektérych nie
w pelni) dodatnim saldem platnefci ustugowych i réz-
nych. Wszelkie za$é platnoséi kredytowe, jak réwrniez
udzielanie kredytéw odbloréom naszych débr inwe-
stycyjnych, wyréwnywano wykorzystaniem nowych
kredytéw,

Dopiero w ostatnim 5-leciu zdolalismy wygospodaro-
wa¢é dodatnie saldo handlowe, co pozwolilo na zmniej-
szenie sie stanu naszych zobowigzan. Pomyélny w reali-
zacji ‘'rok 1971 pozwelil calkowicie uporzadkewaé go-
spodarke kredytowa w drodze przedterminowych na-
wet splat kredytéw otrzymanych na mniej korzystnych
warunkach lub zamiany ich na inne, korzystniejsze,

Powstala wiec sytuacja bardzo dogodna do
rozwiniecia ofensywy importowej na warunkach
celowego kredytu. Mamy na’ §wiecie opinig so-
lidnych diuznik6w. Po walutowy¢h trzesieniach
ziemi,” w wyniku ktérych padl? dolar, aura w
S§wiecie finanséw jest sprzyjajgca -dla ruchu
kapltatéw. Trzeba wiec jg wykorzystaé.

Kredyty jednak trzeba® splacaé, a podstawo-
wym Zrodiemn Srodkéw na te splaty sz wplywy
7 eksportu towardow. W racjonalnie prowadzonej
gospodarce z reguly kredyt powinien byé spla-
cony produktami kupionych w ramach kredytu
maszyn i urzadzen.

Dotvchezas w naszych ebrotach z krajami kapitali-
stycznymi ujemne saldo obrotéw wmaszynami i urzg-
dzeniam| oraz paliwami, surowecami { materiatami po-
krywalifmy nadwyzks eksportu nad importem towa-
réw rolno-spozywezyeh i konsumpceyjnyeh pochodzenia
przemystowego. Pomimo jednak duzego wzrostu krajo-
wej hazy surowcowej — mozliwdici zréwnowaZenia
obrotéw paliwami, surowecami i materiatami. w miare
dalszej rozbudowy przetworstwa..z.roku na Tok sig
kurcza. Proces ten wystapi jeszcze estrzej w dalszych
latach. gdy wejda do produkcji moce zainstalowane na
bhazie importu nowej techniki,

Nie -moZna tei zakadaé, e uprzemyslawiajacy sie
kraj, nie posiadajacy zidnyveh rezerw ziemi do zago-
spodarowania, bedzie nadal eksnorterem netto towa-
réw rolno-speivwezych., Lata 1966—1970 daty ok. 1,8
mid zt dew. nadwyzki eksportu nad importem towa-
réw rolno-spoiywcezych, a obecne pieciolecie da juz
ujemne saldo obrotéw ta- grupa towaréw,

Naturalng wiec kolejg rzeczy musi zmieniaé
sie struktura fowarowa eksportu na rzecz zwie-
kszenia w nim udzialu wyrobéw o wysokim
stopniu przetworzenia, gléwnie za§ wyrobéw
przemysiu tzw. elektromaszynowego. Nie pierw-
szy to raz mowa o takiej konieczno$ci. Rdznica
polega na tym, Ze dawniej hasla nie zawsze
mialy pokrycie w . warunkach 'ich realizacii,
obecnie zadé wydaje sie, ze takie warunki zostaty
stworzone.

Jak wzrastal' § ma wzrastaé udzial wyrobbéw prze-
mystu maszynowego w naszym eksporcle?

: 1960 1965 1970 1975
Udzat przémystu elektro-
maszynowego w eksporcie
ogélem 28,0 34,4 38,5 46,9
w tym do krajéw kapita-
listyeznych : 10,0 101 134 217

0 dorocznym komunikacle GUS_ko.
mentowali$my jui zeszloroczne wyni-

K1 naszego -handlu zagranicznego w

;. poréwnaniu z roklem 1970 (ZG z
1211 br.: H, Kosk — ,Stare 1 nowe w
handiu zagranfcznym* oraz Grzegorz Pi-.
sarski — ,Hezultaty polilykl akiywnef*).
b % takse przed-
stawlé wstepne resortowe dane statys

stycane, bltzeJ obrazuiace ﬁyﬂm""éu;ﬁ“

handiu w r. 1971 zmilhyjjjglq
ry w stosunku do r. 1370.

Oznacza to, %e
2z T, 1970 oﬁmzy wzrosly o 10,6 proc.

Dynamika Strukturs
y;:m . 170 1971
1970 = 100w W%
EKSBPORT 109,2 100,0 1000
w, Qw e lekir 1 budownictw.
T rzem. elckiromasz, udo’ o .
Zmi,’n&ve 11,1 41,5 24
Pallwa 1 energla 122, 12.5 14,0
Wyroby metalurgil 94,0 9,3 81
Wyroby przemystu chemicznego 118,7 8,4 9,1
Wyroby przemyslu lekkiego 117,6 8,3 9,1
Wyroby przemyshu spoiywezego oraz rolnictwa
I lesnictwa . 98,1 14,9 13,0
Wyroby innych galezl przem. 95,9 5,0 &3
IMPORT 112,2 100,0 100,0
w tym:
Wyroby przemyslu clekiromaszynowego i budow-
nictwo eksporiowe 109,8 87,7 36,9
Paliwa i energla 108,2 &7 6,4
Wyroby metalurgii 104,2 11,1 ’10,5
Wyroby przemyslu chemicznego 17,1 10,9 11,3
Wyroby przemyslu lekkiegog 104,4 76 1,1
Wyroby przemysiu spciywtiEgo oraz rolnictwa N
i lesnictwa 136,2 12,5 152
Wyroby Innych galezi przem. 108,4 69 X

Jak widaé — w ubieglym roku stosun-
kowo najszybeiej wzrésl eksport gyaa
liw i energii (chodzi tu oczywiscie glow-
nie o wegial) 1 ich procentowy udziat w
calym eksporcie zwiekszy! sie. .zmalal
natomiast wyrainie -— na skutek qudku
dynamiki — wudzial przemysiun speziyw-
czego i metalurgicznegn,. Eaczny zas
udzial dwéch najnowoczesniejszych dzie-
dzin — tj. przemyslu elektromaszynowe-
go i chemicznego — wzré6sl nieznacznie,

. przekraezajac po raz piervszy 58 proc.

Natomiast w Imporeie zdecydo-
wanie najszybszy wzrost notowanae w
grupie ariykuléw spoiywezych, co dalo
wyrazne zwickszenie ich udzialu (przy
czym w r. 1970 udzial ten w imporeia
byl nizszy anizell w eksporcie, a w r,

¥

nyml oméwionych juz na lamach 2. G,

(w w.w, artykulach) kierunkoéw 6+
szlorocznej polityki naszege
handlu zagrani , a :

2z
— znacznego podwyiszenia lmpor+g
towaréw rynkowyech i d6br inwestycyd
nych (dzieki pelniejszemu wykorzystania
naszych naleznoseli w krajach socjafi-
stycznych oraz dzieki zaciagnieciu dale
szych kredytéw zarOwno w krajach so-
cjalistycznych, jak i kapitalistycznych);
— aktywizacil eksportu zwiamci
7z ogéinym ozyvwieniem {nicjatyw sSpov
tecznveh oraz z podporzadkowaniem
szeregu przedsiebiorstw . handiu 2zagrss
nicznegn resortom gospodarczym,
Ta aktywizacja nie objeto jednak. w

jacym naj 9
i i —~ eKsporiu Pree

1971 fuz wyzszy).

ROZWOJ

OBROTOW

I TAGRANICA
~ W ROKU 1971

za§ wzr6sl import wyrobéw metalurgii
oraz przemysiu lekkiego, na. skutek cze-
go udzialy tyeh gatezl w strukturze ca-
lego importu zmalaly.

%k
Do&¢é rozna tez byla pyn_amika obrotéw
z poszezegélnymi Kkrajami, co p(_)k_aznje
ponizsze zestawienie tej dynamiki wg
naszych wainiejszych kontra-
henté6w, w kiérym podajemy tez ich

procentowe udzialy w_calych obrotach
h dl zag i H
5
Ee Szl B
281 173 1B
KRAJE fg i :e; 13
SOCJALISTYCZNE: pf= T =
g5 25
lu = j=af e
ZSRR 1052 35,1
NRD . 114,7 5.6
CSRS 115,1 7,8
Wegry 13%,9 12
Jugostawia 146,8 2,1
Bulgaria. 95,3 2,0
Rumunia 111,5 2,0
KRAJE
KAPITALISTYCZNE
ROZWINIETE:
NRF 134.4 1106 5.1
Wielka Brytania 103,2 100,3 44
Wilechy . 112,73 1304 2.9
uUsa 138,53 114.4 2,4
Franecja 83.0  131,0 2,
Austria 107,6 93,1 L5
Szwecja 1407 100,% 14
Dania 166,9 98,7 1,2
KRAJE
ROZWIJAJACE SIE:
Indie 941 1382 1,0
Brazylla 100,4 181,6 0,8
Egipt 145,6 62,5 0,6
Pakistan 101,7 133,3 0,5

T.aczne obroty z wszystkimi krajami
socjalistveznymi wzrosly o 9
proc. (do 20.8 mld 21 dewiz). i wynosily
bliskn dwie trzeci¢ obrotéw naszego han-

' Jak widaé — zaloZenia s3 bardzo ambitna.
W poprzednich planach byly one nie ‘mniej
ambitne, ale w tej- czeScl nigdy nie. zostaly wy-
konane, Najwieksze trudnoéci wystépowaly w-
eksporcie ‘'do krajow kapitalistycznych i one
m. in. byly hamulcem dla rozwoju importu z te-
go kierunku. L .

.Plan na. lata 1971—1975 - odwraca kierunek
sprzezenia. zwrotnego. Uruchamia .duzy .import,
by pobudzi¢ eksport: Jezeli to zaloienie wyj-
dzie — to rozwinie sie spirala nakrecajaca obro-
ty 1 zdotamy wyjs¢ z.zaczarowanego kregu 1%
udzialu w handlu §wiatowym. Jezeli nie wyj-
dzie — to powtorzy sie historia niedawnych lat.

*

‘Kredyty trzeba splacaé, by méc zaciggaé no-
we, ale aby splacaé — konieczny jest dobry to-
war, ktérego odbiorcy beda szukaé. Innegn wyj-
Scia nie ma i to jest podstawowy dylemat,
przed ktérym staje handel zagraniczny w bie-
zacym 5-leciu i ktére na diugie lata zadecyduie
o naszym miejscu:w miedzynarodowym podziale
pracy. s .
. W tym miejscu halely przypomnieé, ze w latach
1971—1975 naklady Inwestycyjne beda o ok, 42% wyz-
sze niz w latach -1966—1870, ale import inwestycyjny
wzroénie odpowiednio o 68% ogélem, a z krajow kapi-
talistveznych az o 137%. Oznacza to, %e kakdemu pro-
centfowi przyrostu nakladéw inwestyeyjnych odpowia-

Tu (65 proc., przy czym
obroty z krajami RWPG stanowily 61
proe.). Laczne obroty za§ z wszystki-
mi krajami Kkapitalistycznymli
wazrosty o 14 proc. (do 11,3 mid zt dew.),
za§ ich udzial w naszych obrotach wy-
nosil przeszlo jedna trzecia (35 proc.).

Obroty z gltéwnym partnerem
— ZSRR — wzrosly w ubieglym roku o
ok. 8 proc. i nadal obejmuja przeszlo
jedny trzecia obrotéw naszego, handlu
agranicznego (11,3 mild zt dew.). Nieco
'beiej zas§ wzrosly obroty z rozwi-
nietymi krajami kapitali-
styeznymi — razem o ok. 16 proc,

= ale ich laczny udzial w obrotach na- .

szego handlu  zagranicznego nadal jest
nitszy od jednej trzeciej (9.2 mld z1
dew.). Natomiast obroty z rozwija-
Jaeymi sic krajami wzrosly sto-
sunkowo wolnie} — o 3 proc. (do 2,1 mld
2zl dew.).

W tym wrzroscie obrotéw jako calejei
wyZsza byla dynamika . importu ani-
zell eksportu zaréwno w odniesie-
nin do krajéw socjnlistycznych jake ca-
tofei (10,2 a 7.8 proc), jak i
krajéw Kkapitalistycznych (16,2 a 11,6
proc.). W rezultacie jgdnak tylko w

duktéw przemyslu elektzeos
maszynowego. Wprawdzie eksport
ten wzréosl o 11 proe., ale zawdz_leczxmy
to gléownie zwigkszenin sprze_rlazy state
k6w morskich, a czeSciowo tez komplei-
nych obiektéw, Natomiast zdecydowanie
niezadowalajacy byl przyrost eksporta
maszyn, przy czym szereg wainych cens
tral (Metalexport, Varimex, D»Metronex,
Bumar i in) W ogdle nle zwigekszylo
swego esksportu w stosunku do pozio=
mu 1970 r. lub nawet .go zmniejszylo.

Réwnoczesnie jednak zanotowane
zmiane w kierunkach eksportu- g‘nv
myshu elektr

NOWEEO,
wzrést on o ok. 6 proc. do krajéw sa-
cjalistycznych (i obejmowal w L.
1971 oK. 53 proc. naszego eKsporiu W
tym kierunku) i az o oi. 47 proc. do
krajow kapitalistyecznych (dzie-
ki czema udzial przemyslu e!ektromep
szynesvego | fwa W 3
do tych krajow zwigkszyl sie z ok. 1B
proc. w r. 1970 do ok. 20 proc. w r. 13743
w tvm do krajéw wysoke rozwinigtych
2z oK. 8 do ok. 12 proc.; nadal jednak ==
jak widaé — jest to udziat jeszeze nies
wielki). _

Co sig tvezy importu MasSzyns—
wobec posiadanych przez nas avoir’dw

w krajach secjalistyeznych praktycznie
rzecz biorae w ubiegiym roku zniesio-
no jego limitowanie z tego kierunkm.
Mimo to jednak nie wykornano w pehli
planu importu z tvch krajéw, choé H-
czono na jego przekroczenie. Nie wy=
konano tez w pelni planu importu ma-
szyn 2z Kkrajow Kapitalistycznych, .

Plan importu innych 1{0W8.
réw z Kkrajow socjalistveznych wyke-
nano w 105 proc., & 2z krajéw kapita-
listveznyeh — w 95 proe. (wynikalo to
jednalk nie 7 opéZnien lub brakéw,: ale
glownie 7 placenia nizszvch — dziekd
korzystnej koniunkturze — cen). Wario
przy tvm przvpomniec¢, Ze import t.zw,
towardw rynkowyeh bvl w r. 1971

o 38 proc. wiekszy niz w r. 1970 (z Kra=-
jow socjalistycznych — o 33 proc, 8 8
krajow Kapitalistyeznyeh — o 62 proc),
dzieki czemu zaopatrzemie rynku tak
wydatnie si¢ polepszylo — choeé po tym
wzroscie Import (owaréw rynkowych
stanowil tvliko oK. 7 proc. wartosci ea~ -

. lego importu.

Dzicki korzystne] Konfunktue
rze ,potanieniu” czesci importu (spa-
dek cen zbdz i innych surowweéw) towa=-
rzyvszyto wuzyskiwanle stosunkowo ko«
rzystnych cen przv  eksporcie szeregm
naszvel  produkiéw  (zwlaszeza tyech
spozywezych, ktére drozeja, jak np.
mieso czy cukier). Niemniej jednak Koe
niunktura ta bvia juz mnlej -korzysina
niz w roku 1970. )

Warto jednak dodaé, -2e ‘dzickl welad
jeszeze Korzystnel dla nas koniunkiu-
rze cenowej (zvski na cenach ekspor-
towveh i dnosci na h i
towych) ord
7e}) wykor:
zZnaczneso 7

2enie za granica zmalalo i weszliSmy
w rok 1972 w Korzystnej sytuacji plaie
niczej.
. 2
Dia pelniejszego naswietlenia dyna Y
ki naszegn handlu zagranicznego w

obrotach z krajami yeziaymi o-
znaczale to nadwyzke kwoty importu
nad eksportem (11,0 a 958 mid zl), bo-
wiem w- obrotach z Kkrajami Kkapitali-
stveznymi import nadal byl niZszy od

- eksportu (5,6 1 57 mld zl).

sk .

Pokazane wyzej zréZnicowanie dyna-

miki } zimlany w strukturze sa pochod.

latach warto jeszeze poréwe
naé¢ ja z uzyskiwang wiedy w nieftd.
rvech innyeh kraja.ch Oto zesta-
wienie (wg danych’ GUS — dla roku
1971 przyblizo pne) dy-
namikl wirostu eksportu- w ‘minionych
trzech latach w niektérych. eirropejskich
kraiach socjalistveznych 1 kapitalistyes-
nvch oraz uzyskany przez te kraje w
roku. 1971 poziom eksportu. na 1 miespe
katica w dolarach USA: .

da 1,6% przyrestu importu maszyn i urzadzen .ogétem,
a w tym z krajéw Kkapitalistycznych ponad 3,2%. Han-
del. zagraniczny udziela wiec przemyslowi bardzo du-
Ze] pozyczki, ktéra musi byé splacona jeszcze w bie-
tscym piecioleciu, zatem handel stwarza szanse, kté-
tej nie wolno zmarnowad.

Wiele pisano juz .0 miedzynarodowej koope-
racji i specjalizacji.produkeji. Wiadomo, ze -w
handlu $wiatowym  dostawy kooperacyjne zaj-.
mujg coraz wiecej miejsca { stanowiz o jego
nowoczesnofci, za§ bez specjalizacji w produlkeji
nie-moze byé mowy o konkurencji, ktéra zawsze

- byta. silag napedowsg wymiany miedzynarodowej.

My, niestety, nie mamy czym chwalié sie w
obydwu tych dziedzinach, Ani szynka, ani wéd-
ka- nie ‘-mogg stanowi¢ podstawy do wzrostu
obrotéw i zajecia przez Polske powairego-miej-
sca ‘w dwiecie. Trzeba wejsé w zwinzii koope~
racyjne z wielkimi firmami! { w ramach 'tych

-zwigzk6w wyspecjalizowné sie¢ w-produkeji de-

tali,
agregatéw. . .
-~ To jest jedna z drég osiagniecia ‘przez- han-

podzespoléw, zespoléw, a péiniej -caltych

. del zagraniczny strategicznych celéw nakreSlo-

nych.przez VI Zjazd Partii. Droga. ta, na'obec-

- nym etapie rozwoju’ éwiata, ‘Jest -fiajkrdtszg —
. .80 wealw nis. znaezy,- 2e-najtaty ‘

T17 SRS

PRZYROST W CIAGU ROKU

ERAJE SOCJALISTYCZNE, na 1 mieszik,
' . W dol, USA
1969 1970 1971 To187
)
POLSKA 9,9 12,9 [) 118
Bulgaria 11,1 11,7 n 260
Czechoslowacja 05 14,2 10 290
Jugoslawia 16,6 13,9 7 88
NRD . 8,5 10,3 13 ) 304
Rumunia 11,2 13,3 13 102
Wegry ) 16,4 11,2 8 . 242
KRAJE EKAPITALISTYCZNE
Belgia i Luks, 23,2 15,8 3 1169
Francja 174 19,3 15 398
Holandla 19,5 18,8 ! 12 103
16,9 17,7 10 53§
W. Brytania 13,9 14,5 14 395
Wlochy 3,1 12,6 12 211

Jak widaé — w ublegiych trzech la-
tach wigkszosé poréwnywanych krajow

socjalistycznych oraz. wszystkie .krajn
kaplitalistyezne uzyskiwaly na ogol
szybsze niz Polska iempo wzrostu

eksporty, przy eczym wartosc tego eks-
portu przypadajaca na ..l . mieszkanca
fest w .znacziuej wigkszoscic Kkrajow
(& wyjatkiem Jugesiawli § Rumunii)

wyzsza niZ w Polsce, ﬁitra"— ,
wielokrotnie. Dane te s'w}adczea, :vl:: ‘;e:
udzial Polski w wymianie miédiyn’arb-
dowej Jest welaz jeszcze stosunkowo
piewlelki i 2e pod l'llym Wwzgledem dy-
stans dzielacy nas od bardziej: rozwinie.
tych . krajow nle maleje,. . .l l’o ‘“.
: , E




ROMUALD POLINSKI

Inwestycje w przemysle radzieckim ze wz
westyc) p 5 gledu na tryb planowa-
nia i irédla finansowania driel, sie na scentralizowane i nie-

scentralizowane.

n Inwestycje scentralizowane objete sq panstwo-
wym planem inwestycyjnym, nato
wane —~ majq charakter inwestycji

iast inwestycje niescentralizo-
pozaplanowych.

ASTOSOWANIE okreflonych metod fi-

nansowania inwestycji produkeyjnych

w  przedsieblorstwach 1 organizacjach

nadrzednych, takich jak trusty, zjedno-

czenia, kombinaty 1 centralne zarzgdy

— zalezy w powaZnym stopniu od
dwéch czynnikéw: stopnia koncentracji akumu-
lacji pienieinej gospodarki panstwowej w bud-
' #ecie { od uprawniefi przedsigbiorstw w zakre-
sie dysponowania akumulacjg zdecentralizowa-
ng. Na réznych etapach rozwoju gospodarki na-
rodowej ZSRR wplyw kazdego z tych czynni-
kéw byl roiny.

W okresie do pierwszej pieciolatki, tj. do
1928 r. przewazala zwrotna, kredytowa metoda
finansowania inwestycji. Uwarunkowane bylo
to gléwnie dekoncentracja Srodkéw pienigznych,
charakterystyczng dla gospodarki wielosektoro-
wej. W tych warunkach konieczne bylo akumu-
lowanie. srodkéw przez system kredytowy, Jed-
nocze$nie niski poziom planowania finansowego
i budzetowego utrudnial centralizacje akumula-
cji pienieznej w budzecie.

Potem sytuacja ulegla zmianie. Rozwdéj socja-
listycznej industrializacji kraju, dokonujacej sie
w krétkim okresie i przy stosunlkowo nieduzej
akumulacji, wymagal centralizacji Srodkéw pie-
nigznych w budiecie | dlatego decydujgca rola
przypadla bezzwrotnemu (budzetowemu) fi-
nansowaniu inwestycji w przemysle. Bezposred-
nie, bezzwrotne finansowanie inwestycji scen-
tralizowanych odegralo pozytywng role w indu-
strializacji kraju, w szybkim rozwoju przempystu
ciezkiego. .

Zaleta tej metody bylo to, Zze przedsigblorstwa pari-
stwowe mogly dysponowaé stalym #réditem finanso-
wania reprodukej)i rozszerzonej. Jej wada bylo to, ze
przedsiebiorstwa za malo byly zainteresowane
w oszczednym wydatkowaniu Srodkéw budictowych
i nie byly dp: i za {ch efck-
tywne wykorzystanle. Nie sklaniala ona réwniez kie-

do d: ia pogle-

bionej ych inwestycjl,

mym r w przed-

wi k efektywnoSci in-
westycil.

W latach pigtej pigciolatki (1951—1954),

a szczegbdlnie w trakcie wykonywania planu
siedmioletniego powstaly warunkl dla rozszerze-
nia dlugoterminowego kredytowania inwestycji
scentralizowanych.

Dzigeki postepowi technicznemu i wzrostowi
kwalifikacji kadr zaszly powazne zmiany w bu-
downictwie, przemy§le i innych galgziach gospo-
darki narodowej. Skrécono ¢y budowy réz-
nych obiektéw, polepszylo- sié" wykorzystanie
moc¢y produkeyjnych do tego stopnia, Zze po-
wstata mozliwosé ustalania normatywnych okre-
séw opanowywania projektowanych zdolnosci
produkeyjnych, Wzrosta réwniez znacznie ren-
townosé przedsigbiorstw przemystowych.

Wazystkd to, lgcznie z rozszérzeniem upraw-
nienn prezedsiebiorstw w zakresie wykorzystania
zysku, stworzylo warunki dla skrécenia czasu
zwrotu nakladéw inwestyeyinych i okresu ko-
rzystania z kredytu. Jednakze do ostatnich lat
udzial inwestycji finansowanych z kredytu ban-
kowego byl nieznaczny i wynosil okolo 11 proc.
Od 1966 r. suma kredytéw nieco wzrosta, giow-
nie z tytulu wzrostu kredytéw na zakup maszyn
i urzadzen.

£

Realizowana obecnie reforma ekonomiczna
przewiduje, jako jedna z metod wazrostu efek-
tywnosci produkeji spolecznej, stopniowe przej-
gcie od bezzwrotnego (budzetowego) finansowa-
nia inwestycji scentralizowanych do ich dlugo-
terminowego kredytowania., Wedlug postanowien
wrzeéniowego Plenum KC KPZR z 1965 r., roz-
wéj i rekonstrukcja istniejgcych przedsigbiorstw,
a takze budoweg nowych przedsigbiorstw o cza-
sie zwrotu nakladéw do 5 lat (liczge od momen-
tu oddania ich do eksploatacji) finansuje sie
z wlasnych Zrédel przedsigbiorstw i organiza-
cji nadrzednyeh oraz z diugoterminowego kre-
dytu ndzielanego przez Bank Inwestycyjny. Jesli
czas. zwrotu nakladéw jest dluzszy niz 5 lat, to
inwestycie finansuje si¢ ze &rodkéw budzeto-

wych. .
Rekonstrukeja 1 rozwé) istniejjcych przedsie-
biorstw mogg byé finansowane metodg bez-

zwrotna z budZetu parfstwa wylgeznie 3 upo-
waznienia Rady Ministréw ZSRR, A wiec pod-

stawowym warunkiem "zastosowania  metody
dlugoterminuw?go kredytowania jest szybka
zwrotnoéé nakladéw, tj. wysoka efekiywnogé

Inwestyejl,

Wprowadzone uchwalg Rady Ministré6w z 8
pazdziernika 1965 r. nowe zasady finansowania
budownictwa inwestycyjnego zaostrzyly wyma-
gania w zakresie dokumentacji projektowo-ko-
sztorysowe], niezbednej dla rozpoczecia inwesty-
cjl, zwiekszyly kontrolg w zakresie koncentra-
cji frodkéw dla budowanych' obiektéw i zmie-
nily powaznie system rozllczen, pomiedzy inwe-
storami a wykonawcami w kierunku rozszerze-
nia rozliczen za gotowe obiekty lub za ich za-
koticzone duze elementy konstrukeyjne i rodzaje
robot, Nowe zasady sprzyjajg bardziej termino-
wemu i szybszemu zakoficzeniu robét budow-
lano-montazowych, Polepsza to strukture nakla-
dow Inwestycyinych, bowiem réwniez dzieki te-
mu wzrasta udzial nakladéw na zakup maszyn
i urzadzeni, a wige nakladéw na aktywng czesé
srodkéw trwalych. .

Celowosé, planowosé, terminowo$é, zwrot-
nosé, zabezpieczenie i oprocentowanie kredytu
bankowego sklania przedsiebiorstwa do finanso-
wania nakladéw inwestycyjnych, przede wszyst-
kim z wlasnych Zréde! po to, aby zmniejszyé
wielko§¢ placonych rat i odsetek. ‘Poza tym
kredytowanie inwestycji przewiduje sankecje
bankowe za naruszanie -dyscypliny kredytowej,
zwigksza odpowiedzialnoi¢ inwestora 1 wyko-
nawecy za racjonalne wykorzystanie érodkéw
inwestyeyjnyeh.

m systemie fi u
wzrasta zainteresowanie pr igbi )
warto§ci Srodkéw trwalych przekazywanych do eks-

ploatacjl, poniewaz ma to wplyw na wiellkos¢ opro-

w tej sytuacli wielkoci odsetele w przypadku
przekroczenia wartosci kosziorysowej lub nor-
matywnego cyklu budowy wplywa na wielkosé
zysku rozliczeniowego i dokonywanych z niego
odpiséw na fundusze materialnego zaintereso=
wania, a to z kolel powoduje wzrost zainteres )=
wania zalogi i przedsigbiorsiwa bz_zrdzlej ratjo-
nalnym wykorzystaniem kredytu mwestycyjn.?.

0. .
8 Dlugoterminowe kredytowanie  Inwestycji
scentralizowanych stawia wige problem odsef,ek
bankowych. W 1966 r. ekonomista radziecki 1.
D. Szer wysungl propozycje przyznawania na
normatywny cykl budowy kredytu nieoprocen-
towanego. Za nieoprocentowanym kredytem opo=-
wiadali sie réwniez przedstawiclele przedsig-
biorstw inwestycyinych i ich organizacji nad-
rzednych uzasadniajac swoje stanowisko tym,
7e terminowe placenie odsetek podraza roboty
budowlano-montazowe, co w rezultacie moZze
powodowaé straty.

Oprocentowanie jest jednak — zdaniem fin-
nych ekonomistéw — nieodlaeznym atrybutem
kredytu. Droga do najefektywniejszego wyko-
rzystania érodkéw inwestycyjnych nie mogg yé
zmiany w oprocentowaniu kredytu, czy nawet
likwidacja tego oprocentowania, lecz zmiany W
planowaniu nakladéw na roboty budowlano-mon-
tazowe. Do wartoéci kosztorysowej zadania in-
westycyinego, wg A, N. Molezanowa, powinien
byé wilgezony — co juz ma miejsce w NRD —
réwniez taki element, jak odsetki placone na
rzecz banku. Proponowane rozwiazanie zwigk-
szyloby role kredytu w podno=zeniu efeltyw-
nosci inwestycji.

%

Jednym z nie rozwiazanych dotad probleméw
jest efektywniejsze wykorzysianic maszyn
Pt

centowania Srodkéw trwalych, p: 1]

z zysku bilansowego, a to z kolei wplywa na poziom

rentownosci r . Kredytu
yeyinego w o wi m i przed-

sigbiorstwa do przepr dzani u  efektyw-

no$ei nakladéw, do szvbszege opanowywania nowych
mocy produkcyinyeh 1 do skracania ezasu zwrotu
nakladow.

*

W nowym systemie planowania i zarzadza-
nia przemyslem zysk przedsiebiorstwa staje sig
gléwnym Zrédlem finansowania inwestycji scen-
tralizowanyeh. Obecnie ponad polowa nakladéw
na inwestycje scentralizowane w przemysle fi-
nansowana jest ze Z#rédel wlasnych przedsie-
biorstw. Kredyt bankowy jest Zrédlem uzupel-
niajgeym i podlega splacie z zysku przedsie-
biorstwa oraz amortyzacji scentralizowanej.
Przy okre§laniu okreséw splaty kredytu bie-
rze sie pod uwage czas zwrotu nakladéw in-
westycyjnych. Nadrzedne organizacje gospodar-
cze (trusty, zjednoczenia itp.) réwniez mogsy fi-
nansowaé ‘budowe nowych przedsigbiorstw.
Zrédlem finansowania w takim przypadku jest
zysk scentralizowany tych organizacji oraz u-
dzielany im dlugoterminowy kredyt inwesty-
cyjny. Kredyt ten jest splacany z przyszlego zy-
sku organizacji nadrzednych.

Zmiana metod finansowania inwestycji ozna-
cza wiec nowy sposéb wykorzystania akumu-
lacji pieni¢Znej przedsiebiorstwa przemyslowe-
go.

20 w nowym sy-
stemie gospodarowania zmiany w_strukturze Zrédel
finansowania Inwestyc§i, a szczegdlile znaczny wzrost
udziatu Srodkéw wla‘snyeh i kredytu ditugoterminowe-

B0 mog3a sp rozpr &r . Nle wzig-
to tu pod uwage coraz skutecznlejszych metod kon-
troli ! érod-~

T

kéw w skall Earéwno makro- jak { mikroekonomicz-

nej nie istnieje, poniewaz zaré6wno frodki wlasne jak

srodki budzetowe przeznaczonedna inwestycje scen-
d: 2

tr s 0 banku. Zapewnia
to Lkoncentracj¢ w banku wszystkich srodkéw prze-
zngczouych na naklady inwestycyjne. Rezeswq bud-
:3 ienle Zrédet akcjl
kredytowe} réwniez przekazuje sie¢- do banku. -

Nowy system podzialu ‘zysku przedsieblorst-’

wa przemyslowego przewiduje splate odsetek
bankowych z°zysku bilansowego. Réznicowanie

ur W 1970 r. istnialy znaczne ponadnor-
matywne zapasy niezainstalowanych maszyn 1
urzadzeri. Sredni okres ich przebywania w ma-
gazynach | w niezakodczonym budownictwie
czeiciowo zostal skrécony w poréwnaniu z okre-
semn sprzed reformy, ale ciggle jeszcze przeKra-
cza 15 miesiecy.

Do 1965 r. kredvtowane byly tylko roboty
budowlano-montazowe oraz zakup urzadzen
technologicznych i energetycznyei. Cbecnie kre-
dytuje sie nie tylko budownictwo Inwestyeyiae,
lecz takze zakup wszysikich maszyn i urzadzed,

W oprzypadku systematycznego powstawania
nadmiernych i zbednych =zapaséw mrszyn

“urzadzenn bank moze wylaczyé je spod kredyto-

wania. Stosowanie takiej metody oddzialywania
bankowego ma sklaniaé inwestoré6w do sZyb-
szego przekazywania tych $rodkéw trwalych do
montazu.

*

Przejécie do dlugoterminoweyn kredytowania
inwestyeji scentralizowanych powsoduje zwiek-
szenje wymagan w zakresie planowania tych
inwestycji i jako$ei projektéw fechniczno-eko-
nomicznych, a takze zwickszenie odpowiedzial-
nosci ministerstw i przedsiebiorstw za termino-
we dostawy maszyn i urzadzen. Stosunkowo
krétki dotychcezas okres doswiadczeri w dziedzi-
nie dlugoterminowego kredytowania inwestycji
scentralizowanych ujawnil jednak pewne wady
w jego organizacji i planowaniu,

Tak wiec wydzielone zgodnie z planem in-
westyeyinym érodki finansowe nie zawsze od-
powiadajg potrzebom wynikajgcym z norma-
tywnyeh cykli budowy. Kredytowane obiekty
czestokroé nie maja zapewnionej dokumentacji
projektowo-kosztorysowej, a organizacje budow-
lane (przedsiebiorstwa wykonawstwa inwesty-
cyjnego) nie sg w stanie niekiedy ze wzgledu
na brak mocy przerobowych wykona¢ w calo§-
ci rob6t budowlano-montazowych, wynikajgcyeh
z normatywnych ¢ykli budowy., Poza tym wWy=.
stepuje nieterminowos$é dostaw maszyn i urza-

.dzeni a terminy osiagania projekiowanych zdol«-

noéci produkeyjnych réwniez nie sg3 w wielu
przypadkach doirzymywane.

ZA GRANICA PISZA#ZA GRANICA PISZA

4 Pod tytulem: ,RWPG: waluta,

banki, integracja” — SOWIETSKA-
JA ROSSIJA w numerze 41 zamie-
§cita artykut kandydata nauk eko-
nomicznych G. Mazanowa oraz W.
Szczegolewa, kiérzy omawiaja role
rubla transferowego w realizacji
kompleksowego programu integracji
socjalistycznej, uchwalonego na
XXV sesji RWPG:

Dalsze doskonalenie stosunkéw waluto-
wo-finansowych krajow RWPG ma do-
nioste ie dla p g0 rozwia-
zania zadak integrac)i. Podstaws sto-
sunkéw walutowo-finansowych jest sy-
stem rozliczeri miedzynarodowych doko-
nywanych & kolektywnej walucie (ru-
blach transferowych) za poérednictwem
Migdzynarodowego Banku Wspbipracy
Gospodarczej (MBWG).

Z samej swej istoty rubel fero~

nof8 relacfl wartofclowych | ekwiwa-
lentno$é rozliczefi na wszystkich eta-
pach powigzafi ekonomicznych z zagra-
nicg — w i ali: ]
sporzgdzania planéw i ich praktycznej
realizacjl.

O zakresie dzialalnofcl MBWG Swiad-
czg dane dotyezace skali platnofci 1 u-
dzielonych kredytéw. Tak np. w ciggu
ubfeglego pieciolecia (1966—1970) Kraje

cze§ ni2 ELDO Europle. fefll Jednak mam
udzieli¢ odpowiedzi na postawione mi py-
tamie, to odpowiadam: Europy; nie ozna-
cza to zreszta, by ELDO nie miaiz swych
slaboSci | mledomagafi, Chce tylko po-

PYTANIE: Czy - zdanlem Pana — Eu-
ropa powinna kontynuowaé swe wysil-
ki, czy tez dzialaé pod egida Ameryki?

ODPOWIEDZ: Europa potwinna byé nie-

valetna § 2aden rzad nie powinien
moim gdanlem — rezygnowaé z przed-
v B Sory ot o5t o

iewzle zeczq naj
panowanle technologii, a nikt nie prze-
czy, %e frodkiem prowadzacym do .tego
jest hudowa rakiet nosnych. Jednakie,
biorac pod uwage Loszty przedslewszie-

mo-

tak samo jak przed roxiem. Ma on po-
lega¢ mna eksper Inym (=7

margl p h wahaf mig-
dzy walutamy Széstkls czemu dla uszeze-
§liwienia Schillera mialaby towarzyszyé
Jakas majaca racze] charakter koncep-
cyiny wspblpraca w sprawach polltykl
gospodarcze). Podobnle jak to przewidy-
waly wcezesSniejsze projekty, to wezsze

cla | napotkane przez nas tr
#na postawié¢ sobie pytanle,.czy Europa
nie powinna dekonaé calkowitej rewilzjt

wiedzie¢, Ze glowna cal
tego braku powodzenia ma charakter po-
Htyczny.

Ponadto, poza Francja 4 W. Brytania,
krajom ELDO brak bylo dostatecznego
dofwiade w dziedzinle konstruke)l

RWPG d za  pofr
MBWG rozliczefi wzajemnych na sume
147 miliardéw rubli transferowych 1 o-
trzymaty od banku kredyty na sumg o-
kolo 3 miliardéw rubli transferowych. "
ig tywy otwieras”
ja si¢ przed MBWG w biezacym pigecio-'
leciu (1971—1975). W ciagu pigciolecia wza-
jemne obroty handlowe krajéw RWPG
wyniosa ponad 200 mid rubli, przy czym
obroty towarowe Zwiazku Radzieckiego
z innymi krajami RWPG wyniosa ponad
76 mid rubli.

0!

kosmicznyeh, w wyniku czego nie ece-
niano we wladciwy spos6éb Kkoniecznago
wysitku technieznego 1 organizacyjnego.

Kraje cztonkowskle przyjely z poczgt-
ku dwle zgubne zasady: odpowledzialno-
§cit nirodowe] | proporcjonalnego podzia~
In korzySci. Wszystko wlec Zle sig za-
czeto, Kontrakiy zawieraly poszczegdélne
kraje czlonkowskle ze swymi przemysto-
weami, a nle ELDO. Gdy ELDO usilo-
-wato sprawowaé swe prawa kontroli, de-
legacja narodowa wystepowala w obro-
nie nSWego” przemystowea i, rzeez ja-

Wazng role w

fadmint m

tych f i koordynacji w sprawie

wy jest zupeinie nows waluta transfe-
rows. Zostala ona stworzona mna podsta-
wie migdzypafistwowego zhiorowego po-
rozumienia krajéw czionkowskich RWPG
i ma status miedzynarodowej, a zara-
zem zhiorowej waluty. KaZdy kraj moze
swohodnie postugiwaé sie ta waluta przy
rozli iach ze imi  krajami
RWPG. Zawartot zleta w rublu tran-
sferowym wynosi 0,987 412 grama czyste-
go zlota.

Rozliczenia miedzynarodowe miedzy
krajami RWPG dokonywane sa hezgo-
‘dwkowo w drodze przelewu na konta
hankowe. Innymi slowy, rubel transfe-
rowy nie jest pieniadzem obiegowym 1

ich wykorzystania odgrywa utworzony w
styczniu biezacego rokn Miedzynarodo-
wy Bank Inwestyeyjny (MBI), ktbrego
czlonkami 83 kraje RWPG. )
Kompleksowy program przewidule, ie
kraje nalezace do MBI beda rozwijaé
za pofrednictwem tego banku system
frednio- i dlugoterminowego kredytowa-
nia, w ecelu realizaci posunie¢ zwigza-
nych z miedzynarodowym socjalistyecz=
nym podzialem pracy, ze specjalizacja f
kooperacja produkeji, z mnakladaml na
rozszerzenie hazy surowcowej I paliwo-
wej we wspdlnym interesie, z budowa o-
biektéw w innych galeziach majacych
znaczenfe dla rozwoju ekonomiki krajow

nie ma konkretnej postaci ba W,
Rubel transferowy moze  spelniaé
wszystkie podstawowe funkcje migdzy-
narodowej waluty socjalistycznej: mia-
ry, warto§ci $rodka platniczego i frodka
akumulacji. Funkcie miary wartofcl ru-
hel transferowy spelnia przy ustalaniu
kontraktowych cen w handlu miedzy kra-
jami RWPG. Funkcje Srodka ptatniczego
spelnia on przy zakupie towaréw i spia-
ranin kredytow. Kolektywna waluta mo-
na eoplacaé dostawy dowolnveh towa-
row 2z kaZdego krajn czlonkowskiego
AWPG. Funkeje §rodka akumniagji ru-
rel transferowy speinia przy tworzenin
reverw.

Zgodnle z kompleksowym programem
rubel transferowy w miare wzrostu swej
roli bedzie mégl byé w przyszlofel wy-
korzystywany réwniez w rozliczeniach z
krajami nie nalezacymij do RWPG prze-
de wszystkim z krajami socjalistyeznymi
1 krajami rozwijajacymi sie, .

Waznym kierunkiem doskonalenia sto-

sunkéw walutowo-finansowych Jest
wprowadzenie w ciggu najblizszych Iat
Y’ jcznie uzasad veh | wzajem-

nie skoordynowanych relacji kursu wa-
lut narodowych krajéw RWPG w sto-
sunku do zhiorowej waluty { w stosun-
kach wzajemnych. Obecnie takie relacje
kurséw walut ustala sl¢ odpowliednio do
ich zawartosci zlota,

Jednakze w ostatnich latach we wszyst-
kich krajach RWPG w ramach dosko-
nalenia systemu cen wewngtrznych zre-
widowano hurtowe ceny wielu towaréw,
Doprowadzito to do pewnei rmiany po-
przednio ustalonych relacii miedzy zdol-
noscia nabywcza rubla transferowege §
narodowych walut krajéw BWPG, W

wencji pows i¢ sko-
rygowania relacji kurséw narodowych
jednostek pieniginych 1 waluty zhioro-
we). Takie posunlecie zapewn! oblektyw-
.

nalezaeych do MBL

Migdzy 0 1
Banku Inwestycyjnego wynosi ponad 1
miliard rubli transferowych, w tym 70
pro¢. w rublach transterowy‘/ch‘ i 30 proc.

sna, przewage nad ELDO, Gdy
domagalem sl@ prawa zawieranla bez-
poSrednio kontraktéw z przemystowcamli,
muslatem o to walezyé przez caly rok,
nie uzyskujac callrowite] satysfakeji. Nie
moglismy we wiasciwy eposéb zorgani-
zowaé kontroil kosztéw wiasnych any —
ilzﬁje]st przynajmniej rownle watne — Ja-
oscl,

PYTANIE: Budowe kaZdego trzonu ra-
klety europejsklel realizowaty poszeze-
gbélne kraje, nie bylo ogdlne) koncepc)i,
co utrudnilo bardzp konstrukcje calo-
écl, Na tym, edaje sle, polegala najwiek-
sza trudnosé? K

ODPPOWIEDZ: W 192 r, bylo rzecza
dof¢ naturalng, e rzady europejskie my-
flaly o polaczeniu wysiikéw narodowych
by zmontowaé w jedna calosé eziony,
Kktére nie byly pomys$lane pod tym ka-

w_zlocie 1 nie wy ch de-
wizach. Jest to w gruncie rzeczy pierwsza
we wspélnocie socjalistyczne] migdzyna-
rodowa organizacja ekonomiczna o tak
powaznym kapitale.

4 Nowa rakieta Europa II nie be-
dzie wystrzelona wezesniej niz w
pierwszym poélroczu 1973 r. Decyzje
taka podjeta Rada ELDO (organiza-
cja d’s konstrukecji rakiet no$nych,
w ktérej sklad wchodza NRF, W.
Brytania, Belgia, Francja, Wlochy,
Holandia i Australia). 5 listopada ub.
roku poprzedni egzemplarz rakiety
tego typu eksplodowal w powietrzu
po wystartowaniu z poligonu w Gu-
janie. Renzo di Carrobio, ktéry byl
sekretarzem generalnym ELDO od
chwili powstania tej organizacji do
kotica 1971 r. wyjaénia w wywiadzie
dla LE MONDE przyczyny niepowo-
dzeni tej imprezy: -

PYTANIE: W clagu 9 lat siedem kra-
Jow, w tym trzy dute mocarstwa euro-
pfjskle. wydalg _‘3,5 miliarda frankéw,
nie
strzeleniu zbudowanych rakiet. Czy jest
to tiasko ELDO, czy fiasko Europy.

ODPOWIEDZ; Nie saize, &by moina
byto méwi¢ o fiasku, wyraz ten ma zbyt
skrajne i zbyt definitywne znaczenie. Z
drugiej strony wolathym przeciwstawlé

W Wy~

tem widzenia, Nie ulega watpliwodcl, #e
to ich integracje.

PYTANIE: Czy konleczna reforma
ELDO nle pelegataby na tym, aby po-
wlerzy¢ europelskiemtt przemysiowcowl
kll‘elr?;vnn'le konstrukejy raklety europej-
skie

ODPOWIEDZ: Nlie ulega najmnilejsze)
watpliwescl, 12 byloby to n2jlepszym
rozwiazaniem. Dla uniknlecla fednak na-
rodowych podejrzliwoficl, welnz istniela-
cych niestety, kierownictwo sprawowaé
powinno przedsigblorstwo europeiskie, a
w razlé Jego braku konsorcjum przemy-
stowebw, nalezacych do réinych krajow
cztonkowskich. -

Rzady powinny uéwlademlé soble ko-
niecznods wiadzy wyZsze, centralizufa-
ce] respektowanle zawartych kontrake

.
glownego

nie rez Jac oczywifcie ¢
celu, jakim jest zapewnlenie
snblg niezaleznogel, jeSl zajdzie tego po-
trzeba.

PYTANIE: Czy mie ma rynkéw zbytu
dla Europa H { Europa ITI?

ODPOWIEDZ: JeSli méwié o rynku w
sensie 4ciSle ekonomicznym. to sadzg,
%e odpowiedZ mozZe byé tylko negatyw-
na. Lecz wydaje mi sle, Ze problemu
nie mozna stawiaé w ten sposéb: chodzi
w _znacznie v;iek_szej mierze o problem

Jskle pasmo wahaf ,kurséw” mo-
globy jJako calo§é (w rezultacie wspélne]
decyzji bankéw centralnych) przesuwaé
sl¢ wewnatrz y 4,5~pr
g0 pasma dopuszczalnych wahkai kur-
séw w stosunku do dof2ra. Réznice mig-
dzy obecnym a dawnym planem s3 nle-
mal bez wyjatku zmianami na lepsze.

TARGI OPAKOWAR

W paZdzierniku br. odbeds slg w Zon=
dynie Miedzynarodowe Targl Opskowan
pod nazwa , PAKEX-72¢. QOrganizatorem
Targbw jest brytyjskie przedsigbiorstwo
targéw przemyslowych 1 hendlowych,
ktére je z ) Fede-
racja Opakowan i specjalisiycznym in<
stytutem angleiskim. W Targach wezmp
udzial wystawcy z 78 krajéw, ktérzy be-

¢ pely asor opas

da

kowan oraz s
do produkcjl opakowan = jaK tworzy-
wa szktlo, pler, tck-

W sumie blorge, k peja wei:
pasma dopuszezalnych wahaii  kurs6w
walut 1 | le w
sieble nle wyglada Jui w kontekécie o-
g6lnego 4,5-procentowego pasma wahan

polityezny nl ¥y 1 tr

w do dolara tak nonsensownie,

polega L na
nizowania obu wymogéw.

PYTANIE: Jaka jest wige — zdaniem
Pana — przysziosé ELDO?

ODPOWIEDZ, Jestem przekonany, e
dzlalainoéé w dziedzinle $frodlkéw wpro-
wadzania ma orbite bedzle kontynuowa-
na, uropa zmiszona jest utrzymy-
wat swé] potencjay technlezny | przemy-
stowy; lecz — Jak we wszystkich spra-
wach — bedzle zapewne zmuszona do
zml{:lmy orlentacjyi w Swletle doSwlad-
ezeh.

4 Brytyjski tygodnik THE ECO-
NOMIST w numerze z lutego za-
mieszeza artykut pt: CZYZBY ZNO-
WU EMU? poswiecohy odradzaniu
sie w EWG zarzuconej poprzednio
w zwigzku z miedzynarodowym kry-
zysem walutowym idei unii waluto-
wej. Oto skrécony tekst tego arty-
kutu:

Buropejska Unia Walutowa (EMU), nle-
dowarzona préba ujednolicenia walut
Sz6stkl (ktéra miala sig rozpoczad w

czerwcu ub, roku, ale ktéra nlgdy nle
wystartowata), znowu znalazla sl¢ na

Jak wygladala w roki\ ublegiym, kledy
to | tak w krajéw

wahanld swe] waluty w stosunku do do-
lara tylko w granlcach 1,5 proc, Zaréw-
no Szwajearla Jak 1 (choé w speséb
mnie) aktywny) Szweca przejawlajs za-
interesowanie moiliwodcla zwlazania —
przynajmnie) nieoficjalnego - pwych
walut z tym, co uczyni Szbstka, Przed-
stawiclele  brytyjsklego ministerstwa
skarbu 1 Banku Angll{ do§¢ blisko wsp6l-
p ze )il 1 EWG w trak-
cie przygotowywanla calego tego sche-
matu. Rownlez Japoiezycy méwia o tym,
12 zdecydowan! sa p6Jsé w Slady Sz6stkl.

Jak zwykle w takich sprawach, proble-
mem fest Schiller. Najnowszy jego plan
przewlduje, Ze centralne banki Krajéw,
ktérych waluty znajdowaly siq ‘majbli-
%e] gérnej | dolney granicy europejskle-
go pasma wahaf ponosilyby w kazdym
danym momencle gléwng odpowledzial-
noid za utrzymanle kurséw swych walut
wewnatrz tego pasma, Doprowadzitoby
to o sytuacl, w ktérej bank centrainy

czolowym P

EWG, | to zanim Wielka Brytania prezy-
byta do Bruksel{ { zanim mogta podiaé
jakief krokj dla zapobiezenia taklei pré-
ble. Dlaczego tak siq stalo? Trudno jest
w te] chwlill 2nalezé w_Enrople minlstra.
ktory nie méwiihy o sblizaniu sle ,dru-
glego kryzysu dolarowego” w tak| spo-
s6b, jakby Kkryzys ten byt jui rzecza
przesgfizony.

kraju, K ge waluta bylaby najblize}
gérnej granicy pasma (2 najprawdopodo-
bnte) krajem tym bylyby ezesto wlasnle
Niemey zachodnle), posiadatby w swych
rekach znaczne {loéc! waluty znajdujq-
ce} sle najblize) dolne) granicy. pasma, a
wéwezas ~ wg regul proponowanych
przez Schillera ~- bank centralny tego

Ta nerwowodé w &p!

laczy sle @ wleg_znlu zlelonym za(ntér‘::

téw. Takle klerownlctwo

oczywifcle rzady 1 pozostawatoby w fel-

kontakele ¥ nimi. 83dzq tef, te w
programie nie nalety wymmaczaé finan-
sowego pulapu, gdy2 za kazdym razem

fi w utrzymanin wspélnef
polityki rolne) Sz8stkl. Wspélne ceny do-
larowe, na Itérych eplerala sie ta po-
Htyka rolna, ulegly po maju ub, soku

1 olftyka rolna mimo

przekroczenls limitu mamy , A W
tego roduaju przedsiewzieclach nle po-
dobna unikngaé przekroczesd. .

PYTANIE: Czy podquelc przes kaidy
kraj Ecistych i definltywnych mobowlin-
nﬂ. na p‘oczqtk_u programu jest wﬂystar-

i opro-

wadzenia programu do koﬂ,ea‘f

ODPOWIED2: W prredsigwzigoiln ns
skale¢ budowy Europa IT dwa Jub trzy
pafistwa 83 zawsze pelne zapalu, inne
wykazuja g0 czesto znacznle mmnlej, Je~
dynym lekarstwem na to Jest powstanie

aspekt polity ra-

DY

niu, Al P

wszystko przetrwnla deleki eale) batertt

fennych 6w grant h, wy-
réwnujacych zmlany w kursle dolara.
Ekspere| od spraw rolnych twlerdzy, Ze
caly ten skomplikewany system Jest o-
becnie w trakele ostatecznego zatamywa-
nia sle, ponlewaz w ramach nowego
4,5-procentowego pasma wahan kursow
walut w stosunku do dolara, wzalemne
relacje miedzy plecloma walutami
nego Rynku okazaly sig zbyt lotne na
to, by kompensujqce podatk) graniczne
mogty tm dotrzymaé kroku.

‘Powlerzehownie rzecz blorac, schemat

unlj walutowe] wyglada mnlej wigee) |

drugt kraja muslatby pozbywad sl¢

rezerw dewizowych, by wykuplé z po-

wrotem t¢ walutg, lub te2 muslatby :po-

wainle zapotycezad slQ w ceritralnym fun.

duszu europelskim stosujgeym surowe |
przepisy poiyczkowe typu podobnego do

przepivdéw stosowanych przey Migdzyna-

rodowy Fundusz Walutowy. i

Niemcy sa dostatecznie dulymi reali-
stami, by g géry sdawad soble sprawe,
£o mie uda im slg uzyskaé cale) te) kon-
troll, jakie] domaga siq dia nich Schiller.
Ale nawee Jeflt bedn slg oni upleraé tyl-
ko przy ciedc] tego planm, to walka o
wprawlenis mechanizmu . unff walutoiwe]

), DA
-tura, blacha. wsrda eksponatéw znajda

sl réwniez maszyny i urzadzenia do

mycia lub czyszezenia opzkowan, za-
mykania ich, leczenia, formowania W
wigksze paczki itp. Targl zademonstrujy
wszelkie nowesei w dziedzinfe opako=
wan, jakie pojawily si¢ na swiecie od
poprzednie] imprezy ,,PAKEX-70%,
,PAREX-72* uwa2a sl¢ za najpowade
targl D! w le,
jednoczesnie jedna z najwigkszych spece
Jalistyeznych imprez tego rodzaju na
§wiecie. Bedzle ich wigcej: w marca od-
bedzie sle w Holandll wystawa ,Macro-
pak* oraz miedzynnrcdowy kongres opa=
kowar, a we wrzesnlu w Japonil ,,Toklo
Pack 72  — €wiatowy Kkongres opako-
wain 1 wystawa wzordw opakowaii naw
grodzonych w wielkim konkursie e
»Gwiazde Swlata®. (8)

SPOLDZIELCZOSE ROLNICZA
WE FRANCH

Najli 83 tu ma=
szynowe, umozliwiajace drobnym gospo-
darsiwom uzyikowanle wigkszyth ma-
szyn 1 wurzadzed rolniezych. Do spél-
dzielni tych naleiy ok. 20 proc. wszysée
kich kombajnéw zhoZowyeh I pras gzblee
rajacych eraz ponad 80 proe. wspélnych
zamrazalni, ale tylko 2 proe. parku
traktorowego. Poza tym szereg réZnych
spéldzielnt zajmuje sl¢ zaopatrywanicm
rolnikéw w nawozy, Srodki ochrony ro
§lin itp, (mnie] wigce] polowa =zaku=
poéw tego rodzaju artykuléw Jest dokoe
nywana za posredni poldzielnt)
Stosunkowo du2a role odgrywa spdldzlole
0zod¢ w iedzini 1
niania (za pomoca spdidzielnl tego tye
pu przeprowadza sle unasicnfanie ok.
85 proc. krow). Na uwage zaslugujg ted
spéldzielnie zajmujace sl¢ skupem §
pr I ¥ ly a wo ied
przetwarzaniem  prodaktéw  rolnlezych.
Udzia! spbidziclezosel rolnirzej w lrajos
we] produkeji poszezegsinyeh  artylu-
16w  ksztalitje slg nastepulaco: masle

-1 Bery — 30— proc.; wing — 33 proc.;

dréb — 20—23 proc.; owoce } warzywi
— 20~—25 proc.; mieso 1 sywlec «= 30
proc.; pasze —_2§ proc. (S)
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" tych dwdéeh instvtueji.

- @ Od péitora roku trwa wojna po-

. migdzy. Jednym z kieleckich inwesto-

" TOW a generalnym wykonaweg i pod-~

wykonaweamni. Inwestor — jak donosi

~Stowo Ludu' — nie chee ohiektu ode-
breé, gdyz sa usterkl. Plgé firm — wy-

konaweow nie moze usterek usunaé z

braku sily robocz: i innych wzgle-

dbéw tzw. obiektywnych. Odbyvwaja

.gle stale narady w tej sprawie. Bierze

w nich udziat piginastu dvrektorow i

* klkudziesigeiu  specjalistow nizszego

szezebla.- Majster murarski z nieuda-

ne} budewy ziozyl w zwigzku z tym
oSwiadczenie dla prasy, ze gdyvby mu
tych uczestnikdow narad dano na kilka
é&ni fako murarskich podrecznych —

--0d dawna nie byloby¥ o czvm obrado-

. waé, gdyz robota bylaby wykonana.
Czy mozna jednak budowaé obiekty,
.burzac . zasady spolecznego podzialu
pracy? .

- @ Konwojent zatrudniony w Okra-
fowej Spotdzielni Mleczarskiej w Wie-
owsi w Rzeszowskiem wspolnie z kie-
roweg PKS uznall przewozons émieta-

- A& za 2byt poiywng, mogaca zaeigivé
na zolagdkach konsumentéw. Orwlera-
.4 wiec konwle, adlewali cze§¢ smieta.
ny, tbytek uzupeitniali miekiem. a do

i mleka dolewall wody. Ta trzystopnio-

. Wa manipulacja byla trudna do wy-

. krycla, poniewaz poprawiacze produk-
téw dysponowali skradziona plombow-
nicg. Jak ‘obliczono, zagarneli oni -w
elagu miesigca 230 litrow Smietany, a
poza tym 60 litréw mileka, 10 kilogra-
méw twarogu i 12p kilogramow masta
— wartoset blisko 14 tysiecy zlotweh,

. Tak wier dobry Smielane naleiy w
Wielowsi kupowaé¢ nie w sklepie mle-
czarskim. lecz raczej u konwojenta.

- @ Z listéw 1 pism instytucji: ,,Zwré-

- eitem sle do Zarzadu PZGS o przy-

znanie dodatku szkodliyego dla zdro-
wia nalezgcego sig pracownikom labo-
ratorium, lecz Zarzad odmoéwil, bo w
pionie CRS dodatkéw szkodliwyech nie
ma”,

W jedenastym dniu po Smierci
emeryta Aleksandra S., kiory niepo-
chowany - lezal t rzekal na poerzeb,
tdazks prasa podninsia raban, gdyz w

- pogrz

: fadkowo na zaparkowana w

- .nionych
. -zakresie

+ 2owa Spoldzielnia

- ‘mom techniezny

bﬁéle rozrwisia ‘sle szansa na poché-

wek. Wydziat rent ZUS wyptacit o-
piekunowi spotecznemu na koszta po-
-grzebu tylko 1500 zlotych, co starezy-

. to_ledwie na trumne, a reszte gotow

{est placié tylko po okazaniu rachun-
kéw. Rachunkéw zad przedsigbiorstwo
ebowe i ementarz nie mogg wy-
stawlé, zanim sie nie zaptaci. ZUS
twierdzl, ze nie na to nie moze pora-
gzié, Kiedy pogrzebem nie zaimuje sie

" ‘rodzine, tak wiasnie musi'byé — po-

wiadaja przeplsy. ZUS pr naje, ze
przepisy te sa nleiyciowe. Jest to
najmniej wlasciwe slowo uiyvte w

najbardziej niewlasciwym miejscu.
‘Wymlana zdan trwa.
@ Patrol milicji natknat sie przy-
jakim§
bdzkim zaulku wywrotke z cemen-
tem.. Badania wykazalv, Ze samochod
za wzgledu na swa niesprawno$é juz
w_ublegtym roku zostal wycofany z
Jednej z baz. Ale w tej bazie nikt nie
potrafit wytlumaczyé, jak wywrotka
znalazia sie na ulicy w Eodzi. Nie u-
miano réwniez wyjasnié, jakie jest po-
' ¢hodzenie zaladowanych workow z ce-
mentem. Widocznie jeden samochod,
ezy kilka ton cementu miesct sig w
marginesie bledu remanentowego.
Duze ogloszenie w , Gazecie Poz-.
nanskiej: sDla ludnoSct
.przedsieblorstw uspotece-
specjalistyczne prace w
wyoblarstwa wyko-
nuje terminowo | solldnie wielobran-
Pracy ,,Usluga”.
. Zgtaszenia prosimy kierowaé do Za-
kiadu nr S/1II w Poznaniu. ul. Glo-
gowska 251. telefon £48-57'. Bedac lud-
no$cls przedsiebiorstwa usppler:zmone-
go, chetnie bysSmy sobie co$ dali w y-
oblowadé, jeslt oczywiscie nie Jest
to ezynnosé politycznie podejrzana lub

obyezajowo naganna. 3

W ubleglym roku straz przemy-

slowa w Fabryce Samochoddéw Cigza-

rowvch w Starachowicach zatrzymaia

B7 pracownikow usilujacych prze}ny'cié

do zakladu wadke. Ponad 20 litrow,

w tym sporo koniaku — to plon dwu

tyviko an. Dobrze jest, gdy niektorzy

ezujg sie w fabryce jak u siebie w

“domu, sle nie do tego stopnia.

@ Wilozono pleniadze w urzadzenie

pod sklepem ,Jubilera” (Poznan, plac ,
Wolnosci) herbaciarni ‘— dla tych. kto-

rych nie staé na brylant. 8 tvlko na

szklanke herbaty. Inwestycja sie nie

udata, herbaciarnia nie bedzle otwar-

ta. 8 wnetrze to przeznaczono na sa-

lon recepcyjny firmy. Herbaciarnia

dlatego nle bedzie otwarta, 2e zamo-

wione dla jel potrzeh w ZSRR samo-

wary nie oadpowiadaisa polskim nor-

0 . Stanowi to dowéd,

te dzialalno$é normalizacyina dobiegla
kresu | znormalizowaliémy juz wszyst-
ko, tyle Ze z opiinieniem, Trzeba byv.

io sto lat temu posiaé nasze normy
do Tury. Notabene inwestveie mazna

. by uratowaé, kupujac czajnik zgodny

2z polska normas.

Amatorowi wody sodnwe]j, Kazi-
mierzow! W. ekspedientka sklenu
MHD poradzila, 2eby zamiast utyski-
waé na zdarzajacy sle od czasit do cza-
su brek tego napoju, zaopatrzyl sie w
. nahoje do aukosyfonu. Klient skwapli-
wie skorzystat z tej rady i kupil te
naboje. Na drugi dzienn przyblegt jed-
" nak z reklamacia, 7e sa one do nicze-
Eo. Jak oSwiadezyl, nahoje po wrzu-
.cenfu do szklanki z wodg nie daig
babelkéw, a woda ma jaki$ dziwny ze-
lazisty smak. -

® Wlasne bluro ogloszeri zalofyt
P! d iorezy T niec Klele na
Togu ullc Zagérsiiei 1 Krynickiel. Za
odpowiednia optata mozna uzyskaé
od .pomyslowego wiasciclela prawo
umieszezenla w jego oszklone] gabdo-
cfe ogloszedl o sprzedaiy lub chec
kupuna czegod, o posrukiwaniu gospo-
si lub. propozvedi wynajeeia pokoju.

‘Do’ nledawna biure nie posiadato
nazwy. Ale ostatnfo nmoina  hyio
ujrze¢ szvld, na Iktorvm wielkimi

“gzerwonvmi literami napisann ,.Biuro
Ogloszeri FORTUNA™. A méwl sie,
te inicjatywe 1 pomyslowoéé trzeba
- w' -narodzie. dopiers rozwijaé, B

Autor sprawiedliwie dzieli odpowiedzialnoéé. Clag-
- niki sa eksploatowane w sposéb rabunkowy. Trakto-
rzysci przerabiaja pompy wiryskowe, Zeby zwiegkszyd
" obroty silnika i moéc szybcie) jezdzié. Zatrudniani 53
- .bowiem masowo w transporcie, a w ten sposéb mogg
wyrobi¢ wlecej tono-kilometréw. Ale i POMiy majg
. sw6j udzial - w dewastowaniu sprzetu, W ciagnikach

-produkci

przel mi ra;
”ﬁle::!?sié‘] Koléjnoset wielole:

g problemach £0spoaarczych

‘wKto Kogo zje™ to tvtul artykutu Kazimierza WoZnic-
fiego. Publikacja ta ukazata sig w ,,POLITYCE”, a do-
- tyezv nie stosunkéw w fwiecie zwierzat, jak to moze
‘'sugerowad tytul, lecz w $wiecie instytucji zajmujg-
cvch sig mechanizacja rolnictwa. I choé nikt nikogo
‘(w przenosni oczywiscie) nie zjad! — to za niepowo-
. dzenia kolkowej mechanizacji winig siz nawzajem
* kélkka rolnicze i POM-y, choé pies wydaje sie.byé
- pogrzebany przede wszystkim w braku wspélpracy

DOKONCZENIE ZE STR. 5-

a
mnlej powainie zwlgkszono naklady
na  sprzet ochrony osobistej praco-
wnikdw. Do konca ub. roku zrewin-
dykowano pomieszcezenia o lacznej po-
wlerzchni 8,4 tys. m kwadr. uZytko-
wane dotad niczgodnle z przeznacze-
niem, a nie mnaleiace do zakladow
przemysiu clezkiego.

Tak wi¢e warunki pracy zalég tego
przemysiu ulegly w stosunkowo krot-

kim czasie poprawle. Niestety, nie zbozowe ma byé . ok, 4 M

lazle z tym w parze spadek liezby 55" ol L3 lod ziemniakl — ok, B )i pona: R

d 9 . ha . br.  zapewnia juZ wykonanie: znacz-
wypadkéw przyrpracy. Wrecz odwrot- 2706 -tys. hn: pod uprawe burakéw ne) czic‘:s of .‘1. ¥ L4

nie — liczba wypadkéw w przemysle
ciezkim gzwigkszyla sie. W deodatku
wrgez paradoksem okazuje sig fakt,
Ze rdéwnocze$nle uzbrojenie technicz-
ne zakladéw przemyslu cigZkiego
wzrasta 1 jest eoraz bardziej nowo--
czesne. Wsréd podstawowych przy-
czyn powstawania wypadkéw w za-
kladach przemysly cigzkiego miedzy
innymli nalezy wymieni¢ wadliwg
organizacje stanowisk pracy, niedo-
stateczny nadzér nad stanem techni-
cznym urzadzefi | przeblegiem pro-
cesow produkeyjnych, oslabienie dys-
cypliny pracy | to zaréwno wsrod
w dozoru

T y jak
technicznege. (msk)

ROZWO) HODOWLI
TRZODY CHLEWNEJ

W wynlku podjetych w wub. roiu
decyzji w sprayie rolnictwa, a zara-

zem Wwyty pr r )
nasze] gospodarkl, obserwuje si¢ na
wsi duze o2ywienie produkcyjne,

przede wszystkim w -hodowli zwie-
rzat, Poglowle trzody chiewnej w
1971 r. wzrosto o ok, 14 proc. i osiag-
neto poziom ponad 15 min ‘sztuk.
Konieczne jest dalsze zwigkszanie po-
glowia trzody chlewnej, a jednocze-
Snie preferowanie kierunku migsnego,
Odpowiada to bowiem najbardziej
potrzebom rynku, z ktérym musi sig
liczy¢ zaréwne producent, jak { prze-
myst miesny.

Mozliwosci migsnego rozwoju ho=
dowli miedzy innvmi trzody chlew-
nej, a takie obnizenia koszté6w wilas-
nych i dalsze] poprawy oplacalnosci
rolniczej tkwia przede
gospo-

30

wstaé ok. 25 tys. gospodarstw wyspee
cjalizowanych w chowie trzody chlew«
nej.

POSTEP W PRACACH
POLOWYCH -

cunkéw — gospodarstwa chlopskie

i owe
l\pr;wn\ve na obszarze oK. 8
Z tego pod zboia jare i mieszanki

cukrowych ok.
-resliny straezkowe ok. 300 tys. ha,
Ponadto
panstwowe na
dowli przeznacza 700—800. tys. ha pod

Znaczna cze$é pdl pod uprawy wio-
senne zostala' juz zaorana jesienis

ub. roku. W marcu w pracach wio-
sennych czynnych bedzie na polach
przeszlo
rozsiewaczy wapnn, ok. 20 tvs. ciag-
alkowych rozsiewaczy nawozéw | sie-
wnikéw nawozowych, przeszlo 40 tys.
siewnikéw nawozowych konnych, ok.

rowych i ponad 480 tys. konnych.
W PGR-ach zostany w zasadzie zme-
chanizowane
biez. roku. W gospodarstwach chtop-
skich zmechanizowanie siewow zb6z .
nie przekroczy 80 proc.,, a sadzenie

po remontach i przégladach Zle jest uregulowane ef-
Snienie w cylindrach, Zle ustawione kola, za dusy lue
zawordw itp, POM-y remontowaly wiec kiepsko, a do
tego drogo. Rozliczano je bowiem z ogélnego przero-
bu; im wige wigeej i drozszych czedei wymieniali, tym
bardziej byla oplacalna naprawa. Potencjat POM-6w
jest zreszia za duzy w stosunku do aktualnych po-
trzeb, wobec czégo im wiecej napraw, tym latwlej
wykonaé plan. Ale i kélka nie byly bez winy. Do re-
montu przekazywano
w ten sposéb uzyskaé trudne do nabycia czeéel za-
mienne bez angazowania frodk6éw obrotowych (remon-
"ty -oplacano z innych funduszy).

Podstawowe nonsensy zostaly juz usunigte. POM-y
83 rozliczane . wedlug kosztéw. przerobu (przecigtny
koszt remontéw spad! okolo 6 tys. zlotych), w kétkach
polgczono fundusze na Kkapitalne remonty i drobne

ciggniki ,nagie i bose”, aby

(msk)

Wiosng blez. roku — wedlug sza-

3 prace
min ha.

oy

a takie znacznie wiecej nawozéw mi-
neralnych, ktéryvch Iaczne dostawy
pod tegoroczne zbiory beda o kilka-
nadcle procent wyzsze niZ w poprzed-
‘nim roku gospedarczym. (msk)

PLANOWA PRODUKCIA
PONADPLANOWA -

Badzac z dotychezasowyeh sygna-
16w, dokonanych przez zaklady pra-

naprawy (zapasy  czefel zamlennych w AGROM-ie
warosly o 140 min zlotych). Nie wszystko jednak je-
szcze sprzyja dobrej elsploatacii ciggnikéw. Tak na
przyklad traktorzyfci, ktérzy przejezdzajg na eiagni-
( godzin zamiast przecigtnych 3 tys, bez
naprawy gléwne]j, zaoszczedzajae w ten sposéb kétkom
okolo 70 tys. zlotych, nie tylko nie majg ¢ tego tytulu
zadne}- korzysci materialne}, ale wrecz w opiniach ko-
legéw uchodzg za frajeréw — bo jezdzi¢ musza na sta-
rych ciggnikach, wymagajgecych wieksze] troskliwogci
i cigiszej pracy. Innym problemem jest fluktuacia
traktorzystow, Wigkszo§é kélek nie jest w stanie 'za-
pewni¢ im pracy przez pelny rok. Praktycznie nie ma
prawle préb obywania sie bez zawodowych traktorzy-
stow, a wykorzystywania i obstugiwania

kach po 10 tys.

przez rolnikéw zorganizowanych w

éci stabilizacji'kadr traktorzystéw autor widzi w stwo.
rzeniu systemu, ktéry traltorzyScie po 5 czy 8 latach
pracy na jednym traktorze zapewnia mozliwo§é naby-

cia go za niewielkg sume i powrotu

Autor pisze, ze obecnie powasnione dotychczas stro-

ny — mechanizatorzy panstwowego

nu — zaczynajy dogadywaé sle, szukajac mozliwosei
polepszenia pracy i zmniejszenia kosztow eksploatacji

przeglad mozliwoScl zwigkszenia

450 tys. ha, a pod
cil.
gospodarstwa  chtopskie f

skutek rozweju ho-

uprawe roslin pastewnych i co naj- rakter,
mniej 230—240 tys. ha pod warzywa Po ustaleniu zatoien planu rocz-
gruntowe. . 'nege podjeto  bowlem dedatkowy

Jui

240 tys. traktorow, 31 tys.

1ys. siewnikow zbezowych trakto-

prace polowe  wiosng -

fakéw tylke kilk procent. nie

y W Sp Ji
darstw. Wielu sposréd blisko 330 tys.

4 pro!
trzody chlewnej osiaga dobre rezul-
taty w produkeji towarowe] miegsa
wieprzowego 1 zamierza obecnie na-.
dal specjalizowaé sie w tej dziedzi-
nie hodowll, Z tymi producentami
1 vsl migsny zawieraé i

¥

trakty. na- produiccie 1~ dostawy \gie'_‘
przowiny, ' Do 19% i.  poiviine “pos -

W poréwnaniu jednak- do ubieglych
w lat réwnicz w gospodarce chlopskiej
mastapi postep w mechanizacji ‘wio-
sennych prac polowych.
Pozytywnym zjawiskiem w przy-
gotowaniach do tegorocznyeh siewow
wiosennych . jest
om na dlugo: praed

wanych nasion zbéz R
Sko 30 tys, torr wigée] niz w 1971 °r

Rzad 20 mld zl' dodatkowej produk-

W zwiazku z tym zauwaiyé wypa-
da, Ze tym razem ponadplanowa pro-
dukefa, posjada niejako planowy cha-

przeglad .modliwodcd produkeyinych;

0SCl

pigcie -
Jawniajace swoje mozliwosci produk-
cyjne i oszezednodeci materialéw, po-
zwalajace na. lepsze zaspokojenie po-
trzeb gospodarki i dodatkowe zwiek-
szenle zarobkoéw. Réwnoczesnie prze-
prowadzana -jest weryfikacja deklaro-
wanych mozllwofei predukcyjnych,
pozwalajaca na wyeliminowanie zbed-
nych przekroczeii planéw produkeji
na odeinkach, gdzie wiazg sie one ze
zhacznym zuiyciem .surowcéw, kté-
ryeh nie mamy w nadmiarze, lub ze
wzrostem dostaw  artykiléw aktual-

gospodarke, .
Obecnie szczegblnie wazne jest wieo,
aby ta ‘werymmcja zgloszen ponad-

planu na

postulowanych przez.

bez obawy, ze spowoduje on na--

ar-

6w planu. Zak

nie poszukiwanych przez naszj

byla d

dostarm nie rolni-

feh rozpoczé-
m  ponad 134 tys.:dom kivalifikow
ch, t). .0 bl

p
wnikliwa | skuteczna.
konieczne jest, aby, stosownie do de-
cyzji Rady - Ministréwv
wadzan .
ceny “realizacii’ doda
podejidoivane Kroki niezbediie Ua
‘ich pelnego: wykonanis,: (SB) -~ - -

ej pr

Roéwnoczesnie

byly przepro-
vstematyezni

v,
GUS.; 2
FKowycel

przez.

tralctoréow
grupy. Mozliwo-

na gospodarstwo. nawykéw,

i kélkowego pio-

maszyn | ciagnikéw, Dodajmy od siebie, 2e na ten stan
rzeczy wplyngl na pewno ogdlny klimat, zachecajacy
do dobrej roboty, nie bez znaczenia byt jednak chyba
1 fakt rozpoczecia sprzedazy traktoréw indywidualnym
rolnilkkom, To stworzylo mozliwo$¢ poréwnania pracy
I kosztéw eksploatacji maszyn.bedacych w rekach pry--
wainych i w pionie uspolecznionym. Ten ostatni Zo<
stal wiec zmuszony do szybkiego usuwania przyczyn
mato efektywnej i kosztownej gospodarki.

Sprawom mechanizacji rolnictwa poswiecilidmy tak
wiele miejsca, poniewaz podane przez autora przykla-
dy sa istotnym elementem prowadzonej przez nas
akcji ,Nie czekajgc na decyz]
tym polu mozna usunaé¢ wiele niezyciowych, nonsen-
sownych zasad, Zze moZna wvsuwa¢ daleko idace pro-
jekty usprawnienia pracy. A 7e ni€ wszystkim ‘to podo-
ba sie, ze dochodzi do starcia racji i interesow (w tym
wypadku np. ze Zrzeszeniem Producentéw Ciggnikéw)
-— to tym lepiei. Trzeba bowiem przelamywaé wiele
usuwac
maty i nie baé sie dyskusji, Wygra¢ na tym moze bo-
wiem tylko interes spoleczny,

Okazuje sig, ze i na

rozmaite pseudopolityczne dog-

5. C.

: . I . {3
Przeciw korozji
Nad problematyka korozjl pracuje obec-
nie ponad 10 tysigey pracownikéw nauko-
wych, technikéw | laborant6w. Mobili-
zuje ich do tej pracy staly wzrest zagro-
zenia: straty powodowane przez korozje
idag w miliardy zlotych — oblicza sie, ze
tracona wskutek korozji ilosé stali wyno-
si rocznie okolo 19 proc. jej predulcji.
Gdyby nie hamujace korozje dzialania
placéwek powolanych do walki z nig —
straty bylyby mnieporéwnywalnie wiek-
sze. (API)

Choroba poobozowa

»PRZEGLAD LEKARSKI” — redagowa-
ny przez zespél z prof. dr. Jézefem Bo-
guszem na czele — zebral naukowo-le-
karskie dane dotyczace nastepstw wojny
i okupacji, a przede wszystkim pobytu
ludzi .w. obozach koncentracyjnych. Lu-
dzie, kt6rym udalo sie — czesto w mto-
iym wieku -~ przetrwaé obéz, cierpia na
;zw. chorobg poobozowa, okreslana ina-
2zej przez specjalistéw jako ,,zmiany o«

fci u bytych wiezni 1ub ,,s0-
cjopsychiatryczne naslepstwa pobytu w
sbozie koncentracyjnym”. Sa to defor-
macje i zaburzenia psychiczne chot
ajerzadke u ludzi, ktbrzy przed z gér:g
Ewieréwieczem wyszli z obozu na weolnoéé
w pozornie dobrej formie i szybko wly-
ezyli sie do nauki, gu'acy, do pelni _zycia,
nastapilo w wieku srednim przyspleszone
starzenie sig organizmu, dolegliwosci wia-
jciwe wiekowi starczemu itp. (API)

Skansen lowicki

Dorobek polskich etnograféw pnwiek-‘
8za sie — w tym roku dotacza sie do nie-
go nowy skansen, Bedzie to wie§ etno-
graficzna, zlokalizowana w Mokrzycach
w pow. lowickim, znanych m. in. z za-
bytitowego mestu, zbudowanego -— po
raz pierwszy w Europie — bez nitéw. Za-
daniem skansenu bedzie odtworzenie 2y-
cia i pracy Ksiezakéw na przes‘trzeni cn
najmniej 150 lat. Znajda si¢ w’ nim za-
bytkowe chaty | budynki gospodarcze.
&pichrze, wiatraki { mtyny, KuzZnie, war-
sztaty garncarskie I tkackie, stara karez-
ma z regionalnym! przysmakami. Dla tu~
rystbw pomy$lano o tradycyjnvch obrze-
dach, lowickich kapelach Iudowyeh itp.

(WiT-API)

Stare opony ~ na drogi

W Miejskim Przedsiebiorstwie Komuni-
kaeyjnym w Czestochowie zanr(yekr.nwa-
no specjalny miyn .do mielenia opon,
ktAry w najbHiszym czasie zostanie wy-
probowany. Jesli proby wypadng po-
my$inie, uzyskany w ten sposHh kau-
czuk syntetyczny wykorzystany zostanie
lako dodatek do asfaltéw, ktorymi pe-

krywa sie powlerzchnie drég,

bowie™
zdaniem fachowcéw moina w ten sposéb
znacznie poprawié przyczepnoéé, a wiee
zwigkszyé hezpieczeristwo ruchu drogo-
wego, (PAP). .

Lepsza farba

Racjonalizatorzy z Fabryki Farb i La-
kier6w w Blizynie (wo}. kieleckie) — je-
dynego w kraju producenta farby pod-
kiadowej dla taboru kolejowego — maija
na koncie wiele usprawnien, ktére przy-
czynily sie do zwiekszenia produkeji i po-
lepszenia jakosci farby. Ostatnio zulkiad
przystapil do produkcji czerwieni zelazo-
wej — nowa metoda. Dzieki temu uzy-
skano wysokiej klasy produkt antyimpor-
towy, doréwnujacy standardowl §wiato~
wemi. (NiT)

Bezwonne ryby

W Morskim Instytucie Rybackim w
Gdyni opracowane sposéh pozbawiania
przykrego zapachu mgozek rybnych o
réznej zawartosci tluszezu i soli. Wyna-
lazcom udalo sie catkowicie wyéllmino-
waé zawarte w maczkach substancje
tluszczowe 1 zapachowe na drodze od-
dzialywania chemicznego. Opracowanie
wykonane z wmySla o maksymalnym
obnizeniu kosztow produkcji maczki, co’
si¢ udato. (PADP)

Hamulec bezpieczefistwa

Elektryczny hamulec bezpieczenstwa do
takich pojazdéw jak tramwaje, trolejhusy
czy autobusy — skonstruowali specjali~
§ci z Centralnego Biura Konstrukeyjinego

- Przemyshu. Taboru Kolejowego w Pozna-

niu. Hamulec bezpieczenstwa bhedzie w
tramwajach wyiaczal gléwny ukiad elek-
tryczny i wigczal hamulec torowy, za$
w au h i trolej h — urucha-
mial hamulec pneumatvczny. Dzieki za-
stosowaniu tego miniaturowego urzadze~
nia moina hedzle zwiekszyé bezpieczeii~
stwo jazdy, gdyZ pasazerowle zvskaja
mozliwosé ingerowania w sytuaciach awa-
ryjnych. (SK-NiT)

. Ochrona
przed zanieczyszczeniem

W jednym z zakladéw przemystowych
Wesier opracowano technologie i opa-
tentowano produkeje urzadzen chronia-
cych atmosfere przed zanieczyszczeniami
przemystowymi. Sz to olbrzymie filtry,
ktére zainstalowane przy komjnach fa-
bryeznyvch, nie dopuszezaja do zatrucia
powietrza dymami i gazami. Wykorzysta~
no w nich gilm‘x pole el_e}ftrycz.ne, wx.vtwa-

Oérodek naukowy
we Wiadywostoku

We Wiadywostoku tworzy sie wielki
osrodek naukowy — Dalekowschodnia Fi-
Hia Akademil Nauk ZSRR. Powstang tam
instytuty automatyki i sterowania, che-

mii, historii, geografii, oceanologii, eko--

nomiki i inne. Wsréd planéw nowego
osrodka, w kt6rym pracowaé ma ok. 8
tys. naukowcéw, znajduja si¢ poszukiwa-
nia hogactw naturalnych. Naukowey pro-
wadzi¢ beéda badania takie w zakresie

ze swiata
HAUKI | TECHNIKI

racjonainego rormieszczenla sil produk-
eyjnyeh na radzieckim Dalekim Wscho-

dzie.
(AR)

100 tematéw
Instytutu Weterynarii

Plan prac naukowo-hadawezych i wdro-
teriiowyeh Instytutu Weterynarii w Pula-
wach oraz. w podieglych mu placéwlkach
na terenie kraju na hiezacy rok ohejmu-
Je 18 ukierunkowanych probleméw obej-
mujacych niemal 100 réznveh winzneveh
sig tematéw i zadan szezegétowych. Przy
realizacji tych” zadan niezbedna jest
wapélpraca z innymi .placéwkami nauko-
wymi m. in. Instytutem Zootechniki oraz
Instytutem Ochrony Roflin (PAP)

Nagrody za cisze

Zaklady HCP ,,Cegielski” oglosily kon-
kurs poswigcony wyciszaniu zréidel hala-
sit i wibracji. Do jury zanroszono tech-
nikéw, lekarzy i psychologéw, do udzia-
hu — pracownikéw Zakladéw, jak réwniez
osoby nie zatrudnione w HCP., Osobli-
woécla tego konkursu jest m. in. to. e
kazdy zgloszony 1 przyiety oraz zreali-
zowany (do 30 slerpnia) wniosek bedzie
premiowany niezaleznie od nagréd. kt6-
re jury przyzna autorom uajlepszych
pomysléw. (APJ) :

Slgsk bez hald?

JuZ w 1970 roku 60 kopalniom zabrenio-
no sypania hald. Wojewdidzka Komisia
Plan6éw QReginm.llnyc.h opracowala plan

rzane pod nanieciem ty-
sigey wolt, (WiT-AR)

owania vtkow, ktéry za-
klada, fe juz w roku 1985 w tym regio~

-
nie nie bedzie hald. W mySl- wskazah
naukow¢éw, z Zakladu Ochrony Srodo-
wiska Of%rodkéw. Przemyslowych PAN,
w latach 1966—1970 zagospodarowane po-
nad - 2000 ha nieuzytkéw przemyslowych.

Zalesiono inartwe tereny iwokél Mysto-  Z. Iaszyng -analogowa, co pozwolilo wy-
wicy na nleuzytkach kolo Sosnowea pow- . 2ySkaé zalety obu typéw komputerow.
i )

'stn.ly laki, sady itp. (X]

Elektronika i telegraf

Zowali” elektroniczha maszyne cyf

Pierwsza - wyréznia - uniwersalnosé i do-
kladnosS€ obliczen, a druga szybkosé. Cy-
frowa maszyna elektroniezna ,,Minsk-22"
Srzyl:pusaiona w przystawke analogo

Krzyzéwka cybernetyézne,

Naukowcy Politechniki Ryskiej ,skrzye-
yirows

ata 10v razy szybeiej. W praktyce to’

W Instytucie Elektroniki Poli i

. Ze .T“" k-22¢ bada skompliko-

Gdaiiskiej skonstruowano 0 Vs
elektroniczny klucz do nadawania zna-
k6w Morse’a, Umozliwia on bardze po-
prawne i precyzyjne emitowanie znakéw
telegraficznyeh przez calkowite wyeli-
minowanie mechanicznego kontaktu elek-
trod. Klucz elektronowy nadaje ok. ...500
zqaké_w na minutg, a wigc trzykrotnie
wigecej niz kluez mechaniczno-elektrycz-
ny. Ur: ie jest s ie przydat-

Wwane

i wybiera optymalne
i blok 103

r ie, &2 p 0]

Wy wprowadza niezbedne korekty, ktore
maszyna cCyfrowa uwzglednia w toku
dalszej analizy,

_.Kosgu.lka uszyta bez zarzutu. Dopiero

(NIT)

Zamiast igly

ne do ) istéw oraz
do precyzyjnego i szybkiego nadawania
depesz lub informacji na dalekie odle-
glosei. (PAP)

Budowniczy rurociqgéw

Statek do ukladania rurociagéw pod-
wodnych zbuduje dla ZSRR jedna ze
stoczni holenderskich. Jest on przezna-
czony do uloZenia trzech 250-kilometro-~
wych gazociagéw na Morzu Kasp B
na giebokosSci 200 metrow. Statek, ktéry
ma byé dostarczony w przysziym roku,
bedzie ukladal gazociag 2 szybkescia 12
metréw na g‘odzine. (WiT-AR)

Uczelnie i gospodarka

Przeszlo 500 jednostek naukowo-badaw-
czych szkolnictwa wyzszego — instytutéw
uczelnianych i katedr bierze czynny
udziat W. rozwiazyiwania wszystkich naj~
\vazn_iEJpzycll problemaw, zawartych w 5.
-letnim’ planie rozwoju nauki i techniki.
Uczelnie prowadzg poza tym wiele ba-
daii na konkretne zaméwicnia resortéw,
branz, zakladéw przemyslowych. Trze-
cim wielkim dzialem naukowo-badawczei
dziatalnosci szko6t “wyzszych jest realiza-
cja wlasnych planéw uczélni, (PAP)

Ziéd!_o podczerwieni

Coraz wigksza kariere w nauce i tech-
nice _mbm metedy badai i kontroli w
Yromienjowaniu podezerwonym. W tym
wlasnie celu w Instytucie Technologii
Elektronowej Politechniki Warszawskiej
skonstruowano specjalng Zrédto * takiezo
promieniowania. Urzadzenie to nadaje sie
szcezegdlnie jako zrédto promieniowania
dla mikruskopii podczerwonei, do badan
spektrainyel, a zwlaszeza do biadania zja-
wisk fotoelektrycznych w péiprzewodni-
kach, (API) l .

szwdw z nitkami. W ogéle slowo ,,szyta” .
ma jedynie sens umowny. W maszynie,
!étéra ja wykonasa, tradycyjng igle z nite
3
zbudowana w Zwigzku Radzieckim' w In-
stytucie Naukowo-Badawczym Maszryno-
wego Przemystu Lekkiego i Tekstylnego.

chomily ostatnio .seryjna produkcje kal-
kulatoréw elelstronicznych wysokiej ja- .
kosci, pod krvptonimem ,,205-L%, w sklad
ki6rych wchodzg uklady scalone o wiel-
kim stopniu integracji. Jest to typ ma= "
*lych, nader porecznych i niezawodnych
urzadzen do liczenia — ju2 nie elektro-
mechanicznych, leez elektroniczaych
szybkich i cichych w dzialaniu, eStetycze
nych i funkcjonalnych w ksztalcie, przys
datnych zaréwno ekonomiscie, jak i pra-
-cownikowi instytutu nankowego, inzynie-
rowi i sprzedawey w sklepie. ksiegowej
i wpanience z poczty", slowem — wsze-
dzie tam, gdzie trzeba liczvé duzo, szybe
ko i niezawodnie. (S.H.-AR)

Jeszcze niedawno elektroniczne maszy=
ny .eyfrowe, laser i holografia wydawaly
sie
Obecnie sg one juz wprzegniete do co-
dziennej
TZ0no z nich jerden system. Powstalo tam
bowiem holograficzne urzadzenie: pamie-
tajace,
informacie o objetosci 20 tys. znakéw sy-
stemu dwéjkowego. Urzadzenie to . jest .
wige blisko 1000 razy bhardziei pojemne
.niz dotvchezas stesowane, -Stworzone zo--
staln tez w Japonii laserowe urzadzenie
wprowadzajaee graficzne informacje,

przyjrzenie sie uwidacznia brak

zastapila glowica ultradzwiekowa,

PAP)
»105-L"

Wroclawskie Zaklady .ELWRO” uru-

Lasery i Holografio

naukowon-technicznymi _ ,cudami®*,

praktyki. A w Japonii stwos

mogace przechowywaé cyfrowe . -

(PAP)

.
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