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Po latach
Wowezuk, na-
stapil’ dla tego wojewédztwa. pomyil-
njejszy okres. Jest to jednak ,po-
myslnosé” w pewnym sensle wizjo-
. nerska, co nie oznneza, #e: nie: realna,.
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dukowanych wagonéw wysylaja za
granicg, W 1971 roku wartnsé eﬁspor-
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D EMGGRAFICZNA 1 spoteczna charak-
tervstyke potencjalnych wyborcéw
przedstawia publikacja GUS pt. LUD-
NOSC W WYBORACH DO SEJMU PRL.
W wyborach tych weZmie obecnie
udzial 22 min POLEE I POLAKOW,
podezas gdy liczba wyboreéw w r, 1363
wynosila blisko 20 mln, a w r. 1963 po-
nad 21 min. A wiec ludnos¢ w wieku
ponad 18 lat zwigkszata sie w Polsce
w okresie IV i V kadencji Sejmu po ok.
1 min.

Apalegicznie jak w latach ubieglych —
KOBIETY stanowia zdecydowana wigk-
szos¢ wyborcow, jest ich bowiem ok.
11,7 min, w peorownaniu z ok, 10,6 min
mezezyzn. A wigee na 10 wyhoredw —
meZczyzn przypada 110 wybercow —
kobjet:

Wsred wybercéw dominuja OSOBY
MLODE: polewa wybore6w nie osiag-
nela’ jeszcze 40-go roku zycia. Mlodzicz
w wiekuy 18—24 Iat stanowi eobecnie
20. proc. egéluej liczby wyberciw, oscby

ILION NA NAGRODY -—
M zapowiedzial Minister. . Prze-

' myslu Maszynowego zaintry-
gowany wynikami prac stolecznych
ANALITYKOW WARTOSCI zapre-
zentowanych na grudniowej wysta-
wie zorganizowanej w stolicy pod
patronatem Komitetu Warszawskie-
go PZPR.

Wiadomosé ta lotem blyskawicy o-
biegia przemys! maszynowy. |
Zjednoczeniu Przemystu Kabli i
Sprzetu Elektrotechnicznego komen-
towana jest w nastepujgcy sposob:
milion dla pracownikéw przemysiu
— od pracownikéw kaidej z naszych
fabryk milion na konto przemysiu.

Zjednoczenie to skupia 30 fabryk.
a wiec osuczednoscei uzyskane dzieki
analitykom warlosci siegajg 30 mi-
lionow w skali tego roku. To sporo.
Szezegolnie, ze zostaly dokladnie o-
bliczone przed ich zgloszeniem przez

przedsiebiorstwa, .

Chodzi po prostu o rezerwy w ko-
sztach wlasnych, jakie zostaly od-
kryte przy pierwszej probie prakty-
cznego wykorzystania Leoret)cmych
wnadomcm i, czyli w czdsie pracy nad
tematami .dvplomowymi
niajycymi patent analityka u
kom,:pecmlnego kursu. zorge
\\anéﬂo staraniem Zjednoczenia
przez _Oddzialb\Warszawski TMNOIK.
Zjednoczenie zabiegajdt o przeszko-
lenie pracownikdow swoich przedsie-
biorstw staralo sie zarazem zainte-
resowaé ich tematami, ktorych roz-
wigzanie uwazato  7d ° zegolnie
wazne dla konkretnych - zakladow.
W;ecei zakladowym analitykom za-
pewniono  konsultantéw  sposréd
pracownikéw Zjednoczenia ;i Bran-
zowego Osrodka Normowania.i Or-
ganizacji Pracy, zobowigzanych na-
stepnie do wspoldzmlama przy

LUDNOSE W WYBORACH

w wieku 25—34 ok. 18 prec., za§-w. wie-
ku 35—44 lat ok. 20 proe.

Wsréd wyborcéw PRZECIETNY WIEK
meZezyzn (38 lat) jest znacznie nlzszy
niz kobiet (41 lat), a to w wyniku ‘réz-
uicy migdzy dlugoscia trwania . Zycia
mezezyzn i kobiet. (Kobiety Zyja .prze-
cietnie 74,4 lat, podczas gdy mezezyZni

67,1 1at),
WNajmlodsi wyborey, ktérzy w . obee-
nych wyborach wezimg udzial PO RAZ

PIERWSZY, fo bliske 1,9 mln eséb (z
czegn 1,0 min przypada na miasta, za$
8 -— npa wied). Stanowi to 8,4 proc.
ogolnej liczby wyboreéw (w miastach
33 proc., zad na wsi 7,9 prec.). Stosun-
koweo najwiece} nowyeh wyboreow przy-
bedzie w m., Wroclawin eoraz w_woje-
wodztwach: 0% iskim in

i wroelawskim; odsetek ludnosei po raz
plerwszy biorgcej udzial ‘w wyborach
przekroczy tu 10 proc. Najniszy .odse-
tek nowych wyborcéw zanotujemy w
Warszawie (7,2 proc.), Lodzi (7,4 proc.)

L

wprowadzaniu ,,pomysiéw” do-praks
tyki przemystowej w zgodzie z opra~
cowanym przez Zjednoczenie harmo-
nogramem wdrazania prac w posz-
czegolnych przedsiebiorstwach, Stad
pewnosé. ze .pomysty” nie pozostang
ciekawymi pomyslami i postuzg dla
obnizki kosztow wlasnych.

Inna sprawa, #e ohecnie same prrzed-
siebiorstwa sa ziinteresowane pral
cznym wykorzystuniem prac anallﬁykﬁw
warteéel, Przede wszystkim zapowledzia-

na przez ministra Wrzaszezyka ‘nagroda -

za n'lilcpsn opracowanie metodg AW
zapewnia szansge wyréinienia za INICJA-
TYWE (ym wszystkim przedsiebior-
stwnm ktére z racjj produkowania ,Sza-
rego”, czyli podstawowego asortymentu
mialy dotychczas niewielkie ‘mozliwosei:
swrocenin na sieble uwagi wiadz zwierz-
chnich, Ponadto wysitki
zmierzi jace do skoncentrowania uwagl-
analitykow w plerwsz?wm rzedzie na pro-
dukejj artykuléw deficytowych przynio-
sty nieoczekiwang, a Interesnjace efekty -
uboczne w pestaci ograniczenia fluktua-
cii w przedsiebiorstwach, ktére -z tﬂl'
dem wiazaly — obrazowo moéwlac .

koniec z Koiicem z racil doplat do swo-
jej produke}i. Okazalo sie’ howlem, 73

wykorzystanie propozyell analitykéw u-

mozliwia badz wydatne, zmnlejszenie de-<
ficytu, badz nawet. mozliwo$é zarahiania
na artykutach, ktérych ceny ksztanujq
sie ponizej Kosztow wlasnych.

W zwigzku z tym w przemyéle ka-
bli i sprzetu

\

Fot M. Klos

oraz, w wejewobdztwach puludn.{nwo-
-wschodnlch (pnnlze,] 8,0 proc.).
€ :.83 ‘dane “do-
tyczace. STRUKTURY WYKSZTALCs:
Tidnosci w:' wicku od 18 lat. Ot6Z odse-
tek. ludnoSci. w tym wieku z zasadni-
czym wykszla)cenlem zawodowym ; wzrost
Z 53 proc. w r. 1965 do 10,1 prec. W r.
1971, a -ze ednim wyksztalceniem
ogﬁlnoksztalcacym i zawodowym- odpo-

. Wiednio z 12,3 proc. do lo,2 proc. Udzial

Wyiszym zwlekszyl slg w t.ych latach z
2,5 proc. do 3,0 proc.

A ilu wyborcéw UCZY SIE NADAL?
W kodicu 1971 r. 1268,8 tys. osob w wie-
ku od 18 lat uczylo sie w szkolach dla
nie pracujacych i 627,5 tys. w szkolach
dla pracujacych.

Skoro juz mowa o pozmmle wyksztal-
cenia — warto dodac, 2 wedlug naj-
nowszych sdanych w km‘)cu 1970 roku
wiréd PRACOWNIKOW ‘GOSPODARN.
USPOLECZNIONE] 5,4 proc. legitymowa-
fo sie dyplomem szkoly  wyisze},
13,7 proe, dwiadectwem ukonczenia gred-
niej szkoly ogolnoksztaleacej a 15,3 proc:
fwiadectwem  ukonczenia  zasadnicze]
szkoly zawodowej.

(&)

i FAC

DEMOKRACIJA
OWOSC

Wybieramy Sejm VI kadencji. Wybory do parlamentu to przzde wszystkim
. akt polityczny. W marcu 1972 r. traktujemy je jako dalszy element budowni-
ctwa soqalisiycznego, faze o kontynuacji przemian zwiazanych z pogrudnio-
w3 polityka. Sejm bedzie koordynowal realizacje programu wyborczego FIN,

“ktorego glowna sila jest PZPR.

CIAGU ostatniego éwieréwiecza zebrahsmy Spo-
ro doSwiadczen na polu wspoldziatania admi-
nistracji gospodarczej i panstwowej oraz orga-
now przedstawicielskich. Obecnie, kiedy zapoczatko-

waliSmy realizacje nowych celow i zadan w wielu’

plaszczyznach Zycia spolecznego i gospodarczego, chee-
my wydobyé z tych doswiadczen nowe tredei i zaadap-
towaé je do praktvki.

Rozw6j ekonomiczny odbywa sie na co dzieri w.pro-
‘dukeji i w pracowniach uczonych. W skali spolecznej
koord\ nacja  caloéci ‘tych poczynan jest domenq WYys-
pecja]izowanych agend, ezyli administracji gospodar-
czej i panstwowej. Rozwigzywanie zadan wspolczesne-
go spoleczensiwa i gospodarki wymaga fachpwosci
i sprawno$ci dzxalama ludzi zatrudnionych. w tych
instytucjach.

Czy sprawne fun.kc]onowame wyspec;ahzowamch
agend  administracji gospodarczej i. paﬁstwoweJ Jjest

, wystarczajgce, aby konsekwentnie osigga¢ zamierzo-

ne cele? Jaka jest rola SeJmu oraz  innych.organow -

plzedsta\mmelsluch w procesie rozwoju sSpoleczno-gos-
podalczego" A wige: jak w praktiyce realizowac.zasade
ia:

0 W szllﬁkowancgo " i kempetent-
b d

Na te pytama probowaliémy
.razy i nieraz jeészcze do tych spraw powrocimy, gdys
bok lustorvcznych juz przyczyn, ktore nas do tego

spolewno polityezne, kadrowe i materialne, -a wige
i konkretnie ksztattujgce sie zwxazkx miedzy facho-
woscig 1 demokraciy. -

W chwili obecnej szezegélnie wyraZnie eksponu]e sie
potrzeba konsekwentnego rozwijania integrujacej
funkecji przedstawicielstwa narodowego w. procesie
rozwoju naszego kraju, funkcji wyrazajgcej sie inspi-
racja, ksztallowaniem zasadniczych decyzji oraz kon-

~trolg wykonywania zadan przez wyspécjalizowane

agendy gospodarcze i panstwowe. Spoleczno-politycz-
ne znaczenie integrujqcej funkcji ~ Sejmu doceniamy
dzi$ bardziej niz kiedykolwiek. Musimy wige systema-
tycznie i skrupulatnie dazyé do tego, aby ‘ta dzialal-
nogé Sejmu byla wspétmierna do jego, politycme,] roli
1 autorytetu spelecznego.

Dlatego dzialalnos$é przedﬂtawmelsma
powinna sie wyraza¢ w dwoch plaszezyznach:
rytorycznym ksztaltowaniu zadan, spelnianych przez
wyspecjalizowane “agendy. W obu dziedzinach pole
dzialania jest duze i, wymaga nadania wickszej rangi
zarowno “fachowemu zarzadzaniu jak i spolecznej kon-
troli — a wigc Sejmowi.

Musimy - przeciwdziataé¢ kultowi #le pojetej facho-
wosci, ktora traktuje sie jako pretekst 'do ogranicza-
nia krytycznych gloséw opinij publicznej. Sprawia to,

narodowegn
w me-

Zjednoczenia, -

elekirotechnidzrieso’

NIE CZEKAJIAC NA DECYZIE

powstala dosé niecodzienna sytua-
cja. Mianowicie, slabé i najslabsze
zaklady zaczynajg wyrdzniaé sig¢ e-
fektamj ekonomicznymi, konkretnie
— oszczedno$ciami uzyskanymi w
wyniku stosowania AW, Na tym tle
powstal pewien problem, Streszcza
go pytanie: kogo typowaé do mini-
sterialnej nagrody? - .
W fabrykach dobrze zorganizowa-
nych, o sprawnie dzialajgcych biu-
rach konstrukeyjnych i ustabilizo-
wanej zalodze — postugiwanie sig
AW ‘nie wyzwala natychmiast’ wiel-
kich rezerw. W zwiazku z tym mo-
zliwosei wygospodarowama oszczed-
noéei sg tu skromniejsze, choé wy-
magajg duzego wysitku { inwencji.
Odnotowujemy tego rodzaju pro-
blemy w przekonaniu, Zze sam fakt
ich zglaszania jest wielce optymi-
styczny, swiadezy bowiem o rosna-
cym .zaimeresowaniuz stosowaniem
AW . w przemysle maszynowym,
gdzie popularyzowana od kilkia lat
ta metoda najskuteczniejszej-obnizki
kosztow' nie -miad dotychezas zbyt
wielu zwolennikéw.  Jakkelwiek
wyz€dzie tam, gdzie byta stosowana .
pomagala ‘w wykryciu znacznych_
zrédel obnizki kosztéw wlasnych
przy | ]jednoczesne\] poprawie waloréw

uzytkowych wyrobdw,
ich jakosei.

latwo -wytypowanie kandydatéw do mi-
nisterialnej nagrody
Przemysiu ‘Kabli { Sprzetu Elektrotech-
nicznego, Koordynujacy prace zaklado-
wych analitykéw - pracownicy BranZowe-
go .Ofrodka, Nprmowania i Organizacji
Pravcy zapewnlaja, 2e kaidy'z
nych tematéw Jest lnteresu.!qcy { waz-
ny. I to na tyle, e Zjednoczenie zde-
cydowalo’ ste na utworzenle w najbliz-
szym czasie miedzyzakladowych zespo-
16w analitykéw ‘wartoSci dla ruzwiqzy-
wania ym .
dla grupy pr ars

technologii. :

wlasnym zakresie, bez wyczekiwania
na. odgorne decyzje i zalecenja. W
kazdym razie Zjednoczeniu Przemy-
shi Kablj i Sprzetu Elektrotechnicz-
nego udalo sie.z powodzeniem zain-
.teresowaé przedsigbiorstwa stosowa-
niem AW i wykorzystamem tej me- "
tody dla rozwiazahia waznego pro-
blemu, jakim jest zmniejszenie do-
plat do deficytowej-produkeji w dro-
~dze zmian w konstrulkejj’i ovgamza— .
cji, przy jednoczesnym polapszemu .
. wiladciwosei .uzytkowych..artykulow
. prodwkowamych w wlelkich seriach.:

ON

polepszeniu

Z tych m.n, przyezyn nie przyjdzie

W Zjednoczeniu

opracowa-'

w 0

Jak widaé, sporo mozna zrobié we

BW

odpmmadac juz Wleie‘ )

y — W miaré roziwoju zZmieniaja sie warunkx .

Zze spoleczng kentrole chetnie sie utoZsamia z nie-
pozadang, niekompetentng ingerencia 2z zewnatrz.
Nader czgsto poddawanie sie tej kontroli mialo prze-
tieg i wynik formalny. Nie o wasko braniowa, ale’
o .uspoleczniona” fachowosé chodzi.

Nie ma zadnego istotnego i nie poddajacego sie na-
szemu oddzialywaniu powodu, dla ktorego funkcjono-
wanie Sejmu (i w ogdle wszelkich instvtucii przed-
stawicielskich), czyli urzeczywistnianie demokraeji
soqal!stvczne,) mialoby wpada¢ w kolizje z fachowos~
cig reprezentowana przez wyspecjalizowane agendy
administracji gospodarczej i panstwowej.

Obserwacja zycia dowodzi, ze fachowo$é i dbalogé
o wymierne efekty ekonomiczne oraz demokraqa nie
tylko nie Wyklucza,m sie, lecz poteguja sie wza-
.yemme, pod . warunkiem oczywiscie. Ze fachowcom
nie bedzie obcy ognlnospoleczm sens ich dziatalnogei
a instytucje przedstawicielskie nie beda stronié od
wnikania w :zagadnienia merytoryczno-fachowe. To
ostatnie jest jednym z czynnikéw sprawowania sku-
tecznej kontroli spolecznej i funkcjonowania instytucii.

. demokracji socjalistycznej. Glownym jednak zadaniem

przedstawicielstwa spolecznego jest wybor i ksztalto-

“wanie” ¢élow dzialalnogci gospodalc,‘eL czyli fachowej

i ocena tej dzialalno$ci nie przez wnikanié w techno-
logie wykonawstwa. lecz przez badanie zgodnosei
skutkow. fachowego dzialania z zamierzonymi celami
spotecznymi.

Dzialanie fachowe musi by¢ émiale, zdecydowane, a
to oznacza umacnianie statusu spolecznego zaufaniz
do organizatoréw zycia spoleczno- -gospodarczego. Fa-
chowo$¢ to réwniez rozstrzvgame spraw spornvch to
za§ nie moze oznacza¢ godzenia sie z kazr'y opinig i
schlebiania wszystkim gustom. Kontrola spoleczna
nie moze z kolei sprowadzac sie do powszechnego roz-
grzeszania i ,dobrotliwego” upominania, bo wéw=-
czas demokracja staje sie formalna.

Celem dzialania instytucji przedstawicielskich z Sej-
mem na czele jest kszlaltowanie zycia gospodarczego
i spolecznego craz docieranie do Zrodet voznych nie-
prawidlowosci i odchylen. ‘W ten sposéb nastepuje tez
upowszechnienie celéw i zadan., kiérych realizacia
7zinierza do osiggania postepu w gospodarce i innvch
dziedzinach. Daje to rownie: mozliwoéé gruntowniei-
q?ego zapoznania szcrsze] opwnii z problemami i trud-
nodciami. jakie napotvkamy. Jest to przeslanka

* mobilizacji spotecznych sit i srodkow koniecznyeh dla

realizacji wytyczonych celow i dla przezwyciezenia
szeregu trudnosci. Jest to punks wyiscia dla rozszerze-
nia uprawnien i odpowiedzialnosci, dla umocnienia fa-
chowosei i demokragji.

]



Z prac Biura Politycznego
KC PZPR '

W UBIEGLYM TYGODNIU

. .wlcloma . grupami

Iu ekspertéw 1 lcznych konsultacfi =
specjalistéw — jest
plerwszym w historll naszego kraju
pers&ektywlcznym programem rozwiazy-
wan!

Biura F g
rozpatrzono przedsta-
Prezydium Rzadu  propo-
zycje zmjan w systemie planowania 1
finansowania inwestycji, oparte na u-
staleniach komisji partyjno-rzadowej do
unowoczesnienia systemu gospodarowa-
nia, zgodnie % uchwaty VI Zjazdu.
.Gl6wnym celem praponowanych zmlian,
uznanych przez Biuro Polityczne za kie-
r b , Jest daz do u-
sprawnienia systemu inwestycyjnego,
skr_acnnin terminéw i zmniejszania ko-
sztéw realizacji inwestycji m.in. przez
uproszezenie trybu zatwierdzanla zato-
Zen ! icznych eraz upo-

@ Na
RC PZPR 7 bm.
" wione przez

rz;ulkowanie stanu prawnego w przed-
niocte projektowsnia i finansowania
inwestycii.

Biure Polityczne KC PZPR i Prezy-
dium Rzadu podjely uchwale w spra-
wie powolania komisjt  partyjno-rzado-
wej do opr pr 0 P
nienia  dzintalnosci organéw wladzy i
administracji panstwowej,

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

Jnk";l'e przewiduje, jedno z plenar~
nych posiedzeiin KC PZPR pos$wigcone

mieszkanlowego. Waga tych spraw po-
woduje, Ze projekt uchwaly plenum —
zgodnie 2 rozwijajacq si¢ w dzlalalnosci
partyjne] prakiyka szerokiej konsultacji,
bedzie przedmiotem dyskusjj 'w szero-
kim gronie aktywu partyinego i w za-
interesowanych $rodowiskach. Spoleczna
ranga kwestii mieszkaniowe] sprawia, ze
projekt uchwaly, zawarty w niej pro-

gram, tezy i .postulaty — beds dysku-
towane tak2?e przez dzialaczy zwigzkéw
zawodowyeh,

wej,

Projekt uchwaly KC PZPR dostarczo-
ny juz zostal instancjom partyjnym,
zainteresowanym $rodowiskom, organi-
zacjom twérezym, spolecznym, technicz-
nym, akiywowi budownictwa i przemy-
slu materialow budowlanych —~ wszyst«
kim tym srodowiskom, ktére swoja pra-
¢g i dzialalneseig sn zwiazane z reali-
zacja programu budownictwa mieszka-
ninwego,‘ majs wplyw na rozwigzywanie

Cechq przemyslu motoryzacyjnego jest m. in. duse ‘zréinicowanie

proceséw technologicznych oraz zlozonosé produkeji finalnej. Prze-

myst ten w samej swej istocie zawiera przestanki rozwoju produkeji

socjalistycznej, a co za tym idzie — rozbudowy szerokich powigzan
kooperacyjnych. Historia dwudziestu lat istnienia FSO, to réwno-

czesnie historia rozwoju jej bazy kooperacyjnej.

KEOPOTY 7 ROZKOOPEROWANIEM'

MALGORZATA SULMICKA

@ 10 marca br. odbylo sie
nie Prezydium Rzadu., Rozpatrzono pro-
Bram i 1y 7 usprawni inan-
sowania inwestycji i remontéw w jed-
nostkach panstivowych w 1972 r. iw
latach nastgpnych oraz z usprawnieniem
projektowania inwestycji. Rzad zobowin-
zal resorty do skrupulatnego gromadze-

a1 A

w dniach sig
Srodowiskowa dyskusja nad projektem
uchwaly a wice perspekiywicznym pro-
gramem budownictwa mieszkaniowego,
formami i i Jjego realizacji
Bgdzie ona stanowita bezposrednig for-
me¢ wymiany pogladéw, zglaszania pro-
pozyc]i i postulatéw w sprawie o wiel-

i

nia i oceny dosw

wynikajacych z zastosowanych zmian w
celu wykorzystania ich do dalszego do-
:ln}limlenia procesu finansowania inwes-

ycji. .

Z kolel Prezydium Rzgdu rozpatrzylo
braojekt uchwaly w sprawie zwiekszenia
produkeji cementu, poprzez lepsze wy-
korzystanie do tego celu zuzli i popin-
6w lotnych, a takie w sprawie oszczed-

nego nim owania. M
Program przewiduje m.in. zaniechanie
badz i ie = bez dy dla go-
spodarki -~ produkeji réznych wyrobow

i elementéw, ktéryeh
chiania duze iloci cementu. W ich
miejsce wprowadzaé sie bedzie eodpo-
wiednie substytuty. Laczna przewidywa-
na eszczedno$§é cemeéntu — do 1975 roku
= powinna wyniesé 2 min ton, co row-
na sig. rocznej produkecji dwéch sred-
niej wiclkosci cementowni.

Z kolei Prezydium Rzadu zaznajomito
siq z wstepna prognoza skupu zwierzat
rzeznych i zagospodarowania miesa w
1932 r. Podjeto decyzje majace na celu
dalszg :poprawe¢ warunkéw hodowli by-
dia, rozwéj produkeji owezarskiej a

© takZe decyzje w sprawie zwiek

wytworzenie po-

ej, 3] P czej randze
— drég prowadzacych do poprawy sy-
tuacji mieszkaniowej w Kkraju. Rezultat
tej debaty begdzie cennym wkladem do
podjecia kierunkowych decyzji.

Jednolity system
szkolenia rolniczego

@ W Warszawie odbylo sie posiedze-
nic Komisji Relnej KC PZPR. Tematem
obrad byly problemy przygotowania za-
wodowege mlodziey do pracy w rol-
nictwie i zwiazane z tym kierunki roz-
woju szkolnictwa rolniczego. Deeyzja o
zgrup iu . calego ictwa zasad-
niczego i sredniego w resorcie rolnictwa
pozwala na lepsze wykorzystanie istnie-
jacej bazy szkél, bardziej elastyczne
dostosowywanie programéw i ram orga.
nizacyjnych nauczania do potrzeb i Kie-
runkéw ' rozwoju rolnictwa. Umocnienie
8zkol przyczyni sie bezposrednio do
wzrostu rangi zawodu rolnika.

W ksztalceniu rolniczym na poziomie

zakupu komponentéw do produkeji mie-

szanek paszowych. .
Prezydium Rzadu rozpatrzylo projekt

rnzpurzadzeniz_l Rady Ministg‘éw dotycza-

¢y  posredr go0.
Jest - to akt wykonawezy do ustawy o
ubezpieczeniach majatkowych i 9sobo-

RAZ ze wzrostem produkecji fabryki
samochodow rosia z roku na rok war.
tosé dostaw z kooperacji, zwiekszal
si¢ zasieg powiazan kooperacyjnych.
Poczagwszy od roku 1966 rozwdj ko-
operacji biernej w FSO rozwinal sie
W sposéb niezwykle dynamiczny, przewyzszajac
znacznie tempo wzrostu z lat poprzednich, Przy-
czyng tak znacznego zwigkszenia rozmiaréw ko-
operacji bylo podjecie decyzji o produkeji Fiata
125P, co pociggnelo za sobg koniecznosé ' prze-
mieszezenia duzej czesci produkcji elementow {
podzespoléow do samochodow ,,Warszawa” i ,,Sy-
rena” wytwarzanych dawniej w FSO; do innych
przedsiebiorstw w celu zwolnienia powilerzchni
produkeyjnej i sily roboczej niezbgdnej do uru-
chomienia nowej produkcji.
Dla przedsiewzigcia tego utarl si¢ termin ,,rozko-

operowanie produkcji, dobrze zreszta oddajacy cha-
rakter dokonujacego sie procesu. W przeciwienstwie

Srednim, ktére w zasadzie zaspokaja | bowiem do sytuacji, kiedy pr stwo nawigzuje
potrzeby rolnictwa na technikéw  roz- Wwiczi kooperacyjne z dostawca na zasadzie wytwa-
nych spec najwazniejszym zada- rzania w nowym zakladzie 2adanych produkiow w
niem jest obecnie podniesienie spraw- | oparciu o wlasne moce produkeyjne, nowi kooperanci
no$ci nauczania. Dotyczy to FSO naj Sciej r nali pr na y h
technikéw zaocznych., Przewiduje sie i iach i yeh z war iej fgbryki.

wige uruchomienie w przyszlym roku
telewizyjnego technikum rolniczego, co
bedzie z pewnoscia duzy pomoca dla
ucz:!‘cej.sle i pracujacej Jednoczesnie

wych, obejmujacy isow

Najwiecéj uwagli wymaga =asztaleenie

zwizzanych z organizacja i zasadami
LA ia posredns A

na poziomie zasadniczym,

: T

8o, Przygotowany przez resort rolnictwa
. . '] - program zaklada tworzenie okreslonej

Decyzje Rady Mlmstrow sieci zasadniczych szKkot rolniczych,

11 bm. odbylo si¢ posiedzenie Rady Narada w NIK

Ministréw poswigcone podjeciu dodat-

kowych krokéw zmierzajacych do pod- @ v z pl kon-~

niesienia na wyzszy poziom dyscypliny,  ¢rofi w drugim kwartale br. — byly

ladu i porzadku oraz zape ! pel- narady w Najwyzszej Izbie

nego b pra P 4 Kontroli, Narada skoncentrowala sie na

w_zakladach pracy.

Badania i analizy przyczyn wypadkéw,
+ pozaréw i awarii wskazuja, Ze sa one
powodowane w gléwnej mierze czynni-
kami subiektywnymi. Totez inistrowie

problemach, ktore maja wezlowe znaeze-
nie dla pnijnego i

ki narodowej, a przede wszystkim re-
alizacji zadan w l‘olngctwie. Kontrole

i przewodniczacy prezydiéow wojewoédz- -
kich rad narodowych ‘zostali zobowiaza-
ni -de gaostrzenia w nadzornwan‘ych'
przez , nich jednostkach  kontroli

" zabezpleczenia  przetiwpoZarowe :
: poZaror

; czenle jakie ima usuwanic W
e R4

yeza tej yEki
przypadaja na okres, w ktéorym prowa-
dzone beda podstawowe prace W rol-
nictwie i dla rolnictwa.

W, tym kontekscie podkreflano zna-

.pr pr

" dtowogei.

pwyeh oraz usunieciz--innyeh  nieprawi- .-

tr
cach w -rolnictwie, zwlaszeza-- w i przy-
gmowywax}iu kampanii siewnej.

Rada inistréw leci wzb i
torm i .metod dzialania® wmajaeych na
celu skuteczne zapobieganie przejawom
niefrasobliwosei i lekcewazenia przepi- .
séw, a takZe podjecie szeregu kompl .
sowych przedsigwzigé, ktére w konsek-
wencji spowoduja - szybka poprawe ak-
' tualnego stanu. o

do uja rezerw NIK zamierza
podjaé kontrole wykonywania obowiagz.
kéw i zadan przez organizacje panstwo-
we i spoleczne dzialajace na rzecz roz-
woju produkcji rolnej.

Istnieje pilna poirzeba -- mowiono —
efektywnego oddzialywania kontroli
przede wszystkim w zaKkresie racjonal-

Ministrowie i dyrektorzy zj

nego ywania ziemi, akty-

zostali zobowigzani do
nadzeru nad podleglymi  zakladami i
W st

a TOZWOju hodowli trzody
clugwnej. Wskazywano na potrzebe

stosowania surowych B ;
ku, do winnych zaniedban i nieprawidlo-
wosci w zakladach,

Tydzien mlodego wyborey

Od - poniedzialky, 6 bm. trwal w
-calym kraju ,Tydzien mlodego wybor-
cy*, ogleszony przez OKWOM przede
wszystkim z mysla o blisko 1,9 min rze-
szy najmlodszych obywateli PRL, kté-
rzy — po raz pierwszy w zycin — uda-
dza si¢ do urn wyberezych. Na zakoiri-
czenie w licznych miejscowos$ciach od-
byla sig ,Niedziela czynu mlodego wy-
bercy*. N

Sens licznych przedsiewzie¢ podejmo-

w g0 niz dotad badania przez
aparat NIK patrzenia pdarstw
rolnych i IludnoSei wiejskiej w podsta-
wowe Srodki produkeji oraz artykuly
codziennego uzytku.
Nie}gtdte delegatury

NIK zajma sie w

Obok rozkooperowania produkcji w oméwio.
nym znaczeniu mialo w'omawianym okresie
miejsce réwniez nawigzywanie ,normalnych”
wiezi kooperacyjnych, tj. lokowanie zaméwien
W specjalistycznych przedsiebiorstwach., Zamé-
wienia te dotyczyly gléwnie czesei do Fiata 125P,

Realizowana w dwoéch etapach (1966—70,
1971—75), zakrojona na szeroka skale akcja roz-
kooperowania znalazla odbicie nieomal na WSZY -
stkich odcinkach dzialalnodci fabryki, Okazalo
sig, Ze w przewazajgcej wiekszosci wypadkéw
wplyw ten byl zdecydowanie niekorzystny. M.in.
rozszerzony zakres kooperacii wplynal ujem-
nie na przebieg procesu produkeyinegg i koszty;
wskutek zaburzen w terminowosci i niskiej ja-
kosci dostaw, poniesione zostaly znaczne naklady
zwigzane z przemieszczeniem produkeji do ko-
operantéw, Nastapil szybki wzrost kosztéw ma-

terialéw  bezposrednich, wskutek réznic.-miedzy. - -

ceng placony” dostaweom ‘a kosztem wlasnym
produkcej; warunkach FSO. L

Wydaje sie, ze. ten ostatni aspekt zésluguje

szezegblnie na uwage, gdyz teoretycznie biorge
— rozszerzenie zakresu kooperacji powinno
wplynaé przede wszystkim na obnizke koszidw.
Powszechnie przyjetym krytérium racjonalnosei
podejmowania produkeji kooperacyinej jest za-
lozenie, Ze roéznica miedzy kosztem produkeji
danego elementu w zakladzie macierzystym i u
kooperanta powinna pokryé przynajmniej do-
datkowe koszty transportu zwigzane z koope-
racja.

Dlaczego wiec efektem zwiekszenia rozmiaréw
kooperacji w FSO byl przede wszystkim wzrost
kosztéw produkcji? Na pytanie to mozna szukaé

na 'm czasie zb
ki na i Inymi, r
ustawy o zaopatrzeniu rolnictwa i wsi
w wode, rozwojem rolnictwa i leSnic-
twa w rejonie Bieszczadéw.

Program modernizacji todzi

@ Jakie s3 optymalne warunki urze-
czywistnienia programu modernizacji
Lodzi, co jest niezbedne dla sprawnego

wanych prze: orga-
nizacji mtodziezowych byl w nkres_le
s Iyvgodnias dwaojaki: przygotowanie
‘mlodych wyborcéw do $Swiadomego u-

tnictwa w g iu i yz.a-
cji tresci programu  wyborczego FIN

wy jego zadan? -~ Na te pytania
starali sie odpowiedzieé¢ uczestnicy ple-
num Komitetu Lédzkiego PZPR, Kktire
odbylo sie 6 bm. Zadania programu mu-
sza byé wykonane a nawet przekroeczo-
ne. Ta opinia, oddajaca spoleczna ran-

oraz wzmezona nauka, praca
i zawodowa. Jest wiele dowodéw na to,
7e zadania te realizowano, 7e wyrainy
wzrost inicjatywv milodziezy, jaki na-
stapil w ostatnim okresie, bedzie si¢
nadal utrzymywal,

Targi ,Wiosna-72"

10 bm. zostaly otwarte XXIX Targi
t S

pe zatwier przez Biuro Polityez-
ne KC programu modernizacji Lndzi_ w
okresie do 1975 r. przewijala si¢ zaréw-
no w referacie otwierajacym dysKusje,
jak i w  wyp h

plenum, Srodki finansowe bowiem, po
raz pierwszy w historii Lodzi tak zna-
czne (ponad 35 mld zl) zostaly przy-
znane, Teraz nalezy uczynié  wszystko
dla sprawne} realizacji zadan, ktére w

Kr.njowe s Wiosna-72¢, p
turgowych rozpoczety si¢ od razu roz-
mowy dotyczace zakupow. Najpowaz-
niejszym wystawey jest jak zwykle wios-
na przemyst lekki, ktéry ma do sprze-
dania wyroby wartosel ok. 16,7 mld zlL.
Wszystkie te artykuly przezraczone sj
na zaopatrzenie rynku.

rezuétacie juz wkrétce powinny przy-
feéé  od a  poprawe w
pracy w 6dzkich fabrykach, bardziej
dynamiczny rozwéj budownictwa mjesz-
kaniowego, efekty w unowocze$nianiu
zabudowy ,Lodzi {1 jej zaniedbywanego
przez cale dziesiatkl .lat centrum oraz

Pod Kkatem w zeniu
rynku oceniaé trzeba  obecne  targl.
Frzede wszystkim widoczne sa tu ko-
rzystne zmiany w poziomie produkeji
obuwia. Zasluguje na dobra ocene wiele
standardowyeh wzoréw obuwla meskie-
go oraz wigksza lch réinorndnosé i lep-
sze dostosowanie do wymwogéw mody.
W dziale obuwia damskiego — mimeo
trudnosei z suroweami — przemyst opa-
newuje nowoczesne m(tlmoln_gic i ezyni
posicpy w poprawic jakosci. Po raz
pierwszy na obecnych targuch — co za-

wyrazng poprawe . w funkcjonowaniu

P K1

Na tym tle zrozumiala byla na ple-
num y tére
wynikaja z dotychczasowej pracy nad
realizacja programu. Dotyczyly one
m.in. skracania eyvkli inwestycyjnych
poprzez lepsze przygotowanie pl'acﬁw
budowy, zwieg mocy produkeyj-
nych przedsiebiorstw budowlanych, lep-
szego wykorzystania biur projcktowych_.
N Jest pr decyzji i
robot przy budewie nowej elektrociep~
lowni na Widzewie, jako Zrédla energli
1 ciepta dla planowanego tu 100 tys.
sedl

siuguje na podKkredlenie — pok
si potrzeby rynku na obuwie gumowe.

Przemys! dziewlarski — mimo blisko
i3 proc. wzrostu tegorocznej produkeji
— nie jest jeszeze w stanie w pelnf za-
spokoié¢ potrzeb rynku.

Wiele do zrobienia dla ulatwienia pra-
cy w gospodarstwach domowych ma
przemysl spozywczy. Pralktycznie nie-
ograniczony jest popyt na poHabrykaty
kulinarne itp, produkty szybkie do p:}zg’l-\

5

Budowa nowoczesnych
zakladéw migsnych

@® W Kole rozpoczgly si¢ prace zwia-
zane z 3 W tym Jedny
z najwigkszych w kraju, noweczesnyeh
zakladéw miegsnych,

Oddanie do uzytku zakladéw nastapié
ma w 1973 r. Lini_g‘ teclln_ol_ogiczna oraz

Zzw P .
wyrobow sp‘rzyi‘aé beda ycje w

tym przemysle.

Perspektywiczny program
budownictwa mieszkaniowego

@ Wielkie sp 1 cze
znaczenie kwestli mieszkaniowej —
vznanej obok plac za gléwny element
stopy Zyciowej znalazlo swéj wyraz W
uchwale Zjazdu. Na III Plenum KC
PZPR przedstawiono projekt perspekty-
wicznego programu dzialania w zakre-
sie budownictwa. Program ten, bedacy
wy prac zespo-

-~
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wy ¢ beda do
ajl jszych w i opar-
te zostang o impertowane maszyny i
urzadzenia licencyjne,

Ta wielka ,fabryka miesa* przerabiaé
bedzie rocznie 55 tys. ton tzw. masy
miesne] na réinego rodzaju przetwory:
i wyroby miesne. Kombinat zatruduni
2,5 tys, zaloge, w tym duy liczbe ko-
biet.

Odznaczone w MHW

Z okazjl Dnla Kobiet Minister $Han.
dlu Wewneirznego M. Sznajder wreczyl
odznaki ,,Zasluzony Pracownik Handlu‘
gruple dziemnikarek zajmujacych sie od
lat problematyks handlu: Teresie Cza-

odpowiedzi analizujge czynniki ksztattujgce re-
lacje: koszt wytworzenia w FSO — cepa ko-
operanta.

Mozna wymienié¢ trzy zasadnicze czynniki
ksztaltujace relacje: cena dostawey — koszt pro-
dukeji przed rozkooperowaniem. Sg to: koszt
wytworzenia danego elementu u dostawcey, mar-
za zysku oraz kosaty sprzedazy.

*

KOSZTY WYTWORZENIA, do ktérych zali-
cza si¢ koszt materialéw bezposrednich, robo.
cizny, koszty specjalne, koszty brakéw, koszty
wydzialowe i ogélnozakladowe — 53 podstawg
ustalania cen .lementéw kooperacyjnych.

Jest rzeczg oczywista, ze w momencie uru-
chamiania nowej produkeji koszty wytwarzania
sa najwyzsze (jest to okres rozliczania nakiadéow
awigzanych z uruchomieniem produkeji, brak
doswiadezenia produlcyjnego jest przyczyna
powstawania wigkszej ilosei brakéw, wiekszego
zuzycia materialowego itd.). Nic wiec dziwnego,
Ze przewyzszajg one analogiczne koszty przed
rozkooperowaniem ponoszone w FSO. Na wazrost
kosztéw produkeji przekazanych czesei wplynalt
takze fakt, Ze przekazywanie kooperantom ma-
szyn, urzadzen i narzedzi, z wyjatkiem przy-
padku, gdy byly one catkowicie zamortyzowane
w FSO, odbywalo sie odplatnie, co znajdowalo
odbicie w kalkulacji kosztéw wytworzenia ko-
operanta.

Niski i technj y zal rzemyslu tere-
nowego takze znalail odbicie w wyzszpych nbiz W wa-
runkach FSO kosztach produkcjl. Np, przejecie pro-
Srub  dwustronnych przez Zaklady = Metalowe
Przemysiu Terenowego w Lewinie Brzeskim SpOWo-
dowalo wzrost kosziéw &rub o 105,51 21 na jeden sa-
mochéd, Przyczyngy bylo t nie innej
gii produkeji: w FSO Sruby produkowano metods o-
brobki plastycznej, natomiast obecny dostawea wy-
twarza je metods obrébki skrnwuniem, a wiee zna-
cznie bardziej praco- imnt&rinlochlonmq. .

Wydaje sie jednak, ze sytuacja, jaka wytwo-
rzyla sig na odcinku cen elementéw kooperacyj-
nych jest przede wszystkim wynikiem: '

a) wad obowigzujacego od kwietnia 1971 roku
systemu ustalania cen elementéw kooperacyjnych
(Uchwala Rady Ministréw nr 185 z 28.V 63 r),
ktére to wady zawiera réwniez nowy - system
cen wprowadzony uchwalg nr 37 Rady Mini-
stréw z 12.11.1971 roku;

b) bralku konkurencji i oddzialywania rynko-
wego na kooperrntéw.

Druga przyczyna jest dosé oczywista: fakt, 2e a

ll::ﬁ})érgcyjna Jest szczuplabl zaklady prod‘ukcjlb a:l-
A miedzy sobg o I W

odwrotnie, w oczywisty speséh WpIywa na zanik dai-

nosci do obnizki kosztéw progukcgl. Natomiast ple?w-

‘wykonujg

ny te ustalane s3 na podstawie kosztu wymi-
kowegp, a marza zysku naliczana jest od calko-
witego kosztu wytworzenia. W praktyce oznacza
to kej anie ni darnoscei prod

tow, pogoni za drogimi materialami, brak bodz-
cow do wprowadzania materialooszezednego po-
stepu technicznego i usprawnianie precesu pro-
dukcyjnego w kierunku obnizki innych kosziéw,
Kooperant nie jest zainteresowany w cbnizaniu
ilodei brakéw produkeyjnych, ktére wliczare s3
do kosztu wytworzenia i stanowig podstawe do
ustalenia ceny.

Znamienny moze byé tu przyklad Elblaskich
Zakladéw Przemystu Terenowego ,,Styren”, gdzie
strata na brakach sigga 10 min zlotych rocznie,
przy czym ok. 70 proc. elblgskich ,brakéw” sg
to wyroby majgce znaczng warto§é uzytkows,
ktére z pow ‘dzeniem moglyby byé przedmiotem
obrotu rynkowego (oczywiscie po odpowiednio
znizoriych cenach), Zaklady nie sg jednak zu.
pelnie zainteresowane w czeSciowym choéby za-
gospodarowaniu zabrakowanej produkeji i kaz-
dego roku przeznaczaja do fizycznego zniszcze-
nia produkeje wartosci kilku milionéw zlotych,
za co i fak, wskutek bledow systemu ccn, zaplaci
FSO.

x

MARZA ZYSKU, Stosowanie w procesie pro-
dukeji tarszych materialéw oraz ich oszezed-
nosé¢ jest dla kooperanta zupelnie nieoplacalna,
bowiem prowadzi do obnizenia kwoty zysku u
producenta. Przepisy reguluja wprawdzie na-

‘rzut zysku — 5 proc. kosztu wlasnego w przy-

padku jednostek gospodarki uspotecznionej i 6
proc, dla pozostalych, z mozliwoscig ustalania
w pewnych okreslonych w ustawie przypadkach
narzutéw wyzszych,!) jednakze gérny pulap zy-
sku, jaki ma prawo stosowaé przedsiebiorstwo
nie moze zgodnie z ustawa przekraczaé 15 proc.
kosztu wlasnego wyrobu i ta podwyZszona staw-
ka moze obowigzywaé nie dluzej niz w przecig-~
gu jednego roku od uruchomienia produkeji.

oW pr&ktyqé wéréd kooperani6w FSO trafiaja sig

zallady stosiijace marze zysku w wysokosei 30 proe,,
Zysk 20 proc. nie jest wyjatkiem, mnatemiast narzut
15 proe. zdarza sie czesto, i trafiajg
sig i takie przypadki, jak np. ,,0dkryty* niedawno
65 proe, narzut zysku w Poznanskich Zakladach Wy-
robéw Kerkowych. .

Jak wspomniano, po uplywie roku od ustale-
nia zysku na poziomie wyzszym niz 5 proc. ko-
operant zobowiazany jest sam obnizy¢ marze
do wysokosci 5 proc. kosztu wytworzenia wyro-
bu, W praktyce rzadko zdarza 'si¢, aby uczynio-
no to bez uprzedniej interwencji FSO.

Nieprawidiowa wydaje sie takze zasada wli-

czania elementéw kooperacyinych do kosztu'wy.. -

tworzenia wyrobu finalnego po cenie zbytu za-
wierajgcej podatek obrotowy, co powoduje znie-
ksztalcenie faktycznych spolecanych kosztow wy-
twarzania.

W zwigzku z powyzszymi spostrzezeniami na.
suwajg sie nastenujgce wnioski w sprawie zmia-
ny istniejacych nieprawidtowosci:

@® Ceny zbytu elementow kooperacyjnych po-

Act.

winny byé ustalane na ie ywne-
g0 rachunku kosztéw.
@ Nalezaloby wpr Aazi d¢ zrézni

n.go naliczania marzy zysku, umezliwiajaca po~
wigzanie jej z rzeczywistym wkladem pracy da-
nego przedsigbiorstwa (bardzo czesto zdarza sig,
Ze narzut zysku znacznie przewyzsza koszty rze-
czywiscie ponoszone przez kooperanta wskutek
wliczenia do nich warto$ei otrzymanych z inne.
go przedsiebiorstwa materialéow, na ktérych da-
ny zaklad dokenuje tylko drobnych operacji).
® N si tulat, aby el ty koope-
racyjne sprzedawane byly zakladom produkeji
finalnej po cenach fabryeznych, nie zawieraja-
cych pedatku obrotowego, ktéry z zalozenia nie
goxlm.;nan chyba byé¢ realizowany w sferze pro.
ukcji. .

*

KOSZTY SPRZEDAZY s3 trzecim istotnym meo-
m_entem decydujacym o ustalaniu przez dostaw-
coOw cen zbytu na poziomie wyzszym niz koszty
produkeji w warunkach FSO.

Gléwnym skladnikiem kosztéw sprzedazy sg
2 reguly koszty transportu, ktérych wysokosé za.
g_tszg w duzej mierze od odlegtosei dostawey od

Aktualny terytorialny zakres kodperacji FSO
charakteryzuje sie oddaleniem i rozproszeniem
kooperantéw, Rzutuje to oczywiScie na koszty,
aw konsekwencjj i ceny elementéw koopera.
cyjnych. Powstala sytuacja jest przede wszyst-
kim wynikiem szezuplosei krajowej bazy koo-
pergcyjnr}ej.. Problem wyboru kooperanta prakty-
cznie nie istnieje, gdyz produkcjg okreslonych
elementow zajmuje sie jedno przedsiebiorstwo
w kraju, Réwnoczeénie jednak powszechne jest
zjawisko zagmatwanyoch, nieracjonalnych powig-
zani; zdarza sie, ze jaka$ czedé przesylana jest
po calej Polsce w celu wykonania na niej drob-
nych operacji technologicznych,

Takim eﬁnrnkterystycz.nyml weale niewyjatkow:
przykiadem moZe byé przekazana przez !-‘Sf)mdo xi';'f

owa pr )
pielniczki te produkowane sa obeenie w Krak:
czym przesylane do FSO dg galwanizerni, aatepie

Jak widaé, pewne mozliwofel w ukrme po-
praivlr{y ukladu powigzan koo;;er@cymych FSO
istnieja i wykorzystanie ich. powinno doprowa-
dzié do znacznego skrocenia dréog przewozowych
elementéw kooperacyjnych a tym samym wply-
n4é na obnizke kosztow _transpo»rtu, a przez to
réwniez cen tych elementow.

®

Nastepnym etapem prac nad poorawg efek.
tywnos’egnpowiazaﬂ kooperacyjnych powinna byé
kompleksowa ocena wszystkich kooperqntéw, Z
punktu widzenia ich odleglosei, ter_rmnowoﬁcx
dostaw, jakosel wytwarzanych wyrobow i oczy-
widcie poziomu kosztéw wytworvenia d.ostax:-
czanych elementéw. Nalezy podkre$lié, Ze nie
zawsze o0 wyborze dostawecy decydowaé musi
nizszy koszt wytworzenia czy cena elementéw
kooperacyjnych. W pewnych warunkach moze to
byé¢ jakosé i terminowos¢ dostaw i te momenty
w ostat iym rachunku mogg decydowac, ze
kooperacja jest bardziej oplacalna, nizby to wy.
nikalo z bezposredniego poréwnania placonych
cen bez uwzglednienia skutkéw posrednich. -

Druga droga poprawy efeltywmnosci kooper§-
cji — przez bezpoérednig kontrole § interwencie
pracownikéw FSO przy ustalaniu cen koope-
racyjnych — jest od dwéch lat efektywnie wy-
korzystywana. Powolana specjalnie KOMORKA
ANALIZY CEN KOOPERACYJNYCH prowadzi
systematyczne prace w kierunku obnizki cen ele.
mentéw z kooperacji. Praca Komérki pa.potyka
jednak szereg trudnoséci. Chodzi gléwnie o cze-
ste przypadki odmowy ze strony dostawcé'a_\{
wgladu do procesu produkeji oraz dokumentacji
technicznej i kosztowej w celu ukrycia faktycz-
nych kosztéw wytworzenia, W zwigzku z pro-
wadzong od roku akcjg wprowadzania cen ele-
mentéw kooperacyjnych do cennikéw, koope-
rant, ktéremu udalo sie uzyskaé zatwierdzenie
swojej ceny na dany element i wprowadzenie
jej do cennika ma prawo odméwié¢ odbiorey tego
elementu  wgladu do. dokumg;)ntacji. Obserwuje
sie powszechne daZeni

e ‘dostdweow do umiész-
czenia swoich cen w cennikach Jest to jedna
z przyczyn zawyzania cen elementéw koopera-
eyjnych.

Imnym wy jacym Sest
mozliwosé swego rodzaju ,szantazu“ dostawcéw wobec
odbiorcow elementéw kooperacyjnych w przypadku

i J ceny. Wp prze-
Disy reguluja powyzszy przypadek braku zgodnoSci co
do ceny elementu kooperacyjnego przez okrelenie od-
powiednich organéw & ych do 33
rozstrzygnigeia sporu, ale w praktyce wyglada to cze-
5t0 tak, e dostawca bynajmniej nie korzysta z pray-
smgujq»cej_ mu drogj odwolawczej, natomiast wstrzy-
muje 1 ji lub ia zawarcia umowy
kooperacyjnej.

. *

Z powyzszych rozwazan nasuwaja sie pewne
wnioski o charakterze bardziej ogélnym.

Obecny etap rozwoju naszego przemystu cha-
rakteryzuje sie dysproporcjami w poziomie no.
woczesnosci wyposazenia technicznego roznych
sektorow gospodarczych: stosunkowo nowoczes-
ny przemys! kluczowy i najczesciej zacofany
przemysl terenowy i drobny?), niedostosowanie
form orgamizacji i zarzadzania do potrzeb TOZWO.
ju lf_ooperacji, m.in. przeszkody w rozwoju koope-
racji tzw. zewnetrznej, przepisy ograniczajace
inwestycje przemystu terenowego w produkcje
kooperacyjng, brak systemu bodzcéow zachecajg.
cych kooperantéw do unowoczesniania produk-
cji, wady obowigzujgcego systemu ustalania cen
glementéw kooperacyjnych, niesprawnie dziata-
jacy system kar umownych itp Wszystko to
stwarza obisktywne trudnosci w osiggnigeiu po-
2ytywnych efektow rozszerzenia zakresu koope.
racju.

Rozpatrujge jednak kwestie perspektywicznie,
nalezy sadzié, ze w trakcie dalszego rozwoju
gospodar(ze;o i w miare doskonalenia zasad j
mechanizméw gospodarowania —, przeszitody w
rozwoju kooperacji bedg- stopniowo usuwane.
Nalezy sadzié, ze wspotpraca kooperacyjna przy
pg‘odukcji nowoczesnego samochodu 2 zakladamj
hie reprezentajacymi wysokiego poziomu tech-
mcznego.vsfyda'hn‘ie przyspieszy ich modernizacje
przyezyniajage sie tym samym do unowoczesnie-
nia catego przemystu,

Talf wigc korzystne oddzialywanie przyjetych
rozwijzan powinno byé dwustronne: kooperacja
z przemyslem drobnym j terenowym przyniesie
Jjego akiywizacje i une.soczesnienie, a nowocze.
sne zaklafiy dostawcze stworza w przyszlosci
wyspecjalizowana, noweczesny j ekonomiczng
baze kooperacyjna dla przedsiebiorsiw odbjor-
cow, I dlategga. 2 punktu widzenia catej gospo-
darki, a taki punkt widzenia powinjien mieé

koncgpcja oparcia produkejj przemy-
stu motoryzacyjnego na szerokiej bazie koope-
ragyﬁej Wydaje sie stuszna. '

akt, Ze W warunkach FSO koo j 3
sie Zrédlem wielu trudnosei przynxi}s;gqfaks?;%
tad wigksze straty niz pozytywne efekty, nie
wynika przeciez 2 istoty kooperacji jako formy
wspélpracy produkceyinej - migdzy przedsiebior-
stwami, Nig ulega bowiem watpliwoéel, ze do-
brze zorganizowana kooperacja przynosi duze ko.
rzysel ekonomiczne, co 2ostalo potwierdzone w

a ako p o Yo
Koszt transportu wynosi 8 proc, kosztéw produkejl,

FSQ odsyla je z powrotem do Krakowa do
Krakow z &

. Po- praktyce wielu fi Paee
yeh, Po foiy A4 v m samochodowych na Swie-
Nastepnie "

1) Patrz Uch
X q.wala nr 87.RM z dnia 13,

Z kolei Bystrzyckie Zaklady Wyrobéw Metalowych

m.n. pélke ktor:
Spoldzielny ,,Ngprzéds w Bialym'utokuaw celu 33&?
gnlecia dermp,  ktéra to operacja ‘meoglaby byé z po-

8za Przyczyna zw:laznnu z Jacymi
) ceén w kooperacyjnych Wymaga

putowicz z ,,HKobiety i Zycia*, ElZbi
Dabek-Blachowicz z Agencjl Robotnlcze],
in2. Annle Kedzierskiej z Komitetu Gos-
podarstwa Domowego, Alinie Wisniew-
skilej z ,,Gazety Handlowej*, Annile Wy-
sockie] z ,Expressu Wieczornego* oraz
naszej kolezance redakcyinej — Barba
rze W 3]

50 WY,

Zgodnie ze staryml, jak réwniez nowymi, obo-
wigzujgeymi od. kwietnia biezacego roku przepi.
sami w.sprawie cen zbytu artykuléw wykony-
wanych w ramach kooperacji przemystowej, ce.

wykonywana w Bystrzycy, ZPT ,Lubgal*

§4 pkt 3.3 111971 roku

3) Jak wykazufe praktyka krajéw posia

winiety przemyst motoryzacyjny, wieksz%as?égx% l‘::-

wykonuje' w ramach kooperacjl wydciotki z tkaniny
Producentem tkaniny laminowane] jest
Poloprent " w Lodz|, a ¢l A
ubo st A kanina jest przesylana
U'dzm M..l.'ulll)]g-lu"
niny, Nie ulega watpliwodcl, de tak ‘prosta roduko;
jak krojenie, moze byd bez wiskszych tradnogel o
kowana na terenie reglonu warszawslkiego, )

Wych rozwija swojs baz koo
g&srjlg wiagnie o drobny przemg?sx ,ei?:;:?,,y;”“ww e
abryka samochod6w Forda' w Detpest Kooperule
i ponad 12000 drobnych zakladgw, bos’tlnrczangpemje
ooperacje czese! stanowly 50 proc, wartose! pro. et
tej fabrykl.  Kooperanci czynni w Usa rep‘?.; qukecdt
bardzo wysok! stopiesi specjalizacjj.” Dysponuzje"":m
pajnowszymi maszynami i urzadzenlemy, gaoned®, {22
nie przekracza kilku lat, oo Kioryeh  wiak



Inwestycie produkcyine —
infrastruktura —

EGION gdaiiski zajmuje jed-
. no z najbardziej eksponowa-
nych miejsc na mapie gos-
podarczej Polski; stanowi za-
razem wielki kompleks pro-
dukeyjny, jak réwniez ob-
szar intensywnego zycia spoleczne-
go. Stocznie, porty, bazy przela-
dunkowe i magazyny spelhiajg nie
tylko wazng role w sprawnym funk-
cjonowaniu ekonomiki kraju, lecz
stuza réwniez naszym licznym part-
nerom zagranicznym tak euro-
pejskim jak i pozaeuropejskim.
Udzial regionu gdanskiego w mig-
dzynarodowym podziale pracy, re-
alizowanym przede wszystkim ka-
natami handlu zagranicznego, rosnie
systematycznie, dynamizujgc przez to
procesy - gospodarcze zachodzgce W
Polsce, przyczyniajgc sie wydatnie
do  wzrostu dochodu narodowego.
Wiasnie w tym regionie wyksztalci-
ta si¢ w znacznym stopniu nasza
specjalizacja produkcyjna, Kktorej
pierwszym i mnajbardziej wymow-
nym przykladem jest przemyst
okretowy. Rowniez uzasadniona
wzgledami ekonomicznymi byla lo-
kalizacja w regionie licznych zakla-
déw produkeyjnych innych branz,
jak na przykiad: chemia, przemyst
spozywczy, drzewny, maszynowy.
Krotki, ze wzgledu na warunki kli-
matyczne, sezon wypoczynkowy nad
Baltykiem. predestynuje z koleire-
gion do rozszerzajacego sie z roku
na rok $wiadczenia ustug na rzecz
turystéw krajowych i zagranicznych,
a co za tym idzie réwniez i w tym
przypadku niezbedne s3 odpowied-
nie inwestycje oraz rozbudowana
infrastruktura techniczna.

Przypomnieé¢ warto, iz stosunkowo nie-
dawno pisaliSmy®*) o tym, %e najpilniej-
sza sprawh w regionie jest ,zabezpie-
czenie si¢ przed ,zatkaniem® Trojmias-
ta‘s, ze gospodarze wojewédztwa planu-
ja przede wszystkim przebudowe zelek-

teyfikowanych linii kolejowych zwiaza-
nyeh z Tréjmiastem na system 3000-V
oraz modernizacje wezlow nortowych i
stacji 'rozrza 3 w -inwe-
stycjach dregowych rozpoczyna sle bu-~

ych, Na

dowa nowych tras, .Te i inne in-
weityc.je zmierzaja w zalozeniu
do * rozszerzenia . waskiego gardla
trafpsportowego, jakim jest zesp(‘)l
poOrtow Tro,

planuje sie przystosowanie kolei i_drog,
a tzkze fabryk i przedsiebiorstw -w Kra<

ju, do przewozu i przyjmowania ladun-
kow Lkontenerowych w latach °1976—-1830

n
nla |

W tym skomplikowanym ukladzie
regionalnym i pozaregionalnym ra-
cjonalna polityka inwestycyjna, a
przede wszystkim szerokim frontem
prowadzone budownictwo, oparle
na rozwinietym przemysle materia-
16w budowlanych, stanowi klucz do
wielu probleméw dynamlcznego i
Rirmonijnego = Fozwojil ~ Wojewddz:
twa. Sprawy te znalazly sie ostatnio
na warsztacie pracy gospodarzy re-
gionu, ktorym poswigcono specjal-
ne plenum KW PZPR w Gdansku
problematyce rozwoju budownictwa
i przemystu materialéw budowla~
nych na tle zadaid inwestycyjnych
w latach 1871—1875,

* R

Na przelomie dwéch pieciolatek
potencjal budowlano-montazowy re-
gionu byt skoncentrowany w .71
przedsiebiorstwach, zgrupowanych
w 18 zjednoczeniach, podleglych 10
resortom, W ostatnim roku minio-
nej pigciolatki uspolecznione przed-
siebiorstwa  budowlano-montazowe
w wojewdédztwie gdanskim wyko-
naly produkcje podstawowsg o war-
tosci 6290 mln zl. Czesé tej produk-
cji (ponad 1 mid) byla 1eahzowana
poza regionem,

Potencjal pt‘odukchny budownic~
twa regionalnego cechuje =znaczny
stopien specjalizacji przy jednoczes-
nym rozproszeniu terytorialnym. Do-
tvezy to glownie przedsiebiorstw re-
sortu rolnictwa i gospodarki komu=-
nalnej. Ponadto na rzecz budownic-
twa pracuje w regionie 3 przedsie-
biorstwa transportowe podlegle 3 re-
sortom oraz 20 biur projektowych,
gestie nad ktorymi sprawuje 11 re-
sortéw. Wiodacym systemem w byg
downictwie jest.system generalnego
wykonawstwa. Opé6Znienia w rozwo-
ju mocy przedsiebiorstw specjalis-
tycznych (m.in. instalacyjnych, inzy-
nieryjnych i drogowych) powodo-
waly iz funkcjonowanie tego syste-
mu napotykalo powazne trudnosci.

W przygotowanych przez Prezy-
dium WRN w Gdansku matena}ach
czytamy:

Ujemny .wplyw wywiera réwnlez was~
B zbyt “Sztywno - przestrzegan'a "llesz'
i

ne tego skutki, specjalizacja puszczegol-

ka

WLODZIMIERZ WOWCZUK

nych  przedsieblorstw wykonawezych.
Powoduje to narastanie zaleglodci w dro-
bnych i nieskomplikowanych robotach

matej ar tury, zaziele-
nienia, drég 1 placéw wewnatrzosiedlo-
wych i przyobicktowyech*.

Przestarzate zaplecze przedsie-
biorstw budowlano-montazowych
‘wymaga pilnej =modernizagji. Do-
tyczy to przede wszystkim stalego
zaplecza produkeyjno - ustlugowego
W . budowlanych specjalistycznych
przedsiebiorstwach oraz gospodarki
komunalnej. ‘Jesli chodzi o wyposa-
Zenie przedsigbiorstw w sprzet ciez-
ki do robdét budowlanych, to pozo-
staje ono na poziomie sredniej kra-
jowej, jednakze zbyt duzo jest ma-
szyn przestarzatych, zuzytych moral-
nie i technicznie. Obecny stan rze-
eczy pogarsza dosé¢ wysoka awaryj-
nos$é na budowach.

Budownictwo jest dzialem zatrud-
niajgcym pokazng liczbe pracowri-
Kow (okolo 43000 oséb). Zwraca
uwage fakt, ze prawie 79 proc. 0gé-
tu zatrudnionych to pracownicy fi-
zyezni. Budownictwo wyraznie od-
czuwa niedobér wykwalifikowanej
sily roboczej, co — rzecz oczywis-
ta — nie mozZe 'nie odbié¢ sie ujem-
nie - na wilasciwym wykorzystaniu
stawianych ‘do dyspozycji tego dzla-
tu $rodkow matemalnych

Istnieje . Jeszcze jeden -problern
wymagajgcy pilnego rozwigzania —
jest nim zaopatrzeme materialowe,
ktére . opiera si¢ ma systemie cen-
tralnego rozdzielnictwa. Przedsie-
biorstwa budowlane regionu odczu-

. waja deficyt cementu, wapna hydra-

tyzowanego, armatury sanitarnej,
okué, tarcicy i t.p, Trudnosci pogle-
bia brak wyprzedzajacego rozezna-
nia przy jednoczesnym nadmiernym
i nieuzasadnionym wzgledami racjo-
nalne; gospodarki gtomadzemu za~
pasow

" ‘Analiza- aktualnego stanu : budow-
nictwa i przemystu materialéw . bu-
dowlanych wykazuje, 2e lokaldy
przemyst materialow budowlanych
-w minionych latach nie byl rezwi-
jany na miare potrzeb, stosownie do
mozliwosci 1 warunkéw wystepuja-
cych .w_regionie. zyczyng tego
"stanti® ‘Bylo stale mijanie™ woje-
wodztwa gdanskiego. w planach in-

‘co
. szenia sradkdw,

westycyjnych + poszezegblnych’” zjéd~ -

noczéti ' przemystu ‘materialéw budo-
wlanych, ‘a przede- wszysﬂ:im w
przemysle: betonéw, .stolarki” budow-
lanej i cergmikl , budowlanej.. 'W
konsekwencji niedoinwestowania
przemyst: materialéw - budowlanych
u progu wyjdcia do realizacji zwigk-
szonych zadan' budownictwa okresu
19721875 . 1iié " jest nalezycie przy-
gotowany i wymaga podjécia i zre-
alizowania w frybie pilnym szeregu
modernizacji i nowych  inwestycji

| w latach 1973—74", podkresla sig w

materialach . Prezydium. WRN,

%

Po latach. ,chudych” nastgpit dla
wojewddztwa gdanskiego pomysl-
niejszy okres., Jest to jednak ,po-
myslno$é” — w pewnym sensie —
wizjonerska, co mie oznacza, Ze nie
realna. Region stangt w obliczu
zwigkszonych zadan inwestycyjnych,
a wiec czeka go jeszeze szybsza dy-
namika .rozwojowa, rysuje sie za-
razem perspektywa  rozwigzania
badz co naimniej przyspieszonego
rozwigzywania® narostych w latach
ubieglych dysproporeii  gospodar-
-czych -i spolecznych. 3

W stosunku do minionej piecio-
latki naklady inwestycyjne w re-
gionie . wzrosng o okdlo 48 proc. i
wyniosa w latach 1971—1975 kwote
75,1 mld z}, w tym roboty budow-
]ano-monl‘.aiowe szacuje si¢ na po-
nad 37 mld. W globalnych - nakla-
dach inwestycyjnych- okolo 29 prac.
przypada na inwestycje -planu tere-
nowego, gléwnie w rolnictwie i les-
nictwie. Wykorzystanie rezerw w
rolnictwie, -a przede wszystkim w
gospodarce- hodowlanej, wymaga
bowiem przyspieszenia budownic-
twa produkcyjnego i- mieszkaniowe-
go tak w panstwowych gospodars-
twach rolnych, jak i w .gospodars-
twach indywidualnych,
byl za-~

po in-
frastruktury technicznej i spolecmej, co
W sposéb- nczywlsty znajduwaln sie W
mozliwos-
clami llcznvch dzialéw gospodarczyeh,
z rolg- i.znaczeniem regionu dia spraw-
nego funkcjonowania innych - ebszarow
oraz - branz przemyslowych poza hl:giO'
nem,

" Region

Instr

an - WSy .
nia wej, - gos-
poﬂnrki morskiej, . ‘rosnace znaczenie
uslug - Swladcznnych ua rzecz Kkontra-

SZYSt to
byln zuane i wlelnkrnc powtarznne w
przy rozlicz-
nvcll mhiei lub bardziej. donioslych nk;-

zjach. .
srodkéw

podziatu 1nwé‘;tycyjnych —
zgogdnie z 6wczesna polityka — wszyscy
otrzymywali ,po trochu*; nie zawsze
kierowano si¢ przy tym: rachunkiem eko-
pr do rozpro-
mimo werbalnych ha-
sel o selektywnym ‘rozwoju 1 specjali-
zacji tak branzowej, jak -i regionalnej.
. Dzi§ .w regionie planuje sie¢ bu-
dowa nowych zakladéw produkeyi-
nych o znaczeniu ogdlnokrajowym.
Na ‘Wybrzezu Gdanskim powstaje
Port Péinoeny, ktory zdolny bedzie
do przyjecia wielkich jednostek
morskich do 100-tysiecy ton: pow-
stanie. fabryka celulozy i papieru;
wybudu;e me drugi’ suchy dok, w

_ktmvm moZna_ bedzie montowaé

statki ‘o, nosnosc¢i 200.000 DWT; nad
J'emorem Zarnowieckim-.stanie elek-
townia szczytqwo—“:)mpowa
Réwnolegie planuje si¢- wydaine
przyspieszenie dynamiki budownic-

.

twa | mwszkamdwego, ‘jélke - réwniez
modernizacia i--dalszy rozwéj gos-’
podarki komunalnej. Naklady in-
westycyjne na ten cel'wyniosg okolo
24 mid zi,-co nie oznacza jeszcze,
iz ‘kwota. ta.-stanowi ‘wystarczajace
pokrycie pilnych potrzeb.w tej dzie-
dzinie! ' Dalszé naklady’' na rdzbudo-
we infrastruktury regionalnej wy-
niosg 1,5 mld «zi,

Projekt planu 1mvestycy_mego na
lata. 1971—1975 przewiduje, Ze wy-
sokos¢ naklac.w inwestycyjnych w
gestii rad narodowych, czyli bez in-
westycji w rolnictwie i budownic-
twie mieszkaniowym, wyniesie po-
nad 5 mld zi, w tym roboty budow-
lano-montazowe — 3.5 mid zl.

Co sie tyczy programu budownic-
twa mieszkaniowego, to w latach
1971—1975 w regionie wybuduje sie
prawie 62000 mieszkan. -Szczegdl-
nie¢ wysoka dynamika budownictwa
mieszkaniowego planuje si¢ w Tréi-
miescie, w Elblagu i Tczewie. Nie
jest to podyktowane wylgeznie trur-
ng sytuacjg mieszkaniowg w tych
miastacl, lecz pozostaje w zwigzku
z planami budownictwa przemyslo-
‘wego, a nie trak»ule sie rozbudowy
infrastruktury i budowy mieszkan.
jako _inwestycji .towarzyszacych”,
lecz kamplementarne, wy-
wierajgce swoj konkretny wplvw
na perspektywe realizacji planow
produkeyjnych, na efektywnosé po- .
dejmowanych  przedsiewzieé, na
wydajno§¢ pracy.

Sg to problemy W'ldzxane dzi§ w
kompleksowym . ujeciu i tak tez
traktowane przy okreslaniu rozwia-
zan docelowych, Jest rzeczg intere-
sujgca, ze horyzont czasowv planis-~
t6w i kierownikow Zycia- gospodm
czego regionu gdanskiego nie za-
myka si¢ w famach pieciolatki, lecz
Zostal .przesuniéty od roku 1980, o
czym bedziemy mowili w dalszej
czeséci naszej -informacji.

Ogdlna moc przerobowa przedsie-
biorstw regionu — zgodnie z pla-
nami rozwojowymi poszczegolnych
resortéw i zjednoczen wynosi
okolo 45,4 mld zl, co oznacza wzrost
w stosunku do’ minionej pieciolatki
o- prawie .65, proc. Natomiast. war-
tosé. majatku trwalego.wyniesie pod
koniec 1975 roku:5,5 ‘mld 7, a wiec
Zwiekszy’ su; plaww o '100. proc,
Zwigkszy - sie- tez: liczba . zatrudnio-
nych w - budewnictwie :i wymniesie
odpowiednio ponad 57000 oséb. Za
bardzo powazny problem .uznaje sie
obecnie poprawe. struktury zatrud-
nienia poprzez zdecydowane podno-
szenie kwalifikacji robotnikéw hu-
dowlanych. W' tym zakresi¢ odpo-
wiedzialne zadania wysuwane sa
pod adresem’ szkolnictwa zawodo-
wego. ’

Problem stab:.hzacn zaldg budo-
wlanych, warunkujgcy w znacznej
mierze realnosé - zwiekszonych za-
dari, pozostaje w Scislym zwiazku z
rozbudowq bazy zakwaterowania i
rozwojem budownictwa mieszkanio-
wego dla’ tej grupy. zawodowej. W-
tym kontekscie wyjatkowego zna-
czenia nabiera problem -przyspiesze-
nia’ dojscia do pelnej zdolnosci pro-
dukcyjnej.- - Gdaniskiego - - Kombma‘..u
Budowy - Domow

Problemy ' organlzm:j{ npracv, wnnsm_
wydajnosci pracy oraz . lepszegoe wyko-

rzystania, potencjaluy pmdukcyjnego bu- .
L Kiém .t

downictwa zaleza m:in, od- “Hsprawnie
systemu plac..,Celem. oslqsmecia WZIos

-t wydnjno!cl +Pracy’ przy . tawno‘cxmnym

kit
‘realizacjl oblekt6w nalezy duskonauc
“'system plac w powiazaniu z usprawnie-
niem organizac)i rob6t. W tym celu na<
lety wdraza¢ maksymalnie kompleksowy
.system umow o dzielo w oparciu-o bry-
-gadows erganizacje pracy‘.

Realnosé zalozen oraz pomySlna
perspektywa sykonania napigtych
zadann w budewnictwie regionu jest
osiggalna pod warunkiem zdecyde-
wanego rozwoju przemysiu matéria-
1ow budowlanych, a tymczaSem
produkcja podstawowych materia-
6w budowlanych wzrasta stosunko-
wo powoli. Juz dzi§ znane s3 braki .
asortymentowe. ktire moga ujemnie
zawazyé na realizacji niektérych za-
dan. Dotvezy "tn m.in. prefabryko-
wanych elementéw stopowych dla
budownictwa ogoinegn i przemysto-
wegn, elementéw duchowych i in-
nych. Oczekuje sic rowniez  niedo-
boru. asortvmentow ceramiczmych;
Brak srodkow inwestycyinych na
ten cel, przyznanych we wlasciwym
czasie. spownduje. Ze osiggnigcie
efektow produkcvinyeh w odniesie-
niu do szeregu asortvmentow prze-
suwa sie do roku 1975. Gospodarze
regionu stwierdzaja. ze .Zlagodze-
nie wyvstepujacej cdysproporcii mie-
dzy dynamicznvm rozwojem pro-
dukcji  budnwlano-montazowej- a
‘okreslonvm na nizszym poziomie
rozwojem produkeji  miejscowych
materialéw  budowlanych moZna
osiagnaé ohok koniecznosci ~inten--
sywnego inwestowania i przywozu
z innych regionow drogg wykorzys-
tania istniejgcych zdolnosci pro-
dukeyjnvch..’ -

%

Myslenie kategoriami perspekty-
wicznymi bylo dotychczas .slabg
strong naszych planistéw, -a planisel
regionalm nie stanowili -pod tym
wzgledem wyjatku. Podejmowane
co prawda hyly tu i Gwdzie! ‘nie-
smiate proby . konstruowania -wizji
rozwoju regionu, ale byly to wizie
.statyczne” pozbawione rozmaéhu,
stanowiace zestaw suchych’ liczb, m.e
opartych na domiar zlego na ko‘a-
kretnym podiozu.

Dzis planisci regionu gdamklego
rozpoczynajg niejako ,.ab ovo”,- czyli
szacujg zadania w zakresie robét-
budowlano-montazowyech . w nastep-
nej pieciolatce 1976—1980, wysokosé
ktérych wyniesie — ich zdahiem® <=~
okolo 78 mild zl, co oznacza ‘wzrost
w stosunku do obecnej pigciolatki
o prawie 50 proc. Azeby ‘pokdnaé
wszystkie trudnosci wzrostu  tal
aktualne. jak i perspektywiczne, na-
lezyv w latach 1973--1975 - polozyé
szezegdlny nacisk na lxhwxdac;;e po-
waznych opoZnien w rozwoju: bu-
downictwa, jego zaplecza technicz-
no-produkeyjnego. jak réwniez pro-
dukeji  elementow prefabrykowa-
nych. rozwoju uslug transportowo-
-sprzetowych oraz rozbudowy: urza-
dzen socjalno-bytowych. W tym ce-
lu obecnie stawiane s konkreine
zadania wyprzedzajgcego i doklad-
nego rozeznania potrzeb regionu w
ukiadach ilosciowych, asorftymento-
wych. przestgzennych, ukladach wi-
dzianych przez pryzmat ‘czasu mnie-
zbednega do realizacji zakladanych
obecnie pro;ektow ~

*) Nasz Wy'w!ad z sakreta.rzem KW
PZPR w Gdaﬁsku Henryk:lem Tkaczy—_
knnstr

nych propozycji...

PROWADZENIE nowych

metod zarzadzania musi

byé poprzedzone szcze-

gélowym rozpoznaniem

stanu faktycznego naszej

gospodarki, a realizacji
nowego systemu towarzyszy¢ musi
stale — jako warunek powodzenia
— ‘prawdziwa, §$zybka, sprawna,
kompleksowa przvstosowana ukla-
dem i czestothwos ia do odbiorey-
informacja. Nie powinna ona obeig-
zac¢ wysoko kwalifikowanego perso-
nelu pozastatystycznego (np. leka-
rzy, nauczycieli, inzynieréw)-

Istniejgcy obecnie w Polsce, jak
zresztg i w innyvch krajach RWPG,
system statystyki ksztaltowal sie w
wieloletnim  procesie  istniejacego
dotychczas systemu planowania i
zarzadzama. Musi on byé stopnio-
wo, bez zaklocen. przy zachowaniu
cigglosei porownafi rvozweju calej
zospodarki i jej czedci, przystoso-
wywany do zmian, ktére VI Zjazd
Partii zapoczgtkowal.

Nasz dotychczasowy system przy-
stosowywany byl do recznego opra-
cowywania informacji. Stad wielo-
szezeblowosé kumulacji  wynikéw,
wydluzanie drogi obiegu informaciji,
obcigzanie ogniw posdrednich, a for-
mularzowy system zbierania i prze-
kazywania informacji powoduje
réwniez konieczno$é publikowania
danych w szerokim zakresie.

Wprowadzenie maszvn elektronicznych
pozwaia na nowe podejScie do systemu
informacji. Juz w krotkim eczasie — bo
trzech lat, jakie minely od zastosowa-
nia maszyn elektronieznyeh w  GIT
system informaciji unlegt radyvkalnzm
zmianom., Zwiekszy! sie zakres opra-
cowal z tyeh samyeh materialow pod-
stawowyeh: zwigkszyla sie  dokladnose
wynikéw: podjcto wicle nowych korve-
lacji i analiz, zastosowano metody ma:
tematyczne.

Teraz. czeka na nas wielka praca
przystosowania calego starego sys-
temu informacji do tworzacej sie
nowej bazy technicznej — do elek-
troniki.

X
GUS rozpoczyna, a
wprowadzone do

Takie prace
niektére sg. juz
praktyiki.

PO PIERWSZE ~ poczawszy od

stveznia 1972 roku zmniejszono ilo.‘ié,,

obeigzen sprawozdawcow na ‘rzecz
GUS o okolo 35 proc. w stesunku
do roku minionego. Dotvezv (o

glownie prredsiebiorstw przemysio-
wven. szkol,, sluzbv zdrowia. pla-
cawek naukowsyeh itd. Skrdcono tez
droge obiegu infarmacii od przed-
siebiorstw do GUS pnorzez metode

opracowan sov wazdan  jednostko-
wych. 7 por? i~ gpracowan na
szezeblarh  pndrednich.  Te zasade

stopniowo wprowadzaé bedziemy w
calej gospodarce:

GUS przejgl juz catkowicie np.
sprawozdawczo$¢ z zakresu handlu
zagranicznego. Przejmowaé on be-
dzie réwniez calkowicie sprawo-
zdawczosé stopniowo z innych dzia-
16w gospodarki np. os$wiata, zdro-
wie itd., odcigzajac stopniowo re-
sorty-

Zmniejszenie liczby sprawozdan, od-
cigzenie sprawozdawedw od nadmiaru
prac statystyeznych, unowoee- - ‘i-ije
usprawnienie - uhlegu informacji nie o-
znacza zmniejszenia liczby informacji
dla odpowiednich szezebli zarzadzania.
GUS pragnie tu zastosowac zasade: jed-
no sprawozdanie od sprawozdawcy, ale
przetworzone w GUS (a nie u sprawo-
zdawey) dla roinych celow. Ograniczy
sie wiec wieloszczehblowosé opracowan i
wprowadzi wielu

W ciggu 1972 roku GUS wspdlnie
z resortami bedzie prowadzil prace
nad zmniejszeniem i usprawnieniem
sprawozdawczosci resortowej, a
takze w zakresie uproszczenia do-
kumentacji w zakladach pracy.

PO DRUGIE - w ciggu 1972 ro-
ku GUS wprowadza zasade tworze-
nia bankéw danych na tasmach
magnetyeznych., Pozwoli to na szer-
sze wykorzystanie zasobéw infor-
macii przez zwieckszajace sie grono
odbiorcéw, zwlaszeza przez szkoly,
instytuty itp.

Rozpoczyna sie te przedsiewziecia
od prac nad kilkoma rodzajami
banku danych: m.n. 1) powiato-
wych. 2) przedsiebiorstw przemy-
stowych 3), stalych rejonéw spiso-
wych, jako najmniejszych jednostek
terytorialnych. 4) ludnosei.

PO TRZECIE — program badan
GUS na 1972 rok obejmuijzcy ok.
800 badan. dzielimy na badania i
obserwacje stale i ruchome., wyni=-
kajace z aktualnych potrzeb gospo-
darki. GUS rozszerza badania typu
spolecznego (do okolo 1/3 wszyst-
kich badan):
ekonomicznego. Zwiekszamy  teZ
liczbe badan typu reprezentacyjne-
go i liczbe szacunkdw zamiast ba-
dan pelnych tam, gdzfe jest to ra-
cjonathe i mozliwe,
sprawdzona juz czeéciowo metode
samospisywania sie ludnosci, tak ze
wieksze badania masowe beda mo-

gly byé przeprowadzone  metodg
samospisvwania-
PO ' CZWARTE -- GUS skraca

terminy wielu publikacji, wprowa-
dza wiecej analiz statystycznych.

Rozwinieto te zmiany w 1971 r. i

hedzie sie je jeszeze szerzej rozvyi-
jaé w 1972 r. badania warunkéw
obytu ludnosei. :

Polska jest przodujacym Krajem w za-
kresie publikacii statystyeznych dla
mlodziezy szkolnej. W 1571 r. wyduno
tylko dla 5zK0! yeh
i drednich ponad 1:2 ‘miliona egzempla-~
rzy rocznikéw statystycznych, a preez
konkursy wiedzy o Polsce na podstﬂwle
zna,
szeroke r

r
inet.

slg vr-

2/3 — to badania typu’

‘Wprowadzamy*

SLALY
“Ill&- .

| statys-
tycznegn A wlec jut od szkoly k[;od-

poprzez konkretnq llczbe statsstycznaf
PO PIATE — GUS rozwinal no-

wy dziat statystyki, mianowicie sta- °

tystyke regionalng, obrazujacy roz-
woj kraju w ujeciach regionalnych.
Polska jest twoérea tego dzialu sta-
tystyki, a nasze teoretyczne i prak-
tyczne doswiadczenia byly wielo-
krotnie prezentowane w ONZ i na
innyech zjazdach miedzynarodowych.
Najnowsze osiggniecia w tym. za-

powinna pelna wewnetrzna inte-
gracja sprawozdawczodci rzeczowej
i finansowej.

Ta niewidoczna a wazna praca
porzidkujgea gospodarke ma wiel-
kie znaczenie dla wprowadzenia
nowej techniki elektronicznej.

%

Przykladowo wytﬁienione proble-
my stwarzaja mozliwosé realizacji
najtrudniejszego  zadania, przed ja-

NOWOCZESNA
STATYSTYKA

WINCENTY KAWALEC

kresie beda“przedstawmne w1873 1.
w Wiedniu na $wiatowym zjeidzie
statystykéw i w 1975 r. w Warsza-
wie na posiedzeniu Miedzynarodo-
wego Instytutu Statystycznego.

- PO-SZOSTE' - Rozwinigte zosta=
'Iy prace poréwnawcze w zakresie
wxedzy o innych krajach, ich ble-
kach i ugrupowaniach. Mimo -wielu
“trudnosei i zastrzezeri metodologicz-

nych wyraime zarysowana Zzost:
pozycja i miejsce Polski w swieme,
Europie i RWPG

Jeszeze nie-
stety zostaly pmce w. zaktesle stalej
obsarwnc;ll cen, warunkﬁw bytu ludnok-

<l
nej, a takte syntel.yeznych bilauléw
gnspod&rkl narodowej.

PO SIODME — Od trzech -
trwa .przy pomocy resortéw ‘upor-
czywa, trudna -praca nad kodyfika-
cjg pojeé planistyczno-statystycz-
nych, rzeczowych i finansowych,
-nomenklatur, a 2wlaszeza uspraw-

--nienia--podstaw- -ewidencji, - Nastq,pm»

lat '

kim -stoimy po VI .Zjefdzie- — to
jest wprowadzenia nowego systému
informacyjno-decyzyjnego,
go na elektronice

W GUS rozpoczete zostaly prace
nad -poglebieniem i usprawnieriem
calego systemu informacji.

Istnieja trzy s!éwne systemy - in-
formacii:

@ Pierwszy to parnstwowy
(centralny) system lnformacji sta-~
tystycznej.

@ Drugi — to’ resortowe systemy
lnlormacyjno-decyzyjne.

@
naukowej 1 technicznef,

Wszysthe te. sysbemy muszg byé

-z-sobg’ powigzane. pod wzgledem

metﬁodol‘ eZnym,, zwlaszeza "W, za-~
kresie ‘prografnowania, a takZe - ppd
wzgledem: wymidny doswiadczeri w-

zakresie ‘bazy Frédlowej, kiéra. ‘po- .-

winna byé: jednolita ‘tam,. gdzi, toi
jest mozliwe,, jak réwnlez tam.
gdzie-to--jest - mozliwe ==-:powinna-

- oparte-::

Trzeel — to system ln!ormncjl :

towe] .
. 0gél

byé -ujednolicona technika opraco-
wat,. szkolenie kadr itd.
Paristwowy centralny system in-

formacji _ statystycznej powinien
byé odpowiedzialny za. tworzenie
lub skoordynowanie funkcjonowa-
nia bankéw: (czy rejestréw).-infor-
macji Jednostkowej, np.- rejestréw
zaktadéw = przemiyslowych,  gospo-
darstw rolnych, pojazdéw  .mecha-
nicznych, srodkoéw trwalych,. perso-
nelu’ . (np. lekarskiego, nauczyciel-
skiego), rejestru ludnodci - itp. Te
banki (czy rejestry) nalezy biezaco
aktualizowal, ‘aby byly gotowe do
wykorzystanla: przez  wszystkich’
zainteresowanych; - bez .. kazdorazo-
wego plzepmwadzama kosztownych
badan,

Bank{ te“quq«ttdﬂ!em do kojarzenia
zakresu informacii uzyskiwanych raw-
nie -z innyéh Zrédel 1 rézZnvmi metoda-
my, Gdy istaie¢ beda banki danyeh —
do

beda
badan uzupelluajqcych.

Tak.' W1qc mfolmacJa bedzie bo-
gatsza, a, ‘jej opracowanie mniej
pracochloune dla. resortow, zJedno-
czefi i przedsiebiorstw-

System’ informacji centralnej be-
dzie wzbogacmw przez itformacie
decyzyine plzedsxebnmstw, poprzez
wprowadzenie - zasady, Ze ,wyjScie™
z systemow decyzy]nych przedsig-
blorstw bedzie réwnoczesnie ,wej-
sciem” do systemu centralnego.

Do podstawowych obowiazkow
GUS bedzie nalezato prwadzeme
jednolitej, metodologii pojeé, klasy-
fikacji, ewidencji, dokumentaciji
pierwotnej. i usprawniania obiegu
informacji. ‘Banki ‘danyvch ‘przy. ‘ta-
kim systemhie spowoduja zmiane
charakteru publikacji i inforimacji
GUS. Ich:liczba  bedzie ograniczona
do najbardziej syntetycznych. zbior-
czych, anahtycznych gdyz blezace
informacje beds . udz:glane na zamo-
Wieme, natychmxastowo. )

Panstwowy Centralny system sta-
tystyczny. obstugiwaé powinien wia-
dze  centralne i terenowe, nauke i
spoleczenistwo ‘szybeiej i szerzej: niz -
to jest obecnié¢: Przy tym. ustalona
Zostanie hierarchia; zakres i czesto-
tliwoéé | informacji, ' praystosowana
do odpowiednich szezebli.

Systemy resortowe powinny byé
zréznicowane w zaleznosci od cha-
raktéru resorty, i do ‘cel6w resorto-
wych przystnsowane. W resortach
powstawaé beda. oérodki resortowe,
ofrodki branzowe, a takze osrodki
zakladowe ~ w. W1ekszych i waz-
mqszych zakladach Lo

Prdcz xulacl ogdlnopa
rnzwijaé

wnwej l resor-
sle powmny -o$rodki

2 eﬁr h/ jednostek
mniejszych ’jednostek,

1 beda, nqute ‘zakresem. dzlaln-
i, uulzowo-tesortowéj. !

tych’ systomeéw . mrormdcyjnych

koordnowane najpil-

madch:
beda ustalane |
nle.hza W hllmtchu zaam grupy “tema~

terze.. ‘usiugo.. .

‘Bp. - {nwestycje, hmh zapasﬂw,‘
u itd. Dla kazdej z tych grup tematycz—
nych beda opracowane programy sze-
rania. Informacji i ich szybikiego wyko-

rzystania.

tyczne i

‘Sg dwa pOdStaWOWe warunh
wprowadzania tych systemow.
Pierwszy — fo zwiekszenie ' liczby
komputeréw. Warunek ten jest
wedlug ostatnich decyzji spelniony.
Do korica 1975 r. gospodarka ‘ma
ctrzymaé 500 komputerdw. a nakla-
dy. majg wyniesé¢ 15 miliardow zt.-

Drugi — to odpowiednie pfzygn-
towanie kadry, programow, metoedo-
logii i spelnienie innych warunkow
dla efektywnego zastosowania elek-
tronicznych maszyn eyfrowych. Ten
warunek budzi najwieksze oba\vy
Jesli natychmiast nie rozszerzymy
przvgotowan do komputervzacii w
calej gospodarce to. mozna sie
obawiaé¢. ze w najblizszym czasie
tempo komputeryzacji ograniczone
bedzie nie liczba maszyn, lecz mo-
zliwoscig racjonalnego ich wyko-
rzystania ze wzgledu na brak pro-
jektowanych systeméw, oprogramo-
wania maszyn, budowy i wyposa-
zenia osrodkow, a zwlaszcza brak
irzygotowan)ch tysiecy pracowm-

Z tych wzgledow nalezy oheenie
glowna uwage zwracié na szkoleme
kadry, wykorzystanie maszyn i-urza-
dzenn klasycznych juz istniejacych,
a czesto nie w pelni wykorzysta-
nych oraz na produkeje kompute-
véw krajowych (gléwnie typu
+Odra”, ktérych pierwsze egzempla-
rze zdaly w GUS doskonale egza-
min) i wytwarzanych' w ramach
krajow RWPG. a' takie maszyn .i
urzadzeri towarzyszacych kompute-
rowi. Nalezy rozwuac mechanizacje
prac biurowych i inne prace .po-
przedzajace komputeryzacie. . Ma-
szyny elektroniczne sg kosztowne-a
starzejg sie bardzo szybko. Powin-
ny one byé przydzielane tylko tym
organizacjom, ktore sa- do tego
przygotowane, a ktorych - \vage i
znaczenie W' gospodarce nalesy
ustali¢ jako . priorytetowe. ‘Kazdora-
zowo trzeba tez badaé, czy wyko-
rzystanie komputeréw w danym
przedsiebiorstwie jest oplacalne. -

Bardzo wazne jest zapewmenle

" odpowiedniego ~ fozwoju . Maszyn

urzadzent niezbednych do- wtascxwe-
go wrykorzystania komputeréw. jak
transmisje danych, nosnikéw: infor-
macii, automatvcznego odezytu -in-
fonmac; itp.. a' talcze midszyn bxure—
wych i pxszacych
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‘TURYSTYKA 1971-1972

WIEKSZENIE spblecznego zapotrze-
Zhowmnln na réZznorodne formy u-

1971 r. na 34=35 mid z2. W tym Zywle-
nié stanowllo ok. 50 proc. calodci obro-

slug turystycznych naklada

N ¥ przede na GKKFIT
+ {1 podiegle temu resortowl organa cen-
tralne | terenowe. Nnjwazniejszymi z
nich bedzie przyspieszenie prac nad o-
krefleniem' modelu turystyki, nad kon-

t6w turystyeznych, x ~ ok, 26
proc.,, ubiér 1 sprzet — .ok 15 -proc.
i noclegl — 12 proc.

Mimo pokainego wzrostu ustug = tu-
ryfci nadal narzekall na brak miejse

cepf]q o Jej nT h«)r- ! \lv.v\in, ¢ 1 spéinlajace
J \! ym ar- si¢ poclagl, niedobér autobus, PKS,
dziej, ze w doty v ju tu to tex dln.aw b, i

m r -
rystyki mamy zaniedbania, k,tore‘comz
silnie) hamuja proces nadgiania podazy

. uslug za popytem.

Gléwnym tego wyrazem jest

imprez urzadzanych przez réine orgamni-

zacje turystyczne, Do negatywéw naleiy
zaliczy¢
stanie bazy 4r
tezad

wy 2y

przecigZenie jednych regionéw przy nie-
Wwykarzystaniu drugich oraz brak koor-;
dynacji poczynan. Potrzebne jest zapew-
nlenie regionom turystycznym odpowied-
nich wplywéw z przeznaczeniem ich na-
stepnie na rozwdj wiasnej bazy uslugo-
wel, Réwnoczesnie chodzi o zapewnie-
nie - terenowym organom wladzy oraz
,le_dnostkom gospodarujacym w turystyce
w

niu decyzji i realizowaniu planéw 10z~
woju turystyki. Zwlaszcza 2e terenowe
rady narodowe coraz lepiej rozumieja
mmaczenie turystyki jako czynnika akty-

ch larczej i §» jako
Zrédla tanich micjsc pracy i dochodéw
dia ludnosci, szczegélnie w rejonach u-
boiszych pod wzgledém przemystowym
i rolniczym.

Juz rok 1971 byl w. pewnym sensie
przelomowym dia turystyki. Sprawy wy-
poczynku y sig i W cen~
trum uwagi wladz partyjnych i parstwo-
wych, Zmobilizowalo to wszystkich orga-

.ulz‘;\tordw turystyki do dolozenia sta-
rai, aby zapewni¢ ludziom lepsze wa-
runki wypoczynku. Problemy turystyki
zostaly w 1971 r. po raz pierwszy omo-
wione przez Biure Polityczne KC PZPR.

W dziedzinie organizacji wypoczynku

letniego szczegélne znaczenie mial list
‘Sekretariatu KC PZPR w tej sprawie, Z
wcezaséw FWP skorzystalo blisko 700 tys.
os6b, a z wczasé6w zakladowych 1 800
tys., osé6b — lacznie ok, 15 proe. wig__:_:ej

Jgce W artyku-
ly przemyslowe, 2ly stan sanitarny
obiektéw, brak rozrywek kulturainych,
zawieszanie latem pracy teatréw w du-
Zych miastach, )

W biezacym roku zwieksza si¢ nakla-
dy na turystyke z funduszéw speiycia
zbiorowego, a réwnoczesnie przewidywas
ny lest wazrost plac realnych. Istnieje
przeto nader pilna keniecznosé usprawe
nienia dotychezasowego stanu rzeczy w
wielu dziedzinach turystyki — noclego-
wej, g i handlowej, trans-
portowej.

Dwie wielkie turystyczne organizacje
spoleczne: PTTK i PZMot wymagaja u-
sprawnienia struktur organizacyjnych, le-
piej przystosowujacych je do znacznie
zwigkszonych zadan. Poirzebna jest tak-
ze - koordynacja dzialalnosei rozlicznych
biur i orgamizacji turystycznych na réz-
nych . €0 y m.in.

fenie roli 6lnych KKFiT.
Nadzér nad caloscia pozwoli nfi unik{xie-
cie ‘hiepot wy
Jac kazdemu okreslony odcinek do rea-
Izacji. .

Poniewaz poziom obslugi turystycznej
zalezy tez od kwalifikacji kadr — w tym
celu prowadzone sg prace had jednoli-
tym programem szKkolenia i doskonalenia

niz w 1970 r, R6wnie pomyslinie p
gala akeja wypoczynku dla dzieci i mio~
dziezy: i anymi i wypo-~

kadr tury , Op na analizie
stanu ich zatrudnienia i faktycznych po-
trzeb, Dla wykladowcéw prowadzacych

mi_f
czynku objeto 3 500 tys. dzieci,

studentéw (ok, 20 proc. wigcej w PO~
réwnaniu z rokiem 1570).

Wedug danych z GKKFIiT — we wszy-

i je si¢ kry-
teria kwalifikacyjne, dla stuchaczy zas
zestaw materialéw szkoleniowyeh, Zna-
cznie zaostrzone zestang np, kry_tel_'ia

‘méwige,

Andrzej Sikorski w artykule ,,Ana-
liza Wartosci wymaga organizacji”
(Z. G. nr 3/i2) rzeczowo, prawie

wal dnie-

nie. Nie obawia sig przekazaé
prawdy, Ze dotychczasowy dorobek
W tym zakresie jest raczej skrom-
ny. Dostrzega przeszkody wprowa-
dzenia do oadziennej praktyki Ana-
lizy Wartosci. Moim jednak zda-
niem, zbyt ogélnikowo potraktowal
ten aspekt zagadnienia.

AJWIEKSZE mozliwodei  ko-

rzystania z Analizy Wartosci

dostrzegam na etapie przygo-
towywania nowych wyrobéw. Na
tym etapie rozstrzyga sie wiekszos¢
probleméw, decydujgeych w przy-
szlo$ci o poziomie ekonomiki i or-
ganizacji przedsiebiorstwa. Inaczej
jakos¢é rozstrzygnieé kon-
strukeyjno-technologicznych  deter-
minuje rezultaty przyszlej dziatal-

przeciez warunek uzyskania premii
przez niego i wielu pracownikéw
zaplecza technicznego. Czas naj-
wyzszy zerwaé z absurdalnymi me-
todami mierzenia efektéw postepu
technicznego .(przy produkcji opa-
nowanej). Podstawe oceny sluzb
konsirukeyjno-technologicznyeh sta-
nowi¢ powinny uzyskane parameiry
techni uzytk 20 Wyro-
bu i poziom ceny fabrycznej oraz
obnizka materialochlonnosci w sto-
sunku do pochodnych wyrobdéw. To
nie tylko opinia ekonomisty, ale
takze wszystkich bez wyjatku inzy-
nieréw. W ich opinii o wiele Ilat-
wiej uzyskaé ewidentne efekty kon-
struujge nowy wyrdb, niz w dro-
dze wprowadzania zmian do istnie-
jacyeh,

Nadmierne napigeie dyrektywnej ren-

nosci. Zatem etap

rekrutacji kandydat6w na prze

stkich fi h ruchu tury g0 U~
czestniczylo w 1971 r. ogélem ok. 73,8
min oséb, czyli 0 15 proc. wiecej niz w
roku ubieglym. Na turystyke pobytowa
przypada z tego o ok. 11,2 min oséb, na
wycieczki — 23,3 min o0séb, na wypo-
oZynek po pracy — ok. 37,3 min osé6b.
«Przodu)ace pozycje w recepcji turystow
zajmowaly nadal woj. krakowskie (ok. 24
proc. calego ruchu), gdanskie (ok. 9
proc.), szczecinskie, wroclawskie i kosza-
linskie (po 8 proc.), warszawskie (ok, 7
proc) i katowickie (ok. 6 proc.).

Ruch tur nadal }
sle gléwnie W lipcu i sierpniu. W celu
‘rozlozenia wyjazdéw w eczasie i W prze-

P 3 wano (
cyjne § Znil cen w glow-
nym i poza nim, wcze$niejsze urucho-
mienie oSrodkoéw i prowadzenie dzialal-
nosci turystyeznej do poéinej jesieni,

pracg informacyj 3 na
rzecz planowania wypoczynku = poza
giéwnym sezonem, odpowiednie roz~

x_;ﬁesmenie imprez turystycznym w-cza-
sle.

“Laczna warto§é obrot6w z tytulu sprze-
dazy ustug Jest w

1 p wy

Jesli chodzi o turystyke zagraniczng —
na jej wzrost ziozy sie wiele elementéw.
NajwazZniejsze z nich to wprowadzenie
ruchu miedzy Polskg a NED tylke na
podstawie dowodéw osobistych. Zlago-
dzenie niektérych przepisow dewizowych
wplynie na zwiekszenie liczby wyjazdéw
turystow ich r do
lych krajéw socjalistycznych, a takize do
innych. Nowe ciekawe trasy zbiorowych
wycieczek przewiduje sie¢ m. in. do Indii,
Tunezji i Turcji oraz na Maltg. Nastapi
tez dalsza aktywizacja przyjazidéw do
Polski, gléownie ze Skandynawii i =ze
érodowisk polonijnych.

Na rok przed jubileuszem swego 100-le-
cia = turystyka polska ma szansg osiag-
niecia dalszego postepu. Wiele .zaleZy
jednak od odpowiedniego poparcia =ze
strony wiadz j instytucjl oraz od imicja-
tywy Iudzl, zatrudnionych w plac6w=-
kach turystycznych catego kraju,

BARBARA WOZNIAK

Przyg i nowych wyrobéw
powinien byé traktowany prioryte-
towo. Istniejace systemy wskazni-
kéw i oceny nie stwarzaja sprzy-
jajacych warunkow racjonalnego
dzialania stuzb zaplecza technicz-
nego.

W zadaniach do planéw rocznych
jednostka nadrzedna ustala wskaz-
niki obnizki kosztéw materiato~
wyeh w- produkeji kontynuowanej.
Jésli wyrdb juz na etapie przygoto-

wania produkcji bylby prawidiowo.

skonstruowany, nie powinno sie o-
siggaé w trakcie jego seryjnej pro-
dukeji  zadnych istotniejszych o-
szezednoSci.  Konstruktor nie jest
wige zainteresowany w przygotowa-
niu od razu najtariszego wyrobu.

Musialby- byé absolutnym altruistg,

przedkladajac nad interes wlasny
interes spoleczny. Osiggniecie przy-
pisanych obnizek materialéow - to

do zawy-

pro

. Zenia na etapie projektowania kosztéw

yijna

g0 wyrobu. Obli
zysku wliczona w ceng¢ fabryczng nowe-
go wyrebu — wynosi 7 proc.; z tego
zysku trzeba przeznaczy¢ ok. 1 proc. na
splate oprocentowania srodkéw trwalych
oraz 0,5 proc. na pokrycie strat nadzwy-
czajnych, W sumie rentowno$é obligato-
ryjna nettto wliczona w cene fabryczna
wynosi 5,5 proe. Natomiast wskaznik dy-
rektywnej rentownoSci mnette w moim
i wal si¢ na
1971—1972 w granicach 15 proc.

Czy wiec w takiej sytuacji znaj-
dzie sie dyrektor, ktory zleci zespo-
lowi AW wyszukanie i ujawnienie
wszystkich rezerw w nowo przy-
gotowywanym wyrobie? Jezeli tak
to uczyni to w catkowitej tajemnicy,
zachowujge uzyskane informacje na
wlasny uzytek, zeby wiedzie¢é w
przetargach ze zjednoczeniem, na

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

W warunkach
swobody
wyboru...

jakile rezerwy moze liczyé, Ale —
poleci planidcie ukryé wspomniane
rezerwy w cenie wyrobu.

Poslugiwanie si¢ metoda AW jest
moiliwe w warunkach sweobody
wyboru, Ze wzgledu na ogélny nie-
dob6r na rynku zaopatrzeniowym
wielu podzespoléw i surowcéw wy-
bér jest prawie zaden. Nawet tam,
gdzie bylby on mozliwy, konstruk-
tor musi sie kierowaé nakazami ad-
ministracyjnymi. W wielu przypad-
kach podzespoly (pélprzewodniki)
z importu sg tansze od krajowych.
Ale  obowigzujg polecenia wladz
zwierzchnich nakazujgce ogranicza-
nie zuzycia materialéw z importu.

Ochrona wlasnego przemyslu —
to sprawa organéw centralnych.
Producent nie moze byé w to mie-
szany. A swojg drogg nasuwa sie
pytanie: po co ten szum czyniony
kiedy§ wokél zagadnienia cen kra-
jowych na tle §wiatowyeh, kiedy
praktyka wyzszych organow admi-
nistracji przemyslowej pozostaje w
sprzecznodei z tymi poréwnaniami!
Nie sposdb postugiwaé sie metodg
AW bez dostatecznych informacji o
ksztaltowaniu sie zjawisk w przysz-

losci. Prace nad nowymi urucho-
mieniami trwaja po kilkanascie
miesiecy. Wyszacowanie kosztéw
wyrobu, skutkéw proponowanych

zmian wymaga znajomosci i roze-
znania poziomu cen materialéw w
okresie produkeji seryjnej, tenden-
cji zmian w produkcji podzespo-
16w,

jakimi dy

jemy w

* okresie 2 lat, a nawet pé6l roku przed

rozpoczeciem produkcji sa bardzo skape.
By¢é mote
bylyby w stanle takie informacje prze-
kazywad, ale nie one przeciez decyduja
o poziomie cem, czy te: o kierankach
zmian profilu produkcji. Informatory

kraju i

jne w
nie istniejg.

Jeszeze jeden moment, tym ra-
zem subiektywny, utrudnia szero-
kie stosowanie metody AW: zenu-
jgeco niski poziom wiedzy techmicz-
nej ekonomistéw. Nie ludZmy sie,
ze najbardziej odkrywecze,, bo nie
skazone rutyniarstwem, sa opinie
laikéw. Prowadzenie nawet najbar-
dziej kontrowersyjnych, swobod-
nych dyskusji wymaga od uczestni-
kéw ogdlnej wiedzy o problemie.
Przecietnly inzynier ma spora prze-
wage nawet nad dobrym ekonomi-
stg. W programie bowiem studiéw
technicznych poswieca sie przynaj-
mniej trzy razy wiecej czasu na
dyscypliny *ekonomiczne, niz na u-

’

czelniach ekonomicznych ptzed_mxo-
fom technicznym. Zreszta wiedza
techniczna zdobyta na uczelni e-
konomicznej ma charakter b.:itdzo
ogdlny, niewiele przydajac sie w
konkretnej branzy (na przyklad w
przemysle elektrotechnicznym). Wie-
lu ekonomistéw nie wykazuje
ochoty do studiowania technologii
branzy, uwazajac sprawy techn;kx
jako swego rodzaju czarng magie.
Nie zgodze si¢ z red. Sikorskim, Ze
trzeba powolywaé specjalne zespo-
Iy AW. Za duzoe juz istnieje zespo-
fow i komisji. Nalezy wykor;ystac
‘juz,istniejace zespoly, wilaczajac w
ramy ich dzialalnoSel elementy AW.
Przeciez Analiza Wartosel, to nie

instytucja formalnej organizacji,
lecz sposéb myslenia.
Dzialajg w  przedsigbiorstwach

komisje oceny nowych uruchqmieﬁ,
zwane przez niektérych organizato-
row Radami Technicznymi. Do-
tychczas komisje nowych urucho-
mien, w skiad ktérych wchod;i z
urzedu 10—20 wybitnych specjali-
stéw z réznych sluzb przedsiebior-
stwa, koncentrowaly sie na zagad-
nieniach formalnych. Ocenialy
przebieg prac nad nowymi uruclgo—
- mieniami, zgodno§é ich 2 obowig-
zujgeymi normami prawnymi.
Wiekszoéé cztonkéw komisji staty-
stowala, wystuchujge sprawozdan
konstruktora, technologa i innych
pracownikéw bezposrednio zainte-

resowanych.

Czynnosci te, bez szkody dla
przebiegu prae, spelniaé mdéglby
roboczo — zastepca gléwnego kon-
struktora Iub technologa. Komisja
nowych uruchomien — w nieco
zmienionym jak dotychezas skladzie
przeksztalcona byé powinna w ze-
spél stosujgey Analizg Wartosei.
Wystarczy tylko formalne polecenie
dyrektora przedsiebiorstwa oraz u-
regulowanie systemu nagréd za
uzyskane efekty. Ta ostatnia spra-
wa nie jest takze chyba tak trud-
na. Przeciez zesp6! ten mozna po-
traktowaé tak, jak brygady racjo-
nalizatorskie.

Tytul artykulu red. Sikorskiego
sugeruje, Ze upowszechnienie me-
tody Analizy WartoSei uzaleZznione
jest od zmian organizacyjnych. Czy
naprawde? Chyba, Ze autor mial na
my$li organizacje w szerokim: po-
jeciu. A wiec reforme - systeméw
zarzadzania gospodarka narodows,
zmiany w obowigzujacych  syste-
mach bodZcowania, odnowe w sto-
sunkach szef — podwladny itp.

STANISLAW GRUSZKA

" GOV TATEDY WAN WA ZWIEKSTENID WYDNOSGT PRIGY?

dy. Gotowe do

- RANK X

- ' Wszelkich blizszych informacji udziela:

Warszawa

tel. 28-02-60

Maciej Czarnecki S.A.

ul. Marszatkowska 87

pil z mikrofiimu, koplowania wydiu-
kéw komputerowych oraz rysunkéw
technicznych.

113

Rank Xerox and

Wzrost wydajnoéci bierze swoje fré- -

dio w szybkim podejmowaniu decyzji.

A do tego potrzebne s3 materialy in-
formacyjne. ' N

Gdy obieg dokumentéw, zestawiefi,
okéinikéw, sprawozdaii przediuia siq,
ludzie nie sa w stanie szybciej podej-
mowa¢é decyzji.
Rank Xerox daje Wam proste rozwia-
zanie tego problemu. Sa nim jego
kopiarki — powielarki. Kopluja one
wszelkie materialy informacyjne bez-
posrednio z dokumentu oryginainego.
Otrzymuje sie wyraine, suche kopie.
Na zwykiym pagierze. w ciagu sekun-

strybucji.

Dzieki temu moina szybciej podejmo-
waé decyzje. Oferujemy bogaty wy-
bér koplarek do zastosowania w biu-
; rze. A ponadto szereg maszyn o spec-
jalnym zaslbsowanlu: do robienia ko-

natychmiastowej dy-

edtrads marks of Rank XeroxLimied ;4




1ELE ' interesujacych przvkiadéw do-

starezyly artykuly 2ZYCIA GOSPO-

DARCZEGO z cyklu ,BARIERA

.I RE_ZERWA"A Z tych tez wzgledow,

jak sl wydaje, najwazniejszg spra-

wg Jest aktualnie szukanie najlep-

s2ych metod i sposobow  dziatania. ktérych

praktyczne zastosowanie w gospodarce pozwo-

l_\loAna uczynienie zasadniczego postepu w obni-

Zaniu poziomu wmaterialochlonnosei  produlkeji.

Chcialbym skoncentrowaé swojg uwage na

przedstawieniu zwigzkow, jakie zachodzg mie-

dzy ksg.taltmvaniem sig  materialochlonnosci

produkeji a okre$lonymi rozwiazaniani . syste-

mu plag\owania i zarzgdzania w gospodarce na-

rodowej, w szczegolndgei za$ zwiazkéw z sys-

temem ekonomiczno-tinansowym jednostelk gos-

podarezych (przedsiebiorstw, kombinatow, zjed-
noczen).,

%k

W systemie planowania i zarzadzania gos-
podgarka narodowy jako caloscig oraz organi-
zacjami gospodarczymi. zawiera sie wiele ele-
mentéw, ktére mogg w okreslonveh  warun-
I{ach zdynamizowaé postep na odcinku mate-
riatochlonnosci produkeji. Na uwage zastuguja
fu w szczegolnosci nastepujace grupy zagad-
nien:

.. gmiany W strukturze produkeji i bazie surow-
ﬁu\‘e,! browadzace do korzystuych rezultatow w
t: iu si¢ materi sci produlcji;

rozwo6f techniki, gdyz nie ks taltd e  fego wyni-
kow ekonomiczflyﬁh." waltuly, ene fego, wy

Wydaje sie, ' Ze "finansowanie postepu  tech-
nicznego powinno w wiekszym' stopniu niz
obecnie — zalezeé od mozliwoéci wygospodaro-
wania érodkéw przez poszczeZolne  jednostki
gospodarcze. Zainteresowanie przedsiebiorstw «w
stalym podnoszeniu efektywnosci gospodarowa-
nia powinno sklaniaé do podejmowanta i wdra-
Zania takich przedsiewzieé postepu techniczne-
go. ktoére przynosi¢ bedq relatywnie wieksze
elekty ekonomiczne, a do takich w pierwszej
kolejnoSci naleza przedsiewziecia zwigzane '7
oszczednoscig materiatow, gdzie nadal  wyste-
puja najwigksze rezerwy. Z tego tez wagledu
tematyka postepu technicznego musi' w wiek-
szym stopniu niz dotychczas byé¢ réwniez skon-
centrowana na, zagadnieniach materiaiowych.

Istotng role w oddzialywaniu na’ efektywnosé
nowych rozwigzan technicznych moze spelnic
system zainteresowania materialnego komoérek
zaplecza' technicznego przedsiebiorstw. Nalezy
w szcezegdlnosei rozwazyé problem, czv system
zainteresowania’ materialnego  kadry inZynieryj-
no-technicznej zatrudnionej w-zapleczu nie po-
winien zawiera¢ odpowiednich: préferencji uza--
leznionych przede wszystkim od ‘wynikéw eko-
nomicznych uzyskanych =z wdrozenia kon-
kretnych przedsiewzieé oszczednoSciowych., Ak-
tualnie tunkecjonujacy fundusz. eféktéw wdroze-
niowych jest do$¢ wasko stosowany, pomijajac
trudnosci -w praktycznym jego zastosowaniu.

[ ] postep K iczny (vpu materi P
n .Jeg0 tempo i zakres znstosowania oraz chlon-
jednostek gospodarczyveh na innowaeje wynika-
jace z tego postepu, a prowadzace do minimalizacji
nakladéw materialowych; .

@ warunki iczne d: jednostek
glm'ezych stymulujace postep
i wykerzystania materialow.

STRUKTURA PRODUKCJI ORAZ STRUK-
TURA BAZY SUROWCOWEJ. niejako w spo-
s6b obiektywny wyznaczaja w danvm okresie
poziom materialochlonnodci produkcji- Patrzac
na to zagadnienie w ujeciu drnamicznym. che-
dzi o takie ksztallowanie zmian w strukturze
predukeji, aby prowadzily one jednoczesnie do
korzystnych zmian w poziomie maierialochlon-
nesei. Oczywiscie. kryterium wyboru okre§lo-
nych zmian nie moze byé tylko czynnik ma-
teriatochlonnos$ci, nalezv bowiem uwzgledniaé
czesto takie czynniki jak: konkretne potrzeby
gospodarki w zakresie eksportu. pokrycie po-
trzeb rynku wewnetrznego itp. W wielu jednak
przypadkach czynnik materiatochlonnosci nie
jest w sprzecznosci z realizacig tych przykla-
dowo wymienionych celéw. Ich realizacja moze
byé nawet pelniejsza i bardziej efektywna przez
wdrozenie takich zmian w strukturze produkeji,
ktére prowadzg do obnizenia poziomu materia~-
lochlonnosci.

Waing role w przeksztaleaniu struktury pro-
dukeji i bazy surowcowej spelnia przede wszy-
stkim szczebel centralny formulujac strategicz-
ne kierunki rozwoju poszczegélnych galezi wy-
tworczosSei w przedzialach wicloletnich. Po-
dejicie kompleksowe do rozwigzywania proble-~
moéw rozwojowvch moZe réwniez wplywaé po-
zvtywnie na przeksztalcenie struktury vroduk-
cji réwniez z punktu widzenia materialochlon-
nosci zaré6wno w wyborze problemoéw jak i for-
mulowaniu  konkretnych zadan ich realizacji.
Byloby takze wskazane. abv kilka probleméw
W sposOb bezposredni nakierowane bylo na ob-
nizenie materialochlgnnosdci produlkeji.

Mozna wymierié kilka takich problemdw w
ktorych czynnik materialowy bylby decydujacy
np. program rozszerzenia zastosowania tworzyw
sztucznych w gospodarce. program oszczednosci
paliw i energii,.. program oszczednosci drewna
i inne.

Zmiana strulktury produkeji na nizszych
szezeblach ma rowniez . istuthe znaczenie z
punktu widzenia materialochlonnosci. Chodzi tu
o przeksztalcenia wewnagtrzbranZowe umozli-
wiajgce uzyskanie postepu w poziomie materia-
lochlonnosci itp. Zwigzane jest to przede ws:
stkim z postepem technicznym wyrazajacym sie
w odnawianiu asortymentu produlkeji. moderni-
zacji i rekonstrukeji wyrobow przestarzalych,
wysoce materialochlonnych, zapewnieniu dyoa-
micznego rozwoju wyrobow bedacych tzw- nos-
nikami postepu technicznego.

iatania_ i zaspo-
w .efektywnosci zuzyeia

ODDZIALYWANIE POSTEPU TECHNICZNE-
GO NA MATERIALOCHLONNOSC jest wie-
lostronne i zlozone. Chodzi iu o nowe materia-
ly, podwyzszenie parametrow jakosciowych i
uzytkowych materialow tradyeyjnycih. nowe,
konstrukcje i technologie wytwarzania itp. Sy-
stem planowania i zarzadzania powinien two-
rzy¢ takie warunki aby:

@ zintensyfikowac
wiekszym fu
zeli mialo to miejsce dotychczas:

badania i ukierunkowywacé¢ je w
a ieni we, ani-

@ zapewni¢ wysokic tempo wdrozer materiato-

ych a pr H

@ upowszechnié¢ w szerszej skali nsiagnigciﬂ tech-
niczne przynesziace wysokie efekty ekonomiczne.

Realizacja tych dzialan zalezy w znacznym
stopniu od warunkow ekonomicznych funkejo-
nowania organizacji gospadarezyveh, w szczegol-
nosci za§ przedsiebiorsiw- Bedzie o tym nizej
mowa. W tym miejscu chciatbym podlkresli¢,
ze wybor konkretnych tematéw prac badaw-
czyeh powinien w wiekszym stopniu niz do-
tychczas uwzgledniaé¢ czynnik materialowy.
Aktualnie ocenia sig, ze tyllko ok. 1/4 tematyki
ujetej w tzw. problemach wezlowych zwigzana
jest z problematyka materialowg (nowe mate-
riaty i ich wlasciwosci oraz zastosowania).
Przedmiotowy - tryb finansowania praz nauko-
wo-badawczych wydaje si¢ byé waznym czyn-
nikiem stymulujacym pelne i kompleksowe roz-
wigzywanie probleméw badawczych.

Waina, stymulujaca role odgrywaja w tym wzgle-
dzie zasady ,f w

postepu

Doty 7.
réznorodnosci iré-
P i fun-
dusze nowych uruchomien, srodki obrotowe i Inwes-
tyeyjne) w ym ] Tyzuie . sie
wy i limito jacych odpisy na wy-

ieni d oraz w tow wykorzy-
stania tyeh funduszy. Nic negujac potrzeby centrali-
zacji okreslonych frodkéw na finansowanie postepu
technicznego, praktyeznie rzeez biorac przedslebior-
stwo nie jest bezposrednio zainteresowane racjonal-
nym wydatkowaniem S$rodkéw przeznaczonych na

pr wach oraz zj
wy tryb finansowania obok znanef
det d 1 i

o i w tempa rozwoju techniki
wdrazania nowoczesnych wyrobéw i technologii do
¢ji, w tym réwniez p ch  istotny
postep na i i wymaga sto-
i dni i rupy -materiatéw

$ iz w de d B

i wyrobéw elastycznej polityki importowej, W __tym
rzakresie wielkie przedsigbiorstwa i iame jednostki
i i ). powinny mieé

cze

znaczna swobode w imporcie ,howu‘cze;nych, nie wy-
twarzanyeh w Kraju materialéw, elémentéw, zespa-
tow 1 aparatury niezbednych przede 'wszystkim w
::)rguighamianlu produkcji now»yql\ nylrnbﬁw i *téchno-

DUZE ZNACZENIE MAJA ROWNIEZ WA-
RUNKI EKONOMICZNE w jakith dziala¢ be-
da jednostki gospodarcze. w szczegolnosci za§
Dprzedsiebiorstwa. Nie wchodzac w’ szczegélowe
rozwazania, co bedziemy rozumieé pod warun-
kami ekonomicznymi, omoéwimy. tylko te ele-
menty, ktére naszym zdaniem ljcia si¢ z pro-
blematyka materialochlonnosei produkeji. Jako
wazniejsze .z nich nalezy wymieni¢ w szczegol-
nosei nastepujqqe: ‘

) ﬁystem budowy cen i zasady ich- stnsowanin."

zycje odchodzenia od zasady naliczania narzu-
tow akumulacyjnych; w stosunku do peliego
kosztu, wiasnego wyrobu, a wprowadzenie w o
miejsce kosztéow przerobu, a tam, gdzie to jest
mozliwe, umownej. pracochlonnoci, ilo§ci zu-
Zytych maszynogodzin® itp. Propozycie te z
punktu widzenia oddzialywania. na obnizenie
poziomu materialochlonnosci sg stuszne. Elimi-
nuje sie w len sposob poziom kosztow mate-
rialowych w ustalanlu. zysku wyjsciowego, ale
przez to nie czyni sie jeszcze:obojetnym wply-
wu wartosei zuzyela materialéw na  poziom
ceny. Wyz
Jety do ustalenia ceny daje w nastepnych okre-
sach mozliwosei uzyskania wiekszej obnizki
kosztow. .

Istotny zatem w tym wzgledzie bedzie tryb’
ustalania cen. zapobiegajacy nadmiernemu an-
gazowaniu materiatéw. ‘W warunkach: réwno-
wagi popytu i podazy ten czynnik bedzie réow-’
niez dziatal "w sposéb pozytywny w kierunku
minimalizacii ceny. W sysiemie budowy i za-
sadach stosuwania cen. moze byé .wmontowa-
nych” wiele elementéow, ktore wplywaé beda
akiywnie na poziom materiataochlennosei-

W celu stworzenia odpowiednich zachet dla
producentow do podejmowania produkeji wy-
robow nowoezesnych stosuje sie juz aktualnie
w pewnym zakresie ceny nowosci, wyzsze od
cen wyjsciowych. Istotne jest zatem. aby w
wigkszym stopniu niz dotychezas mialo to miej-
sce, by czynnik materialowy uwzgledniany byt w
kryteriach nowoczesnosci wyrobu. Chodzi tu o
takie elementy zwigzane z materiatochlonnoscig
jak: wskaznils cieZzaru jednosikowego *przeliczo-
ny na podstawowy parametr uzytkowy wyrobu,
strultura zastosowanych materialéw z punkiu
widzenia jej nowoczesnodci, np. udzial two-
rzyw sztueznych, udzial materialow o wyzszych
wlasnosciach w catkowitym koszeie materialo-
wym, stopienn znormalizowania i unifikacji
czeSci i elementéw wyrobu z podobnymi wy-
twarzanymi w. -danym przedsiebiorstwie lub w
skali branzy. Wuing sprawg jest wlasciwe
ksztaltowanie proporcj? cen miedzy cenami ma-
terialéw i wyrobow substytucyjnych. Daje to
duze mozliwosei' w takim ksztalfowaniu pro-
cen, ktore dziala¢ beda na oszczednosé
i minimalizowanie zuzycia jednych rodzajow
materialow, a forsowanie zuzycia innych.

v e wpr d
tu_szereg korz'ys,m_vclrkorakt‘ cen na materialy, ktére

zy poziom wartoéei -materialow- przy- -

HUTNICTWO .
I PRZEMYSt WEGLOWY

‘W LUTYM

jae ia, prryjete
w odpowiedzi na apel Sekretarfatin
KC PZPR-i Prezydium Rzadu, zalogi
Zjednoczenia Muinictwa Zelaza i Stali
wyprodukowaly w lutym biez roku
dodatkowo: ok. 9 tys. ton koksu, po-
nad 10 tys. ton sur6wki Zelaza, 22,5
tys. ton stali, 10 tys. ton wyrobéw
walcowanych oraz ok. 350 km rur sta-
lowyeh réznych typow i wymiaréw.
Jest to przede wszystkim  zasluga
zalég: Zakladéw Koksowniczvch ,Ra-
dlin®, Koksowni huty im. Lenina, hu-
ty im. Bieruta i huty ,Walenty”;

wielkoplecownikéw z huty im. Leni-

na, huiy im. Dzieriyiiskiego oraz hu-
ty ,Pokoj’;: stalownikéw z ,Labed”,
z hut: im. Lenina, ,Floriana” i
i 3 ikow z hut:
im. Lenina ,Warszawy”, ,Zawiercia™
oraz zalég wydzialow rurowni z hut:
im. Lenina, ,,Buczka” i ,Jednosci”.

Jednoezesnie w lutym biei. roku
gornicy Kopaln wegla kamiennego
dostarczyli dodatkowo ok. 20 tys. ton
wegla, utrzymujae wysoka Wydﬂij

ZANIEDBANIA
W ROZBUDOWIE
SIECI HANDLU

Budowa sklepow | zakladéw ga-
stronomicznych w nowo budowanych
iedl o lat nie i
ga zadowalajaco. W osiedlach juz wy-
budowanych na Koniec 1970 r. naj-
wieksze niedobory w sieci handlo-
wej wystapily w Warszawie (22 tys.
m Kwadr.,), Krakowie (13,5 tys. m
‘kwadr.), w woj. Iubelskim (1f,6 tys. .
m Kwadr.) i woj. szczecinskim (14,8
tys. m kwadr,), Wykonanie planu za
3 kwartaly 1971 r. wyniosto zaledwie -
47,6 proc. Z wyjatkiem 7 wojewoédztw
(warszawskie, szczecifiskie, wroclaw-
skie, opolskie, olsztyriskie, bialosto-
ckie i Krakowskie), ktérych realiza-
cja plana budowy sieci handlu za 3
kwartaly 1971 r. wyniosla od 65 do
43,6 proc., w innych wojewdédziwach
wykonanie zadai planowych - ksztal-
towalo sie t jaco: woj. lodzki
bydgoskie — 22,3 proc.,
— 23,7 proc., Wroclaw - 30,7
proc., woj. lubelskie — 32,5 proc.,
kieleckie — 38,9, proc., Warszawa =
42,2 pr Krakéw — 42,9.proc,, woj. -

noéé pracy. W dn pla 3}
na luty zostata ona przekroczona o 1
procent.

W realizacji tegorocznych, zwiek-
szonych zadan wydohywezych, przo-
dujs gérnicy z kopaln rybnickiego,

i

— 58,8 proc. i-zielonogorskie. -
— 53,2 prae. : : -

Problem nadrobicnia zaleglosci sie~
¢i handlu w biez. 5-leciu oraz’ za-
pewnienie pelnego wykonawstwa t1ej
sicci przez inwestoréw budownictwa

zabr

ego zostal ujety w-har-

wu:glowego.‘ :i;;k) v -
ZWIEKSZENIE

SKUPU | PRZETWORSTWA
MLEKA - .

Spozycie mleka i jego przetworéw
w_przeli iw na surowiec z 401 li-

spizyjaja w y substytucj
wej niz uprzednio. Chodzi jednak o to, aby stala
nbs_erwmua ksztaltowania sie cen oraz sytuch_i ma-

OFis ej
Korekt, . Z
musi hyé

cen

pr do yeh
tego te: wzgledu fgyb zatwierdzania
1 j el niz aby

yezay 3 3 3

wmoZliwial operatywne reagowanie na zmiany zacho-
dzacg W W wania, a p

i wpr zmiaw cen. Wydaje sie ko-

yzji o zatwierdzania cen

leznosci od ateri; w skali

w
gospodarki.

Kolejne zagadnienie do$é $cisle zwigzane z
problematyka materialochlonnosei produkeji, to
mozliwosei swobodnego ksztaltowania substy-
tucji pracy uprzedmiotowionej —~ w naszvm
przypadku w materiale — pracg zywa. Podsta-
wowg sprawa .w tym wzgledzie jest aktualne
zjawisko niejednolitej . ,,wartoéei” zlotowki za-

wartej w materiatach -i funduszu plae. Czesto-

stosunkowo niewielkie' powiekszenie funduszu
plac daje znaczne efekty oszczednosciowe w
materialach. Ale szersze stosowanie takiej sub-
stytucji nie zawsze jest mozliwe.

wy kierunki r iazan przewiduja
zniesienie dyrektywnego ksztaltowania funduszu plac,
2 powiazanie go na ty normatywow z

¢znym w y wa. Wydaje sie,
Z¢ moie to stWworzyé bardziej sprzyjajace warunki,
anigell o AR P u
sul;‘lmuéjivn‘ntuinléw praca zywa (wyzszych udzia-
Terx jci)

waniu na_ksutaltowanie si¢ poziomu “matél hton-

Y Pr ¥ A 2 - tego
zaghdnients Mz réwiies duze znaczenie w oddzialy-
no#ci ‘produkejic -

Duze znaczénie w podnoszeniu efelstywnoSci
gospodarowania przypisuje sie ‘bordZcom., ma-
. terialnego zainteresowania. Powsta¢ moze pyta-
nie, czy wobec duzego wplywu materialochton-
nosci’ produkeji na efektywnosé . gospodarowania
i jednoczesne wystepowanie znacznych rezerw
wzrostu efektywnos$ci przez minimalizacje na-
kladéw materialowych, nie byloby celowe za-
stosowanie specjalnych bodZeow za oszezednosé
materiatéw? Przyimujge. Ze poza tfunduszem
plac jedynym zrodiem bodZedw materialnego
, zainteresowania ‘powinien by¢ zysk, to problem
bodZcéow za oszczedno$é materialow nalezy - w
zasadzie wigzaé z rozmiarami zysku. Przyjecie
jako gléwnego kryterium ' oceny. dzialalnosci
przedsiebiorstwa wskazZnika zysku (wg roéznych
form Kkonstrukeji miernikéw) stwarzaé powin-
no jednakowe szanse dla szukania rezerw ob-
nizki kosztéw tam, gdzie to jest mozliwe i naj-
bardziej efektywne., A wigc dotvezy to na pew-
no réwniez i obniZzenia poziomu materialochlon-
nosei- :

Wyzwalanie rezerw wzrostu efektywnosei gospoda-
2 r6vwni Py rac A hou s

tré6w na jednego mieszkanca w 1570 r.
wzrosnie do ok. 430 litrow w 1935 r.
Stad przed spoldzielczo$cia mleczar-
ska stoja zadania zwickszenia do 1975
roku dostaw produkiéw mleczarsKich
o ponad 40 proc. Skup mleka powi-
nien wzrosnaé od 7,1—7.3 migd_litrow,
ezyli o ok. 36 proc. 'W styczniu i fu-.
tym biez. rokn skup mileka wzrést
o 16—20 proc. w poréwnaniu z apa-
logicznym okresem’ ub. roku. Nalezy
Przy tym zauwazyé,. ze sytuacja pa-
szowa jest w tym roku w- wieln go-
u

prae. €
nego. MozliwoSci oddzialy wania” MHW
W tym zaKresie s3 jednak pgraniczo-
ne. Prawidlowe i konieczne: uregulo-
wanie realizacji sieci handlu.z no-
wege budowniciwa nalezy do-resor- -
10w : gospodarki Komunainej, budow-
nictwa i- przemyslu materialéw bu-
dowlanych oraz do prezydiow ftad
narodowych. (msk)

WSPOLPRACA HANDLOWA
~SAMOPOMOCY . ...
CHLOPSKIEJ" :
Z BULGARIA | NRD

CRS ,.Samepomoc Chlopska” 7i pa-
moca swoich central handlowyéb ,,.
gros”, , Hortex” j ,,Polcoop” prowadzi -
?:mmna rwymmue towarowa, Dzieki

z
Y. papryke, przetwo:

spodarstwach

¥ P
odbieraja codziennie mleko bezpo-
srednio z ok. 600 tys. gospodarstw:
w 1975 1. ta forma skupu ma byé
objete dalsze 200 tys. gospodarstw.

Iy OWOCOWO-Warzywne, a nawet ziem-
niaki. W bitz roku wzajemne obrety’
miedzy spo6ldzielczo$ciay-bulgarska® a-
polska maja esiagnaé 20 min zI dewi-
zowych, 2 wiec ponad 30 proc.” wie- -

cej nizz w ub. roku. Z Bulgarii gpro-

Produkcja w 1975 r. w
1970 r. wzrosnie: 3
czym o 29 proc. w napojach mle-
czarskich o 100 proc., w Smietanie o
34 proc.,, w serach o 66 proc.,, w twa-
rogach o 68 proc. i w masle o 33 proc.

) P ¥
mleczarskich do potrzeb rynku wy-
maga nle tylko wykonania wszyst-
kich zanmierzei inwestycyjnych .oraz
mal{symalnegn wykorzystania - posia-
danych’ urzadzen i maszyn, ale réw-
niez stalego wzbogacania asortymen-
tu wyrobéw, wprowadzania nowaocze-
snych opakowan itp. (msk)

- STAN, BEZPIECZENSTWA
. PRAC ald

do -
w mleku spoiyw-

A takze koi robo:
cze, kurtki futrzane, ,tuplinki” (pan-
tofle A i,
portfele, portmonetki.
° v >

), )
CRS stara sie
partii eleg
ckich kozuszkéw wyisciowych, .Jesli
chodzi o warzywa i owoce, =prowa-
dzi si¢ w tym roku gléwnie pomido-
ry, ogérki konserwowe, kompety oraz
pieczywo cukiernicze. o
Z Kkolei CBRS wyeksportuje d5 Bul-
garii wiele arty 6 ych
trwvatege uzytku, napojow alkoholo-
wych i kosmetykéw, ktére ma ryn-
ku bulgarskim Zdebyly sobie juz do-

brg marke.

Powodem ok. 80 proc. wypadkéw,

ktore mialy niiejsce w ub..reku byly

ezynniki nie techniczne, lecz organi-

zacyjne: lekcewazZenie przépisow i za-

sad ‘bhp przez dozér i roboinikéw,

rozluzniona dyscypling. iﬁeraciunal-
rak

ca T
wych afpek:q‘w'r ',hn‘milow'sch ze wzglé-

du na wy ruch .

‘ny. Umowa otwiera konkretne-mozk-
» wosei dla wymiany informacii i te-
ma.m\'v z zalﬂ:esl.l badan nad postepem

na organizacja pracy,
nego nadzoru, nieporzadek w zakla-
dach pracy.

m i o jnym ¥ han-
dlu. a nawet Kooperacji w zakresie
produkcji ariykuléw rynkewych, Bra--
ne sa pod uwage m.in. moZliwosel

Zaden najbardziej nawet r
wany system r ieniez
nych czy ych nie SEl

ni stratom, 'jakie poweduja wypadki
przy pracy i choroby zawadowe. Dla-
tego cala dzialalno$é w, dziedzinie
bhp winna byé nastawiona na zapo-
i i d i §¢ przyspie-
szenia rozwoju produkeji urzadzen
wentylacyjnych i odpylajacych ma-

- terialéw dZwiekochlonnych i antywi-

bracyjnych, zaostrzenie kryteriéw bhp
przy wprowadzaniu deo zakiadéw -no-
wyeh maszyn, urzadzei, nowych pro-
ceséw technologicznych.

. Do najpilniejszych spraw naleizy lik-
widacja zagrozen - wystepujacych’ w
transporcie wewnatrzzakladowym, je-
g0 modernizacja oraz poprawa orga-
nizacji i dyscypliny eksploatacji u-

dzen transportowych. O znaczeniu

A
i wy y ) W W p Y ‘za-
leZeé bedzie od przyjetych Kryteriow realizacii zadah
na_ odéinku zysku. Chodzi przede wszystkim o eli-
mihacje  antybodZeow w ujawnianiu i wyzwalanin
wszelkich dostgpnych rezerw, Osiagnaé 1o mozna
miedzy innymi przez wiazanie funduszéw material-
nej ty nie z i dyrekiywnie wyzna-
i zysku (kwoty zysku,
§ci itp.,). ale z zapewnieniem sta-

stopien substytucyinosci l'n'lcy zywe}- 1
miotowionej, . .
@ zainteresowanie
efektow gospodarowania przez
chlennosci produkcji. .

Zasady budowy cen na materialy jak i wyro-
by ulegly pewnym zmianom, ktore znalazly
wyraz przede wszystkim w’ reformie -cen arty-
kuléw zaopatrzeniowych i. inwestycyinych. Zde-
finiowano réwniez zaloenia, & ktérych istota
sprowadza sie do okreflania’ “limitow cen w
oparciu o parametry uzytkowe w, konfrontacji
z odpowiednimi wskaZnikami charakterystyez-
nymi dla wyroboéw zagranicznych. ‘Wprowadzo-
no w pewnym zakresie stoSowanie cen tran-
sakeyinych przv imporeie. ! .

Wydaje sie jednak, ze z punkiu widzenia ma-
terialochltonnosci nie tworzono. dostatecznych
przestanek ‘przynajmniej neutralizowania - wply-
wu poziomu materialochlonno$ci -na poziom
ceny i zysku w niej zawartego. Lo

Narzut zysku w wiekszosci ‘przypadkow od-
noszony jest do calkowitych . kosztow ~wyrebu.
tacznie z materialowymi,r Wysuwane sg- propo-

W W d
obnizke materialo-

lych‘norm;w‘v;ﬁ\; udzialu w zysku. Wyzweli to silne
bodice do ji zysku r drega ob-
nizki Koszt6w.

*

Przedstawione niektére zagadnienia zwigzane
z’ oddzialywaniem na materiafochlonnosé¢ pro-
dukeji wskazuja, 2ze wiele warunkéw i® czyn-
nikéw, ktére pozwolg wyzwoli¢ rezerwy wzro-
stu- efektywnodci gospodarowania materia-
lami, zawiera si¢ w systemie planowania i za-
rzadzania, w szczegélnosei za§ w systemie eko-
nomiczno-finansowym jednostek gospodarczych.
Zagadnieti materiatochtonnodei produkeji  nie
mozemy jednak rozpatrywaé jako wyizolowane-
go skladnika proceséw produkeji- WNie mozna
téz slkutecznos$ci i poprawnosci okreslonyeh roz-
wigzan czy ' instrumentéw ekonomicznych roz-
patrywaé tylko z punktu wirdzenia -ich wplywu
na' materiatochlonnodd. Ale jednoczesnie nalezy
podkreslié, ze ezynnik materialochlonnosci moie
byé pelniej niz dotychezas uwzgledniany: w
konkretyzacji mechanizmow ekonomicznych.

. \

‘

tego problemu méwi fakt, ze ponad
potowa sSmiertelnych wypadkéw przy
pracy w 1971 r. zdarzyla sie w tran-
sporeie.

Sprawa duzéj wagi jest lepsge wy-

ur w ych  spoldziel-:
czyeh domach’ towarowyeh w NRD i’
Polsce stoisk z -towarami  polskimi ‘i
niemieckimi. (msk) - T

W NIEDZIELE URODZENI.

W m roku
Jestrowano 36,4 tvs. mlodziezy = w
wiekn 15 do 18 lat nie uczacej sie
1 nie pracujacej, tj. o- ok.” 10 -tys.
wigcej niz przed rokiem: Réwnocze-
sSnie jednak wzrosla . liczba" riast,
ktére  wprowadzily obowiazek reje- .
stracji tej miodziezy do 521, tj. o 96. -
Wzrostowi liczby miast -

«yeh rejestracje o 27 proe. towarzy- -
szvl wazrost liczby n‘l‘lodziez'y objerej

rejestracja o ok. 37 proc. Okazuje sie
wiec, Ze liczba mlodziezy nie pracu-
Jacej i nie uczacej sie ma tendencje
narastajaca. | Lo ~ T
Szezegalije | duza
nie uczacej sie i nie
notowane w
1y

i pracujacej za-
Wwoj. warszawskim (8,1
v tym_ 42 tys. chlopcow), . al-
Kim (51 tys.  wetym 3.1ty

korzysiywanie wielkich y Ja-
kie pmistwo przeznacza na bhp. W ub.

). Katowickim' (3,7 tys. w
m 1.9 tvs., chlopeow): & w wrockiw-

1)

roku wyniosly one 16 mid ziotych. SKim @7 ws. w tym I35 tys. chlop-
W tym przypadkue chodzi” jednak o eow), ' :t‘ op s
ZW czescl i na Sk ¢ ciw

inwestycje i kapitalne. remonty, wy-
korzystywane zaledwie w 15 nroc. 0go-
Iu nakladéw. Srodki te powinny byé

pr ia ten-

dencjom do utrzymywania miodziezy
nie pracujacej i nie uczacej sie jest
‘dze réina na réinych terenach. .

ujmowane w
pelni realizowane na
maja sluzyc. (msk)

UStUGI HANDLY

Globalna warto$é uslug dla ludnofci
W _handlu paistwowym osiagnela w
1970 r, 1061 min zi. Stanowi to 1038
proc. wykonania zadan rocznych o-
kreslonych w NPG. W poréwnaniu z
wykonaniem za rok 1970 uslugi te
wzrosly o 9,6 proc., w tym uslugi
motoryzacyjne o 36,5 proe.,  uslugi
Jubilersko-grawerskie o 32,9 proe., na-
prawy zmechanizowanego sprzetu go-
spodarstwa domowego o 204 ‘proc.
ustugi  meblarsko-tanicerskie o 156
proe., uslugi zegarmmistrzowskie o 12,1
proc., ushugi radiowo-telewizvine 08,2
proc. W tym samyin roku ulegta po-
prawie inkoSé i terminowoesé wyko-
nania zlecei, -z wyjatkiem napraw
lodowek, .

_ Dia jakosel ek
i zaopatrzenia zaKladéw uslugowyeh
w agregaty chlodnicze, w porozumie-
niw z  zainteresowanymi resortami-
-kooperantami przemysiu  maszyno-
Wwego, zapewnjono- poprawe jakosci
sumwcé\y i materialéw migdzy in.
pr znimportowanle. przez Minister-

Przemysiu Ciezkiego rur do pro-

r Yy iw
cele, Ktorym

w skali kraju skierowano na
dalsza  nauke Ilub do oracv ok. &
proc.  zarejestrowanej mlodzidzy w
tym ok, 100 proc. W Warszawie, Wwoj.
l&s;!igglsil;g:n“ ka'(owickim i Iuhelskim.
" olsziyfiskim™ skier
do pracs’ up skierowano
zarejestrowanych, a2 w poznanskim
28.proc. i w Poznanin ok. 29 proc.
W przedstawionej sytuacji proble-
mem szczegélnie  istotnym' okazuje
siﬁ z'\nekszeuio sKutecznosel przed-
siewzieé niezhednyel d¢la skisrowania
zarejestrowanej. milodziezy do pracy
b naoki. Niektore wojewédatwa
;l‘i:'n n:::'z:i;m. ¢ b«:lwitm pochwali¢ na
v cinkn  godny 7 fag-
nieciami, (Sl))g Vi uwagt asiag

POGORSZENIE JAKOSCI

PRODUKCII

_ Stosowana u. nas ‘staranna kentrola
Jakesci  towaréw wysvianych na
eksport sprawin, e jakosé artykuibw
eksportowanych stale ‘utrzyimywana’
Jjest ma wysokim poziomie, Io§é- od-
rzutéw eksportowych stanowi jednak:
najbardziei chvba miarodainy . miernik
zmian, zachodzaeych w jakosci pro-
dutke zwlaszeza iloéé odrzutéw be-
dacveh wynikiem kontroli rzeczozna-
weow 2z wPolcargo,

prowadzg-~ -

* 3
Gzbe - mlodziezy . |

31 tys.

nauki zaledwie 8 proc. -

i

. o st _ . e
ie . . W przemystach Kruszyw | kamienia bu- dukeji agregatéw chtodniezych. -Podsumowani¢ wynikéow dzialalne-

Folski Komitet 3 i s ok 4 mid 46l te] matvoe. K
" " Lot A : . i R 4 stytucji za 1971 r. w
J AK tyzacli Prac € NOT 1 : . KWh. - w . . dowlanégo i drogowego wykazano (jak Plan na rok 1972 przewidije wzrost #e wardst odsetek km'ur:li -i‘;‘:’:i"z’.f!
gzenie zynierow i T + P - - Priy iig - " po 1 w Inet. Maszyn Rob, Cigzkich), m:lrctonqyiel;slugﬂ‘lql 1:’1;!\!! ° dlnlsze m.lz Jac.vcmh llniewl':;i;iwa JakoS¢ wyrobhow
N ) » z iy . . O i o N . Sie¢  zakladéw  ustugowych przemyslu elektromaszyno -
stu w d ych w ity _miozliwosc @mmzu@ rutycia energli - e odsié anie materialu wchodzacego ‘f“ wzronie, WzroSnié réwniez sieé punk-  proc. w 1970 v, do.s,;’ p.'?efo“.(z,,’;f
majacych na o 20 do 30‘proc. w -clagu ch \aszyny: powoduje ych o r). obuwia .(z 7.4-do 10,1 proe.), wy-

z inicjatywa podjecia prac

/ NI EJ SZYC celu dop do :e-  TWllku'lat, Min, w- Distytucie Maszyn Ro-'
Z nergi przy bni Clezkich P -

w
skiej prof.'dr L. Briich ‘wriz z zespolem

téw ustug

273 -jednostki. zwlaszeza ‘w. zakresie
dg_'st‘nw do: domu  artykuléw rynko-
wych.

Cickawg Inicjatywe w rzakresie u®

robéw dzlewlarskich (z.ok. 12 do ‘1%
proc.), wyrobéw poficzoszniczych (z
9.8 do 27 proc.), Wysokie tez byly od-
setki kontroli wykazujacyeh njewti-

y fei zuzycin énergii
o 30 proc. .

surowesw mineralnych, gl L P sciw. Kosé ey
E . opracowal nowa teotie ctal ) kruszyw preez shig' podjeto przedsieblorstwo Techni- ciwa. Iakos eksportow?eh -nakryé
L Na proces drabni in oraz kru LWy ; &¢ -miyny - 1 dp: o ki opra- Hand winego . '
. E powstatyeh z mich dalssych produkt i -plérscieni6 ladujs ‘spraw-  cowuje Instytut Szkia 1 Ceramikl, Pro- ot Domowego Fldom”, miano-- DOKONCZENIE NA STR: 12
) I roduktow " 13 xte. ks PN . " e ‘zaklad regeneracji agregatéiv do o e
ZUZ I l (up. cement) zuZywa sie roczmie ok 7 - OB -prawie dwa x"“"zlv‘:;?‘f‘i“t“u sto-  blem -aktywizaci s przez; Inddwe i;mi)onpwanych W Poznaniu REEREE §
o . noAc » pows 3 ‘ uro 1 P ] V- - zobowlazal sig zregenerowaé 10 tys. a- ” e - o >
mid, a na kruszenle 0,7rmld KWh. Hoié o, sZmnicjsza sie wiee suiycie energil ' Politechniki’ Wr J. Obszerne pra- Bregatéw wartosci ' 2 400 “tys. - zlotych, : ) ) P S
ta wzrosnie do roku _197.1 do l.lrnl.d l'uivh. prawie dwukiotnle, co' vodtklo potwiei ce” nad' T . : w miy=~ :(agldgiﬂni, ‘Voj};\!l’ét’!z_l(_l‘ Eldomu® w Zyc’E GospoD‘Rcz .
. Dla poréwnania mozna podad, ze: ‘«‘?‘_“ drone ‘W' przemysle energetyemmym, kiory nach- wyeh' pi - Instytut ° w\:-r'i:ﬁui' ”5‘530"‘&3."2‘:‘.’*"':’-#.’%" ¢ ) It ) ' 5
ENERGI'? o gospodarka Komunalna . zuzywa rocznie  atosuje -miyny ‘do. K i J ‘Maszyn Poll- 'F . i v R R . - e
) H © - technllf~ Wroclawskief. - (1) ‘ i e Nr-12:(1070):-19i11:1972:

nieco mniej niz -2 mid ‘KWh, 'a Wwsiyst- - przémialu.wegls,’ ; [



Artykut jest kontynuacjq rozwaiaii poéwiqconycH problemom moder-

nizacji ngszego systemu transportowego. W poprrednich artykylach
-wlAK WOZIE LEPIE) | TANIEI®" (,,2.G." nr 26/71) i , CO USPRAW.
NIC W TRANSPORCIE?" (,2.G." nr 34/71), Auter wysungl miin.
tezg, ie modernizacjo systemu transpertowege musi hl poprzedio-
na uperzqdkowaniem gospodarki na edeinkach jej

mi przemieszczanio, co w szczegdinojei ednosi ¢
uporzqdkowgnia gospodarki magazynawe;j.

sty
» do koniecsnaici

u z precesa-

(Ahykut dyskusyjny) .

MAGAZYNY ZAWODO

)

WLADYSLAW WEGIELEK

OZPATRUJAC problemy usprawniania i-po-
rzagdkowania wezlowyeh dziedzin gospodar-

czych (o zasiegu miedzygaleziowym): gospo-

darki materialowej, kooperacji przedsiebiorstw
przemysiowych, obrotu towarowego, ogdlnej

. gospodarki  transportowej -~ uwypukla sig
szezegblnie ostro niedorozwéj i niesprawnofs dziatal-
nosei magazynowej. W zwigzku z tym formulowane
53 ostatnio zdecydowane 2gdania ,.zmiany polityki

magazynowe;” (cho¢ — na dobrg sprawe -— nie ma

U nas jeszcze ogolnej polityki magazynowej), moder-
nizacji gospodarki magazynowej itp.
Nalezy stwierdzié. ze postulaty typu organizacyjne-

. 8o vdotycz‘q co najmniej wyodrgbnionych dziedzin go-
spo.darczych, np. samej tylko gospodarki materiato- .
wej. Jeszcze bardziej jednostronnie precyzowane sg

ostulaty i zamierzenia dotyczace usprawnien tech-
nm_zpo-ekonomicznych. i to nawet w przypadkach w
.:;‘.alazeniu ~kompleksowych”, np. mechanizacji i au-
tqma}ryzacji dzialalnosci magazynowej. Przyjmuja one
7!)0W1:em za punkt wyjscia modernizacje ‘mikrogospo-
vlclaz‘_kl. magazynowej w jej obecnym, niedoskonalym
przeciez, stanie organizacyjnym, tj. przy zachowaniu
}stryeﬁcej struktury organizacyjnej sieci magazyno-
wej, podzialu branZowego itp.

_Wydaje si¢ przeto, Ze zaréwno w pierwszym, jak
tez. w drugim przypadku, rezultaty (na pewno b. ko-
sztownych) zmian, rozpatrywane w skali calej go-
_sp‘dd_arki narodowej,
- wiézne,

ROZNE LEKARSTWA — CHOROBA JEDNA

‘Ogc'nlnie panuje przekonanie, Ze droga do uspraw--
nhienia gospodarki materialowej - co czesto utoz-
s:}miane. jest z likwidacjg nieprawidlowych zapa-
siw. — wiedzie przez gromadzenie wigkszosci niateria-
.i0w nie w magazynach przemystu, lecz w magazynach
. -hurtu zaopatrzeniowego, ktérych sie¢ nalezy w tym
(,fellu' odpowiednio zwiekszyé!) O ok. 45 proc. Baga-
Ltela! .

Nie kwestionujac roli hurtu zaopatrzeniowego chcia-
loby sie zapytaé: A CO Z MAGAZYNAMI PRZEMY-
_SLOWYMI? - . . ) :

Przgciez magazyny te — bez wzgledu na ewentu-
glne. zmniejszenie w nich poziomu zapaséw — wy-
magaja modernizacji w pierwszej kolejnoSci. Stano-
_wig. one bowiem ,motory napedowe”, zaréwno samej
produkcji (transportu wewnatrzzakladowego i.- tech-
nologicznego), jak tez aparatu zbytu, pierwszego og-
.niwa tarcucha transportowego” od producenta do
konsumenta. Z uwagi na systematycznosé przeplywu
duzej masy stosunkowo jednorodnych materialow (to-
waréw) magazyny przemyslowe stanowig gdzie in-
‘dziej’ najwdzigczniejsze pole do stosowania mecha-
nizzac;i i autox;natyzacji tego przeplywu. : '

zacja

latwo. samo g1 przemyslowych
od skladowania nieprawidlowych zapaséw (jezeli. rzeczywi-
$cie nie ma innych Z oz tege

jeszeze nie usprawni ich i i »
-¢hanie* prob ki no6w hurtu zaopatrzeniowego

..moie p owe w tym zakresie.
Inng droge usprawnienia zaopatrzenia materialowego
upatruje sie w organizowaniu magazynéw central-

nych w zjednoczeniu przemystu?). Celowosé powoly-

wania takich magazynéw jest rozpatrywana ‘w hie-
kisrych galgziach przemysilu w zwigzku z niedosta-
. fecznym rozwojem sieci hurtu zagpatrzeniowego. Ma-
‘gazyny centralne mialyby dzialaé niezaleznje od ma-

UE4yn6w: hurtu zaopatrzeniowego, obejmujac swa dzia- |

“Ydlnoicia jedynie te materialy, kfdré zuzyWané sq"
poszczegélnych przedsiebiorstwach i zakladach w dro*
“bnych ilodciach, oraz ktére sa hietypowe dla innych
‘galezi przemyslu i z tego wzgledu niedostepne w sieci
‘hurtu materialowego”. Odnotowujac te zamierzenia,
wypada tylko zauwazyé, ze chyba wystarczajgeo juz
duza réznorodno§é ukladéw organizacyjnych obrotu
materialowego zwickszy sig byé moze wkrotce o je-
‘s7cze jedno ogniwo...

Jako eciekawostke mozna podaé, Ze wedlug oceny omawia-
ayoh 2 vRe o e go
‘potrzebami przemyslu wyraza sie w relatywnym spadku za-
paséw w hurcie i jednoczesnym ich wzroscie ‘w .przemyile,
‘przy czym czesto uajwyisze sa zapasy artykuléw, .Kktdre
przedsiebiorstwa zakupuja za posrednictwem jednostek hur-
-tu . (sic!), Idac dalej za ta my$la, nalezaloby zatem oba-
wiaé sie, ze wlasnie usprawnienie dzialalnedel hurtu zao-
‘patrzeniowego spowoduje — wbrew poprzednio oméwionym
zamierzeniom — dalsze zwiekszenie zapaséw w magazyhach
przemysiu. Komentarze 'zbyteczng:

.- W zakresie obrotu towarowego lansowane jest osta-
tnio organizowanie tzw. ,dzielnic magazynowych'”),

moga byé co najwyzej polo-

16w hurtowych nie jest juz tak. .

ktére. maja stanowi¢ remedium na istniejgce rozpro-
- szenie magazynéw, co blokuje uklady komunikacyjne
duzych aglomeracji miejskich. Niezaleznie od tego
dzielnice magazynowe — daigki uzyskanej koncentra-
tji — przyczyni¢ si¢ maja do urzeczywistnienia idei
tzw, ,przemysiu magazynowego” oraz tzw. ,ogdlnego
uzytkowania magazyndéw’, polegajgcego na sprawo-
waniu funkcji admipistracyjnych i ekspedycyjnych
przez wspdlny zarzgd dzielnicy.

Obawiaé sie nalezy, aby przez zbyt pospieszng ada-
ptacje tej zasadniczo stusznej koncepcji do obecnej
_struktury organizacyjnej nie zniweczyé mozliwych do
uzyskania korzysci. Autor cytowanego opracowania
— pomimo istnienia innych, doskonalszych przykla-
dow — opar! sie gléwnie na doswiadczeniach pras-
kiej dzielnicy Letniany, gdzie wyeliminowano roz-
drobnienia gospodarstw magazynowych.

MODERNIZACJA ,W CIEMNO”?

Omoéwione przykladowo tendencje potwierdzajg po-
stawiong na wstepie teze o ,wycinkowym uzdrawia-
niu” gospodarki magazynowej. Swiadczg one zarazem
o stosowaniu od lat ciagle tych samych rozwiazan
ekstensywnych, - idacych po najmniejszej linii oporu.
JKopiowanie tradycyjnych schematéw wystepuje na-
wet w przypadkach bardziej nowoczesnych koncepcji
organizacyjnych (przytoczony przyklad dzielnic ma-
gazynowych).

Stan ten wynika gléwnie z braku ogélnej polityki
magazynowej.. Zamiast niej mamy do czynienia z
wieloma odrebnie rozbudowanymi systemami (resor-
towymi, branzqwymi), slabo wzajemnie powigzanymi,
2z nieskoordynowanym zakresem dzialalnosci (czeste
dublowanie zadan innych systeméw), z wlasnymi we-
wnetrznymi systemami transportowymi itp,

W tej sytuacji jest rzecza oczywists, ze Sieci po-
szczegolnych systeméw znajdujg sie i beda znaj
dowaé sie nadal w permanentnej rozbudowie. Powo-
duje to m. in. praktyczng dekoncentracje dzialalnosci
magazynowej oraz wynikajace z niej madmierne roz~
drobnienie gospodarstw, i to pomimo.dgzenia do sa-
mowystarczalnosci poszczegélnych obiektow (dgzenie
to wynika z koniecznosci zabezpieczenia szczytowego,
lub. sezonowego zapotrzebowania). Przeprowadzony
ostatnio prébny spis magazynéw? potwierdzit az
nadto dobitnie takie wtasnie wysoce niekorzystne ten-
dencje i wytworzong sytuacje.

Badaniaml objegto 113 przedsicbiorstw z 15 resortéw. Lacz-
na ilo§¢ objetych badaniami budynkéw i placéw skladowych
wynesi 2459, z czego az 28,5 proc. stanowls obiekty drobne,
o powlerzchni do 100 m kw., a wiec nadajace sie raczej
do ,zabawy w magazyn*, a ni¢. do powainej dzialalnesci

0 pow i ¢d 100 do 500 m Kw.
stanowlg 39,5 proc., a tylke 32 proc. o powierzchmi po-
wyzej 500 m kw. O swoiste) ,zabawie w magazyny*“ swlad-
czy réwniez liczha oW przy| ch na je-
dno przedsiebiorsiwo. Wynosi ona bowiem (z wylaczenlem
lornikéw, s 6w i ) at 21,5 obiek-
tow. Nic przete dziwnego, Ze przy tak wielkim' rozdrobnie-
niu i dekoncentiracji nie ma mowy nie tylko o ,przemy-
§le magazynowym¢®, ale nawet o podstawowej mechaniza-
ojl: objete fe zaledwie 490
woézkami mechanicznymi?

W opisanych warunkach nie powinien wlasciwie
dziwié fakt, ze liczne postulaty, dotyczace usprawnie-
nia gospodarki magazynowej obejmuja w pierwszym
rzedzie powigkszenie sieci magazynowej. Postulaty
takie niejako ,narzucajg sie logicznie” wobec istnie-
jacego rozdrobnienia oraz ogélnego niedostatku . po-

" wierzchni ‘'magazynowej.' Zapomina. sie. Jednak prae-

waznie,’ Z¢ podobne postulaty s3 wysuwane ,ze szcze-
bla” dysponentéw poszezegélnych systeméw magazy-
if;'ou’f},‘vqh,‘i‘ig zatem s3 one.nie skoordynowane w. skali
ogélnej. ’ ' . : :

Jezeli postulaty takie moga ‘byé w ogdle zglaszane,

“to tylko wobec braku rozeznania ogélnej sytuacji ma-

gazynowej. Dlatego niezrozumiale wydaje sie, ze w
naszych warunkach ,decyzje o przeprowadzeniu (o-
golnego — przyp. autora) badania magazynéw i ter-
minie jego realizacji nie zostaly dotychezas podjete).

REGULY NOWOCZESNOSCI

.Skoro zatem -~ wobec braku ogdlnego rozeznmania
— nie jest mozliwe ustalenie w chwili obecnej pre-
cyzyjnych zasad ogdlnej polityki magazynowej, za$
bez ustalenia tych zasad nie powinno si¢ uzdrawias
gospodarki magazynowej ' ,wycinkowo”, to jakie jest
wyjécie z impasu. .

Wydaje sig, ze odpowiedZ na to pytanie moina
otrzymaé, obserwujgc swiatowe kierunki modernizaeji
dzialalnoSci magazynowej. Z kierunkéw tych wyni-

“detotry uwazam - oddzielenie nlektérych’ Tor

kajg bowiem prawa nimi rzadzgce, a te z kolei powin-
ny staé si¢ integralng czeicig — zaloZeniami — przy-
szlej polityki magazynowej.5)

Czym cechujg sie - nowoczesne magazyny? Szybko-
§cig przeplywu ladunkéw (towaréw, materialow),
zsynchronizowang z szybkodcia — podobnie nowocze-
snego — transportu, calkowitg mechanizacjg procesu
magazynowego. oraz — w okre§lonych warunkach —
rowniez jego automatyzacja.

Nowoczesnosé procesGw magazynowych zapewni
stosowanie znormalizowanych jednostek ladunkowych
w pelnych cyklach transportowo-magazynowych, ste-
rowanych przez wykwalifikowanych inzynieréw ru~
chu materialéw (a wigc nie przez ,branzystéw”).
pUtrwalaczami” nowoczesnosci proceséw magazyno-
wych s3: prawidlowe powigzanie z procesami tran-
sportowymi, opakowaniowymi oraz normalizacyjnymi.

Efektywno$¢ proces6w magazynowych wzrasta w
miarg zwiekszania ‘sie ‘wielkosci obiektu magazynowe-
go, strumienia przeplywajacych przez magazyn ladun-
kéw oraz czestotliwosci tego przeplywu. Porizej pew-
nych (tzn. obecnych — patrz uwagi poprzednie) wiel-
kosci zaréwno mechanizacja, jak tez zwlaszcza auto-
matyzacja proceséw magazynowych jest calkowicie
nieefektywna. '

Zanim oméwie niektére wnioski praktyczne, jesz-
cze jedna refleksja. ’

Graé w ping-ponga mo#pa czikem nawet w dyplomacil..,
ale nie w g ; j. Ty nasza obe-
cna gospodarka magazynowa przypomina, niestety, czesto te
wlasnle gre towarzyskf. Gorzej, Zze w_ przypadku magazy-
néw przerzuca sl¢ nie przeznaczone do tego celu ladunki
i to nadmiierna llodé razy: pomedzy poszczegélnymi syste-
mami g ymi, w_obrebie wyodrebnionych organi~
zacjl, zjednoczefi, & nawet przedsigblorstw, z braku miejsca,
?' a d oW, nup s o tp.

Niezaleznie zatem od przyszlyéh modeli organiza-
cyjnych obrotu materialowego, ' aparatu zbytu, czy
obrotu towarowego — nalezy zapewnié na wszystkich
odcinkach cyrkulacji materialéw i towaréw konieczng

plynnoéé (i dyspozycyjnosé) potokéw ladunkéw, ale -

talgie postawié skuteczne hamulce nadmiernemu prze-
mieszczaniu. : .

. WNIOSKI PRAKTYCZNE
W tym celu nalezy przede wszystkim uporzadko-

vl_mé p,)gmatwane' drogi przeplywu ladunkéw, odzwier-
ciedlajgce przypadkowoS§é rozwigzan organizacyjnych,

tworzonych przez gestoréw materialéw i towaréw na v

réznych odcinkach cyrkulacji, czesto dla zaspokojenia
doraznych potrzeb, a wige w sposéb ogélnie nie sko-
9rdynowany. Piszacy o tym Marian Koch®) stwierdza,
Ze ,..duza réznorodnosé¢ ukladéw organizacyjnych, za-
kresu oraz metod dzialaniajednostek obrotu materia-
lowego nie zawsze podyktowana jest obiektywnymi
warunkami (odmiennofeia branz przemystowych), a
czesto jest wynikiem braku koordynacji i wzorco-
wych rozwigzan w skali ogélnokrajowej”. Wydaje sie
jednak, ze przy okazji porzadkowania %ych spraw, w
zwiazku z koniecznoscia stworzenia nowej, logicznie

zharmonizowanej sieci polgczen, nalezy oderwaé sig -

od_ owej, tradycyjnie pojmowanej branzowosci. Wy-
daje si¢ bowiem, ze warunkiem podstawowym — wy-
nikajgcym przede wszystkim 2z potrzeb nowoczesnej
cyrkulacji — powinna byé maksymalna (ponadbran-
#owa) koncentracja deialalnosci magazynowej.
Niezaleznie od:-koncentracji, za waryunel

cji-materialami i towarami-ed ich fizycznegd' przeply
wu. Obecnie -bowiem: wiekszosci decyZji” dotyezatyc

zmiany gestii nad. materialem czy towarem towarzy.

szy przemieszezenie z magazynu do magazynu. Wy-~

nika to gléwnie z posiadania -wlasnych magazynéw

przez wszystkich uczestnikéw ogélnej ¢yrkulacji.’ Dla- -

tego sadzg, Ze — m. in. réwniez z tych wzgledéw —
istnieje konieczno§é wyodrebniania dzialalnoSci maga-

zynowej i prowadzenia jej*— wszedzie tam gdzie to -

mozliwe — jako odrebnej, zawodowej _dziatalnosci
gospodarczej (w formie tradyeyijnych ~magazynéw
skladowyeh, magazynéw konsygnacyjnych itp.). Nie-
zaleznie od innych korzysci, wynikajgeych z koncen-
tracji dzjalalnosci, z ujawnienia pelnych kosztéw ma-
gazynowania itp., to wilasnie magazyny zawodowe po-
mogg najlepiej w rozdzielaniu dyspozycji do prze-
mieszczania, tak, aby wiele dyspozycji powodowalo
odtad jedynie zmiang nazwy gestora w kartotece ma-

gazynowej. .
r ” tam, gdzie mozliwe” nle
nalezy réwniez rozumieé jako pelna swobode w rozbudowie

' KRONIKA

3

THANDLU'

roku wynlést 310 min 21 dewizowych, =
czego 70 proc. przypadio na zakupy w

krajach yeh pro-
ang pPrzez zych réw w

h qdzynar 2] .

(s}

EKSPORT LOTNICZY
DO ZSRR

Eksporiyjemy do ZSRR smiglowece 2
siintkami turbinowymi (w wersjach ‘pa-‘

‘ZAGRANICZNEGO

EKSPORT | IMPORT
OBRABIAREK

»Metaleksport® sprzedal w 1971 roku
za granicg obrablarki za 255 min zt de-
wizowyeh., Najwielszym odbiorca obra=
fbiai-ck Jest Zwiazek Radziecki. Oprécz
'kmjfvw socjalistyeznych do -najstarszych
odhjorcéw naszych abrablarek naleza
Arabska Republika Egiptu, Turcja, Iran,
Indie. W ostatuich .latach polskie obra-
biarki znajduja zbyt takZe w Anghii,

2F, Francjl, Wloszech, Finlandil 1 Ja-

ponii. L

Dia -unowoczesnienia krajowel produk-
¢ji obrabiarek coraz czescle) stosuje si€
wmowy kooperaeyjne. Nasz przemysl o-
Lrabiarkowy - wspélpracuje m,in, z nie-
k.orymj f 1 i

ck Waldrich-Siegen i ,,WEWAG” czy
francuska ,,Loire”. Polska zakupila tez

licencje na szlifierki do waléw we fran-

¥ s trans_partowe,y, . :

daro Cellatron C 8205
Elektroniczne urzgdzenie liczqce

dare Cellatron C 8205 jest elektroniczoym

urzqdzeniem liczqgeym, sterowanym progra-

L » w
8 » t siniki (1o

turbinowe i odrzutowe) eraz wyposaze-
nie rolnicze. Eksport ten. przyniésl w la-
tach 1956—1960 oKolo 350 min 21 dew.,
w latach 1961—1965 ok. 1370 min zi dew.,

. w latach 1966—1970 ok. 2000 min zi dew.,

a w roku ubiegtym 3570 min z! dew. Po-
Krywa to W znaczne] mierze pntrzeht.?
na te

najw
rodzaje sprz¢tu lotniczego. K
Zadania wynikajace ze wspélpracy
przemysléw lotniczych Polski i ZSRR
spowodowaly rozbudowg krajowego prze-
mystu i 5O
Rozwingly swoja dzialalnosé m. im, Wy-
twornie Sprzetu . Komunikacyjunego w
W ie, Swidnik w Rze! je, Ka-
liszu oraz. zaklady z nimi kooperujace.
Fachowey z przemyslu lotniczego przy-
czynill si¢- w niem:idej mierze -do rozwo-
ju innych galezi produkcji, np. siinikow
wysokopreznych, aparatury wzr,\"skowe].
Ki § ity

y pn

[s] por ] .TZ3
ZSRR i Polski o wieloletniej wspélpracy
techniczne) 1 produkeyjnej miedzy prze-
mystam}  lotniczymi przewlduje nvie tyi-
ko i W ych do-
staw samolotéw | Smigtoweéw do ZSRH,
ale takze eksport catkowicle zmodern)-
zowanyelh i zupelnic nowych odmian i

cuskiej firmie ,Landis -Gr

pzliﬂerkl do bieini loZysk we ied

modeli je

sie_ wspblne opracowanie konstrukeji i

s i wytw 1 sprzetu

na h Jak k wielo-

s B8 jowe, Smiglowce typu Mi-2, zespoly
d ia | czefel

firmte ,,Nova” oraz licencje ma wiertar-
ko-trezarki u ,,Ceruttiego”., - Produkeie
tych licencyjnych obrabiarek rozpoczg¢to
w ubieglym roku.

R6! p 3 pozycje w na-
szym Imporcie stanowi import obrabia-
rek do metali (réZne rodzaje obrablarek
skrawajacych, ktérych potrzeba nam- ok,
{luq réznych typow). Import ten w 1971

6 2YCIE- -GOSPODARC
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do samolotéw rolniczyeh, &miglowcow
oraz do zespeléw napedowych. (8)

+HALDEX" ROZWIA SIE

POLSKQ-WEGIERSKA SPOLEA ,HAL-
DEX”, zajmujaca sie¢ odzyskiwaniem weg-

mem, Odznacza sie srczegdlnie prostg bu-
dowq, tatwosciq w dostosowywaniu do in-
nych urzqdzen i systeméw elekironicznego
prietwarzania danych, jok réwniei stosun-
kowo niskimi kosztami wdroienia i eksploa-
tacji. '

Urzqdzenie C 8205 moina stesowaé, jako
jednostke uniwersalng do prac nogukewo-
technicznych, w driedzinie ekonomiczno-
gospodarczej oraz jako jednostke satelitar-
nq w wielkich systemach przetwarzania da-
nych.

tqcznie 2 dostawq élektronictnego urzqdze-

nig liczqcego, oferujemy szeroki wachlarz

moiliwoici zqstosowania maszyny. Zapew-
niamy réwniei natychmiastowe peine wy-
korzystanie urzgdzenia.

.

h. ‘.iezal! b
fr

wlasnych magazynéw na pewnych
f}'}cﬁmdf'" pi!ls’yubjgtxch za mi wasko specja-
listycznyml,’gmwnie magazyny przemyslowe oOraz handlu de-
talicznego, to i tutaj nasuwa sie szereg zastrzezef., )

W odniesieniu do wilasnych magazynow mate.rlalot
wych w przemysle, istnieje tendencja do nadn_nerng],
rozbudowy Magazynow wydzialowych. Na gkolxcznosc
te zwrdcono ostatnio uwage podczas badari przepro-
wadzonych w ZSRR). W tej samej pracy cytuje sie
takze opinie Burbridge'a, ze ,istnieje W przemysle
tendencja traktowania magazynow jako n_ieodlqcznycl}
elementéw produkcji, z ktérych musi sig korzystaé
w pewnych tradycyjnych punktach”. ; )

W* odniesieniu natomiast do magazynow _wyr(l)l_)ow
gotowych — sytuacia wydaje sie diametralnie rozna:
istnieje niedocenianie i niedorozwéj tych magazynow
i to wbrew ich waznej roli w obrocie towarowym.
Sytuacja ta powoduje posrednio konieczno$é nadmier-
nej rozbudowy magazynéw aparatu zbytu oraz hur-
tu zaopatrzeniowege i towarowego, do kt_orych wy-
produkowane towary musza by¢ natychmiast ,prze-
pehniete”, czesto niezgodnie z pézniejszym przezna-

zeniem.

cl? § y wlasnych (i dalsze roz-
dr /] nowej) wystepuje takze w za-
kresie magazynéw detalu. Przykladem moze tu sluzyé potei-

entrum’” w Warszawie, usytuowany na
Bhusewes  Roime, was nawiajace za ta-

Sluzewcu. Rézne, waine .
kim wlasnie rozwigzaniem, byly w swoim cz‘asie pr‘zytacuqe
w prasie war i (g {: 0 23

dostaw oraz na jne-

go ccatrum Stolicy w przypadku drebnych dostaw). Wyda-

Z ikie wzgledy na ,,wygode” uzytkow-
Je sie jednak, ze wszelkie wzgledy ‘"’q'golnymi: i

nika pi y ep prze 080
nescia uproszezenia i skrécenia W rdrég tywu
oraz ch yeh)

czert.

1 tutaj jeszeze jeden wniosek ogélny o istotnej_tre-
§ci, ktéry strescilbym w nieco frywolpym sloganie:

- UTOPMY WRESZCIE TEGO KOTA!

Mysle oczywiscie o ,kocie w worku”. Otéz bowigm
nasza obecna dzialalnosé magazynowa . przypomina
czesto jakie$ ogdlnonarodowe szukanie owego przysto-
wiowego kota w worku. Wynika to gléwnie z nie-
odpowiedniego umiejscowienia kontroli, jakodci, z nie-
dostatkéw standaryzacji produkcji orgz z niedorozwo-
ju opakowalnictwa, Czesto jednak jest to wylacznie
konsekwencja (chwilowego) wladztwa nad tovc(arem,
powodujacego nieustanne (w kazdym kolejnym _ogni—
wie magazynowym) ,manipulowanie” towarem, jego
przepakowywanie, sprawdzanie, liczenie, waZenie,
przemierzanie, sortowanie itp. . -

Wiekszo$é opisywanych ,,manipulacji”, hamujacych
i zakl6cajacych prawidlowosé potokéw ladunkéw o-
raz- utrudniajacych wprowadzenie mechanizacji i au-
tomatyzacji dzialalnosei magazynowej, zostalaby auto-
matycznie wyeliminowana w przypadku organizowa-
nia magazynéw zawodowych, Wiele jednak zaleiet
bedzie réwniez od skierowania bacznej uwagi na spra-
wy standaryzacji produkeji (nalezy przywréci¢ ran-
ge znaku fabrycznego, potwierdzajacego zgodnosé pro-
dukeji z ‘normami) oraz na stosowanie - wlasciwych
opakowan jednostkowych juz w fazie produkceji i przy
fcistym uwzglednieniu wymogéw odbiorcow (opako-
wanie fabryczne!).

Roéwnolegle z poczynaniami w zakresie standaryzq-'
cji i opakowan nalezaleby konsekwentnie umiejscowié

.- kontrole jakegei w- przemysle, co rowniez przeciwdzia-

atoby: pozniejszym - zakléeeniom - obrotu materialowe-

» go i towarawego. Przykladem. .mogg. tu stuzyé opi-
- sywane niedawno w prasie perypetie ekspertéw ISO,

przybylych dla kontroli jakosci nasz¥éh statkéw. Eks-
perci ci ,ani rusz” nie chcieli zainstalowaé si¢ w po-
blizu stoczni; lecz w odleglym woj. katowickim, po-
niewaz tam wiasnie ulokowana jest -wiekszo$é ko-
operant6w przemystu stoczniowego.

g

1) Jan Antosik ,.Problem hurtowego obrotu artykulami zao-

ia (,,Maga: § Transport Towaréw” nr 17

z 1971 ¢

2) Czeslaw Skowronek ,Przeslanki efektywnoscl organiza-
eji magazynow centralnych w zjednoczeniach przemysiu” —
tamze. .

3) Benedykt Kwissa ,,Aktualne kierunki tworzenia dzielni
magazynowych” (Informator COGM nr 5 2 1991 r.). :

- 4) Jerzy Radecki ,,Wyniki pribnego badania magazynéw™
(MiTT nr 7 1971 r.).

5) Wladyslaw Wegietek ,,Nowoczesne magazyny przeladun-
kowe™, WKilL, 1968 r.

6) Marian Koch ,Postep techniczny w zaopatrzeniu mate-
rialowym™ PWE, 1971 r.

7) ..Zarzadzanie gospodarks materialowa” pod red. Jerzego
Kwejta, PWE, 1970 r. . :

gla kamiennego z hald h, za-

mierza w najbli2szych latach poczynié
je w

d 4 2] p

spreecle i wyposazeniu. Pozwoli to na

tacyinego (obejinujacego haldy 20 kopali
na i prowadzenie Ao
wydobyeia wegla z hald w Polsce do 8
milionéw ton rocznie. (s}

Bilromaschinen-Export GmbH
108 Berlin, Friedrichstrasse 61
Niemiecka Republika Demokratyesna
» Przedstawicielstwo. w Polsce:
ME, ' Bluro Techniczno-Handlowe
przy Ambasadzie NRD .
Warszawa, ul, Flitrowa 62 m’ é3

' Sprzedai { informacja:
POMIUB (INFOMERA)
Warszawa, ul. Gérskiego 9
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LAN gospodarczy na biea-
cy rok zaklada 5 prov. warost
eksporty wobec 9 proc. -
siggniglych 'w 1071 r. Jest
to wazrost skromny w - eto-
sunku do przedsiewzigé im-
portowyeh wynikajgcych z potrzeb
naszej gospodarki., Dlatego tez do
najpowazniejszych adresatow stycz-
niowego apelu  Sekretariatu KC
PZPR | Prezydium Rzadu nalezs
rowniei producenci towaréw ekspor-
towych. A w ich gronie niemaly ro-
l¢ odgrywajy Zaodrzanskie Zaklady
Przemystu Metalowego ,ZASTAL”.

Jest to najwielkszy w kraju eks-
porter towarowego taboru kolejo-
wego, Ok ‘o 60 proc. wyproduko-
wanyeh tu wagonéw wedruje za
granice. W 1971 roku wartosé eks-
portu zakladu wyniosta 150 min =zt
dewizowych. Zakladany na biezgcy
rok eksport ma byé wyiszy o 17
proc. i wynie$é 176 mln z! dewizo-
wych.

CZY MOZNA SPRZEDAC WIECEJ?

Na §wiatowym rynku towarowego
taboru kolejowego panuje dzi§ ostra
konkurencja. Nawet do przetargéw
na dostawe niewielkiej partii wago-
now staje <o najmniej kilkamascie
powaznych firm. A nasi bliscy part-
nerzy z RWPG, do ktorych trafia
wigkszo$¢ eksportu polskiego tabo-
ru kolejowego, majg juz za soba
pierwszy ,gléd towarowy”. Mingt
okres, w ktérym satysfakejonowalo
ich wszystko, co proponowal sprze-
dawca,

Jednak w przypadku ZASTAl-u
odpowiedZ na pytanie: ,czy mozna
sprzedaé wiecej?” — jest twierdza-
ca.

— Zielonogérskie wagony reprezentujs
dobry, choé nie najwyzszy, europejski
poziom — méwi mgr inz. Ka erz Ka-
mleno_brodzlti, glowny rzéczoznawea
techniczny KOLMEX-u, przedsiebiorstwa
¥ zagrani ktore je
te wagony — totez w chwili obecnej ich
zbyt za granice determinuja przede
wszystkim mozliwosci produkeyjne wy-
tworcy.

Wydawaé by sie moglo, Ze sytua-
cja godna pozazdroszezenia. Nic tyl-
ko produkowaé i eksportowaé. Nie
trzeba byvé jednak fachowecem, aby
po nieco blizszej obserwacji zakladu
doj$¢ do wniosku, Ze nie ma znéw
tak wielu powodéw do zazdrosci.
Zwiekszanie bowiem produkeji na-
trafia na bardzo powazng przeszko-
de. Jest nig ograniczona powierzch-
nia produkeyina. Trzeba zbudowaé
dodatkowe hale. To prawda, przewi-
dziano budowe takich hal w naj-
blizszych latach. Przvznano na ten
cel $rodki. Postawienie hal wyma-
g2 jednak czasu.

A na razie w zakladach panuje
ciasnota. W takich warunkach o-
biektywng koniecznoscig jest podno-
<zenie wskaznikéw zmianowoéci, W
grunie pracownikéw bezposredniej
nrodukeji wynosi on obecnie prawie
2. natomiast razem z produkejg po-
mocniczg — 1.54.

Wspomniana uprzednio silna kon-
kurencja na rynku miedzynarodo-
wym, a takze zasady rachunku eko-
nomicznego wywieraja presje w kie-
runku uszlachetniania 6W,

MALE LOKOMOTYWY —
DUZE KLOPOTY

Ten rok jest przelomowy dla zielono-
gérskiego zakladu. Do produkeji wcho-
dza dwie nowosci, obie przeznaczone
na eksport. Pierwszg jest wielki samo-
wyladowezy wagon metalowy, tzw.
dumpcar. Przeznaczone dla -Zwiazku Ra-
dzieckiego kolosy doskonale nadaja sie
do przewozu materialéw sypkich. La-
downos$é kaidego ,,dumpeara’ wynosi 105
ton, ciezar wlasny — 50 ton. 3 tysiace
takich wagonéw zamierza zbudowaé ZA-
STAL w biezacej pigciolatce. W tym ro-
ku rusza takze produkcja calometalowe-
go wagonu 903-K. Jednoczesnie konty-
nrowane jest wytwi dotych
wego asortymentu. T tu rodza sie pro-

hlemy, rozwiszanie Ltstych metd mied
nigbagateine  znaczenle  dia  wynikdw
éyonomicznych  tego, i nic ¢ylko tegn

Poza wagonami | towarowymi
ZASTAL produluje takie lokomoty-
wy spalinowe malej mocy, przezna-
czone do prac przetokowych. Ich
nabywecami sg zazwyczaj takie
przedsigbiorstwa, jak cukrownie, ce-
gielnie itp. Ponad polowa tych
klientéw, nie dysponujge fundusza-
mi na zakup S$rodkéw trwatyech, re-
zygwje z kupna cze$ci zamien-
nyc.. W ten sposéb ezesei zamien-
ne do lokomotyw zalegajg magazyny
producenta, ktérego dotkliwg bo-
laczka jest i bez tego, jak sie rze-
kilo, ciasnota. v

W tym roku fabryka ma wypro-
dukowa¢ mna eksport 50 ,dumpca-
row” i 500 calometalowych wago-
néw typu 903-K. A ,na glowie”
ciagle ma owe lokomotywy. Brak
miejsca, aby pogodzié jednoczesna
produkcje  wszystkich zaplanowa-
nych typéw wyrobéw. Dlatego po-.
stanowione w zakladzie przyépieszyé
produkeje lokomotyw, zakoriczyé ja
w I pélroczu i zwolnié miejsce dla
ydumpcarow”,

Srednio kazdego dnia bramy fabry-
ki preekracza 600 ton materialow
przeznaczonych bezpesrednio do pro-
dukeji, zad opuszcza je ponad 20
wagonéw, A poniewaz produkuje
sle tu réwniez lokomotywy, z czy-
stym' sumieniem powledzieé mozna,
ze z zakladu wyjezdzajg cale nowe
pociggi.

Wysoka materialochtonno$é wy-
robow, przy duzej skali produkcji
,nadaje” szczegdlng range w przed-
sigbiorstwie gospodarce materialo-
wej. .

Wiele uwagi poswiegcilli tutejsi fachow-
cy procesowi spawanin. Nic dziwnego —
spawanie stanowi 27 proc. wszystkich
proces6w produkeyjnych w  fabryce, a
jego udzial wzrosnie w miare zmiany
struktury produlkcejl, w miar¢ tege jalk
coraz wieksza czes¢ produkowanego ta-~
boru przypadaé bedzie na wagony cal-
kowlcic ‘metalowe. W 1973 roku az 44
proc. calosci produkeji ~tanowié beda
eksportowe ,,dumpcary”™ i wagony {iy-
pu 903-K. Z tego tez powodu dazy sle
do pr d ia na pola H
automatyczne spawanie, przy czym li-
ni¢ automatycznego spawania zamierza
zaklad zbudowaé wlasnymi silami.

Drugie istotne usprawnienie dq-
tyczy malowania. Pozornie czynnosé

geyé zuzycie farh i lalierdw, Me-
tede te zaslosowano jak dofad na
Jednym stanowisku, do ktérego o«
przyrzadowanie wykonano na miej-
scu w zakladzie.

Wedlug szacunkowych obliczen
zastosowanie tylko tego usprawnie-
nia technologicznego da no-
Sci siegajace 6—8 milionéw zt w
skali rocznej. Rzecz jasna, nie spo-
s6b wyrazi¢ w zlotéwkach korzykei,
jaldie przyniesie poprawa warunkéw
pracy robotnikéw zatrudnionych
pPrzy malowaniu wagonow.

Skoro juz jestesmy przy metodach
wytwarzania, to warto powiedzieé,
Ze produkcje ZASTAL-u cechujg
ostre rezimy technologiczne, - Co
prawda przedsiebiorstwo mnie wy-
twarza ubocznie zegarkéw, ale oka-
Zuje sie, 2Ze iscie zegarmistrzow-
skiej precyzji wymaga produkcia
ciezkich i wielkich wagonéw towa-
rowych, Méws
rektora d/s technicznych mgr inz.
R. Dzierzanowski..

08 zegarka majsca drednice 1 milime-
tra wykonywana jest z dokladnoéciy do
5 mikronéw, tolerancja wynosi 0,5 proc.
Nasze wagony maja 14 m dlugoéei, do-
puszczalne odchylenie —~ 1 centymeir.

+LEGARMISTRZOWSKA
ROBOTA”
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Sprawa nie jest jednak tak prosta. Na
zmiany terminowych zalozen planu nie

D el
téw, zal?lady Mechaniczne im. M. No-
wotki w Warszawle, producent silnikow
do owych lokomotyw, mimo dobrej woli,
nie sa w stanie .zagwarantowaé calych
dostaw w skréoconym terminie. Produ-
cent sKkrzyni blegéw i przekladni —
FABLOK Ch uz

dostarczal swe wyroby na tzw. SiyK.
Totez, gdy szanse przy
nia produkeji, ZASTAL stawal bezradny
wobec takiego ,,waskiego gardia®.

1 tu nieodparcie nasuwa sie py-
tanie: c¢zy w takim ukladzie,
uywzgledniajge zmiany  struktury
produkeji i potrzeby jej doskonale-
nia, nie byloby celowe zwolnienie
ZASTAL-u od wytwarzania tak dla
niego klopotliwych lokomotyw prze-
tokowych? Tym bardziej, Ze istnieig
perspektywy powazZznego wzrostu
eksportu wagonéw produkowanych
przez zaklad, tak ma rynki socjali-
styczne jak i kapitalistycZne, Znacz-
ny wzrost eksportu uzalezniony jest
jednak od $cislego wspéldzialania
wszystkich kaoperantéw, a w tej
dziedzinie zrobié jeszcze moZna i
trzeba bardzo wiele,

W POSZUKIWANIU USPRAWNIEN
W TECHNOLOGIL.,

W 1971 roku ZASTAL przetworzyl
materialy wartosci 2 mld zlotych.

to nader prosta, zeby nie powiedzieé
banalna. Inaczej jednak rzecz ma
sie wowezas, gdy w gre wchodza
duze powierzchnie. A tak jest W
przypadku malowania zewnetrznych
czolowych i bocznych Scian calych
wagonéw. Az dziw bierze, gdy sie
pomysli o tym, Ze wlasnie ta ope-

racja przysporzy¢ mozZe -~ mnéstwo
klopotéw  wielkiemu  zakladowi
przemystowemu.

Dotychezas w Zielone] Gérze .fSclany
wagonéw pokrywanp farba recznie, me-
toda natrysku pneumsitycznego, - Praca
odbywala . .sie w nleslychanle:  ciezkich
warunkach: Brakte odpowiddnich suszar-
ni, a stezenie szkodliwych oparéw farb
1 W ie - pr to do-
puszczalne normy.

Obecnie zaklad planuje stopniowe
przechodzenie na bezpylowe malo-
wanie hydrodynamiczne i elektro-
statyczne. Niedawno zespdél miej-
scowych specjalistow  opracowal
wlasng metode malowania krytych
wagondéw, Zapewnia ona lepsze wa-
runki pracy, wyzsza jako$é wylko-
nania. podnosi przepustowosé od-
dzialu malowania. I wreszcie spra-
wa niebagatelna — bezpylowe ma-
lowanie pozwoli znacznie zmmniej-

0. to, #e ja bledu. wynosi
0,07 proc. Sledmiokrotnie wieksza pre- -
cyzja.

«W ORGANIZACJI

Mozliwosci oszczednoSci materia-
16w upatrywaé trzeba nie tylko w
unowoczesnianiu  technologii, ale
takZze w bardziej racjonalnym po-
dziale pracy. Dzis np. ZASTAL we
wlasnym zakresie wykonuje profi-
le giete. Jest to typowo hutnicza
operacja, tym bardziej, ze huta le-

piej: potrafi zuzZytkowaé - powstajace

odpady.

*'Wr Zikladach dosKomale to rozumliefa.

totez prébowano przekazad te produk-
cj¢ Hucie im. Lenina. Ale przeprowadzo-
ne w tej sprawie pertraktacje zakofczy-
ly «le fiaskiem. Huta zaZadala za swe
profile gigte takich cen, ktére podnio-
slyby koszty produkcji 1 wagonu o oka-
1o 500 71. Na to zaklad nie chce sig zgo-
dzié i nie bardzo rozumie dlaczego hut-
nicza produkecja Jest drozsza w hucle
niz w fabryce wagonéw.

Glebsza ocena gospodarki mate-
rialowej w przedsiebiorstwie wyka-
zuje, ze wcale zgrabnie porusza sig
ono po tak niewdziecznym i grzgs-
kim terenie, jakim sg zapasy. Na-

i o tym zastepea dy--

yezano sie tu gospodarowaé zapaga-
mi kilka lat temu, w czasie 4,5-
rocznego eksperymenty. Wéwezas to
przyjeto wskaznik syntetyczny uza-
lggniony m, in, od gymy érodkéw
trwalyeh i obrotowych posiadanych
przez przedsigblorstwo, ktéry byl
oczywiscie tak skonstruowany, ze
ocena efektywno$ci gospodarowania
byla odwrotnie proporcjonalna do.
wielkosSei zaangazowanych érodk6w
rzeczowych. Dzi§ fabryka ma wy-
znaczony 62-dniowy zapas norma-
tywny. W praktyce wynosi on 60,5
dnia i jest najnizszy w Zjednocze-
niu Przemyslu Taboru Kolejowego.
A méglby on byé o wiele nizszy,
gdyby kooperanci skrécili nieco ter-
miny dostaw.

Tymcezasem, w przypadku niekté-
rych wyrobéw sytuacja zmienia sie
we wrecz przeciwnym kierunku, Z
niezrozumiatych dla fabryki przy-
czyn producenci elektrod, artykuléw
Sciernych . i wyrobéw S$rubowych
wydluzajg cykl realizacii zamdéwien.
Zreszty te zambéwienia sg czesto rea-
lizowane tylko w czefci (dotyezy to
przede wszystkim wyrobéw srubo-
wych). Totez metods chronienia sie
przed takimi ,nawalankami” koo-
perantéw s3 niejednokrotnie zamé-
wienia przekraczajace rzeczywiste
zapotrzebowanie. Woéwezas jednak
niespodziewana, pelna realizacja za-
méwienn ,na wyrost” powoduje ty-
powe ,klopoty nadmiaru”.

Zgodnie z uchwaly nr 125 Rady
Ministréw =z 268 kwietnia 1968 r.
ZASTAL zaliczany jest do przed-
sigbiorstw  specjalizujgeych sie w
produkeji eksportowej. W zwigzku
2 tym przysluguje mu priorytet w
zaopatrzeniu materialowym. Ostat-
nio zaklad zaliczony zostal do grupy
przedsiebiorstw szczegblnie waznych
dla gospodarki narodowej. Mimo to
wcigz boryka sie z niemalymi kto-
potami w zakresie dostaw koopera-
cyinych,

Jest k w
Zielonej Goérze, kt6éra prowadzi on w
sprawie zaméwiei na dostawy norma-
6w w Y § I kwartale br. ,,METAL-
ZBYT” Poznah potwierdzil dostawe tak
minimalnych MHlodcl tych wyrobéw, ze
moze to sp d é -
cyjne. Tutejsi zaopatrzenlowcy sa jed-
nak optymistaml. Do takich sytuacji
»hodbramkowych® juz przywykll. Prosby
i1 groiby, nerwy, interwencje 1 dodat-
kowe u -
sumie, jak méwia, zazwyczaj udafe si¢
Jakos zalata¢ brakl,

*

To tylko niektdre problemy, kid-
rych pomyS$lne rozstrzygniecie rzu-
towaé bedzie na wielkosé. produke;ji,
jej oplacaino$é i perspektywy zby-
tu za granicy. A zakladowi powinno
zalezeé na tym, aby wyeksportowaé
jak najwiecei. W .ubieglym roku
premia eksportowa dla ZASTAL-u
i kooperantéw. wyniosla 12 milionéw
zlotych. Doping jest. Potrzebna jest
odpowiednia baza produkcyjna, u-
miejetnosé, chgei,
dzialanie, "’

" Niedawng' w odpowiedsi, na, list

‘Sekretariatu KC PZPR. i .Prezydium
Rzgdu Zaodrzariskie Zaklady Prze-
mystu Metalowego ZASTAL w Zie-
lonej Gorze zadeklarowaly dodat-
kows produkcje wartosci 20 milio-
néw zlotych, Jest to zobowigzanie
w pelni realne. Sens ekonomiczny
i spoleczny tego przedsiewziecia po-
lega na osiggnieciu  dodatkowych
efektow produkeyjnych przede
wszystkim . przez wykorzystywanie
istniejgcych rezerw, a nie anga%o-
wanie dodatkowych $rodkéw. Ze
wszystkiego co tu powiedziano, ja-
sno wynika, i% wykorzystanie tych
rezerw i realizacja zobowigzania
zalezy nie tylko od ZASTAL-u.

~LCHOMIK”
mimo woli

ANDRZE} CHMIELEWSKI

KOMPLEKSIE niedostatecz-
W nie wykorzystanych rezerw
nader wazne miéjsce zajmuje
szeroko rozumiana gospodarka ma-
terialowa. Jak wynika z (_ioswmd-
czer Delnoslaskich Zakladéw Wy-
tworezych  Maszyn Elektrycznych
DOLMEL we Wroclawiu, wiele
mniejszych i wigkszych pro‘blervnéw
w dziedzinie gospodarki mater}al{»
wej w przedsiebiorstwie roc]m sie
juz we wstepnej fazie, to jest W
chwili skladania zamowieh w cen-
tralach zaopatrzenia materialowego.
— Nasz zaklad — mowi dyrektor
KUCHARZAK, zastepca dyrektora
sakladow do spraw handlowych —
wytlwarza roznego rodzaju ‘sﬂn.:ln
elektryezne, poczawszy od wielkich
generatorow energetycznych‘ do
mniejszych silnikow, znna]dujacxch
zastosowanie w transporcie n}ors!nm
i ladowym. W zdecydowanej wiek-
szoécl nasza produkcja ma charalk-
ter jednostkowy. czesto unikalny.
Specyfika produkeji goﬁaga za
sobg koniecznosé wspolpracy Z
ogromng liczba dostaweow (480 kra-
jowych i 35 zagranicznych). Wy.sta;-
czy powiedz'el. dla zq-pewmema
normalnego toku produkeji ‘potrzeba
okolo 28 tys. pozycji matemalow_\{ch
(z teso okolo 18 tys. jest atale UZy-
wanveh) w tej liczbie od T—8 tys.,
to mate~izty wykenywane. na zamo-
wienia indywiduaine (odlewy. wy-
praski metalowe. tworzywa sztucz-
ne, odkuwki, aparatura sterujgca),

zé wrgledu na protétypowy cha-
rakter produkeii.

Nasze zapotrzebowanie -— méwi
dyrektor — opiewa czesto na §eud
ton materialéw np.: odlewy §tal{wne
6.340 ton w ub. r. ale pakz‘e i na
kilka kilograméw np.: niektére ro-
dzaje drutéw. A to przy ‘rynku
sprzedawcey, z jakim mamy jeszcze
do czynienia w praktyce, stwarza
olbrzymie trudno$ci i przyczynla sig
do powstawania niejednokroinie za-
paséw zbednych. Powolane w cel.u
zabezpieczenia dostaw centrale nie
spelniaja w pelni swego zadgnia, .Z
jednej bowiem strony nie istnieje
przepis prawny obliggmcy je do
dostarczania odpowiednich materia-
16w (nie obietych roadzielnikami),
a z drugiej strony przy zakubie
ebowigzuje tzw. ,minimum pro-
dukeji”.

Do czego to prowadzi w |
tyce? Np. w DOLMELU zuiywa sie
rocznie okolo 10 kg stall Fi
1, lecz ad ast tych 10
kg musl kupowaé 1500 kg, bo tyle
wynosi owe ,minimum g:odukcyjne"-
Pret stalowy 17 mm typu h 2 MF —
zapotrzebowanie wynosl 20 kg, a ,mi-
nimum ukllx‘_pu" 500 kg. Z tych smr\g'sn

pdmowll wykonania 8 ke drutu powolu-
jac sl¢ na cennik MPM 47-Z'70, ktory
okrefla ,,minimum produkeji* na 1.000
kg.

W ten sposéb — niezaleznie od
zakladu — z owych .miniméw” po-
wstaia »ipasv zbedne, Dodaé tu
trzeba, %e sposéb uplynmiania tego

typu zapaséw jest niezmiernié klo--

potliwy. Zaklad z2glasza zbyteczng
1lo§¢ materialéw do centrali, w kto-
rej dokonat zakupu. Centrala wska-
zuje nabyweéw w calym kraju, a
przecISlebiorstwo we wlasnym zakre-
sie drganizuje transport i pokrywa
Jjego koszty, placac przy tym 8 proc.
prowizji.

— Przy tak specyficznej produk-
cji — do rozmowy wigcza sie kie-

rownlk dzialu zaopatrzenia — do
pasji doprowadzié mozie  SyS-~
tem potwierdzania zamowien.

Zaryzykuje twierdzenie, ie ile jest
regortéw gospodarczych, tyle prze-
piséw regulujgcych te sprawy. Za-
klad otrzymuje normy zapasow W
dniach, Srednio do 70 dni, w zalez-
nosci od grupy materialowej. Na-
tomiast potwierdzenle zamdéwienia
przychodzi w terminie kwartalnym,
2 odchyleniem 15 dni na transport.

Z prostego rachunku wynika, Ze przez
mieslac przedsieblorstwo moze nife mieé¢
zabezpieczenia materialowego. Tak  sie
wprawdzie nie dzleje, ale wladnie diate-
go, Ze sytuac)a zmusza nas de przysio-
wi h " ikowania®, Zjawlske to
ma Jeszeze Inny wydiwiek., Zaopatrze-
nie materialowe musi zapewniaé rytmicz-
n3 prace zalogi 1 w swojej czeSel sprzy-
jaé wrzrostowl wysdajnodej pracy zalogi.
Chodzi generalnie o to, aby robotnik nte
czekal na prace, a praca czekala na nle-
go.

’

— Albo wréémy  jeszcze — odzy-
wa sie znéw dyrektor — do dostaw.
Zuzywamy u mnag rocznie ponad
6.000 ton odlew6éw. Dostajemy je od
producenta bez oskérowania, tzn,
bez obrébki wstepnej. Jest to olbrzy-
mie marnotrawstwo materialéw, bo
np.: odkuwka LSPA 740 do lokomo-
tyw wazgea trzy tony, po obrébece w
zakladzie ma wage zaledwie 625 kg.
Takie operacje pochlaniajg w ciggu
roku kilka tysieey roboczogodzin, A
oprécz tego z duzym prawdopodo-
biefistwem moina powiedzieé, ze
10 proc. odlewéw nieoskérowanych
ma wady ukryte, Sg one zlomowane
i razem z wi6rami stalowymi po
oskérowanych odlewach odstawiane
do hut. W ub. roku odwiezliémy
okolo 7.000 ton zlomu stalowego
i 600 ton metali niezelaznych. Zaklad
interweniowdl ‘'w tej sprawie suge-

rujge przerzucenie procesu obrébki
wsigpnej do hut. OdpowiedZ przy-
szla negatywna, podobno ze wzgledu
na brak mocy przerobowych w hut-
nictwie.

Dotychezas méwiliémy o trud-
nosclach powstajacych na zewngtrz
i niezaleznych od przedsiebiorstwa,
ale gospodarka materialami, to réw-
niez wazny odcinek dziatalnosci we-
wnatrz zakladu. Na ten temat roz-
mawiam z zastepea klerownika dzia-
lu zaopatrzenia do spraw gospodar-
ki mpterialowe}.

— Do 1968 r. sporo bylo klopo-
téw, panowal balagan w tym dziale.
a wynikalo to z faktu niedocenia-
nia shuzby zaopatrzeniowej. Obecnie
komérka zajmujaca sie tymi sprawa.

- mi stanowi bardzo wazZne egniwo w

strukturze organizacyjnej DOLME-
LU. ZaczelisSmy od wprowadzenia
zunifikowanego katalogu materialéw
stosowanych: metale niezelazne, ma-
terialy elektroizolacyjne, normalia,
aparatura stosowana. Pozwolilo to
na zmniejszenie ilofci pozycji mate-
rialowych z 26 tys. do okolo 16 tys,
W znacznym stopniu usprawnilo to
gospodarke materiatami i utatwilo
prace konstruktorom, Plany zabez-
pieczenia i zapofrzebowania mate-
rialowego ustalone przez nasz dzial
obowigzuig wszystkie komérki w
przedsiebiorstwie 1 83 #cifle prze-
strzegane. Panuje tu $cisty reZim.
W tym celu wvdano szereg instruk-
cii wewnatrzzakladowych, reguluia-
cych posnodarke materialowsg na
poszezegilnych etapach produkeji.

w uspr

) tkwia rezerwy, je-
611 zwazyé, Ze udziat kosxiéw materiglo-
wych wynesi w DOLMELU ok. 65 proe,
Sa wise plany zainstalowania w sakia~
dzle maszyny elekironowe] w celu ustar
lania potrzeb materiatowych, wielkofel
zuzyela, % tego 2ycin, Ul
nia bedayek, Zamiersenia
te pochlons wprawdsle ok. &0 min s,
ale efekty bedy niewspdimiecnis wigke
aze. Jui obecnie zaklad kotsysta ® U
stug ZETO przy obltczaniu « Jednoatko-
wych norm' zuiycia materialowego w u-
kladzle galezlowym. . ‘

s

Przedsiewziecia stuisce poprawié”

gospodarki materialowej (jest ‘ich
okolo 70) zostaly ujete w ,progra-
mi¢ przedsiewzieé organizacyjno-

-technicznych na lata - 1972—74".
Uzyskaly one aprobate Konferencji
Samorzadu Robotniczego i majg stu-
zy¢ jak najlepszemu zabezpieczeniu
dostaw materialowych oraz wyeli-
minowaniu zapaséw zbgdnych.

Nie wszystkie jednak sprawy moz-
na rozwigzaé na miejscu w zakla-
dzie, DOLMEL jest np. importerem
miki, asfaltéw naturalnych, tkanin
szklanych, azbestéw itp., pochodzg-
cych z krajéw kapitalistycznych. To
takze wplywa na tworzenie zapaséw
i to czesto ponadplanowych, W wié-
lu réwniez przypadkach zaklad mu-
si uruchamiaé wlasng produkcje ma-
teriatéw, poniewaz przemys! krajo-
wy nie produkuje ich w odpowied-
niei jakosei. Tak bylo z materialami
izolacyjnymi, kibére na podlozu mi-
kowym produkowala fabryka w
Gliwicach. Jednakie nowe rozwiaza-
nia konstrukeyjne wymagajg izola-
cji na podiozu szklanym. Dotychcza-
sowy wytwérca nie podjal sie tej
produkcji wobee czezo DOLMEL
musial uruchomié wlasny oddzial
wytwarzajacy te materialy. Podob-
nie rzecz si¢ miala z lakierami spe-
cjalnymi, ktérych nie produkowat
przemysl krajowy. Trzeba wiec by-
to otworzyé wlasng lakiernie,

Przeglgdam materialy =z odbytej
niedawno Konferencji Samorzadu
Robotniczego. Czytam tam, Ze obec-
ny normatyw zapaséw dla ocalego
przedsieblorstwa wynosi: 127 dni.
Postuluje sie zmniejszenie go do 123
dni, co w skali rocznej powinno daé
okolo 6 min 7! oszezedno$ci, W po-
rozumieniu. z inmymi przedsiebior-
stwami, z tego samego Zjednocze-
nia, gdzie w niektérych normatyw
zapaséw .siega 210 dnj, DOLMEL
ma dule osiagniecla, Réwniez skro-
cenie cykll produkevinych poszcze-
gélnych wyrebéw np.: generatora o
moey 200 MW =z 11 miestecy do
8 przyspieszy rotacie érodkéw obro-
towyeh, co w efekeie przyczyni sie
do 2zmniejszenia ‘zapasdw.

Te wszrystkie przedsiewzlecia po-
zwolg na Zrealizowanie podjetego
Zobowlgzania: o wykonaniu dodat-
kowej " produkejl  przéznaczonej na
eksport (Anglia, -Jugostawia, NRD)
o wartodei 1.min zlotyeh dew, Jest
to odpowiedZ zakladu na styczniowy
list Sekretariatu KC PZPR i Prezy-
dium Rezadu,

4 ORZECINICTWO
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OBOWIAZEK ZAPLATY ZA
DOSTAWE, CENY SZTYWNEJ
ZAMIAST UMOWNEJ

RzemieSlnicza =~ Spétdzielma Zao-
patrzenia i Zbytu w N, zaméwila
za poSrednictwermn  Biura Obrotu
Maszynami i Surowcami odpady
blachy w Zakladach Sprzetu Me-
chanicznego w O., ktére dostarczy-
1y zaméwione odpady po cenie u-
mownej 1.80 z za 1 kg.

Nastepnie jednak Zaklady Sprze-
ty Mechanicznego wystapily prze-
ciwko Rzemie§lniczej Spoéidzielni z
roszezenlem arbitrazowym w wyso-
kosei 301852.12 zl z tytulu réinicy
naleznosei, liczae dostarczone edpa-
dy jako odpady blachy {jakoScio-
wej po cenie sztywnej 54,21 zl za
1 kg oraz, 5841.60 2! za koszty tran-
sportu.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila od pozwanej Spbidzielni
tylko kwote 10.022.70 zl oddalajgc
powbdztwo w czeSci  pozostalej.
OKA przyjela, Ze pozwana Sp6i-
dzielnia ma obowigzek zaplaty za
otrzymane odpady blachy po cenie
zt 1.80 za 1 kg przewidzianej w
cenniku 66/60 dla zelastwa uzytko-
wego, bowiem Spbidzielnia zama-
wiala za poérednictwem Biura O-
brotu Maszynami i Surowcami do-
stawe zelastwa uzytkowego.

Glowna Komisja Arbitrazowa
zmienila orzeczenie OKA i zasadzi-
ila od pozwanej Spéidzielni kwote
zt 301852.— GKA przyjela, Ze po-
zwana Spb6ldzielnia zakupila od po-
wodowych Zakladéw odpady bla-
chy Zaro- i kwasocodpornej i za
blache te powinna uregulowaé na-
lezno§é jak za odpady blach jako$-
ciowyeh, tji. po cenie 54.21 zi za
1 kg, wyprowadzonej 2z cennika
32/Z/66. Roszczenie powodowych
Zakladéw na kwote 5.841.60 2z z
tytulu  kosztéw transportu GEKA
uznala za nieuzasadnione.

Na skutek rewizji nadzwyczadjnej
Zarzadu Ceniralnego Zwiazku Rze-
mie§lniczych Spéldzielni Zaopatrze-
nia i Zbytu sprawa zosfala ponow-
nie rozpatrzona przez Glowng Ko-
misje Arbitrazowa, ktéra orzécze-
niem z dnia 24 maja 1971 r. por
BO-14084/70, zapadlym w skladzie
rewizyjnym, rewizji nadzwyczajnej
nie uwzglednila, wypowiadajgc na-
stepujacy poglad prawny:

Nabywece obowiazuje zaplata ee-
ny sztywnej za otrzymany fowar,
choécby w umowie kupna-sprzeda-
zy ustalona byla cepa nizsza, - Je-
zeli przed nabyeciem tfowaru wie-
dzial on lub powinien byt wie-
dzieé, ze-'ma rodza] nabywanego
towaru wprowadzona zostala cema
sztywna.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in:

wJezeli

w miejscu i czasie Zza-
‘warcia umowy sprzedaiy obowig-
zuje. zarzadzenle, wedlug Kidrego
za-. rzeczy danego rodzaju lub ga-
tunku moze byé zaplacona jedy-
nie cena §ciSle okreSlona, cena ta
wigZe strony bez wzgledu na to,
jaka .cene w umowie ustalily (art
537 § 1 k). Wyjatek od tej za-
sady wprowadza art. 537 § 3 k..,
stanowiacy, iZ kupujacy ktéry miat
wedlug umowy zaplaci€é ceng niz-
sza od ceny sztywnej, a rzecz zu-
zyl lub odprzedat po cenie obli-
czonej na podstawie ceny umodwio-
nej, obowigzany jest zaplacié cene
sztywna tylko wtedy, gdy przed zu-
2yciem lub sprzedaniem rzeczy znat
cene sztywna lub mégt ja. znaé
przy zachowaniu naleiytej staran-
nosci. W niniejszym przypadku o-
koliczno$ci sprawy wskazuja na to,
e pozwana Spoéldzielnia Juz przy
zawieraniu umowy sprzedaZy wie-
| dziala, Ze przedmiotem - transakeii
sg odpady blachy Zaro- i kwaso-
odpornej, ¢la ktérych cena wyni-
kajaca z obowigzujacego ¢ennika
powinna byé kupujgcemu znana.
Odpady blachy pozwana Spéidziel-
nia zakupila z przeznaczeniem dla
warsztatu §lusarskiego prowadzone-
go przez czlonka Spoldzielni, wy-
stepowat on jako pelmomocnik
Spéldzielni przy zalatwianiu for-
malno§ei zwiazanych z zawarciem
umowy kupna-sprzedazy, jak réw-
niez przy odbiorze odpadéw blachy
dostarczonej bezpo§rednio do jego
warsztatu. Czynnofci  podjetych
przez ob. B. wystepujgcego w i-
mieniu Spoldzielni, pozwana mnie
kwestionowala i do chwili obecnej
nie kwestionuje. Na uwage zastu-
guje fakt, iz pierwsze zaméwienie
pozwanej Spéidzielni z 27.X.1967 r.
zloZzone w BOMIS przez ob. B. opie~
walo na dostawe 3000 kg odpadéw
blachy niesortowanej w gat. 1HIS
(blacha Zaro, i kwasoodporna). Na
zamoéwieniu tym oznaczenie gatun-
ku odpadéw blachy zostalo skreSlo-
ne nprzez ob. B. poniewaz dowie-
dzial sig on w BOMIS, iz Zaklady
Sprzetu Mechanicznego w O. zglo-
sily do uplynnienia Zelastwo uiyt-
kowe w postaci blach odpadowych.
Ob. B. wyjasnil, iz dokonal skre§-
lenia oznaczenia gatunku blachy w
zaméwieniu z 27.X.1967 r. w tym
celu, aby umowa kupna-sprzedazy
pomiedzy powodowymi Zakladami
a pozxwang Soéldzielnia doszla do
skutku za pofrednictwem BOMIS,
przy czym byl on w pelmi przeko-
nany, Ze transakeja dotyczyé be-
dzie odpadéw blachy jakoSciowad.
W Swietle powyiszych wyjasnieA
jest oczywiste, ‘Ze nastepne zamé-
wienia Spéldzielni kierowane w
1968 r. do BOMIS, ktére nie za-
wieraly juz . oznaczenia gatunku
blachy, w istocie dotyczyly odpa-
déw blachy zaro- i kwasoadpornej.
Skoro zatem pozwana Spéldziel-
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nia dzalajgca  przy zawieraniu i
wykenywaniu umowy kupna-sprze-
dazy odpadéw blachy  przez swego
pelnomocnika ob. B. wiedziala, iz
przedmiotem transakeji sg odpady
blachy. zaro- i kwasoodpornej, kto-
rveh cena okreSlona zostala w o-
bowigzujacym cenniku, nie moze
obecnde zwolni¢é sie od obowiagzku
zap%aty ceny sztywnej przez wyka-
zanie, Ze blacha odprzedana zostata
ob, B. po cenie ustalonej w umowie
2 powodowymi Zakladam:, nizszej
od ceny. sztywnej.”

NOWE PRIEPISY

| IARZADZENIA

bBGANIZ_ACJA ZYWIENIA
~ PRZYZAKLADOWEGO
W ZAKEADACH PRACY

Minister Handlu Wewnegtrznego
tarzadzeniem z dnia 1 lutego 1972
r. (Monitor Polski Nr 11, poz. 81)
ustalit zasady organizacji zZywienia
przyzakiadowego prowadzonego na

. rzecz ‘pracownikéw oraz innych u-
prawnionych oséb w przedsigbior-
stwach pafstwowych i ich jedno-
stkach nadrzednych, w jednostkach
budzetowych i w  organizacjach
spolecunych, ktére otrzymuja dota-
cje z Budietu panstwa.
. Zywienie przyzakladowe prowa-

ROLNYCH

STAWA jest bardzo
uprawomacnia nieformalne nabycie nieruchomosci
bez zadnych wydatkow z 1ch strony (oplat sado-

dogadna dla rolnikow, gdyvz

wych, notarialnych, =za  sporzadzenie map itp)

i wprowadza stabilizacje stosunkéw wlasnosei stwa-

rzajge wlasciwy klimat dla  wzrostu produkcji
rolnej.

Realizacja ustawy nalezy calkowicie do administracji rol-
nej (biura géodezji i urzadzen rolnych). Waobec wejscia
w zZycie z dniem 31.XILTl r. rozporzadzen wykonawczych
ustawy Ministerstiwo Rolnictwa (Departament Urzadzen Rol-
nych) powinno:

— ustali¢ rozmiar prac,

= ulozyé plan prac z T na
przewidujac do jego wykonania potrzebne $rodki;

—Wydaé.szczegéluwa instrukcje w spralwie trybu postgpowania

i wyj w ych

Ustawa dotyczy wszystkich nieruchomosci rolnych. Na
podstawie przepisu ustawy sady wstrzymaly rozpatrywanie
spraw dotyczacych wlasnosei nieruchomosei podlegajgcych
ustawie do czasu stwierdzenia przez administracje rolna, ze
ustawa nie dotyczy poszczegélnych nieruchomosei badz tez
wydania deeyzji w przedmiocie ustalenia wilasnosci. To samo
dotyczy sporzadzenia przez panstwowe biura notarialne
aktoéw notarialnych przeniesienia wlasnosci.

Wedlug spisu powszechnego z 1970 r. mamy 3 398 tys. gospodarstw
i dzialek od 0,1 ha. Na obszarze ziem odzyskanyeh i b. zaboru
pruskiego ksiegi wieczyste odzwier w pr j mierze
aktualny stan dci., dani ji rolnej ograniczy
si¢ na tych terenach do stwierdzenia, Ze ustawa nie dotyczy okre-
$lonych nieruchomofci. Trzeba bedzie jednak wydaé i decvzie do-
tyezace i § w woj. katowickim, gdzie nie-
formalny podzial gespodarstw byl dos¢ znaczny.

Natomiast na obszarze b. zaboru rosy, 1 triackiego gru-
pujacych przeszlo 60 proc. gospodarstw i dziatek w stosunku do
przewazajacej liczby trzeba bedzie wydaé decyzje ustalajaca wla-
snosé, Na obszarze b. zahoru austriackiego wszystkie miejscowosci
maja wprawdzie ksiggi wleczyste (gruntowe), jednak uwidoczniony
stan wi i nie jest zg 7 rzeczywistym stanem na gruncie,
a nadto w znacznej mierze w Ksiggach podany jest stan wspélwla-
snosci, Gospodarstwa nadto moga daé sie z nier éci 0 r6Z-
nym stanie prawnym (odrebna Z 6w, §é
ustawowa), jak tez posiadaé nieruchomoescl nie tylkeo w jednej miej-
scowosci (tzw. rézniczanie).

Przedmiotem uwtlaszczenia sy nieruchomosci wchodzace
w sklad gospodarstw rolnych. Ustawa nie ustala pojecia go-
spodarstwa rolnego, ani tez nie odsyla w tym wzgledzie do
innej ustawy. Dlatego tez mozna nadaé temu pojegciu inter-
pretacje zgodng z interesem gospodarczym i spoleczno-po-
lityeznym.

Przy tej interpretacii nalezy uwzgledni¢ interpretacje
przyjeta w innych ustawach, a zwlaszeza w kodeksie cy-
wilnym, W myél rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
28.X1.1964 r. za gospodarstwo rolne uwaza sie naleigce do
tej samej osoby (osGb) nieruchomosci rolne stanowigce zor-
ganizowana caloéé gospodarcza. Za nieruchomosci rolne nie
uwaza sie nieruchomosci nalezacych do tej samej osoby lub
0s6b, jezeli ich laczny obszar nie przekracza 0,2 ha.

A wiec gospodarstwa rolne podlegajgce dzialaniu ustawy
powinny przekraczaé 0,2 ha. Wprawdzie rozp. RM z dnia
23.X11.71 r. podwyzsza ten obszar do 0,5 ha, jednak przepis
ten wszedl w zycie z dniem 31.XIL1971 r,, tymczasem przy
realizacji ustawy obowigzuje stan prawny z dnia 4XLT71 r.

W my$l tego rozporzadzenia nie uwaza sie tez za nierucho-
mos$é rolng nieruchomosei przeznaczonych stosownie do prze-
piséw o planowaniu przestrzennym na cele zwigzane z pro-
dukcja rolng. Nieuzasadnione byloby stosowanie tego prze-
pisu przy ‘uwlaszezeniu, gdyz ustawe wydano dlatego, by
uprawomocnié nieformalny obrét nieruchomos$ciami sprzeczny
z zasadami kodeksu cywilnego. Nieruchomosci te — do cza-
su wywlaszczenia — wchodzg w skiad gospodarstw rol-
nych, a, w razie wywlaszczenia przystuguje wiascicielom
odszkodowanie, a wiec konieczne jest stwierdzi¢ stan wla-
snosci tych nieruchomoéei.

Uwlaszezeniu nie podlegaja w zasadzie nieruchomosei 0,2
ha i ponizej, gdyz nie moga by¢ uwazane za gospodarstwa.
Jednak faktycznie dzialki 0,2 ha i poniZzej sa nieruchomos-
ciami rolnymi wykazanymi w ewidencji gruntow, w sto-
sunku do ktorych powinien byé podany stan wlasnosci. W
kazdym razie odnosi si¢ do nich przepis art. 172 k. c. prze-
widujacy 10-letni termin zasiedlenia, a wigec z dniem 1L
1975 r. posiadacze tych dzialek stana si¢ wlascicielami 2
mocy prawa, o ile nabyli posiadanie przed 1.1.1965 r. (dniem
wejécia w zycie kodeksu cywilnego); jednak stwierdzenie
tego moze nastgpi¢ w drodze sgdowej, co wymagac¢ bedzie
i czasu i kosztow (oplaty sadowe, geodezyjne itp.) Dlatego
tez konieczne byloby uregulowanie tej sprawy, by przy
uwlaszczeniu ustalano wiasno$§é tych dziatek.

7l gig:

1) w zakladach i punktach gastro-
nomicznych sieci zamknietej (sto-
t6wki przy- i miedzyzakladowe, ka-
wiarnie i bufety przyzakiadowe,
jadalnie .i smazalnie przyzakiado-
we, barowozy i przyzakiadowe pun-
kty sprzedazy artykuldw spozyw-
czych), .

2) w. formie ruchowej (przenosnej,
obwoZnej .i obnosnej).

tereny oraz lata,

'USTALANIE OGOLNYCH
RUNKOW UMOW O PRACE
BADAWCZE

Uchwaly nr 57 z dnia 23 lutego
1972 r. (Monitor Polski nr 13, poz.
93) 'Rada Ministrow upowaznila
Przewodniczacego Komitetu Nauki
i Techniki do ustalania: a) ogélnych
warunkéw uméw o prace naukowo-
badawcze i badawczo - rozwojowe
ordz uméw Awigzanych z wdraza-
niem wynikéw tych prac, b) ogol-
nych warunkéw lub wzoréw umow
o ustugi w zakresie informatyki
oraz .o dzieriawe i konserwacie
sprzetu informatycznego.

- UTWORZENIE INSTYTUTU
GAZOWNICTWA

‘"Uchwala nr 47 Rady Ministréw
z dnia 17 lutego 1972 r. (Monitor
Polski Nr 13, poz. 89) powoluje do
zycia z dniem 1 kwietnia 1972 1.
Instytut Gazownictwa z siedzibg
w Krakowie.

© Zadaniem Instytutu jest prowa-
dzénie prac naukowo-badaweczych
w dziedzinie gazownictwa, zwiaza-
nych z potrzebami gospodarki na-
rodowej oraz. rozwojem mnauki
i techniki w tej dziedzinie.

Nadzér nad Instytutem sprawuje
‘Minister Gérnictwa i Energetyki.

2YWIENIE PRZYZAKLADOWE
I JEGO FINANSOWANIE

W nr 1 Monitora Polskiego 2z
1972 r. ukazald sie uchwala nr 295
Rady Ministréw z dnia 23 grudnia
1971 r. w sprawie zasad odplatno-
éci za ushigi $wiadczone przez pla-
cowki  Zywienia przyzakladowego
oraz zasad finansowania tych pla-
cowek (poz. 1).

Uchwatla dotyczy — z okreslony-
mi w piej wyjatkami — placowek
7ywienia przyzakladowego, prowa-
dzomych W przedsiebiorstwach pan-

" stwowych i ich jednostkach nad-
rzednych oraz w jednostkach bu-
dzetowych i w organizacjach spo-
tecznych, ktére ofrzymujg dotacjez

budzetu ‘panstwa, .
~ Przey, Zywienie przyzakladowe u-
chwala rozumie swiadczenie przez
zaklad pracy na rzecz pracownikow
oraz innych- uprawnionych oséb u-
stug, . polegajacych ma zaopatrywa-
niy ich w posilki i artykuly spozyw-
cze w zakladach i punktach gastro-
nomicznych sieci zamknigtej.

Uchwala ustala m. in. zakres o-
bowigzkéw zakladéw  pracy w
zwigzku 2z prowadzeniem zZywienia
przyzakladowego, jak tez zakres
osob uprawnionych do korzystania
z tego Zywienia i zasady odplatnos-
cl

Odplatno§é konsumentéw za po-
sitki. wydawane na podstawie pra-
cowniczych kart °abonamentowych
oraz za abonamentowe i nieabona-
mentowe posilki regeneracyjne, wy-
dawane pracownikom w czasie re-
gularnych, przerw w pracy, wynosi
wylacznie koszt suroweca zuzytego
do - produkeji tych positkéw, obli-
czony wedlug obowigzujacych cen
detalicznych. W innych przypad-
kach cena posilku ulega stosowmne-
mu podwyzszeniu,

Wspomniane zasady odplatnosei
stosuje sig takze w razie prowadze-
nia zywienia przyzakladowego, na
zlecenie zaktadu pracy przez inng
jednostke, z tym, 2e dla wylicze-
nia odplatnosci konsument zlecenio-
biorca obowigzany jest okresli¢ w
umowie, jaka czeSé ceny positkow,
placonej przez zleceniodawce przy-
pada na éredni koszt surowca w
cenach detalicznych:

- Réinice miedzy kosztami Zywie-
nia przyzakladowego a odplatnoScig
konsumentéw i innymi wplywami
z--tej dzialalnosci pokrywa w ca-
loéci zaklad pracy.

, Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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PATRYCY DZIURZYNSKI

Na podstawie ustawy z dnia 26.X.1971 r. o uregulowaniu
wiasnoséci gospodarstw rolnych — rolnicy stali si¢ z mocy
prawa z dniem 4.X1.71 r. wlascicielami gruntéw nabytych
z nieformalnych sprzedaiy czy dziatéw rodzinnych. Ustawa

realizuje tez zasade, ie grunty, powinny by¢ wilasnoscig
oséb na nich gospodarujacych, przewidujac uznawanie za
wlascicieli dziertawcéw i innych zaleinych posiadaczy

gruntéw.

W kazdym razie nalezalobyv uznaé za wlascicieli osoby
gospodarujgce na nieruchomosciach rolnyeh 0,2 ha i poni-
zej Jezeli od tych dzialek oplacajg podatek gruntowy np
gospodarsiwa ogrodnicze {szklarnie), farmy drobiu i zwierzat
futerkowych ilp.

Podmiotem uwlaszezenia sa rolnicy. Za rolnikéw uprawnionych
do uznania za wladcicieli nalezy uzna¢ osoby, Ktére gospodarunja
na nieruchomosciach osobiscie lub przy pomocy czlonkéw rodziny
iyjacych we 'wspélnosci domowej, W it rozpor 2
dnia 28.X1. 1964 r. przewiduje, ze przeniesienie wlasnosci nierucho-
mosci na osobe fizyczng moze nastapié tylko w razie posiadania
przez nia kwalifikacji do prowadzenia gospodarstwa, czego dowe-
dem jest Swiadectwo ukon szKkoly rolniczej fub pr i
nia roiniczego,, a nadto — 1w okresie do konca 1975 r. — jezell
praca w gospodarstwic stanowi dla niej zawéd dajacy glowne Zrédie
utrzymania. Nie jest uzasadnione stesowanie tego przepisu przy
uwlaszczeniu, W razie stosowania tegu przepisu nalezaloby wuznaé
osoby posiadajace Swindectwo ukonczenia szkoly rolniczej lub przy-
sposobienia rolniczego za uprawnione do uznania za wlascicieli,

iazby na nier Sciach nie owaty.

Za wiascicieli nieruchomo$ci mogg byé uznani dzierzaw-
cy i inni posiadacze zaleini, jezeli wlasciciele nie gospoda-
guja osobiscie lub przy pomocy czlonkow rodziny pozosta-
jacych we wspolnosci domowej z powodu stalego zatrud-
nienia w zawodach nierolniezych. Na podstawie rozporza-
dzenia R. M. z dnia 23.XII.1971 r. uprawnieni do przekaza-
nia im na wlasnosé uprawianych gruntéw sg dzierzawcy,
dla ktéryeh praca w gospodarstwie rolnym stanowi wylacz-
ne zrodlo utrzymania, a nadto, ktorzy majg kwalifikacje do
prowadzenia gospodarstw rolnych, za dowod czego naleza-
toby uwazaé swiadectwo ukonczenia szkoly rolniczej lub
przysposobienia rolniczego, a te kwalifikacje moze posia-
da¢ najwyzej kilkanascie procent rolnikow. W razie bra-
ku warunkéw ze strony dzierzawcow, nieruchomosci te mo-
g3 by¢ przejmowane na wiasnosé Panstwa; przepisy sg wiec
srodkiem zwiekszenia gruntow Panstwowego Funduszu
Ziemi.

Sy czeste wypadki, gdy dzierzawa byla fikcyjna, miala
bowiem na celu faktyczne przeniesienie wilasnosci, zwiasz-
cza przy dzierzawach zawieranych na kilkanascie czy kil-
kadziesigt lat. W razie stwierdzenia tego na podstawie pi-
semnych zeznan zainteresowanych $wiadkéw oraz stwierdze-
nia biura prezydium GRN — nalezaloby dzierzawcow uzna-
waé za posiadaczy samoistnych, stajacych sie wlascicielami
nieruchomosci z mocy prawa z dniem 4XI.1971 r.

Nabycie wlasnosci nieruchomosci przez posiadaczy samo-
istnych nastepuje na wniosek oséb uprawnionych lub z urze-
du. Jezeli jednak uprawniony z takim wnioskiem nie tylko
nie wystgpil, lecz nawet oswiadczyl, ze z rozmaitych wzgle-
dow rezygnuje (obciazenie na rzecz parstwa, splaty .itp.).
nie wydaje sie uzasadnione, by administracja rolna wydala
decyzje stwierdzajgcg nabycie wlasnosci nieruchomoscei
wbrew jego woli, Wtedy bowiem uprawnieni.rezygnujgce z
wlasno$ci, mogliby to uczyni¢ w drodze &ktu notarialnego
i to po uzyskaniu zgody powiatowego wydzialu rolnictwa
(art. 179 k. ¢). :

W wydanym akcie wlasnoSci ziemi ustala sie obszar nierucho-
mosci, wysoko§¢ i terminy splat lub tez zwolnienie od obowiazku
splaty, Wymaga to pr ych czy i, Zw] gdy nieru-
chomosci pochodza z dzialn spadku, stanowigcych wiekszesé nie-
ruchomo$ci podlegajacych uwlaszczeniu, Trzeba bowiem wtedy usia-
ta¢ d iercow, ich zatr i uprawnienia, a jezeli sa wsrod
nich osoby uprawnione do splat: szacunek gospodarstwa, udzial w
spadku dlnych osoéb, zali darowizn na poczet schedy
spadkowej, wysoko$¢é i terminy splat, Te wszystkie czynnosei na-
lezaly do sadow, jednak w znacznym odsetku spadku eod wielu lat,
cz¢sto od kilku pokolen, nie przepr d.

Wydanie aktu wlasnosci ziemi nalezy do powiatowego
wydzialu rolnictwa, ktory sprawy zawile i sporne moze
przekaza¢ do rozpoznania powiatowej komisji do spraw
uwlaszczenia. Lecz rozpatrywanie w powiecie spraw przez
dwie komorki nie wydajg sie uzasadnione, zwlaszcza Ze
rozpatrywanie przez komisje znacznie przedluzy realizacje
uwlaszczenia. Wszystkie sprawy przygotowuja pracownicy wy-
dzialu rolnictwa (powiatowego biura geodezji i urzgdzen
rolnych). Pracownik przygotowujgey sprawe powinien do-
kladnie wiedzieé, jakie- dane sa niezbedne' dla podjecia de-
cyzji. a w razie watpliwosci zasiegna¢ opinii radey prawne-
go. Na zespolach orzekajacych komisji referowaé sprawy
maja przewodniczacy zespolow lub wskazani przez niego
czlonkowie zespolu. Watpliwe jest, by mieli czas przed po-
siedzeniem zapozna¢ sie¢ z tymi trudnymi lub zawilymi spra-
wami:. Dlatego tez decyzje powinny byé w zasadzie wyda-
wane przez powiatowy wydzial rolnictwa, a tylko w wyjat-
kowych sprawach przez zespoly orzekajgce komisji po-
wiatowych.

Zgodnie z T i m nier i nabyte przez mat-
2onkéw przed zawarciem mailzenstwa | w czasie malzenstwa ze
srodkow odziedziczonych sa — w razie braku odrebnej umowy —
ich odrebna L ia. TylRo nieruch ci nabyte w czasie mal-
Zenstwa z dochodow nzyskanych przez Kktéregokolwiek z malzon-
kiw sa ich wspélnoscia ustawowa. Ustalen tych nalezv dokonywac
na podstawie oswiadczen zainteresowanyceh i przy zakladanju ewi-
dencji gruntow.

Uwlaszczenie powinno byc¢ powigzane z przeprowadzeniem
innych prac urzadzeniowo-rolnych. a w szczegdlnosci  ze
scaleniem gruntéw. Przed zatwierdzeniem projektu scale-
nia nalezaloby wyda¢ decyzije w sprawie wiasnosci wszy-
stkich dzialek gruntowych. ‘

Oslateczna decyzja stwierdzajgca nabycie wiasnosci nie-
ruchomosci stanowi podstawe do ujawnienia nowego stanu
wlasnosei w ksiedze wieczystej oraz w ewidencji gruntow.
Jednak brak przepisu. ze administracja rolna ma zglaszad
decyzje do panstwowsch biur notarialnych prowadzgeych
ksiegi wieczyste. Zmiana w stanie wlasnosei w ksiegach
wieczystych nalezy wiec do wiasciciela. Takie stanowisko
nie jest jednak uzasadnione ze wzgledéw gospodarczych. W
obecnej sytuacji prawnej dane ksiag wieczystych sa podsta-
wa wszelkiego obrotu nieruchomosciami (orzeczen sadowych.
aktéow natarialnyeh). Jezeli sady przesylaja administracji
rolnej wszystkie orzeczenia, a pansiwowe biura notarialne
akty notarialne dotyczace wiasnosei w celu uwidocznienia
tyeh danych w ewidencii gruntéw, to réwniez administracja
rolna powinna przesylaé¢ do panstwowych biur notarialnych
wszystlkie decyzje dotyczace wlasnosci i nie ma przeszkéd,
by minister rolnictwa dal takie wytyczne.

Zakres i tr i przepr d jia s5a bardzo znacz-
ne, gdyz realizacja omawianej ustawy dotyezy w zasadzie wszyst-
Kich gruntéw bedacych indywiduaing -wlasnoécia. Ustawa jest ra-
mowa, konieczne jest wiec jej rozwiniecie oraz wydanie wytycz-
nych dotyczacych rozstrzygania zagadnief zwigzanyeh z uwlaszcze-
niem a nie uregulowanych ustawa.

Ustawa nalozyla na administracje rolna odpowiedzialnosé
za przeprowadzenie tych waznych dla rolnikéw czynnosei.
Konieczna jest realizacja tej ustawy w ciagu 3—4 lat, gdvz
od tego zalezy stabilizacja wlasnosci i prawny obrot nieru-
chomoéciami. Jezeli ustawy szybko sie nie zrealizuje, poglebi
sie chaos w stosunkach wlasnosciowych i wzmoze niefor-
malny obrét nieruchomosciami.

Dlatego tez konieczne jest udzielenie administracji rolnej
wydatnej pomocy i zmniejszenie zakresu jej pracy. Srodkiem
do fego moze by¢ zatrudnienie przy czynnosciach uwlaszeze-
niowych, doéwiadczonyeh pracéownikow, jak emerytowanych
sedziéw, notariuszy, pragcawnikéw sadowych i biur notarial-
nych, pracownikéw. dawnego katastru gruntowego i pra-
cownikéw uwlaszczéniowych, z tym jednak, ze zatrudnienie
nie mialoby wplywu na otrzymywanie emerytur.

leés;czenie nastepuje w interesie rolnikéw, a wiec powinni oni
przed! daé ini! ji rolnej wnioski wraz z potrzebnymi - da-
nymi dla powzigcia decyzji. Wobec tege. Ze na obszarze b. zaboru
rosyjskiege i austriackiege wuwlaszczenie dotyezy znacznej wiek-
szoSci nieruchomosci rolnych, byloby uzasadnione wypelnienie przez
wszysykicn uzytkownikow dzialek gruntowych ujetyeh w ewidencji

ych ankiet- opr. ych przez wo
Rolnictwa, a nastepnie rozprowadzonych pomiedzy uZytkownikéw
dzialek przez biura gremadzkich rad nzrddowyeh. Przy wypelnia-
niu tych ankKiet: i o ¢ aktyw spoleczno-poli-
tyczny. Ankiety te mozna by zebraé j przed jsci
wiosny, a wiee w okresie, kiedy roinicy majg stosunkowe wolny
czas. Dane w ankietach moglyby byé poswiadczane przez biura
gromadzkich rad narodowych. W ten sposéb administracja rolna
otrzymalaby w znacznej mierze material potrzebny przy uwlaszeza-
niu, co zmniejszyloby znaeznie ich prace. '

Ustawa dotyczy tylko stanu w dniu wejscia w zycie usta-
wy. W celu zahamowania nieformalnego obrotu po tym
terminie ustawa przewiduje, Ze w razie objecia w posiada-
nie nieruchomosci na podstawie un.owy majgcej na celu
przeniesienie wlasnosci bez zachowania formy aktu nota-
rialnego — powiatowy wydzial rolnictwa powinien wezwaé
strony do zajvarcia prawem przewidzianej umowy lub do
przywroicenia poprzedniego stanu posiadania, a w razie nie
zastosowania sie- do tego — zastosowac grzywne. Jezeli nie
odniesie to skutku nieruchomosé¢ moze by¢ przejeta na wlas-
nos¢ Panstwa za 50 proe. wartosci wedlug cen sprzedaznych
patstwowych nieruchomosei rolnych.

Nie wydaje sig, by przepis ten mogt zahamowaé niefor-
malny obrét, gdyz nie adnosi sie do dzialéw rodzinnych do-
konywanych przez sgdy. Nadto zamiast nieformalnej umo-
wy sprzedazy mozna, jak dotychezas, zawiera¢ fikeyjne umo-
wy dzierzawy — czego nie zabrania przepis. Sprawa ta wy-
magalaby wiec innego rozwigzania. .

TERMINARZ

Fot, A

spotkan organizowanych w O$rodku Konsultacji
Ekonomicznych PTE w mec-u kwietniu 1972 r.

7.IV.1972 r. godz. 10.00 — ,Kierunki zmian w syste-
mie ksztaltowania funduszu plac i plac indywidualnych
w przedsiebiorstwach produkeyjnych”.

Konsultant: mgr BRONISLAW FICK.

13.V1.1972 r. godz. 14.00 — »Targi | wystawy miedzy-
narodowe — przygotowania i wziecle udziatu przez przed-
siebiorstwa handlu zagranicznego 1 zaklady produkeyg-
ne”. - ' )

Konsultant: mgr ZYGMUNT RAKOWICZ.

14.IV.1972 r. godz. 10.00 — ,Zmiany w planowaniu in-
westyeii”. .

Konsultant; mgr HENRYK SWIDZINSKI

21.IV.1972 .r. godz. 10.00 —~ ,Zmiany w systemie -eko-
nomioznego zarzadzania budownictwem”.

Konsultant: mgr JERZY GNIEWASZEWSKI.
28.1V.1972 r. godz. 10.00 — ,Wspélczesne metody anali-
2y ek i j postepu techni A

Konsultant: dr SEAWOMIR SZWEDOWSKI.
Konsultacje edbywaja sie¢ w Domu Ekonomistéw Pol-
skich, Warszawa-ul. Nowy ‘Swiat 49°— I pietro.




W!_IDAJNOSCI pracy, jej roli

i czynnikach ja ksztaltujycych

napisano juz wiele stusznych
artykutow, rozpraw, a nawet Isig-
zek. Temat jest jednak nadal wazny
i atngrty. Rosngca w latach 50—tych
\\»‘ydaJnosé‘pracy, przede wszystkim
W przemysle, nie przestala wzras-
ta¢ i.w latach 60-tych, z tym jed-
nak,. Ze to drugie 10-lecie odznacza-
to Sig spadkiem stopy wzrostu wy-
d§]nqsc1 pracy, i to spadkiem przy-
bierajacym na sile, Ujawnil on wie-
le nuebezpiecznych hamulcow owe-
go wzrostu i dopiero w roku ubieg-
lyn’_A 1'ozp.oczeto je usuwaé, co nie
moze by¢ ani latwe, ani szybkie,
gdyz przyczyny ostabienia tempa
wzrostu wydajnosci pracy w prze-
mysle polskim maja charakter réz-
norodny, siegajy gieboko, zazebiajg
sig 9 sprawy organizacyjne i spo-
leczne.

Do publikowania dalszych prz c.z n-
kow 1w dzicdzinie wya.u;n.os‘cgJ %ruycu
sklaniajq ponadto wzgledy metodolo-
giczne. Jak sie powinno obliczaé wydaj-
nosc pracy, wiemy w zasw wszyst-
ko. Mowie: w zasadzie, gdy? ci. co te
tasade realizujq, roiniq sie migdzy so-
bg w ujmowaniu tak licznika wlamicu,
bedqeego stosunkiem efektu do naktadu
jak i jego mianownika, Jedni widzq w
(chmkuAprodukch globalng, inni —
g‘:ysttz, jeszcze inni towarowgq, koncoiwq
itp. lub produkcje w wyrazeniu natu-
ralnym; mianownik przybiera postaé dla
]edny_ch liczby  :atrudnionych (a i to
pojecie bywa rdéinorodnie interpretowa-
ne)j, dla drugich przepracowanego
czasu pracy.

Ale nawet uzgodnienie pogladow
na sposéb obliczania wydajnosci
pracy nie oznacza zgodnosci co do
sposobu mierzenia wplywu okreslo-
nych czynnikow (np. technicznego
uzbrojenia pracy zywej lub kwalifi-
kacji zawodowych) na poziom i
wzrost wydajnosci pracy. Ekonomis-
ci i ekonometrycy w kraju j za gra-
nicg proponujg coraz to nowsze
wzory, formuly i réwnania, ale za-
zwyczaj sg to propozycje bardziej
efektowne niz efektywne, pieknym
czy skomplikowanym schematom
nie towarzyszg rozsgdne proby ich
weryfikacji, material statystyczny
najczesSciej nie jest im adekwatny i

- w rezultacie géra rodzi mysz i —
dalsze préby rozwigzania proble~
mu.l)

JOZEF JAGAS, autor ksigzki o

czynnikach wzrostu wydajnosci
pracy, wydanej pod auspicjami In-
stytutu Slaskiego w Opolu i poswie-
conej w zamierzeniu przemysiowi
wojewddztwa opolskiego®), podszedi
z ostroznoscig i umiarem do metody
mierzenia tak samej wydajnosci,
jak i jej czynnikéw sprawczych. W
jego rozprawie uderza czytelnosé i
prostota wzoréw uzytych do takich
czy innych obliczen, a tym samym
ich stosowalnosé, co sie rzadko zda-
rza autorom piszgcym na ten temat.

A mimo to autor nie ustrzeg! sig
blednych posunieé, chociaz zdawat
sobie z nich spraweg. Zastosowana
przez niego metoda reszty (pozosta-
todci) (por. wzéor na U na str. T4)
prowadzi na bezdroia, ktére najjas-
krawiej wystepujg w tab. 13 i 14.
Dlaczego? Dlatego, ze w metodzie
reszty oblicza sie_np. fechniczne u-.
zbrojenie pracy jako wyjsciowy od-
setek wzrostu wydajnosci “pracy, a
wszystkie pozostale czynniki trak-
tuje jako dopelnienie do 100",
Wszystko dobrze, gdy 6w pierwszy
element jest mniejszy od 100; ale
gdy przewyzsza on 100, to woéwczas
reszta otrzymuje znak ujemny, co
jest poprawne z punktu widzenia
arytmetyki, ale najczeicie] kloci sie
z zyciem. Dlatego autor stusznie pi-
sze, ze metoda reszty jest ,matlo
precyzyjna i zakres jej stosowania
ogranicza sie do badania niewielkich
dodatnich wzglednych przyrostéw...”
{str. 92). 1 niestusznie, a nawet nie-
logicznie postepvie stosujgc meto-
de reszty zamiast nieco zlozonej,
ale dokladniejszej metody np.
KNYZIAKA zawarte] w jego
.CZYNNIKACH WZROSTU PRO-
DUKCJ] PRZEMYSEOWEJ W POL-
SCE W LATACH 1950—1960”,

Zanim Jagas doszedt do obliczeh
wplywu takich lub innych czynni-
kéw na wzrost wydajnosci pracy,
musial wpierw dokonaé obliczen u-
dzialu wydajnosci pracy we wzro$-
cie produkeji  przemyslowej. W
tym celu przyjat za cel swych ba-
dan i analiz: 1) przemyst krajowy i
przemyst woj. opolskiego; 2) okres
1961—1965 (w niektérych przypad-
kach jeszcze krétszy, a w jednym
przypadku przediuzony do 1 polowy
1967 r.). Poniewaz publikacja Jaga-
sa zostala wydrukowana w marcu
1977 r., ale przebywala w drukarni
a7z 9 miesiecv, musiala byé zakoini-
czona w 1970 r. Te 5 lat réZnicy
sprawilo, ze znane z wydawnirtw
GUS liczby odnoszace sig do wydaj-
nosci pracy nie trafily do ksiazki
Jagasa, czyniac ja przez to ubozsza.
A opieranie wniosk6w na okresie 4
czy 5 lat nie wydaje sie w danym
nrzypedku uzasadnione, gdvz jest to
okres stanowezo za krotki i wcale

nietypowy.

YDAJNOSC pracy oblicza Jagas

w sposéb — jak wspomnialern

— prosty, ale kto wie, czy nie u-
proszczony. W liczniku jego obliczen
figuruje niezmiennie produkcja glo-
balna®), Iktorej wady sg zbyt dobrze
znane (réwniez autorowi), by o nich
tu wspomina¢; gdyby autor zastoso-
wal produkcje czysta, za ki6ra prze-
mawia wiele rozsadnych argumen-
téw, wyniki obliczen zawartych w
wielu tablicach bylyby odmienne. W
mianowniku umieszeza Jagas tylko
liczhe zatrudnionych, unikajac licz-
by przepracowanych robotniko-go-
dzin robotnikéw grupy przemysio-
wej, decydujgcej przeciez o produk-
¢ji, chociaz na str. 132 zgadza sig, ze
erekty produkcyjne okresla czas rze-
czywiscie przepracowany. Rezygnuje
on réwniez z posiugiwania sie za-
trudnieniem  umownym, tzn. u-
wzgledniajgeym kwalifikacje 2awo-
dowe pracownilzdw; stosujac takie
lub inne (umowne) wagi formalnego

poziomu kwalifikacji wedlug szeze-
bli wyksztalcenia latwo ustalié, ze
liczba tak pojmowanych zatrudnio-

nych okaze sie wigksza od nom.i'nal-

nej, zaé wydajnosé pracy — nizsza,

co jest zrozumiale, gdyz spoleczenst-

wo ponos] koszty na ksztalcenle za--

wodowe pracownikéw (rosng spo-
teczne koszty naktadu).

Skoro mowa o minimaine) liczbie za-
trudnionych, to czytelnika, majgcego
pod qu? Roeznik Statystyczny 1071, za-
skoczg liczby prazyjete przez autora, W
1865 r. zatrudniano w przemysle wedlu
nlego 3653 tys. osob, podczas gdy ogé
pracujgcych w przemysle uspolecznio-
nym (bez uczniow) wynosil wéwczas
3448 tys., ogol pracujgeych itd.,, ale w
przeliczeniu na pelne etaty, 3482 tys.
0g6t pracujgcych (wraz z ucznlamli) w
zaktadach zaliczanych do dzlalu prze-
myst 3770 tys. 1 ogol pracujgeych (wraz
7z uczniami) w calym przemysle krajo-
wym 4098 tys. osob, Skad sie wziela
liczka 3653 tys. trudno zgadnaél), A
swojg drogq byloby dobrze umowié sie,
co powinno wchodzi¢é do mianownika
utamka P/Z, aby obliczenia wydajnosdci
pracy byly Jak najbardzie] dokladne.
U PORAWSZY sie z miejscem wy-

dajnosci pracy we wzroscie pro-
dukeji przemysiowej, Jagas prze-
chodzi ao zbadania kilku czynn-
kow, ktére decydujg o poziomie i
wzroscie tej wydajnosci. Interesuja
go przy tym trzy czynniki: tech-
niczne uzbrojenie pracy, kwalifika~
cje zawodowe i organizacja pracy-

Nie ma potrzeby podkreslaé¢ roli
technicznego uzbrojenia pracy, a w
zwigzku z nim postepu techniczne-
go, kapitalochlonnosci, wykorzysta-~
nia majatku trwalego i jego struk-

WYDAINOS(
PRACY
i (ZYNNIKI

WIROSTU

KAZIMIERZ
SOKOLOWSKI

tury, stowem — czynnikéw par ex-
cellence inwestycyjnych®., Wazne
jest tylko, jak autor podchodzi do
tych zagadnien i jakimi postuguje
si¢ metodami, by ustalié stopien
wplywu majgtku trwalego.

Majgtek trwaly dla Jagasa to ca-
1os¢ §rodkow trwalych. Chociaz zda-
je on sobie sprawe, Ze wybral pod-
stawe niewtasciwg (str. 59), prymi-
tywizuje obliczenia, mimo ze dane o
maszynach i urzadzeniach, w kté-
rych w spos6bb najbardziej adek-
wainy do efektu wyraza sie istota
produkeyjnego (a tylko ten jest
wazny) majatku trwatego, sg ogél-
nie dostepne. Gdyby posluzyt sie
danymi o maszynach i urzadzeniach,
wyniki tablic 10--16 okazalyby sie
odmienne i — blizsze rzeczywistoSci.

Whnioski, ktére Jagas wyciaga w
oparciu o tak zbudowane zestawie-
nia tabelaryczne (por. zwlaszcza
tah. 11—14), sg nader optymistycz-~
ne. Udziat postepu technicznego
(mierzony ta nieszczesng metoda
reszty) wyniost dla calego przemys-
lu tylko 57%, (tab. 14), zmiany struk-
turalne wplywajace na ksztaltowa-
nie sie $redniej kapitatochlonnosei
produkeji obnizyly o 0,39 relacje
M/P,'a zmiany w wykorzystdniu
majatku  trwalego nawet o 5,7,
czyli, 2e w sumie kapitalochlonno§é
produkeji spadia szczeiliwie o 6%,
Tymezasem z obliczen przeprowa-
dzonych oryginalng metodg Jagasa
dla okresu 1965—1970 wynikaja
wnioski zgola inne. Aby do nich
dojsé, zastosowalem nieco odmien-
ne zalozenia: a) zamiast majatku
trwalego ogélem przyjslem wartosé
brutto maszyn i urzadzen, b) za-
miast produkeji globalnej — produ-
kcje czysta bez podatku obrotowe-
go. W konsekwencji:

z; (czynnik zmian strukturalnych) =

1.08, czyli wzrost o 8 proc.

2z, (czynnik zmian w wykorzystaniu
maszyn i urzadzen) = 1,08, czyli wzrost
réwniez o 8 proc.

Mnozac 1,08 przez 1,08, otrzymuje
“sie 1,166, czyli kapitalochionnosé

produkc}i przemyslowej w latach
19651970 wzrosta (o nie jest zad-
na niespodzianka) o 16,6%, nie zaf
— jak dla okresu 1961-—1965 obli-
czyl Jagas — zmalala o 6%. Inne
okresy badawcze i inne podstawy
wyjéciowe doprowadzajg do innych
wnioskéw, Mozina sie upieraé przy
wlasnej metodzie obliczeniowej, ale
trzeba pamieta¢ o odmiennych me-
todach i poszukiwaé rozwigzan op-
tymalnych, nie jednostronnych.

Dwém  pozostalym  czynnikom
wzrostu wydajnosei pracy poswigcit
Jagas uwage w sposdb nieréwno-
mierny. Wplyw organizacji pracy
na 6w wzrost zostal ponickad ogra-
niczony do wykonania norm pracy,
co sie mija z celem; normy pracy
.pasuja do mianownika ulamka, kto-
ry sluzy do mierzenia wydajnosci
pracy. Wiecej miejsca poswiecit au-
tor fluktuacji kadr, godzinom nad-
liczbowym i absencji. dajac sporo
interesujgcych informacji i pogla-
déw wilasnych. A wplyw kwalifika~
cji zawodowych? Do sposobéw obli-
czenn Strumilina, Denisona lub Fre-
emana autor nie przywigzuje zad-
nego znaczenia, stwierdzajagc w spo-
s6b apodyktyczny, ze poszukiwania
miernikéw, z ktérych pomoca dato-
by sie obliczyé 6w wplyw, nie daly
zadowalajgeych rezultatéw, Tym-
czasem wiadomo, ze jako

tystycznej robotnika przemyslowego
przy stabilno$ci plac jako takich. Z
tej i podobnych metod nie nalezy
wiec rezygnowaé.

MBICJA Jagasa byio pokazanie

przemysiu woj. opolskiego na
tle catego przemysiu uspolecznione-
go w Polsce. Omawiana ksigzka
jednak tej ambicji nie zaspokaja.
mimo Ze pelno w niej tabel sporza-
dzonych jedynie pod katem przemy-
stu opolskiego. Ksigzka jednak nie
wyjasnia: '

@ dlaczego. wydainoéé pracy w
trzech pierwszych galeziach prze-
mystu opolskiego spadia w latach
1861-—1965;

@ dlaczego udzial postepu tech-
nicznego we wzrocie wydajnosci
pracy tak bardzo réini wojewadzt-
wo od calego kraju;

@ dlaczego poziom wyksztalcenia\
zawodowego jest w woj. opolskim o
wiele nizszy anizeli przecigtnie w
calym kraju;

@ dlaczego fachowcy z wyksztal-

ceniemr-+§rednine i “wyzszym “stronig |

(lub stronili). ed przemysiu Opolsz-
czyzny; .

@ dlaczego dyscyplina pracy jest
w tym frzemysle wyzsza niz gdzie
indziej, itd.

Co nowego zatem wnosi omawia-
na publikacja? Szereg trafnych spo-
strzezent i uwag natury ogélnej (nie
regionalnej), np. o skutkach wzrostu
zmianowo$ci dla wydajnoSci pracy
(str. 61), o wp}ywié systemu zarzg-
dzania na te wydajnosé (str. 83), o
zwichnieciu w latach 1961—1965 ten-
dencji do stalego wzrostu udzialu
wydajnoéci pracy we wzroScie pro-
dukeji przemystowej, o nadmiernej
roli metod ekstensywnych, o roli
postepu technicznego, o koniecznosci
mechanizacji ciezkich prac fizycz-
nych (str. 173—176). o niedokladnos-
ci statystyki godzin nadliczbowych
(str, 135), o ujemnym wplywie tych-
Ze godzin na wydajno$¢ pracy (str.
136, 142, 149) etc.

Pomimo wige tylu zastrzezen, ja-
kie recenzent zmuszony byl poczy-
nié, ksigzke Jozefa Jagasa warto po-
chwalié za to, co w niej nowe i
$miale, za pokazanie wycinka trud-
nego i skomplikowanego zagadnie-
nia roli wydajnosci pracy i czynni-
kow jej wzrostu, za prébe ich mie-~
rzenia oraz za popularyzatorskie,
jak sie wydaje, zamierzenia autora.

Trzeba tylko dodaé, ze korekta
publikacji jest nader niestaranna:
poprzekrecane nazwiska w biblio-
grafii, puszczone bledy jezykowe
(np. na str. 166), liczbowe (np. tab.
10, str. 71 wiersz 14 od gory, str. 79
_odno$nik 115, tab. 63), blednie ulo-
zone ,,glowki” tablic 51 i 64 itd, a
przeciez ,,Czynniki” to ksigzka nau-
kowa.

1) Por. m.in. dyskusjg toczqeq sig na
k h w2ycie G czeno” pod ko-
niec 1869 7.

2) J. Jagas, Czynniki wzrostu wydaj-
nofei pracy. Na przykladzle przemuystu
Opolszczyzny  (Wroctaw—Opale 1971,
strom 192, 67 tablic).

3) Autor podaje produkéjq globcilnq w
cenach poréwnywalnych, ale majqtek
trwaty w cenach bieiqcych.

4) Produkeje i majgtek trwaly odnost
autor do przemystu uspotecznionego,
-natomiast zatrudniente — jak siq wyda-
je — do catego przemysiu.

5) Na str. 79 autor zalicze postep tech-
niezny do ko ¥
nych; byé moie, mial on na myslt
stgp technologiczny,

7
bo-

o LISTY o

Spér
o formy zaplaty

W nr 4 ,Zycla Gospodarczego* zamiesz-
czono list, pt. ,,JAK USTALAC TERMIN
ZAPLATY" bedycy nawigzaniem do mo-
jego listu opublikowanego w nr 48 z dnia
28 X1.1971 r. Autorka listu podpisujaca siq
znnkami N.X poplera w zasa
uwagi, Jednakze wyraza zdziwienie 1 zgla.
szn  zastrzeienia pod adresem redakci
nZycia Go: arczego*, ze oglosila mojg
wypowiedz, Jako wspélwinowajca chcial.
bym ponewnle zabraé w tej sprawie glos.

LISTY e LISTY e LISTY o

pojazd6w samochodowych do celéw stu-
bowych), odtad Powstnn. dofé wysoka
wBOTa” nicyasnoscl,

Oto konkretna sytuacia.

Trzem oschom wydano polecenie stui.
bowe wylazdu do miejscowofici N pociae
glem 1 K1, podp. (poza zasleg wolewé6dz-
twabi Osoby te umuwily siq, Ze it
poclagiem ‘wygodnlej bedzie jechaé sa-

a.

104, 1,

b, w
c{ach zatzadc6w prywatnych oraz jed-
‘mscek gospodarki uspolecznione) o wma-

ym B!
statych, . B
A otrzy
dostawy nowych samochodéw w Lonte-
perami (pojemnikam! o nolemnodci 750
1 1100 ltréw, ktére sukcesywnie wpro-
a ji, 2 wywoz nis-

mochodem osobowym,

s3 do
czystosci dokon:'wany jest droga oproi-
nienfa konteneréw do bebma samocho-
du badz systemem wymiennym,.
Sanosnl el

cig,_jednego z delegowanych, z t; Ze

pokryjg wlasclclelowl pojazdu T oszty

le moje ) J z uzy w e-
fekele rozll ia del iiww 1

za przejazd kolejq.

W uméwiony tez sposéh nastgpllo roz-
Hezenie, ti. w delegacji wypisano, Ze .

podré6z stuzhowa odbyto pocfaglem, 2

icielowj wreczono les: ¢ na po-

Uwazam, ze nie ,,wing“, lecz re-
dakejl jest to, Ze list moj oglosita, Gdy-
by bowlem nie to, pani N.X. nie podje-
laby dyskusji, a tym samym ludzie prak-
tyki nie mieliby mozliwosel szukania (i
sadzg przez t¢ dyskusje) znalezienia ,o0d-
powicdzi wlasnie na takie pytanie.
Pragne wyjasni¢ mojej szanownej Dys-
kutantce, ze moje uwagi odnosnie ustala.
nia terminu zaplaty NIE BYLY PYTA-
NIAMI, LECZ ZWROCENIEM UWAGI
PRAKTYKOM, ZE USTALANIE TERMI-
NOW ZAPLATY NIE MOZE BYC DO-
WOLNE, ze rozporzadzenie Ministra Fi.

kryele kosztow eksploatac)i pojazdu wia-
snego, Ponlewaz w/w 5poséb rozliczenia
i sl stwo nie po-

Sl do

uprzennie

wyJjaéni . %o rozw konstrukeys-
ne budzi szereg powainych zastrzelen:
1) clezar klap bocznych | czolowych jest
zbyt duzy { brak rezwizzanla zamocowa-
nla klap; 2) nledopracowany jest speséb
wystawian{a polemnikéw z wnek. Poza
tym calosé komstrukc)l Jest drewnlana {
stwarza zagrozenle poZarowe i samitarne,
Ni e sadzimy, 1% po usunieclu sze-

T € €
"mti zdecydowaé, czy moze d
rozliczenlz tych delegacji srodkiem PKP
— jakkolwick w llmxych pxrneds‘lqblor-

regu mankamentoéw, jakie bez kwestli po-
stada przedstawiony model fmietnika w
J swe] formle — nowe rozwigzanle

s h spos6b Jest
_powszechnie stosowany | nie budzl wat-
pliwofci.

Z uwagl na to, e powy%sza sprawa sta~
ta sle w przedsiebiorstwie tent

znajdzie zastosowanle w praktyce, o
czym mowa na wsteple,
: stwo pragnle

Pr 3
za poérednictwem SZPGM wyrazié po-

or 1, prosze o autorytatywne udzielenie
mi wyjasnienia,

nanséw, z dnia 26 maja 1971 T WYy- RYSZARD T. STANERK
raznie stanowi, ze ,przy rozlicze- Bydgoszcz
niach dokonywanych w formie po-

lecenia  przelewu lub inkasa banko-

wego  jed: i ki 1 1

nej obowigzane sj (podkresienie moje) do
uissczenia zaplaty w eiagu 15 od
daty wykonania umowy*, Dokladne
okreslenie obowiazlkéw diluznika automa-
tyeznic naklada na wierzyciela obowia-
zelk stosowania sie réwniez do tego prze-
pisu, a wiec termin zaplaty wynosi 15
ani.

Produkowaé towary
nie buble!

Z wielka uwaga naleiy przygladat sle

Przyklady roéinych terminéw zaplaty
podane w moim lScie na
stwierdzonych faktach, wlaénie niezgad-

miernik g
wspomnianego wplywu moze posiu- j
zy¢ np. ruch przecigtnej placy sta- §

nych 2z nowymi przepisami, Dziennik
Urzedowy Ministerstwa Finanséw, Jak
sama nazwa wskazufe, nie jest prze-

yeh,

y do p ¢
opartych na wielu przykladach interpre-

§ tacjl.

Uwazam, ze wprowadzenie jednega ob-
ligatoryjnego terminu zaplaty mialo na
celn miedzy inmymi ulatwienie liczenia
terminu . P ie w
nym rozporzadzeniu ,15 dni eod daty
wykonania umowy* oznacza dni Kkalen-
darzowe, a nie robocze, o Ktérych mowa
np w § 33. Odpada w‘en*p:zy ustalaniu

mocy produkeyjnych w za-

dzlekowanle Ob. B, Tutakowi za wloZe-
nie wkladu w opracowanie modelu { za-
Interesowanie za feni oczy
miasta’”,

Czy moZna nazwaé to opiniz ,poten-
cjalnego eksploatatora”?

Model swoj formowalem z tradycyine-
go najbardziej dostepnego materialu ja-
kim Jest drewno { to przy pomocy Dprzy-
stowlowego seyzoryka, a | zadaniem mo-
im bylo przedstawienie w gt6wnych zary-
sach samego pomysiu bakteriostatycznego
émietnika z wygospodarowaniem SuUrowes
wtérnego jakim jest — na tym etapie —
makulatura, butelkl | chleb marnuizey

w 1 kach

kladach przemyshi lekkiego
tam, gdzie produkeja przeznaczona jest na
rynek, aby w pore uklerunkowaé ja na

towary poszukiwane przez
a hamowaé wszelka produkcje na skiad.
Z oceny zapaséw bedacych w magazy-
nach hurtu 1 detalu, mo#na wyclaznaé
prosty wnlosek zmierzajagcy do poprawy
ludnofci, a i icie
zmnlefszyé stany zap8s6w o wydiuzonej
rotacji (towaréw trudnozbywalnych), a
na 4ch mlejsce wprowadzié towary poszu-
Kklwane na rynku.
Przy pobieinej tylko ocenie { przy za-
toZeniu, ze tych trudnozbywalnych zapa-
sow W znajduje sle tylko 5 do 10

np., na D
(inkasie bankowym) klopotliwe wylicze.
nie i ustalanie dni wolnych od pracy.
O ile termin zaplaty przypadnie na swie-
to, wéwezas automatycznie przesuwa Sig

proc. ogblnego stanu zapasf6w, mozemy
sohie tatwo uprzytomnié, ile brakéw to-
warowych moglibysmy zlikwidowaé bez
podejmowania kosztownych inwestycil
na r we zakladé

on na plerwszy, nastepny dzien T

List pani N.X, potwierdza ,Koniecznosé
przeprowadzenia szerokiej akeji szkole-
niowej i wyjasniajaeej*. Niemniej mam
zastrzezenia, ze nawet podanie wyjasnien
w Dzienniku Urzedowym Ministerstwa
Finanséw problemu nie rozwiaze, gdyz
Dziennika tego, niestety, nie abomuje
wigkszo§¢ malych jednostek gospodar-
czych, 1 bl auto-
rytatywnych wyjasnien w ,,Zyciu Gospo-
darczym* da podobne wyniki, gdyZ réw.
niez, niestety, zbyt wlele o0s6b zajmu-

Ve néw
hurtu { detalu, Takie usprawnienie przy-
nosi jeszcze dodatkowe korzySei w po-
stacl zaeszczedzonych kwot na przecene
{ odsetk bankowe od kredytu finanso-
wanla zbednych zapaséw.

Zeby jednak przeprowailzié taka opera-
cie ekonomiczng, trzeba nie tylko wy-
sitku ogniw handlowych, ale zaintereso-
wania przemysiu lekkiego w tym co
produkule, ile produkuje § dla kogo to

sfe e}
MPO.

K p §i = moim zda-
nlem — to sie i Vilnist
stwa Gospodarki Komunaine$, ktére, jak

3 ie, rozpisuje co praw-

p na
da konkursy racjonalizatorskie z roczaym
nawet terminem wazinosci, ale jak zdolny
bytem zrezumief, wylacznie na pomy
juz wdrotone, a méj pomyst fest, nie-
stety, w okreste ‘wgkhwl;? si(;’]l to spoza
grubej skorupy nickompetencil.
! py. BRONISLAW TUTAK
Warszawa

Zagospodarowanie
drewna uzywalnego

W kraju od dluiszego czasnu notujemy
powainy deficyt drewna, ktéry z ko-
nlecznoscy jest pokrywany importem, o-
raz zwiekszonymi cleciami. Eaczna ma-
sa tego deficytu -wynosi okolo 5 min
m szeké. drewna rocznie w przeliczenin

Jest przeznaczone, Bez tef

na drewno okragle.
y .,..,3- ] jest wige sznkaé
Tezerw drzewnego.

nie moze byé mowy o m dzia-

taniu. polityka gospo-

jacych sie i B mi

nie czyta tego tygodnika,
Jedynie wspélna akcja czasopism eko-
¢ z na

1
od»prawac;:"snkolenioquh moze daé pel-
i w

ne i wt wy. -
pliwosei zwigzanych co prawda z nie
tak wainym pr jak
terminéw zaplaty.
STEFAN KOZLOWSKI
Srem n/Warta

pocza
darcza, polegajaca na zwiazaniu zaintere-
sowania przemyslu tym co produokuie
przez ponoszenie skutkéw przecen, jaka
byla zapowiadana w rokn 1971, byla naj-

Mimo to spotyka sie szereg dziedzin w
nasze] gospodarce narodowej, W kt6-
rych uZytkowanle drewna daleko odble-
ga 0d gospodarki racjonalne.

Drewno jest m. in. podstawowym 6u-

lepszym { najsk jszym sp m

ym do pr
na ktéra istnieje zapotrzebowanle.
P i 6 na han-
del za winy przemysilu nie moZe na
dtuga mete uzdrowlé tej sytuacji, bo-
wiem zaklady produkcyine nie sz zainte-
resowane w tym co predukuja z chwila

Budownictwo
mieszkaniowe

Co ‘robi¢ 1 fak budowaé w te} 1 W
ptzyszj!éj 5-latce, aby dopruwadzic do
] todu iesz i

zania swoleh wyrobéw do handiu.
Eatwo wtedy przekonaé kogo trzeba. 15

‘lws:;:h. Na ten cel [;'r;eznaczz si¢ roecznie
okolo 800 tys. m szeié, tarcicy z czego
okolo 200 tys, m szet, ma opakowania

owe. Y u opa2

niami w latach 1960—1370 wynosito ok
4 mIn m szefé, .

Wycofywaniem opakowafi z drewna 2aj-

mujz si¢ tzw. bazy renowacyjne dziaiaja-

ce na podstawie odpowiednich zarzadzef

s Surowcow

to wina handlu, iZ nle umie
konsumentowl,

Molm zdanlem Jest to problem zasad-
nlezy, nie od dzi§ | nie tylko u_ nas
wystepujacy, ale w obecnyeh warunkach
rnalazt sie radykalny i ekonomiczny spo-

s6b na skuteczne. oddzialywanfe na pro-.

dukele, Zeby wytwarzaé towary poszuKi-

wane. na rynku, towary, ktére nie beda
S|

wego?

Moim zdaniem, jednym 2z kierunkéw,
Kktéry do tej pory nie zostal jeszeze W
nalezyty spos6b rozwiazany, to BU-
DOWNICTWO PRZYZAKLADOWE. Do-

y na Klepow | magazy-
néw, ale beda szybko zaspokajaly po-
trzeby spoleczefistwa, W ten sposéb przy
tych samych mocach produkeyinych w

h w

a pro przezs C: e
Wwtérnych, Pafistwowy Przemyst Tereno-
sektor

wYy, 1
niony. Jezeli przyjmiemy, te w/w_ piony
w latach 1960—1970 zdolaly przerobié badf
naprawié rocznie okolo 280 tys. m szes6,
opakowal, to naleialoby postawié pyta-
nie: co stalo.sle z masy drewna wyni-
kajaca z réznicy pomiedzy 4 min m szeSS.
a wielkoécia ok. 2,8 min m sze€t. powsta-
13 w wyniku renowaciji opakowafi?
Powaznym %Zrédlem eszczednoSc] Arew-
n; loh & Otrzymuje

przemyéle 1 zmnlejszonych

a 'y byc b .
ono rokrocznie ponad 1,5 min m sze$é.

tyczy to w szczegélnedci miast powia-  handlu lepiej zaopatszymy klienta. .
towych, w Kktérych w zasadzie dominu- JERZY ,]Awonst:; mﬂgy{yliozo;g:%aggc m::?prl;ﬁg;"
é“‘ jprzeds;;iélotstwa male, ‘,1, ili‘:m:;? Konl wiasna, reszta idzie na oprzyrzadowanie.
starczajg na samodzielng budowe do- Z te§ mesfvaz::hn‘)?{oo]:ign 0‘:%%5‘;3’6 s;: Pty:
moéw mieszkalnych dla swoich pracow- m"sze§ $h ;o e, proe, ti.

nikéw., Natomiast wykorzystywanie tych , . CZESLAW BARDZIE
. b Lublin
mieszkaniowych pracownikéw pogar~ ”Ko'eCZko
sza w d li gsmnualcmk‘s iowa, . oo gs

gdy2z wzrasta ilo§¢ czlonkéw j wydluza k
sie okres wyczekiwania na mieszkanie. nle Ompe'l'enql

Korzysiniejszym wyjéﬁiem byloby ku-‘- A A

ie fund kllku A [ przy konen ub, roku .

budowanic wspélnych budynkéw. Ta%ie  adel ko takter] . W k d
mozliwosei ieja w powazne] jiloéci a0 ionania otets . arunki os*aw

miast powiatowych, chociaz i w tej me- nej Instytucji, odpowiedz, Kt6ra o-

todzie wystepulas pewne klopoty. Naj- m’ymmé.,: Il oto P * a e W zwiazku gz listem Ob. STANISEAWA
wazniejszym, z nich to Wykonawstwo. W odpowledzj na podanie z dnia KULIGOWSKIEGO nZmienlé oglne wa-
Ten mankdment moina by rozwiazaé g XI1.1971 r. Pai v Miejski runki dostaw” zam16§2020ny1n w nr 3
przez powolywanie brygad  budowla-  Sanifarny dla m, st. Warszawy gwraca w  rZycia Gospodarczegos z dnia -g: h[l)tle‘g:

nych lub przez — i to chyba najwlas-
ciwsze — tworzenie rezerw na ten cel
przez WKPG w przedsiebiorstwach bu-
dowlanych, Takie rezerwy powinny two-
rzy¢ sie w wyniku wzrostu mnsykpfze-

iu model i uprzejmie
zawladamia, Ze samo rozwigzanie Smiet-
nika pod wzgledem sanitarnym opiniuje-
my pozytywnle, Natomiast konstrukcja
drewniana jest nie do przyjecia ze wzgle-

robowej przez y pr

nie z budowy tradyeyjnej na budowni-
ctwo
wzrost pre
kowanych,
metody.

do tej

yeh

metods przemysl‘owq 1 przez °

dow ch, pozarowych i gospodar-
czych, Proponujemy zwrécenie sie .do
Biura Studiéw i Projektéw Inzynierii
Milejskie] ul, Corazziego 7, ktére opra-
cowuje nowe rozwlazanie w te] dziedzi-

nle,.”
dnia, t§. 9 grudnia 1971 T.

Zintensyfilkowaé takze

do Blura Studiéw | Projektéw

ntwo Jed-
norodzinnych, Spdélazieleze zrzeszenia
budowy domkéw jednorodzinnych wy-
budowaly w latach 1966-1970 8482 miesz-
kanla, co stanowi 0.9 proc. w strukturze

budownictwa spéldzielczego. Jest to
oczywiScle znikomy udzlal, Slaby roz-
wéj te] formy ma wiele przyczyn. Do

Jjednej z nich unalezy zaliczyé wysokie
koszty 1 m kw. powlerzchni uZytkowej
i dtugl eykl budowy. Koszty nalezaloby

sig

Intynierl] MiejskieJ Corazzlego 7, gdzie
z miejsca oblane mnie zimng woda. Sam
pomyst, g ich ofwl i ow=-
szem, owszem. Ale zapytano: ,A czy
Pan wle, e przychodzi pewlen okres
ograniezenia skupu makulatury”?

2dziwilo mnle to wéwczas, choelaz nie
czytalem jeszeze artykulu Z, Siedleckle-
go (zamieszezonego w Trybunle Ludu 2
dnla 5.1L1972 r.) pt. ,,2Zycle na émietnlku”,
ktéry omawiajgec problem odpadkéw,

Zy¢ przez opr
tacji typowej na budowe domkéw =z
préfabrykatéw Iub 2z gotowych elemen-
téw, Wowezes budowa ograniczylaby sie
w zasadzie do montazu { czynnosci wy-
koiiczenlowych.

Nalezy sie cleszyé Ze takie ekspery-
menty sa juz prowadzone. Jedno z biur
projektowych w Gdansku opracowalo
dekumentacje, wedlug ktérej koszt
budowy takiego domku wynidslby okolo
162 tys. z1 (o czym pisano w ,Perspek-
tywach® z dn, 2211971 r) Koszt bu-
dowy domku jednorodzinnego moina by
réwniez obnizyé przy budowle SZerego~

smieci je wykorzystanie ich w
oblegu zamknletym. Taka tez jJest kon-
cepcja mojego Smietnika.

Opinia o moim del (il
ta jednak 14.XIL71 r, | byla jak najbar-
dzley pozytywna, z malenkim ,ALE", a
mianowiclie:

wBluro Studiéw 4 Projektéw InZynierii
1 Komunikacji Miejskle] w Warszawle
uprzejmte komunikuje, Ze nie moze za-
opiniowaé przedloZonego projektu émiet-
nlka bez peinych rozwigzan konstrukeyj-
nych w formle rysunkéw roboczych, ana-
lizy techniczno-ckonomicznej oraz bez
yinych, Przyimujac jako

wej. Wéwezas to -~ ro: r na

bezposrednich | kosztéw inwestycjl to-
warzyszaceych jest duzo nliszy ni: przy
bl;lc'lowle oddzielne].

w ]!
czego budownictwa domkéw jednoro-
dzinnych jest to, Ze limity inwestyecyine
na te forme¢ wliczane sa do ogélnych
limitéw inwestycyjnych. Zatem przy
rozwoju tej formy z2mniejszalyby sie

réh

akt bezdyskusylay korzyse] wyplywa-
ace z mozllwofel wysegregowania makn-
atury z ogélnej masy odpadkéw, prze-
dloZony projekt budzi duze zastrzeZenia
w zakresle eksploatacyjnym (zwlaszcza
kilapy boczne). Dlatego tex przedloZeny
projekt powinlen zdaniem Blura byé za-
opinlowany przez Miejskie Przedsieblor-
stwo Oczyszezanla jako potencjalnego

lmity na budownictwo dzi
Diatego teZ zachodzl potrzeba wydzie-
lenia $rodk6w na ten kierunek budow-
nictwa, gdzie znajduje on soble zwo-
, lub i ogol-

nych.
JOZEF KAPEL
Elk

Po uz) pozytywnej
opinii w/w projekt bedzlemy siq starall
rozpatrzyé¢ w ramach prac Pracowni IWO,
Rozpoczecle takich prac uzaleinione jest
od uzyskania zlecenla Wiadz Miejskich
w tym zakresle.”

1972 r. pragne poinformowaé,
w'idzlanapjest w 1. 1972 nowelizacla za-
rzadzenia Przewodniczacego Komisii Pla~
nowania przy Radzie Ministréw g dunis 7
pazdziernika 1966 r. W sprawie ogolnych
warunkéw uméw sprzedazy. Zobowijza-
nie takle 1 a N
stwo Finanséw w zarzadzeniu nr 17 Pre-
zesa Rady Ministrow 2z dnia 11 lutego
1972 r. Resort ten przejat od polowy 1968
roku uprawnlenia zwigzane z ustalaniem
warunkéw uméw sprzedaly, Kktoére po-
przednio miala Komisja Planowanla prey
Radzie Ministrow.

Uwagi Ob. St. Ruligowskiego — shusz-
ne w moim pr - i3
zakres spraw, ktére wymagaja uwzgled.
nienia w trakcie nowellzacii obowlq;msa,-

cych przeplsow.
veh przer MGR JAN ANTOSIX
Dyrektor Zespoty
Gospodarkl Materiatowe]
Komisji Planowanis

N

Kompleksowa
informacja

Wypracowanie w przedsieblorstwach
sprawnego systemu zarzadzania wymaga
wpr dzent powi ich zmian w or-
ganizacyi zarzadzanld, a przede wszyst-
kim stworzenia takich warunkéw, aby
kierownicy na réZnych szczeblach mjeH
wyznaczone odpowiednie zadania { wye
konywal! je sprawnle.

Nlezhedny Jest W cym‘ celn system

H

vyen

nych: eco produkowaé (wyroby, ustugi),
e, kiedy 1 Jak (2 jakich ezynnikow
produkejl), aby przy danych kosztach
wilasnych osiggaé maksymaine efekty
produkeyjne, ekonomliczne {1 spoleczne
(na stanowiskach praoy, w fazach dziae
talnoéet | komérkach organizacyjnych o=
raz w calym przedsigblorstwle).
Kompleksowy system lnxgrmacn ko~

wiazaé w
llosclowe 1 warto-

ych p
ng catoéé zaréwno

To bylo ponRd moje racjonalizatorskie Sclowe X D! e
mozliwosel 1 dlatego, a i V] planu i pla-
ny, sle do Oérodka néw operatywnych) oraz wskainlki wy.
Metodycznego Samorzadu Mieszkaicdw konawstwa, jak réwniez wystepujsce
m K {e F.J.N. i Pre- miedzy nimi odchylenia, ugrupowane w

Jak rozliczac?

w p‘rzcdalqb:omtlwle. W ktérym pracule
ez ]

sto ktop e je wy-
nikie z fakiu dopasowywanla slg do ak-
tualnych * probleméw wysiepuiacych na
co dzien w stosunku do istnielacych o~
gbélnych 0 \! i}

przy
zydlum RN m, st. Warszawy, ul, Nowy
Swiat { pozostawitem im model bakterio~
statycznego émietnika,

Przyjeto 1 juz 27.XIN1971 r.spowodowa-
no, e wiasciwe 1 jedyne w tych soprawach
kompetenine - J..lk sle nl'mzpto - Sto-

taki sposéb, aby umo2liwialy oceng wy~
nikéw osinganych przez stanowiska, ko-
prki organizacyine | cale E:rzeamhlor-
stwa, a takie podejmowanle ' prawidlo-
wych decyz)i przez kierownikéw, Pod-
stiwg taklego Systemu powinien llltye
Runek Koo

2

teczne Zj n P w Go-
spodarki Mieszkaniowei kierufe, nieste-
ty, model wraz 3 pismem wprzewodnim

do Miejskiego Przedsieblorstwa Ocay-

kiedy w‘prow;dzo'ﬁo w

nych, 0d chwill,
samochodo-

2ycle uiywanie pojazdéw
wych, yieh 1 Y
pracownikéw jednostki, do zaspokajania
potrzeb stuibowych (rozdz, 6 zarzadzenja

Ministra Komunikacjyi z dn, 12.3.1968 1. °

oraz péznielsze uzupeinienie okélnikiem
Ministra Komunikacjl nr 34 z dn. 22.6.1970
r. W sprawie wiaéciwego stosowania prze-
plséw. zarzadzenia W eprawle uiywania

m, st. y % proiba o-za~
opiniowanie.
W dniu 18 stycznia 1872 r, odbleram 2
SZPSM model émietnika. wraz z opl-
nia M.P.O. z dnia 12172 r.,, ktéra glosl:

nla w m, st. Wargzawle uprzejmie podaje,
aniem 1

model £ | P any { 1o
wany przez Ob, Bronislawa Tutaka mogl-

Y wny
sztéw 1 efektéw. Jak mi wiadomo, nle
ma u nas przédsieblorstw, ktére by taki
rachunek prowadzlly.

. STANISLAW TA!TBWUR:&!‘

2YCIE GOSPODARCZE 9
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7™\ STATNI z zészlego roku numer
JEKonomisty" otwiera artykul
R JOZEFA PAJESTKI pt: Reali-
#acja sprawiedliwosoi spolecznej na
ebecnym etapie budownictwa socja-
Hstycznego. Autor stwierdza m.in, Ze
w- spoieczenstwie polskim wystepuia
poglady. ktore mozna okreslié jako
reprezentujace tendencje egalitarne.
Poglady te uznajg za sluszng mini-
malizacje rdznic w wynagradzaniu z
tgtulu kwalifikacji, zdolnosci i spel-
niania wyzszych funkeji w spolecz-
nym podziale pracy. Klada one giow-
ny naeisk na sprawy podzialu do-
chodu, nie dostrzegaijgc lub nie doce-
niajac znaczenia {ego podzialu dla
postepu ekonomicznego i technicine-
g0,

‘. Urasadnienia dla nasilania si¢ tenden-
)i eégalitarnych w ostatnich 1atach J.
Pajestka upatruje w ekstéensywnym ty-
ne., rozwo?u. kt6ry .nie kiadzie nacisku
na jako§clowe cechy czynnika ludzkie-
gn:- W' istniejacym systemie funkcjono-
wania gospodarki, w ktéorym zanika Ja-
sne rozumienie argumentow uzasadnia-
¢ych wyisze wynagrodzenie odpowied-

.pracownikéw ich wysoka przydat-
ndé i efektywnoscla pracy: w niskiej
spfawnosci aparatu zarzadzania | w nie-
racjonalnym doborze kadr; w sytuacyl
dach

INOMISTA NR 6/1571

clej -wskazuje na pozadane kierunki
usprawnien systemu plac.

Autorka stwierdza, Ze z... ,analizy do-
tychczasowych tendenci rozwojowych
nasze} gospodarkl, a takie zamierzonych
ogolny h zmian jej mechanizmu (inten-
syfikacja, allzacja, fenie
rachunku ekonomicznego) wynika nfe-
uchronnos§é;

1) zwiekszenia rolj plac (Jako jednego
+z elementéw posredniego zarzadzania)
w gospodarowaniu czynnikiem dzkim.
a w szezegoinosci wzrostu efektywnosch
pracy, tak w skali gospodarkj narode-
we}, Jak i zaktadéw pracy;

2) realizacji zadan szybkiego wzrostu
stopy Zyclowe] w powaznej mlerze po-
przez place i to przy zaloZzeniu tenden-
¢cji zwyzkowej kosztow utrzymania, Dla
systemu plac ozndcza to zardéwno kenie-
cznesé udoskonalenia jego konstrukeji i
zasad funkcjonowania, jak i wprowadze-
nia do systemu elementéw kompensu-
jacych spadki sily nabywezej pleniadza
placowego.

Udoskonalenle kenstrukeji zasad funk-
cjonowania systemu plac wymaga przede
wszystkim likwidacji przyezyn jego do-
ty wej nl § oraz iré-
det degeneracji. Wiaza sig one w oS
eznym rachunku z dwiema cechami sy-
stemu: :

a) niskim ogdélnym pozioment
staba jego dynamika,

plac i

el miedzy nakladami

grup spolecznych o nigszych
oraz- w wysokich dochodach ,marginesu
gpmecznego”.

-Zaloiyé moina — zdaniem J. Pa-
jéstki — %e tendencje egalitarne
sprowadzone zostana do wymiaru
spolecznie uzasadnionego, jesli Ego-
spodarka wkroczy w rozwdj inten-
sywny, a spoleczenstwo dostosuje do
tego. -swe poglady 1 postawy, jesli
zréformowany zostanie system funk-
cjonowania w kierunku przyjecia
faktycznego postepu jako kryterium
eceny dzialalnosci. jesli w polityce
kadrowej przestrzegana bedzie réw-
naéé szans i selekcja kadr na podsta-
wie -ich najwyzszej przydatnosci
spolecznej, jesl zagwarantowane be-
dzie. polepszanie sig sytuacji mate-
rialnej rodzin o najnizszych .docho-
lach,-i -jesli nastapi zasadnicze ogra-
niczehie "dochoddw .marginesu spo-
ego™ przez uelastycznienie dzia-
sektora uspolecznionego i
adpowiednie $rodki administracyjne.

3. Pajestka uwaza, e nle jest moili-
we. ' zagwarantowanie socjalistycznej
sprawiedliwoécj ‘spolecznej... ,jeteli o-
piera si¢ ona wylacznie na regulacjach
centralnych, Przedsighiorstwa socjalisty--
czne musza mie¢ pewna sferg dzialania,
Ktbra im umezliwi -takle . ksztattowanie
stosunkéw miedzyludzkich (a naleiy iu
réwniez wplyw na ksztaltowanie wyna-
grodzeén), Kktor odpowiada zasddom
sprawiedliwosci "Wtedy  tez tylko .moga
byé one. odpowiedzialne za wyksztalce-
nie stosunkoéw cdpowiadajzeych sprawie-
dliwosci. Wy od igbiorstw
te} odpowledzialnosci jest ze wszech-
fmiar uzasadnlone, Realizacja tego wyma-
ga jednak odpowiedniego zabezpieczenia
w ‘zasadach funkcjonowania przedsig-
bivrstw. Taki postulat trzeba tez sta-
wiaé pozed reformami ekonomicznymi”,

'ZOFIA MORECKA  zamieszcza
zorprawe pt. System plac w gospo-
darce socjalistycznej, w ktérej w
czeédel pierwszej formuluje ogélny
maodel tego systemu. w czesci drugiej
prezentuje *podstawowe zaloZenia i
céchy détychezasowego systemu plac
gospodarki. polskiej, a w czesci irze-

towarym - 21.1br. zamieszeza -pod

b) i
pracy, jJel .jakoscig i efektywnoSciy tak
w skali indywidualnej, jak w skali za-
kla;léw pracy, czy gespedarki narodo-
wej”., . g

Zagwaranfowanie permancntinej
zgodnosci miedzy pracg i jej wyna-
gradzaniem wymaga przede wszyst-
kim uporzgdkowania systemu tary-
fowego w oparciu o naukowe meto-
dy wyceny pracy oraz uelastycznia-
nia tego systemu. Drugim ogniwem
zapewniajacym te zgodno$¢ a wy-
magajacym radykalnego usprawnie-
nia sa metody oplaty pracy. Nastgp-
ny kierunek udoskonalen wiaze sie
z metodami tworzenia funduszu plac
przedsiebiorstwa, Wreszcie ostatnia
sprawa to podniesienie ogdlnego po-
ziomu-plac realnych i dynamiki ich
wzrostu-dla zagwarantowania skute-
cznosci systemu.

W Kkonkluzji Z. Morecka zauwaza, Ze..
wProwadzone w krajach socjalistycznych
eksperymenty i we badZ powsz
ne — .w ramach. reform!. gospodarczych
— ‘dostarczaja bardzo wijeln elementéw
koncepeyjnych. . Dostarezaja ich takze
do§é silnie rozwinigte — w niektoérych
krajach niesocjalistycznyeh — metody
interwencjonizmu panfstwowego w dzie-
dzinie plac. Istotma trudno$¢ polega na
ich. skromnej jeszcze weryfikacji prak-
tveznej, a-ponadto na kemiecznoéci wy-
boru drogi specyficznej dla gospodarki
polskiej i pelsklego spoleéczenstwa, do-
stospwanej do etapu rozwojowego i mie-
szczacej sie w ramach mozliwosei ma-
terialnych danego okresu”.

W zwiazku z dyskusjg o -struktu-
rze konsumpcji w latach 1969 i 1970
STEFAN KUROWSKI przedstawia
swoj punkt widzenia w sprawach
keonsumpceji i wynikajace z tego im-
plikacje modelowe w artykule pt.:
Spoér o wzorzec konsumpeji w Pol-
sce.

S. Kurowski — odrzucajac mozli-
wosé bezposredniego badania po-
trzeb — twierdzi. ze potrzeby ujaw-
niaja sie wylacznie przez ceny (.im
wyzsza cena tym wigksza wanlo$é u-

2e producencl reagujac na popyt ze
strony konsumentéw dostarczaja produk-
téw i uslug zapewniajacych maksymalny
dobrebyt konsumentéw. Osiggane docho-

waly w proporeji do wkladu

wspélnym. tytutem: ,Does
ignore you?” (CZY NAUKI EKO-
NOMICZNE IGNORUJA SZAREGO
CZLOWIEKA?") cykl . artykuléw
‘ekonomistéw, amerykanskich: Z tej
serii. przedrukowujemy ponizej ze
zifacznymi skrotami dwa: Daniela R.
Fusfelda — prof. ekonomii na uni-
sersvtecie Michigan oraz Charlesa L.
Schultze z Brookings. Instytution —
b, ‘dyrekiora (za czaséw prezydenta
JJohnsona) ~biura budzetu USA:

. DANIEL L. FUSFELD: °

i, PFOST-POST-KEYNESIZM: NARUSZO-
NA SYNTEZA*.

PR . .
Wydarzenia_ostatnich 5 lat wstrzasngly
syiiteza teorii i polityki ekonomicznej,
zajmujaca dominujaca pozycje w mysie-
niu. .Stangw Zjednoczonych na tematy
gospodareze w ciagu ostatniezo éwie
wiecza. - Synteza ta okreslana przez w
Iu ekonomlistéw jako .postkeynesizm!
@piérala - siena makroekonomice Joh
Maynarda: Keynesa -oraz na zrewidowa-
nej. mikroekonomice Alfreda Marshalla
i~je?3 nastepcow, Systemv obu tych
wielkich ¢ } zostaly }¢

w. jedng - wspolny rame teorii 1 polityki
ekonomicznej, przy czym gléwnym za-
wodowym. repr te] i 1]
koncepeji zostal ‘profesor Massachusetis
Institute of T gy, Paul 1
“Dwa pokolenia studentéw ameryvkan-
skiéh wyZszych ueczelnf uczylo sie ele-
nientéw ‘téorii ekonomicznej ze znakomi-
tego ‘wstepu do ekonomii profesora Sa-
muelsona ' zatytulowanego po prostu
+ECO s 1 oz jego wieiu
nasladowew. Zasady polityki ekono-
miczne) zoslmly rozwinigte przez Kolejne

S i Al yeh

znajdowaly wyraz w dorocznych rtapor-
tach Komitetu Doradcéw Ekonomicznych
prezydenta. -

Pt

I-przez lata cale wydawalo sie. Ze wszy-
stko dziala prawidlowo. Odnosilo sie wra-
%enie; ze wsponiniana synteza dostarcza
fam .sprawnej analizy dla zrozumienia
wspélczesnej - gospodarki przemyslowej
i -d1a. kierowania nij. Wydawale sig, %e
politykd -gospodarcza opierajaca si¢ na
teorit-Keynesa byla w stanie zapewnlé
utrzymanie .na stale wysokiego poziomu

dy

danej jednostki do produkcji. Wzrost go-
spodarczy zapewnialy oszczednosei i
przedsigbiorezosé nastawidnej na odno-
szenie sukceséw 1 opierajaeej si¢ na
ﬁry“v:zfnnych przedsiebiorstwach gzospo-
arki.

Svstem ten w znacznej mierze opieral
sle- na zaloZeniu, iz nadal dzialaé bedzie
mechanizm konkurencji i ze koncentra-
cja ‘potegi ekonomicznej nie bedzie w
stanie doprowadzi¢ do poddania rynku
kontroli takich poteg ekonomicznyeh 1
do ciagniecia przez te potegi korzysci z
tej kontroli rynku, By zagwarantowaé
dzialanie konkurencji i zapobice powsta-
waniy menopoli, synteza postkeynesow-
ska wysuwala zadanie silnego ustawodaw-
stwa antytrustowego, a tam, gdzie istnie-
ja ,naturalne® monopole,. jak w sferze
ustug komunalnych czy transportu kole-
jowego, energicznego regulowania sytua-
¢ji przez agendy rzadowe. Uwazano jed-
nak, ze tego rodzaju -ingerencja rzadu
w dzialanie systemu ekonowicznego mo-
glaby mieé charakter ograniczony. w
istocje szeveg udiow podjetych w la-
tach pi 3 atych zdawalo sie wyka-
zywaé, ze zakres dzialania monopoli nio
wlegn zwiekszeniu i Zze nacisk walki kon-
kurencyjnej stwarza tendencje do pod-
wazania pozycji monopeli,

Podstawews rola rzadu bylo zapew-
nienie  petnego zatrudnienia i odpowied-
niego wzrostu gospodadzezo w drodze
dobrania wlasciwe) mieszanki polltyki
w fziedzinie wydatké6w budzetowych, po-
datkéw i pienigdza. Chociaz napotyka-
no wszelkiego rodzaju problemyv eko-
nomiczne, to jednak w duzej mierze da-
waly sie one rozwiazywaé dopoty, dopd-
ki utrzymywane byle pelne zatrudnienie
i wzrost gospodarezy. Nawet nedze
mo#na bylo ziikwidowaé w warunkach
wzrostu gospodarczego, poniewaz Wzrost
ten miat pr dzi¢ deo
standardn Zycia materialnego i obejmo-
wania tym standardem rowniez ludzi

podwy

sytkowa”). Ruch cen ujawnia wige
preferencje konsumentow odnoénie
zapotrzebowania na poszczegélne do-
bra. Ceny, jako ujawnione preferen-
cje, nalezy poréwnywaé z naklada-
mi. Im wyzsza cena w stosunku do
nakladu (czyli im nizszy naklad na
jednostke ceny rynkowej) — tym
lepjej zaspokojone sg potrzeby przy
danych dochodach, Prowadzi to lo-
gicznie do okreslonej koncepcji op-
tymalizacji struktury spozyela, W tej
koncepcji ,optymalna" jest taka
struktura, kiora skilada sie z najbar-
dziej rentownych artykutéw (liczac
w'cenach ukladu wyjsciowego). Fak-
tycznie oznacza to. ze konsumpcja
jest tu zmienng decyzyina. Kryte-
rium doboru struktury konsumpcji
jest rentownosé produkcji (stosunek
cen do nakladéw). Nietrudno do-
strzec, ze bez wprowadzenia warun-
kow ograniczajgcych aksjomat sub-
stytucji prowadzj to do absurdu (do
produkcji wylacznie jednego artyku-
tu o najwyzszej stopie rentownosSci).
Stefan Kurowski nie prezentiuje w
t’Tj sprawie jednoznacznego stanowi-
sKa.

Z Jednej sirony wielokroé. wyraza sie
akeeptujiaco o koncepcji, zmierzajacej do
maksymallzacji ceny rynkoweJ w sto-
sunku do nakladow. Zdaje soble jednak
sprawe, Zze — Jak pisze — moZe to na-
sunaé prostym ludziom pytanie: czym
jest milanowicie ta maksymalizowana
réznlea migdzy cena j makladem? Roz-
budewuje wige problem Leoretycznie,
TwierdZl, ze placac wyzsza cene kon-
swment nie opirzymuje za swoéj towar
(pienladz) wiekszego wolumenu nakla-
dow, otrzymuje jednak wiekszy sume u-
zylecznosel. Wychodzi bowiem z zalo-
zenia, Ze skoro konsument gotéw jest
zaplaci¢ wyzszy cene, to niewgtpliwile
zqmien‘la rzeez mniel pozadang (pie-
niadz) na rzecz bardziej pozadani. Autor
pisze. Ze.. . przyrost warto$ei w procesie
wymiany nastgpuje dlaiego, 7ze po wWy-
mianie wzresla suma uzyteeznosci, jaka
wymieniane dobra maja DLA NOWYCH
NABYWCOW' (to znaezy réwniez dla
konsumentéw). Wynika z tego, Ze W pIo-
cesie wymidny tworzone sa ,nowe war-
tosci”, ktére mozna interpretowaé, lako
wzrost sumy zadowolenia u mnahywey
tsubiektywnie) albo jake wzrost cen.

Z drugiej strony Autor uzasadmia po-
trzebe uruchomienia mechanizmu rynke-
wego po to, aby proces zmian cen dazyt
W kierunku wyrownania stosunku ma-
kladéw do ceny rynkowej we Wszys
kich towarach”. W ten sposéb formuio-
wane sa zwykle warunkj uzyskania fzw.
optimum gospodarczego W modelu do-
skonatej konkurencji (proporejonalnosé
cen do kosztéw we wszystkich gale-
ziach).

Pozostawiajgc na uboczu przysta-
walnoéé tego modelu do jakiejkol~
wiek rzeczywistosei, postawi¢ wigc
mozna pytanie: czy Autor jest wobec
tego zwolennikiem jednolitych rela-
cji cen do nakladow, czy tez uwaza,
7e najlepiej zaspokaja sig potrzeby
Konsumentéw wowczas, gdy rozpig-
tosé miedzy ceng i nakladem jest
najwieksza (.im wyzsza cena. tym
wyzsza wartosé uzytkowa”)? Z tego
rodzaju sprzeczno$cia mamy do czy-
nienia wowczas, gdy probuje sie roz-
dzieli¢ dwie strony tego samego pro-
blemu, to znaczy popyt i podaz. Mo-
7liwe jest prostsze wyjasnienie, na-
wet bez wychodzenia poza ogolng
teorie konkurencji. Warto tylko u-
wzglednié dorobek tej teorii, kiéry
doprowadzil do rozréznienia tzw.
konkurenciji biernej i czynnej. Re-
gulg jest konkurencja czynna, to

znaczy dazenie kazdego podmiotu do-

uzyskania maksimum dochodu przez
wplywanie na warunki wymienne.
.Sens konkurencji — stwierdza J.
Zagérski — polega wiec na uzyski-
waniu jak najkorzystniejszych wa-

katrwalych zaklécen réwnowagi, ale na
dinzsza mete zostana one wyréwnane
dzieki elastycznosci gospodarki opiera-

runkéw wymiefinych kosztem in-
nych jednostek jo stabszej sile kon-
kurencyjnej” (Ogélna teoria konku-

_rencji Warszawa — Lodz 1947). Op-

timum gospodarcze w rozumieniu S.
Kurowskiego zaklada calkowicie
swobodne ksztaltowanie si¢ cen mna
rynku — poniewaz w przeciwnym
razie brak bedzie wskazowek co do
potrzeb. konsumentéw (ktére wediug
Aulora sg inaczej niepoznawalne).
Walka o warunki wymienne na ryn-
ku mus; powodowa¢ stalg oscylacje
cen, a wiec permanening zmiang re-
lacji cen i nakladow, Na tej oscyla-
cji zawsze kto§ zyskuje i kto§ tra-
ci, wzrost warto§ci wymiennej na-
stepuje po jednej stronie. Te réZni-
ce rzeczywiscie ,mozna z powroiem
wprowadzi¢ do obrotu” i jak Swiat
$wiatem nazywata sie ona zyskiem
konkurencyjnym.

»Totez pisal we wspomnianej IKsiaz-
ce J, Zagorski — zysk Konkurencyjoy
jest zjawiskiem gospoidarczo nieuzasad-
nionym, a spolecznie, powodujzc prze-
wiaszezenie doehodu innyeh jednostek —
szkodliwym”, I dalej: ,,W rzeczywistoei
zadne czvnniki nie dzialaja w kierunku
osiggnieeia proporcjonainosei cen do ko-
sztéw | zapewnienia optimum. Jakkol-
wiek pewna wspélzaleznosé migdzy zy-

skam} w poszezegolayeh galeziaeh ist-
nicje, nie doprowadza oma jednak do
pelnego wyréwnania ste zyskéw, Pro-

porcjonalno$é cen i kosztow pozostaje
wiee tylko mozMwosciy teoretyezna, bez
zadnych widokéw na realizacje w kon-
kretnych warunkach”,

S, Kurowski — fraktujac dyskusje
o konsumpeji jako zaplecze — for-
muluje ogdlne uwagi na temat mo-
delu gospodarczego. Schemat tego
modelu jest nastgpujacy: 1) swobod-
nie ksztaltujgce si¢ ceny odzwiercie-
dlajg uzytecznosé, ktora jest wspol-
nym mianownikiem dla réznych po-
trzeb; 2) ceny stanowig dla produ-
centow i konsumentéw sygnal i bo-
dziec dla zmian w produkeji i kon-
sumpeji w zalezno$ei od relacji cen
do nakladéw {wzrost tam. gdzie sto-
sunek cen do nakladéw jest wysoki.
ograniczenie konsumpcji i produkeji
tam. gdzie stosunek ten (rentow-
nosé) jest niski; 3) decyzje ekonomi-
‘czne produkeyjne i inwestyeyine sa
indukowane, wymuszone przez im-
pulsy idace z rynku; 4) ten mecha-
nizm indukeji ma zastgpi¢ decyzje
w sprawie struktury produkcji. po-
dejmowane dotychczas przez kierow-
nicze sily spoleczenstwa; 5) posiep
cywilizacyjny polega nie na poszuki-
waniu bezposrednich zwigzkéw mie-~
dzy produkcja i potrzebami, lecz na
wydiuzaniu drég dzialania. mnozeniu
ogniw posrednich.

Autor traktuje artykut jake inspiracle
do ‘dalszych wypowiedzi na ten temat.
Wskazuje takze na daleko idace jmpli-
kacje teoretyczne i §wiatopogladowe
proponowanego medelu, jak i modelu
planowego zarzadzania gospodarka. Mo-
del gospodarki planowej okrefla jako za-
chowawczy, model indukowany przez
impulsy idace ze sfery wymiany jake
postepowy, Warto§ciujac te modele, stoi
na stanowiskn &cistej wiezl teorii eko-
nomicznej i ideologii. Mozna wobec tego
wyrazi¢ nadzieje, ze wezwanle do dy-
skusji mnapetka pozytywny oadzwiek
z3pewne nie tylko w oparclu o inspira-
cje $Swiatopogladewe, zaprezéntowane
przez Autora, -

MIECZYSEAW MIESZCZAN-
KOWSKI w publikacji pt. O przed-

iocie ek i lemiczrie docho-
dzi do wniosku, ze.. .mozna moéwié
o trzech tozsamych okre§leniach
przedmiotu ekonomii rézniacych sie
stopniem konkretyzacji ;1 ekspono-
wania zakresu przedmiotu. I' tak,
ekonomia jest mauka o 1) Sposobie

fikowanej sily roboczej w reglonach nie-
dostatecziiie rozwinigtych gospodarczo de
zaawansowanej gospodarki miedzynaro-
dowej. Przepasé dzielaca bicdne Kkraje
od krajéw bogatych wykazywala raczej
tendencje do rezszerzania sie, niz do
zwezania, co bylo rezultatem wrecz od-
wrothym w stosunku do rezultatéw su-
gerowanych  przez ekonomiczna o0rto-
doksje.

Przedmiotem krytyki stal sie najpierw
najéwietszy niegdys cel dzialalnosci go-

Jacej sie¢ na Apry\vatn_ytzh pr

stwaeh i dzieki

do przystosowania sie¢ do

warunkow,

Dosé oczywiste s implikacje politycz-
ne kryjaee sie na tle tej teorit wzrostu
Teoria ta epracowana

istocie w poczatku

spodarczego. .
szedédziesigtyeh i w ich polowle, kiedy
wzrost gospodarezy USA ulegl przySpie-

a wzrost gospodarczy Zwinzku
Radzieckiego zwolnieniu, tempo Wwzroe-
stu gospodarezego USA osiggnglo w
punkeie szczytowym jedynie taki
poziom, jak tempo rozwoju gospodarcze-
go ZSRR w punkeie najnizszym.
Rowniez wiele krajéw niedostatecznie
rozwinietyech gospodarczo i zmierzaja-
cych do najr yeh typow socjali-
stycznych programéw rozwoju p gi-
walo sie w tym cclu planowaniem. Jed-
nakze czolowi ekonomiSei Zachodu twier-
dzili, ze tradycyjne sily wolnego rynku
w gospodarce opartej na prywatnym
przedsigbiorstwie zapewuia optymalny
WzOorzee Wzrostu.

W istocie Jakze gladko wydawata sie
dziata¢ zaréwno w teorli jak i w prak-
tyce postkeyhesowska syntezia. I oto W
Intach sze$édziesigtych , znajdujac sig u
szezytu swoich wplywow, synteza ta za-
czeln stawaé wobece calej grupy proble-
mow, z ktérymi nic byla w stanie soble
poradzié,

Jake pierwszy pojawil si¢ problem
infiacji. Jak sie wydaje, polityka pienia-
dza i polityka fiskalna, nastawione na
i i b fenia i wzro-

szeniu,

¢ zatr
stu  gospodarezego, prowadzily w mo-
mencie przyblizania si¢ warunkéow peine-
zo zatrudnienia do wzrostu cen, Nawet
w okresach dos¢ istotnego niewykorzy-

ki,

spodarczej -~ wzrost gospodarczy. Atak

tej & darki DLZE iwko niemu poprowadzil w Stanach
i veh yech John Kenneth Galbraith,

a w Anglii E. J. Mishan, GALBRAITH

zwrécit uwage na to, ze gospodarka, w
ktérej role dominujscg odgrywaja pry-
watne decyzje konsumpceyjne 1 produk-
cyjne, przejawia .tendencie do nieprze-
zhaczania ych $rodkéw na sck-
tor publiezny. Dzieje sig¢ tak w 1-
ndéci wtedy, gdy motywy dzialania go-
spodarczego zesrodkowuja sie woké?
indyw z i ow i
bogactwa. Wzrastaja prywatne wydatki
na przedmioty luksusu | na réine formy
rozrywki, a jednoczesnic pomnjejsza sig
znaczenie takich fundamentalnych dla
przyszlosci spraw, jak o$wiata i rozwoj
podstawowych nauk, Co wiecej, przed-
sigbiorstwa wykorzystuja nowoczesne
metody marketingu i reklamy dla ksztal-
towania wydatkow konsumenta w Kie-
runku zgodnym z potrzebami producen-
téw, miast przystosowac produkeje do
pierwotnej struktury pragniedi konsu-
menta. Jezeli analiza Galbraitha Jjest w
rozsadnych g cl to caly
ten system _dziala racze] na Korzysé
pr niz jego celem
jest zwigkszanie nie dobrobytu jednost-
lecz bogactwa przedsigbiorstw,

MISHAN posungl si¢ nawet dalej twier-
dzae, #e materialistyczne spoleczenstwo
z:uimarepowane przede wszvstkin w gro-
madzeniu coraz wigk ch stosow
materialnych dziata ¢a na wartosei
ogoinoludzkie 1 dazy do ow przeciw-
stawnych ludzkiemu szezgs 1stothym
aspektem argumentacji Mishana jest nie
jej nowosé — w istocie tego Lypu pogla-
dy sa nawet starsze od samych nauk
ekonomicznych ale jej popularnosé.
Poruszyla ona strune, ktorej dzwigk

stywania potencjalu gosp czego ceny
wykazywaly powolna tendencje 2zwyz-
kown.

Synteza postkeynesowska nizdy nie prze-
widywala mozliwosci stosowania polityki
dochodéw — tj. kontroli nrzez panstwo
plac i cen — poniewaz jednym z ici glow-
nych elementow jest “iden, Ze zarzadza-

biednych. sogaci mogli sig stawaé je- :l‘: RN kg nie powinno r i
szcze bogatsi, ale biedni miel si¢ row- cen, Zy$kéw | w ogéle dochodéw w jei
niez 4. Model naszKkicowany przez pelnej kra: com?'tzmowilo ze st.roniy

. N ac)i repu kiej przyznanie
postheynesevska synieze byt sie¢ do tego, iz nie mozZna olegaé na
dobroczynnege porzadku osiagnieci ili ji w tych dziedzi-

sapewniajacego "coraz lepsza,

atr iwy tempa

zospodarczego. Wydawalo sig, Ze neokla-
§veznia.-ekonomia Marshalla- dostatecznie
dokiadnpie . wyjasnla mechanizm, r zdzialu
¥asobow i dvstrybudjl dochedéw w pry-
‘watne) -gospoedarce rynkowe), Mowlae w
najwieksz¥In' uproszezeniu — uwaZapo,
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i hardziej ustabilizowana przysztosé.

Wzrost gospodarczy odgrywal w post-
keynesowskiej syntezie, postulujicej
gtadkie zwickszanie si¢ produkcji wdro-
dze zwigkszenia wydajnosci — finansowa-
nego przez oszezednosci — role kluczowa.
Zaklocenia rownowagi i braki w we-
wnetrznym  dzialaniu mechanizmu eko-
nomicznego usuwane byly przez zaste-
powanie_jednego z czynnikow. produleji
jakims innym czynnikiemy tak np. ewen-
tualny brak sily roboczej wyréownywany
bylby wzgledna obfitoscia maszyn. Zgod-

nie 2 ta*teorig ‘moze-dochodzié-do ~.lgm- :

nach przez sam s¢kior arywatny.

"Trzeci problem Jaki pojawil sic w la-
tach szeS€dziesigtyeh, dotyezyl | krajéw
niedostatecznie rozwinigtych. znkmdnno,

ialo uslyszeé¢ bardze wielu 'ndzi.

Wreszcie uporczywe utrzymywnnle‘ sig
biedy | wybuch w Stanach Zjednoczo-
nych w' koiicu lat szesédziesiatyeh Kry-

*wym charakterem,

aébr

produkeii, 2) stosunkach ekonomicz-
nych czyli gospodaroywaniu spolecz-
nym, 3) spolecznych prawach pro-
dukeji i dystrybueji. Te okreslenia
przedmioctu wyznaczaja jednakie e-
konomii w zasadzie bicrng role. A
ekonomia moze petnié takze czynnag
rolg, moze badac nie tylko jak ludzie
gospodaruja, lecz takZe jak powinni
gospodarowac”.

Zadanlem marksistowsklej ekonomit
kapitallzmu - zdaniem Autora — nie
bylo | nle jest udziclanle pdpowiedzi na
pytanle ,Jjak gospodarowac”, ,,Mdrksi-
stowska ckonomia nie mogta si¢ zajmo-
waé wykrywaniem drég 1 sposobéw u-
sprawnienia gospodarki kapitalistyczne),
gdyz oznaczatoby to ,wskazywanie na
drogl wzmozenia j ,usprawnienia® kapi-
talistycznego wyzysku. Byloby to w o-
czywisty sposob sprzeczne z jej klaso-
(o)

Z faktu, iz marksistowska ekonomia
kapitalistyezna nie zajmowain sie dzie-
dzing badai ,jak gospodarpwaé » burzu-
azyjni ckonemisei usilowali wyciagaé
wniosek, Ze marksistowskiej ekonomij -w
ogole obcy jest tem typ badan, Ze nie
moze on wehodzié w zakres jej przed-
miotu, Paradoksem jesi, 7e przez dlugi
czas ek iScl ksisci  przyj i
ten rzekomy zarzut za dobra monefe i
twierdzlli to samo, Bylo to jednak wiel-
leie nieporozumienie”.

Naczelnym zadaniem — pisze M.
Mieszczankowski — marksistowskiej
ckonomii socjalizmu. obok zajmo-
wania sie gospodarowaniem spole-
cznym... .jest wskazywaé, na podst
wie wszechstronnych badan prawi-
dlowosci socjalistycznej gospodarki.
na kierunki i sposoby usprawnien
procesow gospodarowania. Méwiac
naczej bada ona, jakie powinny byé
spelnione warunki, by funkcjonowa-
nie i wzrost gospodarki socjalistycz-
nej. w danym stadium jej rozwoju. w
maksymalnym stopniu odpowiadaly
wymogom racjonalnego gospodaro-
wania”.

darowac” je
tej dziedzinie marksistowska ekonomia
socjailzmu zacz¢la na dobre stawiaé®
pierwsze kroki dopiero kilkanascie lat
temu, W latach ekstensywnego rozwoju
gospodarki socjalistycznej, zwlaszcza W
okresie skrepowania ekonomij wiezami
dogmatyzmu, nie -‘byle sprzyjajacych
warunkéw dla rozwijania tege typu ba-
dan. W tym okresic rozwijaly sie gléw-
nie ni e dzledziny ji stosowa-
nej zwiazane z konstruowaniem bilan-
soéw gospodarki narodowej.

W ciggu ostatnich lat ten zakres
badai ekonomii socjalizmu jako in-
tegralna funkcja gruitownych ba-
dan procesow gospodarowania, funk-
cjonowania i wzrostu gospodarki so-
cjalistycznej — szybko sie rozwija.
Zwlaszcza potrzeby intensywnego
rozwoju naszej gospodarki beda po-
teznym akceleratorem ilosciowego i
jakosciowego rozwoju tego typu ba-
dan”.

*

Procz tego w numerze piszg: PA-
WEE SULMICKI — System plano-
wania i zarzadzania. gospodarczego,
JANUSZ BEKSIAK, URSZULA LI-
BURA, STANISLAW NOWACKI —
System zarzadzania produkeja socja-
listyczna, EUGENIUSZ RYCHLEW-
SKI — Dlugookresowy popyt na bu-
downictwo . .produkeyjne,. EUGE-
NIUSZ DRABOWSKI — Koncepeja
dewalnacji w gospodarce kapitali-
stycznej, ANDRZEJ MICHALEW-
SKI — Koncepcja dobrobytu spole-

20 w el ii zachodniej. (ks)

ZE SWIATA|

ZAHAMOWANIE ROZWOIU .
MIEDZYNARODOWEGO
HANDLU

Jak stwierdza sprawozdanie Sekreu,'-
riatn GATT — w 1971 roku teinpo Wiro#
stu obrotow handlu 4wlatowego ulegle
wyraznemu zwolnieniu: wartodé §wiats-
wej wymiany towarowej obliczona w ao~
jarach zwiekszyla sie w r. 1971 w po-
rownaniu 7 poprzednim rokiem o 10
proc., podezas gdy analogiczny WZrost
zaréwno w r. 1970, jak | w r. 1969 prze-
kraezal 131 proc.

Eksport i import ROZWINIETYCH
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH wzrésl
w porownaniu z poprzednim rokiem O
okole 11 proc. (w r. 1969 i 1970 o ponad
15,5 proc.). Wg SeKretariatu GATFT =—
giownym czynnikiem oslabienia dyna~
miki rozwejowej calego handilu swiatoe
wego byl spadek zapotrzebowania impor-
towego w wiet i krajow d
curopejskich o Japonii.

KRAJOW ROZWIJAJACYCH
SIE wzrost w 1971 identycznie, jak W
roku 1970, o 11 proc., natomiast eKsport
7 szyt sie tvlko o 9 proe. (w r. 1970
— o 11 prac.). Okolo 23 tego przyrostu
przypadin — w wyniku podniesienia cen
nafty Krajom Bliskiego Wschodu,
Natomiast infie surowee przewaznpie ta.
nialy  (por. Na rynkaeh towarowych*,
7G 7z 2.1 j 12.U11), wobee czego warun-
ki wymiany handlowej dla wigkszoScl
Krajow ro cych sie ulegly dalsze.
MU POgOrszen

Import

Eksperci GATT czyniace liczne zastrzee
Zenia prezewiduja, ze obroty handlu §wiae
towego liczone w dolarach moga Wzros
snaé w r. 1972 tylke o 8 proe, Przyezye
na 1ak stosunkowe- niskiego tempa s§
zaburzenia na arenie walutowej i han.
diowej swiata kapitalistycznego. (S)

HANDEL JAPONIA-ChRL

We danych japonskich — w 1371 roku
eksport japonski do Chinskiej Republiki
_Ludowej zwiekszyl sie w poréwnaniu 3
rokiem poprzednim zaledwie o 1,5 proc.
(do 577,6 min delaréw), m. in. nastapit
wzrost eksportu zelaza i nawozéw mi-
neralnyeh, a zmalal eksport urzadzeh
przemystowych i wyrohow metalowy<ch.
Rownoczesnie import japonski z ChRL
wzrost o 269 proc. (do 3222 min dela~
réw), co jest wynikiem zwigkszenia za-
Kupéw tam surowcge jedwabiu, antra-
cytu i niektérych produktéw rolnych.

)
EKSPANSIA KAPITALU USA

Inwestycje firm amerykanskich 23
graniea szybko rosna, np. w 1950 r. @
12 proc., a w 1971 r. o 11 proc., podczas
gdy przyrost nakladéw inwestycyinych
w samych Stanach Zjednoczonych wymno-
sit ponizej 7 proc. Wedlug wstepnych
danych zagraniczne inwestycje kapitala
amerykanskiego na koniec 1971 roku
wynosily 85 mld dolaréw, wobec 78,1 mid
przed rokiem i 32 mld pszed dziesiecin
laty. Poza granicami Stanéw Zjednoczo-
nych dziala obecnie okole 9 tys, przed-
siebiorstw amerykanskich.

Wplywy z inwesiveji kapitalu amerys
kaniskiego byly w 1970 r.. (68 mid dol)
2,5 raza wyzsze niz z eksportu towaréw
27 mid dol), KapitaliSci ameryKanscy
pnie ukrywaja, Ze naklady inwestycyjne
za granica przynosza im znacznie WyZe
sze zyski niz naklady w Stanach Zjednoe-
ezonyeh, a to ze wzgledu na znacznie
n e koszty robocizny oraz bardziej
pokojowe's [ §libize zwlazki zawodowe
(wskutek czego niebezpieczenstwo straj-
kéw w Europie jest mniejsze niz W
USA). Dalsze wzgledy — to najnowsze
przepisy w sprawie ochrony srodowi-
ska . zmuszajace inwestoré6w w USA do
kosztownych inwestycji towarzyszacych,
Ltore w innysc)ﬁ krajach nie sa jeszcze

[§

para gospodarka stworzyla nowe napie-
cia w tkance spolecznej i ujawnila
istnienie nowych, nie dajacych sie roz-
wiazaé pr 1 ow. Wzrost D cZy
uwaza sie obecnie za zjawisko potencjal-
nie niezro Z 'y i ¢
nieprawidiowym kierunku, a nawet mo-
gace wywiera¢ dzialanie niszczace,

Problemy teraZniejszoSci sa sygnalami
przyszlego rozwoju wydarzen. RBekon-
strukeja nauk ekonemicznych — opraco-
wanie nowej syntezy i nowege wzorca
— bedzie i iS¢ w kierunku wigk-
szej troski o wartesci 0 ie, w
kierunku tworzenia egélnosSwiatowej go-
spodarki opierajacej si¢ na humanizinie,

CHARLES L. SCHULTZE:

,»CZY NAUKI EKONOMICZNE STALY
SIE PRZESTARZALE? — NIE, SA NIE-
DOSTATECZNIE WYKOQORZYSTANE'.

Obecne, przezZywane zwlaszeza przez
mlodych, rozezarowanic optymistycznym,
nastawionym na rozwiazywanie proble-
moéw podejéciem do Kwestii spolecznych,
charakteryzujacym lata szescdziesiate —
rzecz jasma — objelto tez nauki ekono-
miczne, Jak dowedzi tego checéby wicle

wy

prawy mnaszej wiedzy na temat rynku
pracy, na temat roli, jaka w procesias
inflacyjnym odgrywaja oczekiwania tud-
nosci i na temat tego, jak sila rynkowa
zwiazkow zawedowych i przedsiebiorstw
znajduje wyraz w konkretnych decy-
zjach dotyczacych plac i cen. Odpowied-
nio do tego — instrumentéw polityki go-
spodarczej nadajacveh sie do rozwia-
zania tege problemu nalezy, byé moze, -
szukaé w poprawie programéw szkole-
nia zawodowego, deskonaleniu polityki
antytrustowej i w stopniowym opraco-
waniu standardow dotyvczacych plac i cer
na tyle e.l;lstycz.nych, by. nie zadlawily

g rk Jjedn: na tyle
sztywinych, by wywieraly wplyw na
kluczowe decyzje w tych sprawach.
Niezaleznie jednak od tego, jak bhee
dzie wygladaé ostateczne  rozwigzanie
sprawy, nalezy uzmad, Ze wszelka sku-
teezna reecpta- na jednoczesne osiagniex
cie pelnego zatrudnienia i stabilizacji cen’
bedzie niewatpliwie zawieraé znaczng do-
ze tego, co w luiny sposéb okreslilbym
jako ekonomie keynesowska -— rozsie-
rzena, zmodyfikowang, uzupelniong, als

zaimuje sie

innych artykuléw przedstawionych na nie porzucena.

niniejszym sy i wielu i

stow kwestionuje sens i z czgsé ii

nie podstawowych zaloZen lezacych u pdpowiedzia na problem dotyczacy

podstaw takiej ekonomii, jakiej si¢ obec-
nie uczy i jaka sie stosuje w praktyce.
Niektorzy z tych krytykéow moéwili to
wszystlio od wielu lat ale dopiero ostat-
nio udale im sie znalezé sluchaczy. Nie-
Kktérzy inni dopiero niedawno nawrdéeili
Sili z ortodoksji. A wsrod mtodszych
czlonkow naszego zawodu te krytyczne
poglady staly si¢ doS¢ powszechne,

Jeden z glownych punktéw oskarzenia
otosi, ze ekonomia Keynesowska nie jest
w stanie poradzi¢ sobie z gléwanym pro-
blemem polityki  gospodarczej naszej
epoki, z odpowiedzi na pytanie: JARK
POGODZIC STAN PELNEGO ZATRUD-
\IIFJN'IA Z ROZSADNA STABILIZACIA

iest w stanie
i X i

sywata
przepisuje Srodki zapobiegajjce masowe-
mu_ bezrobociu “bez esnego  Spo-
wodowania powaznej Jest ona
w stanie wskazac, i Scie wska-
zuje, drogi ni P zenia  do

niejszej inflacji bez Jednoczesnego po-
wodowania ostrzejszej depresji gospo-
darcze], Chociaz zalecenia ekonomistéw
nle sg jedyna przyczyna gwaltownej po-
prawy osiagni¢é gospodarczych Zachodu
w okresle powojennym, to jednak nie
ulega Zadnej kwestii, e odegraly one

h istotna role, To, co

okreslamy jako fiasko teorii i

zZysu W wego w tych
waly fakt, Ze czedé ' ludnoscl
Ameryki nie i w keynesowskich

nym stopniu w osiagnigtej. przez wielu
Amerykanéw obfitosci débr. W spole-
czenstwle, ktére na skutek rosnacej
ohfitosci dobr powinno byé =poleczen-
stwem o zmniejszonym zakresie konflik-
16w, pojawity sie niszczage " konflikty
spoleczne i el{qnomlczne‘. wiate sig rzeeza
jasna, #%c KorzyScl plynace z obfitosci

iz "wzrost czy Krajow zaa -
wanych stworzy zasoby kapitalowe, kfé-

débr o ch mnie -ulegly 'na. tyle

re 'moina bedzie skierowaé do g
ki krajow stabiej rozwini¢tych, dopoma-
gajac im w ten sposéb we wKroczeniu
na drodze samodzielnego wzrostu go-
P B chanizm ten nie zadzi
lal w,_ten' sposéb. Wzrost gospodarczg'
nie byl jednolity i — jak to podkresil
m, ' in. Ghnnar Myrdal - na wielu
obszatach doszlo do drenazu w odwrot.
nym -kierunku = Kkapitaléw 1| wykwall~

P < by .
to tkanke spoleczna USA.

! idci 'bq‘dncy* orto-

ecnie nawet’
doksynymi rzedstawicl C 3
nesizmu mdja powody, by ‘watpié 'w mo-’'
zHwosé skutecznego - rozwinzauia ..przez
gospedarke  nastawlong na rynek. 1 .opar-
ta na prywatnym' przedsigblorstwl

B
+ zatrudnieniu moze byé
. rozrachunku ' uzaleinione nie od" jakie-
;el‘nej” gos, radykalnego . przelomu w _teorii - eko-
3 - Y

polityki ekonomicznej, byloby wg przed-
standardéw miazdzacym
sukcesem. ] .

£ami, 3.  ktérej ekono-
micznym nie udalo sig jeszeze rozwia-
zaé, ma -eco stusznie’ wskazujy Kryviyey
tych nank — jest niepokojaca, ale by-
najmnie] nie - Katastrofalna. inflacja pe-
jawlajaca sig w okresach ogolnej row-
nowagi popytu 1 podazy w warunkach
wysakief, ale nie nadmiernin  wysokiej
prosperity.. Fiasko te moze jednak, wy-
niltaé nie tyle z brakéw podstawowego

aparatu . teoveiy , co z tr
. W przepr dnych po-
* miaréw.

Lepsze zrozumienie proceséw inflavji

_towarzyszacej wysokiemu (nawet wtedy,

dy. nie jest .ono nadmiernie wysokie)
w _ ostatecznym

wlasnych probleméw, -

ale raczej od stopniowej- po-

te-
go. jak mozna skonstruowaé zdecentrali-
zowany system podejmowania decyzji,
ktory zapewnialby odpowiednie bodice
w stosunku do poszczegélnych jednostek
podejmujacych decyzje, tak Ze jednost-
ki te pozornie dafylyby do osiagniecia
swych wilasnych celéw, a jednalt w osta-
tecznym rozrachunku dzialaly w sposdébh
zzodny 7z dobrem publicznym — tj. pro.
Dblem ,niewidzialnej reki* Adama Smi-
tha, Od niepamigayeh czasow az nacbyt
ladane, zZe aparat analityczny
tega problemu da si¢ zastoso-
ko do rynku prywatnego i Ze pu-
ekiar gospodarki musi npem\\’aé
dzie zupehie innego  zestawu
. ciez wystarczy cliwila
¢ dostrzee, e wiele pod-

stawowycll problemow spolecznych, z

jakimi ma obeenie do czynienia rzad, to

problemy wymagajice takiego rozwiaza. -
nia, w ramach Iktorege decyzje tysigey

indywidualnych spotecznosci i milionéw

jednostek zostalyby w jaki$ sposdb skie-

rowane w lozysko wiodace do renlizaéji

zadann pozadanych 2z ogélnonaredowego

punktu widzenia.

5]

Nie moze tez odnicsé sukcesu 2aden
program polegajicy pe prostu na prze-
kazaniu windsom stanéwym i wladzom
lokalnym dochodéw rzadu federainego
1 na czekaniu, Ze wszystko sie wtedy
samo ulozy, Konieczne jest stworzenié
jakichs ram instytucjonalnyeh i jakichg
bodzeow, ktére sprawiy, Ze to nméstwo
indywidualnych decyzj ‘*u:dzie zmierzaé
w  Kierunku ndpowié’d‘ajqcym_ celom
ogdlnonarodowym.

Wiele naszych problemow' spolec; v
spowodowanych. jest przez to, pie szbr':z::l;
system rynku, ustawodawsiwa | obycza-
jow 'stivarza pozytvwne bodice- dla jed-.
nostek; przedsigbiorstw 1i.lekalnych. sp
decznofci do podejmowania 'dzialainosei

' dajacej.-sig - okresli¢ . jako --postepowanie:

Dt


21.1.br

CUDZOZIEMSKIE INWESTYCJE
WE WLOSZECH

Wedtug danych wloskiego Instytutu
Handlu Zagranicznego inwestycje cu-
d;oz:lemslfie W przemysSle wloskim w
okresle od 1956 roku do koriea 1971 ro-
ku wyniosly ogélem 460 min

Z tej sumy przeszlo 50 proc. Inwesto-
wano w Lombardii (146 min funtéw) 1
Rzymie (89 min funtéw). Gléwnymi -
westorami byly: Stiny Zjednoczone (198
min funtéw), Szwajearia (137 min fun-
téw) | Anglia (75,9 mIn funtéw). W cige
g tego 15-lecia galeziy przemystu o naj-
wickszym doplywie zagranicznego kapi-
talu (185 min funtéw) byla petrochemia.

. (MP)

POLITYKA OSZCZEDNOSCI
W EGIPCIE

Rzad Arabskiej Republiki Egiptu nodal

do wiadomaesci wprowadzenie szeregu o- [

graninzeﬂ_ W ramach programu $cislej o-
szezednosci, realizowmmege w eelu mobi-

lizowania zasobéw dla umocrienia zdol- §

noéci obronnej kraju. Zmniejszono m. in
o 10 proc. pozostaly jeszeze czeSé v
datkdéw na cele rozwoju w roku gospo-
darezym 1971/72, nie’ wykorzystanych do
31 styeznia br. Wprowadzone ogranicze-
nia w dziedzinie imvportu artykutéow luk-
susowych, w zakresie wydatkéw zwiaza-
nveh 7 wyiazdami za granice urzedni-
k6w panistwowych, rzakupu samochodéw
dla wyzezych urzednikéw instvivedi pan-
stwowveh. Zmnieiszono wydatki pan-

stwowe na budowe obiektéw sdministra- §

cyjnveh, zakup avaratéw tetefopicznveh

‘i paliw dla samochod6éw sluzbowyel, fak §

ln'z' na r Rzad pod-
niesé clta od importu artykuléw luksuso-
wych o 150 proe. ()

RYZ NA SWIECIE

Powierzehmia uprawy zbéz
1a sie w dwurziestoleciu 1948—1968 z 611
ml o 711 mln ha, tj. o 16 proc.
W okresie tym 2zwiekszyla sie
wierzchnia uprawy ryiu ze 103 do 132
min_ ha, tj. o 28 proc. Tym samym u-
dzinl rvZu w powierzchni uprawy zb6z
rwigkszy! sie z 16,8 proc. do 18,6 proc.

Zbiory ryvzu wvniosly w 1968 r. 24 prec. B

Swiatowej produkeji zbéz
Na Azje przvnada 44 proc.
génej uorawie zb6z,
tudniowej 16 wroc.,
w Ameryce Pélnocnei i Srodkowej 1,7
proc., w Europie — 0,5 proc.

(282 min t).
ryiu w_o-
w Ameryce Po-

W poréwnaniu np. z pszenica, ryz —
najwvdajnieiszy gatunek zbéz — osiaga
wszedzie wyZsze plony: podezas gdyv pe-
wierzechnia uprawy rvzu jest mniejsza
od powierzehni unrawy pszenicy o 42 §
proc.,, to produkcja ryzu jest tylko o
15 proc. mniejsza od produkcii pszeni-
cy. Uprawe ryiu cechuje duZe roz-
przestr i i ekolo-
giezne: ryz uprawia sie¢ zaréwno w sla-

bo zaludnionveh i przeludnionych kra- §

jach rozwijaiacveh sie jak i w prze-
mystowyeh kraiach poludniowych Euro-
py oraz Ameryki, w gérach i na po-

funtéw. 3

awiekszv-

po- |

w Afryce 6 proc., R

EWOLUCJA kubatiskae wywota-
ta lawine publikacji poswigco=
nych réznym aspektom roz-

WICZA jest pierwszqmonografiqa-
nalizujgeq ksztattowanie sig¢ stosun-~
kow ekonomicznych Kuby 2z inny-
mi krajomi i ich wplyw na prze-
bieg proceséw reprodukcji spotecz-
nej ®).

O wadze tych probleméw dla go-
spodarki Kuby $wiadczq nastepujoce
dane: udziat wartoéci eksportu w do-
! chodzie narodowym przed rewolucjq

% przekraczal 1/3, podobnie ksztattowal

sie udzial wartosci importu; obecnie
(lata 1962—1966) udzial wartosci eks-
portu w dochodzie narodowym wy-
nosi 13—20 proc., za$ importu 22-—24
proc. (s. 39, 203 recenzowanej pracy).
Range zagramicznych  stosunkéw
ekonomicznych podnosi fakt, ze
struktura gospodarcze Kuby w wy-

| ZAGRANICZNE
EKONOMICZNE KUBY

EWA LEGOMSKA-DWORNIAK

R niku rozwoju monokultury cukru i

diugotrwatej zaleznoSgi od USA jest
zdeformowana. ’

W kraju tym nie wytwaerze Si¢
podstawowych artykutéw masowej
konsumpcji, nie méwige juz o pod-
stawowych $rodkach produkeji, cho-
ciazby tylko 'dla rolnictwa. Przychéd

) dewiz z eksportu skiadajgcego sie w

80 proc. z cukru i pochodnych, uza-

{ lezniony jest od ksztaltowania sie

koniunktury na $wiatowych rynkach .
cukru. Tym samym mozliwosei po-
krycia importu powaznej iloSci Srod-
kéw zywnoéci, ponad polowy zuiy-

ziomie morza, na glebach bogatych i
ubogich, w war na jania jak §
i bez nawadniania. s

BIUROKRACJA EWG

Przedstawiciele NRF we wiadzach EWG
wystapii z ostra krytyka biurokracii
Wspélnezo Rynku, widzac w niej powai-
ny hamulec procesu integracyjnego. M6-

winne o ,katalogu grzechéw” wla
EWG, ktére w 350 wypadkach nie pod-
jely okreslonej i Y b . §lama- §
Zainie od .lat W veie de-

juz podiefe. Wedlug ‘dziennika
HANDELSBLATT w szufladach Rady Mi- f
nistréw EWG spoczywa od lat ponad 150 §
projekidow, zatwierdzonveh juz przez ofl-
powiednie komicie do realizacji. Jecz nie
..zaakceptowanych przez Rade Ministerial- §
na. Pismo zapvtuje. jak sorawnie be:
dzie pracowaé biurokracia EWG, gdy o-
becna Europa .szeSciu® powigkszy sie
do Europy ,dziesieciu”. (S)

h surowcéw i olbrzymiej
wiekszo§ci miezbedaych  $rodkéw
produkeji sq uzaleznione od ‘Swiato-
wego popytu i podaZy ma jeden w
zasadzie artykul. Oznacza to skraj-

i ng zaleino§é reprodukcji spolecznej

od wynikéw w handlu zagranicznym.

P RACA Bekarewicza sktada si¢ z
4 rozdziatéw. Rozdzial pierwszy
zawiera analize zagranicznych sto-
supkéw ekonomicznych Kuby przed

N rewolucja. Na tle ogélnych céch go-

spodarki autor pokazal dominijace
pozycje kapitatu USA, olbrzymig

R koncentracje geograficzna handlu
B 2agranicznego (na Stany Zjednoczo-

ne przupadato ca 70 proc. wartosci

B Lubanskiego eksportu i tylez mniej

woju Kuby. Praca A. D. BEKARE--

wiecej importu, 8. 42) i tysigezne ma-
kro- i mikrowiezy, za pomocq kié-
rych USA wplotly catkowicie Kube
we wtasny organtzm gospodarczy.

W rozdziale drugim omawia rewo-
lucyjne przeksztalcenia w ukladzie
t kéw zagranicznych Kuby. Wy-
korzystujqe bogaty material faktycz-
ny autor pokazuje, w jaki Sposéb
przedsiewziecia Rewolucyjnego Rzq-
du, -skierowane na likwidacje pa-
nowania kapitatu USA, doprowadzi-
ty do wyzwolenia sie z zaleinosci
ekonomicznej od Stanow Zjednoczo-
nych i jednocze$nie do radykalnych
przemian w organizacji handlu za-
granicznego, jego struktury i kierun-
kéw geograficznych. W latach 1959—
—1960, tj. w fazie rewolucji naro-
dowo-wyzwolericzej, zmiany w orga-
nizacji handlu zagranicznego doko-
nywaly sie gléwnie na podstawie
przedrewolucyjnego ustawodawstwa.

STOSUNKI

Autor nie rozwija szerzej tego za-
gadnienia, chociaz dowiadczenia ku-
batiskie w wykorzystaniu starych in-
stytucji prawnych dla stopniowego
wzmocnienia panstwowej kontroli
nad sektorem prywatnym sq niewqt-
pliwie interesujgce i dla teorit,idla
praktyki krajow rozwijajgcych sie.
W 1961 r. juz w fazie rewolucji

- socjalistycznej powstaje panstwowy

monopol handlu zagranicznego. Od
pierwszych dni Rewolucyjny Rzad
starat -sie rozszerzyé krag handlo-
wych partneréw Kuby. Rosng obro-
ty 2z wysoko rozwinigtymi krajemi
Europy t Japonia, rosma obroty z
rozwijajacymi sie krajami Ameryki
Eacinskiej, Afryki i Azji.

Walczac o niezaleznoéé narodowaq
Kuba nawigzuje stosunki handlowe
z krajami socjalistycznymi, ustana-
wiajge réwnoczesnie normalne sto-
sunki dyplomatyczne. Agresywna
polityka USA zmusita Kube do gwatl-
townej reorientacji geograficznej
handlu_zagraniczrnego i pozostatych

wiezéw ekonomicznych. Blokada gko-

nomiczna, préba j ej internatjonaliza-
cji oras ‘proba  politycznej izolacji
Kuby . spowodowaly, ze rozwdj sto-
sunkéw ekonomicznych 2z krajami
kapitalistycznymi, a przede wszyst-
kim z krajami rozwijajgeymi sie zo-
stat zehamowany. Ograniczone zo-

RECENZIE o RECENZIE

staly prowie calkowicle kontakty z’
krajami Ameryki Eacifskie]. Glow=
nymi partnerami handlowymi Kuby
staly sig kraje socjalistyczne.

NALIZIE stosunkéw ekonomicz-

nych Kuby 2 krajami socjali-
stycznymi poSwiecony jest rozdzial
trzeci, majobszerniejszy, zajmujgcy
prawie 1/3 ksiqzki, Rozdzial ten za-
wiera: po pierwsze, bogaty serwis in-
formujacy o réinorodnych formach
wiezi ekonomicznych lqczacych Ku-
be z innymi krajami socjalistyczny-
mi; po drugie, przedstawia perspek-
tywy rozwoju gospodarki kubaiskiej
i jej gtéwnych galezi w ramach mie-
dzynarodowego socjalistycznego po-
dzialu pracy. Autor stoi na stanowi-
sku, ze w kraju o tak waqskiej spe-
cjalizacji produkeyjnej jak Kube,
budowa socjalist: j ek iki
powinna sie opieraé na istniejgce]
specjalizacji, ¢ nie na jej megacjt.
Istniejaca juz specjalizacje powinna
byé wykorzystana w celu akumula-
cji §rodkéw niezbednych dle finan-
sowania stopniowego rozwoju mo-
wych gatezi produkcji.

W rozdziale czwartym przedsta-
wione 8q stosunki ekonomiczne
Kuby z krajami kapitalistyeznymi.
Niedostatkiem tej czeSci pracy wy-
daje sie byé ograniczenie analizy do
gléwnych w rozpatrywanym okresie
czasu partneréw, a mianowicie: Hi-
szpnanii, Wielkiej Brytanii, Wtoch,
NRF, Francji, Japonii i Kanady. Z
perspektywicznego punktu widzenia
szezegblnie interesujgee sq stosunki
z krajami rozwijajgcymi sie, o w
szczegblnodei z pozostatq Ameryka
Laciriskq.

Procesy emancypacji politycznej i
ekono ej doprowadzily do po-

. razki polityki izolacjonizmu i bloke-

dy ekonomicznej Kuby. Swiadcza o
tym m. in.. nawigzanie stosunkéw
ekono ych i polityc:
le, po zwyciestwie Bloku JednoSci
Narodowej w tym kraju; stanowisko

NA RYNKACH PIENIEZNYCH

D dewaluacjl dolara 1 wprowadzenla nowego ' ukladu kurséw
Ownlutowych mineto jui przeszio dwa mieslgce. Nastroje, jakle

panowaly na rynkach plenieinych w lutym nie wekazulg Jjed-
nak bynajmnie§, ze doprowadzilo to do rozwligzania problemu wa-
lutowego krajow kapitalistycznych. Swiadeza o tym mnerwowe re-
akeje gleld wyrazajace) sle w_ znacznych wahanlach kurséw walut
{ cen zlota oraz zaznaczajaca sle przez te wahania tendencja spadku
notowah dolara I wysokle§ ceny zlota na wolnych rynkach.

NOTOWANIA GIELD WALUTOWYCH
Notowanie dewiz

Kurs 251 21 . 1510 2500 3.m
oficjalny
ZURYCH 3,84 3,88 3,87 3,87 3,868 3,84 2,88
fr. za dol.
PARYZ 51157 5,1457  5,0840  5,0830 5,0960  5,0663 5,0630
fr. za dol.
LONDYN 2,6057 2,5830  2,6073  2,6038 2,5917  2,6055 2,6072
dol. za funt
Cena zlota

251 2n [5: 13 250 3.m
ZURYCH 46,05 49,20 473 47,80 48,43 47,95
za uncje
PARYZ 7685 8000 7825 7 860 7 969 7870
za 1 kg .
LONDYN 46,10 47,60 47,45 47,90 48,60 48,05
za uncje .

Pierwsza fala niepokoju objela rynki pienigine na przelomie sty-
eznia i lutego. Wpyrazila sie¢ ona przede wszystkim w znacznym
wzrofcie ceny zlota, ktéra w dniu 2.IL br. osiagnela w Zurychu re-
korodowy poziom 49,20 dol. za uncje. Gléwna przyczyna tego nie-
pokoju bylo przewlekajace sie wniesienje pod obrady Kongresu
USA sprawy zmiany oficjalnej ceny zlota z 35 na 38 dol. za uncje.
Niepokéj ten przéni6st si¢ nastepnie na notowania dolara, ktére w
poczatku lutego na kilku gieldach spadly ponizej i5g0 nowego pa-
rytetu. - :

Wiazalo sie to z opublik y 2 1 handlo=
wym, ktéory w roku 1971 zamknal sie deficytem w wysékodci 2 mlg dol, pod-
czas gdy w roku 1970 wykazal on jeszcze nadwyike w wysokodci 2,7 mid dol,
Jest to pierwszy caloroczny deficyt amery 74
roku 1880. W wielu Jakie si¢ na ten temat, wskazywa-
no, e wzrost importu o 14 proc., przy wzroficie eksportu o 2,1 proe. (co stalo
sie przyczyna tego deficytu) byl spowodowany nie tylko takimi czynnikami

© amer,

h z Chi- jak strajki na i Wyl , €zy P ‘kursy walu-
towe, lecz utratg Sci wielu amery ki
Na ten ostatn] czynnik wskazywali tacy Jak
1 C oraz nowo mi: Yy

Peru, Brazylii i miektérych i
panstw Ameryki Eacidiskiej Zqdajq-
cych na forum Organizacji Pasistw
Amerykanskich likwidacji sankcji
wobec Kuby.

P RACA niewgtpliwie zyskalaby,
gdyby ujeto w mniej problem
efektywnosci handlu zagranicznego.
Prawda, w warunkach gwattownej
i przyspieszonéj w czasie przebudo-
wy caloksztattu wewnetrznych ize-
wnetrznych stosunkéw spolecznych
i ekonomicznych oraz w warunkach,
gdy szlo o istnienie niezaleznej Ku-
by, efektywno$é handlu zagrenicz-
nego byta problemem drugorzednym
Jednakze z punktu widzenia dnia

dzisiejszego, a przede wszystkim
prognozowania dnia jutrzejszego,
jest to dni pierwszoplanowe

Praca A. D. Bekarewicza jest in-

teresujqcq pozycja, zawiera solidng ’

porcje wiedzy o jednym 2z wezto-
wych  probleméw  gospodarczych
wspétczesnej Kuby.

go Peterson (por. nota ,Ze §wiata®, 2ZG nr 9/72).

Pewne uspokojenie na gieldach Zaznaczylo si¢ dopiero po zakofi-
ezeniu rozméw miedzy Stanami Zjednoczonymi i ich giéwnymi par-
tnerami handlowymi. Rozmowy te zostaly podjete w zwiazku z tym,
se przedstawiciele kongresu uwarunkowali przyjecie uchwaly o de-
waluacji dolara od liberalizacji polityki importowej tych krajow
i — co za tym idzie — od ulatwienia dostepu towaréw amerykarni-
skich na rynki tych krajow. Podstawowe znaczenie mialy tu roz-
mowy przeprowadzone miedzy USA i EWG w dniach 3 i 4 lutego.
Rozmowy te nie przyniosly wprawdzie pelnego spelnienia postula-
téw amerykanskich, ale zakonczyly sie kompromisem, w kiérym
kraje EWG czeéciowo uwzglednily postulaty amerykariskie (por.
Ze &wiata” nr 10/72) a Stany Zjednoczone zapowiedzialy rychle
wniesienie pod obrady kongresu ustawy o dewaluacji dolara w sto-
sunku do zlota. Projekt ustawy w tej sprawie zostal istotnie wnie-
siony -do kongresu w dniu 9 lutego br. :

W drugiej polowie lutego rynki pienigZne objela jednak ponownie
fala niepokoju wyrazajaca si¢ zarowno w dalszym spadku notowan
dolara, jak réwniez we wzroscie ceny zlota. Bezpofrednia przyczyna
nowej fali niepokoju bylo opublikowanie danych dotyczacych bilan-

Deticyt amer
cjalnych wyniésl w roku ubi 29,6 mld , Wobec 9,8 mid dolarbéw
w roku 1970.- Warto podkreslié, ze w decydujacym fu byl on

*) Kuba = i
otnoszenija. ,,Nauka” Moskwa 1970, s. 220.

'
antyspoleczne. W zwiazku z tym jest
rzecza wysoce nieprawdopodobna, by do
-jakiej§ powazniejszej poprawy sytuacji
w tej dziedzinie doprowadzily rzadowe
programy opierajace sie gléwnie na tra-
dycyjnym, scentralizowanym  podejmo-
waniu decyzji i poprawa taka musi sie
przynajmniej czeSeiowo opiera¢ na prze-
budowie struktury bodicow i instytueji.
A jesli chodzi o realizacje tego zadania,
to ekonomia bynajmniej nie jest prze-
starzala, lecz wiasnie zbyt rzadko sto-
sowana,

elconomiéei okazywali 1 okazuja znacze
die wieksza aktywnosé w zakresie wska-
zywania lgorzySei, W postaci wzrostu
sprawne$ci, ptynacyeh z niczym nieskre-
powanych przemian gospodarczych, niz
w zakresie obmyslania érodkéw zmniej-
szenia do minimum ujemnego wplywn
tych przemian na sytuacje poszczegol-
nych grup r iko ip ch
1okalnych spolecznosci. Podobnie dopiero
ostatnio ekonomisei i statystycy zaczeli
sie Dblizej przygladaé czesto odwrotuym
od zamierzonych konsekwencjom, jakie
dla. dystrybucji dochodéw majg najréz-

Dziedzing, w ktérej konto M
rzeczywiﬁcie‘ przedstawia si¢ bardzo nie-

cznie, jest codoi podziat
‘Hochoddéw. Problem polega tu nie tyle
na brakach w teorii- ekonomicznej, odno-
szacych. si¢ do problemu dystrybucji do-
chodéw, co raczej na wystepujacej
wiréd czesei ekonomistéw tendencii do
przywiazvwania przesadnej wagi do
kwestii sprawnosci, a niedostatecznej do
kwestii réwnego podziatu dochodéw w

nor iejsze prosg y 1= Sub-
sydia dla farmeréw, niskie oplaty za
nauke w uniwersytetach stanowych, bu-
dowa miejskich drég samochodowych,
syisterély irygacji i zwalezania * powo-
azi itd.

Jednakze zwiekszenie uwagi Dposwigce-
nej problemom dystrybucji dochodow
nie uratowaloby konwencjonalnej ekono-
mii przed atakami. Zdanlem zachodnich

fvel sytuacjach. w ktorych dochodzi do
Imnﬂ.iktu miedzy tymi dwoma spra-
wami,

System ekonomiczny moze wykazywa¢é
duza sprawnoéé w dostarczaniu dobr
prywatnych i publicznych dla zaspoko-
jenia potrzeb stwarzanych przez bardzo
wykrzywiony podzial dochodow. Moze
dostarczaé $wietnych mieszkan, dobrej
ochrony publicznej i doskonalego syste-

, problem dystrybucji do-
chodéw mozna rozwigzywaé w drodze
takich pragmatycznych posunigc, jak’ re-

zwigzane z podejmowanym! przez nie
decyzjami, naraione s3 one na powaing
niepewnosé.

‘Drugie . oskarzenie trafia w bardzo
wrazliwe miejsce teorii o preferencji
konsumentéw, Tradycyjna ekonomia
traktuje gusty i preferencje hkonsumenta
jako rzecz 7 gory dana. Nie stara sig
ona ani zbadaé co Kryje sie@ za tymi gu-
stamj | preferencjami, ani teZ nie pré-
buje oceniaé ich slusznosci, Stanowiske
takie ma dwie konsekwencje.

Po pierwsze, ekonomisci niewiele maja
do powiedzenia na temat spolecznych

implikacji praktyk reklamowych two-
rzacych nowe preferencie 1 niszczacych

stare preferencje. Niewiele tez maja do

forma systemu poda B0,

struktury programow pomocy Spolecz-
nej i zapewnienie wigkszej rownoSci w
zakresie mozliwosci zdobywania wy-
ksztaleenia. Ale dla radykalnych Kryty-
k6w s3 to wszystko $rodki o charak!
rze plasterka, Twierdza oni, Ze podsia.
wowg przyczyna nieprawidlowego po-
dzialu dochodéw- jest nieprawidlowy roz-
dzial wiladzy, nieuchronnie towarzyszicy

mu masowego transporiu fncom
oplywajacym w dostatki osiedli podmiej-
skich, d gdy jed ie ludzie
biedni mieszkaja w ruderach, wydani sa
na pastwg przestgpcow i musza zuzy-
waé mnéstwo czasu na dostanie sig 2z
domu do pracy i z powrotem.

Formalna struktura nauk ekonomiez.
nveh zdaje sobie sprawe z tego, e jej
prawidla dotyczace sprawnego wykorzy-
stania zasob6w, slepe sa na kwestic
dystrybueji dochodow; ze sam tylko
wzglad na sprawe gospodareza nie moze
usprawiedliwiaé polityki gospodarczej
wywierajacej powainy wpiyw na qystry.
bucje dochodéw. I na odwrét — ze po-
fityka gospodarcza zapewniajaca redy-
strybucje dochodéw w kierunku uwaza-
nym przez spoleczeiisiwo za sprawiedli-
wy moze byé uzasadniona nawet vgwdv.
gdy prowadzi jed gnie do ohnij
sprawnosci gospodarczej. Wiekszos¢ eko-
nomistow dzialajacyech w dziedzlpin po-
datiowej, poswigea wicle uwagi spra-
wom dystrybucji dochodéw i znaczna
jch wiekszo4¢é wypowiadala sie¢ i wWy-
powiada na rzecz wzmocnienia redystry-
pucyjnych aspektéw systemu podatko-
wego. 2 drugiej jednak strony w wielu
dziedzinach polityki wiadz pubiicznych
ekonomisei, jako grupa, przejawiaja
sklonnosé do przyznawania decydujacego
glosu kwestiom sprawnosci.

wzrost sprawnos$ei odbywa
kosztem poszczegéinych grup
Jub kosztem jaKichs poszcze-
Chodzi

Jednakze
sig czesto
robotnikow
goélnych lokalnych spolecznodei,
nie tyle o to, by rnz\vxa;ania tych pro-
bleméw szukaé_koniccznie w protekcjo-
nizmie, subsydiach dla zamierajacych
gaiezi przemysiy, €zv tez sztywnym
przesirzeganiu, by regulaminy pracy by-
ly bardzo lagodne. Natomiast od spole-
czenstwa obfitasei mozna oezekiwaé lep-
szych gwarancji poziomnu dochodt¢W ro-

nasiawi na rynek systemowi EO-
spodarki opartej na prywatnyech przed-
siebiorstwach. Ludzie Kkoncentrujacy W
swych rekach potege gospodareza, zaw-
Ikoncu obréca na swag wlasnga

powiedzenia na temat marnotrawstwa
Jjakie 1 poswigcanie
béw pr jnych na janie
gustéw, ktorymi sztucznie si¢ manipulu-
je. Nie 3 tez oni %ad
do roz doty-
dr6ég reag podstawewych
preferenci konsumentéw na rozwéj go-
spodarezy, zadowalajac sig  jedynie

stwierdzeniem: ,Istotnie, cod takiego sig
dzieje, powinni si¢ tym zajaé socjolo-
gowies. . .
Po drugie — co feszcze chyba waz-
niejsze — ekonomisci traktujac indywi-
dualne preferencie jako rzeez z gory
dana | majaca charakter absolutny, po-
waZnie ograniczaja pole swej analizy w

sze W dri
Kkorzy$é wszelkie pragmatyczne Srodki 0 do wielu polityki pu-
Tylko rozbicie samego syster ryn- Instr nauk .
kowego qmozllwi spgawleﬁll{wy po- nych obmyslane byly z punktu widze.
rowiata, nel nia ich pr §ci do wykazania, w jaki

lfozostaja dwa powaZne vbszary, co do
ktéoryeh nawet ludzie Zywigcy najwiek-
sz3 sympati¢ dla wspdlczesnej ekonomlii
musza si¢ zzodzié, Ze oskarzenia Wysu-
wane pod jej adresem sa trafne.
Jeden z tych obszaréw dotyczy zacho-
wania si¢ producentéw, drugi — zacho-
wania si¢ konsumentéw.

Arsenal §rodkéw, przy pomocy ktérych
ekonomia probuje wyjasnié, w jaki spo-
s6b odbywa sie una prywatnym rynku
rozdzial zasobéw produkceyjnych, Oplera
gie w bardzo powaznej mierze na zaio-
zeniu, iz mamy de czynlenia z firmami
dazacymi do osiagnieeia maksymalnych
zyskow, reagujacyml na sytuacje rynko-
wg, ale nie kontrolujacymi rynku i po-
dejmujacymi decyzje w oparciu o dosé
dobra Swiadomosé przyszlych lgo‘nsel(-

spos6b mozna najlepiej zuZytkowac za-
soby gosp cze dla po-

przejaw na trans-
port. W takim zakresie, w jakim prefe-
rencje mozna traktowaé raczej jako
srodki zmierzajace do uzyskania okreslo-
nego celn, niz jako sam cel, moina je
poddawaé ocenie z punktu widzenia ich
sprawnosci — t}, oceniaé jak dalece za-
spokojenie jakiejs konkretne) preferencji
yniiszego rzedu* przyczynia sie¢ do
osiagniecia  celu ,wyiszego rzedu'. W
ten spos6b przynajmniej na niekfére
preferencje mozna by spojrzeé Krytycz-

- pie i dopuscié mozliwosé ich zakwestio-

nowania, Z chwila, gdy do calej spra-
wprowadzi sig kwestie sprawnoéci,

ekonomia znajduje sie od razu na do- -

brze sobie znanym gruncie. Jest ona
przecier szczeg6inle dobrze dostosowa-
na do analizowania Kwestil sprawnofcl.
Dotychezas nikt nle posuna! si¢ dosta-
tecznie daleko w kierunku tego typu
stanowiska. Nie sposéb przewidzie¢, czy
przyjecie takiego stanowiska przyniosio-
by owoce w sensie stworzenia solidniej-
szego oparcia dla teorii ekonomicznef od
oparcia, jakie «laja ruchome plaski ,re-
feréncli absolutnej*. Dopdkl Jednak nle
ie sie w tej § po-
stepu, ekonomia musl zostaé uznana za
winng, przynajmnifej w jednym punkcie
wysuwanego przeciwko nlej oskarzenia.

Refleksje nad natura radykalne] kry-
tykl ekonomii prowadza do jeszcze fed-
nego ia jest, 1
czo rzecz biorac, dyseypling nauki zaj-
mujaca si¢ ezlowiékiem takim, jakim on
‘Jest. W najlepszym przypadku ekonomia
dazy do tego, by zaprzac bardzo ludzkie
motywy, jakimi kleruje si¢ czlowiek, do
sluzby Interesom publicznym. Znaczna
cze$¢ Nowe) Lewicy zainteresowana jest

trzeb spoleczenstwa. Przyjmujac zalogze-
nie, ze odpowiednie potrzeby spoleczne
opleraja sie na istniejacych juz prefe-

i Ze p tych

nie moina kw s i
wznlosta sama bariere uniemeozliwiajgca
anie analizy j do

niektérych najbardziej Istotnych spraw
polityki wiadz publieznych. Ekonomista
jest w stanle udzielié rady na temat

czt , P i pozio-
mu fego motywéw, zmniejszeniem jego
chelwosel 1 jego toSel
bliZniego, Ekonomia jest nauka spolecz-
na, a milo§¢ bliznlego jest religla. Obie
one majq jakies znaczenie, ale nie znaj-
duja sie na te} samej plaszezyinie dy-
skusji. Tak np., ekonomista uwaia na
og6él za nalwng nadzlejq, ze uda sle ja-
ko§ rozwiazaé problem ochrony natural-
nege $rodowiska przez poddanie spélel

sprawnosel instrumeniéw  politycznych akeyinych | opinii hid ot
wybranyeh dla realizacji pr e s+ = ’
danla. Ale kiedy w gre wehodzl dokona- slg od pich, by dzlalaly

w sposéb odpow S

nie wyboru pomigdzy véZnorodnymi za-

wencji tych decyzji. Z pupktu

potrzeb Y wych efek-
tow poczynan polityki gospodarcze} taki
,model $wiata® jest zupelnie wystarcza-
jacy. Na diuga mete przedsigbiorstwa
rzeczywiscie daza do osiagni¢cta maksy-
malnych zyskow; wzigte z oddziclna nic
53 w stanie Kkontrolowaé podstawowych
zmian w swym otoczenju gospodarczymj
a w stosunku do ich decyzjl dziala
sprzezenie zwrotne na tyle sprawne, by
zapewnialo Scisio§é . — w rozsadnych
granicach — informacji. Ale na krotkn
mete zachowanie si¢ firm w stosunku
do skromnych zmian w cenach, Pla-
cach 1 polityce inwestycyjnej jest rze-
cza znacznie trudniejsza do przewidze-
nia. ‘Przedsieblorstwa sa w stanie lZolo-
waé swe rynkl przed uminr}m\yanyrsﬂ

ako
musi milczeé. Obnizki podatkéw indywi-
Y pr £:1 do !
gpolecznej konsumpeji piwa | opon o
biatych § maja ie taki

Ale ekonomista wystepuje na rzecz
gmian w strukturze bodieéw i w sleci
przeplséw  dotyezgeych uméw, tak by w
wynlky tych zmian powstala sytuacja, w
ktérej dzialanle w spoaéh nspolecznie”

sam status, jak np. zwlekszenle publicz-
nych wydatkéw na oswiate, Wybér mie-
dzy tymi dwoma posunigclami jest ,,wy-

we wlasnym

odpow

interesie spoélki akecyinej.
Mlodemu

radykalow}

borem m*, ktérego ekono-
mista powinlen unikaé jak ognia.

Dla, przelamania tego impasu zapropo-~
nowano dos$é ohlecu,’gc% m?m badapﬂ. In-
dywidnalne gusta | preferencje maja tez
wlasng hierarchiq, Wiele naszych po-
trzeb . to |} frodki . realizac)i

hotnikéw niz te, jakich udziela obecnie
5 istwo amerykanskle, zw

chodsi o starszych roboinikéw,
ktoryeh kwalifikacje stracily na znacze-
nlu w wyniku zmian znchodm_\cych w
gospodarce, Generalnie rzecz blorac,

Josli

) 3 icl o
osiagnigcia na dluz's,zq met¢ maksymat-
nych zyskow daja sig pogodzié¢ najroz-
njmitsze kr?mgﬂe‘rmmowe strategie; a za-

wy L elow, wa
nie. na uslugi lekarzy i szpltall stanowi
ze swe} strony érodek sluZacy wyZszemu
celow} = utrzymaniu zdrowia. Porirt na

py Trante] clowo)

nim

Jest (pr cz¢!

tugo Ji

r 3 akceptujace |
wykorzystujace  dasenie do
korzyficl. materialnych wydaje "% nle-
godne, Ewangelizm ' milosci blizniego
laczy slg tu dziwnie z nietolerancis 1
nienawlicla wobec instytucjl dazacych
Jest tak | w Listach

do bogactwa, ' Ale

iw. Pawla, P 52 i y

wykorzystuia r dla _celow Bublicznych

dazenie czlowleka do zdobywanla adbr

tego Swlata, | ldealifcl stawlajacy czlo-

wiekowi Wyisze cele, Nie naleiy rezyge
drugich,

‘nowad ani z jednych, ‘ani z

uj salda ych., P 3 Drzyczyns fak znaczneégo
zwiekszenia sie deficytu bilansy  platniczego USA byl wiec wzrastajacy
eksport kapitalu z USA — I to zaréwno w formie Kapitaléw krétkotermi-
nowyeh jak r % wych, .

W éwietle istniejacego braku zaufania do trwalosci kursu-dolara
wzmozony odplyw kapitaléw krétkoterminowych nie wymaga ko-
mentarza, tym bardziej jesli sie uwzgledni niska aktualnie stopg
dyskontowa w Stanach Zjednoczonych w stosunku do innych kra-
jéw. Wydaje sie natomiast, Ze rola eksportu kapitatu diugotermi-
nowego dla aktualnej i przyszlej pozycji dolara wymaga blizszego
zastanowienia. .

Deficyt, jakim zamknat sie amerykanski bilans platniczy w roku
1971, doprowadzit do dalszego wzrostu zasobu dolaréw znajdujacych
sie w posiadaniu innych krajéw (gléwnie bankéw centralnych tych
krajéw). Doprowadzit on jednak réwniez do zmniejszenia amery-
kaniskich rezerw zlota o 2,3 mld dol. W rezultacie przy splacle przez
rzad amerykanski niektérych zobowigzan w stosunku do migdzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, rezerwy zlota USA spadly w dniu
17 lutego poniZzej ustawowo okreflonej dolnej granicy wynoszace}
10 mild dolaréw. Jest to pierwszy tego typu przypadek od 1935 roku.

Warto w zwigzku z tym ¢, 2¢ w clagu ostatnich 15 lat nastapily
ogromne i w Swi h zlota, W sierpnin
1949 roku Stany Zj y ly 71 proc. ogdinych zasobéw rlota,

pong
obecnie dysponujfa juz one tylko 25 proc, tych zasob6éw, Inne kraje powiek-
szyly w tym okresie swe rezerwy zlota blisko trzykrotnte 1 — jak sig oce-
nia = dy 1 wy2szy niz Stany Zjedno-
czone, Jest to wazny czynnik w ocenie aktualne) i przyselej pozycji dolara,
a takze przyczynek do zmian W g fii p na temat

zlota, Warto w zwiazku z tym odnotowaé opinie zawarta w przegladzie First
Natlonal City Bank of New York, ktéra stwlerdza, Ze proces demonetaryzacil
zlota bedzie. trudny i przedtuiajacy sle, a przyszla rola ziota nie jest Jeszeze
okredlona.

Fala niepokoju, jaka objela rynki pileniezne w drugiej polowie

lutego, wigzana jest réwniez z o§wiadczeniem ministra skarbu USA,

J. Connally’ego; Komentuja¢ aktualng sytuacje platnicza Stanéw
Zjednoczonych stwierdzil on, ze wymienialno$é dolara na zloto, za«
wieszona od 15 sierpnia ub, roku, moze byé przywrécona doplero po
radykalne] poprawie sytuacji platniczej, co nie nastapl wezesnie}
niz w roku 1973, Nie trzeba chyba wskazywaé, ze jest to jednal tyl-
ko konstatacja sytuacji platniczej USA i ona to wlasnie okrefla
sposéb, w jaki miedzynarodowe gieldy pieniezne oceniaja nowy kurs
dolara i nowg oficjalng cene zlota.

Notowania dolara na gieldach ni¢ w pelni odzwierciedlajg jednak
te ocene, bedaca wyrazem wzrastajgcej nieufnosci do trwalofei jego
nowego .kugsu. Ocena ta wyrazilaby sie w znacznie silniejszym spad-
ku notowan, gdyby nie posunigcia interwencyjne podejmowane przez
inne kraje. Glownym z nich jest nadal skupywanie dolaréw przez
banki centralne innych krajéw woéwezas, gdy nastepuje wzmozona
jego podaz i oslabienie notowan. .

Ta forma interwencjl Jest juz fe nie tylko przez banki cen-
tralne takich krajéw jak Japonla czy NRF, lecz réwnlez takich jak Belgla,
wlochy | Wielka Brytania, W krajach, ktérych waluta wykazuje szczegdinie
silny wzrost kursu w stosunku do dolara — obserwuje sle réwnlez urucho-
mienle Innych $rodkéw interwencyjuych, Wyrazem tego wydajle sie na przy-
klad decyzja o obnlienin “stopy owe] w NRF wprow 24 lutego,
bniZeniu stopy opr 0 depozytéw s fu w do-
konywaniu przedplat za zakupywane towary itp.

Srodki te mogg i faktycznie oslabiajg rzeczywista oceng nowego
kursu dolara. Nie s one jednak w stanie rozwiazaé aktualnych
probleméw walutowych &wiata kapitalistycznego. Rozw6j sytuaeji .
na migdzynarodowych rynkach pienieznych w lutym br. nie wska=
Iuje tdwnieé,_ie problemy te zostaly rozwigzane przez decyzje pod-
jete 18 grudnia ub. roku w Waszyngtonie przez Klub Dziesieciu naj-
bogatszych krajéw &wiata. o

- su -platniczego USA ‘w roku 1971. Bilans ten zamknal si¢ bowiem -
deficytem, ktéry byl frzykrotnie wyzszy.niz. w- roku. 1970 i najwyz-
. szy w.-calej. dotychczasowej historii Stanéw :Zjednoczonych.

na bazie. transakeji off-
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rzeby sg niezaspokojone.

Jerzy Wwaseklewlez w ,POLITYCE" eytuje list An-

a Pawlaka do Telewizyjnego Klubu S$miatych
na _ten}at zorganizowanych w Opocznie przez dzieci
zawodow sportowych: ,Ci. co nie mieh nart, zrobili
sobie sami z dykty. Wynalaziem taki sposéb. Dykta
pod cieplem sig gnie. Wykroilismy kilka takich pas-
k{)w, a potem wsadziliSmy czubki do gorgcej wody".
Warto zada¢ sobie tu pytanie — dlaczego dzieci z
Opoczna musialy same sobie robi¢ narty z dykty?
‘Odpmw.edz na to pytanie mozna znalezé w artykule
Andrzeja Mozolowskiego pt. ,Dajmy to cesarzowi!”
zamieszczonym w . PERSPEKTYWACH". Produkeja
gpx'zetu.sportn\vega i turystycznego rozwija sie u nas
imponujgco. W sklepach nie brakuje nart z klejonego
plasry_ku. a nawel metalowyveh, duraluminiowyeh kij-
lf.éw i znakomitych butéw narciarskich. Autor cyiu-
je wypowiedZ dvrektora Certrali Handlu Artvkulami
Sportowymi, ktéry stwierdza swoisty paradoks — po-
pyt na sprzet sportowy jest nasycony. tylko Ze pot-

Patrzac. od strony praw rynkowych, wszystko jest
w zasadzie w porzadlku. Towaru jest pod dostatkiem,
handel martwi sig¢ nawet, jak sprzedaé rosnace do-
stawy z przemystu. Tylko, Ze dzieci z Opoczna mu-
sz  same robié sobie narty z dykty. Bo peine wypo-
sazenie narciarskie kosztuje blisko 6 tysigcy zlotych.

Radziecki -narty

pyt przy takiej

. keji. Przemyst ]

nak sygnalizowa
partyjne. Czy je
1600 zlotych tez

cje partyjne?

nie w produkcji

S—
ch gospodarczych)
PR
Ta cena jest zreszty najlepszym wyjaénieniem na-
szych niepowodzei w sportach zimowych. Zwiazek

tanich wedlin musialy zaja¢ sie najwyzsze

da nart albo butéw

metalowe. i epoksydowe importuje z

Polski, natomiast w sklepach nie brakuje fam desek
z kijkami w cenie 4 ruble za paré.

Wr(")émy jednak do spraw popytu i rzeczywistych
potrzeb:* Przyktad nart ma charakter klasyczny, Po-

cenie jest rzeczywidcie zaspokojony

i rynek nie sygnalizuje potrzeby zwiekszania produ-

est dumny z opanowania produkcji

nowoczesnego sprzetu, wiadze sportowe zadowolone.
ze nie brakuje nart dla wyczynowcow. Kto ma jed-

é rzeczywiste potrzeby? Problemem
‘wladze
dnak sprawg leszezynowych kijkow
narciarskich w cenie 400. a nie
muszg zajmowaé sie wysokie instan-

Problem masowej produkceji standardowej zostal do-
strzezony w wielu artykulach podstawowych, glow-

przemysiu lekkiego i rolno-spozyw-

czego. Gorzej juz jest ze zmechanizowanym sprzetem
gospodarstwa domowego, a callkiem zle. jczeli popat-
rzymy na produkcje takich pozornje marginesowyrch
wyrobdw jak np. sprzet turyslyezny. Po prostu nie

O

norieznych, Ktére by -ten problem

jako samoczynnie,.nie wypracowaliémy. .

Nie wchodzac tu w- rozwazania na temat mechaniz-
ktére zresztg wszystkich pro-
bleméw i tak nie zalatwia, warto zasygnalizowaé, ze
istotng role spotecznej kontroli nad produkcjg ma-
organizacje konsu~

méw ekonomicznych,

sowa 1 tanig moglyby odegraé
mentéw. Na organizacje tego typu

do§é podejrzliwie, jako Zze powstaly one w innych
mialy na  celu przede
konsumenta przed praktykami
monopolistycznymi. W naszych warunkach organiza-
cje konsumentéw moglyby mieé inny nieco charak-
ter, choé obrona przed poczynaniami niektérych pro-
ducentéw, bedacych faktycznie monopolistami na na-
szym rynku, réwniez bylaby pozyteczna. Zaspokoje-
nie potrzeb na wyroby proste i tanie w kazdej bran-
7y jest zadaniem spolecznym, a nie tylko gospodar-
wige tym zajmowaé sie réwniez

warunkach ustrojowych i
wszystkim ochrone

czym. Powinny
organizacje spoleczne.
Z pozestalej prasy

kéw produkcji a wzrost spoizyeia

mieszezony w , . NOWYCH DROGACH". Autor uza-
sadnia poirzebe przeznaczenia powainych naktadéw
inwestycyinych na rozwoéj produkeji Srodkéw produ-
keji do roku 1975. Potrzeba ta wynika gléwnie z ko~

niccznoéei usuniecia dysproporeji w

racvinej i zaopatrzeniowej. z koniecznodci przyépie-
szenia modernizacji procesow wytwoérezych w calym
rosnacego zapotrzebo-

przemvsle oraz zaspokojenia

ma. kto- tego pllnbwaé,~paitémiaistbmecha’nizmdwf‘.eko-

chcemy zasygnalizowaé ariy-
kul Jana Chylinskiego pt. ,Kierunki rozwoju $rod-

regulowaly . nie~,

patrzy sie u nas

moze daé cfekty

| . . .

surowceéw - (cement, - wyroby hutnicze, -paliwa-, _itp.),
‘Werod gatezi produkujacych $rodki produkcji najwie-
kszy przyrost nakladow inwestycyjnych — obok prze-~
mystu materialéw budowlanych —
mysle elektromaszynowym. A

}I'Dewien nicpoké?i’ mugi jednak budzi¢ fakt, ze wéréd -
branz tego przemystu, ktére beda otrzymywaé naj=
wiecej érodkéw inwestyeyjnych i
stepowaé najszybszy postep
przemystéw  produkujacych )
Jekkiego i dla przemystu rolno-spoZy wezego. Jak wia-
domo, sg to wérdéd przemystow gal
. ktérych szybki rozwdj bedzie decydowal o mozliwo$-
ciach wzrostu spozycia. Oparcie rozbudowy i moder~
nizacji tych galezi gléwnie o import

wystepuje w: prze-

w ktorych ma na-
techniczny, brak jest
maszyny dla przemysiu

rynkowych galezie,

wyposaZenia

tvlko w stosunkowo krétkim okre-

sie czasu. Produkcja maszyn i urzadzen dla przemy-
stu rolno-spozywezego oraz dla- przemystu lekkiego
ma nie tylko duze, trwale perspekiywy zbytu we-
wnatrz kraju, ale réwniez powaZne szanse eksporto-

we. Byé moze, ze w chwili obecnej nie mamy do-

statecznej 'ilosci

spolecznego”, za-

produkcji koope-

wania na energie elektryezng i szereg podstawowych

g

DOKONCZENIE ZE STR. 5

stolowych (13 proc.), armatury prze-
mystowe] (10,7 proc.), pojazdéw me-

chanicznyeh (12,6 prec.), aparatury
chlodniczej (12 proc), ciagnikow i
kKombajnéw (3,6 proc.), telcfondw
(11 proc.) i sprzetu radiowa-telewis

Zvjnego (3.4 proc.), Stwierdzono po.
nadto przyvpadki reklamacji jakoscio-
wej bekonow, mepli i cegly.

Okazuje sie wiee, Ze przysplesze-
niu dynamiki produkcii rvnkowej to-
warzysza W niektoryveh przypadkach
tendencje do pogarszania jakesci. O-
becnie wige sprawa szczegolnie waz-
na jest wzmocnienie oddzialvwania na
jakosé produkcji, aby w br. unik-
na¢ podebnych tendencji do jej po-
garszania. (Sb) .

KUPUICIE' ,SYRENKI"

Po wprowadzonej niedawno obniz-
ce ceny samochodu marki ,Syrema”

przy réwnoczesnej podwyzce cen
,_,Trabam(')w“ nastapit wzrost sprae-
dazy ,Syren”. O ile bowiem sprze-
daz ,Syren™ jeszcze w styezniu br.
byla zuacznie nizsza niz przed ro-
klem (o 20 proc), a stan zapasow
na koniec stycznia wyniést ok. 5

tys. §zt., to w lutym sprzedano znhacz-
‘nie  wigeej ,,5¥ren” niz przed ro-
Kiemr (o0 65 proc.), Zapasy .Syren”
%ia kouiec lutego spadiy natomiast o
12 proc. panizej poziomu z ub, 1.

Wydaje sie jedvak, Ze o wzroScie
sprzedazy ,,Syren” w lutym br. za-
decydowalo rakie korzysfhe uksztal-
towanie warunkéw atmesferyczuych
(wysokie temperatury), zachecajace
do zakupow, (Sh)

ZMIANY NA. RYNKU PRACY

- Dane za luty br. wskazujs, Ze w
poréwananiu z analogicznym okresem
ub. r. spadla liczba o0s6b zarejestro-
“vanych - poszukujacych pracy (o 12
proc), zwlaszcza ragiczyzn (o 48
‘prov.), przy niewielkim spadku Hez-
by kobiet 'poszukujacych pracy (o

¥

@ Autorzy budynku Wydzialu Che-
mij Politechn:k: Krakowskiej stwo-
rzyli projekt tak rewelacyjnie oszcze-
dny, ze laboratoria maja tg samg wy-
sokoé(; co przecietne mieszkania, wiece
nie mieSei sig w nich aparatura. Al-
bo znowu zaprojektowano jako po-*
mieszezenie dla niektérych urzadzen
tak male pokoiki, ze nie mieszczg
sie w nich studenci, ktérzy maja te
mechanizmy uruchamiaé i obserwo-
waé ich dzialanie. Obecnie kuje sig
stropy i w rozkladzie zajeé praewi-
duje sig czas na stanie w ogonku
do aparatury, Czy-ta oszczednodé pro-
jektantoéw byla .specjalnie premiowa-
na,?czy tez oni knocili bezinteresow-
nie?

‘@ W pewnej pracownj nalezacej do
.Blachowni" zagniezdzily sie szczu-
ry. ktore zzarly zgromadzone tu pa-
piery i inne wazne rzeczy. Kierownik
wnidst do dyrekeji podanie o etat dla
kota. Odmowiono.. Przepisy zezwala-
ja tylke na zaangazowanie na pan-
stwowa posade konia albo psa, Koh
szczura nie zezre, ale administracja
juz pracuje nad tyvm, zeby przepisy
obejsé.. Kierownik bedzie przynosil
wiasnego kota, a dyrekeja da mu
pét etatu psa.

® GUS wydal wojne sprawozdaw-
czosci, kiérej nie akceptuje. Jesi ona
n:elegaina i-karalna, GUS wojne prze-
grat. Na posiedzeniu Prezydium RN
m. Wroclawia stwierdzono, ze dzika
sprawozdawezosé nadal ma monstru-
alne rozmiary { angazuje mrowie u-
rzednikow, Ale jest bezkarna, gdyz
zamiast ,.sprawozdanie” pisze sie ,.in-
formacja”. Informowanie zaé nie pod-
lega reglamentacji. GUS nie spra-
wuje nad nim kontroli,

@ Na osiedlu Pracze Odrzanskie we
Wroctawiu zdychaja §winie hodowa-
ne przez zespo} szkdl roiniczych, bo
maja 2le warunki mieszkaniowe, Zbu-
Gowano juz dawno nowa chlewnie na
200 §win, ale sto, nieuzywana, bo nie
doprowadzono wody. Wiercenie stu-
dnj trwa juz rok. Kosztowalo 200 {¥-
sjgcy zt | nie dalo rezultatu. Mozna
chlew polaczyé z miejska siecig won-
dociagows. ale tego nie byto w pla-
nie. Zdychaja §winie -~ najeenniejsze
.mtworzenia -- dlatego, Ze wpierw hu-
duje si¢ chlewnig, a potem dopiero
myéli o wodzie — | to dlugo mysl.

@ Klermasz meblowy w Poznaniu.
Klient ma tu czeki wartosei 1000
ztotych Kkazd kupuje tepczan za
4.975 zl. Reszty w golbdwee kasjerce
nte wolno mu wyda¢. Klient zrzeka
ste 25 zi, Nie wolng. Daruje je ka-
sjerce. Nie wolho, Moze tylko dopla-
‘et 15 zt i nabyé dwa kwietnikl po
20 zt. Ciynd tak., ale blaga. zeby’te
szkaradzienistwa wyrzucono, zeby nie
posytano mu ich do domu, Nie wol-
ne. Poza {ym jednak przy kupowa-
niu mebli czlowiek kevzyta u nas z
peini wolnooei.

@ Min. Handlu Wewnetrznego wy-
dato doniosty akt prawny: zarzadze-
. nie nakezujace wszyvtkim sklepom ku-
powanie wszelkich butelek i Mkwidu-
jace kwity, ktdre sie dostawalo, zeby
otrzymaé zastaw, Zarzedzenie nie jest
respektowane w Bydgoszezy (z wy-
jatkiem ,Delikatesiw). Zreszty nie
tylko w Bydgoszezy. Dalej wypisuje
sie nielegalne juz kwity, bo przyzwy-
ezajenie jest w czlowieku jeszeze sil-
niejsze, niz lenistwo. .

oB. 8 proc.). Rownoczesnie znacznie. _

wzrosia' jednak liczba wolnych ;niejs-:
pracy (o ok, 80 proc. w tym dla
mezezyzn o 85 proc. i dia kobiet o
106 proc.).

Na 1  mezczyzne poszukujacego
pracy byle wiee ok, 14 wolnych
miejso pracy (wobee 4 miejsc w lu-
t¥ym ub. r.). Natomiast na 1 wolne
miejsee pracy dia kobiei przypada-
lo 4 Kkobiety peoszukujace pracy wo-
pec 9 kobiet w lutym ub. .

Mozliwoscl zatrudnienia kobfet ule-
Bty wiec pewnemu rozszerzeniu. Weiaz
jednak sa niedostateczino w stosunku
do potrzeb., Zlagodzeniu trudnos$ci z
zatrudnieniem Kkobiet towarzyszy dal-
szy wzrost niedoborow meskiej sily
roboczed.

Zmiany na rynku pracy nie sg
wige zbyt wydatne. Nadal proble-
mem istotnym p taje
poszukiwanie moiliwoSci obsadzania

niz d(_lt,\'l’:hi‘.ZRS‘ vielat zatrzymuja dn

dals: hodowli,

Sz olnie wyraziste jes1 jednak
zwigkszenie skupu drobiu (o 32 proc.
powyzej styczilia i lutego ub.r.), przy
réwnoczesnym znacznym z ze

si sprzedazy przez gminne
dzielnie p dia drobia (w lut
oK. 80 proc. powyiZej ub.r.)
zuje Lo, Ze po zniesieniu do:
wigzkowych wystapilo w wielu gos-
podarstwach wzmozZenie tendencji do
specjalizacji hodowli.

W zwigzliu ze wzrostem skupu wy-
platy z tytulu skupu w Jutym br,
wyniosly 7,7 mld zt i byly o 2,1 mid

2t wyisze niz przed rokiem (o 46
proc. 7. lege wzrostu wyplat z ty-
tutu skupu ok. 0,5 mld 2t przyppdu

na skutki zniesienia dostaw obowiaz-
kowyeh i ok, 0,4 mld zt na skutki
podwyzki cen skupu zywea i mleka.
Pozostale 1,5 mld zt wzrostu wyplat
zwigzane jest natomi z cfektyw-
nym rzeezd ‘m zwigkszeniem ilos-
¢i skupywanych produktéw rolnic-
twa,

Z ogbélnej kwoty wzrostu wyplat z
tytutuy skupu o 2,4 mld zl w lutvm
br. 1,4 mld zt rolnicy przeznaczyli na
zwickszenie zakupéw pasz tresciwyeh
(o 68 proc), nawozow sziucznych
{60 0 proc.), cementu (o 62 proc.)
i wmaszyn rolniczyeh (o 26 proc.).
Ogélne zmiany w strulsturze zaku-
pow gospodarstw chlopskich upowaz-
niaja wiec chyba do wnioskewania,
Z iesienic dostaw obowiazkowych

kobietami miejsc pracy zajmowanych
abecnie przez mezczyzn. (Sb)

SKUP A ZNIESIENIE
DOSTAW
OBOWIAZKOWYCH

Obserwowana w styczniu i lutym
br. wysoka dynamika skupu zwierzat
rzeznych wskazuje, Ze zniesienie deo-
staw obowiazkowych (lacznie z od-
powiednimi zmianami cen skupu)
staly si¢ zacheta do. intensyfikaey
hodewli. Skup zywea rzeinege w
styezniu i lutym br. byl o 42 proc. -
wyzszy niz przed rokiem (w tym by-
dia o 13,7 proc.,” trzody chlewnej_ o
oK. §0 proc.). Spad! natomiast skup.
clelat, co wskazuje, Ze;rolnicy -Wwigeed .

o

Banki danych

Jeszcze w biezacym roku ma powstaé

bank sumarycznych danyeh o ludnosci
naszego kraju, w oparcin o wyniki spisu
przeprowadzonego . przez Glowny Urzad
Statystyczny. Na rok przyszly zaplano-
wane ‘utworzenie dwéch nastepnych ban-

. powinno wige ulec odczuwalhej po<”

nie
ale i
rozwojem produkeji

tvlko specjalizacji pro-
zwickszeniv zaintereso-
rolnej.

(Sb)

POPRAWA ZAOPATRZENIA
W NASIONA

Przedsigbiorstwo ,,Centrali
nej* do 3- marca br. dostar
punktow sprzedazy o ok. 22 proc.
wigcej nasion niz w analogieznym
okresie ub. r. i wykonaly plan do-
staw nasion .zb6z jarych w 127 proc.”

Zaopatrzenie w nasiona zbéz jaryen:

wania

Nasien-
lo doe

prawie. Nadrobiono-, bowiem ohser-
wowane w poprzednich “miésiacach
opoZnichia dostaw, ‘(Sb)"" ;

stycznej folii oraz miniaturowa hutle
z gazem. Naciska na niej zawér i zwitek
napeiniajac si¢ gazem przybiera ksztait
soczewkowatego halonu, Jedna jégé ‘Scia-
na jest przepuszczalna dla promi eni slo-
necznych, druga pewleczona. jest. .metar
lem zdolnym skupiaé promienie §wictl
Balon-reflektor przeznaczony Jest do ri

kow informacyjnych. Pierwszy — to bank grzewania  miejscowego i spawauia.
danych finansowyoh przedsighiorstw (PAP)

przemyslowyeh. Drugi — bank danych = - &
finansowych o przedsiewzigciach inwe- . & i
stycyinveh. Krajowy System Informa- . NOWE “."°k“° .. ..
tyczny dla potrzeb zarzadzania tworzony W wyniku opracowania .technologii
bedzie slopniowo. na drodze integracji wytwarzania wiokien poliiretanoivych

réznych mniejszych tym
pr jiu i przez wi )

lejnych bankéw danych. W 1975 roku
tak zintegrowany system zostanic ekspe-
rymentalnie wdrozony do eksploatacji
w skali jednego wojewédztwa.. (WiT-AR)

systeméw o

Kardiochirurgia
Dr Christian Barnard dol 1 pierw-

don ko-

i poliamidowych zaklada si¢ zbudowanie
do 1975 roku dwéch instalacji produk-
cyjnych o wydajnoéci 1000 ton. widkien
kazda: Dzieki uruchemieniu tej produkciji
nasz -przemyst yjny i qzie rski
bedzie mopgt znacznie . wzbogacié .asorr
tyment, swych wyrobéw draz obnizce
ulegng ' koszty ich wytwarzania. Prize:
widuje sig, ze wiékna poliuretanowe typu
znajda réowniez wziecie na ryn-

szego przeszczepienia serca. OQd
1967 w réznych krajach 59 zespoiéw chi-
rurgéw przeprowadzilo 175 eperacij prze-
szczepienia serca. 33 osoby 7 przeszcze-
pionym sercem %yly ponad rok, 33 osoby
Zyja do dzi§, przy czym niektére z nich
operowano 3 lata temu. Wigkszo§¢ spo-
§rod tych osébh, ktore przezyly 3 miesiece
pe operacji powréecila do normalnego
zycia, a niektére podjety swa dawny
prace. Najnizsza $miertelnosé obhserwuje
sig wérGd o0séb, ktére przezyly z prze-
szczepionym sercem péitora roku. Sta-
nowi to zachete do dalszych operacji.

(PAP)

Diagnoza komputera

Przy pomocy aparatury elektronowej
skonstruowanej przez specjalistow Ge-
neral Electric Company mozna w ciagu
kilkunastu sekund transformowaé zdjg-
cie rentgenowskie w drukowany klinigz-
ny opis schorzenia. Na specjalnym for-
mularzu radiolog zaznacza dostrzezone
na zdjeciu zmiany patalogiczue, ich lo-
kalizacje i radzaj. Formularz zostaje wio-
zony do aparatury, ktéra odczytuje n
niesione informacje, sprawdza czy nie
sa ze soby sprzeczne, a nastepnie wigze
je w logiczng calo§é i drukuje w po-
staci klinicznego opisu. (PAP) .

Montai na orbicie .

Montaz wielkich stacji orbitalnych
bedzie sie praktycznie wykonywaé priez
spawanie poszezegéinyvch blokéw wynie-
sion.ych na orbite. Balon-reflektor zapro-
¥ ny przez T kich uezonych
jest nowym ujeciem kwestii spawania
kosmicznego, Wazy 2 do 5 kilograméw
i nie wymaga zasilania energia elektryez-
ny. Wyobrazcie sobie kosmonaute, ktory
wyszedl w otwarty kosmos i trzyvma w
rekach niewielki zwitek cienkiej, ela-

roku.

kach zagranicznych. (WiT-AR)

Plazma oczyszcza metal
Strumien plazmy okazal sie Swietnym
‘drodkiem oczyszezania metali z niepo-
zadanyeh domieszek. W Instytucie Spa-
wania Elektryeznego Ukrainskiej Aka-

demii  Nauk uowane - ur
umozliwiajace otrzymywanie ta droga
metali o wysokiej czyvstosei, W herme-

tycznym piecu 7z ioma ‘palpikami
azmowymi metal poddawany Oczysz-
zanfu topi si¢ 1 kroplami splywa do
chlodzonej wody wanny. Wtedy wlasnie
pezbywa sie on gazéw 1 innych zbytec?-
nych domieszek, osiggajac czystosé nie-
mozliwvg do otrzymania innymi metoda-

mi. (PAP)
Dia ,matego Fiata"
W Cenraluym  Laboratorium Opon W

Poznaniu  przyvgolowuje sie konstrukeje
i nows technolegic opon samochodowych
do polskirgo ,malego Fiata™, ktory na
licencji wioskiej produkowany bedzie w
wytworni w Bielsku Biatej i Tychach.
Bedy to opony promieniowe i bezdet-
kowe. Dohiegly takze konea badania nad
oponami  nowej', konstrukeji dia ,.Pn!-
skiego Fiata 125 P". Maja one wyé 1Zej-

wanych programéw dla dynamicznego
produkcji. Wydaje sie jednak. Zze programy takie po-
winny byé przygotowywane, jak rowniez, ze powin-
niémy juz obecnie przvgotowywaé kadre fachoweéw.

srodkéw i odpowiednio przygoto-
rozwoju tej

Do dynamicznego zwiekszenia produkcji maszyn i u-
rzadzen ‘dla przemysiow rynkowych zmusi nas- bo-
wiem, predzej czy pozniej, zycie i im lepiej bedzie-
my do tego przrgotowani. tym szybeiej i tanszym
kosztem potrafimy zrealizowa¢ to zadanie.

rella w Anglii, ktéory za poduszkowea
otrzymal tytut szlachecki., W ciggu owych
13 lat poduszkowce: y.. sie dojrzatymi
konstrukejami; “ktére—-moga- kerkurowaé,
a czesto i przewyzszaja wszystkie trady-
¢yjne Srodki transportu. Obecnie w ich
produkcji- - przoduje . Wielka Brytania,
ktéra mie- tylko. najweczesSniej.rozpoczeta
prace nad poduszkowcami, ale tez ponio-
sia ok. 60 proc. $wiatowych nakladéw
na -ich badania, rozweéj i opanowanie
przemystowej produlkeji. (APD

Nowe auto dla ,Swigtego"

w popularnyni SWego czasu sm_'i:lln te-
lewizyjnym ,.Swiety”, aktor jezdzi samo-
chodem' sportowym Volve 1800, ktéry
dzi¢ki temu uzyskal popularno$é na wie-
1u ‘kontynentach. Nawet .jednak gwiazdy
filmowe nije mogly powstrzymaé procesu
starzenia  sie tego samochodu, produko-
wariego bez wigkszych zmian od 11 lat.

-ze Swiata

NAUKI [ TECHNIKI

Fabryka przygotowala nowy model spor-
towego Volvo, charakteryzujacy si¢ bar-
dzo dy i y kim nadwo-
ziem. Nowe Volvo 1800 ma szesciocylin-

drowy silnik rzedowy o mocy 175 KM,

z wiryskiem paliwa. Znacznie powigks
szono bagazuik sanmochodu. (PAP,

Domki z odpadéw

Zjednoczenie  Przemysiu  Stolarki Bu-
dowlanej zamierza produkowaé komplet-
ne zestawy prefabrykatéw na domki,
Elementy produkewane bylyby z odpa-
dow drewna, ktérych ogromne zapasy
sy dotyd wykorzystywane w minimalnym
zakre! Dostarczenie np. kompletu ele-
nientéw dla zmontowania domkun o stan-
durdzie podstawowym w slanie surowym
kosztowatoby ok. 60 tys. zlotych. Zjedno-
czenie okresla czas montazu domku w
stanie surowym na 5 dni. Domki takie

i

Gérnictiwa .0d-

Wody dostarcza sie z Morza Kaspij:

rurociygiem dlugosei 150 km odsala ja,
podgrzewa do wrzenia i pod wielkim
cisnieniem wtlacza przez specjalne szyhy.
Woéwezas przez inne szyby tryska ropa
naftowa. Naukowcey z Mangyszlnckieg_o

Naft g0 opisany

krywkowego. (WiT-AR)

- Automat . usuwa -rdze .

10-krotnie skrécono czas usuwania ko«
rozji z obreczy k61 samochodowych dzig-

nm?a::ow‘aii' specjalnie dla p6l uzenskich,
gdzie ropa naftowa zawiera wiele para-
finy. (PAP)

Zamiast spawania

Wiele przedmiotow, ktore do niedawna
trzeba bylo spawaé aby je polaczyé, obec-
nie mozna skleié pasta ,kamienna”.
Uzywa sie jej przy uszczelnianiu peknigé
w korpusach silniké6w wysokopreinych
w Parowozowni Poltawskiej na Ukra-
inie. Zaleta owej pasty, ktérej recepture
opracowali technologowie radzieccy, po-
lega na mozliwesci uszezelniania peknigé
w miejseach do spawania praktycznie
niedostgpnych., Ulatwia ona i zmniejsza
koszty napraw i co jest réwnie wazne,

ki urzad: ktore opracowano w Po-
morskim Okregu Wejskowyin.. Dotych-
¢zas te pracochionna czynno$é wykony-
wano recznie, za pomoc3 drucianych
Obecnie kola -ezy s3
automatycznie na specjalnej tokarce.
iT)

Marsjan nie ma

wizyta ,, a9 wy-
padla w okresie nietypowym dla Marsa.
Naukowcey jednak nie narzekaja. Wpraw-
dzie zdejcia uzyskane podeczas tej. wy-
prawy byly poczatkowe gorsze niz ocze-
kiwano, viemniej uzyskane' przy okazji
burzy pylowej informacje bardzo roz
szerzyly zasOb naszej- wiedzv e planecie.
Doty weniki ji Mar-

po riwardnieniu daje sie .
latwo olsra})laé. (NiT)

65 min ton rocznie

Straty zadawane rolnictwu przez szkod-
niki, mimo niewatpliwych osiagnieé che-
mii w zakresie ich zwalczania, wciaz
jeszcze stanowia w skali Swiatowej ob-
brzymia pozycje. Wedlug obliczen ek-
spertow Swiatowej Organizacji Wyzywic-
nia i Rolnictwa (FAO), z samych tylko
zhiorow zbé6% i ryzu szkodniki poZerajy
rocznie okelo 65 min ton ziarma. Nic
dziwnego wige, Zze problemy znalezienia
nowych srodkow zwalezania szkodnikdéw
znajdujy sie iz centrum zaintere-
sowania nauki

Zwijanie sprezyn

Feliks Ortyl z Piotrkowskicj Fabryki
Oku¢ Budowlanych opracowat pomysto-
we urzadzenie do zwijania matych spre-
zyn Srubowych. Automat ten umozliwia
produkowanie spreivn o duzym asorty-
mencie rozmiarow, prey czym  przesta-
wienie urzadeenia na produkei¢ innego
rodzaju spreiyvn, wymaga zaledwie Killku
minut, Urzadzenie odznacza sie duZy v
dajnosciy, siegajaca 5 tys. sztuk spreiy
na godzing. (PAP)

Automatyzacja odkrywek

sze, o lepszej prayczepnosci, Walory fe pozwalajy takie wydatnie skraci¢  czas
sapewni  ni. in. nowy rodzaj mieszanki robot wy wych. Domki 7 ele- R o .
uzywanej do konstrukefi proiektoréw. mentéw drewnopochodnych buduje  sig Oszezednosei raqdu 15 miln 7t rocznie,
(WiT-AR) od lat w USA, w Szwecji, a nawet w zmniejszenie kosztow zuZycia energil
. .. . krajach  pesiadajacych  estry deficyt cluktryczx}e,‘ o 3 min &l oraz poeprawa
. drewna — jak Anglia czy Czec Ja. i warunkéw pracy zatogi
Poduszkowce zamiast (WiT-AR) —d oto uodsmwmvle korzyscei, jakie w
5 adkrywkowej kopalni wegla bhrunatnego
.. .sgmo‘:hOd.ow Wrzqtek. -wydobywa rope wKazimiers”  przyniosta autematyzaeja.
Mija 13 lat  od uruchomienia plerw- A ¥ - Kmnplek_sowy system  automatyzacji tej
szego pojazdn  dodwiadczalnego. poru- W Kazachstanie zacrzela dzlala¢ pierw-~ | Ini jest dzi owego zespo-
szajacego si¢ na poduszce powietrznej, sza czpbé instalacii de toczenia gorace] tu specjalistow, ktérym kierowal mgr
zbudowanego przez Cristophora Cocke- wody w glab pokladéw ropy naftewe). inz A. Lejezak z Centralnege Osrodka
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sa mnie ja na wystepowtnie na
nim zadnych, z wyjatkiem moze naj-
prymitywniejszych, form zycia. (PAP)

. . .
Bakterie pozerajq rope
SpecjaliSci amerykanscy pracuja nad
wykorzystaniem bakterii zyjacych w wo-
dach moérz i oceanéw, a zywigcych sie
ropa naftéwi, jake Srodka redukujacego
szicody wywolane przez rop¢ wolkol urza-
dzen wiertniczyeh \instalowanych na mo-
rZU. 2czegolni nzo dziei poklad
si¢ w typie bakterii zwanyeh pseudo-
mona. Bakterie te w 48 godzin pe wpusz-
czeniu do prébowki zawierajacei 50 mili-
litrow wody morskiej i pot mililitra ropy
naf_mwej. rozmnazajy sie z okolo 10 tys.
wjednym mililitrze do 20 milionow, po-
Zerajac ropg naftowa, ktérg ,gtrawia™:
to co wydalaja nie jest juz szkodliwe

dla innych stworzei morskich. (PAP)

. .

Halas i nerwice
Wedlug lekarzy, dp glownych spraw-
cow nekajacyeh nas schorzen nerwico-
wyeh  zalieza sie halas, ktory gdy
Jego natezenie przekracza 90 decyheli —
ntoZze nawet staé¢ si¢ przyezyny kalectwa
(uposledzenie stuchu). Stwierdzone nadto,
iz halas wplywa w wyrainy sposébp na
zmmiejszenie  wydajno pogorszenie
jakosei pracy. (API)

P
Nowe lampy gémicze
P.ieciokrolnie‘ wickszy jasnosé ofwiet-
lenia mona uzyskaé w kopalniach przy
zqstosnw.'uull nowezo typu  lamp gOl:-
niczych, skonstruowanyech w Leczyckich
Zakladach Gérniczych. Kenstrukeja tyeh
lamip — oznaczonyvch symbolem ,,ULG-2"
- .s:annwnhmz}viqmmie na wskros oyy-
Einalne, chronione patentem. wy -
czym. (APY) - wynals
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