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POWIAZANE
UPRAWNIEN

Rada Ministréw, zgednie 2 -uch-
walqg VI Zjazdu PZPR i uwrgled-
niajac wytyczne Komisji Partyj-
no-Rzqdowej -do Unowoczeinia-
nia Systemu Zarzqdzania i Fun-
kcjonowania Punstwo. podjelu
uchwale w sprawie rozszerzenia
vprawnien dyrektoréw panstwo-
wych pnedsuqblorstw _przemyslo-
wych i dyrektoréw ich zjedno-
. czen. (Uchwala RM nr 49 z dnia.
< 18 lutego 1972.r.), Wizwigrku 2
tym zwréciliémy sie do przewod-
niciqcego specjainego zespalu
prucuthego nad tg sprawq, Mi-.
: nistra Przemystu Chemicinego -

" JERZEGO OLSZEWSKIEGO z
| prosbq ° rgzmowq :

REDAKCJA:-Panie ‘Ministrze! Nie dopracowaliémy sie jeszcze komplek-
sowego systemu zarzadzania i planewania, Ogélne jest -jednak przeko-
nanie, Ze dotychczasowy system ﬂmkemnowama mechanizmu gospodar-
czego Stwarza -szeireg j pracy ‘zjed i przed-
siebiorstw, W tej sytuacfi, jak. naleiy mnlemac‘ nowa uchwata Rady
Ministrow nosi, charakter rozwiazania elapowego Czym sig kiemwano
przy jej opracnwanm?

.. 3. OLSZEWSKI: Kierowano. sie .wtasnie - komecznosc:a usuniecia tych
wszystkich przeszkod w pracy przedsiebierstw i zjednoczen, ktdére ~utrud-
niajg niepotrzebnie Zycie, nie pozwalajq na zwigkszenie samodzielnodci, wy-
zwalame mlcptywy, rozszerzeme uplawmen Slowem — celem naszege

) 1o ienie (ych przepisow, kidre juz dzis prze-
szkadza]q oraz stworzeme nowych, wlatwiajacych wdrazanie postenu ‘tech-
niczno-ekeonomicznego i erganizacyjnego,

‘Wszystko to mialo- sie - odbyc w- ramach obecnego systemu zarzadzama
przemyslem, uwzgledniajac ‘przy tym wytyczne Komisji Partyjno-Rzgdowej.
Dla zrealizpwania tego celi. praca zespolu knncentl oW, ala sie na trzech za-
gadnieniach:

@ analizie 0dpow1edm na anklete roz.sslana w grudmu ub, mku wsz; st-
kim resortomi: ~ Vo

@ konireli 29 uchwal, przeplsaw i zauadzen podjetveh w ub.- latach
w sprawach zjednoczen i przedmebmrst W,

. konsultacji z praktyKami’z pzzernyslu oraz z zespolem nr 4. Kom1531
Partyino-Rzgdowej, szczegblnie 'Z.jej przewodniczacym, prof. A. Zalewskim.

Prace te zostaly wykonane do polowy lutego biéz. roku,-a 1 marca opu--
bhkowano uchwale Rady Mxmstrow w tych sprawach. .

EEDAKCJA‘ Uchwala nrecyzuje prawa, i ohow:qzk: klerownlkow prze-’
" miysiu, Jakie konkrethe cele darcze. osiqgnac
orzy wytvczaniu tych dwéch stmn samodzmlnﬂsd“

J. OLSZEWSKI: Podstawawa zasada orgamzacn w ogdle, a dzi§, gdy po-
szukujemy- najbardziej racjonalnego podzialu miedzy centralizacja-i decen-’
tralizacja Aauadzama W, ‘szczegoblnosci - jest -Scisle powiazanit odnowie-
dzialnodci z uprawnieniami. Podzial zakresow’ kompetencji miedzy wia-
dzami przédsiebiorstwa: a jednostkami nadrzednymi,' a takze wewhatrz
przedsiebiorstwa .musi ‘tak.przebiegaé, aby odpowiedzialnosé: penosit temn. kto
powzigl decyzje, a:ten ‘kto. ma punosié. odpowxedmalnosc, aby rzeczywiscie-
nual prawo_decyzji Celem wiec stworzenia jakby .karty” dvrektora hylo
wyraziié ‘polaczenie 1ozszeizema “uprawnien ze skonhletyzowanyml podsta—
WOWY m\ obowigzliami.

REDAKCJA: Jednym Z istomych elementéw zmian  jest wprowadzenie
uproszezen w zakresie pla(, i zatludmema. Jak moina by scha,rakteryzo-
wagé ich. kiemnek" .

J. OLSZEWSKI: Przyznahe. uprawnienia i obowmzk; dyrektoréw w- ty'ch
sprawach maja przygptowag nasze, nrganizacje gospodarcze — medum,zema
i przedsiebiorstwa — do samodzielnego organizowania produkcji, .osiggania
wzrostu wydajnosci pracy, przygotowyvwania regulacji plac-i nowyuh tary-
fikatoréw dla poszczegolnych branz przemyslu.

.Cheemy . zimieni¢, dzisiejszy, ostro krytykowany stan rzeczy Wyisze wy-
nagrodzenie musi byé przyznawane za' lepsza prace, dluzszy staz, wyzsze
kwalifikacje i YOZSZErZona’ edpowiedzialnosé, Wyiszy personel techhiczny
moze otrzymywaé wicksza place za osiagniecia techniczne, za. poiytywne
wyniki integracji nauki z produkejg, a nie za stanowisko w. h1erarch11
administracyjnej i w systemie taryfikatoréw ptacowych.

Uprawnienia zezwalajgece na utrzymanie dotychezasowego uposazenia
podstawowego przy zmianie stanowiska sluzbowego 2 jednoczesnym utrzy-
maniem zakresu dzialania i odpowiedzialnosci, samodzielne gospodarowa-
nie limitem funduszu plac bez limitowania zatrudnienia i zbednego ‘szu-’
fladkowania §rodkdow, przeznaczonych na-oplacenie wniesionej pracy, mozli-
wosci - podwyzszania stawek' osobistego zaszeregowania w ramach wypra-
cowanego funduszu plag — przy ‘stworzehiu mozliwosei * zam1any limitu
normatywem funduszu plac z réwnoczesnymi uprawnieniami w sprawach
organizacji — pozwola na, dobre przygotdwanie. schematéw; organizacyjnych,
na opracowame nowych . taryﬁkatorow i.nowych systemow p!ac. Wszystko |
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Korzystne wyniki, jakie ‘przynioslo wprowadzenie nowych zasad 1a-
rzqdzania’i wynugmdzamc -w 'comentowniach, zachecilo resort bu-
downictwa do rozszerzenia ich-na inne branie.przemysiu materiatow

. budowlunych -Z 270 przedsigbiorstw-tego. przemyslu podieglych mi-

NIE CZEKAJAC NA DECYZIE

E_;-HNIENIE SYSTEMU:
ACA-TA

PLACA”

,planowe

nisterstwu budownictwa, nowy system ma zostaé wprowadzony w 200.

JERZY DZIECIOLOWSKI

WYNIKI PRZEMYSLU
CEMENTOWEGO

W roku 1971 nowymi zasadami
zatzgdzania i wynagradzania® w
przemysle cementowym objeto igcz-
nie 10 cementowni, Najdluzej, bo
po 6 miesiecy. pracowaly w opar-
ciu o nowe =zasady cementownie
LPrzyjaza” | ,Warta”, w pozosta-
lych osmiu przedsiebiorstwach tej
branizy * nowy system ' dzialah ad
2--3 miesiecy, Tych 10 cementowni
wyprodukowalo ponad zalozenia
1971 roku 125 tys.
demientus roznych harek (najwig
marki . 250, czyli -
go)’Pnzwolilo to nie tylké ng wy-
peinienie, luki w.programie produk-
cyjnym, ‘powstaléj na skuték po-
waznej ' awarij- ‘w  cementowni
«Chelmn”, ale takie na wykonaunie,
po raz pierwszy od - wielu lat. zalo-
zonego planu produkeji cementu w
kraju w1971 roku.

Po- wpmwadzenlu nowego !yste-‘

mu w_cementowniach ,Warta” i
»Prryjazn” éredniomieslgczny przy-

rost produkeji cementu ksztaltowal =

sie 'na poziomie od 4—6 tys. ton, w
pozostalych 8 cementowniach wazrost

wo}bec rozmiaréw, hie
mentu hutnicze-

. moiliwosei i

" ten wynesit ok. 4,5 proe. w stosun-

ku ‘do’ wielkoici przyjetych za bazo-
we. Je§li by zalozyé. ze w 1972 roku

wzrost produkeji utrzymywaé sie
bedzie na .podobnym poziomie, to
przy objeciu nowym  systemem

wszystkich. 17 cementowni, spodzie-
wal sie mozna dostarczenia dodat-
kowo na rynek 800—900 tys. fon
cementu, co odpowiada produkcji
zej cementowni. Koszt budowy
takiej -cementowni musialby wy-
niesé¢ 1,5—2 mld z. Dochodzi do
tego czas potrzebny na zrealizowa-
nie tego typu inwestycji (w naij-
[epszym - wypadku

3—4 lat)..

vmvmctwa ha ¢lbraymie znacre-
ie.

Dn wymlenionych. efektﬁw dodaé na-
Iezv ‘mozliwosé. zaoszezedzenia, dzieki
wiasnie wyprodukvwanin ewych 125 tys.
ton cementu, sumy ok. 1,5 mln dolaréw,
ktéra mechvbnie trzeba ‘by bylo wydaé¢
dla rnmwania 1 bez tego wysece nie-
Zr6w wych

potrzeh,

nnﬂntlmwa produkeja rwmvnm (mwfo- .
-wala  Skarb

Fanstwa ok, 13 min "zl
Znalazlp to, .z gruba nawiazka, pokry-
cie w -wartoSci dostarczonege na rynek
cementu. Wzrést zarpbkéw .ngélem we
wszystkich 10° cementowniach ksztalto-
wal sie -érednio miesiecznie na 1 pra-
cawnika na poziomie 400 z1,

Z 10 ceméntowni ehjetych nowym' sy-
stemem ° zarzadzania | “ynagradzanla

- zgatrudnionych siega 63.
=wlakszy Jjest - udzlal koblet\w— przedsle-" "

nie wyszla tylko ,na swoje” cementow-
nia ,Rudniki“. Mizerny przyrost pro-
dukeji  spowodowany ‘brakiem

v 0 rozw Jak
wiadome, system zastosowany w prze-
mysle cementowym zaklada samefinan-
sowanie dodatkowych zarobkéw, zatem
nie sprzedana .predukcja nie moze by¢
z‘rﬁd:em zwigkszonyech éredkdw platni-
czych.

zostal

Warto jeszeze dodaé. Ze co sie
tyczy zadan przemyslu cementowe-
go do roku 1975, to plan -pigcioletni
zakladal przyrost produkcji cemen-
tu w tym czasie o ok, 4,3 proc.,
przy wzroscie $redniej placy o 17.2
proc. Wedlug zalozenn nowego syste-
mu  przyrost produkeli cementu
wyniesie 7.0 proc.. 'priy . wzroicie
&r edn placy o 237 proc. Liczyé
sie wiec naley ; tym, Ze po pierw-
_szych dwéch- latach szybkiego wzro-
stu plac zacana “sie one =tabxhzo-
wacd,

W kazdym jednak razie spodzie-
waé sie moina wyprodukowania ok.
1,1 mln ton cementu ponad ilesé
planewana na' te piecioledie — ce-
mentn uzyskanegoe bez inwestveji i
niejako od zaraz. GdybySmy chcieli
sprowadzi¢ ten vement. potrzeba by
bylo ok. 14 mln dolaréw. Tymcza-
sem zwigkszone zarobki pracowni-

kéw ‘cementowni spowsdujy wydat-

* Xt ‘, &5

ROSNA z pasami transmisyjny-
mi 83 zastepowane przez wy-
soko. wydajne .— hydrauliczne i
pneumatyczne, O przynaleznosci za-
kiadéw wiékienniczych do poszcze-
golnych'branz informuje dais pu.ede
wszystkim ich nazwa, w. miiejszym
za$ stopniu rodzaj parku maszyno-
wego 1 .surowce; taka np. technika
dziewiarskg postuguje sig przemyst
welniany, Jedwabmczy, pasmantery]-
ny i — oczywiicie — dziewiarski.
Rézne ‘branze korzystaja z tych sa-.
mych lub- podobnych maszyn i.ana-
logicznych™ surawcow,
W calkowicie przeubrazonych zakladach
staly nnnicznielszn grupa wsréd znt!l-’:a-

nionych  bezposrednle w.  produkeji. |
Z 610 tys. zatrudnionych w :KkKluczowym

‘- przemysle lekkim .w- 1971 r. a% 605 -tys.

przypadalo na przedsiéblorstwa produk-

‘_cyjne W tym w najwlekszej branzy, jﬂkﬂ

yest' widkiennictwo udzlnl kobiet wérod
proc,

bierstwach

kowanie do 1975 r. sumy nie prze=
kraczajacej 180 miln zi.

W CERAMICE
BUDOWLANE]

Podobnie jak w przemyile cs-
mentowym, nowyv srstem wdrozono
najpierw w dwach przedsiebior-
stwach: ceramiki budowlanei w
Zestawicach i cegly wapieano-pia~
skowej w Jedlance. Podobnie tez
jak, w cementowniach, spotkal sie
on z aprobata zalog, Wezeédnisj
jednak, bho od 1 kwietnia 1971 ro-
ku, nowv system wprowadzon6- W
formie ograniczonej w 14 cegiel~-
niach, zatrudniajacych ogélem 18C0 -
robotnikéw.

Rzecz polegala na stosowaniu
@la niektorych brygad roboczych
scalonej stawki funduszu plac.’ za .

jednostke rzeczows . produkeji. W
takich cegielniach jak .GORKI
GARWOLINSKIE” eczy . ROSTA-

RZEWO” wydainosé { éredria plac
wzrosly o 15—30 proc. w poréwna-
niu z analegicznym ekresem rokup
ubieglego, 2 w cegielniach ,MIi-

DOKORNCZENIE NA STR. 6
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Fot. M. Stankiewicz

‘dwéch  galezi  przemyshr
szczegélnje - intensywnie rozwijanych w
ostatnim dwudziestoleciu, czyli -w dzle-.
wiarstwie, . gdzie udzial kobiet wéréd za-
trudnjonych siega 78,8 proc., i W prze-
mysle odziezowym — 82,4 proc.

Inna wielka branza przemyshr
lekkiego, jakg.jest przemyst:skérza-
ny zatrudnia 594 proc. kobiet, Z

+tym, naturalnie, udzial ‘ kobiet’
wrdd zahudmonvcﬁ w fabrykach
obuwia jest znacznie wyZszy,.niZszy
za$ w garbarniach, gdzie specyfika
pracy nakazuje ograniczenie zatrud-
nienia kobief.

Lacznie za§ w trzech wielkich ga-
tgziach przemystowych: widkien-
nictwie, przemysle odziezowym 1

* skérzanym, w skali calego kraju licz-
- ba

zatrudnionych kobiet siggala
465 tys., w tyin.354 tys. w zakladach
podporzadkowanych ‘Mini_sterstwu
-Przemystu Lelcklego

DOKONCZENIE NA STR_




Z prac Prezydium Rzqdu

@ 3 bm, odbylo sig posicdzenie Pre«
zydium Rzadu, na Ktérym podjgto sze-
reg decyzji majacych na celu poprawe
zaopatrzenia rynku w czeSci zamienne
do sprzetu rolniczego i pojazdéw samo-
chodowych, Decyzje przyjete przez Pre-

jn do i

W UBIEGLYM TYGODNIU

na krajowej narad dzinlaczek zwigz-

kowych, glovmie z

nych dzialow odukeji L uslug, Przy-
pomnlano, Ze kobiety stanowia dzl$ 40
proc, zatru ych, a po oWa
sposréd nich — to roboinice. Praca ko=’
blet stala sie dia P

narodowe), a zarazem dla poprawy wa-
runkéw Zycla rodzin xk:baglpolmjmlu uza-

h iracjl et.

zydium Rzadu i
W blex, s-leciu produkcjl wiekszofci de-
ficytowych grup czesci zamieanych
© B0 a nawet 100 proc.

@® Z kolei Prezydium Rzadu rozpa-
trzylo projekt uchwaly Rady Ministrow
W sprawie dalszego rozweju hedowll
zwierzat gospnd_nrskich. Stanowl

ona

J. Trendota — prezesem
Paristwowej Komisji Cen

@ Prezes Rady Ministré6w powolal J6-
zefa T vi prezesa

integralng  czgbé
wzieé podejmowm}ych ostatnio dla przy-
T 3] .

P, " h

T F nowe;
1y zapewniajg Kkontynuacj¢ prowadzo-
nych od wielu lat prac budowlanych
oraz. wzbogzcenin ich o te elementy,
ktére maja podstawowe znaczenie w dal-
szym doskonaleniu cech produkeyjnych
poglawia.

® W celu stworzenia dalszych warun-
kéw sprzyjajacych rozwojowi budownice-
twa w oparclu o prefabrykaty wytwa-

na
¥ J Komis§i Cen.

Uspr&wnienia
w ruchu turystycznym

@ W Zielonej Goérze odbylo sie wspél-
ne posiedzenie sekretariatu KW PZPR
-1 KO SED we Frankfurcle n. Odra, na
Ktéorym prokl z
dalszym usprawnieniem nasilajacego si€
ruchu turystycznego Polska — NRD. W
ciggu styeznjla“i Iutego - Ziemig¢ Lu-

rzane w fabrykach 6 Prezy
Rzadu rozpatrzyle sprawe utworzenia
kombinatéw budownictwa mieszkanio-
wego. Powstang one na bazie potencja-
lu produkceyjnego fabryk doméw w Byd-
goszezy, Gdansku i Lodzi. E
@ Na posiedzeniu roznatrzono takie
projekt uchwaly Rady Ministréw doty-
czncy zmian w  systemie zarzadzania,
planowania i zachet materialnych w zjed-
noczeniach budownictwa przemystowego
i specjalistycznego oraz zgrupowanych w
nich p stw 1
strowi Budownictwa
rialéw Budowlanvceh,
@ Prezydium Rzadu powolalo komisje
rzadowa pod przewodnictwem wiceore-
zesa Radv Ministréw Jana Mitregi, Kt6-
ra zajmie sle przygotowaniem szeresu

dleglych
i Przemyslu Mate-

usks 350 tys. obywateli NRD,
a za Odra przebywalo 300 tys. Polakéw,
gléwnie i fico woj. G)
skiego,

Rozruch fabryki ,,VISCONA"
w Tomasiowie Mazowieckim

@ Sprawnie przebiega rozpoczety W
styczniu br. rozruch pierwszej w Kkraju
tabryki ch wlékien
podobnyeh ,,Viscona“, inwestycja zloka.
lizowana w T Za
Wiékien Sztucznych powstaje W oparciu
o dostawy japoriskie i szwedzkie, Fa-
bryka bedzie destarcza¢ rocznie D tys.
ton ,,viscony*, ki6ra z powodzeniem mo-

materialéw merytoryeznych — w 3
1 projektéw aktéw prawnych — na Kra-
jowa narade po$wiecona sprawom planu
realizacii budownictwa inwestyeyjnego zeé
szezegélnym uwzglednieniem zadan lat
1972—74. Glé6wnym tematem naradv be-
dzie oméwienie przedsicwzie¢ majycych.
na celu kombleksowe usprawnienie nro-
cesu we wszystkich jego osniwach. Kra-
jowa mnarada odbedzie sig w Kkoncu
kwietnia br,

Dodatkowe zobowiqzania

@ Naplywaja dalsze meldunki o podej-
mowaniu dodatkowei produkcii. Ponad-
planowe efekty mozliwe sg dzigki W!ll‘;'-

i i i h_-tech-

pr
nologicznyeh 1 usprawnien organizacy,
nyeh. W niektérych zakladach doko:
no ponownie analizy rtezerw i _ujawnio-
no dalsze mozliwofei produkeyjne.

Ze najbardziej szlachetne 0d-
miany naturalnej bawelny. Pozwoli to
na ograniczenie importu surewcéw wil6-
kienniezych. N

. Prace rozruchowe znacznie wyprzedza-
Jja plan. Przewiduje sie zatem, iz pierw-
sze wiékno uzyska sie juz w marcu br.
-~ co najmniej w miesiac wczetzlej niz
projektowano.

Udogodnienia Zeglugowe
Polska—NRD .

aw i z 3 o y
podrézach obywateli Polski i NRD,
wprowadzono takie kilka istotnych
zmian dotyczaeych zeglugi na wodach

zle
zakladéw pracy  rod~

NASZ WYWIAD

POWIAZANIE

UPRAWNIEN

gromadzenia §rodkéw na ten cel.

czelo eykl publikacji

Pragniemy zaprezentowaé mozliwosci poprawy

7 0DPOWIEDZIALNOSCIA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

to powinno umozliwié sukcesywne przeprowadzanie regulacji plac w miare

REDAKCJA: Na krétko przed podjgciem uchwaly pismo nasze rozpo-
pod hastem ,NIE CZEKAJAC NA DECYZJE".

istniejacego mechanizmu

gospodarowania j

zar

przed wprow

wiany akt normatywny wyechodzi naprzeciw wielu postulatom. Czy moz-

na go trakiowaé réwniez jako zachete do tege, aby przedsigbiorstwa

i zjednoczenia wychodzily..z wlasna inicjatywa dalszego upraszezania
3o roer] dzania 1 pl P

ogolnych zmian. Oma-

granicznych. tej sprawie ny
zostal protokél, na Ktérego podstawie
dopuszeza si¢ m. in. Zegluge sportowa
1 turystyezng na granicznym _ odeinku
odry Z iej (dotychczas dozwolena

Np. KSR w Kedzierzyiskim
cie podiela akeje ,Srukamv . rezerw
przez caty rok“. Pierwotnie chemicy z
Kedzierzyna postanowili zwigekszvé te-
goroezna produkeie o 65 min zl. Na po-
siedzeniu KSR ustalono jednak, Zze w su-
mie kedzierzviiski kombinat destarczy w
br. dodatkowo dla kraju i na eksport
chemikalia warteSci 1?5 min =zl
program

Qpracowaun uzupelniajacv
dzialania, ktéory ma na celu skracanie
robot r nizacyjnych przy

agregatach i instalacjach oraz zapewnie-
nie bezawaryjnej pracy tych urzadzen.

Dzicki dalszej mechanizacji fransportu,
zwigkszenin wydajnosel pracy a takie
pelniejszemu wykorzvstaniu _pit diamen-
towych i szlifierek do granitowych blo-

kdw, =zalogi 12 naiwigkszych w kraju
kamieniol w Str (wo}. wro-
clawskie) dostarrza na portu

budowe
néMmocnezo w Gdansku 35 tvs. ton blo-
kéw granitowveh, tj. dwukrotnle wigeceJ
ni% przewidywal plan.

W wyniku lepszeeo wykorzvstania su-
rowedw, parku maszvuowege i po-
wierzchni wytwérczej, - zielonogérscev
zastalowey® zwieksza w br. warto§é
produkeii o 20 min =zl

Koopgrujae z.innvmi.przedsiebiorstwa-
mi* wykonaia ponadplanowa ilosé Wwdz-

Kéw waronowych. dndatkowe partie burt
wagonowych | zbuduip iecei ekspor-
towych Zon 1 veh ty-

pu  Hopper* dla hulgarii oraz Syrii.

. dituZono takie .okres, w

- rzystnych umoéw eksportowych ze Zwiaz

byla tvike Zegluga na granicznym odein-
ku rzeki Odry). Statki turystyczne 1
sportowe moga sie poruszaé po wodach
granicznych bez peosiadania specjalnyeh
zezwolen,

Jed takle

c P!
u_zupelmajac_y, ktory réwniez przewiduje
wprowadzenie kilku istotnych zmian,
Np. statki towarowe i rybackie mog;
zatrzymywaé si¢ w_dowolnych miejscach,
jezeli jest to uzasadnione wzgledami oks-
ploatacyjnymi lub nawigaeyjnymi (do-
tychezas statkl mogly sie zatrzymywaé
tvlko w wyZnaczonych miejscach). Prze-
1( 3 Ktérym mozina
uprawiaé Zegluge sportows 1 turystycz-
na, Dotychezas okres ten trwal od 1. 5.
do 30. 9, a obecnie od 1. 4. do 381, 10.
Jezell warunki nawigacyjne beds sprzy-
Jajace, terenowe organy administracji
wodnej upowaznione s3 do przedhriania
tego okresu,

Nowe kontrakty

@ Centrala Handlu Zagraniczneso Poli.
mex-Cekop , zawarla, ostatnio kilka K ko-

‘kiem -Radzieckim, I-tak ‘w ‘Moskwie nod.
pisano z.radzieckim przedsieblorstwem
handlu zagraniéznego Prommaszimnort
nowe kontrakty ma dostawe do ZSRR 8

vrzerébki drew-

Kierujac sie mi  Ppof
krajowezo budownictwa, ktérese szybki
rozwd) wymaga m. in. zwiekszenia do-
staw nowoczesnych  d7wigéw, Szczecin-
ska Fabrvka Maszvn Budowlanych ,.Fa-
mabud’ destarczy o 50 proc. Zurawi wie-
ece! niz w ub, . -

Dodatkown 100 km rur dia budownic-
tiwa oraz 500 ton akcesorifw kolelowych
na eksnort laczvei wartofei 21 min 21
wypredukuje nonrdnlanewo 7zalowra Huty
im. Swicrerewskiego w  Zawadzkiem
(woj. opolskie),

Wolna sobota u ,WEDLA"

@ Zaklady im, 22 Lipca w Warszawle
najwieksze w branzy cukierniczej w kra-
Jju i zajmujace jedno z bierwszych miejse
w przemysle spoiywezym wytwarzaja ok,
400 gatunkéw réznych slodyezy. 2 marca
zaloga ,,Wedla” przystapila do ekspery-

Wpro sk g
czasu. pracy. Propozycje te rozpatrywala
26.1I, br. 1 zaakceptowala egzekutywa
Komitetu Warszanvskiego PZPR.

Program przedsiewzi¢eé organizacyjno-
technicznych pozwalajacy na sKkrécenie
czasu pracy opracowany zostal szezegdlo-
wo i skrupulatnie dla koidego wydzialu.
7na go na pamicé kaZzda pracownica w
zakladach, wie co musi zrobi¢ kaZdege
dnia, zeby wykonaé, podwyzszone prze-
cietnie 0 3 proc, zadania.

Z wolnych sobét w miesigen kolejno
wedlug ustalonego harmonogramu, nie
naruszajae ciagow produkevinyeh, ktére
stanowia iczng i ov izacving
calo§é, skorzysta w snmie 3 200 oséh, 95
proc. calej zalogi. Nle ucierpi ma tym
produkejza, nie wzrosng keszty wytwarza-
nia. Do nowych warimkéw destosowano
réwniez pliace, tak Zeby zabezpieczyé do-
tyehesnsowe zarebki.

W.dni wolne od pracy odbywaé sie be-
da naprawy i prreglady. nieczvnnveh w
tym czasie maszyn i urzadzen. W wy-
padku zarroZzenia zadan mna jakim$§ wy-
dziale, zaloga traci po prostu prawe do
wolnej soboty i musi nadgonié¢ plan.

V kratowy zjazd deleqatéw
spoldzielni mleczarskich

krajowy zjazd delegatéw spél-
nileczarskich zrzeszajaeych ok.
crzlonkéw obradowal w War-
dninch 29 lutego i 1 marca.
Ziazd nakredlil kierunki intensvfikacii
skupu mieka i Produkeji artykuléw
ralecziiyeh do rvoku 1975 oraz wybral
m-osobowa  rade.

av
dzieni
1200 tys.
szawle w

Problemy kobiet pracujgcych

® Problemv Kohiet pracuiscvehh zawo-
dowo omawlane 2bm. w siedzibie CRZZ

vch
na, w tym na trzy wytwérnie plyt pilé-
niowych (o wvdajnoéei 165 ton na dobe
i 15 min m kw. rocznie kaida) i na 5
fabryk nlyt wiérowych o wydainoseci
rocznej 20 tys. m. sze§é, 'kazda. Wartosé
tego kontraktu wynosi ponad 75 min 2z}
dew., a jeso renlizacja przewidziana jest
w latach 1973—1875.

Nasze oferty eksportowe w tej bran-

“#v staja sie coraz bardziei interesuiace

dla kontrahentéw nie tylke z krajow
RWPG; juz obecnie Polska naleiv w tej
fiziedzinie do $cislei czoléwki Swiatowei.
Wystarezy dodaé, Ze co trzecia fabryka
plyt piliniowych na $wiecie budowana
w ostatnich latach — pochodzi z Polski.

Od 1 marco biez. roku weszla
w iycie Uchwala Rady Mini-
strow nr 49 z dnia 18 lutego
1972 r. (Monitor Polski nr 13 z
111 1972 r. poz. 90) w sprawie
rozszerzenia uprawnien dyrek-
toréw panstwowych przedsig-
biorstw przemystowych prze-
mystu kluczowego i dyrekto-
réw ich zjednoczen.

DOKUMENCIE tym stwierdza
sig, ‘ze dotychczasowe upraw-
nienia ministr6w do ustalania
, struktury - organizacyjnej. zjednoczen

- i przedsiebiorstw-przekazuje sie: gy~

rektorom zjednoczer.. Natomiast mi-:
" nister ustala @la zjednoczenia haste~""
pujace wskazniki dyrektywne w ra-
mach planowania rocznego:
@ wartosé dostaw na rynek,
@ warto§é eksportu w zlotych dewi.
zowyech z podzialem na obszary platni-
cze,
@ w szezegélnych przypadkach wiel-
Kosé produkeji lub skupu badZz dostaw,
@ limit lub nermatyw funduszu piac,

@ zadania 1 érodki na inwestycje bran-
Zowe,

Polimex-Cekon zawart rowniei
z radziecka centrala Maszynoimnort kon.
trakt eksportowy wartosci ok. 20 min zi
dew, na dostawe do Zwiazku Radzieckie-
go 9 tys, sztuk pomvo selebinowych, Do-
stawy te maja byé zrealizowane w ciagu
1873 r.

Kilka koleinvch interesujseych kont-
raktéw z partnerami zaeranirznymi za-
warly nasze przedsiebiorstwa handlu za-
groninznego.

CHZ . Po'imex-Cekop” nodnisala nmo-
we z angielska firma Drar-Oliver Com-
pany na rozhudowe iftniriacej w Poli-
cach koln Szcvecina fabryki nawozdw
sztueznyeh, kt6ra powstala we wspél-
pracy z ta firma.

Ohecna roczna produkcja .Polic” wy-

. nosi ok, 450 tvs. ton nawozéw sztnernveh

(azotowo-fosforowych), Po Jej rozbudo-
waniu — w koihcu 1973 r, — wzroénie ona
do ponad 900 tys. ton. Wvtwarzane bedn
wtedy nawozy ty»n NPK (2zotowo-fosfo-
ro we) Cevli . mie-
ymierpis watne Aln rolnictwa, Ansinlaka
firma dostarczy 2/3 urzadzen produkeyj-
nych do noweso oddziatu fobryki.

CHZ ,Wetalexport” i zakladv
merh” z Elhlnea zawarlv umowe z fran-
cuskimi zakindami ,.Ateliers gt Chontiers
de Bretasne” o rovszerzehin wsn<inracy
w nrodukeii maszvn na Iota 1972—75, z

i 8 Jei or

Umowa ta przewiduje wspoélne wytwa-
rzanie wielu typéw obrabiarek do obréh-
ki plastycznej detali ciezkich maszyn z
mys$la o potrzebach obu partneréw w
te} dziedzinie, Warto dodaé, ze wspnbipra-
ca z fra i zakl i na

wpro w *n i
technologii produkcj}i oraz wytwarzanie
maszyn dotad 1 nas nie nrodukowanyeh.
Przyczynia sie to do zwiekszenia naszych
mozliwoscl eksportowych,

CHZ ,Metronex' dostarczy ZSRR urza.
dzenin z dziedziny elektronicznej techni.
ki obliczeniowej jak nv. maszyny ma-
tematyczne typu .,0dra”, urzadzenia pe-
ryferyine do maszyn _matematycznych
jednolitego systemu ,Riad”, anarature
kontrolno-pomiarowa i laboratoryjna.

ukowej.

INSTYTUT FINANSOW
ZATRUDNI

-pracownikédw z wyiszym wyksztalceniom eko-
nemicznym posiadajacych dofwiadczenla w
dziedzinie analiz ekonomicznych z zakresu
systemu ekonomiczno-finansowego przedsie-
biorstw, ktérzy pragna poswiqci¢ siq pracy na-

Informacji udziela sekretariat Instytutu Finanséw, Warszawa, ul.
Swictokrzyska 12, pokodj 1408, telefon 26.33.18.

[ ] ik wynikua fi g0,

W uzasadnionych przypadkach mi-
nister moze zmniejszy¢ liczbe tych
wskaznikéw. Minister ustala takze
warto§é importu oraz normy finan-
sowe dla zjednoeczenia.

Ten akt normatywny formuluje’
szereg UPRAWNIEN I OBOWIAZ-
KOW DYREKTOROW ZJEDNO-
CZEN. .

W sprawach organizacji do dyrelk-
tora zjednoczenia nalezy ustalenie
szezegblowej struktury organizacyi-
nej centrali i jednostek jej podle-
glych oraz tworzenie zakladéw do-
$wiadczalnych. W sprawach plano-
wania moze on ustalié pelny lub
zmniejszony zakres rocznych wskaz-
nikéw dyrektywnych, zréznicowaé
normy finansowe, dokonaé zmian w
planach rocznych przedsigbiorstw
nie pézniej niz do 30 listopada oraz
tworzyé tezerwy zadah i Srodkéw,

W zakresie inwestyejl dyrektor
zjednoczenia jest uprawniony do ak-
ceptacji wieloletnich programow ro-
zwoju branizy, zatwierdzania i zmie-
niania inwestycji branzowych, po-
dejmowania decyzji dotyczacych roz-
poczynania ‘i cyklu realizacji tych
inwestycji, zawierania uméw kredy-
towych z bankami finansujgeymi,
powolywania zespoléw ekspertow
do opiniowania inwestycji, przekazy-
wania podleglym przedsigbiorstwom
wigzgeych zaleceri dotyczacych roz-
wigzan projektowych i Losztéw in-
westyeji, wyboru form organizacii
procesu inwestycyinego, akceptaeil
rozliczen  zakonczonych 1 pravie-.
tych inwestycji branzowych, kon-
troli terminowego dojécia; do zdol-
nofci projektcwych oraz do weryfi
kacji -zakladowych programéw wy-
korzystania zdolnosei produkeyjnej.

W sprawach cen dyrektor zjedno-
czenia moze zatwierdza¢ ceny su-
roweéw, polproduktéw 1 wyrobéw
w obrocie wewnetrzym zjednoezenia,
wyrobéw, dla ktérych nalicza sie
podatek obrotowy wedtug stawek
procentowych, wyrobéw nowo pro-

dulkkowanych j nowo importowanych

,mid

»

J. OLSZEWSKI: Absolutnie tak! Uwazam, Ze nie mozna jednym aktem
normatywnym, jedng uchwalg, uregulowaé wszystkich spraw, stworzyé jed-
nolity system zarzgdzania dla wszystkich jednostek: organizacyjnych naszej

gospodarki, Jefli przyjmiemy teze Komisji Partyjno-]
. ktérej w dzisiejszej dobie podstawowa jednostka organizacy}
éle musi byé duza organizacja gospodarcza, 1
poszcezegblne zjednoczenia powinny wypracowywagé i

Rzadewe}, W myél‘
ng W pnleglg-

“ziednoczenie — to wlasnie
W zaproponowaé specy-
branzowe zasady za-

2 i - darcze,
fiezne, z uwagi na ich zadania spoleczno-gospo 'S & arodukei, techniki,

rzgdzania. W dobie postepu technicznego, réznorodno: "
technologii, a przedepws;:ystkim spontaniczny wzrost problematyki jakosclo
wej ~ zmuszaja do réznorodnego traktowania-
przykladu: w resorcle chemii zupelnie inne zasady zarzadzani
wiazywaé w zjednoczeniu ,Petrochemia”,
tych rozwazan nalezy bardzo wazng kwestig: u 1
i ich samorzadow robotniczych, Samodzielnosé przedsigbio
déw bedzie takZe réizna, w zaleznoSei od zadan,
siebiorstwo ma wykonaé w ramach narodowych p

Préba dostosowania ogélnopanstwowych uchwat
poszezegolnych zjednoezen, kombinatéw, zrzeszen i prze
dzie weale latwa i musi byé podjeta po opracowaniu
zarzadzania. Dlatego tez inicjalywa ,Zycia Gospodarczego

dziej na czasie.

zdego zjednoczenia, Dla
kazdego o) a muszg obo-
niz w ,Pollenie”. Dotgcz_yé do
prawnien przedsnebxorstw
rstw lub zakla-
jakie socjalistyczne przed-
lanéw gospodarczych, o
i zarzadzen do spepyka:
dsiebiorstw ‘nie be-
branzowych z‘asad
" jest jak najbar-

REDAKCJA: Jakie sa sposoby przechodzenia od rozwigzah zawartych
w tym dokumencie do rozwiazan kompleksowych?

J. OLSZEWSKI: Rozwiazania zawarte w uchwale
waniem do rozwigzain kompleksowych. Sa jakby
nym dla naszych zjednoczen i przedsigbiorstw,
rzadéw robotniczych i zaldg. Prawidlowe
nien, dobre wywigzanie sie z ustalonych obow
do dalszych zmian, do wprowadzania jeszcze

kompleksowych. .

Jakimi sposobami mozemy tego dokona
cowaé wiasne zasady zarzadzania, majac na uwal

dalsze usuwanie przeszkéd w prawidlowym funk
jednostki organizacyjnej (np. likwidacja nadmiernej

s wsiepnym przygoto-
poligonem doswiadczal-
kadry kierowniczej, samo-
korzystanie z przyznanych upraw-
igzkéw — stworzg podstawe
bardziej $mialych rozwigzan

¢? Kazde zjednoczenie musi opra-
dze dwa zagadnienia:

cjonowaniu da!}g;l
sprawozdawczosci,

takze GUS-owskiej, usprawnienie procesu kontroli itp.);

izacji gospodar-

@ nowe propozycje injace

czej, pozwalajace na uzyskanie lepszych
nika, na wyzwalanie sze:rokiej ini.cjatywy

wynikév:' i;tegracji nauki z tech-
naukoweéw i praktykow.
ktéra bylaby przydatna dla

e
£

Nie podaé salnej

wszystkich. 1 nie trzeba wkladaé wysi!kéu{ w jej‘ tworze:

nie, Najlepszym
podworka, swo-

sposobem jest tu cheé i muiliwoéé_m._u
jej organizacji w trosce o uzyskanie ja
waznych w tym piecioleciu. Aby tego dokona

k najlepszych wynikéw, szczegélr}ie
¢é — trzeba chcieé i umieé

to robi¢, a takze wiedzieé, po co si¢ to w ogéle czyni, czyli polaczyé wie-

dze fachowa z ideowodcia. Jest to najlepsza droga

wych form zarzadzania.

przechodzenia do no-

R wial
0ImaWa  KAROL SZWAEC

KOMPETENCIE

do obnizania cen zbytu i cen fa-
brycznych przez niege zatwierdzo-
nych. :

W, sprawach handlu 2agranicznego
upowazniony jest on -do {worzenia
funduszu ‘dewizowego ~zjednoézenia
z odpiséw osiagnigtego przyrostu
warto§ci eksportu w ciggu roku w
wysokosei 10 proc., uzysku dewizo-
wego w wysokosei 30 proc. z tytultu
eksportu wlasnych licencji i nowych
rozwigzan technicznych, uzysku de-
wizowego w wysokosei 30 proc. 2z

tytutu eksportu dokumentacji i eks-"

pertyz nie zwigzanych z obrotem
towarowym.

F Yy zj ewl-
dencjonowany jest na specjalnym ra-
chunku bankewym. Saldo tego funduszu

pr dzi na lata Uprawnie-
nia te nis dotycza przedsicbiorstw spe-
ch si¢ w ie. Réwnocze-

Snie dyrektor zjednoczenia ma prawo
dysp 1 1t i ym

ja z p i na zakup
surowcéw, materlaléw i elementéw ko-
operacyinych, maszyn 1| urzadzen inwe-
stycyinych, licencii oraz na wspélpracy
z . Ma on up: do do-
konywania rozdzinlu Hmitu, SIEdkﬁw de-
wizowych przyznanych zjedyio,pzeniu na
import. : .

Do dyrektora zjednoczenia -nalezy
réwniez szereg uprawniefi i obo-
wigzkéw w sorawach finansowania
postepu ‘technicznego, rachul}kowo-
éci i jakodei produkeji.

Dyrektor zjednoczenia jest upo-
wazniony do wprowadzania krét~
szego czasu pracy w formie cztero-
brygadowego systemu pracy w ru-
chu ciggtym lub w formie pracy w
sobote bez trzeciej zmiany w przed-
sigbiorstwach, w ktérych przewaza
zatrudnienie  kobiet. . Warunkiem
tych posunieé jest nieprzekroczenie
funduszu plac i pelna realizacja
wskaznikéw dyreltywnych.

Dyrektor zjednoczenia upowaznio-
ny jest gléwnie do: ~

@ przyznania zgrupowanym przedsie-
blorstwom odpowicdniej kategorii mna

dany rok w ramach posiadanych $rod-
kéw placowych;

@ dokonania  przesunieéd planowego
funduszu plac miedzy przedsichlorstwa-

réznych azm&w gospodarkl, objetymi 1.
mitem Jub normatywem funduszu’ plae;

® dysp i gdnodciami fun-

*, duszu’ placs

@ ustalania,” ‘do czasu dokonania w
branzy reformy plac 1 wprowadzenia no-
wych dia

taryt 'y zgrup! y

Pr w P nty  zatr ch
pracownlkéw, ktérzy mogs otrzymaé¢, W
h fundi plac

p
przedsiebiorstwa, wynagrodzenie zasadni-
cze wyZsze niz okreslone w taryfikato-
rze;

wiapymi do -

DYREKTOROW

I w S

przeniesien] zostall ns o tym
samym Ilub podobnym zakresie dziala-

planach gospodarczych;

niag @ przestrzeganie  pelnej  zgodnodel
w pla-’ jnej z celami | za-
ykwalifikows- & i wy ymi w wych
i w cen.. P g tczych;
trali Zjednoczenia wyiszych stawek o 10 P P —
proc. w stosunku do stawki &
" > pracy i up
1wy 'y ik ™ ram odp - Gei 1

um_yno'wym w odzen
wyzszych, lecz nie przekraczajacych 10
proc, maksymalnych stawek,

DO DYREKTORA PRZEDSIE-
BIORSTWA NALEZY SZEREG
OBOWIAZKOW I UPRAWNIEN w
zakresie planowania, inwestycji itp.

W sprawach planowania dyrektor -

moze ustalié projekty rocznych pla-
néw dziatalno§ci w sposéb gwaran-
tujacy wykonanie wskaznikéw dy-
rektywnych i norm. W zakresie in-
westycii moze - on podejmowaé de-
cyzje dotyczace inwestyeji i kapi-
talnych remontéw przedsiebiorstwa
do wysokosci §rodkéw funduszu in-
westycyjno-remontowego i uzyskane-
g0 na ten cel kredytu bankowego,

stosunkéw sluzbowych;

PY s ani 3 iedzy po-
dziatem zadan a kwalifikacjami wyko-
naweows;

@ zapewnienfe wykonywania § prze-

kr plan § j pr
na cele rynku me-
go i zwiekszania eksportus
@ ustalanie prawi 2] §i we-
sad ia i - A
@ zag
1 ustug obfety pafi~
stwowymi; :
[ ] feni D iedliwego

Ju posiadanege funduszu plac;

@ wykorzystanie wszelkich rezerw pro-
dukcyjnych i organizacyjnych w celu

inwestycji socjalnych do wysokosci
posiadanych na ten cel $rodkéw (w
uzgodnieniu 2 organami samorzzdu
robotniczego), oraz zastepowania ka-
pitalnych remontéw wymiang ma-
szyn i urzadzenn w ramach srodkéw
na kapitalne remonty.

Dyrektor przedsigbiorstwa upo-
wazniony jest do ustalania wysoko-
§ci funduszu premiowego pracowni-
kéw umystowych i podzialu tego
funduszu, wykorzystania oszczedno-
$ci osobowego funduszu plac na
podwyzszanie plac robotnikdéw i pra-
cownikdéw umystowych, na wprowa-
dzanie za zgods zjednoczenia skré-
conc~o €zasu pracy oraz na nagrody
indywidualne dla, pracownikéw.
Upowazniony jest on takie do przy-
‘znawania, do czasu wprowadzenia
reformy blac i opracowania nowych
taryfikatoréw, w ramach posiadane-
go funduszu. plac wyzszego o jedna
kategorie zaszeregowania kwalifiko-
wanych robotnikéw, a robotnikom
zaszei‘egowanym do najwyzszych ka-
tegorii stawek plac wyzszych o 10
proc. od stawhki maksymalnej oraz
pracownikom umyslowym wynagro-

dzeri zasadniczych wyZszych o 25

proc. od maksymalnych.

. DO PODSTAWOWYCH OBO-
WIAZKOW DYREKTORA ZJED-
NOCZENIA LUB PRZEDSIEBIOR-
STWA w sprawach organizacji pla-
nowania i dysponowania funduszem
plac nalezy:

@ tworzenie warunkéw do wykonywa-

nia zadati produkefi, wzrostu wydajnosci
pracy, obniZania m\szmw wiasnyeh ‘i o-

t6w;

@ przyznania wynhgrodzen
cayen,’ w wy dotye iada.
e pricowni central zje . @ pr i

ktbrzy w skutek zmian organizacyjnych

petnej zgodnosci
, struktury organizacyjnej z celami, i za-

najszybszego wpr skr
czasu pracy;
@ przest por ien z org
jami a i w usta-

laniu regulaminu planowania, w podwyi-
szaniu stawek osobistego zaszeregowania,
w wykor i Sci d

plac i magréd indywidualnych,

W sprawach inwestycji i handlu
zagranieznego podstawowe ohowigz-
ki dyrektoréw sprowadzaja sie do:

@ realizowania w zaplanowanych ter-
minach szczegdlnie wainych inwestycii;

@ zorgani: n pr i Sty
cyjnych w sposob zapewniajacy skraca-
nie cykli budowy i obnizanie kosztéw

realizacji;

i1 weryti

produkeyjnej;

@ zapewnienia odpowiednich dostaw
produktéow badZz uslug "odbiorcom, reali-
zujacym inwestycje;

@ wlascivego wykorzystania funduszu
dewizowego ' zjead ia dia
rozwaju eksportu lub zwigkszenia zaopa-
trzenia ludnosci;

udziatu dyrektorow

- @ zapewnienia
i fun-

Stw

W dysp iu

duszem dewizowym zjednoczenia.

Wskutek wejscia w zycie tej u-
chwaly traci moc przede wszyst-

_kim Uchwala nr 704 Rady Mini-

stréw z dnia 10 listopada 1958 ro-
ku w sprawie rozszerzenia ‘upraw-
nieft paistwowych przedsiebiorstw
przemystowych. W niektérych "spra-
wach uregulowanych omawianym
aktem normatywnym nie stosuje. sie
innych postanowieri lub ich poszeze-
gélnych paragraféw badz ustepéw.

Prezes - Rady Ministréw ‘ma mo-
Zliwosé rozserzénia omawianych po<
stanowie’’ na _przedsiebiorstwa i
zjedneczenia przemyslu terenoweégo;

- Opracgwal K, 8,



POLEMIKI — DYSKUSIE

ANDRZE) mﬂ\waswskl 5

_-§ kompleksowych (tzn: uwzglgdniajacych
T

W artykule:pt..,; : acja?" (2.G.
nr.40 3.X.1971 r.).staralem siq. przedstawié niektére. hi-
storyczne przyezyny .niezadowalajqee;j. sprawnosei -fun-
kejonowania- systemu- gospodarki planowej w Polsce
i niektére irédla zahamowan w rozwoju nowoczesnych

-form -organizacji dzialdlnosci gospodarczej do 1970 r. -

Interpretacja proceséw._historycznych nie' byla ‘jednak
zasadniczym celém artykilu:i stwarzala jedynie kanwe
_dla wysunigcia sugestii usprawnien | kierunkéw roz-
-woju systemu gospodarki planowej..

UGESTIE te spotkaly sie z ostrg, a czasami i niezbyt

elegancky w -tonie, krytyka: autoréw' prezentujgcych

- diametralnie rézng koncepcje zmian systemu gospo-

darki planowej w Polsce, . koncepeje - uniwersalnej

decentralizacji gospodarki narodowej. Powiazala ona

* w jedng calo$é artykuly W. Kuczynskiegoe — ,,POD

PRAD” (Z. G. nr 42/1971), J. Kalety — ., ZAKRES CEN-

TRALIZACJI 1 DECENTRALIZACJI” (Z. G. nr 47/1971),

7. Zieliniskiego — ,PSEUDONAUKOWE MACENIE GLO-
WY” (Tygodnik Powszechny nr 46/1971). .

Autorzy ci interpretujac do§é swobodnie tresé mojego
artykutu przypisali mi poglady, jakich nigdy nie reprezen-
towalem, aby w ten sposéb uzasadnié swoj zarzut general-
‘ny — obrone pozycji sprzecznych z duchem przemian po-
grudniowych, -dazeniami  spoleczenstwa' i proponowanym
przez Partie kierunkiem odnowy gospedarki. Zarzut ten

" podniesiony zostal ponownie 'w styczniu biezacego roku

przez Gaetane Rosatiego — ,ROZUMOWANIE CHYBA PA-
RADOKSALNE” (Z. G. nr 4/1972). ~

. Nie.lezy w moich zamiarach wyjasnianie pomylek inter-
.pretacyjnych moich oponentéw, ale chcialbym, przed pod-
jeciem merytorycznej krytyki, prezentowanej przez nich
koncepeji, wykazaé - bezsensownos¢ owego zarzutu przez
krétka konfrontacje sugestii przemian zawartych w moim
artykule z kierunkiem i charakterem zmian -organizacyj-
nych podjetych po VI Zjeidzie PZPR.

. ok

Sugestie ‘moje . dotyczyly: -
P! ania centralnego przez skiero-
' wanie. wysilku planistycznego na rozwiazywanie przedmiotowych

2z Wytw
zadan

i realizacji oraz cigglosé pr
rozwojowych, PN

Z P gospo-
2 .dareze]’ ‘(Okreslone] w artykule mianem. .ukladu sterujgcego)
przez pr Imiof 3 .| jal je jej instytucji, .umozliwiajaca stop-
niowa: rezygnacje z dyrektywnych metod p! i 4
((dyrektywnych ' 'wskaznikéw: przekazywanych- do wykonania jed-

kom ) ujal ). oraz sukcesywne eliminowanie skutkéw
istnienia ‘harier resortowych utrudiniajacych podejmowanie racjonal-
‘nych! 1 inowych decyzji ZnYy i eperacyjnych (m, in.
‘koordynacje. biez ch pr i realizacji).
3‘ -Otwarcia drogi.-dla szybszego wprowadzania wspélezesnych tech-
nik * informacji, -metod 1 3 ip

3. kadr, A)

przez. przy r . y
1 Klerowniczych kadr socjalistycznych wbrzedsigblorstw,
4' Stworzenia mozliwosci postepu or yineg Ze2 OLW.
drogi dla.proceséw centralizacji decyzji ekonomicznych w sferze
predukeji materialnej (a nis poza nia) urzeczywistnianej przez .od-
powietdni wybér il:{y%h WSZ) form
tore

czed

ZEeBpo-
1w | y nauka o organizacji przedsig-
bierstw | przemystéw uwaza za racjonalne i efektywne.

Podejmowane od poczatku biezacego roku zmiany organi-
zacyjne oraz przygotowywane projekty zmian poszczegol-
nych .przemystéw ujawniajg procesy tworzenia silnych orga-
nizmow gospodarczyeh w postaci  zrzeszen i ugrupowan
przedsiebiorstw i zakladéw (nazewnictwo tych nowo po-
wstajacych form organizacji produkeji nie zostalo jeszcze
dosé precyzyjnie ustalone), obejmujacych pelny cykl repro-
dukcji — od badan, projektowania i inwestowania, po pro-
dukcje 1 realizacje (obrot towarowy). Przedsigbiorsiwa nie
sa laczone wedlug kryteribw branZowo-terenowych lub re-
sortowych, ‘lecz zgodnie ze specjalizacja, wzdluz laneucha
kooperacji, skupiajac- w swych.rekach liczne. uprawnienia le-
zace przed reforma w gestii zjednoczen ‘i resortéow.

Skupianie decyzji elkonomicznych rozproszonych poprzed-
nio po roznych -szczeblach zarzadzania. i- réznych niezalez-
nvch -od siebie przedsigbiorstwach  (podleglych nierzadko
innym-' resortom) nie oznacza- nic innego,. jak tylko proces
centralizacji ‘produkeji, przebiegajacy w -postaci nowych nie
praktykowanych- w Polsce- form -organizacji- dzialalnosci go-
spodarcze]. . :

Réwnolegle do proceséw skupiania decyzji- ekonomicznych

w . sferze produkcji nastépuja .procesy ..przystosowywania_

organow -administracji :panstwowej (resortGw; czesciowo
i zjednocze -do funkeji nowdczesnych wyspecjalizowanych
zarzadéw przemysku. nie zajmujacych sie bezposrednio  ani
handlem..ani wytwarzaniem, lecz. dzialalnoscia torujaca dro-’
ge el . - d J- sk )erowanych - przedsigbiorstw,

‘Wydaje -sie Tzecza oczywista, Ze tego typu zmiany. czynia

2 prowadzonej w taki sposob polityki centralizacji skuteczny
instrument przelamywania barier, administracyjno-prawnych
i barier- stwarzanych przez -nie poznane dotychczas struk-
tury rynkowe.

Zmiany, ktore objely ju? szereg galez! przemyslu: maszynowego,
¢ ego, telekomunikacyjnego, budownictwa- | przemysiu-roino-
SPO%) ego Dotwierdzajg w pelni. trafnosé sugestii wymienionych
w punktach 1, 2, 4, a reorganizacja .centralnych i projektowanie re-
gionalnych osrodkéw ksztaleenia kadr kierowniczych i propeno-
wane zmiany Drogi . wieln Swiadeza o trafnosci suge-
stii -zawartej w punkcie 3. . . .

Jezeli mozna przyjaé, ze zachodzace obecnie' zmiany orga-
nizacyjne systemu gospodarczego sj realizacja ‘uchwat VI
Zjazdu .PZPR, to okazuje sig, ze moje, rzekomo oparte na
paradoksalnym rozumowaniu, sugestie .nie- tylko' nie byl){
sprzeczrie z kierunkiem odnowy gospodarki, lecz w jakim$
ckreglonym stopniu jego 11'::(“‘.1 antycypacja.

% ..

Zawsze, gdy pézniejszy bieg wydarzef potwierdza sugestie
atora, staje sie to dla niego wystarczajaca satysfakcia. Nie
podejmowalhym wiee polemiki ze zwolennikami uniwersal-
nej decentralizacji. gdyby tarapaty polemiczne G. Rosatiego-
i nowy, przekraczajacy granice absurdu,-program decentra-
lizacii gospodarki narodowej J. Kalety (.Jak planowad. jak
‘kierowad? Gléwny nurt w dyskusji”, ,Przeglad Gospodar-
ezy” nr'i, styczen 1972, Wroclaw)-nie przekonaly mnie o jej
celowosci, .

]

Zwolennfcy - untwersainsj; decentralizacjl- gospedarki .naro-
. Gowej' -postuguls ‘siq -dwoma’ wyimaginowanymi' modelami
_gospodarezymi: W jedhym: z nich:zaklada sie- rozklad. decy-
zjl. (i :uprawnierl) w.pionie. wedlug ulozonych hierarchicznie
szezebli; jest tb.model scentralizowany. W drugim istnieje
wylgeznie poziomowy rozklad deeyzji (i uprawnien), a jedy-
nymi. zwigzkami pomiedzy nosicielami decyzji sa stosunki
rynkowe. Jest to medel zdecentralizowany. )

Modele te s3 dostatecznie abstrakeyjne, aby mozna- bylo
przy - ich' pomocy klasyfikowaé wszystkie makro- i mikro-
ekonomiczne jednostki' bez wzgledu na ich rodzaj, funkcje
i strukture organizacyjng. Zgodnie z zalozeniami indywidua-
lizimu’ ekonomicznego, modelom scentralizowanym przypisuje
sie ‘wszystkie mozliwe mankamenty, modelom zdecentralizo--
wanym wszystkie zalety funkcjonowania, gdyz nieracjonal-
ne decyzje ludzi korygowane sa przez racjonalnie funkcjo-
nujgey rynek. Jest to oczywiscie najprostszy sposéb fetyszy-
zacyl takich pojeé, jak deeentralizacja i rynek i budzenia
irracjonalnej awersji do pojecia centralizacii.

Zgodnie z takim ,modelem” rozumowania J. Kaleta (,Za-
kres centralizacji i decentralizacji”) uwaza. ze ,we wszysti-
kich wspélezesnyeh panstwach” istniejg tylko systemy mie-
szane, w ktérych wspdlistniejgce elementy modeli zdecentra-
lizowanych neutralizujg przy pomocy rynku nieracjonalno$é
elementéw modeli scentralizowanych. Do tych ostatnich
nalezg oczywiscie wielkie przedsigbiorstwa.” W zwigzku
z tym, w Polsce, w tych galeziach przemystu. w ktérych nie
udalo’ sie. unikngé tworzenia wielkich przedsiebiorstw, np.
kombinatéw nalezy je zdecentralizowa¢ do takiego stopnia,
aby ,stosunki pomiedzy dyrekcja kombinatu i hod: mi

Centraligacis -produkesi w tym ufeclu otwlers drost 8i: ﬁgﬁ
postepu” ozeglnlzncyjnexo umozliwiajac wybér_ rta“!budzaigﬁ‘ml At
nych.form i wpr nowych
logil, F i1 p towarzyszyé musi tworcenis
nowych ofrodkéw dysp jnych (na ¥ starych), lecz zmis~
ny, Jjakie tu hod. -83 3 one funkcja zmian
organizacyinych. Rozwiazanla polegaja na og6l na redystrybueil
uprawnlen odpowiednio do wyspecjalizowanych czynnogel ofrodke
| nie przypominaja w niczym spaceréw pn siczeblach piramidy.
Najwieksza iluzjg-zwolennikéw uniwersainej decentraliza<
cii jest przekonanie,” Ze przez wyposaienie wszystkich
przedsiebiorstw w jednakowo szeroka skale uprawnien stwo-
rzy sie podstawy. ich samodzielnego dzialania. Zapominaja
oni o tym, ze stare, nowe i najnowsze, male, érednie i duze
przedsiebiorstwa nie s3 w stdnie w jednakowym’ stopniu

.korzystaé z.tych samych i z takich samych uprawnien. Ich

propozycje opieraja sie na sztywnych schematach myélenia;
w ktérych nie mieszczg sie obiekiywne oceny stopnia roz-
woju i stanu naszej gospodarki. _ -

.Dystans dzielagey nasz kraj od dnnych kramw wysokg
uprzemyslowionych w dziedzinie organizacji jest wiekszy niz
w technologii wytwarzania” (T. Stasiak — ZARZADZAC
CZY ORGANIZOWAC™, Z. G. nr 28. 11.VIL1871). Przyczyny
powstania takiego dystansu sa oczywiste,

Przez divadzieScia lat tworzono u nas przedsighiorstwa male | dus
#e, ale wedlug jednege ,typowegn projektu ergapizacji'* »— przeds
siebiorstwa jedno- lub Ekilkuzakladowego. Przyporzadkowywano e
administracji gospodarczej na zasadach hranzowo-terytoriainych
1 resortowych. Struktura j organjzacja administracji gospodarczej
ulegala kilkakrotnym zmianom, ale zasady pozostaly te same, Ten
sposéb przyporzadkowywania spowodowal puwc,tanic_specyﬂcznych
barier administracyjno-prawnyeh utrudniajacvch reatizacje produk-
cji pr iorstw, i sliwiajacych procesy plunowej integracil
produkeji (np. znane klopoty z kooperacja). W tvm stanie rzeezy

w jego sklad zaklad nie elimi ly... instru tow eko-
nomicznych w postaci cen, proeeniu, zysku, plae itd.”.
Wynika z tego, ze kazdy kombinat powinien sobie “zafun-
dowaé taki maly wtasny rynek, na ktérym w ramach ,roz-
wijania inicjatywy oddolnej, przedsiebiorczosci i podejmo-
wania ryzyka” kazdy mégt sobie do woli pohandlowaé z dy-
rektorem naczelnym. Zastrzezenia J. Kalety dotyczace za-
kresu decentralizacji maja jedynie znaczenie kosmetyczne,

poza ‘ktérym- do$é niezrecznie ukrywa: sie irracionalna awer-’

sja do wszystkich innych form organizacji produkcji spo-
lecznej poza formga indywidualnego przedsiebiorstwa jedno-
zakladowego. Z. Zielinskl nie potrzebuje nawet i takich za-
biegéw kosmetycznych, jego zdaniem ,,przedsiebiorstwa wiel-
_ kie, wyprofilowane pod ogélne wskazania planu nie trafily
w potrzeby rynku i do dzisiaj sa kula u nogi gospodarki”,
Jak widaé, w rozumowaniach tego typu wystepujg daleko
‘idace pomieszania  poje¢ i kategorii. Nie odréznia sig tutaj
probléméw makro- od mikroekonomicznych, systemoéw_go-
spodarczych jako calosci od systeméw administracji pan-
stwa, administracji panistwa od jej wyspecjalizowanej czesci
administracji gospodarczej, a tej ostatniej od réznych typéw
przedsiebiorstw. Nie mozna zatem' sie dziwié, ze zapoznajac
odmiennosé form organizacji, ich funkeji spolecznych i go-
spodarczych nie odrézniajg ~oni. centralizacji produkcji od
centralizacji ‘decyzji w strukturach administracji panstwo-
wej i administracji gospodarczej, a krytykujac mnie za apo-
logetyke tego, co bylo przedmiotem mojej krytyki, sami trak-
tuja przedsiebiorstwa jako -,jednostki ekonomiczne sklada-
jace sie na- dolny szczebel struktury gospodarczej” (W. Ku-

czynski, -

Dzieki temu struktura gospodarki naredowej przybiera w_ich
oczach postaé 3 ,» po ktére] w d6l (decentra-
lizacja) lub w gére (centr ja sobie upr do
podejmewania decyzji. Poniewa? owe spacery nie przyneosily
w i ych r ow, wyci ja wnio-
sek o izaeji ki do takiege

stopnia, przy ktérym pezostana juz tylko przedsigbiorstwa indywi-
dualpe (z wyjatkiem przemyslu meotoryzacyjnego!? Skad ta milosé
do Motozbytu?) wypesazene w taka skale uprawnien, ktéra pozwoli
im dokonywaé Inwestycji kosztem funduszu plac lub zwieksza¢ pla-
ce . kosztem inwestycji. (J. Kaleta ,Jak planowac...”),

Nie jestem zwolennikiem limitowania funduszu plac, ale

tego typu swobody wyboru, jaki proponuje J. Kaleta, nie *

posiada juz dzisiaj Zadne kapitalistyczne przedsigbiorstwo
kierowane przez spolki kapitalowe, ani tez pszedsiebiorstwo
indywidualne podporzadkowane przepisom rozwinigetego sy-
stemu podatkowego i arbitrazu panstwa. Mozna by bylo
taka propozycje potrakiowaé jako senng mrzonke utrudzone-
go walky z przepisami urzednika jakiejs komdrki finanso-
wej, gdvby nie stanowila ona czesci konsekwentnegn pro-
gramu decentralizacji, ktéry doprowadzi¢ ma do: powstania

woWielu ukladéw o rézZnym zakresie samosterowania.. two- -

rzenia . ukladow samokentrolujacych.. optymalizowania sa-
moczynnych ukladéw zabezpieczajacych..” no i oczywiscie
meOgraniczenia ‘zasiggu sterowania 0golnego na rzecz ogniw

. zakwalifikowanych .przez. Krawczewskiego-do. ukladu. stero-"
wanego, ogniw. podejmujacych decyzje w oparcid o ‘wska. - -
zania plynace z rynku i wlasne- informacje..” (Z, ‘Zieliniski), - -

W wyniku realizacji -tak zarysdwanego programu’ musialby
powstaé typ gospodarki przypomihajgcy zatomizowang struk-
ture wolnokonkurencyjnego kapitalizmu sprzed okresu mo-
nopolizacji, o : :

b

Moim zdaniem, pelityka centralizacji lub decentralizacji,
polegajjea ma przemieszezaniu formalnyeh uprawnieri.moze

byé tylko instrum p m w pro h reorga- |
.-~ nizacji-systemu g darczego i

a

ZOSD! ki narodowej, moie
i powinna by¢ stosowana do tych instytucji, ktore sg zor-
ganizowane na podstawie hierarchicznych zaleinnsci siuzbo-
wych, jak administracja- panstwa, centralna i terenowa
administracja. gospodarcza itp.,.lecz i tutaj skutecznoéé jej
jest ograniczona. Nie wystarcza bowiem mie¢ uprawnienia,
trzeba jeszcze umieé i moéc z nich korzystaé, a to jest juz,
jak wiadomo, kwestig kwalifikacji, wyposazenia i.. organiza-
cji. nie zdwsze bowiem instytucje centralnej administracjl
gospodarczej muszg. bycé biurem lub urzedem.

Polityka centralizacji produkecji ma calkowicie odmienna
tresé, Oznacza ona laczenie rozdzielonych i rozproszonych
dzialafi gospodarujacych jednostek w upoerzadkowany proces
wspélpracy wyspecjali anych polow lJudzkich. W toku
centralizacji nastepuje eliminowanie barier wiasnosciowych
(szczegdlnie wr kapitalizmie),-barier Zywiolowego niepozna-
walnego rynku i barier ‘administracyjno-prawnych. Mate-
rialng podstawa centralizacji produkcji jest wzrnst skali
wytwarzania i procesy pionowej i poziomej integracji pro-
dukeji i realizacji, widoczny rezultat pogtebiania spoleczne-
go podzialu .pracy.

epowala centralizacja decyzji planistycznych w pionie, ti.
wzdtuz _ linii* urzedowania przy jednuczesnym rezproszeniu i izola-
cji biezacych deecvzji gospodarczych, Nastapila tu swdista petryfi-
kacja form organizaeyjnych z okresu plauu 6-letniego, form nie naj-
n jszych juz w ie ich wprowadzania.

Stan zacofania organizacvinego przemystu uzupeiniony zo-
stal obszarami zacofania technologicznego powstalymi w wy-
niku nieréwnomiernocéei proceséw inwestowania i odnowy
aparatu wwtwoérczego. Najwieksze i najliczniejsze  obszary
zacofania technologicznego wystepuja w przemyslach wy-
twarzajacych srodki konsumpcji. Nie jest dla nikogo tajem-
nica, ze ponad 90 proc masy towarowej tych przemysléw
wytwarzane jest w zakladach i przedsiebiorstwach zatrud-
niajacyeh od 31 do 300 robotnikéw i dysponujacych przesta-
rzalym sprzetem. Jest to zasadnicza przyczyna, dla ktérej
towary korsumpeyjne nawet na rynku krajowym nie moga
konkurowaé z wyrobami zagranicznymi. Powstaje wige pro-
blem organizacyjnego i technologicznego przestawienia go-
spodarki narodowej na tory nowoczesnosci. i ’

Czy mozna rozwigzaé go przez zwiekszenie uprawnied
przedsiebiorstw malych i $rednich w obszarach zacofania
organizacyjnego i technologicznego liczac na ich tak zachwa-
lang przez Z. Zielinskiego i J. Kalete operatywnosé i ,ela-
stycznoéé w dostosowywaniu sie do stale zmieniajgcych sig
potrzeb spoleczenstwa”?

Chyba nie, pozostawienie tych przedsiebiorstw samym so-
bie lub raczej, jak powiadaja moi adwersarze, podporzadko-
wanie ich ,impulsom rynku” byloby rownoznaczne z nada-
niem uprawnieni.do bankructwa, W ten sposéb — byé mo-
ze, nie zdajac sobie z tego sprawy — rzecznicy decentraliza-
cji oferuja Polsce droge najbardziej bolesng (bezrobocie),
najbardziej kosztowna. (zlomowanie przestarzalych, ale zdol-
nych jeszeze do produkeji urzadzen wytwoérezych) i majbar-
dziej dtugotrwalg, gdyz substytucja starvch przedsiebiorstw
przez nowo zbudowane potrwaé by musiala cale lata.

5k .

Polityka centralizacji produkcji, tj. polityka lgczenia przed.
sigbiorstw i ich dziatalnodci w réznych formach organizacyj-
nych (niektére z nich nie wymagaja nawet utraty osobowo-
dci prawnej) stwarza szanse przestawienia przedsiebiorstw
w obszarach zacofania organizacyjnego i technologicznego po
najnizszych kosztach spolecznych. Na podstawie dotycheza-
sowych niebogatych jeszcze dos§wiadczeil mozna juz wyréz-
ni¢ nastepuigce sciezki przestawien: -

@ Przedsigbiorstwa duze przejmja male i stabe zaklady 1 prze-
ksztaleaja je w przedsiebiorstwa filialne lub .satelickie’. Przedsie-
biorstwo macierzyste tworzy sobie w ten sposob wlasnego dostawce
(potfabrykatow, czesei, detali) ulatwiajac specjalizacje jege zalogl
przy danym lub zmodernizowanym aparacie wytwérezym.

@ Male przedsicbiorstwa lacza sie wzdluz lancucha kooperacyjne-
go ~ zadania produkcji finalnej przejmuje zaklad najnowszy, peze-
stale. przystosowywuja sie do produkecji prostszej, dostawezej. Koszi
przestawienia jest tu minimalny, gdyz pod uwage wchodzié moze
- wymiapa urzadzen i ‘likwidacja wydziaiow pomocniczych.

. @ Przedsiebiorstwa (male lub duze) podejmuja wspélna dzialale
-nosé -inwestycying -w zakresie inwestyveji komplementarnych, towa-

- - yryszacyeh: i [nwestygji -w tzw. -strukeurze -socjalnej. . - :
. . -Prayspieszanie i upewszechnienie takich i temu podob-

nych proceséw: lgczenia przedsiebiorstw i dzialalno$ci z pew=-
nodciq nie bedzie latwe i bezkonfliktowe. Dla wielu przed-
siebiorstw oznacza¢ moze utrate .pozvcii” producenta final-
nego, dla zalég utrate motywow ambicjbhalnych zwigzanyeh
z ,marka"” zakladu. Dlatego tez laczenie przedsiebiorstw nie
powinno nastepowac-przez nadanie lub odebranie niektérych
uprawnien przed rozwazeniem korzysci spolecznych i indy-
widualnych zaldég robotniczych.

Koniecznosé¢ centralizacji produkcji wynika zresztg nie
tvlko z sytuacji wewnetrznej kraju. wynika ona réwniez
z potrzeby podnoszenia zdolnosci kenkurencyjnej naszych
przedsigbiorstw wobec firm zachodnich i wyrnagan partner-
stwa W postepujacej kooperacji krajow socjalistycznych.. Je-
zeli w przyvsziosci nie chcemy wystepowaé na rynkach
swiatowvch wylgcznie z wyrnbami naszego polskiego ,folk-
loru” musimy i tu zapali¢ zielone swiatla dla proceséw Ilg-
czenia przedsighiorstw.

Oparcie reorganizacji naszej gospodarkl wa koncepcii uni-
wersalnej decentralizacji byloby préba rozwigzania proble-
mow dnia dzisiejszego.na wzor medeli przeszlosei, a3 wige
polity! biernege przystesewania. Politvka zorientowana
w przyszingé. musi wveigga¢ wimoski z przeszlodei, ale-ko-
rzvstadé powinna z dokonujacei sie nbrk nas rewolucji
w- organizacji- spotecznych procesow produke)i i tworzyé no-
we formy. arganizacji — mndele rozwinietego spoleczenstwa
sacjalistveznegn, Jest to proste zobowigzanie dnia dzisiejsze-
go wobec jutra

Niestety, ani slowem nie wspomniano o nim w artykulach
moich adwersarzy.

3

REDAKCJA: Przemyst, budownictwo, fransport i tacznosé, obrvét towarowr,
rolniciwe, a wiec galezie grupujace wiekszoéé pracownikiw gospodarki
uspolecznionej, nie sa juz ebjete limitowaniem zatrudnienia. To znaczy, ze
w zasadzie przedsiebiorstwa moga i powinny ksztaltowaé pozi liczebny
i. strukture zalogi wedlug kenkretnych - potrzeb. Czy — zdaniem Pana —
wykorzystuja te uprawnienia? Czy nie ma hamulcéw, kiére te swohode
ezynia wlasciwie 1luzoryczna? Odchodzenle od zasady limitowania zatrud-
nienia datuje sie od 1964 r., dyrektorzy przedsiebiorsiw nie oceniali jednak
dotychczas tego procesu nazbyt pozytywnie, Czy obecnie sytuacja ta zmie-
nila sie 1'w jakim stopniu?

. : [ ]

J. OBODOWSKI: Nie stosujemy -nawet limitéw w odniesieniu do niektd-
rych jednostek budzetowych, co moze jest juz pewns przesada. Z reguly
bowiem w jednostkach tych powinna obowiazywaé etatyzacja personelu.
jako gléwna podstawa planowania funduszu: plac. Prosze daé mi przyklad
bogalszych krajow, w ktérych .nie ustala sig scisle np. liczby zatrudnionych
nauczycieli i pracownikéw szkot wyzszych?

Limitowanie zatrudnienia, a jednoczesnie obok tego i funduszu plac, bylo
przez diugie lata gléwng formg sterowania popvtem na sile robocza. Prazy
porocy - tych dwoch limitéw starano sie racjonalizowaé naktady pracy zy-
wej. Nie zawsze bylo to sterowanie sprawne, zwlaszeza jesli dotyczyvlo sfe-
ry wytworczej. Czesto mielismy do czynienia ze zjawiskiem przekraczania
zaplanowanych wielkosci,. . -~ - . I S ' ‘

" W praktyce maksymalizowanie . zatridnienia powedowalo najczedcicf
wyisze od spodzi go w pl h angazowanié ftunduszn plac.  Jesli
mialo to miejsce: w sferach dzialalnosci- nie. wytwarzajacej wyrobéw lub
uslug typu rynkowego konsekwencjg bylo uruchamianie calego zespolu
srodkéw, giéwnie administracyjnych, ktdre..mialy . przeciwdziata¢ -nadrnier-
nemu zatrudnieniu- § nieuzasadnionemu przekraczaniu wydatkéw na place.

Przodsiebiorstwa w-réZny sposéb B y na.te we ograni ia. Znamy
; zjawiska. od pr ‘bardcief- ¢ y, swolista gre asorty-
mentows — produkcje dla wykohania planu, a nie na rynek itp. Problemu lUmito-
wania zatrudnienia i funduszu plac nie moina “jednak rozpatrywaé w oderwaniu
.od okr typu ia, od.celé6w i kierunkéw polityki gospodarczel. Jesl
podstawowy cel, jakim ' jest maksy poiycia, nam z pola wi-
dzenia, ‘kazde dedatkowe zlotéwki, pojawiajace sie na rynku, grozily perturbacfami
w. postaci zachwlania r gl ry ) Stad Ly e podejn i
frodkew zaradeczych.

O-zmianach w-celach i kierunkach - politylki spoleczno-gospodarczej, ktére
obecnie nastapily, nie bede mdwil, "Ale musze podkreslié, ze oznaczajg one
réwnolegle koniecznosé zmian w metodach zarzgdzania. ‘Musimy przejsc do
intensywnego wykeorzystywania poteznej bazy  przemyslowej. Nie sam trud
ludzki, nie sama liczba zatrudnionych, ale kwalifikacje pracownikéw i po-
step naukowo-techniczny decyduja o.rozwoju. Podstawowe' czynniki pro-
dukcli musza zatem funkcjonowaé elastycznie. Metody zarzadzania, kiére,
dotychezas byly niezbyt skuteczile, mogtyby sie teraz staé wrecz szkodliwe,
hamowaé rozwo] .gospodarki, Odchodzenie od.-limitowania zatrudnienia w

sferze produkeyinej stalo sie po prostu koniecznoscia.  Proces ten rzeczy-
wiscie zapoczatkowany byl wczesniej, ale przebiegal opornie.

Wydawaloby si¢, ze zatrudnienie jest pochodng wielkodci i struktury
produlkcji oraz technicznegn uzbrojenia pracy. W trakcie' realizowania
planow powinno byé wiec wielkoscig znuenng. Trudno bowiem w sposcb
racjonalny ustalié na szczeblu centralnyim dokladng liczbe zatrudnionych,
a nasiepnie dekonywac podziatlu zatrudnienia wedlug poszczegolnych grups
przy slale zmieniajgeyeh sie potrzebach podviciowanveh zmianami w pro-
cesach pracy, technologii wytwarzania, organizacji pracy. Przedsiebiorstwa
powinny wiec mie¢ swobode przy dysponowaniu podstawowym czynnikiem
produkeji, jakim jest liczba zatrudnionyeh.

Samo jednak zniesienie zasady.limitowania zatrudnienia nie zawsze pro-
wadzi do jego racjonalizacii. Powstaje bowiem konkurencyinesé celow.
Okredlong wielkos¢ produkeji moina osiggna¢ albo przez wyzsza wydaj-
nosé pracy spowodowana - postepem techniczno-organizacvinym i za te
wydajnosé trzeba lepiej placié, albo przez wieksze zatrudnienie przy niz-
szych placach.

Przedsigbiorstwo musi wige mieé mozliwosé podwyiszania plac w okred-
lonych granieach. Jesli tedy da sig swohode w dziedzinie zatrudnienia i za-
chowa sztywne przepisy placowe, to nie osiggnic si¢ w efekeie optymal-
nego zatrudnienia ani wysokiej wydajnoset pracy. Frzedsigbiorstwa uzyski-
wacé bedy nadal wyzszy fundusz: plac gldwnie przez wzrost zatrudnienia.
Nizszym zas placom odpowiadaé bedzie nisdostareczna wvdajnosé.. Z kolei,
aby zrealizowa¢ plan. produkcji przy niezadowalajacej wydajnosci, trzeba
zwiekszaé zatrudnienie. Kolo sig zamylka, ’

Bardzie) -wydatny postep w racjonalizacji zatrudnienia przynie$é moze
nie ‘tylko zniesienie limitowania tego zatrudnienia, ale jednoczesne zapew-
nienie mozliwosci odpowiedniege wzrostu indywidualnych plac w  celu
stworzenia zachety do wzrostu wydajnosci. '

REDAKCJA: To znaczy, ze zgadza sie _Pa_n» w ocenit_s sytuacji z dyrekiorami

. przedsiebiorstw, ktorzy uwazaja, ze mitow zatr i to swo-

boda’i racjonalizacja iluzoryezna?

J. OBODOWSKI: Nie wiem, czy ocena ta dotyczy niedawnej nawet prze-
szlo$ci czy terazniejszosci. Trzeba tu bowiem wprowadzié granice czasu.
Na razle wyjasniam, dlaczego ten proces zapoczatkowany — jak  Pani
wspomniala — w 1964 roku przebiegal tak opornie. Dlaczego opdinilismy

. DALSZY CIAG NA STR. 4-5
T PSR

ZYCIE GOSPODARCZE 3

Nr 11.(1069). - 12,11,1972



R'qczsm' przedstawia rozwé) bﬁt;ow-
w

planu
plecioletniego obejmujincego lata  1966=—
1970 na -tle poprzednicgo 5-lecla 1961—
1965, W podstawowych zagadnieniach re-
trospekeja slegn do 1950 r,

Pod wzgledem wielkoscl zatrudnienia
i produkeji budownictwo zajmuje nadal
trzecie miejsce po przemysle 1 rolni-
ctwie. O pozycji budownictwa w gospo-
darce narodowe) &Swladeza nastepujace
dame:

ORGANIZACIA

W 1970 r. udzlal budownictwa wacznie
¥ 1zemioslem budowlanym) wyniést:

~ w zatrudnieniu w gospodar-
ce narodowej (bez gospodarki
chiopsklej) — 10,6%

- w tworzeniu dochodu naro-

dow 'go - 98%

- w nakladach inwestycjnych — 4,5% .
AGADNIENIE uporzadkowania
systemu zarzadzania drobna
wytworezodeig, a w tym i pan-

stwowym przemysiem terenowym,

— w §rodkach trwalych - 2,00

W strukturze galeziowej budownictwa
Strux iy

w W zatr
ciaggu dziesigciolecia 1960—1970 charakte-
rystyczne zmiany. Zwiekszyl sie wyraz-
nie udzial galezi pomocniczych przygo-
towujacych produlicje kosztem wyko-
aawstwa budowlanego,

W samym wykonawstwie budowlanym
— wobec szybkiego rozwoju samodziel-
nych oddzialéew wykonawstwa inwesty-
cyjnego w przemysle jak réwniez pry-

krajowym. Drobna wytworczosé ja-
ko cato§¢ wytwarza produkcje o
wartoSci 178 mld =zl rocznie, za-
trudniajac przy tym 1,3 min oséb.
50 proc. wyrobéw odziezowych,
watnego rzemiosla budowlanego 40 proc. obuwia, 20 proc, mebli dp-
zmniejszyl si¢ udzial w ogélnym zatrud- | starczanych na rynek krajowy po-
nieniu pr chodzi z produkeji drobnej wytwoér-
czo$ci.. Wiele przedsiebiorstw prze-
myshu terenowego lub spdldzielcze-
go pelni funkcie ogélnokrajowych
zjednoczen wiougcych dla calych
branz, szczegélnie w zakresie pro-
dukeji maszyn pralniczych, zabawek,
1001 drobiazgéw i* innych,

Drobna wytworczosé¢ decyduje o
poziomie $§wiadeczonych wustug dla
ludno$ci. Zaklady drobnej wytwor-
czosci to jakby poligon, na ktérym
terenowe rady narodowe proébuja
swoich sit w bezposrednim kierowa-
niu przemyslem. W wielu malych
miejscowosciach drobna wytwér-

STATYSTYGZNY
BUDOWNICTWA |zt e s

¥ & P B
1971 slu terenowego funkcjonujz w bardzo
skomplikowanym ukladzie organizacyj~
nym, co ma wplyw na podejmowanie
decyzjl, co rzutuje réwnie na Kkoszty
produkeji, Trudna réwniez jest, a czes-
to wrecz niemoiliwa do ustalenia odpo-

lmdowlamodnonln;‘wwy;'.h.
Produkcja budowlana ogélem w Xkra-
Ju wzrosla w eiagu 5-lecia 1966—1970 o

ROGZNIK

Systematycznie malal w ostatnich 10
latach idzial budownictwa ogolnego (W
1960. r. 44,7 proc., 'w 1965 r. 38,7 proc. i W
1970 r. 359 roc), a W tym takie bu-
downictwa mieszkaniowego (23,1 proc.,
17,7 proc. i 168 proc.). Rownolegle
wzrastal udzial budownictwa przemy-
stowego (23,3 proc., 23,8 proc. i 246
proc.) oraz W jeszeze \wiekszym stor-
niu  budownictwa inzynieryjno-ladowego
(12,9 proc., 14,2 proe. i 17,6 proc.) )

Z calej produkcji podstawowej uspo-
b ych igbiorstw
montazowych w latach 1966—1970 przy-
padalo 34 na roboty inwestycyjne, a
1/4 ma roboty remontowe, w tym polo-
wa na remonty Kapitalne.

Uzbrojenie pracy 2ywej w przedsie-
biorstwach budowlano~-montazowych mie-
rzone wartoScia poczatkowa Srodkéw
trwalych ma 1 zatrudnionego wzroslo w
1970 r. w poréwnaniu z 1965 r. o 49
proc. W poréwnanin z 1360 r. o 130,3
proc., stajac si¢ obok nowyeh technolo-
gii glownym czynnikiem wzrostu wy-

dajnosei.

Nastapil dalszy wydatny wzrost wxrrlpo- N

zenia tych przedsi w W ciezki AJBARDZIEJ oplacalnym czyn-
maszyny budowlane, I tak np. liczba ko- 1ot - A A
parek jed zynicwych Lk 1153 nikiem powigkszenia produkeji
sz, W 1960 r. § 2980 szt;'w 1965 T. do przemystowej — obok poprawy-;

5887 sztuk w 1970 r., liezba spycharek
odpowiednio z 1579 szt. i 3036 szt. do
5328 szi., liczba Zurawi samojezdnych:
z 927 i 2016 sztuk do 4764 szt. Popra-
wily sie przy tym na og6l wspélezynni-
ki gotowosci technicznej maszyn.

Zmianowosé pracy maszyn, po wyraZ-
nym zwiegkszeniu w 1966 r. W stosunku
do lat poprzednich, nie ulegla nastep-
nie istotnej poprawie, a W 1970 r. na-
wet pogorszyla sie.

Charakterystyczne zmiany wystapily w

organizacji procesu predukcyjnego i
zarzadzania produkcja — jest pra-
wie bezinwestycyjny wzrost eksten-
sywnego wykorzystania czasu pracy
przez poprawe wskaznika zmiano-
wosci,

Nie pomniejszajac r-” czynnikéw
zewnetrznych, niezaleznych na ogél

jest problemem o znaczeniu ogdlno-.

OROBNE! WYTWORCIOSC

wiedzialnod¢. Nie do znlesienla jest sy-
tuacja, kiedy dla tego samego przedsie-
biorstwa wskazniki finansowe i srodkl
do wykonania zadan wustala Komitet
Drobnej Wytwérezodcl, a ilo§¢ { asor-

wyrohéw uzgad-
nia juz samo z wiascilwym zjednocze-
niem przemystu Kkluczowego.

Koniecznod§é reorganizacji zarza-
dzania panstwowym przemyslem te-
renowym jest oczywista, lecz, nie-
stety, brak dotychezas jasnej i $mia-
tej koncepcji roli i miejsca drobnej
wytwdrezosei ktérej waznym
czlonem jest przemyst terenowy =
w gospodarce narodowej. Dlatego
proponuje¢ wydzielenie w ramach
Instytutu Przemystu Drobnego i
Rzemiosta grupy specjalistow, kté-
rzy zajeliby sie teoretycznym opra-
cowaniem tego problemu.

BieZaco natomiast nalezy dokonaé
kilku radykalnych praktycznych po-
ciggnieé¢ organizacyjnych, kiére po-
winny. wyprowadzié panstwowy

: przemysl terenowy ze Slepego za-

ulka, Do tych posunieé organizacyj-
nych zaliczam Treorganizacje przed-
siebiorstw i reorganizacje wojewodz-
kich zjednoczen.

REORGANIZACJA  PRZEDSIE-
BIORSTW powinna polegaé przede
wszystkim na wyeliminowaniu jed-
nostek gospodarczych nie wykazujg-
cych tendencji rozwojowych, pozo-
stajgeych w tyle za ogélnym postg-
pem,

WIELDZMIANGIWDSE

produkeyjnych poszczegslnych og-
niw, a w konsekwencji waskie prze~
kroje produkeji. Stan taki wystepuje
zwykle w starych przedsiebiors-
twach i jest wynikiem nienadgzania
w przystosowaniu wyposazenia tech-
nologicznego do zmian w programie
produkeyjnym.

Inaczej przedstawia sig, a $ciflej
méwige -~ powinno sie¢ przedsta-
wia¢ to zagadnienie w przedsiebiors-
twach nowo wybudowanych. W tych

W wyniku takie) reorganizacji
stworzyloby sie przedsigbiorstwa
silne ekonomicznie i kadrowo, zdol-
ne realizowaé zadania intensywnej
gospodarki. Przedsiebiorstwom ta-
kim mnalezaloby jednak stworzyé
réwne szanse rozwoju z analogicz-
nymi przedsieblorstwami przemy-
stu kluczowego, Chodzi tutaj o roz-
szerzenie dzialania na przedsiebiors-
twa panstwowego przemysiu tereno-
wego roznych aktéw normatywnych,
ktore w przemyséle kluczowym przy-
czyniaja sie do intensyfikacji gospo-
darowania w  przedsiebiorstwie.
M.in. Uchwale Nr 281 Rady Minis-
trow z dnia 27. VIII, 1966 r. w spra-
wie dodatkéw do plac za poprawe
jakosei produkeji, o fundusz mis-
trzowski, o réwne prawo do nalicza-
'nia funduszu zakladowego itp. Po-
winna eobowiazywaé zasada, ze po-
dlne g darcze akty norma-
tywne obowiazuja branzowo, a nie
resortowo.

Reorganizujac przedsiebiorstwa paf-
stwowego przemyslu terenowego nale-
%y = moim zdaniem — utrzymaé zasade,
ze przedsiebiorstwo terenowe organizu-

Je swojp dziatalnoSé gospodarcza na
szezeblu powiatu. Produkcje panstwo-
wych i W pr tere

nalezy na potrzehy

Weégo przeznaczyc
jest to

miejscowego rynku. Pozornie
dotychezas jedno z kryteriéw, odroz-
-niajacych przemysl terenowy. Faktycz-
nie jednak produkcja przedsichiorstw te-
renowych dysponujg Biura Zbytu, Iub
Biura Z do , s,
Proponuje zostawi¢ bilansowanie preo-
dukeji w zjednoczeniach kluczowych.
Przedsiebiorstwa terenowe powinny by¢
Jednak zobowiazane zglaszaé swoja pro-

prezne jednostki gospodarcze. Reor-
ganizacje zjednoczeni terenowyth
mozna by zrealizowaé w dwu wa-
riantach: :

PIERWSZY WARIANT to
tworzenie zjednoczent branzowych o
zasiegu ogolnokrajowym,; lub o za-
siegu regionalnym obejmuja-
cym kilka wojewddztw, w zalezno-
$ci od zlozonosei biezacyeh i przy-
szlofoiowych  probleméw technicz-
no-organizacyjno-ekonomicznych i
od ilodei przedsigbiorstw danej
branzy na danym terenie. Takie
zjednoczenia moglyby sie staé au-
tentycznymi organizatorami gospo-
darczej dzialalnosci zgrupowanych
w nich przedsiebiorstw, Precedens
juz jest; zjednoczenie takie powsta-
lo we Wroctawiu w zakresie pro-
dukeji maszyn i urzadzen pralni-
czych. Przedsiebiorstwa danej bran-
zy bylyby podporzgdkowane wy-
lacznie zjednoczeniom, a'te z kolei
Komitetowi Drobnej Wytwdrezosei.

W wyjatkowych wypadkaeh przedsie-
biorstwa o szczegbélnym znaczeniu mo-
glyby hyé ed:
nio KDW. Zorganizowane w powyiszy
sposéb zjednoczenie mogloby  tworzy¢

wlasne lub Dbyé wspolorganizatorem.
ie ze kluczowym
- mo-

globy samodzielnie rozwigzywaé zlezone
prob rozwoju pr it wy-
robéw, wspélnie z terenowymi radami
narodowymi organizowaé¢ ich zbyt, pod-

nosi¢ jako§¢ wyrobéw i lepiej wzk!)-

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA

mystu kluczowego. W ten sposéb
stworzyloby sig réwne szanse roz-
wojowe dla wszystkich przedsie-
biorstw zajmujgcych sie taka.sama
produkeja. Wtedy te nowe z,jedz‘m-
czenia uwolnione  od . problemow,
ktére i tak przerastajg ich mozliwo-
éci organizacyjnego _opanqw‘ani?,
moglyby z calg energia ’leqc sie
za intensyfikacje rozwoju ustug,
rozwoju pracy .naktadczej, rozwo-
ju produkeji wyrob6w o chax_‘akte—
rze pamietnikarskim i ok_olxczm_)-
sciowym, Wg specjalnego zyczenia
indywidualnego klienta itp. i

Ten wariant reorganizacji. moglby
byé poprzedzony przez wan'ax)t
pierwszy. Mozna by wtedy wlasnie
zdecydowaé, ktore z przedsigbiorstw
przemysiu terenowego trzeba prze-
kazaé do przemysiu kluczc?wego i
odwrotnie, ktére z zakladéw Dpro-
dukeyjnych przemysiu kluczowego
winny byé przejete przez przemyst
terenowy.

Pozostatoby jeszcze sprawg otwgr-
ta. jak te nowe zjednoczenia powig-
zaé z radami narodowymi.

Mosna tutaj rozwazyé réine warianty
rozwigzan. Na przyktad zjednoczenia
przedsiebiorstw przemysiu  terenowego
moglyby wechodzié do budietu danej
wojewodzkie rady narodowej pla-
nowanym saldem — wyniku b;lan::‘o-
wego. Kryterium bylaby wtedy siedziba
zarzadu zjednoczenia, Jako pewna od-
miane tego sposobu powizzan mozna by

rzystywac D rozwazyé podzial tego salda na woje-
cyjny 1 kadrowy przemyslu terenowegzo. waodzkie rady narodowe, proporcjonainie
Zjednoczenie takie byloby r ad do i i ‘wypracuwax_lyc_h ZysKkow
nym partnerem zjednoczen Kluczowyeh, przez | wa lub

nawet zaklady zlokalizowane na terenie

co calkowicie odpowiada aktualnym ten-

dukcje do Wy

p i 1 woj i rady naro-
dowej, ktére dysponowalyby ta produk-
cja na rynek miejscowy, a tylko nad-
wyZki stawiatyby do dyspozycji wlasci-
wego Biura Zbytu lub Biura Sprzedazy.

Glowny wysilek organizaeyjny
nalezatoby jednak skierowaé na
WOJEWODZKIE ZJEDNOCZENIA
PRZEDSIEBIORSTW  PANSTWO-
WEGO PRZEMYSLU TERENOWE-
GO. Z wielobranzowych slabych go-
sp.darczo i kadrowo organizméw
proponuje stworzy¢ samodzielne

przyjete w projekele ulegaja zmianom
Juz w pierwszym okresie eksploatacji
obiektu, a nawet jeszcze przed zakon-
czeniem jego budowy. W konsekwencji
‘omawianych zmian, w wielu nowo wy-
budowanyeh zakladach warnnki dia
wielozmianowej pracy sa zblizone lub
analogiczne do warunkow w tzw. zakla-
dach starych.

Mozna zatem stwierdzié, ze jak-
kolwiek nowo wybudowane przed-
siebiorstwa posiadaja  generalnie
znacznie ‘korzystniejsze warunki do
wielozmianowej pracy niz przedsie-
biorstwa stare, to jednak tylko
okredlona czesé tych nowo wybudo-
wanych przedsigbiorstw, maze. zwie-
kszyé zmianowosci - bezinwestyeyj-
nie.przez przedsiewzigcia  organiza-
cyjno-techniczne. W pozostatych no-
wo wybudowanych przedsigbiors-
iwach oraz w przedsiebiorstwach
starych, Dbezinwestycyjny  wzrost
zmianowosci pracy moze mieé¢ miej-
sce tylio do pewnego i z reguly nie-
zbyt wysokiego poziomu. Natomiast
dalszy wzrost uwarunkowany jest
okreslong wielkoscia nakladow in-

bilansie czasu pracy robotnikéw. O0gél-
na liczba przepracowanych godzin przez
1 robotnika produkcji podstawowej dosé
systematycznie malala z 2172 godzin w
1960 r. i 2144 godzin w 1965 r. do 2088
godzin w 1970 r. Wpiynely na to dwa
gtéwne czynniki: rownie Systematycz-
ny spadek godzin mnadliczbowych (dla
wymienionych lat: 57, 47 i 28 godz. na

1 robotnika oraz wzrost dlugosci urlo-
péw 87, 103 i 130 godz. rocznie na 1 ro-
botnika) W miare nabywania wiekszych
uprawnien zwigzanych z dlugofcia stazu
pracy.

Warto wreszcie odnotowaé, Ze jak wy-
nika z rocznika budownictwa, nastapilo
przelamanie trwajace] od lat tendencji
systematycznego pogarszania si¢ wyni-
kow finansowyvch w przedsiebiorstwach
budowlano-mentazowych,

Pr placa brutto w
budownictwie uspolecznionym w 1970 r.

od przedsiebiorstwa, w praktyce de-
cydujace znaczenie dla wprowadze-
nia wielozmianowej pracy ma ini-
cjatywa i wysilek samego zakladu.
Z do$wiadczen przedsiebiorstw war-
szawskich m.in. wynika, e fabryki
posiadajgce réwnorzedne, a nie-
jednokrotnie trudniejsze warunki w
poréwnaniu do innych zakladéw,
osiagnely dzieki inicjatywie i spraw-
nym przedsiewzigeiom organizacyj-
no-technicznym  znacznie lepsze
efekty.

W praktyce podstawowym czyn-

westyeyjnych, przeznaczonych na:
zakup i modernizacje parku maszy-
nowego w celu likwidacji waskich
przekrojow produkeji i zakup $rod-
kéw transportu osocbowego dla do-
wozu pracownikéw itd.

Aby doprowadzié¢ do wielozmiano-
wej pracy w catym przemysle, nie-
zbedna jest likwidacja waskich
przekrojéw produkeji w skali po-*
szezeg6lnych branz, zjednoczen |
resortéw, czyli doprowadzenie do
zharmonizowania mocy produkeyj-
nych nie tylko w poszczegélnych
przedsiebiorstwach, lecz takze W
skali makroekonomicznej.

fabrykach, zgodnie z zasadg projek-
towania, wszystkie warunki powin-
ny byé przystosowane do pracy
wielozmianowej. W tego typu przed-
sigbiorstwach pozadane jest pelne
zharmonizowanie mocy produkeyj-
nych poszczegblnych wydzialéw 1
ogniw produkcyjnych i pomocni-
czych.

W przedsiebiorstwach nowo wybudowa-
nych nie powinny réwniez wystepowaé
takie czynniki ograniczajace, jak brak
pracownikéw, brak zaméwiei na pro-
dukejq oraz niedobory w zaopatrzeniu

wym kooperacyj«
nych. Wszystkie te czynniki bowiem s3

nikiem ograniczajgeym wielozmia-
nowosé pracy jest, wystepujgca jesz-
cze w wiekszo§ci przedsigbiorstw
przemystowych, dysproporcja mocy

wynosila 2986 zL (jd)

1y W 1970 r. obliczono bez dodatkéw
do cen budynkéw mieszkalnych,

przedmiotem badan w fazie przedpro-
jektowe] i warunkiem podjecia decyzil
© budowie nowego zakladu w okreSlonej

Czy istnieja obecnie ku temu od-
powiednie warunki? Teraz, kiedy
wszelkie dzialania zmierzajag w kie-

§ preferowania produlkejl na ¢¥y-
nek indy

WARIANT DRUGI reorganizacji
zjednoczen przemysiu terenowego
polegalby na wylgczeniu z WZPPPT
przedsiebiorstw o profilu produkciji
majgcej charakter typowy, spoty-
kany w zjednoczeniach przemysiu
kluczowego. W tym celu sltuszne
byloby wyznaczenie §$cis§le okreslo-
nego czasu — mozliwie krétkiego —
na przekazanie tych przedsiebiorstw
i ewentualnie zakiadéw, do prze-

mu gospodarczego, stwarza sie jed-
noczesnie podstawe do likwidacji
czynnikéw ograniczajagcych wielo-
zmianowo§¢é pracy przez:

@ likwidacje dysproporcii

w mocach
produkeyjnyeh w przemysle i w

skali

. calej gospndnrk§ nar_odowej,

T ukcje i
przemystu, a w konsekwencji likwidacje
niekorzystnych powiazan kooperacij}ych
oraz wpr i

dzenie nowych, zap: 3-
cych wieksza rytmicznosé produkeji,

@ zwigkszenie zakresu budownictwa
i iowego, a W Sei wy-
ielenie i zwi i kladéw na bu-
jace na

‘ pracy.

Sprzkiajac
kadrowa, Naplyw .rgk do pracy w
tym pigcioleciu bedzie stosunkowo
duzy (dodatkowo zatrudnimy 1,7 ~—
1,8 min oséb). Blisko jedna trzecia
znajdzie prace w przemysle, Mozna
to bedzie zrobi¢ w powaznej czes-
ci bezinwestycyjnie przez wykorzys-
tanie istniejagcych stanowisk pracy
na drugiej i trzeciej zmianie. Stwo-
rzona zostala réwniez podstawa for-
malno-prawna wielozmianowej pra-
cy w postaci uchwaty nr 171 Rady
Ministré6w z dnia 23 pazdziernika
1970 r. w sprawie poprawy stopnia
wylkorzystania maszyn 1 urzadzen
(wydane zostaly réwniez zarzadze-
nia wykonawcze do tej uchwaly),

Obok biezgcego przyrostu produ-
keji oszczednosei nakladéw i kosz-
téw itp. wielozmianowosé pracy
przynosi skutki w przyszlych okre-
sach. Nalezy sposréd nich wymienié
przede wszystkim wplyw wielozmia-
nowosci pracy na proporcje rozwo-
jowe poszczegélnych przemystow i
regionéw kraju. W zaleznosci od
stopnia zharmonizowania wielozmia-
nowosci pracy, moze ona doprowa-
dzié do proporcjonalnego rozwaoju
mocy produkcyjnych w skali calej

+-jest réwniez sytuacja. .

dawnej rady narodowej. Z podzialem
salda nawet na rady narodowe najnizszego
stopnia, réwnjez nie powinno byc‘wmk-
szych tr Sci, poni Z T uje ten
problem Uchwala nr 14 Rady Ministréw
z dnia 15L1971 r. w § 3 ust. 2.

Wydaje .mi sie, Zze zrealizowanie
tego postulatu stworzyloby dosta~
tecznie silny bodziec do udzielania
efektywnej pomocy tym jednosi-
kom gospodarczym przez wlasciwe
rady narodowe.

MIECZYSLAW HAJDA

nego wykorzystania tych mocy, badZ
tez moze utrzymaé istnieigce lub
wytworzyé nowe dysproporcje w za-
kresie sif wytwoérezych.

W tej dziedzinie okre§long role
moze odegraé szczegdlnie partykula-
ryzm regionalny, ktéorv w dazeniu
do aktywizacji gospodarczej regio-
+‘nu i poprawy bytu miejscowej lud-
noéci, faworyzuje zwykle zasade
priorytetu przydzialu srodkéw dla
danego regionu.

Warto przyjrzeé sie temu zagad-
nieniu na przykladzie Warszawy i
pozostaltych regionéw kraju. Podie-
cie przez' KW PZPR w Warszawie
inicjatywy = wprowadzenia - wielo-
zmianowej pracy’w przemySle spo-
wodowalo juz w pierwszym etapie
rezygnacje z rozbudowy okreslonych
mocy produkeyinych, a tvm samym
rezygnacje z pewnej wielkosei na-
kladéw inwestveyjnyech na budowe
i rozbudowe przedsiebiorstw prze-
mystowych. Stworzylo to natomiast
konieczno$é przydzielenia odpowied-
nich srodkéw w innych dziedzinach
gospodarki, jak np. w komunikacji,
budownictwie, mieszkaniowym, han-
dlu, gastronomii, shluzbie zdrowia
itp.

Czy w tej sytuacji wytworzyla sie
zatem sprzeczno$é intereséw War-
szawy jako regionu z interesami in-
nych terenéw kraju? Z dotychczaso-
wych wynikow w tym zakresie moz-
na wnioskowaé, ze sprzecznosci ta-
kie nie wystepujg. a raczej prze-
ciwnie, wielozmianowosé pracy w
Warszawie, przy jednoczesnych
ograniczeniach deglomeracyjnych,
stwarza warunki do wygospodaro-
wania pewnych s$rodkéw, ktore mo-
ga byé przeznaczone na rozwoj gos-
podarczy innych regiondw.

miejscowosci. Czesto jednak, szczegélnie

w przemysle maszynowym, zalozemla runku usprawnienia naszego syste-

gospodarki narodowej i réwnomier-

MICHAL KURZEJA

DALSZY CIAG ZE STR. 3

sie z niezbednymi zmianami — podyktowanymi rozwojem gospodgki oraz
dlaczego znoszenie limitéw zatrudnienia nie przyniosto spodziewanych
esekiow?

Okazuje sie. ze centralny organ planistyczny znosi limity zatyu@nienla,
ale nie robig tego niektire resorty, zjednoczenia. Limity zairudnienia wy-
siepuja pod przedziwnymi nazwami. Nie kijem go, to palka. Obok u§tala}-
nia roznveh .informacyjnych wskaznikow zatrudnienia” itp. ingeruje sig
w wewnetrzng strukture zalég. JeSli taka ingerencja ma charakier do-
radziwa. to zgoda, ale niestety. zbyt czesto prébuje sie narzucaé wgwnetrz—

ne podzialy zatrudnienia wedlug przezytych od lat schematow.
Wspomuialem o przyczynach psychologicmyclg. Przez lata kierowaliSmy gospo-
darka przy pomocy limitéw i dyrektyw. Czy musieliémy to robié¢ tak dlugo, to rzecz
do dyskusji. Ale wyiworzyliSmy przyzwyczajenia. Przyzwyczajenia to rzecz strasz-
owiadajg ~ druga natura. I rzeezywiscie. Wielu osobom wydaje sig jeszcz_e
3 , Ze sterowanie darka przy it i ¢cistych dyrektyw nie
jest tylko pewny da, leecz } cecha soecjalizmu. Sama my§!

dania wickszej swobody zjed czy pr i stwoin budzi- ed razu sko-
jarzenin. Co bedzie? Stracimy Kontrole. Jesli rezuitaty beda niedobre, kto bedzie

ogdpowiadal?
REDAKCJA: Obawy te nie sy przeciez bezpodstawne,

J. OBODOWSKI: Oczywiscie, dlatego postgpujemy ostroznie. Dlatego
robimy krok naprzod i zastanawiamy sig, co mozna zrobi¢ juz jutro, a co
dopiero pojutrze, po stopniowym porzadkowaniu systemu plac, cen, mier-
nik6w produkeji. Najtrudniejszym problemem do rozwigzania jest ksztal-
towanie funduszu plac. Jest to czula kategoria ekonomiczna, nad ktorg
w zadnym razie nie mozna tracié kontroli. Fundusz plac nie jest bowiem
czynnikiem samoistnym. .

REDAKCJA: Wr6émy do podkrelonych przez Pana granic czasu. Wiemy,
dlaczego zniesienie limitowania szlo dotad opornie. Dzi§ jednak objelo juz
ponad 90 proc. zairudnionych. Co to w praktyce oznacza? Jakie fo dalo

mozliwosci racjonalizacji zatrudnienia dyrektorom przedsigblorstw, skoro

fundusz plac jest nadal limitowany...

J. OBODOWSKI: Najpierw kilka informacji na temat, gdzie juZ nie li-
mitujemy funduszu. Nie limitujemy np. funduszu plac w zakladach do-
§wiadczalnych, czesciowo w instytutach naukowo-badawczych. Zalezy nam
bowiem na tym, igby z gory ustalone $rodki nie krepowaly — jak daw-
niej — rozwoju mysli tworczej.

4 ZYCIE GOSPODARCZE
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Nie limitujemy liczby uczniéw i funduszn plac na ten cel
REDAKCJA: To margines... ' "

J. OBODOWSKI: Nie, to raczej precedens, bo — choé to brzmi paradok-
salnie ' — zniesienie limitu funduszu plac uczniéw powinno spowodowaé
zdyscyplinowanie wyplat. Dawniej ze $rodkéw na ten cel pokrywano nie-
jednokrotnie inne wydatki, trzeba bylo przeciez limit funduszu plac
uczniow wykorzystaé, zeby dostaé wyzszy w przyszlym roku.. Dzi$ bank
przydziela sredki wg liczby uczniéw i zgodnie ze stawkami. Wszelkie kom-
binacje bylyby juz lamaniem prawa, a kto na to péjdzie? Zniesione jest
talize limitowanie Srodkéw na rozruch i szkolenie w nowo uruchomionych
obiektach itp. Cala sfera ustug, gdzie przewaza forma uslug odplatnych dla
ludnosci, nie ma limitowanego funduszu plac. O jego wysokoSci decyduje
rentowno$é i zysk placéwek,

o i y fund plac W Jest r % i
wany. A to przeciez Z nh'agn op.lnfn sl'e moc czy_mloﬂel ~ nie tylko ,prace zlecone:

pranie 'y WY brygad racjonallzatorskich, zbidr-
ka surowcoéw wtérnych, makulatury, wynagrodzenia za odzysk matali kolorowych
itd. P { Juz nle ,,w ramach Hmitu* tyiko wg ustalonej

wa begda
przez nich s!zgn.y:lch struktury wydatkéow, Wydatkl te unovx s 8z
A

s ymi
i sie wige dwa razy zanlm podejmie decyzje.. Odpowie-

pr zdy
dzialno$é zobowinzuje.

REDAKCJA: Jesli tak, to dlaczego w ogéle nie znieié limitowania fundu-
szu plac? Wszystkie wymienione tu pozycje, w ktérych zniesiono limito-
wanie stanowiy zaledwie kilka procent globalnego funduszu plac..

J. OBODOWSKI: Tak, ale w tych wlasnie dziedzinach istniala nie tylko
pilna potrzeba bardziej elastycznego gospodarowania placami, lecz takze
— co jest niemniej decydujgce — odejscie od limitu w takim zakresie nie
grozi naruszeniem zasad racjonalnej gospodarki $rodkami przeznaczonym
na place. Nie istnieje niebezpieczefistwo wywolania proceséw inflacyjnych.

Dokonujemy w osta‘t.nlm czasie prdby plac w nfe w
posrednle] . cfl z ale z ymi, wyrazonymi
w y A wilee stalo sie przy budowie planu pozycia
pomocnicza, a fundusz plac lepiej p dalaé Jeost to wainy

w planowania. .

Je§li zatrudnienie przestaje hyé podstawsg wyznaczenia wielkosei fundu-
szu plac, to dotychczasowe parcie na maksymalizowanie zatrudnienia w'
projektach planu ulega oslabieniu. W obecnym mechanizmie planowania
mimo, ze oslabjone istnieje jednak nadal. Przedsiebiorstwa nie sq bowiem
w dalszym ciggu zainteresowane w ujawnianiu rezerw wydajnoéci pracy.
Powtérze wige, iz w aktualnej sytuacji najwazniejsze jest stworzenie mo-
zliwosci wzrostu plac indywidualnych. .

REDAKCJIA: Czy mysl Pan o uchwale Rzgdu nr 28?

J. OBODOWSKI: O tej i o podobnej, dotyczacej roku hiezgcego. Uchwaly
te daly przedsiebiorstwom mozliwosé manewru, jesli idzie o wykorzysty-
wanie $rodkéw przeznaczonych na plage. Chociaz przyznam, ze manewr
ten ma pewne granice. Wyznacza go’ fundusz plac ustalany poza przede
sigbiorstwem. : ’

REDAKCJA: A zatem wielkosé dyrektywna funduszu plac ustala organ
centrainy, ¢zn. Komisja Planowania. Przydzial! srodkéw odbywa sie wiec
nadal w gmachu na Placu Trzech Krzyzy w Warszawie? Czy uwaza Pan,
ze jest to jedyny speséb utrzymania gospodarki w réownowadze?

J. OBODOWSKI: Limit funduszu plac, jego dyrektywna cecha od lat nie
oznaczala na obszarze prawie calej sfery wytworezej dyrektywnoseci w
tr{;kcie realizacji planu. Bezwzgledna warto§é limitu obowigzywala i obo-
wigzuje przy sformulowaniu zadan i $rodkéw w planie. W okresie, w kto-
rym realizuje si¢ plan, fundusz plac jest zmienny siosownie do stopnia
realizacji planu produkcji. Dziala tu taw. korekta bankowa funduszu plac.

W oparciu o bankowg korekte stan zatrudnienia i fundusz plac. moga
sie zmienia¢ w ciagu roku. Dopiero jednak dzisiaj dyrektor moze zmniej-
szyc;: zatrudnienie i da¢ wyisze place indywidualne. Jest to juz znaczny
postep.

REDAKCJA: System korekty bankowej stosowany jest przecicz od lat. Nie
dawal on jednak zbyiniej swobody przedsigbiorstwom, byl mcchani;:zn.:y.
va co gl; 3reszta niejednokrotnie krytykowano. Na czym polega wiee jego
nowa rola

J. OBODOWSKI: W 1971 r. system korekty barikowej zos{a! zref
. N . 9! =
ny. Przede wszystkim zniesiono zasade blokowania przez banki ;‘;n %‘fc
oszezednosci funduszu plac ustalonych w trybie korekty. Obecnie przy.
lgagc‘:u rtoku 225 proc. n‘aiszczednos'ci dysponuje zjednoczenie, a 75 proc. przed-
sigbiorstwo. Zaoszczedzone pienigdze powinny byé przeznac : -
wyzszenie plac rpbot ikom. ve P zone ‘.‘a pod

REDAKCJA: W. formie nagréd i premii?

J. OBODOWSKI: Nie tylko. Ré6wnieZ przez zwiekszenie czedsi stale;
Konkretnie ‘biorac mozna np. podniesé stawki robotnikom oesjéld:: li’at’;?:;-
ri¢ taryfows, przyznaé wynagrodzenie ,ad personam® itp.

REDAKCJA: Zachela do racjonalizacji zatrudnienia dol; i

:-:botni‘:‘xé;w; -iidesli jdyre}ttor d:jdlz‘ite do wuiosku, e postepygxz;ghxmg:y'ﬁg?
aga dale, gce] zmiany strukiury zatrudnienia, 3 i

Wice; Intsmicraer. ry ienia, Ze powinien zatrudnié

J. OBODOWSKI: Wprowadzony przed laty podzial na ko i
korygowana cze$¢ funduszu plac krepuje gospodarke we\‘\;‘ggg‘g&g?zédrs’iie:
bxorstyv. Trzeba sie zastanowi¢, czy utrzymywaé go nadal. Ten ‘~'nodzi§!
ogranicza pozytywne efekty odejécia od zasady limitowania zatrudnieni
Tylko ptzedgiebmrstwg potrafi zgraé proces zmian w strukturze zatrudni;
nia z przewidywanymi zmianami w technice, technologii, organizacji pra
1 prgdukca}i{ Tymczbasgm podzial funduszu plac w planach technic7no{”ekgy
nomicznych musi byé rzeczywiscie pr: R rae el
e zai;ruc!nieniaAy przedktadany do banku z tuwzglednie-

DOKONCZENIE NA SIR. 5
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wysoko oprocentowane. Wszelkie te-
go typu formy poweduja zwiekszone
ilosci operacji kasowych i ewiden-
cyinych, Préez zwiekszonego i bar-
dziej urozmaiconego Wwyboru tych
ustug, Poczta, podobnie jak i PKO,
prowadzi réznymi Srodkami propa-
gande idei oszezedzania, e

W eelu zwigkszenia operatywnosei
obstugi Tuchu oszczednoSciowego,
Poczta wprowadzila szereg udogod-
nienn dla wilascicieli ksiazeczek, jak
wyplaty w niedziele i swieta, obslu-
ge wszystkich miejscowosei wezaso-
wyeh, kuracyjnych i turystycznych
oraz wyplaty w ciggu calej doby w
okre$lonych placéwkach p.-t. Pod-
WwyZszono gorng granice kwot doraz-
nych wyplat w miastach do 2000 zi;

. OWA polityka gospoedarczo-
 -spoleczna Partii i rzadu na
poczesnym miejscu  stawia
koniecznosé odwaznego sig-
gania do szeroko pojetych
trezerw, thwigeych w  juz
istniejgcym potencjale wytworezym
i ustugowym. A juz szczegolng tro-
ske przywigzuje sie do wydatinej po-
prawy uslug i ulatwienia Zycia spo-
leczenstwu. W tej dziedzinie istniejg
niemale mozliwosei racjonalnego
dzialania.

W mniejednym przypadku efekty
lego rodzaju przyniosioby zaciesmie-
nie wspéldzialania roéznych przZed-
siebiorstw i instytucji przez glebsza,
nazwijmy to tak, INTEGRACJE
FUNKCJONALNA (w odréznieniu

od integracji organizacvinej). Zré- na wsi granice te stanowi 5000 zl,
diem powaznych korzysei ekono- o ile posiadacz ksigzeczki jest zna-
miczno-spotecznych  moglaby byé ny osobiscie pracownikowi wypla-

cajgcemu. a wplaty dokonano w
tymze urzedzie p.-t. Précz tego w
miastach zwiekszono pokaZnie licz-
be okienek do obslugi obrotu
oszezednosciowego,

Tak wiec Poczta postawila swéj poten-
ual uslegowy do dyspozycji PKO. Wie-
cej — Paoczta doklada do tego 120 min
21 loczme, gdyz koszty Jakie ponosi $a
wyzsze anizeli oplaty pobxera.ne od PKO
za Swiadezone tej mstycucj: uslugl. a ten

poglebiona wspodlpraca Powszechnej
Kasy  Oszczednosci (instytucja)
i Poczty Polskiej (przedsiebiorstwo
o znamionach instytucii).

Obie $wiadczg masowe ustugi dla
ludnosci i obracaja olbrzymimi su-
mami pienieznymi, wykazujac zbiez-
noéé¢ technologii procesow uslugo-
wych, Oszezednosei Polakow zdepo-
nowane aktualnie w PKO gzblizaja

Fot. B. Wielopolska

ten powinien ulec zmianie, i to jak
najszybeiej, droga wykonywania
przez PKO wszystkich kasowych u-
stug pocztowych, °*

poeztowych, Stan obecny charakte-
ryzujgey sie dysproporcia miedzy
wydajnoscig pracy a placami w obu
niesprawiedliwy,

@ Uporzadkowanie plac kasjerow '

Nastepny argument — to eczas instylucjach, jest‘ L
pracy i wy §é wynagrodzenia. W  sPrzeczny =z socjalistycznag zasadg
PKO pracuje sie 7 godzin. na Pacz- Placy wedlug pracy. )
cie — 8. Tymczasem Ssrednie place Dodatkowym efektem tych posu-

nie¢ bylaby poprawa jakosei usiug

w obu instytucjach ksztaliujg sie w
Puoezty.

sposéb nieproporcjonalny do wkla-

du pracy, Sg to roznice nieuzasad- *
niione.
7 kolei — wazny problem lokali Przy okazji warto uzmyslowié so-

‘bie, Ze w. naszym systemie  gospo-
darczo-finansowym wystepuje zja-
wisko olbrzymiego rozrostu obroiu
pienigZnego, powodujacego w efek-
cie jalowy ruch gotéwki i rosngce
zapotrzebowanie na Xkasjerki. Jest
to marnotrawstwo sily roboczej i
funduszu plac, polaczone z zamro-

i ieh wykorzystania, Nie widzi sie
punktéw PKO w pomieszczeniach
nie odpowiadajacych warunkom
bezpieczenstwa i higieny pracy, na-
tomiast wiele placowek p-t. az sie
prosi o -wyprowadzenie do lepszych
lokali, a nad niejedng wisi nawet
~kondemnata” inspektora pracy.
Szereg oddzialow PKO Swieci pust-
kami, gdy urzedy pocziowe sg za-
tloczone. Znaczna ilosé¢ okienek w

twierdza, ze olbrzymi zbedny (nad-

niektérych obiektach PKO jest daje sie, ze byloby stuszne., aby
zamknieta przy czymnych 2—3 o- kompetentne instytucje przemysla-
kienkach, gdyz inwestycja bylanie- 1v mozliwosci wigkszego niz dotych-

proporcjonalna do ruchu. A wtym czas przejécia na obrét bezgotéw-

nierentowny obraz sig
cza na terenach wlemdch \tam gdzle
nie istnieja agencje PKO.

Nie to jest jednak gléwnym mo-
tywem niniejszych rozwazari; choé
Poczte obowigzujg rygory przedsie-
biorstwa na pelnym: rozrachunku
.gospodarezym - .w skali panistwa
powyzsza doplata  nie jest strats.
Istotny jest natcmiast ten fakt. Ze
wspélpraca miedzy PKO i ,.PPTIT”
jest w zasadzie jednostronna. Poczta
$wiadezy uslugi na rzecz PKO, ale
zjawisko odwrotne jest, jak dotych-

sig¢ do 120 mld zl. a obrot ogélny
(wplaty i wyplaty gotowkowe i cze-
kowe) osiaga juz chyba na 220 mld
2z} roeznie, Te same czynnosci, wWy-
kenywane przez Poczte, zblizaig sig
do 60 mld =zl w skali roku. Sg to
ustugi tyvpowe dla PKO. a ktore
Poczta $wiadezy spolteczenstwu i go-
spadarce narodowej. Blisko 7500
placowek pocztowo-telekomunika-
nych spelnia zatem. obok innych
ustufi 1Y DoOwo poc7tm\\ch role agen-

. dzenia ekonomiki tych kosztownych

¢ji PKO. Na sie¢ PKO sklada sie
410 punktéw wlasnych i 14 286 nie-
etatowyeh  punktéw, sui  generis
agencii w zakladach pracy.

Nie jest wiec stan ten rezultatem BTY
sit przypadkowych, ale zjawiskiem na-
luralnym. Przed wojna np. oewa ,.natu-
raina integracja** wyrazala sie choé¢
w tym, ze PRO nazywala si¢ Pocztowa
Kasa Oszezedno$ci i przez Wiele lat
wehodzila organizacyjnie w sklad resor-
tn poczi i telegraféw. QOeczywiscie. obrot

Sciowy byl OWe7: Kilkakrot-
nie mniejszy (2 mid zl przedwojennyceh),
a | liczba zatrudnionyeb wzrosia po woj-

nie znacznie. O ile w 1939 r. ilosé¢ pra-
cownikéw 7ah'ud.monych przy ruchu
(nie wyla i oscy-

lowala w_granicach 6000, to dzis wynosi
ona ok. 17000 na Poczcie i 11557 perso-
nelu PKO, zajetego wylacznie prn nhslu-
dze ruchu
go. nie liczac 14286 ageutéw z’lklado-
wych.

*

Po wojnie rozszerzvlt sie wachlarz
form oszczedzania w PKO i nieco
zwiekszyl zalkres wspéldzialania tej
instytucji = Poczta. Bardziej nowo-
czesnym formom 7zveia odpowiadac
musialy mowe rodzaje Lksigzeczek
oszezednosciowych: mieszkaniowe, 7
wkladami na kaucje mieszkaniowe,
turystvezne, ksigzeczki premiowane
samochodami, motocyklami oraz

czas dopiero w zaczatkach, Rozwa-
zany jest projekt inkasowania przez
agendy PKO naleznosci za abona-
ment radia i telewizji. Nie méwi sie
W ogéle o przvimowaniu przekazéw
pocztowych. Zakres ustug kasowych

pacztowych  prowadzonych  przez
PKO jest nader skromny.
ES

Dlaczego tak sie dzieje? Nie wy-
daje sie, zeby istmialy istotne prze-
szkody w $wiadezeniu przez PKO
ludnosei, zakladem i instytucjom,
wszelkich uslug pocztowych o cha-
rakterze kasowym. Przemawia za
tym szereg istotnych argumentow,

Pierwszy. to sprawiecliwsze niz
obecnie proporcje. w wykorzystywa-
niu czasu pracy pracownikéw pocz-
towych i PKO. Jest rzecza stwier-
dzona bezspornie. Zze w globalnym
ujeciu i przecietnie (nie mowi sie o
wyjatkach. te mogg istnieé) nateze-

nie pracy .panienki z okienka” na
Poczcie jest znacznie wieksze. miz

pracownikéw w PKO. Nic dziwne-
go. ze 7 reguly w PKO nie tworzg
sie kolejki przed okienkami, gdv w
placéwkach p-t. ciagle. Obraz

Zeniem znacznych kwot, Ekonomisei -

mleolm) obrot ostabia pienigdz. Wy- |

ual

=10SC1

MLODZIEZOWE

waé hedzie rocznie 1200 tys. ton ce-
mentu,
A zatem budowniczych czeka jesze
ZOBOWIAZANlA : r7’e powazny wysilek. W 1ym bowiem

polroczu  trzeba hedzie wykonac 90
proc. t g()r()(“InVl h 7ad1l't. Zmontowa-~
ne musi byé 6 (ys. ton maszyn i
kraju urzadze Niestety, npénlﬁuthmckdo‘

u. stawy pewnych podzespolow, bez Ktoe
Wiroa mlodvch robotnikow rozwija Fveh niemozliwy bedzie rozruch urza
sie - wspolzawodnictwo, !'“"hﬂ ‘;“‘kg; azen produkcyjnych. 7 dostawami
: zalega, rzede wszystkim Warszaw-
turniej mlodyeh mistrzéw gospodarno- «ka gr’:brgk-n Pomp, Fabryka Trans-
formatoréw i Silnikéw ,Emit" w Zy-

Mlodziel stanowiaca duia eze$é ro-
botniczych zalég aktywnie uczestniczy
w reuluut‘ji programu spoleczno-go-

i powodzenlem rozwija sle mlo-

dziezowy hank materialéw. Zalogi hilinie, Fga pryka wemyl‘:;u;n‘&:"“;
wlodziezowe podjely i realizuja zobo- fgf,ll":l,‘l" l:‘;:?{"; oraz wroe

wigzania w odpowiedzi na list Sekre-
tariatu KC PZPR i Prezydium Rzadu
w sprawie dodatkowej produkcji war-
to§ci 20 mild zlotych.

Milodzi robotnicy krakowskich Za-

NOWE WYROBY ZAKLADOW
IM. R, LUKSEMBURG

kladéw Przemyslu Cuklerniczego )
nWawel” arnchomili wlasnymi sitami Zaklady  zrzeszone w Kombinacie
Wi je w Tec! llmlu 4 AM"
Blal.'howni Slqﬂklcj od poczatku roku powi 3
zostaly val nej prudukuji i wykonania dodatko-

produkcyjne na najwazniejszych ln- wyech wyrobbw za 1226 min zlotych,
dzialach. MiodzieZ pracujacn w Za- W przedsiebiorstwie wiodacym kom-
kladach Mebli Gietyc binatu: Zakladach Wytwérezych
Lamp Elektrycznych im. R. Luksc_m-
burg dodatkowe plany produkeyjne
wynoszy 65 min zlotych. Od poeczatku
biez. rnku kombinat pracuje jako

wy aruj

wartofici 1,2 min zloty«-h w kopalm
«Jaworzno” miloedzi robeotnicy zatrud-
nieni pl'l&: $cianie mlodziezowej prlr-

kraczaja normy w Py producentow i podiega bez-
20—~30 proc. W Opnlsluch Zakladach posrednio Ministrowi Pnemyslu Ma-
Przemyshu Cementowego wysilkiem SZYNOWEREO. Dysponuje wyodrebnio-

nym osrodkiem natkowo-badawezym,

milodziezy wyproduKkuje sie dodatke-
a w najblizszym czasie powola wla-

wo 8 tys, ton cementu.

«  Wiele pedobnych przykiadéw zna- spe biuro handlowe. W zakladach
lez¢ moina w Kopalniach, hutach, owana
sumzmach Wyhrzezn, na budowach, (.!lﬂ‘(’ Lagad.nien technicznych, tech-
w pr ych i konstrukeyjnych, pro-
w_przemyS§le wmklenniuym i Komu- jektowyeh i pruqukryjnych zwiaza-
nikaeji. Niejednokrotnie milodzi pra- nych ze swiatla {
cnwu.lcy, zwlaszcza Kluczowych zakla- prozniowa. R
déw $wieca przykladem dobrej ro- Podstawy
boty, w takim or i larczyn
or - Jest ja -
rezerw., (msll‘{,;aey' nowyeh dukcu przy szerokiej samudmeln -
§ei 1
kombinatu.

Rozszerzajac tegoroczng produkcje
zakiady kombinatu destarcza na rynek
wyroby najbardziej poszukiwane, mle-
dzy in. nowosé zakiadéw: 20 tys.
skich lamp kwarcowych. W biez
«ym programie znajduje sie takie 14
nmvych wyrobéw, Jak zarowkz samo-

MNIEj CIEZKICH
WYPADKOW
W GORNICTWIE.

W ciagu ub. mku W por6éwnaniu z

1970, w fampy rteciol ve,
spndek liczby cqukIch Wyp: 5 nowy pr p wie-
Powainemu' zmniejszeniu ulegta tak- ni. (msk)
ze liczba pozarow podziemnych w ko- ‘
Hezba vy padics PRZYGOTOWANIA
o to przede wszystkun w;v transporde Do SEZONU .
y ym, tej g
ujaca ia  TURYSTYCZNEGO
wymaga w; 1.

dyscypliny " i organizacjx pracy.

Dia zbadania wypadkowosci przy te-
g0 rodzaju pracach resort gérmictwa
i energetyki pmvolal zespél specjali-
stéw m. in.' z
géw. Pnd,]ew takze specjalne szkﬂle—
nie zatr ch 'na tych eodei
pracnwmkow.

Tegoroczny sezon turystyczny zapo-
wiada sie rekordowo. W powainym
stopniu przyezyni si¢ do tego etwar-
cie Polska a NED.
Ni¢ dziwnego, ze przygotowania do
obstugi ruchu turystycznego sa jui
w pelnym toku. I tak Olsztyl’zski
PTTK przy -kazdym ze swoich 30 o0s- -

istwa i higi

samym czasie. w . blizszej lub dal- + l\?:!;vv ; juzente emisit g1
o] Sci i nuj ace za tym zmniejszenie i Dle-
szej od!egloscx, na poczcie panuje niadza, to przeciez rzecz niebagatelna.
olbrzymi tlok. Obsluga obrotu gotéwkowego kosztuje
w klienci woly zdecydowanie panstwo :etki milionéw zl rocznie. W
s\vo,,e sprawy regulowaé na Puc?cxe niz gospo-
PKO, ze maja §¢ za darki j obrét g
jcdnym razem zalatwié i uslugi poczto- zosial prawie zhkwxdu“nny. Dlaczego nle
we i w ruchu oszczqdnosv.lowym. Sy~ dazy¢ do {ego samego w stosunkach -

tuacja powyzsza nie mialaby migjsca, a mu-dzy osobami prywatnymij a nrzed:-

na Warmii i Mazurach orga-
n:.znue pola namwm\te zwxeluszy Wy-
spl'zem in. w ka—

cie PTTK wydawae

pracy znajduje si¢ w centrum uwagi
kierownictwa resortn. Z dobrymi wy-
wpr 0-

r unk
5 likwi-

mlu, zag

mi? mekuzylobv sie saldo na K
PKO, co panstwo mogleby obracaé na
celowe wydatki.

W NRD -problem ten zostal juz
od dawna rozwiagzany. Obywatel
moze regulowaé tam swoje nalezno-
$ci bez chodzenia-w ogéle do urze-
du pocztowego. Utworzono tam tzw.
Postschéckamt ~ (Czekowy  Urzad
podlegly Ministerstwu
Poczt i Telegrafow, kiory jest za-
réwno zbiornica osuczednosei,
tez prowadzi transakcje rozliczenio-
we miedzy obywatelami a zaklada-
mi, z ustlug ktérych sie korzysta.
‘Np. mieszkaniec wplaca na swoje
konto w -Postscheckamt pensje (lub

Poczta  zdobylaby choéby  niewielki
oddech, gdyby PKO zalatwialo wszysti-
kie l\aso“L uslugl pocztowe na zasadzie
wzajemnosc:

Jestesmy w przededniu wprowa-
dzenia elektronicznej techniki obli-
czeniowej do wszelkich uslug typu
bankowo-kasowego. Z punktu wi-

urzgdzeii, zwigzanych z tym syste- Pocztowy).
mem pracy, ich wykorzystania —
integracja funkcjonalna PKO 2z
Poczta przynioslaby niezaprzeczalne
dalsze powazne korzys$ci gospodar-
cze. Zasade te juz w tej chwilj re-
alizuje sie w CSRS.. .

* _ jej cze$é) i dokonuje zakupéw Ppo-
- . . » . trzebnych mu towaréw oraz uiszeza
Nasuwaja sie wiec nastepuiace 0700 rozne uslugi, jak komu-

wnioski:

@ Wspélne planowanie budyn-
kow przez PKO i Poczte i koordy-
nowanie tego problemu na odpo-
wiednich szczeblach. Przyniesie to
wiele korzyéci, a szczegolnie osz-
czednosci w  inwestycjach. lepsze
wykorzystanie obiektéw i skrécenie
czasu oczekiwania na zalatwienie
interesanta na Poczcie..

- @ Rozszerzenie zakresu dzialania
FPKO o caly wachlarz kasowych u-

nalne. w sposéb bezgotéwkowy, z
pomacy ksiazeczki czekowej.

W Zwigzku Radzieckim nie ist-
nieje odrebna instytucja w rodzaju
PKO, mimo ze obrét oszczednoscio-
wy Jjest w Kmju Rad nieporéw-
nanie wiekszy od naszego. Ruch ten
ogniskuie‘sie w Kasach Oszczed-
nosciowych przv urzedach poczto-
wych i w calosci obslugiwany jest
przez Poczte.

Nie - sugeruje zastosowania Wwna-

slug, wykonywanych obecnie wy- szvm kraju tveh samych rozwiazan.
lacznie przez Poczte. Osiggnie siew  Ale mozna postulowa¢ przynaj-
ten sposob intensywniejsza prace mniej dwa kierunki dzialania: in-
(zwiekszong wydajno§é) pracowni- tegracje funkcionalng PKO i Pocz-

{y oraz zmniejszenie obrotu gotéw-
kowege. Tego Z3da od mnas rachu-
nek ekonomiczny i interes ludnos-
ci.

kow PKO i choéby minimalng ulge
dla pocztowcow. W sumie da to
pewne wzgledne oszczednosci w za-
trudnieniu.

jak °

by P’ Py < be
g:l;’j' )sm!ejacych W. gornictwie zagro- dama barowe oraz posilki jednodanio-

N g - Lo we, Wzrodnie takze iloS¢ miejsc no-

D w"sl“ rzedsigwzieé podej- clegowych w ofrodkach rezerwowa-

G 5 € nych dla turystéw indywidualnych.

dla poprawy stanu bezpieczenstwa tang
pracy, wymlenié nalezy: mzszemnq Juz w biez. roku rozpoczete zos

prace przy budn\ne kilku campingéw
-odowym.
W Cl:szyme — ‘jednym_z. ruchliw-
szych miejse granicznyeh w Kkraju _
przewiduje si¢ udostepnienie dodatko-
wych przejsé gramicznyeh w Le:m:)
Gornej i w Istebnej-Jasnomcach.
ten spos6b skréeci sie dojazd do Wis-
1y, dJaszowca i Ustronia. Clesz)"n
W i sie o 8
na 400 miejsec W maln\vnlaym laskn
miejskim. Wyznaczone dla ruchu tu-
rystycznego przejazdowego zmoderni-
zowane zostana drogi i ulice.
. W woj. szczeciniskim zostana otwar-
te nowe przejscia do NRD. Jedno z
nich w Lubieszowie skroci droge ze
Szczecina do NKD i z powretem. In-
ne natomiast w Swinoujsciu bedzie
wielkim udogndnieniem przede wszy~
stkim dla
&, rejonéw Polski, a zarazem dla weza-
sowiczow i turystéw jako spacery

iz
przeéz stuzby bhp.. Duia pomocq W
szkoleniu technicznym tych sluzb be-
dzie ' otwarty ostatnio W osredku
azkolénia zawodowege w Chorzowie
przez_Ministerstwo Gornictwa i Ener-
getyki, gabinet bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, (msk)

CEMENTOWNIA ,,KUJAWY*
~ WCZESNIE]

W polowie biei. rolm, czsli o 3
mlesmc.e wezesniej niz przewidywal
pierwotny plan, uruchomiona ma byé
wielka cementownia ,Kujawy” w re-
Jjonie Barcln. o

Dia zr
staje sig
robéi, Clmdzx przede wszysthm 0 ro-

boty budowlano-montazowe w , Kuja- za_granice, )

wach”, ktére wkroczyly w. decyduja- Obecme we wsZystidch tych miej-

ca tazq. Trwa bowiem wny ~ SCO trwaja przygotowania
5 we o- ma,mce na celu usprawnienie od[lz’r wy

biektach produkeyjnych i przez granice obywa-

ceych, 18 przedsiebiorstw wykonaw- teli polskich i NED oraz zapewnienie

czych zdolalo juz w powainym stop- moziliwie mnajlepszych warunkéw do
nin nadrobié opéz‘mepxua na mekig- 0331":(:3;;‘;‘"& Glawng !:(‘"a';“j’} ;ﬁ":‘“
Ve 1 o 20 szczecins IEJ 182 (. oty,
;u(..h odcinkach frontu inwestycyjne- rozpoczynajacego su: juz w kwxetmu:
Réwnolegle z pracami w obiektach  P¢da regularne rejsy do wielu miej-

produkcyjnych, prowadzona jest bu- scowosci w NRD. Poz"a tym szczeciti-
dowa zaplecza socjalnego i osiedla ki wodolot ,Kemota” Kursowac be-
mieszkaniowego dla zalogi. Trwa tak-  0Zi¢ na trasic S:ezecin — Sassnitz i
ze kadry Ku- Szezecin — Stralsund, Réwniez zegiu-
» ga szezecinska na zlecenie zakl dow

WP w mentow .
‘a(;he c?nem:.‘lf:llilz:m:) Zk?oc::ﬁ:h ‘czasu  Pracy instywucji lub orgamizacji orga-
‘nizuje dodatkowe rejsy do NRD.

dojscia do prdjektowanej zdolnosci
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produkeyjnej ,,Kujaw” z 18 do & mie-
sigey. Nowa bowiem cementownia da-

REDAKCJA: Jakie wiec sa szanse ugruntowania tych zmian?

J- OBODOWSKI: Chodzi tylke o to. zeby wszyscy dyrektorzy uswiadomil;
sobie, co im wolno i jakie mogg z tego waskiego jeszcze, ale przeciez juz
mcbagatelnego zakresu swobody osiagnac knrzys& Dodam w tym miejscu,
se przeciez plany techniczno-ekonomiczne, to juz domena przedsigblorstw,
a nie Komisji Planowania. Dodam takze, Ze ostatniv Rzad uchwalil karte
praw i obowigzkéw dyrektora. Postanowienia tam zawarte realizujg wiele
postulatéw dyrekeji i zalog, zglaszanych w dyskusji na VI ZjeZdzie partii.

REDAKCJA: Skorzysiaja jednak na tym glownie c¢i, kiorzy dotychczas po-
trafili ukryé rezerwy — tam korekta funduszu plaec przynosi najwieksze
korzysci. Przedsigbiorstwa nadal beda dazyé albo do minimalizacji planow.

vochlonnosci. Kolejnym miernikiem, dajgeym sie¢ zastosowaé na wszyst-
kich szczeblach zarzadzania, cho¢ nadal niedoskonalym, jest miernik pro-
dukcji dodanej (zblizony do produkeji czystej). Powinien on staé¢ sie w
najblizszej przyszlosci miernikiem dominajgeym. Ale i ten miernik — po-
dobnie jak mierniki netto i wszystkie inne dotychczas stosowane — nie
umozliwia sformulowania jednoznacznej odpownedzu jakim  czynnikom
przypisaé nalezy zmiany wystepujace we wzrodcie wydajnosci pracy, czy
83 one rezultatem poprawy technicznego uzbrojenia pracy, czy poprawy
organizacji, czy tez stopnia wykorzystania czasu pracy itp. Im nizsza jed-

nostka zarzadzania, tym wieksze komplikacje w rozliczeniach.

Jedli o mnie chodzi bvlhvm zindowolony, gdyhy przydzialy funduszua plac ale . od:
bywaly si¢ w siedzible Komisji Planowania przy Radzie Ministros, Ominetaby
mnie spora robota, jestem wiec w tym nie tylko obiektywnie, ale i subiektywnie za-
intervsowany.

1 inloby

albe malisymalizacji srodkéw, bo taka metoda umozliwi uzyskanie .
nosci”.

J. OBODOWSKI: [ dochodzimy wlaénie do sedna sprawy. Dzieje si¢ to
gtownie dlatego, ze korelta bankowa tfunduszu plac ,.premiuje” za prze-
kraczanie planow produkeji. Jest to podstawowy mam\amcnt Jefli jedualk
cheemy zminimalizowa¢ niedociagnigeia, zgra¢ w pelni interesy przedsie-
biorstw z interesem ogolnospolecznym, musimy szukaé lepszych miernikow
oceny wkladu wlasnej pracy.

REDAKCJA: Jak to zrobié?

J. GBODOWSKI: Otoz to. Od dawna poszukujemy miernika, ktéry by
od/wnexmedlai prawidlowo zaleinodci zachodzace miedzy nakladem pracy
zywej, 8 uzyskiwanymi efekiami produkecyjnymi. ale mxermka uniwersal-
nego na razie nie mamy. W galeziach przemyslu np. surowcowycl, przy
Jednorodnel produkcji. sprawa jest prostsza. Tu w miare dokladme mozna
ustalié normatyw nakladu pracy wyrazony funduszem plac npg.na tong
uzyskiwanego surowca. Ale z czym wigzaé¢ wzrost plac w pxzemyﬂ pxz.e-
twarczym?

Najpierw powszechnie stosowalismy miernik produkcji giobalnej, ujmuje on jed-
nak warto§é dodana i przeniesiona, nie bedaca v pracy
biorstwa, prowadzi wiec do preferowania p 3)
nego ruzszerzania kooperacji,

W ostatnich wige latach zaczeliSmy wprowadzaé w przedsigbiorstwach
przemyslowych tzw. mierniki netto. Wyrazaja sie one normaiywnym kosz-
tern przerobu, normatywng ceng przerobit. cenami l\on[ekcjonowama, nor-
wnatywna pracochlonnoscia itp. w zaleZnosei od specyfiki produkeji i stanu
organizacyinego branzy. Mierniki te niweluja antybodéice do pudejmowania
pracochlonnej produkcji, pozwalaja na bardziej spxawxedhwv rozdzial
planowanc o funduszu plac miedzy poszczegoine nrganpmy gospodarcze.
Ale i one nie sa pozbawmne wad. Po pxﬂrwsze nie sa poréwnywalne, a
wiee nie poddaja sie agregacji, a po drugie — skianiajg ‘do zawyzania pra-

Czym mierzyé le wyniki pracy?

Zni
'

limitowania f plac wprowadzenie

) i umozliwiajacego twnrzenie tunduszu plac W
samym przedsigbiorstwie. Wielkosé tego funduszu musialaby by¢ zobiek-
tywizowana. Oznacza to. Zze wydatki- na place powinny w okreiionej rela-
— LISt:LlOnEY przez jednostki nadrzedne — odpowiadaé nakladom pracy
Zywej' i znalei¢ pokrycie w dochodzie przedsiebiorstwa, To bylaby zmiana
dotychezasowych metod planowania.o, 180 stdpni. Gdyby rozmiary fundu-
szu plac -zostaly sprzegniete z efektem ekonomicznym. uzyskanym przez
pl,‘edsleblmﬁlwo. mogloby ono samo, wyznaczaé. wielko$é swojego . zatrud-
nienia-i funduszu plac. Odpadlby problem- korelsty bankowej, Nie mialoby
znaczenia zawile analizowanie czynnikow wznost,u wydajnodci pracy, stop-
nia opfacania tej wydajnosci itp.

Wprowadzenie takiego mechanizmu nie mﬁt proste.‘ale jest mozliwe, Mo-
Zna go zreszty sulkcesywnie wyprébowaé w . wiefu wariantach. ‘co zreszty
W réZnym ‘stopniu i zakresie jest juz robiones W :méchanizmie tym: jéd-
nostka nadrzedna ustalalaby normatywny: udziat 1unrlus/u plac w docho-
dzie przedsiebiorstw biorgc pod uwage wielkosé $rodkdéw trwalyeh, przy-
szle intvestycje. rodzaj produkeji itp. Najwazme}szvm elementem, w. tej
grze bylyby ceny, a méwiac konkretnie — zastosowanie formuly cenowej,
wedtug kiorej stawka zysku w cehie wyrobu 'nie” bylaby’ odnoszona ‘do
catkowitego kosztu wyrgbu, ale np.:do noz-matywne;l pracochlonnosei - wy-
robu (kosztu przerobu).

Elirninowaloby to naciski-na warost  kosztéw ‘materiatowych. Ceny mu-
sialyby- byé -poddawane kontroli. Byloby “to ‘latwiejsze, gdyby kontrali' ta-'
kiej poddawac- tylko ceny’ wvrobow fmalnych, plzeznaczonych na cele ryn-
kowe i na eksport. :

Normatywy moglyby m:ec ‘charakter: wieloletm. Wydatkowanie funduszu
plac powyzej wielkosci wynikajgcej z normatywu. mogloov byé 'pokrywane:
przez  zaciggnigeie pozyczki. w- Wanku, gdyby. wczesniej ptzedsmbxozstwo
nie utworzylo dla, potrzeb’ wlasnych, stosownej, rezerwy tunduszu. plae, z,
ktorej- moglobv pokryé chwilowy niedobér Srodké ' Normatyw  wieloletni’
dawalby nie tylko szerokie pole manewru, ale:takze, umozliwialby podje=
cie nowych przedsigwzigé technologicznyeh, . dzisiaj czasami dosé- ryzykow=.

nych. Do efektywniejszej pracy i do innowacji technicznych nie trzeba by
nikogo namawiaé. Lepsze wyniki przyvnosilyby lepsze zarobki.

REDAKCJA: A jak byleby p:

J. OBODOWSKI: W charakteryzowanym przeze mnie mechanizmie bylo-
by istotne wprowadzenie pewnej rewolucji w obecnej strukturze kosztow
na rzecz wzrostu udzialu kosztéw osobowych. Wszyvstkie wydatki na place
powinny zosta¢ oblozone wysokim podatkiem. placonvm oczywiscie przez

"zedsxe;bmrstwo Znam projekt. wedlug ktorego wysokosé tego podatku
powinna odpowiada¢ kosztom utrzymania stery nieprodukcyinej. Zgadzam
si¢ lakZe z autorami tego projektu, ze taki vpodatek nalezaloby wprowa-
dzaé stopniowo i w sposéb zréznicoiwvany. \onsr udzialu koszt robo-
-cizny W strukturze kosziéw sklanialby do jej oszczedzania (oc S
przeliczeniu 'na jednostke wyrobu clzu—;-lu wyzszej efektywnosci pracy przed-
sigbiorstwa). Pragne dodaé. ze zmiana metod i miejsca ustalania funduszu
plac zmusilaby 1 nas. i przedsigbiorstwa do bardziej precyzyjnego plano-
wania.
zis — (rzeba to krytyeznie przyzna¢ — wiclkos¢ zadan i srodkdéw  jesy nadal
wynikiem przetargu - dwoch palmcrou. aczkolwiek ' skala tveh przetargow zmalala,
Zmalata, ale istnieje z uwagl na to, ze pnod-.wblorsnw dostujac srodki wg przy-

dzfalowych " zasad " stara si¢ zawsze udowodnic e mu sie one nalezg w jak naj-
wigkszej wysokosel, Wygrywa ten, kto jest sllnioiwv Woargumentadji,

REDAKCJA: T nie tylko w argumentacii...

3 OBODOWSKI: Tak. istnieja zawsze resorly o roznvm stopniu energii.

W.warunkach elastycznie funkcjonujaeveh prezedsigbinrstw centralny pla-
nifikdtor moze o wiele skuteczniej przeciwdzialas zjawiskom ujemnyin, a
pobudzaé¢ dodatnie na podstawie analizy zjawisk. krotko- i dlugotermino-
wyei prognoz budowanych w oparciu o sprawnie dzialaj ¢y i selektywnie
dobrany ‘systemr informacji. Ustala on wtedv ekonomiczne reguty gry, a
dysponuje calvm arsenalem srodkéw — cenami, podatlami, kredytem itp.
Podazg sily roboczej moze sterowaé z jednej sironv przy pomocy melu
narzedzi z zakresu pohtylu ekonomicznej i “spolecznej. a popytem na sile
robocza moze. stemwac nie. tylko przez 1nwe>tvue, rozwaj uslug. ale {akze
nrzez mstytdc;e it 1mtrumentv typu socjalnego.
rabecia, .czy Jnflacii. Ismie,]a slmtelczue sposob';rmfwl;::eciivx(‘l‘z.!u.;‘lfxgle(b\ll{{i‘;‘lhzl}:wiisl?::;
pod- fednym’ wnrunklem. Ze mamy'juz caly system sprawaych polaczen miedzy ukla-
dem w makro- 1 mikroskali — to znaczy miedzy jednostiaini centralnymi i przed-
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¢+ Dane te ilustrujg rol¢ kobiet w
produkcji przemystu lekkiego. Wyjas-
:nlé jeszeze nalezy, Ze we wszystkich
vbranzach wldkienniczych kobiety
zdecydowanie przewazajg wsréd za-
trudnionych w przedzalniach i tkal-
niach. I tak np. w przemysle dzie-
‘wiarsko-ponczoszniczym udziat ko-
“biet w grupie robotnikéw przemysto-
“wych przedzalni przekracza 90 proc.,
w cewiarniach i skrecalniach sigpa
-az 99,4 proc, w wykoticzalniach
« ‘wyrobéw dziewiarskich i ponezosznl-
_czych — 98,1 proc, w szwalniach
~za§ 99,4 proc. W przedzalniach prze-
"'mystu bawelnianego, welnianego i
. jedwabniczego udzial kobiet prze-
_kracza 80 proc. W tkalniach Iniars-
kich blisko 90 proc. zatrudnionych
stanowig kobiety itd., itp.
Stosunkowo najmniej kobiet pra-

cuje w wrykonczalniach klasyeznych

ranz wlskienniczych (tzn. bez dzie-
wiarstwa) i w oddzialach transpor-
tu, gospodarczych oraz pomocni-
czych.

... W poréwnaniu ze zdecydowana w
podstawowych branzach przewags
kobiet wsréd ogélu zatrudnionych
udzial kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych jest niewielki. Na 360
dyrektoréw przedsiebiorstw tylko
7.kobiet kieruje zakladami przemy-
stowymi, wiecej nieco kobiet, gdvZ
.30 ednajdziemy na stanowiskach za-
‘stepcéw dyrektoréw i gléwnych ksie-
. gowych (50). Na stanowisku kierow-
nikéw - oddzialéw i wydzialow. w
przedsiebiorstwach  wiékienniczyeb
udzial kobiet gigga 27 proc, w prze-
mys$le odziezowym 31 proc., w ské-
rzanym za$§ tylko 13 proec.

Clekawe, Ze w tych branzach, gdzie
.udzial kobiet w grupie robotnikéw pro-
dukeyjnych jest wyjatkowe powazny,
stasunkowo najmniej kobiet odnajdzie-
‘my na stanowiskach mistrzéw. I tak np.
* w przemy$le bawelnianym tylko 1,7 proe.
W — to . W Sle”Jed-
wabnieczym -- 2,3 proc. odnajdziemy mi-
strz6w w spédnicy, wobeec 154 proc. W

Dane te sg o tyle ciekawe, Ze prze-
. myst dziewiarsko-poriczoszniczy, jak
przystalo na najmlodszg laworos!
wiékiennicza, wyréznia si¢ pozio-
mem nowoczesno$ci parku maszymnc-
wego. W innych natomiast branzach
wiékienniczych, gdrie flark maszv-
nowy jest starszej daty, praca mis-
trza wymaga sily fizycznej. Tak w
kazdym badZ razie specjaliSci 2
przemystu lekkiego sklonni sy inter-
pretowaé zastanawiajagey brak pro-
sporcji pomiedzy liczba zatrudnionyeh
-iitobiet, a ich udzialem wsrod nizsze-
w¢0. 1 §redniego dozoru technicznego.
- Do pewnesgo stopnia odpowiada to.
prawdzie. Z tym jednak, Ze nawet
-w przemysle odziezqwym, gdzie park
‘maszynowy jest stosunkowo nowy
ww- poréwnaniu z klasycznym wié-
«Iiennictwem, tylko nieco wiecej ko-
‘biet spotyka si¢ na kierowniczych
stanowiskach, jakkolwielk co trzeci
zatrudniony tu inzynier jest lkobie-
ta, a udziat niewiast wéréd pracow-
nikéw umystowych ze $§rednim wy-
ksztalceniem siega 86 proc.

pelni sfeminizowane, Wéréd uczniow
zasadniczych #8zk6l: wtékienniczych,
odzieZowych i 8kérzanych udzig!
dziewczyt sigga 85—87 proc.

Mozna zastanawiaé sie, czy daze-
nie kobiet do zdobycia odpowiednjo
wysokich kwalifikacji - odpowiada
potencjalnym potrzebom przemysiu
lekkiego, ktéry nie moze obejié sie
bez meskich rak w niektérych dzig-
tach (garbarnie i wykonczalnie, far-
biarnie itp.) oraz pray pracach
wzbronionych dla kobiet.

Pewne jest natomiast, ze kobiety
w podnoszeniu swoich kwalifikacji
upatruja gtéwnie mozliwosei awan-
su zawodowego. Swoja prace 23§
traktuja bardzo powaznie, a'zarobli
jako wazne #r6dlo dochodéw rodzi-
ny. Taki przynajmniej wniosek ha-
suwa fakt, ze koblety zatrudnione w
przemyéle lekkim w malym dotych-
czas stopniu kerzystaly z tych przy-
wilejow, jakie zapewniala im Uech-
wala nr 158 Rady Minisirow z 24
maja 1968 r .w sprawie bezplatnych
urlopéw dla matek malych dzieci.
Na podstawie badan, przeprowadzn-
nych w wybranych zakladach, oka-
zalo sie, ze z urlopéw macierzyn-
skich skorzystalo zaledwie 7,8 proe.
uprawnionych. Byly to w §rodowis~
ku t6dzkim gléwnie kobiety z rodzin
3-osobowych (80,9 proc. urlopowa-
nych), czyli posiadajace jedno dzieg-
ko, natomiast w rejonie bielsko- bia-
Iskim z uprawniefi tych skorzystaly
gléwnie matki posiadajace dwoje
dzieci. Z pelnego rocznego urlopu
skorzystalo tylko 55,5 proc. urlopo-
wanych kobiet, 20 proc. za§ przétwa-
to prace tylko do 3 miesigey.

Przyczyna tego — ‘wg badan -M?yl'%
o .
proc. na czas urlopu macierzynskiego ke-
biety.

Z uwagi na blisko pé!milionowa
armie kobiet zatrudnionych w prze-
mys$le lekkim szczegélnego znacze-
nia w niektérych zwlaszcza miastach
nabiera problem ustug handlowych
i m.in. pralniczych. Najogélniej rzecz
biorgc chodzi o to, Ze z uwagi na
specyfike zatrudnienia wiele zakla-
dow przemystu lekkiego przejmuje
na siebie role przynalezng handlowi,
organizujac we wiasnym zakresie bu-
fety, zaopatrzone w produkiy bvO-
trzebne do przyrzgdzenia obiadu itp.
Dla odmiany natorhiast powierzajs
swolm pracownikom pranie odziezy
roboczej za odplatnoscia wprawdzie,
ale zupelnie niepotrzebnie obciaza-
jac dodatkowo pracujace kobiety.

Przeszkoda w dyskontowaniu umie-
jetnosci 1 zdobytych niemalym wv-
silikiem kwalifikacji  kobiet jest do

pewnego. stopnia niedobra tradycja,

jakiej holduja najbardziej nawet qq~
woczesne gatezie przemyslu lekkie~

‘go. Ze strony’ samyeh ‘kobiet nato-

miast tez nie wystepuje szczegplnf‘e
silnie dazenie do przeciwstawienia
sie niecheci do zatrudniania ich na
kierowniczych stanowiskach. Dlacze-
g0? OdpowiedZ na to daja budzety
czasu lodzkich wlélmzqrek.' i

ja no-
o, w iel

piora i gotuja W

Dia kobiet zatr ych w pr
tekkim praca zawodowa ma duie zna-
_czenie. Jakkolwiek pewna liczba kobfet
‘nie ma nawet podstawowego wyksztal-
cenia, to trzeba powiedzieé¢, Ze nie Jest
to bynajmniej liczna grupa; w catvm
pxzemysle lekkim 80 tys. zatrudnh_mych
unie ma p 20 WY w

najbardziej tradycyjny sposob, uic po-
stuguja sig tzw. polproduktami, bo nie
maja gdzie ich kupié., Sa przemeczone i
zaniedbane. Nic dziwnego. Okolo 49 prac.
kobiet w przemysle lekkim ma dziect do
lat 14. Fakt ten do pewnego stopnia wy-
jasnia, dlaczego Kobiety goduzn sle z po-
mijaniem fich przy awansach, Kierowni-

tym 68,3 proc. kobiet. Ch ystyear

~dla tego przemyslu jest dazenie Lobiet
.do zdebycia odpowiednich kwalig’xkacji,
“udzial kobiet 2z cenzusem kwalifnko)v?-

cze islto  trakiuja jake nmade
wszystko dedatkowe ohowiazki, a z obuee-
nymi z trudem sobie radzy. Wyisza plara
w niczym ich nie uwolni od codzienbych,

nego robotunika odpowiada w
icly udziatlowi w ogélnej liczbie zatrud-
.nlonych W poszezegéluych hmn'?.;!ch.
" Udzial kobiet ze §rednim wyKszialeeniem
siega 33 proc. ogél zatrudnionych nra-
cownikéw ze frednim wykszialceniem,
7 WyZszym zas Siega 32 prec., co czwar-
tv inZynier pracujjcy w przemysie lek-
kim jest kebieta, -

Aktualnie 50 proc. studiujacyeh na
wvdziale widkiennictwa Politechniki
Lodzkiej — to kobiety, w technikach
wlékienniczych udzial dziewezat sic-
_ga 60 prac., w technikach skoérzanych
50 proc., technika odzieZowe sa W

ch i P yeh ezy
domawych.

Aktyrwne zawodowo kobiety, nle-
wiasty 0 wysokich niekiedy umiejgt-
nosciach zawodowych, traca wiele
czasu za sprawg glebokiego niedg-
rozwoju doséé prostych w istocie. nie~
skomplikowanych ustug. Céz prze-
szkadza w ioh rozwini¢ein na ska!_q
potrzeb i stosownie do specyfiki
gléwnych skupisk przemyslu lekkig-

go%..
) BARBARA WISNIEWSKA

NIE CZEKAIAC NA DECYZIE_

NIE CZEKAJAC NA DECYZIE

MIERNIK] W PRIEDSIEBIORSTWACH ROLNYCH

RZYTOCZE kilka przykladéw

miernikéw  stosowanych obec-

nie w ocenie dziatalnoéci przed-
siebiorstw rolnych i obstugujacych
rolnictwo — jako odzew na apel
Redakeji o ,propozycje stworzenia
warunkéw szybkiego zwiekszenia
efektéw, dobrej, owocnej pracy
przynoszgcej korzyéci calemu spo-
teczenstwu i solidnie wykonujacym
swe obowigzki pracownikom”.

1. NaleznoSel za prace projekto-
we wykonywane dla inwestycji
wodno-melioracyjnych sa ustalane
dla zlecenindawcéw w zaleznofel
od wartoSci kosztow inwestycji. W
zaleinofci od tej warto§ci sa wy-
nagradzani rowniez projektanci
tych rozwiazan. Nic wiec bardziej
l‘rorzystnego dla biura projektéw i
jego zalogi (a réwnoczesnie nic bar-

dziej szkodliwego dla interesu o--

gdlnogpspodarczego), niz kierowanie
wysitku koncepcyjnego na koszto-
wne rozwigzania projektowe. Oczy-
wicie, wniosek taki jest skrajny
(jednak mozliwy) i nic nie ma on
w_spélnego_ z usilowaniem depre-
cjonowania pracy tych biur. Po
prostu zjawisko to od wielu lat
wystqpuje i musi byé przez ekono-
r:gxstq uwzglednione, jako poten-
c;a!me przeciwdzialajace wysilkom
zmierzajgeym do zwiekszania efek-
ty'vnosci proceséw gospodarczych.

2. Wskaznik produkeji netto w

‘pafistwowych osrodkach maszyno-

wych jest obliczany przez potra-

" canie od wartoSei produkeji global-

nej tylko niektorych kosztow ma-
terialnych. Dlaczego produkcja ta
n'e powinna byé produkejg netto
sensu stricto? Nie s3 mi znane

przestanki, ktérymi kierowano sig
przy precyzowaniu metodologii o-
bliczania tego miernika, lecz nie
moina obojetnie podejéé do nie-
uwzgledniania w tym mierniku
réowniez takich kosztéw material-
nych, jak: remonty wlasne, energia,
transport, zakupy, amortyzacja.
Czyzby wazny byl tylko rozwdbj
tych przedsigbiorstw jako taki, li-

"czony i oceniany bez wzgledu na

caloksztalt strony efektywnoScio-
wej)? Wprawdzie przedsigbiorstwa
ie sg rentowne i permanentnie wy-
soko przekraczajg zaloZone planem
w tym wzgledzie wielkofci. Nie o-
znacza to jednak wecale, ze procesy
gospodarcze sa tam  realizowane
optymalnie efektywnie. Mozna bo-
wiem przyjaé twierdzenie, ze mak-
symalizacja ‘wyZej wymienionych
nie odliczanych kosztow material-

.nych jest drogg pomnazania . nie

1ylko warto$ei produkcji globalnej,
lecz takze wartoSci produkeji net-
to. Nie o takie maksymalizowanie
produkeji netto przeciez chodzi. I
znow nie zakladam, Ze patistwowe
osrodki maszynowe wykorzystujg
maksymalizowanie tych kosztéw w
celu polepszenia tego miernika. Fa-
ktem dla ekonomisty jest, ze nie-

bezpieczenistwo takie potencjalnie
wystepuje.
3. Wskaznik koficowej produkeji

netto w panstwowych gospodarst-
wach rolaych. Przy jego oblicza-
niu réwniez nie uwzglednia sie nie-
kktérych kosztéw materialnych, np.
nawozéw, remontow, transportu,e-
nergii, Srodkéw ochrony roflin. U-
wagi — jak do miernika w punk-
cie poprzednim — chyba, Ze zato-

tymy, iz kazdy rezultat produkeyj-
ny jest uzasadniony, bez wzgledu
na ponoszone koszty materialne.
Gdyby jednak tgkie. zalozenie przy-
ja¢, nie”byloby w’ nauce ekonpmiki
rolnictwa pojecia tego .typu, Jak
np. efektywnofé nawozenia. Skoro
takie pojecie istnieje, oznacza to
réwniez potrzebe i koniecznosé re-
alizowania proceséw. produkcyjinych
maksymalnie efektywnie i nie wi-
daé powodéw, dla ktorych naleia-
toby utrzymywaé nadal obeeng

metndologie obliczania tego mier-

nika.
4, Inme mierniki finansowe, np.
wskainik rentowno$cli wyraiajaey

stosunek zysky do nakladaw, row-
niez wymagaja zmiany przyjetej
metody jego obliczania — stosow-
nie do wymogbw efektywnoscio-
wej oceny proceséw gospodarczych
~ jeéli .majg one byé miernikami
warvunkujgeymi podeimowanie o-
kre§lonych decyzji. W aktualnym,
a wigc jeszeze nie zmienionym
~modelowym”  ujeeciu, wskainik
rentowno$ci moze spelnia¢ pokla-
dane w nim oczekiwania jako mier-
nik tylko woéweczas, gdy z wielko-
§ci bezwzglednych, na podstawie
ktorveh jest wyliczany, wyeliminu-
je sie wielko&ei wynikajgce z dzia-
tania czynnikéow niezaleinych od
pracy ocenianej jednostki gospodar-
czej, a wiec w liczniku cze$é ot-
rzymanych dotacji, w mianowniku
cméwione nizej odpowiednie wiel-
kosci wynikajace np. ze zmian cen.

5. Problemem wymagajacym na-
tychmiasfowego rozwiszania Jest
réwniez problem cen przyjmowa-
nych do obliczanis przykladowo

wymienfonych 1 kwestlonowanych
miernikow. Mierniki te sg wylicza-
ne przy uwzgiednieniu poziomu ¢en
biezgeych, co przy ewentualnej
zmianie cen sprzedazy, skupu, za-
opatrzeniowych i inwestycyj'nych i
innych, czyni mierniki po pierwsze
—  niepor6wnywalne do okresow
poprzednich oraz wypaczajgce ten-
dencje w ujeciu dynamicznym, po
drugie — zmiana wielkoéci tych
miernikéw w czasie moze by¢ nie-
proporcjonalna lub nawet odwrot-
cie proporcjonalna do zachodzgeych
w tym samym czasie zmian oce-
nianych miernikami rzeczowymi.
Potrzeba zwiekszenia efektywno-
sei realizowanych proceséw gospo-
darczych wymaga przyjecia okre-
glonych cen stalych lub poréwny-
walnych. Postulat ten jest postu-
latem ,na dzi§”, co wecale nie oz-
nacza, ze nie wystepuje potrzeba
regulacji cen w rolnictwie i usta-
lenia nowych proporcji cen w ogb-
le, jak tego sie oczekuje w zapo-
wiadanych rozwigzaniach.

3

Liste podanych przykladébw moi-
na by znacznie wydluzyé. Nie o to
jednak w tej chwili chodzi, leez o
wykazanie, ze potrzeba weryfikacji
nielktérych miernikéw rzeczywiscie
istnieje, a’ ponadto, ze weryfikaeja
taka jest mozliwa do przeprowa-
dzenia bez wzgledu na stan za-
awansowania opracowann i wdra-
zania do praktyki nowych rozwiz-
zaft systemowych.

FRANCISZEK MELLER

UPOWSZECHNIENIE
SYSTEMU..

Wigcej wyprodukujemy, to wigeej zarobimy

Fot. M. Stankiewicz

~‘budowlanej).’ "

DOKONCZENIE ZE STR. 1

CHALINA” § ,,STOP]
50 proc.

Od 1 stycznia br. nowym syste-
mem objetych zostalo ponad 20
przedsiebiorstw przemysiu ‘ceramiki
budowlanej oraz 10 przedsiebiorstw
wapienno-piaskowych, co igcznie z
2 przedsigbiorstwami stosujgeymi
juz nowy system stanowi 90 proc.
czynnych przedsiebiorstw tej bran-
‘zy (obejmujgcych 97 proc. pracow-
nikéw), - Poza - systeriém ~ ‘pozosta-
1y 4 .przedsigbiorstwa pomoenicze
(mechanizacja ‘przemysiu teramiki

" nawet do

_ Jak ' sie “oblicza, wprowadzenie
nowego systemu zarzadzania i wy~-
nagradzania w braniy ceramicznej
umozliwi uzyskanie wyiszego przy-

blorstwach kruszyw 1 surowcbw
mineralnyech oraz 12 przedsiebior-
stwach  przemysihu szklarskiego.
Stawki funduszu plae. na jednostke
predukeji i normy odpisu z zysku
na fundus; zakiadowy uzgodnione
juz zostaly dla szeregu branz z
Komitetem Pracy i Plac oraz z Mi-
nisterstwem Finanséw. Dla pozo-
stalych branz odpowiednie opraco-
wania przedstawione maja byé do
akceptacji w marcu.

Zaklada sie, ze nowym ‘systemem

objety zestanie réwn‘ez przemyst
terenowy materialéw budowlanyeh.

_Provwadzi_ sie takZe préby zastosot

wania_systemu w jednym przedsie-

“blorstwie “ZREMB.

" Poza sy : a ¥
biorstwa branzy okué, kamienia budow-
lanegn,y izolacji budowlanej eoraz czegset

rostu produkeji od }{ w  pr tw pr
planie 5-letnim o 150 min szt. ze g na 2 1 v-
1 o §ciennych, w tym 120 a  pr w i

min sztuk w ceramice czerwonej.
Wydajnosé pracy w 1975 roku
powinna byé wyzsza o 20,1 proc, w
stosunku do roku 1871, przy wzros-
cie $redniej placy o ok. 340 z1
miesiecznie na 1 pracownika tj. o

146 proc, Oznacza fo oplacenie
wrzrostu  wydajnoSei na poziomie
0,73. W poprzedniej pieciolatce
uzyskano wzrost wydajnosei 11,9

proc., przy S$redniej pltacy wyzszej
o 3,6 proc. (nie biorac pod uwage
regulacji plac rzedu 7 proc.. prze-
prowadzonej w 1866 t.).

W INNYCH BRANZACH

Na przestrzeni bieZacego roku
nowy system zarzadzania i wyna-
gradzania ma byé wprowadzony
m.in. w 33 przedsigbiorstwach
przemystu betonéw, 19 przedsie-

stwach tych nie ma jeszeze w. mliare
precyzyinyeh, yeh
P i iowych dia pr
wej, wedlug ktérych moina by byle
okresli¢ stawki plac za wykonanie
wigksze] czy mniejszej ‘ilosci danych
‘asortymentéw. Niemniej prace takie sa
prowadzone. Nie zamierza sie przepro-
wadzaé¢ zmian W przedsiebiorstwach
Zjednoczenia Przemyslu Stolarki Budow-
ianej, Krore stosuja wlasny system o
zbliZonym charakterze.

Zwroci¢ tez nalezy uwage, ie po-
za przemyslem -cementowym, w in-
nych branzach przemysiu materia~
tow budowlanvch wzrost srednich
ptac nie bedzie tak znaczny, jako
ze tylko w cementowniach przy-
stuguje z racji stosowania nowego
systemu progresja w premiach.

JERZY DZIECIOLOWSKI

DOKONCZENIE ZE STR. 4-5

Asrl '

o y i je cala p
ﬂiﬂ'ﬁs::? iz'nzé;uje rzeczywiste pokrycie w wynikach.

Chee moceno podkresli¢. ze idzie tu nie o oslabienie centralnego plano-
wania — czasami slyszy si¢ takie niepowazne zarzuty — ale o zmianq me-
ted dzialania ‘i oddzialywania. Zalecenia zawarte w uch\yale V1 Zjazdu
nakazuja nam wlasnie poszukiwanie mechgmzmu ekonomicznego !ac.zace-.
go wyniki z nakladami w skali przedsiebiorstwa przy wzmocnionej roli
centralnego planowania.

REDAKCJA: W czasie dyskusji nad nowym systemem plac, ktora zorggni-
. zowalismy w listopadzie ub, roku w redaieji (7.G. nr 44/1971) wysuni¢to

teze, e w sytuacji znacznej liczby rak do pracy i nie wykorzystanej w
“pelni bazy produlcyjnej swoboda w dziedzinie ksztaltowania funduszu plac
bylaby grozna tylko wtedy, gdyby np. bezmysinie, bez potrzeby, kopano i
. ZASYPYWUNO0 rOWY...

J. OBODOWSKI: Pozostaimy wigc przy tym posuni('gtyr.n do absurdu
przykladzie. Je$li miernikiem oceny dzialalnodci przedsigbiorstwa bylaby
{ak, jak dawniej, produkcja globalna musizlibySmy nie tyl]{o.za te.robote
- zapiacié, ale nie mielibyémy nawet mozliwoéci uswiadomienia sobie tegp
“fakiu (pomijam {u szczegllowg kontrole). Dzisiaj ia sie pr
stwo wedlug wielkosci produkeji sprzedanej, zreali §. ‘Mal.'nph'awstwo
" w tej skali si¢ nie oplaca. Ale czy w ogble nie moze mieé mwnspa? Ja](a
jest tego gwarancja? Jakie sankcje ponosi przedsigbiotstwo — jego kie-
rownicy? .

Fundusz plac nie ma przeciez jednoznacznego 2wiazku Z proqucja zrea-
Jlizowang, z kosztami tej produkcji a takze z dochodami przed‘S}eblo_Tstwa‘
Mierniki wartosciowe produkeji oraz tzw. mierniki netto umozliwiajy po~
krycie wszystkich wydatkéw na place bez wzgledu na spoleczng uiytecz-

noté tej pracy. Ile przedsigbiorstw jest ocenianych  na podstawie nakla-
déw § efektéw? I kto wladciwie je o to pyta? Uzaleinienie funduszu plac

od dochodu przedsiebiorstwa stwarza odmienng sytuacje.
REDAKCJA: Dlaczego, przeciez takie za wykonang robote, nawet bezcelo-
w8, robotnicy dostaé zaplaie \

3. OBODOWSKI: Tak, to jest bezsporne, zawsze W naszych warunkach
ustrojowych obowiazywaé musi zasada zaplaty za kazda wykonana robo-

i
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te. ale pracownicy nie majg juz szansy uzyskania dodatkowego wynagro-
dzenia, ktére mogliby mieé, gdyby ich praca byla celowa i przynosita
przedsiebiorstwu dodatkowy dochdd. Wiedza, ze zyjac ,.na kredyt” tracg
mozliwosé poprawy swojej sytuacji w przysztoSci. Teraz nie jest juz dla
nich obojetne co robia. Jesli ich praca nie daje kovzysci przedsigbiorstwu
— nie przynosi wiekszych korzysci im samym. Totez zeclicg mie¢ i majstra
i dyrektora, ktéry poirafi tak zorganizowaé prace, Zeby przynosila ona
wiekszy dochéd przedsiebiorstwu i tym samym calej zalodze.

REDAKCJA: A zatiem glebsza racjonalizacja zatrudnienia, a nie edejicie
od zasady limitowania, nie méwiac juz o znoszeniu limitowania funduszu
plac, mozliwa jest dopiero po wprowad dalszych zmian w procesie

dzani ian w syst funkejonowania naszej gospodarki?

J. OBODOWSKI: Oczywiscie. Nie mozna sterowaé sprawnie polityka za-
trudnienia i plac dopoki nie unormuje sie przede wszystkim systemu cen
oraz systemu linansowego przedsiebiorstw. Dopiero wtedv mozna rozwingé
mechanizm planowania funduszu ptac w przedsigbiorstwach w oparciu o
drchody tych przedsiebiorstw, uzaleznié wzrost plac od poprawy etektow
finansowo-ekonomicznych przy pomocy np. normatywéw, ktdre okreslalyby
rozny dia roznych zakladéw stopiefi udzialu funduszu plac w dochodach
przedsiebiorstw.

REDAKCJA: Te sprawy byly juz dyskutowane na lamach naszege pisma.
Warlo jednak raz jeszcze zapylaé: normatyw bedzie przeciez iakze rezal-
fatem przetargd, na czym wiec polega jego wyiszosé w stosunku do dyrek-
tywnego funduszu plae, w jaki sposéb i w jakim stopniu zapewniaé on he-
dzie optymalny wzrosi produkeji i racjonalizacje polityki zatrudnienia?

J. OBODOWSKI: Nie ma w gospodarce idealnych rozwiazan, kidre na
dluzszy czas prawidlowo regulowalyby wszystkie problemy zycia gospo-
darczego. Przetarg o normatyw bedzie mial jednak inny charakter. Prze-
de wazystkim odbywaé sie bedzie . w oparciu o wymierne kategorie elko-
nomiczne. Po drugie, obie strony bedy jednakowo zainteresowane w malk-
symalizacji zadani, réznice dotyczyé beda tylko spesabu ich ‘realizacji.
Wpyo_wadzenie normatywnego funduszu plac przyniosloby wiec realne ko-
rzyéei. ) .

‘Naturalnie, dgzenie zalég do wzrostu plac zostaloby sprzegniete % dyke-
niem do poprawy wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstw. A wiec, jak
powiedzialem, juz nie tylko centralny planifikator; ale kade przedsiebior-
stwwo cheialoby produkowaé jak majwiecej i racjonnlizowaé proces pracy,
bo dopiero wiedy mialol uzyskania szybszego wzrostu poziomu
indywidualnych plac. .o -
' 8ystem ten eliminuje wice potrzebe drobiazgowych ingerencit w poste-
powanie przedsi¢biorstwa, calego systemu kontroll, kidra i tak okazywala
sie_malo skuteczna. Z drugiej strony nie oznacza on bynajmniej rozwoju
spolecznie nieuzytecznej produlkcji. Produkeja musl by¢ sprzedana, Nie
oznacza takZze nadmiernego, nieuzasadnionego rézpmicowania poziomu piac.

p4:0)

Wprowadza bowiem swoiste reguly gry ekonomicznej. Wprawdzie granice
wzrostu funduszu plac wyznacza w tym systemie przedsigbiorstwo, ale
dochiodami pracujacych, strukturg tych dochodow ,wedlug branz steruja

nadal — tyle, Ze skuteczniej i preZniej niz dotad — jednostki nadrzedne
nad przedsigbiorstwami, od zjednoczeni do centralnego organu.
te relacje micdzy wanymi g

biorstw, a funduszem plac przez zastosowaunie réiuych normatywow. Tam, gdzie
maniy obecnie stosunkowo niskle place, lub w galeziach jdzie praca jest cieZsza,
np. w gérnictwle, konieczny bylby oczywi§cie normatyw wyiszy, W galeziach, u:
I;mr.ych gewolucjonizujemy technike, niezbedun bylaby regresja. I to dopiers na-
AWAC INoZna ster w przeciwionstwie do systemu przydzialéw i k .
ministracyinej. R Y ) ontroli ad

Dla okreséw, dla ktérych zastosowany bylby normatyw, musialvby byé
talkZe ustalone dla poszczegélnych branz docelowe modele pruporcjiistruk-
tury plac. Bylyby one ramowe. W ten sposob wzrost plac bylby uporzad-
kowany, a przedsiebiorstwa nie musialyby sie uciekaé do lamania syste-
méw wynagrodzen. Podwyzki plac bylyby finansowane ze srodkow pf‘zed-
sigblorstw. Klapa bezpieczenstwa przed nadmiernym zréznicowaniem plac
méglby byé¢ system tworzenia rezerw i ich rozdzialu na szczeblu zjedno-
czenl i resortow.

Poza Swiad: oznic v W i
Fliator. dysponul jesacze NNV instramonted Skonovmieme] roemmcsany  planl-
nie dziala w mlkm-imakrosk.ali. Nadmiernemu wzrostowi indy\iridua'lt;x;cll zaro.l,»kéw

zapoblec moina przez odpo uowany system polatlow i
. 5 2 $ w
do wynagrodzen o poziomie wyiszyvm od przecicinych, odalesieniu

Zasadnicza rola przypadalaby nadal centralnemu organowi, w ktérego
gestii znalazloby si¢ kierowanie strumieniem funduszéw plac w odniesie-
niu do resortéw, ustalanie — w sposdb ramowy proporcii i rozpietosei plac
w przekroju: dzialéw i galezi, analiza i konirola sily nabyw.zei zarobkéw.

Czy uwdzam, Ze taki system zapewnis najwlasciwsze rezultaty? W naj-
blizszyin czasie — niewatpliwie tak. Oczywiscie, i on ma pewne niedosko-
nalosei i braki. Gwarantuje jednak przejécie do intensywnego rozwoiu go-
spodarki, a jednoczesnie zapewnia szybsza poprawe warunkéw bytu lud-
noScl. A taki jest cel naszych poczynan: '

Rozniowe pl‘zeprowadzlla'
i ANNA KUSZEO

SPROSTOWANIE

. : o : -

W numerze 8 z dnia 27 lutego 1972 roku opublikewalism: i »
#z Tow. Ryszardem Labusiem — Sekretarzem KW PZPR w z:e:l'or';eblmgézrzew ‘;’:“.'IADO
POTRZEBNE ?Polmgzmsj'rwu XORZYSTNE DLA REGIONU”, P8 BEE

anie na stronie drugiej, szpalta 2, od gory wiersz 12 powin . nie:

JJdzie o efektywne wykorzy ie st g0 W WOj ¢ ienu;x;;iij:f: mxrelel&
sighlorstw - budowlanych, ktorych aktualne zdolnoscl sn WYZSZE it cimns isen
wyznaceonych dla nich przez’ posrczegdine resorty”, aae

Przepraszamy Autora i Czytelnikow, ) REDAKCIA
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) A Europa jak wiadomo ma jesz.
* cze wiele do odrobienia w sto-
sunku do Ameryki pod wzgledem

technologii, a my z kolei mamy
wiele do nadrobienia w stosunku do
najbardziej rozwinietych krajow
Europy.*)

.Unowo&eﬁnienie procesu technolo.
gicznego zalezy od postepu technicz-
nego. Ten z kolei przejawia sie nie
tylko w obnizce kosziow, lecz réw-
niez w podniesieniu jakosci wyro-
boéw az do tworzenia wyroboéw cal-
kpwicie nowych, a wyzszych jakos-
ciowo, tj, zaspokajajacych lepiej
niz wyroby dotychczasowe potrzeby
odbioreéow, Przynajmniej w poczat-
kowych fazach postep technicany,
podnoszgey jakos§é wyrobow, pocigga
za soba podwyzszenie kosztéw pro-
dukcji.Poréwnanie stopnia podwyz.
szenia jakosel wyrobéw ze wzros-
tem kosztow jest lutnie koniecz-
ne, gdyz tylko te wynalazki, ktire
podwyzszajg bardziej ioin jakosei

typu (projektu) . oraz jakodé wyke-
nania (zgodnosc). ‘

Jakoké zalezy od zbjoru cech wy-
robu bedacych jego atrybutami oraz
od cech charakteryzujgcych odblor-
cow wyrobu, czyli od' cech frodo-
wiska jego eksploatacji. Podstawo-
we -wymhagania, ktére ocena jakofei
winna spelniaé sq nasiepujgce; .

® oceny p y- posiadaé
takg strukturg, ktéra by’ umoiliwila

hoparametrycznych, Jest bardzo o-
graniczona.

‘Motoda wspélezynnikéw eech uiy-
tkowyeh, czyll punktowa, Druga
grupe stanowig metody oceny ja-
koéti ‘przy pomocy wspélezynnikow
cech usytkowych z zastosowaniem
wspdtezynnikéw wagowych ustala-
nych metodg szacynku ekspertéw.
“Koniecznym warunkiem jest taki
dobdr cech uzytkowych wyroby, a-
2eby nie wystepowaly wsréd nich
3]¢ ty dublujace sie (np. z jednej

sterowanle zarowno jakoscla typu, jak

i jakodciy wykonania. s .
Formuly oceny jakosel p y wy-

kazywaé na ok-

resow dokonywanych Ocen, Czynnik cza-
su wchodzi do problematyki jakodci poad
dwoma aspek‘nm!. Po plerwsze w xm)sl‘.m.\

pr u w po

drugie w postacl szybko rozwijajacego
sig postepu technjcamego. ) .

@ Jeiell kwallmetria ma byé wykorzy-
stana do izacji &

788 o, powinny” ywzgled-
niag Aklen’m’m réznicowania JakoSel: a)

plymal

eks-
ka-

mi Wynika.i;ée z roznic §r
i j d nie

wyrobéw niz koszty ich wytwarza-
nia, moga byé uznane za odpowiada-
jace postepowi technicznemu i weie-
lane w Zz-cie, Tego poréwnania nie
mozna dokonaé¢ bez zmierZenia ja-
kosei.
B Por6éwnanie stopnia podnosze-
* nia jakosei z kosztami jego
osiagniecia jest koniecznoScia nie
tyllko przy ocenie wynalazkoéw i in-
nowacji. Stanowi ono réwniez isto-
tny element wszystkich deetyzji wy-
znaczajgeych jakosé wyrobow kwa-
lifikowanyeh do produkeji. W prze-
ciwnych przypadkach, tj. przy roz-
patrywaniu mozliwosci obnizki ko-
sztow wlasnych, konieczne jest spra-
dzenie, czy ierzona obnizka ke-
sztéw wlasnych nie spowoduje wig-
cej niz proporcjonalnej obnizki ja-
kosci, Tego rodzaju sprawdzenie nie
jest mozliwe do przeprowadzenia
bez zmierzenia jakosci wyrobéw.
Opraocz tego konieczne jest poréwna-
nie strat przedsiebiorstwa z tytutu
ztej jakosci wykonania wyrobow
produkowanych z kosztami zapew-
nienia wyzszej jakosei wykonania.
C Jak wiidomo, zasady polityki
* réinicowania cen wyrobéw ja-
kosciowo réinych nie sg ustalone,
Zasady te powinny byé jak najpre-
dzej ustalone, poniewaz obecnie ist-
-nieje tylko kilka sprzecznych pro-
pozycji. Weielenie tych zasad do
praktyki — po ich ustalenii — nie
bedzie jednak mozliwe, péki nie zo-
stanie ustalony svstem mierzenia ja-
kosci. Dopiero bowiem po’ zmierze-
niu poziomu réznych jakoSci jed-
noimiennego wvrobu bedzie mozna

zastosowat zasadg,pazpicowania_ cen

w stosunku do’ poszézeglnveh ga-
tunkéw. W tej chwili jest obojetne,
czv' najpierw zostana ustalone . za-
sady rozniéowania cen, ‘czy teZ sys-
temy mierzenia jakosci. Trzeba jed-
nak pamietaé, ze to rézniecowanie
cen nie mnie byé zrealizowane bez
ustalenia obu tvech elementow.

D Co roku dokonujemy ocen na-

* szych osiggnieé gospodarczych
w kraju na podstawie wskaZnikéw
wzrostu dochodu narodowego. W
tveh wszvstkich ocenach nie bierze-
my pod uwage elementu jakosci.
Préobujemy oczvwidcie stworzyé so-
bie ogdlne pojecie strat narodo-
wveh, powstalveh w wyniku wytwa-
rzania bubli, sa to jednak ocenv da-
lekie nawet od przvbliZenia, Jereli
wzrost dachoilu naredowego ma byé
rzeczvwisrie wskaznikirm polensze-
nia stonvin zaspokojenia notrzeb, to
absolutng koniecznoSeia jest woro-
wardzenie poprawek nwzeledniaia-
cvch element podwyiszenia lub ob-
nizenia jako§ei wytwarzanych wy-
robéw, Podstawe do przenrowadze-
nia tegn rodzaju poprawek moze
tvlko dostarczyé¢ system mierzenia
inkodef,

E W koricu wsz@tkim wiadomo,

* ze dotvchezasowe bod7ce ekono-
miczne stosowane w przedsiehior-
stwach w celn pndniesienia jakosci
nie sa skuteczne. Przvezvn tego jest
wiele. iedng z nich iest niewatnli-
wie brak w nrzedsishioratwach svs-
temn mierrenia jaknénri, ktorv stwa-
rzalbv nailenszg podstawe dla sys-
temu hodzedw

Zaréwno ocena wvnalazkéw i in-
nowacii oraz stosowanie rachunku
gnsnodarredn W nrrzedsicshinrstwie,
jak i ustalenie wladciwei nolitvki cen
wvrobéw iskodeinwo réinveh oraz
acena wtasciwa naszveh osiaonieé a
a w konrm stworzenie oodstaw dla
svstemn hadschw elramamicznveh —
sg  warunkiem szybkiego rozwoiu
naszej gosnodarki, czvli abenlutng
koniecznoscia w obecnei chwili.

Ta koniecznnés mote staé sie rze-
czvwistnénia, ieteli m, in. zostanie
onracowanv wtasnv system mierze-
nia poziomu jakosei

WYMACANTA STAWIANE
SYSTEMOM OCENY

Teoria mierzenia jakosei jest na-

uky mloda, nie dysponuje jeszcze
uporzadkowanym  zespolem aksjo-
matow stanowigeyeh jej podstawy.
Rozwija sie przede wszystkim w po-
staci odrebnych metod proponowa-
nyeh w literdturze, a nie znajduja-
cych zastosowania,
W tym stanie rzeczy bardzo istot-
ne jest okreSlenie zasad mierzenia
jakoscl, a przede wszystkim warun-
k6w, jakim powinny odpowiadaé
praktyezne formuly liczbowego wy-
razania jalkofei wvrob6ow.

Punktem  wyjécia musi.- byé
aksjomat podstawowy, tj. definicja
Jjakosei.

 Naiszerzei orzvieta jest -definicia
EOQC: JAKOSC JEST TO STOPIEN,
W JAKIM WYROB SPELNIA WY-
MAGANJIA ODBIORCY, Prvv tym
na jako§¢ wyrobu sklada sie jakosé

W 1
sztéw ~ wytwarzania); b) 2zréz
lon w tych samych &rodowlskach

ii, na
niu poziomyeh cech p&ytkq_v?y::p uwa-
r r ml w Wy-
ie innowacyjine,
gdy 1oz cech wyuikaly
postepu technicznego, - :
Poniewaz oOcena jakosci nie. moie
mieé charaktery gclsle zdeterminowane-
o ze wzgledu na charakter jalodci, wo-
bec tego bardzo waine Jest oOznaozeénie
mozliwosel blegdu oraz okreglenié Dprze-
dzlatu ufpodel. . . L
Ocena poziomu jakesel powipna uw.
eglednja¢ nie tylko agregacje szeregy
cech jednego produktu, lecz féwnied A8~
regacje pozioméw Jakosci szeregu Wy-
robow dla ocen ogolniejszych, potrzeh-

h
nias ¢

strony cecha sprawnosci, a z drugiej
niaklady pracy potrzebne-do uzyska-
nia tej sprawnoéci w- postaci cechy
kosztow - produkeji), poniewaz niwe-
czy to warto§é wskaZnika -przy na-
stepnym wazZeniu tych cech. Kazda
z tych cech mierzona jest przy po-
mocy jednostek naturalnych lub u-
mowriych, ewentualnie przy pomocy
punktéw np. cech estetycznych.

Na skutek konieeznosci
prssahich et i Kot
dblalg omisnnofel saletnycl of fedns-
stek,  konleczne jest uniezalésnienie sie
od “tego  zjawiska, Moini to osipgnaé
e zaens wartods taroma b Uetibiel
i;m;[i;iym&:ej — WArtofé Jp?lnouk&')lwn. n.

ym _sposaher DO ; nsyg-
mch_.@g{— niigbezpieczepstive ja:t w
dalszych czen! jogowanie  zg-
miast dredniej arytmetycitie] — Hredniej
harmonlozie).

Po ozhaczeniu cech uiytkowych i

‘zmiergeniu poziomy ich mateZenia

nalezy przy pomocy szacunku eks-
ugtglié . systematyezne wagi

ﬂycjh w planow

wel. B . -
Do praktycznego wykorzystanii
system6éw mierzenia jakosei kopie-
czne jest operowanie nie tylko po-
jeciem jakosei, lecz réwmiei - poje-
clami résznych. stanéw jakodei, np.
~jako§ei eptymalnej”. -

PODSTAWOWE SYSTEMY OCENY

Metoda wskainika ¢kwiwalentnos.
ci teehnicznej ~— metoda jednopara-
metrowa, Pierwszy = grupe metod
mierzenia jakosci stanowiz metody
oparte na wskaniku ekwiwalentnof-
ci technicznej, Jest ona mozliwa wy-
lgcznie w przypadku ograniczenia
kryteriéw oceny do jednej cechy
produkty, stanowigeej gléwny przed.
miot zainteresowania uzytkownika,
Jako przyklad tego rodzaju ietody
jest zwykle podawana mozliwoié
mierzenia jakoSei- opon - dlugosétia
okresu ich eksploatadji, Praktyka
jednak wykazuje, 7Ze ta cecha uZyt-
kowa nie jest jedyna. W przypadku

s0feny, opony. wakny -jest, nle. tylko

-c2as jei przebiegl lecz réwnied
przvezepnoéé do jezdni itp: Dlatego
praktvezna przydatno§é wszystkich
metod opattych na wskaZnikaeh e-

pertow
dla 6lnych cech; zwykle
przyjmujemy, Ze suma wag wszyst-
kieh cech danego Wyroby wynesi
160 lub 1000. Wagj dla poszezegdl-
nyeh cech sa wyznaczane na pod-
stawie szacunku grupy ekspertéw
stosownie do znaczenia, jakie ma
dana cecha, y '
Nas,t%pnié mozemy przystapié do
sumowania wszysthich cech potju-
gujgc sie srednig arytmetyczng,
Czasami zamiast $redniej aryime-
tyeznaj motemy stosowaé érednia
gaometryezng lub, jak wvizej wspom.
niano, $rednia harmoniczna.
Nalezy réwniez wspomnieé, ze mo.
ma uwzglednié poziomy Kkrytyezne
kazdej z fych cech. Zejdcie ponizej
poziomu krytycznego jednej tylko 2
ce¢h czyni caly wyréb bezuiytecz-
nym, przejawia sie w przyjeciu przez
wskaznik jednej cechy wartosei u-
jemnej. Metgde te mozna naturalnie
przedstawié w postaci wzoru, Moze
on, spelniaé role symtetycznego wska.
inlkd  wartoel uiytkowyeh wtedy,

O
PO

g4y 0D COWAN T jast.. a0 N tHla-awimmrnad o i war

pessezegdlnych érodowisk odbiored

 badanid regularnie . bo. pewien a- |y

kres crasy, zwlaszeza wag noszeze-
gélnveh eech i ich pozioméw kry-

kwiwalentnosel technicznej. ti. jed-
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A} - natesenie cechy. i

tyeinyeh.
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“we wzorcy

A; = natezenis cechy .i” w wyrobie badanym
Ay~ poziom krytyczny céchy ,i”

8; - waga cechy ,{"

Nalezy w koncy specjalnie stinie pod-
Kresiié, 2 wzér ten mozée byé pomacny

sposob  syntetycany 2zaoszczgdzone
nakiady pracy spolecznej w eksplo-

Pprzy oKkr aply! J 1 wy- . ?
robu dla ch h vych  atacji.
grup konsumentow tylko przy Jednoczes- S
nym di €] i ‘G;‘-' e

popytu dane] Erupy na .badany Wyroh
oraz przy Ywaglednieniu -ceny wyrobu 0
danym poziomie jakodcl .

Metoda punktowa z powodzenjem
umozliwia mierzenie warteséi-e: ‘aty-
cznych wyrob6éw, chociaz wlasciwe
rozwigzanie mierzenia cech estety-
cznych nie jest latwe 1 nasireeza
wiele probleméw. Jest jednak mo-
zliwe i podstawowymi elementami,
ktére trzeba uwzglednié sg: ksztal,
forma, barwa i zgodnoéé z mods.

Ta grupa metod punktowyth od-
nosi sie przede wszysthim do ba.
dania pozioméw wartodei usytkowej
grodkéw konsumpeii, * N

Meioda ekonomitzna  — gtanowi
trzeein grupe metod mierzenla Ja-
koéci produktow. e :

Punktem wyjécia metody ekono-
micznej jest stwierdzenie, Zze o po-
prawie jakogci decyduja nie same
wiasciwosei produktu,. stopien ich
absolutnego  polepszenia, 'lecz to, w
jakim zakresie przyezymiaig sie a‘r}g
do lepszego zaspokojenia konkretnéj
potrzeby spolecznej. - »

Z ekonomicznego punktu widzenia
poprawa jakosei wyrazajgca sie w
lepszym  zaspokojeniu ' -konkretnej
potrzeby spolecznej ma miejece wo-
wezas, gdy nowy model -produkeji
zastosowany w ekspldatacji -— na
miejsce ekwiwalentnej wielkosei-do-
tychezasowego — . nprzyniesie- efekt

. poprawy  jakoe!
produkiu na pe e efekiu el i
nego nie oznacza, je nalety podjaé jego
produkcje. Niezbedne Jest Jeszcze prze-
\! w

pro
ktérym pordwnuje %si¢ poprawe jakodci
irodka ¢ anym  ko-
sitem jego wytworzenia. Dopiero na pod-
stiwle takiego rachunku moZna okKres-
1i#, ezy poprawa jakosc] jest optymalng
ozy .nieoptymaina dla gospodar#®] naro-
dowej. Miernlkiem optymalnych jakosct
pr , ktore 3 wyl
wytwarzaé, jest wydatkowanle najmniej-
azyeh, spoletznie niezbednych nakladéw
pracy w eksploataeji.

" Qkredlenie optymalnych { nieopn-
tymalnyeh jakoéei produktu na pod-
stawie metody ekonomieznej stanowi
te* podstawowa przeslanke wyzna-
~tpénla. 2 kolei cen na produkty o
tyeh jakosciach. :

Ceny te — lacznie z miernikiem
oceny efektywnosei pracv przedsig-
blotstw na podstawie zysku netto i
z systemem ekonomicznego zainte-
resowania, powigzanego z tym -zy-
-sklem — umozliwilyby stworzenie
ekonomicznego systemu sterowania
jakoscig . produktéw, ktéry -moze
sprayja¢ - zainteresowaniu  zatég
przedsiebiorstw wytwarzaniem pro-
dyktéw o jakoéciach najbardzie] e-
felktywnych dla gospodarki narodo-
wej, przy najmniejszych nakladach
pracy. spolecznej. a ktéry réwmnocze-
$nie’, bije po kieszeni” zalogi przed-

" sighiorstw w przypadku wytwarza-
nia produktéw o jakosciach nidop-,

' MIERZENIA

przylecia dia

BRONISIAW OYRZANOWSKI

JAKOSCI

W literaturze polskie] znajdujemy
inna jesazcze propozycie oceny ja-
kosei narzedzi produkeji (Problemy
Jakosej 2—3/1970), Jej podstawa jest
kraficowa produkeyjnost poszczegdl-
nych érodkéw produkeji. Metoda ta

poréwnuje zwickszenie wartosci
produkeji danego wyrobu powstale
w wyniku zastosowania nowej ma-
szyny ze zmianami w nakladach na
wszystkie érodki produkefi (surow-
ce, péifabrykaty, maszyny).

Q=

i=n

121' Vilitls.Ca
P~ przyrost produktu finalnego

¢,~ cena tego produkhu
2 Y €4V, - C, — wartosé

(tlosc. a cena) oszczednosci na wszystkich Srogkach produkeft
(V; €; —przedmiotach pracy t Y, - Gy — érodkach pracy)

P %

ZasIos!

P

viem nowej maszyny A

Ciekawym problemem do dysku-
sji nad miernikami jakosci $rod-
k6w produkeji jest poréwnanie tych
dwach metod. Przypominam — pier-
wsza 2z nich mierzy jakosé srodka

rodukeji oszczednosciami na spo-
ecznych nakladach, wynikajacymi
z zastosowania §rodka produkeji o
wyzszej jakosei na 1 zlotdwke wy-
datkéw na ten srodek o dawnej ja-
ko$ei. 'Druga metoda natomiast mie-
rzy jako$é srodka produkcji wartos-
¢ig preyrostu produkeji na 1 zlote-
go przyrostu nakladéw na wszystkie
Srodki predukeji, koniecznego do wy-
tworzenja tego wyrobu. Za prébe
zastosowania tej drugiej metody mo-

#ma by uznaé wskaznik - stosowany -
w ' przemyéle obrabiarkowym, do-

tyczaey koszt6w nabyeia 1 eksploata.
cji danej obrablarki, przypadajacs
na jednostke produktu. K

Na ON( rozwazaf o
ekonomicznej dotyczace] mierzenia irmii-
g e

1 rzeba przype z
powszechnle znany jest wplyw Drocesu
lo y na

3

w : ce Dl i

rozpatrywaé wplyw odwrofny.v Wyznacza-
Jae najplerw optymalny poziom jakoscl
Wwyrobow finalnych powinniSmy dokonaé

. Wybory p -

h § ja.
kodcl Srodk6éw produkcji, zapewniajacych
ten optymalny poziom wyrobéw final-
nych, W tym te: aspekcle ocena jakoSci
drodkéw produkeji powinna byé dokony-
wana. . :

Mierzenfe Xkosztéow produkeji —
zagadnienie mierzenia poziomu ja-
kosci wymaga jednoczesnie posta-
wienia problemu mierzalnosei kosz-
téow produkcji i eksploatacji, ponie-
waz odbiorcy konfrontuja w tej lub
innej formie poziom jakosei z ko-
sztami jego osiggniecia.

Mierzalno$§é kosztéw produkeji,
ezyli warto$ci wyrobu nie jest tak
czesto dyskutowana, gdyz koszty sa
stale obliczane dla réinych celéw i
¢zesto - milezaeo przyimuje sie, ze
tatwo je skwantyfikowad.

1A -Au B
3
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Tymezasem rzeczywistoéé dowodzi
czego$ przeciwnego. Okazuje sig o-
statnio, iz opricz kosztéw produk-
cji w przedsiebiorstwie oraz kosztéw
eksploatacji w innym przedsigbior-
stwie istniejg liczne koszty spolecz-
ne, wynikajgce z wplywu techniki
na $rodowisko naturalne czlowieka
Powstajg tutaj niemierzone, czesto
niemierzalne, allo ‘trudno mierzalne
koszty produkcji 1-eksploataeji- débr
materialnych, Jedne z nich ‘majg
charakter statyczny. jak np.. utrata
gruntéw rolnych, zatrucie wéd i po-
wietrza, wypadki przy pracy, halas,
choroby zawodowe i inne, Drugle
maja charakter dynamiczny, np. roz.
w6j choréb znanych i powych, ne-
gatywny wplyw na. ludno§é zamie-
szkala w takim terenie itp. Ogol-
na tendencja kosztéw mier. aych
jest w wyniku,postepu technicznego
spadkowa w' czasie, podczas gdy o-
g6lna tendencja kosztéw niemierzo-
nych jest rosngca. Wobec tego nale-
zaloby ukierunkowywaé postep te-
chniczny réwniez na ogramiczenie
kosztow niemierzonych.

Koszty niemierzone powstaja w
ku z zapewnieniem bezpigczenstwi
gieny pracy, ochrony srodowlska'ludz-
ilego, moralnego zuzycia srodkéw  pro.
dukcejl, Wiele z tych kosztéw -niemlerze.

nych moina by zmierzyé. | wprowadeie

ekonomiczny, - odzwierciedlajgey w tymalnych. rgmuga' to'Jé:ﬂn:g"ahéfegdmprae. Dople-
- T T T g 0 W pelny -
I Yoiztow spolecanych, - i
R S: : ' Metody statystyczne w mierzeniu
: m"[‘ﬂ‘"‘fc‘ IR 1 kqntr;)all}{ gﬁakoéci- (wybra.ni r)nemy
a Jako Rritertum waybons nptyméing] jakosel oceny jakosel partii wyrobu). Mo-
I;, 48 ~P(C,~gg - w)mmax>0 wiae o metodach statystycznyeh mu-

fowego lepszego Srodka

48 ~ asgezernosel fia smdl@chpmdzy‘ wynikajgce 2 zastosowanta

P = lasé nowego, lepsrega drodker produkefl

w -

ik ekwiwalentnosel techniczne] misdzy nowym lepszym

Srodkiem proditkei a fego starym garszym odpawistnikiem
€y = ceno starego'garsiego srodke produkg -

simy sobie zdawaé -sprawe,.i2: meto-
dy statystyczne nie majg zastosowa-
nia w ocenie jednostki wyrobu, lecz
w mierzeniu jakodci * urtlj 'lub serij
wyrobdw; co innego jest : bowiem
jakosé wyrohu, a co innego jakos§é
partii wyrohu. Jakoéé partii okre-
glamy procentem. wadliwofel, Waw
dliwosé szeregu na:.bid _WYrobbw, g

R

znaczamy ijloécia partii posiadaja-
eych procent wadliwych wyrobdw
powyzej dopuszczalnego.

+

Dlaczego mierzenie jakofel w
Polsce jest wprowadzane w sposéb
tak opieszaly? OdpowiedZ jest pro-
sta.

" Obecny system oceny przedsie-
biorstwa § bodice materialnego za-
interesowania nie stwarzaja zapo-
‘trzehowania na mierzenie jakosci
przez przemysl i handel. Dowodem
tego jest powierzchowna i opiesza-
ta realizacja Uchwaly 122 Rady Mi-
nistréw z 1970 r. i Zarzadzenie nr

49 Przewodniczacego KNiT u i Pre- §

zesa CUJM-u. Sytuacja jest duzo
korzystniejsza, gdy wyiwdrcy napo-
tykaja na bariere trudnoici w zby-
cie .wywolang przez stanowcze od-

rzucenie przez odbiorce zdecydo- J

wanych bubli; badz w wyniku na-

sycenia zapotrzebowania powoduja- 8

cego silng konkurencje na rynku.
Inng przyczyna jest brak konku-
rencji w zakresie jakosci i Losztow,

poniewaz PKC w zasadzié ustala ce- §

ny na poziomie uwzgledniajgeym

nawet wymagania producentéw o 3
najwyzszych kosztach; a nadwyzka §

zysku przedsigbiorstw produkujacych
taniej, jest odprowadzana do budze-

tu.
Zrédlem zlej jakosei z punktu wi- §

dzenia odbiorcy jest opieranie sie

przy ocenie wyrob6w przemysto- R

wych z reguly na parametrach te-
chnicznych, a nie na cechach uzyt-
kowych,

“ $ylko. u. nas,

widzenia konsumenta jakosci wyro-
béw. Np. 'rzad w NRF powolal do
zycia ,Zaklad badafi wyrobow”, ma-
jacy za zadanie badanie wyrobow
i orzecznictwo ich jakosci. Wyniki

sg publikowane w specialnym mie- §

sieczniku TEST, w ktérym przed-

stawione s3 réwniez metody, ktére §
umozliwily osiagniecie publikowa- §
nych ocen. Wyroby badane nie mo- §

ga byé dostarczane przez producen-

téw. Wynikéw ocen zamieszczonych i

w TEST nie wolno uzywaé do celéw
reklamowych. ’

Badaniom sa poddare wyroby §
trwdlego ‘usytku, wyroby przemysto- §

we lacznie z Zzywnosciowymi oraz
szeroki

we, bankowe itp.
Ocena poszezegélnveh  wvrobdw

wyrobéw. W badaniach tyech w pe-
wnej uproszezonej formie uwzgled-
nione sy zrdéznicowane notrzeby po-
szezegblnych  grup

jakosei.

Wydaje sle. %e powierzenie tego M

rodzaju funkeji, jakie snelnia oma-
wiany Zaktad wybranym (z istnie-
Jjacveh) instvtucjom mogloby  sie
nrzvezynié wvbitnie do noorawy ja-
kosei w Polsce i zacheciloby do
wprowadzenia postepu technicznego.

*) Artykut jest skrétem opracowania,
L acego . glo ezy 21 prac,
przygotowanych na sympozjum o celach
i )} { ia $el, 'ktore zor-
ganizowala Komisja Ekonomiki Jakosci
. ZG PTE w listopadzle 1971 r. Oto spis

‘prace . .

Prezes mgr @, Ogryczak: Jako$é 1 jej
wymlernoéé istotnym zagadnieniem go-
spodarki narodowe]; prof, dr B. Oyrza-
nowski: Cele i mozliwoscl mierzenia po-
zlomu jakosei wyrobow; doc. dr K, Le-
szezynski: Ekonomiczne metody 'mierze-
nla fakog$el produktéw; doc, dr Z. Bo-
slakowski:- Jako§é wyrobu a jakesé po-
stepu -technologicznego; dyr. dr W, Szeze-
leln - Wymog! prawidlowoscl metod
kwantyfikac)i “jakosels dr in2, L. Wasi.
lewski: Warun poprawnosei metod
kwalimetryeznych; mgr J. Stankiewiez:
Niektére . metodologiczne problemy -syn.
:gtycznej oceny jakosci px;o_du‘kté\v: dr

zatozenia kwantyflkacji wartosei uzytko-
we] jako podstawy wyboru jakodei typu:
- dr.ink -J,- Wesolowski: Iloiclowe metody
- oceny jakofel;. mgr St. Sitnicki: Metody
statystyczne w mierzeniu :t kontroli ja-
kodel pradukeji; dyr. mgr J.. Niklewicz
Ceynnikl k jwércze ek: it ich
wykorzystania w Kkwalifikacil drodkow
produkejl; ‘mgr X Pletrusiewicz: Wiasci-
wodel . estetyezne @ wyrobdéw przemysto-
wych 1 ich } yantytlkacja: in%, J. Zielli-
ski: D Ha w oceny
Jakos$ed wyrpbdéw odziezowych przy kwa.
litikowaniu do .znaku jakosei: inz, Cz.
Lepczyfiski: Zasady kwalifikowania wy-
robéw przemysiu lekklego do stonnia
jakoscl; mgr iniz. Z, Lewandowski: Ore.
na systemu ABC w _przemysle chemicz-
nym; mgr, inz R. Sniechowski: System
ABC w_ przemysle obrablarkowym: mgr
inz, L, Rutowicz: Metody kwalifikacii ja-
kosel .w wybranych przedsiebiorstwach:
in%z, H. Goleblowski: Kwalifikacia jakos
el ‘na przykladzie motocykla WSK; mer
v in2.)"J,  Horbaczewski: System oceny ja-
kosel . stosowany. przez: instytucfe ochro-
ny ‘konsumentéw’ w NRF; dyr. J. Wali-
szewski: Opinie handlu o metodach ™ 1
wartodet ‘oceny jakodel przemystowe] wy-
 robéw ‘rynkowych; Tadeusz Kasprzak:
gr;:g« wyboru “pozioméw jakosel pro-

¥ nach zlotych obrotu itd.

f nastenuigey poglad prawny:

wac"larz ushug. np  tury. g
stvezne, hotelarskie, ubezpieczenio- § 1
Bl decyzji odnesnie ustalenia cen na

konsumentéw [§
przez uznanie podstawowych grup §

ORIECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA RYZYKO HANDLOWE
PRZEDSIEBIORSTWA

Rejonowa Spéldzielnia Ogrodni-
czo-Pszczelarska w 8. wystapila

' przeciwko swemu bylemu magazy-
,nierowi  Mieczystawowi G. 2

po-
wédztwem sgdowym, domagajac sig
zasgdzenia od niego 237.803,50 2 ¥
tytulu poniesionej szkody w zwiaz-
ku z niedopelnieniem przezed jego
obowiazkéw Iub  przekroczeniem
uprawnies., :

Przed tym juz Mieczyslaw G. zo-
stal skazany wyrokiem sadu karnego
za to, ze nie dopelnil obowigzku na-
lezytego dbania o stan towaréw
znajdujacych sie w magazynig, nis
prowadzil nalezycle i terminowo do-
kumentacji magazynowe), a czeéclo-
wo prowadzil ja w spos6b tikeyjny,
przez co spowodowal brak towaro-
wo-kasowy co najmniej na 26 000 22
na szkode wspomnignej Rejonowej
Spoéldzielni.

W toku procesu cywilnego Ssd
Wojewddzki stwierdzil, Ze wpraw-
dzie Mieczyslaw G. dopuscil sie za-
niedban, ale Ze o niedoborze i jego
wysokosei zadecydowaly braki 1 nie-
prawidlowosé ze strony samej Spdl-
dzielni, za§ nieprawidlowofci pozwa-~
nego majg charakter wtérny.

Zdaniem Sadu Wojewédzkiego, po-
zwanemu zarzucono, ze nie prowa-
dzil na biezaco kartoteki. Gdyby jed-
nak pozwany nawet terminowo pro-
wadzil kartoteke, to wobec niepel-
nej ewidencii ksiggowej (jedynie flo-
sciowej) Spéldzielnia w ogéle pozba-
wila sie instrumentu biezzcego nad-
zoru finansowego nad obrotami ma-
gazynowymi. -

Lakoniczne i nieuzasadnione odpo-
wiednio decyzje Zarzgdu i Komisji
Inwentaryzacyjenj byly Zrédlem do-
wolnoéci w poczynaniach pozwane-
go magazyniera. Nierozpoznawanie
wnioskéw stuzbowych magazyniera
w istotny¢h sprawach obrotu towa-
rowego W magazynie stawialo po-
zwanego w sytuacji przymusowej
decydowania samemu w sytuacjach
nie cierpigcych zwloki. .

Wreszcie Sad Wojewd6dzki . dopa-
trzyl sie razacego uchylania sig
przez organy Spéldzielni od obo-
wigzku wydawania decyzji w bie-
zacych sprawach obrotu zglasza-

B nych przez Miecczyslawa G., bez-

dusznego  ograniczenia  personelu
magazynowego do 3 tylko pracow-
nikow operacyinych przy 13 milio-

W tej sytuacji Sad Wojewdsdaki
uznal, Ze odpowiedzialnosé pozwa-
nego jest w istocie mniejsza od od-
powiedzialnosei  Spéldzielni, totez
zasgdzil od Mieczyslawa G. na rzecz
Spéidzielni tylko 26000 zl, oddalajge
reszte powddztwa. :

Od wyrcku Sadu Wojewddzkiego
pozwany Mieczystaw G. wni6sl-rve-

' ?mblemi} 'jakoé{!l wystepuiaé'_n’ie # wizie, w ktérej m. in. zarzucil,-Ze
boo DT e T e U alighe sy 0 i B? SantadRie]

kedjuch® Zactiodnie] | . 2oy T .

. Europy »foawua “sie Ul ‘,:hﬂ- naiwany B tego znaczenia uchybieniom strony
' .Ronsumeryzmem.- ktéry ‘ma na celu

zapewnienie .optymalnej z- punktu §

.Sad,WojewddzKi nie przydal nalezy-

powodowej, a w- szczegélnoSci.. nie

¥ rozwazyl, ze w konkretnych okolicz-

nosciach  sprawy  podejmowanie
przez pozwanego decyzji sprzedaZy
pewnych towaréw po cemach niZ-.
szych od zafakturowanych miescilo

{H si¢ w granicach uzasadrtionego ryzy-

i ka gospodarczego.

Sad Najwyzszy roZpoZnawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 17 lutego’
1971 . nr I PR 261/70 zmniejszyl za-
sadzona od Mieczysiawa G. sume do
wysokosei 13981 zl, wypowiadajge-

1. Sad cywilny jest zwiazany wu-

! staleniami skazujacego wyroku kat-

nego tylke co do przypisanego-
oskarionemu czynu przesi¢pnego; 8
nie wysokoscig ustalonege przez sad
" karny niedoboru, i -
2. Przerzucenie przez przedsighblor-
stwo handlowe obowiazku nodjec_la

psujace sie towary — decyzji nosza-

fest onarta na metodzie punktowei. B cej clementy ryzyka hapdlowego —

Wvniki sa poréwnvwane z cenami g

na pracownika, nie moze uzasadniaé
obcigZenia nasiepnie tego pracowni-
ka szkoda wynikla z tej przeceny,

B tak jak niedopuszczalne jest prze-

rzucenie na pracownika ryzyka pro-
wadzenia przedsigbiorsiwa. .
W uzasadnieniu ' Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. in.:
,Trafnie podnosi skarzjcy, e 2
{ mocy art. 11 k. p. c. sad cywilny

H jest zwiazany tylko ustaleniami ska-
N zujacego wyroku karnego w zakresie

przypisanego oskarzonemu czynu
przestepczego, a nie wysokoscig
ustalonego -nieduboru. Jednakze pra-
widlowosé tegn pogladu nie uzasad-
nia wnioskow rewizyjnych, gdyZ
whbrew wywodom rewizji Sgd Woje-
wadzki rozstrzygajac w sprawie by-
najmniej nie opar! si¢ na art 11
k. p. ¢, lecz — jak wynika z- uza-
sadniehia — poczynil we wlasnym
zakresie ustalenia co do przyczynie-
nia sie obu stron do powstania szko-
dy i uznal, ze z lacznej kwoty szko-
dy 6990742 zl pozwany powinien
odpowiadaé¢ do kwoty 26000 2t (art.
362 k. e). (.) ' B
Nie sg tez uzasadnione zarzuly re-
wizji, jakoby Sad Wojewdédzki nie
rozwazy! takich okolicznosei jak:

wadliwej organizacji, trudnych wa-
runkéw pracy, braku nalezytej obsa-
dy personalnej, odleglosci 2 ‘pomie-
szczeri magazynowych, niereagowa-
nia na skladane przez pozwanego
wnioski oraz specyfiki towarowej -
(szybko psujgce sie towary wyma-
gajace duzej sprawnosci-i- elastycz-
nosci w zakresie przeceny). Jak wy-
nika z- uzasadnienia momenty te by-
ly rozwazone i wziete pod uwag
przez Sgd Wojewddzki. - -
zarzutu

Pomimo niezasadnosei
uchybienn procesowych — rewizja .
pozwanego zasluguje na uwzgled-

nienie. Ocena bowiem stopnia przy-
czynienia si¢ strony powodowej do '
powstania 'szkody, & w zwigzku'-z

DOKONCZENIE NA STR. 8.
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‘tym ' okreflenie przypadajacego od |

!pozwanego odszkodowania, musi by
uzngna za wadliwg i
art, 362 k. c.

Wéréd uchybienn powddki szezegd
towo wymienionych
dotyczacych stworzenia
trudnych warunkow pracy pozwane.
mu jeden

w rewizji.

Szkoda — jak to ustala Sad Wo-'j
jewédzki — w znacznej czesci pn-
wstala z powodu niesporzadzania
przez pozwanego protokolow zepsu-
cia lub przeceny towaru, jak roy- H
niez z ,samowolnego” i jednoosobo-
wego decydowania przez pozwanego |

o przecenach i zaopatrzeniu.

Nie bez racji podnosi skarzgey! ze
koniecznos$é przeceny wzglednie zni-
_sZczenia psujacego sie towaru lgezy
sie w normalnym toku dzialalnosci
2 ryzykiem handlowym, ktére z re-
guly obciaza przedsiebiorstwo han-
dlowe i nie moze byc¢ przerzucane

na pracownika. Sad Wojowodzki
prawidlowo ustalil, Zze nierozpozna-
wanie przez kierownictwo wnioskow
pozwanego w istotnych
obrotu iatwo psujgcym sie towarem
i-niewyznaczanie Komisji dla ptze-

ceny, stawialo pozwanego w sytua-

cji. przymusowej decydowania same-
mu w. kwestiach cen i koniecznosci

zbytu, Jak podkresla Sad, bylo to ze §

strony organow Spoldzielni razgce

uchylanie sig od obowigzku wyda- §

wania decyzji w biezgcych sprawach
‘obrotu.  Przerzucenie obowiazku
podjecia decyzji, odnosnie ustalania
cen na psujace sie towary — decyzji
noszacej elementy ryzyka handlowe-
go — na pracownika, nie moze uza-
sadniaé¢ obciaZzenia nastepnie tego
pracownika szkodg wynikla z tej
przeceny, tak jak niedopuszczalne
jest. przerzucanie ryzyka prowadze-

nia = przedsiebiorstwa na pracow-
nika. ’
Przy uwzglednieniu _ptzeto tej

okoliczno$ci, jak réwniez
ustalonych w wyroku uchybieni stro-
ny . powodowej nalezalo uznaé, ze
strona powodowa przyczynila sie do
powstania szkody w 80 proc, w
zwigzku z czym i na zasadzie art.
362 k. c. obowigzek pozwanego do
jej naprawienia powinien byé
zmniejszony do 20 proc. szkody, tj.
do kwoty 13881 zi. (.)”

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

ZASADY GOSPODAROWANIA
FUNDUSZEM PLAC W 1972 r.

Rada Ministréw uchwalg nr 23

2z dnia 28 stycznia 1972 r. w spra- j
wie zasad gospodarowania fundu-

szem plac w 1972 r. w przedsie-
hidrstwach panstwowych i grupu-
jaeych je zjednoczeniach (Monitor
Polski Nr 11, poz. 80) m...in. upo~

waznita dyrektoréw panstwowych §

przedsiebiorstw do tworzenia ..lub

podwyzszania — w ramach planowa- 8
funduszu plac — funduszy

nego

prémiowych  przeznaczonych na

premie dla robotnikéw wynagradza- §

nych wedlug akordowej i czasowo-
-premiowej formy plac.
Réwnoczeénie 3/4 oszczednosci o-
sobowego funduszu plac robotni-
kéw, ustalonych w trybie banko-

wej korekty funduszu plac, bedzie §

pozostawaé w dyspozycji przedsie-
bidrstwa z przeznaczeniem na pre-
mie dla robotnikéw, przyznawane za
realizacje zadahn majgeych istotne
znaczenie dla poprawy efektywno-
gei dziatalno§ci przedsigbiorstwa.

"Inne przepisy uchwaly dotycza

funduszu premiowego dla pracow- B

nikéw umystowych, sposobu podzia-
I oszczednoSci pozostajacych —w
dyspozycii zjednoczefi itp.

Pyrektorzy przedsiebiorstw i zje- !
sg zapewnic

dnoczefi obowigzani
jawnofé wyplat wszystkich premii
i nagréd.

Jako zalacznik do uchwaly opu- §

blikowane zostaly: I Zmiany w

zasadach premiowania pracownikow [

umyslowych w pafstwowych przed-
siebiorstwach przemyslowych oraz w
zjednoczeniach  grupujacych te
przedsiebiorstwa, II. Zmiany w za-
sadach nagradzania za efektywnosé
i: aktywizacje eksportu, III. Zmiany
w. zasadach premiowania i nagra-

dzania pracownikéw przedsiebiorstw §

specjalizujacych

sie w produkeji
eksportowej. ,

USPRAWNIENIE  ORGANIZACJI }

PRACY DYREKTOROW
PRZEDSIEBIORSTW
1 ZIJEDNOCZEN

. Zarzadzenie nr 9 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 1 lutego 1972 r.
(Monitor Polski Nr 9, poz. 64) sta-
nowi m. in., ze we wtorki, Srody,
pigtki i soboty nie moga byé¢ orga-
nizowane zadne narady, konferen-
cje i inne zebrania, odrywajace od
pracy wewnatrz jednostek organi-
zacyjnych dyrektorow

tbw naukowo-badawezych, przed-
siebiorstw i kierownikéw
zakladéw pracy.

"W tych dniach dyrekiorzy i kie~
rownicy powinni po§wigcié sie cal-
kowicie pracy wewnatrz kierowa-

nych jednostek organizacyjnych i
pracy w terenie z jednostkami pod-
-

leglymi, dokonywaé inspekeiji
wykonywaé funkcje nadzoru.
.Narady, konferencje i inne

os6b, moga byé

zasadzie wylgcznie w poniedzia}ki

i-czwartki.

:Zasada ta powinna byé odpowied-
nio stosowana takie do zastepcdw
dyrektoréw (kierownikéw) przedsie-
biorstw i innych zakladéw pracy.

e Opracowala:
*  STANISEAWA ZIELINSKA

Nr 11 (1069) - 12.111.1972

naruszajaca

w wyroku, a
szezegolnie

element wybija sie na
czolo i trafnie zostal zaakcentowany

sprawach 8

innych §

zjednoczen
(jednostek réwnorzednych), instytu- §

innych §

ze-
brania z udzialem wspomnianych
organizowane w
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STATNIE W);j’tqpi,enie J. Wolskiego !) zmusza nas

- do ustosuhkowania si¢ do lansowanych przez nie-

go tez, gdyz zawartych jest w mich szereg niesci-

.stosei, & nawet niedomowien. Na podstawie wysu-

wanych tez Autor tworzy szereg koncepcji, pozor-

nie bardzo atrakeyinych, lecz w rzetzywistoscl
nierealnvch i nie uzasadnionych elkonomicznie.

Dla wykazania takiego charakteru tez J. Wolskiego ko-
nieczne jest cofnigcie sig do wezesniejszych publikacji tego
Autora?). W zwigzku z tym nasze wystqpienie koncentrowaé
sie bedzie na trzech grupach zagadnien, a riianowicie na:

1) obecnym bi trywania -rzeini Gérnego Sla-
ska w surowiec rzeZny . .

o) zasadach lokalizacji zakladéw miesnych, a zwlaszeza

rzezni oraz

3 rozwoju tuczu przemyslowego w duzych aglomeracjach

miejskich,

Na tvch trzech odeinkach réznice  pogladéw pomiedzy
J. Wolskim a krytykowanym przez niego zespolem opraco-
wujageym koncepeje rozwojowa przemyslu migsnego polegaja
na tvm, ze wspomniany zespol swoje tezy'formuluje opie-
rajgc sie na pracach badawezych i rachunku ekonomicznym.
Natomiast tezy J. Wolskiego wynikaja tylko ze spekulacji
myslowych.
| Instytup Przemystu Miesnego od dluiszego czasu zajmuje
g sie zagadnieniem optymalizacji tras przewozu zywca i miegsa.
Do lego celu wykorzystuje sie.programowanie liniowe, a w
egoinosei algorytm transportowy Forda-Fulkersona. Algo-

nym i gospodarczym do rozwigzywania trudnych probleméw
decyzvinych. Jest to'wigec metoda stara i wyprébowana, a za-
B danie Instvtutu Przemystu Migsnego polegalo na jak najko-

. rzystniejszym zaadaptowaniu tej metody na odcinku trans-
portu w przemyéle migsnym. Sposéb zaadaptowania tej me-
{ tody do optymalizacji tras przewozéw zywca i miesa opisany
zostal przez K. Witwicka?).

Z opt; izacji migsnym po-
nownie sie na I h prasy czejs) w
kiedy przemyst rozpeczal wydawanie dyspozycii przewozéw w opar-
ciu o wyniki obliczen optymalizacyjnych dokonywanych przy za-
¥ stosowaniu elektronicznej i i . W to sprze-
B ciw J. Wolskiego, ktory we wlasnym przekonaniu jest autorem me-
E tody optymalizacji transportu. Zglaszajac ten sprzeciw poweluje sig
on na weczeSniejsze publikacje, majac prawdopedobnie na mysk
nastepujaca propozycje: ,Innym wariantem rozwiazania deficytu
katowickiego, nad ktérym konczy prace nizej podpisany, jest proba
zastapienia przerzutéw Kkrancowyeh jak Bialystok — Katowice, Lu-
§ blin — Katowice, sy prz zywea w odieglo-
l sciach nie przekraczajacyeh 150 km, tj, 10 godzin transporiu. 2y-
f wiec lubelski jechalby do fabryk kieleckich zamiast katowickich,

a kielecki do Katowic* &) . .

Nalezy zaznaczy¢, ze podstawg sprzeciwéw J. Wolskiego
jest tylko powyzsze zdanie, gdyZ wspomniana praca nie zo=
stala udostepniona przemyslowi, & inne jego publikacje ni¢
dajg bardziej konkretnych i uzasadnionych propozycji roz-
wigzan. .

Natomiast Instytut zaadaptowal istniejagca metode Forda-
| Fulkersona do warunkéw i potrzeb przemyslu miesnego.
W ramach tych zadan zbadano mozliwo$ci stosowania réz-
nyech tunkcji celu, wybrano najbardziej odpowieginia z nich,
przeanalizowano mozliwosci agregacji punktow nadania
i odbioru, ustalono stopien agregacji, opracowano §puséb
i forme przekazania zmiennych decyzyjnych ‘do’ Osl'odlga
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej i ustalono sposéb
N prezentacji wynikéw. Stwaorzone w ten sposéb_'narzedzie

optymalizacji tras przewozéw Zywca i migsa moze by¢ sto-
§ sowane zawsze — zaréwno dzis, kiedy dysproporcje miedzy

podazg i popytem na zywiec sg w - poszezegélnych “rejonach
bardzo duze, jak i w przyszlosci, kiedy bedg one’ znacznie
mniejsze.

Przy widroZeniu powyiszego opracewania po raz pierwszy zastoso-
wano w przemysle m 1 K obliczeniowa
do opitymalizacji p g i w skali calégo kra-
| ju. Przemysl migsny wydaje obecnie ‘co tydziein dyspozycje prze-
N wozow trzody w_oparciu o b . elektro-
B nicznej. techniki obliczeniowej i zejicie z zoptymalizowana decyzja

centralna az do powiatu, to byly woSci W pracy prze:
mystu migsnego. . . .

Dokonana dotychczas analiza nowych powiazan poszcze-
gélnych rejonéw wykazuje powazne skrécenie tras przewo-
z6w przy jednoczesnej zmianie charakteru tych powigzan.
Przecietny promien przerzutow’ miedzywojewodzkxch trzody
¥ przekraczal dotychczas 250 km, a po wprowadgemu opty-
malizacji (od 6 wrzesnia) spadt do 189 km. Rownoczesnie
} zmienila sie struktura tych przewozéw, przy czym zmiany
| te sg szczegolnie interesujace w duzych ‘osmdkach konsump-
cyjnych, takich jak np. rejon gérnoslasko-kralgowgkl.

Rejon ten byl dotychczas zaopatrywany gléwnie przez
wojewédztwa: lubelskie, poznariskie, kieleckie i opol_skle.
B Po wprowadzeniu optymalizacji tras przewozu ‘gléwnymi do-
| stawcami dla tego rejonu sa (poza wlasnym zaopatrzepxem)
f wojewodztwa: kieleckie, 16dzkie i poludniowo-wschodnie po-~

tt w p

tm ten juz od czasu II wojny $wiatowej stuzy na calym.
$wiecie, w tvm takze w Polsce, licznym instytucjom politycz- .

7 —

wiaty woj. pozhatiskiego, a w sporadycznych przypadkach:
— pogranicze woj. warszawskiego i bialostockiego. Nato-
miast woj. lubelskie jest dostawcg zywca dla rzeini woi.
rzeszowskiego, a tylko w pewnych okresach uzupelnia za
opatrzenie rzeini woj. kieleckiego. . :
Rejon $1asko-Krakowski w okresach najwyiszego,K nasilenia ubo-
jow B) otrzymuje dostawy trzody z odleglosci: do 50 km — 14 prec,
A—100" km — 40 proc., L00—130 km — 25 proc. i PONAD 150 KM ~
3 proc. Zaznaezyé przy tym nalezy, Ze te kierunkl ustalone zosta-
Iv przy jednoczesne] opiymalizacji tras przewozu trzody w skali ca-
tego Kraju. Sa wige one w dancj sytuacji gospodarczej nieuniknio-"
ne, bowiem kazde inne r bedzie wy Z droge tywca.
Na podstawie przedstawlonych informacjl nic wydaje sle takfe,
aby ten uklad przéwozow mial cechy przesunieé strefowych,-jednak
ocene ich charakieru i zgodnosci z tezami J. Wolskiego ' pozosta-
wiamy Czytelnikowi, . i Lt
W ostatnim artykule J. Wolski zarzuca réwniez K. Wit-
wickiej, ze 'w jednej z publikacji?) zaprzeczyla mozliwosci
skrocenia odleglodei przewozow zZywea do 100—150 km. Sta-

wiajae ten zarzut J. Wolski postuguje sig nastepujacym cy-.

tatem: ...w warunkach polskich przewozy zywea nie mogg
bvé sprowadzone do tras parogodzinnego przewozu, uzna-
wanych przez J. Wolskiego za optymalne”. Jednakze cytat
ten jest celowo znieksztalcony, prawdopodobnie dla udowod-
nienia wlasnej tezy, bowiem w oryginalnym tekscie publi-

Racji nie wystepuje slowo.,Zywea”, lecz slowo .te", co cai-’

kowicie zmienia sens zdania. o czym powinjen wiedzie¢.
znawca problemu, Zdanie cytowane przez J. Wolskiego jest
howiem umieszczone na zakonczenie odeinka tekstu, w kto-
rym omawiane sy réznice przestrzenne pomiedzy produkcjg
Zyweca i konsumpejg miesa. Oznacza to, ze cytal znieksztal-
cony przez J. Wolskiego odnosi si¢ nie do przewozéw zyw-
ca, lecz przewozow zywea i miesa lgcznie.
Autorzy wspomnianej publikacji - nie mogli
tezie o mozliwosci skrocenia przewozow 2zywcea
z tego powodu, ze od lat jest przez nich-lansowana . .kon-

zaprzeczyé

cepcja lokalizacji zakladéw miesnyeh, a szczegélnie pro-
dukcji miesa (ubojow) i produkeji trwalych wyrobow mig-
snych w rejonach surowcowych. Istota tej koncepcji polega
bowiem na skréceniu przewozow zywca i to nie do odleglo-
éci 100—150 km, lecz do 30—350 km, przy jednoczesnym po-
konywaniu pozostalej czedci drogi oddzielajacej produkeje
zywea od konsumenta miesa i przetworow w formie prze-
wozu polfabrykatéw, tj. miesa w tuszach, migsa drobnego
i w elementach, podrobéw itp. Przercb tych polproduktow
na nietrwaly produkt finalny wedlug omawianej koncepcji
lokalizacyjnej nastgpowac¢ powinien w przetworni poloZonej
w oérodku konsumpceyjnym. .

J. Wolski w i h jer iez z ta ki -
cja lokalizacyjna. Zarzuca on przede wszystkim, ze koncepcja ta
opiera sie¢ na ym oraz ze nie uwzglednia
I o § i tym nalezy Czytelnikom

pr iowych, W a; z
przypomnieé, na jakich badaniach opicra
wedlug orientacji surowcowej 8),

e ﬁq@isjcgwa tej koncepcji jest poréwnawczy rachunek ko
sztow ‘przewozu  zywych zwierZjt oraz migsa w tuszach
iacznie z ubocznymi produktami poubojowymi. W rachunku
tym uwzgledniono koszty przcwozu Srodkami transportowy-
mi dostosowany do.cech przewozonych produktow oraz na-

sie koncepcja lokalizacji

klady inwestycyine w sf¢rze transportu i w gospodarce .

magazynowej. Ponadto obliczenia te poprzedzone zostaly
zbadaniem charakteru ubytkéw wagowych powstajgeych
w czasie transportu zywca.

Cechy realnoéci posiada natomiast zarzut J. Wolskiego, ze
budowa rzezni' w rejonach surowcowych stwarza niebezpie-
czenstwo pegorszenia zaopatrzenia oérodkéw miejskich
w wyroby miesne produkowane z surowca o malej trwalo-
$ci, a wiec z ubocznych jadalnych produktow poubojowych.
Nie oznacza to jednak, ze wystepujace trudnosci nie mogg
by¢ pokonane przy obecnym stanie techniki i ‘technologii
przetworstwa i transportu. |

Podstawowym warunkiem zabezpieczenia.dostaw, produk-
téw ubocznych do duzych miast jest wyposazenie rzezni zlo-

kalizowanych w rejonach surowcowych. w ‘wyspecjalizowa- *

ny chlodniczy transport samochodowy. Przy odleglosciach
wystepujacych w Polsce te $rodki transportowe sa w.stanie
zagwarantowa¢ dostawe tych.produktow bez obniZenia ich
cech jakosciowych w sposob wplywajacy na wyréb gotowy.
Przykladem sy wyniki finansowe . zakladéw miesnych w  woj.
i ckim i im t). .zakladéw, kidére pracuja prawie W)
lacznie na potrzeby odlegiych rynkéw zbytu. Mimo malej produk
¢ji przetworéw akumulacjp realizowana przez te zaklady jest
znacznie wWyZsza od przecigtnej,  Oznacza o, ze rowniez z go-
spodarka ymi pr i poubojowymi w_tych zakladach
nie jest tak zle, juk moina by sadzi¢ po wypowiedziach J. Wol-
skiego, Teze te potwierdzaja takze badania J. Chrzanowskiego, kté-
re wykazuja, Ze nie -zawsze w zakl; I esnych ch w re-
jonach hodowlanych wystepuje rozrzutna gospodarka ubocznymi
produktami poubojowymi oraz Ze sposéb zagospodarowania ubocz-
nych produktéw poubejowych nie jest uzalezniony wylacznie od
lokalizacji zakladu 9). -

Wynik poréwnawezego rachunku Kkosztow przewozu zywca
i miesa 19 oraz istnienie mozliwosci pozytywnego rozwigz
nia problemow jakosciowych-spowodowaly, ze w Polsce juz

., tzym przyczyng lego wycofania byt pncz‘qt.ko\m

rowniez

od kilku lat realizowana jest koncepcja budowy nowych rze~
#ni wediug orientacji surowcowej. Ten kierunek rozwojow.
jest zreszta realizowany takze w innych krajach eurc:pe}-
skich, zaréwno socjalistyeznych. jak i kapitalistycznych 1,
Korzyéei plynace z lokali rzezni W rejonach surow-
cowych spowodowaly nawel. Ze w pewnym okresie posta-
wiona zostala koncepcja ograniczenia ubojow przemyslo~
wych w rzeiniach Gornegn S . W ostatnich latach prze-
mvst miesny wvcofal sie s realizacji lej koncepcji. Przy
deficyt
rodkow inwestycyinveh. a ohecnie pojawiajgca sig mozli-
ieprzowego
katowickim

wo$¢ znacznego rozwoju produkeji zywea W
w rejonach hodowlanych sasiadujacych z woj.
(tj. w woj. kieleckim i lddzkim). . .

Wprawdzie obecnie nie przewiduje si¢ ograniczenia ubo-
jow przemystowych na Gornym Slasku, lecz nalezy wskazaé,
e nawei gdyby to nasigpilo utrata majatku trwalego nie
wyniesie — jai sadzi J. Wolski — 2 mld 2L Slqu te infor-
macje. skoro faktyezna warto$¢ brutto srodRow ll_'\\'alych
pansiwowego przemystu miesnego W woj. katowickim @y
nosi ok. 630 min zI. a wartos¢ netto tylko niespetna .%a(} min
71. Zaklady miesne w woj. katowickim poza nielicznymi wy-
jatkami nalezg do obiektyw wyeksploatowanych.

Wielkoi¢ srodkéw angazowanych w ramach inwestycji i remon-
téw na utrzymanie tych zaklad W acji wynosi 130 min 21
rocznie (wg danyeh za rok 1970). Rownoczesnie koszt odtw er
2dolno$ci produkeji migsa zlikwidowanej na Siasku x\",vnn.sﬂby nie
1 mid zl, lecz tylko okelo 106 min z!12). _Podkresia sie, Ze navwet
w przypadku zmniejszenia ubojow w rzeiniach Gérnego Slaska po-
wstalaby mozliwosi ulokowanfa w nich rodzajéw produkeji zwia-
zanych bezposrednio z obsluga konsumpcji. Pozwoliloby to na pel-
ne wykorzystanie wiekszosci pomieszezen i urzadzen chiodniczych
vz . a wier zdecydowanej wigkszosci majatku trwalego fych
obiektéw oraz na stworzenie bazy materialnej dla kierunkéw prze-
(worstva migsnego wysiepujacych w niedoborze: na terenie oma-
winnego okr¢gu przemyslowego. .

7 podanvch wielkosei wynika. ze rachunek

_celowosci
ulrzymania na obecnym poziomie produkeji migsa w rzez-
niach Gornego Slaska nie jest tak prosty i jednoznaczny jak
przedstawia go J. Wolski. . o

W ostatniej publikacji J. Walski zarzuca takze K. Witwie-
kiej. ze nie zajela sie w swoim artvkule pmblemgm !lk.“'l-
dacji roznic prrzestrzennych pomiedzy produkcejg zywea
a konsumpcja miesa w drodze budowy duiych_tuczarm
przemysiowych w woj. katowickim, Omawianie tej sprawy
przekraczalo zaréwno ramy opracowania przedst_:awxﬁonqgo
przez K, Witwicka. jak i tej wypowiedzi. Na marginesie na-
lezy jednak wskazaé. Zze problem rozwoju tuczu przemyslo-
wego w duzveh okregach przemyslowych jest bardziej skom-
plikowany riz przedstawia go J. Wolski. -

Rorbutlowa  tuczu przemyslowego w rejonach przemys)aw}:ch
je Pprz 6w zywca przewozami pasz. Jezeli
nawet przyjmiemy, ze cze$¢ pasz bedzie mie¢ charakter odpadkow
konsumpcyjnych, fo wzrost masy przewozonych produktéw w po-
staci pasz bedzie i tak co najmniej trzykrotnie wyZszy mniz przy
przewozie Zywcea, a ponad czterokrotnie Wy2szy BiZ przy przewozie

migsa. Cecha tuczu pr Y 8 o Wys
izacji jest i struktura zuzycia .pasz od

struktury posiadanych zasobow paszowych, przy czym tucz prze-
mystowy wiaze przede wszystkim najbardziej deficytowy rodzaj
pasz, tj. pasze treSciwe, Koszty J kowe zywea ZOWweg
w tuczarniach sa wprawdzie nizsze niz w gospodarce chlopskiej ab
w, PGR, lecz rownoczesSnie badania IER wykazaly., ze gospodarka
indywidualna odznacza sie najwyzsza produkeja czysta oraz naj-
nizszymi dotacjami, najnizszym zuzyciem pasz treScivvyeh i po-
wierzchni paszowej i3). K . . . R

W ‘tej sytuacji zarzut J. Wolskiego. ze nie realizujgc jego
koncepcji rozwoju tuczu na Gornym Slgsku stracono pro-
dukcje wieprzowiny rzedu 200 tys. ton — wprowadza w blgd
Czytelnika. W warunkach prowadzonej w latach 60-tych
polityki zbozowej realizacja tej koncepcii moglaby nawet
spowodowaé, Ze obecnie produkcja  wieprzowiny b_\'!_aby
mniejsza od osiagnietej. tucz przemyslowy zuzyl_by bo_Wnem
te pasze tresciwe, ktore w gespodarce chlopskiej W§§za‘§y
pasze objetosciowe, a to musiatoby spowodowaé obnizenie
lacznego poziomu produkeji. .

Powyisze uwagi nie oznaczaja. ze kwestionuje sie celo-
wosé rozwoju tuczu przemyslowego. Celem .tych uwag jest
jedynie wskazanie, ze problem jego rozwoju jest bardziej
zlozony, niz sadzi J. Wolski oraz ze niezbedne jest ok_resle-
nie proporcji pomiedzy produkcja trzody w duzych fuczar-
niach przemyslowyeh, a w mniejszych lub wiekszych fer-
“imach typu rolniczego. . -

1) J. Wolski: Problemy swinskie i — ludzkie. Zycie Gospodarcze,
1971, nr 46. )
2) Chodzi tu glownie o
J. Wolskiego w artykule pt.:
Gospodarcze. 1971, nr 23). .
3) K. Witwicka: Zastosowanie elektronicznej techniki obliczeniowe]
do optymalizacji tras przewozow zyweca i migsa. Gospodarka Afe-
sna, 1971. ar 3. s. 19—1I7. - . o

4) K. Witwicka: Optymalizacja przewozow Zywea. Zycie Gospodar-
cze. 1971, nr 43

5y J, Wolski: Czy jeden wariant wystarcza dla powsziecia optymal-
nej decyzii. Zycie Gospodarcze. 1963, nr 92, s. 9.

6) Dla przedstawienia strukiury dosiaw celowo wybrano qkres
duzego nasilenia dostaw. gdvz w tvm czasie mamy do czynienia
7z wysokim wykorzystaniem potencjatu produkeyinego rzeini okregu
slasko-krakoiwskiego.

7y por. Cz. Tederko, R. Urban, K. Witwicka: W sprawie koncepcii
lokalizacji zakladow przetworsiwa migsnego. Gospodarka 1Miesna,
1967, nr 12. s. 10.

8) Podstawa tej koncepcji sa wyniki ‘badan zawarte m..in. W na-
stepujgcych pracach: Cz. Tederko: Programowanie przestrzenne go-

poglady i koncepcje lansowane przéz
“Wnioski z przegranej batalii* (Zycie

- spodarki przemystu miesnego. Warszawa. 1964. IPMs. maszynopis,

T. Urbanek, Z. Pilat: Ubytki w magazynowaniu i transporcie.zyw-
ca. IEiOP. Studia i Materialy. 1961. nr 161. K. Witwicka: Porownanie
Kosztow Pprzerzutow  zywea 1 migsa. Roczniki IPMs, 1966. t. IIL
nr 1, E. Bickenhoff: Das Vermarktungssysiem bei  Schlachtvich
und Moglichkeiten zu seiner Rationaliesierung, Agrarwirtschaft, 1960,
Sonderheft 10, -

wy por. J. Chrzanowski: Problamy 2agospodarowania podrobow
7 uboju przemysiowego. Badania Rynku Zywea i Miesa. 1968, nr 4,
5. T1—83.

1 Np. na odleglos¢ 300 km Knszt przewozu samochodami miesa
wieprzowego W zyweu jest wyisdy od odpowiadajacej mu ilosci
miesa i podrobow o 37.5 proc.. w przypadku miesa wolowego réz-
nica ta wynosi 30 proc. (por. K. Witwicka: Tendencije lokalizacyine
w przemysie miesnym. Badania Rynku Zywea i Miesa, 1990, nr ¢,
s 21). .

11) Przegladu zmian lokalizacyinyeh w europejskim przemysle
miesnym dokonata K. Witwicka w cytowanej publikacji: Tendencie
lokalizacyjine... op. cit s. 16—19). .

17) Wedlug analiz Biura Projekiow Przem@siu Miegsnego naklady
inwestyeyine na 1 t produkcji miesa nie przekraczaja W nowocze-
snveh obielgtach 4000 zt (por. Analiza poréwnaweza nakladow inwe-
stveyjnyeh obiektéw projektowanych i obiektu bazowego. BPPMs.
w zawa, 1971. mMaszynopis). .

13) por. J. Reinstein: Ekonomirzna efektywnos¢ produkeji trzody
w gospodarstwach chlopskich.. PGR 1 tuczarniach przemystowyeh.
Zagadnienia Ekonomiki Rolnej, 1870, nr 6, s. 67—B2.
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_CZLOWIEK W PRACY
[ W OSIEDLU" © -

Ukazal sie numer okazowy Biuletynu
-CZLOWIEK W PRACY I W OSIEDLU"
poswiecony szkolenju i Ksztalcemiu kadr
spoldzielezych. -

i obej W roku 1971
— 13872 tys. czlonkéw, zatrudniajac eta-
towo 1237 tys. osab (tj. 13,9 prec. ogdlu
zatrudnionych w gospodarce uspolecznio-

nej). dajae %! mld dochodu narodo-
wego brutto. W niektorych dziedzinach
budownictwa i i g0 i h
etrznego spéldzi posiada ro-
te inujaea. Tym j Jest za-
pewnieni aldzi 3 odpowiednie]
kadry. v
Poziom ztalcenia kadry kierowni-

czej pracownikow technicznych i admi-
nistracyjnyeh  jak i dzialéw spéidziel-
czodci, jak stwierdzaja aulorzy artyku-
tow za < ch w afii, nie
jest jeszeze wysoki. Jednoczeénie zwra-
ca uwage rozmach Ksztalcenia spéldziel-
czege we wszystkich jego .formach, O-
kazuje si¢, Ze m. in. Samepomoe Chtop-
ska p dzi 78 szkadl g0 typu dla
bliske 12 tys. uczniow stacjenarnych i 47
szk6l dla 9 tys. uczniéw zaocznych,

Ny N S

fPriy:otowanié wizy. {rwWa. co najmniej 4-tygadnie,

Dlatego prosimy o wniesienie podan w o p,owi‘ednlm;té:minls.

Karty wejScia mozna zamawiné piseinie pbd' adresem: -
Deutsche Messe und, Ausstellung — AG -
D-1000 Hannover — Messegelinde.” = | :

W samyeh przy vech

/] i pracy ksztalci sie 37 tys.
os6b, a w ‘ramach Ksztalcenia kurso-
wego nauke 144 tys. otdzi
cow.

Zaleta opracowania jest tb, Ze w- jed-
nym wydawnictwie objeto calosc zagad-
nien ksztalcenia prawie wszystkich naj-
wazniejszych galezi ruchu spéldzieleas-
go. (d) LT o
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O DOSKONALENIU KADR KIEROWNICZYCH

SYSTEM
MIESZANY

JOZEF GAIDA

W nawiqzaniu do interesujqce-
go artykulu Z. Staskiewicza pt.
nDoskonalenie kadr  kierowni-
czych” (2.G. nr 4 1 1972 1.), pra-
gne w oparciu o wieloletnie ob-
serwaqe szeregu osrodkéw kra-
jowych i zagranieznych oraz stu-
diowanie hterutury fachowej, wy-
powiedzieé¢ sie zdecydowanie za
wprowadzeniem w naszym l:rcuu
mieszanego systemu organizaciji
doskonalenia kadr kierowni-

czych, tj. systemu gospodarczo-
uczelnianego.

RZYJMUJAC w szerokim Za-

k?esie jako sluszng argumenta-

cie wymienionegq Autora za
bliskim powigzaniem w gospodarce
socjalistyeznej doskonalenia kadr
kierowniczych z organami warzadza-
nia ta gospodarka. czuje sie zwol-
niony od wuzasadnienia brakéw i
trudno$ci zastosowania w mnaszym
kraju rozwiazania tzw. akademickie-
g0, lub tez budowania innej catko-
wicie wyodrebnionej organizacji tego
szkolenia.

Wydaje mi sie natomiast koniecz-
ne wskazanie na pewne przestanki
uzasadniajgce wyraine wlaczenie i
okreslenie odpowiednich zadan wyz-
szych ucze'mi w doskonaleniu kadr
kierowniczych.

W pierwszym rzedzie powolaé sie
tu wypadnie na nie zawsze dosé
dokladnie znane do$wiadczenia in-
nych krajéw. Zaczynajac od naszego
zachodniego sasiada, tj. NRD nalezy
zauwazy¢, Ze W jego systemie do-

artykule Z. Staskiewicza,
zamieszczonym na la-
mach ,Zycia Gospodar-
' czego” z dnia 23 stycznia
br. podane byly cenne
informacje Ze ,problem
doskonalenia kadr kierowniczych
gospodarki narodowej oczekuje ra-
cjonalnego rozwigzania od lat z go-
rg piginastu”. DowiedzieliSmy sie
dalej, ze przedmiotem kilkunasto-
letniej dyskusji i polemiki-sg formy
.nstytucjonalne i podporzgdkowanie
administracyjne; ze wykrystalizo-
waly sie dwa skrajne poglady: je-
den z nich zaklada, ze ,,calosé dzia-
talnosci doskonalenia powinna byé
skupiona w o$rocdkach akademic-
kich”, a drugi poglad idzie w kie-
runku powigzania merytorycznego i
organizacyjnego dzialalnosci dosko-
nalenia z systemem zarzadzania go-
spodarka narodows. Dowiedzielismy
sie rowniez, ze podane byly dwie
informacje dotyczace tej samej
wielkosei, tj. wydatkéw rocznych
ponoszonych na doskonalenie kadry
kierowniczej: jedna ustala wysoko§é
1,8 mld zt — druga ok. 4 mld zlL

Z powyzszych informacji wynika,
ze owocem pietnastoletniej dysku-
sji, w ktorej brali udzial naukowcy
i praktycy gospodarezy, jest inwen-
taryzacja roznicy dwoch skrajnyeh
pogladow dyskutantéw, oraz roézni-
cy dwoch sprzecznych informacji
liczbowych.

Jesli organizatorzy, teoretyey |
praktyey, oraz odpowiednie organa
administracji  przez pietnaécie lat
nie potrafili rozwigza¢ tej przed-
wstepnej fazy problemu, to zachodzi
pytanie: co si¢ stanie dalej, jesli od-
gérnie bedzie rozstrzygniety spor?

Kto woéwcezas bedzie uczyl orga-
nizacji zarzadzania szefow resor-
téw, podsekretarzy stanu, dyrekio-
row departamentéw, zjednoczen,
przedsiebiorstw, instytutéow i biur
projektowyveh oraz  przewodniczg-
cveh rad marodowych i innych kie-
rownikow? Czy nauczycieli do tego
szkolenia bedziemy importowali 2
innyeh krajéw? Bo jes$li nasi do-
tychezasowi organizatorzy byli tymi
przyvslowiowymi ,szewcami, ktérzy
chodzg bez butéw”, jesli nie potra-
fili w ciggu 15 lat rozwigzaé wstep-
nego etapu zadania organizacyjne-
g0, to jaka bhedzie réznica dla szko-
lonych. pod ]aka egidg beda oni
szkoleni: wyzszej uczelni, czy jed-
nostki gospodarczej?

Ten stan rzeczy mozemy polozyé
na karb poprzedniego okresu ble-
46w i wypaczen, ale jeden rok ob-
uaza juz nasza dzisiejsza rzeczywi-
itogé, Coz wiee bedzie, jesli zacz-
niemy dyskusje od nowa i ukonczy-
my ja w ciagu nastepnych 15 lat?

Zastanéwmy sig, co to jest 15 lat W
w dziejach rezwoju nauki, techniki i go-
spodarki? W XVIII i XIX wieku bylo to
sk, 10 proe. §redniego cyklu od powsta-
nia wielkiego wynalazku do jego prak-
tyeznego wdrozenia w skali przemysto-
wej. Ale w naszych czasach postep po-
suwa sie znacznie szybelej. Na XI Kon-
gresie Historii Nauki i Techniki w 1964
roku prof. Genadij M. Dobrew poinfor-
mowal, e w clagu ostatnich 15 lat nau-
ka Swlatowa zrobila tyle odkryé, ile
przez caly czas 5Wego istnienia { roz-
woju do 1950 roku. W naszym wieku
droga od wynalazku do jego handlowe-
go rozpowszechnienia skrocila sie kilka-
dziesiat razy. Dla telefonu okres ten
trwal 56 lat, dla radla — 35 lat, dla te-
jewizjl — 14 tat, dla tranzystoréw —
3 lata, a dla laseréw — tylko 2 lata.

Teoretyczna koncepcia lasera oglo-
szona byla w 1958 roku w USA

przez Ch. C. Townesa i A. L. Scha-

wlowa, a juz w 1960 roku T. H. Ma-

\man zbudowal konkretny laser.

W Polsce pierwszy laser zbudowano

w WAT w 1963 roltu, a juz w 1963

roku dokonano przy uzyciu lasera

skonalenia kadr kierovmiczych zo-
staly wyznaczone zadania nie tylko
~— jak to wymienia Z. Staskiewicz
- instytutowi centralnemu, instytu-
tom resortowym i jednostkom gos-
podarczym, ale takze  uczelniom
wyzszym, w tym np. Wyzszej Szko-
le Ekonomicznej w Berlinie oraz
wydziatom ekonomicznym  kilku
politechnik., Ueczelniom tym powie-
rzono  zaréwno zadania specjali-
styczne w zakresie  doskonalenia
kadr kierowniczych, charakterystycz-
ne dla instytutéw resortowych, jak
tez inne obowiazki.

Drugie do§wiadczenie, ktdére takze
warto dodatkowo naswietlié, doty-
czy USA. Ot6éz dosé powszechnie
jest u nas znany wséréd speejali-
stow znaczny udzial uczelni, zwla-
szcza tzw. szk6l zarzadzania gospo-
darka przyv uniwersytetach (odpo-
wiedniki naszych wyzszych szkél e-
konomicznych) w doskonaleniu kadr
kierowniczvch. Nalezy jednak pdd-
kreslié, 7 uczelnie wWyisze sa W
tym kraju tylko jednym sposréd
szeregu organizatoréw doskonalenia
kadr kierowniczych i prawdopodob-
nie nie na wuczelniach spoczywa
gléwny. iloSciowo biorge, ciezar te-
go doskonalenia, Takie oczywiécie w
tym kraju wielkie organizacje go-
spodarcze prowadza systematycznie
doskonalcnie wilasnych kadr kierow-
niezych réinych szezebli, Przed kil-
ku laty mialem mozno§é mnaoczmie
i)bsgrwowaé przebieg takiego szko-
enia,

Niezaleznie od uczestnictwa szkél
wyzszych obydwu wspomnianych
krajéw w powszechnym niejako i
szeroko dostepnym doskonaleniu
kadr kierowniczych, uczelnie wyz-

POI5 L

operacji okulistyeznej. W 1967 roku
powstala juz u nas produkecja lase-
rowych narzedzi chirurgieznyeh, W
ciggu 10 lat od chwili powstania la-
sera, tj. w 1970 roku jego spraw-
no$é¢ energetyczna wzrosla ok. 100
razy. Straty pradu, ktére wynosily
ok, 99 proc. zmalaly ponizej 1 proe.

Jesli jednak ograniczymy sie do
poréwnania najbardziej syntetycz-
nych wartoéci, to przypomnimy, ze
w latach 1950—68 produkcja prze-
mystowa w PRL wzrosta siedmio-
krotnie, a produkeja przemysiu ma-
szynowego wzrosla dwudziestokrot-
nie. Oto jest przykladowy obraz
okresu 15-letniego w rozwoju wspol-
czesnej gospodarki. Jakie z tego
mozna wyciagnaé wnioski, wiedzac,
ze poziom naszej kadry kierowni-
czej wywiera decydujgcy wplyw na
tempo rozwoju i na wielko§é do-
chodu narodowego? A my w ciagu
ostatnich 15 lat dyskutowaliSmy
nad instytucjonalng forma organi-
zacji doskonalenia kadry kierowni-
czej bez zadnego rezultatu, wydat-
kujac w miedzyczasie po pare mi-
lia¥déw ztotych rocznie na niesko-;
ordynowang dzialalno$¢ w tym za-
kresie.

Moim zdaniem, problem ten, tak
jak zostal postawiony, moze by¢ dy-
skutowany przez nastgpnych 15 lat
bez rezultatu, gdyz by! on niepra-
widlowo sformulowany. Zalozenie a
priori ograniczenia, ze tylko jeden
z sektor6w moze mie¢ monopol na
doskonalenie kadry kierowniczej,
bylo . bledne. Pytanie powinno
brzmieé: jak powinny byé podzie-
lone i skoordynowane zadania rdz-
nych komdrek teoretyczno-nauko-
wyeh i praktyeznych, ktére dotych-
czas dzialaja w tym zakresie? Ja-
kie wprowadzié korekty i uzupel-
nienia do stanu obecnego i jak
stworzyé z tego jednolity system.
bez marnowania tego co obecnie
Jest dobre, z. poprawxe'biem tego co
moze byé lepsze i z zaniedbaniem
tego co jest przezyte lub niewla-
sciwe.

Nie wyubra?am

sobie prawidlowego

nia kadry
kierownlczej bez udziatu wyiuych uezel-
ni 1 instytucji naukowych, tak samo, jak
nie wyobrazam sobie sprawnego dzin-
lania tego systemu w oderwaniu od
przemystu i Zycla gospodarczego. RGW-
niez byloby jakim$§ nleporozumienicm
tworzenie np. dwodch odrebnych syste-
méw: jednego dla Kksztalcenia Kkadry
kierowniczej, a drugiego dla doskonale-
nia tej kadry.

Dyskutujemy nieraz na ten temat
tak, jak gdyby on nigdy przed tym
nie istnial, a przeciez ma on dlugg
tradycje. System doskonalenia kad-
ry kierowniczej zostal zmodernizo-
wany w 1067 roku w ZSRR i W
NRD i stanowi on jeden z podsyste-
méw ogélnego zarzadzania, tj. sy~
stemu gléwnego.

W Kkrajach kaplnlhtyeznyeh Jest sta-
ra tradycja kadr
ezych., Ostatnio jednak podniony sie
glosy krytyezne zaréwno w odniesieniu
do kwalifikacji dyrektoréw naczelnych
i catej kadry Kierowniczej przedsie-
blorstw w paistwach zachodnloeuropej-
skich. Na Eumnesskim Sympozjum Za-
ym przez OSro-
dek Badan Miedzynarodowyeh (z sle-
dziba w Genewie), ktére odbylo sig W
lutym 1971 roku w Daves, w ciagu 14
dni obradowato 450 wybitnych naukow-
e6w 1 praktykéw z 16 ranstw europej-
skich i 13 pozaeuropejskich. W toku dy-
skusjl poruszono problem ksztalcenls
kadr kierowniczych w Krajach Zachod-

“organjzacji

sze organizujy tam
g!eblom doskonalenie
kadr kierowniczych na diu
(pétrocznych lub h 2 oder-
wanlem od pracy) studlach pody-
plomowych.

Uwzgledniajac  wspomniane do-
éwiadezenia tych dwu krajéw o réz-
nych systemach spoleczno-g ar-
czych, a takie kilkuletnie dodwlad-
czenia naszych uczelni ekonomicz-
nych w organizacji studiéw pody-
plomowych tak dla samych ekono-
mistéw, jak i studibw w szerszym
profilu ‘dla kadr kierowniczych, u-
wazam 2za pozgdane a nawet ko-
nieczne wlgczenie uczelni do pro-
Jektowanego w Polsce systemu do-
skonalenia kadr kierowniczych.

Wiaczenie- uczelni — zwlaszeza
ekonomicznych — do systemu dogfo-
nalenia kadr kierowniczych nalezy
takZze rozpatrywaé w ujeciu regio-
nalnym, a nie jak to ma miejsce
we wspomnianym artykule, wylacz-
nie w ujeciu resortowo-galeziowym.
Doceniajac zalety doskenalenia kadr
kierowniczych w jednostkach bran-
Yowych, nalezy takize widzieé pewne
-zalety w spotkaniach szkoleniowych
kadr kierowniczych rb6inych branz,
a nawet dzialéw gospodarki naro-
dowej. A takie doskonalenie kadr
moze byé organizowane wlasnie w
uczelniach. Regionalne organizowa-
nie  doskonalenia kadr kierowni-
czych, nawet w tej samej galezi go-
spodarki, moze mieé takie pewne
zalety z punktu widzenia dojazdéw
i krétszych okreséw oderwania od
pracy.

W zwigzku z powyzszym warto
jeszc‘zi d‘m]:«ié. ze istnieja proiekty

ych — w s
gélnosci WSE w Krakowie ~ zmie-
rzajace de rozszerzemia doevnhcva-

Telefon to nie akfa

e LISTY e LISTY o LISTY e LISTY

ale z nowymi rysunkaml. Ryoun!u nowe

wykonano
1971 b3 Konstrukwrzy pmcow:ll nad no-
wa d

w n2ycls z
1s—za.xn.mn 7, ukszal sie Hat ob, J

ale nik¢ nte pomy!la!,
by

SLIWKI pt #TELEFONC. Autor

To tet

mun, bo trzeba

‘wanego systemu i
telefomicane) sze Nnlo konstruk.
tywtnd,e nurwegodnle wioel, po drugle Jest
, co do

zulpo.

Y ,

mim przy tym. e y

Ze szereg modell wykonuje sig
w kooperacjl, a tu feszcze te dodatko-
we straty na materlale 1 ezasie.

Nowe rysunki byly wykonane w li-
stopadzie, a Zesp6l modelowy wg starych
rysunk6w rozpoczeto wykonywac w

kar z3
z oznnko'wmum 1ub
norma powmlm uleo Do RO
zaklado w W obclaanym w:zq,m. za wie.

dza BSR } mlogl.
RAROL K::-OCEK

leszyn
dxua
ge

1) Zob, Uchwala nr 122 RM 7z
a,vm 1870 (M.P, nr 27/1070 poz, 222)
1§

na s
nych" menmdw a system, od ktérego
przy posiadanym stanie techniki odbicgné

by Jex:
w plarwszych dniach stycm!a 1972 1.
Wtedy do od-

nie mozna. Nie moina takie w
Wzoréw podziatu dzleslq&nego adn.

Pozwalam wiec sobie przedstawlé w du-
ty;n“skrbcu male wyjunlcvnu aby czesé
opini
u'.qgcisiowy blizszy poglad na to zagad-
nienie,

Znane sa powszechnie numery SPEC-
JALNE, jak pogotowle ratunkowe, po-
gotowig MO, straz poZarna; tudziez IN.
FORMACYJNE, centrala migdzymiastowa,
informacje 1 reklnma»cje rozméw miedzy-
mlnstowych l-m'n'e

, ale zespol ‘mode-
lowy bv! luz gotowy. Pracowali mode-
larze, technolodzy { wiely innych pra-
cownlkéw | nie z tef pracy, a tylko dla-
tego, Ze xrubn wcuiniej zabrakm te)
1 ! To jedno
slowo bylo bardzo potrzebne, bo ina-
cze] to nie pomoZemy. Trzeba w kosicu
przyzwyczaié si¢ do dobrych zasad pra-
¢y | stosowaé je w iyelu produkcyjnym.

Wymaga sie od odlewnikéw zamechow-
skich terminowosel oraz wysoklej jako-

juz od ednolics = ca-
lym kraju. Lemury na ten temat zafwiera

kazda
wzgledéw technicznych mo#iiwoscl rwif
iagniecia Jednolit i

§el ych , ale jakie
mato pozostaje nieru czasiu na wlasciwa
produkcje, na dobra iechnologle i tu ro-
dzl sie poczatek clérpkich uwag pod

System awanséw
a wydajnosé

Do zagadnienia wydajnoscl pmy moi-
na podechodzié z wielu punktéw i stad
tez chcialbym tylko jeden z nich poru-
szyé, Kiory == zda.nlem l:l:lonn - ma
istotne
nikéw. Chodzi o spqu nvansow pra-
cowniczych. Problem ten ¢ uwagi na
liczne nagmmadzone braki ma kapitaine

dla

Wy

adresem odlewnlkéw, Jakle nleraz pada- pmyi‘ - : yé
o4 . 1a. omawiany na mach prasy.

%zqdz;k iy ggz nl:m mysiowe, instytucie 1 HENRYRK ENOF Sprawa naturalng u kaZlego pracowni-
Zaklady 1 lmtymeja o bardzo duiym Elblag ka jest potrzeba wlasciwe] oceny Jego
obcinZeniu ruchowym nie moga byé gru- pracy przez zwlerzchniki, Nje wolno za-
w Jedmej setce, czy tei tysiacu ze nawet przy najbardziej cels
numeroéw; musz.:\ byé vozrzicone réw- nej i optymalnej organizacjl pracy decy.
m:rjﬂe.mde. z uty abonenci pryj'wami duje w osm:ejczjnym rach’l;nku ;:lflawxzk-
maja male obclazemm ms instytuc e du- [ /4 pracownik o jej w, ch § tylko wyz-
" S zgrup =iow  Plakatomania vewne pracita:
w tej samej setce, ezy tysiacu spowodo- ” nania o omektywne.l potrzebie, kxmluz-
:;‘al:l;y sak | el z papieru sij¢ ma  mosci ania sig "
katdym kroku, Szcze; z6Inie ] wykonywanie daue,

polaczeri, RownoczeSnle gdy inme setki si¢ on w_handln, gdygnasze panie Ku- pracy gwarantuje wysokie jej efekiy.

{tysiace) numeréw bylyby calkowicie nie
wykorzystane.

pujac fledzie na sto} wiglwny, Wracaja
do domu oblune zalewa $ledzi gady

Dalszy ‘Kierunek r § 4, j

1 A qcy pracy wsuwa
obrécz v dla spr o
rosnacym zapotr ﬂo n?e opakowane bulki,

to
ty-rn-cda, mmﬂwno ruchu miejscowego, jak

sowych form udzialu w dosk
niu kadr kierowniezych. Udzial ten
we wspommianych projektach. trak-
towany jest zreszta mnie tylko jako
rodzaj jednostronnego §wiadezenia
uczelni na rzecz jednostek gospo-
darczych, lecz jako instytucja wspol-
pracy z tymi jednostkami. wplvwa-
jaca korzystnie na caly proces szko-
lenia i kierunki badah naukowych
w uczelniach.

Uwagi te uzasadniajg, jak sadze,

iedziang na wstepie opinie o

potrzebie wprowadzenia ueczelniano-
przemyslowego systemu doskonale-
nia kadr kierowniczych, a takie za-
rysowujg pewne Zzadania dla uczel-
ni ekonomicznych w organizacji do-
skonalenia kadr kierowniczych mna
uZytek gospodarki kraju i regio-
néw.

TACH...

BOLESLAW MISZULOWICZ

nie)j Europy { oceniono krytycznie wy-
niki tego szkolenia. Wskazano, ze me-
tody zarzadzania sa przezyte, a wicle

katedr €kdHomiiki | organizacjl przemy-

slu na. wyiszych . uczelnlach prowadzi
studia oderwane od praktyki przemyslo-
wej, co czyni te wicdze male w yt

Tym samym wydhu-
iﬂmile numerow abomentéw przez nume-
racje kierunkéw, Problem wmylenia sie

przy wy numeru abo-
nenta 1 fego eli Seig

z mozlf
kasowania mylnie wybranych cyfr PMG
wyjéciem do centrali, aby nile

jest tak wlelk.lm wydamnlem w domu,
ak rZez e

1al b2
ficznej drachm;

W systemie frodkéow oddzialywanis ns
psychike pracownicza praewamly W spo-
s6b oKres

prz
!rodkl typu teptosyjnego w postacl Kkar,
unagan i tym podobnych elementéw,
re pie osiagaly celu, ale wrecz odwiote
nie wytwarzaly © Karanych zniechecenis
ie pracz. 5y-

.
Lezy przede mng koperta z

z seril

st.em tych represyjnych §rodk6w nie byl

WIaz Z
..Mmiatury" Jest

o
30 gr o wymiarach 7,8 X 5 em i zajmuje
(

organéw centrali do Jalowej pracy, takle
wy!

grod, pozyiywnych ocen i awansow, l
stad tez rodzile to @ wlc;lnbrmwych

E znacz-
ki wartoSel 60 gr zajmuja

aklejende ich na poczmwke
raku

resowa.nia swoja praca, a o jut w beze

a
nie Jast neczq latwa, z

juz rozwiazvwany za 3
aw g0, w ch
yeznych r vy jes bl
oczamwuma na pola,czen!e_ bez potrzeby
bezprzerwowego krecema tarcza, nam;:o
pamig.

unwv’m

przez Poczig Polsks
83- coraz ladnlejsze i1 znajduja uznanle
w kraju { za granica, NaleZaloby jednak
za!mnowlé ule, czy ptodukeja takich

Ani

Znany
uzmany zostal za najwygodniefszy w uty-

czy Wnlywy z ich sprze-
daiy §

na jej wydaj-
nosé.

Rzecz Jasna, Ze xz arscnalu érodkéw
oddzialywania na psychikg 1 postawg
pracowniczg nie moZna wykiuczyé syste-
mu kar, ale one byé
ne do spnradycznych i1 to w pelmi uz-
{ nie moga stawaé

slg
Ich wlelkotci.

clu, ale.. do czasu. F
lic:za,cych i kompmerbw zmusﬂn dn u-

sle jaka$ regula.

aby
odaz kopert i

stosowania w nich sy awéj
go. Wzgledy techni 1

o Aol

1 po
?at ktérych znaczki 60 gr 1 40 gr bylyby
u:

rozwiazania maszyn sprawe
Dla korzystania z wynikéw maszyn cvt.
rowych przez czlowieka musimy stoso-
waé uklady, ktére .jezyk™ ~formalny
(cyfrowy) maszyn zamieniafa na ..Jjezvk®
zmaki al

Yy (zmane P fa-
betu).
my . m dane)
dzi&dmlny mm do rozwiazywanta,

TC.
(Nazwisko i adres znane redakci)

Kto ma prowadzic
skup zywca?

Do ciekawych usprawnlef w skuple
tywea, wprowadzanych przy koficu ub.r.,

nalezy zaliczyé bezposredni edbiér zwie- .

l-‘orma

rzat T z zagréd
ta - przyjeta -prz

rolnych z duig przychylnoécla i z zado-
wolenlem. Rolnlk nie musi wiezé tyweca
kilk 6w od miejsea zamie-

Jest to réwniez i dla nas prze-
stroga przeeiw tworzeniu

kadry kierownicze;, ktory bylby e-
derwany od codziennej praktyki za-
rzadzania. X

Problem ten jest niewatpliwe
trudny i zlozony, ale zachodzi oba-
wa, czy nie komplikujemy tego pro-
blemu przesadnie w sposéb pseudo-
naukowy. Organizacyjne rozwigza-
nie tego problemu wydaje sig, nie
wymaga ogélnonarodowej dyskusji.
Natomiast wlasciwym sposobem bv-

ii ksztal

godu-

wane. Wickszosé ustéw w
obrocie krajowym w korespondencji
lndywldualnych 0s6b_ jest przeciez lista-

zwyklymi podlegajgcymi oplacie
so gr. Obnizyloby to Kkoszt produkcji
i rozprowadznnln zuaczkéw a téwniez w

wielu
sie ludnoscx, gdyz nierzadke koperte ku-
puje sle w  jednym miejscu a znaczek

rugim,

Dolﬁ'ze byloby réwniez wprowadzié¢ do
sprzedazy papler listowy stanowiacy po
odpowiednim sklejeniu zarazem Koperte
z nadrukowanym (Jub bez) znaczk.iem.

W Ewietl ._ w sto-
sunku do zalég p:acown:uzych aa tie
zwiekszajacych sie zadan 1 obowlzzkow
produkeyjnych ohserwuie sig wir6d nich
silne h&o—
Zytywna oceng wymkéw ich pracy, c -
by dokonywaln sie r.n w najskromniej-
sze] nawet formie 1 postaci,

Wainym elementem W systemle pozy-
tywnych ocen jest prawidlowo ustawlony

Jacy. zaré6wno p mik6w yeh
jak 1 fizyeznych. Awanse te dotycza priy
tym tak awanséw w hierarchii stuibowe},
jak I w nnstad plenieinef.

kiego
w katdym wypadku oszczednoSc jednej

koperty.
v STEFAN KOZLOWSK!
Srem n/Wartg

Dziurawe sita
kontroli jakosci

Moina przywréelé produkei okolo
12,000 fachowcéw. Tyle m.niel Wi@:ei Pl‘a-

jefe w tym dodé dn!:
rozpieto§¢ i dowolno$é ocen,- ktfra
swej konsekwenc.u dopuszcza do wla!n

krzywdzqcych uczciwycu 4 zdolnych pra-
dko takich

decyzjl awansujacych lndzl na to nie
-zastugujacych lezy zwykla ¢zyjad osobi-
sta sympatia czy ludzka 2105€, 3 unie
obiektywna urzciwa ocena sylweikl 1 po-
. stawy pracownicze].
Celowe i konieczne stafe sig
unormowanie bardziej fciflej okrasionye®r "

obecnie

pracownikéw. Powinny to byé kryteria
ujete w ramy pewnych pragmatyk stut-
bowych dzialajgce W sposéb nieweiny

nami na jego odbiér i
leinosci. Oszezedza
moze zuzytkowaé na rézne i potrzebne
prace w
tem wszedzxe wprowadzié te forme jak
najszybcicj W coraz szerszym zakresie.
rak ilo wag
i ﬂrodkéw h-:msportowych uniemozliwia
ni rzeszy produ-

EY
centéw. Diatego tez

i il 0 Wy
czas whasny, ktﬁry ja nasze pr
,,lexﬁ{nr 1i dostaw lub -.,konmh wstep-
za-  neJu,

Zy subiektywnych :apztrywaﬁ
dajace w_pelni realne szanse i warunki

tym samym, b’
nie dopusci¢ do pmdosmuu si¢ do cykiu
produ.kcy;nego mabmmaw i pdlfa.bryka.

okresmnych Wymog6w.
Trzeba z naciskiem podkreslié, fo
wiréd wieln

™

ja w swej merytorycznej struktu-
zan.

Ormom.
Gdzziﬂ wiec etyka
Kkt 6-

czaé na rozwoj tej formy wieksza ilosé
srodkéw niz dotychczas.

Dalszym powaZnym usprawnieniem na
tym odcinku byloby przejecie skupu
przez przemyst migsny, a nie jak do-

tychazas przez powlatowe  zarzady
7 h S 3 Spél-

zielni " C staly
sie uniw i

loby 7lecenie opracowanin projekhl
id
nia kadry kierowniczej zawodowe-
mu organizatorowi, dla ktérego by-
loby to zadanie Sredniotrudne i nie
wymagajace wiecej niz pét roku.
Taki projekt organizacyjny moglby
byé przekonsultowany z kilkunasto-
ma zawodowymi organizatorami re-
prezentujacymi najbardziej zainte-
resowane $rodowiska kadry kierow-
niczej.

Jest rzecza nie wymagajgea szcze-
gélowego uzasadnienia, ze réwniez
ten proponowany sposéb wykonania
waznego zadania moze byé skom-
promitowany, podobnie jak 15-let-
nie dyskutowanie nad wstepnvm
rozwigzaniem tego zadania, Mo7na
np. przez wiele lat dyskutowaé nad
tym, jakiej instytucji zlecié wyko~
nanie projektu  organizacyjnego.
Trzeba pamietaé o tym, ze prawa
Parkinsona obowigzujg na wszyst-
kich szerokofciach 1. dlugosciach
geograficznych, Nie ma takiej pra-
cy, ktéra nie moglaby byé zaprze-
paszczona przez biurokratéw. Dla
tego wskazane jest zlecenie opraco-
wania projektu organizacji ksztal-
cenia i doskonalenia kadry kierow-
niczej wybranej konkretnie osobie
fizyeznej, posiadajgcej odpowiednie
kompetencje zawodowe i wyrazaija-
cej na wykonanie tego zadania swj
zgode. Natomiast formalne zlecenie
moze byé udzielone instytucji, w
ktérej wybrany autor tego projektiu
pracuje.

Jedyne zalecenie merytoryczne,
jakie powinno towarzyszyé temu
zleceniu, to, moim zdaniem, tylko
przypomnienie zdania Georgija Dy-
mitrowa, publikowanego w ,Filo-
zowskiej Mysli”, ze ,Prakiyka bez
teoril jest lepa, a teoria bez prak-
tyki — bezplodna”

Nije poruszam tu innych meryto-~
ryéznych spraw samego projektu
systemy doskonalenia
kadry kierewniczej, gdyZ sam wska-
zalem na niecelowosé przeprowa-
dzania w tym przedmiocie ogélno-
narodowej dyskusji. Natomiast pn-
danie do publicznej wiadomoéei
faktycznego stanu tak waznej spra-
wy na lamach ,Zycia Gospodareze-
go”, jest iaktem bardzo pozytyw-
nym. Wprawdzie 15-letnie dyskuto-
wanie nad ,niczym” i dojicie W
16 roku dyskusji do ,niczego” jest,
méwige oglednie, troche zenujace,
ale przemilczenie tej prawdy bylo-
by niewatpliwie gorsze.

Pr dza one: handel, produkcje, zaopa-
trzenie w nawozy i W maszyny rolnicze,
uslugi, gastronomlie, - a eostatnio nawet
miyny gospodarcze, Czy tak szeroki za-
Kres pracy pozwala na naleiyte jej opa-
nowanie?

Punkty slmpu 58 wlasnoscia spéldziel-
ozosel a Klasyfi pra-
cownikami zakladéw miesnych. Taka
dwutorowe$é prowadzi de wzrostu bluro-
kracli w postaci olbrzymlej iloSel rozli-
czenn papierkowych 1 wymaga ciaglych
oraz Zmudnych uzgodniefi. Wystepuje w
tym zakresie wiele przeréinych niepo-
rozumieri 1 brakéw. Rytmicznym sku-
pem Zywca powinien byé w wigkszym
stopniu zainteresowany przemysl miesny
niz gminne spéldzielnie. Dlatego te
przejecie skupu przez przemyst miesny
powinien nastaplé w najbllzszym eokresie
czasu.

Wraz ze skupem, przemyst miesny po-

ych nie wzrusm.jq nastgpstwa gospodar.

i ich
ﬁcll do swych obowiazkéw, ktorych nie
wn'usww z3 w!n., ¢e moina do nich samych
hd

Jak i
ue,i satysfmknjl aceny jego sylwetki § na
tej kanwle uruchamiane s3 przez (0 u
niego réwniei bodice poumnterln!nego
, kibre wy ajbar-
Jego ¥

dziej war

1S

wiJ* ld@wwie: ,,KT") idac $ladem nie-
wiasclwego wyrebu?
Rilka, z i CEL-

#i do.

y MARIAN PALLASEE
Katowice ~ Ligoia

MY:
- czterokrotny Wzrost
0d6wW nawojo-

starczanychh nam przew:
wych w stosunku do stanu z roku 1970
budzl powainy niepokéj, (m, in, w_kou-
roku y Fabryee
Knbh nZatom* w Szczecinie dwie rekla-
macje na przewody nawojowe zacpatrzo-
ne znakiem jakosci ,1% Ktére nie spel-
mal Wymogéw DoTmy napiecia przebi-
zolacti) 3

— prety produkowane przez hutnictwo
na wpusty maja byé wWykonane wedlug
normy PN-64/H-93214 w klasie doklad-
nodci h 9, WiekszoS¢ dostaw nie dotrzy-
muje tolera‘nc\h szerokosei, co poweduje
u nas dodatkows, uc’lnzl:wa operacie

przeszlifowywania Wymiar;
-—pmblemem dia slebne sg wypraski
tworzyw sztucznych produkowane przez
spﬂld’ﬁelwoﬁé pracy, gdyz stale niezgod-
nofcl wymiarowe zmuszajy nas vg& 100-

nie reldama:eﬁ powoduje zazwycmjlwyl;

sle. -

A moze nowa
technologia plyt...

‘0d wielu lat jesteSmy swmdknml elag-
lych npapraw nawierzchai .drogowych.
Wydaje sxe, Ze nigdy nie wyjdziemy 3
mielt po-
10k Co ‘ma-
pra.wi si¢ kilka odcinkoéw, to jui trze-
ba’ remontowaé pierwszy, & za. nim dru-
gi, trzecl.. I tak bez korica. A Wwszyst-
ko bierze sie z rzekomej oszeagdnosdci
cementu. Wiadomo, Ze plyvta chodniko.
wa zaczyna sie psué i zuzywad od gé-
ry (ze zrezumizlych zreszta pPoEwod6w).
Dlaczego w takim razie nic moima za-

winien

zwierzat neznvch, gdy: inaczej pozba-

sio
mmyka pors _bledne Yoto.

wiony on bedzie
wania na rolnlka-hodowcq, a oprécz texo
zachowana zostalaby w dalszym ciagu
dwutorowosé _dzialania.

Wieksze oddziatywanie zakladéw mies-
nych na producentéw rolnych powinno
berwzglednle wystapié w zakresie fa-
chowego Instruktazu odnodnfe metod ho-

mozna inaczej!
Bielska Jindulktas dosta.ﬂ:z: w koope.

nfeco innejy technoiugﬁ wy-

plyt %,
przyklad metods dwube:onowq, czyll
Jest to nleco bardaiej

racfi czyncne] odlewy
silnikéw elektrycznych o Lktérych wia-
domo, e feleli posladaja ceche kwnloi;

p;ncochlonne',' 'ale takie polepsza jJakos¢
plyt.
ta polego na tym, 2e majplerw

ﬂkaeyjna ich kontroli
nie Mma poirzeby poddawania ich ponow-
nej Kontroli wstepney przy Przyleciu do

ynu,  Ang rzecz ma sig w

dow!l poprzez nainowsze for.
my. 'l‘e spmwv mozna by bylo rozwiazy-

kontr

przypadku wyrobéw Radomskicj Fabryki
Farb { Lakleréw 1 niektérych Innyeh,

waé
Irtbny hyl!bv wﬁwezas pra i

oma

JOZEF KAPEL

2

yeh wytwéredw.
Pmblem wykracza zreszia poza kwestlg
jakoscl dostaw koopera-cyjnych W szer-
ggm ujeeiu chodui o przywrécenie war.
toScl znaku firmowego w opinii odbior-
cbw. Firma, je) znak, musza by¢ syno-

Gdy brak

informacii...

Sprawna informacja produkcyjna nie
zawsze Jest docendana. Na przykladzie
kolanek (odlewy staliwne) pragng zasy-
gnalizowaé ujemne zjawiske, Kktérego
moZna bylo uniknaé, gdyby ktod czuwal
nad uk prostyml spra.wumi, jlkq Jest

czasie.

Rzeez dzieje sie w elblaskim ZAME-
CHU, ktory slynie ze swej pracowitnscl,
ae I owdzie ma Josmzn slabsze ognir

jakosci p
Zatogi rnznv'iazu.lq  zagadnienie popra.

'vkatéw uzywa-

nych do wyrobow ﬁnnlnych m. in. przez
»DO-Ro** czy inne formy samokontroli,
co obok zwigkszenia zarobkow hczpo-
rednicgo wytwoércy daje moinosé ogra.
Hloscl micdzyope-
racyjuych 1 przywrdcenia ich produkc,’l
0 _producentéw
SAMOKONTROLA ‘wkracza rd\vmez w

faz 1

(mamego. Moz2na sle zgorlzﬂé,

taktycomey poprawy jakoscl wymbéwi.' 2e
0 n

nalewa sie do form cienka warstwe be-
tonu o bogatym skladzie, a nastepnle
beton chudy., W ten sposﬁb uzyskuje
si¢ bardze twards gérna potwierzchnig
plyty. Od spodu, gdzie zutycie fest mi-
nimalne, material meze byé gorszej Jja=
koScl. W ten sposéb przy ikomym

sig
bnrdzo trwale plyty. Byé¢ moze, 2¢ taka
technologia u nas istnieje, ale, niestety,
nigdzie w kraju jej sie nle stosuje. A
mozna by w ten aposéb przedluivé 2y-
wotno$é plyt co najmniej o 5 lat, a wige
o 50 proc.

Nastgpna sprawa dotyczy trylinkl, Za-
kiadane, Ze ma to byé najtrwalsza 1{
najtanisza nawlerzchnia, gdyz nle wy-
maga prawie P
szybko sle ja uklada | co najwainief-
sze zawsze nadaje sie do- rozbiérkL Tak
by byle, gdyby trylinka byla wykony-
wana jak nalely. Tymnzasem 1w kostke
wiloZone 53 trzy symboliczne kamienie,
reszta za§ to chudy beton, ktéry pod
wplywem dzialania atmosfervcznego
ulega wyKruszeniu, Wiek . talﬂej

nle
clowe) obsady Kontrod omthnes. N
rﬂ sie nzmmaa.n zg0dzi¢ z tyxﬁ b‘;

byé stals dublowane w lorm!e konu-ou
wstqpnpj . odblorcéw-koopera

nioselk 3 tego Moie bye tyllm Jﬂleﬂ'
moina uuud-

lukces ale
nlopoknjq fakty, w wyniku ktérych od-
notowujemy straty. A W przykladeie ke-
':nnnte;: tych strat doue;onn sig na okole
H.Xx.!su T sckefl i

ig tech-
nologlmna na wykonanie zespolu mode-
lowego nr 21308 § 21309. Zlecenle produks
cyine 237 pracy
modelarskiej. Do wyknmam.la zespolu
modelowego ' przystapiono 16.X/1L1871 r. 1
gotowy byl 611972 y, Byla to praca zby.
teczna w fwiletle wezedniejszych wydd-
rzen, jakie mialy miejsce wokdl tej spra-

wy.

Pismo Energoprojekiu PC/C3/HK/3338/71
z dnia 24.VINL1971- r. informuje, 2e na-
stagpi zmiana irasy rurocingéw. Mamy
wige zmiang konstrukeyjna, 'a- to wiate

w
s S encll sdbioreon — o
uznanych ri orcéw — po
unody!u«owanxu przeplsow o reklamo-
z_dostosowaniem ich do struktury

nawlerzchni jest krotki., Wydafe slq, 20
zatoZenia byly jednak . zupelnie fune.
Chodzilo o stworzenle kostkl, w Kkiérej
gdrna  czgsé, a zatem ta najbardziej
narazonn na znlszezenie; bylaby najbar-
dziej twarda, do ezego nnturalnie naj-
bardziej nadafe si¢ kamies. Kamie#: ten
mial byé inczony chudym betonem, co
weale nie zmuiejszaloby: jeJ dhugowlees-
nosci. W obecnej wersjl - pr trzech
brylkach tlucznla = gwsml czesé beta-
nu wykrusza si¢ 1 nawlerachnia bardze
szybke nie nadaje sle do -uzytiu,. Jesli-
by w gomej ezescl kostkl oprocy, trzech

dﬂfmﬂzuyjme kom.mn’ Jakosol (l)bgﬂz

e] = m obcia.
i;a ‘030biste m”nmwodo\\}:aﬂ?:mcow;
nik A

wedlug gdry wiadomych kryterléw. po-
clagaé za sobn rygor ptnba.wlenla pracy
W koniroll oswtemej osoby winne za-
niedban, finat

na 5

y
nej odpowﬂednuo uammkcyjnié trzeba by
usuﬂc dila  fich yswm dndaeﬂmweto

brak relﬂnmbc,ll Wy!'ob(iw przedsdebior.
stwa, a rodid na ten cel uzyskaé z czesct
plae lu- ) badz ogrnnL

znajdawal, roh)
tryllnkl bylnby trwalsz; i' sle d nicjaze,

(Nazwisko { adres m'ana 'f:d"'nke.m'
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. Eryteriéw, ktére warunkujj awansowanie .



DNIU ¢ marea br. odbyla sie w Pa-

nen Kultury i Nauki w Warszawie
sesja navkowa ,, XXV LAT POLSKO-RA-
DZIECKIEJ WSPOLPRACY NAUKOWO-
TECHNICZNEJ". Udzial w niej wzigla
ndzdecka delegacja rzadowa z zasiepcea
Przewodniczacego Rady Ministréw ZSRR
WLADIMIREM KIRILLINEM oraz czlon-
kowie najwyiszyeh wiadz polskich 2
prezesgm Rady Ministrow. PIOTREM JA-
ROSZEWICZEM.

Na sesje przybyll liezni pru-dqmwlciele
fabryk, lai, kopaln, biur projektowych §
Lonstmln-ymyrh. nstytutow i placowek
naunkowych, Szczegdinie licznle reprezen-
towane bylo srodowisko inZynieréw 1
technikéw sknpionych W  stowarzysze-
niach naukowo-technicznych NOT, ktorej
' prezeés Zarzadu Gléwnego, prof. JERZY
BUKOWSKI przewodnlc; sesji. Byla to
zbiorowa refleksja przyjocial nad é\Wieré-
wieczem bratersklej wspdlpracy, byla
akszjn do przypomnicnia chwil, gdy obec-
ny pa sali inz, Konstanty Lawrynienke
pracowal nad uruchomieniem elekirowni
na Powislu, gdy w scislej wspolpracy bn-
dowane hute im. Lenina, hute ,,\Warsza-
‘wa*, FSO pa Zeraniu, rafineri¢ w Plockuy,
gaklady w OSwierimin i Kedzicrzyuie i
szereg lnnych obiektéw.

wao polsikie 1 zdaje
soble sprawe z korzysci wynikajacych ze
wspolpracy ze Zwiazkiem Radzieckim,

ktéra byla i jest dzisiaj niczwykle istot-
aym czynnikiem rozwoju Polski Ludewej.
W pierwszych latach powojennych wspol-
.praca.ta.sprowadzala sie raczej do pemo-
cy ZSRR dla naswege Kraju. Dzicki niej
potrafilismy w szybkim tempie rozwinaé
nowe galgzie i Jjak
rzemyst lotniczy pro-

branze przemysiu,
motoryzacyjay,

xnz\'sz,r‘av KRAUSS

Grupa polskich’ aziennlkurzv prze-

bywajacych w CSRS na zaproszenie

lu u Eknnnn‘ucznagn _Zwiazku

zy mia-

ta okazjq prowadzié liczne rozmowy
na temat perspektyw polsko-czecho-
stowackiej \Npulpl‘acv gospndalczej

w53
Stwa z rozsxulku — ‘'mowil w czasie

dukcji turbin c v, ¥
obecnie do czolowki Swiatowej. Rozbudo-
wano i nizowane energetyke, hut.
pictwo -zelaza { stali oraz metali niee-
laznych, przemyst maszyn ciezkich i Srod-
kéw transport prz,(-mvsl clelitromaszy-
nowy, a zwlaszcez a takze
-szRTeg galezi produkcji, vvnva mj:\c)ch
.'przemysiowe actylkuly Konsumpceyjne.
an“inelv sie w Polsce badania w wa2-
lwch (lzledzhmch jak' numeryczne meto-
fizyka jadrowa, fizyka pél-
6w, geofizyka, fizyka kwan-
towa, nauki medy . Pomoc specjali-
stéw radzieckich miala decydujacy wplyw
ra ich poziom.
W ostatnim okresie nastapily istome
gmlany stviu, formy i tresci wspélpracy
naukowo-technicznej miedzy obu Kraja.
mi, Ceoraz wyraznie} przechodzimy z ko-

POLSKO —
RADZIECKA
SESIA
NAUKOWA

rzystania z jednostronne] pomocy d» fak-
tyeznej wspolpracy naukowo-technicznej.
- -Doskonale wiemy — stwierdzil WLA-~
DI™MIR IN — ze Polska ma ogrom-
ne tradycje naukowe, Wystarczy wspom-
nieé¢ nazwiskn Marii Sklodowsklej-Curie’
i Ropernika, ktorego 500-lecie uradzin ob-
chodzone bedzie w roku przyszlym przez
cala postgpows ludzkos¢, Swiatowym wz-
naniem cieszy sie szkola polskich mate-
mafykéw, W ostatnich latach uczeni i spe-
cjalisel - polscy osiagneli powazne rezul-
:;ty w wieln dz:edzlnach nauki i tech-
ki,
Obecnie wspilpraca nankowo-technlez-
na .oparta jest na organizowanin nie tyl-
ko sporadyeznych'i wycinkowych przed-
sigwzigé, ale mna synchromizacii i uzgad.
nianiu. polityki techmicznej i naukowe)
w' gkali calyeh dziedzin w pelnych cyk-
tach rozwoju.
= Socjalistyezna  wspélnota - powle-
dzlal przewodniczacy WKNIT, prof. JAN
BACZMAREK ~ znajduje sie w procesie
nleustannege rezwoju. Cechami.znamien-
nymj-obecnego etapu jest wysoki poziom
posiadanyeh juz sil wy twi 6rezych i ugrun-
towanie zasad ustrejun socjalistyeznego.
Na_tej podstawie w Zwiszku Radzieckim
t w Polsce nastepuje szybszy wzrost ma-
terialnego 1 kulturalnego poziomu Zycia
tudzi pracy. W migdzynarodowej wspél-
pracy socjalle(vcz_nej na pierwsze micjsce
wysuwa sig zaciesnianie wzajemnych wig-
7l ‘gospodarczych. Na czolowym miejscu
z:najduje‘ sie wspolpraca naukowo-tech~
niczna, Mysl twéreza, navka i technika
pozwalala nam szybeiej i bardziej efek-
tywnie reallzowaé cele bliskie i dlugofa-
lowe.
Na sesii dokonane bilansu wzajemnych
kontaktiw, podsumowane esiagnigcia, Ale
te3 greeniono ‘obecng - wspélprace naukowo-
techniczng — determinujaca przeciez . w
powaznym stopniu wspélprace gospodar-
cza —.i wybiegano mysla w przyszlos€..
— Istnieja w pelni uzasadnione pod-
stawy. — powiedzial PIOTR JAROSZE-
WICZ -~ aby uwazaé, Ze perspektyw,v
nas1ej wsp6lpracy sa ddzi§ lepsze ni2
kiedykolwiek, sa. szczegoliiic pomysine.
Wyndka . to m, in. z tworezego wyko-
rzystania doswiadczen \xv*,vniesimlynh e
stosowania dotychezasowyeh form i me-
wspolpracy naukowo-techniczmef.
Obecnie nieja nowe, niezwykle waine
przeslasnki  ptensywuego’ - rozszerzania
Wspdlpracv panstw socjalistycznych, - co
znalazlo wyraz m, in. W kempleksowym
_programie pr?yietvm na XXV sesj
‘RWPG
Prezenmwma qesi Fla  centralnym
akeentem ohchoddw 25-lecia wzajemmej
wspoélpracy naukowo-technicznej, .
A. N-I..

spotkad.  przedstawiciel
ﬂ:rony czeclm:luwnckwj, za]mujacy
sig .od wielu lat problemami wzajem-
nej wspélpracy — najtrwalsze sa jed-
nak te, ktore lacza oba elementy, Do-
prawdy trudne byloby znalezé  bar-
dziej dobranych partnernw, niz na-
sze' dwa kraje'.

R

Rozwoju wspotpracy gospodarczej nle mona opleraé wyldcznie nu szerokiej nawet wymianie towarowej (na zdjecty — Targi-w Brnie).

rot. Archiwum

IE tylko- naturalre poloze-

Zenie  geograficzne  jest

tyin czynpikiem, ktory —

niejako  samoczynnie

wyznacza szczegdlinie ko-

rzystne warunki dla roz-
woju dwustronnej wspolpracy mie-
dzy naszymi dwoma krajami. Lg-
czv nas najdluzsza, liezgea ponad
1300 km - granica, tradycyjne, od
najdawniejszych czasow przebiega-
jgce przez terytoria naszych kra-
jow szlakj handlowe péinoc-poiud-
nie. Qd granic CSRS do polskich por-
téw baltyckich, otwierajgeych dro-
ge do wszystkich niemal zakgtkéw
kuli ziemskiej, jest blizej niz z Ko~
szyc do Pragi. TakZe wbrew temu,
co czesto sig sadzi, struktura gos-
podarek narodowych, niemal iden-
tvezna, tworzy wyjatkowo sprzyja-
jace warunki dla rozwoju nowo-
czesnych form wspdlpracy ekono-
micznej.

A rézZnice? 83 1one powszecinle rna-
ne: odmienna Bsytuacja demograficzna
oraz wieksze 1 .bardziej zréinicowane
zasoby bogaetw naturalnyeh 1w Polsce,
I’ylko w bleia\cym Piectoleciu pl‘ze\udu-
je sie w Polsce. niemal dwukrotnie wyz-
szy przyrost nowych rak do pracy niz
w Czechoslowacji do koica biezacego
stulecla. Gdy ehodzi o hogactwa  natu-
ralne z wyjatkiem ropy naftowej,
ktérej zasoby w Polsce sa nieznaczne
oraz uranu, ktérego brak, rud zelaza
1 boksytow  — Polska rozpnrzadza nie-
mal wszyslklmi pozostatymi k\)p'llmami

ym czym.
Szcz‘eg‘olnle znaczne s4 zapasy wegla,
cynku, otowiu, miedzi i -siarki.

B

Zbieinosé stlu tur.
ezych - uwazana byla przez roz-
méwedw- nizej: padpisanego. za je-
den .= bardzo ‘istotnych momentow,
ol{reélajqc’ych perspektywy rozwo-
ju nowoczesnych  form wspolpracy
gospodarczej' 1 racjonalnego mig-
dzynarbdowego podzialu pracy mie-
dzy naszymi krajami, Teza ta wy-
_dawaé. sie moZe na pierwszy rzut
Coka do$é karkotomma. Ale tvlko z
tego szIedu e czesto w przesz-
pnd pojecie migdzynarodowe-
go podziatu pracy podkladdno dosé
ubog;,e i .malo nosne tresci, Rozu-
mowano: tak:, gdy Jedm robig ob-
rabjarki. to inni — ‘w ramach mie-
.dzynarodowego podzialu pracy -—
niech. produkuja np. tkaniny. gdy
jednl robia = radicodbiorniki, . to

ol to byt blad —_ powtarnno wielo-
Krotnie . w c;asw rozméw  po drugie]
srrome granirv ‘— powodujacy zahamn-

0, n nowoczes migdzy-
ograniczajacy’ iei
zakres, jq szerszych per-
spnktvw nrego zdane sobie
w konux sprawe. i snie powtarza go sig
juz w.kompleksowym programie socjali-
stycznej integracii, kt6éry stanowié. Powi-
nien réwniez pndsmwe rozwoju stosun-
kow. dwustrnnny ch*,

Na wsp6tezesny samochod ciag-
nik. telewizor,” automatyczna linig
obrébezg -itp. skladaja sie setki i
tysigce detali. Nie .ma tanich sa-
mochodow, ciggnikow, telewizo-

2

gcspodar- .

-niech - inni zajma ‘sie. -np. rozwija-

réw, budowanych z drogich ele-
mentéw. Poziom za$§ nowoczesnos-
nosei i niezawodnosci  produktéow
finalnych wyznaczaja najstabsze e-
lementy i’ zespoly, uzyte do mon-
tazu, Najgenialniejszy. o rekordo-
wych osiggach samochdéd nie
zyska sobie uznania ° odbiorcow,
gdy trzeba w nim.co 500 km wy-
mienia¢ cewke zaplonowa.

Bogactwo elementow do monta-
Zu jest znacznie wieksze niz pro-
duktow finalnych. Doswiadczenie
wielu przodujacyeh krajow swiata
przekoriuje, ze najbardziej perspek-
tywiczng i efektywna formg mig-
dzynarodowego podzialu pracy sta-
je sie obecnie specjalizacja w ele-
mentach ° kooperacyjnych, a nie
produktach finalnych. W takim u-
jeciu ‘rysuja sie najwieksze mozli-
woSci obnizenia kosztéw i podnie-~
sienia jakosci produkeji -— przez
rozwiniecie w wielkich sermch i
przy solidnym zapl 0~
badawczym produkeji podzespoléow
i zespolow, doskonaleniu ich parame«
trow technicznyeh i ekonomicznych,
z ktérych nastepnie. jak z klockow,
uklada sie dziesigtki wariantow
produktow finalnych, . wytwarza-
nvch we wspolpracujacych 'z sobg
krajach.

Chociaz juz teraz istniejg liczne
porozumienia specjalizacyjne i ko~
operacyjne miedzy naszymi kraja-
mi. zwlaszcza w dziedzinie elelt~
roniki, przemysiu obrabiarkowego,
maszyn budowlanych, rolniczych,
sprzetu medycznego, " autematyki i
aparatury  pomiarowej, maszyn
matematyveznych itp., chociaz po-
dejmowalismy préby  wspolnego
rozwijania  produkcji ciggnikow
rolniczyeh, samochoddéw ciezaro-
wych itp. — ani zakres tych poro-
zumien, ani konsekwencja w ich
realizacji nie odpowiadaly potrze-
bom. To, ze nie osiggneliSmy do-
tychezas zakladane] w- planie po-
prawy wynikéw ekonomicznych,
ze naklady na produkcje rosng
szybeiej niz efekty. ze zamiast la-
godzenia wystepujgcych w ‘gospo-
darce barier ciggle jeszcze w wie-
lu dziedzinach (surowce, sila robo-
cza) bariery te sig nawet poteguija
— .podkres$lano w rozmowach —
jest m.in. rezultatem niedostatecz-
nego wykorzystania mozliwosci ob-
nizenia kosztéw spolecznych rozwo-
ju gospodarczego  przez miedzyna-
rodowy socjalistyczny podziat pra-
cy. .

Niektérzy rozmowcey szli nawet
w swyceh wnioskach dalej: jezeli
— mowili — warunkiem wyzwole-
nia nowych rezerw wzrostu gospo-
darczego jest nie tvlko skoncentro-
wanie sif na wybranych progra-
mach rozwojowych. ale zarazem
zdecvdowane, konsekwenine wyco-
fywanie sie z innych, to nie ma co

liczyé na powodzenie, jezeli tych
zalozen  strategicznych nie oprze
sig na roboczym, opracowanym do
szczegolow  wigeznie i z zelazng
dyscypling, wdrazahym do prakty-
ki wspdldzialaniem z pozostalymi
krajami  socjalistycznymi, zwlasz-
cza sasiednimi, w tym z Polska.
Jest to mozliwe jedynie w warun-
kach pelnego respektowania inte-
resow panstw sgsiednich, dzialania
na plaszezyznie wspdlnych, .ewi-
dentnych dla obu stron korzysci.
Jakakolwiek préba odstepstw od
tej zasady — méwiono — $wiad-

czylaby  jedynie o Lrétkowzrocz-
noscn ‘prowadzilaby w slepy zau-
teld’

*

Chodzilo m.in. — méwiac kon-
kretnie — o stosunek do wysunie-
tveh przez Polske propozycji udzia-
tu strony czechostowackiej w fi~
nansowaniu pewnych przedsiewzieé
inwestveyjnych' w  naszym  kra-
ju  lub  stworzenia wspdlnych
przedsiebiorstw na terytorium Pol-
ski. Wymieniano przy tym zaklad
produkeji obrabiarek zespolowych,
odlewnie zeliwa, ewentualnie ce-
mentownie i zaklad produkeji ele-
ktrod. .83 to propozvcije. ktore —
podkreslano wywolalty  bardzo
duze zainteresowanie, zasluguja na
uwazne rozpatrzenie, mogg staé
sie zaczatkiem nowej., plodnej for-
my wspélpracy miedzy naszymi
krajami, otwarciem no\\ego etapu
tej wspolpracy”.

W .zwigzku z tymi propozyvcijami,
chcxalb_)m nieco cofnaé sie w cza-
sie, . :

Przed -rokiem, w ezasie wizyty w jed-
nym .z kiuczowych przedsiebiorstw prze-
myshit maszynowego CSRS, uczestniczy-

lem w dyskusji, doiyezacej ponisko-cze-
chostowackiej wsp()lpracv pospodarcze).
Ze siromy Zy . padly

stlowa! wspélpraca? Oczywiscie, Jeslesmy
jak. najbardziej ZA. W naszej fabryce
pl'anuje grupa poiskich robotnikaw. Je-
stesmy z nich .bardzo zadowoleni.. Raj-
vie nam wigedj polskich robetnikéw?! Wy
macie klopoty z zapewnicniem ludziom
pracy, my dysponujemy doSiviadczeniem
produkcyjnym, nie 'vaoryv:tanyml zdol~
noéciami produkeyjnymi, u nas wasi ro-
botnicy znajda - posyteczne zajecie, co
nie b(:dzic was kosztowaé ani grosza.
Moze nie warto byloby do tych
naiwnych wyobrazen na’ temat
wsp6lpracy -powracaé, gdyby ‘nie
fakt. Ze zaprezentowane woOwczas
opinie bynajmniej nie nalezaly- do
vzadkosei, ze — 2z rdéznym nasile-
niem — niejeden jeszeze raz od-
zywaly w prowadzonych w tym
czasie rozmowach i dyskusjach.
Nie tyvlko zreszty po tamtej stronie
graniCy: echa tveh pogladéw nie-
raz odzywaly sie tak?e u nas.
Juz w tej chwili pracuje w Cze-
choslowacji kilkanascie tvsiecy Po-
lakow, z tego kilka tysiecy w prze-
mysle. Nie wykluczamy, Ze: w naj-
blizszych latach  nastgpi¢  moze

dalsze ozywienie tej formy wspdt-

pracy. Ale trzeba byé. realistg i
zdawaé sobie sprawe z zakresu ist-
niejacyeh w tej dziedzinie mozli-
wdsel.

Polska dzisiaj — podkreslano —
jest to kraj wysoko rozwinigtego
przemyslu i dynamicznej gospo-
darki, dysponujgca bogactwem, ale
nie nadmiarem wykwalifikowa-
nveh rak do pracy. W wielu dzie-
dzinach Polska rozporzgdza poten-
cjalem przemyslowym nie mniej-
szym niz Czechoslowacja, w nie-
ktéorvech nawet wiekszym. Pod
wzgledem ogdlnego potencjalu go-
spodarczego Polska, jak wiadomo.

ustepuje obecnie w RWPG jedynie

Zwigzkowi Radzieckiemu.
—.Bardzo czg¢sto w przesziosci —
podkreslal jeden z rozmowcow w
Czechoslowacji - nie. umieliSmy
znalezé przekladni miedzy  ogdl-
nymi stor mu{owamamx, dotyezarymi
podstaw miedzynarodowego podzia-
tu pracy, a praktyka. Do roznic, mo-
gacych byé punktem wyjscia przy
porozumieniach specjalizacyjnyeh i
kooperacyjnych, zaliczaliSmy na o-
g6l zasoby bogactw naturalnych, po-
tencjal  poszczegdlnych branz iip.,
nie dostrzegallsmy natomiast w na-
lezytej skali réznic demograficznycix
A przeciez wniosek powinien byé
chyba taki: skoro w C3RS brak wy-
starczajacej liczby rak do pracy, aby
keoi¢ najbardziej pal potrze-
by blcz.;ce, a w. Polsce rak do.pracy
jesy znacznie  wiceej .i nadal. ich
nrz;hywa, to logicznym wiigskiem
powinien byé taki- podzial - .pracy,
ktory polegalby na . koncentracji
produkeji pracooszezednej w. Cze-
choslowacji i pr hi i w Pols-
ce. Gdy z tej szansy nie skorzysta-
my, skorzystaja z niej inni, bo w
calej Europie brak ragk do pracy da-
je o sobie coraz silniej zna¢ i.to, ze
istnieje. w Europie kraj, kiory dys-
ponuje stosunkowo wigkszymi zaso-
bami ragk do pracy, chce rozwijaé
migdzynarodowy wspolprace, specja-
lizowaé.sie¢ w pracochlonnych dzie-
dzinach produkcji, jest dla nas du-
23 szansa.

E3

Dla nas, tzn, dla gospodarki-pols-
kiej, oczywiscie takze. Chodzi o zna-
lezienie najwlasciwszego klucza dia
tej specjalizacji: o ile wolno nizej
podpisanemu wyrazié swoj poglad,
to takie wlasnie rozwigzanie — kry-
terium pracochlonnesei jest chyba
w obecnych warunkach dla obu
stron najbardziej wlasciwe, a zara-
zem najbardziej naturalne, najpei-
niej odpowiadajgce potrzebom.

Na-czym polega atrakcyjnosé pol-
skiej - oferty - wspdlnvch przedsie-
wzigé inwestycyjnych; udzialu stro-
ny czechostowackiej w finansowa-
niu  niektérych przedsiewzigé w
przemys$le przetworczym, budowy
wspoélnych zakladow itp.?

Na tym, -po pierwsze = méwili oz
méwcy w CSRS — Ze otwiera ona nam
dostep do zasob6éw niezbednych rak do
pracy, przy pelnym poszanowaniu fhie-
reséw drugiej strony;

po drugie na tym, ze umozliwia =
przez budo“q obieki6w odpowiednis
wiekszych, dostesowanych do skali za~
potrzebo\vania w dwoeh, a nie jednym
kraju — obnizenie nakladow na jednos
stike produkcji oraz szybszy zwrot ka-
pitatu;

po trzecie na tym — Ze pozwala nie-
jako z goéry, $wiadomie programowaé
kiernnki wzajemnej specjalizaejis

po czwarte — Zze nawigzuje do pozg-
tywnych praktyeznych dosmadczen, Uuzy=-
skanych Juz popucdmo przy wspolnym
pr7elamy\w1mu innej, dotkliwie dajacej o
sobie znaé bariery i— bariery suroweo-
wej.

Polsko-czechnstowacka wspélpra-
ca inwestyeyjna nie jest bynajmni€j
nowoscia, ma juz swoja, dos¢ boga-
ta tradyqe Od wielu lat pomysinie
rozwija sie dwustronna wspélpraca
w rozbudowie zaplecza surowcowe-
go naszych gospodarek. Pierwszgta-
. ka transakeje zawarto w roku -1937.

Wspélnymi silami zagospodarowa=
imy woweczas jedne z najwigk-
szych z16z siarki w Europie, odkryte
w Polsce. Wkilad kapitalowy strony
czechostowackiej wyniésl 23 min rbl
Ten kredyt dawno juz zostal - spla-
cony przez strone polskg dostaw:
siarki z wybudowanych kopaln a
uruchomienie wydobycia rozwiazalo
praktveznie ‘co najmniej do kofica
biezacego stulecia problemy zao-
patrzenia, -obu krajéw w ten waz-
ny surowiec-chemiczny. W rolu 1958
Czechostowacja zaangazowala sie w
rozbudowe polskiego przemystu wé-
glowego i zagospodarowanie zl6%
miedzi. W obu przypadkach — dzie-
ki wspdlpracy dwustronnej — uzy=
skano przyspieszenie rozwoju zaple-
cza surowecowego naszych gospoda-
rek narodowych. Kredyt weglowy
juz zostal w zasadzie splacony, mie-
dziowy — jest splacany dostawami
1ego deficvtowego w $wiecie metalu
poczawszy od roku 1969.

Nic nie stoi na przeszkedzie, by
te doSwiadezenia rozszerzyé obecnie
takze na inne dziedziny gospodarki
z niemniej ewidentnymi dla obu
stron korzvéciami. To przekonanie
zyskuje sobie — o czym $wiadczyly,
m. in. rozmowy w czasie niedaw-
nego spotkania polskich i ezechoslo-
wackich publicystéw  gospodarezych
— coraz pelniejsze prawo obywatel-
stwa takze po drugiej stronie grani-
cy. .

»Nie sposéb wyobrazi¢ sobie rea-
lizacji zamierzen ekonomicznych
piatej pieciolatki — méwit z trybu-
ny XIV Zjazdu KPCz premier rza-
du federalnego CSRS LUBOMIR
SZTROUGAL — bezintensywnego
wlaczenia naszej ekonomiki. do mie-
dzynarodowego podzialu pracy®™.

A zacie$nianie wspélpracy dwu-
stronnej, w tym wspdlpracy inwes-
tycyinej. jest jedng z waznych drég,
prowadzacych do tego celu.

KONCENTRACJA
1 SPECJALIZACIA
- W ROLNICTWIE CSRS

W.CSRS przystepuje sie do reallzacli
szerokiego programu intensyfikacyi pro-

ki produkcji, ktire
mozliwosciom glebowo-klimatycznym 1
potrzebom gospodarki narodowej.

produkc_u roinej, ktory bedzie wymagaé

odpowxada]a Jego

rocesie ejt 1 spec,

dukeji. rolnej.  Obecnie, przed majacym w
slg ndbyé pod Louniee k“u-unn br. \Ill
jowym 7z

produkcyjnej, wsrod pnkt‘kéw i
choweow-rolnikow toczy  sie d\slm» 1 dukeji,
nad sposebami reahzdeji x\vnqunnvvh 4
zadan romictwa w bi j d-Jatce. Waka-
zano na .drogi intensyfikaeji produkeji dzen, ja
rolnej, do kioryeh -zaticza  sie  przede ania

vatkim rozszerzanie procesu koncen- '

i specjalizacji  przez rozwijanie

mych form l\uuperacu.
Celowndé da 7cgo rozwijania tono pro-

cesu - zwla za W warunkach
stowacjl, ponad 93 proc. zieml
ornej XIBILZY do gospodarsiw socjali-"

stveznyeh, a przy tym od laf Zuwa
sie dotkliwy brak rak do pracy — po-
zuierdza]a osmcam- wyniki  wielkich
stw  rolnych.

W CSRS lsmiepe juz 400 takich zakla-
déw, specjalizujacych si¢ np. w produk-
cﬂ Jaj, drobiu i miesa 1 stosujacych
fejsza gic, . gdzie

gmhalna produkeja w nryellcnnlu na 1
pracownika wynosl rocznie ponad pol

mitionn koron.

Sts,d tez w przysziyeh latach w rolni-
ctwie CSRS szerzej bedzie slg wprowa-
dzaé Koncentracje i specjalizacie. Juz w
tym . roku stopniowo wprowadza sie

lat glebokiej przehudowy struktury pro-

form koopera\cji
wspélnege uzytkowania maszyn i

powiatach, ktére nastawiaja sic na kon-

kurs r
takie dzialy- gespodarki,
maszynowy i chemiczn

w ciagu najblizszych 10—15

planuje su, rozwljame réznych
zaréwne prostych
urza-
i wyzszych -~ wspolnego pla-
i a_ np.’ produkcji ros-
y huduwh, produkv]l drobiu itp. W

preede wizystkim
Rk przemys) .
()

ZAOPATRZENIE: RYNKU
| PRODUKCJA WARZYW
‘W WRL

w

z pgospodarskich
wych. Podstawowa ilo§¢ zlemniakoéw, tj.
60 proc. globalnej predukeji,
jest takZe w gospodarstwach przyzagro-
dowych.
wami zielonegeo groszku, w przewazaja-
cej czeSci nie Jest zmechanizowana. Jest
to rowniez istotna przyezyna, z powodu
ktérej rolnicy unikajy tej pracochlonnej
rohoty mogac przy innej produkeji rot-
nej zarobié lepiej l duzo mniejszym na-
ktadem sil.

Uchwata ‘rzadewa powinna przyezynié
sie do stosunkowo szybkiej I rafykalnej

Zgodnie 7z dekretem
mlodzieZ pow: lat
czeszeza - do 52
djaé prace.

ub. roku rzad wydal specjaing

czyni¢ jeszeze jeden rok, pod warun-
kiem, ze spegdzi okreslony czas w szhiole
zawodowej Iub w pracy (d)

JUGQSLOWIANSKIE
PRZEDSIEBIORSTWA
BUDOWLANE ZA GRANICA
Za) W przed dzl i laty

1 rale, ktora gwarantuje producentom
e ceny skupu przy sprzedazy wa-
rzyw do przerébki Sprawa jest tym
wazniejsza, Ze okolo 40 proc. produkeji
warzyw kicrowane jest na eksport, a 2z
drugiej strony zdolnesé przetworcza
przemyslu konserwowego w minionym
ksowa | racje 1 jali roku byla z powodu braku surowea
cje e d inyeh i PGR w wykeorzystana tylko w 70 procentach,
10 wyt}powanych pomauch (po jednym .
w Kazdym' wojewédztwie). Kazdy z tych okl:;;gd“nl;ci:r warzyw = na Wegrzech w
powiatéw rozwijaé bedzie takie  kierun- modukcvlnych, za§ W ok. 37 proc, —

dziatek przyzagrodo-
upmwlana

Produlicia warzyw, poza.upra-

centracje i ‘p""j:""‘“’je' powstang 0=, neawy istniejacej obeenie niekorzyst-
srodki agrotechniczne. nej sytuacji. Przewiduje sig, e juz w
W bicigcej belatee zainwestuje, sie W poka 1972 produkeja warzyw powinna
rolnictwo lacznie 50,5 mid koron. W su- wzrosnaé o ok. 24 proc, co . bedzie

mialo 'istotny wplyw na poprawe zaopa-
trzenia rynku,

(d)

NAUKA ALBO PRACA

rzadu  Bulgarii,

ktéra nie u-
ly, bedzie musiala po-
Knmnew ludowe l organi~ .

racle 5 , podie-
Poczy‘najge od roku 1970 ohserwulje si¢ gnjace dekretowl lpx;rypudkl a organlzul-
e wazel-

nio powlerzchn! upuwne; WATrZYyW, . Przy

zaopatrzenia

w, warzywa i warocie cen na targowi-
skach. Np. za' ziplona' papryke czy po-

midory ‘placone 4—35 lat temu 1-~2 forin-
ty, . podezas gdy latem ub. roku ceny
tych artvkulé;v wahaly sie na rynku w
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prz byly przy
tym 2—3 razy nlisze od cen rynkowych
I w tym przede, wszystkim kryla sie
przyczyna stalego zmniejszania arealu
uprawy warzyw, ponlewa byl to. inte-
res. nieoplacalny.

cje

kie pmrzebnc krokl, by do korica kwiet-
nia przyszlego roku cala mlodzieZ, do:
ktérej odnosi sie ten dekret, zostala za-

trudniona. N
W przyszlodci miodzie: w wieku 1518
lat, ktéra pozostaje  hez pracy, bedzle

., alizowanych

klerowana do szkol zawndnwych lub na
Kursy. .
powyiej 18’ roku. Zycia beazie kierowana
do :normalnej pracy lub na kursy, albo
do szké! zawodowych. Milodzies, Kktéra
bez powodzenia starala sie. o .przyjecle
na. wyisza -uczelnie, -badzle mogia.to. u-

Jug w
blorstw budowlanych za granica przy-
nosi coraz lepsze wyniki. Buduja one
rozne obickty w 40 krajach eczterech
kontynentéw., W 1969 r. wario§¢ zreali-
zowanych prac wynlosla 167 min dola-
réw, w 1970 r. — 250 min dol, zus w
1971 roku — 300 min dol. Ponad 0

prac oplacanych jest w twardej wulu-
clc. Jakkolwiek przedsigbiorstwa budow-
lane moga zalrzymaé dla -siebie ecaly
dochéd dewizowy, 70—80 proc. dewlz
przekazuja do kraju, co stanowi wainy
element poprawy sytuacji w dvledzlme
bitansu platniczego.

W tym roku, wskutek ograniczenia
nakladéw na lnwestvcjc w kraju, -przed-
siebiorstwa budowlane, w celu wykorzy-
stania swych mocy produkceyjnych, be-
da musialy poszukiwaé nowych l‘vnkéw,

diu blisko 13 proc Specynka ta wymka!a
z faktu, 7e W NRD oparto st

W ten sposdb ulega llkwidac}! <éktoi

zasadach'
prywat-
ny przemyslowych _.i rzes.
miesSlniezych, iesli nie byli przestepca-
mi  wojennymi lub funkcjonariuszami
"NSDAP (partii hitlerowskiej), 2) - weia-
gania tych warstw do czynnego udzialu
W budowie socjalizmu,

W r. 1970 istnialo wige w NRD 59 ty-
steey prywatnyeh {13 tysiecy komiso-
wyeh punktow sprzedazy na ogolng  ilesé
130 t\siwv zakladow hnndlo“yl‘h i pa-

ch. Stan rze-
l’lll(lbl{l prywainego wynosit w tym roku
116 tysiecy. zakiadéw 2z 350 tysiqcami za-
trudatonych, w przemysie . prywatnym
bylo zad 320 zakladé ¢ 73
pracownikaw wytwarzajacych
calej produkceji przemystowej.

Najsilniejszy byl sektor mieszany w
przemysle:  w v, 1970 5600  zakladow {
350.000 pracownikéw, Sektor ten byt sil~
nie rveprezentowany w prwmvsle leikkim
(23 proe. proﬂukcjl), matu‘lulow budow-
lanyelr (12 proec.), maszynowym (3 proc.)

warstw  §rednich na dwéch
1} niewy lascici
i zakiadow |

Y
1,25 proc.

L spozywczvm 9 proc.).

w. ezasio 1 ¥ i

3

Jjak - tez zwickszy¢ znkres pr
prac w ln.uuch, w ktérych ju zvskaly
renome. hodzl ~ przede’ wszystkim': o
NRF, gdzie prace  budowlane realizuje

w
dzo sektom prywamcgo i .nje-

W licznych publikacjach

zwigk:
Jjacy . ten.sektor.

wxele firm Iugoslnwinfnslclah. Bierze sie 'pisano o koniecznosei likwidacji - pozo-
tu’ pod _uwage plany * zwiek- kapitalizmu w strukturze spo-
szenia v w X cze]l. Na XI Zjezdzie
NRF. Llczba zezwolen budowlanych fest Liberalno-Demokratyczne]  Partil  Nie-

.w tym roka w NRF ¢ 10—20 proc. wigk-

sza niz w ub. roku 1 przewiduje sie, Ze’
w budownictwie osiggnie 'si¢ wzrost.zre-
prac © 6 proc. w- poréw-
naniu z poprzednim rokiem. (d)

'SEKTOR PRYWATNY
1 MIESZANY W NRD

NRD posiada doéé sliny sektor- pry~

{niec (LDPD), !lmiry ndhyl sig w uhleg-

W -
ciel: SED F. DThert wezwal kupcéw. r‘zv::-
mie$inikéw |  przemysloweéw prywat-

vnych do sﬂniejszego wlaezania sie do

‘Qbecnle liczni prywatni  wspélwilasei-
ciela .odprzedaja . par;lstwu swoje udziaty

yeh,  Pio-
nler tej akejl, wspélwlaﬁclctel fabryki
tekstylne:, dr Enge man, czlonek LDPD,

watny 1 mieszany (prywatny z

; panistwowym) ‘W' gospodarce narodowej..
. Wyrazalo sle to m.in.. w doéé

‘wysokim
udziale tych sektor6w w tworzeniu do-
chodu narodowego. W r. 1970 wyniést
ten. udzial w. przemyéle — ok. 17 proc,
w budownlctwle blisko 18.proc..1 w- han-

wanie zbhyt wy-
sokimi dnchoduml Z czym nie m%ylze sge
raz

noscla, kaidﬂcji . przestarzalych .form
produkejl,: W élad za czlonkami .LDPD
poszli. ‘ezlonkowie CDU (Unla Chrze!ci-
!u{lsko-llemokra;ycznu).

. socjalistyeznej..

pr ySle. Stanowi to pier-

'wsz} krok na drodze wlaczenia przed-

sigblorstw " prywatnych do gospodarkl

0,

MIEDZYNARODOWY -
KONCERN KOMPUTEROW? -

Francuska nwCompagnie Internationale
pour I'Informatigue’® _oraz zachodnionjse
mieckj Si v porozumi
na mocy l\tme*'u oba towarzystwa zhare
monizuja swoja eobecna produkcje, a - w
przysziosei rozprowadzane przez ich sleé
handlowa towary nie beda podlegaly
iaduemu rozréZnieniu. Oba towarzyste
wa 'zachowaja SWw3 osobowedé prawng,
ale beda dzielily sic produlkicja. Cheg

ane produkowacé caty game komputeréw,
aby sprostaé¢  konkurenc)i amerykane
skie]. Porozumienie to stanowié moze
zalazek wielkiego zachodnioeuropejskia=
£0 - koncernu komputeréw, bowiem réw=
niez bolenderski Philips wyrazit goto=
Wos¢é prusmplenu do porozumienia i nie
wyklucza sie, ze w dalsze§ przysztoscl
do pnrommivmu moglaby przystapié take
ze brytyiska firma International Compu-
ter Limited. (s)

KLOPOTY Z WEGLEM W NRF

Superkmltem weglowy NRF Ruhrkd
Aktion GesellSch;l:lgt (l,:tory powsta!OhE:
roku 1963 przez polczenie 24 przedsia-
biorstw) — wykazal za rok ubiegly
straty w wysokosei 700 millongw marek,
a to na skutek Kkurczenia sig rvokéw
zbytu i konkurencji tatiszego obeego we=
gla (NRF ' jest rowniez importerem we~
Bla kamiennege). Obecnie na haldach Ko-
g]zmmlﬁ?lljeza,téych idu koncernu znajduje

N ton niesprzedan
Kokso. (o © P! aunego wegla 1

INWESTYCIE ZAGRANICZNE

Wed!ug stanu za rok 1971 wartofé kae
pitalu inwestycyinego NRF za granicy
przekroczyia. 16 miliardéw ma.tek (okoh



KRONIKA
HANDLU

ZAGRANICZNEGO

ROK 1971 W HANDLU
POLSKA—-CSRS

Plerwszy rok nowej pigciolatki okazal
sig levszy niz przewldywano w rozwoju
S105 w czych mi Polska
t Czechostowacja. Najwigkszy  dyna-
mik¢ osiagnicto w wymianie débr prze-
mystowych (a zwlaszeza maszyn { wurzq-
dzen) oraz tewardéw konsumpeceyjnycl,

Polsko-czechostowacki handel maszyna-
mi powinien w calym biezacym pigciole-
ciu objac¢ 70 procent calosgci obrotow, co
nie bedzie latwe,. ale juz zapewniono
realizacje tego zadania, W ub. roku za-
warto ogdlem szeS¢ uméw o wznjem-
nych dostawach okreslonych rodzajow
maszyn i urzadzen w oparciu o Scisla
specjalizacje i kooperacje produkeji, a
dziewigé dalszych jest w przygotowaniu.

Istotny jest tez udzial Polski w reali-
zaeji szeregu wielkich inwestycji na te-
renie CSRS. Polskie przedsiebiorstwa
zbuduja w tej pieciolatce na terenie
CSRS réine oblekty o lzcznej wartosci
ponad 100 milionéw rubli. Ze swej stro-
ny Czechoslowacja dostarczy Polsce w
tym pigcioleciu réwniez szereg kom-
pletnych obiektéw przemyslowych, a m.
in. browar o zdolnoscd wytwérezej 100
min litréw piwa rocznie, wytwdrnie be-
tonu, fabryke ponczoch z przewidziang
produkeja 60 mln par rocznie i inne
ohiekty,

Globalna wartedé polsko-czechoslowae-
kich ebrotéw handlewych wyniesic w ca-
tvm pi¢eiolecin 19711975 co najmniej 9
miliardéw zlotych dewizowych, tj. o 40
proc. wiecej niz w poprzedniej piecio-
latee. Zwickszy sie zwlaszeza (o 60 proc.)
wzajemne dostawy towardow rynkowych
W ramach uméw miedzy resortami han-
dlu wewngtrznego obu krajéw. (s)

POLSKIE POMOCE NAUKOWE
DLA DZIECi 41 KRAJOW

Do 41 krajéow eksportuje pomoce nau-
Kowe Zjednoczenie Przemysiu Pomeocy
Naukowych i Zaopatrzenia Szk6l za po-
Srednictwem PHZ ,,Metronex”. Wysoka
Jakos¢ polskich pomocy naukewych za-~
decydowala o wzrastajacym zaintereso~

¢ THE BROOKINGS INSTYTU.
TION w USA opublikowala obszer-
ne studium na temat aktualnych i
perspektywicznych stosunkoéw hand-
lowych pomiedzy USA i ChRL. Au-
torzy studium podkreélajg, i# wnio~
ski zawarte w studium uwzglednia-

ja juz fakt wizyty. prezydenta
Nixona w Pekinie oraz osiagnigte
tam porozumienia:

W ogdlnej ocenie stwierdza ste, {; roz-
woj handlu USA z Chinami he?izlf nie-
twykle powelny. Tezg te poplera sig na-
stgpujacymi stwierdzeniami: Chiny przez
duZszy okres czasu bozostana lkrajem
nlerozwinietysi, dysponujaeym ograniczo-
nym potencjalem  wymiany handlowej;
brzywodcy ChRL nadal opleraja si¢ na
pulityce samowystarczalnoscl; zapotrze-
powun!e na chinskie produkty, gldwnie
ZYWnos¢, surowce i niektore materialy
przemyslowe, bedzie roslo w dwiecie nio-
zmiernle wolno; jeZzeli nawet uda sle
Stanom Zjednoczonym uplasowaé na
rynku chiiskim, spotkaja sie tez r za-
cleltg 1 rosngcy Koukurenejy ze m.rony

sl uwage w dzle na flod-
ciowa. Swladczy o tym réwniez system
temiowania, Podczas gdy w Milskie]
Fabryce Traktoréw za fakoScfowe wekaz-
niki wyplaca sig polowe wazystkich pre-«
mii, to w_pawlodarskiej fabryce trakto-
réw -~ zaledwle 3,7 proc.

Wina za nisks Jjokodé wielu maszyn

technologli oraz licenc)l, v
przez rzad ChRL nfe ulm;nre zmianie,
2) Do 1880 r. ChRL badzie usilowala do-
Za’sowndk pozllummzmponu . c}o poziomu
6g0 eksportu, owinlen oslagn
wariodd 4,8 mid dol-ry P aanag
Na wartos¢ 4,9 mid dolaréw imporiu
chifsklego w latach 1880-tych skladné alg
bodzie: import mineraléw 1 metali 30
proc,, import maszyn 25 proe, produk-
tow chemilcznych 15 proe, Udzial Stanéw
Zjednoczonych w tym imporcle chinskim
moze wynlesé mokstmum 650 millonéw
dolaréw,

& SIELSKAJA 21ZN zamiescil w
numerze 40 korespondencje ¢. Ste-
panenki z Minska. Autor relacjonu-
je przebieg ogdlnokrajowego semi-
narium poswieconego kwestii jakos-
ci traktordw i maszyn rolniczych
wytwarzanych w Zwigzku Radziec~
kim, a takze kooperacji miedzy za-
kladami tej galezi przemyslu:

Mingly czasy, kledy rolnicy ecieszyli
slg z byle traktora czy maszyny rolni-
dzi

nle tylko pr ilkow
wytwarzajacych clagnikl { maszyny rol-
nlcze, gdy: szereg kooperujacych mini-
atorstw dostarcza im wyroboéw nie odpo-
wiadajacych wy 3=
n

ym.

W biezace) pieclolatce rolnictwo po-
winno przybiizaé st pod wzgledem wy-

b hni do slu, to
“ns wymaga, by przemysl dostarczal rol-
nietwu nowoczesnyeh maksymalnie
sprawnych, ekonomicznych | wydajnych
maszyn, ktére zapewnlajy mozliwosé
k entnej mec i wszystkich
broces6w produkeyjnych w kolchozach i
sowchozach.

% Londyriski FINANCIAL TIMES
zamieseil artykut Anthony’ego Ro-
binsona omawiajacy sytuacje gospo-
darczg Wloch i wyrazajacy poglad,
ze w roku biezgcym dojdzie by¢é
moze wreszcie do przezwycigzenia
stagnacji panujgeej juz od dluzsze-
80 czasu w gospodarce tego kraju.
A oto skrét tego artykulu:

czej. Dzis, kiedy w rolnictwie

innych eksporterow,

800-milionowy rynek jest pojeciem
blgdnym, mnalety bowiem wziaé pod
uwagq fakt, Ze i produkt narodowy na
glowe (suma débr 1 uslug) w Chinach
wynosi, w zaleinosci od ocen, od 100 do
125 dolaréw rocznie. Dochdd narodowy
na glowe ludnedct w USA wynost 5100
dolardw rocznje. Obliczenia na rok 1970
wykazuja, Ze dochdd narodowy brutto w
ChRL wyniésl, w zaleznosci od ocen, od
75 do 100 miliardéw dolardw, czyli osig-
gnal  poziom produktu naradowego
Wloch.

Handel odgrywa niewielks role w go-
spodarce chinskiej. W przeciwienstwie do
ZSRR i krajow socjalistycznych, ChRL
nigdy nie zabiegala o dlugoterminowe
Kkredyty. Po kilku latach deficytu w
handlu zagranicznym w poczatkach lat

kun yanych jest okolo 2 milionow

traktoréw i ponad 600 tysigcy kombaj-

now, rolmcybstuwlum coraz wigksze wy-
wobec J. 8

Crolowe swiata
intereséw sp zdania, 7c¢ jJesli w 1972 7.
nie dojdzle do odzyskanin przez kraj
dawnego tempa rozwoju gospndarczcgo,
o Wi 5 lebernt o

NA RYNKACH TOWAROWYCH

£
Poprzednio (Z.G. z 27.IL br) informmowaliémy o sytuacji na rynkach
takich podstawowych suroweéw -— glownie nrzemyslows_wh - jak
wegiel, ropa 1 jej produkty, stal i niektére inne metale, siarka, kau~
czuk, tarcica. Warto wiec feraz przedstawié — réwniez w duzym
skrécie (opracowanym na podsfawie publikacji .Rynkéw Zagra-
nicznych”) — ostainie tendencle panujace na Swiatowych rynkach
gléwnych surowcow rolniczych.

BAWELNA. Pr ga 4 3] oraz
zapasy przy braka yw przyszlych zblo-
T6W -~ wezystko to powodowalo wzrostowa tendencje cen bawelny typu
amerykansklego. W koficu ub. roku byly one wyézsze niz przed 10-
kiem w Stanach Zjednoczonych nawet o 40 proc. (i kraj ten powaznle ogra-
nicza eksport), 2 w -0 procent. Natomiasi
sytuacja na rynku bawelny diugowldéknistej pozostala Dbardziej
zréwnowazona, stad ceny bawelny egipskiej czy ej byly J
ustabilizowane,

WELNA, Dlugotrwaly spadek cen welny na rynku migdzynarodowym gostal
w i {esi h ub. 1. za any — a to dzigkl zakupom- interwen-
cyjnym dokonywanym w krajach o najwickszej przewadze podazy nad po-
pytem (np. w Australil) oraz Adzieki oZywieniu popytu w szeregu mnygh Kra-
jow, Stad ostatnio ceny te zaczely rosnaé: np. w Australii w grudniu byiy
one o 9 proc. wyisze, ‘' niz we wrzeiniu (kiedy spadly do rekordowo nis-
klego , ale rod b waly one jeszcze o ponad 5 proc.
nizsze anizell przed rokiem. Podobne tendencje wzrostowe notowano w No-
we) Zelandii { w Ameryce Poludniowe}.

SKORY. Na skutek nlenadgzania podaZy za popytem surowlec ten fest

-

nad pr

moze grozé

0 G
nego. Minister przemyslu budowy trak-
toréw i maszyn rolniezych ZSRR, F. SI-
NICYN, w_referacle na seminarium omé-
Wil zadania resortu w bieiacej plecio-
latce, kicdy to zaklady majg nfe tylko
zwighkszyé flosd produkowanych clagni-
kéw 1 maszyn rolnicxrych, ale tez zmo-
dernizowaé przeszio 700 typéw trakio-
réw | maszyn rolniczych oraz uruchomié
produkcje 400 nowych wyrobéw. W naj-
blizszym  czasie zostanie uruchomiona
psodukcja nowych traktoréw o ZWigk-
szonej moey i szybkosci oraz nowych
typéw kombajnéw. Warunkiem wylkona-
nia tyeh zadan jest wdroZenie do pro-
duKkeji znormalizmvapych czesel i pod-

1850-tych, Chiny zawsze mialy
bilans handlowy.

Wedlug ostatnich danyech, rezerwy zlo-
ta oraz dewiz ChRL wynosily w roku
1970 ponad 720 milionow dolaréw. Do-
tychezas Chiny placity za towary prze-
mystowe waluta uzyskana w Hongkon-
gu, badZ na rynkach poludniowej Az§i.
W 1969 roku . Chiny wydatkewaly na
rynkach krajow wysoko rozwinigtych
ponad 321,3 min dolaréw. Ostatnie donie-
sienia z Chin — stwierdza i

oraz jakosci wy-
robow.
Minsks fabryke traktorow
za wzorcows, gdyz od lat przoduje ona

6two chronicznia niskicgo tempa rozwo-
Ju, grozace wszystkimi zwiazanymi z ta.
kim kiop i jednak
pewne oznaki zdajace sl¢ édwiadczyé, iz

3 ' Jest y ub. ro-
ku i ze gospodarka zaczgla juz wyka-
zywaé bardzo zreszta powolne ozywie-
nle. Produkeja przemyslowa spadla w
clagu pierwszych 11 miesigey 1971 roku
o 3 proc, i w listopadziec byla wciat o
1,9 proc. nizsza niz w 1970. Ale obecnie

wystepuje tu — acz nic bez wahan —~ -

tendencja zwyzkowa i zdaniem Instytutu
Badan Ekonomieznych ISCO, ten zwrot
w gore powinien staé sig juz zupelnie
wyrainy wiosna br.

Rzad ze swej strony liczy na to, iz
Wzrost popytu wewngtrznego przyczyni

W walce o wysoka jakoSé i niezaw
nesé ci ikéow i czedei ych.
klady zawdzieczals te sukcesy przemy-
slanej 1 wnikliwej Kontroli technicznej
w toku i i jest
obiektywny i nie daje sig ominaé = —
podlegaja mu wszyscy — od dyrektora
at do ostatniego wykonawey.

»wBrooking Instytution — wykazujy, i2
Pekin nje zamierza zadluiyé sic w Sta-
nach Zjednoczonyeh. ChLRL pragnie miec
zréwnowazony bilans handlowy i plat-
niczy ze Stanami Zjednoczonymi.

Doni z Chin ja, de w
chwili ok przywoédcy ChRL przyjell

waniu odbiorcow zagranicznych adze-
nia dia pracowni szkelnych z takich
dyscyplin jak: fizvka, chemia,
Dominuja zestawy i urzadzenia do
fwiczen 7 zakresu elektrycznosci i ma-
gonetyzmu. optyki, mechaniki, akustvki,
nauki o cieple, automatyki oraz zoologii
i anatomil.

NRF i NRD np. zakupuja gléwnie ze-
stawy do ¢éwiczen z Dbiologii, a CSRS
pompy prézniowe do ¢éwiczen z fizyki.
Z polskich pomocy naukowych korzy- -
staja takze uczniowie we Wloszech, kra-
Jach skandynawskich, Kanadzie, Pakista-
nie, Nigerii i Libanie. Stalymi odbiorca-
mi tego sprzetu sa tez Jugeslawla, Bul-
garia, Wegry, Wietnam i Kuba. Nalezy
do nich takie Fundusz Narod6éw Zje-
dnoczenych Pomocy Dzieciom ,,Unicef”,
ktory od szeregu lat wyposaza pracow-
nie szkolne w krajach rozwijajacych sig
pomocami naukewymi wyprodukowany-
mi przez polski przemysl.

Plany eksportu na rok biezacy prze-
widuja wzrost wywozu pomocy szkol-
nych W poréwnaniu z rokiem ubieglym
o 117 proc, W tym dalsze zwighszenie
aksportu do krajow strefy dolarowej. (s)

EKSPORT BURSZTYNOW

Polska jest drugim w swiecie po Zwiaz-
ku Radzieckim producentem wyrobéw z
bursztynu. Zbieracze bursztynu dostar-
¢zaja <o roku do punktéow dostawezych
od 3 o 7 ton tego surowca., Dzigki a-
trakcyjnej obrébce artystyeznej polskie
wyroby z bursztynu ciesza sie duzym
popytem za granica. Korale, naszy jniki,
wisiorki, broszki, bransolety, pierscion-
ki, spinki, kolezyki, a takze szachy, fla-
koniki do perfum, czy miniaturowe mo-
dele statkow znajduja licznych nabyw-
co6w w wielu krajach.

Wartosé eksportu polskich wyrobéw z
bursztynu wzrosla z 25 tys, dolaréw w
1962 roku do 500 tys. dolaréw w r. 1971.
Najwiekszym odbiovea tych wyrobow jest
Danla (160 tys. dolaré6w) i Japonia (80
tys. dol.). NRF i USA zakupuja duze
itodei bursztynu w postaei pélfabryvkatow,
ktore odbiorcy oprawiaja w platyne 1
zloto. Polska sprzedaje wyreby 2z bur-
sztynu takie do Jugoslawii, panstw za~
chodniej Europy, Lkrajow skandynaw-
skich, Kanady, Australii, krajéw Bli-
skiego i Dalekiego Wschodu.

Ostatnio duiym powodzeniem ciesza sie
wyroby z bursziynu opratwiane w srebro
oraz Wyreby z matowego, nieprzezroczy-
stegn bursztynu koloru eciemnego konia-
ku (tzw. ,antyki”; taka barwe osiaga sie
pnd drialaniem temperatury 2000 st. C),

Obrobka bursztynu wymaga nie tylko
wysokich umiejetnosei, ale i specjalnege
wyposazenia. Polska zakupila w Danii
i w NRF elektroniczne obrabvlarki, wal-
ce szlifierskie, piece do wypalania bur-
sztynu, mechaniczne pitki itp. Rozpocze-
to juz takze obrobke nie wykorzystywa-
nych dotad odpadow bursztynowych, Kté-
Te rowniez moga byé stosowane do wy-
rebu réznych ozdob. (s)

strategie rozwoju ekonomircznego, ktora
zaklada przede wszystkim: innowacje
prowadzace do oszezednodei kapitalu i
surowea, rozwdéj takich dziedzin pro-
dukceli, ktére wymagaja duzych nakia-
dow pracy ludzkiej, rozwéj malyeh fa-
bryk. Tego rodzaju strategia rozweju
ekonomicznego nie zaklada powazinego
wzrostu  importu 2z Krajow wysoko
uprzemyslowionych.

W 1969 r. caly import chinski z 21
krajéw przemyslowych wyniés! 1,1 mid
dolaréow. Z tego 2t proc. przypada na
Zywnosd¢, 23,3 proc. — na produkty wiel-
kiej chemii oraz nawezy sztuczne, 211
proc. — Zelazo 1 stal, 13,4 proc. — metale
niezelazne, 9% prec. — maszyny oraz
srodki transportu, Z 1,1 miliarda dela-~
réw importu chinskiego 357 proe, przy-
pada na Japonie, 14,4 proc. na NRF,
11,4 proe. — na W. Brytanig.

Koncowe wnioski studium ograniczaja
sig¢ do dwdch spraw: 1) ChRL musi do-
konaé radykalnego przelomu w dziedzi-
nie importu z krajéw rozwinietych prze-
myslowo, przystgpujac do masowyeh za-

‘jak Charkowskie

h , ten Y wdra.
éany jest w przedsigbiorstwach prze-
myslu budewy traktoréw i maszyn rol-
iczych zbyt i i semi-
narium méwili o nilepokojacych fak-
tach. Trzecia cz¢sé wyrobéw wytwarza-
nych przez zaklady podlegle minjster-
stwu nie odpowiada Wwspéleczesnym wy-»

pod w najwazniej-

uwaza sie sig w tym roku do ozywienia gospodar-
czego i w zwiazku z tym daZy do przy-

i lizacji wy budzeto-

Za- wych na inwestycje budowlane i inne.
Oczekuje si¢ jednak, ze gléwnego

- bodzea dla gospodarkl dostarcza zwiek-

szone inwestycje kontrolowanych przez
panstwo holdingéw ENI 1 IRI, kolel pan-
stwowyvch oraz znacjonalizowanej kor-
porac}i elektrycznej ENEL. Ich wydatki
inwestycyjne wzrosly w 1971 r. o 40 proc.
i oczekuje sig, e w 1972 r. wzrosna o
dalsge 500 mld liréw osiagajac poziom
3000 mld liréw.

Gdyby nie te masowe inwestyeje sek-
tora publicznego, to zeszloroczna rece-
sja  bylaby jeszcze nawet glebsza. Ale
zwinzany z tymi inwestycfami wzrost
rozmiaréw kontrolowanego przez wiadze

5zych

selitora gospodarki naruszyl

uych, Niski jest zaséb ,,wy pro-
dukcyjnej traktoréw z fabryk altajskiej,
czelabin i i ki i Cigzar
bu-

Kisz, X
plugéw, kultywatoréw, kombajnow
X v

T g przemysiem
prywatnym i pafstwowym i zrodzil
watpliwosci co de mozliwosci przetrwa-
nia 1] darki.

drobni cy ma-

raczanych rzanych
przewyzsza optymalne normy.

Za zla jakos¢ wyrobéw najoZzone sank-
cje ekonomiczue na zaklady wytwarza-
juace traktory T-4, raechaniczne dojarki
i kombajny SK-4. Ale. w wielu zakladach

B ini wu w zym cia-
gu produkuje si¢ maszyny niskiej ja-
kodcl. Ich produkeja zostala nawet czgs-
ciowo usankcjonowana: przeszlo 110
norm i warunkéw technicznych, od daw-
na juz przestarzalych, nadal obewigzuje
w_systemie tego ministerstwa,

Pr w ot
nych, ych A% dpowi:
jacyeh wysokimm fwiatowym normom
J m.n. brak pél deswiadezalnych.
ystarezy powiedzieé¢, ze takie zaklady,
Zaklady ‘Traktorow,
dotychezas nle maja doswiadczalnej ba-

kupéw najnowszej ii.
g darczego rozwoju ia sie¢ na
wlasnych silach doprowadzila do posze-
rzenia sie luki w rozwoju przemystowym
pomiedzy ChRL, Krajami zachodmimi 1
ZSRR. Luka ta bedzie sie powigkszaln
nadal, jezeli polityka importu nowej

zy pi j. Nic tez dzfwnego, Ze czesé
watd konstrukeyjnych trzeba usuwaé do-
piero wtedy, gdy maszyna jest jut na
tasmie produkcyine),

Niska jako$€ szeregul maszyn ma swe
frodlo w wadliwej organizacji produk-
cji. W wielu przedsigbiorsiwach zwraca

ja wladzom panstwowym za zle, iz spél-

ki kontrolowane przez panstwo z latwos-

ciy  uzyskuja im f

coraz wyze} notowany 1 ceny np. skér argentyfskich na rynku
europejskim byly w konecu r. 1971 o ok, 40 proc, wyisze niz w Koifeu r. 1970,
3 na rynku pol ykan ceny ciezkl skér Kkrowich weroslty W
tym czasie nawet o 60 proc.

OLEJE ROSLINNE., P w3 Tt go wzrostu éwlatowej produok-
cji olejow jadalnych w biezacym roku (szereg krajow zwigksza atealy od-
powiednich upraw) oraz ostatni kryzys walutowy spow Yy tu 3
tendencjg, w rezultacle ktdrej spadly w ubieglym roku na gleldach zachod-
nioeuropejskich ceny np. rzepaku o 24 proc, oleju sloneczniko-
wego | arachidéw o 15 proc, oleju sojowego o 11 proc, Wezross -
zapotrzebowania na olej Iniany przy przewidywanym spadku Jego pro-
dukcji wplyngl na pewien wzrost cen w ostatnich miesiacach ub. roku, ale
pomimo to pozostaly one w ponad 5 proc. nizsze anizeli przed rokiem. ZniZe
kowa tendencja wystapila tez na rynku oleju palmowego (spadek cen
w ciggu roku o 18 proc. § kokosowego (spadek az o 40 proc.), ¢o wynika ze
znacznej przewagl podazy naa popytem.

TLUSZCZE ZWIERZECE. Obfita sprzedaz oleju
Swiatowej przy jnosci oleju pal 80 S zeszloroczuy
spadek cen np. oleju peruwiadckiego ma rynku europejskim a%z o 35 proc,
Zas przewidywany wzrost produkcji smalcu w krajach europejskici
(z cznych) byl jednym z gléwnych czynnikéw zeszloroézae-
go spadku cen np. smalcu amerykanskiego w Europie o ok. 8 proc.y ceny
amerykanskiego loju spadly tu pavet o 22 proc. (nadmlerna podaz). Nato-
miast ceny masla, ktérego podaz w skali swiatowej jest wcigz niedosta-
teczna, nadal wyKazula silny wzrost. Np. cena masla nowozelandzkiego w
Europie wzrosla w ciagu ub, roku o ponad 70 proc. | byla najwyisza od
wielu lat.

MIESO. Mimo wzrostu produkeji migsa wieprzowego. - wobec sil~
nego popytu ceny migsa na rynku europejskim nadal utrzymywaly sie na
sokim 2 nawet nadal rosty, I tak w ciggu ub. roku
wzrosly ceny tusz wieprzowych w Danil 1 Holandii o 8—3 proc., za§ eeny
! wzrosly o 10 proc. Na wzrest ten wplynelo
réwniez p enia hodniej Europy w migso wolo-
we i cielgce, co bylo sp dk ji na tym obsza-
rze i spadkiem importu wolowiny iski W e 1 gt
cena wolowiny wzrosla w ciggu ub. roku np. w NRF (wielki importer) o
oK, 7 proc., we Franeji (eksporter) o 8 proc., za§ w Danii i Holandii na-
wet o 14—15 proc.

ZBOZA PASTEWNE. W ciagu roku 0 .
ku do ‘cen silnie wywindowanyeh zima 19701971 (na skutek uprzedniego nie~
urodzaju), bowiem zeszloroczna p ja byla bardzo” wWysoKa
nie tylko w Ameryce Poinocnej, ale réwniez np. w ZSRR i Krajach EWG.

r Itacle ceny zb6z pastewnych spadiy tak znacznie, Ze mimo pewnego

rybnego w skall

wych

1t:

dek w st

podczas gdy rzad nile uczynit y
by zreformowaé rynek kapitalowy i zro-
bia bardzo niewiele, by obnizyé stope
opr . N znie zresztg - od
tego, prywatny przemyst wykazuje wy-
razng niechgé do dokonywania inwesty-

cji.
flzqdowl zaleZy jednak na utrzymaniy

wzrostu w ostatnich miesiacach tego okresu eeny np. kukurydzy ame-
rykanskic} byly w grudniu az o 21 proc. nizsze anizeli przed rokiem, ceny
jeczmienia kanadyjskiege — o oKk. 16 proc, niisze a ceny owsa ka-
nadyjskiego —~ © 26 proc. nizsze, Czynnikiem hamujacym tempo tego spadkn
byly m. in. duze zakupy tych zbdéz przez fikujacy e izz
Radziecki.

ZBOZA CHLEBOWE. Ceny pszenicy, kiére w koficn r. 1570 byiy stoe

ki f w ¥ 2 tym
dazac do powstrzymania d
sektora prywatnego, =zainicjowal on

unwnrzen}e Korporacji reorganizacji prze-
mystu noszacej nazwe GEPI, ktdrej za-
Jest i prywat-
nym spélkom zkeyjnym w dokonywaniu
przegrupowan i modernizacji.
Tymeczasem Jjednak 2zwezenfe sie zy-
skéw, bedace rezultatem trwajacego od
dwdch lat niskicgo tempa wzrostu go-
spodarki oraz rezultatem' strajkdéw 1 re-
cesji w warunkach stalego wzrostu ko-
sziéw, oslabilo odporno$é zaréwno prze-
mystu Jak 1 pry .

Fot, Archiwum

bardzo wysokie — po pézniejszych rézmnokierunkowyeh wahanlach
ostatecznje w Koncu r. 1971 ksztaltowaly sig juz nizej anizell przed rokiem,
np. w Stanach Zjednoczonych o 8 proc.,, 2 w Kanadzie nawet o 3 proc. Wply-
nely na to glownie bardze dobre — byé moie nawet rekordowe - zbiory
W sezonie 1971/72 (réwniez w wielu Krajach importujacych), co prowadzi do
wzrostu zapasow i zmniejszen’™ popytu. Jesli chodzi 0 Z2yto — takZe i je-
go ceny mimo wzrostu w ostatnich miesiacach ub. roku byly w grudniu
nizsze aniZeli przed rokiem, np. w Kanadzie — az o 15 proc. Swistowa pros
.dukcja tego zboza w hiez ie takze

CUKIER. Na' shutek p nie; u 6wl ] P Ji- tego - pro-
duktn w.stosunku ‘do rosnzcego popytu — W' ostatnich miesigeach ub. roku
ceny bardzo p . A i w ciggu zaledwle . jednego
kwartalu podskoczyly one na gieldzie londyiskiej a% e 63 proc., za$ na ro-
wojorskiej] nawet o 86 proc. Oprécz przewidywanych nledoboréw cukra' na
Swistowych rynkach pewien wplyw mial tu ZyS ui 'y Krajéw
kapitalistycznych oraz Kopflikt indyjsko-gakistanski. .

KAWA, Swiatowe wanie 6w od Kkilku juz lat jest wyisze
od zliwodei ek 6w, ale ten szybko ro$mie { mimo pewnego
Wzrostu cen za ostatni kwartal ub. r. — w Koncu ub. roku ceny np. Kawy
brazylijskiej byly nizsze anizell przed rokiem o 22 proc, za§ ceny kawy Ko
lumbijskiej tylko o 1 proc.

RABAO. Przewiduje sig, Ze zbiory w Z T wy

i w i Brazyli) i podaz bedzie znacznie wyzsza od
popytu, na skutek czego ceny spadaja: w kodcu ub., roku byly o ponad 30
proc. nizsze anizeli przed rokiem.

* *

Apgregatowy weskaZnik cen ob SUr: wy w
poprzedniej | niniejszej informacji oraz szereg inuych, a oblicZany na pod-
stawie specialnych ,Joszykéw” i ,,wag” amerykanskich i angielskich wyka-
zufe, 1% jesli, przyjac za podstawe ceny z r. 1965 (= 100), to:

= W ciggu roku 1970 wskaznik wykazal spadek z oK. 110 do ok. 1053

~ 1 w ciagu trzech pierwszych Kkwarfalow r. 1971 notowano dalszy deSé
szybki spadek, do ok. 98 w Koncu wrzesnia;

— natomiast w ostatnim kwartale ub. roku notowano juz wyrainy wzrost
do ok. 103 w kolicu roku (sle mimo tego wzrostu ceny te pozostaly o ok.
3 punkty nizsze, anizeli przed rokiem).

Jesll chodzi o omawiane wyriej surowce rolnicze — pokazane tutaj
przyktady ja, ze naj m ezynniki ze: ostabienia
pozyc§i byl wzrast podazy szeregu produktéw (np. zbdéz), Spadek cen
wigkszoscl surowcéw byl jednak oslabiony wzrostem w ostatnim kwartale,
co wiazalo sig m. in, z Kryzysem ym Swiata Kkapitali gibw-
nie jednak wpiynclo tu nasilenie tendencjl wzrostowych tych artykuléw, na
ktérych rynkach noiowano niedostatek podazy w stosunkn do po-
pytu {(np. migso, cukier). . .

Obecnie za$§ wchodzimy juz w okres, w ktérym na dalsze ruchy cen sue
rowcéw rolnych wplywaé beds nie tylko pokazane wyzef trendy, ale takie
perspektywy zbioréw w zblizajacym sig sezonie.

Opracowal WSG

5 mld dolar6w). Najwiece] zagranicznych
inwestycji ulokowala dotychczas NRF w
Belg nastepnie Kkolejno: w Szwajearii,
Francji, USA, Kanadzie, Brazylii, Ho-
landii i Austrii, (s)

SPRZEDAZ SAMOCHODOW
W USA

Amerykanscy producenci samochodow
sprzedali w roku 1971 na rynku we-
wnetrzoym rekordowa  iles¢  ponad 18
raln  pojazdéow, w tym przeszlo polowg
sprzedala grupa General Motors. \_Nym-
ki te zanotowann pa dosé niupﬂmysm}:m
roku 1970, w Kktérym na dzialalnescj
amerykanskiego przemysiu ﬁumm:hn'tlu—
wego bardzo ujemnie odbily sie strajli.
Obecnie zaklada scig, Ze w roku 197
samochodow na rynku USA
11 min pojazdéw.

ord rowniez importerzy wo-
marek: sprzedali ich w ro-
miliona (w

70W 3
ku ubleglym ponad péltora
poréwnaniy z 1,3 mln w roku )
Szezegolnym  powodzeniem cieszyly sig
samocliody produkcji japonsikiej, np
sprzedano  biiske 300 tys. samochodéw
marki Toyota (o 48 proc. wigcej niz w
1950 r.) i ponad 250 tys. samochodéw fir-
my Datsun (o 88 proc, wigcef). Nato-
miast sprzedaze samochod6w  mark!
volkswagen, kiore weia® jerzene fivn-u-
ja na plerwszym miejscu na liscle
wozéw  importowanych  przez uUsa
gmniejszyty sle w poréwnaniu z re-
kiem 1979 o 8 proc., co spowodowalo
znaczne trudnosei dla firmy zachodnio-
niemieckiej. Podobnie zmniejszyly si¢
sprzedaze wozbéw marki Renault. (s)

POLITYKA ROLNA EWG

Komisja EWG sformulowala propozyeje
dotyrzace cen roinyeh na okres kampa-
nii 18 73, wypowiadajae sie na rzecz
znaczniefszege  podniesienla ecen produk-
tow zwierzecyeh (o ok. 8 proc) anizell
prod: sw  rodlinnyeh (o ok. 4 proe)).
Komicjn rater: ostatecznie sig zderydo-
waly n~ zminne swyeh nt atnyeh pro-
et ¢ kierurke padw i (W aemerw-
cu 1971 r. propon Ty oenn paduiesienie
cen dla kampanii 197233 przeciginie o
-3 proc.).

1970) |

o zhoza — proponowane
P 3 vej (ktéra
stanowi podstawe obliczenia poziomu o-
chrony celnej na granicach EWG) jest o
wiele znaezniejsze anizell cen interwen-
cyjnych (ktére reguluja poziom wspie-
rania cen na rynku wewnetrznym). Przy

Gdy chodzl
fesienie ¢

go wynika, Ze ceny produktéw gywnos-
ciowych wzrosly w 1971 roku o 13,3 proc.,
za§ ceny odziezy o 14,1 proc. Natomiast
oficjalny wskaznik szacuje wzrost cen
produktow zywnodclowych na 6,8 proc.,
a odziezy na 4.8 proc.

BRAZYLIA ZWIEKSZA
PRODUKCIE KAWY
izylla w ciagu najblizszych trzech

« i zamierza zwigkszyé produkeje kawy
z obecnych 22 min <do 27 min workéw

iym Komisja proponuje znaczne

sienie ceny kukurydzy -— tak, aby w

r. 1974—75 cena wskazinikowa tege arty-

kutu osiggnela ceng jeczmienia i Zyta.
)

BILANS PLATNICZY NRF

Tymezasowe dane ku wska-
zuja, ze wysokie saldo dodatnie bilansu
platniczego NRF w r. 1971 w stosunku
do roku poprzednicgo uleglo zmniejsze-
niu i wynosi 16,4 mid DM (1970~ 21,9
mid). Wskutek strat wynikajaeyeh z re-
waluaeji — wzrost rezerw walutowych
Bundesbanku ograniczy! sie w konecu ro-
ku do ok. 11 mld DM (w r. 1970 22,6 mld
DM). Ta nadal wysoka pozycja dodat-
nia jest glownie wyniklem wplvwéw =z
tvtelu oprocentowania oraz spowodowa-
ny~h spekulacja walutowa przed nada-
niem marce niemjeckiej , kursu falujace-
go*,

W przeci i do ofi-
cjalnego wskagnik CGT bierze pod uwa-
se podwyiki cen, wynikajace z popra-
wy jakosci tyeh samyeh  wyrobéw.
Wskaznik oficjalny wychodzi z zaloze-
nia, Ze wyzsze ceny sj rekompensowane
lepsza jakodcia, natomiast CGT uwaza,
ze mimo eotrzymania wyrobéw wyiszej
jakosci konsumenci muszy wigcej za nie

v . Bedzie to dokonane w drodze
powigkszenia obszaru uprawy kawy oraz

p! ania nawozé6w mi-
neralnych. Rzadowi chodzl o wypeinienfe
w calosel brazylijskiej kwoty eksportowej
kawy, wustalonej na - miedzynarodowej
konferencji producentéw kawowych w
wysokoSei 18 min workéw rocznie, oraz
0 zapewni dostateczne) iloscl kawy

ptaclé 1 to rzutuje na
utrzymania. (S)

4
POMOC GOSPODmCZA
DLA INDiII

Pomoe zagraniczna din Indli w bie-
Zacym (1971—-72) roku finansowym, Kkon-
czacym sie dnia 31 marca okazala sig
niewystarczajaca. Na sesjj panstw nale-
zacych do tzw. komsorcjum pomocy dla
Indii w czerweu 1971 roku Indie zglosi-
ly zapotrzebowanie na ‘1150 min dol., z
czego na 100 min dol. w artykulach Zyw-

Znamienny lest obraz tzw.
podstawowego”, kifry obejmuje handel
zzgraniczny, ustugl. przekazy § obrét ka-
pitalem dlugoterminowym, Tu wystapilo
saldo dodatnie w wysoko$cl 6 mid DM

yeh., Ty do chwil{ obee-
nej od ezlonkéw Konsorcjum 1 Banku
Bwistowego wplynelo 855 min dol. Jed-
nym czynnikéw powodujacych taki
stan rzeezy bylo wstrzymanie prz
amerykanshie] w zwigz-

(wobee zeszlor deficytu wynosza-
cego 1.5 mid), NRF w r. 1371, przy nad-
wy%ce eksportowej wynoszacej blisko 16
mld DM, w znacznym zakresle impor-
towala kapital dlugoterminowy (5,5 mld,
wobec eksportu kapitaléw w wysokosci
4 mid w roku poprzednim). (S)

WZROST FRANCUSKICH
CEN DETALICZNYCH
koszty -utrzymania wzrosly we

r. 1871 o 6 proc., jak wynika
waska7znika, czy tez o 9,5

alnego

c., jak twierdzi CGT? Sekretarz cen-
trali zwiazkowej CGT oswiadezyl, e or-
ganizac] ta od roku wyprébowuje no-
wy wskaznik cen’ detalicznych, z ktére-

USA p
Wu 5 woina Indil 3 Pakistanem., (MP)

ZBIORY HERBATY
W INDIACH

Zhiory herbaty w Indiach, jednego =z
glownyeh artykuléw eksportowych tego
kraju, w 1971 roku wyniosty 723 min fun-
téw, o 20 min funtéw wigcef niz w po-
przednim 1970 roku. Wplywy z eksportu
herbaty w ciagu Jjedenastu miesigey u-
biegtego roku osiagnely sume 13522 min
rupii, podezas gdy w 1970 roku wynio-
sly 1388 min rupii. Na ten wzrost wply-
wOw poza zwigkszenlem masy e¢ksporto-
we] wplynela takze zwyika cen lerbaty
na rynku swiatowym. (MP)

na konsumpcje krajows, wynoszacs oko-
lo 8 min ton rocznie. Na realizacjg za-
kre§lonego programu rzad przeznaezyl
kwote 740 min dol, ktérej dysirybucja
zostala powierzona Brazylijskiemu Insty-
tutowl Kawowemu. Jednoczednle zapo-
wiedzlano*pedwyzke cen placonych plan-
tatorom kawy przez Instytut Khwowy,

: (MP)

DEFICYT HANDLOWY
| PLATNICZY GRECH

Deficyt handlowy Grecfi w 1971 roku
osgiagng! sume 1302 min dol. wobec 1084
min . W poprzednlm roku. Obroty
handlowe Grecfl w 1971 roku ksztattowa-
ly sie ik nastepuje: import ~ 1827 min
dol. (o 13 proc. wiece] niz w rokn po-
przednim), eksport = 625 min dol. (o
2 proc. mnlej).

Deficyt bilansu platniczego za rok 1971
wyniésl 357 min dol. (1970 -~ 411 min
dol.). Réznice miedzy wysokodcla defir
cytu ¢ owego 1 pokryla
nadwyzka eksporiu uslug. Wplywy wy-
niosly tu ogélem 1263 min dol.,, 7 czego
na turystyke przypada 305 min dol, (o 58
proc, wigce]l niz w 1970 roku), na o-
szczednoscl emigrantpw — 458 min dol.
(wzrost o 34 proc.) na transport mor-
ki — 364 min dol. (wzrest o 28 proc.).
Wyplaty w imporcie uslug wyniosly —
318 min dol.

Ruch ‘turystyozny w 1971 roku w sto-
sunku ‘do roku poprzednlege zwiekszyl
si¢ 0 40,3 proc. wynoszac 2 257 tys. osdb,

(MP)

Polski Instytut Spraw Miedzyna-

Do nagrody moina zglaszaé ory-
ginalne prace naukowe w zakresie
probleméw politycznych, prawnych,
ekonomiczny¢h i
wspélczesnych stosunkéw miedzyna-
rodowych oraz
popularyzacji tych stosunkéw, a o-
publikowanych w Polsce w roku
1971. Nie mozna przedkladaé prac
zgloszonych do innych nagréd lub
nagromadzonych w innych konkur-
sach.

Prawo przedkladania prac do na-
gréd posiadaja katedry i instytuty
wyzszych uczelni, instytuty nauko-
we PAN, instytuty naukowo-badaw-
cze, towarzystwa naukowe, wydaw-
nictwa, redakcje ezasopism, Stowa-
rzyszenie
oraz czlonkowie jury. Termin zglo~

NAGRODA
POLSKIEGO INSTYTUTU
SPRAW MIEDZYNARGDOWYCH

szenia prac ustala sie na 31 marca

rodowych oglasza doroczna mnagro- 1972 r.

de za rok 1971 na najlepsze prace Ustanawia si¢ nagrody za prace
naukowe i popularnonaukowe z za~  poikowe:

kresu  wspélczesnyeh  stosunkow .
migdzynarodowych, I — w wysokosci 15.000,— z1

Il — w wysokoSci 10.000,~ =t

I — w wysokosei '5.000,— 2zt
oraz nagrode za prace poswigeong
popularyzacji wspélczesnych sto-
sunkéw miedzynarodowych

w wyscko$ci 10.000,— z}

Jury moze dzlelié nagrody oraz
przyznaé wyrdznienia.

Przyznanie nagréd za rok 1971
nastapi w maju 1972 r, a wyniki
beda ogloszone w prasie.

Prace nalezy sktadaé w dwéch e-
gzemplarzach, w PISM, Warszawa,
ul, Warecka 1a.

S ——————
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4. . Tego rodzaju rozumowanie ma jeszcze swych: zwolénnikéw, ktérzy

r

" duszke elektryczng za 200 zlotych i

. _ Do r

‘Ma wnet tig siotiezy. Co roku na jej ;poczatku czytamy W, pra~ i

sie codziennej o poczynionych przygotowaniach’ ‘nacelowanych

‘na zapobiezenie negatywnym nastepstvom tej pory roku. I rok-
rocznie zima jest dla nas pelnym zaskoczeniém.. -

-Probe odpowiedzi na pytanie: .Ile kosztunje zima?" pod]ql Witold
Szymandeiski w tvgocniku ,PERSPERTYWYX”, Okazuje sie, ‘Zze tak
raprawde to nikt nie liczy, jakie wydatki ponosxmy na przeciwdzua—
lanie skutkem zimy, 1akxch strat umkamy dzieki- temu, a jakim nie
uwdaje éie nam zapobiec. Wiemy tylko na podstawxe wyrywkowyeh
rachunkéw i bardzo szacunl,o\vvch poréwnan’ z innymi’krajami, ze
wydajemy na zmmniejszenie zimowych strat bardzo -mato, co wyraza
sig m. in. w braku sprzetu do oczyszczania miasta; dxug i szlakow
Kolejowych ze éniegu, z niewielkiej ilosci elektrycznych urzadzen do
podgrzewania roz jazddw kolejowych itd.

W takiej sytuacji wszelkie dzialania odbywaja sie ,,na oslep”, przy--
h!ex{aja,‘cha.ral\'ter walki z zywiolem, Srodki' za$.na"te,walke pray~
znaje sie czywiscie ,.na oko", niewspétmiernie do -jakichkolwiek po-
trzeb. Wystarczy tylko dla udokumentowania tego faktu podad,: ze
koszty akeji zimowej w miastach wynoszg rocznie prawie 300 milio-
noéw zlotych, tj. tyle samo, ile PZU wyplaca w ramach odszkodowan '
ofiarom wypadkéw drogowych w. ciagu -trzech miesigey zimowych.,

Zywiolowosé postepowania w te} sprawie jest prawdopodobhnie spo--

wodowana niedocenianiem potrzeby, skierowania strumienia nakladéw
inwestyeyjnych na przeciwdzialanie skutkom .zimy w gospodarce..
‘Wydawanie ‘Srodkdw na nowe fabryki, na nowe domy’ daje widocz-
ne efekty. A jesli wvdajemy na al\cye zimows, to co potem widaé?
Nic. Najwyzej uniknelismy jakich$ strat, ale nie wiadomo,.czy wydath
te nie byly za duze w stosunku do potrzeb, zwlaszcza e urzadzenia
. do° zwalezania* negalywnych' nastepstw zimy wykorzvstvwane sg tyl-'
- ke przez niepelne trzy mlesmce, a przez reszte roku stoja. czqstokroé
bezczynnie.

Jjednoczesnie opowiadajg sie weiaz za dotychczasowymi' péisrodkami
i- dorainymi akcjami, szafujac argumentem, ze inne metody. s3 dla
nas za drogie. Przeciwnicy tego typu podejscia réwniez nie mogg do- -
starczy¢ rzetelnych argumentéw na poparcie swej tezy. -Po prostil
wcigz nie wiemy, jak wygladaja aktywa i pasywa ,zimowego” ra-
chunku. A

Coraz czedciej. uwaza sie jednak, ze zima kosztuje nas za drogo.
Rzecz nie tvlko w tym, Ze nikt nie potrafi skonki‘etyzoWaé rozmiaréw
strat, ale takze i w tvm, Ze nikt nie ]est w stanie okre$li¢ ile nale-
2aloby \\'vdac na zapobieganie jej negatywnym .nastepstwom. Nie
zajmuje si¢ do kovica tym problemem ani administracja gospodarcza.
ani naukowcy. Nieznané sg zarowno rachunek. strat i korzyéci jalke
i bardziej szczegélowe kierunki rozwigzan.
W wielu wysoko razwinietych krajach kapitalistyeznych sytuacja
ma sie podobnie, jak u nas; np. w Anglii, gdzie nadejscie mrozéw
przeistacza sie w kleske zywiolowg i dezorganizuje zycie, W innych,
jak np. w Szwecji walka z zima jest programowana i na zapabie-
ganie jej skutkom wydaje sie stosunkowo duZe $§rodki, Nasz klimat
jest blizszy skandynawskiemu. Nie potrzebujemy wiec wszystkiego
rozpoczynaé od nowa, kierunki i metody zabobiedaﬁia negéwwnvm
skutkom' zimy w Zveiu szarego obywatela } gespodark; naszej -sfery
klimatycznej sa znane.
Koniecznosé opxacowa.nia skoordvnowanego programu przeciwdzia-
tania nastepstwom zimy i zsynchronizowania go z potrzebami oby-
wateli oraz calej gospodarki wydaje sie byé niewatpliwa. ,Niespo--
dziewane ataki zimy”, ,.nagle uderzenia mrozu paralizuja ruch po-
ciagéw” — jak to czytamy w prasie codziennej — mogg bowiem -
w miare wezrastania potencjalu naszego przemy‘sxu doprmvadz.m do
“jeszcze wie};szych strat i perturbac;i a obywatelom powazme zakld--.
Clé rytm codziennego. zycia, pracy i wy'poaynku. K8,

TV w ZSRR

(-]
1 styeznia 1972 roku w. Zwigzku  Ra-
dzieekim bylo 45 min tele\uznmw w

mwszkania(,h prywatmych. Badziecka te-
lewizja korzysta =z rozleglej sieci laezy
kablowyeh i radioliniowych, jak rowniez

.W! 7

* stycznin 1971

DOKONCZENIE ZE STR. 5

Duzym udogednieniem dia turyﬁtdw
przebywajacych w Swinoujs:iu bedzie
uruchomienie najpézniej 2z dniem 1§
lipca promu przez Swing. (msk)

SKUP MACIOR
A HODOWLA TRZODY

Jak byla juz o tym mowa w jed-
ym z poprzedmch numerow ,Zy-
cia®, pn"lowxe prosiat w do
3 mlesu,‘cy, ustalone w spisie gmd-
wym, bylo o kilkanas$cie procent
Wy niz przed rokiem, Relacje een
wolnorynkowyeh zboza i ziemniakow
nraz een skupu zZywea wieprzowego
ksztaltuja sig¢ natomiast nadal ko=
rzystnie dla rezwoju hodowli.
Tendencje rozwoju hodowli trzedy
ulegly jednak pewnemu oslabienin. O
jle bowiem jeszcze »w ostatnich mie-
sigeach ub. r. liczba maci krytych
na punkmch kopulacyjnych bvla 0
kilkanascie procent wyzsza niz przed
rokiem, to w styezniu br. przewyz-
szala pozinm z ub. r. 0 9 proc;
ROwnoczesnie okazuje sig, ze Sty-.
czen by, przyniést dalszy wzrost sku-
pu macior (o 8,8 proc. powyzej stycz-
nia ub. r. podcz:ls gdy w ostatnich
miesiagcach ub. r. byl on o ok, 65
proc, wWyiszy mz przed mklem) zla- .
wiske to

w

Jednak glebsza niz. spadek skupu w
styczniu ub. r.

ce, e dynamlczny FOZWG) hodowl.i
trzody af polowy bleZatego roku mo-
ze ulec oslableniu, Ponowne ozywie-
nie tych tendencii moze wystapic do-
piero w ptzypadku pomys$inych zbio-

réw zbéz i znemniakéw W br. (Sb] )‘
PROGRAM POPRAWY
GOSPODARKI
MATERIALOWE.I :

Prezesa

Rady Mlz;:trdw

ostal Togram
zwlekswnla efektywnosci obrom i go-
w latach
stanowiacy za!qcznik _do

(z 11 lutegn br.)

197&—-1975"

tego  zar
wszystkie twa i zj
zostaly zobowlazane do ujecia W pla-
nach na lata 1972—1973 useciSlenych

hr'mzuwyl:h pro"ra:méw pwedsu;—
wzieé organi i
mkres' zmlqkszenm fa etektywno!ci

obrotu i
w eparciu o ten program ogélny

Dokonane w ramach tych prac do
konca marca br. m.cnv stanu_gospo-
darki ater
produkeyinych “anuwl(- mah podsta-
we¢ do ustalenla mobilizujacych za-
dah obnizki zuzycia materialow i za-
hamowania zbednego 1wzrostu -zapa-
sGw oraz obniZemia stanu zapaséw
bez srkm‘h dla zaepatrzemia gospo-
darki. - (Sb)

KOMPETENCJE BANKU
ROLNEGO | SOP

Wg ostatnich decyzji, od 1 lutegé

CobrET bbn’wh;zuje nastelmjac? podzl?

giebokim spad.kuem skupu m;u"lm
[

stycznia 1970 1.

macior W styczniit br. W\dlije “sig

BANK ROLNY udziela ‘gospodam
stwom chlopskim kredytéw na:

Fot. B. Wielopolska

eyine. SOP _udzielaja ponad . nadai
Lredytéw na zakupy. rataine towas

“—ll()iuldowq nowych budynkéw inwen- row przez roinikow. (3b)
TS czych i
niowych' oraz NIE DLA AGRONOMA
- budowe szklarni, zakladanie 'sa~ : KA“
d6w, rozwéj hodowli drobiu, zwie- ,.AGRONOMGW
rzat - futerkowych -itp, w oparciu 0 nw‘u' izone na. ferénie niekt6-
umowy ine, ryeh p woj. kr i
wywa: tzw. “wybu- |
nje grunww zakupionych z° PFZ, dowanych specjainie dla pomeb oz~
— i : g‘“ nich  agr Iich,
przez yel il oW i wetaryna.ni
na gruntach-nabytych od innych rol- wykazaly, . ze obiekty te W

ow,

~ modernizacie _gospod: spe
ejalizujacych sie w hodowli- oraz

— prywatny obrét ziemia i splaty
spadkowe.

SOP. udzielaja kredytéw na:
—buﬂowq pojedynczych umdzeﬁ
do pr ji rolnej,; gno-
Jowni, doprnwadzeme wodv eleku'y-
fikacja, gazyfikacja itp.,

-— remonty 1 adaptacje budynkuw

czych i miesz-

kalnych,

— zakup ciggnikéw i maszyn rolnis
ezych;, inwentarza zarodowego i ma=
ia mechanizacje gospodarstw,

—uria,dzanic stawéw, Tybnych,

PO
l:]a dachowe (z lunduszu prewency:-
nego PZU)

prmad.xach wykorzystywane 83 me—
Na 113

41 za-
osoby nieuprawmone

do zajmo

jacych sie W
nich mleszkaﬁ (pracownicy prezy-
duiw rad wych,

ip Chiop-
ska"). Ponadio 12 mieszkan od dliuz-
szego czasu pozostawalo niezasiedlo-
nych, pedczas gdy pracownicy gro-
madzkiej stuzby rolnej do;ezuza;qdo
pracy z duzych odleglosci.
Stwierdzono przy tym, Zaden
2z lokatoréow ,agronomowek* nie pla-
ei czynbzu Za mleszkanie, l:hnmz do

Eaeh sa upowaznieni tylko agrono-
mowie i1 zootechnicy oraz ich asy-
stenci,

Lokale Swietlicowe agronoméwek W
wielu przypadkach nie s3 wykorzy~
.stywane dia potrzeb oswiaty rolni-
czej, lecz sluza Jokatorom Jako su=
szarnoie hlehzny, pod.rgcme magazyny

Okazuje sie wiec, Ze W itp. niepra~
Istotny xj'ozszegzouyezimstal zakres kre- Wlﬂmwﬂﬂu WS'S“%D“JB; w_eksploatacil
dytow Inwestycyjnych ych administrowanych
rumxkom przez Bank Ralny. pﬂez panstwowe inspektoraty melic-

. Tacji_wodnych oraz lécznic wetery-

Kredyty obrotowe s udzielane mry nych. .
przez Bank Rolny woéwezas, gdy ‘cho- mej sy §i
dzi nr*ulmpy gospodarstw- specjali-- - - ne’- wydaje an 1) wadzenie ogél-
stycznych, -zawierajacych- vieloletnie ndkrajowej akc erzajacej do
umowy kontraktacyjne, a przez SOP - weryfikac}i tacji eomawia-
na -wszystkie inne zakupy. produk- - * nych olnektﬁw. (Sb),

chodem typu GT. W ten sposéb powstal
model Amigo, kiory trafil-na rynek w
poczatkach 1971 roku. Karoseria tego po-
jazdu zbudowana jest z dykty wzmoc-
nionej witoknem szklanym. Dia zapew-
nienia m.xksymnlne) wyzrzy'mnmqm da-
chr w razie wywrotki wzmocniono go
l«mstr\lkcm z rur stalowych., Samochéed

gram radzieckiej telewizji moze ogladac
70 proc. mieszkancéw ZSKR. Na Kkazde
100 rodzin z tej liczby m'zvpmla okolo
90 odbiornikéw .TV. W eiggu 5 lat na
calym terenie obietym zasuegxem progra-
mu bialo-¢zarnego bedzie moina odbie-
ra¢ program kolorowy. W ostatnich
dniach grudnia ub. r. oddano do uzytku
nowe studio Kelorowej TV tw Leningra-
dzie. Podobne studia b¢da dzialaé w sto-
ticach - républik- oraz ‘w_Nowosybirskit,
Swierdlowsku, Gorkim i innych wielkich
miaﬂtach PAP)

Kadry dia ochrony srodownsl(a

Pierwsze '~ w. Polsce’ studium podyplo-
mowe gospodark! wodnej i ochrony Sro-
dowiska _powsjaje w - Krakewie.
miejscowéj WSR. Do prugnamu zajet
wejda takie zagad.mema, “jak np, ochro-
na gleby pized skazeniem. radioaktyw-
nym, wplyw chémizacji na’ wody i gle-

za W

\’yprodulmwaza 109-tysiecznego ,.Pol-
skiego = Fiata™. Poréwnanie dwéen
liezb: pé! miliona samochodéw wyko-
nanych 1w okresie 20-lecia istnienla
tego zakiadu oraz 100 tysiecy ,,Fia-
tow” ' w ciagu 4 lat pozwala wnio-.
skowat 0 tempie przyrostu produkeji
w ‘polskim pr?énu:.le motoryzacyi-
nym.'" Poréwnan ‘dokonali$my:
500.000 : 20
100.800 : 4 =
Ze skomplikowanogo tego, zapropo-
nowanego przez PAP rachunku. wyni-
ka zerowe, wiec oszalamiajace -tem-
po przyrostu produkcji.

@ Klienta, ktory w skiepie . Blek-
tronu* w Zielonej Gorze Lupﬂ po-

przyszedl reklamowac, ze¢ ona nie
grzeje, usatygtakejonowano bez stowa
zwrotem pieniedzy, ale za Lo musiat
w  pokazie wlaczania
kich poduszek,
jakim! sklep wal, dla naocz-
e pr/el\unanm ste, ze zadna nie
- grzeje. c¢o  porwolilo mu zrozumied
jak- handel jest maitretowany 1 za-
. pracowany. Bba podwojnag robotg:
* wpierw kazdg poduszks przyimowaé,
‘a” potern zwracad¢ za nig pleniadze.
Tamze w Zielonej Gorze mieszkaiica
.domu przv ul. Sikorskiego 71 pra-
wie co miesiae odwiedza oprécz In-
kasenta — monter z elektrowni, kto-
ry wylacza mu $wiatlo pod niepraw-
dziwyrn pretekstem, Ze jest nie za-
placone. W Drurze Rejonu Energe-
tyeznego za kaidym razem przepra~:
* szaig kllenta za pri\'kxn pomyike 1
mnm.er przychodzi znéw swiatlo \Ha—
czyé

&x Ministerstwa Tinansaw  postano-
S wifo, ze kupowae na kredyt udzie-
i er PRO-ORS mogy 1}'11;0 Tu-

Zy
tciekow przemystowyeh, utylizacja od-
padkéw - kemunalnych. Krakowska WSRE
dysponuje odpowiednia kadra naukows,
laboratoriami, . pracowniami Akowymi
itp., maegla wxer podfaé sle zorganizo-
wania tego studiur, (AP!)

Ppl‘skq—Z_SRR .
Dokumenty i materialy -
w opracowaniu historykéw

w .10, lat’ dzialalnefci Zakiadu
Historli stommkliw , Polskn-Radzieckirh
PAN placowka- ta dotarla do zZrédlowes
dokumentacji naswietlajace; - calolksztalt
stosunkow . miedzy obu krajami, ,Wynikt
swyeh badan 7amezmwwala w. wiclo-
tomowym wydawnictwie pt. ,Dokunienty
do. historii stomukﬁw nnhlm;

- zamykajacyeh  lata 1

N udziela sig wige ukaza sie tomy VI1 1 VIIX na-

osobom, ktore nie Xo swwtlajaro wydarzenia 1 wuinv Swia-

systaja 7 uslu@i /\ldnl()\\, ale towej, Tom' IX; nad- ktdrym jul sie pra-
ko gwarancje prredsiawiajp Ksigzecz- cuje,  obejmie lata 1946 1 1f Zaklad

ke PKO ze stnsowng suma, kiéra na opuhliknwal rownio# oprncow nia - popu-

przy -

7 wielkiej liczby przekazniKow, Program wyposazono w 2-litrowy silnik wzigty z
vV moslueWSkxej retransmituje tez 22 gq vauxhall Victor, Mima licz-
yinego ypych wzmocnien stawiajacych Amigo W
@ PAP donosi: ;,tl bm. Fabryka ,.’\[olnia" — 40 stacﬁ przekaznikowych rzedzie ma,
Samochodéw Osobowych na Zeraniu nalezacych do ‘systemu ,Orbita. Pro- qow, wazy on o 100 kg mniej od mmicj-

szego Lotusa FElana, od ki6érego ma
‘zreszig lepsze przyspieszenle, mimo Ze
silnik ‘Elana jest o 30 KM mocniejszy-
Produceiici maja zamiar wyposazy¢é Ami-
go w silnik 2,3 litra, dzigki czemu osiagl
samaochodéw zrowua,!a sie¢ z_osiagami sa-
mochodu Porsche 911 S, (PAP)

Radziecka odmiana zuemmukow

W stacji dnéwladrzame] lm 7a:nulu-
na na Polesin uzyskano nowa .wysoko-
\\vﬂajln o(lml:-mc zlemnlakf)\\ jadalnych.

na ki glebach za-

rhnrlmm Bmloxusl daje plony przekra-

czajace 350 q z .ha’ przy "duzej zawar-

{odei. skrobi, Ziemniaki npwej -odmiany

majg jeszeze ite zalete, ze . dobrze; prze-
'clmwum sig w l\npcach. (Wi AR|

Tama Asucmska “nawad|
pustynie

Asuafiska Tama na Nilu dmkl sple‘
trzeniu wod umoztiwita nawodnienie bii-
sko 500 tys. ha pustyni zmieniajae Ja W
i roine. W poréwnaniu z okresem

sprzed ‘dziesieclu lay' rejon ten daje
«ﬂbe('l‘uo o. 100 proc. wicwi bawelny, 70
wiecej psrpnirv i &0 proc. w!ece’l
Dzicki tamie | nawedunieniom EBzipt
rozpoczyna eksport nadwyiek. plodow
rolnych., (AR)

Nowy typ rozrusznika serca

W holenderskim’ vpitulu w Enschede
‘30-letniej kobiecie wszezepiono rozrusznik
serca zasilany preez dlugowieczne ogni-
wo izotopowe, wystarczajace na 87 lat
pracy. Sam rozrusznik obliczony jest
na 10—15 Jat. Daje on 72 impulsy na

“ wszechnienia.

- Hym, 1, 10!
Wo-poiyczKowynu: )
——
kach agr ch. -

i Poz
agrotechnicznymi na niest.ru.l\turalnych
glebach, porebach, maszyna nadaje sig
do smuellmamn gleby 1 usuwania chwa-
stéw sposréd mtedych sadzenck w szkél-
kaeh leénych i terenach zalesionycin
Kultvwntol, Ktérego Seryjng produkeje
juz rozpoezeto, zastepujg przy odehwasz-
czaniun a- os0b. (WiT - &R)

Zapory z wody

.

trowych doméw o bardzo szerokiej pod-

szkolnym maja zbyt malo Tuchu, kKorys

i

szawm, ktére nie drgna nawet przy gujacego wady postawy. Zspobiegajgu
ziemi. def
domoéw spawane gzaczynaé juz w pxerwsz;*m roku mukx g

ym tr
,przecmstrzasowych“
iseda spec]am)ml konstrukcjami meta-
lowymi. (PAP)

- uK-26"

Nowy
go helikoptera

oh

i T
»K-26% odkryto 'podézas

w szkole. 'I’ymcza.sem dwxe godzlny -
nastyki ja ~tego

ly wpro=

tylko

ZK O]
wadzily kllklmastomlnutowa gimnastyke

- codzienna. (API)

Indyjskie rakiety

Indyjski program badan kosmicznych
wkroczyt \v nowe stadmm z chwilg nie-

eksperymentéw.. na Kaukazie. Maszyna
W Kopalni Doswiadczalnej ,,Barbara® bardzo leklm Towala W ich
zespol naszych specjalistéw, kierowany ~gér, .
przez profesora W. opra- na malych skalnych

l na . szezytach gér. Na ladowisko "dia

cowal kompleksowy system
o py?

wystarczy kawalek ré6w-

nia przed wy u 8 g
i metapu -przy uiyciu zapér z wody. -
Stosowanie takich zapér jest zdecvdowa-
nle tansze | beymt-c[meyve od sposehow
stosowanych dotad w tym-celu. Oszezed-
nodci- z. tego tytulu na jed oddziale
kopalni_ wynoszi 6500 zl. Rorzysci z upo-
tego ° .rozwiazania ohlicza.
sig’ na prawie 10- ‘min zh

Lukrecja (ale nie Borgia)
Statv.styk[ Swiatowej_ m‘gammcﬁ Zdro-

18 e owr
qac

trapi co a.

stego : czlo

ze .i\ma‘ra
NAUKI | TECHNIKI

Poqzuklﬂa\c skutecznego frodka prof,” dr
Demling i dr Ottenjan zainteresowali sig
korzeniem gorezyey (lukrecji), -ktorego
wycigy byt tradyeyjnie um!m\'anv
zapaleniach drég ych i* peche-
rza, Teh badania ujawnily. w
ciagu 1zwy glyeyrheting, ktérej pochodna
jest zasiosowany przez nich przy theroe-
hic wrzodowe| ?omdka — carbonoxolon.
Proces -leczenia przebiegal szybko, a na-
wroty choroby nie nastepowaly. Almlo~
e re7ultaty osiagnicto, przy leczenin

minutg. Z_uwagi na 7ZeNS{ WO
sk'lnnin radioaktywnege na slnlu:k np.
nie: 7c=sliwr.'"o wypadku, kidry mogiby
ika serca za-
Jego
tony,
gulde-

rozy
sil.mcgu z ogn(wa zntopnwrgo.
obudowa moze zmoﬁ(- nacisk 2,5

¢zas splaty kredviu ulega .zamroze-
niu, Zwa e 7e whklid PKO sta-
newi gwarancje peing i ccalkowita
splaty Kredviu nie wieazied¢ dla-
-czego nje niogy kupowac na raty go-

e; Na
pieciolecie’ pod]al sie m:;ygom\wanin svn-
tezy dzielow . stosunkéw polsko-radziecs
kich w latach 1917—1945.  (WIT - API)

Auto di‘éwnicne?

Koszt 1 nosl 15 tys.
néw holen(l(-r‘;klch (PAP) .

Uniwersalny kultywator ’”

owrzodzen dwunastniey

owrz

1

tym  Wy-.

- tego helik

nej skaly' o powierzehni- 30 m. kw, (NiT)

Wzrost roll -wegla

Wedlug d.anych op\lblikownnych w
USA, wlisne ‘zasoby ropy. naftowej tego -
u.wystareza, . przy- dotychczasowym
omie \ﬂvﬂobyc‘la, zaledwie na-10 lat,
i -ziemnego - “na 13- lat, ‘natomiast-
wegla kamiennego na. 650 lat, W
zwiazku -z’ tym wielka wage prz.
je sig w tym kraju do  badan .technelo-
gicznych przerébka wqgla na pali- |
wa plynne.; (‘VIT ‘AR)-

w

puzx
gaz

Zolwie. przenoszq bukterle

Amervkaﬁshie Stowarzyszeme Medycz-
ne osmeglu, iz mate #6lwie, hodowane

w domach,” moga przenosi¢ bakterje. z
rodzaju salmune“a, wywolujace m® in.
biegunke i inue scherzenia. zZoladka

u czlowieka. Osoby, Kktére przywozn Zél-
wie z urlop6w z Bulgorii. powinny prze-
strzegaé -$§cislych zalecen . higienicznych,
a ‘zwlaszeza: wpoié je bawiacym sie ze
zwierzetanti dzieciom, (PAP)

e . . EE
'I'V. i zdrowie .

ywiazu-"

- Gaz ziemny w ZSRR

trzech rakiet Rohi-
ni- 125, Ral\lety te wystrzelono z nowo
otwartej wvrzumi Sriharikota; esiagne-
Iy one wy 0 km, Rohini, -

tyczne. Ostatecznej oceny  jej Drzydat-
nosci ‘do zaawansowanych badan - ko-
smicznych beﬂne mozna jednak doko-
naé po jed
:stopni. Jesti préby ‘powioda sie, pierwszy
‘indyjski sztuczny satelita Ziemi znajdzie
sie na orbicie w 1975 r. (PAP)

- Siarka — po polsku

Zloza siarki w Iraku oszacowane zosta-
Iy na 335 min ten. Dla eksploatacji tych

za.snbow powolane zostalo pmdstebmr- :

. stw ujace fi Ruwej-
tem Wykorzystana m bedzie polska me=
toda wydobywania siarki przy pomocy
gorace] wody., (WIT - AR) .

Gaz ziemnv stanowi juz obecnie, w. bi-
‘lansie energetycznym anazku Radziee~
kiego powazny pezycje — 25 proc, zuzy
wanych surowcow. Przewiduje, sig, Ze .do
1975 r. jego udzial wzrosnie do 35 -proi
Gaz jest réwniez przedmiotem eksporiu
do Polski, CSRS. Wekier i Austs W

lmeresum(‘e padielt
lekarze z gdanskiej Mlei:kiel Stacjl Po-*
wotowia. 'V  polskiej telewizji Jak
twierdzy . gdansey lekarze — morn'n pod-.
daé. krytyce. przédstawianie negatywnych
hehnferéw flimowych, przestepstw, napa-
dow, .srodkow stuzacych. do latwezo zdo-
hvch pi dzy.
po nicktérych filmach ,mrozacych krew
w Zyh , p. no ,Frankensteinie's, wy-
stepow lv u Azieel objavey lqkowe bez-

chr
Jamy usmej Nlestew, car ol dzia-
ta ubocznie, ujemnie na sklad krwi, co
w wiclu przypadkach wyklicza jego sto-
sowanie. (API)

Moskiewdlt. fobrykcl doméw
dia Chile

Moskiewscy iniymerowie przedstawili

pt Awwagi- i iune przy-
padtosel cypu nerwicowego. Tego rodza-

Ju zaburzenlr w dziccifistwie “rzutovlae
moga phzntej na psychike osob dore-
stych, (WIT - AR) .

Za-mato ruchu

Lekarzn szkolnj hna, na alarm W
ubiégtej & i Sejmu p: wa

Stwierdzone rowniez, e ..

i przewidziany jest roéwnlez
el\sport do NRD. Bulgarii | Wioch, Ktére
zamierzaja hkupowaé 100 mild Bazu
rocznie. . (AR) ‘

Energia na milion lat

13 grudnia ub. ‘r. na Slaficu . nastapil”
poteiny wybuch. Po raz pierwszy w hi- °
storii nauki udalo sie ‘go sfotog afowaé,
1e przez\

050-7 \\ylmz:\l Y 17w powienﬂﬁi S!on-
ca wyrwaly -sie chm“rv plazmy o za-
siegu réwnym- 20—40 srednicom Ziemi
Szybkosé czasteezek wynos .
a temperatura siegala millonéw, stopni.
. Ich energin' kinetyczna '— w przeliczeniu
na oﬂpuwlcdnik elektryezny — wvﬁtur-
czylaby' nR’ zaopatrzenie'Stanéw Zjedno-
mmon «lat przy
ohecuym poziomie jej zuZycia. Odpowia-

data omna sile eksplnzji 100 mIn bomb o~
P)

spodynie domowe, studenci 1 by, w zsi#kR w Instytucle -Melioracii Les~ gotowy. juz projeki fabryki domoéw, kté- nabytych n uczmdw 7n] eimotwa
© Pani .Eu,,rnm _Talaga 2z Opola nych  skonstrnewano oryginalny = kulty- ra 7budowm¥| goqtm\le w Jjednym, 7 chi- Komisja - Zdrowia. Ws"'ey‘itksiig s\Jniosm T, I ponad
kupita: il w :lnrnxl,;\\'y}qla K(pnsfr\lktnr nmoehod(rw 7 drewna, .wator rotacyjny przeznaczony fo preev- lijskich miast.. Przedsieblorstwo to .,,pro- sprnwadza,m' sie -do jednego - zasadniczpe
z torby tuz zat, Odigd poswie- Ffaﬂk Cn,qﬁ;n pmual prace nad samo- zyjnych zabiegéw  w trudnych .warun- dukowac" hedzie rocznie 58. czteropie- go . stwierdzenia: nasze dziecl w. wieku dorowych (PAl
. m’m sle  prowads niu fermy drabioe . . L . .
Nje pilerwszy “to wypadek, %e N : ! B
- ddwanlu nieswiezyvceh  lub  nie- _

. N
dabryeh  towarow  wspaniale  dvnae .

" pomysinie przeszla pierwsze prﬁby pral‘::-’

mizuje prywatng lnicjatywg wytwér-
ezy. .
@ Jeden z nadle$niczych w woje-
. whdztwie kigleckim brutalnie pobil
podlegledo sobie pracownika, czinwie
ke starszego. Dyrektor Okregowega
Zarzadu Laséw. do ktérego pobity
. wnlost skargg, nie neguje faktu, ale

Wasylkowski,

ki, Mzel P

, Grzegorz Pisarski,

g Wvdiwca. Wy
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odmawia ukarania nadlesniczego, o-
Warszawa,

"*ka’uie U lekcewnzenie  jego  ofierze ul.
-{ w ogéle nie chce zajacé sig tg spra-
.. wa, twierdzac, ze naleiy ona do
~kompetencit milicii lub prokuratury.
Pisze o tvm ,Slows Ludu'". Dyrek-
. tor -Okregowego Zatrzadu Laséw jest
widneznie zdania. Ze lanie persone-
lu npie stanowi wykroczenia stuzbo-
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