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Rozproszenle produkcjl urzadzen Gospodarka glownych krajow kapL
r h dla gos- talistycznych wykazywala w ostat=

podarstwa domowego sprawia, ze
rozwija sie ona giéwnle na zasa-
dach improwizacii .4 ' fragmentami.

nich dwéch latach wyraZne osltabie~
nie dynamiki, W latach powojennych
nie notowano tak
przy tak wysokim bezrohociu.

znaczief inflacil

YBORY do Sejmu, kté-

re odbedy sig 19 marca .

br. sg kolejnym ogni-

wem zapoczgtkowanego

- ponad rok temu procesu

istotnych przemian w
naszym kraju. Sg to,
mo, wybory o rok przyspieszone.
Zblizajgce sie wybory i wylonie-
nie Sejmu VI kadencji rozpoczgé
maja ciggloé¢ i niezbedna stabili-
zacje w dzialaniu naczelnych wiadz
w calym okresie realizacji pro=-
gramu VI Zjazdu PZPR.

Sejm VI kadenecji, jak to wia-
domn z wczeéniejszych dyskusii i
ustale, powinien przeprowadzié
zmiany w Konstytuciji, ktorych ce=
lem jest dostosowanie jej tresci do
osiggnietego w naszym kraju po-
ziomu stosunkdw spoteczno-ekono-
micznych i §wiadomosei spolecznej.
Potrzebne sg, generalnie biorac, us-
prawnienia systemu rzadzenia i
zarzadzania gospodarkg i panstwem
oraz poglebiania samorzadnoSci,
wspbtudzialu ludzi pracy w cza-
dzeniu.

Wybory do §e1mu VI kadencji
nosza wige znamiona czasu. -Tinaje
duje to m., in. wyraz w sposobie
wylaniania kandydatow na postéw,
ktore przebiega w rozleglej kon-
sullacji, przeprowadzonej na szczeb~
lach wojewodzkich, powiatowych,
w podstawowych oddzialowych or-
ganizacjach partyjnych wielkich za-
kladéw pracy oraz w licznych §ro-
dowiskach bezpartyjnych., Jeszeze
nigdy dotad tak liezna rzesza wy-
boreéw nie brala bezpoSredniego
udzialu w ksztaltowaniu peselskich
propozycjl personalnych,

Mozemy wige stwierdzié, ze przy-.
gotowania do wyboréw w 1972 .
sg inne ,od géry” 1 ,od ddiu”
»0d dolu”, bo . kandydatami na
poslow beda autentyczni dziatacze
roznych §rodowisk zaakceptowani
przez te Srodowiska w toku kon-
sultacji. Stanowi to pierwsza prze-
slanke powodzenia w dzialalno$ci
Sejmu VI kadencji. Niezbedna jest
— zauwazvt m. in. Edward Ba-
biuch .na III Plenum KC PZPR —
dla zapewnienia wiezi Sejmu z
ludémi pracy wladciwa reprezen-
tacja poirzeb i opinii poszezegdl-
nych grup spoleczno-zawodowych
i regionéw. Chodzi o to, aby w
Sejmie zasiedli ludzie, ktorzy zna-
ja dcbrze problemy swoich $rodo-
wisk i jednocze$nie potrafia mys-
le¢ przede wszystkim w kategoriach
ogdlnospolecznych oraz potrzeb dzi-
siejszych i przysziych.

MySlenie w kategoriach og6élno-
spolecznych i gospodarczych oraz

i

jak wiado-

ujmowanie spraw w dluzszej. pers-
pektywie czasu to druga przestan-

ka wiasciwego spelnienia przez
Sejm jego zadan.~ Powodzenie w
dzialalnosci - Sejmu zalezy wiec -od
spelnienia dwéch warunkow i ra-

cjonalnegn kojarzenia wynikajacych .

stad wnioskow, tzn. reprezentacji
potrzeb macierzystego srodowiska
oraz uwzgledniania intereséw ogél-
nonaroduvwych., Nie jest to zadanie
tatwe.
Naszemu

rozwojowl towarzyszy

niedobdr $rodkéw niezbednych dla
w  danym

zaspokojenia, czasie,

wszystkich
trzeb oraz dysproporcje, ktére wy-
stepujq migdey réZnymi dziedzina-
mi Zycia gospodarczego i spoleczne-
g£0. Terenowe i inne organa przed-
stawicielskie dzialaja 'w -naszym
kraju ponad  éwieré wieku, - Zebra-
lismy w tej dziedzinie sporo  dos-
wiadezefi- i ..wiemy, z codziennej
praktylu, 7e na tym tle zarysowaly
sie odrebnosfei intereséw grupo-

wych, regionalnych i interesu ogél--

nospolecznego. Jest to zjawisko do
okreslonych granic prawidlowe. Ale
z drugiej strony naturalne . jest, .ze
racje panstwowe, uwzgledniajace

interes calego spoleczenstwa, - 'sa
nadrzedne w stosunku do wszelkich -
motywacji jednostkowych bgdZ ‘re-
gionalnych.

Istnieja w naszym systemie spo-
leczno-ekonomicznym warunki,. aby

rozwijajacyel e ‘pos

- z nimi. przyni

wisko, .

podarcze
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te regule skutecznie 1- racjonalnie
wcielaé w zycie, ale samo jej pro-
klamowanie nie jest antidotum na
wystepowanie -partykularyzmu.
Réwniez. sluszne stwierdzenie, ze

Polska me jest’ federacja woje-
wodztw, resortéw, czy przedsie-
biorstw stanowi dopiero punkt

wyjScia - dla. rozwigzania problemu.
Przygotowujac sie do wyborow te
sprawy. powinnismy -mieé¢ na uwa-
dze, podchodzié do nich realistycz-

‘nie.i trzeiwo je analizowaé.

+Jak wige rozumisé zasade, Ze
kazdy . obywatel, ' rodowisko spo-

Ieczne,‘ 'z ;
swoje specyhczne warunki i po-
trzeby, -powinny sie jednak kiero-
waé -w- swoumr dzialaniu ogélnym
interesem panstwa?.Czy znaczy to,
ze w kazdym przypadku réznic in-
tereséw " miedzy interesem grupy,
regionu, czy jednostki a interesem
spoltecznym rmstrzyga racja -ostat-
nmgo')

Byloby to zbyt proste i mogloby
prowadzié "ce mepozadanych skut-
kéw. Kazde érodowisko, region ma
swoiste putrzeby i niehczeme sie
bek dla
interesu. .calosel, ktore] dane Srodo-
czy  region jest integralna
czefeig. . Musi zatem - nastgpowaé
wnikhwe i pozbawmne uprzedzen
zwazenie racji czesci i calodci. Roz-
wxa,zu]qc w praktyce te problemy
musxmy hyé swnadoml, ze srodo-

" $wiadomi. . tego, .-

U te Kwestia wwielolé
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NIE CZEKAJAC
NA DECYZIE

wisko, czy region, podlegajgce na-
ciskowi potrzeb, czesto intuicyjnie
formuluja postulaty i nie zawsze
potrafia je gruntownie uzasadnié.
Z drugiej strony to, co inne Sro-
dowiska i -regiony w sposdb rozwi-
nicty uzasadniajg nie- zawsze znaj-
duje potwierdzenie w skali ogolno-
spolecznej. Dolyczy to np. rozmiesz-
czenia sii wyiworezych, kiedy musi
byé brana pod uwagz efektywnosé
ekonomiczna, Ktéra jest uchwytna,
daje sie analizowaé, gdy. rozwaza-
my rdzne lokalizacje danego obiektu.

Rozwazne, naulowe podejscie do
tych spraw obowiazywaé powinno
talk- ,na gérze”, jak i ,na dole”.
Partykularyzm moze bowiem byé
nastepstwemn ulatwionego postepo-
wania w obu tych sferach: ,na gé-
rze”, gdy rozstrzyga sie sprawy bez
liczenia  sie "z opiniami i wnikania
w potrzeby Srodowisk i regionow,
co silg rzeczy spycha je do obrony
tylko wlasnych intereséw; ,na do-
le”, gdy potrzeb $rodowiska czy re-
gionu nie konfrontuje sie z odpo-
wiednio umotywowanymi racjami
spoleczno-ekonomicznymi i rozstrzy-
ga sie problem przez sam akt wla-
dzy. A Wwiege nie nakaz z goéry i na-
cisk z dolu iylke dialog oparty na

gruntownej znajuothos~i rzeczy.
Jest zrozumiale, Ze rezwiazujac
é6lne prohi w danym

czasie kierujemy si¢ zasada nad-
rzednosci interesn ogoélnego, ale po-.
trzeby Srodowiska czy regionu, kté-
re czasowo pozostaly . nieuwzgled-
nione musza sie znaleZé na liScie
Tozwazan w okreSlonym horyzon-
cie czasowym. Mieszkancy, dziala-
cze danego srodowiska muszg byé

znajduja sie w polu widzenia. Jest

rozwoju dzialow i galqm gospodar-
Ki. Niezwykle wazng sprawa jest,
ahy te galeziowe rozsirzygniecia
byly nalezycie skorelowane z mo-
zliwosciami i potrzepami regionow.
Slad znaczenia nabierajg programy

pr/eqtrzennego zagospodarowania
kraju.
Oto niektére problemy, przed

ktorymi stame reprezentacja naro-
du w Se]mle Wybory trwaja jeden
dzieri, ale tolk przygotowania do
decyzji, ktére w tym dniu podej-
miemy, jak i decyzje podejmowane

ze ~-ich. ‘potrzeby

it pirograméw:

oK XxXvii

ASZA gospodarke zna-
o lazta sie¢ obecniz w
przyciasnym garniturze.
Nie czuje sie wiec w
nim najlepiej, jest skre-
powana wieloma prze-
pisami, metodami zarzqdzania,
ktore krojone byly w innych
czasach i na inng miare. W ciq-
gu ostatniego roku dokonywano
wielu przerobek i poprawek, aby
umozliwié¢ bardziej swobodne i
bardziej efektywne dzialanie.
Ciggle jest to jednak ten sam
garnitur — a.na nowy bedziemy
jeszcze musieli poczekaé. W tej
sytuacji trzeba szukacé mozliwosci
wszystkich. zmian i usprawnien
biezqcych o6raz tworzyé wazdr,
model przyszlego systemu, najle-
piej dopasowanego do nowych
celow i nowych warunkow.

Taki generalny maodel opraco-
wuje “komisja partyjno-rzqgdowa
do udoskonalenia metod zarzg-
dzania ‘i kierowania gospodarkg.
Kierunki' tego udoskonalania zo-
staly jasno okreslone na VI Zje-
idzie — przez zwigkszenie sku-
»ecmoscz centralnego planowania

s bz e modzielnosci
oraz odpoi
“buorstw stworzyé warunki szyb-
kiego zwiekszania efektow, do-
brej, owocnej pracy, przynoszg-
cej korzysci i calemu spoleczeri~
stww i solidnie wykonujgcym
swe obowiqzki pracownikom.

Ta ogolna ideclogia stanowi
‘tylko ramy, ktére muszq zostaé
~wypelnione konkretng trescig.
Pelny ksztalt zmian nie jest je-
szeze gotowy. Wagae sprawy jest
ogromna, przygotowanic MUSZQ
byé wnikliwe, wymagajg czasu.

Romisja przygotowuje general-
ne zasady. Ich konkretyzacje be-

W samym zaloZeniu kierunku
zmian lezy ich dostosowanie do
warunkéw galezi,

misja ekspertow mnie zrobi —
bez inicjatywy i pomocy najbar-
dziej zainteresowanych, a wige
aktywu spoleczno-ekonomicznego
przedsiebiorstw.

Usprawnienie funkcjonowanic
gospodarki bedzie wige zalezeé i
od tego, jak sie podstawowe
ogniwa, aktyw zakladowyizalogi
przygotujq, jalka prace wykonaja
same. To co si¢ w przedsigbior-
stwach zrobi wplynie nie tylko
ne tempo przemian, ale moze
rowniez oddzialaé, pomoec przy
formulowaniu zaloZen ogolnych.

Aktyw ten slusznie narzeka na
zle przepisy, na ograniczanie ini-
cjatywy, mna brak mozliwosci
preiniejszego  dziatania. Same
narzekania niewiele jednak po-
mogg bez konstruktywnego dzia-
tania, bez wskazywania co kon-
kretnie przeszkadza, jakie prze-
pisy i jakie zasady trzeba zmie-
ni¢, w jaki sposob zapewnié mo-
zliwosé Ieps’e] pracy, lepszego

zarohku. 4 néwnoczeinie. lepszego  § .
spolecznych pos

zaspokojenia
trzeb.

LA takich kunstruktywn-ycfi

propozycji chcemy otworzyé

tamy maszego pisma, TOZpO-
czynajge akcje publicystyczng pt.
+NIE CZEKAJAC NA DECY-
ZJE".

Chodzi nam tu  zaréwno
o zmiany czastkowe, o usuniecie
hamulcow zrodzonych przez biu-
rokracje, o wykorzystanie istnie-
jgeych  mozliwosci
uporzgdkowania przepiséw,

branz, przed-
‘sigbiorstw, Tego za$ zadna ko=

aktualnego.
2li- |
kwidowanie zatoréw mne drodze -

przez Sejm to proces nie koriczacy
sie spelnienia aktu wyborezego,
gdyz dojrzewa on iAowocuje dtugo.
Musimy byé tego $wiadomi dzis, 19

niach.

dzie mnastepowala w przedsiebior-
stwach, kombinatach, zjednocze-

do wyzwolenia spofecznej aktyw-
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marca i poézniej.

ANALIZA

W dniu 3 lutego w redakcji odbyla sie dyskusja poswigcona Anulme Wartosci. Udzial w niej wzieli:

BONIFACY BARYLKO -

warszawska

»Uroda", TADEUSZ DOBRZYNSKI — Oddziat Warszawski

TNOiK, BRONISLAW MUSZYNSKI —~ Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych Ministerstwa Prze-
mystu Chemlcznego. ANDRZE] NOWAKOWSKI — ZM Ursus, WlODZlMIERZ PRZEPIORKOWSKI z
ZWPP ,Era", ANDRZEJ SIUDEK z Osrodka Braniowego Ekonomiki i Organizacji Zjednoczenia Prze-
mystu Maszyn i Aparatéw Elektrycznych, MIECZYSLAW SOWINSKI ze.Zjednoczenia Przemystu Przedzalii
Czesankowych w Lodzi, LUDWIK WITKOWSKI — ZR im. Kasprzaka oraz WOICIECH ZDZIENICKI z Za-
1zqdu Giéwnego TNOIK, Redakejg reprezentowali Barbara Wisniewska i Stanistaw Chelstowski.

»

oOa prawej:
, KOWSKI, "M

' WEODZIMIERZ PRZEPIORKOWSKI,

TADEUSZ DOEHLYNSKI. ANDHZEJ NOWAKOWSKL
IECZYSLAW SDWINSKI, BRONISLAW MUSZYN SKI,  WOJCIECH. ZDZIENICKI. ANDRZEJ "BIUDE]

LUDW!K WIT-
K.

STANISLAW CHELSTOWSKI: Analiza Wartosci,
jako metoda zwigkszania efektywnosci gospodarowa-
nia, zaczela ostatnio robi¢ coraz wigkszg kariere. Po-
zwoliliSmy sobie zaprosié grono osob, na:co dzien
zaJmuJacvch sie ta metoda, aby podzielili si¢ z na-
szymi Czytelmkaml swymi dos“uadczemaml Dyskusja
ta wydaje nam sie wazna z kilku wizgleddw.

Analiza Wartoéci ma duie znaczenie dla przezwy-
ciezenia bariery materialowej w gospodarce. Pozwala
bowiem dawaé wyrob o wysokich cechach jakoscio-
wych, o duzej wartosci uzytkowej — przy mniejszym
zuzyciu materialéw i surowcdw, Zmusza przy tym
do zmian technologicznyeh i organizaeyjnych, jest
wiec czynnikiem dzialajgcym wszechstronnie, nie tyl-
ko od strony technicznej czy konstrulcyinej.

Chcielibysmy, aby zwroci¢ uwage wlashie na elo-
nomiczne i spoleczne znaczenie 'tej metody. Analiza
Wartosci jest narzedziem, Lktérym postuguja sig kon-
kretne  przedsigbiorstwa. Czesto jednak osiagnigeie
efektow wymaga i zmian poza przedsigbiorstwem,
oddzialywa wiec na caly system zarzadzania i pla-
nowania. Krdétki horyzont czasowy w planowaniu,
sztywne podzialy $rodkéw, brak elastveznosci w prze-
pisach — to przeszkody w zwigkszaniu efektywnosei
gospodarowania, Lkiore napotvka AW — podobnie
jak przestarzale konstrukcje czy menowoczesne me-
tody technologiczne.

Mamy nadzicje, ze nasza dyskusja. wplynie na spo-
pularyzowanie metody Analizy Wartosci. zacheci do
jed stosowama lwwe ‘przédsiebiorstwa. Mamy réwniez

dzieje, ze 'l jedna kropla, draZzea- zle,
stare prchisy, budzaca éwiadomosé poirzeby . zmian
w metodach funkcjonowania gospodarki.

MIECZYSLAW SOWINSKI: Poczaiki- byly ~zgola
niecodzienne, Przypadlowo bowiem w rece naszych
pracownikéw. — xep1e7entu1e Zjednoczenie- Przemystu
Przedzal Czesankowych w Lodzl — trafit skrypt o
Analizie. ‘Warto$cl. Postanowiligniy 'blizej .zaznajonié
sig z tg metodg i w ten sposéb trafilis'm'y.do CODKK.

zostalo:, nk; <15
kierownioy
tanowié

Na poczatku w CODKK przeszkolonych
os6b, przede - gl6wni
dzlaléw . ekonomicznych. Zalozylldmy,. 2o grupa ta

"bedzle kadre wykladowcéw dla’ pracownikéw. przedsifblorstw. .

* Przeszkolili- oni nnstepnie 50 056b--na - pierwszym - kursle, : zor-

ARTOS

ganizowanym juz w Zjednoczeniu, na kolejnym — dalsze 50
0s6b. Bylismy w trudniejszej — jak sadze — niz inni sy-
tuacji. Produkujemy pélfabrykat (przedze czesankows). AW

yczy przede im gotowych wyrebéw, Przytocze
Jako ciekawostke, ze Kenneth Lord, 'mglelskl instruktor
AW, zapytany przez naszych 1mymcr6\v, czy wmostby podaé
plzyklndy stosowania AW do wyrobow wlokienmczych od--
powiedzial, Ze nie zna takich przykladéw,

PostanowiliSmy udowodnié, ze w przemysle wié-
kienniczym mozna réwniez w do$é szerokirn zasiegu
stosowac analizg wartosci.

Z inicjatywy lkola PTE i Kota Stowarzyszenia Wié-

" kiennikéw Polskich w Zjednoczeniu powstal 5-osobo-

wy zespol d/s analizy wa,rtnéci. Jego zadaniem jest
inspirowanie metod AW i.proponowanie tematéw do
opracowania przez zaklady o znaczeniu problemowym
dla®branzy. Niezaleznie od tego, zastepcy dyrektora
naczelnego Zjednoczenia zobowigzani zostali do stu-
zenia wszelky rada i pomocy czlonkom zespoléw AW.
Przykladowo: ,,Welnopol” z-wlasnej inicjatywy nakre-
cil film szlcoleniowy pokazujgcy, czym jest Analiza
Wartodci. Przedsigbiorsiwu zabraklo srodkéw, na wy-
koticzenie tego filmu, zwrocilo sie wiee o pomoc do
swojego ,.opiekgna”*-w Zjednoczeniu, czyli' do: zastepey
dyrektora naczelnego, ktéry bez biurckratycznej ml-

tregi’ przydazielil odpowiednie $rodki.

Kogo szkoli¢? Z naszych doswiadezen wym!\a Ze
inspiratorami .metod AW powinni . hy¢é elxonomxsm,
natomiast konkretnymi rezwigzaniami winni zajmo-
waé sie technologowie przy wspdlpracy kosztowcuw,
planistow itd.-Analiza wartosci. jest znakomita szkolg
myslenia kategoriami ekonomiczrivini. Wymaga tez -
umiejetnosci tworczego myslenia: Szkolenie-ludzi nie-
zdoinych do samodzielnego myslenia’ jest, ‘moim zda-

' niem, nieoplacalne.

Latwiej szkoli¢, trudniej wdrazaé anahze wartosci
Iricjatorem stosowania AW powinien byé, meim zda~
niem, dyrektor: pxzedsxebmrstwa, a wigc. czlowiek, kid-
ry zna. calo$é jego. probleméw i moze . w; znacza.é
kohkretne zadania do -opracowania, - Dla’ ‘dyrektordvr
metoda AW .oznacza - jednak dodatkowa ' prace. Nig
ukrywam, ze dla podjecia przez nich -tej pracy przys

-ezynit sig: pewien nacisk moralny ze strony kierows

nictwa Zjednoczenia. W naszym Zmdnoczemu ustah-
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UBIEGLYM TYGODNIU

Z prac Biura Politycznego
KC PZPR

Zadania gospodarki :
mieszkaniowej i komunalnej -

Na Bnma Polity

i KC PZPR, 8 bm. rnl,pmu‘znno — przygo-

mieszkaniowe)
i komunalnej w latnch 19721975 hy!y

towany przy

nauki i wiadz leu-nowych L pmjekt pro-

. Eramu rozwoju melioracji wiytkéw rol-
N nycll ovaz, zaopatrzenia rolnictwa i wsi
“ w wode na lata 1972—1985,

<Ml plenarne posiedzenie
- KC PZPR

. @9 bm. odbylo sie w W ie HI

spodarki Knmunalnej Przewiduje sig du-
zyv wzrost liczby budowanych mieszkan,
Wymaga to nie tylko zwickszenia nakila-
déw, ¢o jux uczyniono — lecz roéwniei
znacznego usprawnienla procesu Inwes-
‘ycyjnego, z czym wiate sle poprawa
organizacii i jakosci pracy wiasciwych
organéw rad narodowych, Duie znacze-
nie przywiazuje sie do rozwoju budow-
mctwa jednorodzinnego, W tym zakresie

ja terenowa zohowiszana zo-

.plenarne posiedzenic Komitetu Central-
«.Nego Polskicj Zjednoczonej Partii Robot-
2Ze .
@ KC PZPR zatwierdzil liste kandyda-
0w Polskiej Zjednoczonej Partli Robot-
‘niczej na postow do Sejmu PRL'VI Ka-
dencji.
-. @ Komitet Centralny PZPR wyrazil
_ przekonanie Zze kampania przedwyborcza
" i powszechny udzial obywateli w wybo-
rach do Seimu beda stanowily doniosly,
= ogoinonaredows alkceptacje dla spolecz-
-gospodarczego programu dalszego so-
" cjalistycznego rozwoju Polski zawartego
w uchwale VI Zjazdu i przyczynia sie
~do wyzwolenia wszystkich sit narodu na
.rzecz jego pelnej realizacji, Zze wylonio-
ny w wyborach 19 marca 1972 roku Sejm
PRL VI kadencji dobrze spelni swaj obo-
wiazek.
@ Komitet Centralny PZPR przyjal u-
_ chwaly Doradczego Komitetu Polityczne-
‘ go Panstw-Stron Ukladu Warszawskiego
przyjete na naradzie w Pradze 26 sty-
seznia 1972 r. oraxz aprobowal dzialalno$é
delegacji Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej mna tei naradzie.

"Zakladowe fundusze
mieszkaniowe

stala do sprawniejszego niz dotychczas
zalatwiania wszystkich spraw zwigza=~
nych z lokalizacja, zbrojeniem terenéw
itp. Usprawnienia wymaga roéowniez o-
becny system dokonywania zamiany
mieszkan. Prawidlowa  gospodarka w
tym zakresie uwzgledniajaca w maksy-
‘malnym stopniu Interesy obywateli, mo-
Ze powaznie przyczynié sie do zlagodze«
nia istniejacych trudnosci mieszkanio-
wych,

W hucie ,,Glogow"

@® W hucie miedzi ,,Glogéw” przéka-
zano do rozruchu technelogicznego trzeci
l:mg brykietowni koncentratu miedzi tj.
odp i nio
\vsadowego dla piecow szybowych., Uru-
chomienie tego clagu technoluglcznegu

im!hle
wil

i tzw. czes=
ci_ogniowej huty hnll wanien. Daziekl
pomyslnej realxzacjl zobowigzan przez
budowniczych, 80 tys. ton osiagnie  glo-
gowska huta na 8 miesigcy przed dyrek-
tywnym juz z iem ma.
ja br.

Rozruch technologiczny
Fabryki Mebli w Kolbuszowej

@® Rada Ministréow w por
Centralna Rada Zwiazkow zawodowych
pod,mla u(hwnle w sprawxe zaklndowych
w wych. u-
chwaly Jest stworzenie warunkow do lep-
52ego jania potrzeb
Wych pracownikéw painstwowych zakla-
-‘déw pracy.
-7 Ustala ona, ze Srodki ZFM beda wy-
-korzystywane w pierwszym rzedzie na
:finansowanie zwigkszonego budownictwa

[ ] Fa-
bryki Mebli w Kolbuszowej, wchoﬂzacej
w sklad zespolu Rzeszowskich Fabryk
Mebli, Fabryka w Kolbuszowej ma do-
starczyé na rynek w br. nowoczesne ze-
stawy mebli segementowych typu ,Piast’”
(model nagrodzony zlotym medalem na
ubieglorocznych targach jesiennych w
Poznaniu) wartoscl ok. 30 min zi.

Nowy gazociqg dla GOP

mieszkani gO za W _pracy, €o ma . L.
" bodstawowe ie dla @® Ekipy iej
jania yeh. vty lizacje — w czasxe nlemal
niz to nor-

5 0Obok tego uchwala przewiduje mozliwosé
kdziclania pozyczek ze Srodkéw ZFM pra-

matywny cykl budowy — nowej, wainej
dla Goérnoslaskiego Okregu

. cownikom za.klnduw na cele £}
m. in. z ieniem wkladu mi
i w jednorodzin-

" go i budowe
nych.
Uchwala przewiduje, ze pozyeczki udzie-
lane na uzupelnienie wkladéw budowla-
-:nych oraz na budowe we wlasnym za-
;kresie doméw jednorodzinnych — moga
by€é w rzeczywiscie nzasadnionych przy-
~ypadkach umarzane,

‘Sprawy spéldzielczosci pracy

Przemyslowego inwestycji — h]lsko 100«
kilometrowej mngistrall gazowej., Wkrot-
ce poplynie nim zwigkszona porcja gazu
ziemnego, do miast Slasko-zagighiows-
kich,

Stosunki gospodarcze i naukowe
miedzy Polskqg i ZSRR
® W Warszawie odbylo sig XII posie~

dzenie Mie
km,y Kmms,u Wspulpucv GnspodarczeJ i
i

@ 11 lutego br. odbylo si¢ i i
Prezydiumm Rzadu celem kompleksowego

Na;wiece; uwagi

poswlecnnn zagadni y W

‘okreslenia $rodkéw, ktére p

zastosowame powinny stuzyé dalszemu u-
macnianiu i rozwojowi spoldzielni juz
1stu1e.|z\cych a takze sprzyjaé puwstawa-
niu i prawi

maszynoweg’o Komisja, okresma Kkierunki
i formy wspélpracy ministerstw przemy=
stowych w zakresie specjalizacji i .koo-
peraejx produkc,n i wspﬁlprauy naukowo.

ni nowy<ch oraz umaculamu mnych form
1
w

R4 szewmn]e su,‘ lsLome zmiany W Sy-

i
dos-
konalema wspblpracy 1 rozwoju socja-
listyeznej mtegl’ac.n gospodarczej krajow

dal i

- stemie

panstwa, Nowe, skuteczme]sze
pomocy,- polegajace m.in. na

lnrmy

ich RWPG. Podjeto uchwale:

o onracowamu na teJ pndstawxe progra- I::

W uzasadiionych przypaaKaci, kredy‘tﬁw

i_doskonalenia
iedz “mini-

panstwowych oraz na odp

tacjach pansiwa, beda stosowane przede
wszystkim wobece przedsxewzxec o zasad-
‘miczym znaczeniu dla rozweju produkeji
. spoldzielezego rolnictwa.

@ Z  kolej’ Prezydinm Rzadu przedy-
skutow:uo szereg zagadnien Wwynikaja-
cych =z prowadzonych prac nad koncep-
xja usprawnienia systemu i orgamizacji
planowania przestrzennego, urbanistyki i
_gos:pcda-rld komunainej. Wiele uwagi po-
Swiecono zagadnieniom projektowania
“budynkéw micszkalnyeh. Prezydium Rza-
du stanglo na stanowisku, Ze ta wazna
siera dzialania powinna stanowié inte-
gralna czesé skladowsa ogéinej dzialal-
nosci resortu budownictwa, Stad tez biu-
ra projekiujace domy mieszkalne i inne
budynki osiedlowe naleizy podporzadko-
waé duzym przedsiebiorstwvom wykonaw-

sterstwami PRL i ZSRR, 2\ uwzglednie-
niem szerszego wykorzystywania nowych
form wspdlpracy, przeﬂe wszystkim  zas
wspolnego planowania w poszczegdlnych
galeziach przemystu,

Komisja zatwierdzilta typowa umowe
o specjalizacji i kooperacji produkeji,
ktora stanowié bedzie podstawe dla
przygntowywama i zawierania konkret-
nych uméw miedzy ministerstwami obu
krajow.

Komisja okreﬁma i laakcepmwala 20
gﬁlne warunki reahzacn wspélpracy nn—

PRL a ZSF

ktbre znajda pmktyczne

noéei, jak 1 o projekty bardziej
kompleksowe, ktére stanowilyby
dobry grunt dla przuazluch gene-
ralnych zmian.

"Apelujemy zaréwno do prak-
tykéw, jak i teoretykéw. Spo-
leczna akcja na rzecz usprawnia-
nia maszej gospodarki jest obec-

nie — naszym zdaniem - nie-
2wykle potrzebna. Na drodze
udoskonalenia systemu pietrzy

sie wiele przeszkdd — obiektyw-
nych i subiektywnych, wynikajg-
cych =z przyczyn materialnych,
spolecznych, psychologicznych i
innych. Nie wszystkie propozycje
spotkajq sie =z entuzjastycznym
przyjeciem. Jednak bez mobili-
zacji sil spot duz
oddolnego ruchu, wymzajqcego
sig wlasnie w konkretnych, li-
czqcych sie zaréwno z obecnymi
warunkami, jak i z przysziymi
potrzebami propozycjach
zmian i usprawniei, proces do-
skonalenia metod funkcjonowa-
nia maszej gospodarki prediuzy
sie, a efekty nie bedq ma miaré
ani maszych moiliwosci, ani
ambicji.

Trzeba przy tym mieé Swia-
domosé wielu rzeczywistych kon-
kretnych trudnodci, ktére wply-
wajq hamujgeco na tempo zmizn.

IE wchodzqe tu w szerokie

roZwazania, trzeba jednak
‘zasygnalizowad problem
aktualnej sytuacji, Istnieje w

niej jeszcze wiele napieé. Kiedy
za$ sq mapiecia — nicchetnie re-
zygnuje sie z dzialania makazo-
wego, istnieje obawa, Ze instru-
menty ekonomicznego oddzialy-

DOKONCZENIE ZE STR. T

lstnieje Jednak isfoma Lrézmca

Must sie wige 2mienié men-

miedzy sytuacig pr: SLW,
a sytuacjq centralnej admimstra-

w aparecie: gospodar-
czym, wzrosngé kwalifikacje i

cji. Te pierwsze odp iq bo-
wiem tylko za mniej lub bardzzej
waqski odcinek gospodarki — ad-
ministracja centralna zds za jej
calosé,

Dldtego postawa, mentalnosé
i umiejgtnofci tej administracji
majg tak duze 2znaczenie. Na
pewno nie jest ona zadowolona z
obecnego systemu planowania i
zarzgdzenia. Jednak kierunek
dokonywanych reform stawia jg
w bardzo trudnej sytuacji. Od-
powiedzialnosé administracji go-
spodarczej zmu:znie sie zwigk-~
sza, Zmi sie bowi cele

i

umie ci, zmienié styl dziala-
nia § wieloletnie nawyki. Nie
ludimy sie réwnie, 2e wszyscy
nast  dyrektorzy, menaZerowie .
przemystu palg sig do zmian,
ktére majg podniesé ich odpo-
wiedzialnoéé, daé prawo do Ty-
zyka, ale i zmusié do ryzyka.
Wzrost samodzielnosci to
przede wszystkim wzrost wy-
‘magaii, wyjicie z utartych i choé
tak krytykowanych, to przeciez
juz ych i wygodnych S$cie-
zek.

Nie znaczy to wcale, 2e admi-
nistracja gospodarcza jako

NIE CZEKAIAC
NA DECYZIE

gospodarowania, na plan merw-
szy wysuwa sie lepsze

cato§é — jest konserwatywna c2y

Jame potrzeb To

¢ om. Wprost prze-

za wymaga przede  wszystkim
ia efekty §ei gospo-
To =zmniejsza sku-

darowania.
f Py

— tam wlasnie rodzi sie
wiele nowych projektéw, istnieje
w wielu ogniwach atmosfera po-
sg.u_kiwa’r’:. rozwiqzai  najlepiej

Trzebe wiec bedzie wypmco‘u;aé
szereg  mowych instrumentéw

wania na przedsicbiorstwa nie
zapewniq odpowiednio operatyw-
nego  reagowania na trudnosci

kier przedszebzorstwamz,
wmiejetnosci
stwarzanpia warunkéw

ekono-
ych, ktore skt bardziej

‘Mozna ma to odpowiedzieé, :ze
bardzo niewiele bylo w naszej
powojennej historii okreséw bez
napie¢ w gospodarce, Ze — cO
wigeej — istniejgcy system pla-
nowania ? zarzqdzanin sam nie-
jako te mapiecia zaostrza, a w
kazdym bqdi razie utrwala, nie
sprzyjajge pelnemu wykorzysta-
niu rezerw w gospodarce. Trzeba
wiec w pewnym  momencie
przerwaé
nawet jeSli jest to polgczone 2
pewnym ryzykiem. Ryzyko to
2a$§ jest obecnie mniejsze miz w
przeszloéci -~ do czego jeszcze
wrécimy.

Zmiany w systemie funkcapnn-
wanie gospodarki majq charak-
ter spoleczny, dotyczq intereséw
5 réznych grup i w zwigzku z tym
nie bedq przebiegaé bezkonflik-
towo.

Ich motorem sq dwa podmioty.
.Z jednej strony — przedsiebior-
stwa, z drugiej za§ — centralna
administracjae,. . gospodarcza.
tuacja jest taka, ze przedsiebior-
stwa cheq zmian, cheg

swoiste btedne koto,’

niz obecnie samodzielne ]ednnst-

ki gospodarcze do dzial

Scisle okreslonych kierunkach.
Przechodzenie od kierowania

nak i do kier ia instru-

mentami ekonomicznymi nie do-

kona sie gednak 2z dnia ne dzien,

1CcY realizacji nakreslonych
kierunkéw reform. Nawet jednak
przy dobrej woli rutyna, brak u-
miejetnodei, wieloletnie nawyki
moga byé i sq hamulcem postg-
pu.
Wreszcie trzeba igtaé, 2

aktywnodci. Jak powiedzial niee
dawno jeden z dyrekto'rdw —
przedsi¢biorstwa majg juz samo=
dzielnosé ,na nie” — chodzi o
to, by mialy samodzielnoéé ,na
tak”. A samodzielnodci ,na tak”
nikt nie podaruje, trzeba jq, zdo-
byé. Musi sie wiec zaczgé. od
proby konkrethego opracowania
programu  dzialania, okreslenia
warunkéw, w ktor'ych przedsie~
biorstwo, kombinat, brania be-
ig mogly pracawaé efektyw-
niej, 2z korzyéciq dla siebie, zalo-
gi i spoteczenstwa,

Jest juz niemalo przykladéw
takiego dzialania. Przemysl ce-
mentowy dal w ub. roku 125 tys.
ton cementu dodatkowo — Kkosz-
tem 13 min zlotych wydanych na
fundusz ptac. Jest to — z ogéino-
spolecznego punktu widzenia —
znakomity interes, a pracownicy
cementowni tez nie narzekajq.
Przemyst betondéw, zachécony
tym przykladem opracowal dla
siebie caly system ekonomiczno-
Imansowy magqcy daé korzyscr,

tej
lmmzy. W FSO przygotowano
projekt mowego systemu ustala-
nig cen zaopatrzeniowych, sprzy-
jajacy obmisce kosztéw. Nowe
pomysty rodza si¢ i przybieraja
konkretny ksztalt w eksperymen-
tujgcej juz od roku zegludze i
w doswiadczonej ma tym polu
»Polfie”.
Odpowiednie

przepisy i

zequty '!_mdqlu

i zar
ace w Kilk
kich zakladach przemy
A jest co badaé. Zbiér przepz-
36w, okrestachych prawno-eko-
nomiczng pozycje przedsiebior-
stwa to siedemsetstronicowy po-
tezny tom. Nie ma tam przy tym
instrukcji -i zarzqdzeit resorto-
wych Samo tylko Ministerstwo

wiel-

i ovcd >od,

etaé, ze
reforma, ktora sc1sle;| uzaleini
wzrost dochodéw od osiqganych
efektéw, w réznej sytuacji posta-
wi réine zaklady, ¢ nawet cale
branze. . Nie wszedzie przecies.
istniejqg jednakowe warunki, re-
zerwy, mozliwosé szybkiego uzy-

pPr2Yy P wynikéw. Sytuacje te
nakazu, Musz to nastgpowac trzeba u‘wvgledmac w,_ konkret-
sukcesywnie, a zakres i temp 'nych TC . ale mnie
tego procesu zaleiq od tego, co =zmieni to faktu, ze ci, kidrzy

jus. teraz, dzisiaj robimy, i jak
sie do mowych zasad przygoto-
wujemy. I na goérze i na dole.

STOTNE zmiany dotyczyé be-

dq np. funkcji calego apara-

tu finansowego.
fmansowy jest przéde wszystkim
strézem réumowagi w gospodar-
ce. Uwaga jest wiec skupiona
gléownie nae pilnowaniu wydat-
kow, na niedopuszczeniu, by u-~
legty =zachwianiu - podstawowe
bilanse finansowe. Od funkcji
czuwania nad réwnowage w go-

nia samodzielnosci, ale mie bar-
dzo mogg szerzej
skrzydle, bo to. zale2y od ogol-
nych rozwiqzahd. Administracja
centralna rowniez chce lepszego
systemu — ale bez oddiwieku,
aktywnosci i pomocy ze strony
przedsigbiorstw  niewiele kon-
kretnie zdziala,

Nasz system .

majq male rezerwy, ktorzy mie
potrafili skutecznie walczyé o
mniejsze zadania a wieksze $rod-
ki — mogq znalezé sie na gor-
szych pozycjach wyjsciowych.
Bez wzgledu jednak na obecne
warunki w najtrudniejszej sytu-~
acji znajdg sie ci, ktorzy bedg

i Materialéw Bu-
dowlanych chee za§ w najbliz-
szym czasie zlikwidowaé okoto
2 tysiqce przepiséw, instrukeji i
zalecen, wydtmych w ubzegtych
latach i formainie nadal q
zujqeych.

W mnaszej akcji chcemy przy-
Spieszyé rozbijanie tej biurokra-
tycznej skorupy. Najlepiej moga
wskazaé co trzebe zmienic, zli-
kwidowag, od kogo oczekujg po-
mocy, co i kito im przeszkadza
— same przedsigbiorstwa, zjed-
noczenia i inne jednostki gospo-
darcze. Za$ usuwajgc bariery —
réwnoczesnie tworzyé trzeba zre-

czekaé, Czekaé, az znikng
cia w gospodarce, az zmieni sie
mentalno$é zwierzchnikéw, az na
gorze ws‘ystko za nich wymysla,
przygotuje i podadzq.gotowe. Na
krétkq mete jest to moze i po-
stawa wygodna — na dluiszq nie
moze si¢ pogodzi¢ ani z obecng
sytuacjq spotecznq am z przy-
szlym: d ny-

Sy- spodarce mikt prawdopadobme
aparatu i ego nie I

wigh ‘Rownc §nie - jednak . dni

czym zudanuam stame _sie nie

rozwingé  tylko: ych

zlotowek ale badame jak sg

one wykorzystywane, “jakie przy-
noszg spoleczne efekty i kiero-
wanie tam strumienie Srodkow,
gdzie te efekty sq najwieksze i
2z punktu widzenia ogélnego —
najpotrzebniejsze.

mi,
ODSTAWOWA4 silq napedo-
wq zmian jest spoleczny

. klimat, ogélne przekonanie,

2e trzeba i mozna gospodarowaé

lepiej. To przekonanie mie moze
jednak byé bierne — musi zna-
les¢ wyraz w konstruktywnej

by, =zalazki mnowego systemu,
sprzyjejacego realizacji mnowych
] zadafi. -
pie Oczekiwanie mna zmiany w
funkcj naszej podar-

ki jest powszechne. Wynilka ono
z przekonania, 2e dotychczasowy
wysilek moze byé lepiej dyskon-
towany, przynosi¢ wigksze efek-
ty. Ogromne wiekszosé ludzi chee
dobrze precowaé i za swqg prace
dobrze zarobié. Nie jest to daze-
nie zdrozne, trzéba mu wyjsé
naprzeciw, bo :przeciez nie ma
«.nas innego motoru postepu miz
ambicja, zaangazowanie, patrio~
tyzm i powszechna cheé popra-
wy swoich wa.ﬂmkow bytowych
Metady pl i zarzaq

nia, przepisy, mormy i reguly
gry w gospodarce muszq w pel-
ni temu postepowi sprzyjaé. S.C.

dzialalnosci ministerstw i resortow obu
krajow. Po dokonaniu analizy aktual-
nych probleméw w handlu zagranicznym
komisja podkreslila pomyslny rozwoj ob-
rotu lowarowego migdzy obu krajami i

stwa np.

‘Dodatkowa produkeja

@® Ponad 3 mid zl wynosi.wartosé za-
- deklarowanej — w odpowiedzi na list Se-
Kretariatu KC PZPR i Prezydium Rza-
du ~— dodatkowej produkeji przez zatogi
zaklpdéw  przemyslowych 1 przedsie-
biorstw Slaska i Zaglebia. I tak — zna-
na z wysokiej jaldsci produkeji wal-
~cownia metali ,,Dzicdzice” w Czechowi-

dla organéw handlu za-
granicznego w zakresie dalszego Tozwoju
stosunkéw  handlewych.  Podkreslono
rowniez - dalsza poprawe eksportowo-im-
portowych przewoz6éw towarowych w ko-
munikacji kolejowej miedzy Polska a
ZSRR oraz udzial w tej poprawie resor-
tow komunikaeji obu krajéw. Rozpa-
trzono réwniez szereg innych spraw in-
teresujacych obie strony.

W Warszawie podpisang protokét o

J! {4

wem Pr Spozywczego i Skupu, a

(acl}«szedzmach zadeklarowata
| produlkcje 866 ton wyrohéw Walco-
wanyeh i prasowanych ‘(wartosci ponad

Mlnlsterstwem Skupu Z{5RR. Protoké!
przewldu;e prowadzenie wspélnych prac

H min zl). DZigki u w za-
: kladzie przerobu micdzi nowej technolo-
.gii odlewania wlewkoéw, kiora opraco-
swala i zastesowala w produkeji grupa
nmowatoréw uzvska si¢ dodatkowo 240 ton
,,pl aséwki” micdzianej.

W odwiecimskiej filii czechowickiej
1\alcowm metali zmodernizowano walcar-
ke, co porwoli na wypredukowanie po-
nad plan 100 ton poszukiwanej blachy.

Zaloga Piotrowickiej Fabryki Maszyn
im, J. Lenskiego wyprodukuje w tym
.roku — poza planem — 100 kKombajnéw
. wegzlowyceh, Podlegly zas tej fabryce za-
kiad doswiadezalny maszyn urabiajyeych
“wykona dodatkowo trzy pempy hydrauli-
~wzne, Kktére zostana wyeksportowane,
~Wszystkic te urzgdzenia gérnicze zmon-
Ttowane zostany dzicki udoskonaleniom w
“orgauizacji pracy i pelniejszemu wyko-
-rzystaniu maszyn.

7 dodatkowej produkeji zadeklarowa-
- nej przez ponad 800-osobowsy zaloge Fa-
vki Okué Budowlanych w Chorzowie,
" zadewoleni beda przede wszystkim bu-
owniczowie unowych mieszkan i ich u-
: tkownicy. Za ponad milion ziotych
wypmdukuju sig tu ponad roczire zada-
nia tysigce kompletow klamek do <drzwi
. i okien (z aluminium pokrytege specjal-
,m; warstwa w zlotym kolorze).

Krajowa narada
_rolnictwa i lesnictwa.

@ W Swiebodzinie odbyla sie krajowa
“narada kierownikéw wydzialow rolnictwa
i leénictwa prezydiow WRN, na ktoreJ
oméGwiono problemy zwiazane z racjo-
nalnym i najbardziej efekiywnym wyko-
rzystaniem ziemi, Kanwe dyskusji stano.
-tila wst¢pna ocena pracy spolecznych
.zesnotéw kontroli  uzytkowania ziemi,
ktére pod Kkoniec lutego br. koncza swéj
trzymicsigezny ‘zwiad we wsiach na te-
Tenie ‘catego kraju, by nastgpnie przed-
,.tozyé wladzom odpowiednie dane o sta-
_nie produkcyjinego \vyknrzystama uzy'
“kKé6w rolnych, gmwme zruntﬁw PFZ o-

3 ych przede ystkim z orxan;-
zacyjnymi,
mi yzagadniemami skupu zboza i roshn
oleistych, rozwoju przemystu mlynarskn-
kaszar RO oraz w
nie zwalczanm w magazynach szkodni-
kow zboza i jego przetworow, W tym
celu przewndu:e sie m.in. obustronna wy.
miane pracownik6w naukowych i specjo=
listéw, wzajemne przekazywnnie doku-
ji j oraz u-
dostgpnianie nowych wyroboéw.

Wspétpraca Polski i Bulgarii
w przemyile samochodowym

@ W Warszawie nodguxano kontrakt
migdzy bulgarskim ,,Avioimpexem’ a na-
szym ,Polmotem”, To pierwsze porozu-
mienie o charakterze kooperacyjnym
miedzy przemystami s.nmmhndowyml ohu

sferze produkcji materlalnej orax dane

zZujace ‘wydajnosé

III][:ZNII('

pracy. S
dowo w rolniciwie oparto na wynikach
Narodowego Spisu Powszechnego 1970
korygujac odpowiednio szacunki za lata
poprzednie,

liczby ezy ZAWO-

I ;lesme Jedna bardzo istotna dla eko-

S€. Ot62 W r fe ze-

szlm‘ocznych dyskusji na temat metod

NARDDOWEGD

czono w Roczniku wyniki
struktury dochodu 1arodowego W ROZ-

nar

te prowadzono mna lamach ,,Zyma War-
s7AWY”, ,,Polityki” 1

w2ycia G d

PROJEKT REORGANIZACH
MINISTERSTWA  ZEGLUGI

POSROD dyskutownnych obecnie réz-

— zwi ted

czego”) obecnie po raz piexwszy zamiesz-

NYCH SYSTEMACH CEN UMOWNYCH.
Pm publikowanym juz uprzednio wa-

jacym wplyw

ROCZNIK DOCHODU NARODOWEGO
1971 jest trzecla publikacja GUS tego

5

nych koncepcji zmxan w metodach czen j w_dy smd:

planowania, kalm przy iymi — a 61ni

laczqcych w i:hxe elementy zwxekszone; przez nie wypracﬂwywanymx«—na realiza-
Inosci

przed- cje zadan i w wyborze sposob

slebmrstw w zakresne biez h ich r v v u 1 tybu

yeh z umoc- dzenie i utr centra-

nieniem rolf i Efekty\‘mﬂﬁm planowania Mxmstnrstwa Zeglugi prefcmnejx metod

centralnego w k y resortem strate-

na uwage i
p:l'o_wkt rem‘gamzac,u Mmisterstwa Zeglu-
gi.

si¢
1965 1 1968). Zawiera on szezegélowe wy-

thotowegn i réznic budi

wyeh na dziatowa i gateziown strukéure

niki opracowan w zakresie wytw:

1 podzialu dochodu narodowego za o-
Kres 1965—1970 oraz ogﬁlne danc w dal-
szej
ujety msml w PIECIU DZIALACH zn.-
wierajgeyeh:

— podstawowe wskaznlki w zakresie
i ta

do-
retro-

chod nar
i, t3. za lata 19!7—1970,

krajow — przewiduje TZe!
nas w Bulgarii w latach 197275 czesci
do przyczep samochodowych za 44 min
zt dew, CzeSci te przeznaczone sa do
przyczep produkowanych w Sanockiej
Fabryce Autobuséw.

Polsko-rumuriska wymiana
towarowa

ow Bukn&szcxe zostal podpisany mig-
dzy ministerstwami_ handlu wewnetrzne-
go Rolski i Rumunii protokét o wymia-~
nie towar(m rynkowych. Ustalmm. ze -
wvmmnn towaréw rynkowych w 1972 r.
osiggnie obroty w wysokosci 26 min zi
dewizowych.

W ramach \vymmny rynek polski o-
trzyma m.in.: trykotaze, konfekeje mes-
ka z tergalu, rekawiczki skérzane, prze-
twory warzywne i owocowe, Konserwy
migsno-warzywne, pieczywo cukicrnicze,
wozki dziecigce, grzejniki elektryczne,

- wytwarzanie 1 plerwoiny podzial do-
chodu narodowego (dynamika i struktu-
ra) w podstawewych przekrojach za Ja-
61 1960—1970 oraz szczegOlowe dane o wy-
twarzaniu i pierwotnym podziale pro-
dukeji czyste) za lata 1965—1970,

tw
stawiono tez dwa inne warianty oparte
na umownych zalozenlach,
ktéryeh leiy teza zblizenia uklndu cen
do relacji
mianowicie wykorzystujac wyniki badan
przeplywéw miedzygaleziowyeh opraco-
wano tez strukture dochodu narodowe-
go w dwéeh warlantach umownych sy-
steméw cen: .

narodowego -~ przed-

u podstaw

pracy . A

— w systemie cen, w ktérym akumu-
lacja finansowa rozklada si¢ proporcjo-
nainie do nakladéw pracy iywej ;

-1 w systemie cen, w Kktorym aku-

mn 1clad

dochodu narodowego, t}. spozycia 1 aku-
mulacji, w -ogéinych przekrojach za la-
ta 1960—1970 oraz w szczegblowym roz-
winigeiu za okres 1965—1970,

~ podstawowe dane i relacje: dochéd

Te dodatkowe,

sig prop

cjonalnie do nakladéw pracy zywej 1 u-
przedmiotowionej,

analityczne warianty

o tym ie w czasie

+

gicznymi,oraz okreslenia taktycznych za-
lozen dzmlanm przy calkowitym wyeli-
inego wy-

konawczego H

ji prasowej
Zeglugi Jerzy Szopa., Zasadnicza prze-
slanka projektu nowej organizacii zarza-
dzania W tym resorcie jest dostosowanie
metod oraz systemu planowania i zarzy-
dzania do nowych potrzeb i warunkéw,

— Stw strukkturalnych barier u-
niemozliwiajacych powrotna centraliza-
cj¢ biezacych decyzji wykonawezych;
— utworzenia organizacyjnych warun-
kéw dla unjprostszego, szybKkiego i sku-

do cych p
nlych i technlcznyuh w kraju i na Swie-
cle,

Nie jest to moziliwe bez dokonania za-
sadniczej zmiany struktury organizacyj-
nej i utrzymania dotychezasowych metod
i zasad pracy, Dh(ﬂqcﬂllyth narostymi w
ciggu lwt ukl:ulnmi nie sprzy,;njncyml Jed-
nolitej i i,

przeplywu i przetwarzania in-
formacji. .

w 2 y i jacych 11
depar je sie utw
-5 oraz 2 zespolow. Wsrad nowych de-
partamentéw utworzony ma byé depar-
tament sztaho\vy dln puygntowy\vamn

\vytyczenm kierunkow i propm‘c,,x tego

Znajduje to np. wyraz w za-
rzgdzania funkcjonalnego, nadmicrnej
szezegolowoscei zarzadzen, mstrukcn, Wy-
tycznyeh, zasad dzialania itp, wydawa-
nych za podpisem mxmstra lub dyrektn-

row depar podej
cyzi operatvwnych, usnunwlanlu uﬁcjnl-
nych 1 niecof| ch niedy-

rektywnych, ktérych obowiazkowosc Jest
Jednak egzekwowana, Istniejacy podzial
zadan miedzy departamenty uniemozli-
wla czesm prawidlowe, meryioryczne

Ju, zasad dzialania branz, metod
l instrumentéw gospoddrowania. Utrzy-
mane takze zostana departamenty ope-
racyjne, z nlezbednymi Jednak modyfi-
knc.lami organuaey,mvnu. W mysl dy-

ch
zarzx\dzama — dyrektorowi deplrtamen-
tu sztabowege powierzono by funkeje
koordynatora polityki inicjowanej przez
departnmemy operacyjne,

Przyjeta koncepeja umoziiwi resortowi
skoncentrowanie sic na kwestinch o

N w ich or charakterze —strategiconym i k
narodowy — zatrudmienie — grodki trwa-  obllczen, struktury dochodu narodowe- | cologe. Brak jes g g dak  naj-
! ¢ takZze zorganizowanego mmnicj lnaerowné W biezaca dzial
ll;z;n:l;amkteryquce spoleczng wyda;llnoﬁ(. 5o w réznych systemach cen umow- | aparatu fachowego doradziwa braniowe-  Witlkich “or oSpe a;?:ns:
3 aro- Stw,
dowego oraz tzw. techniczne wyposa- 1Weh zostaly przedstawlone w I anek- ﬁo',‘id ':;l“efo do do:«mly\vnnia oeeny, and-  pum  powinno ol Ju st
Zenie pracy Zywej w sferze produkeji  sie. i w I 4 * zy yn;zdv;mnaln ywa]nvyrh lnformncjii, yeh  proporcji rozw ’wytyczame
217 wi- ZWoju oszeze-
materialne} w latach 1960—1970, ne zostaly BILANSE PRZYCHODOW I dzenia produkcyjnych i usluga\vych a  Edlnych branz, tempa tego ruzwngu, kie-

- przeglad- miedzynarodowy wA za!‘krle-

kuchnle weglowe, porcelane i

W zamian polski handel wewnet: do-
starczy na rynek rumuniski m,in, rézne
tkaniny, konfekcje baweiniana, pasman=
terig, elektryezny sprzqt lospoiurutwu

Taz sprecyzowac in-
tensyfikacji gospodarki na tych grun-
, tach.

. Juz z dotychczasowych ocen wynika,
Ze- alcjn spolecznej Kontroli uzytkowa-'
’nm ziemi jest pozyteczna i celowa., Po-
~%woli ona bowiem, w oparciu o doklad-
pe rozeznanie sytuacji, podejmowaé pra-
“widlowe decyzje o tym, kto daje gwa-
francje efektywnego uzytkowania ziemi,
~kogo trzeba tego nauczyé, jak mu po-
moéc, co zrobi¢ by kazdy hektar ziemi
“znalazl si¢ w odpowiednich r¢kach.

‘2 ZYCIE GOSPODARCZE
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maszyny do szycia, kosmetyk,l, artykuly
chemiczne, artykuly sportowe i wédkl,
Poza tym przewiduje sle dalszy rozwdéj
wymiany miedzy domami towarowyml
oraz domami mody obu kraj6w. Przewi-

duje sie takie wymiane mebli, maszyn |

i urzadzed dla han Tu.

M. Dyner korespondentem prasy
polskiej w Brukseli

@ Dotychezasowy Klerownik dzialu za-
granicznego w naszym piSinie, red. Mi-
rostaw Dyner zostal ' karespoadentem
Polskiej Agencji Prasowe} i. ,Zycla
Warszawy* w_Bruksell, Jest on réwno-
glz‘eﬂn%e akredytowany. przy = EWG 1

" Kow przypadra.mea na

ROZCHODOW JEDNOSTEK EKONOMI-

wige gldwnych celéw konkretnych brnnz
Celem nowej or

runkéw wykorzystnni

eknnomxcznych
ogra

sle p yeh CZNYCH GOSPODARKI NIEUSPOLECZ- |  Celem no, u A
nar g NIONEI I GOSPODARSTW Domowycy | fohorcle Genna oy W contrall Mini: ¥ Korekturom® na e, bye
Warto dodad, e w ostatnim ROCZNI- o lata “’."“”"‘" Bilanse te opracowano § - Tviekszente ST AR I Lk Znienta "‘;‘;““ sig W e tyen
KU nit w wyda- . Y aszu 1 wxemoscn Ton e e to.  awlsk, kiSrych's gory nle da sia prse
niach  scharakteryzowano CZYNNIKI Katdy = = | 1 produKeyjnych; o
WZROSTU DOCHODU NARODOWEGO,  ia uwagl n : wyladnia) wxcz) .
b 1 Zakres prrep nych ohit~
1 talkt np. przedstawlono wyniki sza- prep 4 X oraz Kla-

cunkéw wartofci majatku trwalego w
ulerze produkejt mntetlalnej Juz od od 1950

ehod : i d §i
czyste] ppmzegblnych dzlaléw, jak T6W-
nie: dane cha.ra.kterwumce ‘wartosé drod-

syfikaojl 1 grupowaf, Calodé uqy 260
do- stron (244 tablice),

Zawarte W nomﬂm liubs' moga byé

czynnexo znwo-

© aceny
1] Polclu w okresle

dowo w
- OPracowano w romych wurlnnmch w
poréwnywalnym wkladzle i zakresie za
okres 19611970, .

dane

1947—1970, jak vnie

lowych _analiz 'wzrostu zospodamegov
oraz
rodowej w

nas-

v Iatach szcﬁedziesiqtth, a

dotyczace Hozby exynnych zawodowo w

B ‘W

lgelotecly 39661970, ()

oferuje do natychmi
»CSEPEL”. typ D450N 1 450,87,
lejnoSei ich wplywu.

patrzenia Maszyn i Ulzqdzeﬂ
Telefon 21-70 11 wew, 79,

MORSKA CENTRALA ZAOPATRZENIA

w_Gdyni,, ul. Jana z Kolna 12

@ czedcl zamienne do samoehoddw produkoji wqglnrsklej, mm-kl
Realizacja . nadeslanych zaméwier\ bedzie sie odbywa!a wg ko-

Blizszych informacj1 [] spnzedazy udziela Dziat Realizacji -1 z o- .
Moxsk:ej Centrali. Zaopatrjzema 4 '

astowej sprzedazy
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IE ma latwego zycia Komisja Ekspertéw,
pracujgca nad udoskonaleniem naszej gospo-

darki, Nie tylko dlatego, ze ~=zadanie jest

i bardzo trudne i bardzo odpowiedzialne.

Kazdy dorosty Polak czuje sie po ' trosze
ekonomista. Ten stan oczekiwania, zrozumienia, 2e
trzeba gospodarzyé¢ inaczej, lepiej — jest wielkim ka-
pitatem, ktéry mozna i trzeba dla skutecznosci podej-
mowanych zmian wykorzystaé.

Kapital ten wyrdst z kilku Zrédel, Przede wszy-
stkim — 2z dotychczasowego rozwoju kraju, z prze-
konania, ze wysitek ubieglych lat powinien przy-
nosi¢ wieksze efelity. Nie brak nadal w naszej go-
spodarce dysproporcji. Najwazniejsza z nich -- to
dysproporcja miedzy osiggnietym poziomem poten-
cjalu ekonomicznego (glownie przemysiowego) a po-
ziomem konsumpcji. Ta dysproporcja dla przecigt-
nego obywatela odnosi sie bezposrednio do sfery
planowania i zarzadzania. Jezeli bowiem nie po-
trafiliSmy z setek nowych fabryk, kopalni, hut
osiggngé dostatecznych efektéw odczuwalnych przez
spoleczenistwo — to widocznie planowaliSmy  nasz
rozwdj ekonomiczny i zarzadzalismy gospodarks nie
najlepiej. Po prostu potencjat wytwdrczy przerast
istniejace ramy planistyczne i organizacyjne. Sily
wytworcze nie moga byé w pelni wykorzystane hez
zmiany tych ram, a wiec bez dostosowania sto-
sunkéw produkeji do istniejacego juz poziomu lu-
dzi i techniki. :

VIII Plenum zakreglilo, a Uchwata Zjazdu nadala
konkretny ksztalt nowym celom rozwoju spolecz-
no-gospodarczego. Te nowe cele zostaly przyjgte za
wlasne przez spoleczenstwo, wyszly naprzeciw ludz-
kim potrzebom i nadziejom. Jest jednak rdéwnocze-
énie jasne, ze nowe cele wymagaja nowych metod
i narzedzi, ze gospodarujac po staremu nie bedzie-
my ich mogli szybko i maksymalnie realizowaé.
Powstala wiec atmosfera, klimat spoleczny sprzyja-
jacy dobrej robacie i na dole i na gdrze. Nie jest to
sprawa obojetna dla metod planowania i zarzadzania,
ktére mogq ten klimat podsycaé, rozwija¢ i zamie-
niaé w konkretne efekty materialne, ale moga réw-
‘niez hamowaé inicjatywe, wtlaczaé ludzka aktywnosé
w waskie ramy, kierowaé¢ na inne cele.. Zgodnosé ce-
16w i metod ich realizacji ma swoja strone ekonomicz-
ng i strone spoleczna.

W ciggu ostatniego roku znacznie zblizyliSmy sie
do tej zgodnosci. Przede wszystkim usuwano z me-
tod planowania i zarzadzania patologie, bledy, non-
sensy. Nie ma jednak jeszcze pelnego, komplekso-
wego programu zmian, ktéry by w pelni odpowiadat
nowym celom spoleczno-gospodarczym. Potrzeba ta-
kiego -programu jest obecnie powszechnie odczuwa-
na. Znalazlo to m. in. wyraz w czasie dyskusji Ze-
spotu Doskonalenia Systemu Planowania, Zarzadzania
i KierowaniaGospoddarka Narodowa w czasie obrad
VI Zjazdu. ,
 Dokénane juz zmiany -w réznym zakresie objely
rézne dziedziny. Najdalej idace udoskonalenia nasta-
pity w polityce rolnej, w dziedzinie plac, swiadezen
socjalnych. Swiadomo$é tego ,,wyréwnywania frontu”
jest obecnie réwniez wainym czynnikiem pobudzaja-
cym spoleczng aktywnosé w tej dziedzinie,

Trzecim wreszcie, Zrédlem, ktére powoduje po-
wszechno$é odezucia potrzeby udoskonalania systemu
funkcjonowania naszej gospodarki jest wyekspono-
wanie zadan spolecznych, jako .nadrzednych w sto-
sunku do ekonomiki. Ta nadrzedno$é nie polega i nie
moze polegac na tym, ze cele spoleczne bedzie si¢ reali-
zowaé bez wzgledu na to, co sie dzieje w gospodar-
ce. Bylaby to utopia, jezeli nie awanturnictwo. Nad-
rzednosé celow sy yech polega na tym migdzy

fnnymi, ze traktuje sie obecnie potrzeby ludzkie nie

jako obciazenie gospodarki, a jako istotna sile napeg-
dowsa rozwojun. Brzmi to juz jak slogan, ale kryje
sie za tym zasadnicza zmiana w podejsciu do funk-
cjonowania naszej ekonomiki, najglebsza od wiely,
wielu lat ,,zmiana modelowa”. Ta zmiana nie zna-
lazta jeszcze pelnego wyrazu w metodach plano-
wania, w metodach zarzgdzania, stad konieczne
jest uruchamianie dodatkowych, niejako pozainstytu-
cjonalnych kanatéw, gléwnie o -charakterze politycz-
nym, ktore by pozwolilty w pelni dyskontowaé wzrost
zaspokojenia potrzeb spotecznych, a przede wszystkim
wzrost spozycia, jako motor rozwoju gospodarczego.

Taki sens maja przeciez dodatkowe zobowiagzania za-

16g, odpowiadajacych na apel Biura Politycznego KC

PZPR i Prezydium Rzadu o dodatkowe 20 mld =zt

produkeji przemyslowej. .

KIERUNKI ZMIAN

Wmontowanie w system planowania i zarzadzania

wzrostu spozycia, jako czynnika napedzajgcego roz-.

woj ekonomiczny wymaga daleko idacych zmian W

jstniejacych regulach gry miedzy rozmaitymi ogni-

wami gospodarki, przede wszystkim miedzy aparatem

centralnym, a przedsigbiorstwami. Rzutuje to na

wszystkie elementy planowania, zarzadzania, syste-

mu finansowego itd, Jest to wiec chyba kluczowy
\

W bieigcym numerze rozpoczynamy akeje publicystyé;n‘q'pt;-‘.’.Niechekd'jqe ‘na decyzje". Akcja ta’ ma na celu wydobycie iniciutywyv‘
zarzqdzania naszq gospodarkq. Niektére problemy,

i aktywnosci spotecznej, sprzyjajgeych przyspieszeniu zmian w metodach. planowania i
wwiqzane z doskonaleniem funkcjonowania mechanjzmu-gospodarczego :omawia- niniejszy artykul.

OS

problem w calym procesie doskonalenia metod funk-
cjonowania gospodarki.

Kierunki zmian zostaly nakreslone na VI Zjeidzie.
Wybijajg sie: tu dwa .zbiezne procesy: umacnianie
centralnego_planowania i. zwigkszanie .samodzielnosci
oraz odpowiedzialnosci - przedsiebiorstw i innych or-
ganizacji gospodarczych. ' . .

Przyzwyczajeni. od lat do. dzialania jednokierunko-

wego, sprowadzajacego. centralne planowanie do
coraz bardziej szczegélowego zespolu dyrektyw,
nie bardzo -widzimy, ‘na .czym ma - polega¢ owa

zbieznosé, Albo — powiada sie czasamj — umac-
niamy -centralne kierownictwo, wobec tego nie ma
miejsca na wzrost samodzielnosci - przedsigbiorstw,
albo zwigkszamy samodzielnosé nie ma wiec
miejsca na urnacnianie centralnego planowania. Oczy-
sviscie ‘ta pozorna alternatywa zostala tu wyjaskra-
wiona, ale doswiadczenia dotychczasowe pokazuja, ze
moze ona nawet w tak karykaturalnej formie wyste-
powaé¢ w -praktyce, Dzialo sie tak 'zawsze, kiedy ist-
niaty silne napigcia w gospodarce, kiedy troska o ak-
tualng réwnowage ekonomiczng przesianiala dalsze
cele, przede wszystkim cele spoleczne,

Rozumienie’ umacniania centralnego planowania, ja-
ko coraz bardziej szczegotowego ingerowania w_po-
szczegdlne procesy  ekonomiczZne - jest rzeczywiscie
sprzeczne ze zwigkszaniem  samodzielnosci przedsig-
biorstw, Ale przeciez. to umacnianie musi polegaé
najogolniej moéwige na' prawidlowym- okreslaniu ce-
16w, dlugofalowej strategii ' rozwoju wynikajacej z
potrzeb. spotecznych i jak' najlépszej kontroli realizacji
tych celéw. Realizacja ta:zas, dokonywana gléwnie w
sferze produkcji, zdlezy od tego, co, ile i przy ja-
kich nakladach zdolaja wypracowaé zalogi przedsig-
biorstw. Tam roéwniez istnieje najbardziej konkretna
i najpelniejsza znajomo$é warunkéw produkeji i sto-
sunkéw miedzyludzkich; pozwalajaca na racjonalne
gospodarowanie.

Jezeli wige za zasadnicza sprawe w centralnym
rlanowaniu uznamy koncentracje na glownych pro-
blemach : strategicznego rozwoju, na ich prawidlowym
sformulowaniu i pelnej realizacji ~ to samodziel-
nosé przedsigbiorstw nie jest sprzeczna z .tak poje-
tym umacnigniem planowania, a przeciwnie, jest. ele-

t tego ia, Pod warunkiem oczywi-
écie, ze metody zarzadzania beda sprzyjaly integra-
cji intereséw zaldg i.przedsicbiorstw z celami ogélno-
spolecznymi. : : .

Wzrost samodzielnodei © przedsigbiorstw jest” wige
niejako haslem wywolawezZym dla szukania bardziej
szezegGlowych, choé nie znaczy to, Ze mniej waznych
rozwigzan. Dotyczy -to- takich probleméw "jak mier-
niki oceny przedsigbiorstw' i zwigzany z tym systern
wynagradzania, system-finansowy, zakres samodzielnoe-
éci w dziedzinie inwestycji, handlu zagranicznymm, cen_
itp. Wszystkie te proplemy byly. juz niéjednokrotnie dy-
skutowane i reformowane, ale:skutecznosé dokonywa-

_nych zmian byla niewielka, gdyz nie byt uwzgled-

PR

“hiany"'w " dostatecznym ‘stopniu’ element swiadomosei,:

rola zalogi przedsiebiorstwa, jako tej podstawowej
sily, ktéra dazy do zwickszenia efektywnosci gospo-
darowania.- Elementy teé- za§ nie mogly -byé dostatecz-
nie uwzgledniane tak dlugo, jak dlugo wzrost spozy=-
cia traktowano jako -obcigzenie w procesie rozwoju,
a nie jego -sile napedows., Wyzszos¢ spolecznej wia-
snofci. §rodkéw produkeji nie mogla wiec znalezé
bezposredniej przekladni do wytwércéw i tym samym
nie mogla byé w pelni zdyskontowana.

‘Nawolywanie czy zadanie zwiekszenia produktyw-
‘nosci poszezegdlnych czynnikéw produkeji nie spo-
tykaly sie ze spolecznym zrozumieniem, gdyz nie by-
ly poparte lepszym' zaspokajaniem potrzeb ' spolecz-

" nych, szty ‘w parze z ograniczaniem mozliwosei wzro-

stu plac realnych, a tym samym i wzrostu spozycia.
Lepsze wykorzystanie istniejacych czynnikéw pro-
dukeji, do ktérego dazono pod ogélnym haslem inten-
syfikacji gospodarowania, jest oczywista konieczno-
éeia i wszelkie zmiany w planowaniu i zarzadzaniu
musza temu sprzyjaé, Praktyka wykazala jednak, ie
wydatniejszy postep w tej dziedzinie nie jest mozli-
wy, bez postepu w zaspokajaniu potrzeb ludzkich
i to postepu adekwatnego do ‘wzrostu wysitku, kwa-
lifikacji i zaangazowaria poszczegolnych kolekty-
wow. Inaczej méwige — gubiac cel, ktéremu stuzyé
powinna intensyfikacja — zdemobilizowano sily spo-
teczne, ktére mialy jej dokonaé.

Wydaje sie réwniez, Ze niedostateczng uwage W
praktyce przykladano do kwestii horyzohtu .czasowe-
go ‘w dzialalnosci gospodarczej. Wydluzenie tego ho-
ryzontu ma zasadnicze -znaczenie i dla umocnienia
centralnego planowania i dla zwigkszenia samodziel-
nodci przedsigbiorstw. Jezeli. plan centralny ma sig
koncentrowaé na zagadnieniach strategicznych, to nie
moze jako podstawowego instrumentu traktowaé pla-
nu rocznego, Zaden bowiem zasadniczy problem w
takim okresie nie da sie rozwigzac. Tymczasem plan
roczny byt w praktyce jedynym obowigzujacym. P.]a-
ny piecioletnie byly co.prawda  uchwalane przez Sejm,
ale ten .sam.Sejm. uchwalat i plany roczne, czesto
sprzeczne lub zasadniczo zmiemgjace gtéwne . zaloze-

nia pieciolatek. Wobec tego, za realizacje planu 5-let-
niego nikt wladciwie nie odpowiadal. Nic wiec dziw-
nego, ze od okresu odbudowy nie bylo ani jednego
planu wieloletniego, ktéry by w trakcie realizacji.nie
"ulegatl zasadniczym zmianom. ’

Rownie duze znaczenie ma wydluzenie horyzontu
czasowego dla zwiekszenia samodzielnosci przedsig-
biorstw. Nawet gdyby  obowiazywaly je te same
wskazniki, ale w okresie 5-letnim, a nie rocznym,
znajdowalyby sie one w zasadni¢zo odmiennej sytua-
cji. Mialyby bowiem o wiele wigkszg swobode ma-
newru, wyboru Srodkéw i metod realizacji postawio-
nych zadan. Mialyby réwniez ustalone piecioletnie
normatywy finansowe, a wiec okreslone istotne reguly
-gry, .pozwalajace na dlugofalowg dziatalnosé.: Bez
wydluzenia horyzontu czasowego planowania Zadne
zmiany wskaznikow, bodzZcow. itp. nie moga przy-
niesé istotnych efektow spol ek icznych.

Powyzsze ‘uwagi dotycza nie tylko przedsigbiorstw, -

ale i.innych organizacji gospodarczych — rad naro-
dowych, instytutow itd. :

CO  ZROBIONO?

Wspomnielismy juz, Ze po VIII Plenum usunieto
2z naszej gospodarki sporo 2zjawisk patologicznych,
nonsensownych. W roku biezagcym dokonywane sg
dalsze zmiany. Byly. ghe koniecznoscia — bez nich
nie mozha’ ‘bowiem przystapié do bardziej. zasadni-
czych posunieé strategicznych.

W 6 numerze ,Z/ G.” pisalismy o wezlowych
problemach biezacego roku. Zmiany w metodach pla-
nowania i zarzadzania dotyczg tych wlasnie naj-
trudniejszych spraw. .

Na czolo tych zmian wysuwajg sie zagadnienia
zwigzane z zatrudnieniem i funduszem plac. Poli-
tyka bowiem w tych dziedzinach ma *zasadniczy
wplyw na wzrost wydajnosci pracy. Jak wiadomo w-
wigkszosci sfery produkcji zniesiono limitowanie za-
trudnienia. Zasadnicza przeslankg tego posunigcia
bylo dazenie do zwiekszenia -tempa wyddjnosci. Jest
to dobry przyklad nowego podejscia do metod za-
rzadzania. W przeszlosci bowiem sadzono, ze limito-
wanie zatrudnienia zmusza¢ bedzie przedsiebiorstwa
do poprawy wskazZnikéw wydajnosei pracy. W prak-
tyce kazde przedsiebiorstwo walczylo o wysoki li-
mit . zatrudnienia, a .w obawie, ze w przyszlosci
moze napotkaé opory przy podwyzszaniu .ilosei pra-
cownikéw -—— wywalczony limit staralo sie w peini
wykorzystaé. Tak wiec nie faktyczne potrzeby pro-
-dukcji, lecz mniej lub‘bardziej administracyjnie usta-

lane wskazniki decydowaly o poziomie zatrudnienia.

Obecnie za§ — przez usunigcie obawy o to, Ze w
razie rzeczywistej potrzeby. nie .bedzier mozna za-
trudni¢ dodatkowych pracownikéw — chcemy . uzy-

jacego wzrostowi wydajnosci pracy, zatrudnienia. .

' Zmiany, .w. dziedzinie - gospodafowania funduszem
plac ida w kierunku zapoczatkowanym w ubiegtym
roku. Maja one na celu $cislejsze zwiazanie wzrostu

plac ze wzrostem wydajnosci d stworzenie nieco bar-.
dziej elastycznych warunkéw w wykorzystywaniu -

przeznaczonych na ten cel kwot w przedsiebiorstwie..
t.aczy sie z tym zmiany w miernikach oceny przed-
sigbiorstw. Zadania dotycza przede wszystkim wiel-
kosci produkeji sprzedanej (a wiec potrzebnej z punk-
tu widzenia intereséw ogdélnospolecznych), a - ocena
dokonywana jest na podstawie miernika tzw. pro-
dukeji dodanej. Jest to produkcja czysta plus amorty-
zacja (produkcja czysta brutto). Miernik ten bardziej
obiektywnie obrazuje wklad pracy przedsi¢biorstwa,
cho¢ tez jeszeze z wielu przyczyn nie jest doskonaly
(chodzi z jednej strony o ceny, z drugiej zas o pra-

widlowe metody obliczania amertyzacji). Mozna jed- .

nak mieé nadziej¢; Zze nieslawnej pamieci produkeja
globalna bedzie rzeczywiscie odgrywaé jedynie role
statystyczna, stuzacg do poréwnan miedzynarodowych.
Wady zas produkeji dodanej nie sg tak grozne, szcze-
gélnie, jezeli miernikiem tym bedziemy oceniaé¢ po-
step, dynamike rozwojowa w stosunku do okreslonej
bazy, a nie do planu rocznego.

Dalsza dziedzina, gdzie zanotowaé mozna istotny
postep, sg inwestyeje. Obok usprawniern organizacyj-
nych (pewnych uproszczen w przepisach, wprowadze-
nie powszechniej niz dotychczas Instytucji General-
nego Realizatora Inwestycii itp.) rozszerzone zostaly
mozliwosei w dziedzinie inwestycji wlasnych przed-
siebiorstw oraz stworzone mozliwosci przekraczania
planéw inwestycyinych (pod warunkiem, Ze przekro-
czenie nakladéw wynikaé bedzie z wigkszego za-
awansowania rzeczowego).

Pewne usamodzielnienie przedsigbiorstw nastgpito
w dziedzinie handlu zagranicznego. Moga one poprzez
resort uzyskiwaé nielimitowane srodki dewizowe na
zalcup maszyn i urzadzenn w krajach socjalistycznych.

Zapowiedziane zostaly réwniez dalsze zmiany. Przy-
gotowywane jest kompleksowe przejscie grupy przed-
siebiorstw, kombinatéw i zjednoczeri na zasadach
»eksperymentu pilotazowego” -na nowy system -eko-
nomiczny. Bedzie to prakiyczne wypracowywanie

YDANA przez GUS w serii ,Sta-

tvstyka Polski — Materialy Staty-

styczne* nowa publikacja prezentu-
je wyniki przeprowadzonych w 1970 1.
badan budzetéw rodzinnych pracowni-
kow gospodarki uspolecznionej (poza
rolnictwem i lesnictwem) w porowny-
walnym zakresic i ukladzie infermacji.
Dzicki temu mozemy zorientowac siec w
zmianach, jakie zaszly w budietach ro-
dzinnyeh w latach 1966—70.

spodarstwa

PIERWSZE SPOSTRZEZENIE: maleje
rodzina, Przecietna badana rodzina w
1970 r. liczyla 3,20 osoby wobec 3,30 W
1966 »r. Spostrzezenie to odnosi sie za-
rowno do rodzin pracownikéw umyslo-

wodowej 0s6b wchodzacych W sklad go-
domowego wzrést bowiem .z
45,6 do 49,8. W_podobnym tempie wzra-
stala aktywnosé zawodowa rodzin pra-
cownikéw umystowych (z 48,9 do’ 52,
proc.) i rodzin pracownikow fizyeznych
(7 41,2 do 44,8 proc.). R

SPOSTRZEZENIE TRZECIE:
rystycznym zjawiskiem dia lat
jest wysszy Wwzrost aktywnosel zawodo-
we) kobiet (z 40 do 45,6 proc) . Aujzell
mezczyzn. (52,2 do 54,4 proc.).

Z PUBLIKACII GUS

proc.): Ksztaltuje sie -na poaopnym . po-
ziomie, co edsetek mezczyzn (L,1 proc.).
Zzastanawla, ze ~w$réd koblet zatrud-
nionych. na etatach pracownikow fizyez-
nych -udziat o0séb z nie  ukonczonym
° érednim -wyksztalceniam (17,6 proc.) jest
takl sam, co wsréd meiczyzn pracuja-
cych fizycznie (17,6 proec.). Péwna liczba
* ‘Kobiet: (3,6 :proc.)- zaliczanych: do’ pracow-
nikéw umyslowyeh ma tylko podstawo-
we -wyksztalcenie .ukoriczohe - (i -nje . u-
koficzone), odsetek tén wiréd mezezyzn
pracujacych na etatach: ,umystowych”

charakte-,
1986—10

Z)awisko

wych, jak i do rodzin pracownikéw fi-
zycznych; w 1970 r. W poréwnaniu z 1966
r. przecigtna liczha 0s6b W gospodar-
stwach domowych pracownikéw fizyez-
nych zmniejszyla sie z 3,38 do 3,28 0531

by, W gosp 2
myslowych z 2,96 do 2,84 osoby.

DRUGIE SPOSTRZEZENIE: w poréw-
nywalnym okresie zmniejszyl sig udzial
gospodarstw domowych zngzjduj;cych slg
w nizszych grupach C §ci; w 1966
r. w grupach zamoznoéci do 12 tys, zl
rocznych wydatkéw na osobe znajdowa-

to do pewnego tylko stopnia jest .uza-

sadnione przygotowaniem  zawodowym,

wéréd pracujacych kobict wyiszy ~ jest
i (33

's'ria.\vowymr ‘wyksztalceniem ukoficzonym 1

MALEJE RODZINA-WZRASTA

Jest. nitezy (68 Drocy. Stosunkows win.
cej réwniez kobiet bez mkoi\,mnego;é:_ega

niego-'wy . W
(17,4 - ‘proci)

y ycn

44,5 proc.). z. pods L megcayzn - (.6 o).

2z "Zawo=-

lo sie 41 proc. badanych g tw, nie

natomiast w 1970 v, odsetek ten wynosil
23 proc. To korzystne zjawisko uzasad-
pia wzrost dochodéw nominalnych o ok.
22 proc, Wyzszy W 1970 r. w porownaniu
z 1966 T., przy czym najwolnicjsze tem-
po wzrostu w ych netto
na osobe w rodzinie miato miejsce W
195 r., o 3,4 proc, W poréwnaniu 2z
1969 r. Nie ulega jrdnakze watpliwosel
to, 2e o wiroScie dochoddéw na osobg

ezyzn (20,2

miast wsrod m

m w_por )
dowo czynnymi mezczyznami (40,2 proc.).
Zarazem wsréd Koblet wyzszy .jest od-
setek 0s6b z ukonczonym wyksztalce:
nigm $rednim (33,7 proc.) niz wiréd mei- -
proc.). 3

wykszt, iem, wyas § \
bec 3 proc. kobiet, i nie ukonczonym-wy-
ksztalceniem érédnim’ —' 28,7 ‘prac, ' W
poréwnaniu z 13,6 proe, p""—'“h"y"‘;rlés",

'SPOSTRZEZENIE CZWARTE: w docho-
dach rodzin’ zwiekszyt sle udzial docho-
-déw z pracy, 87,4 ‘proc.- do ‘88,7 proc., W
tym: w, h ‘rodzin pracowni
kéiv fizyeznyeh = 855 do' 87
spodarstwach- pracownikéw - umystowych
natomijast -z 83,8 do. 89,6 proec. Natomiast
udzial: $wiadczes spelecznych w -docho-

Jest

00,4 proc, (z 8,9 & 8,5 proc.),, w tym

w rodzinie przesadzita w duzym stop
wyzsza aktywnosé zawodowa rodzin pra-

w. rodzinach: pracpwnikéw fizyemych 2

proc., W' go-

" ddch.rodzin zmniejszyt sie w_tym_ czasie

razem zmniefszyl sie udzial ,inny w
dochodach, = 3,7 do 2,8 proc.
Wzajemne relacje przecietnych docho-'

pr A
r. wobee .12.787

PODARZYC

T ERAE AN TIECEyWIstie racjonalnego,” 4" Wwiec  sprzyja-

wynosily 15507 7t w 1970
zt w 1966 r.,, byly wiec
Wyisze o ok. 22 proc. .

STANISEAW CHELSTOWSKI

i sprawdzanie zasad przygotowanych przez Komisje
Partyjno-Rzadewa, a obejmujgeych juz caloksztalt
probleméw bodZcowe-placowych, finansowych, inwe-
styeyjnych i innych.

POSTEP EKONOMICZNY W PRZEDSIEBIORSTWIE

Diotychczasowe zmiany maja wiec niejako przygo=
towaé grunt do bardziej kompleksowej reformy. Wy«
daje sie, ze jedng z przyczyn, dla kidérych szersze
wprowadzenie zmian napotyka trudnosci jest brak w
pelni zohiektywizowanych. kryteriow, przy . pomocy
ktérych mozna by bylo mierzyé postep ekonomiczny
przedsiebiorstwa, Niedoskonaly jest system cen, nie

- ma dostatecznie precyzyjnych metod analizy kosztéw.

Wszystko to powaznie utrudnia prowadzenie rachunku
ekonomicznego i rodzi obawy  przed powstaniem
sprzec7nosci miedzy interesem konkretnego przedsig-
biorstwa i jego zalogi, a interesem spolecznym. Na- te
trudnosci nie mozna zamykaé oczu, nie mozna jed-
nak réwniez godzié¢ sie na stan dotychczasowy, na
niepelne wykorzystanie rezerw, na brak warunkéw
do rzeczywiscie dobrej roboty. Ryzvko jest wige chy-
ba niewielkie, bo- interes ogal } y 1051
wieksze szkody, gdy majatek produkeyjny wykorzy=
stany jest nieefektywnie, gdy ludzie nie wykorZy-
stujg swych mozliwoéci tworczych, gdy bierni i nie~
zbyt pracowici, ale zyjacy w zgodzie z przepisami
sg premiowani za brak aktywnosci. ’ .

W wielu zresztg dziadzinach mozna bez trudu zna-
lezé obiektywne mierniki rzeczywistego postepu. Do<
tyczy to np. tych wszystkich przedsiebiorstw, ktére’
pracuja glownie na rynki zagraniczne. Efekty jch
dzialalnoéci sa konfrontowane zaréwno pod wzgle-
dem jakosci jak i kosztéw z wynikami pracy przed- -
siebiorstw zagranicznych. Jest to poréwnanie pozwa<
lajgce na sprawiedliwa ocene w oparciu o mierniki
naturalne.. Jest to przede wszystkim sfera produkeji
surowcowej, jednorodnej, gdzie kryteria jakosciowe’sa
proste i latwo wymierne. Nieprzypadkowo najszyb=

" ciej mozna bylo wprowadzié nowe kryteria oceny
i nowe zasady bodicéw w przemysle cementowym.
Takich branz jest przeciez wiele i moga by¢é om
dobrym poligonem do$wiadczalnym. g

Na nasz grunt zaszezepiono juz wiele instrumentéw
majgcych sprzyjaé  maksymalnie efektywnej pracy
przedsiebjorstw. Mozna tu wymieni¢ ‘metode DORO
czy Analizy Wartosci. Obserwacja dzialania  tych
narzedzi w naszych warunkach pokazuje szereg. .
szkod dla efektywnego dzialania, istniejgcych . poza
przedsiebiorstwem. Systemy pracy ‘bezusterkowej
napotkaly zasadnicze trudnoéci z powodu klopolfw
kooperacyjnych, braku czesei -zamiennych do ma-
szyn itp. Metoda Analizy Wartosci z trudem toruje

" sobie droge, poniewaz zmusza do daleko idacych zmidn

organizacyjnych, ‘w sytuacji, gdy postep techniczny i
technologiczny napotyka bariere planéw rocznych,:gd
w istniejgeym systemie nie ma mozliwosci swobodnego
‘manewru miedzy poszezegélnymi nakladami (placa-
.mi, kosztami materialowymi, inwestycjami). Mime
to wiele przedsigbiorstw podjelo ambitne préby za-
stosowania tych instrumentéw. Pozwolilo to zebraé
spory kapital do$wiadezen, pokazaé te dziedziny i‘te
kierunki, w ktérych zmiany sa najpotrzebniejsze, aby
mozna bylo lepiej i efektywniej pracowad.

E S N
Nie od dzi§ narzekamy na naszg gospodarke i kry-
tykujemy istniejgcy system zarzgdzania i planowa- .
nia. A jednak ta gospedarka jest mimo wszystko
bardzo prezna, potrafi zdobyé sie na ogromne wysitkf,
zapewnié¢ staly postep i rozwéj. Ostatnie miesigee
pokazaly jak wiele rezerw sie w niej kryije, jak ogrom=
ne mozliwoséci czekaja jeszcze na wykorzystanie.
Podstawowg silg sg .ludzie. kadry, ktére cheg i mogg
lepiej pracowaé, ale muszg mie¢ ku temu warunki
i muszq widzie¢ bezposrednig lgcznosé miedzy swym
wysitkiem a osiaganymi korzysciami materialnymi
i moralnymi. .
Poklady spolecznej inicjatywy sa jeszcze ogrom:-
ne. Panujacy od VIIT Plenum klimat polityczny wy=-
zwolil juz powazny potencjal. Jest to jednak dopiero
poczatek. Za zmianami  politycznymi musi p6jsé
ogromna praca organizatorska, przede wszystkim w
dziedzinie planowania i zarzadzania. Pracy tej nie
moze wykonaé ani samo Biuro Polityczne, ani Rzad,
ani komisje ekspertéw. Jezeli bedziemy czekali az
zmiany .i udoskonalenia zostang od gdéry wiloczone
W nasza gospodarke, zadekretowafie — ich skutecz=
no$é i efektywno$é nie bedzie wielka, Jezeli matos
miast organizatorskiej pracy od gory wyjdzie na=
przeciw organizatorska praca od dolu, jezeli nad
ulepszaniem systemu d ia pr ¢ ‘bedg
nie tylko komisje rzadowe, ale zalogi przedsiebiorstw,
ich aktyw spoleczny, kadra ekonomistéw i inzynieréw
- {0 powstana rzeczywiste warunki dla takiego go-
spodarowania, ktére zapewni i szybki postep w ca-
lej gospodarce i szybka realizacje celow spolecznychs
\ .

‘SPOSTRZEZENIE SZOSTE: zanoctowano
spadek zakupéw na warunkach kredytos
wych, z 2,4 proc. w 1968 r. do 1,4 proc,

dow na®1 osobe w gospodarstwach do- W str W,
mowyech pracownikéw fizyeznych i umy-
stowych wykazuja tendencje zmmiejsza-
nia sie r i tych W

1866 r. przecietne dochody na 1 osobe
rocznie . w gospodarstwach pracownikéw
fizyeznych stanowily 74,1 proc. tych do-
chodéw. w gospodarstwach pracownikéw
umystowych, a w 1970 - 76,4 proc. Jest

AKTYWNOSG ZAWODOWA

y
ne zmiany, przede wszystkim zmniejszyl
sie udzial zywnosci z 46,9 do 454 proc.,
W grupie rodzin robotniczych z 50 do 48,6
-proc.,, W grupie rodzin pracownikéw u-
myslowych 7 431 do 41,7 proc. Niezna-
recznie (z 166 do 16,5 proc.) zmnniejszyt
sle udziat wydatk6w na odziez i obu-
wie, przy .ezym zwigkszenlu udzialn- tych'

Ted o

ach (z

ity pew-

W 1970 r. Zmniejszyly sie gléwnie zakus

py kredytowe mebli, z 30,5 do.14,9 pro
wydatkow tei grupy oraz w mniejszym
stopniu zakupy aparatéw radiowych 1 te<
lewizyjnych (z 64,9 do 54,3 proc.), .taks
sprzetow  elektromechanicznych - gos;
darstwa domowego, o

Jako ciekawostke obyczajows podamy;
Ze wbrew rozpowszechnionym przekonas
niom rodziny najmniej zamoine. w nies
w!elkim tyllko stopnin Kkorzystaja z za=
kupow kredytowych, natomiast w rodzls
nach naj Zniejszych udziat®
Kredytowych  jest wielokrotnie wyzszy,
zwlaszeza zas mebli i sprzetu elektrome-
chanicznego, Rodziny najmmiej zamoine
najchetnie] kupuja na kredyt aparaty-ras
diowe 1 telewizyine. :

SPOSTRZEZENIE SIODME:
stiva domowe b w 1970 r.

to wym!dem istotnych réinie w temple

wyd W T pozywas

ch na jed- 16, do ‘163 proc) towarzyszylo jedno- 1V 7haczile mniel w poréwnaniu z 1966

na’ osobe ‘w I h p k6w fi einie zmnlejszenie ich w -widocony [ Przede wszystkim -makd, . plecayway

zyemych (o. 22,9 proci) 1 pracownikéw  sposéb w grupie rodzin pr U poema W _oraz e Wz Wy.htkien,}
,

umyslowych (19,2 proc.) Z tym, Ze w
1970 r. w obydwu grupach 1
wodowych wzrost byl taki sam i wyno-
sit 34 proe. . .

SPOSTRZEZENIE PIATE: W omawla~
nym okresle najbardziej wzvos‘ly‘wyda:tki
. ka

myslowych #'17

+ throna - zdrowia (z
ekt A

do 16,2 proe. Przy ob- !
e wydatkéw' -na - §wiatto
i opat = 4,5 do 4,3 proc.. (wydatki te w
abydwu grupach rodzin ksztaltuja sie na
podobnym poziomie) obserwujemy nato- .

miast wzrost’ udzialu’ grupy: higiena i o- !
4.8 do 5,1 proc), ko-

rodzin 'w gruple: mis
cfja i lacznosé- (o ok. 33 prec.), higiena
i ochrona_ zdrowia (o ok. 25 proc.), na-

i} wo ie} rosty wydat-
ki na zywnosé (o ok, 18 proc,) oraz na
opal 1. dwlatlo ‘(0 ‘ok.-19:proc). . 1.
‘roczne wydatki na 1 oso-

10,5 ‘do_ 9,8 proc. Vv 'r

m wy

cowniczych; wskaZnik aktywnosel za- 2y

biet z ym wy
nim, Interesujace, e odsetek koblet 'z

wyiszym' (1,2

-kéw- umyslowych z 7.9 do: 7,6, proc.. Za-

be W gospodarstwach domowych rodzin. do:67 proc..

n 1 .1 lacznodé (z 2,5 do 2,8 proc.)
oraz )mltum',‘ ‘odwiata, sport i turystyka
(z 79" do. 8,1 prog.). Z tym, Ze udziat tej
.ostatnie) pozycji®w wydatkach znacznie
wzrést: w rodzinach ‘pracownikéw . umy-.

: * slowych,::a®9;2:do 10,2 proc,, * zmniejszyt

sie ‘zad ' w  rodzidach :robotniczych z 6,8

i przetworéw rybnych, masta-{ Jaj..‘ sf;’é-
Zycie innych artykuléw zywnosSclowych
ksztaltowalo sie na podobnym. poziomie, -
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O wielomiesigeznych analizach i badaniach sfor-
mulowane zostaly zaloZzenia programu budow-
nictwa mieszkaniowego w najblizszych 20 la-
tach. Zanim na kolejnym plenarnym posiedze-
niu Komitetu Centralnego przyjete zostang osta-
teczne decyzje dotyczace ksztaltu tego progra-
.mu, .kazdy kto ma co§ do zaproponowania i checial-
<by poméc w formulowaniu drég poprawy sytuacji mie-
szkaniowej kraju powinien wzigé udzial w dyskusji
‘na ten temat”. Z tej tresci propozycja zwrécilo sie do
_'jyszystkich, ktérym bliska jest sprawa rozwoju kraju
.4 dZwigniecia poziomu zycia jego obywateli, Biuro
«Polityczne podczas trzeciego plenarnego posiedzenia
KC.
' Jakie kwestie, zawarte w zalozeniach programo-
" Wych rozwoju budownictwa mieszkaniowego kraju, s3
naszym zdaniem, wyeksponowane w calym komplek-
- sie’ probleméw budownictwa mieszkaniowego w Pol-
='sce?

;_:, .Jest wigc sprawa ponad wszelky watpliwosé sluszng
wprzyjecie zalozenia, ze nie moze byé racjonalnego pro-
“gramu rozwoju budownictwa mieszkaniowego w okre-
‘fsj;e 15—20 lat bez istnienia koncepcji przestrzennego
“Zagospodarowania kraju. Dopéki nie zostanie wcze§-
niej okreslone, gdzie powinny powstaé elektrocieptow-

-'nie, ujecia wody, ktéredy pobiegng autostrady, ruro-
. -clagl z gazem, gdzie i jakie powstawaé beds upra-

00 PRIVJAG?
£0 ROZWAZYC?

5

Twy i obszary hodowlane — dopéty istnie¢ bedzie sy-
tuacja wiecznego nienadgzania to z uzbrojeniem tere-
nu, to znéw z dostawami ciepla i energii, powsta-

.waé bedg korki transportowe, zabraknie parkingéw
lub nie bedzie terenéw rekreacyjnych. Jednym slo-
wem bedzie to sytuacja mniejszej lub- wiekszej przy-
padkowosci realizacji poszczegblnych zadan programu

- budownictwa mieszkaniowego.

_Trudno tez wyobrazié sobie dzi§ koncepcje rozwoju

J;PEQOW"iCt‘Va mieszkgpiow,ego, majaca, . jak to si¢
‘mowi, rece i nogi, bez réwnoczesnego uwzglednienia

.yozwoju innych dziedzin gospodarki narodowej pod
Katem potrzeb tegoz wlasnie budownictwa. Z jednej
_strony chodzi tu o takie branze jak hutnictwo czy
przemyst materialéw budowlanych, dostarczajace pod-
-§tawowych asortymentéw budowlanych, z drugiej za$
strony o wszystkie te wyroby, ktére sg dzietem chemii,

¢ przemysiu maszynowego, drzewnego czy ceramiczne-

“go, a bez ktérych wylkorniczenie mieszkan jest niemoz-
_liwe. Inaczej mowige wazne jest nie tylko to, by

‘».istnialy warunki dla szybkiego wznoszenia budynkéw

*w tzw. stanie surowym, ale by rgwnie sprawnie pros-
perowal przemyst mieszkaniowy dla zabezpieczania
. owym budynkom elewacji, wykladzin kabli, rur, wa-
nien, plytek glazurowych.

Istotne znaczenie ma zaloZzenie by wnioski plynace
-z dotychczasowych doswiadczen indywidualnego bu-
“downictwa mieszkaniowego w Polsce staly sie Zré-
:‘dlem wypracowania zasad organizacji tego budownic-

twa, jego finansowania, zaopatrywania go w mate-
_rialy, ale przede wszystkim, by postuzvly do uwolnie-
.nia go od ciagle jeszcze olbrzymiej liczby réznego ro-
.dzaju zakazéw i nakazéw ograniczajgcych jego roz-
.wéj. Jest to wymog tym bardziej konieczny, ze bu-
_-downictwo mieszkaniowe typu jednorodzinnego stano-
wié bedzie w najblizszych latach podstawowg forme
swiekszania zasobéw mieszkaniowych tudnosci wiej-
skiej i mniejszych osrodkéw miejskich.

:Nie wydaje sie réwniez prawdopodobne, by mogla

‘ nastgpi¢ intensyfikacja budownictwa mieszkaniowego
bez znalezienia nowych form organizacyjnych ade-
“kwatnych do wymogéw wspélczesnego przedsigbior-
stwa iajmujacego sie dostarczaniem mieszkan. Praca
robotnikow, maszyn, $rodkéw transportu, materialy,
“muszg byé w takim przedsigbiorstwie jak najefektyw-
nicj wykorzystane, a réwnocze$nie istnieé¢ powinna
;"_mozliwoéc’ tak elastycznego operowania tymi czynni-
. kami produkeji, by mogly jak najlepiej sluzyé pro-
dukeji finalnej, ktérg stanowia gotowe mieszkania.

Wreszcie zwazywszy na juz istniejgce zaangazowa-
“ nie inwestycyijne w wielu dzialach gospodarki nie
:sposr')b nie widzieé rozwigzywania kwestii mieszka-

niowej w kraju pewnymi etapami, z ktérych pierw-
»5zy do roku 1975 koneczylby sie¢ wybudowaniem mi-
“nimum 1075 tys. mieszkan, Jest natomiast rzeczg
‘ze wszech miar lkonieczng (skoro zbudowanie wiek-
-szej ilosci mieszkan przy istniejgcych proporcjach in-
- westycji jest niemozliwe, a réwnoczeénie nie wchodzi
©w gre zmiana tych proporeji), by okres do roku 1975
wykorzysta¢ dla stworzenia odpowiedniej bazy wyj-
""'éciowej (uzbrojenie terenu, stworzenie mazliwosei wy-
konawczych, dostatek materialéw) do ruszenia zde-
cydowanie do przodu z budownictwem mieszkanio-
-wym w latach nastepnych. .

' Jakie z kolei zagadnienia nalezaloby, naszym zda-
‘-,hien‘l, wyelsponowaé pelniej — jeszcze raz poddaé
rdokladnemu ogladowi, rozwazajac wszelkie za i prze-
ciw przed podjeciem kierunkowych decyziji,

. .
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Przede wszystkim takiego opukania ze y}rszystkicn‘

' stron wymagajg koszty budownictwa mieszkaniowe-
go. Przy czym pojecie kosztéw traktujemy znacznie
szerzej niz tylko ilodé zlotéwek, ktére uzytkownik ma
zaplacié za metr kwadratowy przydzielonego mu mie-
szkania, chociaz jest to sprawa o zasadniczym zhacze-
niu. Pizez Roszty rozumiemy réwniez mase zuzytych
materialéw na okre§lonej kubatury budynek mieszkal-
ny, zniszczonych przy jego budowie maszyn, okres w
ktérym nowy blok mieszkalny zglaszany jest do re-
montu itd. W latach bowiem kiedy $rodki rzeczowe i
wykonawcze sg okreflone i nie moga byé wigksze, to,
czy potrafimy obnizyé szeroko pojete koszty budow-
nictwa decydowaé bedzie o mozliwosci dania ludziom
wigkszej ilo§ci mieszkan, W ostatnim dziesigcioleciu
oszczedzaliSmy na jakosei, funkcjonalnosei, powierzch-
ni, wyposazeniu mieszkan, Dzi§ stajemy przed znacz-
nie trudniejszym zadaniem; — trzeba wigkszej ilosci
mieszkann i wieksze sg jednocze$nie wymagania ich
uzytkownikéw. Zej$é ponizej pewnego standardu mie-
szkania uznanego za minimalny' w naszych warun-
kach nie bedzie po prostu wolno. Oszezedzaé trzeba
w fazie wykonawstwa, projektowania, nawet na dlu-
gowieczno$ci substancji mieszkaniowej!) (domki na
jedno pokolenie), ale nie na wartosci uzytkowej sa-

. mego mieszkania.

W tym miejscu trzeba sobie otwarcie powiedzieé,
ze na dobra sprawe nikt dotychezas mechanizmu
wzrostu kosztéw w budownictwie nie zbadal, Stwier-
dza sig, ze koszty rosng i na tym koficzy sie roz-
wazania. Je§li uznajemy, Ze wzrost kosztow w bu-
downictwie mieszkaniowym jest tendencja obiektyw-
na, to powiedzmy to sobie po mesku i wkalkulujmy
te koszty w caloié¢ polityki mieszkaniowej (w tym
splaty kredytéw, Srodki na remonty itd.). Planujmy
tez odpowiednio do wzrostu tych kosztéw naklady na
budownictwo mieszkaniowe. Je$li jednak nie godzimy
si¢ na tg tendencje, to przede wszystkim nalezaloby
rzecz cala lepiej zbadaé?). (Oczywiscie istnieje grupa:
kosztéw, ktérych Zrédia sg wyraZne, zwigzanych, ze
strukturg budownictwa wiec technika wykonawstwa,
czy technologia wytwarzania elementéw. Ale poza
tym rosng koszty budownictwa tradycyjnego, cho-
ciaz wydajnoié pracy nie spadla, a materialy sa
czesto tansze). Przynajmniej sprébujmy wydzielié
koszty z tytulu wzrostu cen materialéw, wydatkéw na
projekty czy zagospodarowanie terenu.

Czesé wzrostu kosztéw trzeba bedzie z pewnoscig
potraktowaé jako zjawisko wzgledne. Jesli np. kie-
dy$§ robiono budynek bez tynkéw, a teraz robi sig
z tynkami i z tego tytulu jest drozszy, to ma sie
rozumieé nie mozna méwié o podrozeniu budownic-
twa. Jesli jednak uzytkownik dostaje mieszlksanie te-
go samego standardu co przed laty, a koszty jego
budowy sj znacznie wyisze niZz przed laty, to ta
sytuacja wymaga zbadania. .

Wydaje sie, ze nadeszla tez pora, by zaczaé pa--
trze¢ na gtéwnych partneréw procesu inwestycyjnego
bez niepotrzebnego mistyfikowania ich sytuacji. Po
prostu powiedzieé sobie otwarcie, Ze projektant, wy-
konawca i inwestor nigdy nie beda dla siebie anio-
tami, poniewaz ich interesy sig¢ réznia i wywolywaé
beda rézne tendencje. Projektant chcialby mieé pel-
ng swobode w projektowaniu ladnych mieszkan. Stoi
bowiem na stanowisku, Ze pozd twdreza satysfakejy
i mozliwoScig osobistego rozwoju, funkejonalne, ob-
szerne, dobrze naslonecznione mieszkanie stanowiin-
tegralng czesé jego wartoépi. A tymczasem ogranicza-
ja go warunki terenowe, brak materialéw itd, nie
moze tez ani na chwile przestaé liczyé i uwolnié sie
od ‘krepujacego go gorsetu kosztow. .

Inwestor nie ma nic przeciwko temu, Zeby mie-
szkania byly ladne, Stawia tylko jeden warunek,
7e za pieniadze, ktére daje, nie mozna wybudowaé

mniej niz taka to a taka ilos¢ mieszkarn, co od razu -

sprowadza projektantéw na tzw. ziemie, do twardej
rzeczywistoSci § w rezultacie powstaje projekt na
miare mozliwo$ei finansowych, materialowych, wy-
koficzeniowych itd.

Z kolei wykonawey zalezy na tym, zeby wybudo-
waé jak najszybciej i jak najmniejszym nakladem
pracy, bo raz, Ze domagaja sie tego wladze, ludzie
czekajg bowiem w olbrzymiej kolejece na mieszkania,
dwa, ze stale brakuje wykonawcy pewnych grup fa-~
chowcow, trzy, ze szybko§é i liczba wykonywanych
mieszkan decyduje po prostu o premiach i wielko-
§ci zarobkéw.

W przeszlosei ulegaliémy dominacji jednego z tych
intereséw., Byl wiec okres, ze liczyt sie tylko koszt
mieszkania. Je§li kalkulowalo sie tanio — bylo do-
bre, bez wzgledu na to, czy nadawalo sie¢ pdzniej do
zamieszkania. Potem osobistoscia numer jeden w
procesie budowania mieszkari stal sig wykonawca.
Teraz chcielibyémy, zeby bardziej wyeksponowal sig
interes projektanta, Ot6z, wydaje sig, Ze po pierwsze,
powinni$my z pelna jasnoscig zdawaé sobie spraweg
2z relatywnej sprZecznosci intereséw pomigdzy uczest-
nikami procesu budowania mieszkan, po drugie, mieé
stale na uwadze, Ze rzecz polega na widzeniu lacznym
i sprawy kosztéw, i projektowania, 1 wykonawstwa, a
najwazniejszym kryterium dla wypoérodkowania, czyje
interesy i w jakim stopniu moga byé wyeksponowa-
ne, jest interes ogolnospoteczny. W konsekwenciji
trzeba dazyé do takiego skojarzenia intereséw glow-
nych uczestnikéw procesu budowania mieszkan,” by
dzialania ich szty w tym jednym, okreslonym kie-
runku.

Zwrécié tez cheielibySmy uwage na sprawe pozy-
cji resortu budownictwa w calym zespole branz
i dzialéw gospodarki narodowej. Resort ten nie moze
byé nddal tylkq generalng dyrekeja (i to okrojona)
przedsiebiorstw wykonawezych. Nigdzie tak, jak wia-
énie w tym resorcie, nie nastepuje zetkniecie si¢ in-
tereséw wszystkich niemal bez wyjatkéw resortéw
gospodarczych kraju. W ‘tych warunkach zachowa-
nie elementarnego tylko porzadku w rozmiarach
i charakterze inwestycji wymaga oddania koordyna-
cji w jedne rece. Niech szef tego resortu stanie sig
tym, czym w rzeczywistosel powinien byé — mini-
strem budownictwa Rzeczypospolitej, Wtedy, jak sa-
dzimy, latwiej bedzie nam zapobiegaé zaréwno po-
wstawaniu napieé inwestycyjnychy jak 1 wzrosna
szanse budowania wiekszej liczby lepszych mieszkarn,
angazujac posiadane srodki w sposéb jak najbardziej

racjonalny.
1. D.

———— W /

— okresowe,

1. Bogor] 1 WZG?
nr 471971 r.

2. J. D, — Ruszyé budownictwo, ,2.G." nr /1870 r,

Kra)

PRAWE, rozpatrze na przykla-

dzie powiatu Sokéltka. Wyniki

realizacji planéw kontraktacji
zb6z, ziemniak6w i gryki na tere-
nie tego' powiatu wykazaly, ze za-
kiadane cele kontraktacji nie zos-
taly osiggniete. Plan kontraktacji
zbdz, w ujeciu zakupionej masy
zb6z, wykonano w 1969 — 107,7
proc, w 1970 r. — €3,1 proc., W
1971 r. — 106, 5 proc. Plan kon-
traktacji gryki w analogieznych la-
tach wynosil kolejno: 61,5 proc.,
103,6 proc., 37,3 proc., a Zziemnia-
kéw jadalnych: 39,5 proc., 120,68
proc., i tylko 9,1 proc.

Przytoczone liczby $wiadeza o
tym, ze zakontraktowanie poszcze-
goélnych plodéw rolnych nie moze
sluiyé. jako podstawa do planowa-
nia dostaw z uwagi -na wystepujg-~
ce zbyt duze rdznice skupionej
masy towarowej w stosunku do za-
kontraktowanych ilosci. Zasadnicza
przyczyna tych réznic sg réznice w
urodzajnosci oraz wysokosé cen
ksztaltujacych sie w obrocie wolno-
rynkowym.

W 1969 r., kiedy plan kontrakta-
cji zbdz przekraczano, wolnorynko-
we ceny zboz w pow. Sokéltka byly
nizsze od cen placonych za zakon-
traktowane zboze. W 1970 r. wolno-
rynkowe ceny zyta byly wyisze
od cen kontraktacyinych (ceny
pszenicy byly jednakowe). W 1971
r. ceny wolnorynkowe zb6z znéw
byly nizsze od cen kontraktacyj-
nych. Rzutowalo to na wykonanie
planéw kontraktacji. Przy nieko-
rzystnej roéznicy cen wielu rolni-
kéw nie realizuje -swoich zobowig-
zan kontraktacyjnych, dokumentu-
jac trudnoSei w wykonaniu zobo-
wigzaft protokolami strat w zbio-
rach,

W umowach kontraktaeyjnyeh sg
podar}e sankcje w stosunku do

REFLEKS)
HODOWIA

EST pozadane, aby produkcja

-miesa wynosila ca 75 kg na 1

mieszkaneca rocznie. QOznacza ‘9
konieczno$é wzrostu produkeji glo-
balnej miesa (uboju globalnego) w
stosunku do rolku 1969 o ca 24 proc.
i wzrost skupu o ca 34 proc. Aby
osiagnaé te rozmiiary produkeji mie-
sa, stan iloSciowy poglowia bydla
powinien wynosié ok. 13,5 min
sztuk, a trzody chlewnej ca 18,5 min
sztuk. Rozwigzaniu tego problemu
powinna byé podporzadkowana
wlasna produkcja roslinna oraz im-
port pasz. Biorgc to pod uwage na-
lezy bezwzglednie dazyé do niwe-
lowania ewentualnych ujemnych
skutkéw nieurodzaju droga importu
pasz treSciwych, a nie importu mie-
sa, jak to do tej pory mialo miejsce.

Wiele méwigce jest poréwnanie
zbioréw zbdz oraz zbioréw ziem-
niakéw w latach 1966-——69 ze zbiora-
mi w krajach o podobnych warun-
kach geo-klimatyeznych (w przeli-
czeniu na rézne jadnostki). Liczby
zestawienia mogg budzi¢ nawet wat-
pliwosci. Dlatego wskazemy od ra-
zu, ze nawet uwzgledniajac prze-
szacowanie zbioréw w Polsce, pod-
stawowa przyczyna wykazanych w
zestawieniu réznic tkwi w istnieniu
wysokiej liczby koni. Wskazuje to.
zarazem na rezerwy, ktére mogli-
by$my wykorzystaé dazac do wzros-
tu poglowia trzody i bydla.

| YUNA CZTELNIK o TRYBUNA
NIE 7A KOSZTOWNA
| KONTRAKTAGJA?

tych rolnikéw, ktérzy z nieuzasad-
nionych przyczyn nie wypelniaja
swego zobowigzania z tytulu zawar-
cia umowy. Jednak Gminne Spél-
dzielnie tylko w wyjatkowych wy-
padkach korzystaja ze swoich u-
prawniefi, poniewaz nie cheg zra-
zié rolnikéw do  kontraktacji w
nastgpnych latach. Wystgpuja réw-
niez i takie przypadki, ze rolnicy
sami placg kare za niezrealizowa-
nie umowy kontraktacyinej, a zbo-
ze odprzedajg sgsiadom lub prze-
znaczaja na pasze.

W organizowaniu masowej kon-
traktacji plodéw rolnych przez
Gminne Spéldzielnie zaangazowany
jest stosunkowo liczny aparat pra-
cownikéw etatowych oraz ecala
sie¢  przodownikéw . kontraktacji,
ktérzy sa oplacani od zakontrakto-
wanej powierzchni, jak réwniez za
kazdy kwintal zakupionych w
ramach kontraktacii  ziemioplodéw.
Na terenie pow. sokélskiego w GS-
ach i PZGS jest zatrudnionych 18
pracownikéw, ktérzy prowadza e-
widencje i rozliczajg z realizacji
uméw. kontraktacyjnych zbéz i
ziemniakéw. Ponadto jeszcze wielu
pracownikéw GS-6w i GRN, ma-
jac przydzielone inne sprawy, jest
powaznie zaangazowanych kontrak-
tacja zboz, grykii ziemniakéw. Na
251 solectw powolanych jest 133
przodownikéw kontraktacji, ktérym
za wykonane czynnosci wyplacono
ze zbioréw 1971 r. 357220 ziL: za
zakontraktowanie zb6z i czynnosci
organizacyjne 175660 zi. (8783 ha
a4 20 zh) oraz za wykup zbéz
181560 ziL (90780 q & 2 zI).

Bezposrednie ‘koszty kontraktacii
1 q zboza wyplacone przodowni-
kom kontraktacji wyniosly wiec
3,90 zt (357220 zi:90780 Q)

Ponadto dostawey uzyskali ulgi
w podatku gruntowym z tytulu za-
kontraktowanych zb6z w wysokos-

nikéw rolniczych — przyezyni sie
do usunigcia tej anomalii produkeji
zwierzecej, wedtlug ki6rej nasze rol-
nictwo osiagnie dopiero w 1988 r.
taki stan ciggnikéw, jaki miala w
1965 r. NRF. Dlatego wydaje sie,
Ze nalezaloby juz w obecnym planie
piecioletnim rozwazyé sprawe im-
portu ciggnikéw.

W towarowej produkcji zwierzecej
gospodarstwa indywidualne odgry-
waja u nas dominujgca role, a dys-
ponujgce jeszcze duza rezerwg wol-
nych stanowisk — moga- swéj udziat
w podazy Zywca znacznie powiek-
szyé. Czesto jeszcze mozna spotkaé
sie z niewlasciwym wykorzystywa-
niem obor czy chlewéw, jako kuc-
niki, sklady paszy lub $ciélek. Tym
gospodarstwom nalezaloby umozli-
wi¢ zakup materialu wyjSciowego i
paszy treciwej. Przyniesie to szyb-
ko rezultaty. Jest to obecnje naj-
mniej kosztowna droga zwigkszenia
podazy zywca dla przemystu, a tym
samym i zaopatrzenia ludnosei w
mieso.

Natomiast innym problemem jest
rozwdéj przemystowej produkeji tucz-
nikéw trzody chlewnej w paristwo-
wych gospodarstwach rolnych i tu-
czarniach przemystu migsnego. Roz-
wigzanie problemu tuczu przemyslo-
wego wigze sie z duzymi nakladami
inwestycyjnymi i wymaga pewnego

zbiory zb6z w kg na zbiory z:iemniakéw w kg na produkcja
miesa na 1
mieszk. *)
1 1 szt. 1 szt. 1 1 szt. 1 szt.
mieszk. bydla trzody  mieszk. bydtia trzody
CSRS 518 1.871 1.547 407 1.378 1.140 %
NRD 318 1.251 701 707 2,338 1.308 %5
NRF 289 1,180 879 302 1318 974 Kt
Polska 1.841 1.245 1.453 4.340 3.295 87
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*) — wraz z migsem droblowym (GUS, Rocznik Statystyczny — 1970 r.)

W tej dziedzinie gléwnym zada-
niem polityki hodowlanej powinno
by¢ dazenie do zmniejszenia poglo-
wia koni (obsada 13,7 sztuk na 100
ha uzytkéw rolnych nalezy do jed-
nych z najwyiszych w $wiecie), W
przeliczeniu na. jednostki inwenta-
rzowe (wedlug Golza) udzial koni
w obsadzie zwierzat gospodarskich
wynosi u nas 15,2 proc., .

Wystiniecie nasla  zmniejszenia
iloSci koni bez jednoczesnego stwo-
rzenia materialnych  przeslanek za-
stapienia zywej sily pociggowej sila
mechaniczng — nie moze byé stusz-
ne. Problem zmniejszenia poglowia
koni moze byé rozwigzany tylko
drogg zaopatrzenia rolnictwa w cig-
-gniki kolowe, rolnicze i transporto-
we o fredniej mocy od 30—45 KM.
Realizacja uchwal VI Zjazdu PZPR,
ktére przed przemystem motoryza-
cyinym stawiajg zadania produkcji
samochodu dla rolnjctwa, a przed
przemystem ciggnikowym = pro-
dukcji zunifikowanej rodziny cigg-

okresu czasu, podczas gdy wyko-
rzystanie juz istniejgcych mozliwos-
ci daje szybko efekty rynkowe,

Zadania tuczu przemyslowego po-
winny polegaé przede wszystkim na
stworzeniu odpowiedniej rezerwy
interwencyjnej zywca wieprzowego,
na wyréwnaniu sezonowych wahan,
wykorzystaniu  wszelkiego rodzaju
odpadkéw pokonsumpceyjnych, jak
tez na oddzialtywaniu na rozwdj pro-
dukeji prosiat przez ,zdejmowanie”
z rynku nadwyzek po cenach gwa-
rantujgcych oplacalno$é utrzymywa-
nia macior 1 wychowu prosigt. Trze-
ba przy tym podkreslié, ze sukce-
sywne wybudowanie nawet 1 milio-
na stanowisk w tuczarniach prze-
mystowych nie rozwigze jeszcze pro-
blemu zwiekszenia uboju _trzody
chlewnej o ca 5 milionéw sztuk
rocznie, tj: o tyle, ile wymaga ry-
nek konsumpeyiny w kraju,

Politykg hodowlang i polityks
skupu zajmuje si¢ resort rolnictwa

“tacji

¢l 5068300 z1, co r6wniez obcigia
Koszta dostawy zZb6Z W wysokogcl
6,50 zt za'1 Q. Podobnie ksztals
tuja sle koszta skupu zakontrakto
wanej gryki 1 ziemniakéw.

Ogélem przodownikom }zqntrak-
tacji zaplacono za Czynmnosci kon-
traktacyjne przy zbozu, - gryce 1
ziemniakach 429,1 tys. zt do tego
nalezaloby dodaé koszty osobowe
zatrudnionych etatowo przy tej

wontraktacji 18 osdb wynoszaes
4752 tys. zi Ponadto  irzeba
uwzglednié odsetki z tytulu

kredytowej sprzedazy nawozéw mi-
nerainych wynoszace 1644 tys. 2z,
a takze bonifikate za nawozy wy-
noszaca ok. 40-45'21 na 1 q zaku-
pionego w kontraktacji zboza.

Przypuszczenia, ze kontraktacja
7zb6z umozliwi oddzialywanie na
zmiane struktury zasiewéw 1 pro-
dukeji  poszezegélnych zbéz row-
niez w yprakitycznym stosowaniu
nie znalazly pokrycia. Zgodnie 2z
treScia umowy o kontraktacji zbl:)i
producent ma prawo wykonania
umowy dowolnym rodzajem 2zb6z,
wobec czego struktura .skupu zboz
jest uzalezniona od stopnia uro-
dzaju poszczegblnych rodza;pw
zb6z, a nie od sumy kontraktéw.

7 powyzszych uwag mnasuwa sie
jeden zasadniczy wniosek. Zakla-
dane cele kontraktacji zbéz, gryki
i ziemniakéw w praktycznej rea-
lizacji nie zostaly osiagniete. Za-
kontraktowane iloéci nie moga siu-
zyé jako podstawa do planowania
skupu. Koszta kontraktacji w po-
waznym stopniu podwyzszajg koszt
obrotu tymi produktami, z czego
powazna cze$é kosztéw (oplata przo-
downikéw i inne koszta) nie jest
zwigzana z niezbednymi kosztami o-
rotu towarowego. Nie moZna tez
stwierdzié, by w pow. Sokétka kon-
traktacja zb6z, gryki i ziemniakéw
wplywala' na zmiane struktury u-
praw, podnoszenie jakosci tych
plodéw rolnych lub przejscie na
specjalizacje ich produkeji. -

Nalezy wiee zrezygnowaé z pow-
szechnej kontraktacji zb6z, gryki i
ziemniakéw. Nie wyznaczaé planéw
kontraktacji tych ploddw na po-
wiaty. Przej§¢ do calkowicie do-
browolnej kontraktacji  usilujac
wigzaé ja zwlaszeza z rozszerza-
niem arealu uprawy wysokoplen-
nych odmian Zyta i jeczmienia.

EDWARD NADZIEJA

oraz resort przemyslu spozywczego
i skupu. Resort rolnictwa zajmuje
sie gléwnie ustawieniem bodZeéw
zmierzajacych do doskonalenia ge-
netycznego poglowia, natomiast re-
sort przemyslu dysponuje istotnymi
bodZcami ksztaltujacymi poziom
produkcji towarowej. Te dwa kie-
runki dzialania wymagaja bardzo
Scistego koordynowania na bieig-
co w trakcie realizowania planéw.

W celu lepszego administrowania
i kierowania caltoScia zagadnieni pro-
dukeji roélinnej i zwierzecej wyda-
je sie, Zze sluszne byloby stworzenie
jednego osrodka dyspozycyjnego.
Dlatego postuluje sie stworzenie jed-

, nego, resortu Ministerstwa Wyzywie-
nia i Rolnictwa. Za polaczeniem
przemawia réwniez celowosé
zmniejszenia rozbudowanej admini-
stracji.

Poniewaz zmiany organizaéyjne
moga byé bez negatywnych skutkéw
przeprowadzane tylko etapowo, na-
lezatoby rozwazyé w pierwszej ko-
lejnosci sprawe polaczenia pokrew-
nych przedsiebiorstw podleglych tvm
dwom resortom.’ Chodzi tutaj o po-
lgczenie tuczu przemystowego, dzia-
lajgcego w ramach organizacyjnych
przemyslu miesnego, z tuczem prze-
.mystowym  panstwowych gospo-
darstw rolnych oraz o poljczenie
przedsiebiorstw  skupu  zwierzat
rzeznych z przedsiebiorstwami ob-
rotu zwierzetami hodowlanymi i
uzytkowymi, dzialajacymi w resor-
cie rolnictwa.

Brak koordynacji na szezeblu cen-
tralnym daje sie silnie odezuwaé na
odcinku  efektywnosci stosowania
polityki hodowlanej, zmierzajacej do
poprawy jakosci ‘poglowia droga
zmian genetycznych. W obecnym
ustawieniu bodzcéw dla intensyfi-
kacji chowu bydla,. trzody i owiee
dominuje tendencja finansowania z
kredytéw patistwowych prac diugo-
falowych, zmierzajacych do dosko-
nalenia cech produkcyjnych. Jest to
droga stuszna, lecz dajgea efekty
dopiero  na przestrzeni dluiszego
okresu czasu. .

Niezaleznie od bezposredniego fi-
nansowania prac selekeyjnych, o
wiele szerzej stosowana jest metoda
dotowania lub bonifikowania cen
sprzedazy zwierzat dla nowonabyw-
céw. Stosowanie tej metody (bardzo
kosztownej) juz przez kilkanascie
lat, mimo wykonywania rocznych
planéw, nie dalo w praktyce poia-
danych rezultatéw, a czesto ograni-
czalo si¢ do zmiany tytutu wlasnosci
zwierzat przy wykorzystywaniu do-
paristwowych. Zbyt staby i
malo skuteczny nadzér ze strony
stuzby zootechnicznej nad wyko-
rzystywaniem tych zwierzat w za-
kresie oddzialywania \genetycznego,
jak tez brak formalnego zobowigza-
nia  nabyweéw do konkretnych
Swiadczen towarowych dla paristwa,
sprzyja mozliwosci nieekonomiczne-~
go wykorzystywania dotacji, a czes-
to i do naduzyé. Dotacja bowiem
bez Zadnego konkretnego zohowia-
zania towarowego nie jest najlepsza
droga zmierzajaca do intensyfikacji
produkeji  zwierzecej. Natomiast
polaczenie dotacji hodowlanych z
konkretnymi zobowigzaniami towa-
rowymi i ograniczenie si¢ do okres-
lonej ilosci specjalistycznyeh gospo-
darstw, znajdzie uzasadnienie.w ra-
chunku ekonomicznym. h

. . <
STEFAN GRUSZECKI
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w#ymb' Z TADEUSZEM ZYLKOWSKIM
'DYREKTOREM NACZELNYM '
«POLSKIE) ZEGLUGI MORSKIE}" L
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Zwigkszenie skutecznosci planowania centralnego i efektywnosci
centralnego kierownictwa przy jednoczesnym wizroscie samo-
dzielnosci i odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa jest generalnym
zaloieniem przygotowywanych zmian w systemie planowania
i zarzqdzania. Ogélny zarys nowych rozwigzqn funkcjonowania
gospodarki, a zwlaszcza podstawowych jednostek spoleczno-
gospodarczych, tj. przedsigbiorstw, okreslita Uchwala VI Zjazdu,

Korzystajac z pobytu w Warszawie dyrektora naczelnego ,,Pol-
skiej Zeglugi Morskiej"* w Szczecinie, zwrécilismy sie do niego 2
prosbg o podzielenie sie z Czytelnikami ,,Zycia Gospodarczego"
uwagami na temat aktualnych probleméw pracy przedsigbiorstwa.

TADEUSZ 2YLKOWSKI — ,Pol-
ska Zegluga Morska” z malego przed-
sigbiorstwa armatorskiego, dysponu-
jacego w 1951 r. kilkunastoma stat-
kami o tonazu nie przekraczajgcym
lgcznie 50 tys. DWT, jest dzis zna-
czgcym przedsigbiorstwem na swia-
towym rynku zeglugowym. Flota
PZM sklada sie ze stu kilku stat-
kéw o lgcznym tonazu ponad je-
den milion DWT, Po przyjeciu w
1970 r. specjalizacji w dziedzinie
uslug przewozowych w zZegludze
nieregularnej PZM jest silnyfn part-
nerem polskich przedsiebiorstw han-

dlu zagranicznego, zapewniajac im.

sprawny transport ogromnych ilo-
sci ladunkow masowych. Dzialal-
no$¢ ta zaoszczedza powazne su-
my dewiz, ktére skarb panstwa mu-
sialby wydaé na. przewozy pod
obca bandera. Jednoczesnie PZM
wykonujac uslugi przewozowe na
rzecz zagranicznych zleceniodaw-

cow, zarabia niemalo dewiz, czyn--

nie wspomagajgc bilans platniczy
kraju.

Swojg dzialalnoscig, w ostatnim
zwlaszcza okresie, staraliSmy sie u-
dowodnié, Ze srodki zainwestowane
w naszj flote sa dobrze wykorzy-
stywane. Niewatpliwie pomocnym
czynnikiem w tej dziedzinie okazal
sie dzialajacy w przedsiebiorstwach
zeglugi morskiej nowy system fi-
nansowy. System ten pozwolil ukie-
runkowaé dzialalnoé¢ gospodarcza
na maksymalizacje wplywoéw frach-
towych w walutach wymienialnych

i ‘minimalizacje ‘kosztéw ich uzy-,

skania. Bylo to mozliwe dzieki te-’
mu, ze flota nasza, obok wykeny-
wania- funkcji instrumentalnej han-
dlu zagranicznego, W coraz szer-
szym zakresie spelnia takze funk-
cje floty zarobkowej. Zwickszonej
PPy S i

towarzyszy jednoczesne zaostrzenie
odpowiedzialnoSei za podejmowane
decyzje. Nowy system finansowy
— po korektach wprowadzonych w
ubieglym roku — wigze $cisle wy-
niki ekonomiczne z wysokoscia Srod-
kow przeznaczonych na fundusz
materialnej zachety.

Miernikiem oceny dzialalnosci ca-
lego przedsigbiorstwa jest realiza-
cja dwoch dyrektywnych wskazni-
kéw w postaci stopy zysku i nad-
wyzki dewizowej. Nadwyzika ta
stanowi nadzwyczaj wazny miernik.
oceny przedsiebiorstwa. Powigzanie
jej bowiem z funduszem material-
nej zachety wplywa w znacznym
stopniu na -zaostrzenie Kkryteriow
przy opracowywaniu czastkowych
rachunkoéw = ekonomicznych w za-
kresie biezacej eksploatacji tonazu,
np. przy podejmowaniu decyzji re-
montowania statkéw w Kkraju czy

za granicg, jak rowniez przy opra-.

cowaniu  ekonomicznych  zalozen
inwestycyjnych.

Ogoblnie mozna stwierdzié. ze no-
wyv system ekonomiczno-finansowy
dziala na korzy$¢ ukladéw wewne-
trznych przedsiebiorstwa, pozwala-
jac na istotng zmiane koncepcji za-
rzadzania. Zamiast S$ledzi¢, czesto
nieprzydatne wskazniki ilosciowe,
koncentrujemy sie obecnie jedynie
na kontroli przez rachunek ekono-
miczny, dajgcy svntetyczny obraz
naszej dzialalnosci.

wZycie Gospodarrzes: — - 2
go, co dotad uslyszeliSmy wynika,
ze nowe zasady ekonomiczne zdaja
egzamin wewnatrz przedsigbiorstwa.
Jak jednak ten system sprawdza si¢
w ukladzie zewnetrznym, w kon-
taktach =z innymi partnerami, 2z
pr iebiorstwami «Zagra-
grani i T wy-

mi, pr stwami
statkow itp.?

te-

T.2.: — Zwigkszenie samodzielno-
sci w podejmowaniu biezacych de-
cyzji ekonomicznych jest przez nas
wykorzystywane raczej w .stosun-
kach z partnerami - zagranicznymi,
bo jesSli chodzi o partnerow krajo-
wych, wspélpracujacych na réznych
plaszczyznach z PZM, to niewiele
sie zmienilo. Totez tak dlugo, jak
wspolpracujgce z nami branze i
przedsiebiorstwa nie bgdg pracowa-
ty na podobnych jak my zasadach,
tak dlugo nie bedziemy mogli
prawidlowo i maksymalnie wy-
korzysta¢ oddanych nam do dy-
spozycji nowych instrumentow e-
konomicznych.

Zjawisko to jest dosyé zlozone
i wymaga szerszego naswietlenia. .
Rzeczywistos¢ przerasta dotychcza-
sowe pojecia, uksztaliowane zre-
sztag w latach piecdziesigtych, w
zupelnie odmiennych od obecnych
warunkach, gdy polska flota han-
dlowa byla niewielka i jej prak-
tycznie jedynym zadaniem bylo
spelnianie funkecji instrumentalnej.

Obecnie m. in. dzigki dynamicz-
nie rozwijajacym si¢ stosunkom
handlu zagranicznego, flota han-
dlowa, zwlaszcza trampowa, ma Co-
raz wieksze mozliwosci zarobko-
we. Dotyczy to glownie tych rela-
cji, dla ktorych nasz handel Za-
graniczny ma tylko jednosironne
tadunki, jak np. przy eksporcie
wegla do Japonii.

Nasza wspolpraca z handlem za-
granicznym wynika z porozumienia
ministra Zeglugi i ministra Han-
dlu Zagranicznego sprzed kilku
lat. Podstawowe  zalozenia tego. po-

rozumienia wymagajg aktuglizacji. ~

Porozumienie to stwierdza, ze flo-
ta jest instrumentem handlu za-
granicznego wykonujac uslugi na
rzecz handlu zagranicznego w o-
parciu o Swiatowe stawki frachto-
we.

Z przyczyn wspomnianych po-
przednio, nasza flota zmuszona jest
szuka¢ mozliwosei wigzania sie ze
$wiatowym rynkiem frachtowym,
w zwigzku z czym jej rola jake
instrumentu naszego handlu zagra-
nicznego musi ulec modyfikacji.
Wréce tu jeszeze do przykladu
handlu z Japonig. Obecnie prze-
wozimy do tego kraju ok. 1 min
ton wegla rocznie, wielkosé zas
masy ladunkowej dla kraju w kie-
runku powrotnym wynosi ok, 400
tys. ton. Wynika z tego, ze dla
zapelnienia ladowni statkéw mu-
simy znalezé na rynku obcym la-
dunki rzedu 600 tys. ton. Aby u-
zyskaé¢ te ladunki musimy podpo-
rzadkowaé si¢ — oczywiscier w
pewnym zakresie — “ukladom . pa-
nujgcym na rynkach obeych. Po-
szerzaja sie jednak w ten sposéb
nasze mozliwosci zarobkowe i bez-
posredniego wspomagania bilansu
platniczego kraju, poza uczestni-
czeniem w tym zadaniu przez
wykonywanie. usiug transportowych
na rzecz polskiego- handlu zagra-

nicznego.
Stworzone okolicznosci sklonily
nas do tawienia sobie zadani

.Ze jestedrhy .powolani po to,

traktowanie zadaid handlu zagra-
nicznego i ustug transportowych.

Mozna na to zagadnienie spoj-
rze¢ réwniez z innej strony, a
mianowicie przez polaczony rachu-
nek efektywnosei eksportu towaru
"i uslugi transportowej s$wiadczonej
przez polskiego armatora kontra-
hentowi obcemu. Mamy w tym
przypadku- przyklad klasyezny, w
ktéryr flota jest partnerem, a nie
instrumentem polskiego handlu za-
granicznego. Skutki takiego part-
nerstwa moga byé bardzo intere-
sujace dla handlu zagranicznego.

Reasumujge, cheialbym powie-
dzie¢, ze Swiadomi zadann trans-
portowych na rzecz polskiego han-
dlu ‘zagranicznego oraz posiadane-
go wplywu na ksztaltowanie sig
bilansu plathiczego kraju dazymy
do zmiany w stosunkach handel
zagraniczny — zegluga, w ktorych
uzyskane juz i konsekwentnie
rozwijané uprawnienia nadane ze-
gludze: w _nowym systemie finan-
sowym bylyby w pelni zrealizowa-
ne z korzyiciq dla handlu zagra-
nicznego i Zeglugi. Zmierzamy do
osiggniecia.. warunkéw wspdlpracy
na .zasadach partnerstwa poparie-
20 wspolnie. prowadzonym rachun-
kiem efektywnosci eksportu towa-
ru i uslugi transportowej, przede
wszystkich w oparciu o wieloletnie
umowy przewozowe. Nie zapomi-
namy, ze wlasnie w dziedzinie
eksportu towaréw masowych ce-
na za usluge transportowa stano-
wi czestb az 40 proc. . wartosci
transakcji handlowej. Wspélpraca
handlu zagranicznego z flotg jest
wiec warunkiem powodzenia wie-
lu zamierzen eksportowych. Dia
‘fioty nowe. rynki zbytu lub zaku-
pu, otwierane przez nasz handel
zagraniczny sa szansg wlaczenia
sie nadwyzka potencjalu przewo-
zowego 'w nowe ciaggi towarowe i
zdobywanie dewiz.

Pomimo znaczne] rozbudowy na-
szej floty nie zaspokaja ona potrzeb
naszego handlu zagranicznego, stad
czg$é przypadajgeej- polskiemu kon-
trahentowi gestii transportowej zle-
ca sig obcym priewoinikom i w tej
dziedzinie handel zagraniczny ma
callkowitg swobodg. My uwaian;’y,
aby
rozwig2ywaé problemy transporto-
we polskiego handlu “zagranicznego
zaréwno flotg polska, jak i przez
organizowanie potrzebnych jeszeze
obeyeh $rodkéw transportu. Mozli-
wosei te widzimy m.in. w dzierza-
wieniu przez nas statkow obcych
bander, powiekszajac w ten sposdb
potencjal przewozowy. Taka prak-

. tyka jest powszechnie stosowana na

$wiecie. Teoretycznie my takze mo-
zemy z tej formy korzysta¢. Trzeba
tylko wezesniej -uzyska¢ w Minister-
stwie Handlu Zagranicznegoe odpo-
wiednig licencje, przedstawié¢ szcze-
gétowo kalkulacje i przewidywany
wynik dewizowy na kazdy z od-
dzielna statek, ktory chcemy wy-
dzierzawié¢. Jest to swoiste ograni-
czenie naszej samodzielnosci, gdyz
uwozamy, Ze nieistotne jest czy po-
jedynczy dzierzawiony statek wy-
kona plan zysku, lecz to, czy przed-
sigbtorstwo w lerminie zrealizuje
zlecone mu zadania przewozowe i
w ogélnym rachunku przyniesie do-
dathowe wplywy dewizowe.
UdowodniliSmy w 1971 r., Ze na-
sza koncepcja jest sluszna, Wzig-

lismy w dzierzawe obey statek.

Ekspolatacja tego statku, wykorzys-
tywanego w zalozeniu do przewozu
towaréw obcyen, dala w 1971 r.
wplywy netto w wysokodci prawie
350 tys. ‘dolaréw. DzialaliSmy w
ramach eksperymentu, starajac sie
wigza¢ zlecénia obeych  kontrahen-
téw 2z potrzebami transportowymi

aby poprzez aktywne wejicie na
rynki dalekowschodnie droga zdo-
bywania ladunkéw (gléwnie z ryn-
ku australijskiego) daé do bilansu
platniczego takie mniej wigcej e-
fekty, jakie uzyskuje ,,Weglokoks”
7 eksportu wegla do Japonii, Ten
przyklad  dowodzi, jak bardzo
zmienily sie warunki funkecjono-
wania i roli floty, co pociaga za
sobg koniecznosé¢ spojrzenia po no-
wemu na te problemy, przede
wszystkim ~ na komplementarne

T > handlu zagranicznego. Eks-
peryment wypadl bardzo obiecuja-
co.

2.G. — Sadzié, mozna, Z¢ postulo-
wane przez Pana dyrekiora zmiany
Z N

A Juz ()
-Konferencjl prasowej minister Zeglu-
gi Jerzy Szopa poinformowal, ze po-
wolane wilasnie zesp6i skladajacy .sie
z rzeczoznawceow Zeglugi 1| handlu
zagranicznego, ' ktéry ma zakonczyé
swoje prace i przedstawi¢ do konaca
lutego br. ‘propozycje usprawniajace
wspélprace na styku handel zagra-
niczny “— Zegluga, Postep na tym
odcinku - nie  wyczerpuje jeszeze
wszystkich Waszych trudnosci...

T.2Z. — Wtasnie chcialem o tym
mowié. Na naszych Konferencjach
Ekonomicznych (odpowiednik KSR
przyp. ZW) eczestym przedmiotem
dyskusji i uzasadnionej krytyki sg
sprawy nicwlasciwej, nielerminowej
obstugi naszych statkéw przez wy-
specjalizowane w tym Kierunku
przedsiebiorstwa. Wynika to przede
wszystkim z faktu, Ze przedsiebior-
stwa te nastawione sg na uzyski-
wanie waluty wymienialnej i w po-
goni za tg walutg zapominajg. Ze
my tracimy i to znacznie wigcej,
niz one zdolajg wypracowaé. Tak
jest w ,Baltonie”, mimo ze statki
polskie majg 75 proc. udzialu w jej
obrotach, tak jest w dziedzinie zao-
palrzenia w czeSci zamienne stat-
kéw. Tak bylo do niedawna w
stoczniach remontowych.

Nie widzgc mozliwosci wywarcia
skutecznego wplywu na zmiang
charakteru obslugi naszych statkow,
korzystajgc z praw przedsiebiorstwa
-kombinatu dzialajgcego na zasa-
dach ' zjednoczenia, lamigc uprze-
dzenia. stworzyliémy w PZM szereg
wlasnych, wyspecjalizowanych
sluzb, W czerwcu ubiegtego roku
nasz Dzial Dy:pozycji Portowej w
Szczecinie prze;yi od  Morskiej
Agencji catoksztadt czynnosci zwig-
zanych z klarowaniem statkow
PZM i przez nas czarterowanych.
W styczniu br. ueczyniliSmy tak w
Swinoujsciu. Pomimo istnienia Mor-
skiej Centrali Zaopatrzenia i ,.Bal-
tony” uznaliSmy za niezbedne
znacznie poszerzy¢ zakres dzialania
naszego Zakladu Zaopatrzenia. To,
co w lej dziedzinie zrobiliSmy trai-
tujemy jako poczatek tworzenia
wyspecjalizowanego kombinain Ze-
glugoweygo, zdolnego sprawnie i ta-
nicj realizowaé swoje podsiawowe
zadanie, jakim jest przewdéz ladun-
kow polskiego handiu zagranicznego
i rozszerzenia- naszych uslug w
eksporcie.

Nad ostaleczng formg organiza-
cyjng takiego. kombinatu jeszcze
dysxutujemy, na przyklad z punktu
widzenia prawidlowej organizacji
pracy i podzialu zadan istnienie
Zakladu Zaopatrzenia w przedsie-
biorstwie armaterskim moze byé
kwesticnowane. gdyz calo$é¢ spraw
powinna znajdowac sie w Stocz-
niach Remontowych i
oraz Morskiej Centrali Zaopatrze-
nia, jak jest wszedzie na Swiecie.
U nas jest to rezultat zréznicowa-
nia uprawnieni, kiore np. tylko ar-
matorowi zezwalajg na zakup czes-
c¢i zamiennych za dewizy za grani-
cg, a stocznia remontowa tycn
uprawnien nie posiada.

Jest to istotny przykiad zlego po-
wigzania elementéw pracy sklada-
jacej sie na ostateczny elekt eks-
ploatacji  floty. Chodzi bowiem
przede wszystkim o to, aby flota
(przedsiebiorsiwo armatorskie), nie
bedqe -obcigzuna orpgamzacja wlas-
nych stuzbo pornoeniczych, dublujg-
cyeh  czesto istniejgce juz  stuzby
specjalistyczne, miala istoiny
wplyw na ustawienie zadan i ma-
terialriej zachety pruca tych przed-
sigbiorstw i ich zalog, ktore zosta-
ty powolane w celu sSwiadczenia
uslug dla floty. Nie dazymy wiec
do wlgczenia do naszego kombinatu
stoczni remontowych, lecz do pra-
wa wspoldecydowania o iym, . dla
kogo te slocznie maja przede wszy-
stkim pracowac i jakie powinny po-
siada¢ uprawnienin w ich dzialal-
nosci gospodarcze).

Dotychezasowy uklad powigzan
ekonomicznych i organizacyjnych
przedsiebiorstw  kooperujacych — z
nami nie zdal egzaminu. Zadania
wiyzane i bilansowane w skali re-
sortu nie wigZy sie na dole. Kaide
z tych przedsigbiorstw ma wiasny
planowy wynik, ale w praktyce nie
jest rownoznaczne z- prawidlowym
zaspokajaniem  potrzeb partnerow
wspolpracujocych. Jest to problem
wielkiej wagi i wymagajacy wielu
jeszeze dyskusji. Sadze jednak., ze
problem ten znajdujgey sie aktual-
nie na warszlacie pracy resortu ze-
glugi bedzie w najblizszej przysz-
losci wlasciwie rozwigzany.

Rozmawial:
ZBIGNIEW WYCZESANY

Baltonie” ~

= BMniejszy natomiast

SKUP W 1972 R.

Zakladana dynamika przyrosiu pro-
dukeji rolnictwa powinna przyniesé
dalsze nasilenie podazy, a tym _sa-
mym skupu wielu surowebéw i arty-
kutéw pochodzenia rolniczego, Prze-
widuje sig, ze warto$¢ skupu w biez,
roku ogélem wzro$nie o okolo 34
proc, W stosunku do 1970 r., w Kt6-
rym {o roku wzrost ten wynosil ok.
1€ proe. Oznaczalo 1o bardzo powaz-
ne zwigkszenie zadan.

W grupie ' surowcéw roSlinnych
kiore zajmowaly dotychezas czolowe

j masy
oraz wartosci skupowanych produk-
tow w biez roku wystapi nieco mniej-
Sza dynamilta przyrostu sKupup. Za-
decydowaé o tym moze przede wszy-
stkim nizszy, niz wykonano w 1971 F.
pnzlom_ skapu zbéz (ok. 1,6 proc.).
Natomia wy ie powini Zwick-
szyé sie skup ro$lin  straczkowych
{86 proc.), nasion oleistych (3,3 proc.),
owocéw (11 proc.), ziemniakéw ja-
dalnych (8 proc.). Réwnoczesnie prze-
widuje si¢ nieco mniejszy skup wa-

gal-

AL

Uchwala rzadu naktada na pro-
ducentéw odpowiedzialnosé za wyke-
nanie dostaw w asortymentach zama-
wianych zrzez handel, zwlaszeza to-
warow tanszych, cieszacych sie popy-
tem. Nicstety zilarzaja si¢ jeszeze
przypadki odstepstw  od warunkéw
umowy. {msk)

ZDOLNOSC PRZEWOZOWA
KOLEI

W ostatnich latach w transporcie
kolejowym wystapily réinego rodzaju
trudnoéei, wplywajace réwniez na

* prace wielu dziedzin naszego zycia

czego.  Poni
PKEP beda w najblizszych latach sy-
stematycznie wzrastaé, ahy kolej mo-
gla za pot i -
Ki, Jest Yy roz-
woj transportu. Z tych wzgledéw
rzad zamierza poswigei¢ na ten cel
o polowe wigksze $rodki inwestycyjne
niz w latach 1966—1970,

W biez. roku w- przewozach pasa-
zerskich npajwazniejsza sprawa Jest

rzyw (oK, 3 proc.) oraz
przemyslowych (ok. 0,4 proc.).
Z'na«:znie powmnien wzrosnaé skup
zwierzat rzeinych, mianowicie ok. 9
proc. W skupie trzody chlewnej prze-
widuje sie nawet wzrost o ok. 25
proc. Skup drobiu powinien wzresnaé
o oK. 9 proc., a jaj o ok. 1,6 proc.
wystapic moze
skup bydla, Wiaze sie to z tendencjg

. uspr
dojazdéw do pracy i szk6l oraz lep-
sza or izacja pr -
skich w tzw. szezytach letnich.

W bizz. roku kolej przewiezie o 13
min wiecej pasazeréw niz w 1991 r.
Jednoczeénic PKP otrzyma 440 no-
wych wagonéw pasazerskich, ezyli o
100 wieeej niz w ub. reku, 55 fréjwa-
gonowych zespoléw  elekirycznych
oraz iesigt innego rodzaju wa-

odbudowy poglowia oraz zw
produkeji mieka na potrzeby rynko-
we. (msk)

ZMIANY. NA RYNKU
WIEISKIM

Coraz wyrazniej zaobserwowa¢é
mozna na wsi zwiekszony popyt na
r6zne artykuly przemystowe gospo-
darstwa domowego, - gotowa odziez,
obuwie itp. Swiadezy to nie tylko o
wzrastajaeej sile nabywezej ludnesei
wiejskiej, ktora przeznacza coraz
wi¢ksza c¢z¢s¢ swoich dechodéw na
ariykuly, konsumpcyjne, ale réwniez
0 potrzebie unowoczesSniania gospo-
darstw domowych na” wsi, dostosowy-
waniu sie do wymogéw 1) 1]

gonéw. W tym samym okresie wyco-
fane zostanie 600 starych, wyeksploa-
towanych wagonéw osobowych., W re-
zultacie wprawdzie poprawi sie ja-
koié taboru, przyrost jednak miejsc
nie bedzie wystar: j A i
wyrazne efekty poprawy pedrézowa-
nia powinny przyniesé¢ Kkorzysine
zmiany w rozkladzie jazdy, ktore
WP po pr do u-
zvtku nowych odcinkéw linii elektry-
fikacji juz istniejacych i po moderni-
zacji nawierzehni torowej na glow-
nyeh magistralach.

Tegoroczne obowiazki PRKP w prze-
wozach towaréw-s3 roéwhiez znacznie
wieksze niz w ubieglych latach. Za-
méwienia gospodarki siegaja 398 min
ton oraz dodatkewo w razie potrzeby
4 min ton.

]
mody, wzrastajacych wymaganiach
itp. Tendencje te mozna zaobserwo-
waé poréwnujac obroty handlowe na
wsi w 1971 r., z rokiem 1970. O ile
sprzedaz detaliczna na wsi w ciagu

stosunku do 1970 r. o 8,6 proc., to
analogicznie w tym samym okresie
byla wieksza w grupie arivkuléw
pr y yjnyeh o 10
proc., artykuldéw do produkcji rolnej
o 8,5 proc. i artykulow zywnoscio-
wych o 7,6 proc.

W 1971 r. zanotowano nawet obni-
zenie si¢ zapaséw w detalu takich
artykuléow, jak lodéwek, pralek, mo-
toroweréw, niektérych rodzajéw tka-
nin, wyrobiéw ponczoszniczych, goto-
wej konfekeji oraz obuwia. Powaznie
wzrosla sprzedaz telewizoréw, magne-

s X Wy
rodzaju 2
gospodarsiwa domowsgo itp.

W  dalszym ciagu jednak wyposa-
zenie wiejskich doméw w ten sprzet
okazuje sie stosunkowo niskic. WsKka-
zuje to na konieczno$é intensyfikacji
sprzedazy. . w tej srupie. artykulow

obrotow
dzielczosei zaopatrzenia ‘i zbytu, za-
kladajac w biez. roku- 0géiny  przy-
rest o 8,2 ‘proc. w_stosunku do. ub.
roku, przewidnje dynamike ‘wzrostu
w grupie artykulow 3 jno-

trzech kwartaléw ub, roku wzrosla w -

przemysléwych na” wsi. Dlatego plan. .
handlu . detali¢znego : spot- |

Wy sie kolef z tegorocz-
uych zadan ulatwia dostawy 11 800
nowych _wagonéw towarowych. Z tego
4 600 -7 OW wWyvpr uja
podlegle resortowi komunikacji. Je-
dnoczednie 7000 starych wagonow zo-
sianie wycofanych z ruchu, na sku-
tek cze<o ilo§é taboru rosnie wolniej,
niz zadania przewozowe, nawet u-
wzgledniajae fakt, Ze nowe wagony
sa pojemniejsze. Potrzebna zatem |
7dolnosé przewozowa bedzie mozna
uzyskaé przez poprawe wykorzystania -
taboru. (msk)

ROZWG! PRODUKCH
ARTYKULOW
FYWNOSCIOWYCH

W ub. roku, dzieki wykonaniu pla-
nu przekazywania do uzZytku roz-
nych zakladéw w przemysle. spoZyw-
ezym w 112 nroe., osiagnieto przyrost
warto$ci produkcji o okole 5,5 mid
2z} w stosnnku do potencjalu 1970 r.
‘W biez. roku radanja ihwestycyjne sa
Jeszcze trudniejsz P N
wiem naklady ~inwestycs wzrosly
o 55 proc., a zakres robdt budowla-
nych i zowych w poréwnani
z ub, rokiem o okolo 85 prac.

Dlatego konieczne ukaguje _sie dal- .

przemystowyeh o ponad ‘9 .proc. oraz
sprzetu do produkeji rolnej o 10 proe.

Przewidywana sprzedaz artykulow
zywnosciowych wzrosnie o 56 proc.
- (mskK)

PRODUCENCI A DOSTAWY
"W ASORTYMENTACH

W .ub., roku Rada Ministréw podjeta
uchwale w sprawie zasad polityki cen
detalicznych w latach 1971 — 1972,
Uchwala oznaczala z2pewnienie stabi-
tizacjj . cen podstawowych artvkulow
zywnosciowych, a jednoczesnie zaopa-
trzenia rynku w taiisze wyroby prze-
myslowe. Mimo to praktyka potwier-
dza, ze ceny podsiawowych artyku-
16w spozyweczych nie zmienily, sie, z
wyjatkiem” yeh, N i ce-
ny wielu artykuléw przemyslowych
wprawdzic. poddawane s3a obnizkom,
w -tym takZe posezonowym, niestety
po obniZee czesto sporo  klopotow
przysparza nabycie tanich artykulow
przemyslowych. Zjawisko

sze . pr inwesty-
evjaych, a zarazem skracanie termi-
néw budowy nowych zakladéw. Pro-
blemy te ieraja tym 1
znaczenia. ze W biez. roku przewidy-
wane jest rozpoczecie okole 130 na-
wych zakladéow przemyslu spozywcze-
go. Wiele z nich .zostanie uruchomio-
nych w biez. piecioleciu, a tym sa-
mym wplvnie na realizacje zadan
produkceyjnych tej galezi gospodar-
ki.

Z tveh wzgledéw w przemysle spo-
zywezym duza role odgrywa przede
wszystkim rzeczowa i Scisla wspdl-
praea inwestoréw z wykonawecami.
Jedneczesnie pomysina realizacja te-
gorocznych planéw inwestycyjnych
decydowaé hedzie o dalszym roziwvoju
tej gatezi darki w latach tep
nyel, A tym samym o systematycznej
poprawie zaopatrzenia rynku w arty-
kuly zywnoSciowe. (msk)

REMONTY CIAGNIKOW
I MASZYN ROLNICZYCH

czne ze wspomniana uchwala, sygna-
lizuja zwiazkowi kontrolerzy spolecz-
ni

WNierzadko zdarza sig, Zc po obniz-
ce ceny artykulu, znika on z pélek
sklepowych, a czasem pojawia sie w
snowej”? postaci naturalnie po ce-
nie wyzszej. Np. damskich bluzek a-
yeh produkeji 16dzk . Olim-

pii”, ktérych cena zostala ebnizona

% 210 zl do 160 zl nie dostarcza si¢

juz do sklepéw. Pojawily sie nato-

miast bluzki niemal takie same, pro-

dukowane przez zaklad .,Kalina” w

Lodzi pe 180 zL, Myszkowska fabryka

naczyn emaliowanych zaprzestala

produkeji iglic do syfonéw natych-
- miast po obnizenlu ich ceny z 27 2t
do 7.80 ».

Ujawniono takze wiele przypadkow
réznic w cenach artykulow niemal
tyeh samych. Np. Zaklady Przemyslu
Odzley, ” W <

o -
Bialej dostarezyly do sklepéw ubrania
meskie w cenach 1715 21 i 1
nie roznince sie migdzy soby ni
jedynie... tkanina, z ktérej wykona-
no kieszenie w drozszych — z popeli-
ny, a w tanszych — z bawelny.

iego rodzaju wyrobéw z rynku, sprze-

F \ 6j budza w -dal-
szym ciagu remonty ciagnikéw j ma-
szvn rolniczych, sprawa znana od
lat nadal nie jest rozwiazana w spo-
56b  wilasciwy.

W roku 1971 przedsigbiorstwa me-
chanizacji rolnictwa wyremontowaly
ponad 31 tys. ciagnikéw (o 0,5 proc.
wiecej niz w roku 1970), oraz 645
iys. silnikéw do ciagnikéw i kom-
bajnéw (wzrost ¢ 4 proc. w poréw-
naniu do ‘roku poprzedniege). Naj-
nizszy wyr vch
ciagnikéw w stosunkn de ciagnikow
otrzymanych do remontu 1971 T.
zanotowanoe w woj.: bydgoskim (88.1
proc.) Koszalinskim (88,3 proc.), ol-
sztynskim (88,7 proc.), a najwyzszy
W woj. lodzkim (99,2 prec.), wro-
clawskim (98,2 proc.) i krakowskim
(97,5 proc.). Wedlur stanu w dniu
31 XIL 71 w przedsiebiorstwach me-
chanizac, rolnictwa  pozostawalo w
remoncice ok. 2,3 tys. ciagnikéw (o 9,2
proe, mmniej niz w analogicznym o-
kresie  roku poprzedniezo) oraz 2,3
tys. silnikéw do  cingnikew i kom-
bajnéw (o 21,8 proe. wiecej niz w
grudniun _1970).

=

DOKONCZENIE NA STR. 12.

IERWSZY w tym roku numer

»Gospodarki Planowej” otwiera

komentarz redakcyjny na temat
V1 Zjazdu PZPR. Publikacja ta za-
tytulowana jest Program na miarg
spolecznych mozliwosei i potrzeb.

W tym samym zeszycie EDWARD
GOLACHOWSKI zabiers glos ‘W
sprawie oceny dotychezasowego roz-
woju gospodarczego Polski Ludo-
wej. Artykul ten dotyczy hipotez

wzrostu bardziej réwnomiernego.’

Autor dochodzi do wniosku, Ze..
wzasadnicza przyczyna rozwoju eta-
pami tkwi w procesie inwestycyj-
nym Usuniécie przyczyn musi po-
lega¢ na skréceniu do . technicznie
mozliwego minimum okresu ; budo-

etapowego charakteru wzrostu go-
spodarczego, jego przyeczyn.:i-skut-.,
kow oraz mozliwosci przejscia do -

wy nowych obiektéw, co prowadzi
do skrécenia okresu  odroczenia
eiektéw i lagodzi skale napiec, lecz
nie eliminuje calkowicie etapowos-
ci wzrostu,- Najbardziej istotne jest
zlikwidowanie  jednoczesnosci w
podejmowaniu  wysitku inwestycyi-
negq czyli odpowiednie rozlozenie
-inwestycji w- czasie. Chodzi o pra-
widlowe - okreflenie wielkosci i
struktury podejmowanego programu
inwestycyjnego. Polityka inwesty-
"cyjna-realizowana w poszczegolnych
latach, a-iawet planach B-letnich,

. powinna 'by¢ podporzadkowana’ dlu~
'gofalowemil programowi .rozwoju.

. Stosowany -system planowapia pig-.

cioletniego, gdy kolejne pleciolatki
stanowig zamknigte jednostki i nie
_sa, nawzajem . powigzane, *sprzyja

wystagpieniu etapéw i faz wzrostu.

Inwestycie dokonywane 58 W

pierwszych latach planu, efekty
otrzymuje 'si¢ w koncowych i no-
wag pigeiolatke rozpoczynajg nowe

inwestycje. co prowadsi nieuchron-

nie do cyklicznego rozwoju.
Opracowanie i konsekwentna
realizacja diugofalowego programu
rozwoju gospodarki Polski jest nie-
zbedna dla unikniecia w prazyszlosci
doswiadezenr roku 1956 i 1970." Pro-
gram ten powinien dotyczy¢ dlugie-
go okresu (np. 1975—2000), wycho-
dzi¢ z bardzo dokladnego zbadania
istniejacych i przyszlych potrzeb i
zasopow produkeyjnych, = Jedna z

“jego najistotniejszych cech powin-

no byé¢ zabezpieczgnie wyraznie od-
czuwalnego  wzresiu realnpych do-
chodow ludnosei. . Wl

Istnienie etappwoédi wzrostu eko-

nomicznego dowodzi, ze- dotychczas -

dlugofalowy program rozwoju nie

i

. gierwopncj),.

byl realizowany, a nawet .brak by-
lo jego wyrainej*koncepcji." (..)

Préocz fego w nmawianym ‘nume-

vze piszg: Tadeusz MUSZKIET = .

Postgp techniczny. i nowoczesnosé
w  gornictwie wegla Kami .

Polski (metody triangufizaeji).
Aleksander STRAPKO — Dynami-
ka i struktura nakladéw material-
nych w rolniclwie w latach 1966—
1970, Goifryd LITOWSKI — Pra-,
cownicy -naukowo-dydaktyczni

kolnictwa wyz w Pol vV

Michal DOBROCZYNSKI — Mig-
dzynaredowy “ruch sily roboczej,
inwestyeji ' bezposrednich  oraz’ kre-
dytéw w' procesie integracji gospo-:
darczej  krajow .. socjalistyeznych,
Henryk JOP, -Wlodzimierz = WI-
CHOWSKI] -— Prognozowanie zapo-
trzcbowania .na energie. nnetody
przyrostéw” (ma przykladzie energii ;
Wlodzimierz SZULC —

cchanizm * regulujacy

nny

rownowage . szezegolows -ma lokal-

“deusz

nych rynkach, Marian GORSKI, Ta-
! KASPRZAK Studium
struk_tur technicznych  gospodark!

. ) ; i i

] W
latach 1960—1970, Franciszek GE-
RUS — Narzedzia i §rodki miedzy-.
narodowej. - polityki' walutowej w
kupitalizmie i &dbor. HIDASI -+

.. Gospodarka -Chin - na - poczatku lat

,sicdcmdziesiqtth. : Coa

f . -
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.DOKONCZENIE ZE STR. 1

li$my sobie, 2e po 6—7 miesigeach od ezasu rozhoczes

cia ‘popularyzacji AW, przedsicbiorstwa przedstawig
na specjalnej branzowej konferencji efekty stosows=
nia, AW i podziely si¢ swoimi doswiadczeniami, Taka
kontérencja miala niedawno miejsce w Toruniu. Po-
_szezegdlne przedsigbigrstwa' zgtosily 20 opracowanych
tematow. Korzy$ci z zastosowania przedstawionytch
rozwiazan wyniesé¢ winny ponad 40 mln zi. .

Do ‘Torunia zaprosiliSmy tez przedstawicieli koope-
rantdw. W irakcie bowiem analizowania wyrobéw

-stwierdzono, ze jednym z podstawowych hamul¢dw .

wprowadzania na rynek. nowgczesnych wyrobsw sg-
normy polskie. Nie mozna ich jednak nie stosowaé,
gdyz sa podstawg oceny jakosci Dprzez
Trzeba wigc na co dzien wspolpracowacé z kooperan-
tami. '

W Zjednoczeniu i zgrupowanych przedsiebiorstwach.
nie wtworzylisSmy zadnych specjalnych etatéw dla
pradownikéw zajmujgcych sie rozpowszechnianiem

analizy warto$ci. AW jest dla nich dodatkowym za-
jeciem. Za opracowania, jesli je zglosza, sq oczywiscie

MIECZYSEAW SOWINSKI: — ,W naszyin  Zfednoczeniu
traktujemy AW jako kontynugcje dobrej roboty”.

wynagradzani w trybie uregulowanym przez resort.
Nie ma probleméw z placeniem. W Ministerstwie
Przemysiu Lekkiego zapadia -decyzja o traktowaniu

«prac analitykéw jako:zorganizowanej fermy racjona-
- lizacji. Poza tym oglosilismy w branzy konkurs na

najbardziej wartoSciowe rozwiazania metodg AW,
przeznaczajagc na nagrody 50 tys. zi

'Podstawowym pr jest moim 2
brak wykladowcéw. Proponowalbym nawet, aby najpierw

szkoli¢ wykladowecow, a dopiere w drugiej kolejnoici dyrek-
toréw. Wystarczy, jesli dyrektor bedzie wicdzial JAK STA-
WIAC ZADANIA, a to moga zapewni¢ dwie, trzy konsuita-

“ cje z dobrym wykladowea, Natomiast brak Kkadry instruk-

toréw ngraniczgl szkolenie pracownikéw przedsiebiorstw,

Przy braku wy oW AW — tym

+ wigksze znaczenie ma wlaéci\\;n koordynacja poézynain na

tym polu.-Juz w tej chwili mamy taka sytuacje, ze z jed-

.,mej strony resort zleca wykorsnic przez analitykow takich

“to a takich zadain w zaKkresie szKolenia, z drugiej strony

podobne cele chce osiagnaé instaneja wojewadzka, polece-

nie zas dotyczy tych samych instytucji lub nawet tych sa-
mych oséb.

" BRONISLAW- MUSZYNSKI: Oérodek Doskonalenia

~Kadr -Kierowniczych - Ministerstwa: -

Przemaysk o, Che-

~~micznego, gdzie aktualnie pracuje, jest.jedng z pierw-
“7§7vch placéwek popularyzacii metody AW. Szkolenie

-“{6ZpoczeliSmy w 1968 r. i na~ ¥k

aeh’ zdokatismy

- ptzeszkolié 270 specjalistéw. Laczne elekty prowa-
.ydzonych przez nich badan (67 prac) przyniosly ok.

110 min z! oszczednosci netto, wyrazajgcych sig ob-

nizkg kosztéw, gléwnie suroweéw i roboecizny.

Moge wiec méwi¢ o posiadaniu perwnego dodwiad-

* ezenia. Powoluje sie na nie, bo chce wystapic z teza,

7e .metoda analizy wartoSci jest natzedziem niesku-
tecznym i ‘w przedsiebiorstwie niepotrzebnym. O tyim
¢zy jakie§ narzedzie jest lepsze przekonujemy sie
przy pordéwnaniu go z innym znanym i stosowanym.
Twierdze, ze obecnie wigkszo§é problemow wystepu-
jacych w,przedsiebiorstwie, moina znacznie szybeiej,
skuteezniej i taniej, rozwigzaé z pomoca bardzo pros-

~'tyeh. tzw. .zdroworozsadkowych” metod. od dawna

t.znanych i sprawdzonych, rzec by mozna z atestem.

Prosze, olo przyklad. Dyraktor dobrze znanego przedsie-
biorstwa przyjechal pewnego dnia zmaltretowany ze zjedno-
czenia i swoim najbliz i} om wyznal, ze
jed mu utrzymywanie w

polp:

» WYy

"prud'ukcji nierentcwnego wyrobu, W gronie wspélpravownis

‘ kéw. dyrektora znajdowali sig przeszkoleni analitycy. Zapew-
- .nili oni,- 7e sprébuja znaleié- sposéb na nierentowny wy-

rob. Po dwun miesidcach rzeczywiscie zglosili sie z.propozy-
cja obunizki kosztu wlasnego, fatalnego wyrobu o 30 prec.

—j\'l i)raktyce moze si¢ okazné, ze obnizymy keszty tviko
o025 proe., ale ponicwaz dotacja nie przekracza 20 proc.

- -‘kosztu wlasnego, to i tak jeszeze przedsiebiorstwo moze za-
_. robi¢ na tym artykule — dowodzili z przekonaniem.

Dyrektor byl wstirzasniety, ~ Panowie, 6% zrobiliscie! —~
zawolal. Ja juz zalatwilem ten prbhlmﬁ. 0d 1 stycznia pro-
dukeje tego wyrobu przejmie zaklad we Wroclawiu, w ra-
maeh... r i jalizaeli, K tracji I moderniza-
cii produkeji, Niech si¢ oni martwia, A zreszta na pewno
uda im sie uzyskaé wyzsza cen¢ lub odstepstwo od obee-
nych dosSé ostrych wymagan jakoselowyeh i wtedy utrzy-

.. maja sie w Kkosztach nawet przy akenainej. eenie, Zresztq

jak nie bedzie tego wyrobu ze 2 lata na rynku, to odbior-

cy zmickna i wezma co im si¢ da.

' wzieé zmierzajacych do radyKalnej

* wania dziatafn bardziej

Prosze zauwazyé, ze dyrektor rozwigzal problem
nierentownego wyrobu szybko, tanio’i skutecznie. Jest
to co prawda tylko pseudorozwigzanie z punkty wi-
dzenia interesu gospodarki. narodowei, lecz rozwia-
zanie dobre z punktu widzenia partykularnego in-

" teresu przedsiebiorstwa, Co wigeej, rozwigzanie zgod-

ne z aktualnymi prawidlami gry. Przy istnieniu ta-
kich - mozliwosci rozwijzan, - proponowanie przedsie-
obnizki kosztu
produkeji bedzie zawsze namawianiem do podejmo-
klopotliwych., ryzykowniej-
szych, drozszych i dajacych. efekty czesto dopiero w
dalszej perspektywie. '

Jak dlugo bedzie mozliwe i v
zywanie probleméw przedsicbiorstwa przez odpowied-
nie, dogodne ustawianie planu w trakcié l_worzenm
go. przez mancwrowanie skladnikami zat\jvwrdzone-

. go planu, przez odwolywanie si¢ od zadan z uwgg}
na zaistnienie jakich§ obiekiywnych okoliczoosei,
przez zmiany cen, asortymentéw, norm itd., tak diu-
go analiza wartosci zmierzajaca do techniczn,o;_e'ko-

dopuszezalne rozwia-

odbioreéw. .

PR e e no o B Co e

. de entainy lad organizacyiny. W takich przed-
Siel ach, proste, by nie powiedzieé — prostackie,
~metody’-¥zybciéj -daj§; efekty” niz AW i inne nowo-
c'zqshe chniki -organizatorskie. Moéwige' o .upow-

dodatkowa praea i'z te
go “wynagrofzenta. . Ji
fikuje sig w. naszym-przemysle efektéw przedsigbior-
stia .z efektarnj wlasnej pracy, ta zaleznofé jest
-iluzoryezna, - ) . .
‘Glgwnym .celem’ przedsigbiorstwa jest wykonanié
planu, ¢ ktérego: latwosé zabiega sie przed jego za-
twiérdzeniem-i -péki plan nie. jest dostatecznie ,bez-
pieczny”, ﬁfty ‘trwajg -targi-i przetargi, Bezpieczny
plan, to taki, kiéry przy maksymainym wzroscie $rod-
kéw: wymaga tylko ~minimhalnega przyrostu® efektu
Natomiast AW jest narzedziem optymalizacji dziatan
gospodarezych, innyini slowy analiza wartosel zmie-
rza- . do znalezienia ¢akie] ‘relacii miedzy efektami i
nakladami, zeby osiggnaé maksymalni wartosé kry-
tefium optymalizacji tzn. maksymalng wartosé uzyt-

_kowa wyrobun.

Nie zgodzilbym sie z moim przedméwes, Ze o wdra-
Zaniu” AW do przedsiebiorstwa przesaiza postawa dy-
rektora i w . ogéle kadty kierowniczej zakladu ezy
Zjednogzenia, To jest polprawda. Rozpowszechnianie
i stosowanie AW zalezy od systemu planowania i za-
rzadzania.. Najpierw musza powstaé warunki sprzy-
jajace maksymalizacji -efektu przez intensyfik;:uje

pracy i lepsze wykor: e v

stwa.  Wtedy dopiero zaklady chetnie siegng powtakie :

narzedzie, jakim jest metoda AW i inne techniki or-
ganizatorskie, ktére AW §$wietnie uzupelnia. Wtedy
dopierp przedsiebiorstwa z wlasnej iniciatywy beda
szukaly takich bardziej doskonalych narzedzi i dy-
rektor zamiast méwié o braku etatdw dla analitykow
bedzie organizowaé zespoly w przekonaniu, ze ich
praca oplaci sie calemu przedsigbiorstwu.

Staramy sie¢ niejakp wtlaczaé metode AW do przed-
siebiorstwa w sytuacji, gdy wszystkie wentvie sg
zamkniéte, Jest o' dzialanie malo skuteczne. Powin-
niSmy staraé¢ sie tak doskonali¢ system zarzgdzania,
aby moglo sie wytworzyé ssanie postepu techniczno~
ekonomieczno-organizacyinego Analiza wartoici moze
staé¢ sie narzedziem _pozytecznyin i skutecznym w
gospodarce, jesli jej przenikanie do przedsigbiorstwa

" bedzj¢ sie dokonywalo na zasadzie mechanizmu ssg-

co-tloczacego, kiedy z jednej strony odczuwaé sie
bedzie ssanie postepu, a z ‘drugiej strony tloczenie
innéwacji - naukowych, nowych metod pracy, spraw-
nieiszych technik organizatorskich. -

Cheialbym zakoficzyé 'swojg wypowiedZ optymis-
tycznym. akcentem. PrzedwczeSnie uzyte takie narze-
dzie, jakim jest AW — co tu ukrywaé — szkodzi, me-
toda 'wywoluje. entuzjazm u tych, ktérzy ja znajg i
stany napiecia psychicznego przy braku mozliwosci
jej uzycia, za pdZno jednak uzvte takie narzedzie tez
moze: byé fatalne w skutkach. Teraz wiec. kiedy ko-
migje ekspertéw pracujg nad kierunkami zmian w
systemie planowania i zarzadzania, nalezy wykorzy-
staé czas na szkolenie, na doprowadzenie do $wiade-
moSei kadry kierowniczej przemystu mozliwosei po-
stlugiwania sie bardziej sprawnvmi narzedziami. Ina-
czej po otwarciu wentyli w przedsiebiorstwie mozemy
mieé taka sytuacje, Ze wystapi zapotrzehowanie na
narzedzia optymalizacji efektéw. a brak bedzie ludzi
zdolnveh do postugiwania sie nimi. Svzkoleniu po-
winni§my poswiecié duzo uwagi i nie zniechecaé sig,
nawet -jesli. wyniki badaii dokonanych metod3 ana-
lizy wartosci nie beda w wielu przypadkach natych-
miast wdrazane:

“TADEUSZ DOBRZYNSKI: Przyznam, Ze z miesza-
nymi uczitiami sluchalem paradoksalnej pozornie
tezy p. Muszyniskiego, ktory jest przeciez jednym z
inicjatoréw szkolenia analitykéw i nalezy do entuz-

_ jastéw metady AW,

W opareciu o doswiadezenia TNOIK-u moge powie-
dzieé, 7e przy niklym poczagtkowo zainteresowaniu
stolecznych . przedsigbiorstw szkoleniem, jakie prowa-
dzi. ©ddzial Warszawski TNOIK dla. analitykow -war-

“tosci od 1970 r., zarazem stwierdziliémy ciekawe zja-

3 o~

TADEUSZ DOBRZYNSKI z zuinteresowaniem siucha o

vra-
ych

u-AW, czesto wyraza sle poglad, ze jest to
tytulu zada sig dodatkowe- .
tak: dlatego, ze nie identy- -

+-8ospodagke; magazynows. préby

powstaja dwa problemy. . Pierwszy ujme w formie
pytania. Jak odpowiedziz¢ na'spoleczne zapolrzebo-
wanie?,

Nasz Oddzial ma kiepskie warunki lokalowe. To
silg rzeczy ogranicza mozliwosci szkolenia; korzysta-
my z gosciny przygodnych instytucji, wykiady. odby-
wajg sie w réznych miejscach itp. Slowem, nie je-
steSmy w stanie podolaé zapotrzebowaniu na szkole-

-nie, zwlaszeza . spoza Warszawy.  Wydaje sie przeto

celowe wiaczenie do szkolenia innych osrodkow te-~
renowych TNOIK, wzglednie innych organizacji spo-
fecznych, o ile s3 do tego przygotowane.

Slowem, trzeba.zblizyé bazy szkolediowe do miejse,
gdzie wystepuie najwigksze zapotrzebowanie na. nie.

Drugim waznym problemem jest kadra instruktor-
ska. Mamy szczuplg kadre wyltadowceéw. Wiemy. ze
w innyeh ofrodkach kadra instruktorska jest réw-
niez nieliczna i dziala w rozproszeniu. Na dobrg
sprawe nie wiemy nawet, ilu jest instruktorow AW
w Polsce. Na pewno jednak stanowczo za malo dla
zaspokojenia szybko rosngcego zapotrzebowania na
szkolenie analitykéw,

Centralny Osrodek Doskonalenia ' Kadr Kierowni-
czych, ktéry jako pierwszy w Polsce podjat szknlenie
analitykéw, zamierza prawdopodobnie wkrotce zorga-
nizowaé kurs dla instruktorow z réznych osrodkéw
terenowych. Wazne jest. aby nastepnie ci instrukto-
rzy nam nie .zgineli”. Jest to mozliwe w warunkarch
realizacii okreslonej koncepecji arganizacji szkolenia.
Taka koncepcje trzeba jednak najpierw wypracowaé.

REDAKCJA: Czy nie widzi Pan miejsca dla wyz-
szych uczelni w popularyzacii. a nade wszystko w
szkoleniu analitykéw wartodci? Wvdaje sie. ze za-
miast powierzania szkolenia réznym organizaciom
spolecznym celowe byloby stworzenie stalveh haz
szkoleniowych przy wviszveh uczelniach. Bvé moze,
ze celowe bvloby powierzenie im kurséw doksztalea-
jacych dla absolwentéw. Inaczej przv kazdej nowej
metodzie bedziemy rozpoczynaé szkolénie od organi-
zowania bazy na zasadach chalupniczych i w sposéb
improwizowany.

WOJCIECH ZDZIENICKI: Mamy nawet Uchwale
Rzadu w sprawie studiéw podyplomowych. Uchwala
ta nie jest w pelni realizowana, iak mi .wiadomo, 2z
przyczyn nader prozaicznych, z braku S$rodkéw.

T. DOBRZYNSKI: Osobisicie nie jestem pewien,. czy
wyzsze uczelnie mozna aktualnie obcigzyé takim obo-
wigzlkiem. W przypadku AW chodzi o szkolenie pota-
czone z praktvka znacznej liczby os6b czynnveh za-
wodowo w réinveh specialnodciach. Uczestnik na-
szego kursu uzyskuje $wiadectwo ukoriczenia dopiero
po przedstawieniu pracy. prowadzonej pod kierun-
kiem doswiadczonego instruktora. Poza tym w wielu
ofrodkach terenowych nie ma wy2szvch uczelni. sg

natomiast osrodki terenowe badz TNOiK, badi PTE

lub organizacji notowskich.

‘BONIFACY BARYREKO: Reprezentuje .Urode”. Be-
de tu moéwil jako praktyk, sam biore udzial w pracy
Zespotow AW. Mgr Muszyriski ma w calej rozeiag-
odci racje. Nie teoretyzujge, cheialbvm pokazaé, kie-
dy analiza wartosci moze byé szkodliwa.

Znane sg -fakty, ze rdézne nabrzmiale problemy nup.
je sie .razwigzaé..-za
b

pomocg AW, podczas
wzdroworozsadkowe”,

gdy.
Pode

‘gadniente ‘ahalityey “juzina wstepie wvkivwaia ‘nie-

prawidiowosci, czasem Zenujace. ktére. powstaly z
winy niedbalstwa personelu. Wnioski natomiast tra-
fiaig do przelozonych. kt6rzv zadaig — oczvwiscie —
wyjasnien. Ludzie odpowiedzialni za balagan wyszu-
kujg rdzne argumenty i tak poplaczg prosta sprawe,
7ze w koncu w Zaden sposéb nie mozna jei rozwigzaé.
Traci sie czas na wyjasnianie. ktére ondinia. a czasem
wregez uniemozliwia wykorzystanie wniosku.

AW jest niepotrzebne tam, gdzie przeszkadza w
pracy brak elementarnej organizacji. Natomiast fakt,
ze opracowanie AW zostaje tylko na panierze, ob-
niza zaufanie pracownikéw do nowei metody.

Tam, gdzie problem mozna rozwiaza¢ w inny. pros-
ty sposob nie nalezy stosowaé AW. Nie naslezv tez
stosowaé tam, gdzie organizacja nie jest doskonala.

W ,,Urodzie* okolo 70 oséb zostalo przeszkelonych na
kursach dla analitykéw, 20 juz odeszlo z przedsieblorstwa, z
pozostalveh praktveznie 50 proec. uczestniezy w pracach Ze-
spoléw AW. Na podstawie osobistych doswiadrzen moge po-
wiedzieé, ze nie nalezy iaé¢ Fehw § veho
S35 bardzo wazne, doceniajmy jednak réwnie? znaczenie
zcow fina wych, K y jesi akt prawny, ktéry za-
Zespolowi AW  odpowiednie wynagrodzenie, Nie
ie bowiem dadza si¢ wykorzystaé przepisy o racjo-

pewni

each pnqlitykéw w ,Urodzie”, pier-u’)szej ze
eni

fabryk, ktdra zwrocila sie o Pr ie Pr U
w 5 hdl

niw wartoset,

pierwsze instytucje i zaklady, kiére za-
sig mozliwodcia szkolenia swoich pra-
cownikdéw z reguly po zakonczeniu pierwszego kursu
zglaszaly si¢ z propozycjg zorganizowania nastepnego.
Tak bylo z Miejskimi Przedsiebiorstwami Inzynieryj-
nymi Gospadarki Komunalnej, ktére jako pierwsze w
stolicy zainteresowaly si¢ mozliwoscia szkolenia na
kursach . organizowanych przez Oddzial Warszawski
TNOIK. Tak ‘tez bylo z ,Uroda”, gdzie po przeszko-
leniu grupy pracownikéw dyrekcja fabryki zwrdcila
sie do nas z propozycjs zovganizovania nastepnego
kursu juz w przedsiebiorstwie, a na domiar wszy-
stkiego- pozbawila nas instruktora angazujgc go na
stanowisko dyrektora ekonomjcznego...

wisko. Ot6Z.
interesowaly

‘M.- BOWINSKI: Wysokie efekty osiagniete przez
wybitniejszych analitykdw wartoégi na tvm polu po-
magaja do awansu zawodowego. W ,Welnopelu” np.
jeden z. takich pracownikéw wyszukany pizez ka-
drowveéw z innej branzy zaawansowal na stanowisko
dyrektorskie, a 2 dwoma nastepnymi pertraktujg je-
szeze inne branze.

Nie mozna temu przeciwdzialaé, mogloby to byé
zrozumiane jako cheé przeszkadzania w karierze za-
wodowej. .

T. DOBRZYNSKI: — A wiec potwierdza si¢ na-
sze spostrzezenie, Ze kadra kierownicza przedsie-
biorstw §wiadoma mozliwosdci, jakie zapewnia znajo-
moéé AW, jest w gruncie rzeczy zainteresowana sto-
stowaniem tej metody. Nie wykluczam, ze uzywa jej
dla rozwiazywania doraZnych celéw.

z War

nomicznego doskonalenia wyrobu bedzie narzé
mniej skutecznym, drozszym: i niepotrzebnym. .
Znam z praktyki mase przykladéw podo}mych ‘do
wyzej cytowanego, nie warto ich przytaczac w obec-
nosci przedstawicieli fabryk, ktérzy na,)leple] wiedzs,
jak to jest w zyciu. Czestokroé¢ po analize wartgfm
usilujg siegaé przedsigbiorstwa, w ktérych rézim
technologiczny jest, nieprzestrzegany, w ktoryeh bra-
kuje podstawowej dokumentacji technicznej, w kt6-
rych poziom dyscypliny pracy i kwalifikacie sa po-
nizej wszelkiej poblazliwosci, w ktérych nieznany
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ankte ym -dla O kiego TNOIY
felélej dlg szkolenia, jakle podjetiémy 2 Inisjatywy naszej
Sekejl “Analizy ' Wartofcl, byla, decyzja Komitetu Warszaw-

skiego PZPR o laryzacj! AW w h
»ds vach. Taka décyzfe podjal KW PZPR po prre-
Analizowaniu' w "ub.: reku goipoda 1] g
_blerstw, :
W ramach p p zacfl AW w stalecznych
ali: poa pr atem KW,

gbi¢ h, 120V,
PZPR, przeszkolllibmy ok. 160 oséb. Na zakonezenie szkole-
‘nia zoi"qanizn,wanq zbstja'lay wystawa prac anulujlmw W Cza-
sie obrag. VI Zjazdu, co sprzyjalo szerszej popularyzacji me-
" tody AW. gélnie, Zc pal 0 niej premicr Jaro-

szewica w przeméwicniu Zzjazdowym,

Moge, powiedzieé, Ze uchwaly Zjazdowe przyniosly
~wybuch” zapotrzebowania na szkolenie analitykow.
Tak w Warszawie, jak i pora Warszawa. Na tym tle

lizacji. Np. w przemysle chemicznym zmiana rodzajéw
surowc(iw_ nie kwalifikuje sic do wnioskéw racjonalizator-
skich. Nie mofna wynagradzaé analitykow réwniez za
usprawnienia or i i pracy anji, gdzie AW tez
ma duze pole do popisu,

Tuny problem, Czy pracg w Zespole AW trzeba uznaé za
normalny obowigzek sluzbowy, ezy tei uczestniczacy w Ze-
spoie AW powi byé wani tylko do tej pracy?

Meim zdaniem powinni eni przez pewien ezas poswigci¢ sig

tylko AW. C: wo
wykrojenia 1—2 godzin z 8 godzin pracy na AW, bedzic
zawsze rozp y i zdel Z uwagzi na nor-
maline, bieZzace obowiazki nie zawsze moZina znaleié czas
choéby na zebranie Zespolu AW, a co doplero mowic o in-
nych sprawach.

ny. do

owany.

W praktyce nielatwo stworzy¢ stanowisko dla ana-
lityka, Ja np. jestem organizatorem AW w ,Urodzie”,
ale mam jeszeze inne obowigzki i trudno mi to wszy-
stko pogodzié. Bardzo by nam sie przydal etat dla
analitylka,

BONIFACY BARYLKO: ~— ,Ludzic narobiit sig't nlcw“z‘e‘ggb
nie majq...” o

. zdobytych .wiadomio$ei. i

+" W. PRZEPIORKOWSKI:
lenia. Zastanawiali§niy sie,

- nie. przeszioli- analityka wartok
"w: zespole AW rad konkretryxn

. zalogi odpowiednich do wykonywanej

.2y wyrobow bedacyeh, w pro

|

- REDAKCJA: Gdzie widzi Pan nlejsce dla efatowe-
go analityka? :

BONIFACY BARYLKQ: To nie jest wazne, byleby
tylko wykroié¢ taki etat. Osoba zajmuiaca sie wylacze

_nie AW nie musi nawet byé¢ specjalista z danej dzie-

dziny, w przypadku np. ,Urody” ¢hemik nie musi
zajmowaé sie zawodowo AW.

BRONISLAW MUSZYNSKI: Pragne przestrzec
przetl  traktowaniem AW jako panaceum na liczne
dolegliwo$ci naszego przemysiu. Nie zastapi dysey-
pliny technologicznej i dyscypliny_ pracy, nie zapew-
ni sama przez sie ladu organizacyjnege i kwalifikacji
2 pracy. Bez
spelnienia tych czterech warunkéw w przedsigbior-
stwie nie ma wiekszego sensu sieganie po AW, szyl?-
ciej i z lepszym efektem mozna stosowaé w zakladzie
inne. bardziej proste metody lub raczej spospby. Im
bardziej precyzyine narzedzie — tym wxeksz_ych
umiejetnosci i pewnej juz wiedzy ‘tgze’na dla jego
wykorzystania. Inaczej zepsuje si¢ juz wl minucie
pracy. bo po prostu do prostej pracy nie jest przy-
stosowane. .

AW sprawdza sie — podkre§lam — w przedwojen-
nych fabrykach. gdzie poziom organizacji i przysgo-
towanie kadry reprezentuje wyzszy poziom. Nato-
miast w nowych zakladach na ogél wystarczy schy-
li¢ sie, aby znalezé liczne #rédla obnizki Kosztéw.
Stosowanie tu metody AW moze tylko osmieszaé lu-
dzi postugujacyeh sie takim narzedziem. Sprawia
mniej wiecej takie wrazenie, jakby do _czyszczenia

stajni Augiasza uzyto nowoczesnego odkurzacza.

REDAKCJA: Ta feza przewijala sie silnie w po-
przedniej Pana wypowiedzi. Wobec tego pytamy, jak
gospodarka ma zostaé zreformowana, jesli nowo-
czesnych metod nie poleca sie przedsiebiorsiwom o
niewysokim jeszeze poziomie organizacji. Czy AW nie
powinno sie jednak wprowadzaé rdéwniez do =zakla-
déw, ktére nie sg moze najlepsze, ale interesuig sie
tg metods. Przeciez zamiast czekaé na zmiany 'w
zarzadzaniu to i owo mozemy jeszeze zrobié. Sporo
jest spraw, ktére mozna uporzadkowaé, niezaleinie
od wielkich reform. : '

B. MUSZYNSKI: AW wszedzie moze przynie§é ko-
rzy$ei. W przedsiebiorstwach o wyzszym  poziomie
jest ‘po prostu narzedziem niezbednym. w innych
natomiast szybeiej i wiecej mozna zrehié b. prostymi
metodami. Nié stawiam tak sprawy: albo dyscyplina
pracy, albo AW. Ale bez dyscyplinv pracy i spelnie-
nia innych jeszcze nieodzownych warunkéw przed-

* siebiorstwa o nizszym poziomie nie wykorzyvstaja tych

‘szans. jakie zapewnia AW. Nie mowige juz o tym,
ze przed podjeciem jakiego§ tematu analitycy mu-
szg dysponowaé rzetelng i szybka informacjg. W jaki
sposéb .zdobedsa taka informacje w zakladach, gdzie
panuje bezlad organizacyjny?

. Metoda AW daje efekty tam. gdzie inné znane me-
tody zawodz, gdzie — wydaje si¢ — ze juz mic nie
mozna zrobié.

WELODZIMIERZ

'PRZEPIORKOWSKI; W Zakladach

Wytwoérezych Przyrzadéw Pomiarowvch — ,ERA”

rozpoczeli§my prace nad wdrazaniem AW we wrzes-
niu ubieglego roku. Powolana zostala zakladowa ko-

-misja d/s -AW pod przewodnictwem dyrektora eko-

nomicznego. W sklad komisii wechodzi m.in.. dyrektor
techniczny. szef produkeji, gidwny technolog i gléw-
nv konstruktor, kierownicy podstawowych dzialéw
itd. .

Na pierwszym 1 { iu p i ? rolé AW,
w tym 2 i . PrzydzieliliSmy p eg6inym
zespolom tematiy z informacja o poiadanych efektach w

)] izki K ] wlasnych analizowa-

1 43 2]
nych wyrebéw. Komisja postanewila, e -zespoly AW beds
pracowaly nad tematami po 8 godzin w tygedniu., z oderwa-
qiem ich w tym czasie od innych zajec sluibow,w:h; Propo-
zycje te zespoly przyjelv z zadowoleniem. Nie mamy tez
ow z Wy i

pr

PodjeliSmy wspolprace z Przemyslowym Instytutem
Autorilatyki i Pomiaréw. Instytnt bowiem w ramach
eksperymentu posiada tzw. fundusz wdrozeniowy,
tworzony on jest z czesci oszczednosci (30 proc.), ja-
kie zapewniajg prace zespolu AW przekazywane
przez zaklad do Instytutu. Jedna czwarta. tyeh
oszczednoSci wyplacana jest przez Instytut czlonkom
zespolu AW przez okres 2 lat.

Zespoly AW napotkaly problem. ktéry musimy
rezwiazaé, aby nie skomplikowaé stosunkéw miedzy-
ludzkich w przedsiebiorstwie. Ol62 cze§é¢ wnioskow,
jakie zglosily zespoly AW pokrywa sie z wezesniej
zgloszonymi wnioskami racjonalizatorskimi, ktore nie
zostalv wdrozone do produkeji. (Wiemy 2z praktyki,
ze wprowadzanie wnioskdw racjonalizatorskich do
produkeji idzie stosunkowo opornic). Z kolei zespél
AW nie chce i nie moze wnioskéw racjonalizator-
skich przeja¢ na wiasne konto. mimo Ze samodzielnie
rozwigzal te same sprawy. A zatem zesp6t AW musi
zrezygnowaé z czefci efektdéw, aby nie. zadraznié sto-
sunkéw miedzyludzkich.

W przyszlo§ei unikniemy podobnyeh wypadkéw,
chcemy bowiem zaprasza¢ przodujacyeh racjonaliza-
toréw do'zespoléow AW. Zresztg d) zespoléw nie mo-
ze wchodzié tylko kadra techniczna. Mctoda AW za-
klada przeciez. Zze nawet dyletant mnie duse wniesé,
tym bardziej ludzie z produkcji. od warsziatu. Sadze,
7e oni bardzo pomogg w pracach prowadzonych me-
todg AW. : .

Bardzo istotng sprawa jest réwniez i dla naszego
zakladu szkolenie. Przeszkoliliémy lacznie 47 osob.
cze$é jeszeze w 1970 r. w CODKK, ale do 1971 r. nie
stosowaliSmy AW,

REDAKCJA: Dlaczego?
"W, PRZEPIORKOWSKI: Nie bylo zapotrzebowania
i przekonania o celowosci stosowania ‘AW, wiary w
efekty. . L .

'REDAKCJA: Dbpiero inici
nila ‘pracownikow Ery"

Me2

nych t6-duzo, czy mato? Mari iwr:

czy; Wiemy. przeciez z dodwiade:
przeszkoli czldwieka jak ,twarde zy

Ja. réwniez pracuje w jednym':’Zespoléw. ‘Téorii
nauczylem si¢ sam W opparciu o dostepna literature,
Dlatego twierdze, ze zbyt duzy rozmach’ wszkoleniu
nie jest potrzebny i nie zda egzaminu. Trudno. prze~




SZkoIié 50 proc. zalogi. N‘le starézy ‘na.to czasu, ani
Srodkéw.. . '

Widzimy natomiast potrzehe zaznajomienia z teoria
anglizy wartosci konstruktoréw -1 technologéw zajmu-
Jacych sig npraeowywaniem nowyeh konstrukeji. Cho-
-dzi o to, aby mogli oni stosowaé AW juz w momen-~
cie projektowania nDWego wyrobu,

r 2 opr anality-
kéw wartosci w zakrésie orj iji pracy w

stwie. Wiemy przeciez, ie rﬂine komvrki, etaty, specjalisci,
doradcy, zajmuja sie rﬂznymi problemaini, .tylko nie zaw-
sze tymi, kiérymi mogliby i.powinni sie zajaé. Czesto pra-
ce ich dubluja sie. Tu jest, naszym zdaniem, duze pole do
dzialania dia’ analitykéw.

W blezacym roku
wartosei, Ktoéry bedzie podlegm dyrektorawi ekonomicznemu
" i prowadzil wszystkie sprawy jne i z
wdrazaniem pomysléw do pmdukcji. Obecnle zajmuje sie
tym, obok yeh ych, pracownik

dzfalu planowania, Cllcemy (ez otworzyé¢ gabinet AW wy-
Z we ystkie po ur w ktérym bhe-

dg pracowaly ) N . Czy

przedstawione wyzej zaloienia? Sadze, ze tak, tym bardzief,

Ze w ‘— r 3] K po

VI Zjezd PZPR, powazni potrak valiSmy sp ¢ AW,

REDAKCJA: My — tof znaczy?

W, PRZEPIORKOWSKI: Mysle o organizacji par-
tyjnej.

LUDWIK WITKOWSKI; Moze kilka sléw o stoso-
waniu metody AW w Zakladach Radiowvch im, Kas;
przaka, w ktérych pracujg. Metoda AW -stosowana
jest u nas od kilku lat.- W ciggu tego czasu rézny
by! stopien - zainteresowania metodg i zakres jej sto-
sowania.. Mamy opracowania, ktére powstaly bez
udzialu wyspecjalizowanéj komérki. Prace zespoléw
przebiegaly nie zawsze zgodnie z formaalnym sche-
matem przeprowadzania analizy.

Cﬁcialbym zatrzyma¢é si¢ na sposobach postugiwa-
nia sie metodg AW w gzakladach. Przy pewnym
uproszezeniu ‘mozna przyjaé, ze wysiepuja trzy spo-
soby: .

LW h pt wy s3 tema-
ty dla ych grup h pr . Opra-
cowane rozwigzania wykorzystywane s3 dla- doskonalenia

ych wyra

2, Planowane prace przeprowadza wyspecjalizowane sta-
nowiske czy komérka, W sytuacji, gdy w zakladzie istnieje
grupa pracownikéw przeszkolonycli w stosowaniu metody
AW, mozna powolywaé zespoly dla rozwigzywanja proble-
méw postawionych przez ‘dyrekeje Zakladéw, ijacfi zespo-

tow roboczych jest org przez czy pra-
cownika d/s AW,
3. Praco m po zazna fch z AW po-

zostawia sie swobode w wyhorze tematu zastusowama me-
tody lub jej itow  dla

U nas prace metoda AW sg planowane W tym
“celu utworzono zespét’ d/s’AW' ~ktéty kiddrdynuje
wszystkie (planowe) prace posluguJ c sie metudg AW.

Dia stworzenia warunkéw umozliwiajacych stoso-
wanie -metody AW w szerokim zakresie chcemy w
na;bllzswch latach pxzesvkollé okoh 500 pracowni-
kbéw. Inne zaklady sg réiwniez zainteresowane szlko-
leniem, powstaje przeto do rozwigzdnia problem jego
wlasciwéj organizacji. Szkolenie w dotychczasowy
spos6b nie pozwala na szybkie zaznajomienie z me-
toda AW wszystkich pracownikéw, ktérzy = powinni
ja znaé i stgsowad, OgrodkamL szkolenia w stosowa-
niu AW oraz mnvch postepnwych metod organizator-
skich pawmny stac sie- duze zakiatly przemyslowe.

Sprawa o podstawowym znaczéniu jest wiec obec-
nie szkolenie kadry specjalistow-instruktoréw
uprawnionych do prowadzenia kursow wg pmgxamow
opracowanych np. przez CODKK.

Najblizsze lata beda sp{_r,zy_]rac zwigkszeniu zapotrze-
bowania na stosowapnie metody AW. Juz obecnie de-
cyzja o podjecin produkeji  wigze siz véwniez z wa~
runkiem nieprzekroczenia okreslonégo poziomu kosz-
tow, Sytuacia taka stwarza potrzebe stosowania AW
juz na etapie pro,,ektowama ukeji lub tech
logii. s

Sprawa wynagrodzefi, Obawiam sie, ze niemozliwe
bedzie utrzymywanie sie w ramach obowigzujgeych
przepisdow o wynagrodzeniu racjonalizatorow, Jezeli
bowiem wynagradzani beda tylko bezposredni twor~
cy — istnieje obawa, ze wytworzy sie wokdl nich i
metody AW niesprzyjajjca atmosfera. Pozostali, nie-
zainteresowani aterialnie pracownicy, mogg obojet-
nie ustosunkowac si¢ do wdrazania opracowan. Mo-
ment ten ma duze znaczenie dla wytworzenia klimatu
pelnego zainteresowania pracownikéw przedsiebior-
stwa wdrazaniem innowacji

LZRK mogq przeciez

$.ODZIMIERZ PRZEP[ORKOWSK!
‘t“;k mk‘ LEra” wspolpracowaé z PIAP-em,”

Prébowalifmy opracowaé zasady wynagradzanis zbliZzone
do systemu, jaki s »ERAY, zgodnie z ktérym z czeéci
uzyskanych oszezednoéci moina wyplacaé kwartalnie nagro-
dy w ciggu 2 lat. Chclelismy przy tym objaé¢ nagrodami
takie tych pracownikéw, ktérzy przyczyniaja sie do wdro-
Zenia projektéw, Nie mamy jednak mozliwesci wdrozenfa

B

B wy

W. PRZEPIORKOWSKI: Moglibyscie wspolpraco-
waé z PIAP-em.

LUDWIK WITKOWSKI: Prawdopodobnie mogli-
bysmy, ale — nie na dluzszg mete. Wspodlpraca taka
nie moze mieé na celu tylko korzystania z praw do
wynagradzania za innowacje, jakie przystuguja PIAP
w ramach eksperyi-nentu. Postanowilifmy szukaé in-
nych mozliwosci. Chodzi o to, aby cz¢8¢ zyskéw
zwiekszala np. fundusz zakladowy lub tworzyla fun-
dusz wdroZenia. Mysle, Ze przygotowywana reforma
gospodarcza i znowelizowane prawo wynalazcze. stwo-
rzg korzystniejsze ramy dla takich rozwigzan.

Wdrazanie — to oddzielny problem. Nie udalo sie
nam dotychezas ustalié innej drogi dla projektéw
opracowanych metodg AW niz ta, jakg przebywaja
wniosk) racjonalizatorskie. Problemy z wdrazaniem
wystepujg szczegblnie ostro, gdy brak przepustowosci
w Wwielu ogniwach cyklu technicznego przygotowania
prodykcji. Poza tym zwykle wiekszy jest nacisk na
realizacje zadan zwigzanych 2z uruchamianiem pro-
dukeji nowego wyrobu niz na wdrazanie usprawnien

obnizajgcych koszt juz produkowanego. tej sy-
tuacjl konieczne jest wprowadzanie na stale AW
jako mefody wykorzystywanej gléwnie na etapie

projektowania wyrobdw lub proceséw,

MIECZYSLAW SOWINSKI: Spotkalem sie kiedy$
z takg opinig, Ze personel biur pmjektbwych zuzywa
30 proc. czasu na projektowanie nowych obiektéw
przemyslowych, a 70 proc. na poprawianie popelnio-
nych bledow.

Czytatem tez niedawno, Ze przemyslowcy amery-
karisey, zanim zaplaca za powierzony do opracowa-
nia firmie sgecjalistycznej projekt budowy nowego-
zakladu, najpierw zwraeajg uwage, czy przy proje-
ktowaniu stosowana byla analiza wartosci, Jesli nie,
najczesciej automatycznie odrzucajg taki projekt. Pro-
jektant, jesli zastosuje AW przy projektowaniu, po-
biera za to wyzsza o 20 proc. ceng. AW jest dla
nich gwarantem wlasciwej konstrukeji obiektu. My
tu méwimy duzo o wdrazaniu AW, zapominajac, ze
analiza wartosci jest narzedziem przede wszystkim
dla projektanta i konstruktora.

W naszym Zjednoczeniu traktujemy AW jako kon-

" tynuacje- dobrej roboty, uzupelnienie stosowanej -w

przedsigbiorstwach branzy metody bezusterkowej. Cho-

‘dzi nam o wysokg jakosé, ale o spolecznie uzasadnio-

nym koszcie.

ANDRZEJ SIUDEK: W Zjednoczeniu Przemystu
Maszyn i Aparatow Elektrycznych w pierwszym rze-
dzie zapoznano z metoda dyrekeje Zjednoczenia i
przeszkolono pracownikow Branzowego Osrodka Eko-
nomiki i Organizacji, ktérzy stali sie propagatorami
metody AW w branzy. Szerzej zaczgliSmy populary-
zowaé¢ AW w 1971 r., w ktérym zapoznalisSmy z me-
toda 38 dyrektorow przedsiebiorstw, 42 gléwnych kon-
struktoréw i technologéw i 18 przedstawicieli aktywu
spoleczno gospodarezego. Do stycznia br. przeszikolo-
nych zostalo dalszych 395 pxacowmkow z przedsie-
biorstw.,

Slosowahémv dwa typy szkolenm- szeroka infarmacje dia
kier is o dia
ranczych. / i 2 pr nicy przeprowadzili
w ich i i AW okreslo-
yych wyrobow. Wyniki tych prac sg bardzo zachecajace.
Etekty, Kktdre zostana osiagniete w wyniku wdrozenia tych
opracowan obliczone s3 na ok. 60 min zl roeznie,

Jak staraliSmy si¢ wprowadzié AW do przedsie-
biorstw? Gléwnie poprzez pokazywanie celowodei sto-
sowania tej metody. Ale i poprzez dzialania admini-
stracyjne. Dyrektor Zjednoczenia wydal zarzadzenie
w tej sprawie, w ktorym zaleca stasowanie AW i
wskazuje na sposoby jej wprowadzenia. Kilka przed-
siebiorstw m. in. ,Dolmel”, ,Celma" i ,Tomel” wy-
typowanych zostalo jako wzorcowe w tym zakresie
w skali branzy.

Z do§wiadczeni przy wdrazaniu AW chcialem sig po-
dzielié spostrzezeniem, ze przy tych samych zache-
tach i ,naciskach” ze strony centrali zjednoczenia
najszybeiej przyimuje si¢ ta metoda w zakladach
najlepiej zorganizowanych, gdzie wykorz’ystanie ma-

szyn, normy wydajnofci itd. sa bardzo napiete. W

przedsigbiorstwach tych tradycyjnymi metodami nie-
wiele juz moZna zrobié dla poprawienia efektéw go-
spodarowania. Przy duzym zainteresowaniu metoda
AW, przy jej wdrazaniu wystepuja pewne opory, spo-
wodowane obecnym systemem finansowania. Wiado-
mo, 7e zlotéwka zlotéwce nie jest réwna. Znaczna
obnizka kosztéw. materialowych prowadzi czesto do
nieznacznego zwiekszenia -robocizny., Przedsiebiorstwo
nie zawsze moze liczy¢é na to, Ze oszczednosci uzy-
skane na materialach beda podstaws do korekty fun-
duszu plac. Odbywaé sie to moze w ramach posiada-
nych rezerw, ktére sa jednak ograniczone, Sprawy
te sg indywidyalne i w miar¢ mozliwpsci zalatwiane.
Dlg kompleksowegp zatatwienia sprawy nalezaloby
doprowadzi¢ do wymienialnofci zlotéwki ,materialo-
wef” na zletéwke ,placowa”.

Zgadzam si¢. z tym, co powiedzial p. Sowifiski ¢
normach. Niejednokrotnie sg przestarzale i hamuja
postep. Czy jednak norm nie nalezaloby przebadad
metoda AW?

Na pewno wyzsze uczelnie techniczne powinny wie-
cej miejsca poSwiecaé rnowoczesnym metodom orga-
_nizatorskim, w tym réwniez metodom AW. Po skon-
czeniu studiéw juz jako inZynier dowiadywatem sie
o wielu metodach’ organizatorskich stosowanych z po-
wodzenjem w przemy§le. Tymczasem wiadomosci te

. cjonalizatorski,

Od prawej: MIECZYSLAW SOWINSKI, BRONISLAW MUSZYNSKI, WOJCIECH ZDZIENICKI 1 ANDRZEJ SIUDEK

przydalyby mi sie bardzo juz w pierwszym okresie
pracy.

BONIFACY BARYLKO: Chce nawigzaé do mojej
poprzedniej wypowiedzi. Pod plaszezykiem AW mozna
opracowa¢ problemy, ktére nalezy rozwigzaé w inny
sposéb. Jesli za§ AW stosuje sie do prostego proble-
mu, zwykle nie trzeba wtedy rozwijaé¢ calej metody,
a taka ,ograniczony” analize latwo storpedowaé. A
wéwcezas w zakladzie rozchodzi sie fama, ze AW jest
nieskutéczna. W koficu najwazniejszy jest efekt.

Czy wynagradzaé analityk6w? Je$li nie, to konsek-
wentnie rozumujge, nalezy wyeliminowaé takze wy-
nagrodzenie zad racjonalizacje. Tym wiecej, ze w prze-
mysle maszynowym zmiane jakiego$§ elementu lub
czedei maszyny mozna zawsze uznaé za wniosek ra-
natomiast w przemysle chemicznym
zmiana surowca nie kwalifikuje si¢ 4o wnioskéw ra-
cjonalizatorskich, chociaz zapewnia duze oszczednosci,

ZrobiliSmy 10 opracowan i nie dostalismy ani gro-
sza. NapracowaliSmy si¢ — moéwig teraz ludzie ~— ale
nie bedziemy tak dalej robié. W zwigzku z tym tak
sobie mysle, ze poki nie dojdziemy do komunizmu,
gdzie bedzie mozna zadaé od kazdego wedlug mozlj-
wosci, to powinni§émy placié wn:cej za wyzej kwali-
fikowang prace,

WOJCIECH ZDZIENICKI: Mnie osobiécie trafia do
przekonania to, co powiedzial mgr Muszynski. Ana-
liza wartoSci nie moze byé wpr dzana bami

Gdzie takie zaplecze mogloby dzialaé? 'To rzecz drugo-
rzedna, Moie w CODKE, w Instytucle Planowania, w in-
nym w h naukowych PAN Ilub KNiT,
przy jakiejs uuelm. Daje si¢ takze odczuwaé brak litera-
tury fachowej. W NRD popularyzacje metody rozpoczeio od
wydania Kilku podrecznikéw., U nas uie ma aaj jednege.
Wydane dotychcus réznego rodzaju skrypty, poradniki,

i nt.- AW licza zwykle od kilku-
nastu s ki.lkndziesieclu stron, eczg¢sto sprowadzaja si¢ do
por ia spraw y Tub oczy\vistych bywa, Ze £liz-
gaja sig po W i
kéw Jub margineséw, a powielane bywa]a w nakladach mv
pelnie niewystarczajacych.

. M. SOWINSKI: Skoro juz méwimy na ten temat,
to chcialbym przypomnieé o braku nawet skryptéw.
Nasze Zjednoczenie zwrdcilo sie¢ do Uniwersytetu
Lédzkiego z propozycja wydania podrecznika o AW..
B. MUSZYNSKI: Alez taki podrecznik jest juz na-
pisany, zloZony w Pafstwowych Wydawnictwach Eko-
nomicznych i jakos od roku nie moze si¢ ukazaé.

Wyisze uczelnie? W CSBS na wszystkich uczelniach eko-

ch pr jest 40—g0: wyklad npt

AW. Podobnie w NEBD. Nasze uczelnie réwniez powinniSmy
uezye twe jscia do 3zywania

o nar: I szybeie] dojsé dl

celu, uczyé sprawnego dzialamn.

Drugg sprawa, ktéra cheialbym poruszyé, jest wyna-
grodzenie za opracowania dokonane metodg AW. Ja po
prostu nie wyobrazam sobie, zeby placié za to, Ze
kto§ posluguje sie¢ bardziej sprawnym narzedziem.

administracyjnymi. Inspiracja powinna i$¢é od dolu.
Mysle, Ze istnieje w tym wypadku koniecznosé pe-
wnego trybu postgpowania, ktéry wymuszany bylby
przez mechanizm ekonomiczny, jesli chcemy osigg-
naé maksymahzaqe efektu. Dziatania administracyj-
ne sa moze i sluszne, ale nie gwarantujg trwatych
efektéw. W naszym zyciu - gospodarczym . mieli$my
wiele przykladéw akeji, wlasnie administracyjnych,
ktére nastepnie zamieraly.

“UTNOIK zatiiierzd organizowaé kursy “an
tylko w Warszawie, ale rowniez w innych o6érodkach
przemyslowych Wydaje nam sig, ze takie rozwnaza—
nie — zblizenie baz szi iowych de przed stw
— jest jedynie sluszne.

BRONISLAW MUSZYNSKI:
uwage na jeszeze dwie sprawy.

Pierwszg z nich jest brak zaplecza dla twérczego
rozwijania tej metody. Przywedrowala do nas z za-
chodniego ‘przemyslu maszynowego i w tym przemy-
Sle przedstawia si¢ klardwnie, Inaczej jest natomiast
tam, gdzie mamy do czynienia z procesami gparatu-
rowymi, projektowaniem, problemami administracyj-
nymi. Poza przemystem maszynowym analitycy na-
potykajg dwie trudnosci natury metodologicznej.
W eniewielkim stopniu opracowania metodologiczne
sg dokonywane w Centralnym Osrodku Doskonalenig
Kadr Kierowniczych. Metoda w &wiecie rozwija si¢
gwaltownie. W innych krajach, réwniez demokracji
ludowej, meiodologia, AW, jej rozwojem i adgmtacja

Chcialbym zwrécié

LUDWIK WITKOWSKI z ZRK w chwilg po Swotm wystq-
pieniu slucha koletenskiej krytykt Andrzeja Nowakow-
skiego z Ursusa.

do’ warunkéw krajowych, ubranZawianiem i przysto-
sowywaniem do badania wyrobdw w fazie projekto-
wanla oraz do badanla problemd dministracyjnych
zajmuja sig duze' zespoly ludzi. Wydaje si¢ specjali-
styczne czasopisma poswiecone wylgeznie metodzie
AW, organizuje si¢ na ten temat mxedzynarodowe
konferencje naukowe, sympozja, zjazdy.

Nie z tego nie ma u nas. Wydajé sig, Ze konieczne
jest zorganizowanie jakiej§ placéwki metodologlcznej
Zreszta nie tylko w tej dziedzinie. Podobnie potrzeh
ne sa osrodki metodologiczne dla innych ‘metod l tee
chnik organizatorskich, . DS

" jest szkolenie Profesjonalne ofrodki

P ie za Kkorzystanie z metody AW w praktyce
przemyslowej oznaczaloby to samo co np. placenie
rolnikowi za to, zeby postugiwa! si¢ plugiem zamiast
sochy. — Jak nie zaplacicie za uzycie plugu, to bede
uzywat sochy!

Czy mozna tolerowaé fakie podejScie?

Analiza wartosci nie jest Zadng dodatkowa robota,
~wykonywang obok innyeh -obowigzkéw stuzbowyéh.
Analiza Wartoécivjf‘est metodg pozwalajgeg wykonywaé
+kazdemu jego. podstawowe obowigzki szybcie], efekty-
wniej, z wiqkszym poiytkiem dla przedsiebiorstwa i
gospodarki narodowej. Umiejetnosé posluglwama sie
bardziej sprawnymi narzedziami, umiejetnosé
niejszego, efektywniejszego dzialania nie powmna byé
dla inzynieré6w i ekonomistow pretekstem do wyplat
z tytulu racjonalizacji pracowniczej, lecz powinna li-
ezyé sie w kariefze zawodowej, przesadzaé o awansie,
uposaZeniu, uznaniu. ’

Ni iej jednak w 1, 2e W pierwszym okresie
popularyzacji AW dla zachety, dla przelamania pew-
nych oporéw, mozna by, a nawet nalezaloby nagra-
dzaé lepsze opracowania. Ale to za pionierstwo, a nie
za analizy wartosci.

*

W Swietle redakeyjnej dyskusji analize wartoSel
émialo ‘-mozna nazwaé¢ metoda skutecznego myslenia
i dzialania, wyjatkowo efektywna i -efcktowng metada
obnizki kosztéw wlasnych.

A jednak w ciggu kilku lat popularyzacii AW w
Polsce zwolennicy i entuzjadci tej metody zdolali
zaledwie przetrzeé droge dla niej do przedsiebiorstw
i to glownie do jednego tylko przemystu — maszy-
nowego. Przemys} czesankowy, ktérego przedstawi-
ciel bral udziat w naszej dyskusji stanowi interesu-
jaca, ale w istocie niewielka wysepke stosowania
AW w przemysle lekkim.

Przyezyny?

S3 one, w §wietle naszej dyskusji, dwojakiego ro-
dzaju.

Pierwsza grupa jest sciéle zwigzana z obowiazuijg-
cym systemem planowania i zarzadzania., Manka-

mentom tego systemu poswigcono w dyskusji sporo
miejseca,

Druga grupa rha charakter bardziej organizacyjny.

Zrédla zasilania naszego przemystu w wiedze ©
nowoczesnych technikach organizatorskich sg przy-
padkowe, maja one czesto charakter dzialania ludzi
dobrej woli. Na podobnych zasadach organizowane
promieniowa-
nia wiedzy technicznej i ekonomicznej = wyisze
uczelnie i resortowe instytuty — ucza ¢e trzeba ro-
bié, mniej interesujg sie tym jak mozna lepiej wy-
korzystaé potencjal ludzi i techniczny.

Na tym tle — szkolenia nie zorganizowanego i po-
niekad przypadkowego —— wdrazanie, wykorzystanie
zdobytej -wiedzy jest zrozumialym problemem. Prze-
myst bez stalych Zrbdel zasilania nowoczesng wiedzq
jest mnieprzystosowany do jej wechlaniania. Nie bar-
dza wié, co z nia zrobié¢ i jak ja wykorzystaé, by
nie naruszyé istniejacych ukladéw kadrowych, orga-
nizacyjnych, produkeyjnych,

AW niczym papierek lakmusowy pokazuje Zrédla
slabo§ci naszego przemyslu. Dotychczas duzo moéwi-
liSmy o luce technologicznej. Wydaje sig, Ze pora
obecnie przystapié do usuwania luki ordamzacymeJ
Metoda AW moze tu wiele pomde, przynoszac nie
tylko hezpoﬁrednie, ale i podrednie, wazne efekty.

Dyskusje opracowala BARBARA WISNIEWSKA

Zdjeela: MAGIEJ KLOS
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TALA technikg naswalo kie-
dy$ Zjednoczenie Przemystu
produkowane

Precyzyjnego
przez . siebie elementy tech-
nicznego wyposazenia miesz-
kania (lodéwki, kuchenki i
pliecyki gazowe, wentylatory Iu-
chenne, odkurzacze, froterki itp.).

Nazwe te szybko ‘przyswoily sobie
inne zjednoczenia branzowe produ-
kujace artykuly o podobnym prze-
znaczeniu, co potwierdza potrzebe
wyodrebnienia tych wyrobéw z sze-
rokiej grupy artykuléw tzw. trwa-
tego uzytku. Sugestie organizacyj-
ne zawarte w nazwie wspdélnej dla
artykutéw technicznego wyposaze-
nia mieszkania pozostaly jednak su-
gestiami,

Dziwi to nieco i zaczyna niepo-
koié. Nie mozna oczekiwaé kom-
pleksowego rozwigzania w produk-
cji urzadzen technicznych przezna-
czonych dla gospodarstwa domowe-
go w warunkach rozproszenia bia-
tej techniki w réznych zjednocze-
niach branzowych i resortach.
Przedzielona branzowymi i resorto-
wymi oplotkami produkcja bialej
techniki rozwijaé sie moze tak, jak
to mialo miejsce dotychczas, na za-
sadach improwizacji i fragmenta-
mi.

KTO GOSPODARZEM?

Lodéwki nie bez racji uwaza sie
u nas za stosunkowo najlepiej roz-
wigzany element technicznego wy-
posazenia mieszkania. Sprébujmy
przeto na ich przykladzie przedsta-
wié osobliwg zaiste organizacje
biatej techniki. -

Mamy aktualnie w Kkraju trzy zaklady

rodukujace i d : hute
»Silesia”® (60 tysigey w skali roku), wy-
twérnie wyrobéw precyzyjnych w Czar-
nej Bialtostockiej (45 tys.) i wroclawski
,Poiar”? (oK. 400 tysiecy). .

Kazdy z tych zakladéw nalezy do
innego zjednoczenia, tylko dwa z
nich podporzgdkowane sg jednemu
resortowi: Ministerstwu Przemyslu
Maszynowego. Nie do§é na tym.
Produkgja jednej z czeSei (termo-
staty), ktérej jakosé ma istotny
wplyw na sprawno$¢ chtodziarki i
opinig¢ klientéw o nich, zawiaduje
cieszyriskie przedsiebiorstwo urza-
dzeni chlodniczych, podporzadkowa-
ne dla odmiany Ministerstwu Han-
dlu Wewnetrznego.

Nadmiar gospodargy rzadko kie-
dy dobrze stuzy sprawie. Lodéwki
w kazdym badZ razie mogg stuzyé
jako przykladowa ilustracja ludowe-
go porzekadla: gdzie kucharek
sze$é...

.Z teco, %e hutnictwo chlubi sie
udanymi ,.Silesiami” wcale jeszcze
nie wynika, Ze dostarcza do nich
(i do innych chlodziarek krajowej
produkeji) niezbedne materialy.

Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego sprawuje piecze nad termosta-
tami, ale tez z tego bynajmniej
nie wynika, ze handlowcy w roli
oroducentéw sg rzecznikiem intere-
36w swoich klientéw. Termostaty
nie zapewnilyby MHW slawy mece-
riasa jakoS§ciowe]j sprawy, to pewne.

Trudno, doprawdy, wyobrazié so-
bie organizacje mniej sprzyjajaca
. rozwigzywaniu ilosciowych i jako-
§ciowych probleméw. Blad podsta-
wowy, blad sprzyjajagcy dalszym
btedom popelniony zostal w mo-
mencie  organizowania produkcji
chtodziarek domowych. W impro-
wizacyjinym porywie do lodéwko-
wego lancucha wlagczone zostaly za-
klady, ktére dysponowaly wolnymi
mocami produkcyjnymi lub cho-
ciazby budynkami, bez wzgledu na
ich pozlom techniczny, przynalez-
nofé branzowg i mozliwosei rozwo-
jowe w dalszej perspektywie. Nie-
watpliwie konieczno$é narzucata ta-
ka organizacje, che¢ sprostania po-
trzebom spolecziym. A  poéZniej
chyba wszyscy zapomnieli, ze lo-
dowkowa budowla zbudowana zo-
stala bez fundamentéw. Kiedy wiec
tu i 6wdzie pekaé zaczgla, najzwy-
czajniej w $wiecie wmontowanogw
nia wsporniki na takiej samej ¥a-
sadzie, na jakiej powstala podsta-
wowa konstrukeja. .

Tymi wspornikami sa m. in, bazy
regeneracji agregat6y. Pierwsza na prze-
myslows skal¢ zbudowat ,Polar” tam,
gdzie bylo to najwygodniej dla fa-
bryki 1 najtaniej. Wszystkim tu daleko
z wyjatkiem ,,Polaru” (chodzi o Mitkow
w woj. wroctawskim), Druga baza rege-
neracyjna Ministerstwo Komunikacji mo-
ze poslugiwaé sie jako klasyeznym przy-
Kkiadem inwestycji (najnowszejl) nie

POLSKA
NA TLE EUROPY

WZROST

1 STRUKTURA
‘PRODUKCJ!
ROLNEJ

JAK méwia dane publikacji GUS pt.
J ,,Gospodarka Polski na tle wybra-
nych krajow Europy* — w miniouym
dwudziestoleciu tempo wzrostu naszej
produkeji rolnej bylo niZsze od tempa
wigkszosei poréwnywanych Krajéw. A
mianowicie w roku 1969 w stosunku do
przecigtnej rocznej z lat 1952—56 noto-
wane nasigpujacy WZROST (w 94):

PRODUKCJI KONCOWEJ NETTO:

Jugoslawia — 103
Austria - 51
Francja — 51
Holandia - 4
NRF — 45
Anglia — 45
‘Wlochy - N
Polska - 28
Dania -2

S S————
-8 2YCIE GOSPODARCZE

Nr 8(1066) — 20.11.1972

. ma

uwzgledniajacej Kosztéw transportu ko- P61 biedy byloby, gdyby za takim
lejowego. Do Zagania bedzie si¢ bowlem rozwlazaniem przemawial wzglad na
wozié agregaty, Z Jednego Kranca Pol- specjalizacjg, np. Kkoniecznosé utrzymy-
ski An‘n,drugi. Po Mnkpwlef na wania serii specjalnych urza-

sami prod mocno na- dzen ch w dzoju
rzekaja, moina bylo oczekiwaé lokall- rek do pojéw, czy Jest
zacji nowe) bazy w bardziej central- jednak inaczej.

nym punkecie Kkraju,

Najmniejsza  z wytwérni chlodziarck

. Zwycleiyl jednak

nie rozsadek 1 doéé lﬂj y
h k Y, a moz-
livoéé oszczgedzenia co nleco rna- kosz-

tach wzneszenla muréw.

N.arzqcona ongi$ koniecznoscia or-
ganizacja ma wszelkie szanse prze-
trwania do 1980 roku.

IMPROWIZACJI CIAG DALSZY .

Zgodnie z prognozami w 1975 ro-
ku potrzeba nam bedzie dla zaspo-
kojenia- zapotrzebowania odbiorcéw
okolo 800 tys. chlodziarek, w tym
650 tys. dla rynku krajowego.

Gléwny ciezar zaopatrzenia ryn-
ku silag rzeczy spoczywa na ,Pola-
rze”, najwiekszylm z producentéw
chlodziarek domowych. Przedsie-
biorstwo usytuowane przed ponad
15 laty w starej papierni - tym-

czasowo! — dysponuje wprawdzie
licznymi, ale starymi budynkami.
Ba, nawet S$redniowieczny obiekt

mozna tu znalezé.
zaletach obecna siedziba fabryki
przykrg wade. Nie moze
by¢ rozbudowana z uwagi na $pe-
cyficzne polozenie terenu. ,Po-
lar” radzil sobie do tej pory w
sposdb, ktérego architekei raczej
nie zalecajg. Przy- i nadbudéwek
przybywalo tu w $lad za rosnacy-
mi zadaniami produkcyjnymi;. pier-
wotny program przewidywal, ze w
dawnej papierni, a w drugim wecie-

Przy roznych

wych w Czarnej Bialostockiej spe-
clalizije si¢ w produkeji chitodzinrki
sprgzarkowe] o pojemno$ei 125 Itr., czyli
tego samego typu, co ,Polar 125”; oby-
dwie majg identyczny agregat produlo-
wany na Hcencjl. Serie specjalne nato-
miast produkuje najwlekszy z zakla-
déw, czyll ,Polar”. Huin ,,Silesia” spe-
cjalizuje sle w produkeji chlodziarek o
najwigkszej pojemmnodcl (200 i 220 lir),
Z tym, Ze wroclawskie przedsiebior-
stwo rowniez przewiduje mozllwosé pro-
dukeijl ek o § Sei ,Sile-
si” w swoim nowym zakladzie.

'Céi wiec przemawia za utrzyma-
niem az trzech producentéw chlo-
dziarek w blizszej i dalszej perspek-
tywie? Dwa z nich nie traktuja lo-
déwels jako asortymentu przyszios-
ciowego, przy czym jedno — wy-
twoérnia w Czarnej Bialostockiej —
nalezy do bractwa producentéow
ciggnikéw i maszyn rolniczych sku-
pionego w ,Agromie”, a w tej
branzy chlodziarki sily rzeczy sta-
nowia i stanowi¢ mogg tylko mar-
gines.

Teoretycznie rzecz biorgc nic nie
zmusza do respektowania organiza-
cji stworzonej w improwizacyjnym
porywie. W praktyce jest inaczej.

Na drodze do skoncentrowania
produkeji chlodziarek w  jednym
zjednoczeniu rozcigga sie niewidzial-
na bariera. Stanowi jg aktualny
podzial kompetencji.

Inwestycyjna potrzeba ,Polaru”
stwarza wprawdzie dogodng oka-
zje dla projektowania wielkiego za-

biorcy, a zarazem tworzg warunki
dla lepszego wykorzystania zaple-
cza konstruktorskiego i podstawo-
wego parku maszynowego, wreszcie
— pozycje , z ktérg dostawcy pod-

stawowych materialow i czeéci mu-_,

szg sie liczyé, Wielki zaktad, to po-
wazny klient dla - réznych gatezi
przemyshu, przede wszystkim dla
hutnictwa i chemii.

»Polarowi” marzy sie rzeczywi-
scie wielkoseryjna produkeja, zara-
zem jednak boi sie jej rozwija-
nia bez ostony w postaci innego

asortymentu  interesujgcego rynek.
Koordynator  krajowej produkcji
chlodziarek domowych — jest nim
Zjednoczenie Przemystu Precy-
zyjnego — rade by poprzeé
propozycje  wroclawskiego przed-
sigbiorstwa, Ale nie zawia-

duje pralkami, dwa inne zjednocze-
nia odpowiedzialne za chlodziarki
réwnjez nie maja nic wspolnego z
pralkami. Zajmuje sie¢ nimi jeszcze
inna branza, na dodatek =z siedzi-
bg w Krakowie. Odleglo$é¢ zas na
ogol nie sprzyja porozumieniu.
Koordynatora calej bialej techni-
ki po prostu nie ma. Poszczegdlne
zjednoczenia zajmujg sie fragmen-
tami technicznego wyposazenia do-
mu lub raczej elemencikami iych
fragmentéw. Programy, jakie rodza
sie w tych warunkach, skazone sg
— juz w momencie ich opracowy-
wania — branzowymi ograniczenia-
mi.
WYOBRAZNIA ZAWODZI

.+Eldom” przewiduje, ze nasyce-
nie gospodarstw domowych chlo-

wana sprzedaz na poziomie 630 tys.
w 1975 r. (450 tys. w br) i 750
tys. w 1980 r. Oczywidcie, rachunek
ten zgadza si¢ na papierze, watpli-
we, aby potwierdzilo go Zzycie.

Z tej m. in. przyczyny, ze aktual-

nie nasi producenci przygotowujg
si¢ do produkeji chlodziarek juz
trzeciej generacji, o wiekszej po-
jemnosci przy lych samych gabary-
tach ,lzejszych i tanszych w eks-
ploatacji. Sg to zbyt cenne zalety
w naszych warunkach mieszkanio-
wych, aby nie przyspieszyly decy-
zji  uzytkownikow o  wymianie
chlodziarek pierwszej generacji na
nowe, lepsze i tansze w eksploata-
cji.
Dla gitehokosci popytu w najbliz-
szym dziesiecioleciu nie bez znacze-
nia * jest to, Ze nowe gospodarstwa
domowe bedag zakladaly najliczniej-
sze roczniki. Mlodziez urodzona w
latach 1950—56 jest na ogol. przy-
zwyczajona do lodéwki i nie wvo-
braza sobie, Ze moZna obejs¢ sie
bez takowej w domu.

Motoryzacja réwniez bedzie przv-
$piesza¢ popyt na chlodziarki, takie,
jakie eksportujemy dzi§ za granice,

czyli na turystyezne chlodziarki o
malej pojemno$ci (samochodowe).
Kiedy wiec jedne rodziny siegng

po pierwszg w swoim malzenskim
dorobku lodéwke, inne zgloszg sie
do ,Eldomu” po bardziej sprawna
w poréwnaniu z dotychezas uzywa-
ng i po chiodziarke turystyeczng.
Inny moment godny jest jeszcze
uwagi. Mianowicie, inwestycje w
energetyce. Taka np. kozienicka e-
lektrownia obala za jednym zama-
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biata technika.

JALA
TECHNIKA

Podjete w obliczu mieszkaniowych niedostatkéw waine dla spo-
feczenstwa decyzje, ktore wyraiajg stowa: wiecej i wigkszych,
usuwaja gléwng przeszkode w racjonalnym urzqdzeniu mieszka-
nia, jakq stanowil maly metraz. Pozostaje nam inna jeszcze
mozliwo$é polepszenia warunkéw bytowo-mieszkaniowych i pod-
niesienia kultury Zycia codziennego. To moiliwos¢, jakq zapewnia

leniu — wytwérni kolder, mozna
produkowaé ,az” 56 tys. chlodzia-
rek w skali rocznej, nastepny zas
program opracowarty w latach 1960-
61 zwiekszal zadania do 300 tys.

Ni - dobty " “sprawe - szkoda -bylo
pieniedzy na przy — i nadbudéwki,
bo rozszerzony w wyniku wlasnej
inicjatywy fabryki program do ok.
400 tys. i tak okazal sig za maly,
juz w ub, roku ,Polar” ograniczyl
korzystny eksport z uwagi na po-
trzebe zwigkszenia dostaw na ry-
nek wewnetrzny, Catkowita rezyg-
nacja z eksportu nie rozwigzuje ni-
czego. Dzis i w dalszej perspekty-
wie.

Stowem, ,Polar” znalazl si¢ w
pilnej inwestycyjnej potrzebie. Nie
kwestionowanej przez nikogo, nie-~
mniej juz w fazie projektowania
nowego obiektu dla wroclawskiego

przedsigbiorstwa uwzglednione zo-

staly mozliwoéci zwiekszenia pro-
dulkeji chlodziarek przez wytwornie
w Czarnej Bialostockiej z 45 tys. do
50 tys. w 1975 r. i hute ,Silesia” 2
60 do B0 tysiecy. Poziom planowa-
ny w 1975 r. obydwa te zaklady
zamierzajg utrzymaé do 1980 r.
Doraznie na pewno celowe jest
zwiekszenie produkecji chlodziarek.
do czasu zakoniczenia najwickszej

2 dotychezasowych inwestycji wchlo-

dziarstwie domowym — budowy
nowego obiektu dla ,Polaru”. Ale
— w dalszej perspektywie?

PRODUKCJI GLOBALNEJ

Polska - 52
Wegry - 0
CSRS - 39
NRD - 30

Charakterystyczne, @ w tym wzroicie
globalnej pr i ielis logi

n) r wzrost zwie-
rzecej, podezas gdy w innych poréwny-
wanych Krajach produkeja zwierzeca na
og6l rosla szybciej niZz roélinna i w re-
zultacic UDZIAL PRODUKCJI ZWIERZE-
CEJ w produkcji globalnej rolnictwa (ce-

ny stale) w latach 1950—1267 wynosil
(w *h):

1950 1987
NRF 71 %
W. Brytania (od 1360) 1 70
Francja 60 T 6l
Holandia 58 61
Czechoslowacja 50 32
NRD 44 52
Wegry (od 1960) 41 4
Polska as 38
Wlochy 35 34

Przy czym w wigkszoei poréwnywa-
nych krajéw — do ktérej nie nalezy jed-
nak Polska — tempo mros@u produkeji
mig¢sa bylo szybsze od wzrostu poglowia.
A to dzigki: wyzszej niz u nas wydaj-
nosci jednostkowej zwierzat, - wzrastaja-
cemu udzialowi . szczegdlnie wydajnego
_drobiu i szybszej rotacji hodowli.

W ogéle STRUKTURA PRODUKCI
ROLNICZEJ w Polsce znacznle réini sig

od struktury wysoko rozwini¢tych kra-

jow cznych., P je to po-
nizsze zestawienie procentowego udzlalu
wazniejszych pr 6w w t -
rze ' (rok 1967):

Polska Francja NRF

ktadu, ktéry w dalszej perspektywie
mogiby zastgpi¢ trzy aktualnie ist-
niejace wytwoérnie chlodziarek i
skoncentrowania tej produkecji- w
jednej branzy. Chlodziarki sg ty-
powym artykulem -wielkoseryjnym.
Wielko$¢ serii w tym przypadku ma
zasadnicze - znaczenie dla wydajno-
sei i kosztu wlasnego produkeji
jednostkowej. Z tych wlasnie przy-
czyn za granicg chlodziarki produ-
kuja wielkie zalklady, gdyz tyllko ta-
kie zdolne sg do podjecia konku-
rencji na rynku miedzynarodowym
i $wiadomego kreowania popytu.
Propozycje budowy wielkiego za-
kladu byly, naturalnie, zglaszane
przez ,Polar”, ktory z racji ekspor-
towych i licencyjnych kontaktow
dobrze orientuje sie w organizacji
biatej techniki w innych krajach.
Wielki zaklad o zdolnosci docelo-
wej miliona sztuk chlodziarek | do-
mowych w skali roku jest jednak-
Ze narazony na zmiany w koniunk-
turze na rynku wlasnym i zagranicz-
nym. Z tych wlasnie przyczyn i dla
lepszego wykorzystania biur kon-
struktorskich . ,milionerzy” rozwija-
ja jednoczesnie badi produkcje pra-
lek automatycznych, badZ maszyn

“do zmywania naczynn lub obydwa

te: asortymenty produkujg jednocze-
$nie z chlodziarkami. W ten spo-
sdb kolosy zapewniaja sobie ela-
stycznosé, niezbedng przy produkcji
kierowanej do indywidualnego od-

Jak widaé — w naszej produkefi rol-
niczej mamy wielokrotnie wyzszy udziat
ziemniakéw oraz wyzszy udzial zbéz, a
znacznie nizsze udzialy warzyw z owo-
cami oraz produktéw zwierzecych., Po-
dobne rozpigtofci wystepujs rowniez w
stosunku do rolnictwa Kkrajow socjali-
styeznych. Przy eczym rozpi¢tosei te na
ogol nie maleja.

Swiadczy o tym fakt, Ze od lat 1952—
1956 do lat 1966—196% UDZIAL POLSKI
w zbiorach ziemniakéw catej Europy (bez
ZSRR) wzrést z 22 do 33% (tylko w Pol-
sce zwickszyla si¢ pewierzchnia ich upra-
wy), wzrosly tei analogiczne udzialy na-
szej produkeji burakéw cukrowych (z
9 do 12'%), rzepaku (z 17 do 30%). Nato-
miast w zasadzie nie zmienil sie nasz
udzial w europejskiej produkeji zboz
(wynosi on ponad 9%, przy czym w Pol-
sce weiaz ok. potowy powierzelmi za-
siewéw przeznaczamy na Zyto, gdy w
inych Kkrajach szybke ona maleje, np.
w NRD, z ok, polowy do ok. jednej
czwartej, a w NRIF gz jednej trzeciej
do jednej széstej). Nie zmienit si¢ tez
nasz udzial w europejskiej produkeji mle-
ka (ok. 10%), a nieco zmalat udzial w
produkcji miesa (z 9,1 do 7,6Y).

Znamienny jest t€Z wzrost udzialu Pol-
ski w europejskim poglowiu koni — z
16 do 26%.

Jesli chodzi o WYDAJNOSC Z HE-
KTARA — wiele danych na ten temat
zawlerajg ogdlnie dostepne roczniki sta-
tystyczne. Warto tylko przypomnieé, ze
w .ostatnich latach - nasze plony np.
PSZENICY I 2ZYTA 2z hektara (mimo
wzrostu od lat 1951—55 do lat 1066—g9
o 60%) byly niZsze anizell we wszystkich
porow:ly\:vanych tu krajach: ug o‘k. 10"/.3

w (1] g wii, i
1 Wegier, do bliske dwukrotnie mniej-
szych niz w Holandli i Danii; a np.
proditkeja MIESA na 1 ha uZzytkéw (mi-
mo 2-krotnege wzrostu w latach 1350—
1969) byla mnicjsza niz w Polsce tylko

5,0

zhoza 17,0 14,5 3 0
ziemniaki 12,8 6 27 39
warzywa |

owoce 5,2 17,9 10,2 19,9
zywiec

rzeiny 17,7 31 40,2 33,5
mleko 127 18,8 260 %3

w ‘Jugoslk: , za§ we b innych
-Krajach wyiZsza, nie raz nawet dosé zna-
cznie “(up. w NRD — blisko dwakroinic,
w NRF — blisko trzykrotnie, a w Ho-
landii nawet blisko pleciokrotnle),
,Pod_wzgledem intensyfikacji produlkcji
zwierzecej nasze opéZnienie fest wicc
Jeszeze szczegbinle duze, (WSG)

dziarkami zwiekszy sie z obecnych
30 proc. do 50 proc. w 1975 r. i
nastepnie do 79 proc. w 1980 r. Az
15 lat trzeba bylo dla wyposazenia
ok. 30 proc. gospodarstw domowych
w chtodziarki, uznajmy wiee, zZe
ambicji dowodzi program przewidu-
jacy wyposazenie o 49 proc. wig-
ce] gospodarstw W ciggu nastep-
nych 10 lat.

Produkcyjne przestanki dla tego
rodzaju’ przedsiewziecia budzg jed-
nak sporo watpliwosci.

W ub. roku, zgodnie =z szacunkiem

6w, u uzytl iko znajdo-
wato sig blisko 2,8 min chiodziarck. Przy
planowanym zwiekszeniu ich sprzedazy

o ok. 25 min sztuk w latach 1971—75
,Eldom” przewiduje wyposazenie 5,3
min gospodarstw  domowych w chlo-

dziarki w ostatnim roku 5-lecia. Jest to

mozliwe przy utrzymaniu dotychezaso-

wej d 3 towania
rek ,do oporu”, bez .wzglgdu na sto-
pien ich zuzycia moralnego, gabaryty,

zuzycie pradu, ogélny sprawnosé. Z do-
ie 2791 tys. tarek, jakie znaj-
dowaly sie u uzytkownikéw w 1971 r.,
Eldom” przewiduje wycofanie z eks-
ploatacji tylko 204 tys. chiodziarck do
Konea 1975 r. Prognozy sprzedazy do
1980 r, oparte sa rowniez na przekona-
niu o 1 izowanin przez uzytl i
k6w moralnege (i technicznego) zuzycia
chiodziarek. W 9,9 min gespodarstw do-
mowych w 1980 r. ma znalezé si¢ 7792
tys. chlodziarek, z tego iylko 184,8 tys.
ma podlegaé kasacji z racji zuzycia.

Przy tak sporrzgdzonvm rachun-
ku dla nasycenia 50 proc. gospo-
darstw domowych w chlodziarki
catkowicie moze wystarczyé plano-

I

l!

chem bariere odgradzajgca ladnosé
zacofanych regionow kraju od wielu
artykulow tzw. trwalego uzytku z
napedem elektrycznym i m.-in. ta-
kich, ktére wulatwiajg organizacje
pracy -domowej, siluza ‘wygodzie
czlowieka. Do tego typu artykuléw
nalezg chlodziarki domowe.

Z tych wtlasnie przyczyn progno-
zy ,Eldomu” sprawiaja wrazenie
pesymistycznych. Tym wiecej. ze o-
becna pieciolatka zaklada powazny
wzrost dochodéw ludnosei, zaréw-
no miejskiej jak i wiejskiej. W dal-
szej perspektywie nalezy oczeki-
waé przy$pieszenia tempa wzrostu
dochodéw osobistych ludnosci w po-
réwnaniu z tempem przyjetym w
latach 1975—80.

Przypomnijmy, Ze ceny -chlodzia-
rek do grudnia 1970 r. sprzyvjaly
tendencjom eksploatowania ich .do
oporu”, i hamowaly popyt. Obnizo-
ne ceny przyniosly niebywale wy-
soka fale koniunktury, w tych zas
punktach sprzedazy, gdzie byl pel-
ny wybdr i fachowa obsluga ubieg-
loroczna sprzedaz byla niekiedy
wyzsza o 180 proc. w pordwnaniu
z 1970 r. To wiele méwi o poten-
cjalnym popycie. Ubiegloroczne do-
Swiadczenia przecza tu i owdzie
wezesniej lansowanym pogladom o
niemozliwosci zyskania przez chlo-
dziarki praw artykulu powszechne-
go uzytku z uwagi na aktualny po-
ziom .kultury technicznej spoleczen-

stwa. Okazalo sie, Ze nie chodzi by=
najmniej o nierozbuclzo_ne' potrzéby,
a najzwyczajniej w swiecie o tr_ud—
nosci finansowe z zaspokajaniem
sapotrzebowania na nowoczesng
technike kuchenng.

KOORDYNACJA
NIESKOORRDYNOWANA

Prognozy ,Eldomu” nie.sklantajq do
opty: ai "Nie uwzgledniaja w peini
rosnaeyech aspiracji miesZzkanc6w nasze-
go kraju i mozliwodei ich zaspokajania.
Trzeba jednak powiedzied,,  Ze program
produkeyjny w pelni .uzasadnia tezg o
utrzymywaniu si¢, w .ciagu -najblizszych
10 Lat ji e wani chio-
dziarek o wysokim stopniu zuZycia mo-
ralnego i technicznégo.

Mamy az trzy zjednoczenia odpow'le-

i za i , ale ich

ki
programy pr ine nie €
ia dostaw na ‘rynek nawet w ilosci
zzloszonej przez handel, a za malej dla
jenia  potenc, zapotrzebo-
wania rynku. W biezacym pigcioleciu
przewiduje si¢ import chlodziarek, w
nastepnym pewne teZ z pomoca importu
trzeba bedzie rozwiazywaé problemy
rynkowe. Nowa inwestycja , Polaru’” ma
byé wielka, *ale w branzowej, nie zas
krajowej skali. Tymczasem bowiem e¢iag-
le jeszeze kazda branza sobie inwesty-
cyjna i produkeyjng rzepke skrobie.

Z racji koncentracji sprzedazy ar-
tvkuidéw gospodarstwa domowego W
dwoch tylko przedsiebiorstwach —
..Eldumie” i ,Argedzie” handlowey
wcale dobrze sg zorientowani w sy-

- tuacji. Raz po raz napotykaja na
realne przeszkody w zbycie spowo-
dowane niekompleksowym. by nie
powiedzie¢ amatorskim, rozwigzy-
waniem w, sferze produkecji proble-
mow biatej techniki. Np. w ub. ro-
ku import stosunkowo niewielkich
jeszcze iloSci wanien dla rynku
wiejskiego okazal sie watpliwg de-
cvzja z uwagi na brak wody w
wielu nowych domach. Ten manka-
ment mozna stosunkowo szybko u-
sungé z pomocg pomp plywako-
wych. Ale ktos wreszcie powinien
zajgé sie tymi pompami, bez kito-
rych rynek wiejski bedzie zamknie-
tv dla podstawowych zaiste urza-
dzen cywilizacyjnvch.

W wielkomiejskich mieszkaniach
tez sporo jeszcze rzeczy brakuje,
przy czym specjaliSci ostrzegaja, ze
uzbrojenie nowych domoéw nie prze-
widuje nawet takiej ilosci urzgdzen
z elexktryeznym napedem, jakie juz
sa dostepne na naszym rynku. Kto
ma o tym powiedzie¢ budowlanym?
Kto ma sugerowaé¢ projektantom
bardziej racjonalne rozwiazania
tzw. powierzchni gospodarczej w-
mieszkaniach, ktérej charakter za-
sadniczo zmienia posiep w technice
kuchennej lub — jak kto woli —
domowej?

Nasz przemyslt nie ma organizacji
odpowiadajgcej czechostowackiej
,.Omnii”, ktéra skupia w swoim re-
ku wszystkie problemy bialej tech-
niki i rozwigzuje je w spos6b kom-
pleksowy. Nasi handlowey za§ dy-
sponujgc specjalistycznymi organi-
zacjami wysuwajg- aktualnie na
plan pierwszy sprawe malej, nie
zas duzej mechanizacji mieszka-
nia. ,

%

Sprawy bialej techniki wymaga-
ja poglebionej analizy, przemysla-
nej koncepcji rozwojowej. Bo zau-
wazmy — nowe domy w najbliz-
szym sgsiedztwie stawnych wurodg
miejscowosei wypoczynkowych Pol-
ski  budowane sz bez podstawo-
wych urzadzen cywilizacyjnych. W
wielltomiejskich zas mieszkaniach
jak wspomnialam nie mozna
zgromadzi¢ nawet tej iloSci tech-
nicznych artykuldw gospodarstwa
domowego, jakie od dawna sg zna-
ne i w wielu krajach powszechnie
uzywane.

Od przvslowiowego pieca ciggle
nie musimy zaczynac. Kiedy hand-
lowey pochlonieci sg drobiazgami —
producenci podstawowyeh urzgdzen
gospodarstwa domowego przykra-
wajg swoje plany do doraznych
mozliwosei i potrzeb koordynacii
nieskoordynowanej. Trudno w tych
warunkach liczvé na opracowanie
koncepcji rozwojowej, dyskontujacej
w odpowiedni i odpowiedzialny
sposdb wazne dla spoleczenstwa de-
cyzje w sprawie budownictwa mie-
szkaniowego. Potrzeba nam wiecej
i wiekszych mieszkan, ale réwniez
lepiej wyposazonych w techniczne
artykuly gospodarstwa domowego.

' TECHNIKA NAPEDU

- WYSTAWA SPECJALISTYCZNA
NA TARGACH W HANOWERZE

trwajaca 9 dni

@ rozpoznanie rynkow

@ informacje
® kontakty

@ inwestyeje w przyszlosci.

Na Targach w Hanowerze najszybciej po-
znacie oferte Waszej -branzy. Tam tez naj-
szybciej zapoznacie sig¢ z rozwojem techniki
i gospodarki na swiecie. Targi odbywaé sie
beda w tym roku w dniach od 20 do 28
kwietnia. Nastepne — po uplywie 365 dni.

TARGI w HANOWERZE

1872

czwartek 20 —
piatek 28 kwietnia

Prospekt wraz ze spisem wystawcéw tej branzy wysyla bezptatnle Deutsche Messe ~ und Aus-
stellungs — AG, D-3000 Hannover — Messegelinde, Tel. /0511/891, Dalekopis: 0922728

1-3 o




OLSK_IE wyroby platerowe
w ubieglym stuleciu zrobily
europejskg karierg. W nie-

ktérych rejonach Zwiazku
Radzieckiego zreszty po dzied
dzisiejszy uzywa sie nazwy
frazety na aktualnie wyrabiane
platery, a nazwa ta pochodzi od
warszawskiej firmy Jb6zefa, Frage-
ta, z pochodzenia Francuza, ktory
w 1824 roku zaltozy? w Warszawie
pierwsza manufakture wyrobéw
srebrnych, brazowych i platerowa-
nych, bedac jednym =z pionieréw
uprzemyslowienia Krolestwa Pol-
skiego.

Z pewnym zdziwieniem spogla-
dam na starg fotografie prezentu-
jucg niemaly blok budynkéw, nie
klamiag wiec zapiski, Ze w polowie
XIX wieku byla to jedna z naj-
wiekszych fabryk w Polsce.. A
obok niej powstawaly inne, ktére
szybko zdobyly pozycje na rynku,
gdzie konkurencja nie byla wecale
latwa: Bracia Henneberg, Norblin,
Hempel, Plenkiewicz i wiele po-
mniejszych zakladzikéw specjalizu-
igcyeh sie w tak zwanej galanterii
platerowej, ktora dzisiaj jest juz
poszukiwanym rarytasem w salo-
nach Desy.

Przerzucam pozéitkle kartki ka-
talogébw dawnych firm. W kazdym
po kilka tysiecy wyrobow: od na-
kryé stolowych poprzez roinego
rodzaju puchary, urny, lichtarze do
misternych drobiazgéw zdobiacych
mieszkania. Dzieta | arcydzieta
znakomitych  rzemie§lnikéw-artys-
téw, o ogromnym bogactwie wzo-~
row, ksztaltéw, ornamentéw. Mimo
woli  nasuwa sie skojarzenie o
.ziotych rekach” warszawskich rze-
miedlnikow i refleksja: co z tego
pozostalo po dzien dzisiejszy?

KIEPSKIE LATA DLA PLATEROW

Mato kto, przechodzac ulicg E-
lektoralng w strone Marchlewskie-
go. mijajgc zabytkowy paltacyk, w
ktorym mie§ct sie obecnie Dom
Kultury, zdaje sobie sprawe, ze tuz
obok, otoczony nowoczesnymi bu-
fvnkami egzystuje (czy wrecz we-
getuje) ostatni Mohikanin polskie-
go przemystu platerniczego — je-
den z dwdch zakladéw Warszaw-
skiej Fabryki Platerdéw, ktéra przé-
jela 'tradvcije dawnego Frageta 1
Hennebergéw, . .

Zmieni¢
ogéine warunki
dostaw

1

ie Pr ®omisjl
Planowania przy Radzie Ministréw z dnia
7 pazdziernika 1966 r. w sprawie 0gol-
nych warunkéw uméw sprzedazy oraz
uméw dostawy na obecnym etapie na-
szego zycia gospodarczege jest mocno
zdcz.ktualizowane.

Przeciez tam oprécz paragrafow, Jak
nalicza¢ kary umowne z jednej i dru-
giej strony, nie ma wlasciwie nic kon-
Kr Czy j podarki u-
spolecznionej poniosta straty jako od-
biorca, czy nie poniosta — wszystko je-
dno. Zamowienie nie wykonane, nalezy
naliczaé¢ kary.

Odbiorca czasem jest zadowolony, 2e
dostawea nie wykonal umowy., Bo hna
skutek zmiany planu produkeyjnego za-
mowiony towar nie by! mu potrzebny.
Ale kare dostawcy naliczaé musi.

Paradoksem jest chyba naliczante Kkar
umownych za niewystawienie w termi-
nie przez dostawce fakiury dla odbior-
cy. Nie dosyé¢, Ze odbiorca ma w dys-
pozycji pieniadze na koncie bankowym,

Lala powojenne nie byly laska-
we dla plateréw. Fabryki byly zni-
szczone, robotnicy odbudowywali
je, tak samo zreszta jak i inne, z
wilasnej inicjatywy. Ale nie bar-
dzo wiadomo bylo, co z tymi pla-
lerami poczaé. Kraj potrzebowat
innych wyrobéw, brakowalo surow-
ca, platery zeszly na ostatni plan,
zeszly w ogble z planu. Znakomi-
ei rzemieSlnicy rozpierzchli sie,
wielu z konieczno$ci zmienilo za-
wod, powoli zapomniano o tym, zZe
w tej dziedzinie Polska miala bo-
gate tradycje. Zreszts, wyroby pla-
terowane czy srebrne to przeciez
ewidentna produkcja rynkowa, a

ta przeciez przez dlugie lata nie

byla w laskach.

Nad warszawskg wytwérnia, zali-
czong do grupy B, zawist ponadto
miecz deglomeracyjny, chciano ija
gdzie§ przenie§¢, nie baczac na to,
ze przeciez tam gdzie§ nie bylo fa-
chowebw, a do tak delikatnej pra-
cy nie mozna przyuczyé ludzi w
ciggu nie tylko tygodni, ale i diu~
gich’ miesiecy. O braku mozliwos-
ci rozwojowych - fabryki decydo-
walo takie i to, ze podlega ona
Zjednoczeniu Przemystu Wyrobéw
Metalowych w Krakowie, ktére w
caltym przemysle cigzkim uwazane
jest za najbardziej niedoinwesto-
wane i po macoszemu traktowane.

ZASPOKAJANIE POTRZEB

Warszawska Fabryka Platerow
w aktualnej strukturze organizacyj-
nej dziala od 1965 roku, poprzednio
istnialy dwa oddzielne przedsie-
binrstwa (Fabryka Plateréw i Wy-
twdrnia Wyrob6w Srebrnych) usy-
tuowane w dwoéch réinych resor-
tach. Obecnie produkuje sie tu na-
krycia nierdzewne, posrebrzane
(owe platery) oraz srebrne. W na-
kryciach posrebrzanych i srebrnych
warszawiacy pozbawieni sg kon-
kurencii, w wyrobach ze stali nie-
rdzewnej swoistym potentatem jest
.Gerlach” w Drzewicy, mniejsza
produkcjg pochwali¢ sie mogy fa-
brvki w Cieszvnie, Legnicv oraz
Stojadta” k/Mitiska Mazowieckiego.
go.

W nakryciach stolowych ze stali
nierdzewnej zapotrzebowanie kra-
jowe jest w zasadzie zaspokajane,

z ta tylko dvgresja, iz decvduje.o .

tym nasycenie rynku wyrobami a-

to jeszeze za te przystluge nalicza do- -

stawe’ kare umowna.

Czy nie mezna by tych warunkow
zmienié i uproscié? .

Czy dla nawigzania umowy i rozwia-
zania umowy, kontrahenci musza to ro-
bi¢ na pisSmie i mieé¢ tzw. ,blache*?

Stosunkj handlowe icd

luminiowymi, ktére w zasadzie po~
winny byé jut wycofane i z uzy-
cia 1 'z produkcil, Z usycia dlatego,
2e s nieestetyczne, niezdrowe,
kruche, a z produkc}i dlatego, iz
aluminium mozna by wykorzystaé
do innego, bardzie} odpowiedniego
przetworstwa, Wydaje sie jednak,
iz nikt do tej pory nie przeprowa-
dzat dokladnej analizy ekonomicz-
, nej (poréwnawczej) tych dwéch
wyrobéw. Wiadomo Ze nakrycia ze
stali nierdzewnej sg bardziej trwa-
le od aluminiowych, ale juz dys-
kusyina jest sprawa: ile razy trwal-
sze-— 10 czy 20, O ‘estetyce lepiej
juz nie moéwié, jesteSmy juz chy-
ba jednym z ostatnich krajéw e-
uropejskich, gdzie w lokalach zbio-
rowego zywienia dlubiemy w po-~
trawach koslawymi sztuécami, kto-
re pekaja, kiedy prébujemy ugniesé
ziemniak na talerzu.

° Natomiast aktualna produkcja
nakryé posrebrzanych zaspokaja
ok. 40-50 procent krajowego zapo-
trzebowania. Niestety, zwiekszenie
produkeji w aktualnych warunkach
jest niemozliwe.

W srebrnych wyrobach zaistniala
sytuacja do$¢ niepokojgca. W roku
1970 sprzedano 175 tysiecy sztuk.
tvch wyrobdéw., W roku ubie-
glym juz tylko 119 tys. sztuk.
Na rok biezgey ,Jubiler”, zajmu-
jacy sie sprzedaza detaliczng tych
wyrobéw, zaméwil tylko 55 tys.
sztuk. A wiec brak zainteresowa-
nia? Chyba nie, po prostu w roku
1970 podwyzszono ceny srebra.

OSIAGNIECIA I TRUDNOSCI

Przez ostatnie lata warszawska
fabryka nie dostawata ani grosza
na nwestycje. Jedyny uzyskany
kredyt w wysokosci 150 tys. dola-
réw na zakup najniezbedniejszych
urzadzehi zdobyla dzieki zobowig-
zaniu  wyprodukowania ponadpla-
nowej produkejii na eksport. W
tym roku sytuacja ulegla znacznej
poprawie, fabryka uzyskala 10 mln
z} . na inwestycje, ale nadal wiele
zywetnych dylematéw fabryki cze-
ka na ostateczne decyzje i kon-

. cepcje.

A jednocze$nie w owych bezin-
westycyjnych latach, latach ubiegtej
5-latki, zaklad dokonal sztuki nie
lada osiggajgc wzrost produkeji o
105 procent, przy wzroscie zatrud-
nienia zaledwie o 17 procent. Tyl-
ko w roku ubieglym  nastapil
wzrost produkcji nakryé nierdzew-
nych o 24 proe. (w poréwnaniul do
roku poprzedniego) oraz posrebrza-
nych o 20 procent.

Godna uwagi jest réwniez jako§é

wyroboéw. Na 10 modeli nakryé
nierdzewnych 4 posiadajg znak ja-
ko$ei ,,Q” oraz 4 znak ,1”. ,Je-

dynke” posiadaig réwniez wszyst-
kic (5) modele nakryé srebrnychy
Jedynie nakrycia platerowe nie po-..
siadajg znaku jakoSci, ale stan ten
wynika tylko z tego, Zze nie ma —
jak dotad — odpowiednich urza-
dzen, ktére zapewnilyby tym wy-
robom odpowiednig gruboi¢ po-~
srebrz@nej ‘pokrywy. " - ’
“Tegoroczna, . produkcja
Warszawskie] Fabryki

{plan)
laterow  to

przyklad: produkcja kregéw studzien-
nych, rur ych, plyt
wych, krawezinikéw itd.

Przestawienie produkeji masy beto-
nowej na nowe tory spowoduje niewat-
pliwie w oKkresie organizacyjnym zwiek-
szone koszty, ale w niedlugim czasie z

kami gospodarczymi powinny byé opar-
te na zaufaniu. Tak bylo kiedys.

Ogoélnie warunki sprzedazy sa tak o-
pracowane, e stawiaja dostawce na po-
zyc}i uprzywilejowanej. A czas juz naj-
wyzszy, aby nie odbiorca szukal preiu-
centa, lecz producent szukal odbiorcy.

Czas juz najwyizszy, aby nasze centra-
le hanalowe przestaly byé skrzynkami
pocztowymi, tylko staly sie prawdziwy-
mi jednostkami handlowymi. Do nich
przeciez nalezy — na calym Swiecie tak
Jest — analiza potrzeb rynku. Narzeka-
my na nieudolnych sprzedawcow w
sklepach, a przeeiez w centralach Jest
podobnie. Mamy — to sprzedamy, a jak
nie mamy — zwracamy zamoéwienia pod
byle jakim pretekstem. Sprzyjaja temu
ogdélne warunki dostaw.

Byloby jednak bledem rozumowaé, Ze
wszystkie artykuly zawarte w O.W.D.
nalezy wyrzuci¢ i przekreslié. Dla ich
nowego opracowania siegnijmy 'jed_'m‘lk

p . one zowane.
Przy okazji informacja o tym, co
stalo sie z ,centraing” betoniarnia,

ktéra w czasie budowy Palacu Kultury

7,65 miln szt. nakryé stolowych (z

czego 1,6 min ,pbdjdzie” na eksport), .

1,5 min szt. nakryé posrebrzanych
1 96 tys, szt. nakryé srébrnych (w
chwili - obecne) K brak Jednak po--
krycia w zamoéwieniach na 41 tys,
szt, tych wyrobéw),

Mniej  atrakcyjnie  natomlast
przedstawia sie  asortyment 0«
béw. W tej chwili praktyeznie¥za-
klad produkuje tylko nakrycia sio-
towe., Jezeli poréwnaé to chociazby
z produkejg przedwojennych fab-
rvk, to chwali¢ sie nie ma czym.
W -tym roku sytuacja ma ulec pew-
nej poprawie. Weldg do produkcjt
oszyczki, serwetniki, cukiernice,
bedzie sie takZze okuwaé krysztaly
w srebrne obrecze; wszystko to
jednak nie poprawia wrazenia pe-
wnego ubdstwa, zwilaszeza, ze i
wzory tych ,nowych” wyrobéw sg
dosé proste i taniutkie.

W fabryce méwi sig, ze podno-
szenie asortymentu czy powigksze-
nie produkeji w wyrobach srebr-
nych i posrebrzanych jest juz nie-
mozliwe. - Rzeczywifcie, warunki w
zakladzie przy ulicy Elektoralnej
sg fatalne. Tu niewiele zmienilo sie
. nd czaséw XIX-wiecznej manufak-
tury, tyle Ze naped parowy za-
mieniony zostal na elektryczny.
Tiok, halas, brak odpowiedniej
wentylacji, o$wietlenie, kompletny
brak zaplecza socjalnego. Brak mo-
zliwodcl zwiekszenia zatrudnienia.
Dawny Fraget =zatrudniat 700-800
0s6b, mogt sobie pozwolié na sze-
roki wachlarz wyrobéw, takie na
misterne cacka wyrabiane w jed-
nvm czy w kilku egzemplarzach.
Teraz przy zatrudnieniu 140-150
oséb trudno my$leé o dalszych in-
nowacjach asortymentowych.

Starzy fachowcy odchodza na e-
meryture, umieraja. Z przedwojen-
nej kadry rzemieS§lnikéw-artystéw
pozostalo juz niewielu. Ci ostatni
powinni przekazaé swoje umiejet-
noSci mlodym, ale tej mozliwoSci
nie maja. Obawiaé sie nalezy, ze
za lat kilka (jezeli dotychczasowa
sytuacja nie ulegnie jakiej§ rady-
kalnej poprawie) nikt juz nie be-
dzie w stanie przekaza¢ tradycji
polskich wyrobéw platerowych.

Jakie wiec sg propozycie?

Resztki pozostalosci po krélestwie -

Frageta muszg ulec likwidacji, ta-
ka jest obiektywna konieczno$é.
Wyroby srebrne i posrebrzane win-
ny byé przeniesione do zakladu na
Woli, gdzie obecnie wyrabia sie
nakrycia nierdzewne. ‘e ostatnie
natomiast trzeba bedzie przeniesé
Go nowego zakladu, ktéry powinien
bvé zbudowany gdzie§ w okolicach
Warszawy, w gre wchodzi Pultusk.
Potrzebne sg oczywiScie naklady
inwestveyjne. Budowa zakladu w
Puitusku kosztowalaby ok. 75 min
7z}, nowa galwanizernia na Woll
ok. 18,5 min zl. Sg to naklady po-
wazne, ale pamiegtajmy, Ze roczny
zysk dotychczasowej fabryki wy-
nnsi 11 min zl (bez podatku obro-
towego), a akumulacja siega 60
min zi, fabryka wiec potrafi za-
pracowaé na wlasne inwestycje.
Pozostawienie wytwérni wyrobbw

‘i?srebrnych i platerowych w War-
iszawie jest jedynym slusznym roz-- .

LISTY o LISTY o LISTY @ LISTY o LISTY o LISTY «

towa zaprawe murarska, podgrzang do
30 st. dowozone na plac budowy, co

-wiazanlem; fachowcéw w tej bran-

iy nigdzie indziej signie.znajdzie
chyba  nie przyuczy. . Natomiast

‘przeniesienie zakladu wyrobbw nie-

rdzewnych do Pultuska jest moz-
liwe takie 1 dlatego, Ze ponad 50
procent pracownikéw tego zakladu
dojezdza do. pracy z teren6éw polo-
tonych na wschéd od Warszawy,
a wilec prawdopodobnie mogliby
rowniez dojezdzaé do Pultuska i w
ten sposéb problem kadry w no-
wym zaktadzie bylby w pewnym
sensie rozwigzany.

-Pozostaje = jeszcze sprawa kon-
cepcji. dalszych los6w produkeji
nakryé stolowyeh, a .zwlaszeza o-
wych nakryé aluminiowych. Jalc
diugo bedziemy tolerowat te ,dzia-
dowska” produkcje? Sprawe war-
to chyba przedyskutowaé pod wie-
loma zreszta aspektami, pamigta-
jac o tym, Ze uproszezony rachu-
nek ekonomiczny nie moze stano-
wié w tym przypadku- jedynego
kryterium oceny.

. *

Na zakoficzenie pare spostrzezen,
byé moze marginesowych, ale..

Wyroby Warszawskiej Fabryki
Plateréw sprzedawane s3 w skle-
vach ,Jubilera” jako wyrocby te-
goz , Jubilera”. Tak w kazdym ra-
zie sugeruje napis wytloczony na
pudetku do sztuécéw. Dlaczegdz
firma majgeca tradycje- i apetyty
eksporfowe zgadrza sie na taka dys-
kryminacje wlasnych wyrobéw?

Sprawa - jest przeSmieszna. Ot6z
Warszawska  Fabryka  Platerow
sprzedaje swoje wyroby bez opa-
kowania, albowiem przez diugie la-
ta nie byla w stanie zalatwié pro-
dukeji estetycznych pudelek. , Jubi-
ler” majacy widocznie wiecej szeze~
§cia postaral sie o pudelka, rekla-~
mujge przy okazji swoig firme.
Ten fakt zreszta wcale nie Swiad-
czy %Zle o fabryce, tylko o pewnych
okoliczno$ciach towarzyszacych
wszelkiej dzialalnoSei produkevinej
w Polsce, . ,Zalatwianie” druku
prospektéw na wyroby eksportowe
trwalo dokladnie 3 lata i zostalo
pozvtywnie zrealizowane  dzield
drukowi tychze za granica.

W tym roku sytnacia ulegla wre-
szeie zmianie.  Fabrvka
przekonaé kogo trzeba o tym, ze
wlasne wyroby powinna firmowaé
przez siebie i wreszcie problem
przestanie istnieé.

Osobiscie autor niniejszej publi-
%acji ma tylko jedno zastrzeZenie.
Ot6z Warszawska Fabrvka Platerow
od dwdéch lat uzywa firmowej naz-
wy ,HEFRA” (jako nawigzanie do
tradycji Henniebergdéw i Frageta),
natomiast znak firmowy przedsta-
wiajaey w kole litery F i H, w
takiej wiasnie koleinnSci. jest w
tvm przvypadku nieadekwathv do
tej nowej nazwy (chocia? takie na-
wigzujgey do tradycii). To nie jest
rzecz bagatelna, zwlaszeza w sytu-
acii, gdv fabryka ma powazne am-
hicie eksportowe i chce kenkuro-
waé na rynkach, gdzie znak fir-
mowy: ma ‘bardzo .powazne znacze-

nie,. Firma :stanowi bowiem gwa- |

rancje jakoSci.

* autor sugeruje. Jesll @zialalnos¢ komé-

carowadza

rek ekonomicznych autor
0 o ni ana-

pozwalalo r_nurowaé nawet d du-

1iz ;ocznych czy opracowywania pio-

zych mrozow, Dzienny przeréb masy z : E
wynosit okeolo 1000 m szeSé. Zespdl graméw dzialania, to mamy do czynie-
byt wusy y i nia z % Sci rzeczyv
pionowym. Calg i i realizowanych przez
ktérych zada-

trzy mlode pracownlce,
niem bylo dozorowaé 2zautomatyzowane
dozowanie, Xruszywa.

i Nauki w Warszawie byla czynna w ALOJZY CYBULSKI
Jelonkach pod Warszawa, z ktérej go- Nowy Sacz
rostu do wpr drugiej

Druga zmiana
a energetyka

W nr, 2/72 ,,Zycia Gospodarczego® Hene
ryk Naglik rozwaia dodatnie i ujemne
aspekty wprowadzania drugiej zmiany
i jako pierwszy punkt ujemny podaje

do starego igzan
su handlowego i poréwnajmy
szymi obeenymi warunkami.

STANISLAW KULIGOWSKI
Lazy

)
to z na-

Lopata
a mechanizacja
i i ro-

iarka por i

botnik sypiaey do niej lopaty Kkruszy-
wo, to wcigz jeszeze typowy obl‘az_ek
na naszych budowach. Lata mijaja,
technika ,milowymi” Krokami prze na-
przéd niosac ulge ludziom pracy, a na-
sze budownictwo uparcie holduje.. lo-
pacie,

Poslugiwanie si¢ lopata ma miejsce
przede wszystkim  przy produkcjl za-
prawy murarskiej, jednego z podstawo-
wych o budow-
nictwa, ktorego jako§é w gléwne_j mie-
rze zaleiy od prawidlowego wijzania

i yeh . i
Przy produkcji zaprawy ezynnosci
! nia” ji tad. w powierza-
no z zasady, jako zajgeie typowe ,,fi-
zyczne”, robotnikom niekwalifikowa-
nym, ktérzy nie mogli gwarantowaé ja-

go jak i przemyslowego stwarza mozli-
wosel pr dzenia réw po kil-
ka albo i wiece] budéw na tym samym
tereniec przez te same przedsigbiorstwa
budowlane. Jesli w takich warunkach

szybkiego rozwoju prze-
mysha cnergetycznego wylacznle dia po-
krycia za nia na elek-
tryczna w'godzinach szezytowych (okre-
sy krétkotrwale),

_Wraca wigc zagadnienie omawiane w
sierpniu 1 wrzesniu 19% r, (Z. G. 35 1 38/
70) wplywu drugiej zmiany w przemysle
na energetyke, tylko w innym aspekele

zmiany. I tirzeba powiedzieé, Ze ener-
getyka warszawska nie mozZe pokryé

& -
”Stawia sig. zarzuty ekonomistom, Ze
rp. nie znaja si¢ na Kksiegowosci czy
bilansie, Czy . nie wystarczy, ze taka
znajomo$é posiadaja  ksiegowi? Autor
sugeruje, e stosowanie rachunku eiso-
nomicznego. jest. po prostu zbedne, Ze
po co wlasciwie zawracac sobie glowe ja-
kas tam gospodarnoscia czy efekiyw-
noscla ekonomiczna, Wystarezy — WEg
autora — zna, i ksiegowa-
bilansu, i innych Kkategorii poje¢
funduszéw obrotowych, Kkredytow,
zakladowego itp. Autor za-
o tym, Ze na wielkosé wyni-

np.
mndu_sz‘u

przyrostu Z
wa, nie zas wprowadzenia drugiej zmia-
ny' w przemysle zupelnie innym -~ gl6-
wnie metalowym, Tak wiec sprawa wy-
jasnia si¢. Niestety, niv wszedzie to do-
tarlo, gdyz kilka miesigcy péZniej w
artykule w ,,Zyciu Gospodarczym” o dru-
giej zmianie prof. Z, Morecka napisala,
%e np. w Warszawle druga zmiana nie
jest w ogéle mozliwa, gdyi wyklucza
ja sytuacja energetyczna w stolicy. Nie
cytuje dokladnie, ale taki byl sens.
Przechodzge do artykulu H. Naglika,
trzeba stwierdzié, Ze w zasadzie uwaga
jest stuszna i Koszty mocy w szczycie
Zala pr je drugiej Jed-
nakze decydujaca jest strona ilosciowa
zagadnicnia. Ze wzgledu na to, Ze nor-

ym, a nie dostar-
czenin przez cnergetyke mocy zwigkszo-~
nej przez dodatkowe  zapotrzebowanie
przemyslu w szczycie. Na wstepie przy-
pomne kréiko poprzednia dyskusje, Na
podstawie twierdzen energetykéw war-

ie operuje sie Kkosztem energii, a
nie mocy, okreslam jle kosztuje gospo-
darke g przy uzy iy
mocy szezytowe) tylko przez jedna zmia-
ng, Jest ona tylko nieco ponad dwu-
krotnie droZzsza niz przy pelnej pracy

4 5 .  szawskich — red. J, Dzi (2. G. tr
‘&osiﬁ;‘;%ﬁ(l? © l:;‘ aowy sk:orgynuja s 35/70) podal, Ze uruchomienie 'drugic,i ciez przez 8
form wspoldzi i nie jest mozliwe, gdyZz energe-
mozna bedzie bardzo latwo 1 szybko tyce zabraknie mocy w szc‘z.gtiie‘. Ng. ck
zorganizowaé  ,centralne  mieszalnie®  podstawle przepro te)”, co brzmi bardzo
zaprawy na danym terenie, eliminujac  badai doszedlem do wniosku, e przy-

réwnoczeénie catkowicie prace w poje~
dynke i na wlasny ,rachunek’. Z pun-
ktu widzenia eko{xomicznego, nalezatoby
(lokali ¢)
mieszalnie w miejscach odosobnionych
z latwym dojazdem dla przewozowyech
srodkéw szynowych i szosowych, lacz-
nie z doplywem wody, najkorzystniej —
rzecznej, a takie majac pewnosé, ze
tereny takie nie beda w mnajblizszych
kilkunastu Jatach przeznaczone pod
zabudowe. Bytoby to c¢oé w rodzaju
dzisiejszych Miejskich Betoniarni.
Tak pejeta mechanizacja przy wytwa-
rzaniu zaprawy murarskiej, pozwolilaby
¢ wiele terenu na

kosei produkowanej masy. ,,D
lopaty skladnikéw nie moZe byé dok-
ladne. Niedokladnosé taka moze byé w
skutkach bardzo niebezpieczna, bo jedll
jlo§¢ cementu bedzie poniZzej przypisa-
nej nermy, to trwaleS¢ budowy bedzie

ch rach, dla ktérych
kaidy metr powierzchni uzytkowe] ma

rost zapotrzebowania mocy W szezycie

j. Wykorzystuje si¢ ja prze-
godzin, a nle, jak sugeruje
zwrot w artykule H. Naglika ,,w godzi-
nach szezytowych (uqusy _kr‘étkntrwa-

kéw finansowych poszczegdinego przed-
sigbtorstwa skladaja sie setki, a moze
i tysince decyzji o charakterze rzeczo-
wym 2z zakresu pndejmowania produk-

eji, Je; Wprowa 1 po-
stepu technicznego, stosowania wlasciwzaj
olitykl kadr, sprawnej organizacjl,
aksymalnego i wiasciwezo wykorzysta-

nia potencjalu produkcyjnego — opar-
tych na ch de-
eyzjach gospodarczych.

wieln juz artykulach prasowych

podkreslano odr¢bnosé prac o charak-
terze ewidencyjnv-ksieggowym od prac
typu ic X C jnego, Co
prawda, czgsto brak koncepeji i wyo-
brainj ekonomicznej prowadzi w kon-
sekwencji do takich wnioskow. Itére
Z faja te ienla ze soba. Wy-
nlka to czesto z zawisei zawodowej i
checi zdegradowania niewygodnego lLone-
kurenta.
-"To co Autor pisze o niefachowosci
kadry ] - jcs¢ mozina
do czesci przedsiebiorstw. Rzecsy wis-
cie, kadra pracownikéw ekonemicznych
w ni rych i ach  nie

zawsze jest
zaw.oq?wgvm.

na odpowicdnim peziomie
Takle twierdzenie moZna
innyeh Kategorii ~ priaco-

Udzial kosztéw energil w wartodel pr

wnikéw: w tym réwniez 1

do pracoe-
waikéw sluzb ksiggowych.

dukceji byt badany przy innych C

Autor je pojeciem braku odpo-

strat ‘'wy z

ur druglej

bedzie rzedu 1—2 proe. i pozostanie nie-
zauwazalny w ramach nermalnego rocz-
nege przyrostu wynoszacego ok. 10 proc.
Jest tak dlatego, 2e tzw. przemysly ener-
gety terajac ¢! y czesé ener-
gil (chemiczny, hutniczy, papierniczy)
pracuja juz ebecnie tréjzmianowo, a za-
klady, ktére maja wprowadzié druga
zmiang mimo ze sa do§é liczne | daja
duzg wartosé produkcji, w poborze ener-
gil elektrycznej maja maly udzial.

* Wyjasnienie to wydrukowale ,2ycie
Gospodarcze” w nr 38/70. Na ogélnokra-~
jowej naradzie energetycznej na ten te-
mat w Kolicu wrzeSnia 1570 r. w Toru-

duze znaczenie. Latwiej jest
zwozié surowicc (piasek, coement, kru-
szywo) na jeden punkt niZ magazyno-
waé go na kaidej budowie. Wiadomo
nam w

problematyczna., Zdarzaja sle
niestety, dos$é czeste przypadki, ze no-
we budynki juz Ww okresie gwaran-
cyjnym trzeba ,remontowaé® (dopaso-
wywanie stolarki, urzadzen wodno-Ka-
nalizacyjnych, ogrzeweczych i wiele in-
nych), nie méwiac juz o tym, Ze po

y y, & al Y
szczegblnosci, fle marnuje si¢ cennecgo
cementu, zloZonego nieraz wprost pod
golym Na ch , 1
nych mieszaini” nie byloby z tym Zad-
nego problemu, a najwainiejsze, %e nie
zachoﬂzllnb,vhpotrzeba tworzenia duzych

py ch skt

paru latach uzytkowania Jest
kapitalny remont. W starym budownic-
twie takie perturbacje byly nie do po-
m; i na ‘objawow
zlej jakosci budownictwa nalezy tez
kruszenie si¢ wiqzan zaprawy, wyste-
pujace szezegélnie wyrainie w tynkach
przy dzi futryn -drzwlo-
wych, schodach, laczeniach stropéw su-
fitowych ze $cianami, jak tez, t to bar-
dzo wyraZnie, przy produkecji plyt chod-
nilmu_'_ycl}.

P , 8
co na poszczeg6éinych . budo-

niu wy, y przyrostu
mocy odniesionego do druglej zmiany w
Warszawie dotyczyla poboru przez Hute,
ktory mial sie zwiekszyé o Ikiikadzie-
sigt megawatéw. Ale Huta i tak pracuje
na trzy zmiany, wiec nie moina jej przy-

jej niedostarczenia, Waha si¢ on w gra-
nicach od 1/100 dla przemyslu o gl¢bo-
kim przerobie do 1/20 dla przemysiéw
energochlonnych, Natomiast dia znkl?-

pracownikow ekonomicz~
nych za podejmowane decyzje ckono-
i tra iac i i

0 Ze Dl
na skale ogélnopolska. Nle jest znowu
tajemnica, Ze do !ej ‘pory 2z odpowic.

doéw  prz do wpr

drugiej - g ych
— wielko$é ta moZe spas§é nawet do 1/200,
Uwzgledniajac stosunek 1/100 i dwukmz‘-

za v decyzje 5os-
podarcze nie jest najlepiej, ale dotyczy
to. szeregu odcinkéw dzialalnoSci gos-
podarczef. Wiqtel«ilc to w duzej mic-
T a

ny wzrost kngzﬁu

2@ 7@ Sp ch, gdzie nie
lub nie umiane widzie¢ wspo6l-

3
sadze, Ze ona produkeje aruglei
zmiany w ok. 2 proe., czyli ¢ 1 proc, wie-
cej niz w plerwszej. Oczywiscle, w skali
enecrgetykl jest to sprawa o pewnym zna-

czeniu, lecz przy rozwazaniach celowo-
Sei 1 1 t, wprowadzenla drugiej
zmiany  najwyiej 3 umie-

zaleznodci przyczynowo-skutkowyceh,

gdzie nakaz admirgistra‘cy]ny eliminowal
yzje o m.

. Kiarowanje skomplikowanymi procesa-
wytworczymi, zapewnienie efelityw-

nofci dzialania wymaga, aby decyzje

szczenle je) w wykaele ujemnych stron
na plerwszym miejscu znieksztalca obraz
sytuacjt. ,
ZBIGNIEW FABIERRIEWICZ -
Bydgoszez © - '

Nie .

cementu,

w:llch Jjest ‘gm\:'lt;- konieczne. leel‘)‘uga- B '

telna jJest réwniez sprawa wody, Kktory ~—

na odrebnych budowach pobiera sie generallzowac....
prawie zawsze z sieci miejskich wodo-

ciagbw, co ze wzgledu na jej z mi 1ami talem
zapasy, budzi nieraz ostry sprzeciw artykut w 49/1971 numerze ,,2Zycia Gos-
miejscowej Judnosci. . podarczego*  pt. EKONOMISTY

Dia pelnego 1 claglego wykorzystania

yeh n -
nym* urzadzeft mechanicznych mozZna
dowoll rozszerzaé zakres uslug, jak na

1)

yiy e z pelng
odpowiedzlalnoscia. Odpowiedzialnosé ta
bedzie tym bardziej realna, jesli popar-
ta bgdele szézegdlowa kalkulacjy efel-
tywnosdci ddanege zamlerzenla, 2 tego
wzgledu nl fe Koni Sei sto.
sowania rachunku ekonomicznego, efcke
tywnofci .ekonomicznej jest nie tyllio
merytoryeznie ‘niesluszne, ale wregcz
szkodiiwe dla prakiyki gospodarczej.
Miejmy nadzieje, e w miare wzrostu
wymagan {-oceny dzialalhoSci przedsie-

rzedsicblorstwach, W ariykule
glonn m. . in, zostala slaba fachowod¢
pracownikéw stuib elkonomicznych, nle
wiadomo tylko w oparclu o Jakie dane
autpr doszedl do takich wnloskéw, ge-
nerallzufacych to zagadnienie 'w skall
calego kraju.

na p rzeczywiscle osin-
ganych - wynikéw -ekonomicznyeh, kiedy
ofekty beda . jed 3}

m | - Stwo-
rzone zostanie naturalne zapotrzebown«
nie na stosowanie rachunku  ekonomiez-

Ton artykutu im] je 2 zas
angazowanie emocjonalne 1 brak spoko-

nego, metod elekcy;v;!\egn 1 ’rac.lnnn!-negg

s
— TEORIA I PRAKTYKA¢ Autor prag-
nie zdyskredytowaé prace 1 .

oraz funkeje pelnione zaréwno przez
gléwnych ekonomistéw, jak | przez pra-

Ju w ocenie ch
zy |} , braku dowoddw . na
%0 wlasnle tak jJest we wazystkich

pr;
to,
przcdsighlorstwach W Polsce,  jak to

tym  zadecyduje ;wzrost nédi i
przedsigbloratwom, .

. JERZY GLINKOWSKI
L Lods

zdotala

ODPOWIEDZIALNOSC
MATERIALNA DYREKTORA
PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWEGO

'
Sad Najwyzszy rozpatrywal clekae
wa sprawe, dotyczaca konkretnie ade
powiedzialnosei materialnej dyrekto=
ra przedsiebiorstwa pafstwowego za
wadliwe wykonanie obowigzkoéw.

Mianowicie, M:iejskie Przedsie»
biorstwo Energetyki Cieplnej w E.
pozwalo przed sad Jama K., b. dy-
rektora tegoz Przedsiebiorstwa ©
pokrycie szkody wyrzadzonej Przed-
siebiorstwu wadliwym awansowas-
niem pracownikéw, niezgodnie Z ue
chwalg nr 72 Rady Ministréw z dnia
30 marca 1966 1.

Jan K. bronil sie przede wszyste
kim zarzutem prekluzji, tzn.,, Zze po-
wodztwo zostalo wniesione W ter-
minie spéZnionym, bo po uplywie
roku cd zakoficzenia stosunku prae
cy. Niezaleznie od tego, Jan K. wy=
wodzl, ze wspomniana poprzednio
uchwala nr 72 Rady Minisiréw nie
byta publikowana i dlatego nie znal
on jej tredci, za§ przeszeregowania
pracownikéw dokonal z zachowae
niem wymog6éw uchwaly nr 270 Ra-
dy Ministréow z dnia 13 lipca 1961 =
w sprawie wylorzystania rezerw
funduszu ptac i planowego zatrud-
pienjia w przedsiebiorstwach na ra-
chunltu gospodarczym (Monitor Pol=
ski nr 62, poz. 266).

Sad Powiatowy oddalil powédztwo
Miejskiego Przedsiebiorstwa uwaza-
jge, ze w postepowaniu pozwanego
nie mozna dopatrzyé si¢ znamion
czynu niedozwolonego (arl. 415
k. ¢), gdyz nie stanowi ono samo-
istnego naruszenia ogdlnie obowig~
zujgcych przepiséw prawa badZ za-
sad wspdlzycia spolecznego. W tel
sytuacji, skoro pozew zostal wnie=
siony po uplywie roku od dnia usta-
nia stosunku pracy, zdaniem Sadu
Powiatowego roszczenie Przedsige
bicrstwa uleglo rocznej prekluzji s
art. 473 kodeksu zobowiazaiil). -

Od wyroku Sadu Powiatowego

iejskie Przedsigbiorsiwo wnioslo
rewizje, zarzucajac bledne zakwalie
fikowanie przez Sad Powiatowy po=
stepowania pozwanego Jana K. jzko
jedynie nienalezyiego wykonania je-
go obowiazkéw wynikajacych ze
stosunku pracy, zamiast jako czynu
niedozwolonego, kiéry nie jest objge
ty terminem rocznej prekluzji do-
chodzenia roszezes. )

Woker nasuwajacych sie watpHe
wosci, Sad Wojewddziki zwréeil siq
do Sadu Najwyzszego z nastepujg-
cymi pytaniami prawnymi:

1. ,Czy awansowania pracownis
kow do wyzszych grup wynagrodze-
nia przez dyrektora przedsigbioss
stwa sa czynnodciami prawnymi,
kiére wykonuje dyrektor jako crgan
powolany do reprezentowania przed-
siebiorstwa na zewngtrz, a nie jake
pracownik tegoz przedsi¢biorstwa?

2. Czy do odpowiedzialnoSci mas=
Jatkowej dyrektora, dzialajgcego ja-
ko organ przedsiebiorstwa, moze
mieé zastosowanie art. 473 k. z.?”

Sad Najwyzszy przyjal sprawe de
rozpoznania we wlasnym zakresie, a
nastepnie oddalit rewizje Miejskie=-
go Przedsiebiorstwa, wypowiadajge
w wyroku z dnia 13 styeznia 1971 »
nr III PZP 45/70 nastgpujacy poglad
prawny:

Do skladania w imieniu przedsige
biorstwa panstwowego oSwiadczed
w zakresie obowiazkéw majatko-
wych wynikajacych ze stosunku pra-
ey -— w szerokim fego siowa znAe
czenin — upowazniony jest dyreke
tor.

Dekret o przedsigbiorsiwach pafi-
stwowyeh nie precyzuje podstawy
prawnej odpowiedzialnoSci dyrekto-
ra, podstawa prawna jego upowade
nienia jest wiee stosunek pracy,
faczacy go z zakladem pracy, ki6-
rym jest umeowa o prace.

Za skutki wiec nienalezytego wy-
konania swoich obowiazkéw dyrek-
tor pr icbiorstwa  paist eg
odpowiada majatkowo tak, jak kaz-
dy pracownik, wobec czego nie mo-
Zna wylaezy¢é zastosowania do nie-
go art. 473 kodeksu zobowiazai. 1)

. W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczy! m. im.:

»() W mysl art. 14 ust. 1 dekre-
tu z dnia 20. X. 1850 r. o przedsige
biorstwach panstwowych (jednolity
telst Dz. U. Nr 18, poz. 11 z 1960 1)
dyrektor zarzadza przedsiebiorstwem
i reprezentuje je na zewnatrz. Do,
skladania w imieniu przedsiebiore
stwa palistwowego oSwiadezent w 2a-
kresie jego praw i obowigzkéw ma-
jatkowych wymagane jest wsp6l-
dzialanie dwoch upowaznionych o-
s6b (art. 16 ust. 1). Jednakze w
sprawach wynikajacych ze stosun-
ku pracy przedsiebiorstwo dziata
przez jedng z oséb wymienionych
w ust. 2 (art. 16 ust. 3). Osobami
tym{ sa: dyrektor, jego zastepca o=
Taz pelnomocnicy przedsigbiorstwa
w przypadku ich ustanowienia (ust
2). Z zestawienia tych przepiséw wis
daé, ze do sktadamia w imiemiu
przedsigbiorstwa.  pafdstwowego o=
§wiadezeti w zakresie obowiazkéw
majatkowych wynikajacych ze stow
sunku pracy -— W szerokim tego
slowa znaczeniu upowaniony
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Jest dyrektou- Podstawg prawvna ta-
kiégo upowaznienia jest stosunek
prawny lgczacy go z zakladem pra-
cy. Stosunkiem za$§ takim jest umo-
wa o prace. Dekret o-przedsigbior-
stwach panstwowych. nie precyzuje
podstawy prawnej odpowiedzialnos-
ol. dyrektora. Za skutki wigc nie-
nalezytego wykonania swoich obo-

'ROZWO!-KRAJIOW-RWPG I EWG
W R, 1971

tepnych danych GUS mll
Wedlug wa ep yG 1 EWG  osiagnel

tak’ jak kazdy pracownik i dlatego

mastosowania art. 473 k. z. nie moz-
na w takim wypadku wylaczyc.

W rozpoznawanej sprawie pozew
vostal wniesiony po uplywie roku
od 'ustania lgczgcej strony umowy o
prace i-dlatego oddalenie powddztwa
w uwzglednieniu rocznej prekluzji
Jest-zgodne z prawem.

Pozwany nie dopuseil sie ezynu
mniedozwolonego i w tym zakresie
niewadliwe jest uzasadnienie za-
ekarzonego  wyroku.  Powodowe
Przedsiebiorsiwo nie zdolalo sku-
tecznie podwazyé w rewizji stamo-
wiska Sadu  Powiatowego, kidre
zgodne Jest z dokfryng i ustalo-

nym- juz orzecznictwem Sadu Naj-
wyzszego. (.)"

' ), Art. :!73. Pracodawey 1 pracownicy
nde _mogq dochodzié sadownie roszezen,
wi_mﬂ:ameych Z umowy o prace, po u-
piywie roku od dnia zakoficzenia sto-
sutiku , pracy.

ZASADY I TRYB
PRZEPROWADZANIA
. RESORTOWYCH REWIZJI
GOSPODARCZYCH

‘W wykonaniu uchwaly nr 191
Rady ‘Ministréw z dnia 10 wrzesnia
1971 r. w sprawie resortowej kon-
troli “dzialalnosei gospodarczej pan-
stwowych jednostek organizacyj-
nyeh ((Monitor Polski nr 48, .poz.
309y ukazalo sie zarzadzenie Mini-
stra’ Finansow ,z dnia 9 listopada
1971 'r,- w  sprawie szczegdlowych

zdsad i trybu przeprowadzania re-
wizji’ gospodarczej (Monitor Polski
nr, 55, poz. 362).

Z'arzs,dzeme dntyczy m.in. rewizji:
1). przedsxe‘bmrstw i zakladéw pan-
stwowych, dzialajacych wedlug za-
sad - rozrachunku gospodaxczego, 2)
przédsigbiorstw  majacych lforme
spélek . prawa handlowego, w kto-
rych: Panstwo Iub przedsiebiorsiwa
paristwowe posiadajg udziaiy wyno-
szace ponad 50 proc. kapitalu za-
klado vego, 3) kombinatéw i innych
przedsiebiorstw  wielozakladowych,
4)" central zjednoczerr i jednostek
réwnorzednych oraz 5) gospodarstw
pomomxczych jednostek  budzeto-
wyéh finansowanych wedlug zasad
fozrachunku gospodarczego i we-
dlug zasad uproszczohiych.
_zarzadzeniu unormowane 2o-
staly nastepujace zagadmema' za-
kres i zadania rewizji gospodarczej.

plenowanie, uplawruema do
epwwadzamg rewizji oraz ogol-
tie zasady jej przeprowadzania, spo-.
tzadzanie- protokotéw rewizji i po-
stepowanie porewizyjne.

~¥.50 . PODZIAL ZYSKU
‘Z- UZUPELNIAJACE] PRODUKCJI
RTYKULOW RYNKOWYCH

gloszona w nr 6 Monitora Pol-
skiego z 1972 r. uchwala nr 316
Rady Ministréw z dnia 31 grud-

71971 r. w sprawie podzialu zy-

u 'z uzupelniajgcej produkcji rr-
vkuléw rynkowych oraz korekty
‘duszu plac zwigzanégo z tg pro-
“dukeja (poz. 37) ustala szczegdlne
_zasady podzialu zysku i korekty
“fiinduszu plac z tytulu podejmowa-
“nia, przez prvedsxs;bxorstwa przemy-
“stowe, objete planowaniem cen-
ralnym, produkejt uzupelnizjace]
“paszukiwanych  artykutdbw  rynko-
- wych.
" Zysk osiagniety ze sprzedaiy wy-
rébéw  produkcii  uzumelniajacej
przeznacza sie: 1) w 50 proc. na do-
datkowe odpisy na fundusz zakla-
dowy, 2 w 50 proc. na fundusz
inwestycyino-remontowy (inwesty-
cyviny) przedsiebiorstwa.

TUchwata dotyczy produkeji ubocz-
nej -artykuléw rynkowych podej-
mowanej po raz pierwszy po dniu
31 grudnia 1971 r.

BEZPLATNE URLOPY DLA
PRACUJACYCH MATEK

. Bada Ministrow 14 stycznia 1972
r. podjela uchwale (nr 13) w spra-
_wie bezplatnych urlopéw dla ma-
“tek  pracujacych, oniekujgeych sie
‘mstymi- dzieémi {Monitor Polski Nr

-8, poz.  26).
* W 'my§l uchwaly pracownica,
ktéra jest' zatrudniona w danym

w zwiqzku z artykulem Wle-v
stawa Szyndler-Glowackiego
pt. .lepiej zmieniaé nit omi-
jaé" (Z. G. 'z 19—26.XIL1971),

w ktorym naswietlono konie-:

cznoéé eliminowania wielu

przepiséw, ktére utrudniaja
dziafalno$é
oraz przekazywania szerszych
uprawnien ,do dolu" -
chcialbym oméwié te sprawy
na przykiadzie swego zjed-
noczenia. - ‘

ARUNKIEM prawidiowej orgamzacn

pracy  jest pozostawienie prawa do

decyzii w' mozliwie .najnizszym .ogni-

wie. ‘Przy .rozbudowanej dotychczas

koncentracp decyzji na szézeblu ha-.

czelnego organu administracji -
stwowej — pierwszg -jaskolke zmian w kierun-
ku bardziej racjonalnego .podzialu kompetencji
stanowi przekazywanie uprawnied kierownikom
jednostek nadzorowanych.

Niektorzy ministrowie -przekazali dyrektmom '

zjednoczen wiele - swych
uprawnieni, m.in. dotyczgcvch:
— podwyzszenia funduszu premiowego,

— ustalania_listy zawodéw, dla ktorych moga byé
tal s!a\vki

dotychcz_asquqh

ych .tabel

- w do p
plac prarnwulkuw umyslowych
— przyznawania wynagrodzen ,,ad personam“

kom dyrekcji przedsiebiorstw,

czlnn-.

-przedsiebiorstw

pan— .

— dysponowania Tezerwyg runduszu ptemiowego pra-

cownikow umyslfowych, -
— ustalania wykazu - stanowisk, .na ktérych zatrud-
nieni pracnwmcy sa uprawnlem do .premii z dodat--
g
——llqtalan'm ]lmnu golizm nadllcﬂmwych i duplat
za pracg -w godzinach nadliczbowych, )
-— przesuwanm limitéw ‘zatrudnienia i funduszu .plae:
ki narodowej oraz ' fundu-
széw na cele naukowo- hadawcze z - dziatu ,,przemysl"
do dzialu ,nauka*s, .
— dokonywania
plac na ‘praco

zatr
!u.) cznych i umyslo-

wych,

L d'olmnywnma operatywnych zmian. w planach
t ych,

- Ziag & e 4
itd.

Te przyklady swiadczg o tendencn do- decen-
tralizacji. Kierujge sie dyrektywami ministréw
dyrektorzy zjednoczenn podjeli z kolei- akcje
przekazywania uprawnien dyrektorom przedsie-
biorstw wychodzac z zaltozenia, Ze o sprawach
przedsiébiorstwa powinien decydowaé - przede
wszystkim dyrektor tego przedsxeblorstwa Ale
realizacja tej akcji natrafia na trudnosei, ' kté-
re chcidlbym zobrazowaé na’ przykladzie swe-
go zjednoczenia.

Wychodzac z zalozenia, 2e dyrektorzy przed-
siebiorstw w sposob na]b&rdzre; pelny potrafig
odpowiedzie¢ na pytanie: w~jakich dzigdzinach
uzaleznienie od  decyzji ' jednostki nadrzednej
stanowi przeszkode w..operafywnym kierowaniu
przedsiebiorstwem? — rozpoczeto od ankiety na
ten temat. Zwrdcono sie mianowicie do zgrupo-
wanych przedsigbiorstw z.zapytaniem: jakie’
uprawnienia dyiektma zjednoczenia powinny
ich zdaniem byé przekazane dyrektorom pued-
siebiorstw?

I TU WYSTAPILO ZJAWISKO ZASKAKU-
JACE.

Niektorzy dyrektorzy prznd51eblorstw wystapi-
li o przekazanie uprawnieri, ktére juz od pew-
nego czasu posiadali na mocy. decyzji dyrekto-
ra zjednoczenia lub ktore. zawsze nalezaly do -
wylgcznej kompetencji  dyrektoréw przedsie-
hiorstw. Zjawiske niewiedzy wystapilo w takich
rozmiarach, Zze zjednoczenie uznalo za celowe
przypomnienie esobnym komunikalem o upraw-
nieniach przd¢kazanych juz dyrektorom na prze-
strzeni ostatnich lat. Nie byly to, jakby mozna
sadzié, sprawy marginesowe, Dotyczyly ane wie-

dis Kiad

wego

GRANICA PISZA:

- lu- podstawowych uprawnieri dyrektoréw przed-

sigbiorstw a m.in.:

'y or jne)

biurstwn
sluzb,

— ustalann kwartalnych planéw w ramach rocznych
zadan zatwlerdzunych przez dyrekiora zjednoczenia,

- D plac, Kktéry nie zostal
wykurzystany w uhieglym kwartale,

- zatwierdzania zakladowych norm prac; 'Ys
Iv‘y—chczqsuowej rezygnacjl z naliczania kar umow=-

— wydawania dla W na uzywa-
nle snmonhndéw prywatnych do celéw sluzbowych,

urlopéw dyrektora i glow-
nemn ksiggowemu przedsiebiorstwa itp.

Ten stan zmusza do refleksji. Zaczyna tracié
na ostrosci obraz dyrektora przedsiebiorstwa,
ktéry nic nie mozZe i do niczego nie ma prawa
précz wykonywama poleceil i otrzymywania
nienaleznych ciegéw. .

Doéé trudno odpowiedzieé na pytame, czy
nieSwiadomosé posiadanych uprawnieir wynika
z braku zainteresowania siegajacego swoimi ko-
rzeniami do przekonania, ze dyrektorowi przed-
siebiorstwa .i-tak nic nie wolno, czy tez z in-
nych przyczyn. Nie .ma natomiast watpliwosci —
rzecz jest niezwykla.

Zjednoczenie podzielilo zagadnienie przekaza-
nia dalszych uprawnienn na dwa etapy. Etap
pierwszy objal sprawy ewidentnie dojrzale do
przekazania, etap drugi mial objaé uprawnie-
nia, ktérych przekazanie nalezalo przekonsul-
towac.

W pierwszym etapie dyrektor zjednoczenia
przekazal dyrektorom przedsigbiorstw m.in.
uprawnienia do:

— podziati osobistego funduszu plac ogélem na fun-
dusz  plac ‘- pracownikow umyslowych i prncuwmkow
fizyczunyeh (pe wy

— zatwierdzania w, ramach re"ulammnw prcmmwa-
nia  wykazu uprawmonych do premiowania _eraz
wsp6lczynhikéw - premiowych,

== zatwierdzania. planu. godzin nadllmbowych (musi
on byé uzgedniony z Zarzadem Okregu Zwiazku Za-
wodowego i miescié sie w ramach posiadanych érod-
kéw) i szereg innych,

Przekazane - uprawnienia dotyczyly zaréwno
spraw -istotnych z punktu widzenia funkcjono-

. uraz zasad

‘wania przedsiebiorstwa, jak i spraw incydental-

nych, ktorych pozostawiehie w kompetencjach
dyrektora zjednoczenia nie mialo Zadnego uza-
sadnienia.

Projekt drugiego etapu przewidywal przeka-

_zanie dyrektorom przedsigbiorstw prawa do:

_ podzialu funduszu plac na fundusz plac podsta=
wowych i fundusz plemlowy,

— zatwierdzania premio-
Walua Ww_oparciu o rcgulamin rnmowy,
podwy Kwoty przy=-

slugu;qcej przedsiebiorstwu,

— formy prowadzenia inwentaryzacji.

Wysuwajac propozycje przekazania do kom-
petencji przedsiebiorstwa prawa do podzialu
funduszu ptac na fundusz plac podstawowy .i
fundusz premiowy zjednoczenie rozwazylo, ze
nie ma przepiséw, kitdre naruszyloby przekazu~
jae dyrektorom "przedsiebiorstwa te uprawnie-
nia, a nie ma przeslanek do pozostawienia de-
cyzji podzialu funduszu na szczeblu zjednocze-
nia. Mimo uzasadnionego stanowiska projekt
zaopmlowany zostal negatywnie z motywacia,
Ze uchwala o NPG zobow1azu]e przewodmczqce—
go Komitetu Pracy i Plac do wydania wigzg-
cych resorty ustaleri, a dyrekiorzy zjednoczen
zostali upowaznieni przez ministra do bezpos-
redniego stosowania uprawnien wynikajgeych z
w/w decyzji Przewodniczacege KPiP. Ale czy
argumentacjé taka mozna uznaé za logicznag?.

Réwniez propozycja zjednoczenia, aby przeka-

zaé¢ dyrektorom zgrupowanych przedsiebiorstw,

uprawnienia do zatwierdzania szczegdlowych re-
gulaminéw premiowania zostala® zaopiniowana
negatywnie z argumentacja. ze do czasu zmiany
tych przepisow uprawnienia dyrektoréw jednos-
tek nadrzednych nie moga by¢ scedowane. Po-
dobny los- spotkal propozycje przekazania
uprawniefi do decyzji o wyborze formy inwen-
taryzacji. Podobno nie ma mozliwosci przeka-
zania tego uprawnienia dyrektorom przedsie-
biorstw ze wzgledu na konieczno§é wzmacniania

dyscypliny procedury inwentaryzacyjnej i byly .

juz wydawane niejednokrotnie zalecenia Mini-

Y

przejawiaja sie i rozw:sam nawyki ken-

sterstwa Finanséw znacznego zaostrzenia frybu
udzielania zezwoleri przez jednostki nadrzedne,
gdyz inwentaryzacja ciagla byla dokonywana
bez nalezytego formalnego zapewnienia wyma-
ganych do tego warunkéw organizacyjnych.

Nie bardzo rozumiem, dlaczego uwazac¢ nale-
2y dyrektora zjednoczenia za lepszego gospoda-
rza niz dyrektora przedsiebiorstwa., Za dzialal-
no$¢ przedsiebiorstwa odpowiada przeciez dy-
rektor fego przedsighiorstwa, Zadania zjedno-
czenia nie moga polega¢ na przejmowaniu od-
powiedzialnosci za prawidlowg organizacje pra-
cy w przedsiebiorstwie i decydowaniu, jaka ma
byé¢ ta organizacja — bo w konicu do tego spro-
wadza sie decyzja o wyborze formy inwentary-
zacji.

Zjednoczenie poddalo tez pod rozwagsg, czy nie
przekazaé rowniez uprawnien do umarzania na-
leznosci przyslugujgeych’ przedsiebiorstwom do
kwoty 50000 zi, lub rozkladania na raty nalez-
nosci nie przekraczajgcych kwoty 100000 zi na
okres nie dluzszy niz 5 lat. Zjednoczenie otrzy-
malo w tej sprawie opinie, ze § 15 rozporzadze~
nia Rady Ministrow z dnia 28 stycznia 1969 r.
w sprawie zasad oraz trybu umarzania i udzie-
lania ulg w splacaniu naleznosci paristwowych
(Dz.U. nr 4. poz. 26) przewiduje, Zze naczelny
organ administracji pansiwowej moze upowaz-
ni¢ do odpowiedniego rozstrzygania kierownika
jednostki organizacyjnej zposrednio podleglej
naczelnemu organowi administracji panstwowej.

Uprawnienia te mialyby wiec byé przekazane bez
mozliwesei ich scedowania na niZsze szczeble. T w
tym przypadku spotykamy si¢ z argumentem kwestin-
nujacym kwam‘lkacjc dyrckmra prmdsnebmrstwa oraz
z obawa, Ze zmi granicy upo sio
nia w  wplynglaby ujemmv
na ogélna dyscvpllue egzekivowania naleznosei przy-
slugujacych przedsiebiorstwom,

Na tle takiego stanu faktycznego nasuwa suz
kilka uwag natury ogblniejszej. .

Nikt nie kwestionuje, ze dysponujemy wyso-
kokwalifikowang kadra kierownicza. Asekura-
cja w wielu przypadkach dotyczy nielicznej
ilosciowo grupy oséb zajmujgcych kierownicze
stanowiska w przedsigbiorsiwach a nie posia-
dajacych ku temu odpowiedniego przygotowania
badz predyspozycji. Czy nalezy jednak réwnaé
»W dor’, do oséb o kwalifikacjach ponizej mi-
nimum?

Rozstrzygniecia wymaga w ogole prawo dy-
rektora zjednoczenia do przekazywania swoich
uprawnien dyrektorom zgrupowanych przedsie-
biorstw., Zgodnie z postanowieniami §.8 ust. 6
uchwaly nr 383 Rady Ministréw z dnia 7 grud-
nia 1966 r. w sprawie organizacji i funkcjono-
wania zjednoczen przemyslowych (M.P. nr 69,
poz. 327) dyrektor zjednoczenia moze przekazacé
niektére swoje uprawnienia kierownikom jed-
nostek organizacyjnych zjednoczenia lub dyrek-
iforom zgrupowanych przedsigbiorstw. Przepis
ten nie zawiera zadnych ograniczen. ale tajem-
niczo brzmi slowo ,niektére”.. Poddawane np.
jest w watpliwo$é prawo dyrekiora ziednocze-
nia deo przekazywania uprawnien, kiére jemu
samemu zostaly scedowane przez' ministra.
Trudno bowiem bedzie dyrektorom zjednoczen
podjaé decyzje wbrew wyrazZnej opinii minister-
stwa. majgc za sobg jedynie niezbyt precyzy.
fie sformulowania uchwaly o funkcjonowaniu
zjednoczen.

Teza o potrzebie zwiekszania samodzielnosci
przedsiebiorstw jest juz chyba ogdlnie przyjeta.
Do zwiekszonej samodzielnosci trzeba jednak
przedsiebiorstwa stopniowo wdrazaé.

Czynnikiem  warunkujgcym  wprowadzénie
wlaseiwie pojetej decentralizacji decyzji jest
honorowanie ustalonych zasad przez wszystkie
ogniwa wspoldzialajace. Uwaga ta zwigzana jest
z przypadkiem, w ktérym bank finansujacy nie
uznal przekazanego przez dyrektora zjednocze-
nia dyrektorowi przedsiebiorstwa prawa do po-
dejmowania decyzii podzialu oscbowego fundu-
szu plac na fundusz plac pracownikéw umysto-
wych i fizycznych. W ten spos6b storpedowa-
na moze by¢é wickszoSé decyvzji o przekazaniu
uprawniefi i réwniez z tego powedu moga one
pozostaé ,papierowym tygrysem”.

Swiata, zaczela odgrywaé role osi, wokél

Ktérej obraca sie cala. gospodarka kraJu

struktorskie,

tymalnego rozwinzauia.
Uwazam,

zadania inzynieryjnego i znalezienia op-

ze najbardziej pozadanym

kierunkiem w ksztalceniu kadr inzy-

zZrZESZOME W
1971 r. nuquujqce xs,cina (uwzple
Jace kraje ws goll

T 2l &

czegos

[ ) DOCKOD NARODOWY wzrosl '
w_por z,
kiem o 'l"ptoc., a w EWG o 4 lrrne.

Srednie roczne tempo wzrostu w S5-leclu
1967—1971 wynosilo w RWFG 1,1 proc.
za§ w EWG 5,2 proc,

@ PEODURCJA PRZEMYSLOWA wzro=
sla w RWPG o 8 proc, a w EWG o 8
proc. (analogiczny laczny Wzrosi Wwe
wszystkich- rozwinietyeh krajach kapita-
listycznych wyniésl 1 proc.), Sredni ro=-
ezny przyrost w okresie 19671971 Wy=
niosl w R\WPG 3,3 proc, za§ w L
6,2 proe,

@ IMPORT osiagnat w RWPG  przy=
rost o 7 proc, w EWG o 9 proc., zas
eksport w RWPG o 10 proe., zas w EWG
o 11 proc, W §-leciu  1967-~1971 im-
port w RWPG warist o 56 proc, a W
EWG o 12 proc., zas eksport w BWPG
o fin prock a w EWG o 30 proe.

@® UDZIAL OBROTOW WZAJEMNYCB
w ogoéinych obrotach handlu zagraniez~
nego (jeden z miernikow integraeji go-
spadarczef) w RWPG osiagnat w 1971 =,
ok, 60 proc., za5 w EWG ok, 49 proc.

s)

MIEISCE POWIEKSZONEJ EWG
W EUROPIE

Fopiewaz do EWG przystepuia cztery
nowe panstwa (Dania, Irlandia, Norwe-
gia 1 W. Brytania) — GUS na podstawis
danych za 7. 1970 obliczyt w jakim stops
nia zmiana w skladzie EWG wplynie na
wzrost potenciatu lﬂdnnsclun’o-gospodat-
c€zego tego ugrup . A m W T

— OBSZAR EWG zwigksza si¢ z 1178
do 1832 tys. km Kkw., tj. 0o ok, 60 proc,;
w zwiazku z czyvm UDZIAL PO~
WIERZCHNT EWG w pcmlcr‘bchni Euro-
py — I ie z eur 1 ZSER
— zwicksza sle z 11 do 18 proc, {(dla
poréwnania udzial krajow RWPG wyno-
si 63 proc.),

— LICZBA LUDNOSCI krajéw EWG
wzrosla z 187 do 25% min, tj. o 35 proc,;
a UDZIAL LUDNOSCI z 23 de 39 proc.
(udziat RBWPG ~— 44 proc),

— UDZIAL DOCHODU NARODOWEGO
wytwarzanege w krajach EWG w docho-
dzie narodowym Europy — liczonej tu
i dalej lacznie z calym ZSRR — zwigke
sza sig z 26 do 34 proe, BWPG — 57
prac.),

— UDZIAL EKSPORTU EWG w ekse
porcie Europy zwieksza sie z 53 proc. do
68 proe. (RWPG — 18 proc.),

— UDZIAL PRODUKCJII PRZEMYSEO-
WEJ EWG w produkcii przemysiowej Eu~
ropy wzrasta z 24 do 31 proe. (RWPG —
59 proc), a W tym wzrasta udzial EWG
w eumpejskiej (tez lacznie z ZSRR) pre-
dukcji: energii eclektrycznej z 27 proc.
do 42 proc., stali surowej z 35 proc. do
44 proc., tworzyw sztucznyveh z 62 do 75
proc., miesa z 32 proc. do 44 proc.

)
TRANSPORT MORSKI
POSZERZONEJ EWG °
EWG jako dety
byla blokiem ezZym © sl
rze Kontynentalnym: 93 proc. Wzajeme

nych dostaw towaréw przewozilo sie Ig=
dmvymi Srodkami transportn i Srédlado-
wymi drogami wodnymi -(choé w han-
dlu Wspélnego Rynku ze Swiatem zew-
netrznym az 95 proc. importu oOraz 73
proc. eksportu przewoiono dregy moOT-
ska). Obeenie, po przystapicniu do EWG
Anglij i Irlandii, ktore 3 Krajami wys=
piarskimi oraz Danii i Norwegii lezge
cych na péhwyspach (przy czym Norwe=
gia nie ma ladowego polaczenia z Euro-
pa zachodnia) — transpurt morski w
handiu mi

EWG musi ogromnie zyskaé ma zmacze-
]’ll“.

Rownoczesnie udzial floty handlowe]
EWG w dwiatowym toenazun — z nwagl
na putqzne flety Wielkiej Brytanii i Nor-
wegii — wzrosnie niemal trzykrotnie. Na
poczatku 1971 r. ,szdéstka« lacznie miala
28,1 min ton BRT, co stanowilo 13 proc.
Swiatowego tuna.zu a flota W. B
Norwegii, Danii i Irl’mdd llczyla wtedy
laume 48 min BRT, czyli 22 proc. tona-
zu s“mwwego. Wnec cala dz.ies:qtka dy=-
sponuw przeszlo ®jednn trzecia tonazu
Swiatowej floty handlowej. S) _

ny spadek eksportu do NRF i Holandii;
trzecim wreszcie wprowadzenie w Belgi
Y podatku od wartoSci dodanej,

2yjacego W coraz ¢! z
w3 iz

Belgla, zdecydowawszy sig na zagranie
bez zadnych ogramniczen Kkarty otwartej

-zaktadzie pracy #0 najmniej 12
miesiecy, moze wystapi¢ do zakla-
vdu . o udzielenie jej po zakoncze-
sniu urlopu  macierzyniskiego nie-
zerwanego urlopu bezplatnego w
iarze do 3 lat, w celu umozli-
rienia. jej sprawowania opieki nad
‘eckiem, najdiuzej jednak do u-
fezenia przez nie 4 lat Zycia.

- Opracowala:
STANISEAWA ZIELINSKA

& Dziennik TRUD zamiedeil pod
tytulem ,0d studenta do inzyniera”
wywiad z wybitnym uczomym Ta-
dzieckim w dziedzinie teorii maszyn
i mechanizméw, Bohaterem Pracy
Socjalistyecznej, czlonkiem Akademii
Nauk ZSRR, profesorem IWANEM
ARTOBOLEWSKIM:

Zapytany, czy uwaia jako$é Ksztalce-
nia inZynieréw na wyzszych uczelniach
za calkowicie zadowalajyca, pta(. Arto-
bolewski odpowiedzial:

— Dla oceny poziomu -wiedzy ahsol-

ny wiedzy, ktérych nie aebejmowal pro-
am studi6w. Przeciez program nie mo-
#e wszystkiego przewidzieé. Jest on spo-
rzadzany 1 zatwierdzany na 5—8 lat
przed wrgczeniem absolwentowi dyplo~
mu. Tendencja ostaimnieh lat jest waska
spetjallz:wja. Tendencla ta sprawin, Ze
mamy Zbyt 1 wa~

ne kursy monograficzne. W wiclu przy-
padkacll ‘majs one charakter opisowy;
to zas§ studentowi mato daje. Przeciez
konKretne wiadomosci zawodowe badsz
ezgsciowo  dezaktualizuja sie w chwili
uKonczenia studiéw, badZ tez w ogéle
nie udaje sig: jch zastosowa¢, poniewaz
rzadko - specjalista przydzielany Jest o
pracy na {akim wiasnie stanowisku, kté-

wentéw Konieczne jest przede
kim kryterium. Jezeli poréwnuje sig- wy=

ksztaicenie naszyeh inZynieyow z wy- |

ksztalceniem kadr inZynjeryjnych za gra-
nica, nietrudno dostrzee, ze W naszyin
kraju w okresie studiow przekazuje ste

wi bez por (3 3 su-
me wiedzy inej. Moim nie
jest to gtowne, a w kazdym razie nie
jedyne kryterium oceny.

Wielu za glowne Kryterium uwaZa sto-
pieni gotowosci ' absolwentéw  do pracy
inzynieryjnej. 1 prawie wszyscy zgodni
sa co do tego, Ze Zle pmygotowuje sle

. wiegit dyscynllnom

pr wi przeby-
tych studiow.

Tak’ oto mlody czlowlek, ki6ry przez
5«§. lat pillnie studiowal "ten program,
znajduje si¢ w bardzo trudne] sytuacjl.
“To," co: pam.iqtn jest mu niepotrzebne, a
do - nawycli spraw nle ' potrafi twérczo
podejsé. Wszystko .zas diatego, Ze bardzo
pobleihie przerobil dyseypliny podstawo-
we, natomiast ‘bardzo wigle czasu pos-
speuaﬂisiycznvm.

Mialem okazje rozmawiaé z moimi ko-
legami . —~ profesoraini wyzZszych uczelni
Amerykl, Anglij, Wioch, Francjl. T@m

przysziych inzynieréw do
pracy. Ja za$§.uwazam, ze 1w- ogoble nie
nalezy stawiaé takiego. zadania. Nie- je-
steémy w stanie w murach  wyisze]
uczeini przygotowac czlowicka tak, aby
w kazdym mmgscu. gdzle kieruje sie 50
do pracy, ezul sie specjalista, ktéry -wie
wszysiko od ,A” do »Z¥, Wiedza spe-

SPROSTOWANIE

... Redakeja: ,,ZYCIA GOSPODARCZEGO»
"‘z przykroscia stwierdza, Ze przez nie-
w nr 7 pisma z 13
.lutego 1972 r. na str. 9 w rubryce ,,NO-
WE PEZBPISY I 7ARZA‘D7EV!A" za~-
“malast Wi no-
“tathe Pt ,,Ochmna gruntéw roinych i
-lesnych oraz ich rekultywacja*, ktéra
hyla Jiu2 zamieszezona W nr 49 z dn. 5.XIT
971, v, 8tr. 8.

Pmptuzamy.

-OffZYCIE GOSPODARCZE

Nr .8.(1066) = 20:11.1972

¢j W ezasie studiow
bardzo szybko sie starzeje, totez W chwi-
li podjecia pracy mmdy inzynier ma
juz znacznie nizszy pozlom w:edzy niz

czne zajmuja z re-
gulv zaledwie 25 proc. cnl(.go plogmmiu

sle. w zaswdzle na rozwijanie zdolnoseci
tworezego myslenia 1 twéreze] inicjaty-
wy _przyszlych iniynieréw. Wiedzg spe-
cjalng. .inZynierowie zdobywaja juz na
stanowiskach roboczych -~ 1w  laboraio-
riach llb w przedsiebiorstwach firmy,
rzyimuje’ do sicble absolwenta,
F‘irmy stul’m’mle doblerajy narybek in-
ny;. nie ich ludzie,

tego wymaga

stan
Obecnie we, wszysthch galcziaeh nmuki‘

ktbrzy 83 tylko skrupulatnymi kao-
, ‘niezaleinosé

postep jest blyskawiczny, tote: W
ohszerne] informacjl przekazywanej stu-.
;lenmwi na wyzszei ueczelnl szybko male-
e.

Uwaiam, e uprawq nujwntnlejszq w
ksztalceniu . specjalisty , - jest: rozwijanie
Jego: zdoinosei tworczego. myslenia 1 opa-
nowywania nowej wiedzy. JeZeli’ zasto.
suje siq takie” Kryteriuin, nalezy ‘stwier-
dzié, e ja.hos&: ksztalcems przyszlych in«
Iymcl‘ow J nieza ]

. nnu.k

sadéw, mtyczny pnglqd na. material —
ofo 'co ceniy firmy w mlodych specja-
Hstach,

- .Iak zatem, paﬁsklm zdaniem, moz-

nieryjnych byloby twerzenie lmiwersyte-
tow technicznych., Za przyklad moze slu-
zyé Drezdenski Uniwersytet Techniczny
W NRD. Na uniwersytecie iym gruntow-
nig studinje si¢ dyscypliny podstawowe
i ogélnoinzynieryjne. Projekty, laborato-
ria, programowanie przy pomocy koms-
puierow — wszystko to decyduje o wy-
sokim poziomie wykszialcenia specjali-
st6w., Po roku lub paru Iatach pracy
w produkeji absolwenei tego uniwe

telu tak doskonale opanowujg <z
inzynieryjne nawyki, ze od razn wy-
rozniajy sie wiroed inzynieréow Kszialce~

nych tradyeying metody i szybko awan-
suja na wysokie stamowiska.

— Autorzy niektérych listow do redak-
cii stawiaja pod znakicin zapytania pre-
stiz inzyniera, nie sa zadowoleni z efek-
tywno$ci jego pracy. Czy to sluszne?

— Rzeczywicie — odpowliedzial wczo-
ny =— prestiz inzymiera tu 1 6wdzie
wyraznié zmalal. Budsi {o nicpokéj i
nasuwa mysl, Ze konicczna Jest zmiana
w systemie Kksztaleenia inzynierow. -

Jednakze duza wine za spadek aufo-
rytete zawodu lllZynlnrﬁk:egn ponosza

sami inzynierowic. Obeenie w  naszym
kraju szeregowy inZynier czeste nie za-
gmd’l nawet do biblioteki, nie czyia cza-

yeh, nie 1zl soble
prywatnej klrwteki, nie clmdvi na wv—
stawy jace  w ednim
zwla/ku 7z jego specialnoScia. Po ukon-
czenin  studiow inzynler musl Koniecz-
nie kentynuowaé nawke, cioé juz na n-
nym, wyiszym poziomie.

@ Francuski tygodnik ENTER-
PRISE zamieszeza artykul Jacguesa
Barrauxa pt. ,Belgia 1971 — Niedo-
godnosci otwartej gospodarki” oma-
wxd_}acy syluacje gospodarczg Belgii
w197l . i w szczegolnoscx Zwra-
cajacy uwage na ujemne strony
zbytniego uzaleznienia tego kraju od
wymiany handlowej z zagranica. .
Drukujemy wyjathki:

Belgia. vvkroeryln W 1971 r w okres

na ia ]niy.
nierow?
~,Sprawa .. najwainie)szg Jest rewizja
progv mit studiéw., -Powinny .one byé
qurzqdzame tak, aby ' studenci moZliwie
-jak -majgrunt d‘wnlej opariowhl] - zasady
] wych '( tizy-
7\ ). ofaz dyseyplin
tueryjnych (wytuyma!o!c mas=

tr pla
gnspodal\cngo. lel ten ma ostnmcmie
obraz g czy kraju, kto-
Ty w clqgu dziesieciu lat potrafil wy-
Korzystad naplyw zagranicznych kapita-
16w dla przezwycigienia bardzo powai-
nych trudnosct strukturalnych. Od daw-
na weglel, tekstylia i ‘Zelazo 'Walonii nie
wystlrcznly dla npewnienia Belgli od-

syeia. Dzislaj éro-

— Czesto bywam .
— odpowiedzi: czonyu‘ widzq,-te'
dzi spep]aliée;

Zyn). .. - ' -

dek . cletko!cl dziamnoici gospodarcze]

Jest’
wagl»fmblmom projektowap
W

klerunku F!amlrli ,—
najbardzle!

* bieniu,

.40 proc.

gospodarki. potrafila poradzié¢ sobie ze
swymi problemami lepiej niz inny kraj,
stojacy przed 10 laty przed podebnym
wyborem — mianowicie Wielka Brytania.
Bclguski produkt narodowy brutto w
na Jj i i Wy=
nom 2360 dol. wobec 1970 dol. W Wiel-
kiej Brytanii. Tymeczasem jeszeze przed
20 lity Wiclka Brytania znacznic wy-
przedzala- Belgie pod tym wzgledem,
Mimo jednak wszystkich postepéw, ji-
kich gospodarka bel ka dokonala w
ciggu ostatniego dziesi¢ciolecia, nastréj
panujycy. w ealym kraju sprawia wraze-
nie osowialosci, Po trzech latach wy-
Jatkowo szybkiego wzrostu gospodx\nze-
go (w temple ponad 5 proc. rocznie w
okresie 1968=-1970 r.) alnywnnsc g0Spo-~
darcza ulegla w 1971 r, wyraznemu osla«
Fakt, iz doszle do zamkniccia
kitku zaktadéw produkeyjnych (zakla-

4 Publikowany w Hongkongu ty-
godnik FAR EASTERN ECONOMIC
REVIEW zamieszcza korespondencie
7z Sajgonu Phi Banga pt.: ,Wiet-
nam Poludniowy — Gespodarka bez
zadnych rezerw” omawiajacg sytua-
cje gospodarczg Wietnamu Potud-
niowego i w szcreégélnosci absolutne
uzaleznienie tego kraju od pomocy
amerykanskiej. Oto fragmenty:

‘Na niedawnym seminarium posSwigs
conym sprawie rozwoju gospodarczego
szef Agendy USA d/s Miedzynarodowego
Rozwoju (US AID) powiedzial rzecz dosé
interesujaca. Oswiadezy! on mianowicie:
»W ciagu 6 lat, jakie uplvnely od poczat-
Ku ilenia si¢ (tej ) th W la=
tach finansowych 1966—1971 pomoc gosa
podarcza Stan(m' Zjednoczonych dla

46w McCulloch 1w zakladéw
Clark Equipment itd,) i do kilku ban-
kkruetw  wigkszyeh firm  (nuin.  grupy
Etrimo zajmujace} sie handlem nieru«
chomosciami i firmy Grands NMagasins
de 1a Bourse) sklonil nawet Belgéw do
zastanawiania sie, <zy nie doszio do
prawdziwego Kryzysu, Bylo (o jednak

dramatyzowianie ‘sytuacji nie majacej w.

sobie nic niepokojacego. W Kkoicu tem-
po rozwoju gospodarczege utrzymalo sig
w 1971 v, na poziomie 4 proc. Mimo to
Jednak nie da sie zaprzeczyd, Ze gospo-
darka belgijska przezywa niesprzyjajacy
okres.

Belgia, ktéra w latach 1‘160—1910 wy-

w go wyhiosla W su-
mie ponad 4 mild dul., a jej przeciet«
na wysoknSé roczna przekraczala powaz-
nie 600 min dol. Jest to o ok. 50 proc.
. wigeej od rocznej wysokoSci pomocy dla
"(Poludniowej) * Korel W szezytowym o-
kresie t@&j pomocy pn wwnie koreafi-
skiej, a w pr a glowe-

jest to ponad dwukromie wigeej.”?

Przez laia cale ludzie odpowiedziami
z& obecny stan gospodarki poludniowao-
wietnamskiej- opierali swe decyzje z za-
kresu  polityki .gospodarczej na zalo-
Zenin, iz Zyciodajna pomoe amerykanska
hndﬂe wiecznie naplywaé do zyt -tego

Ll4gneln znaezne korzysei z pro

otwartej gospodarki, obecnic w istocle
rzeezy zaczyuna® odlrywiad rowniez ujem-
ne} jej strony. Xraj eksportujacy ponad
swego produkitu narodowego
brutte 1 majacy najwyiszy na $Swiccie

‘pozlom ekspor(u ‘w 'przeliczeniu na jed-

nego mlaszkm’xcn, Jest bardzo wx-azliwy

wy kraju. Wszystkie plany
powojennego rozwoju gospodarczego i
«wszystkie programy -rozwojowe opleraly
sig i opieraja na zalozenin, e Wietnam
Poludniowy bedzie przez mnajblizsze 10
lat wymagal pomocy gospodarczej USA.
Jednakze od momentu podjecia przez .
USA programu wietnamizacji dla kag.

koniunktury narodowei Jeiell w Niem-
czech Zje-
dnoczonych i Frincji wszystko idzie do-
brze, to réwniez w Belgii sytuacja jest
dobra. Ale jezel parinerzy Belgii ulega-
Ja przeziebieniu, to Belgil - bardzo trud-
no oprzeé sie grypie. 1 kraj wlasnie
taka glype m‘zechodzl. W ‘I - kwartale
1971 przem;

byt tylku 0 ptmorn procent \vyzszy
niz w I kw, 1970 r. W ciagu plerw-
szych .9 miesiecy 19717 r. frednie . tempn

dego cw iekn na ulicy stalo sie rze=
cz oczywista, "Je Wietnam Potudniowy
Zyje juz zbyt dhugo z pomocy: - amerykani=
skiej. Za kaldym razem kiedy w rue
rociagn doprowadzajacym t¢ pomoc wy-
stepuja jalicd zaklécenia, skutki tego
adezuwaja ‘wsZyscy mieszkancy ‘Kraju —
od niemowlat, ktérym potrzebne jest
mleko W pro: do ‘ministréw rzadu
sajzoniskiego, ktérzy -musza finansowaé
W Jaki§ sposéb wydatki publlczne. .

Wo-

wn‘qsm por

egzysinje ohem!e na . zasa-

analogicznym nkrpsem 1970 Wy
3,5. proc. Spatek tempa aktywnodci. go-
spodarcze] jest zupelnie wyrazny.
‘ Wydaje sle, .2e sytuacje gospodarcza
Belglt- w okrerie 19711, 10, zaklduﬂy prze-

em N mm ‘00", do wlelkosu pott

de
% nich- bw kryzyl doleura. druglm maez-

. .

- tej - debaty. raz na zawsze.

dzle {a | wszyste
kiego tego co otnvmn. a tymczasem' ca-
1y program pomocy ‘amerykanskiej ma
staé sie w marcu br. przedmiotem’ ‘de-
baty Kongresu ‘USA. - ‘Ustawa . 0 - pomacy
USA dla zagranicy moze zostadé . w: Czasie .
“pOgTzEbang,




ECYDUJACA o rozweju eyklu koniunktural-
nego gospodarka gléwnych krajéw kapitalis-
tycznych wykazywala w ostatnich dwéch la-
tach (1970 1971) wyraine oslabienie dynamiki,
Znalazlo ono wyraz przede wszystkim w za-
hamowaniu inwestycji, zwolnieniu (a nawet
spa.dlfu) tempa  wzrostu produkeji przemyslo-
wej i dochodu narodowego oraz w nie notowanym w
okresie pc_;wojennym, jednoczesnym wystepowaniu tak
znacznej inflacji i tak wielkiego bezrobocia.
Rolcz.ne wzrosty produktu narodowego brutto przed-
stawiajg si¢ nastepujaco (w %):

Przecigtne 1971

Kraj 2 lat 1870 (Ocena
1959-1969 OECD)

usa 4,5 —
W. Brytania* 31 2 is
Kanada 4,8 3,3 3,75
Japonia 11,2 T 10,7 4,75
NRF 5,1 5,4 3,5
I'rancja* 5,7 5.9 5,5
Wlochy 57 52 0,5
Holandia 5.3 6.0 5
Belgia 4,7 6,1 3,73
.Inne kraje OECD 5.4 5,4 4
EWG ) 5.4 5,6 3,75
OECD ogolem 5,4 2,7 3.5

*Produkt globalny brutto.

BEZROBOCIE w USA osiaggneto w korcu r. 1971
6 proc. W W. Brytanii przekroczylo ono 1 min os6b,
czyli osiggnelo najwyzszy poziom w okresie powojen-
nym; we Francji bylo ponad 0,5 mln bezrobotnych.
Wzrost poszukujacych pracy byl stosunkowo najniz-
szy w Japonii (wynidsl ogélem 16 proc. w ciggu lat
1970 i 1971), Japonczycy nie majg bowiem zwyczaju
zwalnia¢ robotnikéw w okresie ziej koniunktury, lecz
obnizajg place.

Jezeli chodzi o inflacjg, to dochodzila ona do 6 proc,
przy tym — rzecz znamienna. — wzrost cen w handlu
migdzynarodowym zréwnal sie z wzrostem cen wew-
netrznych. W r. 1971 wzrost cen zostal nieco przyha-
mowany i wyniost 5,25 proe. wobec 6 proc. w r. 1970
i 2,9 proc. przecigtnie w ciggu ostatniego dziesiecio-
lecia.

Z poprzednimi przejawami osltabienia koniunktural-
nego gospodarka kapitalistyczna potrafila sie w okre-
sie powojennym stosunkowo szybko uporaé. Obecna
recesja zbiega sie z kryzysem systemu walutowego
$wiata kapitalistycznego, co spowodowato nowg sy-
tuacje koniunkturalng, ktéra moze byc groina, jezeli
nie dojdzie do zadowalajacych decyzji opartych na
dalekc idacym kompromisie miedzy giéwnymi kraja-
mi kapitalistycznymi.

Niewatpliwie jednym 2z takich kompromisowych rozwia-
zan, podjetych 18 grudnia 1971 w Waszyngtonie, byla de-
waluacja dolara, cofniecie 10 proc. zwyZzki celnej na import
do USA, zniesienie ulg dla ow amerykanski ko~
rzystajgeych z débr i ych ych w Sta.
nach Zjed onych oraz r ja szeregu innych walut.
Przyczynilo sie to w pewnym stopniu do poprawy ogéine-
go klimatu i wprowadzilo nieco wiece] optymizmu do mie.
dzynarodowyech czych i do ocen rozwo-
ju koniunktury w r. 1972, leez nie rozwiazato problemu Pplat.
nos$ci migdzynarodowych i nie zazegnale kryzysu. .

Nie nalezy oczywisécie sprawy upraszczaé¢ i oczeki-

waé gwaltownego spadku produkeji i dochodu naro-

dowego. To co bylo charakterystyczne dla pamiegtnego,
wielkiego kryzysu lat 30-tych, polegalo wlasnie na
uwielokrotnianiu hamule6w ufrudniajacych rozwéj
handlu miedzynarodowego. Wspomniany tu kompro-
mis miedzy 10-ma gléwnymi krajami kapitalistycz--

nymi mial na celu wyeliminowanie tej przeszkody. '

Niezaleznie od tego handel miedzynarodowy zarea-
gowal stosunkowo najspokojniej na oslabienie ko-
niunktury w latach 1970 i 1971. Tempo obrotéw han-
dlu zagranicznego, choé wykazalo w r. 1971 znaczny
spadek w porgwnaniu z, r. 1970, ufrzymywalo si¢ na
do§é wysokim poziomie. Obroty handlu zagranicznego
miedzy gléwnymi krajami kapitalistycznymi zwigkszy-.
y sie o 11.prog, 'w I pélroczu 1971 wobec 17 proce, w
analogicznym okresie roku poprzedniego. :

Oslabienie tempa przede 'y w
USA i w wigkszosci krajow europejskich, Wyjatek pod tym
wzgledem stanowily Wlochy i Japonia, gdzie tempo wzrostu
eksportu w r. 1971 bylo nawet wyzZsze niz w-r. 1970. Spadlo
takZze tempo wzrostu importu, gléwnie w krajach Europy

iej i tempa importu nasta-

w i. Pr
pilo tylko w USA i w Kanadzie.

W wyniku pogorszenia sie koniunktury naé’ta‘pilo
zaosirzenie konkurenecji na rynkach miedzynarodowych
szczegblnie na rynku wyrobéw gotowych. Znaczna

KONIUNKTURA w latach

operatywnoé§é wykazywali tu eksporterzy zachodnionie~
mieccy, W rezultacie czego NRF wysunela sie w r. 1970
na pierwsze miejsce w Swiecie kapitalistycznym w
eksporcie wyrobdéw gotowych, a Stany Zjednoczone
wyparte zostaly na drugg pozycje w tej' dziedzinie.
Na poczatku r. 1971 udzial NRF w kapitalistycznym
eksporcie wyrobéw gotowych wynosil 19,8 proc., zas
USA — 18,9 proc. Japonia poprawila swojg pozycjg
w tej dziedzinie, jej udzial wynosil! w iym okresie
12,6 proc. W innych krajach utrzymaly sie tendencje
do spadiu udzialéw: w Anglii wynosit on 10 proc., we
Francji — 8,2 proc. i we Wloszech — 6,7 proc.

*

Wydaje sig wigc, Ze kryzys walutowy nie spowodo-
wal wigkszych perturbacji w handlu $Swiatowym,
niemniej nie nalezy wykluczaé sytuacji, w ktérej mo-
ze on sie sta¢ przyczyna przediuzajgcego sie okresu
stagnacji. W tym przypadku nasuwa sie pewna ana-
logia do okresu miedzywojennego. W r. 1931 miano-
wicie, wraz z dewaluacjg funta szterlinga, rozpadl sig
uksztaltowany na poczatku lat 20-tych system pary-
tetu zlotego. Obecnie jesteSmy swiadkami r daja-

LUCIAN CIAMAGA

na inne rozloZenle punktéw cigikofici w finansowa-
niu przedsigbiorstw. . e
Tak np. ad czasu kryzysu platnofci z kwietnia-maja
r. 1970 towarzystwa amerykanskie zlikwidowaly czesé
swego zadluzenia i podniosly stope samefinansowania.
Sa one na skutek tego mniej wrazliwe na kryzysowe

wahania systemu Kkredytowego, co ma do§é istotne’

znaczenie, poniewaz odgrywaja one podstawows role
na europejskim rynku kapitalowym.

Z drugiej strony nadmierne lokaty kapitaléw ame-
rykanskich poza granicami USA sa — jak sie wy-
daje — dowodem braku zaufania do stabilnosci gos~
podarki Stanéw Zjednoczonych. W dwietle - tego
watpliwg warto$é maja spotykane niekiedy na Za-

‘chodzie opinie, jakoby kapitaly te lokowane byly w

Swiecie gléwnie ze wzgledéw prestizowych. Notowane
ostatnio zjawisko ,stagflacji” (tj. recesji lub stagnacji
przy utrzymujgcej sie silnej presji inflacyjnej) sprzy-
ja zagranicznym lokatom a zarazem ‘poglebia ele-
menty zastoju w samych Stanach Zjednoczonych.

Zrédlem tego zjawiska sa niewatpliwie olbrzymie wydatki !

zwigzane z finansowaniem wojny w Wietnamie i utrzymy-
vani armii amery i ie i w, Azji oraz z za-

w
USA. wydatki te beda sie zwigk-

cego sie systemu Bretton Woods. Charakterystyczne w
obu przypadkach jest to, ze dominujgca waluta — daw-
niej funt a obecnie dolar — zostaje powaznie za-
chwiana. W tych warunkach Francja demonstruje od
40 lat swoje przywigzanie do zlota po to, aby nie pod-
dawaé sie presji waluty, ktérej emisja zalezy od po-
lityki czy dobrej woli jednego Ilub drugiego mo-
carstwa.

* PFaktyczna demonetaryzacja zlota stwarza pewne
niebezpieczenstwo kaskady dewaluacji konkurencyj-
nych. Ryzyko jest tym wieksze, ze w przeciwieristwie
do lat trzydziestych niewiele jest obecnie krajéw
(jezeli w ogole sg), ktére gotowe bylyby zaakceptowaé
wysokie bezrobocie dla utrzymania parytetu swej
~waluty. Wzrastajace szybko bezrobocie rodzi obaws,
iz kazdy kraj zechce zdewaluowaé swojg walute w
przypadku trudnosci w utrzymaniu tradycyjnych, opa-
nowanych juz rynkoéw zbytu. Niebezpieczenistwo takie
istnieje, chociaz nie nalezy go przeceniaé.

W okresie powojennym nie notowano bowiem re-
cesji w tradycyjnym pojeciu, ktére by sig wyrazaly
m. in. w absolutnym spadku produkecji i dochodu na-
rodowego w ciggu calego roku. Absolutne spadki wy-
stepowaly z reguly sporadycznie w przedzialach kwar-
talnych, po czym zwykle nastgpowal wzrost, cho¢ cza-
sem niewielki w okresach rocznych, Charakterystyczng
wige cecha powojennych recesji jest wzgledne a
nie absolutne oslabienie aktywnosci gospodarczej,
znajdujgce wyraz w spadku tempa wzrostu dochodu
narodowego.

Wyjatek pod tym wzgledem stanowia USA, gdzie w r. 1970
dochdéd narodowy brutte spad! o 0,7 proc.

Lagodniejszy przebieg recesji w okresie powojen-
nym tlumaczy sie¢ zaréwno zmiang warunkéw rozwo-
ju gospodarczego giléwnych krajow kapitalistycznych
jak i wyciagnieciem pewnych wnioskéw z poprzednich
kryzyséw. W rezultacie inaczej obecnie reaguja giel-
dy i w inny nieco sposéb funkcjonuje system banko-

"Wy, Zaréwno gieldy a nskie jak i europejskie
nie zanotowaly panikars zwyzki, chociaz nie zosta-
1y one oczyszezone z elementéw spekulacyinych i mia-
ly wystarczajace powody do gwaltownych reakeji juz

chociazby na skutek spodzi¢wanych wahan- kursowych, -

ktére zreszta w latach 1970 i 1971 nastapily.

Ryzyko katastrofy finansowej jest obecnie niewiel-
kie. Federalne zabezpieczenie wkladéw bankowych
w USA eliminuje jeden z podstawowych mankamen-
tow dawnego systemu finansowego, w ktérym upad-
tos¢é pociggala za sobg lawinowo upadlo$é. Warto mo-
ze przypomnieé, ze w latach 1929-32 zawiesilo plat-
nosci w USA — 5096 bankéw. W ten sposéb kredyt
przestal istnieé i zycie gospodarcze zostalo sparalizo-
wane. Obecnie jest to malo prawdopodobne z uwagi

szaé a nie zmniejszaé -~ dop6ty nadmiar dolaréw poza Sta-
nami Zjednoczonymi bedzie wplywal dezorganizujacoe na sy-
stem miedzynarodowyech platnosci.

Ze skutkéw tej polityki i o L
trudnosci na inne kraje) zdaja sobie sprawe ekonomisei 1
dzial; czy hodniej. Tak np, b, premier
Francji P. Mendes-France twierdzil, iz trudng sig godzi¢ z
sytuacja, w ktorej USA ja w poy Z Krot-

toter e za ar kra-~
jach trzecich wiclkich inwestycji. Jego zdaniem w przysztos-
ci ni bedzie zréw Z amerykan aktywow
i pasywéw za i a rzady jskie p y Pprzy-
é je W tym

Rzecz przy tym charakterystyczna, iz ze zjawiskiem
stagflacji mozna sie bylo zetkngé w omawianym okre-
sie takze w NRF, w W. Brytanii i niektérych innych
krajach. Jednakze przyczyny, ktére ja wywolaly np. w
NRF, byly zupelnie inne. Najogélniej rzecz biorgc u
podstaw stagflacji w tym kraju bylo ,przegrzanie”
koniunktury wyrazajace sie gléwnie w zwigkszeniu po-
pytu na_ towary zachodnioniemieckie w warunkach
baomu inwestycyjnego i braku sily roboczej. '

*

Dalszym elementem odmienno$ci funkcjonowania
obecnego systemu gospodarki kapitalistycznej w sto-
sunku do systemu dawnego, jest wzrost roli paiistwa.
Chodzi w szczegdlno$ei o wzmocnienie -oddzialywania
na koniunkture takich elementéw jak, deficyt budie-
tu panstwowego, roboty publiczne, manipulowanie sto-

- pa dyskontowa bankéw centralnych. Istotne jest takze

zasygnalizowanie zmiany stanowiska rzgdéw w sto-
sunku do wielkich firm znajdujaeych sie w trudnos-
ciach (korzystaja one obecnie z finansowej pomocy
panstwa).

Np. reakcja rzadu Japonii na oslabienie koniunktu-
ry wyrazala sie w dwukrotnym obnizeniu stopy dy-
skontowej w ciagu pierwszego pélrocza 1971. W re-
zultacie oprocentowanie kapitalu osiggnelo najnizszy
po wojnie poziom i wynioslo 5,25 proc. Réwnoczesnie
rzad podjat decyzje o przedterminowym rozechodowa-

niu sumy 481 mild jen z panstwowego programu po-

zyczek i inwestycji na rozszerzenie robét publicznych,

We Wloeszech podjete Srodki byly bardziej -ZE6Zni= -
cowane. Mialy one gléwnie na celu walke 2z inflacja

i zré6wnowazenie bilansu platniczega. ... T

‘W rezultacie interwencje z wrzesnia ‘1970 Foki ~ (0Bras

niczenie kredyt6w, zmniejszenie wydatkéw pafistwowych 1
inne) doprowadzily do pewnego zlagodzenia presji inflacy)~
nej i do poprawy sytuacji platniczej kraju, ale roéwnoczes-
nie wplynely na ostabienie dzialalnosci "inwestycyjnej i po-
pytu wewneirznego, Dlatego tez punkt ciezZkosci w polityce
gospodarczej panstwa w r. 1971 przeniesiony zostal na -0Zy-
wienie Na lipeca 1970 wydano piec

tzw. antycykllcznycil dekretéw rzadowyech, Przewidujg one .

m. in, wydzielenie nowych funduszéw (50 mid Hréw) na ul-
gowe, §r e kredy prze w W T.
1971 i 1972, zwiekszenie Srodkéw Instytutuy Kredytu Przemy-
slowego na finansowanie inwestycjj produkcyjnych ze 100 do
150 mlid liréw, ulg ych

dawniej % w

wych kraju oraz wladciclclom malych 1 Srednich zakiadow
produkcyinych, Ponadto wydzi e dis
rolnfctwa.

W W. Brytanii polityka koniunkturalna panstwa
znalazla wyraz w podanych do publicznej wiadomos~
ci 19 lipeca 1971 r. $rodkach przewidujacych m, im.
zniesienie kontroli nad sprzedaza kredytows, zmniej-
szenie podatkéw posrednich, zwigkszenie inwestycyj-
nych ulg podatkowych. Réwnoczesnie opublikowand
decyzje Konfederacji Brytyjskiego Przemyslu o dobro-
wolnym 5 proc, limicie, w ramach. ktérego dopuszcza
sie podnoszenie cen w ciggu najblizszych 12 miesigcy.
Mozna wiec oczekiwaé w zwigzku z tym pewnego 0Zy-
wienia dzialalnosci gospodarczej, ostabienia presji in-
flacyjnej, wzrostu eksportu i aktywnego salda bilansu
platniczego.

We Francji, w ktérej nie nastgpilo oslabienie dzia-
talnosci gospodarczej i inwestycyjny boom utrzymy-
wal sie w ciggu tych dwoch lat, nie byio potrzeby
wprowadzania specjalnych $rodkéw pobudzania Kko-
niunktury. Dopiero notowane obecnie oslabienie sklo-
nilo wladze francuskie 14.1.1972 r. do nieznacznego
obnizenia stopy dyskontowej z 6,5 proc. do 6 proc.

Nie podjeto réwniez powazniejszych Srodkéw po-
budzajacych koniunktur¢ w KNRF. Nawiasem mozna
zauwazyé, ze zachodnioniemiecka stopa dyskontowa
jest stosunkowo najnizsza i wynosi 4 proc., wobee
4,5 proc. w USA i 5 proc. w W. Brytanii. -

Nalezy zwrdcié szczegblng uwage na jeden jeszeze
nowy element nakrecania koniunktury, Jest nim mia- -
nowicie wzrastajaca rela finansowania polityki regio-
nalnej. Fundusze na te cele szybko rosng, a samo fi-
nansowanie tej polityki jest w spoleczenstwach® tych
krajéw duzo lepiej przyjmowane niz np, zbrojenia.

*

Inne niz dawniej jest w ostatnim okresie oddzialy-
wanie popyiu konsumpeyjnego na przebieg cyklu ko-
niunkturalnego. W naszych podrecznikach ekonomii
politycznej jeszeze do dzi§ pokutujg niekiedy opinie,
jakoby popyt inwestycyiny byl wylacznym barometrem.
koniunktury. Nie ulega watpliwosei, iz u podstaw re-
cesji lezy spadek tempa inwestycji, ale réwniez praw- .

" da jest, ze Iagodny jej przebieg jest w duzej mierze

zastuga fzw. elementéw samostabilizujgeych, tj. gléw-
nie popytu na nowoczesne dobra i uslugi, kreowania
Dotrzeb sztucznych”, wyzszych dochodow ludnogei i
réznorakich systeméw redysirybucji dochodu narodo-
wego (ubezpieczenia spoleczne, zasilki rodzinne).

Drugi 6d w rodzinie, izja kolorowa Iub arugt
telewizor, magnetowid, magneiofen kasetowy itp, -
ja- wzrastajaca role takich z W 57 >
dukeji i inwestyeji. W tych drziedzinach, podobnie jak w
innyech dziedzinach popytu, T ji
szybsze moralne zuZyeie aébr niz w_galgziach tradycyjnych.

Tak np. Swiatowa predolc. yeh W
sla w r. 1971 w stosunku do r. 1970 o 12 proc, obroty za
handiu zagraniczomezo o 8 proc, Grupa Wwielkich producentow
(USA, Japonia, NRF, W. Brytania, Francja, Wiechy i Xana-
da) wypredukowaia laczonie w 1571 r. 22410 tys. sziuk samo=-
chodow osobowych wobee 20050 tys, sziuk w r, 1970, -

‘W rezultacie nowoczesny popyt konsumpceyiny lago-
dzi krotkoterminowe wahania koniunkiury, natomiast
spadek inwestycji w diugich okresach, ktéry mégiby
doprowadzi¢ do zalamania produkeji i- dochedu naro-
dowego, podlega -siymulujagcemu dzialaniu $rodkéw
interwenejonizmu panstwowego. Z tymi dwoma czyn-

 nikami wspéidziala szybki wzrost postepu techniczne-

go, stwarzajacy znacznie wieksze niz dawniej potrze-

~by:i; mozliwosci inwestycyine.

. Nastepna -charakterystyczna -cecha obecnej recesji.
polega na tym, ze nastgpila ona w bardzo kritkim
okresie po ostatnim ostabieniu” koniunkturalnym z°lat
1966—67 (w USA w r. 1967). Wiec recesja nastapila po
bardzo krétkoirwalym ozywieniu w latach 1968—69.
Jest to o tyle godne uwagi, iz poprzednio nie notowa-
no powazniejszego oslabienia tempa wzrosiu przez
okres prawie catego 10-lecia. To skrocenie cyklu ‘moZe
mieé znaczenie dla badania wystepujacych w tej. dzie-
dzinie prawidlowosei i dokonywania na ich p

wie ocen przebiegu koniunktury w przyszlosci,

Po trwajacych péltora roku negocjacjach 22

cego. Np. w roku 1960 nz 46 proc. calosci eksportu
Danii stanowil eksport rolny (z czego na produkty

1959—1967 o 34 proc., a-globalny eksport do

tu (w 1958 — 40 proc.), zas do krajéw Wspiine-

3
(74
2
(o]
2
2
-l
g
]
. N
o
a
Z
g

stycznia zawarto uklad w sprawie przysta-
pienia W. Brytanii, Irlandii, Danii i Nor-

zwierzece przypadalo ok. 90 proc.). Przecigtnie tyi-
ko ok. 30 proc. dunskiej produkcji artykulow zwie-

wagii do Europejskiej Wspolnoty Gospod
czej. W ten sposéb po 15 latach od podpi®
sania Traktitu Rzymskiego zachodnineuro-
Dbejska ,széstka” moze przerodzi¢c sig w
Hdziesiatke”. O ogbélnym znaczeniu tego faktu
pisaliSmy juz w nr 5 z br, dzi§ natomiast
pragniemy na$wietli¢ tlo problemu na przy-
kladzie Danii. ’

ARUNKI naturalne, a przede wszy-

stkim brak bogactw mineralnych,

zmuszaja Danie do aktywnego udzia-

tu w miedzynarodowym podziale

pracy. Obroty handlu zagranicznego

obejmujg w tym kraju ponad 40
proc. produktu narodowego brutto.

W roku 1957 fiasko idei ustanowienia ogol-
noeuropejskiej strefy. wolnego handlu, przy
powstaniu EWG a nastepnie EFTA, oznaczalo
podzial Europy Zachodniej na dwa ugrupowa-
nia ekonomiczne. Podzial ten jednak na pew-
no nie odpowiadat interesom Danii. Nie tylko
dlatego, M dwaj najwieksi partnerzy handlo-
wi (NRF — 21 proc. i W. Brytania -— 20 proc.
globalnych obrotéw durskiego handlu zagra-
nicznego w r. 1960) znalezli sie w dwoch roz-
nych ugrupowaniach. v

Jak wiadomo — celem EFTA, w tworzeniu
ktérej Dania przejawiala duzg aktywnofé, by-
lo tylko zniesienie we wzajemnych obrotach
krajéw czlonkowskich cet i ograniczen ilodcio-
wych w handlu towarami przemyslowymi. b{a—
tomiast Traktat Rzymski przewidywal o wie-
le dalej idacg integracje gospodarki_krajéw
EWG, zakladal mianowicie wprowadzenie wspél-
nej zewnetrznej taryfy celnej i, co szezegélnie
dla  Danii istotne, wysoce protekejonistyceny
wspdlna polityke rolng. .

Preferowaniu produkcji EWG w stosunku do
mportu z krajow trzecich, czy nawet dyskry.-
mipacji tego importu w stosunku do produkcji
wewnetrznej ,Wspolnego Rynku” stuzyé miat
skomplikowany mechanizm rynkowy, ktérego
glowny element stanowia tzw. oplaty wyrow-
naweze. O ile bariery celne eksporter moze sta-
raé sie pokopaé przez odpowiednia obnizke ce-
ny zbytu, to dostep na rynek chroniony syste-
mem oplat wyréwnaweczych jest znacznie trud-
niejszy, gdyz obnlika ceny eksportowej powo-
duje automatycznie wzrost oplaty wyréwnaw-
ezej. Taki mechanizm wspolnej polityki rolnej,
bedacy bodicem dla rozwoju produkeji rolnej
w krajach Wspblneso Rynku, dziala w kierun-
ku eliminacji importu z krajow trzecich i.do-
konywania go w zasadzie tylko wtedy, kiedy
wewnetrzny popyt przewyisza wlasng produk-
cie, EWG. '

Protekcjonistyczny charakter wprowadzane] stop-
nlowo od 1962 roku wspéinej polityki roinej EWG,
rmierzajacej de zwiekszenia samowystarczalnoSei w
dziedzinie artykuléw rolnych, odbil sie na dwiskic]
wymianie handiowe). Tradycyjnie bowiem Dania byla
na,ipm'va‘znlejszym w Eurn'plc;zachpdnlej eksportcrem

pr ch, B P ¢

. NRF, dwoma najwiekszymi

ych spozywane atrz kraju, czesé
przeznaczano na eksport.

Dunski eksport rolny cechowala daleko po-
sunieta koncentracja geograficzna. Najwiekszym
jego odbiorca byla W. Brytania, do ktérej kie-
rowano 40 proc. wartosci tego eksportu (glownie
.bekon i wieprzowine oraz mas}o). Drugim od-
bioreg duiskich. produktéw rolnych byla NRF,
ktérej udzial wynosit 25 proc. (prawie caly dun-

ski eksport zywych §win, bydla rzeznego, wiek-"

szo$é eksportu drobiu i jaj). Trzecim odbiorcy
rolnego wywozu Danii byly Wiochy (wiekszosé
duniskiego eksportu wolowiny i cieleciny).

W momencie utworzenia EWG 40 proc. dyi-
skiego eksportu rolnego trafialo na rynek kra-
jow Wspélnoty., W takiej sytuacji protekejoni-
styezna polityka rolna ,sz6stki” sta¢ sie mogia
zagrozeniem dla Danii, a przede wszystkim dla
jej pozycii na bardzo dla mniej waznym rynku
zachodnioniemieckim. A potencjalnymi rywala-
mi w walce o ten rynek — rywalami, ktérych
przewidziany Traktatem Rzymskim mechanizm
integracji rolnictwa stawial w uprzywilejowanej
sytuacji — byly Holandia i Francja. Rolnictwo
francuskie mialo duze perspektywy rozwoju,
natomiast Holandia, kraj o wysokiej kulturze
rolnej, zawsze posiadala.powaine nadwyzki tej
produkeji.

To wilasnie stanowilo jeden =z czynnikéw,
ktéry spowodowal, ze gdy 31 lipea 1961 roku
rzad brytyjski oglosil gotowo$§é rozpoczecia ne-
gocjacii w sprawie przystgpienia do EWG —
Dania dzieri péZniej uczynila to samo. Gdyby
bowiem W. Brytania znalazlta sie we Wspdl-
nym Rynku, a Dania pozostawala na zewnatrz
tego bloku-— oznaczaloby to dla miej utrudnio-
ny dostep na rynek jej dwéch majwazniejszych
partneréw handlowych, natomiast wstapienie do
EWG razem z W. Brytania byloby najlepszym
rozwigzaniem. Dania — najwigkszy zachodnio-
europejski eksporter rolny — znalazlaby sie w
jednym bloku gospodarczym z W. Brytanig i
zachodnioeuropej-
skimi importerami zywnosci.

Pierwsze rokowania miedzy EWG i W. Bry-
tania trwaly do 1963 roku, kiedy to zostaly
zerwane przez veto prezydenta de Gaulle’a, W
tej sythacii zrezygnowano =z rozpatrywania
wnioskéw Danii i Norwegii, ktére podkreslaly,
se swe. przvstapienie do Wspblnoty wiata 2
przyjeciem W. Brytanii. '

Dania zaczela jednak coraz bardziej odczuwaé skut- -

kit wsp6ine] politykl rolnei EWG. Szczegélnie po 1963
roku, kiedy to wygaslo dwustronne porozumicnie 7
NRV, ustalajace coroczny kontyngent eksportowy na
hydlo rzeine oraz Zywlec. Zasady wspdinej polityki
rolne) uniemozliwialy zawarcle nowe] umowy pa
tych samych warunkach,

Najwieksze straty poni6st duriski eksport.ral- .

ny w zakresie tych towaréw, w przypadku kto-
rych EWG osiggnela Wysoki stoplefi samowy-
starczalnosei. * ' )

W sumie eksport Zywnoéei dunskiej na rynek
zachodnioniemiecki ~zmniejszyt sie w latach

EWG wzrost w tym okresie zaledwie o 13 proc.
(mimo, ze eksport przemystowy wzrést prawie
2,5-krotnie). Jednocze$nie -import Danii z EWG
wzrdst o 73 proc. W rezultacie wige znacznie
powigkszylo sie ujemne saldo bilansu handio-
wego Danii w obrotach z EWG.

Rosnace trudnosci zhytu dunskich -artykuléw
- rolnych na rynku ,széstki” byly tym powaz-
niejsze, ze Dania - nie mogla skompensowaé
swych strat ponoszoriych. na rynku Wspolnoty
ekspansja eksportowg na rynki krajow EFTA.
Jednak trzeba podkrefli¢, ze EFTA rozwigzala
wiele probleméw dufiskiego rolnictwa. Na pod-
stawie bilateralnych porozumiei z W. Bryta-
nig Dania miala zagwarantowany rynek zbytu
dla podstawowej masy swego eksportu rolne-
go. Duze znaczenie miaty takie porozumienia
ze Szwecja i Szwajcaria. EFTA nie umozliwiala
jednak Danii ekspansji handlu artykulami rol-
nymi ani nawet réwnowagi pomiedzy korzys-
ciami 1 zobowigzaniami wynikajacymi z czton-
kostwa w EFTA.

Wiec gdy w 19687 roku W. Brytania ponow-
nie zlozyla wniosek o przyjecie do EWG — te-
go samego dnia uczynit to rzad Danii. Duf-
czyk6w necily obowigzujace we ,Wspblnym
Rynku” ceny na produkty rolne, wyzsze od cen
Swiatowych, przy czym réznice miedzy tymi ce-
nami przekraczaly w pewnych przypadkach 100
proc. (przvkladowo przecietne dunskie ceny
eksportowe masla w roku 1967 wynosily 6,03
korony za kg, podczas, gdy na rynku EWG ce-

ny te wynosily w koronach 13,20 za 1 kg, od- -

powiednio ceny sera wynosily 3,03 Dkr/kg i 8,53
Dkr/kg, ceny droblu 2,78. Dkr/kg i 6,12 Dkr/kg,
ceny jaj 2,31 Dkr/kg i-4,45 Dkr/kz). A wstapienie
do EWG oczywidcie oznaczaloby dla dwiskich far-
meréw uzyskanie, po okresie przejSciowym,
wspélnorynkowych” cen za ich towary. Jednak
i tym razem negocjacje miedzy EWG i W. Bry-
tanig zakoriczyly sie niepowodzeniem, gl_qwme Z
powodu nieprzejednanej ‘postawy Francji,
. Od tego czasu tematém nr 1 wigkszoci po-
lityeznych i ekonomicznych dyskusji- w Danii stat
sie wlasnie problem przystapienia do EWG. Ko-
rzyéci wynikajace % fego Jiroku sa w praypadku
Danii wieksze i bardziej oczywiste, niz w przy-
padku jakiegokolwiek innego kraju:ubiegajacego
sie .o ‘czionkostwo EWG. Chodzi tu w' pierw-
szym rzedzie o korzyéel w dziedzinie oméwione-
go juZz eksportu rolnego, kiéry na przesirzeni.
lat '1960—1970 wzrést zaledwie o 19 proc, co
przy- szybko rosngcym . imporcie stworzylo po-
wazny defioyt bilansu handlowego (ktérego nie:
jest w stanie pokryé- eksport. ustug). W:1970:ro-
ku deficyt ten po raz pierwszy przekroczy! wiel- .
kosé 1 mild dolaréw (7,84 mild: koron) wobec:
2,27 mld kr w roku 1960, Qkolo 60 prac. tegode-
ficytu' stanowil wlaénie pokazany wyszej deficyt:
w obrocle z EWG.~ . ...
Gléwnym odbioreg: towaréw- dutiskich- pozo-
stala. W, Brytania :20. proc, (1960 .— 26 Droc),.
na drugie miejsce wysunela sig Szwecja:- ‘16
proe. (w 1960 r. — § proc); Do krajéw EFTA
trafialo w'1870 roku §1' proc. duriskiego. ekspor-

- dunskich

go Rynku — 21 proc. (w 1858 — 31 proc).

Wedtug szacunkowych obliczen w przypadku
przystapienia do EWG korzysci Daunii wynikajg-
ce ze wzrostu eksportu rolnego siegaé beda ok.
2 mld Kr rocznie (ok. 300 min dol). Oznacza-
loby to powaine zmnicjszenie deficytu bilansu
handlowego.

Natomiast gléwnym: i m
przeciwnikéw akcesu Danii de EWG byly obawy ‘co
do tego, jak wytrzyma wzmozona konkurencjq prze-
nmysl dunski, Skilada sig on bowiem w wigkszosci z
malych i s$rednich przedsiebiorstw (tylko 1,5 proc.
przedsizbiorstw  przemyslowych zatrudnia
wigeej niz 500 robotnikéw). Penadte dla ludnoset Da-
nii ,,Wspolny Bynek™ to wzrost Lkosztow utrzymania,
co z kolei pociggnie za seby wzrest plac, & wiec i
twzrost Losztéw produkceji. W przypadku niewielkich
przedsiebiorstw adaptacja do takich nowych warupkow
jest zazwyczaj trudoiejsza, . ..

‘Nie umilkly wiec kontrowersje w sprawie
przystapienia Danii do EWG. Oponenci koncen-
truja sig takze na politycznych skutkach takiego
kroku. Zwracajg uwage, ze niektérzy czlonko-
wie Wspélnoty, zwlaszecza NRF, zmierzajg do
przeksztalcenia tego organizmu gospodarczego W
ugrupowanie polityczne. Poniewaz w rozszerzo-
nej EWG znajdg sic europejskie filary NATO
— NRF i W. Brytania — premier Daniji Jens
O. Krag, jeszcze jako przywédca opozycjii Wy=
razal opinie, iz trzeba uwazaé, aby ,,Wspélny
Rynek” nie przeksztalcil sie w .namiastke
NATO”. Te same obawy zywig europejskie kra-
je neutralne — crlonkowie EFTA (przede wszy-
stkim Szwecja i Finlandia, skandynawscy part-
nerzy Danii). )

Rachunek korzysci ‘i strat ekonomicznych Jest @zi8
niezwylkle trudny do przeprowsadzenia. Wiele zaleZeé

1

« bedzie od tego, jak uksztaltuje si¢ system pariaer-

stwa migdzy rozszevzonym . ,,Wspolaym Rynkiem” a
Szwecja, kiora w ciagu kilku lat wyrosla na drugie
go odbiorce dunskich towaréw. Zdecydowanie po-
zytywne stanowisko rzadu Danii wobee Przystaplenia
do EWG wynikato m. in. z przekonania, Ze mimo
duzego. nacisku, jaki Szweeja lladla na zachowanie
swej neuiralnosei, zostanic w przyszlosci znaleziona
jaka§ formula stowarzyszenia tego Kraju ze Wspdl-
nota, ’

Rzad .duriski . podpisal porozumienie o przy-
stapieniu do EWG mimo dezaprobaty duzej cze-
$ci duniskiego spoleczenistwa, Dowodem tego by-
Iy wynilsi ostatnich wyboréw we Wizedniu
1971 r, w ktérych najwigksze stg'aty‘ poniosty
partie polityczne mnajbardziej popierajace idee
akecesu do EWG. i

Przystapienie do EWG jest kwestia takie] wa-
gi, 7e dla jego zatwicrdzenia wymagana J
wieksz08¢ 5/6 Folkelingu (dudski parlament).
Na ten temat wypowiedza sig zreszla Wwszyscy
Duriczycy . 'w ogélnonarodowym referendum w
polowie 1972 r. Procedura ta nigdy nie byla je-
szeze stosowana w praktyce duniskiej, ale tek po
raz-pierwszy w swej historii Dania sta]epﬂed
problemem przystapienia do organizacii: opo-
nadnarodowym charakterze,
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wale VI Zjazdu.

sziosei wiele akciji

.samego w

DOKONCZENIE ZE STR. 5

¢ pomimo wykonania planu dostaw
+- ozedel .zamiennych  pod  wzgledem
. wartofciowym, przebieg remontow —

W Z pr e StW
" mechanizacji rolmictwa — w dalszym
-~clagu byl zaklécony z powodu bra-
. ku czeSci, szczegélnie do ciagnikéw
Ursus C-4011 i DT-75 eoraz do slini-
" kéw kombajnowyeh S-330 (brak tlo-
koéw, rozrusznikow i -innych czesci).
_ Poza tym odczuwa sie ogélny brak
normalii * (uszczelek, podkladek, ma-
terialéw $rubowveh, kolkéw, sworz-
nl, lozysk Kkulkowych itp.).

s @)
UDANY START
'BUDOWLANYCH

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw
B lqn_osferyczuych (duze mrozy) w sty-
. .czniu, br. nastapil duZzy wzrost pro=-
Cdukei wej  pr iorstw
-* budewlano-montazowych (o ponad 17
- ~proc.).. Zadecydowalo o tym glownie
_.amacanie lepsze niz przed rokiem
_-przygotowanie do sezonu- budowlane-
go. Jest, to esiggniecic szezegoinie
eenne ze wzgledu na zaloZzony w pla-
.nie ma br. wysoki wzrest predukeji
budowlano-montazowej (o 8,8 proc.).
- ‘Zdolano bowiem zrealizowaé w sty-
- -eznlu br. 6 proc. planu rocznego (wo-
--hec przecietnego zaawansowania rea-
__I.jza.cji_ produkeji roeznej w okresie
stycznia w  cigau  ostatnich 10 lat
w granicach 56 proc.).

- .- Takie wyniki budownictwo osiagng-
o w styczniu br, przy- wzroscie za-
- frudnienia w granicach ok. 6 proc.
{wobec 3,9 proc. zalozonych w pla-
. nie), . 8 w dek zatrudnieni:
[.okazal si¢ bowiem znacznie nizszy
mniz w poprzednich latach (o 3,5 proc.
- ‘poniZe grudnia ub.r. wobee 52 proec.
--W. okresie ostatnich 6 lat). Dane te
azuja, 2e w budownictwie maoze
wystapi¢ tendencja do wzrostu za.

W ostatnim numerze ,NOWYCH DROG” ukazal
. sle artykul Wiadyslawa Zastawnego pt. ,Studiujae
program gospodarczy..”, w ktorym autor kresli sze-
reg refleksji nad synteza programoéw: gospodarczego,
spolecznego i ideowo-politycznego, zawartg w Uch-

- Refleksje te odnoszg sie¢ w réwnej mierze do prze-
. szlodei jak i do przyszlofei. Autor pisze, Ze w prze-
i przedsiewzie¢ w gospodarce
..;oraz ‘Zyciu spolecznym przynosilo efekty niewspél-
mierne do wlozonego w nie wysilku. Bowiem nawet
" teoretycznie dobre metody i formy organizacyjne,
nie 53 skuteczne przy nieslusznych koncepcjach za-
wartych w linii generalnej partii.
nasza gospodarka funkcjonowala w ramach takiego
zasadzie jak uprzednio systemu zarzadza-
nia 1 planowania, z tymi samymi ludZmi i bez wigk-
.szych zmian w wyposazeniu technicznym. Potrafila
‘-Jednak osiagnaé rezultaty ilosciowo i jakoSciowo ko-
rzystniejsze niz w latach ubieglych.
-ggym, choé nie jedynym tego dowodem bylo zacho-
wanile réwnowagi rynkowej, przy wzroscie dochodéw
‘ Judnosci o ponad 56 mld zlotych i przy utrzymaniu

W roku ubieglym

ek

zasady zamroZenia cen..Okazalo sie bowiem, %e spo-
leczna aktywno$é,
no-polityczny panujgcy w ostatnim roku, dziala na
podobieristwo . materialnégo czynnika produkeji. Na-
sze rozeznanle 'jak operowaé tym ,czynnikiem pro-

wytworzona przez klimat moral-

qdkcji'f nie jest jeszeze wielkie. Wiemy juz jednak
na pewno, ze najwazhiejszym warunkiem jego uru-

tej ' kKoncepeji

ze nie moie

Najwyrazniej-

trudnienia znacznie szybszego ni: pla.'
nowany. (Sb) :

RELACIE CEN A TENDENCIJE
ROZWOJU HODOWLI

chomieriia - jést prawidlowa linia polityczna partit,
wyrazona w jasno sformulowanych celach budownic-
twa gospodarczego. Koncepcja politycznego kierowa-
nia, wychodzgca z zaufania do ludzi pracy, otwarta
dla: 'wspéluczestnictwa kazdego w dziele usprawnia-
nia i panstwa i gospodarki, ma ogromne znaczenie
dla aktywizacji sit spoiecznych. Mozna' tu dodaé, ie
politycznego kierowania musi odpo-
wiadaé system planowania i zarzadzania gospodarks,

byé . sprzecznosci.

W czesici dotyczacej przyszlosei autor podkresla, ze
najtrafniejszy ogélnie program, spotykajacy sie z ak-
tywnym poparciem spoleczefistwa, nie moze zniesé
zelaznych praw reprodukeji, rzadzacych gospodarka.
Lapidarnie je wyrazajdec mozna stwierdzié, Ze nim
co$ skonsumujemy, ., musimy to wczesniej

wyprodu-

spolecznej w 1971 r. (87,4 proc) byt
nizszy niz w 1970 r. (93,5 proc.).
Zwiekszeniu planu nakladow (z 2,3
mid zl'w 1970 r. do 3,1 mld zl w 1971

r,), towarzyszyle wiec znaczne pogor-
' szenie jego wykonania,

W wykona-

- niu naklady wzrosly w 1971 r. nie jak

Dane za -styczen br. wskazuja, Ze
wirzymuje sie korzystna dia rozwajn
hodowli relacja cen zyweca wieprzo-
wege w poréwnaniu z cenami wol-
norynkowymi Zyta i ziemniakéw. Za
1 kg Zywea rolnicy otrzymaé .mogli
bowiem w styezniu br. ponad 8 kg
Zyta (wobee 6—6,7 kg W’ poprzednich
latach) i ponad 20 kg ziemniakéw
(wobec 18,4 kg w 1970 1., 20,7 kg w
1969 r. i 20,2 kg W 1968 r.). Wzrest
cen i i w P wany sla-
bymi zbiorami nie spowedowat wieec
istniejacego oslabienia relacji cen zy-
wiee - pasza.

& ‘ 4 spec; d ¢
wania wymaga ozywienie - zaintereso-
wania zakupami pasz przemystowych.
Ich sprzedaz w styezniu br. byla bo-
wiem o ok. 36 proc. wyzsza niz przed
rokiem. Uwzgledniajac fakt, Ze rolni-
cy w br. dysponujg wigkszymi niz
przed rokiem zasobami 'pasz tresei- -
wych wskazuje to, Ze wystapila wy-
soce pozadama tendencja do intensy-
fikacji tuczu, kiéra powinna czescio-
wo zniwelowad¢ niedobory pasz objg-
tosciowych, .

Wszystko to nie zwalnia nas jednak
od szczegblnej troski o warunki roz-
woju ledowli, gdyz wobee duzego
wzrostu zapotrzebowania rynku na’
miegso i maslo matwet- znaczny wzrost
skupu nie jest w stanie zaspokoié
potrzeb rynku. (Sb) B

UBEZPIECZENIE WSI
A INWESTYCJE
StUZBY ZDROWIA .
O dane 2e n

Wy} planu nak W inwesty-
cyjnych w resorcle zdrowia i epieki

@ Pafstwowy przemyst j handel
zagraniczny mozemy pocieszyé, ze
réwniez eksport wyrob6w firm Dry-
watnyeh odbywa sie z komplikacja-
mt,  Szczegb6lowo zbadano przyezyny,
dla ktéryeh do NRF nie odszedl wa-
gon - kapusty, Eksporterem Jjest Me-
ddrd D. — ogrodnik z Lubawy. O-
ezekujge na podstawienie wagonu.
pod kapuste na stacje Zajaczkowo,
pan R. -poszedl lowié ryby, Akurut
przyngte  wzial pieciokilogramowy
szezupak, ale si¢ urwal, Medarda R.
zawladomiono, Ze wagonu tylko pa-
trze¢, ale on uwzigl si¢ na szczupa-
ka. Polowa! nan, wiec udal, ze nie
styszy nawolywaf, iz wagon juz
podstawiony. Szczupaka zlowil, kiedy
wagon jJuz odjechal. Czy ci kupey
4 NRF zrozumiejy stowianskg du-
B2e?

. @ Centraine Laboratorium Przemy-
@ Gastronomicznego w Wamszawie,
Ofrodek Dokumentacji 1 Informacji
Naukowo-Technicznej wydato  druk
pod nagtowkiem ,,Cocktaile II* za-
wiergjgcy 80 przepisow na cocktaile
zalecane w restauracjach, barach i
kawiarniach. Zespoltem fachoweow
komponujaeyeh trunki kierowal. jak
sie dowindujemy =z broszuwy, Kazi-
mierz T. — lekarz weterynarii, Cock-
taile te robi sie, ludzie ich nie piia.
a zwierzat do lokali gastronomicz-
rych nie wolno wprowadzaé. Gdzie
logika?

‘@ W ,Expressie Ilustrowanym*
ezerwony nagldwek: ,,Budowa Domu
Widkniarza, wpadiz w poslizg“. Otoz
W jezyku gazetowvm nie oznacra to,
2@ szybciei przebiega, Je4li inwesty-
. cla siq $lizga, to znaczy, ze budowa
stanela. :

%
.@ W Lodz{ aresrtowano oszusta,
Kidry odwiedzal roiniknw. O$wiad-
¢zat “Im, Ze reprezentuje Narodowy

Bank Polski | ze zdecydowal przy-

znaé¢ swoim rozmdweom pozyvezke
bezzwrotng. Wysokos$e pozyezki okre-
£lat na minimum 45 ty a maksi-

nmum 85 tys. zlotych, za co inkasowat
prowizie od 800 z1 do 3 tys. zlotveh.
Ciekawe, ze sy jeszeze chiopi,
wierzg. iz Narodowy Bank 5
wysyta swoich ludzi, by rozdawad w
prezencie dziesiatki tysigey zlotyeh.
Nie jest to jednak az tak dziwne w
Krafu. w ktéorym istnieja realnje
,,bezzwrot_ne pozyczki®, czyll cos w
rodzaju bezalkohdlowego aikoholu.

‘® Inzynier Jerzy D. .— funkcjona-
riusz  administracji przemystu w
¢zasie ‘wizytowania jednej z fabryk
w - wojewddztwie kieleckim uratowat
Zycie robetnikowi, co stanowi pe-
wien §lad pozytecznosei takich in-
spekell, Z drugiej jednak strony ro-
botnik (ten zagrozony byl uduszeniem
¢ powodu inspekeji, co podwaza ce-
lowosé wizytowsnia  fabryk  przez
‘przedstawicieli blur  zarzadzajacych
przemystem. InZynier Jerzy D. in-
spekejonujae skrzynie . sluzaca do
preechowywania hydrantu, znalazl
tam ria- pét uduszonegn, piianegn
montera, ktéregn przetozeni schowa-
U przed inspekcia.

;@ List kierownika PGR Jejbw do
Zarzadu Powiatowego ZMW: ,.Po zor-
. ganizowantiu przez Wasze kolo zespo-
‘tu big-beatowego v sie nie nio-
Drob- delikatniejszy ilest od lu-
1 dlatego to ludrie zjadajg kur-

" ezaki: a.nie odwrotnie. |

 Wiecej rucha-dia dieei

planowano o 0,9 mld z! powyzei wy-
konania 1970 r., ale tylko o ok. 0,5
mid zl. Szczegdlnie slabo zestaly przy
‘tym wykonane naklady w planie te-
renowym,

Najnizszy stopiet wykonania nakla-

dow w planie terenowym odnotowa-

l' .

- no -w Opois'kielh (14,2 proc.), Bialo=
stockiem
-(75,6 proc.), w Lodzi (77,3 proc.) oraz

(74,6 proc.), w Warszawie

Szezecifiskiem (18,1 proc.) i ‘warszaw=

. skiem (79 pyoc.), Rok -biezacy, tj. rok,

w."ktéry_m rolnicy zostali objeci ubez-

m r
ze .slapsza baza urzadzen sluzby zdro-

.wia 'niz , poczatkowo zakladano.

‘W planie br. przyjeto tymczasem
dalszy " wydatny wzrost nakladew in-
westyeyjnyehh w  resorcie ochrony
zdrowia. Plany na tym odcinku sa
wiec: “obecni 6 St
C}lodzi bowiem nie tylke o realiza-
c¢je aktualnych zadan, ale i nadrobie-
nie opdznien. Troska wiee o prawid- -
lowa = realizacje inwestycji  sluzby
zdrowia -pewinna, staé sie przedmio-
tém szczegéInych wysitkéw rad nare-
dowych. " (Sh)

OSTRY- START PRZEMYSLU

Dame- ze ‘stycznia_ br. 'wskazujq, 36
b N

produke; T Wa .na i
roku_ rozwija sig bardziej pomyslnie

'sﬁa Wwisko -glé%mego,lniymera do Spﬂl}\’;
§ i z je

k'owéé { wygospodarowaé, Tej-relacji-zaleznofei mie-
dzy produkejg a konsumpcig Zadna wladza ani zaden

program nie mozZe zmienié.

Najwazniejsze cele spoleczno-gospodarcze -~— wy-
razny postep w.poziomie stopy zyciowej, dynamicz-
ny rozwdj sil wytwbrezych i peine zatrudnienie —
s3 w pewnej mierze w stosunku do sieble alterna- -
tywne, Niezwykle trudnym zadaniem jest konkuru-
jace ze sobg priorytety przetworzyé w synteze wza-
jemnie wspomagajjcych sie dazefi. Wymagaé to beg-
dzie zar6wno ' uruchomienia rezerw elementarnych,
istniejgcych niejako na powierzchni,
. konuje), jak i rezerw tkwigeych glebiej, we wigcze-
niu sit nauki do produkeji, w nowej ‘jej organizacji,
‘w lepszym zarzadzanmiu itp. Gra o jutro — jak pisze
autor — rozstrzyga sie wlasnie na obszarze prze-
zarzadzania gospo-

ohrazefi systemu planowania ‘i
darka.

Drugim zasadniczym elementem jest zmiana sfrulk-
tury gospodarczej: Struktura ta obarczona jest obec-

szczegolnie jezeli
spoleczno-ekonomiczne.
Przezwycigzenie tych dysproporcji ma sie dokonywaé
przez szybkie  podcigganie w gore tych
czy galezi, ktére sq zacofane, przy rownoczesnym nie~
rozwoju pozyeji
nietych. Wymaga to poloZzenia bardzo duzego nacisku
na program inwestycyjny. Jest on duZy, co $wiadczy

dysproporcjami,
nowe cele

nie wieloma
wzgledni  sie

zmniejszaniu  szybkosci

W. tym samym

(co juz sig do-

uwaza, %¢ bhardziej realne Jest przecenianie naszych
mozliwodei-w zakresie sprostania wysilkom na rzecz
przyszlofel, niz rezygnacja z tych wysilkbw na. rzecz
potrzeb biefgcych.

numerze ,NOWYCH DROG” Sia-

nislaw Kuzifiskl pisze ,,0 charakterze zmian w 8ys-
temie planowanla 1 zarzadzania”. Artykut ten bez-
pofrednio koresponduje z rozwazaniami prof, Za-
stawnega. Autor podkresla, |
sluzebne w stosunku do celé6w spoleczno-ekonomicz-
nych, dotycza sposobdow realizacji tych celéw, _ale
ich nie okreflaja, Nie ma systemu funkcjonowania
gospodarki, ktory sam wyloni i zrealizuje podstawo-
we cele spoleczne socjalizmu,

Szezegolnie ciekawa jest cze$é artykuiu dotyczaca
potrzeby . zharmonizowania w systemie planowania 1
zarzadzania celdw krétkookresowych i
wych, Z tego punktu widzenia oméwione sq przy-

se zmiany te musza byé

diugofalo-

gotowywane zmiany w dziedzinie inwestycii, plac 1

handlu

u-~

kolizji miedzy
przedsiebiorstwa.

odcinkow
juz rozwi-

i zarzadzania.

wyrafnie, ze aktualna poprawa warunkéw bytu nie
odbywa sie kosztem troski o potrzeby jutra. Autor

zagranicznego.
nie ma idealnego modelu gospodarczego, kiory by e-
liminowal wszystkie sprzecznosci. Szczegblnie newral-
gicznym punktem jest metoda i tryb ustalania cen.
Tu howiem kryje sie niebezpieczenisiwo powstawania
interesem

byé skoncentrowana 1
przy wprowadzaniu zmian w melodach planowania

Autor lojalnie uprzedza, Ze

spolecznym, a interesem
Dlatego tez na tym odcinku musi
szczegolna uwaga i kontrola

S. C.

A T S

niz przed rokiem. Wyzsze niz przed
rokiem jest zaawansowanie recznych
planéw sprzedaiy wyrobéw wlasnej
produkeji i usiug w przemysle uspo-
lecznionym (7,8 proc. planu rocznego
w siycznin br.- wobee 7,2 proc. wy-
konania rocznej produkcji w stycz-
niu ub. r.). Wysoka jest tez dynami-
ka pr j przemys 2
proe. wzrostu w porownaniu ze sty-
czniem ub. r.).

Czeséiowo tak wysokie, stvezniowe
wskaZzniki wzrostu sprzedazy wyTo-
bow wiasnej produkeji i wzrostu pro-
dukcji -globalne] zwiazane sa ze sla-
bymi wynikami -ze stycznia ub, T.
Zaawansowanie realizacji planu w
stycznin br, potwierdza jednak real-

. sytuowanych rodzin

szkolnym 1969/70 do 498;2 tys, w Toku
1970/71, co W znacznej mierze wypada
przypisaé reformie optat za przed-
szkola. Reforma ta howiem spowode-
wata znaczne zwigkszenie eplat za
przedszkola pobieranych od lepie}
(przy pewnyvm
jch obnizeniu od rodzin gorzej sytuo-
wanych), W konstkwencji czgsé le-
piej sytuowanych rodzin nie poslala
dzicci do przedszkoli. Razszerzone w
ten spos6h mozliwosg; lokowapnia W
przedszkolach dzieci 7 rodzin gorzej
sytuowanych nie zrekompensowaly
jednak w pelni ubytku dzieci z ro-
dzin lepiej sytuowanych. Nie zlikwi-
dowalo to jednak nacisku na przed-
szkola, be nadal na kazde 100 miejsc

nosé¢ zatozen w sprawie vej
produkcji w granicach 20 mid .zl
Rownoczesnie zwrécié wypada jed-
nak . uwage na silng tendencje do
zwie ia zatr i , ktora wy-
stqpila w styezniu br. (wzrost za-
trudnienia o 4,9 proc. wobec 3,3 prec.

. szkolny 1971/72 liczba dzieci w przed-

w pr h ‘typu = micjskiego
przypadale 114 dzieci, a jedynie W

pr . iypu - wie]
‘kazde 100 miejsc 2 byly wolne.
Sadzac 'z ostatnich dinych za rok

h wzrosla ponownie do 51L4

zalozonyc¢h w. planie). szyb-
sze od planowanego jest teZ tempo
wzrostu osobowege funduszu plac
(11,1 proc. wobec 6,7 proc. zatozonych
w planie rocznym). Pomimo to przy-
rost funduszu plac z tytulu przy-
rostu  zatr w sty br.
(ok. 23 proc.) byl niiszy niz przed
rokiem (45 proc.), a na 1 proc. przy-
rostu produkeji globalnej przypada
0,92 proc. przyrostu funduszu plae’
(wobec 1,68 proc. w styezniu ub. r.).

Osiagniccie dobrych relacji ekono-
micznych nie zwalnia nas jednak od
obowiazku podjecia weryfikacji ten-~
dencji do szybkiego zwiekszania za-
trudnienia, gdyZ. moze ona prowadzié
do zhednego odplywu ludnoSci z pra-
ey w rolnictwie. (Sb) .

OPLATY A ROZWO)
PRZEDSZKOLI

Rok szkohiy 197071 byl okresem, w
ktérym spadla ogélna_liczba dzieci w
przedszkolach (z 512 tys. W roku

tys. t}. o0 2,7 proc., a ponadio o pc-
nad 14 proc, wzrosta liczba dzieci w

ch, .

pr
tez wykorzystanie miejse’ w- przed-
szkolach typu wiejskiego (100 dzieci
na kaide 108 miejsc, wobec 98 dzieci
przed rokiem), Odsetek dziecl obje~
tych pr ¥
wzrést z 29,5 w 1970 T, do 31,3 w 1871 °
r. w tym w mieScie z 43,3 proc. do
44,8 proc. 1 na wsi z 18 proc, do 13,7
proc. )

Stosunkoweo najslmhiej rozwinigta
sieé i miejskich maja woj.

wycho

gdanskie, Kkatowickle, wars je 1
poznanskie (ponizej ‘40 proc. dzieci
" objetych wychowa pr

nym), a przedszkoli wiejskich woj.

bydgoskie, rzeszowskie, warszawskie

. (ponizej 15 proc. dzieci w wieku 3—§

lat. ‘objetych wychowaniem przed-
szkolnym), (Sb)-

mow

[Asiazki
tasiazki
nadeslare

PRACA ZBIOROWA EKONOMIKA I
OBRGANIZACJA PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO — str, 560, cena zi
6i.— PWE, Warszawa 1871,

Autorzy omawiaja caloksztalt proble-
funkcjonowania socjalistycznego
przedsiebiorstwa przemyslowego, jego
zwigzkow 2z organizacjami nadrzednymi

* oraz miejsce w polskim systemie gospo-

darczym.
ZYGMUNT DZIEMBOWSKI — EKONO-
MIKA PRZEDSIEBIORSTWA KOMUNAL-
NEGO.'— str. *428;  cena - z1 34— .PWE;
Warszawa 1971, . :

Kompleksowe ujecie probleméw ekono-
miki przedsighiorstwa komunalnego 1
analizy jego dzialalnoéei. Podrecznik
akademicki dla studentow uczelni ekono-
micznych. i
CEZARY JOZEFIAK — OPTIMUM TECH.
NICZNO-RENOWACYJNE W GOSPODAR-
CE SOCJALISTYCZNEJ - str. 136, cena
zt 15— PWE, Warszawa 1971

Ksigzka zawiera .systematyczny wyklad
podstawnowych probleméw teordi wzrostu
gospodarki socjalistycznej. Autor omatvia_
zwiazki miedzy nakladami i wynikami
w procesie wzrostu oraz zasady wyboru
tzw. optimum techniczno-renowacyjnego,
tj. okresienia najkorzystniejszego rpzwia-
zania zaleznosci miedzy pcjg, te-
chnikg wytwarzania, odnawianiem §rod-
kéw trwatych i zatrudnieniem.
JAN KLYS, RYSZARD KRUCZKOWSKI,
TERESA PALASZEWSKA-REINDL — BA-
DANIE RYNKU — Poradnik dla przed-

- siepbiorstyr handlowych — str. 356, cena

.zt 30.— PWE, Warszawa 1971

Poradnik’ dla personelu kierowniczego
hurtowych i 1 ych pr orstw
handlowych, zawierajaey szezegblowe
informacje o metodach, technice i orga-
nizacji badan rynku podejmowanych
przez te przedsigbiorstwa. -

zostanie: od 30 do 40 réZnego rodzaju

telewizfa, - Jej lii)owszec_hnienig moze

umiarkowanym produkcja zywnbsci pod-
0 “Zgodne 2z’ przyrostem

i ochrony - §r Ka, zagr J p 6w .m. . in. ,,0dry“” 1305 i L3235 przynies¢ "gleboko sie ajace -zmiany ' W-“woi Sig,-¢0 bedzie E

Osiem. 1at temu jedna ze ,szk6i ered-  Gdalalnoscia. S lifcie temu oraz i y m.-in. typu K-202. wielu dziedzinach zycia czne; w_krajach tropikal-
nich . w inie ( L stoncica,. DeOZie” dzial zatrudniajacy Kil R szybko rozwijac sie beda Polega ona na_ wykor in odb ka nych z p A Za jnoscl
" ZSRE) rozpoczela serie .eksperymentow. . cid” inz; oW, Kow, i regio Osrodki ETO. Do konhea 1975 telewizyjnego i odp: j awki gleb i tr pj walki ze szkodnika-
W, ) rozpoczela serlg . eksp lein'.e Wy éjma oni badania ciagle stanu r. po’ 10 Y srodkéw. W de odbioru programu telewizyjnego zare- mi upraw sytuacja przedstawia sie nie- -

prowadzono, fam. cods cje Wy~ - sumosfery na_terenie Kombiq;ltu sumie bedzie ich 17, p swo- g0 na Tub na ply il;yt pomdysll‘nie. Zla“,!inil tylé{so 1:ltensyﬂwy-

_ o R s i i ego zialywania. (API) im i prawie woje- i K 'mozliwia cja produkcji rolnej i maksymalne -
stwa_Ochrony: Zdrowla Estonii-oceniajac .7 =7 jego, Y wodztwa. (NIiT) ¥ to uniezaleznienie si¢ od stalyeh progra- korzystanie ziemi uprawnej moZe zapo-
w1968 T, vgmilu tego eksper ntl . PRI odsala wod L méw naaawanych ze studia’ telewizyjne- biec klesce glodu. (PAP) .
Eg“’“‘”g‘“."' iz rozwéj my . e Pamie¢ dla Il generacii go i ogladanie programéw wg Wyboru. . X

as .eksperymentalnych aczme. - . - s M 15 g 3] Mala Kaseta przyczynia sie do powsta- Automal telefoniczne
od przecigtnyeh horm. Dzieci. byly sil- . ‘Odsalanie wody za pomoca euergii slo- wania gigal m utol t'
niejsze i zdrowsze. Wzrosta u- nich po- necznej jest jednym z praktycznych za- Seryjna_ produkcje wurzadzen pamigel superprzem’ysm“.B-Przewideane msi- . o N . B
jemnosé Kkldtki piersiowej, wzmocnily sie- dan, ktorym obecnie zajmuja Si¢ ra- dla komputeréw trzeciej pgeneracji — i‘iardowc 2yski powoduia Ze koncerny w % m Troku pr uje sie UXu-
kosci i miesnie. Zauwazalo sig. tez u i yey. dania. dowo- czyli maszyn budowlanyeh technika U- ejaktronowe, tnwanysi\va radiowe, Chomienie produkcji automati6éw telefo-
nich . plynnosé¢ ruch6w. i, zréws Zenje “dzR,-ze-. ta ma.przyszlosé w re- kladéw ch — ja Zaklady pp jorstwa produkujace - piyty, ’gi: nicznych, ktére beda umeiliwialy prze-
nerwowe. Ubocznym - efektém .ekspery- jonach, gdzig jest wiele dni stonecznyéh, Przyrzadéw Pomiarowych ,,ERA®“ w War- ganty chemt trusty - fi anki Prowadze: T0Z 2 wych 2z
n.entu bylo zdyscyplinowanie uczniéw 1 a wode stodka trzeba dowozi¢ niejedno- szawie. Jest to tak zwana pamiec zew~ ({okonuja fuzji badz zawieraja umowe o X0 yeh, gdzie zostang za-
bardzo dobre wyniki w nauce. (PAP) krotnie z dalekich odleglosci. Pierwsza netrzna, kiéra moze 6 W celu zwigkszenia swych instalowane. Cheac przeprowadzié z nich

instalacja { do wody nie do roz typu 6w tej ge- p jaléw, (PAP) . rozmowy we lub

Kosztowne lecz wydajne

W zaktadach ,,Cegi jegos

do pojenia owiec dziala w_turkmenskim
sowchozie ,,Bacharden®. Dotad urucho-
miono pierwsza czesé urzadzenia o. po-
wié i 600 metrow kw. Instalacja do-

»nCe
analizy dotychczasowych doswiadezen
elisploatacji obrabiarek sterowanych nu-
merycznie. Maszyna taka’ pracuje bez
bledow, nie trzeba kontroloiwaé, ezy nle
»zajechala® nozem skrawajacym’ metal
zbyt daleko, Kolejne wyrdby schodzg 2z
niej w catkowicie identycziych “wymia-

rach, Uzyskuje wydajnosé -prawie d;v'u- .
e o

krotnie eksza niz przy p t ra-
biarce sterowanej recznie, ale nie-jest to
rownoznaczne z obnizka Kkesztéw pro-
dukcji. Urzadzenia sterowania . elektro-
nicznego sa bowiem .drogie, dochodzl
réwniez Koszt pracy przy ukladaniu pro-
graméw 1 zapisywanin ich na tasmije
dziurkowanej. (WiT-AR) .

Rozrusznik serca

€ wie elek-
tronicznym w miefcie Gradignan skon-
struowano nowy, rewelacyjny typ rez-
rusznika serca, ktérego baterie Wwystar-
czaja na 11 lat pracy. Dyrektor przed-
sigbiorstwa, Paul Buffet-Beauregard 6-
$wiadezyl, ze seryjna produkcjg tego roz-
rusznika zostanie podjeta W czerweu. O
hateriach wiadomo na razie tyle, Ze wy-
korzystuja reakcje biochemiczne, Fran-
cuskie pr stwo pisalo juz .u-
mowe o produkcji skonstruowanego prze-
zefi rozrusznikia na Wegrzech 1 w’' Jugo-
slawii, Przygotowuje si¢ podpisanie po-
dobnej umowy ze Zwiazxiemm Radziee-
kim. (PAP)

Rumuniski lek przediWrakowy

Badarze 7z bhukaresztefisklego Instytutu
Endokrynologil zsyntetyzowali nowy lek,
ktoéry jak dotad okazal sie w 80 procen-
tach skuteczny przy . leezeniu raka pro-
staty. Preparat stanowi polaezenie pew-
negn hormonu i srodka hamujacego roz-
wdj komérek organizmu. Hormon  pelni
role¢ ,przewodnika“ dla éredka ecytosta-
tveznego, Ktéry przenika do chorej tkan-
ki, niszezac wylacznie ja j nie narusza-
jac tkanek zdrowych. (NiT)

Inzynier ochrony srodowiska

Huta im. Lenina jakg plerwscy wielki
zaklad- przemyslowy w !m.lju_‘ ucwm'zyvla’

We fr

.starcza ponad 2,5 m' wody dziennie. Po
zakoniczeniu budowy bedzie dostarczaé
,waqé_do ‘napojenia 2 000 owiec. (PAP)

Nowe wyroby

K ie Pr stwo Przemy-
slu’ Ziemniaczanego dostarczylo na rynek
platki zi ne - pri 2 ., do
- blyskawicznego przygetowania purée. Po-
trawa gotowa jest w ciagu jednej minu-
ty. . zaklady Przemysiu Ziemniaczanego w
Namystowie wyprodukowaly druga no-
wosé: 0  kostké i

przeznaczong gléwnie .do szybkiego przy-
gotowania salatek. Do otrzymania 1 kg
wystarezy
tak skal-
3 czasu na
przygotowanie posilku nabywca doplaca
do 1'kg gotowej poirawy okolo 1,80 zlo-
tego. (WIT-AR) :

g j kostki i
okolo 200 g suszu. Ceny zoStaly
za

Iniynieria materialowa

Na Politechnice Warszawskie] dziala
jedyny w kraju Instytut Inzynierii Ma-
terialowej. Ma on na swym Koncie kon-
kretne osiagniecia, dysponuje pracow-
niami i laboratorlami wyposazonymi W
nowoczesnj aparaturg haukowo-badaw-
- eza, Zatrudnieni w tej placéwee uczeni
i pracownicy naukowi prowadza badania
zaréwne w zakresie nauk podstawowych,
jak<1 w zakresie nauk stosowanych. Dwa
osiagniecia z zakresu Inzymierii materia-
towej clesza szezegiinie pracownikéw tej
placowkt. Plerwszy z nich to opracowa-
‘nie nowego tworzywa, stosowanegeo Jjuz
ie w skal N §, o naz-'

wie, ‘laminat szklano-epoksydowy. Dru-

gim su Jest tzw, ¥ y stop
aluminiowy opracowany na bazie alumi-
nium,, (PAP)

;Kolﬁpqle;y i budownictwo

W zwiazkn z potrzeba ‘przys$pleszenia
budownictwa mieszkanlowego, stosowania
najnowszych metod 1 technik w budow-~
nictwie, program rozwoju informatyki w
resoreie budownictwa przewiduje, %e do
1975 r. kosztem 1,5 mid zi zakupionych

'

neracji, wlaczajac maszyny cyfrowe jed-
nolitego systemu opracowywanego Wspol-
nie przez kraje RWPG. (APD)

Przewiercenie lodéw Bieguna

Grupa InZynier6w z Leningradu posta-
no dzenie, za
ktérego meozna bedzie przewiercié pokry-
we lod y na Poli pym, Do-
tad nawet najtwardsze Swidry diamen-

iy

towe nie nadawaly sie do tego celu. Za-
sada dzialania tej nowej ,wiertniey* po-
lega na kruszeniu lodu za pomoca silne-
go pola elektromagnetycznego  wielkie]
czestotliwodci. Cale urzadzenie wazy ok,
1 kg i jest tak male; Zc mozna je scho-
waé do plecaka. {(PAP)

Ogniwo palivowe

Interesujacym oslagnigeiem  polskich
specjalistéw jest laborateryjny model o-
gniwa paliwowego zbudowany ostatnio
przez naukowcéw z Instytutu Chemii Fi-
zyezne] PAN i Instytutu Materialéw Og-
niotrwatych w Gliwleach, pracujacych
pod kierunkiem dr hab, Leszka Suskie-
go. Jest to tak zwane ogniwo. wysvko-
temperaturowe, w kiérym zastosowano
wicle rozwiazad, stanowiacych nowosc
w skalt §wiatowe). I tak, opanowano o-
ryginalng technologle wykonywanla wy-
miennych elektrod ceramicznych i met:
lieznych, opracowano Konstrukcje gen
:Aaﬁl;ra gaz6éw paliwowych 1 inne, (WIT-

Telewizja kasetowa

Telewizja kasetowa — to ostagniecie te-
chniki w latcuchu: fonograf —

Glowice ultrddiwiqi(owe

Z'aklady budowy aparatury naukowo-

we trzeba bedzie wrzuci¢ do automatu
sume monet odpowiadajaea obowiazuja-
cej ta_ryﬂel oplat i c;a§owi trwania po-

badawczej ,,UNIPAN« X
na nowoczesne rozwiazania konstruicyj-
ne gtowic ultradiwickowych. Pierwsza z
tych glowie wyréznia sic sposrod Kken-
strukeji tego rodzaju mozliwosciy emi-
towania wiazki fal ultradzwickowych pod
réznymi katami., Oryginalnym rozwiaza-
niem jest réwniciz glowieca, ktéra umoz
liwia plynne regulowanie charakterysty-

bedzie ur mieni odukeji -
nych central telefonicznych przystoso-
wanych ie dila wsi.

Sygnulizdtory wzaporowe"

Instytut Geodezji i Kartografii opracor
wal zestaw kilkunastu urzadzen rejestru-
Jacych ycznie najmniej: nawet

ki emitowanych ultr el . R
zania powyzZsze daja nam uprzywilejowa-
ny pozycje w dziedzinie konstrukeji no-

yeh ultra-
diwiekowej. (API)

wFabryka” brojleréw indyczych

w ia: ! pr

Juz w 1970 roku do budowy kombinatu,
w ktérym wylegane beda jaja indycze
i produkowane tuczone mlode indyki.
Juz w 1971 roku przygotowano tam do
sprzedazy 200 tysigcy tuszek, za§ poezy-
najac od 1974 roku przewiduje sie pro-
dukeje miliona sztnk rocznie. W wieku
14 tvgodni specjalnie 2ywione brojlery
indycze osiagaja ciczar 4 do 5-ciu Kilo-
gramow. Cykl produkeyjny jest zatem
niezwykle Kkréotki, co zapewnia rentow-
no$¢ kombinatowl. (PAP)

" Wzbogacanie wegla
w Km"ggandz‘le puwgtal zaklad stusﬁjq-

cy ( wzbo=
ia wegla kami Nowa meto-
da polega na przedmuchu powietrza

przez drobne granulowany minerat, Mie-
szanina mineralu z powietrzem nabiera

n zapér wodnych czy zmian
naprezen w konstrukeji. Dotychezas urza-
dzenia takie, niezwykle kosztowne im- .
port iSmy. Dzigki zai 1 kra-
Jowych sygnalizatoré6w na Kilku wiek=-
szych zaporach istnieje mozliwosé podje-
cia_ Y i yeh it i profilak-
tycznych w przypadku najmniejszej a-
nomalii, (WiT-AR) )

Oszczednosé zboia

Dzigki wspéipracy -
czych woj. lubelskiego z zakladem tech-
nologif przemystu rolno-spozywczego
WSR W Lublinie znacznie zmniejszono
zuzycie stodu przy produkeji spirytusu
surowego. Zamiast 14 kg stodu na 100 kg
skrobi ziemniaczanej, obeenie zuzywa sig
tylko 8—9 _kg stodu. Pozostala réznice

je sie¢ amy — preparatem
enzymatycznym produkowanym przez za-
klady przetwérstwa owocowo-warzywie-
Bo w Jasle. (PAP)

1

Doktor informufyki

Pod hastem ,Nauka blize] przemyslu*
podejmie dzialalnos¢é plerwsze w Kkraju
zorgnnizqwanedprzy uczelni ekonomicz-
nej () kie -

inf

T jae
dzial poszczegélnych substancji, w zalez-
nosei od ich eigzaru wlasciwego., Do-
Swiadczenia wykazaly, 2e wzbogacanie
wegla nowa metoda jest zhacznie tan-
sze. (WiT-AR)

Za 50 lat...
W clagu najblizszych 50 lat Hezba lud-

nosci §wiata wzrosnie przynajmniej trzy-
Krotnie, zwlaszeza Krajow tr ych.

wiasciwosei ciecay, N na roz-

1 Szkole"
Giéwnej Planowania i Stat;;tzyyld - nols‘;
ono oficjalng nazwe: Studium Dokto-
ranckic Elektronicznego Przetwarzania
Danych - i powstalo z Inicjatywy Zje-.
dnoczenia ,Mera* i Instytutu Maszyn
Matematycznych. Zajecia odbywaé . sie
beda w SGPIS oraz w Instytucie Maszyn .
Ziad

znych | ych

czeniu ,,Mera“ zakladach przemyslowych.

;rildleksy otrzyvmalo 22 sluchaczy, ysa W:zrﬂd
ch -

film — W tym czasie na obszarach o Klimacie

torzy pr il ing; nleri;‘\bﬁé TOZny
specjalnoscl. (API) 4 oznyeh
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