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Skala nlepewnodol 1 stopied rysyka
jost w tym praypadku- duso wigkssy
ni4 prsy eksporcle produktéw goto-
wyech, Ale nie snacsy to, is Jes

aleopiacalny,

Roman KLIMKIEWICZ Wit SEWERA

PROGNOZA A USTALANIE NOWE TENDENCJE W GOSPO-
CELOW sir. 6—7 DARCE SWIATOWEJ sir. 10

”Prosnmwan.l. mods Byl VO ot iy ety
dnym s drogowskazéw ustalanla zialu” pracy moina osiagaé tylko
celéw rorwoju wtedy, gdy w postepie x:‘lqukn}wo

nego, nie jest natomiast cudownym
panaceum,

m
artner, tzn, jako dostawvea § na-
ywea garazem,

Krzyszto! KRAUSS — CZECHO-
‘SLOWACJA — W NOWYM PIE-
CIOLECIU

Zaspokojenle potrzeb spolecznych
ma sl oplerat na wzroicie intensye
ako fikac)i gospodarowania, proporcjonale
aym -4 racjonalnym rozwoju,
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 ZBIGNIEW WYCZESANY

Niedomagania naszego transportu w ubieglych latach wynikaly
z niedoceniania jego.roli w iyciu gospodarczym kraju, Nie foiqc
byt hojnie na jego rozwéj twierdzono, ie transport powinien nadgq-:
ta¢ za potrfebami przewozowymi gospodarki narodowej, wykorzy-
stujqc rezerwy mocy, zwigkszony zaladunek, szybki obrot wagonéw’
itp. Zadania przewozowe rosly jednak szybciej, wobec czego trans-
port znajdowal si¢ w ‘coraz trudniejszej sytuacii.

LATACH 1955—1969 praca przewozowa transportu (w tono-km)
wzrosla trykrotnie. W tym samym okresie produkeja przemys-
lowa wzrosla prawie. 3,5 raza, znacznie rozwingl sie handel za-
graniczny, zwigkszyla sie' masa plodéw ziemi. Trudnosci prze-
wozowe poglebialo jeszeze systematyczne niewykonywanie zadan
przemysfu w dziedzinie dostaw nowego taboru i §rodkéw trak-
cyinyeh, jak *6éwniez niepelne realizowanie zadati .inwestveyinych, &zcze-
g6lnie w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportu.
‘Poglebiajaca sie dysproporcja pomiedzy potencjalem przewozéwym &
potrzebami gospodarki doprowadzila w latach 1969 i 1970 do sytuacji, w
ktérej doszlo do szeregu mniejszych i wigkszych zakléceri w rytmie zy-
cia gospodarczego juz nie tylko w IV kwartale, ale w ciggu calego roku.
Na .te razgce zaniedbania wielokrotnie wskazywalismy w ,,Zyciu Gospo-
darczym™) postulujac, aby .transport — wazny czynnik produkeji i.jej
wzrosty — uzyskal wreszcie nalezne miejsce wsréd najpilniejszych. po-
trzeb gospodarki narodowej, Transport nie moZe howiem calymi Jataml
doganiaé gospodarki,. lecz musl wyprzedzaé je] potrzeby, analogicznie jak
energetyka.‘ Chodzi w tym przypadku nie tylke o wyprzedzenie wewnetrz-
nych potrzeb przewozowych gospodarki i duzego tempa wzrostu handlu
zagranicznego, ale takze rosngcych potrzeb tranzytowych naszych sasiadéw.

%

Istotny przelom w fraktowaniu potrzeb rozwojowych transportu nastapil
w_1971 r. Doceniajac ogromne znaczenie transportu, ktéry warunkuje rea-
lizacje zadan stawianych calej gospodarce narodowej, rzad zapewnil duzy
wzrost §rodkéw na rozwéj i przyspieszenie modernizacji wszystkich galezi
transportu. Dla samej kolei przyznano srodki o ponad polowe wyzZsze niz
w ubieglym piecioleciu.

Problemom dostosowania zdolno$ci przewozowych do rosngcych potrzeb
gospodarki, zwighszenia sprawnosci pracy transportu i usprawnienia jego
organizacji, ponrawie warunkéw . podrézowania po$wiecono w calym mi-
nionym roku wiele uwagi. Powolano liczne zespoly ekspertéw do opraco-
watlia perspektywicznego systemu transportu w Polsce. Gléwne zalozenia
fozwoju transportu w biezacym - piecioleciu rozpatrzylo i akceptowalo w
maju 1971 r. Biuro Polityczne KC PZPR. Sprawy dalszego rozwoju tran-’
sportu silnie akcentuje tez Uchwala VI Zjazdu, ktéra Scisle wiaze rozwéj.
gospodarki narodowej z podniesieniem sprawnosei i unoweczesSnienia wszy-
stkich redzajow transpertu.

Program rozwoju transportu w biezacym piecioleciu obejmuje rozbudowe
{ koordynacje réznych galezi transportu w naszym kraju, zmiane jego
struktury, szybsze tempo rozwoju komunikacji samochodowej niz kolejo-
wej. Wysoka dynamika rozwoju charakteryzuja sie takze transport ruro-
siggowy i zegluga srédladowa, Niemniej dominujace znaczenie w naszym
sysiemie fransporiowym . zajmowaé bedzie kolej. Stad tez i Uchwala VI
Zjazdu jako podsiawowe zadanie okre$la zwiekszenie potencjalu przewo-
Zowego i przepustuwosci sieci kolejowe].

W zwigzku z tym, tabor kolejowy powinien zostaé w znacznym stopniu
zmodernizowany przez zwiekszenie dostaw nowoczesnych $rodkéw trak-
cyjnych, takich jak -lokomotywy elektryczne i spalinowe, a-takze destaw
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Budowa kompleksu petrochemicznego, ktérego bazq wyjiciowq: jest ruli'ﬁ'eriq -w-Blachowni Slgskiej, ma
kosztowaé okolo 30 miliardéw zlotych. B(deie wigc jednym z najwickszych przedsiewzigé inwestycyjnych
w bieigcym dziesiecioleciu. Zespdl projektantéw opracowujqey zaloienia techniczno-ekonomicane

Kompleksu postanowil przeprowadzié obliczenia i analizy optymalizacyine . wedlug - krytefiéw.. okreslo-
nych aktualnymi i przyszlyrhifpotuebami kraju, i . .

EDENASCIE lat pracuje Cen-
tralny Osrodek Doskonalenia
Kadr Kierowniczych w War-
. szawie, W.rézniym stopniu i z
réznym powodzeniem organi-
. zowane - -jest doskonalenie
kadr kierowniczych w wielu resor-
tach gospodarezych, zjednoczeniach

nowi oro réwhiez przedmiot ‘zain-~
teresowania wielu uczelni oraz sto-
warzyszenl - naukowych .i technicz-
nych.

Od lat toczy sie dyskusja na te-
mat ksztaitu postulowanego systemu
doskonalenia kadr kierowniczych.

PROBLEM STRUKTURY

Jest problem, ktéry budzi sporo
kontrowersji wéréd uczestnikéw tej
trivajgcej od lat dyskusji. Jest to
struktura systemu; usytuowania po-
szczegolnych placéwek doskonalenia,
zasady ich - podporzadkowania oraz
rola (jaka i w stosunku do kogo),
jaka maja spelnia¢ w postulowanym
systemie. Problem nalezy do podsta-
wowych. Stad dosyé wysoka tempe-
ratura - wypowiedzi zwolennikéw
réznych rozwigzan.

Wsréd wielu wypowied@i zdaja sie
dominowaé¢ dwie propozycje doty-
czgece budowy i ksztaltu przyszilego
systemu doskonalenia kadr kierow-
niczych.

. Jedna z nich zaklada, 2e calo$é dzialal-
nosci p yé i
w osrodkach akademickich, wiec podpo-

3 a p
systemowi ksztalcenia, Wydzialy, instytu-
ty poszczegblnych uczelni mialyby cal-
kawicie lub czesciowo poswiecié sie pra-
cy nad podnoszeniem kwalifikacji kadr
kierowniczych ~ funkcjonujacych w gos-
podarce narodowej.

Druga propozycja fIdzie w kierunku
stworzenia sysiemu doskonalenia kadr
kierowniczych 2zwigzanego merytorycznie
i i jnle z zar

Y a, a wiec f
Jacego niezaleznie od oficjalnego systemu
ksztalcenia — bazujacego na szkolnictwie
p owym, 1 ak i

Nizej podpisany mial okazije za-
proponowa¢ zarys struktury systemu
doskonalenia rozwijajgey drugg pro-

Fot. R, Godlewsici

RED.: Bylo to przedsiewziecle bez precedensu.
Nigdy przedtem, w Polsce, przygotowujac tak wiel-
ka inwestycje, nie stosowano matematycznych me-
tod programowania i elekironowej techniki oblicze-
niowej. Prosimy o przedstawienie niektérych pro-

celu...

darcze
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- DOSKONALENIE

| przdmysioveh i hudowlanyeh, Sta. .

KIERDWNICTYCH

ZENON STASKIEWICZ

Problem doskonalenia kadr kierowniczych gospodarki narodowe)
oczekuje racjonalnego rozwiqzania od lat z gérq pigtnastu. Nie
znaczy to, ie w ubieglych latach nie podejmowano tej problematyki.

pozycje. Zostalo to oparte na meto-
dologii doskonalenia kadr kierowni-
czych!). Sprébujmy teraz dokonaé
malej prezentacji zarzutéw wytaczae-
nych przez zwolennikéw ', rozwigza-
nia akademickiego™?). R

Argumentacja jednego lub drugie-
go rozwigzania obfituje w przykla-
dy zaczerpniete z praktyki doskona-
lenia kadr kierowniczychh w innyeh
krajach, ktére nalezg do roznych
systemow spoleczno-ekonomicznych.
Mozna i trzeba uczyé sie u kazde-
go, kto jest sklonny udzielié¢ po-
trzebnych nam informacji. Pod jed-
nym wszakze warunkiem: Ze wzory
cudzych rozwigzan bedg analizowa-
ne i oceniane z punktu widzenia-
funkcji, jakie spelniajg w warun-
kach spoleczno-ekonomicznych, ktGe-
re je zrodzily oraz mozliwosci pel-
nienia identycznych lub podobnych
funkeji w naszym systemie.

Posiadamy juz w Polsce sporg
wiedze na temat praktyki doskona-
lenia kadr kierowniczych w zaprzy-
jaznionych. krajach socjalistycznych
i w wysoko uprzemyslowionych
krajach kapitalistycznych. Dysponu-
jemy rowniez sporym kapitalem
wlasnej mysli w tej dziedzinie,
Wroémy jednak do przykladéw.

To bardzo atrakeyjna (i uczgea)
rzecz — zapoznac¢ sie w czasie wo-
jazy zagranicznych z dobrze, efek-
tywnie pracujgcg placéwksa dosko-
nalenia. Mozna réwniez na miejsecu,
w Folsce. sporo na te tematy wyczy-
ta¢ w zagranicznej prasie specjali-
styeznej. Wazne s jednak wnioski,
jakie sie z tego wycigga. Jezeli te
wnioski majg by¢é wspélne dla czte-
rech, ad hoc wymienionych instytu-
cji zagranicznych, z ktorych trzy
nalezg do wysoko rozwinietych kra-
jéw kapitalistycznych (USA, NRF {
W. Brytania), a jedna do ZSRR i to-
warzyszgca im etykietka ,,wyodreb-
nionych” ma by¢ dowodem niemo-
zliwosci wigzania systemu doskona-
lenia kadr kierowniczych w Polsce
z systemem zarzadzania gospodarkg
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by mozna ,produkeja uboezna”, np. arematy. Racjo-
m‘llne zagospoedarowanie tych .ubocznych” produk-
tow powinno wige ulatwiaé osiggniecie zalozonego

bleméw zwiazanych z optymalizacja kompleksu.

INZ, ST. ZUREK: Zdolnoéé przerobows nowej rafi-
nerii (obiegowo zwanej ,si6dmg") okreslaly dwa czyn-
niki: przewidywane zapotrzebowanie kraju na produk-
ty naftowe oraz planowany wzrost dostaw ropy ro-
maszkinskie]. Nie bylo tu miejsca na wigksze rozter-
ki: docelowo 6 milionéw ton ropy
realizowana w dwoéch etapach. .
Szczegdlowo rozpoznane zapotrzebowanie poludnio-
wych obszaréw kraju. na paliwa plynne i oleje sma-
rowe determinowalo — pozornie w sposéb jednoznacz-
ny — profil produkeyjny ,siédmej” rafinerii: powinna
mieé strukture paliwowo-olejows, przy zalozeniu gle-
bokiego przerobu ropy; sasiedztwo
podpowiadalo, Ze produkcje olejéw opalowych -nalezy
raczej ograniczyé.
Nie bylo tez wigkszych dyskusji na temat ezy ,si6d-
ma” ma byé rafinerig tradycyjng, ezy zintegrowang
— walory techniczne | siegajqca 55 procent oszczed-
noéé terenu pod zabudowe wyraZnie przemawialy za
rafineriq scalong. '
Zasadnicze komplikacje stworzylo dodatkowe zato-
senie, Ze ,Blachownia” ma byé réwniez bazg surow-
cowy dla  przemysiu petrochemicznego.., ‘

RED.: O 1le slg orientuje, w przemyfle rafine-
ryjnym najwigkszym. interesem . jest to, co nazwad

INZ. ST. ZUREK: Tak, oczywiscie, z tego, najwaz-
niejszego, najbardziej ogdlnego punktu widzenia, prob=
lem sie uproscit. Ale, jak powiadaja, diabet thwi w
szczegblach., W tym  przypadku — bynajmniej nie
drobnych. Dodatkowe wymagania przemienily naszki-
cowang juZ koncepcje rafinerii w lamigléwke, zdawa.
lo sig, niemozliwg do rozwigzania.

Produkcja zadanej ilosci etylenu, na drodze piroli-
zy benzyn, stawiala pod znakiem zapytania zaspoko-
jenie zapotrzebowania na benzyne. Arbitralnie zalozo-
na wielko$é produkeji -benzyny wysokooktanowej nie
cheiala sie godzi¢ z wymagang wielkoscig produkeji
benzenu. Podobnych sprzecznosei . wystapilo - wiele,

Réwnoczesnie rafinerie nalezalo zaprojektowaé tak,
by mogla prawidlowo i ekonomicznie funkcjonowac -
bez kompleksu olefinowegd...

Wielka ilo$é zmiennych 1 bardzo skomplikowany
uklad' zaleznosci (bilans materialowy rafinerii jest
przeciez bilansem zamknigtym) wskazywaly, ze opty-
malizacji calego kompleksu nie da sie przeprowadzié
za pomocg konwencjalnych analiz ekonomicznych,
Nadto, dla pewnych, proceséw, brakowalo w kraju
niezbgdnych informacji. Dane §ci§le '~ technologiczne
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W UBIEGLYM TYGODNIU

Z prac Biura Politycz
KCPzpR o9
u.hl::.. ; s oty czneg

cjl L rozwoju handlu wewnetrznego. -
dlozany przez resort hnnedlu vgcwn!::l;f';-
nego program na lata 1972-75 zaklada
usprawnienie funkcjonowania obrotu to-
warowego zar6wno w sferze hurtu, Jak
1 detalu oraz popraw

udytkow

ny

3 | OfAE ZAO-~
t.rzenla rolnlctwn 1wl w wode w Ia-
tach 1972—-1985, Prezydium Rzadu akcep-
tume przedloZony program, jako klerun

Mmism\ Rolnictwa do precyzowania =—
roku — zadafh wy-
n.lkn,lqoych 2 raloZeri programu, stosow-

nie do wymogéw aktualnej sytuacl,

Prezydium Rzadu rozpairzylo projekt
ly w_sprawl

Egnosm. Celowi temue‘sluzye m, in. be-

Nowa p je, Ze
fundusz ten bedzie tworzony z wplywoéw

duzych -
* darczych h W e 1 howo N sig,
czedr s, awczego, Wlas- o globaln Kwotn WOLYWow an ERI Wi
oraz dalsze ruzwuanle no\voczesnych. :‘rﬂgézlP adste W skall roczne) okolo
J funke form

‘Wzras od- @ Prezydium nudu rozpatrzyloe, wspol-

dzislywanla hamﬂn na asor ¥ nie z CRZZ projekt .
y program i prze- 1 y Rady W spi za-

myslu. sitkéw z i za

Biuro Polityczne makcepmwnlo pl‘ze-
dlozone propozycje jako kierunkowo siu-

czas oplekl nad dzieckiem., Uchwala prze-
widuje zwigkszenie pracownikom fizycz-

szne i zalecilo rzadowi podjecie niezb

nym dety 'ych uprawnien 'w tej

nych przedsi(:wzneé dla ich reali:

zréownujacym. ich

ie2 potrzebe dni
nia poziumu kwalifikacji kadr zatrud-

nionych w handlu i ich warunkéw pra-
cy.

@ Biuro Polityczne postanowilo wysty-
pi¢ do konferencji samorzadu robotni-
czego Przedsigbiorstw przemyslowych o
opracowanie programu i pndjecle dzm-
lan, jacych do
datknwvch produkeji dla potrzeb x‘ynku
1 eksportu w 1972 r, wartosci ok. 20 mid
zlotych,

@® Biuro Polityczne zaaprobowalo pod-
stawowe kierunki pracy Rady Ministréw
i Prezydium Rzadu w latach 1972—74, wy-
nikajace 2 uchwat VI Zjazdu,

List Sekretariatu KC PZPR

i Prezydium Rzqdu

do konferencji samorzqdéw
robotniczych -

umystowymi,
X tak m. ln. pndwyzszn si¢ dla robotni-
kéw zasilek z ubezpieczenia speoleczne-
go, przyslugujacy na czas opieki nad
chorym dzieckiem w wieku do Iat 14,
z 70 proc. zarobkéw brutto de 100 proc.
zarobkéw netto,

[ 20no p W
ly Rady Ministréw w sprawie bezplat-
nych urlepéw dla pracujacych matek,
opiekujacyeh sig malyml dzieémi, Nowa
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oczywistym nieporozumieniem, Na
czymi ono polega?

CUDZE OHWALIGIE...

tish Institute of Management” (BIM)
nie moze dziwié, jako placowka
»wyodrebniona”. Funkcjonuje bo-
wiem w systemie, ktérego cechg
charakterystyczng jest (miedzy in-
nymi) ,wyodrebnienie”

konkurencyjnych zasadach zwyczaj-
ny byznes. Jest to instytucja wielce
dla brytyjskiego i europejskiego zy-
cia gospodarczego zastuzona, spel-
niajaca swoje funkcje wrecz wzoro-
wo, ale z pojeciem ,instytutu” — w
potocznym tego slowa znaczeniu —
nie majgca wiele wspdlnego. Po-
siada czlonkdéw zbiorowych i indy-

kreslone stawki roczne , (skiadki
czlonkowskie), otrzymuja  przewi-
dziane umowg informacje na temat
organizacji i zarzadzania. Na tej sa-
mej zasadzie mozna si¢ tam dowie-
dzieé ,gdzie mozna doskonalié kad-
ry kierownicze w zakresie okreslo-
nej problematyki”.

Posiada poza tym swoje wydawnictwa

- - prenumemwnnc szemko wéréd ludzi

Ktora i uslugi

;est zatrudniona w mklndzle ‘co najmniej lnformacvjne. Bezposredniej dzialalno$ci
, moze wystapi¢ o ] nie pr 1. Majac w

.ie po zak uriopu oKkr i swoim zasig-
skiego, nieprzerwanego urlopu bezpm- giem wykracza dalcko poza granice Wiel-

nego w wymlarze do 3 Iat, Dotychczas
urlop ten nie mégt przekraczaé 1 -roku,

@ Rozpatrzono wstepnie projekt uchwa-
ly Rady Ministréw w sprawie powoly-
wania dyrektorow wielkich przedsie-

oraz im

fundu-
szem plnc. Projekt przewiduje, 2e dy-

ow pracy r slg
posiedzenia KSR-6w, podczas Kktérych
rozpatrywane sg plany na rok bi

tego typu przedsiebiorstw beds
powoxywanl i mli‘v:olywanl W uzgodnie-
dy

Sekretariat KC PZPR 1 Prezydium Rzj-
du zwracam sig w zwiazku z tym do
KSR-6w nie tylko o zapewnienie pelne}
realizacji tegorocznyech planéw, ale takie
o produkcje ponadplanowa, List apeluje
aby KSR-y zbadaly zwlaszcza mozliwosé
podjecia dodatkowej produkeji w przed-
sigbiorstwach wytwarzajacych dobra kone
sumpcyme wyroby przemyslu lekkxego,

aszy
budowlane, swmdczacych uslugl produ-
kumcych na eksport.

acja wa
cza . jest do ia po-
parcia i im ini-

a
cjatywom, List podkresla odpowiedzial-
ne zadania, jakie w zwiazku z tym staja
przed i jami i or par-
tyjnymi wszystkich szezebli,

Narada sekre;urzy

ekonomicznych KW PZPR

® Pod przewodnictwem czlonka RBiura
Politycznego, sekretarza KC PZPR Jana
Szydlaka odby!a si¢ 12 bm, namda se-
kretarzy ych wWo-
jewédzkich partii. Przedmiotem obrad
byly dwa zasadnicze problemy: gléwne
cze W 'm roku
oraz sprawy zaopatrzenia rynku w pier-
wszym kwartale. Wokol! tych dwéch za-
gadniein koncentrowaly sig informacje
pmedlozone uczestnikom narady, a tak-
ze uwagi i wnioski sekretarzy KW.
Podsumowujac narade — J. Szydlak,
podkreslil, ze wygospodarowywanie wol~
nych powierzchni produkeyjnych mozli-
we jest m. in, droga konecentracji i spe-
| produkeji. J. Szydlak zwrocit
age na to, Ze przewidywana do-
datkowa produkcja (poza ustaleniami te-
gorocznego planu) wartosci ok, 20 mld z1

niu z F -Dyrek-
torzy
by nowe uprawnlenia w mkresle gOospo-

plac,
im na podejmowanle szeregu aecyzdl, Kt6=-
re dotychczas zastrzeione byly dia jed-
nostek nadrzednych. Prezydium Rzadu
zlecilo komisji powolanej przez Prezesa
Rad{l Ministréw opracqowanie szczegélo-
wycl 3!

o

row 1
wienie ich rzadowi do kolica stycznia br.

Wybory do Sejmu PRL

@® Rada Paiistwa zarzadzila wybory
do Sejmu PRL, wyznaczajac ich datg na
19 marca 1972 r, Ponadto Rada Pafistwa
podzielila obszar panstwa na 80 okregéw
wyborczych oraz ustalila liczbe posléw,
wybieranych w poszczegélnych okre-
gach wyborezych, .

Narada aktywu w Ministerstwie
Przemystu Chemicznego

@ 13 bm, odbyla siq narada z udzia-
lem sekretarzy POP PZPR i delegatéw
na Zjazd z najwiekszych zakladéw prze-
myslu chemxcznego z calego kraju. Za-
iano sle nad mozli podje-

z

cia — Biur:
nego KC partii — dodatkowej’ produkcjl

kiej Brytanii. Stanowl wice rodzaj mig-
dzynatndnwego centrum Informacyjnego

mem Jest Polslm - rep!

narodows, to mamy do czynienia z

Przytaczany czesto przyklad ,Bri-

placowek,
firm itp. uprawiajgcych na wysoce -

widualnych, ktorzy w zamian za o-’

ezlon-

ganami centralnego  planitikatora
jest bardziej niz oczywisty. Poza '
placéwkami zwigzkowymi, proble-
matykg doskonalenia ‘kadr kierow-
niczych zajmuje sie szereg osrod-

kéw republikanskich (np. przy Ra-.

dzie Ministréw Lotewskiej SRR w
Rydze), czesé instytutéw naukowo-
badawezych, a takze placéwki, kto-
re moglibySmy nazwaé ,resortowy-
mi” lub ,branZowymi” przy posz-
czegdlnych ministerstwach ,,gospo-
darczych” (nie wszystkie).

Mozna wigc m6wié o sporej Hosci pla-,

cowek o réinym charakterze i stopniu
pow nia z sy gos-
podarks 3, ktbre kadry
kicrownicze tej gospodarki, To weale nie
oznacza, ze Zwiazek Radziccki zdecydo-
wnl si¢ juz na optymalny ksztalt syste-
kadr kier
Przystqpmy do przykladu rozwig-
zania tego problemu w NRD. Z
punktu widzenia najogélniejszej o-
ceny sytuacji w europejskich kra-
jach socjalistycznych mozna stwier-
dzié¢, Zze nasz zachodni sgsiad posia-
da juz ‘'sprawnie funkcjonujgcy sys-
tem doskonalenia kadr kierowni-
czych.
Z grubsza biorac,
i tii

skladaja sie nan:
ialisti Wirt-

T
schaftsfiihrung beim ZK der SED”3) —
jako placéwka centralna 1 szereg insty-
tutéw ch z mi ga-
le?iaml pnemyslu Iub innymi, waznymi
ki wej. Np.

,,lnstmlt fiir Wir
in Leichtindustrie”’),

fithrung Chemie,
K und Ver itd.,
itp.

Zostala opracowana dokladna' ne-
menklatura stanowisk kierowniczych
w calej gospodarce narodowej. Na
podstawie tej nomenklatury, wy-
odrebniono cze$é stanowisk kierow-
niczych; osoby zajmujace je podle-

DOSKONALENIE

KADR

KIEROWNICZYCH

wana tam przez CODKK. Nfe moZna slg
zatem dziwi¢, Zze instytucja o takim cha-
je poza insty

dzania przemyslem?.

na rynek kramwy i eksp
te na przy
bryk, mowlnno jak wykorzystaé ismiem-
ce jeszcze rezerwy, by zwigkszyé zdol-
nosci produkcyjue. Szukano sposob6éw
rozwinzaﬂ m, in.. droga mudemizacj] fa-
bryk,
matyzacjl.
Wiele zalezy —«Jak podkreslano - .nle
tylko oa-inicjatywy samych zaldg,-ale

— z mys$la o poprawie enia ryn-
ku — powinna byé traktowana przez
wszystkie zalogi jako bardzo istotny €le-
ment r ju gospo-
darczego.

réwniez od usprawnienia organizacji pra-
ey 1 sy nia. ¢ e-
cyzje —

niajace dyre}.cjom umadéw wiekszq sa~
modzielnosé, stworzyly warunki do lep-

Podjecie 1 zr ch
zadan Jest jednym z waZnych warunkéw
dyi rozwoju
czego, a jednym

z Kryteriow oceny reahmc_u Uchwaly
Zjazdu partii. J. Szydlak méwil tez o
‘potrzebie jak najszybszego przeprowa-
dzenia przez wojewddzkie instancje par-
lyjne szczegolowej kontroli wykonywa-
nia tych wszystklch obiektéw inwesty-
cyjnych, ktére powinny rozpoczaé pro-
dukeje jeszcze w tym roku, ze szczeg
nym uwzglednieniem inwestycji sluia-

cych produkcji rynkowej,

Decyzje Prezydium Rzgdu

@ Prezydium Rzadu rn7patrzvlo wstep-
nie pr przez Lﬂcz-
nosci kompleksowy program !ozwo_yu te-
Ie_komunik:\cji i przemysiu teleelektro-
nicznego w celu przedstawienia tego pro-
‘gramu na posiedzeniu Biura PRolityezne-
go KC PZPR, Program ustali podstawo-
we kierunki i ienia

szej D rki. Wicle uwagl poswieco-
no tez zagadnieniom poprawy warunkoéw
socjalno-bytowych zalég,

Zakonczenie kampanii

‘przerobu burakéw

stiwa Z Prze~
mystu Cukrow ! yly kam-
pani¢ przerobu burakéw cukrowych ze
zbioréw 1971 r, Ogélem w obecnej kam-
panii, ktora byla o kilka dni Kréisza niz
planowano, cukrownie przerobily 12 min
ton burakéw i wyprodukowaly z nich
ponad 1,5 min ton cukru, Oznacza to
‘wyprodukowanie ponad 180 tys. ton ecu-
kru wigce} niz w ub, roku,

Dzigki wyzszej zawartosci cukra w bu-
rakaeh (Srednio ok. 1 proc.) zrekompen-
sowany zostal ni
dowany niis
rocznej susz
mi burakéw.

O ie pr

mi ~— na skutek ubleglu-
-~ niz planowano zbiora-

slu eu-

systemu telekomunichymegn kraju oraz
rozszerzenia i modernizacji produkejl
urzadzen | sprzetu wytwarzanego przea
nasz przemysl teletechniczny.

9.0 iono dnien zwia-
zanych z uruchomiegiem w resorcie prze-
mystu maszynowego prndul\ql noweczes-
nych ow duzej poj i dla
potrzeb Lkomunikaeji miejskiej i migdzy-
miastowej. Na mocy postanowienia 123~
du resort przemysiu maszynowego przy-
stapi do realizacji przedsigwzigeia juz w
najblizszych miesigeach, aby produkcje
nowegoe typu autobusu ‘moima bylo roz-
pocza¢ w 1974 r., przy zastosowaniu naj-
nowo jszych ii i
cji wytwarzania,

@ Prezydium Rzadu zobowiazalo Mini-
stra Gospoddrki Komunalnej oraz Mini-
stra Budownictwa-1 Przemyslu Materia-
téw Budowlanych do zastosowania niez-
bednych przedsigwzicé majaeych na celu
przestrzeganie i stabilizacjc normatyw-
nyeh kosztéw budownictwa mieszkanio-
wego. Podkre§lono, Ze waznym Sspolecz-
nie obowiszkiem prezydiéw wejewéodz-
kich rad narodowych oraz ministré6w nad-
zorujacych zaréwno producentéw mate-
rialow budowlanych jak i wykonawstwao,
Jest zwickszenle ‘wysilkéw na rzecz obni-
Zenia Kosxtéw budynkéw mieszkalnych,
przewidzianych do realizacji w latach
1972—75. Prezydium Rzadu podkreslilo z
calg stanowezosciy wage zdyscyplinowa-
nego dzialania w tej dziedzinie, a jedno-
czesnie odpowiedzialnogé \V57y..|ﬂ(l(!]| zain-
teresowanych instytucji, w tym Panstwo-
wej Komisji Cen, za prawidlowe ksztal-
towanie cen rzutujacyeh na Kkoszty bu-
downictwa mieszkaniowego,

@ Na podstawie materialow prycdqm-
wionyech przez Ministra Handlu Wew-
netrznego dokonano oceny sytuacji ryn-
kowej w kofien IV kwartalu 1971 r. oraz
przewidywanego zacpatrzenia rynku w I
pélroczu 1972 r, Stwierdzono, %e charak-
terystyezng cecha omawianego okresu
jest utrzymanie réwnowagi rynkowej w
warunkach szybkiego wzrostu dochod6w
pleni¢znych IudnoSci oraz duzej dyna-
- miki sprzedaiy detalicznej 2ZywnoScl
1 artykuléw przemystowyeh. Poréwnanie

zalozonege w NPG na 1972 r. wzrostu
dochod6éw ludnosci, ktéry m,rzymuie sig
na ym do

go, z zaplanowanym wzrostem produk-

cfi {1 dostaw na rvnek, pozwala stwier-

dzlé 7e nr7cw»r|vw'my popvt na towa-
ony.

.Prczydlum Reradu |n7odyi~kumwalo
przedstawionv przez Ministra Rolnictwa
projekt kompleksowego programu rozwo-
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Kkr r € okres prac in-
westycyjno-r wych. R6w

we wszystkich eukrowniach koncentruje
sie wysitek na wykonanie planu kontrak-
tacji burakéw z tegorocznych zbioréw
oraz opracowuje sie plany usprawnie-
nia skupu burakdéw, lepszego wyKkorzy-
stania maszyn itp,

Produkcja na eksport

@ Zaklady ,.Cegielskiego” w Poznanin
rozpoczety produkcje kuszetek., Sa to no-
woézesne wagony turystyczne o standar-
dzie migdzynarodowym, Warto dodaé, ze
na ostatniej, migdzynarodowej konferen-
cjl europejskich biur turystyeznych i to-
warzystw wagonéw syplalnych nowy wa-
gon — kuszetka z ,,HCP” uzyskal naj-
wyisza ocene., W dlad za tym naplynely
atrakeyjne zagraniczne zgloszenia o ,,wy-
dzierzawienie”® pewnej liczby tych wa-
gonéw. .

. * J

@ Z mysla o stale rosnjecym eKsporcie
silnikow okrgtowyeh zaklady ,,Cegielskie-
£0” wprowadzaja do produkcji nowe ty-
py motoréw. I tak, po copanowaniu w
ub. r. produkcji silnikéw gléwnie typu
6 RND o mocy 2900 KM z eylindra, wy-
twarzajg Juz nastepny typ silnika ~
END . W tym roku ,rodzina” tych no-
woczesnych motoréw pownqkszy si¢ o ko-

B\lm- -]

f

str ’:1

Pozostajg poza nig réwniez inne
— w tym takie, ktére prowadza
dzialalno$§é dydaktyczng w zakresie

 doskonalenia, #le ‘jak juz stwierdzi-

liémy, funkcjonuia w systemid za~
ktadajacym “taki--wlasmie -
rzeczy. Nie znaczy to, ze stanowi on
regile, Byé moze, ze po dokonaniu
blizszej analizy sytuacji w tym za-
kresie okazaloby sie, Ze regulg jest
tworzenie wtasnych placéwek dos-
konalenia kadr kierowniczych przez
wielkie fitmy, korperacje przemy-
stowe itp. — wiec placéwek nie ,,po-
zostajacych poza instytucjonalng
strukturg zarzadzania przemyslem”,
Problem polega tylko na tym, Ze ta
struktura wyglada ,nieco” inaczej
niz w naszym systemie. Przykladéw
na to jest wiele. Niech nas nie myla
— bardzo uniwersalnie brzmigce
czesto — nazwy wszelkiego rodzaju
oérodkéw, instytutéw itp., ktére sta-
nowia po prostu wlasnosé olireslonej
firmy lub zwigzku przemystowego.

Mme]sza czestotliwosé w przyta-
czaniu przykladéw na ten temat z
krajow socjalistycznych nalezy chy-
ba tlumaczyé faktem, ze wszyscy
jestesmy pod tym wzgledem jeszeze
na dorobku i nie wszystkie efektyw-
ne rozwigzania sg szeroko znane.
Zajmijmy sie wiec dwoma przy-
kladami; podjetym w cytowanej
wypowiedzi Aleksandra Jedraszezy-
ka i Leszka Ogérka przykladem IN-
STYTUTU KIEROWANIA GOSPO-
DARKA NARODOWA w ZSRR,
oraz nie pqd]etym przez nich przy-
kladem rozwigzania  doskonalenia
kadr kierowniczych gospodarki na-
rodowej w NRD.

Jezeli o Instytucie  Kierowania
Gospodarkg Narodowg w  ZSRR
mozna powiedzieé, ze jest placowkg
centralng (wcale nie jedyna), to z
calag pewnoscia nie mozna nawet
sugerowaé, ze pozostaje on poza ,in-
stytucjonalng strukturg zarzadzania”
gospodarka narodowa. Jego bezpo-
éredni zwigzelk z instytucjami i or-

W Koszalinle Zarzad Oddzialu Woje-
PTE 2 Kon-
1 pt.

Iejny, nowy typ — RND .
si¢ takze inna ,rodzina s:lnilmw okrc-

0w ,,Probh.my
Wi

r tle
ch wiejsk_iej slfzﬁl

str

towych A-25, Ltore beda wyt

innych ul:lnda.ch eylindrow, przy
nych de bezposredniego nnpqdu statké6w.
Zaklady ,Cegielsklego" dostatczyly sil~

Szereg spmw' poruszonych podczas tei
konferencji wybiega poza tematyke re-

nikow yeh
i Imlcwwych [ lacznej mocy 750 tys. KM,
w tym motoréow gléwnych o mocy Gﬂl)
tys, KM,

Umocnilo to pozycje zakladéw ,,Ceglel~
skiego” na pierwszym miejscu. w Euro-
pie, wéréd producentéw silnik6w okre-
towy(.h napedu gléwnego. Warto przy-

Ze iskie moto
ja srubv okrewwe Juz 357 statkéw, ply-
amcych pod banderami 12 lu'aj\‘bw

*
@ Zaklady Mechaniczne ,,Ursus” za«'

.ka rolna- p

Stwierdzono m. in,, %e ustugi w go-

gaja procesow! doskonalenia w pla-
c6wre centralnej. Jest to oczywiscie
bardzo wysoki szczebel zarzgdzania.
Dotyczy to gléwnie: ministrow, wi-
ceministréw oraz dyrektoréw depar-

tamentéw i stanowisk réwnorzed-
nych — na szczeblu centralnym,
. gyrektprow  zjednoczen .i ..wielkich
éombmatow.

porzadelc -

* zarzgdzania,

* Pg463fdla’ kadra kierownicza zjed-
noczer, kombinatéw i przedsie-
biorstw przechodzi proces doskona-
lenia w instytutach poszczegdlnych
galezi przemystu, czyli odpowied-
nikach proponowanych u nas
,oérodkéw  resortowych”. Sredni i
nizszy szczebel zarzgdzania w przed-
sigbiorstwie z mistrzem  wlgcznie,
podlega procesowi szkolenia w za-
ktadowych oérodkach szkolenio-
wych?).

Strulitura doskonalenia kadr kie-
rowniczych w gospodarce narodo-
wej NRD jest zgodna z logikg —
obowigzujgcego w NRD — systemu
Jedli w tym obrazie
brakuje jednego z ogniw, ktdére jest

my jednak w sposéb rzeczowy usto-
sunkowaé sie do dalszych ,argu-
mentéw” przeciwnikéw  wigzania
systemu doskonalenia kadr kierow-
niczych — z systemem zarzadzania
gospodarka harodows.

Moéwia nam, ze wigzaé tych dwéch
systeméw nie nalezy, bo ,.posiepy
rewolucji naukowo-technicznej sta-
wiajg pod znakiem zapytania stare
formy organizacji zarzadzania go-
spodarka narodows”, Mowia tez, ze
rob1¢ tego nie nalezy, bo chodzi
w.nie tylko o przekazywanie wiedzy
i umiejgtnosci niezbegdnych z punktu
widzenia partykularyzmu podukla-~
du gospodarczego, ale takze nie-
zbednyeh z punktu widzenia calej
gospodarki’).

Zwolennicy rozwigzania ,akade-
mickiego” powiadaja, ze aktualne
formy organizacji zarzadzania gos-
podarkg narodowa stanowig hamu-
lec dla postepu, ktérego tempo —
dodajmy to od siebie — bedzie sta-
le roslo. Je$li zatem nie zdclamy u-
sprawnié systemu zarzgdzania na
tyle, zeby modgl on stanowié¢ wzgled-
nie bezzakloceniowe, droine kana-
ly realizacji coraz to bardziej na-
pietych zadan gospodarczych, to be-
dzie nam grozil zastéj ekonomiczny.
Trudno si¢ z tym rozumowaniem nie
zgodzié. Jednak na pytanie: jak to
robié¢?- odpowiadaja: trzeba kierow-
nikow poslaé do uczelni (takich bar-
dziej ,wyodrebnionych”), mnauczyé
ich tam ostatnich osiagnieé¢ rewolu-
cji naukowo-technicznej, po czym
wréca do swoich miejse pracy i u.
sprawnig system zarzadzania.

Na temat réznic pomiedzy proce-
sem (i co za tym idzie — systemem)
ksztalcenia 1 doskonalenia kadr
mijalem moZno§é wypowiedzie¢ sie
wczeSniej i zainteresowani znajda
obszerniejszy wywéd — w  tych
sprawach — na Innym miejscu?).
Podkre§lmy raz Jeszcze, Ze ogrom-
na rola szkolnictwa $redniego i aka-
demickiego w przygotowaniu
kadr specjalistéw dla gospodarki
narodowej — jest niepodwazalna.
Nie wolno mu jednak przypisywaé
funkeji, ktérych szkolnictwo nigdy
nie bedzie moglo efektywnie spel-
niaé. Za§ przypisywanie mu takich
funkeji grozi nastepnymi latami nie-
spelnionych oczgkiwan. Dlaczego?
Bo zakladajae zepchniecie doskona-
lenia kadr kierownicznych na grunt
(i tak juz przeciazonych) uczelni,
zaklada sie — $wiadomie lub nie-
$wiadomie — oderwanie proceséw
doskonalenia od  ich naturalnego
podloza.

Plac6wka doskonalenia ma spelnié
role swoistego tygla, w ktérym naj-
nowsza my$l naukowa (wazna rola
stuzby informacyjnej) spotyka sie z
praktyka proceséw  gospodarczych,
organizacyjnych itp., bardzo okreslo-
nej branzy lub galezi przemyslu.
Swiadomy tych proceséw sklad oso-
bowy placéwki — dokonujac wybo-
ru najnowszych rozwigzan nauko-
wych, technologicznych itp. — robi
to z punktu widzenia ,partykular-
nych” intereséw swojej branzy lub
galezi przemyslu. I robi dobrze!
Poddani- - cyklicznemu procesowi

doskonalénia : —w' takiej placéwce
— kierownicy poszczegélnych jedno-

stek otrzymuja wiedze 1 konkretne
metody dzialania w rzeczywistosci
gospodarczej, ktéra ich bezposrednio
i osobiscie dotyczy. Jesli ten ,party-
kalaryzm” dotyczy sposobu gospo-
darowania wewnatrz branzy, np.
polskiej farmacji, i pozwala uczynié¢
z niej przemyst wysoko efektywny i
konkurencyjny na rynkach $wiata,
to chwalié¢ kierownikéw, ktorzy kie-
ruja sie jego ,partykularnymi” in-
teresami.

Rola i miejsce danej hranty ezy ga-

1 row-

uezge sle — beda rozwigzywa
me7a autentyczne h)pnj':béemsy;e;wg)csh
logicznyc! edno. -
O rezyt ogl_— nbxle w sposéb szkolny,

odarczych
2w1czeniowy, akadem)ckl, ale pod
wszystklml rygorami odpowiedzial-

nosci za wdrozenie przyjetego roz-
wigzania do praktyki wybranej jed-

stki.
nolesll tak, to- zespcl kierowmkéyv
pracumcy w placowce doskonalenia
musi dysponowac absolutnie pelng
informacja dotyczaca rozwigzywane-
go problemu. Zwigzana z Organem
zarzadzania .swojego" szezebla pla-
cowka doskonalenia ma nie tylko
mozliwosé (tajemnica sluzbowad),
ale rowniez ohowigzek dostarczenia
takiej informacji. Uczelnie sz tego
atutu pozbawmne Jesli dodaé¢ do
tego fakt,'ze ilos¢ kadr kierowni-
czych, ktére zostang ob)ete “dosko-
naleniem oblicza sie juz w setkach
tysxecy 0s6b, to nierealnosé rozwig-
zania tego ogromnego problemu na
gruncie wyzszych uczelni sta;e sie
bardziej niz oczywista.

TO SIE OPLACI

Jednym z koronnych argumentéw
ptzeciwnikéw tworzenia systemu
doskonalenia kadr kierowniczych
zwiazanego z systemem zarzadzania
gospodarkg narodowa, jest problem
srodkéw: rzeczowych i ludzkich.
Podobno ,nie staé nas na to”. Dla-
tego wlasnie doskonalenie kadr kie-
rowniczych nalezaloby powierzyé
uczelniom, bo tam  jest wszystko
.gotowe”. Kadra, baza materialna
doskonalenia itp.

Dwaj referenci na jednej z na-
rad poswieconej problematyce szko-
lenia i doskonalenia kadr nie byl
zgodni co do wysokosci wydatkéw
na te cele — w skali rocznej. Je-
den umieécil w swoim referacie licz-
be 1,8 miliarda zlotych, a drugi —
hczbe 4 miliardéw. Obydwaj opie-
rali sie podobno na danych GUS.
Nie nalezy watpié, ze GUS to kie-
dy§ dokladnie policzy.

Nie bawigc sie zatem w- zgady-
wanke, ktéra z tych licZb jest praw-
dziwa, powiedzmy sobie otwarcie, ze
wydajemy na te cele juzZ obecnie
kolosalne sumy. Wiec sta¢ nas na
to. Okazuje sie, ze problem polega
nie tyle na dodatkowyech srodkach
finansowych, co na umiejetnoSei
manipulowania istniejgcymi, oraz na
racjonalnym, celowym ich wydatko-
waniu. Budzet Centralnego OSrod-
ka Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych — placowki w zakladanym
systemie unikalnej, wiee o pewnych
cechach  ekskluzywneosci — wecale
nie wskazuje na to, Zeby ,interes”
przerastal nasze mozliwosci.

Do podobnych wnioskéw prowadzi
istnienie i dzialalnosé Resortowego
Osrodka Doskonalenia Kadr Kie-
rowniczych i Szkolenia Zawodowe-
go Ministerstwa Przemyslu Che-
micznego. Natomiast przyklady dzia-
Ialnosci- obydwu o$rodkéw (central-
nego i chemikéw) Swiadezg niezbi-
cie, ze jest to interes wysoko opla-
calny. Droga resortowego oSrodka
chemikéw 2z prymitywnych, przy-
cmentarnych ‘barakéw na Karolko-
‘wej do--nowégo gmaéhu przy Lima-
‘nowskiego,: to réowniez droga szyb-
kiego rozwoju naszej chemii. Kie-
rownicy przemystu chemicznego —
inwestujge budowe wielkich kombi-
natéw — inwestowali jednoczesnie
w podnoszenie kwalifikacji swoich
kadr wierzac, ze to im sie oplaci.
Nie pomylili sie.

7 nieco mniejsza Konsekwencig poste-
powaly inne resorty, ale szereg z mich
posiada juz spore doSwiadczenie W za-
Kkresie ka
a niektére nawet zacza,tln wlasxej ka-
dry i bazy gmatemmlej doskona!enu.

nie-
od zera. Zeby ;ednak dokonaéd

lezi przemysha w

ki narodowej — wraz z

przydziatem srodkéw na jej rozwéj

zostala okresSlona juz wezesniej. Z tego

punktu widzenia pa'trzqc,ijest ona dla
{

proponowane W naszym Sy
doskonalenia, mianowicie ,,0érodkéw
branzowych” (przy zjednoczeniach),
to fakt ten nalezy wigzaé¢ z gene-
ralng ewolucjg systemu zarzgdzania
w NRD — zakladajagca calkowite
przejscie na system kombmatowy i
likwidacje centrali zjednoczenia ja-
ko posredniego ogniwa administracji
gospodarczej. System doskonalenia
kadr kierowniczych w NRD funk-
cjonuje juz sporo lat i jego istnie-
nie zostalo zalozone przez program

,nowego systemu ekonomicznego”.

Pisz¢ o nim nie tylko dlatego, Zeby
wskazaé istnicjace przyklady, na ktorych
warto 1 trzeba si¢ uczyé, ale réwniez
dlatego, #cbv nle popadaé w kompleksy,
bo... kadr
kierownlczych powstnl nie bez udzialu
polskicj mysli, czemu towarzysze z NRD
dawall oficjalmy wyraz w czasie swojej
wizyty w Polsce — jesienia 1969 r.

0 RZECZYWISTA WIEZ TEORH
I PRAKTYKI

Okazuje sie wiec, ze réwnie: u
nas wiadomo, jak to robié. Sprébuj-

gospodarki narodowej — dana. Wszellne-
go rodzaju informacje i punkty odniesie-
nia natury ogélniejszej sa tutaj bardzo
wskazane, ale mam charakter bardziej

jny, niz
malnego przyblizenia kierownikéw do
konkretnych rozwigzal nrobleméw eko-~
yinych itp,

Sens proponowanego systemu dos-

. konalenia kadr kierowniczych spro-

wadza sie do tego wlasnie, zeby naj-
nowsze efekty postepu doprowadzié
do podstawowych szczebli zarzadza-
nia w sposéb umozZliwiajgey ich —
niemal natychmiastowe — zastoso-
wanie przez kierownikow.

Taka funkecje moze spelnié pla-
cowka doskonalenia zwigzana z o-
kreslonym szczeblem
(branzy, resortu, centralna). Nie mo-
7e natomiast spelnié tej funkcji u-
czelnia. Tylko na gruncie systemu
zwigzanego z systemem zarzadzania
mozna zrealizowaé¢ postulowang (@
konieczng!) pelng integracje teorii i
praktyki w doskonaleniu kierowni-
kéw. Zgodnie z proponowang meto-
dologia doskonalenia, kierownicy —

W KOSZALINIE

0 problemach rolnictwa

zarzadzania *

doskonalenia, trzeba juz teraz przyjaé
koncepcje calosci i okreslié jego docelo-
wy ksztalt organizacyjny.

Czy to wszystko oznacza, ze na-
kiady potrzebne do budowy i rozwo-
ju systemu doskonalenia nie prze-
krocza poczynionych dotychezas —
w stanie rozproszenia? Prawdopo-
dobnie przekroczg. Ale ,filozofia”
gospodarowania nie polega na nie-
wydawaniu pieniedzy, ale na wyda-
waniu madrym i celowym. System
doskonalenia kadr  kierowniczych
jest niewatpliwie inwestycjg, ktéra
bedzie dawala korzysci.

ZENON STASKIEWICZ
1) 2.G, nr 21 (1027) 23.V.1971,, 2.G. nr
5 (1011) 31.L1971 r.

?) Patrz m.in. Aleksander Jedraszezyk
i1 Leszek Ogorek Z.G. nr 30 (1036) 1971 r.;
5. 9.

3) Centralny Instytut Kierowania Go-
spodarka Socjalistyczng przy KC SED.

4) Instytut Kierowania Gospodarky So-
cjalistyezng w Przemysle Lekkim, Che-
micznym, Komunikacji 1 Ruchu Dtogo-
wym itp., itd.

35) ,.Betriebsakademie”

¢) Obydwa stwierdzenia — patrz 8.

" .Ekonomika i Organizacia Pracy"
nr 7(247) 1970, s.s. 307—309.

waé interesy producentéw rolnych, a
nie wytwércy maszyn,
W kdlkach rolniczych oraz w MBM
w wigkszym zakresie powinny by¢ sto- .
formy wypozy calych ze-
stawéw  traktorowo-maszynowych ~dla
grup rolnikéw w okreslonych wsiach.
W ten sposéb mozna bezpoSrednich pro-
ducentéw uczynié adpowiedzialnymi za
sprawno§é techniczng oraz stopiei wy-

spodarce rolnej winny wj Szerszym za- kl:_;'?vsmum maszyn,
Kresle  spelniaé  nastgpujnce lunkcjc- dpow ia wymaga-
integracyjiia w zakresie Zym 2 do cht 1_3;{ “'Olll slecl N : jnego produlicyjny  Powiatowych
Kkulturalnym; lmensyﬂlmcji produkcﬂ tyezy to powi uz, i¢ calosé in- Pr rstw
i; kr kowej sklepéw, P v tegrunca rnzproszone do!ychczas WY+ ¢zy Przedsighioistw Budownictwa Rolni-
or jnego | wy a w I;sza! ory sitki czego; wiaze si¢ to 2z Koniecznoscig
Degn = « doctie. rak g anety przezwycle-  zwrécenia j uwagi na
2 ir Kosz- mocy produkeyjnej piekarni w pionle iyc wyatepujaee tu i dwdﬁe tendencje remontéw na wsl.
tow Wy CRS stwarza potrzebe budowy nowych zmierzajace do I i N Jest pr i budowy

! wna gosp

w oraz starych,

calo$é z galeziami wytwarzajacymi érod-
ki produkeji oraz odbierajacymi czy
przetwutzajacyml plody rolne. Stad teZ

§ harmonit

warly dwie umowy eksportowe
ponad 60 min z! dew., przewidujace do-
stawe w br. 4,5 tys. clagnikéw do Cze~
choslowacji i Jugoslawii,

Umowa 7z Czechoslowacjy przewiduje
dostawe 1500 ciagnikéw ciezkich C-385,
kiore produkowane sa w ZM ,,Ursus” w
kooperacji z zakladami w Brnie.

do

w rozwoju branz wspélpracujacych 2z
roinictwem, ﬁwindc.zacych na jego rzecz
uslugi, dostarczajacych $rodkl produk-
cji czy: przetwarzajacych produkty rol-
ne. Efektywnosé intensyfikacji produk-
cji rolnicze] jest -coraz bardziej uzalex-
niona od rozszerzenia 1 usprawnienia

sel ~usmguwych dla rolnictwa,

Eksport ,,U
poczatkowany w 1969 r, przewltluje do-
stawe 3 tys. clagnikéw lekkich C-335

i srednich c~sss. Jednocze&nle ZM ,,Ursus”

Nalezy wytworzyé bodice do pr

poszczegﬁlnych pionéw. Nalezy prva
tym 6cié uwage na  Koniecznpsé

dobrego picezywa oraz a-

zasady dostosowywania

sertymentu pleczywn.

patrzenia wsi ma usprnwnlenie dzlalal-

przyjmowanych rozwiazah, na przyklad
w zakresie zaplecza mechanizacyjnego,
do lokalnych warunkéw 1 pmrzeb.

vyeh we wsiach,
w ktérych zostaly zlokalizowane grupy
gospodarstw specjalizujacych sie w pro-
dukeji mleka. Zasadnicze znaczenie dla
racjonalnego rozwijanla specjalizacii in-
deldualnvch go:podarstw rolnyeh w

noscl branizy masarniczej,

czyniono sporo wyslllmw W tym kiu-
runku, potrzeby jednak s3 znacZnie
wlqksze. Na wsl brakuje niejednokrot-
nle napojéw chlodzacych, zwlaszeza w
okresfe Zniw, asortyment wéd gazowae
nych jest ubogl I wymaga rozszerze-

nia.
ja pracy wiej~

nmdm wlojskiego powlnny byé traKkto-
wane na réwnl z potrzebami handiu
Tradyeyjne mectody rozdzia-

rozwijaja
przemysiem maszyn rolniczych m, in, z

Zakladami ,,Pobleda” w Nowym Sldde
w ;Lrogukcji czgscl :nmlennych 1 niekté-
ryc .

u towaréw 1 normntywy z tego zakréfu
nalezy owe w
zaKresle zanpntrmnu wsl wymagaja do-
stosowanla organizacjl obrotu | bazy

'

f
skich wymaga wyjécla naprzeclw ich
potrzebom. Koblety wiejskie. zbyt witle

wsk
nle fest dustatecme. Rolnlctwo kosz--
linskie ponosi powaine straty na skn-

le bydta
ne’ opracowanie dokumcntacil na -
we budynki Inwentarskie. W szcvtgg':;l‘-

tek braku maszyn do zbiorn |
pasz zielonych oraz do zbleru okopo-

noset lezalohy  opracownd  dokumen-
tacje na budynki dla kréw na ‘ao.ego

czasu tracq na
artykuléw spoiywezych.

Wicle uwag poswigcono uslugom zwin~
zanym z mechanizacjy roinictwa ! tran-
sportem rolnym, Wieloletni program roz-

wych

wych. Brakuje takie siewnikéw nawo. ' Oraz 50 stanowisk, z mozliwie pelna me-"
zowych, kombajnéw vy zlem- prae w oborze. Koszt calko-
A oraz w. l“Vll:g buﬂ(;‘\yy tgklej obory nie powi.
rzekr e
Z uwagl na brak poprawy ljnkoscl ¢ "czy ioo xno tys. zlotyBeh.
y Je sig, aby ohstugujacych

2 v ocenia.tmlcn ’, gujg y‘ wxje [ koncentrn_c.n cg:-
C; y zostala wylaczo- azi tu o dostateczng ilo "
na spod gestil Aprmlueernt‘:nvlm:mszyll’l. 2acych do zhloru z?clumf: ’T(ﬁf.i’é?wiﬁi
3 4 1] od- AS;
logad resortowt £o D p ?vyzhl sporzndzania’ wyaoko wartofclo. .

. W.)
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‘MIECZYSLAW- KUCHARSKI

* STATYSTYKA I POLITYKA GOSPODARCZA

I

 PRZEMYSLOWA

Toczqca sig ostatnio dyskusja-nad statystykq produkeji przemyslowej
wymaga nie tylko sprostowania pesymistycznych poglqdéw na temat
informacji statystycznych, ale réwnoczeinie wyjasnienia szeregu
spraw budzqcych istotnie waqtpliwoici co do celowosci okreslonych

obliczen.,

IEUFNOSC do-statystyki wynikala z prze-

konania J. Macieji'), ze produkcja globalna

powinna rosngé znacznie wolnie] niz produk-

cja czysta, poniewaZ zmniejszyla sie mate-

rialochlonno$é produkeji, a tymczasem we-

’ diug danych GUS produkcja globalna wzro-

sla w latach 1950—1968 ok. 6,4 raza, a produkcja czy-

sta “tylko ok. 5 razy. JednoczeSnie wielu innych au-

toréw' sadzi, na podstawie tych wskainikéw, ze ma-
terialochionnoéé wzrosta.”) ’

Podobne tendencje sugeruje tez S, Paradysz; stwier-
dza on bowiem, Ze udziat kosztéw materialéw w ko-
sztach wlasnych wzrést z 64,3 proe. w 1960 r, do 65,1
proc. w 1969 r. S. Paradysz nie zgadza sie tei z J.
Macieja, ze koszty amortyzacji nie ulegaly zmianom,
poniewaz w latach 1950-—1968 zwigkszylo sie znacznie
techniczne uzbrojenie pracy i dekonano zmian stawek
amortyzacyjnych. Jednakie nie sam wzrost technicz-
nego uzbrojenia pracy jest decydujacy, lecz jego sto-
sunek do wzrostu produkeji czystej. Jesli wiee chodzi
o amortyzacje, to racje ma chyba J. Macieja. Zresztg
z danych GUS wynika, Ze w latach 1950—1968 wskaze
nikj dynamiki produkcji przemyslowe} czystej brut-
to (507,6) { czystej netto (505,6) byly niemal iden-
tyczne'); nieco ‘szybszy wzrost amortyzaciji nie miat
istotnego znaczenia dla poréwnania dynamiki produk-
cji globalnej 1 czystej.

Nis mo2na sis zgodzié z twlerdzenlem 8. Paradysza, 2e
g ma, ie dla badaid pro-
wadzonych w skali makroekonomicznej, ponlewai pozwala
¢ mater; produkejl oraz dynamike 1t
strukture produkcji przem: J. Takie byiyby do
przyjecla tylko ivéwczas, gdyby nie zmieniala sie struktura
galeziowa przemyslu, Tymczasem w latach 1350—1968 struk-
tura ta sig ie, co wiamy w tablicy
1 (w procentach.) )

TABLICA 1

Przemysly 1856 1853 1860 1968
1, Wydobywezy 144 102 7.8 5.8
2. Spoiywczy 82,7 264 2243 112
3. Elektromaszynowy 80 148 18,8 28,2

4. Pozostale galezie przemystu

wytwérezego . 449 4835 479 478
8. Razem przetwérezy ' 85,6 89,8 82,1 84,2

Wiadoma Jest rzecza, %e rozwéj przemystu prze-
twdrczego (poza spozywczym) —. w szczegblnoSci zad
przemystu ciezkiego, a od paru lat przemystu wié-

kienniczego (sztuczne wiékna ograniczajace Iimport .

welny 1 bawelny) — o znacznie .bardziej rezbudowa-
nych szczeblach produkeji, powoduje sztuczne zawy-

zenie produkeji -globalnej ’w""stos(mkx-_r do produkcji-

finalnej (czystej). ' .

W pierwszych latach po wojnie duza role odgry-
wal przemyst wydobywczy, eksportujgey znaczng
czeéé swojej produkeji-oraz przemyst spozywczy, cha-

rakteryzujgcy eie w- przewazajace]j mierze réwniez
jednym szczeblem produkeji, poniewas uzyskuje on
podstawowe  surowce z rolnictwa lub' z importu (ty-
ton, kakao, kawa itp). W kazdym kraju rozbudowu-
jacym swo] . przemyst obserwujemy wiec duzy roz-
waj produkeji globalnej, ktéra bynamniej nie stano-
wi wiaciwej miary' dynamiki produkcji przemysto-
wej, jak tego oczekuje S, Paradysz. Zbudowane na
tej podstawie wskaZniki' przez szereg lat-nadmiernie
ciesza, a pdinie), po’ osiagnieciu nowej struktury ga-
leziowej przemystu, dajg znéw falszywy obraz — su-
geruja, Ze obniZenie tempa wzrostu produkcji prze-
mystowe] bylo wieksze niz w rzeczywistoSel, Uwi-
dacznia to tablica 2 (§redni roczny wzrost produkcji
w procentach),

TABLICA 2

1951— 1856— + 1961— +

Rodza] miernika 1955 1860 lub 1968 lub
1. produkecja globalna 16,2 08 ~81 84 =18
2, produkeja czysta 12,2 8,3 =3,8 88 <403

3. przyrost produkcji -ezy.
ste] na 1 procent przy-
rostu produkeji glo- .
balnej 0,75 088 X 1,080 X

. Jednakze 1 te wskaZniki nie oddaja wiaSciwych re-
lacji, bowiem znacznie wieksze rozpietoSci na korzy$§é
produkeji czyste] wystepuja @w latach 1960—1968) w
wiekszosci przemysiow, a mianowicie (w pierwszej
kolejno$ci produkcja globalna): maszynowy 13,2 i
16,0; elektrotechniczny 14,9 i 19,1; metalowy 11,3 i
12,4; wiékienniczy 5,5 1 7,0; skérzano-obuwniczy 58
i 8,0, odziezowy 9,4 i 13,1; chemiczny 14,2 { 18,0;
drzewny 5,9 i 7,5. Z dziewietnastu wazacych w sta-
tystyce galezi produkecji, poddanych badaniom przez
GUS, tylko w pieciu stwierdzono wyraZnie szybgze
tempo. wzrostu produkcji globalnej, a mianowicie:
przemyst paliw 54 i 3,6; hutnictwo Zelaza 6,9 { 54;
przemyst materialéw . budowlanych 8,1 { 6,9; gumowy
10,6 i 10,0, spozywczy 4,0 i 2,2.

Podkreslié przy tym nalezy, #e udzlat tych pieciu
galezi w produkcji globalnej przemystu obnizyt sie
w tym okresie z 46,3 proc. w 1960 r. do 36,2 proc. w
1968 r. .

Skad sie wiee bierze tak. mala rozpicto§é miedzy
produkeja globalng i czysta w skali ‘calego przemy-
stu? Po prostu stad, Ze nadal rozwijaly sig .szybciejte
galezle przemystu, w ktérych z natury rzeczy liczy sig
produkcje na -wielu szcieblach, & wiec po kilka lub
kilkanascie razy. - '

W &wietle tych danych zardwno J. Macieja, jak 1
S. Paradysz popelniaja. pedobny biad, gdy uwaiaja,

e z poréwnania produlteji globalnej [ czyste] mozna.

wyciggaacé jakieé wnioski "dotyczace materialochion.
nosci produkcji w skali calego. przemystu, = Udzial
kosztéw materialowych. w .produkeji globalnej nic nie

znaczy, a fici§le bloraé — ga kazdym  razem znaczy

. wyodrebni¢ dostawy przemystu wydob,
potrzelly- przemysti przetwarczego. -

co innego, Okreflonych wnioskéw nie mozna wyciag-. -

naé nawet dla wielu galezi produkcji, & niekiedy na-
wet dla poszczegélnych przedsiebiorstw. S3 przedsie-
biorstwa, ktére dokonujs na znaczna skale ,0brobki”
QOstarczanych surowcoéw i poélproduktéw (hutnictwo
Zelaza, przemyst obrabiarek) i sg tez przedsiebiorstwa,
ktérych dzialalnosé polega gléwnie na montazu do-
starczanych elementéw. W zwigzku z tym rézne za-
ktady maja nieré6wne mozliwosci zmniejszania kosz-
thw materialowych. Do tego dochodzi zmiana tech-
nologii, réznice w wydajno$el pracy na réznych
szezeblach produkeji itp.

y; %8 lub
kooperujace ,,poziomo* wyposazone s3 w gorsze urzadzenia
techniczne, a zarazem poziom organizacfi pracy w tych za-
kladach ustepuje znacznie odpowiednim parametrom u pro-
ducenta produktéw finalnych, np., samochodu, W konsek-
wenceji y mieli

TABLICA 3

produkcja globalna
1 I

1 .Produkcia czysta netto 208,1 298,1
2. Amortyzacja 38,1 33,1
3. Import 74,8 74,8
4. Dostawy materialéw 1 ustug z innych

dziatow gospodarki narodowej 148.0 148,0
5. Dostawy z przemysiu 384,8 X
8. Produkcja globalna wedlug klasy-

fikacji metodg przedsigbiorstwa 943,8 559,80

Obliczona na tej podstawie struktura produkeji
globalnej przedstawiona zostala w tablicy 4. W_wa<
riancie II uzyskujemy bardziej prawidtowe relacje
miedzy kosztami materialnymi a produkcjg czysta w
przemysle.

cji w fabryce samochodéw, lﬂém placié musi
wysokie ceny za dostawy pélfabrykatéw 1| wyposaienia dla
samochodu. Sporzadzony na takiej podstawie udzial kosz.

thw owych w lnej sumie
dukefi

globalnej pokaie nam wyiszg y

gdy ‘W rzeczywis | jest akurat odwrotnie, ponie-
waz dostawcy nie zuzyli wiece] stali, kauczuku, mas plas-
tycznych itp., lecz wiecej pracy.

Tylko w niektérych, galeziach produkcii, jak hut.
nictwo lub przeinyst cukrowniczy, udziat kosztéw ma-
terialowych reprezentuje istotnie materialochlonnosé
produkcji. Dlatego tez obliczanie udzialu procentowe-
go kosztow materialnych w produkeji- czyste] w ca-
tym przemysle, 8 nawet w élnych galeziach
przemyslu’) jest, W moim przekonaniu, metodologicz-
nie bledne. Poréwnuje sie bowiem takie elementy jak
place i amortyzacje, ktore liczy sie tylko raz oraz su-
rowce, inne materialy i p6ilprodukty, ktérych koszt
wytworzenia liczy sie wielokrotnie.

W zwigzku z tym sadze, Ze mozna by sie pokusié
o zastosowanie, innej, obok istniéjacej, metody obli-
czenia produkcji glohalnej przemystu, Produkeja glo-
balna w obecnie stosowanym ujeciu jest przydatna
jedynie dla uzmyslowienia sobie pionowej i poziomej
skali rozbudowy przemystu (przy = eliminowaniu
zmian organizacyjnych). ’

Inna metoda polegalaby na wyodrebnieniu przemy-
slu wydobywczego i obliczaniu produkeji globalnej
przemyslu przetworczego przez dodarie do produk-
cji czystej netto tego przemyslu amortyzacji, dostaw
przemystu wydobywczego, dostaw z innych dzialow
gospodarki narodowej oraz z importu. Wyddrebnie-
nie przemysiu wydobywczego mialoby istotne” znacze-

. nie, poniewaZ jest on dostawcg podstawowych, pier-

wotnych surowcow. o
Jednakze nie dysponujemy. danymi.pozwalajgcymi

za

V TABLICA 4
¢ produk- I -
1. Koszty materiatowe 64,4 - 89,9
lub tez w pro- 5 Rovem oty materlalne ohd i
4. Pr ja czysta 31,6 53,3

Warto$é materialéw {1 uslug materlainych; ktére przemyst
nabyl .,z zewnatrz** wynosila 223,2 mid zt (z tego z roinfe-
twa i Ie$nictwa ok. 100 mld zl, a z importu ok. 75 mid zIj.
Do tej kwoty meina na psdstawie jedynie prowizorycznych
szacunkéw dodaé ok. 40 mid z! zuzycia produkt6w Krajo-
wego przemyslu wydobywczege’). Cala pozostala kweta zu-
zyeia- materialnego (384,83 — 40,0) reprezentuje w istocie rze-
czy wielokrotnos¢ nakiadéw pracy zywej ujetych juz w
ji il iez 0 racy upr {{
ponoszonych ,ns

:’q;wiomaj w"pos’t'ﬂ’ci aérl;dk(‘lw trwalych?®)
przeréb* nabytych z zewnatrz surowecow.

W calym tym procesie trudno jest odpowiedzieé na
pytanje: gdzie wystepuje wieksza pracochlonnosé, a
gdzie materialochtonnos¢? Jesli z rudy Zelaza i koksu
wyprodukujemy stal w hutach o niskiej wydajnoS$ei
(wysokiej pracochlonnosci) bedziemy mieli droggstat
i relatywnie wysokie koszty materialowe przy ,,0brdb-
ce plastycznej” stali dla uzyskania réznych ‘péipro-
duktéw, a w ostatecznym efekcie — produktéow fi-
nalnych. Jeéli z kolei, na ktéryms z tych etapow uzys-
kamy wprawdzie mniejszg pracochlonno$é¢ produkeji,
ale kosztem pogorszenia efektywnosci wykorzystania
stali (np. produkujemy zbyt ciezkie obrabiarki), zu-
zywamy jej zbyt duzo i w konsekwencji zmuszeni
“jestesmy budowaé wigeej hut, pogarszajge kapifalo-
chlonnosé produkcji przemyslowej.

» (C.dn)
) 1) J. Macleja — ;Najpierw trzeba wiedzieé*, Zy;::ie 1 No=
woczesnosé', 1971, nr 41, .
2)- S, Marciniak — ,,Struktura produkcjl- { dynamika wzro-

. stu geospodarczego', Warszawa 1970, s. 263,
B i ¢) Roeznik Dochodu Narodowego 1965—1968, 8. 11; 12
. 28, 29. Por. Rocznik Statystyczny Przemystu 19700 s. 67.

- %--Co znajdujemy w specjalnych opracowaniach branio-
wych GUS. -

s. 86,

balne] . przemysly. wydo~
) €| SpOTtii “J téw Oraz importi na Zaopa-
trzenie tego przemyslu. jak réwniez' dostaw dla innych dzia=

: g P an
korzystujac bilans przeplyw6w miezygateziowych, :
. ' 6w gospodarki narodowej oraz dla ludnosci.

rok 19679, przedstawiamy w tabl. 3 dwa warianty
przemysiu bez wyodrgbnienia

produkcji globalnej
przemysiu wydobywczego.

c

teczne, zyskéw p

%) W formie funduszu plac, skladek na ubezpieczenia spoe

rzedsigbiorstw.

%) RepreZentowanych w przyblizeniu przez amortyzacig.

"tego nikt nie ma zadnych watpliwo-

2ol

i niestrudzenie prasa sportown. Nam zaé
pozostajq .inne, mniej wdzigeczne aspek-
Yy 2znaczente sportu wyczy-

J ESTESMY narodem Kkibicéw & co do

, éct. Mozna . jeszcze spotkad

ka, ktéry odwazy sie powiedzied, e
sie ‘nie znm na sprawdch ekonomi 4
oczekuje propozycji od’ ekspertéw. Na-
tomiast pod groZbag bojkotu towarzy-
gkiego nie nalety przyznaowaé sig do
tgnorancji w dziedzinie sportu, a glo-
éne wyrasenie swego désinteressement
wynikiem meczu ,Legia”’ — , Rdgehen”
grozi. znacznie powazniejszymi konsek-
wencjami, niz zwykta banicja saleno-
wa. Energia -spoteézna rozlewa sig burz-
llwym potokiem na stedionach i boi-
skach, ‘tryska gezjerem zachwytéw lub
jekiem rozpaczy, jedlt przebieg akcjl
nie odpowiado wyobrazeniom .o umie-
Jjetnosciach naszych faworytow.

Aty nstwo nasze
nie ma gigboko z2alkorzenionego nawy-
ku uprawignia . spertu. Dla, przyjemno-
éct, dia pdrowia, dla potwierdzenta wia-
snych mozliwosei w konfrontacji z
przeszkodami, - ktére trzeba pokonaé,
Instytucje powolane po to, by krzewic
kulture fizyczng w narodzie, dokonaly
wiele, niemniej nie spowodowaly zdecy-
dowanego przetomu.

Przytiaczajqeo  wigksrodd woll podzi-
wiaé’ gopi.sy glediatorow ery nowozyt-
nel, obrzucaé ich bgdi kwiotamt, badz
teZ,.. butelkami, niz przywdzieé dress
i pnblegaé truchtem 1w  pobliskim
skierky  albo pograé z sqstadami w
siatk6wke. - Gdybysmy postuchall rody
Jeana. Giraudouw, ktory — mawiat;
wUrzadécie defilade starcéw, @ poznacie
poziom sporgu swegn kmgu“, tlayu.bytmu
& ska

. : >
‘Tesy, przede m&zq ostatnie oprucowum::
16 T2

Y. Di
nowego, niemniej jestesmy przekonant,
2e w dziedzinie Kkultury ' flzycznej no-
woczesnego sp nstwa, a

istwa, socjalisty powinten
junkcjonowaé sprawny, wcigé doskona-
lony system naczun polqczonych. Utrzy-
mujemy (bez wigkszego — trzeba przy-
znaé¢ — powodzenia), e SPORT KWALI-

FIKOWANY W NASZYCH WARUN-
KACH SPOEECZNO-USTROJOWYCH
POWINIEN BYC FUNKCJA SPORTU
MASOWEGO,

Z publikacil GUS-u wynika, 2e w 1970
r. kluby sportowe i organizacje wycho-
wanie flzycznego, lgeznie @ miodzieiq
zrzeszonq w szkolnych lcolach sporto-
wych, miaty ponad 4 min czlonkéw t ze
od roku 1965 nastqpit imponujqcy wzrost,
bo wynoszqcy prawle 55 proc. Niczego
wigcej nie zyczytbym krajowt, jak wias-
nie tych milionéw.., Ogarnia mnie jed-
nak wytpliwosé — co to za ,,millony"?
Zrzeszeni? Cwiczqey? A moie zgoia .fi-
gurujqcy Jjedynie w ewidencii i nowet
. e  gymboli ok

c2tonkowsleich.
GUS wyjasnia:
wW roku 1970 liczba éwiczqecych czton-
kow w jed K o1 Jnych sta-
nowtta 76,1 proe. (w 1965 r. — 75,6 proc.).
Natomiast liczba céwiczacych w klubach
sportowych wynosila 33,3 proc, (w 1965
roku — 412 proc.), & w organizacjach
wychownnta fizycznego -~ 91,5 proc, (W
1065 r. — 90,7 proc.). Wiost odsetkn licz-
by ,<fwiczqcych” w organizacjach wy-
chowania Jizycznego "0 0,8 proc. nie
rownowazy w petnt wzrostu liczby czlon
kéw, Natomiast w Kklubech sportowych
I} n zmalat ‘o 7,9 prac.”

g edu Y Wt
+BULTURA FIZYCZNA 1970”. Tak wiec
GUS  ‘postanowit w swoim  zakresie

Nie dosé¢ na t.‘yv';t. Niekorzystnemu zja=
Lutslcu. zmian strukturalnych i spadkowt

wyjsé ne sp zapotr
spotecznemu. Plerwsza publilcacja z tej
serit ukazata sie trzy lata temu. Jej
tytut brzmiat , KULTURA FIZYCZNA 1
SPORT W POLSCE 19491966, Poswie-
ciltémy -jej recenzje w numerze 14/1968.
Nastepna pt. ,,KULTURA FIZYCZNA
1968 ukazata sie¢ dwe lata temu, Mo-
2emy odnotowaé regularnodé i systema-
t §é . 6w w dgseniu
do tronnej pr 4L stanu 1 0-
siggnieé na polu kultury fizycznej. Na-
lezy im sie za to uznanie.

Obszerne opracowanie zawlera mate-
riat o systemie organizacyjnym naszego
sportu’ i dzialalnodet  klubdw sporto-
wych; je réwntet z or -
mi spor a takie poé

gca nieco
miefjsca zwiqzkom -sportowym. Mozemy
zorientowaé sig — il mamy treneréw i
fnstruktoréw 1w.f.; przypoénn!‘eé sobie o

Y sportowych, jak r
ju* nastreoza p tr

co
1 dnoéel) ‘spré-

y w or dcjach sportowych
towarzyszy inny, niemniej groiny fakt
starzenie sig czlonkow or Ji spor-

,KULTURA FIZYCZNA 19.
czyli — jak to bedzie w Sapporo?..

Opracowante GUS-u informuje z kolet
o beozie sportu t kultury fizycznej w
Polsce, Systematyczny wzrost naktadéw
inwestycyinych na infrastrukture spor-
towq (z wyjgtkiem roku 1970) spowodo-~
wat PEWNA popraweg bardze zlej sytu-
ecjt w tej dzledzinie. Nakiady wzrosty
2 272,5 mln w 1965 roku do 50,7 min w
1970 roku.

Mielidémy 1w 1970 roku 518 stediondw,
915 botsk sportowych =z widowniq do

© 3000 miejsc, jok rownier 1245 sal gim-

nastycznych i sportowych. Dysponujem;
5§09 ptywalniami otwartymi i zaledwie
119 krytymi. Jest to wciq® bardzo
skromne baza, kiéra w wiekszosci przy-
padkéw nie odpowiada nrowoczesnym
standardom. Praktycznie wiec ilosé
obiektéw nadajqeych sie na cele orga-
nizacjl juz to zawodéw miedzynarodo~
wych, juz to usytkowanych jako ,Kuz-
nie rekordow” jest minimalna. Stad
tlok na tartanie w Warszawie, w Pata-
cu Sportow w Eodzi, w Katowickiej
Halt Sportowej i jeszcze na kitku in-
nych obiektach. Paradokselnym zjowi-
skiem jest pustka na.innych obiek-
tach figurujqeych w statystykach, wo-
kot k_téryc{tu nie 2dotano nawet zorgani-
zowaeé 2yc sportowego dla ,przecigt-
niakéw” o skall wieku od lat kilkuna-
stu do siedemdziesieciu,

Problem uzytkowania bazy sportowej
w Polsce jest problemem samym w so-
bte, Od lat wusitujemy zainteresowaé
dziataczy sportowych sprawg rentowno-
éct imprez sportowych, kidre mogq byé
dodatiiowym (¢ stopniowo nawet prze.
ksztatei¢ ste w gtéwne) Zrédiem docho-
dow witasnych Klubdw sportowych. W
swoim czasie, poruszajqe problem efek-
tywnego wykorzystania érodkéw mate-
rialnych oraz przynajmniej czesciowego
samofinansowanla sportu wyciynowego
i kultury fizycznef, postulowalidmy po-
stawlenie na porzqdku dziennym SPRA-
WY ORGANIZACJI WIDOWNI I EKO-
NOMIKI IMPREZ SPORTOWYCH. Lecz
na dobrq “sprawe ikt nie jest w tym

i s
‘towych. -W poréwnaniu z rokiem 1965
procentowy udziat miodziedy w orga-
nizacjach sportowych obnizyt sie o po-
nad 10 proc. (1), W klubacl nieco mniej,

w or

o prawie 20 proc.
Gdybym byt postem 2wrécitbym sie z
interpelacjq do Przewodniczqcego
GKKFiT, proszqgc .o skomentowante
preyt ych w opra GUS-u
statystyk, jak rownie prositbym o wy-
jasnienie w sprawie owych 4 milionéw
uspor Y b usze . wy-
znaé, e interesuje mnie sytuacje w
sporcle masowym, 2wlaszeza w szkole
i na wsi, bez pordwnania wiecej, nid
sfachowe” wyjasnienia, dlaczego dosta-
nlemy knoty w Sapporo., (Pisze te ato-
wae przed rozpoczeclem  Zimowych
Olimpijskich na Hokkaido ! chy-

bowaé z grubsza przynajmnie] dowle-
dzieé sie tl'e nas sport kosztu-
P . : : )

ba nie ryzykuje zanadto. W jaki bo-
wiem sposéb moina wygrywad -z Japor-
czykami, Finami, Rosjanami — reprezen-

Innymi - stowy — P cje
GUS-u moina { chyba naleiy rozpatry-
waé w dwéch plaszezyznach — spotecze
nej: ¢ gospodarczes, O osiqgnieciach, bla-
skach - {- cleniach  (wiecej o blaskach)
sporiu wuczvnowego‘ pisza  eodziennie
oo ot . . -

¥ot, M, Kioé

v

T kéwt

nacft, gdzie -istnieje nie tylko
masowy ruch sportowy, lecz gdzie r6w-
nie: funkcjonujq sprawne mechantzmy
selekejt naturdlnej, gdzle stosowane &g

tody ! P wynie

jach sportowych .

ainter Y, & w kasdym bgdZ ra-
zie nie musti sie interesowaé,

est m  par Ze
ROWNOLEGLE DO WZRuS(L I1LOSCI
IMPREZ SPORTOWYCH 1 KRZYWEJ
FREKWENCJI NA NASZYCH STADIO-
NACH — w 1970 roku odbyto sig 120 000
zawodéw, Kktdére oglagdato 25,9 min wi-
dzéw — MALEJA DOCHODY WLASNE
KLUBOW SPORTOWYCH. Wedtug sta-
tystyk GUS-u — wynosily one w 1969
roku nieco ponad 100 min 2, natomiast
w 1970 yoku — 95 min 2, Zjawisko to
dotyczy . Warszawy,  Krakowa, Slgska,
gdzie tet ,oczywiscie” rosng dotacje
partstwows, 1 nie tylko patstwowe.

. *

W tymikontekécie sport i kultura ji-
zyeczna stajq sie swolstym. konkurentem
wobee innych dziatéw spoiycia zbioro-
wego: gospodarkt komunainej, stuzby
zdrowta, opleki spotecznel, W tym kon. .
tekécie moina stwierdzié, e nie wyko-

- rzystuje sie - petni waloréw rekreacji

sportowef {1 ‘organizacii imprez sporto-.
wych, Jeko elementéw SPOLECZNEGO
PROGRAMU REGENERACJI SIE I Hlgg
GIENY PSYCHOFIZYCZNEJ obywatell

_{cru-,iu, ktérzy niedh_tgq bedq dysponowaé -

'011

wiekszq tloSciq godzin pozaprodulis
cyjnych. .

Nie sq to problemy marginesowe, joéi
uswiadomimy . sobie, 2e brak nawykéw
do czynnego uprawicnia sportu — dla
zdrowia, dia wiasnej satysfakcji — poa
woduje poszukiwanie ,rekompensaty”
w postaci rozmaitych malogéw, ucieczki
w alkoholizm itp. Spoteczenstwo, w
Ktérym & proc. obywateli (a 10 proc.
2atrudnionych w gospodarce narcdowej)
dotknietych jest alkoholizmem; kraj,
w Kktérym kaidego weekendu 700 000
0s6b znajduje sie w stanie zamroczenia
alkoholowego — spoteczenstwo - takie po-
winno uczynié w krotkim czasie wszyst-
ko, co lezy w mozliwosciach jego zdrowej
czesei, by odwrécié niekorzystne uktady,
odwroci¢ niebezpieczenstwo, przyczynié
sig do szybkiej odbudowy powaznie
nadwerezonej infrostruktury. moralnej.

Sport nie jest wylqcznie mitq i pozy-
teczng rozrywka, bqgdZ Zrédiem egzy-
stencji zawodnikow i dziataczy. W poa
goni za rekordem, zafascynowani Wy
czynem, ktory stopniowo doprowadza
do wynaturzen fizjologicznychk zawod-
nikéw-gladiatoréw, powodowant fatszy-
wymi ambicjami zapomnieliSmy o tym,
Ze kultura fizyczna jest czesciq skiddoa-
wq ogdlnej kultury spoteczenstwa; 2Ze

nowoczesnym, zurbanizowanym Spo-
teczenstwie jest ponadto. czynnikiem
produkcyjnym i regeneracyinym zorg.
zem; zZe infrastrukture sportowa jest
integralng czesciq infrestruktury socjal-
no-bytowej, a imprezy sportowe prze-
ksztatcaja sie stopniowo w dzial prze.
mystu  rozrywkowo-widowiskowego,

*

Na z20konczenie kilka drobnych, po-
wtarzajqcych sie uwag w kontekécie
omawianej publikacji Glownego Urzedu
Statystycznego.

Postulowali§émy swego czasu i pode
trzymujemy nasz wniosek rownies dzif
o0 wprowaedzeniu czes$ci miedzynarodo-
wej, w ktorej zawarte bytyby dane
podstawowe o sporcie i Kulturze {‘L-
2ycznej innych krajéow, przynajmniej
europejskich.

Ponadto — mimo doé¢ obszernego
dziatu pt. ,Dochody i wydatki” — nig
powstaje u czytelnika przejrzysty obraz
stanu finanséw ,,Rzeczypospolitej Spor-
towej”. Najbardziej uwazna lektura
przytoczonych statystyk nie daje ode
powtedzi na pytanie — ile nas sport
kosztuje, umoiliwia jedynie Przyblp -
ngq orientacje w tej istotnej Kkwestit,
Prawde powiedziowszy, w swoim czasis
probowatem zglebi¢ te kwestie, odude-
dzajqe po kolei witasciwe organizacje, a
nawet kompetentne resorty... Byta to
jednak jedna z zawodowych poratek,
ale nie chciatbym rezygnowaé i MOZE
GUS MI POMOZE, ZA CO Z GORY
DZIEKUJE.

WLODZIMIERZ WOWCZUR
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POLSKA
NA TLE EUROPY

PODZIAL
DOCHODU
NARODOWEGO

VyRubllkacyi GUS pt. GOSPODARKA
POLSKI NA TLE WYBRANYCH
KRAJOW

EUROPY szczegélng uwageg
P por 3§ syn-
tetycznego wskaznika rozwoju i pozio-
mu gospodarki, jakim jest dochéd naro-
dowy. W jach
przedstawiliSmy wzrost 1 strukturg oraz

ziom dochodu narodowego FPolski w
poréwnaniu z innymi krajami; zobacz-
my, co moéwia poréwnania pedzialu do-
chodu narodowego.

Analiza podzialu duqhodu nnrodgyego
w poréwnywanych krajach wykazuye, z6
Z okresie czy wzrostu

oych rozsgdnego rozwigzania jest
sprawa okreSlenia gérnej granicy
zyskownosfcl osiggane) z rzemiosla
oraz zagadnienie prawa do. ujaw-
niania zamoznoSci, osigganej przez
mistrzéw rzemiosla,

Prawo do ujawniania zamoznofel
ma dla rzemiosla duZe znaczenie,
gdyz determinuje moznosé kupna
samochodu oraz mozno§¢ budowy
jednorodzinnego domku z usytuo-
wanym przy nim pomieszczeniem
warsztatowym. Rzemie§lnicy zaw-
sze beda dazyli do realizacji po-
wyzszych inwestycji, ktére gwaran-
tuja w chwili obecnej prawidlowy
rozwéj rzemioslta — w szezegélno-
$ci ustugowego. Ograniczanie moz-
liwoset realizacji tych dazed nad-
miarem zakazéw i nakazéw dopro-
wadzato do sytuacji, w ktérej czyn-

w

gospodarki byt STOSUNKOWO SZYB:iu.y
WZROST AKUMULACJL, gdyz p_odc_zaq
i il ia sre-

dnie tempo wzrostu akumulacii bylo
wyzsze od tempa wzrostu spozycia, lfﬂ-
Kazuje to ponizsze zestawienis srednio-
rocznego tempa wzrostu na [ata 1950—
1958 w proc.:
spozycie akumulacja

'
NRD 6,8 12,4
Polska 6,5 9,0
NRF 5,9 71
Czechoslowac)a 5,2 12,2
Wegry 5,0 8,3
Wtochy 5,0 6,7
Francja 4,8 6,1
Austria 4,7 5,9
W. Brytania 2,5 6,2

Tak wige stosunkowo najwyiszy wzrost

ji w poro iu ze wzrostem
spozycia charakteryzowal kraje socjali~
styczne oraz W. Brytanig. Ale samo wy-
sokie tempo moze wynikaé réwniez z
niskiego poziomu w okresie wyjscio-
wym, aby wiec poréwnaé obcigzenie do-
chodu narodowego akumulacja — trzeba
braé pod uwage STRUKTURE OSTA-
TECZNEGO PODZIALU tego dochodu.
Ot6z w strukturze tej w roku 1968 (lub
1863) procentowy udzial akumulacji gy~
nosil -Jak mnastgpuje:

@. W dochodzie podzielonym netto
(i m wg ii Krajow socja-
listycznych) :

Polska 27,7
Wegry 26,1
Czechoslowacja 22,6
NRD 21,2

@ W dochodzie podzielonym brutto
(liczonym wg metodologit Krajéw kapi-
talistycznych) :

Polska ok. 30

NRF 27,3
Francja 27,1
Austria 25,7
Wiochy 20,7
W. Brytania 19,7

Zatem w Polsce mieliSmy wiedy sto-
sunkowo najwyzsze OBCIAZENIE DO-
CHODU NARODOWEGO AKUMULACJA.
Zwlaszeza za$§ — jak wykazuja doklad-
niejsze poréwnania — inwestycjami (ale
w stosunku do szeregu Kkrajow nasza
akumulacja charakteryzuje sie réwniez
duzym udzialem przyrostu zapaséw).

A co méwi poréwnanie PRZEZNACZE-
NI\ NAKLADOW INWESTYCYJNYCH?
Charakterystyczne, ze:

— w nakladach inwestycyjnych po-

réwnywanych Kkrajow kapitali-
styeznych maleje udzial produkcji
o« bud ictwa,

ysiu,
rolnictwa, lesnictwa) i'ostamio Kksztal-
tuje sie on na poziomie ok. 30—40 proc.,
rosnie za§ udzial nakladéw na dzialy

uslugowe (transport, obrét towarowy,
uslugi i -— WY osta~
tnio oK. 60—70 proc.;

—~ natomiast we wszystkich krajach
socjalistycznych m:klady inwe;
HE .

165 000 obecnie czynnych war-
W sztatach rzemie$lniczych jest
zatrudnionych ponad 315 000
os6b, W tym 66200 pracownikéw
najemnych oraz 66 300 uczniéw po-
bierajgcych praktyczng nauke rze-
miosla. Na pozostala liczbe zatrud-
nionych skladajg sie¢ rzemieslnicy
oraz czlonkowie ich rodzin. Jest
godne podkreslenia, ze w ogélnej
ilosci warsztatéw 70 proc. stanowla
punkty nie zatrudniajace w ogdle
pracownikéw najemnych. .
Réwniez interesujgco przedsta-
wiajg sie dane dotyczace obrotéw
osigganych przez warsztaty rze--
mieslnicze. Globalna kwota obro-
téow — wg danych za 1970 r. — wWy-
niosta blisko 33 mld zlotych, z cze-
go 24 mld to warto§é ustug. Bliz-
sza analiza dostepnych danych po-
zwala dodatkowo ustalié, ze na rze-
mioslo przypada ponad 60 proc, o-

gblne] wartoSel ustug éwladezonych
ludno$ei miast 1 wsi.

Obserwujgc linlie rozwojowa rze-
miosla- w ostatnich kilkunastu la-
tach = nietrudno ustalié objawy
przyplywéw i - odplywéw ,niezycz-
liwosci” wobec rzemiosla pojawiajg-
ce sie z regularnoscia niemal cy-
kliczna. Ten nieokre§lony i niezde-
cydowany stosunek do rzemiosla po-
wodowal wiele nastepstw niepozg-
danych, a nawet spolecznie szkodli-
wych,

WyraZnie niepochiebny ton wypo- -

wiedzi -0 rzemiosSle w duzym stop-
niu przyczynial sie do niepokojace-
go zjawiska opuszczania szeregéw
rzemiosla przez mlodziez, pomimo
uprzywilejowanej pozycji material-
nej, jaka rzekomo zapewnia im po-
zostanie w zawodzie uprawianym
przez ich rodzicéw.

Jednym 2z zagadnien wymagaja~

~

NIE LEGALIZOWAC
MARNOTRAWSTWA

niki kontrolne w sposéb dowolny
mogly osiggaé 2z géry nakreslone
wyniki kontroli. Oslabialo to zaufa-
nie do praworzgdnosci.

Przy omawianiu zyskownosci na-
lezy wzigé pod uwage fakt, %e w
rzemiogle jest w pelni realizowana
zasada kumulacji dochodéw wszyst-
kich czlonkéw rodziny w nim za-
trudnionych, czego nie ma w ro-
dzinach pracowniczych. Rzemie$lni-
cy nie korzystajg lub korzystajg w
znikomych rozmiarach 2z rozleglej
dziedziny okreslonej mianem
»S$wiadczenia socjalno-bytowe". Nie-
korzystnie przedstawia sie takze
sprawa rent i emerytur przyslugu-
jaeych rzemiostu.

Osiggana w rzemioSle zyskownos§é
powinna gwarantowaé¢  mozno$é
tworzenia pewnych rozsadnych re-
zerw finansowych, Rezerwy takie
sg konieczne w wielu przypadkach,
a w szczegblnosei przy podjeciu

wyraZajace] sle w odpnwlédn!o zmnief-

TRYBUNA CZTELNIKGW o TRYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA
0 WEASCIWY
KIERUNEK PRACY
RZEMIOSIA

1

przez rzemie$lnika decyzji zmilany
profilu produkcyjnego, Wypuszcze-
nie na rynek nowego produktu wy-
maga ucigzliwyeh 1 kpsztownych
prac przygotowawezych, ktére nie-
jednokrotnie przeciagajg sie na o-
kres szeregu -miesiecy. Zdarza sie
réwnieZ, Ze poczynania takie kofi-
czg sie niepowodzeniem, a caly wy-
sitek pracy oraz naklady material-
ne trzeba spisaé na straty.
-Rozpatrwwanie zyskownosci i pra-
wa do rozsgdnej akumulacji wy-
maga uprzedniego zdecydowanego
odciecia od tzw. podziemia gospo~
darczego, kiére niejednokrotnie na-
tarczywie usiluje dolgczyé sie do
rzemiosta w postaci zakamuflowa-
nej. W walce z podziemiem usilu-
jacym podszyé sie pod rzemiosio
powinien braé udzial — w stopniu
wigkszym niz dotychczas — samo-
rzad rzemie$lniczy i to w formie
dzialalnosci raczej profilaktyezne].
Wykryeie naduzyé popelnionveh
przez tak zamaskowane podziemie
nie powinno w zadnym wypadku
rzutowaé na rzemioslo, tak jak do-
konanie niewlasciwego zakupu przez
kierownika jednostki uspolecznionej
nie moze obeigzaé rzemieslnika, kté-
ry dostarczyl towar z zachowaniem
warunkéw dostawy.

W zapowiedzianych pracach nad

uporzgdkowaniem  obowiazujacych
rzemioslo przepiséw czeka swej ko-
lejnosci réwniez szereg innych

spraw istotnych nie tylko dla rze-
miosta, m. in. przepisy regulujare
zaopafrzenie rzemiosta w narzedzia
i surowiec. Zagadnienie to nabiera
waznoéci w zwigzku 2z decyzig u-
kierunkowania rzemiosta przede
wszystkim- na ustugi dla ludnoSci
oraz na wytworczosé rynkows,

iin tr §el w zakontr odpo-
szonym uzysku prszy 2z dé pro- floSci burakéw w rejonie naj-
dukeyjnych. Juz dawno na Swiecie u-  blizej d nich h, np. W
stalono, Zze warto§é wy dodatk pr do 30 km, powinny mieé
wo uzyskanej paszy przy produkcji cu- prawo powi ) doplat
kru z burakéw o niskiej zawartodci te- { premil preferencyjnych dla przezwy-
go skladnik nie rel Je przy- Z tej w drodze
rostu produkceji z
przez cukrownie. kierunkowych. 2rédlem  finansowania

Propozycja druga, dotyczaca utworze-
nia fuaduszu dla wyréwnania cukrow-
niom dodatkowych kosztéw transportu
buraka. z rejonéw nadmiernie od nich

tych doplat pouwinien byé oczywiScie

Nowelizacji poddaé nalezy takse
przepisy ustalajace zasady oraz wy-
sokoéé skladek wplacanych przez
rzemiosto do, ZUS za pra'cowmkéw
najemnych. WyraZne obnizgme tych
skladek wplyneloby dodatnio na u-
realnienie statystyki dotyczacej za-
trudnienia w rzemio§le oraz roz-
wigzaloby szereg probleméw we-
wnetrznych nurtujgcych warsztaty
rzemieslnicze,

Kolejnosei swojej oczekujg réw-
niez prace majace na celu uspraw-
nienie techniki zatwierdzania cen
i sporzadzania cennikéw branzo-
wych. Uporzadkowanie tej dziedzi-
ny spowodowaloby poprawe -zaopa-
trzenia rynku krajowego w artyku-
ty poszukiwane.

Zbilansowanie dziatalnosei rze-
miosla dokonane w réznvch w tgz_‘)
dzialalnoéci aspektach przemawia
na korzyéé rzemiosta, zapewniajac
mu tym samym trwale miejsce W
naszej rzeczywistosei. Stwierdzenie
tego faktu znajduje odbicie w u-
chwale VI Zjazdu PZPR, ktéra za-
klada celowosé istnienia rzemiosla
w naszvim kraju, przy réwnoeze-
snym okresleniu kierunkéw i roz-
miaréw_ jego dzialalnosci. Dzialal-
noéé ta ma stanowié uzupelnienie
lokalnych potrzeb rynku, w szeze-
gbélnosei w zakresie wykonywania
ustug, ktérych wzrost przewiduje
sie o 50 proc. oraz w zakresie wy-

twarzania poszukiwanych przez
ludnosé artykuléw — przewidywa-
ny wzrost 55 proc. Na trzeeim

miejscu przewiduje sie ozywienie
dzialalnosei rzemiosta na odcinku
eksportu, ktéry ma wzrosnaé o 20
proc.

JAN KOWALSKI

kéw na rzeez Innych roflin,
nicy.

Na tej drodze, nie zwigkszajac ogél-
nych Kkosztéw produkeji cukru, a na-

np, psze-

wet jac je i
o ktérych mowa wyZej, mozZna usta-
li¢é na takim poziomie, ze ich og6l-

ne skutki finansowe moga byé nieco
mniejsze od sumy oszczednoSci na Kosz-
tach transpertu), mozna uruachomié do-

bodi zainteresowania, ki6re

z
p Y
transportu, ‘ ktére cukrownia ponosi do-

dd yeh jest zdecy
na. Fundusz ten tworzony przeciez z

WZyciu Gospodarczym nr 50 z .12 tosci” 6w oraz stw w rol- docliodu narodowego stuzylby legalizacjl
grudnia 1971 r. ukazala sle publi- fund wyréwna’ i dla stwa. Tego rodzaju zinstytu-
kacja pt.: ,,Sprzecznosé intere- fil o i tu  bura- i y 3 utr stan,
s6w?2..” Autor wychodzi 2z zaloZenia . kéw dostarczanych z . rejonéw nadmier- ktérym cukrownie przestalyby byé za-
jakoby i nie od cukrowni. i wane w pr dzeni polityki
orolnictwem?®, ktére jest zainteresowa- kontraktacyjnej stawiajace) soble jako

ne: w uzyskaniu wysokiego dochodu z
jednostki powlerzchni, w jak n;ﬂwlek-
sze) {loScl paszy, jak réwniez - w réwno-
miernym rozmieszczeniu uprawy. bur’gkg‘

fpropozycja plerwsza, sugerujzea po-
trzebe przejScia na system rozliczei u-
zalezniajacy wysokoSé ceny od zawar-
to$cl cukru w burakach jest na pewno

Jjeden z celéw optymalizacje promienia
dowozu surowca od plantatoréw.

Nie eeﬂy prowadzl droga do réwno-

stybyjne ‘na dzialy" pr )
wclgz jeszcze rosna szybelej niz na dzia-
ly uslugowe, a proporcje miedzy tymi
dwoma grupami ksztaltuja sie odwrotnie

na e calego krafu, a ) aystem
cukrowniczym, * ‘ktéry 'z Kolel” pragnfe
mieé surowiec o wysoklej warto$ei tech-

v wealym+Kraju' ro:

-Nie<-mo2i y8zY pray

dukeji

pro- .

rolnikéw deotychezas powstrzymujacych
sie od uprawy burakéw cukrowych be-
da silniej naklani2aé do jej podjecia, a

tychczas przy dowozle surowca z duo-
Zych wykraczajacyeh poza
.rejon uznany °‘dla danej za
optymainy.

Doplaty takie powinni otrzymywaé rol-
nicy posiadajacy . odpowiednie warunki
g w D! y kon-
traktacyjnym cukrowni, ktérzy dotych-

czas nie uprawiall z roéinych wzgledéw
burakéw cukrowych a zdecydowall sie
podjaé te uprawe.

uprawie burakdy -produktu ubédcz
(sa nimi licie 1 wyslodki sluzacde jako
pasza). Przyjmujac jako podstiwe. od-
niestenia Kkryteria racjonalnosci ogdlno-
znej mozna , stosujae ra-
chunek ekonomiézny, %e korzysé spo-~
teczna wyrazajaca sie w odpowiedniej

obnizce calkowitych koszt6w produkeji

i cukru (np., 1 tony w przy-
padku przerobu surowca o wysokiej za-

Ten

""" moze byé racjonalnie realizowany je-

dynie przez lokalizacje mnowych cu-~
krowni w_ rejonach gleb bu ch
nie znnjdujat:ych sie w zasiegu kontrak-
tacji innych cukrowni.

danych
ym  wzroscie
koszt6w transporiu suroweca w miare
ZW wynika

Z przygoczonych przez autora

sw n o rady

owyeh »W -przy~
padku, 'gdy prowadzac odpnwgednia pra-
ce i po-
siadajacego odpowiednie warunki glebo-
we do podjecia po raz pierwszy I dru-
gi uprawy burakéw cukrowych. Na pod-

je fakt,
Ze pracochlonno$é uprawy burakéw,
czy brak rak do pracy, to nie jedyne
przyezyny, dla ktérych niektérzy rolni-

jaca

pr zajmujacych sie kontrak-
tacja beda zachecaé do ofiarnegd pro-
pag uprawy o w joni

dogodnym dia cukrowni.

Stosowanie tego rodzaju politykl spo-
wodowaloby skrécenie promienia dowo-
zu burakéw. Gdyby sie nawet Jednak
okazalo, Ze wyplaty z tytulu doplat pre-
ferencyjnych i premii réwnaja sie z
suma zki tu, to tet
warto-

-

~takie rozw
uje tu- *
treSci ekonomicznej nakladu.

Nalezy , Ze
nie doplat preferencyjnych powinne byé

w je dyrektora cu-

krowni. Jedyne ograniczenié, jakie po-
winno go obowlazywaé to to, aby kosz-
ty z tytulu omawianych doplat nie prze-
kroczyly oszezednosci z tytulu kosztéw
transportu.

STANISLAW GLINKOWSKI

mz'dwf{ kx‘;ajaca };%pitalistycznyclh (dzialy nologicznej (duza zawartodé cukru ‘w

produkeyine 60—70 proc., a uslugowe —

30—40 proc.). * burakach) y W najpliz X i
Swiadezy to zar6wno o pokrywajacych

przez i kraje ap yezne § Koszty Jego transportu. .

WO W, u:

technicznego uzbrojenia pracy, Jjak tei tego dy upatruje

o wysokiej efektywnosci proceséw inwe- on w na sy A W
5 h. T -

lgycyjnyc Kok ’“”‘“';qd""‘j"“’?“:agg, oparciu o ceny, ktérych wysoko$é be-

skomplikowans, (WSG) . _dzie od ! Wa«

wartoScl cukru) Jest wicksza od straty jasno wnlosek, Ze cukrownle, kiére ma-

cy powsirzymujy sie od uprawy bura- ‘Warszawa
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unowoczeénionych wagonéw osobowych i towarowych, co wraz z przysple-
szeniem procesu usprawniania transportu oraz wdrazania postepowych
zintegrowanych system6w przewozowych (zwlaszcza w kontenerach) po-
winno przymesé istoine zmiany w funkcjonowaniu kolei i calege systemu
transportowego.

W latach 1971—1975 przewozy ladunkéw w calym transporcie uspolecz-
nionym rosng o penad 37 proc. i wyniosg w Kkencu pieciolecia 1760 min ton.
Sam przyrost przewozonej masy odpowiada mniej wiecej calkowitym prze-
wozom towarowym w Polsce w polowie lat pigédziesiatych. Jesli natomiast
spojrzeé na prace przewozows, wyrazong w tono-km, to rosnie ona o 35,7
proc. i wynies¢ ma w konicu 1975 r. 168,5 mid tono-km, z tego na prace
przewozowa kolei przypadaé bedzie 126,3 mld tono-km, transportu samo-
chodowego — 25 mld, rurociaggébw — 12,4 mld oraz Zzeglugi $rédladowej
— 3,4 mld tono-km. .

Zwiekszenie pracy przewozowej samej tylko kolei o ok. 26 mld tono-km
wymaga podjecia wielu dzialan na roznych plaszezyznach, wéréd ktérych
szczegdlne miejsce ma rozwijanlie aktywnosei i inicjatywy, umacnianie sze-
roko pojetej dyscypliny i gospodarnosci w realizacji wszystkich zadan
planowych, a wiec w dzialalnosci przewozowej, produkeyjnej, remontowej
i inwestycyjnej.

Wyréwiywanie poprzednich zaleglo$ei, przyspieszenie tempa moderni-
zacji, techniczne i organizacyjne przygotowanie transportu do obecnych
{ przyszlych potrzeh spoleczno-gospodarczych — tak najogélniej scharak-
teryzowa¢ mozna miniony rok, w kitérym po raz pierwszy od wielu lat
tunkcjonowanie transportu nie wywolywalo zaklocen. Réwnoczeénie roz-
winyl sie szeroki front inwestycyiny. W czwartym kwartale ruszyly
pierwsze pociagi na nowej linii kolejowej Kozléw-Koniecpol, otwlerajac
bezposrednie polaczenie miedzy Krakowem a Czestochowa, z ominigciem
przecigzonej sieci kolejowej Zagiebia Slasko-Dabrowskiego, Przekazano
takze do eksploatacji nowe odcinki: Deba-Rozalin-Kolbuszowa, Grzybéw-
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Staszéw, Mirisk Mazowiecki-Tluszcz, Zwierzyniec-Bilgoraj. Zelektryfikowa-
no odcinki Pilawa-Lukéw 1 Czechowice-Oswiecim-Spytkowice, co ozna-
cza zakoficzenie elektryfikacji siddmej linii wylotowej ze Slaska, a drugiego
polaczenia Slaska z Krakowem. .

Na czolo przedsiewzi¢é inwestycyjnych wysuwa sie budowa nowej ma-
gistrali kolejowej Slask-Warszawa na odcinku Zawiercic-Radzice. Jest to
najwicksza z dotychczas realizowanyeh inwestyeji kolejowvch .w Polsce
Ludowej. Odcinek ten, liczacy 143 km (przebiegaé¢ on bedzie przez powiaty:
zawiercianski, myszkowski, wloszczowski, konecki i opoczynski) ma byé
przekazany do wstepnej eksploatacii w III kwartale 1974 r., a roboty wy-
koriczeniowe majg by¢ sfinalizowane w II kwartale 1975 r. '

Podjeta w tej sprawie w czerweu 1971 r. decyzja Prezydium Rzadu zo-
bowiazuje resort komunikacji de wykonania w terminie ‘do 30 wrzeénia
1974 inwestycji towarzyszacych, ktére zapewnia warunki dla prawidlowej
eksploatacji nowej linii. DuZe znaczenie dla wlasciwego wykorzystania li-
nii Zawiercie-Radzice, a zwlaszcza dla plynnego i sprawnego doprowadze-
nia przewozonych tedy ladunkéw do wezla warszawskiego oraz do rejonéw
Ostroleki i Bialegostoku, bedg mialy takze realizowane obecnie i sukce-
sywnie przekazywane do eksploatacji inwestycje: odbudowa i modernizacja
linii Pilawa-Minisk Maz.-Tluszcz-Legionowo oraz elektryfikacja calego tego
ciggu.

Potrzeba budowy nowej linii kolejowej Slask-Warszawa rozpatrywana
byla juz w projektach planu 6-letniego. Nie podjeto wéwcezas realizacii te-
go zadania z uwagi na mozliwo$é osiggnigcia znacznego wzrostu zcdolnosei
przewozowej istniejacych linii przez ich modernizacje, a zwlaszcza przez
zelektryfikowanie linii Katowice-Koluszki-Warszawa i wprowadzenie na
niej nowoczesnych urzadzer zabezpieczenia ruchu (tzw. liniowej blokady
samoczynnej).

Jednak z biegiem czasu ciggly i szybki wzrost przewozéw towaréw, w
tym zwlaszeza wegla, doprowadzil do wyczerpania tych zdolnosci przewo-
zowych na magistralach Slask-Czestochowa-Koluszki-Warszawa 1
Tunel-Radom-Warszawa. Rozwéj gospodarki narodowej wymaga znacz-
nego zwiekszenia zdolnoéci przewozowych w relacjach Slask-centralne i
pélnocno-wschodnie rejony kraju oraz Slask-Lubelszezyzna. W ramach
prac studialnych rozpatrywano dwa warianly rozwigzania tego problemu.

Wariant pierwszy polegal na dalszej modernizacji istniejgeych linii, to
znaczy na budowie dodatkowych toréw na kilku odcinkach, jak tez na
modernizacji istniejgcych ulkladow towarowych, budowie urzadzeti bloka-
dy samoczynnej na linij Strzemieszyce-Tunel-Radom itp, Wariant drugl
polega na budowie nowej, centralnej magistrali Slask-Warszawa, w pierw-
szym etapie na odecinku Zawiercie-Radzice.

Szczegolowa analiza poréwnaweza przesadzila o wyborze drugiego wa-
rlantu, ktéry charakteryzuje si¢ mniejsza kapitalochlonno$cia 1 réwnoczes-
nie zapewnia wyisze efekty techni i eksploatacyine. Jest on przy tym
latwiejszy do realizacji, nie wymaga bowiem prowadzenia duZych robéi
mwe;?tycyjnych na czynnych i silnie obeigzonych ruchem istniejacych li-
niach.

Przyjecle wariantu drugiego zapewni niezbedne uzupelnienie wschod-
niej czeéci centralnego ukiadu sieci kolejowej do obstugi ruchu towarowego.
Ten nowy, istotny element w systermie polaczen nie tylko przejmie pray-
rosty zadaA przewozowych, ale réwniez bedzie czynnikiem umozliwiaja-
cym elastyczne, wzajemne wspéldzialanie oraz prowadzenie racjonalnej
eksploatacji wszystkich linii uczestniczacych w obsludze omawianego kie-
runku transportowego.

W pierwszym okresie eksploatacji linia Zawiercie-Raczice' bedzie obsiu-
giwana trakeja spalinows i sluzyé bedzie wylacznie ruchowl towarowemu,
przyczyniajac sie w szczegdlnosel do usprawnienia transportu ladunkdw
ze Slgska do Warszawy, do elektrowni w Kozienicach i Qstrolece oraz do
innych zakladow przemyslowych, . '

Po 1975 r. przewiduje sie na tej linii budowe nowego toru oraz wy-
dtuzenie jej na péinoc i wprowadzenie jej do wezla warszawskiego. Wéw-
czas ta w pelnl nowoczesna magistrala kolejowa o wysokich par tract

Slasl-

km/godz) oraz w relacjach miedzynarodowych, laczacych Polske z Cze-
choslowz}cja. Austsig, Wlochami, a tak?e Wegrami i krajami balkanskimi.
. W fazie s.tudiéw znajduje si¢ przyszloSciowa koncepeja dalszego wydhua-
zenia nowej magistrail przez Sochaczew do Wyszogrodu, gdzie polaczyla-
by sie z ’projektowanq linia Nowy Dwér-Plock-Wloclawek-Inowroclaw.
S_zybkcsé pociagéw pasaZerskich i towarowych oraz wygoda podrézy w
du_z_vm stppniu zaleza od jakosci toréw. W tej dziedzinie nie jest nzjlepiej.
Wu;loletm niedostatek materialéw nawierzchniowych i sitv roboczej . w
sluzble drogowej PKP oraz powolne tempo mechanizacji. rob6ét tarowych
' doprowadzily do powstania duzych zalegloici w wyrthianie podsypki pbd-
1;1ad6w i_ szyn. Takze i w tej dziedzinie istotny postep zaznaczy sie w bie-
zqu;n@;)ﬂx‘?clwlectiu. Przezvidu;e Si?& bowiem ciagla wymiane siyn na diu-
gose km toru, w tym 2356 km toru uloz i 1 ajeigz-
s zo.ne zostanie z szyn najcigz
Olqegng _pieciolecie przyniesie znacznie wiekszy przyrost nowego taborn,
umozliwiajacy szybszy postep w odbudowie parku trakcyinego i wagono-
wego oraz efektywny wzrost iloSciowy w niektérych rbdzajach taboru
Pizemys! krajowy zobowiazal sie dostarczyé do 1975 r. 360 lokomotyw;
elektrycznygh, 315 elektrycznych zespoléw tréjwagonowych oraz 1138 loko-
moty\y spalmoquh (co oznacza podwojenie obecnego stanu trakeji spali-
nowej). RéwnoczeSnie przewidywana dostawa blisko 57 tys. wagonéw to-
warowych (o okolo 19 tys. wigeej niz w ubieglym pigeioleciu)  zapewni
znaczne zwigkszenie parku wagonowego i poprawe jeg6 struktury. Odczu-
walng ulge w warunkach podrézy przyniesie przewidywany zak;xp 3300
wagonéw osobowych (o0 penad 1300 wiecej niz w ubieglym . piecioleciu)
Stabnie nieco tempo elektryfikacii dalszych linii kole}owych Jezeli -w
latach 1966—1970 zelektryfikowano 1845 km, to w obecnym pieéioleciu za-
mierza sig¢ zelektryfikowaé ok. 1250 km linii. Oslabienie tempa elekiryfi-
kacjl kolel oznacza niepelne wykorzystanie zdolnogci produkeyjnych wy-
spegjlalizowm;ch w tej pracy fr‘zedsiebiorstw kolejowych. Jest to waszny
problem, Warto wigc moze zastanowié sie n: i Y
dzg;alnoﬁci tych przedsiebiorstw? ¢ nad rozszerzeniem eksportowe
ie nowoczesne trakcje (spalinowa i elektryczna) powi i
w1975 r. juz blisko 80 proc. calegd ruchu pagzerslzie%owimc‘ayolgb%ug‘:zzé
yuchu tox/arowego. Przewiduje sie, ie‘ parowozy, ktére obecnie kao!:mja'
g;szclzgsg ,r:io proc. pracy przewozowej, 2ostang calkowicie wyeliminowane
Powainy wysilek inwestycyjny skierowany zostal
dowe 1 modernizacje gléwnych stacji rozrza,dowych.l 1;11:)1;5?:;: I? goz;a -
we prawie 300 km nowych toréw stacyinych, co rozlugni ni‘ektgi* "naj-
weisze gardla w pracy rozrzadowej. W pierwszym etapie prace ski cen-
trowane _zosta}y na budowie nowej stacji rozrzadowej Lublin-Tata " ora
na czeiciowej rosbudowie stacji Léd-Olechéw i Warszawa-Pr. 5 omz
Poznan-Franowo. Realizacia iych inwestycji stanowi wyecinek oarsoonn
programu, zakladajacego w perspektywie znaczne zmniejszenie sis:'e rstzeg'(i)
rozrzgdowych (ze 102 obecnie do 26 w przyszlodci) charakte: e el
w;;;o}:aj J;dnali‘ spra\;moéciq. ’ Tyzujacych sig
folej doczekala si¢ wreszcle swojej kolei — G
a zelona droga towarzyszy¢é ma przedsiewziecion—f oisz;:;ﬂ;zegr%re 's:m.““"
ezl transportu. Pamigta¢ jednak trzeba, e szeroko pojeta mgén o
kolei i uzupelnianie bialych plam na kolejowej mapie musi is¢ 6ermzac;|a
ze stopniowym zawieszaniem ruchu kolejowego na liniach i 5 niolegle
znaczeniu lokalnym i o minimalnym obcigzeniu przewozami x(;v illn kach o
spodarcze i spoleczne przemawiaja za przyspieszeniem tem;;a zgledy go-
nig obslug: ty!ch jreionéw 1pt'zez transport samochodowy. przejmowa-
prawa ta nie jest popularna, budzi opory wiadz terens
W ostatnich latach wyeliminowano k\g'sozvaniidypg?l‘;gg:y c: ! zaldadéw,
o lacznej diugoéei zaledwie ok. 200 km. Czynnikiem utrudnia‘a oeinkach
dycje, a takze dotychczasowe nledomagania transporty s‘yl‘:lcy}?‘ o tra-
Sprawy rozwoju transportu samochodowego i innych gal ziau-oc odowego,
stuguja na oddzielne oméwienie, INTEW yionsportu za-

technicznych, obslugiwana trakefy elektryczna, umoiliwi prowadzenle nie
tylko ¢lezkich pociagéw towarowych, ale takZe szybkich, dalekobieinych
poclagéw pasazerskich migdzy Warszawg i Slaskiem (szybkoéé do %50
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" @- POROWNANIU z eksportem pro-
I’ dulktow_gotowych. eksport budow-
nictwa jest trudniejszy, gdyz znacz-
nd czes¢ dzialalnosci odbywa sig
za granicg, w zwiazku z czym sto-
pien niepewnosel i ryzyka jest tu
wiekszy, Swiadeza o tym niewatpliwie wyniki
budowy .nabrzeza portowego w Famaguscie na
wyspie Cypr czy budowy zespolu osiedli w Li-
bii, ktore nie sa takie, jakich oczekiwano przy-
gotowujac ekonomiczna wizje kontraitu.
Podane ‘przyklady eksportu budowniclwa nie
mogg jednak -—— moim zdaniem — by¢ podsta-
wa dla globainej oceny. eksportu budownictwa,
co w dalszej czesci tego artykulu postaram
sig udowodnié.- - :

KONITUNKTURA

Na $wiecie istnieje obecnie hossa koniunktu-

ralna na import budownictwa. Wynika ona ze
wzrastajgcego popytu na mieszkania. a w kra-
jach wysoke rozwinietych réowniez z braku sily
roboczej w budowniclwie, zaostrzanego ucieczkg
ludnosci do lepiej platnych stanowisk pracy
w przemysle.

Tworzy to presje na postegp techniczny w budownic-
twie, .co z Kolei wymaga wspoipracy wielu dzicdzin
przemysiu na rzeez budownictwa. Zmienia je w prze-
mys! budowlany. Aglomeracja i hkoncentracja sit
w  dziedzinie budownictwa spowoedowala powstanie
poteznych Koncernéw budowlanych, ktore utworzyly
jednostki specjalistyezne. W zakresie mysh budowla-
no-konstrukeyjnej obserwuje sige dazenie do wymiany
do$wiadezen, rdobory technikow budownictwa eraz
moey projektowych i nadzoru autorskiego stanowia
nastgpne czyoniki determinujace sytwacje w tej dzie-
dzinle; Wszystko to powoduje, Ze duze koncerny bu-
dowlane szukaja na Swiecie partnerow majacych moce
produkeyjng w postaci: ludzi, pracowni projektowyeh,
maszyn budowlanych itp,,- aby mée podoiaé rosnace-
mu zapotrzebowaniu. .

Sytuacje te obserwujemy w dzialalnosci na-
szych przedsigbiorstw zajmujacych sie elsspor-
tem budownictwa. Dlaczego wiec wielu partne-
row zagranicznych przesylajacych nam konkret-
ne oferty. wspolpracy odchodzi z niczym?

Wydaje mi sie,” ze pierwszg tego prayezyna
jest niedocenjanie -szansy poprawienia bilansu
dewizowego' kraju  przez zwigkszenie . eksportu
budownictwa, ¢o mieSei sie w mozliwosciach
naszego kraju. . T ..

Drugsg, prayezyng -
sziywne trz_,'vmgnie sie 72
towacé przedé. 3
rzekomo hajbardziej oplacalne. Tymczasem na-
sze .technologie, -powiedzmy Lo otwarcie, nie
wytrzymuja . ezgsto k\)nl;urencji, bo nie sg naj-
bardziej noavoczesne i nie dajg klientowi gwa-
ranéji ‘szybkiej gm,o_rl’y,zacji nakladéw. inwesty-
cyinyeh: Nie 'sq one rowniéz najtansze. jesli
uwzglednit ich “wydajn choé¢ takie wiasnie
argumenty’ przytacza sie za tym eksportem.

Oczywiscie, -nic' nalezy upatrywacé w cksporcie bu-
downictwa zhawiepia naszego handiu  zagranicznego

i nie takie 'sa-Untencje tego artykutu, Wiadomo, ze
nasze -zasoby. wolnggo potencjalu budowlanego nie sy
bowiem . zbyt duZe, a potrzeby krajowe sa olbrzymie.
Mimo to Siniem twierd: P 12 pewno warto tem,
chociaz niedunzy, ale prz istnicjncy margines nad-
wyzek potientjalowyeh w budownictwie skicerowaé na
eksport, l\lq'i(‘ to -byé¢ bowiem 5 tacalny,

— moim zdaniem —
ady, ze nalezy ekspor-

zystliim obiekty pod klucz, jako

. Povrzednio eksport budownictwa, ktére bylo
ezefcig skiadowa _gbiektdw wzigszonych i prze-
kazywanyeh pod klucz, byt domeng CEKOPU,
ktéry mial swoja .dyrekcje budowlana” i do-
bieral sily fachowe z resortu budownictwa.

ORGANIZACJA EKSPORTU

Budownictwo zasilalo jednak réwniez inne centrale
handiu zagranicznego, Kkiore iu éwdzie rownicz
eksportowaly ten asortyment., Specjali budewniciwa,
jake eksperci ruszali tez w swiat via . Polservices,
przewaznie do krajéw trzeciego Swiata, niosac pomoc
i wiedze i i ni S § injac Polske.

T
Tam, gdzie montowano za granica poiskie konstruk- '

cje sialowe, byli budowlani z . Mostostalu“, ,Instal-
export* realizowal z §i  sanitarnych
i klimatyczne. ,,Centrozap* b 1 obiekty
Wszedzie w fych 5 5

dowlani.

Juz z samego tego wyliczenia widaé, jak roz-
czlonkowany i niezorganizowany byl ten
eksport. Tak byto w fazie realizacji. A jak
w fazie przygotowawczej? Najlepiej moze przy-
golowaé eksport trudnego przeciez asortymentu,
jakim jest budownictwo, tylko doswiadczony
budowlaniec”. Jest to prawda oczywista, po
prostu truizm. A {ymczasem, mimo, ze to prze-
czylo logice — parali sie tym czgsto ,pozal sie
Boze Tachowcy”, kiérzy tylko z tytulu pelnienia
funkeji mieli .czgsto ostatnie slowo w tym
eksporcie, .

Ot, chociazby kalkvlacja., Wiadomo. Ze ahy
dobrze skalkulowaé obiekt w kraju, przy zna-
nych przeciez cenach i asortymencie materia-
16w. sprzetu budowlanego itp. itp, nieodzownym
warunkiem jest fachowoéé kalkulatora. A coz
dopiero na eksport..,

Wszystkie metody uproszczone, ktére bazuja
na tzw. .przelicznikach”, .nie daja zadnej gwa-
rancji, ze rzeczywiscie skalkulowana cena jest
optymalng i ze kraj zdobywa maksymalng ilos¢
dewiz. Kurczowe irzymanie sie tzw. ,kursu gra-
nicznego” prowadzi w prostej linii do latwizny
i nie zmusza do poszukiwania najbardziej eko-
nomicznego® rozwigzania kalkulacyjnego. Poza
tym stwarza badZz samouspokojenie, bgdz roz-
grzeszenie dla odrzucenia oferty. Obie tendencje
s3 niebezpieczne. . L

Dobry kalkulator w polaczeniu z konstrukio-
rem-projektantem, zawsze szuka rozwigzan naj-
lepszych, A w handlu zagranieznym, gdzie towar
musi mieé¢ konkurencyjne rozwiazanie technicz-
no-technologiczne i $ci§le zwiazang z tym kon-
kurencyjna cene, pdjscie na latwizne jest wrecz
szkodliwe. Wezmy chocby rozwigzanie konstruk-
cji w ciezkich elementach Zelbetowych, prefa-
brykowanych na elspart, a Ktory juz z gory
przegralismy. Koszt transportu zje nam caly
zysk, a przy tym #zaden importer nie zaplaci
nam wysokiej ceny, ktérg kalkulator zmuszony
bedzie ustali¢, aby ten koszt transportu wial-
kolowaé i pokryé.

0Od lat z uporem maniaka forsujemy w kraju ciez
kie pokrycia dachéw obiektéw ,przemyslowych plyta-
mi panwiowymi, a juz szczytem -rozrzutnosci Jest

ie tych dachd 4 i h, gdzie pracuje
.goraca technologia®, np. w hutach. Ciezkie pokrycie
panwiami, to marnowanie N’:mentu i zbrojenia, Tak

samo uzywanie tych el na Zny feien-
ne, zamykajace bryl¢ obickiu. Dziala ‘tu cala ,reakeja

eksport Y,
ponadto ‘dobre refe-

cksport, Kt - przynieSé  m e
polskiego

rencje o . polskich specjalistow i
sprzetu. Je {0 czynnik nie bez znaczenia, W otym
rownicz dia mozliwoscei . zwigkszenia cksportu maszyn

i urzad:

W,"kra‘ 1 harzekamy Wprawdzie na jakosé bu-
downictwa. Zdumiewajgce jest,- ze ci sami ludzie
budujacy za‘granica, jaké efekt swej pracy daja
nie odbiegajacy od $wiatowego standardu obiekt,
ktorego tempo budowy zagkakuje czesto obser-
watora. ) o

Jednoczesnie W czasie ,pobytu kadra i zaloga
nabywa nowych do§wiadczen, . poznaje nowe
rozwiazania, wajac¢. nieznanych sobie mate-
vialow i.sprzétu; Jest to bardzo korzystne, choé-
by z racji padnoszenia kwalifikacji i rozszerze-
nia spojrzenia pa gbce zdobycze techniczne, kié-
re mozna nastepnie przeszezepié do kraju.

Wszystkie prz zoe wyzej argurhenty prze-
mawiajd —. jak;sie wydaje —za 2wiekszeniem
udziatu. ekgportu, budowniclwa .w naszym han-
dlu - zagranicznym -

negatywnyeh skutkow. Ciezkie elementy
dach Wi 2aja ie, dzialajac na konstruk-
cje dachowa i slupy nosne — i w przypadku, Shi

one ze stali, powoduje to Koniecznog¢ zas
olbrzymich przekrojow prolili stalowych. Dalej, zZWigk~

sza 1o obciatenie na slup, a zatem i na fundamenty
— 1 znéw r g 3

Ale my sie tego trzymamy z uporem, mimo
7e dawno na $wiecie stosuje sie’ samonosne
przykrycie z blach gietych na zimno, ktdre sy
tez elementami $ciennymi. Tam, gdzie potrze-
ba, mozna te elementy ocieplaé warstwami -izo-~
lujacymi. Z tych olbrzymich ilosei stali idacych
na ciezkie konstrukcje, tylko drobny procent
przewalcowany na profile' zabezpieczylby juz
potrzeby. A zmniejszone tym cigZary ' konstruk-
cji i eliminacja zelbetéw prefabrykowanych da
olbrzymig oszczednosé tak potrzebnego tementu
i zbrojenia. A to na pewno sig¢ aplaci. . W

Przytaczam ‘to dlatego,  7e wiasnie specjali-
- stvezna centrala handlu ‘zagrianicznego . [
nictwa, musi tu byé filtrem, kté;:y’pow

)

1i bu-

. iwm czynnikiem® rozwaj
- takae

budow-- _uszezerbku dla kraju, a

n eli- -
minowaé rozwiszania' drogie =1 *rienowbczesié, '

Fut. M. Stunkiewics

ktérych nikt nie kupi i nikt nie chce, ho s3 to
rozwigzania praestarzale. ____ ... w

I dlatego dobrze si¢ stalo, ze powolano taka
centrale do zycia. Jest nig Centrala Handlu Za-
granicznego Budownictwa ,BUDIMEX". Po-
wstala na podstawie -uchwaty KERM nr 298
w dniu 31.X11.1967 r. Byla tworzona bez zad-
nyvch fuzji, pravimujac czesé¢ robot CEKOPU
w CSRS i NRD. Przyjete kadre, w wigkszosci
z resortu budowniciwa, a nie z handlu zagra-
nicznego, ktéra szybko wyuczyla sie arkanow
nowej sztuki eksportu. Ale okazalo sig. Ze
.iruizm o szewcy” sprawdzil sie w pelni, Wyni-
ki byly niezle. A w miare uplywu czasu sia-
waly sie coraz lepsze. Centrala miala*,.dwoch
0jeow”, ministra budownictwa i ministra handiu
zagranicznego. Jeden decydowal o $rodkach: Tu-
dziach, materialach, sprzecie. drugi o f{inansach
i polityce eksportu. Ale nie byla dzieckiem
w pelni udanym.

WNIOSKI

Koordynacja caloksztaltu eksportu budownic-
twa z kraju powinno zajmowaé si¢ jedno przed-
siebiorstwo ,,BUDIMEX™, Rozproszenie gestii
poza resort .budownictwa, byloby pociggnieciem
ekgnomicznie,_organjzacyjnie i technicznie nies
stusznym, z uwagi na specyfike i specjalizacjg
tego eksporiu. L .

Przy przedsigbiorstwie ,Budimex” powinna
byé¢ powolana Rada Tethniczno-Ekonomiczna
ekspertow z udzialem wykonawcéw. Zadaniem
Rady byloby:

@ wybleranie najKorzystnicjszych rodzajéow tego
eksportu na bazie Tozeznania rynkéw i koniunktur,

wypracawanie najlepszej organizacji na zagra-
nicznych placach budéw,

@ okreslanie w oparciu_ o - prognezy (wieloletnie)
nadwyzki' potencjalu  produkeyincgo wg mozZliwosel
kraju, w Konsuliacji z l'csorwm.I)udowniu(wn.

Czesé zyskow osiggnietych z eksportu budo-
waictwa powinna byé .przeznaczana na. Wzmoc-

" nienie potencjalu sprzetowego i parku maszy-

nowo-transportowego resortu budowniclwa, ma-
jac w perspektywie zatozony zakup tego sprzetu
za granicq (w ramach zawieranych kontrak-
tow). .

Czynnikieml niezwykle utrutiniajacym eksport

hudownictwa’ jest. wielostopniowe uzgadnianie .

i uzyskiwanie tzw. ,zgody” na eksport. Wyda-
je sig, ze po uzgodnieniu przez resort budow-
nictwa z resorlem handlu zagranicznego global-
nej wysokosci eksportu. na calg pigciolatke, Mi-
nisterstwo Handlu Za
§lié kierunki geogrs
budownictwa, W ramach tych decyzji BUDI-

nicznegoe powinno okre- .
iczne (platmicze) eksportu |

MEX powinien mieé juz jednak prawo do sa- ;

modzielnego zawieyania Kkontraktow. tak,” aby
byly one najkorzystniejsze. Dotyczy to zwlaszeza
krajow kapitalistyeznych, Oczywiscie, dzialal-
nogé¢ ,Budimexu” powinna by¢ nadal kontrolo-
wana przez resorty handlu zagranicznego i bu-
downictwa, lecz w forinie ostatecznego rozlicza-
nia wynikow i kontroli- finalnej. ’

" Istoine znaczenie dla- rozwoju eksportu budownic-
twa ma réwniez usprawnienie pracy centrali BUDI-
MEX. Wymaga to popiawy organizacji pracy, Zwiek-
szenia  samodzielnoSei decyzjl . poszezegolnych  komo-
rek i ludzi, pobudzajne przez to ich inicjatywe i da-

iae im  zadowelenle z-ich. pracy, zmiany proporeji

sgtatowych na korzyéf‘h,pmq?wnikdw operacyjnych, ko-

cy} stugowyceh -itp.  Wai-
@ eksporin budowniciwa jest

V., Drosty syst {l v wladeiwe
place- 1 proporeje podzialu” premil. Osobiscic wypo-
wiadam si¢ za systemem nagrod w formie procento-

sztem  s{uzb A

-wego. udzialu w transake}l, - mierzonym zyskiem bez-

waglegnym. .

oo -t

Tstotne znaczenie .dla
downictwa ma wré
firmami zagranjcznymi.
mieszanych. .

‘Jestem przeswiadcz

yzrostu - elksportu  bu-
~Kooperacja 2~ duzymi
raz"* tworzenie spolek

y, ze w-twérezym obec-

‘nym klimacie budowmnictwo moze pokazaé, ze
.da krajowi niejeden dodatkowy 'milion dolaréw

czy rubli, eksportujae nadwyzke “mocy, bez
cjwnie — z korzy-

t o
la  wykonania krgjowych zadan przez bu-

lownicfwo. ;

/

PRZYCHODY LUDNOSCI
A ZAOPATRZENIE
RYNKU

Wstiepne podsumowanie przychodow
pienigznych ludnodcj wskazuje, Ze ich
wzrost w 1971 r. (o ok. 60 mid z,
1j, o ok. 10,5 proc.) jest o ok, 3 mid
zI wyiszy niz szacowano jeszcze W
czasie prac nad planem na 1972 r. 7
ogolnej kwoty (60 mid zh) ubicglo-

' roeznego wzrostu  przychodow pie-
nieznych ludnosei ok. 27 mid 2l przy-
pada na wyplaty wynagrodzes, OK.
9 mid 2t na wyplaty z tytulu Swiad-
czen yeh (renty i i) o-
raz ok. 13 mld z1 na wyplty z 1y~
. tulu  skupu produkiow rolnych, w

tym ok. 45 proe. W Wwyniku zmian
cen skupu). Specjalnego podkreslenia
wymaga przy tym fakt, Zze ubiezln.
roezne tempo wzrostu _ przychodow
pienicznych ludnodei (10,5 proc) bylo
wyzsze od najwyzszego tempa 0si.

W po i i o (w
latach 1966—1968 ok, 8,4 proc. Sredmio-

- vocznie) i ponad dwukrotnie wyisze
niz W 1970 r. (4,5 proc.).

Tak wysokie tempo wzrostu przy-
chodéw ludnosci osiagnicte w ub. 1o
sprawia, ‘Ze i przyrost zasohow  Pi
nieznyeh ludno$ei w 1971 r, (ok. 27
mid zl) byl znacznie wyiszy niz W
" poprzednich latach (w latach 1966—
1968 w granicach 17 mld zi recznie

i 12 mld z! rocznie w 1950 r.), a sa-

me dopisy odsetek do wkladaw PKO

przekroczyly 4 mid zi. O ok. 10 mald
sl wyizszy niz przecictnic w latach

1966—1968  przyrost zasobow _pienigz-

nych Sci 0 WY

stawia 2611 ¥-
magania wobec dostaw towaréw i u-
slug w biczacym roku. b)

RYNEK W | KWARTALE

W roku bieiacym, w przeciwien-
stwie do ub, r, nat¢zenie wiosennych
zakupdw przedswiateeznych przypada
na 1 kwartal. Uwzgledniajac wiece dy-

Y Wzrost przy dow piel 2
nyeh w ub. r. (o ponad 10 proc.) ¥
przewidywany, znaczny ich wzrost w
1 kwartale (o ok. 10 proc.). handel
i przemys! powinny zapewni¢ odpo-
wiednio zwigkszone dostawy towarow
rynkowych. Trzeba sie bowiem Ii-
ezyé ze wzrostem zakupéw w gra-
nicach nawet 11—12 proc. powyzej I
Kw. ub. r.

Aktualne konfrontacje moZzliwosci
dostaw z - przewidywanymi potrzeba-
mi rynku wskazuja na mozliwosé wy-
tapienia_brakow enia zwlasz=
cza W migse i przetwory migsne, ma-
slo, wina krajowe i miody pitne, nic-
ktére materialy budowlne (zwlasz-
cza cement i wyroby hutnicze) ovaz
w niektére wyroby przemyslu lekkie-
go.

Ponadto sytuacje
Ze w zwiazkn 2z

komplikuje f2kt,
nieréwnomiernym
v terytori ym tempa
wzrostu przychodow ludnesci (zwla-
SzCZ} T i . & o0 zZrozni

wania terytorialnego wymaga réwniez
tempo wzrostu dostaw  artykuléw
rynkowych. Poirzebna wydaje sic
wiec odpowiednia weryfikacja zami-
wien pr ichiorstw yeh, u-
wzgledniajaca terenowe tendencje
wzrostu dochodéw z koiica ubieglego
i poczatku biezacego roku. (Sb)

- DOSTAWY |
PONADPLANOWE

. Jesli przekroczenie planéw produk-
cji nie znajdzie wyrazu w odpowied-
nim wzroscie popytu na rynku krajo-
wym lub we wzroscie ekspoctu.
nastgpuje wzrost zapaséw. Ponad
nowa produkeia nie zostaje wéwezas
wykorzysiana dla potrzeb rozwoju go.
spodavki i wzrostu spozycia, lecz sta-
nowj dodatkowe obciazenie gospodar-
ki, ktérego wyrazem jest wzrost na-
pie¢ . zaopatrzenia materialowego,
trudnosci przewozu i napiecia w han-
diu detalicznym,

Dobrze sie wier chyba stalo, Ze W
plani¢ na br. dodatkowy, 1

Ktuarl

0SC1

wskazniki zmianmi‘oﬁvi. ti. przemystu

maszynowege (1,58), przemysiu spo-
zywezego (1,63), przemysiu drzewne-
zo (1,62) i materialow hudowlanych
(1,63). Znaczenie tego problemu pod-
nosi fakt, ze w ub. r, plan oddawa~
nia do cksploatacji obickiow o pod-
stawowym znaczeniu dla rozwoju go-
spodarki i zaopatrzenia rynku zostal
wykonany tylke w 82 prec. (Sh)

ROLNICTWO
A POTRZEBY RYNKU

Podsumowanie ubieglorocenych Wwy-
nikow produkceji roinej wskazuje, ze
rolnictwo w drugiej potowie roku co-
raz lepiej zispokajalo potrzeby ryn-
ku. Zadecydowal o tym przede WSZyst-
kim znaczny wzrost skupu Zywea
rzeznego. Np. w grudniu 1991 r. skup
ten byl juz ok. 20 proc. 8! iz
w grudsiu 1970 r.. a w skal
1971 r. 0o ok. 7 proc, przewyiszyl po-~
ziom z 1970 r. Natomiast skup mle-
ka w grudniu ub. r. by! o ok. 14
proc. wyzszy niz przed rokiem, a W
skali roku przewyzszyl poziom z ub.
r. o 2,7 proc. Przewidywany dalszy
wzrost przychodow iinansowych iud-
nosci w 1972 r. sprawia, Ze szezeghl-
nie L%}ome staja sie¢ perspektywy pro-
dukcji rolnej w br., a w tyin zwla-
szeza produkeji zwierzecej,

Ostatni grudniowy spis  poglowta
zwierzat gospodarskich wykazal
wzrost poglowia trzody chlewnej o

ponad 22 proc. powyzej grudnia ub.
r., a poglowia bydla o 3,3 prec., W
tymm kréw o 1,3 proe. Taka skala
wzrostu poglowia trzody moglaby za-
spnl‘_m tegoroczne potrzeby zaopa-
trzenia x:ynku. gdyby zapewniala od~
powicdni “wzrost skupu w skali ca-
tego roku. Z tego punktu widzenia
na uwage zasluguje fakt, 7ze ok. 17
proc. wzrosio poglowie prosiat w
u'i::_ku do 3 miesigey. Nie przesadza
to iedrak jeszeze o tendencji rozwo-
ju hodowli w skali calego roku, De-
cyzje o wyhedowaniu tych prosiat
rolnicy podejmowali bowicm jeszeze
W okresie czerwea i lipca ub. 1., ti.
wowezas gqy nie wiedzieli jak u-
kw.tal!u,,.a si¢ zbiory ziemniakéw. Ce-
ny p t zachecaly natomiast do
ich hodow!i. Morliwe wier,
% liczba prosiat pozwoli na
utrzyvmanie rosnacego trendu hodowl
trzody, to z braku paszyv nastepuje
nb'ecme przys$pieszenie dostaw zZywea
Wwieprzowego, a w II i I kwinale
rozmiary skupu ulegng znacznemu o-
sraniczeniu. Musimy wiee gremadzié
rezerwy migsa na okres letni, a po-
nad_m nodirzvmvwaé tendencje roz-
woju ‘hodnwli m. in. poprzez odpo-
wiednie dostawy pasz,

Nieznaczny wzrost peglowia krow
wskazuje jast, z Wi i
skulgu i dostaw rynkowyeh mleka
m mlnadal bazowaé na intensyfika-
cii skupu i rozszerzeniu sicci 3
v - cl s
ni. (Sh) 1 ddew

BILANS PIERWSZE)
DEKADY STYCZNIA

Pierwsza dekada bicz. roku —
wediug niepelnyel danych — mimo

trzech_ dni  Swiateeznych,
pomysinie. W nkr’esie)i tym ‘f»;?ﬁ?;?
wano- dobra ryumiezneié i biezace
wyionanic planu. I tak przemj'sl
rhemi?zny W pierwszej dekadﬁc
styezinia  wykonal pjzeszlo 33 proc.
planu. O k -
n::ld 15 proc, wzrostu, w pm‘::':wg:-
niu z takim samym okresem ub.

r(?l:u. Opricz nawozow fosforowych,
we wszystkich podstawowyeh asorty-
mentach uzyskano zwickszenie pro-

dukeji.
E’rzem,\':fl cigzki, a gléwnie hutnic-
two w ciazu 10 dni biez miesiaca

wypruquownly dodatkowg ok. 15 tvs.
ton siali, 3 tvs. tom suréwki, IC-:,S
t¥s. ton wyrebéw waleowanyeh, 2
tys. ton Kkolisu. Ogélem w ci.agu
pie “:%zej dekady stycznia przem‘vsl
cigzki zrealizowal od 30 do 33 pr;Jc.

nowy wzrost produkceji potraktowanv
zostat jako wainy czynnik wzmoe-
nienia  rownow: rynkowej i prav-
Spieszenia dyn i wzrostu ekspor-
tu. Obecnie wiec oczekujemy, Ze za-
fifady pracy podejma wysitki nie-
zbedne dla zapewnienia dodatkewej
(ponadplanowej) produlicji w grani-
cach co najmniej 20 mld zh
Realnosé tyeh zalozen zmnajduje po-
{wierdzenie w wynikach produtc,
« przemystowej w 1971 r. Ostatnie d
wskazuja, ze przemyst w 1971 r. u-
yskal

nadwyzke z ponadplinowej
sprzedazy w granicach 20 mld =zl
Przekroczy! Dbowiem plan  sprze-
dazy produkeji wlasnej 1 uslug
w granicach 2,5 proc.,, a w tym plaa
sprzedazy rynkowej o ok. 3 proc.
Pozwolilo to na przekreczenie pla-
now sprzedazy rynkowej o ok. 04
proc. i planu eksportu o ok, 4 proc.
Réwnoczesnie wytworzane zostaly re-
zerwy artykuléw niezywnosciowyeh
na potrzeby rynku krajowego, kidre
pozwolily na znacznice wicksze niz
zazwyeczaj rozmiary sezonowej (let-
niei) obnizki cen artykulsw niezyw-
nosciowyeh oraz nagromadzenie za-
pasow na szeroky i wydatng sezo
wi (zimowa) obnizke cen’ w Sty
niu br. .

Obecnie wige problemem pierwsro-
rzednej wagi staje sie nalezyte ukie-
runkowanic  wysilkow  potrzebnyen
dla ponadplanowego wzrostu produk-
¢ji, aby.staly sie one nie obeiazeniem
dia gosp ki, lecz ezy iem szyb.
szego jej roz}vnjn i pll',zyépicszcnm

Sb)

wzrost spozycia.

ZMIANOWOSC
A MOZLIWOSCI
WZROSTU PRODUKCII

w & niku ub,

pr

roku kolejne’ badanie zmianow
pracy przedsicbiorstw przemystowych
wykuzalo, ze w ub. r. nastapil na
tym odeinku wick niz w poprzed-
nich lataeh postep.  Wspélezynnik
zmianowosci pracy robotnikéw bez-
posrednio produkeyjnych wyniost w
pajdzierniku 1971 r. 1,62 wobec 1,57 W
pazdzierniku 1970 v. j 1,36 w pazdzicr-
niku 1969 r. Ozmacza to, ze pod Ko-
niec ub. r. liczba robotniko-dni prze-
pracowanyeh w normalnym czasie na
2 i 3 zmianie stanowila 62 proc, ro-
Dotniko-dni przepracowanych na 1
(najwickszej) 2mianie wobee 351 proe.
pod koniec 1970 r.

Wzrast

zmianowodci nastapit  w
pr stwach  Min. Gérnictwa i
Energetykl, Min. Przemyslu Lekkie-
go, Min. Przemvslu Spe’vwezego |
Skupu, Min. Przemyslu Drzewnego 1
Legnictwa oraz Min. Budowniciwa |1
Przemyslu Materiatow Budowlanych.

Rezerwy wzrostu produkeji poprzez
zwigkszenie zmianowosei 83 Jednak
Jeszeze dos¢ duZe. Z ogélnej iodel
robointkodni -+ -przeprowadzonych w
pazdzierniku 1971 r, na trzecia 2miang
przypadalo tylko 11 proc, a na drugy

, = OK.'27 proc. Ponad 62 proc. prod.k-
el ‘wytwarzane wige jest. na pierw-

ych zadan.

Gurliicy wydobyli o 10 ton
wiecej wegla kamiennego, niz za-
plal.lo“'alm. w eizgu kazdej doby u-
rnbmli. 0 ok. 28 t¥s. ton wiecej we-
gla, niz w styczniu ub. roku.

tvs.

R.uwmez przemysly pracujace bhez-
posrednio  na  zaopatrzenie rynku
wewngirznego osiagnely dobre rezul-
taty. ¥ tak przemyst bawelniany we

vstkich  podstawowyeh  wskazni-
ch wykonal zaplanowane wiclkos-

Zaklady tego przemy:
v plan 10 dni, ulepsza,
tie technologic produk
temu  przemysl  odziczowy

szy  od szeregu
zalkléeenn w
(msk)

IMIANY
ORGANIZACYINE
W PRZEMYSLE

Od 1 styezmia biei. roku podpo-
rzadkewano pierwsze ugrupowania
przemyslowe bezposSrednio resortom
prz .myslu maszynowego, chemiczne-
go i lacznoscl. W ten sposéb zapo-
czatkowano wiele zmian w struktu-
rze organizacyjnej. Zmierzaja oue
takze do przeksztalcenia wyniicnio-
n.v_ch minist W w zarzady praw-
tziwie nowoczesnego przemysihi, No-
wo powolane ugrupowania realizd-
wa¢  bedy pelny  cykl gospodarczy,
dotyczaey badan, projektowania, in-
westowahia, produk i obrotu tb-
warowego wigeznie. W ten sposéb
staly si¢ one samodzielnie dzialajg-
cymi Jednostkami gospodarezymi,
odpowicedzialnymi za pelne zaspoko-
Jenie potrzeb naszej gospodarki.

Ministerstwu  Przemystu  Maszyno-
wego npdporz:mlm\\'aue zostaly Dez-
posrednio 3 kombinaty przemyslowe:
przemyst narzedziowy, przemyst
Techniki Swietlnej ,,Polam* i Zrze-
szenie ‘Przemyslu Ciagnikowego ,,Ur-
sust, Kombinaty wylqczone zostaly
ze zjednoezen i przejely wszystkie
u-lg uprawnienia, jak rowniez nie-
ktore uprawnienia ministerstwa,

'Y _po _raz
miesigcy  nie
dostawie su-

» ysle chemicznym powstalo
A.I(‘dl!oczl:lllc Przemystu Rafineryjne-
go i Petrochemicznego ,,Petroche-
mia*. Drugie Zjednoczenie — Kopal- !
nie Surowedw Chemicznyceh obej- '
muje zasiggiem dzialania poedstawo-
we surowee chemiczne, w ifym siar-
li_t: i sol. W skiad jego weszly przed-
sigbiorstwa i zakiady oraz zaplecze
naukowoe-projektowe,

W resorcie  lacznosci
dzialalnosé  Zjednoczenie Przemystu
Teletechnicznego, Skupia ono zakta-
Id¥ produknjice cenirale, aparaty te-
o in tol ;
oraz

rozpoczelo

ur
sprzet niezbedny do rozbudo-

DOKONCZENIE NA STR. 12

sze) zmianie, Szezegélng uwage na

awickszenie produkefi poprzez zwick-

szenfe zmianowosci’ pracy  powinny

zwroécié! przedsighiorsiwa. w resortach

wykazul.!anyc relatywnie niskie
[T
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ZWIAZKU 2z szeregiem
artykuléw na temat pro-
gnozowania, ktére uka-
zaly sie na lamach ,Z2y-
cia Gospodarczego*
(,, Wprowadzenie systemu
prognoz* w nr 41/70, ,Kilka uwag
0 prognozowaniu* w nr 50/70, a

zwlaszeza whuka programowa”
Wieslawa Szyndlera-Glowackiego w
nr 13/71) — pragne poruszyé nie-

kiére problemy zwigzane 2z tym
aktualnym tematem,

Twierdze, ze nowo wprowadzony
system prognoz, bedsge pozytecznym
narzedziem pomocniczym planowa-
nia, nie moze byé uwaZany za ja-
kie§ cudowne panaceum na do-
tychezasowe braki planowania dtu-
gookresowego | perspektywiczne-
go. Prognozowanie moze by¢ tylko
Jednym z drogowskazéw ustalania
celéw rozwoju  spoleczno-ekono-
micznego. Bo prognoza sensu stricte
ma  zasadhiczo réiny charakter,
anizeli plan i okreSlone w planie
cele. I stopniowe przeradzanie sie
prognozy w plan kryloby w sobie
ryzyko negatywnego na plan wply-
wu.

PROGNOZA 1 PLAN

Prognoza jest opisem przyszlosci,
ktéry powstaje przez jej przewidy-
wanie na podstawie prawidlowosei
wystgpujacych miedzy zjawiskami i
zdarzeniami obecnymi i przesziymi.
Zawsze wiec podstawg prognozo-
wania jest uznanie determinizmu
zjawisk.

Spotykamy roézne rodzaje progno-
zowania, jak np. kazualny, ekstra-
polacyjny, intuicyiny oraz rézne ro-
dzaje metod prognozowania ekono-
mi ), jak np. ekstrapolacyjne,

Fot. B, W

MAtA SYNTEZA ROLNICTWA

W’ YDANY ostatnio MALY ROCZNIK
!SOTATYSTYCZ_NY ROLNICTWA 1971
- S,
P

przede wszystkim dla sz’erokiego Kkrézu
aktywu rolniczego zatrudnionego w jed-
nostkach centralnych i terenowych. Pu-
blikacja czne cha-
rakteryzujace w sposob mozliwie kom-
bleksowy i syntetyczny warunki i roz-
W6j rolnictwa w latach 1965—1970, a
czgsciowo tez 1971,

I tak m.in. scharakteryzowano 1WA-
RUNISI PRZYRODNICZE PRODUKCJS1
ROLNICZEJ. ‘A wsréd nich np. biome-
teor: e kaznil ! i ia
roslin w wode 1 cieplo: najnizej (do 2,0
— posucha) ksztaltujy sie one w Toru-
niu, Kole i Warszawie, za§ najwyzej {p
wyzej 4,0 — nadmiar wilgoci) w Kosza-
linie, Ustce i Jeleniej Cérce. i
€zas trwania okresu wegetacyjnego wa-
ba si¢ u nas od 182 dni w Newkowie
(Bialostockie) do 222 dni w Szprotawie

(Zielonogérskie).

Szczegdlnic jednak szeroko przedsia-
Wwiono podstawowe wskazniki pr 21
rol Otg ore Zniej; dane:

Wartosé GLOBALNFEJ PRODUKC.T1

- RQ‘L‘NTCZEJ W 1970 r. w cenach stalych
wynosila 3070 id zl i wzrosla. w- po-
réwnaniu z 1965 r. o 9,3 proc,, ale byla
0 3,2 proc. nizsza niz w 1968 r. ¥ ciagu
ostatnich lat zaznaczy! sie wzrost udzia-
lu sektora uspolecznionese w wartoici
globalnej produkeji rolniczej z 12,8 proc.
w 1965 r, do 119 proc. w 1970 r.

UDZIAL ROLNICZEJ PRODURCJL
CZYSTEJ w dochodzic narodowym wy-
kazuje systematyczny spadek: z 21,1
proc. w 1965 r. do 144 proc. w 1970 r.
Wartosé produkeji czystej rolnictwa w-
praeli iu na jedneg i nea w
1970 r. wynosila 3126 z! ezyli zmnicj-

szyla sie w  poréwnpaniu z 1965 r. o

7,8 proc. Zmniejszenie o wynika przede

wszystkim ze wzrostu naktbidéw mate~

rialnych na produkcje rolnicza.
POWIERZCHNIA UZYTKOWW ROLNY®H

W 1971 r. wynesila ponad 19,5 min ha,

7 czego 83,0 proc. znajdowalo sie w u-

zZytkowaniu gospodarstw indy

nyeh, 8,6 proc. — w zespolowym

i)
2 fzyt-
kowaniu kélek rolniczyeh, 1,3 proc. —
spoldzielni produkevinyeh i 15,1 proc., —
gospodarstw panistwowych.

POGLOWIE BYDLA 1 TRZODY
CHLEWNEJ w czerweu 1971 r. osiagnelo
najwyiszy z dotvehezas notowanveh po-
ziom | wynosilo: Dvdla ~— 11076 S,
sztuk (o 11,3 proe. wiecei niz w 1965 r.),
trzody chlewnej - 15243 tys,
16,6 proc. wiccej).

NAKLADY INWESTYCYIJNE w rol
nictwie w 1970 r., w cenach 1961 r. wy-
nosity 39,2 mid zlotyeh i stanowily 18.7
proc. nakladdw poniesionveh w  calej
gospodarce narpdowej (udzial ten w ia-
tach 1965—1970 utrzymywal si¢ na tvin
samym poziomie). W 1970 r. nakiide
inwestyevine na rolnictwwo miaty naste-
pufaca strukture: budownictwo miesz-
kanfowe — 18,5 proc., budownictwa Z0s-
podareze — 35,6 .proc., mechanizacja rol-
nictwa - 20,6 proc.

W 1971 r. nastapil dalszy wzrost ZA0-
PATRZENIA 1 WYPOSAZENIA ROL-

* cie.

sztuk (o’

I'\'IQTWA W SRODKI PRODUKCJI. Zu-
Zycie nawozdéw sztucznych pod zbiory

1971 r. na 1 ha uzytkéw roluych wyno-'

silo 132 kg czystego skladnika, wobec
56 kg w 1965 r. Liczba trakior6w w rol-
nictwie w 1970 r. osiagnela 213,6 tys.
sztuk, w wyniku czego przecigtna po-
\_\'ierzclmin uzytkéw rolnych przypada-
jaca na 1 traktor zmniejszyla sig gze
158 ha w 1965 r. do 91 ha w 1970 r,

W latach 1966—1970 SPOZYCIE i ZU-
ZYCIE 4 zbéz przewyzszalo produkeje
krajowa o 10,3 proc, (w tym pszeunicy
-~ © 29,7 proc.), natomiast w odniesie:
niu do takich pr w, jak zi iaki,
mig¢so, mleko i jaja — produkcja Kkra«
juwa przewyZszala ich spozycie i zuzys

W latach 19 towary rol S|
zyweze stanowily 10,7 proc. wurwicl’ na-
szego IMPORTU (w tvm przeszio jedna
trzecia to zboza) oraz 14,1 proc. wartoscl
ERSPORTU (W tym jedna trzecia to
migso). .

Ogéina liczba LUDNOSCI UTRZYMU-
JACEJ SIE Z PRACY W ROLNICTWIE

wynosila w 1970 roku 9,6 min, co stano-
- wilo 29,5: -pro SR Palnicl

Qg il

i bialostzekim.

UDZIAL LUDNOSCI CZYNNEJ ZAWO-
DOWO W ROLNICTWIE naszego kraju
W 1969 r. wynesil 36,5 proc. ogolnej licz-
by ludnosci ezynunej za i
gdy we Wioeszech wynosit on 20,3 proe,,
we Francji — 14,4 proc, w NRF — 94
proc., a w W. Brytanii — 2,8 prec. W
1969 r. w Polsce na 160 ha uzytkow rol-
nych przypadalo 30,7 osoby ezynnej za-
wodowe w rolnictwie, we Wioszech —
19, osoby, w NRF ~— 183 osoby, we
Francji — 9,0 oséb, natomiast w W. Bry-
tunii — 3.8 osoby.

Dla pelnicjszego obrazu poréwnan
wigdzynarodowych  zasygnalizujmy, 7e
PRZECIETNA WIELKOSC POWIERZCH-
NI UZYTKOW ROLNYCH PRZYPADA-
JACES NA JEDNO GOSPODARSTWO

wynoesila: w Polsce — 4,2 ha, we Fran-
cji — 19,1 ha, w NRF — 10,6 ha, we
Wiloszeeh — 71 ha. POWIERZCHNIA

GRUNTOW ORNYCil PRZVUPADAJACA
NA JEDEN TRAKTOR w 1969 r. wy-
nosila w Polsce — 79,6 ha, w NRF —
6,3 ha, we Francji — 16,2 ha, we Wlo-
szech — 257 ha, na Wegrzeeh — 83,1 ha,
w Jugoslawii — 18,3 ha, ZUZYCIE NA-
WOZOW SZTUCZNYCH (W r. 1970) w
ezvstym  skiadniku w  przeliczenin  na
Jeden hektar uzyvtkéw rolnych wynesilo:
w Polses — 1236 kg, we Wloszech ~
0. kg, we Francji — 1256 kg, w NRF
— 2210 kg, w NRD — 238, kg.
Wraeajye do zagadnien krajowych -
wartn dodaé, Ze nominalpe DOCY™
LUDNOSCI CHLOPSKIEY Z PRODURCH
ROLNICZEJ (1j. prvvehady pomniejszo-
ne o rozehody zwigzane 2z proc i
rolniezy) wzrosly ze 1026 min zt w
1965 r. do 1040 mid z1 w r, 1970, czyl
0 14 proc. Jednak wobec wzrostu cen
ek d 0w realnych
proc. (s)

to
(w cenach stalych 1965 r.) o 3,7

2 0SS
e tviko w wojewéddztwie lubelskim

interpolacyjne, ankietowe, analogo-
we, modelowe.

Nalezaloby jeszcze - wyjasnié ter-
min: prognozowanie ,normatywne”
lub ,postulatywne” — uzywany w
praktyce Komisji Planowania. Ma
on oznaczaé ,,okreslenie najbardziej
pozadanego przyszlego przebiegu
zjawisk”, Okreslenie to jest jednak
chyba niewlasciwe, gdyz ,,pozadany
przyszly przebieg zjawisk” jest ni-
czym innym, jak przyszlym celem
~ nie jest natomiast przewidywa-

RTYKUL Andrzela Kraw-
czewskiego!) jest pozycia
wyjgtkowg w polskim pis-
mjennictwie ekonomicznym
ostatniego poélrocza. Stanowi
on prébe oceny systemu
gospodarczego Polski i wskaza-
nia przyczyn niedomagan tego sy-
stemu. Wyjatkowosé jego polega na
tym, Ze owe przyczyny kldcg sie

gwaltownie z tym wszystkim, co
. napisano n POMYBBZY L IRA taW - Cig e
gu kilku minionych’ lat. T

R ED <<~ e E
Konstruujje: ngélﬁyﬂmf)écel
darki skladajacy sie z ukladu ste-
rujacego i ulladu -sterowanego,
A. Krawczewski twierdzi, ze pra-
widlowe  zespolenie  dzialalnosci
obu tych ukladow nie jest obec-
nie mozliwe na skutek nadmier-
nej i niedostosowanej do obecnego
poziomu rozwaju gospodarczego de-
centralizacji dzialania, Autor przy
tym opgruje niemal wymiennie po-
jeciem decentralizacji produkeji i
decentralizacji procesu podejmowa-
nia decyzji, tak Ze czytelnik odno-
si wraZenie, iz ze slusznofci twier-
dzenia o koniecznofci koncentracji
produkeji wynika poprawnosé tezy
koncentrowania i centralizowania
decyzji. Wydaje sie to grubym nie-
porozumieniem, onartym po cze§ei
na nieprawidlowym toku rozumo-
wania zaprezentowanym w artykule
oraz ha braku jakiegokolwiek ma-
teriatu faktologicznego na popar-
cie wysunietych przez autora tez.

A. Krawczewski stwierdza Ze:

sePOniCWaZ zmiany Kierunkéw prze-
plywua i wictkosci strumient (produk-
téw — G. R.) dokonujy sie przede wsiy-
stkim pod wplywem zmian w skali pro-

-dukcji, struktura ukiadu sterowanego
Je sie w #, od
rozpr i rozdr i prod )

4, lub -
od stopnia jej koncentracji i centraliza-
cjic.

=

niem stanu prawdopodobnego, nie
Jest wiec prognozg. Jakie zatem po-
dobienistwa 1 réznice wystepujg po-
miedzy planem a prognozg?
Wedlug T. Kotarbiniskiego, plano-
wanie jest obmyslanlem czegos, w
przeciwiefistwie do prognozowania,
ktére jest domyslaniem sie. Plan
gospodarczy zawiera rozwiniete i
wszechstronne ustalenia nadajace
wiasciwe tempo i kierunki rozwoju
gospodarce narodowej, a wiec za-
wiera pierwiastek akiywny i efek-
tywny w stosunku do przyszloSci —
jest zamiarem przyszlego dzialania,
a nie opisem przyszlego prawdopo-
dobjenistwa. Prognoza moze wy-
wrze¢ posredni wplyw na przyszle

POLEMIKI o DYSKUSIE e POLEMIKI o DYSKUSIE e

f

ny w calym procesie planowania,
Jest jedynym motywem dziatalnodci
planistycznej, bez ktérego planowa-
nie straciloby swoijg racje bytu. W
okrefleniu celu tkwi zupelnie jed-
noznacznie czynnik woli, gdyz
przedstawia on sytuacje, ktéra chce
sie osiagnaé. Wyznaczenie celu ma
wiee charakter woluntarystyczny i
jest czynnoscig antycypacyina, poq-
czas gdy prognozowanie opiera sig
na podstawie deterministycznej.

PROGNOZA — -
NARZEDZIE POMOCNICZE

W zwigzku z nadrzednofciy wy-
znaczania celé6w w catokszialcie
prac nad planowaniem dlugookre-

deterministycznym charakterem
prognozowania, co kryloby w gobl_e
m.n. niebezpieczeristwo jego mini-
malizacji. Nalezy wigc przeprowa-
dzié ostra linle graniczna m!qdzy
prognoza a planem, gdyZ zaniecha-
nie tego implikowaloby w planie
nieuchronnoéé przewidywanych w
prognozie zjawisk. Powodowaloby
to swoista demobilizacje pla.nu_ i nie
pozwalaloby uzyé wszystkmp do-
stepnych mozliwosci dziala‘ma dla
osiggnigcia pozadanych celéw., Do-
tyezy to zwlaszczd mozliwodci wy-
korzystania czynnikéw spolecznej

aktyagmoéci. 1 308
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na przestrzen] ostatnlego éwleréwiceza.
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PROGNOZA A

ROMAN KLIMKIEWICZ

zjawiska przez czynnik preparacii
planu, plan natomiast bedzie reali-
zowany i dlatego wywrze bezpo-
§redni wplyw na ksztaltowanie zja-
wisk.

Problem ten jest jasno postawiony w
uchwale Rady Ministréw 2z dnia 17
wrzesnia 1870 roku o wprowadzeniu sy-
stemu prognoz: prognozy stanowi¢ maja
material wyjiclowy przy apracowywaniu
plandw 1 powinny byé stale aktualizo-
wane, co pociggnie za soba niejako

iowa pr w_plan.
Ale czy bedzie to zawsze sluszne?

Prace prognostyczne, bedgce pre-
paracja dzialalnosci planistycznej,
mozna podzielié na zasadnicze dwa
etapy:

@ prace pozwalajace na wyzna-
czenie celéw (np.  przewidywane
okreslenie przyszlej wielkosci pro-
dukcji danego dobra);

@ przewidywanie przyszlych wa-
runkéw, . pozwalajacych osiagnaé
wyznaczone cele (np. nowa tech-
nologia produkeji).

Cel jest wige absolutnie nadrzed-

ROZU

GAETANO ROSATI

Istotny blad tego zdania polega
pa,nieuwzglednieniu zmian w asor-
encie produkcji w sensie zarow-
nian  struktury towarowej, jak
bogacania tej struktury o no-
we wyroby, oraz na wyolbrzymie-
nin wplywu skalj produkeji na kie-
runek przeplywu i wielko§é stru-
mieni produktéw. Wydaje sie wia$-
nie, Ze nie zmiany w skali produk-
cji, ale przede wszystkim zmiany
asortymentu produkcji oddzialywa-
ja ma kierunki przeplywu i wielkosé
strumieni.

To przeoczenie ma istotny wptyw
na dalsze wnioski autora.

A, Krawczewski nie definiuje po-
je¢ koncentracji i centralizacji, ani
nie wskazuje réznic miedzy nimi,
co ma nieblahe znaczenie dla calej
analizy. Wnieski odnoszace si¢ do

tracji produkeii autor prze-
nosi bezpoSrednio w sfere podejmo-
wania decyzji. Przykladowo: z jak
najbardziej stusznego wniosku o ko-
niecznodci koncentracji i centraliza-
cji produkeji (nie wikazano tu zresz-
ta koniecznosci przyblizonej choéby
wyceny optymalnego stopnia tej
koncentracji) wysnuwa sie wniosek,
iz jest to podstawowy warunek
sprawnosci ukladu sterowanego,
podczas gdy sama kencentracja pro-
dukeji bez odpowiedniego delego-
wania uprawnieii do podejmowania
decyzji niczege nie usprawni. Jesli
zamiast czterech mniejszych przed-
siebiorstw zbudujemy jeden wielki

sowym wydaje sie konieczne unfe- -
taleinienie ustalania zadan docel
wych od czynnosci prognostycznych
— przynajmniej we wstepnej fazie
prac nad planem perspektywicz-
nym. Cele powinny byé ustalone
przede wszystkim w zaleznosci od
-potrzeb. Nastepnym krokiem bylo-
by szukanie wszelkich dostepnych
drég osiggniecia celu przez kon-
struowanie syntez planéw alterna-
tywnyeh (co nie wyklucza korygo-
wania celow w konfrontacji z wy-
wazonymi mozliwosciami).

W tej fazie prac prognoza bylaby na-
w za- .

ym,

kresie okres yeh tr

el 1 unikania niekorzystnyeh zjawisk,

ktére przewiduje. Tak pojeta rola prog-
i dla

nozy
zbudowania planu.

Jasne postawienie tego problemu
musi prowadzi¢ do przeciwstawie-
nia sie tendencji stopniowego prze-
ksztalcania prognozy w plan, gdyz
bylby on obcigzony nieuchronnie

OWANIE

kombinat, to przyniesie to nam naj-
prawdopodobniei, .oowazne. oszczed
noSci ze skali produkcji. i poprawi

do odbiorcy w sensie szybkiego i
dokladnego zaspokajania jego po-
trzeb. A przeciez borykamy sie
giéwnie nie z iloSciowym niedopa-
sowaniem podazy do popytu, lecz
raczej (i w perspektywie coraz bar-
dziej) z niedostosowaniem asorty-
mentowo-jakosciowym.

Generalnie rzecz biorge, analiza
A. Krawczewskiego nje bierze pod
uwage warunkoéw i ograniczen le-
zgcych po stronie popytu, a Pprzy
formulowaniu przyczyn zlego funk-
cjonowania gospodarki uwzglednia
tylko strone podazy, a Scislej :
strone producenta. Taka anahza_
przypomina planowanie produkeji
w okresie planu 6-letniego i jest po
prostu bujaniem w oblokach. Jes_h
celem dzialania nie jest produkcja
sama w sobie, lecz maksymalne i
adekwatne zaspokajanie potrzeb
spotecznych, to sposob rozumowa-
nia A. Krawcrzewskiego nie bioracy
pod uwage wymasgan spoleczenstwa
jako odbiorcy staje sie nie do przy-
jecia. Autor pisze:

wRozwiniety syvstem gospodarki plano-
wej socjalizmu nie moze powstaé ani w
drodze decentralizacji istnicjacych ukla-
a6w stosunkoéw spolecznych (nie bardzoe
wiadomo, ce oznaczaja te uklagy —
G R.), ani w drodze ,.urynkowl_e E
proceséw gospodarowania, Powstaje on
dzieki procesom specjalizacji i_ centrali-

¢ tak sxyb.
kie tempo rozwoju gospodarki japofi-
skiej? Gdyby prognoza zostala w tym
i -~ z calg p

rok 1970 znacznie nilszy
tycznie 3
€ . iez i u nas wy

nie celow rozwoju, opartych na progno-
zie mogloby wplywaé oslabiajaco § de-
mobilizujaco na tempo rozwoju.

Nalezy tez wzigé pod uwage na-
stepujace niedoskonaloéci i slabosci
prognozowania:

@ niedostateczne  wyksztalcenle
metod prognozowania, ktére dotych-
czas, w zakresie ekonomicznym,
opieraly sie gléwnie na ekstrapo-
lacji ze wszystkimi jej bledami
(metody ekstrapolacyjne pomijaig
na cgél zwigzki przyezynowe zja-
wisk i zadowalajg sie mechanicz-
nym  przenoszeniemm obserwowa-
nych tendencji w przyszloié), a
weigz wzrastajgey dynamizm prze-
mian spoleczno-gospodarezych. de-
graduje w dlugim okresie warto§é
metod matematycznych;

- CHYBA

zacfl Instytucjl ukladu sterujacego roz-
szerzajacym pole widzenia i pole dzia-

czasie
zalozylaby na
i od

. lapia poza waskie:. granice resoriow i
. branzs, * -

ilosciowé wyniki dziatalnosei, ale»k’_ .
ani troche nie przyblizy producenta*

wu nasuwa watpliwosci czy chodzi
tu o centralizacje decyzji, czy po
prostu o zmiany organi.acyine) jest
zjawiskiem nie zawsze pozgdanym,
chociazby z tego wzgledu, Ze prze-
diuza drogi przeplvwu informacji
sprawozdawczej i nakazowej, roz-
cigga w czasie proces podejmowania
decyzji, powoduje przerosty admi-
nistracyjne i biurokracyine. Sa to
zjawiska znane i opisane niejedno-
krotnie w literaturze. Nie moZna
jed rzesadzaé o sluszno-
Sci postulatu centralizacji instytu-

cji bez analizy rodzaju podejmowa- -

Lych przez nia decyzji i kosztu jej
“dzialania. Te elementy za§ majg w
roznych sytuacjach roine znaczenie.

Ogéolnie rzecz biorge, struktiure or.
ganizacyjna jakiegokolwiek ukladu
nalezy rozpatrywaé z punktu wi-
dzenia kosztu jego dziatania dla o-
siggniecia okreslonych celéw. Na-
lezy tak konstruowaé Instytucje u-
**idu sterujacego, aby laczny koszt
sterowania uklidem sterowanym
byl mezliwie jak najniiszy. Taka
analiza pozwolitaby na znalezienie
optymalnego stopnia centralizacji
(lub decentralizacji) danego uktadu.
W kazdvm razie nie mozna przesg-
dza¢ a priori, Ze centralizacja jest
zjawiskiem pozytywnym, a decen-
tralizacja — negatywnym,

FAMIGEOWKA za MILIARD

RED.: Mysle, Ze ten etap prac, najciekawszy pod
wicloma wzgledami, warto przedstawié nieco bli-

ze).

INZ. ST. ZUREK: Analize ekonomiczng problemu
przeprowadzili§my rozwigzujgc model programowania
wersji technologicznego
schematu. uwzgledniajacych okreslone, ilosciowe i ja-
kosciowe wymagania dla produktow finalhych.

liniowego dla siedmiu

dowe Po

przepro

lono réznice miedzy

in wstepnych obliczed usta-
poszezegolnymi ’\vcrs:iami_ eliminujge lub

dodajic pewne

dwdch, przy czym ilosé instalacji stanowigceye!
body* byin stosunkewo niewielka. Py

rzaly si¢ we wszystkich wersjach.
wosci wyclimnowania ktéregos z nich przez maszyne mate-
matyezng (co zreszty w
Znacznie wiceej ,,stopni

z wy listy

wStopnie swo-
b.ostale obiekty powta-
wykluczale to mozli-

paru przy mialo
swobody* pozostiwiono maszynie

w do p
ci produkeji dia

T — mogla decydowaé o wielkos-
ponad dwudziestu.

Centralizacja instytucji (co zno-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mozna by odszuka¢ w fachowej literaturze, ale publi-
kacje te przewaznie nie wspominajg o wysokosci na-
kladéw, o ich strukturze i istotnych elementach kosz-
tow produkeji. .

Zdecydowalismy sie wiee skorzystaé¢ z pomocy spe-
cjalistycznej firmy inzynierskiej. Zadania objete kon-
traktem zawartym z firmg ,Fluor Co. Ltd.” mozna
streSci¢ nastgpujgco:

@ Opracowaé optymalny . uklad rafinerlf, realizowanej w
trzech etapach, przerabinjacej rope romaszkiniska w docelo-
wej- ilosei 6 min ton rocznie.

@ Rafineria, oprécz arbi okr 11 pro-
dukeyjnej niektorych produkidw, powinna dawaé suro-
wiec dla pirelizy 300 tys. ton etylenu oraz — w kompleksie
z wytwérniy olefin — zliwiaé pr je przy 80
tysigcy ton benzenu rocznie.

@ Charakter wsadu dla wytwérni olefin i llosci pr

@ Przez optymafizacje

maksymalnego dochodu nectto przy
kosztach inwestycyjnych...

sfé osiggniecle
mozliwie najnizsz;ch

RED.: Przépraszam, ale jako§ nie wmiem sobie
wyobrazié komputera, ktéry potrafilby dojsé do Ia-
du z haszymj sposobami liczenia kosztéw inwesty-
cyjnych, z naszymi cenami itp.

INZ. ST. ZUREK: MoZe to troche za mocno powie-
dziane, ale co§ w tym jest. I dobrze, ze wszysey, od
kiorych zalezaly:decyzje, mieli — jak sadze — podob.
ne watpliwosei. Uzgodniliémy, ze do obliczen przyj-
mie sig zachodnioeuropejska baze wszelkich kosztow,
a dewizowa warto$¢ produkiéw na podstawie analizy
wykonanej przez centrale handlu zagranicznego.

Caloi¢ pracy podzielono na trzy etapy:

§ (iche-

1.
matu) rafinerii, spr

nie okreslonyeh specjalnymi wymaganiaini beda wynikiem
analiz optymalizacyjnych; nalezy jednak ograniczyé produk-
cje oleju opalowego, X
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Y w
., ) szereg  wariantéw stun“:wlqeych‘
stopnie swobody dla analiz optymalizacyjnych,

2, Wybér optymainego schematu,

3. Opracowani¢ — na ‘podstawie optymalnego schematy w
studium inzynieryjnego,

Wyboru optymalnego schematu dokonali§my na pod.
stawie obliczeri przeprowadzonych przez wyspecjali-
zowang. w fego vodzaju pracich firme ,Bonner &
Moor* z Housion.

Metoda programowania liniowego, stosowana — jak
wiadomo — w analizach ekonomicznych gdy wystepu-
ja alternatywne mozliwosci rozwigzan, byla niezbed-
na ze wzgledu na wystepowanie wielu zmiennych
i istotnych warunkoéw ograniczajacych.

Elementarne zasady programowania liniowego wy-
magaja, aby miedzy niewiadomymi wystepowala za-
leznosé lintowa, W tym przypadku zaleznosé miedzy
zdolnoscig produkcyjing obiektu a kosztem inweslycji
(nie wspominajac o wielu innych) ma jednak typowo
nieliniowy przebieg. Dla rozwigzania tego problemu
opracowano specjalng metode, opisang w literaturze,
znang zreszta tez u- nas w Kkraju

Konieczno§¢ uwzgledniania wszystkich zmiennych
oraz warunkéw ograniczajgcych dla siedmiu wersji
schematl, wymagala opracowania obszernego modelu
matematycznego. Skladal sie on z ograniczonego ze-
stawu rownaii, opisujgcego bilanse materialowe, wiel-
kosci produkc)i, bilanse energetyczne itd.

Zawarte w zestawie zmienne reprezentowaly wiel-
kosci poszezegblnych strumieni, ilo§é produktéw itp.

Funkcjg celu — w omawianym przypadku — byla
maksymalizacja dochodu netto, wyraZona w  postaci
okresu zwrotu nakladéw inwestycyinych. Zatem roz-
wigzaniem optymalnym byla najmniejsza wartosé tej
funkeji, najkrotszy okres 2wrotu nakladéw.

Catkowity model dla rafinerii obejmowal 406 zmien-
nych i 355 réwnan,

1ad

wersjl

yeh

W opracowano w ten
apos™, Ze wyel ac z L epnej 22 “in-
stalacje, Kkidre mogly, lub powinny, stanowié¢ elementy skias

Przygotowanie wariantdw polegalo na podawaniu
maszynie mozliwosei wyboru i okre$lonych warunkéw
ograniczajacych. Analiza miala doprowadzié¢ do roz-
wigzania optymalnego dla kazdej wersji, tj. do
ukladu dajacego maksymalny dochdéd netto przy mo-
zliwie najmniejszych naktadach na inwestycje. Moz-
na powiedzie¢ — przvgotowywanie poszezegélnych
wariantdw polegalo na zmuszaniu maszyny, by radzi-
la sobie w coraz to innej sytuaciji. ;

Dia kazdej wersji komputer drukowal obszerny ra.
port zawierajacy m. in. nastgpujace dane: naklady in-
westyeyjne dla poszezegdlnych instalacji i globalne dla
calego ' komplelsu, bilans produktéw finalnych, sklad
kompozyeyjny produktéw blendingu (benzyn i oleju
napedowego wraz z opalowym), bilanse poszczegélnych
instalacji, globalny koszt suroweéw, globalny koszt
produkeji, dochéd netto, okres zwrotu nakladéw. Ra-
port obejmowal wigc pelny zakres informacji, uroz-
liwiajgcych wykonanie schematu bilansowego . oraz
oceng ekonomiki dla danej wersji. :

RED.;: Mam pytanie, kiére moze zabrzmieé nalw-.
nie, ale wydaje. si¢ tu nieddzownym pytaniém po-
mocniczym: dlaczego nie sformulowans jednoznacz-
nego zadania dla maszyny w sposéb pozwalajacy
o%zy;)aéé jeden tylko wynik opiymalny .dla, calego
ukladu PR

INZ. ST. ZUREK~: Mimpo e rezultaty poszezegdinyeh

obliczeii byly bardzo cickawe, nieruz — zaskakujgce, *




@ nlemoinofé praewidzenia w
prognozie nowych, jakoiciowo ré3-
nych od dotychczasowych, czynnl-
kéw rozwojn  poszczegélnych dzie-
dzin gospodarki w okresie rewolueji
naukowo-technicznej (np. rozwdj
informatyki jest przyktadem no-
wych, jako§ciowo réinych od do-
tychczasowyech czynnikéw, maja-
cych olbrzymi wplyw na gospodar-
ke, nig spelnily sie natomiast takie
pszewidywania, jak bardzo szybki
rozwoj energetyki atomowej);

@ niemoinosé uwzglednienla w
prognozach nowych zjawisk spolecs-
nych 1 nowe p jacych. tendencit
dzialania w spoleczefistwach, jak
réwniez nowych zjawisk instytucjo-

wiec kierunek) rozwoju, wybrany
spofréd opracowanych warlantéw.
Zrozumiale jest, Ze koncepcje roz-
woju poszczegblnych odeinkéw go-
spodarki muszq mieé charakter
miedzyresortowy, a ‘wige w naszych
warunkach powinny byé opracowa-

ne przer Komisje Planowania, I tak

np. program rozwoju wWydobycia
i uzytkowania wegla moze byé sfor-
mulowany dopiero po rozpatrzeniu
perspektywicznyth alternatyw ro-
dzdju podstawowego surowca ener-
getycznego i ich wzajemnych pro-
poreji w gospodarce kraju (weglel
— ropa — gaz — energia atomowa).

Wszy przy dy doty yech
dysproporejl, przytoczone w cytowanym

USTALAN

nalnych (pojawiaja si¢ w sposéd
nieprzewidziany nowe teorie i da-
Zenia, zwlaszeza w spoleczeristwach
rozwinietej .cywilizacji typu kon-
sumpcyjnego, ktére wywierajy nie-
oczekiwany wplyw na rozwodj spo-
teczno-gospodarczy; nastepujg tez
zmiany uklddéw ekonomicznych,
zwigzane z tworzeniem si¢ w wa-
runkach gospodarki kapitalistycznej
coraz wiekszych korporacji gospo-
darczych, a w krajach socjalistycz-
nych z usprawnianiem kierownic-
twa cala gospodarka).

WYKORZYSTANIE PROGNOZ

W zwigzku z pracami nad pla-
nem piecioletnim, nalezaloby sie za-
stanowié¢, jak wykorzystywaé prog-
nozy dla polepszenia tresci planu
srednio i krétkookresowego. Jak
stusznie pisze W. Szyndler-Glowac-
ki, narzedziem modelowania rozwo-
ju gospodarki powinny. staé sie pro-
gramy dilugofalowe koncepcje.
Koncepcja wytyczy¢ powinna cel (@

artykule W, Szyndlera-Glowackiego, tze-
ezywidcie spowosl‘nwune zostaly brakiem

cit mwoio’w,e’l. ktéra by k‘llé;':.mkowala
plany Kkrétkookresowe. K fja  taka

stwa — nie informuje prawie wcale
o - rezultatach uzyskanych za te
érodki.

Nalezaloby wige wprowadzlé
wskaénikl ,spoleczne” czy tet ,80-
ojalne”, okreslajace wlaénle rezul-
taty (np. stan zdrowia, zas6b wia-
domosci jako rezultat nauki, zwigk-~
szenie czasu wolnego na skutek po-
stepu technicznego, usprawniefi ko=
munikacji, handlu i usiug itd). W
tym aspekcie wskaZniki produkeji,
dochodu, ' konsumpcji bylyby tylko
§rodkiem, a nie celem, programu,
WskaZniki ,socjalne” powodowaly-
by tomat fe ponad .
ujecle koncepcji rozwoju.
Zgodnie z zaaprobowang (i opar-

E CE

ta na prognozie) koncepcla dlugo-
okresowg, powinien by¢ sporzadzo-
ny plan piecioletni, bedacy dosé

towe

musi oczywiscie traktowa¢ rozwdj go-
spodarczy jako érodek do rvealizacji ce-
ow ch, ymi doty
wy stopieni okreslania zada® planu
wskainikami wzrostu np. dochodu na.
rodoweégo przerodzil sie u nas w swoisty
i nie powiad

mu odczuciu wlasciwych celéw gospo.
darki socjalistycznej.

Truizmem jest podawanie tresci
podstawowego prawa, moéwiacego,
%e celem gospodarki jest wzrost do-
brobytu spoleczenistwa. Zastanéw-
my sie jednak; czy potrafimy ten
dobrobyt (szeroko pojety poziom 7y-
cia, korzyici czlowieka) mierzyé?
Czy nasza statystyka jest nakiero-
wana na informowanie o poziomie
dobrobytu i jego zmianach w cza-
sie? Operowanie wskaznikami wzro-
stu dochodu narodowego i kon-
sumpeji coraz mniej nas zadowala.
Statystyka bowiem informuje o
érodkach zuzywanych dla spoleczeii~

PARADOKSALNE

Koficowe wnioski A.
skiego stajg si€ C¢Z€scid ;
1 postawionych przez niego

Krawczew-

tzeniem
tez ‘i zalozen. :

5 ROZWi ie (. ych proble-
mow dzialania) staje si¢- mozliwe depie-
ro wowczas, gdy w ukladzie sterowaunym
pojawiaja sie podmioty gospedarujice
zdolne samodzielnie rozwiazywaé .odcin-
kowe pr ji j

reprod j*te

Jest to jak najbardziej stuszne;
tylko wowezas ukiad sterowany
staje sie w zakresie podejmowanych
decyzji ukladem sterujgcym. Po-
twierdza to teze, negowang przez
A. Krawczewskiego, ze dla spraw-
nego funkcjonowania gospodarki
konieczna jest decentralizacja decy-
zji z urzedéw centralnych do zjed-
noczeh, przedsiebiorstw, i zakla-
dow., Zakres tej decentralizacii, w
chwili obecnej dokonywany w o-
gromnej wigkszosei intuicyjnie, po-
winien opiera¢ sie na rzetelnej a-
nalizie naukowej.

Zatem .catla argumentacja autora
majgca na celu uzasadnienie cen-
tralizacji zarzadzania tgcznie z kry-
tykg tendencji do zwiekszania sa-
modzielnosci przedsiebiorstw do-
prowadza w koncu, chyba na zasa-
dzie paradoksu, do sprzecznych ze
sobg wnioskow, w ktérych obok
podkre$lenia konieczno$ci centrali-
zacji instytucji, potepiania decen-
tralizacji istniejacych ukiadéw sto-
sunkéw ekonomicznych i ,urynko-
wiania” gospodarki, znajduje sig

WY Zaprzed”

stwierdzenfe o koniecznosci zwigk-
szania “saimodzi€lnosci-zespoléw lub
zwiazk6w przedsigbiorstw oraz ko=
lektywow. wytworezych.

W zakresie argumentacji stosowa-
nej przez A. Krawczewskiego i po-
stawionej przez niego diagnozy gos-
podarczej, niezwykle trafne sg u-
wagi zgloszone przez W. Kuczyn-
skiego®). Wydaje sie, ze A. Kraw-
czewski probuje bronié pewnych
pojeé i idei gospodarczych bez do-
statecznego oparcia sie na realiach
ekonomicznych.

Kierunki zmian przeprowadza-
nych obecnie w gospodarce, polega-~
jace na
przedsiebiorstw, kombinatéw, - za-
kitadow i lepszym  wykorzystaniu
mechanizméw rvnkowych, ktére w
ramach socjalistycznej gospodarki
planowej daja ogromne i wciaz nie
wykorzystane mozliwosci ponrawy
sprawnosci dziatania — otéz te kie-
runki sa akceptowane przez ogrom-
ng wiekszoéé spoleczefistwa, a co
wiecej — daja obiektywnie dobre
efekty ekonomiczne i spoleczne, I
dlatego nieoczekiwane napietnowa-
nie tych proceséw, jakie odczytaé
mozna z artykutu A. Krawczews-
kiego, wydaje sie po prostu niepc‘x-

' rozumieniem.

1) .Centralizacja? Decentralizacja?™ —
2ycile Gospodarcze 40/1971 r. \

) W. Kuezynski ,.Pod prad" — Z2ycie
Gospodarcze nr 42/197%1 r.

zwigks7aniu uprawnien .

6towg i elastyczng dyrekty-
w3a. okreslajgca zadania i $rodki.
'Podkresli¢ nalezy konieczno$¢ elas-
tycznosei nawet planu krétkookre-
sowego — wiec nie tylko mozli-
wos¢é, dle wprost nieuniknjonos¢ je-
go weryfikacji i korekt w miare
aktualnych potrzeb.

Nie wolno ulec formalizacjl planu w
je] usztywniajacym dzialaniu. Czasowa
konstrukcja planu, przewidujaca sztyw-
ne okresy lat, jest szkodliwa, chociaz,
jak dotad, nicunikniona. Oznacza to jed-
nak tym wicksza Kkeniecznosé wycho-
dzenia poza te forme, gdy tylko istnieje
ku temu potrzeba. Potrzeby takie istnia-
ly zawsze i ich czesiotliwosé bedzie sig

i wraz z jacym dyna-

sie | zjawisl

gospodarc’zych.

Pierwsza faza prac programowa-
nia ekqnomicznego, jakim jest prog-
nozowanie, dopiero si¢ rozpoczyna i
wobec nowosci zagadnienia, braku
wypracowanej metodyki oraz braku
odpowiednio wykwalifikowanych

POLEMIKI o DYSKUSIE o POLEMIKI o DYSKUSIE « POLEMIKI

kadr ~ sformulowanie prognoz nie
bedzle szybko moiliwe, Wobec tego
nie bedzie tez szybko mozliwe
stworzenie ram dla planu pieciolet-
niego w postaci perspektywicznef
koncepcji programowej. Zwlaszcza
w formulowaniu celéw spolecznych
stawlamy pierwsze kroki w takich
tematach, jak styl zycia, organizacja
czasawoprzestrzenna czasu wolnego,
problem -oséb starszych, problemy
urbanizacji i ochrony s$rodowiska,
konsekwencje socjalne  postepu
technicznego 1 wzrostu ekonomicz-
nego, mobilno§é podazy 1 popytu
pracy. .

Wynika z tego, ze w miare opra-
cowywanla prognoz dla poszczegdl-

nych sfer zjawisk ekonomiczno-
-spolecznych zachodzié¢ bedzie po-
trzeba weryfikacji pierwszej, obec~
nie formulowanej, wersji planu pie-
cioletniego. Bo dopiero prognozy
dlugookresowe stworzg mozliwosé
zarysowania perspektywicznej kon-
cepeji rozwoju gospodarczego.

Ale musimy zdaé sobie sprawe,
Ze rozpoczecie u nas na duzg skale
prac prognostycznych — mimo, Ze
pozytecznych i potrzebnych jako
pomocnicze narzedzie planowania -—
nie da i nie moze daé samo przez
si¢ rozwigzania w zakresie - formu-
lowania i osiggniecia wlasciwych
reléw rozwoju ekonomicznego, nie
bedzie samo przez si¢ lekarstwem
na dotychczasowe niedomogi roz-
woju.

Prognozoewanie tkwi karzeniami w
dniu przeszlym, a wiec w okresie, Kiéry
przyniés! nam nie same tylko sukeesy.
lecz réwnle: duZs doze rozézarowania.
Dla sformutowania grognoisy uiywa:!e;,:

Y

z pr
staje sle ;.vmp hardziel przes-tvm
diuze} m K

mﬁ.;,m-m. odbywa Mq W Wwarun.
kach coraz ych 1]
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LICZENIE OKRESU GWARANCJI
NA DOSTARCZONA MASZINN

ych,

wych, a.prigde wszy 3
€ _-® 0, D
Kadda .wigc prognoza juz w chwill
swych sin Jest”

Prognozowanie satem powinne chat‘al_(u;
staly aktualizacs. Diatego leple] méwié
o , niz o wanfu

prognos. .

Przy ustalaniu za$ zadafh docelo-
wych ralezy w zdecydowany sposéb
uwolnié sie od sugerujgcego wply-
wu prognoz, zwlaszcza przepowia-
dajacych stany jakosciowe, Oczy-
wiscie, np. prognozy demograficzne
mogd byé w wi¢kszym stopniu bra-.
ne pod uwage w.fazie okreslania
celu perspektywicznego (chociaz i

tutaj mozemy zauwazyé szybkie .

zmiany trendu)..Okreflanie celu po-
winno nastegpowaé jednak metods

“woluntarystycznga, ¢o nie oznacza

grezygnowania z pbéZniejszych zabie-
géw korygujacych | weryfikujacych
oraz liczenia sie z mozliwoSciami
przy wyznaczaniu ‘w planie naj-
wlasciwszych drég dojicia do celu.

Wazne iany wy ja
wkroczenia  ¢zynnika zewnetrznego.
Takim czynnikiein powinna byé de-
cyzja wladzy, Wyznaczajgca po-
trzebne w odczuciu spoleczeristwa
cele. :

Takie podejécie woluntarystyczne
i finalistyczne kryje w sobie olbrzy-
mi ladunek energii spolecznej, wyz-
wala warto$ei ambicjonalne w gru-
pach  spolecznych  realizujacych
okre$lone cele. Ustr6§ nasz, opiera-
jacy programy dzialania na wysitkn
kolektywnym, na wspéldzialaniu
grup socjalnych 1 zalég pracowni-
czych — moZe stworzyé z ambit-
nego- celu ni tapione - narzedzi
realizacii zaloZonego rozwoju, ura-
chamiajac . w ten sposéb swoisty
mechanizm_ sprzefeiin zwrotnych.
W tén sposéb przez metode wolun-
tarystyczna wlacza sie w realizacie
planéw pierwiastek ludzki w sensie
najaktywniejszym.. Rola czlowieka,
uwzglednianego dotvchezas w pla-
nach przewaznie w sensie biernvm,
uzunelnia sie i eksponuje jego akty-
wizujaea rol¢ — jako podmiotu,
ktéry “okrefla swe cele i nasteprie
szuka drég ich realizacji, pomimo

- i ‘wbrew przypuszczalnym trudnos-

ciom.

ubezpieczen spolecznych,

Od 1 stycznia bie#, roku 6,5 mln ludnodei rolniczej korzyste ze $wiadezent studby zdrowta na zasadach

Fot. Mactej Kto$

Zaklady Przemysiu Welnianego
nabyly od Blura Zbytu Sprzetu Po-
miarowo-Kontrolnego importowang
zrywarke do ryzedzy typu FY-—10/8,
ktora przed dopuszczeniem jef do
eksploatacji wymagala zalegalizowa-
nia. N
W zwigzku z tym zrywarka zosta.
1a poddana badaniu pod wzgledem
sprawnoSci Jej dzialania przez- O-
kregowy Urzad JakoSel § Miar w
celu uzyskania za§wiadczenia o le-~
galizacji i Zaklady otrzymaly - éwis-
dectwo tegoz Urzedu stwierdzajgce,
7e bledy wskazah silomierza maszy.-
ny przekraczajg dopuszczalne grani-
ce * 1%, wobec tego maszyna Wy~
maga naprawy. : ot
W wyniku reklamacji Zakladéw :{
zgloszonego do sprzedawcy Zadanis
naprawy w ramach gwatancji, pod-
legly sprzedawcy Serwis Przyrzadéw
Pomiarowych dokonal préby napra-
wy, po czym zrywarka zostals: po-
nownie przedstawiona do legalizac)i
Okregowemu Urzedowl Jakofef 4
Miar, ktéry jednak stwierdzil;- #e
bledy wskazafi silomlerza nadal
przekraczaja dopuszczalne granice:{
decyzia swg odm6wil legalizacii ma-
szyny. -
Poniewaz mimo kilkakrotne§ in-
terwencji i dwukrotrych préb ma-
szyna nie zostala naprawiona, Za-
kiady postawily zrywarke do dyspo-
zycji sprzedawey, ktéry reklamacje
przekazal importerowl. . .
Gdy jednak Biuro Zbytu nis
zwrécilo Zakladom zaplacore] za
zrywarke ceny nabycia, sprawa zo-
stala wniesiona na droge postgpo-
wania arbitrazowego. . .
Prezes Okregowej Komisji Arbit-
razowej odrzucil jednak wniosek ja-
ko zlozony po uplywie . terminu
przedawnienia przyjmujse, Ze skoro
zrywarka byla objeta gwarancjg
wynoszaca 9 miesiecy, - termin ‘do
wykonania uprawniefi z tytulu re-
kojmi skoficzyl sie z uplywem 3
miesiecy po terminie gwarancyjnym.
Gléwna Komisja Arbitrazowa - za-
rzadzenie to zatwierdzila. .
Na skutek rewizji nadzwyczalnej

sp6l Rewizyiny GKA uchylit po~

motywach orzeczenia, Ze wobec ale-
wykonania przez sprzedawcg¢ napra-
wy przedmiotu sprzedazy, okres
gwarancji — zgodnie z § 2 art. 581
k.c. — ulegt przediluZeniu o czas, w

wad rzeczy nie mogl z niej korzy-
staé a wiec co najmniej o okres od
stwierdzenia wady do daty ponow-
nego przedstawienia zrywarkf, -do
odbioru po pierwszej prbbie napra-
wy. : .

Po ponownym rozpoznaniu spra-
wy, Gliwna Komisja Arbitrazows
w orzeczeniu z dnia 12

stanowisko: - L
1.-Sprzedana .rzecz jest wadliwg
m. in. woéwezas,
wlesciwosei  umozliwiajacych, ~-Jef
wykorzystanie zgodnie z przeznacze
niem. B
Jezeli jednak maszyna przed do-
puszczeniem do eksploatacji musia-
la byé zalegalizowana, -to okres

o czas, w ciagu ktorego kupujacy. na
skutek wad nie mégl z maszyny ko-
rzystaé, a wiee co najmniej o okres

nownego przedstawienia maszyny
przez kupujgcego do legalizacji,:pe
pierwszej prébie naprawy. ]

2. Nabyweca maszyny objetej gwa-
rancja sprzedawcy uprawniony  jest

gwarancji, jezeli maszyna mimo-na-
praw nie zostala doprowadzona: do
stanu umozliwiajgcego korzystanie z
niej zgodnie z przeznaczeniem. . .
W uzasadnieniu powyiszego swe-
go orzeczenia GKA zaznaczyla ‘m.
in.: .
+(.) W Swietle przepisu art. 856
k. c. sprzedana rzecz jest wadliwa

m. in woéwezas, gdy nie posiada
wlasciwesei  umozliwiajacych  jed

wykorzystanie zgodne z przeznhacze-
niem. -

Sporna zrywarka nie mogla byé
wykorzystana przez powodowe Za-
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Ministra Przemystu - Lekkiego, Ze- .

lutego 197 .
1§ r. nr.BO-11995/70 zajela nastepujace.: -

do odstapienia od umowy w okresie -

dopiero zestawienie szeregu danych dla wszystkich
rozpatrywanych przypadkéow dato szezegolnie wartos-
ciowy  material. Poréwnanie siedmiu ,optymalnych”
rozwigzan, przeanalizowanie réznic w profilu produk.
cii i jej kosztach, w nakladach i dochodowosci netto,
.wymuszanie” optymalnych rozwigzan dla wersji roz-
nigeych sie arbitralnie narzucanymi wymogami i ogra-
niczeniami — dopiero to dalo istotne przestanki do
podjecia ostatecznej decyzji. Przykladem tego wybor
krakingu.

Mimo ze hydrokraking jest dwukrotnie drozszy niz
katalityezny, réznice w globalnych nakladach dla wer-
sji drugiej i trzeciej wyszly marginalne. Biorge to pod
uwage 1 uwszgledniajae techniczne walory hydrokra-
kingu wybér tej instalacii wydawal si¢ bezsporny.
Jednakze w wersii  czwartej wystgpil gwaltowny
wazrost' nakiadéw inwestycyjnych, Spowodowala go ko-
nieczno§é przerabiania duzéj masy tzw. pozostaloci
prozniowych, ktérych zimg nie mozna przetwarzaé¢ na
astalty. Wedtug komputera, w tym przypadku najbar-
dziej ekonomicznym rozwigzaniem bylaby konwersja
tvch pozostalosci na liejsze frakeje, a nie mieszanie
ich do oleju opalowego, Przygotowanie mieszaniny
o odpowiedniej specyfikacji wymagaloby jednak nie-
korzystnego zaangazowania duzej iloSci dodatkowych
komponentéw cieklych, W takim ukladzie zapewnienie
ndpowiedniej rezerwy zdolnoSci przerobowej hydro-
kraking» na okres zimy, wymagajace wysokich nakla-
146w ir s styeyinych, jest rozwigzaniem nie do przy-
igcia. Natomiast do§¢ dobrze odpowiada naszym wy-
naganiom kraking katalityczny.

W ten sposéb, postugujge sie wynikami obliczen
yptymalizacyjnych poszezegdlnych wersji, lub tez na
drpdze analizy porownawczej wynikéw, ustalono ko-
nieczno$é wiaczenia do schematu koksowania fluidal-
riego, dealkikacji toluenu itd. uzyskujac w ostatecznym
rezultacie precyzyjny schemat bilansowy rozwigzany
noptymalnie. .

Mam nadzieje, Ze w streszczeniu naszej rozmowy
znajdzie si¢ uwaga, iz sam problem, metody i wyniki

analizy, przedstawione sa w nim, z koniecznofci, po-
bieznie i wyrywkowo, ze chodzi tu tylko o naswietle-
nie problemu i sposobéw jakimi udalo si¢ go rozwig-
zad.

RED: Oczywiscie, ale mam jeszcze parg pytan.
Przede wszystkim — jaka rolg w rozwiazywanin
tej lamigléwki odegrali nasi, polscy specjaliSei?
Mam w notatkach gléwnego kontrahenta i jego
subwykonawce, moze to sugerowadé..

INZ. ST. ZUREK: Rola naszych specjalistéw na
pewno nie byla drugorzedna. Przy rozwigzywaniu te-
go rodzaju zadan niezwykle istntne jest precyzyjne.
jednoznaczne sformulowanie problemu, z czym wiaze
sie stworzenie odpowiedniej koncepeji wyjsciowe].
MowiliSmy juz o niej poprzednin. Ona wlaénie jest
przedmiotem analiz optymalizacyjnych, a zatem ja-
ko$é i poprawno$é jej sformulowania w duzym stop-

" niu okre§la ostateczne wyniki.

Ten etap pracy wykonali specjalisei pracujgcego dla
nas krakowskiego ,Bipronaftu“. Nastepnie, precyzu-
Jacy sie coraz wyrazniej schemat kompleksu, az do
ostatniego optymalnego wariantu, byl z nami szcze-
gotowo konsultowany. Nie nalezy sobie wyobrazaé, Ze
podpisawszy kontrakt siedzieliSmy w Iouston z za-
lozonymi rekami, patrzac co nam komputer drukuje.
Cztery, z siedmiu rozpatrywanych wariantéw, przy-
gotowal nasz kontrahent, -natomiast trzy opracowali
nasi specjalifci, kierujge st uzyskanymi poprzednio
wynikami., X

RED: Nastepne pytanie, zaznaczam e z drugie§
reki. Pewnych ludzi oszalamlaja szeSciocyfrowe
sumy w dolarach, slyszac, Ze na co§ tam je wyda-
no, zaraz pytaja: nie mozna bylo tego zrobi¢ wlas-
nymi silami, w kraju?

INZ. ST. ZUREK: Wydaje ml sig, #e to pytanie fest
po prostu niewlasciwie postawione. Nie liczac sig z

kosztami i czasem moZna u nas rozwigzaé kazdy
problem techniczny, jezeli jest on w ogole mozliwy
do rozwigzania, Dlatego chciatbym jeszcze raz zwré-
cié uwage na nastgpujgce aspekty naszej lamiglowki.
Nie mamy w kraju praktycznie Zadnych doswiadczert
z .zakresu mnowoczesnych, zintegrowanych, rafinerii.

Plock nie jest tego typu ‘rafineria, to znaczy — nie.

Jest rafinerig scalona.

Ponadto, jak juz moéwilem, nie bylo: w kraju od-
powledniego ,banku danych”. Nawet gdyby w- na-
szym odczuciu rozwigzania wstepne byly catkowicie
poprawne, to i tak nalezaloby je skunfrontowaé 2z
koncepcjami i opracowaniami znanych, sprawdzonych
lirm specjalistycznych o $wiatowej renomie. Gdy w
gre wechodzg miliardy, nie moZna polegaé¢ na wilasnych
wodezuciach”, ' To ‘moZe wyjs¢ bardzo drogo. - Najpo-
wazniejsze i najdotkliwsze bledy gospodarcze powsta-
ja przede wszystkim na etapie programowania in-
westycji i opracowywania ich zaloZei. Obiekt np.
op6zniony w trakeie budowy, po ukonczeniu pozosta-
je obiektern prawidlowym, rezultatem poprawnych
decyzji. Natomiast inwestycja Zle zaprogramowana
pozostaje kleska gospodarcziy, nawet jesli ja.zrealizo-
wano idealnie pod wzgledem jakodci i écisle wedlug
harmonogramu budowy. o R .

Zatem, podsumowujae, nie bylo praktycznej mozli-
wosci opracowania ‘optymalnego schematu ,Blachow-
ni” w kraju,- przynajmniej .nie w sposéb -szczegdlo-
wy 1 nie budzgey watpliwofel. . Lo

Jezeli natomiast. chodzi o same metody - optymali-
zacji komiplekséw czy systeméw. przemyslowych, to
obecnie mamy juz spore osiggniecia w'tym zakresie.
Dla przykladu mozna. tu- wymiehié prace’ prolesora
Babinskiego;, czy wykonane na -zlecenie . przemysiu
analizy optymalizacyine, ktérych autorem jest doceitt

IN2. ST. ZUREK: Rozumiem, %e chodzi tu zaréw-
no o korzysci materialne jak i waioski. .
. Przede wszystkim jest to schemat ,siédmej” rafine-
rii, wraz z bilansem matsrialowym i energetycznym.
réznigey sie od naszych_pierwotnych koncepcji. Kazdy

element tego schematu, kazda wielkns¢ strumienia,
jest tu uzasadniona i dobrana oplymalnie wediug
okre$lonych kryteriéw. Pozwolit on dobraé najko-

tzystniejszy profil produlktow a takZe obnizyé nakla- .

dy na budowe kompleksu. Chodzi tu o niebagatelng
sume. W stosunku do pierwotnych zilozeit oszczednos-
ci siegaja miliarda zlotych, Efekty produkcyjne trud-
niej wyliczyé, ale w skali wieloletnicj z pewnodcia
przewyzsza oszczednosci na nakladach. A
Osobiscie bardzo tez sobie ceni¢ doswiadczenie, .ja-
kie wynidsl nasz zespél z tej pracy. Mozna je sformu-
lowné nastepujaco: ’
Decyzje dotyczace duiych systeméw przemystowych
tego typu co .Blachowria”, o skomplikowanej struktu-
rze i duzej ilosci zmiennych, muszy byé programowa~
ne ni podstawic analiz matematyeznych i przy wyko-
rzystaniu maszyn cyfrowych. Wymaga to nie tyle‘ra-.
dykalnego zwiekszenia ilosci maszyn cyfrowych; co
wyksatatcenia zespoltu ludzi. kadry, znajgcej mozliwa$-
c¢i komputeréw, umieigeych stawiaé im zagadnienia
i intcrpretowaé wyniki, kadry zdolnej do ,dialogu”
z maszyvng. W przeciwnym przypadku decyzje ziaWsze
beds bledne. Blad moze byé niekiedv niewielki; eo
stworzy pozory, ze decvzia byla prawidlowa. Jednak
niemal na pewno nie bedzie to decyzja optymalna.

Rozmawial: R
ALEKSANDER -JEDRZEJCZAK;

Lesz z Instytutu Chemii Przemyslowej,. .~ .

. RED: Jak ujalby Pan pumar.vclhl& korzydcl_osla~
gnigte dzickl zastosowaniu prawdziwle nowocres-
nych metod -przy. programowanlu - ,Blachowni”?
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przednie orzeczenie stwierdzajge w -

ciagu ktérego kupujgey wskutek -

gdy nie posiada--

gwarancji sprzedawcy przedluza si@ .

od stwierdzenia wady do daty po-
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klady. ¥godnie z celem jakiemu mia-
ta stulyé, skoro warunkiem dopu-
szozenia zrywarki do eksploatacii
bylo Jej zalegalizowanie, czego po-
wod nle uzyskal, wobec stwierdze-
nia przez Urzad Jakosei i Miar, w
wyniku badan prowadzonych wed-
tug obowiazujacych w Polsce zasad
— bleddéw wskazan silomierza.

W tym stanie rzeczy, skoro zostal
ustalony fakt, Ze Lkupujgcy, ze
wzgledu na wiasciwosci dostarczonej
arywarki, nie moglt z niej korzystaé

zgodnie z przeznaczeniem, sprzeda-

wea nie moze uchylié sie od odpo-
wiedzialno$ci z tytulu dostarczenia
rzeczy wadliwej, (...)

Powodowe Zaktiady reklamowaty
sporng zrywarke (..) w ramach u-
prawniel wynikajacych z gwarancji,
ktoref okres zostal przediuzony o

czas, W ciggu ktorego powdd wsku- -

tek wad uniemozliwiajgcych zalega-
lizowanie zrywarki nie moégl z niej
korzystaé. Obowiazki sprzedawcy z.
tytulu udzielonej gwarancji polegaj
na usunieciu wad fizycznych rzeczy
lub dostarczeniu rzeczy wolnej od
wad (art. 577 § 1 k. c.). Zgodnie jed-
nak z art. 579 k. c. kupujacy. kiéry
otrzymat gwarancjg, moze wykonac
uprawnienia z tytulu rekojmi za
wady fizyczne rzeczy wtedy, gdv
sprzedaweca we wlasciwym  czasie
nie uezyni zadosé obowigzkom wy-
nikajacym z gwarancji. Nalezy wigc
przyjaé, 2e w przypadku gdy mimo
napraw przedmiot sprzedaiy obje-
tej gwarancja nie zostanie doprowa-
dzony do stanu umozliwiajgcego ko-
rzystanie z niego zgodnie z przezna-
czeniem, a wiec umowa gwarantu-
jaca prawidlowo§¢ funkcjonowania
urzadzenia nie zostanie wykonana,
kupujacy moze przed uplywem ter-
‘minu gwarancji zadaé zaspokojenia
roszezef z tytulu rekojmi obejmujg-
eych m. in. prawo do odstgpienia od
umowy z zgdaniem zwrctu ceny ku-
pna. (...)

Wobec odstapienia przez powoda
od umowy i odeslania zrywarki
sprzedawcy, uzasadnione jest zada-
nie zwrotu zaptaconej za zrywarke
ceny (art. 560 § 2 k, c¢. w zwigzku

\OWE PRIEPISY

ZASADY REALIZACJI
I FINANSOWANIA
USPOLECZNIONEGO
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO

W ostatnim numerze Monitora
Polskiego z data z 1971 r. ukazala
si¢ uchwatla nr 261 Rady Ministréw
z dnia 10 grudnia 1971 r. w spra-
wie zasad realizacji i finansowania
uspolecznionego budownictwa mie-
szkaniowego. (Monitor Polski Nr 60,
poz. 398).

W mysl uchwaly, wuspolecznione
budownictwo mieszkaniowe dla lud-
nosci  nierolniczej jest realizowane
jako: 1) budownictwo mieszkaniowe
zakladéw pracy w formie: a) zakla-
‘dowego budownictwa mieszkaniowe-
go (budownictwo wlasne zakladow
pracy), b) budownictwa mieszkanio-
wego rad narodowych dla zakladéw
pracy, c) spoidzielczego budownict-
wa mieszkaniowego dla zakladow
pracy, 2) budownictwo mieszkanio-
we rad narodowych (kwaterunko-
we), 3) spoldzielcze budownictwo
mieszkaniowe powszechne.

Obszerna ta uchwala normuje
szczegOlowo zasady poszezegdlnych
rodzajéw wspomnianego wyzej bu-
downictwa.

Ponadto, w rozdziale pt. ,Kom-
pleksowa realizacja uspolecznionego
budownictwa mieszkaniowego” uch-
watla stanowi m. in., Ze w uspotecz-
nionym osiedlowym budownictwie
mieszkaniowym dla ludnosci nierol-
niczej planowane sa, rowniez finan-
sowane i realizowane z nakladow i
§rodk6w inwestoré6w uspolecznione-
go budownictwa mieszkaniowego,
przeznaczonych na budownietwo
mieszkaniowe, podstawowe urzadze-
nia towarzyszace, a mianowicie: 1)
urzgdzenia socjalno-uslugowe: a)
podstawowe przychodnie zdrowia,
b) apteki, ¢) sklepy =z artykutami
pierwszej potrzeby, d) whudowane
kioski P.P. ,Ruch”, e) zaklady ga-
stronomiczne, f) lokale dla zakladow
ustugowych, g) lokale dla admini-
stracji budynkow mieszkz2Inych, h)
pomieszczenia dla zakladdw konser-
wacyjno-remontowych, 2) uzbrejenie
i urzgdzenie terenu.

Nowa uchwala weszla w zycie z
dniem 1 stycznia 1972 r. i od tej
daty utracily moc dotychczasowe u-
chwaly nr 122, 127 i 128 Rady Mini-
strow z dnia 22 maja 1965 r. i inne
przepisy, dotyczace unormowanego
na nowo zagadnienia.

OZNACZANIE ZANIECZYSZCZEN
W WODACH .
POWIERZCHNIOWYCH
I SCIEKACH
Stosownie do zarzadzenia Prezesa
Centralnege Urzedu  Gospodarki
Wodnej z dnia 30 listopada 1971 r.
w sprawie oznaczania zanhieczysz-
czefi w wodach powierzchniowych i
éciekach (Monitor Polski z 1971 r.
Nr 57, poz. 315), w raczie braka Pol-
skich Norm lub norm branzowych
okre§lajacych metody, jakie nalefy
stosowaé przy oznaczaniu zaniecz:*
szczen w wodach powierzchniowych
i w éciekach, nalezy stesowac ,.Prze-
pisy analityczne oznaczania zani.eg
czyszezen w wodach powierzchnio-
wych i §ciekzch”, Przepisy te wy-
daje si¢ w formie ocrebnego wyda-
whictwa.
Quracowata
STANISLAWA ZIELINSKA

TR O RO YN | [ 2D

8 ZYCIE GOSPODARCZE

YLEMAT: maksymalizacja produkeji za wszelky

ceng, czy wyréwnywanie - résnic ' regionalnych =

z uplywem czasu rozwigzywany by¢ moze i powi-

nien na korzy$é celu drugiego. Obecnie-réznice te |

dotycza zaréwno produlceji, majatku produkcyjnego,
jak i, naturalnie, dochoddw z gospodarstw.

ZROZNICOWANIE POZIOMU PRODUKCJI

Stan statystyki i badan makroekonomicznych nie pozwala
dostatecznie precyzyjnie ukazaé calosé¢ zjawisk przestrzen-
nego zroznicowania poziomu i ‘tendencji rozwojowych rol-
nictwa. :

Zaréowno jednak podstawowe dane statystyki ogolnej, jak
i wyniki badan czastkowych.do$¢ zgodnie wskazujg na po-
glgbianie si¢ réznic regionmalnych w poziomie rozwoju rel-
nictwa '), mimo przeciwstawnych intencji polityki spolecz-
no-gospodarczej i mimo i7 polityka rolna zawiera juz sze-
reg instrumentéw przeciwdzialajacych tej dyferenciacii.
Dzieje sie tez tak mimo wyraZnych wysitkow wladz regio-
now o mniej rozwinietym- rolnictwie podejmowanych dla
przvspieszenia dynamiki rozwoju.

DNane z gospodarstw prowadzacych rachuynkowosé rolng za
ostatnie dziesigciolecie pozwalajg zauwaiyé dwa nastepujace
zjawiska, biorage pod. uwage produkcje gospodarstwa, jako
podstawe Zycia rodziny i dalszej ich ekspansji produls nej:

@ Wyrainle wyiszy }est poziom produkcji w wojewodztwach za-
chodniej 1 péthocnej czeScl kraju (wraz z bydgoskim | poznan-
skim), niZz na pozostalym obszarze, na poczatku i keicu analizowa-
nega okresu. Jest to przede Wszys skutek Wi przeciet-
nie- obszaru gospodarstw w tych wojewddztwach, ale takze wnieco
szybszej niz przeclgtnie dynamiki * produkejt. Przecietna wartvse
produkeji w tych woj h, w pr it na jedno gospo-
darstwo zwigkszyla si¢ z 91—117 tys. zl, na poczatku lat szesddzie-
siatych (Srednia czteroletnia), do 112—148 tys. zl w ostatnich latach,
gdy w & vch wojewddztwach tylko z 63--76 do 86—98

tvs. zl.

@ Wystepuje tendencja do wyrdwnywanla sie wielkesci produk-
cji-w przeliczeniu na 1 ha, tradyeyjnie wyiszej w rejonach roz-
dr rolni N laz jest ona nadal wyzsza w Wwoje-

d p veh | ch na lym obszarze,
Wspodlezynnik zmienno$ci warto$ci produkcejl, obrazujacy jej rozklad
regionalny woké! Sredniej krajowej, zmniejszyl sie z 15 na 14 proc.
Stosunek wartosel skrajnych zmniejszy! sie z 55 do 43 proc. Ten-
dencja ta ogranicza kompensujicy Wwplvw Wyiszej Intensywnoscl
‘grupie wojewadztw nha 0g6lny po-

0S w te,
ziom produkcjl gospodarstwa.

.Analiza dynamiki produkeji ws;kazuje wiec; iz mimeo utrzy-
mywania sie pewnej przewagi wartosci produkcji w prze-
liczeniu na 1 ha w wojewédztwach centralnej, poludniowo-

-wschodniej i wschodniej czesei- kraju ni# ‘ogétem, absolutne
roznice w poziomie produkcji rolnej gospodarsiw w tych re-
jonach oraz w rejonach zachodniej i polnocnej czeSci kraju
powiekszaja sie i bedg powigkszac nadal. Mimo intensy-
fikacji rolnictwa powiekszajg si¢ tez rdéznice miedzy gospo-
darstwami polozonymi na glebach dobrych.i slabych,

ZROZNICOWANIE DOCHODOW

Wynikiem réznego poziomu i efektywnosci gospodarowa-
nia s3 stan i zmiany w sytuacji ekonomicznej gospodarstw,
Mimo iz waga sytuacji ekonomicznej gospodarstw, w tyny}
i dochodowej rodzin, jest szczegbina, rozpoznanie sytuacji
w {ym zakresie jest najmniéjsze i najtrudniejsze zarazem.
Dane rachunkowosci rolnej wskazuja, iz $redni dochéd
osobisty 2 w przeliczeniu na 1 osobe wynosil w 195960 r.
ok. 8 tys. zt i zwiekszy! sie¢ w roku 1967/68 do ok, 14 tys. zlL
W obu okresach znacznie nizszy niz sredni dochéd mialy
gospocdarstwa w rejonach: bialostockim (o 12 proc), szcze-
cinsko-koszalinisko-gdanskim (odpowiednio o 4 i 3 proc)
oraz warszawsko-lodzkim. Gospodarstwa rejondow kielecko-
lubelsko-rzeszowskiego, ktore mialy dochéd w 1959/60 r. na
poziomie przecietnym. w 1967/68 r. osiggaly dochéd o 15 proc,
nizszy od é$redniego w kraju. Znacznie wyzszy niz przecieiny
dochod osiagaly gospodarstwa z wojewodztw wroctawskiego,
opolskiego. poznanskiego i bydgoskiego. W tym okré_sig tylko
gospodarstwa z woj. olsztynskiego wyrazniej poprawily sy-
tuacje dochodowsy. ’

cyraini x'63 doc| rodzin rolnt-
cz;?:cf “jlggu“x:::igx‘:g jfsll(}aglc":x?:;fr:‘i:m:{: p:ré‘\g:g:lv dochéd roini-
¢zv, 'i. hez dochodow z pracy poza gospodarstwem. Ostrzej wida¢
wiedy, ze wskutek szybszege wzrestu produkcji czystej] z 1 ha
w woj. poznanskim, bydgoskim, wroclawskim i epolskim, a wolnlej.
s7eg0 W wo). Srodikowej i poludniowo-wschodniej czgsci kraju, roz-
nica w sytuacji dochodowej powigkszyta .sie. -

ZROZNICOWANIE MAJATKU PRODUKCYJNEGO

Skutkiem réinej sily ekonomicznej gospodarstw, a zarazem
czynnikiem roznicujacym te sile w przyszlosel, sa rozpigtosel
stanu majgtku produkeyjnego gospodarstw i jego absolutnego
przyrostu. S .

Mamy tu podobng sytuacje, jak i w.zakresie produkeji.
Przyrost wzgledny majatku produkcyjnego $redniego gospo-
darstwu jest szybszy w rejonach mniej rozwinigtych niz
pizecietnie (bialostockie, Kkieleckie, lubelskie,- krakowskie,
1zeszowskie) § niz np. w wol. wroclawskim czy bydgoskim,
ale wskutek roznego poziomu zainwestowania i réznej stopy
restytucji roznice absolutne wartosci majatku, a =zatem
i uzbrojenia technicznego rodziny, zwigkszaja si¢ na korzysé
gospodarstw rejonéw wyzej rozwinietych, zwlaszeza jesd
uwzglednié strukture tego przyrostu (udzial maszyn, budyn-
kow produkeyinych) oraz fakt nakladania si¢ podobnej ten-
dencji w inwestycjach spolecznych (FRR), o,

Wynika 7 tego, ze w calym splocie czynhikéw. ksztalt_uja-
cych Fozwdj rolnictwa danego regionu: naturalnych, histo-
rveznych, ekonomiczno-produkeyinych, dzialanie czynnikéw
réznicujacych dynamike jest ciagle silnlejsze miz ezynnikéw
sprzyjajacych lagodzeniu réinic :regionalnych. :

. CZYNNIKI ROZNICUJACE ROZWOJ

Mozna najogélnié] wskazad, 1% dyfefencjacje.’ reglomalne
rozwoju ekonomicziego, w.tym.} rozwoju rolnictwa, sg wy-
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‘niklem: &) roznej sily wewnetrznych mozliwosei rozwoju
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rolnictwa: mnaturalnych i historycznie uksztaltowanych;
b) roznej skali- i efektywnosei- czynnikéw intensyfikaeji sto-
sowanych przez polityke rolna — ekonomiczng i spoleczna.

Pierwsza grupa czynnikéw nie wymaga specjalnego omo-
wienia, s to sprawy oczywiste. Warto w tym zakresie jed-
nakze wskazaé¢ na-kilka istotnych kwestii, kidre nie zawsze
sg nalezycie doceniane, -

Przede wszystkim trzeba kreslic rézny wplyw warun-~
kéw naturalnych na techniczng i ek i 3 efektywnosé
intensyfikacji i zmian struktury produkeji. Nieuwzglednianie
tego faklu prowadzi np. do trudnosei zbytu nawozéw w wo-
jewédztwach' o gorszych.-glebdch. i nizszej kulturze rolnej,
wskutek tego, iz efektywnosé Kraricowa nawozenia jest nie
do$é¢ wysokd, aby rolnicy skionni byli szybko powiekszac
zuzycie nawozow. Wezesniej podobne zjawisko obserwowac
mozna bylo przy wprowadzaniu nasion i mieszanek pasz
przemystowych. ’

Druga kwestia to — wplyw struktury agrarnej na wa-
runki i efekiywnosé¢ gospodarowania, przy przechodzeniu na
wyzsze etapy rolnictwa, Gospodarstwa o odpowiednim obsza-
rze 7 punktu widzenia etapu rozwoju rolnictwa optymalnie
wykorzystujg czynniki intensyfikacji. Natomiast rejony o nie-
korzystnej relac] iemia — praca, natrafiajg na rozliczne
bariery i majg nizszg efektywnosé. Tymezasem z badan nad
ewolucja struktury agrammej wynika, ze zmiany w strukturze
byly ogdlnie korzystniejsze dla rejonow o lepszej strulktu-
rze, niz dla rejonéw o strukiurze gorszej®. Polityka gospo-
dareza, dazac do lagodzenia réznic regionalnych w rozwoju
rolmictwa, musi zatem odpowiednio sterowaé takze i prze-
mianami struktury agrarnej. Zachodzi np. potrzeba przy-
spieszania polaryzacji gospodarstw dwuzawodowych w po-
ludniowo-wschodniej czgéei kraju, dia poszerzenia mozli-
wosci zwiekszania $redniego obszaru gospodarstw rolniczych.
Jednoczesnie zachodzi potrzeba ograniczenia procesu wypa-
dania gospodarstw na Ziemjach Zachodnich i Pélnoenych.

Trzecia kwestia bezposrednio wigzaca sie z drugg — to
zmiamy w bach sily rob j. Proces ten przebiega
w sporym zakresie w sposéb niekontrolowany, tak jesli cho-
dzi o rozmiar, jak i charakter strumienia odplywu. czego
przyczyna tkwi w slabosciach polityki lokalizacji przemystu,
stubosciach dotychczasowej polityki gruntowej (utrudniony
obroét ziemia) i w. slabosciach polityki zatrudnienia. ‘Na spo-
rych obszarach wystepuje deficyt sily roboczej, co zmniejsza
efelstywnoéé produkcji. a na innych wyraZny jej nadmiar
co zmniejsza wydajnosé pracy i mozliwosci akumplacqx‘
Bledny poglad na temat delicytu sily roboczej w rolnictwie

uniemozliwial. aktywne podejicie do rozwigzania tego pro-
biemhu w poszezegdlnych regionach kraju, :

W naszych war ; — wielki i dwuzawodo-
wej — ‘zréznicowanic potencjalu .zatrudnienia w duzym stopniu
decyduje o réznicowaniu si¢ sytuacji, zwlaszeza ekonomiczmej, rol-
nictwa, Na ogét czynnik ten dziala pozytywnie (przyrost w rejonach
0 nadwyzkach sily r j), €co z 3 tatnich lataeh zla-

skutlki niewy § g 0 vej rejonéw o przewadze go-
spodarstw drobnych. Pozyiywny Wplyw tecgo' czynnika na rozwoj
volnictwa zmniejsza jednak to, Ze stale utrzymuja sig trudnosei
:lcmlloﬂl.aczne; orientacji zawodowej' ludiiosei o mieszanym 2zrodie
ochodow. N

Czwarta kwestia — {o rozmieszczenie przemyslu rolno-
-SpoZywezego, 7 czym wiaZe sig u nas doéé Scisle rozmiesz-
czenie produkeji rolnej, zwlaszcza upraw intensywnych, pro-
dukeji mieka itp. Niedostateczne naklady na ten przemyst
umacnialy’ korzystny wplyw dotychczasowych lokalizacii,
ograniczajgc mozliwosci elispansji produkeji intensywnej
w calych rejonach mniej rozwinietych. Inna staboscig byla
przedwcezesna likwidacja drobnyeh zakladéw spéldzielezych,
na rzecz zakladow duZych, bazujgcych na centralnym roz-
dzielnictwie surowca.

CZYNNIKI INTENSYFIKACH

W drugiej grupie czynnikéw, okrelanych przez polityke
rolng | polityke ekonomiczno-spoleczng w ogéle. ma czolo
wysuwa sie problem zakresu mozliwego uwzglednienia po-
trzeby wyréwnywania_réznic regionalnych w konstruke]i
systemu Instrumentéw polityki gospodarezej (rolnej). Jest
to m. in. problem braku perspekiywicznego programu roz-
woju rolnictwa w ukladzie przestrzennym. Spojrzeé na to
mozna najlatwiej przez pryzmat gléwnych instrumentow,
jakimi postuguje sie polityka rolna: cen, zasad dystrybucji
frodkow produkeji. inwestyeji, ksztalcenia rolniczego itp.

CENY sg uniwersalnym instrumentem. Stusznie podtrzy-
mujemy zasade jednolitego w zasadzie poziomu cen na te-
renie calego kraju, Jednolity — nie znaczy jednak podobnie
wplywajgcy. Wprowadzajge ‘zatem okreslone  zmiany cen
trzeba staraé sie dostrzec tego skutki w okreslonych regio-
nach kraju w =zakresie rozmiieszezenia produkeji i zmian
tlochoddw gospodarstw, aby ‘tym mniekorzystnym skutkom
mozna bylo przeciwdzialaé innymji drogami.

Tak np. w ostatnich latach wskutek dazenia’ do wykorzystania
ren dla radykalnej zmiany struktury . produkeji zwierzecej (ekspan-
sja bydia, znhamowanie produkcji trzody, ekspansja pszenicy itp.),
fzezegdlnie korzysine warunki- produkcyjne powstaty dia rejonéw
» lepszych glebacli i o lepszej strukturze agrarnej, Rejony o- gor-
szych glebach z rozdr 'm ‘rolictwem ' wyraznie zmniejszyly
flynamizm produkeyjny, System: rozbndqwanyuh dodntkéw do ten
nasilal raznicujace dzialanie 'ceny, zamiast w. okreslonym stopniu

K vat ym kierunku.

lagodzié go. Inne rynky tw

RYNEK SRODKOW PRODUKCIJI, Instrumenty tego ryn-
ku (ceny érodkéw produkcji, zasady. dystrybucji) mozna wy-
korzystaé ‘réznie w zaleznos zamiéyrzanego - celu.: Stosun-
kowo znaczna mozliwo$é - tego ~ utrzymuje.. sie’ zwlhaszeza
w okresie dystrybucji. débr inwestyeyinych i"produkeyjnych.
My dopiero zblizamy si¢ do okresu rynku srodkéw produk-
cii, polityka gospodarcza ma*zatem- ciggle duze mozliwosci
bezposrednie] ingerencji w tym zakresie, a: przez to i w rol-
nictwie, e e

Trudno daé-jednoznaczna-oceng ‘poprawnosei dzialania tego
rynku =z interesujacego nas.punktu widZenia, Wydaje. sie
Jednak, i%- dotychezas rynek ten:dziatal —' jake; calosé na

: c’ regionaliiych "(zwlaskeza rynek na-
Wozdw, pasz). Tu tizeba 2Wréelé uwsge na gléwne kryterium

dzialania, ’

funkcjonowania tego quasi rynku.— tak zwana .towaro-
wosé produkeji rolnej. Jest ona zreszia nie‘tylko I;ryterlgm
alokacji érodiséw produkeji, ale takie wielu programow
inwestycyjnych. Towarowosé (przez wielu' rozumiana Z}i{eSZ-
t3 blednie jako poziom produkcji) byla i jest glownym z'{‘-
terium alokacji nawezow, pasz. materialéw budowlanych,
a takze maszyn rolniczych, Uczynienie z towarowoscl ta-
kiego kryterium. nie.oznacza nic innego jak ‘dawanie pierw-
szefstwa rejonom juz wysoke rozwinietym, pierwszenstwa
maksymalizacji produkeji towarowej za kazda ceng. a .
élej — za nieznang cene.

Jest bowiem uproszczeniem mniemanie, ze rejony o Wysokim k?";
riomie produkcji towarowej i o wysokiei towarowasci produkcy’
dadza najwigksze przyrosty z danych — OBF veh — Zg d
irodkéw produkcji, nie méwiac juz o tym, iz powszechnie nie do-
renia sie duzej skali splaszezenia wartnéei produkcel towaroweJ
r 1 ha uiytkow w réznych grupach obszarowych i rejonach,

Obecnie przechodzimy stopniown do rvnku $rodkéw pro-
dukeji, zwieksza to szanse wplvwu kryterium efektywnosci
na alokacje dibr produkevinveh. Poniewaz perspekiywa ta
jest dosé¢ odlegla (np. w zakresie rynku maszvn) niezbedne
jest zwerviikowanie zakresu zastosowania kryterium ,to-
warowoscei”.

ABRUMULACJA — INWESTYCJE

Ogilnie uznaje sie. ze ‘nwestycie sa najskuteczniejsza
forma (instrumentem) wyrdwnywania roznic regionalnych.
Wielki udzial §rodkéw spolecznveh i zadluzenia w finanso-
waniu rozbudowy potencialu produkeyinego stanowi szcze-
gdlnie korzystne warunki wyriwnywania roznic. Faktycznie
jest to ezvnnik wvkorzestywanv. o ¢7vm $wiadeza zwlaszeza
takie elementy. iak inwestycie na infrastrukture (drogi. me-
lioracie, elektryfikacia itp.). Jednskze walory inwestycji
jako instrumentu wyréwnywania nie bvlv do Konca wyko-
rzystvwane z wielu powoddw. Przvkiadem moze byé nie-
umiejetno$¢ wywolvwania efektéw wielkich inwestveji. sta-
hosei w konstrukeji FRR. stiboéei w zakresie kredytowania
rolnictwa. ulg inwesivevinvch itp. Wskutek niekommlekso-
wosici programu inwestveyineso w rolnictwie, a zwlaszeza
w skali calej gospodarki wvivwieniowej. efekty wielkich
melioracji okazaly sie niewielkie.

Odrchnym, negatvwnym przvkladem 7z fege zakresu Jjest FRER.
Akumulacja przvmusowa 1 zwiazana z nia mechanizacja. hyla i jest
jednym z gléwnyeh instrumentéw modernizacji (intensvfikacih roz-
wojz relnietwa, - Niestuszne od poczatku ovarcie a%umulacjj na
wymiarze dostaw obowiazkowyvch z gZéry unrzvwileiowalo w ro0z-
hudowie majatku produkcyinezn gospodarsiwa | reiony o wyiszej
produkeji i Korzysinei strukfurze asrarnei. Poniewaz jednoczesnie
istnieje 2wiazek miedzv ta struktura a potrzebami mechanizacyj-
nymi, refony o wysokiei i fund w wiekszvm stonniu
Korzvstaly z jega A reinnv rozdr mafa
mniejsze szanse akumulacji, wykorzystuja fundusz wolniej — z du-
tym opdinieniem.

Podobne zastrzezenie. chociaz w znacznie mnieiszym Za-
kresie odnieS¢ mozna do stosowanych w przeszlosci zasad
kredytowania rolnictwa. przvnaimniei w tej czeseil, w jakiej
opieraly sie na kryterium tfowarowosci.

Jesli zatem sprawy wyréwnywania poziomu rozwoju rol-
nictwa i warunkéw Zycia rodzin rolniczvch maig mieé wiek-
8z3 range, zachodzi poirzeba weryfikacji z tego punktu wi-
dzenia systemu kierowania akumulacja i procesem inwesty-
cyjnym w gospodarstwach chlopskich. Badania wskazuja,
iz najtariszym, bardzo skutecznym i efektywnym instrumen-
tem wyréwnywania réznic w peoziomie rozwoju rolnictwa
jest odpowiedni rozwdj ksztalcenia i upowszechnienia wie-
dzy. rolniczej. Wiedza daje mozliwosé wyboru najracjonal-
niejszego i najefektywniejszego programu i sposobu pro-
dukeji, dostosowania sie gospodarstwa do zlozonego systemu
instrumentéw i eczynnikéw ksztaltujgeych produkeje rolna.

Jest to, jak dotad, niedoceniany czynnik rozwoiu regionéw
o nizszym poziomie produkeji rolnej. Przy ogélnej bardzo
silnej niewydolnosei oswiaty rolniczej (tvlko okolo 15 proc.
milodziezy rozpoczynajacej prace w rolnictwie ma szkolne
przygotowanie—roliicze), n4 tych -ierénach sytuacja jéest

szezegdlnie trudna. Zakres ksztaleenia jest znacznie mnigjsey——

Wiz W wojewédztwach-o wysokim poziomie kulturv rolnej.
Sytuacja ta uirzyma sie naiprawdopodobniej w daiacei sie
przewidzieé¢ perspektywie i bedzie staé na przeszkodzie
przvsziym intencjom politvki rolnej i spolecznei. .
Program rozwoju oswiaty powinien zapewnié nie tylkeo
skuteczne zmniejszenie dystansu przygotowania do pracy
w rolnictwie i poza rolnictwem, ale i miedzy regionami.
Szezegblng uwage przywiazywaé nalezy do stworzenia sieci
nowoczesnych szké! rolmiczych w powiatach i. rejonach
utrzymujacych sie prawie wylacznie z rolnictwa oraz w re-
_zioz;ac.h o niZszym poziomie i trudniejszych warunkach pro-
ukeji. . :

UWAGI KONCOWE I WNIOSKI

Wyréwnywanie réinic regionalnych w produkcji i warun-
kach Zyciowych nje moze byé celem samoistnym. Takze
i w perspektywie, po wyjSciu z trudnosei zy Sci
celem gléwnym pozestaje optymalizacja tempa rozwoj
nictwa i stroktury produkeji rolnej. Chodzi jednak o to,
aby aspekt ten uwzgledniany byl odpowiednio w konstruk-
cji programéw rozwoju rolnictwa, galeziowyeh i regional-
nych, W jakim stopniu? W takim, w jakim —

@ po pierwsze — ja na to pr iewzigeia -bezinwestyceyj-
ne, lub malo jest tyeh zliwosci i instrumentSw

bardzo wiele, trzeba tvlko odpowiednio elastycznie je ustawiés

@ po drugie — moilive jest wy - drodkéw s ch,
na wzér tych, jakie przeznaczamy na rozwéj sektora panstwowego,
chociaz w mnieiszej skali: za wydzielaniem: takich 4rodkéw prze-
mawiaja nie tylko walory harmonijuego rozweju. ale takze wiasei-
\vpﬁci rozwoju ekonomiki; podnosi.to ogélng efektywnosé rozwoju
spoleczno-ekonomicznego, a programu rolnego w szczegélnosci.

Istnieje wigc potrzeba przeanalizowania dzialania z punktu
widzenia wyréwnywania roznic Tegionalnych wszystkich
instrumentéw. jakimi posluguje sie polityka ekonorﬁiczno—
-spoteczna i takiego ich skorygowania, aby temu celowi siu-
zyly najlepiej. :

Istola procesu wyréwnywamia réZnic powinne byé uru-
chomienie czynnikéw wewnatrz rolnictwa rejonéw opéznio-
nych w infrastrukturze, przy stopniowvm odchodzeniu od
lagodzenia skutkéw niedorozwoju w sferze funduszu' kon-
sumpceji, tzn. koniecznosci wyrownywania dochodéw — przez
rosngeq dwuzawodowosé, ulgi podatkowe, zapomogi itp, co
nie wyklucza oczywiscie potizeby stosowania takze i fych
instrumentéw w rozszerzajacej sie skali. ’ :

Wyrqwny\vanie réziic. regionalnych w rozwoju rolnictwa
moze jednak skutecznie ' postepowaé jedwvnie wtedy jesli
mgtrumqntow wyréwnywania nie ograniczymy tylko &3 tych:
ktére mieszezg sie w sferze polityki rolnej. ale \V)‘kr(;czs:
sie poza te sferg. Ostatecznym celem wyrl’l@hﬂ'vania roEnic
regﬁom}lnych jest bowiem stworzenie zblfiony‘ch warunkéw
tycia i pracy rodzin rolniczych, w zgodnosei z kryterium
efektywnego pobudzania i rozmieszezenia produkeji rolnej
Frzy takim zaloZeniu powazne znaczenie ma i pu:mrim'mn1ii§<,E

nadal ‘szereg innych instrumentéw: " zarobkowsanie poza rol-

nictwem, zakres partyeypacii w spolecznyr

mn, 5 partycypac] znym  funduszu kon-
sumpcji. regulowame odplywu 2 rolnictwa, zakres i formy
rozbudowy infrastruktury.. Rosnace znaczenie z tego punktu

widzenia na calym Swiecie ma rozwoéj turystylki

W toku stosownania tych instr 6 " "
zwrécié na zapewnienie odpowiedniego .tem: i Mnhease maleiy
by tempa i wa v
gﬁzzzzlgm ?';vl.vqowan_ym ‘jako t¥pown rohicze. Przy r‘:“i‘;kg;" ‘n;;‘(‘-:'!:l
Jajacy T ez zewnetrzny i i
rézwoju przemyslu), powiaty nozonnwaghwmgﬁ;““ema

Y
te moga

Warunkiem harmonijnego rozwoju rolnictwa i
rzenic badan ekonomiczno-rolnych :.ra.;, nlui}ﬁﬁ‘c,iaﬁtie’“"sn-
statystyki., Musimy wigcej wiedzieé o réinicowanin s’i-m‘s?ej
dulkeji, efelitywnosci_gasnodarowania, dochodach ito, < wha
nych przekrojach. Tyvlko na tei podstawie »mdﬂi.w“ ﬁoz;
konstruowanie optymalnvch prosramew rozwoiu ‘,‘ \5*? Jest
wego ustalanja instrumentéw ich resl'zaey Zv’kre; .afsc?
macii, jakim polityla gosnodarerq 0‘1-°Cn‘eldy5non;im"m'_
pozwglg. nf\\vetu na pelne widzenie problemy ‘nie m% e
0 mozliwodei ustalenia skutecznego 1. efektywnego ‘progr:,r‘r?g

) Por.J. Rzepecka Przestrzenne zréun! . " N
rozwojowel produkefi, rolnicze, ; NOWE ﬁ}’;‘}'ﬂ}'&'\’{ﬂ,‘"'}} il tendanegy
l?;églvgri;g’!gokv;ni} Sm‘ﬁfkf' er‘aziy‘[‘:vaomm‘ﬂ" ol ""'"":h*' 'iﬂlzsl‘t!)sri;l"
R0k tyki roln S Wt "SNA. - e

)" Dochéd - osobisty” stanowi! d‘ ko WWF&I;,:;ZE,SNA"W“ nr 4.
dy -spoza . gospodarstwa . Y. Powlekszony o docho-:
%) Por, A, Szemberg: \any agrarne, 26, Ay gy Py
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Gospodar;ka
materialowa
w przedsigbiorstwie

2 przyjemnodcly odnotowalismy przed.
stawienie w nr 1 ,Zycia Gospoedarczego‘*
obszernej informacji o metodyce oceny
stanu gospodarki materialowej w przed-
sigbiorstwie przemyslowym, opracowanej
dla Poiskiego Towarzystwa

zwrdécld uwagq na tredd watepu do me=
todyki, ktéra zdaje sile¢ nie zostala do-

fanin 'y dukejh)

etrzeiona przeg Jace-
go ste J.D.

Wydaje &lg, Ze tresé¢ ta wyjadnia w
peini nasze intencje. Pozwolimy sobie
zacytowaé odpowiednl usteps ,..meto.
dyka moze stuzy¢ do calosciowej oceny

gospodarki materialowej, wJak réwnle3
wyhx‘nnych je] zngndnieﬂ. szczegélnle
ych a po-
uwagl

na charakter metoﬂyl{l, nie wszystkie
ujete w niej zagadnienla odnosi¢ sig
beda do konkretnego przedsigbiorstwa.
W toku prac nalezy eczywiscie

& Dz U. 14771718%

adne trudnodel.

nego. Pozwoli to, naszym zdaniem, spo-
pularyzowaé wy

opr.

nié te ktore sa dla przed-
sigbiorstwa szczegolnie istoine §| w da-
nym okresie aktualnes.

imy zatem, Ze dajac pelny zestaw

wsréd szerszego kregu
Jed Snie nie Z

.v sle w pelni

b4 L wy p urzedowym Jz:st 0 pod“q’omw&vzy brak w puhm;x:w:
w takicl w - | dennilta U go Mini- niu nowych akiéw normatywnyc
Jak oplnny, " przypadkach utrzymyvglnlc KAROY, KLOCER sterstwa Finans6w, W tym wiec orga~ nigdzle nle oglasza sl motywéw ich
Cleszyn nie malety podad rzeczowe § autoryta- wprowadzanin, KaZda Tiorma prawnsd
b posob! ter- wymaga interpretacji, a przeciez najlep~
minéw ', POp gl prake 8z3 norms interpretacyjng jest wylasnies
PR tyeznych (z Zycla zmernnletych, a nie nle, udzielone przez autora NOrmy praws
surowiec h d ych wydumanych) przyktadéw, dates " nej.
W fu tyeh, ktﬂrzy cn zlefi maja N. X.
e ® meumnc‘j't“eﬁgn&‘é% p nyc Elel;z_, ub =z dotmmanmm mrmlnu przez wie- 1 adres mmane } H
coraz cenn|e|szy kladanie Dlﬂnmc.vlne! uprawy topoll 1 rzyciels ustalonego, proszg P. T, Redak-
innych h Ol':l cig, aby spowodowala wydanle W/w ob- oD I:I«:DAI*K?J(}[:1 Tru%x;? ng{(zueg%]azna
nega- rZez . we, czy wlaénle w en [zl
w 41 ,Zycla Gospodarczegos  SYWnych. Juk z pow 5 15 Sezell pole;n:yaﬁdg- g%x;?_y:;;l ﬁliiste:stwa Finanséw paw!nﬁ
red. J. Dzi waki W ykule pt. Wynika. szereg postulatow, WYS“““"YW Kate sie w Zyciu Gospodarczym arty- ukazaé sie postulowane ,objaénienta”,
nDrewito surowiec coraz cenniejszy®, przez red, I umotywowanie zmian, niemniej problem Istnieje. Dedykujemy

obszernie 1 wnlkliwle omawla zlozone
przerobu oraz

zagadnien wymagajscych oceny, dalismy

z oceny

ostatnim ustepie lnformax:jl w kmnq
kwestionnje sig prnklyczm‘ przydatnosé
tego typu opracowania, ze wzgledu na

n}alq Jjego zwigzlo§é, co m.in. wyraza
sie 250 pytaniami, na ktére nalezy od.
powiedzied w oceny

Ki
materiatowe]. Pytan nie liczyliSmy, ale
nie o to przecieZ chodzi. Chcemy tylko

szerokie mozliwodct wypo-
ru konkretnej tematyki oceny gospodar-
ki materialowej. Wezlowe preblemy zo-
staly zresztq sformulowane w rozdz. II,
ktérego tresé dot. syntetyecznej oceny
stanu gospodarki materialowej w przed.
sigbiorstwie.

DR CZESLAW SKOWRONEK

pelnego wykorzystanla surowca drzew.
nego.
Resort
go, majac w dyspozycjl zaréwno bazg
Jak 1 wy y, stol przed
trudnym zadaniem wzmocnienia ekono-
micznej | przyrodniczei roli laséw, pod-
wyzszenia ich produkcyjno$ei oraz uin.
tensywnlenin gospudnrkl lesneJ. a jed-

(za zespél opracowujacy ke)

Wiedza i ,,Zycie...”

dajac rézne
nxe majace nic

hBWel

szczuple. przeto nalezy zwigkszyé obje-
tosé pisma przynajmniej do 20—-24 strov.
W naszej sytuacji gospodarczej po-
trzebna jest szeroka dyskusja, wymiana
mysli, pogladéw, spostrzezei, prean:
itp Wymaga to zwigkszenia objetoscl

znuwaza qie W nich artyku!y na tematy

dnika mniej wigeej o 50 proc. Réw-
mez rozprowadzana obecnie {105é egzem.

larz,
Dzieje sig tak dlntego 2e lamy l’achn- ':m\h_v 7 lest stanowezo zbyt
;;ycl; . ez ych nie mo- Ni aty  przez
omicsci€ coraz bardzie] licznyeh  urzedy 1 rzedsi blorstwn Zyecle Go-
materialéw, opracowywanych przez co. spudarcze"ppowin;o byé Iwz "trll;due zZaws-

raz liczniejsze grono nummw. Wskutek
takiego rozr

sze we SZYS ch  kioskach

nych nie spos6b jest zorientowad sig w
calosci publikacji zamieszczonych w pra-
sie.

Ekonomista nie jest w stanie kupowaé
! wertowaé wszystkich gazet, tygodni-
kéw itd., szukajae w nich publikacji
ekonomicznych, ktére czesto s8 bardze
interesujace i cenne. Brak na to zar6w-.
no fgrodkéw, jak 1 czasu. Uwazam, ze
tematy elmnomlczne powinny byé pre-
zentowane przede wszystkim w czolo-
wym pismie spoleczno-gospn-’
jakim jest ,Zycie Gospodarcze*. Ponte.
waz ramy tygodnika sa stanoweczo zbyt

W tej cllwill, niestety, trudno
Jest n1bvé tygodnik w kioskach.

zony obj oraz zwlek-
szony naklad tvgodnlka pozwull coraz

armil ek 6w na al al-
zacje wiedzy ekonomicznej, ten~~
i praktycznej. Ekonomista bowiem, po-
dobnie jak lekarz czy inZynier, musi
clagle pogleblaé i aktualizowaé swojia
wiedze fachows, gdyz in:u-Jej nie speini
zadan, jakich oczekuje od niego spole-
ezenstwao.

SYLWESTER WACHNIEW
Bydgoszcz

Kara
za gospodarnosé

Fabryka, w Kktérej pracuje, ma na
swym Kkoncie bogaty dorobek wdroZe-
nia do produkeji nowych i nowoczés-
nych odmian maszyn elektrycznych,
Wlasna kadra Kkonstruktoréw, technolo-
B6w 1 narzedzioweow we wspoéldzialanin
z Instytutem oraz zakladami ﬂosw:ad-
czalnymi - legitymuje sie

nla”  fuz Ekilkudziesieclu sztuk 1 Jego
wilasna opinia. Tylke placié podanej ce-
ny nie chee i — powledzialbym — ma-
drze wykorzystuje szanse, jaka stwa-
rzaja mu aktualnie obowijzujace prze-
pisy -~ godzace w tym przypadku w
nasza gorliwosé 1 gospodarnosé.

D:

pokrycia
wzrastajal:ycll ~ w skalt kraSuwej, po-
trzeb na surowiee drzewny.

Zadania te resort bedzie reallzowal w
latach 1971—75 micdzy innymi przez:
a) maksymalne rozszerzenie potencjalu
produkeyjnego laséw,

b) pelniejsza utylizacje odpadéw drew-
na i drobnicy leénej,

¢) rozwijanie bazy wytwérczej w nr-
myS$le plytowym, celulozowo-paplerni-
czym 1| przetwérstwa

swoje h
Jedng z poﬂstnwowych zasad BOSpo-
darki lesnej jest utrzymanle racjonalnej
pmporcjl w ukludzle klas wieku drze-
V. i w oma-
wianym artykule wyraza obawe, Ze
drzewostany Iglaste V 1 VI kiasy wieku
s34 na wvczerpnnlu t okolo 1975 roku
z wyrgha-
mi do drzewostnnow o érednim wieku
85 lat, a wiec nle calkiem jeszeze wy-
ruﬁnletych Z obliczen przewidywanych
za50b6w drzewnych gatunkéw iglastych
w 1975 r. przeprowndzonych przez re-
sort wynika, Ze stan tych zasobéw w
1975 roku w V | VI 1t wylszyrh klasach
wicku wzigtych razem nie bedzie nizszy

kut,
Jakie na odclnku rozliczen zostaly wp‘r!g-

wige przytoczony WHst odpowiedniej ko
mérce Ministerstwa Finanséw.

Czerstwy chleb
i zmianowosé

W n-rze 51—52 ,,2ycia Gospodarczego**
zamieszcezono dyskusj¢ ekonomistéw na
temat ckonomicznych aspektow przemy-
siu spozywczego w Polsce. Obok nie-
zwykle Interesujacych i cennych wypo-
wiedzi, w dyskus}i padly niczbyt precy-

T2k wige mamy dwa powaZne argte
menty przemawiajace przeciwko pracy
nocaej w piekarniach: destawy na ry-
nek pieezywa nie p!erwsze: Sfwictosel
oraz wzgledy i
pracy,

dest dwojaka moZliwoéé wyjscla = tof
sytuaciiz

Moina przej$é na prace dwuzinianow
dzienna, tj. np. od godz. 4-tej do 20-ief,
lecz wy loby to récz
§Wlezych butek pieczywa o przediuzone}

zyjne

BDC dr T. Jan-

niz ich stan w 1967 roku, ktéry byl
podstawg do przepmwadzenla na
1975 r., a wlec przy r zadan

#zgodnie z planami nie zajdzie potrzeba
wkraczania z wyrebaml do drzewosta.
ndw 0 férednim wicku 85 lat.

d) dalszy rezwéj produkcji wytobdw
finalnych t polfabrykatéw.
Wazrost produl(cyjnoéci

przez: eal
kwidacje huhzn_ plazowizn 1 meuzytkbw,

laséw resort

Stwo wyraia po-

3 ,2yc
czego* za rzeczowe | nblektywue omé-
wienie tematu.
mgr STANISLAY STOI e

kowskl jake przyklad niewykorzystania
rezerw produkeyjnych podaje przemysi
piekarski, kt6ry ,,pracuje na ogé! ma 1
zmiang, druga czy trzecig uruchamia za-
ledwie Kkilka razy w roxu‘.

Pragne sprostowaé: w 1970 r. wskaZnik
przemyslu
plekarskxego wyniost 1,99, a pmnu pan—

Krojonego i paczkowanego,
nadnja,cego si¢ do produkcji grzanek, tak
jak to ma miejsce np. w Wielkiey Brye
tanii czy USA. Wymasga to jednak zmia~
ny przyzwyl_zn]en konsumentéw, co nle
wydaje sig sprawq prosta. Dn.ga Mozlte
wosé, to zwi
cy_‘nej do ftego stopnia, aby zapewnila
ona pokrycie potrzeb przy produkeil w
ciq su 8, a maksymalaie 10 godzin, w go-~

Dyrektor

Spétdzielnia
wyjasnia

W nawiazanin de zdanla: ,Najwickszy
Jednak udzial obuwia wadliwego stwier-
dzono w dostawach ze Sp-ni Pracy w
Rzeszowie (43 proc.)...”, zamieszczonego
w. ,Aktualnosciach” w nr 45 (1051) ,,2Y-
cia Guspﬂdarczego" z 2.}.!.1971 r. wyra-
Zamy przy wa-
dliwe (przijmjmy mescisle w tym wy-
padku przyjeto
reklamowane przez odhlorcéw. Wy.lns-
niamy Ze zar
ne nie jest r uwiem
wadliwie wykonanym, gdy2 reklnmacje
na dostarczone odbiorcom obuwie na-
stepuja po stwierdzeniu wadliwego wy-
konania nawet kilku par w dane} partil
obuwia.

Dla §cisto$cl podajemy dane dotyezace

go, wyhorzystumcego juz na etapie pro-

rek! obuwia w Sp-ni ,Praca“ w
Rzeszowle (jedynej obuwniczej sp-ni w

Jektowania
wartoSei, pozwolile nam wyprodukowaé
ten silnik po koszcie, powiedzmy, 140 000
zl o czym Kklient dowiedzial sie¢ i po-
wiada; place tylko 150000 z! I ani gro-
sza wiecej. Innymi stowy: wasz doro-

mi, umeiliwiajjcymi konkurencjq na
rynkach zagranigznych.

W tej konkretne] sytuacjt, kiedy przed
rokiem jeden 2z powaznych odbioreéw
naszych specjalnych maszyn elektrycz-
nych, a $cislej rzeez biorac — w tym
asortymencie jedyny odbiorea zwrécil
si¢ do nas z apelem o pilne urucho-
mienie dla niego nowej antyimporto-
wej odmnny maszyny elektrycznej, od
ktorej p jesi y jego
eksport o pokaznej wanosci W stosun-
ku do ceny importowej omawianego sil-
nika — wyraziliSmy zgode. Byl to eks-
port poSredni, niemniej klient otfzymal

nows maszyne w dogodnym dla siebie..

terminie.
sprawy:

I teraz dechodz¢ do sedna

Zamoéwienie klienta zostalo potwierdzos =

ne przez nasza fabryke z podaniem ce-
ny (tu pedaje przyktadowe) 200000 z!
za sztuke; ceny nizszej, anizeli wynika
to z przeliczenia cen oferowanych klien<
towi przez dostawcéw zagranieznych. Ta-
ka samg cene przvj(:hsmy w planach
r pr
2e nasz Klient uczyml tak samo, bo na
tamtym etapie nie mial innych podstaw.
Parametry eksploatacyjne nowego sii-
nika spelniaja w zupelmosSci wymogl
klienta. One oraz gabaryty doréwnuja

zagranicznym. Klient jest z silnika zado-
wolony — co potwierdza fakt ,,zakupie-

bek je ja — klient.

Czy w §wietle przepisow — (Uchwaly
nr 83 Rady Ministré6w z dnia 9 czerwca
1970 r. w sprawie okreslenia gérnej gra-
nicy cen; Uchwaly nr 84 Rady Mini-
strow z dnia 9 czerwea 1970 r. w spra-
wie zasad ustalania cen; Uchwaly nr
37 Rady Ministréw z dnla 12 lutego
1971 r. w sprawie cen zbytu artykulow
Kooperacyjnych) - mozemy uzyskag ce-
ne¢ zblizong do ceny importowej?

Pomijajac sam fakt ograniczenia im-
portu i umozliwienia eksportu, ktére to
efekty za darmo oddajemy Klientowl —
a jezeli juz Ikto woli, gospodarce naio-
dowej — to jedynie taka cena jest spo-
tecznie spmw;edhwa. Byé moze, ' %@
klient mnie osiagnal parametréw ‘ekono-
micznych na innych selemontaehy produ-
kowanego przez siebie urzadzenia i qwa
réznice zamierza pokryé réznicy cery
silnika; byé moze, ze ta droga prag-
nie wyliczyé lepsza cfekiywnosé swoje-
go eksportu. Te elementy nie satysfak-

), za okres I pélrocza 1971 r.%

Ilnsé reklamacji wznanych — parﬂl -
23; w tym z p qu: wad
nych —
(Sp-nia etrzymuje surowiec w niskich
gatunkach).

Warto§é sprzedaiy ogélem obuwia =--
B511,0 tys. zl.

Warto$¢ uznanych reklamaejl (obuwle
wadliwe) — 484,0 tys. zl.

Proe. obuwia wadliwego do wartosdei
sprzedazy wynosi 5,7.

Straty 2z powodu przeklasytikowania
ohuwia na rynek - 73,3 tys. zl. co sta-
nowi 0,86 proc, do wartoicl sprzedazy,

Wskazniki powyzsze, jakkolwiek dosé
wysokie, sa mniisze od uzyskanych w

11, wad materlalowych -~ 127, pada uwage,

analogicznym okresie 1970 r., co wska-
zuje na prawldtowa dzialalno§é Sp-ni
w zakresie poprawy jako$cl obuwia, do-
starczanego na rynek,

Dodajemy tutaj, Ze obuwis »-

wane przez w/w Sp-nie, cleszy sie dobry
opinia odbiore6w rynkowych czego do-
wodem jest m.in. fakt obloZenia umo-
wami calej mocy produkeyjnej Sp-ni na
1 pélrocze 1972 n oraz zawarcie porozu-
r:';zeﬁ na zbyt obuwia na II pélrocze
1 r.

Wobec powy2szych faktéw uwazamy,
26 zainteresowana Sp-nia oraz tut. Zwia.
zek zostaly stwierdzenlami zawariymi w
cytowanym artykule pokrzywdzone, tym

mi
wynosil on ’gtubl) ponad 2,0 np. w Lu-
blinfe 2,56, w Gdansku i Gdyni 2,53, a2
we Wroctawiu 2,32. W praktyce wskaz-
nik zmianowoici jest mawet wyuzy, bo-

wiem
mkle plekurme,

Ltérych ze w7"ledow

0d 4-tej do 12-tej lob I14-tel.
Wiedy mozna by zachowaé abeceny mow
del konsumpcji pieczywa. Jeszcze parg
slow na temat zwrotéw  pleczywa
czerstwego: podana przez doc. dr T.
Jankoewskiego wysokosé zwrotéw 3-=%
proc. jest moeno przesadzona, W rzeczys

yeh
nych nie “mozna eksploatowaé stale, siu~
Z3 wiec one jako rezerwa na wypadek
powazniejsze) awaril.

Pickarnfe pracuja wiec — a wlasci-
wie powinny pracowaé — na dwie
zmiany tj. w godzinach 22—6 oraz 6-°14.
JesHi zdolnoSct produkcyjnej nle starcza,

w skali kraju nie przekracza
ona 1,5 proec., a w duzych miastach
waha si¢ w granicach 2—3 proc. Warte
padmienié, Zze w krajach wysoko ros-
winietych zwroty pleczywa czerstwege
siegaja 30 proc.

O wysokoscl zwrotéw pleczywa [0
stwego decyduJe na pewno w ja

lub tez gdy zapotrzebowanie na pi
wo nagle wzrasta, przedluza sig prace
plekarn po godz. 14-tej, badz tez uru-
14—22.

dostar
wa, ale przede wszvstkim mzdrolmlunl
sieé¢ handlu piPczyWem § zasada, Ze pi -
czywa nie moze braknaé do knﬂu B0

jna pr twa
piekarsklegn powlnna byé co najmniej
lia, aby mozna hyvlo wyprodukowac
i lesé plec7ywa w ciagu dwu

bardziej, %Ze wymienlony procent (41!
obuwia wadliwego, dostar

I pélroczu ub,r. na rynek, nie moie
dotyczyé ych Sp-ni obw

zmian., Trzecia zimiana stanowi niezbed-
rezerwe, ktérg uruchamia sie w dniach

ch w y A co w
razie potrzeby moZemy udokumentowac.

MGR INZ, T, LEPAROWSEI
Z-ca Prezesa

OD REDAKCJI: Odnotowujae wyijad-
nienie Wojewddzkiego Zwiazku Spé6l-
dzielnl Pracy w Rzeszowie, zwrécié wy-
2e w analogiczny sposdb
kontrolowana jako$§é produkeil innych
zalkladéw obuwniczych nie wykazuje tak
wysokiego odsetka partit obuwla rekla-
mowanego przez odbiorcow. Wysoki od-
setek obuwia reklamowanego przez od-
biorcéw spdldzielnl z Rzeszowa byl po-
nadto przedmiotem krytylki na posie-
dzeniu Rady Ministr6w w dniu 15 paZ-
dziernika ub.r. Wskazuje na to wyraz-
nie relacja z tego posiedzenia zamiesz-
czona w nr 1 ,Polityki” z br, na str. 8.

(Sb)

Jak_ustala¢ termin
zaplaty”

Pod tym tytulem ogloszono w numerze
48 (1058) z 28.X1.'ll r. list czytelnika -—

ob. iego ze Sremu

cjauun jednak
! uwazam, Ze nasze dzia]unie spowodo-
walo nalezny nam zysk. Przynajmniej
w pierwszych latach uruchomienia ta-
kiej produkcji.

Na zak pragne zaa Ze
obligatoryjny mechanizm kwalifikowa-
nia zyskow niezaleZnych 1 wymeég Im-
rekty cen (a w zwiazku z tym i obhi~

- " ¢,

n/Warta, Prosze mi tego nie braé za zle,
ale czuje sie zmuszona postawié pyta-
nie: dlaczego (po co) oglosila Redak-
cja ten lst?

Dla Iudzi praktyki pytania zawarte w

ogloszonym liscie nie s3 nowoscia.
Wszysey ci ludzie szukajg odpowiedzi
wlasnie na takie pytania, Wydrukowa-

nie pytahi bez ia na nie
dzi wprowadza " tylko rozdraimienie.
Kto_ma. undzieli¢ . odpowiedzi na pyta-

“‘nia sformulowane przez autora listu, a

stawiane roéwniez przez innych? Prze-
ciez nie kto inny jest do tego powola-
ny, tylko autor rozporzqdzenia Ministra

yel, konkretnie w Kkais -
piatek w godzmach 14—22, W przypadka
gdy wo nie i tej re-
Zerwy, zmuszone jest gromadzié nadwyz-
ki juz od S$rody — przy przedius~-
rotacjt pieczywa — a to oznacza wigcej
czerstwego pieczywa na rynku.

Przemysl piekarski pracuje wige -
przynajmniej w niektérych coSrodkach —
na dwie zmiany, przy czym zmizana
nocna w godzmach 22— odgrywa duzg
rol¢ w procesie produkcji. Jednakie na-
sze ustawodawstwo pracy nie zezwaia
na pracg nochna poza ruchem ciaglym i
przemys! piekarski nalezy do nielicz-
nych, ktére jg stosuja. Dlatego ohecay
stan rzeczy mnalezy uwazaé za przejscio-
wy, tym bardziej, Ze przemysl mehav—sﬂ
zatrudnia w produkeji do 60 proc. i na-
wet wiecej kohlet, dla ktérych praca
nocna Jest szczegdlnie uciazliwa,

dzin a; w %adnym skilepie.
Przeceng pieczywa czerstwego w gkies
pach stosuje sle tu 1 6wdzie. Wprowa=
dzone ja np. w Biclsku-Biale, dzi=%i
czemu zwroty pieczywa spadly poniZej
¢,5 proc, C6z z tego, skoro handel woll
zwracﬂé pieezywo crerstive producento-
st dokonviwaé przeceny, gdyZ
e cwentualnyeh nadufyé, 52=°
moga powstaé przy przecenie, Gwolt
sprawiedliwosci trzeba dedaé: brak Ja.
I wielt Z ch,
Ektore skianialyby haodel do sprzedaZy
picezywa czerstwezo we wlasnym zakree
sie. Przemysl pickarski ma swola nies
powtarzalnza speeyfike 1 mimo, 2e naleZy
ao przemyslu spozvwezego, h‘.‘udno g0
pordwnaé z przemysiem culuemu:zym,
Przetworstwa 0wocowo-warzywnego, mie-
snym, nie méwiac juz o Kondentratac
czy  konserwach. Wytwery tych brad
mozna przechowad, pieczywa unle mif2-
na, przynajmaiej w nbecnych Wwarun=
kach.

WIKTOR GORSKI
Bytom

Wazna rola PGR"

W' zwldzkd. 2z artykulem pt. ,,Wiina
rola PGR®,” zamieszczonym w 49 (i0535)
numerze ’,,Zycla Gospodarczego” -z dnia

mlniczcj dancgo roku stusznie§ jest sto-
sowaé wskainiki odnosziee sle do
tosci w ecenach biezacych. ¥Udzial
stwowych "ncpodarst\v tumych w
tosci pr e} v

cenach b;ezacych wymés! w 1970 rokKm_,
- 15,2 proec. {zamiast 14.8 proc), 8 warh

toéé tej produkcji przeliczona na 1

paa-
ware

Ustaw n.-' 14/71, poz. 137, Najlatwmj jest
podobne krytykowaé, wiec tez najpros-
cie] byloby powiedziet, ze tenze autor
nie przemyﬁml sprawy i nie przekon-
sultowal przepisu z praktykami, z luﬂzmi
ktoérzy poprzednie przepisy znall i wy-
konywali.

Nie ulegam pokusie Mtwe] Kkrytyki.
Zakladam, %e tekst rozporzadzenia byl
przemyslnny i przekunm::ltowa:ny. Udzle-

5 XIL br. — Ministersuvgl Rolnictwa .,y Tolnych daje dla PGE 911 x!,
Wyjagnia, ze przy 2 przy wskazl ch — 9101 21 dia calego
Tolnyen o produlsefi rofuict S rolnictwa i 9055 2l dla gospodarkl indy-
P T ’ A
iernik6w ych  (produkeja  widualnej.
globalna - 12,9 proc.,, produkcja Kon- Przedkladajac powyzsze, Ministerstwa

cowa — 14,8 proc. 1 produkeja towarowa
— 18,3 proc.) dotycza wartesci w cenach
poréwnywalnych  (stosowanych  przez
dluzszy okres ezasu).

h poréw-
nywalnych stns‘uje sig glowme dla ustas«
lenia dy zmizn ch. Na-
dla oceny roli PGR w pmdukc_‘i

lenie zatem D ie wiec

Rolnictwa prosi uprzejmie — o ile
dakeja uzna to za celowe — o z:nniesz-
czenie odp
najblizszym
czegzo”.
V-DYRERTOR DEPARTAMENTU
PLANOWANIA | ERKONOMIEIL
(podpis nieczytelny)

w2ycia

Udswig
Predko$é obrotowa stohu

Kat przechyilu stolu

Vdiwmig
Predkoéé obrotowa stolu
' Kat przechytu stotu

Zaklady Mechaniczne

,DZIERZONIOW”

Dziersoniéw, ul.

telefon 35-11 do 14

produkuja manipulatory spawalnicze przeznaczane

do obracania elementéw spawanych lub napawanych obwodowo

1. Manipulator spawalniczy typ OM4-1000

2. Manipulator spawalniczy typ OM5-50

Zaktad nasz podlega Zjednoczeniu Urzadzef

Technologicznych ,TECHMA”,
Informacji udziela Dzial Gléwnego Konstruktora

.
Staszica 24 '

telex 034990

— 1000 kG
— 0,04 — 13 obr/min
— 135°

— 50 kG
— 0,08 — 3,2 obr/min
- % 170°

Warszawa, ul. Barbary 1.

Niska
jakosé
wedlin
w

Warszawie

Wydatna poprawa zaopatrzenia

winnv sle réwnlez odznfczaé wysoka

warszawsklego rynku w migse 1 jak la, Praga, Saska Kepa), dzighki cze-.
przeiwory mie¢sne nie jest, nieste- 6 mu mozna bylp poréwnaé jakosé
ty, réwnoznaczna z poprawa jako3ct budzl jakoéé luelbasy szynkowej wyrobéw dostarczanych przez ré2-
wedlin i wyrobéw wedliniarskich. wieprzowej | wolowej, a mnajgorsze nych producentow (ZM Praga, Ze-
Krytyczne odczucia mileszkancéw oceny uzyskaly mortadela i metka, ran, Rembcrtéw): B 3

stolicy potwierdzajg wyniki baddn Ktérych jakosé zakwestionowali Badania »potherdzﬂy. 3e oceny
przeprowadzonych ostatnio przez wszyscy ankietowani. konsumentéw wydane w polowle ros
Biuro z K Z przepr ch badafi wyni- ku sa nadal aktualne. Na przyklad
¢ dnni wedlin 1 pa' je zaklady miesne na Stuzewcu W _grupie wedlin zle] Jakosci zna-
wyrohéw wediiniarskich dokenano W il ‘dhaja o utrzymanie standardu 18Zly sie kicibasy: zwyczajna, Bo=
20 sklepach stolecznych zaopatrywa- jakosciowego. Ten sam wyréb ma pularna i $niadaniowa. Natomiast

nych przez zaklady mig¢sne na Slu-
Zewcu. Z Kklientami tych sklepow
przeprowadzono kilkaset wywiadéw,
8 wymzone w nich opinie i uwa~

o sfor oce-
ny ogolnuj. Dodamnwe informacje
o jakosci wedlin i wyrobow wedli-

zmienna jako$é (raz lepsza, raz got-
sza), co dotyczy zwlaszeza' kielbas
torufiskie} i zwyczajnej.

} ocenie podd réiv-
wyroby wedliniarskie. Jakos¢
jest jeszcze niisza

P
niez
tych wymbé\v
anizeli jakosé wedlin. Najnizej oce-

niarskich uzyskal zespbl, ktéry w ] robéw wedliniarskich dostarczanych
okresie przepro wy niono sal-cesnn pndrobn'wy ‘i wloski. na rynckg‘ stoleczny  uzasadniaja l{m—
dolkonal obserwacji wytypowanych Nie najlepsza ocena jakosci wedlin stulat, aby tym sprawom poswie-
sklepéw. 1 wyrobow wedlinlarskieh sprzeda- ¢ié szczegolng uwage w biezaeym
Na, J 1 ma 1 w_stolicy, wynikajaca z ba-  popy “Niska jakosé tych artykuléw
na wedling okazala sie szynlm. ale dnx‘l przeprowndzonych w polowie u- powoduje, ze w odezutin spoleczen-
Jednoczesnie jej Jako§é roku, PO~ stwa poprawa zaopatrzenia jest ©
niezbyt wysoko. Klienci uwazaja bo- twlerdzona \vynﬂmml badan prze- wiele niz w rzeezy N
wiem, Ze wedliny lepszego gatun- prowadzonych powtérnie jesicnig

ku, ktérych cena jest wysoka, po~

1971 roku, Badaniami objeto skiépy

w kilku dzielnicach Warszawy (Wo-

wsiréd wyrobow !
najuizsza jakosciowo uznano Kkiszke
podgardlana i
wielu
nig, ze wszystkie wyroby wedliniar-
skie sa zlej jakoSci.

wedliniarskich za

kaszanke, przy czym
ankietowanych wyraziio opi-

Wyniki badad jakoSci wedlin 1 wy-

zw)

WCZASY DLA DZIECI | MEODZIEZY

Ukazala sie publikacfa GUS zawlera-
jaca informacje dotyczace akc}i wezasow
dla dzieci mlodziezy w rolu szkol-
nym 1970/71. W okresle ferli zimowych,
wiosennych | letnich z WCZASGW DLA
DZIECI 1 MLODZIEZY korzystalo 3.559
tys. os6b, tj. o 536 tys. wigce) nlz w
ubieglym roku szkolnym. Wzrost ten
wynika glownie z rozszeérzenia akejh
tzw. MALYCH FORM WCZASOW (wy-
cleczki, zajecia Swietlicowe) organizo-
wanycl’l dla dzieci nie korzysqucych z

dzieel 1 mlodziety, t). o 3 proc. mniej
anizell w roku poprzednim.

1.996 tys. dzieci | mlodziezy korzysta)a-
cych z kolonii, obozéw, biwakéw, weza-
s6w w mieGeie dia dzleel ze Wsj orag
pé6lkolonit — stanowile 25 PROC. MLO-

GiAT nr V72

s TYCZNIOWY numer , GiAT” otwiera
artykul Szefa Urzedu Rady Ministréw
— Janusza Wieczorka pt. ,,ADY NAROQ-

DOWE PO VI ZJEZDZIE PZPR™. Czy-

tamy tam m. in.:

Saeee P ym P! staje sig
bi gi rynko-

DZIEZY W WIEKU 7-18 LAT. O
milodziezy Korzystajace] z tego rodznju

utr
we,]’drogq znpewnlenla dostaw artvku-

téw konsumpcyjnych odpowiadajacych.

rarm wcznsﬁw byt jednak w réiny

tnnych form wypoczynku,
liczba dzleci § mlodziezy lmrzysmjacei z
WYPOCZYNKU POZA MIEJSCEM STA-
LEGO ZAMIESZKANIA wzrosta o 186
tys.,, w tym:

— akecjg obozows (obozy wypoczynkowe,
wedrowne | lesne) objeto 449 tys. dzie-
cl i mlodziely, tj. o 5 proc. wiecej niz
w roku szkolnym 1963/70,

— z kolonii (wypoczynkowych, zdrowot-
nych 1 rodzinnych) korzystalo 1.033 Lys.

h bardzo rézny i wynosil
ml 16 proc. w woj. bialostockim 1 17
proc. W rzeszowskim do 55 proc, w
Warszawle | 57 proc. w Lodzl.
Najwiecej dzieci 1 mlodziely wypoczy-
walo NA TERENIE WOJEWODZTW:
krakowskiego (192 tys.), Bdanskiego (182
tys.), wroclawskiego (148 tys.), szczeci-
sklego (128 tys.), Koszallnsklego (126 tys.),

Welkasela sity nabywczej
udnosci

Wynlln ltuﬂ pﬂnn i nieodzowna koz
we,

Problematylm rozwoju ustug, koordye
nacyjnej roli rad narodowych w tef
dziedzinie, wplyw czynnikéw lokalnych na
ksz rahuwame i realizacj¢ programéw w
zakresie potrzeb soojalnych, oswiatowych
i kulturainyceh ludnosei i szereg innych
spraw — to rowniez zadania rad naro-
dowych w nadchodzacych latach. Autor
pndkreéla:

yeenia porzadku dzlennym staje Jeszeze
jeden wainy problem potrzeba radykals
nych zmian w siylu pracy prezydidw
Rad Narodowych. Lecz urealnienie tego
postulatu, zwlaszeza w  dziedzinie wy-
Korzystania uprawnien keordynacyjnych
Rad Narodowych, bedzie molliwe dopile-
ro wowczas, kiedy w slad za zalecenlae

produkeji uzeregu artykutéw rynkowych,
m, In. w przemysle, ktéry znajduje si¢
w gestil rad narodowych. Wszakze rady
narodowe maja najlepsze rozeznanie rze-
czywistych mozliwo§ei przemysiu tere-
nowego, a z drugiej strony ,prerogaty-
wy po lemu, aby zaktywizowaé przed-
nowych me-

katowlckiego (121 tys) i
(117 tys). (S)

2iwosci szybszego wzrostu produkcji ar-
tykuléw rynkowych chodéby przez smiel-

7y terenu péjda odpowle=
dnie Srodki egzekucyjne.”

Janusz Wieczorek ujmuje problem Ia-
pidarnie: ,Podstawowa trudnodé, z jaks
borykajg sie rady w praktyce, :o BRAK
SANKCJT WYKONAWCZYCH DLA
WPROWADZENIA W ZYCIE USTALEN
?vo“(,))RDYNACYJNYCH--.." (podkreslents

Mimo tych i innych trudneSel Autor

sze rozwijanie p W sy na~

STUDIUM GOSPODARKI

SRODKAMI PRODUKCJI

Podyplomowe  Studium ych, atyczne
Srodkamij Produkcjl WSE w Krs gro dukejl. Po-
turnus w nadto ‘tylko dia in’ynleréw wykladana
plerwazych dnlach Iulego 1012 R Jest to Jest teoria wzrnstu gospodarczego lakm-
czne, magl- alne p! 1

stréw oraz Iniy gl

, a tylko dia eknnomlsmw -
rit rax

Na tym nle koficza ste jednak akiual-
ne. zadania rad narodewych wszystkich
szczebll, o czym przypomina Autor.

pJednym 3 Kluczowych zalolefi polity-
"y gospodarczel Parti 1 Rzadu, szczegdl-
nie moenoe uwypuklonym na VI Zjez.
dzle, jest wiclokierunkowa intensyfikacja
wazystkich dziedzin rolnictwa — od npro-
dulec§i rolnej sensu stricte, przez hodo-
wle, az do przemysiu rolno-spdzywezege

stréw, a wyjatkowo takle
studidw plerwsngo stopnin z dlugim sta-
Zem pracy,

Gléwny klorunek pracy Studium okre-
dlaja najleplej tematy zajeé prowadzo-

nych lacznie dia InLynlemw i ekonoml-‘

gospodarkn smdknml trwalyml.

stow
dukcjl

uwla, ohm:t fr p 31, prog

y 2 teo
zasady 6

Wyklady prowadzone m przez dwa se-
estr%leco dwa tygodnie (w uolmty 1

Na _dnlszym m_le!ucu Janusz Wleczorelr

yeh Y jalm czeuri

pop

niedz! a w trzecim semesir:
dzi elo ty) iko seminaria, ktére konezq sle
g lyplomowsa, Wykladowcam] sa wz-
llml speejallﬂcl:é. m-oresorzy WSE AGH

nlny Instytutéw nnukowych. lel)

1 og6l
nego etlndnrdu ayulowcgo ludzl prncy
w_Polsce. Problem ten omawia w kon-
tekdcle roll rad narodowych i ich wply-

g0 bud

80

istnlenle dobrego klimatu dla
rozwli'\nln aktywnej i skutecznej dzia-
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W ostatnich latach obserwujemy zjowisko nie-
zwykle 'dynamicznego rozweju nauki i jej prak-
tycznych zastosowan we wszystkich dziedzinach
tycia gospodarczego. i spolecznego.
ktéra ‘jeszcze’ do niedawna rozpatrywana byla
wylqeznie. z punkiu widzenia wkladu do kultury
spoleczenstwa, przeksztalca sig w coraz wigk-
szym stopniu.w realnq sile wytwérezq, warunku-
iqeq tempo wzrostu nowoczesnej gospodarki.
Wiasénie nauka oraz jakosiciowo nowe zjawiska
w miedzynarodowym podziale pracy (w znacznym
stopniu takie wynikajgce z rozwoju nuuki) sq
téwnym motorem rozwoju i zmian w gospodarce
$wiatowej.

& PLYW naufd na gospodarke fest wielokle-

& runkowy; moze wiec byé rozpatrywamy w
réznych plaszczyznach, Najbardziej charak-
terystyezng cechg tego wplywu jest szybki
wzrost produkeji galezi naukochionnyvch,
tzn. gatezi o stosunkowo wysckim udziale

aakladéw na badania w wartosei produkeji.

W latach 1960—1968 produkeja przemyslu przetwor-
ezego w $wiecie (bez ChRL i KRL-D) wzrosta o 160
proc. {1960 = 10{), w tym produkcja przemystu ma.
szynowego | metalowege o 190, a przemvstu chemicz-
nego o 206 proc, Analogiczne dane dla krajéw socja-
Mstyeznych wymosily: 194, 242 { 261 proc.

Niezwykle dynamicznie w ramach tych dwéch zagregows-
nych galezi naukechlonnych rozwllaja sie takie galezie jak
pradulicja $rodkéiv transporiu, tworzyw sziucznych czy elek-
trotechnika 1 elektronika. Np. w Stanach Zjednocmuyeh_, przy
ogolnym wzroscie predukcii przeuxysiowej w latach 1947—1967
ok, 2,4 razy, produkcla urzadzen elektrotechnicznyeh zwiek-
szyla sl 4,2 razy (w 1ym urzadzen elelaronowych 13 razy),
ENONRSW Lramsportu 3,9 razy (w tym samolofow
wrzadzed chemicznych ok. 10 razy.

*

13 razy),

N

Ten dynamiczny rozwéi galezi naukochlonnych pro<
wadzi do przyspieszenia tempa odnowy kapitalu i pro-
dukecii. Glownym czynnikiem okreslajacym cykliczne
odnowienie kapitalu stalo sig¢ nie fizyczne, lecz sko-
aomiczne zuzycie maszyn i urzadzen. Jes§li w latach
30-tych okresy ekonomicznego zuZyeia maszyn i urzg-
dzen okredlane byly na 15—17 lat, to do 1968 r. zmnief.
szyly sig one do 9—10 lat. Wedlug szacunkéw angiel-
sidej firmy I.C.I, okres ekonomicznego starzenia sie
zakladéw chemicanych zmniejszy sie w najblizszym
ezasie do 7 lat.

Odnowienie produkejl, podobnie zreszta jak { kapi-
talu, pozostaje w $cislej zalesmosci od wielkosci nakla-
déw na badania naukowe — w tych galeziach (czy
tirmach), gdzie udzial nakiadéw na badania w ware
tosei produkeji jest wysoki, nomenklatura wirobdéw
jest szybko odnawiana, Wspomniany angielski kone
cerm I.CJ, opierdjac si¢ na swojej znacanej bazie
naukowej, wypuszcza na rynek (rocznie) 20—30 no-
wyeh barwnikdw, 2—3 nowe zwiazki chemiczne dla
ochrony roslin, 1-—2 nowe medykamenty.

Wedlug szacunkow, w przemysle maszynowym USA w 1960 r,
*przedanoe 14 proc. Produkiéw nie wytwarzanych jeszeze w
1856 K. a w r. 1066 — 14 Proc. nie Wytwarzanych Jjeszeze w
1362 r. Analogiczne dane dia Przemysiu elektrotechnicznego
Wyniosly 12 1 22 proc., dia przemyslu wiskiennicrego 9 4 a4
proc., dla przemysiu spozyiezege 2 { 7 proc, od 1960 do
1869 ., na rvnku USA pojawilo sig przeszlo 153% nowych pre-

farmac vezmych,

Nomenklatura sprzedawanych w krajach Europy Za-
ehodniej { USA towaréw odnawia sie srednio rocznia
0 1215 proc. Zjawisko .to jest nastgpstwem rosnacego
mnaczenia {ypu postepu technicznego zwanego poste-
pem nowosei, polegajacego na wypuszczaniu na ry-
nek nowych wyrobéw lub wprowadzaniu nowych pro-
ceséw techmologicznych, Wypuszezenie na rynek no-
wych wyrobdw prowadzi do zaspokojenia nowych po-
trzeb lub do zaspokojenia potrzeb istniejzcych w spo-
36b jakoSciowo wyzszy. Te tendencje wrstepujg z du-
#ym nasileniem wiladnie w krajach o wyvsokim pozio-
mie badan naukowych 1 o stosunkowo wysol POZIO-
mie produkejil w przeliczeniu na jednego mieszkan®a,
W miare wzrostu tej produkeji zapotrzebowanie na
wytwarzane dotychezas wyroby zostaje bowietn zaspo-
kojone, a dalszy rozwéi produkeji moze bré pohudza-
[y przez wytwarzanie nowych.

*

Bzyblde odnawianie produkel { kapitalu zmienilo
réwmniez 1 warunki konkurencj! na rynku $wiatowym,
ktdra rozpoczyna sl juz w stadium prac naukowo-
badawezych. Konkurencja przez ceny ustepuje kon-
kurencji w dziedzinie innowacji.

W miare rozwoju nauki i techniki nastepuie réwnies
przyspieszenie procesu koncentracji produkcji i kapi-
taln, Wzrastajace koszty badari naukowyeh, coraz
wigksze wymagania ze strony odbiorcéw, napiste okre.
8y opanowania nowych programéw produkeyinych 1
wreszcie niedostateczne moce wiekszngei Srednich |
malych firm, powodujg potrzebe zjednoczenia ich §rod-

Nauka,

kéw wysitkdw w oelu -stworzenia warunkéw, umod.

- liwiajgeych konkureheje 'z wielkimi monopolami, Ros-

nace 'znaczenie takich galezi przemystu, jak chemla,
eperget;qka“ ‘atomows ;- praémysl aerokosmiczny, czy
produlteja - urzadzen elelctronowych, zwigkszylo mini.
malne "rozmiary kapitatu, nlezbedne dla organizacit
produkciji, W rezultacie, w okresie powojennym zwielk-
szylo'sig tempo fuzjl przedsligbiorstw, !

" We ‘Wsrystkich galeziach przemystu wydobyweze, .
tworczégo USA, od 1949 do 1968 x. nastaplle stgo!ui”lp ”:d
1934 do 1058 — 2,917, od, 1959 .do 1963 — 4.343, a w okresie od
11964 do 1968 — 7.008, Wedhig danych francus h, lezba zare-
Jestrowanych w tym kraju fuzjl wynosila w latach 1946—1954
— 310 ‘roczmie, w 1958 -~ 541, w latach 19591960 prawie 900
rocznie, a poczymajac.od 1961 —~ do 1 tys, pocznie. [Podobne
zjawiska Wystapily w gospodarce NRF, Wlelkiej Brytanil 1
lnnyeh ror:.wlnietych kr;n]{i\v kapltalistycemych,

Zasygnalizowane zmiany w strukturze produkeji wy-
wierajg bezposredni wplyw na miedzynarodowe sto-
sunki ekonomiczne, W poszezegélnych elementach tych
stosunkéw — (1) migdzynarodowym transferze towa-
réw i ushug, (2) miedzynarodowym transferze kapitalu
1 (3) migdzynarodowej migracji sity roboczej — na-
stepuja okreélone zmiany, przesuwanie punktu eiez-
kool - ' * '

W MIEDZYNARODOWEJ WYMIANIE TOWAROW
I USLUG pumkt cieseodel przesuwa sie na produkty

bedgce’ wymikiern intensywmveh badav mnaukowich,

s} wytwdérezyeh powoduje spadek zmaczenia
naturalnwech | historyeznych przeslanek miedzynarodo-
wego podzialu pracy na rzecz rozwoju nauki. Oznacza
to m, in, Ze przyrost obrotéw towarowych dokonuje
sig¢ glowmie na rachunek produktéw przemystowych,
a w ich ramach szybko wuzrastajg obroty produktami
galezi naukochlommych.

W latach 1960-—1967 (1960 == 100) eksport $wiatowy
wzrést o 168 proc, w tym eksport suroweéw, paliw mi.
neralnych i artykuléw pochodnych o 138 proc., a ma-
szym i urzadzen i sprzetu transportowego o 204 proe,
i pozostalych artykuléw przemyslowych o 178 proc.
Srednioroczne tempo wazrostu eksportu krajéw kapita-
listyeznych w latach 1960—1968 wynosilo 8,3 proc, w
tvm eksport surowcow i zywnosei wzrastal o 4,4 proc,
eksport wyrobéw przemyslowych i pétfabrvkatéow o
103 (w tym eksport maszyn i urzadzen o 11,6 proc.
a chemikaliéw o 11 proc.). Eksport maszyn i urzadzen
z rozwinietych krajow kapitalistveznych wzrést z 23.8
mld dol.-w 1960 r. do 76,0 mid dol. w r. 1970, czyli
przeszio trzykrotnie. W tym samym stosunku wzrdst
eksport urzadzen chemicznych.. .

Produkty, bedace wynikiem intensywnych badan nauko-
wych staly sl¢ gléwna pozycja eksportowa Krajow rozwi-
nigtych. W roku 1968 stanowily one 7),6 proc. eksportu przee
myslowego <USA, 68,2 proc. tegoz eksportu NRF, 63,2 proc.
eksportu Wielkiej Brytanii, 56,6 proc, Francji.

Glebokie zmiany strukturalne w gospodarce kapita-
listycznej wywolaly WAZNE ZMIANY W STRUKTU-
RZE I KIERUNKACH TRANSFERU KAPITALU.
Szybko wzr6st udziatl kapitatu produkeyinego, ktéry
inwestowany jest gléwnie w przemyst przetworczy
krajéw rozwinietych, podczas gdy jeszcze w hiedale-
kiej przeszlosci kierowany byl do krajéw stabo roz-
winietych, a tam lokowany w przemyséle wydobyw-
czym, W krajach rozwinietych, kapital znajduje chlon-
ny rynek wewnetrzny, kadry kwalifikowane, rozwi-
nietg Infrastrukture i moze pelniej wykorzystaé ko-
rzy$ci miejscowej. produkeji i rynicu.

Starajac sie zajaé kluczowe pozycie w: ekonomice
{nnyeh parstw, monopole wkiadaja kapital gléwnie
w nowe galezie przemystu, w te, ktére w najwiekszym
stopniu_uzaleznione s3 od rozwoju mnauki,

7, ogélne) liczbyy 3922 nowych przedsieblorstw przemysiu
przetwérezego, y 1 zaki w latach 1961—
1969 przez immpanlu USA za granica, 2086 przypads na
takie galezle, jak przemyst chemiczny, przemyst przyrzadéw
precyzyjnych 1 naukowych, przemysl Srodkéw transporty 1
przemysl elektroniczny, Wykorzystujac swoja przewage nau-
! , na mogg uzyskaé na
tych szybko rozwijajacych sle rynkach duze zyski dodatko-
we | na mlejscu prowadzi¢ wallke z rozwijajaca sle kon-
kurencja.

Wreszele ISTOTNE ZMIANY NASTEPUJA TAKZE
W MIGRACJI SILY ROBOCZEJ, Jak wiadomo, w po-
przednich okyesach histarycznych odegrata ona duzg
role w rozwoju niekidrych regionéw swiata, jak Ame-
ryka czy Australia. Z czasem, na skutek dzialania réz-
nych czynnikéw (ekonomicznych, spolecznych i poli-
tycznych)' procesy migracyjne ulegly ilosciowemu za-
hamowaniu. Wprawdzie w ostatnich latach przybraly
nieco na §ile w niekiérych regionach (ap. w, Europie
Zachodniej — migracja sily roboczej z Wloch, Hisz-
panii, a ‘fa!{ie z Turcji-do NRF), to jednak obserwuje-
my JjakoSciowe zmiany w tym elemencie miedzynaro-
dowych stosunkéw ekonomicznych. Punkt ciezkosel
przesuwa si¢ na migracje kadr naukowo-technicznych.

Kadry decyduja o tempie rewolucji naukowo-tech-
nicznej; roénie zalezno§é rozwoju poszczegdlnych
panistw od odpowiedniego przyrostu kadr naukowo-
~technicznych. Ale proces ich przygotowania jest zja-

wiskiem nie tylko kosztownym — wyksztalcenie jed-
nego inzyniera czy innego specjalisty wymaga bowiem
wyasygnowania przez spoleczenistwo znacznych $rod-
kow. Jest réwnoczednie procesem dlugotrwalym, by-
najmniej nie konczacym sie z chwilg uzyskania dy-

. plomu, lecz kontynuowanym w praktyce, ktéra stano-

wi nie tylko sprawdzian przydatno$ci i umiejetnosci
absolwenta, lecz je réwnoczesnie rozwija.

Rozwigzywanie trudnosci, wynikajacych z dyspro-
porcji pomiedzy zapotrzebowaniem na kadry a ich
podaza, powinno byé realizowane poprzez odpowiedni
wzrost- nakladéw mna rozwoj szkolnictwa i badan
naukowych, a takze ksztalcenia i°doksztalcania kadr
w zagranicznych oSrodkach naukowych, Jednakze roz-
winiete i najbogatsze kraje kapitalistyczne, wykorzy-
stujge naturalne przestanki migracji kadr w skali
miedzynarodowej i nadajac jej odpowiednio Zzorgani-
zowang forme, staraja sie zapelnié tg drogg istniejgce
luki kadrowe.

, Polityke taka prowadzg zw Stany Zjednoczone, o
_znajdluje odzwierciedienie w polityce imigracyjnej tego Kra-
Ju. Jeszcze w 1952 r. wprowadzono prefercencyjng lolejnosé
przy otrzymywaniu wiz dla imigrantéw z WyZszym Wy<
ksztalceniem. Dalsza liberalizacje wprowadzeno w 1962 I.
Prawe imigracyjne wprowadzone w Zycie z dniem 1.VIL
1968 r. wprowadzilo istotne ulgi dia przyjazdu do USA wyso-
kokwalifikowanych speecjalistow z Krajow rozwijajacych sig.
Ponadte istnicja specjalne firmy, zajmujgce sie werbowa-
niem mlodej kadry nauk: ] dla pr 1a 4
amerykanskich. Wprawdzie w okresie ite za-
hamowanie emigracjl kadr do USA, a czegs¢ zagranicznych
specjalistéw zatrudnionyeh w przedsiebiorstwach amerykan-
skich powrécila do Europy, to jednak nie oznacza to ja-
Kich$ Istotnych zmian w te] dziedzinie. Podobne zjawiska
wystepowaly 1 wezesniej § zawsze zwiazane byly z recesia
w gospodarce amerykanskiej.

Przesuniecie punktu ciezko$ei na migracje kadr na-
ukowo-technicznych ma szczegdlnie ujemne nastep-
stwa dla krajéw rozwijajgcych sie. Tracg one bowiem
w wyniku tego swoje szczuple kadry, tak niezbedne
w rozwoju wlasnej gospodarki, :

)

ot

Réwnolegle z ukazanymi zmianami w poszczegble
nych élementach miedzynarodowych stosunkéw ekos
nomicznych obserwujemy wyodrebnianie sig samo«
dziel ich el tu — 'HANDLU LICENCJAML

. Jest to jeden =z najbardziej dynamicznych rynkéw

§wiatowych. Wedlug szacunkéw, tempo wzrostu-han-
dlu licemcjami wzrasta przeszlo trzykrotnie SZ¥ e]
niz tempo wzrostu wymiany towarowej, a zyski uzy-
skane z tego tytulu, ustepuja nielicznym tylko pozy=
cjom (jak mafta) w handlu §wiatowym. Obecnie obo-
wigzuje w $wiecie przeszlo 50 tys. umow licencyjnych,
ktérych wartosé siega 3 mld dolaréw.

Nalezy przypuszczaé, ze tempo Wwzrostu Obrotéw
licencyinych bedzie w najblizszych latach jeszcze wyZ-
sze. Np. kraje socjalistyczne, w tym réwniez j Polska,
w wiekszym niz dotychczas stopniu wlaczaé sie beda
w miedzynarodowy podzial pracy w dziedzinie nauki,
w wiekszym stopniu korzysta¢ bedg przy unowocze-
$nianiu gospodarki z osiggnigé innych panstw, co
spowoduje zwiegkszenie ich udzialu w miedzynatoqo-
wych obrotach licencyjnych, Jak dotychczas, udziat
krajéw socjalistycznych w miedzynarodowych obrotach
licencyjnych nie przekracza 8 proe.

Bezpoérednia przyczyna handlu licencjami jest wzras
stajacy koszt badan naukowych oraz nieréwnomierny
rozwdj potencjalu naukowo-badawczego w Swiecie.
Czynnikami stymulujacymi te wymiane sa korzyscl
osiagane przez sprzedawcéw i mnabyweéw licenmejl
Wsiréd czynnikéw pobudzajacych eksport wymienié
mozna nastepujgce:

@ sprzedaz licencji za granicg pomaga utrzymaé rynki
zbytu, na ktérych ze wzgledu na ograniczenia importowe
lub niekorzystny uklad cen z towarem nie mozna Wysig«

owaé; B
p. spned‘a“i licencj{i pozwala aé Kosztu urt

r

a ynku;

@ podatki pobierane od sprzedazy Ucencjl s3 niZsze -od
sprzedazy towar6w; .

@ wyisze zyski piz z hardlu tewaramli.

@ aktywizacja sprzedazy licencjl sprzyja (przez rekiamg
produkiéw wytwaizanyeh na jej podstawie) wzrostowl eKs=
portu towarowego.

Import licencji daje réwniez mozliwoéé osiggania
duzych korzysci nabywcom. Przede wszystkim pozwa-
la im oszezgdzaé czas, co w warunkach konkutenf:ji
ma szczegblne znaczenie. Import zagranicznych osig~
gnieé maukowo-technicznych, a zwlaszcza doswiadcezes
nia produkcyjnego (know how) stanowi jeden z wa®<
nych czynnikéw unowoczesnienia i rekonstrukcji ga-
lezi czy calej gospodarki narodowej, pozwala rozwigzaé
w krotkim czasie wazne dla gospodarki techniczns
i ekonomiczne problemy. Zagraniczna technika wdra-
7ana do gospodarki wywoluje podniesienie ogdlnezo
poziomu technicznego kraju, Jako przyklad postuzyé
moze Japonia ~ najwiekszy w chwili obecnej na $wié-
cie importer licencji. Z jednej strony wystepuje tu
duza zaleznoéé produkeji od zagranicznej technologii,
ale z drugiej ~— widoczne s3 wyrainie pozytywne
skutki ich masowego zakupu.

Handel licencjami sprzyja réwnies przyspieszenia
miedzynarodowej dyfuzji nowoSeci technicznych. Prze-
prowadzone w 1968 r. badania szybkoéci rozpowszech-
nisnia nowych proceséw technologicznych w Swiecie
pokazaly, ze w ciggu 16 lat (od 1947 do 1968 r) cza-
sowa Tozpietosé pomiedzy wprowadzeniem takich pro-
ceséw w kraju pionierskim i w pozostalych krajach
wyraznie sie skrécila.

Tak np. w Anglil, tlenowo-konwertorowy sposéh wytapla-
nia stall zostal wprowadzony w 8 lat pe jego pierwszym
zastosowanin w 1952 r. w Austrii: y

bezezalenkowe maszyn)
przedzalnicze — po 4 latach (pierwsze w latach 135354 we
Francji), a specjalne prasy do produkeji papieen — po 1
roku (pierwsze w 1763 r. w Szwecji). We Wloszech, oOKresy
te wynosily odpowiednio: 12, 6 § 2 lata,

*

Szybkiemu rozwojowi wymianv towarowej i lcen-
cyinej towarzyszy w ostatnich latach niemniej szybkl
rozwoj wspdlpracy gospodarczej w lonie poszczegél-
nych ugrupowan gospodarczych (EWG czy RWPQG).

Dotychczasowa praktyka wykszialtowala tez wiele
form wspélpracy przedsiebiorstw kapitalistyeznych
i socjalistyeznych. Mozemy wéréd nich wyrémié:
udzial techniczny i finansowy krajéw kapitalistveznyeh
w -wykorzystaniu mniektérvch zasobéw mnaturalnych
krajow socjalistycznych, kooperacie i specializacie
w produkcji maszyn i urzadzenn droga wzajemnych
dostaw poszczesgdlnveh podzespoléw i uzupelniajacych
czesci dly wytworzenia gotowych wyrohéw, wspéine
prowadzenie badatt naukowych oraz wspélprace
w dziedzinie przemyslowego wdrazania uzyskiwanvch
efektéw, wspélprace przv dostawach kompletnych
obiektéw przemyslowych dla krajéw rozwijajacych sie.

Reasumujge mozemy stwierdzié, Ze wlaczanie sle
przez kazdy kraj w §wiatowy nurt postepu naukowe-
-technicznego, musi uwzgledniaé zachodzace w $wia-
towej gospodarce tendencje. Tylko uczestniczae w cha-
rakterze partnera, to znaczy dostawey i nabywey za-
razem, mozna osiggaé nalezne korzysci pivnace z mig-
dzynarodowego podzialu pracy. Taka jest bowiem jego
logika.

-
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9 JJaponta nalery w estatnich latoch
do tych partnerdw handlowych Polski,
£ ktérymi nasza wymiena towarowa
rozwija slg bardza dynamicznie. Aktual.
ne rozmiary wzajemme) wymiany od-
surerciedlcic jednakte tylko cze$é mo-
#lwodci wepbipracy gospodarcze), ktdra
ujawnily siq w clagu ublegtego 10-lecia
bardzie] aktywnych kontaktdw polsko-
sapongkich oraz zastaly przez zaintere-
sowanych partneréw  prieobroione w
doraing, a nastepnie rozszerzajgce sig
4 utrwalajqecs powigqzania handlowe’,

tomo* { inne.

@ . Przylkiadem wspdlpracy gospo-

darczed k6! przemysiu prywatnego jest
umowa zawarta w ccerwcu 1870 roku
w Tokip migdzy Polskqg Misjq Gospo-
darczq . przedsigblorstwami japoriski-
mi w 2wlgzieu ze zwiekszeniem dostow
wegla kKoksujgcego £ Polski do Japonid.
Umowa ta tapewnila takie podigcie
akutecznych krokdw w kierunku pro-
mocfi ng rzecz japonsitiego eKspottu
urzgdzed przemystowych do Polski o
wartodel 100 min dolardw’.

ogromnych

skn a Japonia.'

osiagnely

Plerwszy 2 przytoczonych eyiniéw sta-
nowi fragment wypowiedzi ministra han-
dlu zagranicznego - KAZIMIERZA
OLSZEWSKIEGO, drugl natomlast nale-
ty do ministra handlu migdzynarodowe-
go ! przemyslu Japonli — KAKUEI TA-
NAKA. Wypowiedzi obu ministréw zna-
Inziy sle w specjalnym wydaniu mie.
sigeznika ,,HANDEL ' ZAGRANICZNY®,
poéwicconego Japonil.

dynamicznemu

Zespolow! redakeyjnemu miesigeznika
Polskies Izby Handlu Zagranicznego na-
1szy stq uznanle za dobra | poiyteczng
robote dzienntkarska. Rownie2 Kkontra-
henci Japonscy zrobill wiele, azeby za-
P d p ! ezy wi bo.
gata ofertg japonskiego przemystu { han-
dlu. W komunikatywnej, nlekiedy dow.
elpnej tormle zwracaly sig do poiskich
producentéw | adbiorcéw towardw ,Ma-

réwnled

nigdz+

.

10 2YCIE GOSPODARCZE
Nr &-(1062) = 23..1972

wistych potrzeb partneréw,
tmiana jest wige nakazem
chwill. Zmiana ta moie powstad jedy-. = na
nie pod warunkiem wigksze] operatyw.
moici krajowego prremysiu -wwisesoss

dowana

de In Japan“ éwiatowe§ slawy potegl
rynkowe: ,Sony*, ,Mitsubishi, ,Sumi-

Pismo nasze jJu2 w 1968 w artykule pt.
wAPONIA «— RYNEK NIEZNANY"
stulowale podwigcenie
atrakcyjnym mozliwesciom wspélpracy
gospodarcze pomiedzy Polsks a Japo-
nin. Zgldszallémy propozyecls, kiére de-
czekaly sie w ostatnim czasie realizacji,
Dodwladczenis ubleglych
dzl reprezentant6w przemyslu 1 handlu
obu krajéw dowodza, fe jesteSmy: do-
piero na poezatku drogi, kidéra prowa-
dzi do wszechstronnego
mozliwosel
wspélpracy gospodarczej pomiedzy Pol-

Obroty towarowe pomiedzy Polska- &
Japonia, oscylujace na przestrzenl lat w
dolnych regionach naszej wymiany to:
warowej z zagranica, w ciagu kilku lat
bardzo wysoka dynamike,
Warto$¢ wymiany towarowej wynosila w
roku 1970, o czym Informuje ezytelnika
radca handlowy Ambasady PRL w Tokio
— N. B, Muszyfnski -~ 204,3 min z1 dew.
1 w ciagu dwdch lat ulegla podwojeniu.

Przy te] okaz)li masuwa sle jednak (nie
po raz plerwszy..) pewna refleksja. Otdz
wzrostowl !
eksportu do Japonii
koksujncego) nie towarzyszyl odpowied- -
nie wysokj wzrost lmportu z trgo Kra-
Ju, gidzle, jak wiecmy dobrze, mamy ca
kupowaé, gdzie dysponujemy nis tylko
nadwyzka w bilansie handiowym, lecz

wysokim Kkredytem, ktéry
korzystad z poiytkiem dia
mystu, byleby szybko, bo pieniadz wy.
maga przydpleszonego
ga kane o umu“ (,Pienladz tworzy ple.
~ glost japofskie przyslowle.)
Ponadtg, STRUKTURA OBROTOW TO-
WAROWYCH polsko-japoiskich nis od-

i dla ani mo2liwodci, anl rzeczy-

ske-japofiska wspélpraca dospodarcza

wietkich zakladéw przemyslowych prio-
tytetowych brani, dysponujacych obec.
. nle wigkszym zakresem samodzielno$cl,

ROZWINIETA WSPOLPRACA GOSPO-
DARCZA W DOBIE  WSPOLCZESNE],
ZWLASZCZA PARTNEROW ZNAJDUJA-
CYCH SIE CO PRAWDA NA ODLE-
GLYCH OD SIEBIE MIEJSCACH, NIE-
MNIEJ W TEJ SAMEJ (ZOLOWCE
KRAJOW UPRZEMYSLOWIONYCH, WY.
MAGA KONCEPCJI, POWSTAJACEJ W,
OPARCIU O DOBRE ROZFEZNANIA MO-
ZLIWOSCI 1 KIERUNKOW  ROZWOJU
ZASADNICZYCH DZIALOW PRO-
DUKCYJNYCH ZAINTERESOWANYCH
STRON.

po-
wiekszey uwagi

lat, wypowle-

wykorzystania
rozwinigte)

Zgodzié sie wypada wilec z twlerdze-
nlem prezesa Polskiej Izby Handlu Za-
granicznego — Michala Kajzera, ktory
w omawianym  specjalnym  wydaniu
»HZ" podkresiil:

»Praktyka handlu miedzynarodowego
dostarcza natomiast szeregu przykladéw
przyépieszonego wzrostu obrotéw towa-
rowych w oparciv o powigzania prze-
mystowe. Dostawy maszyn i urzqdzeh
produkcyjnych w polgezeniu ze sprze-
datq licencii wazglednle innymi forma-
mi wspbtpracy technicznes 1 produkcy)-
ned, otwierajq w wlelu przypadiach no-
we moiliwodel dostawcze, w zwiqzku
z powielkszeniem { podnlesieniem pozio-
mu - produkcjl oraz rozszerzenlem zbytu,
zaréwnoe na rtynkach partnerbw, jak 4
na rynkach krajéw trzecich",

naszego
(stownie wegla

Nalety wiee 2ywié przekonanie, e w

moziiwoedciom.
obrablarek do

Globalnje eksport tych
wspomnianych krajow

salnych i przemystowych metod budo-
Wy obhiektow ze z\lniﬁkowa_nych ele-

ZE SWIATA

INWESTYCJE W CSRS
W ROKU 1971

Ocenia sle, ze rok ubiegly przyniésl
pewna dalsza poprawe w dziedzinie in-
westycji w CSRS, choclaZz nadal wyste-
puje tu wicle nleprawidlowosei, Popra-
wa sytuacji wyraza sl¢ przede wszyst.-
kim w przyspieszeniti przekazywania do
uzytku nowych srodkow trwalych, za-
hamowaniu zjawisk rozproszenia Srod-
kow oraz w zapewnienin koncentracji
potencjatu  wykonawezegoe na  najwaz-
niejszych obicktach, Korzystnym zjawi.
skiem w roku 1971 hylo zblizenie struk-
tery nnkladéow inwestyeyinyeh do zalo-
zen planun piecioletniego. Wzrési w glo-
balnvech nakladach inwestycyjnych udzial
biddnwnictwa mieszkaniowego, transpor.
tu 1 lgcznedei, bazy paliwowo-encrge-
tycznej, chemil, przemyshn materialéw
budowlanych, a tak7e inwestycji na roz-
budowe § modernizacje stolicy Czecho.
slowacji Pragil.

Globalne naklady Inwestycvjne rosty
jednak szybeiej, niz zakladat to plan —
w planie przewidywano zwi¢kszenie in-
westyeli w stosunku do roku 1970 o 5,5
proc.,, W rzeczywistodei przyrost nakla-
dow inwestyeyinyeh wyniost ok, 7,4 proc.
W przeciwienstwie de lat poprzednich,
podkres$la sie w opublikowanych mate-
riatach. Federalnego Urzedu Statystycz-
nego, przekroczenle planowanego pozio.
mu nakladéw nle spowodowato skutkéw
inflacyjnych., Nie nastapilo ograniczenie
nacisku na podejmowanie nowych inwe-
stycji, Na niektorych Kluezowyeh budo-
wach nie dotrzymywane harmonogra-
mow prac, t(‘\l‘miny przekazania do elks.
ploatacyl nlektérych waznych abiektéw
trzeba bylo przesunaé na rok 1972,

W opublikowanych materialach pod-
kresla sie, Z W tej sytuacjii — dzla-
1alnosei inw vine] trzeba w dalszym
ad wzmozong

razna preferencje w programach inwe.
styeyjnych dziedzin rozwojowyeh, a tak-
¢ nakierowanie inwestyeji na przedsig-
wzh}nln.‘ gnpcwnlaj:\ce obniZenie praco-

niemal od roku dchod m okresie polsko-japonskie
1 wy- handl ulegng o po-
prze- ; przede waszystkim w dztedzi-

nie dcidlejszych  kontaktéw roboczych

ohrotu, ,,Kane naszych przemysiéw. Specjalne wydanie

miesigeznika ,,HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO*, poiwiecone Japonil, a wiadcl-
wie

ezych polsko-japofiskich, moie | powin-
no przyczynié¢ siq do tego, pod warun-
kiem wszakie, it dotrze do wiatelwych
adresatéw w kraju, a co za tym ldzie

Jej zdecy-

Wntny:n zadaniem ‘pozostajo

wzrést z 1014 sztuk w roku 1965 do 1868
sztuk w roku 1970, Czoltowymi odbiorca-
mi radzieckich obrabiarck byly w roku
1970 Finlandia (291 sztuk), Grecja. (271
sztuk), NRF 253 sztuki), Szwecja (233
sztuki), Wielka Brytania (130 sztuk) i
Japonia (118 sztuk), Na pedkreslenie za-
stuguje bardzo wysokie tempo wzrestu
tego eksportu do: Szwecji (ok. 7-krotne
zwiekszenie sprzegazy na rynku szwedz.
kim w poréwnaniti z rokiem 1965), NRF
(0k. 3-Krotny wzrost sprzedazy) i Japo-
nii (ponad 2-Kretny). S)(k)

KONTENERYZACJA
W TRANSPORCIE BULGARSKIM

Bulgarla przystgpuje do realizacji pro.
gramu Kkonteneryzacji transportu. Prze-
widuje si¢ stosowanie konteneréow o po-
Jemnosci 10, 20 i 30 ton. Jak ‘informuje
agencin BTA, w roku 1970 przewieziono
w kontencrach 200 tys. ton ladunkeéw.
W roku 1875 w systemie kontenerowym
przewiezionych ma zostaé 7200 tys. ton
tadunkéw, Wazna raole odegraé ma roz-
w6j transportu kontenerowega na tra-
sach Iaczgcych Butearie z ZSRR, przy
czym ma to byé transport kombinowany
kolej ~ tabor plywajacy. JuZ ohecnie
co trzecl dziein do portu w Warnie za-
wija statek ,Wasylij Kueczer*, przvwo-
tacy w kontenerach celuloze, czefci za-
pasowe itp. ze Zwiazku Radzieckiego
i zabierajacy w droge powrotna wino,
konserwy 1 inne produkty, przeznaczone
dla odbiercéw radzieckich. .

Szerokie zastosowanie ma takie zna.
lezé paletyzacja transportu., Juz w roku
1970w maletach przewiezionp w_Bul-
garii 4800 tys. ton ladunkéw, Niemal
W pelni spaletyzowany zostal przewdz
szkla, w znacz mierze — maki, cu-
kru, barytu, pasz, wina w butelkach
1 konserw. (kk)

WY2SZA EFEKTYWNOSC
INWESTYCJI
W RUMUNSKIM ROLNICTWIE

Jak wynika 2 publikacji prasy ru-
w biez na

inwestycje w rolnictwie przeznaczonyveh
ma zostad z funduszéw panstwowych ok.
80 mild lei oraz 110 mid lel z funduszéw

é produkeyjnych. Pilna potrze.

nosel w ie
Inwestycil | 1
nej efektywnoscl. (kKk)

RADZIECKIE OBRABIARKI
“NA RYNKACH
KAPITALISTYCZNYCH

Ostatnie lata, jak wynika z opubliko-

b3, jak podkre§la prasa rumunska, staje
sie jednak oszczedniejsze, bardzie] efek-
tywne ni% dotychezas g
tym! drodkami. Dotyczy to m.in. budo-
wy przemyslowych ferm hodowlanych.

e e 1 ch fo kom-
plekséw hodowlanych przewy:szaly roz.
miary optymalne, co powodowalo, e ich
efektywnod¢ byla ni2sza od oczekiwa-
nej. W zwigzku z tym przewiduje sie

wanych danych statysty ych, przy
sly dodé znaczny wzrost cksportu ra.
obrabiarek do metall na rynkl

L4 49
Ki0rym “wazystkim zaledy,

[

upra — W per 2z dotych-
czasows praktyka — rozwiazag budow-
lm:yc‘h, upr?wudzgnie rozmiaréw wypo.

rozwinietych krajéw ych,
choclaz nadal rozmiary tego eksportu

do wlelkoset.

. lfzﬁctyyvlécla'r_liezhednej. szersze zasto-

e~ P iy Y

typowych,. uniwer~

mentéw. Powinno to przynies¢ w s
hiezacego pigciolecia oszczedneSci
kiadow rzedu 2 m!d lei.

Na zwieKkszenie efektvwnosel nakladéw
Inwestycyjnych w rolnictwie wplynaé

takze powinno wieksze zréznicowanie -

parku trakiorowego, zastusowanie ciag-
nikéw o wiekszej wydainofci, maszyn
wieloczvanesciowyeh oraz lepsze niz do-
tychczas przygotowanie kadr mechani-
zatoréw rolnictwa, ktdrych obecnie go-
spodarka rumuriska odczuwa bralk. (kK)

ZAPLECZE
NAUKOWO-BADAWCZE
W WRL

Jak Informuje agencja ,,Budapress*,
na Wegrzech istnicje 1050  stanowisk

naukewo-badawczyel. W 131 instvtutach

naukowo-badawcezych zatrudnionych Jest
61 tys. oséh, w tym 22 tys. pracownikiw
naukowych. Na 10 samodzielnych pra.
cownikéw nauvii przypada 2139 pracows-
nikéw pomocniczych. 63 proc. pracowni-
kéw badawczych zajmuje sie naukami

technicznymi, na ktéoryeh przypada ok. -

67 proc, wszystkich tematéow badavw-
czych, Najwieksze skupienie stanowisk
hadawezveh  wystepuje w  przemysle
maszyvnowym (122 proc.), na drugim
miejscu znajduje sie medyeyna (1,4
proc.), depiero na trzecim miejscu che-
mia (48 proc.),

Na 100 pracownikéw badawezych przy.
padato w roku 1970 $rednio 143 zadaf
badawczych. (kk)

AUSTRALIISKI EKSPORT
PSZENICY :

Eksport pszenley z Australii w 1971

roku osiggnal rekordows Hosé 330 min -

buszli (1" buszel — 36 litréw) pomimo -
¥ tak powaZnego odbiorcy jak Chi- .
Ludowe, Na ten pomyshny dia

7’1‘\'.siq okolirznosci o charakte«

Seiowym, jalk nieurodzaj na

ym Wschodzie i strajki w Sta-

nach Zjednoczonych, Rekordowe zbiory

tego zboZza w  sezonie 1968-69 wyniosl{'

zli, a zdolnosci produkeyjne

raczaja 700 min buszli roez-

anie zatem Chin jako od-

i pszenicy jest dla Australii rzeczg
pierwszorzedne] wagi. M

(MP)

SWIATOWA KWOTA
EKSPORTU CUKRU

Na list

wym p w Lon-

' dynle Miedzynarodowej Rady do spraw

cukru $wiatowa kwote eksportow.
artykulu na 1972 rok.= usm‘l’ono‘; t:rgr?
sokodcl 9,9 min ton, czyli zeszloroczng
kwote podniesiono o 5 proc. Z té) Kwo=
ty.2,2 min ton przypnda na kraje’.socjae
listyczne, & 7,7 mlh ton na reszte ’
ta, . o)

lit pod wzgledem handlowym wy-


konteneryzac.fi

~
Huta Woszyce — jeden 3 wielkich 6

, ktore

W ostatnich dniach starego roku grupa
polskich dziennikarzy — w tej liczbie
nizej podpisany — znalazta sie na ziemi
naszych poludniowych sqsiadéw, gosz-
czona przez Klub Ekonomiczny Zwigzku
Dziennikarzy Czechostowackich. Kolejne,
tradycyjne juz spotkanie publicystéw obu
krajéow, zajmujgcych sie problematykq
gospodarczq, bylo tym razem poswigcone
doswiadczeniom pierwszego roku piecio-
latki w CSRS, perspektywom na bliiszq
i dalszg przysztosé, a takie sprawom
wspolpracy polsko-czechostowackiej.

ODSTAWOWE zaloZenie uchwalonej w ro-

ku ubieglym pieciolatki na lata 1971--1975

to zapewnienie dalszego, odczuwalnego

wzrostu poziomu zycia obywateli; przy

czym ze wzgledu na gorzkie doswiadcze-

nia z niedawnej przeszlosei, chodzi tez
o zagwarantowanie poczucia stabilizacji, zaufa-
nia do przyszlosci, do trwalosci osigganego na
tej drodze posiepu,

W Ilatach 1966—1970 nastapilo ponad trzykroine przy-
spieszenie tempa wzrostu dochodu narodowego W po+
réwnaniu z latami 1961-—1965 (z 2,0 proc. Sredniorocznie
do 7,0 proc.) ‘i blisko trzykrotne przyspieszenie wzro-
stu Srednich plac w przemysle (do ok. 5 proc, srednio-
recznie). To, Ze oKres ten — szczegélnie rok 1968 —

j1] i y Jjest ob ie jako ,czarne lata” gospo-
darki czechostowackiej wynika przede wszystkim 2z
tego, ze W rezultacie wypuszczenia przez panstwo z rak
kontroli nad procesami rozweju gospodarczego doszle
do takiego nawarstwlenia mnapiet strukturalnyt.:h, ze
krok juz tylko dzielil kraj od Katastrofy ekonomi.znej.

go kicrownictwa paiistwo-
wego i partyjnego, zapoczatkowane w 1839 roku, zmie-
rzajace do przywrécenia socjalistycznych zasad kiero-
wania gospodarka, zawrécily kraj z tej drogi.

W biezageym piecioleciu obok zatozenia szyb-
kiego wzrostu dochodéw ludnosei wynoszgcego
ok. 5 proc. $redniorocznie (wartoci realne), na
czolowe miejsce wysuniete wiec zostalo zadanie
ugruntowania poczucia stabilizacji i zaufania do
przyszloéci. Inaczej moéwiae, coraz pelmejszg za-
spokajanie potrzeb spolecznych ma sig ople}'aé
na utrzymaniu prawidlowyeh relacji ekonoquz—
nych, wzroicie intensyfikacji gospodarowania,
zapewnieniu warunkéw dla proporcjonalnego
i racjonalnego rozwoju w piecioleciach nastep-
nych i sprawiedliwego podzialu produktu spo-
tecznego.

Jeszcze w blezacym roku prace nad sprecy-
zowaniem dlugofalowego ,programu rozwoju
spoleczno-gospodarczego na najblizsze dwudzie-
stolecie powinny zostaé doprowadzone do tf:go
stadium, aby wstepny =zarys koncepeji mozna
bylo przedstawié¢ pod dyskusje w kierowniczych
ogniwach panstwowych i partyjnych. .

Aktywne, wynikajgce z dlugofalowe]j kopcep—
cji uczestnictwo w procesach integracyjnych
panstw socjalistycznych stanowi jeden z pod-
stawowych warunkow przelamania ekstensyw-
nego charakteru rozwoju gospodarczego, usunie-
cia dwoéch podstawowych i poglebiajgcych sie
barier postepu ekonomicznego — bariery su-
rowcowej i bariery sily roboczej.

Wymaga to jednak na wstepie, jak podkresdia sig
w CSRS, wyprowadzenia Czechoslowacjyi z sytuacji

z ych krajéw ych, w jakiej
znalazla sie w wyniku trudnosei gospodarczych w
ubieglym piecioleciu. Chodzi takie o doprowadzenie
do Swi it czych faktu, Ze po-
zostale kraje socjalistyezne — w wyniku przemian gos-
podarczych, jakie w nich nastapily — sz obecnde part-
nerami w pelni przygotowanyml do podjecia réwno-
prawnej wsp6lpracy nrodukcyjne}, naukowo-technicz-
nej itp. takze w dziedzinach, dyktujacych wspélezesne
przeol W EOST fwi j. Syvtuacja wy-
maga zdecydowanej koncentracji wiasnych wysitkow
produkeyinych na tych wybranych gateziach, bran-
#ach § grunach asortymentowyeh, dla rozwoju ktérych
Czechostowacja dysponuje najbardziej sprzyjajacymi
warunkami,

Ma to znale?é odbicie w praktvee gospodaro-
wania juz w hiezgeym piecioleciu. Nie tvle w
postaci dywersyfikacii zadan dla poszezegolnych
dzialéw i galezi gospodarczych, co w postaci
zréznicowania zadarn wewnatrz poszczegdlnych
gatezi i branz Co prawda plan zaklada réine
tempo rozwoju poszezegdlnych dzialéw gospo-
darki narodowej — $rednioroczne tempo wazro-
stu produkeji przemystowej wynie$¢é ma 5.7 proc.,,
budowlanej 5.0 prec.. rolnej 2,7 proc., pozosta-
tvch dziedzin 40 -— ale generalna struktura gos-
nodarki narodowej nie ulega jeszcze wiekszym

zmianom. .
Vdziat nrzemyshe w wytwarzanio produktu snolecz-
nera wrrasta zaledwie 0 1 nki, — 7z 67 proe. W roku

1970 do 63 proe. W rolm 1975, adpowicdnio o 1 pkt.
rmniertszn sie wdzial rolnictwa — z 12 do 11 proc, na
niezmirniorvm peoziomie nozostale udzial budownie-
twa (0 proec.) | veh pr mate-
rlalnej (11 proc.). To samo odnosi sle w duzej mie-
rze do proporc|l pdzy g yeh w remyfle, Cho-
daz { w tym zakresle stosowane maja byé pewne prio-
rytety gateziowe. .

Przy wzrofcie globalnel wartoéci produkejt
przemyslowej do roku 1975 o 32 proc., produk-

cja przemyslu chemicznego ma wzrosnaé o 53

proc.,, kompleksu metalurglezno-maszynowego o
40 proc, w tym przemysiu maszynowego o 45
proc.,, przemyslu materialéw budowlanych
o 40 proc., energetyki o 39 proc. — spowoduje
to. jednak dosé ograniczone zmiany w general-
nych proporcjach produkeji przemystowej.

Aktualne propercie miedzydzialowe i miedzy-
galeziowe uznaje sie bowiem w Czechoslowacii,
przynajmniej w- odniesieniu do sytuacji biezacej,
za zblizone — z nielicznymi wyjatkami — do
optymalnych, wymagajgce nie tyle zasadniczych
zmian, co jedynie pewnych korektur.

Zupelnie inaczej ksztaltuje sie natomiast w
Czechostowacji ocena aktualnych mikrostrulktur
gospodarczych, tzn. wzajemnych relacji miedzy
poszczegblnymi. branzami, grupami asortymen-
towymi itp. Nadmiernie szeroki asortyment pro-
dukeji wewnatrz poszezegélnych galezi i branz —
a dotyczy to przede wszystkim przemystu elek-
tromaszynowego, chociaz cze$ciowo takze che-
mii, przemystlu lekkiego itp. — jest gléwna
przyczyng zap6znienia technicznego i technolo-
gicznego. zbyt wysokich kosztéw, zbyt wysokie)
surowcochlonnosci i pracochlonnosei produkcii.

Nalezy — takie przyimuje si¢ zalozenie w bie-
tacej piegciolatice — wewnatrz poszezegdlnych
galezi i branz doprowadzié do takich zmian w
strukturze produkcji, aby miejsce asortymentéw
surowcochlonnych i pracochtonnych ‘zajely asor-
tymenty wymagajace stosunkowo niewielkiego
wktadu materialowego i robocizny, ktérych war-
tos¢ okreslaé¢ bedzie wysoki stopiert przetwor-
stwa, nowoczesne rozwigzania konstrukeyine,
wysokie kwalifikacje zatrudnionych przy tej pro-
dukeji. Odbywaé sie to moze tylko na drodze
zawezenia dotychczasowego programu produk-
cvinego poszezegbélnych galezi i branz, zdecy-
dowanego przyspieszenia tempa rozwoju pro-
dukeji wybranych grup wyrobéw i zastepowa-
nia krajowej produkeji pozostalych wyrobhéw
importem, przede wszystkim z krajéw socjali-
stycznych, ’

Charakter kiad, przy T iu pro-
dukejl wybranych grup wyrob6w ilustrujs takie echo-
claiby przyklady: przy globalnym wazroscle produleefl
przemyslu maszynowego o 45 proc., przewlduje slg
3-krotny wzrost produkecjl do roku 197% komplekso-
wych system6éw maszynowych 1 Hnfj automatyeznych,
2,5-krotny ‘wzrost produkcjl avaratury kontrolno-po-
miarowe], 2-krotny wzrost produkeji maszyn wi6kien-
niczych 1itp.; w przemysle chemieznym, ktérego pro-
dukeja do roku 1975 ma wzrosnaé — fak jui byla
0 tym mowa — o 55 proc., 3-krotny wzrost produkejl
nawozéw wieloskladnikowyeh, 2-krotny wiékien syn-
tetveznych, ponad 2-krotny tworzyw sztueznych,

W sumie plan na lata 1971--1975 obejmuje
ok. 50 takich dziedzin rozwojowych, nie tylko
z zakresu przemysltu, na ktérych skupione ma-
ja byé wysilki w sposéb kompleksowy. Te prio-
rytety, przyznane wybranym. uznanym za roz-
wojowe dziedzinom, doprowadzié powinny do
znacznych zmian mikrostrukturalnych przy sto-
sunkowo ograniczonych zmianach makrostruk-
turalnyeh. Na tym gruncie wyrastaé ma miedzy-
narcdowa specjalizacja i kooperacja gospodarki
CSR& przede wszystkim w ramach RWPG.

Taka koncepcja rozwoju powoduje werost
vdzialu handlu zagranicznego w ksztaltowaniu
rzeczowej strultury podzielonego dochodu na-
rodowego. Zgodnie z dyrektywami XIV Zjazdu
KPCz, wzrostowi dochodu” narodowego o 28
proc., fowarzyszyé ma wzrost obrotéw handlu
zagranicznego o 38 proc, w tvm z krajami so-
cjalistycznymi o 45 proc. Zaklada sie zarazem
amiang struktury importu: rezultatem rozwoju
powigzan specjalizacyjnych { kooperacyjnych
przede wszystkim w zakresie przemyslu maszy-
nowego — gléwnej dziedziny gospodarki CSRS
— powinno byé zwickszenie udzialu zagranicy
w kompletacji wytwarzanego w Czechoslowacii
sprzgtu  elekiromaszynowego 1 rekonstrukej!
technicznej gospodarki narodowej.

Czechoslowacki eksport maszynowy do kra-
jéw socjalistycznych ma sie zwiekszyé w bie-
zaeym piecioleciu w poréwnaniu z piecioleciem
poprzednim o 55 proc.,, ale w tym samym cza-
sie import — o 65 proe, Intensyflikacja wzajem-
nych obrotéw przede wszystkim dotyczyé bedzie
dziedzin rozwojowych. Rozbudowa tego rodzaju
powiazall spowodowaé powinna w biezgcym
pigcioleciu az 8-krotny wzrost obrotéw Czecho-

ZA GRANICA PISZA:
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& PROBLEMES FECONOMIQUES
(nr 1249) przedrukowujg artykul
Emile Auberta x fygednika L’ECO-
NOMIE pt.: CZY KRYZYS INFOR-
MATYKI? Ow specjalista techniki
komputerowej analizuje role kom-
putera, wskazuje zdobyte juz prze-
zeth pozycje i kreSli kierunki i gra-
nice jega zastosowalnosei:

Zaré6wno w Europle fak 1 w Stanach

; 4 tr: ‘péuﬂz umpu'aig; 'A;ll::;:
?xmule:gm;:::lg:l‘:ﬁiuf a zyskl szybko
shqlm;mun "m{z‘;m:gmih silniejsze, pogg:
finjace wieksza sile W‘om:’u eagl}): znikajg,.

szlodé wy w p 3 paleni-
L

Z wy#%ej nakreflonych procesfw trzebs
wyclagnacé trzy nastgpujice "wnloskl:

-_ (:zasyl cen P
wej mingly;

—‘ dia onl(rywanla potrzeb w zakresis
energii trzcba na dalszy metg wyliorzy-
stywaé wszelkle jej Zrodia;

— pewno$é zaopatrzemiz 1w  energlg,
stanowigea podstawe naszel :,'ospoda‘tld,
Jest rzeczy pier 2

Swiatowe zasoby wegla kamiennego
s3 niemal nicwyczerpaine. Wedlug osza-
cowan moglyby one wystarczyé dla po-
krywania potrzeb w zakresie energil w
ciagu 2000 lat. Sama tylko NRF rozpo-
rzadza pewnymi geologicznymi zzpasami
wegla w okregach Rulry, Akwizgranu,
Saary i Saksonii Doinej, W wysokoscl

0rsze, 70 mid ton, co odpowiada mnief wigee]
wﬁll,u‘... et P do i vm ie swiatowym zaso-
1, Komp y OWeE bom ropy.

maszyny”, po ktorych oczekiwall eud6W,  Tpgpovica” energetyczna mastawions na
yny, ktorych pr D przy $¢ wyblerze wilaSciwa drogeg, je-

ze: ; y p Yy, WYT &l u i te najlcpsze zloza wW_za-
dnja sl im dzisia) bardzo ymi iej E je, gdy chodzi o pokry-
A i, wy jacyml wanie potrzeb przy nalezytym jego za-
inwestycji w stosunku do ich rzeczyw;— . 5 gdyz p otwierante
steJ wydajnoScl. Totez W og6lnym K- o7, 50 soned fest prze-
macle,/ gospodarczym, w ktérym 2 waznie ni i a no-
J j trae: Ly, wego szybu, az do jego pelnej zdolnoScl

b wydobywcze}, wymaga ok. 10 lat.

trzeba 1
rzeczywisty bilans osiagnieé 1 mozii-
wosch -

. Do czego sluzy komputer?

Choé moie wywolara zgorszenfe, po-

W dziedzinle wytwarzania pradu elek-
tryczmego wegiel Lamienny mnadal jest
nieodzowny. Pierwotna wiara w szybsze
postepy encrgii jadrowej spowodowala w-
USA fatal

wie! %e Jest to tylko’ yna,
do mv’vykonywanla powtarzajacych  sig
operacii w_sposéb o wiele szybszy 1;

przy ac n. z
w wypadku Korzystania z uslug czlo
wieka, zwlaszeza Je§li 6w czlowiek
otrzymal wyksztalcenie, pozwalajace mu
na pofwlecenie sl mnic) pospolitym za-

co uzy

i wyiszego wynagrodzenia.
prvzvezggmley Jcstg to bardzo udoskonalona
maszyna logiczna 1 arytmetyczna. Nie

bledy w planowaniu. Uwa~
zano, ze udzial iwggla Kamiepnego w
wytwarzaniu pradu szybko bedzie sie
Kkurczyl. .
. W r. 1970 klasyczne elektrownle clepl~
ne EWG oirzymaly 153 min ton W.ir.
Udzial wegla kamiennego stunowi w
tym ok. 35 proc. Wg deswiadczed osta=
tnich dziesigeioleci, Wy zanie prada
ulega podwojeniu co 10 lat. Gdyby nae
wet energia jadrowa objela do r. 2006
2/3 ealej produkcji pradu, to zapotrzes

nale’; ednak od nicj wiece_j
niz xgoz’o przyniesé, a to co dzje, i tak
jest rzecia ogromns, Nie nalezy teZ —
przynajmnie} na razie — oczekiwaé po
nlej tego, %e

na Y
tyczne wzrosloby jednak do 500 min ton
w.j.r.,, tzn, przeszlo trzykroinie w sto=
sunku do stanu obecnego., Laitwe stgd
wywnioskowaé, Ze réwnie} w wypadku

Fot, Ar

CZECHOSLOWACIJA

"NOWYM
PIECIOL

ECIU

KRZYSZTOF KRAUSS

slowac)! z krajami RWPG w gruple elektronicz-
nej techniki obliczeniowej, az o 80 proe. W gru-
pie samochodéw osobowych i ciezarowych oraz
maszyn budowlanych i drogowych.

nla zwolni ki . spadku Jego odsetka, weglel
; 1 ; azl:? el Se} Jego z2-" pedzie nadal potrzebny w bf.:dzo macs-
dafh odpowie nOSC nym stopniu do wytwarzania pradm, -
Posluimy sle owymi prostymi Eryte- Krytyce wymlerzonej przeciWko sube
riami: DZIALANIE SZYBSZE I TAN-  gengj zone) ¥
SZF, == celem gzdania snbu_e Sprawy, weglowego, moZna przeciwstawlé fakt,
gdzle komputer Jest rzeczywiScie WY- ;o' wy ustalei EWG W r. 1870 subwencis
dajny. Pojawia sle natychmiast cztery (3 wynoszaca 2,45 DM na tone, byla
dziedziny, w stosunku do ktérych 20-  pajnissza, We Franc)i bowiem ogpowls,
stalo !l Ze oddaje  gnja subweneja wynosi 15,20 DM ns te-
chodzi tu o zadania e ' pBelgil 21,50 DM, a W

. ogromne llszllgl :

'jne, © W,
wania ‘maszyny W czasle realnym, o ob-
Jiczenias naukowe i o pomoc W -
dzanju.

Zbyt wiele nadziel pokladano w zarza-
dzanfu przy pomocy modell. Dzi§ zda-
jemy soble sprawe z tego, fe kompu-
ter moze jedynie odiworzyé w ianej po-
stacl to, czym go nasycono.

wystepuje

2yS
tam,; gdzie podejmuje siec prébe wypro-
wadzenla komputera z jego rol super-
maszyny ratl:ihunkowe] ezy obliczeniowef,
$adai odes i -y

Holapdif
23,35 DM. N

Wiellie amerykafiskie sp6lki mnafiows
zreozumialy znak czasu 1 poczely nabye
waé spélki weglowe, 25 proc, wydobyela
wegla znajduje slg dzisiaj w USA pod
kontrolz tych spélek. Mimo posisdania
znacznych zasob6éw ropy { gazu ziem-
nego, kraje blokn wschodniego stale
podnosza wydobycle wegla, ZSBR prxy
wydobyciu 623 min ton (x czego 1457
min przypada npa weglel brunatny),
znajduja sle dzisia} na czele krajéw
sv;;iatn, wydobywajacych wegiel.

sie na

j ch 3, czy nawet
probleméw kierowania. Zreszta w takim
wypadku komputer jest tylko mnarze-
dziem obliczenia naukowego, narzedziem,
Kktére przetwarza dostarczone mn dane,
wg modelu wprowadzonego do jego pa-

je¢ sle dzisila] w spos6b za-
nie D , ale za-

tr najwartofclowszych xi68
wegla  stanowi dla zachodniej Europy
problem nie techniczny, ale polityczny.
Wrzrastajace na razie Kkoszta dodatkowe

wy

nie powinny obcl‘azyé bezposSrednio ani -
I it 5 !

paliw. Musi iutaj zadzialaé polityks go-

spodareza rzadu nastawiona na rozwize
zania  dlugofalowe, polityka, ktéra na

ym wy-

pr. przybierze posizé

K
niku pada ofiara

ka do wal uj’ W Spo-
s6b logiczny zloionego Swiata, Jaki_go
otacza.

Ma to wiele przy
nodel dwle: L,

Brak 6W. za
calkowite 1 kompletne byly zbyt ubogie
5 -} ie uwzgled-

yn, ale w

Na podstawle porozumienia z ZSRR C; cf:
w  bies el W 5

ybkim

gazu

tempie

i Jak

produKkcje rur do przesy
w

1a]; . isi .1 zesp6l stosun-

kéw. Zauwazyl to gen. Gallois stwier-:

dzajic: ,,Jelsu‘d uiywajac komputer:;‘
8l

‘Z
- ciel czechoslowackilej Komisjl Planowania, ten kierue

nek specjalizacji ma raczej charakter dorainy i przy-
buszczalnie nle znajdzie sl w dlugofalowym, per-
spektywicznym 3 i

¢ do- 3
l'lw;vyjscla odnajdziemy tylko inpe glup-
stwo. Ale wobec tego, Ze owo ghipsiwo
przeszlo przez maszyne, Kkt6ra Xkosztuje
bard.

CSRS. O jego wyborze w blezzcym piecioleciu takie
lednak zadecydowal makr

Dostawy rur Zwigzek Radziecki splacaé be-
dzie zwigkszonymi dostawami ropy naftowej i
gazu ziemnego. Na tej podstawie mozliwe staje
si¢ w biezgcym pigcioleciu zwigkszenie udzialu
ropy naftowej i gazu ziemnego w krajowym bi-
lansie paliw z 21 proc. obecnie do ponad 31
proc. w roku 1975. A to pozwala na znaczne
zwigkszenie muin. produkcii petrochemii, wa-
runkuje realizacje takiego. na przyklad zaloze-
nia biezgcej pieciolatki, jak oparcie calego pro-
gramu rozwoju przemystu tekstylnego na su-
rowcach chemicznych, utrzymanie importu tra-
dycyjnych surowcéw widkienniczych na dotych-
€zasowym poziomie przy wzrofcie produkcji te-
go przemyshu o 26 proc.

W ostatecznym rachunku ta ,materia-
lochlonna”  specjalizacja, mnie <dpowiadajg-
ca z pozoru teoretycznym zalozeniom po-
rzadkowania  profili produkcyinych  branz
przemystowych CSRS, staje sie takze ka-
talizatorem wyzwalajacym w calej gospodarce
narodowej Czechoslowacji nowe, bez poréwna-
nia szersze mozliwosci obniZenia surowcochlon-
nosci produlkcji, postepu technicznego, wzrostu
spolecznej wydajnosci pracy, efektywnosci go-
spodarowania. .

Rachunek w skali ogélnospolecznej to nowa,
bardze charakterystyczna cecha pieciolatki
czechoslowackiej na lata 19711975, Innym
przykladem decyzii, .opartych na rachunku
makroekonomicznym, jest przeznaczenie az 1/3
nakladéw kapitalowych w- przemysle na roz-
budowe bazy paliwowo-energetycznej.. W pig-
cioleciu 1965~-1969 zapoczatkowano ‘w Czecho-
slowacji budowe zaledwie 1 elektrowni. Dopro-
wadzilo to do gwaltownego rozwarcia nozye
miedzy zapotrzebowaniem a produkeja energii
elektryeznej. Juz w ciggu dwdéch ostatnich lat
(1970—~1971) podjeto budowe trzech nowych
wielkich eleltrowni, a do roku 1975 zaklada
sie przekazanie do uytku 3700 MW nowych
mocy. .

Tak skonstruowane zaloZenia rozwojowe, za-
poczatkowanie procesu szeroko zakrojonej spe-
cjalizacji 1 kooperacji gospodarki czechoslowae-
kiei w ramach socjalistycznego miedzynarodowe~
go podzialu pracy, wyzwoli¢é maja nowe rezer-
wy wzrostu spoleczne] wydajnosci pracy. Wzrost
wydajnoSci pracy w przemyfle wynie$é ma 29
proc., w budownictwie 32 proc. Co najmniej
95 proc. przyrostu dochodu narodowego w la-
tach 1971—1975 osiggniete ma zostaé przez
zwiekszenie spolecznej wydajnodei pracy. To
obecnie juz nawet nie kwestia wyboru, to po
prostu konieczno§é. Nie ma — krétko méwiac
— innej drogi. ‘

Jeszcze w latach 1.166;-1970_ przyrost ludnoscl czyn-

h drogo, uwaza sie je w pewnym
sensie za uszlacheinione i nikt nie §mie
EO krytykowaé‘:: B

ystkie sie na ana-
lizie weczorajszej rzeezywistoScl. A coraz
czefeley  stwlerdzamy, Jjak bardzo ta
rzeczywisto§é Jest zmienna. Dowodzi te-

rzec: =
1 wymarz’:l‘ﬂa ptaf!u.wegh koksujsceze
& Dziennik PRAWDA w numerze
2 4 bm, zamiescil pod tytulem ,Ro-
Ia planu wzrasta” artykul wiciemi-
nistra przemyshi budowy maszyn
ciezZkich, energetyeznych i tramspore
towych, G. 'Sofnikowa, Autor oma...
wia poczynionew tym resorcie przy:-
gotowania do wprowadzenia w Zycie
nowej zasady, w my$l ktérej poczy-
najae od 1972 roku kazde przedsie-
biorstwo przemyslowe mieé bedzie
z gory zatwierdzone na caly okres
pieciolatki dokladne roczne plany.
Artyku} drukujemy z pewnymi skré.

pigcloletnim

go“w ‘agosdb przékonywajacy niezdol- Praca nad nowym planem

no§¢ wielu praw ych, rozp si¢ w naszej galezi juz e
nych dotad za fak najbardziej solidne, Jeszcze"px—ze?i e 3 palezi ;uz‘da\.vz.i:’
do przewidywania r j 0-  pieciolatki neszé i -

! Zy Sp
leczefistw. W rzeczy samej, programisia
sam adaptuje si¢ wadliwie do zmian,
ktére ma przekaza¢ komputerowi. I w
tym nlewatpliwie tkwi #rédie wiekszo-~
Sci porazek zbyt zloZonych 1 zbyt zin-
tegrowanych systeméw, w Ktérych po-

ytuty prZy-
gotowaly dlugofalowe prognezy rozwojn
rozmaitych podgalezi 1 rodzajéw wyrobbw
przemyslu maszynewego. Prognozy te Ie-
gly u podstaw piecioletnich plan6w na=-
szygxl’:‘ Placéwek paukowych i projckto-
wy

pr Bolega na tym, e
éci do przewidywanla — ystkie po- w pr nia  nowego l’sx.»szo:tuyr:’&:h-
trzebne zmiany. Sztywnosé tych syste- i liczne galezie gZ0S.

moéw fest nazbyt absolutna., Sa one w
pewnym sensie zastygle.

Obok modeli pozostajg feszcze, Jako
inny wle!l:i. projekt na przyszlese, ,,bi-

34 liczg

podarki narodowej.” Totez braniowe pla.
cowki naukowo-badaweze 1 projekioweo.
-konstrukicyine oraz zaklady produkcyine
musialy nie tylko opracowaé plany pie-

- po
mocy przy podeimowaniu decyzji po-
trzeba czesto bardzie] samej informacji
oraz szybkiego 1 prostego jej przetwo-
rzenia, anizeH bardzo wymys$inych mo-
dell. Jest to niewatpliwie dziedzina o
wiclkie] przyszlosel. Ale trzeba w nia
wlozyé wlgle mysli 1 pieniedzy na

§ i niep 3
'cze] Kkierownictwa

e przy

te zaprzataé f;qdn w wigkszyn} stopniu
pr

, ale rowniez dokladuie skoordy-
nowaé je z planami innych resort6w —
dostawedw surowcow i imaterialéw orag
czescl iajacych., Wszy to stwa-
rzzlo pewne trudnosci. Ale dzis moZemny
z radoweleniem stwierdzié, ze wieksza
czesé z nich zostala ju pompysiale poko-
nana. N
Nnjn{ainiejsze kierunki rezwojows to:
Przyspieszenie tcmpa wzrostu wydajnosel
pracy Jjako pdostawowege zrodla zwig-
kszanla produkeji; poprawa jakesei § cko.

¢ HANDELSBLATT w dodatku
poswieconym zaopatrzeniu surowco-
wemu, przynosi artykul pt.: Dlacze-
go NRF nie mo?e zrezygmowaé z
wegla? — Wernera Hoevelsa, ktéry
stwierdza, Ze wobec zwyzkowania
vén nafty t trudnosei, wigzacych sie
z dostepem do niej oraz wobee ro-
snacych potrzeb energetycznych,
NRF winna mobilizowaé wszelkie
Zrédla energii i dlatego nie -moze

' wyrzec sie wegla:

1/ milara rozwoju technikl
wanie w gig. Poirzeby
w zakresie energil podstawowej fda na
§wiecle reka w reke z postepem tech-

Podstawy
Jest

micznych walorow  eksploatacyinych
wszystkich wyrobéw, a takze st‘vgz';rgls
nowych wyrobéw stojperch na poziomie
nadlc_ps.zych Wzordw swiatéwych; efek.
rs’\.vruc;sqe wykorzysianie mecy produk.
cyjnyeh i 5{:dkéw trwalych; zwigkszenie

J1} nnika 2z2mi Sci 2 urza- -
dzett { skrécenie terminéw !'mey 7
nowych wydzi 1 i

Przy dotychczasowym Systemie przed.
sigbiorstwa wlasclwie nie Injaty planéw
pigcioletnich z wyszezegélnieniom zadas
na kaidy rok, Plany takle Oczywiscle
sporzadzane, ale mialy one charakter
dokumentéw robocezych tylko na uiyick
wewnetrzny, Ol i
blprsﬁ!vo odpowiadaé bedzie za pelnay ree
alizacje planéw rocznych i calego plann
pigeioletniego, ~

Nowe, niezmienne plany roczne i plg.
cloletnie  znacznie ulatwin prace zakla.
flu«'vyc!\ _Placowek  Konstrukeyjnyech §

niczaym 1 z przyrostem W r.
1960 konsumpcja energli podstawowej
wynosila Jjeszcze ok. 4,3 mld ton wegla
jako réwnowaznika, w r. 1970 wynosila
7 mld ton, a potrzeby w 1930 r. szacuje
slg . na ok. 12 mld ton. Do r. 2000 liczba
ta ulegnie raz jeszeze podwojeniu.

za-

Wedlug E' '

chodnia posiada¢ bedzie w r, 1930 de-
ficyt energetyczny, odpowiadajacy 1,23
mld ton wegla jako réwnowainika. Gdy
chodzi o Ameryke Pétnocna, to 6w defi-
cyt energetyczny szacuje sic na r. 1980
na 330 min ton w.Jjr, a to wymagaé
bedzle podwojenla dodatkowe] encrgil z
importu; deficyt Japonii w tym czasie
szacuje slg na 400 min ton, co oznacza
konileczno$é potrojenin importu. Laczny
deficyt energetyczny krajéw przemysio-
wych $wiata E0 Zz UW i
niem wynosié¢ bedzle w r. 1580

nej 0, zatr ' w ¢
nym, wyniést 520 tys. os6b, Wysokl stopleri aktywnbs-
ol zawodowe] koblet 1 wyczerpanie zasobéw wolnych
rgk do pracy w rolnletwle spowodowaly, ie w naj-
blizszych latach nlemal wylacany 2ré
zatrudnienia mogg byé roczniki mlodziety, osiagajace;
wiek zdolnodcl produkcyinej. A te roczniki, jak wia-
domo, 83 coraz mniej liczne, W ble

przeszio 2 mld ton w.jr.

.Po dofwiadczeniach Teheranu i Tripo-
gl“;: ldpo zagroieniu przez kraje OPEC
okada, 3 w
skich EWG, zawarte w wytycznych
Wspélnoty ¥ 20 grudnia 1968 r., aby
utrzymywad zapasy nafty odpowladajice
o

caly przy nie pr - § wyte)
wymienlonych przyczyn = 184 tys. oséb,

Te fakty determinujg koncepcje bieiacej ple-
clolatki, w jeszcze wigkszej mierze determino-
waé bedg opracowywane obecnie zaloZenia per-
spektywiczne rozwoju gospodarczego. W Jjakie}
mierze rozw6j gospodarki narodowej CSRS w
roku 1971 zgedny byl ze strategicznymi zaloZe-
niami pieciolatki? Jaky role ju: odgrywa, a
jaka odegraé moZe w rozwigzaniu tych proble-
méw zacie$niajgca sie wspélpraca z Polska? To
sa sprawy, do ktérych postaram slg powrdcié
w najblizszym czasle. :

e o ych, ktére nie b uz mua.
siaty blakaé sig po omaok&a? Jeho'waa
Eomwych opracowati ,,do szuflady®™, Ma.
3¢ Blezmienne plany, zalegi bedny w
pelniejszej mierze ujawniaé wewngtreme
rezerwy, dokladniej ustainé zapotrzebo.
waanle na ezesel uzupekniajace 1 materin.
ly oraz oszczedniej je wykorzystywad,
Pozwoll to zwigkszyé rytmicznodé, gre.
dulkowaé ponadnorinatywne zZapasy ma.
terialéw 1 sprzetu, bardzlej planowo mow
dernizowa¢ produkcle. Powstanle moa.
liwosé  zbllansonyania ~ wydathéw przed.
sieblorstwa w ciagu pleclolathd = nieza-
wodnymi Zrédlami finansowania, WaZne
Jest 'Jednak, by plany byly stale, & kow
rygowanie rocznych zadafi — imalne,
Staly charakter tych czynnikéw
wprowadzié stabilne 1 niezawodne pPowig.
zania gaspedarcze miedzy przedsichion.
stwami  kooperujacymi zardwno daney
galezi, jak { réinych galgzl, Dotychczas
poewiazania te dalekie byly od fdeatu: anf
dostazey, odbiorcy * czestokrod nis
dotrzymywali terminéw, ‘warunk:
ltgxcr:m‘l‘ggxgdzx 1 ﬂng.nsgwych, co bylo #réa.
atargéw 1 n| eko.
nomicznych. & ‘epuwmeﬁ

Usuiﬁyenixe 1 oOstataczne  zatwiordzents

0 5 m peil, zo-
stalo powlckszone do 80 dni. Aby za-
dodé A temnu 1, trzeba
bedzle ‘dotych ) é zbior-
nikows powlekszyé o 25 min m szesc.,
co wymagaé bedzle Inwestyefl rzedu " -
min DM, & to poclagnle znowu za soby
podroZenie skladowych zapaséw o 2—3
dol. na tonle. .

Mimo wzrastajgcych __kc!szmw .te&:lu

v p 4

-dokonuje xig
ostatecznego pamykania Kopald weglo-
wych; do v, 1975 “wydobycls  EWG ma
ulee zmniejszeniu o 20~30 min ton. Z
uwagl na niepewny rozwdéj, clektrownie
wylacenie na. ropq majs. byé na’' praye

P v ich niebawem

zakoficzone, Sprawa najwadnlels

azig§ t!oprmwndzen.lo do  tego, .;))?‘ lu;,ed!:
stwo 1 zjed:

o precyzyjne, nlezawodne § umoty

wane plany na Kaidy rok pleclolnmoi
lo w nich wszy BWe Iee

m
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slect telekomunik
Tuatesinls ol o,

erealizowania w zwiazku z brakiem
wykwalifikowanych kadr, Ich niledo-
statek Jjest azczegdinie dotkllwy w

ROK 1972 W PLANACH
CRS

Profelkt planu CRS ,Samopomoo
Chlopska na rok 1952 przewiduje,
#s wartod¢ skupionych produktéow
rolnych { surowecéw wzrosnie w sto-
sanku do 1971 r. o 22,5 proc., obro-
ty w handlu detalicznym majg byé
© 73 proc. wyisze, warto$é usiug
dla ludnosef o 10,7 proc., warto$é
produkcil przemyslowej podleglych
sakladéw o 6,2 proc. Przewiduje sie
pewien spadek {ilosel skupionepo
sboza, przy znacznym wzroécle sku-
pu zwierzat rzeznych, zwlaszeza trzo-
dy miesno-stonlnewej. Moga powstad
trudnosct w realizacji planu skupu
rlemniakéw w zwigzku 2z ° zaklada-
pym znacznym rozwojem hodowll

Rosnace dochedy ludno$ci wiej-
skie) dzicki produkeji zwiecrzecej 1
roS$linnej musza byé zréwnowaione
przede wsezystkim zwiekszonymi do-
stawamd poszukiwanych artykuléw
przemyslowych dia handlu wiefskie-
g0, CRS musi §ledzig¢ zmiany struk-
tury popytu 1w réinych rejonach
kraju | operatywnie na te zmiany
reagowad,

Rozwéj] ruchu turystycznege ata-
wiz zwickszone wymaganid przed
gastronomlay CRS. Obroty przedsie~
blorstw gastrenomicznych wzrosnaé
maja o 7,9 proc. Wysokosé tego
wiarostu odpowiada fednak mozliwes$-
elom zakiadéw gastrenomicznyeh, a

nle zapotrzebowaniu na ich uslugi
Nalezaloby szerzel rozwijaé przez
gminne spéldzielnie tzw. ,,mala ga-

stronomic*,
Zmiana profilu dwiadezonych przes

P elet przejete- sprzgtu uﬂlowo-telew!zyjnuo “orag
§0 przez wo dcl arty l po-
prremystu mn-sr\muwer,'n. W ten spo- darstwa dumowega.
s6b evki pr f 1] przyross produkcjl plo-
samknayl slg w jednym resorcle. karniczej pokryje saledwie €3 proo.
(ms! potrzeb,
Naklady Inwestycyjne CRS bods

w 1972 roku nieco nilsze, nlt w roka

wad przywracmla moillwolcl podejs )
mowania Inwestycjl pozalimitowych.

ZAMIERZENIA s
. SPOLEM"

wSpolem* na 1972 rok przewidufe
swwzrost sprzedazy ~ detallcznej .o §,3
prnc.. zrzatrudnienin o 4,2 proc, fun-
duszu ‘plac o 7.2 ‘proc. Obroty ga~
stronomil ZSS maja wzrosnaé o 7,l

R

wrgledu na cle?kle warunk) pracy.
Modernizacja tych placéwek 1 po-
prawa warunkéw powinna zupohlea
temu rjawisku na przysziosé, (msk)

USLUGI DROBNE)
WYTWORCZOSCI

Przy wykorzyutanlu pelnej mocy

Sprawny przebleg prac daje mo2-
liwodol ‘zhacznego przyspleszenia rea-
lzacfl ‘oyklu Inwestycyjnego ,Dolre]
Odry*. Mledzyresortowy zespél koor-
dynacyjny
sadecydowal skrécente cyklu budo-
wy tego oblektu, Dyrekejy ,Dolnej
Odry' | generalnego wykonawcy zo-

slg do op is nowe-
go hlrmonogumn budowy, ktéry

produkcyjne)
drobnego moglyby znacznle zwigk-
szy¢é swé) potencjal | zapewnié zna=
czny wzrost produkejl, Jest to real-
ne przy wydatnym gzwlekszeniu przy-
dzlaléw materialéw 1 surowcéw. Po-
prawile - zaopatrzenia nle towarzyszy
jednak  proces usprawnlania gospo-
darki materlalowej. Liczne przykla-
dy twlndczq o braku pnmzumienll

w 1974 roku nie
Jndnego. Jnk planowano, lll dwéeh

mocy 400 megnwntﬂw. Nllety dodaéd,
ge drugl blok przewidziany byl do
przekazania w plerwszym kwartale
1075 roku. (msk)

ZAPASY ZBEDNE

ua akutek czego jedne nle 53 W sta-
na-
mmlut inne w tym samym "czasle
clerpig na jego braki,

Nie zawsze tek jene najlepiej s Jl-
kosely pr Uy

to ‘miedzy in. kontrolo PIH.

Gléwng przeszkode w rozwoju u-
slug drobne] wytwoirezo$cl stanowl
brak lokall. Ten sluszny argumeng
nie powinien jednak przestaniad
moZliwosel usprawnienia ustug na-
wet w obecnych warunkach, Dyspo-
nujae bowiem lepszym zaopatrze-
nlem w surowce { mnterlaly dmb-

‘na

waé dwuzmlanqu prace w punk-
tach uslugowych réinych brani, U Inte
nieje' takze nie wykorzystana mozll-
woié zlecenia prac uslugowych cha-

zapasy, to miliony zlo-
tych zamroZonych w magazynach 1

Ponad p Q “d
ub hi

L

SECESIA

jednoba

nych
la,Mtrymu w2orkéw £

ECESYJNE bibeloty przeiywaig
s twww Tenasans, Mo:c dlatcaa,

ch
moda takts 2z tqa powodu, s w

daisi fle

rwnych nabierajq
wdzrighu 1 hlck/olci jak{d nie miaty
wtedy, gdy staly na bogato rzefbio-
omodach lub wistaty na wy-
towanych écianach gingc na te

m

ryniest do spr Oeczy
fcie, Warszawa jest pod fym wzgl(-
de‘m wyjqtkowo wypoa 20 z
20gi wojennej ratowano mjbardzu)
uiyteczne rzeczy, nikt nie intereso~
wat si¢ wazonami, lichtarzami czy
poplelniczkami,

W Warszawie nieco starzying mo=
#na jeszcze potargowné na bozarze
przy ullcy Skaryszewskiej na Pra-
dze, tnne miasta Polski nawet & tej

mozliwodct sq pozbawmne A prze-
ciez u mnéstwa ludzi zalegajq nie-
potrzebne im drobiczgi, o Kibrych
marzq innt, Jeden z moich ¥rzyja-

na starzyzn
$wiade

(a
pewna Jego czesé i to

€
dzaju 2y takie i o tym,
w raz;

wych 1 swoje konsumpeyine

nlzmy, lub surowce, miedzy in. wy-

produkowane na specjalne

:tmty, wiele warto-

asortymenty dala przemysiu
wego, wyroby hutulcza. odpndy Itp.

8za) onrza,aa nie z tarapatéw ﬂﬂam;-
DE

na artystyczne skierowuje padwéy!
ka. szaba slg 2z tego cleszyé, brak
tych zbieraczych zaintereso-
was spowodowal w ubleglych latach

azlaczhéio. ciét, znalazlszy mg w ta rapamch
i e

“ Y wauzawskte;l DESY pra nac

azie sprzedaé fin-de-siécle-owy kilimek bg-

co-ruz wigk- dqcy nasladownictwem rokokowego

gobelinu, Nikt si¢ tiyym nie zaintere-
sowal, wzrussano ramionami, ma-
szynowa robota — moéwiono, & rzecz
sama w sobie jest tadna 1 w za-
sadzie juz raczej rzadka — moie
byé ozdobq niejednego mieszkania,

odobnych zresztq przykladéw mo-

Tylko w waof.
o odpr

detale | surowce wartosct ponad 500
. min zlotych.

Przyczyna nagromadzenia tego ro-

" dzaju materialéw jest przede wszy-

stkim malo elastyczny 1 nle nada-

2ajacy za wymogami rozwoju prhe-

myslu

nej. Niektére z materialéw, zespo-

t6w 1 maszyn trzeba zamv:wlaé ze

m wWypr
realizacjl zaméwienla czesto zmfe-
niaja sle wymagania technlezne lub

proc.,, sprzeda wyrobdw
ryjnych o 9,8 proc.,, wartodd uulux * We wszynk]ch niemal p kach
o 8,9 proc. ch moina ¢ llczbe

dzie asortyment towaréw sprzeda-
wanych w sklepach ' osledlowych.
Obok artykuléw spoiywezych, sprze-
dawane tam beda” artykuly chemlcz-
ne t towary z grupy ,,1001" drobiaz-
goéw. N takze

asortyment l:owarbw sprzednwanyrh
w sklepach samoobslugowyth, mJd.
na- migso, wedliny, ariykuly milecz-
ne, wyroby garmaZeryjne, warzywa
kiszone czy Gled:de w plastlkowych
tor powi-
nien energiczne) vdomagae ulq od
producentéw przygotowywania por-
cjowanych towar6w spoiywezych. .
Na uznanie zasluguje fakt, Ze ga-
stronomia ,,Spolem' coraz ‘leplej u-
wzglednia potrzeby dojeidiajacych
do pracy 1 mlodziety do szkél, jak
réwniez rozwlija lmldwkl pmcowm-
cze 1 le ora:

w positki regenerncy]ne zatég. Zgla-

nnnowlsk roboczych, chociazby ko-
sztem wykorzystanla czescl pomiesz-
czet administracyjnych.

Stuszne sa opinie, Ze ceny nle-
ktérych ustug Kksztaltuja sle za wy-
‘soko. . Jest to nastepstwem nadmler=
nych kosztéw administracyjnych.

PRZYSPIESZENIE
‘BUDOWY .
~DOLNEJ ODRY"

Na budowie elektrown! ,Dolna

Odra* o mocy 1600 MW w Starym
Czarnowie, koto Gryfina (woj.
szczeciiskle) w clagu 17 mleslecy
wykonano juz prace wartoSci 330
min zl, Zakoficzone zostaly roboty
przygotowawcze cbejmujjce miedzy
in. budowe drég, toréw, kanatu Ze-
1 techni

szane sj jednak przez

zastrzezenla do wyboru 1 Jako$c|
potraw oraz czystosci nlektérych
stolowek. - .

glug o,
Rozpoczeto tak zwane roboty cyklo-
we przy wznoszeniu podstaweowych
obiekt6w. QObecnie przygotowuje sie
montaz kotla 1 konstrukeji budyn-

projektowe.
Najwicce] szans na  odpowlednle
wykorzystanie zbednych w wielu
zakladach towaréw ma: stal, arma-
tura budowlana, przewody, ‘kable 1
tworzywa sztuczne. Na targach w
Dabrowie Gérniczej w ub. roku, w
ktérych uczestniczylo ok. 3000 zaopa-
trzenlowe6w z calej Polskl, zanfer‘n-_

profcie —
bibeloty kupié i sprzedaé.

Wiele siq na sk
Jedng z LstotMe szych
plodé pomieszczeh DESY

sie -mieszczg.

gimi, prowizja jest wysoka (2029
procent ceny),
dujq nabyweow, ktdrzy antyki trak.

wiee w takie

zajmowaé droblazgiem?

czev‘lt twwrdza pnnadta,
est

Te artystyczno-hobbystyczne daie-
nia sq jednak w duiym stopniu ha-
mowane przez brak odpowiednich
placdéwek handlowych, czyli méwiqe
przez brak sklepbw, w
ktérych matna by rbinego. rodzaju

Jest oczywibcle DESA, ktéra jed-
nakse nig jest zdainteresowana dro-
blazgami wnrrtoécl 100—500 ztotych.
tada przyczyn.
Jest szezu-
w katdym
prawiae mieécie, w ktédrym jej sklepy
‘Ale to nie 1wszystko.
DESA woli handlowaé rzeczami drp-

drogie tzeczy znaj-

tujq joko lokate kapitatu — komu
sytuacji oplaca si¢

Wtajemni-
22 DESE.

éeton bez. Zna dostarczyé znacznie wigces. 1
dlnte lub w majl PrIYP jest tylko to, %e znacznie
ku odd: na ztom. péiniejsze wyroby artystyczne (np.

obrazy przedwojennych, nawet nie
tak znanych malarzy) sq przez
DESE akceptowane, Moze rzeczywie
fcie w gre wchodzi tu cena?

Czas wiec na propozycie.

Wydaje mi sie, Ze istnieje poa-
trzeba zalozenia sklepbw, ktéte mo-
ga byé filiami DESY, a ktérs by
zajely sig wylqcznie sprzedaiq (4
kupnem) drobiazgu utyatucz‘nego.
Na brak klientéw, stowo daje, skle.
py takowe narzekaé z calq pewno-
dciq nie bedq. Zauroczenie starzy.
2ng jest nie tylko naszym udzia
w wielu krajach zachodnich apotkué
mozna sklepy specjalizujqce sig w
5 jednym czy w killku zaledwlie ,std.

roctowych” artylcutach. Nasza DESA
zajmuje sle w zasadzie wszystkim,

A moze warto takie 6w paidzier
nikowy ,Perski Jarmark” rozsze.
r2yé na inne miasta, o mote nadaé
mu prowo abywatelstwu na state
(choéby na wz6r paryskiego Pclilego

wano materialy | surowce

ponad 1 mld zlotych.
wielu z nich znalazlo poszukiwane
wyroby, transakcje zawarto 2zaled-
wie na 6 min zlotych. Biura zbytu
bowiem krepowane ' ss sztywnymi
przepisami w rozwifaniu akcli sprze-
dazy, nle pezwalajacymi na zbyt
artykuléw tze§ ich kar
ceny, czesto za wysoklej w stosun-
ku do praktyeznej wartoScl towaru.
- Sprzedaz artykuléw zbednych ogra-
nicza takZe przestarzaly system roz-
Hezefi migdzy kontrahentami.

W tej sytuacil wiele zakladdw,
po uzyskaniu pisemnego posSwiad-
czenia niezbywalnosci na zgloszone
zapasy, pe prostu niszezy je, whrtw
realnym potrzebom gospoedarki.

agr

, fc'térzy secewju bi-

Targu), bo tak prawde méwiqe na
Mar co mniedzielg grama-

belot;

ty. bez w
swoich kfa.jd.cn a u m poszukujq

dzi sie troche ludzi pragngeych cof
sprzedaé i kupié. Tych ostatnich

redakciji
ujawnt

tu w Warszowie przez
»Expressu  Wieczornego”

niom nie wychodzi naprzeciw.

zresztq- tcmszej ni* w Paryiu czy
Londynie. Ten wuklad nie jest zre-
s2tq wytworem naszych czasbw. Ry-
szard Stanistaw Ryszard — autor
ksiazki o-porcelanie podaje, te ceny
starej porcelany mzad wajnq by-
ly w Polsce znocznie niisze ni2 w 3
antykwarmtnch zachodnich krajéw, obok

»Perski Jarmark” organizowany w
pazdzierniku na rynku Mariens2ta--

jak wielkie £2q zainteresowania sta-
rzyzng t e nikt tym 2zainteresowaq-
Lu-

jest zresztq o wlele wigcel niZ to-
waru.

I jeszcze fedno! W Budapeszcle, W
sk antykami zauwaiylem
clekawq innowacje. Ot62 na wszyst
kich wigkszych ,towarach” widnie-
karteczki, doéé duzz, na ktérych
ceny podrme jest nazwisko
autora, ¢ nawet { okres powstania
dzieta. Jest to chyba stuszne zolo-
e senie, %e bywalcami sklepbw z
t, a.ntyku.mt sq nie tylko znawcy, Ktof
kiedy$é bowiem zaczyna interesowaé
- sitg sztukq po T2 pieTwszy...

ponad plan.

List Sekretariatu Komitetu Centralnego PZPR |
Prezydium Rzadu do Konferencji Samorzadu Robot-
niczego, apelujgcy o dodatkows produkcje,
sie juz — jak donosila prasa codzienna — 2z szero-
kim odzewem. Niejeden juz raz w naszej powojen-
ne} historii apelowaliSmy do zalog zakladéw prze-
myslowych. Tym razem jednak | sytuacja jest inna,
¥ waga sprawy, z ktorg kierownictwo partyine oraz
pafistwowe zwrbcilo sie do pracownikébw przemysliu
— szczegblna, Idzie o -20 miliardéw wyprodukowane
Te dodatkowe miliardy wartoscl pro-
dukeji maja polepszyé zaopatrzenie rynku, poprawié
* sytuacje w handlu zagranicznym, stworzyé przesian-
ki dla przyépxeszenia budownictwa mieszkaniowego.
. Dotyeza  wisce wezlowvch problembw dla reahzacﬂ
to

spotkat

. szynskl,

S0S00AAICZYCH

blorstw, a zaapelowano. Mozna byé prawie pewnym,
e bedzie to apel skuteczny.

Taka sytuacia jest mozliwa tylko w warunkach
{stnienia zaufania
ctwem a kIasa robotnicza.
przvpommasme wszystkich zmian dokonanych w na-
_szym iyciu spolecznym | gospodarczym, ktére skla-
dajg sie na nowy
‘ jednak, #e sprawa najwazniejsza jest konsekwentnie
realizowana. zasada, Ze sprawy poprawy warunkéw
bytu nalezy uwazaé za sile napedows rozwoju gos-
podarczego. Przykiadem za§ moie byé podejScie do
‘spraw budownictwa mieszkaniowego, o czym szero-
ko pisze w ostatniej ,POLITYCE” Alcksander Pa-
Wiadoma, e problem mieszkan jest .w. pa-
. -szej .aktualne} sytuacji niezwykle trudny do rozwia-
i zania. Wladomo réwniez, e potrzeby { oczekiwania

i zrozumienia miedzy kierowni-
Nie ma tu miejsca na

klimat polityczny. Wydaje sie

byly i sa duze, ze nie wszystkie nadzieje bedg mogty
byé spelnione w najblizszych latach. Mimo to na
kwestie mieszkaniowa moZna patrzeé¢ z optymizmem,
Budownictwo. mieszkaniowe, traktowane w przeszlo$-
ci jako inwestycja nieprodukcyjna obcigzajgca do-
- przewarto$ciowa-
ne. Uwaza sie je obecnie za czynnik dynamizujgcy
wzrost dochodu narodowego, za czynnik wplywajgey
bezposrednio na mozliwocl produkcyjne.

Nowe zasady polityki mieszkaniowej preferujg bu-
downictwo dla potrzeb zakladéw pracy, przede wszy-
stkim wielkich przedsiebiorstw. Moze to nawet prze-
sungé pewng cze$é o0s6b oczekujacych w kolejce na
mieszkania: "jészcze o kilka miesiecy, jeszcze o rok.
‘wyraina perspektywa takiego

ch6d narodowy, zostalo zasadniczo

Otwlera sie jédnalk

przyipieszenia tempa budownictwa mieszkaniowego,
poprawy warunkéw mieszkarniowych, Ze oczekiwanie
to, choé dla wielu bolesne, staje sle zrozumiale. Tlu-
maczg je bowiem | oczywiste raCJe ekonomiczne i
oczywiste racje spotecane. .

konsekwencji nie
nos$ci z taborem
porcje miedzy za

nie zarysowana.

, Beskidy”.

moznoscei moina
tworzy sie prak

do wyzwolenia
realizowaé
wiczne, zwieksza
wdj gospodarezy.

tryzacll.

zagadnienie komunikacji -masowe],

CRS ustug, wynikajaca ze -zmian W zakladach produkcyinych ,,Spo- . 0 v 1
mpotrzebof\rvax;m nie Jest latwa af; lem" notuje sle odplyw kadr - ze ku “gléwnego elektrowni. (msk) dzie rzucali sl na kaidq  starof . ) ) . . WAS,
PG

publicznej. W
rozwigzywano anji jednej, ani dru-

giej sprawy. Obecnie, choé PKS narzeka na f{rud-

i czefciami zamiennymi, na dyspro-
daniami a przydzielanymi grodkami,

czemu dal wyraz Wieslaw Sachs w ,,TYGODNIKU
DEMOKRATYCZNYM”,

perspektywa zostala wyraZz-
W roku 1974 zostanie rozpoezeta

produkcja duZege { rzeczywiScie nowoczesnego aii-
tobusu, a w rok pbZniej zaczna pojawiaé sie na
naszych drogach,
E Okazalo sie, ze jest mozliwe rozwigza-
nie i jednej i drugiej sprawy, ze obiektywne nie-

budowane na fiatowskiej licenciji

przelamaé.

Warunkiem jest jednak miedzy innymi owe 20
miliardéw dodatkowej

produkeji. I w ten sposéb

tyczny  wykladnik jednoSci celéw

spoleczno-gospodarczych w naszym ustroju. Konsek-
wentne rozwiazywanie narostych bolgczek prowadzi
sxl

ktore pozwalaja réwnocze$nie’
b]ezace - -zadania perspekty:
¢ spozycie i dynamizowaé catv roz
B.C;

@ Pewien mieszkanisc Kileic chcial
kuplé amerykanke w salonie meblo-
wym przy ul, Sienklewicza. Ale tylko
taka, jaka stala na wystawie skie-
powej § w tym samym Kolorze obi-
ca. An! sprzedawczyni, ani kierows
nik nie chcieli sig dostosowaé do gu-
stu klienta, twierdzac, e mebel na
wystawie jest tylko na pokaz. Kllent
uda? sle wiec do dyrekeji kieleckie-
g0 WPHM, gdzie uzyskat obietnice,
%8 otrzyma upragniony mebel, Zado-
wolony wréceit do sklepu, zaplacil |
dostai kwit. Nastepnego dnla meblo-
wbéz dostarczyl mu amerykanke, ale
w najbardziej niepozadanym kolorze.
Do kierownictwa resortu klent nie
mial juz checi sle zglaszaé, Nie wie-
rzy W Istnlenle sily, kto6ra by potra-
tita wywalczy¢é dlafi mebel z wy-
stawy. W sklepach meblowych po- |
kazujg albumy obié, ale zazwyczaj
mozna dostaé tylko to, co fest, a nle
to, co sig wyblera.

@ ,Chcesz, aby Twd) telewlzor zo-
stal do reszty zepsuty? Zréb tak jak
ja { oddaj} go do punktu ZURT-u nr
5, al. Wojska Polsk]egu 41, Nieuprzej-
ma obsluga prawie zagwarantowana.
— Kient'', Ogloszenie tej trescl z ry-
sunkiem:- telewizora ukazalo sig
18.X171 w ,Kurlerze Polskim*. To
jest krok pionierski. Daje poczatek
zblorowej samoobronie konsumen-

W,

@ Wielki bal przodownikéw pracy
odby! sle w stoldwee zaktadéw ra-
diowych ,Diora" w Drierzoniowie.
Kazdemu gnéclow! przy wejéelu na
sale wreczano bony konsumpeyjne.
Za bony te moina bylo otrzymadé
tylko wédke — pol litra za cziery
bony. Daremnie prosili niektérzy
przodowmc/. aby zamiast wodki mo-
g dosta¢ lemoniade. Tak to w nie-
t6rych fabrykach znecaja sig nad
pracownikami,

Jedna z Ideleckich Instytucit
gzczebla wojewddzkiego: w  doku-
menecle wyszezegdlniajgcym doktad-
nle zakres czynnosei kierownika
dziatu — w rubryce: ,wymagany
Bta2 pracy* napisano: ,cztery lata
eksploataciji. Cos tam 2zaczgto nazy-

waé¢ po imienju .
@ Inzynier Witold M., dokonujac
inspekeji pewnego zamadu przemy-
stowego, znalazt w zacisznym kael~
ku trzech zamelinowanych jegomo-
8ct, ktorzy konczyli wilasnie druga
6litrowke wodki, Gdy inzymier za-
adal wyjaénien, zarzucony zostal
pytaniami w obeych jezykach, czy
moéwi po. francusku, a mocZe po an-
gielsku albo po wiosku? Inzynier
nie znalazt 2 nimi wspdlnego lezy-
ka, poki nie uslyszal w sznapspol-
szezyznie: — No to po ¢6z pana do
gzkot posylal, jak si¢ z panem do-
gadaé nie mozna?

@ W Chetimle Lubelskim buduje
sle kosztem pdl miliarda  zlotych
wielka fabryke obuwia, Wediug pro-
jextu mocowanic szyb.w halach

* produkeyinyeh odbywa sie systemem

Wema: specialne ramy stalowe przy-
krecane §rubam!, a szyby opatrzone
gumowymi uszczeélkami., Jedyny pro-
ducent akcesoriéw Wema - , Mosto-
‘stal* w Zabrzu -przystal stalowe U
stwy do szyb, ale nle dostar
czterdziestu tysigey 4rub, co wstrzy-
malo cala budowe. Aby roboty mo-
gly byé¢ kontynuowane w  zimie,
trzeba oszklilé hale fahryczne., Monity
1 interwencje w ,Mostostalu'* nie
skutkuja. Budowa {abryki potyka
. sie doslownle o Srukke. .

Boksyty z kumieniohmﬁ

w N - 8K8-
plnmowaé nowo odkryte zloza hoksytu
na Uralu. Leza one na powierzchni, tak
2e mineral ten — surowlec do produk-
cji aluminium — wydobywa sie nle z
kopalnd, lecz tak, Jak z kamieniolomor,
Zawartoéé zwlazkéw glinu w tych pokia-
dach jfest tak duZa, %e boksyt 6w bez-
poérednio przesyla sie do huty alumi-
nium, pomijajac etap wzbogacama FEks-
ploatacja Jest 4é-Krotnie tafisza, niz pod-
czas wydobywanla metods kopalniana.
Poklady sa bogate i wystarcza na dlu-
gle lata. (PAP)

Technika plazmowa

Naukowey =z Instytutu Technologit
Chemiczne w Dnlepropietrowsku na U-
krainie Jakn pierwsi na 6wiecle zasto-
sowall do produkeji nawozéw azotowych
technike plazmowa. Strumien plazmy o0
temperaturze ok, 4—35 tys. st. C dziala
na przeciwprad azotu. Po szeregu reak-
e)i chemicznych otrzymuje sie pélpro-
dukt cyjanamid wapnia. (Uprzed.
nio wytwarzano go w ogromnych ple-
cach ‘® karbidu 1 azotu, przy czym
proces ten trwal 60 godzin). Za pomoca
strumienia plazmy przyépleszono B0
dzlesiatkl razy. Zawarto§é¢ azotu w pol-
produkcle wzrosla do 33 proe. (BNT)

Synkor

nle b pa-
rnmeer(nv i zmniejszeme Koszt6w rozpro-
azu na tyech sta-

ezych ,Befama* opracowala i Wykonala
nowy typ tzw, szarparki — maszyny do
rozwmknlanla przedzy. 1 niect oraz szmat
ych oraz bawelnopo-

ejach.  Wykorzystujac krajowa P
cie reduktoréw, coraz szerzej bedzie ¥1¢
przechmble na technlke podwyZszonych

w azu, €O
przyezynl sie do obnitenla Kosztow bu-
dowy sieci miejskich. Lacznle w roku
1972 7z gazn miejskiego na gaz ziemny
przestawionych zostanle okolo 36 tysig-
cy eadbiornikéw domowych —~ kuchenek
i palnikéw — eo przyczyni sie do wy-
datnege zmniejszenia kosztéw produkci
1 dystrybucji gazu. (WiT-AR)

Radio dla gtuchych

Zesp6l Jugostowianskich naukowecdws
elektronikéw 1 lekarzy z Belgradu, pod
kierunkiem prof. Diordiie Kostica, dy-
rektora Instytutu Fonetyki Eksperymen-
taluej wynalazl metode, za pomoca Kto-
rej Iundzie o niemal catkowitym zaniku
stuchu beda mogli Korzystaé z audye}i
radiowych. Przygotowanie owych spec-
jalnych audycji polega na zaﬁtnsowanlu

wnych filtréw | w

tlycje te dla normalnego ucha hrzmlq
jak bardzo nieprzyjemny gwizd. Ludzie
glusi beda je moglt odbieraé za pomoca
innych flltr6w — dekoderéw, kibre be-
dzie mozna nosié podobnie. jak popu-
larne dzi§ aparaty dla niedoslyszacych,
(PAP)

Wynalazek MPK Krakéw

W Czechoslowacjl opracowano
preparat SYNKO, — przeznaczony do
neutrallzacjii rdzy przed malowaniem.

N or stwo K -
eyine w Krakowle uzyskalo patent na
urzadzenie sluzace do knntrol! spr’xw-

Stal oczyszezona z grubsza
pokrywa si¢ preparatem za pomocs De-
dzla lub memda natryskowa., Po mnante-
sienfu preparatu trzeba odczekal kllka
dnl, aby przebiegl proces stabilizacji, a
nnstepnle mo#na przystapié¢ do malowa-
nia materialam! stosowanymi w dotych-
czasowe} praktyce. (WIT-AR)

Precz z olowieml

Koncentracja olowiu w powletrsi, po-
chodzacego ze spalin samochodowych,
wzrosla do wielkoficl zagrazajacej -zdro-
wiu mieszkafic6w wielkich metroymm.
W USA wydano przepisy zobowlazujace
urzedy panstwowe, do stosowania w stuz-
bowyech samochodach benzyny droiszef,
lecz pozbawionej domisszki rwilazkéw o-
lowlu. Jest to plerwszy. krok w: kierun-

nodel
6w moZe znale#é Wemklc zasmcow:\nh.

stwach uzyt-
ku!acyrh br-rvvnowe pojazdy mecha-
niczne vao:ainne w hydrauliczne ukla-
dy hamulcowe. MPK w Krakowie Bo-
towe jJest przekazaé dokumentacje te-
chniczna tego urzadzenia przedsigblor-
?‘t‘;vl:;) ‘ktére podjeloby Jego produkceje.

Lakier elektroizolacyjny

W Instytucie Badawcze-Projektowym
Prﬂ‘mvsm Farb | Lakierow w Gllwicach
ny lakier elek-

trnimlaoymv. opmty “na Zywicy ftalowe]
przeznaczony do nasycania uzwojen
maszyn { aparatéw elektrycznych. DuZg
zaleta nowego lnkleru Jest uniwersalno§é

“kun ftegn wy ia tyeh
zwiazkéw z henzyny, co projektowane
Jest w dalszef przyw!om. (PAP)"

Na gaz ziemny

W 1978 rokn przewlduje sie 1 nas RuU-
tomatyvzacfe 83 miejskich stacfi redukeyj-
no.pomiarowych, co umoZliiwl zwieksze-

‘izolacyjne narazone stale na

MoZna nim nasyeca¢ tkaniny
tempera-
C oraz dzlalanle wilgoci §

ture 155
wody,

at.
(PAP)

O 50 proc. wyisza wydajnosé

Znany producent { eKsporter maszvn
— Bielska Fabryka Maszyn Wiakienni-

dobnych. Jest to szarparka wielobebno-
wa ,,AC 32-3¢* o Swiatowych parame-
trach technicznych, ktérej konstruktorem
jest InZz, Wiadyslaw Kotwicki. Nowa ma-
szyna posiada o 50 proc. wigksza wy-
dajnod§é niz dotad produkowana szarpare
ka ,,AC-4. (BNT)

Przetwornik z ,,Tonsilu"

Pracowniey Zakladéw Wytwérezyeh
Glosnikéw ,,Tonsil* we Wrzesni otrzyma-
N niedawno patent na miniaturowy prze-
twornik elektroakustvezny, przeznaczony
gléwnie do wspélpracy — zaréwne Jako
mikrofon i glosnik — 3 réznymi urza-

ze Swiata
HAUKI | TECHNIKI

vyml. Nowy prze-
twornik mn §rednice zewnetrzng poni-
Ze} 50 mm, W poréwnaniu z dotychczas
stosowanyml urzadzeniami tego typu,
nowy przetwornik odznacza sle znacana
poprawa jakoSci transmisjl. (NIT)

Jak wybieraé grube poklady

W ostatni etap wkroczyly wprowadzo-
ne u nas prace nad nows technologiy
wybicrania grubych pukladéw wcgla 2
y waniem {zw.
nia. Istoia technologﬂl Jest mozliwosé
prowadzenia eksploatacji . w sposéb eig-
gly, bez przerw na budowe odpowied-
nich tam. Role tamy speinia ta bowlem
specjalna  przepona dziana z tworzywa
sztucznego, przesuwajaca slg wraz z po-
stepem robét na Sclanle wydobywczej,

K urzgd h do tego
celu  zaprojektowano 1| Wwykonano w
Glé6wnym  Instytucle Gérn fetwn przy

1 ist6w z Instytutu
Wiékiennictwa w zakresie prac nad

wspomninng przepony. Miarg oryginal-
noScl tego rozwigzanla sa  patenty w
Kraju i za granic. (WIT-AR)

Telewizyjne kursy

Ok. 1000 dyrektoréw naczelnyeh 1 e-
konomlieznych, ~ plerwszych © sekretarzy
Komitetéw Zakladowych PZPR oraz
przedstawiciell 200 najwiekszych zakla-
déw przemystowych Dolnépo Slaska bie-
rre udzial w rocznym, te)ewhvjnvm Kur-
dla kadr
zorganizowano z

sfe
kle'rowniczveh. Rurs

lnlcjatywy KW PZPR We Wrochwiu a-

Pojemniki =3 lekkle, tatwe do konser-
ub

raz Wyzszej Szkoly Ek

litechniki Wroclawskiej. Obok kaladow
odbywaja sie seminaria 1 konsultacje z
wybitnyml naukowcami i - praktykaml
(PAP)

Pomyslowy wynalazek

Urzadzenie do wania

z k6l, zwlaszeza clezkich pojazdéw, Jest
dzielem wynalaze6w z Huty im. Lenina.
Otrzymali oni niedawno patent na ten
pomystowy wynalazek., Urzadzenie wy-
posaZzone jest W oprzyrzadowanie Wy-
kluczajace opony i

oraz p Jace na zdej
mienia z kola w pozyeji
(BNT)

ogu-
wStojacej™.

¢ vr
Z pylu i wiorow

Spos6b wyiwarzanla- obcaséw z Dylu
1 wiéréw skérzanych spajanveh specjal-
nym redzajem Kkleju Opracowano W
Branzowym Laboratorium Przemyslu O-
buwniczege w Krakowie. Wykonane tym
sposobem obcasy do obuwia s3 sprely-
sto-elastyczne 1 mozna je przybijac lub
prayklejaé do butéw. Sa przy tym bar-
dzo odporne na zuZycie i daja sig lat-
Wwo naprawiaé. (NIT)

Ultradiwieki i oko

Tnikalne w skall $§wiatowej wyniki u-
zyskal zespél prof. dr L. Filipezyriskie-
go z Instytutn Poedstawowych Pr

&

ogr
(PAP)

Telewizor i fotografia

Jedna z fapofiskich firm -oferuje apa-
raty telewizyjne wyposaione w przy- -
stawke, umozliwiajaca wykonywanie fo-
tografii obserwowanych na ekranie tele-
wizora, Odbitke pozytywoiws otrzymuje
sie jui po 10 sekundach, a kazda na-
stepng fotografie juz po 4 sekundach,
Podobne urzadzenie produkuje sie réw-
21;2 dla telewizji przemyslowej. (WIT-

)

Nietlukgce zaréwki

W Anglii produkowane ss Zaréwki
elektryezne, ktérych bafki pokryte [1:1
lakierem gumowym. Gumowana 3aréw=-
Ka jest tak trwala, Ze nawet .po przebi-
ciu jej gwoidziem, nie rozpada si¢ w ka-
watki, (x)

Nowy papier

We Francjl ukazal sie na rynku pa=-
pler powlekany zywicami Krzemoorgani-
cznymi, ktéry stosuje sie do pakowania
takich mntenalo\v jak bitumy, kauezuk
syntetyczny, woski, gumy itp. Jak wia-
domo, dotychczas wvdnbV\v'\nie tych ma-
terialéw z ich opakowan bylo Klopotii-

Techniki PAN w toku badan nad
propagacja 1 wiznalizacjy struktur ocz-
nych za pemoca ultradZwiekéw, Wyko-
nano aparature ultradzwiekows,  przy
pomocy ktérej uzyskuje sie cbraz wew-
netrznvch s"‘“ktllt‘ oka oraz oczodolu —

ch, wplyw
r:u nltmdiwiekuwych stosowanych w
diagnostyce choréh oczu — na tkanki
oczne | na tej podstawie oznaczono op-
tymalne dopuszezalne nateZenie Impul-
séw ultradiwiekowych, ktére tmogy byé
?x);%wune w warunkach klinieznych.

Kontenery dmuchane

Pracownlk Instytutn  Morskiezo w
Gdatnisku,. In% Jerzy Milian, opracowal
projekt kontenera uniwersalnezo, bardzo
tanicgo i latwego do 7rcnllzowanla w
projektowanym  pojemniku tradycyjne
metalowe “§eclany zastapione zostaly lek-
ka, dmuchana $cianka z komorami po-
wietrznymi z elastycznyceh tworzyw, Stal
lub inne metale, potrzehne sa fedynie
do budowy szkieletu pokrytego powloka
7 mas plastycznych. Sciana wimuchane-
g0 Lkontenera fest automatycznie skia-
dana Iub rozkladana. Powierzchnle sta-

we i Nie klejacy sic pa-
pier moze byé takie stosowany przy skla-
daniu i transportowaniu wyrob6w lep-
kich na tasmach transportowych, (AR)

W Jugostawii kolorowa TV

W 1973 roku Jugoslawia zacznle na-
dawaé program Kolorowy (na poczatek 10
godzin tygodniowo) w nowym- drugim
programie, W 1978 roku przewiduje sie
uruchomienie trzeciego programu, ‘' réwe
niez Kkolorowego. Mimo usilnych starag
Francji, Jugostawia po dlug!ch dyskus«
ls:;(l:lA“;de(‘Vdmmh sie  jednak nie na

leez zachodnioniemiecki sy
PAL. (WiT-AR) s‘“em

Kiub dyrektoréw

Klub dvrektoréw i organizatoréw, zor-.
ganizowany przez oddzial Towarzystwa
Naukowego Organizacii 1 Klerownlctwa
powstal niedawno w Opolu. Ma on dvs-'
ponowaé specfalnym rejestrem pomystow
nowatorskich oraz epracowan dostareza-"
'nw;h przez peszezegélne zaklady, umoz--
iwiajacym popularyzowani a4
rozwigzan. Pierwszvm pm?wltl\a;'llepgzrzzg

nowia wypelniane powietrzem
twormce sfing ale elastyczny powml\e.

w Klubu pr 1 byla Kontro-
la wewnetrzna przedslebmrshv. (Plu’)
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