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LACZNOSO SATELITARNA

Wiele spodréd krazacych w kosmo-
sie satelitéw to spuiniki telekomuni.
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Autor charakteryzuje udzal Zwiaz-
ku Radzieckiegn w miedzynarodowym
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Sposéb finansowania akcji socjalnej nalezy do-tych istwutnych pro-
bleméw tzw. spoiycia zbiorowegs, ktére wymagajgq publicznej. dy-
skusji. Od lat zdajemy sobie bowiem sprawe z tego, ie z ogrom-
nych sum przeznaczanych rokrocinie na tzw. akcje socjalng po-
szczegdlne grupy spoleczne korzystajg w réinym stopniu, a réinice
te bynajmniej nie zawsze sq urasadnione ciezkasiciq warunkéw pra-
¢y, potrzebami materialnymi czy tei zdrowotnymi ddnych grup za-

wodowych,

1
Fot. B. Wielopolska

OZNICE te sa skutkiem glow-
nie braku kryteriow podzia-
lu, wielotorowosci finanso-
wania akeji socjalnej i zwig-
zanej z tym niemoznosci na-

lezylego rozeznania, kto ile
bierze, a kio wiasciwie powinien z
form pomoucy socjalnej korzystag,

jakie potrzeby zuspokajaé nalezalo-
by w pierwszej kolejnusci.

Przy wyrywkowo prowadzonych
badaniach okazuje sie — o0 czym
juz pisalismy — ze np. pracownicy
rekrutujgey sie z rodzin zyjgeych
na poziomie minimum egzystencji
w znikomym stopniu korzystaja z
takich form akcji socjalnej, jak
zlobki, przedszkola, kolonie, a zwla-
szcza wezasy i stolowki  zaklado-
wel).

Zestawienie wskaznikow $rodkéw
budZetu parstwa przeznaczanych na
fundusz socjalny — przygotowane
ostatnio przez Ministerstwo Finan-
séw — notuje razace dysproporcje
w zaspokojeniu potrzeb miedzy
pracownikami zatrudnionymi w réz-
nych branzach. Np. w 1971 r. wy-
datkowano na akcje socjalna na
jednego zatrudnionego w  prze-
mysle chemicznym — 614 zl, w gor-
nictwie i energetyce 533 zl, ale juz
w budownictwie i przemysle ma-
terialéw budowlanych tylko 225 zi,
w lgeznosei — 128 zl, a w sluzbie
zdrowia 108 zl. (Choé wszyslkie
te wyliczenia i tak nie obrazujg
rzeczywistego poziomu swiadczen), z
jakich korzystaja poszczegdlne gru-
py spoteczne, gdyz rozny zakres i
struktura finansowania uniemozli-
wia ich prawidlowe obliczenie)

Jak doszio do tych dysproporcji?
Przyczyn szukaé¢ nalezy wlasnie w
dotychczasowej organizacji i zasa-
dach [inansowania dzialalnosci so-
cjalnej.

PRESJA POTRZEB SILNIEJSZA
NiZ PRZEPISY

Ksztaltowaly sie one réznie w po-
szczegolnych  okresach. Tuz po
wojnie pracownicy i ich rodziny
korzystali wylacznie z zakladowych
urzadzen socjalnych i kultu'ralnygh‘
Byly one finansowane ze $rodkow
wlasnych przedsigbiorstw. W 1948 r.
wprowadzono fundusz socjalny w

wysolkosei 5 proe. funduszu plac.
Do dzis takim lunduszemn dysponu-
ja organizucje spoldzielcze.

W 1951 r. sceuatralizowano W budzecie
panstwa srodki finansowe na Swiadeze-
nia  socjalne dla pracownikéw wszyst-
Kich  zakladéw pracy, rowniez i iych
nieprodukcyjnych, finansowanych z
budzetu. Chodzilo o centraine i tym sa-
mym bardziej oszczedne gospodarowa-
nie przez poszezegolne agendy, a glow-
nie Ministerstiwo Oswiaty i Zdrowia
oraz przez CRZZ (wczasy pracownicze,
sport, dzialalnesé kulturalna, eswiatowa)
sumami na ten cel przeznaczonymi.

Byl to okres szybkiego wzrostu
liczby zatrudnionych. Potrzeby na-
rastaly wiec z ogromng silg, a Srod-
ki budzetowe na rozwéj akeji so-
cjalnej wykazywaly tylko niewielkie
przyrosty. Presja potrzeb okazala
sie wiec silniejsza niz przepisy. Nikt
nie mogt zahamowaé ponownego
nurtu rozwijania niektérych form
urzadzeri socjalnych prowadzonych
i finansowanych przez przedsig-
biorstwa, zwlaszcza doméw wcza-
sowych, a nawet sanatoriow.

1 rzecz, wydawalaby sie, paradok-
salna. Wtasnie w okresie surowego
rezimu oszczedzania, ograniczania
wydatk6w na cele socjalne — szyb-
ko rozwinela si¢ sie¢ zakladowych
osrodkow wczasowych. Niektére z
nich wyposazono nawet w szwedz-
kie windy, czy tez ozdobiono kosz-
townymi wystrojami $cian, Tak to
juz bowiem bywa, ze kiedy potrze-
bom zycia kladzie sie zbyt silne ta-
my — picniadze przeciekaja rézny-
mi drogami i nie zawsze przynoszg
taki skutek. jaki moglyby przyniesé,
gdyby ich ,nie oszczgdzano”.

Czy to znaczy, ze socjalne budow-
nictwo zakladowe ocenia¢ nalezy
negatywnie? Bynajmniej. Byla to w
tym okresie jedyna droga rozwoju
bazy socjalnej i dobrze sie¢ stalo, ze
wielkie zaklady pracy i niektdre
zwigzki zawodowe, grupujgce pod-
stawowe dla gospodarki grupy pra-
cujacych zdotaly przetamaé .stwo-
rzone w tej dziedzinie bariery i za-
pewni¢ swoim pracownikom — a
przez  resirybucje prowadzong w
pewnvm stopniu przez zwigzki za-
wodowe i ubozszym branzom — lep-
sze warunki wypoczynku, ezy ochro-
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INWESTYCIE PRZEMYSLU LEKKIEGO

DUJA
PIERWSZE DWA

Pieciolatka inwestycyjna przemystu lekkiego — nazywana niekiedy
historyczng z uwagi na naklady wysokosci doréwnujgcej inwesty-
cjom- w calym minionym 20-leciu — rozstrzyga sie w istocie”.w
pierwszych latach bieiq¢ego planu wieloletniego. Taki przynaj-
mniej - poglad uzasadniajq doswiadczenia ubieglego roku.

BARBARA WISNIEWSKA

-OSTATNICH dniach minionego roku
inwestorzy =z przemystu lekkiego
mieli pelne rece roboty, M. in. w
dniach 22--30 gridnia przybyly ezte-
ry nowe zaklady przemyslu odziezo-
wego: w Staszowie, Opatowie, Rawi-
czu i Milostawiu. W ostatnim tygodmiu 1971 1.
przedstawiciele przemysiu dziewiarskiego przej-
mowali z ragk wykonawcy dziewiarnie i farbiar-
nie w piotrkowskim  Sigmatexie”, przemysl
skérzany -za§ wzbogacil si¢ o  ‘marbarnig w
Skoczowie (rozbudowas), przemyst Iniarski prze-
jat wykonczalni¢ tkamin Iniano-elanowych w
Zyrardowie, . D

W ostatnim dniu minionego roku Zjednocze-
nie Przemyshli Welnianego Pélnoe odebralo od-

. wykonawey dziewlarmig (dzianin tkaninopodob- .
+ nych), pierwszy z obiektéw produkeyinych kom-

pleksu cgospodarezegy *, Teofildw?, mawestveil 0
kluczowym znaczeniu dla Lodzi 1 calego. prze-

‘| - myslu’lekkiego.

Na takag ,akuratnoié” budowlanych mocno
narzekaja inwestorzy =z przemystu lekkiego.
Podkreslaja, ze tuz przed Sylwestrem niektérzy
wykonawcy doprowadzali wode i pare do no-
wych zakladoéw, niezgodnie z harmonogramem,
co pozbawilo inwestoréw mozliwosci wprowa-
dzenia swoich pracownikéw na teren mnowych
zakladéw przed oficjalnym przeKazaniem ich do
eksploatacji. C6z, przemystowi lekkiemu S$pie-
szy sie¢ z podjeciem produkeji w nowych za-
kiadach, czas potrzebny wykonawcy dla zakori-
czenia wszystkich robot wylkonczeniowych chee
wykorzystaé na szkolenie nowych pracownikéw,
wiasciwie pracownic.

Prawda jest Jednak i to, Ze w ub. roku
hiorstwa Z przek ly przed ter-
minem m. in. tkalni¢ w Andrychowie i wykoficzalnte:
w .Bialej Podlaskiej. Ponadto znacziig nawei Op6Z-
nienie robét prowadzonych na teremie budéw ‘przemy=
siu lekkiego nie zawsze miato negatywny wplyw ma
proirainy = pipidnkcyjne. Np. ,,Sizmatex', Dprzekazany
przez budowlanych w Koncu roku zamiast w IH
kwartate, zdolal wyprodukewaé 3,8 tys. ton deficyto-

wizochlonnym .importem.

kiem,

owczymi ,0scypkami’ sprzedawanymi
bycia nawet w ,,Delikatesach”.

jedno z ostatnich miejsc w Europie.

czasu przejawia tendencje spadkowq.
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Dlaczego?

PO PIERWSZE: Centrala Surowcéw Wiékienniczych
wy skup welny owczej zaspokaja zaledwie ok. 20 procent zapotrzebowania naszego
przemystu na ten surowiec. Pozostalg czqié¢ zapotrzebowania musimy pokrywaé de-

PO DRUGIE: Koiuchy meskie i damskie ze skor owczych zrobily w ostatnich latach
efektowng kariere na rynku polskim i zagranicznym. Ceny koiuchéw wzrosly na
przestrzeni 5-6 lat prawie o 100 procent, ale w tej dziedzinie nasze moiliwosci eks-
portowe wykorzystywane sq w minimalnym stopniu.
PO TRZECIE: Mieso baranie jest poszukiwanym i
‘Prawdziwy. szaszlyk barani czy pieczen barania na dziko jest mitologicznym przysma-
ktérego w naszych restauracjach smakosz nigdy prawie nie uswiadczy.

PO CZWARTE: Bryndza owcza i prawdziwy oscypek (nie mylié z krowimi czy krowio-
przez pomystowe handlarki) jest nie do zdo-

PO PIATE; Pod wzgledem iloici owiec na 100 ha uiytkéw
PO SZOSTE: Zadne z hodowanych pod naszq

gospodarskich nie zadowala sig tak skromnymi warunkami bytowania-jak owce.
I-mimo tych ,,po pierwsze", ,,po drugie”... hodowla owiec w Polsce od dluiszego jui

Jak to wlasciwie jest z tym polskim owczarstwem? Bo:

i Skérzanych biada, iz krajo-

niemal nieosiggalnym rarytasem.

rol‘ny:ch Polska zajmuje

szérokoéciq geograficzng zwierzqt

przedsig- .

wych dzianin w czasie ,,3zkolenia** mowej zalogl, -tk
o 1,2 tys. ton wiecej niz przewidywal program usta-
lony dla inwestycji przekazanej w terminie, czyli W
I Ekwartale.

W ostatnich — juz nawet nie tygodniach, ale
dniach 1971 roku, wykonawcey przekazali inwe-
storowi wszystkie inwestycje, ktére zobowigzali
sie zakoniczyé w ub. roku. To duzy sukces, zwla-
szcza w Swietle wieloletnich i znacznyeh ,,po-
$lizgéw”, jakie mialy miejsce dawniej przy rea-
lizacji inwestyeji przemyslu dekkiego.” - o

Niezbyt dobrze jednak wyglada sytuacja-na
terenie inwestyeji kontynuowanych. Dlugi bu-
dowlanych siegaja tu-ok. 100 min ztotych. Spra-
wiaé mogg wrazenie ‘“Umiarkowanych z uwagl
na zwiekszenie zadan dla budownictwa w po-
lowie' ub. roku o blisko 300 min zl; w wyniku
dwukrotnych korekt (w maju i lipcu) ubiegto-
roczny plan inwestycyiny MPL zwigkszony zo-

'DOKONCZENIE .NA STR. 2

1955 roku poglowie owiec-w Polsce- wynosito
4243,2 tys. sztuk, w roku 1970 natomiast wy-
nosilo 3199 tys, sztuk. Na przestrzeni 15 lat
nastgpil zatem spadek poglowia owiec az o
1 044 tys, sztuk, czyli o prawie 25 procent! I —
wypada przypomnie¢ — stalo sie to w- okresie,

gdy przezywaliSmy kolejne kiryzysy na rynku miesnym
i gdy szukaliSmy drog wyjscia z rynkowego impasu.

W styczniu 1967 roltu opublikowaliémy na lamach ,2y-
cia Gospodarczego” aptykul, kidérego autor*) w_optymi-
styeznych zdaniach stwierdzal. ze kryzys, jaki zaobserwo-
wano w hodowli owiec, juz minal, i Ze odpowiednie de-
cyzje i uchwaly wplynely na ozywienie owczarstwa, Nieste.
ty, wkrotce wszystko wrocilo do stanu poprzedniego, czyli
do-.stagnacji i regresu. Uchwaty dotyczgce owezarstwa nie
wplynely w sposdb znaczacy na rozwoj-tej galézi -hodo-
wii, a przede wszystkim zostaly zneutralizowane na skutek
nastepnych uchwal, dotyezacych rozwoju innych’ hodowli
. czy upraw. Niestety, roawdj, poszezegolnych- galezi naszego
rolniotwa nie przebiegal wéwezas w sposéb harmonijny;
brakowalo dalekowazrocznej koncepcii, -ktéra by uwzgled-
niata w maksymalny sposéb wszystkie uwarunkowania
i interesy wszystkich producentow.

- DOKONCZENIE ‘NA STR. 8



Z prac Biura Politycznego
KC PZPR

@ Na posicdzeniu Biura Politycznego
RC PZPR 4 bm. omawiano wstepne za-
a ,Programu rozwoju budownict-
wa mieszkaniowego do 1930 roku, ktd-
ry zgodnie z uchwala VI Zjazdu po
przedyskutowaniu w gronie specjalistow
1 aktywu, wniesiony zostanie na jedno
z kolejnych posiedzeri plenarnych Ko-
mitetu Centralnego. .

Posiedzenie Prezydium Rzqdu

@ 7 bm. Prezydium Rzadu podjelo de-
cyzje o lokalizacji huty surowcowej dla
potrzeb rekonstrukeji hutnictwa slas-
kiego w rejonie Zabkowice — Losien w
pow. b(:!izix'lsklm, Zadanierr huty bedzie
produkcja péhwyrobéw tj. surowki, sta-
I, kesisk i kes6w, przeznaczonych do
dalszego przerobu w istniejacych zakla-
dach 1} iczych w gornoes i oKre-
gu przemyslowym. Zdolnosé produkceyj-
na hgty okreslono na 4,5 min ton stali
rocznie. Wsiepne prace przy budowie
huty zostany rozpoczete w 1972 r., a
prz&kézanje jej do eksploatacji nastapi
w 1976 r.

@ Prezyiium Rzadu rozpatrzylo pro-
Jekt uchwaly Rady Ministréw 1 Cen-
trnlncj Rady Zwigzkéw Zawodowych w
sprawie produkeji, poprawy jakosci i
zaopatrzenia w odziez ochronng, robo-
czg 1 sprzet ochrony osobistej. Uchwala
ma na celu kodyfikacj¢ przepisé6w obej-
mujacych produkeje odziezy ochronnej
I sprzetu oraz zasady gospodarowania
tg odzieza i sprzetem. W mysl postano-
wieni uchwaly, odziez ochronng i sprzct
ochronny moga produkowaé jedynie wy-
znaczone specjalnie w tym celu zaklady
panstwowe i spéldzieleze i tylko na pod-
stawie wzoréw zaiwicrdzonych przez
Centralny Instytut Oclhrony Pracy. Zao-
patrywanie zakladow pracy w odziez i
sprz¢t dokonywane bedzie przez wyspec-
jalizmyane_]eﬂlmslki organizacyjne lub
bezposrednio przez producentéow.

@ Prezydium Rzadu rozpatrzylo i przy-
jelo program rozszerzania mechaniczne-

W UBIEGLYM TYGODNIU

bitne osl w lizacji Czynu
Zjazdowego. Dyplomy te -~ podpisane
osobiécie przez Edwarda Glerka i Plotra
Jaroszewicza stwierdzaja:
,Podjeciem i wykonaniem Czynu
zfnzdowego daliScie najszczerszy 1 naj-
wartoSciowszy przyklad glebokiego, oby-
watelskiego zaangazowania 1 ofinrnosci
oraz dowod lnego poparcia
go programowi VI Zjazdu Polskiej Zjed-
P Ktérego co-
lem jest wszechstronny rozwéj naszej
Socjalistycznej Ojczyzny*.

25-lecie ,,Nowych Drég"

© Przed 25 laty ukazal si¢ plerwszy
numer ,Nowych Drég®. W ciggu ¢wleré-
wiecza pismo odegralo doniosla role w
aktywizacji frontu ideologicznego par-
tii. W zwigzku 2z ta rocznica I Sekre-
tarz KC PZPR Edward Gierek przeslat
list do zespolu redakcyjnego z podzig-
ko i za doty 3 ofiarng pra-
cq.

Rozruch nowoczesnych zakladéw

© W Zakladach Azeotowych w Tarno-~
wie trwa rozruch iechnologiczny opar-
tej na licencji szwajcarskiej firmy ,Lu-
wa* predukcji kaprelaktamu: podstawo.
wego artykulu w_przemysle — tworzyw

ych, m,
czym i wlokienniczym, (;bniiy si¢ Kkoszt
produkeji tego surowea; rownoczesSnie
polski kaprelaktam uzyska najwyzsze,
Swiatowe wskazniki jakoSciowe.

Szwajcarskie urzadzenia — zmontowa-
ne w rekordowo Krétkim czasie: 4,5
miesigca — oparte zostaly na odmien-
nym od dotychczas stosowanego proce-
sie destylacji. Pozwala na zmniejszenie
strat materialowych, znaczne przyspie-
szenie tego etapu produkcji oraz na 65—

G6-krotne P!
tamu. '
oW ie r 1 sie
linologiczn: g ) Z
wego — filii krakowskiej ,,vistuli‘. Fa-

bryka produkowaé bedzic odziez meska.

@ W Lodzi przekazana zostala do eks-

go udeju mleka w gospodarstwach rol-
nych zwl za§ w gosp stwach
indywidualnych. Przyjety program zmie-
rza do eliminowania cigzkiej operacji
reeznego dojenia kréw oraz do podnie-
sienia stanu sanitarnego i czysto$ci mle-
ka, a takie przewiduje zespol srodkéw

yeh, i veh i organi-
zacyjnych, Kktére zapeiwnia osiagniecie
tych celéw. Réwnoczesnie Prezydinm
Rzadu powziglo decyzje uruchomienia
juz w 1972 r. w przemysle kluczowvm
produkcji dojarek 1 i1 2-bafikowych,aw
latach 1974—7%5 duzych automatycznych
uyztulzeﬁ udojowych na licencji zagra-

oraz
lch dostaw na rynek.

@ W zwiazku z przewidywanym zwigk-
szeniem eksportu budownictwa 1w biez.
picciolatce 1 w celu stworzenia nie-
zhednych warunkéw dla sprawnej reali-
zacji tych zwiekszonych zadan Prezy-
dium Rzadu powzielo uchwale w spra-

wie zasad i warunkow realizacji ekspor-
tu ietwa. Uchwala wo
reguluje zasady eksportuy budownictwa.
Jej i il ie efektyw-

P est zw
nosci ekonomicznej tego eksporiu.

@ Prezydium Rzadu postanowilo uznaé
Stowarzyszenie Architektéw Polskich za
stowarzyszenie wyzszej uzytecznosci.

Uchwaly Rady Ministréw

@® Rada Ministrow podjela cztery u-
chwaly zawierajace nowe ustalenia poli-
tyki mieszkaniowej. Doiycza one zasad
przydzialu mieszkan, realizacji i finan-
sowania uspolecznionego budownicta
mieszkaniowego, pomocy kredytowej
panstwa dla indywidualnego budownict-
wa mieszkaniowego oraz zmian przepi-

séw w sprawie ania na

ji pierwsza w Kkraju fabryka dzia-
nin podobnych do tkanin, tj. polskiej
crempliny, Juz w bieZ. kwartale zaklad,
bedacy pierwszym obiekiem kombinatu
tekstylno-odziezowego ,,Teofilow*, wy-
produkuje 250 tys. m. tych newoczes-
nych materialow z bistoru, do kolca ro-
ku dostarczy 2 mln m., W przyszlym roKu
produkcja wzrosnie dwukrotnie.

_Calkowite zakoiiczenie budowy ,Teo-
filowa*, bedgcego najwieksza inwestycja
przemyslu lekkiego, przewidziane jest w
konicu 1974 r.

@ Od stycznia br, czynna jest w Gdan-
sku nowa stocznia remontowa ,Radu-
nia“ dla zespolu portowego Gdansk —
Gdynia. Nowa stocznia prowadzié¢ tez
bedzie r malych jed i flo-
ty technicznej eksploatowanej w por-
tach Trojmiasta. Byla to dotychczas naj-
bardziej zaniedbana dziedzina napraw
statkow, Zaklad zajmie si¢ takze Kon-
serwacja i napraws konteneréw. Ponad-
to stocznia spelnia¢ bedzie role zakladu
wiodacego w konserwacji i malowania
kadlubéw oraz w opanowywaniu nowych
metod i technologii tych prac, m. in,
w zakresie usuwania wodorostéw i ma-
lowania. podwodnych czegSci statkéw
przez pletwonurkéw,

20-lecie kombinatu
dziewiarskiego ,,Sigmatex"

@® Kombinat dziewiarski ,,Sigmatex‘
im. M. Noweotki w Piotrkowie Trybu-

uroczy
20-lecia istnienia, W dniu tym uriicho-
miono w zakladaech nowoczesng wykon-
czalnie i dziewiarnie w Piotrkowie oraz
kolejng szwalnie w Radomsku. Nowa

Wi
niowych ksiazeczkach PKO. B
Pierwsza z nich okresla sposoby przy-
dzielania mieszkan w réznych ,grupach
dy akladach pracy, spél-
dzielniach i przez rady narodowe.

— =

w a
ponad 600 kobietom. Produkuje si¢ tu
szezegélnie poszukiwane na rynku ubio-
ry z dzianin frottowych oraz bielizne
dla dzieci i niemowlat. Dziewiarnie i
wykonczalnie w’lfiotrkowis ‘wypeosazono

Istotne postanowienia zawiera uchwala w naj jsze maszyny, B
okreslajaca nowe warunki fi wani Zagr; j produkcji.
Wego.

AKXt prawny w sprawic pomoey kredy-
towej panstwa dia indywidualnego wbu-
downictwa i niowego u, i
warunki udzielania kredytu bankowe-
go na budownictwo jednorodzinne., Naj-
wazniejsze zmiany pelegaja na wprowa-
dzeniu wielu udogodnien, w kredytowa-
niu, Dokladniejsze oméwienie zasad po-
lityki mieszkaniowej na lata 1972 — 1975
zamieszcezamy na sir, 3.

Przyspieszenie realizacji
tegorocznych inwestycji

@ Przedstawiciele wylkonawcéw i in-
westoréw 94 najwazniejszych zadan in-~

westyeyjnych, ktére maja byé urucho-
mione w roku 1972, Kierownicy r’esortéyv

Rekord gérnikéw
kopalni ,,Makoszowy"

@ Przedstawiciele zalogi kopalni ,,Ma-
Kkoszowy* zlozyli 5 bm. meldunek o re-
kordowym osiggnieciu uzyskanym przez
zaloge oddzialu G-4. W ciagu 25 dni ro-
boczych gérnicy z tego oddzialu na

i o d i 280 i wyso-
kosci 1,7 metra uzyskali 137 metréw
postepu, odslaniajac Srednio w ciggu do-
by ponad 1534 metry kw. powierzéhni
stropu. Ze Sciany tej wydobyto w ciagu
miesizea 89 601 ton wegla. Ten najlepszy
w tego rodzaju pracach gérniczych re-
zultat w naszym przemysle weglowym
uzyskano dzieki zastosowaniu cztero-
zmianowego systemu pracy, pelnej me-

H ° S i S

gespodarczych, dyrelktorzy N
przedstawiciele Komitetéow Wojewédz-
kich PZPR i sluzb inwestycyjnych z ca-
tego kraju, spotkali sie 6 bm. w War-
szawie na naradziec zorganizowanej w
Komitecie Centralnym PZPR, Spotkaniu
przewodniczyl! czlonek Biura Politycz~
nego, sekretarz KC J. Szydlak. Zasad-
niczym tematem dyskusji byly problemy
zwiazane z usprawnicniem proeesu in-
westycyjnego, szukanie drég skrécenia
terminéw oddania wainych obiektow
przemyslowych do uzytku. Jest to zada-
nie niezwykle trudne, ale w pelni re-
alne. Swiadeza o tym zobowiagzania pod-
jete przez wykonawcéw i inwestoréw 68
obiektéw inwestycyjnyeh, Dzieki tym
zobowigzaniom nowe zaklady bedy mog-
ly wezesniej podjaé produkeje. ktorej
warto$é szacuje sie na ok. 3 mid z. U-
zyskanie tych dodatkowych efekiéw, w
drodze skrdcenia cykli, wskazuje jedno-
czesnie na olbrzymie rezerwy tkwiace
we wszystkich fazach procesu inwesto-
wania,

Mimo i poprawy iete] w

ji ur

Nowe kontrakty handlowe

@ Polskie 1 radzieckie centrale han-

DOKORCZENIE ZE STR. 3

stal z 6,4 do 7,3 mld z1, w tym maklady na ro-
boty budowlano-montazowe wzrosly z 2,2 do
blisko 2,5 mld zi.

Z réznych jednak przyczyn ubiegloroczny ,po-
§lizg” okazal sie groZny. Przede wszystkim za-
legtoSet powstaly gléwnie. w tych oérodkach,
gdzie wystepuje duza koncentracja robét budo-
wlano-montazowych, w tym 1 prowadzonych na
terenie inwestycji przemystu lekkiego,

SKUTKI ,POSLIZGU”

Z ok, 100 mln ztotych zaleglosci az 45 min zl
przypada na oSrodek lédzki, Aktualnie budowa-
ne sg tu trzy zaklady o priorytetowym znacze-
niu: ,Teofiléw”, ,Kalina” zwana hiekiedy
,Olimpig 1I” z uwagi na podabny profil asorty-
mentowy (odziezowe wyroby z przedz teksturo-
wanych) oraz przedzalnia anilany ,Polanil”. Z
tych trzech zakladéw, objetych decyzja nr 60/71
Prezydium Rzadu z dnia 31 maja ub, roku o
priorytetowych inwestycjach, dwa majg byé
przekazane do eksploatacji w tym roku: ,Kali-
na” i ,Polanil”, Ponadto w tym roku przewidu-
je sie zakonczenie modernizacji wytwdrni pas-
manterii ,Lenta” oraz m. in. budowy Central-
nego Laboratorium Przemystu Dziewiarskiego w
Lod

Ranga 16dzkich inwestycji sprawia, ze wyko-
naweom zalezy ma terminowym przekazaniu ich
w tym roku do eksploatacji — choéby za cene
ograniczenia frontu rob6t na inwestycjach kon-
tynuowanych (,Teofiléw™), badZ zaweZenia do
minimum prac przy budowie nowych obiektéw
(w rodzaju mnp. drugiego po ,Teofilowie” kom-
pleksu gospodarczego, jakim jest wytwdérnia dy-
wanéw im. T. Ajzena).

Taktyka stosowana przez l6dzkie budownic-
two jest skadinad sluszna: zmierza do odrobie-
nia zaleglosci, jakie powstaly w czasie budowy
obiektéw, ktére w tym roku musza przejgé in-
westorzy. O to jednak chodzi, ze MPL stosuje
podobna. Z 9,8 mid z! inwestycyinych przemyst
lekki przeznacza w tym roku 7,1 mld 2 na in-
westycje kontynuowane. Nowe tytuly ograniczo-
ne zostaly do najpilniejszych z pilnych; tego-
roczny program przewiduje przekazanie do eks-
ploatacji 14 nowych zakladéw, podjecie za§ bu-
dowy 11 nowych.

Nowe tytuly Inwestycyjne przemyslu lekklego obej-
muja — obok wspomnianej juz fabryki dywanéw —
wytwornie wiéknin i wykladzin podlogowych w Lu-
blificu, zaklad dziewiarski w_ Bilgoraju, skrecainie
przedz modyfikowanych w Lowiczu, zaklad tkanin po-
wlekanych w Przemyslu, wytwérni¢ odziezy w Ozor-
kowie dla Zakladu Tekstylno-Konfekcyjnego ,,Teofi-
16w*, wytwérnie czgSci do maszyn obuwniczych w
Chelmku, wytworni¢ kopyt i1 obecas6w w Tarnowie,
a wreszcele dwa inne wazne zaklady: urzadzen fran-
sportowych w Zgierzu oraz urzadzen Klimatyzacyj-
nych i wentylacyjnyeh ,Uniprot* w Lodz,

W nowych tytulach inwestycyjnych przemysiu
lekkiego przewazajg zaklady, ktére maja zapew-
nié zaopatrzenie istniejacych i aktualnie rozbu-
dowywanych fabryk w polfabrykaty i czesci
oraz w elementy technicznego wyposazenia
(urzadzenia transportowe oraz wentylacyine i
klimatyzacyjne). Z 11 nowych az 6 ma charak-
ter badZ inwestyeji z tzw. pogranicza (np. skreg-
calnia przedz modyfikowanych, wytwoérnia tka-
nin powlekanych i czeéci), bads tez sg' typowe dla
innego zgola przemyslu  (maszynowego)., Prze-
mysl lekki podejmuje je z konieeznosei, z uwa-
gi na wieloletmi deficyt w kraju urzadzei i pél-
fabrykatéw, bez ktérych nie moze juz rozwijaé
produkeji. Dlatego wlasnie broni ich nawet za
cene inwestycji typowych dla przemystu prze-
tworezego. Wiecej — za cene inwestyeji nieod-
zownych, ktérych opdznienie moze drogo kosz-
towaé calg nasza gospodarke. S

~STARY” \PROBLEM: BR:}\K WYKONAWCOW

Z uwagi na pilng potrzebe odrobienia ubie-
glorocznych zalegloéci w inwestyejach prowa-
dzonych na terenie Goérnego Slaska, resort bu-
downictwa nie zapewnil wykonaweéw robot bu-
dowlanych, przewidzianych w dwdch przedzal-
niach czesankowych: czestochowskiej i sosno-
wieckiej. Zalegtosci te powstaly na teremie in-
westycji, ktére majg w istocie charalkter odtwo-
1zeniowy (,Bawelana” w Bielsku-Bialej, ZPW w
Ketach i ZPDz, ,Wanda” w Sosnowcu), Nadro-
bienie ich jest sprawa wielkiej wagi ze wzgledu
m, in. na priorytetowy charakter budowy w Ke-
tach i deficyt wyrobéw dziewiarskich orazogra-
niczone mozliwosci mowoczesnego wykaficzania
tkanin welnianych.

Z tym jJednak, Ze stwierdzonn przez resort budo-

wnictwa niemozno§é podjecia robot budowlanych w
o § 20 min 2L

a3 33 V¥
w nastepnych latach pra p za
soba import przedzy o wartosei 170 min zl. W grg
wchodzi import z tych samych Kraj6w kapita!lstycz-
nych, skad przemysl lekki sprowadza duza ilosé Kosz-
townych maszyn | urzadzen dla nowych 1 moderni-
zowanych zakladéw. Brak w tym Troku wykonawcy
rob6t o wartosei 20 min zI moze naszy gospodarke
kosztowaé znacznie. wigce] w dewizach, Przyklad cze-

dlu zagranicznego zawarly juz
na 86,2 proc, sumy naszego eksportu do
ZSRR lonej w ie handlowe]
na biez. rok i na 754 proc. importu z
ZSRR. Jest to powazne osiagniecie jesli
sie zwazy, ze ogélna wartoS§¢ naszych
tegorocznych obrotéw ustalona zostala
na 2700 min rubli. Stwarza to mozli-
wosei przekroczenia naszych tegorocz-
nych obrotéw towarowyeh z ZSRR,
zwiekszenia zaréwno eksportu jak i ime
portu, Na szezegdlne podKre§lenie zastu-
guje pomyslny przebieg zawierania kon-
traktéw na dostawy maszyn 1 urzadzen,
kiérych udzial w naszym eksporcie do
ZSRR w tym roku bedzie jeszeze wigk-
szy niz w latach poprzednich. Zawarte
y Sprze-
proc.

doty 22 na
tu inwestycyjnego obejmuja 88,3

ub. roku w wiara galeziach przemyslu
sytuacja Inwestyeyjna nie moze zado-
walaé, Nadal budujemy zbyt diuge | za
drogo, Normatywne cykle budowy, choé
znacznie dluzsze niz w innyeh krajach,
nie sa dotrzymywane. Sposréd ponad
5360 obiektéow budowanych w latach
1961—1930, prawie dwic trzecie ,nie
iesScito sie* w yeh cyklach re-
alizacji, przy czym przecigtne przekro-
czenia term.néw si¢galy 30 proc.

Na zakoficzenie obrad zabral glos J.
Szydlak. Zi czedé wysiapienia po-
éwiecil zagadnieniom skracania cykli re-
alizacji nowych obiekiow. Celem, do

anych dostaw.

Jesli chodzi o import z ZSRR, to w
pelni ¥y m. in,
ropy naftowej, gazu zlemnego, metall
Kolorowych, cementu, bawelny, sur6wki
i zboza. Tak wige przebieg zawierania
kontraktéw na wzajemne polsko-radziec-
kie dostawy towarowe na biez. rok stwa-
rza pomyS$lne perspektywy rozwoju tyeh
obrotéow.

© Zjednoczenie przemyslu elektronicz-

ktérego powinni dazvé wszyscy
nicy procesu inwestycyjnego, jest moz-
liwie najszybsze uruchamianie produkcji.
Dazymy — powiedzinl sekretarz KC —
do usuwania wszelkich przeszkéd for-
malno-prawnyeh, ktére ograniczaja inic-
Jatywe i i pr igbiorstw
oraz zjednoczen, do stworzenia w bu-
downictwie bardziej odczuwalnych bodi-
c6w eckonomicznego zainteresowania o-
siaganymi efektami, J. Szydlak zapowie-
dzial podjeeie w najblizszym czasle przez
rzad komplecksowych deeyzji uspraw-

nego i ,Unitra zawar-
lo z Bulgaria trzy umowy o podziale
pr ji 1 waza, n:
lata 1972—75. Sa to pierwsze tego ro-
dzaju umowy specjalizacyjne miedzy
przemystami elekironicznymi 1 radio-
technicznymi obu krajéw.

Polska dostarczaé bedzie Bulgarll w
ramach specjalizacjl przelaczniki klawi-
szowe, St do

niajacych proces inwestycyjny oraz
wprowadzajgeych nowe rozw ia sy-
stemowe i organizacyjne w tym zakre-
sie.

Najwyisze uznanie
dla realizatorow
Czynu Zjazdowego
@® KC PZPR i1 Rada Ministréw PRL

nadala zalogom ponad 1000 zakladéw
w calym Kraju dyplomy uznania za wy-

S

2 ZYCIE GOSPODARCZE

Ni 3 {1061) = 16.1.1972

p ) uzytku, np. magnetofo-
néw, pralek automatycznych iip, jak 1
do sprzetu profesjonalnego = w pulpl-
tach ster ych, w auto-
matyki przemystowe] itp. Strona bulgar-
ska natomiast specjalizowaé sig bedzle
w produkeji stabilizator6w napiecia pra-
du do odblornikéw telewizyjnych oraz
prosto’ pradu, do la-
dowania bateril wézkéw akumulatoro-
wych. -

Wartosé ch w
blisko 50 min zl. dew. Wymiana ta
rozszerzy znacznie udzial wyrob6w spece
jalizowanych w og6lnym eksporcie 2
Polski do Bulgarii artykuléw elektroni-
ki i elektr w trwania
umowy udzial ten wyniesie 20 proo,

ie] Inwestyeji nle jest odosobniony. Wiek-

,;;,oﬁé, jedli nie wszystkie, Inwestyeje przemyslu lek-

kiego mozZna przeliczaé na dewizy.

Z programu budowy nowych zakladéw w tym
roku skre§lone zostaly tytuly inwestycji. ktére
na dobra sprawe powinny byé realizowamne w
skréconym cyklu ze wzgledu mna ich ogélno-
gospodarcze znaczenie. Natomiast z programu
przekazywania do eksploatacji w tym roku no-
wych obiektéw ,wypadla” np. fabryka obu-

wia w Chelmie Lubelskim, Przy tego rodzaju
ograniczeniach robét budowlanych przemysd lek-
ki nie unikngl trudnodel z zapewnieniem wy-
konaweéw dla okrojonych inwestycji, Juz w
czasie wstepnych przymiarek okazalo sle, Ze
brak wykonawcow dla rob6t o wartoSel ponad
200 min zl, w tym dla rob6t o wartoscl 88 min
zt przewidzianych w tym roku na terenie dwéch
komplekséw gospodarczych: ,Teofilow” {1 wy-
tworni dywanéw w FLodzi,

Zalegloéci w robotach budowlano-montazo-
wych, jakie powstaly w ub. roku na terenie Lo-
dzi, na poczatku tego roku okazaly sie powaz-
nym problemem. ,Poélizgi” w 16dzkim osrodku
s3 szczegblnie grozne, opéznienie budowy jed-
nego zakladu pociaga za sobg niemal natych-
miast powazne skutki dla innyeh inwestycji
przewidzianych tu w programie rozbudowy i
unowoczesnienia przemyslu stolicy polskiego
wldkiennictwa, Dodajmy, ze program ten obej-
muje tytuly uwazane przez miejscowe wladze i
sam przemysl lekki za najpilniejsze, uwzglednia
jednak realne mozliwoéci finansowe MPL, nie
obejmuje matomiast wszystkich pilnych potrzeb
inwestycyjnych tutejszego przemystu wibkienni-
czego, charakteryzujgcego sie wysokim stopniem
zuzycia maszyn i budynkéw.

Terminowa realizacja lédzkich inwestyeji ma
duze znaczenie z innych jeszcze przyczyn. Pro-
gram rozbudowy centrum lodzi nie przewiduje
fabryk w $rédmiesciu majwiekszego po stolicy

DECYDUJA
PIERWSZE
DWA LATA

miasta kraju. Eksmisja z centrum oczekuje m.
in, ZPO im. Prichnika, ZPO ,,Emfor” i ,Telime-
ng”. A tegoroczny plan nie przewiduje jeszcze
dla nich budowy nowych obiekiéw, Pelna jego
realizacja jest podstawowym i gléwnym warun-
kiem podjecia w przyszlym roku inwestycji dla
zakladéw, ktore majag swoje siedziby w centrum
Podzi, W przeciwnym wypadku ,,wypadna” z li-
sty producentéw przemyslu lekkiego fabryki o

. znanych nazwach, zaklady cieszgce sig opinia

~markowych” przedsiebiorstw w kraju i za gra-
nica.

PROBY OBRONY

Sytuacja w ofrodku l6dzkim .nie jest bynaj-
mniej nietypowa. Trudnosci z terminows reali-
zacja inwestycji przemyslu lekkiégo' Wystepuia
réwniez. w innych wojewddztwach, takie i . W
tych, w ktérych nie wystepujg skupiska przed-
siebiorstw przemystu lekkiego. M. in. Lubel-
skie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemysto-
wego stwierdza brak mozliwosci prowadzenia w
tym roku robdt o wartodei 30 min z! na terenie
Zakladéw  Garbarskich w Lubartowie, moze
przyjaé zaméwienie na roboty o wartosei zaled-
wie 10 min zi. Z tych samych przyczyn. tj. z
uwagi na brak mocy przerobowej, opdzniona zo-
stala w ub. roku budowa fabryki obuwia W
Chelmie Lubelskim i ostatecznie termin jej
przekazania inwestorowi zostanie przesuniety z
III kwartalu br. na I kwartal 1973 r.

W realnie istniejgcej sytuacji Mhﬁsterst\gvo
Przemystu Lekkiego zdecydowalo si¢ na podie-
cie starann o zapewnienie ,swoim” wyl{onaWcom
wyzszych nawet przywilejow niz te, jakie
Uchwala RM nr 144 z 16 sierpnia 1971 r, za-
pewnia przedsiebiorstwom budowlanym, zatx.'ud—
nionym na terenie inwestycji o tzw. duzym
przerobie, czyli o wysokim koszcie robét budo-
wlano-montazowych. Nie mnaleza do nich inwe-
stycje przemystu lekkiego (i rolno-spozywcze-
go).

Proporcje i robét bu ax _
Zowych a udziatlem maszyn 1 urzgdzen w 0géinych
kosztach inwestyeji przemysiu lekkiego Ksztaltuja siQ
inaczej niz w innyeh przemysiach. Przy stosunkowo
niewielkich — w poréwnaniu z inwestycjami przemy-
siu $rodk6w produkeji -— nakladach na roboty bu-
dowlane udzial w nich czynnoscl wymagajacych pew-
nego kunsztu i bardziej pracochlonnych jest nato-
miast z reguly znacznie wyzszy. Na moment ten wie~

- lokrotnie zwracali uwage wykonawcy inwestycji prze-

myslu lekkiego (i rolno-spoiywczego), dajac Jjedno-
znacznie do zrozumicnia, Ze atrakcyjnos¢ tych inwe-

1 wysoki

styesi j!asc niska,
rzy icl i pr S b
glm?stw budowlano-montazowych do inwestycjl przee
myslu lekkiego jest powszechnie znana, pr_zeja:vla nl;_o

m, in, w powlerzanju skom () y
niedoswiadezonym przedslehglorsmom.

wym, badz
Prak;,yki te sg Frédlem dodatkowych trudno

Wypada przeto zalowaé, ze MPL dobrze zoT-
jentowane w przyczynach nizszej atrakeyjnoécl
swoich inwestycji, dopiero teraz podjglo wspom-=
niane starania.

Zapewnienie wykonawcom pewnych D!‘Z_Y‘}’i‘
lejéw w najmniejszym stopniu nie zagrozi in-
nym inwestorom, Moze natomiast stanowic re-
K te za dodat} trudnosei, jakie pie-
trza sie przed wykonawcami inwestycji przemy-
slu lekkiego, a tym samym sklaniaé ich do pil-
nego poszukiwania rezerw kadrowych, lepszego
wykorzystania czasu pracy ludzi i maszyn, bar-
dziej sprawnej organizacji pracy i lepszej ko-
ordynacji robét licznyeh tzw. podwykonawcsw.

Zainteresowanie budownictwa .zagospodaro-

" niem réinego rodzaju rezerw jest sprawg wiel-

kiej wagi. Nie ma przeciez najmniejszej poj:rze—
by ukrywaé, ze gléwng przyczyng frudnosci z
zapewnieniem  wykonaweéw dla inwestycjl
przemystu lekkiego jest powazny wzrost zadan
budownictwa. I tak np. w poréwnaniu z ub._ro-
kiem naklady na inwestycje przemyslu lekkiego
wzrosly w tym roku o 32 proc., w tym naklady
na roboty budowlanc tazowe iekszyly sie
o0 36 proc. Konkretnie — plan przewiduje zwiek-
szenie rob6t budowlano-montazowych na inwe-
stycjach przemyslu lekkiego z ok. 2,5 mild z!
w 1971 r. do 3.4 mild z! w roku 1972.

W przyszlym roku resort przemyslu lekkiego YOW=-
niez przewiduje r pr
z 11,8 mid zZ! na Inwestycje w 1973 r. planuje sig
4,7 mld z! na roboty bud A 1,
W ciggu dwéch zaledwie lat program budowlany MPL
rwieksza sie ponad dwukrotnie (wersja planu inwes-
tycyjnego 1%L r,. zatwierdzona w grudniu 1970 r.
g‘rlzewzll;lywah przeznaczenie na roboty budowiane 2,2

Zadania budownictwa na terenie inwestyeil
przemystu lekkiego s3, obiektywnie rzecz bio-
rac, bardzo powaine. Dlatego tak wielkie zna-
czenie ma stworzenie warunkéw esprzyjajgeyeh
zainteresowaniu przedstawicieli budownictwa i
stuzb budowlanych MPL zagospodarowaniem
istniejacych realnie rezerw w przedsicbior-
stwach wykonaweéw. O randze inwestycji prze-
mystu lekkiego nie ma najmniejszej potrzeby
dzi¢ nikogo przekonywaé, ich pelne wykona-
nie jest gléwnym warunkiem zwiekszenia W
piecioleciu dostaw towaréw przeznaczonych na
zaopatrzenie rynku wewnetrznego (o 49 proc)
i eksportu (o 75 proc.). W warunkach — dodaj-
my — dalszego zwiekszenia wysokiegso w tym
przemy$le wspblezynnika zmianowo$ci. Sporo
inwestycji przemyslu lekkiego ma przeciez cha-
rakter odtworzenia starych zakladéw w wiek-
szej skali i przy wykorzystaniu nowoczesnej
techniki i technologii.

Chodzi o wysoka stawke i wszyscy jesteSmy

ek int owani powodzeni programu
inwestycyjnego MPL w tym piccioleciu. O jege
za§ realizacji rozstrzygaja aktualnie prowadzo-
ne inwestycje.

Wydaje sie, ze niezaleimie od strafi MPL ©
uprzywilejowanie wykonawcéw konieczne jest
powolanie w niektérych rejonach pelnomocni-
kéw resortu przemyslu lekkiego do spraw inwe-
styeji, dysponuigcych odpowiednimi uprawnie-
niami i prawem do organizowania operatywnej
shizby zaopatrzeniowej.

Udreczeni klopotamj inwestorzy coraz czescie}
wprawdzie przypominaja o koncepcji przekazy-
wania przez budowlanych obiektéw ,,pod klucz”.
Nie wydaje sie jednak, aby w obecnej sytuacii,
przy wysokiej koncentracji rob6t budowlanych
w wielu osrodkach“*kraju, rosngcej konkurencyj-
nosci priorytetowyeh inwestyeji, mozna speinié
te marzenia. Przeciwnie, trzeba nie tylko od bu-
dowlanych, ale i od inwestoréw wymagaé wiek-
szej aktywnosci, ni bl yech rozwiazan, ini-
cjatyw zmierzajacych do rozszerzenia mezliwo-
$ci przedsiebiorsiw budowlanych. Jedna z takich
moiliwosci jest zmniejszenie postojow na bu-
dowach, spowodowanych fatalnym zaopatrze-
niem w artykuly wyposazeniowe i sprzet.

Tymezasem Kkazdy z inwestoréw przemyshu
lekkiego na wlasng reke zabiega o dostawy ar-
tykuléw zaopatrzeniowych dla ,swoich” wyko-
naweoéw, kiorzy przeszkadzaja sobie nawzajem.
A s3 i tacy inwestorzy, ktérzy uwazaja, ze nie
do nich nalezy zaopatrzenie obiektu w potrzeb-
ne budowlanym materialy. Siusznie? Teoretycz-
nie rzecz biorge, tak w prakiyce — nie.

W rejonach, gdzie skupione s czolowe in-
westycje przemystu lekkiego, pelnomocnik MPhL
jest chyba bardzo potrzebny. Z tym, ze jego
obowiazki nie mogg w zadnym razie ograniczaé
sie tylko do nadzoru prac budowlanych. Rzetel-
na koordynacja rozproszonych dzi§ wysitkéw
réznych zjednoczerfi i zorganizowana pomoc dla
wykonaweéw — to gléwne zadania przedstawi-
cieli MPL w rejonach o wysokiej koncentracji
kluczowych inwestycji. Ograniczanie wysitkéw
inwestora do zapewnienia w terminie doku-
mentacji technicznej nie moze dzi§ zadowalaé.
S3 to obowigzki elementarne.

Nowe, wielkie zadania muszg dyktowaé roz-
wigzania odmienne od dotychczasowych, dosto-
sowane do rangi i skali inwestycji przemyslu
lekkiego.

BARBARA WISNIEWSKA
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problem w artykule JANA
KA pt. ,TARYFOWE PRZESZKODY W
KOORDYNACJI PRZEWOZOW*,
(oplerajac sie na danych op Y
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wosci) transport kolejowy
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ASTEPUJACE szybko decyzje w sprawie
wezlowych probleméw rozwoju miasta — roz-
poczecie budowy Trasy Lazienkowskiej, roz-
strzygniecie konkursu na zachodnig czesé
$rodmieScia oraz centrum Pragi, przyspiesze-
nie prac studialnych nad ostatecznym ksztal-
tem urbanistyczno-architektonicznych tak waznych te-
renéw, jak Plac Zwyciestwa i Plac Trzech Krzyzy,
rozpoczgcie prac przygotowawczych i dokumentacyj-
nych . dla pierwszej linii Szybkiej Kolei Miejskiej,
znaczne rozszerzenie rozmiaréw budownictwa miesz.
kaniowego ponad pierwotne ustalenia, zlagodzenie
przepisow meldunkowych, rozpoczecie budowy wiel-
kiego hotelu na rogu Marszatkowskiej i Alej Jero-
zolimskich itd. — spotkaly sie z goraca aprobaty spo-
leczeristwa., Wykaz ten trzeba uzupelnié doniosly de-
cyzja w sprawie rekonstrukeji Zamku Krolewskiego.

Zrzucony zostal ciasny gorset, krepujacy organizm
miasta i zmuszajacy — wbrew niezwyczajnej Zywot-
nosci tego organizmu — do spacerowego kroku i krot-
kiego oddechu.

I cho¢ zdajemy sobie sprawe, ze realizacja podjetych
decyzji wymagaé bedzie lat, to jednak faktem jest,
Ze wreszeie Warszawa uzyska oprawe godna stolicy
socjalistycznego paistwa. Do klejnotéw, ktérych brak
jeszcze w tej oprawie. nalezy m.in., Biblioteka Naro-
dowa, ale miejmy nadzieje, ze i jej budowa — tak
diugo odwlekana — doczeka sie¢ w niedlugim czasie
pomyslnege konca,

ARSZAWA, stolica kraju, siedziba wladz i urze-
W déw centralnych, najwickszy w kraju oSrodek
naukowy i Kkulturalny jest takze trzecim co
do wielkosei centrum przemyslowym (po woj. kato-
wickim i wroclawskim), ktére dawalo w 1970 r. ok,
7 proc. produkcji przemyslowej kraju, Jak stwierdzil
w czasie XIII Warszawskiej Konferencji Sprawozdaw-
czo-Wyborczej PZPR przewodniczacy Rady Narodo-
wej mst. Warszawy, Jerzy Majewski, dzieki odbudo.
wie i rozbudowie bazy produkeyjnej warszawskiego
przemystu i wydajnieisze} pracy zalég dochéd narodo-
wy wytworzony w gtolicy stale wzrasta, a od 1966 .
Jjest wyzszy od tego, co Warszawa konsumuje,
Stwierdzenie to nie moze przestonié¢ oczywistego
faktu, ze potencjal produkecyjny przemysiu stolicy jest
w duzym stopniu nie wykorzystany. Uruchomienie
tkwigcych w tej bazie produkcyjnej rezerw jest mo-
zliwe madn. przez pelniejsze Wwykorzystanie maszyn
i urzadzenn w czasie II i III zmiany. JednakZe podaz
sily roboczej w stolicy jest nader niska, Niewielkie w
tej dziedzinie efekty przyniosla deglomeracia,

i Totez dla lepszego i.pelniejszego zagospodarowania
mocy produkeyjnych warszawskiégo przemyslu po-
trzebny jest zwiekszony doplyw pracownikéw, Podsta-
wowym jednak czynnikiem rozszerzenia pracy wielo-
zmianowej sa nowe mieszkania i rozwéj uslug ogol-
nomiejskich,

Przypatrzmy sie zatem nieco blizej tym problemgm.
Wbrew oczywistym patrzebom miasta, rozmiary bu-
downictwa mieszkaniowego w koncu ubieglego pie-
ciolecia zostaly powaznie zmniejszone. Tendencja do
ograniczania rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego

utrzymala sie takie w planie na 1871 r, Jezelj w 1968 r,

wybudowane w Warszawie 624 tys. m? powierzchni
uzytkowej mieszkan, to w 1970 r, 605 tys. m2, a plan
ustalony ma 1971 r. — wymosil juz tylko 480 tys, m?
powierzchni uzytkowej. Rownocze$nie poglebialy sie
zaleglosci w dziedzinie urzadzen towarzyszacych w po-
szezegblnych osiedlach  mieszkaniowych, Zaleglodei te
s3 powazne i obejmujg m.in.: 32 obiekty oswiaty, w
tym 28 przedszkoli, 19 obiektéw .stuzby zdrowia, w
tym 9 przychodni, 7 obiektéw kultury oraz ok 38 tys.
m kw, powierzchni. uzytkowej obiektéw handlowych,
gastronomicznych 1 ustug.

Nieprzychylny stosunek. do potrzeb mieszkaniowych
miasta wyrazal sie nie tylko w ograniczaniu Srodkéw
na budownictwo mieszkaniowe i uzbrojenie inzynie-
ryjne, ale takie w ,wytracaniu” potencjalu produk-
cyjnego przedsigbiorstw . budowlanych. Na przyklad
Zjednoczenie Budownictwa ', Warszawa” w przeciagu
1969—1970 musialo zmniejszyé¢ zatrudnienie w podle-
glych mu przedsigbiorstwach o ok, 1500 oséb, Z tych
min, wizgledéw budowlanym stolicy w mniewielkim
tylko stopniu udalo sie przekroczyé pierwotne zatoze.
nia planu na rok 1971. Godne podkreslenia jednak jest,
ze budowlanj — mimo ogromnych trudnoSci — zdolal
przekazaé mieszkaficom stolicy zamiast 10,8 tys, —
11,5 tys. mieszkan.,

Plan  budownictwa mieszkaniowego w Warszawie w
1971 r byt wycinkiem .zadari dla calego. pieciolecia
1971—1975, w ktérym lacznie zbudowaé miano 61 tys.
mieszkani, Wspomniana juz XIII Warszawska Konfe-
rencja Sprawozdawczo-Wyborcza PZPR wystapila z
propozycja zwickszenia r iaréow bud ictwa do
90 tys. mieszkan, o lacznej powierzchni uzytkowej ok,
4 min m? Propozycje te zostaly przez rzad przyjete,
Tak wiee Warszawa otrzyma. w 1972 r, — 13,6 tys.
mieszkan, w 1973 — 19 tys, w 1974 r, — 22 tys. i w
1975 — 25 tys. mieszkan.

Realizacja tych ambitnych zadai wymagaé bedzie
min, podwojenia mocy projektowej i przerobowei,
uruchomienia dwéch fabryk doméw, modernizacji wy-
twérni elementéw ,Faelbet”, wydatnego wzrostu mocy
przerobowej przedsigbiorstw inzynieryinych itp. Stwo-
rzono takze warunki dla zapewnienia doplywu kadr
do budownictwa (ulatwienia meldunkowe, priorytet
w- przydziale mieszkad spéldzielezych itp.).

Sadzié wiec malezy, iz dysproporcje pomiedzy po-
trzebami miasta a stanem |i.rozmiarami budownictwa
zostang W biezgcym piecioleciu powaznie zlagodzone,
W ciggu najblizszych: dwéch - lat kontynuowane bedy
budowy osiedli. rozpoczetych w latach poprzednich,
W pélnocnej - czesei - lewobrzeznej Warszawy, dzieki
zbudowaniu osiédli: Rudawka, Piaski i Sady Zolibor-
skie, nastapi przestrzenne polaczenie Zoliborza z-Bie-

. lanami wzdluz ul. Broniewskiego. 'Na Ochocie zreali~
zowany bedzie znaczny -program w.osiedlach -Rakowca,
Szosy Krakowskiej 1-:Okecie Pole. Na terenie Mokoto-
wa budownictwo mieszkaniowe. rozwijane bedzie na
osiedlu Sadyba-Bonifacego i w rejonie Stuzeweca Na
Pradze. Pélnoc — kontynuowana bedzie budowa jed-
nego z najwiekszych -osiedli stolicy — Brédno. na te-
renie dzielnicy Praga Poludnie — Kepa Goclawska,
Przyczélek Grochowski i Ateriska, )

Jednym 2z zasadniczych elementéw gwarantujgcych
wykonanie zadan ilosciowych budownmictwa ma za-

mierzona koncentracja potencjalu wykonaweczego. Je-
zeli w roku 1871 prowadzone byly roboty budowlane
w 27 osiedlach, to w roku 1976 realizacja budovmictwa
mieszkaniowego skupiona zostanie na 7 osiedlach,

a mianowicie: Stawki, Wawrzyszew-Chomiczéwka, Ma.

rymont Dolny, Ursynow Pélnocny, Ursynéw Poludnio-
wy, Powsinska-Bernardynska oraz Targowek miesz-
kaniowy, Realizacja tych®osiedli spoczywaé bedzie na
4 kombinatach budownictwa miejskiego, dysponujacych
wszystkimi §rodkami — od projektowania, przez prze-
myslowa fabrykacje, uzbrojenie terendw, montaz bu-
dynkéw az do wykoniczenia obiektéw wlacznie.
R stu oraz koniecznosé sprawnego dowozu ludzi do
pracy i mieszkania stwarza coraz to nowe potrze-
by komunikacyjne. Ich zaspokojenie uzaleznione jest od
zwiekszenia zdolnosei przewozowych i podnoszenia
sprawnosci dzialania komunikacji masowej.: Jest to,
jak dotychczas jedna z dziedzin gospodarki miejskiej
bez jasno okreslonej perspektywy w biezacym piecio-
leciu.

W ostatnich latach zazmaczyla sie pewna poprawa
w komunikacji miejskiej, bedaca przede wszystkim
wynikiem zwiekszenia gestosci sieci tras autobuso-
wyth, jak réwniez wzrostu przecietnej liczby wozow
w, ruchu w godzinach szczytu (wzrost z 715 w 1965 r.
do 1000 wozow w 1970 r) Jednakze najblizsze lata
‘'moga spowodowaé trudnosci, co wigze sig z faktem,
ze po 1973 r, zaniechama zostanie produkeja autobu-
sow ,Jdelcz’, a dotychezas mie wiadomo jeszcze, jaki
typ autobusu bedzie wykorzystywany w stolicy,

OZWOJ budownictwa mieszkaniowego i przemy-

Takze i na tym tle — nielatwego problemu zaspo-

zaréwno 2z poziomu i struktury dostaw, jak 1 z nie
zawsze Sp swnego funkcjonowania sieci handlowej.
Szezegélnie razgce zaniedbania wysiepujg w dziedzinie
dostaw wyrobow garmazeryinych i polfabryvkatéw spo.
zywcezych. Istotna poprawa zaopatrzenia stolicy w te
artykuly nastapi dopiero w 1974 'r., po zakonczeniu
budowy wielkiego -zakladu garmazeryjnego na Woli,
Odrebnym problemem jest zaopatrzenie w artykuly
przemyslowe: Takze i w tej-dziedzinie moina zanpoto-
waé. pewien posiep, jednakie mozliwosei dokonania
odpowiedniego zakupu odziezy czy obuwia wymagajg
wcigz wiele trudow i wedréwek po sklepach i pie-
trach wielkich domow towarowych na stronie wschod-
niej ul. Marszalkowskiej, Otwarcie , Juniora”, ,Sawy”?
i ,Warsa” — jednego z najwiekszych kompleksow .do=
méw handlowych w Europie — w niczbyt wielkim
stopniu przyczynilo sie do poprawy zaopatrzenia mie-
szkancéow Warszawy, gdyz asortyment sprzedawanych
tu towaréw w znacznej ilosci trafia do klientéw spoza
stolicy, a takze zagranicy. Nie jest to zjawisko samo
w sobie negatywne. Zle sie natomiast stalo, Ze po
otwarciu wielkich doméw towarowych zlikwidowane
w Srédmiesciu wiele matych sklepéw z artykulami
przemyslowymi, w ktérych zazwyczaj zaopatrywali sie
mieszkanicy stolicy. Wydaje sie, ze problem ten powi-
nien byé ponownie rozpatrzony w ramach generalnej
rekonstrukcji handlu warszawskiego, przewidujacy m.
in,” intégracje funkcjonujacych' dzi§ odrebnie ogniw
hurtu i detalu. . .
Nie nastgpila wyraZniejsza poprawa w funkcjonowa.
niu samych sklepow. Doi¢ nagminnym zjawiskiem sg
nadal okresowe braki wielu -artykuléw, pomime - Ze
nie nalezg do towardow deficytowych i znajduja sie w

kajania potrzeb przewozowych ~— rosnie
przyszlej Szybkiej Kolei Miejskiej, Jest to przedsie-
wzigcie o ogrommej skali i znacznych trudmosciach
realizacji, Podjecie prac nad przygotowaniem dcku-
mentacji dla budowy pierwszej linii SKM (od Huty
»Warszawa” przez Srédmiescie do rejonu Sluzewca)
stwarza realna mnadzieje, ze ta tak potrzebna stolicy —
inwestycja zostanie w ciggu najblizszych kilku lat wre.
szcie rozpoczeta.

Dokuczliwym problemem gospodarki miejiskiej i
mieszkancéw wielu osiedli jest narastajacy deficyt cie-
plej wody. W latach 1966—1970 w wyniku rozbudo-
wanej mocy w elektrocieptowniach ,Zeran” i .,Siekier-
ki” zwiekszona zostala sie¢ ogrzewcza, Przyrost sieci
wyniést 50,8 proc., ale w stopniu wyzszym wzrosla po-
‘wierzchnia ogrzewana - w mieszkaniach ‘(o 55,8 proc:).
W tej sytuacji obok dalszej rozbudowy elektrociepto-
wni ,Zeran” i ,Siekierki” nader pilng sprawa jest
rozpoczecie budowy — postulowanej zresztg od lat —

.~ cieptowni na Woli, Przewiduje sie, ze rozpoczecie bu-

.dowy tego obiektu mastapi w 1972 r., a pierwsze do-

stawy energii cieplnej poplyng juz w -sezonie grzew. -

czym 1973—1974.

jest zaopatrzemie miasta w artykuly spozywecze i
-¥ przemyslowe oraz funkcjonowanie sieci handlu de-
talicznego. Na podstawie bezposredniej obserwacji mo-
2na stwierdzi¢ niewatpliwg poprawe zaopatrzenia War-
szawy, co jednak nie znaczy, 7e zdolano osiggnaé w
tej dziedzinie stan w pelni zadowalajacy. Wynika to

I STOTNYM skladnikiem warunkéw zycia w stolicy

nach- Niezwalczong plagg 'sa przedluzajace sie
‘remonty sklepéw i nie zawsze uzasatinione zamykanie
sklepéw o wieloosobowe]j obsadzie personalnej na czas
urlopéw i choréb personelu, . -

Jezeli - wige wzrastajacej -sile nabywczej - ludnoéei
stolicy i klientéw przyjezdnych handel stoleczny nie
przeciwstawi sprawniejszego dzialania mogg — wbrew

. potrzebom - i -zamierzeniom —. nastapié¢- trudnosci- we
wlasciwym zaspokojeniu -najbardziej. istotnyeh potrzeb
spolecznych, Nalezaloby takze podja¢ energiczne kroki
przeciwko nadmiernej fluktuacji kadr w warszawskim
handlu, ktérej zakres jest zjawiskiem .niepokojacym, -
zwlaszcza w handlu detalicznym artykulami spozyw=

S JAK widdé z- zarySowanego, przégladi’ niektéryeh

spraw rozwoju spoleczno-gospodarczego stolicy, wie-
.1e jeszeze problemdéw wymaga szczegélnej troski 1
dzialania, Na warunki zycia mieszKancow
Warszawy skladaja sie nie tylko wspomniane w artys
kule mieszkania, komunikacja, handel. Niemniej istot-
ne sa sprawy opieki zdrowotnej i lepszej pracy stuzby
zdrowia, nauki j szkolnictwa, wypoczynku i kultury
itd. S o . -
Korzystny klimat, jaki w 1971 r. towarzyszyl tym
kwestiom w calym' kraju, ugruntowany zostal przez
VI Zjazd PZPR. Nadeszia pora dzialania. Nie wszystko
uda sie zrobi¢ szybko. ale powinnismy uczynié¢ wszy-
stko. aby stalo sie to jak najszybciej, pamietajac. Ze
wlasnie stolica, jej ksztalt' i warunki Zycia mijeszkafi-
céw, daja wyobrazenie o calym kraju.

IESZKANIE to cel
dgzeri, zabiegéw, wyrze-

nowo budowanych i rozbudo-
wywanych oraz

twa -mieszkaniowego wlasnymi
sitami i wprowadzajq istotne
ulatwienia w zamianach miesz-

zwiekszajg-

twa jest modliwy tylko przy S$rodki na
wydatnym udziale wlasnych

§rodkéw ludnosci. Réwnoczes-

mieszkaniowych
ksiqzeczkach PKO otrzymujq
odpowiedniq premie gwaran-

ktéry przed tym . budownics
twem stawie papierkowo-biu-
rokratyczne. tamy.

czefi setek tysiecy rodzin.
Kazdy chce mieé swéj wlasny
kat, ten kto juz go ma — chce.
polepszyé swoje warunki., Mie-
szkanie — obok ptac — to
podstawowy element stopy Zy-
ciowej, decydujgcy o sposobie
spedzania co najmniej poltowy
2ycia, ¢ wiec o mozliwosciach
ksztalcenia, wypoczynku, za-
spokajania potrzeb kultural-
nych, wplywajgcy na model
rodziny. To jednak tylko jed-
na strona zagadnienia.

Tak jak place maje swojq
funkcje dochodowa i bodzco-
wq, tak samo mieszkanie, obok
znaczenia spolecznego, spelnia
wazng funkcje w rozwoju go-
spodarczym. Polityka mieszka-
niowa musi wiec uwzgledniaé
obie te strony, a réwnoczes-
nie braé pod uwage sytuacje
demograficzng i — co najwazi-
niejsze w chwili biezqcej —
istniejgce rozmiary budownic-
twa mieszkaniowego i mozli-
wosci jego wzrostu. Zadan jest
,wiec niemalo i to trudnych do
pogodzenia.

Przygotowywane od diuz-
szego czasu, ¢ ostatnio uchwa-
lone przez Rade Ministréow ak-
ty prawne okreslajg =zasady
przydziatu mieszkan, zmiany
w metodach finansowania u-
spolecznionego  budownictwa
mieszkaniowego i pomocy dla
budownictwa jednorodzinnego
oraz w zasadach oszczedzania
na mieszkaniowych ksigzecz-
kach PKO. Zasadnicze nov'u'ir’n

ych aktéw to o wiele

%S;IE;KSZA ELASTYCZNOS.C
przepiséw przy preferowaniu
wybranej grupy potrzeb. Naj-
wazniejsze z nich — to zaspo-
kojenie potrzeb mieszkamo-
wych  zatog przedsigbiorstw

cych zmianowosé.

W latach ubieglych ta kate-
goria potrzeb nie byle dosta-
tecznie doceniana, co dopro-
wadzato do sprzecznoSci ‘mie-
dzy stawianymi zaktedom za-
daniami, a realnymi mozliwo-
Sciami ich wykonania. Wyko-
rzystanie istniejgcego poten~
cjatu produkcyjnego jest wa-
runkiem realizacji zadaft spo-
teczno-ekonomicznych, uchwa-
lonych ne VI Zjeidzie, a wigc
i przydpieszenia w nastepnych
latach ~ stopria - zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych. Dal-
sze ignorowanie roli mieszka-
nia, jako czynnika wplywajg-

POLIT

cego, a niekiedy nawet wrec2
decydujgcego o stopniu wyko-
rzystania tego potencjalu, mu-
siatoby sie w konsekwencji
odbi¢ mne rozmiarach budow-
nictwa w przysziosci.

Druga grupa potrzeb — to
poprawa warunkéw mieszka-
niowych ludnosci. Poprawa

tych warunkow zaley przede
wszystkim od ilosci i jakosci
budowanych mieszkari. Ale po-
lityka mieszkaniowa, przede
wszystkim polityka przydziatu
mieszkani moze réwniez wpty-
waé na lepsze lub gorsze wy-
korzystanie istniejgcych moz-
liwosci i ma preferowanie in-

tereséw réinych grup ludnobci.

Nowe zasady przydezidlu
mieszkatt sq bardziej elastycz-
ne, zwiekszajq istniejgce nor-
my zaludnienia, zachecajq za-
klady do rozwoju budownic-

kai. -
' Preferowane grupy spolecz-
ne — to-miodziez oraz robot-

nicy.

IE- wchodzge w szczegélo-
N we przepisy warto tu pod-
kre§lié, 2e wusunieto szereg
przeszkéd organizacyjnych i
biurokratycznych przy zamia-
nach mieszkan. Roéwmnoczesnie
wprowadzono zasade, e rodzi-
ny poprawiajgce swgq sytuacje
mieszkaniowq w wyniku za-
miany przez uzyskanie wigk-
szego lokalu bedq z tego tytu-
tu musialy poniesé okreSlone

$wiadczenia pieniezne.’ Chodzi
o to, ze rodziny, ktére chcq
uzyskaé - wieksze mieszkanie
droge  spéldzielczq, muszq
wnie$é odpowiedni wkled —
podobna zasada bedzie obowig-
zywata przy zamianach miesz-
kati, -przy czym w przypedku

obejmowania mieszkania mniej=
szego przewidziano szereg ulg.

Wreszcie trzeba podkreslié,

2e- konkretne przydzialy mie-
szkat. dokonywane bedq przez
ich dysponentéw — kierownic-
twa zakladéw pracy, rady na-
rodowe bad% zarzqdy spéidziel-
ni mieszkaniowych. Komisje
koordynacji przydzialéw ule-
gaijq likwiddcji.

_ Istotnym zmianom ulegajq
ZASADY  FINANSOWANIA
‘budownictwe mieszkaniowego.
Szybki- rozwdj tego. budownice

nie jednak koszty uzyskania
mieszkanida i czynsze nie mogq
ujemnie wpltywaé mna wezrost
stopy zyciowej. Uwzglednione
réowniez muszg byé interesy i
grup mniej zamoznych, dla
ktérych wniesienie wkiedu do
spotdzielni, czy mawet ponie-
sienie kosztéw zamiany miesz-
kan jest miemozliwe bez ra-
dykalnego obniZenia poziomu

2ycia.

OSZTY budownictwa mie-
[ { szkaniowego wzrastajqg.
wynika to 2z urealnienia cen
materialéw  budowlanych i

=SZKA

wykoriczeniowych, 2z podwyz-
szania standardy budowanych
mieszka® oraz w pewnym sto-
pniu ze zmian w technologii
wznoszenia budynkow (fabryki
doméw). Poniewaz spéldzielnie
mieszkaniowe ponosié  bedq
peine koszty budowy i eksplo-
atacji budynkéw, istniala oba-
wa wzrostu wysokosci zaréw-
no  wkiadu, jak i wysokosci
splat kredytéw. W tej sytuaciji
Radae - Ministréw  podjeta U-
chwatle, ktéra rozwiqzuje ten
problem zgodhie z interesami
czlonkéw spétdzielni. W . sp6i-
dzielniach lokatorskich zmniejs
szeniu ulega procentowa staw-
ke wktadu wlasnego z 18 proc.

- — 22 proc. do 16 proc. — 20

proc. kosztébw budowy, za$§ o-
kres splaty kredytu zostaje

“przedtuiony z 45 do 60 lat.

Précz tego ‘ci, co -gromadzili

cyjna. Dotyczy to réwniez
tych, ktérzy Srodki na wkiad
juz przelali z ksigzeczek PKO
do spéldzielni, a mieszkania
otrzymajq po 1 stycznia 1972
roku.

Szereg ulg zastosowano réw-
niez w spétdzielniach wtasno-
Sciowych — wkiad obnizono 2z
50 proc. do 30 proc. kosztow
budowy, a splate kredytu prze-
dtuzono z 25 do 30 lat.

Budownictwo zakladowe i
spotdzielcze odgrywaé bedzie
dominujgcqg role. Zachowano
réwnie2, choé¢ w nieco zmniej-

IOWA

szonych rozmiarach budownic-
two rad mnarodowych, majgce
zapewnié pule mieszkan o cha-
rakterze socjalnym. Przewi-
dziano réine formy pomocy
dla rodzin mniej zamoinych,
otrzymujgcych mieszkania spot-
dzielcze (a2 do pelnego pokry-
cia wkledu w formie pozyczki
dla rodzin o dochodach poni-
2ej 800 zI' ma osobe miesiecz- .
nie). ) :
Istotng rdzZnicq jest otwarcie
drogi dle budownictwa indy-
widualnego, odgrywajgcego do-
tychczas role marginesowq (w
budownictwie miejskim). Do-
tychczasowe uchwaly rozwig~
2ujg problemy kredytowe i
stwarzaje pewne preferencie
w dziedzinie przydziatu mate-
riatéw. budowlanych. Uregulo-
waniu .powinien jednak ulec.:

“stepnych latach — mosna i

‘rzej uwzgledniajge
-rozmaitych. grup- ludnosci. ‘S.C.

A TOWE zesady polityki mies
N szkaniowej powstaly w
wyniku dtugich dyskusji, kon-
sultacji z organizacjami spole-
cznymi, zalogami, postulatéw
zgloszonych za posrednictwem
prasy itp. Sq one kompromi-
sem miedzy réinymi potrzeba-
mi i nie mogly w pelni u-
wzglednié wszystkich, nawet
uzasadnionych wnioskéw. Nie
dlatego, e nie docenigno zna-
czenia spolecznego mieszkan,
czy lekcewazono interesy r62-

nych grup ludnosci. Po pros-

tu tak krawiec kraje, jak ma-
. teriatu staje.. . .

Rozmiary budownictwa mie-
szkaniowego w ciagu najbliz-
szych lat sq — w stosunku do
potrzeb — za male, choé sta-
rano sie wykorzystaé wszyst-
kie mozliwoici. Stqd trzeba
bylo stosowaé jasne priorytety,
zachowaé szereg norm i limi=
tow., Im wiecej bedzie miesz-
kai — tym mniej moze byé
przepiséw. Dlatego tez chyba .
wyraénie okreSlono, ze podje-
te ostatnio w tej sprawie u-
chwaly obejmujq okres lat
1972—1975. . ,

Jezeli w tym -okresie stwo- .
rzymy materialne przestanki
znacznego przyspieszenia roz-
miarow budownictwe w mna-

trzeba bedzie znéw dokonaé
zmiany przepisow, liberalizujqe
polityke mieszkaniowq i sze- .
potrzeby

2YCIE GOSPODARCZE 3

jeszeze .caty gaszcz .przepisow, -
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LASADY

ROZNICOWANIA PEAC

RZEPROWADZONA nprzez 2.
Jacukowicz w artykule ,,Place a
wyksztalcenie” (ZG nr 34/1971)
analiza stopnia realizacji réznicowa-
nia plac w zaleznos$ci od kwalifilka-
cji mierzonych wyksztalceniem pra-
cownika, oprécz prezentacji meri-
tum sprawy ujetej w przekroju mie-
dzygaleziowym i miedzystanowisko-
wym przypomina problem zasadni-
czy: czy owym kryterium powinno
- by¢é réznicowanie wedlug kwalifika-
cji pracownika czy tez wedlug kwa-
lifikacji pracy?

Odpowiedz wydaje sie na pierw-
szy rzut oka prosta | jednoznaczna.
By spelni¢é wymagania zasady po-
dziatu wedlug pracy — nalezy oce-
niaé¢ i nagradzaé¢ wylgceznie wedlug
jakosei i ilo$ci faktycznie $wiadcezo-
nej i spolecznie uznanej pracy. Zy-
cie jest jednak nieco bardziej skom-
plikowane i nader rzadko znajduje-
my takie proste przypadki. Sg czyn-
niki, ktére trzeba poznaé i uwzgle-
dnié przed podjeciem decyzji placo-
wych, a ktore prowadzg do odchy-
left w realizacji prawa podzialu we-
diug pracy.  Oto one, w odniesieniu
do pracownikéw umystowych:

@ Atrakeyjnosé samego przedsig-
biorstwa. Zasadniczymi walorami
stanowigcymi o atrakcyjno$ci przed-
siebiorstwa mogg byé: rodzaj pro-
dukeji i technologii wytwarzania,
mozliwo§¢  zdobywania wysckich
kwalifikacji, potozenie (atrakcyjny
rejon, wielkie miasto lub prowincja),
pozycja ma rynku pracy (jedyny
pracodaweca lub malo znaczgcy
posrod innych), mozliwesé wyjaz-
doéw zagranicznych, zabezpieczenie
socjalno-bytowe, zasoby mieszkan.

@ Atrakeyjno$é konkreinego sta-
nowiska pracy, na ktérg sklada sie
np.: stopien popularnosci lub niepo-
pularnosei (m.in. takie prace jak re-
wizja i kontrola, normowanie pracy),
stopien zwigzania pracownika ze zlo-
kalizowanym miejscem pracy, ucig-
zliwo$é warunkéw pracy, niebezpie-
czne warunki pracy, koniecznosé
dluzszej rozlgki z rodzing itp.

@ Konkurencja na rynku pracy,
czyli potencjalna mozliwosé zmia-
ny pracodawcy w danym s$rodowisku
1 zawodzie.

ABY SPRZYJAY

DYNAMIGE

AK uksztaltowaé system ekono-

miczny, aby nie tylko nie ha-

mowa}! dynamiki rozwoju, ale
aby sprzyjal tej dynamice, pote-
gowal ja? Nie jest to zadanie pro-
ste. System ekonomiczno-finanso-
wy jest funkejg organizacji gospo-
darki narodowej z jej wewnetrzny-
mi finansowymi powigzaniami.

SYSTEM OBOWIAZUJACYCH
CEN ma podstawowe znaczenie w
organizacji gospodarki. Takie ka-
tegorie ekonomiczno-finansowe, jak
oprocentowanie, kredyt, sankcje w
postaci kar, fundusz zakladowy, a
nawet zysk — nie odgrywajg nale-
zytej roli w gléwnej mierze dlate-
Bo, ze nie zostaly rozpoznane i u-
jawnione rezerwy tkwigce w przed-
siebiorstwach. Rezerwy te ukrywa
dotychczasowa cena fabryczna o-
parta na koszcie wlasnym z wszel-
kimi jego nieprawidlo$ciami. Po-
stepowe metody — np. zastosowa-
nie analizy wartoscei w przedsie-
biorstwach przemystowych -— nie
znajdg zwolennikéw dopéty, dopod-
ki nie oprzemy rachunku kosztéw
na kosztach normatywnych z u-
wzglednieniem niezbednych na da-
nym etapie rozwoju przedsiebior-~
stwa technicznie uzasadnionych od-

chylen ({(koszt wtlasny technicznie
uzasadniony).
Wydaje sie, ze tak jak normy

technicznie uzasadnione odegraly i
odgrywajg podstawowg role w sy-
sterme plac, tak tez koszt wilasny
d y powinien
staé si¢ w przedsiebiorstwie pod-
stawowym czynnikiem prawidlowe-
go gospodarowania. Wprawdzie
normatywny rachunek kosztéw u-
powszechnia sie bardzo powoli i z
oporami, ale administracje techni-
czng i gospodarczg przedsiebiorstw
staé juz na opracowania kosztu nor-
matywnego wyrobow, przeanalizo-
wanie odchylert technicznie uzasad-
nionych i wyeliminowanie z kosztu
wlasnego nieprawidlowosci umozli-
wiajgcych ukrywanie rezerw.

ROZWOJU

@ Mozliwosé uzyskania réwnole-
gle) pracy dodatkowe} u wiasnego
lub drugiego pracodawcy.

@ Inwencja 1 inlofatywa pracows
nika przejawiana w kierunku uspra~
wniania pracy i zdobywania wyz-
szych kwalifikacji.

@ Czasowe lub irwale pelnieni

rowych, uwzgledniajg kwalifikacje
pracownika,
' Projekt tabeli plac dla pracowni-

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

E.p. Kwalifikacje
pracy

Praca wymaga kwalitikacli w zakresie

obowlazkéw zastepey.

@ Akiywnoié spoleczna pracow-
nika.

@ Staz pracownika rozpatrywany
w kontekScie wykonywanej
niego pracy.

Uwzglednianie dwoéch ostatnich
czynnikéw, to mie tylko sprawa po-
lityki socjalnej w sferze wynagro-
dzenia za prace, to sprawa o szer-
szym enaczeniu. Swiadomo$é zalogi
o honorowaniu tych czynnikéw kon-
soliduje jg, wigze z przedsiebior-
stwem, umacnia poczucie stabilnodci
szczegblnie wiréd kadry, ktéra osig-
gnela juz poétmetek wieku produk-
cyinego.

Aby sprostaé zagwarantowaniu
mozliwie ¥Ysprawiedliwej placy za
prace dla przyjetej zbiorowosci pra-
cownikéw umystowych w przedsie-
biorstwie, trzeba rozwazyé¢ koncep-
cje opracowania tabeli podstawo-
wej, ktéra uwzglednialaby zrézni-
cowanie placy w zaleznosci od kwa-
lifikacji, pracy i indeksu wskaZni-
kéw korygujacych, opartych na czyn-
nikach oméwionych poprzednio.

Aktualne taryfikatory placowe
dla pracownikéw umyslowych, sta-
nowigce integralng ¢zgsé uméw zbio-

7/

wérdd zalogi wedlug wysitku wlo-
Zonego w wypracowanie planowa-
nego i ponadplanowanego zysku.

Oparcie planowanych Kosztéw wlas-
nych na
nionych 1 ustalenie wysokosci procen-
towej zysku w stosunku do Kkapitalo-
chlonnosei, a w pewnych przypadkach
i rentownoScl (rynkowej — tzn. aku-
galqzn pr N _przy:

ii

£

T

Yy Przy
plae, przy osiagnieciu planowanego zy-
sku wyplacano by kwartalnie — zalicz-

Cena fabryczna — oparta na
technicznje msndnlonych, ustalona na
okres 5-letni, 1

kowo, ponadplanowy ~~ po zatwierdze-
K niu we. Nalezaloby

przy tym w h

stwach wielozakltadowych) wprowadzié

logi w zysku — bylaby bodzcem mmw-
no do Jjak najszybszego zagospodaro-
wania rezerwy, jak réwniez czynnikiem
przywraeajacym rumieniec zycia wymie-

redystrybucji czesci ponadpla-
nowego zysku na ponadplanowy Wzrost
dla zakladé kibre z dnionych po-
wodéw nie nsmgnely zysku planowego

nionym uprzednio I
czno-finansowym,

Stosowane w naszej prakiyce go-
spodarczej BODZCE ZAINTERE-
SOWANIA MATERIALNEGO, to:
place =zasadnicze, premie, fundusz
zakladowy i nagrody (eksport, in-
westycje, racjonalizacja, wynalaz-
czodé, za zbiorke zlomu i makula-
tury i inne).

Wydaje sie stluszne stanowisko, ze
»w zakresie bodicéw ekonomiecz-
nych konieczne jest oderwanie sig
od obecnego systemu limitowania
funduszu plac oraz od powiazania
funduszu premiowego i zakladowe-
go z dyrekiywami”, Nalezy ,stwo-
rzyé system bodicow ekonomicz~
aych, kiéry w dynamiczny sposéb
oddzialywalby na poprawe efektéw
produkeyjno-ekonomicznych* *),

Nie wydaje sie natomiast sluszne
wigzanie bezpo$rednio calego pod-
stawowego funduszu plac z zyskiem
osigganym przez przedsiebiorstwo.
Fundusz plac jest odrebng kategorig
eltonomiczng, a na jego dotycheza-
sowe ksztaltowanie sie wplywalo
wiele czynnikow bardziej natury
polityczno-gospodarczej, niz czysto
ekonomicznej.

Nalezaloby raczej wprowadzié po-
jecie roku wyjsciowego (bazowego)
wg ktérego bylby planowany fun-
dusz plac dla kaidego roku, kaz-
dego planu 5-letniego. Przyrost plac
w zalozonym procencie bylby pokry-
wany w zasadzie z przyrostu zy-
sku.

Ponadplanowy przyrost zysku po-
wodowaltby ponadplanowy przyrost
plac, w tym samym lub zwigkszo-
nym procencie odpisu na fundusz
ptac z zysku ponadplanowego.
Przedsiebiorstwu  zostawiono by
mozliwo$é podzialu przyrostu plac

W ODPOWIEDZL
NA PROPOZYGJE

lub pona ego.

Po pieciu latach przyrost plac z
tytulu wzrostu zysku bylby wlaezo-
ny do plac bazowych. zwiekszajgc
zar6wno place zasadnicza, jak i
fundusz premiowy. Wzrost funduszu
plac zostalby w ten sposéb zwia-
zany ze wzrosiem efektéw ekono-
micznych. Zalogi przedsiebiorstw
bylyby mobilizowane do ogranicza-
nia wzrostu zatrudnienia, aby wy-
pracowana nadwyzka na glowe za-
trudnionych byla wyzsza. Warunek:
ustalenie wskaznikéw wieloletnich,
w zasadzie na 5 lat, co mobilizowa-
loby przedsiebiorstwa do przyspie-
szania rozwoju techniki, inwestyeji
szybko rentujgcych sie, aby wczes-
niej osiggnaé¢ i przez dluzszy czas
korzystaé z efektéw obnizki kosz-
tow i wzrostu zysku. Premia w
tych warunkach stracitaby na zna-
czeniu i moglaby byé bodicem dla
uzyskania przyspieszenia postepu
technicznego, inwestycji, wprowa-
dzania nowych asortymentéw itp.

Fundusz zakladowy — oparty na
funduszu wyjsciowym (bazowym) i
na ustalonym procencie odpisu ze
wzrostu zysku -— nalezaloby dopro-
wadzi¢ w ciggu kilku lat do takiej
wysokosci, aby kazdy, dobrze pra-
cujacy pracownik otrzymal rzeczy-
wiscie trzynasig pensje w wysokos-
el $redniomiesiecznego zarobku.

Wydaje sle Ze zamiast nagréd ekspor-

towych, nalezaloby wprowadzi¢ premie
eksportowa. W oparciu o dotychezas
wyplacane nagrody nalezaloby ustalié
dla przedsieblorstw eksportujacych pre-
mie¢ bazowa za eksport. PrzyroSt tej
premii bylby ustalany w stosunku do
przyrostu zysku uzyskancgo ze sprzeda-
%y po cenach transakcyjnych (za okres
5-letni). Premia ta - Istniejaca poza
premia produkcyjng — bylaby silnym
bodicem zwi¢kszanla eksportu przez
przedsigbiorstwa dotychczas eksportuja-
ce, jak réwnlez starania sie o eksport
przez inne przedsigbiorstwa,

nikow.

Przy prezentowanej, jako materiat
dyskusyiny, probie usystematyzowa-
nja plac pracownikéw umyslowych
w przedsiebiorstwie wedlug kryte~
rium kwalifikacji pracy przyjglem:

— prymat pracy o charakterze techui-
cznym;

— zréZnicowane wedtug kwalifikacji
wynagrodzenie za prace przyjalem place
wyrazong w jednostkach umownyech, kt6-
ra podlega korekeie w zaleznosci od
wplywu czynnikéw, o ktérych wspomina-
lem;
sednostica

3 wWy-
Jak i sama\ smé roz-

— e po
monq w zlotych,
dziatu
Wwe wlasnym zakresie wychodzae z dy—

plac. { ka
m\ obejmuje wynagmdzenie brutte. Po-
dzial na cze$é stala i ruchoms placy
Jjest dzialaniemm wtérnym tu nie rozpa-
trywanym) ;

— Ze wielko§é funduszu plac pracow-
nikow w pk a-
nie dia €

wych

SYSTEM FINANSOWANIA
PRZEMYSLU powinien byé zbudo-
wany w oparciu o system cen i
system bodzecéw. Przy prawidlo-
wym ustawieniu cen i1 dynamicz-
nym opartym na wieloletnich
wskaznikach planowania produkeji
i zysku miernik ,,produkeji
sprzedanej* bedzie stanowil postep
w stosunku do miernika produkeji
globalnej. Niemniej jednak posiada
on inne wady i powinien byé sto-
sowany jedynie w polaczeniu z
miernikiem produkcji dodanej. Bez
zastosowania tego drugiego mierni-
ka potrzeby rynkowe nie bedg w
pelni zaspokajane, asortymenty pra-
cochlonne nie bedg wykonywane, a
magazyny beda blokowane towara-
mi materiatochlonnymi o niskiej
pracochlonnosci. Sytuacje pogarsza
~mit* wydajnosci pracy. Wydajnosé
pracy mierzona wartoscia produk-
cji globalnej lub sprzedanej w ce-
nach realizacji powoduje tyle szkod,
ze zastosowanie jej jako wskaznika
ekonomicznego powinno ulec rewi-
zji. Jedynie wydajnosé pracy mie-
rzona wartoScia produkeji dodanej
moze byé wielkoScia wzglednie o-
biektywna.

W kombinatach i1 zgrupowaniach
przedsiebiorstw powinien byé¢ two-
rzony w ciezar kosziow ,fundusz
ryzyka“, z ktérego mozna by wy-
rownywaé przedsigbiorstwo (zakla-
dom) skutki ewentualnego pogor-
szenia wskaznikow z tytulu wpro-
wadzenia nowej, czasem bardziej
pracochlonnej i trudniejszej, ale po-
trzebnej na rynku produkcji. Z
funduszu tego korzystalyby rowniez
przedsiebiorstwa wytypowane w
poszcezegolnyeh galeziach przemyslu
do wspolpracy z instytutami nau-
kowymi, przeprowadzajace préby
produkcyjne nowych, jeszcze nie o-
panowanych w produkeji wyrobéw.

AMORTYZACJA jest kosztem
zuzycia §rodkow trwalych, rozlicza-
nym na wytwarzane produkty, ale
moze rowniez byé elementem poli-
tyki gospodarczej (np. forsowanie
postepu technicznego w produkeji,
gdy okres amortyzowania $rodka
trwalego jest krdtszy od okresu zu-
zycia fizycznego lub, gdy amorty-
zacja jest odpisywana nieréwno-
miernie w czasie, z nasileniem w
pierwszych latach eksploatacji srod-
kéw trwalych).

Nowe zasady rozliczania amorty-
zacji bedg uwzglednialy réwno-
mierny odpis w ciggu calego okre-
su uzytkowania S$rodka trwalego.
Inwestycje odtworzeniowe powinny

niaj; lzko odst. szkoly fredn.
ﬁ‘zmﬁc};selowych uwzgle?majacy i ts%w zasadniczej szkoly éred- 1 studium
pracy wymaga: v szioty mawod. " nted pomatural.
@ rewlzjl dotychczasowych struktur or- .
ganizacyjnych, co zgodnie z uchwala VI L. praca prosia T x x X X
Zjazdu PZPR powinno wplywaé na usta-
lenie wlasciwyzh proporcji 1 pra- P 100 x X X
[ na rzecz it pod-
stawowych funkcji  przedsiebiorstwa a 2. praca wykon. T 105 110 b:4 X
praca na rzecz funkeji podrzednych;
powtarzalna F 105 110 x X
@ rewizji tradycyjnych Kryteri6w po-
dzialu pmcowniku‘)w umyslowyeh ~w 3. praca wykon. T X 135 150 155
tzn. od kwa-
lifikaeji pmcnwmka a przejicie na kwa- niepowtarzal. F x 135 145 150
przez lifikacje wykonywanej pracy;
4. praca samodz, T x x 240 245
@ zrewid ia zakres6w w
lcsiegach sluzb na rzecz zwligkszenia sa- bez kierowania P x X 235 240
i 1 odp pracow-

nia \zujacy
na w za
wystgpujacej w nich problematyki gos-
podarowania i zarzadzania.

A oto préba skonstruowania tabeli
(wycinek plac pracownikéw umyslo-
wych wedlug oméwionych poprzed-
nio zalozen, ,,T” oznacza prace o
charakterze technicznym, ,P” ozna-
cza pracownikéw pozostalych);

Tabela rozbudowywana dalej w
~glowee” obejmie jeszcze szkoly
wyzsze 1 i II stopnia, szkoly wyz-
sze II stopnia wraz ze studiami po-
dyplomowymi i dalej studia doktor-
skie, zas rozbudowywana w ,bocz-
ku” obejmie: prace koncepeyjng
bez kierowania innymi, prace kie-
rowniczg o charakterze biurowym,
prace nadzoru ruchu (szczebla maj-
sterni, oddzialu, zmiany), kierowanie
wydzialem ruchowym, kierowanie

wiec w zasadzie byé finansowane z
amortyzacji.

Decyzje o tych inwestycjach —
w zakresie maszyn i urzadzein -
powinny byé podejmpowane na
szczeblu przedsiebiorstwa (kombina-
téw), a w zakresie duzych urz?
dzerr i budynkéw — na szezeblu
zgrupowania przedsiebiorstw (kom-
binat, zrzeszenie, branza). Dlatego
kwota amortyzacji powinna by*
dzielona miedzy przedsiebiorstwo i
zrzeszenie (branze) w odpowiednich
proporcjach.

Dotychczasowe, bez mala ube~
wlasnowolnienie przedsiebiorstw w
zakresie inwestycji odtworzenio~
wych czestokroé uniemozliwia ter-
minows wymiane zuzytych srodkéw
trwatych.

e Z5- VL ry
walby w sprawie:
@ inwestycji odiworzeniowych w pod.-

legiych wach
w zaKresie duzych dzen
produkcymych (wzgledy rozwoju bran-
zy, modernizacji itp.), wWykonywanych

jako inwestycje branzowe;’

@ Iinwestyeji rozwojowych przedsie-
biorstw -~ w mniejszym zaKkresie —
wlaczonych do inwestycji przedsxe-
blorstw, a wykonywzmych przez plzed-

wa z dotacji Zgrupo-
wania (z zysku — odplsywanego na in-

zakladem pracy, kierowanie przed-
sigbiorstwem wielozakladowym.
Wskazniki wymieniane w tabeli
mogg byé korygowane przez wspol-
czynniki (z odpowiednim znakiem)
za atrakeyjnosé przedsiebiorstwa, a-
trakeyjno$é konkretnego stanowiska
pracy; konkurencje na rynku pracy,
mozliwosé uzyskania  réwnoleglej
pracy dodatkowej, inwencje i imicja-
tywe pracownika, czasowe lub trwa-
le pelnienie funkeji zastepcy: k-
tywno$é spoleczna pracownika; staz
pracownika (ktéry wymaga opraco-
wania oddzielnej tabeli na wzér ta-
beli podstawowej) lub przyjecia u-
proszezonej zasady, ze za kazdy rok
stazu pracy zaliczanego na zasadach
ciaglosci pracy dolicza sie do placy
podstawowej: do 10 lat po 2
proc., a ponad 10 lat — po 1 proe.
KAROL KLOCEK

dusz Inwestycyjny celem dokonania wy-
miany.

Obowigzujgey w tej chwili sposéb
Sciggania czesei zysku przedsie-
biorstw — w postaci OPROCENTO-
WANIA SRODKOW TRWALYCH —
wydaje sie logiczny. Chyba zbednie
komplikujgcy jest sankeyjny cha-
rakter oprocentowania w wypadku
nieterminowego zakoriczenia zadania
inwestycyjnego. Dotychczas raczej
nie zdaje egzaminu.

Dzialalnoscig inwestycyjna rzadzg
jeszcze bardziej proste bodzZce, niz
wzglad na wzrost oprocentowania
srodkéw trwalych. Tego personel
prowadzacy inwestycje — nawet
gdy to robi dobrze — jeszcze nie
czuje. Tyle luk jest w wykonaw-
stwie inwestycyjnym, ze takie ,niu-
anse” raczej jeszcze nie wchodza w
rachube i zbednie komplikuja proste
zadania oprocentowania $rodkéw
trwatych.

Podatek od wynagrodzeni jest tak-
ze zbedny, co stwierdzono juz wielo-_
krotnie w réznych dyskusjach. Jego
naliezanie jest czynnoscia wysoce
nieproduktywna.

Rowniez podatek obrotowy w przedsie-
biorstwie, gdzie cena fabryczna zostala
zbudowana w oparciu 6 koszt technicznie
uzasadniony — nie mialby miejsca. Po-

datek obrotowy wystepowalby w sieci
reguiujac akumulacje przedsig-

westycje  na zgrup
przedsigbiorstw) ;
@ inwestycji rozwojowych zgmpowa-

biorstw ha.nd!owych rowniez do wysoko-
§ci — ustalanej w_ oparciu o koszt —

nia — wykonywanych jako y
branZowe - na terenie istniejacych za-
kladéw przez nie same 2z dotacji zgru-
powania, a w przypadku budowy no-
wych zakladéw — Pprzez organa ZETupo-
wania z
zysku).

Zgrupowanie przedsiebiorstw po-
winno mieé zagwarantowane wlasne
projektowanie przez wlasne biuro
projektow albo oddzial najbardziej
branzowo pokrewnego biura pro-
jektéw oraz wlasne wykonawstwo
(SOWI — lub wlasne przedsiebior-
stwo budowlane w zaleznosc?
od wielkosci zgrupowania).

Powinna réwniez obowigzywaé
zasada pelnej odpowiedzialnodei kie-
rownika danego szczebla za wyko-
nanie inwestycji (jakos§é wykonania,
terminowosé). Wieloletnie wskazniki
ekonomiczno-finansowe sklanialvby
do sprezystego wykonawstwa inwe-
stycji.
tyltemt‘)ntg _kapitqlne i srednie bylvby w

w cigzar ko-
szté\v pmdukcji Wieloletni wskmmk na-
rzutu z tego tytulu bylby ustalony w
stnsunlm do wartoSei Srodkéw trwalych,
pracy
oraz kosztéw remontéw na przestrzeni
ostatnich kilku lat. Jesli analiza ekono-

wy dane-

prze.

Y. N

Znang jest rzecza ze obecny S¥-
STEM KONTROLI nie zdaje egza-
minu. Kontrola powinna byé ele-
mentem, a nie instrumentem zarzg-
dzania, niejako zespolona z proce-
sem produkcyjnym i systemem za-
rzadzania.

Podstawowy sprawa sg kwalifikacje
aparatu kontroli. Aparat ten, bez wzgle-
du na szczebel oraz na forme, powinien
wyraznie gérowaé nad Kontrolowanym
aparatem wykonawezym, § to zardwno

lepszym pr fa-
chowym, jak i szersza l glebsza znajo-
moscig intencji aparatu zal‘zadzajaeego,
ustalajacego przepisy, systemy zarza
nia i kierunki dzialania.

Obecnie dzialajgcy system kontroli
nie jest zdolny do wykazywania
skutkéow dzialania wad]iwej organi-
.zacji — tej tak zwanej .,czwarte] si-
‘ly wytwérczej”. Poprawa i doskona-
lenie systemu zarzadzania gospodar-
ka narodowsa wymaga przeksztalce-
nia obecnego systemu rewizji finan-
sowo-ksiggowej na merytoryezng i
ekonomiczng lkontrole dzialalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa.

STANISLAW DYMUS

») Wiceminister Finanséw Witold Blen
nZalozenia w zakresie udoskonalania sy-

Bo
nan Srodki bylyby przekszane na fun-

zenla

nie odpo

waé sle kon- ych metod gospodarowania |
sr.rukcymym aby munn bylo na nmich przyczynania si¢ do rozwoju pr J
wazyé sztuki male (trzoda, cielgta, roinej. Celu tego nie da si¢ osiqgnaé

owce) oraz sztuki duze, a szczegédlnic
bydte. Sa one jednak konieczne z tego
wzgledu, aby umozliwi¢ rolnikom kon-
trole dziennych przyrostéw zwierzat w
racjonalnic prowadzonej hodowli.

W sprawie prowadzonych kontrolek
wag CRS nie wydawala zndnych zale-

Jjezell sprzet, znajdujncy si¢ w ich po-
siadaniu uzywany bedzie do {transpor-
tu, a nie do prac polowych. Nie zna-
czy to wcale, by rezygnowaé z tych
ustug w ogéle, zwlaszeza w tzw. sezo-
nie martwym. Stanowi¢ moga one jed-
nak tylko margines w dzialalnodci tej

cefi, a ich

nlemérych punktach skupu byl wyni-
klem lokalnych decyzjl. Chodzito w nich
prawdopodobnie o to, by stworzyé ele-
ment Kontroll wpisywania przez klasy-
fikator6w na kwicle Kklasyfikacyjnym
wagi, podanej przez wagowego 1 unik-
niecia tgy drogq ewentualnych pomylek.

or il, nie dnmcy podstaw do sta-

tej przewozu
zwierzat.

Watpliwo$eli réwniez budzi sprawa

w koélka

- na skupu przez

ich Praktyka
wykazu]e, 2e kaizdy hodowca chce byé

si¢ na lamach ,,Zycia

W ZWIAZRU z artykutem, jaki ukazal
go” w dniu 5 grudnia ub. r. pc.

,»Usprawnié skup zwierzat” -
llstnsunlwwnc sie¢ do poruszonych przez
Autora propozycji.

ezych, mocy p inych

w kladack )

odbioru zwierzat z punktéw skupu,
i spedéw, u-

sprawnienia obslugi kasowej przez

SOP-y, pudniesienw dyscypllny pracy

W roku 1971, po
sle k\vietmowej Uchwaly Rady Mini-
str6w w sprawie usprawnienia skupu
1 zagospodarowania zwierzat rzeinych,
zrobiono bardzo wiele w podniesieniu
sprawnofel i Kultury obslugi rolnikéw.
Dzialalnosé wszystkich uczestnikéw ob-
rotu, t}. CRS, CPMS, SOP, a takie rad
narodowych, M()rym powierzono nadzér
1 koordynacje tej dzialalnoSci, szla w
kierunku nuporzadkowania stanu  tech-
nicznego punktéw skupu 1 baz zbior-

4 2YCIE GOSPODARCZE
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Cego tp.
Wiysitki organlzacy.me daly jut 0 so-

zwie-
rzat obowiazuje dotychczas w oparciu
o

ly oné—'nn celu udokumentowanie fak-
wlascicl na

sped 1 Ze
wolne bylo od epizooc)i. JesH jednak

ble znaé w
kiedy to zwigkszono o 20 proc. dosm-

C do ich calkowitego znle-
slenia jest pnzytywnz, wynika to z za-

Wy ~ W
kresu roku 1969 — odbywajq nle na ogal
sprawnie 1

2 w
punktach skupu spedy sa pod staly
opleka lakntzy weterynarll, ktﬁrzy, jak
to wy raktyka —

173
rolnik6w na strate drogocennego cznu.

ywanle u edéw

Niektére z propozycji
tykutu, jak na przyklad szkolenie rol-
niké6w w zakresle prawidlowego przygo-
towania zwierzat do sprzedazy, produk-
cji wigksze] lloscl wag dla potrzeb gg-

HA H likwidac§l kont,
:iek wag skupywanyeh zwierzat 1 swla-
ectw

budza I CRS im nn-
daé y bieg ‘w ki ich po-

zytywnego zalatwienia przez zaintereso-
wane resorty. Dodaé jedynie nalely, Ze
postulowane wagi muszg charakteryzo-

odw
wzglqdu na wykryte ognlskn chorbb
skupu.
W tej sytuac)i swiadectwa pochodzenia
zwlerzat stanowia zwykla, blurokratyczng

klasyfikac)i i wy-
cenie zwlerzecia, gdy? stanowi to wy-
nik jego wiclomiesi¢eznej lub wielolet-

Jej pracy 1 przywileju tego nie przeka-

¢e innej,
ble. X

Postulowany przew6z zwicrzat w klat-
kach nie jest réwniez roz wla-

nawet dobrze zaufanej os0-

B! dziala-
nia znsmlyby cnlkowicie przekreslone w
wyniku zywiolowych i nie uzgodnio-
nych — w postaci zawieranych uméw —
terminéw dostaw. Wzmiankowane w ar-
tykule odchylenia od terminowego wy-
wigzywania sie z uméw kontraktacyj-
nyeh, spowodowane chorobami, padnie-
ciami lub slabym nieoczekiwanie przy-
rostem wagi, stanowig nikly procent
i nie moga decydowa¢ o negatywnej o-
cenie kontraktacji w dotychczasowym
wydaniu.
Nie wym\je sig réwniez stuszny postu-
lat, by skupu
czaé obecnnsé ludzi dol v:ydawania okre-

stemu ekon >-finansowego*, Finan.
se nr 7/l

pu wymaga Jeszcze wiele usprawnieft
i pozadane bylyby piopozycje dosSwiad-
czonych dzialaczy w tej sprawie. Dy-
skusyjne bowiem jest przyjezdzanie z
waga na wies, zalatwianie szeregu for-

Sci przez o duza grupe
ludzi, co podraza koszta itd.

Nie rozwiazana jest takze dotychczas
sprawa wyplaty gotowki, jako problem
duzej wagi, nad l.mrym toczy sie Zar-
liwe dyskusje. Wydaje sig, Ze najbliz-
szym rozwiazaniem jest tutaj zol‘gani-
zowanie przez SOP swoich filil w wio-

skach, w ktérych rolnicy mogliby ine
kasowadé naleznosé.

1 wreszcie ostatnia spm\va — to ge-
ii. Do~

Slonych
tego prostego wzgledu, Ze Kazdy rolnik
Jest doskonale zorientowany o tym, ja-
kie dokumenty ma zabra¢ ze sobg w
chwili wyjazdu do punktu skupu i zZe
ludzie ¢i nie posladaliby uprawnien
do wydawania znst¢pczego dowodu 0so-
bistego lub umowy kontraktacyjnej. Rol-
nikéw takich jest przy tym znikomy

Ssciwym z tej prostej przyczyny, ze wy-
stepujg trudnodei w sprawnym wyla-
dunku zwierzat na spedzie oraz powsta-
jq mozliwofet uszkodzenla skéry. Du-

1 humani-
tame jast przewozenle zwierzat luzem,
pod siatka, eco bardzo wlelu rolntkéw
Juz w praktyce stosuje.

procedure, narazajacg jedynie r
na strate czasu,
lnne natomiast propozycje as kontro-
rsyjne i wymagajg dodatkowego prze-
myélenln. Zaliczyé do nich naleiy ko-

Nie wydaje sie slusznq propozyeja

na tzw, kontraktacje.

D lormn 1 sie pan-
slwn 2z P je'u instr N

i nie prob-

lem

Sluszne jest natomiast stwlerdzenle, by
stuzba kontraktacyjna nieustannie przy-
pominala rolnikom o konieczno$ci zabie-
rania ze soba na sped wymaganych do-
kumentéw | w tym kierunku CRS po-
czyni odpowiednie dzialania.
Postulowany w artykule bezposredni
odbiér zwierzat rzeinych Jest stosowa-
ny w praktyce w rozmiarach, na jakie
pozwalaja stworzone CRS warunkl, W

81

cin ta byla i va.
na ze wzgledu na dostawy obuwiazko-
we. obemw dokonuje sie¢ weryfikacji
w sKkuple 1§
k(mtrakmcii zwicrzz\t rzeinych i wyni-
kl tego edg z diu-
goletnimi praktykami tetenowymi. Jed-
no jest jednak pewne, Ze kwity skupu
nie zastapia zlecen na wydanie _wegla
t paszy tresclwej z tego wzgledu, ze pa-
§z¢ rolnik moZe zakupi¢é pe zawarciu
umowy kontrakiacyjnej, a wegiel otrzy-
maé zaliczkowo 2z chwil'\ zawarcia kon-
:::lg:, t‘{ri w clzasile pnx:rzodzajqcym do-
zwierzgcia osiadanie -

mym Kkwitu skupu. e wm sa
Dalsza dyskusja nad wusprawnieniem

skupu jest wskazana i uznanie nalezy
zlozy€ tym, co szukafy rowinzan i wy-
suwaji propozycie w tych sprawach.
Tylko wtedy. 7hlorowym wysilkiem mo-

welagajacym g
wa do gospudm'kl plnnowe], a znwlurn-
nle uméw kontraktacyjnych z 3-mie-

rzystanie 2z ustug kélek
przewozle 1 sprzedaiy zwlerzat na
punktach ukupu. Jak wiadomo zadanlem
ted Jest nowych,

chwill

2emy i sprawno$é¢ ob-

prowadzi te forme skupu, a
@ przystapl do niego W najblizszym

yrabin orien- czasle. Limituja tg dzlajalnosé przede

tacje o skupu w ym , ktére sa specjal-
czasie 1 na Sci nle na ten cel przydzielane przez pat-
masy mi J, oraz ustale- stwo, Dotychczasowy przcbleg tego sku-

slugi W.

FELIKS PACIORKOWSKI
Dyrektor Biura Skupu Produkejl
Zwierzecej
CRS ,Samopomos Calopskn®



MARCU 1968 roku grupa 6 pracownikéw
‘wDlory” uczestniczacych w kursie techniki
organizatorskiej w CODKK otrzymala ja-
ko prace ¢éwiczebng temat z Analizy Wartosei,
Po bowrocie do zakladu przystapione do ana-
Uzy m.in, ghiazda bezpiecznika telewizoréw, tar-
czy napedowej do skali odbiornika ,Irys” i tzw.
plytki montazowej ,,Z”. Osiagnieto we wszyst-

kich przypadkach .obnizke "kosztéw tych detall -

rzedu 5060 proc, - PO

Dwa pierwsze rozwigzania 20staly przyj w
produkeji, co dalo- oszezednosci 0,5 min yz)?e\Tgcz-
nie, natomiast zmodytikowanej plytki ,,2”, gdzie
potencjalne oszczednosei byly najwieksze, nie
udalo sie wdrozyé; nowa technologia wymagala-
by starannego lutowania, w._osiagniecie czego
powatpiewano, a poza tym naprawa plytek stwa.
rzalaby trudnodci, na co nie cheial sie zgodzié
ZURIT. Tak wygladalo praktycznie pierwsze w
Polsce zastosowanie Analizy Wartosei w przed-
siebiorstwie, :

Na tym samym kursie, grupa pracownikéw
ZR im. Kasprzaka przygotowywala zadanie z in.
nego zakresu: z techniki badania pracy, co nie
przeszkodzilo jednak w zainteresowaniu sie ana-
lizg wartosci. Fakt ten jest godny odnotowania,
nie tyle z kronikarskich obowigzkéw, co z po.
wodu, ze do Kasprzaka jeszcze powrdcimy.

.4

Tyczasem sukcesy ,Diory” staly sie =znane
1 wywolaly wielkie zainteresowanie, W CODKK
powstal film szikoleniowy zrealizowany w ,Dio-
rze”, a do zakladu zglaszali si¢ chetni obejrzenia
nowych metod, )

Zacheeito to zaklad do zorgamizowania dwue
dniowego seminarium, na ktérym zapoznano z
Analizg Wartodci 25 pracownikéw zakladu,

Ale dzialalnosé nie ujeta w rygory organiza-
cyine zaczela z czasem slabnaé, Zaklad od lat
ma spore trudnosci z utrzymaniem cigglosei pro-
dukeji i wylkonaniem planéw, a nie jest bogaty
w specjalistow organizatoréw, Problemy organi-
zatorskie stanowia tu waskie gardlo, walczy sie
przede wszystkim o poprawe procesu produkcii
— jeden dzien postoju tasmy kosztuje 200 tys,
zlotych. Nie sprzyjaly tes rozwojowi Amalizy
Wartosei czeste zmiany w dyrekeji. No i jest
jeszeze jedna przyczyna — ale o niej dowie-
dzialem sie juz pézniej, poza zakladem — od
poczatku nie mozna bydo ustalié w ,,Diorze”
kompetencji — jakiemu pionowi ma przypasé
sprawa stosowania Analizy Wartosei; walezyly
o nig piony zaréwno techniczny, ekonomiczny,
jak i organizacyjny. .

Jednak, mimo Ze Amaliza Wartosci nie zostala
w zakladzie usankcjonowana i- sformalizowana,
Taz przywolana do zycia prowadzi swéj niefor-
malny zywot. Bo Analiza WartoSci to nie tylko
sposéb postepowania, ale przede wszystkim my-
Slenia, Fakt istnienia w zakladzie kilkunastu
0s6b uzbrojonveh, lepiej lub gorzej, w nowe na-
rzedzie powoduje, ze stosuja one Analize War-
tosci na wlasny uzytek, w matych grupkach, a
nawet indywiduainie, co jest oczywiscie ogrom-
nym zubozeniem metody, ale jej nie wyklucza.
Mimo ze dziatalnos¢ taka nie jest odnotowywa-
na w odrebnej szufladce z napisem ,Analiza
Warto$ci” daje sie jg choéby zauwazyé w zna-
nym ostatnio, rewelacyjnie tfanim, odbiorniku
wJubilat”. :

*

Bardziej zorganizowanym sposobem rozwija-
1a sie sprawa Analizy Wartoici we wspomnia-
nym ,,Kasprzaku”.

Analiza Wartosei trafila do komérki racjonali.
zacji. Przez pewien czas istnialo tu stanowisko
analityka wartoSei, obecnie powstaje zespol sta-
nowisk do spraw Analizy Wartosei i badamia pra-
. ¢y ‘podporzadkowany dzialowi orgamizacii. Dzia-
Iadnoﬁc. zespoléw pracujacych nad okreslonymi
zagadmm}-wmi zostala odpowiednio zaplanowa-
na w ublegtym roku. Co tydzien orgamizowane
byly, o stalej porze, zebrania plenarne, a zebra-

nia robocze dwa razy tygodniowo (po 2 godziny),
Powstaly takie rozwigzania, jak m.-in. wdraza-
na juz do produkcji nowa technologia znaczka
firmowego dla calej rodziny magnetofonéw i eli.
minacja przélgcznika napie¢ w magnetofonach

ZK~-100, co daje obnizke kosztéw o ponad 1.100..
tys, Zl rocznie. Natomiast wdrazane aktualnie ' -
Jest: inne umocowanie rgezki- i ‘nowy zesp6t

stivkow - dla calej - rodziny magnetofonéw ZK.
Rozwigzania te majg daé¢ obnizke kosztéw wia~
snych o ok, 20 proc, co z kolei ma: daé¢ oszczed-
mosé 1.250 tys, a! rocznie, W trakeie opracowy-
wania s3 nowe nozwigzania dla magnetofonu ka.

setowego MK-125, gramofonu ,Mister Hitt" i
magnetofonu ZK-240.

- W obu zakladach Analiza Wartoéci wprowadzo-
na zostala przez grupk¢ entuzjastéow i natych-
miast sie przyjela. W obu nie ma jeszcze stabil-
nej komoérki zajmujacej si¢ ta mebods, aczkols
wiek ,Kasprzak” jest. juz bliski ostatecznego
rozwigzania. Sa jednak do§wiadczenia we wdra-
zaniu Analizy Wartosci, ktére warto przekazaé
szerzej.

*

Amaliza Wartosci jest analiza funkeja przed-

miotu w stosunku do kosztéw ponoszonych na -

realizacje. tej funkeji. Dlatego konieczna jest.do-
bra znajomosé wstepnych zalozen, Praktyka po-
kazuje, ze najwichsze efekty osigga sie tam,
gdzie istnieje: silny_ nacisk zewngtrzny na ceng;—

o warunek wstepny, Wiedy oplaca sie
stosowaé Amalize Wartosei ma etapie projektowa-

" nia, gdzie wyniki s3 najlepsze.

Jezeli cena zatwierdzona jest. na podstawie
ka@lmlacj&i kosztow, oplaca sie oczywiscie projek-

RRUETLY egood.{

towaé drogo, a doplero po zatwierdzeniu cany
wprowadzaé innowacje — wtedy réznica kosz.
téw zostaje w przédsiebiorstwie, Tak jest np. w
mezypadku Diory”. Z druglej-strony latwiej
pochwalié sie obnizka kosztow produkeji, gdzie

-efekt  jest od rami’ wymierny niz -wprowadzaé

od poczatku tafiszy technologie.

O ile w koncowym efekcie nie ma réznicy w
‘wyvrobie poddanym Analizie Wartogei, czy zmie-
nionym normalnym wnloskiem  racjonalizator-
skim, to istnieje zasadnicza réznica w metodzie.

" Mimo %e kazdy przeszkolony w stosowaniu AW
dysponuje pewnym narzedziem, jest to prze-

de wszystkim metoda zespolowa i jako taka
wymaga odpowiednicj organizacji na terenie

- przedsigbiorstwa. Trudno autorytatywnie wska-

rywaé miejsce komérki AW W przedsiebiorstwie,
jak i je] strukture, ale, jak dotad, dobre efekty
daje umieszczenie jej w dziale organizacii.

‘W' zespolach prowadzacyeh Amalize Wartodci
celowe jest jalt najwiek romico ie Za
wodowe; powinni w ich skiad wchodzié kon-
strulkctorzy, technolodzy, ekonomisci, organizato-
rzy, kontowey, kalkulatorzy, specjalisci kontroli

' techmiczne], & takze osoby nie majgce nic wspol-

nego z procesem produkcji jako tzw. ,S$wieze
glowy”,

Zespoly musza . mieé swoje stale godziny pracy
w ktérych ich' czlonkowie sa calkowicie oderwa-
ni od biezgcyeh spraw przedsiebiorstwa. Dzia-

Lml[noéﬁ zespoléw AW korzystnie jest powiazaé z
‘dzialalnosely racjonalizatorsky., Formalnie dy-

rekeja powinna:

@ powolaé zespél AW jako brygade racjonali-
watorsks;

@ zawrzeé z nia.umowe na wykonanie okres-

lonej pracy; . .
@ wydaé zarzadzenie, Ze czlonkowie brygady

PRZYCHODY -1 WYDATKI
LUDNOSCI
NA POCZATKU ROKU

Wstepna szacunki wskazuja, e réw-

niez.w I kwartale br. utrzyma sie
osiggnieta w ub, roku wysoka dyna-
mika przychedéw pienigznych ludno-
%ei. O ile bowiem wzrost tych przy-
w N, i jest obec-
nie na ponad- 10 proe, powyzej 1970 r.,
to w szacunku na I kwartal br, za-
klada sie ich wzrost w granicach po-
nad 9 proc, Nadal wigc tempo wzro-
stu przychodéw jest znacznie wyzsze
od osigganego w ostatnich latach. po-
przedniego picciolecia. .

Decyduje o tym gléwnie przewidy-
wany wzrost wyplat z tytulu sSwiad-
czen ych (remu i o
ponad 11 proc. powyzej I kw, ub. r.)
oraz wzrost wyplat z tytulu skqpu
produktéw rolnych (o 25 proc.), Nie-
wiele nizszy niz w ub. roku bedzie
jednak réwniez wzrost wyplat z ty-
tulit wynagrodzen objetych funduszem
plac (w I Kw. br, 81 prec. wobee
8,8 proc. w ub. r.).

Tak uksztaltowany wzrost przycho-
déw  pienieznyeh ludnesci stawia
szezegélne wymagania weobec podazy
towaréw i uslug, na Ktérych zakup
§ cza SwWoje przycho-

moga pracowaé. w czasie pracy przedsi

Bardzo istotny jest stosunek zespolu Analizy
Warto$ei do konstruktoréw badamego rozwiaza-
nia. Nie powinien on daé odeczué, ze zespél po-
prawia bledy konstrukcyine, a najlepiej jest.
jezeli konstrukborzy uczestnicza w zespole, ktory
analizuje ich wyréb. Zaniechanie tego powoduje
silne i doi¢ oczywiste opory ze strony kadry
technicznej, Bardzo wagZna sprawa jest odpo-
wiednie powigzanie oszczednosei 2 tytulu prowa-
dzenia Amnalizy - Wartosei z funduszem nagréd
przedsigbiorstwa. Nie zostalo ono jeszeze wypra.
cowane, Aktualnie korzysta sie tu na ogél z ist-
niejacych przepiséw racjonalizatorskich, Warto
odnotowaé¢ dyskutowany aktualnie w ,Kasprza-
ku” system, ktéry przewiduje, Zze w pierwszym
roku wprowadzenia nowego rozwigzania 40 proc,
oszozednosci przeznaczonych byloby na nagrody
w relacji 1/5 dla bezposrednich tworcéw, a resz-
ta dla calej zalogi, W roku nastepnym 30 proc.,
a w trzecim 20 proc. Podkre$la sie tu, ze nie-
lz:;iykle istotny jest udzial w zyskach calej za-

Proponuje sie takze, aby nagrody byly wpla-
came dos¢ szybko i co kwartal. Dodam od siebie,
Zze ‘wazne jest, aby wyplacone byly one dopiero
po iaﬂ::tyuznym wdrozeniu wniosku do produkeji.

Wyjasnienia wymaga jeszcze jedna spitaiva.
Analiza WartoSci nie wymaga zachowania pel.
nych funkcji przedmiotu, Chodzi tu bowiem o
kompromis migdzy funkejami i kosztem. Ograni-
czeniami sg czesto normy technologiczne., czy
inne czynniki, jak np. licencja lub warunki sta.
wiane preez odbiorce (w przypadku np. .Diory”
wspomniany na poczatku przyklad pivtki ,Z7
t oporéw ZURIT). Jezeli Analiza Wartosei przed-
miotu wskaze na koniecznosé zmian normy czy.
odstepstwod licencji, warto czesto podjaé trud
walki o zmiane wymagan, Tak bylo po wpro.
wadzeniu zmian w elektroenergetycznym kablu
aluminiowym

stwa.

dy, Dostawy rynkowe to“fau')w i ush.!g
powinny zapewni¢ z 5E
i ieh oW W gT

10 proc. Wzrost przychodéw neito (no
potraceniu podatk6éw, splat Kredyiow
i réznego typu skladek) bedzie bo-
wiem nieco wyiszy od podanych
Z wzru§n_l‘ przy ¢ ogd»_

lem, a dn P ¥
bedzie wyiszym niz w poprzednich

ok

1 uslug dia Judnesci. Ze 4rodkéw aa

produkcjt artykulow rynkowych
te inwestycje korzysta¢ mogg przed-
sigcbiorstwa panstwowe i spéldzieleze
oraz organizacje spoleczne prowadza-
ce dzjalalnosé.

Przekroczenie funduszu plac W
pr icbi wach ych zwig~
zane z wykonywaniem inwestycji ma-
jacyeh szybkeo zwickszyé liczbg miejse
pracy na terenach o nadwyZKkach sily
roboczej oraz przekroczenia fundu-
szu plac w przedsigbiorstwach orga-
nizujacych nowe micjsca pracy maja
byé uznawane za usprawiedliwione,

Obecpie wige rozwigzywanie trud-
nosel zwigzanych z nadwyzkami sily
roboczej uzaleznione jest przede wszy-
stkim od inicjatywy zainteresowanych
rad narodowych. (Sb)

FUNDUSZ PtAC
1972 ROKU

Fundusz plac %12 roku Wwyvnosi
okolo 88 mld zI, ¢o W pordwnaniu
z ub. rokiem oznacza wzrost o 26,6
mld zl, a zatem o 0kolo 8 proc, w
globalnym funduszu znajduje sig re-
zerwa i jaca wy i
uechwaly z lutego 13971 r. w sprawie
premiowania i nagradzania robotni-
kow oraz pracownikéw przemysly,
a takze fundusz dodatkéw do plac
najnizszych.

Osobowy fundusz plac zwigkszy sie
o okolo 23 mid zl, uwzgledniajac za-
tozony w planie wzrost zatrudnienia
o 332 tys. os6b (ij. ponad 10 mid
z1). konieezno$é oplacenia wzrostu
wydajnoSci, awanséw i przeszerego-
wan oraz zmiany Ssysteméw wyna-
grad ia, cg wyniesie prawie 13 mld

latach przyrostem ienigz-
nych z 1971 r, (Sb)

HANDEL - '
W |. KWARTALE

Projekt planu obrotu na pierwszy
kwartat br. przewiduje Wysoki

- zlotych,

Bezosobowy fundusz plac bedzie
nizszy niz w 1971 r. o 0,3 proc. Nato-
miast zwiekszy sie fundusz prowizji
i honorariow. Wynika to z zaloZone-
go zwieksrenia abrotéw j uslug. 0gZ6-
tem wzrost przecietnej placy brutto
W 1972 r. szacuje siec na 3,6 proc,

Szereg zmian wprowadzonych zo-
stalo juz w gospodarowaniu zatrud-
ieni i plac, Zmiany

wzrost - sprzedazy towarow. ¥
ielko§é obroté icznych bedzie
i o

r f
t¢ polegaja prgede Wszystki_m_ na

o 8,5 proc., a

zatr

9,2 proc. wyisza W poOrd iu  z
pierwszym Kwartalem 1971 r. ‘_Vysokm
tempo wezrostu obroiéw detalicznych
D i P i¢ na zr vazs
popytu  wynikajacego ze zwigksZo-
uych dochodéw. Uwzglednia sie row-
niez, ze przyspieszenie. zakupdw be-
dzie zwijzane z przypadajacymi Swig-
tami wielkanocnymi. .
Zaklada sie pelne zaspokofenie po-
trzeb rynku we wszystkie podstawo-
we produkiy ~spoiywcze. Dostawy
miesa i jego przetworéow beda wyZ

- W 1971 ROKU

i welastycznieniu przepi okresla-
jacyeh zasady gospodarowania fun-
duszem plac. (msk)

HANDEL ZAGRANICZNY

Wedlug wstepnych obliczenn war-
tosé obrotow handin zagranicznego
w 1971 r. przekroczy 31 mid zl devw.,
co wzrost 0 ok. 9 proc. W

sze 0 oK. 20 proc. w do
I kwartalu ub. r, Struktura plano-
wanych dostaw migsa bedzie lepiel
dostosowana do popytu. Znaeznie

1671 r. import, towaréw rqlnu-spniyw-
czych (w tym zboZa, miegsa i tlusz-
czO6w) oraz przemyslowych towarow

wzrosng dostawy migsa dr wego
(o ok. 46,5 proc.), zwiekszy sie ilosé
poszukiwanych indykéw. Jaj bedzie
o 12 proc. wigcej, podobnie seréw
i innych . prz
Tyb i przetworéw rybnych o ponad
10,5 proc, wiecej, w tym $ledzi soto-
nych o ok. 29 proc. Nie bedzie jed-
nak mozna w pelni zaspokeoiéc popy-
tu na filely z ryb. Masla natomiast
bedzie - wigcej o ponad §. proc,, niz
w I Kwartale ub, r. Dostawy innych
B h p la na pel-
otrzed. Wzrosy do-

né zaspokojénie’
staw: 3
tys: ton:(730 ‘tow w I kwartale ub. r.).

78 ‘& warszawskiej
wszysikie ‘eksponaty

wystavie Analizy

opatrzone byly etykietka, ze funkcja wyrobu zo-
s‘{aJe ta sama, lub, Ze po analizie funkcje sie
nie zmienily. Sa tez wypadki poprawy funkcji
i te s3 niewatpliwie najcenniejsze,

KWIETNIU przyszlego roku

minie 20 lat od dnia urucho-

mienia wielkiej cegielni w
zaetonce pod Warszawa, Pisano o
niej wéwezas — a byt to rok 1952
.— z duzym entuzjazmem, nazywa-
jac ja cegielnig-gigantem i budows
socjalizmu. Rokowano jednak z jej
uruchomieniem, jak sie wKkrétce
okazalo, zupelnie niewspélmierne
nadzieje. Miala ona bowiem produ-
kowaé rocznie — w my$l zatozen
projektowych — 40 min sztuk ce-
giel rocznie, a w praktyce jeszcze
w zadnym roku swej blisko dwu-
dziestoletniej dzialalnosci nie osigg-
nela tej iloSci. Praktycznie zaklad

Warto tu jednak wspomnieé, ze
w ramach tej modernizacji zamie-
rzano wybudowaé¢ nowe, z praw-
dziwego zdarzenia Zrédlo ciepla dla
zakladu. Pozwoliloby to generalnie
rozwigzaé nie tylko problem usta-
wicznie Zle dzialajgcych do dzis su-
szarni- recyrkulacyjnych, ale popra-
wiloby radykalnie warunki, w ja-
kich pracuja palacze - zakladowej
kotlowni. Obiekt ten — od 20 lat
nie przyjety przez nadzér budowla-
ny (!), z uwagi na niski i betonowy
pulapy nieprzepisowe stloczenie ko-
ttéw, brak odpowiedniej wentylacji
i niziutkie kominy — jest zaprze-
czeniem elementarnych zasad prze-

PRZEMYSL
NA GLINIANYCH NOGACH

TADEUSZ RUSTAN

dostarcza budownictwu przecigtnie
ok. 26 min sztuk cegiel rocznie.

Powodoéw tego jest kilka, ale do
podstawowych nalezy zaliczyé: bled-
ne zalozenia procesu technologicz-
nego, oddanie zakladu do eksploa-
tacji pomimo niezakoriczenia szere-
gu inwestycii i zle wykonawstwo
wiekszosei  zainstalowanych urzg-
dzen. Nie ma jednak potrzeby dzi-
siaj, po 20 latach, do tych spraw
w sposéb szczegélowy powracaé.
Wystarczy tylko dodaé, Ze praktyka
juz pierwszych lat eksploatacji za-
kladu wyraznie wykazala, iz bez
radykalnej przebudowy podstawo-
wych dzialéw produkeyjnych nie
moze byé mowy o jakim$ wzgled-
nie przyzwoitym realizowaniu rocz-
aych planéw produkeji. .

Sytuacja zmienila sie nieco z poczatkiem
1at  szeocuziesigtych, kiedy przeprowa-
dzono czgsciows - modernlzacje  tzw.
wstgpnego przerobu surowea, Przebudo-

wano transport i zmieniono asortyment,

produkcji, eliminujac z niej cegle pelna,

wprn v dzaise na  jej miegjsce . tzw.
Kratéwke. Plany byly realizowane do
roku 1963,  Guaywilcie,
do projektowej ilosci 40 min sztuk ce.

dalcko tm. bylo .

myslowej sztuki budowlanej, bez-
pieczeristwa i higieny pracy oraz
stalym zZrédiem zapylenia calego za-

"kladu i najblizszej, bynajmniej nie

bezludnej, okolicy. Miano ~wigc
wybudowaé nows kotlownie za 6
min zlotych. Opracowano wsiepng
dokumentacje i zakupiono nawet
kociot i turbogenerator. Zjednocze-
nie Przemystu Ceramiki Budowlanej,
skreslilo w 1967 r. projektowang in-
westycje z planu jako.. nierentow-
n3. Zakupione agregaty zlozono w
magazynie, wydajac jak do tej pory
juz 500 tys. zl na ich konserwacje.

*

W .ostatniej S-latce sytuacja w
nZielonce” powrdcita do. poprzedniej
normy — plandéw 'nie -wykonywano.
Poprawione czesciowo po zlym. pro-
jekcie i takim samym wykonaw-
stwie’ suszarnie, dawaly i -nadal da-
ja coraz bardziej znaé o sobie, Po-~
dobnie przedstawia sie sprawa. pie~
cow, w ktoryéh wypala sie. cegle.
Pierwsze wiecej dymig hiz suszg, w

drugich trudno utrzymaé odpowied-
nig . temperature- w poszezegélnych
strefach ognia. :

W roku 1969 ponownie powstala
w zielonkowskiej cegielni myél o
generalnej modernizacji zakladu.
Odpowiedni projekt zlozono w Zjed-
noczeniu, Przewidywat on: wybudo-
wanie 2 piecéw tunelowych o diu-
,808ci 110 m, do ktérych' cegla su-
rowa i z ktorych cegla juz wypalo-
na mozZe by¢ transportowana me-
chanicznie z wyeliminowaniem ta-
czek i ciezkiej oraz szkodliwej dla
zdrowia pracy tzw. za- i wytacza-
czy, radykalna modernizacje komoér

suszarniezych 1 wstepnego przerobu
surowca oraz wybudowanie wresz-
cie nowej kotlowni, a takie lazie-
nek. i szatni.

Piece tunelowe opalane bylyby
gazgm, a nie weglem. Wplyneloby
to na likwidacje zapylenia zakiadu

i okolicy oraz na obnizenie Kkosztéw
P L fe z ogrzewania
‘parowego, dajace duie siraty w konden.
sacie I przejécié na ogrzewanie ‘_s'uszﬁn_i
woda o w j (150 st.) nperatus

z B wi-
dzenia bardze duze walory, umozliwia

dokladna regulacje oSci dopro-
wadzonego ciepla do kazde} komory.

' Modernizacja i W jej wyniku
zmechanizowanie, a nawet_czegscio-
we zautomatyzowanie najbardzicj
ucigzliwych dla zdrowia robotnikéw
proceséw produkcyinych, przyczyni-
loby si¢ niewatpliwie do generalnej
zmiany fatalnych warunkéw bhp,
jak réwniez do osiggnigcia rytmicz-

nej realizacji zadan produkcyjnych.

I. ostatni — w- warunkach ,,Zielon-

ki” niezwykle istotny argument — .

po catkowitej realizacji tego pro-

jektu, trwajacej ok. 2 lat, ,Zielon- -

ka” dostarczaé by mogla budownic-
twu 42 miln sztuls cegiel.

Zjednoczenie nie ustosunkowalo

si¢ formalnie do tego projektu. W

wyniku jednak rozméw, jakie prze-
prowadzil ' poprzedni dyrektor za-
kladu =z naczelnym _dyrektorem
ZPCB, jeden z najgorzej pracuja-
cych piecow kregowych rozebrano,
I na tym sprawa’ generalnej mo-
dernizacji zielonkowskiej cegielni
skoriczyla sie. Po dawnemu lata sie
tam i klajstruje wszystko przy po-
mocy czteroosobowej brygady - re-
montowej. A tymczasem zaczynajg
sie juz rysowaé i pekaé niektére
stropy i §ciany, nie méwige o coraz
cherlawiej pracujacych suszarniach
(ktérych czesé jest nawet nieczyn-
na) i piecach. I taki stan trwa do
dzisiaj. .

*

Co na to wszystko Zjednoczenie
Przemystu Ceramiki Budowlanej?
W Zjednoczeniu zajeci sy, wydaje
sig, innymi sprawami...

Caly pion techniczny znajduje sie
aktualnle w rozsypce, Wszysey gléwni
specjaliSci zlozyli wyméwienia, Dyrek-
tor techniczny poprosi! o zmiang stano.
wiska, dyrektor Inwestycyiny zloiyl re-
zygnacje. W pionie produkeji od poczyt-

> g rowniez: wigksze ilos-

ol jol€ju " jadatnego.

ostawy wyrob6w przemystu lek-
kiégo z produkcji krajowe} i importu
beda © 9,3 proc. Wyisze mniz W
1 kwartale ub. r. Dostawy =z impor-
tu wzrosng.o bliske 27 proe. Nastapi
takie pewna poprawa wyboru asor-
tymentéw dostarczonych towarow.
Tr § stapia w dosta-
wach obuwia gumowego, choé do-
starezy sie ich o 174 proc,, wiecej
niz w I kwartale ub. r. Podobne
trudnoSci wystapia w- dostawach wy-
robéw szklanych i ceramiki domo-
wej. (msk)

'SPRZEDAZ RATALNA
A STRUKTURA OBROTOW

dane ia.
e wyplaty Kkredytow na zakupy ra-
. talne towaréw w 1971 r. byly o ok.
20 proc. wyZsze niZz w 1970 r. Zade-
cydowaly o tym liczne udogodnienia
.warunkéw sprzedazy ratainej towa-
réw (obnizenie pierwszej itvplaty, wy-
dlnzenie okreséw splaty i rozszerze-
nie listy towaréw objetych sprzedaza
ratalng). Juz jednak w IV Kwartale
1971 r. wyplaty kredytéw ratalnych
spadly o ok. 6 proc. ponizej IV kwar-
talu 1970 r. CzeSciowo jest to uza-
sadnione wysokim wzrostem sprze-
dazy ratailne] w IV kwartale 1970 r.
(0 29 proc.),

Roéowniez na I kwartial br. zaloZono
dalszy de} dazy ra-
talnej (w granicach 20 proc.), co réw-
niez jest uzasadnione ‘wysokim wzro-
stem sprzedazy ratalnej w I Kwarta-
le ab. r. (0 ponad 60 proc.) oraz o-
w

ych

5
asortymentéw odziezy.
W zwigzku =z tymi zatoZzeniami,
ktére. ostatecznie nie decydujn o rze-
czywistym i z
§, warto ¢ falt, ze u-
biegloroczny wydatny wzrost sprze-
dazy ratalnej w I i II kwartale zbie-
ga si¢ z wydatnym wzrostem udziatu
artykulow niezywnosciowych w
sprzedazy detalicznej ogétem. W mia-
re natomiast jak slabla dynamika

a:‘-guyhy'?mijn“ Wwyniesie 3.5

jnych wzrést o 3% proc. w
do 1970 r. Mig in. z tego
B __BrZy-
rost importu o ok. 3,3 proc. niz eks-
portu o ok. 8,7 prec. Przek.rgczen}e
planu obrotéw handiu zagraniczneso
o 1,1 proc. wynika z wigkszych niz

ano w v z
krajami socjalistycznymi. Eksport do .
tych Kkrajéw przekroczyl zalozemia
planu o 4,4 proc. a import e 0,4 proe.

Na uwage zasluguje rowniez Wyso-
Kie tempo wzrostu obrotéw z kraja-
mi - kapitalistyeznymi. Eksport do
tyeh krajow w 1971 r. wzrést w po-
réwnaniu z 1970 ‘r. 0 "Ii 'proc.; “a
import o ok. 12,5 proc. W 1971 r.
zwiekszyl sie eksport ‘wegla éraz sze-
regit suroweow i polfabrykatéw prze-
myslowych m. in. produkowanych w
przemySle, huiniczym i chemicznym,
towaréw rolno-spozywezych, Wwyro-
bow przemystu lekkiego i innych
galezi przemyslu konsumpcyinego.
Zaznaczyl sie takze dalszy Wwzrast
eksportu wyrobéw przemyshi elek-
tromaszynowego, w tym réwniei‘do
krajow itali

cznych. | \
sa wyniki eksportu statkéw, kom-
pletnych obiektéw przemyslowych,
urzadzen i wyrobéw hutniczych., wW¥-
robéw metalowych, maszvn, urzg-
dzen budowlanyeh i drogowyeh,
ciagnikéw i maszyn rolpiezych.
(rask)

NOWE ZASADY
ODPLATNGSCI
ZA POSIEKI

1 stycznia br. weszly w Zycie no-
we zasady odplamosei za  posilki
swiadczone przes stolowki w  zakla-
dach pracy. Udplainose obejmuje Wy- -
tacznie Kosat surowea zZusytigo 0
produkcji posilkow, ovliezony w ce-
nach detalicznych, Doiycey to Wigu-
czosci redzajow posiisdw  wydawa-
aych w zakiadach pracy. Za posilki
regeneracyjno-wzmacnajace przysiu-
gujace osobe konujacym prace

dinie ci ie, z zimg
na oiwartej przesirzeni, odplatnosc
wahaé sie bedzie -od 3 zi do Kosztow
surowca pomniejszonyen o 10 Proc.
Natomiast ceny nieabonamentowe lub
sprzedawane Dpa  podstawie niepra-
cowniczych Kart abanamentowych
beda =zwickszone o narzut W Wyso-
Kkosci pozwalajacej na pokrycie
wszystkich Kosztow produkeji i sprze-
dazy. Cala réznice micdzy Kkosztami
Zywienia przyzaiiludowego, a odplai-
noscia Konsumemew pokrywa zaklad
pracy.

Waznym szczeg6lem jest rozszerze-
nie ilosci 0sob uprawmoenychh do ko-
rzystania z posilkéw na podstawie
pracowaiczych kart abonamento-
wych, a wige tanszych. Obek pra-
cownikow i ucaniéw szké! przyza-
kladowych bedy mogli obecnie je
otrzymywag studenci odbywajacy
zakladach oraz emeryci

kredytow ratalnych spadt i udzial {’f“my!‘_‘ w
sprzedazy artykuléw niegy Sci r S
wych, Sprzedaz ratalna wypada

wige uznaé - jako jeden 2 istotnych

ku, biezjcego roku nie jest ob

stanowisko naczelnika jednej z podsta-
wowych Komdrek, mianowicie Wydzialu
S w Pr téremu ia
sprawy zwlazane z eksploatacjy, remon.

tami i inwestycjaml wlasnymi przed-
siebiorstw. . .
Sprawy  postepu technicznego,

szczegolnie w zakresie technologii
i unowocze$nienia starych zakla-
déw, nie sa postawione na wlaszi-
wym poziomie. Nic tez dziwnego, ze
cegielnia w' Zielonce, jedna z naj-
wiekszych w kraju, od lat boryka sie
sama z  przerastajgcymi ' jej
trudnosciami. A wszelkie  zamierze-
nia ‘i projekty wychodzace od -jej
kierownictwa, majgce na-celu rady-
kalne usuniecie wszystkich warun-
kéw uniemozliwiajacych normalna
produkcje, pozostaja tylko nd papie-
rze, .
Zreszty ,Zielonka” nie jest ' ti
wyjatkiem, jest tylko przykladem
skutkéw - indolencji, - jaka ogarnela
caly przemyst: ceramiki czerwonej,
Kolejne reorganizacje Zjednoczenia,
w niczym- dzialalnosci ‘przemysiu
ceramiki budowlanej nie popra~
wiajg. - e
Co bedzie dalej? Jak Minister~
stwo Budownictwa. i Przemystu
Materialéw Budowlanych zamierza
ten problem rozwigzaé?. -

sity

czy stymuiujacych przesunig-
cin struktury sprzedazy w kierunku
artykuléw niezywnosciowych. Na spe-
cjalne rozwazenie zasluguje wige
chyba, czy nie sluszne byloby u-
trzymywanie na niektérych odcein-
kach ohrotu sprzedaZy ratalnej na-
wet woéwczas, gdy wystepuje pewien
niedobér zaopatrzenia w objete tg
sprzedaZa towary. Splaty rat silniej
howiem oddziatujg chyba na przesu-
nigcia w strukturze spcizycia, nit za-
chety na rzeez gromadzenia wkla-
dow oszezednosciowych, (Sb)

DODATKOWE
MIEISCA PRACY

obserwowany pod koniee ub, r.
wzrost liczby wolnych miejse pracy
(o ponad 90 proc. powyiej stanu z
kofica poprzedniego roku) nie zlikwi-
dowal jeszcze braku miejsc pracy dla
kobjet,” wyst¢pujacego na niekiérych
terenach.- Nadal bowlem liczba kobiet
poszukujacych 'pracy prawie cztero-
krotnie przekracza liczbe wolnych
mjejse pracy dia kaobiet,

‘W 'zwiazKu z tym specjalna uchwa-
la Rady Ministréw wydzielita 250 min
zt"na lata 1972—1975 ua inwestycje,
majgce zapewnié miejsca pracy w

‘o ilyeh  nadwya-
kach..slly roboczej, zwlaszcza kobiet,
Uruchamianie tych.érodkéw nastepo-
wad ma w oparciu o zgloszenia prze-

.bregom majicym na celn  ulatwienie

, i to nie tyliko byli pra-
cownicy zakladow prowadzaeych sto-
owke, ale i innych, Ktoré zawarly
# tymi zakladami odpowiedniec umo-
wy i uczestniczy w kosztach Zy-
wienia.

Nowe przepisy ulatwiaja takZe
kontrolg¢ jakosci positkéw, bowiem
obeenie sami konsumenci bedy mogi
decydowac¢ o poziomie 2zywienia w
swoim zakladzie pracy. (msk)

ZMIANY ORGANIZACYINE
W HANDLU

Ministerstwo Handlu Wewngtrezneso
wprowadza w biez. reku pewie
zminny organizacyjine. Przewiduje sie
zniesicnie limitowania wszystkich
artykutéw, Kiére mozua uzyskaé w
odpowicdnich ilosciach, W  zwiazku
z (ym zwicksza si¢ odpowiedzialnosc
przedsicbiorstw handlowych za lokal-
ne zaopatrzenie rynku i dostosowy-
wanie fo do potrzeb ludnosci.

Nowe zasady wymagajy operatyw-
niejszego dzialanin, lepszej wspal-
pracy z hurtem i producentami, do-
kladniejszej znajomosei potrzeb., Za-

zenin  pr stw  deta-
liecznych sprzyja polityka wotwartyeh
magazynow polegajaca na tym, Ze
mogg onc  dokonywafd - znkupow w
dowolnych hurtownianeh, " a  aie, Jak
dotad, tylko w rejonowych, Nie obo-
wiRzuje réwnicz podzinl na hurtow-

DOKONCZENIE NA STR. 12

v ch waoje rad na-
rodowych ' mozliwosci - podjecla Inwe-
stycjl,i ktorych okres realizacji nic
przekraczn 1 roku, a ki6re mogn za-
pewnié  miejs: 8 pracy zwlaszcza 'w
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-5 OR_‘OWNAN!A wielkodel dochodu na-

g0 na 1 7 ca réznych
krajéw sy bardzo trudne nie tylkoyze
wzglgdu na rézne metody obliczen tego
dochodu (l;tome roznice  wystepujy
zwlaszezn migdzy krajami socjalistycz-
nymi a kapitalistyeznymi), ale gléwnie z
p tr i przeli na jedny
walute (oficjalne kursy walut czesto nie
odpowiadaja faktycznym relacjom sily
nabyweczej). I mozemy tu uzyskaé TYL-
KO PRZYBLIZONE SZACUNKI.

Ale sg to szacunki nader wazne i na-
der jace, chodzi lez o pod-
stawowy, NAJBARDZIEJ SYNTETYCZNY
MIERNIK POZIOMU GOSPODARKI. Zo-
baczmy wige, co moéwia takie poréw-
nania przeustawione w publikacji GUS:
»GOSPODARKA POLSKI NA TLE WY-
BRANYCH KRAJOW EUROPEJSKICH”,

QLéz szacuje sie, ze W ROKU 1950

(przyjetym tu jako punkt wyjscia) DO- 8

El—}OD NARODOWY NA 1 MIESZKANCA
yi:

W W. Brytanil, NRF i Francji —
ok, 23 razy wyzszy niz w Polsce,

@ W Austril, Czechoslowacji 1 Wilo-
szech —~ o ok, 50 proc. wyiszy niz w
Polsce,

@ w NRD i na Wegrzech o ok. 20 proc.
wy2szy (Polska — 100 proc.), zas§ w Ju-
gn;latvu nizszy.

Pyzed przeszlo 20 laty poréwnywane
l_u*aje sianowily wige trzy wyraznie zré-
Znicowane grupy. Przy tym ten punkt
startu byl na Wegrzech, w Polsce i w
Jugostawii dodatkowo obnizony na sku-
telk niskiego stopnia uprzemyslowienia i
wynikajacej stad zacofanej struktury go- J
spodarczej.

Dzigki szybszemu tempu wzrostu do- §
chodu narodowego w krajach socjalisty- B
cznych (pokazanemu w poprzedniej in-
formacjl 2 tego cyklu) — TO ZROZ2NI-
COWANIE ZNACZNIE ZMALALO.,

JeSli- wyszacujemy dochéd narodowy
Polski W ROKU 1968 wg metfody stoso-
wanej w panstwach kapitalistyeznych
oraz przeliczymy go wg skorygowanego

POLSKA
NA TLE EUROPY

POZIOM
DOCHODU
NARDDOWEGD

kursu (1 dolar = 28 z1, kurs ten uzyska-
no na podstawie poréwnania zestawu od-
powiednich wskaznikéw Polski i Austrii,
przepr pod icjami ONZ),
woéwezas poziom tege dochoedu BRUTTO
NA 1 MIESZKANCA przedstawj si¢ na-
stepujaco:

w dolarach USA Polska = 100

NRF 2130 230
Francja 1990 220
W, Brytania 1950 210
Austria 1750 190
Wilochy 1480 160
Polska 910 100

Hiredowegp NETTO NA 1 MIESZKANCA
dla krajow RWPG — obliczanego wg Sto-
sowanej przez nie metody i porownywa- g
nego wg Srednich indekséw cen — jest

DLA ROKU 1969 nastepujacys
NRD 150
Czechoslowacja 150
Wegry 110
Polska N 100

Tak wiec dochéd narodowy ma 1 mie-
szkanca NRF, Framcji i W. Brytanii byl §
ostatnio ponad 2-Krotnie wigkszy niz w §
Polsce, w Austrii blisko dwukrotnie wyz- §
szy, we Wloszech o przeszlo polowe, zas B
w NED i Czechoslowacji — o polowe §
wyzszy,  Zatem w MINIONYM DWU- |
DZIESTOLECIU:

— zmalala omawiana tu rozpigtosé¢ mie- §
dzy Polska a poprzednio najwyzej roz- §
winigtymi  krajami, tj. W. Brytania i
Francja,

— wzrosta za§ wyraZnie w stosunku do

NRD (gdzie wyjatkowo szybki wzrost §
dochadu na i 3 wigzal si¢ §
m.in. ze dki liczby 5 poi-

czas gdy u nas liczba ta szybke ‘rosta).
— patomiast w stosunku do pozesialych §

1 na.

YSLI sle o lepszym wyko-

rzystaniu majatku w dro-

dze 2zwiekszenia zmiano-

wosei. Rownocze$nie weiaz

kwestia pierwszoplanowa

jest przyciggniecie do fa-

bryki duzej grupy wysoko wykwali-
fikowanych specjalistéw zapewnia-
jacych niezbedny w zakladzie wyso-
ki poziom procesu technologicznego.
Atrakcyjno$é pracy w WFP uza-
lezniona jest od czterech spraw: od
wysoko$ci wynagrodzenia, od stanu
bhp, od organizacji pracy i od wa-
runkéw socjalnych. Co zrobiono na

§ tych odcinkach,” aby przyciagnaé

do fabryki pracownikéw, zwlaszcza
za§ fachowcow?

WARUNKI PRACY

Jesli chodzi o place, to s3 one
stosunkowo wysokie i wahajg sie
w grupie produkcyjnej sSrednio na
poszezegbélnych wydzialach w gra-
nicach 3—3,5 tys. zl. Niewielka czesé
pracownikéw, fachowcéw o wyso-
kich kwalifikacjach zarabia nawet
ponad 10 tys. zl miesigeznie. A nie

| jest to latwe do osiggniecia. Produk-
i cja ma bowiem charakter jednost-

kowy, prototypowy i niepowtarzal-
ny. Rezim za§ technologiczny jest

l wymagajacy.

Dla pewnej czeSci zalogi te wa-
runki materialne sg jeszcze lepsze,
gdyz niektérzy pracownicy urzadze-
nia wyprodukowane w WFP mon-

tuja w wielu krajach Swiata. Wy~
B jazdy te przynosza nie tylko do-
| swiadczenia fachowe i rozszerzaja
f horyzonty poznawcze,
i wiaza sie z dodatkowymi zarobka-

ale.. {akze

mi. Od strony wiel
w przedsiebiorstisi
nie atrakcyjna.

W fabryce wyczuwa sie takze du-

Iacgwej' praca’
jest'" dostatecz-"

§ 23 dbaloié o robotnika. Pracownicy
) w zasadzie nie uskarzaja sie na stan
| bhp, pomimo Ze na niektérych wy-

dzialach prgca jest cigzka i trud-
choé¢ naglo$nienie i zapylenie
jest w ramach norm. Ilo§é wypad-
kov: przy pracy w ciggu ostatnich
trzech lat zmalala o 63 proc. Zape-
wne jest to wynik wzrostu w la-
tach 1968—1970 nakladéw na bhp

| 0 przeszio 82 proc., co zagwaranto-

walo m. in. wykonanie wen*"

w niektérych oddzialach, rozbudo-
we szatni i laZni, paletyzacje i roz-
budowe pola wsadowego w odlew-
ni, rozszerzenie pomiészczen sccjal-

¥ nych, odnowienie pomieszezen pro-
§ dukceyinych itp.

poréwnywanych tu Kkrajow, réwniez’
szybko rozwijajacych si¢ (C '
cja, Wegry, Austria, NEF, Wlochy) — f

nasz dystans mierzony poziomem do-
chodu narodowego na 1 mieszkanca nie
ulegl wiekszym zmianom.

Powyzsze syntetyczne mierniki pozio-

mu gospodarki nie obrazuja zroZnicowa- B ponad 8-godzinny dzien roboczy powo-

nia poziomu Zzyciowego, gdyz trzeba tu
uwzglednié m.in, proporcje podzialu do-
chodu narodowego na cele spozyeia (za:

>

Nar g

yezg
r ] wow Jej uky

Jest to przede wszystkim spowodowane
jakeotcia materialéw, =z kiérych sporzi-
dzona jest odziez | obuwie. Materialy
sa bardzo kureczliwe, a skéra zbyt slaba,
Jednoczesnie trudna praca i czestokroé

dufa, %e odziez 1 obuwie tracg swa
§wiez0§é 1 uzyteczno$é stosunkowo szybs
ko. Totez gaklad zmuszony jest zatrud-

spokajajacego biezace potrzeby ludnosci)
i akumulaeji (sluzjce] rozwojowi gosna-
darkl), {WSG)

niaé pracownice,
ktéra podluza kurezace sie w praniu u-
brania, a takze wymlenia¢ obuwie w

czasle 6<krotnle szybszym, anitell prze-

widuja to przepisy.

Wiele zastrzezen budzi natomiast
organizacja pracy. Na tym odcin-
ku trapig przedsiebiorstwo przede
wszystkim klopoty typowe dla cale-
g0 naszego przemysiu. Sg one zwig-
zane z. dostawami niedostatecznymi
od strony ilosciowej, z terminowo-
§cig nadsylania -elementéw i mate-
rialéw, z jakoscig tych towaréw.
Slowem — jedng z gléwnych prze-
szkod jest kooperacja.

W WFP kiopoty z keoperacjg spo-
tegowane sg jednostkowym charak-
terem produkcji. W niewielkim tyl-
ko stopniu w obecnej chwili przed-
siebiorstwo moze sie przed tymi tru-
dnosciami bronié¢é przy pomocy pow-
szechnie stosowanej metody groma-
dzenia = zapaséw lub rozszerzenia
wlasnej produkeji zaopatrzeniowej.
Czyni to jednak wszedzie tam, gdzie
tylko to jest mozliwe.

Jednak zupelnie inaczej ma sig
sprawa w zakresie bardziej podsta-
wowych elementéw. Dotyczy to np.
odlew6éw, zwlaszcza staliwnych. W
tym przypadku kazde zaméwienie
ma w zasadzie charakter jednostko-
wy.

Jedli
(a zdarza si¢ to dosc czesto, albowiem
6 proc. odlewéw ma wady), to produk-
cja musi zostaé zahamowana. Nie moina

i do nu_ lub eks-
p D! u od dostaw-
c¢y. Trzeba natomiast na nowo zama-
wiaé wy ie d: N‘lée‘;

jaki§ wyrdéb jest wybrakowany

wywiera r

sam skutek,

Praca w WFP rwie sig, jest nie-
rytmiczna i wymaga. czestych prze-
stawieni. A robotnicy skarza si¢ na
ciggle przestawienia w produkeji, na
nieprzygotowanie i zly rozdzial ro-,
bét, na meczaca nierytmicznosé itd.

Z tych bolaczek zdajg sobie wszy-
scy sprawe. Na szczeblu resortu lub
zjednoczenia nieraz sie¢ tym zajmo-
wano. Jak dotychczas, udalo si¢ u-
zyskaé pewng poprawe w zakresie
terminowosei (zwlaszeza przy kon-
traktach zagranicznych). Wciaz je-
dnak nie widaé¢ wyraZnego poste-
pu w sferze jakosci. Co wigcej —

. nikt nie zywi przekonania, aby uda-

1o sie w obecnych warunkach orga-
nizacyjnych i technologicznych uzy-
ska¢ zdecydowane polepszenie sytu-
acjii to pomimo niezwykle istotnej
wagi w calej gospodarce wytwarza-
nych w WFP produktéw.

Siegnigto wiec po rozwigzania
powszechnie znane. Dotychczasowa
odlewnia przedsiebiorstwa spelniala
role pomocnicza -i nie byla w stanie
ani jakodciowo, ani iloSciowo zaspo-
koié¢ potrzeb. Wobec tego zapadia
decygja budowy (a wlasciwie mo-

dernizacji) zakladu filialnego w
Siedleach.

w h tego pr iewzie przewi-
duje sie réwniez uruchomienie odrewni.

Bedzie ona spelniala role¢ wiodaca w
dziedzinie produkecji pomp w calym
kraju, a zarazem powinna usunaé zna-
czna czeSé obecnyeh perturbacji w WFP.
Jest to inwestycja potrzebna ze wzglgdu

Fot. Z. Jankowski

na wystepujgey w tym zakresie {losclo-
wy deficyt i bardzo oplacalna.

Wraz z uruchomieniem tej odlew-

.ni praca przedsigbiorstwa stanie sie

bardziej rytmiczna i efektywna z
uwagi na lepsze wykorzystanie par-
ku maszynowego. Robotnikom za$
moze to dopomée w podnoszeniu in-
dywidualnej wydajnosci pracy i
zwigkszeniu wynagrodzenia.

WARUNKI SOCJALNE

Réwnie wazng sprawg w uatrak-
cyjnieniu pracy w WFP jest daze-
nie do polepszenia warunkéw so-
cjalno-bytowych. W ostatnich latach
na cele te wydatkuje sie przeszlo
4 mln z! rocznie. Polowa tej kwo-
ty pochodzi ze Srodkéw obrotowych.
Na druga cze$é skladajg sie wydat-
ki z funduszu zakladowego i, w nie-
wielkim stopniu, funduszu rady za-
kiadowej.

Dzigki temu strumieniowi nakla-
déw stworzono pewne zaplecze so-
cjalne. Nie byla to sprawa latwa,
albowiem fabryka macierzysta zo-
stala zbudowana bez tego zaplecza
W pewnej mierze tlumaczy sie to
faktem wkomponowania jej w frag-
ment wielkiego miasta, z ktérego
infrastruktury pracownicy mogliby
korzystaé. Swa role odegralo tu po-
lozenie fabryki, oddalonej od zwar-
tej zabudowy miejskiej. W duzym
stopniu jednak byl to rezultat ,re-
wizji” inwestycji, sprowadzajacej sie
do obcigcia przydzialu Srodkéw na
cele socjalne.

za T ig; w
tylko - dwie' sprawy:
oraz

w zult tego
pelni’‘xhozna uznaé
wypoczynek dla dzieci i

CZYI

J PRZYCIAGNAC
FACHOWCOW

ANDRZE} CHMIELEWSKI
KAROL SZWARC

Od chwili swego powstdria z poczqgtkiem lat szeiédziesigtych War-
szawska Fabryka Pomp boryka sie z problemami zatrudnienia. Naj-

pierw nie moina bylo skompletowat peinej zalogi, ocby
zmiane ze wzgledu na brak wysokiej klasy fachowcéw i

choéby na jednq
trudnosci

deglomeracyjne. W miare uplywu czasu przestkode te pokonano.

Obecnie liczebnosé pracownikéw

tami. Nie oznacza to bynamniej, ie sprawa

konca.

ze MPC do korica 1975 r. udzieli za-
ktadowi kredytu na budowe okolo
100 mieszkan. Daleko zaawansowa-
ne sg rowniez rozmowy ze spoldziel-
czoscig w sprawie zakupu lokali 2z
funduszu zakiadowego (okolo 10 ro-
cznie).

jest zgodna z przyznanymi limi-
zostala rozwiqzana do

7e na budownictwo mieszkanlowe
powinno sie przeznaczaé 25 proc.,
a na akcje socjalng 20 proc., fundu-
szu zakladowego. Niewatpliwie jest
to podzial zasadny, ale w diugim
czasie. Uniemozliwia to jednak swo-
bode manewru $rodkami w krétkim
okresie. -

Lepiej jest w Si w
filialnym. Tam pracownicy obecni i przy-
szli w zasadzie majj gdzie mi ¢. Je-

roku nie
yech w

W jedny mozna

Yy

dynie dla fachowcow, Kktérzy przyjac,
spoza tego miasta wybuduje sie 60 lo
kali z Kredytéw ministerialnych. Czgse
z tej puli bedzie przeznaczona dia o0s6b,
ktdre juz ja na mi

nie (20 p g ow). Aby

napér na mieszkania specjalistéw spoza
Siedlee, juz obechie w fabryce macie-
rzystej w Warszawie przygotowuje sie

6 dla

re
filialnego. Tak wice jak wynika z pro-

stego u sy § tylko
zlagodzona, dysproporcje nie beda na-
rastaly, -

Obecny uklad "'komunikacji miej-
skiej nie zapewnia szybkiego i zno-
$nego dojazdu do zakladu macierzy-
stego polozonego na dalekich pery-
feriach Warszawy. Wszelkie per-
traktacje z MZK konczyly sie fia-
skiem. WFP zakupila wiec cztery
autokary, ktérymi pracownicy sa
przywozeni i odwozeni do réznych
punktéw miasta. Jest to jednak u-
cigzliwe. Musiala ulec zmianie go-
dzina rozpoczecia pracy na poszcze-
gélnych oddzialach, opuszczenie za-
ktadu po godzinach normalnej pracy
wigze si¢ z dluga pieszg wycieczka,
uruchomienie drugiej zmiany jest u-
trudnione itd. Na razie sprawa za-’
wisla, i to pomimo wielkich sta-
ran zakladu.

Sytuacja mieszkaniowa, sytuacja komu-
nikaeyjna i sytuecja .na innych polach.

v cji spo-
leeznych, zapomég, imprez Kkulturalnyeh
itp. W najblizszym piecioleciu do spraw
zalatwionych mozna bedzie réwniez zali-
¢zyé wypoezynek zalogi.

Natomiast w najwazniejszym z
probleméw socjalnych, jakim nie-
watpliwie jest budownictwo miesz-
kaniowe w ostatnich latach sytuacja
ulegla pogorszeniu. Dotychezas, przez
caly okres istnienia fabryki, zakla-
dowi udalo si¢ zapewnié mieszkania
dla ponad 300 pracownikéw. Przed
dwoma laty wydawalo sie, ze sytua-
cja jest praktycznie rozwiazana, i Ze
wystarczy jezeli zaklad bedzie ku-
powal okolo 10 mieszkan rocznie
oraz, jesli pozostaly doptyw lokali
bedzie odbywal sie w normalnej dro-
dze, tzn. przez spoldzielnie. W ostat-
nich latach pierwszego postulatu nie
udalo sie zrealizowaé w dostatecz-
nej mierze, gdyZz umowa na zakup
mieszkan w roku 1971 nie zostala
podpisana, Druga za§ droga zdoby-
cia mieszkania okazata sie zbyt ma-
lo efektywna.

W rezultacie na mieszkania czeka
obecnie okolo 200 pracownikéw, nie
méwige juz o tym, ze zaklad nie
dysoonuje zadng rezerwa d'
ciggniecia fachowedw spoza Warsza-
wy. W pewnej mierze pomocne be-
dg tu dwa fakty. Przewiduje sie,

ugzqdzel'l socjalnych wskazuja ‘na to;-ie
dne jest $ Jpowiazanie¢ fa-
bryki z R e

Pr ie-

binrstwe.: fprz 21 pER

1. e 3
sklonno$ci w tym kierunku,. partycypu-
h (np.

jac w ych pr 2 P,
w budowie dzielnicowego basenu Kkapie-
lowego).

Nie widaé jednak bardziei rady-
kalnego dzialania.Co prawda, zaklad
oddalony jest.-od miasta. Mozna by-
jednak go powaznie dori przyblizyé.
Najblizsze skupisko mieszkalne, o-
siedle Nowe Brédno, mogloby sie
staé w czeSci zapleczem mieszkanio-
wym i socjalnym zakladu, gdvby
istnialy $cislejsze wiezi finansowe i
merytoryczne miedzv rads narodo-
wa a WFP. Wspélna dzialalnosé
moglaby zaradzié wielu trudnosciom
przedsiebiorstwa. gléwnie w zakre-
sie lokalowvm. Korzvécei zas bylvby
obopéine i dla fabryki oraz jej pra-
cownikéw, i dla miasta.

PODZIAL FUNDUSZU
ZAKLADOWEGO

Wiele z tych kwestii oraz proble-
méw pomnieiszych latwiej byloby
rozwigzaé, gdvby nie ograniczenie
swobodnego dysponowania zgroma-
dzonymi lub przydzielonymi $rodka-
mi na cele socjalne. Dotyczy to za-
réwno Srodkéw obrotowych, jak i
funduszu zakladowego. Np. ustalono,

i go, ale ftrze-
ba ogrodzi¢ pracownicze ogrodki dzial-
kowe, na co nie starcza funduszy. w
drugim za§ mozna by wydatkowaé wig-
cej na mniej ni ns
akeje socjalng.

Te zastrzeZenia wysuwane byly
niejednokrotnie w trakcie dyskusji
przy podziale funduszu zakladowego.
Ale nie zawsze chyba jak sugerija
przedstawiciele WFP — wyrazaly
one troske o sprawy ogélne.

Usztywnienie przepiséw w_spra-
wie funduszu zakladowego odegralo
tu niepodlednig role. Wytworzylo sie
bowiem w zalodze przeSwiadezenie,
ze ubiegloroczne fundusze na cele
mieszkaniowe, po czeici zablokowa-
ne przez brak umowy ze spéldziel-
czoscig, sg pieniedzmi zmarnowany-
mi, ze lepiej by sig stalo, gdybv je
podzielono na nagrody indywidual-
ne lub na inne cele socjalne. To
do$wiadczenie tkwi weigz w umy-
stach pracownikéw i niewatpliwie
wywrze pewien wplyw réwniez i
obecnie na- podzial! funduszu zakla-
dowego.

Totez nalezy si¢ spodziewaé — jak
to wynika z oceny niektérych praco-
wnikéw — Ze i w roku obecnym
akcenty rozloza sie podobnie.

_Natomiast polepszenie warunkéw
pracy,”'a ‘takzé' niéktére ze spraw
socjalnych beda omawiane na KSR
przy okazji uchwalania planu. na rok
biezacy. Dotyczy to szczegdlnie tych
posunieé, ktére maja byé finanso-
wane ze frodkéw fabryki. W tym
przypadku dazenia organizacji - poli-
tycznych i spolecznych oraz calego
grona pracowniczego s3 ze sobg zgo-
dne.
%

Zaprezentowane w skricie fakty
wskazujg na to, ze dbalos¢ przed-
siebiorstwa o odpowiednie warunki
socjalne i pracy zalogi jest zgodna
z mozliwoSciami i fi

rzeczowymi i -fi-
nansowymi fabryki i jednostek nad-
rzednych. Dalszy postep jest zwigza-
ny ze zmiang przepisow, z polep-
szaniem warunkéw ogdlnego gospo-
darowania, z usprawnieniem mecha-
nizmu funkejonowania gospodarki
itd. Przy najlepszych checiach admi-
nistracji i zalogi przedsiebiorstwa
te bariery utrudniajg poprawe sytu-
acji na omawianych polach.

Jednakze niezaleznie od tego w
samej zalodze i administracji gospo-
darczej powinno sie wytworzyé
przeswiadczenie o spéjnosci produk-
cji z warunkami pracy i warunka-
mi socjalnymi. Postep na jednym
odeinku warunkuje sukcesy na dru-
gim,

FINANSOWAC

AKCJE SOCIALNA'

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ny zdrowia. Po drugie — stworze-
nie wlasnej bazy =zalkladowej, za-

réwno wezaséw jak i sanatoriéw
przyczynito sig do podniesienia po-
ziomu usiug. Uwypuklilo przy tym
niejako wady dzialalnodci central-
nych organizatorow tych form akeji
socjalnej. )

Jednakze droga zakladowego bu-
downictwa Jest o wiele kosztowniej-

sza, baza slabiej wykorzystana (wie-
le ofrodkow zalkladowych poét roku

A
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stoi pustych), 1 — co majgorsze —
narasiaja dysproporcje. Zakladowa
baza urzadzen socjalnyeh i kultu-
ralnych w przedsiebiorstwach fi-
nansowana byla dwoma kanatami:
doplatami przedsigbiorstw i dota-
cjami budzetu pansiwa. Sprytni,
bardziej abrotni mogli zdobywaé 2
kilku zrodel duze $rodki. Majg oni
tez na ogol wysoki fundusz zakla-
dowy, a réwnocze$nie otrzymujg na
kazda z form dzialalno$ei socjalnej
znaczne dotacje budzetowe. A poza
tvm wielkiemu zakladowi na budo-
we osrodka nie poskapi dotacji ani
zjednoczenie, ani zarzad glowny da-
nego zwigzku. Kiedy w styczniu ub.
roku zamiesciliSmy cykl artyRulow
na temat warunkow socjalno-byto-
wych zaldg, problem ten’ wystgpo-
wal juz z caly jaskrawoscig®),

Zaklady, ktére dysponowaly funduszem
zakladowym nie mialy Zadnych trudnos-
¢l przyznania pracownikowi wczasow
ulgowych, miejsc dla dzieci w ZlobKu
czy przedszkolu, zapewnialy lepsze wa-
runki- kolonijnego wypoczynku. Ihne za-
klady, nic majace wlasnych urzadzef
socjalnyeh, ani tym samym mozliwosei
korzy z dotacil e wuj-
k6w, pozostawaly coraz bardzie] w ty-
le. Nie mogly one zapewnié pracowni-
kom ulgowych fdrm akeji socjalnej, a

lez w i pra-
ch za-
pemoc

cujg na ludzie o na
robkach, ktérym tego rodzaju
jest najbardzie] potrzebna.

Juz na poczatku 1971 r. wprowa-
dzono pewne zmijany %), dajace zalo-
gom meozliwosé decydowania o kie-
runkach wykorzystywania srodkow
na cele socjalne, wprowadzano po-
dzial ustug . socjalnych i kultural-
nych na zwigzane §cislej z po-
trzebami rozwoju produkeji — fi-
nansowane ze S$rodkéw obrotowych
przedsigbiorstw oraz na zwigzane
gléwnie 2 poprawg warunkéw so-
cjalno~bytowyeh pracownikéw i ich
rodzin — finansowane z funduszu
socjalnego przedsigbiorstw. Nie wy-
daje sie to jednak wystarczajgee.

Nie mogly tez wyréwnaé¢ naros~
tych od lat dysproporcji dotacje
rzagdu (80 min zi) i awigzkow za-
wodowych (500 min zl). Sytuacja
jest bowiem zlozona. Jedne zaklady
zdolaly zapewni¢ zalogom wysoki
standard akeji spolecznej. Na to. Ze-
by stworzyé¢ takie warunki -wszy-
stklm od razu — nie mamy érod-
kéw. A niwelowaé réinice — od-
bierajac jednym, a dajac innym —
to -znaczy réwnaé w dil. Jest to
droga nie do przyjecia.

Trzeba wige znalezé jakis system
tinapsowania akejl soojalnej, ku‘n_*y

by uniemozliwil dalsze narastanie
dysproporeji, a stopniowaglecz kon-
sekwentnie wyréwnywal  niespra-
wiedliwy podzial i wyréwnywal
w gore — podciggajac do osiggnig-
tego juz poziomu swiadczen. Poza
tym system powinien bvé elas-
tyczny, prowadzi¢ do scalenia roz-
proszonych funduszéw i zapewnie-
nia tym samym mozliwosci naj-
efektywniejszego rozdzialu, pelnego
wykorzystania $rodkéw pod spole-
czng kontrola.

PROPOZYCJE UNORMOWANIA
ZASAD

Opracowano juz wstepne tezy W
sprawie generalnej reformy zasad
finansowania zakladowej dzialglno-
Sci socjalnej, Zakladajg one pogle-
bienie wprowadzonego juz w 1971 r.
podzialu ustug socjalnych.

Wydatki =z
higieny pracy,
zatogi, profilaktyki i
zywienin zblorowego, przygotowania
kwalifikowanyeh kadr — proponuje si¢
finansowné w ramach kosztéw dzialal-
nodcl podstnwowe} przedsiebiorstw 1 in-
nyeh zakiadéw pracy.

Wezasy pracownicze, turystyka, wypo-
czynek y i

zakresu hezpleczenistwa i
zakwaterowania  ¢zgsCl
ochrony zdrowia,

1 sw ¥,

nych., Podstawa do okreslenia tego
procentu bylaby kwota $rodkéw
panstwowych ponoszona przez za-
klady - pracy w roku poprzedzaja-
cym dzialanie nowych zasad finan-
sowania, skorygowana o przesunie-
cie srodkéw na ten fundusz z budze-
tu painstwa z przeznaczeniem na za-
kup ustug kolonijnych i weczaséw
pracowniczych. o
Zakup tych ustug bylby realizowa-
ny zaréwno we wlasnych zaklado-
wych urzadzeniach, jak i w obiek-
tach powszechnej sieci ustug pro-
wadzonych przez rady narodowe i

inne jednostki organizacyjne, np.
FWP.
Fundusz socialny proponuje sie

przeznaczy¢ wylgeznie na finanso-
wanie biezgoych kosztow zwigza-
nych z prowadzeniem zakladowej
dzialalnosci socjalnej i kulturalnej.
Wyréwnywanie dysproporeji  w
zakladowej bazie urzadzen socjal-
nych i kulturalnych nastepowaloby
w oparciu o odpowiedni rozdzial
$rodkéw panstwowych na inwestycje
socjalne,

Tak z grubsza rysuja sie propo-
nowane zasady finansowania akcji
socjalnej.

d
wielkosé fun-
Jach, 7

-

Warto przy 2e
tego, jak uksztaltuje sig
duszu ych

swietlice —

dia dzicei 1 mlodziezy, kluby fabryczne, sudy_ znklndl\_!q stopniowe wprowadzanie
waé 2z f soc- T4 ¢ W dach l"("‘l‘_,"’y
Jalnego wyodvgbnionego w planie tech- ::o(;ych"cz;s‘ b sjainymi, ‘||ltg

niezno-ckonomicznym  jako
dziatalnosé socjalna‘,

as Al

Proponuje sie okresli¢ wysoko§é
§rodkéw podstawowych na fundusz
gocjalny w procentach planowanego
osobowego funduszu plae zatrudnio-

) 8.

Proponuje sie tez wylaczyé' z fi-
nansowania ze S$rodkéw funduszu
socjalnego przedsigbiorstw (przesu-
ngé do finansowania ze $rodkéw
budzetu panstwa) sanatoria (o czym’

juz pisaliémy 4, zakladowe domy
kultury (poza klubami i Swietlica-
mi), finansowa¢ nadal z budzétu
rad narodowych 2zlobki i przedsz-
kola, a takze zakladowe domy mie-
szkalne z wyjatkiem mieszkan dla

personelu awaryjnego i hoteli ro-
botniczych.
W ZALOZENIU — KROK

NAPRZOD

Teoretycznie rzecz biorae — 2za-
proponowany system finansowania
rozwiazuje wiele probleméw i -od-
powiada zaloZonym na wstepie ce-
lom. Prowadzi de ujednolicenia
#radel finansowania wprawdzie nie
wg przedmiotu dzialalnosci (zdro-
wie, wypoczynek, oswiata), ale wg
jei podmiotu — czlowieka, korzy-
stajgcego z tych form.

Zaklada sie, ze scalenie w fun-
duszu socjalnym altualnego pozig-
mu drodkéw ze §rodkaml asygnowa-
nymi dotad odrebnymi kanalami na
wezasy pracownicze i kolonie stwo-
rzy warunki stopniowej niwelacji
nieuzasadnionych réinic w ich roz-
dziale miedzy poszezegolnymi bran-
zami. :

i Finansowante przez paristwo. cze-
§ci zakladowych inwestycji socjal-
nych zapewni¢ ma natomiast plano-
we wyrownywanie dysproporcii i w
zakladowej bazie urzgdeen socjal-
nych i kulturalnych. ’

_ Juz w samym' zalozeniu watpliwo-
ci budzi jednak zasada okreslenla
wielkosei funduszu socfal.ego W re-
lacji ‘do osobowego tunduszu . plac,
zwlaszeza Ze w myél nowych zagad
polityki plac w coraz wiekszym ‘sto-
pniu zaleZe¢ one béda od wynikéw



USA} prym wiedzie kon-

sorcjum ,,Comsat” — Com.

munieation Satelite
Corporation. M. in, od-

dalo ono do uzytku sate-

. litg synchronicznego ,E-
ARLY BIRD", zwanego tez , INTEL-
SAT 1", umijeszczonego nad Atlanty-
klgm i przeznaczonego do lacznosci
migdzy Ameryks i Europg, W' 1966
r .wypuszezono ,LANI BIRD”, u-
mieszczony zostal nad Pacyfikiem w
celu zapewnienia lacznosei miedzy
Ameryks i Azja. Z kolei udoskona-
lane satelity Intelsat II, umi

skowe, przewaznie na orbicle nie-
synchronicznej.

0 SWIATOWY
SYSTEM LACZNOSCI
Rozwéj lgeznoScl satelitarne] po-
stawil na porzadku . dziennym spra-
we Swiatowego. porozumienia doty-
czacego stworzenia jednolitego sy-
stemu te} lacznodei, Do powstalego
w 1964 r. systemu ,Intelsat” zglo-

silo akces 68 krajéw ze &wiata ka-
pitahstycznego. Q przyjecie do te-

ne nad oboma oceanami pozwolity
na rozszerzenie zasiggu. ljcznosci
Stanéw Zjednoczonych A. P. takze
na Afryke, Australie i Ameryke Po-
tudniowa, a w 1967 r. — »CANA-
RY BIRD". Satelity te umozliwily
Jednoczesne przekazywanie 240 roz-
mow telefonicznych (system wielo-
kro;ny? lub jednego programu te-
lgwlzy_mego, albo tez odpowiedniej
liczby 1jczy telegraficznych, fote-
telegraficznych lub transmisji da-
nych,

SYSTEM ,,ORBITA”

W tym czasie w Zwiazku Radziec-
kim powstal system ,ORBITA”, w
oparciu o typ Sputnika ,MOLNIA
1”7 «(,Blyskawica”), wprowadzonego
po raz pierwszy na orbite w 1965 r.
Satelity wchodzgce w skiad tego sy-
stemu krazg po wydluzonych elip-
tycznych orbitach o apogeum wyno-
szacym 40000 km i perigeum 500
km. Gdy ,Motnia” przebiega w ma-
ksymalnej odleglosci od Ziemi i po-
rusza si¢ najwolniej, jezeli w tym
wlasnie czasie znajduje sie nad te-
rytorium, ktéremu ma zapewnié
lgcznosé, efektywno$é pracy sateli-
ty warasta kilkakrotnie. W czasie
jednego okrazenia naszej planety
»Molnia” zapewnia lgcznosé miedzy
Moskwa i Dalekim Wschodem w
ciggu 9—10 godzin, za§ dwa tego
typu satelity sa w stanie zapewnié¢
calodzienng Igczno$é miedzy cen-
trum paistwa (wladzy) ze wszyst-
l::i}ni regionami ZSRR nie wylacza-
jac strefy polarnei.
sl-olnia 1 moze przekazywaé sygnaly
telewizyjne i posredniczyé w polacze-
niach telefonieznych, telegraficznych i fo.
totelegraficznych, Charakterystyczna jego
cechy jest duza moc nadajnika pokia-
dgnwego, dzigki czemu moga byé znacz-
nie uproszezone uklady odbiornika stacji

ilani i elektironi-
cznych satelity odbywa sig z baterii slo-
necznych,

W 1966 r. wystrzelono .trzeci z ko-
lei sputnik z serii ,Molnia”. Wy-
korzystano go m. in. dla przeprowa-
dzenia seanséw lacznosci telewizyj-
nej, a zwlaszeza ielewizji kolorowej,
pomiedzy ZSRR i Francja. Francuzi
ogladali wsréd innych audycji de-
filade na placu Czerwonym.

System ,Orbita” transmituje eco-
dziennie 5 i poélgodzinny program,
zlozony z najlepszych pozyeji pro-
gramu ogdlnokrajowego. Zapisuje sie
go na tasmie filmowej w Moskwie,
po czym odbywa on wedréwke po-
przez kosmos, stacje odbiorcze, do
telewizoréw. Na skutek réznicy cza-
s6w miedzy centrum a Dalekim
Wschodem, nie s3 mozliwe bezpo-
Srednie transmisje. . Transmisja . na
»Orhicie” ma . miejsce trzy .razy" w
ciggu doby, System, ten stwarza tez
mozliwoéci regularnej Yeznosei te-
lefonicznej i telegraficznej.

Obecnie trwajg pertraktacje o wyko-
rzystanie ,,Moini“ do transmisji na Eu-
rope z Olimpiady zimowej w Sapporo.
Byloby to mozliwe po zbudowaniu przez
Japonie¢ stacji naziemnej, przekazujacej
program do satelity. Rozwazane jest tez
wykorzystanie amerykanski 6
. i tr isji z O

o ych
dy w Monachium.

Nie mozna pomingé faktu, Zze a-
merykariskie sily zbrojne posiadajg
wlasng sie¢ wojskowych satelitow
telekomunikacyjnych, stuzgcych do
lacznosci miedzy bazami USA, roz-
mieszezonymi w réznych czesciach
$§wiata. W przyszlo$ci sputniki te
beda takze utrzymywaé lgcznosé ze
stacjami naziemnymi przewoZnymi,
instalowanymi w doraznych bazach
czy na obiektach ruchomych, np.
statkach morskich,

Z ostatnich posunigé w tej dzie-
dzinie mozna przytoczyé fakt umie-
szczenia na orbicie synchronicznej
satelity TACSAT-1, o przepustowo-
Sei 10000 kanaléw telefonicznych,
przystosowanego do lgecznosei z ru-
chomymi stacjami naziemnymi i to
podobno nawet ze stacjami noszo-
nymi przez pojedynczych Zolnierzy.

Do konca 1969 r. USA posiadaly
23 satelity telekomunikacyjne woj-

go systemu stara sie¢ réwniez Jugo-
slawia, - ktéra uzyskala kredyt =z
banku miedzynarodowego na zakup
naziemnej stacji satelitarnej. " Od
czaséw ,Syncom”, ,Intelsat” postal
w przestrzenn kosmiczng dwie dalsze
serie satelitéw telekomunikacyinych,
do ktérych nalezy ,Pacific 1”1 ,,2”, a
takze ,Atlantic 2” oraz dwa o wig-
kszej mocy typu ,Intelsat 3”.

| s A
!‘nelegraph RCA Communication o.r::
ITT  Worla Communications.

Mimo jednak tych i innych trud-
nodcl, "lacznodé satelitarna rozwija
sie, rodnie liczba. jej uzytkownikéw,
gdyZ okazala si¢ ona znacznie szyb-
sza | tarisza od tradycyjnej lgcznos-
cl, Koszt jednego kanalu telefonicz-
nego przy wykorzystaniu satelitéw
telekomunikacyjnych wynosi zaled-
wie 25 procent kosztu takiego kana-
lu w  kablach podmorskich. W
przyszlofci lgcznodé satelitarna, ja-
ko teoretycznie nieograniczona co
do ilofei i rodzajéw przekazywa-
nych jednoczesnie informacji, stanie
si¢ nie tylko konkurencyjna, ale
wreez niezastgpiona.

Niektére kraje socjalistyczne bio-
ra udzial w konferencjach ,Intel-
satu” w charakterze obserwatoréw,
Tymeczasem rozwazZajg one projekt
wypuszczenia w najblizszym czasie
satelity telekomunikacyjnego prze-

bezpofrednio z satelity, bez angaZo-
wania stacji odbiorczych i linii re-
transmisyjnych. Jest to tylko kwe-
stiy rozwigzania ‘problemu zasila-
nia kosmieznych stacji nadawezyeh,
by mogly one emitowaé tak silne
sygnaly, ktérych nie potrzeba bylo-
by wzmacniaé. System ten okre§la
sie terminem bezpoSredniej radio-
dyluzji satelitarne), Pierwsze do-
Swiadezenia w tym zakresie planuje
sie na 1972 r,, a to nadawanie tele-
wizji ofwiatowej dla Indii z pomoeg
sateslity eksperymentalnego  serii
ATS.

W niedlugim juz czasie mieszkan-
ey odleglych miast ZSRR bedg mog-
li czytaé gazete weze§niej niz mos-
kwiczanie: kolumny czasopism be-
dg przesylane na 2zasadzie fototele-
grafu wspélnie z programem telewi-
zyinym za pofrednictwem satelity.

Eksperyment w tym zakresie zo-
stal juz przeprowadzony w Wielkiej

ZYGMUNT ZONIK

nych i ruchomych.

tacznoié za posrednictwem sa-
telitéw umieszezonych w kosmo-
sie na orbitach okoloziemskich
stala sie faktem. W tej chwili
setki sztucznych satelitéw Ziemi
~ radzieckich i amerykanskich —
krqtq po orbitach; w ich liczbie
znajduje sie jui wiele sputnikow
telekomunikacyjnych, stacjonar-

LACZNOSC SATELITAR

NA

W tej chwili prawie kazdy punkt
kuli ziemskiej — poza Srodkowymi
polaciami Azji — znajduje sie w za~
siegu satelitéw ,Intelsatu”. Dostow-
nie w ciggu sekund mozna przeka-
zywaé za ich posrednictwem infor-
macje i obrazy na ogromne odle-
glosci. W powiazaniu z mozliwo-
$ciami, jakie daje ,Orbita”, stwa-
rza to niezwykle perspektywy przy-
spieszenia rezwoju -nauki; -gospodar-
ki, handlu miedzynarodowego, me-
dycyny i kultury ma calym swiecie.

Powazny postep w rozwoju lgcz-
nosci satelitarnej stanowilo wpro-
wadzenie na orbite w marcu 1969 r.
nowego typu ,Telsat III”, o pojem-
nosci do 1200 kanaléw telefonicz-
nych (lub odpowiedniej ilosci ka-
naléw ‘telegraficznych, fototelegra-
ficznych, czy  transmisji danych),
albo czterech kanaléw telewizyj-
nych. Nowoscig rozwigzania w tym
satelicie jest, obok zapewnienia mo-
zliwosci sztywnych polaczenn miedzy
wieloma stacjami naziemnymi jed-
nocze$nje — stworzenje warunkéw
realizacji tzw. dostepu na zadanie,
umozliwiajgcego zestawianie polg--
czefi migdzy dowolnie wybranymi
stacjami naziemnymi.

Konsorcjum - system ,Intelsat* obej-
muje dotychczas (do koneca 1969 r.) 50
stacjl naziemnych, ezego 18 w Amery-
te Pln, 14 w Azjl, 3 w Afryce, 2' w
Europie, 1 3 w Australil. Wigcej niz 40
dalszyeh stacji jest w budowie lub w
sferze proj 1 usa
posiadajg 53 proc. akeji, ezym maja za-
pewniona decydujaca rol¢. Prakiycznie
zatem zarzadza imprezg COMSAT. Tak
wice w pewnym stopniu hamulcem in-
tegracjl Swiatowego systemu Jest zmo-

2 przez ,,Com-
sat”, ktérego glownymi akcjonariuszami

znaczonego dla wszystkich krajéw
wInterwizji”. Satelita, jak i caly sy-
stem, bedzie sie nazywal ,INTER-
SPUTNIK” i umozliwi jednoczesne
przekazywanie kilku programéw, w
tym réwniez telewizji kolorowej.

Ostatnio podpisane zostalo w Mos-
kwie miedzynarodowe porozumienie
o utworzeniu systemu lacznosci sa-
telitarnej pod nazwg ,Intersputnik”,
Do organizaeji tej oprécz krajow
socjalistycznych mogg przystgpié
takze inne kraje, ma ona bowiem
charakter otwarty. Miedzynarodo-
wy system lacznosci kosmicznej, ja-
ki na podstawie tego porozumienia
bedzie realizowany, oparty zostanie
na wykorzystywaniu radzieckich
sztucznych satelitow telekomunika-
cyjnych i systemu stacji naziem-
nych, zlokalizowanych w krajach
czlonkowskich. Budowa tych stacji
przewidziana jest na biezgcq piecio-
latke. W Polsce przewiduje si¢ bu-
dowe takiej stacji naziemnej w o-
parciu o radzieckg pomoc technicz-
na.
Integracja obu Swiatowych syste-
moéw satelitarnych, dzieki czemu u-
klady satelitéw na orbitach wydiu-
zonych moglyby uzupelniaé uklady
geostacjonarne, przyniostaby w e-
fekeie zapewnienie laczno$ci nawet
z takimi obszarami, jak péinocne
rejony ZSRR, pélnocna Norwegia,
Islandia, Grenlandia, Kanadai Alas-
ka.

NOWE PERSPEKTYWY
Juz za pare lat pojawi sie nowy

system, z pomocg ktérego mozna
bedzie odbieraé program telewizji

"Brytanii w 1968 r. skad przekazano
do Kanady calg strone gazety w
spos6b elektryczny za pomocg sate-
lity  telekomunikacyjnego ,Early
Bird”. Proces przekazywania trwal
12 minut, wykorzystano przy tym
pasmo czestotliwosei odpowiadajace
dwunastu kanalom - telefonicznym.

W USA hxacuje sle takZe nad zorganl-
zowaniem -, blyskawidznej* poczty przy

cyjnych. Elekiryeznie odczytany list zo-
stanie przeslany sygnalami do znajduja-
cego si¢ na orbicie ,kosmicznego listo~
ktéry

yeznej', aby
do najblizszej stacji odbiorczej,

noszas, schowa go do ,torby

Zapowiada sie, Ze na réznych to-
rach orbitalnych, na wysokosci 1600
km krazyé bedzie 16 aktywnych sa-
telitéw, z ktorych kazdy, wyposazo-
ny we wilasne Zrédla energetyczne,
uzyska polaczenia z 4 naziemnymi
stacjami nadawczo-odbiorezymi. W
taki sposéb bedzie mozna réwno-
cze$nie przekazywaé 800 wiadomos-
ci listowych lub dalekopisowych na
odlegto$é przeszto 6000 km.

NIEKTORE ASPEKTY
EKONOMICZNE

Laczno$é satelitarna  jest mloda,
liczy sobie zaledwie 13 lat. Nie
dziwnego, Ze nie jest jeszcze szerze
rozwinieta, zwlaszeza, Ze angazuje
ona olbrzymie $rodki techniczne i
finansowe. W fazie rozwojowej jest
ona i bedzie jeszcze przez jaki§ czas
kosztowala wigcej niz wynosza e-
fekty dochodowe. Dopiero w péz-
niejszym czasle, przy stworzeniu
pelnego systemu ,Intersputnik” i
»Intelsat”, a zwlaszcza jednego sys-

dzing lgcznoSci wysoce oplacalng.

Ze 'wzgledu na obecne koszty
budowy 1 umieszczania na orbicie’
satelitbw oraz koszt stacji naziem-
nych, wicksze przedsiewzigcia na
tym polu sg dokonywane, jak na
razie, tylko przez Stany Zjednoczo-
ne AP, 1 Zwigzek Radziecki. Pozo-
stale parstwa mogg korzystaé z
eksploatacji satelitéw, budujgc sta-
cje naziemne i oplacajagc okre$lone
stawki za korzystanie z teletransmi-
syjnych Ilaczy satelitarnych. Jak na
razie, sprawa oplat nie stoi jeszcze
na wokandzie.

Mimo wysokich kosztéw, w Ka-
nadzie, Australil i Japonii trwajg
prace nad projektem lokalnych sys-
teméw satelitarnych. Ale bardziej
zaawansowane w tej dziedzinie sg
Niemey Zach. { Francja, ktére za-
mierzaja wypudcié wspélnie satelite
SYMPHONIE.

Nad koncepcjg wewnetrzkrajo-
wej Ijcznofci satelitarnej pracuje
sie zresztg takie i w USA; mialaby
ona zastagpié w przyszlosci budowe
grodkow tradycyinej igeznosei.
Koszt proponowanego systemu miat-
by wynie§é 321 milionéw dolaréw,
pelna jego eksploatacja moze nastg-
» pié w 1980 r. System ten umozliwil-
.by przekazywanie 2,5 miliarda tele-
graméw rocznie, zawierajageych kaz-
dy po 600 siowl),

Linie¢ teletransmisying zrealizo-
wang za pomoca sztucznego satelity
stacjonarnego mozna per analo-
giam okresdlié jako linie radiowg z
jedng stacjg posredniczacg uloko-
wang w satelicie. Jest to wiec linia
radiowa o bardzo duzym zasiegu,
wynoszacym ok. trzecia czesé obwo-
du kuli ziemskiej. Wychodzge z tego
technicznego pewnika trzeba bedzie,
gdy przyjdzie odpowiednia pora,
przeprowadzi¢ kalkulacje ekono-
miczng, ktéra odpowie na pytanie,
kiedy i w jakich warunkach nasz
kraj, nie bedgcy . potega Swiatows,
powinien korzystaé z tego nowego
srodka lacznoSci. Bedzie konieczne
poréwnanie kosztéw lgcznie z inwe-
stycjami 1Igcznodei tradycyjnej i
Igcznosdei satelitarnej przy wply-
wach’ z uslug.

Pewne 3 w
USA dia } § icznej p
dz i

temu éwiatowego, stanie sie dzle-g

¢za do pi M.
in. wydaje sie pewne, Q telefoniezna

ORZECZNICTWO]

WYNAGRODZENIE ZA GODZINY
NADLICZBOWE PRZY 5-DNIOWYM
TYGODNIU PRACY

Sgd Najwyzszy rozstrzygnal pre-
cedensowsg sprawe, kiedy istnleje
prawo do wynagrodzenia za godzi-
ny nadliczhowe przy wprowadza-
nym w niektorych zakladach pracy
5-dniowym tygodniu pracy, w ra-
zie wyznaczenia pracownikowi pra-
cy w tym széstym dniu tygodnia,
w zasadzie wolnym od pracy (np.
w sobotg).

Watpliwo$é i wynikly z niej spér
powstaly w nastgpujacych okolicz-
nosciach:

Ignaey P., kierowca, wystapil prze-
ciwlko Miejskiemu Przedsighiorstwu
Komunikacyjnemu w B. o zasgdze-
nie na jego rzecz dodatku do wy-
nagrodzenia za przepracowane przez
niego dni, w okresie od 1 wrzeSnia
1965 r. do 1 wrzeinia 1968 r., ktdre
byly przewidziane w harmonogra-
mie jako dni wolne od pracy, bez
udzielenia mu w zamian innych dni
wolnych od pracy.

Sad Powiatowy wyrokiem z dnia
22 grudnia 1969 r. uznal, ze pozwa-
ne Przedsiebiorstwo powinno zapla-
ci¢ powodowi wynagrodzenie za pra-
ce w dni planowane jako wolne ze
100 proc. zwyzks i zasadzil na jego
rzecz stosowng kwote. .

Sad Wojewddzki oddalil rewizie
Przedsiebiorstwa wyrazajge poglad,
ze roszczenie poweda o 100 proe.
dodatek za prace w dni planowane
harmonogramem jako wolne znaj-
duje oparcie w ukiadzie zbiorowym
pracy dla pracownikéw zatrudnio-
nych w przedsigbiorstwach gospo-
darki komunalnej.

Poniewaz Minister Sprawiedliwo-
6ci wniés! rewizje nadzwyezajng,
sprawa frafila do Sadu NajwyZsze-
go, ktéry w wyroku z dnia 26 ma-
ja 1971 r. nr III PRN 9/71 wypo-
wiedzial nastepujgcy poglad praw-
ny:

Przewidziane w ukladzie zbioro-
wym pracy tzw. réwnowazne normy

} 5 est opla-
;:alna na duzych oc.ilcgln§clz3§h. Na male

moze sig okazaé droizsza od tradycyjnej,
nawet przy deo$é¢ znacznej wiazce l3czy.
Natomlast im wigzka laczy wieksza, tym
odpowiednio tansza Ilgczioesé satelitarna.

I jeszeze jeden aspekt. W naszych
warunkach lgcznosé satelitarna be-
dzie polegala na dzierzawie Igczy.
W zwigzku z tym warunkiem sine

qua non bhedzie maksymalne ich
wykorzystanie. W tym celu beda
musialy byé przeprowadzone spe-

cjalne analizy ksztaltowania sie ru-
chu telefonicznego, Wstgpne rozwa-
zania?) zdaja sie wskazywaé, ze o-
becnie- 1gcznoéé satelitarna “jest e-

g0 czasu praey kierowedw.
w_ przedsigbiorsitwach ikacji
miejskiej, polegajace na tym, 3ze

przedluzenie dohowego czasu pracy
umozZliwia wykonanie jei w ciazn
5 dni tygodnia i zz2planowanie szo-
stego dnia tygodnia jako 1
od pracy, nie upr>wniaja do dodat-
kowego wynagrodzeria, z tytulu go-
dzin nadliczbowych za prace w tym
wlasnie dniu, jeZeli ustawowa -
dzienna lub w rezliczenia miesicez-
nym — norma czasu pracy nie zo-
stala przekroczona.

Dodatkowe wynagrodzenia za prze-
pracowane dni przewidziane w har-

konomicznie 1 dniona dla
krajéw, w ktérych ruch telefonicz-
ny na bardzo duze odleglosei wy-
maga malych wigzek Ilaczy.
Inna sprawa, Ze powyisze Wywo-
dy _oparte s§ na prowizorycznych
badaniach " w ‘dzisiejszyeh warun
kach, ktére w przyszlosci moga ulec
zmianie, Lacznosé droga. satelitarng
znajduje sié dopiero w powijakach,
ale w miare rozbudowy sieci sput-
nikéw { bazy naziemnej oraz dal-
szego technicznego- udoskonalania
tych -§rodkéw, w przyszlosci Igcz-
no$é¢ satelitarna niewatpliwie stanie
sig mniej kosztowna.
Niémarginalnym argumentem jest
1 to, Ze 1Ilacznosé satelitarna
przyszloSci nie bedzie limitowana
ilofcig 1 rodzajami przekazywanych
jednoczesnie informacji (ustug), tak
wiec jej ekonomiczna konkurencyj-
nosé jest w perspektywie niepodwa-
Zalna.. Moina nawet zaryzykowaé
twierdzenie, %e bedzie bezkonku~
rencyjnie tania i w dalszej przy-
szloSci wyprze wiekszo§é klasycz-
nych Srodkéw lacznosei. Stanie sig
nieodstepng 1 niezastapiong czescia
naszego 2ycia, kazdego dnia i w
kazde] godzinie. Postep bowiem w
tej dziedzinie jest wyjatkowo szyb-
ki. MoZna wiee $mialo zalozyé, Ze
do 2000 roku caly ~$wiat zostanie
objety tym gystemem lgcznosci.

1) ,Telecommunication Journal”, paf.
Aziernils 3969, -

2) Dr  in%. 2. Rafalowicz, Biuletyn
Techniczny Ministerstwa Lgcznodci, H
stopad 1968, N

ekonomicznych przedsiebiorstwa,
ktore nie powinny mieé w tak wiel-
kim stopniu wplywu na wysokosé
funduszy socjalnych. Byé moze, bar-
dziej sprawiedliwe byloby przyzna-
wanie funduszu w przeliczeniu na ‘1
zatrudnionego. Jednakze istnieje tu
istotne zastrzezenie. Taki system za-
kiladalby bowiem wigkszg statycz-
noéé funduszy socjalnych, ich wzrost
nie nastgpowalby automatycznie
wraz ze wzrostem funduszu plac,
ktéry w najblizszych latach bedzie
powiekszaé sie dynamiczniej niz dg—
tychezas. Poza tym system ten nie
uwzglednia obiektywnie istniejacych
preferencji spotecznych branz, wyra-
zonych w systemie plac.

W Innych krajach socjalistycznych fun-
dusze socjalne 'sg takze skonstruowane
w oparcin o relacje do osobowego fumn-
duszu plac. Taki bowiem system powo-
tuje do dzialania obiektywny niejake me-

1 jacy wzrost fundu-

ol e ! c; g ;b';:ktywne‘go
6lne zaklad; racy od sub
5 r S ityeh T . 6w akejl sg-
socjalne), uniemozliwia wige ,Wygospo-
dnrowyw’an{e“ sprytem dotacjl i dwiad-
czen, a jed le przeciy uszty-
fu ocjalne uzalez-
nieniu go od decyzji administracyjnych.

System zawierania uméw tzn. ku-
powania uslug stwarza takie — W
zatozeniu — szereg warunkow opty-
malizacji zaréwno zasad polityki: 50-
cjalnej, jak i efektywnej gpspodarkx
urzadzeniami. Stwarza bowiem ogro-
mne mozliwosei decydowania sa-
mych zalég przez swoje organiza-
cje zwiazkowe o kierunkach wyko-
rzystania Srodkéw na cele socjalne.
Jest to sprawa o kapitalnym gznacze--
niu dla dzialalno$ci zwiazkéw za-
wodowych, Z dystrybutoréw _okre-
flonych jut Swiadczen stana sig one

w zakladzie ogniwami decydujacymi
o polityce socjalnej. Bedg musialy
podejmowaé decyzje, jakie formy
dzialalnosei socjalnej sga zatodze i w
jakiej mierze potrzebne. Tam, gdzie
sg zalogi kobiece, wigkszo$¢ fundu
szy moggq przeznaczy¢ na zakup u-
stug =zapewniajacych opieke nad
dzleckiem; tam, gdzie warunki pra-
cy sa szkodliwe — na zdrowie i
wypoczynek; tam, gdzie naplyw mlo-~
dyech ludzi duzy — na ksztalcenie,
podnoszenie kwalifikacji.

Moga tez latwo obliczyé, co sle zalo-
ze bardziej oplaca — prowa wila-
snego osrodka czy te: kupowanje danej
ustugi w insty je p A ,
beda bowiem znaly pelne koszty tych
$wiadezen. Zda sobie takie z tego fak-
tu sprawe pracownik z uslug tych ko-
rzystajacy i dotychezas znajacy tylko
wysoko$¢é swojej odplatnoécl, a nle pel-
na warto§é $wiadezenia,

Jednocze$nie system fen zaklada
orzejécie jednostek $§wiadezgcych u-
siugi na zasady gospodarki, pokry-
wajgcej rzeczywiste koszty wlasne
dzialalnosci. Dazyé one muszg w ta-
kich warunkach do maksymalnej e-
fektywnosci gospodarki urzgdzenia-
mi, bedzie im wiec zalezalo na jak
najwiekszej liczbie umoéw, na pel-
nym wykorzystaniu miejsc uslugo-
wych: a takze do likwidacji rozpro-
szenia organizacyjnego, lgczenia ma-
tych placowek socjalnych w wiek-
sze zespoly, taiisze w eksploatacji.

W KONFRONTACJI Z PRAKTYKA

Takie walory posiada -niewgtpli-
wie zaproponowany system w teorii,
przy zalozeniu idealnych warunkdéw
dzialalnosei. W konfrontacji jedn-
z istniejacg praktykg budzi wiele
obaw 1 watpliwodel, -~ * -

Czy rzeczywiScie uda si¢ realizo-
waé polityke niwelacji réznic przy
uzaleznieniu funduszu socjalnego od
funduszu plae, ktérego wzrost bedzie
zalezal! od wynikéw ekonomicznych
jednostek  gospodarczych? System
ten uwzglednia¢ wige bedzie nadal
preferowanie pewnych branz i za-
kladow nie podyktowane wylgcznie
trudnoscig pracy (np. gérnictwo), ale
latwiejszymi warunkami pracy, lep-
szym wyposazeniem, Mamy zaklady
nowe i zaklady stare, malo wydajne,
gdzie ludzie pracuja wlasnie w naj-
gorszych, najtrudniejszych warun-
kach, Automatyczne niejako nalicza-
nie funduszu nie moze uwzgledniaé
tych réznic. Czy nie prowadzi wiec
to do poglebienia sie dysproporcji?

Ta zasada nadaje funduszom so-
cjalnym silna funkeje bodZcowa, na-
tomiast — mimo zaloZonych wskaz-
nik6w korygujacych — nie gwaran-
tuje spelnienia istoinej roli spozy-
cia zbiorowego, jaky jest wyréowny-
wanje roinie, wynikajacych z sytu-
acji materialnej poszezegdlnych grup
ludnosci,

Czy waliczenie frodkéw na fun-
dusz socjalny w clgzar kosztéw dzia-
lalnoSci podstawowej zakladéw pra-
cy nie grozl Ich ograniczaniem?
Wprawdzie projektodawcy zakladajg
ich wydzielenie, ale wiadomo, Ze w
pewnym stopniu zaciemni to obraz
kosztow w przedsigbiorstwie i ze
zawsze w takich warunkach znajda
sie sposoby uszezkniecla tego fun-
duszu, jeSli zajdzie potrzeba ,lata-
nia dziur”, zeby poprawié rentow-
noéé zakladu.

g, przeciw dzi 1

4 0 o w  przad-
sieblorstwa przemuwlnjl" wzgledy nileja-
y e, kiore d ie drod-

K na f

3 TN do
spozycia zbiorowego, a wige powinny
byé wi it do-

cl’:odu narodowego.

A sama kwestia podzialu §rodkéw;
czy rady zakladowe w kazdym przy-
padku wybieraé¢ beda najwlasciwsze
dla zalogi formy dzialalno$ei? Czy
uswiadomia sobie w pelni dzisiej-
sze i perspektywiczne potrzeby? Czy
w pogoni za tanig popularnoscig nie
bedg dgzyé do zaspolojenia potrzeb
najlatwiejszych, np. wypoczynku
Swigtecznego kosztem powiedzmy
pilnych potrzeb zapewnienla §wiad-
czenl ulgowych malej grupie najnizej
zarabiajacych albo zakladowych
emerytéw?

Czy uda sie wlasciwie regulowaé
te sprawy przy pomocy przepisow
i zasad ustalonych przez CRZZ i

Komitet Pracy i Plac?
Sami dgzialacze zwigzkowl wysuwa,lg te-
Jak i¢ sle

go rodzaju
rzed zj w

§wladezen na rzecz niektérych ustug? —
zastanawla si¢ DOBROSLAW 2UK, kle-
rownik Wydzialu Socjalnegp CRZZ w ar-
tykule pt.: ,,0 FINANSOWANIU DZIA-
LALNOSCI SOCJALNEJ — DYSKUSYJ-
NIE“5), Jak rozwiazaé problem dwiadczen
7z funduszu socjninego na rzecz dzlecl,
ktérych k] ézny za-
1 pokryje stra-

)

K
ty Jeshi pl
stwa zamknle dzialalnodé ujemnym wy-
;:klem? W jakim stopniu przesunaé drod-

z fund kladowego na

M Y y O-
czywidele z wyl d i
Znakéw - zapytania jest wige wie-
le. Opracowano bowiem dopiero za-
lozenia wstepne, przy tym zasadni-
czo zmieniajace podejScie do kwe-
stii finansowania akeji socjalnej. I
to jest najcenniejsze. Zmlany muszg
byé.daleko idace 1 — ca warto chy-
ba podkreslié — kompleksowe,

czedel |
j na

?

Wbrew bowiem pozorom, finanso-
wanie akcji socjalnej nie jest bynaj-
mniej sprawg wtérng, niejako ra-
chunkowsq, bedacy gléwnie w sfe-
rze zainteresowan i gestii Minister-
stwa Finanséw.

Juz zasygnalizowanie zaledwie
probleméw, jakie sl¢ w zwigzku z
tymi zmianami nasuwaja, wykazuje,
ze jest to sprawa wielkie] wagi spo-
leczne), decydujaca o zasadach poli-
tykl socjalnej panstwa I jako taka
musi byé opracowana przy wspél-
udziale calego zespolu dzialaczy go-
spodarczyeh 1 spolecznych, musi byé
przedyskutowana na tle ogélnych
zamierzey, . proponowanych zmian w
dziedzinie polityki plac, zarzadzania
1 wyboru celéw spolecznych i go=
spodarczych, .

OTWIERAMY WIEC LAMY NA-
SZEGO PISMA DLA TAKIEJ WLA-
SNIE DYSKUSJI,

Opracowane zasady finansowania
zadecydujg bowiem na wiele lat o
charakterze polityki socjalnej. Spra-
wa jest pilna. Kaidy bowiem rok
pracy wg starych zasad poglebia
istniejgce dysproporcje 1 prowadzi
tym samym do marnotrawstwa, nie-
pelnego, niezgodnego z potrzebami
wykorzystywania ogromnych §rod-
kéw, ktGre spoleczefistwo lozy na
akcje socjalna.

'ANNA KUSZKO

1) Sprawy spoleczne
Zycie Gospodarcze nr 17/7L.

3) Warunki  socjalpo-bytowe: ,Hierar-
chia potrzeb® 2, G. nr 4/71.

3) Uchwala Rady Ministréw nr 18070,
4) Komu {1 jak eluzj sanatoria" 2%, G.

nr 38/ ,
§) Przeglad Zwilazkowy nr /7

,Réwny - Btart*

ramach jako wolne moglyby
si¢ naleze¢ tylke wiedy, gdyby byly
to dni udziclane jake wolne za
przepracowane niedziele lub inne
dni Swiateczne, przy czyvm doda~
tek wynosilby 100 proc. wynagro-
*dzenia, oraz wtedy, gdyby praca w
- tych dniach prowadzila do przekro
.czenia dobowej lub z okresu 4 ty-
godni normy czasu pracy, przy czym
wowczas bylaby ona wynagradzana
z dodalkiem 50 lub 100 proc.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczyl m. in.:

~Powéd dochodzl  dodatkowego
wynagrodzenia, ktére wedtug art. 18
ustawy o czasie pracy z dnia 18
grudnia 1919 r. przewidziane jest
za pracg W godzinach npadliczbo-
wych,

W okresie objetym pozwem, po-
woda, jako kierowce komunalnego
przedsigbiorstwa komunikacyjnege,
obowigzywaly réwnowazne normy-
ustawowego czasu pracy ustanowio-
ne w protokole dodatkowym z dnia
25 lipca 1967 r. do ukladu zbioro-
wego pracy dla pracownikéw za-
trudnionyeh w przedsiebiorstwach
(zakladach) gospodarki komunalnej -
z dnia 25 kwietnia 1959 r., bedace-
go wykonaniem uchwaly nr 147/67
Rady Ministré6w z dnia 28 czerweca
1967 r. w sprawie wynagrodzenia
i czasu pracy pracownikéw tran-
sportu samochodowego.

W my$l postanowieri eytowanego
ukladu normalny czas pracy kierow-
c6w moie wynosié do 10 godzin na
dobe, przy czym w okresie miesiecz-
nym nie powinien on przekraczaé
takiej liczby godzin, jaka wynika z
pomnoZenia 8 godzin (a w sobote 8)
przez liczbe kalendarzowych dni ro-
boczych przypadajgeych w danym
miesigeu (46 godzin tygodniowa).
Dni wolnych od pracy przewidzia-
nych harmonogramem pracy kiero-
wecy nle odlicza sie od powyisze}
normy czasu pracy (§ 15 ust. 3 1 4).
Czas pracy kierowcéw oraz godziny
nadliczbowe rozlicza sie w miesie-
cznych okresach kalendarzowych,
przy czym za dwle godziny przekra-
czajgce 10 godzin pracy na dabe
(w_sobote 8 godzin) | za godziny
nadliczbowe przekraczajace miesie-
czng norme czasu pracy przysluguje
‘dodatek w wysokoSei 50 proc., z tym
jednak zastrzeZeniem, Ze laczna
liczba godzin nadliczbowych oplaca-
nych z tym dodatkiem nile moze
przekraczaé liczby wynikajacej z po-
mnozenia dni roboczych przez 3, Za. .
dalsze godziny nadliczbowe oraz za
godziny przypadajgce na noc lub w
niedziele 1 $wieta dodatek ten wy-

.nosi 100 proc. (§ 18 ust. 1 { 2). Za

prace przeto w godzinach nadliezbo-
wych mozna uwazaé tylko prace wy-
konywana ponad powyisze ustawo-
we normy czasu, obliczone zgodnie
z icytowanyml przepisami ukladowy-
mi.

Réwnocze$nle normy ustawowegoq
czasu pracy klerowcéw w przedsie-
biorstwach komunikacli miejskiej
polegajace na tym, e prrzedluzenie
dobowego czasu pracy umozliwia
wykonanie je] w ciagu 5 dnl ty-
godnia i zaplanowanie szdstego. dnia -
tygodnia jako wolnego od pracy nie
uprawniaja do dodatkowego wyna-.
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grodzenia z tytulu godzin nadliczbo-

wych za prace w tym dniu, jezeli

ustawowa — dzienna lub w rozli-
czeniu miesigecznym — norma czasu
pracy nie zostala przekroczona.

Z tych wzgledéw nie mozna uznaé
2a trafny pogladu wyrazonego w try-
bie art. 63 k.p.c. przez Zwigzek Za-
wodowy Pracownikéw Gospodarki
Komuna}nej i Przemysiu Terenowe-
g0 W pismie z dnia 10 maja 1971 r,,
Ze cytowane wyzej przepisy regulu-
jace sposéb rozliczania godzin nad-
liczbowych dotyczg jedynie godZin
przepracowanych w ,dniach robo-
czych” z wylagczeniem dni wolnych
od pracy, ktére nie wchodza do
snormalnego czasu pracy objetego
planowanym rozkladem zajeé praco-
wnika”. W kazdym wypadku praca
w dniu zaplanowanym jako wolny
Jjest pracg nadliczbowa, wynagradza-
ng z dodatkiem 100 proc. (..)

Nie znajduje takze uzasadnienia
stanowisko, wedlug ktorego przewi-
dziany w przepisach ukladowych spo-
séb rozliczenia godzin nadliczbowych
dotyczy jedynie godzin przepracowa-
nych w ,dniach roboczych"”, a nie
w dniach zaplanowanych (w harmo-
nogramie) jako wolne. Przepisy te
bowiem wyraznie stanowig, ze pod-
stawe do obliczenia godzin nadlicz-
bowych stanowi ustawowy normal-
ny czas pracy igcznie z planowanym
dniem wolnym od pracy (§ 15 ust.
213 § 18 ust. 1 i 2)., Dzierl ten

przeto jest dniem ,roboczym™ z pun-
ktu widzenia obliczania ustawowej
normy czasu pracy i naleznosci za
godziny nadliczbowe. Cytowane za$
pismo Zwigzku Zawodowego nie po-
woduje podstawy prawnej uzasad-
niajgcej przyznanie za prace w tym
dniu wynagrodzenia ze 100 proec.
zwyzka, niezaleznie od tego, czy
spowodowala ona przekroczenie u-
stawowej normy czasu pracy.

“Z przytoczonych wyzej wzgledow
trafny jest poglad wyrazony w re-
wizji nadzwyczajnej, ze dodatkowe
wynagrodzenie za przepracowane
dni przewidziane w harmonogramie
jako wolne moglyby si¢ naleze¢ po-
wodowi tylko wtedy, gdyby byly to
dni udzielane jako wolne za prze-
pracowane nierdziele lub inne dni
swiateczne, przy czym dodatek wy-
nositby 100 proc. wynagrodzenia,
oraz witedy, gdyby praca w tych
dniach prowadzila do przekroczenia
dobowej lub z okresu 4 tygodni nor-
my czasu pracy, przy czym wow-
czas bylaby ona wynagradzana z
dodatkiem 50 lub 100 proc.

Poniewaz Sady, opierajac sie na
oninii bieglego, okolicznosci tych nie
zbadaly, przeto brak jest warunkéw
do ostatecznego rozstrzygniecia spra-
wy, co prowadzi do uwzglednienia
rewizii nadzwyczajnej przez uchy-
lenie zaskarzonych wyrokéw i prze-
kazanie sprawy w czesci uwzgled-
niajacej powddztwo o kwote 924,50
zt do ponownego rozpoznania (art.
422 § 2 kp.e). ()"

GENERALNY REALIZATOR
INWESTYCJI
I JEGO ROLA

W nr 59 Monitora Polskiego 2 |
1971 r. ukazala sie uchwala nr 268
Rady Ministréw z dnia 26 lisicpa-
da 1971 r. w sprawie generalnegd
realizatora inwestycji (poz. 392).

Uchwala ta, majac na widoku
usprawnienie dzialalno$ci inwesty-
cyjnej oraz stworzenie warunkéw

. dla rozwoju systemu generalnego
realizatora inwestycji, zobowigzuje
ministr6w resortéow gospodarczych

do wdrazania, rozwijania i upo-
wszechniania nowoczesnej organi-
zacji procesu realizacji inwestyeji

poprzez laczenie w jednej jednostce
organizacyjnej, zwanej ,generalnym
realizatorem inwestycji”, wszyst-
kich funkeji, dotyczacych organiza-
cji tego procesu i realizacji inwe-
styeji.

W my$! uchwaly, generalnym rea-
lzatorem inwestycji jest jednostka
organizacyjna gospodarki uspolecz-
nionej, ktéra na podstawie umowy
o realizacje inwestycii zobowigzuje
sie za wynagrodzeniem oddaé in-
westorowi lub dzialajgcemu w je-
.go imieniu uzytkownikowi inwesty-
cje, odpowiadajaca zalozeniom tech-
niczno-ekonomicznym w ramach u-
zgodnionego umownie z inwestorem
kosztu ‘catej inwestycji i terminu
jej realizacji, po spelnieniu przez
inwestora ciazagcych na nim obo-
wiazk6éw, dotyczacych wlaczenia' in-
westyeji do planu i zapewnienia jej
‘finansowania.

Uchwala ustala m. in. zasady
dziatania generalnego realizatorain-
westycji oraz stanowi, Zze nabycie
uprawniefi do pelnienia. funkeji ge-
neralnego realizatora  inwestycji
‘stwierdzane jest wpisem do central-
nego rejestru generalnych realizato-
réw inwestycji, ktéry prowadzi Mi-
‘nister Budownictwa i Przemystu
Materialéw Budowlanych.

Whpis do centralnego rejestru na-
stepuje: 1) na podstawie zgloszenia
jednostki organizacyjnej przez mi-
nistra sprawujgcego zwierzchni nad-
z6r nad- tg jednostka lub 2) na
wniosek jednostki organizacyjnej
podejmujacej sie funkcji generalne-
go realizatora inwestycji, za zgoda
jej jednostki nadrzednej.

Rownoczeénie ukazalto 'sig¢ zarza-
dzenie Ministra Finanséw 2z dnia
26 listopada 1971 r. w sprawie go-
spodarki finansowej  generalnegd
realizatora inwestycji i trybu fi-
nansowania inwestycii objetych ge-
neralng ' realizacja (Monitor Polski
z 1971 r. Nr 59, poz. 393).
Opracowala:

~ STANISLAWA ZIELINSKA
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Jedno jest tylko pocieszajace: mime spadkm poglowia
owieec skup welny wzrasta. Skup welny z 1 owecy wazrest
z 1,99 kg w 1955 roku do 2,70 kg w 1870 roku. Wedlug
szacunku Ministerstwa Rolnictwa, jednostkowa produkcja
welny jest jeszcze wyzsza i wynosi 3,30 kg z jednej owcy.
Takze i jakoéé welny krajowej ulegla znacznej poprawie,
o czym S$wiadczy wzrost Sredniej ceny 1 kg welny, placonej
wedlug cennika obowigzujacego od 1957 roku (w 1960 r, —
srednia cena 1 kg welny w skupie wynosila 144,6 zl, w
1965 — 175,0 zI oraz 187,15 zt w 1970 roku).

.takze y if

pr g ch sorty welny skupo-
wanych przez uspoleczniony aparat skupu. I tak: udzial welen
mieszanych i kolorowych, ktére sa najmniej cenne, zmalal w 1970
roku do 5,6 proc., w poréwnaniu do 28,6 proc.,"w 1355 r.,, a welen
merynosowych wzrést do 48,9 proc. (15,6 proc. w 1955 roku).

O poprawie wélny

Powyzisze dane sa dowodem na to, Ze nastapila dosé
znaczna poprawa jakoSciowa polskiego oweczarstwa. Nato-
miast nadal nie mamy odpowiedzi na pytanie, dlaczego
nastepuje spadek pogtowia? ;

W CZASIE I PRZESTRZENI

Spadek poglowia owiec nastapil w gospodarstwach indy-
widualnych, natomiast sektor uspoleczniony i panstwowy
notuje wzrost poglowia tych zwierzat, ktéry jednakze nie
rekompensuje strat powstalych w gospodarce chlopskiej
(w tys. sztuk): .

Rok Gosp. indyw. Spéldz. prod. PGR
1360 3 228,0 52,8 380,7
1965 2 605,5 32,2 18,9
1966 2 689,8 34,1 434,1
1967 2827,8 36,3 449,7
1968 2 826,2 34,9 458,3
1969 2738,1 35,3 457,0
1370 ' 2682,0 38,0 471,1

Spis czerwcowy z 1969 roku wykazal zmniejszenie stanu
poglowia owiec o 2,7 proc, czyli o ok. 90 tys. sztuk, W
poréwnaniu do stanu w czerwcu 1968 roku. Spadkiem tym
nie dotkniete zostaly tylko 4 wojewédztwa: katowickie,
szezeciniskie i warszawskie, gdzie poglowie utrzymalo sig
na poziomie roku poprzedniego, oraz olsztyniskie, gdzie
wzroslo nawet o 2,5 procent. W 1970 roku spis czerwcowy
wykazal dalszy spadek poglowia owiec, w skali kraju o
1,2 proc., przy czym najglebszy spadek poglowia zanoto-
wano w_woj. gdanskim.i l6dzkim — o ponad 7 procent.

Wstepne wyniki spisu ezerwcowego z 1971 roku wykazaly
dalszy spadek poglowia -owiec .w gospodarce chlopskiej —
o 2,6 proc, przy czym zaledwie w 5 wojewédztwach -nie
zanotowano spadku, a w 3 niewielki. wzrost. Najglebszy
spadek poglowid owiec wistghil w wojewddztwie kieleckim
— o 11,4 procent. Korzystna natomiast sytuacja wystgpuje
jedynie w woj. poznaniskim, gdzie od 1965 roku obserwuje
sie spory stosunkowo.rozwéj owczarstwa.

Owca, jak twilerdza fachowcy, nie jest konkurentem bydia. Swiad-
czy © tym choclazby przyklad woj. l6dzkiego, ktére posiada naj-
wyisza obsade owiec na 100 ha, a jednoczesnie zajmuje 7 pozycje
w obsadzie bydia na 100 ha, znacznie powyzej Sredniej Krajowejs;
podobnie zreszta jak woj. #>znanskie, ktére pochwali¢ sie meie
2 lokata w obsadzie owiee na 100 ha, { € pozycja w obsadzie bydla.
Owre wykorzystuja szereg pasz gospodarskich, nie wykorzystywa.
nych przez inne gatunki zwlerzat, co wplywa na intensvlikacje
produkcji zwierzeeej, gdyz z tej samej jednostki powierzchni uzyt-
Léw rolnych mozna uzyskac wyiszy produkcjie.

W takiej sytuacji ‘jedyng przyczyna, powodujaca spadek
poglowia owiec moga byé wzgledy ekonomiczne. I tak jest
w istocie. Hodowla owiec stala si¢ dla polskiego rolnika
nieoplacalna. '

Tu i 6wdzie pokutuja jeszcze poglady, Ze owca jest przy-
kladem ekstensywnej gospodarki i Ze wraz z - postgpem
intensyfikacji powinna byé catkowicie wyparta. Zwolennicy
tej ,teorii” zapominaja jednakze -0 tym, Ze o ekstensyw-
nosci lub intensywnosci danej hodowli (podobnie zresztg
jak kazdej produkeji) decyduja metody - produkcji. Jest
bardzo malo przypadkéw, by produkcja sama w sobie byla
ekstensywna lub intensywna; o ekstensywnosci produkeji
czy hodowli nie decyduje CO sie produkuje czy hoduje,
ale JAK sie to robi. To proste spostrzezenie nie jest jed-
nakze dostatecznie spopularyzowane i stad te nieporozu-
mienia, ktérych likwidacja odbywa sie kosztem wielu na-

'

ANKIETA GUS

PERSPEXTYWY

1 do 2 dzleci.

MNIANO
0 OWCACH

kladéw finansowych i wymaga ponadto dlugiego okresu
czasu,

OWCZARSTWO MOZE BYC OPLACALNE

Kierunkiem wiodacym w chowie i hodowli owiec byla
dotychczas produkcja welny, oplacalnosé hodowli owiec
opierala si¢ wige glownie na produkcji wetny, I mimo ze
ceny welny, ustalone w 1857 roku, sg dosé wysokie (w po-
réwnaniu z ceng welny na rynkach S$wiatowych), koszt
produkeji 1 kg welny jest wyzszy od Sredniej ceny uzyski-
wanej za welne przez producenta. Wskaznik oplacalnosci
produkeji welny, wedlug obliczen Instytutu Ekonomiki Rol-
nej, wahal sie w okresie ostatnich 5 lat w granicach
88,4—98,6 procent, w zaleznosci od pory roku.

Stwierdzi¢ zatem nalezy, Ze oparcie oplacalnoSci chowu
owiec wylacznie na welnie jest nieyvlaéciwe. W tej chwili
na ten kierunek mogg sobie pozwolié¢ tylko te kraje, gdzie
w warunkach wypasu stepowego (Australia, Nowa Zelandia,
ZSRR) naklady na uprawe uzytkéw zielonych sg minimal-
ne. Zresztq wiele krajéw przeszlo juz na wielokierunkowe
uzytkowanic zwierzat gospodarskich, i na tym pelega wlas-
nie intensyfikacja hodowli, zaréwno bydls, jak i owiec.

w h udzial pr i zyweca w glo-
balnej produkcji miesa, stanowi zaledwie ok. 1,3 proc.,, natomiast
produkcja towarowa baraniny nie przekracza 0,7 procent, I dlatego
konsumpcja miesa baraniego jest w Polsce wyjatkowo niska i wy-
nosi 0,9 kg na'l mi i ¥ ie. Do ionych ow
skupu trafia ok. 24 proc. ubijanych owiec i sa to w zasadzie owce,
stare, wybrakowane z hodowli. Nie trzeba dodawaé, Zze mieso ich
Jest nie Sel i i § ych owiec ubi-
jana jest w d h i na i

Nie bez winy jest i aparat skupu. Hodowla owiec jest
rozdrobniona, oweca w pordéwnaniu do bydla czy trzody
chlewnej ma mniejszg wage — stad tez skup tego ,towaru”
nastrecza wiecej trudnosci, niz skup cielat czy prosiakéw.
Dlatego tez aparat skupu nie przejawial specjalnej inicja-
tywy w kierunku zainteresowania rolnikéw sprzedazg owiec
na mieso.

Tymezasem w wielu krajach Europy oplacalnosé hodowli
owiec opiera sie gléwnie na produkeji Zywca; migso bara-
nie trdktowane jako swoisty rarytas, osiaga na rynku cene
znacznie wyzsza od ceny wolowiny czy wieprzowiny, nie
moéwige juz o drobiu.

We Francji, na przyklad, cena jagniat jest niemal dwukrotnie
wyisza od ceny wolowiny i przewyisza cene cieleciny, U nas na-
tomiast ceny placone za zywiec barani sa najnizsze. I tak cena
za mlody zywiec barani jest nizsza o OK. 24 proc. od ceny za
mlody zywlec wolowy i o ok. 50 proc. za zywiec wieprzowy. To
zestawienie jest wigc ‘wy wy .

Trzeba tu wyjasnié, ze w lipcu 1970 roku dokonana zosta-
la regulacja cennika zywca baraniego, ktéra w efekcie
przyniosla poprawe: cen na milody .Zywiec, tudziez na po-
prawe relacji ‘cen miedzy tym zZywcem a wieprzowing i
wolowing. Jednakze efekt tej regulacji byt krotkotrwaly.
W' griidniu ‘1970 Toku i W marcu 1971 dokonano przeciez
podwyzek cen skupu Zywca wieprzowego i wolowego, po-
mijajac jednak baraning. Ponownie wige wzajemne rela.cje
cen miedzy ceng skupu baraniny a wolowing i wieprzowing
ulegly pogorszeniu, co od razu odbilo sie¢ na hodowli.

Warto jeszcze wspomnieé o skérach owezych. Stanowia
one cenny surowiec, bardzo ostatnio poszukiwany. W ostat-
nich latach obserwujemy jednakze spadek skupu skor. W
1967 i 1968 roku uspolecznione punkty skupu skupily ok.
45 procent skér wyprodukowanych przez polskie owczar-
stwo, w 1970 roku tylko 33,2 procent tych skér. Mimo
istniejacej reglamentacji wigkszo$¢ skér owczych ,przecie-
ka” na rynek nieuspoteczniony, osiggajac ceny o 100 pro-
cent wyzsze od cen skupu.

Trudno sie zreszta dziwié tej sytuacji. Wolnorynkowa cena skér
owezych przyezynila sig, byé moze, do tego, Ze Owczarsiwo W
Polsce nie zanikio w ogodle, A ceny skér w skupie zostaly podwyi-
szone w minimalnym stopniu, mimo iz ceny kozuchéw, takie i z

osoby bedace obecnle w wieku ponizej
25 Jat, wéréd ktérych utrwala si¢ model
rodziny majacej w swym skladzie od

Odpowiedi na drugie pytanie pptwier-
dza SILNE TENDENCJE DO OGRANI-
CZANIA ROZRODCZOSCIL. OKk. %/; ankle-
towanych meiczyzn i kobies odpowie-

lo na  to pytanle ncgzdywnie. Ci
ostatni zapytani powtérnie (w pytaniu
3.cim) akimi warunkami zgodziliby
sle na nastepne dzlecko — w prawie
60 proc. odpowiedzieli powtérnie, ze pod

ych zZrédet p jcych, wzrosly powaznie, Trudno
wiec mieé pretensje do rolnikéw, ze potrafia liczyé. Raczej nalezy
te umiej¢tnoéé w odpowiedni sposob wykorzystywaé.

Pozostala jeszcze sprawa mleka, nader zresztg dyskusyjna.
W Polsce w zasadzie doi sig owce jedynie w rejonach pod-
gorskich i na Slgsku. Méwi sie, Ze w innych rejonach
(na przyklad w Loédzkiem i Poznarskiem, gdzie przeciez
mamy najwigcej owiec) nie ma ku temu tradycji. I w zasa-
dzie nie czyni sie zadnych krokéw w celu zainteresowania
rolnikéw ta dziedzing produkeji. Na owcze mleko w zasa-
dzie machnieto reka. Nie jestem w pelni przekonany, Ze
uczyniono stusznie. Warto chyba do tej sprawy powrdcic,
zwlaszeza w tych rejonach, gdzie zaczyna sie, w ramach

Wsréd warunkéw ograniczajacych po-
ziom rozr i czysto wymi sig
wysoks aktywnos$é zawodows kobiet 1 na
te§ podstawie sadzi.sig, ze mechaniczne
obnizenle ich aktywnosci zawodowej mo-
globy wplynaé na wzrost liczby posia-
danych dzieci. Badanie wykazato Jed-
nak, Ze dnZenie do ograniczenia liczby
posiadanych dzieci jest wsréd kobiet

zawodowo. Mamy wiee ZA-
CIERANIE SIE RO2ZNIC DZIETNOSCI
ROWNIEZ MIEDZY KOBIETAMI PRA-
CUJACYMI 1 NIE PRACUJACYMI,

ezynnych

Z

Fot. B. Wielopoiska

specjalizacji. rozwijaé wieksze hodowle owiec, Sprawa 13
trzeba oczywidcie zainteresowaé Zwigzek Spéldzxelczoss:l
Mleczarskich, ktéry, jak dotad, majac wystarczajaco duzo
klopotéow z milekiem krowim, nie kwapi sie jako§ do eks-
ploatacji owczych wymion.

OWCZARSTWU TRZEBA POMQC

Moéwi sie o tym, ze jedng z przyczyn regresu w hodowli
owiec bylo odebranie w swoim czasie owczarstwu 70 eta-
téw inspektoréw terenowych. Zootechnicy gromadzcy, kt6-
rzy mieli, miedzy innymi, zajmowaé sig takze owczarshwem,
na tym polu nie zdali jakos egzaminu. Badimy zreszig
szezerzy, ,bito” ich za inne zadania.

o do i takze fakt braku zakladu
choréb owiec przy lnstyh}eie Weterynaryjnym_ w Pulawach (mimo,

iz na przyElad e trop ) ktére
nie wi [ doida’ do Polski). Brakuje réowniez

zy y
érodkéw leczniczych, a raczej profilaktycznych dla owiec, ktére
moglby rolnik sam kupié bez odwolywania sie do lecznicy. Bada-
nia zakladu parazytologii PAN w 'y innymi, ze gdyby

iegi profilakty w celu ia owiec, moina
by uzyskaé od nich 30 dkg welny wiecej, co stanowiloby wzrost
produkcji welny o ok. 20 procent.

Podobnie wyglada sprawa budownictwa inwentarskiego
dla owiec. Projekty tvpowei owezarni, dostosowanej do no-
woczesnych wymogéw zoohigieny, nie ujrzaly, jak dotad,
swiatla dziennego. ’

Zairzyimy jeszeze do pewnych danych statvstveznveh.
Oto tabelkka prezentujgca wojewddztwa., w ktérveh najniz-
sza jest obsada owiec na 100 ha (dysponuje tu wprawdzie
danymi z roku 1967, ale w pézniejszym okresie ponizsze
wskazniki nie ulegaia poprawie, a w-wielu wojewédztwach
wrecz sie pogarszaja). .

-Olsztyniskie 13.9

* Rezeszowskie 6.5
Ratowickie 9.2 Zielonogérskie 15.9
Warszawskie 10,0 Koszalitiskie 16.9
Lubelskie 10,5 Szezecifiskie 17,1
Wroclawskie 12,1 -

Wojewddztwo katowickie jest w tvm ukladzie hietypowe
i hieistotne, skonfrontuimv natomiast te tabelke z inna.
obrazujacg stan zasobéw Paristwowego Funduszu Ziemi w
poszezegblnych. wojewédziwach (dane z 1970 roku).

Wroclawskie 160.4 tys ha Szezecinskie 7.2
Koszalinskie 1205 . Bydgoskie 63,2
‘Warszawskie = 1013 Lubelskie 69.0
Poznaiskie 80,7 Zielonogérskie 664
BialostocKie 4,7 Rzeszowskie 52,0

. Otéz w wiekszosci 'wojewédztw, ktére posiadaja niska,
nizsza od Sredniej krajowej, obsade owiec na 100 ha, wy-
stepuja jednoczesnie powazne nadwyzki gruntéw Paristwo-
wego Funduszu Ziemi. Nasuwa sie prosty wniosek: te wlas-
nie ziemie, czesto rozk 1k czy trudno dostepne,
‘mozna przeciez stosunkowo latwo rozdysponowaé na uiylek
owezarstwa niezaléznie ¢d tego, kfo W danym rejonie be-
dzie sie checial tym owczarstwem zajaé: rolnicy indywidual-
ni, panstwowe gospodarstwa rolne. spéldzielnie rolnicze
czy kélka rolnicze. Zagospodarowanie gruntéw PFZ na
potrzeby oweczarstwa prawie ;n‘ie wymaga inwestycji.

Fachowey -twierdza, iz istnieje realna mozliwosé pod-
niesienia poglowia owiec w samym tylko sektorze indy-
widualnym do 5.5 min (optymisei méwia nawet o 6.5 mln)
sztuk w 1985 roku. Roczny przyrost poglowia mezliwy jest
w granicach 5—8 procent. I niezbyt skomnplikowanyeh po-
sunieé nalezy dokonaé, ktére pozwolg ten stan osiagnaé.
Owezarstwo - nalezy rozwiiaé intensywnie, uwzgledniajgc
wszystkie kierunki hodowli. a wige welne, skére, Zywiec,
ewentualnie i mleko.

Rozwédj owezarstwa stwarza duze szanse dla gospodarki.
Jest szansa wyraznego poprawienia wskaZnika udzialu wel-
ny krajowej w produkcii przemvshu lekkiego. jest szansa
ograniczenia importu welny ze strefv dolarowei oraz niemal
catkowitego zlikwidowania importu skér owezvch; jest mo-
7liwoéé pewnego poprawienia bilansu miesnego w kraju
(takze ewentualnego ekspoartu baraninv., ktérei kazda ilosé
mozemy sorzedaé po bardzo ovtacalnveh przelicznikach).
nie wspominaiac juz o skutkach dodatkowyeh. takich jak
zagospodarowanie gruntéw PFZ czv urozmaicenie naszego
menu (choé te dwie sprawv zwigzku ze sobg nie maijg).

Czy wykorzystamy te szanse?

JANUSZ WASYLKOWSKI

¢ Jan Krzywonos: .Ludzie i owce' — +Z.G.“ nr 5(802) 29.1.1967.

INDYWIDUALNE
GOSPODARSTWA

nie pracujacych nie mniejsze niz wiréd le) STATNIO GUS ujal w spos6éb kom-

pleksowy najbardziej istotne zagad-
nienia detyczace indywiduainych gospo- w d 1
darstw rolnych wedtug grup obszarowych
w przekrojach wojewodzkich, Zamiesz-

zasiewéw upraw przemyslowych 1 Zzbo-
igwych oraz nizszy udzial upraw ziem-

1 o j powlerz-
chni zasiewow, Gospodarstwa te uzysku-
i WYZSZE PLONY 4 ZBOZ I ZIEM-

ROZRODETOSE

O DCHODZENIE od rodziny wielodziet-
nej do malodzletne jest u nas naj-

zadnym warunkiem nle chea mieé wig-
cej dziect.

Tylko ¢/, ankietowanych chclalaby mic¢
wigcej dzieci ponad te, ktére posiada,
W . tej gruple tych ktérzy chclellby mieé
jeszecze Jjedno dziecko byle G5 proc.,
dwoje. — 30 proc., troje i wigce] —
5 proe, Charakterystyczne, e bezdzietni
najezescle] cheleliby mieé dwoje dziecl,

bardziej waréd

miejskiej, Wspélezynnik dzietnosct w
miastach wynosil w latach 1950—1955 po-
nad 3,0, natomiast w roku 1870 — 1,7
1 zbliza sic do poziomu 1.5 Przewiduje
sig, ze ten STAN, NIE ZAPEWNIAJACY
PROSTEJ REPRODUKCJI LUDNOSCI
MIAST, UTRZYMA SIY PRZYNAJMNIEJ
PRZEZ NAJBLIZSZYCH KILKANASCIE
LAT. GUS przeprowadzil bowiem Pprzy

- tuacja do
lczby potomkéw.

a } najczesciej cheieliby za-
A Andania, wige

stan
gléwnie bezdzietny wskazuja na dwu-
dzletnosé jako na ich ideal rodziny, a po
:‘:‘mdzenlu pierwszego dziecka nowa 8y-

plax 3]

Zatem MOZNA OSZACOWAC PRZY-
$ZLY MODEL DZIETNOSCI RODZINY
MIEJSKIEJ NA OK. 15 co odpowiada

ycezny

pomocy Kor staty

Objelo ono 8160 rodzin, w ktérych mal-
Zonkom postawiono nastgpujgce pytama:

1. lle dzieel urodzila Wasza matka?

2. Czy chclelibyicie mieé¢ wiecej azle-
ci ponad te, ktére posiadacie?

3. Jesl nie, to przy spelnieniu jakich
nowych warunkéw zgodzilibyscie slg. na
nastgpne dziecko? .

4. Ilc Waszym zdaniem
w rodzinie dzeci? ¢

OdpowiedZ na plerwsze pytanle po-
twierdzila istotne ZMIANY MIEDZY PO-
ZIOMEM DZIETNOSCI ANKIETOWA-
NYCH 1 ICH RODZICOW, Matki respon-
dent6w urodzily przecigtnie po czworo

powinno bye

1 re]

ws| T
0,75. X to jest podstaw; najbardziej praw-
dobne, biolo~

g0 Prog.
gicznej (dla_ miast) opracowanej ostat-
nio przez GUS. O - poziomie bowiem
przyszlej w mi Yy
waé beda gléwnie osoby dotad bezdziet-
ne 1 jednodzietne.

Datenie do ograniczenia lczby posia-
3] w

Wsréd Juz  nie ]
cze§ci mezezyzn i kKobiet wyrazajacych
(w odpowiedzi na pytanie 3) CHEC PO-
SIADANIA DALSZYCH DZIECI POD
PEWNYMI WARUNKAMI — w przypad-
ku mezczyzn byly to gléwnie Wysokie
zarobki, a w przypadku kobiet w réw-
nym stopnin wyzsze leh zarobki, jak
tez mozliwosé  ,,niepracowania‘c  (ro-
zumiana gléwnle jake mozliwosé uzy-
skania takiego dodatku na.nie pracuja-
cy 2zong opickujacn sie dzieémi, aby
mogia ona zrezyghowaé z pracy zawo-
dowej). Pewna — ale whrew oczekiwa-

czone w publikacji dane pochodzy z réz-
nych badan masewych i reprezentacyj~
nych, L
Wg danych Narodowego Spisu Pow-
szechnego ogélna  liczba  gospodarstw
indywidualnyeh w 1970 r. w poréwnaniu
z 1960 r. zmniejszyla si¢ o 5,4 proc., ale
w tym LICZBA GOSPODARSTW O PO-
WIERZCHNI PONIZEJ 0,5 HA ZWIEK-
SZYLA si¢ o 8,4 proc., natomiast go-
spodarstw o powierzchni od 0,52 ha
zmalala o 8,8 proc. a gospodarstw o po-
wierzehnj 2 ha i wiccej zmalala o 6,2
proe. W wojewddztwach: bydgoskim, rze-

niom bynajmnie} nie najist jszy —
rolg wiréd bodze6w pronatalistycznych
odgrywa ,lepsze mieszkanie' 1 ,,pomoc
domowa*, Obserwuje si¢ wyrazny wzrost
udzialéw tych bhodZeow wraz ze Wzro-
stem wWyksz i grupy 1,
co jest wyrazem niezaspokojonych po-
trzeb okreslanych badz to przez asplra-
cje, poziom kulturalny 1 styl Zycia, bad2
tez przez mozliwodci materiaine. .

DZIETNOSC IDEALNA” (odpowiedz
na pytanie 4) oOceniana jest przez bez-

520 ) krakowskim i 10-
‘liczba ol w0 powierzch-

ni ponizej 0,5 ha zwigkszyla si¢ nawet o

‘ponad 20 proc. B -

W rezultacie notujemy ZWIEKSZENIE
SIE, UDZIALU GOSPODARSTW 0 PO-
WIERZCHNI PONI2ZEJ 0,5 HA przy
zmniejszeniu si¢ gospodarstw o wi¢k-
szym areale gruniéw. Udzial gospodarstw
o powierzehnl ponizej 0,5 ha w 1970 r.
wynosil 11,1 proc.  ogélu - gospodarstw
9,7 proc, w 1960 r.) i wahal si¢ w po-
bid ol ," od 3,9 proc.

dzietnych 1

§ ch na
2,12, (przez meZczyzn minimalnie wy-.

zej niz przez Kkobiety). W ocenie tej

danych dzie

cl (Wy
nawet stopnlu’ w srodowisku robotni-
wréd

na wiek, wy-

anie ze

czym niz wi p y y

wych) prowadzl do NIWELACJI ROZ-
NIC W POZIOMIE DZIETNOSCI MIE-
DZY GRUPAMI SPOLECZNYMI, To Z
kolel sprzyja réwniez zmniejszenin r;z-
jetofcl w i j po-

p P stopy
szezegélnych grup spoleczﬂych. 'Przy
czym po_raz plerwszy stwierdzono, 1z

dzieel,

Jacy

Ank! A
przyszle Juz.

byé. czynniki rozr
czodét "nn]wlecej odpowiedzi negatyw-
h 1l fadania dalszych dzle-

wynosi 2,3, Przy czym na te

sklada sle te’ stosunkowo wysoka dzlet.
noé¢ W wieku,
a o prayszej dzletnofci decydowaé beda

nyc|
ol daja zaréwno osoby legitymujace sie
yhoi K tez nii-

© wyiszym. wyksztalceniem ja)

szym. od pPodstawowego,

¢ 1 grupe spoleczng nig od-
grywa  Wigkszego znaczenin, moinu
wiec: m6wic o daleko ldacej zgodnodel

pogladu. Réwniez wiréd osob starszych
juz’ posiadajacych wiccej nik dwoje dzie-
ci, wystepuje tendencian do. WsKnzywa-

woj
w do 30,1 proc. w ‘Katowic-
W :

m. .
Przecietna ‘LICZBA OSOB NA JEDNO
GOSPODARSTWO ‘w 1970 r, wynosila 4,06
1 minimalnie wzrosta' w poréwnaniu © z-

1960 r. (4,00) - we wszystkich:grupach: oh
. szarowych. gospodarstw. . °~ .. . {¢
Wedlug -wstgpnych™ danyeh’ Narg
go Spisu Powszeclinego 1970w ‘porow

naniu 2z 1960 r. wdréd ludnofci-w “In

. dywidyalnych : gospodarstwach _ “roinyg
il WZROST UDZIALU LUDNOSC

nia_na
llcgbq dzieci w sk
Mozna wice powiedzied, Ze SPOLE-

22% 1 ,,3‘;“131{0 nujw_laaulwszq

- 'CZENSTWO" AKCEPTUJE ' MALODZIET-

T
NOSC JAKO MODEL WSPOLCZESNEJ

. RODZINY.. Przy. czym 1w teordl Jest to

rodzina -dwudzietia (model 2,1—2,7%), zas
‘w_praktyce . - jeszczo mnlejsza (model
13,5 (8) . . K

.z GOSPODARSTW O  POWIERZCHN
- OGOLNEJ PONIZEJ 0,5' HA' z'8,7:do 'Y,
‘proc, Udzial .Indnodel ‘w tej ‘grupie. go

. Raln
(4

NIAKOW, natomiast najwyzsze plony bu-
rakéw cukrowych w 197¢ r. uzyskaly go-
spodaystwa 0 grupie obszarowej 3—3 ha.

W latach 19651971 notowaliSmy Wy-
razny WZROST POGLOWIA ZWIERZAT
GOSPODARSKICH ZNAJDUJACEGO SIE
W - GOSPODARSTWACH OBSZAROWO
WIEKSZYCH. Poglowie bydla w 1971 r.
w poréwnpnin z 1965 r. zwiekszylo sie
w skali calege kraju o 7,3 proe., w tym
W gospodarstwach o powierzchni dé
2 ha zmniejszylo si¢ o 12 proc.. zag§ w
gospodarstwach o powierzehni 10 ha 1
wigecej wzrosto o 24,1 proc. W rezultacie
w 1371 r. w gospodarstwach o powierz-
chni powyZej 7 ha znajdowalo sie 52,1
-proc. bydia’ (w 1965 r. 47,1 proc., 46,1
proe. kréw (w 1965 r. 42,1 proe,) 54,3
Vg::g.) t.%%o‘;ly chlewnej (w 1965 T,

)y Toc. O\ 5
oo 0,0 pi wiee (w 1965 r. 51,0
. Z KREDYTOW udzielany.
Rang plan)ch przez Bahk

vo-Po-

.. Zyczkowe lkorzystajg w znacznie'wiek-

szym stopniu.  gospodarstwa wWyzsay
grup obszardﬁych.p\:' 1970 r. ingywiilfllz
\.a{zlym gospodarstwom rolnym o powierz-
chni ogélne] do 5 ha udzielono 45,6 proc.
ogélnej kwaoty kredytéw, podezas gdy
- ‘gospodarstwa te “stanowily €4.8 proc. o-
ej. Hezby: g stw  indy 1

powiekszania sig ogélnego
INtOW" zaznacza s warost od-
gos;ipglarstw korzystajacyeh 2z
TRAKTOROWO-MASZYNOWYCH
obROLNlCZYCH:. -z 17,4 proc, w

eJ. Stostunkowo duize upow-
wiadezenin - ustne przezpk(u-

spodarstw w el W
twach wynosil od 3,5 proc. w :lubglskii
do 27,8 proc’ w Katowicklm. - " ..°

Wyste

. W gospodarstwach -wiekszych.
Je. znacznie wy2szy,. udzial

epuie w wojewddrtwach
zalliskim, " w  ktérych
‘gospodarstw. Korzystalo
Obec:: 34,5 proc; w Kra-
oo w ieleckim),. (S)




Jék zmniejszyé

koszty podrézy stuzbowych ?

Nie tak dawno na lamach pism 1 w
programach telewlzyinych me?oko roz-
temat rozdetych Kkosztow

prawiano na

obowlgzkowo korzystadé z biletu stuzbo-
wego, a kourzystajac =z takiego biletu,

delegacii Z yeh, p
clggow, braku miejsc w hotelach itp.,
kladac to na karb nicdowladu organi-

racyjnego naszej gospod:
rarsadaania, w6l Bospodarkl i sposobu

na zlikv_vidowania wyjazdéw w spra-
wach waznych 1 mniej gvainyeh, bow};;lan
na calym Swiecie prowadzenie intereséw
wymaga przebywania przedstawicieli
kontrahentow w okreslonych miejseach
1 w okx:eﬂnn.vm czasie, Zdaje soble
8prawe, Ze trudno usunyé od razu przy-
czyny, Ktére determinuja epidemie wy-
Jazdow _stuzbowych, a jeszcze trudniej
Jest zmieni¢ ludzka psychike. Zostalo u
nas utrwalone przekonanie, Ze tylko oso-
bista interwencia i obecnosé przedsta-

Oczywiscie, Ze nie znajdziemy recepty

i , nie gzarobl ,,na spodniach”.
Przy takim systemie pracownicy de-
cyduja sle na wyjazd sluizbowy tylke

w ch przy kach, kiedy spra~
wy nie uda sle inaczej zaltatwié¢, bowiem
wyjazd nie przy i im ych
dochodéw,

Przy prawidlowym Korzystaniu z bile-
tu na PKS np, na trasie 200 km tam i z
powrotem, wartosé pig¢tnastu przejazdéw
zaplacona gotéwks pokrywa wartos¢ bi-
letu na przejazdy przez caly kwartal w
obrebie_ calej Polski.! Podobnie rzecz ma

‘o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY e LISTY o LISTY e LIST

Y o

tym
runkowania,

tu lotniczego 1 Jego Ja  Jost ty formy Z Fi , Wiréd
bardzo kosztowna 1 al‘:ommlnmmvan:h a nia w dzledzinle | ik D BPraw D ch w liicte ob., A. Kem-
e 59 Dlewy 3} fiskd Jest

le” Jalk stawy budietowej oraz

Obecne 5zkoly o Specjalnosclach lot.
niczych, jak: reaktywowany Wy e
chaniczny Energetyki 1 Lotnictwa Poli.
techniki Warszawskiej, WyzZsza Szkola In.
synieryjna w Rzeszowle, Instytut Lotnic.

twa w Warszawie, a e blura ko
we i ofrod.

ki b w_zniko-

mym stopniu w stosunku do pmyi:tzlych
ja K i} A0S

portu qzowletrmego. Wynika to m. in. ze
specjalizacji tych szkél, ktére

w
powietrzny wymaga wysoko
kwallfikowanych kadr, nie tylko o Spece
jalnosclach inZymieryjno-technicznych, ale
akze ekonomistéw, .dobryﬁh fachm;vcm;s_'

w
. zalgeznikéw do niel.

Stuszna jest wysunigta przez autora u-
waga, %o budZet Pnﬁ;;twa nie powinien
i 14 o p

do spraw ] 4
produkcejl 4 jef pr:.lyigotow a, analiz ko-
sztéw, powlgzan migdzynarodowych, us-
talenia optymalnych aparatéw latajacych
i portéw lotniczych, wypracowania naj-

dzle] J (sh J i efekty-
wnej) struktury form rozwojowych w tej
dziedzinie gospodarki. Wylanid si¢ wiee

p;'otl.lu ksztalcenia
BY

ne sa przede Wszystkim na & 1 Istbw — specjalisiéw z zakresu
ow z_dzi y me. P 3
chanikl, iki, it, in- Sprawa wydaje si¢ byé pilna. Wynika
Zynierli materialowe] itp, to m, in, { z tego, Ze prace organiza-
W okresie powojénnym mury wyiszych cying-przy ie pier ;g:a
uczelni w naszym kraju opuscilo ponad  odawezych przez magistrow | nowego

50 tys. ekonomist6w, Jaki z tego odsctek

wy ze specjalno-
dzo nie.

sie z mi na y

koleja. Nie ma tez klopotéw z udzie-

laniem zaliczek na delegacje, z rozli-
i oled

wiciela kontrahenta w kaidej P!
88 skuteczne,

Nie bez wplywu na masowosé wyjaz-
déw stuzbowych maja kulturalne i han-
dlowe uroki wielkich miast. Wyjazd na
dalsza odleglosé osoby majacej prawo
do przejazdu pierwsza klasa umoziiwia
Jel zwiekszenie dochodéw (poza fundu-
6zem plac). jesli bedzle korzystala z
przejazdu druga klasa.

Wydaje sie jednak, %e moZna powaz-
nie zmniejszyé masowo§é przejazdéw
sluzbowych. Mozliwos¢é ' taka stwarza
wprowad-~nie pi

1 spra taryf J
wyeh, przywoZenlem gotéwki 1 ksiggo-

Selg ti po’ ? I

wielki, Zachodzi wige potrzeba zmiany
systemu Ksztalcenia ekonomistéw, grun.
townej reformy struktury organizacyjinej,
jak rowniez tresei i form nauczania, a

waniem tych operacji. W
stwach o duzym nasileniu wyjazdow
mozZna zaoszczedzié nawet etaty oséb
likwidujgeych koszty delegacji.

PKP sprzedaja okresowe bilety na
okaziciela na dowolny okreg PKP, kilka
wybranych okregéw, lub na cala Pol-
ske. Bilety mozna nabywaé tylko w
DOEKP na dowolny okres na pociagi po-
spieszne pierwszej lub drugiej klasy.
Bilety na caly rok sa odpowiednio taxi-
sze od biletébw Kkwartalnych lub mie-

dla ws: ich przedsieblorstw 1 insty-
tucjl za...pu okresowych bilet6w bez-
imiennych na poclagi pierwszej klasy
i autobusy PKS, waine na obszar cale-
g0 Kkraju, dla swoich pracownikéw w
celach wyjazdéw sluzbowych.

Praktyke te stosujg z powodzeniem od
at e 1 nie maja
one klopotéw z kontrola celowoscl wy-
Jazdéw, bowiem kazdy pracownik musi

~Muzyka

Witajae z du’ym zadowolenlem arty-
kul W. Dudziiskiego na temat zZywot-
nie jacy i yki po-

%e bilet kuplony
na kazdy kwartal oddzielnle w sumie
jest drozszy od biletu kupionego na ca-
Iy rok. Bilety PKS mozna nabyé na do-
wolny okres bez progresji cen. '

Przed podjeciem decyzjl zakupu oma-
v y nalezy ikliwie rozwa-
Zzyé, na jakie okregi nalely kupié bi-
lety, ile sztuk, tak by mogly byé ra-
cjonalnie wykorzystane.

MIECZYSLAW JAGOSZ

¢h, to o

waznej (nr 2/71 -~ ,Muzyka i rynek®)
wyrazam nadziej¢, Ze wysuniete propo-
zycje zostanay wreszcie wzigte pod uwa-

Zgorzelee
i rynek”
czenia sle w ifach p
nyech po h i Z ch
(nawet 0 60 proc. w stosunku do ceny
pier j). Plyty po cenach obnizo-
nych wydaja m. in. wytwoérnie ,Sera-
fim”, ,Vietrola”, ,Richmond” i wiele
innych,

W imieniu znanych mi osobiScie me-

8¢ przez czy iedzi za Ze-
nujqqy wprost stan zacofania, jaki pa-

odpo

moge zap ', Ze wiele z wy-
?yanych przez te wytwdrnie plyt, w
m 1

nuje u mas na rynku w dziale

opero-
wej.

Jest Jednak oczywiste, Ze nawet w
przypadku podjecia odpowiednich decy-

zji dotyczacych ;eorgnnizncji i przede

ster ch Kom-
pletéw operowych (nagran monofonicz-
nych jwi sig nigdzie nle tloezy) cieszy-
toby sie wielkim powodzeniem, nawet
Jezel ich cena bylaby nieco wyzsza niz
ceny plyt NRD 1 CSRS. .

e uw: ju  nowych
dziedzin Zycla, w tym réwniez przyszlosg.
clowego transportu J jest transport
p niezwykle
szybkich jacych slg

kierunku zajmujs wicle czasu (i—11 lat).
W takim wariancie, pierwsze prace cko-
nomistéw transportu powietrznego mogly-
by ukazaé si¢ okolo roku 1980, co w
éwietle Istniejacych tendeneji rozwojo-
wych i go tra po-
wietrznego oraz rozwoju badan i prze-
widywanych potrzeb wydaje sie byé ter-
minem wyraZnie odleglym,

Zapewnienie miejsc pracy dla absol-
wentbw studiéw z zaliresn —ekonomiki

we wspbleczesnym Swiecle (gléwnie w

tra po nie 'powinuo
stanowié problemu. Ten kierunek ksztal.

techmnice) nalezy dokonywaé ciaglych cenia specjalistéw jest 1 bedzie irzeb.
zmian w metodach i programach ksztal- Ptk remyshy jotniossso 1
cenia. Powoduje to z kolel koni Z ?g'goule A ?, ?.]:m? o czug‘:cé
y e ) di e takze w PLL ,Lot*, Pafistwowych erga-
mieznyeh i i; fch z : Y * < ji
nauki i teEhniki, co dotyczy. réwniez e e et

transportu powietrznego.

Ksztalcenie kadr dia transportu mors-
kiego 1 ladowego jest dobrze zorgan:
wane i w zasadzie zaspokaja potrzeby.

ustug !omli_czych, spedyeyinych i lnstytu;

1y w
zbyt drobnych Kwotach, Nie moZna Jed-
aakze uniknaé tego w tak prosty spo-
#6b, jak proponujc sie we wspomnianym
liécle, ti. przez wyrazanie kazdej kwoty
dochodéw 1 wydatkéw budietowych w
milionach zlotych., Prawo budifetowe u-

MAGATYNOWANE

TOWAROU"

SROD czasopism fachowych WwWy=
réinia silg organ Urzgdu Rezerw
Pant yeh - K teche
niczno-ekonomiczny  ,MAGAZYNOWA-
NIE I TRANSPORT TOWAROW®, Pod-

stala bowiem obowiazek pr

zalety szaty graficznej tego
6 snie stwier-

Sejmowi PRL projektu ustawy
wej w ukladzie wg resorté6w 1

i trzeba :
dzié,.ie odpowiada ona merytoryczne§

dzial6w,
a rozmiary tych hwot w
dzialach ksztaltujay sie w réinych resor-
tach od kilku lub kilkunastu tysigey
glotych do kilkudziesicein miliardéw zlo~
tych. Nie mu?nu jednak laczyé wydat-

P Ziawlst
gnz:mmvanl; — stwierdza w7 nr 7T K
talnika Prezes Urzedu Razerw Par
wych, mgr ROLAND MAZUREK — wie-
dza

K6W o m pr

niu przykladowo  wydatkéw na
kolonie dia dzieci 7z wydatkami
na przemys?! Iub budownictwo — tylko
dlatego, Ze jedna z tych kwot Jest
mniejsza ol miliona zloiych lub nawet
wynosi tylko kilkana$cie tysiecy zlotych.

o jest stosunkows bare
dzo mafla. Wynika to nie tylko z Dra-
ku moziiwosei — jak dotychezas —- spec-
. jalistycznego przygotowania sic do pra-
cy w tej dziedzinie, w tym i do za%wo-

% z nledo-
z - mieu-

niera, ale r

du
statkn literatury na ten temat,
i, a

W te] sytuacfi kwoty w
okres§lonych dzialach sj juz niejedno-
Lkrotnie mnielsze od dzicsigtkéw tysiecy
zlotych, nawet gdyby nie dokanywaé ja-

k ich £ specyfi
nia wg rodzajéw wydatk6éw, jak mnp.
wynagr oraz
uslug itp.
Trzeba fednak zwréeié uwaee na falt,
¢e z roku na rok wprowadzane s3 pew-

por do nie-
.dawna takzie z braku reprezenianta pio-
bleméw magazynowych oraz dostatecze
nie uksztaltowanych form { metod ko«
ordynacyjnego dzlalania zar6wno w ue
Kkladzie poziomym, jak i pionowym.

Y Y SY= or ma-
garynowej oplcra sic na tradycjach §

wyeczuciu., Wystarezy stwierdzié, ze doe
j 1 nawet obeant

j y nie zawiers

h, W wynisg

ne usprawnicnia 1 upr

cjach : obstugi (] 3y
zaktadach naukowyech itp,
JAN LASON
GDYNIA

Czy nie za duze straty?

Wedlug danych z ostatnich pleciu lat
ich w

powiecie grajewskim jest dosg wysoka
i wynosi Srednio dla koni 1122 proc.
i bydla 98,6 proc. (przy fredniej woje-
wodzkiej: dla koni 70,5 prod. i bydia
69 proc,). Biorage pod uwage -rentow-
nosé ubezpieczenia, gdzie wyplaty z ty-
tulu szkéd nie powinny przekraczaé 70
proe., tj. procentu wynikajacego z wy-
1 jia do przypisu
to za 1y okres ubez-
pieczenia obowiazkowe zwierzat nie by-

y T , a dla K PZU w
Grajewie przyniosly powazne siraty, po-
dobnie zreszta jak dla gospodarki po-
wiatu.

Skladki za okres ostatnich 5 lat dla
koni wyniosly 15206 tys. zloiych, od-
szliodowania natomiast 17181 tys. zlo-
tych; dla bydla skiadki — 8244 tys. z},
odszkodowania — 8216 tys. zlotych.

Z analizy za 1970 rok wynika, Ze na
580 zgioszonych szkéd w koniach padly
552 konle, a dobitych zostalo 28 koni
{leczonych bylo 272 i nie leczonycq 308

e

nuja szkody powstale na skutek mo-
rzyska (kolki). Przyczyna powstania
tych szkéd w wigkszosci przypadkéw
jést niewlasciwe Zywienie oraz brak od-
powlednie] paszy.

Utirzymujaey si¢ w dalszym cizgu wy-
soki poziom szkdéd w poglowiu zwierzat
gospodarskich wplywa ujemnie na ren-
townosé tego ubezpieczenia i wifze sig
z konieeznoscig podwyiszenia skiadek.
W celu uniknigeia zastosowania pod-
wyzki skladki ubezpleczeniowej za obo-
wigzliowe ubezpieczenie koni i bydla
Prezydium PRN w Grajewie poczynito

Kkroki jace do
szkéd, p jmujac w tej e
chwale.

Gminne Spéldzielnle z terenu powiatu
zobowigzane zostaly do ciaglego zaopa-
trywania i i Gwel

P!
yeh w i ki mine
okna i wietrzniki do modernizacji bu-
dynkéw inw i Sprawy

gania szkodom w obowiazkowym ubez-
pieczeniu zwierzat

do ustawy budzetowej oraz

i ch.
tego gotowy do eksploatacji oblelit zo~
_steje zagospodarowany nafezgficie} proo:

jej: 1 5 Sel. Aktpal-
nie réwniez podjeto w Dhni wie Fi-
nans6w dalsze prace majjce na celu

udoskonalenie formy prezentacyjnej u-
stawy budZctowe].

Przez. autora wspomnianego listu Jest
podnoszona réwniel celowoié wydziela-
nia w odrgbne ezeSci budietu ,,Srod-
k6w rezerwowych®, ,Srodkéw WwWyréw-
nawezych”, ,R6inych roziiczed” 1 in-
nych oraz postulowanie, aby byly sto-
sowane takle tytuly tych czesci budzeto-
wych, ktére p 13 ogblowi

rra wedlug jogo Zyczen, Doglae
déw i — jak wiadomo — na ogdl nisiiej
wi .

edzy.

Y, y proces
magazynowania jest skomplikownny.
Diatego tez musi byé projektowony
przez i od, % i Bile

p
ro projektowe, a nie przez personcl ina-

gazynu, nie zawsze orientujacy §i¢: w
ogéinych ki h 34

go i jego iach z
opzkowaniami, _ konstrukeja urz:]-dz—e;z
P ,:.,..g.i“é’zy‘ §nego, S

stwa zrozumieé Ich tresé.

Wymienione ezeScl zawieraja tego ro-
dzaju S$rodki budictowe, jak np. rezer-

w itp.

Ukazujacy sle od dwéch lat kwartal-
nik podeimuje w kazdym pumerze 5zé-
roka pr yke gospodarki magazye-
nowej i transportu towardw, 3 w SItiee

wy centralne na wydatkl nie pr

zap: , budownictwa magazy-
Z i organizacii pra-

ne, lokaty $rodkéw ych na
akeje kredytowe, Srodki wyréwnawcze
dla budzetéw terenowych, udzialy bud-
Zet6w terenowych w dochodrch budzetu
centralncgo i inne. Nie s3 to wige $rod-
ki budzetowe zwiazane z zakresem dzia-
lalnosel okre§lonyech resortéw czy rad
narodowych, leez sa to Srodiki egéinego
przeznaczenia i stad wynika i ¢

30, WY
cy, e(ektywno‘Sci magnzynnyaniz, funk-

stect w, $rodidw

P ych, pr towarowych.
y i i jest publl-
kacja opracowan Centralnegn ©5 GIE

Cospodarki Magazynewej, Eaidy pumer
iaj; fnformacje 1 ko-

'y Cza

nowej:
Ta szeroka problematiyka kwartainiza,

koni). Jeszeze gorzej sytuacja §
sie w poglowiu bydla, gdzie na ogélng
liczbe 763 szkoéd padlo 483 sztuk, a do-
bitych zostalo 280 sztuk (mie leczonych
bylo 518 sziuk bydla). B

Powyzisze daneléwiadpzi\ o zbyt ma=

vgagunkiem Jest tu jednak d

wszystkim r J

fonogr_aﬂcznego (inwestycje) poprawa w
tej dziedzinie moze nastapi¢ dopiero za

kilka lat. Mozna wigc obecny sytuacje .

zlagodzié przez import plyt

iejgtneg yboru, co wymaga znajo-
mosci Swiatowego rynku plytowego, wa-
loréw poszczegélnych nagran oraz za-

ter 6 Nie-

wych 2 nagraniami muzyki powazuej
w

liczne ke pl;t z muzyks powaing
(przed wxglu laty) $wiadezyly o pray-

lnstrun}en'mlnej i operowej,

ych — —_
glownie z krajéw zachodnich. Mozliwosci
importu plyt z krajéw socjalistycznych
— ze wzgledéw repertuarowych i wy-
konawezych — sa ograniczone, chociaz
z-pewnoScia w pelni. jeszeze nien,wyk
rzystane. - RS B
Faktem jest, Ze cény wybiinych
h nagran hodnich s3’
kie. Wystarczy jednak zapoznaé
l'(?talggami plyt np.: ,,The Gra

naj-
WYso-
fie z

D wyboru.

Jezell zatem ,,Ars Polona” | ,Sklad- '

nica  Ksiggarska” nie posiadajg w tym
zakresie dostateczne] orientacji — moga
J1 od znmawcéw

3, JRaniski
- od -spore}
przéprowa-
ankiety lub kon-

lczby melomanéw
dzenia ewentualnej

_lub (UsA), zeby
Stw . ze liczne y
Ktdre po Kilku latach od pierwszego tlo-

ych.

BOHDAN PROKOPOWICZ
Warszawa .

Ekonomista transportu powietrznego

Decyzje Biura Politycznego KC PZPR
1 rzadu na temat rozwoju polskiego lot-
nictwa, konczace kilkuletni okres stag.
nlacji i powolnej likd\h:dacji przemysiu lot.

sp

s a8 eg

- Przede wszystkim dotyezy

na el 4 4

to ksztalcenia
o

kadry 3 1
j iach ych. Jest to prob-
lem istotny, poniewaz produkcja sprze-

Iym u zwierzat
o Koniecznosci wzywania pomocy wete-

omawiano niejedno- N T
krotnie na zaj h ia r et ich wy w czesel poza
0. F prewencyjne PZU byly resortami.
wykorzystane w zasadzic zgodnie 2z .
przeznaczeniem. Przykladowo: érodki rezerwowe do dy-

Stuzba weterynaryjna zostala przesze
kolona w zakresie lecznictwa przypad-
kGw chorobowych bedacych najezestszy-
mi przyczynami powstania szkéd. Po-
nadto zmobilizowano sluzbge weteryna-

k sei I

rynaryjnej do chorege zwierzecia po ryjng do i e-
zauwazeniu choroby. Notuje sie takze czenia i jnego
wypadki, %e lekarz weterynaril jia ur 4 Sadzi¢ nalezy, ze
ny jest do chorego zwierzgeia woéw- podjgte i iecia w p ym siop-
czas, gdy pcmoec jest zbyt spéiniona niu wplyna na zmniejszenie ,upadko=
i nie rokuje wyleczenia zwierzecia. wosci” inwentarza, a tym samym zmnicj.

Najwigeej szkéd powstaje u bydia na
skutek chordék przewodu pokarmowege,
tj. na skutek ostrego wzdgein Zwacza,
przeladowania Zwacza oraz niezytu Zo-
ladka i Jelit. U koni natomiast domi-

szy sie wskaznik szkod w tym zakresie.

AG
.. Grajewo
1 adres ,znane. .redakeji)
B AR

.{Nazyisko,

Wyiaiénieni‘e Mfﬁ'isiéfs‘iw‘af"' Finanséw

W zwiazku z listem ob.'A. Kemplif-
skiego zamieszezonym w nr 44 ,2ycia
Mi 'wo Finanséw

wyjasnia, co nastepujes
,Ustawa budzetowa zawiera kwoty

do~
oy

przy czym Kkwoty te usystematyzowane
53 Wg podstawowych kierunkéw dziala-
nia poszczegélnych resortéw (tzw. dzia-
16w).

Ustawa budZetowa nie moZe zayvietas

spozycji Rady Ministréw nie mega byé
planowane w czeSel obejmujjeej wydatki
na utrzymanie Urzedu Rady Ministréw,
bowiem nie sa one przeznaczone na ten
cel. Maja one zapewni¢ sfinansowanie
nie przewidzianych w planie niezbed-
nych wydatkéw réZznych jednostek go-

P jaca waine i akin-
alne dla calej gospodarki narodewe§ zd-
gadnpienia uzasadnia postuiat, aby cza~
sopismo ,,MAGAZYNOWANIZ I TREN=
SPORT TOWAROWS statn sie lekturg
zawodowa nie {(ylko magazynieréw f{
spedytor6w, ale takZe wiclu Iansch
sthzb i i ych, nie
wylaczajac  kiercwnictwa zakladéw 1
zjednoczeii.

bl

5¢ 1 nfer

spcdarczych, ktére podlegaja

resortom 1 radom naredowvm.
Wydzielanle w odrecbne czeSci budzetn

centralnego niektérych instytucyi nie be-

L
mow zynowei, spedycil
i transportu jest Zrédlem czgstego mar-
notrawstwa i strat. A wiele tege typm
przykladow dostarcza oma
tainik w kazdym numerze.

iany 3 o)
»a przyhkiad
do-

dacych resertami, jak np. P ocni-
k6w Rzadi. Komisji ‘itp. — co zostalo
réwiiléz ‘porusione w emawianym liscie
— podyktowane jest nie wzgledami tor-
malnymi, lecz powiazaniem Iub niepo-
wiazaniem rodzaju fch dzialalnoSci z o-

kreSlonym wem lub 183
nym ini! it p

wej. Nie bez znraczenia jest w tych
przy sprawa stw tym in-

stytuci lepszych warunkoéw realizacii

wych ych

chodéw 1 wydatkéw watakim uklad
jak to przewiduje klasyfikacja budzeto-
wa. ktéra jest seciSle dostosowana do
Klasyfikaeji gospodarki narodowej. W
ustawie Z wej wyedr (1

pozycj yech i
stwo Finans6w dla potrzeb Sejmu opra-
cowuje obj ia do Z Paii

y

jch zadan o charakterze miedzyresorio-
wym przez przyznanie uprawniei do sa-
- "

w ktérych jona Jest

aysp!

czna tresé budletu wraz ze ;1

kwoty hodéw i wy ch
organéw i ji p

s vej oraz
niektérych innych instytucji centralnych,

wania - sig podstawowych
#rédel dochodéw oraz kierunkéw wydat-
kéw budzetowych.

wymi.

Srodk

v indy 2; Zyczel

inwestordw,. a_wiec nz ogzdl dowolnie

i bardzo réinie, co z kolei uirminizio
i ich zerie i St

) WY Ay

dar ie. Do wy z FATYIOW
naleza dzenia do skiadowaniz, tran-
sportu, Z itp. W ziniie WFPOe

sazenia magazynéw Kkazdy
uwaza za stosowne i produkuje te,
wynika z jege rozeznsnin, Np. ud:
wozkéw nie jest skorelowany z
rem jednostek Iladunkowych, fe zas =
nosuoicia dzwizg6w magazynowych, 8’
dzwigi — z nosnoscly wag: wszystko ra-
zem wreszeie z wytrzymaloscia romp
i stropsw.

Obok pr ki czysto no-
wej w kwartalniku Degatc reprazanio-
wana jest tematylia transperiu towa-

Lkucuje, ¢0
co
o

TOW, % tr
towyeh, paletyzacji 1 koaieneryza:

CZ. KONCZAL
Dyrekior Departamentu

?

miast wyjasnié pigtrzqce sig od diuz-
szego czasu pytania i liwosci
zagmatwaly je jeszcze bardziej. Dzi$
zZnowu, po pewny d

STATNIE dni starego ro0-
ku, charakteryzujqce si¢
kolejnymi zygzakami poli-

¢ji w-przededniu innych wydarzen,
stosunkowo $wiesej daty, czyli ,Re-
wolucji Kulturalnej”. Kolejne partie

tyki chinskiej — tak wew-
ngtrz kraju, jek i na arve-
nie miedzynarodowej

) poznajg CzYy
nictwem chifiskim; dokonujg zbli-
Zenia poszczegblnych galezi przemy-
slu oraz transportu, ktérego role i

inika z rol-

i waqt i,

okresie 1

3 7

nej stabilizacji,
éwiatowej powraca pelne niepokoju
pytanie: DOKAD ZMIERZAJ4 CHI-
NY?

Czytelnik polski otrzymal ostatnio
kilka obszernych opracowan, poswig~
conych Chinom Ludowym. O jednej
2z tych ksigzek chce wlasnie poin-
formowaé
przynajmniej proby syntezy polityki
gospodarczej Chin

na prasy

k

obszar mie sposéb przecenié. Sporo
uwagi poswieca sig tez problema-
tyce handlu zagranicznego Chin Lu-
dowyech 2z podzialem na wymiang
towarowq z krajami socjalistyczny-
mi, z krajami Trzeciego Swiata 4
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi, jak rowniez z analizq ten-
dencji
latach w kierunkach chinskiej wy-
miany towarowej z zagranicq.
Chinski handel zagraniczny nie od-
grywa istotnej roli w systemie funk-

nie ze wszgledu na rozlegly

wystepujgeych w ostatnich

tych, ktérym brakuje
Ludowych od

obecnej.

WELADYSLAW KANSKI podijgl
sie trudnej pracy, owocem za§ jego
wysitkéw jest dzielo pt ,CHINSKA
REPUBLIKA LUDOWA —~— ZARYS
ROZWOJU
1949—1969".

Czytelnik polski nie miat dotych-
czas wigkszego wyboru, je§li chodzi
o uporzqdkowang,
relacje, polgczong z probami analizy
i ocen, wspolezesnych dziejow Chin,

T lucji do chwili

GOSPODARCZEGO

mozliwie pelng

"¢ RECENZIE e RECENZIE e

nie

ze

blematyki
stalo, ze Wladyslaw Kadnski skon-
centrowal si¢ gléwnie
mach dotyczqeych strategii rozwo-
ju .gospodarczego Chin Ludowych.
Natomiast problemy polityczne po-
traktowal w pewnym Ssensie margi-
‘nesowo, jak

PoT?
gadnien ekonomicznych”.
Na prawie 300 stronach, ujetych
w XIII rozdzlalach. Autor zaprezen-
towal obszernq panorame¢ TOZWOU

6lnym uwzgled pro-
gospodarczej., Dobrze sie

cjono’ gosp
warto$é obrotow towarowych w sto~
sunku do dochodu marodowego nie
pozwala Mméwié o decydujgcym
wplywie kontaktéw zewnetrznych na
stan gospodarki chinskiej, ktéra ma
wszelkie cechy gospodarki zamknie-
tej. ieni d
sie do wypracowania - odpowiedniej
masy towarowej, jako pokrycia dla
niezbednego importu. Taka masa to-
warowe powstaje gléownie w 7rol-
nictwie, pr yéle lekkim 1 czeScio-
wo surowcowym. Natomiast import
obejmuje niezmiennie maszyny

urzqdzenia, sprzet specjalny, mawo- '
zy sztuczne oraz pszenice, Jest io
wiec struktura towarowa wybitnie
niekorzystng dla Chin. Odzwiercie-

ki narodowej,

Istota gad

spro

sie szczegdlne uznanie: , utrzymal sie
w czasie”, a skromny zemiar przed-
stawienia zarysu rozwoju gospodar-
czego Chin przeksztaleit w probe
syntezy dwudziestolecia
gospodarki.

Piszqc o aktualnej polityce gos-
podarczej ekipy rzqdzqcej w Chi-

" mach, Autor stwierdza: ,..droga 02~
woju chinskiej gospodarki,
pozornego podobieristwa hasel, od-
biega znacznie od swego ,wielko-
skokowego” pierwowzory, co wska-
zuje ma mieosiqgniecie jednego z zn-
sadniczych celow, jaki przyswiecal
wrewolucji kulturalnej”. Nie udalo
si¢ mianowicie, mimo podejmowa-
nych wysitkéw, rozbudzié owego en-
tuzjozmu mas na skale ,wielkiego
skoku” i zmusié ogromnej ludnosci
tego kraju do wyrzeczenia sie ,wii-
snego ja” w imie przyszlej wielkosci
kraju. Fala ,ekonomizmu” tj. Zada-
nie poprawy warunkéw material-
nych, zwiekszenle $wiadczer social-
nych itp., ktéra przetoczyla sie przez
Chiny w lutym 1967 roku, powra-
cala zaréwno w 1968 ., jak § w
1969 r.”.

W przytoczonych
zawarte zostalo — w pewnym Ssen-
sie
ksigqzki.

Wydaje sie, %e wszelkie rozwa=
Zania dotyczqce juz to kontrowersji
wok6t strategii rozwoju gospodar-
czego Panistwa Srodka, jus to mied-
sea i roli Chin na arenie miedzy-
narodowej naledy zaczynaé -1 lkon-
czyé na obszarze, gdzie ksztaltuiq

chinskiej

mimo

Tondah sdaninch

KWINTESENCJA  calej

sam stwierdza: ,jedy-

wymiane towarowa ukazuje okres-
lone przesuniecia w strukturze geo-

‘graficznej

na proble- dla ona ze szczegdlng ekspresjq stan sie PROBLEMY DEMOGRAFICZ-
i mozliwoSci ekonomiki chifiskief. NE.
Jedn fnie, jak juz wsp iatem, Pod. owym celem w Chinach

obrotéw  (2wiekszenie

w 01 ych za-

Chin Ludowych od

RECENZIE

DOKAD ZMIERZAJA CHINY

WLODZIMIERZ WOWCZUK

~

gospodarczego
tanic W

okres odbudowy — pierwszego planu
piecioletniego (1953—1957) i drugie-
go (1958~-1962), w trakcie realizacji
ktérego mastqpily pamietne wyda-
rzenia,
Skok”. Nastepnie w kolejnych roz-
dziatach (,0dwrét” i ,Okres regu-
lacji”) daje on prébe analizy sytua~

tadzy 4,  przez

znane pod nazwq ,Wielki

przy réwnoleglym
krajéw Ssocjalistycznych), co wigse
sie ma ogét z pol dnieft
dotyczaeych polityki
wych na arenie miedzynarodowed.

Rozdzial XIII 1 ostatni Wladyslow
Kanski potraktowal (z uwwagi na
nadmiernie wydlusone cykle wydaw-
nicze w Polsce), jako szanse dla sie-
bie, dajgc wyraz pragnieniu: byé
aktualnym za wzelkq cene, nawet
wbrew wydawcom. Rozdzial pt. ,Po
‘1X Zjeidzie KP Chin” autor pisal
zapewne jui w drukerni. Nalety mu

lu  krajéw  kapitalistycznych
spadku udzialu

bylo od zarania stworzenie zintegro-
wanego panstwa o silnym systemie
scentr go zarzq
podarkq, ktéra uprzednio nie prze-
szl przez faze rozwoju  kapitali-
stycznego, ktéra nie miala wlaécl-
wie 2

13 x]

gos-

Chin . Ludo-

inych tradyci udzialu w mig-

dzynarodowym podziale pracy, Kkto-
ra nie wyksztateila ani kierunkéw
specjalizacji produkcyjnej, ani ted
nie dysponowale odpowiedniq ka-
dra’ fachowcéw. Na planach. nie-
mal od poczgtku zaciqiyl PROBLEM
2YWNOSCIOWY, kiéry w  progra-
mach politycznych byl ujmowany,
. Jako problem ,trzeciego posithu”,
Sukcesy pierwszego planu piecio-

realizo po wstgp=

nym okresiec odbudowy, mnie przy-
niosty  zdecydowanego przelomu,
nie mogly tez ukryé postepujacego,
rozwarcie noiyc pomigdzy poziomem
sit wytworezych a potrzebami szyb-
ko rosngcej ludnosci.

Wiadyslaw Kafiski sfusznie zwra-
ce uwage ma dysproporcje pomig-
dzy liczbg ludnoSei o powierzchniq
uprawng w rolnictwie. Powolujgc
si¢ na obliczenia FAO, stwierdza
on, 2e grunty orne w potowie lat
pigédziesigtych stanowily 9—10 proc.
terytorium Chin, pastwiska za$ 20
proc. W przeliczeniu na glowe l_ud-
nosci przypadato wiee 0,46 ha uzyt-
kéw rolnych przy przecictnej Swia-
towej 1,38 ha, za§ w USA — 2,27
ha i w ZSRR — 1,74 ha.

Skromny zasieg mechanizacji rol-
nictwa, mniski poziom chemizacji
oraz ograniczone oddzialywanie no-
woczesnych zdobyczy agrokultury,
sprawily, Ze wielkosé.produkeji 2ba-
Zowej per capita w Chinach pod ko-
niec lot sze$édziesiqiych wynosila
278 kg, co nie zapewnia konwen-
cjonalnej racji ZywnoSciowej, wy-
noszacej 300 kg na glowe ludnoci.

Rolnictwo chinskie daje najwizic-
sz2¢ akumulacje; na roli pracuje 80
proe. ludnodci kraju; ten dziat go-
spodarki byt kilkakrotnie narazony
na straszliwe kleski sywiolowe; w
kazdej sytuacji rolnictwo musialo
daé odpowiedniq mase towarowq nd
eksport. Nic wiec dziwnego, Ze za-
sadnicze kontrowersje i konflikty w
lonie kierownictwa chinskiego do-
tyczyly gléwnie rolnictwa i jeyo
ustroju. Wokét projektu ,Dwunasto-
letniego Programu Rozwoju Rolnic-
twa” (1956—1967) rozgorzaly zaciete
spory, wykraczajgce czestokroé poza
problematyke czysto produkcying.

Wiadystaw Kadiski pisze: ,,..po-
dobienstwo $rodkéw stosowenych w
1961 r. i w 1969 7. moie Swiad-
czyé jedymie o tym, ze po dwich
latach trwania ,rewolucji kultural-
nej” kierownictwo chinskie stanelo
przed analogicznymi probl iw
przemysle, transporcie i handlu 2a-
granicznym, jak po dwdch latach
pWwielkiego skoku”. :

Od polowy 1969 roku 2z rozmai-
tym nasileniem prasa chinska za-
czela publiltowaé informacje, ktdre
mogg stanowié¢ podstawe do :pPray-
puszczen, iz w 'Chinach nadal trwa
dyskusja nad przysziym modelem

nie ma nadrobic¢ wszysikie 2D
nia. Tym razem nic okresla s
nym horyzontéw czasowych. Prd
sie natomiest omawiaé problemy
placowe, porusza sig poszezegdine
aspekty polityki finansowes paistiva,
dyskutuje sic ned problematykaq ka-

drowq.
Na ostatnich kartkech su o}
ksigiki wspomina o tym réwn

Wtiadyslaw Kariski.

Moze 1warto w tym Fkontekicle
przypomnicé, ie — wedlug obliczen
ekspertow — rewoluciz kultural-
na” pozbawile Chiny 400 000 specia=
listéw, ktérzy w normalaych wa-
runkach powinni byli ukonczyé stu-
dia w latach 1967 i 1968; w tym —
140 000 indynieréw, 90000 wykia=-
dowedw szkol srednich i podstawo-
wych orez 50000 lekarzy.

Tygodnik ,Time” pod Loniec 1969
roku przedstawil iScie apekaliptycz=
nq wizje:

w2a 10 lat w Chinach nie bedsie
juz intelektualistow. Kraj przeiyje
byé moze, lecz nie bedzie jué mial
przyszlosei”.

sk

Na zakotczenie kilke dodatlos
wych, drobaych raczej uwag do
ksiqzki Wiladystawe Kaviskiego,

WPANCZA SZILA” nie jest zasa-
dq, opracowanq przez ChRL i Indie,
lecz piecioma zasadami,
regulujqeymi  stosunici pomiedsy
panstwoni, Artorem ich uie byl
ani Nehru, ani Czou Fn-laj, lecz iy-
jacy w ckresie 273—232 p.on.e cesarz
Assoka (Aszoka) — krzewiciel bud-
dyzmu, reformaior, Swiatly wladca
Indii,

Naste¢pnie, powolywanie sie pricz
Autora na ksiaike Juliusza Burgina
pt. Wielki Skok” — w sposéb jak
to uczynit - jest oczywistym nies
porozumieniem, gdys oprécz bezlry-
ticznej apologetnki wobec konceps.
cji, ktéra spowodowete tyle niepo~
wetowanych szkéd dla  gospodarki
chinskiej, wspomninna ksiqgikn rq-
zita wyjgthowna nonszalauekim traks.
towantem materialu foktograficones
go, w tym rowniez statystyk,
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ROCES koncentracji | centralizac)i kapitalu po-
stepuje w ostatnich latach w prayspieszonym
tempnve, zwlaszpza w rozwinietych krajach euro-
pejskich, Dominuje tu tendencja do obrony wo-
bec wzrastajgcej ql{sx:ansji kapitatu Standw Zje-
dnoczonych i cheé nadrobienia znacznego opdi-
nlenia rozwojowego w stosunku do tego ostatniego.
Jako glowny warunek skutecznego przeciwnatarcia,
a zarazem dotrzymania kroku rewolucji naukowo-
techqlczr;ej traktuje sie tu fuzje istniejgcych firm.
w wiellkie, na wzor amerykanski zbudowane, korpo~
racje narodowe i miedzynarodowe. .
Warto jednak zaraz na wstepie zwrécié Yiwage na to, Ze
ehbciaz koncentlracja i cenlralizacja kapitatu jest 1 pozostaje
wiewatpliwie dominujgcym zjawiskiem, to jednak tendencit
tej nie absolutyzuje sig. Przeciwuie, bardzo czeste odzywala
sie glosy zwracajgce uwage na to, Ze ,toraz wicksze” wcale
nie n’gusi oznaczaé¢ w rzeczywistosci ,,coraz lepsze', Stwier-
dza sig pray tym, ze pWwielkie rozmiary nie sa tez lekar-
stwem na braki w zarzadraniu, .ani nle- stancwig panaceum,
ktére mogloby uzdrowi¢ wmierajaey ,,8alaz przemysiu', a la-
czenie isighiorstw jaeyeh na niskim poziomie za-
rzadzania okresla sig jakg ,tyczenie braku sprawnosei™!),
Przestrogi te sa réwnie aktualne dla nas, gdzie nie-
Jednokrotnie grupowano przedsiebiorstwa w wiekszych
organizacjach ze wzgledu na administracyjno-biuro-
k-raf‘.yczna wygode, ale bez zadnego uzasadnienia i ko-
rzysci ekonomicznych. XKoncentracja produkeji za
wszelky cene doprowadzala w przesztosei nierzadko
do likwidacji malych i $rednich zakladéw rowniez
w tych sektorach, gdzie one powinny byly istnieé
! przynosi¢ korzysci gospodarce narodowej.

*

_Analiza dodwiadczent firm kapitalistyeznych w dzie-
dzinie organizacji zarzadzania jest tym bardziej wska=
zana, ze najbardziej zloZzone problemy dotyczyly sto-
sunkéw miedzy zarzadem korporacji a przedsigbior-
stwami wchodzgeymi w jej sklad. Rozwigzywanie tych
probleméw ma, jak wiadomo, duze znaczenie takze
u nas. Oczywiscie, poréwnywanie naszych zjednoczei

‘i przedsiebiorstw z korporacjami i odpowiednimi jed-
nostkami organizacyjnymi z nich zgrupowanymi be-
dzie w wielu przypadkach z réznych zresztg przyczyn
utrudnione ). Odnosi sie to np. do najwiekszej kor-
poracji $wiata General Motors, kiora swojg wielkos-
clg znacznie przekracza rozmiary nawet najwiekszych
naszych zjednoczen.

Wsréd naszych zjednoczen przemystu kluczowego znajduja
sle wprawdzie takie kolosy jak np. Zjednoczenie Hutnictwa
Zelaza | Stalj (180 tys. pracownikow), ale znaczna wigkszosé
naszych zjednoczen miesci sie w przedziale 10—50 tysicey za-
trudnionych, Ze spisu dwustu najwigkszych towarzystw 1
koncerndw chemicznych w Kkrajach kapitalistycznych?d) wy-
nika, Ze ogromua wigkszo$é sposréd wykazujaeych liczbe
ratrudnionych miesci sig w przedziale 10—25 tysigcy pracow=-
nikéw. Tylke cztery sposréd mich przekroczyly 100 tys, za-
trudnionych a siedem znalazio sig¢ w przedziale 50—100 tysigey.
Wiadomo, Ze z naszych dwunastu zjednoczen przemysiu che-
micznego tylko trzy nie osiagnely granicy 10 tysiecy, szesé
miesci sig w przedzialg 10—25 iys., a trzy w przedziale 25—30
tysigcy.

Chociaz kryterium zatrudnienia nie moze byé uzna-
ne za wystarczajace, to jednak w danym przypadku
dane na nim oparte dowodza, iz firmy kepitalistycz-
ne dajg si¢ porownywaé, jesli chodzi o ich wielkosé
¥- polskimi zjednoczeniami przemyslowymi, Doswiad-
czenia struktury organizacyjnej tych organizacji dzia-
lajgcych w innych warunkach ustrojowych moga si@
okaza¢ pozyteczne na gruncie gospodarki socjali-

.atycznej.

NEUTRALNE KOMPUTERY

Jaki jest wige obowigzujacy system zarzadzania
w duzych firmach kapitalistycznych — scentralizowa-
ny czy zdecentralizowany? Prawidlows odpowiedz na
to pytanie mozna, jak sie wydaje, sformulowaé¢ w na-
stepujgeych dwéch punktach:

1 Juz w latach dwudziestych dajg sie stwierdzi¢ w
firmach ‘kapitalistycznych tend je d traliza-

cyjne, ktére w miare czasu ulegajg wzmocnieniu, a W

latach pieédziesiatych stajg sie dominujgcy teorig za-

rzgdzania. , -

2 Trudno dostrzee jaki§ jeden obowiazujacy system,

* Jedyng uniwersalnie obowigzujgca zasada jest
brak scl tu i koni §¢ przystosowania form za~
rzadzania do obiektywnie istniejacych warunkow
{ wyznaczonych celéw.

Terminu ;decentralizacja” bede¢ w- dalszym ciggu uzywaé
dla okreslenia pewnych PROCESOW; rozumieé przez to bede:

a) podzial wigkszej organizacji (systemu) na mniejsze Jed~
nostki nizszego rzedu (podsystemy), )

b) delegowanie czeSci uprawnien do podejmowania decyzii
oraz czeSci odpowiedzialnoscl dotychezas zastrzezonych dla
garzadu wiekszej organizacii na jednostki nizszego rzedu,

¢) .wyposazenie jednostek nizSzego rzedu w émdki_, ktore
im pozwalaja realizowaé samodzielnie podjete decyzje i po-
nosié za to odpowiedzialnosé przed zarzadem wiekszej orga-
nizacji, Stan, do ktoérego si¢ zmierza w wyniku takiego pro-
cesu decentralizacji bede nazywaé autonomia jednostek
niiszego rzedu w ramach nadrzednych celéw wigkszej orga-
nizacil .

Jest rzeczg oczywista, Ze tylko laezne drzialanie
wszystkich trzech czynnikéw decentralizacji moze do-
prowadzi¢ do realizacji jej celu, a mianowicie do po-
1gczenia korzysci, wynikajacych z centralizacji oraz
koncentracjii kapitalu i produkcji z elastycznoscia
mniejszych 1 autonomicznych przedsiebiorstw.

. Réznorodne sa czynniki ksztaltujace procesy decen-
tralizacji. Zalicza sie do nich zwykle wielkosé¢ organi-

zacjl, dywersyfikacje produkeji (wysunietg przez au-
tor6w amerykafiskich na czolo przyczyn decentrali-
zacji), terytorialne rozproszenie, zasieg i zlozonosé
rynku oraz samg centralizacje kapitalu (W. Caban).
Niekt6rzy autorzy (Giscard d’Estaing) na plerwszym
miejscu  wséréd warunkéw rozsadnej decentrali-
zacjl stawiaja - ezynnik . ludzki, rozumiany jako

psychologiczna zdoIno§é kierownictwa do zaufania
wspélpracownikom oraz przygotowanie tych ostatnich
do spelnienia zoufania w nich pokladanego, W parze
z tym ostatnim czynnikiem idzie réwniez wymienia-
na — naszym zdaniem, bardzo wazna — popularnosé
decentralizacyjnych koncepeii.

Migdzy poszczegéinymi autorami nle ma w zasa-
dzie réznicy zdan na temat wplywu, jaki majg wy-
mienione wyzej czynniki, na procesy centralizacji lub
decentralizacji. Inaczej rzecz si¢ ma, gdy w gre wcho-
dzi czynnik stosunkowo nowy w zarzadzaniu, a mia-
nowicie elektroniczne przetwarzanie danych (EPD).
Wypowiadajgcy si¢ -w te} sprawie podzielili sie na
trzy grupy: zwolennicy centralizacji sgdza, ze EPD
sprzyja wiasnie centralizacji, zwolennicy decentrali-
zacji - udowadniaja ,Ze pozwala ona na zwiekszenie
uprawnienn niZszych ogniw ‘zarzadzania, za§ trzecla
grupa uwaza EPD za neutralng wobec tych procesow.
Doswiadczenie wydaje sie wskazywaé, ze trzeci po-
glad jest prawidlowy. W praktyce obserwuje sie bo-
wiem w roznych dziedzinach zaréwno fakty przyspie-
szenia proceséw centralizacji, jak i tendencji decen-
tralizacyjnych.

Kierownictwo korporacji ,United States Bteel” zlikwi-
dowalo po wprowadzeniu EPD centrale zbytu podiegajjce’
przedsicbiorstwom i jch zgrupowaniom (divisions), w ,Be-
tlebem Steel” wszystkie zamodéwienia kierowane s do elek-

tronicznego centrum obliczeniowego, gdzie opracowuje sig
programy produkcyjne dla wszystkich stalowni j walcowni,
Podobnie rzecz ma si¢ w przemys$le rafineryjnym, gdzie pro-
gramy rafinacji dla wszystkich zakladéw wykonujy sztaby
centralne, biorace pod uwage rodzaje otrzymanej ropy oraz
przyj¢te zaméwienia na produkty j pélprodukty, Zauwazmy.
ze w tyeh galgziach przemystu przewazaly takze prze«f
wpro i EPD el ty scentralizowanego zarzadza-
nia,

Z drugiej strony, w najbardziej zdecentralizowanej Gene-
ral Electric po zainstalowaniu EPD decentralizacja ulegla
poglebieniu, W r, 1958 liczba jednostek branzowych (divi-
sions) ulegla zwigkszeniu z 29 do 48, liczba za$§ ,departamen-
t6w” wchodzacych w ich sklad — ze 110 do 150,

W General Electric rozbudowano system informacji lacze
noscj do rozmiiaréw iieznanyeh w innych korporacjach, Kor=
noraeja ta dysponuje np, wewnegtrzng sieciq telefoniczng roz-
picta miedzy Atlantykiem i Pacyfikiem, ktéra pozwala kaz-
demu pracownikowi polaczyé sie w kazdej chwili z jednym
z 2500 osob figurujacych w spisie telefonow wewnetrznych.
Te latwoié komunikowania sie¢ uwaza sie w General Electric
za jeden z majwazniejszych czynnikdow i warunkéw decen-
tralizacjl, podezas gdy gdzie indziej stanowi ona argument
za centralizacja.

Podobnie ulatwienia, ktére przynoszg komputery w
dziedzinie rachunkowosci mogg byé uznane za pod-
stawe centralizacji, ale stanowia co najmniej réwnie
wazny argument za decentralizacjg zarzadzania. Kom-
putery pozwalaja bowiem na wyodrebnienie odpo-
wiedzialno$ci finansowej mniejszych centréw decyzii,
a takze precyzyjne okreSlenie ich funkcji oraz kryte-
ri6w sprawno$ci. Wszystko to stwarza podstawe dla
zwartosci systemu i jego kontroli, co przeciez jest
niezbednym warunkiem zdecentralizowania zarzadza-
nia. M. E, H. Graham, wiceprezydent Chrysler Cor-
poration zapewnia, Ze komputery sa teznym $rod-
kiem ulatwiajacym decentralizacje operacyjna i1 cen-
tralizacje kontroli.

Jako  uogélnienie tych kilku przykladowo wymie~
nionych zastosowan EPD, mozna, wydaje sie, sformu-
towaé¢ wniosek @ neutralnoici tego czynnika w sto-
sunku do wyboru systemu zarzadzania wiekszg orga-
nizacjag przemystowa. EPD raczej poglebia niz zmie-
nia kierunek tych tendencji i proceséw (centralizacji
Jub decentralizacji), ktére w danej dziedzinie byly
juz aktualne przed wprowadzaniem EPD.

CHARAKTERYSTYCZNE TYPY

Ze strukturg korporacji jest tak, jak z domami na
Manhattanie — powiada Galbraith. Kazda jest inna.

Tutaj Interesujg nas typy ugrupowan gléwnie ze
wzgledu na stosunek ich zarzadéw do przedsigbiorstw
wechodzgcych w ich sklad. Stwierdzajae wiee jeszeze
raz =~ podkre$lang przez wszystkich badaczy proble-~
mu — ogromng - réznorodnosé form ‘organizacyjnych.
duzych organizacji przemyslowych w’ krajach kapita-.
listycznych, staraé sie bedziemy wyodrebnié typy naj-
bardziej charakterystyeczne. .

Zwykle rozréznia sie trzy zasadniczo réine sche-
maty organizacyjnej struktury wielkich kapitalistycz-
nych zgrupewan przedsigbiorstw: typ zdecentralizo-
wany, typ scentralizowany i’ typ mieszany.%)

W korporacji zdecentralizowanej jej zarzad intere-
suje sig¢ tylko ogélnym kierunkiem rozwoju swoich
przedsigbiorstw, zatwierdza zasady polityki technicz-
nej na dluzszy okres. Kontroluje zysk i inwestycje
przedsigbiorstw. Te ostatnie zorganizowane sg z re-
guly jako firmy typu regionalnego, z osobowoscig
prawng, z do$¢ szerokimi uprawnieniami i szerokim
wrozrachunkiem gospodarczym*, Tak zorganizowany
jest najwigkszy koncern naftowy §wiata — ,STAN-
DARD OIL OF NEW JERSEY“,

"W typie scentralizowanym dzialalno$¢ zakladéw
produkeyjnych koordynowana jest przez jednostki

(divisions), ktére nie maja osobowosci prawnej i pra-

cujg w oparciu o zasady ,wewnetrznego rozrachunku
gospodarczego®. :

W trzecim typie kombinuje si¢ cechy dwéch pierw-
szych typéw. Najwieksze przedsiebiorstwa podporzad-
kowane sg bezposrednio zarzadowi korporacji i za-
rzadzane sg wedlug typu pierwszego, a mniejszymi
kieruje sie wedlug zasad typu scentralizowanego. Na
takich podstawach oparty jest najwiekszy amerykan-
ski koncern metalurgiczny ,,UNITED STATE STEEL“,

Nalezaloby obecnie zobaczyé, jak ksztaliuje sie po-
dzial funkcji miedzy przedsiebiorstwa i zarzad kor-
poracji w tych trzech typach korporacji.

Jesli przyjaé i
ne (wykonywane przez e J lizowane
(wykonywane przez zarzad Kkerpouracji), to Gisvard d‘Estaing,
zastrzegajac sie przeciw uniwersalistycznemu traktowaniu
wszelkicgo podziatu, zalicza de funkcji zdecentralizowanych:
zbyt, pr je, zar i i zagpan‘zeqi dani

dzial na f

stwach. Stwarza ona réwniez warunki do ptzgkazania
kierownikom przedsigbiorstw odpowledztalx}oﬁci a
wprowadzanie nowych wyrobéw do produl;c:i.

Do dziedzin najbardziej scentralizowanych ,WeIWS_ZY‘
stkich typach Korporacji nalezg finanse. Pr_z_equblor-
stwa sporzadzajg wprawdzie bilans i maja wlasrge
fundusze, ale nie maja kont w banku. Amortyzacja
wplywa do centralnej kasy korporacji. Inwestycje za-
sadnicze i $rodki obrotowe s3 scentralizowane. W ob-
rocie wewnetrznym korporacji obowigzuja w zasadzie
ceny transferowe. E

Gléwne (choé nie jedyne) kryterium oceny kie-
rownikéw przedsiebiorstw wytwarzajacyck_l artykuly
konsumpeyjne stanowi wynik finansowy®). Inaczej
rzecz wyglada w przedsiebiorstwach o dlugim cyklu
produkcji i obrotu kapitalu.

Z powyiszego zestawienia w,ivnika. %e wszystkie funkcje
wykonywane w korporacji podzieli€ mozna na:

1. STRATEGICZNE, czyli dotyczace ustal_enia i realizowa=
nia celéw diugofalowych i polityki rozwoju;

2. TAKTYCZNE, czyli dotyczace ustalania i realizowania
biezacych celéw produkcyjno-handlowych;

3. OPERACYJNE, czyli dotyczace wykonania wyznaczonych
zadan w ramach celéw biezgcych, .

Jesli z druglej strony przyjaé trzyszczeblowy podzial Kor.
poracji (I § iebiorstwa 1 to
tyczny rozklad funkeji w trzech riéznych typach takiej orga-
nizacfl jest nastepujacy: .

Funkeje:
Typ Kor

Strategiczne ‘Takiyezne  Operacyjne

Scentralizowany: korporacja  korporacja zaklad

przedsie- zaklad

biorstwo

Zdecentralizowany: korporacja

korporacja zaklad
niektore

przedsie-

biorstwa

Mieszany: korporacja

Jeszeze raz naleZy sie zastrzec przeciw uniwersalisty.
cznemu traktowaniu tego schematu. Wskazuje on tylko
tendencje i kierunki rozwigzan, ale nie stanowi zad-
nego szablonu. Wszyscy obserwatorzy i badacze pro-
blemu podkreslaja z naciskiem pragmatvezne i nie
doktrynalne podejécie do probleméw struktury orga-
nizacyinej i systemu funkcjonowania wielkich organi-
zacji przemystowych. W' kazdyech warunkach dba sie
jednak o bardzo $eisle i precyzyjne rozgraniczenie pél
decyzyinych miedzy réznymi szezeblami zarzadzania.
Traktuje sie to jako konieczny i niezmienny warunek
prawidlowego systemu funkcjonowania,

PRZYDATNE 1 NIEPRZYDATNE DOSWIADCZENIA

Doswiadczenia korporacji przemyslowvch w krajach
kapitalistycznych w zakresie struktury organizacii iza-
rzadzania sg bardzo duze, Nie widaé¢ powodow. dla
ktoérych nie moglyby one byé wykorzystywane w prak-
tyce naszych zjednoczen, czy innych organizacji go-
spodarezych. .
i u nas rozwiazan stosowanych
w_kor yeznych jest jednak niemozliwe,
gdyz zbyt wiele réznic dzieli je od istoty i warunkéw, w ja-
kich dzialaja duze organizacje przemyslowe w ustroju socjali-
stycznym. Nie silaec sie na analize tych réimic. przyjaé na-
lezy, Ze S 3 Zego zj ia z pafistwem, a takle
z innymi, mi jed ¥invmi nie s3
poréwnywalne ze stosunkami zewnetrznymi korporacji kapi-
talistycznych.t) Nie w tej .sferze nalezy wigc poszukiwaé
glownie mozliwoSci wykorzystania ich dosSwiadczen,

wykorzy

ami OF

Znacznie wieksze mozliwosei kryja sie natomiast
w sferze stosunkéw wewnefrznych, a zwlaszeza w sfe-
rze stosunkéw miedzy zarzadem korporacji a zgrupo-
wanymi w niej przedsigbiorstwami i zakladami.

Kryivezne zbadanie doswiadezenn tyeh korporach
wydaje sie poZyteczne szczegélnie teraz. gdy zgodnie
z Uchwalg VI Zjazdu ma wzrosnaé rola i samodziel-
no$é duzyvch organizacji przemyslowych — zjednoczes,
kombinatéw i1 wielkich przedsigbiorstw, :

nowe produkty, plany ( zety), or ¢ Wewnetirzna,
awansowanie wspolpracownikéw. Jake funkcje scentralizo-
wane wylicza natomiast: ustalenie celéw calosSci, kontrole,
polityke i zarzadzanie fi i, pozi plae, okresleni!
strategii, inwestycje, nominacje wy7szege personelu na
stuzby prawne i stosunki zewnetrzne,

W rzeczywisto$ci rzecz przedstawia sie oczywiscie
w sposéb znacznie bardziej skomplikowany. Istotnie,
przedsiebiorstwa cieszg sie duzg autonomia, zwlaszcza
w dziedzinie produkcji i handlu, ale nie jest to auto-
nomia bez zastrzezen. Produkcja kooperacyjna nawet
w korporacjach zdecentralizowanych podlega np.
Scislej reglamentacji przez zarzgd korporacji. Auto-
nomia w zbywaniu produktéw jest znacznie wieksza
niz w zakupach. W zaleznosci od typu korporacii,
funkeja zaopatrzenia bywa scentralizowana lub zde-
centralizowana.

Planowanie odbywa sie na wszystkich szezeblach
zarzadzania. Jesli planowanie operacyine we wszyst-
kich trzech typach odbywa sie¢ w zakladzie a plano-
wanie perspekiywiczne (strategiczne) w zarzadzie kor-
poracji, to planowanie biezgce (faktyczne) uplasowane
jest w zaleznosci od typu w zarzadzie korporacji lub
w przedsiebiorstwie. R

Lokalizacja zaplecza naukowo-technicanego zalely .

‘gléwnie od charakteru produkeiji. Jej dywersyfikacia
powoduje naturalnie wzrost znaczenia laboratoriéw i
biur konstruktorskich przy zakladach i przedsiebior-

SWIATA o ZE SWIATA o ZE SWIATA e ZE SWIATA e ZE SWIA

1) Por. Philip Sieckman — Romans Europy z wieikoéclg.
,Fortune*, marzee 1970. Cyt. wg Biuletynu Ekonomicznege
PAP nr 651/1970. -

?) Struktura organizacyvina Korporacji jest wieloszezeblo.
wa. Przewaznie mozna w niej wyroznié wrzy szezeble: 1. Kor-
poracja, 2. przedsiebiorstwo (division. departament) i 3. za=.
klad. W poiskiej literaturze ekonomicznej spotyka si¢ rézne
nazwy dla jednostek szczebla sredniego: jednostka branzows
(B. Glinski) — oddzial (W. Caban). wydziat (ttumaczenie pracy
H. Koontza i C. O'Donnella). My bedziemy nazvwaé te jed-
nostki po prostu przedsigbiorstwami, gdvi w przewazajges].
wigkszoSei majg one cechy autonomicznego przedsiebiorstwa.
Nie ma tu — naszym zdaniem — zadnego znaczenia. Ze sama
korporacja jest réwniez trakiowana jako przedsiebiorstwo.

3) Syvgnaly Nr 21969, Wydawnictwo Centralnege Instytutu
Informacji Nauko echnieznej w Warszawie. T

4) Por, S. M. Mienszikow — Zarubieznyj opyt Organizaefi
uprawlienija promyszlennym proizwodstwom. W zbiorze:
Problemy naucznoj organizacii uprawlienija socjalisticzesko;
promyszlennostju. ,.Ekonomika*‘, Moskwa 1968, -
»i‘x) W korporacii Du Pont de Nemours np. giéwnym Kkryte.
rium oceny przedsigbiorstwa jest rentownosé zainwestowane-
go kapitalu (stopa z¥sku). Obok niego wystepuje jednak takze
zysk zrelacjonowany do sprzedazy. sprzedaz zrelacionowana
do inwestyeji. sprzedaz. calkowite koszty produkeji, srodki
obrotowe i kapital. Na szczeblu zakladu kryterium oceny
sa m.ip. koszty produkeji, koszty sprzedazy, koszty admini.
stracyjne.

6) Stwierdzenle A. Krawczewskiego, e gospodarka nasza
wnawet dzi$ jeszcze nie osiagnela poziomu centralizacii. dew
cyzjl planistyeznych wysoko rozwinietych krajow wspdleze-.
snego ;:ap!talizmu“. mozna uznaé chyba tylke za nieporo.-
zumienie. (Por. artykul! w ,Trybunie Ludu* z 23 wrzesnia
1970 r. pt. ,,Rewizjonizm i eklektyzm w.eKonomii politycznej
sacjalizmu*t),

aze=

WEGIERSKI PRZEMYSL LEKKI.
W ROKU 1972

Weglerski przemysl lekkl, kibry w tym
kraju obejmuje szerszy zestaw branz
niz w Polsce (m. in, do tej galfzi zali-
cza sig przemysl papierniczy, poligra-
ticzny, meblarski itp.), przewiduje w
roku  biezacym zwiekszenie dosiaw na
potrzeby. rynku wewngirznego o 5—6
proc,, na éksport o 11—12 proc. Global-
na produkcja tego przemysiu ma Wzros-
ngé o 7 proc. Powyzej Sredniej Ksztalto.
waé si¢ ma wzrost produkcji w branzy
dziewiarskiej, kenfekcyjnej, papierniczej,
poligraficznej 1 meblarskiej, ponizej —
w branzy tekstylnej, skorzanej i fu-
trzarskiel, Przyspieszenie tempa wzrostu
produkejl w przemysle lekk — pro-
dukcja tego przemyslu wzrastala w u-
bleglym pigeioleciu $rednioroczuie o 4,7

proc. — wiate sie, jak podkresla agen-
¢ja ,Budapress®, ze znacznymi nakla-
dami i wymi, 11 juz in-

westycje w tym przemy$le o warto$ct
ok, 12—13 mld ft, to znaczy okelo polo-
we wszystkich, Ktérych podjecie zakia-
da plan na lata 1971—1375. {kk) '

ZMIANA NIEKTORYCH CEN
v W WRL

pztucznych 1 odlewéw. Na.ogdl zwyzZka

tych cen nig spowodowala zmiany cen .

detalicznyeh, poniewaz ° jednoczesnie
obnizono podatek obrotowy. Ceny deta- ¢
liczne niektérych artykuléw zostaly jed-
nak podniesione. I tak m, in, male ku-
chenki gazowe zdrozaly o 5,4 proc., pry-
sznice (typ 2Z-90) zdreialy o 16,4 proc.,
szy y o poj sei 4 lréow i 8
litrow zdrozaly o przeszlo 22 prec,

Ceny pralek i wir6wek do prania wzro-
!lly o 30—60 ft, piecéw gazowych o 70-80 ft
1 fuchni gazowyeh o 20—50 ft. Ceny de-
taliczne rower6éw podniesiono o 120~140 ft.
Opony i de¢tki samochodowe zdroZaty °
o 20 proc. Tak np, cena opony do Tra~
banta wzrosla 2 340 ft na 408 ft. T,

Znacznie obniZzone zostaly ceny deta-
liczne $rodkow pioraeych i mydel. Na
przylklad znany w Polsce enzymatyezny
syntelyczny srodek pioraey Bio Automat
stanial z 10 ft na 7,40 ft, proszck do pra-
nia ,,Tisztasag” z 6 ft na 4,40 ft, cena
paczkowanego mydla foaletowege spadia
z 590 na 4,50 ft, a mydia toaletowego
sprzedawanego ny wage spadia z 35,4 ft/
kg na 27 [tkg, Mydlo dziccinne stanialo
% 4,40 na 3,40 [t. Stanialy takie kremy
do golenia., -

MASZYNY' I 'URZADZENIA
W EKSPORCIE ZSRR
DO KRAIOW
KAPITALISTYCZNYCH

Z opublikowanych ostatnlo statystyk
wynika, ze radziecki elisport do rozwi-
nigtych Kkrajow -kapitalistycznych wazrést
z 1346,1 min rbl w roku 1965 do 21539
min rbl w roku 1970, Nastapil przy tym
dosé znaczny, bo ai dwukrotny, wzr;)st

eksportu ‘maszyn 1 ‘urzadzen — 'z 40,
min rbi do 83,3 min rbl, Maszyny i u-
d i ig wiec ol je ok, 4

proc. radzieckiego wywozu do -rozwinig-
tych Kkrajow kapitatistycznych. Najszyb-
ciej -wzrastal -wywéz tej grupy towaréw
do NRF — z 2 min rbl w roku 1965 do
25,7 min rbl w roku 1970, gdzie. obecnic
na maszyny i urzadzenia przypada 11
proc. eksportu z ZSRR, Tym samym
NRF wysunela si¢ na pierwsze miejsce
wsr6d odbiorec6w radzieckich maszyn 1
urzadzei w gruple rozwinietych krajow
kapitalistycznych, Na drugie miejsce spa-
dla Finlandia, poprzednio czolowy od-
biorca wyrob6éw radzieckiego przemyslu
maszynowego w gruple rozwinletych kra-
jow kapitalistycznyeh (13,3 min rbl), na
sie Grecja (12,1

Jesli chodzi o ceny wyrobéw

. swobodnie, to — jak informuje gazeta

Z dnlem 3 siveznia br. plta na  n»Népszabadsig” z dnia LY, br. — przed-
1ana detali 1 nies 1 wa mogg e

Wegrzech cen deta ych nie cen. prp

Ktérych artykutow, Wzrosty ceny niekt6-
rych materialéw budowlanych i artyku-
6w gospodarstwa domowego a obnizone
gostaly ceny detaliczne $rodkéw . piora-
eych 1 mydia, Jesli chodzi o materiaty
budowlane, to najwicksze podwyiki cen
dotycza cegiel rozmaitych rodzajéw, nie-
ktérych materialéw do krycla dachéw
{ materialéw podiogowych,

Z dniem 1 stycznin podnlesione zostaly

przemysiowe ceny zbytu metelt loloro-
wych, alumjnium, nlektérych tworzyw

—— m
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y S ynie do
tuacji rynkowej, (RE)

ROK UBIEGLY
NA PLACACH BUDOWY WRL

Szacuje sie, Ze w roku ub. budowla-
nl wegierscy przekroezyli o 4 proc. pian
przerobu., Gorzej przedstawin sig sytua«
cja pod wzglcdem realizacji planu rze-
czowego. Prowadzono m, in. prace na 77
obicktach, objetych planem panstwowym,
0 podsitawowym znaczeniu dla gospodar-
ki narodowej. Jak informuje f\gcnc.!a

min rbl), na czwartym Francja (6,2 min
rbl). (k)

RADZIECKIE ZAKUPY ZBOZ
W USA

W Waszy| ie ; d do wi
dci, iz :Y Radzi © zas

wenejl pociagnelo za sobs spadek cen
na ten artykul i wyraZne niezadowole-
nie farmeréw, (MP)

HANDEL ZAGRANICZNY
CSRS W ROKU 1971

Wedlug ws{epnych szacunkéw Federal-
nego Urzedu Statystycznego CSRS, rok

‘ubiegly przyniést znaczng. popraweg Sy-

tuacji w handlu zagranicznym. Plan za-
ktadal wzrosi eksportu o 7,2 proc, w
tym do krajéw socjalistyeznych o 5.5
proc,, do krajow kapitalistycznych o 9,7
proc. W rzeczywistodel (obliczenia wstep-
ne) wywoéz zwiekszyl sig o 9,0 proc, W
tym do krajéw socjalistycznyeh o 2,9
proc.,, do krajéw Kapitalistycznych o
10,4 proc. Po Stronie importu zakladano
w planie wzrost przywozu ogélem o 10,5
proc. (z krajow socjalistycznych o 38,9
proe., z Krajow kapitalistyczunyeh o 12,7
proc,), W rzeczywistosci import zwigk-
szyl si¢ w stopnin mniejszym — o 8,9

wlozly w roku ub. ok. 1,1 min
réw. W blezacym piecioleciu zaklada sie
wzrost ilosci pasazeréw do ponad 2,1
min o0s6b rocznie, uruchomienie nowych
poljczen micdzynarodowych (z Nairobi,
Karaczi, Madrytem, Kolombo, Singapu-
rem, Bamako i ewentualnie — rozmowy
jeszcze trwajy — dodatkowego polacze-
nia z Kuby). Odpowiednio wzrosnaé po-
winny réwnies . przewozy towarowe. Te
zadania majy zostaé¢ zrealizowane w za-
sadzie bez zwickszenin ilosci i wymiany
taboru latajaccgo. W biezacym pigciole-
ciu, przewiduje si¢ bowiem zakup tylko
jednego samolotu typu TU 154 dla prze-
woz6w miedzynarodowych, ktéry zabie-

‘ra¢  bedzie poczatkowe 161 pasazerow,

a nasthnia ilos¢ miejse w tym samao-
locie zw:ekszm\u zostanie do 220,

Wstrzymanie si¢ od zakupéw nowego
sprzegtu latajacego w najblizszyvch latach,
jak wynika z cytowanego wywiadu, spo-
wodowane jest niedostatecznym dotych-
czas wykorzystaniem sprzetu i stosunko-
\é'lo \}isklm i

proc:, przy czym z krajow J ycez-
nych wzrés! o 8,2 proc., z krajéow ka-
pitalistycznych o 10,0 proe.

Bilans handlg zagranicznego, podkresia
si¢ w opublikowanych materialach Fede-
Urzedu ystycznego SRS,

miat w roku 1971 charakier wyraZnie a-
ktywny, Zgodnic z planem uzy.ska.no

samoloty IL 14 i AN 24 nie zostaly zu-
tyte nawet w polowie. Szybki wzrost
przewozéw bez angazowania Srodkow w
zaKkupy nowego sprzetu przyczynié sie
powinien do znacznego zwigkszenia do-
chodéw pr el stwa. Juk

wyniki flnansowe sn bardzo zachecaja-

c::dnrn. w_roku 1970, gdy globalne do- .

poprawe . sytuacji e) w
kach z krajami socjalistycznymi. Nasta-
pit wzrost aktywnego salda w gruple
wyrobéw gotowych oraz salda ujemnego
w gruple paliw, metali } surowcéw, Na
wzrost aktywnego salda w gruple wy-
rob6éw  gotowych rzutowaln  przede
wszystkim dalsza aktywizacja eksporta
maszyn i urzadzent, chociaZ nie osiagnie-
zi zaklad w planie, Gdy

kupu zhéz ( dzy, owsa i

nia) w ilosct okolo 3 min ton na sumg

przeszio 100 min dol. Jest to najwigksza

transakcjn od 1963 rok'!;, idedy Zwiazek
A it w USA

na
kwote réwniez przeszlo 100 min dol
Amerykariski minister handiu Maurice
Stans oswiadezyl, Ze jest to powainy
krok naprzéd na polu rozbudowy obu-

sBudapresse, plan
do eksploatacji 33 .z
nie talo jednak -ar W a
konczono budowe tylko 20 czolowych
oblektéw, na 3 — wystapity tzw. posliz-
gj, ktore trzeba bedzie odrabiaé w- roku
. biezgcym. KK)

nich, Zadanie to

ych handiewych,

Dzieki zakupom radzieckim Stany Zjed-
noczone pozbyly sle nadwyiki kukury-
dzy, ktérej uprawe farmerzy amerykafie

t0o
chodzt o artykuly konsumpcyjne pocho-
dzenia przemyslowego, uzyskano wigkszy

. niz przewidywano. w planie, szczegoélnle

w stosunkach z kirajaml socjalistyczny-
mi, nadwyzke eksportu nad hnportggn‘.)

BULGARSKIE LOTNICTWO
. CYWILNE

©'Warzyw: przypada- na  pomids

zwiekszy!y

chody w
si¢ o 15 proc.,, Bul, ie Linfe L
d 6w o 46

ey

proc,

EKSPORT BULGARSKICH
WARZYW | OWOCOW

Jak informuje agencja BTA, bulgar-
skie owoce | warzywa — Rwiele i prze-
roblone — importuje ‘obecnie ok. 60
krajéw &winta, a roczna Wwartodé tego
eksportu ' slgga ok. 1 mid lewow dew.
Na eksport kierowanych jest Srednio-
rocznie -240—250 tys. ton &wieiych wa-
rzyw oraz ok. 300 tys. ton BSwieiych
owocéw. OK. 70 proc. eksportu swiczych
ory, - ktore -
eksportowane sg przez caly rok a nie

w

Jak wynika z wywiadu,
i ,,Sotia-Press'' przez generalnego
- Bulgarskich Li-

uii Lotal

scy rozszerzyll na skutek zachety ze stro=
ny czynnikéow rzadowych; co w '

tego kraju przes

_winogrona.. (

0 Aezonu, w grupie Swie-
tych owocdéw czolowe miefsce zajmuja
44 -proc, wartoScl - eksportu
$wietych owocéw), jablka (24 proc,) oO-

y
np. na liniach krajowych |

“lych obrotach NRD wynl6si w1870

raz brzoskwinie (20 proc.). Z -ok. 500
tys. ton Konserw warzywnych i owoco-
wych, wytwarzanych przez przemysl
bulgarski, na eksport Kkierowanych Jest
350—400 tys. ton. (kk) )

HANDEL ZAGRANICZNY NRD

Plany na rok ubiegly zakladaly w sto-
sunku do roku poprzedniego wzrost obro-
téw towarowych o 8 proe. Udziat Kra-
jéw RWPG w ogdlnych obrotach NRD .
mial wynies¢ w roku ubieglym 74 proc.
Stanowiloby to wzrost o 2,4 proc. W po-
réwnaniu z 1970 r. Lacznie obroty towa=
rewe pomigdzy: NRD i Kkrajami RWPQ ..
osiagniaé maja w latach 1971—1975 war-
tod¢ 165 mld marek, przewyiszajac w
ten sposob o 60 proc. sume obrotéw w
latach 1966—1970. Najpowazniejszym part-
lerem bedzie ZSRR, z Ktérym obroty
zamkngy si¢ kwoty 100 mld marck. War-
tos¢ obrotow NRD z Polska osiagnie w
latach 1971—1975 ok. 19 mld 21 dew., co
stanowi¢ bedzie wzrost o 70 proc. w po-
réwnaniu z minionym 5-leciem. Obroty
z CSRS osiagng warto§é 4,5 mld rubl,
z Wegrami 2,6 mld rubli, z Bulgaria 2,3
mid rubli, zas z Rumunia 1,4 mid rubli,

Obroty zagraniczne NRD w latach
1949—19%0 wzrosly 14-Krotnie. Najpomysi-
niejsze dla wzrostu obrotéw NRD z za.
granica byly lata 1969 i 1970; w 1969 .
wzrost obrotéw wyniost 151 proe.,, zas
W roku nastepnym 13,9 proc, W 1970 r.,
obroty handlu zagranicznego NRD x
krajami socjalistyeznymi wyniosly po-
nad 6 mld rubli, ¢o w stosunku do ro-
ku poprzedniego stanowi wzrost o 12,1
proc., ktéry byt jednak niiszy o 1,8 proe.
ol tempa wzrostu calodci obrotéw, Kra-
Je socjalistyezne posiadaly 71,6 proc,
udzial w enlosci obrotow  esiagnietych
przez NRD w 1970 r. Byl on najnizszy
W calym okresie 1961—1969. Udzial kra-
jéw socjalistycznyeh w handlu -~ zagra-
niczhym NRD najwyiszy byl w 1962 ¥
1 'wynosil 79 proc.

ZSRR — najwiekszy partner handlo
NRD osiagnal z republika w 1970 r.wg
stosunku do roku poprzedniego Wzrost
obrotéw o 8,4 proc., Udzial ZSRR

ca-

r.o—
39,1 proc. Z krajami kapitalistycznymi
NRD zwigkszyla obroty w. ~mlogiczn5;nn
okresie o, 18,8 proc. Wartodé; | obrotéw
NRD z krajam{ ‘knpitallstycznymj' w
okresie 1049—1970 zwizkszyla: sly:i2-krot=
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KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH

IWAN OLEINIK

ROGRAM kompleksowej integracji socjalis-

tycznej to nie tylko plany na przyszlosé, to

takZze juz realia dnia dzisiejszego, Liczne
problemy, ujete w programie, s w stadium re-
alizacji lub uwzglednione zostaty w planach pra-
¢y organéw RWPG przy koordynacji zamierzen
rozwojowych na lata 1971-—1975,

Juz teraz podejmowane sy decyzje w takich
aktualnych i ztozonych sprawach, jak rozszerze-
nie i poglebienie miedzynarodowej specjalizacji
i kooperacji produkcyjnej, zaspokojenie potrzeb
bratnich krajéw w dluzszej perspektywie w za-
kresie wazniejszych rodzajow paliw, energii i su-

© rowcow. :

O tym, jak wazng role odgrywa wzajemna
wspblpraca, w szezegolnosci miedzynarodowa
specjalizacja i kooperacja produkcyjna, §wiadczy

chociazby taki fakt: udzial eksportu do Lkrajow-

RWPG siega w wielu galeziach przemyslu NRD,
CSRS i Wegier 60 proc. wartoSci produkeji, ok.
40 proe. swojego wewngirznego zapoirzebowa-
nia na surowce i materialy pokrywaja te kraje
droga importu z krajéw RWPG, przede wszyst-
kim z ZSRR. '

%

Rosna wzajemne dostawy maszyn 1 urzgdzen.
Eksport tych urzadzeh z ZSRR do krajéw RWPG
zW¥ieksza sie w bieZacym piecioleciu ok. dwu-
krotnie i stanowi ok. 30 proc. caloici dostaw
ze Zwiazku Radzieckiego do tych krajéw. ZSRR.
wspbldzialal i bedzie wspdéldzialaé z bratnimi
krajami w wyposaZzaniu zakladéw energetycz-
nych, budowy maszyn, petrochemicznych, cl’le-
micznych i innych, a takze réznych obiekiéw
rolniczych, z dziedziny transporiu i lq,cznoécxr
Mozna przytoczyé wiele przykladéw korzystng,]
wspélpracy panstw cztonkowskich w rozwijaniu

miennej, ponad 40 proc. zasobéw rud Zclaznych,

& Miesigeznik JUNOST w grud-
niowym zeszycie zamiefell artykut
pt: »O dojrzaloScl prawdziwej i po-
zornej”., Autorka artykulu, kandydat
mauk filozoficznych, N, Naumowa pi-
sze o czynnikach, ktére w epoce
burzliwego rozwoju rewolucji nau-
kowo-technicznej wplywaja na
ksztaltowanie osobowosci mlodziezy
1 na dokonywany przez mig wybér
miejsca w Zyciu spoleczenstwa:
Okres dojrzewania spolecznego jest nie
tylko i nie tyle przygotowaniem do cze-

ZA GRANICA PISZA:

.

P ja sl sp hd
Belgil, Trwajaca fam o4 1969 Toku pow
umozliwila osiag;
cle stanu pelnego zatrudnicnia,  Kiére
utrzymalo slg przez caly rok 1979, Réw-
nlez w roku bieZzacym liczba berroboinych
jest dos¢ ustabllizowanas 57 tys, 056D, 8
czego 271 tys, wykwallfikowanych w poe
rownaniu z odpowiednio 52 tys. 1 24 tys,
w roku 1970, Mozna zaohserwoivaé jeanzx
ofert zat jenia: 10 230
w pazdziemmiku br,, w poréwnaniu z 23
tys. w tym samym miesizcu roku po-
przedniego.
Polityka inwestyeyfna rzadu belgijskie.
g0 okazala si¢ gdyz p
na zatrudnienie w innych galeziach 20se
tych ow, kidrych zwolnio-

go$§_innego, ,, sa~

5 co
. w "zyclu 3
‘majacym wlasna, odrgbng, niepowtarzalng
wartoﬁ; dia niego samego 1 dla spoleczefi.
stwa,

no z ych kopald wegia,
Nieco gorzej wyglada &Loniunktura w
Holandii. Od polowy hr. liczka bezrabote

est
Tzecza  absolutnie oczywista, Ze Wiele
ludzkich cech i zdoino§ei bedacych Zy-
wotng Koni ig dla !

3
trzecia czeSé Swiatowych pél naftowych, d

|, wy: i u ,niedoj

czwarta czesé swiatowych zasobdw gazu ziem-
nego, wielkic zasoby drewna i innych surow-
cow oraz materialéw. To stwarza sprzyjajgce
warunki dla rozwigzania probleméw paliwowo-
-surowcowych panstw czlonkowskich RWPG.

Zwiazek Radziecki juz obecnie zaspokaja po-
nad 70 proc. zapotrzebowania krajéw czlonkows-
kich RWPG i Kuby, znaczng cze$¢ zapotrzebo-
wania DRW i KRLD na wazniejsze rodzaje su-
roweow i paliw. W toku koordynacji planéw na
lata 19711975 postanowiono znacznie zwigk-
szyé dostawy tych produkiéw z ZSRR do kra-
jéw czlonkowskich RWPG. Przede wszystkim
rosng dostawy ropy naftowej ze 138 min ton
w ubieglym piecioleciu do 243 mln ton w pigcio-
leciu biezgeym, gazu ziemnego z 8 do 33 mld
metréw szesé.,, energii elektrycznej — z 14 do
42 mld kWh, rudy zelaza (w przeliczeniu na
metal) z 72 do 94 miln ton.

Kraje socjalistyczne, zainteresowane zwigk-
szeniem dostaw 2z ZSRR surowcow i paliw,
uczestniczg w postaci wlasnego wkladu kapita-
lowego w rozwoju tych galezi produkeji w
ZSRR, w rozbudowie. zdolnoseci wytwérezych
radzieckiego hutnictwa, przemysiu nawozéw mi-
neralnych, celulozowego i niektérych innych ga-
lezi przemyslu surowcowo-materialowego.

*

Ogromna role w rozwoju socjalistycznej inte-
gracji, poglebiania powigzann gospodarczych od-
grywaja obiekty i organizacje, fworzene wspol-
nie przez zainteresowane kraje socjalistyezne.
Rurociag naftowy ,,Przyjazn” umozliwil znaczne
zwiekszenie dostaw radzieckiej ropy naftowej

nych wynosi w tym kraju 80 (ys5., W pie -
I z 49500 w pazdziernizn 130
roku, Oznacza to, Ze blisko 2 proe. Iude
nosci aktywnej zawodowo poszukujo prae
cy. Jedng z przyczyn tego Stanu rzeczry
jest daleko zaawansowana industrial
cja tegiom’{w nadmorskich, Maszyny rie-

Czesto mowimy mu fongm W
»Ty jeszcze malo umiesz®. No i co z
tego? Za to latwiej wchlania on to co
nowe, jego moézg nie jest zasmiecony
mnésiwem bzdurnych stereotypéw, nie
przyswoil sobie jeszcze owej ,,madrosci
zyciowej**, kiéra rodzi pustke wewngirz-
na i ucielesnia sie w powiedzeniach
.,blizsza cialu koszula,.* Jub ,to nie meo-
Jja sprawa‘,

Tonem, potgplenia powiadamy mlodemu
eztowickowis ,Nie masz Zadaych trosk®,
A co w tym zlego? Jezeli czlowiek Bie
ma trosk — glosi Zyciowa madrosé —
staje si¢ rozp y i ni i
ny. Byé moze, Ale za to ma czas pomys-
le¢ nie o sprawozdaniu, obiedzie, czy
doznanej krzywdzie, lecz o sensie Zyeia.
Konieczne jest, aby ktos mysial o takich
plCZUZyIRCZRYCH® rzeczach,

Tonem Dpoigpi niéwimy
caowiekowi: ,,Ciygle tylke krytykujesz,
a mic unie rozumiesz, Niech Krytyikujec,
niech podaje w watpliwosé pewne rzeczy,
do ktorych przywyldiSmy juz od dawna,
tylko mMoze calkiem niepotrzebnie.

Okres dojrzewania — to nie tylko przy-
gotowanie si¢ do tego, aby cos daé spo-
jeczenstwu, Mlodos¢ nie tylko uczy sig
— ona  daje, . ,produkuje co§, co ma
niezwykla wage dla spoleczeiisiwas szcze-
ro$é, nmicprzejeinanie, brak przyzwycza-
jen, niepokaj, krytyczny stosunek do te-
go, do czego czlowick dojrzaly, dorosly nie
Jjest juz w stanie tak sig ustosunkowaé.

Jednym z najbardziej rozpowszechnic.-
nych kryteriéw dojrzalosci spolecznej jest
kryterium ekonomiczne, Cziowiek sam
zarabia na zycie, a wigc jest dorosly.
‘Czy jednak nie spotykamy ludzi ,,eKono-
miczitie dorosiych®, a iel

-3 ja tych ludzi

Tak samo w Niemczech Zachodnich sy-
tuacja w dziedzinie zairudnienia nis jest
najlepsza. Ten gospodarczy gigant, jakim
jest NRF, posiada 26853 tys. 0s¢b zawe-
dowo czyanych (dla porownaniaz — we
Franeji 20793 tys., za$§ liczba zarejesiro-
wanych bezrobstaych wynosi w Repnbice
Federalnej 170 tys. (wediug danyeh z pafa
dziernika br.), Jednakie sa powed
ntepokoju, ponicwaz moinz zach:
wa¢ doié szybki werest bezrobocia “cugSe
ciowego, Wystepujazego w formle Sicas
cania czasu pracy. Zjawisko tc ¢tlelo w
paidzierniku br, 59 (ys. rohot AR
poréwnaniu z 32 tys. w poprzednim maiee
sigen.

Co prawda w roku 1967, w olresia
kicj recesji, iiczka bezrobo o
NRF znacznie wyZsza
{2,2 proc. lugnoSei zawodowo ezyanei),
Ale przewidywania nie nastwajajz opive
mistycznie, Zachoduisniemieciie nstyty.
ty badania koniunkiury przepowiadzja,
ze w pierwszej polewie przyszlezo rvZg
ulegnie likwidacji 325 {vs. stanowisk prae
ey, Juz w_roku 1370 opuszito przemysl
100 tys, os6b, Gléwna przycmynn przysze
iych trudnoSci bedzie pravdopodecvnie
g;czny spadek dzialalnofei inwestycyj-

Zdzcydowanie 712 jest syfuaciz na cde
cinku zatrudnienia w W. Brytani, Ten
noWy czlonek Wspdinego Rynkn mnoze
zima posiadaé milion bezrohotnych, - Ni
dzien 15 listopada br. bylo ich 570409,
ezyli 4 proe, ludnosci czymne] zaWedo:
wo. Jest to prawdziwa zmora dia rrada
konserwatywnego, ktéry nie ukrywa, Ze

infantyinych pod innym wzgledem, ludzi
wy! jacyen (] , powia-
rzajaeych, jak- dziecko, kazde uslyszane

nie us ial soble w peini doniosio-
Sci problemu., Wiadze brytyjskie podfaly
Juz szereg Srodkéw zaradcezyeh i ches je

! - lupstwo, nhie majjeych nawet takiej na cora: feal
licznych galezi gospodarek narodowych. Doty " o . 8! O, ] 74 z siale. Al na
czy to w szezegolnoiei przemystu samochodowe- do Polski, Czechostowacji, NRD i na Wegry oraz | Kulwry, il oslagnat jul WIWiS  razie fakiy nle sa pocieszajace, .

go, traktorowego, maszyn rolniczych, lozysk itp.
Wspblpraca techniczna i dostawy eksportowe do

" krajéw RWPG staly sie oparciem — na przy-

klad — dla rozwoju przemystu stoczniowego W
wielu pafistwach ezlonkowskich, taboru kolejo-
wego, urzadzehi walcowniczych, silnikéw elek-
trycznych.

Zwiekszaja si¢ takZze dostawy maszyn i urza-
dzen z krajow RWPG do Zwiazku Radzieckie-
go. W ubieglym piecioleciu w sprzet pochodzacy
z panstw czlonkowskich wyposazone zostaly 54
zaklady przemysitu chemicznego, zbudowane W
ZSRR. Ponad 38 proc. tonazu statkéw morskich,
o ktéry powiekszyla sig flota radziecka w ubie-
glym piecioleciu, pochodzilo ze stoczni krajow
RWPG. Wegierska Republika Ludowa kieruje do
ZWikzki "Radzleckiego ok. polowy produkowa-
ny _fym u duzych autobuséw i pociagow
diedlowskichi 'NRD i Czechostowacja — polowe
produkowanych urzadzen walcowniczych. ogqlpa
warto§é dostaw maszyn i urzadzen z Krajow
RWPG do Zwiazku Radzieckiego siegala w ubie-
glym piecioleciu blisko 12 mld rubli. W pigcio-
leciu biezacym wzrosnaé ma do ponad 18 mld

‘plyw ropy zwigkszy

parokrotne obnizenie kosztéw jej transportu.
Obecnie rurociggiem tym przesyla sie rocznie
ponad 20 mln ‘ton ropy naftowej, a po zakoricze-
niu ukladania drugiej nitki rurociggu prze-
sie ponad dwukrot-
nie. Znaczne oszczednosci przynosi polaczony
system energetyczny ,,Pokdj”, wspdlny park wa-
gonéw towarowych i inne wspélne przedsie-
wziecia produkeyine i naukowo-techniezne,

- Kraje socjalistyczne w szerokim. zakresie pro-
wadzg wymiane wynikéw badan naukowo-tech-
nieznych i przodujgcych doswiadeze. W - eelu
dalszego poglebienia i udoskonalenia tej wspol-
pracy podjeto na XXV Sesji RWPG decyzje
przeksztalcenia Stalej Komisji do Spraw Ko-
ordynacji Badann Naukowo-Technicznych w. Ko-
mitet RWPG do Spraw!‘Wspdlpracyr Naukowo-~
-Technicznej.

Program so
czej przewiduje rozszérzenie wzajemnej wymia-
ny towarowej panstw czlonkowskich RWPG,
racjonalizacje jej strukfury i podniesienie efek~
tywnoscei, s} leni I t t

kéw towarowo-pienieznych, W aiagfx ostatnich

istycaniej integracji - gospodar- .

Jezeli cztowickiem doroslym jest doj-
rzaly, samodzieiny pod kazdym wzgl¢dem
(zawoedowym, Kkulturalnym i moralnym)
cziowick {0 Iaiwo sobie wyobrazié, ze
osiagnigcie takicgo - poziomu Jjest @os¢
trudne. Dzi§ tak samo jak zawsze,

W jaki sposéb rewolucja na.ukmyo-_tech.. )

Probleni bezrobocia najdetkiiwie daje
sic we zmnzKi We Wiloszech. Jest i3m
cbecnie 1,2 min bezrobotnych, o 26 proc,
wigeej niz w pierwszej polswie 1978 T

ie cierpi z p Kleski zeze
robocia wleskie Poludnie, Przemyst wide
Kienniczy i budowiany sa bardzie] dGo.

niczna zmienia ien proces? W
razie nie j w

ych, a

3! niz maszynowy. Beze
przyblera zresziy rdine rozmiary

r
rzeciwstawnych ki I

tutaj, jak sadzg, irzeba moOwié przede
wszystkim nie o zmianach w charakterze
pracy, lecz o roli srodkéw masowego
przekazu, To- nie linie automatyczne
ksztaituja obecnie czlowieka, lecz telewi-
zor, radio i prasa. Tu tkwi sila rewolucji
. naukowo-technicznej, Jezeli nie bedziemy
badaé tego procesu i ograniczymy

produkcj,

o p puL- W
Wowczas nlg * zrozumicmy Diczego, | ani

“ksZtaltowdnie  cztowieka,

W W

R qa - zmie-
nia sam styl naszego zycia, nasz sposéb
myslenia, nasze oceny i wartosci, a prze.
.ciez rewolucja ta (0 czym zapomina sig
niekiedy) jest tylko Srodkicm,:nie zas
celem, Diatego liczac sie z Wymogami

. ] yech - Das T i -na-
ukowo-techilicaej “w_ 686le; ani z _‘jej’

w yeh regi Nz SargyoH
stopa bezroboinych Wynesi 42 proc., na
Sycylii 35 proe., a Lacium 41 proc., a na
Pdluccy 8,12 proc,

Rzad wloski usituje interweniowaé, Ale
wiele 0séb nie ma niekiedy innego wy.
bort, jak szukaé pracy za granica. DMice
siacer zZimowe -1972- roku boda clezkie-dla-
wiclu Wiochéw. Nalezy réwnier Hozy&s
si¢ z madejSclem is;goracej wiosnys, ~

We Francjl ~ wedlug oficjalnych sfa~
tystyk — stan zotrudnienia od polowy
rokn 1963 do polowy roku 1970 zwicie *
szyl sle o 323 tys. osdb, czyli o 1,6 proe, .
Oblicza sie, ze bezrobocie . zmnisfezyio

i ji na nie wol- " N
rubli. 20 lat wymi i Faj no d é, b cel sig W tym czasie 0 122 tys. oséb (1,7 Proc.
s - s - ymiana towarowa miedzy krajami czlon- y dy nam cele, d > ,
W toku radziecko — NRD-owskich konsulta- oo g RWPG warosia ponad siedmiokrotnie, | A skoro tak, to podstawowa cccha ¥o czynach). P po-
¢Ji planéw rozwoju gospodarczego na lata 1971~ a w biezac fecioleciu rosnie jeszc 23 - o Ay w tych lega nie tyle na rozmiarach bezsoboola,
1975 zawarto 17 uméw miedzypanstwowych, za- acym ple e jeszcze o 2/3. ! o trudnosclach W il

pewniajacych dalszy rozwoj specjalizacji i ko~
operacji produkeyjnej oraz 13 porozumient mile~
dzyresortowych. Podobne umowy dotyczace ko~
operacji i specjalizacji Zwigzek Radziecki za-
warl takze z innymi krajami socjalistycznymi.

%k

Kompleksowy program integracji socjalistycz-
nej przewiduje zjednoczenie wysilkéw pm_’lst\v
czlonkowskich w zakresie rozwoju bazy palxvyo-
wo-surowcowej., Wiele panstw czlonkowskich
nie rozporzadza wlasnymi dostatecznymi zaso-
bami suroweow 1 paliw. Zwigzek Radziecki dys-
ponuje ogromnym bogactwem uzytecznych ko-
palin. Na ZSRR przypada ponad polowa rozpoz~
nanych Swiatowych zasobéw wegla 1 soli ka-

Warto§é obrotéw towarowych miedzy ZSRR
i pozostalymi krajami RWPG wynosi ponad 76
mld rubli. Socjalistyczna integracja gospodarcza
bedzie sprzyjaé¢ dalszemu rozszerzeniu powigzan
ekonomicznych i naukowo-technicznych takze
z innymi krajami, zwlaszcza rozwijajacymi sie.

%

Realizacja postanowiei kompleksowego pro-
gramu Ssocjalistycznej integracji, rozwdj wspot-
pracy miedzy wszystkimi krajami socjalistyez-.
nymi bedzie wplywaé na dalszy postgp ekono-
miczny i naukowo-techniczny, przyspieszenie
marszu na drodze budownictwa socjalistycznego
i komunistyeznego, umocnienie Swiatowego sys-
temu socjalistycznego, sprawy pokoju i miedzy-
narodowego bezpieczeristwa. i

warunkach, jest dosé i rzadka
“cecha. Jest -to. Wniejetnosé, zrozumienia i
opanewania tego wszystkiego, co przynosi
nam w darze rewoiucja nzukeowo-iech-
niezna, a réwnoczesnie zdolnesé do zaje-
cia trzezwego i Lrytycznego stanowiska
wiohexg.@ych daréw; zdolnosé do ebstuze.
n cawd paot

j obr: r
nietraktowanie jej jako szczytu ludzkiej
kuitury, Maszyna jest tylko maszyng, to-
‘tez na podziw zasluguje nie ona, lecz
ludzie, ktérzy jg skonsiruowali,

Rewolucja naukowo-techniczna w sferze.
-produkcji (materialnej 1 duchowej) wiad-
€z0 narzuca ham specjalizacjg, wasia
specjalizacje. Wiasnie diatege powinnismy
%msta.v,vﬂé sobic jako specjainy cel o$wia.
>4 A% ie

cznie) wy , szercko

mys| & low a, r

i prawidlowo, krytycznie eceni¢é najroz-
maitsze zjawiska Lkultury i Zycia spolecz-
nego ~— pie tylko te, ktore wiazg  sig
bezposSrednio z jego zawodem. Jest .to
konieczne. I bynajmniej nie dlatego, zZe
- jak ‘hvit;rdzl sig czqsn:) -é— szerokie

con v

pracy.

@ Pod tytulem: ,Trudne dni przed
Leone i Wischami” — dziennik IN=
TERNATIONAL zamiefcit artykut
pidra Claire Sterling. Ponizej przy-
1t;':xclzamy niektére fragmenty arty- :

utu;

Aczkolwiek kardy wie, 2e nowy prezy-
dent Wioch, Giovanuni Leone jest uczcle
wym demokraig, to faktem jest, ze jud.
zostal przez przywideow lewicy oskario-
ny o to, fe podobnie jak Fanfani jest
sklonny edegrzé role ,,silneso czlowicka® |
1 pojsé droga totalitarnych awantur. ) §
nawet Jeiell przywddey innych grup uie
zamierzajs go zniszczyé, to nie ulega
watpliwesci, Ze Leone wchodzi do Pataca
Kwirynalskiego w irudnych dia niego

wy

specjalista. T ia, ze r ja na-
ukowo-techniczna wymaga wszedzie spec-
Jallstoéw o szerokim profilu lub nawet

) i () Chrzescljanscy demoe
kracl, ktérzy od czasu zakohczenla IX

wojny Swiatowej dominowali nad Zyciem

ZE SWIATA

ZE SWIATA o ZE SWIATA e ZE SWIATA

e W 1o ro, pataov, yaplaaer,  Kewych Gt wyres swon obaom oo do  nlecmodé grunowayeh smian ca o CZY FRANCI] ZAGRAZA
obrotéw zagranicznych NRD. (d) Snes ia sig sytuacil A WZROST BEZROBOCIA
w i, ] W Paryzu odbylo sig¢ specjalne posie-
WZROST CEN ! PLAC Wpr: w W czasle obrad zarysowaly slo pewne dzenle gabinetu ministréw, na kidrym
w JUGOSLAW" ¢ sty - fent 1971 rok rozbleznoscl krajami Afryki W Ku z ol 2 cn‘do erosty
zwiekszyla sle o 11 procent zamiast & Amerykl L Chodzilo o ustal d poréwnawczego zesta-
Ceny 1 Jne przewidywanych 5,5 proc., ale jedmocze- hie, jakim k.mjom z "l‘neciego‘ Swiata  wienia 1] g

w Jugostawii w 1971 r. o 151 proc,
koszty utrzymania — o 15,8 proc,, uslugl
hotelowe — o 22 proc. Ceny rosty réow-
niez w grudniu, mimo Ze w koficu listo-
pada rzad federalny podjat decyzje o ich
,glebokim zamroZeniu®. W efekcie w
ub. koszty utrzy zwiek-
szyly si¢ o 1,3 proc. W 1971 r. zanotowa-
no te: dynamiczny wzrost pPlac o ok.
21 proc. Realne zarobki wzrosly nato-
miast o okolo 4 proc.

W ub. miesigcu najbardziej podroialy
tekstylla 1 napoje alkoholowe. W ub.
roku rekord wzrostu cen pobit przemys?
nattowy, ktérego produkty podroZaly ©
44,8 proc.. Zadnej galezi przemystu nle
omingla zwyzka cen. Najmniejszy wzrost
(6,5 proc.) zanotowal przemyslt drzewny.

Wgzrost cen w grudniu, mimo ich za-
mrozenia (zreszta nic pierwszego, BdyZ
nadﬁl formalnie obowigzuje decyzja rza-
du federalnego z Kofica pazdziernika
1970 r. w sprawie ich zamrozenia) moz-
na wyjasnlé killloma przyczynami, nie-

21 proc., a eksport — tylke o 6,9 proc. A )
w cisk polozono na sprawe¢ rozbrojenla z
nastawieniem, 1% oszczedno$cl uzyskane

$nie przecictne zarobkl podskoczyly o ma Pprzy

21 proc.,, czyli dwa razy szybclej nii za-
Ceny y o 14 proc. Po-

'm Wp!

wej polltykl ekonomicznej przez paf-

przy  EBl6wnych

» 2
83 wedlug mnie zuacauie przesndzone.’
Nie dlatego trzeba czytaé Szekspira, Ze

iu nakretek, lub

Moze to zreszty nie pomée, lecz

nie - oaz t.."" hu-
zne nie Jjesi dki TOWA-

dzacym do jakicgo$ celu (up. le%szego

opanowania zawodu), lecz wartoscia sa-

ma w soble, zwlaszcza w epoce rewo-

L!lxcjl nuulmwo-tpchnicmej, ktora przyno-

'y

nam Inne,

yczne

w 2ycle no- zuk we wrzeSniu ub, roku w stosuniu

o tegoz miesinca 1)70 roku produkeja
przemyslowa Franejl 2zwigkszyla sie o

mimo §1 dinara na StwWa
poczatku roku import w ciagu plerwszych
9 miesiecy tego roku zwieclkszyt sie o

stowione, W roll
wystapily kraje azjatyckie 1 doprowadzi-
ty do uzgodn

6,3 proc,, Anglil — o 2,4 proc, Niemie-
ckltj Republiki Federalnej — tylko. o
1,9 proc., a we Wloszech w pordwnaniun

9
ienla stanowlsk, z 190 rokiem nawet spadla o 7,3 proc.

1

oszczednoscel emigrantéw stanowin bar~ z

na- - JeSti chodzl o bezrobhocie to w tym
czasie we Francji wzroslo ono o 8 proc.
-~ do 380 tys, 086h.

Jako jeden ze Srodkéw walkl z bez-

dzo powazng pozycje, decydujaca wlas- N

ciwle o réwnowadze bilansu, W chwill =

obecnej pracuje na obezyZnie ok. 800 tys.

Jugostowlan, z czego dwie trzecte przy-
pada na Niemiecks Republikge Federal-
ng, w ktérej ostatnio daja sle zauwa-

clego Swiata, (MP)

wyscigu wiono place,
na dzlezy poszukujnce] pierwszego zaje-

cia i decydujacej si¢ na wyjazd do re-

jow Trze- 6w, clerplaeych na brak sily -robo-

czef. (MF)

zyé objawy recesji, co nie p je bez
wplywu na stan zatrudnienia emigran-
téw jugoslowiadiskich, Plerwsza' bowiem
ofiara kaidej depresji gospodarczel sa

i Depre-
sja zatem gospodarcza w NRF, poniekad
automatycznie powoduje wzrost MHczby

mnie} — jak czynniki
Jugoslawii — grudniowe korektury cen
sa tez nastgpstwem braku dyscypliny na
synku 1 lamania przepiséw o lch za-
mrozeniu. (d)

CzV DEPRESJA
W JUGOSLAWII?

premier Slowenti, przodujace) pod
wzgledem gospodarczym ‘republiki jugo-
ilowhu’lskiel, Stan Kavcic w wypowiedzl,

ogloszonie] W  Dbiuletynie belgradzkiego

Instytutu Badawczego Konlun!ctur Hyn-"

ch w Jug
Swoje T 8k t za.
iczy wy przewldy-
wanego deficytu platniczego Jugostawil
za 1971 rok na sume 400 min dol, (MP)

TRZECI SWIAT .
A KRAJE UPRZEMYSLOWIONE

.85 p i swiata,

do tzw, grupy 77, podpisalo w Limie de-
klaracje o wspdinym ekonomicznym fron-
cle w stosunku do krajéw uprzemyslo-
wionych, W deklaracjl stwierdza slq ko-

Przyjmujemy w ramach posiadanych luzéw produkéyjnych:
na rok 1972 zaméwienia na: ;

prasowane wyroby gumowe

Spéldzielnia Pracy Wyrobéw Chemicznych § Gumowych

1ZOPREN"

Wroclaw, ul. Borowska 128, tel. 743-50, ‘723-20.

Ay

C: n oze wiedzled

W prowadzenlu badai socjologicznych, |

politycznym we Wioszech, wyszli z Wy
boréw ] bez=
slinosel, Jaky Wykazali w czasie wybo-
réw. Dziennik CORRIERE DELLA SERA
nazywa ich tragiczng partiy,

Istnilej 1 we W mocno
ugruntowane przeczucic, 2e 10 c0 W ¢zl
sle wyboréw prezydenckich bylo taktycz.
nym Sojuszem pemicdzy socjalistami
komunistami, mozZe okazaé sle czymf

ie m

go, 1 niec ma w tym Zadnego nieszczescia.
Mozna ‘nie wiedzieé, kto byt prototgpem
Stawx_‘oglnq w ,,Bicsach Dostojewskiego,
Ale nie nozna uznaé za swiadoms ,,doros-
1a* postawe moralny czlowieka ktgry nigdy
nie slyszal o talglm problemie moralnym,
i'bm‘;umdzle Wszystko ‘\vo:;xn ¢ .(’g cel&lmi,
4 v, ug
| jest talkich pr 5w, takich Inteleltuai.
nycl} i mm-axlnych dramatéw, w Kiérych
o] n ¢ sie ? Czy
quzo jest niezbgdnych wiadomogel, ta-
kich, Ktore nie sy po prostu elilformacja®,
lecz zmienlajy styl myslenia | psychica-
na strukture czlowicka? Otéz nie jest ich
tale Wiele, Moze wlusnle dlatego, 2e w
Jakimg sensle sy onc odwieczne, rozwia.
‘z,z't\z.?:& nsz\ od da\\}na, u1}:‘1,'dy nie znajduja

st t ego rozwiazn s ‘wia-
Ia tylko swe hmnlgme. » stale oduawla

€ LA VIE FRANCAISE z grudnia
1971 r. zajmuje si¢ problemem bez-
robocia w Europie zachodniej:

cle nekajace Europe ia
przypomina chorobe, kiéra atakuje jedne
organa, omijajac drugle, Zacznijmy od
krajéow wykazunjacych najwickszs odpor-
no§é na te chorob¢, W najiepszym polo-
tenfu zajduje sle Szwajenria. Na tysige
roboinlkéw tylko jeden pozbawlony fest

tam pracy. W kach szwai Yok T
oz 6lg ie wiecej ofert
Zar niz pracy, ‘Co

prawda. na szwajearskim horyzoncle gos-

. podarczym . zarysowuje sle pewlen spa-

dek komjunktury zwlazany 2 kryzysem
walutowym, 'Przewldywania na dalszy

metq stnja sie trudne. Ale aKtualna 8y
tuacya Jest raczej pomysina, i

 tr ym. Dla tych samych przys
czyn tymczasowy sojusz trzech Innyvch
partli centrolewicowych -~ chadeiow;

s0¢y wir

6w - ¥
kouserwatywnymi liberalami, moze przea
kszialelé sle w bardziej trwale porozite
mienie. Rzad zloiony z przedstawlcielt
tych partii dysponowalby w Izble Dcim-
towanych tylko wielkszoScia 18 Sloséws:
brytyjska Labour Party mogla uazymad
sie u ‘wladzy z tak nikly wickszoscia,
ale Rzym nie jest Westminsterem,

A tymczosem Wiochy przeiywajy tajo
wigksza swojy recesjg gospodarezy od
czaséw zakon I wojny Swi 1.
A jednoczesnie przsbipra realny ‘ksztalt
sprnwa referendam na temat rozwodow,

50 w ni i WO WOje
ny religijne), Kadencja obecuego parla.
mentu uplywa dopiero za p6liora roku
I Zaden dep ny, czy 1 nle
mialby ochoty na wezesniejsza kampanig
wyboreza, Jednakze pod nowym prezye
dentem moze nile pozostaé innego wy.
boru, Jezeli lodownte obecuis Stosunkd
pomicdzy rzadzacymi partinmi 1 {ralejae’
mi w Ich tonle, beday nadal utrz\\'rmy\\':ld
sig, Niemale} otwartym pytaniem fest co
dobrego w tyeh okollemndgela-h noglyby
przynieié przedierminowe wybory,

2YCIE GOSPODARCZE 11
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rozszerzad :swe - wplywy, przekonywa
nym’dzialaniem o stusznosci -progr

do.jego realiza;:ji* coxj‘;xz szersze masy:>robo
chlopéw, inteligencil. e R :
_Siedem lat — od:swego powstania ;a%ido zjed~
noczenia z Polskg Partig Socjalistyczng — PPR
tworzyla: dorobek, ‘na ktérym ‘oparte jest bu-
downictwo socjalizmu w Polsce. Pat;iotygm Z0=
stal wtedy zespolony 2 inte::nac;onahzmem,
powstaly zasady pokojowej polityki o_partej o
przymierze z bratnimi  panstwami socjalistycze

b ”»
N

trwalym: dorobkiem-Partii, a réwniez-mysli pafie

‘stwowe]’ 1’ ekonomicznej. - .
Podstawowe Teformy .gospodarcze, dokonane

‘bezposrednio. po_ wojnie staly sie podstaws  so-

Publikacje z okazjl trzydziestej rocznicy pow-
gtania Polskiej Partii Robotniczej przypomnialy
ideologiczne 1 spoleczne korzenie obecnego’ roz-
woju . naszego_ ' kraju, programu- uchwalonego

.przez VI Zjazd PZPR. Mysl i walka twércow cjalistycziego rozwoju; kraju.. Reforma roina { nymi.

PPR zdecydowaly o historycznych losach Polskl, - uspolecznienie:przemysly, bankéw, transportu — W czasle odsloniecia pamigtkowe]j tablicy na
o tym, czym dzisiaj jesteSmy 1 czym bedziemy w  dokonywane byly przede wszystkim: przez. pepe- . domu przy ul. Krasifiskiego w Warszawie, gdzie
przyszlosci. roweow, - udnej- walce,. przy ‘wielkich wyrze- odbylo sie zalozycielskie zebranie, powolujace do

sycia Polska Partie Robotnicza Czlonek” Biura
Polityeznego 1 Sekretarz KC.— tow. J. Szydlak
powiedzial, ze VI Zjazd oddal. gteboki hold bo-
jownikom PPR, przerzucajac - pomost mi
Wezoraiszym i -dzisiejszym trudem komunistéw,
majacych ten sam .cel: dobro czlowieka urza-
czywistniane "przez socjalizm,

."czehiach "osobistych, -w. watunkach kiedy nagro-
dg- ‘mogla byé: Kula. wroga klasowego. :
‘Po- zbudowaniu ‘zreb6w wladzy ludowej gtéw.
na ‘sila-dazaca do wprowadzania gospodarki pol-
ski - na tory planoWego socjalistycznego rozwo-
ju-byla Polska Partia Robotnicza. I co bysmy
dzi$' nie mowili' o niedostatkach '-zarzadzania. tg
gospodarks, to jej planowy charakter jest bez-
spornym motorem uprzemyslowienia kraju, zbu-
dowania poteznego ° potencjalu .'ekonomicznego,
Ktéry obecnie chcemy wykorzystywaé przede
wszystkim w interesie ludzi pracy, dla poprawy
materialnego i kulturalnego hytu narodu.
Réwnie waznym, a moze nawet wazniejszym -
dorobkiem ‘PPR jest przebudowa $wiadomosci
spolecznej. Trzydziesci lat temu wielu ludzi, go-
racych patriotéw, majacych najlepszg wole stu-
Zenia sprawie Polski nie rozumialo i nie potra-
filo ocenié jedynej drogi rozwoju, stojacej przed
naszym narodem, a wskazywanej przez Polska
Parti¢ Robotniczg. Partia umiala .cierpliwie, na-
dajgc wladzy charakter ludowo-demokratyczny,

Redakeyjny artyku! ,TRYBUNY LUDU” pt.:
»W 30 rocznicg powstania Polskiej Partii Robot-
niczej” pokazuje znaczenie programu PPR 1{
twardej, -konsekwentnej walki o jego wprowa- .
dzenie w zycie. Juz pierwsza odezwa programo-
wa pokazala, jak w niezwykle trafny sposéb
wytyczano .drogi rozwiazania podstawowych
probleméw narodowego bytu. Dzisiaj mozemy to
oceénié najlepiej, patrzac z perspektywy trzydzie-
_ stoletniego dorobku. Tylko komunidci - potrafili
" wéwezas ‘krytycznie - przewartodciowaé historie
lat miedzywojennych 1 udzielié trafnej odpowie-
dzi na problemy, ktére stanely przed spoleczern-
stwem w najtrudniejszym momencie - W okre-
sie" hitlerowskiej okupacji. Dzigki temu walka
narodu mogla przyniesé takie efekty. Pod Kkie-
runkiem PPR dokonano zasadniczego zwrotu w
stosunkach polsko-radzieckich, zbudowano sze-
roki front narodowy wszystkich sit demokratyecz-
nych, wytyczono kierunek przemian spoteczno-
gospodarczych. Wszystkie te osiqgr}iecia maja
niezatarte przez czas znaczenie i dzisiaj staly sie

8. C.

P.S. W poprzednim przegladzie prasy pupelni.l_em
przykry blad — autorstwo reportazu w ,,Poht_y-
ce” o pracy Rady Ministréw przypisalem Mie-
czystawowi Rakowskiemu, podczas gdy W rze-
czywistodci material ten zostal! napisany przez
Daniela Passenta. Przepraszajac za ten blad
Czytelnikéw i Autora chce ulamek winy prze-
rzueié i na redakcje techniczng ,Polityki” —
material byt tak zlamany na 1 stronie, ze mégl
zasugerowaé popelniong przeze mnie omyltke.

8. C

. Fot. R. Godlewslkt

- n3 zasady ogr
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nle wy dia  handl
miefskiego, budi — wiejskiego. Je-
dynic w odniesieniu do wyrabéw
Jeszcze deficytowych Dbedzie  stoso-
wany system Koncentracji sprzeda-
2y. Tego rodzaju artykuly beds Ide-
rowane do duZych wyspecjalizowa-
nych sklepéw, a nie jak dotychezas

rozmieszezane W setkach malych
punktow.
Do podstawowych zadaf, Lktére

beda realizowane w biez. roku przez
handel ~wspxilnie z przemyslem na-
leza miedzy in. sprawy dostosowa-
nia rozmiaréw odziezy i obuwia do
potrzeb ludnosci. Rozszerzone zos

i j odpowie
noSei materialnej pracownikéw han-
dlu. Wplynie, to na usprawnienie
obslugi tak w handlu detalicznym,
Jak i hurtowym. Przedsigbiorstwa
pracujace wediug tych zasad beds
mialy o wiecle mniejsze niz dotych-
czas obowigzki w zakresie sprawo-

ograniczenie
{msk)

WZROST
KOSZTOW LECZENIA

Ostatnle dane wskazuja, 2a Sprac.
daz aptek w 1970 r. wyniosla ok, 9,9
mid zt i byla o 160 proc. wyzsza niz
w 1960 r, (ok. 3.8 mid zl). Zadecy-
dowal o tym gléwnie wazrost sprze-
dazy lekdéw uprawnionym {ponad
3-krotny). - Wzrosly jednak réwniez
rozmiary sprzedazy za pelma odptat-
noscia (o ponad 60 proc), pemimo
wzrostu liczby os6b ubezpieczonych.
Okazuje sie wige, 2e wprowadzenie
na rynek nowych lek6w oraz roz-

528 sprawozdaw-
ezosci.

wdéj spolecznej stuiby zdrowia powo.

be 'bylo natomlast tempo wzrostu wy=

dujy staly wzrost k s
szybszy od wzrostu dochodéw lud-
nosci, O to, Ze SY ie
wzrasta tez udzial wydatkéw na le-
czen}c w budzetach rodzin pracownie
czych,

na uslugi § przez
placéwki kultury i sztuki.

‘Na rok bleZacy zaloZono przy$pie-
szenie tempa wzrostu wydatkéw na
ustugt do ok. 8 proc. Realizacja tego
zaloZenia wymaga jednak wszech-

T Jje wpr o od str O T 2| $ei ushu-
1971 roku ponad 20-procentowa obniz- gowe). Sadzac natomiast z przewidy-
kka cen lekéw. Skala tej nie tempa przychodow

zdolala jednak jeszcze w pelni zre-
kompensowaé skutk6éw wzrostu kosz-
téw leczenia w okresie minionego
dziesieciolecia, Nie wydaje sie to zre-
6zt4 mozliwe. Warost wydatkéw na

leki jest bowlem zjawiskiem pow- .

szechnym, towarzyszacym rozwojo-
wi nauk medycznych {- farmacjl
Istotne wydaje sie jednak, aby nie
byl on d; i

Y
przez wysoka akumulacje przedsie-
biorstw  wytwarzajacych leki, Na
specjalny uwage z tego punkiu wi-
dzenia zasluguja wiec chyba i wynikd
ekonomiczne naszych zakladéw far-
maceutycznych. (Sb)

OSLABIENIE
ROZWOIJU USLUG

Wstegpne szacunki wykazuja, Ze w
1971 r, tempo wzrostu wydatkéw lud-
nosci na zakup ustug (ok. § proc.)
W jednostkach gospodarki uspolecz-
nionej byle znacznie niZsze od tem-
pa wzrostu przychodéw pienieznych

Iudnosci (ponad 10 proc.). © wzroscie -

wydatkéw na zakup usiug decydowal
przy tym gléwnie wzrost zuzyecia ener-
gii elektrycznej 1 gazu, wzrost oplat
za mieszkania oraz wzrost wydatkéw
z2 naprawe sprzetu radiowo-telewizyj-
nego, elektrotechnicznego (pralki, lo-
déwki itp.) i motoryzacyjnego (samo-

pt ch I tempo
wydatkéow na zaKkup uslug powinno
w br. ksztaltowaé sie co najmnie} w
h 10 proc. Niezbed wydaje
sle wlec dalsze przy$pieszenie tems-
pa wzrostu ustug dla ludnosci na
wszystkich  odeinkach  dzialalno$el
ustugowej panstwowych jednostek
organizacyjnych, (Sb)

DYNAMIKA
WARSZAWSKIEGO
PRZEMYSLU

Przemyst warszawskl zreallzéwal
geszloroczny plan produkeji 1 sprze-

daty swoich wyrobéw w 102,5 proec., legle zjednoczeniu ,,Warszawa‘ prze- l -

dostarczajac ponad plan produkty
warto§ei ok. 2 mld zl. Jest to wigk-
szy od przecietnej w kraju dynamiki
wzrost produkeji — 12,5 proec. przy
wzroScle zatrudnienia 3 \proc. Naj-
wiekszy, ponad 20-proc. 'w stosunku
do 1970 r. wzrost produkeji nastapil
w_przemy$le maszynowym.

Réwnoczesnie warszawskie zalngl

rrealizowaly zadania produkcji i do-

al-

-1N10SC1

staw artykulédw rynkowych wartosel
ok. 32,5 mid zl. W dostarczeniu na
rynek dodatkowe) produkeji wartoscl
ponad 1,5 mid - zl, najwiekszy ud:zial
maja zalogi zakladéw radiowych im.
Kasprzaka, FSO i ,,Cory*.
Warszawski eksport w 1971 r. bvl
wykszy niz w 1970 r. o 11,4 proc. Ok,
53 proc. wzrost notuje sie w ekspor-
cie do krajow wolnodewizowych. iV

pond wej prod eksporto-
we] najwiekszy udzial maja: FSO,
»Uroda*, zaklady im. Nowotkl, za-
klady farmaceutyczne ,Polfa‘.

Zeszloroczny plan budownictwa
mieszkaniowego byl wprawdzie

skromny, ale przedsigbiorstwa pod-

kroczyly go o 1734 izby, tj. 561
mieszkan.

Wsérod tzw. nowych uruchomies na
uwage zasluguja: prébna seria ,,pol-
skiego Fi w , mag
tofon kasetowy w ZRK, nowe mode-
le telewizoréow i wéz transmisyiny
dia telewizji Kkolorowej w WZT;
tranzystorowe urzadzenia teletrans-
misyjne w zakladach T-17, nowo-
czesne polprzewodniki i podzespoly
elektr w kladach ,Tewa®,
»Elwa” | ,Cerad”,

(msk)

BIALY CEMENT *

Rozwojowi budownictwa towarzy-

szy Wwzrost staran o zapewnienie
wigkszej niz dotychczas estetyki.
Niemala w tym role odegra bialy ce-
ment, ktory produkuja jedynie nie-
liczne Kraje w. Swiecie. Oryginalng
technologie - tego rodzaju cementu
opracowal instytut przemyslu WwiaZa-
cych materialéw budowlanych W
Opolu. Na jej bazie cementownia
Wejherowo produkowaé bedzie 20
tys, ton ie bial it
Ccmentownia zaczela dostarczaé ten
cement w dwéch markach, przy
czym osiagnieto najwyzsza jakosé.

o maja .
we wlasnym zakresie uzyskiwaé z
tego cementu kolorowe cementy, do-
dajac barwnikéw mi'nerah!ych. Trwa-

nadeslane

I POZIOME UKLADY CEN WYRO-
BOW PRZEMYSLOWYCH — str. 332,
cena zl 29, — PWE, Warszawa 197L-

Monografia traktuje o jednym 2
najbardziej

nieniem poziomych- i pionowych ‘ti
cen W pr Ste.- - -~

WLADYSLAW GORCZYCKI1 _:?-_ RA- . |

CHUNKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW

[Bsiazki] -

LECH MIASTKOWSKI ~ PIONOWE :.

istotnych  problemdw

ROBNYCH — str. 244, cena ‘2t 32 = _

PWE, Warszawa 1971.
Auter na tle charakterystycinych
cech pr

rolnych wyjasnia zasady funkcjono-
wania systemu rachunkowosci, sto-

sujac roézne metody ewidencji ksie- -

gowej 1 uwzgledniajgc pelmy prze-
bieg ruchu okreznego $rodkéw W
przedsiebiorstwie rolnym. " -

STANISLAW TESKI -~ MECHANT-
ZACJA PROCESOW MAGAZYNO-
WYCH - str. 188, cena 2t 90, — PWE;
Warszawa 1971. - B

le i Kkolorowe

s
i po-

plyty wy in
sadzkowe czy sztukateria,

jlustrowana praca o charak-
terze puradni!cowym, ktérej celem

nowych waloréw dzieki stosowaniu
bialege - cementu. Zastapi
nietrwale farby uzywane do znako-
wania drég i ulic, kraweznikéw .oraz
réoznego rodzaju sygnalizacyjnych
stupéw przydroznych. (msk)

i pr yel
w  przekroju techniczno-ekonomicz-
nym. ..

Jest czytelni z najnow-

szymi eosi w dziedzinie me- -
on takZe tod i izacji vania..

Autor i; g me- |

chody i motocykle), Szczegélnie sla-

R S
I’ adks: ni i .koncern pla- kilkunastu ton wody) po -przejsciu przez naukowo-i yeh 1 { z konstrukeji wehodzacego 'obe_cnié do y ro- =
.. Koszty WYRQ_E“(OW .+ nuje wy o ywoami. seril -ing o te - instalagie-. przybieraja. napowrét po- Jego Rada Naukowa grupuje Wybitnyeh dulkcji a pSefari 1

-~ A - R ST e 100—200_samachodow te staé _oczyszcioned, bialej wady, pozba- specjalisiow z - y fefekon H NiEOW
< . Résoit i P 1 s poSazo yeh ‘W’ doditkoWw wionej- nfe- tylko: \‘.l_enk(‘)W’»l_nEta!l,i- ale*i- e :m P rem drp em Gro: o ] ! ®PAP) o

v:”gzxm;{fgggd:;wﬁf;ogf;;;a 3:“:1“ baferie. ~ (PAP) - zasadiiczyeh - zawiesim chemtczny((: l;‘ skim :na -czele,- (API) oI . 3 S

sta - i e L.

dowal stratq w granicach 15 tys, zl, wy- D'G ddkt |0$'(O Sw . . Cl ste powietrze Mll‘ll eleklrowmd

B oracowsns ma ‘pedstawie prrshadania yloskop Sterowanie jakosciq yste p Mini-sitownla_elekiryczna, umleszczona

600 wypadkéw w ciagu jedn roku, R 1 ych bedzle obe- Wiele klopotéw sprawiato dyrekeji Za- W 1t w je-

dnym 2z instytutéw radzieckich. Zespél

linti
i 1 - Kompleksowe Sterowanie jakosdcia W - h Konizepolu
ktére spowodowaly okoto 20 tys. dni cnie znpcznie dokladniejsza dzl.eki wyna " anle v Thiacho Kladéw Plyt Pilsniowych w oniecp tu dnym z Instyiuow radsieckich. Zespol

absencji. Inne badania doprowadzily do lazkowi Zakla~ ¢ 24 3 z bl
e T eitodnie 1 rodnie dw  Fotoc ych, O Zaklas  olaside) wyszlo juz ze stery ekspery- peteliioh inych. 7 pomoca przy- Da godzing 1 sklada sie z silnika dwu--
@ Dom spoldilelezy przy ul. We- szkody  gosp e, wyrzad wypad- jal do” wytwarzanla folil mentu. W pierwszym kwartate .lllll:u;gxlf: szli racj torzy. Wl o iornia paliwa. Ta e clitronnia
terpl iami v - i - 1 MR sprawni zialajace urzadzenie oczysz- b i . =t
sterplatte w Zielone] Gorze mial byé kami przy pracy w calym kraju w_ro- dal jaca wiele nie- (00 pr 3 je. Sprawnie 4 Ja rZavzente &4 moze byé wykorzystywana na ToZnych

Kt 2
ku 1967, ocenione zostaly na 14,4 mid zl dost;tkéw h)lii" uzywanyeh detyvehezas ktére wplynelo na poprawe wa-

gotowy w slerpniu 1971 r. Ale jeszcze o & e .
nie wid 2 - - z 5 3 ~ dynie drobne partie surowecéw o War- phgpgw al w . zakladzie. W 1971 r. Wyprawach, a nawet dla-zasilania -pra- -
o SR P00 S 210 O e ey oywuinosciy, do i0s0l it k. o, Doccane gty Vmessd, pracowmies coniocpaitich | gakiadow dem jurt pasiersicn. (RIZ-AR).
Najplerw wymalowa 1 p - R Loy e o e ow o c7NAcza- SK LA 4 - nig zanizanie jakosci powodowalo straly pryg pilsniowych zglosili  kilkadziesiat , :

1D ymalowano Iklatki schodo, . l.aserowy reflektor ::;2':5;‘%0 Tiel pro(;'z)kréw dnktivll:)[;zlg;};g- wyrazane ‘w ‘kwotach mitionowych. Bier- wigskow ra Yo 2B skich, z ktérych - Alarm w Australii

we, a dopiero podZniej zakladano in-
stalacje  centralnego  ogrzewania.
Trzeba wiec bylo niszezyé to, co
uprzednio zrobiono i malowaé po-
w‘t(-rme. W niektérych pokojach do-
piero teraz zauwazono brak c.€sel
instalacii elektryeznej. Musiano wiec
poriownie kué¢ S$ciany 1 jeszcze raz

-malnwaé, Ciekawe, czy to wszystko
h na koszt lokatoréw?

@ Koszalinskie Zaklady Plwowar-

wicle zastosowane jui w praktyce, Wsroad - -
wyrazniajacych sie racjonalizatoréw s3:
Mieczystaw Moron, Jan Ptak, Boleslaw
Kabata i Kazimierz Maciag. (PAP)

wych, dzieki czemu osigga si¢ na Jjej po-
wierzehni dobra kontrastowos$é linii pa-
pilarnych. (PAP)

15-metrowy pomnik wzuniesiony w Au-
stralii na ecze$é slynnego podroinika —
kapitana Cooka — oswietlony ' zostal la-
serowym  reflektorem. Tego. rodzaju
#rodlo §wiatla — jak sle okazalo — po-
trzebuje mniej energii, ‘niz ‘zwyczajny
domowy radi iornik. Jego
jest natomiast widziane w odisglodei 35
km nawet podczas deszczowe] czy mgli-
stej pogody. Prawdopodobnie wige lase-

Wieéci o stopniowym zatruwaniu réz-
nych mdérz nie ustaja. Oto zatrucie wWéd
australijskich i rteci Z of
przemystowych zagraza hodowli ostryg
w Tasmanii i Nowej Poludniowej  Walit
oraz moze catkowicie zniszczyé -austra-
tijska ke rybna juz w ciagu
najblizszyeh 10 lat. (AR)

Jednolity systém

ze Swiata
 NAUKI [ TECHNIRI

Nowe wyroby

Wiele nowych wyrobow wprowadzi
nasz przemys! do produkeji seryjnej w
nowym roku. Przemysl maszynowy za-
powiada seri¢ maszyn matematycznych

Cynk przeciw korozji

kie y ,Volve« Z
ne sa w Europic za najlepicj zabezpie-
czone przeciw korozji. Technologia ta,

‘skie obrazily si¢ na felietoniste miej- Wytweérnie opuszc Odry” i i ) i ied ;

scowego  tvgodnika, y L1 rowe reflektory zastapia n Zwy- 1 urz . Wytwornie opuszczy ,0dry jak informuja eksperci z drugiej strony

,,ciecz,g ktc")ga prnpo}'l{:ﬁgy 1?5;”71:12};;13 czajne, ,zjadajace” duze flosci ecnergii oznaczone k‘ryx_na!ﬂmamu 1’305 i ;325, 'u~ y aktyw rawa- B:-gnyku, nie nalezy do specjalnie -skom-

Browar, jest dalcka od nazwania jei elektryecznej. (PAP) rzadzenia pamicci bebnowej, ta mm}c‘l! na kontroleg .zasu!,p ono 2 n{t 1 em. plikowanych. Stalowa blacha pokrywa- W Moskwie otwarto centralny ofrodek
piwem*. Rada Robotnicza 1 Rada sz_yl)kle czytniki tasmy. Zainteresowani dzona W sferach: prnjemo‘\a.nva, proc na jest warstwg cynku. Ocy bla- _,.% iowy slu naftowego ZSRR.
Zakiadowa zginsily profes‘t W nade- B d d . ‘ ¥ ' d- uzytkownicy x_nrzymnja m. in. — anto- séw miedzyoperacyinych | wyrobu £0- ohy stosowane sa przede wszysikim na Jost to pierwszy krok w kierunku u-
Stanym do redakell wyiasnieniu auto. H adaa dojrzaiosc piocdow maty do cigcia tlenem sterowane folo- towego, Nowy system kontroil Jakosel przednie czeSci karoserii  samochodéw, o b y

rzy staraja sie bronié honoru piwa ) elekirycznie, morski radar nawigacy)- wchodzi w Zyele takie w Zakladach A- najbardziej narazone na obsypywante g0 systemi e owan
koszalinskiego i miedzy innymi wirs- Weglersey naukowey skonstruowall a- ny, radioodblorniki I klasy (tranzystoro- zotowych , Kedzierzyn®. (WiT-AR) blatem z dodatkiem soli w ezasie ZI- proemysiu. Osrodek ten hedz?e otrzymy-
caja zdanie-argument, parat, kiOry bada stopien dojrzatosci  we, 1 ¢of widy my, (WiT-AR) wal informacje z ecatega  teérytorlum

’ B
zakupione licen-
in.

Gri

. .
szpulowe. W oparciu o

ptodéw rolnyeh. Za jego pomoca hedzie €
cje podjeta zostanie produkeja m.

e wsrod za- J
wiec mozna okreélié najlepszy moment

togi zakladow ,,pracuja robegnicy,
ktérzy walczyll w szeregach Ludo-

ZSRR: z Syberii, Powolza, Tiumeni, Kau-

Pneumatykn Iepszu kazn, Dalekiego Wschodu itd. oraz od

we 3 ki L zbiarania 1 skiadania do magazyndw o- wiertarko-frezarek, szlifierek do waltkow, s P 5 - SZV S 6 i " -
e WO ottt ok T | ghiinin L sl o mamimi e " uatia:  Nows metods renlgci atan I, . e oodivy serlomloyeh Por
lany do oceniania sweso dzieta, tak wyeh obwedéw drukowanych. (WiT-AR) joios o %00 o8, veh bu h' _S“,‘uc-'e 1gi i warsztaty samochodo-  sioqpami materialowa-techniczaymi i -Si-
{ producent nie powinien zableraé Nowy wolto-omomierz . Pemercinego  realizatora  imwestycit  — ¢ NRF coraz powszechnie] Wprowadza- i, ropoczy w skali calego radzieckivgo
glosu na temat oceny swych wyro. Qfgnnizqqq 7daje pomy€inle egzamin na budowi (’]‘)|e7'gﬁg":‘;;'£;:‘f::'~;h “2"";";"7"“ cﬂ;k:'}?,-‘lﬁi przemysiu naftowego. (PAP) i
3;59‘.’& -:l to niczaleznie od tego, gdzie Zjednoczone  Zaklady  Elcktronicznej cementowni Nowiny "'; pod Ki“;’i"‘“m‘" nego. Sa one wprawdzie nicco drozsz .

248 Aparatury Pomiarowej ,Elpp” w War- Komisja Braniowa Zjednoczenin Prze- %espél generalnego reallzatora eritie  “eksploatacji, ale prostsze w budowie, Statek-widmo

® Fabryka Maszyn Zniwnych w szawie wprowadzily do seryjnej produk- mystu Wiékien Sztueznych ,,Chemitex” wszysikimi pracami — od powstania d0- ;0000 Tirwalsze | bezpicceznicjsze.

: R i 5 x)
Poznaniu wzbogacila sig o nowy ¢jl uniwersalny przyrzad cyfrowy, Kté- w wyniku analizy zaproponowala kon- lkumentacil, az do uzyskania pracz za- Tedoym z nieliczny Wy -
magazyn i nowy budynck admini- ry toze sluzyé zarowno do po'mlnru kretne uproszezenie struktury organiza- klad —pelney zdolnosel n_rndlll‘gcyjnes- . . : ﬁ(;nychy w komp..te,"}‘ésf ‘;‘;‘;{,‘:{sk‘?’;‘;ﬁ.
stracyjny. Zaloga miala nadgleje, ze napigein jak i opornosci, Nowy wolto- cyinej pr StW. F ono Dzicki temu budowa .Nowin U lﬂ"ze-l Nie ma przeszkod nikowiec ,Seciko Maru“, Komputer mo-
;‘i‘ét:lrgjc(;glepi?;;[;)eadpnﬁqm“ieesizcﬁ:nfgel?adn:: omomlerz  cyfrowy iumoiliwi; pel- na: 1) likwidicii stanowisk szerégv ,J;t‘o- "b;ega spravnie, a przewidziany —cyk Po kakd i ze kontrolowaé 11 czynnosci, jednakze
. X 1€ SO0~ ng a matyzac; omiaréw. awnie, :, znain e bowiem za posrednie, °F-TH N nra 0 kazdym terenie — w Sypk snic- glow:
cjalne. Okazalo sie jednak, Ze to nie 4 automatyzacje pomiar J dukejl, uznano je bov p ! skrécony o 3 miesipce. (PAP) gu, po pinﬁknc‘h pus':.ynL A t:;?zlg";n oo gléwnym celem zmonlowania kompute-

ra na tym statku bylo uzyskanie zau-

;;Tn:’yznwanej I:ontroll, ktéra moze by¢
awoewana nad nawigacjy, Sili

kadiubem. (API) gacta, sltownia 1

a przy tym calkiem zbedne ogniwo za-
rzadzania (miedzy klerownikiem oddzia-
tu ~ -a zastopesg dyrektora d/s produk-
¢ ; 2) upodobnienlu organizacji stuzb;
g0 Mechanika, Gl. Energetyka,
Gl. Pomiarowca, Transportu i Gospodar-
i F peracyjnej. ZY efekty
przedstawiaja ‘si¢ nastepujaco: Hezba ko-
mérek organizacyjnych 1w przedsichior-

czas trwania tego rodzaju pomiaréw wy-
nosil kilka minut, zastosowanie przyrza-
du, o Lktérym mowa, skraca go o
dwoeh tysigeznych sekundy. Nowe osiag-
nigcie ,,Elpo” jest ehr pa

(APD)

dzie i mokradlach poruszaé sie moze
nowy pojazd terenowy na gaslenicach,
zbudowany przez konstruktoraw radziec-
kich. Kabinn wielkodal , Moskwicza*
;nlelscl fztery osln:lh,veéi 5v g bagazu. Po-
ny horyzont, czyll urzadzenie ulatwiajp- 1324 oslaga szyblkose 50 Lkm/godz. Moze
o pilotewanis “samolatow W  trudnyen tale clagnaé  300-kilogramows przyeze-
warunkaeh, w noey Itp. Opatentowana pe. R)

takie proste. Nowy blurowiec nie na-
. daje si¢ do urzedowania. Okna nie
domykajg sie, a co gorsze — wycho-
dzy na dach hali odlewni. skgd prze-
dostaja sie tumany kurzu. Czy to w
ramach akeji zblizenia administracji
do produkeii?

@ Apteka pray Rynku Koseiuszki

Sztuczny horyzont

Naukowey z Instytutn Lotnletwa o-
trzymall ostatnlo patent na tzw, sztueze

Maszyny i odpadki

W Szwecji rozpoczeto produkeje sta-

Samochdd elektryczny lepszy

w_ Bialymstoku w oryginalny sposob : ; . stwach ,,Chemitex’’ zmniejszyla sie O przez nich nowoczesna aparatura Wypo- cjonarnych maszyn do zageszezani .
uplynnia: remanenty lekéw. Na przy- §nmochndy elektryczne uwazZane sa za 169, a flezba  stanowisk kierowniczych ,!:ntona w dwa :l’klndv ws’l’{uuia\nc —_ r;c_ EI k 1( D. " padkéw. Zalcinie od .mdazeajé\v o;‘ip:g.
kiad przeterminowany tran otrzymu. y 1 rady y r przed 7y g4 (APT) den wskazan Hlosclowyeh, a dragl fa- ektronika w ,,Diorze ¢ ich objetosé zmniejsza si¢ od 3 do
je kllent w butelce z odcleta etykie- rosnacym  za T X koéelowych — wyklucza mylna’ interpre- 5 razy, co W znacwym' stopniu zmniej-
ta. Wiasnie ta jej czgscig, na Ktore] wielkich miast spalinami, Zzchodnionie- Rek ki" tent tacje 1 zapoblesa bledom w pilotazu.  Wroclawska wDiorat opracowala zakla- sza koszt ich usuwania. (x) )
2aznaczona jest data waznosct leku, miecki nRektorski™ paten Twoéream| urzadzenia <a: Grzegorz Pap- 00WY program rozwoju elektroniki - na

-Blohm ocenil ekonomike eksploatacji

W ten sposob termin, w ktérym lek
dostawczego samochodu z napedem elek-

Jest pelnowartosciowy, zostaje prze-
suniety w nieskonezonosé. Tak jak

(eN'T) lata 197195, Praewiduje on m. in. sze-
rokie zastosowanie w nowych typach ra-
dioodbiornikéw obwodéw scalonych, za-

W hucle Im. Lenina, gdzie pracuje pi- fianowiez | Fugeniusz Malinski. Wiercenia na morzu -

lotowa _instalacja oczyszezajaca wode

¢ ja trycznym. Samochfd ten ma .nadwozie TR .
niesKoficzona jest nalwnosé tworeow z  plastyku, a zrédlem energii jest 18, cickown stalowni konwertorowe) na za- 20 lat w stuzbie lqcznosu stapienie  tranzystor6w  germanowych W jedne) ze stoczni japonskich zestal
te} metody, ktérzy sadza, Ze szlucz- akumulatoréw. Dystans, jaki moze on sadzie metody elektrokoagulacji — opra- . bardziej uniwersalnymi tranzystorami zbudowany dia koncernu Sheel nowy

krzemowymi. Pelna tranzystoryzacja pro-

20 lat temu Instytut Lacznofel w pod-
dukejl - radioodbiornikéw nastapi w ta-

w?rsiawsklm Mlmzzeszynle anyl‘ zaled-
wie %4 pracownikéw, Dzi§ ma fch po- tach 1973—74. W roku 1975 ,Diora® Wy- talnego. Statek jest wyposa: -
nad 860, dvspeniuje 18 zakladaml nauko- produkuje 750 tys. radinodl;i‘ornikéw, W puter, llrzmizen{a na\zggacjtionsyatgit;(:r::]
wo-badawezymi, 2 samndzielnymi pra- tvm m. In. 100 tys. miniaturowych od- ‘oraz fest napedzany przez 11 $rub wy-

pokonaé¢ bez uzupeilnicnia energii prze- - cowv j i o przez rcktora
kracza 100 km, szybko§é jazdy wynosi Akademil Gor 2 { w Krako-
przecietnie 50 km/godz. Koszt eksploata- wie prof. Jana Anlolg i zespél naukow-
cli takiego wehikulu jest znacznie niZszy c6w tej uczeini — widaé jul efekty sto-
od Lkosziu jazdy samochodu z silnikiem

statck (14000 ton) do wiercei dna mor-
skiego poza granicami szeitu Kontynen-

ka si¢ nie wyda.

Spoldzielnia  Robdt Morskich 1
Drogowych im. Waryiskiego prowa-
dzi w woj, gdanskim prace przy
umacnianio  brzegow rzeki Raduni,
Spychacze tego wlasnie przedsighior-
stwa polnzyly pokoiem 18 z 28 latar-
‘i na ulicy blegnacei wzdluz rzekl.
Na glosy protestow, ktére odezwa-
ty sig w obronie latarni, spoldzielnia }
odpowiedziala, ze wykonuje roboiy . .
milionowej wartu?‘cl, \leecL stlae ia na 0 N ‘ -

0 tysiecy ziotych na re- . ; . )
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Wasylkowski, ' Barbara Wisniewska, Wiodzimierz Wowczuk, Zbigniew Wycze sany. N

cowniami naukowymi; ma 6 oSrodkéw biornikéw samochodowych opartych na chylanyeh w réznych kierunkach. (AR)
nanse spoldzielnl wystarezg? i i 1 Madej, istak,

d piceiu lat Bydgoskie Za- ZESPOE, KONSULTACYJNY: Mieczyslaw Kabaj, Marian Krzak, Mieczyslaw Mieszczankowskl, Zbigniew Madej, Marek Mislak, Zofia Morecka, Marian
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m gospodarere .
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pokrywaig kosziy amortyzacyine za «
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B e v o ooty amOrLy- OGLOSZENIA' PRZYJMUIE: Biuro Ogloszen Wyd, ,W y, Warszawa, ul. Wiejska 12, tel, 28-53-30, oraz wezytkle Blura Ogloszed RSW ,Prasa® w . miastach

zacyjne wynoszg 24 Lysia'ée ztotych WARUNKI PRENUMERATY: Ceny prenumeraty krajowej: kwart. 26— zi, polr. 52.—~ zi, roczn. 10M4.— zl. -

rocznle. Ostatnin Kontrola wykryla w Instytucje paristwowe, spoleczne, zaklady pracy, szkoly itp. moga .zamawiaé prenumerate wylacznie w miejscowych O i D rach ,Ruch", w terminie do 25 listopada na rok nastep;ny

zakladach jeszceze jeden 1taki nie- Prenumeratorzy indywidualni mogg oplacaé prenumerate w urzedach pocztowych { u listonoszy, lub dokonywaé¢ wplat na konio PKO Nr ' 1-6-100020 — Centrala Kolportaszu Prasy i Wydawnlctu;

Ruch®, Warszawa, ul. Towarowa 2§ (w terminie do dnia 10 miesiaca poprzedzajacego okres prenumeraty). o . e N . ., )

Prenumerate ze zleceniem wysylki za granice, ktora jest o 40 proc. drozsza od prenumeraty krajowej przyjmuje Biuro Kolportatu Wydawniciw Zagranicznych ,Ruch’, Warszawa ullca Wronia 23,

ezynny aparat, o Ktarym w ogole za-
konto PKQ Nr 1-8-10024 .
fo] Kolportasu Prasy { Wydawnictw ,Ruch", Warszawa, ul, Towarowa 28. s

sowania. Brudne, stalownicze $cicki (na
benzynowym lub . wysokopreznym. Za- kazda tone stali zuzywa si¢ kllgca do

wojewddzkich,

roku ma byé wybudowana w , Famo-
rze* nowa lakiernia i w niej zosta-
n5 zainstalowane owe trzy odkryie
aparaty. Ale poszukajmy daiel — la-
klernia bedzie mogla sig powigkszyé.

pomniano. Na szezg$cie w przyszlym
Sprzedaz egzemplarzy humerédw zdezaktualizowanych, na .uprzednie ' pre z

Numer indeksowy 38603,
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