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zdu, .I tu warto llqgnqé do. nlekto-
rych wynikéw wy ’
1 pogladéw na ten teinat -oraz wyjas-
ni¢ pewne nieporozumienia,
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Kiedy racle lpo]eczne. -humanitar-
ne 1 prawne okazuja si¢ niewystar-
czajace, nalezy chyba siegngé do- me-
tod ktore

by K 0 .p) do
: .

przyczy

padkow,.

". Jiflian. nz.mucu

pruu uase .qzldcu ‘0 regionie kra~
kowskim .poSwieca ‘J.. Rejduch okre-
Slenfu -kierunkéw rozwofu tego ob-
szaru ‘'w latach- 1971~1975,

Zbigniew WYCZESANY !
RUMUNSKI PRZEMYSL OKRE-
TOWY

Jeszeze 10 lat temu Rumunia nie
byla znana jake producent statk6w
petnomorskich.
trzy stocznie produkujace pelnomors,
skie jednostki { dwie stocznie budo-
wy taboru érédiagdowego.
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Dzi§ dzialaja tam

WLADYSIAW DUDZIRSKI

Autentycznosc réinych potrzeb jest sprawg dyskusying tylko do pewnych granic, ostatnie bowiem stowo
nalety do rynku. Skoro chce niech ma — jezeli oczywiscie nie.zadaje siq przy tym gwaitu ekonomice,
" naszym zasadom spolecmym. Jeieli jednak wytwércy ignorujg |uk|es potrze-
by murgmesowe, bluhe, lub zgola fikcyjne — moina by na: to- machnqc reka. Pol biedy, gdy nie trosz-
czymy sig o produqu klik-klak lub innych blyskotek w'istocie nie stuiqeych- niczemu rozsqdnemu, Ale

zdrowemu rozsqdkowi : i

nie rozgrzeszajmy. sig zbyt gorliwie...

NR 2 (1060)

YNIOSLA obojetnodé wobec roznych spraw
drobnych lub pozornie drobnych mie zaw-
sze mozna utozsamiaé ze szezegélnym nabe.
sefistwein  wobec zadan priorytetowych,
Czesto kryje ona brak przedsiebiorczosci,
. " niedostatek zmystu kupieckiego. a niekiedy
wreez orgamczna me"dolnosc do sprostania zadaniom
ezasu.

- Cnotg gildwna wsze1k1e] wytwdrczos i przemyslowej
oraz handlu zagrahicznego jest dzis aktywna, ofen-

sywna polityka rynkowa, Nie wystarcza wykazanie’

sie tylko skrupulatnym wykonaniem .wskaznikéow dy-
rektywnych”, Od wytwéreéw i irnportexow oczekuje-
my obecnie — uchwaly VI ZJa.zdu partii wyrazily to
Jasno i zdecydowanie — energii 1 pomyslowosci we
caniu asorty tia rynkowego, w kreowaniu
nowych potrzeb, Coraz obfitsza i coraz bardziej rézno-
rodna modukma 1o bowiem jedyna skuteczna metoda
osiggniecia dynamicznej réwnowagi rynkowej, umze-
mwlnwlema struktury konsumpcu -oraz uczynienia z
nig]
leczno-gowndarczego
Konsumpcja nie byla w przeszlodci. dziedzing uprzy-
wilejowana, jak obecnie, ale generalny zwrot w po-
lityce spoteczno-gospodarczej nie gwarantuje jeszeze,
%e jej zasady dotra do wszystkich zakamarkdw, porusza
wszystkie potencjalne sprezyny. Chee wskazaé pole hod
wzgledem ekonomicznym niewielkie, ale tylko z po-
zotry, & widocznych natomiast jak na dieni doniostych

funkciach spotecznych, Czynie to i dlatego, e sila

inercii w ogdle stanowi dla nowej politvki bariere
najirudniejsza .chyha do pokonania, ta zas driedzina
nie tyvlko nie ‘moze sie wykazaé zadna liczaca sie

LErups nacisku”, ale takze jej mﬁvbumonalnv mece- "

nas zawiodl w przesz‘tosm na calej linii, Produkeja pivt
gramofonowych — o niej bedzie tu mowa -— czolowej
roli w puli rynkowej i przeobrazamiu struktury kon-
sumpcji wprawdzie nie odgrywa, ale stanowi dla miej
cegietke nie do pogardzenia (zwlaszcza ze wywoluje
p’opvt trwarzyszacy np. na adaptew) i zaspokaja, a
raczej za:pnkenac by magla wazng i1 0 stosunkowo sze-
rokim zaﬂxegu potrzebe spo}eczna Potrzehe — bo
przeciez nie samym chlebem sie zyje — ktéra z punktu
widzenia humanizacji Zyeia i wzbogacania osobowosci
czlowieka zaliczamy do .pierwszoplanowych,

*

Nle mozna wiec prz.ejéc do porzadku nad faktem,
%e skutkiem wielolétnich zaniedban rozsvpuaa,cy sig —
dostownie — przemyst fonegraficZiny nie moze swych
zadari speinia¢ jak naleZy, co:jest tym wigkszym absur-

, peini,

falctveznej sitv napedows] ncﬁlnnfo TOZWOjIL spo- SN 2 U .Joéc:lowvm jest.tar

dem, ze nie ma Zadnej sprzecznosci miedzy funkeja
kulturalna plyty, a ekomomika. Produkcja .ta cechuje
sie stosumkowo malg materiatochlonnoseia;: decydu-
jacy w kosztach jest wklad artystyezny i techniczny.
Jest to tzw. zlota zyla, gdzie oplaca sie kazdy maklad
rozwojowy, gdzie polowe wartoci sprzedazy (nawet
po ostatniej obnizece cen plyt) stanowi czysty dochod.
Swiatowe koncerny plytowe robia wielkie interesy,
weigz modernizujg i rozwijaja produkeje. dajae coraz
wspanialsze nagrania i coraz bardziej uahakcviniaiac
ten szczegdlny ,towar” (np. ostatnia nowos¢ — taw.
plyty wizyjne).

Co najbardziej charakterystyczne, to fakt, Ze domeng
najpowazniejszyeh firm §wiatowvch sa nagrania mu-
zvki powaznej — symfonicznej, operowej, instrumen-
talnej i wokalistyki. Wykorzystaly ene szybko i w
dla nagran muzyki powaznej te szanse. jaka
dat wynalazek plyt diugograjacveh, a mnastepnie ste-
reofonii. i ogdélny postep w technice nagrai i aparatu-
rze odtwarzajaeej. Muzyka rozrywkowa, wbrew pozo-

5

umoziiwiajgeym. ws-za'k : 1
koncentracie wysiltleu artystycznego i technicznego tam,
gdzie ‘jest on majbardziej na miejscu, Te sama ten-
dencje obserwujemy we wszystklch sasiednich krajach
soncjalistyeznych.

' Czechoslowack! ;Supraphon* .1 niemiecka ;.Eteml" - to
fwlatowe Juz firmy, a ostatnie podciagaja sie do tego pe-
ziomu! wFlectrecord" { we-
gierskl .,Qnaliton"' bulgnrsld .,Balkamnn" nabiera rozmachu.
W por6wnaniu z nimi stan fizyczny 1 techniczny ,Polskich
Nagraf"  to bylaby rzecz warta po prostu $miechu, gdyby
chodzilo tylke o owe symboliczne ,klik-klak", a nie o spra-
wy rangi wysokiel.

S

Nie trzeba chyba dowodzié, Ze kultura muzyczna
jest nieodigcznym skladnikiem ogdlnej kultury spote-
czenstwa, ktéra bez nasycenia muzyka jest kulturg
niepelna, kaleka, Muzyka mie tylko ,lagodzi obyczaje”.
Rozwija wrazliwosé czlowieka i jego wyabraznie,
wzbngaca bowiemn sfere przezyé duchowych o wzru- -
szenia subtelne, niepowtarzalne, z miczym nie dajace
sie poréwnaé. Przydajac zyciu urody stanowi czynnik
integrujacy jednostke ze zbiorowoscia. Mimo wige, Ze
jest sztuka asemantyezng, niesie tresci nawskros hu-
manistyczne, zawiera plerwiastki, ktérveh pomijanie
zuboiy‘loby edukacje spoleczng i kulturalng, ’
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':\Nale,éll; aintensyfikowad proces. nagrak plytowych,
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Zjednoczenie Przemystu Betonéw podijelo prébe opracowania-(na ra-
zie w formie-dokumentu) systemu planowania i zarzqdzania przemy-
slem betoniéw. System ma sklania¢ przeds:eblorstwu braniy do sta-
Iego podnioszenia ‘produkeji, przy tym jej jokosé mialaby byé lepsza

. niz dotychczas, a asortyment zgedny z potrzebami budownictwa.
< Ponadto, system ten tak mialby wplywaé na producentow jesli cho-

dzi o koszty wy!wurzuma, stosowanie osiqgnieé . techmkl, wykorzy-
stanie surowcow etc., aby i skarb panstwa mial zapewnione okres-

lone wplywy i kazdy pracownik braniy mégl lepiej zarobi¢ nit JERZY
obecnie. DZIECIOLOWSKI
WAZYWSZY, ze przemys! nie poddawane maja ‘byé nastepu- produkowanie 1 m szesc. bloczkéw
betondéw ' dostarcza ok. jace elementy dziatalnosci Zjedno- gazobetonowych, wystarczy przeli-

. tys. réznych asortymentéw

_ wyrobéw z betonu, znale-

zienie ' miernikow i okre-

élenie instrumentéw kiero-

wania branzg stanowilo nielatwe
zadanie.

W proponowanyin przez ZPB sy-
sternie zarzadzania rezygnuje sie 2
planu Zjednoczenla ‘jako zadania
dyrektywnego, Plan ma ‘mieé cha-
rakter informacyjny i sluzyé roze-
znaniu w wiellosci zadan i srodkéw
potrzebnych do ich wykonania
(hrak po prostu innego, lepszego
sposobu  zhiorowego “okreslenia “kto,
ile, czego, jakim kosztém j w ja-
kim czasie zamierza dostarczyc), z

jednym wyjgtkiem — Zjednoczenie -

zobowigzuje sig do wplaty ' do bu-
dzetu panstwa kazdorazowo takiej
k\voty, jaka zostala ustalona: w pla-
rue tmansowym

"Ten ‘plan-inférmacje
modzielnie Zjednoczenie” bmrac pod

uwage potrzeby 'iloiciowe i asorty- -
meritowe budownictwa orgz poten-.

tjal produkcyjny, -jakim dysponuje
branza.
zasade, ze wielkosei planu nie. mo-
ga prowadzi¢ do degresji w wyni-
kach ekonomicznych Zjedrioczenia,
Punkt odniesienia wynikéw stano-

wi rok poprzedzajacy okres wpro- |

wadzenia nowego systemu.

"Dla okreflenia. konkretnych wiel
kosei w planach-in!ormacjach‘ oce-‘

ustala’ sa-

‘Przyjmuje sie przy tym

czenja: wielkosé produkeji, fundusz
plac i wynik finansowy — wsay-
stko w roku poprzedzajgcym rok
wprowadzenia nowego systemu.

MIERNIKI PRODUKCJI

Planowanie: i  mierzenie wielkosei
produkcji (w.wyrazeniu rzeczowym
i wartoiciowym) dokonywaé mia-
toby sie przy pomocy nowych mier-
nikéw: ,P” § ,2”. W dokumencie,
ktéry .opracowalo ZPB stwierdza
sie, Ze wykonanie 'planu nie sta-
nowi podstawy do- obiektywnej o-
ceny wkiadu  pracy, jaki zostat

.whiesiony przez poszczegolne przed-

s1ebxolstwa ZJednoczema w produk-
cje, a tym samym nié stanowi wy-
kiadni prawidlowego planowania i
rozliczania funduszu plac. Birdziej
precyzyjnemu sposobowi mierzenia
produkeji i'w zwigzku z tym okre-
$lanida funduszu plac' odpowiednio
do rzecZzywistych wynikéw pracy
stuzyé maja. wlasme owe mierniki

i,

Miernik proﬂukcjm 2P jest ni-
czym innym, jak- znanym od daw-
ha w przemyéle betonéw sposo-
bem ‘wyrazania rozmiaréw produl-

cji za pomocg ilodci: m szeie. blocz- |

kéw |z, 'betonu komoérkowego. Po-

niewaz wiadomo .z koléi (na pod-
“stawie- wieloletnich -érednich),- ja-
‘:klf.‘h nakladéw pracy- wymaga, wys

czyé kazdy produkowany w bran-
zy asortyment na m sze§c. blocz-
kéw z betonu komorkowego (odpo-
wiednie wspdlczynniki przeliczenio-
we jednakowe dla  wszystkich*
przedsigbiorstw  zatwierdzatby, po
uzgodnieniu z zakladami, dyrektor
naczelny Zjednoczenia), aby uzy-
skaé obraz rzeczywistych nakladéw
pracy zywej producentéw - struno=
betondéw, plyt- stropowych, w1e1ko-
w;mxaxowych elementdw sciennych
itd. M

Majagc precyzyjnie okreSlone na-
klady pracy na produkcje, ustale-
nie funduszu plac polegaloby .na
przemnoZeniu wielkosci produkeji
wyrazonej w m szeSc. bloczkéw ga-
zobetonowych przez stalq s'tawke
funduszu. plac i),

Miernik produkecji ,,P” peza tym.
Ze stuzylby planowaniu i rozlicza-
niu wiellkosci *produkeji .i funduszu
plac, bylby réwnoczesnie instrumen=
tem oceny wydajnosci pracy i- po=-
mocnym narzedziem przy ‘przepro-
wadzaniu analiz . i . poréwnan’ po-
miedzy przedsiebiorstwami,

Miernik -produkeji ,,Z° stuzylby.
réwniez do okreslania’ rozmiaréw
produkcji (sprowadzonej jak .w

pierwszym' przypadku do m szesc.
bloczkéw gazobetonowych), ale w.
wyrazemu wartosciowym, ' Wedtug'
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Zyczenia noworoczne
| Sekretarza KC PZPR —
Edwarda Gierka

Z okazji Nowego Roku I Sekretarz
KEC PZPR — Edward Gilerék wystosowatl
w in Biura Polity go KC listy
do komitetéw zakladowych PZPR ponad
1000 zakladéw produkcyjnych, ktorych
zalogi wyréinily sie w 1971 r. w reali-
racjl zadan produkcyjnych.
W dniu 31. XII. 1971 r. Edward Gierek
wyglosil noworoczne przeméwienie.

Obrady Prezydium
Rzadu

@ N3 posiedzeniu Prezydium Rzadu
23. XI. 1971 r. ustalono najwaZniejsze
zadania zmierzajace do zwleksza sto-
pnia wykeorzystania zdolnosci produkeyj-
nych w przemysle. Przewiduje sie¢ do-
konywanie przez przedsigbiorstwa, zjed-
noczenia i resorty systematycznej. oceny
rezerw produkcyjnych ora:

‘W UBIEGLYM 'ODNIU

Ao e e

polltyczna '}

ty zawodowe§ lub rownorzednej oraz co

najmniej 10-letnl staz pracy.- Wiek kan-

dydata nle powinicn. w zasadzie przekra-
czaé 40 lat. . "

Pracownicy sklerowani do tych techni--

kow otrzymujs na_eczas trwania nawki

platny urlop szKolenlowy, W tym okipsie.

przystuguje im wynagrodzenie miesigez-
ne obllezone na podstawie przecletnego
zarobku z estatnich 12 miesi¢cy. Rowna-
czefnie zachowujy onl wszelkie upraw-
nienia pr i (z wy prawa
do Z 3 b « Obej-
muje sie ich podzialem funduszu zakla-
dowego, Dotyezy ich réwniex regulacja
plac przeprowadzona w pr
w_czasie, gdy przebywaja na urlopie
szkoleniowym, Maja onl takie prawo do
urlopu wypoczynkowego i do pracy w
macierzystym zakladzie.

50 lat PZO

@ Polskie Zaklady Optyczne ~ fedyny
w- kraju producent ponad 400 .rodzajoéw
precyzyjnego spiz¢tu optycznego - Ob-

Z
samych metod okre§lania zdolno$ci wWy-
twoérezych,

ow
projekt ly Rady 6w 20boO-
wiazujace) ministréw nadzorujaeych

wielkie zaklady pracy do przeprowadze-
nia analizy istniejace] tam sytuacji go-
spodarczej 1 socjalno-bytowe] i na te)
podstawie opracowania dwuletnich pro-
graméw zape cych tym

odpowlednle warunki deo pr 14

od-

P Z tej oka-

zji najl ] dla r i
stu opty 50 P!

nicy tego wa y

znaczenla nanstwowe. E

Rok 1971 ,,Ursusa”

@ Rok 1971
lodze ,,U

przynidst 15-tysieczme] za-
duze Wy

@& W koficu pazdziernika 1971 r. Seim
uchwalll kilka ustaw, dotyczacych pro-
blematyki rolnej, ktérych celem jest lep-
8za darka ziemia 1 grun-
téw rolnych I lesnych. Prezydlum Rza~
du rozpatrzylo i zaakceptowalo szereg
rozporzadzen Rady Ministréw, ktére sta=

przed

jne,
3, pod-

Wy S¢é pracy, Z ie po-
prawily sle warunki socjalne. Wreszoie
- co _zostalo prz_y]gte przez zaloge ze

a y rzyg
koncepcje rozwoju hranzy clagnikéw, w
mysl ktérej ,,Ursus™ od 1972 roku prze-
ﬁsztalcil si¢ w Zrzeszenie Przemyslu

nowis akta wykonawcze do . Do

nych ustaw. . »l nalezy fczyé m.in. wy

w. Prezydl“ug;ﬂllzadu podjelo uchwale nie na 11 dni przed terminem zadan
t6w za ustugi wiad przez placé d 4

ki tywlenla przy TR ?.',‘ a0k mate-
stwarza gznacznie knrzvstlnle]sn niz do- rialéw,

tychezas warunki Zywienia.
Dla

sel 1

Pre-

Y Rzadu prezydia wo-
jewédzkich rad narodowych do zwiek«
;zeula nadzoru 1 kontroli nad
R

[ ]
efektywnoSal tu h
2o oraz

Plerwszy kwas azotowy

ow Zakladach Azotowych we Wioclaw-
Ku la w orola’ kwa-

3 W usp tran-
sporele. W tym celu postanowiono wu-
tworzyé w wydzialach komunikacji Pre~
zydidéw WRN ,.Oddzialy Inspekc)i goOspn~
darki hod Zad; tel in-

su )Wego — POl do wyro-
bu saletry amonowej. Po-czterech Iatach
budowy w naj esniejszym obi
poiskiej chemii ruszyla plerwsza pro-

spekeji bedzie m. h';.'kontro!a pr

du_kcjg. Z duZa pomocn prryszly zalogi
w K zynle 1 P h,

gania ohowlaznjac,vch' przepiséw i norm

w porcie ym, 1

nle nieprawldlowosci, kontrola wladciwe=
g0 wykorzystania pojazdéw samochodo="
wych oraz i Mo
w

! z or

i 0~
rzadku ruchu na drogach. 1
@ Rozpatrzono i przyjeto rozporzadze-
nie Rady Ministr6w w sprawie wyko-
nania orzeczefi, nakazéw karnych 1 po-.
zb:;owieﬂ kolegiéw do spraw wykro-
zef.

Posiedzenie Rady
Ministréw

'@ 31 grudnia 1971 r. odbylo si e~
'dzenle Rady Ministréw, nay ktérgml:“do-
rzadu
W 1971 r. oraz oméwiono gléwne kie~
runkl prac i zadania administraefi een-
tralnej 1 terenowej w roku 1972,

Narada w Ministerstwie
Rolnictwa

@ Uchwala VI Zjazdu PZPR kresh
przed rolnictwem trudne, ale zarazem

realne zadania wzrostu produkeil, Kta-
rego _celem jest zaspskﬁj?gﬂl‘e'"‘gﬁd&“i&ﬁ'
spoleczéfistwa. Dyskusji nad tymi zada-

szezegbélnych regionachi*krajtr po
na byla 29, XII. krajowa narada’ zastep-
c6w przewodniczacych prezydiéw woje-
wodzkich rad narodowych oraz Kierow-
?‘;lcilx:wm;vyizgglﬁw drbolnictwa i lesnictwa
3 , ktéra odbyla si -
stwie Rolnictwa, vis Sig w Minisies:

niami i sposobami ich, realizaeji &ie%g:"

Nowe wiadze PAN

@ Rada Ministréw zatwierdzila doko-
nane przez Zgromadzenie Ogé6lne PAN
wybory eczlonkéw Prezydium Akademii
od 1 styczmia 1972 r. do 31 grudnia 1974
r. Prezesem PAN zostal Wwybrany eczlo-
nek rzeezywisty Akademii ~- Wlodzimierz
Trzebiatowski. Wiceprezesami  zostali
czlonkowie rzeczywiSei PAN: Marian
Migsowicz, Witold Nowacki, Dionizy

S 5 c

A o wy kwasu
azotowego — amoniak.

2a kilka dni wloclawska raloga spo-
dziewa sle uzyskaé pierwsze tony pro-
duktu finalnego — saletry amonowej.

Polski minikomputer
przekazany Anglii

ow Zakladach ’ Wyt\vétczych Apara-
tury Pomiarowe] ,Era® w Warszawie

Pu mir inz, Jacka
Karpinskiego brytyjskie firmy M.B. Me-
talls, ktéra bedzie prowadzlé sprzedaz
maszyny na terenie calego Swiata. Pro-
:ot‘yp bedzie ‘wykorzystany do akwizycji

Rekordowe obroty
motoryzacyjne migdzy
Polska i NRD

@ Rok 1971
w d

sie
'y J €N o
X lowyeh 1 motoryzacys:
nych Polski | NRD. W roku’tymeotrzy~

ymi
W

malismy z NRD ok, 19200 samochodow:
osobowYeh . m’a“rklt:;;‘tr%kﬁﬁtff ‘9“'.2‘ ‘%n:v |

burg”, a wiée ‘o kilka tysieey m e'?éi,'ql ;
pierwotnie: Wiy o elnisnlen.
ty%ll; nosﬁvf%;‘xﬁﬁﬁ?ggan‘?rﬁ%ém“?m
Kontrakty o
polsko-radzieckie

LN i dpi i
mivdzy Ministerstwem Przemysiu Maszy-
nowego i Ministerstiwem Handlu  Zagra-
nicznego PRL a Ministerstwem Budowy

y a spo-
Zywcrego i artykuléw - powszechnego
uzytku i Ministerstwem Handlu Zagra-
nicznego ZSRR o produkceji kooperacyj-
nej i dostawach krosien typu STB 1 ze-
spuléw do nich w latach 1972—1976. Pol-
ski przemysl maszyn wlékienniczych
podejmie — na podstawle radzieckiej do-
kumentacji 1 przy technicznej pomocy

n
Prezydium zostalo 33 eczlonkéw -
wistych 1 tonk6w-k pondentow
PAN.

Decentralizacja
uprawnien w szkolnictwie
wyiszym

@ Minister Oswiaty 1| Szkolnictwa
Wyiszego przekazal rektorom uczelni
szereg swoich uprawnien. Celem decen-
tt:alizac,ﬂ byla poprawa pracy na ters-
nie posz_cgegﬂ]nych uczelni, wzmozenie
akt,vwnosq szkél wyiszych, zwiekszenie
odpowledzialnofei kierownictwa szk6t za
poziom nauczania i wychowania mio-
:;Srixy oraz za dzialalno$é¢ naukows u-
zelni.

Pref. ). Kaczmarek
czlonkiem Prezydium
Rzadu

@ Prezes Rady Ministr6w powolal prof.
Jana Kaczmarka — L :

h spgcjalhtéw — produkcje §

ych., W
zamian za dostawe {ych zespoléw do
ZSRR otrzymamy gotowe Krosna dla na-
szego przemysiu lekkiego, Warto§é wzar
jemnych dostaw wyniesie 115 min zi dew.

Centrala ,,!:o_!imcx-c‘ekc.)p" i wszech-

zwig, 298

port y w Moskwie umowe na
dostaweg do ZSRR dwdch polskich wy- |
twérni kwasu siarkowego, z ktérych
kazda bedzie roeznie wytwarzaé 360 tys.
ton tego produktu, Dostarczamy kom-
pletne wyposazenie i bedziemy sprawe-
waé nadzér techniczny nad jego mon-
tazem. Wartoéé kontraktu wynosi 120
min 2zt dewizowych. W realizacji tego
pr ¢ci bedzie kra-
kowski oddziat wy jali J naszej
(irnl?: »Chemadex i warszawski ,,Che-

* .
Przedsigbiorstiwo Handlu Zagraniczne-
go ,,Bumar® podpisaloc w Moskwie umo-
we na eksport do ZSRR 600 Koparek -(ip.
K-f02 a), Wartos¢ kontrakiu wynosi oK.
60 min z1 dew.
*

u..,- " e §

polski

. prze RACEE
Koniitetu Nauki i Techniki i sekretarza
naukowego Polskiei Akademis Nauk 1w
sklad Prezydium Rzadu. Deryzja ta zmie-
rza do udoskonalenin koordynacji rozwo-

isaly ¢ na dostawe
do Kraju Rad nie wytwarzanych dotych-
rzas w zadiym z, panlstw socjalistycz-
nych wagonéw kolejowych o nosnofci
15 ton typu ,,Dumpcar“. Sa one przy-

ne dg przewozu rudy i innych

ju nauki i techniki oraz zapewnieni
pelniejszego i kow u: i tegl"la-
nikéw w ym i

rezym
rozwoju Kraju. o

Pleharne obrady
ZG Zw. Zaw. Prac.
Przemystu Spoiywczego

@ Poczucie obcodci w Srodowlsku sta-
nowi dla pewnej czesci miodych pra-
c(_)wmkéw podstawowa trudnosgé w
pierwszym okresie pracy -~ to tylko
Jedno z wymownyeh stwierdzen, jakle
pnqln w Warszawic na plenum Zarzadu
Gléwnego Zw. Zaw. Pracownikéw Prze-
mystn  Spozywezego i Cukrowniczego,
kidry zrzesza ok. 370 tys. 0sébh. Obrady
poswlgcone byly m,in. przyvstosowanju
Mlodziely do wykony\val.lla zawodu,

w

w. h pracy, d
talnoéci ideowo-wychowawcze],

Uprawnienia kandydatéw
do technikéw dla 5

przodujacych robotnikéw

@ Na mocy uchwaly Rady Min{stréw,
stworzono mozliwosé organizowania dwu-
Ietnich technikéw zawodowych dla przo-
dujaeych r 0

dzia-

ow, surowcdéw bedzie
calkowicie zautomatyzowany. Pod kontec
1972 r. Kontrahent otrzyma 50 ,,Dumpca-
row', a w 1973 r. 500—600 sztuk.

*
icielei P

P Cekoput pod-
p‘isnli w e z

»Tlech=

L na e
dwéch kolejnych zakiadéw wytwarzaja-
cych bezwodnik Kwasu ftalowego dla
produkcji tworzyw sztucznych i lakie-
réow. Beda to szosty 1 sifdmy zaklad te-
go typu dostarczony przez ,Polimex-Ce-
kop* do ZSRR. Wartos¢é obu kontrak-
16w przekracza 25 min zl dewizowych.

L) y ur; beda za-
klady Chemet w Tarnowskich Gérach,
specjalizujace si¢ w dostawach instala-
cjl tégo typu. :

*

W Moskwle podpisany zostal Kontrak!
pomigdzy centralami handlu zagranicz-
nego ZSRR { Polski — ,Sudoimport i
,C ns awe prrez
Szczeeligka armatorowi radzieckiemu’ 3
statkéw — masowcéw po 32 tys. DWT
kazdy, Nowa umowa 2wieksza zaken-

ra-

dzieckiego na statki hudowane praez
polski przemys! okretowy w okresie naj-
blizszych 5 lat do liczby 109 jednostek o
lacznej noénodci 730 tys. ton. .

£

przysta-

P o 1
tych mozna bedzie kferowad, oczywiscie
za zgoda zainteresowanych robotnikéw,
ktérzy wyrozniaja sie aktvwna postaws
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swlecle

Pal w
pila do budowy pierwszego w
23 taklg

§tatku mysliwsko-rybackiego.

y do p ry!
i polowan na foki, zaméwi! u nas Zwig-
zek Radziecki.. Nowego typu statek za-
projektowany zostat przez specjalistéw =
Sentrum chh{nikl Okretowej 4 Biura

Statek bedzie w
urzadzenia do polowéw. z ruly, a do po-
lowan na foki .postuzy szedé plastyko-

wych' lodzl 2

- Wy

A majs,
i} szko~

' DOKOKICZENIE ZE STR. 1

4 FR A .
miernika , 2" dokonywaloby . sig
\viee plahowanie i rozliezahie wiel-
Iko$ci’ produkeji dla celéw planowa-
nia’ 1. rozliczania- wyniku . finanso-
wego &, takze stuzylby on do oceny
efektywnofcl ekonomicznej realizo-
wanych zadani.

Ustalana corocznie w mierniku
»Z" wielko§¢ produkeji (za- pomocg
odpowiednich wspélezynnikéw prze-
liczéniowych) przemnozona przez
stawke wyniku finansowego? da-
wataby bazowy wynik finansowy
Zjednoczenia. (Dodajmy tu, ze prze- -
liczeniu na m szeSe. bloczkéw z be-
tonu komérkowego wedlug mierni-
ka *,,P” i ,Z”, podlegalaby cala
produkeja przedsiebiorstw przemy-
stowych. Zjednoczenia), Réznica po-
miedzy osiggnietym' i bazowym wy-
nikiem finansowym stanowilaby w
tej sytuacji wyrazony w zlotéwkach
efekt ekonomiczny dziatalnodei go-
spodarczej Zjednoczenia. Z sum tych
tworzony bylby m. in. dodatkowy
fundusz  zaktadowy.

WYNAGRODZENIA

‘W proponowanym przez ZPB no-
wym systemie zarzadzania branzg
przewiduje sie dwa grédla wazrestu
wynagrodzen pracownikéw Zjedno-
czenia (grupa przemysl), a miano-
wicie: podneszenie produkeji i po-
prawa wyniku finansowego, tj. uzy-
skanie owej nadwyzki ponad bazo-
wy wynik finansowy. '

Jesli chodzi o dodatkowe wyna-
grodzenia ze srodkéw wygospoda-
rowanych dzieki wzrostowi pro-
dukcji, to zaklada sie, ze urucho-
mienie wyplat mogloby nastepowaé
doplero po uzyskaniu kwoty wyni-
ku finansowego co najmniej na po-

Pi

wlasne fundusze obrotowe przedsie-
biorstw finansujg érodki obrotowe
do wysokosei 60 proe, Funduszami
inwestycyjnymi  (utworzonymi =z
czeSci funduszu rozwoju, odpiséw
amortyzacyjnych 1 innych #rédel)
Zjednoczenie dysponuje samodziel-
nie w czefci dotyczacej finansowa-
nia inwestycji przedsieblorstw 1
splaty kredytow, zaciggnigtych na
inwestycje. '

Pelny zakres samodzielnoéci prze-
widuje sie natomiast dla centrali
Zjednoczenia, je§li chodzi o dyspo-
nowanie wygospodarowanymi re-
zerwami: funduszu plac, podstawo-
wego i dodatkowego funduszu za-
kladowego, funduszu rozwoju oraz
rezerw funduszu zakladowego bedg-
cego w dyspozycji dyrektora Zjed-
noczenia, Ponadto proponuje sie,
by Zjednoczenie dysponowalo ta-
kim wlasnie funduszem, jak fun-
dusz przedsiewzie¢ gospodarczych
(tworzonym z odpowiednich narzu-
tow wliczanych w koszty przedsie-
biorstwa) na prace zwiazane z roz-
wojem techniki, postepem organi-
zacyjno-ekonomicznym, na nagrody
za wynalazki itd.

Kwoty poszczegélnych funduszy
nie wykorzystane w danym roku
mialyby  przechodzi¢é na konto
Zjednoczenia na rok nastepny.
Kredytowanie przedsiewzieé¢ Zjed-
noczenia odbywaloby sie na zasa-
dach ogdlnie przyjetych.

INNE POSTANOWIENIA

Przede wszystkim zwrdécié nalezy
uwage na ustalenie nowych kryte-

ribw oceny jakoSci produkowanych

wyrobéw. Proponuje sie mianowi-
cie zréznicowanie wyrob6w na ga-
tunek I i II w zalezno$ei od stop-
nia dokladnodei ich wykonania (do-
tychczas nie istnial podziit na ga-

OPOZYCIE

PRZEMYSLU

BETO

ziomie bazowym. Oznacza to, - Ze .
gdyby nastgpil wzrost produkeji w
stosunku do toku bazowego, ale
jednoczesnie pogorszylaby sie jej
jako$¢ tak, ze wynik finansowy 'nie.

gsliggnaﬁby pozj,gmg:_bame%o,;m:;wd R
ak .,

Ui, Pr2Y, doisg

do “dbdatkowych Wynagro-_
dzen." Innymi  sSlowy przyjmuje sie
zasade samofinansowania wyplat
dodatk fu plac. Wypla-

d vego 1
ty .te "dokonywane ‘byltyby w okre-
sach kwartalnych. Ewentualne prze-
kroczenie " funduszu plac w §kali
Zjednoczenia zmniejszaloby dodat-
kowy fundusz plac lat nastepnych.
Wyplaty dodatkowego funduszu.
zakladowego z tytulu poprawy wy-
niku finansowego mialyby byé do-
konywane dwa razy w roku, zalicz-
kowo po pierwszym pétroczu 1 o-
statecznie na -koniec roku.
Przedsigbiorstwa deficytowe, ni-
skorentowne, bedace w okresie do-
chodzenia do projektowanej zdal-
no$ci produkeyjnej . itd, dotowane
bylyby z rezerwowego funduszu za-
kladowego . bedacego w dyspozyeji
dyrektora Zjednoczenia. (Podobnie
z czedei Srodkéw | uzyskanych ze
zwiekszonej produkeji przewidzia-
no utworzenie rezerwowego fundu-
szu plac np. na sfinansowanie od-
chylefi - funduszu _plac przedsie-
biorstw, ktére to odchylenia mogly-
by powsta¢’ w wyniku stosowania
progresji i degresji wspélezynni-
kéw przeliczeniowych [miernik ,,P"]).
Dyrektor ekonomiczny ZPB, mgr.
Borzecki -zapytany, o ile, jégo zda-
niem, mogg podnie$é  sie zarobki
pracownikéw przedsiebiorstw bran-
zy do 1975 roku z racji dodatko-
wych wynagrodzen, stwierdzil,” ze
nie mniej niz o 18 proc. w porow-
naniu z obecnymi.

OPEROWAN]E FINANSAMI
Roczny wynik finansowy Zjed-
noczenia podlegalby podzialowi na:

@ wplate do budietu;

@ fundusz zachet materialnych
(podstawowy fundusz zakltado-
wy, dodatkowy fundusz za-
kladowy), rezerwowy fundusz
zakladowy dyrekiora Zjedno-
czenia; :

@ fundusz rozwoju,

Szezegélowe omowienie  zasad
tworzenia, norm podzialu, czy roz-
liczania tych funduszy przekracza
ramy niniejszego -opracowania (nie-
ktére kwestie oméwione zostaly
czesciowo wezeénief). Zwréce prze-
to uwage na kilka wazniejszych pro-
pozycji dotyczaeych operowania fi-
‘nansami. » K

.Podkre§la si¢ m. in, Ze podzial
kwoty. wynikn finansowego odby-
walby sie na podstawie wieloletnich
norm procentowych. W przypadku
nieosiggniecia kwoty wyniku fi-
nansowego na poziomie bazowym
kwote .wplaty do budZetu pokrywa-
loby Zjednoczenie z funduszu roz-
woju. Dla -skarbu panstwa tworzy
sie wiec nlejako dodatkowsy gwa-
rancje. wywigzania sie whplat.
Zjednoczenie obowiazuje masada
calkowitego samofingnsowania roz-
woju ‘| Innych potrzeb z wygospo-
darowanego zysku, z tym jednak, Ze

NOW

tunki)’ { premiowanie przynalezno-
Sci tych wyrobéw do wyzszej jako-
sciowo grupy wyzszg ceng zbytu.
Gatunkowoscia mialtoby byé obje-
tych 14 grup wyrobéw takich jak:
elementy .zelbetowe, -elementy scien-
ne, elenenty stropows ifd:;; a ‘ceny
aktualhie ‘obowigzujace’ okreslatyby
cene gatunku’ I. Cena gatunku II
okreélana bylaby poprzez procento-
wg bonifikate w stosunku do ceny
I gatunku. Wyroby nie odpowiada-
jace kryteriom przewidzianym dla
I lub II gatunku kwalifikowane by-
lyby jako niepelnowartosciowe. Za-
ostrzenie w ten sposob kryteriow
oceny wyrobow i laczgca sie z tym
kwestia mniejszych lub wiekszych
zyskéw, co .z kolei, jak pamieta-
my wplywatoby na mozliwo$é uzy-
skania dodatkowych wynagrodzen,
mialoby dzialaé mobilizujgco na
kolektywy  przedsiebiorstw, jesli
chodzi o jako§é produkowanych
wyrobéw. Dodaé do tego trzeba, ze
ceny zbytu wyrobéw ustalaloby sa-
modzielnie Zjednoczenie wedlug o-
bowigzujgeyeh zasad.

Z kolei nieco danych o tym, jak
przedstawialyby sie powigzania cen-
trali Zjednoczenia z jednej strony
z przedsigbiorstwami, z drugiej za$
z wladzami resortowymi.

Przedsigbiorstwa dzialalyby w o-
parciu o wieloletnie umowy zawar-
te z centrala Zjednoczenia, z tymn,
ze wyjatek od tej zasady moglyby
stanowi¢ umowy =z przedsiebior-
stwami, ktore nie osiagnely jeszeze
projektowanej zdolnosci produkeyj-
nej.

Obowigzkiem przedsiebiorstw by-
loby wplacanie do centrali Zjed-
noczenia ustalonych kwot z wyni-
kéw finansowych, a do centrali
Zjednoczenia nalezaloby np. dbanie
o przydzial zakladom przewidzianej
planami produkeyjnym; ilosei su-
roweow § materialéw reglamento-
wanych. Zjednoczenie zabezpiecza-
loby przedsigbiorstwom limity na-
kladéw na inwestycje (branzowe)
wraz z odpowiednimi Srodkami, ale
z drugiej strony zastrzega sobie
Erzywilej programowania  kierun-

6w rozwoju przedsiebiorstw, Itd.
itp.

Wladze resortowe kontrolowaé
mialyby dzialalnoé¢ Zjednoczenia
m, in. poprzez akceptacje wielolet-
nich kierunkéw rozwojowych bran-
zy w zakregie techniki, inwestycji
i organizacji oraz zatwierdzanie
norm podziatu (réwniez wielolet-

nich) wyniku finansowego na:
wplate do budzetu, podstawowy
fundusz zakladowy i dodatkowy

fundusz zaktadowy.

Dodajmy wreszcie, Ze nowy sy-
stem zarzadzania i planowania w
Zjednoczeniu Przemyslu Betonéw
przewiduje, e zatrudnienie w
branZy (grupa przemysl) nie pod-
legaloby limitowaniu, a wazrost o-
sobowego funduszu plac pracowni-
kéw centrall Zjednoczenia wyzna-
czalaby osiggana dynamika éred-
nich plac w skali calej branzy,

KILKA UWAG

Nalezaloby wyrazié uznanie Zjed-
noczeniu  Przemysiu - Betonéw za
podjecie tego rodzaju pracy. Nle
ma bowiem innych mozliwoéei roz-
wigzywania c¢zesto bardzo specy-
ficznych  probleméw  zarzgdzania

réinymi braniam! (tak, Zeby w
branty nie narzekali i zeby pan-
stwo mialo, co mu si¢ nalezy) jak
przez wlasny udzial zjednoczen czy
duzych firm w wypracowywaniu
zasad' tego zarzgdzania,

Co ' sie tyczy - merytorycznych
kwestii, to chcialbym sie podzieli¢
kilkoma refleksjami jakie nasunety
mi sie w trakcie lektury opraco-
wania ZPB, co nie zmienia faktu,
ze w pelni ,sprawdzié” zasady no-
wego systemu zarzgdzania moze do-
piero praktyka.

Trudno nie odnie§é wrazenia, Ze
nowy system zarzadzania ZPB
zmierza do umocnienia roli centra-
i Zjednoczenia w braniy

W dyrekeji ZPB nie ukrywa sig
zreszta faktu, ze zamierzeniem au-
tor6w opracowania bylo, by. w
przyszloSci centrala Zjednoczenia

. stanowila co§ w rodzaju rady nad-

. zorczej -koncernu zajmujgcego sie

produkejg  wyrobéw  betonowych.
Stworzenie silnego organu steruijg-
cego calodcig spraw branzy nie jest
oczywiscie ideg sprzeczng z zasada-
mi racjonalnej gospodarki, jak nie
jest powiedziane, 2ze posiadajacy
szerokie uprawnienia szefowie zjed-
noczenia ingerowaliby w najdrob-
niejsze 8zczegdly zarzadzania pod-
leglymi sobie przedsiebiorstwami.
Ale jest faktem, ze system zarza-
dzania proponowany przez ZPB da-
je tyle instrumentéw oddzialywania
na przedsiebiorstwa w rece cenfra-
li, ze ta moze ograniczyé do mini-
mum samodzielno§é ich dzialania.
Pytanie wiec, ezy w tych warun-
kach w przedsigbiorstwach odnie-
siono by sie z odpowiednim entu-
zjazmem do idei, ktéra przyswie-
cala autorom nowego systemu, a
mianowicie, ze im lepszymi wyni-
kami produkeyjnymi i finansowy-

WSTEP
DO EKONOMIKI
KULTURY

KONOMIKA kultury jest zagad-
Em’eniem, ktére od niedawna do-

piero zostalo u mas zauwazomne.
Podejmowane sq dopiero pierwsze
proby naukowej analizy tego zagad-
nienia, pierwsze proby ksztalcenia
czy raczej doksztalcania ludzi w
tym wlasnie kierunku. Nic wige
dziwnego, 3e w takiej sytuacji trud-
no doszukaé si¢ jakichkolwiek bo-
dajze publikacji omawiajgeych
szerzej ekomomiczne strony proce-
s6w kulturotwoérczych.

Niedawno opublikowana ksigéka
Zdzistawy Czyzowskiej ,,Upowszech-
nienie kultury w Polsce Ludowej” ®)
stanowi niejako wstep do ekonomi-
ki kultury, jest zapowiedzigq dalszych,
bardziej szczegélowych badadi doty-
czacych mechanizméw funkcjono-
wania placéwek kulturalnych oras
ek icznych aspektéw ich dzia-
talnosci, Ksiqzka zastuguje takie 4
na uwage z tego powodu, iz autor-
ka kondensuje szereg porozrzuca-
nych po réznych srédlach informa-
cji, ktére mnabierajg teraz istotnego
znaczenie i stuzyé mogg do wgciq-
gania daleko idacych wnioskéw 4
decyzji. Ot, choéby sprawa czaso-
pism. Wydajemy w tej chwili (dane
z roku 1969) 1631 czasopism o glo-
balnym nakladzie 6955 tys. egzem~
plarzy. Naklady wzrosly znacznie,
kilkakrotnie, w poréwnaniu z okre-

mi wykaze sig cale Zjed
tym wiecej korzysci beda mialy 2z
tego takze poszezegélne zaklady.

Mam osobiScie watpliwosei, eczy
proponowany system zachet mate-
rialnych dzialaé bedzie podniecaja-
co na wyobraZnie szeregowych pra-
cownikéw branzy, a tym samym
mobilizowaé ich do wydajniejszej
pracy. Po pierwsze, istnieje znacz-
ne oddzielenie w czasie nakladu
pracy od zaplaty za nig. Po drugie;
kazdy indywidualny pracownik nie
jest praktycznie w stanie obliczyé,
ile moze zarobié wigcej za zwigk-
szony wysitek i czy mu sie to ,kal-
kuluje”, co jak wiadomo jest jed-
nym z podstawowych kanonéw an~
gazowania si¢ w prace.

Istotng luke w propozycjach zglo-
szonych przez ZPB stanowi nieo-
kreslenie zasad, wedlug ktérych
mialby sie odbywaé podzial fundu-
sz6w przeznaczonych na dodatko-
we wynagrodzenie. Dopuszczajac
pewne uproszczenie mozna przyijaé,
ze zaréwno kwartalne wyplaty z
dodatkowego funduszu plae, jak i
pélroczne z dodatkowego funduszu
zakladowego stanowilyby swojego
rodzaju ‘system premii. Wiadomo
za$, ze jedng z kwestii, ktére bu-
dzity (i budzg) -dotychczas bodaj
najwiecej kontrowersji w zakta-
dach, byly wlasnie dalece niepre-
cyzyine; ba, -
zasady,.ro

W
nia takich zasad pozostawia wlasci-
wie bez odpowiedzi kardynalne dla
kazdego pracownika przemysiu be-
tonéw pytanie: czy jeSli opowiem
sie za nowym systemem zarzadza-
nia brania, méj udzial w wypraco-
wanych przeze mnie rezultatach be-
dzie przynajmniej w przyblizeniu
na miare wysitku, ktéry podejme?

Spore watpliwose; moga budzié
nadzieje, jakie wigze centrala Zjed-
noczenia jesli chodzi o jakosé. wy-
robéw z wprowadzeniem podzialu
na dwa gatunki, To prawda, Ze wie-
cej elementéw Sciennych czy stro-
powych o wysokiej dokladnosci wy-
konania, to szansa uzyskania wyz-
szego wyniku finansowego, a wiec
i wigkszych kwot dodatkowego fun-
duszu zakladowego. Nie mozna jed-
nak zapominaé, ze o tym, czy przed-
sigbiorstwo wyprodukuje elementy
o tolerancjach wymiarowych 0.5 mm.
3 mm, czy jeszcze bardziej, jak to
sie moéwi na budowach, ,zwichro-
wane”, decyduje tylko okreslona
grupa pracownikéw, natomiast tak,
jak mozna wnosié z zasad nowego
systemu ZPB, efektami dzieliliby
si¢ wszyscy. Nie wydaje mi sie, Ze-
by sprawa ta nie zostala zau\yazona
przez zalogi i nie spowodowala za-
strzezen, .

Tego rodzaju kwestii jest wiecej.
Na czym na przyklad oparte s3
gwarancje centrali Zjednoczenia, ze
zapewni przedsiebiorstwom dostawv
suroweéw i materialéw, skoro ani
w kruszywa, ani w cement aktual-
nie nie oplywamy i w obu tych
przemystach potrzebne s3 znaczne
inwestycje, a te wymagajg czasu.
Oparcie tych gwarancji na stwier-
dzeniu, ze do przydzielenia Zjedno-
czeniu odpowiednich iloSci surow-
céw i materialéw zobowigzany byi-
by resort, moZe okazaé si¢ niewy-
starczajgce.

Jak mialyby ,znalei¢ sie” w no-
wym systemie przedsiebiorstwa ma-
jace bezposredni wplyw na produk-
cje przemystu betonéw i jego efek-
ty ekonomiczne. a znajdujgce sie
poza branzg? Podkres§lenia nato-
miast wymaga fakt, Ze propozycje
ZPB stwarzajg warunki dla uczy-
nienia z centrali Zjednoczenia orga-
nu dzialajgcego w oparciu o instru-
menty ekonomiczne w miejsce jed-
nostki administracyjnej.

Najwiekszy, moim =zdaniem, wa-
lor dla praktyki majg, jesli chodzi
o aktualng forme i treéé nowego sy-
stemu z2arzadzania ZPB, propozycje
dotyczgce wprowadzenia nowych
miernikéw produkeji.

JERZY DZIECIOLOWSKI

) Stala stawka funduszu plac jest to
kwota tego funduszu przypadajgca na
Jednostke produkejl sprowadzong do ilo~
écj m szefic, bloczkéw. betonu- Komorko-
wWego W ro):u poprzedzajgeym rok wpro-

zasad prop 8y
3 Stawka™ wyniku finansowego  ozna-
cza kwote wyniku finansowego na jed-
nostke produkeji w mierniku ,Z" wed-
tug rzeczywistego wykonania w roku
poprzedzajacym rok wprowadzenia zasad
nowego systemu,

sem przedwojennym, ale ietaj-
my, 2e w 1928 roku wydano w Pol-
sce 2353 tytuly czasopism, & w ro-
ku 1937 — 2692...

Ciekawe sq takze dane dotyczqce
czytelnictwa. Okazuje sie, Ze czy-
telnictwo we wszystkich formach
najstabiej rozwiniete jest w mnaste~
pujgeych wojewddztwach: lubelskim,
kieleckim, warszawskim, lédzkim,
rzeszowskim, stabo ,rozczytane”
rowniez wojewodzt D iskie £
krakowskie (dane te nie dotyczg
miast wydzielonych)). A wiec maj-
gorzej w tej dziedzinie prezentujq
sie wojewddztwa Polski centralnej,
w ktérych ,zasiedzenie” i tradycjo-
nalizm ludnodei 7-st  majsilniejszy.
Dane te jednak sq miepokojace i po-
winny stanowié¢ impuls do otocze-
niz bibliotek w tych rejonach kraju
szczegolng opiekq.

oiaska Zdzist

7.3

y y Czy i ma
bardzo przejrzysty uklad, zawiera
~materialy  dotyczqce  wszystkich

dziedzin kultury (z wyjatkiem fo-
nografii — czyzby w tej dziedzinie
autorka nie napotkale na Zadne in-
formacje 2rodlowe?). Autorka pre-
zentuje zalozenmia polityki kultural-
nej od 1945 roku, omawia inwesty-
cje + wydatki biezqce na cele zwig-

zane z rozwojem kultury oraz
przedstawia organizacje i TOZWOj
instytucji hnianig kultury.

Ji up
2+ Ostatuie - kilka . lat _nie . byly pod
dem _szczegdlnie wazkie.
a ‘to zloiylo — brak mo-
zliwoséci inwestycyjnych, slabe roze-
znanie potrzeb spolecznych w tej
dziedzinie, lub ich niedocenianie, &
takie brak wlasciwej oceny relacji
zachodzqeych miedzy mnakladami na
kulture, a efektami (liczonymi tak-
2e w zlotéwkach).

Publikacja Zdzistawy Czyzowskiej
ukazuje sie zatem w bardzo do-
brym momencie, kiedy zaréwno
sprawom spozycia spolecznego, jak
i rachunkowi -ekonomicznemu przy-
gladamy sie bacznie i z uwagg, nie
odrywajge tych dwéch zagadnierr od
siebie. Mamy nadzieje, 2e w Slad
tej publikacji pdojdg mastepne, gle-
biej drgzqce temat, ktory wart jest
wszechstronnej oceny. E

I jeszcze jedna, niebleha sprawa:
ksiazka tego typu mnie mose lezeé
w drukerni niemal przez caly rok
(oddano do skladu 12.X1.1970, pod-
pisano do druku w lipcu 1971 r,
druk ukoticzono w sierpniu 197I);
jeseli ma spelni¢ konkretne zada-
nia, musi zawieraé dane najswieisze.
Ale zagadnienia naszej poligrafii to
takie ekonomika kultury, ktorg
kto§ wreszcie powinien sig¢ solidnie
zajqé. G w)

*) Zdzistawa C: : Up
nienie kultury w Polsce Ludowej, Urzg-
dzenia { ustugi kulturalne — Ksiqéka
Wiedza 1971, str. 238, cena 25 zI.

Z prac
ekonomistow
opolskich

Staraniem Instytutu Slaskiego w Opolu
ukazal sie drugi tom ,,Studiow Spolecz-
no-Ekonomicznych®, Edycja ta zawiera
prace wykonane w roku akademickim
19681969 w Nauk
Ekouomicznych tej placowki. Wigkszose
prac stanowia studia do dwéch synte-
tycznyeh opracowan przygotowywanych
przez Zakiad: charakterystyki wojewddz-
twa | geografii osadunictwa. )

Do pierwszej grupy tematycznej nalezy
rozprawy: BRONISLAWA JASINSKIEGO
— Czynniki wzrostu produkcji czystej
w przemysle terenowym Wwoj, opolskie-
go w latach 1963--1967 i JERZEGO
DIETLA — Lokalny rynek plodéw ogrod-
niczych (na przykladzie Izadm‘l przepro-

w p
1. kozielskim), . .

Studiéw do geografii- osadnictwa doty-
czy publikacje: MICHALA SLENCZEKA —
'Z zagadnieni struktury slecl trans al
wej wojewédztwa opolskiego, EUGENIU-
SZA NAWROCKIEGO - Zespoly osledll
powigzane dojazdami do pracy w wof.
opolskim, ANTONIEGO ZAGO2D2ZONA
— Zespél osadniczy Zawadzkle, ZOFII
NAWROCKIEJ = Zasleg lokalnych ofrod-
kéw uslugowych w wojewddztwie Opol=
skim, BARBARY MISZEWSKIEJ — Ana«
liza morfologiczna Opola.

Tom _przynosi réwnies miscellanea:
OBODY — RozwéGj telewizji na
tle warunkéw . spoleczno-gospodarczych
wojewédztwa opolskiego, JOZEFA JA-
NUSZEWSKIEGO., BENIAMIN.
RUBCA — WskaZnlki bliskofcj obszaréw
wedlug upraw na przykladzie wolewddz~
twa opolskiego § STANISLAWA PACZ-
KA — Dzialalnosé geograféw Uniwersy-
tetu Lédzkiego w woj. opolskim w is-
tach 1958—1968, (ks)




EKONOMISC
0 CZASIE PRACY |

- WIESEAW SZYNDLER-GLOWACKI

Sprawa skrécenia czasu pracy pestawiona w przedzjazdowych wytycznych
i wypowiedzicch prasowych stala sig przedmiotem szerokich dyskusji, w
ktérych szczegélhie licznie uczestniczyli ekonomisci. | teraz, gdy chcemy
realizowa¢ wskazania uchwaly Zjazdu dotyczqce m.in. tej sprawy, a takie
wyjasnié sobie réine zwiqzane z nig nieporozumienia — warto siggnqé do
niektorych wynikéw owej wymiany doswiadczen i poglqdéw.

|
%

Fot, B, Wielopolska

— _ "
IADOMO: czas wolny od pracy jest —
obok' poziomu spozycia — jednym z pod-
stawowych elementéw  stopy zyciowej

(czego jednak jako$ u nas przez wiele lat
nie doceniano, choé juz Marks wyraznie
stwierdzit, Zze:chodzi tu o miarg spoleczne-
go bogactwa). Ale.przeciei te .elementy podziailu do-
chodu narodowego sa réwnoczesnie czynnikami jego
wzrostu. Juz od roku -zwigkszanie spozycia stalo sig
dla: nas nie tylko wynikiem, ale rowniez bodZcem
rozwoju produkeji, a od kilku miesigcy wiemy, Ze to
samo dotyczy skracania czasu pracy, ktore jest wy-
jatkowo ‘silnym’ bodZcein “intensyfikacji gospodarki,
Jesli mimo. to niektérzy dziatacze nadal uwazaja
skracanie czasu pracy za element konkurencyjny
wobec wzrostu. stopy Zyciowej — trzeba przypominaé
fakty i argumenty przedstawiane pizez ekonomistow
(i nie tylko przez nich) w dotychczasowej dyskusji,
miedzy innymi... - .

wW ,2YCIU GOSPODARCZYM”

Nikt nie przypuszczal, ze zmiana rozlozenia czasu
pracy czynigca soboty dniami wolnymi od zajeé —
moze przynieié tak znakomite wyniki, jak 'to sie sta-
lo w szeroko u nas opisanym przypadku kozienickiej
budowy.!) A’ byly to wyniki nader owocne dla zalogi
(wiecej wolnego czasu) i dla przedsiebiorstwa (lepsza
organizacja prac, spadek absencji, a w rezultacie
znaczny wzrost wydajnosci pracy. i obnizenie kosztow
inwestycji), co z kolei dawalo dalsze korzysci zalodze
(wyzsze zarobki, wiéksze zadowolenie z pracy). Wolne
soboty sa tak atrakcyjne, ze mezliwosé ich uzyskania
stala sie wyjatkowo silnym- bodZ uruchomienia
réznych rezerw wydajnosci.

Co prawda sytuacja w. Kozienicach jest troche specy-
ficzna. (duza czesé zamiejscowych pracownikéw’ szczegolnie
zainteresowanych wolnymi sobotami), a rezerwy wzrostu wy-
dajnosct wiasnie w budownictwie sa wyjatkowo duze na sku-
tek niskiego i izacyjiiégo’ 1’ el itdrne’ nawet

usprawnienia daja tu duze efekty, Rzefz jednald “w'~'tym,’
aby zalogi takimi usprawnieniami ‘Zywotnle zainteresowac. "~

1 to nie tylko w budownictwie. Swiadczy o tym
pokazany u nas przyklad trzech przedsigbiorstw
Zjednoczenia Farb i Lakieréw, a mianowicie zakta-
dow w Radomiu, Katowicach i Wroclawiu?) W re-
zultacie umowy miedzy dyrekcjami a zatogami ski6-
cono tygodniowy czas pracy z 46 do 42 'godzin (praca
tylko w co czwartg sobotg) nie zmieniajae ustalonych
przedtem zadan produkeyinych oraz utrcymujac sig
w obowiazujgcych limitach zatrudnienia i funduszu
plac. Zmusito to do usprawnien organizacyjnych, kto-
re rowniez i tu daly bardzo dobre - wyniki, zwlaszcza
wzrost wydajnosci- pracy.

Mozliwosci uzyskania podobnysh korzysci wydaja
sie ewidentne i. w szeregu innych przedsicbiorstw,
gdzie -zatogi postulowaly tego typu rozwiazaniasd)

W innych krajach wczedniej uznano, ze ,reforma
czasu pracy, jak zadne inne posunigcie, spoleczno-
gospodarcze, pobudza inicjatywe, entuzjazm i dobra
wole zalég i kierownictwa przedsigbiorstw. Staje sie
ona tg rozdzkq czarodziejska, ktéra wyczarowuje
starannie dotad maskowane rezerwy wydajnosci pra-
cy, czego nie udaje sig uzyskaé zadnymi innymi spo-
sobami”. Stad tez ,przy dobrej organizacji pracy i
etapowej realizacji calej reformy — korzysci z niej
plyngce w znacznym stopniu wyréwnuja straty, wy-
nikajace z ubytku godzin produkcyjnych, a cala re-
forma nie tylko zaptaci sama za siebie, ale szybko
zacznie przynosi¢ korzyéci ekonomiczne’f)

1 dlatego w prawie wszystkich europejskich kra-
jach socjalistycznych skrécono czas pracy wprowa-
dzajac wolne soboty (w ZSRR; Czechoslowacji, NRD
i Bulgarii — wszystkie soboty, w.Jugostawii — 3 w
miesigcu, a na Wegrzech — 2 w miesigcu). Jak to
szeroko pokazywalismy - we wszystkich tych kra-
jach, a takZe np. we Francji, NRF i Szwecji skraca-
nie czasu pracy przyniosto ‘juz szereg powazny.h ko-
rzy$ci i h i 5 .

yeh i ych.’) .

W éwietle tveh wszystkich zagranicznych, jak 'i zapoczat-
kowanych juz krajowych doiwiadezen — niezbyt uzasad-
nione wydaja si¢ teoretvezue ghawy niektorych uczestni-
kow dyskusjif) o to, co pracownicy heda robili ze zwiek-
szonvm wolnym czasem (trzeba byé ederwanym od rzeczyv-

wistoéci by nie widzie¢ jak u nas brakuje ludziom czasu -

na elementarne nieraz potrzeby), czy tez obawy, Ze skra-
canie czasu pracy opézni poprawe warunkéw zycia (skoro
fakty mowia, ze poprawe tg przyspiesza),

cyjnych).

Po ogloszeniu Wytycznych na VI Zjazd Partii,
przedstawiajacych do ogélnonarodowej debaty miin.
mozliwosé skracania czasu pracy — dyskusja na ten
wlaénie temat byla szczegolnie zywa, Warto przy-
pomnieé tezy choé¢ paru bardziej charakterystycznych
wypowiedzi publicystow ekonomicznych, dzialaczy
gospodarczych i naukowcdw, ktore dotyczg spraw
weigz jeszcze wywolujgeych rozne nieporozumienia.

NA INNYCH LAMACH

Polemizujac z takimi obawami, jak wyzej zasygnali-
zowane, przeciwstawiono statycznej koncepcji trakto-
wania skracania czasu pracy jake zdobyczy socjalnej
(na ktora sSrodki trzeba najpierw w skali calej gospo-
darki- wypracowaé) —-dynamiczna koncepcje
skracania czasu pracy jako srodka pobudzajacego
rozwdj kraju (jesli si¢ poszczegolnym przedsiebior-
stwom umozliwi uruchamianie. w tym celu wilasnych
rezerw).’) Stad tez trudno czekaé ze skracaniem czasu
pracy, az powstang do tego warunki w calej gospo-
darce, gdyz warunki te. szybciej powstang wtedy,
jesli od razu zaczniemy to skracanie wszedzie tam,
gdzie przedsigbiorstwa majg mozliwosci wykorzysta-
nia odpowiednich rezerw wydajnosci, Choé¢ taka ko-
lejno$é ze wzgledow spolecznych moze wydawac sie
niestuszna (bo preferuje tych, ktérzy maja najwiek- A
sze rezerwy, a nie tych, ktérzy najciezej pracujg) —
przyspieszy ona réwniez rozwigzanie zadan & socjal-
nych.®) )

Méwiono o tym takze podczas dyskusji zorganizo-
wanej przez ,, Trybune Ludu™), w ktorej np. przed-
stawiciel Komisji Planowania- przyznal, iz 'skracanie
ezasu pracy nie tylko wyzwala energi¢ 1 nieklamany
entuzjazm zalég, ale tez ,nakreca koniunkture” np.
stwarzajac silne zapotrzebowanie na lepiej zorganizo-
wane ustugi. Co nie znaczy oczywiscie, Ze mozna u-
zaleznia¢ skracanie tygddnia pracy od uprzedniego
rozwoju tych ustug czy tez innych form ,oczyszezania

. przedpola”,. ho tu trzeba, dziala¢ réwnoczesnie. 1 jak

to stwierdzita np. przedstawicielka ZZ Wildkniarzy -—
nawet wtyeh branzach, gdzie bezinwestycyjrg rezer<
wy wzrostu wydajnosei sa juz stosunkowe male, jak
np. we wldkiennictwie — perspektywa skrécenia
czasu pracy, dla kobiet szczegolnie atrakcyjna, po-
zwala i te mozliwosci szybko wykorzystaé, choé tu
dla pelnego wprowadzenia 5-dniowego tygodnia. pracy
potrzebna- bedzie rowniez pomoc panstwa (w postaci
skadinad zreszta niezbednych inwestycji moderniza-

Dodatkowym argumentem za skracaniem czasu
pracy jest ponadto w naszej sytuacji potrzeba zatrud-
nienia w biezgcym piecioleciu stosunkowo licznych
rocznikéw powojennego Wyzu demograficznego.')
A o tym, jak wszystkie te argumenty okazywaly sig
przekonywajace nie tylko z powodu zainteresowania
ogélu pracownikow, ale réwniez ze wzgledu na eko-
nomiczne korzyéci dla calej gospodarki narodowej —
moéwi tez specjalna ankieta ,Polityki”: tu- zwolennicy
wolnych sobot stanowili ogromng wigkszosc,!l)

Przy tym wszystkim jednak wyraznie podkreslano ko-
ni ¢ ty c€zasu -wyzsza WwWY-
dajnoscia pracy, bo oczywiicie skracanie czasu pracy nie
moze doprowadzié¢ do spadku produkcji i zarobkéw, Dlate-
go tez na manewr skracania czasu pracy dla calego kraju
brak u nas jeszrze dostatecznych warunkéw, ale ,musimy
rozpo bnia¢ — w pr i dzialanin — doswiad-
czenia cudze i wyniki wlasnych, dotychezas prowadzonych
eksperymentéw, dotyczacych skracania czasu pracy; skra-
caé go etapowo tam, gdzie zaistnieja ku temu odpowiednie
warunki, nie czekajac na hardzp trudng 1 drogg powszech-
na reforme jednorazows'.l2) ’ .

- DYSKUSJA

CRZZ 1 PTE

Przedzjazdowe dyskusje wéréd dzialaczy przedsie-
biorstw calego kraju zakonczyla konferencja zorgani-
zowana przez CRZZ i ZG PTE. Sumujgc te dyskusje
(oraz wyniki ankiety przeprowadzonej w tej sprawie
przez PTE i CRZZ) stwierdzono, Ze zwigkszenie wol-
nego czasu po hnie juz hodzi za jeden z naj-
bardziej odczuwalnych czynnikéw poprawy zycia nie
tylko od strony ,konsumpcyjnej” (lepsze warunki
wypoeczynku, zZycia rodzinncge, rozwoju kulturalnego),
ale réwniez ,produkeyjnej” (dynamizacja wzrostu
produkceji i dochedéw dzigki wyzwoleniu wewnetrz-
nych rezerw wydajnosci). Oczywidcie, warunkiem jest
tu co najmniej wyrownanie zmniejszonej ilosci czasu
pracy poprawg jej organizacji, co czesto bedzie trud-
ne, dlatego tez powszechna reforma powinna byé po-
przedzona kilkuletnim okresem przygotowawczym i

wprowadzana w kilku etapach. Przy tym w kolej-
nosci przechodzenia na skrécony czas pracy nalezy
uwzgledni¢ takze takie czynniki natury spolecznej,
jak uciazliwoéé i’ szkodliwosé warunkow pracy, udzial
kobiet w grupie zatrudnionych itp. .

Aby proces ten jednak przyspieszyé — poza -kolej-
nescia nalezy ulatwiaé przeprowadzanie elsperymen-

tow- tym zakladom, ktore wykaza pelng gotowosé ‘do.

wykonania swych zadan w skroconym czasie. A jed-
nostek takich moze byé wiele.” Np. ekonomisci z Za-
kladéw Radiowych im. Kasprzaka przygotowali na
konférencje, obszcerng . analize (opracowang na zlece-
nie Instytutu Pracy i’ Plac) wykazujagca mozliwosc
uzyskania zaplanowanego na biezaca pigciolatke
wzrostu produkeji przy skroceniu tygodniowej normy
czasu, pracy bez zwiekszania przewidzianych dla za-
kladu ‘Srodkéw. Poprzednie doswiadczenia tego zakla-
du wykazuja. bowiem, iZ poszczegélne komérki wy-
konywaly tygodniowe zadariia nawet z nawigzkg w
ciggu, pieciu dni wtedy, gdy bylo to warunkiem uzyska-.
nia wolnych sobét. O zapale do przeprowadzania po-
dobnych eksperymentéw moéwili réwniez reprezen-
tanci innych przedsigbiorstw przemysiu maszynowe-
g0, a takze chemicznego i budownictwa,

0d tonu argumentacji. praktykéw gospodarczych, wynika-

jacego 2 kan{etnych'dnﬁ\wadczeﬁ i dazen- zalég, odbiega- '

iy uwagj jacych obawe, Ze..

yeh n
ludzie nie_ beda potrafili otlnowie_dnio»wykorzystae vxnlne-,
na b

go. czasu, T ze wobec ‘tego e B ales Yy
uzaieznié od odpowiedniej rozbudowy sieci uslug i urza-
dzen,” a nawet.,, zwigl ia metrazu mi i, Pr6bowano
wiee wrécié do tezy o Koniecznosei uprzedniego- przygoto-
wania odpowiedniej , yinfrastruktury®”, -

Replikowali ékonomisci-praktycy, przy czym:- ze
szczegélnie gorgcym- aplauzem uczestnikow konferen-
cii spotkala si¢ wypowiedZ dyrektora kozienickiej bu-
dowy. Na konkretnych przykladach pokazal on- jak

bardzo atrakcyine i potrzebne s -dla - zalog- ‘wolne:

soboty: , Niech juZ teoretycy si¢ nie martwia, co be-

dzie robil z woluym czasem czlowiek, ktory nie. ma.

sid” kiedy.! wyspad; zatntéresowaé dzieckiem, przejri
gazety,- Zrabié -zakupow, czy ‘pomajsterkowac”. A p

kazane przez niego wspomniane® tu juz ekonomiczne

efekty reformy .czasu, . wyrazajace sie''w ‘zhdcziym
przyspieszéeniu i potanieniu inwestycji, -a
we wzroScie' zarobkéw — byly argumentem nie do
podwazenia. - T

W wyniku konferencji ekonomistéw i zwigzkoweéw
opracowano wrioski, ktére — w telegraficznym juz
‘skrocie — mowia, ze wprowadzenie pieciodniowego
tygodnia pracy: ' )

@ jest wazna potrzeby. spoleczng, powszechnie
wysuwang przez robotnicze zalogi; o

@ powinno byé traktowane jako problem o szero-
kich aspektach spolecznych i ekonomicznych;

w obecnej sytuacji jest praktycznie jedynym,

‘naprawde skutecznym bodzcem do -szybkiego wyzwa-
lania rezerw produkeyjnych (oczywiscie po przyjeciu
generalnego zalozenia wykonania planowych ‘zadan
bez dpdatkowego wzrostu zatrudnienia); .
. @ musi byé poprzedzone okresem przygotowaw-
czym (o dlugosci zaleznej od specyficznych warun-
kow: poszczegdlnych galezi, branz i przedsigbiorstw)
oraz wprowadzane etapowo (najpierw tylko niektore
‘sohoty wolne — w- zakladach najlepiej do tego przy-
gotowanych);

wymaga " stosowania elastycznych -zasad,” pozo-
stawiajacych wiele miejsca inicjatywom zalég i kie-
rowniclw poszczegoélnych przedsiebiorstw,  przy czym
dla opracowania konkretnych rozwigzaii: konieczne sa
szeroko zakrojone eksperymenty; )

nie moze by¢ uzalezniane od uprzedniego
zwiekszenia ilosei i jakosci “usiug, zreszta samo sta-
nie sie silnym’ bodzcem ich rozwoju, . .

W $wietle zagranicznych 1 pierwszych krajowych
doswiadczent oraz prasowych i zakladowych dyskusji

wnioski te s jak najbardziej uzasadnione. A wiec

— co daléj?
PO VI ZJEZDZIE — ENERGICZNIEJ DZIALAC

Sposréd wielu waznych elementéw przedzjazdowej
dyskusji — sprawa stopniowego skracania czasu pra-
cy okazala sie szczegolnie frapujgca. Mozliwosé uzy-
skiwania wolnych sobot jest bowiem czyms zupelnie
nowym, szczegblnie atrakcyjnym T w odczuciu spo-
teczenstwa Dbardziej przemawiajacym . niz np.. dalszy
wzrost €rednich plac o tyle czy tyle piocent, Nato-
miast Zrédia’ oporow wystepujacych weiaz jeszcze W

takze.

niektérych opiniach administracji gospodarczej tkwig
chyba nie tylko w obawach, ktorych bezzasadno$é
przekonywajaco juz wykazano, ale rowniez w oportu~
nistycznej niecheci do wszelkich innowacji zwigza-
riych' z koniecznoscia usprawniania pracy.

Obecnie jednak — czy to sie¢ komu$ podoba, czy
nie — sprawa wykroczyla poza sfere dyskusji.- Po
postawieniu. zagadnienia pod szeroka dyskusje wy-
ciggnieto juz z niej obowigzujace dla gospodarki
whnioski. Uchwala VI Zjazdu PZPR postanawia nawet

‘przyspieszyé skraeanie czasu pracy w stosunkn do

tego, co méwily przedzjazdowe wytyezne, gdyz zaleca
juz'w biezacym piecioleciu dazy¢ do tego, aby po<
czynajac od zawodaw najbardziej uciailiwych, wszyse
cy pracownicy dysp ali przynaj j jedng wole
na sobotd w miesiacu. .

Przy - tym w og6lnogospodarczym programie dzialania
slusznie podkreslone petrzebe preferowania potrzeb tych
kategorii pracownikéw, dla ktérych skréeenig czasu  pracy
jest szczegdinie potrzebne (jak np., gornicy) i ktérym na-
lezy w tym przedsiewzieciu poméc np. w drodze -inwesty= -
¢ji modernizacyjnych (Uchwala wyTaznie.zaznacza, ze skfs
cenje Czasu.pracy nie moZe pociagnaé za soba wzrostm |
koszté6w zatrudnienia), 4 .

Lecz to wszystko nie znaczy przeciez, Ze skoro ko<
lejn6sé i zakres wprowadzania wolnych sobdt dla
calej gospodarki zostaly juz zaprogramowane — Zza=
klady maja biernie czeka¢, az ,przyjdzie na nie ko-
lej”. A takie. wlasnie tendencje zaczely sie ostatnio’
wyraznie ujawniaé, i to nie tylko w niektérych
przedsiebiorstwach, ale takze w administracji gospo=
darczej (.nie zawracajeie nam glowy eksperymenta<
mi, poczekajcie az sig¢ to odgornie zalatwi”), :

Przeciez $rodki nie tylko na skracanie czasu pracy;

‘ale i na réwnoczesny jak najszybszy wazrost spozycia -

trzeba uzyskiwaé przez uruchamianie iniciatywy i re-
zerw. Skoro.zas najsilniejszym bodicem jest tu wias-
nie moznos¢ choéby tylko eksperymentalnego .uzyskis

* wania wolnych sobét (Uchwala zreszta tez zaznacza, .

. .powinno. stanowi¢ bodziec do--poednoszenia -wydajnosc
. pracy) ——-trzeba eksperymenty. takie nadal inicjowag,
“rozwijaé: i’ wnikliwié

ze skrocenie czasu pracy obok korzysci spolecznych |

deeniad., -

bR - L . 8B
To juz jednak zalezy przede wszystkim od inicja<
tywy samych przedsigbiorstw, od gospodarnosei i u<,
poru ich dzialaczy, dla ktérych dobry przykfad dali

juz_dyrektorzy z kozienickiej budowy i z fabryki -
farb. oo

Pierwsze eksperymenty wprowadzono bowiem z inlcjaty-
wy przedsiebiorczych dyrektorow: Jézefa Zielinskiego Z
Kozienic oraz Tadeusza Kowalkowskiego ze Zjednoczenia
Farb i Lakieréw. Dzieki uporowi_tych ludzi- przelamano
opory administracji, zaslaniajacej sie ,brakiem odgérnych
przepiséw, . v .

Uchwala VI Zjazdu ulatwia zadanie ich nasladow-
com takze przez to, ze podkresla koniecznosé zwigke=
szenia samodzielnosei i odpowiedzialnosci przedsig=
biorstw. Zreszta w referacie programowym Biura
Politycznego. na temat skracania czasu pracy wyraz<
nie stwierdzono: W rckach zalég, w ich wydajnef,
zdyscyplinowanej, ) j gospod Scia i za=
pobiegliwoscia pracy lezy klucz do rozwigzania tego
trudnego problemu”; .

A jak to wykazal na omawianej tu naradzie ekone~«
mistow i zwigzkowceow reprezentant kozienickiej za<
logi: ~Ludzie sa u nas tacy, ze jesli ich traktowaé
nie jako przedmiot. ale jake podmiot pracy, jesl ich
naprawde sluchaé. jesli iin pokazaé konkretny i wazs

wanej

.ny dia nich a zarazem naprawde bliski cel — to-poe

trafia daé¢ z siebie duzo wiecej niz dotychczas”.
Nic dodaé, nic ujac.

1) Wiestaw Szyndler-Glowacki — ,Wolne eohoty”- (2.6
z 4.VILI9T). .
2) Helena Otto — ..Udany eksperyment” (2.G. z 8.VIILISH); -
3) Tadeusz Lipinski — ,Moze tez w melioracji” (2.G:
z 8.VIIL1971).
(2G. ®

4) Jan Rosner ~ rozdika”

nCzarodzie]ska

e
® 95, V111971, )
3) Wanda Strzemifiska — ,Pieciodniowy tydzien pracy” .
(2.G. z 22. VUL, .
6) Andrzej Tymowski — ,,0 skracaniu czasu pracy =
Inaczej” (Z.G. z 23.VIIL1971).
7) Jerzy Redlich — ,Jak skraca¢ czas pracy” (n2ycle
Warszawy' z 30.IX.1871). .
8) Wieslaw Krencik — ,,Czas pracy" (., 2ycie Warszawy” g
9, XL.1971).
9) . Skracanie czasu pracy: komu, kiedy, jak” (, Trybue
na Ludu” z 4.X.1971).
10) Zygmunt Szeliga — ,.Glos za wolng sobotg” (,,Polity«
ka .z 2.X.1871).
ty~Jerzy Urban = Szosty dzlefi &wigeid” (, Polityka» s
6.X1.1971).
19) Zofia Morecka — ,Wolne soboty” (,Perspektywy” 8
12.XL1971), .

W EDLUG danych GUS p wanych
w publikacji ,,GOSPODARKA POL-
SKI NA TLE WYBRANYCH KRAJOW
EUROPEJSKICH” — po II wojnie. swia-
towe} notujemy co najmniej dwukrotnie
wyisze niz w okresie przedwojennym
tempo rozweju gospodarczego Kkrajow
europejskich, przy czym w Krajach so-
cjalistycznych ‘réznica ta Jest: jeszcze
wigksza., Ntosunkowo szybko, bo w ciggu
3—5 lat, przezwyciezono skutki wojiny
oslagajac. pr jenny dochod
narodowego (po I wojnie okres ten
trwal 7—10 lat) 1 dalszy Jego szybki
wzrost miat dos¢ wyréwnane tempo (bez
tak }? n i ¢, Jak w
latach d

0d roku 1951 (kiedy to wéréd poréw-
nywanych krajow tylke w NRD | NRF
poziom dochodu narodowego na 1 miesz-
kafica byl wyratnie niZszy niz przed

ch — trzy yen).

. . ogolem na 1 miesz-
kafica

NRD 3 7
Jugoslawia 6,9 56
Polska 6.9 5,4
NRF 6,4 ‘5,3
l‘.,;’zechuslowacju 6,1 53

eErY 5,8 5,3
Wiochy (od 1952) 5.6 40
Francja 5,1 4,1
_ Austria 5,0 4,7
W. Brytania 2,7 .22

" widaé tu wyrasng PRZEWAGE TEM-

PA KRAJOW SOCJALISTYCZNYCH nad
krajami Kkapitalistycznymi (z wyJatkiem
NRF, gdzle 1 na lata plg sinte
przypadal stosunkowo najszybszy pro-
ces adbudowy, pedobnie jak w NRD.—

N .

Natomiast frednie roczne tempo wzro-
stu- PRODUKCJI CZYSTEJ ROLNICTWA
— gdzie wiecej zalezy od czyniikéw na-
turalitych == bylo bardzie) wyréwnane,
giyz W wiekszoscl omawianych krajéw
wynosile 2,2=25 proc. (z wylatkiem z
jednej strony NRF — 28 proe., & z.dru-
giej Wegler =~ 0,4 proc. i, Czechoslowa-

cjl, gdzie notowano w tym okresie Sre- .

dnioroczny spadek o 1,4 proc, jednak w

iatach  pr fa ta na We-
grzech 1 w Czechoslowacjl szybko ro-
snie). Stad ‘ter w  sirukturze dzialowej
wytwarzanego dochodu -narodowego kra-

jow eur < udzial pr y po-
waznle" - sig
rolnictwa,’ )

Oto szacunkowe ' poréwnanie Polski _|_

W stosunku do stanu z 1950 r. naj-
szybeiej zmienila sie struktura gospo-
darki Polski i Wtoch, Ktére w okresie
powejennym 1 t 0
najmniej uprzemysiowionych (i’ Jeszeze
w roku 1955 wdezial roiniciwa wynesit w
I'olsce 30 proc,, a we Wieszech 18 proc.).
Ponadto wyraizng zmiang strukiury no-
tije w tym czasie Francja i NRF, gdzie
réwniez procesy industrializdacji byly sto-
sunkoweo szybkie, .a udzial rolnictwa
szybko 'malal. Udzial ten jest jednak
nadal w Polsce znacznie’ wyiszy, anizell
w'.innych ‘porownywanych krajach.

Warto. tez’, doda¢, .2e” udzial niewymie-
nianego wyzej transportw; i handlu w po-

. rownywanych wyZej. krajach utrzymuje

krajéw,

- liezenia dochodu narodowego W krajach

siad stosunkowe wysokie

ych)y przedstawiajace pro-
1 UDZIALY PRZEMYSLU 1-ROL--

pahstw), Szybki wzrost dochod
wego Krajéw europejskich wynikp gléw-
nle z dynamicznego rozwoju PRODUK-

. CJ1 CZYSTEJ PRZEMYSLU. W Ilatach.
wojna, we W - do t ¥ 1 itych  ére-
przedwojennego, a W ch kra- tetapo .jej wzrostu bylo

jach, po zakonczeniu powojennej odbu-
dowy .— juz wyraznie wyiszy), do roku
1959 (ostatriie dane dla wszystkich w.w.
krajéw) SREDNIE ROCZNE TEMPO

" znacznie wyssze w Krajach socjalistycz-

nych (Jugostawia — 10,2 proc., Polska —
84 proc, NRD i Wegry = 8,2 proc) z
wyjgtkiem .Czechoslowacji (7,1  proc.),
anizell w krajach kapitalistycznych
(Wlochy =~ 7,7 proc, NRF — 7,6 proc.,
Francja — 5,9 proc.,, Austria == 5,8-procy
W. Brytania = 3,0 proc). - .

NICTWA W TWORZENIU .. DOCHODU
NARODOWEGO w roku 1068:

¥

sig na ym p (16—20 proc.).
Natomiast szacunkowy UDZIAL USLUG
w dochodzie narodowym Pplski (15 proc.)
jest. zhacznie nizszy ‘anizell w poréwny-
wanych krajach kapitalistycznych (gdzie
wynosi od- 22°do 30. proc.), co jest oczy-

. widcie - wyrazem niedorezwoju' uslug w

naszym Kraju. °

iiad BOrGIVTAn

* zmian  struktury

przemyst :‘nlnicmo
NRF .. 54,0" 4,6
. Austria’ BN+ ¥ 1 9,5
-Francia 50,6, . 1,8 D,
_W. Brytanis. 47,3 3,5
Polska . 1,1 19,0

PUL 4 X
1 . narodowego krajéw socjalisty-
cznych (wg' metody przyjete) w- tych
krajach) wykazujé tendéncje SZYBKIE-

ZROSTU ',QDZIALU_ PRZEMYSLU
1 "BUDOWNICTWA - KOSZTEM ' ROLNI-
CTWA I: LESNICTWA.. Przy, czym: dzieki,
dukcjl i pla-

ugpolecmle_m_ig \Srodka:

Wiochy BT R 12,4

nowej g

R | [ A

zacyl tych krﬁjﬂw‘byt szczegdlnie - dynae
miczny.

W roku 1368 (lub 1963) udzialy podsta-
wowych ‘dzialéw gospodarki w tworzes
niv dochodu narodowego- tych - krajow
wynoslly: .

rolnictwo

przemysl 1
' t budownictwo 1 lesnictwo
Wegry 8.9 14,8 °
Czechoslowacja. 73,0 11,2
NRD ) 69,1 11,6.
Polska 63,8 18,9
Jugoslawia 46,2 24,9

Wysoki wskainik Wegier wynika nie
tylko ze , ale .
réwnlez z duZo niiszego udzialu w tym:
Lraju transportu, laczno$ci i uslug- mae
terialnych (6 proc., gdy: np. w -Polsce’
18 proc). Za nie mnle] nowoczesng
nalezy uzna¢ strulsture .gospodarki Czee
cheslowac)l i NED, (WSG)
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WYKORZYSTAC

ODPADY ENERGETYKI

\ WEGLACH spalanych w elek-
W trowniach obok czesci palnyeh,
wykorzystywanych w procesie
przemian energetycznych przy wy-
twarzaniu energii elektrycznej, wy-
stepujg znaczne ilosci czgsteczek,
ktére nie podlegaja spalaniu: zuzel
paleniskowy i popioly lotne. Ale
maja one wlasciwosei umozliwiajgce
ich dalsze wykorzystanie jako uszla-
ehetnionych surowedw.

Obecnie na skladowiskach zalega
fiz okoto 45 miln ton tych odpa-
déw. Haldy nie zagospodarowanych
popioléw  zajmujg bezuZytecznie
tereny, mogace znaleié¢ bardziej ce-
lowe przeznaczenie. Duza mialtkosé
popioléw powoduje stale ich uno-
szenie sie do atmosfery i jej wtér-
ne zapylanie na znacznych odle-
glosciach od miejsca skladowania.

¥

‘

Przygotowanie skladowiska wyma-
ga niejednokrotenie znacznych na-
kladéw inwestycyjnych, np. w bie-
zacym planie pigcioletnim wydatki
inwestycyjne na utrzymanie zdol-
nodci skladowania odpadéw na po-
ziomie 1970 r. wynlosa okolo 300
min 2L ‘ .

W krajach gospodarczo wysoko roz-
h d; 1 853 sze-

roko w Tak
np. wykorzystanie popioldw lotnych 3z
wegll kamiennych w roku 1968 wyno-
sito w: Anglii — 40,2 proc., Francjl —
62,0 proc,, NRF — 76,5 proc,, Belgli
(1967 r.) — 42,0 proc,, Danil (1967 r.) —
95,5 proc. Natomiast u nas w 1970 r.
produkecja Zuili wynosila okolo 1,2 min
" dpadéw z

ton, co 15 proc.
produkcji bleZace).

Tylko 2uZle paleniskowe z ko-
tiéw rusztowych znalazly szerokie

DOBRE I ZEE STRONY
INTEGRACJI HANDLU

nych handlu panstwowego zapo-

czatkowana w Wwoj. wroclawskim
dokonywana jest w szybkim tempie
i zatacza coraz szersze kregi w ca-
tym kraju. Na przykladzie przed-
siebiorstwa hurtowo-detalicznego
WPH obuwiem w Zielonej Goérze
cheialbym zasygnalizowaé kilka po-
zytywnych i negatywnych aspek-
téw tej integracji. :

- Stwierdzi¢ mozna nastepujace ko-
rzysci:

@ Wyeliminowanie  jednego 2z
ogniw. jakim byt hurt, stanowigcy
pozostalo$é dawnego scentralizowa-
nego systemu zarzadzania handlem
opartego na rozdzielnictwie i naka-
zach. Przyczynilo si¢ to do uspraw-
nienia pracy w handlu.

| NTEGRACJA ogniw organizacyj-

zastosowanie jako kruszywo przy
produkcji materialéw éclennych, A
ponadto mamy  jeszcze Zuzle sto-
pione w postact szkliste] masy,
‘ktéra po odpowiednim rozdrobnie-
niu | rozsortowaniu moze znaleZé
zastosowantie: jako kruszywo ozdob-
ne do tynkéw szlachetnych i posa-
dzek szlifowanych, zamiast piasku
korundowego do czyszczenia po-
wierzchni .metalowych, przy pro-
dukeji waty - Zuzlowej uzywanej ja-
ko material izolacyjny w budow-
nictwie,  jako material podsadzko-
wy w gérnictwie weglowym. Ma-
my ponadto zuzle z kotléw pylo-
wych, ktére moga byé wykorzy-
stane do produkeji materialéw bu-
dowlanych (np. dodane do wysoko
plastyeznych materialéw ilastych
przy produkeii ceramikl stanowia
doskonaly * material schudzajgco-
odwrazliwiajgey, podczas gdy sto-
sowanie do tego celu piasku obniza
wytrzymalo§¢ mechaniczng wyro-
béw). ' )

Podstawowsg jednak ilos¢ odpa-
déw paleniskowych, bo okolo B5
proc, stanowig popioly lotne. Cha-
rakteryzuja sie one duza mialkoscia
oraz wlasno§ciami pucolanicznymi.
Mozna je wykorzystywaé m. in. jako
dodatek do betonéw z kruszywem
kamiennym (w celu zmniejszenia

towary do sklepéw bez potrzeby
skladania zaméwien przez kierowni-
kéw sklepéw. Stworzylo to réwno-
czeénie sytuacje, w ktdrej realizowa-
na jest zasada, .,co w ragazynie, to
i w detalu”, a czego przed inte-
gracja, pomimo nakazéw :admini~
stracyjnych .nie wudalo si¢ osiag-
naé., | - .

@ Usprawnienie obstugi konsu-
mentéw .w punktach sprzedazy de-
talicznej w wyniku: 1) zwigkszenia

" liczby pracownikéw sklepowyeh az

@ Skoncentrowanie odpowiedzial-
noseci za stan zaopatrzenia rynku
przez wyeliminowanie wielotorowo-
éci zaopatrzenia wystgpujacego Ww
okresie przed integracja, a wyni-
kajgcego z braku_ koordynaeji zamoé-
wienn skladanych” w hurcie i prze-
mysle przez przedsigbiorstwa MHD.

@ Skrécenie czasu przebiegu to-
waréw w relacji magazyn hurtowy
— sklep. W zintegrowanym przed-
siebiorstwie droga towaru z maga-
zynu do sklepu, zwlaszcza asorty-
mentéw i fasonéw obuwia o nie-
dostatecznej podazy oraz sezono-
wych poszukiwanych przez konsu-
mentéw, ulegla znacznemu skréce-
niu na skutek operatywnych decyzji
pracownikéw handlowych komérek
branzowych WPHObD., kierujgeych

WIELOZMIANOWOSC-
EL ezy SRODEK?

OSTAWIONE przed calym prze-

mystem, w formie dyrektywnej
- zadanie osiggniecia w stosunko-
wo krotkim czasie znacznego pod-
niesienia wskaznika wykorzystania
¢zasu pracy maszyn i urzadzen —
przede wszystkim przez wzrost
wskaznika zmianowosci — moze W
.pewnych warunkach sta¢ sig¢ Zréd-
tem zaklécet w naszej gospodarce,

Do gléwnych, znanych spoleczno-
-gospodarczych korzysci, ktore przy-
nosi proces rozszerzenia pracy wie-
lozmianowej mozna zaliczyé:

® mozliwosé¢ szybkiego wzrostu pro-
dukeji . przy ograniczonych §$rodkach
pracy.

® mozliwosé zapewnienia miejse pra-
ey bez angazowania Srodkow inwesty-
cyjnych,

® mozliwosé uzyskania

6 i ych

okreslonych
tech-»

i przy amor-

tyzacji i rotacji srodkéw trwalych.
Réwnnczeénie powiekszenie wspol-

ezynnika zmianowosci moze spro-

wgdzié_naste,pujqce ujemne skutki:

szybkiego r ju prze-
myshu 50 WY ie dia po-
krycia zapotrzebowania na energie e-

lektryezng w godzinach szczytowych
(okresy krétkotrwale), -

® spadek wskaznika wydajnosei pra-
cy, poniewaz wydajnoié indywidualna
robotnikéw  zatrudnionych na 11 1| I
1 h  jest i a
ilosé brakéw pr
nie wieksza,

jnych

[ ] organi specjal-
nych $rodk6w komunikacyjnych,

® trudnosci w zakresie organizowania
{){l(-’ncesu doskonalenia i nauki pracowni-

w,
@ naruszenie ustalonego rytmu zycia

indywi (co wywo-

luje dosé powszechng niecheé do pracy
wielozmianowej),

® czesto przypadkowy przeplyw sily
roboezej nie zawsze zgodny z potrzeba-
mi ogélnogospodarczymi.

Wydaje sig, ze z poréwnania ,za”
i ,przeciw”, mozna wyciggnaé co
najmniej nastepujace wnioski.

Rozszerzen.a pracy wielozmiano-

wej nie mozna generalizowaé oraz -

MIERNIK JEDNAK
NIEDOSKONALY..

OTYCHCZAS gtosowany W
D przemysle elektronicznym bran-
zowy miernik produkeji, tzw.
produkeja zakladowa w  cenach
przerobu, posiadat wiele wad. Naj-
wiegkszym jego mankamentem bylo
to, ze stanowil on hamulec poste-
pu technicznego.
W wielu zakladach elektronicz-
nych miernik cen przerobu stosowa-
ny byl przez dwa lata. Zanim zdg-
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zono sie zapoznaé z jego tajnikami
i oswoié sie¢ z nim, zapowiedziano
wprowadzenie od 1972 r. nowego
miernika, tzw. produkcji dodanej.

W pierwszej chwili wydawalo si¢, -

36 wreszcie bedziemy dysponowaé
obiektywnym i adekwatnym mier-
nikiem. Szczegélowe jednak prze-
mys$lenia prowadzg do minorowych
refleksji. W obecnym ukladzie po-
wigzan rynkowych, sztywnej polity-
ce cenowej — nowy miernik nie eli~
minuje niedoskonatoSci poprzednie-
go, a nawet moze je poglebiaé, W,
uproszezeniu: produkcja dodana. sta-

do calkowitego wyeliminowania
sklep6w o obstudze jednoosobowej:
2) zwiekszenia wyboru towaréw w
sklepach przez usprawnienie gospo-
darki zapasami; 3) przeprowadzenia
remontéw i modernizacji sklepéw
pod katem przystosowania ich do
potrzeb branzy obuwniczej.

@ Stworzenie sytuacji, w ktérej
istnieje mozliwosé skrécenia drogi
przeplywu -informacji rynkowej w
relacji producent — konsument i
odwrotnie. Informacje otrzymane
z przemysly, zintegrowane przed-
siebiorstwo moze przekazywaé bez-
posrednio kierownikom sklepow. Z
kolei przemyst moze otrzymywac kaz-
dorazowo informacje, dotyczace po-

_trzeb rynku z pierwszej reki, tj. od
- przedsigbicrstwa  handlowego pro-

traktowaé jako jedynego panaceum
na ‘wszelkie dolegliwosci naszej go-
spodarki.

Decyzja o stopniowym rozszerza-
niu pracy wielozmianowej w po-
szczegblnych przedsiebiorstwach
moze byé podejmowana dopiero po
uzyskaniu odpowiedzi na nastgpu-
jace pytania:

Czy istnleje rzeczywiste

zuzycia cementu, a takie poprawie-
nia jakosci betonéw), dodatek do
betonéw 2 kruszywem lekkim (co
tez daloby znaczne oszczednosci
cementu, ktére moga wynosié na-
wet do 180 kg/m3 betonu), do-
datek do betonéw zaroodpornych
(jako tzw. mikrokruszywo) oraz
dodatek do ceramicznych materia-
6w budowlanych (do ceramiki bu-
dowlanej). Mogg byé¢ one réwniez
uzywane do produkcji porowatych
wyrobéw ogniotrwalych (nadaja sie
do tego przede wszystkim popioly
z 'Turoszowa, poniewaz zawierajg
duze ilpsei tlenkéw aluminium).
Popioly poza tym mogg byé wy-
korzystywane do produkeji wyro-
béw kamionkowych, (a w szczegdl-
nofci kamionki sanitarnej), przy
produkeji plytek terakotowych, a
takze do produkcji tworzyw szkla-
no - krystalicznych.

Wykorzystanie popioléw pozwala
na poprawe jakoSci materialéw bu-
dowlanych, obnizenie kosztéw pro-
dukeji, zwi ie jej r i
W wielu przypadkach pozwala ono
na zmniejszenie zuzycia cementu.
Mozna rowniez ta drogg uzyskaé
znaczne ilosci wysokoprocentowych
rud zelaza oraz tlenkéow glinu. Jed-
nak wymaga to miedzy innymi

OW.

wadzacego dzialalnosé hurtowsg 1
detaliczng.

Integracja zapewnila rowniez
mozliwo$é ofrzymania szybszej in-
formacji o brakach lub nadwyzkach
asortymentowych w sklepach
WPHOb., co pozwala na szybsze
podjecie decyzji, np organizowania
akeji majacych na celu intensyfika-
cje . sprzedazy asortymentéw o
zmniejszonym popycie itp. .

Ujawnione natomiast braki, to:

@ Zmniejszenie operatywnosci
nadzoru nad sklepami i dyscypli-
na pracy pracownikéw sklepowych,
w zwiagzku z oddalong i utrudniong
lacznoscig ze sklepami oraz z tere-
nowymi radami narodowymi,

Brak wypracowanych metod
badania rynku i sygnalizacji o sy-
tuacji rynkowej, pomimo sprzyja-
jacej sytuacji, jaka stwarza w tym
kierunku integracja.

@ Brak mozliwosei skutecznego
oddzialywania przedsiebiorstwa na
przemyst w celu maksymalnego do-
stosowania asortymentu towaréw do
potrzeb i wymagan konsumentéw,
jak réwniez brak. skutecznych in-
strumentéw do egzekwowania 2
przemystu dostaw zgodnie z zawar-
tymi umowami.

@ Trudnodci w utrzymaniu czy-
stofci i nalezytej estetyki sklepéw,

@ Obrabjarkl. zbedne: w  pewnych
pr h je sie nie po
to, aby je do iebi
odezuwajacych deficyt,
dla poprawy wskaZinika wykorzystania
czasu pracy maszyn i urzadzeil.

@ Problem racjonalnego wykorzysta-
nia maszyn 1 urzadzen nie jest rozpa-
trywany na gruncie rachunku ekono-
micznego, lecz w sferze administracyj-
no-organizacyjnej, co nastawia negatyw-
nie do tego yrzedsiewzicda kierownic-

w
ich lecz tylko

wanie spoleczne na wyroby.
produkcja ma. byé rozszerzona?

Jaki jest bilans surowcowy i mate~
rialowy? .

Jakie sa w danym regionie zasoby
sily roboczej (wg struktury zawoed6w)?
Jaki jest bilans energetyczny?

Jakie sa. warunki komunikacyjne?

Gléwnym uzasadnieniem decyzji
rozszerzania pracy wielozmianowej
w okreslonym dziale produkeji po-
winno byé wyrazne zapotrzebowa-
nie spoleczne na:-konkretrne wyroby
lub ustugi, a nie potrzeba zwigk-

szenia zatrudnienia lub poprawa
wskaznika - wykorzystania majatku
trwatego. =’ B

W niektérych . oirodkach przemy-
stowych obserwuje sie, Zze mecha-
niczne wdrazanie nakazu podnosze~
nia wskaznika zmianowosci sprzy-
ja powstawaniu nastepujacych nie-
korzystnych zjawisk:

@ Kierunek alokacjl sity robocze] nie
wynika 2z ych
potrzeb spolecznych na wyroby i usiu-
gi, lecz zalezy od zapoblegliwosci po-

StW.

ch

[ ) pr ine w.
przez hiektére przedsigbiorstwa nie ma-
ja na_-celu zaspokojenia potrzeb ryn-
kowych, lecz dociazenie obrabiarek.

nowl sume alkumulac}i netto, kosz-
té6w osobowych i innych kosztéw
niematerialnych,

Okreslanie zadai o mierniku pro-
dukeji dodanej nie bedzie zachecaé
do wymiany produkcji. Przy konty-
nuowaniu- produkcji ,starych”. wy-
rob6w akumulacja netto bedzie

wyzsza niz przy nowych wyrabach.

Akumulacja obejmuje bowiem e-
tekty z tytulu kolejnych obnizek
kosztéw wytwarzania, Natomiast ce-
ne fabryezng danego wyrobu ustala
si¢ w ppareiu o plandwane koszty w
_pierwszym roku produkcji.
Oczywifcie, moze padé zarzut, ie
istnieje przeciez biezaca aktualiza-
cja cen fabrycznych w przypadku
obnizania kosztéw wytwarzania, To
prawda., JednakZe obnizenie ceny
fabrycznej nie pozbawia producen-
ta korzy§ei. W wypadku urzedowych
zmian cen wynik finansowy jest
skorygowany o skutki obnizki ceny.
Wprawdzie ochrona z urzedu inte-
reséw konsumenta przez odpowied-
.nie przepisy prawne moze zneutra-
lizowa¢ w- pewnym sensie - opory
producenta  przed uruchamianiem

: zapotrzebowaniu
! zagwarantowana jest najwyzsza wy-

P 0~ twa stw 1 jest przez nie
ktérych  traktowany jako zbedne i nieefekiywne
ohciaimie.

Na tle przedstawionych spostrze-
zenn wnikliwszego przeanalizowania
wymaga tez zagadnienie planowej
alokacji kwalifikowanej sily robo-
czej.

Istnieje do§é prosta zalezno$é po-
miedzy poziomem proces6w techno-
logicznych a wymaganymi kwali-
fikacjami robotnikéw. Stad dla in-
tensywnego wykorzystania wysoko
wydajnych maszyn .i urzadzen nie-
zbedne jest prowadzenie plano-
wej gospodarki zasobami ludzkimi,
zapewniajgcej przeplyw wykwalifi-
kowanych robotnikow w tych kie-
runkach, gdzie — przy istniejgcym
na produkcje —

dajnoéé pracy i produktywnosé
$rodkéw pracy. A wiec w regio-
nach, gdzie wystepuje deficyt kwa-
lifikowanej sily roboczej nie moze
obowigzywaé jednakowy dla wszy-
stkich znajdujgcych sie na jego ob-
szarze przedsiebiorstw, wskaZnik
zmianowosci, lecz musi on byé zréz-
nicowany w zaleznoSci od przyje-

nowych wyrobéw. Ale w warunkach
matej podazy wyrobow takie roz-
wigzanie administracyjne w diuz-
szym okresie nie bedzie w pelni
skuteczne.

Nawet najbardziej energiczne od-
dzialywanie handlu, poparte sank-
cjami finansowymi, nie przyczyni
sie do poprawy nowoczesnosci pro-
dukeji na rynek, jesli nie nastapi
pelne zrozumienie tego problemu
przez producenta. Naszym zdaniem,
najaktywniejsza role w procesie po-
prawy zaopatrzenia rynku odgrywa
producent. Jednak przy wystgpowa-
niu wyraznych antybodicéw, che-
ciazby .w postaci niedoskonalego
miernika produkeji, pobudzenie tej
aktywnosci bedzie co najmniej wat-

* pliwe.

Nie bedzie sie réwniez oplacaé
nroducentowi uruchamiar  .anich
wyrobéw. Zysk w cenie fabrycznej
liczy s'¢ od kosztéw wytwarzania,
Im wyzszy k szt wlasny, tvm wyz-
sza kwota zysku.

Do orodukcji dodanej wlirza sie
tzw. koszty niematerialne. Jednym
ze ski:dniksw tych kosztéw  jest
narzut na fundusz postepu tech-
nicznego i nowych uruchomien.
Stawki odpisu ustala jednostka nad-

"TRYBUNA' CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

rozwigzania nastepujgcych proble-
mgw H

z6w oraz wngonél;v kolejowych dla tran-
sportu poploléw lotnych;
rozbudo_wy _ln!g. budowy w elek-

pneumatycznego w celn uzyskiwania
poploléw w stanie suchym;

@ przy dpoplel
nia w h do tadunk po-
ploléw;

urzadzeﬁ' pozwalajacych na rmasowy
odbiér 1 przer6b odpadéw palenisko-
wych.

Znaczne iloéci popioléw moga
wreszcie znaleZé zastosowanie W

drogownictwie do stabilizacji grun-
téw, przewyzszajgc pod niektérymi
wzgledami stosowany tu dotych-
czas powszechnie cement., Poiwier-
dzone to zostalo praktycznie i teo-
retycznie badaniami prowadzonymi
w- Centralnym Oérodku Badan i
Rozwoju Techniki Drogowej.
Wreszele popioly w stanie su-
chym ze wzgledu na ich wladci-
wosci hydrauliczne moga byé do-
dawane do cementu przez miesza-
nie ich ze zmielonym klinkierem,
a takze przy przemiale klin-
kieru. Wiekszo§é popioléw wy-
stepuigeych w naszych elektrow-
niach nadaje sig do tego celu. We-
dlug szacunku energetyki przemyst

nad czym czuwalo uprzednio miej-
scowe kierownictwo MHD.

@ Zaangazowanie  pracownikéw
sklepuy w wiekszym stopniu praca-
mi administracyinymi w zwigzku z
powierzeniem im szeregu dodatko-
wych obowigzkow.

Nie nalezy ukrywaé, iz moga sie
ujawnié jeszcze dalsze ujemne stro-
ny zintegrowanej struktury handlu.
Oto niektére z nich:

W zwigzku ze slgupigniem w jednym

cementowy moéglby obecnie zuzyé
do tego celu okoto 0,5 min ton
popiotu rocznie.

Wykorzystanie wszystkich  tych
mozliwosei zastosowania odpaqéw
paleniskowych  jest zagadnieniem
miedzybranzowym, wyl?iqga]acym
poza zakres dziatania Ministerstwa
Gérnictwa i Energetyki, Uzaleznio-
ne to jest od przyjecia pewnych
generalnych rozwigzan, +ktére do-
tyeza przemystu materiatéw budo-
wlanych, przemystu cementowego
oraz resortu komunikacji, co wy-
maga wydania odpowiednich za-
rzadzen zmierzajaeych do oszczeq-
noéci cementu poprzez stosowanie
popioléw lotnych jako domieszek
oraz zakazania w okreslonvch stre-
fach kraju zuzywania do stabiliza-
cji drég cementéw wprowadzajae
na ich miejsce popiely.

A przede wszystkim nalezaloby
przviaé zasade, Ze przy rozpatry-
waniu planéw rozwoju i prac nau-
kowo - badawezych przemyslu ma-
teriatéw budowlanych, budowy 1
rekonstrukeji drég, rozwoju cera-
miki itp. w pierwszej kolej-
noéci powinny byé przedstawione
rozwigzania oparte na wykorzysta-
niu odpadéw paleniskowych.

STANISLAW ROSIAE

dzialywania kredytowego. Pod presja
tych sankcji przedsiebiorstwo w pier-
wszej jest 0 wstrzy-

mania zakup6w.

Wobec tego, 2¢ WPHOD. pelni funkcje
przedsigbiorstwa wiodacego w stosunku
do sieci i j ch pi
handlowych (zaopatruje sie¢ tych pio-
néw) moze WwWystap przy b
nasyceniu rynku w branzy obuwnicze]
zjawisko preferowania wlasnej siecl,
Kkosztem innych pionéw.

_Wszystko to oznacza, Ze nowy model

wa hurto-
d nie jest dost ie u-
€ ny. O ile integracja z admi-

i rozp
r;asy towarowej (przy braku

éci wyegzekwowania towaréw poszuki-

wanych przez rynek od przemyshi) mo-
Ze nastapi¢ ze strony WPHOD. zmniej-
szenie rzetelno§ci informacji i sygnali-
zacjl o brakach towarowyck, a w Kkon-
sekwencji ich nieegzekwowanie z prze-
myslu. Skoro przed integracja, przy
claglym informowaniu o wystepujacych
b ayr

jnego p
zakoficzona, o tyle sam proces doskona-
lenia form pracy nowego przedsi¢bior-
stwa trwa nadal. Pestep jest uzaleZmio-
ny od wielu ezynnikéw, takich, jak o-
gélne warunki rynkowe, system zarza-
dzania, laczmosci, kwalifikacji kadry o-
raz baza materialno-techniczna. Duze
znaczenie bedzie tu mialo réwniez zdo-

presji p - bywane oraz Y
cjl, MHD nie potrafil wy tych biez wyniki.
brakéw, to w obecnych, nie zmienfo- . N
nych warunkach oddzialywania WPHOb. Wazne jest to, aby nie przeceniaé do-
na przemysl, braki te moga ulec zwiek- jstw int il. O strult=
szenfu. tur ych nie d d
W przypadku éciwych ja. rozmiary pr twa czy inte-
(zakupy realizuja sluiby oderwane w Sracia D yeh _ogniw

pewnym stopniu od styeznocl z- kon-
sumentem) WPHOb. moZe ograniczyé
dostawe nowosel i innych poszukiwa-
nych artykuléw -dop6ki nie uplynni po-

sci, leez wladciwe nimi zarzadzanie.
Wazine jest wiec, aby w podejmowanych
decyzjach integracyjnych kierowano sie
rygorystycznymi zasadami dobrego za-
rzadzani: Gi iebil

siadanych nadwyiek w Nale-

zy pamietaé, Ze normatyw zapaséw zo-

stal zniesiony, ale prawidlowe zapasy w

handlu obowiazuja; czuwa nad nimi fi-

nansujacy przedsigbiorstwo NBP. Ltéry.

w przypadku ujawnienia nadmiemy::’h
w 1

pasé stosuje od-

tej hierarchil potrzeb produkeyi-
‘nych.

Z omawianym problemem wigze
sie rowniez zagadnienhie opanowa-
nia sytuacji na rynku pracy. Od
dluzszego juz czasu systematycznie
akcentuje sie u nas potrzebe stwo-
rzenia okreslonej iloSei nowych
miejse dla rocznikéw wchodzacych
w okres produkcyjny. Nadaje sig
przy tym tej potrzebie range celu
samego dla siebie. Z wielu wzgle-
déw nie jest to juz na obeenym

etapie rozwoju przykladem wlasci- -

wego i perspektywicznego mysle-
nia i dziatania. =

Po pierwsze — celem ustroju so-
cjalistycznego jest maksymalne za-
spokojenie potrzeb spolecznych, a
nie maksymalne zatrudnienie.

Po drugie — istnieje znana dla
panstw o wysokim tempie industria-
lizacji prawidlowosé. . ze rezerwy
mocy produkcyjnej narastaja szyb-
ciej od przyrostu kwalitikowanej
sily roboczej. Wydaje sie, Ze nasza
gospodarka juz w niedlugim czasie
odczuje skutki tej prawidlowosei.

Po trzecie — przy prawidlowym
zaspokojeniu potrzeb materialnych
spoleczeristwa mniejszvm nakladem
pracy spolecznej, regulatorem sy-
tuacji na rynku pracy moze byé
chociazby skracanie czasu pracy lub
wezesniejsze odejScie na emerytureg.

Po czwarte — istnieja juz obec-
nie zaewidencjonowane tak duze
rezerwy mocy produkeyinei w nie-
ktérych  dziatach przemystu i w

rzedna, W przemysle elektronicz-
nym wynoszg okolo 3 proc. kosztow
wytwarzania. Wliczenie w cene fa-
bryczng wyzszej stawki odpiséw w
danym okresie powoduj~ fikeyine
podwyzszenie produlcji dodanej.

Zbyt skomplikowane przepisy ce-
nowe, usztywniony system zalwier-
dzania i obnizania ccn stawia pro-
ducenta w niepewnej sytuacji. Ni-
gdv nie wiadomo, ezy instytucja za-
twierdzajgca lub zmieniajaca ceny
zdecyduje si¢ na obnizke ceny de-
talicznej w wypadku obnizenia ce-
ny fabrycznej. Nie majac pewnosci,
ze -—— ustalajac ceng fabryczna na
niskim poziomie — producent uzy-
ska réwniez decyzie o stosunkowo
niskiej cenie aetalicznej, moZe on

‘dazyé do zawyzania ceny fabrycz-

nej. Po co producent ma ujawniaé
wszelkie rezerwy, konstruowaé od
razu wyréb maksymalnie tani? I
tak komisja cen zatwierdzi wysokg
cene detaliczng.

Tej nieuczciwosei w zatwierdzaniu
cen fabrycznych nie zlikwidujg
réwniez bardzo ostre przepisy, ktd-
re przewiduja za zawyzenie cen fa-
brycznych kare do 100 tysiecy zl.
Jedynym rozwigzaniem jest Zapew-

Zm twa

przy m T

operatywnych { utrudnionej z nimi lacz-
nosci nie jest z pewnoScia synonimem
lepszej @ sprawnicjszej dzialalnosci.

ADOLF MICHALAK

mozliwoéciach organizowania pracy
w systemie nakladezym, ze gdyby
nie bariery surowcowe i materialo-
we oraz niedowlad organizacyjny,
to deficyt sily roboczej a nie nad-
miar, stalby juz dzisiaj na porzad-
ku dziennym naszej gospodarki na-
rodowej. . ]

Wydaje sig, Ze. obecnie inwesto-
waniem powinny -byé objgte prze-
de wszystkim te dziedziny produk-
cji, gdzie mozna uzyskaé najwick-
‘szg wydajno§é pracy, i kitére moga
zaspokeié najpilniejsze pofrzeby ma-
terialne spoleczeristva w najkrét-
szym czasie,

Kolejnym waznym zagadnieniem
wigzacym sie bezposrednio z prob-
lemem organizowania pracy wie-
lozmianowej jest opracowanie me-
tody pozwalajacej na operatywny
i racjonalny manewr maszynami i
urzadzeniami dla zapewnienia opty-
malnej realizacji podstawowych ce-
16w stawianych przed przedsiebior-
stwami przemysiowymi. Zagadnienie
to powinno byé rozpracowane przez
Komisje Planowania przy RM przy
udziale zainteresowanych resortéw
i zjednoczen przemystowych.

W metodzie tej okreslony poziom
wskaznikéw zmianowosci i wspét-
czynnikéw wykorzystania maszyn i
urzgdzen, wykazywany w statysty-
ce GUS, powinien byé traktowany
nie jako cel, lecz jako sygnat orien-
tujacy, w jakim kierunku nalezy do-
kona¢ manewru $rodkami pracy.

HENRYK NAGLIK

nienie  daleko idgcych uprawnieh
producentowi w ksztaltowaniu cen.

Wydaje sie, ze bez gruntownych
zmian modelu gospodarowania, kaz-
da propa wprowadzenia nowych
miernikéw  produkeji <" - ‘czy sie
niepowodzeniem. Poszukiwanie o-
biektywnego miernika produkeji,
ktéry mialby charakter uniwersal-
ny i prawidlowo odzwierciedlal pro-
porcje miedzy naktadami pracy zy-
wej a jej efektami jest zajeciem
bezcelowym. Teki miernik v ogéle
nie istnieje.

NaleZy sie raczej zastanowié nad
ustaleniem jednolitych zasad odpi-
g6w na fundusz -plac z wygospoda-
rowane_. zysku. Zanim to jednak
nastapi, nalezy przejSciowo utrzy-
maé¢ dotychczasowe mierniki pro-
dukeli (produkecje zalkladows, pra-
cochlonnosé biezrcg jednak  odpo-
wiednio kontrolowana przez upo-
waznione jednostki). Ciggle zmiany
miernikéw produkeji powodujg nie-
prawidlowosci w rozdziale Srodkow
oraz dezorientacje instytueji odpo-
wiedzialnych za gospodarke 1 kon-
trole funduszu plac.

ALEKSANDER BYDLINSKI
STANISLAW GRUSZKA



TOKU dyskusii na lamach ,2ycia
ZFospodarczego™) problem kooperacji
przemyslowej byl jak dotychézas roz-~
patrywany w kategoriach gospodarki
gutarkicznej. Wychodzac z zalozenia,
_Ze przyczyna trudnosci odczuwanych
w za:kresxe kooperacji przez nasz przemysl sg
wadliwie uksztaltowane powiazania bilansowe
w sferze produkeji, a w szczegélnosci nadmier-
ny potencjal fabryk produktéw finalnych w sto-
sunku do fabryk czesci i podzespoléw?) — po-
stulowano rozmaite rozwigzania.

Powszechnie krytykowano tendencie do budo-
wy przyzakladowych kuzni, odlewni, wytworni
srub i innych normaliéw wysuwajgc rozwigza-
nia branZowe lub regionalne. Jako pewnik nie
podlegajacy dyskusji kazdy z dyskutantéw przyj-
mowal twierdzenie, e gospodarka narodowa ja-
ko calo$§é powinna bycé samowystarczalna pod
wzgledem produkcji odlewéw, odkuwek, wytlo-
czek, wyprasek, normaliow itp. .

Tymeczasem jest rzecza oczywista. ze wlisnie
handel zagraniczny mozZe wyréwnaé dyspropor-
cje pomiedzy nadmiernie rozbudowanym poten-
cjalem fabryk produktéw fi ych a poteneji-
tem wytwérni czesci i podzespolow -- bez kosz-
townych inwestycji.

Oczywiscie, nie moze to byé handel polegajg-
cy na interwencyjnych zakupach na rynkach
wolnodewizowych prostych czesci lub elemen-
tow, ale trwale i stabilne powigzania z dostaw-
cami zagranicznymi, umozliwiajace obu stronom
osiggniecie korzystnych efektéw pilyngeych ze
swiadomie ksztaliowanego miedzynarodowego
podziatu pracy.

Praktyka telegraficznego zamawiania i spro-
wadzania samolotem ,potrzebnych na wczoraj”
prostych czesci czy zespoléw jest rozwigzaniem
zbyt kosztownym nawet dla najbogatszych kon-
cernéw przemyslowych na Zachodzie.

Nie tylko polski przemyst odczuwa trudnosci w za-
Kkresie enia w i Yy
katy przemy A ma S
francuski, brytyjski, =zachodnioniemieeki czy tez
szwedzki, W ie tr §ci =z i Kto-
poty z dostawcami kooperacyjnymi na ryanku krajo-
wym sklaniaja pr iebiorstwa d ia rozwia-
zan w handlu zagranicznym, w nawigzywaniu poro-
zumien kooperacyjnych z firmami innych panstw, w
tym réwniez socjalistycznych.

Widocznie samowystarczalnoi¢ w produkeji
odlewow, odkuwek czy $rub jest zbyt kosztow-
na i nieefektywna nie tylko w skali przedsie-
biorstw i koncerndw, ale nawet calych panstw
i to panstw wysoko uprzemysiowionycn. Po-
stepowanie = przedsigbiorstw  kapitalistycznych
kierujacych sie na pewno nie ,.honorem wytwor-
cow débr finalnych”, ale realistycznym i precy-
zyjnym rachunkiem ekonomicznym ' wydaje sie
wskazywaé na to, ze produkcja wyrobow final-
nych jest rzeczywiscie bardziej oplacalna od wy-
{warzania odlewow, odkuwek i innych prostych
elementow lub potfabrykatow.

Wydaje sie, ze glowna przyczyna niskiej efek-
tywnosSci produkeji prostych czesci i polfabryka-
tow przemyslowych jest ich wysoka materialo-
chlonno$é przy niskim stopniu przetworzenia i
znikomych mozliwosciach wprowadzania postepu
tec_hnicznego w ich produkcji. W tej sytuacji
priorytet przyznawany w naszym kraju inwe-
stycjom sluzacym zakladom produkujaecym wy-
roby gotowe®) nalezaloby uznaé za celowy i w
pelni uzasadniony w Swietle wyzszej (nie tylko
formalnie» ale i faktycznie) efektywnosSci tych
nakladéw, natomiast w zakresie zaopatrzenia w
normalia, czeSci i podzespoly — wziaé poed uwa-
ge¢ mozliwoSé oparcia si¢ na dostawcach zagra-
nicznych.

Najkorzystniejszym rozwigzaniem gwarantujg-
cym trwale powigzanie dostawcéw z naszg go-
spodarka wydaje sie byé kooperacja przemysio-
wa z zagranica. .

Miedzynarodowa kooperacja = przemystowa,
ktorej nie nalezy mylié z tzw. ,importem ko-
operacyjnym”, polega na podziale procesu pro-
dukeji wyrobu finalnego i wzajemnych dosta-
wach czesci lub ustug. w ktérych wytwarzaniu
dany kraj ma wzgledng przewage nad swoim
partnerem kooperacyjnym. Dzieki tendencji do
wzajemnego réwnowazenia wartosci dostaw ko-
operacja przemyslowa nie obcigza lub tez obcig-
za w minimalnym stopniu bilans platniczy.

Punktem wyjscia analizy efektywnosci koope-
racji przemystowej z zagranicg powinna byé
réznica w wyposazeniu poszezegblnych krajow
w czynniki produkeji opisywana w sposéb na-
stepujacy:

»Kraje socjalistyczne, co jest szczeg6lnie prawdziwe
w stosunku do Polski, maja wielkic moZliwosei prze-

suwania 1 Iepszego wykorzystywania ' sity roboczed.
z dru‘glej sltrony kraje te plinle potrzebujas nowych

W obu przy-
padkach wzgledna pozyeja krajow Eurepy Zachodnie)
Jest racze) Z te i{ ugru-

ego 9
powania moga byé okreflone jn-’ka komi;lemenmrne
pod w p wzrostus*4).

owych AY

Zgodnie z t3 zasadg w ramach kooperacji
przemystowej z firmami zachodnioeuropejskimi
jedna strona specjalizuje si¢ w produkcjach
pracochlonnych, natomiast druga strona dostar-
cza nowoczesnej technologii i doswiadczenia
technicznego. Obie strony odnoszg z takiej
wspélpracy korzysci, poniewaz w ramach ko-
operacji kazde przedsiebiorstwo rezygnuje z

produkeji dla siebie najbardziej ucigzliwej, kon-
centrujgc sie na tych fragmentach procesu pro-
dukeyjnego, ktére w jego konkretnych warun-
kach sg najbardziej oplacalne.

Znajge definicje i zasady, na ktérych opiera
sie miedzynarodowa kooperacja przemyslowa
jakim powinien

mozna sformulowaé warunki,

odpowiadaé partner zagraniczny» ktéry moéglby
staé sie¢ dostawea prostych czesci i péiproduk-
tow przemyslowych dla naszej gospodarki w za-
mian za dostawe wyrobow finalnych.

Powinien to byé kraj dysponujaecy juz pew-
nym potencjalem przemyslowym pozwalajgcym
na wytwarzanie prostych czesci i pélproduktdw,
a jednocze$nie zainteresowany mozliwoscia im-
portu z Polski my$li technicznej i do$wiadcze-
nia produkcyjnego. Problem sprowadza si¢ wigc
do znalezienia kraju lub tez grupy krajow, kto-
rych wzgledna pozycja w zakresie wyposazenia
w czynniki produkeji .w stosunku do Polski by-
laby taka, jaka jest pozycja Polski wobec Euro-
py Zachodniej. .

Wydaje sie, ze warunki te speinia szereg kra-
jéw rozwijajacych sie.

Kraje arabskie, Indie, Iran, Pakistan, w Lkt6-
rych istnieja juz podstawy przemyslu, usilnie
daza do zwiekszenia swego. eksportu wyrobow
przemyslowych, nie sg jednak w stanie zaofero-
waé gotowych artykuléw przemyslowych moga-
cych® znalezé zbyt na rynkach parfstw wysoko-
iub nawet $rednio uprzemyslowionych. Jedno-
czednie kraje te odezuwajg duzy popyt na dobra
inwestycyine, w ktérych produkeji kraje socja-
listyczne majg juz duze doSwiadczenie oraz po-
siadajg ogromne zasoby nie wykorzystanej sily
roboczej.

W swietle tych faktéw wydaje sie, ze istnieja
przeslanki korzystnej dla obu stron kooperacji
przemyslowej pomiedzy Polska a krajami roz-
wijajacymi sie.

Kooperacja taka w pierwszej fazie moglaby
np. polegaé na dostarczeniu przez Polske wy-
posazenia odlewni lub kuZni splacanego na-
stepnie wieloletnimi dostawami odlewow lub
odkuwek. W miare opanowywania technologii

produkejl 1 uzyskiwania do§wiadczenia prae-
myslowego przez naszego partnera, kooperacja
z nim moglaby przechodzié do form bardziej
rozwinietych — przez obr6bke odlewéw: wytwa-
rzanie calych zespoléw az do wspélnej produk-
cji i sprzedazy wyrobéw gotowych, ewentualnie
pod wspélng marka, w obu krajach lub na ryn-
kach trzecich.

Kooperacja przemysiowa moglaby przyczynié
sie do postulowanego zwigkszenia obrotéw
handlowych z krajami rozwijajacymi sie, Glow-
na przeszkoda w rozwoju tych obrotéw byl, jak
dotychcezas, brak sprecyzowanej koncepcji poli-
tyki importowej z naszej strony. Kraje rozwija-~
jace sie sa bowiem zainteresowane w zwieksze-
niu zakupéw na naszym rynku wielu artykuléw
przemyslowych, zaréwno inwestycyinych, jak i
konsumpeyinych. jednakze wobec koniecznosei
dwustronnego réwnowazenia wymiany handlo-
wej rozmiary tego eksportu bvly, jak dotad,
ograniczane rozmiarami naszego popytu impor-
towego na surowce i artykuly zywnosciowe stre-
ty tropikalnej. s

Kooperacja przemyslowa moglaby staé sie
aktywnym narzedziem iniensyfikacji obroiéw z
krajami rozwijajacymi sie, a réwnoczeénie mo-
glaby przyczynié si¢ do wzrostu efektywnosci tej
wymiany.

Kraje rozwijajgce sie dzieki importowi wy-
posazenia kapitalowego uzyskalyby mozliwosé
wzrostu zatrudnienia a rownoczefnie stworzyly-
by sobie warunki pozwalajgce na szersze wyko-
rzystanie dorobku polskiej mysli technicznej i
do$wiadezenia przemysiowego.

Przemyst polski uwolnilby sie od najbardziej
ucigzliwej i malo w naszych warunkach opla-
calnej produkeji poéifabrykatéw, prostych czesci
i elementéw typowych, uzyskujgc jednoczesnie
nowe mozliwosei zwiekszenia produkeji i eks-
portu wyrobow finalnych.

Obie strony moglyby skorzystaé w wyniku
poglebienia si¢ specjalizacji i wydluzenia serii
produkeyjnych. Roéownoczesnie kooperacja prze-
myslowa w niektorych przypadkach umozliwila-
by obnizenie kosztéw handlowych, eliminujgc
np. koniecznoéé utrzymywania za granicy wias-
nej sieci handlowo-technicznej dokonujgcej na-
praw i przegladéw w ramach servisu gwaran-
cyinego, (ktérego prowadzenie przejmuje koope-
rant).

W ostatnim okresie koncepcja konperacji prze-
myslowej z zagranica znajduje coraz szersze
zrozumienie zaréwno kol gospodarczych, jak i
czymnikéw oficjalnych w krajach slabo rozwi-
nietych.

Cze$ciowe uzaleznienie sie polskich przedsie-
biorstw przemyslowych produkuigeych wyroby
finalne od dostaw po6lfabrykatéw lub prostych
czesei produkowanych w krajach posiadajacyen
dopiero minimalne doswiadczenie techniczne
zapewne wigzaloby si¢ z pewnym ryzykiem. Ry-
zyka tego nie mozna lekcewazyé., ale tez i nie
nalezy go przecenia¢, poniewaz w przypadku
niewywigzania si¢ kooperanta ze swoich zobo-
wiazan stosunkowo latwo byicby (ze wzgledu
na prostote technologii} znalezé zastepcze Zrod-
la zaopatrzenia, np. w normalia lub odkuwki.

Ponadto przez staranny dobér partnervéw, wspélpra-
ce z sektorem panstwowym, uzalenianie podpisania
umowy od jakoSci i terminowosci destaw prébnych,
szerokie stosowanie kar umewnych czy wreszcie gen-
graticzne zréinicowanie dostawecéw — moina by, jak
sie wydaje, ograniczyé ryzyke do rozsadnego mini-
mum. Wreszcie przy I i i
ubezpieczeniowej oelowe i mozliwe byleby ubezpie-
czenie ryzyka kooperacyjnego przez instytucje ubez-
pieczeniowad).

Ubezpieczenie ryzyka kooperacyinege (oraz
ewentualnie dalsza jego reasekuracja) pozwoli-
toby zgodnie z rachunkiem prawdopodobienstwa
i prawem wielkich liczb, ograniczyé wysokosé
mozliwej szkody do granic prawdopodobiefistiwa
statystycznego, z odchyleniem prawdopodobnym.
Umozliwiloby to stworzenie ofdpowiedniego fun-
duszu ryzyka w postaci érodkéw platniczych po-
zwalajgeych na dokonanie w razie potrzeby in-
terwencyjnego importu kooperacyinego. lub w
postaci planowej rezerwy wolnych mocy pro-
dukeyjnych.

1) ‘Zycie Gospodarcze nr 21-40'1971. Cykl ;,Koopera-
cja*,

?) Szware K.. ,Kooperacja‘. Zycie Gospodarcze nr
21. 1971

n) Szyndler-Glowacki W., Dro«i | bezdroza koopera-
cji. Zyecie Gospodarcze nr 48/1971.

4) Pajestka J., Some comments on East-West eco-
nomie cooperation, Economic Conference of East-West
Round Table, Paris, April 1966.

5 Szymanski Z. .Nowe spojrzenie na istote ubez-
pieczenia w polskiej gospodarce socjalistycznej.
Wiadomoséei Ubezpieczeniowe nr 8/187L
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DIACZEGO TAK MAKO ZASTOSOWAN
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PRZESTOJE ZAKLADOW
PRZEMYSLOWYCH

W ocenie przyczyn

0SCl1

westycyinych. Szezegbinej uwagi wy-
maga terminowe csiaganie zdolnosct
produkeyj w nowych obiektach.

bka realizacja inwestycji wigze
si¢ réwniez z rozbudows wlasnych
Pr stw wykonawezych. Do

w
ub. r. dobrych wynikéw produkesi
pr 3
nia wymaga spadek liczby przesto-
jow zakladéw przemyslowych i strat
tymi przeswjami spowodowanych. W
oKkresie 11 miesiecy 1971 r. liczba nie-
planowanych przestojow wyniosia ok.
700 (trwajacych co najmniej 1 dobg)
i byla e 32 proc. mniejsza niz w ana-
logicznym okresie 1970 r. Straty spo-
wodowane tymi przestojami wynio-
sly natomiast 400 min zi i byly o ok.
63 proc, mniejsze niz przed rokiem,
gdy wyniosly one ok. 1160 mln zl.

Czynnikami pozwalajacymi na ogra-
i ie pr jo staly sie las

©zaz

@ poprawa zaopairzenia przemystu
(wiekszy import materialéw i wzrost
dostaw surowcow rolniczych), w wy-
niku ktorej liezba przestojow spadia
ze 173 w oKkr 11 miesiecy 1970 r.
do 43 w analogicznym okresie 1971 r.
tji. o 75 proc.;

@ likwidacja przestojéow spowodo-
wanych brakiem $rodkow transportu,
Kiorych to przestojow w okresie 1L
miesiecy 1970 r. zanotowano 153;

@ likwidacja przestojéw spowodo-
wanych brakiem powierzchni maga-
zynowej, ktérych (o przestojow w
1970 r. 21;

@ spadek liezby przestojéw spowo-
dowanych niekorzysinymi warunkami
atmosferycznymi (z 2 w 1990 r. do
48 w 1971 r. tj. o 33 proc.).

O spadku liczby przestojéow w zna-
cznym stopniu zadecydowaly wiee ko-
rzystniejsze niz przed rokiem warun-
Ki pracy przemyslu. Pewnej popra-
wie ulegia jednak réwniez sama pra-
eca zakladow przemystowveh, Kidrej
wyrazem jest spadek liezby przesto-
jow spowodowanych awariami ma-
szyn i urzadzen (2 350 do 277, tj. ©
ok. 21 proc.).

Redukcja wvgélnej liczby przesto-
jow bylaby =znacznie wigksza gdyby
nie wzrost liczby przestojow spo
dowanyeh przerwami w  doplywie
energii elekirycznej (ze 1539 w okre-
sie 11 miesiecy 1970 r. do 307 w o-
kresie 11 miesigey 1971 r.). Ten wzrost
przestojéw wysigpowal jednak tylko
w I polroczu 1971 r. W II pélreczu
1971 r. przestoje spowodowane bra-
kiem dosiaw energii elektrycznej spa-
dty ponizej poziomu z II polrecza
19%0 r.

Przedstawione wyniki badan prze-

stojow zakladow przemyslowyech
wskazuja, ze wlasciwa organizacja
pracy, remonty i konserwacje sa

waznym, ale nie jedynym czynnikiem
zapobiegajacym pr j Niemniej
istotne jest zapewnienie wlasciwego
zaopatrzenia, i dostaw

transportu i

1975 r. planuje si¢ zwiekszyé dwu-
krotnie moe przerobows tych przed-
siebiorstw,

Unowoezesnienie produkceji przemy-
stu lekkiego osiggniete zostanie mig-
dzy in. przez zwiekszenie udzialu su-
roweow chemicznych, glownie wi6-
kien i skér syntetycznych. Nowa
technika i technofogia winna pomée
do poprawy jakosci przez zwieksze-
nie funkejonalnos: wyrobow, popra-
we ich estetyki i wartosci uzytko-
wei.

Duza uwaga zwroécona zostanie na
polepszenie  wspdtpracy =z handlem,
dzieki zwiekszeniu udzialu wytobow
skonfekcjonowanych, odzieiy, przy
réwnoczesnym  zmni niu  dostaw
thanin, reg przedsiewzieé zmierza
do uelastyeznienia podazy towarow.

Szezegolna uwaga zostanie zwréco-
na na poprawe warunkow pracy mie-
dzy in. na tereni¢ Lodzi. Planuje sie
przy 1ym  rozbudowe urzadzen kli-
matyzacyjnyeh i wentylaeyjnyveh.

(msk)

IMPORT OWOCOW
| WARZYW

Centrala v Ogr i h
importuje w biezzevm roku znaczne
ilosci warzyw i owocow. Najpowaz-
niejsza pozycje stanowia pomidory
gruntowe. Zakupiono ich w tym re-
Ku 22.200 ton oraz 7.000) ton na prze-
twory dia przemystu., dzieki czemu
mozna przedluzyé okres przerobu w
prrzetwérniach wowezas, gdy brak
juz naszych, j i

nogrona: 23000 ten na rynek i 1900
ton na przetwory. Nastepnoie nalezy
wymieni¢ arbuzy w ilosci 17 000 ton,
papryke — 6183 ton dla rynku i 628
ton dla przetworstwa, brzoskwinie
i morele — okolo 10 400 ton i wresz-
cie 5300 ton jabtek.

PHZ ,Hortex* sprowadzil w dru-
gim pétroczu br, z Egiptu takze egzo-

tyczne owoce, jak granaty — 21,5 ton,
mango — 11,5 ton i ,laimy” — mate
i bardzo aromatyczne cytryny — 4,5

ton, MieliSmy takze probne partie
Lz azanéw. a W zimie otrzymamy
jeszeze pomidory szklarniowe i ogor-
ki.

Najwiece] owocow i warzyw za-
Kupujemy w Rumunii — pomidory
gruntowe, w Bulgarii — winogrona,
pomidory szklarniowe i arbuzy, na
Wegrzech — papryke, w Albanii —
jablka i w Jugoslawii — gléwnie su-
szone Sliwki.

Z FEgiptu sprowadza sie takze
kwiaty: strelicjg, gerbere, tuberoze
i 7dziki, Egcznie okolo 130 ty¥s.

energii elekirycznej. na
tych odcinkach s3 Zrédlem wielu za-
klécen produkeji. (Sb)

PROGNOZY NA
| KWARTAL 1972 ROKU

Globalne dochody ludnosci wyno-
szace w 1971 r. 623 mld zl wyisze o
10,4 proe. w pordwnanin z 1970 r., zo-
staly zréownowazone zwiekszonymi
dostawami  artykuléw tak produkcji
Kkrajowej, jak i z importu. Wpraw-
4dzie 1w zakresie niektérych asorty-
mentéw towaréw nie zdolano jesz-
c¢ze zaspokei¢ popytu, te przeciez
mimo duZego tempa wzrestu pienigi-

;zmk. [§)]

CENY

NA TARGOWISKACH
| W HANDLU
USPOLECZNIONYM

Postepne aktualnie danme o ksztal-
towaniu cen warzyw i owocéw na
targowiskach i w handin uspolecz-
nionym wskazuja, Zze na niektéryeh
terenach ceny targowiskowe ksztal-
tuja sie w=znacznie powyzej cen W
handlu uspolecznionym. Dotyczy to
zwlaszeza miast: Warszawy, Krako-

nych przychodéw
tych towar6w w eiagu toku ulegal

t 13 i Poziom u-
slug_na,dal nie zaspokaja zapotrzebo-
wania. .

Dynamika pienieznych przychodow
ludnosci w I Kwartale biez. roku w
poréwnaniu z I Kwartalem 1991 r.
wyniesie 9,3 proc., miedzy in. z po-
wodu wzrostu wynagrodzen za prace
o 7.8 proc. i Swiadczen spoleczaych
o 11,4 proe.

Zaklada sie r6wnieZ powainy wzrost
przychodow mieszkancow wsi
woduje to zwiekszenie tendencji do
inwestowania. Stad kredyty inwesty-
cyjne dla gospodarstw chlopskich u-
ksztaltuja si¢ w I Kwartale bieZz. ro-
ku w s nku do wyplat w analo-
gieznymn okresie 1971 r. na poziomie
wyzszym o blisko 7 proc.

Wydatki ludnosei w biez. Kwartale
w poréwnaniu do I kwartain 1971 r
wzrosng o 98 proc. W okresie tym
przeznaczone zostanie na zakupy 10-
waréw oK. 101 mld zl, czyli o ponad
10 proe. wigeej, niz w tym samym
okresie 1971 T.

W zwigzku 7 tym baczma uwaga
winna byé zwrdécona nie tylko na
pelne wykonanie planu dostaw arty-
kuléw rynkowych, ale na ich prze-
Kr i § or izacje
handlowe beda musialy zaktywizowac

wa i P

Okazuje sie np., ze ceny ziemnia-

kow w handlu uspolecznionym W 1i-

ie 1971 r. W

waly sie w granicach 1.8 z za 1 Ki-
logram. a na targowiskach Warsza-
wy. Krakowa i Poznania dochodzily
do 2,5—3 zI. Ceny kapusty bialej w
bandlu uspotecznionvm wynosily 2.5
zt za 1 kg, a na targowiskach tych
miast wynesily od 3 do 5 zl. Podob-
ne roznice odnotowane Ww ksztalto-
waniu cen marchwi i jablek desero-
wych.

Rownoczesnie w wielu miastach wo-
jewodzkich netewano mna targoiwi-
skach nizsze ceny niz w handlu u-
spolecznionym.

Réznice te wskazuja. jak sie wy-
daje, #ze handel uspoleczniony, zwla-
szeza w Warszawie, Krakowie i Po-
znaniu oraz niektorveh miastach wo-
jewodzkich nie zapewnia odpowied-
nich pod wzgledem ilosci i jakeSei
dostaw Wwarzyw i Owocow, ro umoi-
liwia handlarzom utrzyvmywanie zna-
cznie wyiszych cen na targewiskach.

(sby
OBROT BYDLEM
| ROZWO] HODOWLI

przyniést

Ostatni miesiac 1971 1,

. . sprzedaz wyrobow, ktérvch podaz e e
5 "l 1 i 3 i A szczegolnie wysoki wzrost cen bydla
OSTEP w pracach teoretycz- brali: WLADYSLAW RADZIKOW- W administrach rcze) wyezu-  lecz jedynie pewien material  do Jost ;;;fg:‘;v&;*;,: ‘;;r,.‘;{;:;;i e';:“;;_ W ubrotacn pomiedzy rolnikami W
nych z zakresu metod mate- SKI. TADEUSZ PIETKIEWICZ. TA- ¥a &8 t22e Oooe ot provaykia do Przemyslef. Nie zawsze jednak spe- trzeb  sezonowych. Pilng  potrzeba ‘:;‘)‘\-’\"“’“E‘"‘;"‘;LJ;“::g;‘(;“:_’ok(“:‘ R
matycznyech przydatnych do DEUSZ KASPRZAK, TFODOR posiugiwania si¢ metodami tradycyjny- cjaliSci mowig to wprost administra- jest wydatne zwickszenie dostaw ma- '(,, 13 "'Drl:u.{), i warszawskim (o 12
rozwigzywania wielu probleméw AMIELJANOWICZ, BRONISLAW mi, nie zna lub nic rozumie nowyeh —cjj gospodarczej, co jest Zrédlem teriatéw dla indywidualnego budow- o) 5 na terenach, gdzie nieco
o s i X > obawia si¢ o swe stanowiska, nie chce ot L . nictwa mieszkaniowego, jak réwniez e ohiore s a Y e dzity d
gospodarczych jest w naszym kra- G.RLINSKI,  ZBIGNIEW GAC- o przekwalifikowaé itd. Wada prakty- SZ€regu rozczarowan 1 niepotrzeb- sprawma realizacja programu rozwe. lcpsze zbiory siana doprowadzily do

spadku jego cen na targowiskach.
Dane te wskazuja, Zze na terenach,
lepsze zbiory

nyvch zadraznien, ju uslug dia ludnosci. (msk)

Wynika to prawdopodobnie z te-

Za tym nie . JSKI WACLAW PRZELAS-
KOWSKI, HENRYK HILLAR, JO-

kow jest to, ze zamiast przejawiaé za-

ju stosunkowo duZy.
interesowanie efektami proponowanych

idzie jednak rozeznanie pola prak- gdzie wystapily nieco

tyeznych zastosowan tych metod, a- ZEF KONCEREWICZ, WIESLAW g;?eznng:glileor‘::o“;w;:f:‘v.z?nizc:'c{:&ﬂ?. go — choé tu zarysowala sie rézni- ZAPASY TOWAROW siana, brale odpowiednio zorganizowa-
szczegélnie badan operacyinyech w GRABOWSKI, JAN KWIATKOW-  metodologiczoych, co ule jest Im w ca zdan — Ze specjaliSci majg in- nyeh pezes lﬁi‘;‘;:,“0,‘:3?:2‘;;,?5“;?3;,3‘

chow lub
Slaba

wigkszosei przypadkéw potrzebne.

Warto§¢ zapasow towaréw w han-
dlu rynkowym mna Lkoniec listopada
1971 r. — wedlug GUS — wyniosla mi i
127539 min zl, a W poréwnaniu ze bye
stanem w Konicu 1970 r. byla wyz N
o 1105% min zt (0.5 proc). W,
tempem wzrostu charaktervzuja sie

klinacje przede wszystkim do budo-
wy modeli makroekonomicznych,
kiore przewaznie nie dadza sie zwe-
vyfikowaé z rzeczywistoscig  ze
wzgledu na zbyt daleko idgce u-
proszczenia. Zaniedbujg zas rozwig-

operatywnosé handlu w  dzi
¢ obrotu zwierzetami hodowlany-
paszami  objetosciowymi moze
czynnikiem hamujjeym rozwé}
haedowli bydla. (Sb)

CENY ZIEMNIAKOW

SKI. Ponizej relacjonujemy niekto-
re najwazniejsze — naszym zdaniem
— poruszone kwestie.

Wiekszosé dyskutantéw nie wy-
razala opinii jakoby w odniesieniu

planowaniu i zarzadzaniu. Skad sie
bierze ta dysproporcja?

Prébe odpowiedzi na to pytanie
podjelo grono teoretykow i prakty-
kow na spotkaniu dyskusyinvm po-

Brak takze odpowiedniej atmosfe-
ry dla forsowania  nowoczesnych
technik zarzadzania i planowania w
gospodarce, alhowiem nie dochowa-

$wieconym zastosowaniu badafi o- do zastosowan metod matematycz-  1igmy sie pracownikow obdarzonych . X - o e zapasy towaréw w przedsiebiorstwasrh
e PP _ nveh panowat nadmiern— entuzjazm. A S ) . o zania mikroekonomiczne.  ktéryveh handlu detalicznego niz w handlu
peracyjnych do planowania i za . p mie; J przedsiebiorczodcig. dziataniem inno ., owadzenie jest prostsze i bez- hurtowym. A HODOWLA TRZODY

Istniejgca dysproporcja miedzy za-

N " < W handlu  detalicznym najwyzs:
stosowaniami a stanem teorii wska-

rzadzania gospodarczego. Dyskusja v "
Wwzrost zapasow nastapil w przedsic-

ta zostala zorganizowana w War-

wacyjnym, ktére przeciez jest sztu-

ka. Jest to powodem nieumiejgtno- pieczniejsze dla prakiyki, Naukow-

c6w w tej dziedzinie wiedzy obar- Dane za listopad 1971 r. wskazuja,

N iu 21. . . przez zuje. 7e jest wrecz odwrotnie, zwla- PO et " \ ] : blorstwach podleglych Ministerstwu #z0 nasigpil znaczny wzrost cen ziem-
szawie w dniu 21. XIL. 1971 r. prze e st'réd aministracli  g0Spo- oy formutowania  przez praktyke ... o tes zarzutem zbyt mechani- Hapdlu Wewnetrznego o 4527 min 71 niakow w transakejach targowisko-
Pracownie  Badafh  Operacyjnych  szcza administracli - 80SPO~  pytan i probleméw  pod adresem  giuonenn podejécia do rozwiazywa- (0 15,8 prooc.). Wartes¢ zapasow to-  wych (o ok. 30 proc. powyzej listo-
Centrum Obliczeniowego PAN. ' da'l;s!ZE].. Z;]‘amlem wige Wleé\SZOSi’:l naukoweéw. ;ﬂa szeregu pl%bleméw co \;Via?e waréw w handlu detalicanym CRS pada 1970 r), Charakterystyezne jest

. . zabierajgeych glos, propagande, ale . L 1 Zere 1 % L A ;Samopomoc Chlopska™ w poréwuoa- rzy tym, Ze najwiekszy Hlstopadow,
Wprowadzenie wyglosil prof. dr rzeteln;,q 4 nalezy QSZEZE ba?‘dziei Ta ostatnia sprawa wigZe sie bez-  sig z nieliczeniem sie w wielu przy- Wiu 70 stanem 7 konea 1970 T, zwiek-  spadel cen T 0 poe . we
JAN ZIELENIEWSKL  Zaprezen- paqili. A w &lad za tym powinno posrednio z tym. ze metod matema- padkach ze skutkami spolecznymi :zyt: sie'onz;lsl lmm .zl i wZSS ,Spo-  wroctawskim i o 7 proc. w bialosto-
. . . i 3 , 2 ot ez 5 mpo: n omi : em” o m zl ckim) mial micjsce W wojewd-

towdat on poglad, Ze zaréwno ma sie zachecaé kierownikow. ksztalci¢ tycznych nie wkomponowano W  proponowanych zmian. Zdaniem W handlu  hurtowym najwigkszy  dztwach, gdzie najbardziej wzrosly

systemy informatyczne. Zastosowa-
nia noszg wiec charakter incyden-
talny, co jest bhardzo klopotliwe.

niektérych dvskutantow weiaz dvs-
ponujemy zbyt malg kadrg naukow-
cow =z prawdziwego zdarzenia w

wzrest zapasOw W pordwnaniu ze sta-
nem z konea 1970 r. wystapit w Cen-
trali  Spoiywezej (o 1402 min  zh)

tematyczne metody rozwigzywania i nauczaé.
problemaw gospodarczych, jak i po-
stugiwanie sie przy tym komputera-

ceny ziemniakow (o 78 proc. w bia-
tostockim i o 67 proc. we wroclanv-
skim). W wojewédztwach, gdzie spa-

Miedzy fachowcami od badan. o-

mi ma przed soba wielkie perspek- peracyjnych a administracja istnie- pracochlonne i czesio zbyt malo e- zakresie badan operacyjnych. ‘mgfﬂt;_‘g“ Tﬂ“s!.vg“U-gthgc‘;_m“'eg (0 297 :ll?{m eouy l‘:.li_::r‘l.milak‘gw" o‘:‘zmil;:aill{:“(;
tywy i moze przyniesé¢ trudne dzis Je Drzepasc. .Spec_1ahsc¥ nie licza sig fektywne. warto¢ zapaséw towargw w handlu 10 proc nastapil zmaczny wzrost cen
do wymienienia Korzyici. Ale w za- # potrzebami praktyki, formulujy Zwigkszenie  wige ilokci  zastosowan hurtowym wiejskim o 280 min zl prokiat (o 32 proc. w lrakowskim

przede wszystkim modele-zabawki, Co wiecej — stosowanije metod mate-  metod matematycziych W gospodarce (msk) I o 41 proc. w rzeszowskim). W

kresie komputeré6w mamy do czy-
nienia z powaznymi ograniczeniami,
z ktorych wiekszo$é dostrzegana jest
juz dzis. Dotyczy to m. in. adekwat-
noéci modeli matematycznych w
stosunku do badanej rzeczywistosci,
wlasciwosei algorytméw  wysokiego
kosztu urzadzen i oprogramowania
itd. Te trudnosci czesto nie sa do-
strzegane .w nalezyty sposéb przez
entuzjastow. Przesadne zas nadzie-
je niefachowecow podtrzymuje uzy-
wana przez nauke lub prace termi-
nologia budzgca niekiedy mylne sko-
jarzenia (np. ,automatyzacja zarzg-
dzania” lub .mozgi elektronowe”).

Po tym wystagpieniu rozwinela sie
szeroka dyskusja, w ktoérej glos za-

uzalezniane jfest przede wszystkim od

usunigeia tych barier, Ale nie tylko.
akze po przedsie-

Postulowano _akze powolane ~prrcdsic KIERUNKI DZIATANIA i
orstwa, ore zajelo s - i owr s 1K i
niem metod - matematyczuych, W Lym PRZEMYSLU LEKKIEGO v, ‘:vl:;fx::-‘:j:km.:ak si¢ wydaje,

i badan operacyjnych. 7ze nie deos¢ operatywna jest praca
. Glowne Kierunki dzialania przemy- handiu wiejskiegn potrzebna dla za-
Przestrzegano jednak przed zbyt stu lckkiego zawarte zostaly w szcze- glcwnivnin dostaw prosiat na chéw
i . - golowym programie pracy na 1972 r. a wojewodztw dysponujacych wiek-
mec"a.r“cznymd pndetjsme:r: do ahdag i lata nastepne. Program ten zaklada
towania metol matematycznyc 0 wzrost wartodci dostaw rynkewych w
naszej gospodarki. Zwracano uwage 1972 r. do 15%,5 mid zl, a do Konea
na potrzebe weryfikacji tych metod ::"1‘5 ir-dt;t:' l;‘?lnﬂd‘ 200 om‘l:,li_':l- N:;.ﬂ:]i\;-
0 o - - z1e ) ynamiczai¢ roz na cadzie ,
z punktu widzenia pxztj_slunek u brodukefa | proemysty  dziewinrsko-
strojowych i gospodarczych. Na tym i wego, tkanin
polu odczuwa sie pewng slabosé,
ktéra wynika zaréwno z brakéw w

Jedwabnych, dekoracyjnyvel i skérza-
no-obuwniczych, Wazrest  produkeji
teorii, jak i niedostatecznego przy-
gotowania praktyki.

wojewodziwach tych ceny prosiat na
doszly do 540 2t za sztuke
360~ 7zl za sztuke w Dbialo-

42 5 PPN matyeznych w praktyce nie jest czesto-
l‘For}"Ch praktyezna uzytecznos¢ jest kro¢ zgodne z regulami Bry‘¢ systemu
niewielka ze wzgledu na mailg zna-  zarzadzania i p la. Jefli |
jomo$é rzeczywistosei u ludzi zaj- ;vsii‘*mn:fawpﬂdﬂ'prl;;zyl;{;m’:&o w"é.‘:“':m"
ngacych si¢ ta problematyka, lub 54 wykazano czarno na bialym, 7ze
tez z powodu zafascynowania stro- moiuél nad ﬂrndz;e hezlnwestycyjneaj wy-
o > i A rig konaé¢ zadania jednego 2z resortow w
ng m?temat)‘vclz?a rozw1!azan‘ 'é"em{a danym aliresie, & (ymczasem  ministor-
dostarcza praktyce malego ODSZaru  siwo to toczy zaciets walke o przydzinl
naprawde dostepnych zastosowan. dodatkowyeh érodkéw inwestycyjnych

(w mysél zasady, 12 ten jest wainy kto
duzo Inwestuje), to wszellkle wysitki fa-
choweéw sa zbedne.

chow

DOKONCZENIE NA STR. 12

Réwnoczeinie fachowey komplikuja Je-
2yk W tej dziedzinie nauki, czynia z niej
wiedze tajemng, przez co utrudniaja
kontakty =z dzial: i czymi.
Skomplikowanie jezyka przez naukow-
cow doszlo juz do takiego stanu, Ze —
jak to wykazala dysRusja — w wielu
przypadkach trudno ' si¢ im porozumie¢
migdzy soba. DuZa czesé relacjonowane)
wymiany zdan pofwiecona byla spra-
wom terminologicznym.

W dyskusji zwrécono réwniez u-
wage na to, Zze nauka nie jest je-
szeze dostatecznie przygotowana do
rozwigza:ia niektérych problemoéw.
S3 takze obszary zastosowan, gdzie
nie moze ona dostarczyé rozwiazan,

L )
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wyrob6w przemyslu lekkiego uzalez-
niony jest od zrealizowania zadan in-

K. 8. o




ILE KOSZT

Sytuacja w dziedzinie bezpieczenistwa pracy w zakladach jest niepo-
kojgca. Ogloszono alert. W potowie ubieglego roku unalizowul.‘sy-
tuacje w tej dziedzinie Sekretariat KC PZPR, nastepnie Prezydium
Rzqdu i CRZZ wystosowaly list do administracji, wigzkow zawodo-
wych i zalég, zobowigzujgcy kierownictwo ministerstw, zjednoczeri
i przedsiebiorstw oraz inspekcje pracy i aktyw zwigzkowy do sku-

teczniejszej likwidacji irédel i przyczyn wypadkéw.

XXIll. Plenum

CRZZ, poswiecone tym wlasnie problemom, podjelo uchwale w spra-
wie poprawy stanu bhp w zakladach. W najblizszym czasie powinny
one opracowaé programy zwalczania zagroien Zycia i zdrowia za-’

trudnionych.

JIE WYPADEK?..

JANINA SOBCZAK-RUSTECKA

IE po raz pierwszy bije sie
na alarm w tej dziedzinie.
Postep jest jednak nieznacz-
ny. Styszy sie nieraz opinie,
Zze sa to niezbedne koszty

. mechanizacji i automatyza-
ji. Oczywiscie, rozwdj automatyza-
cji, zwieksza zagrozenie zdrowia i
2ycia, ale tez stwarza o wicle do-
skonalsze niz dotad $rodki zapobie-
gania niebezpieczenistwom. Postep
techniczny nie tylko wiec nie mu-
si, ale w naszych warunkach nie po-
winien pociggaé za sobg tragicznych
ofiar, Wszystko zalezy od sposobu
wprowadzania go w zycie.

Trzeba przyznaé, ze grozby po-
wstania tragicznych wypadkéw (choé
wiele z nich mozna juz dzi§ prze-
widzie¢ i im zapobiec) nie da sie
calkowicie wyeliminowaé. Ale moz-
na i nalezy zlikwidowaé Zrédla tych
wypadkéw, ktore zdarzaja si¢ w nor-
malnych codzi yeh warunkach

Na poprawe bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy przeznacza sie u nas
rocznie okolo 15 miliardéw zl. Dyspo-
nujemy doskonalym ustawodawst-
wem, gwarantujgcym prawng ochro-
ne zdrowia i zycia pracujacych. Ma-
my rozbudowang zawodowsg i spo-
teczng inspekceje pracy. Od lat pro-
wadzi sie szkolenie, organizuje na-
rady, wydaje zalecenia, zaostrza
sankeje za naruszenie przepis6w
bhp. Ale rezultaty tej dzialalnodci
nie s3 zadowalajace.

Nie ma obiekivwnych przyczyn,
uzasadniajacych zly sytuacje w za-
kresie wypadkéw przy pracy. Mu-
sza wiec istnie¢ jakie§S przyczyny
subiektywne, ktérych — na razie ~—
mimo usilowan, apeli, nakazéw nie
potrafiliSmy usunaé.

LEKCEWAZENIE LUDZKIEGO
. ZYCIA

Zastanéwmy sie, co jest przyczy-
na wiekszosei wypadkéw ciezkich?
Upadek oséb, upadek przedmiotow,
uderzenie o nie, pochwycenie przez
czedci wirujgce maszyny...") Tzn. zla
aorganizacja pracy i niedopatrzenie
ludzi odpowiedzialnych za stan bez-
pieczenstwa. Rzecz charaklerystycz-
na,: przyczyn jednej trzeciej wypad-
kow w 1970 r. .nie udalo, sig* blizej,
okreslié. Umieszezono je w enigma-
tycznej rubryce — _Inne*. I w tej
wlasnie rubryce umieszcza sie z ro-
ku na rok coraz wiecej wypadkow.

Jesli dodaé do tego jeszcze falszo-
wanie miejsca wypadkéw, przesu-
wanie tych. co sie zdarzyly w pracy
do tych ,,poza praca“ (o czym .Zy-
cie Gospodarcze* swego czasu pisa-
10?) — to owych subiektywnych
przyczyn nieskutecznodci ustaw i
dziatann w deiedzinie bhp moina sie
juz domyslaé. Jest to niedocenienie,
wreez lekcewazenie zdrowia i Zycia
ludzkiego.

Istnieje v nas rozdzwigk miedzy
doskonalo$cig przepiséw prawnych i
— przykro tu przyznaé¢ — niedosko-
naloscia ludzi. ktérzy wprowadzaja
je w zycie. Stad ich nikla skutecz-
nosé w praktyce.

Czlowiek zging!l, czlowiek stal sie
kaleky na cale Zycie.. W zakladzie
przezywa sie to dziedn. dwa — ty-
dzieni, a potem... usiluje sie znalezé
sposoby unikniecia sankcji karnyeh:
pozbawienia premii, pociggniecia do
odpowiedzialnoSei  konkretnych o-
s6b! Kalekg lub rodzing zmarlego
zajmg sie przeciez i tak zwigzki
zawodowe i inne instytucje do tego
powolane, a co komu przyjdzie z
szukania winnych?

Takie rozumowanie jest, niestety,
rozpowszechnione.

. Tymezasem jak mozna usuwaé za-
grozenia zdrowiu i Zycin pracujacych
jesti dozér usiluje zamazaé, ukryé
ich Zrédla, tzn. nie prowadzi rzetel-
nej analizy i wlasciwej dokumenta-
cji wypadkéw? Wiadze nadrzedne
natomiast przymykaja oko na te

strusig dzialalnosé. Spoleczna inspe-
keja pracy okazuje sie wiedy bezsil-'
na.

Oczywiscie, nie wszedzie i nie za-
wsze, ale w wielu wypadkach.

NIEZBEDNE METODY
EKONOMICZNE

W takich warunkach, kiedy racje
spoleczne, humanitarne i prawne nie
przynoszg dostatecznych rezultatow,
nalezy chyba siegngé do metod eko-
nomicznych, ktére zmuszalyby kie-
rownictwo przedsiebiorstw, zjedno-
czen i resortow do szczegdlowej a-
nalizy przyczyn wypadkow -— nie-
zbednego przeciez warunku likwida-
cji ich Zrddel, ktére niejako ,rozli-
czalyby* przedsiebiorstwa ze strat
spowodowanych dopuszczeniem do
wypadku,

Nikt u nas nie u$wiadamia scbie
nawet, Ze jeden wypadek powodu-
jacy trwale kalectwo, kosztuje spo-
leczenistiwo od 3 do 5 milionéw zlo-
tych. Skutki ekonomiczne zwigzane
z wypadkami przy pracy rozlozone
sa na wiele instytucji. Nikt wiec w
zakladzie nie zestawia wszystkich
kosztéw wypadkéw. W Swiadomosci
dozoru, kierownictwa zakladu pracy
zaciera sig ich obraz.

Powie kto$, czy mozna przeliczad
zycie i zdrowie ludzkie na zlotowki?
Rzeczywiscie, strat tego rodzaju nie
da sie wymierzyé. I nie o to bynaj-
mniej chodzi. W naszym kraju eko-
nomiczny rachunek strat nie moze
zakresla¢ ram dzialalnosci w dzie-
dzinie bezpieczenstwa pracy. Dyktu-
ja je zaloZenia ustrojowe. Ale wy-
daje sig, ze §wiad Sé el i
nych skutkéw wypadkéw przy pra-
¢y, bezposrednich i poSrednick, wli-
czanie ich do rachunku przedsigbior-
stwa moze okazaé sie skuteczniejsze
niz najlepsze akty prawne i pona-
wiane wciaz apele o troske o zdro-
wie zalég — najcenniejszg wartosé
spoleczenstwa., Taka chyba jest pra-
wda, ktérej nie nalezy wstydliwie
ukrywacé. .

Koszty ekonomiczne: sg tu zresztg
nierozerwalnie zwigzane z kosztami
spolecznymi, I niedogenianie, a, na-
wet w niektérych” wypadkach' igno-
rowanie czynnika -ekonemicznego ja-

" ko niehumanitarnego, rzekomo "nie

licujgcego z socjalizmem, do -niczego
dobrego nie prowadzi.

Spoleczenstwo ma prawo zgdaé
rozliczenia nie tylko ze sposobdw’
wykorzystania sum przeznaczonych
na popraweg warunkéw pracy. ale i
7z niewlasciwej dzialalnosei kierow-
nictwa zakladéw i zlego nadzoru in-
stancji nadrzednych w tej dziedzi-
nie, wywotujacyeh niepowetowane
straty spoleczne i ogromne koszty
maierialne. Obok bowiem nieszczes-
cia rodzin, krzywdy osobistej posz-
kodowanych — wypadki poweoduja
szkody. ktore jedni szacuja na 14,
inni zas na 25 miliardéw rocznie?).
Sg to sumy rzedu wartosci calorocz-
nej produkcji niejednej z galezi
przemystu.

Stgd wniosels, ze dzialalnosé zak-
ladu, w ktorym nastapi kilka ciez-
kich wypadkéw — nawet jezeli wy-
kazuje on sie kilkunastomilionowym
zyskiem — nie przynosi spoteczarist-
wu korzyéci. W rzeczywistosci bo-
wiem straty spowodowane tymi wy-
padkami, a posrednio niedbalstwem
w dziedzinie bhp, znacznie fen zysk
przekraczaja, choé nikt ich w for-
malnym bilansie przedsiebiorstwa
hie umiescil.

PRZEGLAD METOD

Badania nad skutkami ekonomicz-
nymi wypadkow przy pracy prowa-
dzone sg stosunkowo od niedawna
glownie zreszta w krajach kapitali-
styecznych, gdyz tam wigkszo$é kosz-
tow wywolanych wypadkami pokry-
wa sam przedsigbiorca. Stad metody
badart s3 tam wrecz drobiazgowe,

podporzgdkowane kalkulacji elono-
micznej przedsigbiorcy,. ktory chce
mieé¢ pelng orientacje w rozmiarach
obcigzen, jakie powodujg wypadki.

Te metody nie odpowiadajg w pel-
ni naszemu systemowi rozliczen. Ra-
chunek ekonomiczny jest tam zresz-
tg warunkiem decydujgcym o zakre-
sie dzialalnosci przedsiebiorcy w za-
kresie bezpieczenstwa.

Ale warto sig zapoznaé z tymi me-

todami i niektére ich elementy wy-

korzysta¢ w naszej pralktyce.
Najwczesniej, tj. w 1926 r. przy-
stapiono do ustalenia ekonomicz-
nych skutkéw wypadkéw przy pra-
cy w Stanach Zjednoczonych. Uktad
klasyfikacyjny kosztéw opracowa-
nych woéweczas przez Heinricha uwa-
zany jest za klasyczny. Heinrich
dzieli koszty wypadkéw na bezpo-
Srednie i posrednief). Do bezposred-
nich zalicza wysokoéé placonych
przez przedsiebiorstwo skladek u-
bezpieczeniowych (wyréwnanie plac,
wydatki na leczenie), do posrednich
— straty pokrywane przez przedsig-
biorstwo z  wlasnych funduszy
(wzrost kosztéw wlasnych spowodo-
wanych przerwa w pracy, zniszcze-
niem maszyn, materialow itp.).
Koszty bezposrednie na podstawie
dokumentéw  latwo ustalié, nato-
miast koszty posrednie wymagajsg
szczegélowej analizy. W toku licz-
nych badan i doswiadczen przepro-
wadzonych w specyficznych prze-
myslach ustalono, ze koszty posred-
nie s3 na ogdl czterokrotnie wyzsze
od bezpoSrednich i stosunek ten
mozna stosowaé bez obawy powaz-
nego bledu. .
Opracowano réwniez w Stanach
Zjednoczonych inne metody, RozZnice
sprowadzajg sie jednak gléwnie do
terminéw podzialu kosztéw oraz
kwalifikacji rodzajow wypadkow.
Obliczone przy pomocy tych me-
tod straty ekonomiczne
wypadkami przy pracy wynosily w
1968 — 8 miliardow dolaréw, to
znaczy dwa razy wiecej niz ustalony
na tenze rok budzet NASA, realizu-

jacej program kosmiczny Stanéw
Zjednoczonych. Wypadki w ostat-
nich 10 latach wzrostly w USA o 50
proc. A o

Badania w Stanach Zjednoczonych
prowadzg do danych globalnych. Po-
zwalaja zorientowaé sie w ogdlnym
zakvesie strat. Na zupelnie odmien-
nej zasadzie oparto badania ekono-
micznych skutkéw wypadkow w Au-
strii (prowadzi sie je od 1953 r.).

Tu oparto sie¢ na kalkulacji w sa-
mym zakladzie pracy. bez angazo-
wania instytucji nadrzednych, kasy
chorych i zakladéow ubezpieczenio-
wych. Szacunek amerykanski mie-
dzy kosztami bezposrednimi a po-
§rednimi wynoszagcy 1:4 nalezv —
zdaniem Austriakéw — odrzucié ze
wzgledu na inny w Europie Zachod-
niej zakres ustawodawstwa socjal-
nego i inny poziom plac. W Austrii
szacuje sie koszty bezposrednie i po-
Srednie jak 1:2.

Przedsiebiorstwa sporzgdzajg kon-
kretne zestawy kosztéw przy pomo-
cy formularza. ktory zapewnia ma-
ksymalng dokladnoéé danyech przy
minimalnym naktadzie pracy. For-
mularze sg wypelniane natychmiast
po wypadku. ale niektére rubryki
.zamyka sie* dopiero po okresie le-
czenia i przy wspélpracy
stuzb.

W NRF rozszerzono systematyke i
metode  obliczefi rachunkowych
kosztéw posrednich i bezpo$rednich
o szacunkowe pordéwnania miedzy
przecietnvm czasem niezdolnosei do
pracy a wysokosciag kosztow wypad-
kowych oraz poréwnanie kosztéw
wypadku pracownika umyslowego z
wypadkiem przy pracy robotnika.

Pierwsze poréwnanie przynioslo
ciekawy wniosek, Ze istnieje okres-

wywolane

réznych’

lony pulap czasowy (7 dni absencji),
od ktérego bardziej wzrastaja koszty
bezposrednie niz pofrednie.

Badania przeprowadzone w NRF
dowiodly takze, ze wypadki drobne
i lekkie, mimo Zze s3 wzglednie ,ta-
nie* — ze wzgledu na swojg czesto-
tliwosé (stanowig 92 proc. wszyst-
kich wypadkéw) stanowia trzecig
czgs¢ sumy kosztébw 2wigzanych z
poszczegolnymi -rodzajami wypad-
kow przy pracy.

Z krétko tu scharakteryzowanych
badan europejskich na szczegdlng u-
wage zasluguje jeszeze metoda wio-
ska Ricecardiego, chociazby dlatego,
Ze zostala ona przyjeta w badaniach
nad kosztami wypadkéw, prowadzo-
nymi przez AISS (Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Ubezpieczen Spolecz-
nych), miedzy innymi i w Polsce.
Wedlug tej métody koszty dzieli sie
rowniez na koszty bezposrednie i
posrednie, ogranicza sie badania tyl-
ko do nastepstw ekonomicznych wy-
padkéw przy pracy W ramach orzed-
siebiorstwa, Badania przeprowadzo-
no we Wloszech, Francji, Japonii,
NRF oraz w Polsce. Prébowano na
ich podstawie okreslié §rednie war-
tosci kosztéw globalnych zwigzanych
z wypadkami w przedsiebiorstwie.
Dane z réznyeh krajéw wykazuja
ogromne rozpigtosci, uzasadnione
rézng Srednia plac, rézng wielkoscia
skladek ubezpieczeniowych, a gléw-
nie réznymi warunkami spoleczno-
politycznymi krajow.

W krajach socjalistycznych — jak
wspomnialam - nie prowadzi sie
na ogol tego typu badan. Literatura
na temat ekonomicznych skutkéw
wypadkéw przy pracy jest bardzo
skromna. Na uwage zaslugujy dwie
cenne publikacje, opracowane w
Niemieckiej Republice Demokra-
tycznej5), ujmujgce systematycznie
caloksztalt problemu. Autorzy tych
opracowan uwazaja, Zze wypadki po-
woduja dwa rodzaje Kkosztéw: te
ktére stwarzajg koniecznoéé przez-
naczenia czesci spolecznego fundu-
szu na leczenie i zabezpieczenie ma-
terialne ofiar wypadku: sg to wy-
datki-nieproduktywne, powodujg u-
trate Srodkow, ktore moglvby byé
uzyte na budownictwo socjalne; oraz
te, ktére sg spowodowane przerwa-
niem pracy oraz zniszczeniem sprze-
tu, to znaczy zmarnowanie sily ro-
boczej i pracv uprzedmiotowionej
Prowadzi to do niewytworzenia pew-
nveh mozliwych do osigsniecia war-
tosei.

W calej gospodarce tworzy to
straty niezmiernie wysokie. Na pod-
stawie badan ustalono, ze koszt lek-
kiego wypadku wynosi tyle ile prze-
cietna miesigezna placa robocza,
wypadek ciezki réwna sie placy za
7,5 miesigca, wypadek ciezki powo-
dujgey przejScie na rente réwna sie
przecigtnej placy za 2,7 roku, a wy-
padek $miertelny — kosztuje tyle,
ile wynosi suma placy roboczej za
przeszlo 30 lat.

Obliczenia tych kwot stosunko-
wych pozwalajg zakladom w NRD
zorientowaé sie w wysokosei kosz-
téow zwigzanych z wypadkami w za-
ktadach. Kazde przedsiebiorstwo u-
wzglednié je musi w swoim rachun.
ku kosztow.

WNIOSKI

Juz ten pobieiny i z koniecznosci
uproszezony przeglad metod oblicza-
nia skutkéw wypadkéw przy pracy
sugeruje wiele wnioskéw ogdlnych.

Mimo zasadniczych réinie co do
celu prowadzenia tych badaf w kra-
jach kapitalistycznych 1 socjalistycz-
nych - analiza wydaje sie byé nie-
zhednym elementem przeciwdziala-
nia wypadkom,

W krajach kapitalistycznych cho-
dzi gléwnie o minimalizacje kosz-
téw, ponoszonyc¢h przez przedsie-

biorce. Taki jest cel tych metod.
Wyliczaja one drobiazgowo (do kosz-
téw zbedriego ogrzewania i oswiet-
lenia miejsca pracy, gdzie zaistnial
wypadek) straty posrednie, gdyz od
bezposrednich zwalnia niejako przed-
siebiorce skladka ubezpieczeniowa.
Suma kosztéw bezposrednich latwa
do udokumentowania stuzy tu jedy-
nie do ustalenia proporcji kosztéw,
Szacunek za$§ strat posrednich za-
kresla ramy dzialalnosci zapobiega-
nia wypadicom.

W naszych krajach proporcje mu-
sza byé edwrécone. Juz doSwiadeze-
nia NRD-owskie wykazuja, ze cho-
dzi o uSwiadomieni kiad nie
tylko i nie gléwnie kosztéw poSred-
nich, lecz wlasnie — bezgpoSrednich.
Nie ma tu bowiem sfrat przedsie-
biorcy. Wszystkie straty pokrywa
gospodarka narodowa, s3 to wiec
straty ogdlnospoleczne. Chodzi o u-
$wiadomienie, ile wypadek. spowo-
dowany najczedciej niedopatrzeniem
w dziedzinie bhp, kosztowatl nie tyl-

" ko poszkodowanego i zaklad. ale ca-

te spoleczefistwo. Rachuriek prze-
prowadzony w naszyvch przedsiebior-
stwach zawieraé¢ musi ogblnospo-
teczne koszty leczenia. rehahilitacji
odszkodowania plus koszty zmarno-
wanych mozliwosei produkcvinyeh.
Wyvdaje sie. ze ten ekonomiezny ar-
gument, swiadczaey o oplacalnosci
dzialarn profilaktycznych. jest i w
naszveh warunkach niezbedny.
Mimo odwrdcenia zasadniczveh
proporcji badann. mimo calkowitej
odmiennoéci ich celow. wiele zebra-
nych na Zachodzie doswiadczenn mo-
zna i nalezy wykorzystaé przv opra-
cowywaniu naszej metodv. Wlasnie
w tym celu CENTRALNY INSTY-
TUT OCHRONY PRACY zebral
szczeg6lowy dokumentacie najwaz-
niejszveh  stesowanveh w Swiecie
metod obliczania ekonomicznych
skutkéw wypadkéw przy pracy.
Przede wszystkim cecha wspélng
zasygnalizowanych tu rozwigzan jest
szczegOlowe ujecie mozliwie wszyst-
kich nastepstw ekonomicznych wy-
padkéw przy pracy. Metody szacun-
ku takich kosztéw jak stratv czasu
pracy, ludzi i maszyn, marnotrawst-
wa materialéw. spadku wyvdajnosci
itp. Jest to niezmiernie wazine nie
tylko dla szacunku strat przedsie-
biorstwa, ale dla prawdziwosei i ce-
lowosci dokumentacji powypadko-
wej. Charakterystyczne jest oparcie

wszystkich ‘badan nra kartach wy-
padkowych. a nie na danych
statystycznych. Zwlaszeza  cenne

pod tym wzgledem sa doswiad-
czenia austriackie. Formularz ustala
wszystkie istotne okolicznosci wy-

Fot. Z. Jankowski

padku: rodzaj produkeji, organizacje
pracy, techniczne wyposazenie zak-
ladu, érodowisko pracy itp. Jest to
sprawa ogromnej wagi. Karty te,
sluzgc analizie kosztéw, daja szcze-
golowsy charakterystyke przebiegu
wypadkéw. Na ich podstawie mozna
wiee prowadzié profilaktyczng dzia-
lalno§é w dziedzinie bezpieczenstwa
pracy.

Statystyka, wyrazajgea liczbe wy-
padkéw dniamij niezdolno$ci do pra-
cy, nie moze spelnié¢ takiego zada-
nia. Jest bowiem oderwana od miej-
sca powstania wypadku i charakteru
pracy osob poszkodowanych, nie sy-
gnalizuje gdzie, na jakich stanowis-
kach i w jakich zakladach wystepu~
je najwieksze zagrozenie dla zdro-
wia i Zzycia pracujgcych. Pozwala
takze zamazywag, tuszowaé przyczy-
ny wypadkow.

W Polsce prowadzi sie wyrywko-
we badania i szacunki ekonomicz-
nych skutkéw ‘wypadkéw przy pra-
cy. ~ Proby ujecia caloksztaltu strat
napotvkajg duze trudnodci. Nie
ma bowiem wlasnie opracowanej
jednolitej stosunkowo prostej, me-
todv. wg ktérej nalezaloby prowa-
dzi¢ dokumentacje powypadkowsg
we wszystkich zakladach.

Jest to zadanie niezmiernej wagi.
Dopiero tego typu dekumentacja po-
zwoli najwlasciwiej wykorzystaé a-
gromne sumy. kidére przeznaczamy
na ochrone zdrowia i Zycia pracuja-
eych. Zaréwno te kwoty. kiére fi-
guruig w rubryvkach budzetu panst-
wa na cele bezpieczenistwa i higie-
ny pracy jak i te. ktére placimy —
jako spoleczenistwo — za karygodne
niedbalstwo ludzi za stan bezpie-
czenstwa pracy odpowiedzialnych.

Gdybysmy potrafili temu niedbal-
stwu skutecznie zapobiec, gdvbysmy
.rozliczali* kierownikéw przedsie-
biorstw ze strat, jakie spowodowaly
tam wypadki przv pracy. okazaloby
sie. ze $rodki. ktérymi dysponujemy
— jesli je wlasciwie wykorzystamy
— sg juz dzi§ wystarczajace do za-
pewnienia ludziom znacznie bardziej
bezpiecznych i zdrowvch warunkéow

pracy. A o to przeciez chodzi.

) Jan Balcerzak: ,,Wypadki przy pra-
cy” Bezpieczenistwo pracy (nauka i prak.
tyka) nr 1 CIOP — czerwiec 1971

%) Anna Kuszko: ,Kilka uwag o wy=~
padkach przy praey” Z.G. nr 21/70

) R. Chylewski: ..Metoda obliczania
ekonomicznych skutkéw wypadkéw przy

pracy’ Wydawnictwo Zwigzkowe CRZZ
1970 r.
% Inni za prof. Simondsem 2z Uni-

wersytetu w Michigrn okreslsia je jako
uhiernierzone i nieuhernieczone.

V' 8. Hartung i E, Tschinkel: Die Bko-
nomischen Auswirkungen des betriebli~
chen Unfallgeschehens, Berlin 1958, str.
6 ..Verlag Tribune".

DALSZY CIAG ZE STR. 1

Upowszechnienie kultury muzycznej jest wiec do-
brem samym w sobie, Tego celu nie spelnig wylgcz-
nie filharmonie, zespoly operowe itd. Ich oddzialywa-
nie z natury rzeczy nie moze by¢é wszechogarniajace.
Wspblczesna technika moze to zmienié, ich dzialalnosé
wesprzeé, uzupelnié, poruszyé u tysiecznych rzesz uta-
jone struny. Co wigcej — stereofoniczne nagrania ply-
towe mogg udostepni¢ wszystkim w najbardziej zna-
komitym wykonaniu te liczne dziela muzyczne, ktére
z roznych wzgledow nie trafiajg do repertuaru oper
ezy filharmonii. Dotyczy to zwlaszcza muzyki polskiej
wszystkich okreséw i gatunkéw, ktérej popularyzowa-
nie przede wszystkim powinno nam lezeé na sercu.

6 ZYCIE GOSPODARCZE

Nr 2 (1060) = 9.1. 1972

MUZYKA i RYNEK

Dobre plyty ster i z nagr mu-
zyki iej i Swi 3 A nieod 4 pomoc W
szkolnictwie muzycznym, w lekejach wychowania muzycz.

nego, w Koncertach popularyzaterskich na tzw. ,glcboklej
prowinejit. I jeszeze Jedna szansa wiclkiej wagi: plyta daje
niemal nicograniczoha mozliwo$é propagowania polskiego do-
robku Kulturalnego za granica (w przeciwienstwie np. do
lteratury natrafiajacej na bariere jezykows) ~ nie tylko
muzyki, ale przy okazji plastyki (na kopertach) 1 w ogéle
sztuki edytorskiej (w postaci np, pieknie opracowanych albu-
méw i kaset do nagran opérowych, cyklow symfonicznych,
Koncertowych itp.). :

Mamy co upowszechniaé W kraju i propagowaé za
granica. Muzyka polska, zwlaszcza wspélczesna ma
ustalong renome w' §wiecie, Dysponujemy Spiewakami
operowymi, kiérzy mogg sprosta¢ rywalom na pierw-
szych scenach operowych éwiata, Mamy znakomite
orkiestry, §wietnych -instrumentalistéw, Organizujemy
glo$ne imprezy, jak Konkurs Szopenowski, Konkurs
im. Wieniawskiego Warszawska Jesien. Nasi kompo-
zytorzy ‘naleza wsoilczednie do najbardziej cenionych,
a d‘yrygenci‘ 1rgzedzie przyjmowani sg z otwartymi re-
kami, Ogromny kapital, ktéry powinien przeciez o wie-
le lepiej rentowaé — i kulturalnie i propagandowo.
Bo o rozwoju kultury muzycznej w kraju nie decyduje

tylko rozkwit muzyki profesjonalnej, szczyty arty-
styczne osiggane przez kompozytoréw i wykonawcow.
To tylko warunek wstepny, wiasnie kapital, ktéremu
trzeba nadaé obrét, ruch spolecznie rentowny. Takze —
nie wstydZmy sie tego — przynoszacy zlotowki i de-
wizy, Na sztuce moZna tekie dobrze zarabiaé, co wi-
da¢ w zagranicznych witrynach sklepéw z plytami,
oferujgeych kompletne nagrania wszystkich chyba oper,
catej muzyki instrumentalnej i wokalistyki (oczy-
wiscie stereo, bo magrania mono w zasadzie zarzu-
cono), w znakomitym wykonaniu najlepszych s$piewa-
kow i zespoldw, Ale my na tych rynkach jesteSmy
niecbecni. A pamietajmy takie o wielomilionowej Po-
lonii zagranicznej, stanowiacej niezwykle chlonny ry-
nek dla plyt (takze kasetl 2 muzyks polska.

Ministerstwo Kultury i Sztuki, ktéremu , Polskie Na.
grania” podlegajg, tych szams przez cale lata jakby
nie dostrzegato. Bylo w tym przypadku — bardziej
niz mecenasem sdztuk pieknyc¢h .— skrupulatnym po-
borca podatkowym, Biorge z przedsiebiorstwa maksi-
mum w postaci weale niematej akumulacji (ok. 7090
mlin =zl rocznie), ,dawale” minimum (nie wigcej niz
12—14 min 2zt na fundusz nagran, inwestycie itp),
doprowadzajac je do stanu skrajnego zacofania tech-
nicznego, ¢zego naprawienie beédzle obecnie bardziej
kosztowne niz przed kilku laty, a za kilka lat bedzie
kosztowalo nas wiecej, nizby kosztowalo dzis, Gene-
ralna rozbudowa i modernizacja obiecana przed 12

. laty, nie zostata jeszcze rozpoczeta, I kto wie, kiedy
to nastgpi, gdyZz z réinych stron ponawiajg sie nie-
przemyslane ataki,” de facto kwestionujace w ogéle
prawo ,Polskich Nagrafi” do istnienia i rozwoju.

Szczegbélna polityka finansowo-fiskalna resortu kul-
tury sprawiala, Ze ,Polskie Nagrania” grawitujg bez-

wiednie w kierunku czego$. co mozna by nazwaé ,poli-
tykg budy jarmarcznej”, uprawiajgcej rozrywke raczej
pospolitg, Nie z wlasnej woli, lecz pod cisnieniem
zadan akumulacyinyeh z jednej strony, a ograniczo-
nego funduszu nagran i rizernych mozliwoseci tech-
nicznych z drugiej — przedsiebiorstwo uprzywilejo-
wuje muzyke rozryvwkows. gdzie utwory naprawde co§
warte nie trafiajg sie zbyt czesto. Ale ,ludzie to
kupia” — co pozwoli wykonad¢ plan. Tym sposobem
resort sam pozbawial sie jednego z najbardziej dzis
skutecznych narzedzi upowszechniania kultury muzyez-
nej w kraju, ktory pod tym wzgledem nie cierpi na
elephantiasis.

Nie znaczy to oczywiscie, Ze z muzvksy rozrywkowa
na plytach nalezy skonczyé, Przeciwnie — dbajac o
lepszg selekcje trzeba robi¢ wiecej nagran i tloczyé
wiecej plyt. Ale nie moie si¢ to. odbywaé kosziem
muzyki powaZnej, gdzie luki sg poteine. Ludzie bez-
skutecznie poszukujg plyt z muzyks polska, z nagra.
niami oper, wybitnych $piewakéw i instrumentalistow
polskich z przeszlosci i wspolezesnych, nie mdéwiac
juz o tym, Ze sa im niemal callkowicie niedostepne
znakomite nagrania zagraniczne np., oper wloskich,
francuskich, rosyjskich, ktérymi wypelnione sz sklepy
plytowe calego Swiata, Natomiast jesli chodzi o ,Ter-
cet Egzotyczny”, ,Trubaduréw”, ,Skaldéw” itp, trud-
nosci u nas raczej nie ma,

Gdyby nie ofrodki kulturalne NRD i CSRS — polski
meloman bylby niemal zupelnie odciety od $wiato-
wej klasyki operowej, Nie istnieja zadne rozumne
powody, dla ktérych nie importuje sie tego rodzaju
kompletéw plytowych lub nagraf, z wyjatkiem chyba
jednego: instytucje, ktére sie tym majg zaimowaé, ani
si¢ na tym znaja, ani ich to obchodzi. Z tego samego
powodu, bo' inne wyjasniénie tfudno znalezé, w skle-



-

UBIEGLYM roku na tamach

wZycia Gospodarczego”  to-

czyla sie wprawdzie niezbyt
oiywiona, a jednak dosyé ciekawa
dyskusja na temat roli matych za-
kiadébw przemystowych w naszym
ukladzie gospodarczym wyznacza-
nym etapami  uprzemyslowienia
kraju. Dyskusje zapoczgtkowatl
WL Jachniak artykulem ,Problem
malyeh zakladéw” (,Z.G.” nr 2/70).
To, ze w roku biezacym ,Zycie Go-
spodarcze” wraca do tego samego
tematu j to w swoiScie agresyw-
nym artykule Waldemara Goettiga
pt. ,Urojenia i nieporozumienia,
czyli przemyst drobny”, naleiy
przypisaé¢ chyba odradzajacemu sig
pogladowi pewnej grupy ;dziataczy
gospodarczych”, ktérzy stosujg jed-
nakowg skale poréwnawczg do réZe
nych ukiadéw gospodarczych i do
réznych form organizacyjnych za-
kladéw przemyslowych.

b do pr dr za-
::czn si¢ zaklady zaspokajajace potrze-
y i [ i

p zy WOJ
koordynowane przez rady narodowe 1
Komitet Drobnej Wytworczo§cl. Za sto-
sowaniem tej definicji w naszym ukla-
dzie czym i rézno-
rodno$é rodzaju uspolecznienia frodkéw
produkcjl w réinych zakladach prze-
myslowych koordynowanych przez Ko-
mitet Drobnej Wytwoérczosei, a w_zwiaz-
ku z tym réinorodnoié form oddzialy-
wania rad narodowych 1 Komitetu
Drobnej Wytwoérezosci na dziataldosé
cza tych di

Juz sam ,zestaw”  zakladéw
przemyslowych, o bardzo zrézni-
cowanym  stanie  uspolecznienia
§rodkow produkeji zaliczanych w
naszym ukladzie gospodarczym do
przemystu drobnego, z gbry prze-
sgdza odrebno§é struktury organi-
zacyjnej drobnej wytwércezosci, sto-
piet ukierunkowania  dzialalnofci
tych zakladéw i zakres oddzialywa-
nia na te dzialalno§é rad narodo-
wych i Komitetu Drobnej Wytwér-
czofci. Totez ,watpliwe kanony”
przypisywane drobnej wytworezos-
ci przez W. Goettiga w duzej mie-
rze wynikajg z dosyé powierzchow-
nej oceny roli, jaka, pomimo za-
strzezeri Autora, odgrywa przemysl
drobny w zaopatrzeniu rynku we-
wnetrznego.

Byl okres, a odnosi sie to do lat
1945—1960, gdy drobna  wytwor-
czo§¢é w powaznym stopniu uzupel-
niala produkcje przemysiu kluczo-

wesgo zwlaszeza w takich artyku-
. lach, jak: odziez, meble, obuwie,

odczynniki chemiczne a nawet leki.
Obecnie nie wchodzi w gre uzu-
petnianie przemysiu - kluczowego,
lecz specjalizowanie si¢ w produk-
¢ji maloseryjnej i pracochlonnej
wyrobéw poszukiwanych na rynku.
Produkeja ta rozni sie¢ w sposéb za-
sadniczy od produkcji przemystu
kluczowego tak swoim  zasiggiem
jak i technologia wykonania, W
ktoérej pracochlonno$é. wyrobu jest

czynnikiem decydujacym.

Bez pokrycia podwaza W. Goet-
tig ,watpliwy kanon”  dotyczacy
.braku widocznych rezultatéw w

wykorzystaniu przez przemyst
drobny surowcéw wtérnych, odpa-
dowych | surowcéw miejscowego
pochodzenia”, Pomijajac caly prze-
myst wikliniarski { torfowy, ktére
chyba bazujg na surowcu miejsco-
wym, Jak réwniez zaklady cerarmi-
ki czerwonej, mozna przytoczyé
niebagatelng ilo§¢ zaktadéw, pro-
dukujacych z surowcéw wtbrnych
i odpadowych. .

‘warto byloby przed sformulowaniem
tego ,kanonu” zapoznaé sie z produk-
cja chociazby takich zakladéw spol-

, jJak Sp lelnia Pracy ,,Ter-
pen* w C: 'wicach-Dziedzicach, Kkt6-
ra produkuje jJedyna w Kkraju olej ta-
ln;vy z odpadéw celulozowych zakla-
aéw 1

¢l zaopatrzenjowe) zakladéw klu-
czowyeh, procentowy udzial zapa-
s6w towaréw okreSlanych jako nie-
chodliwe w drobnej wytworczosel
jest bez poréwnania nizszy, chociaz-
by z tego wzgledu, ze zaklady te
produkujg w oparcin o umowy za-
wierane z jednostkami handlowy-
mi biezgco.

Dalszy zarzut, ze drobne zaklady
wcale nie sg zdolne do przystoso-
wania swojej produkeji do nara-
stajacych potrzeb rynku, moina po-
traktowaé ,z nielicznymi wyjatka-
mi” jako kompletne nieporozumie-
nie. DoSwiadczenia szeregu lat do-
wodza, jak czesto drobna wytwér-
czo§é musiala w rekordowo kroét-

_ POLEMIKI o DYSKUSIE o POLEMIKI e DYSKUSIE  POLEMIKI'

dla kobiet w rejonach stabo uprre-
mystowionych, nie przesadza spra-
wy kwalifikac)i, gdyZ nawet W
przemy§le kluczowym gros zatrud-
nionych kobiet stanowig pracowni-
ce przyuczone do zawodu, Spraws
zasadnicza Jest tworzenie stano-
wisk pracy w zakiadzie 2wartym
dla os6b o niepelmej zdolnofei do
pracy, jak inwalidzi, kobiety ob-
cigzone utrzymaniem rodziny, ma-
torolni itp.

IR

udziat ten w. stosunku do srodkéw,
jakimi dysponuje dfobna wytwor-
¢zod¢, jest bes poréwnanja wigkszy
od . przemystu kluczowego. Jedynie
w pojeciu W, Goettiga udziat drob-
ne) wytworczosel, traktowany jako
catodt, w aktywizacjl 600 maiych
miast ,Jest oczywistym nileporozu-
mieniem”, Same spoéldzielnie zrze-
szone w Centrali Rolniczych Spéi-
diielni ,Samopomoe Chlopska” 1§
spbldzielnie pracy oraz spéldzielnie
inwalidzkie nie liczac spoidzielni

To nie
lecz

cel wy

g

m, §n.
Zwiy y Kt
ry na dzled 31. XIX 1970 r. w 2451 za.
Kladach zatridnial 71449 Inwalldéw.
Sprawa czeScilowego zatrudnienia kw
T 1adach o~

KOMPLEKSY

CzZ

NIEPOROZU

TADEUSZ WITKOWSKI

nia Pracy ,Zelatyna*
dukuje zelaiyng¢ jadalng i fotochemicz-
na z odpadow kluczowego przemysiu

o nia Pracy im.
J. Sniadeckiego w Toruniu produkuje
z odpadéw klej i maczke kostna, Spol-
dzielnia Pracy Krawieckiej ,Bialostoe-

] i z

w Slupsku pro-

odpadéw Kluczowych zakladow odziezo-
wych itd. itd.

Nie zapominajmy, ze przydzialy
suroweca pelnowarto$ciowego, jakie
uzyskujq zakilady przemysiu drob-
nego, nie pokrywajg nieraz 60 proc.
—40 proc. produkcji. a reszte kie-
rownictwo musi uzupeinia¢ surow-
cami wtornymi.

W zestawieniu z istniejgcg sytua-
cja zarzut Autora, ze: ,Konkretne
mozliwodei bardziej nowoczesnego
zastosowania niektérych z tych su-
rowcéw pozostaja od lat w sferze
dyskusji i rozwazan” — bardzo od-
biega od stanu faktycznego. A. przy
tym male zastrzezenie, ktérego Au-
tor nie bierze pod uwage wydajac
ocene nizszej jakosci i malej atrak-
cyijnosci wyrobdow drobnej wytwor-
czosci, Jako$é . zastosowanego su-
rowca zawsze decyduje o praco-
chtonnosci. i jakosci .wyrobu final-
nego, jednak pomimo lepszej sytua-

kich okresach dawaé powaing ma-
se towarowa na rynek. Chyba ta-
jemnicg poliszynela jest, ze zaklad
kluczowy z reguly potrzebuje dwu-
krotnie, jezeli nie trzykrotnie,
diuzszego okresu czasu na urucho-
mienie nowej produkcji czy prze-
stawienie si¢ na inny asortyment.

Do tej samej kategorii nalezy zaliczyé
zarzut, ze przemysl drobny ,wykazuje
ciagle jeszcze duzg bezradnosé w  po-
dejmowaniu produkeji poszukiwanych
wyrobow*, a w daiszej czeSci wywodow
bezzasadne stwierdzenie, %e ,z duzym
sceptycyzmem nalezy odniesé sie do
skwapliwie deklarowanych ofert prze-
mystu drobnego na dodatkowe dosta-
wy rynkewe®., Chyba Autor nie bedzie
usilowal wmoéwié, ze lepiej i szybciej
zrobia to duze zaklady przemyslowe?

Niemniej zaskakujace jeststwier-
dzenie Autora. ze: ,Utarlo sig
przekonanie, Ze jednym z celow
dziatalno§ci przemyslu drobnego (i
catej drobnej wytworezosci) Jest
zatrudnienie kobiet, o0s6b o nie-
peinej zdolnosci do pracy oraz O
niskich (badZz zadnych) kwalifika-
cjach. zawodowyeh”...Toweale, .nie
jest argument dyskredytujacy drob-
ny wytworezosé Tworzenie dodat-
kowych  miejsc ~ pracy, szczegblnie

IENIE ?

biet zony z1 Jako
probilem w ostatnich miesigcach br.,
ale w drobnej wytwérczosci byla sto-
sowana od lat przede wszystkim W
formie pracy nakladczej.

W odniesieniu do ustalef doty-
czgcych roli drobnej wytwoérezosei
w aktywizacji oSrodkéw stabo u-
przemyslowionych roéwniez nalezy
stwierdzi¢ swoista dowolno$é in-
terpretacji przyjetych z goéry zalo-
zen. Z jednej strony Autor podwa-
za urojony ,kanon” aktywizacji
twierdzac: ,Przyjmuje sie, ze akty-
wizacja nastepuje niemal automa-
tycznie przea sam fakt istnienia za-
kiadéw przemystu drobnego, a kai-
da najmniejsza zmiane uwaza sie
za ,0siggniecie aktywizacyjne” =
a z drugiej strony w nastepnym
zdaniu stwierdza autorytatywnie,
2e .przemyst drobny cigzy zdecy-
dowanie do wielkich koncentracji
miejskich i przemystowych, wply-
wajac nawet na nasilenie stopnia
tej koncentracji (np. w m. st. War-
szawie i m. Krakowie)”.

Nie przesadzajgec udzialu drob-
nej wytwérezodei w aktywizacii
rejonéw stabo 'uprzemyslowionych,
trzeba bezstronnie stwierdzié, Ze

mleczaiskich i ogrodniczych oraz
spbidzielni zaopatrzenia i zbytu u-
dostepnily prace wigcej niz w 600
matych miastach.

Wy dis prry
choclazby takle miasta, jak
Bilgoraj, Frampol, Rymanéw,
Goleniéw, Sulecin, Ustrzyki Dolne, Su-
praél, Augustow i wiele, wiele innych,
w ktérych yduja:
cg role od la drob wytw S¢
Przyklad deglomerowania, zreszta nie
tylko drobnych zakladéw, z terenu
Warszawy czy Krakowa, wcale nie

wy
fcl w aktywizacj¢ malych miast § mia-
steczekk. Jednak wymogi rzetelne§ dys-
kusji wymagaja troche bardziej dogleb-
ne, gay
sie tak go-
1

y Jak
nieprawdziwe kanony” czy tez ,para-
doksy § kompleksy wyssane z palca“.

Oburza W. Goettiga, %e: ,Usilu-
je sie nawet wykaza¢ ,przewage”
przemystu drobnego nad kluczo-
wym w produkeji niektérych wy-
rob6w”. Mikt nie usiluje. poza Au-
torem, pokazaé w krzywym zwier-
sjadle faktu, ktéry istnieje i odlat
jest znany tym, ktérzy troche bar-
dziej dokladnie sg zapoznani z o-
mawianym tematem Gdyby z tro-
che wiekszym zasobem wiadomos-
ci Autor podjal temat, to na pew-
no nie zaryzykowalby paradoksal-
fiego stwierdzenia: ,,Chodzi po pro-
stu o to, azeby omawiany prze-
myst, obok przemysthu kluczowego
spelnial okreflone zadania, odpo-
wiadajace wldéciwofciom  malej
skali wytwarzania § potrzebom
spolecznym”.

Podobnie jak przemyst kluczowy
tak i drobna wytwérczos¢é ma na
swoim koncie wigksze czy mniej-
sz¢ osiggniecia i nie mniejsze po-
razki. O uzytecznofei przemysiu
drobnego. §wiadezy jego udzial nie
tylko w produkeji artykuléw ryn-
kowych i produkcji uzupelniajacej
produkeje przemystu kluczowego
oraz kooperacji czynnej na rzecz
tego przemysiu, ale w réwnej mie-
rze na szeroky skale $wiadczone
ustugi przemyslowe § nieprzemy-
stowe na rzecz ludnofei miast i
wsi, 0 czym W. Goettig w ogdle w
swoim artykule nie wspomina.

Drobna wytwérczo§é ma swoje o-
siggniecia, ma 1 swoje potkniecia
i chyba warto podjaé powazng kon-
struktywng dyskusje nad jej struk-
turg ‘o;ga’qiﬁzacyjpg, zakresem d'zig-
fania i perspekiywa rozwoju.

ROCTNIK

STATY.-

STYCINY
TRANSPORTU
m

RUGI jui z kolei branzowy rocznik
transportu (pierwszy ukazal si¢ w
1967 r. i obejmowal dane z Okresu
1945—1966) zawiera Informacje o TrOzwWo-
ju tej galezi gospodarki narodowej w
ealym minionym pigcioleciu. W 377 tabli-
cach znalezé mozna bogaty zestaw da-
uych o stanie, rozwoju 1 wynikach dzia-
talnosci transportu kelejowego, samocho-
dowego, lotniczego, zeglugi srédladowej
i morskiej, portow, drég publicznych,
wodnych drég srédiadowych oraz przed-
siebiorstw uslugowych transportu. Po-
nadto w przegladzie migdzynarodowym
znajdujemy informacje o transporcie W
niektérych Kkrajach w zestawieniu z od-
powlednimi danymi detyczacymi Polski.
W calym transporcie pracowato W
1970 r. prawie 800 tys, 0s6b, tj. 8,2 proc.
ogélne] liczby zatrudnionych w gospo-
darce j. Pod d licz-

W 1970 r. w transporcie uiytku pu-
blicznego przewieziono ogélem 2439 min
pasazeréw (o ok. 37 proc. wigeej niz
w 1965 r,), przy czym udzial transportu
samochodowego wynidst 56,4 proc. (1965 r.
— 45 proc.), a Kolejowego — 43,3 proc.
(1965 r. — 54,6 proc.).

W lIatach 1965—1970 przewozy ladun-
kéw transportem kolejowym Wwzrosly ©
ok. 42 min ton i osiagnety w 1970 r.
wielkosé 382 min ton. Na ten wzrost
wielkoSci przewozéw Kkolejowych w naj-
wiekszym stopniu wplynal wzrost wy-
dobycia i pras ow wegla
ktérego PKP przetransporiowaly o ok.
20 min ton wiecej niz w 1965 r. Przewo-
2y kolejowe ropy i przetworéow, nafto-
wych byly o 2 min ton wigksze, metali
i wyrobéw z metali — o ponad 7 min
ton, na\:mzéw — ©0 5 min ton, réznyeh

by zatrudnienia transport zajmuje w go-
spodarce trzecie miejsce, po przemysle
i budownictwie.

Naklady inwestycyine poniesione na
transport uspoleczniony wyniosly lacznle
w latach 1965—1970 (w cenach 1961 r.)
119 mid 21, ¢j. 12,4 proc, nakladéw inwe-
stycyjnych na caly gospodarke. W olc{;e‘
sie -

P D y
sta transportu wyniosla 143,8 mid zl (W
a ja czy-

pr W ych — o 3 min ton.
Roéwnoczesnie

nieco
przewozy 3§ akic , Jak
piasek i zwir, cegla, zboze, buraki cu-
krowe, ziemniaki inne plody oraz
przetwory rolne. Przewozy tych towaréw
przejat transport samochodowy.

PKP przewiozly w 1970 r. 1056 min pa-
sazeréw (o 8,7 proc. wiecej niz w 1965 r.).
7 ogdlnej liczby przewiezionych pasa-
Zer6w — 67,4 proc. stanowily przewozy

zmniejszyly sie
kich

transport branZowy - 262 min fton
1 transport gospodarczy — 492,9 min ton.
7z informacji tych wynika, Ze

przeprowadzanej od Kkilku lat

tracji towarowego

por tempa

przemyslowej 1 rolnej oraz handiu za-
mimo ar I wzrosiu poten-

cjatu pi 0 w Polsce. TT.

nie 2 gélnym tempem Wwzrostu

dowego, w dalszym clagu ogromns role
w przewozach ladunkéw odgrywa frans-
port niezorganizowany.

W 1970 r. morska flota handlowa lczy-
a 259 o 1 3 sel 1,9 min
DWT. W por6wnaniu ze Stanem w kori«
cu 1965 r. stan floty byl o 63 statkl
wiekszy, a jej nosnoéé byla wigksza
[ 657,tys. DWT. W, okresh’a 1963—1970

loty —

przecietny wiek statku zmniejszyl sl¢

z 10,5 do 8,7 lat. W 1970 T. przewozy

w wynlosly 17,6

min ton, z tego w Zegludze regularnej

— 452 proc. Przewozy ladunkéw pol-

skiego handiu ranicznego w 1970 r.

wyniosly 13,7 proc. 1 byly wieksze o ok.
54 proc. niz W 1965 r.

P, w tach han-
dlowyeh w 1970 r, wyniosly 36,3 mniln,
7z tego w Szczecinle — 45,4 proc., W
Gdansku — 28,1 proc.,, w Gdynl - 2
proc. | w Kolobrzegu — 0,3 Droe,

Prawie podwolla wielko§é przewozdw
zegluga frédladowa. Sledem przedsie-

cenach 1965). W 1970 r. Yy
sta transportu wyniosla 32,2 mid zl i by-
1a wyisza o ok. 43 proc, niz w 1965 r. —
przy czym jej udziat w dochodzie naro-
dowym wytworzonym wyniésl w 1870 r.
56 proc. i sie¢ na

do uzy

pr i (bilety
ne). Jak wynika z danych ,,Rocznika*
parowéz jest weiaz gléwnym srodklem
trakcyjnym w pasazerskim transporcie
kolejowym. W 1970 r, udzial trakeji pa-
rowej wynosil 52,3 proc., elektrycznej —
33,6 proc., a spalinowej — 14,1 proe. Nie-
co korzystniejsze wskaZniki notujemy w

Pr Y
nodcl calego tu
w 1970 r. wynlosly 1289 min ton, a Wwiec
byly wyisze a ponad 37 proc. w stosun-
kn do 1965 r. Z og6lnej masy ladunkéw

przewozu ladunkéw, gdzie
trakeja parowa stanowila w 1970 r. 38,7
proc. (w 1965 r. — 76,1 proc.), elektrycz-
na — 44,1 proc., a spalinowa — 17,2 proc.

przewiezionych w 1970 r. przypadato na W ramach uspolecznionego transportu
przewozy transportem wym hod g0 DPrze’ w 1970 T
66,9 proe. (1965 r. — 60,7 proc), a na 862,6 min ton Iladunkéw (ti. o 51 proc.

przewozy transportem kolejowym —
29,6 proc. (1965 r. — 36,3 proc.).

wicce] niz w 1965 r.), z tego: transport
uiytku publicznego — 107,7 min ton,

grédladowej (Bydgoska,
Gdanska, Krakowska, Mazurska, na
odrze, Szezeciiiska, Warszawska) prze-
wiozlo w 1970 r. 8837 tys. ton ladunkéw
i prawle 8 min pasaieréw,

Z danych przedstawionych w ,Roczni-
ku" widaé systematyczny wzrosi wynl-
kéw dzialalnoSel poszezegélnych rodza-
jow transportu. Ale — jak sie wydaje —
pokazywanie tylko pozytywnych zjawisk
w m tabla rzeczywistn
wymowe naszych osiagnicé zaréwno w
transporcie, jak i w innych galeziach

ki. Stad p aby w bran-
zowym ,Roczniku* zawrzeé takie np.
informacfe, Jjak stoplen zaspokojenia
potrzeb na przewozy ladunkéw 1 oséb,

28 ©)
ospodarczego i dane ilustrujgce fo
57 ne zjawisko powinny byé przedsta-
wione w publikacjl
czefé Rocznika P

2z
Tie, 76 dniej placy (ponad 15 proc.
re y 0]
ogdlne& liczby tablic). Ale wiréd tych
szezegblowych danych nie znajdziemy
informacji na femat wielkosci godzin
nadliczbowych w transporcie, cho¢ po-
wszechnie 2e brak odp
nich mocy P y P
werost czasu pracy zaréwno na Kolei,
Jak 3w l;mmdi samochodowym,
Krytyczne uwagl do zawartofcl ,,Blg;:f‘-‘
n! tu
moina mhoiyé. Malo przydatne sg ta-
kie np. to-

waréw tranzytowych w portach tylko
w ujeciu opélnym, bez wskazania na
kierunkt i kraje korzystajace z maszych

uslng. Niewlele tez moina sie dowie-
dzieé na temat przewozéw morskich pol-
i przedsta=
tylko w ujeciu ogéinym.
Ciekawe bylyby informacje, jakic towa-
ry ‘w Jakich wielkodclach, z jakich i do
jakich krajéw preewozl towary polska
flota transportowa. Ale takich Informa-
cjl w Roczniku nie ma. Fragmentarycz-
ne ] § B3

5 ym co
wywoluje pewlen nledosyt,

=

w wyda:
crej Gléwnego Urzedu Statystycznego
rocznjki b

waing pozycje 3; ran-
fowe. a one podstawowym Zrdédlem
informacji. Stad podnoszenie jakoscl

tych publikacjl 1 wzbogacanie Ich trescl
fest chybs nieodsowne.

(WYCz)

ORZECINICTWO

CZY BRAK SUROWCOW'
ZWALNIA DOSTAWC
OD ODPOWIEDZIALNOSCL
ZA NIEWYKONANIE UMOWY.

Huta W. z uwagi na powstaly
przy koricu 1970 r. deficyt zelazo-
stopéw, jak nikiel, molibden ifp.,
potrzebnych do produkeji stali wy-
sokogatunkowych oraz z uwagi nm
wzrost kar umownych, ktére musia-
la zaplacié odbiorcom tych stali w
1970 r. wskutek niewykonania. u-
méw, wprowadzila do swych po-
twierdzen otrzymanych na rok 1971
zamé6wien — zalgeznik, zawierajacy
m. in. klauzule majgcy zwolnié Hu-
te od odpowiedzialnofci w razle
niewykonania umowy 2z powodu
braku dodatkéw stopowych,

Oddzialy ,,Centrostalu” w K. { P.
nie zgodzily si¢ z zastrzezeniami
wniesionymi do potwierdzefn przez
Hute otrzymanych zaméwien
wystapily na droge postepowania
arbitrazowego z wnioskami o usta~
lenie tre$ci uméw na stal jakoscio~
wa na warunkach podanych w za-
méwieniach tych oddziat6éw, opar-
tych o rozdzielniki Centrali Zbytu
Stali ,.Centrostal”,

Okregowa Komisja Arbitrazowa w
Warszawie w orzeczeniu swym u-
stalila, ze stron nie wigzg zastrze-
zenia dostawey (tj. Huty) do po-
twierdzenia zamoéwienia, jednakie
réwnocze$nie przyjela jako gene-
ralng zasade, Ze przy dostawach
stali wymagajacei dodatkéw stopo-
wych w razie, gdy jedyng przyezy-
na niewykonania czy tez opdZnienia
z wykonaniem dostaw stali objetych
wnioskami stron powodowych by?
fakt nieotrzymania przez Hute od-
powiedniej iloéci dodatkéw stopo-
wych pozwana Huta bedzie
zwolniona z odpowiedzialnosej od-
szkodowawezej z tytulu niewykona-
nia czy tez nieterminowego wyko-
nania umowy dostawy.

Od orzeczenia OKA odwolaly sie:
zaré6wno pozwana FHuta, kiéra
wniosla o wprowadzenie do uméw
klauzul zwalniajgeych ja od odpo-
wiedzialnosci za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie uméw, jak
tez powodowe Oddzialy Centrosta-
lu, ktére domagaly sie skre§lenia
w sentencji orzeczenia OKA punk-
tu, przewidujacego ekskulpacje po-
zwanej Huty na wypadek niewvko-
nania lub nienalezytego wykonania
uméw z powodu braku dodatkéw
stonowych (zelazostopowych).

Gléwna Komisja Arbiirazowa
rozpoznawszy odwolanie stron, o-
rzeczeniem 2z dnia 30 marea 1971 r.
nr 1-2211/71 wypowiedziala naste-
pujgey poglad prawny:

Trudno$ci Zzaopat 1 n
ny byé brane pod uwage przy opra-
cowywaniu operatywnych planéw
produkeyjnych oraz rozmiaru i za~
kresu rozdzielnikdw, natomiast nle=
dopuszezalne jest zamleszczenie W
umowie : ‘dostawy postanowienia
przewidujacego z géry, Ze 3
brak surowcéw bedzle stanowll
podstawe do Inienia dostawcy
od edpowiedzialnoSci za nlewyko-
nanie lub nienalefyte wykonanié
umowy.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla m. in.:

~Wprawdzie z uchwaly kolegium
Zjednoezenia Hufnictwa i Stali z
26.IX.1970 r. wynika, iZ istnieje W
bilansie na rok 1970 niedohér niklu
i innych dodatkéw stopowych, to
jednalk okoliczno$é ta nie moze byé
przeslanka do uznania za uzasad-
nione zgdania pozwanej Huty wpro-
wadzenia do uméw o dostawe stall
jakoiciowej — klauzuli z géry eks-
kulpujacej ja z niewykonania lub
nienalezytego wykonania tych u-
mow.

Jak bowiem wynika z pisma Cen-
trali Zaopatrzenia Hutnictwa z 1.1
1971 r. do pozwanej Huty, zaopa-
trzenie na I kwartal 1971 r. w do-
datki stopowe nie tylko nie odbie-
ga od zuzycia przecigtnego w 1970
roku, ale nmawet uwzglednia plano-
wany wzrost produkeji na rok 1971

Trudnosci zaopatrzeniowe w do-
datki stopowe, podobnie jak wszel-
kie inne trudnosci zaopatrzeniowe,
powinny byé brane pod uwage przy
opracowywaniu operatywnych kwar-
talnych planéw produkeyinych, <o
z kolei powinno rzutowaé na roz-
miar { zakres rozdzielnikéw tych
stali, do ktorvch produkecji zuzywa
si¢ w wiekszych rozmiarach dodat-
ki stopowe,

Natomiast wprowadzenie do a-
méw zawieranych w oparciu o roge
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pach Paryza czy Londynu nie ma plyt polskich z pol-
ska muzyksg dawng, a nawet wspolczesng. Jedli ezyms
w tym zakresie sklepy te dysponuja, to nagraniami
wlasnych firm lkompozycji polskich i, czesto, polskich
artystow.

Trudno doprawdy inaczej niz skandalem nazwaé
fakt. ze do dnia dzisiejszego nie nagrano wszystkich
dziel muzyki polskiej — zaréwno wspolcezesnej, ja.k
i dawnej, a zwl tej ostatniej. Na rynku brakume
nawet ptyt z muzyka Chopina. Praktchpie ,,mgobec-
ni” sa: Kartowicz, Rozycki, Szymanowski, Moniuszko,
Paderewski, Nowowiejski, Noskowski, Zelenski, Rytel
i wielu innych, Dopiero w tym roku nagrana ma by¢
stereofonicznie ,Halka”, Ale ,Polskie Nagrania” mu-
sialy tu zawrzeé¢ umowe 2z Polskim Radio, same bo-
wiem na tak wielki wydatek (ok. 2,5 min zl) pozwo-
li¢ sobie nie mogly.

A gdzie ,Straszny

Dwoér*, ,Paria®? Gizie opery Zelefi.
skiego, Roézyckiego i Innych? Ze ,nas na to nle staé“? To7
to nie darowizna, na tym sig zarabia (w ogé6lnej masie
piyt). A moze dlatego, Ze to‘nle S8 arcydzleéa? 'To rzecz
wna., y z Z .
rzy nagrywaja kompozycje nie kilerujac sle takimi ,suro.
wymi® kryteriami, gdyZ, po plerwsze, maja na celu udostep-
nienje ludziom mozliwie najszerszego wachlarza narodowe}
tworczosci muzycznej, a po drugle — potrafia to znako-
micie rozpropagowaé, dobrze sprzedaé, czego dowodem jest
m. in., ze Smetana Lortzing | inni s3 na swiecle o wiele
feplej ~znani, niz Karlowicz, Rézycki, Szymanowski, Mo-
niuszke czy Zelefiski, choé proporcje talentéw nie zawsze
to usprawiedliwiaja. - -

Istnieja oczywiscie bardziej kompetentni rzecznicy
tych spraw niz Zycie Gospodarcze”, ale skoro na la-
mach pism w tej dziedzinie fachowych panuje cisza —
to dlaczego nie?.. Tym bardziej, .2e sprawy powy2sze
byly juz u nas tematem serii artykuléw przed kilku

laty *). Wéwczas jednak Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki nie uznato za konieczne nie tylko podjecie jakiej-
kolwiek dzialalnodci sanujacej, ale nawet udzielenie
naszemu pismu slowa wyjasnienia. Odpowiedzialnosc
i za stan polskiej fonografii, i za szczegélne ustosun-
kowanie sie do krytyki prasowej obcigza .oczywiscie
poprzednie kierownictwo Ministerstwa Kultury i Sztu-
ki. Powszechnie wiadomo, Ze przedtem nie bylo atmo.
stery przychylnej dla kultury, ktéra w kolejce po limity
inwestycyjing spychana byla na szary koniec, Ale wszy.
stkiego to nie wyjasnia. Brakowato nie tylko pieniedzy.
takze — dobrej woli, pomystowosci, energii. koncepcji
gospodarowania mozliwie rozsadnego tym co sie po-
siada, Dowodem na to jest m. in. stan organizacyjny
przemyslu fonograficznego (o czym bedzie jeszcze
mowa), ktéry mozna by naprawié¢ bez wielkich prze-
ciez nakladéw finansowych., Wiele takze zastrzezen
mozna by zglosié do polityki inwestycyjnej resortu,
gdzie $rodki szty mieraz na przedsiewziecia przed-
wezesne, fasadowe, ale to juz odrebny temat,

Nalezy ubolewaé, ze nowe kierownictwo resortu
musi wystuchiwaé gorzkich sléw za winy niepopel-
nione, ale z kolei byloby nasza wing nie do darowa-
nia, gdyby$my — liczac wylacznie na przychylng
obecnie atmosfere, dobrg wole i wlasciwe kompetencje
nowej ekipy resortu — dopuscili do ponownego pogrze.
bania sprawy przez biurokratéw i instytucje, wyzna-
jacych biblijna zasade, ze jeSli co§ istnieje lub nie
istnieje, to jest to najlepszym dowedem, ze tak by¢
musi. ) ;

Ponadto pojawiajg si¢ czasem poglady 1 wnioski
w tej sprawie bedgce .zwyklym nieporozumieniem.
Méwi sie np. o rzekomym impasie ,Polskich Nagraf”,
z ktérego przedsiebiorstwe jalkioby obecnie, sig dZwiga,

nawigzuje rozgaleziong wspélprace z firmami éwia-
towymi itp. Jaki impas? Gdzie ta wspélpraca? Zawsze
bylo i jest nadal techniczne dno (kiedy$§ tylko mniej
widoczne, bo i sgsiedzi nie poszli jeszeze zbyt wy-
raznle w gére), a na drodze do wspélpracy jest tyle
biurokratycznych barier, e o faktach inc¢ydeéntalnych
méwié nie warto, Przedsigbiorstwo nie ma do nagrafi
nowoczesnych urzadzen, ktére nalezg juz do konwen-
cjonalnego sprzetu kazdej powainej firmy., Aparatura
produkeyjna i pomocnicza wyeksploatowana jest w
50--80%, konstrukeja jej jest brzestarzala, nieekono-
miczna i ucigzliwa w pracy., Polowa pras pochodzi
jeszeze z rvoku 1940, niemal drutem wigzane baraki,
ktére udajg fabryke, chyla sie ku upadkowl. Brak
wiasnego studia nagrain udaremnia dodatkowo wlad-
ciwg polityke nagran muzyki powainej; ktére przepro-
wadza sie wprawdzie w budynku filharmonii, ale
tylko w nocy.
W tych warunkach oslagnigelas artystycsns 1 jakosclowe
i produkcji pilyt, jakich niemalo maja na
swym koncie ,,Polskie Nagrania* (o ezym dwiadcza muin,
TR s U g - Al pa s AR
Alo Toetal os catagniely Rros .ryﬁuw aoymi.

w_nagraniach

Byloby jednak bledem sadzié, e dla rozwigzania
problemu wystarczy odpowiednia kwota na inwestycje
i aparature, Bariera rozwoju przemyslu fonograficz-
nego jést takie jego stan organizacyjny, wobec kt6-
rego bezsilne byloby najbardziej sprawne'inwestowa.
nie, najnowovzeéniejsze urzqdzenia i anieltka mawet
kadra ,Polskich Nagraii”, W prasie przedsigbiorstwo
jest czesto atakowane, Musz¢ przyznaé, %¢ nie pod-
jalbym sie tego zadania, bo nawet kanclerska glowa
nie bylaby w stanie wyznaé sie, za co wladciwie .dys
rekcja przédsigblorstwa odpowiada, a za co nie,

Caly cykl produkcyino-ekonomiczny tego przempyslu
jest tak pokawatkowany i wymieszany, ze nieodparcie
przywoglzi na mysl twor schizofreniczny, Same ,PN”
dokonuja nagran i tloczg plyty We wlasnej tloczni.
Za;k'lad »Pronit” w Pionkach nalezacy do chemii tloczy
czesé plyt z nagran ,PN” | dostarcza mase (kopolimer)
wsz_;_rs!:klm ttoczniom (takze ,,Veritonowi”) z surowcow
wy;sqowych produkowanych z kolei przez Zaklady
Chemu:g,ne »OSwiecim”, ,Skladnica Ksiegarska” zaj-
muje sie. dystrybucja plyt na kraj oraz importem.
Zdrowy rozsadek kazalby sie domyslaé, Zze takze eks-
portem, ale to byloby zbyt proste, Od eksportu jest
»Ars Polona”, notabene nalezaca od niedawna do
?aﬁstwowych Wydawnictw Muzyeznych. Ponadto jest
jeszcze drukarnia wytwarzajaca koperty, spoéldzielnie
p\'odu!:ujace materialy pomocnieze, nie méwige o wy-
twérniach adapteréw, magnetofonéw itp, na ktére
+PN” nie majg najmniejszego wplywu,

Kazdy tu ,sobie rzepke skrobie”, a sprawa ogélna
tonie beznadziejnie w interesach partvkularnych, badf
wrecz w obojetnodci. Jak przedsiebiorstwo to ma wy-
pelniaé zadania w dziedzinie polityki repertuarowe}
1 upowszechnienia muzyki, skoro nie ma praktyeznie
egzekutywy nawet wobec tak waZnego partnera, jak -
dostawca masy do plyt, ktéry wbrew uzgodnieniom
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dzielnik klauzul zakladajacych 2
g6ry mozliwos§é ekskulpacji dostaw-
cy z powodu trudnosci zaopatrze-
ngowych — godzi przede wszyst-
kim w samg istote rozdzielnictwa,a
ponadto narusza zasade pewnosci
uméw. w obrocie uspolecznionym.

-Nalezy podkreslié, e wprowa-
_dzenie tégo rodzaju klauzul do u-
méw ‘' pomiedzy powodowymi Rejo-
‘nmowymi  Oddzialami ,,Centrostal”
uprawnialoby te Oddzialy do zgda-

nia wprowadzenia klauzul tej samej §

‘tredci do uméw zawieranych przez
nie z poszezegblnymi odbiorcami
‘stall jako$ciowej,
- W tych okolicznosciach Gléwna
Komisja Arbitrazowa przyjela, ze
zasadne sg postulaty zawarte wod-
wolaniach powodowych Oddziatéw
»Centrostal”, aby skreslié wprowa-
dzone przez I instancje w senten-
cji orzeczenia postanowienia  prze-
widujgce z géry mozliwosé ekskul-
pac¢ji  dla pozwanej Huty, w wy-
‘padku niewykonania umowy z po-
‘wodu braku dodatkéw stopowych.
Nie znaczy to jednak, aby pozwa-
na Huta nie mogla powolywaé sie
‘na o okolicznoscei, jesli istotnie za-
istniejg one, w ewentualnych pro-
cesach dotyczgcych skutkéw niewy-
konania' lub nienalezytego wykona-
‘nia‘uméw zwlaszeza w sytuacji, gdy
bedzie chodzilo o brak dodatkéw
stopowych pochodzgeych z importu.
-Okoliczno$é ta bedzie mogla byé
ewentualnie podstawg do zwolnie-
nia lub miarkowania kar (art. 471
k.c. i uchwata nr 2/58 kolegium ar-
bitrazu GKA 2z 17.IV.1958 r. oraz
ew. §-54a ust. 2 ows,

Polski 1970 nr 29, poz, 241).”

USTANOWIENIE ODZNAKI ,ZA- [
SLUZONY DLA BUDOWNICTWA |
MATERIALOW {

B is Cl

I' ' PRZEMYSLU
BUDOWLANYCH”

Uchwala nr 218 Rady Ministréw §
2 dnia 15 paZdziernika 1971 r. (Mo- B

nitor Polski Nr 53, poz. 343) usta-
nowila odznake ,Zasluzony dla Bu-
downictwa i Przemyslu Materialow
Budowlanych”.

wlanych:

1) pracownikom budownictwa i |
przemystu materialéw budowlanych F
zatrudnionym w przedsigbiorstwach, B

zjednoczeniach, organach adminis-
tracji oraz w innych jednostkach
organizacyjnych —- za wlad pracy
w odbudowe i budowe kraju,

2) inym osobom — za zaslugi po-

przemystu materialéw budowlanych,

za .zastugi w dziedzinie-
wspélpracy miedzynarodowej w 2a-
kresie budownictwa .
materialéw budowlanych.

e - NARODOWY
-PLAN GOSPODARCZY
NA 1972 ROK

nr 59, poz. 381).
Uchwatla sklada si¢ z kilku roz-

dzialéw i ustala zalozenia i zada- § 2 .\
i 0s6h, wobec 31 oséb przecietnie w kraju. Przedstawione wy-

% zej dane bilansowe podane zostaly przy zaloZeniu utrzyma-
[l nia zatrudnienia w rolnictwie na poziomie niezmienionym.

nia: wzrostu dochodu narodowego
{ poziomu Zycia ludnosci, zwicksze-
nia i modernizacji produkcji mate-
rialnej, skoncentrowania srodkéw
materialnych i innych czynnikéw
realizacji wytycznych planu, wre-
gzele rozwoju  gospodarczego  po-
szczegblnych wojewddziw.

" 'NPG na 1972 r. zaklada. wzrost §

krajowego dochodu ‘narodowego ©
okolo 6,1 proc, w poréwnaniu z
przéwidywanym poziomem w 1971
roku, przy wzroscie produkeji czy-
stej przemyslu uspolecznionego o
8,0 proc. oraz produkcji czystej rol-
nictwa o 2,3 proc.

-Szacuje sig, Ze w 1972 r. przy-
chody pieniezne ludnosci wyniosy
ok. 672 mld z}, co oznacza wzrost
o ponad 8 proc, w poréwnaniu 2z
przewidywanym wykonaniem 1971
roku.

. Przewiduje si¢ oddanie do uzyt-
ku. w 1972 r. ok. 198 tys. mieszkan

o lgeznej liczbie ok. 671 tys. izb.
Oznacza to wzrost o 6,8 proc. w
stosunku do 1971 r. (w m kw. po-
wierzchni uzytkowej).
Opracowala:

. STANISLAWA ZIELINSKA

Monitor §

B przeciwstawiaja si¢ dwa wazne wzgledy

¥ do innych
przemystu |} 5y robo ;

t i
)
.

5’:*’
A ’
g

Dane zawarte w poprzednim -‘qrtykuie (2G nr 1/1972) pozwalajqg na sformulowanie nastepujqcych stwierdze‘r'l'

do‘tyczqcych rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu
cyfike:

krakowskiego, charakteryzujgcych przy tym jego spe-

@ Tempo rozwoju regionu krakowskiego w okresie minionym bylo bardzo wysokie, ale mialo charakter jedno-

stronny, bazujgc w zasadzie na rozwoju przemystu,

@ W wyniku tej wlasnie jednokierunkowosci roxwoju powstaly lub utrzymujq sie duie dysproporcje w poziomie

gospodarczym poszczegélnych podregionéw,

w zwiqzkp 2 nieréwr.iomiernym roz'woie'm wystepujg tereny o nie wykorzystanych zasobach sily roboczej,
o Ger!eralme wystepujg dysproporcje miedzy rozwojem bazy produkcyjnej przemystu — w wielu zresztq wypad-
kach med'ostutecmi.e wykorzystanej — a infrastrukturqspoleczng.
Na tle powyiszych stwierdzen charakteryzujqeych stan istniejgcy trzeba okreslié hierunki rozwoju na lata dalsze.

’

ONCENTRACJA powaznych, nie wykorzystanych
jeszcze w sposéb dostateczny zasobéw surowcowych
regionu oraz dokonane tu powazne inwestycje —
uzasadniaja dalszy dynamiczny rozwéj przemyslu.
OczywiScie, musi to byé rozwéj selekiywny zaklada-
jacy wyzsze tempo wazrostu tych galezi, ktére majg

i szczegdlne znaczenie dla gospodarki kraju. Duzg role spelnia
¥ tu przestrzenne rozmieszezenie przemystu. Daznosci do bar-

dziej réwnomiernej lokalizacji zakladéw przemystowych -
o charakterze

B obiektywnym.

Plerwszy - to zbyt niskie wykorzystanie w regionie krakowskim
majatku tr g w $§le. tym
wigze sie i, kté-
ry w wielu zy h yeh

je sie zbyt
w juz

nisko. To jednak wymaga
: h H

'dmgi - t0 2zwigza-

nie z baza surowcowsg ch na jej 3
Uznajac obiektywne uzasadnienie, oméwionych czynnikow

tym silniej nalezy postulowaé budowe zakladow o tzw. swo-

ilowych.

il dobnej lokalizacji na terenach slabiej gospodarezo rozwinie-
d tych, a dysponujgcych zasobami sily roboczej. Dotyczyé to

¥ powinno zaréwno budowy nowych zakladéw, jak i rozbu-

- ; ) B dowy istniejgcych, potozonych w duzych aglomeracjach prze-
Odznaka jest 3-stopniowa (zlota, §

srebrna .i brgzowa) i moze byé na- j§

dawana przez Ministra Budownic~

twa i Przemyslu Materialéw Budo- § renach wymagajacych ozywienia gospodarczego. .

myslowych, gdzie wystepujg terenowe trudnosci rozwojowe.
W tych to przypadkach rozbudowa powinna byé z reguly
prowadzona przez lokalizowanie zakladéw filialnych w te-

Ksztaltowanie kierunkéw rozwoju regionu krakowskiego
w okresie do roku 1975 powinno byé powigzane z prawidle-
wym rozwiazywaniem probleméw zatrudnienia. Ocenia sie,
ze w latach 1971-—1975 przyrost zasobow sily roboczej w wo-

B jewédztwie wynosié bedzie 106 tys. osdb. -~ W tym samym
§ okresie, wg obecnych szacunkéw, Zatrudnienie w ‘'wojewodz-
twie wzrosnaé ma o 70,3 tys. osob. Tak wiec w wojewodz-

twie powstanie nadwyzka sily roboczej-w ilosci ok. 35,7 tys.

s A P N ;. B os6b. Czes¢ tej nadwyzki wchlonie m. Krakéw, gdzie przy
tozone w dziedzinie budownictwa i § przyroscie zasobow sily roboczej o 18,7-tys. osob, zatrudnie~
3) obywatelom parstw obcych — j§ nie zwiekszy sig o0 43 tys. ‘0s6b. 'Niemniej jednak ‘w skali re-
FOZWOojU g

ionu nadwyzka sily roboczéj wynosié bedzie 11,4 tys. oséb.
ReAE o Sny vondlierde mnt s feoptsens’ taeos U vn e
Oczywiscie, isthieje MoXIWoRE MIErac) stalych lub wahadloWych
Kato ktére de-

ficyt sily roboczej. Sprawe te trzeba jednak rozwazaé nie tylko od
strony bilansu, lecz réwniez od strony konkretnych lidzi, Pewna
ich cze$é nie bedzie cheiala emigrowaé z terenu wojewdédztwa. Stad
tes, a takze ze wzgledu na wysoka liczbg zatrudnionych w rolnic-
twie indywi ym, istnieje i ¢ dalszy mozli-
wosci zwiekszenla miejsc. pracy na terenie regionu, m. in. przez

R rozwoj produkcji nakladczej i uslug.
Sejm podjal 22 grudnia 1971 r. u- *

chwale 0 narodowym planie gospo- § gioni
darczym na 1972 r. (Monitor Polski § szczegélng specyfike. Mamy mianowicie najwyzsza w kra-
§ ju liczbe zatrudnionych na 100 ha uzytkéw rolnych. Wedlug

i Narodowego Spisu Powszechnego w 1970 r., w wojewodz-

Jak wspomnialem rolniciwo w- nas'zjrft regionie wykazuje
twie Lrakowskim przypada na 100 ha uzytkéw rolnych 55

Jezeli jednak wysoki stan zatrudnienia W rolnictwie ma byé
racjonalnie wykorzystany -~ konijeczne jest nastawienie pro- .

k dukcji na kierunki intensywne, wymagajace wigkszego na-

kiadu pracy Zywej. Uzasadnia to utrzymanie — zgodnie 2

f warunkami naturalnymi wojewédztwa — jako podstawowe-

go kierunku produkecji zwierzat gospodarskich i podporzad-
kowania temu kierunkowi produkcji roslinnej.

Taki tez program dzialania zostal przyjety w wojewédz-
twie krakowskim na lata 1971—1075 i dalsze. Dla zwigksze-
nia produkeji mleka i migsa przewiduje sie¢ wzrost poglowia
bydia o 6,2 proc. (w tym kréw o 2,6 prec), co pozwoli na
osiggniecie obsady w granicach 78 sztuk na 100 ha uzytkéw
rolnych, a wiec na poziom__i“e wyzszym niz przecietny dla
kraju. Celem zmniejszenia dystansu dzielgcego wojewddziwo
od poziomu ogdlnokrajowegs- w obsadzie trzody chlewnej,
przewiduje si¢ wzrost poglowia o blisko 29 proc., co umoili-
wi osiggnigcie przecietnie 80,5 sztuk w przeliczeniu na 100

ha uzytkéw rolnych.

Istotne znaczenie bedzie mieé¢ . dalsza intensyflkacja produkcji
przez zwiekszenie wydajnofci jednostkowe) mieka | miesa. Dazyé
sie bedzie do tego, aby dzicki wzrostowi poglowia zwlerzat gospo-
darskich oraz zwickszonej ich wydajnosci moiliwe byle nslqgnl:qcie
a skupu

do roku 1975 wzrostu skupu iywea ogélem o 23,4 proc.,

l mleka o 359 proc. w poréwnaniu z rokiefh 1970,

Dla zapewnienia planowanego wzrostuilociowego poglo-
wia i poprawy jego jakosci konieczne bedzie stworzenie ze-

[ spolu warunkéw sprzyjajacych osiagnieciu tych zamierzen.

Chodzi tu o wprowadzeni&" prawidlowej rejonizacji ras by-

dla i stopniowg wymiane na rasy o wyzszej wydajnosci. Dla
uzyskania wigkszej stabilizacji produkcji zwierzecej zakla-
da sie zorganizowanie do 1975 roku 3,5 tysigca gospodarstw
specjalizujgcych sie w produkeji trzody chlewnej oraz 2 ty-
sigce gospodarstw specjalizujgcych sie w hodowli bydia.

W zwigzku z przewidywang zmiang struktury spozycia za-
kladamy wzrost o 13 proc. globalnej produkeji warzyw, dzie-
ki m. in. tworzeniu rejondéw koncentracji upraw warzyw i
specjalizacji w ich uprawie, Réwnolegle realizowaé sie be-
dzie drugie zaloZenie, a mianowicie, zmiane asortymentu u-
praw i dostosowania go do potrzeb bezposredniego spozycia
i przetworstwa.

Jednym z elementéw specyfiki ziemi krakowskiej, jest jej
duzy udzial w produkeji sadowniczej, majgcej tu sprzyjajg-
ce warunki naturalne. Na dalszy rozwoj tego kierunku pro-
dukeji bedzie réwniez polozony duzy nacisk, w zwigzku
z czym oczekujemy zwigkszenia produkecji globalnej owo-
cow o okolo 25 proe. w stosunku do roku 1975.

Realizacja programu rozwoju produkcji rolnej, w ktorym
widzimy drugi, zasadniczy czynnik wzrostu gospodarczego
regionu, wymagaé¢ bedzie, rzecz oczywista, wielu inwesty-
cji. Naklady przewidziane w planie terenowym na lata
1971—1975 dla wojewddztwa krakowskiego na rolnictwo
siggajag 2,3 mld zl. Pozwolg one na rozwigzanie szeregu
waznych probleméw.

Natomiast nie da sie¢ jakiej§ wy pop. Y W
zaopatrzeniu wsi w wode. W tym zakresie sytuacja wojewddztwa jest
sgzczegdlnie niekorzystna. Istnieje tu 32 proe. gospodarstw bez-
wodnych, nie posiadajaeych wody we wlasnym eobejScin, do Kkté-
rych wode donosi si¢ z edleglo$ci 200—500 m. Staly brak wody
wystepuje obecnie w 90 wsiach. Na ogoélng ilo§é 13 powiatow
w kraju o trwalym deficycie wody aZz 5 znajduje sie w woje-
wédztwie Kkrakowskim. W tych h reali ja - pr
usuwania deficytu wody musi mieé charakter dlugofalowy, wy-
maga ia odpowi §i, i or ji wy-
konawstwa. Niemniej z punktu widzenia mozliwosci realizacji
uzasadnione jest dwukrotne i i
nych na ten cel w planie pigcioletnim.

*

Jako trzeci czynnik rozwojowy, wynikajacy ze specyfiki
regionu, wymieni¢ trzeba rekreacje. O warunkach natural-
nych powiatéw potudniowych wojewédztwa, wykazujaeych
pod wielu wzgledami unikalne walory, wiele 'méwiono w
réznych publikacjach, Réwniez o walorach miasta Krake-
wa — bedgcego jednym wielkim muzeum pamigtek histo-
ryeznyeh i kultury narodowej — $ciggajgcych turystow
z kraju i zagranicy, nie ma potrzeby moéwié. Walory te
sprawiajg, ze ruch turystyczny regionu krakowskiego osig-
ga aktualnie poziom 12,0 mln oséb rocznie. Ocenia sie, -Ze
do roku 1975 ruch ten wzrosnie do 19,0 min oséb.

Trudno jednak przemilczeé fakt, ze braki w zagospoda-
rowaniu turystycznym sg bardzo duze, zwlaszcza jesli cho-
dzi o baze ogdlnodostepny. Stad tez reprezentujemy w re-
gionie krakowskim poglad, Ze niezaleznie od staran o sy-
stematyczng poprawe zagospodarowania turystycznego, nie-
zbedne jest jak najpelniejsze wykorzystanie bazy istnieja-
cej oraz skoordynowanie i scalenie w jednej gestii calej
dzialalnosci inwestycyjnej w zakresie turystyki. To wlasnie
ma na celu przygotowywany obecnie eksperyment kra-
kowski.

Zadania na odcinku komunikacji w latach 1971—1975
i nastepnych koncentrowaé sie bedq na dostosowywaniu
sieci drég panstwowych i lokalnyeh do potrzeb narasta-
jacych przewozow towarowych i pasazerskich, zaloZonej
poprawy obslugi rolnictwa, a takze rozwijajgcego sie ruchu
turystycznego. Problemami, kiore beda musialy by¢ roz-
wigzane jest budowa obwodnic miast, bezkolizyjnych
skrzyzowan drog kolowych o duzym natezeniu ruchu oraz
skrzyzowan z liniami kolejowymi, budowa szybkiego ru-
chu na odcinku Krakéw — Slgsk oraz w kierunku wscho-
dnim, w pierwszej linii na odcinku Krakéw — Tarnéw.
Wazne bedzie stworzenie bezposredniego polaczenia Tar-

nowa z Kieleami.
Wsér6d innych waznych zamierzenn wymienig ?rzebudowe drogi
dcink

Krakow — oraz (] E¥AY drogl kar-
packiej, majacych 6 e dla r ju turystyki.
Wielkiej rangi nabieraja problemy komunikacyjne

m. Krakowa, gdyz obecne prognozy zakladaja na 1985 r.
wskaznik o wysokosci 200 samochodéw na 1000 mieszkan-
cow. Dynamiczna rozbudowa m. Krakowa i rozwoj jego
funkeji jako centrum regionu, a takze ponadregionalnego
osrodka gospodarki, nauki, lecznictwa, kultury i turystyki
powoduje koniecznosé wydatnego usprawnienia ruchu
ulicznego i poprawy bezpieczefistwa ruchu pieszych. Dla-

tego tez konieczna jest pilna przebudowa i rozbudowa
§rédmiejskiej czesci ukladu komunikacyjnego miasta W re-
jonie gléwnego dworea kolejowego. Istniejaca w tej czefic
miasta sieé uliczna hamuje juz dzisiaj ruch na kierunku
wschéd — zachéd, a w najblizszych latach musimy spo-
dziewaé sie okresowego blokowania w tym. wezle, ukladu
komunikacyinego miasta, ’

Rozwé§ przemystu, rolnictwa, turystyki to trzy czynniki,
kitére powinny wplynaé na podwyiszenie dochodéw pie-
nieznych ludnosei, co stanowi niewatpliwie wazny czynnik
poprawy warunkéw bytowyeh. Ocenia si¢, ze w bieZacym
piecioleciu pieniezne dochody ludnodci regionu wzrosng
o 45 proe., w tym w Krakowie o 41,6 proc, a w woje-
wodztwie o 46,1 proc. Nalezy zastanowic sig, jakie warun-
ki trzeba slworzyé dla efektywnego zbilansowania zwiek-
szonych dochodéw ludnosci.

Niewatpliwie, jedna z najpilniej odczuwanych potrzeb
jest wlasne mieszkanie. Na ten cel przeznacza sie duze
oszezednofei, stad istnieje duzy nacisk spoleczny na ro-
zwo6j budownictwa indywidualnego i spoldzielczego.

Wedlug aktualnych wytyeznych przewiduje sie wybu-
dowanie W wojewébdztwie krakowskim w latach 1871—
1975 — 3319 tys. m kw pow. uzytkowej mieszkan w ra-
mach wszystkich form budownictwa, co stanowi wzrost
w stosunku do zadan wykonanych w ubieglej pigciolatce
o 201 proc. W ramach tego programu na budowniciwo
uspolecznione przypada 11397 tys. m kw powierzehni
uzytkowej mieszkan. Lgczne efekty budownictwa mieszka-
niowego w m, Krakowie wyrazaja sie iloscia 13550 tys.
m kw powierzchni uzytkowej mieszkan. co oznacza wzrost
o 18,8 proc. w poréwnaniu z ubieglym piecioleciem. W wy-
niku realizacji powyzszych zamierzenn wskaznik zageszcze-
nia mieszkan w miastach wojewaddztwa obnizylby sie do
1.22 osoby na izbe w roku 1975, a na wsi do 1,47. W Kra-
kowie zageszczenie mieszkan byloby nadal wysokie (1,24
osoby na izbe).

Zbyt niskie w stosunku do potrzeb zadania uspolecznioc-~
nego budownictwa mieszkaniowego na lata 1971—1975 spo-
wodowaly szereg inicjatyw terenowych zmierzajacych do
zwiekszenia jego zakresu. Zaklady pracy dysponujace od-
powiednim potencjalem wykonawezym przejmujg roboty
wykoniczeniowe w budynkach oddawanyvch. przez przedsie-
biorstwa budowlane w stanach surowych. W ten sposéb
nastepuje zwolnienie cze$ci mocy przerobowej przedsie-
biorstw budowlanyeh, ktéra moze byé skierowana na rea-
lizacje dodatkowego planu budownictwa mieszkaniowego.
Rozwijajg sie budowy prowadzone pod patronatem ZMS.
Ponadplanowa realizacja budownictwa mieszkaniowego
przez brygady mlodziezowe da lacznie w regionie 72,6 tys.
m kw pow. uzytkowej mieszkarn.

o powi; rady we wystapily z inicjatywa uru-
m ji materialéw buado-

wlanych.

Jednym 2z podstawowych warunkéw realizacji programu
budownictwa mieszkaniowego — réwniez po roku 1975 —
jest budowa w regionie dwdich fabryk doméw oraz znacz-
ny rozwoj produkeji prefabrykatéw systemem poligonc-
wym,

*

Dazac do osiagniecia po roku 1975 poprawy warunkéw
mieszkaniowyeh ludnodei wyrazajacej sie wskaZnikiem
1 osoba na 1 izbe — trzeba bedzie w latach 1975—1980
zatozyé dynamike wzrostu w stosunku do biezacego pigcio-
lecia o okolo 40 proc.

W zwigzka z tym konieczna bedzie znaczna koncentra-
cja nakladéw na kompleksowe zbrojenie terenéw. W bie-
zacym piecioleciu naklady na gospodarke komunalng sta-
nowig preferowany kierunek inwestowania w planie fere-
nowym. W samym m. Krakowie — ljcznie z udzialami
jednostek planu centralnego — naklady przeznaczone na
inwestycje komunalne wyniosg blisko 2,6 mid zi. W woje-
wodztwie krakowskim naklady te wzrastajg o 67 proc.
przy ogolnym wzro$cie nakladéow w radach narodowych
o 13,9 proc.

Najpowazniejszym problemem gospodarki komunalnej
tak w Krakowie, jak i w wojewddztwie jest rozwigzanie
deficytu wody. W Krakowie radykalna poprawa bilansu
wodnego bedzie mozliwa dopiero po doprowadzenin wody
z Raby, co zaleine jest od wybudowania zbiornika na Ra-
bie w Dobezycach. Problem drugi — o duzej wadze dla
utrzymania prawidlowych warunkéw biologicznych — to
budowa oczyszczalni Sciekéw. Realizacja tego programu
ze wzgledu na duze braki wystepujace w tej dziedzinie —
wykroczy daleko poza rok 1975. .

W latach 1971—1875 i 1 i w wojewddztwie
miast i osiedli Korzystajacej z sieci weodocizggowej de 55 proc.,
a z sieci Kanalizacyinej do 50 proc.

Wséréd wielu zaniedban, jakie wystapily w zakresie ro-
rwoju infrastruktury spolecznej, szczegélnie zywo eodezu-
wane przez ludnos$é s3 problemy sluzby zdrowia., Niektére
trudnosei w tej dziedzinie mogg by¢ rozwigzywane przez
przedsiewziecia organizacyjne, takie, jak integracja profi- -
laktyki. lecznictwa otwartego i zamknietego, jego lepsza
rejonizacja. czy tez wieksze uasycenie placéwek stuzby
zdrowia kadrami fachowymi. Inne zagadnienia moga roz-
wiazywaé tyvlko inwestycje. Dotvezy to w szezegolnosci
rozwoju opieki zamknietej. Wojewddztwo krakowskie, na
przyklad, zajmuje jedno z ostatnich miejsc w kraju, jesh
chodzi o liczbe lozek szpitalnych, przypadajacych na 10 tys.
mieszkancéw.

J

Omoéwione zagadnienia budownictwa mieszkaniowego
oraz rozwoju sluzby zdrowia nie wyczerpujg oczywiscie
problemu waznych potrzeb spolecznych. Ramy artykulu
nie pozwalajg jednak na ich szersze omawianie.

Nalezy tylko podkreslié, Ze duze niezaspokojone poirzeby
w zakvesie infrastruktury technicznej i spolecznej, jakie
wystgpity w regionie krakowskim, nie moga byé zaspoko-
jone w biezacym piecioleciu. Stad duze znaczenie mieé¢ be-
dzie perspektywiczny program rozwoju regionu, obejmujg-
cy dwa horyzonty, a mianowicie lata 1971—1980 i 1981—
1990.

Celem programu bedzie:

@ okreslenie istniejacych potrzeb i dysproporcii rozwoju
urzadzen socjalno-bytowych i infrastruktury technicznej
w regionie:

@ okreslenie rezerw produkeyjnych oraz Srodkéw nie-
zhednych dla ich uruchemienia w zakresie inwestycji so-
cjalno-bytowych i infrastruktury technicznej;

@ opracowanie programu stopniowej likwidacji zale-
glosci oraz polepszenie zaspokojenia potrzeb w tym za-
kresie, przy okreslenin drég i srodkéw wiodacych do tego
celu.

DOKONCZENIE ZE STR. 7

I resortowym decyzjom notorycznie nawala z dosta-
wami? Jak ,,PN” mogs ponosi¢ odpowiedzialnosé —
a powinny zgodnie ze swym statutem — za zaopa.
trzenie rynku w pelny zestaw na plytach muzyki pol-
skiej i $wiatowej, za propagande naszej muzyki za
granicg, “jezeli kazdym z tych odcinkéw zajmuje sig
kto inny, a wszyscy kieruja sie odmiennymi kryteriami
handlowymi? :

- zul{wldowﬁle nawet tak oczywistego, kosztownego absurdu,

jak wozenle plyt z warszawskiej abryki do .magazynu
Skiladnicy Kslegarskiej* w Lodzl i z powrotem do sklepbéw
warszawskich — okazalto sle ponad sily ,Pelskich Nagrafi',
W -jaki sposéb ,,PN“ moga zapewnié pelny asortyment pro-
duXowanych plyt w sklepach, skoro ich personel jest na
140} wy, nie ori je sig w potrzebach rynku,

. .
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a gwany jest g wiowarem* najbardzlej chodli-
wym, nle wymagajacym reklamy, zadnego wysitku?..
Sprawe przemysiu fonogtafi'cznego, jezeli naprawa
ma daé trwale wyniki, nalezy potraktowa¢ w calosci.
Poniewa? istniejg na Swiecie sprawdzone wzory, nie
ma potrzeby wymyslania wszystkiego od poczatku, po-
wolywania specjalnych komisji, podkomisji itp., gdyz
jest to wlasnie najskuteczniejszy sposéb ,utopienia”
spraw Stosunkowo prostych, jednoznacznych, Takie
sprawy .majg .bowiem tg-stabg strone, ze prowokuja
czesto, gwoli. wykazania ,glebi” i. ,oryginalnosc”, do
lawiny .pomystéw sprzecznych, wzajemnle si¢ znosza-
cych, -a, wiec  uspra’
Byloby “to ‘korzystne “tylko dla biurokratéw, ktorym
rozlozenie na oble lopatki naszego przemystu fono-
graficznego pow.innoqaé wxslta]rcwjaca juz satysfakcje.

Réwnolegle z niezwlocznym przystapleniem do od-
powiedrich inwestycji- (co do ktérych zakresu od
dawna jest pelna’jasnosé) i ostatecznym wreszeie za-
latwieniem sprawy dogodnej lokalizacji w Warszawie
— najpiiniejszyim 1 najwainiejszym zadaniem jest na-
danie  wladclwe] strukiury organizacyjnej ,Polskim

iedliwiajacych nic niergbienie..

Nagraniom”, ktore powinny odzyskac¢ range instytucii
upowszechniania kultury muzycznej w kraju i pro-
pagowania polskiej muzyki (nawiasem mowigec — za
dobre pienigdze) za granicg, Zalozeniem, na ktérym
nalezaloby te strukture oprzeé, jest skupienle w jed-
nym r¢ku peinej odpowiedzialnoscl za calo§é cyklu
artystycznego, produkcyinego i ekonomicznego.

Cykl ten obejmuje nastepujnce fazy:

@ POLITYKA REPERTUAROWA NAGRAN, Z
punktu widzenia zadan kulturalnych jest to faza naj-
wazniejsza, nad ktérg powinno pelnié merytoryczng
kontrole Ministerstwo Kultury i Sztuki, Dlatego nie-
zbyt przemyélane sa propozycje zalecajace utworzenie
kilku redakeji programowych w celu konkurencji, ktéra
jakoby uzdrowi i polityke nagran, produlcje itp. Klo-
poty wynikajg nie z braku konkurencji, lecz z ,braku
amunicji, Wasza Cesarska Wysokosé..” — o czym
wyzej byla mowa.

Niemniej nalezaloby chyba rozwazy¢ celowo$é roz.
szerzenia skladu Rady Artystyczno-Programowej ,Pol-
skich Nagran”, tak aby w jeszcze wiekszym stopniu
gwarantowata zrozumiehié celow -spolecznych i kul-
turalnych przedsigbiorstwa, miala .na okii wylgcznie
interes muzyki i kultury.muzycznej. Wiekszej aktyw-
nosci | wspoldzialania na tym polu nalezaloby ocze-
kiwaé od zrzeszen tworczych — Zwigzku Kompozyto-
réw Polskich i Stowaizyszenia ‘Polskich Artystow Mu-
zykoéw i innych dzialaczy, ktérym te sprawy lezs
na serecu. ’ '

@ PRODUKCYJNY CYKL TECHNOLOGICZNY,
W obrebie ,Polskich Nagran” powinno sie znaleié
przygotowywanie masy (mieészanie odpowlednich sktad.
nikéw kopolimeru), Odpowiednie proste urzgdzenie
mozna zlokalizowat w niewielkim pomieszezeniu przy

tloczni. Dostaweg surowceéw wyjsciowych moze bycé
,Ofwiecim”, ale z bezwzgledng klauzuly, Ze jezeli nie
dostarczy zadanej ilosci lub jezeli jakosé surowcédw
bedzie nieodpowiednia -~ musi bezzwlocznie dostar-
czy¢ dla ,PN” (a takze innych tloczni, bo w samej
fizyeznej produkeji plyt konkurencja jakosciowa moze
by¢ pozadana) odpowiednia ilo$¢ masy z importu. Do-
stawy masy stanowig dotychczas newralgiczny punkt
i doprawdy czas skoriczyé z tym zgola $miesznym
~broblemem®”, z ktérym nie moze sobie, jak widaé, po-
radzié¢ nasza wielka chemia, dysponujaca dziesigtkami
mililardéw na inwestycie. Nalezaloby takze podporzad-
kowac ,Polskim Nagraniom™ stosowng baze poligra-
fiezng, niezbedng dla produkeji kopert, z ktérymi sg
réwniez niekoficzgce sie klopoty.

@ ROZBUDOWA I MODERNIZACJA ,POLSKICH
NAGRAN” powinna obja¢ wszystkie fazy produkeji,
l3cznie ze studiami nagran i magazynami., Koszt in-
westycji jest stosunkowo niewiellki — ok. 165 min zt
(przed kilku laty byloby tamiej), zapewni zas ona
dogodng pozycjg wyisciows dla normalnego, metodycz.
nego postgpu na wiele lat, Jest to inwestycja, ktorej
efektywnos¢ jest znacznie korzystniejsza od kryteriéw
uJety.ch w Uchwale RM nr 103 dla tej grupy inwe-
stycii. M. in, okres zwrotu nakladéw inwestyeyinych
przyrostem akumulacji finansowej nie przekracza 1
roku (kryterium wg Uchwaly ~- maksimum — 4 lata),
za$ cala akiimulacia po zakoticzeniu inwestycji wzroé-
nie 3-krotnie w stosunku do roku 1971, z dalszg mozli-
wosicig jej powiekszania, Osiggniecie tych -efektéw
wymaga' otzywiscie szybkiego, sprawnego zrealizowa-
nia budowy, ' ’ ' )

@ ZNACZNEJ INTENSYFIKACJI WYMAGA PRO-
CES NAG_I_lAﬂ. Oprécz nagrani prowadzonych bezpo-



W sprawie korekty
wyniku finansowego

'
Obowlazujace przeplsy w zakresie ko-
re_luy wyrsku flransowego przy produk-
cji artykulow nietypowych, nietypowych
uslugach (robotach) § kooperacji prze-
myslowej precyzuja m. in., ze ceny ar-
t;lgumw (uslug) nietypowych § koopera-
cyjnych okreSla sie na podstawie Kal-
kulacji wstepnej (kalkulacji planowej)
kosztu ich produkeji, sporzadzonej przez
dnst«a}vcc zgodnie z obowiazujacymi w
danej branzy zasadami kalkulacji, z u-
wzglednieniem zysku ustalonego przez
przewodniczacege PKC., Tak sporzadzona
kalkulacja, po uwzglednieniu ewentual-
nych zastrzezei odbiorey, stanowl cenq
zbytu zatwierdzong przez obie strony
i podstawe zawarcia umowy.

Jezeli jednak stawka zysku faktycznie
osiagniglego na wymienionej produkeji
przewyzsza wiecej niz o 1/3 stawke zy-
sku uwzgledniona w kalkulacji, to réz-
nice miedzy zyskiem faktycznie osiag-
nigtym a zyskiem obliczonym wedlug
stawki  uwzglednione] w ' kalkulacji,
zwigkszonym o 13, uwaza sie za zysk
nadmierny (nieprawidlowy), podlegajacy
odprowadzeniu do budietu lub — w
przypadku nietypowych maszyn i urza-
dzen — przekazaniu na rzecz zamawia-
igcego z  row ym [powi i
zmnicjszeniem sprzedazy.

Takie rozwiazanie wyceny 1 weryfika-
e)i wyniku f1 ego przy pr
nietypowej i Kkooperacyjnej, zwlaszcza
przy niskie] narzuconej przez PKC dla
niektérych branz stawce zysku, oddzia-
luje antybodZcowo na szeroko rozu-
miany postep techniczny i efektywnosé
g darcza pr wa, W tym u-
kiladzie rzeezy Kkazda eliminacja pracy
zywe] (robocizna bezposrednia), zmniej-
szenie mat 1 i (¢ 1y
bezposrednie), czy tei kosztow posrednich
(gephlxicma obstuga produkeji i admini-
stracja) zaréwnoe na etapie planowania,

LISTY o LISTY e

LISTY e LISTY

Szczegéinie negatywnie ten od-
dziatuje w sferze realizacjl. Kazde
bowiem, nawet najbardziej rncjnnnl_ng

y P
ponad d Ing niskg po-
woduje pogorszenie wskaZnikéw 1 rela-
cji planowych,

W tej sytuacii jak najbardzie] oczy-
wiste 1 racjonalne przedslewzigeia jak
np.: w .
skich, realivacja mechanizacjt czy ma-
e automatyzacji produkeji, usprawnie-
nia organizacyjne itp. — obniZaja, za-
miast zwiekszaé, efektywno$é elkonomi-
czna, co fest przeciez zasadniczym Kkry-
terium zasadnosci i celem stosowania
tych form postepu.

W tym miejscu nalezy jeszeze wyjas-
nié, ze cena
zbytu zatwierdzona zawarta umowsg ni-

Przyczyny sy na-
stepujgce:
@ Przy produkejl nietypowe) i koope-

racyjnej brak wzglednie stale) praco-
i 1 Jedno-
stkowej w konsekwencji brak state}

ceny. Stgd kazdorazowe imienne koszto-
rysowanie { kalkulowanie ceny.

w YDANY praer GUS ROCZNIK STA-
T

'¥YSTYCZNY PRZEMYSLU 1971 za- -

skle (w tys. DWT =~ o & proc,), odblor-
niki radiowe '(l,ﬂ raza), magnetofony (7,7

wiera zestaw ujR-

razd), (2,6 raza).

cych

PRZEMYSLU CHE-

ralne przemysiu za okres 20-letni, xe
ednak ple-

. o Y
MICZNEGO wzrosla' o 83,2 proc. (w po-

szczegoinym J

0. 94,3 ‘proc.). Dy-

clolecia 1966~=1870, . Oto
sze dane,
*

3 w wika-
zuja na umocnienie dominujacej ROLI
PRZEMYSLU W GOSPODARCE NARO-

szynowego w produkeli globalne} prze-
mg!sllu \Ezrésl r? 25,8 proc. do 31,5 ProcC.
a przemyslu chemicznego z 81 proc, do
10,2 proc., natomiast zmniejszyl siQ U~
dzial przemyslu spozywczego z 19,9 proc.
do 15,2 proc oraz przemystu lekkiego s

nych wyrob6w

nowoczesnej chemlf

tradycyj- 13,3 proc. do 12,4 proc. -
; o 3 ywyeh relacjach ckonoe
kwasu slarkowego (wzrost o 7% proc), macji o podstawowych relacjac o
chloru (95,1 proc. f w yeh wynika, 2e , TECHNICZNE
(2,6 raza), ale szczeg6lnle wysokie tem- UZBROJENIE PRACY (t). wartoS¢ proe
po wzrostu oslagnely niektére wyroby dukcyjnych grodkéw trwalych) na‘!__lz-
L 1 ek wi- grupy § na najwick-
(2,4 raza), sze} w

.
nylu (3,2 raza), polistyren
syntetyczne (2,5 raza), kauczuk

DOWEYJ, udzial sla (W
cenach stalych) wynosil:
1965 1970
w zatrudnieniu 42,0 42,2!
3 24,4 21,8%

@ Obawa przed
waniem ceny, mimo uzgodnien i uméw,
podyktowala narzucanie stawki zysku,
granic tolerancjl i zasad weryfikacli wy-
niku na zasadzie ogélne] nieufnoscl, nie-
rzetelnosel wytwérey, niekompetencji fa-
chowej zleceniodawey.

PROPONUJE WIEC, ABY:
@ N2 podstawle danych statystycznych

czego nie przesadza. W zakresie koop
racji 1 artykuléw nletypowych bonifikata

normowaé praco-
chlonno$é i zuizycie materialowe 1 za-
¢ cen; il

zysku z ré ym zmnie, Y we, na
sprzedazy je bez gle na i powtarzalne serle produkcjt 1
kwoty ujete w umowie. W zakresie zag uslug. ‘

ustug nietypowych — jak np. w przy- . P

padiku ustug remontowych przy statlkach [ A4 ¢ y pod

morskich 1 rzecznych — zaréwno dla
kazdego zamoOwlenia lub jego czesci, dla
ktérych opracowuje sie odrebne kalku-
lacje 1 ustala indywidualng cene gwa-
rantowany umow3s, jak i dla zlecen fak-
turowanych po koszcie wynikowym.
Ostaterznym kryterium wyceny jest rze-
czywista pr ¢ i materi; hl
nesé. Przy czym oczywiscie 1 w tym za-
Kresie obowiazuje zasada odprowadzania
wyniku przekraczajacego dopuszezalng
tolerancje jako zysku nieprawidlowego.

Pogorszenie efektéw powoduje zmniej-
szone odplsy na fundusz zalkladowy, nie-
dob6r drodkéw na samofinansowanie
dzialalnosci eksploatacyjnej i Inwestycy)-
no-remontowe], deformuje dynamike i o-
cene pracy przedsieblorstwa. W tej sy-
tuacji preferencje powinny 15¢ w kie~
runku racze] T ietwa niz h,
nizacji.

Oczywidcie, w przyrodzie nic nie ginie,

¥
warunkiem znacznego pedniesienia t,ole_-

w ér trwaly
w tworzeniu dochodu
narodowego 53,4% 51,5%
ZATRUDNIENIE w przemySle uspo-
tecznionym wzroslo w tym okresie, o
17,4 proc (w okresle 1961--1965 o 17,3
proe.)
NAKLADY INWESTYCYJNE na prze-
myst uspoleczniony wzrosly o 44,4 proo

w planie o 46,
proc.). Nnklad‘y‘ te stanowily 41,2 proc

syntetyczny (1,6 raza, syntetyczne Srod-

ki plorace (2,2 raza), wyroby kosme-

tyczne 1 perfumeryjne (2.2 raza),
Produkeja globalna PRZEMYSLU LEK-
IEGO 6 ez

s
wy y) o0 413
proc. Dosé¢ duiy wzrost oslagnigto w za-
kresie produkeji: wyrob6w dziewlar-
skich (40 prec.), obuwia (26 proc), 2
stosunkowo malych — w produkcji tka-
nin. welnianych (9 proc.), jednak nadal

wszystkich ch na
dark q 1 p zwigk-
szyly 1wy y
‘Wartosé brutto SRODKOW TRWALYCH
PRODUKCYJNYCH uzytkowanych w
w h 1960 r. wy w
1970 r. 835 mid zI, co oznacza wzrost
w poréw_nanlu z 1965 r. o 47,4 proc. (w

rancji oraz w niektérych przy
stawkl zysku,

@ Przyjecie generalnej zasady, Ze u-
zgodniona i zatwierdzona umowa wyce-

planie piecioletnim o 33,9
proc.). Szczeg6lnie wysoki wzrost frod-
kéw trwalych osiagnely: hutnictwe me-
tali niezelaznych (o 12 proc), przemysl
elektromnszynowy (o 61 proc.), przemysl

na produkeji nietypowej i jnej

(o 76 proc.).

ma charakter wy 1 nie
Zadnej weryfiliacji anl wartosé, ani ren-
townosé tei produkeji.

ZBIGNIEW PESZKO |

*®

W roku 1970 w poréwnaniu z rokiem

PRIEMYSL
1866-1370

1965 PRODUKCJA CZYSTA

Tu takze potrzebna
standaryzacja

wiee gdzie§ te wyniki musza wystapié.
Wystepuja — owszem - ale poza wy-
twéres, tji. u zlecenindawcow i w budze-
cle pafistwa. Niby jaka réznica, przeclez

P cznej ji ob-
liczony jest na lata. Ja — ze swej stro-
ny — proponuje, aby nie czekajac na
wielkie, da Z Y U,

np. szklane opakowania w naszych Kra-

wzrosla o 455 proc., a
PRODUKCJA GLOBALNA o0 49,5 proc. (W
okresie 1961-1965 produkcja czysta wzro-
sla o 51,9 proc., a globalna o 50,8 proc.).
Produkeja globalna gatezl przemyslu
zallczanych do BAZY PALIWOWO-ENER-
GETYCZNEJ wzrosla o 40,0 proc. (w po
lanie a 358

nym w 1970 r. w por6wnaniu z roklem
1965 wzroslo o 23,0 proc. (w poprzeds
niej picciolatce o 16,4 proc,). Natomiast
PRODUKTYWNOSC SRODKOW TRWA-
LYCH (mierzona produkcja czysta przy~
padajaea na jednostke wartoSel Srodkéw
trwalych) byla nizsza o 0,4 proe. (w
poprzedniej pleciolatce wzrosla o 151
proc.)., Obnizenle produktywnodfcl Grn&-
kéw trwalych w latach 1966—1070 wigZe
sle z relatywnle wyZszym przyrostem
érodkéw trwalych, Z tym 2e w Iatach
1968 1 1967 relacje miedzy produktywno-
sciz Srodkéw trwalych a technicznym
uzbrojeniem pracy ksztaltowaly sig
znacznie korzystnief aniZell w Iatach
1966, 1967 1 1970,

w
relacje

i produkty

i ym

ia Srodkéw tr 'y 28
zrézni B! A
PRODUKTYWNOSCI SRODEOW TRWA-
LYCH PRZY ROWNOCZESNYM WZRO-
SCIE TECHNICZNEGO VUZBROJENIA
PRACY wystapile w nastgpujacych ga-
leziach przemyslu: wytwarzanie energil
elektrycznej 1 cleplne] (wskaznlk pro-
duktywnosci frodkéw trwalych zmalal
o L5 proc., a wskaZnik
go uzbrojenia wzrést o 22,0), hute
nictwo zelaza (analogicznie 2,5 1 33,%
proc.), 0 metali ni 1,4
i 59,2 proc), przemysl odzieiowy (3,7
proc. 1 352 proc.), przemysl spoZywczy
1,4 1 351 proc.).

Natomiast WYDAJNOSC PRACY mle-
rzona wartosicia produKcejl czystej przy-
padajacej na 1 robotnika grupy przee

1] proc. (podczas

rynku w wyroby dziewiarskie oraz nie-
Kktére wyroby z nowoczesnyeh materia-
tow.

y o 26,5
gdy - w 'poprzednlej p'leciolatce wzrost
ten wyni6st 33,1 proc.). Stosunkowe
wysokl wzrost wydajnoscl w ubleglym

Dl
proc.), MieliSmy 61 1 wny
wzrost produkefi gazu ziemnego (3,8 ra-
wzro-

a br

za). Wydeoby we
slo o 44,8 proc, a wegla o

day wzrosta
eji globaine} osiagnat PRZEMYSL SPO-
ZY - 7 proc. (w poprzednim

12,9 proc.

Produkeja globalna PRZEMYSLU E-
LEKTROMASZYNOWEGO wzrosla o 78,8
proc, (w poprzedniej pieciolatce o 94,9
proc.). Szczegblnie wysoki wzrost osiag-
nieto w produkeji takich wyrobdéw, jak:
turbiny parowe (2,4 raza), maszyny do
robét ch, 1 drogo-

Jak i w szczegdlmosci w sferze wyko- to wszystko uspolecznione? Z punktu s

nawstwa powoduje izenie pri il mak_p 1 3 pm“,e‘ jach. Przynajmniej — na poczatek — te,
towarowej, dodanej, kwoty zysku oraz mozliwe jest takie rozumowanmie. Ale z  Kiére znajduja si¢ w obrocie migdzyna-
zjawisko tzw. zysku nadmiernego (nie- wi Pr stwa, ktore rodowym RWPG. Doi;ychczas panuja w
prawidlowego). jest na r rezym, to ;:gje butoll itp, pray dobre) e
Wraz = tymi ymi Jjest doks nie do przyiecia. To jest 'y 2 s

kami | ju inne k antybodicowe oddzialywanie na postep, 0% Woina by uzywaé wielokrotnie, a

i ) i Jak
np.: wyd.e_xjnoﬁr‘, pracy, relacja miedzy
wydajnoécia a $redniy placa, produktyw-

ambicje i interes zalogl, ktérej trudno
Jest to jako$§ racjonalnie wyttumaczyé i
uzasadnié, W zwiazkue z tym powstaje

tymezasem trzeba je wyrzucaé po pro-
stu na Smietnik, bo nie oplaca si¢ ich
transportowaé z powrotem.

JOZEF LESNIANSKI

wyech (2,3 ram;). maszyni; elektryczne
wirnjace (o 64 proc.), elementy pélprze-
wodnikowe. (LX) raza), }uzyrzady do au-

Y 'y (5
razy), maszyny cyfrowe (1,9 raza), trak-

YW 15,

planie piecloletnim 22,8 proc.). Na to
), ie wplynelo przede wszyst-
kim Z sig §i 14

.z _tym

dostaw su-
[ 3 nie 'y mi
wodci lepszego przetwarzania surowco6w
zostaly w pelnli wykonane.

szczégdlnle dynamiczny wzrost prze-
myshu g
go wplynal nd dalsze U E-

[ ly m. in. emyslys
chemiczny (58 proc) 1 elektromaszyno-
Wy (34 proc.), zaf stosunkowo niskl -
hutnictwo Zelaza (16 proc) § w prze-
mysle DUW-
niczy (12 pree.), a w przemysle spozyw-
czym notowano nawet spadek (o 2
proc.).

W rezultacie tego wzrostn

warto§é

ji_czyste] na 1 p; gru-
py przemystowe] wyniosla w 1970 roku
98,5 tys. 2! (w skali calego uspolecznio-
nego przemyslu), przy czym byla nas-
wyZsza w przemysiach elekiremaszyno-
wych (w elektrotechnicznym 279 tys., &
w

NIE STRUKTURY przemyslu. W lafach

'y ym 228 {ys.), za$ najniZsza
— hutnictwie Zelaza (139 tys) | w prze-

noéé $rodkoéw trwalych, zweryfikowana
rentownos$é iip.

Srédmieécie Katowic w ROCY..

zasadnicze pytanie - skad i dlaczego
takie uregulowanis problemu?

Raciborz

tory dwuosiowe (1,9 l'aza)_, statki mor-

18651970 udzial przemyslu elektromas-

myéle spozywezym (97 tys). (S)

HANDLU

' oferuje swoje usfugi:

zakup i sprzedai licencji

stanowiskach..

POLYTEGHNA

Jindriska 17
PRAHA 1

POLYTECHNA

PRZEDSIEBIORSTWO

ZAGRANICZNEGO
DLA POSREDNICTWA
W ZAKRESIE
V/SPOLPRACY
TECHNICZNE!

patentow, konsultacyjne i iniy-
nierskie uslugi we wszystkich braniach dzialalnosci przemy- -
slowej i inwestycyinej, zakup i sprzedai dokumentacji tech-
nicznej, proceséw technologicznych, doiwiadczen produk-
cyjnych, kierowanie za granice czechoslowackich naukow-
céw, iniynieréw i ekonomistéw, przyjmowanie zagranicznych
praktykantéw w celu szkolenia w czechoslowackich zakla-
dach produkeyjnych, instytutach badawczych i na innych

W grudniowym numerze ,,GIAT* z 0b.
roku chcielibySmy przede wszystkim
zwrécié uwage na artykul dlichata Kru-
kowskiego, przewodniczacego KoméLE-tzm

Pracy i Placy pt. ,,WLZLOWE PRO
MY ZATRUDNIENIA®,

Na wstepie autor przypomina,_xz a6w=
nym #rédlem doplywu nowej sily robo-
czej w latach 19711975 bQQﬁe LIL.O-
DZIEZ, ktérej liczbe okreSla sie na oko-
lo 3,5 min oséb. Nie bez satysfakejl na-
lezy odnotowaé | tym razem (W Dprzee

ie do ych w

nych latach ,alarmistycznych* pogia-
déw). ze Michal KruKkowski podkresla
w tym kontekicie perspektywe ,zwiek+
szenie zdolnosci produkcyjnej naszej go-
spodarki‘ w nadchodzacym okresie. Cha.
rakterystycznym zjawiskiem, potwier-
dzajacym gloszony optymizm Jest fakt,
ze juz w roku ubieglym podstawowym
Zrédlem doplywu sily roboczej byli abe
solwenei wszvstkich typ6w szkél ponad-
podstawowych.

W dalszych partiach swego Kata
autor zajmuje sie obszernie probleériem
zatrudnienia kobiet i zarysowujaeych sie
w tej dziedzinie tendencfi. Nie Jesi fo
problem szczegélnie trudny w skali kra-
ju, nlemniej jednak w niektéryeh regio~
nach sytuacia jest skomplikowana., Na
istniejacy stan rzeczy wplywa nie tyl-
ko brak popytu na-prace Koblet bads

popyt v, lecz r wy-
suwanie przez 0soby poszokujace WwWa-
runkéw i d

m. in ¥

pracy, w okreslonvin zakladzle eczy ted
wylgeznie na jednej zmianfe itp. Autor
przypomina w zwigzku z powyviszym O
rezerwie finansowej planu inwestycyine-
g0, wynoszacej 250 min zl, kKtéra ma byé
przeznaczona na tworzenle tanich mtejse
pracy w tych miejscowosciach, gdzie
zjawisko bezrobocia  wiréd Kobiet ma
charakter trwaly.

JeS chodzi o absolwentéw szk6! ro2-
nego typu, to wigkszosé juz podjela w
ub. roku prace.

Na tle og6inej sytuacji na rynka pra-
ey i jacych  si dencit pers-
pektywicznyeh Michal Eruokowski oma-
wia 2z kolei problemy funkejonotwania
wydzialéw zatrudnienia, piszac m, In,:

oIstotnym zagadnienlem Jest dalsze
podnoszenie rangi wydzialéw zatrudnie-
itia. W ostatnich latach podjgte szereg
Srodkéw, majacych na celu przeksatal-
cenie terenowe) shuiby zatrudnieniz w
aparat realizujaey wytyczne zaréwno
polityki ekonomicznej, fak i spolecznej
w dziedzinle zatr i to
wyraz w znacznym rozszerzenin zaKresu
dziatania tyeh wydzialéw, fak réwnle2
— choé w niedostatecznvm Jeszeze stop-
nfu — zwigkszeniu etatéwes,

Z innych publi_kac]l ostatniego nume=
ru ,,G ki i inistracji Tereno~
wef* warto odnotowaé artykul Kazimie~
rza  Siarkiewicza pt. L MIEJSKIE 1
DZIELNICOWE RADY NARODOWE W
ZSRR“ oraz Janusza Nikodemskiego pt.
»ROLA WEPG NA TLE NOWYCH ZA-
DAR. (ww) :

t 49-0

$rednio, centrala ,PN” moglaby zlecié te zadania
albo wlasnym delegaturom w gitéwnych oérodkach mu.-
zveznych kraju (poza stolica), albo innym instytucjom
dysponujacym odpowiednig aparatura i kwalifikacja-
mi. W ten sposéb liczne dobre zespoty i artysci ,da-
leko od Warszawy” zyskaliby mozno$é utrwalenia i
spopularyzowania swej-sztuki na plytach. Jest to takze
szansa dla roznych imprez muzycznych, np. festiwali
(w Stupsku, Wroclawiu itd) godnych nagrania. Bylby
to ponadto w wielu przypadkach niemalej sity bodziec
na rzecz podnoszenia poziomu artystycznego, gdyz —
rzecz jasna ~— warunkiem rozstrzygajacym o nagraniu
(obok, naturalnie, wartoéci utworu) moze byé tylko
perfekcja wykonawcza,

@ .,POLSKIE NAGRANIA” POWINNY PRZEJAC
TAKZE ODPOWIEDZIALNOSC ZA REALYZACJE
swej produkeji. Stan obecny jest bowiem nie do uirzy-
mania. W tym celu przedsiebiorstwo powinno dyspo-
nowaé w kazdym miescie wojewédzkim wzorcowym
skiepem fabryeznym, odpowiednio wyposazonym, z fa-
chowym personelem, gdzie bylby zawsze pelny asor-
tyment plyt krajowych-oraz importowanych, qutar-
ezanych sukcesywnie i bezposrednio przez ,Polskie Na.
grania”.

™ Warto by zlecié ,Polskim Nagraniom™ zorgani-
zowanie — wzorem m, in, Czechoslowacji — KLUBU
DOBREJ PLYTY CZY KLUBU MELOMANOW (mniej.
sza o nazwe). Klub taki (zrzeszajacy prawdopodobnie
dziesiatki tysiecy miloénikéw dobrej muzyki) spelniaé
moze funkejg wielostronna. Przede wszystkim gwaran-
towalby duzy i natychmiastowy zbyt okreslonych, za-
mawianvch przez Klub pozyeji z produkeji krajowej
i importu. Mozna by m. in. ustali¢ skladke miesigczng

na koszty organizacyine oraz zasady przedplaty i sprze.
dazy ratalnej np. eykléw operowych, symfonicznych,
stawnych instrumentalistéw, wokalistéw itp. Z drugiej
strony klub taki stanowilby wiarygodng sonde w ba-
daniach potrzeb rynku. Kluby Dobrej Plyty zorganizo-
wane w wojewddztwach, ze sklepami fabrycznymi
~Polskich Nagran” jako osrodkami administracyjnymi,
i w powiatach (np, przy domach kultury) bylyby jed-
nocze$nie ogniskami krzewienia kultury muzycznej,
organizowaly imprezy muzyczne, koncerty z plyt itp.,
reklamujge przy okazji oferte plytows przedsiebior-
stwa.

@ ,POLSKIE NAGRANIA” OPROCZ DYSTRY-
BUCJI KRAJOWEJ, POWINNY PRZEJAC TAKZE
HANDEL ZAGRANICZNY PLYTAMI, poniewaz przed-
siebiorstwo to wie najlepiej, co produkuje, co moZe
oferowaé i na jakich warunkach firmora zagranicz-
nym, a co stamtad sprowadzaé w postaci gotowych
plyt czy kom,letéw -(kaset) lub tasm z nagraniami. Do.
tychczasowe pofrednictwo az dwéch central (,Sklad.
nica Ksiegarska” i ,Ars Polona”) nie zdalo egzaminu
w mnajmniejszym stopniu, Ani nasz handel zagra-
niczny na tym wiele nie skorzystal, ani nasz rynek
krajowy, Bedac odpowiedzialnym za pelne zaopatrze-
ie rynku nie moze przeciez nagrywaé wszystkiego,
bo byloby to nonsensem zaréwno artystycznym, jak
i ekonomicznym, Np. opery powinny byé nagrywane
w jezykach oryginalnych, takich wlasnie kompletéw
poszukujg melomani — niestety, jak dotychczas, bez-
skutecznie, chyba Ze szezesliwie majg jakie§ kontakty
umozliwiajgce im- uzyskanie 2z zagranicy kompletéw
doprawdy budzacych podziw 1 sztukg nagran, i sztukg
edytorskq. Obowigzkiem ,Polskich Nagran” jako in-

stytucji kulturalnej, jest takze upowszechnienie w kra.

ju dziel klasyki swiatowej. Ministerstwo Kultury i

Sztuki powinno s owodowaé, aby nie czekajac na osta-
teczne efekty organizacyjno-inwestycyjne import taki
bezzwloeznie podjaé. Bedzie to stanowito istotne wzbo.
gacenie puli rynkowej, spolecznie korzystne,

@ ZARYSOWANY MODEL ORGANIZACYJNY
IMPLIKUJE OKRESLONE ROZWIAZANIA EKONO-
MICZNE. Dyrekcja ,Polskich Nagran” powinna pono.
sié¢ faktyczng odpowiedzialno§é za realizacje. tych za-
dari wéwezas, gdy uzyska samodzielnosé ekonomiczno-
tinansowa, ktéra bedzie oczywiScle regulowana, jed-
nakze za pofrednictwem wieloletnich normatywoéw.
Moéwiac przykladowo: 50% akumulacii przekazuje do
skarbu, pozostaly sume przeznacza na fundusz roz-
woju, fundusz nagrati; fundusz socjalny i fundusz
bodZcéw. Ministerstwo Kultury i Sztuli sprawujae
nadzér meryloryczny (polityka mnagrah), pozostawla
jednak przedsigbiorstwom wszystkie decyzje dotyczace
inwestycji, biezacej eksp batacji, zatrudnienia, wspél.
pracy z firmami zagranicznymi, eksportu 1 importu —
troszezac sle wylacznie o spelnienie przez przedsie-
blorstwo  podstawowego zadanla, ktérym jest pelne
zaspokojenfe potr:eb rynku i spelnfanie funkeji krze.
wienia kultury muzyesne] moiliwie najmniejszym
kosztem.

*

Sadze, ?e tylko taki uklad, polegajacy na koncen.
tracji odpowiedzialnofel ‘1 uprawniefi wykluczy sy-
tuacje, umotliwiajacg wytlumaczenie kasdego bledu,
zaniedbania itp. - wing ,kolegi”. Pogleblenle poczucia
taktycznel odpowiedzialnocl za kierowany odcinek

jes_t. jak si¢ wydaje, tym kamieniem filozoficznym,
ktérego poszukujemy w procesie uspraw :iania naszego
systemu planowania i zarzadzania, Proponowane roz-
wigzanie zmierza zresztq w kierunku, ktéry nie tylko
sprawdzil si¢ w takich firmach jak ,Eterna” czy ,Su-
praphon”, nie méwiae o koncernach zachodnich, ale
odpowiada takie naszym ogélnym tendencjom prze-
mian ,,modelowvch”.

Trzeba co rychlej przystapié do -dziatania, gdyz
zwlok.a powigkszy ' jeszcze bardziej szkody spoleczne
Co wiecej — kazdy rok ,status quo” pozbawia resort
kultury i skarb panstwa niebagatelnych dochodéw
Przemysl_ fonograficzny nalezy do tych wyjatkowych
w resorcie instytucji, ktére nie oczekujg zadnej ,.filan-
tropii”. Przeciwnie — swoje istnienie i rozwdj oplaca
z duig nawigzka. Tym wiekszg — im wigkszy bedzie
reprezentowaé potencjal artystyeczny i techniczno-elko-
nomiczny. Ponadto nie ulega watpliwosei, ze obok

" innych takie resort kulturv zobowiazany jest do pet.

nego zdyskontowania wszystkich -mozliwosei wzboga-
cenia puli towaréw rynkowych i eksportowych,

WLADYSLAW DUDZINSK!
e —————r— i

*) Tego} autora patrz w ,,Zyciu Gospodarezym*: nr 24/1965;
Barlery wzrostu spozycia - Muza i mamoﬁla; nr!" BO/}B‘IEE
Bariery wzrostu spozycia — Fonograticzne, , rubli®; nr 2/1966¢
Wiele zalezy od ltery..; nr 15/1966: Benlamino Gigll na
indeksie; nr 42/1968: Jubileusz wolnpobrotowy,
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©. @ ESZCZE .dziesie¢ lat.temu -statystyld .mie-

ko producenta statkéw pelnomorskich. W

Galaczu, najwiekszym , porcie naddinaj-
skim, dostepnym dla. statkéw morskich,
oraz w Konstancy dzialaly niewielkie

stocmne remontowe, budujace takze statki. ‘po-
mocnicze oraz kutry dla rybotdwstwa., Kilks
'stoczni nad Dunajem, ktére byty raczej wigk-
szymi warsztatami, budowalo statkl dla zegluul
Srédlagdowe].

Ilo$ciowo byla to produkcja mew:elka, prze-
znaczona na zaspokojenie wewnetrznych po-
trzeb kraju, Dopiero zaméwichia zagraniczne,
przede wszystkim 2z ZSRR, zdynamizowaly roz-
waj produkcji: statkow dla Zeglugi Srédladowej
(barek towarowych z wlasnym napedem i bez
napedu, holownikéw, statkéw pasazerskich, tan-
koweow rzecznych itp) i z° ezasem pozwaolily
‘na podjecie produkcji statkéw pelnomorskich.
Stalo sie to w koncu lat pigédziesiatych.

Budowe statkéw pelnonjorskich rozpoczela —
jako pierwsza' V\ kraju — stocznia w Galaczu
#»SANTIERUL NAVAL GALATI". O stopniu
§ trudnosci w opanowamu tej nowej dla rumui-
skiego przemyslu’ pl()dukC_]l swiadezy fakt, ze
pierwszy statek o nosnosci 4,5 tys. ton budo-
wano w ciggu 20 miesiecy. W 1970 r., jak wy-
nika z danych Lloyd's Register of Shipping.
stocznie rumunskie oddaly do eksploatacji 11
statkéw pelnomorskich o lgcznej pojemnoscei
38,4 tys. BRT.

Zasadniczy przelom nastapil w minionym
piecioleciu, w ktérym produkcja przemystu
okretowego wzrosla 2,4 razy; tempo rozwoju
produkeji okretowej jest nadal duze. Wedlug
niepelnych jeszcze danych, w 1971 r. Rumu-
nia wyprodukowala ok. 20 statkéw pelnomor-
skich i ok. 100 jednostek rzecznych.

Rozwé] wymilany miedzynarodowej- i wzrost ' po-
trzeb { na przew

dzynarodowe nie .wykazywaly Rumunii ja- .

w -Konstaney podeimie produkcje statkéw do
przewozu towaréw masowych o nosnosci 50-—60
tys, DWT. Statki tej wielkosci budowane bedg
na podétawie dokumentacii wzorowanej
statku . ,Manifest Lipcowy". Opanowanie tej
odukcu stanowié¢ - bedzie wstepny .etap do
pod]ecxa konstrukeji wielkich zbm'rmkowww
‘o nosnosci do 150 tys. DWT. .

‘Trzecig co- do wiellkosci jest lezaca nad Du-
najem stocznia w BRAILL Jest to stary za-
klad, obecnie intensywnie przebudowywany.

-Dotychcaas budowano .tu jedynie statki dla
zeéglugi srodladowej, ostatnio rozpoczeto budo-
we statkéw morskich o nosnofci 45 1 7.5 tys.
DWT. Za kilka lat stocznia ta.‘podejrme pro-
dultcje ‘statkéw o nosnosci do 25 tys, DWT.
Granicg wielko$ci budowanych w tej stoczni
statkdéw jest nie tyle potencjal produkeyjny
zakladu, co glebokos¢ Dunaju.

Pelnomorskie statki powstajg takze w innej
jeszeze stoczni nad Dunajem — w odleglym
o0 900 km od morza ~— TURNU SEVERIN. Ten
nowy obiekt rumunskiego przemystu okrelo-
-wego wyspecjalizowal si¢ w budowie stosunko-
wo niewielkich statkéw drobmnicowych (2 tys.
DWT, 3 ladownie, w tym jedna -chlodzona).
Dwanascie statkéw z tej serii zamowila Polska,
czesé z nich od kilku lat jest w eksploatacii,
a ostatni statek rozpocznie sluzbe pod polska
banders w polowie 1972 r. Warto tu dodad,
ze statki te budowane sg na podstawie polskiej
dokumentacji oraz wyposazone sg czeSciowo w
polskie urzadzenia.

Stocznia' w Turnu Sevyerin zatrudnia ok. H tys. oséb,
ale nowoczesna organizacja procesu produkcyjnego
sprawia, ze wydajno§é pracy jest tu znacznic wyzsza
-niz w. innych stoczniach rumunskich. W profilu pro-
dakeyjnym “znajduja sie tu takie statki dla Zeglugi
. frédladowe], a wsréd nich wielkie barki rzeezne
z wlasnym napedem o mocy 600 i 2400 KM oraz

droga morsky 2z Jedne} strony, z drugiej za§ -
# oplacalny eksport sprawiaja, Ze Bna rozwéj -przemy-
slu okretowege Rumunia " kieruje znaczne Srodki :in-
westycyjne.. Zaklada sie,” ie w biezacym pigcioleciu
produkeja statkéw wzrosnaé powinna 2,3 razy w sto-
sunku do poziomu osiagnigtego w 1970 r,

Najwieksza obecnie stocznia w Galaczu,, za~-
trudniajaca ok. 5 tys. oséb, moze juz budowaé
10—15 statkéw roecznie. Po opanowaniu pro-
dukeji statkow o nosnosci 4500 DWT, w 1968 r.
rozpoczeto w tej stoczni budowe statkéw -do
| przewozu towarow masowych o nosnosci 12 500
DWT, a w 197t r. — o nosnosci 15000 DWT.
Stdeznia w Galaczu buduje tez statki do prze-
wozu drobnicy o nosnosci 7500 DWT.

Jak wynika z planéw rozwoju przemysiu
okretowego w Rumunii stoéznia W Gataczu
utraci swoj prymat. Na czolo stoczni rumun-
skich ‘wysunie sie KONSTANCA. Dzi§ jest to
Jjeszeze niewielka stocznia, zatrudmaJaca ok.
2,4 tys. oséb. Dotychezas Jej zasadnicza funk-
cig byly remonty statkow oraz budowa stat-
kéw o nos$nosci do 2 tys. ton. Za kilka lat,
po zakoticzeniu budowy suchege doku- stocznia

- dziecki,

o §ei 5 tys. ton,

Morskie statki budowarie w Turnu Severin
% uwagi na znaczng odlegloéé od ujscia Dunaju,
po przeprowadzonych prébach na pelnym mo-
rzu, nie wracajag juz do macierzystego zakladu,
lecz poddawane sg korncowym pracom 'wWypo-
saieniowp‘m w Konstancy.

Dwie pozostate stocznie nad Dunajem — W
OLTENICY i GIURGIU — specjalizujg sie w
budowie taboru dla zeglugi s$rodladowej. Stocz-
nia w :Oltenicy jest obielstem nowym, a cala
jei produkcja kierowana jest na eksport do
ZSRR. 83 to gléwnie statki pasazerskie i barki
towarowe. ‘W niedlugim czasie stocznia ta po-
dejmie budowe statkéw  morsko-rzecznvch.
Stocznia w Giurgiu jest najmniejszym zakladem
rumunskiego przemyslu okretowego. Powstajg
tu barki,- holowniki oraz male jednostki .pasa-
zerskie,- :

¥k

~ Produkcja rumunskiego przemyslu okretowe-
go w ok. 60 proc.-kierowana jest na eksport.
Gléwnym odbiorea stalkow jest Zwigzek Ra-
ktéry jest importerem réinego typu

statkéw dla. Zeglugi $riodladowej (barki, holow-
niki, - zbiornikowce - rzeczne; statki pasazerskie)

na .

oraz statkéw pelnomorskich, Ponadto obok stat-
kéw budowanyeh dla Polski pewna liczba jed-
nostek eksportowana jest do Chiriskiej Repub-
Jiki Ludowej.

Stoeznie rumuriskie ‘zaspokajajg takze w
znacznym stopniu potrzeby wiasnej floty han-

. dlowej, ktéra w_ minlonym 10-leciu rozwijata

sie szczegolnie dynamicznie. W latach 1960-—1969
$rednioroczne tempo wzrostu ftoty wynosito po-
nad 25 proc., a w pigcioleciu 19661970 ru-
munska flota handlowa otrzymala ponad 2 razy
wigcej statkéw niz wynosil stan posiadania
Rumunii w 1966 r. Przyrost tonazu floty we

. wspomnianym piecioleciu wynidst 360 tys, DWT,

tak, Ze obecnie rumuniska flota handlowa liczy
juz ok. 0,5 min DWT. Zalozenia rozwoju floty
przewiduja osiagniecie w 1975 r. tonazu o wiel-
kosei 1,3 min DWT.

Decydujgce znaczenie dla przyspieszenia tem-
.pa rozwoju produkcji okretowej i rozwoju floty
handlowej mialy decyzje Komitetu Wykonaw-
czego KC Rumunskiej Partii Komunistycznej
z listopada 1970 r. Opracowany program roz-
woju przemyslu okretowego przewiduje powaz-
na rozbudowe potencjalu produkeyinego stoezni,
zaplecza kooperacyjnego oraz rozwdj {Prac nau-
kowo-badawczych. W biezgcym planie 5-letnim
wladze rumunskie przeznaczyly ok. 2,5 mld lei
na opracowanie i realizacje niezbednych inwes-
tycji w przemyéle okretowym

*

Istotnag bariere w rozwoju rumusnskiego prze-
mystu okretowego stanowiz dostawy koopera-
cyjne, Do mniedawna nie lada problemem byly
dostawy blach i innych materiatéw hutniczych.
Trudnosci ie nalezg dzi§ do przeszlosci, Wybu-
dowana w poblizu Galacza wielka huta w petni
juz zaspokaja potrzeby stoczni, a czesé¢ blach
nawet eksportu]e w tym m.in. do Polski i
ZSRR.

Niedostateczny jeszcze polencjat zakladéw ko-
operujgeych, zwlaszcza w przemysle maszyno-
wym, powoduje loniecznosé importowania
znacznej czesci wyposazenia, w tym takze silni-
kéw napedu gléwnego dla wszystkich jednostek
powyzej 1000 DWT — z Polski, ZSRR, Jugo-
stawii oraz ze Szwajearii. Z importu pochodza
tez urzgdzenia nawigacyjne, urzadzenia sterowe,
szereg mechanizméw pomocniczych, windy
okretowe itp. Jak sie szacuje, udzial wyposa-
Zzenia okretowego z importu na budowanych
przez rumuiskie stocznie statkach wynosi obec~
nie ok. 35 proc. W tych warunkach za bardzo
ambitne zadanie uznaé trzeba zamierzenie, ktd-
re przewiduje, Ze w 1975 r.-udzial wyposazenia
z importu zmniejszy sie do ok. 10 proec.

Sadzi¢ wiec nalezy, Ze nastapi dalszy rozwéj prze-
myslu maszynowego. Jak juz wspomnieliSmy, prze-
mysl rumunski wytwarza tylko silniki dla jednostek

" malych, a ich preducentem sa Zaklady im. 23 Sierp-

nia w Bukareszeie. Pra ie te zaklad

dejma w Z latach je silnikéw okre-
towych duzej mocy., Planuje sle, %e pierwszy silnik
okretowy produkeji y

juz w 1974 1. -

o

Intensywnie rozwijana  jest takze ~fabryka
urzgdzen i mechanizméw okretowych w Gala- -
czu oraz znajdujacy sie takze w tym miescie
oérodek naukowy i projektowo-konstrukeyiny
przemyslu okretowego.

W rumunskim przemysle okretowym pracuje
obeenie ok. 1000 inzynieréw (w tej liczbie mieg-
ci sie takze pewna liczba tzw. sub-inZynieréow;
tytul inzyniera otrzymuje siz po 5 latach stu-
diéw, a sub-inzvniera — po trzech latach). W
lwiej czesci kadra inzynierska pracuje w za-
pleczu naukowo~techmc7nvm a Zrodlem doply-
wu kadr inzynierskich jest wydzial budowy
okretéw Politechniki w Galaczu. Personel $red-

‘niego nadzoru i robotnikéw wykwalifikowanych

przygotowuja szkoly zawodowe, zorganizowane
w poszczegdlnych stoczniach.

&

Caloscia przemystu okretowego w Rumunii
kieruje ,CENTRALA INDUSTRIALA CON-
STRUCTH NAVALE” w Gatlaczu. Jest to orga-
nizacja kadrowo nieliczna, grupujaca wysoko
kwalifikowany personel. Centrala zajmuje sie
jedynie ogélnymi problemami koordynacyjny-
mi, nie wnika w szczegély technologiczno-pro-
dukeyjne podlegltych stoczni. W ramach nie-
dawno przeprowadzonej reorganizacji zarzadza-
nia przemysiem w Rumunii, Centrala otrzy-
mala znaczne uprawnienia, co zwiekszylo jej
zakres samodzielnoSei i odpowiedzialnosei za
rozwoj przemysiu okretowego.

Na szybki rozwdj rumunskiego przemystu
okretowego istotny wplyw miala wspélpraca
miedzynarodowa, zwlaszcza wspolpraca z pol-
skim przemyslem okretowym, ktory przekazal
stoczniowcom tego kraju szereg dokumentacii
projektowo-konstrukeyjnych statkéw i urzadzen
okretowych. W polskich stoczniach odbywali.
tez praktyki budowniczowie okretéw z Gala-
cza, Turnu Severin i innych zakladéw. Wielu
polskich specjalistbw pomagalo bezposrednio
stoczniowecom rumunskim w opanowywaniu no-
wej dla nich produkcji. Przemysl okretowy jest
jedng z nielicznych dziedzin, w kiérych wspdl-
praca polsko-rumufiska rozwija si¢ intensywnie
i w wiclu plaszezyznach.

Dotychczasowy dorebek rumuiskiego przemyshu
okretowego umozliwia podjecie przez ten Kraj wyspe-
na 1 pnttzeb trans.
portowych krajdw yecznej Reali-
zujac postanowienia XXV Sesji Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarezej, w drugiej polowie listopada
ub.r. obradowala- w Gdansku Sekeja Budownictwa
Okretowego Stalej Komisji Maszynowej EWPG, W
toku Ktérej dy pro=
dukecji okretowej w poszezegélnych krajach czlonkow-
skich., -

pri

Z przedstawionego przegladu stanu i pers-
pektyw rumunskiego przemyslu okretowego
wynika, ze kraj ten w ciggu stosunkowo Kkroét-
kiego. ezasu zdolal opanowaé nielatwa przeciez
produkcje i zajgl miejsce powaznie liczaee sie
w miedzynarodowej statystyce producentéw
okretowych.

KREDWY MBI w ROKU 1971

2! 'opubﬂkowanych ostatnio

dfmych
y 3, za Vi rolm ub, -~ plerwszym
roku iedzynaro g

Banku lnwestycyjnega — przyznanu w
mrm:le -krajom czlonkowskim Kredyty w

u ei 175,66 min rubli transferowych,

z czeg 53 .min . w dewizach wymienial-
nych. ~ Wamnsé przyznanych Kredytow,
i .w latach

u'ﬂ-—lsu,»tnnpwi ok. 40 proc. kapita~
h y' DIZE na Kko-
nleu ‘br. ‘Oznaeza’ to, 2e nie w_ pelni
zostaly ‘wykor mozliwos-

o ﬁnan.sonafnia inwestyeji; stworzone

praez powo{a_meAdo zycia- MBL

W polowle . ub.
prrymanych . przez M:ledzvna.mdowv Bank
Hwestyeyiny kredytéw w wys 1 48

roku 2z pierwszye'\,

‘cznef itp.. tak W ujeciu migdzybranzo
wym, jak 1 wewnatrzbranfowym. Obre- '

imagrn.cyjnyeh, rozwijmie lpecjlllucjl,

czne- kopaliny) 6522 mid ft. Wartosé

koo naukd t

ty = ymt krajami
skimi RWPG Wz.l'osnaé maja od 40. do
€0 proe. (kk)

RUMUNSKI EKSPORT

Rumunia, ktéra wciaz jeszeze zajmuje
jedno =z ostatnich miejse W Europie,
pod w7gledem wielkosel - eksportu W
przeli ju na 1 mieszkan od dhiz-
szego eczasu podejmuje znaczne wysitki
dla umocnienia swojej pozycji na ryn-
kach miedzynarodowych. W biezacym

min #ubli -transferowych - (W tym ‘11 min
w, dewizach wymienialnych) skorzystaly
Polska«i Wegry. W lisiopadzie 1971 r.
Rada Banku zatwierdzila decyzje doty-
che finansowania 7 dalszych przedsm,-
mieé inwestyeyinyeh, z ktérych pieé¢
datyezy rozbudowy, przemysléow maszy-
aowych w NRD, Polsce, Rumunii { Cze-
choslowacil.. Pm'ndm przyznane Kredyt
na r u a’ egn
na Wegnech -1~ zakladéw chemicznych
w Rumunii. Przyznane dotychezas Kre-
dyty MBI staniowi¢ maja uzupeinienie
trodkéw, jakie na realizacie wspomnmia-
nych przedsiewzieé Inwestycyinyeh prze-
maczyly | posw'zegolne Kraje RWPG
1 sluia w zasad7ie.zakupom dobr inwe-
stycyjnych.za granica.

ﬁa’jfwj;}szy z dotychezas przyznanych
h‘edytﬁw {77 min ' rbl. .transferowych, z
tego : 253 min 'w dewizach wymienial-
nycll) nrzezna(‘znno na' definansowanie
wy fabryki h

asw . dezarowvch s, Tafra Koprzivnice” w
caeehoslowacji. Kredyt , przyzhany zo-
ltal na 32 . 1at A reprezentuje ok. .40
proc. przewidviwanych kosztéw realizacji
mwestycH. Zaklady ,,Tatra”, zgodnie z
eywartym - waé
e ‘maja w dostawach do krajow so-
ojalistyeznych sdmochodéw ciezarowych
o nodnosei-12:°t wiecej ton- i zwigkszo-
nym - przeblegi. W uinowie, zagwaranto-
wano; po:.zakonczeniu. Inwestycji = do-
stawy: oo ‘najmniej -4’ ‘tys. sztuk samo-
chodéw rocmie. do  krajéw czionkow-
skich [(RWPG. Zakodiczenie -inwestycji
M’Ie’Wleane zostalo na rok ‘1980, od
tego roku prodiikeja zakladdw  wynosié
m 15 ~(tys. . snuk samochndfnv liczae

i vuu, to zna-
uy zmtamia"' podwojona w poréwnnmu
38 Stanem nhemym (kk)

mi-

HANDEL ZAGRAN!CZNY ‘ZSRR
‘W BIEZACEJ: PIECIOI.ATCE

Pod - konfec -biezacego .pleciolecla war-
vofé. obmto'w handlu-. ugranicznego
ZSER wyn!ssc ms, ok 30" mid rbl (w
dg;'u ezo minlonego pleciolecu Wy~
nﬂlu 91..mid. ‘rhlj. szczegomn u\mga
ma byé Ewrécona na rozwé] miedzyna-
'OMWGSO DOdanlu pracy z.krajami. so-
bl 4 ‘na b S
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,. Jak infy je agencja ,,Ager-
press®, srednioroczne tempo wzrostu eks-
portu wyniesé ma 14,3 proc. Globalne
obroty handln zagranicznego W zesta-
wienin ‘2. ubieglym pigcioleciem zwigk-
szyé sie maja o 61—72 proc. Duiy =na-
cisk kladzie sie na zmiany struktural-
ne w eksporcie. Udzial wyrob6éw prze-

pr iotéow, znajdujacych sie w indy-

* widualnym posiadaniu obywateli, ocenia-~

‘na jest na 2068 mid ft.

Wzrost majatku narodowego nie: byl
row! TY We
wych pnwcjach. Np. w c!qgu ostatmich
dziesigciu - lat warto§é nieruchomosci
zwigkszyla sie o 50 proc., przedmiotéw
diugotrwalego uzytku bedacych wlasnos-
cia obywateli o 60 proc., maszyn 1 urza-
dzeni o 90 proc. Warto§¢ ziemi, laséw
i bogactw naturalnych w zasadzie w
ciagu minionych 10 lat pie ulegla zmia-
nie. (kk)

PERSPEKTYWY ROZWOJU
PRZEMYStU SPOZYWCZEGO

mi

W WRL
Jak ie ¥ ess”,
w biezacym pigcioleciu zaklada sie

wWzrost produkc,ﬂ przemysiu spoiywcze-
go na Wegrzech o 26 proc. Naklady in-

podstawo--

zreszta na to nutepstwar dewaluacji

czefistwa, rozszerzenie swladezea _socjal-

styrrz.niowej W ciagu ni

szystkie

jel
pnzytywne eiekty. gdyz wzmst cen na
rynku .- W ym I cala
marzg -eksportowa uzyskany w wyniku
podwymzenia kursu. @

WSPOLPRACA JUGOSLAWII
Z KRAJAMI RWPG

W ‘ostatnich latach SFRJ zaktywizo-
wala swdj udzial w pracach stalyeh
komisji i innych erganéw RWPG. Pod-
stawa tego jest umowa zawarta miedzy
rzadem °  jugoslowiafiskim i RWPG W
roku 1964, Na .podstawie tej umowy

g i pracuje z RWPG w

dzini i sto-
sunkéw finansowych, przemyslu ma-
szynowego, metalurgii, chemii, budowy
statkow oraz badan naukowo-technicz-

Chociaz Jugoslawia nie jest czlon-
kiem RWPG, posiada moziiwesci sta-
wiania: na perzadku dziennym — Wwraz
7z czlonkami Rady — szeregu aktual-
nych probleméw, a jej przedstawicicie
moga h réz-
nych 8 ¢ z za-

, aby sig zap

mystu y go 1 w westycyjne na te galai przemyshu wy~ iami e 'l
2 niesé. m: X 3 konlec ble- Stala

wywozie ma sie zwiekszyé z 33,3 proc. esé- maja 17,6 mid ft, Pod oniec ble slm misja przy Radzie stale rozszerza

w reku 1970 do 41,1 proc. W roku 1975  Zacego , spoiycie - oW W roku 1969 Jugosta-
produk- tego - w przeli iy na wln glaczylnjsue dw 155 l‘i[.u'zedsul:wzleg
3 1eszkarn — . RWP kierujac do organéw Rady 52

tow przemysléw o nitszym pra- 1 Wzrosnaé .ma pod swoich‘ specjalistbw. W roku 1970 ich

cochlonnodei, do ktérych prze- wartoicl kaloryczne} o 3 proc,  jiczba wzrosla do 660

mys! lekki, leSny 1 naftowy. Zaklada sie pod wzgledem zawartofel biatka o Wraz z przy;j_eciem kompleksowego

zarazem zwickszenie efektywnoscl dewi- 6 proc. W tym bialka zw © ©  Jntegracii el mej przez koW

zowej eksportu. 15 proec. (kk) RWPG, réwniez i dla Jugoslawii udl;ry-

Srednioroczne tempo wzrostu eksportu
maszyn i urzadzefi wynies¢é ma 18 proc.
Najwyzsza dynamike zamierza sie osia-
gnaé w zakresie eksportu obrablarek —
38 proc. Sredniorocznie, nizszg — w .po-
zostalych grupach maszyn 1 urzadzen
{samochody ciezarowe ~— #rednioroczny
wzrost eksportu ¢ 9,9 proe., statkoéw —
55 proc., traktoré6w — 54 proc). Pod
koniec biezacego pleciolecia 18,6 proe.
eksportu maszynowego stanowlé maja
samechody clezarowe 1 przyczepy, 13

ly si¢ nowe mozliwosci -jeszcze bardziej
akiywnej wspolpracy z krajami RWPG.

nych, cii.
(kX)

‘SPOLECZNE
‘KOSZTY WYTWARZANIA
W CZECHOSLOWACII

P ze
Radzieckim — dziala bulgarskie przed-
siebiorstwo przemyslu drzewnego, uzy-
skano niedawno nuhunnwy metr szest.
- masy zakia-
dach tych, pracujacych na pu(-rzeby obu

lﬂ‘a,ww zau'udmonych ;est ok. 5 tys.
ow. Jak je »So-

fia - Presss, w pmrwszym roku dzia.
Sci wa  (1968) prze-

Z opubliki 'y przez C;
cki Bank Panstwowy danych wynika, ze
w dalszym ciagu wystepnja liczne zja-
wiska negatywue ograniczajace spadek

W na nie pr _ma-

j daisze
wskazmka, zmna_nowoéu — z 1,385 W ro-
ku 1960 -de 1.384¢ w roku 1965 i 1,351 w
roku 1970, WskaZznik wykeorzystania cza-
su pracy obnizyl sie z 927 prec. w roku
1960, 92,3 proc. W roku. 1965 do 80,9 proc.
w. reku 1970. P
wykorzystania zapaséw; mierzony w
dniach czasokres obrotu wzrdst z 88 dni
w roku 1960 do.89 dni w roku 1965 Na
tym samym poziome utrzymywat sie. w
roku’ 1970,

‘W rokun 1963 nastapilo obniZenie kosz-
tow wlasnych o 1,0 proe.,, w roku 1370
o 0,848 proc., w, rokn ubieglym — we-
diug wstepnych szzcunkéw - zaledwie
o 0.1 proc. (KkK)

AGROKOMPLEKSY
W BULGARII

Jak wynika z wypowicdzi wicemini-
stra Rolnictwa i Przemyslu Spozywczegn
Bulgarii, , dla
sSofia-Press”, w Kkraju tym na Koniec
ub. roku dzialalo juz ok. 170 agrokom-

pleks6w. Sa to gospodartwa o obszarze
uzytkéw rolnych przekraczajacym 20 tys.
ha, 1a|mu,im:e sle zarazem zwigzang z

O DEWALUACII DINARA - przem}
gxlnr‘sjlz{:m“1 sle“: ;i.a k p]sf;og‘,';i‘v“ but Chotlzl tn przede wuystklm o produk-
Dewaluacja dinara byla najwazniel- w inle goS cze), nas ¢ rolnictwa, fabryki
szym m Jugo- K g hlrv%lvczne] ’ itp. konserw, chindnie. a takize o inng za-
slawil w koncu 1971 roku. Wyrazane sa pr”wmmp ,1 e wymiana fowarown ktadv} Wytwa X qnce ul“1_ylmly cml'znenne-
nadzieje, e decyzia ta obeimie caly ma-  micdzy obydwoma krajaml w uastep- 5O Uavlka W oroku 15 zaklady prze-
stepny rok oraz, de Jest szansa, Dy 0- nym roku zwiekszona ostanle o okolo ~ T¥slowe dzialajace w ramach spoldziel-

beena dewaluacja przyniosla pozytywie
wyniki. W odréznientu od dewaluacjl
styczniowej, obecna przeprowadzona zo-
-stala -w bardzie) Kkorzystnych waruo-
kach ch, W le
przede wszystkim na .zmniejszenie po-
pytu ' wewnetrznego oraz Wwzrostu pro-

N dukeji ok. 10 proc., co uwarunkowane
proc. tabor Jowy (w tym bylo . jednak duzym. importem suroweéw
Wy), 10.1 proec. sprzet elektryczny 1 elek- i polfabrykatéw, jak tez na znnuzna po-
T § . - prawe w
v s Srodkl atyzacil 1 techml- © BEEIE B O UNIOT, ol wyeli-
ki préiniowe), 59 proe. obrabinrld.» minuje sie wysoka &tope wzrostn Kon-
Wedlug i przy przez #i  obywateli, spowodowanga w
agencie ,Agerpress®, W _niektorych ﬁz‘z"{;ﬁ mierze duzym _zwigkszeniem
branZach przemyslowych eksport odgry- wskazniki zuspodarcze sa bardziej Iko-
wa juz wazna role. Na rynki rand the w poréwnaniu z po-
ezne . Jest le 56 proc, czatkiem br.

produkcji samochodéw ‘cigzarowych, 74
proc, samochodow terenowych, 29 proc.
tokarek, - g jarek 1 Kar owek, 46
proc. traktoréw, 30 proc. lozysk tocz
nych, 55 proc. sedy kalcynowanej,
proc. miebll. (kk)

SZACUNEK MAJATKU
NARODOWEGO
NA WEGRZECH-

W ' ten sposéb dewalunacja wchodzi w
zakres pto§ramu posunieé stabilizacyj-
nych. Podniesienie oficjalnego kursu di-
nara w stosunku do dolara z 15 do 17,
czyli o 13,33 proc,, kursu marki _zachod-
nioniemleckie] o 1556 prec., wloskiego
lira o "18,62 proe. umozliwl znaczne
7wlekszenle wplywéw dinarowych eks-
porteré6w’ jugostowlanskich na te rynki,
a .jednoczesnie uczyni droiszym import
z lyrh kra‘jﬁw o ten odseiek. W ten

sle stymulacje .

ekupﬂrtu [ deqtymulacle importu, pota-
nienie ushig dla zagranicznych turystéw
i zwlelwunle wplywﬁw dolarnwych ro-

Na. W h opublii.

pracujacych

szacunki wartosci maintku 3
Jak lnformuje wegierski urzad- atatysty-
czny, wartofd jatku narodo-
wego wynosi obecnie 2313 m!d ft, to

kfouy lokuia swe owczed-

no!cl w
w.sumie ‘ovnacza duiy wzrost nletowa-
rowego wplywu dewiz,

Ohok pozytywnych efekiéw, ‘dewalua-
¢ja nocigga za soba ré6wniez negatywne

znaczy w ciagu
‘eia wzrosla o -oKk. 30 proc. Wartosé érod-
k6w trwalych szacowana ‘jest: na‘ I'106,4

Jas w;;o:t cen s;xrniwc()w i }:m-
abrykatéw z portu wp! 8 na zwigk-
szenie Jofl. " Bikutkp

stu: ' cen nalezy oczekiwaé réwniez

mid ft, y

66,5 mid ft, zs,pasdw -.241,9 mid-ft, n-:
sobéw -naturainych (zZlemla, lasy,.uiyte- -

sie -

15 proc, | osiagnie warfof¢ 106 min do-
larow. B8zezegbinie pomysinie rezwija
sie wspélpraca w dziedzinle hutnictwa
selaza 1 metall aiezelaznych. Istniela
tez dobre perspektywy dia wspiotpracy
przemysléw maszynowych.  Wspélnym
wysilkiem buduje sie szose Pirot— Bia-
1a. Palanka oraz linie wysokiego napie-
cia Nisz — Sofia, ktéra powiaze sysie-
my energetyczne Bulgarii 1 Serbii, (9

ROK 1971
W GOSPODARCE CSRS

Wedlug wsiepnych szacunkéw, rok u-
biegly zamknela CSRS wzrostem, pro-
duktu globalnego o 54 pree, ma co
przede Wwszystkim wplynelo zwigkszeunje
produkeji przemyslowej e ok, 7 proc.
Wzrost produkceji budowlanej w  rokn
1971 szacuje sle na 9 prec.,, rohiczej
na 2,8 proc. W sumie dochéd narodowy
powiekszyl sie o 4,5 proc, przy czym
cze$é akumilowana dochodu narodowe-
go wrzrosla ok. 2,5 proe, a cze§é prze-
znaczona na spozycis o ok. 6 proc.

Obroty handlu zagranicznego wzmsly
o _ponad P proc. .

Jak podkre§la brasa czechoslownekn,
dobre wyni.ld gospodareze umozliwily

w b

. lanej o 54 proc.

do plerwot~
nych zu!ozen - Programu poprawy wa-
runkéw ‘soclalnych 1 obniZenie niektf~
rych cen. Po raz plerwszy od lat, w ro-
ku 1971 — wedlug wstepnych szacun-
K6W = nasmpﬂ spadek kosztéw utrzy-
mania w
y e SND.V p
Na rok blezacy zaklada sl wzrost pro-
dukc)i przemyslowe] o 4,8 proc., budow-
Niemal caly wzrost

produktu spolecznego opleraé sig ma na

3 jacy

wa.

wydajnodcl pracy. Rozw6)

W K ze y2ka cen i u-
. araz impoy amych artyk .
g jnych.” N. ; wskazuja

w roku 1972 zapewnié ma
dalua poprawq wnrunkow bytu upnle-

.

ul produkeyinych zapewnily ok. 15 proc.
ieh globalnych dochodow. Rrak jeszeze
danych za vok 1971, ale wartosé samej
tylko predukcii konserw w kKompleksach
agroprzemysiowych wyniosta ok, 190 min
lew., z czege 0 proc. przeznaczonych
zostale na eksport,

Dzialalno4¢ przemyslowa agrokemplek-
séw  nlatwia  wykorzystanie suroweow
rolniczyeh, sity robecze] =zwinzanej z
vninictwem, zwieksza dochody rolni-
kow, szczegdlnie na malo urodzajaym
i kaprysnym Klimatyeznie obszarze ped-
batkanskim, a takze — jak pedkresla w
swojoj wypewiedzi wiceminister Relni-
ctwa | Przemystu Spoiwczego BRL ~—
przeciwdziala nadmiernej migracji ze
wsi, zwlaszcza miodzieiy. (KK)

150:TYS. HA SADOW
W BULGARII

W Bulgarii — Jak informuje agencja
»Sofia-Press” — satly zajmuja obecnie
blisko 150 tys. ha (w roku 1941 zajmo-
waly one .ok, 54 tys. ha). Eksport Swie-
Zych owoedw przekracza obecnie 100 tys.
ton r Znaczne I osiagnat
wywoz przetworéw owocowych: wynesi
on ponad 60 tys. ton kompotéw, ok, 40
tys. ton konfitur, 20 tys. ton sokéw, po--
nad 10 tys. ton syropow itp. W naj-
blizszyca latach przewiduje sig obsadze-
nie ok. .9 tys., ha nowymi odmianami
drzew owocowych oraz odnowienie drze-
wostanu, w starych sadach., °

(kk)

1 MLN M SZESC.
MASY DRZEWNE)
UZYSKANO W KOMI -

W Komi w ZSRR, gdzie jak,wiadomo
nd kllku lat = na pndstawle odpo-

rébka drewna wyniosla 5300 m szesc.,
juz jednak w 1969 roku zwigkszyla sie
do 86100 m szesé, w 1970 — do 398200
m sze§é., a .w ‘roku 1971 — wedlug
wstepnych obliczen — uksztaltuje sig
na poziomie ok, 700 tys. m szeSé. (KK)

"1 MLN: HEKTOLITROW
WEGIERSKICH WIN —
NA EKSPORT

W ubieglym dzie;leciolecm nasﬁpﬂo
podwojenie eksportu wina z Wegxer. w
roku 1970 eksport ten osiagnal juz 1 min

hektolitréw, W biezacym roku przewi-
duje sig ego u o ok.
15 prec. 32 proc. destaw kierowanych

jest do Zwiazku Radzieckiego. Najwigk-
szymi odbiorcami wegierskich win s3
takie Czechoslowacja, NRD, Polska, NEF,
i Szwajcaria. Najwiekszy, bo az 4-krotny
wzrost eksportu win beczkowanych na-
stapil w tym okresie — jak podkresla
agencja ,Budapress”® — do Polski. (kk)

METALE NIEZELAZNE
W BULGARI

W roku 1970 wyprodvkowano w Bul.
garii 98,6 tys. ton olowin i 76,1 tys. ton
cynku, P na liscie pr bui-
garskiej metalurgii ,,kolovowej* znajdu-
je sie wiele innych metali. Poczatkl
metalurgii niczelaznej w tym kraju, jak
podkresla agencja BTA, przypadajga na

polowe lat piccdziesiatych. Poprzednio
praktyeznie nic isinialn ta galaZz prze.
myslu, Qbeenic Bulgaria  eksportuje
zuaczne ilosci olowin, cynku, miedzi 1
kadmu de ZSRR, Polski, CSRS, NRD,
Rumunii, Anglii, NRF, Holandii, Belgil,
Francji, Wioech, Austrii, Szweeji, Fin-
tandil, Szwajecarii, Egiptu, Indii i Japoe

nil. Metale te zarriestrowane sg na giel.
dzie londyiskicf, (kk)

CENTRALNY BANK JAPONII
O SYTUACH GQSPODARCZE)
KRAIU

Centralny Bank Japonii w swolm mie«

slgeznym  sprawozdaniu  za  wrzesiefi
stwierdzajae, ze mini-recession* (mi-
nirecesja)  w  Japonii zakonczyla sig

wiadciwie w polowie sierpnia, daje jed-
nak wyraz obawem, iZ w koticu bieza-
cego i poezatkach roku przyszlego sy-
tuacja gospodarcza moze ulec powazne-
mu_ pogorszeniu w zwiazku z nowg po-
lityky ekonomiczny Stanéw Zjednoczo-
nych, ktérej skutkow w calej pelni nle-
podebna przewidzieé.

W Australii np. sfery gospodarcze He
czf si¢ z mozliwvoscia zmniejszenia eks-
‘portu surowcow mineralnych dn Japo-
nif, a w rudy
koksu 1 boksytéw. Dotvchezas Australla
pokrywala zapotrzebowania Japonii na
rude¢ Zelazna w 35 proc, na koks —
W 33 proc. i na boksyty — w 86 proe.

Produkcja stali w Japonli w 1970 roku
wyniosla 924. min ton, a na 1971 rok
zaplanownno Jej podniesienie do 99 wmin
ton. Obeenie jednak przewiduje sie, 12
wytop stali w roku biezacym nie prze.
kroczy 8) miln toi, a to oznacza zmniej-
szenie zuzycia rudy o Jakie$ 10 min ton
i koksu — o 16 min ton,

(MP) -



JERZY GRUDZINSKI!

NOWE FORMY
KONCENTRACIH

| EKSPANSII

BANKOW KAPITALISTYCZNYCH

RZEDSIF;BIORSTWO wielonarodowe, jako for-
ma wspélpracy kapitalu réznego .pochodzenia,
nie jest zjawiskiem nowym w gospodarce $wia-
towej. Jednakie powstawanie tego - rodzaju
przedsigbiorstw nasililo si¢ w kilkana$cie lat po
II wojnie $wiatowej, a w szczegdlnosei po
utworzeniu Europejskiej Wsp6lnoty Gospodarczej.

Pierwsze wyszly za granice banki amerykarskie,
ktore uciekaly przed restrykcjami Johnsonowskiej po-
lityki wobec kapitaléw w Ameryce, dazacej do roz-
ciggniecia  kontroli nad ich dzialalnosciz w lwaju
i za granicy. Masowa ucieczka kapitaléw powodowa-
la ujemny bilans platniczy Stanéw Zjednoczonych,
co nie przyczynialo sie do stabilizacji dolara. W tej
sytuacji banki amerykarnskie zaczely orgamizowaé ka-
pitaly poza granicami swego kraju miedzy innymi w
Europie Zachodniej, gdzie dzialalnosé ich wkrétce
przybrala rozmiary budzace niepokdj w europejskich
sferach bankowych.

Reakcja na penetracje amerykafiska bylo utworze-
nie przez 6 krajow tak zwamej ,,Malej Europy”, nowej
formy wielonarodowego banku, ktéry powstal w
Brukseli w 1967 r. i nosit nazwg Bangile Européenne
de Crédit a Moyen Terme, a zalozony zostal przez
nastepujace banki: Société Génerale, Crédit Lyonnais,
Amsterdam-Rotterdam Bank, Société Générale de
Banque, Banca Comerciale Italiana, Deutsche Bank,
Midland Bank Samuel Montagu. Powstaly bank zdo-
Byt sobie natychmiast wxelka, klxentele :

To ,odkrycie” europeiskieio rynku ckredytow éred- *

nioterminowych bylo swego rodzaju rewelacjg i dalo
asumpt do podobnych inicjatyw -podjetych niebawem
przez inne banki i tak w tym samym 1967 roku pow-
stalo Société Financiére Européenne z siedzibg w Pa-

ryzu i Luksemburgu. W skiad nowego zrzeszenia we- .

szly nastepujace banki: Barclays Bank, Bank of Ame-
rica, Dresdner Bank, Algemene Nederland Bank N.
V., Banca Nazionale del Lavoro, To drugie zrzeszenie
obejmowalo swymi zaloZeniami szerszy niz pierwsze
zakres czynnoéci bankowych. Do pierwszego zrzesze-
nia, a wiec do Bangue Européenne przylgczyl sie w
1968 roku najwiekszy w Europie bank amerykarski
European American Banking Corp-European Ameri~
can Bank Trust Co i European Finamcial Associates
z siedziba w Hadze, ktérego cenirala znajduje sie w
Londynie. Dalszymi aktami powstalego stowarzyszenia
bylo otworzenie w 1969 roku -oddzialéw w Indonezji
i Afryce.

Wypada tutaj przypomnieé, ze wspélpraca pierwszej
grupy, ktéra uformowala bank Européenne datuje sie
jeszcze od 1963 roku — gdy banki te wspolpracowaly
w European Advxsory Committée,

.

Zr »Eur { jace banki fra , an-
gielskie, holenderskie, zwane jest popularnie ,magicznym
kregiem* finanséw europejskich. Grupa ta dysponuje 362 mi-
lionami dolaréw amerykanskich i poslada w Europie sie¢
oddzialow i agencji, Ktéra przekracza 6 tysigcy placowek,
a ilo$é urzednikéw wynosi ponad 80 tysiecy. Gdyby doszo
do fuzji tych bankéw to bylby to jeden z najwigkszych
bankéw Swiata.

EWG sprzyja koncentracji przedsiebiorstw i koncen=
tracji bankow. W oparciu o EWG powstajg organiz-
my o rozmiarach swiatowych. Coraz wyrazniej zary-
sowuje sie cheé obrony interesow europejskich i jed-
nym z wymownych tego przykiaddéw stanowi nastep-
na grupa, ktéra powstala w pazdeierniku 1970 roku,
a wstepem organizacyjnym byla umowa z 14 pai-
dziernika 1970 r, pomiegdzy Crédit Lyonnais i Com-
merzbank. Byl to swego rodzaju ,gentlemen’s agree-
ment” pomiedzy dwoma powaznymi bankami, Crédit
Lyonnais zajmuje 15-te miejsce w skali swiatowej a
Commerzbank 40-te, Zwraca uwage fakt, Ze jeszcze
parg lat temu tego rodzaju pxzedsxewzw,cxa bylyby
nie do pomyslenia (Scisla wspolpraca bankéw o réz-
nej strukturze), totez prawdziwg niespodziankg byla
wiadomosé o 1ej umowie. Wypada przypomnieé, ze
Crédit Lyonnais jest spolka akcyjng uzalezniong w
100 proc. od paristwa, a Commerzbank jest bankiem
prywatnym., Umowa nie jest fuzjg, ale w efekcie
pienieznym spelnia te samg role, a nawet czasami
idzie o wiele dalej. Jest to przy tym ,,wolne zrzesze-
nie lojalnych czionkéw”, jednoczesnie uprzywilejo-
wanych”, a przy tym Jest umowg otwartg dla wszy-
stkich bankéw chcacych do niej przystapié. I rzeczy-
wiscie juz w styczniu 1871 roku Bamco di Roma (31
-sze miejsce w $wiecie, 81 proc. jego akeji zmajduje

sie w gestii instytucji panstwowej — LR.I. Instituto

Reconstrucction Italiana), przystapit do umowy z Cré-
dit Lyonnais i Commerzbank.

Utworzenie grupy trzech bankow bylo pierwsza
vnelka inicjatyws europejska w dziedzinie bankowo-
$ei n'uedzy'naxrodowe] Znalazla si¢ ona na 4-tym miej-
sou w S$wiecie za trzema bankami amerykariskimi,
wyprzedzajac anglelski Barclays Bank. Grupa posiada
18 milionow dolarow depozytow, 3 tys;ace oddziatow
bankowych, 63 tysiace pracowniks i ma zgodnie z
zalozeniami stuzy¢ w walce z kapitalami amerykan-

skimi, przy jednoczesnym hamowaniu' ekspansji tych'

kapitaléw na terenie Europy. W zwigzku z tym na-
lezalo sie liczyé =z szybkim otwieramiem oddﬂ.aléw

Wydiwiek tego zjawiska ma te: charakter polityczny 3
diatego .zainteresowaly ‘sle ta gsrupa rzady i banki central-
ne w Europie, gdyZ umowa ta uwazana jest za antycypacje
ekonomicznych planéw unifikacyjnych Europy, z czym, jak

@ ZSRR | inne kraje socjalistycz-
ne zanotowaly w 1871 r. nowe 08ia-
gniecia w dziedzinie rozwoju gospo-
darki narodowej ‘i w podnoszeniu
dobrobytu ludnoéci. W tym samym
czasie §wiat kapitalistyczny przeiy-
wal dalsze, powazne trudnoéci, spo-
wodowane zaostrzeniem si¢ typo-
wych dla_jego gospodarld sprzecz-
nofci — stwierdza ERKONOMI-
CZESKAJA GAZIETA w artykule
redakcyjnym stanowigcym prébe
bilansu 1971 r.:

W latach 13950—1370 produkcja Puemy-
slnwa par RWP G sig 6,8

gdy w

jach Kapitalistycznych tylko 2,8 raza.
Radzleck] wskaZnik na 1971 r.

czony zostal na 6,9 proc.,, ale w ptak:y-
ce jest wydatnie przekraczany i w ciagu
jedenastu miesigey 1971 r. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 1970 wzrost
ten wyni6sl l'{s proc. Podobnis pomy!lne

ba nis czne, JedK
uleom!é mblc. te inwest; cja pry-
waine w clagu ecleg planu 5-fetnie-
go oslqgnqu co’ najwyzey 6,78 mid R,

gram wydaje sig jednak przy-
mum o tyle reallstyczny, ze jedynie
33,5 woc. zalozonych inwestycjl prze-
yniien, te polopszont
,  te po epszenie
wschodnie] kraju uwazane jest
nawet na anl.szt\ metg za malo prawdo-
pndobne. Ma to wprawdzie byé wyréw-

pu-
bllczn:;gh, ale z uwagl na n.lewlelka, efek-

to rezygnacji Francll =
éwiatowej, ale zaklada

oﬂszywuﬂn roll
graniczenie tef

{)‘:“l' smnaowlszll{;) ‘go zgaln:‘l% ostatnio 0&;
cle w decy; aryza, Kkt W_§pos

stanowczy unikal p‘lfb“:: o dratnienia

tak Induséw jak i Pudsmgcwkw.

Pomp!dou uwaza, Ze Francfa w fad-
ym wWyp; u nie rezygnuje ze swej po~
zyc” moralnef czy tez z czegoknlwlck,
aje po prostu uznaje, iz nie dysponuje
wystarczajch, potega, by noslé, co lest

glych od Francjl 2wn2ywszy
cja nie ma érodkéw na k

2e !'un-
dzialad

1ednocz=sme, ‘woll 'ona obecnle
lanis

poly
wych, rozpa

dlina
obiema cu!nhml lu'nju musialaby w
sposéb roz-
szarzenlu, nnwet :dyby w nlecmamej
stapilo

kisunﬂe wlchod.nlm

& Londyniski korespondent dzien-
nika TRUD zwrécil cie do sekreta-
rza generalnego Kongresu Zwiazkéw
Zawodowych (TUC), Victora Faethe-
ra z profba o udzielenie wywiadu
na temat zatrudnienla w Wielkiej
Brytanil, Tekst wywiadu ukazal sie

wyniki uzyskuja réwniez inne Lkraje
czlonkowskie RWPG. Np. globalna Dtn-
dukecja

br. o 8 proc.

Zupelnie inny obraz rysuje si¢ w obo-
zie lmpermltstycznym. Wunr w gl0w-

mpo
przemysloweé bylo
redni

anizel
przez lata
sie dolar, trzebl bylo newidowaé nie~
kiore mady polity han

nych
przyrnstu produkeji
'wukrotnie mniejsze

na k h TRUD-u w numerze 294,
Przytaczamy go w skrécie:

PYTANIE: Jak ocenja Pan obeeny stan
bezrobocia?

FAETHER: Podczas gdy w skall ogol-
nokrajowej poziom bezrobocia wynosi
4 proc., to w pélnnnno-zachodniej A.nsm,

nego, pod wplywem kx‘yzysu walutowo-
~finansowego wzmogla si¢ walka Kkon-
kurencyjna.

6 proc., le l tam bezrobocie ksaaltuje
sie nieréwnomiernie, Tak np. w Glasgow
co dziesiaty dorosly meZezyzna, czyli Zy-

owaé swe poli-
tycznego | swe wplywy w Bu:ople, w

;e}on.le‘ frédzlemnomorsiim, w Afryca

pu ¢4
chéd, ktére bezposrednio rzutuja na
Europe.

Ml Niruszenie dyscypling w fe§
réznych formach, to problem, ktéry
nie schodzi ze stronic bulgarskiej
prasy. Pisze ona na ten temat ostro
i otwarcie, zamieszczajac na swych
lamach wypowiedzi réznych funkeji
i zawodéw. Podsumowania tej dy-
skusji na lamach TRUDU dokonal
zastepca przewodniczgcego komitetu
kontroli panstwowej, Marin Nangi-
jew. Stwierdza on m, in. Ze przyto-
czone fakty budzg niepokéj i rodza
wiele pytan, na ktére trzeba szybko
znaleZé odpowiedZ:

Na przyklad - fakie s3 przyezyny,
naruszef? Pe-

W roku u-

We wiciel rodziny, jest bez pracy. -Mnpiej ktére doprowadzﬂ do
o1 italiz Y dee  Wiece) tak samio przedstawia sie z:jytuacja. wien wplyw miala niewatpliwle reorga-
cydujaca rola ~ zgodme z naukami Le- b Inocnych  aérodkach stoczniowych, , 1 przed-.
nina — przyplda wydajnosei pracy. sie Tyeh Suz. 6o ; 3 przep Togo g
towiek p y Jest wuy. czyny moina jednak zrozumieé, bo-po-

ona przeciqm.le w skall rocznej np. W
ZSRR o 63 proc., 'w Polsce o 69 proc.
iw Czechoslnwacji o 58 proc., zas w
Stanach Zjednoczonych o 3 proc. § W
Anglii o 2,6 proc.

o
ca.kze nieustanne z\vlekszmie si¢ docho-
du narodowego. W nych 20
lat, w krajach RWP(: Jego Sredmi przy-

61~
nie. Kiedy prace traca } dﬁa wieku
4555 lat, ich deswiadczenie 2y=!owa do
pewnego swpn.h amortyzuje szok. Kiedy
jednak mlody czlowick, Kktéry dopiero
;lkonczyl szl:olq, stwierdza, Ze nRigdzie

est
to stanowj nl

Jawiaj 1 n Kka reorgani-
zacfi, ale:za n':)nt";um;zey szyhk:’ usunsé.

Wyniki przeptowadzonycu kontroll wy-
kazuja jednak, % najwaZniejsze przy-
czyny maja charakter subiektywny § za-
leza od Kkadr Kkierowniczych oraz od
tych, ktérzy wylmnujq lch polecenia, Nie

koiica wskaza-

Kle
Nie majac hartu starszego po-

2 4

wiemy, wystapil Werner (Plan Wernera), Uwaza sie, 2e rost roczny na glowe: nia krajowej 2z de
powstanie tej organizac)i bankowej moze sluzy¢ w przyszlo- 68 proc., a w r S krajach ka- cwowall:tzyzwycujanego do takich £0z-  pia ub. roku w sprawle 5 dy-
§ei y utw ych — 3; pmc. " se ) » 'ypliny we Zzystkich Je,
przez
banku Ja znikni wymiany, Wwol po- Z rok zatkowal 2 poczu- Na przyklad niektore zjednocunia nie-
r ia i & lacji kapitalow oraz N izacje polityki nowy etap cie rodzj ztos¢ i gniew. Jezeli mlodemn prawidlowo dziela zadania pomiedzy
W' oparcin o mptobowany przez XXV e pra- podiegle im jednostki, to za$ jest przy-

pienieznej w EWG.

Analizujge zagadnienie nietrudno doj$é do wnios-
ku, ze istnienie EWG wazmocnilo wiezy miedzy trze-
ma krajami: Francja, NRF i Wlochami, w ktérych
dzialajg wymienione banki czlonkowskie i przystuzy-
lo sig¢ do tej ewolucji, ktéra sie charakteryzuje ten-
dencjami unifikacyjnymi . w bankowodei zachodnio-
europejskiej, a ktéra z kolej jest wyrazem dostosowa-
nia sie bankéw do wytworzonej sytuacji i potrzeb no-
wej struktury gospodarczej.

Umowa przedstawia zharmonizowanie wspélnych
‘zamierzeni, rozwiniecie szerokiej informacji. Z drugiej
strony istnienie uslug finansowych wewnetrznych bez
specjalnych przepiséw prawnych ulatwia szerszg dzia-
1alnosé europejsky, ktorg stworzyla ta wielonarodowa
grupa i wplyw tej grupy przez sprawng sieé bankow
siega juz gleboko korzeniami w stosunki gospodarcze
czlonkéw EWG,

Pierwszym krokiem organizacyjnym, ‘<czego sig spo-
dziewano} bylo stworzenie poteznej sieci bankowej,

“ktora z‘Wlt;kszyla “ustugi. poszczego]mych bankow, gdyz

obeenie kazdy bank obsluguje, précz swoich réwniez
klientéw pozostalych bankéw, stwarzajge w ten spo-
s56b pelng obsluge ich potrzeb.

Drugim krokiem bylo podjecie wspélnej dzialalnos-
¢i w krajach trzecich, w szczegdlnosci za§ na konty-
nencie amerykanskim., Kazdy z tych bankéw posiada
swojg specyfike — Crédit Lyonnais ma wielky sieé
oddzialéw i korespondentéw, Commerzbank posiada
ogromny potencjal finansowy, a Banco di Roma cha-
rakteryzuje sie wxelkq ruchhwoscna i prowadzi do-
brze wytyczong i zorganizowana ekspansje na Srod-
kowy Wschod, Polgczenie tych wszystkich cech sta-
nowi realng podstawe do stworzenia systemu finan-
sowego i operacyjnego w skali $wiatowej.

K je podjely ez banki arery
egida amerykaii w u 1970 roku zrzeszyly Sie
cztery powaine banki: Chase Manhattan Bank, Royal Bank
of Canada, National Westminster Bank Ltd., Westdeutsche
Landesbank Girozentrale. (Umowa tych bankéw nosi nazwe
,»Orion. Umowa p je 3 Jed ¢+ a) bank w
miedzynarodowych, b) bank specjalizujacy sle w Kkredytach
doradeéw admini-

fr minowych 4 ¢) st zy
stracyjnych. !

Zgodnie z programem, umowa ,Orion” jest umowsg
wielonarodowg i ma za zadanie doprowadzié kredy-
ty tam, gdzie ich brak, ma posluzyé do zorganizowa-
nia miedzynarodowych uslug finansowych, mobilizo-
waé i tworzyé dodathowe Srodki na bazie operacji o
rozmiarach $wiatowych.

Dalsza formacja jest umowa, ktéra zrzeszyla w
1970 r. Bayerishe Hypotheken und Wechselbank i
United International Bank of London z siedmioma
innymi bankami miedzynarodowymi. Co prawda, dwa
banki zachodnioniemieckie oglosily, Ze na terenie NRF
beda ze sobg konkurowaly, jako ze kazdy z nich jest
niezalezny, ale nalezy sie spodziewaé, Ze bedzie to
konkurencja lojalna, a banki te skoncentrujg swoja
uwage na wspéipracy z zagranicg.

Ostatnia formacja o charakterze otwartym jest
zrzeszenie czterech bankéw europejskich: Algemene
Nederland Bank N. V., Dresdner Bank, Banque de
Bruxelles, Bayerische Hypotheken und Wechselbank.
Grupa ta nie oglosila swego programu ale uwaza sie,
ze skoncentruje swg uwage na informacji i koordy-
nacji uslug dla klientéw.

Poa .

. wskutek

sesje RWPG kompleksawy program k;o-

nie
ey. ten pruces w jego duszy quue sig

cjalis| a

przez cale péfniejsze Zycie. Na

je bedy, s: korzy-
sciywac zespolone zasoby nnukown-tecb-
niezne 0z>

w:qzywanla gléwnych px‘obleméw soxpn-
darki narodowej, z pozytkiem dia kazde-
g0 z nich 2z dla Yy

Juz w toku koordynacji planéw na lata
1971—-1975 )
o0 istoinym znaczeniu dla umocnienia
wiegzi mtegracyjnych paﬁst‘v RWPG. Nie-
zaleznie od

tym tle rodz.q slg przyszle tragedie,

PYTANIE: Wedlug oficjaloveh danych
liczba bezrobotnych Wynosx obecnie 972
rze-

czyng nierytinicznosci w wykonywaniu

tych zadan przez czesé Jednostek, Wielu

kierownikéw, aby tylko zrealizow:é p!zn,

»»0bchodzis zarzqdunu rzadu

menty normatywne, €0 w istocle jm

aktem naruszania®dyscypliny pafistwowes
p c_j. Nad.rzedne organy nie okn-

tys. Czy jest ona
czywistym?

zujg t3 spra
wa, nie prmvadza stale§ walki o Sc!s!a

FAETHER: Nie. Sadze, Ze bezr
objatych jest obecnie ponad milion zdol-
nych do pracy ludzi. W obecnej sytuacji

i specjalizacji, wartoﬁé ilch wujemnych

obiety, otrzymawszy wymo-
wieme, €z¢sto uwazaja za bezsensowng

obrotéw
pigciolatce prawie do 205 mld rubli,

czyli bedzie prawie o 63 Proe. WyZsza
niz w poprzednief.

& NEUE ZUERCHER ZEITUNG,
nr 333 (wyd, zagr.) przynosi artykul
obrazujacy niezadowalajacy stan
gospodarki pakistaniskiej, zwlaszca
w dziedzinie polityki inwestycyinej,
charakteryzujge rombieznosc miedzy

problemu Pahstanu wschod:mego.
Zacl Banku
l mchodmego konsotcjum nd rzecz po-
wal sig Pi n w la-
mch szescdzneszqtych W tym stopniu na
uzyskiwaniu szy

gieldzie pracy - nie maja
na.dzlei na jakie§ za\‘.rudnian.le. Dlatego
uwazam, Ze dane
53 Znaczode pomuiejszone,

.PYTANIE: Czy w mym charakterze
bezrobocia wynqplly jalnes nowe mo-
menty?

cie zadan. N przefisiebiorst.
wa ,lekkg reka zawierajs umowy mie-
dzy soba (na %zyklad koop:racyjne),
ale ich nie realizujy, Nie s3 to wcals
przypadki odosobnione, Wynika to 3z
braku odpowiedzialnosci za wykonywanie
uméw, Niektére spory w tym zakresie
rozstrzygaja Komisje arbitrazowe, ale
kary za niewykonywanie
c3  przedsigblorstwa,
Tak wigc niektérzy kierownicy,
ktorych wms; umowy nie 53 rel!llzm;v:um,\I

cyjnej czy ne

FAETHER: Niewatphwle. ‘Takie u-ady—
cyjne Jjak

hutnictwo, wydobycie wegla, czyli prze-
53

Nar dyscypliny finansowej roz-
poczynaja s:e od niewykonanh plana,
nndmier-

myst cligzkl, ud dawna juz
i tam
osiagnelo obecnie rekornowy poziom nd

plas
nego gromadzenia zapaséw fin., a wiee
od stworzenia wamnkﬁw, w ktérych

« 30—40 lat, Teraz jednak
-’nﬂ" rawniez Srodkuw - Anglie, o Jest
Ch . nowym'

iwie, pi'zyczyny. 0g6Iny . wzri
bezrobocm zmniejsza  popyt ryn.kowy

uwlskxem. b;om tu,

znajduja siq w.zlej sy-
macjl ﬂnansawej. Glowna tego przyczye.

'tlg‘w normnfywn ch | ionych aktéw, re-
gulujacych dzxalalnoﬁé ﬁmmsowa zied-

empa
Ze odsunal na dalszy plan potrzeby
1 oczekiwania swej 130 milionowej lud-
nosci, albo je po prostu ignorowal. Ze
swych zaniedban zdali soble sprawe pla-
nise! dopiero wéwczas, gdy ich przy-
ladny uczein zr y ze 0

i z cen-

tralng gospodarka planowa, poczal sig
esienia r. 1968 buntowaé, Jednakze
usw\indomienie sobie tego przez tak po-
zornie usiabilizowa: y
Ayub Khana przyszlu za Péine. Byly
one zmuszone do kapitulacji, zanim jesz-
cze zdano sobie sprawe z rzeczywlstych
rozmiaréw rewolty. 2 ta jednak chwily
calkowicle réwno-
wage, ale .tez popadl z jednej Skraj-
nosci w drugs: z powszechnych wybo-
6w nakazanych przez wojsko w hezpo-
$rednim celu powrotu do stosunkéw de-
moKkratycznych, w kryzys z rzeczywiscle
groznymi dla
trwania tak wxl-azllwego pod wzgledem

P

Wstrzasowi ulegla nie tylko struktura
ideologiczna, ale przede wszystkim gO-

Przemyslowey zmniejszaja pr K,
i  odpowiednio — liczbe zawrudnionych. spéldzielni produkcy.inych ltp.

raz
szybu-), co  jest charakmrs;%tyczne i
Zwlaszcza dia :iq tez powaznych naruszen dyscypliny
BO, wej z nich w m-
Anglii, Liczba rak do pracy i pr y 6 i
dia produkcji tej samej liczby sl.l ial6w i i 1
déw stale maleje. To zas powoduje du- sig o ie 2a-

Ze trudnosci w Birminghamie, Coventry
1 Oksfordzle, ktéry jest nie tylko osrod-
kiem ml‘xmwersytecldm lecz réwniez wiel-

go. Slowem, na preemyslowej mzpie
Angllj pojawia si¢ coraz wigcej czarnych
glam poza granicami stref, kiére uwa-
ano za tradyeyjna

dan — up‘xi::.l}vmﬂa ,,szmrmowszczyzne“ w

Wszystko to razem wzigte nlekomst-
nie wplywa na dyscypline pracy. A
przeciez problem wlasciwego wykorzy-
stakma rezerw pracy staJe sze z kaz ym
rokiem

PYTANIE: Kanclerz skarbu Barber
1 sekretarz stanu d. s. zatrudnienia Carr
, Ze wing za

aictwa zjednoczen gospodatczych czy fch
galezi, ktére nie cheg zrozmmleé znacze-
nia tego preblemu. Wielu z nich zamiast
mieé na mzw6:

wzrest bezrobocia za-
wodowe, ktére walcza o podwyqu plac
I tym samym zmuszajn przedsiebiorcow
do ratowania si¢ przed bankructwem
przy pomocy redukowania 8ily roboczej.
Jakie jest Paiskie zdanie na ten temat?

FAETHER: Uwazam, Ze jest to Jeszcze
Jedna tradycja — tradyc;a politykow-
-konserwatystow, ktérzy za wszystko
obarczaja wing zwiazki zawodowe, Ale
lci:é si¢ tu wyninle nie zgadza. stys;e-

spodarcza. ~Podczas  gdy

1 Klimat inwestycyiny ucxerpxaly wsku-
tek trwajacej niemal rok walki wybor-
czej pod haslami Ilpanstwowiimm oraz

sposéb -_— dzlil;xi po dmu.

& Bulgarskie RABOTNICZESKO
DELO opublikowalo artykul doc.
Petko Gramafikowa, poswiecony
specjalizacji i kooperacji produkéji
miedzy krajami RWPG:

o ktérych Pan

wny rozwoj mwdzynatodowe-o

Jjedna
Jak sig okaque -~ rzad kon-

Interwen-
cji w Bsngaln wschndmm znn.lazly sig
one w deplesji I:'r niaznnnej un dotad gle-
bi.- aje jace

zareagowaly na gwaltowne represje w
stosunku do ruchu secesyjnego. dl‘nséycz;

nym te, an
Swiatowy wypowiedzial si¢ wkrotce po-

nie,
ser\vntystﬁw pomylﬂ 5ig ‘w SWych obli-

krzy-
wa bezrobocia podskoezyla bardziej niz
si¢ spodziewano.

Ktéra z tych dwéch wersjl Jest praw-

pracy nien.
seannie prowndzi do rozszerzanl: i po-
j specjalizacil
: drogq

w

cji tej p
ejis. “Powstaja szerokle mozliwoscei roz.
woju specjalizacji produkcn w Kierun-

tem na temn Br
f{ )] wy nie Gyl-
ko pla.tq 1 swych dlu-
gOW zagra.nicznych,
czerweu, w zku z zamknigclem ro-
ku kurhowego 1970/71 przyznaé, 2e
wzrost produktu spoleczuego Druitd, po
10 latach wzglednych posl.epow, po raz
przyrosnem

lerwszy pozostal w tyl
k Bakc 3

“ale musial te:r w -

dziwa? I czy nie jest dziwme, ze TUC, ku p ym
ktéry nile dysponuje taki.mi zmma najwig ¢ w prze-
lntm‘macjl, Jakie mysle ynowym 1
dzil bezbldne obllezenla" 5uz w lut m
roku Je mie RWPG dajeml’qugarn moﬂmfw:sﬁ::'

nle ode, mle sl -

podej 0] jakxbhﬂ WYJMko‘WCh nla sie najwiekszym producentem w6z~
%ych Masnle do Nowego Boku milion. kéw akumulatorowyéh 1 motorowych w
tudno powiedzieé, czy chodzi tu o nie- Europie oraz zajecia drugiego miejsea

kompetencle rzadu, czy tez o jego brak
szczeroSci, Prawdzlwe nieszczescie, moim
zdaniem, polega na tym, Ze rozwoj eko-
nom.lcmy, w naszym krag;; odbywa sle

— po ZSRR -~ w produkcji elekiro-
welagéw, W ubleglym roku Bulgaria
przeznaczyla na rynki “miedzynarodowe
92 proe, swej produkeji wézkow alu-

o
ca ulegl spadkowl.

Gdy nwzglqdnld ten ogdinie negatywny
btlans trwajacy nadal, wyczerpujacy
Kryzys pnnstwowy,ito wywola niemal

m,
to nowa technologxa i nowoczesne srod-
ki produkcji. Hamowanie hylo polityka
labourzystow i jest nadal po lityky kon-
serwatystow. Anl jednl, alg.l drudzy nie
opini

niepewnej pu.y-

my wobec ciemnej
zon-

s?loscl nudal mzwuna pmgramy,
u,

gelé‘,a Oczywiscle, aziamlnnﬁc tn nie jest
wolna od gospoduczel samoutudy, jed-
nakie w kazdym razie byloby rzecza
bardziej puzytecmq wzigé sig za bary
z twardymi faktal niz krzyzowaé rece
1 oczekiwaé cudu. Do twardych faktow

Trzeba zaznaczy¢, e z czterech czlonkéw tej grupy, trzy zalicayé | malezy  wiaszeza chroniczhle
banki byly juz innych b odo- bilans , Ktory
wych np.: Dresdner Bank { Algemene Bank naleig juz do sig 1 11 rzez
ayu " l:,.,. , w 1967 roku. A J nndmie nowego kierunku pomyee du- "y

Wymienione wyzej ugrupowania bankowe zaliczyé
trzeba do najpowazniejszych w §wiecie, Précz wymie-
nionych istnieje szereg pomniejszych ugrupowan wie-
lonarodowych. Do marca 1970 roku powstalo ich dzie-
wieé.

Zashuguje na uwage doéé charakterystyczna, a jed-
nocze$nie istotna tendencja w tym procesie komcen-
tracji kapitatéw bankowych. Chociaz gléwnym moty-
wem powstawania wielonarodowych zrzeszen banko-
wych jest zaopatrywanie w kredyty réinego rodzaju
przedsigbiorstw handlowych i przemyslowych, stymu-
lowanie\ i ulatwianie powstawania nowych przedsie-
biorstw, to w prakiyce jednak umowy te majq bar-
dziej charakter obronny anizeli ekspansywny, Przy
laczeniu si¢ bankéw réznych krajéw chodz bardzief
o podzielenie ryzyka wspdlnych intereséw, a nie tyl-

tam gdz.e wymagaé bedzie tego akrtywmosé )
i -finansowa,

ko zaopat ie w fi przedsigbiorstw wielonaro=
4 h, .

suiauuuyjnel.
Za pozadany uznaje si¢ udzlal lnwesto-

ktéry

ych, z czego na kraje RWPG
przypadio 90 proc.
Natomiast okolo 37 proc. ecalego oks.
portu maszyn i urzadzeii stanowly wy-
roby objote specjalizacja.

wal kousmxkzywny pla:n ozywienia eko-
nz:“%l. b!;zn c:r‘racy.ml Ton roéh;i(l:gfzy po

@ Na lamach dziennika NEW
YORK TIMES wukazal sie artykut
poswigeony ‘osobie prezydenta Pom-
pidou. Autor artykutu, C. L. Sulz-
berger nazywa prezydenta Pompidou
wintelektualnym Rene Cotym™: (Re-
ne Coty, przedstawiciel umiarkowa-
nej prawicy francuskiej, W latach

Spec, §l stwarza ted
korzysine warunki dla zmian w struk-
turze przemyslu maszynowego Bulgarii,
Rosnie udzial Srodkéw automatyzacil,
e} inet,
ektr ych, . bude-

1 i

toel
wy statkéw.

' sig
maszyn dla gérnictwa rurl,

ych, tek.
stylnycll utzqdzen did przenwslu che-
micznego 1 spoiyivezego, traktordw 1
maszyn rolniczych, statim slinik6w
okretowych, kabli, urzqdzen dla lacee
nosei, elelmonicznych urzadzedi pomia-,
rowych. wie.'

produ kcji

Bystem priotytet6w, zaynchronizowany
z czwartym planem S-letnim (18'11-—75),
oplera aig na zaloieniu, ie Pakistan
la do ‘r. 1975 zmobilizowaé kwote lﬁ,ls

krok, mégl przemawia¢ w.-imieniu Euro-
py. W taki sposdb, w: jaki nigdy nie byl
w stanie m‘zamuwlué jego wialki po-
preednik —. de Gaulle. Stalo sig tak dla-
tego Je - Pomp,(dou w_spoaéh rozmysiny

mld R inwestycji krajowych 1
nycll z czego- 13,78 mld ll mb podludye

asieg
Iaalla dazy . Jlu ‘do uuucenla Francji

wych, a reszta — na modemlzwue. '.l‘“eso'
‘umnad- jodnak--tese--

tak odle-

glych lerymrluch Jak Qnebec czy Indo-
~ohiny, nie

metalurgll, w sle A lostronnych dwuslronn%rch zabezpiecza
fzy ‘ezym z m,"n"k'l“?‘:“,fﬂm.,,m“,':: 1953—59 prezydent Republiki Fran- Bulgarilywielkoseryjna produkcie l,wle!u
% e , sta-  cuskiej ulatwil dojécie do wiladsy ;“;'{m?vﬁwx’q o “:xllx::dr?vlv‘e Ay Grinyen
szczegoinie , wain - g i N a zil - alum d
moag powstal dcidless °'zw m?' cdsy genetala de Gaulle's, ktéry po mim gpe fn milcd
produkcdu eylv:llm\ a 2l wm ?'“owv objal. urzad prezydenta). nwpc. z’mtcrza do zjednocrenia ich sit
o mvgesmny l.‘:r”lh‘“n.l ‘OI Mw:lm' Daleld Po 'd‘:zw wania proble-
swemu -agma se - yel stepem
:“ nd"m “W‘f &""’wﬂ .f potrail w’,’,‘}.',w.m'gﬁ‘,’x‘, lmx:!z:- nym L nx"ganlmch “nowysh rodzajéw
zie przewagi uddllﬂw krajowych. Gwa~ . 5U wuuwwcsn ktéry cor: blo~ y ovnracnwlljo sie komplckwwe
rantu:e si¢ m. in, rwolnienie na okresw LOWal uos mgdw Stammi Zjed- programy w’ ~miedzy
3-leini technikéw zagranicznych od po-  noczonymi 1 stwarzal groabe 1 u zvia.
datku dochodowego, ulgl celne, L e ni - w depteuse zme 20 _wapslpracy nroﬂukesdna. _nsau.
. By oraz A dyskutu- 8
A 2 Jac 2z prezydentam Nixonem 'na Azo- mledzy krajani czlonkowsk!nu. :
7-';»-%- upm‘.'t":muf. ipansacl rach, gdzie zostal dokonany decydujacy : : o
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srymi zasobami pasz, c¢o prowadz
do' wzrostu cen prosiat na skale mo-
gaca hamowac¢ rozwoj hodowli i wy-
kqm’smnie bazy paszowej. (Sby

'STOLOWKI STUDENTOW

. Wedhug danych Ministerstwa 0§-
wiaty, 1 Szkolmictwa Wyiszega, W To-
ku - akademickim 1970/71 na terenie
kraju . dziatalo’ .165 stoldwek akade-
* mickich przy szkolach wyisaych., Sto-
Wwki te dysponowaly 26 79 miejsca-
mi ,konsumenckimi, a- Zvwilo sie¢ w
nich: 32940 studentdw na ogbéina li-
czbe 209,8 tvs. studiujacych na stu-
dlach’ stacjenarnych. :

2 _wymienionej A Hezby stoléwek,
#pdldzielnie spozywroéw prowadzq na
zlecenie k4l wyzszych 116 stolé-
. wek_ zwyklych, dietetyeznych 1 pélsa-

natoryinyeh. Stanowi to 0.3 proe,
. siecd' - kfajowej. - Pozostale stolowki
prowadz 53 przez p! do_ te-
go " celu ydarstwa i

oraz- przez same uczelnie,.
" 'Na prrestrzent lat 1966—197L Mezba
- stolfwek i

akademickich w pionie
»Spolem” wzrdsla o 29, Aktualnie
i i5 liczbe stol6w prowadza:

af Z8 1
PSS w .Poznaniu

(7, PSS w Lodz

T kiow

Fot, M, Stankiewicz

Cala grupa publikacji, ktére

'nad mechanizmem kierowania

_cznodei
raz wiekszej wagi.

trudnosci realizacyjne?
Z obserwacji przebiegu

wiee podstawowych

nosei
wykonywanej pracy i

moze istnie¢ duzy

’pierwszych .tegorocznych numerach prasy tygod-
‘niowej, sklania do pewnej ogélniejszej refleksjl

jest to przy tym jaka§ przygotowana kampania
prasowa, choé chyba i nie zwykly zbleg okoli-
Problem w opinil publicznej nabiera co-

Zacznijmy -od opublikowanego w ,,POLITYCE”
sprawozdania — reportazu Mieczyslawa Rakow-
skiego z posiedzen Rady Ministrow. Publikacja
. ta’ pokazuje wage decyrji podejmowanych przez
Rzad, szeroki zakres spraw dyskutowanych i roz-
strzyganych na tym szczeblu, Udostepnienie opinii
" publicznej ,fotografii” Sali Swietlikowej w Urze-
dzie Rady Ministréw w dniach posiedzen Rzadu
jest ilustracjg zmiany jaka zaszla w kompeten-
cjach tej witadzy. Réwnocze$nie jednak sygnali-
zuje wiele nowych probleméw — jaka jest rola'
resortu, rady narodowej w podejmowaniu decy-
2ji? Czy tylko przygotowuja materialy i referujg

procesow
nych mozna stwierdzié, ze w ostatnim roku po-
waznie wzrosla i rola i odpowiedzialnosé wszyst-
~kich ogniw administracji pafistwowej. Jak jednak
ma sie do tego samodzielnos¢ przedsiebiorstw, a
komorek organizmu gospo-
darczego? Dodajmy komdarek, ktére maja najlep-
szg znajomo$§¢ zar6wno mozliwosci
nych jak i ukladu stosunkdéw miedzyludzkich, de-
cydujacych o efektach produkeyjnych. ’
Mozna powiedzieé, ze drugg strong samodziel-
jest dyscyplina. Tam gdzie istnieje $wia-
doma dyscyplina, zrozumienie sensu
1 umiejetno$é podporzadko-
wania. si¢ racjom ogdélnospolecznym, tam réwniez
zakres samodzielnosci.
wiec o dyscypline §wiadoma, wyrabiang w spo-
leczefistwie przez lata K nauki i do$wiadczen. Te-
mu problemowi kierowania gospodarksg poSwieco-
ny jest artvkul w KULTURZE” pt. ,Dyscyplina”,
napisany przez Andrzeja Wielowieyskiego.
funkcjonowania wielu komdrek naszej gospodar-
ki weale nie uezy stylu zachowania sie i pracy
s\viadc;:_qcegd o ggospodarskim podejéciu do swo-

0 ploblemach’ £0spo0aICHych

ukazaly sie w
zacja,
systemowi kar
stwem. Mozna
Swiadomej

gospodarka. Nie

dyscypliny
wszystkim w rekach kierownikéw
szych jednostek. Szczegélnie ostro autor kryty-

ich zadan | do spolecznégo majgtku. Zia organl-‘
niechlujstwo

skutecznie przeciwdzialajg
i nagrdd, popartemu moralizator-
wiec powiedzieé, Ze ksztaltowanie
spolecznej leizy przede
pajrozmait-

kuje pedagogéw. System wychowawczy, a przede

cyjnego,
bedg dziataly
wartosci

ekonomicz- pracy. g

technologicz-
rygory. Kazda

spolecznego nie decyzii

Idzie

nie stwarza

Stan

(10), WSS w Gdahsku (9, PSS w
Krakowie (20) 1 PSS we Wroclawiu
a -

ze wzrostem dochodéw ludnoscl (o
ok. 10 proc.) nasiapil odpowiednio
wydatny wzrost sprzedazy napojoéow

Niezaleznie od stoléwek, t
nie spozywcéw prowadza 60 bufetdw
studenckich. Wigkszos¢ z nich to tzw.
bufety tanie’”, w Kktorych studenci
nabywaja potrawy pe koszeie surow-
l(:a lub ponizej tego Kkosztu, np. mle-
0.

Stolowki

prowadzone przez  spél-

dzielnie spozywcow wydaja dziennie
ok.

141 tys. posilkow, w tvm ok,
s, §niadan, 65 tys. obladéw oraz
kolacji. Ponadto studenci
Gdanska- i Poznania korzystaja z su-
chezo prowiantu.

Do osiagnieé na odcinku tywienia
studentéw naleZa: znaczna PpPoOpPrawa
jakosci posilkéw w ostatnich latach,
wprowadzenie posilkéw do wyboru
oraz pelniejsza realizacja zasad ra-
cjonalnego zywienia. Pomimo to jed-
nak sytuacja Z¥wieniowa studentéow
nie jest najlepsza. Istnieja, duze bra-
steci “placéwek zZywienia stu-
dentow, a Istniejace stolowki nie
zawsze maja odpowiednie warunki
lokalowe, (msk) ”

PODAZ WODEK ... ...
| PAPIEROSOW - &

e - dane ¥ ia,
8¢ w okresie 11 miesiecy 1971 r. wraz

Y wych .i papieroséw. Dostawy
do handlu woédek czystych i spirytu-
su w przeliczeniu na alkohol 100
proc. wzrosty bowiem o 9 proc., wé-
dek  gatunkowych o 4,7 proc, (W

Ele
SC1

przeliczeniu na alkehel 100 ‘proc.), 8
papieroséw o 1,5 proe,

W danych tych zwraca uwage fakt,
je tempo wzrostu sprzedazy wodek
czystych bylo wyzsze od tempa wzro-
- stu sprzedazy wodek gatunkowych, co
jest zjawiskiem wystepujacym za-
zwyczaj .po podwyzce cen wodek,

mierze zniwelowal wiee juz tendencl®
do ograniczenia zakupéw napojéw
alkoholowych { do przestawienia po-
pytu na tarisze woédki czyste,

Roéwniez w obrotach papierosami
notuje sle ponowne oiywicnie zain-
teresowanla drozszymi ich asortymen-
tami.

‘W nowym roku ponownie staje sieg
wiec aktualne pytanie, czy hamowaé
wzrost spozveia wodek i papieroséw
mamy przy pomecy cem, czy tei po-
przez bardziej planowe i intensywne
oddziatywanie wychowawezo-uswia-
damiajace. (Sb)

NOWE HORYZONTY
W TURYSTYCE

W sezonie letnlm 1971 roku fre-
kwencja w osrodkach wezasowo-tu-
rystycznych byla ek. 15 proc. wiek.
sza_niz.w 1970 r., za§ liczba uczest-
nikéw wszystkich form ruchu tury-

Wéwezas nastepuje bowiem pr e
cie popytu w, kierunku wédek tan-
szych. -Jui- je k. pod, konieg, roku
proporcje te ulegly odwroceniu i
w  listopadzie'~dostiwy wodek czy~
stych i spirytusu wzresly o 10 proc.,
a wédek gatunkowych o ok. 16 proc.
‘Wzrost dochodéw ludnosel w pewnef

sty go przekroczyla 70 min "0s0b
statystycznych, a_ zatem wzrosla o 6
min w poréwnaniu z 1970 f. Turysci
mieli ‘do dyspozycji lacznie 1,3 min
miejsc nociegowych, statych i sezo-
nowych, z czego oK. 253 tys. miejse”

fachowe i spoleczne.
spolecznej dyscypliny moze staé¢ sie klimat .zau-!
fania, .dialogu i zrozumienia sensu wykonywanej

sie na autonomii
czlowieka mozliwoscei
i samokontrole. Gospodarowanie, to podejmowa-

wszystkim szkolny traktuje dyscypling jako wy-
muszong karnosé, postuch dla wiadzy i w prak-
tyce wychowuje badZ konformistéw, badz ludzi
o cechach buntowniczych odrzucajgcych wszelkg
dyscypling | wszelkie
biedy, jezeli mlody czlowiel ze szkoly trafi do
dobrze zorganizowanego zakladu pracy, gdzie po-
mogg mu zrozumie¢ funkcje produkeyjne i spo-
jeczne przedsiebiorstwa, przebieg procesu produk-
uklad

rygory. Jest jeszcze po6l

zaleznodei  sluzbowych, gdzie
autorytety oparte o rzeczywiste
Wiedy podstawg

Trzecig publikacja budzacy rvefleksje jest wy-
wiad z prof. Edwardem Lipifiskim, zamieszczony
w ,POLITYCE". Prof. Lipiniski z uporem powtarza,
e u podloza procesu gospodarczego leza innowa-
cje, a wprowadzanie innowacji technicznych, or-
ganizacyjnych czy
w drobiazgowe

spolecznych nie da ujaé sie
normatywy ani biurokratyczne
tworcza dzialalno§é musi opieraé
dzialania, ktéra mobilizuje u
tworceze, odpowiedzialnoié

w warunkach' nieustannych i coraz °
szybszvch zmian. Zmiany te dokonuja sie ﬂrzede
wszysikim w przedsiebiorstwie, przedsigbiorstwa

powinny wiec mieé mozliwoscel odpowiednin giet-
kiego dzialania.
ja mozliwo$ci centralnego kierowania
zjawiskami ekonomicznymi, choé dzieki wigkszej
ilosci informacji pozwalaja lepiej poznaé obszar
zjawisk, gdzie rzeczywiScie niezhedne sg decyzie
centralne. Po prostu jednak nie wszedzie sa one
potrzebne i poZyteczne.

Maszyny liczace i cybernetyka

S. C.

W Gléwna ulica sopocka —
teréw Monte Cassino dorobila sig
neonéw na skale wielkiego miasta.
Szczegélnle rzuca slg w oczy skloﬁ)
miesny naprzeciwko biura ,,Orbisu*.
Jatka otrzymala neon tak Krwawy,
2@ moéglby on doskonale reklamowaéd
nawet wielkg rzeznig. Szezytem neo=
nowej sztuki jest potean(ch rozmia~
réw leb rogatego wolu, rowniesz caly

ociekajgey krwig. Neon zapala sig
wwdy.’ak!{edy migsa nie ma juz W

skleple. . i
@ Jak d 11 ta 21

gka: Zona - pracownica kaiegowoficl
spéidzieini wydzierzawila mezowi-pre-
zesowd tej samej spéidzielni — 8wW6)

©
domek. Albo inaczej: Zona 1 maz,

jako osoby prywatne wydzierzawity
mesowi — prezesowi, jako osoble pra-
wno-publiczne} swé} wspélny domek
na uzytek spéldzieini. W za_wartej u-
mowie spéldzielnia (czytaj: prezes)
zohowigzata“ sle dn Konserwacji wy-
dzierzawionego oblektu 1 pewnych na-
praw, no i oczywiscle placenia na-
jemecy eczynszu (nawiasem mdwiac,
trzykrotnie wyzszego od obowigzu-
jacych stawek). Na osobiste polece~
nie prezesa, w domku przystapiono
do rob6t Kkonserwatorsko-napraw-
ezych, ale znacznie przekraczajgcych
ramy umowy. Na polecenie prezesa
D6 1 Wsp6lw] : domku
w jednej osobie — powstala luksuso-
wa, wykladana kafeikami 1azienka,
ktére] samo wyposazenie Kosztowato
spoldzieleow 25 tysiecy zlotych. Byly
i inne roboty, ktérych nle przewi-
dywala umowa, jak ogrodzenie po-
sesji, przelozonie dachéwki — koszt
10 tysiecy zlotych. Domek przero-
dzilby sie w palae, gdyby nie to, ze
dzi§ prezes juz nie prezesuje, a jego
zona nie Kksieguje,

T

tycznego bylo odczuwalne, jak zwy-
Kkle, na i w Rr i

Najwy2szy natomiast przyrost pro-
centowy zanotowane w Bialostockiem
1 Rzeszowskiem. Widaé z tego, Ze
ludzie poszukiwali mozliwofei wypo-
czynku raczej w mniej p:-pulam_ych

wyjechalo za granice 758 100 os6b, ti.
o 14,8 proc. wiecej niz w ub, roku.
W tym- czasie przybylo do Polski
1473300 turystébw zagraniezmych, 2
zatem nicco mniej niz w analogicz-
nym okresie 1970 r, W tej liczbie
263 tys. gosci pochedzilo z krajow

regionach, przy czym p
cieszyly si¢ wsie letniskowe.

Do ozywienia ruchu turystycznego
w biez roku przyczynily si¢ powaz.
nie zwiazki zawodowe, umozliwiaja-
ce wypoczynek na turnusach FWP
blisko 700 tys. wiecej osobem niz W
ub. roku, W okresic wakacji zorga-
nizowanymi formami Wypo!
objeto 3,5 min dzieci § mlodziezy, a
wice od 13—20 proc. wigcej w po-
réwnanin z sezonem letnim 1370 F.

Ro6wW

wzrasta wymiana turystyczna Poiski
z innymi krajami, a .zwlaszcza 2z
panstwami socjalistycznymi. Krepo.
waly ja dotychczas liczne przepisy
p towe, celne i dewiz Te-
goroczny sezon letni zapoczatkewat
przelom w tej dziedzinie. Niektére
przépisy ulegly uproszczeniu, powe-
dujae gwalt;

owny. wzrost liczby. wy- .

cznych, Najwyiszy Wzrost
przyjazdéw, bo o ponad 50 proc., na-
stapil z NRF. Nieco vg‘ecej niz w la-
tach ubieglych odwiedzilo nasz kraj
turystow z USA, Francji i Wioch.
N, i i y dek zanoto-
wano w przyjazdach z Wielkiej Biy-
tanii, a dosé¢ duzy ze Skandynawii
(82 proc. liczby z ub. roku).

Ponad 1200 tys. turystéw przybylo
do Polski z krajéw socjalistycznych.
Najbardziej masowo odwiedzaja nasz
kraj turysci z NRD, Czechoslowacji
oraz ze Zwiazku Radzieckiego. Pod-
pisana’ ostatnio umowa z ZSEE.po-
zwoli na dalsze ozywienie wymiany
turystyeznej migdzy obu krajami.

Zawarcie umowy ¢ znilesieniu for-
malnosei paszportowych w ruchu tu-

. rystycznym micdzy Polska a NED, i
oczekiwane wkKrétee podobre peoro-
E i i wylania

jezdzajabych, nies wszystkie .

biura .ovganizacji 1 pr ] Al s
turystyeznyoch . w- Kkraju .zdazyly . .na. .- ..ciwstawienie. . sig .
czas przygotowaé sie do gl i j

Konigeznasé ;podjecia wi
wzigé, Ktorych celem ma byé prze.

ym z wielo-

ruchu, mimo to w cia.

w
Najwieksze nasil'l,mie ruchu

gu pierwszych 9 miesigcy biez. roku

.MARIAN. GUZEEK — MIEDZYNARO-
“DOWA . INTEGRACJA GOSPODAR-
€ZA W SOCJALIZMIE — str. 238,
ecena- zl 22 ~'PWE, Warszawa 1971,

W kslaice omawla sle¢ podstawowe
sagadaienia integracji socjalistyczne],
£8, \ym  uw ieni mo-
deli nakladéw ! wynikéw. . Autor, o-
. pierajac sie, na zasadzle koszidow
© kdmparatywnych, rozszerza tg zasa-
de Ze ‘stosunkéw dwustronnych na
stosunki wielostronne, dajac clekawa
prébe - ilosciowego okreslenia prefe-
rencjl ‘dla_.specjalizacji migdzynaro-
dowej. -

PRACA . ZBIOROWA ~— ANALIZA
RYNKU ~. pod redakecja T. Krame-
ral — str. 332, cena 2t 22, — PWE,
Wars7awa 1971

Eodrg‘cznik' akademicki dla wydzia-
6w ‘handiu wewnetrzinegoe wyzszyeh
s2ki6! _ekonemicznych, Autorzy za-

ORI

Erozja niszczy glebe

Szacuje ste, Ze na Wyiynie Lubelskie)
ponad 920 tys. hektaréw gruntow ornyeh
silnie zagrozonych jest erozjg. Coroczne
straty na tych terenach, powodowane
zmy i najzyZniejszej warstwy gle-
by, szacowane s3 na okolo 200 tys. ton
ziarna zbéz. Postepujaca erozja zamic-
nila juz wiele Zyznych gruntéw w nieu-
2y thi. (x)

Surierkoinbain

Wioska firma ,Cantone® -rozpoczela
produkcje wieloczynnosciowej maszyny
‘rolniczej. Maszyna ta wazy 9 1 pm to-
ny, przystosowana jest do wspélpracy
z ciggnikiem o mocy powyZel 60 KM,

. przy czym wykonuje jednorazowo 8% 9

czynnosci. Spulchnia glebg do glebokos-
ei 35 cm, moze, jesli to Jest ‘potrzebpe,
wykonaé tzw. Krecia melioracje, rozsicwa
nawozy, sieje nasiona w spnsdb zwykly
Jub punktowy oraz opryskuje glebe
srodkami owadobéjczymi i chwastoboj-
czymi. W ciagu dnia pracy Jeden czio-
wiek wykonuje tym sprzefem kompleks
zabitg6w agrotechnicznych na dwéch
hektarach. (WIT-AR)

Czyiby?...

znafamiajy cZy iké6w z 'pr

tém 1 etapami analizy rynku, oma-
wiajge kierunki przeptywu informa-
cjt . rynkowych, a nastepnie przedsta-
wiaja cele | metody badafn w prze-
kroju  makro- { mikroekenomicznym
oraz .rr_egionalnym.

‘WIESLAW . FLAKIEWICZ ~ PODEJ-
MOWANIE DECYZJT ° RIEROWNI-
CZYCH - str. 180, cena’ zl 18, —
PWE, Warszawa 1971.

Autor."omnwia' metody podeimowa-
nia decyzji 1 miejsce decyzjl w sy-

stomle zarzadzania przedsichior-
- stwom. Porusza m, in. nastepujace
* problérny: zadania 1 rela informacji

w procesie’ podejmowania decyzii,
poigcie | fazy transformaci. oraz or-
ganlzacla obiégu Informacji w przed- .
si¢blorstwie.

JERZY. TRZECIENIECKI -~ METODA
. OBSERWACJI MIGAWKOWYCH w
BADANTU ORGANIZACJI PRZED-
STEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO —
- str,’ 169, cena -zl 16, — -PWE, War-
szawa 1971.

‘Autor omawia metody obserwacil
milgawkowych w badaniu eorganiza-
cii ‘przedsiebiorstwa, sposoby stoso-
wania tej metody oraz je} zakres.
ROMAN PERETIATKOWICZ — EKO-
* NOMIKA ( ORGANIZACJA PRZED-
SIEBIORSTWA  HANDLOWEGO -
str. 532, cena zi 42. — PWE, Warsza-
wa 197L

‘W podreczniku oméwionc =3 zia-
wiska® ok h oo s

s
pizedsiebiorstwie  handlowym, zasa-
dy 1 metody zwickszania- sprzedaiy
- “towardw, podwyiszania wydajnodcl
pracy oraz zyskownolci { . gospodar-
-mofet przedsie! wa h

- YVES MULLER — WPROWADZENIE
‘PO NAUKI - ORGANIZACII I BA-
DAN- OPERACYJNYCH - przekiad
© «= Olgierd Gedymin — str. 872, cena
ot 3. ~ PWE, Warszawa 1371,

Przystepne wprowadzenle do teorll
4 praktyki erganizacji, z szerekim
. uwzgiednieniem metod matematyez-
nych stosowanych zaréwno w anali-
zie proceséw produkeyjnych, trans-
- portu- i c.iystrybucjl, gak réwnie: w

wami,

F pew hodowey drobin W
Normandil (Franeja)  udalo sie zmuslé¢
zar6wno kaczki, jak 1 Kury do sklada-
nla dwéch, a nawet trzech jaj dziennle.

kochlonne. Ponadto nowescia beda ply-
ty nasycone masamj asfaltowymi, cal-
kowicie odporne na warunki atmosfe-
ryczne. W fazie opracowan znajduja sl¢
plyty grzyboodporne, bardzo przydatne
‘przede wszystkim w budownictwie wiej-
skim, (WiT-AR) .

Esperanto w szkole?

W _Wiedniu. obradowal niedawno 55
Migdzynarodowy Kongres Esperantystow.
od momentu, gdy w 1887 r. pojawily sie
w Warszawie pierwsze podreczniki es-
peranto dr. Zamenhoffa, liczba wiladaja-
cych tym jezykiem wzrosla do 2—3 min.
Na 55 Kongres przyjechalo 2200 przed-
stawiclell z 46 krajéw. Gléwnym jego
celem bylo dzialanie na rzecz rozpow-
szeéchnienia tego jezyka. Uczestnicy Kon-
gresn zwrécili sie do krajow czlonkéw
UNESCO z apelem o wprowadzenie es-

peranto do programéw szkolnych. (PAP)

Sredniowieczne wodociqgi

Podczas rob6t ziemnych prowadzonych
na terenie Sandomi?rza natrafiono na

{r: &r 410
drewnianej konstrukcjl. Przypuszcza Ste.
%e to urzadzenie zaopatrujace w wore
dwezesnyeh mi sl
g0 odu,
mierza Wielkiego.

w nad
zbudowano za czaséw Kazi-
(PAP)

Humanizacja pracy

Ostatnl

Jego kaczki w wicku czterech

zesp6l do spraw

powol
w miedzyludzkich | humanizacji

otrzymuja pasze ze Sp

nego mleka oraz chleba z dodatkiem
jakiego§ #rodka, ktorege sklad jest ta-
jemnica wynalazey. Na drodek ten w
podohny sposGh maja reagowaé rowniez
kury. (PAP)

oInstant Milk"

pracy w Zakladach Elektrod Weglowych
w Raciborzu, Ma on sie zajmowaé ta-
kimi problemami, jak przyczyny fluk-
tuacli na waznych odeinkach produk-
cyjnych, badania adaptacji pracownikéw
nowo przyjetych oraz przyczyn powsta-
wania sytuacji koufliktowyeh miedzy
pracownikiem a Jego kierownikiem. Do
ada) bedzie nalezala takZe

Naukowcy nowozelandzcy was
Il ostatnio speséb proszkowania mleka.
Produkt ten nazwano ,Instant Milk"
dzieki temu, ze posiada on te same wia-
Gciwoédei, co kawy typu Nesca (lub na-
sze Marago). Dodany do goracej lub
zimnej wody, rozpuszecza sle w nie a-

kontrola zalatwiania wysuwanych przez
zaloge v wip ow. hny
zesp6l, choé moZe o nieco szerszym
profilu zainteresowan, powolano ostatnio
tak?e w Fabryce Samochodéw Ciclaro-
wych w Lublinie. Zespél'ten, grupuje

j n
tychmiast nie tworzac Mieko
takie nie ré6ini sie absolutnie ani sma-
kiem, ani wyglidem od Swiczego mieka
naturalnego. (PAP)

Nowe plyty budowlane

Wkrétde ruszy produkcia porowatych

prz i réinych : ingy-
nleréw, technlkéw lekarzy 1 psycholo-
géw. (APD

Odsalanie wody morskiej
W USA

turys.
mieni r wskich, a 6znie} przy
nabiegunnikach magnesu, gdzie jony

zostajs skierowane do centrum rury.
Druga rura v polosi

we wnetrzu plerwszej, przyjmuje odso-
long wo wode wypr ia

7z aparatu. (NiT-PAP)

Okretowa turbina gazowa

W Rheinstahl Nordseewerke w Emden
(NRF) rozpoczeto budowg pierwszego z
serii duzych statkéw Kontenerowych,

ze Swiata
NAUKI | TECKNIKI

ktéry ‘ma byé pierwszym na Swiecie
fracl nap m za P

turbiny gaz\‘)wej o moey 30 tys. KM;
kazda ma rozwijaé predkesé 26 wiggg.

Tworzywa Zaroodporne

Zaklad Pollmeréw $laskiego Centrum
Badan Naukowych PAN opracowal tech-
nologie otrzymywania oryginalnych two-
rzyw Zaroodpornych, wylmrzyslujag przy
tym krajowe surowce. W ten sposob na-
rodzily sig poliestry aromatyeczane -— for-
mowane z nich folle i wlokna wyka-
zuja odpornosé do 400 stopni _C i mo-
ga by¢ eksploatowanc w sposéb ciagly,
przez czas diuiszy, w temperaturze do
190 stopni C. Nadaja sle wiee do szer
kiego wykorzystania W przemyslach:
elektrotechnicznym, elektromaszynowvm
i in. Wynikl tych prac zastrzeiono pa-
tentami krajowymi 1 zagranicznymi.

(API)

Dewizy — do iciekow

Dr Jan Harpula z Instytutu Odiewnie-
twa w Krakowie jest autorem nryg(nal:
nej i opatentowanej metody produkeji
alkoholu furfurolowege 2z odpadéw ce-
lulozowych. Wykazal on, ze fabryka
celulozy w Swiecit moglaby z powodze-
niem zajaé sie produkejn furfurolu ze
éclek6w celulozowyeh, ktore bezuiytecz-
nle odpr sie do rzekl. Dziennle

nowa .

wody

ptyt piléniowych, znajdujacych
wanie w konstrukcjach dachowych, jako
wykladziny §clan -~ ocieplajace 1 dZwie-

wode pr sie przez rure, prz§
czym woda przeplywa najpierw. przy
frédlé 4wiatla nadfiolkowego lub pro-

mozna by W ten sposéb uzyskaé tyle
furfuroln, 1% wystarczyloby to na pokry
cle krajowego zapotrzebowania przemy-
slu na ten skladnilk. Na bazie tego su-

krotnie wiekszym ruchem turystycz-
nym, (msk)

m

uz ,stuknie” sto lat, prze-

rewca mozna by réwniez wy
kosziowny import furfurolowego alko-
helu, ktérego tona na rynkach swiato-
wych kosztuje ok. 2 tys. delaréw 1 po-
waznie zwiekszyé produkcie Zywic sym-
tetycznych. Niestety, jak dotychezas au-
torowi projekiu nie udalo sie skm_ecz_nie

mu juz
.2yle kolejna mlodosc. (APD) .
Kopalnie bez gérnikéw

W biezacej pieciolatce wydajno$é pra-
cy w przemysle weglowym w Zwiazku

zainteresowaé przemyslu ur
produkicji furfurolu, (FAP)

Szanse wegla

W USA przypuszcza sle, Ze w 1930 ro-
ku, a byé moze wezesniej, paliwva ptyn-
ne i gaz otrzymywane z chemicznej
przerobki wegla bedg 2z pewedzeniem
konkurowaé¢ z ropa naftowa 1 gazem
naturalnym sprowadzanymi z duzych
odieglosci np. ¥ arktycznych refondéw
Alaski i Kanady. W zaleinosci od pro-
dukeji paliw plynnych z gazu i wegla
zaklada sie wydobycie tego surowca
Stanach Zjednoczonych w roku 2000 w
fantastycznyeh wrecz 1ilosclach 1,8—2,4
mid ton. (WiT-AR)

Odbarwianie makulatury

W Warszawskich Zakladach Paplerni-
czyeh w Jeziornie uruchemlono insta-
lacje do odbarwiania makulatury. Poz-
wolt to na znacznie lepsze wykorzysta-

nie tego surowca w produkeil papierni--

czej., Technelegia odbavwiania makula-
tury i sama instalacja sa wspélnym
dzictem Instytutu Celulozowoe-Papierni-
czego oraz WZP w -Jeziornie. (AR)

Tasma do montaiu

W Rzeszowskich Zakladach Elektrome-
ych € ur ia sie
pierwszy tego rodzaju w naszvm Kraju,
tasm¢ montaZowa molych silnikéw etek-
trycznych, Jest to oryginalne urzadzenic
bedace dzietem pracownikéw ,.Zelinern”
oraz zespolu technologii budowy maszyn
Wydzialu Mechanicznego rzeszowskicj
Wyizszej Szkoly Iniynierskiej. (PAP)

W roku 1972...

W tym roku eczckujemy uruchomicnia
pierwszego eckspervmentalnego osradka
telewizji stereoskopowej. Nie nalezy jed-
nak po tym zbyt wiele oeczekiwaé —
uplynie jeszeze Kilka tadnych Iat, za-
nim sensacja ta dotrze do prywatnych
domdéw. Rok 1972 przyniesie natomiast,
przynajmniej w niektérych krajach, roz-
woj uslug ofrodkéw obliczeniowych,
Swiadczonych osobom prywatnym — za
pomoca specjalnych przystawek (zakoti-
czen) skojarzonych z aparatami telefo-
nicznymi, W ten sposéb telefon, ktére-

zwiekszy sie 1,5 raza. Osiag-
niete to zostanie m. in. W drodze dal-
szej mechanizacji i automatyzacji pro-
ces6ow wydobywezych w kopalniach we-
gla. Specjalna uwaga bedzie poswieco-
na rozszerzaniu wydobyvcia metodg od-
krywkowa, gdzie wszysikie prace, lacz-
nie z transportem, beda zmechanizowa-

ge. -ZSRR posiada zasoby, nadajace sig

o i ta
duze w Kazachstanie i na Syberii) rze-
du 200 mid ton. (WiT-AR)

Z dna morza

. .
. Uczen! obliczyl, ze W ciagu mnajblizsze-
go 20-lecia czwarta czesSé globalnej pro-
dukeji nafty i gazu bedzie pechodzila
z eksploatacjl dna mérz i oceandéw. Do
rozpoznania zasobdéw znajdujacych sie
pod finem morskim coraz czeSciej wy-
korzystuje sie satelity Ziemi. X)

Fabryka mostéw

. Doblega kofica budowa fabryki mos-
tow w Kicleach, Qd przyszlego reku w
tej jedynej tego typu fabryce w Kra-
ju wytwarzaé sie bedzie rocznie ok. 13
tys. m szesé, prefabrylkowanych elemen-
tow veh, roznej wie . Be

one dostarczane na place budowy. Przy
stosowaniu Lkompleksowej prefabrykacii
wowezas, gdy wszystkie elementy
wykonuje  sie z prefabrykatow —
most dlugosei 20 m wykonany moze
byé¢ w oliresic jednego miesigea, pod-
ezas gdy wybudowanie takiego mostu
tradyveyjnym sposohem trwa ok. 10 mie-
sigey. Budownictwo z prefabrykatéw po-
zwala  zaoszczedzic 100 proc. drewna
(zbedna jest budowa rusztowan), 40
proc. stali i 50 proc. betonu. (PAP)

Wydobywa bez strat

W Katedrze D#wignic na Politechnlce
Wacrszawskiej skonstruowano nowy ro-
dzaj urzadzenia, shizacego do wydoby-
wania 7z ziemi réincgo rodzaju roslin
korzeniowych, zwlaszeza burakéw cuk-
rowycl., Tworea tego wynalazku — albo-
wiem ruzwi:\,za‘ﬂie to opatentowano —
postawil sobie za cel opracowanie ‘takie-
go sposobn mechanicznego wydobywania
roslin z ziemi, ktéry nadawalby sie dla’
kazdych warunkéw glehowych i mini-

malizowat straty spowodowane przeorze- |

niem lub

uszkodzeniem przez narzedzie
buraka...

(APT]
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