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Stanistaw- BUDZISZEWSKI — .
KONCEPCJE  ROZWOJU - SPO2ZYCIA
SPOLECZNEGO' — SWIADCZENIA' PIE-
NIEZNE sr. 3
ZaspoKofenis wazystkich potrzeb spolecziych
typu - W przekro-
czyly 52 .mld {zt. juz ‘w 1970 r, 1 stanowla bez
mala polowe ispejecznego = funduszu ' spozycia,

w' tym'’ pigcioleciu jest 'ltrudnym problemém,’.
A ; v 2 pienles

Okreslenie wiec hierarchil i zaspokojenia tych .

Adam ADAMCZYK — .

. WROCLAWSKI ,MOSTOSTAL" —. GE-
NERALNYM  REALIZATOREM - INWE-
STYCJX str, 7
. Przedsigbiorstwo Montatu Urzadzed: Chlodni-
ezych i. Chemicznych - ,,Mostastal™ Wwe:. Wrocla-
win wyznaczone  zostalo’ Generalnym ~Realiza-
torem 'Inwestycjl’ w zakresie bhudowy prefabry.
kowanych - chlodni skladowyeh ' 1 magazyno-

Wiktoria, JASKOLOWSKA -~

MIESZKANIE W LODZL str. B

Dymm‘ migdzy. Lodzia & {nnymi duzyml mia‘
staml’ w kraju w ' dziedzinle | warunkéw, miesz.
kaniowych. ludnoscs utrzymywal sl w. clagu
wielu 1at,. a’ nawet pogleblal. Jukle sq -szanse’

wych!, Jakie nadziee winza  zainteresowani 2

Mifon : MICHALOWICZ — s
"'ZSRR — ETO W SFERZE INWESTYCN

str. 11

W .ZSRR reprezentuje sie poglad, fe positkoe
Jac “sic makromodelami ekonomicznege Wwzrosin
gospodarki socjalistycznej do apricowania pod-
stawowych  wskaznikaw planistyeznycl : oraz
stosujac ETO mozna ustalic optymalpe rozmia,
ry. tempo i proporcje rozwoju gospudarki na-

pobr;cb \vymnga dluiegn‘nn;nyslu i rozwagi.

odrobienta zaleglosci?

ta nowalijkg organizacyjna?

rodowej.

W trzecim dniu-obrad Zjazdu
dyskusje odbywala sie w 19 ze-
spolach problemowych, z- ktdé=
rych jeden- (8) zajmowal  sie
zagadnieniami stopy Zyciowej.
W' zespole tym pracowato 85
delegatéw i 21 zaproszonych
gosci. W dyskusji zabralo glos.
37 wczestnikéw, 15 zglosito
swe ‘wystgpienie do proto-,
kotu. Zespolowi przewodniczyt
Piotr Karpiuk i Jerzy Olszew-

shkeio

LOWNE problemy sklada-
jace si¢ na przedmiot dy-
shusji zespolu to: kierun-
ki doskonalenia systemow
placowych; ~warunki ' za-
bezpieczenia plac real-
nych; zusady podziatu funduszu spo-~
sycie zbiorowego i $wiadczer Spo-
tecanych; podstawowe zagadnienia
polityki cen na late 1971—1975. A
inaczed mowiqe: konkretyzacja i we-
ryiikacja rozwiqzai zarysowanych
w  referacie progromowym Biwra
Iolitycznego — JZADANIA PARTII
W DALSZYM SCCJALISTYCZNYM
ROZWOJU POLSKIE] -RZECZYPO-
SPOLITEJ LUDCWEJ? oraz v refe-
racie; L, ZALOZENIA ROZWOJU
GOSPODRARCZEGO KRAJU W LA-
TACH 1971757,

zy dyskusja w zespole rozwaia-
jneym  problemy stopy  Zyciowej
rowcnomiernie i wszechsironnie o-

swietlila te problemy? - Odpowied:
nie moze bycé jednoznaczna, gdy:
cxynniki  okreslajgee poziom Zycia
Irdnosei byly Lezposrednio. lub . po-
siednio czesciq skladowa prac wszy-

stkich zespolow, a 1w ' szezegdlnosci
— rolnictwie . i gospodarki rybnej,
gospodarki  Zywnolciowej, warun-

kow pracy i Zycia kobiet. To jedna
wasna okolicznosé.

Druga to falkt, e uczestnicy dy-
skusji mie analizowali w zosadzie i
nie proponowali gotowych rozwiqzan
systemowych., Koncentrowali  sie
naiomiast na vealiach spoleczno-go-
spodarczuch swego miejsca pracy.
regionu czy Srodowiske zawodowo-
spolecznego, prezentujac ich potrze-
hy. Te ostatnie — dyskusja dowiod-
la. e jej uczestnicy sq Swiadomi te-
go ~— sa wieksze niz mozliwosei
zaspokojenia w najblizszym K70
Niemuniej, wystgpuiacy delegaci i za-
proszeni goscie, wypelniajuoc zlecone
im przez macierzyste §rodowiska
zadania, mawili o wszysthich, nawet
drobnych sprawach bytowych. aby
zapisane 1w programach na
i zalatwione”. Wywoly-
to nawet u pewnej. czesci
wezestnikdw dyslkusji =niecierpliwic-
nie — .po co moéwid o takich dro-
biazgach™.

| STOTNIE. moina unaé, fe w ta-

kich szezegblowych rozwasaniach
gubia  s:¢  generalne problemy
stopu  ipciowej w  skali krait

RByinby 1o stusime, gdyby w tei

dyskusii poszukiwalo sie gofowych:

- najlepicj generalnych — recept
na rozwigzanie takieno czy innego
problemu. Trudno jednakie takie
salozenie przyjad.  nie znajdziemy
tej idei ani w formach pracy, ani w
tresei V1 Ziazdu, Zjezdu, ktéry na-
Duwea sie roboezym.

Niezaleinic od tego. co moina by
nezwaé . duchem czasu”, powszech-
me wiadomo, e aby dokouyuwaé
prawidlowych  syntez, nujdowad
skuteczne i spolecznie akceptowane

ROXONCZENIE NA STR. 2

NR 51 —52 (1057 *—\1058:) |

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY §
19 —26 GRUDNIA 1971 ROKU

VI Zjazd Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ustalil linie politycznego dziatania Partii | wynikajacy
z niej program rozwoju spofeczno-gospodarczego kraju. Program ten; skonkretyzowany w zatoieniach
na lata 1971-1975, wybiega swym znaczeniem poza okres bieiacego planu 5:letniego i ckresla jasna per-
spektywe rozwoju na calag dekade lat siedemdziesiatych, otwierajac nowy rozdzial w histerii naszego
kraju. Umocnienie kierowniczej rofi Partii w iyciu spofecznym i jednosci szeregéw partyjnych stanowig naj-
bardziej trwala podstawe dokonania w najblizszych latach zasadniczego postepu na giéwnym froncie bu-
downictwa socjalistycznego w obecnym okresie — na froncie gospodarczym.

ECYZIE VIl i VIl Plenum, ktére roz-
wigzaly . nabrzmiale "problemy poli-
tyczne i .sprzecznosci spoleczne, po-
twierdzone zostaly z peing- jedno-
myslnosciq i jednoznacznoscia na VI
Zjetdzie. Obecnie ogromrq czes¢ dzia-
talnosci ideologiczno-politycznej i orga-
nizacyinej trzeba bedzie poswiecié- gospo-
darce. Wynika to z niezbednesci. rownoleg-
lego uwzgledniania-w polityce spoleczno-
gospodarczej bieiqcych potrzeb spolecz-
nych, spietrzonych w wyniku zaniedban lat
minionych, oraz potrzeb przysziych, dla kto-
rych juz obecnie tworzymy przestanki reali-
zacji. . o
.Cecha szczegélng obecnej sytuacji jest
nacisk pilnych probleméw bieiqeych, ktore
trzeba rozwigzywaé, ‘a jednoczesnie wzrost
wagi 2adai o znaczeniu ° przysziosciowym.
lest konieczne i moiliwe zabezpieczenie w
dzialalnosci’ Paitii drisiejszych i jutrzejszych
intereséw naszego’ spoleczenstwa’’. ;
" To stwierdzenie. z referatu programowego
| Sekretarza Komitetu: Centralnego, towarzy-
sza Edwarda Gierka akcentuje jednosé-i
wzajemne uwarunkowanie celéw spolecz-
nych i gospodarczych, zadan na dzi$ i'na
jutro. ) : ) :
Kojarzenie zadan spolecznych i gospo-
darczych, potrzeb dzisiejszych i przyszlych
jest rownoczeénie wyrazem zdecydewanego
odejicia od btedéw i jednostronnosci daw-
nej polityki, kidrq kiedy$ nasz najwiekszy
ekonomista okresli! nazwa ,.polityki samo-
chodu z silnym napedem poruszajgcym sig

w tunelu bez kierownicy". Samochéd pcha-
ny wysitkiem ludzi pracy posuwal sie na-
przdd, ale linia zygzakowatq, odbijajac sie
od sciany do Sciany, ktére w przenosni wy-
razajq zdolno$é spoteczna do samokorekty.
Ta zygzakowata' linia rozwoju powodowdtla
jednak utrate niemalej czesci energii spo-
lecznej, a wiec rozwdj znacznie wolniejszy
od potencjalnie mozliwego. Obecnie chodzi
nie o wyjscie z' jednego zygzaku po to, zeby
wejéé w nastepny, dle o wyprowadzenie go-
spodarki na prostq linie rozwoju, czyli o
pefne wprowadzenie w zycie ustalonych na
Zjeidzie zasad polityki rozwoju dynamiczne-
go i harmonijnego.

AK zapewnié szybki rozwdj gospodarce
obarczonej licznymi dysproporcjami, kto-
rych najogdlniejszym wyrazem jest zbyt
niski poziom konsumpcji w stosunku do
wielkoséci zbudowanego potencjatu ekono-
micznego, zwlaszcza przemyslowego? Spro-
bujmy najpierw przypomnie¢ w skrééie nie-
ktore z dysproporcji. ’

Mamy wiec do czynienia z niedorozwojeém
szeroko pojstej sfery uslug w stosunku do
produkcji materialnej. W produkcji mate-
rialnej stwierdzamy opéznienie rozwoju rol-
nictwa (zwlaszcza produkeji  zwierzgcej) w
poréwnaniu z poziomem' produkcji przemys-
lowej; w przemysle — niedostateczny udziat
produkeji  $rodkéw  konsumpeyjnych, a w
dziale wytwarzajgcym érodki produkcji —
niedobory materialéw budowlanych, wyro-
bow hutniczych oraz liczpyehmateriatéw do

produkciji.i-elementéw " zaopatrzeniowo-ko-
operacyjnych: w'stosunku do potrzeb produ-
kcji finalnej oraz dzialalnosci inwestycyjnej.

inaczej ‘méwiac:~ osiagniety. poziom. roz-
‘woju 'w sciéle od siebie uzaleznionych ga-
leziach i dziedzinach produkciji,:w tym. row-
nieZ  nastepujacych po sobie fazach prze-
tworstwa. i kolejnych ogniwach ‘procesu te-
chnologicznego jest niejednakowy. - Gdyby
przedstawic ten stan w .postaci. wykresu, o-
trzymalibysmy linie  krzywa, podobng do
przekroju pagérkowatego terenu.

Zasadnicza  sprawa,” ktéra - stanela od
pierwszych chwil formulowania nowej poli-
tyki w gospodarce, byla adpowiedz na pyta-
nie: w jaki sposob wyréwnywaé ten niejed-
nolity poziom?2 Czy przez dostosowanie calej
gospodarki do jej. najstabszych ogniw, czy.
tez przez réwnanie w gore?

QOdpowied: na to pytanie nie byla .iotwa.
Réwnanie w dét oznaczaloby bowiem pogo-
dzenie sie z niewykorzystaniem mocy pro-
dukcyjnych “w dziedzinach -wysforowanych
do przodu, a takie zamroienie srodkow za-
angazowanych w inwestycjach kontynuowa-
nych. Daje to krotkotrwaly spadek napigcia
w gospodarce i dorazne efekty konsumpcyi-
ne, ale grozi spadkiem dynamiki rozwoju juz
w bliskie] przysztosci. Rownanie w gore wy-
maga przyspieszonego inwestowania W
dziedzinach zaniedbanych, a wiec poszuki-
wania rédel przy$pieszenia wzrostu spoiy-
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WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

Wszystko zaczelo sie od tego, ie

podczas tegorocznege oiywienia

dyskusji nad naprawg neszej go-
spodarki glosniej niz poprzednio

zabrzmialy protesty przeciwko

nadmiarowi przepisow drobiaz-

‘gowo’ wyznaczajgcych: kazdy ele-’
‘ment dzialalnosci - przedsigbior-

_stwa..Bo tak pojmowany centra-

lizm oczywiicie hamuje wszelkg

inicjatywe . zatég. i ich kierow-:
nictw, zwalnia od odpowiedzial-,
nosci za wyniki pracy i w kon-.
sekwencji nie .pozwala tych wy-

nikéw nalezycie polepszaé,

YSLUCHIWANE; {ym ra-
zem' argumenty’ okazaly
‘'sie na iyle  preekonywa-
jace, iz ‘postanowiono, nie
czekad na dlugofalowy 'z
konietzhiosci : g
lego systemu zarzgdzania:i ¢
pie przynajmniej’. wycinkowo
wniej - powiedzielibysmy: -ekspery~
mentalnie) zadzialad. "Alé  niestety,
byla to..”

.. TYLKO DORAZNA PROBA

: Rada Ministrow 16 lipca: posta-

nowita, dla peiniejszej i szybsze]
realizacji zadan  gospodarki narodos
wej. irzeba watwié¢ | przedsiebior-

stivom usprawnienie ich pis ina
razie ' przynajmniej - wobec “niekto-
rvch zrewidowacé obowigzujace ie
przepisy. Resori¥ 'przemyslowe zo+
staly. . ‘wiec - zobowigzane :-do. ‘tego,
aby 1w ciggu miesigea. przeprowas
dzi¢ w wybranyeh : duzyveh - zakla-,
dach. natrady. 2-ich aktywem w ce-
1u - ustaleénia. . jakie - Konkretnie prze-
pisy (dotyczgce - planowania, inwe-~
styeji. . zatrudnienia - i. plac. organi-,
zucji produkeji. systemu  finansowe-
go itd) utrudniaja peln
stanie - zdolnosci - produk
konywanie niezbednych
produkeji, popriwe wynikaw -finan-
sowyeh — a wiee utrudniaia przed-
sichiorstwom  wlasciwe ' tfunkcjono-
wanie i rozwdj. Do udzialu w. tych
nadzwyczajnyeh. - naradach - zostali
zobowigzani- wysokouprawnieni re-.
prezentanci- centralnyeh - wladz . —
po to, by od r na ‘miejscu, |
podejmows

: v wida¢ ~— konkretna,
wazna dla ‘gospodarki 1 pouezad
proba praecinania, pei krepus
przedsigbis zakladaw. S
czy o {ym pravilad jednego’z
tveh tq proby prezedsie A
Zakladdw Chemiczuych w Ofwigei~
miil, .
~Otox choé ZChO i dawna
funkejonuiy na - prawach  praed
biorsiwn eksperymentuigcego, 5
wiee majigeego stosunkowo duZe u-
prawnienia
waly skrgpowaitie mnostwem p
pisot uwazanyeh  za niestuszne,
Worawdzie niclatwo byvls w clygu -
Kitku dni wybra¢ istotninisze

e preeds
> do teEo boezpr
widze tu na

lensowegn -
e jakas
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WUEGLYM TYG ODNI

Vi Zjazd PZPR
zakonczyt obrady

@ 11 grudnia 1971 f. VI Zjazd Polskic)®

Zjednoczonej Partit !wl)uuncwj zakon~
czyt obrady, Odbyto si¢ pierwsze plenar-
ne ppsiedzenic nowo wybranego Komni-
tety Centralnego, DoKonauo wyboru no-
wych pajwyiszyeh wiladz Partii.

I Sckretarzem KC PZPR pouownlc 20-
stal Edward Glerek,

W skind Biura l'ulityc:ncl.,o KeC wcho-
nz"h gdward Gilerek, Xdward Bxllm.l_ll,
Menryk Jabtonski, Micczystaw Jagiclski,
Piotr J.xmu.c-\\uu., Wojelech Jaruzelski.
Wiadyslaw  Kruczek, Stefan Olszowski,
Franciszek Szlachele, Jan Szydlak, Jozel
‘Tejchma.

Zastepeam! czlonkéw Bilura Polityczne-
.go wybranl zostnli: Kazimierz Barcikow-
aki,  Zdzistaw Grudzien, Stanistaw Ka-
nia, Jozef Kepa.

W sklad  Sekretarintu  Komitetu Cen-

tralnego wybranl zoswli: Edward Gierek,
Edward. Babiuch, Kazimierz Barcikowski,
Stanistaw  Kanii,

Stanistaw  Kowalczyit,
‘ranciszek  Szlachceice,

ejchma.
etarlaty  weszli Jako
czionkowie: Ryszurd Frelek d Andrze)
Werblan, .

Zjazd podfat uchwale ,,0. dalszy socja-
Ustyczny rozwaj Polskiej Rzeczypospon-
tej Ludowej,

Na zakonczenle' debaty zj:\l.du\vu:} L:los
zabral B Gierek.'. .

*

Wiréd “wybranych . eztenkow wiadz na-
czeinych Partil znajlujy sie lelelvuum-
c¢i calego spole nstwy, wszystkich - lu-
dzi pracy n l(raju. Szezegolnie
leznie, liczniej niz to bylo dorychezas,
reprmunm\u\nl s4  przedsiawicicie Klasy
robotniczej i rolnikow. WsSrdad . czionkow.
1, zastepedw czlonkow  Komitetu Cemral-
m-;:o Partii jest bowiem . 47 rohotnikow
zutrudnionych I)|‘:pusn-(miu W produikest
oraz 12 ralnikow indywiduainych, spil-
dzieleow i pracowntkow PGR. W. tiowo.

© wybranym Komitecle - Centraluym  znig-
duje si¢ 30-osobown grupa pnmmniku\v
nauki, I:uhmy frontu ldvolughzncgn o~
. raz wycho\\

stepeow - ezl
t6 pracownicy .aj
Inzze rad narvdov
dowych, przedstaw
ska Polskicgo.
Bardzo wysoks wzrost udzial kobiet we
wladzach paczelnyeh Pariii. Dotychezas
Centraluym - i Centralnef
byto -9 Lkobict. W. no-
j(l\l_m sig - 21 kobilety.

wvigaks .
¢ Lullv\w"n Woj-

w. hmlurecle

Nowo \vyhr.u\c
tyjue skladajy slc F4
wszystkich pulmh d r(,wu\ucvjx
‘téw naszej- historii. .

1 -czlonkow windz' nnczeln\ch
posiada staz -partyjoy smg.qucv
_migdzywojennego,

Crzlonkowie wladz nnczcln;ch Partii. re--
prezentujy takze wszysikic pokolenia, W
witku od 30 do 3% lau znajduje si¢ 26,
czionkéw nowyeh wladz, 150 znajduje sig .
w grupie wicku od 40 do 49 lat, a 18
przekroczylo &0 lat.

Po raz pierwszy wyhrmm do wladz
centralnych Partil 133 osoby, natomiast
122 os6b petlnilo ju[ funkeje w central-
nyeh wiladzach Partii w poprudniw ka-
dencji,

Wyksztalcenie wyZsze i .niepelne wyz-
szr ma ponad 150 wybranych czlonkow ™
KC, zastgpeow czlonkow KC i czlonkow
CKR. Wyksziateenie drednie i zawodowe
posiada przeszio 40 oséb. tyle samo po-
siada wyksztalcenie podstawowe. Sklad
centralnych wiladz  partyjnyeh jest wice
ndlncwm ogdlnego . wzrostu pouumu in-
telek{ualnego spoleczeistwa,

n
vch nur-

Partif
okresu,

Praca na pbcze: 1972 1.

® W dniu zakoniczenla obrad VI Zjaz-
Aurw wielu L:lkluﬂa(-h produkeyjnych w
ceatym_ kraju  zain, meldowaly o iw,
konaniu zadan po Qty('h w Czynie Zjaz-
dowym, a takZe o realizacji specjalnych
zobowigzan zgloszonych na nnumku
Zjnzdu. W relacjrell czesto  powiars
sig rowniez zdania — [,0d dzisiaj prs
Ja . juz na poczet nowego roku's i o, Za-
konczono przed t
Z taka iniciatyws  wystapily
zaklady dolnoSlaskie. Zalega Nadoedrzar
skich Zakladow Przemystu Organleznego
yJokita® zameldo ze do konea ro-
ku wyprodukuje cenne piélprodukty che-
16 min 21,

srminem ~budowe...,
up.

szacza), \vytwarrljnccgo siine promicnio-
wanie rclm,'eno\vsk.le. Detatron SLOSNWi-
ny. bedzie ‘do’ oznaczanla zawartedei mie-
dzi w rudzie oraz w .produktach flotacji
‘wedlug mundy oprncowmlej prvclz poi-s

skich Kty wa~
cyined. (‘aln anmmum beultmml Wriz' Z

ur elekironicz-
nymi o rnmwund zostaln przez = na-

szych Inzynierow 1 konstruktoréow z In-
stytutu Badan Jadrewyeh w Swierku pod
. Warszawi. Betatron umleszczony w . za-
glebiu miedziowym posiada mnksymnlnn
energlg. 3 elektr

(mev).

Po zakonezeniu rozruchu betatron —
Jalg, m‘n-wmu]:\ plany —' rozpocznie od
1 stycznia 1972 r. prace non-stop w. za-
zlebin  miedziowym. . Zapewni pelng |
blezneg kontrole jakosci produktéw flo-
tucjl rudy miedzl, Zastapl stosowane do-
tyehezas pracochionne i trwajace kilka
razy diuiej metody chemiczne  oznacza-

zawarto$el miedzl w' koncentratach.
y Ledzie takze wbadanlach geo-
logicznych prowadzonych 'w -zaglgbiu
miedziowym.

Nowoczesna
dyspozytornia gazu
glwk\Vnrun\vln uruchomiono  nowo-

¢zesng dyspozytornle krajowej dyspozy-
cjl gazu. W ten spos6b stworzony zostal
1y . do’ Istniejicego w o energety-
tem. zarzadzania odblorem. gazu
Imksrmniux-gu 3 -mm-go od produeen-
tow 1 dostawceow | ovaz rozdziatem gazu
wsrod udblorcé\v przemwlowyth i lud-

ce

- nofci miast,

Dyspozytornin wylmmmn zostala przez
zespél Warszawsklego, Zakiadu Sterowa-
nia  Systemoéw. Gazowniezych' Centralne-
go  Laboratorium = Gazownletwa  pray
wspétpracy z pracewnikamt  krajowey
dyspozyeji gazus )

125-lecie Zakltadow:
PM ,,H Ceglelski"

@ Znany w Lmju i za granicy -produs
cent obrablavek, siinikow okrgtowyeh
kole¢jowych oraz wngondw asobowyclt —
Zaklndy - Przemystu' Metalowego I Ce
glelski* “w - Poznaniu obchodzy  125-lecie
swego dsthienia,. z' tej okazi  zasluzend
pracownicy - 20-tysiqeznej- zalogt  ,, HCPY

otrzymali \vysnku odznaczenin panstwo-

we,

Ograniczanie
nieiyciowych
przepisow

Premier w spec]nlnvm ‘pismie przy-
pomina \vszystkun ministrom, kierowni-
kom' centralnych ' urzgdow i przewodnl-
czqnym prczydlu\v rml mrodo\vynh [

i niedos.
nmg.m W systemie przyjmowxunin ouywa-
tell  zgluszajgeyeh, skargl  lub  waloski.
Podkresia sig n. in,, Ze onl sami Jub’ Ich
zastgpcy obowinzani, sq do. ~ osobistogo
przyimowania’ ohywateli co najmnlej raz
w tygodniu w .ustalonych dndach 1 go-

dzinach - przystosowanych do putrzeb
ludnusd. o ‘ - . .

) stwo - K ikacji: = roz-
strzygnigto wazng - sprawe, ~ powodujnen

dotychezns - wiele niezadowolenin « ujed-

nolicono pracownikom’ PKP. dodatelk =za
stuzbe noceng. Pozornle drobne zarzjdze-
nie ‘typu organizacyjnego znacznie ulai-
wilo klientom koled nadawanie przesy«
tek. Dotychczas zamawianle wagonéw i
opla(v za transport zalatwialo sie odreb»
nie, Obeenie kontrahent ma do ezynienla
vlko z jednym p Istawiciclem — PEP.
Rownies, przy | §przedazy biletow na roz-
dil .tokomoejl meina. sig.. betzie
ud.mnc da Jlengﬂ tylko okienka, ,Pol-
zil bowiem w: Warszawie

3¢} biletéw. na. kolej,” PES
uv ,,Lo'x‘- w jednym miejscu I po ‘zor-.
anizownniu ~ udpowiedniego : 'systemu

neznosel zunlerza go rozszerzaé rowniez
na inne wmiasta.

@ Ministersiwo Ze"luc‘l: §poro zdener-
wowania spriivial obowijzujacy do nie-
dawna system  polegajicy na  tym, #e

przy kazdym edwiedzeniu r.::\tyn.u‘z‘x na
statku

5! j-\wm W porcie, jego’ rodzine
ac starac sl o jeduorazowsny prze-
;. Obeeni¢ rodziny te otrzymujsy

miczne wartosc: i . przrnusrm upowaznia)jcé do wchodzenta
Szesé zakladow przemyslowyeh O- nn statek przez caly okres jego pobytu

polszezyzny wykonalo juz swe roczne w poreic:

zadania. Podjeio rowniec tlccv"m o “hudosvie na
Na trzy mmsi\re przed terminem nowych statkach jednoosobowych kajut 1

pracownicy “Lédzl g0 Przeds siwa tanzn sh; z tym ,ﬂrzqdzenie 0 Zréwna-

lludowlmugo pru‘lmnn w 7gker7u o uin st du wy,

uzytku noewy blok mieszkalny, Niczalez- dia zalogh i urwem\\' Obyd\va te - postn-.

nie od podjetych uprzednio zobowigzan nowienin  maja  ogromile znaczenie dla

wartosei ponad G0 min 2zl mieszkaney’  marynavzy, zwlaszeza tyveh, Liorzy ply-

po-
min

Opolszezyzny postanowill daé |
nadplanowsy produkej¢ wartoSc
zl

Ponad 80 zakladow produkeyjnych
na terenie Rzeszowszezyzny zameldown-
1o nic tylke o pelnym wykonaniu swych
zobowiazan, ale réwnicZz o podjgeiu no-
wych. Rownoczesnie 100 zakladow pro-
dukeyjnych tego wojewodztwa zameldo-
wate o przedterminowym wykonaniy ro-
cznych plandw.

@ Pod znakicm dobrej roboty praco-
wala wickszo$¢é wiellkonolskich fab
Efektem pracy zalegi ,,orcelitu® bes
15 ton wyrobéw na cksport. Jednecz
nie rynek krajowy wzbogaci sic o wy-
roby wartosci miliona zl

() W ciaggu jednego tygodnin w Stocz-
ni Szezecinskiej im, A, Warskiego po -
giesiono banderg na dwoéch 32-tys
nikach — 6 bm. splynat na \vmh, Y dm
przed terminem pierwszy z nich, a 11
bm. drugi mfs ,Rio Zambezi*, Zgodnie
7z planem staiek iniaJ byé przekazany do
;-.{ksplu:xmcji w ostatnich dniach tego ro-

0, g

17 min ziotych
dodatkowej produkcii
tarnowskich chemikéw

Peinym  sukcesem  zakonezyla sig
trudna operacjn techniczna w Zakladach
Azotowyeh im. Feliksa Dzierzynskicgo w
Tarnowie, Po awarii  skomplikowanego
urzadzenia tzw. przekladni turbosprezar-
Il powietrza zainstalowanej w  angicl-
skiej aparaturze — prmluu'm tego urzis
dzenia stwierdzil, Z¢ moze je dostarce
do Tarnowa dopicro w polowie przy
zo roku. W tej sytuncji specjatisel z
zotow* oraz Zaktadow Mechanicznych w
Tormowie podjeli sie sami zbudowania
taklego urzadzenia, ki6re 11 bm. uru-
chemili w tej fabryce,

Inicjatywa tarnowskich chemikéw Jest
nie tylko suk m  iechnicznym, poz-
woll bowlem ¢ na uzyskanie "aodat-
kowej produkeji wartosci 17 min zl,

Rozruch hetatrony

w zeglebiv

miedziowym

® W Iaboratorium  Zakladéw  Gorni-
ezyeh | Pollkowice' w zaglebiu mledzio-
wym mznnrrcto rozruch arsbny nicrw-

szezo w polskim przemysSle betatronu —
skceleratora  czastek ,beta'*  (przyspie-

waja na diugich liniach.”

@ Komiter Pracy i Plc: w ))rzequ‘-
biorstwach hllm)\\iany(.h zniesiond OgTa-
nie; a dotyczace Korekty ~osobowego
funduszu plaé w przypadka przekrocze-
nia ustalonych w planach zadan gospo-
darczych. Obecnie przedsiebiorstwa te
mogy  zwigkszaé ten fundusz w  takied
skali, w _|'1MC| przekroczy  planowany
prndulsu(: budewiano-montazowy., RéEw-
noczednle  zaklady realizujace szezegél-
nie waZne budowy majs MoZnosé uzys-
kiwania dodatkowego funduszu - plac,

@ Ministerstwo LeSnictwa i Przemysin
Drzewnego: Za nieuzasadniony przezytek
uznane budowe osad robotniczych czy
g\iuw(‘k W gighi laséw, Obecnie budo-
waé sic je bedzie tylko w.poblizu sku-
pisk lmlzkich hll) tworzyé samodzielne
porga Ine wy Z w
czlowieka

1 Y y

dla

urzadzenia socjalno-bytowe,
@ DMinisterstwo Przemyslu Spoiywcze-
go i1 Skupu: minister przekazat dyrek-
torom central (i zjedneczen - branzowych
uprawnienin W sprawie przyznawania
specjalnych stawelk robotnikom, — spec~
jalistom oraz stosowania. bardziej ela-
s(ycznych norm 1 cen na roboty remon-
towo-g ,  UWZE] nVch spe-
cyfike tego przemyshu. :

@ Ministerstwo Przemyslu Maszynowe-
go oraz Ci¢2kiego: szefowie obu tych

resortéw przekazali szereg swych upraw- -

nien dyrektorom zjednoczen, kombina-
tow i pr SEW. istot-
ne ie. ma " zwiek: wplywu
dyrektorow zjednoczen na .wysokosé 1
ostateczny kszialt produkeyinych planéw
Kwartalnyceb § miesiecznych, Plan w da-
nym muvqi Juil c7y k\vmml- moze decy-
i 2j byé ub
zminiejszony oraz zmlcnlony pod wzgle-
dem asortymentu. Nie zwalnia to jednak
danej branzy od pel‘nego wykonania’
planu 1 nin

nich korelacii mu:dzy “ysokoﬁcla pro-
dukcji i f plac, tr LY
takze zagadnienia zmi:ux z odbiorcamt
wyrobéw danego zjednoczenia,

Poza fym fabryki przemystu maszy-
nowego specjalizujace sic w  produkcji
wyrob6w na rynek wewnetrzny zaintere-
sowano zdecydowang popraws jakosel
ich produkeji. Jesli w wynlku polepsze-
nia te} jakosel obnity sie. planoiwane Ko-
szty zwinzane 2 nnpmwnmi pwarancyj-
nymi (tj. zmniejszy sie tzw. fundusz
gwarancyjny), fabryka bedzie: mogla 50

proc. zavszczedzonych w . ten SpPoséh
kwot nrzczn1r7yé nn zakup aparatury
kontrolno-p vej, lezbednej dla
(hlsrcﬂo postt;pu \\- jalmﬁri pmdulcclL

50 proc. powick-
SZY lmm(: 7\'9‘\“ «:mmw'\rogn pnd&tn\w
do Wy 7A-
l\hdow(‘go wvgospodarow:mego przez
zaloge,
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Nastgpny numer .+Zycia Gospodarczego'’ ukaze
sie z data 2 stycznia 1972 roku w objetosci
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‘cla nie przez mechamczne obnizenie’ udzia-,

tu inwestycji w dochodzue narodowym.

A wiec:~ dqzyé do obmzeniu udzncﬂuv in-'
westycji w dochodzie narodowym na. rzecz.

osiggniecia doraznych tylko. efektdw kon-
sumpcyjnych, czy przelnmywac dysproporcje,
nie; hamujgqc rozweju dziedzin wysforowc-
nych do przodu, lecz przyipieszajac rozwo;
dziedzin zapozmonych?

ARYSOWANY jui na
sposéb przejicia do
ki .gospodarczej oznaczal ' zarazem kie-
runek odpowiedzi na te " wszystkie py-
tania. Jest to kierunek obliczony nie na
defensywe lecz na drialanie ofensywne;
nie na cofanie sie w celu osiqgnigcia do-
rainych, krétkotrwalych efektéw konsump-
cyjnych, lecz na stwarzanie podstaw trwa-
lego, systematycznego wzrostu poziomu iy-
ciowego. .
" Rezultaty bieigcego roku swiadczq, ie w
oparciu o odbudowana wiez partii ze spo-
leczeristwem, przy siegnigciu do ngjcenniej-
szych rezerw, jokimi sq ludzka aktywnosé 1
zadngazowanie — motliwe jest skojarzenie
w sposob  trwaly ciqgloici rozwoju gospo-
darczedo kraju i wzrostu spoiycla. Jest to
zalozenie itrudne i $miate. Ale i ogromny
wachlarz potrzeb, przedstawiony w colej
rozciaglodci w dyskusji przedzjozdowe], wy-
maga $mialego dziatania. -
Zasadniczym rezultatem bieigcego roku
jest'w gospodcrce konsekwentna realizacja

poczqgtku roku
nowej ' polity-

“polityki w{zrostu sity nabywczej ludnosci

przez podwyiki plac najnizszych, dodatkéw
rodzinnych, rent i emerytur, zapewnienie
bardziej - sprawiedliwych zasad oplacania
wysitku . robotnikéw, pracownikéw umysto-

‘wych i rolnikéw — przy réwnoczesnym cof-

nigeiu grudniowej podwyiki cen zywnosci i
utrzymaniu obmzonych cen artykuléw prze-
myslowych

" Dzigkl konkretnemu, produkcyjnemu po-
parciu klosy rohothiczej, ktdre przyniosto
dodotkowq produkcje dla rynku wewnetrz:

" nego i na,eksport, oraz polozeniu nacisku

‘na aktywng role handlu zagranicznego —

mozemy . dzisiaj mdwi¢ o utrzymaniu, o
wzglednym umocnieniu réwnowagi rynko-

-wej. Nastgpuje to na znacznie wyiszym po-

‘jednokrotnie

zicmie dochoddw, chociai nie na wszystkich
odcinkach. zaopatrzenie rynku ~ o czym
wszyscy: w:emy = odpowmdo zdpotrzebowa-
niu ludnoscn

Klopoty :z kooperacjq, ' z* zaopatrzeniem
przedsiebiorstw w czesci zamienne, a nie-
rOwniéz w surowce stanowiqg
jeszcze w dalszym ciqgu te druga, trudng
czgéé skludowq sytuacji gospodarczej. Te-
go, co narastalo latami, nie da sig usunaé
w ciqgu jednego roku.

_Skutki woluntaryzmu w gospodarce -
zwlaszcza wowcezas, jésli przejawid sie on w
decyzjach’ inwestycyjnych = majq dosé¢ dlu-
gi zywot. Odczuwamy to w pelni obecnie,
jesli zwazyé, ze ckoto 2/3 srodkéw inwesty-
cyjnych angaiowaé musimy w tzw. inwesty-
cjach kontynuowanych. Nie mamy wiec pel-
nej swobody w ksztaltowapniu kierunkéw in-

westycji. Méwiac obrazowo, w polityce in-
westycyjnej . musimy putrzec réwnoczesnie
wstecz, usuwad narosle dysproporqe, nasta-
wiaé sie na dzien dzusne;szy, czyli podpo-
rzqgdkowag . front mwestycy;ny nabrzmialym
problemom spolecznym i nie zapomina¢ o
tworzeniu warunkéw dla clqgloscu procesu
rozwojowego W ' gospodarce. Musimy . juz

‘dzi¢ myéleé o tych potrzebach spolecznych,

ktére — jak sig to méwi — Jui jutro zostu-
kajg do' naszych drzwi. ~Chcemy bowiem
uksztaltowaé zasady trwalej . poprawy wa-

PROGRAM
A DIIS
i NA JUTRO

runkéw Zyciowych, @ nie zasody wolunta-
ryzmu na opak, w wynikuy. ktorego w krotkim
czasie stanglibyimy przed alternatywg po--

nownego ZGCISI"IIQCIO pﬂi}ﬁ
/

Jednq 'z podstawowych czesci sldodowych
polityki  spoleczno- gOSpOdOfClej ustalonej
przez Vi Zjazd “jest usuwame zapéinienia
grupy B w przemysle w stosunku do pozio-
mu osiqgnigtego przez grupe A. Bytoby do-
brze, gdyby moina zréwnaé tempo rozwo-
ju grupy. A i B jui w najblitszych latach.
Tak radykalne przestawienie gospodurkv w
ciqgu paru’ lat nie jest moiliwe. -Musimy

przeciez’ wyréwnywaé front rozwojowy W .
dbchc,

przemysle ciezkim i chemicznym,
rownie? 'o szybsze zwnekszeme udziatu pro-

»dukcp rynkowej w strukturze produkcju tych

przemyslow. Liczyé sig takie trzeba z zapo-
trzebowaniem_  przemystéw . konsumpcy]nych
‘na, surowce: i - -urzqdzenia produkcyjne. Wy-
twarzamy obecnie stosunkowo " niewielka
czgsc mcszyn instalowanych: w przemyéle
lekkim i spoiywczym, co.jest réwniei: jed-
nym z przejawow _dysproporeji_'w -gospo-
darce.

ARUNKIEM  umioiliwiajacym  réwno-
czesng  wysokq dyncm|k° wzrostu
spoiycia 4 wzrostu - nakladéw  inwesty-

‘eyjnych jest daleko idaca :popraws efek-
tywnosci gospodurowunla. Poprawa ta musi
sie ‘wyrazaé¢ — mowiqc najogdlniej ~ we
wzroicie spolecznej wydajnoéci. pracy.

W konkretnych v&mrunkoch ‘bieiqc‘:ego pie.

ciolecia dwa elementy wplywajace na. spo-

~liw na jednostke produkcji

leczng wydajnoéé pracy wydaja sie najwake
niejsze.

Pierwszy z nich — to zmniejszenie male-
rialochlonnoéci produkeji. Znaczenie tego
elementu wynika nie tylko z foktu, e ma-
teriatochlonnosé produkcji jest u nas wy-
soka. Zmniejszenie zuzycia surowcow i po-
pozwala zwigk-
szyé dochéd narodowy przy tych samych
nakladach ‘na produkcje. Dziala wiec w
pewnym sensne analogicznie, jak zmniejsze-
nie nak!adow inwestycyinych, zapewniajgc
réwnoczeinie wysokq dynamike rozwojowq,

czego Jjednak przy zmniejszeniu nakladdw

inwestycyjnych uzyskaé nie moina.

- Drugi element, decydujacy o powodzeniu
naszych' zamierzen rozwojowych — to prry-
spieszenie “efektow uzyskiwanych z ponc-
zonych obecnie nakladéw inwestycyjnych.
Inocze| méwiqe, chodzi o skrécenie cykli
inwestycyjnych.

 Gdyby udalo sig skrécié cykle do 1 roku
~ naklady. inwestycyjne nabralyby tckiego
charakteru, jok naklady na bieiacq eksplo-
atacje. Jest oczywiste, ie takiego skrdcenia
cykli — generalnie biorqc — nie moina uzy-
skaé¢. Jednak wedlug oceny ekzpertéw ist-
nieja ‘realne szanse przyspieszenia proce-
séw budowy o okolo jedna czwartg w sto-
sunku - do stanu obecnego. To zas oznacza
zwiekszenie dynamiki wzrostu dochodu na-
rodowego. a wiec pozwala inoczej oceniaé
obcigzenie tego dochodu nckmdcms inwe-
stycyjnyml.

| STNIEJE ‘bezpoérednic zaleinoéc miedzy

realizacjq celdéw spolecznych, a poprawy

efektywnoici gospodarowania. Qbnizenie
‘materialochlonnosci, skrécenie cykli inwe-
stycyjnych i wzrost wydajnosci pracy zywej
stanowig podstawowe #rodlo sfinansowania
programu wzrostu spoiycia,
" Pod tym* wiec kqtem trzeba =pojrzeé na
zmmny w metodach planowania i zarzqdza-
nia, na funkcje organizatorskie w gospo-
darce.” Muszq one maksymalnie sprzyjaé
poprawie = efektywnosci  gospodarowania,
gdyz w ten sposéb sluiyé bedq - przede
wszystkim realizacji podstawowych celéw
spolecznych,

.,Réulizatin celow spoleczno-ekonomicz-
nych, ktére kreslimy przed sobg na obec-
nym Zlezd.le — stwierdzil w referacie pro-
_gramowym tow, Edward Gierek - -, diwignie
Polske na vyzszy szczebel rozwo]owy, -umoc-
i nuszq pozycie w Swiecie, ‘stworzy “pod-
stawy odcz)uwulneg poprawy warunkéw y-
cia ludzi pracy i rozwoju kultury. Nie zapo-
minamy ani na chwileé o tym, w czym mamy
jeszcze dzus braki i zaniedbania, nie zapo-
‘minamy o codzlennych klopotach i troskach
ludzi pracy. Nie szczedzimy sil, by logodzlc
te trudnosc}u. a klopoty zmniejszaé. Jednakie
skutecznie posuwaé sig naprzdd, rozwiquy-

"wac aktualne i perspektywiczne problemy

moina jedynie majgc przed sobg jasng
perspektywe rozwoiowq, “takg perspektywe,
do ktérej osiggniecia kazdy kolejny miesiqc
i rok wymiernie i realnie bedzie przyblizac.”

LG

'Z DYSKUSII
NA VI

Zjezdu,

wylanialy sie
propozycje,

ustosunkowywano si¢ do tez
tych w podstawcwych referatach
m.in.

z >m'ej konstruktywne
ukazywata  rezerwy;
e pytaige e ile™,

zagadnienia czasu

“nostalgicznych stwierdzen o czasdch,
kiedy  sie podejmowalo zadanie mnie

Takie ogolne rejleks;e nasuwa ta

biajqeych oraz wigkszq swobodg w
operatywnym dzialaniu kierowniclw
Przedsicbiorst.w na tym odcinku.

| Wielokrotnie podnoszonn sprawe

ZIEZDZIE

STOPIE
ZYCIOWE]
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w zakresie podzialu dochodu naro-
dowego zaspokojenie roincrodnyci
potrzeb spolecznych, konieczne jest
gruntowne poznanie i przeanalizo-
wanie warunkdéw bytowania ludzi w
réinych.  Srodowiskach zawodowo-
spolecznych i regionalnych.

Pod tym wzgledem dyskusja w
zespole. stopy Zyciowej spelnila swo-
je zadanid, dostarczyla mniezwykle
“bogatego materialu dla pracy nad
usprawnieniem naszego systemu go-
spodarowania i racjonalnego wyko-
rzystania  §rodkéw przezndczonych
na zaspokojenie potrzeb spolecznych.
‘Byla zywym przeglqdem potrzeb —
wunm&éw ipracy i mies:knmowych,
-plac, $wiadczeni itd, w réinych sro-
dowiskach. Dyskusja nie odbywala
si¢ tulko pod hastem ,dajcie”, ale

pracy, iwieku przechodzenia na eme-
ryture, systeméw placowych.

YSKUSJA byla niezmliernie in-

teresujgca z innego jeszcze

punktu widzenia. Byla miano-
wicie, konfrontacjq potrzeb, postaw
i ocen réinych §rodowisk — zawo-
dowo-spolecznych z regiondw, ktore
prezentowali pracownicy w réinym
wieku i emeryci, pracujqcy w du-
zych i nowoczesnych oraz malych i
przestarzalych pod wzgledem wypo-
saZenia  technicznego  zakladach
pracy, mieszkancy o$rodkéw wiel-
komiejskich i malych miasteczek;
spéldzielcy-rolnicy, pracownicy PGR,
rolnicy indywidualni itd. :

Pod wplywem tej wymiany poglg-
déw, staré polemicznych miedzy
uczestnikami. dyskusji -— rownymi,
a w réinych przeciei Zyjucych wa-
runkach — rozwial si¢ zapewne nie-
jeden mit, 2e ,tym to sie dobrze
Zyje”. Jest to wainy moment w po-
lityce spolecznej, ekonomicznej i W
polityce 1w ogéle. W ten sposéh —
oby takie konfmnlaCJe odbywaly si¢
w szerszej skali - wyjasnia si¢ wie-
le nieporozumien, uprzedzen i zara-
zem rozwiqsije si¢ pewne sprecs-
nosei spoleczne.

Trzeba tez rozwaiyd, de konkret-
no$é manifestacji potrzeb, a takie
wprost formulo»u:ane opinie deowo-
dzq, jak obecnie ogromne znaczenie
dln powodzenia w massych zamic-
rreniach gospodarczych i politycz-
aych ma zaspokojenie materialnych
potrreb ludnodci. Liczy sig kazdq
lotéwke, kaide Swiadczenie, majg
one tak duiq site motinvacyjng, e
w pary przypadkach dato powdd du

‘kow myslowych malezy wymienic.

dyskisja, Co sie tyczy jej tresci, to
trudno jg zwiesle zreferowaé. Po-
woduje to obfitodé i roéinorodnodc
materialu. do studiéw, propozycji,
tére — mawet zablerajgcy glos —
w czedci lub w caloéei skladali na
pismie do protokélu. Killa jednakse
najezesciej przejawiajgeych sie wat-

lewestii mieszkaniowej  roz-
wodzié si¢ nie trzeba. Dysku-
tanci’ przedstawiajqc poszcze-

-golne sjtuacje zwracali uwage tak

na produkcyjno-ekonomiczne (przed-
sigbio‘rstwam, ktére mie dysponujq
-odpowiedniq pulg mieszkaniowq
trudno jest prowadzi¢ racjonalng po-
lityke zatrudn!en'n, a tym samym
sprawnie gospodarowad), jak i spo-
leczne aspekty zagadnienia. Zapew-
ne, niektére przedstawione sprawy
kwalifikujq si¢ do tego, ‘aby je
prieanalizowad i dokonaé juz teraz
w ramach posindanych srodkaw nie-
’bcdnych korektur, Nu)cwécreg zre- -
sxiq mozliwych w . warunkach regio-
nalnych czy resortowych.

W wypowiedziach ‘o placach gene-
ralnie poddawano Krytyce istniejace,
niezmienione przez dziesigtki lat ta-
ryfikatory, postulowano zwigkszente
wegi plac podstawowych i likwida-
eje madmiernej ilosci tytuléw pre-
mfowuch. Rozwigzania placowe po-
winny preferowaé wzrost kwalifike-
¢ii, wydajnosé pracy, uwzgledniac
sta pracy, potrzeby na)m’cj zarg-

warunkow pracy i plac pracowni-
tow  odlewni.  Silnle w dyskusii
przewijala si¢ mysl, ieby poczyna-
nia. w zakresie budowy zaplecza s

cjalnego, osrodkow rekreacyjno- wy~
voezynkowych itp. keordynowaé po-
Ziomo, tzn. aby przedsiebiorstwa nie
v pojedynke, lecz wspélnie podej-

) mmuzly w tymm zakresie inwestycje.

Porzwoli
dradici.

t0  zaoszczgdzic powazne

¢ Skrocemie czasu pracy i sposib
irrz:echodzenin ne emeryture nader
azgsto buly przedmiorem zaintereso-
@tmz‘a dyskutantéw, Pracownicy
mlodzi zainteresowant sq skroce-
niem’ tygodnia pracy, starsi i kobie-
1y wezesniejszym  przejéciem  ne
émeryture.  Kilka Tazy zwracarto
uwage, Ze mie powinny to byt
r_a::wiq:anin alternatywne, 3¢ do
problemu  naleiy podchod=ié elos-
weznie, Rozwigzanis te — socjaine
-:- uie mogy prowadzié do zmnicj-
szenia produkeji, W praecitenym ra-
zie takie zdobycze socjalne stang sie
iluzja.
Nalciamby
umoliwiajqce

stwarzaé  wrarunk:

prﬂede:qurstwom.
brenzom, ktére wykorsystuige rezer
MA zabezpieczg zwighss zong produ}:—
'-‘1(;, realizowanie tyeh praeidsiquwsige
seeialnych, W tych spratsach,

ni-

wigz wjce do propozycii  raveartyel
W programowym referq.  Binrs
N

Polity CInego, - zgloszone  cuaatkows

wn toski, Z. M.



'AZNIEJSZE postulaty w sprawie rozwoju §wiad.

czen ' pieniginych  dotyeczg - gléwnie . -rozwoju”

S dezen z’tytulu ubezpieczenia spolecznego i
wyrownywania dysproporeji. na tym odcinku, Chodui
tu ;a\‘:laszcm o nustepujﬂce spl‘a.wy:

'@ Zrownanie uprawnicn do Swiadczén spulctznnh-
dla robntml\ow i prm:ownxkow umystowych,

[ ] Ueldslvczmeme S"slemu emerytalnego pi‘ze?
"umozliwienie wucsmcﬁyego pr?echudzenia. na.emery-
“ture oraz zmiang stzwek wymiaru rent i emerytur.

@ Zwickszenie Swiadezen na rzecz matek, wychowu-
jacych male. dzieci-'(do 3 1al),

) Z“iqk.ueme pmnmy dla nanonej swuowa,nyth
rodzm.

W d4¢emu do ‘ustalenia hierarchii tych postulatow
istotna 1olq odgnwdc muszy koszty dch; reali
Okazuje sie bowiem, Ze nawet VYez zmiany dotychcza-
sowego "systemu  $windczefi. ubezpieczeniowych liczyé..
sie .trzeba w biezgcym . piecioleciu komecmoéua
znacznego zwnehs/,ama “vplal. pxememych z tytulu -
uhezpiéczeni. spotecznych. - Ilustruje o ‘nastepujacy
wstepny szacunek tych wydatkow.

\\’ydalki; paﬁst\va na ubeLpieczenia spolecene

: ' ) L . 1975—2)
Wyszezegélnienie . 1970 r.:1975 1. A
E 1970 := 190
w mid zt. -
w"dsr.ki pienigzne na ubezpiecl.emn : R
spoleczne. ogotem - 43,7 78,5  157,0%%%).
Wwotym: :
i Wvdat.lti I-unduszu Emerytalnego 34,1 55,4 162,4
Wty H
-—-n,splmy rent 1 ﬁmervtur 33,7 54,8 162,2
2. Wydatki bezpcsred.me z budzetu
Paristwa**) ' 14,6 21,1 1444
wotym:e . \ - _
— za nu lodzlnne 8,4 12.3 1474
- — zasilki ‘chorobowe 4.1 143,0 -
ee——

) wskﬂznﬂd abliczonu \vg szacunkéw szgzegétowynh

**} bez, dotacjl na Fundusz Emerytalny

sax) - ar.tyhulc pt. ., Skala potrzeb® (,.Zycuc Gospudarcze“ or
L

Dane_zawarte ' w 7esta\\ ieniu” maja charalster’ 1edv-
nie ox'tentacvmv W rzeczywistosci ;mogg one wykaz
wac pewne odchylenia — zwlaszeza w dot — w zalez-
nosci od tego, na ile zostang. zlagodzone rygory w
sprawie przechodzenia na emeryture = pracownikow
osiagajdeyeh wiek emerytalny ‘oraz od tego, jakie po-
stepy ostung, poczynione ‘w.walce z zachorowalnoscig.
Szacunek nie zaklada bowiem na tyim odeinku wiek-
szych .zmian w poréwnaniu z.sytuacjd dotychezasows.

__W kazdym jednak przypadku \wd»oczne Jest, 7e wzrost

wyblat pienieznyceh 2 tytulu ubezy ych
w. latach. 1971-=1975 - ‘bedzie .niewicle - wolniejszy od’
wzrostu wyplat w latach 1966—1470, obci‘yonvch kosz."
tami reformy rent i ‘éinerytur.’W sumie ’pochlome na-
wet o kilka’ m;hardow ztotych wiecej niz W poprzed-,
nim, piecioleciu,” Jest to .zwiazane ze spodziewanym
podwojeniem liczby Pracow: nikew osiagajacyeh wiek
-emerytalny, swybszym niz w poprzedaim piecioleciu

wzrostem - plac oraz wprowadzonym od 1971 r. pod-
rzszeniem zasilkow rodzinnyeh dla porzej sytuowa-
“rodzin (o dochodach do 1 tys. zl na wosobe mie-
'sle(,zm(,)

. Wszrstko to 0znacza, ze ewentilaine dalej idace rozszerzenie
$wiadezen pieniginych z:tytulu ubezpieczenia spolecznego w
iajach 1971—1975 wymaga. wickszego niz w latach 1966—1970
esunigein $rodkow przeznaczonych: na  spozycie indywi-
lne ludnosei z pltac na swiadezenia ubezpieczeniowe. W
r. Swiadezenia te byly o ok. 1% mld zt wyisze niz w
1965 r. W prezentowanym zesta\*lcniu wydatki te w 1975 r.
s3.0 ok. 28 mld wygsze, .

pr

Uwzglednienie w', mienionych na wstepie dodatko-
wych postilatow w d umiarkowanym zakresie wy-

magaloby zwielkszenia wydatkow o dalsze kilka ‘miliar-
dow  zlotych. Z koniecznosci wiee propozycje na temat
rozszerzenia zakrvesu Swiadczell ubezpieczeniowych w
biezacym pigcioleciu musza byé.ograniczone, a roz-
wiazanie zgloszonyveh . dotvchezas propozy i wypadnie
rozlozvé na dwa pigciclecia, Jednakze wiele nabolalvch
spraw -mozna ch'yba rozwigzaé Juz w najblizszych la-

tach.-
WYROWNYWANIE ‘SWIADCZEN

Problem zrownania upraw rhen do swiadezen spote-
cznyeh robotnikéw i pracownikéw umyslowych odnost
przede wsz.ys‘,}nm do zasilkéw cherebowych. Pra.
cownicy umyslew] przez okres pierwszych trzech mie-
sigcy niezdolno$ei do pra¢y ofrzymujy bowiem pelne .

Mimo - ze tempo wzrostu ‘wydatkéw panstwa no. -mudczema plequne,
realizowane  w  ramach _spolecznego - funduszu  speiycia ‘ jest . wysokie,
(w1970 r. ok! 60 proc. wzrostu 'w poriwnaniu z 1965 r.) — wiele istotnych
potrzeb pozostaje jeszcze niezaspokojonych. Ich spetnienie jest jednak dos¢

KONCEPCIE ROZWOIU SPO2YCIA SPOLECZNEGO

wvnaglodzmne za puace Dopiero po uplywie: tego»o- .

kresu przechodzg na zasilki ‘2 ubez.plec/ema spolecza
nego,  obliczane na, zasadach obomazujacych robotni-
Iow; tj. 70" proc.. brutto- pray leczeniu ambulatoryinym,

50 pmc. wynagrodzenia brutto przy leczeniu prltalH) m -

pracownika, majycego natrzymaniu rodzine.i 25 proc.
zasilku™ brutto przy leczeniu szpitalnym’ pracownika
mmotnego

Podobne IOIA‘UCG wystepum w wynagrodzeniach ko-
bxet -z gkres’-pobytu:w. izbach porodowych. Ponadto
pracownici umyslowa kazdorazowo ma. prawo do plai-
nego miesiecznego - zwolnienia 2 {ytulu opieki nad clio-
rym ‘dzieckiém (do -8 lat) lub nad innym obloznie
chorym “czlonkiem vodziny. ‘Robotnica- natomiast ma
prawo do 30 dn* rocznie. zasitku chorobowego tylko
w -wysokosei- 70 proc,. zarobku brutto wylgeznie w
‘przypadku chowby dziecka (do 14 lat),

Rodziny pxanmvnikmvumyskowwh ouvymum ls-.* uwsvr-
tZw, :odprawy posmlerme $~-miedieczne wynagrodzenle po 19
latach praey,” 8 miesigezne po- 20 latach pracy) niz rodziny
roboinikow (4 -tygodniowe wynagrodzenie po 10 latach pracy
i'g-tygudniowe po 20 latach- pracy).

- Jesli chodzi .o dwa ostatnie problemy, tj. zwolniénic
z tytulu’ opicki nad churymx Lzlonkami rodziny .i od-
prawy : posmiertne, to \vydaJe sig, ~ze odpowiednie
zwigkszenie Swiadezen na'rzecz robotuikow i ich ro-
dzin' od 11973—-1974  nie ‘powinno praysparza¢ wiek-
szych-frudnosel ze wzgledu: na relatywnie. niewielki
wzrost wydatkéw z tym zwigzanych: (w skali’ rocznej
plawdopodobmt, w, ;,mmcach 200300 min. zi). R

pra:wa znaeznie - bardziej skomplvkowanq wydaje
sie ‘natomiast odpowiednie - zwigkszenie zasitkow' cho-
lobowych robotnikéw, aby zostaly one zréwnane z za-
sitkami dla pracownikéw umyslowych. Wiele trudnosci
przysparza “juz sam szacunek kosztéw tej operacii.
Trudno bowiem prze\v»xdznec iezy 16 zrownanie upraw-
nien nie: spowodme wzigstu; absencji- chorobowej, nie
A\vxekszy wRaporu” na zwolmema lekarskie, W kazdym
razie ‘koszi tego posunigcia trzeba juz liczyé w.miliar-
dach - zlotych, - skoro w biezgcym roku wyplaty zasii-
kéw - chorobowych'/ ZUS pxzek-wc:zq prawdopodobnie
4,5 mld- zk

w zwxazku z tym warto rozwazyé. zasade, e wszy-
scy. pracownicy. (réwniez i umyslowi) za czas choroby
hzymum 90 proc. swojego. normnlncgo wynagrodzenia
netto. W loby mnastapié zw ie ulgi w
‘optatach za leki dla’ ubeLpleczony ch 'z obeenych 70 proc,
do 80 pro¢: ceny detalicznej lléku. Powinno to w pelni
zrelkompensowaéd brakujgee 10 proc¢, wyplat wynagro-
dzen: za okres zwolnienia lekarsluego a ponadto sprzy-
jaloby. intensyfikacji leczemm

;Za'tego typu. ronwaz&miem przemswm réwhiez takt ze
noOSLEP W produkeji  lekéw doprowadzil do znacznego zwiek-
szenia kosztow kuracil, ‘co’ powoduje wzrost udzialu wydat-
Kow na: leczenie w' 'budzetach:.wielu rodzin' pracowniezyvch.
Ostatnia obnizka cen. lekéw (z grulinia ub. r.) tylko okreso“o
zaharniowala‘ten proces.'

'\/Iozhwosc.l pueplo\v.adzema tego typu reformy po-
srinny . chyba' Zostac: zapexw'mone ipodiskoniec piecio-
lecla. Wezesniej jednak. mozna. by, chyba m\"zgledmé
postulaty, "dotyczace “podwyzszenia — do wspomnia-
nych -90 proc. placy. neifo - zasitkow' ehorobuwvch
dia’ robotnikéw nr7ebywuiagtvch w szpitalach i ma-
jaeych na utrzymaniu rodziny. Qkres pobytu robotnika
W szpitalu wplywa. bowiem' szezegoinie niekoizystnie
na sytuacje materialng jego rodziny. ’

ZMIANY. SYSTEMU EMERYTALNEGO

Na tym odeinku $wiadezern ubeszeczenxomch naj-

<‘7t;>c1e1 zglaszany. jest postulat obmz.ema o 5 lat wie-
ku ' emerytalnego, -
. Nalezy liczy¢, siq z- tym,, 2e 2 mozliwosej wczedniejszegn
Przejs na emeryture’ skorzystaliby - przede wszystkim naj-
nizej wynagradzani pracownicy- (do 1500 z1 miesk:cmxe) dla
ktoryeh wymiar swiadezen emerytalnych jest niewiele nizszy
od.wynagrodzenia za pracg (o 20 proc.), Postulowana reforma
Praw, dopodobme tylko w niewielkim stopniu sprzyjalaby zwol.
nlentu miejsc pracy. Bylyby to w wielu przypadkach miej-
sud “pracy. na ktore trudng’ pozyska¢ pracownikow. Nowi
t»ma;uym podmllby wiec pla\\dopodobme te pracg na pot
etatu,

W przedstawionej sytuacii wyvdaje sie. ze w
najblizszych ‘latach’ . obniZenie granicy wieku enme-
rytalnego .powinno mieé¢ charakter selektywny.
Oznacza to. ze powinno sig opiera¢ na decyzjach spe-
cjalnej - ‘komisji. spotecznej - uwzgledniajacej warunki
rodgzinne, charakter wykonywanej praoy i stan zdro-
wia o0s6b wyrazajacych: cheé wezesniejszego otrzyma.
nia .emerytury, oraz aktualne mozliwosei finansowe.

' Warto rozwazyé, czy w podobny sposéb nie maleza-
)ohy uw1glcdmac whnioskdw, zmierzajacych do umozli-
wienia m‘zcchodzema na emervturc o0sob, ktore prze-
kroezyly- juz. wiek emerytalny, ale nie przepracowaly
‘jeszeze okresu pracy dajacego uprawnienia de swzad-

trudne, gdyz réinego typu swiadczenia przekroc
‘zt:i stanowiq bez ‘mala poiowe’ spolecznego fun
wiec_ hierarchii i sposobéw zaspokajuma tych potrzeb wymaga duiego na-
vmyslun roiwagi. Uwagi poniisze_ traktujemy. jako dyskusyjne.

czeti -emerytalnych (25 lat mezcayzni 4 20 lat kobiety),

Generalne bowiem uwzglednienie tego  postulatu, ti
przyznanie prawa do emerytur usobom ktérym. do
nabycia ‘tych uprawnien brakuje jeszeze 5 lat pracy,
a ktore przekroczy!
przeznaczenia na ten cel — w skali rocznej — kil-
I\mel. milionow zlotych,

Tludne do ztealizowania w' najblizszych latach wy-"

daja sie rowniez postulaty’ dotyczgce. podwyZszenia®
witiierzonyeh ‘w poprzednich “latach. rent’ w takim
sumym - stopniu, w- jakim ‘wzrastaja pucmctne place.
vealne, Jesli uwzglednimy bowiem,.Ze w- br. wyplaty

rent i emerytur z funduszu emerytalnego wynosza. ok.
40 ‘mld. zl, to w przyszlyim-roku v dytutu i-plocento-‘

wego wzrostu przecietnej placy realnej trzeba by zwie-
kszyé omawiane wydatki o ponad 1,3 mld zl W na-
stepnvch latach kwoty te bylyby odpowiednio Wyzszc,
stosownie do wazrostu liczby rencistéw, Juz w nanhz-

szyeh lataeli powinnismy Lhyba jednak przyjaé zusade.
.llum

podwyZszania rent- w takim samym stopniu, w
ewent. wzrastaé beds koszty utrzymanin.

Jesli chodzi natomiast o postulaty w spxawxe 11 1“0-
dzenia sl\al' degresji wymiaru vent, Ktore obecnie obo-
wxamge juz od’zarobkaow powyzej 1500 zt miesiecznie,
to ploblem ten stanie . sig vue"olme aktualny od
przysziego plecxoleud gdyz granica degresji’ wymiaru
rent bedzie juz o polowe nizsza od przecietnej ptacy.
Qdczuwalne zlagodzeme degxesu,\\a\'mmru rent wyma-.
ga¢ bedzie jednak znacznie wigkszych $rodkow niz
1eahzac1a innych omowionychtu posbumiow

Oznacza to, Ze rozwigzanie puedslawnoneﬂo pmble-
mu - dalszej reformy systemu emerytalnego z lkoniecz-
nosci: przesungé wypada na nastepne pieciolecie. O tym
natomiast. na ile mozliwe bedzie zrealizowanie innych
postulatéw — w znacznej mierze. decydowad musza
aktualne mozZliwosci naszej gospodarki, Kontynuowac
powinnismy \vxec prace mnad. dalszg reformg systemu
emerytalnego -i okreéleniem hierarchii potrzeb z nia
zwiazanych, nie przesadzaijge, kiedy i jalie postulaty
zostana ostatecznie zrealizowane.

o N i :

SWIADCZENIA Z TYTULU ‘MACIERZYNSTWA

Najezesciej zglaszanvm postulalem jest przedlu?eme
‘platnych. urlopéow macmrzynskmh %12 do ‘16 tygodni
przy urodzeniu mcrw;zegu dziecka oraz do 18 tygodni
przy kazﬂym n.\stennym dziecku, Realizacja tego po-
stulatu przysporzy¢ ‘moze. pewrnych trudnosci mniej-
szym zakiadom -pracy; Nie we wszystlich' jednak za-
kladach konieczne bedzie angazowanie dodatkowych
pracownikéw ma. zastepstwo,  Ostatecznie wiec koszt
tego, wysoce pozadanego udogodnienia .dla kobiet wy-
chowujacych nowo narodzone dzieci nie powinien by
zbyt duzy (w gxanlcdch 100--300 mln 7l rocznie), mozli-
wy dosfinansowania w bxezqcvm piecioleciu.- *

Zuaczme trudmejsze do realizacii wydaja sie nato-.
miast postulaty zmierzajace do wprowadzenia speck\l-
.nych,. podwyiZszonych zasitkow: : (w. gré c.‘ach 500800
zt miesigcznie) dla kobiet’ rezygnujacych’ z pracy na
okres wychowyrwania ‘dziecka do 2—3 lat) Skutki
.sowe tego-postulatu trudne: sa ‘do wyszacbwania,
wiadomo howiem. ile kobiet: zechcialoby skorzystac
z tego .uprawnienia, Przypuszezaé, jednak mozna. e
wystapilaby  wzmozona tendencja ‘do podeimowania
przez kobiety pracy w okresie voprzedzajgeym. naro-
dzenie - dziecka, abw w.ten . sposéb prawo._do

zwiekszonego zasitku. Mozliwe jest \VIQC ze tego typu

zasilki macierzynskie wymagatyby w skali rocznej
zwiekszenia w vdaﬂ\ow w glamcar.h 2—3.mld zt. War-
to przy tym zwrécié uwage na'fakt, Ze pp takie udo-
aodnienia . dla matel wychowujgeych mate! dzieci sig-
gajy dotychezas jedynie kraje. o szczegolnie. niskim
przyroscie naturalnym (WRL-i C/echoslo\\acya)
Bardzicj realne wydaje si¢ natomiast. uwvgledmeme
postulatéw w sprawie przediuzenia z 1-do 2 lat bez-
platnych urlopéw udzielanych matkom wychowujgeym
dzieci 'w wieku do 3 lat.. Oka?dlo ‘sie bowiem, ze zgla-
szane popizednio, ‘przy wprowadzaniu rocznych urlo-
pow, obawy co do trudnosci zapewnienia miejsc pracy
dla’ wracajgcych z.urlopow . kobiet — w. wielu przy-
padkach byly ‘przesadne. Podobnie 7res7ta jak. i oba-
wy. ze te bezplatne urlopy przysporza wiele trudnosci

kadrowveh zwi igzanych z poszukxwamem nowych pra-

cownikow.

POMOC DLA NAJGORZEJ SYTUOWANYCH RODZIN

Dotychezas pomoé dla najgorzej s\'mowanych rodzin
koncentruje sie gtéwnie. na. zasitkach i zapomagach
wyplacanych przez rtady. narodowe osobom niezdol-
wm do pracy i pozbawionym, innych zrédet docho-
dow (w 1971 r. ok, 800 mln 21 i na. tzw
=mer\\enmjmch' na ‘pomoc. dla.’ oséb° pozostajgeyeh
ezasowo. bez n"acv (ol 100 ‘min .z}, Brak' natomiast

ndpowiednio zorgmmzn\\an\ch form pomocey dla rodzin

PIEN!

2yly jui w 1970 roku- 52 mid
duszu spoiycia. Okreslenie

juz wiek emerytalny, wy m1galyb\' .

srodkach

STANISLAW

BUDRZISZEWSKI
pra(‘uwnil:c’nv gospodarki uspoleeznioncj, ktore Z¢

wzgledu na duzy; liczbe dzicei przy niskich czy na-
wet §rednich zargbkach znajdujy sie w trudnych wi-
runkach materiainych, Badania budzetow rodzinaych
pracownikow g«)sbmhrk; uspolecznionej wykazuid, 7e
rodzin takich, o dochodach do 800 2} na osobg mie-
sieeznie, mamy kilka procent. Zapewnienie pa_xdz

‘adezuwalnej pomocy dla tych rodzn wydaje sig’spra-

wy bardzo pilna.

wraz

krok na tej dr
7 wp \Vddlt‘mvln podwyy
cach 30 ’zF miesigeznic) d
do L1000 z1 na osobe miv
jednak dosé koszto ]

\vyd‘nl\u\x na zusitki 'od/imm w

1t "rchno‘x\' wobr,
teh (W geani-
'ch dochndmm

'mmmch 2 mld zh

: Obecme rozjiuwmq ia wymaga wiee, w jakicj for-
mie powinnismy rozwijaé pemoc dla najgorzej sytuo-
pracownikow pospodarki uspoteumo- )
nej? Podwyzki plac najni ych okazuja siec w tym

zvpadku' mato  efektyw z znacina ich capsé
afia do $rednio. i lepiej wlummn) ch rodzin o wigk-:
szej liczbie zatrudnionych. Do rozwaZenia pozoshjc
wiee forma zasilkéw rodzinnyeh, forma Zapomog wy-
placanych przez rady navedowe lub przez zaklady
pracy.

Jesli chodzi o ewentualne wyplaty sp;ciamie nod-
wyzszonyeh zasilkow rodzinnych dla gorzej sytuowa-
nych rodzin, to jak wynika z tegorocznego dodwiad-
czenia, ‘minimalne nawet ich podwyZszenie (o 50 =t
miesiecznie ‘pray . dochedach do 1000 zl na osobe mie-
sigcznie) - wymaga znacznych: Srodkow. Obmmma bo-
wiem dosé dul_:;‘“x'upt; rodzin (ponad 2 min) i duza
ilos¢é osob; na kiore - W vplacane sa te zasilki (ponad
3 min),” Wigze die to pr.)wdopodobme z faktem, 7e
w tym przypadku zwigkszone zasitki otrzymuja rOW-
niez‘vodziny relatywnie lepiej sytuowane, dysponujace
dochodami ubocznymi z dzinlalnosei ustugowej poza
zospodarka uspoleczniona, z dzialek ogrodniczych, pra-
cy.sezonowej w prredsiebiorstwach prywatnych itp.

Whprowadzenie ! specjalnej formy zapomég wyrlaca-
nych' przez rady narodowe dla najgorzei sy i‘uowmu'ch
rodzin wymagaloby co na;mmq podwojenia dotvch-
czas  prowadzonej przez nie akeji ZapeMog; owej " (dla
niepracujgeych Ldlobl\()\\ﬂ) do czego nie sy one zu-
pelaie przygotowane, Malo jest tw pxa\\dopodobne
aby nieliczne osobowo komoérki op'eci sporecznej.rad
navodowych moply sie nalezycie crientowac  w sy-
tuacji materialnej wszystkich pracujacych zamieszka-
Iych na jch teresiie.

Przckazanie n.xtt"mmst Srodkow
ROrzej sytuowanvch rodzin .do
pracy (rad zakladowych) sprzyjaloby niews ;lnhwxe
SciSlejszemu poiviazanin  pracownikéw. z =zakladem
pracy. I w tvm‘ jednak przvpadku — zwlaszeza gdy
" chodzi o wielk zaklady pracy — \\';tpln\vc wydaje
sig, aby rady z \lddowe mogty zapewnid¢ sobie nale-
zyta orientacje 1w wistej sytuacji materialnej
‘pracownikdw i ich rodr.m . W praypadku \ "dv
vvstepum rodziny np.. o X mob'\ch pracujgeyely 15~
meJe obawa; dublow’gr a sl

Stanelxsmv wige nie
gospodarowama ucdl\n\\ na pomoc dla ﬂonm L
wanych rodzin pracowniczyeh (w granicach 12 mid
2l rocznie).: ale irdwniez wypracowania odpowiednich
form organizasyinvch tej pomocy oraz okreslenia zasad
oceny sytuacji- imaterialnej - zainteresowanych' rvodzin -
i ustalania w md ‘wxdumnvch preypadkach- wielkoSci
zapomog

*

na  zapomogi : dla
dwpuzycji zakladéw

W swietle przedstawionych potrzeb jako najpilniej-
sze, w wm.\gance uwzgleduienia w pierwszej kolejnosel,
uznaé¢ chyba wypadw .¢, ktdre sa szezegdlnie istotne
ze spolccmego punktu mdnnm, a zarazem nie pocige
gaja; za sobq unw'ume.wrego zwiekszenia wydatkow,
Odnosi sie to zwlaszeza do omdwionych tu niektérych
poqmlato\v wosprawie $wiadezen na rzecz matek wy-
chowujacyeh male dzieci (przedluzenie platnych i bez-
platnych urlopéw) oraz wyréwnywania dysproporcii
‘w $wiadczeniach na rzecs robotnikéw i pracownikéw
umyslowych (platne zwolnienie = pracy na opieke.
nad chorymi czlonkami rodziny, odprawy pbimiertne
i zasilki chm*obg ¢ za okres pobytu w szpitalach).

Wsréed swladr:zen wymagajacyeh znaczniejszego za-
angazowania smdkmw \\\bndn sie chyba . na czolo:
. pomoc dla na]gmvex sytiowanych rodzin oraz Zrow-
nanie zasitkdow i,cho'mbowych tobotnikéw z wyplatami
na.rzecz chorujacyvch pmcm\"iikd\\' umystowvch,

Niemozliwe wrdaje sie natomiast uwzglednienie juz
w ' biezacym p;m‘xolocxu wszystkich oméwionveh tu
postulatéw w petnym ich zakresie, gdvz wymagaltoby
to dodatkowego! zwiekszenia $rodkow na ubezpieczenia
spoleczne W granicach by¢ moze nawet Kilkunastu i-
liardow zlotyehl rocznic i ﬂdpowmdmoﬂo ograniczen;
srodkow na padwyiki plac,

ODJETE prace nad usprawnie-
P niem  funkcjonowania systemu

plac ujawnily powaing litke
miedzy potrzebami stawianymi
przez praktyke a poziomem i za-
kresem badan teoretycanych, Luka
ta. wyraia sig m. in. w jednostron-
nym uimowaniv funkeji plac w go-
spodarce socjalistycznej. Place wiq-
Ze sig przede ws:zystkim z zagadnie-

Warunkiem wykorzystania plecy
w jej funkeji spolecznej jest prze-

SPOLECZNA FUNKCJA PLAC

RYSZARD BACZEK

z plac powsteje na tle kon-

niem bodicéw materialnego zainte- ¢ " zakresu aspiracji (potrzeb)
resowania natomiast spoleczia strzeganie w polityce plac zasady = 2 Jaktyesnym stopniem ich zaspoko-
funkcja p‘im‘u uchodzi wwadze ba- podzialu ,KkKoidemu wediug jega _1ema Jest rzeczq bezspornag, e sto-
daczy ) pracy”. Placa w tej funkcji musi p‘ul mspo!co;enva danego :zakresu

Iatntegam luke wypelma czgicip-  odpowiudac

spolecznym  odczuciom

mpxrucn (potrzeb) zaleiy od pozio-

. stusznosci oraz budzi¢ zadowolenie . mu’ pmc Im nlace sq avyisze, tym
;é;,q“',)c(::wﬂ‘;f(ggzwcgj n}}r‘ﬁ%}yﬁw’;‘f z plac. stopien- zaspokojenia aspiracji Jest
WSPOLECZNA FUNKCJA PLAC”)), ADOWOLENIE # plac, stwierdza 'U'(:k?”y w $wietle tego nie praeico-

Autor, jest
jacym zatoge i

. We wstepic  do te} interesujaced
pracy Autor pisze, fc ograniczenie
funkeji ptac do dochodowej, kosito-

TUn mUcw m
tworzqeym )
zakiadem pracy. Przytoczone w pra-

integri- rdzénie Aulora (str. 94),
wie: ;. fe najw wigksze niezadowolenie = plac
wywotije niewlatcrwe czy niespra-

wej i bodicowej nie jest wystar- cy twoyniki budaz’l pad :adg)u;olgnierna l_ﬁwc}iuue [;ZI?RLGML} pl"ac.g‘&;g]gﬁi‘c 91;
czajace, pdys placa powinna tak z ey robotnikow i mistrzow w suﬁﬂ'nlq‘iﬂf ona C'f;ftf iul:zn'm aduu-
—~ zgodnie = zasadami dialektyk Judne = hut Katowic wykazuja, Ze dzialn ’UL:- stiﬂwarmiﬂ_‘__ i go:
wywieraé aktywny wplyw na roz- ‘ul(_c?lbl(' 26,6  proc. wbotml{ogp .wzedml«.q? {)o.izotgt,t{”plgl. nie
woj - socjalistyeznych  stosunkdw  nwweie swoje  place za catkowicie e buézlécﬁfo ;c;ulwol»um = pluc
produlce Ptaca  musi sprzyjaé b ragrej zadowelajoce. Wsrod ma- D < e z b

wzrostowi kwalifikacji, tworzeniu
wiadciwej atmosfery wspotpracy w

Setek zadowolonych’ wyno-
Natomiast

\/ stanowi podstawowa, chociat nie
jedyng cech¢  spotecznej funkeji

hadania
plac. Placa musi odpowiadaé takze

provesie wykorzyst
funkeji plac.

ania spolecznej

W SWIETLE 7zou,y‘s.m~h rozwa-

Zan, wnioski formulowana
pries: Autora, pogtulujqee potrzebe
aréinicowania poziomu plac w za-
leznosel od rmle gospodarki naro-

Problem sprowadza sie gtomvc roinicujq place, tym odchylenia te dowej i'wykorzystanic tych roinic
do prewidiowego ' wartosciowania  sq wigksze, a ocena stusznosci plac - do stymulowenria prreplyion sity ro-
Do golnych  rodzujow . pracy i oparte na indywidualnej  ocenic baczej do  gal preferowanyceh
ustalaiiia wysokosei wynagrodzenia warto§ci . pracy - bardziej nega- — nie wydaja sig slusine.
pienieinego (placy) odpowindajgce- . tywna: 4 Natomiast wiezbedne w pospodar-
o wartosci wydatkowanej pracy. Jest raéesq ciekawa, fe z mega- , € narodowei stimulowanie prec-

ol y = ot _— O ~

Wydaje moina postawié  tywng oceng stusznoici plac spoty- I:I;’:'"’é:l;f“: rgb;ueh)n;go_d:zenza: pre-
teze, i plac doko- ' kamy sie ‘nie ‘tylko przy  placech 2: ﬂ“,,ﬂf ~‘;.,')‘1p” : }u“’,zﬁt ?“bc‘;é/; po-
nywana praez pracoluuktiw bedsie  nizszych od indywidunalnie oceria- IASAC 3 InnyntE dJormanm: - hoccow.
tym bardziej pozytywna, im pelniej - nego wkladu. pracy, ale takse przy = Autor amawie 1w swej ksigfce
spoleczna ocena wartosei poszese- plucach wyiszych, Badawin praepro- funkeje plac w syster arzqdza-
golnych rodzajéw pracy, ktorej P~ wadzone wérod  robotnikéw i mi- - mi.praedsichiorsticem orez wpliw

niginygm wyrazem. jest wysoko
placy, oparta bedzie na preestai-
Lach, wyg ktorych oceny pracy do-
Konujg sami pracownicy; a wiee —
im spoleczna ocena pracy bedzie
blizsza ovenie indywidualnej. Indy-
widualna ocena  wartodei  danej. niz
pracy opicra si¢ ma, kryterideh ilo-

strsow w jednej

ankietowanych

wykonywanej

; hut Katowic —
ktoryeh wyniki prezentuje Autor w
siwojej pracy — dowodzy, ie
robotnikéw, a: 12
(20 proc.) . wwazato swojq place &
n'csluvna, gdyz zerabiato.. wi
wynosita, ich: 2daniem, warto
pracy.

plac na proces infegracji spofecano-
set fubrycznel.

tatni rozd
cje uspraw spofeern
plae, Autor opowiada sig
waniem Dbodicéw nic ind iial-
nych, lees zespolowych, Jest to Kone
cepeja nowa, godna ronwaienia,

na 6}

inl zawiera propozy.
)

20 S”)KO-

Na 36 mi-

przedsi¢biorstwie. .
WPrzez diugi  czas — stwierdza
Autor — awferzyliSmy ‘w .automa-
tyezne narastanie .socjal;m/c*nych
stosunkow prorlukmx, nie zajmujac
sig na co. iadomym ich
nie dostrzega-

eI, OToT
J jako czynnika rozusi
jneego soual.biuune stoyunki pro-
dukeji’y

przeprowadzone wirod 77 gornikéw |
Katowicach -

kopaini .,Wujclc” w
wykazaly, ze 58,4 proc. jest z
zadowolonych. Stkoda, 2
no w pracy wysokoset robkou
0s0b aulc:ewwunych Mosina . by
wowezas wiyciagnqé pewne. wnioski
co do wplywi wysokosei placy na
zadowolenie z pracy.

Uczucie zadowolenia lub niezade-

ptacy
e wie poda-

adc-ucm stusznoici, O. stopniu stiu-
sznosci plac decyduje stopiei - prze-
strzegania zasady pod*-alu Hkazde-
mu wy jego pracy”.

Wprawdzie stusinosé plac JL’bt oti-v

crueiem: subiektywnym, jednukze te
~ubzektyu'nc odczucia nie ‘odbiega-
ja ne ogol daleko od obiektywnych
przestanek stusznosci,

sci 1 jukosci (ztoionodei) wydatko-

Taeanej pracy.

CENA  spoleczna wwrglednia

jeszcze trzecie kryteriunt,
nowicie — prefere;w}e spote 2CIne po-
wodujgcee
pracy w zaled nosc' od gatezi gospo-
darki, w Ktorej Jr:s‘t onu wydatko-
wana, Iin bardziej preferencie te

M-

strzow -oceng taka wuru:xlo 13 (23
proc.).

A wige negatywna ocena stuszno-
Sci ptacy rodzi sie terdwno wtedy,

Melieh

Bpeiteg
N Warszs

vi 1971,

ady nlaca jes izsza od uh((m‘u
pracy, jak i eyis:a 'Sui)i('kluu‘v_lc',
kryteria oceny. wartefci pracy stajq

R'«;‘ czynnikiem obiektywnym, gtmm-

wigeym element infrascrukiury:
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RYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA CZ

. OZNA: "~ émialo ' zaryzykowaé
twierdzenie, Ze wiekszoéé plag
. ‘rémontowych  wyilka z sytus-
ejl, w ktérej inwestor jest' otenid-
ny wg tego, czy zdolal wydatkowaé
Jak najwiecej pienigdzy, a2 wyko-
naweca — c¢zy zdolal whudowaé jak
najwiecej drogich materialéw. (z za-
kupu lub odzysku),. decydujgeych o
wielkosei tak zwanego ,,przerobu”.
W niektéryeh . przedsigbiorstwach
od ¢lawna dostrzegano ijemne skutki
stosowania tych miernikéw i posazu-
kiwano lepszych roiwigzan. Juz w
1964 roku dla' wewngtrznej oceny
wynikéw - wydzielonych - jednostek
przedsiebiorstwa przyjeto - za'. pod-
stawe tak zwapg, produkeje netto,
tj. pomniejszong 0. warto§¢ materia-
16w, Jednoczeénie, wystgpiono. o ze-
zwolenie na dopuszczenie w ramach
elsperymenti - stosowanie  tej oce-
ny w. odniesieniu do. calego przed-
sisbiorstwa. W rezultacie 'intensyw-
nych zabiegéw i poparcia. zwigzkéw

PRAWA o Kluczowym znaczeniu
jest — . moim . zdaniem. — ko-

nieczno$é - kompleksowego . trak- -

towania problematyki - zatrudnienia.
. Chodzi tu przede ‘wszystkim o~ koor-
dynacje - poczynan ' polityki  zatrud- -
nienia -z polityka -inwestycyjng, po~
. lityka  ksztalcenia; polityka . ' plac,
wreszeie — 7 szeroko pojeta polity~
kg spoleczng. g

- J RESORTACH { w wielu zjed-
noczeniach powolano komisje
¥ 'do’ ‘opracowania : schematéw
organizacyjnych, kt6re stanowié be-
da baze wyjéciows dla  ustalenia
ostatecznyeh form organizacji pracy
w przedsiebiorstwie, Calosé prac
zmierza do splaszczenia struktury
organizacyinej, ograniczenia rozbu-
dowanej szczeblowosci ~do .niezbed-
nego minimum, a gléwnie do’ ogra-
niczenia lub sprowadzenia organiza-
cji sluzb w niekiérych przedsiebior-
stwach do potrzeb warunkowanych
wielko$cig przedsi¢biorstwa -1 ro-
dzajem ‘produkeji. '

Uchwatg Prezesa' Rady Ministréw
przedsigbiorstwa podzielone zostaly
na V Xkategorii — od. bardzo . du-
sveh do kilkudziesiecioosobowych.
Ale opracowywane przez niektére
komisje resortowe i zjednoczeniowe
ideowe schematy  organizacyjne
dzielg przedsigbiorstwa tylko na
trzy grupy: do 1 tys. pracownikéw,
od 1 do 4 tys. pracownikéw oraz
powyzej 4 tys. pracownikéw. Ten

PLANY PRZEMYSEU
LEKKIEGO

P ROJEKT planu przemyslu  lekklego,
oceniany nledawno w Sejmiowe] Ko-
misji, przewlduje zwigkszenie - dostaw
pa rynek wewnetrzny 0 8,5’ proc.’ w
poréwnaniu z 1871 r. Przy stosunkowo
wysokicj dynamice wzrostu dostaw ryn-
kowych moga jeszcze \vystnplé"trlidnns-
ci 7z pelnym zaspokojeniem , zapotrzebo-
wania Iudnosci na’ niektdre . asortymen-
ty: thkaniny posziwowo-przescieradlowe,
tkaniny jedwabne, . firanki- 'syntetyczne,
trykotaze ba i , dzlana . i
bawelniana oraz ubiory 1%.blelizna-.nle-
mowlgca. P
ksport ma wzrosnaé o 3,7 proc., glow-
nie de ZSRt. W cksporcie kierowanym
do krajow Kkapitalistycznych przewiduje
si¢ dalsze, Istotne zmiany w strukturze,
polegajace gléwnie nn’ zwlcksrenlq u-
dzialu wyrobow o wysoklm?-stopn_m
przerohu, m. in. konfekeji -z thanin,
obuwia, wyrobéw dziewlarskich { pon-
czoszniczych, Przemyst lekki zamlerza
rozszerzaé elksport ~w  drodze rozwoju
kooperacjl przemyslowe] .z Wysoko- roz-
winictymi krajami kapitalistycznyml.
Naklady Inwestycyjne maja wynles¢
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zawodowych - Ministerstwo  Gospo-

darki Komunalnej na bazie 2gloszo- .

- nyel wnioskéw opracowdle zasady
eksperymentu i wprowadzilo go. w
zycie .w 1967 roku' na terenie kilku
wojewddztw - (miast - wydzielonych),
w tym réwniez w Warszawie, -

W clagu' kilku
eksperymentu .w oficjalnych wypo-
wiedziach pozytywnie oceniano -jego
wyniki, chociaz nie ukrywano ko-
niecznofci dalszego - udoskonalenia
nowych zasad. ‘Obecnie nalezaloby
przej§é -do stosowsdnia - miernikéw
techriiczno-ekonomicznych. " Wymaga
to - opracowania . kompleksowego- i
spéinego systemu planowania, oceny
wynikéw. i stymulowania: postépu.

Podstawe do ustalanfa "zadan produke

cyjnych, plac: 1 0~
sztéw ‘powinny 16t wny
dredni koszt i@ pracochlonnosé Jednostk}
technicznej. ‘- - L Tt
_ Taka J A oglb
byé: - S IR i .
= 1 m8 — w odnlesienlu do robét mu-
rarskich i betoniarskich o

W

Szezegblnie istotna. jest koordyna-

- cja polityki zairudmienia 'z polityka

ksztalcenia, Szkolnictwo jest cbecnie
podstawowym: Zrédlem doplywu' no-.
wych rak na' rynek pracy.:QOstatnio
mnoz3 sie jednak sygnaly Swiadczg-
ce o wystepowaniu . dysproporcii
miedzy podaza sily roboczej a’fak-.
tycznym . zapotrzebowaniem: gosno-
darki’ naredowej. -Dysproporcje ‘te

podzial przedsigblorstw budzl po-
wazne zastrzezenia,” tym bardziej,
ze przy opracowywaniu schematéw
organizacyjnych przyjeto’ uproszczo-
ne metody postgpowania ‘przyimuiac
jako jedyne kryterium — wielkosé
zatrudnienia, bez' uwzglednienia
drugiego, jakim jest' rodzaj - pro-
dukeji  (jednostkowa, ' seryjna‘ czy
masowa). L
W rezultacie odczuwa sig, wyraz-
nie potrzebg opracowania . - -odreb-
nych schematéw ~ organizacyjnych
dla przedsiebiorstw do 200 pracow-
nikéw, od. 200—500, od'. 500—1000,
od 1—2 tys. pracownikéw, od 2-—4
tys, od 4--10 tys. i powyiej 10 tys.
pracownikéw.  Rownoczesnie * ze
wzgledu na rodzaj- prowadzonej
produkeji nalezaloby zréznicowaé
opracowywane schematy -lub przy-
ja¢ ckreslone kryteria,. w celu prze-
suwania przedsiebiorstw -0 produk-
cji jednostkowej i seryjnej do -gru-
py o wyiszym lub nizszym' zatrud-
nieniu od faktycznego. -
Inny postulat dotyczy samej isto-

87 mld zI. Przewlduje si¢ zakoiczenle
w 1972 r. budowy 14 obiekiéw przemy-
slowych 1 rozpoczecie budowy . 11 no-
wych zakladow. -
W dyskusjt poslowie gzwrécill uwage
na fakt, Ze program wzrostu - dostaw
rynkowych w duzej mlcrze zaleiy  od
sp'rf\yvncj nzallzacjl inwestycfl przemystu

ze-

nia nle'upowaznl:\j:‘ do nptyr-nlzrnu 'w
ocenle dzialalno$ci inwestycyjnej resor-

lat ' stosowania

-1 m2 < w odnieslentu do’ robét} tyn<

1 ! i h wych, stro-
'powych'i dachowyc o K K
vz 1 m b, — W odniesieniu: do rob6t
instalacyjnych, sanitarnych. i eiektrycz-

nych. ; ' .
Ustalony dla w/w jednostek tech-

nicznych | koszt'i pracochtonnosé
uimowalyby w. sposéb - scalony
wszystkie. roboty towarzyszace i

‘uwzglednialyby przecietne warunki
wykonawstwa. Przy kapitalnych re-
montach polgezonych z przebudows
modernizacyjng realizowang w bu-
dynkach  calkowicie wykwaterowa-
nych — mozna by jako ' jednostke
téchniczng  odniesienia ‘przyiaé 1
m? budynku, lub 1 m? powierzchni
uzytkowej. Te sama zasade mozna
by zastosowaé w odniesieniu do rea-
lizowanego w ramach inwestycji
nowego . . budownictwa (zaplecza
ADM-6w itp.). W odniesieniu do
czesel robét, nie dajacych sie od-
nie$é¢  do. jednostek technicznych
(drobne remonty) mozna by przyjaé
zasade ' ustalania kosztu i praco-

_‘chtonnosei; na podstawie kosztoryso-

wej - wartosci robocizny.
. Punktem wyjécia do budowy pla-

‘nu techniczno-ekonomiczno-finanso-

wego bylyby zalozenia rzeczowe, ti.
planowane do wykonania ilodei jed-
nostek technicznych w odniesieniu
do kazdego rodzaju robét. Plan ten
podlegatby: korekcie w podstawo-

“wych wskaznikach (produlkcja, fun-

dusz plac. i koszty) w zaleznosei od
zmian asortymentowych.

dotycza - lokalnych nadwyzek lub
niedoboréw sily roboczej, brakéw
lub nadwyzek niektérych grup za-
wodowych, niewlasciwej lokalizacji

‘szk6l pod katem widzenia potrzeb

poszczegdlnych regionéw, nierozwia-
zanego problemu zatrudnienia ko-
biet. )

Szezegdlnie niepokojgcy jest fakt
wystepowania wzglednej i Dez-
wzglednej . nadprodulicji absolwen-
téw. niektérych kierunkéw studiow
wyzszych. : Problem ten wysigpuje
najostrzej ‘ma uniwersytetach i do-

‘tyczy giownie humanistéw, chociaz

w - niektérych regionach wystepuig
klopoty =z 'zatrudnieniem absolwen-
téw wydzialéw przyrodniczych, ma-
tématylei, fizyki i chemii,

“Wedlug opinii Rady Okregowej
ZSP. w :Lodzi okolo 70 inZzynier6w-
-wiékiennikéw czeka na zatrudnie-
nié, -we - Wroctawiu pojawiaja sie
problemy .z Zzaoferowaniem pracy
elektronikom. Wszystlo to swiadezy
0. pilnej - konieczno$ci doskonalenia
korelacji planéw zatrudnienia z pla-
nami. kszialeenia oraz dokonywania

_bilanséw . kadr z odpowiednim, co

ty. integracji stuzb ekonomicznych {
profili pionu ekonomicznego. Nie
jest:.obojetny . dla, prawidlowej  pra-,
¢y przedsigbiorstwa sposéb podzia-

1u, c2ynnosei. :poszczegdlnych sluzb-

pomieday komérki’ organizacyjne. -

Na podstawie dluglej praktyki
ekonomisci postuluja optymalny za-

kres dzialdlno$ei stuzb ekonomicz-
nych. Powinny one skupié calo-
ksztalt problematyki ekonomicznej

w_ jednym reku. Przez caloksztalt
problematyki ekonomicznej rozumie
ste: rachunek ekonomiczny, analizy,
programowanie, planowanie pro-
dinkeji, kosztéw, finanséw i cen,
planowanie zatrudnienia i plac (pra-
cy) oraz -przetwarzanie informacji.
posréd wymienionych czynnosci in-
tegracji podlegaé mogq: rachunek
ekonomiczny i analizy, programo-
wanie i planowanie produkeji, pla-
nowanie kosztéw i finansowe oraz
opracowywanie cen. .
“ Po uwzglednieniu specyfiki pracy
i produkcji przedsiebiorstw zatrud-
niajgcych do 500 pracownikéw ca-
1osé tej problematyki moze byé sku-~
piona w jednym lub w dwdch dzia-
tach, natomiast juz w przedsiebior-
stwach do 1 tys. pracownikéw, na-
lezaloby rozpatrzyé mozliwosé i po-
trzebe utworzenia trzech odrebnych
dziatéw: ekonomicznego, pracy i in-
formatyki. :

W. przedsiebiorstwach o produk-
cii ‘jednostkowej i maloseryinej za-
trudniajacych powyzej 1 tys. pra-
cownikéw, o produkcji seryjnej po-
wyzej 2 tys. pracownikéw oraz o

w przemy$le lekkim 83 niisze w po-
réwnaniu z innymi galgziaml przemyslu
i. w zwigzku ‘'z tym zaklady maja klo-
poty z zaspokojeniem ' uzasadnionych
petrzeb bytowych i socjalnych zalogl.
Slowem, rok 1972 w przemysle lek-

"Po zakoriczeniu - okresu sprawo-
zdawczego (kwartalu, roku) nastepo-
waloby ' poréwnanie wykonania  ze
skorygowanym planem, co stanowi-
loby . podstawe .do oceny. wynikéw
dzialalnosci przedsiebiorstwa |1 wy-
dzielonych -jednostek! organizacyj-
nych. . )
Przy budowie planu ' mozna by
uwzgledniaé zatozenia, - dotyczace
wzrostu wydajnosci pracy (zmniej-
szenie pracochlonnoici i.obnizki po-
ziomu kosztéw) z tym, Ze 'punkt:
wyjscia stanowiloby nie wykonanie
roku poprzedniego, ale wskaZniki
planowania na ostatni rok poprzed-
niej pieciolatki, jako obowiazujaca
baza dla budowy planéw w ciagu
nastepnych pieciu lat, ’

Te same zasady obowigzywalyby
przy opracowaniu planéw dla pro-
dukcji pomocniczej i ustug, z-tym,
ze jednostke .odniesienia stanowily-

by podstawowe wyroby i uslugi
sprzetowe lub transportowe.
Oszczednofei na funduszu  plac

osiggniete w stosunku do skorygo-
wanego planu przeznaczy¢ nalezalo-
by calkowicie na dodatkowe premie
dla zatogi, pod warunkiem, Ze. znaj-
duja one pokrycie w . uzyskanej
obnizce kosztéw. Pelne vzyknrz_ystn-

nie na f plac
mogloby nastapié dopiero po za-
twierdzeniu sprawozdan raczhych.

W ciagu roku (po zakoticzeniu po-

najmniej pigcloletnim wyprzedze-
niem. Wydaje sig, ~Ze wlasciwym
instrumentem koordynacii powinien
byé odpowiednio rozbudowany sy-
stem preorientacji zawodowej i po-
radnictwa zawodowego dla oséb sto-
jacych przed wyborem zawodi.

Rozwigzania wyn.agajg talZe pro-
blemy bilansowania kadr w  skali
regionalneéj i co sie z tym wigze —
problemy ruchliwodci: przestrzennej
sily roboczej. Dalsza industrializacja
oraz rozwdj urbanizacji naszego
kraju bedg wzmagaé te ruchliwosé.
Prognozy demograficzne wskazuja,
se w przyszloici proces rozszerzonej
reprodulkcii sily, roboczej bedzie sie
odbywal gléwnie na wsi. Konieczny
wiec bedzie przeplyw czebel ludnosei
2z obszaréw rolniczych na obszary
zindustrializowane, Aby .nie odby--
walo sie to .w spostb . zywiolowy
i niekontrolowany. jak to sie dzieje’
w wielu wypadkach. obecnie, trze-,
ba bedzie bardziej precyzvjnie pla-'
nowaé terytorialng strukture szkel-.
nictwa i racjonalnie sterowaé prze-
plvwem sily roboczej.

W zwigzku z tym rysuje si¢ ko-

produkecji masowej powyzej 3 tys.
pracownikéw nalezaloby rozpatrzyé
potrzebe  wyodrebnienia . nastepuja-
cej problematyki w’ czterech . dzia-
;. rachunku ekonomicznego.. .1
aliz,* planowania’ (skupiajacego
programowanie, ' planowanie .pro-
dukeji, kosztéw, finansowe i . cen)
pracy i informatyki. -W przedsig-.
biorstwach o produkecji jednostko-
wej i maloseryjnej zatrudniajgcych
powyzej 2 tys. pracownikéw, o pro-
dukeji seryinej powyzej 3 tys. pra-
cownikéw- oraz o produkcji:. maso-
wej powyzej 5 tys. pracownikéw —
nalezatoby rozpatrzyé: potrzebs. dal-
szego podzialu pracy przez ustano-
wienie dzialéw: rachunku ekonomi-
cznego i analiz, programowania .i
plancwania produkcji, planowania
kosziéw, finansowego i cen, . pracy
i informatyki., W pozostalych przed-
sieblorstwach nalezaloby zastanowic
sie nad celowosciz wyodrebnienia
zagadnien planowania finansowego
oraz potrzebg zorganizowania dzja-
16w ekonomicznych przy zakladach
lub wydzialach podstawowych.

Z proponowanego podziatu ~pracy
stuzb ekonomicznych w poszczegol-
nych grupach przedsiebiorstw wyni-
ka, ze zagadnienia zwiazane z pro-

u ek -

w r
go i analiz wysuwaja si¢ na’ czolo
i nie powinny byé lgczone pod zad-~
nym pozorem z inna problematyka
juz w przedsigbiorstwach  zatrud-.
ninjacych powyzej 13 tys. . osob.
Wlasnie do najwiekszych osiagnigé
stuzb ekonomicznych nalezy zaliczyé
wyodrebnienie w oddzielnej ko-

nych wydzisléw przetwérstwa hutnicze-
go, przeznaczajac na te kierunki ok, 63
proc. nakladéw (wobee  okolo 54 proc.
w ubieglym 5-leciu). Do wazniejszych
przedsiewzigé inwestycyjnych nalezy za-
Hczyé budowy: i

walcowni blach gru-

kim stawia wicle nowych pr

produkeyjnych, socjalnych i inwestycyj-
nych. - Realizacja zadad nakreslonych
planem wymaga lepszego wylkorzystania

maszyn oraz prowadzenla bardzie] ra- -
cjonalnef

ki surowcowej, wiek-

tu. Innym pr Ktory w
nlepokéj, bylo slabe ~ przygotowanie
kadry do wania sle nowo m
parkiem imaszynowym. Obawy - budzg
zwlaszeza kwalifikacje mistrzow, spo-
$réd ktéryeh wielu ma tylko' podstawe-
we wyksztalcenie, Kadrg Iniynierskn
przemyslu postowie ocenili réwniet jako
racze] za szczupla, szanse zas pozyska-
nia  wysoko . kwalitikowanych: specjali-
stéw uzaleznlli od zmiany. warunkéw
pracy 1 placy. Spore uwagl .pos$wigcono
w dyskusji klopotom zakladéw z u-
wagl na fluktuacjg mechanikéw, elek-
trykéw | hydraulikéyw, ktérzy w prze-
myéle lekkim 83 gorze) wynagradzani
w poréwnaniu z innymi dzlalami gospo-
danrkl. L

Plinte potrzebne przemyslowl rezerwy
produkcyjne mozna, zdanlem - posiéw,
wygospodarowaé dziek! zdecydowanej
poprawie zaopatrzenia w czeScli .zamien-
ne, ktérych braki od lat dajn sig po-
waznle we znakl zaktadom. predukcyj-
nym. Ciekawe, ze w dyskusjl Zzwraci~
no gléwnie uwage na czgdcl zamicnne
do maszyn produlicii krajowej.

Podkreflajac z uznaniem uregulowa-
nle w 1971 r. wielu bolesnyeh. spraw .z
(dziedziny bezpleczenstwa 1 higieny pra-
cy postowle wyraz2all . obawy, czy w
przysziym roku réwniez tak spontanicz-
nie beda usuwane zanifedbania w te}
wainej dzledzinie. Ich zdaniem celowe
byloby okreslenie sum, jakie poszcze-
goélne zaklady przeznacza w przysziym
roliu’ na popraweg warunkéw socjalnych.
Zn takim rozwigzaniem przemawia m.
in. to, e odpisy na fundusz zakladowy

d B ¥
szej ogolnej sprawnosci inwestyeyjnej,
a nade wszystko dalszej 1 powainej po-
prawy jakedcl artykuléw kierowanych
na rynek wewngtrzny. Tegoroczna sy-
tuacja. a: nadto dobitnic dowiodla, Ze

—  now $
bych w Hucie im. B.: Bieruta (ktora
dzieki temu podejmie produkcje blach
ze stali nierdzewnych i kwasoodpornych
oraz stali spawalnych o podwyiszonej
granicy plastvezno$cl, co przyvezyni sig
do obnizenia zuiycia stali, szczegéinie w
priemystach stoczniowym, taboru. kole-
jowego i budownictwie);

— zakladu produkujpcege nowoczesne
blachy transformatorowe” (co pozwoli na

nawet na fali wysokie] )
rynkowe]j . klienci nic sa zainteresowan!
Kupnem wyrob6ow o niskim standardzie,
mate atrakeyjnyeh i niemodnych. Na
rynku potrzeba wigeej towarsw i bez-
wzglgdnie lepszych.

LAMIERZENIA
HUTNICTWA

BW

" Komlsja Przemystu Cigikiego, Chemlez-

nego' 1 Gérpiclva rozpairzyla zmiany w
strukturze produkeji i zuzycla wyrob6w
hutniczych w latach 1971—1975, Zuycle
stnli ksztaltuje si¢ w Polsce na peziomie
357 kg na jednego mieszkalca, co stawla
nasz kraj w regdzie panstw o Srednim
poziomie zuiycia. Aby osiagnaé poziom
krajodw wysoko uprzemystowionych
nalezaloby uzyskadé produkeje rocznn w
wysokoSel ok. 18 min ton, leez z Kon-
cem bieZacego 5-lecin przewldujo sl u-
zyskanie ok, 15 min ton, co pozwoli na
osiagnicele - zuzycia tylko okolo 470 kg
stall ma 1 mieszkefiea,

Inwestyeje w  hutnictwie Zelaza Kon.
centrujn si¢ na budowie walcowni 1 dn-

.ich produkeji

unow wytwarzanych w kraju
transformatoréw i ich Konkurencyjnosé
na rynkach swiatowych oraz na wydat-
ne obnienie strat energii elektrycznej):

— wydzialu blach walcowanych na
zimno (co zlikwiduje ich Istniejace nie-
dobory i umozliwi realizacj¢ nakreslo-
nego rozwoju produkeji samochoddw 0-
sobowych bez Koniecznosci importu blach
karoseryjnych);

— walcowni waleé6wki w Hucte ,,Cedie-
ra'*t (co. umoziiwi zaspokojenie potrzeh
przemyslu druclarskiege . w kraju oraz
przyeczyni si¢ do bardzo powainego u-
nowoczesinienia stosowanych technologit
gmgmccln, wzrostu produkeji, poprawy
jakoscl oraz obniienie Kosztow wytwas
Tzanla); .

— wydzialu protill gigtych w Rochnt
(co spowoduje ponad T-Krotny wzrest
glownle -dla poirzeb
motoryzacjt i budownictwa, m. in. w
oparciu o te. wyroby zostanie podjeta
produkeja lekkich hal przemystowych, co
pozwoll oszezedzaé cement, wapno i inne
tradycyjne materialy budowlane na rzecz
potrzeb budownictwa mieszkaniowego).

Dzicki tego rodzaju inwestycjom na-
stapi dalsza -poprawa strukiury ro-
dulkcjl wyrobéw walcowanych. Udziat
produkejl wyrobéw plasicich w ogaolnej
produkeji wyrob6w walcowanyeh Wirrog-
nie z 33,7 proc, w 1370 r, do 43,4 proe,
w1975 r., zad§ udzial produkeji wyro.
béw ze stali jakosclowej wzrodnie z 13,7

szczegblnych kwartaléw I, II, IID
wykorzystanie oszczgdnofci nie mo-
globy przekroczyé 50 proc, L

Uzaleznienie mozliwosel wykorzy-
stania  oszczednoSel ‘na funduszu
plac od’ syntetycznego wyniku eko-
nomicznego przedsiebiorstwa begizie
przeciwdzialaé tendencjom do o0siag-
niecia ‘tych ' oszczédnoscl’ ze szkodg
‘dla -innych = dziédzin dzialalnosci
przedsiebiorstwa; na przyklad —
mospodarki materialowej, gospodarki
‘drodkami trwaltymi - itp. Dodatkowe
premie z oszczedno$ci. osiagnigte na
funduszu plae powinny = byé roz-
dzielone -iedzy: poszczegélne, grupy
pracownikéw, . . proporcjonalnie ‘do
plac podstawowych. -

Zasadnicze zadanie ° stymulatora
pestepu - spelniatby fundusz zachety
materialnej. Fundusz ten powstalby
na bazie funduszu zakladowego z
czebci dodatkowego zysku, osiggnie~
‘tego -w rezultacie - obnizki ‘kosztow
i wzrostu produkeji. Zasady two-
rzenia funduszu: zachety materialnej
bedg faworyzowaly - $wiadomg i ce-
lowg . dziatalno§¢. zmierzajgca do
maksymalizacji zysku  juz na eta-
pie. planowania. W ‘zwigzku 2z tym
nalezaloby zalozy¢, ze z planowa-
nego przyrostu zysku 50 proc. przej-
dzie na fundusz zachety materialnej,
natomiast z . ponadplanowanego
przyrostu zysku tylko 25 proc. przej-
dzie na fundusz zachgty.

nieczno$é doskonalenia systemu sty-
pendiéyw ~ fundowanych i uméw
‘-przedwstepnyeh - dla  absolwentéw
szkdl wyiszych  oraz  rezpowszech-
‘nianie podobnych instytucji réwniez
dla mlodziezy szkél Srednich i za-
wodowych, Rewolucja.® ‘nawkowo-
-techniczna powoduje szybkie prze-
miany w zakresie struktury. zatrud-
nienia, charakteru . pracy, struktury
zawodow kwalifikacji., W zwigzku
z tym juz obecnie stajé sié koniecz-
ne analizowanie zmian. kwalifika-
.¢ji, pracowniczych - wedlug struktury
-aparatu wytworczego' oraz opraco-
wanie kwalifikacyinych modeli kadr,
.odpowiadajgcych: stopniom rozwoju
techniki, Takie modele opracowano
juz . w_innych  panstwach socjali-
stycznych, - Wymaga.  to ' jednak
uprzedniej -analizy, na jakim pozio-
-mie -techniki znajdujemy sig¢ obec-
nie oraz jaki poziom i 'w jakim cza-
sie chcemy osiagnaé. - R

. Polity¥~. zatrudnienia i kszialce-
nia' bedzie. wkrétce musiala rozwia-
zywaé problemy . rekwalifikacji - kadr
zgodnie. . z -wymaganiami ' postepu
naukowo-technicznego, JuZ obecnie

mérce zagadniefi. zwigzanych z bie-
Zzicym  prowadzeniem . rachunku
‘ekonomicznego;. do ktérego, w_prak-
tyce kierownictwa - wielu przedsie-
biorstw przywigzuja nieraz tak ma-
i3 wage. | o

alatal,
ym na -

"W pionie 1

by - powolaé dzial gléwnego ekono-
misty, ktéry powinien mieé charak-
ter komérki. czysto sztabowej, zaj-
mujacej si¢ wylgcznie rachunkiem
ekonosmicznym i analizami, opraco-
wujacej rézne warianty rozwigzai,
dostarczajgcej kierownictwu mate-
rialy ‘'do’ podejmowania decyzji gos-
podarczych. Az do takicj wlasnie
rangi podniesiona- zostala ta proble-
matyka przez: Krajowy Zjazd Eko-
nomistéw,

Totez proby laczenia problematy-
ki rachunku ekonomicznego z pla-
nowaniem kosztow i = finansowym
oraz cenami. a zwlaszcza z rozlicza-
niem kosztéw - wlasnych® produkcji
w. - jednej- komdérce - w = Srednich
przedsigbiorstwach musza - sie
skoriczyé - calkowitym zanikiem pro-
wadzenia rachunku ekonomicznego
i ‘analiz. Prowadzone bedg bowiem
wylacznie - analizy ex post. Proble~
matyka ta zostanie bowiem ze-
pchnigta “w przystowiowy kat przez

‘-nawat spraw drobnych, a wymaga-

jacych natychmiastowych rozwigzan
i decyzji. - Nie widze tez potrzeby
obcigzania  pionu ekonomicznego
czynnosciami czysto operatywnymi
.takimi, jak: - rozliczanie kosztéw,
zaopatrzenie, zbyt, sprawy . gospo-
darcze i socjalne.

proc. do 17,2 proc. Wzrosnie te2 udalal
. wyrobow przetwérstwa hutniczego: rur,
profili zimuogigtych oraz odkuwek swo-
bodnie kutych. E ) .
Modernizacje starego hutnfetwa zamie-
rza sie osiagnaé poprzez budowe huty
surowcowej — co- umozliwi likwidncje
przestarzalych 1 nicckonomicznyeh wy-
dzialow surowcowych. w hutach §laskich.
W miejsce likwidowaaych wydzialow w
tych hutach budowac sl¢ tam bedzie no-
woezesne walcownie i wydzialy przetwér-
stwa hutniczego. Realizacja tego progra-

. mn wplynie radykalnie na obnizenie ko-

sztéw 1 poprawe - jakoget finalnej pro-
dukeji hut S$laskich, . a jednoczeénie na
bardzo wyraing poprawe warunkow pra-
. cy. Przedsiewziecic - to zamicrza slg¢ roz-
poczaé w blezacym piecioleclu | zakon-
czyé w latach 1976—1980. .

W dyskusil na ' sejmowes Komisji u-

ceykli

ént

ki preeciwdzialajace e

dencjom do osizgnigcia
oRoINOSPOk

dy dia interesu
zwiazku 7z tym zysk osiagnicty Ba b
dowach, pgdzic zostal przekroczony do-
puszczalny wskaznik rentownodel, nate-
zaloby uznaé za nieprawidlowy { odli-
czaé od wynlku, W przypadku. g_dy
zysk nieprawidlowy ?.nsmul(: ujawnio-
ny doplero w rezultacie kontgoll 7z zew
natez wynik zostalby
mnlefszony o dwukrotng wiclkosé
sku nieprawidlowego, Z fundus
chety materialne cz0§6 oSt
czona na wyplatg jednora owyel
1 wykorz
1t

finansowy

po-

Z
2

(tzw. trzynastki), a re
na na: nagrody 2a sp In
cia, budownictwo i remonty
we oraz akclg socjalna.

Duzy wplyw na usprawnienie re-
montéw, przy istnienin odpowied-
niego zainteresowania materialnego

przedsigbiorstw wykonawczych, me-

globy mieé ustalenie mobilizujacych
normatywnych (czasookresow
trwania) oraz wysokich doplat i kar
za skrocenie lub wydluzenie cyk~
1u,

. Przez zainteresowanie materiaine
mozna by takZe znacznie zwiekszyé
aktywnosdé i oddzialywanie Komi-
tetéw Blokowyceh i Osiedlowych. W
tym celu naleialoby przyzna¢ tym
‘Komitetom prawo  dysponowania
czeSeig  oszezgdnosei  osiagnigtych
przy remontach =z ich inicjatywy,
Pienigdze te moglyby byé wykorzy-
stane na dzialalno$é¢ - kulturalng i

socjalng.
ZYGMUNT MUSMAN

wobec wystepuigeych trudnosci zbi-
lansowania podazy i popytu w nie-
ktérych zawedach i specjalnosciach
nalezaloby podiaé akcje przeszkala-
nia i weryfikowania kwalifikacji
tych 0s6b, ktorym nie mozZna bedzie
zapewnié zgodrnveh z kwalifikacja-
mi miejsc pracy.

Przewiduje sie. ze wiréd zatrud-
nionych poza rolnictwem indywi-
duainym w roku 1980 mlodziei w
wieku 18—28 lat bedzie stanowila
40 proc., nalomiast wiérdd pracuja~
cych w rolnictwie udzial ten wynie-
sie ponad 20 proc. W najblizszich
latach mlodziez bedzie wier lksztal-
towala dvnamike i strukture zatrud-
nienia. Wniesie ona do mnaszej go-
spodarki nowe, pozytywne cechy
jak: wyzsze Ikwalifikacje, lepsze
przygotowanie ogdlne i zawodowe,
duzy zas6éb energii i podatno§é na
innowacje. Polityka zatrudnienia
musi wypracowac wine nowe meto-
dy i -$rodki dzialania, aby te wiel-
kg szanse dynamizacji rozwoju go-
spodarczego optymalnie wykorzy-

stad,
ANDRZEJ JABLONSKI

'

W szeregu przypadkéw proponule
sie laczenie stuzb glownego ksiego-
_wego ze sluzbami ekonomicznymi.
Jest to mozliwe i celowe jedynie w
przedsiebiorstwach malych, nato-
miast mija si¢ z celem w przed-
sighiorstwach zatrudniajacych po~
wyiej 1—3 tys. pracownikdéw, W
przedsigbiorstwach malych  ksiggo-
wos§¢ powinna staé¢ sig jednym 2
autonomicznych dzialdw pionu eko-
nomicznego. Oznacza to zachowanie
dotychczasowego charalteru kon-
trolno-ewidencyjinego komoérki giow-
nego ksiegowego i utrzymanie zwig-
zanych z tym prerogatvw. W priy-
padku utrzymania natomiast dwdch
pionéw powinna istnie¢ pomiegdzy
nimi $cisla merytoryerna integracia
podziale zadan 1

polegajaca na
kompetencji oraz wzajemnym do-
starczaniu danych.

Odrebnym  zagadnieniem  jest

przyjecie stosunkowo sztywnyeh li-
miféw zatrudnienia dla  dzialdw
{minimum 7 osoéb) eraz sekeji (mi-
nimum 4 osoby). W tej syvtuacii
stuzby ekonomiczne mogg nie o-
siggnaé¢ niekiedy minimalnych ilos-
ei zatrudnionych w  niektdérych
dziatach i sekcjach, co moze staé
sie powodem ich ljczenia. Taka
tendencja bylaby niebezpicczna dla
praysztosci  stuzb  ekenomicznyeh.
Nie ma bowiem nic gorszego, jak-
podchodzenie do. problemu tak zio-
zonego w sposcb ilosciewy, a zagu-
bienie jego strony jakesciowej

LECH KLEWZ2YC

S ywwarami vinymal p d 4
prz_cmyslowngo, Podezas gdy  eksport
cogolemn ma byé — w mysl projektn —
o 4,5 proc. wyiszy anlzeli w 1971 r.,
to cksport maszyn 1 urzadzen — o 3,9
proc.
Import wgélem wzrosnpd ma o 16,4
. proc., import masz i urzadzen —~ o

34,1 proc. Intensyfikacla tych
‘jest  Konieeznym  warunkiem  reallzaceji
cprogramu  ovkonstrulkkejl § modernizac)l
krajowej baxy przemyslowej, nlezbeds
dia rozwinigein nowoczesnej, lepszej j
Kosciowo produkejl ne potrzeby rynku
wewngteznego ionx o clisport. Przewiduje
:si¢ m. in. znaczny wzrost importu ma-
yn i ourzadzed z krajow kapitalistycz-

zakupow

snyeh.

Opracowujae plany handlu zagranlez-
BEEO - podireSlano w toku dyskusji --

rnano. za te  zapreze ane
przez resort kierunki . zmian w struktu-
rze produkceii wyrobéw hutniczych w la-
tach 1971—1975. Zwrdcono jednak uwage,
7e rownocze$nie przy$pieszyé naleiy. u
nas powszechny w Swiecie proces coraz
czgstszego stosowania w Konstrukejt wy-
rodéw . przemystu - maszynowego . stopéw
aluminiowych 4§ . tworzyw szitucznych: —
zamiast stali. Problem podazy ivch ma-
terinléw zastepezych i ekonomiki ich u-
Zycin ma tei szczeg6ine znaczenie. dla

produkejl wyrobéw rynkowych. (S)
ZAGRANICZNY
W92 R

ECHA bchnrnkleryst_vczna profektn

~ pianu handlu zagranicznege na 1972 r,
jest wzrost obrotéw waszrnaml i urza-
dzeniand  pizemyslowyml,  jak te. io-

i o ouwagys  twzeba zwrdgié na
niezbedny wzrost abrotdw z trajami se-
‘ejallstyeznymi m. in. przez rozwdéj koo

peracji b ospecjalizacjl. Stosunki handle-
tymi krajamil yansza  mied

Trzeha  wejsé na e

x4 Tamg ﬂ)\\‘:\rﬁ‘“‘.

wanyeh przes

7 k i lekki

Szereg  prablems swinzanyelh z u-
sprawnieniem  organizacji i zarzgdzania
handiem zagranieznym poruszony zostal

przemyst

w zali!ﬂ(l:{cll przemystowych i przes
pracownikow  handln =z anicznege W
Yoku dyskusji nnd W) cznymi na VY

an_zﬂ Partil, Dotyezyly one m, In, roz-
watenin  mozliwaser HkwidaeJi  komisfi
antyimportowych, ustalenia stalego nor-
matywu Srodkéw na fundusz aktyswizs«
eil eksportu, zniesienin limitéw zatrud-
nienia w przedsigbiosstwach handiu za-
granieznego, innego  uk HNowania  za-
sad budowy planu handin zagraniezne-
go. Sprawy te — podkrediali pastowie
= wymagaly uwzglednienia w praktyee.

Poruszono réwnicz sSprawy swigrane z
zasadami - Nsztaltowania  cen kv ch
na artykuly tmportowane i ich rwiazkt
¢ cenami transakeyjnymd, o

(RK)



' Problemy gosnodarcze

_spoleczne todzi sluly sie’ ostdtnio’ przed-
miotem znacznie szerszego zdinteresowania nii w latach ubleglych
Jest to ‘szczegélnie -istotne dla miasta, ktérego specyhcmy rozwoj
orar niedostateczne docenianie przez wrele lat jego niez qdnych
potrzeb zacigiyle -na, wielu dziedzinach'. ‘iveia, stwarzajgc  znaczny.
dysians ‘dzielqey go  od innych .duiych . miast ‘kraju. Niektore

przez prof. dra;

nich.20 lat ),

z tych zagadnieri: oméwione’ »
JANA MUJZELA 7 Umwersytetu todzklego 9. Wi
niejszym artykule pragnq wrécic- uwage na 1eszcze jeden” problem.
gospodorkl miejskiej ‘w' Lodzi a mianowicie na sytuuqq mieszka-
niowg oraz dynamike zmian w.tym zakresié na’przestrzeni- ‘ostat:

zostaly “w. o Zyclu Gospodarczym“ i

/,VOCENIE‘ sytuacji mieszkaniowej za-:
d zwyczaj nu plan pierwszy. wysuiva sie.
deficyt mieszkan = samodzielnyci.
- Stusznosdé tej metody ‘w zasadzie' nie’
nasuwa wdnyeh - watpliwosei,  Jak
podkresla prof. dr ADAM ANDR&L«'
JEWSKI, niedobor mxcvl“m samods 'n.lmch jest
najbardziej _newralgicznym punktem s){@ui
mieszkaniowej w Polsce) | '
Jednakie w przypadku analizy’ paréwnawezej
warunkdw mieszkaniowych: w . Lodzi ‘2. 'innymi.
miastami Kraju dcena taka prowadzi¢ mozZe do
blednyeh wnjoskéw, LodzZ charakteryzuje sie bo-
‘wiem /detmmow:mq struktura. wielkoSci' miesz-
kan i najwyzszym w kraju udzialem miesziian
1-izbowych (41,7 proc., -podezas  gdy . przecietnie
miasta majg takich mieszkan —-17,5 proc). '
W 1960 r. wspolezynnik deficytu mies:
modzielnyeh' (Lj. liczba gospodarsty domowych
przypadajgqea na jedno mieszkanie) wynosil w
C 7y | przecietnym ‘dla miast Polski
1,32, 'Gdyby - jednak w ramach posx(vddmch izh'
mieszkania w Lodzi byly. tej wielkodci co prze-
cietnie 'w .miastach kraju. W po?czynmk Len.,
wzrésiby -do 1,55 1 .Lod# mialaby 'najwyiszy de-’
ficyt inieszkan samodzielnych w' Polsce. Podob-
na. syiuacia . wystepowala: w1970, r,, w"ktérym
omawiany wspolezynnik wyniést dla Lodzi 1:12
a,po dekonaniu odpowlcdmch px?(‘llcmn — 1,31

w u-j sytunojl. jedmm z nujb'udﬂrj lsmlmch rele-

mentdw oceny sytuacji mloszkmﬂowej, 7\\hwcm przy
lej poréwnvwanlu w réinych mmsnch wydajle sig:
wyE kah . w awowe, Instatacje, prze-
de vuzystknm w wodociqg, W .miejskich 7asohach‘
mnesvkanmwvux ktére nle posiad'nj'; wodociagu dn-
pxnnadzonesn do mieszkania wvstepuj'\ takie prze;a-‘
wy zuzycla, Ze brak wodociagu, Jest‘ tytko revrqzen-
tawinym przejawem . ich ogolueéj nieprzydatnosci i),

W okresie powojennym’ znaczny. rozwéj uspo=.
fecznionego budownictwa mieszkaniowego w Lo-"
dzi, wznoszonego na: podstnwxe obowxazumcych
standarddéw, oraz czgsciowa: modernizacja miesz-,
kan, gléwrie. przes doplowad/eme do nich Wwo-:
dociggu i kanalizacji, powodowaly systematyei-
na - poprawe sytuacji- mieszkaniowej. Udzial’
mieszkan wyposazonych w wodociag wazrastal
od 253 proc. w 1950 — do 48.8 proc. w 1960 r.,
633 proc. w 1966 r., i do 709 proc. w 1970 r.
To$é ‘mieszkall wyposaZzonych, w -ustep - wzrosta-
4 108 proc. w1950 r. do ponad:§0 proc.. ogolu
kan. w 1970 “r. Znacznie popxawtla sie ‘ted
struktiura wielkosci. mieszkani: od: 1,82 w1950 :
r. do 2,36 izb.w mieszkaniu-w 1970 r, Slusznie
wige podkres$la sie bardzo duzy postep, osiagnig-
iy -w olresie minionych’ 20 lat w -poprawie , wa- -
runkéw mieszkaniowych ludnosci-Lodzi.

nie jednak Lodzi Z mm mi miastami’

‘kla]u daje obraz ?ndL nie: nmniej Tadowalajqcy '

W Swietle wynikow aplsu ‘ludnosci ! 19501y
Lads- posiadala’ 25,8 protc, mieszkann wy posa/o—
nych w wodocigg oraz 158 pxoc — \w ustep;.
wowcezas gdy miasta najmniejsze, o liczbie lud-
nosci -ponizej 20./tys., /mieszkan - takich posiadaly
odpmnedmo' 30,1 pmc oraz. 1( 5 proc Po/:mm .

\_,1
)
Q
N
:‘o
.
§

poaomu mlast o liczbie ludnusm mniejszej niz
20 tvs. Stan WYDOS: 23 1a mieszkan w lazienke ;
G2¥aniczu miast 0"
0—100 tys. i ponizej 20.tys.-

chbxe 1udnosc1

Przyczyna tego zjnwiskl thwila w lu’xloryum'm roz-
woju Lodzi. Ramy ninicjszego a; (:,kulu nie pomela-,.
ienie tego lag'idmcma. \’Vm'm jednak. prz)
pomnieé, i% w okresie 110 lat — nd 1800 do 1910 r. lud-
nesé Todzi wzresla 600-Krotnie, gdy Warszawy | —
mniej niz 10-krotnie, a jedmego z najszyheiej. rozwi-

Jajaeyeh, sig wowcezas — poza Lodzia — minst euro- A‘

pejskich, jakim byl Lipsk- - “30-krotniz).

W Jatach 1961—1966 nastapil szybki rozwaj
budownictwa mieszkaniowego. O ile w okresie
1951—1960 Srednie roczne tempo \\1roslu izb
mieszkalnych w Lodzi wynosilo 2,3 proc. przy
przecietnym rocznym tempie  wzrostu ludnosei
1,3 proc., to w latach 1961—1966 liczby te wy-
nosilty odpowiednio:. 3,8 i 0,9. W Lkoncu 1966 r.
LaddZz posiadala juz 63.3 pror. mieszkan wyposa-
zonych w wodocigg, 41,1 proc. — w ustgp oraz
33.6 proc. — w }anenl\c Jedrvalﬂe miasta o lud-
nofci 20—30 tys. mieszkan z'wodociagiem mniialy
przecietnie 66.1 proc., z ustepern — 47,0 proc. i
z lazienkg — 39,2 proc. Pod wzgledem wyposaze-
nia -mieszkan w instalacje 750-tysieczna wtym
roku LodZ pozostawala nadal na poziomie miast
% pogranicza 20—50 tys. i ponizej 20 tys. lud-
nosci. X

Wstepne wyniki spisu ludnosei w 1970 r. nie
umeozliwiajg przeprowadzenia podobnych obli-
czen. Nie wydaje sig, aby w tych czterech la-

NOWE
PISMO
,WEKTORY”

P OJAWILO sie nowe pismo — ,We-

darstwie

chnicznych

kees6w, (Jd)

26 proc

tach "sytuacja ‘znacznie sie .poprawila 1 dvstans
dzielgéy LodZ od :inuych' duzych miast “kraju
ulegt: \Wdatme;uemu zmniejszehiu. Dowod/q
tego mzeJ podam. liczby.

dealal Jprocentowy. mieszkan . ‘wypostzonygh. we

\"f)fluuq:, rustep gaz
Alasta’ ogolem :74,6 55,6
Wty Warszawa 43,5
Krakow - T
Puznan L6
Wroctaw ,7"
odz 5L,9

A wnt‘c L6d7 nadal ‘na szamm korieu, - Mozia
‘nawet -uznaé, ze. na pt‘zesu?em ostatnich dwu-
dziestu lat: dystans- dzielacy Lods od tej grupy
miast. pod wzgledem:, wyposazenia mie: now
mstaldcle ‘ulegt /kahemu Ziawisko takie wy-
stqpllo juz. w ldtach 1951—1060, W $wietle oblx-
czen prof, dr. W, LITTERER-MARWEGE wspsl-
ezynnik  wartosel uzytkowej - mieszkan CwWootym
dziesiecioleciu wzrost w-Lodzi o punktow aw
“Warszawie o 66 . punktéw i w. Krakowie o 5%°
punl\ly“)

Omawiany dystans wystepuje rownies w pr
cxemeJ }v:ell\oscx \uzytkowej. powierzehni miesz

co

“'gm-g ws.luunll\ - mlasta ogmcm == 100
Miasta ogotem,
woiym: \Warszaw;

Krakow
Poznan |
Wroclaw
Ludzv .

128

Po\vxerzch’ma ta,” poza jej: mme]szylm"romm'i-h
chalahterymwala sig aw. I.odu ,,rlecydo Ca-
lfle ofinidniia Jakescia. Miernikiem moze 41 \byé
m.in. powierzchnia pomiesztzery™ pomocniczych
-w: mieszkaniu (plZEd}’JO!\O]. lazienka -itd.), czyli
5znica miedzy powxerzchmq ‘uzytkows i miesz-

ng.- Jak 'wynika -z’ reprezentacyjnego badania
ankietowego' warunkow- bytu- ludnosei, przepro-
\Vdd?ont_go przez. ‘GUS 'w 1967 1., powierzchnia
tych pomieszczen w Lodzi byla’ mewspohmerme
niska w stosunku do innych miast kraju (z wy-
jatkiem zasobéw -mieszkaniowych spoldzielni
budownietwa - mieszkaniowego,
wystgpowala ~ozmca na nickorzysé Lodzi). Do-
tyczylo -to zede ~wszystkini. budynkéw, bedg-
cyeh  Wlasroséia osob prywatnych, ktére w Lo-
dzi sa-.odzwierciedleniem’ stanu starych zasobdw
mieszkaniowych, stancwiacych ok, 50 proc. ogél-
nej liczby izb mieszkalnych. Powierzchnia po-
mieszczen - pomocniczych w Lodzi 'w omawianej
grupie budynl\ow byla o.ok. polowe’ nizsza' niz
preecigtnie:w’ innych wxehsnch miastach kraju.

Do . Kotica” 1970 W

dziedzinie warunkow

'mxesﬂ\amo“ych ludnosu L6d# pozostawala na-

dal *w, bardzo lllckor7ystncJ sy huu,gx w stosun-
ku do mnych duzych miast kraj Rozmiary
bx_dowmctwa ‘mieszkaniowego w ‘Lodzi byly niz-
sze. niz w'innych -duzych’ miastach’ kraju. W la-
tach 1951—1956; przecietnie rocznie 'na 1000 lud-
nosci ‘w Lodzi odddawano do usyiku o polowe
mniej izb mieszkalnyeh niz Srednio w miastach
Folski. W okresie "1956——1960° omawianv wsp6l-
(.ﬂnmk wzréslk: w Lodzi,-prawie . dwukrotnie,.

ADANIA budietéw rodzinnych przez
O GUS maja juz dluga, tradycig,. a- obli- .
czane na tej podstawic réine przecigine
struktury wydatkow ludposel maja duize
znaczenle din analizy pozioma zyclowega

dzinic nierowna. (zupelnle inacze,
wja si¢ docho

pelnle inaczej w 6-osobowym).. — . Wi

0
eznyech 1.7 prov, W tym m,.in. na zasil-
ki rodzinne 3,6 proc, na

jakkolwiek i tu -

Jednak/e byl nadal : mzszy mL plzecn:tme W

mla\ldch ' :
Degiero: w 1961 . prznkmczﬂ on o 01 1/by

przecigtng; dla mmst 1 od tero‘czasu‘u)slenm-.

: 7
wie; S}'tuelcja ta ulegla:zmianieJdopiero w: 1969
. 1, Wi Lodzi oddano w. tym roku, 334 izb-miesz- "
kalnyveh . na -1000 mieszkancow, podczas gdy w
Warszawie ~— 329, a w Krakowie — 29,5, Po
‘raz pierwszy Lo6dZz osiggnela najwyzszy wskai—
nik przyrostu’ izh.
\V/mstannvm rozmiarom budownictwa iniesz-
" kaniowego w Lodzi towarzyszylo jednak ogra-
niczanie nakladow na remonty kapitalne budyn- .
kow mieszkalnych, W 1968 v. w pordwnaniu z
rokiemn 1961 naklady Jednmtl\m\c na 1 my po-

. Wierzcehni uzv_tl\o\vu l)ud}nlmnh
bedgeyeh w. admin rodowych \v

. Lodzi ulegly obniZ
gdy przecigtnie w kr
16,0 proc,, a w. W.u.s awie o 20,7

proc,

n bylo zhyt powdlne wvhu—
¢h  technicznie, -
Dawiona jest pod.

Odrebnym  zagadnie
rzanie budynkaw

“tveh
crejy i
onse! \\‘cm‘ji,- rdlug: obliczen
kunru 1965 r. 20. proc¢. calego
‘wego w Loxl/l wymagalo \\)I)uru'n‘

cunkowyehy W
sobu mieszkanio-

W tej sytuacji dystans miedzy Lor]/u a inny-
mi duzymi miastami w kraju w' dziedzinie wa-
runkéw mieszkaniowych ludnosei musiat utrzy-
mywac. sie, a nawet narasta¢, stwarzajgce zaleg-.
losci‘trudne ‘do odrobienia. .

Svtuacja fa stdla sie ostatnio vrzedniiotem
wnikliwej analizy KOMISJI DO SPRAW OPRA
COWANIA DALSZEGO ROZWOJU I 'MODER- ¢
‘NIZACJI LODZI. W nastepslme jej prac Miej-
ska- Komisja Planowania Gospodarezego PRN' .
Lodzi przy, gotowala nowe zalozenia pl
loletmcgo na’ lau 1941—19-5

wybudowame w tym ol\rﬂsxe 140 t\
kalnych zamiast pierwotnie planowa
Jednoczesnie przewidziano \ncolanu, z uzytku
ol 30 tys. izb mieszkalnych, '
. ZaloZenia te, jakkolwiek stanowia =znaczna
poprawe w stosunku do poprzedniego planu, nie
moga budzié wigkszego optymizmu. Dowodzg -
tego najprostsze nawet obliczenia.
-koncu 1970° 1. przecigtna wielkos¢ mieszkania
. Lodzi wynosita nie 2.36 izb, Iec7 byla taka
- Srednio w miastach kraju, tj. 277 izb, wow-
‘czas dla zrownania Lodzi .z innymi_ wmiastami
kraju brakowaloby .98 “tys. izb i
Wynika stad, Ze do-koiica 1975
mieszkalnych metto da. nadwy sokoscei
ol 12 tys. izb ponad niedobor, jaki wiykazywa-
la Lodz w stosunku do’ innych ‘miast -w. koncu.
1970 r.

© W koricu 1970 r. ok. 100 t¥s. izh ‘nieszkal-
nych: w Lodzi wymagalo wyburzenia ze v7g1e—
du na. zly .stan techniczny. ‘Oznacra :to, iz W
l\on(_u ,1975 1..pozostanie w eksploata
:f; zb w budynkach;yswyi maga;acvch wybutze-
‘do’ 1970 I\alezv Wwiee liczyé sig z tvm. ze

rast. izb

ju, v koneu. 1975 r.: svtuacra mieszkaniowa
w Lodzi bedzie zblizona do pr; zecletne w mxas-
“tdch 'Polski w1970 r.,, a’ nawet n
wiec L.0dZ bedzie nhadal dzielil baldzo duzy dv-
‘stans: od innych duzych miast w. hxa]u wotym
zakresie.

Przedstawiona sytuacja \\<I\.1zu38 na koniccz-
nosé poszukmanm dalszych “mozliwosei zwiek-
szenia rozmiaréw budow nietwa ‘m:eszhamowego
w Lnd?n w b1ezacx m' planie 5-letnim,

1) J. Mujzel: LOdZ na tle I\raju ;,Zi}cir *Gospodar-

czet 18 29 1 30,

¥r Wszystkie. dane liczbowe zax\axte w nmiej
artykule. — o ile nie zaznaczono \na\‘m — OPra -
wane zostaly na pudstawie publ i G Spisy

' powszechne z lat 1930 i 1960. Wyn ostatzczne, Se
MY, . Spis mieszkan wedlag sanu’ W diit SLXIL l‘lhf
‘Narodowy Spis Powszechny 8.XIL1970 r., W}mkx
pne; Roczni ospodarki. mieszkanio-
§ i homunﬂne; “1863; " Stal atystvka gospodarki mi
kaniowej i komunalnej 1966 i 1953; Rocznlkj J'\lsstyc -
ne za lata 19061--1970.
1) A Andrzejewskir Kierunki 2mian svm
lﬂmowe: w Polsce w etle wynikow. spisow
lieszkaniowe*t 1963, t.1, s
- ecki: Potrzeby ' w zakresic:.wymiany
staryeh zasob:}\\'.mieszkanim\'ych wolatacihh 1961—1980 ¢
Studia nad Dplanem perspek \\‘icz‘mm budownictwa
mieszkaniowego. Warszawa 19
% E. Rosset: -Zagadnienia g ﬂaodarm camors ‘\dn\\ e} .
miasta Lodzi. Lods 1926, 5. 10. .
6) W. Litterer-Marweg, miany w standaldnc mie-
vkﬂnlow\ m w- miastach Polski miedzy = 1060
IGM ', Sprawy Miesrkaniowe,'t. 3(10), &. 5

mies:
z lat
KEN

.Dochody ‘radzin

chodow _gospodarstw
. tenyeh; ; natomiast
dwic  osoby pracuja,-

urubho\\ 0 wydajiy

v W redzinie

doc] lmdy inne

1 kulturalnych

pracownikéw umysto-
Wwych sy ‘o ok, 17 proc. W,

pracownilkow fizy:
rodziny, .
uzyskuja duchum

o szezegoinymi - poz)c]aml dochodow w po- 1.

gredinio w roku o ok,

stuzy  glownie dia pel-
zego zaspokojenia potrzetr material-
ro(ulns‘

BUDZETY RODZIN CZTEROOSOBOWYCH

ten jest w pelni uzasadniony faktem, e
ze: ol do- w Swietle .badanych budictow  w. rudzi-
nach’ z prat.u_p\t}nu Kometami udzial . u
stug, Ktore watwiajy nlewistom prowa-;
dzenie domu i sluey upn,kszuuu tustugi

w  ktoryceh

i polrzeb ludnosgei, Poniewaz rodzina ro- przecietnie o 21,6 proc. W) ¢ W pric- ryzyersiiie § kosmu\um.) W lzasadae
j- Rsstal- ,liczcniu na 1 osobe w' rodzinie, R nie wzrasia, Ksztattuje -sic na  poziomie

wydatki- w gn-,pn- nice *w poziomie dlmhoduw wplywajs zblizonym a0 udzialu tej grupy wydat-

domowym l-osobowym, 'a zu- * un . odmienne . proporcje. . pomig¢dzy po-  Kow w rodzinach z niepracujiyca Kovie.

Na m:\rgml.:h: warte  zauw

\zye, ie

Ktovy“. Pierwszy numer miesiecz~ poswigeic. wigeej uwagi rodzinom uwa- rownanywanych . grupach rodzin., I tak wdzial ustug, m. in. prainiczych i szwal- .
nika ..Wclnory" jest jednoczesnic — zanym za najbur(lzicj typowe, tzw. petno - np, -w. gospodarstwach z 2 osubam; za- .niczych, l.sznluue si¢ w obydwu -gru-
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b ctempic”  wzrostu o zatrud-
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|H'!Il(l“’lll\l.;.() (3,7 proc.).
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1,1 proc.
prae-

nm(luwu
przyrostu
mv\lm. .
Osuuznu:uin
r. i poprzednich
duszu plac przyrostu produkeji; glo-
stato “si¢ moZliwe (|1h,l\i ‘istot-
rmianom w strukturze prod
Zmiany te | nastapily, jak
domo, w wyniku:przyspleszenia teme-
pa wzrosta c.produkeji . rynkowej i
produkejl cksportowej, ctared Sé

zostala  wykovzystana ni zivigkszenie
importu Fkulow  rynkowyeh  zna-
ej | poziomu 7 ub. 1.

W odgzeniu cde
rynkowej wo ol

przemiyst . zwie
analogicznego. okresu ub, r.
dukeje m. - in. wedlin (o 13
"drobiu_bitego (0 115 prow), \\M‘ulmw
spiryvtusowych (o 6,3 proc.), wyrohow
«CZE](OI.HIOW)'LII (0 15 proc.), mieka
spozywezego- ‘(o 6,6 pro )_ wiokien
(o SWyrohow
h (o mebli
lodowek (o 3 proc.),
osobowyceh (0 28 proc.),
o 11 proc). rowerow
proc.),’ magnetofonéw (07 68

rozwojun plmlul(vn
.11 mides : b,
powy2ej p

sznicz,
{0 ll proc.),
_samuchodow
mMotorowerow
[CIER1Y
proc.).
| Natoniast w - daZzeniu do zapewnie-
nia - dosts eksporiowyeh zwivkszono
m, in. wydoby wegla  kamiennego
(0 3,3 proc.), azwilaszeza wegla ko-
Ksowego (0 -6,6 proc.), ¢o pozwalilo
na s jego. eksporta (o U5
proe.), Z Ky zostany  praw-
dopodobnie “)lmn ne plany eksporiu
do Krajow kapitalistyeznyeh nie tyvi-
Ko preez. pnc(l;ichmul\\.\ Minlsterst.-
wa Gornfeiw; Energetyki, ale row.
niez ' Przem, s zkn.nn, Maszyno-
wego, Chemicenego i Lekkiego.  (Sh)

MOCNE | SLABE
OGNIWA ROLNICTWA

.\lh'w z danych o zbioracii ‘pogin-
win zwierzygt  gospodarsk Ciowyni-
l\m-h skupu za 11 miesiccy b —
“mozna . oczekiwa 2e produkeja - glo-
_balna relnictwa w br. bedzie. o of
3 proc. W niz przed
nk 1. proc, w vZsza planowano.
Zadecyduje Ctym glownie  wzrost
‘pmduk(‘n zwierzecej (w ur:\nu'\('ll 6

23
uiegla . spracda
5 pasz’ tmsdnyn ' (o' 11
. proe,” ‘powyzej hstnputh ub.: rY, co
~wskazije na- wzmozenie -tendencji do
~znsll:pu\v.mlu brakow pasz objetoscio-
paszami. tresciwymi,
. zjm\‘lsl-u wysoce . pozadane,

K Inalnzlo 0 juk: wy W zwigk-
S m skuple mleka 7 :proo,. po-
pada ub, r.), o czym- za-

m"cydm\alo prawdopodobnie nie (yi-
“ko rozszerzenie sicei skupu, ale row-
niez . zwigkszone ‘przydzialy pasz tre-
Sciwyeh dia bydla, Zbiory siana. sy
bowiem o 10 proc.
-Tokiem, i zanotowany w czerweu hr.
wzrost: poglowia . bydla. nie dotye
krow dejnych, Skup bydia w listo
dzie' .br. - byl natemiast ni
co  wskazuje,

prnd rokiem,

3 zonej se-
lekeji . stada przed. okresem zimowym.

Odmicennig  wypada jednak ocenic
s Sytuacje w  hodowli trzody chlewnej.
Jej . skup ‘w pnzdzleruiku br. byl ©
ok. 44 proc. Wyizszy niz w pazdzier-
niku ub. r, a8 w i tupadnl, br. byt
©0.30 proo. Wyiszy niz przed. rokiem,
W gradniu
‘ego Jost natomiast ok, 50
cwwyzszy - niz  przed rokiem.
-wydatntej wzrost skupu

br,. skup Zywea \\lerm—
proc,

‘wlcprlo“ogo 7'\nmnad.\ sig
tego

ezen ;i luty | br.
__skupu jest jednak
niz  wynika to z przyrostu 08
n - stwierdzonego w danvel
Zzwierzat ospodarsKich,
prnudopodolmm 2
szajy ‘dostawy - tucznikow w ¢
czedzenia - ziemniakow. Rownoe:
snie . w hsmp’ldﬂv asty -dosta
miacior  do punitéw  skupu - pow
po?mmu z lat' 1966—15870.

- Podstaiwowym, najpiiniejszym zuda-
 niem w.odniesieniu do rolniciwa sta-
1o si¢ . wi¢o obecnic. przeciwdzialanie
‘tendencjom- - do  obnizenia hLodowli
“trzody chlewnej ‘od polowy przyszic.
to roku. Chodzi przy tvin njc tviko
o zapewnienie odpowiednich dostaw
- flosei: pasz przez redukeje skupn. zie-
mniakéw 1 zwickszenie lrh przerzu
“téw  miedzywojewadzkich, ine
© réwniez - ponowne zwieksze! atrak.
exjnodei hodowli, obnizonej w wyni-
Kku wzrostn cen ziemniakéw w obro.
tach nomicdzy rolnikami. .\lﬁznlhv to
nastapié m. in. . poprzez .dalsze udo-
godnienia - w sprzedazy pasz tres
wych, mulujace zmiany w struk-
tarze: '\\'lenia»zwierza(. (Sh)

INTEGRACJA HANDLU
OGRODNICZEGO

W . 'maju 1968 roku rezpoczete na
terenie Wroelawia 1  wojewddztwa
. wroelawskiego  ekspéryment . gospo-
dnrny Ktérego celemt miata by¢ po-
& zaopatr a ludnosci w' owa-

va.. Eksperyment ten po-
zintegrowaniu.  skupu i
hurtu ogrodniczego z handlem dota
. Heznym, przez przejceie prrez spot-
. dzielezosé ogrodnicza calego branzo-
wWugo pionu panstwowege, zajmuji-
Cego sig obrotem handlowym owo-
‘cami | warzywami, a wige PP Owo-
ce-Warzywa i MHD.
Domo"hwkl koneumrm

spisu
Qznacza - 10
ralnicy prz,
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zaerad o-

GWOCHW

veh niz dotych-

czas ilofeiach, .a  dzigki . eliminacji
lancucha posrednikéw, droga towaru

o’ producenta -do Kousumenta  jest
krotsza, towar w skiepach Swieiszy
i obnizyly. sie takie o. okolo 15 uroc.
<pr7ed'uy.

Toseiowe zwigkszenie! sprzedazy o-
wochw -1 warzyw unastapilo w zasa-
dzie bez .wzrostu  sieci punkuiw
sprzedaty detalicznei — dzicki lep-
szemu . wykorzystaniu - dotyehezaso-
wych lokali. sklepowych, lepszemu
skiepow, wyeliminowi-
nin Kontliktow, * ktore wystgpowaly

od . plano- -~

Kkiary.:

prayrosta

rokiem i

proc.), - Dobrym ‘zhiorom zbéz 1 rze-
pakow  towarzyszyly - bowiem slabe
. zbiory okopow . .
Dobre zbiory zb i slabe ziemnija-
“Kow sprawily, Ze ceny zboz w obro-
tachi | pomigdzy rolnikami- sy o kil-
niz pr.zul rokiem

33 iemnia-

ilisto-

dest  to-
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-~ w okresie trzech
“.m uslug  sprae,
danyeh ludnosei wyniosta okolo 54
mld zt i w pordownaniu do anal
negon okresu roku uln(‘glﬂ.o
o okolo s DMoznx zalg
dania ustalone w NPG n :
Ja

& anu muu.-;,o.
pzenie  wykonania zadan ro
nych wystepije w przedsiebiorstw,
Panswowego  przemy terenowego
lkt(np w okresie trzeeh kwartalow

plizowa; i zadit NPG), w oz
l wdach ustugowyeh promadzkich cad
u.u‘mhm (i zadan NPG). oraz

spatdziclnk  Inwalidgw

przy tvm Ksztaltuje

p gt ai wozakresie uslug

dnosei okredlonych w NPG. dia

l'ruzytlili\\‘ WRN.  Zadahnia

z okres trzech
™ W

N f
w uju\ odziwact

@t nu‘
oWy stopien

w.4. Dotyche

tych zadan v @ INC 7a-
grozenie  wykenania planu rocziego
A b \\oj(‘\\odtl\':n‘h‘ todekim, lubel-

Pozni nu, n. l\r.lhu“xt‘ oraz
m i
D\u(um)‘.\ wartos
ch przez jednostki -
o ulegla’ znacznemu ostabier
¥ iu do trzech Kwarts
wartosci

no  wzrost
ustuy  dla  ludnesei
#d lataceh [70pr£0(1l)i(ll
. granicach  10--

2¢ L\\mlzl“nux (.
an oraz. wojtwodziwo lodzkic i
¢ g ADH - nawet - spadek
ustug p(lnilc,i il mu osin-
ranego -\ n;un',;lun\m okresie ubies
slego roku, (S) ...

REDUKCJA POGLOWIA
KONI

Daue za listopad br. -wskazuja. Ze
skup koni_rz A W tym ‘mie-
sigen o 13 proc. FAN T4 pl'zcid

rol\lcm. Tendengja 2 utrzymala sie
i w grudiiu br., Drugi juz rok z rzg-
du  trwa wige wzmozons redukcja

poglowin koni, ¢o sprzyjaé powinno
wygospodarowaniu odpawiedunich
wigkszych iloscei pasz-dia trzody i by-
dla.
Okazuje
ub, r. dos
wyeh

e zwiekszone w
Todkow transporto-
wWsi - przynosza

W

ni potr (-hv

\\‘_\' p:l (\ a

Wit 1'\0p.\trn‘nm rolnictwa w eingnifkt
i samochody dostaweze pezwolily na
obnizenie

pm.m\\ a koni z 11 na 100

roluyeh w1950 @ co. 2
- U uas natemiast welaz
si¢ 13 koni nba 100. ha

pries

prn'mvﬂ
samochoddow. osobu-
y, © dostosowanyceh  do

dualnego rolnictwa sta_
szezepdluie pilng. Mog.
¢ bowiem wa! ¥
awojt hodowli
u. o npasue
u  redukeji.

one  sta
unikiem

nyel w
tzone’ w
koni. (Sby

WYMIANA TOWAROW
RYNKOWYCH

Jﬂln'\ z form \\spulpr.-vv kd 11"1-'\-
nica. l‘l‘nll/ﬂ\\dll.\ przez Mmiklcr‘
Handiu Wewnetrznego, jest w
fowiarew rynkowyel, - Niezajes
planowega ~ import - artvkwow  kon-
sumpeyjayeh, wyminnm o tewarow
pozwiala na realivacje ©dodatkowyceh
zakupdw za granicq w zamizn za od.
powledni cksport 2 puliocrynkowej
towaréow  kensumpeyjnych, | Ktérveh.
m*n(lulu.'jd przewy 24l hll\ rownowWa-
2y popyt na rynku krajowyni. ’1‘0
rutlmju transakeje realizowane
ZSRR, Crechoslowacja, '(H‘;:mm\,
NRD., Bulga Rumuniy, Mongoi
Wiethamem, a doraznie z Jugostaw

Import planpowy fowaréw na zaopd

ZA0SZ,
poglm\ 1.3

trzen rewnetrznego realizuje
ponad biorstw handhin za-
granieznego, Wymiang LOWArowa,
~Torimex®,  jako prredlsicblorstn

handin z.nz.,r.mk nego podiesle NHW,
rozpoczeln  swojn  dzialalnesé  od

r. Podstawowym zidia.
xk(r,}i wymicnnyeh - juest

asortymenti towarow
Krajowym i uzyskanic
i ki imporiu nad  eksporiem,
tiezoned  wedlug  cen detalicznych

zy dewizowym zbilansowanin trans.
akeji.

()l)rm-r W biei. roku powinny osiag-

s0R0s¢ oK. 150 win zlotych
1 h, tio o 10 proe. wy w
.puru\\n'uuu 7z ub, rakien:,

W bies, roku ./ulmp!ll\-n\ uin dos
datkowe 4 muw[\m
diace towar L tKaniny roi.
ne, (l\'“.l!l\ m:\mn, ponezochy dam-
skie, hcr(‘(v dzlane, xrivkuly gorse-
<'|a|r\1\ Konfeikela rézna, zalanteris
skorzana, obuwie teksevine-gumowe,
ieg aparaty fotograticzae i spreer,
smalee, szunpan oraz  drewdo  tar.
tiezne, Natomiast e SPOFIRIINY: Kew

DOKONCZENIE NA STR.

przediem niejednokrotnic miedzy pio-
nami handiy hurtowegoe i detal
nego. A tal dzigki  obshigiwaniu
TsKlepow preez teépie] wyszkolony, sta-
rannie dobrany personel skiepowy

&
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DYSKUSJE o POLEMIKI e DYSKUSIE

POLEMIKI o DYSKUSIE ~

NAGRODZEN

TADEUSZ KIERCZYNSKI, URSZULA WOJCIECHOWSKA

Wynagrodzenie za prace stanowi podstawowq sile nape
'ecznegol a zatem system ksitaltowania wynagrodzen uznaé trzeb‘
stemu zarzqdzania. W dyskusji na ten temat peina jednomysinosé
ocenie do&chczuﬁowycﬁ rozwiqzan; co do vyboru kierunkow zmian — poglady sq zr
wane. Zabierajgc glos w tej dyskusji pragniemy ukazaé niebezpieczenstwa pewnyc

dowgq rozwoju gospodarczego i spo-
: a za wiodqgey element sy-
punuje w mnegatywnej
Hinico-
h kon-

cepcii oraz dostarczyé dodatkowych argumentéw na poparcie innych, ktére uwaiamy zo

sluszne.

IEKTORZY dyskutanci. uwazaja, %e narosle

| dysproporcje miedzy placami podstawowymi‘
w. poszezegolnych. dzialach i galgziach: gospo-
d

darki.i w poszczegolnych:zawodach stanowiag

bariere uniemozliwiajycy dalsze doskonalenie

systemu wynagrodzen,. Zdaniem tych dysku-
tantow ,najpierw trzeba  ustalié wilasciwie podstawo-
we proporcje miedzy galeziami, wlasciwy ocene wkla-
du pracy w kaidym, zawodzie”,!) a potem dopiero
uruchamia¢ nowe mechanizmy ksztaltowania -wyna-~
grodzeri. Wedlug zwolennikéw tego pogladu warun-
kiem uruchomienia skutecznie, dzialajacych sit napg-
dewych rozwoju . jest zatem uprzednie przeprowadze~
nie generalnej regulacji plac podstawowych w gospo-
darce. ~Stanowiske. takie uwazamy za dyskusyjne,
a takie utrudniajice postep w procesach doskonale-
nia systemu .zarzgdzania. . T o

" Istniejgce obecnié w Polsce proporcie plac podsta-
wowych : narosly w dlugim  procesie historycznym
i- tylko w talkim samym procesie historycznym mozna
te proporcje zmienié. :

Latwo. okreédlié kryteria, jakim powinny odpowia~
da¢ prawidlowe proporcje plac. Kryteria te powinny:
odpowiadaé alctualnem‘uboczuciu sprawiedliwoS$ci spo-
tecznej; pobudzaé wurost wydajnodei wrdey i podno-
szenie kwalifikacji; zapewniaé doplyw sily roboczel
we wlasciwych “ilofciach do -wszystkich - potrzebnych
dzialéw i galezi. . C

MECHANIZM KSZTALTOWANIA PROPORCIJ1

O ile latwe jest sformulewaéd -ogolne kryteria; to
bardzo -trudno powiedzieé, jzkie ilosciowe proporcie
odpowiadajy tym ogdlnym kryteriom. W kaidym razie
wydaje sie wrecz niemozliwe ustalenie takich pro-
‘poreji na bazie teoretyeznych zalozen i w drodze cen-
tralnych decyzji podeimowanych poza kolektywami,
ktére majy w ramach przyszlvch mroporeii pracowad.
Podjecie dzi§ wysitku. zmierzajacego do ustalenia pra-
widlowych rela plac. w.drodze ich generalnej regu-
lacji uwazamy- za nierealne i gleboko nieoplacalne
z nastepujacych przyvezyn:

@ Po pierwsze — brak teoretyeznych § organi
przestanek dla prreprowadzenia taliej regulacji, ni

-

zacyjnych
s .opr

wano (a naszym zdaniem nie mozna opcacows E goln-
wych kryteriow din takiej operacji, kiéra przebiegaé bedzie
pod silnym  naciskiem  pos golnych- grup  spolecznych,

w klimacie Lkon tow i napic

@ Po drugie — proporcje

za prawidiowe wulegnja pra

sowi stosunkowo szyblke pa
ia

plite wzuane w danym okresic
sowi slarzama sie i o proce-
tepujseemu, co -wynika ze zmia-
ny yeh  galezi i1 zawodéw, zmia,
ny warunkdéw pracy, a nawet zmiany poczucia tego, co Spra-
wiedliwe i niesprawicdliwe: na zmiany relacji plac podsta-
wowyeh wplywa - tak ogoiny poziom stopy zyciowej (pud-
niesienie najnizszych robkow np. o 20 proe. wymaga zimia-
ny w relacjach wy h zarobkow, a nie tylko mechanicz-
nego Ich wzrostu takie o 20 progc.),

@ Po (rzecie ~ generalna repgulacja plac ze wzgledow,
o0 Etérych mowa wyicj, nie zapewnilaby wprawdzie prawi-
dlowyeh relncjl plae, ale spowodowaiaby wydatkowanie
ogronmych . fronkéw sy veh, Jak  wi ,  wsaelkie
reguliacje placowe polegajy na podnogzenia wynagrodzen -tym
grupom, Kktorych zarobki ocenia si¢ jako relatywnfe zbyt
uniskie, poniewaz nie jest prakiycznie mozliwe obnizenie po-
ziomu wynagrodzen tam, gdzie si one uznane za relatywnie
zbyt wysokic. - PR -

Z wyiej wymienionych wzgledow sadzimy, ze pro-
ces ksztaltowania proporcji pla¢ powinien mieé cha-

. rakter ciagly, ze nalezy stivorzyé stale dzialajacy me-
chanizm, zapewniajacy proporcje wlasciwe dla danego
okresn. Mechanizm ten, szczegélnie przy szybkim tem-
pie wzrosiu stopy 2Zyciowe] powinien zweryfikowaé
w stosunkowo krotkim okresie falszywe proporcje,
historyeznie uksztaltowane. Takim mechanizmem
moze byé tylko podwyizszenie wynagrodzen poszcze-
golnych grup spolecznych, zaleznie od osi-~nietych
przez nie efcktow pracy wyrazonych we wiladciwie
uksztattowanych i dobranych miernikach oceny.

Procesy ksztaltownnia proporcji plac wykazuja, jak sle
wydaje, duze podobi twa do procesow ksztaltowania pro-
porcjl cem. Powszechnie juz dzis ocenin si¢ jake mato przy-
datne przeprowadzanie generalnyeh reform cemn, Kidre bez-
pofreduio po’ ich wprowadzeniv nie spelniajy oczekiwanych
uadziei (podobnie o a si¢ reforme cen zaopalrzeniowych
przeprowadzonna .w biezgeym roku), a nastepnie ulegain
szybkiemu procesowl starzenia si¢. Dlatego dazy sie do wy-
pracowania stalego, elastycznic drzialajacego mechanizmu
ksztattowania, korygowania i aktualizacji poziomu i rcla-
cji cen. "

Analogia z ksztaltowaniem poziomu i proporcji plac
jest bardzo wyrazna. Centralne okredlenie wzajem-
nych relacji ptac jest chyba jeszeze trudniejsze, gdyz
wymaga uwzglednienia czvnnika niewymiernego, ja-
kim s odczucia spoteczne i odbywa sie pod niepo-
rdwnanie “silniejsza presia spoleczna. Procesy starze-
nia sie dotycza w co najmniej réwnej mierze pro-
norcji plae, jak i cen.

Wypowiadajae sie zasadniczo przeciw powszechnej
regulacji plac podstawowych, nie wykluczamy celo-
wosci 1 mozliwosci regulacji odcinkowych, tam, gdzie
bledy sg wyjatkowo jaskrawe i to nie tvlko w od-
ezuciu zainteresowanych, ale takiZe w odczuciu zain-
teresowanych i w odczuciu ogélu spoleczenstwa,

ZREZYGNOWAC 7 CFNTRALNEGO REGULOWANTIA
FUNDUSZU PLAC?

Krytyczna ocena dotyvehezasowego limitowania fun-
iuszu plac doprowadzila niektérych dyskutantéw do

LEP

zajecia skrajnego, ptieciwstawnego stanowiska, zgod-

‘ nie’ z ktorym. przedsiebiorstworm nalezaloby . pozosta-
‘'wié¢ calkowita swobode ksztaltowania funduszm plac.
Stanowisko takie uwazamy za nicsluszne i w zwigzku
z tym pragniemy rozszerzyé¢ kontrargumenty, Itére
przytaczano . przeciw niemu- w dotychczasowej dys-
kusji. %) LT .

Zwolennicy pozostawienia przedsigbiorstwu swobo-

dy ksztaltowania funduszu plac liczg: 1) na dzialanie
ogranicznik6w tej swobody w postaci taryfikatorow
plac i zdeterminowanie liczebnosci i struktury zatogi
przez technologie i wyposazenie techniczne przedsie-
biorstwa, 2) na wysoki poziom §wiadomosci spolecz-
nej i my$lenia ekonomicznego zaldég przedsigbiorstw,
a w szezegblnodei ich kadry kierowniczej.
v Obie ‘grupy .argumentow wvdaja sie wysoce nie-
przekonywajgce, Potirzeba mechanizmu centralnego
regulowania funduszu’' plac wynika przede wszysthim
z koniecznn$ci regulowania przez paifstwo proporcji
podzialu nowo wytworzonej w przedsicbiorstwic war-
toScei na produkt niezbedny i produkt dodatkowy
celem  zabezpieczenia: §rodkéw na utrzymanie sfery
nieprodukeyinej i rozwoj gospodarki narodowej.

Obok tego zasadniczego zadania, przed mechaniz-~
mem: ksztaltujacym fundusze plac, moze byé stawia-
nych szereg innych jeszcze celéow, Sg to przede wszy-

" stkim cele nastepuigce:

[ ] Whlywanle |!a~u‘n‘locunlr;nh:,rﬂwl_mwg!gi pgmicdzy dnc)lp‘-

damt p eznymi. I O y Srodkow B
@ Zapewnlicnie pr wu takiej wieclkosel funduszit
plac, ktira pozwala K 1t & zaly ienic na iomi

sprzyjajgeym ia)- optymalnemu wykorzystaniu mocy produl-
cyjnej oraz b)” dostosowaniu struktury asortymentowej pro-
dukceji do potrzeb “odbioreow.

% Ksztaltowanie wielkosci funduszu plac przy uzyciu ta-
kich form, - ktére tworzy zainteresowanie  przedsigbiorstw
w obnizce kosztéow Wiasnyeh i wzrescie wydajnoser pracy.

Wplywanie na strukiurg  kwalifikaeyjng pracownikow
w przedsicbiorsiwie tworzacy bodZee do uvptymainego wyko-
rzystania kwalifikacji. kadry. fachowej.

@ Wplvwanie na proporcje zarobkow poszcezegdinych grup
pracownikéw w przedsichiorstwic, a tukie proporcje zarob-
kow, A olymi - pr igbiocstwamy § zawo-
dami.

Zapewnienie realizacji wymienionych celéw wyma-
ga regulowania przez panstwo zaroéwno stawek plac,
jak i globalnego funduszu plac przedsiebiorsiwa. Od-
dzialywanie tylko poprzez stawki plac jest niewy-
starczajace.

"Rozmiary produkiu dodaikowego zaleia od wiel-
kosci wytwarzanej wartosei i od wielkosci tej jed
czescei, ktoérg otrzymujg pracownicy do swojei dyspo-
zyeji. Stawki i taryfikatory plac okreslaja przy da-
nym poziomie cen na $rodki konsumpeji tylko war-
to$é otrzvmywang przez pracownikow do indywidual-
nej konsumpceji. Nie wyznaczaja natomiast bezposred-
nio wielkosei nowej wartosei, ktora powinna by¢ wy-
tworzona, aby zapewni¢ powstanie produktu dodatko-
wego w potrzebnej wielkosei. ) W tym celu niezhcdne
jest uzaleznienie funduszu plac przedsiebiorsiwa jako
caloSci od wygospodarowania okreslonego poziomu
zysku, ktory nie tylko jest miernikiem pracy przed-
siebiorstwa, -ale ‘takie pienigZznym wyrazem wytwo- "
rzonego produktu dodatkowego. Metody wyrazenid tej '
relacji moga hyé rézne: jest ona zapewniona takze
i wtedy, gdy fundusz plac uzalezniony jest od roz-
miaréw produkeji (okre$lonej w roznych miernikach),
ktorej elementem skladowym jest zyslk. Okreslenie ta-
kiej relacji niezbedne tez jest z punktu widzenia
wszystkich innych celow stawianych przed mechaniz-
mem ksztaltowania funduszu plac.

Nie jest prawda, ze stawki plac oraz istniejgcy po-
ziom techniki i technologii determinujg rozmiary fun-
duszu plac. Przy obowigzujacych stawkach 1 taryii-
katorach (nawet najlepszych) istnieje mozliwosé wzro-
stu zarobkow i lacznego funduszu plac przez wyisze
zaszeregowanie poszezegblnych pracownikow i rodza-
j6bw zakordowanych robhot, awansowanie poszczeg6l-
nych pracownikow, tworzenie w strukturze organiza-
cyinej przedsiebiorstwa wigkszej ilosci stanowisk wy-
7zej platnych itp. Przedsigbiorstwo posiada réwniez
wplyw na takie czynniki ksztattujgce zapotrzebowa-
nie na fundusz plac. jak: technologia i organizacia
produkeji oraz dobor asortymentéw wytwarzanych
wyrob6w. Wplyw przedsigbiorstwa na te czynniki jest
oczywiscie réiny w poszczegblnych galeziach przemy-
slu, mniejszy w przemysle wydobywezym, a bardzo
duzy np. w przemyéle elektromaszynowym.

W imie czego zaloga przedsiebiorsiwa, ltérej pozo-
stawi sie catkowita swobode ksztaltowania funduszu
plac, ma zrezygnowaé z wzrostu indywidualnych za-
robkow, czy teiz dazyé do relatywnego ograniczenia
wzrostu zatrudnienia,. wtedy, gdy jest to sprzeczne
z interesem og6lnospotecznym? Okazujge pelne za-
ufanie ludziom pracy, nie wymagajmy od nich pozio-
mu $wiadomo$ci spolecznej wilaéciwego dla spoleczen-
stwa komunistycznego.

Nie jest rowniez stuszne ani realne stawianie —
wrzorem przedsiebiorstw kapitalistycznych — na dy-
rekcje przedsiebiorstwa jako site, ktéra przeciwstawi
sie Interesom kolektywu i nie dopu$ei do ogranicze-
nia produktu dodatkowego. Tego rodzaju teza jest
sprzeczna z istotg zarzadzania przedsigbiorstwem so-

EJ ZMIENIAC

NiZ OMIJAC

DOKORNCZENIE ZE STR. 1

realng szanse racjonalizacji swego
lzialania,

Energieznie zabrano sie do pracy, dzie-
fiye ja ma szereg problemowych zespo-
16w (zatrudnienie i plice, kadey 1 sto-
sunek pracy, organizicja 1 zavzidzanie,
finanse, Inwestycje, technika, ahrot to-
warowy [ iransport, sprawy socjalne),
Knzdy 2z zespolow przygoiownl od- kilku
do kiikunastu najplinicjszych postulntéw,
iacznie nzgedniono 1 wytypowano 115
wanlosk6w z nzasadnieniami.

ki i

skusje byly

nych przepi
sierpnia ko
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Mial wier co rozpatrywaé przy-
byly do Zakladéw zespdl, w sklad
ktorego weszli m.in. resortowy mi-
nister ze swym sztabem oraz przed-
stawiciele KC PZPR, Urzedu Rady
Ministrow, Komisji Planowania, Ko-
mitetu Pracy i Plac, Komitetu Nau-
i, ministerstw finan-
sow, budownictwa i handlu zagra-
nicznego. Obrady trwaly pare dnj —
w migdzyszasie czlonkowié zespolu
rozjechall sig¢ do swych jednostek to
dla vzgodnienia stanowisk — a dy-
rzeczowe, dociekliwe,
niejednokrotnie
chwiiami tez wesole ~— gdy mdwio-
no o nickiéryeh mnajbardziej bzdur-
isach). I w rezultacie 10
a ostatecznie uznala
za sluszne ogromnyg wiekszod$é, bo

Techniki,

az 95 ze 113 egloszonych
pmedsiebiorstwo wnioskow..,

PRZECIW
BIUROKRATYCZNYM NAKAZOM
Oczywiicie nie speséb iu omé-
wi¢ wszystkie wniloski zakladowezo
aktywu lub choéby jakas reprezen-
tatywna ich czgsc, Ale pokazanie
paru tylko przykladow tez moze
byé wymowne,
wige w telegraticznym  skrouie
nirktére wnloski i ich rozstrzygnigcie:
@ UCHYLIC SZCZEGOLOWE PRZEPI-
SY WLADZ DOTYCTZACE STRURTURY
ORGANIZACYJINEJ PRZEDSIEBIOR-
STWA. Obecnle urzedy centrilne niee
ustannie zarzadzajg  wyodrgbnianie w
preedsigbiorstwach — w  zales i od

przez

burzliwe (choe¢

cjalistycznym, mimo ze dyrekeja przedsigbiorstwa by-
laby tu rzecznikiem interesu ogélnospolecznego.

{ \ rzedsigblorstwn nie moic stanowl¢ warstwy
n;ﬁizeorl':x“?:‘nj::} oz ?:nlukt)?wu. Nic chodzi pr;ccn':'z 13 ?tworzcnu‘lf
z dyrekinréw grupy spolecznej o _mlrcbus ¢h interesacin. Dy
rektor przedsigbiorstwa jest czlun.lucm kolektywi, jes‘t c\f’hz-
Liem swojej organizacji partyjnej i swojej org:’tulzacj ?kéz
kowej, Organizacje te mialy I bedg mwé_wrnz. ?vl(\:vsla{
Wwplyw nDa  postawe dlyrciluora.’ I’)yrs‘zﬂo’r, klm:y ll:;;;fuo.ww

H intercsom zalogi, wl a
;‘iix:lp’lzai\[i. l:np. w zakresie poziomu norm czy bczosoll;(rl\h;\:
funduszu plac) tracit autoryiet i ponarcie zalogi i byl Z
zwycza] przez wladze zwierzchnie zdejmowany.

Walka z partykularyzmem nie polegg na przeciw-
stawianiu interesow. zatogi i kierownictwa, alAe. na
tworzeniu takich mechanizméw, ktére by w mgzhwxe
najwiekszym stopniu zblizaly zintegrowany {x}te\:cﬁ
kolektywu {a wiec zintegrowane bedzce i mierniki
oceny) z interesem og6lnym. Swoboda ksztaltowania
funduszu plac przez przedsigbiorstwo two’rz;v nato-
miast warunki dla narastania kolizji interesow.

POSREDNIE REGULOWANIE
FUNDUSZU PEAC

Polemiczny gléwnie ton niniejszego ariykulu wynika
miedzy innymi z tego, iz w zakresie‘pgzytywnych
propozycji podzielamy w zasadzle siian.owxsko wyra:
sone w dyskusji przez B. Ficka. Chcielibyémy zglosié
jednak pewne uzupeinicnia w stosunku (10 pr_ezento-
wanej przez niego koncepeji, oraz bronic jej przed
podnoszonymi zarzutami. Mechanizm posredniego re-
gulowania funduszu plac przedsiebiorstwa wyobraza-
my sobie w ogélnych zarysach w sposob nastepujgey.

Laczny fundusz wynagrodzen przedsiebiorstwa skla-
da sie z dwdch funduszy: funduszu. plac podstayvq-
wyeh i funduszu wynagrodzen ruchomych. Oba fun-
dusze sa regulowane wrzez wicloletnie normatyw)
fundusz plac podstawoewych jest uzalezniony pd‘ roz-
miaréw produkeji czystej przedsicbiorstwa, a fundusz

wynagrodzei ruchomych — od 2ysku netto. W ra-.

mach obu funduszy wydziela sie Srodki fezerwowe
ulatwiajace stabilizacje normatywow. Oha .fu‘m.:l\isze
maja charakter hodzcowy, poniewaz umozliwiajg w

miare poprawy efektéw gospodarowania (mierzonych

produkeja czysta i zyskiem) nie tylko wizrost zatr\:xd-
nienia. ale takie wzrost indywidualunyeh zarobkow.

TFundusz plac podstawowych jednzlcze daje mozii-

wogé wezrostu zavobkow tylko w. ramach, obowigzu=
jgeych stawek i tarvfikatorow; to znaczy drogg awan-
sowania, przeszeregowan i podwyzszania zarobkow
w. granicach przedzialow (,widelek', -przewidzianych
dla danego stanowiska, ¢zy rodzaje robét. Fundusz
ptac podstawowych nie jest natomiast “rodiem pod-
wyzszania stawek plac podstawowych. Place podsta-
wowe sa uzupelniane ruchomymi dodatkami- (ktérych
udzial w catofei wynagrodzenia powivien byé roiny
dla poszezegdlnyeh erup zalogi) pochodzacymi z fun-
duszu wynagrodzeld ruchomych. Co kilka lat (np: co
3 Iata) dodatki te zostnia ntrwalone w formie pod-
wyzszenia stawek plac podstawowych. Podwyzka sta-
wek : plac podstawowych jest jednolita i odpowiada
$redniorncznym dodatkom do plac. podstawowych.
osiagnietych przecietnie w skali branzy. .
Przedstawiony mechanizm po pierwsze — uzaleznia
wzrost wynagrodzefi nd wygospodarowanych efektéw
i po drugie — umozliwia organom ceniralnym po-

Srednie regulowanie funduszy wynagrodzen. Glownyr |

miernikiem efektéw. od ktdrych zalezy wzrost wyna-
grodzen, jest zysk przedsiebierstwa, ktory:

a) wplywa na wielkosé funduszu plac podstawowych jako
element skladowy produkeji czystej, :

b) bezposrednio okredla rozmiary lumluszu‘ wynagrodzed
ruchomych, :

€} jest Zrédlem samoﬁnauso“nnln_pndwytek plac podsta-
wowych bedacych pochodny dodatkéw wyplacanych z fun-
duszu wynagrodzen ruchomych.

Trzeba zdawaé sobie sprawe, Ze rola syntetycznego
miernika oceny pracy orzedsigbiorstwa, jakim jest
zysk, bedzie minimalna dopoki nie powiazemy z zy-
skiem podstawowej sily napedowej rozwoju, jaka jest
dazenie do wzrostu zarobkéw., A w konsekwencji mi--
nimalne znaczenie beda roéwniez mialy takie elementy
poérednicgo zarzadzania, jak cena, procent, podatki,
subwencie, splaty kredytu itp., ktore dzialajg giéwnie
przez zysk. Trudno sie dziwié, Ze wiecloletnie wysilki
doskonalenia tych instrumentéw przyimowane byly
przez praktykéw jako poczynania na ogdl jatowe,
aczkolwiek do$é¢ uciazliwe — skoro réwnocze$nie zna-
czenie zvsku dla svtuacii materialnei zalogi i rozwoju
przedsiebiorstwa bylo bardzo niewielkie.

Rola zysku jako podstawy ksztaltowania funduszu
wynagrodzenn w przedsiebiorstwie powinna byé roina
w stosunku do poszezegdlnveh elementow skiadowych
tego funduszu, to znaczy funduszu plac podstawowych
i funduszu wynagrodzen ruchomych. .

Zaootrzebowanié wprredsiebinrstwy socjalistveznego
na fundusz plac okreslaja dwa momenty, Z jednej
strony jest to zapotrzebowanie na s$rodki potrzebne
na oplacenie pracownikéow w iloéei i kwalifikacjach
niezbednyeh dla wykonania zadani produkeyinych
i uruchomienia posiadanych zdolnosci produkeyjnych.

$nie zar upr iz struk-
tury przedsigbiorstw, a takie z ustawa-
mi o uprawnieniach dyrektora § samo-
rzadu robotniczezo. Bo przeclel drialacze

niz umystowych,

" ustalaniu

Ze S$rednle place pracownikéw fizycz-
nych nie moga Jednak - wzrasta¢ wolniej

Jest to zapotrzebowanie na czynnik produkcji (sile
robocezg) analogiczne do zapotrzebowania na ne czyn-
niki, tj. §rodki trwale i surowce. Z drugiej strony zas-
potrzebowanie na fundusz plac ksztaituje sie pod
wplywem dgzenia zalogi do zapewnlenia sobie pod-
wyzek indywidualnych zarobkow.

‘Scisle rozgraniczenie tych dwéch form zapotrzebo-
wania na fundusz plac nie jest®praktycznie mozliwe,
w przyblizeniu jednak fundusz plac podstawowych
odpowiada w wickszym stopniu zapotrzchoxynniu na
czynniki produkeji, a fundusz wynagrodze rucho-
mych daje wigksze mozliwosei wzrostu zarobkéw in-
dywidualnyeh. Z tego wzgledu rola zysku powinna
byé muniejsza przy ksztaltowaniu funduszu plac pod-
stawowveh, ktory naleiy powigza¢ z miernikiem mos-
liwie bliskim rozmiarom nakladow pracy Zvwel Za
taki miernik uwazamy produkeje czysta nctio.

Nie jest prawda, iz tautologia jest odnoszenie fun-
duszu olac do pradukeii czyvstei, w ktorei przewasda-
jaca czedé stanowi funcdusz plact), poniewns:

[ ] Oll()l(‘ funduszu plac clement sktadowy produkeji czyste
stanowi zysk, co jest wielka zalety tego milernika,

@ miernik produkeli ezystej wychodzi od zewngtrznle
ustalonych. cen, a nie rachunku ziapotrz ia na uaktady
v Zywej, co stanowi o przewadze tego miernika pad nor-
ami - pracochlonnosci,

@ produkeja czysta nette jest ustalana w drodze odejmn-
wania- keosztéw materialnyel, co zapewnfa zainteresowanie
w obnizaniu  kosztéw materintowych oraz zmusza do maksy-
malnego wykorzystanin posiadanego majatku trwalego oraz
mozliwie najszybszego oshayrania pelnyeb efektéw produkeyi-
nych ‘nowyeh inwestyeji. b

Wielkoéé §rodkéw przeznaczonyeh na ruchoma czesé
wynagrodzen powinna by uzaleiniona od zysku, ze
wrzgledu na jego zalety jako miernika pracy przedsic-
bicrstwa. Zysk jest wprawdzie elemnentem skladowym
produkeii czystej (co zapewnia zgodno§é dziatania obu
miernikéw), jednakze uzaleinienie {unduszu wyna-
grodzeti ruchomych bezposrednio od zysku powoduje
silniejsze zainteresowania czynnikami jego wazrostu,
poniewaz silniej dvnamizuja one zysk, niz produkejy
czysta, -

Wypowiadajac sie za samofinansowaniem podwyiek
plac podstawowych. to znaczy za uzaleinieniem tych
podwyZek od wypracowanych efeltéw w npostaci przy-
rostu zyskn — nie uwazamy za celowe realizowanie
tej idei w sposob bezkompromisowy. Nie wydaje sie
mianowicie sluszne. aby przedsiebiorstwo. kiére znaj-
duje sie obicktvwnie, czy nawet subiektvwnie w trud-
nych warunkach bylo calkkowicie pozbawione szansy
wzrostu plac podstawowych. Takie skraine stanowi-
sko uniemozliwialoby bowiem temu wbrzedsiebiorstwu
wyjbcie z trudnej sytuacli, poniewaz wvstepowalby
‘tam poglebiajacy sie negatywny dobdr kadry, a w &lad
za trm stalv. spadek wyvdainodci oracy. Dlatezo pro-
ponujemy jednolity w skali branzy wzrest nlac pod-
stawowych. uzaleiniony od efcktiw Srednio w branzy
uzyskiwanveh. Roxwiazanie to nie dopuszeza réwniel
do nadmiernvch dvsproporcii w ksztaltowaniu ptac
podstawowych. Przedsiebiorstwa pracuiace lepiej nit
$rednio nie przy tym rozwiazaniu nie {raca poniewa?
ich- wlasne efekty znaiduia  wyraz w kszialtowaniu
sie wynaeradzeti ‘ruchomych. « :

Przy- proponowanym mechanizmie wplyw organéw
centralnych na ksztaltowanie sie funduszy wynagro-
dzen polega. na: ustalaniu wieloletnich normatvwow;
wykorzystvwaniu instrument6w posredniero regulo-

“wania miernikéw (orodukeji czystei i zrsku) beds-

cvch padstawa: tworzenia funduszv wvnagrodzet.

Przywigzujemy  przy tym znacznie wleksze znaczenie do
drugiej grupy instrumentéw sterowania niz do szmego pro-
cesu ustalania normatywdw. Normayywy powinny w zasadzie
nawiazywaé do faktycznyeh, statysiyeznych relacji, a nie
opieraé¢ sie na préble szacnnku przysziyeh relacii. Dostoso-
wanie tak ustalonyveh normatywnw do nowych, zmieniajs-
evceh sie . warunkéw powinne nastepowaé przez posrednie
instrumenty regulowania wlelkosci, ktérsch normatywy te
dotycza. : :

Dlatego 'nie. obawiamy sie raczej przetargéw przy
- normatywow i naciskéw na ich zmiane.
Giéwny problem skutecznoSei tego. mechanizmu wi-
dzimy natomiast we wlasciwym ustawieniu cen, opo-
datkowaniu ‘zyskéw, stopy procentowej. subwencji.
zasad solat kredviu i innych instrumentéw ekono-
mieznych. Instrumenty te, od lat przeciei stosowane.
otrzvmaja nowsa range i stana sie o§rndkiem zainte-
resowania nie trlko teoretykow, ale i praktykéw.

v

1) Z wypowiedzl Z. Przybylskiego w dyskusf: Za co | ile
placi¢ — . Zycle G odarcze” nr 411987t r.

2 Jako . zwolennicy swobody pra
ksztaltowania funduszu plac wysteposval w siezegGinos
Michalski 1 "Z. Przybviski, 7 celnvmi raumentani
wystapit B. Fick (eyt. dyskusia w . Zyveiu Gespodarezym®y.’

J) Relacja pomiedzy placa a produkeia jest ustalona pez
akordowym systemie plac dla kazdege pracownika za po-
moea wyznaczenfa normy pracy. Poziom horm pracy zalezuv
jest od warunkow, w iakich odbywa sie produkeia 1| nie da
sie ustalié pora pr?gdslebmrstwum. Tym samym nawel pray
placy akordowe} parnstwo moze zrealizowad kontrole Iksztal-
towania sig produktin dodatkowego tyike «w formie kontrelt
relacji. jakie zachndzy pomigdzy funduszem plac a swielko-
fcin produkejl przedsiebiorsiwa jako calodei. To samo do-
tyve oczvwiscle innyeh systemow plae (np. czasowo-pro-
miowyeh). .

% S. Michalski w ¢ytowane] dyskusii,

%) Szerzel na temat zalet produkcil crysied netto jako pod-
stawy.. ksztaltowania funduszu plic ~ U, Woiclerhowska
Jak lczyé¢ produkeje czysta — Finanse nr 7 1950 r.

e

w zakre

NIEM INWESTYCJI BRANZOWYCH 1
INWESTYCIH PRZEDSIEBIORSTW ORAZ
: KAPITALNYCH REMONTOW (2 takie

zakladéw  sami w wyniku swych de-
Swiadezent najlepiej wiedzy, jaka struk-
tura odpowiada specyfice przedsigbior-
stwa, a powielanie wymyslanych cen.
tralnie 1 wciaz zmienlanych  wzoréw
czesto dezorganizuje prace. Postanowio-
no wigt, ze¢ ZChO otrzymywane w tej
sprawie zarzadzenia moga traktownaé tyl-
ko jako zalecenia, a nie obligatoryjne
nakazy,

@ UCHYLIC DECYZJE RZADOWE O-
GR.AN!C_ZAJ:\CE ZATRUDNIENIE PRA-
COWNIKOW UMNYSLOWYCH, bowiem w
ramach przyznanych Srodkow przedsin-
bio_r_smo powinno mie¢ pelng samodziel-
nos¢ ustalania takiej struktury zatrud-
nienia, Ktéra zabezpiecza optymalny
realizacje zadan, a ustalone schematycze
nie , klucze” utrudniajy rozwéj produk-
eji (dla ktoérego w specyfice ZChO po-
trzeba coraz wigee)] wysoko kwalifiko
nych fachowedw, a nie pracownikow fi-
zyeznyeh) badZ tez zmuszajy <o kamue
flowania  pracownlkéw umystowych na
efatach pracownikéow fizyeznych, a wo-
bee plynnej granicy miedzy tymi Brupa-
mi Sciste rozliczanie i tak jest tu fikeja.
Decyzia — zawlesi€ owe przeplsy w
oduniesieniu do zCho,

® ANULOWAC OGRANICZENIA
WZROSTU SREDNICH PLAC I PREMI:
PRACOWNIKOW UMYSLOWYCH W RA-

" MACH OGOLNEGO LIMITU FUNDUSZU

PLAC, pdyz ustalenje wewngtrznych
pmp?r:(")l podzialu powinno nateieé do

akinaluej ,,mody” nn jaka§ problema-
tyk¢ — coraz to innych komorek orga-
nfzacyinyeh czy szezebli zarzadzania, co
Jest sprzeezne z wydawanymi réwnocze-

prz 3 stwi,  mogacego  najwlage
wie] uwzgledniaé lokalne warunki k.
drowe. Wnlosek akceptowano pod wa-
runkiem utrzyvmania sig w planowanym
funduszu plac 1 przyjecla jake zasiudy,

® UMOZLIWIC ZAKLADOM PODZIAL
NIEKTORYCH SPECJALNYCH NAGROD
1 WYNAGRODZEN — np. za' oszczgd-
no$é ‘medi6w enecrgetyeznych — nie we-
dlug narzucanych odgérnie zasad,  ale
NA  PODSTAWIE WLASNEJ  OCENY
WKLA.I!U PRACY. w uzyskanie danych
wartosci przez -poszczegdine grupy pra-
cownilidw. Wniosek dotyczacy w.w. fun-
duszut akeeptowanao, B .
OGRANICZYC URLOPOWANIE PRA-
COWNIKOW DO ZAJEC SPOLECZNYCH
wykonywanych w ' godzinach pracy co
dezorganiz Je} tok, skoro np, w
pélroczu br. same tylko rady narcdowe

)

zabraly. przedsigcbiorstwu 433  dniSwek
pracowniczych, Wuoiosek  uznane za
stuszny.

® PRZEKAZAC DYREKCHN PRZEDSIE-
BIORSTWA — jako najlepie] orientujy-
cej sic W wymogach pracy na poszc.

golnych stanowiskach — UPRAWNI
DO ZATWIERDZANIA NORM TECH

CZNIE UZASADNIONYCH ORAZ WPRO-
WADZANIA NORMATYWOW © ZAKLA-
DOWYCH, gdyz ich opiniowanie przez
wiadze zwierzehinie ma tylko charakter
formalny | niepotrzebnie opoinia zala-

1-

_westyeja, o {ym

srodkow przezuaczanych na te cele przez
przedsigbiorstwa budowlane | montal
we), gdyz prowadzi to w jednych przy-
p;\dkac_h do  dewastacji urzgdzen, Kto-
tych nie moZna remontowad, a kiedy in-
dziej do zupetnle niecoplacatnych juz re-
montow. Nikt w Warszawle, ani nawet
W Krakowle (siedziba Zjednoczenia) nie
moZe lepied niz dyrekcja ZChO wiedzied,
.muqy W przypadku poszezegélnych urza.
dzei pllnicjszy jest remont, a kledy in-
Zaklady winny same
decydowad — oczywidele w ramach po-
sladanyeh .drodkoéw. Wniosk! dotyezaee
tej kwestll uznano 2a. sluszoe, przeka-
zujae  odpowiednie kompetencje dyrek-
cli ZCho.
. @ ZANIECHAC WRESZCIR POW-
SZECHNIE KRYTYSEOWANEGO JUZ 0D
KILKUNASTU LAT WIAZANIA PLA-
NOW I RBODZCOW W BUDOWNICTWIE
Z WARTOSCIA ,,CRZEROBU”, pdy: eo-
woduje to nadmiertie kosaty (maksymalii-
zacjt yuivein materialow, nawet pezes
celowe szizenic) oraz przecigganis sie
inwus{yc,ﬁ (nikt nte chee prowadzié ni
materialochtonnych  praec  wykodezenio-
wy(‘h.),l co podraza i hamuje razwodl

twianie tych spraw. Wniosek akcey
no, rozszerzajac odpowicdnio uprawnic-
nia dyrcktora ZChoO.

@ ZASTAPIC JEDNOROCZNE PLANY
POSTEPU TECHNICZNEGO DWULETNI-
MI tak, aby po ich zatwierdzeniu mo!
bylo zdazyé z zamoéwieniami na  dany
ukrcs,_ a wige by nie bylo to planowanie
W oduzym stopniu fikeyjne, “Vaiosel uz-
nane za sluszny.

® ZNIESC SZTYWNE ROZGRANICZE-
NIE WRAZ ZDOKLADNYM LIMITGWA.

pr SEWa. Wniosck umano za
sluszny i dla wlasnyeh sluzp Inwast;
cyvinyeh ZChO  wprowndza noewe rad
niki, ale gdy chodzi o przedsiehlors:
resortt budownictwa — resort ten, mimo
\vxulo‘l]vmlch obietuie, tzyma sie fatalne-
&0 dia zosvodarki, ale 4
siebie miq:.n{k:\. dosednese. dia
© Dopoki w budownictwis stosnje aig
ten mh!x_'nlk - Jego  przedsigbiorstwa
u:ylirccnjq sie od remontéw — UMOZLY.
\l‘lC SODPRZEDAWANIE” 1M REMON-
TOWANYCH URZAUZI'N 1 S5TOSO A~




celu
handtu 1. obstugl konsumentéw, w
Mini: wie' Handiu Wesvngtrznego o«
pracowany zostal program.rekonstrukeji
organizacyjno-techniczuej  handin.  Pro-
gram, oiwresia znjoZenia | . klerunki roz-
woju handlu w. okresie perspektywiczs

a takze. przesigwzigeia, ktorych re-

a powinna przyniedé - w najhliz.
szym czasie usprawnienle obstugl konsu-
mentd Zalozrnia 1 kierunki  zostaly

sprawdzone w praktvcc zh pomocn ekse |

pery od stycznia’
196% v. do mumu:\ 1968 1, .na terenie Do!—
negy Slaska.

Dokonana’ ocena  wykazala slusmosﬂ
przyjetyeh kierunkow majacych na cee
s uzyskenie poprawy zaopatrzenia przez
usprawnlente ‘organizacli. dostaw towas
row, . skrécenje’ drogt przebiegu towa-
row 1 informacji. rynkowych- oraz u-
spru“nlmliv obstugi l(onsumlmm“' Wy~
niki zn egracdl hur-
1 i detatn “przez  wyellminowanie po-
grednika w o post hurtu insty 1

wmiang

nego oraz muderxilzaqie‘slec! i
jej ukindu asortymentowego.

Eksperyraent. 1 jego oslagnigcia w wof,
wroclawskim pozwollly na podjecie - de-
evzii w zakresie ‘realizacil tego  kierun-
ku na terenie calego kraju w bran2ach
przemyslowych. Aktualnie dokonano “in-
tegracji hurtu 1 detalu - w bra : obuw-
mczej i palanferil: skérzane w12 'wo-
Jen rch;  teksty)
woje“ 6dztwach; artykulow pnpiamnlm ch
1 sportowyeh w & wolewdlztwach oraz
artykutéw gmpodmstwa domowego w ¢
woj W okresle
dokonana  zostanie lntegrac.h w dal-
exych woje 'r.t\vach.

04 stycznia bicz. rafou wprowadzono
integracje hurtu i <etalu w braniy ar
tykuléw spozywezych we Wroclawiu orax
w wojewddztwaceh | wroclawskim i opol-
skim, a od lipca w .wojewdztwie - ziela-
nog(irsklm. . Utworzono: wmchwwk!n

Arty

dzxennego Uzytku. ¢ \Vojt.w(ydzkla Pned
sigbiorstwo Handlu Ariykulami Codxien<
nego Uhum we Wroclmwm OTRR Woje-

Handlu " Arty~
Yulami COd ziennege UZytka' w Opom.
Prowndza - one obrot zaréwno w nlmssl
huvtu, fak 1 dctalu.

W wyniku powy)szych unla.n od styu-
nia 1971 r.- przesialy dzialaé .we Wrocla-
wia 1 “oj 2
pr h yeh, 14

INIANY
ORGANIZACYINE
W HANDL
WEWNETRINYM

bi bandlu detal _branzy spo-
zyweze), 1 przedsigbiorsiwo ' produkeji
spozywezej oraz 1 prze «nclnm‘lﬂ\wo hur-
tu spozywezego. W woj.. opolskim zlik
widowano zjednoczenie ' przedsigbiorstw .
handlowyeh, 8 przedsiebiorstw - handiu
detaliczaego i prz edslebinmen hurtu
VCZCEo. Tmmnv te spowomm.uy
zmniejszenie zatr w.
eji o 4 proc. ora \w‘nﬁt 7amru(lnlenia
w gruple pracownikow operatywio-lan~
<dlowyeh, “a- wige: tych ‘Ktorzy wykonujn
czynnosci zwiqzane z ohslugq konsu-’
mentow. .

“'su;ymu ocena  za 'pierwsze p(ﬂ‘x‘ocze
wykazala, %e nastapita : poprawa. zaopa-
trzeria sieci detalicznej i obstugi kensu-
mentow, Riéwniez wyniki finansowe osig-
Fnicte przez  te  preedsigbiorstwa w
pierwszym polroczu 1971 ‘r. okazaly . sie
<dobre. Realizowane zmiany organizacyj-
une polezajace na integracii obr(nu hur-
towego i detalieznego. prowadza dn. o

1) eliminowania chnegn ‘ogniwa | poj-
Sredniego (hurtu. instytucjonalnego) mie-
dzy produkejy a sklepem, przez co. uzy--
skuje ‘sl usprawnienic - dostaw towardw
i przebiegu informacii rynkowej;

2) likwidacji rozdrobnienia organizacyj-
nezo przez tworzenie duivch i silnyeh
nomicznic  przedsicbiorstw  handlo-
ch zaspokafjajacyeh okredlone potrze-
by konsumentow;

3) zmniejszenia zatrudnlenla pracowni-
kéw administracyjno-binrowyech na ko«
rzy$é pracownikéw  operatywno-handio-
wych; Lo .

4) zmian w asortymentac)i slecd deta-
Heznej. ti. lepszego dostosowania asor-
tymentu towaréw w sklepach do potrzeb
konsumentow. .

Roéwnolegle = integracia przml.s(cbiors}.w
hurtowyeh i detalicznych realizowana
Jjest koncentraejy Ium\(-gon'una polegaja-

usprawnlenla * funkcjonowsnia

INWESTYCI

RZEDSIEBIORSTWO MONTA-
ZU URZADZEN - CHLODNI-
“CZYCH: . I .. CHEMICZNYCH

MOSTOSTAL” we. Wroclawiu' zo-

stalu wyznaczone Generalnym - Re~

alizatorem Inwestycji .w ' - zakresie
budowy. prefabrykowanych. ' chiod-
ni sktadowych ‘i magazynowych.

Aktualnie  opracowuje sigl na szcze-

blu centralnym zasady ~ wspoi-

dzialania uczestnikow procesu. in-
westycy)nego oraz . ustala’” przep:sy
okreslajace jednoznacznie: ''rale,

prawa i obowigzki Generalnégo B

alizatora Inwestycji oraz  ‘tryb i

sposob dzialania  w systemle GRI

Nie ulega watpliwosei, Ze w prze-
ciagu minionego 25-lecia chiodni-
ctwo zrobilo ‘w Polsce znaczny krok
naprz6d, niemniej “jednak ‘istnieja-
cy stan rzeczy daleko odpiega od
rzeczywistych- potrzeb Lukiw ,lan-
cuchu' chlodniczym® narazajq . go-
spodarke . ' narodowa na = znaczne
straty. ‘Szacowane sg na sume okoto
20 miliardéw zl rocznie. Oprécz
-efektywnych strdt, braki wystepu-
jace w- zapleczu chlodniczym po-
woduja wypaczenia. w strukturze
spozycia powodujge, Ze' konsump-
cja np. ryb, owocdw i warzyw
oraz mrozonek jest u nas w kraju
znacznie nizsza od tej, ktorg moz-
na by zapewnié.

W 1969 roku na jednego miesz-
kafica w kraju przypadalo 51 kg
ryby, podczas gdy w Norwegii 20
kg, Danii 21 kg, ZSRR — 14 kg
Przy czym wiadomo, ie w Polsce
niski poziom spozycia ryby nie jest
bynajmniej nastepstwem  slabej.
zdolnofei lowczej naszego ryboléw-
stwa morskiego, przekracza ono bo-
wiem czterokrotnie dostawy rynko-
we. :

Zwigkszenle Kkonsumpce§l tyby, broez
przestanek . wynikajasych 2z higieny
#ywienia, ma -réwniez aspekt ckonomi-
czny. Zastaplenie - bowiem w spozyciu

spolecznym 1 kg migsa przez 1 Kg ry- .

by powinno przynie§¢ wgospodarce na-
rodowe] oszezedunosci rz¢du 1 miliarda

A s 4 d ) i ie It - - tego obowigzku i stwarza chociaz-
e# na tworzenin zakladéw  pr 2 F nickorzystale - ksztaltule  daje zastosowanie nowych form or- niez w kraju realnej mosliwoscl szyb- Pl"zewfd“m zagwarantowanie PGPO ~byg trtid ‘)“éﬁ powstants nisdobort,
c,\"ch ustugi na rzecz pnedsiqurth slg rowniez spozycle owocéw (w 1369 ganizacyjoo-technicznych w podsta- klej realizacli nowoczesnej Inwestycji w;edmego ‘zespo}u Srodkéw mate-A I X - ; .
’r‘i;‘éﬂf’“%t‘c‘.mn"c"‘:;“?QX.’E'E ;ka;:gxdzggll; roku — 41 kg na jednego mileszka¥ea). wowych fazagh procesu inwestycyj-. chlodniczef, dostarczyl  przeprowadzony ‘rialowych i finansowych, Otizeki- F_‘ak.t, Ze W pewnym okresie ¥
inwentaryzacli, odbieru jakosciowego to- [| Biorac pod uwage istnienle w maszym  nego, polegajacych w szczegélngécr w cyklu zaledwie 3-mlesigcznym mon- Lone o najbliiszy"m czasie nbrma- :0§lsar20nym e j&l‘{O skladowym —
waréw, prac obrachunkowych (stacje kraju powaznego potencjalu sadownic- na’ powotaniu Generalnego Realiza- taz bloku chlodniczego w Blalym- 1; d i :’mP: :zawal'tl.? nowej ymowyowspél-
ﬁ;};'g‘r"’u;;!%’:fg‘;{.‘{h do{‘v"l"‘;f c;’-‘“’;{)’;g&i‘: twa, spotycle to nalety uzna¢ za sto- ‘tora Inwestycii oraz wprowadzeniu stoku przez te pr stwo | tywne uregu owanje zasad i wa- N nej odpowiedzialnosel materialne),
tiva OTEANIZACYNEEO it Pises foneen. J sunkowo nisiie.  Jest ono wynikiem w projektowaniu daleko idace] ty-  ,.Fri Osiag rewelacy)- - funk6éw. dzialania oraz ~ pojistaw & jest bez znaczenia dla zagadnieniz
Imcﬁje funkcjonalng  zamierza si:;i osia- [ braku przechowalnl 2 kontrolowans pizacji ~otwartej i szerokiej kom- nego w naszych warunkach cyklu bu- . funkcjonowania systemu - : GRI, § jego odpr\lzxedi{mlnoscx Klamejzart
unad przede wszystiim utworzenie za- W atmosters. Zapewnlenie potrzebneJ bn-  pleksowej .prefabrykacji w wyko-. dowy bylo wyniklem zastosowania, obok ' Ino-i 1218 § 1 kk., skoro z niekwestiono-
he e - : - A s . Pt i no-praw- N MR-
Sigbiorstwom handiowsm ma skonconiro. J§ % pr v 1 weplyneloby ma  nawstwie realizowanych obiektow  prefabrykacjl, nowoczesnege . systemu 'stwcg]zy praesiank! formatno Ld twd | wanych ustaleni faktyeznyeh Sadu
wanle sl¢ na prawach sprzedaZy i obslu. J| zwiekszenle konsumpell owocéw, powe- Jaka postaé ma przyjaé typizacja  organizacyjnego w ‘produkeji budowla- ‘D€ .g Sprﬂwniejsze;o niz i.° &l  Wojewddzkiego wynika w sposcb
g1 konsumentow. dujac jednoczeSnie ich réwnomierna  nbiektéw chlodniczych? W zasadzie no-montazewe), opartego na znsadnch przebiegu  procesu inwestycyjnego 1 - N

M.S. B dostawe, zwlaszcza w okresie zimowym  wymienia sie dwa kierunki. GRIL ‘ . w chlodnictwie. ’ ' DOKONCZENIE NA STR. 8

WW RPN
NYCH PRZY REMONTACH MATERIA- bistyeh 132 ch i jest z soba sprzeczmych) mno { oczywi. 5 5 -, pod _
LOW, by mogly to zaliczaé do wartosei niowych), opr—u:owywnme zleconych  Scle =z 1roska o ograniczenie ich do ktg‘;%b;’ea"leza}‘)b% plgd‘d ain %blﬂe] fyCh dmgl'Ch trzeba z géry dok]ad pujace przedsigbiorstwo biurokraty-
swego przerobw, A tam, g(}zle iim nljlie pnu:zi 1 wo m% z,l naj- m:jm.y\;dﬁclzc niezbednego zakresu. 3 ten ’S’; o co jednak wymaga z- . ‘nie Stem‘l":étyg d\;‘é juz nie wy- . czne peta po konfrontacjach z pra-
pomoze — umozliwié¢ powierzanie e- rozma tszych program6w, informacji, nor- wnlosek tez uznano za shuszny, poniewa € czasu, trzymuje rawdzie amy  codaw - _
ktéryeh prac remontowych = wlasnym matywoéw itp. Akéyw ZCilO uwaza, e w jednnk nie moze on dotyczyé tylko ZCnO Y b amy aweami uznane juz za szkedlf

pracownikom pozi godzinami pracy. Oba
wnioski akceptowano.

& PRZEKAZAC DO KOMPETENCJI
DYREKCJII ZChO ZATWIERDZANIE ZA-
LOZEN TECHNICZNO-EKONOMICZ-
NYCH INWESTYCJI BRANZOWYCH o
i do 100 min zl, co znacznie u-
1 skroel procedure uzgadniania.
uznane za stuszny jednak tylkoe
dia md'm nie zastrzezonych przez Zjed-
noczenie do swej decyzji.

€© UMOZLIWIC ZAKLADOM: NABY-
WANIE DEFICYTOWYCH 1 KOSZTOW-

t

NYCH WYROBOW HUTNICZYCH W
ILOSCIACH FAKTYCZNIE PO:I‘I:LZEB-
NYCH, nieraz wiclokrotnie mniejszych

od obowigzujgeych ,minimow hutni-
czveh”, kiorych nabywanie prowadzi do
nlepotrzebnyel wydatkoéw i duzege mar-
notrawstwia  potrzebnych gdzie indziej
materintéw, Wniosek akceptowano.

©® UMOZLIWIC NAPRAWE, SAMOCHO-
DOW W MIEJSCOWYCH ZAKLADACH
NAPRAW SAMOCHODOWYCH, A NIE
W OL%ITYNlL 1 GIVYNI, ]'xk to naka-
zuje e resortu * Ko-
munilac,

ale  fego
klopoty.
@ ZWOLNIC PRZFDSU‘BIORST\VO V4
OROWIAZKU WYRKONYWANIA NA
RZECZ INNYCH JEDNOSTEK (akich
prac  jak np. wyrywkowa - kontrola
0s0b  przebywajaeych na zwolnieiiu e
karskim (Koszt roczny — ok, 120 tys.
zt, a efekt dix ZUS — nl:. 2’ tys, alb),
wydawanie pracownikom zaswindezen
ra  zakupy ratalne (z. danymi, Yto-
e PKO moze znaleié w  dowedach

realizacja  nasirgeza  niemale

ten sposéb 2US, PKO czy. tez wlasne
wladze resortowe 1 bmnzowe wulatwiajy
sobfe Zycie” 1} wa
W rezultacie ZChO zost:uy zwolnione z
tego typu obowiazkéw.

@ ZWOLNIC PRZEDSIEBIORSTWO 2Z
OBOWIAZKU PRACOCHLONNYCH A
NIEPRZYDATNYCH CZYNNOSCI, fak
np. nonsensownie drobiazgowa _staty-
styka transportu wewnatrzzakladowego
{np. codzicnnie miano podawaé ilosé zu-
Zytych poszezegblnyeh rodzajow smaréw
na kazdej lokomotywle, ilo$é¢ 1 mumery
przetoczonych wagonéw, wage i rodzaj
lndunkéw, odleglo$ci przetoczenia kaide-
go wagonu itp.), kwartalne szczegélowe
kalkulacje dla produktéw ubocznych (te
ogromne plachty wystarczy wypelnioé
raz do roku), zbyt liczne i droblazgowe
sprawozdania z relac}i zamierzen postg-
pu technicznego (mozna Jé znacznie u-
prodci¢ 1 ujednolicié), coroczna inwenta-
ryzacia Srodkéw trwalych (angagujgea
setkl pracownlkéw na parg tygodni, chod
to samo moZna uzyskiwaé ze znacznle
mmniej pracochtonnej inwentaryzacji cig-
glej) itp. Te i wickszosé podobnych
wnioskow -— choé nie wszystkie — tez
akcepioivano.

@ UJEDNOLICIC TRYB OGLASZANIA
I PRZESYLANIA WSZELKICH OBOWIA-
ZUJACYCH PRZEDSIEBIORSTWA ZA-
RZADZEN tak, aby nie przechodzily one
* najrozniejszymi drogaml w roinych ilo-
sclach i w najrozmalitsze) postacd, ale
aby wszystkle ukazywaly sl¢ np. w wie-
lonakladowym resortowym dzlenniku u-
lvcdowym z zachowaniem wzajemne) ko-
relacli 1 zgodnoScl (bo wilelo przeplséw

| WROGLAWSK|
HOSTOSTAL"
ENERALNY

REALIZATOREM

tylko .

- wie,

l'wiosennym oraz wplyneloby na gna-
czna nbmzkc cen w tych okresach.

Najbardzlej jaskrawym przykla-
dem wystgpujgeym -w strukturze
spozycia’ artykulow zywnoécxowych

w Polsce ijest konsumpcja mrozo--
nek. Wynosila ona w Polsce w 1970

r.-zaledwie 0,45 kg na jednego mie-
szkarica, podczas gdy np. w Czecho.
stowacji w 1966 r. — 16 kg, a w
1967 r. w itakich krajach, jak: Da-

nia -— 5,7 kg, Szwecja — 10,3 kg.

Liczby . te. dobitnje $wiadczg, . ; ze
problem ° rozbudowy fancucha
chlodniczego dla potrzeb konsamp-

cji | artykuldow spozywezych  jest
sprawa nie cierpigea zwloki, ’
Zadania. do spelnienia w  tym

zakresie 'sa olbriymie. Analiza wy-
konana w- 1967 roku przez Zesptt
ds...Chlodnictwa (Program Organi-
zaéyjno-Tethniczny Rekonstrukeji
Cmodmctwa w Polsce) = wykazuje,
ie dla samego tylko przemys}u rol-
no-spozywczego potrzeby w po-~

‘wierzchni' .chlodniczej wynosza ok.

117 tys. m kw.

*Z ', sondazu  przeprowadzonego
przez -Przedsiebiorstwo - ,,Mostostal”
we Wroctawiu — choé z przyczyn

obiektywnych wycinkowego i nie-
pelnego — wynika, Ze potrzeby na
lata 1972—75 ksztaltujg sie¢ na po-
ziomje 95 obiektéw o lacznej ku-
baturze 290 tys. m szeSe, z tempe-
raturg zerowa, oraz 17 obiektéow o

23 m szesc, z temperaturg minuso-

wa., Zavotrzebowanie to obejmuje

potrzeby. PGR, CSO, CRS,
ZLP ,Las” oraz ZC Rybne; — bez
gléwnego  potentata. w chlodnict-
jakim jest Zjednoczenie
Chtodni Skladowych.

Z uwagi na niepelny charakter
omawianych danych, nalezy przy-
jaé, ze faktyczne zadania wynika-
jace z pelnego zapotrzebowania be-
da ‘znacznie wyzsze. Jedyng realna
mozliwo$é wykonania tych zadan

b ¢ partyjno-
rzqdowej: komisji do spraw zarzgdzania.

Ale czy rzeczywiscle spoSréd 95 wnio-
BKOW, Ki6re uznano za sluszne w stosun-
tu do ofwiccimskich zakladéw — tylko
ten jeden powinien trafi¢ na te komi-
sje? ,

Skoro tak wiele obowigzujgcych
przepiséw musiano uznaé -za szkod-
liwe — to czy mozna zawieszaé ich
wykonanie w stosunku do wybrane-
go przedsigbiorstwa? A jesli w ogé-
le ogramiczyé szczegolowosé obowig-
zujgeych przepiséw — to na czym
sie opiera¢ w zarzgdzaniu?

»~UCHYLANIE FURTKI"
A PRAWORZADNOSC

Dyrektor os$wiecimskich zakla.
dow méwi mi, Ze cale to przedsie-
wzigcie aktyw przedsiebiorstwa po-
traktowal jako ,uchylenie furtki, w
ktérg juz wcismelismy jedng nogeg i
teraz juz nie dajemy z powrotem
przyeisnaé, a aczywidcie cheielibys-
my te furtke szerzej otworzyé”, Sze-
rzej dlatego, bo podczas paru sierp-
niowych dni udalo sie uzasadnié
szkodliwodd i zawiesié wykonanie
zaledwie 'malej czedci przepiséw,

- liwogé

Jeden .z nich zdata do typowego
obiektu, ktory raz zaprojektowany
bylby powtarzany w przeciggu kxl-

_ku lub kilkunastu lat.
Drugi natomiast polega na - aty-

pizowaniu , tylko elementéw -ezysto
konstrukeyjnych, dnkonu]ac ich
wyboru ‘w -ten sposéb, aby moina
z nich skladaé dowolne ‘wielkosci
komér. Kierunek ten stwarza moz-
szybkiego - projektowania
oraz; co. .najwazniejsze, nie stano-
wi hamulca dla koniecznych zmian
w  systemie tecbnologxcznym, wa-
runkujgcym postep techmczny w
produkeji i przechowalnictwie zyw-
noéci. ' '
04 roku -1365 prowadzone byly w re-
sorcle budownictwa prace nad' 'uno-
in; 4 projektowych
dla . obiekt6w - chlodniczych. :
runek ‘modeiowy pgyj@:o prefabrykacie
lekkiej . konstrukeji ‘stalowej obudowa-
nej lekkimi plytami o' wlasciwosdctach

izolacyjnych eraz ich Kkorelacje i n-
stalacjnmi ehxodnlczym:.‘ - Korelacja z

SZWi wany-
ml w Bialymstoku, polwierdzﬂn slusze

" Obowiazki

Jako - kie- .

Fot, CAF

System GRI, przyjety powszech-
nie- w wykonawstwie budowlano-
montazowym przodujacych techni-
cznie krajéw polega na skohcen-

trowaniu w jednej organizacii.
gospodarcze] funkcji gidwnego
projektanta, giéwnego wykonawcey

oraz gléwnego dostawcy maszyn i

urzadzed, a takie wiekszoéé obo-
wigzkéw i uprawniei inwestora.
inwestora  ograniczaja
sie tu- do dostarczenia zatwierdzo-
nych zaloze techniczno-ekonomi-
cznych,- przekazania terenu budo-
wy oraz dokonania odbioru wybu-
dowania .obiektu.

Do gléwnych obowigzhéw Gene-
ralnego Realizatora Inwestycji - w
chlodnictwie naleie¢. bedzie: ‘

@ opracowywanie “programéw realiza-
‘¢jt ‘zadan zwizzanych z “budows chiod-
"ol skladowych { magazynowych w
oparciu o bllans potrzeb inwestora
centralnego;

@ zapewnienie

opracowanla prpjektu

< . technleznego w drodze =zlecenia ‘lub ‘w
no‘c.ohmnego kxeru‘nhu:. W roku 197 zakresle wlasnym;
opr . .

Aktualnie opracowywany jest [ sikladowej Iud ma-
umozliwiajacy stosowania typizacji pazynowej wraz -z montazem maszyn
otwartej. . t urzadzet technologicznych;

Stosowany dotychczas system @ dostawa maszyn 1 urzadzen Impor-
generalnego wykonawstwa rObOt towanych 1 krajowych przy zapewnie-
nie zabezpiecza aktualnie wymo- ulu przez Inwestora potrzebnych $rod-

gow postepu organ‘izacyjno-tech-‘
nicznego oraz krétkiego cyklu bu-
dowy. Obecnie stawiane jest przez
stuzbe projektowo-wykonawczg za-
danie kompleksowej realizacji ~w
systemie GRI nowaoczesnych, . lek-
kich konstrukcyjnie obiektéw
chtodniczych — ,pod klucz” w' ter-
minach kilkumiesigeznych,
Doskonalego przykladu {istolenia réw-

O sprawie pamietajg tez w in-
nych przedsiebiorstwach, ktére
wprawdzie nie zostaly objete akcig
~oczyszezajacy”, ale liczyly na to,
ze w rtezultacie i dla nich wycigg-
nie si¢ z niej jakies wnioski, O ta-
kie wnioski pytali_np. dzialacze' in-
nych przedsiebiorstw wojew6dztwa
krakowskiego podczas partyjnych
dyskusji przedzjazdowych uwazajac
calg sprawg za nader waing. A
wnioski, o ktére ,doly” tak sie u-
pominajg, 'sg chyba oczywiste.

Przede wszystkim skoro juz uzna-
no jakie§ przepisy za wadliwe —
nonsensem jest uchylanie ich w
stosunku do niektdrych tylko przed-
siebiorstw. Trzeba. je odpowiednio
zmieniaé¢ dla calej gospodarki. Choé
moze to jeszcze wymagac weryfi-
kacji w innvch przedsiebiorstwach
oraz modyfikacji w zaleZnodei od
specyfiki réimych branz — trzeba
t& robié.

Tlumaczenie, ze tylko niektérym
najlepszym - dyrektorom mozna za-
ufaé, a przepisy im przeszkadzajg-
ce sj jednak niezbedne wobec tych
wBorszych”, bo kazdym krokiem

kéw dewlzowych;

@ koordynowante przebiegu robot,
nadzér inwestycyjny, dokonywanle @ od-
blor6w eraz -przeprowadzenle rozruchu,

Dla_zapewnienia
Realizatorowi Inwestycl wartnkéw
umozliwiajacych wywiazanie sig z
‘nalozonych na.niego zadan, 'przy-,
gotowywane akty normatywne

jeszcze . sporo- takich . dyrekiordw,
ktérzy przy braku odpowiednich. u-
miejetnodel rzeczywiscle woly byé
drobiazgowo kierowani i osobiécie
za nic nie odpowiadaé — ale. prze-
ciez jest ich kim zastepowad, mamy
juz liczng: kadrg. wysoko kwalifiko-
wanych i pelnych inicjatywy dzia-
laczy: gospodarczych naprawde: chag-
cych .polepszaé efekty pracy przﬂd-
sigbiorstw ~ jesli tylko w syslemie
zarzadzania stworzy im si¢ odpo-
‘wiednie ku temu warunki, Dobitnie
potwierdzily - to przedzjazdowe i
zjazdowe dyskusje, -

Chyba .nie ma. Innego ‘wyjscia,
jak przekszialcié naszych dyrekto-
réw z biernych wykonaweoéw szeze-
gélowych. polecenn w przedsiebipreéw
z prawdziwego zdarzenia, na {akich
dyrektoréw postawié i .takim dy-
rektorom naprawde zaufaé, Co be-
dzie mialo dla ich pracy wleksze
znaczenie, mniz jaki§ jeszcze jeden
wbodziec ekonomiczny” wymyslony
jako zacheta " do sprawniejszego
dzialania. Jednak wlagnie po to aby
mée od dyrektoréw wiecej wyma-

gaé (wcale nie po to, aby ,utatwié

Im Zycie”) musimy przecinaé kre-

a swoich obowiukow i

H lontrolowal w dostateczny

d przeribek

® nosci,

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA™

.:' PRACOWNIKA JEDNO!}TKI GO~

SPODARKI USPOLECZNIONEJ

. Kazimierz M., skladowy w ma-
gazynie Przedsicb)orstwa Fotowow

d Dalekomorskich 1 Ustug Rybackich

G znalaz! sig na lewie oskario-
nych pod zalzutcm ze nie dopelnil
przekmcz“vl
swoje uprawnienia w zakresie nad-
zoru nad mieniem spolecznym, je-
go ochrong i goapodarowauiem nim

B w ten sposéb, ze nie sprawowal w

sposéb  odpowiedni kontroli - nad
podleglymi mu pracownikami, nie
Epossily
dokurmentacji magazynowej, fe W
miejsce  brakujgeych dokumentéw
magazynowych sporzadzal inne o
odmiennej fre§ci, Ze dokonywal
dokumentdéw - uzyskujac
w ten sposéb wigkszy rozchdd to-
wardw oraz ze w czasie pracy po-
7ost'1wat w stanie nietrzeZwym ‘a
tal:ze dopuszczal do magazynu nie-
uprawnione osoby, przez co spowo-
dowal niedobdér w kwocie okolo
500000 2t na szkode wymienionego
wyzej przedsigbiorstwa,

Sad Wojewddzki w  Szczecinie

skazat Kazimierza M. za ten. ~zyn
na podstawie art. 218 § 1 kodeksu
fkarnego z 1969 r.!) na 5 lal po-
zbawienia wolnoscl oraz na grzyw-
d ne w wysokosei 20000 2! z za-
j miana w razie jej nieuiszezenia w .
terminie na pozbawienie wolnosel
‘przyjmujac 1 dzien pozbawienia
jwalnodei za réwnowazny kwocie
«100 z} grzywny.

4. Od wyroku Sadu Wojewédzkiego

' ‘osl\armny wniést rewizjg, w ktérej

‘m. in. zaznaczyl, ze za cze$é niedo-

Hboru nie ponosi on odpowiedmal-

udyz na skutek zm1any per- -
:sonelu magazynowego nie spisano

xZ nim nowej umowy o wspélne}

lodpowiedzialnoici materialnej i w

izwiazku z tym nie byl on w pew-

inym okresie urzednikiem.

Sad NajwyZszy po rozpoznaniu
isprawy, wyrokiem z dnia 15 sierp-
fnia 1970 r. nr I KR 124/70 od-
ldalit rewizje Kazimierza M, wy-

ipowiadajac  nastgpuiacy puglad
iprawny:
1 Kazdy, komu faktycznie zlecono

{pelnienie  obowiazku nadzoru nad
imieniem spolecznym, jego ochrony
‘lub gospedarowania nim ponosi od-

|powiedzialno$é karng z art. 218 § 1
k. ), jezeli nie dopelnia {ego obo-

gwiqzlm i stwarza chociazby mozli-

E\voéé powstania niedoboru.

i Odpowicdziaino$é - powyisza - nie
‘wymk'\ z umowy o wspilnej. cdpo-
'wxcdn.\lnoacx materialnej . pracow-
!mkow, lecz ze wspomiaianego (aktu
ipelmcnia obowiazku nadmru .
i mieniem “spolecznym,. jega ochronm

Ilub gnspudarowama nim.

{ W uzasadnieniu wyroicu ‘Sad Naj-
|
| WyZszy zaznaczva m; m..

nRewizja nie jest ,zasadna.
| Wyrazony w (.) rewizji poglad
inie znajduje uzasadnienia: ani: w
materiale dowodowym sprawy, ani

Generalhemu’

itez w ugruntowanym juz, orzecz-
,mctwne Sadu Najwyzszego, O tym,
\czy pracownik jednostki gospodar-
ki spolecznionej "ponosi odpowie-
‘dznlnosc karng  jako. wurzednik
. (obecnie funkzjonariusz. publiczny),
- decyduja faktyeznie -wykonywanz
: obowigzki, chociazby nie wynikaly
one z Zadnego kon.:retnego przepi-
| su prawnego.:

Kazdy, komu faktycznie zlecono
‘pelnienie obowigzku : nadzoru nad
mieniem spolecznym, jego ochrony
'lub  gospodarowania nim, ponost’
. odpowiedzialnoéé . z art. 218 § 1
kk. (dawny przepis art. 286 § 1.
fk.k., z 1932 r), jezeli nie dopelnia

we.

Jesli réwnoczesnie wiele praapi-
's6w  jest nagminnie omijjanych —
przy czyvm im silniejsry dyrektor
tym na wigcej moze tu sobie po-
czwolié naprawde nie ma sig
czym chwalié. Gdzie jak gdrie, ale
w plarowej gospodarce obowigzujg-
e normy prawne powinny byé :nzod—
ne z interesem spoleczenstwa i po-~
‘winny istnieé¢ po to, aby ich prze-

" strzegad. Jest to podstawowy wymég

prawmzgdnose], a nawet elementar-
neso wreez porzadku, Nie bardzie]
nie demoralizuje jak przepisy, kts-
re uznano juz za bledne, a kidre
cbowigzujy i ktox'\'ch emijante jest
fommlnie zwalczane, a  merytory-
cznlie uchodzi mmnl za cnote. Ta-
kie prreplsy trzeba wige zmieniad
anie tyiko pox’\zowo dla wybranych
saldadéw,  ale naprawde kenselke
weninie,

WIEST.AW

SZYNDLER-GLOWACK)
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‘oczywisty, -ze ‘niedqbér | towarowy
powstal - 'w .wyniku ‘niedopelnienia

. obowigzkéw sluibowych’ przez os-

karzonego. :
Odpowiedzialn

-z art. 218§ 1 klk. nie wynika z
umowy o wspdlnej odpowiedzialno-
.§ci’ materialnej pracownikow, lecz
z -faktu pelnienia obowigzku -nad-
zoru nad mieniem spolecznym, jego.
ochrony Jub gospodarowania nim.

Skoro : zatem . oskarzony, jako
skltadowy w . magazynie Przedsie-
biorstwa. Polowéw Dalekomorskich
i Ustug. Rybackich -,,G” w -S. by}

odpowiedzialny za wilasciwg ochro-
ng .1 gospodarowanie powierzonym

mu mieniem i skore z jednej stro-
ny nie dopelnil "swoich™ obowigz-
kéwy a z drugiej przekroczyl swoje
uprawnienia i ‘w' zwigzku z tym
spowodowal niedobdr: w ' wysokosci
okolo 500000 zl, to Sad Wojewddz-
ki zasadnie zakwalifikowal jego
czyn z art. ;218 §. 1 .kk., obcigza-~

Jac. go catoscig niedoboru.: E
* W zakresie wymiaru ‘kary  Sad.
Wojewédzki. . przekonywajgco uza-
‘sadnil. swoje. stanowisko, wskazu-
jae trafnie. .na te ‘wszystkie oko-
‘licznosci, ktére w .pelni:uzasadnia-
1y wymierzenie . oskarzonemu - kary
5 lat - pozbawienia - wolnosei.. .
..Dodatkowo nalezy podnies¢, Ze —
“jak’ wynika ' z niekwestionowanych
"ustalen - faktycznych, ‘poczynionych
w motywach zaskarZonego wyroku
‘== oskarzony w.sposéb wyjatkowo
.razacy  nie dopelnial - swoich pod-
stawowych obowiazkéw stuzbowych
kontroli i madzoru nad pracy pod-
" leglych mu’ pracownikéow. oraz w
sposéb szczegdlnie -razacy przekro-
czyt 'swe uprawnienia, o czym
4wiadczg fakty przerabiania doku-~
mientacji rozchodowej. .
. ‘Bzczegdlnie. razace . zaniedbanie
podstawowych - obowigzkéw lub
przekroczenie uprawnien. w zakre-
sie nadzoru nad mieniem spolecz-
nvm,. jego ochrona -lub gospodaro-

vania nim - $wiadezy 0. znacznym
-stopniu “zawinienia i stanowi oko-
licznosé . obciaZajacy 'w rozumieniu
art. - 50 kk.: :

Te okolicznosei, .obok - tych, na’
ktére  powoltuje sie Sad Wojewddz-
ki w uzasadnieniu . wyroku, nie
wskazuja na to, Ze' wymierzona.
oskarzonemu  kara jest razaco su-’
rowa; R ) .

Z - powyzszych wzgledéw nalefa-.
Yo' zaskarzony wyrok utrzymaé w
'{mogy'u :

1) Art. 218. § 1. Kto, nie dopelniajnc.
obowiazku lub przekraczajgc uprawnie-
nia w. vakresie; madzorn nad mieniem
spolecznym, jesn ochrony Iubk  Rospo-
darowania nim, stwarza chociazbv nie-
umysinie mozliwo§é powstania niedobo.
ru. jezell istotny niedobbér w mienit
nastapil, = podlega karze pozbawlenia
wolnoécl od 6 miesigcy do lat 5. .

§-2. Jeteli niedobdr zostal w caloscl
wyréwnany, sad moze zastosowaé nad.
zwyczajne zlagodzen!s Kary.

NOW
USTAWA KARNA SKARBOWA

A

Z dniem 1 stycznia 1972 r. wej-
dzie- w zycie nowa ustawa karna
skarbowa z dnia 26 paZdziernika
1971 r. (Dz.U. nr- 28, poz. 260).
Ustawa ta =zastgpi dotychczasowe
przenisy z 13 ‘kwietnia 1960 r. z
poiniejszymi zmianami. .

Nowa ustawa ma 289 artykulow
zgrunowanych w trzech czedciach:
I. Przestepstwa i ‘wykroczenia skar-
bawe, II: Postepcwanie karne skar-
towe. oraz III. Przepisy. przejsciowe
i koricowe. Z kolei czesci I i
skladaja sie z dzialow i rozdzialdw.

Dla uprzytomnienia chocby - W
ogdlnych .zarysach tresci ustawy
nalezy zaznaczyé. ze Dzial I i czeSci
I pod tytulem ,Przepisy ogdlne”

(art. 1—46) =zawiera: okreslenie
przestepstw i Wykroczen skarbo-
wych, - zasady odpowiedzialnosci

oraz rodzaje kar (zasadniczych i do-
datkowych).  Dziat II tejze czeécl,
nazwany = ,Przepisy szczegolowe”,
wymienia® 1) przestepstwa i wykro-
czenia dewizowe (art. 47—73), 2)
przestepstwa i wykroczenia w za-
kresie cel i obraotu towarowego z
zagranica (art. 74—85), 3) przestgp-
stwa.i wykroczenia podatkowe (art.
86--104), 4) przestepstwa i wykro-
czenia w - -jednostkach gospodarki
uspotecznionej w zakresie podat-
kéw i rozliezeri z budzetem Pani-
stwa (art. 105—108), 5)- przestepstwa
i wyliroczenia w zakresie oplaty
skarbowej i optat terenowych (art.
109—116), wreszcie 6) przestepstwa
i wykroczenia w =zakresie - loterii
tart. 117-121) oraz wysoko$é kar
za poszezegblne przestepstwa lub
wykrotzenia. )
Cze$é 11 ustawy, dotyczyca po-
stepowania  karnego  skarhowe-
go, sklada sie¢ z 3 dzialéw: I. Prz
pisy ogélne - o wlaseiwosci sgdow
i finansowych organéw orzekaja-
cych (art. .122—125)," IL Przepisy
dotyczace postepowania przed orga-
nami finansowymi (art. 126-—253)
oraz Il Przepisy dotyczace poste-
powania przed sadem (art, 254—2178).
Dla . pracownikéw. jednostek go-
spodarki uspolecznionej najbardzie]
wazne i .interesujace sa Przepisy
rozdziatu 4 dziatu IT czeSci I {art.
105-108), ktére przewiduja odpe-
wiedzialnoéé za naruszenic prze-
piséw podatkowych, o rozliczen}agh
7 budzetem Panstwa lub przepisow
o ‘rachunkowasci * tych jec’.nost‘.ek;
Odpowiedzialno§é ta moze wyrazac
sie grzywna do 100000 zlotych.
Opracrwala
STANISLAWA

ZIELINSKA

8 ZYCIE GOSPUDARGLE

10 karna. ‘z - art.’
286-§ 1'k.k. z 1932 r. i analogicznie,

W Wyiszej Szkole Ekonomicznej we Wroclawiu odbyla sie dyskusja
poswiecona ekonomicznym. aspektom przemystu spozywczego w Pol-
sce, W dyskusji udzial wzieli: doc. dr TADEUSZ JANKOWSK| -
kierownik 'Zaktadu Ekoriomiki Rolnictwa, -doc. dr BER HAUS -
kierownik . Zakladu Ekonomiki Przedsigbiorstwa, prof. dr WIKTOR
MALC — dyrektor Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
.Przemyslowych oraz: doc. dr JERZY ZIOBROWSKI ~ dziekan Wy-
dziatu . Iniynieryjno-Ekonomicznego -Przemystu tudziei dyrektor In-
stytutu Technologii Przémyslu.’ Redakcje reprézentowal red. JANUSZ
WASYLKOWSKL. ‘ '

REDAKCJA: Wyssza- Szkota Ekonomiczna we Wroctawiu jest jedyng
iczelniq w Polsce ksztalcqcq’ fackowcdw, specjalizujgcych si¢ w. ekono-
mice i orgzmizacji’_p'rze'dsviébiorst'w'.pr'ze-mustu spoiywczego. Rok bietacy
przaynidst sz_erfeg .doniostych d“ecyz’ji'dotyczqcych roli i priorytetu prze-
mysu. sposywezego, jednakie ',cienie -przeszlosci” wioke sie za tym

- praemystem. W ubiegiych latach stanowil on hamulec Tozwoju rol-
nictwa... v '

Doc. dr B. HAUS: Nie wydaje mi sie sluszna teza, Ze przemyst spozyw-
‘'czy byl hamulcem rozwoju rolnictwa. Pi‘odui{cja przemysiu spozywczego
rosta w ubieglych latach dosé wyraznie, chociaz, prawde mawiac, przemyst
ten wykazuje najniZszy przyrost produkcji w stosunku do.innych przemy-

-stéw (12,9 proc. w latach ‘1965—1969). W~ tym samym bowiem ¢zasie glo-

balna produkcja“ rolnictwa wzrosta o niecale 8 procent. Dochodzi do tego
import artykuléw rolninzych; glownie - zboza. A wige przemyst spozywczy
daje wiecej produkeji, niz otrzymuje-produktéw od rolnictwa; w zwigzku
z tym nie limituje rozwoju rolnictwa.. : : .
jada wiele starych

Inna sprawa, Ze przemyst ten jest nadal. Y, p
I pr: zalych ur; n, jego - pr Keyjne -sa’ niewatpliwie ograniczone,
co wplywa preede wszystkim na jakoéé¢ produkejl. Dodatkowo, z,uwagi-na nieréw-
nomierne rozmieszezenle przemyslu spezywezego wzglgdem bazy surowcowej, rosng
znacznie Kosziy transportu. Przykladéw -nie trzeba -nawet daleko szukad. Miasto
Wroclaw jest, na przyklad, czesciowo zaopatrywane 'w wedliny i wyroby wedliniar-
skie przez zaklady z Legnicy. Doplero oddanie nowej  przetwdrni, ktéra notabenc
miala byé gotcwa 4 lata temu,,rozwigie sytuacje, S tych dniach oddano ig prze-
twérni¢ do eksploatacji. ) PR -

Prof. dr W. MALC:, Sprawa kosztéw, transportu jest o tyle istotna
i aktualna, ze nadal brak niemal, jakichkolwiek reakeji na wazrost tych ko-
sztow. W przemysle spozywczym zwyklo sie traktowaé koszty transportu
tdle samo, jak w innych przemyslach, nie biorac, pod uwage jego specyfiki.
Caly dotychczasowy system .bodZe6w w wiekszoSci branz omawianego prze-
myslu uznaje poziom kosztow ‘surowcowych jako czynnik W powaznej mie-
rze niezalezny od przedsigbiorstwa. Dotyczy to zarowno koszidw transpor-
tu, jak i szczegdlnie wahan cen surowcdw: Przedsigbiorstwa cczywiscie nie
maja wplywu.na.wahania. peziomu. cen. Tymczasem przedsigbiorstwa: ma~
ja. wplyw na uksztaltewanie zakupéw, w. czasie,. doborze dostawcow; nie
maja jednak: w.zakresie: dostaw:bezposredniego .zainteresowania:w. najbar-
dziej stusznym ekonomicznie doborze ukladow, czasowych, przestrzennych
i podmiotowych dla minimalizacji. kosztéw, =~ .

Doc. dr TADEUSZ JANKOWSKI: Uczymy :studentéw, Ze przemys! spo-
zywezy jest stymulatoremi produkeji rolniczej, wplywa’ przeciez m, in. na
koncentracje, specjalizacje produkeiji, ulatwia. rolnikom zbyt ich produktéiv,
wplywa na unowoczesnienie produkeji itd,, itd. A-tymczasem juz wypowie-~
dzi moich przedmowcow Swiadeza, ze zycie ktoci ‘sie z naszq teorig. Zresztg
mamy na to dowody na terenie naszego wojewddztwa, na przykiad mle-
czarstwo mogloby sie rozwingé w sposéb bardziej widoczny, gdyby do-
stateczna byla moc przerobowamleczarni.

Bilans ziemioplodéw w naszym ‘kraju .jest napigty, w niektérych przy-
padkach (mieso, ‘zboze) deficytowy; zwigzane.jest to takze z lokalizacig
praemystu spozywczego. Wytworzyly sie u nas bardziej i mniej uprzywile-
jowane regiony, gdzie produkeja jest bardziej i mniej oplacalpa dla produ-
centa. Caly wiec transfer, obrét. towarowy wplywa u nas hamujgco na roz-
w6j rolnictwa, takze i transport. Rolnik czesto zamiast produkcjg, zaj-
muje sig transportem swoich produktéow .i.ma z tym wiele trudnosci.

. . . Lot . N ..

Wydtuzajaca sie droga produktéw rolnych’ wplywa z kolei na jakosé tych
produktéw (zwlaszeza warzyw i owocow). Towar. po przejsciu wydluzonej
drogi przestaje byé towarem wyborowym, 'a wzrasta jego cena na skutek
dodatkowych (czesto niepotrzebnych) kosztéw transportu. Konsument w re-
zultacie ofrzymuje  produkty .o niskiej jakosei. placac wyso}ia cene. Rzecz
jasna — powinny byé bardziej Scisle zwigzki produkeji rolniczej z przemy-
stem rolno-spozywcezym i obojgtne kto winien by¢ tu czynmnikiem integruja-
cym, najwazniejsze, Zeby ta integracja miata miejsce.
Dolny Slr\hsl: jest wymownym przykladem braku takiej Integracji, Okazuje sie, Ze
na terenie naszego wojewédztwa znajduja sie np. tereny najbardziej odpowiednie
na hodowle ogérkéw, ale ta sytuncja nie jest wcalé wykorzystywana. Podobnie jest
z drzewami owecowymi, warunki mamy znakomite, ale na terenie. calej Polskil
przypada 2,5 drzewa OWOCOWego na 1 mteszkanca, podczas gdy na Doluym Slqsku
tylke 1,5 drzewa, chociaz n:\jlgpsze‘wanmkl pod uprawe mp. wisni znajduja sic
na obszarze wiclkiej miedzi lubinskie], s

Prof. dr W. MALC: Znajgc niektore zaklady owocowo-warzywne na na-
szym terenie moge powiedzieé, ze wlasciwie tylko niektére z nich podcho-
dza perspektywicznie do Scislejszego zwigzdnia tych zakladéw z producen-
tami, Wroclawskie zaklady maja wprawdzie kontakt z Trzebnicg (sadow-
nictwo), ale to po pierwsze kilkanascie kilometréw od miasta, a po drugie
wokol' samej stolicy Dolnego Slaska nie ma w zasadzie warzywnictwa pra-
cujacego na zaopatrzenie tego polmilionowego skupiska ludzkiego. A prze-
ciez zaklady owocowo-warzywne przez akcje kontrékiacyjna mogg -inicjo-
waé rozwo6j bazy surowcowej w okreslonych regionach kraju.

Doc, dr J. ZIOBROWSKI: Cheialbym zwréci¢ uwage na inne, chyba waz-
ne, a niedoceniane zagadnienie. Ot6z przemyst spozywezy pobiera od rolnic-
twa surowce, przetwarza je, czeSé nie wykorzystanych surowcdéw wraca do
rolnictwa w postaci nawozéw, pasz, odpadkow, Ale jest to czesé zbyt mala,
Niektérzy uwazaja, ze w gre tu.:wchodzq wzgledy ekonomiczne. Jestem
przeciwny przeliczaniu wszystkiego tyvlko na zlotéwki. A raczej jestem za
uwaznym przeliczaniem. Bo to, co sie byé moze. nie oplaca pojedynczemu
zakladowi, moze przynies¢ korzysé w skali krajowej, a tego.rodzaju obli-
czeni czesto sie nie prowadzi. . .

Nadal nfe umiemy zagospodarowaé serwatki, w Krochmalnfach nadal marnujemy
sok z ziemniakéw, w i

B niach tylko cze$é wywaru ze spirytusu zuiywa sig Jako
nawéz lub do produkeji droidiy paszowych. Oczywiscie we wszystkich tych przy-
padkach skutecznie dzialaja réznego rodzaju antybodice, ale najwyiszy czas prrej-
rzeé je 1 usunaé. . .

Druga sprawa to sezonowo$¢ produkcji przemysitu spozywezego. Dazy¢ jed-
nak nalezy do utrzymania stalej zalogi, szukania produkcji na caly sezon,
komponowania produkeji roznorodnej. Ta sprawa znajduje sig u nas w po-
wijakach, chociaz w wielu krajach problem ten zostal rozwiazany.

Prof. dr..W. MALC: Zwréémy; uwage na:to, ze‘organy zewneglrzne- ustala-
ja konkretne poziomy cen,'.np. 16--8:zl lub 12+6 zi1i to, Ze amplituda wa-
han jest taka, a: nie inna, nie.jest zalezné od przemjstu, ‘od. konkretnego
przedsiebiorstwa, Ale ‘to, "ezy” przedsigbiorstwo -kupuje ‘Wwiedy; .gdy " cena
uksztaltuje sie na najniZszym czy na najwyiszym poziomie jest od przed-
siebiorstwa zalezne, Ale przedsiebiorstwu nie.zalezy na tym, aby kupowac
w odpowiednim czasie.

Doc. dr B. HAUS: I 'dlatego ‘ceny produktéw- przemysla spozywezego sa
czesto niewspdlmiernie wysokie w. stosunku do-ceny surowea, Dochodzg tu
w dodatku réwnie niewspélmiernie’ wysokie Ceny opakowania, siegajace
niekiedy 30—50 procent ceny wyrobu. To doprowadza z kolei do tego, Ze ce-~
ny zbytu nieklérych wyrobow przemyslu spoZywezego s§ niZsze od kosztéw.

Doc. dr T. JANKOWSKI: W -ostatnich latach obserwujemy wzrost zain-
teresowania przemystu rolno-spoiywezego: rozwijaniem +wlasnej bazy su-
rowcowej, dotyczy to np. przemyslu owocowo-warzywnegp, czy-jajezarsko-
drobiarskiego (kontraktacja).' Trzeba jednak powiedzied, ze bodice, ktdre
powinny zachecaé rolnikéw do rozwijania produkeji brojleréw, nie sg wy-
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starczajace, Ograniczajac pulap ewentualnych dochodéw rolnika stwarza

'noczesnym. rozwinieciem produkeji. drozdzy’ z

sie sytuacie, w ktérej' producent brojleréw -(tak przeciez potrzebnych na
rynku) nie.ma warunkéw ‘do’ optymalizacji tej produkeji, kidra by w kon-,
sekwencji doprowadzila do obnizki cen, tak jak to mialo miejsce w}xm‘n.'ch
krajach, Konieczne s3' zalem zmiany odpowiednich przepisow.. Kidre; jalk,
dotad: hamuja rozwdj - tej. produlicji, We' Wroclawiu :powstaje, -na przyklad, .
kombinat ;jajczarsko-drobiarski, ktéry ‘wskutek akiualnych przepisow: nie
ma zapewnionej bazy surowcowey.

‘'Doc, dr B, HAUS; Czy naledy przetwarza¢ odpady przemysiu spOzy Wi
go'we wlasnym zakresie, czy tez korzysla¢ z pasz z zagranicy?- Taki
blem dotyczy - produkcji drozdzy:paszowych. Dotyche owa - produkcja:
jowa pokrywa zaledwie kilka procent potrzeb ‘przemystu patzowego. |

¥ o pr <ejl drozdizy paszowych jest‘mcl_asn, Ktéra jednbcze-
#nic ‘ ma ' zastosowanie do: produkcii. spirytusu i moina ja réwniez . eksportéwac,”

‘Wrzeba  sie  zatem ‘dobrze zastanowid, : co jest najbardziej oplacalne i wilasciwe: czy

a-
ro-
ra-

‘bkspot!; ‘melasy’ 1 sprowadzanie maczki rybnej czy tez produkcja drozdiy paszowych?:

Doc. dr J. ZIOBROWSKI: Nie'zapominajmy o specyficznym smaku imig-

‘sa, ktére pochodzi ze zwierzat karmionych m celkg rybng..

Doc. dr B. HAUS: Ale droZdZe paszowe moZpa takze produkowac z in-
nych suroweow, bedacych. odpadami przemystu . SPoZywezego: -z lugow
pocelulozowych, serwatki, z- wywaru gorzelniczego. Mnie osobifcie sprawa
wydaje sie zupelnie jasna: najbardziej oplacalny jest eksport melasy z jed-
: tych - wlasnie odpadowych
surowedw, 4 kalkulacje nalezy przeprowadzaé lacznie, a nie oddzielnie dla
eksportu melasy i .oddzielnie dla produkeji drozdzy. ; }

Doc. dr J. ZIOBROWSKI: Nie zapominajmy takze o koszlach spolecz-
nych: A takze o tym, ze nie wykorzystana serwatka zasila Scieki 1 jeszcze
bardziej je obcigza.

Doc. dr T. JANKOWSKI: Wrdce. jeszcze do sprawy sezonowoici. Na We-
gtzech jakos sobie z-tym poradzono, lgczac np. branze miesng z owocowo-
warzywng. Wszystko jest przemyslane. szbzyt produkeji migsnej zaczyna sig
wtedy, gdy konezy sig szezyi owocowo-warzywny, Mysle, Ze tego rodzaju
kojarzenie dwu, a ‘moze nawet i-wigcej branz powinno byé uwzglednione
W planie rozwoju naszego przemysiu spozywcezego. C
. W tym planie réwhiez powinno sie uwzgle i zakladéw’ duzych, $rednich,
malych i- najmniejszych. Tylko taki uklad- gwarantowaé moze. pelne wykorzystanie
surowca. Przy dotychczasowym systemie wiele surowea, zwlaszeza 'OWocow, po pro-
stu sie na naszych wioskach marnuje. Czy na przyklad kélka . rolnicze nie wmo-
glyby. si¢ zajac¢ ma_swoim terenic produkcja marmolady, dzeméw: — 7z - tyeh - strow-
cow, Ktére z uwagi na niska ceng placong przez dule przedsicbiorstwa. nie oplaca
sie czasami zrywaé. Podobnie zreszta przedstawia sie sprawa przemysiu migsnego,
Zamiast przechodzié droga ewolucyjna na duZe zakiady przetworcze, my$my. polik-
widowali wiele malyeh wytworni, no i w ‘wiele ki wsi pozba-
wionych zostalo dostaw migsa i wedlin, B - .

Nadal aktualng jest kwestia vezerw produkeyjnycl poszczegolnych - za-
ktadéw. Przemyst piekarniczy, na przyklad, pracuje na ogol na 1 zmiang,
druga czy trzecia uruchamia zaledwie kilka razy w roku. A stale narzeka-
my .na produkcje piekarniczg. Zwroty pieczywa siegaja .3—7 procent, to
przeciez jest marnotrawstwo. Dlaczego tak jest? Bo nie dziala cena. Chleb
czerstwy powinien byé sprzedawany po nizszej cenie... :

=

Prof. dr W. MALC: ..ale u nas chleb zawsze jest czér;‘twy.

Doc. dr T. JANKOWSKI: Moze wige wlasnie przy nowym.systemie pie-
karniom przestanie sig oplacaé dostarczanie do sklepéw czerstwego clhileba.

1 jeszeze jedno. Zwigzki przemystu z hodowlg, Z doswiadezen niemal hi-
storyeznych wynika, Zze tam gdzie byla gorzelnia rozwijala sie znakornicie
hodowla bydla, tam, gdzie byla cukrownia — réwniez Bylo to naturalne
i normalne. a teraz.. Czy istnienie cukrowni lub gorzelni wplvwa'na roz-
wo6j hodowli 'w danym rejonie? ’ -

Doc. dr B. HAUS:. PGR-y moglyby w okresie zimowym zajmowaé sie
drobnym przetworstwem spozywczym, Mam tu na mysli male przetwdrnie
pwocowo-warzywne, kwaszarnie kapusty, ogérkéw, wytwdrnie octu, musz-
tardy. Mogloby to zapewnié¢ PGR-om rentownosé i da¢ pelne zatrudnienie
pracownikom, ' E

Prof. dr W. MALC:. Cena wyrobu powinna wplywaé imobilizujaco na pro-
ducenta; powinna go pobudzaé do polepszenia jakosei wyrobu. Méwie o ce-
nie firmowej. Ale jak to u nas wyglada w praktyce? WeZmy dla przykladu

czekolade. . e - )
-Kazda 100 g .tabliczka czekolady kosztuje 19 zI, niezaleinie od tego. czy pochodzi
ad dawnego Wedla, ,;,G ¥4, czy zki*. A wiad Ze klienci najbardziej gu-
stuja w kiej. - niby ta sama,. ale wszyscy wicdan, Ze

na tej samej recepturze mozna w roznych fabrykach otrzymaé- zupeliie inny smako-
wo produkt. Czy zaklad jest zainteresowany polepszeniem jakosci, kiedy: wie, Ze jego
gorszy produkt zostanie sprzedany za taka sama cen¢ jak inny — lepszy?

Doc. dr B. HAUS: Bardzo stuszna uwaga. Wydaje mi sie. ze politvka
przemysiu cukierniczego jest niewlasciwa. Kakao jest limitowane, rozéyla-
ne jest proporcjonalnie do wszystkich zakladdw, wszysthkie zreszla zaklady
walczg o kakao, bo na czekoladzie majg najwigkszy zysk: Przy wprowadze-
niu ceny firmowej bylaby mozliwa pewna gra sik o
L Wedels na przyklad bylby byé mese zainteresowany zapliceniem o 20-gr’ Wigeej
za kaidy kllonram‘. dedatkowego kakao, bo'— przy duivm popycie na jego wyroby
— byloby to dla tej firmy i tak oplacalne. Inne musialyby wreszeie pomysSleé o'u pg-
sgepiu produkcji, o pészerzeniu asortymentu, o wymysléniu - czégos nowego. Prie.
ciez w tym przemysle obserwujemy od -wielu lat pegl¢hbiajaca sig- stagnacjq.

Doe, dr T. JANKOWSKI: Oczywiscie, w nowej svtuacji, kiedy na prze-
mys? spozywczy zwrocono szczegdlng:uwage, taksg jaita mu sie zreszty od
lat nalezala, staja przed.tym przemystem nowe zadania. nie tylko: produke-
cyine, ale i organizacyine. Jednym 2 nich jest: wlasnie: laczenie poszezégol-
nyeh branz.. . ’ .

Doc. dr J. ZIOBROWSKI; Byla teoria ¢ czystosci: przemystu. Ona poku-~
tuje nadal. L :

Doc. dr T. JANEOW SRIL: ..poczatek zostal juz przeciez zrobiony, weimy
dla przykiadu chiednie skladowe, Ktére zZnakomicie sobie radza z produkeja
mrozonek. Dalsza sprawa to laczenie. produkeji relnej:z przemysiem i to-
na wszystkich szczeblach i wszystkich form wlasnosciowych. I oczvwiscie
odpowiednie tworzenie baz surowcowych. A chyba ta ostatnia kwestia. niz
zawsze przedstawia sig¢ majkorzysiniej. ’ :

W zakiadzie ekonomiki rolnictwa zaimowalem slg organizacia rolniczych: baz surew-
cowyeh. Sporzadzono Kkilkanascie - projektéw lokallzacfi takich: baz  w powiazaniu
z przemystem i rejonami zbytu. T w kilku przypadkach okazalo si¢, Ze moina byla
7nalezé lepsza lokalizacje od tej,” ktéra zostala 1 cyjnie nar przez
zespol fudzi, w sklad ktorego nie wchodzi ani jeden przedstawiciel nauki. .

REDAKCJA: Wydzial Infynieryjno-Ekonomiczny Przemystu wroclaw-
skiej WSE jest unikalng placéwka naukowd, zwiaszeza jesli .chodzi
o ekonomike i organizacje prrzemystu spofywczego. Czy jednak, zarow-
iatalnosci dydaktyczne, jak i w naukowej ogarnia si¢ kom-
zagadnienia naszego priemystu spoiywczego? I

Prof. dr W. MALC: Nie. Zajmujemy sie przede wszystkim" ekonomika
i organizacja przedsigbiorstwa, T trzeba tu powiedzieé, Ze z tego stanu rze-
czy nie jesteSmy w pelni zadowoleni. W pierwotnych zaloZeniach ogarnia-
lismy wiecej kompleksowych zagadnien (stvk przemystu spoZywezego z rol-
nictwem, skup, kontraktacja, finanse. oddzinlywanie na rynek). Instrtut
Ekonomiki i Organizacji Preedsicbiorstw Przemyslowyvch powstal. w 1968
roku, wtedy, gdy powstawaly wszystkie instytuty w. miejsce katedr. a'za-
gadnienia przemysiu spoZzvwcezego nie byly “wiedy tak istotne, Zeby pier-
wotna nasza koncepcja zostala w pelni:urzeczywistniona. '

REDAKCJA: Ale teraz, gdy m'zemyslfquiyw‘c:y odzyskat raleine bm‘u‘
miejsce w gospodarce narodowej;, warto chyba wrécic do poprzedniej
koncepcji Instytutu? .

Prof. dr W; MALC: Takie jest i nasze zdéx{ie

Doc. dr J. ZIOBROWSKI: Oprdcez ok. 130 absolwentow. studiéw stacjonar-
nych. ktérzy--otrzymujg tytul wmgr inz. ekonomii. prowadzimy od 3 lat stu-
dia zaoczne oraz roczne studia podvplomowe dla kierownikéw  zakladdw
przemyshut spozywezego w zakresie kierowania zakladami' (50—100 absol-
wentow rocznie). Na tveh studiach podvplomowych mamy obecnie najiwvie-
cej zgloszen. pracownikéw przemysiu jajczarsko-drobiarskiego i miesrego.
Prowadzimv tez studia doktoranckie w'zakresie organizacji i zarzadzania.
Szkodg trlko. Ze studia te nie wzbudzaja zainteresowania W przemysle,
do tej pory’ zanotowalismv tvlko 1 przvpadek - ufundowania stypendium
doktoranckiego przy kierowaniu swego pracownika.na te studia. o

Dobrz " uk ie - WSDG . slem - KP0ZVIvery .' "
doconven prac makowo-pRdeIy o | T PrEemyslem wpozywerym w zakresie

Dwa nasze Instytuty wykonujy roczuic prace sicgajare wartos F NS
R 3 ytuty 7 d 3 b stosct 3 min 2, oc 3
scie nie wszystkie dotyeza przemystu spozy .eg'o?s ia in 4 orz‘,n‘\i

Doc. dr B. HAUS: Wymienie prrykladowo kilka
dms‘czac,\'ﬁh nrzemvsiu, Spozvwcezeso.

»Optymalizacia ‘kampanii ‘cukrowniczej. rozpe k TLUN ¢ j
bowiem duza zmiennosé ksztaltowania sie Kosziow. aleznosci ¢ ro; ML
e o r b ‘ sie kosztow, w od daty rozp €

Badania dotyizice programowania produkeji ‘drozdiy 3 1] a-

danin’ doty prog W pre 3 zdzy paszowych. Oprocz wskaza-
:‘i_:,? ,,g:;g“l‘?:}:\:lz':)l:ac produkcjg ddrozdz‘v. ze wzgledu na lokalizacie \E‘ytwéml "p;:z
3 ‘keje asy przeprowadzo ek ek 2 . r tzn3
czen:: A przep| no rachunek ckpnon}iczny dotyczacy przezna-

Badania detyczace proporcji produkeji drozdiy pa 'y i r S Filiy
pl;knrél:icl!, p 3} iy p1szo“3ph i produkcji droidzy

Dia ‘przemyslu zboZowo-miynarskiezo opracowywaliémy model za i f
nnﬁ:]ncji{ile’gnk;;rzen;:\‘sm, klerunki rekonstrukeji, s P! earzadzania { orga-

a fabryki makaronu we Wroclawiu — praca dotyczaca o l‘mlil[mrﬂ‘ ro N
mal(aron_u, 7 innych warto feszcze,wymienié prace dotvezaca %gganilécﬂ k?:m:;[;:‘:xclﬂ
Jajezarsko-drobiarskiego wraz z warunkami ‘intensyfikacji bazy Usurowcowej 'oraz
szereg drobumiejszych opracowan dla przemyslu micsnego. . ’

ciekawszych opracowan

Prof, dr W.'MALC: Zaklad Rachunku i Analizy Kosziéw miedzy innimi
w:gkopal opracowanie naukowo-wydawnicze dla przemysiu zielarsk@ego ':Jak
§v1dac wiec problematvka badawcza Instytutu jest tak tematveznie. jak
i branzowo, dos¢ bogata. . : L '

I.Joc.‘ dr J. Z!OBROWSKI: Zarowno dla naukowedw, jak i dla praktvkaw
zajmujacych sie przemyslem 'spoZywezym — pracy w najbl ‘ch latach
nie zabrakme,‘ \Vspolpraca.rnigdz.y nimi musi bye jednak wi a. awii-
szqza.(lam, gdzie podejmowane decyrje beda rzutowaly na wieloletnig ¢
lalnosé, za'kladow. ‘ .

Rozmawial:

WSTATY Se
WROZWO.J
umoziiwie

UBLIKACIA  GUS 7z serfi
[ TYK1I REGIONALNEJY pt.
AWOIEWODZTW  * 1960—1570+*
dokonywame poréwnan migdzywoje-
worlzkieh 1 dledzenie zmian W prze-
strzennym  zagospodarowaniu  kraju  w
Jokresie dwéch kolejnyeh piandw pigelo-
letnfeh: 1961—1965 1 10661970, W odroi
nieniu od wydanej niedawno publikacji
GUS ' pt. ,Przestrzenne  zroznicowanie
Kraju (por. G ur 49/71) ob
ona v v i zawiera oprocz oze
¢l tabelaryc no-graficznej ezese  teksto-

liczby  tudnosei
Jml:\l migjsce

gdanskim, zas

kowie 1 Wroctawiu. Caly nicmal

rost ludnosci kraju w okresie  minio-
nego’ dziesigeloleein  koncentrowal  sie
‘glownie w minst el Wowiem liczba
mieszkaeoy miast wzrosta w tym czi-
die o 18,3 proc. (v 2630 1ty s0b), zas

wsi tylke o 1,2 proc. (180
' Zateudiienie w gouspodarce
wzresto w okresiz 10-le

o czym zntrnd-

pray 3 L

nicnie Kobiet proc.).  anizelk
mezezyzn (0 22,3 prov. Wy y Ay~
namike wzrostu zatrudnienia mezezyzn

u  zdolnosct

na 1000 mezezyzn wWoW
do’ pracy w latach 1960—1%
jew biatostockie,
be! . e iow
wslazuje 1 razpictosei w
poziomie zagospods owanin  poszezegol-
nyceh wojewodat .

Przykl pudobnego  zmaie,
rozpiat jest fakt, 7% S
pigeiolatee udzial wojewddziwa K

nakladach in-
ok, 8-krotuie
{atkowane W
KOs L czy zielono-
zas gdy w drogim piccio-

w. ngélnokrajow,

WOy
gorskim, podte

lectu  udziat wojewodztwa  katowickiego
przekraczal olkolo irotuic  udzialy
wojewodziw - koszalin: ego czy zielouo-

gorskicgo.

Podobnie zmnie,
obserwowano analiz
tyczace warnnkéw
mianowicie dane z
warowego, warunkéw mieszkaniowyeh,
ochireny zdrowia i Kulwury. I tak np.
nastgpilo pewne zmniclszenie rozpigtos-
¢i migdzy wojewddaztwami ¢ w
i najpizszym  poziomic &y
uspolecrnionym handiu deta
Kladach gastronomicznych
kanc; ze 132 punktow w 1360 1.
szawa - 217 proc, & Dbialost
65 proc. sredniej krajowej
tow w1930 r. (Warssa — 2 prov.,
a kieleckie -~ 74 proc). Ale Istndejy
jeszeze duze dysproporcje np. wozapew-
nicniu  wlasciwej opieki zdrowotned
mieszkancom PoOSZeZegal woje-
wodztw: w dalszym ciag
centracja Hezby  leka

jszenic rtozplotosei  ma~
: zagadnienia do-
stn ludnosei, a
resu obrotu  to-

punk-

pada  na
A, ponie-

p
ewsdzt

miasta stanowiaec waj
waz w 1930 roku w miastach tych pra-

cowalo 30 proc. ogdlnej liczh lekarzy
w kraju, gdy ludnesé tyeh miast sta
nowila 11 proc. ieszRancow  Polski
" Publikacja za wicle innyeh cie-
kawych  wskazuikow Komeniowanyoeh
w ezesei analityeznej, Pokazuje si¢ tam,
jak pozi LU oluyeh re-
giongw Kraj warunkewany szeres
gicn'\, czyni ow naturaluyeh; akono-
micznyeli i spolecznyeh. jak dzigkl u-
B strojowym se¢jalizou uzy-
skallsmy istoluiejszy postep W zmuiej-
szeniu  dysproporeji  tuzwoju terytorial-
nego. Co jednak nie moie by elem
samym W sobie, bo chudzi przeciez o
taki wzrost poszczegolnyel regionéw,
ktory -przyczyhi sic do jak najszybszegoe
rozwoju gospodarki narodowcej jako ca-

g awionych liczb i fakidow
jednak, * Zze mimo wyrainycl
zmiaiy nadal” jeszoze i¥tnie}a dyspropor-
tje, ‘ktorych nie- da sig uzasadni¢ obiek-
tywnymi czynnikami, naturalnymi czy
ekonomicznymi, a wige problem nadal
jest aktualny. (S} -

GOSPODARKA

PLANOWA NR 12

Dwunasty w  tym roku nau-
mer ,GOSPODARKI PLANOWEJ”
otwiera artykul Leona BAREN-
‘SKIEGO . pt, ,Nowoczesnos¢ prze-
‘mystu ciezkiego”., Autor rozwaia
szereg czynnikow wplywajacych na
to, 2e w ostatnich. dziesieciu la-
tach poziom naszego przemysiu
ciezkiego pozostawal coraz bardziej
w tyle w stosunku do osiagniec
krajow wysoko uprzemystowionych.

. »W dziedzinie hutnictwa zelaza § s
oraz metali niezelazuyceh, gdy wezmie-
my pod uwage strakeurg produkciji.
ok sig, Ze luka technelogiczna jest
obecnie  wyzni ja  brak
shnologicznyel, k
i asertymenty -
achewnionyeh, Braik
stepowych, ma-
na Kkosé  pro-
wyraznic
2 metali nicela-
n1 rezwoy
pozwalajy
o-

bardziei
k niektdérych

skladnikow
wplyw
s

geyeh  istoiny
duktow  hutniczyeh,

 dlagodzone W przeny
znych, Srodki przezna
hutnictwa Zelaza i
osiggnac w ciqgu 5

nia Krajow wysoko
Jnych. Inwestycje w
nie2elaznyeh  w  zakresie metali. pod-
stawowych nie odbiegajy poziomem od
rozwiazan swiatowych. Problemem giéw-

nym jest tu opanawanie proceséw od-
zl_ skiwania metali towarzyszacyeh mie-
dzi,

W przemyslie maszynowym zacofanie
strukturaine polega na  znikomym
l;dz:n!q produkeji  prremysilu
.nego i elektronicznego, W
braniach produkuje sie szeroli,

bardzo plytki asortyment wyrobaw. W
tej s.y(un('ji Konteczne jest intensywne
“rozwijanie przemystu
elektronowego — opéinionych w
Csunkun do Innyeh Krainw, Nalezy
orzede wszvstkim braé¢ nod uwag
Jhez rozwinigein przemyslu  preeyz
Bo i elektronowego vie bedziemy w
nie produkowaé noweczesnych maszyn
branzowych, )

nrecyeyjnegy i
Sto-

* Procz tego w omawianym nume-
rze pisza: JAN LIPINSKI — O
koncepcji ceny produkeji, N, J.
PIETRAKOW — Zarzadzanie pro-
dukeja spoleczna i teoria cen opty*
malnyeh, Wiestaw KRENCIK
Aktualne problemy taryfikacji pra-
¢y, “Henryk  SADOWNIK
Usprawnlienie funkejonewania
przemysly,  Ferdynand KGCZOW-
SKI: Jerzy SUCHTA — Perspek-
:i"\x\'nqzjny plmgram organizacji i

zwoju rolnictwa, Michal ROGS-
CISZEWSKY Intensyfikacjn
transportu Koniecznosciz ckonomi-
czna kolei, Witold ZAREMBA —
Organizacja Narodéw  Zjednoczo-
nych do Spraw Roezwoju Przemy-
slp\’\'eg‘, (INIDO), Michai BORO-
WY — Drugi margines LKwanty-
fikacji intensywnego wzrostu” i
Krystyna DEMBINSKA - Plane-

JANUSZ WASYLKOWSKI .

wanie w Japonii. (ks)
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»Zyclu  Gospodarczym® (nr 48/71)
ukazal sl interesujacy ‘artykul prof. dr.
Anmnicho Rajklewicza pt. ,,Zabezpic
nie spumcmu' Sl\vlerdmnc dotycheza-
sowe nied tej. probl kil w
praktyce pl.ml-;lyczne_' 1 gospodarczej. §
przypisuige je szkole mysienia, trakin-
jacej  zagadnienia spoleczne. jako dru-

nego na dalsm perspektywq Iy lmJblu-
8z0 1 g
liowane m.ucrlaly dotyczgy pluc, rent, "za-
silkéw rodzinnych, ubezpieczen'. spolecz.
nych' na wsi ubzmcnwnuln .dochodéw
rodzin, opicld nad . dzieémij, . wirunkéw,
pracy koblet, 'czasu pracy 1tp.-itd. !
z cnlu, satyslnlxc]n wyaluchnl'hmy na

gorzgdne (z tzym wypada e sig
zgodzyié), Auter. przytacza 'skutki - orgn-
nizaeyjine dzlatania ,.te] szkoly”, wyra-
2ajace sie m, in. w ,za ic Insty-

iu . Rady ~Naukowej
ZBEP (30,XI) sprawozdania dyr., M., Char-
kh.wn:za z Dmcy naulmwn-badﬂ\vcm] za’
1:w

tutu Pracy” w 1970 roku,

Rozumicm dosiionale ubolewanie  prof.
Rajkicwicza nad pechopna decyzia w iej
sprawie, ' nad niezwylkle niefortunnym
sposobem jej podjgela 1 realizacjly kt6-
rym - Jalko odwezesnl czlonkowle bylej

Rady Naukowej (P — czulisSmy sic za-
sl\ornni 1 znu‘nowﬂnl. Nie o to jednak
chodzi mi w tej chwili, ale o dalsze
Iosy i prace Kolcktywu b, Instytutu Pra-
cy. Juk zwykle w takich sytuacjach,
znaczna czeS¢ pracownikéw odeszia do
innych fnstytucji badz osrodkéw badaw-
czych, Z pozostalej grupy, rozszerzonej
nicco o nowe osoby, utworzono Zaktad
Badan. Ekonomiki Pracy w .Komitecie
Pracy 1 Plac, o nieco weiszym zakresie
dzialania niz IP

Zespol- z&j:“uhcy alc problcm-ﬂvlm wm-
runkéw bytu i

nim, zreszn ui(tvwnie l ‘prof. ' Rajkie-
wlc7). Okazuje slc wicge, Ze ‘najistotniej-
sz3 przeslankg pracy mmlmwcj stanowi,

Yy, - zaa wany kolekiyw
formy org’m.(m;.yjne choé .moga zZnako-;

manipulacyjnych. Taki” system’ ‘nie’ uczy
metod pracy w radach narodowych, nni
nawet nig, zapoznaje - pruktyknnm z pro-

ka ' objety y tych or-

ganéw,
Btedem . jest rowniez przydzielanle
‘studentdw-praktykantow

wigce] niz: 10
Co dalej

Przeczytalem wainle artykut
»SZANSA DLA PRZEMYSLU LEKKIE-
GO 2z .dziedziny anallzy wartoScl w
nr. 45/%1.. Co dalej?

Wydaje sig, Ze brakuje:

;1) powiazania badan we wi6kiennict-
H

b)  sprecyzowanla kierunkéw, w ja-

micie ulam:l,u, lmdz un'udnixu. je} prze- klch powhmv byé¢ podjcte badania i
bleg 1 sk wia . ok kto, komu i za co bgdzie
drugorzedny,” ptnclé"

Nie wynika z tego md] negnlywny 5to-
sunck do reaktywowania Instytutu ' Pra-
cy, Wrecz przogiwnle, uwaZam, 1z pora
podjaé odpowicdnie posu,-mwumc W-tym
Iderunku, Jesil natomiast pnzwolllam 50~
bie zajaé czas Pana "Redaktora i, byé
mote Czytelnikéw ' pisma, to -dia. pod-
kreslenia niewatpliwego faktu,' §z :,zas
gladzie” ulcyia olkreslona -forma organi-
zacyjna ¢ cze8¢ problematykl - uprzednlo
uprnwnncj w 1P, 2yje natomiast nadal

spoleeznego wy.szcdl z (L'J npcm(‘jn jnk
u:ubllrll?lLi nbrm‘xu\ reka, nie przerywa-
dac ~ prakiyccnie biorye — ani swoich
badan ‘ani publikiejl. Zaréwno Kierow-
nik Zespolu, dr M. Winiewski jJak Inni
Jjego czlonkowie uczestnicza bardzo alty-
wnie w ‘pracach licznych zespoléw ‘cks-
pertéw przygotowujac wiele  informacjl
wneszjc cenne sugestic metodologiczne
t propozycje konkretnych rezwigzan, do-
:l};u,qn_c ?od';l'm;owych problemﬁw docho-
W

Program studiéw

. Na ogdlng liczbe aktualnie zatrudnio-
nych w prezydiach rad narodowych ol.
108" tys. pracownikéw — tylke 11,3 proc.
ma wyksztalcenie wyZsze, z. czego jedy~

nle 14,9 proc. posiada- wylisztalcenie
el{'onomlczn'e. Nawet 1w tercnowych Ko-
jach pl i : nie

krakowskim np. w
planowania gos-

lest lcplei. W woj.
terenowych Ikomisjach

inic  pracuje kolcktyw bylego IP
mjmuj'}cy sig pmblemntylm wnrunkow
2a

crym mnzm przekonnd “si¢. np. w m-
bliotece ZBEP, przegladajge ,,Wybrane
informacje. tematycane ZBEP"” (25 nunie-
réw) czy ,Studia 1 matcrmly ZBEPY,
¢ zcszytdw).

Prot, dr ZOFIA. MORECKA
Przewodniczaca Rady Nnnknwe]
Zakladu Badan E! Pracy

przy . EPiPl

ekonomicznych

pracg w prezydiach rad nnrddowych nle
znaly metod zarzadzanin I ka - te-

¢) kiedy } kogo moina zapytaé, jakie
tematy sy renlizowane, jak zostaly
wprowadzone { co  konkretnie daly
przedsicblorstwu, branzy i przemyslowi.

Jednemu oplekunowl prlktyk, ktory ale
bgdae zwolniony 'zo 8wolch zajeé: sluz-
howych Z NAtUry Izeczy traktusc oho-
wigzek Jako d uclyz-
liwe zajgcle,

KAZIMIERZ KISIELE‘WSI\L :
Kra|

Lo

z AW?

Istnieje plina  potrzeba rozwijzaf o
eharakterz¢ Integracyjnym. Molm ., zda-
nicm

palnia zlota w Polsce.

Nie bylbym sprawicdliwy,
nie wsporanial o artykulach Glow-
czyka, zajmujacego sig tym tematem,

e — czy bedziemy znowu czekall 5
usprawnienla w gospodarce
mateviatowej? Na wprowadzanie spraw-
dzonyech i stusznych metod w codzaju
Analizy WartoSel?

STEFAN ORCZYKOWSKX
Warszawa

gdybym

W zamian za wolna sobote...

Zdnaje soble sprawe, Ze na razle trud-
no zlmlcié Arodki na radykalne poapra-
wlenie ‘warunkow cgzystencji  ohywateli
kraju. Dopoki wige borykaé sie bedzie-
my z problemem ,,za Krétkiej kotdry”,

W kaidym przedsicblorstwie | instytu-
cji jest duzo osCb, ktére mogg 1 chc
pracowacé po dznc“iqc godzin — pi¢e do
w tyrvodnhl. np. nicktorzy pracovnicy
sluiby m1ymery]no-tnchmcmci. siuzby

gdy2 pilnych- potrzeb do jcnia
Jest wiele, sprobujmy skrécenie tygodnia
pracy .rozwinzaé jui dzi§ droga wydhuze~
nia dnia roboczex'o do dziewigclu godzin,

~W.zamian ‘za wolng sobote.

‘NaleZy umozliwié 1

i fina; ksiegowed,
stuzb remontowych, :\dmmLstrtlc]x itp.

w zuklmlz.ie, w kt(yrym prucujq, Wy-
¢ lismy o dzie dzien
pracy w zamian za wolng mbotq, Na

zakladom pracy decydowanie i wytaiame
zgody na dziewlgeiogodzinny dzied pra-
cy tej czeScl zalogl, ktira takie Zyczenie
wyrazl,

Nie.: trzeba specjalnie udowadniné ko-
rzyéel z tego plyngeych. Efekty sa oczy-
wiste.” Pracownlcy beda dysponowal
dwoma dniami wolnymi w ty> >odniu, co
stwarzaé bedzie dogodne warunki rekre-
acji. Dla matek wychowujacych male
dzieel dedatkowy dzien w tygodniu wol-
ny od bracy stalby sig prawdziwym blo-

renows, nie- . posiadajg.‘na ogdé} znajo-
mosci 1 przetwarzanin danych statystycz-
nych dla analizy ekonomicznej lub no-
woczesnych metod koordynacjl  projek-
towanych, przedsigwzigé.: Co gorsze, zdol-
nt 1 doswiadezenl® pracownicy. = szybko
odchodzy z rnd nmodowych .do inny«

I
uych — to ekonomisci z wyzszym wy-
ksztalcenlem, a w .komisjach ' powlato-
wych i miejskich stanowin oni tyll
ID proc., ze S$rednim

za§ pracownicy
i K i m ok,

.li proc.

Jakie sg tego przyczyny? ‘Wydaje sie,
2e ‘system. planowania gospodarkl tere-
nowej, pomimo dokonywanych zmian,
nadal ma charakter dyrektywny, a mn-
2llwosct oddzialywanida komisji . na gos-
podarke terenu byly i sj ograniczone.
Nie docenia sig tez ‘nadal hadzm prze-
prowadzanych praez organy planowania
w zalkresie wykorzystania mocy produli
cyjnych, majatku trwalego, “efektywnosci
inwestycji terenowyeh. W -tyech warun-
kach_ ckonomisei zatrudnieni w radach
narodowych maja male szanse -wykaza-
nin swych umlejetnosci.

Nie Dbez - znaczenia jest tu réwnlez

sprawa ‘nicdostesowania programu. sziol

ekonomicznych do specyfiki dzialalno$ct
rad narodowych I ich organéw. Absol-
wencl szkél ekonomicznych, podejmujac

myslu, 2z uwagl “a lepsze, uposazenie,
a wolne etaty uzupeinia si¢ - z -reguly
mlodyml absolwentami. bez: stazu pracy.
Na podstawie moich- doswiadezer opiec-.
Kuna praktyk studenckich” mogé. stwier-
dazi¢, 1z 'absolwenel szké! ekonomicznych
majs na. ogdl .spory . doz¢ .. wiadomosct
teoretycznych, brak 1in natomiast -umie-.
jetnosdei stosowanin tych - wiadomosel W
praktyce. Dilatego dopiero- po kilku la-
tach, kiedy. zdobeda ‘doswiadczenie. sta-
Ja sie pelnowartosciowymi . .pracownika-
mi, Mogloby byé inaczej, gdyby w toku
praktyk studenel mieli  moznos§é skon-
frontowania zdobytych wiadomosel z Zy-
ciem, Gdyby wuczyli sie - samodzieln:-j
pracy w radach narodowych w obranc)
przez. siebie specjalnosei i ta- dzialal-
no$é¢ bylaby m.n. tematem ich .pracy
dynlomowej.

Dotychczasowy bowiem system’ prnk-
tyk studenckich dyplomowych ‘nie
spelnia, BWego Pale-,
ga on przewaznie na wykorzystywaniy'
skudenmw do czynnoSci ndmmlstmcyjno-

do prze- - - reall

Korzyéci &3 Jes*zcze wicksze tam, gdzie
cala zaloga deojezdza, bowiem eliminu-
je sl¢ strate czasu na przejazdy pracow-

. nicze oraz koszty transportu autobuso-

wego w dniu wolnym od pracy.

Rozumiemy, Z%e przy ruchu claglym
ja takiego bylaby trud-
na, ale nie bojmy sie¢ tego wprowadzié
przynajmniej dla tej czesci zalogi, ktora
nie musi pracowaé na any.

stanely przepisy Prawa
Pracy. Nikt nie chelal podfa¢ decyzji
wbrew obowiazulacym przepisom, -ktérs
nie dopuszezajy do wydiuzania dnia pra-
cy, z wyjatkiem pracownikéw stuzby
zdrowlia, straizy przemyslowej, portieréw
itp. Sprawa utkng¢la w Zjednoczeniu.
Mozna by chyba uregulowaé juz praw-
nie te sprawy. Gra warta jest $winezkl,
Badanin i wywiady wsréd zatég Swiad-
czy o check wydtudenia dnia roboczego
w zamian za wolng sobote. Respondenci
widzg w tym duze Kkorzyécl spoleczne

1 osobiste.
Zanim wiec staé nas bedzic na pow-
t wprowadzeni 1 iowego

dnia pracy bez wydluiania dnia robocze-

go, stworzmy ludziom takic waruniki
pracy, ktére uznaja za. korzystniejsze.
MIECZYSLAW JAGOSZ
Zgorzelec

Polska wersja smoka z Loch Ness

Wydawalo slg, Ze gloSna tego Iata
sprawa budowy zakladéw silikatowych
pod Augustowem, ktéra tak bulwersowa.
la opinlg publiczna, zostala definitywnie
zamknigta: znana powszechnie wypowie-
dzig wicepremiera Zdzislawa Tomala, za-
mieszezong w .2Zyciu Warszawy” (12.IX.
71} W wypowicedzl tej bowiem wicepre-
mier Tomal:

po plqrwsze — W sposéb nie pozosta-
wiajacy najmnlejszego clenla watpliwo-
fcl . ocenil negatywnie wydana w po-

przednim okresie decyzje co do lokaliza-
ci tych zakladéw w rejonie uzdrowisko-
wo-wypoczynkowo-turystycznym, . jakim
Jest Augustéw i Puszeza Augustowska;

po drugie — zapewnit spoleczefistwo, Ze
rzad zwraca obecnie coraz wieksza uwa-
8¢ na prawidlowg lokalizacje zakladow
przemystowych pod wzgl¢dem ochrony
naturalnego $rodowiskas

po trzecle — peoinformowal opini¢ pu-
bliczna o tym, co polecono na terenie
zaktadu i jego kopalni, aby w maksy-

nalezy dzialaé szybelej — suro- -
wiee 1 jeszeze raz surowiec — to ko-

& A

malnym. stopniu | ustow
1 Puszezg Au[;ustomka, pnedh nkodu B

-‘wym' dziataniexa produkcil’ siliknow.

Sprawa  Jednak zn)w Wwraca n lamy
prasy. W ariykule nod tyrulcxm ,Augus
BLOW | o nleprnvudy 1 prawdy™ (Fundn-
menty nr 47/1971) Tadeusz Jeczauk ‘pole-
mizuje  hurtem <z wszystkimi ’opiniami
1 oponentami nugustowskicll silﬂmt(nv.

Ubolewajac nad tym, Ze. znkhdy sill-

katowe ruszy doplero wiosng, 1 e
1€Ce} ,se SIrACONO. SZANSE “czchlujszcgo

‘wybudowania oK. 00 _— 800 don-l;ow Jes

dnorodzinnych.” Cernmicy dubtrze wie-
dzy, Ze cegla slitkatowa ‘bpnnialc- nadafe

sl¢ na elewacje 1 do.budowy wizystkich
innyeh “oblektéw, z wyjatkiem  doriow
mieszkalnych, Nawet chlopi nle chea 2z
nlcj budowaé 'chlewow, gdy2 jc;n nie-
zdrowa dla trzody. o
Dowladujemy si¢ takie z tej 'wybitnfe
znangulmvnncj dyscrtacjl 2e: ajdot-

Kliwsze jednak w decydu]qce: fazie hu-
dowy bylo zahamowamie robé{ - fundn-
mentowych pod urzadzenia, Wy“volnh je
trudna ' 'do zrozumlcnm, wclma ‘przedlll-
2ana kampania prasowa”.
stkiemu winra prasa! Skad my to .zna-
my?

Wyialiwszy &i¢ na prase, Autér-zable-
ra slg z kolel za’ negatywna opinig¢ In-

stytutu Balneoklimatycznego w ‘gptawle )

budowy silikatéw w rejonie Aug
stwlerdzajac autorytaiywnie, ?,e W
mach miedzynarodowych na calym: swie-
cie zaklady silikatowe nie ‘sa zaliczane
do groinych dia. otoczenia”. Na przakor
pogladom T. Jeczalika nasze zaltddy si-

' likatowe np. w Legionowie, Radzyminie,.

Wiecliszewie 1 sielu .innych miijscowo-

sclach dymia zdrowo zwinzkamib wapnia =

I inmymi gazami. W wojewoédztiwie bia-~
lostockim byla mozliwosé innycléq lokali-
zacjl, np. w Jastrzebju fub-tumzy Kra-
skie}. O tym jednak !T. Jeczalik milezy.
A.ze las wyci¢to | rabano. by jeszcze

jego dalsze polacie. przez wiele ‘lat pod
rozbudowywang 2z szerokim rormachem

kopalnlg, o tym réwhiez w jvgn nrlyku-
1e cicho — sza.

A wlq'c wszy-

‘Zatatwiwszy si¢ z lmhwnlogaml T, Jg-
czalik,” ponownle powraca do ‘prasy:
,,Kamx;anln prasowa bardzie) przypemis
nata - tradycying. anglelsky, Kanlkularng
ﬁensncu na temat legendarnego smoka
% -Loch Ness ni% odpowiednin b';mlng
‘o sluszng sprawe’.

Nie .windomo wladclwie -.co o fym sy
ari¢, ‘opinie na ten temat pozostawliam
do uznania Czytelnikéw. W dalsze) czge
Jel T. Jeezallk oplsuje, co zrobiono i co
sig-robi, aby zakiady te nic byly szkod-
ll“e dia atoczeris. €aln nleprawda tezo
opiw polega na tym, Ze wszysiko, co
;m!ecll zrobié w Augustowle wicepremier
ixizistaw Tomal, Autor przemilezal lub
podelagnat pod plerwotne decyzje tyeh,
ktorzy postanowili budowaé ten zaklad
pod Augustowem, A przemilezal m.in,
fakt,” 2e Centralny Urzad Gospodark!
Wodne] oraz Zjednoczenie Uzdrowlsk
Polskich zostaly zobligowane do syste-
miuycmu kontroli przestrzegania przcz
zakiad ustalonego rezimnu tcrhnolog:rj‘-
nezo ‘1 do nietolerowania adnych odehy-
les,

»Po & 14

wym P niu” sie z

* materiatem faktyeznym' — pisze T. Je-

- waloréw turystyeznych

— dochedzg sto wnlosku, Ze au-
gustowski zaklad silikatowy niestusznic
stat- sie postrachem, Tym bardzivj, ' 2e
jego inwestorzy juz w momencic podej-
mowimi:\ decyzil o budowie staranuio
‘pémysteli o tym, by nie zaprzepaseié
1ej przepickned
ziemi.. Narazajac sie na groibe przedlu-
zenia cyklu inwi yinego, zadbali Jed-
nak .o wprowadeenie odpowiednich inno.
wacji tech, zno-organizacyjnych w celu
pomujejszenia  ucigzliwosei towarzysaia-
cs;ch' normalnie kazdemu zakladowi pro-
dukeyjnemu®,

i\,)\'il:c wizystko bylo tam ol samego
m'rczmku pomysiane, przewidziane i za-
pianowane,., Zatem Kompeteniny przed-

czalik

stawiciel Rzadu PRL i prass z braku

scn:(nmiujsvvch zajeé - wymystili '-ul)iu

. pulsk'\ “E!'SJQ smoka 2z Loch Ness?!.
l!LQ.

(Nazwliske i adres zmmc redakeiy

Telefon

Zaréwno w procesle gospodarczym,
jak tez w’ iyciu codziennym liczba na-

‘W tym rozwigzaniu, po przyj¢oiu np.
oznaczenia dwu lub trzyllczbowego, ja-
ko chodzi zarazem ¢ za-

biera coraz to -waznlejszego
Liczby wykorzystane' s3 zarazemi
znaczenia numcrow domoéw, ulic] -odleg-
tosei  itp.  oraz. = nieszczgsnych! telefo-
noéw. Dlatego ‘w gaszczu numerdw . tele-
tonicznych zwykly obywatel gubl sig.

Z tego wzgledu rnalezaloby znpwelizo-
‘waé numeracje telefonéw dla. urzedow,
instytueji, jednostek ‘gospodarczycly, or-
ganow itp. Chodzi bowiem tutaf- o za-
St i i s

do o-.

stosowanie, W niektérych przypadkach,
oznaczenia uzupelniajacego dla dalszego
b:u‘dzlej szczegllowego okreslenia np.

10 == MO,

11 — pogotowie ramnknwe,

12 = zaklady przemyslowe,

12-01 —~ zaklad przemyslowy X.

Wprowadzenie wnioskowancgo systemu

bezs go Sp ozun-

czania - .numeréw telefonicznych . vkreslo-
aym systemem:

Wnloskowany system  mogiby ypolcga(‘

na tym, ze dla poszczegéinych firzédow

jak np.- PPRN, PMRN, MO, prol{uratur\‘ .
20~

pogotowia r: wego itp.
stajg ‘stale numery telefoniczne abu\vln-
rujace w. calym Kraju.

Osrodek

TARGI LIPSKIE

biur.

Handlu
Wschodu z Zachodem

MIEMIECKA REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA
12 — 2111l 1872 r.

Postgp wymaga optymalnych rozwiazan, dtu-
gotrwatego planowania specjalizacji i
racji dla osiggnigcia wysokich wynikéw. Dia-
tego Targi Lipskie zaprezentuja dojrzata inte-
gracje gospodarcza krajéw socjalistycznych w
przejrzystej migdzynarodowej ofercie uzupet-
nionej interesujacymi odczytami.

Wykorzystajcie nadarzajace sig mozliwosci dla
' wyrmiany doéwiadczen naukowo-technicznych.

Informacje w sprawie wyjazdu do Lipska oraz
legitymacje targowe otrzymaé¢ moina w biu-
rach podrézy. GROMADA, ORBIS, PTTK, PZM,
SPORTSTOURIST, TURYSTA i w oddziatach tych

koope-

1-53

handlu i transportu.

OPAKOWANIE
miesiecznik

pismo techniczno-ekonomiczne na poziomie popularnonaukowym
informujgce o postepie technicznym w dziedzinie opakowalnictwa,
przeznaczone dla pracownikéw zakladéw produkeyjnych i uzyt-
kujacych materialy opakowaniowe i opakowania oraz jednostek

Wydawca — Wydawnictwa Czasopism Technicznych NOT
Zaméwienia przyjmuje: Zaklad Kolportazu Wydawnictw Czasy-
pism Technicznych NOT, Warszawa, ul. Mazowiecka 12, konto
PKO I O M Warszawa, nr 1-9-121687.

Prenumerata roczna wynosi 180 zl.
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"Ciment
Cement

Telefon:

EKSPORTUJE:

tunelk

skiego typu @ Boksyt

granit, gabro, wapien, wapien

IMPORTUIJE:

@ Wszystkie rodzaje cementu,

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU ZAGRANICZNEGO

Export—Import

Sofia, Bulgaria, ul. Sw.
88-19-11 i 88-11-86
Adres tclegraficzny: CIMRA SOFIA

@ Cement portlandzki bCC 12/58 @ Cement portlandzki — ga-
»500" @ Cement odporny na dzialanie siarczanow @
Klinkier @ Rury a:bestocementowe @ Plyty azbestocementowe
@ Wapno hydrauliczne @ Wapno palone @ Gips naturalny @
Gips palony € Cegla — zwykla i kwasoodporna, bloki ceramiczne
@ Dachéwka — przylgowa (marsylska), ,Mizja”
@ Perlit — surowy,
perlitowy (Perfil) @ Rury ceramiczne — wszelkiego typu
Plytki terakotowe €@ Marmurowe bloki,

Granitowe kostki i krawezniki @ Betonowe slupy — z betonu
wibrowanego i wirowanego (dla sieci telefonicznej oraz przewo-
déw wysokiego i niskiego napigcia) @ Tyczki cementowe dla
winnic i ogrodéw - autoklawizowane i wibrowane @ Mozaiky
— biala, czarng i czerwona @ Maczke marmurows @ Kamied
“filtracyjny @ Mozaikowe plytki @ Wyroby z rmarmuru — po-
pielniczki, przybory kancelaryjne, lampiony i in.

azbest i inne materialy budowlane.
1

mramor
marmur

Sofia 6

— starobulgar-
spegczniony, filtr

ramki @ Sjenlt

piyty,
in. €°

muszlowy, piaskowiec i

54-0

e L

numerow telefenicznych zna-
cznle usprawni mozliwos$é¢ porozumiewa
‘nia’ sig szezegdlnie w sytuacji awaryj-
pej, wymagajacel piluege zalatwienia
sprawy przez osoby, Ktére ma.uh siq w
hmym Srodowisku.

JOZEF SLIWKA
- Cleszyn

[ W

20-LECIE ,WEGLOKOKSU”

31 grudnls 1971 roku przypads . 20-le-
cie powstania Jedynego. Wi Pdlsce
przédsichiorstwa zajimujacego sig- eks-

portem paliw stalych (wegla 'kamienne-
go, wegla brunatnego i Kolsu) ,‘- Cen-
trali Handlu Zagranicznego. ,,l\l;GLO-
KOKS* z siedziby w Katowicaeh. . :

Polska -jako eksporter wegla zajmuje
plerwsze miejsce w': Europie. 1
w Swiecie za -Stanami Zjednoczmnvmi.
CHZ ,,We pod w obro-
téw  jest nnjwiqkszym w skali $wiato-
wej przedsi¢gblorstwem trudni'\c‘.‘m sle
cksportem wegla, -

Powojenny eksport polskich, nalll\v sm-
Iych do koniea 1971. roku wyniesie ' ok.
740 min ton, z czego mna weghel ka-
mienny przypada 569 min ton, na ‘w¢-
giel branatny 119 min ton oraz na. kuks
52 min ton.

W ciagu. calego ukrex,u po\vojennego
ax 49 krajéw &wiata’ bylo impofterami
polskicgo wegla: 9 krajéw soclalistycz-
nych eraz 40 kapitalistycznyeh (w tym
18 zachodniceuropejskich, - 12° afrykan-
skich, 7 azjatyckich [ 3 pojudniow
amerykanskie).
jednego Kraju,
pewnych. okresach
wegla z Polskl,

wWiréd zagrnmcznych odbiorcéw pol-
skicgo wegla na czolo wysuwa. si¢ Zwia-

ktéry przynajmaije}.
-nle importnwalby

zek Rndzieckl, kwry na swnlm koncie

W Europle unie ma, mﬂ.

posiada az 170 ‘mln ion wegla = Polskl.
Drogie”{ trzecie miejsce zajmuje CSRS
i NRD, ktére kupily, po ok. 56 min ton
\\'qgl:\. Z Krajow zachodnich najwiek-
szym: -importerem wegla z Polski Jest
Dm_ﬁa, ktora zaimportowala 42 min ton.
Do " najwickszych odbiorcdw polskiego
‘wegla zaliczajy si¢ ponadto: Finlandia
(387 min ton), Austria (I mln ton),
Szwecja (28 min ton) i Wlochy (23 min
ton).

Roczny cksport
statnich latach $rednio
Coraz ' wiekszego znaczenia w
wegla nabierna wegiel koksowy, kiérego
udziat w globaluym cksportio wynosi
ak.. 18 proc. Wegiel koksowy doestarcza-
ny'.jest do 16 krajéw, a gléownymi od-
biotcami tego gatunku wegla sy Wio-
chy 1 Japonia.

Wykonnnie zadani eksportowyeh na
1971 rok zapowiada si¢ pomysinie. Eks-
port wegla kamiennego zaloZony zostal
na poziomie 29550 tys. ton, czego na
cynki . socjalistyczne 12970 tys. ton,. a
na. rynki kapitalistyi znu 16 580 tys. tom.
Natomiast przewldywane roczne wyko-
nanie ' osingnie nie notowany dotychezas
poziom ok. 30 683 tvs. ton. Stanowié te
bedzie globalnie wazrost w stosunku do
wykonania ublegltego roku o 19 min

\\ggla wyniost w o-
25 miliondow ton.
eksporcie

ton, a wartosciowo o ok. 30 proc.  (S)

CZYTAJCIE!!!

"poéwlgcone orgamzac;i
zarzadzania

CZYTAJC[E!!!
" Do nabycia wylacznie w pr acle.
CZASOPISMO

Organizacja

Metody

metodom 1
Prenumerate roczoa w wysokuscl 120 217 (60 7} za pol Toku) przyimuje

Centrala Kolportatu Prasy i Wydawnictw' ;,Ruch”,
rowa .28, konto PKO ar 1-6-100024 w ‘Warszawie

Technika
technikom noweczesnego

Warszawa, ul, Towa-

K 57

ze specjalnosci ,Statystyka'.

zgodnie z wvmogamn art.

Do podania nalezy dolgczyé:
2, Zyciorys

3 Kwestionariusz osobowy
4. Wykaz publﬂ\acn

w krétkim terminie).

RADA WYDZIA[U IN2YNIERYIND.EXONOMICINEGO IRANSPURWJ
PUHIECHNIKI STCIECINSKIE

‘oglasza konkurs

I R . it o
na stanowisko DOCENTA
w lns;.tylucié Rachunku Ekonomicznego — Zakladzie Statystyki

Kandydat powinien posiadaé stopient doktora habilitowanego lub
doktora i odpowiedni dorobek naukowy po uzyskaniu tego stepnia
79 ustawy
~ dnia 5.X1.1958 r. (Dz. U. Nr 4 z dn 10.11.1969).

1 Odpls dyplomu  doktorsk 1e§,d

5. Kandydaci zamiejscowi — zohownnme do przeniesienia sig
na state do Szezecina (xstnie)e mozliwosé otrzymania mieszkania

Podanie wraz z zalgcznikami nalezy pre.siaé na adres Wydzialu
— Szezeein, ul Mickiewicza 56, do dnia 30 marea 1932 r.

o szkolnictwie

w3

K 6




DEWALUACGIA DOL:

dbtxonomlcznego defieytu - ametykanskiego :bilansu platmcz“go
. — jak sig" wydaje — W nowy, a .by¢, moze dccydumcv‘
. etap. Wue:,n.owc decyzje prezydenta Nixona, wpxowad/n](}ce 10p c.

. dodatkows. clo. od towardw, wwozonyeh: doo USA' i inne ogranicz
importowe. byly swego rodzaju szantazem majacym na celu w
L.szenie ntowej rewaluaciji
l\npxmlmt\cxnwo w stosunku do-dolara’ (w zamian, za: zniesienie" tegi
10-proceniiowego’ dodatku). Rzad Stanow Zjednoezonych' w mysl %
dzi‘el i me;di" ‘o7p0c'qu Janmme pﬂWUE‘aUlﬂ"Ch barier,
6j.ogien na-Japonii: Pr
tajac ze swych konkurencyjnych’
i gleboko. w amerykajiski rynek, a’chroniac swéj rynek
przed dmei‘y] anskimi towarami -uzyskiwali rokrocznie bardzo znaczng !
nnd“\zl\q"w dwustronnych rozliczeniach » USA. ‘Nadwyzka ta byla:
;odn\’m Z wowykorzystywanyveh dla podtrzymywania nieun<”
i oksptnsn produkeyjnej japonskiego przemyslu, Przy bardzo
vrsokiej Zaleznodei gospodarki Jupo i od elxspoz'hu kierowanego do -
CUSACLY proc. dodatek Nixona=hl polgznym ciosen, kiory c,mpod'ukd “
n'lt,,\chmx 15t odezula, W ostatnich ‘miesiycach pojawita sie
’.juz oznnka il, a4 prayrost! nrodukeji przemyslowej w roku bie-
. 'nu m bndmc a o jedng trzecial nizszy niz 1\',1'oI\u uhxeglvm k

"W otych \\nrum‘ach kolejne apele amcrvlmmldch dyplmnntow i 5pm.,nln)rh

w\sl:umil\(m" rzgdowyeh, w tym réwoied bcvposrednla rozmowa Nixona z de-

mu-
podstawowyeh "walut © Swiata,

sjena. zostato',,prayjeters i — jak moin. i

Cfinunséw Mizutly — nastapi to w sto: ulkowo hhskimc
- mitnister finansow_nie
wynlka ze

w ‘min.
;nsh- \\'pr.uulno japonski

odal, jak \s\sulm bedzie stopa: rv\v’llu‘njl ale jak lo
rrodel .'xm('rylmnsl\h'h \\y‘nicsic onn nh: mmci l|l7 13 prm.

Jrugxm krajoem — na ktory: “.’Dl-l\\'d/lc nie mozna by lo wywieraé-
takiego nacisku, Jak na Japoni€¢: (gdvz  jego. gospodarka jest w. duzo
mmeiwvm stopniu zalezna od Lksporru do USA) — byla Nszlecka-
Republika: Féderalna, Zaczeto kusié jej politvkow iesieniem’ 10-pro-
centowegq dodatku. za sfosunkowo umiarkowang vmluaue marki;
zenie wkladu finansowego .dla- NATO ovaz zwiegkszenie: zas
Kupow: bmm w USA, Gdyby rzqd NRF sie zgodzil w pclm na warunki
stawiane . przez USA i zeczywiseie doszloby do zniesienia. 10-procentos’.
m.mo dodathu W stoeunlsu do NRP i Japonu, (»/nacm?oby {o i’)l\ldt :

CHIAk wyhilka 2 (lnuiesi(-n pmsu“vrh. rrul NRF pr/vml Komprontsow i
ty¥ ke — zgodzil na zwigkszenle wkiadu do NATO, na l\\ieks enie Kupow,
hmm w USA, cagadnieniach walutowych uu,' (lml stanowisko, -
(ha co. v sl(arun falkty) z rzadem francus i tak nadwere-
zonych 'z nim stostunkow, uie cheqe ted Dl[)cl\"ﬂl-l(, sig (lo por'lobivnlu sy TY-"
sow w-lonie EWG,

" MERY! {ANSIxIL twarde ‘stanowisko, Jdkle na’ odbytym w R/vnue ’

\\" dnumh 30 listopada’i 1 grudnia br, spoikaniu ministrow. finan-.
sm\' i ‘kierownikow  -centralnveh bankow -dziesigciu’ najhogatszych
hrd]ow kapitalistycznego’ $wiuta zaprezentowal min, finansow  Co=-. .
nally; spoLI\dlo sie ze zdecydowanym odpovem ze .strony aws stiich
Jclu“a ji. krajow BEWG, do 1\[01‘(.1] ncvwr.slca Pre qezy sie tez
¢ja brytyiska.; Stanowisks amerykansiie sprowadzalo sie do zadania’
‘aeneralnej vewizii kursow (rewaluacji) walut w. stosunku, do dolara,
do stivierdzenia, Zeé nie moze byé¢ mowy. o dewaluacji dolara sto-
sunku’ do:zlota, ‘do obwieszezenia, Ze rzad’ ‘USA ' nie powréci do wy-
mxemalnosm dolara- nazloto, czy ‘tez inne dewizy; e nie zgodzi sig
na-ograniczenie eksportu amervkansklch kapitalow; ze zada on zlibe-
1ahwwan'd restrykeyinych przepxsow wvmxeuonvch przeciw . ame-"
ryvkanskiemu. el\sportowx ‘a rowniez bardziej rcwnomlemeco rozloze-
nia Wydatkow, woiskowych zachedniego $wiata,

N \\Oluc mldw:n smno“lskn delemme l;rnjnw EWG Inycznie z Brvtvjc;y,mml

D'“’Hy -"lcvjnc Lep ¢ ze 'wspolng propozyc Spro-

wadzajics | -si¢ - do . gotowosci ,lu.n'mn ©; g nmm‘yl\nns)uch zydan - pod .
warunkiem . lle“'ﬂhh\(‘jl dolara, . a wige rowniez amerykanskiego wkiadu do:
rozwinzania - ohccnrgn kr\'n:.u walutowego. Amerykanska  kosa natrafila na

EWG-owski- kantien. Po.raz. pierwszy powstal pewnego rodzaju \\cpulnv front

Krn ow b\V(r (pu\\ u,l(smnv o Brvujuylm“] przeciw USA.

N zakonn eme obrad nie przyjeto. zadnej rezolucji, ale 131\ ‘wynika
7 \\)pomed/x min, -K; +Schillera po powrocie do Bonn, Amexylsame
wobec JednﬂhlEp,o stanowiska. hreuow EWG wzigli pod uwage mo-
wosé dwustronnego - manewru’ — dewaluacji dokua i uwaluacn .
mnvch podsldwmvvch B} alut s\\'mh kapltahst\ c7Znego,

funia s.?terlm"a i wloslue;,o hra w :
¥y’ poziomie i rewaluacii marki NRI‘ o 01\ 6 pxoc W sumie, ozna-
ciatoby. to rewaluacje w.stosunku do dolara marki o ok, Il proc,
anka bel~7usl\1er*o i ﬂu!dena 0 8..!3 proc., franka Irantuslue‘ro i hld
' 5.33 proc.

Enuncjacje z.ichoumomem'u‘klozo ministra Schillera i [mncusl eﬂo
ministra finansdw, ro powrocie do ich krajow podzialaly jalk bomba,
w/pocze}a sie nowa fala spekulacji. g eyveh na spodziewang dewa-
lu qe uolara Na wszystkich gieldach $wiata nastgpilo dal 7
sie jego kurséw w wyniku gwallownego wzrostu podazy dolarow
k .spadku popytu na nie. Wiele krajéw podjeto dodatkowe $rodki
och!onne przed naplywem nowej fali spekulacyinych kapitaléw, naj-
nﬂ.tt?e]sm $rodki wprowadzono we Francji.

OBECNEJ] chmh trudno konkretnie prrzewidywaé, na jaki pm-
cent dewaluieji dolara zgodzi sie rzad USA, na jaki procent

) rewaluacji swreh walut zgodza sie rzady innych krajow zachod-
nich. Jezeli nie bra¢. pod uwage wzgleddw prestizowych, USA, to
wszystkie inhe przemawiajg za dewaluacjg dolara, przy ’edpoc?e«nm
rewaluacji bezposrednicj, ¢zy posredniej innych walut krajow kapita-
listyeznych, Tego rodzaju manewr moglby w znacznym slopniu dopro-
wadzié do potanienia towardw amerykanskich:na rynkach pozostalych’
‘Krajow. co mogloby si¢ stad trw: alym (na pewien okres czasu) elemen-
{em: poprawy stanu bilansu handlowego. tvm bardziej. .ze towary
reszty krajow na rynku amerykanskim tez odpowiednio zdrozela,
atomiast ksztaltowanie wielu pozyeji bllansu platniczego bedzie zrlezalo
od’ dalszej polityki samego rzadu UGSA. Tegoroczny deflext tege bhilansu be
¢hyba rekordowy skora w trzecim kwartale br. ujemne saldo ukvmnm\wlo sh:
na pouumle 12,1 mld dolarow,

Nowym elementem obecnej fazy kryzysu wa]utowt-m Swiata l\am-
talistyveznego jest to. ze 1060 rozwiazanie, poldrrzone 7 sanowaniem |
bilansu plainiczego USA. wiaZe sie nie tylko z pociagnigciami waluio-
wymi, lecz réwnierz handlowymi i czysio polityeznymi. Mianowicie,
rzad USA 23da znacznego ograniczenia utrudnien i barter celnych
przy eksparcie amerykanskich towardw rolniczego pochodzenia na vy
nek krajow EWG, zazadal tez zwigkszenia wkiladu innych krajow
NATO do kosztow zbrojen tego ugrupowania militarnego.

Os$wiadezenie, ze nie powmm do polityki wymiany dolardw na zloto
i inne dewizy — nie oznacza nic innego, jak smuszenie innych krajéw .
fo kupowania lowaréw amerykanskich za dolary, ktére sa wich po-°
stadaniu.

Obecnie, jak si¢ Wwydaje, nastypt faza bardziej konkretnych przefargéw. Do
1akieto pierwszego rhv\n doszlo na Bermudach pode spotkania  migdzy
prezydentem cji § USA 1 ekipami ich doradcow, Minister finanséw Fra
i Glseard «*Estaign, ktéry lacznle z ministerem spraw zagranicznych, Sehi-
Mmanen towarzysay mcndcnmw: Pompidon, jeszeze w Parviu oswindez)
po- spotkantu 10- -tki w Rzymie nadszedl czas na rozpoczecie r¢
ze . do rozwinzanis Kryzysu walutowego muszy sle prayezynic ws

" Nie ulega 'wytpliwoscel. ze takie czy inne jego rozwiazanie bgdzie
zwigzane » uznaniem przez wszystkich, a w tym rowniez przez rzad
USA, ze epoka monopolistycznej roli dolara w §wiecie skoijezyla sig
he;pmvrotme MIROSLAW DYNER

YSEY.

‘) Komentarz zostal napisany przed spotkaniem Nixon- Pompidou na Bermu-
dach, Tak. podala to prasa codzienna. po tym spotkania podiano po raz
plerwszy (1.X11) do . wiadomosci decyzje rzadu

©owaluacll dolaru. REDAKCJIA

RA"

ITWA o.ratowanie mledzynmodowej pozvcn dolara i sano‘wame .

;sarzem Juplmh przyuiosty. wyniki. :\mer\kanskle lqdn.nlo zmu:zncj rewmunﬁll C

~Na |l)a1d ej

_jest w'Japonii przemyst

USA o przygotowanej de-"-

e

-APONCZYCY. " zaws

garngcych: sie’ do. 0§

przebogeata spuscizng, Chin  tal

nie filozofii, literatury, sztulti

dzinie ‘nauk - scislych, Byli‘niezwykle -cie-

kawii §wiata i wiedzv:o tyin dwiecie; Nie
popuestwwa&x jednak ' na biern koniemplaﬂ .
wlaselwej ludziom Wsuhodu Na o byli zbyh dy-
namieczni i prdgmatycvm.

vJuk pod komee ublcglcgo wleku W przcdcdnlu TC.
‘volucji Meiji, okolo ‘50 - Proo: - hlopeow. ueczgszezalo . do
Hlkoly pod.smwowcl, ‘odsetEK
“PLowynosil. ,,znlcd“t, i 12 pr rnwaﬂzcnlu obn“m/ku
n.mu,:mm dia d/.lcci 1 mindeiczy - w' roku 1311 prye
niosto dils alt e snnt)k‘m'\ sEadnym
inmm kraju, 98 proc. YW “i(-ku szkoinym

ubc_]mllj(, na; potzatku XX \nl‘ltu 7rrtormow'mv systems |

(wzorowany | na systemich . europejskich) SZ‘\DU“CIM‘E
podstawowego.

“Juz wé\vczaa Jdpon-;lu robotnik byl lepiei pray-
Eotowhny, w poréwnaniu ze swoimi kolegami 'z
najbard
DLy - pomoey no\\ouesnvch naizedzi, w warun-
kiach -zlozonych pxocesm\r teuhnologicm)ch Po

prostu. lepiej pmuvar sie w nowoczesnym syste-

P!

miie wielkoseryinej pmdul\cu Bst lepiej ..za-
prog ~amo“anv’ i Swiat maszyn w ]E“O‘ ouach
nie bvl ‘czyms$ gm/n)m. niezbadanym.

*

' ‘Obecnie w Japnnn istnieje ponad 80 000 szK6t,
w ktoryeh jucza sie okato, 23 min uczniéw i stu-
dentdw,. Svstem ()bO\Vlabl\OWQJ ofwiaty zaklada
9 lat-nauki; i obejmuje 99,6 proc. dzieci; 0,4 proc.
przypada na dzieci uposledzone, .

72,3 pmc absolwentow szkot €redmv'h kont\'-

nuuje naul\e w wv'/sa)ch szkolach $rednich, po-
nad polowa za$§ absolwentéw tych .astatnich

_przystepuje do egzamindw na wyzsze uctelnie.

Dla zilustrowania problemu poslu/mv sie na-
stepujacym przyldadem 1930 rolku w Niemczech

‘na, 10007 mieszkanicow b\'lo 1.9 studentdw, na-

1ommst w: Japonii — 2,5. W .caterdziesci lat
pézniej odpowmdmo. w Nlemc?ech Zachodnich:

- 3,7, a-w Japonii — 71, Liczba studentow .

w Japonii’ wynosi obecnie 1.800 tys, osoéb. Do
tego trzeba dodaé (zjawisko raczej niespotyvkane
gdzie indziej) setki stgey  tzw., .monm”-ow
czyli ‘miodyeh. ludzi, ktérzy nie dostali 'sie na
uczelnie, lecz bmza udziat w wyktadach i éwi-
c7emach szykuiqe sie do nastepnsch egzaminow
w wku PTZYSIY)

hyslcm aueczania w Japomi uloga permanentnym
modyfikacjom, zgodnie z -wWymogami “<p6lc7usnu§g.
Metody audin-wizualne w. szkolach; eswiatawe audycje
radiowe i telewizyjne; korzystanie z sieci studiéw pro-
sramowych W nauczanin indywidualnym — Wszystko

‘to 0dbvwn sie wediug spoinych planu.\, Scisle powia.

mnvch z potrzebami.

‘;JAPAN BnDADCASTiNG CORPORATION (NHK)

.ma staly kanal ofwiatewy, pracujacy od ¢ rano do

polnocy. Audydje przeznaczone sa tak dla dzieci, jak
i nauc7ycléh dia mzymuow i robotnikéw, dla do-
kswmlcajacych sig guspuxlyn domowyeh 1 menadzerow
“lell\lego przem\yslu.l

Pomys[me 7ukonc7onv eksperyment z .maszy-

‘nami uczacymi” umozliwil ostatnio skierowanie

tyeh  urzadzen do produkeji. Producentami s3
NIPPON ELECTRIC CO, HITACHI — ze wy-
mxeme na;bardzxe[ z,n(m\'ch .zaprogramowanych
gigantow” . przemyslowych, kiére inwestycje w
.maszyny  uczgee” trakiuja priorytetowo, jako

lokate kapitaldw, przynoszicg najwyzsze dywi-.
: dendv ¢hociaz nie zawsze ujete w bilansach tej
czy. innej’ firmy,

lecz procentujgeych w bilan-

pisem duenmka 'krego mm L efel town
tem pubhcvstygz:n
gaspodarcze. de1mo\\anvch i ‘zapro-
gramowanych pl?edme\w:ec na przyszlosé, Ja-
ponia  zawdziecza tkim oSwiacie.
rentownym przemyslem, ktorego
rozwoéj budzi najwieksay szacunek 1 uznanie,
‘wiedzy.
Rewolucja naukoivo- techhniczna i technelogicz-
na.. oSwiata... prognozowqme rozwoju przemy-
shu., wieZz nauki i produkeji.. —
wszyscy znamy le zwroty, jakZze chetnie posiu-
jemy sie nimi w naszyen rozwazaniach o te-
razniejszosci, o czekajgeej spoleczenstwa indu-
strialne perspektywie ,zlotego wieku”, badZ..
totalnej zaglady. Nieliczni natomiast potrafia
przeistoczyé te pojecia w konkretne fakty.

*

Japoficzyey, jak prawie kaidy 'naréd, maja

- sleboko ukrytg obsesje, ze niczego nic stworzyvli

sarni, we wlasnym zakresie. Ze zawsze (lub pra-
wie zawsze) wykorzystywalj cudzy dorobek. do-
skonalac obce wzory., Wprawdzie tworcze je
adaptowali na swoim gruncie, zawsze jednak
byly to idee bgdZ zmalerializowane pomysly ob-
cego. pochodzenia. Trzeba wszak przyznad, ze w
tej kompi ‘orskiej dzialalnosci . Japonczycy
okazali sie niezréwnani, Mozna ich $mialo na-
zwaé mistrzami kompilaeji, ktora w japonskim
wydaniu jest kompilacja doskonalg.

Dzig jednak Japonczvey twierdzg z przeke-
naniem, Ze dalsze opieranie sie na zapozyczo-
nych pomyslach i prowadzenie wlasnych prac
nauko:
jest kosztownym nonsensem, Zwraca sie jedne-
cze$nie uwage w tiej polemice z ~lementami
rzachowawezymi, Ze¢ Japonia — kraj. znakomicie
rorganizowanego systemu ‘o$wiaty. krai. ktdry

. od dziesigtkéw lat nie wie co to analfabeiyzm,

kraj rzeczywidcie ludzi uczgeyeh sig niemal {4
cale Zvcie — jest w pelni przygotowany de wnie-
sienia wlasnego, twérczego wkladu w dalszy roz-
waj re\\'blucji naukowo-technicznej i technolo-
gicznej.

*

Frognozowanie i programowsa oswiaty w
szerokim znaczeniu tego pojecia jest obecnie w

. rLuconvm Swiatu,

NAUKOWO-TECHNI

gaawansowanych - krajow da pracy’

“ZWTO-
swoje:sukcesy ..

o-badawezych “na dotychezasowsy skale, . -

Japonii obszarem, nd. ktérym- wistepuja naj-
wieksze atutv Japoncn‘ko\x w ich ~wyzwaniu
Na ivm polu wladciwie Ja-
ponia’ wyprzedza ‘diisiaj 1em:11 wszystkie kraje
wysoko rozwiniete, NaleZy tei ‘prezypuszezad, ze
na tym obsmrze lo‘,slr/,'gnq sie losy wyscigu.

‘lctory D()djéla Japoma z ‘najwigkszymi po‘cgamn
,vaemvslowyml wspolaeﬁnego b\\'lﬂta

—Re“olucja naukown-techniczna clmmluerv?uju sie
pikszonym  przeksztalceniem
ite: motoryezng rozwinictego
zil W rozmowie ze mng jeden
ow dosé wysokiogo szezebln, —

spoleczenstwa — stwie
7. fapofskich menadz

Nie chodzi naivel to, Ze mmhq lrnktujr:m) dzis Jake

7 juj ' produki — INFORMACJA
NAJEST OBECNIE JEDNYM

sdmml“i('m.l ‘gpalad, lIL‘

ARTYKL\LOW

N

N. AJ‘BARD?!EJ POSZURIWANY! CH

\H\‘). Re\mlulja ‘naukowo-techuicaua \vym.\ga prognn-
zowania pie tyviko 'w’ zakresie zasobow aterininych,
badania ukladéw popytn i poda
cenowej, 'mn!uy Kosztow: \nasmnh ‘itp. = 10’53 spra-
wy oczywiste dia kazdego: ekonomisty 1 przedsicbior-
ey, My STAWIAMY DZIS ‘IA !‘ROG\OIO“ ANIE
OSWIALY. (,hcunv mgcm\\aé w mvyvloit — bez
tego nie wygramy \vyscxgu.. — mémll z przekonanicm
méj rezmoéwea, dyrektor. poteiuego kombinatn przemy-
stowego, mz:,mcr i \‘hmmmlsm w jednej osoble.

Japnnczxkow nie zaclow'd dzi§ znany naZa.
cnodzie ' model Tmbex%na (J.
H. Bos. Econometric Models of Educauom kts-
ry zaklada pmstd, zaleznosé . rozwoiu odwiaty
od dynamikj wzrostu gospodatczegq Ida oni
dalej, Przede wszystkim z powodzeniem - sto-
suja model ‘\viclostopnim\’}". czyii buduia naj-
pierw prognoze zmian w strukt{n‘ze zawodd\“ei
sily roboczej, a rnstepme ok esla]a zma?kx 2a~
chodzace ponuemy konkretnvm zawodem a nie-
zbedna dla jcgo wrkonvwania suma  wiedzy
badZz umiejetnosci. co znajduje swoje odawier-
ciedlenv’e W ozrannc‘n po“s/echnej eilukacji.

W opr nCnCh nad pmffnozo\\«n“em aéwiaty po-
wszechnej badi zawodowej (trzeba powiedzied,
7¢ granice’ w téj dziedzinie stajy sie niezmwvkle
plynne) 'w anonu prowadzone $3 xcﬂeﬂ!e bada-
nia przeémian -demograficznych;  precyzyinie
okresla si¢ liczbg absolwentéw konkretnych kie-

runkéw siudiéw, na ktm‘wh uclm przemysl, ale -

m? nie l.lkl, jakim byl w momencie podejmowa-
nia przez mlodego czlowieka. studiow. Planuie
sig rosnace z roku na rok wydatki na odwiate,

w ktorych szeroko uczestniczy przemys!, wspo- -

magajacy we wla
teresie wysitki

snym -dobrze rozumianym in-
pumt\\q W ten prosty sposéb

pr uemvs} otrzy mme momoac sterowania ofwiata,

czezo na pravklad wymownym wyrazem jest
szezegdlna popularno' studiéw matematveznych
i oswseystkich wywodzgeych od mauki nauk kic-

RYNKACH ZAGRA ICZNYCH (pndkreslenie —

vV na r)nl\.u.h, nrmlizy'

"Tinbérgen and '
-niekt6rych  zakladéw produkeviaveh

winna przefcignaé US!

,nmkdw- csbemets'm‘ ETO, exo.:omet*ﬁ I'(on-»

cerny. o ktorych byla . mowa’ “\zﬂ potrwbma
miodych i dobrze pr,‘,gotmvanych .,te.c!*nomaa
tow”,

wiaty

Pxognozcuvame i sterowanie rozwojem os:
w Japouaii mklada (wrgez warunkuje) okre
czystki’ programéw - szkolnyeh 1 uniwersytec-

‘!uch Programy nie " mogg- by¢ przeladowane

zbednym balastam wiadomotel, ktére. nle przy-
niosa zadne;:o pozytku ani uczaeym sis ani orza-
nizatorom K:h edukacii, Na rynkach swiata po-
jawila sie wszakie konkurencia  kwallfikacji.
W tej walce' zaprogramowany gigant .Nawa Ja-
ponia” pragnie odnies¢ najbardzie] przekonywva-
jace zwycit*,s‘:two.

*

W nieklovveh galeziach przemysiu japodsiie-
g0 l\d/o'cgo roku odnawia sie 20 proc. parku ma-
szynowego, Sg zaklady plodu'(\r, ine, pdzie wiek
najbar i lwystuzonego” uizgdzenia nie prze-
kracza pieciu lat, Moina kwestionowaé oplacal-
noéé tego rodzaia polilyki wylcorzystywania ma-
;atl‘\u fr \qugo. polityki graniczace] niemal z roz-
rzitnodeia. T.ecz wymowa wskaznikow dotyeza-
cych wrrostu vrvdajnosci .pracy jest nadto prze-
konywajaca, W przemysle prz tworezym wynosi
bowiem od 13 do 17 proc. rocznie.

W svstemie o$wiaty  dostrzegamy sytuacje w
pewnvm sensie analogiczny. System odwiaty po-
\\szechnez i zawodowej, vdoskrmate warunki sta-
lego doksztalcania. sig, relatywnie wysokie za-
roblsi, zwlaszeza w wiodacyeh galeziach (hut-
met\\o, ‘przemyst okretowy, przemys! motory-
zacyiny) —_ sluza niewatpliwie sprawie dobrego
QL .vﬂfolowama wysokokwalifikowanyech wytwér-
cow, zmuszaja do nieustannego podnoszenia kwa-
lifikacii, czyli do wyzszej wydajnosei pracy, W
czym, jest przede wszystkim zainteresowany pra-
codawca. Japotiski robotnilk w przemysle prze-
twéreczym ~musi ‘kilkakrotnie W ciagu swego:
stazu zamodo‘\\ egc» przelkwalifikowy.vaé sie, do-
stosowujgc ‘'swoje umiejgtnodci profesjonalne do
wymogow permanentnego posigpu technicznego
i technologicznego.

 Przemysl zglasza rosuiee zapotrzebowanle ne »ile
rohocm. W ciagu nslamich 10 Iat aglomeracje prze.
mysiowe wehlonely ¥osztem wsl 1 przemysiu lesnege
5. miln osoh ‘exyli 236 proc. nlrudnlouvr\l w tych dxia-~
lach. Leca jednnpzesnie popyt na absolwent6w fred-
nh,h szkél ze sirony przemystu i obslugujicych prze-
‘myst dzialow, przewyisza' podaz okolo 3,5-kroinle. Przy-
jecte do pracy kosztuje przédsicblorce od 100 deo 150
. tys 6w, kire wydaje on na ogloszenia, oplacanie
. posrcdmkﬁ\\m erbownikéw, przeprowadzeuie tzw. ,Pni

- otwarlych bram w fabryeed, polaczouyeh v6 mwledza-
“niem, pocu:smnlu rm it,

w kraju ongig- Ida‘.vczncru
!rlosu_)e -sig zwyezal pl‘zP‘V-
lama tmienn nprowzcn ‘da -pracy,- l.t(ire przedsie-
‘kierujy do nhsol\\cntnw si-\ul érednjch 1 wyde

Najpowazniejszym problemein dla gospodarki
“Japoriskiej jest obcmle brak kwalitikowanej sily
*roboczej.

*
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rygorystyezn vm
skim’ pmerh'yéi
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e [ MAalezy. y_apommaé -0 bavdzo -
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e’z ‘ntensyﬁkacm
: aaanAaml wobec zatiud-
nionych. Svstematreznie spada udaial zatrudnie-
nych w wieku od 40 do 60 lat. Zaden m’?emvsl
na swiecie'nie ma dzi$ tak Forzvstnej struktury
wieku zau' adnionyeh \Ixemelc Iramw wysoko-
ovwxme*vch moze paszezyéié sie tak w\sol-.lm
udzialem. mbotml\ow o pelnyeh l\\\'alxhkauucn.
jak to ma mxe1=ce w Japonii. -

v

Przytocze opluig zn;mc',' prnlvlemu radﬂwcl\m:n -kn-(
‘nomisty Dmitra Plerrovva ktory odiviedzi! zaklady

- przemysiu mntnrwacyjneoo wToyota® w Hirosdmle..

..W Dziale 'l\:u:lr po‘.:xr'mo mi kartg rohocza flusarzy-

montazystow, pracujacveh na fasmle. Wezveev mieli

ukonczong s}l(o!c $rednia wyzszege  typu (czsiy 12-lat-
ke ~ .uwaga — WW) oraz ukumuh prayzaktadowa

. szkole .zawodlo“a“

A wxcsn}ch obserwacii, podcezas awiedzanis
(Stacznia

Hitachi, Kombinat Metalurgiczny Kin ‘tzu § inne)

_stwierdzilem wyiatkowo mlody wiek zatrudnio-
- nyeh tam robotnikéw, bo tviko oni moga prak-

tveznie dzig% vodotad rosngeym wymogom, spro-
staé¢ skomplikowanym zadaniom przy obstudze
sunernowo¢zesnyeh  massy, vapewniajacvch

©wraz -z’ kwalifikowang obslugg najwyzsza wy-

dajnodé pracy.
g

Przc‘.-‘m\'slf; przetwarezy  Japonii zelasza nowe
{ nowe. zapotrzebowania na mlodvch i -kwalifi-
kowanvch technikéw, przemyst wiedzs — roz-
budowany lsystem- o§wiaty — dostareza TosNgzce.
dvnamicznie zastepy trch, ktérav maja stworzyé
«Nowga Japonie” w ciagu najblizszych 15 lat,
kiedv. pod 'wzgledem dochodu nsrodowego na 1
mieszkalica Japonia — jak sama twierds. ~- po-

VSpn»t\'ka}e.m woJavonii ludzl. kidriv poteafia
powiedzie¢:— ile dni zostalo do roky 2000,
kiedy kra; ten, kraj. os$wieconych samurajsw,
zamierza przescignaé USA ped weroledem absa-
lutnej wvsakosei dochodu narodowego 1., wv-
grac wydeig. -

Zgadzam sie z opinia, 7o Azia. a przede wsav.
stkim Japonia, to obszar, na kiérym Europsl-
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MIRON MICHALOWICZ

Fot. Novostl

& ,Dyskryminacja — czynnikiem
hamujacym handel micdzynarodo-
wy” — pod takim tytulem w tza-

sopi$mie  WNIESZNIAJA TORGO-
WLA (nr 11/71) ukazal sie arty-
kul G. Wieljaminowa, w ktérym
stwierdza sig, i2 jedng z powai-
nych przeszkod na drodze miedzy-
narodowej wsnélnracy elkonorricz-
nej stanowi polityka dyskrymina-
cji, prowadzong uporczZyWie DIZeZ
mocarstwa imperialistyczne w sto-
sunku do panfstw socjalistycznych
i rozwijajgcych sie, bedgca razg-
cym zaprzeczeniem zasad- pokojo-
wego wspolistnienia panstw o roz-
nych usirojach:

Polityke taka =zaczeto stosowaé wo-
bec ZSRR niemal od chwili jego po-
wstania. Pe ‘drugiej wojnie $wintowej
glownym jej inspiratorem byly Stany
Zjednoczone. W oparciu o NATO po-
wolano specjalny komitet koordynacyj-
ny, ktéry ustalil obszerny liste towa.
row  unie c¢h Dbyé pr

eksportu  do krajow socjalistycznych.
Rezultatem dzintalnosci zamknigtych
ugrupowan ekonomicznych krajéw za-
chodnich, zwlaszczn EWG, jest przede

wszystkim - wpr 1 dyskry
cyjnych cel na towary panistw irzee
cich. Jednoczesnie wobee towaréw  z

ZSRR i innych krajow socjalistycznych
zastosowano specyficzne srodki dyskry-
minacyjne, jak jloscipwe ograniczenia
importu, W obejmujacej w pelowie br.
1097 pozyejl  jednolite] taryfie celnef
EWG nic bylo ilosciowych ograniczen
importowych na ok. 900 pozyeji z in-
nyeh panstw ka listyeznych,

gdy podobna lista dla Krajow socjali-
styeznyeh zawlerala znacznie mniej po-
zyeli (dla ZSRR -~ ponized 500).

Polityka handlowej dyskryminacji nie
Jest W stanie, rzecz jasaa, zahamowaé
rozwoju ekonomiki krajéw socjalistyez-
nych, co wigeej — Jjest ona Krétko-
wzroczita iz  gospodarczczo  punktu
widzenia nie odpowinda interesem eko.
nomicznym prowadzacych Jja panstw,
bowiem  sprzyjn  ona zaostrzeniu slg
problemu  rynkéw zbytw, zatrudnienia
itd. W zwiqzku tym nie jest wige
przypadikowe okreslone, zaobserwowane
w drugiej polowie lat- 60-tych przesu-
ni¢geie w  kierunku pewnego zliberali-
zowania® przez poszesegéine Kraje iza.
chednie handlowe - politycznych  ograni-
ezen,  istnl eyeh w bandilu oz krajami
soejalisty yml,  Owym  polowicznym
srodkom aleko jednak do tege, aby
asunicte staly  wszelkie dyskryminn-
cyjne bariery w handlu z Krajami so.
cjalistyeznymi, chowane w  odnlesic-
nin  do towaréGw  posindajacych nn.j-
witksze znaczenie dla Tozszerzenia
handlu Wsehod - Zachdds,

Zwigzek Ra@ziecki i inne Kraje socja-
HUstyezne zardéwno W Swych dwustron.
nych kontaktach wzajemnych z Kraja-
mi kapitalistyeznymi, joak 1 na forum
migdzynarodowyn, konsekwentnie i sta-
nowezo wystepuje za lkwidacja wszel-
wie] dyskryminacji w handin  dwiato.
wym. Zostalo to zaankcentowane w
wehwalonym przez XXV  sesje RWPG
kompleksowym programie,

Istniejy  wszelkie  mozlisvosef  rozsze-
rzenia handiu miedzy krajayai  socjali-
styczinymi 1 kapitalistycznymi, Glowngy

przeszkodsy jest nadal prowadzonn przez
kraje' zachodnie ze wzgled6éw taktiycz-
polityka dyskryminacji, chociaz
i inne czynniki, powstrzymu.
handlu  Wsacho6d — Zachéd.
krajéw = zachodnich
wytlumaczyé niski |

czg¢stokro¢  probuja
handiu z krajami socialistycz-

OSPODARKA radzlecka przechodzi obecnie
okies glghokich reform, przystosowujacych
zasady jej dzialania do nowych potrzeb
i nowych mozliwoSei. Te mozliwoScl, wyni-
kajacé 2 pojawienia sie nowych technik za-
L rzadzania i planowania znacznie efcktyw-

niejszych od dawnych, w szerokim zakresie zamierza
- sig wykorzystaé takze w sferze inwestycji.

W roku 1969 we wspolnej uchwale KC KPZR i Ra-
dy Ministréw = ZSRR, postulujgcej potrzebe zmian,
pp\rzadkujqcych‘ dzialalnos¢ inwestyeyjng, wymienia
sig podstawowe, wystepujace dotychczas nieprawi-
,dloxyo‘.éci w dziedzinie planowania i organizacji pro-
cesy inwestycyjnego: dekoncentracla $rodkéw na wie-
le obiektow, brak powigzania planow inwestycyjnych
z zasobami materialowo-technicznymi oraz mocami
produkeyjnymi jednostek wykonawstwa, nieprzestrze-
ganie terminéw oddawania budow i uruchamiania
mocy produkeyjnych.

No przestrzeni lat 1970 — 1971 wydano wiele aktéw
normatywnych, majacych na celu usprawnienie pla-
nowania i realizacji inwestyeji, torujaeych droge no-
wej my§li ekonomicznej w procesie inwestycyjnym.
- Obecnie reprezentuje sie poglad, ze posiltkujac sig
makr delami el i wzrostu gospodarki
socjulistyczniej do'opracowania podstawowych wskaf-
nikéw w planach krétkookresowych i perspektywicz-
_nych' oraz stosujae ELEKTRONICZNA TECHNIKE
. OBLICZENIOWA moina ustali¢ optymalne rozmiary,
‘ ‘tempo 1 proporcje rozwoju gospodarki narodowej.

Na podstawie dynamicznych modeli miedzygalezio-
wego bilansu (opracowanego przez Naukowo-Badaw-
czy Instytut Ekonomiczny przy Gosplanie ZSRR)
mozna opracowa¢é¢ réwniez warianty zbilansowanych
planéw . wielkosci. produkceji oraz nakladéw inwesty-
cyinyeh w przekroju - galezi przemysiu, rolnictwa i
transportu. :

*

Pomyslne wyniki eksperymentalnych obliczefi do-
konanych w Glownym Centrum Obliczeniowym Gos-
planu ZSRR stwarzajyq podstawe do przypuszczen, ze
na podstawie migdzygaleziowego bilansu moze hyé¢
opracowany system obliczania wskaznikéw plano-
wych produkcji, potrzeb w zakresie inwestycji, powi.; .
zanych 'z podstawowymi zasobami i innymi wskaz-
nikami- rozwsju galezi, Metoda ta stanie si¢ podsta-
wowym narzedziem dla wielowariantowych obliczed
wskaznikow, tak w zakresie wielko$ci jak i kierunkow
inwestowania. Podkre$la sie tez, Zze podziat inwesty-
cji na konkretne sfery i w przekroju terenowym po-
siada decydujgace znaczenie w dziedzinie dynamicz-
nego planowania i proporcjonalnego rozwoju sil pro-
dukeyjnyceh  kraju.

. Doskonalenie metod planowania Inwestycii I zasto-
sowania dla tych celéw ETO przewiduje powiazani

1 Rzad ZSRR spiz6w nowych budéw o wartoficl kosg-
torysowej 2,5 min rubli i powyzej (w przyszlodui prze-
widuje sie zmiane tego limitu) oraz podstawowych ich
wskaznikow, ustalanych na caly okres budowy. Zgod-
nie z przytoczong wyzej uchwala KC KPZR i' Rady
Ministcow ZSRR, zmiany warfosci kosztorysowej . no-
wo budowanych i rekonstruowanych przedsigbiorstw
Zasadniczo sg nicdopuszczalne, a znaczne korekty w
stosunku do projektu powinien zatwierdzaé rzgd.

*

Projekt zautomatyzowanego systemu eobliczania
wskaznikéw planu inwestycyinego na podstawie spi-
s6w wznoszonych obiektow — ktéry w najblizszym
czasie zakoficzy GCO Gosplanu ZSRR — przewiduje

jednoczesnie opracowanie metody ustalania wskaZni-

kow planowych inwestycji dla budéw i gatezi,
wzajemne powigzanie wielkosci produkeji i+ wzrostu
mocy produkeyjnych oraz S$rodkéw trwalych ze
wskaznikami miedzygaleziowych bilanséw, jak -réw-
niez powigzanie tych wyliczefi z innymi . czesciami
planu (budownictwem w &ystemie zleceniowym, zao-
patrzeniem - materialowo-technicznym, inwestycjami
ogblem gospodarki narodowej).

W obliczeniach tych uwzglednia sie nastepujgce pa-
rametry obiektéw, uwidocznione w spisach tytuldéw
inwestycyinych; poczatek i koniec budowy, wielkosé
nakladéw inwestycyinych i wielko§¢ robét budowla-
no-montazowych, przekazanie do eksploatacji $rod-
kéw trwalych i mocy produkcyinych. |

Dla obliczenia innych parameirow na podstawie te-
goZ spisu ustala sig dla poszczegblnych galezi funk~
cjonalng zalezno§é (w postaci wykreséw krzywych
i formul) miedzy wartosciag robét budowlano-monta-
zowych i cyklami budownictwa, jak réwniez zalez.
no$é¢ wielkosci nakladéw inwestycyjnych od wartosei
robot budowlano-montazowych, wartoSci przekazy-
wanych $rodkéw trwalych — od. wielkoSci iwesty-
cji, nakladéw na urzadzenia — od wartosci rob6t bu-
dowlano-montazowych, zdolno§ei produkcyjnych ~—
od wartosci Srodkoéw trwalych. '

Zalezno§ciami' tymi postugiwaé sie¢ mozna w obli-
czeniach nakladéw: inwestycyjnych dla podstawowych
budéw, w powiazaniu z tempem budownictwa,

Istotnym warunkiem skutecznosci tego systemu
obliczeri inwestycji — jest podniesienie poziomu nos-
nikéw informacji. Chodzi tu o to, ze obecnie spisy bu.
dow nie zawierajg' wielu wskaznikéw projekto-
wych budownictwa, a niezbednych w pracach oblicze-
niowych inwestycji.. Proporiuje sie wiec, by kazda
informacja o budowie o wartoéci kosztorysowej 2,5
mid rubli i powyzej oprocz podstawowych . danych
zawierala: wskaznik nakladéw na zakup maszyn
1 urzadzefi, nazweg producenta i dostawcey, cdpowie-
dzialnych za kompleksows dostawe i montaz.

Taki tryb sporzadzania spiséw budéw zobowiaie
przy nowo rezpoczynanych b‘udowach ministerstwo —

inwestycji terenowych 'z inwestycjami centraloymi w
jednolity system i zespél; przy czym nastapig pewne
zmiany trybu opracowania samego planu. Wspolczes-
ne $rodki techniki obliczeniowej, stanowiace techni-
czng baze planowania, stwarzajg obecnie mozliwosé
przejscia .z systemu uzgadniania rocznych plandéw in-
westycyjnych przez ministerstwa, republiki zwigzko-
we i Gosplan ZSRR w system centralny planowania
i kontroli wykonania planu inwestycji kluczowych. To
pozwoli na przygotowania dla rozpatrzenia przez.Gos-
plan, przy wspéludziale ministerstw — wariantow
projektu planu buddéw ¥ wprowadzenia w nim ewen-
tualnyclt zmiah. .

W systemie tym zachowany bedzie dotychczasowy
tryb przedkladania i zafwierdzania przez Gosplan

pominajace sytuacje z 1966 r., Kiedy to

mysl niemal w ogdle nie wykazuje
wzrostu. Tempo wzrostu gospodarki
Jako calo$ci spadlo do poziomn nie
przekraczajacego 2 proc. rocznie, co
Jest tempem bardzo niskim w zestawie-
niu 2z tempem 55 proé¢, osiagnietym w
roku ubleglym i niemal 4 proc, osia-
gnietym 1w pierwszej polowie roku biez.
A jezeli instytuty eckonomiczne maja ra.
::jq. tg znn,lin_ syfunc]u zacznie sie po-

go pogorszenia sie. Wedlug prognoz

Wystepujs oznakl niebézpieczni¢ przy- Zachodu do ekonomistéw { w ogéle

doszlo do czegos§ W rodzaju recesji (wg nauk ekonomicznych. Drukujemy
standard6w zachodnionlemieckich), Prze- fragmenty: wys

Podstawowym Kluczem do zrozumie- ac.
nia tej sprawy jest stwierdzenie, Z¢  pma w'istocie nlezwykle malo’ do po-
ek o drenin

ani tez spelnianie zadnego innego, réw-
nie mglistego i szezytnego zadania. Po-
dobnie jak inni producenci, ekonomisci
wirzymuja si¢ przy Zvciu i niteile pro-
do jej dal sperujy dzieki studiewaniu rynku i do-
starczaniu tego, czego rynek ten zdaje

wyk c¢ robét do w lejszego.  uwzglednient
tych budéw w portfelu ‘zlecen i zloienie z odpowied-
nim wyprzedzeniem zaméwieii na potrzeby wyposa-
zenia nowych obiektdw, a resortom —  wykonawcom
zlecenn na urzadzenia inwestycyjne umoiliwl ulozenie
zawczasu optymalnyck programéw produkceyinych.
Umacnia sie tez przekonanie, ze na generalnym
dostawcy powinna clgzyé odpowiedzialnosé za kom-
pletne dostawy, kierownictwo montazu’ urzgdzen, roz-
ruchowo-porzadkowe roboty budowlane. =

Innym podstawowym ‘wskaZnikiem spisu budéw,-

ktéry powinien byé zatwierdzany przez Rade Mi-

nistréow ZSRR — to wielko§é robét budowlano-mon-.

tazowych, wykonywan,(> przez generalnego wyko-

- nawce (systemem zleceniowym). - Zazwyczaj miedzy

ministerstwami — wykonawcami i ministerstwami

rzeczy dobra, czy- tez
wiasnie decydowalo .o. warteSci owy
1 [ - wi ia nowosci taln BWG, natomiast sekrataciat ruchu

— Inwestorami stale odbywals sie rormowy § uzgod-
nienia o udziale w budowie oblektu, w wyniku cze-
go plany zleconych robét ulegajg czestyin zmianom,
Proponuje si¢ tu nastepulace rozwlgzanie: réwno-
czednie z.zatwierdzeniem spisu budéw przez rzad na-
lezaloby skrelié, kto bedzie generalnym wykonawcs,
wyznaczyé zadania i érodki od razu na caly cykl re-
alizacji obiektu, Ten tryb preyczyniatby sig do uspra-
wnienia planowania wzrosty mocy produlcyinych.
Postuluje si¢ takie, by sporzadzenfe dokumentac)
projektowej (w czeSci budowlaned) naleialp do insty~
tutu projcktowego, podleglego wladciwemu minis-
terstwu budownictwa, a nie lnwestprowl, jak to ma
miejsce obecnie. Obecnie obowigzujgey tryb projek-
towania rozprasza odpowiedzialnoéé, powoduje nie
lroficzgce sle spory miedzy inwestorem i wykonawca,
w konsekwencii opoznia prace, prowadzi do nieres-
pektowania weze$hiej ustalonych kosztorysow itp. -
Opracowane wten sposob dokumenty bylyby pode

‘stawg kredytowania | finansowania przez Strojbank

ZSRR ' (Gosbank ZSRR) generalnego wykopnawcy, ge-
neralnego dostawcy - kompletnych urzadzen technaolo-
gicznych . oraz inwestora. .

Wyliczeriia ETO podstawowych wskainikéw Inwes-
tycji dokonuje sic wg nastepujgcego schemstu: na
podstawie - z¢braneéj informacji (corocznie zatwierdzo-
nych spiséw nowo rozpoczynanych budéw o wartosel
kosztorysowej 2,5 mln rubli.i powyzej) i uwzglednia-
jae wykonanie planéw budownictwa inwestycyjnego
— oblicza sie wskaZniki struktury inwestyeji, wiel-
koSci ‘ robét ‘budowlano-montazowych itd. w podzia- -
le na budowy, galezie, ministerstwa, regiony ekono-
miczne i republiki zwigzkowe. Materialy te sa nastep-
nie przedmiotem rozméw i uzgodnien miedzy Gosp-
tanara | ministerstwami (inwestorami i wykonaw-
cami). -

W toku opracowywania wariantowych projektow
planu inwestycyjnego dla poszczegdlnych buddw
przewiduje sie stale sprawdzanie i powiazanie przy-
rostu galeziowych zdolnosci produkeyinychi (lub $rod-
kéw trwalych) z. potrzebami, ustalonymi na podsta-
wie wyliczen dynamicznego miedzygaleziowego bilan-
su ‘produkeji, jak réwniez stosowanie zasady priory-
tetu w okreslaniu &rodkéw inwestycyjnych dla posz--
czegolnych galezi gospodarki narodowej,

Nie wyklucza sie, ze do zatwierdzonego narodowe-
go planu gospodarczege moga byé wniesione zmiany
na podstawie decyzji rzadu i wg danych sprawoz-
dawciych Centralnego Urzedu Statystycznego ZSRR.
Stojbanku i Gosbanku ZSRR. Na podstawie #ych
zmian - kedg deokonywane planowe korekty wskaini-
k6w budow. plandw nakladéw inwestycyinych i ro-
b6t budowlano-montazowych. Po ukofczeniu budowy,
wskazniki : kazdego przedsigbiorstwa (moc, wielko$é
produkeii,. §rodki trwale i inne) przekazane bedg do
przechowywanego w GCO pakietu czynnych galgzio-
wych $rodkéw produkcyinych, na podstawie ktérego

- ustala sie wskaziiki techniczno-ekonomiczne dla wy-

liczenia wskaznikéw w narodowym planie gospodar-
czym: udzial niezbednych surowcdw, materialdw, pa-
liwa, energii elektrycznej, zatrudnienia, kapitatochlon-
nosci itp. :

_Te posuniccla, ‘stanowigce fragment nowego ctapu
reformy ckonomicznej w ZSKR, powinny zapewnid
wysohg cfektywnosé zautomatyzowanego systemu plae
nowania, organizacji i zarzgdzania dzialalnosci inwes-.
tycyjnej, a nastepnie szybkie wigczanie nowo tworzo
nych $rodkéw trwatych do ogblnego systemu gospo-
darki narodowej. Nastapié powinno skrécenie cyklow
budowy, obnizenie kosztéw, przyspieszenie dochodze-
nia do pelnych zdolnoici produkeyinych.

A

podwyzka dolarowej ceny zlota bylaby jeden sekretariat, liczacy 8—10 gzlom-
nle. -W koncu to Kkow. Funkcjonariusze IKkomisji repre.

zentujy ogol interesow  wielkiego kapl-

informacyjnej.
Stosujac

‘zwizzkowego jedynie 60 proe. zorgani-

metody. ia zowanych zwiyckowcow.

przystaplenia do EWG.
uroczyste] rocznicowej kolacji wydane}
przez Klub Ekonomili Politycznej lord
Robbins' tvykazal, 2Ze wicle obcenych
sporéw ckonomicznych toczylo® sl juz
w poczatku XIX wieku, 1 2e zludzeniem

Autorzy ksigzki obszernle ownawlala

gléwnym celem na temat . przyczyn obogac-: - dwie ' cechy charakterystyczne . ruchu
nie jest ani wzbogacanie wiedzy, ani twa narpdéw® 1 co za tym.idzie — na zwigzkowego w  dzisicjs ro
odkrywanie zasad dzialamia gespodarkl,  gamai pp.  dlugeterminowych efektéw.  : pierwsze wykazuje on bardzo niski sto-

Niedawno -na pien organizacji. W Niemczech Zachod.
nich, mnajbardzie) rozwinlgtym przemy+
slowo  kraju EWG, spoSréd 22 min ro-
botnikéw ruch zwinzkewy skupia jedy-
nic 7 mln, We Francji jedynie 2 uin

-~ nalezy do zwipzkéw zawodowych, kid.

y

rowaniu naszej produkceji na ich ryn-
ku, niska KonkurencyjnoScia naszych
towaréw {td. Przecza temu fakty, Na
jednej z sesjil UNCTAD delegat  Bul.
garil zauwazyl, e jego kraj eKspor-
tufe slynne na calym Swiecie tytenle,

- ale clo wwozowe na nle réwna sl w

USA cenie artykutu, czyli jest de facto
prohibicyjne,

Ustanowione z -inlcjatywy micdzyna~
rodowych monopoli naftowych dyskry-
minacyjne ograniczenia wobec impor.
tu przez 0} kraje i
ropy naftowej i jej produkiéw z ZSRR,
takie $Swiadcza o bezpodstawnoSei. ta-
kich zarzutéw., Amerykanie nie ukry-
wajy zreszta powodéw politycznych dys-
kryminacji krajéw socjalistyeznych w
handlu  zagranicznym, - Panstwa impeé.
rialistyczne stosujy réwnler ,,prewen-
cje wobec kraj6w ,trzeclego Swiata*.
Z druglej strony zdarzajy sl¢ fakty
wprowadzania takle { przez poszczeg6l-
ne kraje rozwijajace sie Srodkéw dys-
Kryminacyjnych w stosunku do panstw
socjalisiycznych, co jest nastepstwem
funkcjonowanfa reakecyjnych reziméw.

Problem dyskryminac}i nalezy do
gléwnych tematéw prac UNCTAD, do
najwazZnlejszych zadan ktére] zallcza
sf¢  no je hand
mi¢dzynarodowego. ZSRR | inne krale

wkle-  ¢ych instytutéw, tempo wzrostn gospos

darczego w roku - przyszlym wyniesie
tylko 1 proc. Tak wigc wiosna 1 latem
1972 r. w Niemezech zachodnich moze

doj$¢ w istocie do spadku produkcji, -

zanim ka znéw
bieraé¢ rozpedu od Jesienh
Wprawdzie obroty handlu detalicznego
we wrzesnin br. byly o 12 proc. wyz-
sze niz w roku ubieglym. Ale Inwesty-
¢je przemyslowe, kiére W roku ubie-
glym mialy weinz jeszeze wysoki po-
ziom, obecnie przestaly niemal wyka-

na=

si¢ pragngé.
Na noziomie nauki akademlckie]
gléwnyi1 rynkiem Jest oczywiscie ry-
nek na uczone referaty. Jednym z Kry-
teribw oceny tego typu prac jest Ich
wkiad do wiedzy ekonomicznej. Ale nie
jest to kryterium jedyne, a dt

byloby wierzyé, #c¢ spory te mogy zo-
staé ‘szybko rozstrzygnlcte, a w.-szcze.
golnosel, Zze dzi§ da si¢ je rozstrzygnaé
szybcie] prazy pomocy koncepcji zapo-
2yczonych z socjologii, nii dalo si¢ je
rozstezygnaé ‘w - latach = trzydziestych

K #i zapoiyczonych

jest ono niezbyt uchwytne i trudne do
oceny. W. praktyce istotniejsza role
spelia ,kompetencja zawodowa*.” Nie
jest to zupelnie to samo, co wkiad do
wiedzy i j. Komp ja za-

zywaé jJakikolwiek wrzrost 1 je
slg, Ze w roku przysziym wykaiy real-
ny spadek o 7 proc. '

W ub. roku na zyskach przemyshu
odbit si¢ ujemnie wzrost plac, ktérego
nie wyréwnal wzrost cén, a w tym ro-
ku  marza zyskéw ulegla dalszemu 2za.
wezeniu. I.znowu: najsilniej edczul to
przemyst débr inwestycyinych. Wydaje
si¢, Ze w przeinysle maszynowym be-~
dzie doj§¢ do p Z spad-

6 dek ten dla niektd

wodowa obejmuje takie rzeczy, jak sto-
pien lik . ych
metod sfatystycznych i matematycznych,
znajorm §¢ literatury przedmiotu 1 -od.
wolywanie si¢ do niej, wewngtrzny
spoéjnosé pracy Itp, Jest rzeczy znacz-
nie waznicjsza, by dany referat lub
artykul byt ,kompetentny*, niz by byl
on sluszny lub wnosil co§ nowego.

Jednakze rynek ten posiada pewicn

aspekt rownie istotny dla rzeczywiscle
ambitnych ludzi aspirujacych do god-

Ku zys] ize

rych mniejszych firm moie przeKkro.
czy¢ punkt krytyezny. Réwniez na sy-
tuacje¢ w przemys$le chemicznym wply-
nal ujemnle zaréwno ogélny brak at-
mosfery zaufanla wystepujacy w gospo-

noSci a , Jak i dla ekono-
mistdw najwyzszego Szczebla, celebru.
Jacyeh swe nabozeistwa przed Komi-
sjami Kongresu, c¢zy przed telewldza-
ml. Aspektem tym jest dobrze znany

darce, jak 1 fakt, i wpr d:

proces ,,zrﬁlznlcownnla produktéw', Na
Pt Y yky

swobodne falowanfe kursu marki { w
Itacte przemyst chemiczny drastycz.

socjalistyczne wystepujs = FW.
nymi inicjatywamt,

& Brytyjski tygodnik ECONO-
MIST zamleszeza artykut: ,,Niemcy
Zachodnie — droga prowadzi w
dél” omawiajacy perspektywy go-
spodarcze NRF 1 przeprowadzajgcy
teze, ze nalezy w NRF. oczekiwaé
spadku koniunktury. Oto fragmen-
ty tego artykulu:

Kiledy szef pgospodarczy Nilemiec Za-

¢hodnich, Karl Schiller przyleclal do
Londyni, by spotkaé¢ sig z brytyjskim

kanclerzem skarbu Anthonym Barbe-"

rem, to gitéwnym celem te§ wizyty bylo
oméwienic miedzynarodowej ~ sytuacji
walutowej. Sytuacja gospoflarcza NRF
nie figurowala oficjainie na porzadku
dziennym tego spotkania, ale trudno
soble wyobrazi¢ by rozmowy nie ze-
szly réwnie2 na nig. Bedacy przedmio.
tem  powszechnej zazdroéci zachodnio-
niemiccki boom wyraznje slabnie, Moz-
na nawet spotkaé sfe #  heretyckiml
opiniami gloszacyml, i% w 1istecie rze-
czy w Niemczeeh Zachodnich -panuje
recesja.

Sam Schiller wolfi méwi¢ o ,fazie
normalizacji, a prezes Bundesbanku,
Karl Klasen ofwladczyl przez telewizje,
Ze nie widzl Zadnego powaznego nlebez.
pleczenistwa  czy tez recesjl. Jednakie
tym razem rzad NRF, Bundesbank i
bardzo wplywowe zachodnioniemliecitie
instytuty  badan  ekonomicznyéh wy-
Jatkowo zgadzaja sie ze sobg co do
ogblnego kicrunku rozwoju gospodor-
ki: spadek tempa aktywno$cl gospodar-
cze}, ktéry mose slg przekszalelé w
co$ jeszcze GOrszego.

T
nle obnizyl przewidywanla na temat
wysokoscl zyskéw w roku biez. Prze-
myst stalowy przeiywa w i h

p wiledzy iej ‘droga do
zdobywania nagréd prowadzi przez sto.
sowanie metod { teorli’ nicco sig réz.
nlacych od metod | teorli innych eko-

istoéw, ale jacyeh w ramach

zachodnich taks samga depresje jak w
innych Krajach Europy i oczekuje sle,
%e w NRF cbroty tego przemysiu beds
w tym roku co najmniej o 10 proc.
nizsze niz w roku ubieglym. Juz obec-
nie coraz ' szerze} stosuje sle w tym
przemysle skrdcony czas pracy.

v ych wyzej ,0golnych® Kkana-
6w zawodowych.
Ale na poziomie debat Wit

przy

z nanuk przyrodniczych, z ktorymi wia-
zano wé wielkie ic)
Promﬂ nadziel. na praktyczna zmia-
ng¢ obecnego. stanu . rzeczy. moina do-
strzec w pewnych przemianach - zacho-
dzacych na samym rynku ckonomicz-
nym. Popyt ze strony uniiversyietow
przesuwa . sig. — ° czeSciowo pod ‘wply-
wem presfi studentéw - ze specjali.

s‘téw od badan na specjalistéw od §0-.
a w dzi

nle wykladéw dla  tych studentdw,
kt6rzy zajmujs - sle  ekonomin tylko
ubocznie. Chociaz moZe to doprowa-
dzié do pojawienla sle¢ pewnych ,tren.
d6w chwilowych*, to jednak moZe tez
to spowodowad . lopsze przemyslenie
treset [ znaczenia podstawowych zasad
ckonomii 1 sposobu przekazywania zna-
jomodci tych zasad {nnym.‘ .

Ostatnle badania © wykazaly, %e¢ stu-
denci osingajs niewiele Kkorzysci ze zna-
bl $ci- gl nej w sen.
sle ich péiniejsze] zdolnoSei do Inter-
pretowania  bieiacych problemoéw  cko-
nomicznych. Reforma w. tej dziedzinie
moglaby utorowz€é droge¢ do innego roz-
‘loZenia akeentéw - w  przedstawianiu
spraw ekonomicznych zaréwno w $wiec.
cle politycznym, jak 1 w Srodkach ma-

yeh
efekty sa znacznie powazniejsze, Nle
ulega bowiem watpliwosci, 2e tutaj czo-
towl ckonomisci mogn wywrzeé wielkle,
cho¢ powicrzchowne  wrazenle, JjeSi

wig rady mozliwie maksymal.

. Nowy klimat g czy £ A%
rowniez wywleraé wplyw na sytuacjg
na rynku pracy. Niemal nieprzerwa.
ny powojenny boom sprawil, Ze W
Nicmczecli zachodnich stopa bezrobocla
miala poziom, ktory wszedzie gdzie in-
dzie§ uznano by za przesadnie niskl.
Nawet w trakcie ,Kryzysu* w 1966—
1567 poziom beczrobocia nigdy nie prze-
kroczyl w powaznlejszy sposéb 3 proc.
Obecnie stopa bezrobocla jest wciaz
Jeszeze bardzo vdlegin od taklego po-
zlomu. Wedlug l i, w

ule rézniaqce sie od rad przedstawio-
nych przez Kolegéw 1 jesli polo2y
gléwny nacisk racze)y na te punkty,
ktére ich zdaniem sa3 punktami ory-
ginalnymi, ni2 na elementy, co do kt6.
rych wigkszosé ekonomistéw przejawla
zgodnos§é. Z symbolem tiukiego wlasnie
stanowiska mieliSmy do czynienia ostat-
nio na jednym z przyjeé w Waszyngto-
nie, na ktérym pewien ekonomista po-
wiedzial: ,,Znalazlem dla swego. ju.
trzejszego '\vysg:xpicnia w Kongresie ab-

ce dowody*, ale odmd-

paidzierniku br, bez pracy walo
170 tys. os0b, co stanowi réwnowai-
nik 0,8 proc. ludnodct zawodowo czyn-
nej. Ale wskainik ten jest o ponad
proc. wyZszy niz w roku ublegiym.
Liczba wolnych miejse pracy spadla w
paZzdzierniku do 570 tys., ti. @9 pozio-
mu ‘o bliske 200 tys. niiszego nii przed
roklem. Llczba robotnikéw pracijycych
w skrdconym czasle w zeszlym roku

witl jakichkolwiek bli2szych Informacji
na ten temat, obawiajac sl¢, by go ktos
przypadkiem nle ublegl. .

We wrzesnlu br, trzej wybitni ekono-
misel  Friedman, Samuelson I Krause
wystapil w tym samym dniu  przed
jedna 2 komisjl Kongresu, moéwlae o
handlu 1 ym i pr h wa.
lutowych. Moim zdan{em, zaréwna Ich

i i

najzupelniej ni , ot ie biiska
jest 60 tys.

& Londyriski FINANCIAL TI-
MES zamieszcza artykul Samucla
Brittana pt.: ,Na co naprawdg cier-
pia nauki ekonomiczne?” omawia-
jacy przyezyny 1 zakres spadku
7zauiani= opfmil peblicznej krajow

Y . W Eprawle po-
ltyki gospodarczej wzajemnie sig po-
krywaly w Jjakichf8 175—9%0 proc. Przy
czym 2aden z wymicnienych ckonomi-
stéw nie staral sle szczegdlnie podkre.
sla¢ réinic lacych go od pozosta-
lych, Jednakie krotkie, z konl i

g0 Pr mogiby wy-
dawaé sle nudniejszy od obecnych de-
bat utrzymanych w stylu wolnej ame.
rykanki, ale nie ulega kwestli, ze byi.
by on tei znacznie zdrowszy, .

® Organ KP Danii LAND OG
FOLK zamieszcza omowienie ksiqz-
ki piéra dwoéch szwedzkich auto-
ré6w Villy Bergstroma i Olle Sven-
ninga, zatytulowanej: ,Ruch zwigz-
kowy wewnagtrz Wspélnego Rynku".
Gazeta podkresla, ze autorzy ksigz-
ki podjeli prébe analizy wplywow
ruchu zwigzkowego w dzisiejszej
EWG. Na pytanie szwedzkich au-
toréw, czy silny ruch zwiagzkowy
moze doprowadzi¢ do zmian w
EWG, odpowiada czlonek jednej z
komisji Wspélnego Rynku, przed-
stawiciel NRF Otto Freitag:

.,Gdyby ktokolwlek zechcinl zmlenté
EWG w decydujacy sposdb, zawsze
przynajmnlej jeden z krajow BEWSG zlo-
zy przeciwko temu velo w Radzie A
nisterialnel, N wszystkim w WG dee
eydufe windza polityeznn.

informacje Srodkéw masowego przekn-
zu skoncentrowaly si¢ nlemal calkowi-
cle na sprawie taklch wiasnie réznlc 1
w szezegdlnosel na drugorzednym pro.
blemle, czy niewlelka ,kosmetyezna®

domt JI wielkiego  Kaplialn
EWG dwladezy fakt, 2e komisla E
zatrudpin bliske 7 tys. funkefo
podezas gdy na . przykiag
socjaldemokratyeznych 1
skich awlqzkéw zawodowych ma tylko

ro z kolei dziely slg na trzy réine or-
ganizacje zwinzkowe. We  Wioszech
rzecz si¢ ma podobnle jak we Fran-
-~ ¢jJi. W krajach Bencluxu — Belgll, Ho-
fandii 1 Lu fist SEEE fein zor.
ganizowania jost wyZszy nlE w dulych
krajach EWG, Jednsk - réwniet, w tych
panstwach lnig podzialu ruchu  zwinz-
kowego wyznaczaja Kryteria politycene
"1 religijne. .

Ruch zwigzkowy w EWG jJest moeno
podziclony, Czes¢é ruchn nwljzkowego,
ktora  glost  poglady o naziiwosciach
zwigkszenia  wplywow  zwinzkowych' 1
ktéra podporzadkewana  jest socjaide
mokratyczne ,,Migdzynaroddéwee  Wot-
nyeh  Zwinzkéw Zawoedoiwych®, propa.
guje tezq, ze ruch zwiaitkowy powi-
nien zintegrowad sig z WG w  ceiu
uwolnieria sig spod wplywl rzadéw na-
rodowych. .

W roku 1969 socjaldemnhract wrax ze
zwinzlcowenmi  katolickimi we Wi b
zaczeli ustalaé ramy peryszie) dziatal-
nogeil  zwinzkowej wewnntrz EWG. Po.
E owiono utworzy¢ orgarizacle, ktéra
itaby ruch zwinzkowy EWG, Je§
brzmi: Europejsks Konfederacja
Wolnych Zwinzkow Zawoidewych (CESL).
Zgodnic ze statutem organfzaell, CESL
broni¢ ma g larczych, 'p ych i

kalturalnych Interesow klasy robotni-
czej, Celem dzlalalnesget GESL ma byd
zapewnicnic  postepu  gospodarczego f

1 ionl curopej-

bt 20 oraz
skiej demokracji.

Rzeezy  charakterystyczny,  dia  tego
phrogramu®* jest to, e nle ‘wspomina
on ani slowem o walce hitsowej, na-
tomiast ceni soble wrsolc 'wspblpracg
klasown., Prawdopodobnin utad réwnled

wodnlezacy Fedaracil Duriskich

kow  Zawodowyeh, Thomas 1ol
E rpal inspiracje do swyech maczen
o socjalizmic w EWG, Wigkszodé pray-
wadcow zwiazliowych  w  dzisieiszef
EWG opowiada sle za untanowienlem
weuropejsikich realidw, w ktéryeh nle
_bedzie juz takich hamudedww fak granice
narodowe, krajowa polityka podatko-
wa ttp, Krdtlko mowize — urzeba ugnaé
dazenia wielkiego kapitalu do likwlda-
cji granic narodopwych.

W tym kontckdcle warto jJeszeze zacy.
towaé opinfg szwedzkich autordw o tym,
jakic ruchb rwizzkowy ma maezl el
wywierania wplywn nn rozwdi EWG,
Rteprezentaciy,  jeka  ruch  zwigrkowy
dysponuje w EWG, nfe Jost zbyt impo-
nujica — podkredtajy autorzy  ksipzk,
Priedstawicicle  zwingzkow]  zajmujy Y
micjse w_ Komisll Gospodarcze) | So-
cjalmel, Komisja ta  rdomiowana Jese
W praktyce przez pracodawedsw § tak
zwanyeh precdstawicleli  spotecanyeh,
ktédrzy  zawsze maja tendencfe do po-
;;ivr:mm klasy knoitalistyeznyeh  posia.
daczy.
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Cazytelnikom 1 Sympatykom

GO 'RO[\/ZT
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Redakcia

formy. Podkresla
w artykule pt.: wPrzed podje
nia ‘systemu gospodarowania’
- WYCH 'DROGACH?". Prof, Pajestka wychodzi z zaloze-
.nia, ze zmiany systemowe nie maja charakteru tech-
nokratycznego
organizacyjne ‘nie sg -tu najmniej wazne, to jednalk
podstawowy sens reformy polega na zmianie tresci
stosunkow spolecznych, Stad przygotowanie. warun-
‘kéw spolecznych jest réwnie wazne, jak i material-
‘nych, przeslanek. reformy. )
‘Na :tym tle warto zwrécié uwage na stan $wiado-
‘mosci spolecznej: Andrzej K. Koiminskl w artykule
X zamieszczonym
w ,MIESIECZNIKU LITERACKIMY, pisze, ze. w Pol-
sce mamy ponad 20 milionéw ekonomistéw i ponad 20
' miliondéw. znakomitych koncepeji uzdrowienia  naszej
gospodarki.” Jakie to sg koncepcje? OdpowijedZ na to
- pytanie!ma‘znaczenie nie tylko czysto poznawcze. Bo-
glady racjonalnie uzasadnione sprzyjac¢ bedg rozwujo-
wi ekonomicznemu, natomiast opinie zmitologizowane,
oparte jedynie na subiektywnych przeslankach, moga
stanzwié istotny hamulec usprawniania systemu, Na-
‘wet. bowiem: znakemite- rozwigzania modelowe moga
nie przynieéé zadnych efekt
lecznej aprobaty.
- Autor zastrzega sie, e piszgc o wyobraZni ekono-
“micznej Polakéw opiéra si¢ na dosé luzZnych spostrze-
7eniach, o charakterze czesto intuicyjnym, poniewaz
‘nie ma w tej dziedzinie zadnych reprezentatywnych
badan ‘socjologicznych. Slusznie réwniez podkresla, Ze
uwag' jego nie mozna -uogdlniaé, poniewaz nie obej-
‘muja one wszystkich ‘grup’ spotecznych,

pt.

P & © V1 Zjazd okreslit wyraznie cele -rozwoju - spoleczno-
. gospodarczego .oraz drogi, ‘ktorymi do realizacji tych
celéw bedziemy 'dqzyé. Zadania . dziedzinie wzrostu
gospodarczego - oraz przeksztalcen ' strukturalnych na
‘najblizsze lata’ sg wiec ‘jasno. sformulowane. Réwno-
cze$nie: zapowiedziana zostala zmiana metod funkcjo-
nowania gospodarki,’ zasadnicze unowoczesnienie sy-
stemu planowania i 'zarzadzania. W tej mierze zostaly
tylko. okreslone ogélne  kierunki,
rozwiazan szezegolowych, )
- Zainteresowanie- zmianami :w -metodach planowania
i zarzadzania jest obecnie coraz wieksze i obejmuje
nie. tylko kregi fachowcdéw, ale bez mala cale spole-
czenstwo. Jest to bardzo istotny czynnik sprzyjajacy
dokonaniu takich zmian, G
uklad -stosunkéw. nalezy zmienié i gotowosé  wspol-
uczestnictwa w tych przeksztalceniach .— to podsta-
wowy polityczny i spoleczny warunek powodzenia re-
to  ‘wyraznie prof. Jozef Pajestka’

bex: precyzowania

Swiadomosé,

akceptuje potrzebg - d
cyjnych,! choé¢ .mala e

to si¢ z poniesionymi

ze istniejacy

e

czy organizacyjnego.

»Wyobrainia ekonomiczna”,

zadan unow
zamieszezonym w ,,NO-

Chod

6w, jeZeli nie zyskajg spo-

dochody. Nic wige dz
sprawy

spolecznej wysoksg r
cz3”, o rosnacym bez

funkeja, nie ‘wymaga
fikacji. :

Mozna zresztz uogoln
neralnie’ biorjc, praca

rzystnych reperkusji,

R4 vciekawych rozwazatt. autora chcemy podT{r?élié
opinie na -temat wyobrazen o inwestycjach i nakla-~
" dach ‘ pracy zywej. W

inwestycji rodzi czesto uzasadnione pytanie .— co, sta-

i kto odpowiada za ich malg spp}eczna ‘
Mozna ‘tu” dodaé, e pojecia na temat inwestyeji
ksztaltowaly  sie w na‘s;zym spoleczenistwie zaréwno .’
pod wplywem propagandy, ktéra: proces industrializa-
_¢ji sprowadzala do budowy nowych obiektéw produk-
cyinych, jak i pod wplywem pewnych _rjzeczy\vlstych,
proceséw ekonomieznych, rodzacych nadmierng skion-
‘nosc¢ do ‘inf.vestowémia. Warto tu moze zwrdci¢ uwage
. na fakt, ze inwestycje, a szezegdlnie inwestycie - pro-.
dukcyjne stanowig dla ‘terenéw, na.ktéryeh sg weno-
szotie; swoistego rodzaju podarel, premie, cwiekszaja-
ca  mozliwosel zatrudnienia i podwyzszajaca realne:

ko naklad, jako wydatek ze spotecznej kieszeni, ze
w éwiadomosci. spolecznej nie ma jasnego  zwigzku
migdzy ‘wielkoscig nakladow inwestycyinych, a aktu-
alnymi mozliwoséciami w dziedzinie spozycia. .
Druga, bardzo ciekawa uwaga A. KoZminskiego do-
tyczy pracy zywej. Podkreéla‘ on, z¢ w §wiadomoscel

- praca kon_strukcyjno-badawcza, tworzgea postep tech-
niczny. Natomiast praca w dziedzinie organizacji, za-.
rzadzania, stanowiaca’ przeciez ,.czwartg sile wytwor-

§wiadomosei jést oceniana nisko, co laczy
ze stosunkiem do; pra:‘c:y' kadry kierowniczej. Ranga -
pracy kierowniczej: jest czesto utozsamiana:z intraing

Wydaje sie, ze warto byloby
i przyezyny, ktére spowndowaly 'zdgpre_chno‘\vanie sie
- tunkcji ~organizatorskich w $wiadomosci, “spolecznej.

niz praca 'technikéw,

‘zasadzie - nasze spoleczenistwvo
okonywania nakladow inwesty-

felctywnosé spoleczna niektérych’

przez spoleczenstwo nakladami
wskutecznosé”.

iwnego, ze nie sa traktowane ja-

ange ma praca robotnika - oraz

przerwy ‘,‘znaczer\iu, 1w spotecznej
ie réwniez

iqca specjalnie wysokich kwali-

przesledzié Zrédia

i¢ te opinie i powiedzieé, Ze ge-
‘ekonomistow. jest oceniana nizej
co ‘ma‘priecieZ - szereg nieko-

' ' - 8.C.

7 Wsehod—zachdd,

- cfalistycznyeh top'nrow

. sle :ostatnio nowym formom wspolpracy

. nie. ' tylko do sfery produkcji, ale takin

* ¢ji :tacznle z zakupem lub wymiana -

' MIEDZYNARODOWE
SEMINARIUM
STUDENCKIE

. fdnlach' 1—7 grudnia’ br.
Y [Giéwnej Planowania i k
w. Warszawlie odbyto ste Migdzynaroto-

“we Seminarium Studenckie poswiccone
‘problemom bandlu Wwschod—Zachid, W
<eminarium  uezestniczyty del

dentow 17 zagranicznyeh uezelnd ekano-
micznych z 14 Kkralow Europy oraz de-
icgagje  polskich oérodkéw  ckonomicz-

+ nych. Bylo to juz trzecle tego Lypu spot-
" kanie w ciagu tatnieh kifku 1at.
! podstaweg do dyskusji stanowlle 6 re-
Jeratow  przygotowanych preez  stutden-
Stow | Wydziatu  Handlu . Zagranicznego
SGPIS 1 prrestanych wszystkim - uere-
“warszawsklego  spotkania. 00

stnikom

przedstawionych referatows

1, 'Nowe tendencje w handiu Wschod—
Zachaod,

2, | Zmiany w systemie planawanta
zarzgdzania W polskim handlu  zagra-
nfeznym,

4 Wplyw Integracif za(;lm(lniomzrnpv,{-
skiej na rozwdj stosunkow handlowych

4. Kooperacia  przemystowa migdzs
Europa Wschodnig 1 Zachoedn
5. ,Uczestnletwo Polski w TT,

+ bandly  Wschod—Zack.6d

na rok 1
warunkiem szybszego rozwoju Wi
Jjemnych stosunkow  jest usuwanie ba-

vier. i restrykeji, eliminowanie roinycli
torm nieréwnoscl I dyskrymlinach utrad-
niajacyeln ten handel Winze siq z tym
Konleczrosé zmiany struktury towarowej

siandin  Wschéd—Zachéd, 2 wwagl uwa
zmiang  strukeury gospodarcze) kr{\]ﬂw
socjalistycznyel, & takie na dazenie
wicln Kkrajow Zachodniej Eurvpy de

zwlekszenia stopnia samowystarczaingd-
¢l w zakresie produktow rolno-spoiyw-
czych, niezbedne jest wprowadzenic na
wicksza skalg do cksportn krajow so-
przemystowycel,
i urzadzen Hwestyeyi-
ddébr kKonsumpcyjnych

trwalego uzytku. i
Wiele uwagi' poswiccono rozwijaJicym
gospodarcze] miedzy Wschodem a Za-
chodem, wychodzacym poza dziedzing
handlu, a kiére mogy micé w przyszios-
ci pozytywny wplyw na rozwé] wymia-
wej. Jest to Lkoop ja prze-~
ktora moie sl¢ sprowadzad

ny
mystows,

marketingu, serwisu technicznego ezy
badann naukowych. Rooperacjz produk-

cencji stanowi potencjalna podstawe dla
wyksztalcenia sf¢ nowe} struktury mie-
dzynarodowege podzialu prac miedzy
krajami socjalistyeznyimni { kapitalistyez-
nymi, . o

. DOKONCZENIE: ZE STR..5.
_szule el 1 we,

3 i ie 1 , ubra-
nia - d icce, tkaniny’ , blu.
stonosze,. maszyny du szycia, kosntes
tyki,. zabawki,. okulary 'przeciwslo~

<he 1 wédke. .

Ponadto ‘zgodnie z przyjetymi ogél- .
‘nymi kierunkami w bleiz.” roku w
wiglkkszym niz dotychczas stopniu
prowad: byla - wy . asorty=-
mentowa, ktéra 'w powainym stop-
niu przyczynia ‘siq. do  rozszerzenia
wyboru- towaréw: Konsumpcyjnych- -1
wzbogacenia "rynku Kkrajowego, Pro-
wadzona  jest . miedzy . in.: wymiana
asortymentowa  tkanin, obuwia, me.
bli, ‘zabawek, kosmietykéw oraz ma-
szyn | urzadzefi handlowych, ‘W ra-
mach wymiany towaréw Kompenso-
wane fest réwnles zZaopatrzenie -skie.
péw § restauiracji narodowosclowych
w Kkraju 1 zagranica.' Rozszerza sig
sieé tego rodzaju placéwek handlo-
wych. Np. w' ub. roku uruchomiono
narodowosciowe: sklepy: w . Sofii 1
Warszawie. W trakcie organizacji jest
restauracja polska  w. Sofil, a restau-
racja bulgarska -w Warszawie - zostas
1a juz otwarta,”

Jedns z form wzbogacajgcych asor.

neczne, ‘magnetofony, narzedzia réi..

stepujace kierunkl i
- .dziatania: 1);

tyment towaréw 1 zwickszajacych ré-
kres t it wy ych nowl
wyrlana - miedzy. domami  tewarowy-
mi | prowadzenie na prawach® wza-
Jjemnosel ,tygodni . sprzedazy* towa.
ré6w 'z .poszczegblnyml - krajami,  Ta-
ka wymiana: towarowa W polgczeniu

z iy r
na byla dotychczas) z  Wegrami {
NRD. Przewiduje si¢ .rozszerzenie. tej
formy réwniez w _stosunkach- han-
dlowych z innymi krajami, a w naj.
blizszym czasie z Rumunia, - S
Na IO dzi 6w .}
wewnetrznego krajéw. . czlinkéw

nie przygraniczne] wymlany' towaro.
we} - pomiedzy przedsiebiorstwami
handlu wewnetrznego, 5) rozszerzanie
wzajemnych dostaw maszyn i ‘urza-
dzen. handlowych, p,rokdukqw:nycih

gans beda wnioskl. stuthowe wobec
winnych,  Bardziej planowo niz do.
tychezas, bedn zatrudniani absolwen-
ci wyzszych uczelnl, szk6! CRS oraz’
Srednich i i .szk6l zawo-
dowych podlegiych: Ministerstwu
Ofwiaty i Szkét ‘Wyzszych oraz. in-
nym resortom. Przewiduje slg kon.
sekwentne Tealizowanie | planéw do-
Ksztalcania pracownikéw w, zn_llkrcsia

przysziym‘ ‘roku  specjalnych ' kurséw
dla kadry rezerwowej. -

©0d stycznla 1972 r, powolany zosta.

nie Centralny O$rodek Doskonalenia
Kadr® Kierowniczych. CRS; A
Wirégd czlonkéw zarzadow
nych spéldzielni :zaledwie 2,5 proc.
posiada- wyisze wWyksztalcenie, a' 45.2
- proc, —- frednie, Po szkolach zaw:
dowych Jest 25,8 proc., ale réwno-
© 28,3 proc. Po  Wy-

szkoly wyisze§, sredniej i
zawodowe] w drod;g sgisl‘ego w;snm:

Z ~Woj .
o%wiatowymi' przez uruchamianie do-

miedzy in.'w oparciu o
i § kcjl oraz na pode

RWPG, ktéra odbyla sie w, i

w koncu wrzednia bieZacego’ roku,
uzgodnione zostaly miedzy in. kone
Kkretne przedsigwzlecia, ktére — zda-
niém specjalistéw handlu wewnetrz-
nego — powinny wywrzeé korzystny
wplyw na ozywienie kontaktéw han.
diowych. Do przedsiewzieé .tych za-
‘liczono .=="na ohecnym etapie —: nn-
formy wspéle
: rozwijanie -
w jak: najszerszym . zakresie ! wymia.
ny asortymentowe) artykuléw kon-
sumpcyjnych, 2) zawieranie dlugofa-
towych umdéw handlowych na dosta-
wy artykuléw konsumpceyinych, 3)
rozwijanie produkeji )} wymiany
drobnych towaréw rynkowych z tzw.
grupy ,,1001 drobiazgéw*, 4) rozwija-

L ,
stawie. osiagnictej dotychezas wunifi-
kacji parametréw techniczno-ekono-
mlcz‘:nych. (mskK) .

KWALIFIKACJE
PRACOWNIKOW, CRS.

". wWaxystkle ' fedriostki 'organizacyine
‘spoldzi §ci a1 zbytu

enia

_opracowaly . plany . poprawy kwailfi-

kacji ~ pracownikéw do 1375 roku.
Przede wszystkim zobowiazano kie-
rownikdéw  poszczegélnych  jednestek,
aby zatrudnienie nowych pracowni-
k6w ~odbywalo si¢ zgodnie z taryfi-
katorem ' kwalifikacyjnym. W pr:
padku’ naruszenia te} zasady wycig-

yeh szk6l zaocznych oraz filli
wydzialéw szkét CRS.

Szezegbélnie duza uwage zwraca sie
obecnie na prace z rezerwa kadrowa,
przew na ist czlon-
kéw zarzadéw spéldzielni. W
celu do korica b°-% ‘roku dokonana
zostanie aktualizce  Jlanéw rezerwy '
Kadrow uwzglganiajac przy dobo.
rze W szerszym:stopmiu pracownikoéw
zatrudnionych na_stanowiskach ope-
ratywnych w handlu, ‘skupie i pro-
dukcji,- wyrézniajacych - sie w: pracy
zawodowej 1 spoleczno-politycznej,
posiadajacych odpowlednie kwalifika-
cje formalne. Planuje sie¢ umozliv
nie W h W,
szych wszystkim ‘pracownikom. Roz.
w 1 ie takze wl ie do
planéw doskonalenia zawodowego w

ksztatceniu podstawowym. Lepiej nie- .

‘¢co - przedstawia ' sie ‘ sytuacja - w-
PZGS.ach, rejonowych - zwigzkach
gminnych i i spé6tdzi ch
_hurtowniach miedzypowiatewych.

Tam j§u 12,9 proc. czlonkéw zarza-.'

d6w posiada. wyzsze wyksztalcenie,
66,3 proc.. Srednie, 13,4 proc, zawodo.
we i tylke %4  proc. podstawowe.
W wejewédzkich zwiazkach GS  juZ
61,9 proc, . czlonkéw  zarzadéw .ma
wyZsze . wyksztalcenie, 2 36,5 proc.
‘.'Srednic. (msk) T

'MEODZIEZ W HANDLU

Z. kazdym rokiem - zwicksza  sle -
udzial . mtodziezy W ogélnej. liczbie

“awansowanychk pracownikéw w han-

dlu i gastronemii. W wielu przedsie. '

biorstwach  handlowych, migdzy in.
w Warszawie, .. Lodzi,  Wroclawiu,

grain-

Kielcach, 40 proc, awansowanych w
‘biez roku stanowi mlodziez. Rowno-
ieze$nie przedsigbiorst przejawiaja
bytowe mio-

biez. roku

rwigeej troski o. spraw
-dych pracownikéw.

W
szczegolna uwaga zostala zwrértoua
na zapewnienie lepszych \\'ar.unm"sw
oraz wzbogacenie form wypoczynku.
Oprécz  zwigkszenia liczby wezasow
{pracowniczych, organizowate sj wWy-

rcieczki turystyczaa-krajoznaweze,
‘rajdy, obozy szkoleniowo-wypoczyn-
‘kowe itp. Dazy sie réwniez de udzie.
tania mlodym pracownikom pomocy
materlalnej w otrzymywaniu miesz-
kan spétdzielczych, przeznaczajac na
‘ten cel pozyczki z. funduszu zakla-
dowego.

' zatrudnla si¢ mlodziez na pol cta-
‘tach, co umozliwa jej taczenie nauki
.z praca. zawedowa. Przewiduje .sie.
i3e do kefica blez. roku na poletatachi
'zatrudnionych  bedzie 3 600 mlodych
pracownikow. ' 'Szczegblna uwaga
zwrécona: ¢ na 1
gultury  obstugl konsumentow :przez
fmmdycln pracownikow handlu i ga-
‘stronomit, W latach’ 1970~1871" maso-
‘wym szkoleniem w airesie abshugi
objelo ok. 25 tys. pracownikéw han-
idlz 1 gastrenemii. W 1972 r; przewi-
duje ste dalsze przeszkolenie w iym
zakresic ponad 12 tys. praconwnikow.”

(msk)

gospodee

W Instytu$ Flzyld Technicznej Poll-
techniki Wroclawskiej cheial kupié
kilkanadcie szafek dia  pracownikow
na przechowywanie ubran. Pracow-
nik administracyjny Instytutu udal
stg do Centiraif Technicznej przy
ulicy Kazimierza Wielkiego we Wro-
ctawiu, gdzie sprzedajy tego .rodzaju
szafki. Niestety, na miejicu nic bylo
ani jednego egzemplarza okazowego.
.an] katalogu, anl nawet zdjgcia r
klamowego. Musiat wiec zadowol
sle z koniecznosci tyllko .opisem w}
miaréw. Jednoczednie w  Central
Technicznej oswiadczono, 2e kiient
musi wystaé po odbi6r szafek wilas-
ny samochéd razem z obshiga, I to
weale nle tak blisko, bo az do Za-
kiadtw Wyrobéw, Blaszanych w Sie-
mianiowicach kolo Katowic., Po przy-
wiezieniu do Katowle 17 szaiek meta-
lowych (po 1100 2! za sztuke) oka-
zato sie, Ze wykonanie pozostawia
wiele do 2Zyczenia.. Zespawano e
nledokladnie. pomalowano uledbale
itp. W czasle transportu niektére
czedct konstrukeil oderwaly sig, Ty-
siace zlotych poszty na marne, Tal
sle koncry dia klienta narzucony mu
system - kupowania kota w worku.

¥ Parasolkta produkcii Lédzkiemo
Przedsigbiorstwa  Przemystu Tereno-
wego ,,Fakopa to bardzo skompli-

kowany przedmiot, Jest pickna, nie-
bleska, w desen imitujacy liscie. Ma
tylko jeden feler — nie nadaje sig
do uzytku. Przy duiym szezesciu 1
pomocy paru  oso6h  udaje sie ja
otworzyé w clagu mniej wigcej 5—10
minut. Do parasolki nabyte] w SDH
oAlfa* w Poznaniu zalaczona jest
karta gwarancyjna na okres roczny.
Wszyscy wytwaérey teraz gwarantuja
— tylko wlasciwie co?

W ¥ drogeril przy ullicy Wesolow-
skiego w Bialymstoku, gdy nadchodzi
okres wzmoZonego naplyvwu klientow,
trzeba staé trzy razy w kolejce. Pa-
ste do zebéw kupuje sie przy ied-
nym stolsku, krem do golenia yrzy
innym, a zyletld przy jeszcze innyn.,
Specializacia ‘ta daje okazjg klientom
do spgdzania czasu w irzech ogon-
kach.

W Winsciciel Jednego z - domow
przy  Starym Rynku w Bydgoszezy
glecit spotdzielnt ..Instal” 3 prac
Jranalizacyino-wodociggowyeh. 8§

dzielnla prace fe wykonala. po czym
wyslala do wlaseictela domu racim
nek, 2 winy pocaty, iV tez nie o
jef winy, rachunek trafil do banku
PeKaO, ktérego lokal miesci siq przy
fym samym Rynku, ale z inncj stro-
ny. W szacownej instytucit ‘dolarowej
sicrupwlatnie’ sprawdzono rach\me:
nastepnie skigrowano do - wyplnty i
odesiano do Warszawy. o centrali
celem  zatwierdzenia, W stoller za-
gwwierdzono | rachunck wrocit do Byd-
oszczy., 1 zaptacono by go, Rdyhy
przypadkiem nie zauwaZono, Ieto jest
wlageiwym adresatem rachunku. Mo-
4na mieé¢ nadzleje, ze przy dobrym
zbiegu okolleznoécl  PeKaO zantact
kazdy rachunck. Nawet dolarow

TN

Przestaé palié!

W fachowym czasopiémle lekarskim
wJournal of the American Medical Asso-
ciation* i e
specjalistéw z osrodka - badai nad ra-
kiem Sloan-Kettering w Nowym Jorku.
7 przeprowadzonych szezegblowych po-
réwnan i obliczen statystycznych wy-
nika, #e jes§ll kto§ zaprzestaje palenia,
to po eczterech latach zaczyna zmniej-
szaé sie u niego ryzyko zachorowalnos.
¢l na raka pluc, a po 13 latach odpor-
noéé jest ldentyczna jak u osoby, ktéra
nigdy nie palita. (WiT-AR)

Podnoszq ‘wraki

g2z (metan), kt6ry zostaje

Zuzyty nawéz zostaje zastapiony przez
nowy. Wynalazca twierdzi, Ze ta me=
toda Jest tansza 1 czystsza niz spalanie
uzywanych 'dotychczas materlatéw peg-
dnych. Ekstraktor nawozowy jest pro-
sty i tani,.'a Kkonwertor gazowy moie
byé bez' wiekszych zmian latwo wbu:
dowany w maszyne, (PAP) .

. Przed hamowaniem

RKonstruktorzy radzieccy zbudowali a-
paratur¢ pomiarows, Kktéra pozwala

-skontrolowaé 1 zarejestrowaé podstawo-

we parametry, majace wplyw na sta-
4¢ ;. pojazdu a. hamowania.
Urzadzenle to pozwala wig¢e zbadaé bez

enia rato-
niewlelkicit- glebokodciach
statkéw w sposéb latwiejszy 1 mniej
kosztowny niz dotychezas pracowaiil
specjalici wlescy. Pestepowanie polega
na tym, ze statek ratowniczy tloczy
przez gumowy przewod w ladownie' 1
inne pomieszczenia lezacego - na dnie
morskim - wraku, tysince malye¢h, wy-
petnionych powietrzem kulek-balonlkéw.
Srednica Jedne}] takiej Luli wynosi' 10
cm, za§ jej moc podnosrzenis wynosl

Oryginalng
pionych na

gcianki kali wykonane s ze stall nie-
rdzewnej, Umoiliwia 1o wielokrotne
stosowanie kulek, (PAP)

Laminowane folie

Technol

.rowca motorowego kultywatora.

przecigtnie 320 graméw. Bardzo cienkie -

préb terenowych, czy samochéd nie ma
§ci do wpadani. s1i:
{WiT-AR)

Kto wolniej?

Wyscigl, odbywajace sie we Francii
pod haslem ,Kto wolniej?‘, wygral kie-
Odleg-
to§¢ 660 m pokonal on, nie zatrzymu-
Jjae sig, w czasie bez mala 3 godzin.

{AR)

Uniwersalne narzedzie

W Zakladzie Szkolenlowo-Produkceyi-
nym . Polskiego Zwlazkun Gluchych w
Katowicach  opracowano  uniwersalny
rodza§ narzedzia, ktére moZze znalezé
niezwykle szerokis msto{};g\mnle. Jest

W Ratedrze
Politechniki
metode  wyiw ch
taminowanych - tworzywami. sztucznymi,
stosowanych szeroko m. in.- do produk-
cji tak zwanych obwoddéw - drukowa-
nyeh. Zdaniem speejalistéw, nowa me-
toda wytwarzania Ilaminowanych folil
metalicznych jest prostsza. i wygodniej-
sza w stosowaniu od metod tradycyj-
nych. (APD . -

Paliwo z naworu kuizego

Inzynier Harold Bate z Penayrowden
* (W. Brytania). od lat napedza swojo
auto gazem uzyskiwanym 2z ekskzemen-
tow drobiu i Innych zwierzat. domo-
wyeh, Hermetycznie zamknigty pojem-
nik, wypelniony mieszanks nawozu Ku-

ry ciata. Po kilku dninc[lr\vyt\vnrza sle

Polimeréw
Slaskie] wynaleziono nowa'
ia folil 1

., rzego, Koviskiego oraz ptatami Isjna kro-’
wipgo, zostaje rozgrzany do - temperatu-

to wieloczy , O na-
pedzie elektrycznym, umoziiwiajace ob-
rébke metali, tworzyw sztncznych 1
drewna. Na Kkonstrukcje sklada sie kil-
ka zespotéw, kiére meina montowaé
w roéznych: zestawnch | roéznych Kon-
figuracjach, otrzymujac — 1w zaleZnoascl
od potrzeb — tokarke, frezarke. szlifier-
ke, wiertarke itp., wszystko zad§ w wy-
duniu mini, (API)

Aluminium w telekomunikacji

W celu . obnizenia kosztéw sicci tele-

ikacyjne, no a i
kable aluminiowe. Wielka Bryiania jest
pierwszym Krajem, ktéry wprowadzit
obowinzek stosowanla Kkabli aluminio-
wych w linfach abonenckich. W czasie
badan, kt6re rozpoczgto w. 1950 r. mna-
potkano trudnoscl przy laczeniu 2yt
kablowych. Wiele Klopotéw sprawiata
réwniez ochrona kabli przed korozja.

Tr dzieki
waniu odpowicdnich narzedzi $ciskajy-
cych 2yly oraz wprowadzeniu izolacji z
mas termoplastycznych. (NiT)

Przewodowa w

W Kkoricu 1570 roku uruchomiona w
jednej =z dzielnic Tokio pierwsza. w
Japonii sie¢ telewizji przewodowej.. W
sieci tej bedzie przesylane jednoczeSnie
7 programéw TV. Przewiduje sig, i

ze Sw clfaﬁ
RAUKE | TECRIIEL

w ciagu najblizszych trzech lat bedzie
7 nilej korzystaé ok. 30 tys. ahonentéw.
Koszt it ji u

wynosi 30 dolaréw, zas. koszt abona-
mentu ok. 1,25 dolara micsigcznie, (PAP)

Liczniki na jezdni

Dla aszezgdzanin energii w oSwietleniu
Monachium insta2lowane s3 d nieza-
leine uklady. Dodatkowe oswietlénie
w est yeznie przez licz-
niki pojazdéw, znajdujace' sie na jezdni,
przy okreslonym natgZeniu ruchu. - (X)

Przez satelity

Obecny stan telewizji satelitarnej po-
zwala juz na szybszy rozwéj telewizji
na $wiecie. Odnosi si¢ to_szczegélnie do
krajéw o bardzo ograniczonych srod-
%kach ¢m. in. technicznych) zamierzaja-

¢ych upowszechniaé telewizj¢. Zasioso-
wanie satelity do przekazy wania progra-
mu ik kKoni osci - bu-

p R
dowy gestej sieci stacii ‘nadawczych i
laczy transmisji naziemnej. Taki pro-
gram jest obecnie realizowany np. W
Indiach. (APD .

Nowe galaktyki

Przed dwoma laty dr Paolo Maffei 2
Laboratorium Astrofizycznege we Fras-
cati we Wioszech, poinformowal, iZ na
podstawie zdjecia Konanego w )
czerwieni stwierdzil istnieni
wych cial niebieskich, przy c¢zym jedno

z tych clal, ktére udato sie mu doklad-
niej zbadaé, na pewno nis jest gwiazda.
Po wiclu' miesiacach obserwacji usta-
lono,  Zze wloski astronom odkrsl dwie

‘fotografla na swa przemysiowa  eks-
plontacje muslala czska¢ 112 lat, tele-

fon — .36 lat, radio 85 -lat, radar 15
lat, telewizja —. 12 lat. Obecnic ni
tech giczpe wykorzystania wynalazek

nowe galaktyki. 0d jego a;
no je Maffei-]1 i Maffei-2, Badania wy-
Kkazaly, ze Maffei-1-to’ wielka " galaktyka
eliptyezna o Srednicy 50 000 do 100 000
lat Swictlnych, (PAP}

‘Przeciw halasowi
w ?lalxach_'hlgliisterstwa - Zeglugi Jest

wego - halasu
i 'wibracji na statkach. Gléwnym wyko-

nawea tego - programu  jest -Instytut
Morski. w. Gdansku. Praca jest bardzo
trudna .1 musi’ byé. prowadzona «d
podstaw, ‘m. in. od opracowania Kkata-

logow o materialach azwickochionnych,

cecigtnie 5 lato (WiT-AR)

oczekuje p
Klopoty z elektrowozem

. Najwickszym problemem, na jaki na-
trafiono przy Konstruowaniu samocho.
dow o napedzic eleitryeznym, to stwo-
rzenie pewnych, ekono znie efektyw,
nych i dostatecznie pojemnyeh  éro
zasilania ' pradem, Takiz Zrodla-akumu-
latory powiuny by¢ mozliwie

stosunku do jednostki mocy, sz3
ladowaé i zapewni¢ pojazdowi
trasy dlugesci’ 150--200 km, lub qeef.
Juz cbeenie niezbyt nowoezesne aku-

e . v, zapewniaja przebieg 50~-80 kmy
wykazu w ch. do g D5OMW, 9 ;

1 . g TZy zastosowaniu - nowoczesuych ako-
f‘l{"s"“a"h} _na ’:ﬁé‘:‘f“'l’&cl:‘?gxrn’.i‘,‘é’;“_s mulatorew  srebrno-cynkowsch  zapasy
skutecznosci  sro -4 : energii wzrastajy 3—5-krotnie wa  jed-

duainych .itp. (WiT-AR) -

P .

Trzesienia ziemi

‘Kazdego. roku na' naszym globie od-
notowuje sig okolo 500 tys.  wstrzaséw
sejsmicznych, z czego okolo 1 tys, po-
ciaga .za soba ofiary w ludziach, W
naszym leci najir: i w

‘skutkach trzqsienii zlemi wystapity; w

roku 1920 w- chinskiej prowincji Ken-
su ~— 180 tys. $miertelnych ofiar, W ro.

‘ku 1923 w Tokio -~ 143 tys,, w 1932 ro-

ku -ponownie w Kensu = 70 tys. I w
1935 w Quetta (India) — 60 tys., w roku
19 w Peru - okolo €0 tys. smiertel-

" ofiar. (PAP) .

Kolorowe 'saneczki

W Japonii rozpoczeto - produkcig . sa- |

neczek metoda weryskowa. 7 - poliety
tenu. Chociaz nowe saneczki maja zu-
pqln]e inny ksztalt niz tradycyine, a
mianowicie przypominajs korytko, cie-
sza. sie fednak -ogrommym  powodzeniem
u mlodocianych  uzytEownikow, Sa
lekkie, wytrzymale j ogromnie barwne,
bo produkuje sie je w pieciu kolorach. (x)

©Od 112 do 5 fat

Obli_g:z.a sie, llos¢  Informacii W’
chemii poadwaja sle obecnie w . ciagu
8 lat, w elektronice w ciagu 5 -‘lat, w
tizyce jadrowe), hosmonautyce w ciagu
L5 roku, Gwaltownie tez skrzca sie
okres przechodzenia wynalazku do tech-
neologicznego zastosowania, 1 tak np.

ze

nostke wagi. (PAP).

Ruch na dregach

Sredunie natezenic ruchu na  polskich
drogach _wynosi  obecnie ok, 3508
ton: na dobg, co odpowiada przejiazdo-
wi 11900 samochodow. Si jednak w kea.

ju_‘_(rnsy. na ktoryeh osinga ona ware
tos¢ 8 tys. ton (8600 samochoddéw).
Prognqzy ruchu na rok 1985 przewi-
duji, Ze lezba pojazdow  przejeidiaja-

‘eych w ciggu deby na niektérych dro-
gach wzroSnie do punad 20 (ys. Przy
obecnym stanie tven drég, taka ..08¢
przejerdzrincych  pojazdow oznacza ich
..m};orko_\vnnie'x Eksperei  od  spraw
drogownictwa sy. zgodni co- do kouiees-
nosei budowy sieci drég szybkiego ru.
chu i autostrad, (PAP)

Komputery w PW

Wydziaty budowniciwa Oolitechniki
Warszawskiej dysponuja " juz ezterema
Komputerami, ° ofinrowanymi uezelnd
przez  Ministersiwo  Budownictwa 1
Przemyslu terialéw  Budowlanych.
Przy ich uzyein  uezy sig studentow
tyeh  wrdzialow  podstaw  programowa-
aia i stosowania informatyki w budow-
nictwle, a takie ,lJiczy sie” aa nich
prace okresowe studp Wi prace dv-
ploqng\\'c. Tos¢ zajeé z informatykl na
Voouzizlzeh budownictwa jest taka jak
zajeé » Konstrukeji stajowyeh Tob "
statvstykl, a na  Wydziale |ni\'nirrii
Ladowej  wykonuje «ie przy  uivein
Komputeréw juz 80 prog, prac d):plo’
mowych., (WiT-AR)

TSI,

Wasylkowski, Barbara Wisniewska,

oOstrowski, Jézef Pajestka,

Grzepgorz Plsarskl, Antoni Rajkiewicz,
Wwydaswea: Wydawnictwo ,,Wspétczesne, Warszawa, ul. Wiejska 12, tel, 28-24-11,
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul, Hoa 35. Telefony: redakior naczelny 28-05-25, zastgzpca redaktora uacielneg 55~ sret t N Y 3

28-06-28, Nle zamdwionyeh urt}:kuléw redakeja ;nie zxz"raca. ) Fasiap Feliiego 2551 eekretars redakell 23-33-52, redaktorzy 23-53-42 1 -
OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Bluro O

REDAGUJE ZESPOL: Stanislaw Chehmu}sk! (sekretarz red.), Wiladyslaw nudzmski {zast, ned. nacz.), Miroslaw Dyner, Jerzy Dzleclotowski, -
czyk (redaktior naczelny), Krzysztof' Krauss, Anna Kuszko, Zbi;:nlew Mikolaj czyk (zast. red. nzncz), Mnriu’u Sikora, Karol Sz;vari. Wiei?aw Sz‘yn’dl"e?? ngx‘::

Wicdzlmierz Wowezuk, Zbigniew Wycze sany. B

] konto PKG Nr 1-6-100024,

Sprzedaz egrzemplarzy ow

WARUNKI PRENUMERATY: Ceny prenumeraty krajowej: kwart,
Instytucie- panstwowe, spoleczne, zaklady pracy, szkoly itp. moge zamawiaé¢ prenumeraie wylgeznie w' milejscowveh Qddziatach 1
Prenumeratorzy indywiduaini mogg oplaca¢ prenumerate w urzedach pocztowych 1| u listonoszy, jub dokonywaé wplat'na konto PKO Nr
,Rueh*, Warszawa, ul. Towarowa 28 (w terminle do dnia 10 miesigca poprzedzajgeego okres . prenumeraty’ N o
Prenumeratg ze zleceniem wysylki za granice, ktéra J

1 Wyd, ,,Wspé
28— z1,

dezakt

Numer Indeksowy 38403,

Druk: Prasowe Zaklady Graliczne RSW ;,Prul“,"nurunko\uks /%

Wieslaw Rydygier, Wlady:

ZESPOE KONSULTACYJINY: Mieczystaw Kabaj, Marian Krzak, Mievzyslaw Mieszczankowski, Zbigniew Madej, Marek Mistak,  Zotia Morcck':. Marian

. Warszawa, ul. Wiefsia 12, tel, 28-53-30, oraz wszystikle Biura Ogloszet RSW ,,Prasa"
polr, ¥

52.— 2zl, rovzn, 104.— =zl

slaw Sadowski, Jan Werner,

w

nych, nu uprzednie- p!semne zaméwienia, prowad:zl Cenirala Kolportaiu Prasy t Wydawnlctw ., Ruch', Warszawa
b . cawa,

il

Delegaturach ..Ruch*, w tarminie do
). 1-6-100020 Centraia Kolportatu Prasy )
est o 40 proc. drozsza od prenumeraty krajowej prryfmule Bluro Kolpertalu Wydawnlctw Zagranicanych Rueht

t . N

38-34, sekretariat cedakc)!

miastach  wofewddakich.,

25 listopada na rok o
Wyd

SOY,
e

‘v Warsrawa

s

ulica Wronia 23,

ul, To. ..rowa 23,

Zawt. 113 U-35




yvcie Gospodarcz
Spis treséci rocznika

(Wykaz wazniejszych pozycji)

LUBAS BOLESLAW -— Strate- MISIAK MAREK — Z proble- WINIEWSK! MICHAL ~— Dys-

1. PROBLEMY POLITHCINO -

zefem Gajda, Rektmem WyA

l e
S’POLECZNE gia rozwoju gospodarczego nr 45 a6w  polityli  gospodarcze kusje-Proporyeje — Elastyczna
i Lo LUBAS BOLESLAW — Strategia (Artylkut dyskusyjny) nr -ns.mxca wieku emerytalnego nr 9
S ; L. rozwoju gospodarczego (II) — MISIAK MAREK — Gospodarka WISNIEWSKA BARBARA —
AK ~ de““ z_postulatami Ar 3 lecznego — Zdrowie i wypo- . Cele podstawowe w latach 1971—1975 — Generawe linie Warunki sacjalne — Sprawied-
o, i ZEWSKI STANISLAW — czynek . nr 47 1870—80 nr 46 rozwoju nr 39 liwoée niesprawiedliwa nr 7

BUDZ S : PISARSKI GRZEGORZ — Kon- POPKIEWICZ JOZEF — Ekono- MISIAK MAREK — Goaspodarka WISNIEWSKA BARBARA -~

Koncepcje , rozwoju spoZycia cepeje rozwoju spozycia  spo- misci o gospodarce — Z prof. 1971—1975 — Generalne linie Warunki socjalne — Odkry-
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Cas dalalania” . or 49 bezpieczenie spoleczne nr 9 POPIELAS MACIEJ, PLUTA Notowal: Jerzy Drigciotowski nr 12 ZANIEWSKA HANNA — Szpi-
DUDZINSKI WLADYSLAW — SZCZEPANSKI JAN — Nasz MAKSYMILIAN — Popatrzmy NAJNIGIER BRONISLAW — talne konflikty nr 33

'Problemy. polityki goapodalc/m ur 1 wywiad — Daznosci Iud/kle { na.. optyke ur 25 Trybuna Czytelnikow — Spoj- ZIELINSKA  KRYSTYNA —

J.G. —: Punkl. wyjscia; Potrzeby ar 17 rozwo; - spoleczenstwa. Z prof. PORWIT KRZYSZTOF — Eko- rzenie w prayszlogé nr 21 BHP — kiére kolo u wozu?  nr 26
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' stwd =t rials p : mowa z doc. dr. sztofem /1 Zjazdem Partii nr 4 tecznych nr 3

J.G. = Debata olwarta . . . o7 SZX:};’L‘QQ"Q,‘éif,fg,gl —— s Porwitem — Rozmawial: Ka- NiECIUNSKI ~ WITOLD, AN-
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szawie rozmawial Jerzy sze—
clolowski nr 10

8. C. — Co powiedzieli elkonomi-

sci o gospodarce ) nr 26
SEKULOWICZ ZBIGNIEW - —
Model przedsigbiorstwa budo-
wlanego nr 48
SIKORSKI ANDRZEJ — Koope-
racja — Rozwigzania czgsciowe

czy systemowe? nr 24
SKOWRONEK CZESLAW - Za-
pasy ’ nr 39

STASIAK TADEUSZ — Koope-
racja — Zarzadzaé czy orga-
nizowad? ’ nr 28

SULMICKI PAWEL — Ekonomi-
$ci o gospodarce — Rozmowa z
prof. dr Pawlem Sulmickim,
Prorektorem Szkoly Gléwnej
Planowania i Statystyki —
Rozmawial: Karol Szwarc nr 22

SZCZEGIELNIAK WIESLAW —
Mechanizm stuzgcy postepowi nr 36

SZWARC KAROL —  Koope-
racja nr 21

SZWARC KAROL — Koopera-
cja — Préba porzgdkowania

a rachunek nr 26

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Luka programowa
(Artykul dyskusyjny) nr 13

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Drogi 1 Dbezdroza
kooperacji nr 40

SZYNDLER - GLOWACKI WIE-
SLAW — Lepiej zmieniaé niz
omijaé... nr 51/52

SWIDERSK! WIESLAW — Czym
ma byé i komu ma stuzyé ana-
liza ekonomiczna przedsigbior-

stwa nr 28
TOMIDAJEWICZ JANUSZ J. —
Jak reformowaé? - nr 9

WASENCZUK JAN — Trybuna
Czytelnikéw — Mierniki a wy-
korzystanie potencjalu nr <2

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ -
Spoteczne konsekwencje zmian nr 46

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Trybuna Czytelnikéw — Koo-
peracja — cze$é obrotu towaro-
wego nr 43

WOLSKI ZDZISLAW — ,Skaza-
ni” na matematyke nr

ZABRZEWSKI RYSZARD —
Konsumpcja a planowanie cen-
tralne nr 24

ZASTAWNY WLADYSLAW —
Ekonomisci o gospodarce —
Rozmowa z prof. dr Wladysla-
wem Zastawnym -- Rozma-
wial; Karol Szwarc nr 16

VII. SYSTEM FINANSOWY

BOLKOWIAK IZABELA — Jak
finansowaé inwestycje przed-
sigbiorstw nr 44
JAROMIN JOZEF —}mtto czy
netto?
KINCEL WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Ceny i

podzial akumulacji - nr 48
KISIEL HENRYK — Nasz wy-
wiad — Szansa plzvspieszenia

I IVCIE snsmmkczz

— Z Henrykiem Kisielem roz-
mawiat: Krzysztof Krauss nr 45
SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Jaki start? — O pierwszych
krokach Miedzynarodowego
Banku Inwestycyinego rozma-
wiamy z Prezesem NBP, wi-
ceministrem Finanséw mgr
Leonardem Siemigtkowskim.
Rozmawial: Krzysztof Krauss nr 31
SZAROTA RALF — Dyskusje —
Polemiki — Finanse jednostek
badawczych nr 14
ZEBROWSKI EDWARD — Try-
buna Czytelnikéw - Zongler-
ka oprocentowaniem.., nr 20

VI NAUKA, POSTEP EKON()MIGZNY
ORGANIZACYINY 1 TECHNICZNY

BIENIAS TADEUSZ — Normali- 2
nr

zacja, blaski i cienie
BOROWY MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Rola nauki

or

BOROWY MICHAL — O nowej -

polityce badaweze] — Decydu-
n

je organizacja

BOROWY MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Organizacja
pracy badawczej

DWOJAK STANISLAW — Dwu-
glos o polityce badawczej —
Co wynika z do$wiadczen in-
stytutu

FILIPEK ANDRZEJ — Co to 53
badania operacyjne

GOSIEWSKI JERZY — Trybuna
Czytelnikéw — Ekonamxzac;a
nauki czy organizacyjna [asa-
dowosé?

JADCZYK MICHAL — O nowej
polityce badawczej — Instytut
a przedsiebiorstwo

'KACZMAREK JAN — O nowej

polityce badawczej — Rozmo-
wa z prof. dr Janem Kaczmar-
kiem, Przewodmczqcym Komi-
tetu Nauki i Techniki — Roz-
mawial: K.
KASPERKIEWXCZ WITOLD —
O nowej polityce badawczej —
Organizacja i zarzadzanie
KAWALEC WINCENTY - Pol-
ska statystyka w sSwiecie
KONWERSKA KRYSTYNA -
Trybuna Czytelnikéw — Mi-
liard
K. S. — Kongres Technikéw
MOSZCZYNSKI JERZY — O
nowej polityce badawczej -
Czy i jaki rozrachunek
MOSZCZYNSKI JERZY — O
nowej polityce badawczej —
Plany BiR a oryginalnos$é
OBREBSKI TADEUSZ -— Orga-
nizacja pracy naukowej
OSTROWSKI JANUSZ — Trybu-
na Czytelnikéw — Organizacja
produkeji ksigzki

IX. ZATRUDNIENIE, PIACE, SYSTEM BODZCOW‘

A. K. — /godnie z postulatami
zaldg

A. K. — Nasz komentarz — Pra-
ca dla kobiet

BACZEK RYSZARD, ZDZY-~
LOWSKI ADOLF — Nad sy-
stemem bodzeow — Co naleza-
1o ulepszyé?

BACZEK RYSZARD — Trybuna
Czytelniké6w — Wewngtrzna
struktura plac

BACZEK RYSZARD — Recen-
zje — Spoleczra funkcja piac nr

BEDNARSKI LECH — Motze
opodatkowaé  ,zasoby oscbo-
we”? . R

BOROWY MICHAL — Czy bodz-
or

ce sg potrzebne?
CHARKIEWICZ MICHAL —
Nasz wywiad — Decyduja ©
harmonii rozwoju.. — Rozmo-
wa z Dyrektorem Zakladu
Badarn Ekonomiki Pracy mgr
Michatem  Charkiewiczem —
Notowala: AK
DOMINIAK PIOTR — Kwalifi-
kacje — Stanowiska
DZIECIOLOWSKI JERZY — La-
to (i zima) lesnych ludzi
DZIECIOLOWSKI JERZY - Sy-
stem prosty i skuteczny

FABIERKIEWICZ ZBIGNIEW —
Trybuna Czytelnikéw — Re-
zerwy i system bodzcow

FICK BRONISLAW — O syste-
mie bodZcow

FICK BRONISLAW — Na okres
przejsciowy — Place i system
premiowy

FICK BRONISLAW -~ Wolna
Trybuna — Bezposrednie czy
posrednie planowanie plac

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Nad systemem bodzcéw — Pla-
ca zasadnicza — podstawg

JABLONSKI ANDRZEJ — Try-
buna Czytelnikéw — Jak prze-
ciwdzialaé¢ ,nadprodukcji” nr

JACUKOWICZ ZOFIA — Placa
a wyksztalcenie

J. D. — Jakie kadry dla budow-
nictwa

JAKUBOWICZ MARIA — Ile
kobiet do pracy?

KAPELA JAN — Problemy za-
trudnienia w powiecie plon-
skim

KIERCZYNSKI TADEUSZ —

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
Polemiki, Dyskusje — System
wynagrodzen

KLIMCZAK FRANCISZEK -—
Trybuna Czytelnikéw — Wzrost
plac i wydajnosci pracy

KOMORNICZAK TADEUSZ —
Trybuna Czytelnikéw — O
aktywng polityke dochodéw

KOZERA JANUARY — Sprawy
rent dla rolnikéw

<]
-

r 25

nr 43

nr 10

nr 40

nr 18

nr 27

nr 49

nr 45

nr 18

nr 12
nr 36

nr 20

nr 21
nr 34

nr 41

nr

or 14

nr 22

nr 47

51/52

nr 48

48

nr 27
or 36
nr 6

nr 45

ar 42

nr 6

nr 8

nr 37

or 13

51/52
ar 34
nr 21

nr 18

nr 31

51/52

nr 31

ar 12

ar

PINKWART MACIEJ E. — Mto-
dziez w instytutach ©. ar 30
P[OTROWSKI BRONISLAW  —
‘Nauka "W $wiecie wapdlcze-

snym . . r 13
PIOTROWSK! BRONISLAW -
Nauka a przemysl - nr 16

PRZELASKOWSKI WACLAW. —
Rozwbj nauki polskiej . nrf 41
RAJEWSKI ZYGMUNT — Dwu-
glos o pohtyce badawczej —

Ryzyko i efektywnosé nr 10
RUSTAN TADEUSZ. — Eksport
«  ekspertéw nr
RUTKOWSKI BERNARD — Try-

buna Czytelnikow — Gdzie

sprawdzaé jako$é ar 39

SYROKA EDWARD — O nowej
polityce badawczej — Rachu-
nek kosztéw . nr 34
SZAROTA RALF - Dyskusje —
Polemiki — Finanse jednostek
badawczyih nr 14
SZCZEPANEK TADEUSZ — No-
watorstwo — poglady i fakty nr 36
SZPUNAR JAN -— Trybuna
Czytelnikéw — Kruszyé pira-
midy ? nr 40
SZRETER JERZY ~— Recenzje —
Posiep techniczny a kwalifi~ .
acje nr 15
SZWARC KAROL — Male inno-
wacje nr 39
SZYNDLER GLOWACKI WIE-
AW -— Po Kongresie Tech-
mkéw — Aby nie zmarnowa-

to sie... nr 38
WISNIEWSKA BARBARA —

Zmowa ludzi dobrej woli nr 39
WISNIEWSKA BARBARA —~ Od

DoRo do analizy wartosci or 42

WISNIEWSKA BARBARA — Od
DoRo do AW — Szansa dla
przemysiu lekkiego nr 43
Zaproszeme do gry.. ~ Dysku-
sja nad szansg narodzm pol-
skiégo przemyslu laserowego. = .
opr. El’bieta Kolodziejska -~ ‘nr 33
Z. M. = Nasz komantarz. — Sza- - . .
cunek dla dobrej roboty ar 29

K.-S. — Gospodarka tunduszem
plac — Ramy dla elastycznego
dzialania : nr 24
KUCZYNSKI WALDEMAR —
Placa za prace (Artykul dysku—

syjny) nr 50
KUSZKO ANNA — Kobleta pra-
cujaca ar .

LINDE RUDOLF — Trybuna
Czytelnikéw — Place, zatrud-
nienie, materiaty... ar 50

MELICH ALOJZY - Polityka
ptac — Praca czy wymkl przed-
siebjorstw nr 44

MELLER JANUSZ — Planowav
nie i polityka plac .nr 8

""MORECKA ZOFIA — O co. cho— .
dzi “w dyskusji o placach;’ ar 50

PANCZAK MARIAN - Tryl;una

Czytelnikéw — Place ksztaltuj-

my rozumnié nr 49
PLUTA RYSZARD - meano-
wosé a inwestycje nr 48

PLUTA RYSZARD -— Wzrost
zatrudnienia a oszczedno$é Ln-
westycji nr 50

POPCZYK DOMIN[K — Trybu-
na Czytelnikéw — Jal- wyna-
gradzaé ptacownikéw sklepéw nr 41

PRZYBYLSKI ZDZISLAW —
Posrednie planowanie fundu-
szu plae, ale.. nr 42

RAJKIEWICZ ANTONI — Podaz
pracy w planie

RAKOWSKI MIECZYSLAW -~ —
Polemiki — Dyskusje — Akty-
wna polityka zatrudnienia nr 15

RAKOWSKI MIECZYSLAW -~
Trybuna Czytelnikow — Przy-
szlo§¢ bilansu pracy nr 34

SAWCZUK TADEUSZ — Nad -
systemem bodzcéw — Co zmie-

nic¢?

SOKOLOWSKI J. ~ Trybuna
Czytelnikéw — System plac —
Czas pracy - Wydajnos¢ or 35

SZAFRANIEC JULIAN - Nad
systemem bodicéw — Sprzecz-

nr 13

nosci nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — 'Wolne soboty nr 27

TYMES EUZEBIUSZ — Trybu-
na Czytelnikéw — Za co i jak
placié? or 47
WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Polemiki, Dyskusje — System
wynagrodzen nr 51/52
W. S. — Nasz komentarz — Wy-
dajnos$é pracy nr 28
Za co i jak placié — Dyskusje
opracowala: Anna Kuszko nr 44
ZAWIDZK1 CZESLAW - Nad
systemem bodZcéw — Przede
wszystkim uproscié - nr 15
ZDZYLOWSKI ' 'ADOLF, BA: .
CZEK RYSZARD -r Nad sy-
stemem bodZcow — Co naleza-

to ulepszyc¢? . nr 22
M — Nasz komentarz —

meanowosc nr 10

X. GOSPODARKA MATERIALOWA

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —
Czy tylko ,TAMEL™?

DYNER MIROSLAW — Alumi-
nium — Zywno$¢ — Budow-
nictwo

DZIECIOLOWSKI JERZY — Po-
lietylenowa sie¢ wodociggowa
— Szansa dla wsi

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Drewno surowiec coraz cen-
niejszy

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ba-
riera i rezerwa — Wagony mo-
ga byé lzejsze

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ba-
riera i rezerwva — W [ URSU-
SIE" rewizja nadzwyczajna

GLOWCZYK JAN — Surowce —
bariera i rezerwa

LUKASZEWICZ JERZY — Nasz
wywiad — Przemysl! stolicy

nr 47

ar 32

ar 37

ar 41

nr 41

nr 49

nr 42

usprawnia gospodarke materia-
fowg — Rozmowa 2z sekreta-
rzem Komitetu Warszawskiego
PZPR tow, Jerzym Lukaszewi-
czem. Rozmawial: Zbigniew

Wyczesany nr 41
Inzynieria materialowa — Far-

makopea nie wystarcza. Noto-

wal: Krzysztof Krauss nur 43
K. S. — Nasz komentarz -— Go-

spodarka materialowa “nr 31
LUBOWSKI JULIAN A. — Kon-

struktor contra technolog? nr 42

POLONSKI JOZEF — Trybuna
Czytelnikéw — Zysk ~ Mate-
rialochlonnosé ur 42

RABLJ WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Jak wy-
korzysta¢ surowce wtorne? ar 45

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Bariera i rezerwa — Materialy
i technologia nr 44

XL INWESTYCJE

ADAMCZYK ADAM — Wro-
‘ctawski ,Mastostal”  general-
nym reﬂh/moxem inwestvcji nr 3152

‘BOLKOWIAK IZABELA — Jak

finansowaé inwestycie przed-

sigbiorstw nr 44
BRAJTER LUDWIK — Rezerwy nr 15
CHMIELEWSKI ANDRZEJ —

Kooperacja — WNadmierne va-

pasy lub inwestycje nr 38
. Czas jest najdroiszy — Dysku-

sje opracowal: Karol Szwarc nr 43
DWORAKOWA MARIA — Pro-

ces inwestycyjny na papierze

i w zyciu nr 19
GLINKOWSKI STANISLAW —

Trybuna Czytelnikow — ,Czas

jest najdrozszy” nr 48
JAROMIN JOZEF — Brutto czy

netto? nr 40

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ
— Obuwie gumowe bez lakieru nr 38
PRZELASKOWSK] WACLAW —
Nauka w doskonaleniu procesu

inwestycyjnego nr 42
REY KONRAD — Wolna Trybu-
na = Chory proces nr 31

ROGUCKI ANTONI — Inwesty-
cje w oczach praktyka — Roz-
mowa 2 dyrektorem PPBP
. Petrobudowa™ mgr inz. Anto-

nim Roguckim — Rozmawial:
Andrzej Natecz-Jawecki nr 47
8. C. — Nasz komentarz — Czas nr 11
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Niekochane inwestyvcie nr 28
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Dolnoslaski Bank Rezerw nr 35

(WSG) — Jak inwestowaliémy nr 36

WISNIEWSKA BARBARA —
Budujemy za miedzg nr 22

WISNIEWSKA BARBARA -~
Jedna z 82 nr 26

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Chtodnia bez wvkonawcow —
Co  przeczytamy w lipcu
1972 r. nr 22

B
PRIEDSIEBIORSTWO

JBDRZEJCZAK ALEKSANDER
&hWarunki sotjalne’ —. Wisp6l-
zalezindé ™ g

KUSZKO ANNA — Warunki so-
cjalne — Hierarchia potrzeb nr 4

LUBOWSKI JULIAN A. — Koo-

peracja — Sami- dla siebie ar 31
Mechanizm stuzgcy ‘postepowi -
Opracowal Karol Szware nr 35

NOWOTNY JOZEF — Nasz wy-
wiad —-Nie ma rzeczy niewaz-
nych — Rozmowa z delegatem
ha VI Zjazd, I sekretarzem Ko-
mitetu Fabrycznego PZPR Hu-
ty im. Lenina J4zefem Nowot-

Rozmawial: Karol

nym —

Szware or 49
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —

Trvbuna Czytelnikow — Jak

tracono szanse nr 1¢
. PRUSZYNSKI ALEKSANDER —

Polemiki — Dyskusje — Ro- |

bi¢ ‘¢zy zarablaé? nr 11
“"SIKORSKI ANDRZEJ — Warun-

ki’ 'socjalno-bytowe -- Moze

byé¢ lepiej ar 5

SIKORSK! ANDRZEJ — Koope-
racja — Rozwigzania czeSciowe

czy systemowe? nr 24
SZWARC KAROL — W powia-
. zaniu z produkcia nr 4
SZWARC KAROL - Stci ma-
szyna, nr 28

SZWARC KAROL — Male inno- 2
acje or

SWH')ERSKI WIESLAW — Czvm

ma byé i komu ma stuiyé ana-

liza ekonomiczna przedsiebior-

stwa nr 28
WASYLKOWSKI JANUSZ -—

Warunki socjalne — W hucie

..Baildon” or 7
WISNIEWSKA  BARBARA —

Warunlki socjalne — Sprawie-

dliwosé niesprawiedliwa nr 7
_WISNIEWSKA BARBARA —

Warunki socjalne — Odkry-

cie . Wdlczanki” nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

‘Warunki socjalne — Ludzie

i obrabiarki nr 8
SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-

SLAW — Wolne soboty nr 27
UFNALEWSKI JAN — Polemi-

ki — Dyskusje — ,Jak tracono

szanse” nr 17

XIi. PRZEMYSE

A. R, — ,Popatrzmy na... opty-

ke” raz jeszcze nr 34
BARENSKI LLEON — Kooperacja

— Spieszac sie powoli... nr 27
BEDNARSKI STANISLAW -

Przemysl spozywecezy i rolnic-

two nr 35
BEDNARZ LUDWIK — Ropa —

naftowa — weglowa nr 33
BEDNARZ LUDWIK — Petro-

chemia to nowoczesno$é ar 45
BIENTAS TADEUSZ — Cement nr 11
BIENIAS TADEUSZ — Udany

eksperyment i co dalej? nr 30
BRAJTER LUDWIK — Trybuna

Czytelnikow — | Zastandwmy

sie nad polskg chemiag"” ar 25
BUCZKOWSKI JERZY — Koo-

peracja — Odlewy ar 34
CHMIELEWSK]! ANDRZEJ —

Kooperacja — Nadmierne za-

pasy lub inwestycje or 38
DABROWSKI MIKOLAJ — Try-

buna Cazytelnikéw — Opako-

wania optymalne ar 46
DYNER MIROSLAW =~ Zyw-

no§¢ a produkcia maszyn

(Artykul dyskusyjny) ar 4
DYNER MIROSLAW — Dyskusje

Polemiki — Komu powierzyé

produkcje? ar 11
DY\_\IER MIROSLAW — Alumi-

nium — Zywnosé — Budow-

nictwo nr 32
DYNER MIROSLAW — Bariera

i rezerwa — Druga faza pree-

tworstwa nr 48
Dyskusja o motoryzacji— Nie
chodZmy po rozum piechoty —

Przygotowal do druku: Karol
Szware nr 12



DZIGCIOLOWSK] - .TERZY

. nUNITRAY 2 rynek:

DZIECIOLOWSK] JLRAY -
Dyskugje . . Propuzycje =
Pralka na licencp cz_v rodzi~

nr_ 8

ma?- - ‘nr 9
DAII,.«_IOLOWSKI JDRZY -

Telewizor dla: l\azdego S nr 13
DZIECIOLOWSKI -, JERZY =

“Budowaé samoloty czy?. - nr 18
D%thlclm]owsm “JERZY —

le tak latwo samodziel '

DZIECIOLOWSK] JDRZ‘;!e o

Kooperaeja - —- Koronac;a wqt-

- pliwa . ar 23
DZIECIOLOWSI\I JERZY =

‘Pozorne. dzialanie S nr-34

DZIECIOLOWSKI - JERZY ——
Zrzeszenie, Px.zemyslu Clagni-

~kowego' - nr 35
DZIECIOLOWSKI * JERZY =

Energetyka 'a $rodowisko . ¢ nr 36
DZIECIOLOWSKI - ' JERZY'

Polietylenowa sieé¢ wodm:iago-

wa . — Szansa dla wsi - .nr 37
DZIECIOLOWSKI .. JERZY =

Elekt.ronika weigz przed pro-

giem.., . nr 39

Ekonomisci 0 przemysle spozyw- .
czym lk.‘ Rozmawiat: . Janusz
Wasylkowski . - nr, 51/52

GONDEK'ZENON mgr inz, Dy- -
rektor’ Departamentu Rozwoju

MPCherticznego — ' Trybuna
Czytelnikow - — Czy isé tylko
4na pewniaka”?,., nr 33

GRUDA ZBIGNIEW, GUTKOW-
SKI KAAIMIER& — Polemiki

-— Dyskusje " . Chlodnictwo

przemyslowe — Reorgamzowaé

czy - rozwijaé? . nr 29
GUTKOWSKI KAZIMIERZ,

GRUDA *ZBIGNIEW. — Pole-
miki — Dyskusje —:Chlodnic-
two przemyslowe - Reorgani-
zowaé .¢zy  rozwijac¢? ! ‘nr 29
JADCZYK MICHAL — Sladem
naszych publikac;i — Przemysl
ma partnera ;. nr 8
JANCZAK JOZEF -~ Nasz wy-
wiad -- Rozmowa z Jdzefem
Jane¢zakiem, Prezesem Central-
nego ' Zw. .Spéldz. Mleczar-
. skiej ' — Rozmawial: Janusz
Wasylkawsk: : nr 22
JASKOLSKI - LUCJAN - Nasz; .
wywiad: — Elektronika - dzi§
. - 1“jutro .— . Rozmawiamy z dy-
: ‘,rektorem Zjednoezenia  ,,UNI-
gr'. Lucjanem :Jask6l- -
=t skim ‘Rozmawial; . Knysztot L

KIEB&CH»Q‘!ONIZ’{
klamacje 1.co z tégn r’l
KLUK TADEUSZ - Dy=kus]ef
- Polemiki. — Przemysl spo-'
zywczy i maszyuy ‘or:1l

Kooperacta | :Organizacjs za-
miast - improwizacji-

wat: Jerzy ‘Dzieciolowski' . nr 2%

KUNlChl  TADEUSZ
wywmd-—-lloscuakosc R
mowa- 'z 'Ministrem- Przémystu
Lekkiego. - ‘magistrem . Tadeu-
szem . Kunickim -—" Rozmawia-.
“la: Barbara ‘Widniewska . ..  nr 24
LUBOWSKI. JULIANA." <= Koo-..
peracja. —. Sami-dla sieb
ORCZYKDWSKI STANISLAW—
Polemiki' — Dyskus;e = Budo-
wac ‘samoloty?  Przéde wszyst- ’
kim! _or 34
POPIELAS - MActEJ PLUTA
MAKSYMILIAN" Popatrz-v
my na.. optyke. © nr2j
PLUTA MAKSYMILIAN PO-
PIELAS MACIEJ — Popatn
my na.. optylke nr 25
RUMINSKA" EWA' '~ Zeldzo na-
dal w natareiu - or 20
SIKORSKI ANDRZEJ ~ Koope-
racja - -Rozwigzania ‘cZescio- -
we czy: systernowe? . e nr 24
SIKORSKI ANDRZEJ — Koope-
racja - Dlaczego . -produkcja
finalna? ' nr 33
SOBOLEWSKI . MARIAN,  —
Wickna .. syntetyczne, — Pro- .
gram -zbyt” skromny = .. or 47
SZWARC: KAROL: = Koopera-
cja — Proba porzadkowania a
rachunek - nr 28
WASYLKOWSKI JANUSZ
Fotografowanie nie jest” Ratwe nr 5
WISNIEWSKA . BARBARA "—
Wspotpraca handlu ‘z przemy—
slem = Inny styl? nr
W!SNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie | XXVII: Targéw
Krajowych = - Postep bez re-

nr 31

welacji. .0 - nr 13
'WISNIEWSKA BARBARA -
Jedna z- 82 nr 26

WISNIEWSKA', BARBAB.A —
Przemyst lekkl — Proglam za
duzy czy za maly? . . nr 28

’WISNIEWSKA BARBARA —

Przemyst Xekln —. Jeszcze o

Koncepcji .rozwoju R nr 30
WYCZES. fe'A IGNIEW
- Przetwdrstw handel" rybaml nr 1
WYCZES ZBIGNIEW. " —

AN
“‘Oferta chlodni skladowych nr 2
Jak: chlo-

ZALESKX ROMAN
L dzié?s
Zaproszenie: do ‘gry.
nad szansg+narodzinpolskiego
przemyslu: \aserowego
‘Elzbieta” Kolodziejska :
ZIMOWS[\I ANDRZEJ, Zasta-
néwiny sig” nad* ‘polska  chemig nr 19

XV BUDOWNICTW(IJ

ANDRZEJEWSKI ADAM, KA- .
CZOROWSKI MXCHAL NIE-
CIUNSKI WITOLD — Rola
mieszkania na tle przemian
struktury gospodarczej nr 2

BIENIAS TADEUSZ - Budow-
nictwo jednorodzinne nr 19

.. JGORIA-BUCZROWSKI 8. J.

«~— Budownictwo.okresowe = nr 47

Sfabrykirdomow.
ZIECIQLOWSKI] .
-downictwo mieszkaniowe —
Trudnosci i szanse przyspie-
szenia

. DZIECIOLOWSKI JERZY —
Czym wykanczaé... mieszkania? nr 22

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Nie tak -latwo samodzielnie nr 24

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Raport o tapetach nr 29

DZIECIOLOWSKI JERZY —

Miotkiem domu: nie zbudu-

jesz nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —

Pozorne dzialanie nr 34
DZIGCIOLOWSKI  JERZY —

Wiecej mieszkan — Czy sg ta-

kie mozliwosci? nr 43
DZIECIOLOWSKI JERZY -~

Jak ,przerobié¢” bilion? nr 46
GORZKOWSK] TADEUSZ —

Kombinaty budowlane w War-

szawie nr 4
J. D. — Nasz komentarz — Mie-

szkania nr §
J..D. — Jakie kadry dla budow-

nictwa nr 21

J. D. — Nasz'. komentarz — Z
czego budowaé? " “or 35

KACZQROWSKI. MICHAL AN- ’
DRZEJEWSKI1 ADAM NIE-

CIUNSKI WITOLD — Rola
mieszkania na, tle przemian
strulktury gospodarcze) nr

KUCHARZ JERZY  —. Trybuna
Czytelnikéw — Palace i’;czWo-
‘raki . n&;ﬂ

NIECIUNSKI. WITQOLD, . AN-
AM

‘DRZEJEWSET-: KA-

CZOROWSKI MICHAL - Ro- ~

1a mieszkania na tle przemlan

struktury gospodarczej . . nr
BEKULOWICZ  ZBIGNIEW —

Akord . zryczaltowany w bu-
- downictwie - nr 4
SEKULOWICZ = ZBIGNIEW. —

Budownictwo adminisiracja stoi nr 20
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —

Materxa!y budowlane. — Pre-

mia za dodatkowa produkeje nr 35
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —

Model przedsigbiorstwa budo-

wlanego ) nr 48
ZARSKI TADEUSZ ~ Budow-

nictwo mieszkaniowe — Propo-

zycje programu na-latach 1971—

1980 nr 17
2ARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe — Wy-

niki i proporcje 1966—1970 nr 14
ZARSKI TADEUSZ - Sytuacja

i potrzeby mieszkaniowe nr 29
ZARSKI TADEUSZ, —Duie czy

male (Artykul dyskusyjny) nr 44

XV. ROLNIGTWO

ALEXANDROWICZ STEFAN "—
-“Trybuna. — Koszty:
o |' trzody . chlewneji -~ 'Ar 24
ANTONISZYN EMIL. — Trybuna
Czytelnikow — Drobiarstwo - “nr 8
BAJAN KONRAD — ‘Rolnicza .
Trybuna - W spraw1e pohtykl

rolnej nr 13
BAJAN‘ KONRAD — Rolnicza
Trybuna. — W sprawxe polityki
rolnej: (2) o or 16 -
BRZOSKA MAR]AN DYKA
SLAWOMIR, TOMCZAK' :
FRANCISZEK ' —  Rolnicza
Trybuna -~ 'Rozwé: hodowl:
trzody -+ nr 10
CHMIELEWSKI ALEhSANDER
—-Rolnicca Trybuna —‘Propo-

zycje zmian . . nr. i3
CZAPKINSKI RYSZARD — Rol-

nicza Trybuna —. Pokaz  -czy

produkecja? - nr 10
CZAPKINSKI RYSZARD, — Rol-

nicza Trybuna — Co ‘zmienié

w kontraktacji zboza? . ar 23 ¢

CZAPKINSKI RYSZARD — Try-
buna Czytelnikéw — Uspraw-
ni¢ skup zwierzat ‘- nr 49
CZARNOWSKI STEFAN: — * Rol-
nicza Trybuna- — Czlowiek-

rolnik : . nr 20
CZARNOWSKI! STEFAN — Rol-
nik — kierownik’ przedsxebmr- 2

slwa
C7YbZKOWSKA DABROWSKA
JANINA '~ Rolnicza ‘Trybuna
- Spoldzldcznsé potrafi. wiele. nr 47
DYKA ‘SLAWOMIR, BRZOSKA
MARIAN,". TOMCZAK: FRAN-
CISZEK — - Rolnicza. Trybuna
— Rozwéj - hodowli. trzody Loonr10:
DYNER: MIROSLAW ‘— Rolnicza
Trybuna — o] 1'1b!kach hndo-

wli i preemysie . ~ or 18
PZIURZYNSKI. PATRYCY .
Rolnicza ‘Trybuna.. — 0 reah- ;

zacji uslaw agrarnych’ ., nr13

DZIURZYNSK! 'PATRYCY —
Rolnicza Trybuna — Regulacja
stanu wlasnoSci- gospodarstw
rolnych nr 28

GROCHOWSKI = ZDZISLAW —
Rolnicza Trybuna — O stabil-
ny rozwoj produkeii rolnej nr 42

HERER WIKTOR ~— Rolnicza
Trybuna — Ludzie, przeprosexe
Swiniel nr

HERER WIKTOR — Rolnicza
Trybuna — Rolnictwo a wzrost
konsumpcji nr 21

HERER WIKTOR — Rolnicza
Trybuna — Rolnicza bariera
wzrostu plac nr 22

HUNEK TADEUSZ -~ Rolnicza
Trybuna -- Obfita i .tania
Zywnos¢, nr 50

JAKUBISIAK JAN — Trybuna
Czytelnikéw ~— Sprzecznosé in-
tereséw?... nr 50

JANCZAK JOZEF — Jak ma byé
z tg ,rzekg mleka”..? — roz-
mowa z Prezesem Centralnego
Zw. Spoldz. Mleczarskiej. Roz-
mawial: Janusz Wasylkowski nr 22

JASINSKA DANUTA — Rolni-
cza Trybuna — Ogrodniciwo a |
podatek wyréwnawczy nr 26

JAWOROWSKI PIOTR - Spol-
ki wodné W -Wojewddztwie

bydgoskim ar
(j. w) — Rolnicza T\ybuna —_
Dyskusja o trzodzie : nr 13

KRYCA JANINA, WIELOPOL-
SKI ANDRZEJ — Rolnicza
Trybuna — Wnioski spod ja-
bloni nr 35
KUCHARZ JERZY — Trybuna
Czytelnikéw - Palace i czwo-
raki : nr 38
KULA MACIEJ — Dyskusje —
Polemiki — ,Co ' dalej z
PGR?" — W odpowiedzi inz. Z.
Zasoniowi : nr 7
LECH WLADYSLAW — Rolni-
cza Trybuna -~ Co dalaby re-
konstrukcja gorzelnictwa ar 27

LOS JANUSZ - Recenzie —
' Integracjai przemys!- spozyw-
czy .— rolnictwo — handel
LUKASZEWSKI JAN — Rolni-
cza \’I‘rybuna —, Szukajniy re-

MALYSZ JERZY — . Rolni-
cza Trybuna — O cenach sku-
pu zbéz —. krytyeznie

MAJEWSKI EDWARD — Rolni-
cza Trybuna ~— Co moze czego
nie moze dyrektor PGR

MANTEUFFEL RYSZARD —
Rolnicza Trybuna -~ RoézZne
sprawy rolniczych przedsie-
biorstw panstwowych

nr 19

nr 14

or 29

nr 37

nr 48

MAZUROWICZ ANTONI — Rol- -

nicza Trybuna — Jak plano-
waé inwestycje rolnicze

MIERZEJEWSKI SLAWOMIR —
Rolnicza Trybuna — Straty

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Rolnicza Trybuna —
Whbrew ekonomice i potrzebom
spolecznym

MOCH STANISLAW — Trybuna
Czytelnikéw — Integracja ob-
rotu sprzetem rolniczym

NAKONIECZNY JAN — Rolni-
cza Trybuna -~ Wiecej kultury
na kilogram nawozéw

NONIEWICZ CZESLAW — Rol-
nicza Trybuna — Ochrona
uzytkéw rolnych

PLOMINSKI ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Polska potega
mleczarskg?

PLOMINSKI ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Zielony eksport

PIETRZYKOWSKI JOZEF —
Rolnicza Trybuna — Dlaczego
weigz malo mleka

PIETRZYKOWSKI JOZEF —
Rolnicza Trybuna — Jak
zwiekszyé¢ produkcje mleka

PISARSKI GRZEGORZ — Rol-
nicza Trybuna — Zadama »na
dzis”

RASZEJA-TOBIASZ EWA —
Rolnicza Trybuna — Eksport
wotowiny /

nr 34
nr 17

nr 27

nr 25

nr ¢

nr 17

SADOWY. EUGENIUSZ. — Rol-
'nicza Trybuna — Ubezpiecze-

‘nie ludno$ci chilopskiej: . - nr. 19
S.C. — Nasz' komentarz — Pro- -
dukcja miesa - - nr 12

STASZYNSKI LUDWIK — Be—
zerwy gospodarki -hodowlanej nr = 2
STASZYNSKI LUDWIK — Rol-- .. *
nicza Trybuna — Ceny, Pasze,
Intensyfikacja nr 18
STASZYNSK] LUDWIK — Rol- -
nicza ~Trybuna — Intensyfi- .
kacja hodowli nr 46
SZALEWICZ WALDEMAR @ —
Trybuna Czytelnikéw — Kto -
zarabia na koniach? nr 18
SZEMBERG ANNA — Rolnicza .
Trybuna — Przemiany agrarne nr 40
SZYNKARCZUK ADAM — Kie-
runki rozwoju rolnictwa 'w la-
tach 1971—75 nr 41
TOMCZAK FRANCISZEK, '
BRZOSKA MARIAN, DYKA
SLAWOMIR — Rolnicza Try-
buna — Rozwdj hodowli trzo-

dy
WASYLKOWSKI . JANUSZ —
Migso .nr 1
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Polemiki — Dyskusje — Sprze- .
cznofci i brak wyobraZni nr 32
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Gdzie hodowaé chudobe? or 37
WIELOPOLSK1 ANDRZEJ],
KRYCA JANINA — Rolnicza
Trybuna — Wnioski spod ja-
btoni ar 35
WITWICKA KRYSTYNA — Op-
tymalizacja przewozéw zywca nr 43
WOLSKI JOZEF - 200 tysiecy

ton wieprzowiny — Wnioski

z przegranej batalii ar 23 .
WOLSKI ZEF — Trybuna

Czvtelnikéw — Problemy $win-

skie i — ludzkie ar 48

WOS. AUGUSTYN - Rolnicza
Trybuna — Gléwne cele poli-

tvki rolnej nr 49
ZAWILSK] JAN — Rolnicza
Trybuna — Dorazne decyzje
czy staly system nr 44

XVI. HANDEL ZAGRANIGZNY

BO2YK PAWEL - Nasza przy-
szlos¢ — gospodarka otwarta

DMOWSK] ZYGMUNT —~ Re-
cenzje — Handel zagraniczny
Polski

DYNER MIROSLAW — XVI
Warszawskie Miedzynarodowe
Targi Ksigzki

DYNER MIROSLAW — Polski
handel z NRD (Koresponden-
cja wtasna)

DYNER MIROSLAW — Targo-
we impresje

KALUSZKO JAN — Jaki status
jubilata?

KISIELNICKI JERZY — Eksport
cukru — Oplacalny czy nie-
optacalny

(kk) — Przed jubileuszowymi
targami w Poznaniu — CSR3

K.S. — Recenzije — Wplvw
wymiany z zagranicg na do-
chod narodowy

nr 48

ar 50

nr 25

nr 27

nr 28

nr 18

nr 22

nr 17

(md) — Przed jubileuszowym! .
targami w Poznaniu _onr 22
PLOMINSK] ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Zielony eks- .
port ar 25
PIOTROWSKI BRONISLAW =
Rola handly zagranicznego nr 23
RASZEJA-TOBIASZ EWA -~
Rolnicza Trybuna — Eksport
wolowiny nr
RUSTAN TADEUSZ — Eksport
ekspertéw ~nr 30
TR7Z.ASKOWSK] JACEK — Ga- .
lopujgce dewizy nr 38
WISNIEWSKA BARBARA — |
Brno-T71 © nr 20

WISNIEWSKA BARBARA — B

Budujemy za miedza nr 22

ZDANOWICZ JERZY — Polemi=
ki-Dvskusje — Czy i jak pre-
miowaé za efektywnosé im- ..
portu S0 o 28

XVIL TRANSPORT I EACZNOSC

BREDE JOZEF Z. — Trybuna
Czytelnikéw — PKP i klienci
BRYNIKOWSKI ZBIGNIEW —

Popularny samochéd — Moze
by inaczej...
Dyskusja o motoryzacji — Nie

chodZmy po rozum piechoty —
Przygotowal do druku: KAROL
SZWARC

RATAJ MARIAN — MZK: trze-
ba zaczaé liczyé!

ROSTEK MIECZYSLAW — Try-
buna Czytelnikéw — Transport
powiatowy

WEGIELEK WLADYSLAW —
Jak lepiej i taniej wozié

nr 3t

nr 8

nr 12

nr 34

nr 49

nr 26

WEGIELEK WLADYSLAW —
Ceo usprawnié w transporcie nr-34
WOJEWODKA CZESLAW —
Zegluga i Stocznie na $iiecie nr 35
WYCZESANY . ZBIGNIEW —

Trzeba lowié’ wiecej ryb nr 37
WYCZESANY = ZBIGNIEW -
Porty wychodza z impasu - nr 38

ZIMOWSKI ANDRZEJ — Samo-
chéd matolitrazowy? Swietnie,

ale... . ar 28
ZONIR ZYGMUNT — Dzi§ i

jutro doreczania poczty . nr
ZONIK ZYGMUNT — Kod pocz-

towy nr 43

XVIL GOSPODARKA REGIONALNA

BIELLECK! CZ&SLAW — Jak
planowaé rozwdj miast

GOETTIG WALDEMAR — Uro-
jenia i nieporozumienia czyli
przemys! drobny

GORKA KAZIMIERZ — Trybu-
na Czytelnikow — Rozwdj pra-
cy nakladczej

GRASZEWICZ HENRYK —_—
Przyszlo§é rzemiosta lezy w
ustugach (Artykul dyskusyjny)

KAPELA JAN — Probtlemy za-
trudnienia w powiacie plon-
skim

KLASA JOZEF — 1 sekretarz
KW PZPR w Krakowie —

nr 24

nr 32

nr 50

nr 31

wykorzystanie naturalnych wa-

runkéw rozwoju

KLIMKIEWICZ ROMAN — Try-
buna Czytelnik6w — Przemysl
drobny — realia 1 mity

KLONICA LEON, MILOSLAW-

- SKI ROMAN — Nasz wywiad-
Specjalizacja regionu - Z se-
kretarzami KW PZPR w Olsz-
tynie tow. tow. Leonem Kloni-
cg i Romanem Milostawskim
rozmawial: Wlodzimierz Wow-
czuk

KURNATOWSKI STANISLAW
— O niedoborach wodnych —
Uwagi archeologa

MILOSLAWSKI ROMAN, KLO-
NICA LEON — Nasz wywiad
— Specjalizacja regionu — Z
sekretarzami KW PZPR w Ol-
sztynie tow. tow. Romanem
Milostawskim i Leonem Kloni-
cg rozmawial: Wlodzimierz
Woweczuk.

MUJZEL JAN — Lo6dZ na tle
kraju .

MURAWSKI BRONISLAW —
Trybuna Czytelnikéw — Prze-
ciwko partykularyzmowi

MUSMAN ZYGMUNT — Try-
buna Czytelnikéw — Ekspe-
ryment w remontach nr

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ
— Wybraficy i kopciuszki Dol-
nego Slaska

NAROWSKI WLADYSLAW —
Trybuna Czytelnikow — Uwagi
o pracy rad

nr 43

nr 46

nr 46

ar 33

nr 46
nr 29

nr 36

51/52

nr 41

nr 48

NIEWADZI CZESLAW — Ak-
tualne problemy rozwoju rze-
miosia ar

NIEWADZI CZESLAW — Nad-
miar koordynacji (Artykul“ dy- .
skusyjny) ., nr 43

PALACZ TADEUSZ — Trybuna
Czytelnikéw -~ Marzenia o©

mierzei nr 44
PYKA TADEUSZ — Nasz wy- -
wiad — Dorazne .rezerwy {

dlugofalowe koncepcje — Roz-
mowa z sekretarzem - KW
PZPR tow. Tadeuszem Pyka.’
Rozmawial: Wieslaw Szyn- .
dler-Glowacki ' nr 44
PIECHNIK MIECZYSLAW —
Trybuna Czytelnikéw — Kom-
pleksowy rozwéj osiedli ar
RABIJ WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Fikcja
zaopatrzema drobnej wytwér-
czosci ..nr 24
RADWAN WLODZIM]ERZ —_ .
Drobna wytwérczo§é — Mozli~
wosci i propozycje nr 4
RUBCZEWSK! SERGIUSZ —
Nasz wywiad — Powstaje
zwarty program — Rozmowa
2z Sekretarzem KW PZPR w
Bialymstoku, tow. Sergiuszem
Rubczewskim — Rozmawiatl:

Wtodzimierz Wowczuk nr 42
RUSTAN TADEUSZ — Olowio-
we chmury nad Polanica nr 40

SKOWRONSK! STANISLAW —
Kooperacja ~— Szansa’ spo!—
dzielczosci pracy nr 29

SOBOLEWSK] EDWARD — Ko-
operacja — Zwiazki w regionie .nr 32

STALSKI MICHAL — Warszaw-
skie Sympozjum ONZ — Ka-
dry dla regionalnego rozwoju nr 33

TKACZYK HENRYK — Nasz
wywiad ~— Nie zgubié¢ kon-
struktywnych  propozycji, —
Rozmowa 2z sekretarzem eko-
nomicznvm KW w Gdafisku
Henrykiem Tkaczykiem. Roz-
mawiat J. Dzieciolowski nr 50

WIECZOREK JANUSZ — Nasz
wywiad — OdeszliSmy od cen-
tralnego kierowania radami
narodowymi — Rozmowa 2z

inifistrem Januszem ‘Wieczor-
‘kiem,’ szefem Urzedu Rady Mi-
nistréw — Rozmawiai: Wlo-

dzimier: Wowczuk nr 19
WDWCZUK WLODZIMIERZ -~
“Dolnof .aski Bank Rezerw nr 35
WO“ CZUK WLODZIMIERZ -~

- Régionalne dylematy or 37
WW; '— - Dobra robota w Do- .

brym' Miedcie ar 47

WYCZESANY ZBIGNIEW -—
Kooperacja - Wiezi i wiezy

'y drabnej wytwércezosci nr 22

ZIELINSKA KRYSTYNA - Go-_ :
spadarze terenu w dziatania nr 3°

ZIELINSKI ZBIGNIEW — Pla-
nowanfe przestrzenne - (Artykut
dyskusyjny) .

XIX. SPRAWY
BKONOMISTOW

CZUPIAL JERZY — Sprawy
ekonomistéw — Z badan nad
kadta ekonomistow w prze-

y§le nr 8
DANKIEWICZ ANDRZEJ —
. Sprawy -ekonomistéw -— Jesz-

cze q integracji ar 1
ECKHARDT BOLESLAW —

Migjsce ekonomistow nr 31

GORNACZ JANINA — Integra-
cja stuzb ekonomicznych —
Komu to wygodne ar 16
GRELIK MIROSLAW — Inte-
gracja sluzb ekonomicznych —
Wiasciwy schemat nr 16
JAGOSZ MIECZYSLAW. — Ia-
tegracja stuzb ekonomiecznych
— I jednak sléwny ksiegowy nr 18
JUSTYNSKA MARIA, POPLAW-
SK1 WOJCIECH — O wlas-

. ciwvi role ekonomisty nr 27
KLEWZYC LECH -— Trybuna
Czytelnikéw — Sluzby ekono-

+ miczne nr 51/52
KOLACZYK ZDZISLAW —
Spravy ekonomistéw — Inte-
gracja lormalna czy meryto-

. ryezna ne

KOZLOWSKI ANTONI — Spra-
. wy ekonomistéw -- Jak rozu-

- mieé Integracje nr
KRA JOWY ZJAZD EKONOMI-
-STOW ar 3

- KUCHARZ JERZY — Integracja

. sluzb ekonomicznych — Ksig-
-gowv ekonomista czy' kroni-
~ karz? nr 18
KULAKOWSKI ZDZISLAW -~
Statystyezne organizacie PTE ar "1
LAGAK ROMAN - Trybuna
* Czytelnikébw — Drobna wy-
. tworezo$é a rynek . ar 48
LITWINTEC ROMAN — Sprawy
ekonomm!ow — Czy istnieje
' problem integracit - ar
OPALA STANISLAW — Sprawy
" ekonomistéw — Ksztaleenie
.ekonomistéw na studiach dla
» pracuiacych ar 1
PAI.[.ASEK MARIAN - Sprawy
‘ekondmistéw — Inlegracja ale

rozumna ar - 1°
Polscv ekonomisci *w  Syrii —
Opracowal :Karol Szware . nor 28

POPLAWSKI WOJCIECH IUS

L role ekonomlsty ar 27
RABIJ WLODZIMIERZ — Spra—

. wy.~ekonomistéw — Tytui i

zawed: ur B
SIKORSKY ANDRZEJ - Wro-
"“clawska Konferencja PTE ar 1
Sprawy ékonomistéw .— PTE nor 2
Sptawv ekonomistéw — Uchwa-

13 Krajowego Zjazdu' Ekono-

mistéw nr 8

. STUD?TNSKI EDWARD — Try~

buna:Czytelnikéw — Rola eko-
‘nomisty - Teoria i praktvka nr 48
SMIESZEK BERNARD — Spra-
wy ékonomistéw — Slascy eko-
homiﬁci po KRrainwvm Zjeidzie nr.
WALNY ZJAZD PTE nr
“’OP.O§7YN FIMGRENIUSZ — In-
‘tegracia stusb ekonomicznych .
~ WNiedobra robota ar 16
- ZIET TNSRT JAN — Sprawy eko-
nomistéw — Dvskusje ekono-
_ mistéw Kielecczvzny nr 8
ZWIRRZCHT.EISKT LEON — In-
teLrnma stush ekonomicznych
‘~'A mo?e NOE? or 16

XX. - KSZTAECENIE

(AS) +~ Reforms studi6w ekono-
miéznych — Mata ankieta nr 20

L ®»

. BOGUSZ WITOLD — Reforma

stildiéw  ekoromicznveh  — .
" Studia . dla wszystkich nr 24

.CHELIN’SK! RYSZARD - Re-

{forma - studi6w ekonomlcznych
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KIERCZYNSKI TADEUSZ, WOJ-

CIECHOWSKA . URSZULA —

Spoleczne konsekwencje zmian nr 46
KLEWZYC LECH — Trybuna

Czytelnikéw — Jeszeze o za-

rzgdzaniu nr 20
'KRAUSS KRZYSZTOF — Spo-

lecznicy . nr §

KRAWCZEWSKI ANDRZEJ —
Centralizacja? Decentralizacja nr 40
. KRZECZKOWSKI JAN — 'Eko-
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dzaniu - nr 28

POPKIEWICZ JOZEF — Ekono-
miéci o gospodarce — Z prof.
dr Jézefem Popkiewiczem, Rek-
torem Wyzszej Szkoly' Ekono-
micznej we Wroclawiu rozma-
wial: Janusz Wasylkowski nr 14

PORWIT KRZYSZTOF - Eko-
nomisci o gospodarce =+ Roz-
mowa z doc. dr Krzysztofem
Porwitem — Rozmawial: Karol

Szware or 17
PRZELASKOWSKI WACLAW —

Wolna Trybuna — Wskazana

jest ostroznosé nr 36
REY KONRAD ~— Doradztwo

organizacyjne nr 6

RUDOWICZ BRONISLAW  —
Ekonomisci o gospodarce © —
Doc. dr hab. Bronistaw Rudo-
wicz, Dziekan Wydzialk Eko-
nomiki Transportu Uniwersy-
tetu Gdanskiego — Notowal:

Janusz Wasylkowski nr 20
(S) — Zmiany w statystyce

przedsiebiorstw nr 39
SADOWNIK HENRYK — Miej-

sce zjednoczenia nr 17
SADOWSKI WIESLAW — Eko-

nomisci o gospodarce — Zz

Prof. dr Wieslawem Sadow-
skim, Rektorem SGPiS w War-
szawie rozmawial Jerzy sze—
clolowski nr 10

8. C. — Co powiedzieli elkonomi-

sci o gospodarce ) nr 26
SEKULOWICZ ZBIGNIEW - —
Model przedsigbiorstwa budo-
wlanego nr 48
SIKORSKI ANDRZEJ — Koope-
racja — Rozwigzania czgsciowe

czy systemowe? nr 24
SKOWRONEK CZESLAW - Za-
pasy ’ nr 39

STASIAK TADEUSZ — Koope-
racja — Zarzadzaé czy orga-
nizowad? ’ nr 28

SULMICKI PAWEL — Ekonomi-
$ci o gospodarce — Rozmowa z
prof. dr Pawlem Sulmickim,
Prorektorem Szkoly Gléwnej
Planowania i Statystyki —
Rozmawial: Karol Szwarc nr 22

SZCZEGIELNIAK WIESLAW —
Mechanizm stuzgcy postepowi nr 36

SZWARC KAROL —  Koope-
racja nr 21

SZWARC KAROL — Koopera-
cja — Préba porzgdkowania

a rachunek nr 26

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Luka programowa
(Artykul dyskusyjny) nr 13

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Drogi 1 Dbezdroza
kooperacji nr 40

SZYNDLER - GLOWACKI WIE-
SLAW — Lepiej zmieniaé niz
omijaé... nr 51/52

SWIDERSK! WIESLAW — Czym
ma byé i komu ma stuzyé ana-
liza ekonomiczna przedsigbior-

stwa nr 28
TOMIDAJEWICZ JANUSZ J. —
Jak reformowaé? - nr 9

WASENCZUK JAN — Trybuna
Czytelnikéw — Mierniki a wy-
korzystanie potencjalu nr <2

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ -
Spoteczne konsekwencje zmian nr 46

WOJCIECHOWSKI TADEUSZ —
Trybuna Czytelnikéw — Koo-
peracja — cze$é obrotu towaro-
wego nr 43

WOLSKI ZDZISLAW — ,Skaza-
ni” na matematyke nr

ZABRZEWSKI RYSZARD —
Konsumpcja a planowanie cen-
tralne nr 24

ZASTAWNY WLADYSLAW —
Ekonomisci o gospodarce —
Rozmowa z prof. dr Wladysla-
wem Zastawnym -- Rozma-
wial; Karol Szwarc nr 16

VII. SYSTEM FINANSOWY

BOLKOWIAK IZABELA — Jak
finansowaé inwestycje przed-
sigbiorstw nr 44
JAROMIN JOZEF —}mtto czy
netto?
KINCEL WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Ceny i

podzial akumulacji - nr 48
KISIEL HENRYK — Nasz wy-
wiad — Szansa plzvspieszenia

I IVCIE snsmmkczz

— Z Henrykiem Kisielem roz-
mawiat: Krzysztof Krauss nr 45
SIEMIATKOWSKI LEONARD —
Jaki start? — O pierwszych
krokach Miedzynarodowego
Banku Inwestycyinego rozma-
wiamy z Prezesem NBP, wi-
ceministrem Finanséw mgr
Leonardem Siemigtkowskim.
Rozmawial: Krzysztof Krauss nr 31
SZAROTA RALF — Dyskusje —
Polemiki — Finanse jednostek
badawczych nr 14
ZEBROWSKI EDWARD — Try-
buna Czytelnikéw - Zongler-
ka oprocentowaniem.., nr 20

VI NAUKA, POSTEP EKON()MIGZNY
ORGANIZACYINY 1 TECHNICZNY

BIENIAS TADEUSZ — Normali- 2
nr

zacja, blaski i cienie
BOROWY MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Rola nauki

or

BOROWY MICHAL — O nowej -

polityce badaweze] — Decydu-
n

je organizacja

BOROWY MICHAL — Trybuna
Czytelnikéw — Organizacja
pracy badawczej

DWOJAK STANISLAW — Dwu-
glos o polityce badawczej —
Co wynika z do$wiadczen in-
stytutu

FILIPEK ANDRZEJ — Co to 53
badania operacyjne

GOSIEWSKI JERZY — Trybuna
Czytelnikéw — Ekonamxzac;a
nauki czy organizacyjna [asa-
dowosé?

JADCZYK MICHAL — O nowej
polityce badawczej — Instytut
a przedsiebiorstwo

'KACZMAREK JAN — O nowej

polityce badawczej — Rozmo-
wa z prof. dr Janem Kaczmar-
kiem, Przewodmczqcym Komi-
tetu Nauki i Techniki — Roz-
mawial: K.
KASPERKIEWXCZ WITOLD —
O nowej polityce badawczej —
Organizacja i zarzadzanie
KAWALEC WINCENTY - Pol-
ska statystyka w sSwiecie
KONWERSKA KRYSTYNA -
Trybuna Czytelnikéw — Mi-
liard
K. S. — Kongres Technikéw
MOSZCZYNSKI JERZY — O
nowej polityce badawczej -
Czy i jaki rozrachunek
MOSZCZYNSKI JERZY — O
nowej polityce badawczej —
Plany BiR a oryginalnos$é
OBREBSKI TADEUSZ -— Orga-
nizacja pracy naukowej
OSTROWSKI JANUSZ — Trybu-
na Czytelnikéw — Organizacja
produkeji ksigzki

IX. ZATRUDNIENIE, PIACE, SYSTEM BODZCOW‘

A. K. — /godnie z postulatami
zaldg

A. K. — Nasz komentarz — Pra-
ca dla kobiet

BACZEK RYSZARD, ZDZY-~
LOWSKI ADOLF — Nad sy-
stemem bodzeow — Co naleza-
1o ulepszyé?

BACZEK RYSZARD — Trybuna
Czytelniké6w — Wewngtrzna
struktura plac

BACZEK RYSZARD — Recen-
zje — Spoleczra funkcja piac nr

BEDNARSKI LECH — Motze
opodatkowaé  ,zasoby oscbo-
we”? . R

BOROWY MICHAL — Czy bodz-
or

ce sg potrzebne?
CHARKIEWICZ MICHAL —
Nasz wywiad — Decyduja ©
harmonii rozwoju.. — Rozmo-
wa z Dyrektorem Zakladu
Badarn Ekonomiki Pracy mgr
Michatem  Charkiewiczem —
Notowala: AK
DOMINIAK PIOTR — Kwalifi-
kacje — Stanowiska
DZIECIOLOWSKI JERZY — La-
to (i zima) lesnych ludzi
DZIECIOLOWSKI JERZY - Sy-
stem prosty i skuteczny

FABIERKIEWICZ ZBIGNIEW —
Trybuna Czytelnikéw — Re-
zerwy i system bodzcow

FICK BRONISLAW — O syste-
mie bodZcow

FICK BRONISLAW — Na okres
przejsciowy — Place i system
premiowy

FICK BRONISLAW -~ Wolna
Trybuna — Bezposrednie czy
posrednie planowanie plac

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
Nad systemem bodzcéw — Pla-
ca zasadnicza — podstawg

JABLONSKI ANDRZEJ — Try-
buna Czytelnikéw — Jak prze-
ciwdzialaé¢ ,nadprodukcji” nr

JACUKOWICZ ZOFIA — Placa
a wyksztalcenie

J. D. — Jakie kadry dla budow-
nictwa

JAKUBOWICZ MARIA — Ile
kobiet do pracy?

KAPELA JAN — Problemy za-
trudnienia w powiecie plon-
skim

KIERCZYNSKI TADEUSZ —

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
Polemiki, Dyskusje — System
wynagrodzen

KLIMCZAK FRANCISZEK -—
Trybuna Czytelnikéw — Wzrost
plac i wydajnosci pracy

KOMORNICZAK TADEUSZ —
Trybuna Czytelnikéw — O
aktywng polityke dochodéw

KOZERA JANUARY — Sprawy
rent dla rolnikéw

<]
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r 25

nr 43

nr 10

nr 40

nr 18

nr 27

nr 49

nr 45

nr 18

nr 12
nr 36

nr 20

nr 21
nr 34

nr 41
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or 14

nr 22

nr 47
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nr 6

nr 45
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nr 6

nr 8

nr 37

or 13
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ar 34
nr 21

nr 18

nr 31

51/52

nr 31

ar 12

ar

PINKWART MACIEJ E. — Mto-
dziez w instytutach ©. ar 30
P[OTROWSKI BRONISLAW  —
‘Nauka "W $wiecie wapdlcze-

snym . . r 13
PIOTROWSK! BRONISLAW -
Nauka a przemysl - nr 16

PRZELASKOWSKI WACLAW. —
Rozwbj nauki polskiej . nrf 41
RAJEWSKI ZYGMUNT — Dwu-
glos o pohtyce badawczej —

Ryzyko i efektywnosé nr 10
RUSTAN TADEUSZ. — Eksport
«  ekspertéw nr
RUTKOWSKI BERNARD — Try-

buna Czytelnikow — Gdzie

sprawdzaé jako$é ar 39

SYROKA EDWARD — O nowej
polityce badawczej — Rachu-
nek kosztéw . nr 34
SZAROTA RALF - Dyskusje —
Polemiki — Finanse jednostek
badawczyih nr 14
SZCZEPANEK TADEUSZ — No-
watorstwo — poglady i fakty nr 36
SZPUNAR JAN -— Trybuna
Czytelnikéw — Kruszyé pira-
midy ? nr 40
SZRETER JERZY ~— Recenzje —
Posiep techniczny a kwalifi~ .
acje nr 15
SZWARC KAROL — Male inno-
wacje nr 39
SZYNDLER GLOWACKI WIE-
AW -— Po Kongresie Tech-
mkéw — Aby nie zmarnowa-

to sie... nr 38
WISNIEWSKA BARBARA —

Zmowa ludzi dobrej woli nr 39
WISNIEWSKA BARBARA —~ Od

DoRo do analizy wartosci or 42

WISNIEWSKA BARBARA — Od
DoRo do AW — Szansa dla
przemysiu lekkiego nr 43
Zaproszeme do gry.. ~ Dysku-
sja nad szansg narodzm pol-
skiégo przemyslu laserowego. = .
opr. El’bieta Kolodziejska -~ ‘nr 33
Z. M. = Nasz komantarz. — Sza- - . .
cunek dla dobrej roboty ar 29

K.-S. — Gospodarka tunduszem
plac — Ramy dla elastycznego
dzialania : nr 24
KUCZYNSKI WALDEMAR —
Placa za prace (Artykul dysku—

syjny) nr 50
KUSZKO ANNA — Kobleta pra-
cujaca ar .

LINDE RUDOLF — Trybuna
Czytelnikéw — Place, zatrud-
nienie, materiaty... ar 50

MELICH ALOJZY - Polityka
ptac — Praca czy wymkl przed-
siebjorstw nr 44

MELLER JANUSZ — Planowav
nie i polityka plac .nr 8

""MORECKA ZOFIA — O co. cho— .
dzi “w dyskusji o placach;’ ar 50

PANCZAK MARIAN - Tryl;una

Czytelnikéw — Place ksztaltuj-

my rozumnié nr 49
PLUTA RYSZARD - meano-
wosé a inwestycje nr 48

PLUTA RYSZARD -— Wzrost
zatrudnienia a oszczedno$é Ln-
westycji nr 50

POPCZYK DOMIN[K — Trybu-
na Czytelnikéw — Jal- wyna-
gradzaé ptacownikéw sklepéw nr 41

PRZYBYLSKI ZDZISLAW —
Posrednie planowanie fundu-
szu plae, ale.. nr 42

RAJKIEWICZ ANTONI — Podaz
pracy w planie

RAKOWSKI MIECZYSLAW -~ —
Polemiki — Dyskusje — Akty-
wna polityka zatrudnienia nr 15

RAKOWSKI MIECZYSLAW -~
Trybuna Czytelnikow — Przy-
szlo§¢ bilansu pracy nr 34

SAWCZUK TADEUSZ — Nad -
systemem bodzcéw — Co zmie-

nic¢?

SOKOLOWSKI J. ~ Trybuna
Czytelnikéw — System plac —
Czas pracy - Wydajnos¢ or 35

SZAFRANIEC JULIAN - Nad
systemem bodicéw — Sprzecz-

nr 13

nosci nr 18
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — 'Wolne soboty nr 27

TYMES EUZEBIUSZ — Trybu-
na Czytelnikéw — Za co i jak
placié? or 47
WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Polemiki, Dyskusje — System
wynagrodzen nr 51/52
W. S. — Nasz komentarz — Wy-
dajnos$é pracy nr 28
Za co i jak placié — Dyskusje
opracowala: Anna Kuszko nr 44
ZAWIDZK1 CZESLAW - Nad
systemem bodZcéw — Przede
wszystkim uproscié - nr 15
ZDZYLOWSKI ' 'ADOLF, BA: .
CZEK RYSZARD -r Nad sy-
stemem bodZcow — Co naleza-

to ulepszyc¢? . nr 22
M — Nasz komentarz —

meanowosc nr 10

X. GOSPODARKA MATERIALOWA

CHMIELEWSKI ANDRZEJ —
Czy tylko ,TAMEL™?

DYNER MIROSLAW — Alumi-
nium — Zywno$¢ — Budow-
nictwo

DZIECIOLOWSKI JERZY — Po-
lietylenowa sie¢ wodociggowa
— Szansa dla wsi

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Drewno surowiec coraz cen-
niejszy

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ba-
riera i rezerwa — Wagony mo-
ga byé lzejsze

DZIECIOLOWSKI JERZY — Ba-
riera i rezerwva — W [ URSU-
SIE" rewizja nadzwyczajna

GLOWCZYK JAN — Surowce —
bariera i rezerwa

LUKASZEWICZ JERZY — Nasz
wywiad — Przemysl! stolicy

nr 47

ar 32

ar 37

ar 41

nr 41

nr 49

nr 42

usprawnia gospodarke materia-
fowg — Rozmowa 2z sekreta-
rzem Komitetu Warszawskiego
PZPR tow, Jerzym Lukaszewi-
czem. Rozmawial: Zbigniew

Wyczesany nr 41
Inzynieria materialowa — Far-

makopea nie wystarcza. Noto-

wal: Krzysztof Krauss nur 43
K. S. — Nasz komentarz -— Go-

spodarka materialowa “nr 31
LUBOWSKI JULIAN A. — Kon-

struktor contra technolog? nr 42

POLONSKI JOZEF — Trybuna
Czytelnikéw — Zysk ~ Mate-
rialochlonnosé ur 42

RABLJ WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Jak wy-
korzysta¢ surowce wtorne? ar 45

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Bariera i rezerwa — Materialy
i technologia nr 44

XL INWESTYCJE

ADAMCZYK ADAM — Wro-
‘ctawski ,Mastostal”  general-
nym reﬂh/moxem inwestvcji nr 3152

‘BOLKOWIAK IZABELA — Jak

finansowaé inwestycie przed-

sigbiorstw nr 44
BRAJTER LUDWIK — Rezerwy nr 15
CHMIELEWSKI ANDRZEJ —

Kooperacja — WNadmierne va-

pasy lub inwestycje nr 38
. Czas jest najdroiszy — Dysku-

sje opracowal: Karol Szwarc nr 43
DWORAKOWA MARIA — Pro-

ces inwestycyjny na papierze

i w zyciu nr 19
GLINKOWSKI STANISLAW —

Trybuna Czytelnikow — ,Czas

jest najdrozszy” nr 48
JAROMIN JOZEF — Brutto czy

netto? nr 40

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ
— Obuwie gumowe bez lakieru nr 38
PRZELASKOWSK] WACLAW —
Nauka w doskonaleniu procesu

inwestycyjnego nr 42
REY KONRAD — Wolna Trybu-
na = Chory proces nr 31

ROGUCKI ANTONI — Inwesty-
cje w oczach praktyka — Roz-
mowa 2 dyrektorem PPBP
. Petrobudowa™ mgr inz. Anto-

nim Roguckim — Rozmawial:
Andrzej Natecz-Jawecki nr 47
8. C. — Nasz komentarz — Czas nr 11
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Niekochane inwestyvcie nr 28
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Dolnoslaski Bank Rezerw nr 35

(WSG) — Jak inwestowaliémy nr 36

WISNIEWSKA BARBARA —
Budujemy za miedzg nr 22

WISNIEWSKA BARBARA -~
Jedna z 82 nr 26

WYCZESANY ZBIGNIEW —
Chtodnia bez wvkonawcow —
Co  przeczytamy w lipcu
1972 r. nr 22

B
PRIEDSIEBIORSTWO

JBDRZEJCZAK ALEKSANDER
&hWarunki sotjalne’ —. Wisp6l-
zalezindé ™ g

KUSZKO ANNA — Warunki so-
cjalne — Hierarchia potrzeb nr 4

LUBOWSKI JULIAN A. — Koo-

peracja — Sami- dla siebie ar 31
Mechanizm stuzgcy ‘postepowi -
Opracowal Karol Szware nr 35

NOWOTNY JOZEF — Nasz wy-
wiad —-Nie ma rzeczy niewaz-
nych — Rozmowa z delegatem
ha VI Zjazd, I sekretarzem Ko-
mitetu Fabrycznego PZPR Hu-
ty im. Lenina J4zefem Nowot-

Rozmawial: Karol

nym —

Szware or 49
PRUSZYNSK! ALEKSANDER —

Trvbuna Czytelnikow — Jak

tracono szanse nr 1¢
. PRUSZYNSKI ALEKSANDER —

Polemiki — Dyskusje — Ro- |

bi¢ ‘¢zy zarablaé? nr 11
“"SIKORSKI ANDRZEJ — Warun-

ki’ 'socjalno-bytowe -- Moze

byé¢ lepiej ar 5

SIKORSK! ANDRZEJ — Koope-
racja — Rozwigzania czeSciowe

czy systemowe? nr 24
SZWARC KAROL — W powia-
. zaniu z produkcia nr 4
SZWARC KAROL - Stci ma-
szyna, nr 28

SZWARC KAROL — Male inno- 2
acje or

SWH')ERSKI WIESLAW — Czvm

ma byé i komu ma stuiyé ana-

liza ekonomiczna przedsiebior-

stwa nr 28
WASYLKOWSKI JANUSZ -—

Warunki socjalne — W hucie

..Baildon” or 7
WISNIEWSKA  BARBARA —

Warunlki socjalne — Sprawie-

dliwosé niesprawiedliwa nr 7
_WISNIEWSKA BARBARA —

Warunki socjalne — Odkry-

cie . Wdlczanki” nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

‘Warunki socjalne — Ludzie

i obrabiarki nr 8
SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-

SLAW — Wolne soboty nr 27
UFNALEWSKI JAN — Polemi-

ki — Dyskusje — ,Jak tracono

szanse” nr 17

XIi. PRZEMYSE

A. R, — ,Popatrzmy na... opty-

ke” raz jeszcze nr 34
BARENSKI LLEON — Kooperacja

— Spieszac sie powoli... nr 27
BEDNARSKI STANISLAW -

Przemysl spozywecezy i rolnic-

two nr 35
BEDNARZ LUDWIK — Ropa —

naftowa — weglowa nr 33
BEDNARZ LUDWIK — Petro-

chemia to nowoczesno$é ar 45
BIENTAS TADEUSZ — Cement nr 11
BIENIAS TADEUSZ — Udany

eksperyment i co dalej? nr 30
BRAJTER LUDWIK — Trybuna

Czytelnikow — | Zastandwmy

sie nad polskg chemiag"” ar 25
BUCZKOWSKI JERZY — Koo-

peracja — Odlewy ar 34
CHMIELEWSK]! ANDRZEJ —

Kooperacja — Nadmierne za-

pasy lub inwestycje or 38
DABROWSKI MIKOLAJ — Try-

buna Cazytelnikéw — Opako-

wania optymalne ar 46
DYNER MIROSLAW =~ Zyw-

no§¢ a produkcia maszyn

(Artykul dyskusyjny) ar 4
DYNER MIROSLAW — Dyskusje

Polemiki — Komu powierzyé

produkcje? ar 11
DY\_\IER MIROSLAW — Alumi-

nium — Zywnosé — Budow-

nictwo nr 32
DYNER MIROSLAW — Bariera

i rezerwa — Druga faza pree-

tworstwa nr 48
Dyskusja o motoryzacji— Nie
chodZmy po rozum piechoty —

Przygotowal do druku: Karol
Szware nr 12



DZIGCIOLOWSK] - .TERZY

. nUNITRAY 2 rynek:

DZIECIOLOWSK] JLRAY -
Dyskugje . . Propuzycje =
Pralka na licencp cz_v rodzi~

nr_ 8

ma?- - ‘nr 9
DAII,.«_IOLOWSKI JDRZY -

Telewizor dla: l\azdego S nr 13
DZIECIOLOWSKI -, JERZY =

“Budowaé samoloty czy?. - nr 18
D%thlclm]owsm “JERZY —

le tak latwo samodziel '

DZIECIOLOWSK] JDRZ‘;!e o

Kooperaeja - —- Koronac;a wqt-

- pliwa . ar 23
DZIECIOLOWSI\I JERZY =

‘Pozorne. dzialanie S nr-34

DZIECIOLOWSKI - JERZY ——
Zrzeszenie, Px.zemyslu Clagni-

~kowego' - nr 35
DZIECIOLOWSKI * JERZY =

Energetyka 'a $rodowisko . ¢ nr 36
DZIECIOLOWSKI - ' JERZY'

Polietylenowa sieé¢ wodm:iago-

wa . — Szansa dla wsi - .nr 37
DZIECIOLOWSKI .. JERZY =

Elekt.ronika weigz przed pro-

giem.., . nr 39

Ekonomisci 0 przemysle spozyw- .
czym lk.‘ Rozmawiat: . Janusz
Wasylkowski . - nr, 51/52

GONDEK'ZENON mgr inz, Dy- -
rektor’ Departamentu Rozwoju

MPCherticznego — ' Trybuna
Czytelnikow - — Czy isé tylko
4na pewniaka”?,., nr 33

GRUDA ZBIGNIEW, GUTKOW-
SKI KAAIMIER& — Polemiki

-— Dyskusje " . Chlodnictwo

przemyslowe — Reorgamzowaé

czy - rozwijaé? . nr 29
GUTKOWSKI KAZIMIERZ,

GRUDA *ZBIGNIEW. — Pole-
miki — Dyskusje —:Chlodnic-
two przemyslowe - Reorgani-
zowaé .¢zy  rozwijac¢? ! ‘nr 29
JADCZYK MICHAL — Sladem
naszych publikac;i — Przemysl
ma partnera ;. nr 8
JANCZAK JOZEF -~ Nasz wy-
wiad -- Rozmowa z Jdzefem
Jane¢zakiem, Prezesem Central-
nego ' Zw. .Spéldz. Mleczar-
. skiej ' — Rozmawial: Janusz
Wasylkawsk: : nr 22
JASKOLSKI - LUCJAN - Nasz; .
wywiad: — Elektronika - dzi§
. - 1“jutro .— . Rozmawiamy z dy-
: ‘,rektorem Zjednoezenia  ,,UNI-
gr'. Lucjanem :Jask6l- -
=t skim ‘Rozmawial; . Knysztot L

KIEB&CH»Q‘!ONIZ’{
klamacje 1.co z tégn r’l
KLUK TADEUSZ - Dy=kus]ef
- Polemiki. — Przemysl spo-'
zywczy i maszyuy ‘or:1l

Kooperacta | :Organizacjs za-
miast - improwizacji-

wat: Jerzy ‘Dzieciolowski' . nr 2%

KUNlChl  TADEUSZ
wywmd-—-lloscuakosc R
mowa- 'z 'Ministrem- Przémystu
Lekkiego. - ‘magistrem . Tadeu-
szem . Kunickim -—" Rozmawia-.
“la: Barbara ‘Widniewska . ..  nr 24
LUBOWSKI. JULIANA." <= Koo-..
peracja. —. Sami-dla sieb
ORCZYKDWSKI STANISLAW—
Polemiki' — Dyskus;e = Budo-
wac ‘samoloty?  Przéde wszyst- ’
kim! _or 34
POPIELAS - MActEJ PLUTA
MAKSYMILIAN" Popatrz-v
my na.. optyke. © nr2j
PLUTA MAKSYMILIAN PO-
PIELAS MACIEJ — Popatn
my na.. optylke nr 25
RUMINSKA" EWA' '~ Zeldzo na-
dal w natareiu - or 20
SIKORSKI ANDRZEJ ~ Koope-
racja - -Rozwigzania ‘cZescio- -
we czy: systernowe? . e nr 24
SIKORSKI ANDRZEJ — Koope-
racja - Dlaczego . -produkcja
finalna? ' nr 33
SOBOLEWSKI . MARIAN,  —
Wickna .. syntetyczne, — Pro- .
gram -zbyt” skromny = .. or 47
SZWARC: KAROL: = Koopera-
cja — Proba porzadkowania a
rachunek - nr 28
WASYLKOWSKI JANUSZ
Fotografowanie nie jest” Ratwe nr 5
WISNIEWSKA . BARBARA "—
Wspotpraca handlu ‘z przemy—
slem = Inny styl? nr
W!SNIEWSKA BARBARA — Na
marginesie | XXVII: Targéw
Krajowych = - Postep bez re-

nr 31

welacji. .0 - nr 13
'WISNIEWSKA BARBARA -
Jedna z- 82 nr 26

WISNIEWSKA', BARBAB.A —
Przemyst lekkl — Proglam za
duzy czy za maly? . . nr 28

’WISNIEWSKA BARBARA —

Przemyst Xekln —. Jeszcze o

Koncepcji .rozwoju R nr 30
WYCZES. fe'A IGNIEW
- Przetwdrstw handel" rybaml nr 1
WYCZES ZBIGNIEW. " —

AN
“‘Oferta chlodni skladowych nr 2
Jak: chlo-

ZALESKX ROMAN
L dzié?s
Zaproszenie: do ‘gry.
nad szansg+narodzinpolskiego
przemyslu: \aserowego
‘Elzbieta” Kolodziejska :
ZIMOWS[\I ANDRZEJ, Zasta-
néwiny sig” nad* ‘polska  chemig nr 19

XV BUDOWNICTW(IJ

ANDRZEJEWSKI ADAM, KA- .
CZOROWSKI MXCHAL NIE-
CIUNSKI WITOLD — Rola
mieszkania na tle przemian
struktury gospodarczej nr 2

BIENIAS TADEUSZ - Budow-
nictwo jednorodzinne nr 19

.. JGORIA-BUCZROWSKI 8. J.

«~— Budownictwo.okresowe = nr 47

Sfabrykirdomow.
ZIECIQLOWSKI] .
-downictwo mieszkaniowe —
Trudnosci i szanse przyspie-
szenia

. DZIECIOLOWSKI JERZY —
Czym wykanczaé... mieszkania? nr 22

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Nie tak -latwo samodzielnie nr 24

DZIECIOLOWSKI JERZY —
Raport o tapetach nr 29

DZIECIOLOWSKI JERZY —

Miotkiem domu: nie zbudu-

jesz nr 32
DZIECIOLOWSKI JERZY —

Pozorne dzialanie nr 34
DZIGCIOLOWSKI  JERZY —

Wiecej mieszkan — Czy sg ta-

kie mozliwosci? nr 43
DZIECIOLOWSKI JERZY -~

Jak ,przerobié¢” bilion? nr 46
GORZKOWSK] TADEUSZ —

Kombinaty budowlane w War-

szawie nr 4
J. D. — Nasz komentarz — Mie-

szkania nr §
J..D. — Jakie kadry dla budow-

nictwa nr 21

J. D. — Nasz'. komentarz — Z
czego budowaé? " “or 35

KACZQROWSKI. MICHAL AN- ’
DRZEJEWSKI1 ADAM NIE-

CIUNSKI WITOLD — Rola
mieszkania na, tle przemian
strulktury gospodarcze) nr

KUCHARZ JERZY  —. Trybuna
Czytelnikéw — Palace i’;czWo-
‘raki . n&;ﬂ

NIECIUNSKI. WITQOLD, . AN-
AM

‘DRZEJEWSET-: KA-

CZOROWSKI MICHAL - Ro- ~

1a mieszkania na tle przemlan

struktury gospodarczej . . nr
BEKULOWICZ  ZBIGNIEW —

Akord . zryczaltowany w bu-
- downictwie - nr 4
SEKULOWICZ = ZBIGNIEW. —

Budownictwo adminisiracja stoi nr 20
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —

Materxa!y budowlane. — Pre-

mia za dodatkowa produkeje nr 35
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —

Model przedsigbiorstwa budo-

wlanego ) nr 48
ZARSKI TADEUSZ ~ Budow-

nictwo mieszkaniowe — Propo-

zycje programu na-latach 1971—

1980 nr 17
2ARSKI TADEUSZ — Budow-
nictwo mieszkaniowe — Wy-

niki i proporcje 1966—1970 nr 14
ZARSKI TADEUSZ - Sytuacja

i potrzeby mieszkaniowe nr 29
ZARSKI TADEUSZ, —Duie czy

male (Artykul dyskusyjny) nr 44

XV. ROLNIGTWO

ALEXANDROWICZ STEFAN "—
-“Trybuna. — Koszty:
o |' trzody . chlewneji -~ 'Ar 24
ANTONISZYN EMIL. — Trybuna
Czytelnikow — Drobiarstwo - “nr 8
BAJAN KONRAD — ‘Rolnicza .
Trybuna - W spraw1e pohtykl

rolnej nr 13
BAJAN‘ KONRAD — Rolnicza
Trybuna. — W sprawxe polityki
rolnej: (2) o or 16 -
BRZOSKA MAR]AN DYKA
SLAWOMIR, TOMCZAK' :
FRANCISZEK ' —  Rolnicza
Trybuna -~ 'Rozwé: hodowl:
trzody -+ nr 10
CHMIELEWSKI ALEhSANDER
—-Rolnicca Trybuna —‘Propo-

zycje zmian . . nr. i3
CZAPKINSKI RYSZARD — Rol-

nicza Trybuna —. Pokaz  -czy

produkecja? - nr 10
CZAPKINSKI RYSZARD, — Rol-

nicza Trybuna — Co ‘zmienié

w kontraktacji zboza? . ar 23 ¢

CZAPKINSKI RYSZARD — Try-
buna Czytelnikéw — Uspraw-
ni¢ skup zwierzat ‘- nr 49
CZARNOWSKI STEFAN: — * Rol-
nicza Trybuna- — Czlowiek-

rolnik : . nr 20
CZARNOWSKI! STEFAN — Rol-
nik — kierownik’ przedsxebmr- 2

slwa
C7YbZKOWSKA DABROWSKA
JANINA '~ Rolnicza ‘Trybuna
- Spoldzldcznsé potrafi. wiele. nr 47
DYKA ‘SLAWOMIR, BRZOSKA
MARIAN,". TOMCZAK: FRAN-
CISZEK — - Rolnicza. Trybuna
— Rozwéj - hodowli. trzody Loonr10:
DYNER: MIROSLAW ‘— Rolnicza
Trybuna — o] 1'1b!kach hndo-

wli i preemysie . ~ or 18
PZIURZYNSKI. PATRYCY .
Rolnicza ‘Trybuna.. — 0 reah- ;

zacji uslaw agrarnych’ ., nr13

DZIURZYNSK! 'PATRYCY —
Rolnicza Trybuna — Regulacja
stanu wlasnoSci- gospodarstw
rolnych nr 28

GROCHOWSKI = ZDZISLAW —
Rolnicza Trybuna — O stabil-
ny rozwoj produkeii rolnej nr 42

HERER WIKTOR ~— Rolnicza
Trybuna — Ludzie, przeprosexe
Swiniel nr

HERER WIKTOR — Rolnicza
Trybuna — Rolnictwo a wzrost
konsumpcji nr 21

HERER WIKTOR — Rolnicza
Trybuna — Rolnicza bariera
wzrostu plac nr 22

HUNEK TADEUSZ -~ Rolnicza
Trybuna -- Obfita i .tania
Zywnos¢, nr 50

JAKUBISIAK JAN — Trybuna
Czytelnikéw ~— Sprzecznosé in-
tereséw?... nr 50

JANCZAK JOZEF — Jak ma byé
z tg ,rzekg mleka”..? — roz-
mowa z Prezesem Centralnego
Zw. Spoldz. Mleczarskiej. Roz-
mawial: Janusz Wasylkowski nr 22

JASINSKA DANUTA — Rolni-
cza Trybuna — Ogrodniciwo a |
podatek wyréwnawczy nr 26

JAWOROWSKI PIOTR - Spol-
ki wodné W -Wojewddztwie

bydgoskim ar
(j. w) — Rolnicza T\ybuna —_
Dyskusja o trzodzie : nr 13

KRYCA JANINA, WIELOPOL-
SKI ANDRZEJ — Rolnicza
Trybuna — Wnioski spod ja-
bloni nr 35
KUCHARZ JERZY — Trybuna
Czytelnikéw - Palace i czwo-
raki : nr 38
KULA MACIEJ — Dyskusje —
Polemiki — ,Co ' dalej z
PGR?" — W odpowiedzi inz. Z.
Zasoniowi : nr 7
LECH WLADYSLAW — Rolni-
cza Trybuna -~ Co dalaby re-
konstrukcja gorzelnictwa ar 27

LOS JANUSZ - Recenzie —
' Integracjai przemys!- spozyw-
czy .— rolnictwo — handel
LUKASZEWSKI JAN — Rolni-
cza \’I‘rybuna —, Szukajniy re-

MALYSZ JERZY — . Rolni-
cza Trybuna — O cenach sku-
pu zbéz —. krytyeznie

MAJEWSKI EDWARD — Rolni-
cza Trybuna ~— Co moze czego
nie moze dyrektor PGR

MANTEUFFEL RYSZARD —
Rolnicza Trybuna -~ RoézZne
sprawy rolniczych przedsie-
biorstw panstwowych

nr 19

nr 14

or 29

nr 37

nr 48

MAZUROWICZ ANTONI — Rol- -

nicza Trybuna — Jak plano-
waé inwestycje rolnicze

MIERZEJEWSKI SLAWOMIR —
Rolnicza Trybuna — Straty

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Rolnicza Trybuna —
Whbrew ekonomice i potrzebom
spolecznym

MOCH STANISLAW — Trybuna
Czytelnikéw — Integracja ob-
rotu sprzetem rolniczym

NAKONIECZNY JAN — Rolni-
cza Trybuna -~ Wiecej kultury
na kilogram nawozéw

NONIEWICZ CZESLAW — Rol-
nicza Trybuna — Ochrona
uzytkéw rolnych

PLOMINSKI ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Polska potega
mleczarskg?

PLOMINSKI ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Zielony eksport

PIETRZYKOWSKI JOZEF —
Rolnicza Trybuna — Dlaczego
weigz malo mleka

PIETRZYKOWSKI JOZEF —
Rolnicza Trybuna — Jak
zwiekszyé¢ produkcje mleka

PISARSKI GRZEGORZ — Rol-
nicza Trybuna — Zadama »na
dzis”

RASZEJA-TOBIASZ EWA —
Rolnicza Trybuna — Eksport
wotowiny /

nr 34
nr 17

nr 27

nr 25

nr ¢

nr 17

SADOWY. EUGENIUSZ. — Rol-
'nicza Trybuna — Ubezpiecze-

‘nie ludno$ci chilopskiej: . - nr. 19
S.C. — Nasz' komentarz — Pro- -
dukcja miesa - - nr 12

STASZYNSKI LUDWIK — Be—
zerwy gospodarki -hodowlanej nr = 2
STASZYNSKI LUDWIK — Rol-- .. *
nicza Trybuna — Ceny, Pasze,
Intensyfikacja nr 18
STASZYNSK] LUDWIK — Rol- -
nicza ~Trybuna — Intensyfi- .
kacja hodowli nr 46
SZALEWICZ WALDEMAR @ —
Trybuna Czytelnikéw — Kto -
zarabia na koniach? nr 18
SZEMBERG ANNA — Rolnicza .
Trybuna — Przemiany agrarne nr 40
SZYNKARCZUK ADAM — Kie-
runki rozwoju rolnictwa 'w la-
tach 1971—75 nr 41
TOMCZAK FRANCISZEK, '
BRZOSKA MARIAN, DYKA
SLAWOMIR — Rolnicza Try-
buna — Rozwdj hodowli trzo-

dy
WASYLKOWSKI . JANUSZ —
Migso .nr 1
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Polemiki — Dyskusje — Sprze- .
cznofci i brak wyobraZni nr 32
WASYLKOWSK! JANUSZ —
Gdzie hodowaé chudobe? or 37
WIELOPOLSK1 ANDRZEJ],
KRYCA JANINA — Rolnicza
Trybuna — Wnioski spod ja-
btoni ar 35
WITWICKA KRYSTYNA — Op-
tymalizacja przewozéw zywca nr 43
WOLSKI JOZEF - 200 tysiecy

ton wieprzowiny — Wnioski

z przegranej batalii ar 23 .
WOLSKI ZEF — Trybuna

Czvtelnikéw — Problemy $win-

skie i — ludzkie ar 48

WOS. AUGUSTYN - Rolnicza
Trybuna — Gléwne cele poli-

tvki rolnej nr 49
ZAWILSK] JAN — Rolnicza
Trybuna — Dorazne decyzje
czy staly system nr 44

XVI. HANDEL ZAGRANIGZNY

BO2YK PAWEL - Nasza przy-
szlos¢ — gospodarka otwarta

DMOWSK] ZYGMUNT —~ Re-
cenzje — Handel zagraniczny
Polski

DYNER MIROSLAW — XVI
Warszawskie Miedzynarodowe
Targi Ksigzki

DYNER MIROSLAW — Polski
handel z NRD (Koresponden-
cja wtasna)

DYNER MIROSLAW — Targo-
we impresje

KALUSZKO JAN — Jaki status
jubilata?

KISIELNICKI JERZY — Eksport
cukru — Oplacalny czy nie-
optacalny

(kk) — Przed jubileuszowymi
targami w Poznaniu — CSR3

K.S. — Recenzije — Wplvw
wymiany z zagranicg na do-
chod narodowy

nr 48

ar 50

nr 25

nr 27

nr 28

nr 18

nr 22

nr 17

(md) — Przed jubileuszowym! .
targami w Poznaniu _onr 22
PLOMINSK] ANTONI — Rolni-
cza Trybuna — Zielony eks- .
port ar 25
PIOTROWSKI BRONISLAW =
Rola handly zagranicznego nr 23
RASZEJA-TOBIASZ EWA -~
Rolnicza Trybuna — Eksport
wolowiny nr
RUSTAN TADEUSZ — Eksport
ekspertéw ~nr 30
TR7Z.ASKOWSK] JACEK — Ga- .
lopujgce dewizy nr 38
WISNIEWSKA BARBARA — |
Brno-T71 © nr 20

WISNIEWSKA BARBARA — B

Budujemy za miedza nr 22

ZDANOWICZ JERZY — Polemi=
ki-Dvskusje — Czy i jak pre-
miowaé za efektywnosé im- ..
portu S0 o 28

XVIL TRANSPORT I EACZNOSC

BREDE JOZEF Z. — Trybuna
Czytelnikéw — PKP i klienci
BRYNIKOWSKI ZBIGNIEW —

Popularny samochéd — Moze
by inaczej...
Dyskusja o motoryzacji — Nie

chodZmy po rozum piechoty —
Przygotowal do druku: KAROL
SZWARC

RATAJ MARIAN — MZK: trze-
ba zaczaé liczyé!

ROSTEK MIECZYSLAW — Try-
buna Czytelnikéw — Transport
powiatowy

WEGIELEK WLADYSLAW —
Jak lepiej i taniej wozié

nr 3t

nr 8

nr 12

nr 34

nr 49

nr 26

WEGIELEK WLADYSLAW —
Ceo usprawnié w transporcie nr-34
WOJEWODKA CZESLAW —
Zegluga i Stocznie na $iiecie nr 35
WYCZESANY . ZBIGNIEW —

Trzeba lowié’ wiecej ryb nr 37
WYCZESANY = ZBIGNIEW -
Porty wychodza z impasu - nr 38

ZIMOWSKI ANDRZEJ — Samo-
chéd matolitrazowy? Swietnie,

ale... . ar 28
ZONIR ZYGMUNT — Dzi§ i

jutro doreczania poczty . nr
ZONIK ZYGMUNT — Kod pocz-

towy nr 43

XVIL GOSPODARKA REGIONALNA

BIELLECK! CZ&SLAW — Jak
planowaé rozwdj miast

GOETTIG WALDEMAR — Uro-
jenia i nieporozumienia czyli
przemys! drobny

GORKA KAZIMIERZ — Trybu-
na Czytelnikow — Rozwdj pra-
cy nakladczej

GRASZEWICZ HENRYK —_—
Przyszlo§é rzemiosta lezy w
ustugach (Artykul dyskusyjny)

KAPELA JAN — Probtlemy za-
trudnienia w powiacie plon-
skim

KLASA JOZEF — 1 sekretarz
KW PZPR w Krakowie —

nr 24

nr 32

nr 50

nr 31

wykorzystanie naturalnych wa-

runkéw rozwoju

KLIMKIEWICZ ROMAN — Try-
buna Czytelnik6w — Przemysl
drobny — realia 1 mity

KLONICA LEON, MILOSLAW-

- SKI ROMAN — Nasz wywiad-
Specjalizacja regionu - Z se-
kretarzami KW PZPR w Olsz-
tynie tow. tow. Leonem Kloni-
cg i Romanem Milostawskim
rozmawial: Wlodzimierz Wow-
czuk

KURNATOWSKI STANISLAW
— O niedoborach wodnych —
Uwagi archeologa

MILOSLAWSKI ROMAN, KLO-
NICA LEON — Nasz wywiad
— Specjalizacja regionu — Z
sekretarzami KW PZPR w Ol-
sztynie tow. tow. Romanem
Milostawskim i Leonem Kloni-
cg rozmawial: Wlodzimierz
Woweczuk.

MUJZEL JAN — Lo6dZ na tle
kraju .

MURAWSKI BRONISLAW —
Trybuna Czytelnikéw — Prze-
ciwko partykularyzmowi

MUSMAN ZYGMUNT — Try-
buna Czytelnikéw — Ekspe-
ryment w remontach nr

NALECZ-JAWECK! ANDRZEJ
— Wybraficy i kopciuszki Dol-
nego Slaska

NAROWSKI WLADYSLAW —
Trybuna Czytelnikow — Uwagi
o pracy rad

nr 43

nr 46

nr 46

ar 33

nr 46
nr 29

nr 36

51/52

nr 41

nr 48

NIEWADZI CZESLAW — Ak-
tualne problemy rozwoju rze-
miosia ar

NIEWADZI CZESLAW — Nad-
miar koordynacji (Artykul“ dy- .
skusyjny) ., nr 43

PALACZ TADEUSZ — Trybuna
Czytelnikéw -~ Marzenia o©

mierzei nr 44
PYKA TADEUSZ — Nasz wy- -
wiad — Dorazne .rezerwy {

dlugofalowe koncepcje — Roz-
mowa z sekretarzem - KW
PZPR tow. Tadeuszem Pyka.’
Rozmawial: Wieslaw Szyn- .
dler-Glowacki ' nr 44
PIECHNIK MIECZYSLAW —
Trybuna Czytelnikéw — Kom-
pleksowy rozwéj osiedli ar
RABIJ WLODZIMIERZ — Try-
buna Czytelnikéw — Fikcja
zaopatrzema drobnej wytwér-
czosci ..nr 24
RADWAN WLODZIM]ERZ —_ .
Drobna wytwérczo§é — Mozli~
wosci i propozycje nr 4
RUBCZEWSK! SERGIUSZ —
Nasz wywiad — Powstaje
zwarty program — Rozmowa
2z Sekretarzem KW PZPR w
Bialymstoku, tow. Sergiuszem
Rubczewskim — Rozmawiatl:

Wtodzimierz Wowczuk nr 42
RUSTAN TADEUSZ — Olowio-
we chmury nad Polanica nr 40

SKOWRONSK! STANISLAW —
Kooperacja ~— Szansa’ spo!—
dzielczosci pracy nr 29

SOBOLEWSK] EDWARD — Ko-
operacja — Zwiazki w regionie .nr 32

STALSKI MICHAL — Warszaw-
skie Sympozjum ONZ — Ka-
dry dla regionalnego rozwoju nr 33

TKACZYK HENRYK — Nasz
wywiad ~— Nie zgubié¢ kon-
struktywnych  propozycji, —
Rozmowa 2z sekretarzem eko-
nomicznvm KW w Gdafisku
Henrykiem Tkaczykiem. Roz-
mawiat J. Dzieciolowski nr 50

WIECZOREK JANUSZ — Nasz
wywiad — OdeszliSmy od cen-
tralnego kierowania radami
narodowymi — Rozmowa 2z

inifistrem Januszem ‘Wieczor-
‘kiem,’ szefem Urzedu Rady Mi-
nistréw — Rozmawiai: Wlo-

dzimier: Wowczuk nr 19
WDWCZUK WLODZIMIERZ -~
“Dolnof .aski Bank Rezerw nr 35
WO“ CZUK WLODZIMIERZ -~

- Régionalne dylematy or 37
WW; '— - Dobra robota w Do- .

brym' Miedcie ar 47

WYCZESANY ZBIGNIEW -—
Kooperacja - Wiezi i wiezy

'y drabnej wytwércezosci nr 22

ZIELINSKA KRYSTYNA - Go-_ :
spadarze terenu w dziatania nr 3°

ZIELINSKI ZBIGNIEW — Pla-
nowanfe przestrzenne - (Artykut
dyskusyjny) .

XIX. SPRAWY
BKONOMISTOW

CZUPIAL JERZY — Sprawy
ekonomistéw — Z badan nad
kadta ekonomistow w prze-

y§le nr 8
DANKIEWICZ ANDRZEJ —
. Sprawy -ekonomistéw -— Jesz-

cze q integracji ar 1
ECKHARDT BOLESLAW —

Migjsce ekonomistow nr 31

GORNACZ JANINA — Integra-
cja stuzb ekonomicznych —
Komu to wygodne ar 16
GRELIK MIROSLAW — Inte-
gracja sluzb ekonomicznych —
Wiasciwy schemat nr 16
JAGOSZ MIECZYSLAW. — Ia-
tegracja stuzb ekonomiecznych
— I jednak sléwny ksiegowy nr 18
JUSTYNSKA MARIA, POPLAW-
SK1 WOJCIECH — O wlas-

. ciwvi role ekonomisty nr 27
KLEWZYC LECH -— Trybuna
Czytelnikéw — Sluzby ekono-

+ miczne nr 51/52
KOLACZYK ZDZISLAW —
Spravy ekonomistéw — Inte-
gracja lormalna czy meryto-

. ryezna ne

KOZLOWSKI ANTONI — Spra-
. wy ekonomistéw -- Jak rozu-

- mieé Integracje nr
KRA JOWY ZJAZD EKONOMI-
-STOW ar 3

- KUCHARZ JERZY — Integracja

. sluzb ekonomicznych — Ksig-
-gowv ekonomista czy' kroni-
~ karz? nr 18
KULAKOWSKI ZDZISLAW -~
Statystyezne organizacie PTE ar "1
LAGAK ROMAN - Trybuna
* Czytelnikébw — Drobna wy-
. tworezo$é a rynek . ar 48
LITWINTEC ROMAN — Sprawy
ekonomm!ow — Czy istnieje
' problem integracit - ar
OPALA STANISLAW — Sprawy
" ekonomistéw — Ksztaleenie
.ekonomistéw na studiach dla
» pracuiacych ar 1
PAI.[.ASEK MARIAN - Sprawy
‘ekondmistéw — Inlegracja ale

rozumna ar - 1°
Polscv ekonomisci *w  Syrii —
Opracowal :Karol Szware . nor 28

POPLAWSKI WOJCIECH IUS

L role ekonomlsty ar 27
RABIJ WLODZIMIERZ — Spra—

. wy.~ekonomistéw — Tytui i

zawed: ur B
SIKORSKY ANDRZEJ - Wro-
"“clawska Konferencja PTE ar 1
Sprawy ékonomistéw .— PTE nor 2
Sptawv ekonomistéw — Uchwa-

13 Krajowego Zjazdu' Ekono-
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