TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY [[HeR e

5 GRUDNIA 1971 ARO;KUI

OLITYKA — méwit ne jednej
z przedzjazdowych konferencji rcbot=
" niczy delegat, a zarazem sekretarz
” organizacji = partyjnej -— obejmuje
sprawy wielkie i mniejsze. W zakla-
dzie pracy wielkie sprawy tlumaczqg sie jed-
nak przez male. U nas najwieksza polityka
zaczyna sie wtedy, -gdy . .brokuje cze$ci za-
miennych. Tutaj nie wykrecisz sie okragtym
stowem. Trzeba mowié.-konkretnie, .a. to co
sie ‘mowi, zostanie zaraz w Zyciu sprawdzone.”

Swiadomodé  tej. przektadalnodei spraw gosl -

spodarczych na polityke i skutecznodci w po-
lityce na skutecznosé w gospodarce byla cha-
rakterystyczna dla - dyskusji
chyba rowniez na naszych tamach, chociaZ
stowo polityka nie bylo uzywane zbyt czesto.
Towarzyszyla -takze tej dyskusji refleksia o
. niezbednosci zblizania stow do zycia. Dlitego
chociaz rejestr spotecznyjch potrzeb zarysowa-
ny zostal tak szerokd; ze w miemalym stopniu
wykracza poza ramy bieiqcego pigciolecia —
stosunkowo wyraziscie zarysowala si¢ hierar-
chia potrzeb, jako synteza réZnych zdan i in-
teresow. -

W czym sie wiec wyrafalo poczucie spolecz-
nej wspdlnoty, jednosci wokdt interesdw ogol-
nych? Czy tylko w wywazaniu miedzy tym,
co najpilniejsze i tym, co musi sie odtozyé na

przedzjazdowej .

nastepne lata? Dyskusja poszle znacznie da-
lej, w kierunku poszukiwania rezerw glebiej
ukrytych, ale mozliwych do eksploatacji, kté-
re mogq stworzyé szanse szybszego objecia
programem realizacji spraw, bolaczek i posti-
latéw przez nikogo nie kwestionowanych, ale
nie znajdujgcych jeszcze dzisiaj pokrycia w
wyliczalnych- srodkach.-materialnych,

Nie obiecujac, r6bmy wiecej — taki chyba
wniosek wynikat z wiekszoici wypowiedzi,
choé nie brakowalo réwniez troski o to, czy
starczy nam réwnoczes$nie sit na usuwanie sta-
Tych zaniedban, na podwojenie tempa wzrostu
placy realnej, na unowocze$nianie gospodarki.

Dyskusje przedzjozdowa byla poglebiong
kontynuacjqa wwag i propozycji, ktére poja-
wiaty sie ne naszych lamach w poprzednich
miesiqcach, jako rezultat wchwal VII i VIII
Plenum KC. Skuteczna realizacja uchwal no-

wego kierownictwa przydale jednak dyskusji
w ostatnim okresie nowych cech. Koncentro-
wano si¢ przede wszystkim na poszukiwaniu
rozwigzan ofensywnych, na . sposobach. przy-
spieszenia dynamiki rozwojowej kraju, ne
mozliwosciach réownania w gore, dostosowywa-
nia stabszych dotychczas ogniw gospodarki do

.dziedzin- bardziej zaawansowanych — nie za§

odwrotnie. Wyrazilo sie to miedzy innymi
licznych propozycjach zmierzejgcych do. przy-
spieszenia efektéw nakladéw inwestycyjnych,
bez uciekania sie do metody mechanicznych
cieé inwestycyjnych, jako $rodka krétkotrwa-
lego przyspieszenia spozycia.

Ten nurt wypowiedzi nie wyrastat z tanie-
go optymizmu, lecz odwrotnie —— z bardzo kry-

tycznej oceny procesu inwestycyjnego, z prze- .

konania, ze latami narastajece wady frontu

inwestycyjnego, o ktorych zresztq mdwilo sie -

i pisato réwnies latami, moga byé i bedq usu-
niete; e istniejg po temu werunki spoteczno-
polityczne, - a reszta znajduje sie w naszych
wlasnych rekach. : : ’
‘Tak w inwestycjach, jak w produkcji i w

- .sferze spozycia trudng, ale najbardziej skutecz-

nq metodg; jest- prowadzenie polityki gospodar-
czej ma wysokich obrotach. Paliwem gospo-
darki najcenniejszym jest ogromna cheé¢ dzia-
tanie, czyli wlasnie to, czego tak bardzo w-

‘ostatnich. latach brakowalo.

. Nie silimy si¢ na podsumowanie dyskusji —
wuezyni to w'sprawach generalnych VI Zjazd
PZPR. Wiele probleméw zostalo zresztq na
naszych tamach' zaledusie zasygnalizowanych;
a licznych wypowiedzi nie bylidmy w stanié
wydrukowaé, mimo zwiekszania objetosci pis<
ma. Dlatego zamieszczamy w biefgeym nume-
rze (na. str. -8-9) ,makiete” problemdw. -pod-
niesionych przez naszych Czytelnikéw, ktord
w - czesci-przynajmnie] wjmuje wwagi zgloszo-
ne, choé dotychczas jeszeze nie wydrukowane.
Znajdziemy’ dld nich miejsce; w nastepnych

“numerach, bo ¢hoé¢ po VI Zjeidzie wejdziemy

przede wszystkim w' czas dzielania, czerpaé

“ono 'bedzie w dalszym ciqgu sily napedowe z
‘myslenia i z- dyskusji o ‘sprawach Polakéw;
.0 perspektywach rozwoju socjelizmu w neszym

kraju.

ldqe sladem zakladow, ktére ped-
jely starania o ograniczenie zu-
zycia surowcoéw i materialow zna-
laztem sie tym razem w ,Ursu-
sie”. Ta koiejna') konfrontacja 2
problemami a moie przede wszy-
stkim moiliwosciami, jakich do-
starcza racjonaina gospodquo
maoterialowa, jeszcze bardziej .u-
twierdza w przekonaniu, e tgdy
wlasnie wiedzie jedna z glow-
nych.drég wzrostu poziomnu iycia.

-0 najbardziej interesujacg nas tu

, URSUS” pzej-
mujge w nad-
chodzacym  voku
role zakladu wio-
dacego w Zrze-
szeniu Przemyslu
Ciagnikowego 3 jesl. przypomnijmy,
przedsiebiorstwem wielozakladowym
i nalezy do najwigkszyeh w kra-
ju. Roczna warto$é produkcji ,Ur-
susa” siega 7 mld zl, a jesli chodzi

kwestie materialdw i réznego rodza--
ju polproduktow, to ich udzial w o-
golnych kosztach wytwarzania jest
bliski 70 proc. Szacuje sie, ze wartos¢
samych zapaséw maieriatowych ,,Ur-
susa” wynosi $rednio 1 mid zl. Jak
nietrudno obliczyé, stanowi to 14—
15 proc. wartosci produkeji global-
nej. )

Nie bede wywodzil, co to oznacza
dla przedsigbiorstwa, jesli ma na
skladowiskach czy w magazynach
wyroby hutnicze i innego rodzaju
detale w ilosci grubo przekraczaja-
cej potrzeby. tzn. wystarczajace du-
zo dla utrzymania cigglosei pro-
dukeji. plus niezbedna rezerwa. Pi-
salismy wielokrotnie o stratach, ja-
kie z tytulu nadmiernych zapaséw
ponosi samo  przedsiebiorstwo (in-
westycje magazynowe, nadmierne
koszty magazynowania itd) i cala
gospodarka z racji .,zamrozenia” su-
roweow . i malerialow. Dlatego
cheiathym skoncentrowaé sig prze-
de wszysikim na przedstawieniu po-
czvnan, kitore sluzyé majg w ,Ur-
susie” (3 dalej biorge w Zrzeszeniu)
podporzgdkowaniu ‘gospodarki mate-
riatowej, lub juz dajg efekty.

CHCIEC — TO MOC

We wszystkich zakladach, ktére
majg do czvnienia 2z dostawami
hutniczymi dobrze wiadomo, e hu-
tv maja .pravwilei” potwierdzania
dostaw materialowych raz na kwar-
tal. W tej sviuacji odbiorey wyro-
haw  hutniczyeh  slaraja sie miec
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REDAKCJA: Huta Im. Lenina to potezny potencjal wytwérezy; najwicksze przed-
sicbiorstwo w Kraju. Pracuje tu 32 1ys. oseéb, wytwarza: sig 40 proc. calej pro-
dukeji polskiego hutvictwa. Jak organizacja pariyina kieruje tym- swiatem tudzi

j i tko dlu czlowieka, dla -wszechstronnego

esnie czynié wszystko. dla sprawniejszego
produkeyjnych?

i efektywniej: prz 1~ Proceso;

J. NOWOTNY: Jeszcze vok temu tych dwdch spraw' nie potrafilismy
w praktyce pogodzié. Sadze, ze w przeszlosci organizacja partyjna‘ w na-
szym przedsiebiorstwie moze i nawet cheiala doprowadzi¢ do unowoczesnia-
nia produkecji. Nie miala jednal wlasciwego rozeznania c¢o'i jak zmieniag,
kto w tych zmianach bylby zainteresowany, kio je ma pirzeprowadzaé itd.
Szermowano ogolnym hastem, ze wsezyscy sg wspélgospodarzami- Huty, ale
w prakivce zaloga tego nie odczuwala, Drogi podejmowania’ decyzji bylv
bowiem zbiurokratyzowane i zanadto scentralizowane w rekach dyrekeji.
I to nie sprzyjalo ani kierowaniu: ludZmi, ani przeobraZaniu procesow pio-
dukeji. Pracownicy oddalali si¢ od spraw przedsiebiorstwa,. czulo’ sig nie-
cheé robotnikéw i technikow, niezwykle opornie szlo wykorzystanie istnie~
jacego potencjalu ludzkiego i materialnego. . ‘ -

‘Sytuacja ta byla wynikiem braku zaufania do tveh, kidrzy. rzeczywiscie
znali sie na sprawach ulepszania produkeji, ale ktérzy mysleli tyiko o dniu
dzisiejszym. bo przy:
Poniewaz administracja, bo o niej przede wszystkim tu mysle, nie amiala
pogodzié tego co wazne dzi$ z tym. co bedzie istoine jutro. zaczeliSmy naj-
pierw ingerowaé w ten stan rzeczy. a nastepnie za nig decydowac. Najpierw
w sprawach ogélnych; pozniej weszlisSmy w-szczegély. Mielismy recepiy. na
wszystko, mysleliSmy, Ze jestesmy madizejsi. T w ten sposob sparalizow
lismy siebie i administracje. a takie nie pozyskalidSmy calej zalogi. Wyre-
czalismy dyrekcje i zaloge we wszystkim, az zrodzil si¢ mawyk: Bez naszych
wskazowek. i to drobiazgowych, nie podejmowano zadnych dzialan. W ten
sposob oduczylismy mysled, odebralismy inicjatywe, sprowadzilismy, adnmi-
nistracje do biernyeh wykonaweow i ludzi za nic nie odpowiadajgeyeh.

Teraz staramy sig podchodzi¢ cdo spraw inaczej, Odeszlismy ad gromkich
slow. Natomiast przedstawiamy zalodze bez ogradek, jaka jest sytuacja
w calej Hucie, w poszezegolnych zakladach. wydzialach i na kazdym sta-
nowisku _\prac)’, sugerujemy ¢o naszym zdaniem trzeba by zrobié w celu
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rvezail ich do tego svstem rocznego planewania. -
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Delegacl na VI Zjazd PZPR

@ ¢ grudnia br, rorpocmnis "sig ‘VI:
Zjand Polskie] Zjednoczone) Pariii Ro-
botnieze). Zgodnis 'z przyjetymi

W UBIEGLYM TYGODNIU

ot nowe] stacil sdbiorn ropy ixw. gibw-
nego kolekiora zamknicto kompleksowo
‘eykl - funkcjonowania . zakladu.: W - rekor-
dowym. ‘czasie 4 miesiecy, na 13 dnl
-przed -t D1’ decyzia

mi przedstawicielskimi,  ponad. 2,2 milio~
nows PZPR reprezentowad bedzie na. Zje-

Zdzle: 1815 delegatow. 308 sposrod - nich '

.wybraly organizacje partyjne dzialajace
wielkich - A prze-

P

. rzadowa, ! nowy pirk ‘ zblor-

nikéw ropy- (3 -poteine stalowe zbiorniki

‘o wysokoscl ponad 16 m Kaddy).

N Na cztery i ‘p}rzea,‘ ter
ur

do

DOKONCZENIE ZE.STR. 1

je polepszenia, przedstawianiy” dni jutrzejsze przedsigbiorstwa. Konfrontu-
jemy. cele. z.mozliwosciamy .ich realizacji w'dluzszym okresie: Robotnicy
i technicy wiedza wiecej o zakladzie i mozliwosciach przeobrazen. My zas —
to znaczy vrganizacja partyina i dyrekecja -~ zyskalismy. pole  wspdinego

cej  mieszkan, wiecej miejsc wezasowych, to musicie daé¢ wigeej stali, .bo
z niej przeciez powstajg domy, RéwnoczeSnie produkcja ta musi byé efek-
tywniejsza, bo tylko wyzszy wynik gwarantuje wigkszy fundusz zakla~
dowy, z ktérego finansuje sie akcje socjalng. .

Réwnoczeénie zmieniamy -— tam, gdzie to tylko lezy w naszej mocy ==

“dal”on prawdy

y mogli wykazaé sie inicjatywa, aby zrozumieli, Ze nic

w
‘myslowych, jnyeh 1 budow-
lanych. W tych organizacjach jeden man-
dat- przypadal, gdy .organizacja lczyla

powyie) 700, czlonkéw i  Kkandydatow,

dwa — Jesli powylej 2100 czlonkéw, trzy |

= gdy organizacja liczyla. powyzej 3 50D
czlonkéw. Najwieksza liczbe delegatéow na
Zjetdzrie — szefclu — ma najwicksza w.
kraju ' zakladowa ' organizacja - dzialajgca
w K ‘Meta ! m . Im. Le-
nina, "W ukladzie terenowym najwieksza
llezbe' delegatow wybranych w ten spo-
56b =~ stu — ‘ma najbardziej uprzemy-

-slowlony rejon kraju -~ Slgsk i Zagle- -

ble.” Ta grupa ' delegatéw.  reprezentuje
ponad 350 tys, rzesze czlonkéw i kandy-
datéw. partlf, dzialajacych w.  zakladach

da
wa - o ¢ yoia ;
przekazywanie ‘na kierunku Warszawa —
Gdansk ~ Warszawa I, TI programéw te-
lewlzyjnych, a takZe 'po doinwestowaniu
rawnolegle 909 . rozmoéw 'tele“on!czl‘zych
na raz, Wezeénlejsze uruchomienie inwe-
styejl przyniesie 1,5 min zt osgezednoscel.
® 22 bm, zakonczona zostala w Byd-
goszezy — na 40 :dni przed ‘ustilonym
terminem - budowa i rozruch techno-
logiczny -, fabryki- doméw”. Obok: gene-
ralnego . wykonaw'cy Bngosk!ego
P wa Bud Przemy-
stowego i wiclu zalég podwykonawczych
a m. in, 3

ni te -
“HnH di ) Warsza-

ratrudniajacych ponad 2,5-min pracowni-
kéw, - Pozostall delegaci. (83 proc.) wy-
brani zostali na ‘przedzjazdowych  kon-
ferencjach. wojewédzkich oraz na’ konfe-
rencfach  partyjnych okrégow. wojsko-:
wych | réwnorzednych jednostek - sil
zbrojnych.. Tu: jeden mandat ‘przypada
na 1400 czlonkéw i kandydatéw PZPR..
-~ Na - wojewddzkich - konferencjach man-
daty - etrzymall | czlonkowie . najwyzszych

duzo
budowe by iej tabryki .

_Zyla grupa specjalistéw radzieckich,
cujneych pod kierownictwem inZ, A,
sowa, ’ Uk Do

@ Dwa wﬁina.wydnrmun zanotowano
27 ub.m, na ziemi rzeszowskie. Z. udzia-
tem premiera: P, Jaroszewlcza nastapile
tam  ur fenie n d
wiékna: szklanego -i ‘otwarcie nowego od-
cinka ‘Kolejowego: Deba - Rozalin -=— Kol-

“\'_y i wysilku w
domow - wlo-

pra-
Ly

‘wladz partyjnych: ie i

Biura Polity , - sekretarze
KC PZPR, Wér6éd delegatéw znajduja sic'
takie czlonkowie wiadz partyjnych réz-
nych . oraz aktywu,
_partyjnego, 3 ERRNES -
. Delegacl reprezentujg wszystkie najwaz-
nlejsze wystepujace w partil grupy spo-
leczno-zawodowe | Srodowiska, odzwier-
ciedlaja- strukturg socjaing PZPR,

Wywiad telewizjl

- radzieckiej
z 1 Sekretarzem KC PZPR:
E. Gierkiem.

;' @, #.XL1971 r. nadany zostal wywiad .
»Plerxsugo sekye:hrza KC PZPR, Edwar-

3-letni plan zatrudnienia
absoiwentow szkét
wyizszych.

W Komitecle Pracy 1 Plac przygo-
towano 3-letni plan zatrudnienia absol-
‘wentow szkol wyzszych. Objeci nim zo~

stang ~ przyszd - dyplomanci 'valexkszottﬂ
kierunkow 3

yoh. Dia absolwentdw aka-
demii medycznych, wyiszych 8zk61 r.og-

1y

skich, wykszy szkol. inZy (po-
za kierunkami: - elekironika, garbarstwo
i. . transport kolejowy). .oraz wygszych
szk6l wychowania fizycznego: wyzsyych
szkot artystyeznych - kilkuletnie plany
zatrudnienia przygotowu/ia zainteresowa.
ne resorty. e

‘da ka, - Y. :
- ‘torowl ' _politycznemu * - G. , - Zubkowowi.
Edward . Gierek ‘m. in.-scharakteryzowa}

W na 1 3 latach uczelnle opud-
e¢i ok. 32 tys. absolwentéw o specjal-

P etapy J;
+, stycznego -w  PRL, 'przedstawil ' program’
nakreélony . przez nasza ‘partie, W kto-

nosciach branych pod uwage w planie
KPiP. R ty i rady narodowe. zglosily:
zapotrzebowanie na przeszlo' 47 tys. spe-
cjalistow. Séczegﬁluwn 'anallza zg10sZ0-

rym szeroko korzysta sie. z -wi .
dsrobku. XXIV: Zjazdu KPZR oraz é)mﬁ-‘»
wil toczacy sie dyskusje A

nych wy Jednak, ze nie
ida one w parze z przewidywang liczba

absolwentéw w z:_kregle w;)el_u .specjal-

T Zwréeil takle uwage na doty v

osiggnigeia 1 dalsze: perspektywy  stale
_-rozszerzajacych sie i poglebiajacych sto-

N polsk: oraz k '
“na nlezlomne stanowisko- PZPR w walce
o} y jali 3.

‘Posiedzenie Biura
‘Palitycznego KC PZPR
oW dnfy 2.XI br’ ‘na posiedzeniu

;Bilgra .Politycznego KC PZPR . rozpatry-
_wano podstawowe zaloZzenia i problemy

nosci. U zie obec-
nie skorelowanie - zgloszonych

na specjalistow z liczba . przyszlych' ab-
sohwentéow. Chodzi o to, aby kaidy ab-
solwent objety planem mial Zagwaran-
towane miejsce pracy od razu po ukea-
czeniu studiéw. .

Krajowa narada w MGK,

‘@ 22.XLbr. odbyla sie w Ministerstwie

arki K lnej da - przed.
stawicieli wydzialéw prezydiéw woje-
wodzkich i miejskich rad ‘namdovgych,
zjednoczen i zrzeszeh. oraz placéwek
zajmujacych sie gospodarka komunalng
i i . o

“projektu Nar ‘Planu

g
czego na 1972 r. Podstawowym :zaloZe-
‘niem planu na 1972 r.. jest' dalsze ToZ-
wijanie politykl speoleczno-ckonomicznej
okre§lonej uchwalami VII i VIOI Plenum
KC PZPR, Wymaga to umiejetnego lia-"
czenla zadan dynamicznego rozwoju go-
spodarczego Kraju z zadaniami spolecz-
.nymi w_celu stworzenia warunkow. dia
“wirostu stopy zyciowej,

‘Posiedzenie Prezydium
Rzqdu

@ 26.XI br, odbylo si¢ posiedzenle Pre~
-zydium Rzadu., Rozpairzono wsigpnie pro-
gram dostaw artykuléw rynkowych w
bieZ, 5-latce, Opracowany przez MHW .
‘program obejmuje szereg kompleksowych
przedsiewzigc,  ktérych celem jest -zwig-

Narada aktywu zatdg
lesnych T

@ 25.XILbr. aktyw partyjno-gospodar-
€ZY 2. Pr: igbi w. ; lasow’ . panstwo-.
wych, obradowal w  Warszawie' -nad
glownymi ' zadaniaml lesnictwa ~w biez.
iged i t fe zwie w .tym
okresie zadania lesnictwa beda" .= jak
podkresland’ — realizowane ' W' warun:
kach o wiele korzystniejszych niz ‘w.
poprzednich latach. M.in. dzigki wyz-
szym nakladom inwestycyjnym zaréwno
na cele yine, jak nar d

we 1 bylowo.socj kadrvy
lesnej. Zabierajacy glos w dyskusji se-
kretarz KC PZPR K. Barcikowski
podkreslit m.in. potrzebe pelnego i wlas-
ciwego wykorzystania zwickszonych na-
kladow inwestycyjnych m.in. na potrze.

wplywu na

réwnowagi rynkowej, wieksze oddzialy-
wanie organizacji- handlowych na stru-
kture spozycia i poprawa funkcjonowa-
nia przedsigblorstw handlowych. Przed-

gwzie! e zmi beda do poglebi
nia badai rynku i potrzeb ludnos$ci,
usprawnienia dzialalnoSci placéwek han-
dlowych poprzez rdine’ howe rozwiaza-
nia organizacyjne, rozwéj bazy material-
no-technicznej handlu itp,

@ Prezydium Rzadu zapoznalo si¢ z,
projekiem uchwatly -Rady Ministréw w
sprawie tworzenia W okreslonych wa-
runkach w systemije Inwestycyjnym no-
wej instytucji ,,generalnego realizatora
inwestycji”. Generalny  realizator inwe-
stycji bedzie ponosi¢ odpowiedzialnosé za
efektywna realizacje przedsiewzied. we
wszystkich etapach procesu Inwestycyj-
nego, integrujac dzialanie réznyeh ucze-
stnik6w tegoi procesu — w Tazie pro-
jektowania, wykonawstwa, wyposazania
w_maszyny i urzadzenia technologiczne
oraz uruehamiania nw .

@ Rozpatrzono tez przedstewsziceln zmle-
‘rzajace do lepszego wykorzystania bazy
\wezasown-sanatoryinef w Kolobrzegu, jalo
‘réwniez do ulepszenia dzialalnoSei zwia-
zanej z obshuga wezasowiczéw oraz tu-
rystéw krajowych i zagranicznych.

® Jac wnioski Inokrajowe}
‘narady w sprawach budownictwa podje-
‘to decyzjg o podporzidkewaniu miulstro-

r £a ienn zwin-
zanych z politykg i organizacja budow-
‘nictwa. wicjsklege. i tym samym skon-
centrowania w jednym - resorcie tych

Spraw,

Rada Ministrow
uchwalita projekly
planu i hudzety
na rok 1972

@ 23 listopnda br. odbylo sie posie-
dzenie Rady Ministréw z udzialem prze-
wodniczacych -prezydiow -wojewddzkich
rad narodowych. Rozpatrzono i uchwa-
lono projekty Naredowego Planu Gospo-
darczego i“ustawy budzetowej na 1972 1.
W najblizszym czasic dokumenty te zo-
stang przedstawione Sejmowi,

Realizacja zobowigzan
przedzjazdowych

24.XI br. Kilkutygodniowe préby te-
-chniczne ostatniego X bloku energetyez-
riego na budowle elekirowni turoszow-
skiej -zakonczyly sig sukcesem zalog bu-
dowlano-montazowych, Blok zostal zsyn-
‘chronizowany z sieciy paistwows, do-
a!s‘lﬂr(:z‘t\jz\c, gospodarce plerwszy .priad. Zgo-
;dnie harmonegramem pelng moe 200
‘megawatéw ostatni X blok elektrowni
uzyska w clagu najblzszych dni; eala
ielektrownlia ,,Tur6w” dysponowac bedzie
"wowezas mocy 2000 MW, B

@ Jak wynika ze zlozonych mcldu_n-
kaw, prowadzona pod egida krakowskiej

buae mies S0~

cjalnego.

Wspotpraca rolniciwa
Z przemysiem
spozywczym i skupem

@ 24.XILbr. odbylo sic w Warszawie
pierwsze wspélne posiedzenie rad nau-
kowych przy ministrze rolnictwa oraz
przy ministrze przemyslu spoZywczego
i skupu, po$wigcone oméwicniu zasad
wspélpracy obu tych organéw dorad-
czych. W i i obok 1}
dziedZin

grona naukowedéw z réZaych
rolnictwa i branz przemyslu spozywcze-
go, wzigli udzial min. rolictwa prof.
dr J. Okuniewski oraz wicemin.' prze-
myslu spozywcezego i skupu — dr K.
Jarosz., Zarowno J, Okuniewskl i K. Ja-
rosz, jak tez liczni naukowcy, podkres-
1ali, ze siworzone zostaly pomykine wa.
runki i pr ki dla wsp Y mieg-
dzy obu resortami, kKidre nalezy wykeo-
rzystaé dla dalszej intensyfikacji rolnic-
(wa oraz rozweoju przemyslu spoLywcze.
§0.

Milion ton cukru

@ Wszystkie nasze cukrownle, s jest
1eh w kraju 76 -- pracuja na irzy zmia-
ny. 22.XLbr. wyprodukowaly one milio«
nowa tong cukru e 6 dnl wezesnieS
niz w czasie zeszloroczne) kampanii cu-
krowniczef. Najlepsze wyniki produk.
cyjne osiggaja cukrownie dolnoslaskie,
kujawskie, Iubelskle i gdanskie, Nieza-

. leznie od lepszego wykorzystania urza-
dzeri i mocy produkcyjnych w cukrow-
niach, ktére przerabinja obecnie o 2 tys.
ton burakéw wiecej na dobe¢ niz w roku

ub. .

Zadania gospodarstw
zespofowych .

22.XLbr. odbylo sle posicdzenie Ra_

dy Centralnego Zwigzku Rolniczych
Spéldzicini Produkeyjnych w sprawie
zapewnicnia  sprzyjajgcych warunkéw

rozwoju gospodarki zespolowej. Zgodnie
z potrzebami rynku, a takZe moZliwoscia-
mi rolniczych spétdzielni produkcyjnych,
zamierzaja one powi¢kszyé w biez. pig-
cioleciu pogltowie bydia o 50 proc.,, a
trzody chlewnej o ok. 110 proc. w po-
rownanin z poziomem ub.r. Rada do-
konala zmian 'w zarzadzie CZRSP. Pod-
jeto takze uchwale w sprawic zmian
nicktéryeh zadan gospodarczych rolni-
czych spoldzielnl produkeyjnych na lata
1972--1975,

25-lecie. Gospodarki
Planowej

@ 27 listopada br, odbyla sie w re-
dakeji ,,Gospodarki Planowe]” uroczys-
tosé z okazji 25.lecin czasopisma, Prze-

,,Nnnobudowy" d yeh
‘obiektow w starej czgsci rafineril w Cze-
‘ z jed cia

’m-zeblegnla';v temple dotychczas nie spo-
tykanym. Po dwaoch ml(ES“\ﬂl\Ch l"ﬂﬂ!\cl'lﬂ
‘osiagnela peliag zdolnofé wytworcezy, a
17 wrzeénia po przekazaniu do ecksploata-
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§clowe wyglosili: M.
Jagielski — z-ca czlonka Biura Politycz-
nego, wicepremier 1 przewoiniczacy Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw,
prof. dr Z. Knyziak — red. naczelny ,,Go-
spodarki Planowej*, prof. dr J. Pajest-
tra — przewodnicZicy Rady ¥Programo-
wej pisma j dr Z, Gajezyk dyrekior PWE,
W uroczystosei wzielo udzial kierownlie.
two IKomis)i Planowania z picrwszymi
zastepeami  przewodniczacego, prof. dr.
K. Secomskim { megr. J. Plefikowskim,
ponadto uczestniczyll czlonkowie rady
programowej, cztonkowle zespolu redak-
cyjnego i przyjaciele czasopisma,

“mitych fachowcéw,
,a nie — jak dotychczas

“mozemy sie tym szczycié.

T
.qife 'spada z nieba, lecz rodzi sie z rzetelnej pracy, aby doprowadzi¢ do
$wiadomosci zalogi. Zzgodnosé intereséw ogélnych i osobistych itd.
REDAKCJA: Do jakich konkretuych posunie¢ sprowadzaja sig te zmiany?
. 3. NOWOTNY: Praktycznych drég jest w Hucie wiele. Wziglismy sie jed-
nak najpierw do tych spraw, kiére wzbudzaly najwiecej kontrowersji.
Przez dlugie lata pewien sposéb dzialania wszedl nam w krew, trudno
. bylo zaczaé mysleé i dziataé inaczej. Wielu ludzi sie zasiedzialo, nie potra-
filo. wyzby¢ sie balastu i usprawnié¢ swej pracy, Musieliémy z nich zrezy-
gnowaé zaréwno w partii, jak i w administracji, Wymienilismy osmiu se-
kretarzy w organizacjach zakladowych, zmienilo sie kierownictwo organiza-
.cji partyinej przedsiebiorstwa, w jedenastu zakladach i w dyrekcji mamy
nowe kierownictwa gospodarcze. PostawiliSmy na Iudzi mledych, preznych,
_majacych wiedze i doSwiadczenie, nie obrosnietych zlymi nawykami,
‘A mamy. 'w hucie kadre wysoko kwalifikowana, zwlaszcza $wietng kadre
/inzynierska, Ale dotad nie.umieliSmy jej wykorzystaé. Przez wiele bowiem
lat pokutuje juz teza, Ze inzynier musi pracowaé bezposrednio W produkeji.
Mialo to swe konsekwencje, ktdre sprowadzaly sie do tego, Ze inzynier
- ‘pracowal -tam, gdzie wystarczyltby wysoko kwalifikowany robotnik lub
technik, np. jako majster, natomiast nie bylo go tam, gdzie by? najbardziej
potrzebny, a wiee w zapleczu badawezym. Marnowali sie ludzie, przedsig-
“piorstwo borykalo sie z trudnosciami w opanowaniu wielu technologii.
“Prébujemy ufwiadomié¢ wszystkim, ze kierowanie huta nie fylko za
lat-5 lub 10, ale juz dzi§ nie jest mozliwe bez silnego zaplecza badawczo-

NIE MA
RZECZY

_-rozwojowego. Musimy rozbudowywaé zaplecze, -aby opanowaé wiele no-
wych technologii, np, blach transformatorowych lub zimnowalcowanych,

I jak dotychczas, te posuniecia zdajg egzamin, Wydzial walcowni blach
na zimno zawsze mial klopoty ze sprostaniem zadaniom, dzi§ daje pro-
dukcje ponad plan. Stalownia konwertorowa, ktéra juz od poczatku roku
miala zaleglosei, potrafila je nadrobié, ‘a nawet przekroczyé plan.

REDAKCJA: Czy te nie sg przy i wane np. nowym!

inwestycjami, r itd.?

J. NOWOTNY: Nic z tych rzéczy. Kiedy przed kilku laty pracowalem na
jednym z wydzialéw i podejmowano zobowigzania produkeyjne, zdawalem
sobie sprawe z tego, ze ich realizacja bedzie stosunkowo latwa, bo prostych
rezerw bylo bez liku, Dzi§ produkcja wyglada inaczej. Owszem, s3 i teraz
rezerwy, 4
uzui)ehﬁ,ajacymi, badZ z pomyslowoscia Iudzi w kierunlku usprawnienia
procesu technologicznego i organizacji pracy. . .

I kiedy podejmowano w tym roku zobowiazania, bylem niespokojny, Na

)y

zatr

_inwestycje nie ma bowiem co liczyé, prostych 're'zerw.me. ma, Czy ludzie
. wykaza inicjatywe? Teraz jestem spokojny. Okazalo sig, Ze mamy znalgo-
ludzi z glowg. Wystarczy im tylko postawi¢ zadania, '

— prowadzi¢ za raczke, jak male dzieci. Szereg
sie miemozliwe do zrealizowania zrobili tak, ze
Np. remont nagrzewnic w wielkich piecach..prze-
prowadzamy teraz w czasie ,biegu”, co przedluza czas jego eksploatacii.

rzeczy, ktére ‘wydawaly

co znacznie skraca czas ogélny wytopu.

REDAKCJA: Nie wszystko jest jednak zaleine tylko od samych dobrych checl...
J. NOWOTNY: Zdajemy sobie-z tego sprawe. Dlatego tez pod_jgliémy
szerég krokéw, zmierzajacych do poprawy systemu bodzeow materialnych
i warunkéw bytowych pracownikéw i ich in, .

Niezyciowy byl system premiowania, bardzo ztozony, elitarny 1 korzystny
dla waskiego kregu dozoru. UprosciliSmy go. ZlikwidowaliSmy niczym nie
uzasadnione rozpietosci, rozszerzyliSniy zakres jego oddzialywania (dotych-
czas korzystalo z mniektérych premii 2 tys. zatrudnionych, obecnie -
16 tys.) itd. -
ng)ceutrownlﬁmy si¢ ma poprawie warunkéw bezpieczenistwa pracy,
gdyz wskutek rozluznienia dyscypliny spolecznej w pi.erwszych n'nesmcaqhb
br. niepokojaco roslta iloé¢ wypadkéw w pracy. Organizacja partyjna i t}yl‘ekcja
polozyly mnacisk przede wszystkim na profilaktyke, Zmieniono spos6b szko-
lenia w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy, zwracajagc uwage e
na sprawy ogélne, ale na konkretna wiedzg o zapobieganiu wypadkom

nelem kierowniczym okreslilismy jednoznacznie, ze jeSli okaze sig, iz znane
zagrozenia na stanowiskach pracy nie beda biezaco lilgwidowane, to nay\ret
choéby produkcja szla zmakomicie bedziemy_’znﬂeniaé Judz, odpoupedz_n@l—
nych za te zaniedbania. Dzi§ notujemy wyraing poprawe w tej dzxedzu'n.e_.
- “Zaloge irytowalo to, Ze majwigkszy zaklad W kraju nie moze zapewnic
swym pracownikom wilasciwego wypoczynku. Wiec i tu podjeliSmy ener-
giczne kroki, Sposobem gospodarczym i przy niewielkiej pomocy z zewnatz
wybudowali§my dwa odrodki wczasowe w Bartkowej i Koninkach o prze-
szlo 400 miejscach. Do konca biezgcej pigeiolatki zbudujemy prawdopo-
dobnie jeszcze jeden, a moze nawet i dwa inne osrodki w Kivnicy j Zako-
panem. Lacznie z przydzialem miejsc w ramach FWP powinno to pokryé
nasze potrzeby. !

W dziedzinie budownictwa mieszitaniowego sytuacja jest bardzo cigzka.
Na mieszkania oczekuje 3,5 tys. rodzin, a my mozemy dawaé na razie
700—800 mieszkan rocznie. W najblizszym piecioleciu problem mnie zniknie,
o0 czym otwarcie méwimy zalodze. To, ze oddawa¢ bedziemy tak duzo, jest
i tak ciezko wywalczonym sukcesem, albowiem przedtem na lata 19721973
planowano zaledwie 52 proc. tego. co otrzymaliSmy w 1869 r.

Pewns pomoc bedzie tu niewaipliwie fabryka doméw, ktérg mamy
otrzymaé. Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, Ze potrzeby naszego miasta
s3 ogromne i Ze i inni, nie tvlko nasi pracownicy majg prawo skorzystaé
"7 tego przedsiewziecia. Wiec szukamy innych drog. ktére dla regionu s3
mniej dostepne, a dla nas mozliwe, Chcemy wznosi¢ domki indywidualne
(w tej pieciolatce na pewno pieéset. a moZe nawet i wigcej), po koszcie
réwnym lub nizszym budownictwu spoldzielczemu, opierajgc sig na surow-
cach Huty. Bedziemy je budowaé z zuzlu, pyléw dennicowych, z peino-
wartoéciowych odpadéw zelaza zbrojeniowego, rur itd. Cze$¢ tych materia-
16w bedziemy dostarezaé¢ innym fabrykom, ktdre w 2amian przyély nam
inne elementy niezbedne do budownictwa indywidualnego, .

Tego typu posuniecia prowadzimy i mna innych odeinkach warunkow
bytowych, jak np. kolonie, odziez robocza itd.

REDAKCJA: Czy to nie oznacza, ze szereg spraw produkcyjnych zniknglo z pola
zainteresownnia organizacji partyinej?

J. NOWOTNY: Ni¢ ma rzeczy niewaznych. SkupiliSmy rzeczywiscie duzo
wiecej wysilkéw na rozwigzywaniu spraw socjalnych, albowiem byly one
najbardziej zaniedbane, Ale to wcale nie oznacza, ze uwolniliSmy sig od

porozumieriia z zalogg. Latwiej nam mé6wié o tym, ze — jesli, chcecie Wig--

system bodzeéw materialnych i moralnyeh w takim' kierunku, |aby. przekla- -
ogblne mna jezyk dostepny dla kazdego pracownika, aby.

ale ich wykorzystanie wigze sig badZ z niewielkimi inwestycjami.

Dalej — spust z wielkiego pieca dwoma, a nie jednym otworem spustowym, ’

przy. pracy na danym stanowisku. W bezposrednich rozmowach z perso- .

NIEWAZNYCH

troli wykonania gléwnych celéw. Metody

zalnteresowania ekonomiks przedsigbiorstwa, Rozumiemy, e nie tylkio was
runki socjalne. sa - sprawa - polityczng, ale 7 ‘c‘haquter snﬂ_da takze
1 wszelkie . posuniecia’ ekonomiczne. 1 dlatego przywigzujemy duzo uwagl
. rodukeil.: . S ‘ o . )
d9Z?niem1'sJie zaé charakter naszej pracy. Nie zajmujemy sig drol;ngoma
realizacig - poszczegolnych przedsigwziet. Anahzu]eryy. natomiast gléwne
kierunki rozwoju przedsiebiorstwa.’ Czynimy to wspnlme”z zaloga i admi-
nistracjg, od kidrej wymagamy zaprezentowania koncepciji alternatywnych.
Po dokonaniu za$ wyboru realizacja posumeé_pog;qstanle w lrt:kzu:h hfdzi,
ktérzy =z racji swego zawodu, a nie pxzynalezpowl partyjnej sa do tego
‘wyznaczeni i -odpowicdzialni. My, zaé cheemy sie ograniczy¢ tylko do kon-~
{0 nie nasza rzecz.

bna Jest w wielu przypadkach zmlana

REDAKCJA: Aby zrealizowa¢ te hasla potrze
‘nlektérych warunkow... L . .
J. NOWOTNY: ..i my je staramy. sie tworzyé na nowo, oczywiscie w ra-
mach naszych: mozliwosel, Zaczelismy od lamania dotychczasowego ukladu
organizacyjnego. Zbyt wiele bylo: stanowisk kxefowmczych, ktorym. m'e
przypisano ani obowigzkéw, ani  odpowiedzialnodei. Ludzie, ktérzy je zaj-
mowali nie byli zainteresowani. w. zadnych zmianach, tym b;—xrdzle] jesli
one zwiekszaly i obowiazki, 1 odpowiedzialnosé,- a poza tym ‘wymagaly
wiedzy., Ale nie:tylko w tym rzecz, staramy sic jaSniej sprecyzowaé, co
i w jaki sposéb jest przypisane danemu stamowisku. e
" Nie jest to latwe, gdyz w gre wchodza nie tylko uklady ni'ef.ormah'xe, ale
i caly gaszcz przepiséw, Tie zawsze precyzyinych i ulatw;a:lqcygh Zycie.
Na razie kierujemy sie nie do kofica przemyslang logika. Wiemy. Ze to nie
wystarcza. Cheemy wiec wypracowaé nowa, wlasng strukture organizacyina
w zakladach i wydzialach, zgodng z potrzebami przedsiebiorstwa i dosto-
sowang  do potencjatu’ ludzkiego, jakim dysponujemy. Chodzi nam o to,
‘aby kazdy pracownik wiedzial co ma robié, aby nie zawist w prézni, bo to
‘prowadzi do niepotrzebnego marazmu i zaharmowania n_-loihwoéci spolecz-
nego spozytkowania jego energii, umiejetnosci i aspiracii,
Paliémy tu pelna autonomie kazdemu z wydzialéw i zakludéw — rébcie
sami! Po pierwszych dyskusjach wiemy, Ze sysiem beédzie zmierzal w kie-
runku kombinatu, a oparty bedzie na- ukladach technologicznych.
", 1 na tym przykladzie najlepiej zilustrowa¢ mozna role organizacji partyi-
nej. MySmy te zmiane zainicjowali, §ledzimy ja i dopingujemy do zmiany,
ale nie formutujemy, jak to ma wygladaé w szczegotach. A Ze przedsiebior-
stwo .jest tworem zZywym, weigz zmieniajacym sie, wige 1 w przyszloscl
bedziemy sie starali nie dopuécié¢ do skostnienia.
. REDAKCJA: Jest jednak w.przedsigblorstwie szereg warunkéw gospoduommh.
na ktére organlizacja partyjna, dyrekeja i zatoga nle majg bezpo: redniego wply-

© wu. Ogélny i 11 wania weiaz daleki od doskona-
loscl ogranicza na wielu odeinkach mogliwosci racjonalizacii gospodarkl Jakie
s3 Wasze sugestie na temat potrzeby (;nkon:mia przeobrazen na tym peolu?

J. NOWOTNY: Nie sadze, abym mog! sie wypowiadaé.szczegélowo na
ten téemat w sposob satysfakcjonujacy Waszego Czytelnika. Jednej uwagi
jednak nie moge sobie odmdéwié. Nowe rozwigzania systemowe powinny
byé nie tylko nacelowane na korzyéci ekonomiczne, ale takZe powinny nas
przynajmniej bronié przed stratami moralnymi. Jesli bowiem robetnik
widzl, ze wskutek braku kilku maszyn potrzebnych do lepszego wykoricze-
nia produktu marnujemy jego wysitek, to trudno go zachgcaé do tego, aby
oszezedzal np. elektrody . po zlotéwee sztuka.

. Co wigcej — ten system powinien zache¢ca¢ do myslenia, wyzwalaé imicja-

. tywe, doprowadzié. do rzeczywistego wspéldecydowania zalogi o sprawach

produkeji, slowem — przyczyniaé sie do stwarzania warunkéw dla odnowy
infrastruktury ‘moralnej. o

Zreszta jestesmy na dobrej drodze. StworzyliSmy ~ i te nie tylko, jak mi
sie wydaje, w maszym ' przedsiebiorstwie — aimosfere zaufania, Wiele
naszych tegorocznych sukcesow wiaze sie z nig nierozerwalnie. Musimy
z tego wyjatku uczynié system, w ktérym wszystkie strony wzajemnie
wywiazywalyby sie ze swych zobowigzan, Jest fo bardzo silny bodziec, tak
silny, ze czasem czuje na sobie samym’ jego ciear, co mi w chwilach zwat-
pienia niekiedy przeszkadza, a w chwilach sukcesu u$wiadamia jego nie-
odpartg moc. . . B . .
g REDAKCJA: Jedna z dr6g realizacji o Z A inicjatywy mose

byé rapewnienie odpowlednich warunkéw dla awansu zawodowego, zwlaszcza
awansu robotnika, .Dotychczas bowiem jedyna lczacy si¢ drabing awansu byio
wyljscie z klasy robotniczej wskutek zdobycia wyZszego wy i h jecia .
funkecji kierowniczych. Nie moze to by¢ jednak wzorzec dla wszystkich. Jak
wiec doprowadzié deo tego, aby robetnik 1 1 i a p i to
awansowal spolecznie, zawoadowo ‘i Kulturalnie, .

J. NOWOTNY: Wzniesienie Huty im. Lenina bylo podyktowane wzgle-
dami spolecznymi. Tu bowiem byla ogromna podaz rak do-pracy, tu bylo
duzo rolnikéw w malych gospodarstwach bez zadnych perspekiyw. I sam
fakt, e ¢i ludzie zaczeli pracowaé w wielkim przemysle, zy¢ w warunkach
wielkomieiskich byl droga awansu zawodowego, spolecznego i kulturalne-
go. Zblizénie ze starym Krakowem, jego kulturg, ktére dokonywalo sig
przy  duzym wysilku, krakowskich' literatéw, publicystéw i naukowcéw,
otworzylo przed tymi ludZmi nowy $wiat, umozliwilo zdobycie fachu i za-
spokojenie nowych zainteresowarn i -aspiracji.

Wiekszo§é pracownikéw zdobywala w Hucie, w Krakowie ostrogi zawo-
dowe, i to nie tylko w specjalnosci’ hutniczej, ale i w,_innych. I jesli kiedy$
czerpali$my- z. zasobéw. wykwalifikowanej .kadry ze.Slaska, .z -wielkich' za~
kladéw ‘krakowskich, to obecnie¢ my dajemy Slaskowi i Krakowowi robot- .
nikéw i technikéw. Stworzylismy bowiem ogromny potencjal nauczania
i zdobywania kwalifikacji . w szKoldch ‘wyZszych,. technikach. szkolach za-
sadniczych i na kursach.” Dzi§ ksztalci ‘si¢ co trzeci Zatrudniony w Hucie.

Pomagamy takze w.rozbudzaniu i kultywowaniu tych zainteresowan oso-
bistych, ktére moze nie wiazg sié bezposrednio z produkeja. ale maja duzy
wplyw na: podniesienie ogélnej kullury pracownikéw. Np. obserwujemy
ogromny ped do plastyki ‘uzytkowej. Wspieramy te daZenia, ulatwiamy
wszystkim  zainteresowanym, - nieé tylko hutnikom, start i dalszy rozwéj,
dostarczajge’ wszystkich mozliwych $rodkéw materialnych. '

Ale na tych krokach wlasciwie sprawa sig koriczy. Natomiast naturalna
droga awansu w pracy byla zablokowana. Zlozyly sie na to co najmniej
dwie przyczyny. T . R '

Wiele stanowisk zajmowali ludzie zasiedzieli, zrutynizowani i- niesprawni,
ktérzy nie tylko-hamowali ruch do. géry, ale takze przyczyniali sie do zlej
atmosfery, kiéra powodowala, ze fachowcowi bylo po prostu ciasno, nie
mégl rozwingé skrzydel. Jedni odchodzili z Huty. inni zostawali i marnieli.
Sadze. ze dzieki otwarciu przez nas mezliwosci awansu — w sposab;.o kté-
rym wspomniatemn na poczatku rozmowy ~— niektére z barier juz usunieto.
W dalszym za$ ciggu bedziemy si¢ starali czynié wszysiko, aby nie dopuscié
do takich sytuacji, jak w przeszlosei.

S3 jednak sprawy, ktére od nas wlaiciwie nie zaleZa. Zaden z robotni~
kéw nie chee awansowaé np. na mistrza. Przejscie to bowiem w wiekszoscei
przypadkéw prowadzi do obnizenia zarobkéw przy zwigkszeniu obszaru
obowigzkéw, odpowiedzialnosei i ryzyka. To.jest moim .zdaniem sytuacja
paradoksalna. Im wieksze kwalifikacje robotnika, im wicksze jego doswiad-
czenie praktyczne, tym placa powinna byé wyzsza, a nie na odwrél.

Podobne anomalia wystepuja w odniesieniu do poszezegélnych stanowisk.
Elektryk na jednym =z wydzialow przy tej samej intensywnosei pracy, moze
zarabia¢ i'o polowe wiecej niz w innym tylko z tego powodu, Ze jeden
z wydzialéw traktowany jest jako tzw. podstawowy, a inny jako po-
maocniczy, pomimo ze sa W tvm samym przedsiebiorstwie. Zjawisko to do-
tyczy nie tylko robotnikéw, ale i personelu kierowniczego. Inny przykiad; eko-
nomista z wyzszym wyksztalceniem po trzech latach pracy: moze dostac
tylko 7 proc. zarobku rocznego jako nagrode z tzw. karty hutnika, podczas
gdy technik po szkole §redniej otrzymuje 10 proc.

Prébujemy tu i 6wdzie tym tendencjom przeciwdziataé, ale nie wszystko
mozna zrobié na raz i szereg spraw jest od ‘nas niezaleinych, np, system
wynagradzania. Robotnicy pracujg ciezko, w .czynie zjazdowym dadza
150 tysiecy ton stali ponad plan biezacego roku. I 'slusznie pragng, aby
nie tylko tej pracy nie zmarnowano, ale réwniez by mogli dzigki niej
uzyskaé szanse zaspokojenia swych potrzeb bytowych, kulturalnych i za-

wy

. wodowych.

Sadze. Ze latwiej byloby polepszyé drogi awansu zawodowego. gdybySmy
stworzyli bardziej sprzyjajaca atmosferé szacunku de pracy w ogéle. Niby
tworzy sie tradveje w . poszczegélnych zawodach. a Huta jest tego pnykla“-
dem, ale réwnocze$nie do prestizu innych specjalnosci aie przywiazuje sie
zbyt duzego znaczenia. Ceni sie u nas hutnika. a w mniejszym stopniu
elektronika, elelgtr}fka i innych fachowcow 2 dziedzin pomocnic:z:ych. Tym-
czasem' we wspélezesnym stadium rozwoju naszego przedsiebiorsiwa sg to
zawody réwnowazne. ’ e

T jesli jeszeze ta réwnowaznos$é znalazlaby odbicie w systemie bodzcéw,
to szereg pmeszk_od na pewno by wunikneglo, Potizeba doskonalenia sie
znalazlaby wsparcie w polepszajacych sie warunkach egzystencji. Latwiej
byloby realizowaé- haslo dobrej roboty i laczyé w praktyce sprawy pro-
cjukcji z §yt1.1acja czlowieka, jego sprawami bytowymi, mozliwodciami spo-
zytkowania jego energii, umiejetnosci itd. A o to przeciez nam wszystkim

' gléwnie chodzi.

Rozmawial: KAROL SZWARC

. N ¢go, tzn.
l'ze Z az Owa wszystkie, a nie tylko finansowe instru-
menty pr wami i jety
Innymi or izacj czymi. Zi

—

NIA SYSTEMU FINANSOWEGO' pisze
JOZEF KALETA Kontynuujajc temat pod-
w numerze 5 ,Finanséw” przez

r———

nikéw decyzjl  podejmowanyek przez
kicrownictwo ‘gospodarcze posiada naj-
wickszy wplyw na skladnik efektywno-

Tres¢ artykulu wyznaczajay rnastcpl.lj:\w

| dyskusia sl b el M
w JKinansach”

A or
parametry dziatalnosel
przedsicbiorstw, rola, Ksztattowanie
EDENASTY »FINANSOW”
ukazuje S§i¢ W 2w i objgtosci.

podzial wyniku finansowego, sys-
Jest. on w calodci poswigcony «_‘lyskus!‘l

0

tem finansowania inwestycli, system ‘fi-
sty i nau-

Kow ), syster el i
Ii wy handiu zagranicznego, system
ekonomiczno-finansowy handlu we-
wej nad sy ) wnetrznego, system Kksztaltowania fune
czno-finansowym 2e specjalnym uwzled- duszu plac i innych funduszy material-
gt pr ki P i uego  zaint fa.

$rodkéw obrotowych. Zbigniew PYROZYNSKI1 w artykule pi.
Numer otwiera artykul czterech auto- ,W SPRAWIE DOCHODOW RAD NARO-
ré6w: Tadeusza KIERCZYNSKIEGO, Mie- DOWYCH” podejmuje problem nowego
czyslawa MIESZCZANKOWSKIEGO, Wie uksztaltowania pozyeli rad narodowych
stawa RYDYGIERA § Urszuli WOJCIE- w p i 1

numer

zar EOSp kg
a w szezegémoSci umocnie-

CHOWSKIEJ pt. ,,W .SRAWIE KIERUN- narodows,
KOW REFORMY SYSTEMU-EKONOMI- nia rad naredowych jako organGw

CZNO - FINANSOWEGO PRZEDSIE-
RIORSTW I INNYCH ORGANIZACJI GO-
SPODARCZYCH”. Autorzy "zglaszafy pro-

przedstawicielskich i stworzenia warun-
kow dla planowania wleloletniego i1 pod-

niasienin efektvwnoscet gospodarowania.

pozycie, ktorych zakres obejmuje calosé KONIECZNOCSCI ZDYNAMIZOWA-

-WICZ w artykule pt. ,,SWLASNE - FUN-

2 wa FEDOROWICZA.

Dalsze siedem artykuléw poSwicconych
Jjest f ia . Srodkéw
obrotowych. Dyskusje nad tym zsgad-
nicniem rozpoczyna Zdzislaw FEDORO-

Sel gospodarowania  zwany réwnowaga
x:‘(lblr’mt:dzy podaig 1 popytem na produk-
Nastepne artykuly
CENTOWA I

to: ,,STOPA PRO-
JEJ ZASTOSOWANIE W
GOSPODARCE SRODKAMI OBROTOWY-

DUSZE ORER! i ZE o

BIORSTW" postunaiaes sozszerm AP SIE- — Henryka RLASZAKA, ,ZNACZE.
rowanyeh granic  zmicnnogei  udzialu TONTEI. SASTEMU ROZLICZEY
wiasnych funduszéw w obrocie w finan- .‘(‘OSI'QDA\n}!I[nDI‘Y JEDNOST-
sowaniu $rodkéw obrotowych, zaniccha- — Eug, ARKI  USPOLECZNIO-
nie zréznicowania Fugeniusza KACZMARKSA, ,.0D-

stapy oproc_emowunl:\
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DZIALYWANIE KREDYTE?

NA PRZED-

kredytéw b vveh w za odd
by SIE v v
SR S, e ity B S g ABGWIEA e
K 3 7 ZYVS na q y - IBROTO-
powigkszenie wlasnych funduszéw w o- :{:},'}?{’ W‘QNIE R&%‘}?}‘g}}m OBqu'T?.
) ) 2 - Jozefn

brocie.

D KOZIOLA i ,,ULEPSZYC GOSPODARKE
ZAPASAMI W PRZEMYSLE* — Stani-
slawa  SOPINSKIEGO.

rugi artykul 2z tego cyklu — to
»MIEJSCE KREDYTU OBROTOWEGO W
PLANOWANIU I ZARZADZANIU GOS-

PODARCZYM™ Pawla SULMICKIEGO, Ponad

k C awl CRIEG adto w dzinle zagranlczny -
;;a::*tl‘g;}i;n x::}tol;rp:d)cjml:ecr[{{rél)clnrzedl- wiadezen finansowych b.czvtcln\l:h \ggi‘v
e zech vymiarach roli zapoznaé si¢ z systeme i R ;
wszystlich skl:ldnlku_\v kierowania (pla- ‘prgcm,\r 1e ‘4.\.'!". sllltpla‘ulxyl‘ x.;i““g?;;;)m,\w
nowania § zarradzania) i wdowidnia, ze drzeja SIARCZEWSKIEGO., i nee
aliredyt obrotowy jako jeden ze sklad- - . : W, M.

.


22.xl.br
25.xl.br
24.XI.br
22.XI.br
22.XI.br

YKL interesujacych artvkuléw Grzegorza Pi-.
sarskicgo na temat knncepcn rozZwoju’ spozvcxa
axmleuncgo') mcheca do ‘zabrania’ glosu W
spla\vxg .l(,j czesm spoaycm ktdra zwigzana je;
W .z zal ym, 'We wspomnia-:

nych artykulach, Dodp0124dl\0\\’d vch obowxa—‘
quﬂCeJ klasytikacji ‘budzetowej, nie. znajdziemy’ jeszeze!
fego terminu;, Brakowalo‘go w. dokumentach ' planisty.
cznyeh fw. wydawmctwach sta,tvstvmmych Nie bylo.
to przypadkowe. Dawala tu o $obie’ znac szkola mysle—
nia, . traktujnen . zagadnienia’ spoleczne jako . drugo=
rzedne. szkola, kiora nie cheiala rozpatrywaé l\omple-
Iom\o stery potr eb-socjalnych naszego- spoleczenstwa,;
Jktora m.in. doprowadzila’ do - likwidacii- w. 1969, r, Ze-.
“spolu Urzadzén Kulturalnyeh. i Socjalnych w Ixon’us
Planowdnia, .2 w. 19701, do zaglady - Instytutu - Pracy

ktory, Smialo wkraczal' w. problematyke. Labenneczéma
spolecznego,

POJECIE 1 ZAKRES

Termin ..7abe/p1ec1€me -spoleczne” utrwalxt swma'

w polxtycej polecznej dopiero po’ ‘drugiei’ woj-"
iatowej. '

elka Encyklopedi: wa, zabezpi ie
<|mléuzn&m wSystem " piénieznych i L rzeczowyceh,
ktore. majny na- celu zapewni¢  obywateiom znspokojl.’m p
Arzeb - materialnyeh: spowodowanych- trwuh lub pllejsuo\w,
niezdoinosciy ‘do praéy lub Jjej o,
niem Kosztéw. utrzymania rvodzing
. socjalistycznyeh. prawo’ do - za

0

[ oraz
*iCdodaje, ze.  w krajach

£2EO “Stano-

R jedno 2 Immtvmcvjnvch uprawnien obkueli realizo-

wane W ramg plxumwt';,u ‘podzialu’ dochodu. narodowego's

o EP, tom 12, strona 3

‘Definicja - powy koresponduje 'z  konwencia ~ MOP
ninmer - 102, ktora' do  zakresu abezpieczenia . spole

nego (morm “minimalnych):: zalicz 1) pomoe - lekarska’

profilakiyezng fub leezni (). zasith horobowe, gd\ cho-i

ga za Soby utrate roblu;, s\uaﬂ zenda:- (3). na

lu.nolmcm, (1) w przypadku - staro 5) ‘W razie

L przy . pracy i chorob zawodowych, -rodzinne,

uxc nmuerzymstwa, {8) . na’ wypadek lll“dlldl[’\\ﬂ, (‘))
na \un.xdck Sinierci- zywiciela rodziny.

. Polski: system zabezpieczenia spolecmeg,o 10/patr\r—
wauy od strony przedmiotowej,- przekracza POWYZSZY
zakres; ,obejmujac’ ‘np. pomoc w ‘przypadku - braku
sxodkow egzystencji, - rehabi itacje inwalidéw, §wiad-
czenia- socjalne dla: m{odzxezy uczacej sie a pochodza:
cej 2z rodzin ‘mniej ;:amoznych itp. Wiasciwie ‘dwie

. dziedziny polskiege systemu zabezpieczenia' spoleczne-
o -(ochrona zdrowia i ubezpieczenia spoleczne: lgcznie

ne. omeke spolecm.;;

. kiés pr

patrzeniem: pozaubezpieczeniowym) ‘pokrywaja zas
oty w. konwencji’ nr 102, za§ do-naszego sy~
- jeszeze” nalezy: ube7mec7ema wzajem-
rehabilitacje mwahdow, $wiad-

czénid socjalne dla-mlodziezy uczacej sie'oraz $wiad-
- ezenia typu samopomocowe“o i 7a1\1.1dowego.

Generalnie ‘rzecz . ujmuijac, pxzedstawmnv pow-‘ej

" Zikres Zabezmeczema spolecznego .odpowiada naszym

‘zasadom ustrojowym

i zgodny jest z dominujgcym

f\\spotczesme pogladami i. ustaleniami miedzynarode:

Wi

' Natomiast gouey puedsta\\rm sie sprawa, jego

m']kmoncwama

'KTO I JAK ZARZADZA?

féczenia”sp6.

ie, "ze 1{1 mwmc7e mgana p'u‘lu ué_ﬁstwa'

nie 'aimma sigf poszezegOlnymi dziedzinami zabezpie-
czenia.  Wystarczy tu wspomnieé wazkie decyzje w

spra

ie rozszerzenia opieki zdrowotnej nad ludnoscig

wiejska, czy objecie pelnymi ubezpieczeniami spolecz-

nymi..czlonkéw spoldzielni produk
zainteresowdnie obecnego kierownis
sprawami socjalnymi nie zastapi jednak dzialania wy-

s;"iuhcn jest on szczegdlnie potirzebny do przygotow
wania odpowiednio .poglebionych: i

nych, ' Wzmozoné
wa partii i rzadu
lizowanego organu;

powiedzialbym. ze w tej

skoordvnowanyveh

materialow ulatwiajgeych podjecie decyzu oraz w.celu"

c¢zuwania nad wiaseiwa ich realizacjr.

ni

2L

Dla uzasadnie-
a tégo pogladu wystarczy odwolac sie do niebvwale
oznicowanych stanowisk na temat warunkéw przy--

ARODOWY PLAN GOSPODARCZY na 1971 rok
N zakladal’ wydobycie 144,2 mln ton wegla kamien-
nego, w tym 2 miln ton w niedziele wydohyweze.
‘Na naradzie aktywu party;no-dospodarc:'ego przeiny
stu weglowego, jaka odbyta sie w =tyczmu zatogi k&
paln "wegla kamiennego zobowiazaly sie do dodatko-
wego wydobycia 0,9 mln ton. Te dedatkowe zobowig-
zania podjete dla poparcia poht\rkl nowego kierowe-
nictwa Partii i Rzadu zatogi goérnicze zrealizowaly juz
w polowie pazdz.crmlxa Obecnie gornicy wykonujg
dalsze zobowigzania wydobyweze podjete z oka V1
Zjazdu. W rezultacie {aktyczne wydobycie wegla *ka:
miénnego wyniesie w 1971 roku 145.3 min ton. Lacme
;ydobycie w 1971 roku bedzie wiec wyzsze od 0sia
ietego w 1970 r. 0.5.2 mln ton.
Na 1972 rok zaklada sig wydobycie w wysokoém
okolo 150 mln -ton. Realizacja tych bardzo napietych’
zadan produkeyjnych wymagac bedzie i w nastep_
ny ch latach pracy w niektére niedziele. Jednak
je sie érodki inwestyeyjne na taki rozwdj zdolno$ci
wydobywezych, aby umozliwié realizacje zadan: wy-
lacznie w dni powszedme a takze. aby przygotowaé
sie do skracania ilodci dni pracy w tygodniu.
W RAZ ze wrzrostem wydobycia systematyeznie:ro-
§nie wydajnos¢ pracy (mierzona w kilogramach
na praco'wmkodméwke) Ustalone na 1971 rok zada-
nia w -zakresie wydajnosci ogdlnej 1760 kg/pdm

kg/odm

Na §rednig wvda]nosc nﬂ()lne) w przemyéle wegla
kamiennego w powaznej mierze rzutujg kopalme kt6-
re osiagaja najwyzszg wydajnosé — powyzej: 2000
kg/pdn.. Do kopaln tych nalea:
SEAW SMIALY, LENIN, ZIEMIOWIT, JOWISZ. ‘GZE-
LADZ, SOSNOWIEC, WIECZOREK, WUIER, KLEO-
FAS, KATOWICE GOTTWALD, SIE'VIIANOWI(,E
HAI;EMBA DYMITROW, BYTOM, ANDALUZJA
JULIAN, RAD?IOVKOW MAKOSZOWY.

WYNIKU dzialalnosci imwestyceyjnej w przemy-

W sle wegla ka»nnenncgo w roku 1371 przekazu_vg

sig . sZereg waziiych obiektoéw inwestyeyjnych wo ko=

palniach, Wymieni¢ tu nalezy, m. in. 13 urzadzen °
uagowych 5 zakla dow przaxébm_vch 2 stacje odmeta-

nowania, 3 laznie lampiarnie i cechownie, 2 staqe
ratownictwa oraz 17 innych wazniejszych obiektdw.. .

Na tegoroczny »DZIEN GORNIKA” zostanie oddana
do ruchu nowa kopalnia, .szbsta juz wvbudow‘afsa
w Polsce Ludowej w Rybnickim Okregu Weglowym
— Kopalnia LBORYNIA”, Konty nuu1c’51e budowe
w ROW nasteprej kopalni ~ L PNIOWEK". )

Projelkt planu 3-letniego na lata 1971-73 pxzewxdme
wzrost nakledéw inwestycyjnych
_kamiennego W stosunku do poprzedniej
o 34 proc,

v

pieciolatki

.

s

w- sposob - jednolity. -Istni
rozproszenie §rodkow: i wiels
sie pomoca; spoleczna; o’ W
do oslabuamd jej. efek’tv'w.nmcx

m!J repdrtvc,h zasitliow’ rodzinuychj
‘platy ‘zasitkow ‘wigza, si¢ z,'W
mum ;‘socjainego’ jako' ‘elemientun’ polityki dochodow
m\zgxed.nnncego poziom.
npstke konsumpeyjna..
dla procesu z:nmdmnma kobict obciazonych bbowiazkami ma-
‘cié Zynskimi.

stawek uczniowskich
pudncsl si¢ ich rolg jako bodzZca do lepszych wvmlm C W na..
uce: .wysuwa si¢ propozycje przyznawania :typendm“ jako
swego rodzaju krcdvtu, splacanego péZniej w wysokosei uza-
léznionci, od, uzy
pracv 7.a“nd0“ el

(w weglu ha;ndlowym netto) beda przekroczone' 020

SIERSZA, BOLE-

dla kopald ‘weglha.

plawnﬁen emery’talnych -ezy’ zasad- Dodz{alu
‘zasilkowrodzinnych.

Podjecie . aptymalnej “decyzji, .uwzgledniajacej. nie
s tylko, dzisiejsze: nastu:ne, ale"obécne i przyszie mozli-
woscvz potwebv gospodarcze,” sytuacje ‘demograficzny
it spoleczna, a rowmez i »‘_doswxadc/enm innych kra-
: 10w = wyma gruntownych ‘studiéw i. przemyslen.

Niev DOtldea lgo dokona¢ powé)lsrwane ad hoc' ko-
.ml\s_]e .

Wﬂpnmnc ‘jesz ‘Rtgre. nasuwa . znpowl(-
dziane. wpruw'tdzulk- picheu spulnrmy(-h
ludiiosci: ehlopskicy, . Propo c]v rozwigzan przekraczaia ‘tutaj
ljamy Zakladu UDETPIECZEI! Spolecznych, . ktiry notahene jui
sam: dzi victzi . pulncbu 1mlan ‘strukkturalnych. w obeenyeh

I‘:‘ lu d lumdoln;:)«- rl:ﬂ\'m?anm cze
rawa - samorzidua . ubezpigezonycly, spolecznych
‘Komitetov - przy placéwkach - ochrony zdrowia, ,:nimd [Hgl..\‘-
dzlalu [fakuitatywnych swiadezen' xooj.xlnvvh im. '

"'Brak Awapommdnedox po\vwc; " gestora centralnego
dopm\va zil”'do: .réoznego. rodzaju . dysproporcii i nie-
jasnosei; Chvomcznv niedastatel informacii o upraw-
nienidch o funkejonowaniu'.réznych placéwek, 4 nawet
o mzmmmch akladow . panstwa .na zabezpieczenie
spoleunw o ia.znaczenie tego- waznego instru-
menfu polityki . Ksztaltowania- warunkéw zycia lud-

probie mcll,‘
insci

Warto tez dodaé.- ze' Zup
wana. byla.sprawa ks :
admxmsuacu soc;alne

ie margmesowo trakto-

‘obeigza v ‘odrywa od
std\VO\Va ‘o wysokich’
k ﬂuzn JL‘hl do zrobienia
w' dziedzinie nm.mlznc,n zabez ia spol ego.

PROBLEMY MERYTORYCZNE

stratcglcm:, ¢l
stemu’ ‘W ki

zczegx'rln,vmi elcmenlnmi Sy~
,me Juala on dostatecmle‘

runkach Zycia ‘i. stemwamd 1alxosc10wym1 procesa.nu
repxodukcm i
W SZCZE‘TOII'IOSCI. 3

suﬁI\OW'O krotkimi urlopamx mamexzsn%klml) na okre<

blolomczme i spoleczme uzasadniondj plelegnacu i wy-
& sprzyia réwniez stosowa-
ej e]astvcznvch form zatrudnienia lub  na-
bv‘.&ama uprawnien’ emervialnyeh w stosunku do oséb
8 a\‘vodowen a ‘vownoczeénie 0 o-

mbhowvch -
" Dalej. zZwrocic. nalezv uwa“e. 7¢ niektore grupy lud-
OﬂCl ‘moga’ obecnie. liczyé jedynie na $§wiadczenia fa-
kultatywn (w_ramach_opigki spotecznej), ktorych wy-
sokosé i zasady ' przsznawahxa nie zawsze sg ustalane
przy - tym do$é  znaczne
podmiotéw zajmujacyeh
konsekwehcji doprowadza
Na plan  pierwszy wy-

~ Powszechnie pudkrusla $ig) ndi
zmiany-w zasada
Dlu\\'ﬂﬂzLﬂle kategorii- m
rodzin,
przypadajacego na jed-
zegéinie istotne znaczenie

dochodn

Ma, t¢ 57

~Zywo dyskutowane sa zasady przym'\wnnia stvpendmw i

w spraw(e wprowadzenia bezplatriveh' §wiadczen: uspo-
tecznionej stuzby ‘zdrowia dla-ok, 6,5 min  ludnosci'
rolniczej i przedstdwmm‘ przez Ministra” Zdrowia: i
Opieki - Spolecznej program “jej. realizacji.'— napawa
nmvmumem i nadﬂela ze w niediugim:eczasie pray-
stapi sig do rozwiazywania pozostatych spraw. Rradkie
53 pray tvim. glosy, odrywajace je od ogélnych mozh-»
wosci el«momlczm ch panstwa. Z dragiej: jednak strony
powszechne sa domagania bardziej racjonalnego "gos-.
podarowania srmlkaml juz_ obecnie gromadzonymi’ i
przeznaczanymi na rzecz zabezpieczenia spolecznegp.

FINANSOWANIE Z:\BEZPiECZENlA SPOLECZNEGO

W Roczniku Statystycznym nie ma tablicy ujmu-
jacej zbiorczo naklady na zabezpieczenie spoleczne.
Z danych umieszczonych “w roéznyveh czescmch Rocz,
nika wynika, Ze w 1970 roku \\5clano m.

na ochrone zdrowia. -
na $wiadezenia spoleczne p—
na stypendia -
z tytulu ubezpieczen spotecznych - -
7 tytulu ubezpieczen PZU —
na zapomogi bezzwrotne -
na zasiki slatutowe ZZ -

na cele socjalno-bytowe w pr zeds:eblox‘:t\\ ach

ez

‘Razem

(

TTTE1,45 mid 2t
Z 'podsumowania wynika, ze ~wydatki brutto (bez-
potrgcenia wplat ludnodci) na: rzecz réznveh form.
zabezpieczenia spolecznego (hez inwestycii) wynosily
prawie 91,5 mld zl. Nie jest to jednak pelny rachu-
nek. m, in..nie obejmuje on wydatkdw z tvtulu zaopa-
trzenia pozaubezpieczeniowego, roznych innych form
pomocy socjalnej dla mlodziezy uczgeej 'sie. wyplat:
« funduszu zakladowego itd. Daleko:idgca agregacja
danych zawartyeh w Roczniku Statystyeznym. unie-
mozliwvia tez sporzadzenie. rachunku atko
i ustalenia struktury odbiorciw poszezegolnych §
czen. ’

Istotne znaczenie ma fakt, Ze naklady na mbc1plcc7rnl»
spoleczue. pochodzace z roznych Zrodel sa gromidzone i wy-
datkowane w sposdb zhyt mechaniczny, Za dyskusyine uwaza
ste przy tymn. utrzymywanie od wielu. lat jednolitej stawki
wplat na rzecz ubezpieczen spolecznych w wysokosci. 15,5%

- funduszu plac istnienie odrebnego Funduszu Emer)talnegﬂ
usztywniony i zbyt fiskalnie traktowany system

systemu’.-

§wiadezenia ' 2 tyiulu nieszeze§liwyeh - wypadkéw -ezy
utraty zycia, po“'lekszama sie rodziny itp.
Zastanowienia wymagajg posunigcia zmierzajace - -do
powigzania polityki: opodatkowania wysokich docho-
d6w -z polityka ‘ubezpieczeniowa,
Nie sposob w 1edmm artykule pr7edst<1ws(' x\szy‘st-
kich propozycji w- zakresie Uelastycznienia aigzkow

- miedzy linansami.a Labe?pxeuemem spolecznvm Pod-

kresli¢ tu- w\/pada JGSZ(.I£ raz, ze sfera ta nie moze
pozosta¢ na_marginesie proceséw por zadkowania na-

szego:systemu’ spoléczno-gospodarczese.

CO ROBIC?

Niewatpliwa jest wzrastajaca rola zabezmeczema
spolecznego. w sirdtegii ksztaltowania ‘warunkow. Zy<
cia”ludnosci, ‘Wynika ona tak z naszych zalozefi ustra-
jowyeh! Jal\ syvtuacji demogm[umq oraz apolecmm
tnieje pouzeba calosciowego traktowania-
abezpieczenia - spolecznego i wprowadzenia
wnim modyfikacji' majgeych na celu ‘nie tylko iloscio-

rd, rale (i jakosciowy poprawe ‘uslug socjalnych, . Na
szezegdlng uwage: zasluguja sprawy systemu groma-
dzenia «$rodkow i ich racjonalnego podzialu migdzy
rozne grupy - spoléczne, zgodnie "z ich’ pqtuebmm i
uprawnieniami, -

\iedomag.\nin systemu  za. ieczenin sp
czaja bowiem: Kumulacje bencfm[m\ gochmych wérad melicl-

nej Erup, pracownikow, zwlaszeia na mektorych stan
skach i’ w, wybranych galgziach gospodarki i TOWN0CZe Mv
niedostatek: )dkd“ \orjnlngch gléwnie «w n(Lme:xemu 0

"rup pracn\\'mkm\' o' niskich zarobkach,

Lala 7amedban w systemie 7abezp1ec7ema spoléc
nego dajg o sobie znaé w momencie szczegdlnie .tr d«
Z punktli ‘widzenia svluacn demo"mﬁcme] 3.
jedrniego i drugiego wyzu demoumﬁunczm i
wzrdstajgeyeh z:tego -tytulu nakladéw - pan
krecwanie nowych miefse pracy, na rozwoj. sz olmc-
twa i nauki‘oraz na wyplate wigkszej liczby i wyi-
szych * ‘emerytur. - Mimo . te -zobuwiazania, podjeto
wspomniang- décyzje o rozszerzeniu® podmiotoweﬂo"za-
kresu ochrony: zdrowia na:ludnos¢ rolnicza. -
Decw.le te. traktowac -nalezy jako zapowiedz fm'-
mowzmm dalekosmznego ‘programu rozwoju zahczple-

wzajemnych prowadzony przez PZU, zrdznicowane wysokosci,
przeznaczenie i zasady “)datkowama funduszy -socjalnych.
w zakladach pracy itp. .

Za sluszny uznaé nalezy postulat wprowadzenia do’
planistyki i statvstyki pozycji zdbezpieczenia spoleca-
nego, obejmujacej zbiorczy rachunek wszystkich $rod-
kéw wedlug ich pcchodzema. snosobu \V\'kov'lvttama
oraz wartosci nommalnej i realnej. Pojawienie  sig
wspomnianej+ pozvcji przyezyni sie do podjecia: dys-
kusji i przedsigwziec zm1er7a]qcych do bardziej. hom-
pleksowego u]mowama systemu spolecznego i poszu-
kiwania drog jego rac;onalxzacu Analizd obecnej sy-
tuacji zdaje sie wskazywaé na.-do$¢ wyrazng domina-
cje — z natury rzeczy zdchowawezych — wymogow,
budzetowych nad ukladami potrzeb spolecmvch

Stad tez w ogulnvm procesie doskum\lenm systemu
gnspnd'\rczego powinno znalezc sie mle_;sce na uwzgled.
memc swoistych cech zabez

‘métity nhafury. ekonomlcznej i so" aln
ulegalace cxanh 4

1 -
e;s7e3 obserwacn islsutecznosci. dz;
ania ustalanyeh zasad i norm, oraZ “odpowiedniej “ich
modyTlikacji.

‘Za przyklad mozna. tu poda( przepisy o hmnnwﬂmu &"m-
duszu zasilkéw chorobowych. Wzrnsq( dopiat przedslebmrﬁn\'
z 201 min zt w 1965 r. do 393.min zt w 1970.r., przy réwno-
czesnych dosc znaeznych nudw)zkdch buchtowych (w mo T.
ponad 4 mid 2z w d X

w- Polsce, . spéjuego z- polity
chodéw ludnosci, plac, zatrudnienia i konsumpeji. .
%pndzle\\*aé sie nalezy,- dwkusn nad ‘Wytycznymi 1, W
czasle Zjazdu 'partii’ da “vs(drcru'we podstawy do.prac nad
ianym. progr: rozwoju zahezpieczenian spole

e jego projekt powinien byé przeds,ta-

ngo. Wydaje, sig,
wiony Kongresowi Zwiazkow Zawodowych, tym bardziej, 7e
wymaga 0(1)_10-

szereg ‘postanowien nowego kodeksn pracy.
“iedniclyznuan w ;y:temxe uhupluczen spotecznych,
W ‘programie tvm widzie¢. nalezy, reformy ramach
$rodkow - dotychczas p!zez.n'lczanvch na céle socjalne
(np. zasilkéw. rodzinnych) oraz plzedsxe\\’zxema 0 zZhna-
_czeniu modelowym odpmvxaquce nie tylko potrzel
wzrostu ‘gospodar czego'i postepu spotecznego. lale ‘takZe
wvmagamom rozwlmetego budownictwa: soc;ahstycz-
i strukturzdi naszego spoteczenst‘wa W tym-tez
unku' powinny, p6jsé¢ stidia- ndd:’ doswxadczemami
mmch krajéw. .oraz prace nad poszukiwaniem wlas-
nych, optvmaln\‘ch 1ozma7an N
: Oblekwwna anahza Wspo! ~7esne] sytuacji nakazu;e
1

drugm; stronv mlne 5q ¢ dzmlama na -rzecz uspnwnic‘u(a’
wszelkich urzndnn za nego,. pod-
a jakosci uslug i racjonalnegeo gospodarowania. ogroma
i $rodkami wchodzacymi w. sklad ‘spolevznego funddszn
spozycia, *ktory tinansuje znaczi 2@5¢ systemn ..xbelpie-
czenia SDOKGCZIIEEO.

Dodajmy, - istotnn role Wrozwoju - systemu mbcmlﬂrvvnh

xlzin

oraz ich . wys

anej oceny przebiegu s(u(l(ow i micjsca

Sa to mektore tylko problemy mervtoryvezne, ktére
'ptynelv ‘w - toku dyskusji--pad Wytycznymi na VI
:“Przyklad ~tak doniosle] i $mialej decyzji

) I
o dosé zej refleksji na temat zasad: Yfinan.
sowania $wiadezen i gospodarowania skladka ubezpieczeniowa.

Przeslanki natury spolecznej nakazuja réwniez
znaczne zbliZzenie “ubezpieczel spolecznych. i wzajem-
nych — i to w plaszezvinie polx ki dochodéw i wy-
datkow ludnosei oraz oghlnego ' finansowania "zabez-
nieczenia spolecznego. Za szczegdlnie wazné punkty:
-styczne -uznaé tu nalezy $wiadezenia emeérytalne,’

1971 r. przewiduje  sie wydobycie okolo 34 mh

“ton-wegla brunatnego wobec 32,8 min ton w ro-
ku poprzednim. Gléwnym odbiorcg wegla. brunatne-
g0 jest energetyka, zuzywajaca w biezgcym roku oko-
o 83 proc. . catkowitégo w\'dobycxa wegla brunatnego
(reszta jest prz naczona na eksport oraz dla drob
nych odbioercow). ‘Udziat' energii elektrveznej prodn,
‘kowanej na-’ wgglu brunatnym stanowi obec-ne ponad
36 proc. krajowej:produkcii energii.

W roku. 1971 giownym, zadaniem mwest\cyjmm by-
ta” budowa odkryw] JOZWIN". Wobec koniecznosc:
7a.sp0k0)ema pot.zeb aliwowych energetyki rejonu
Konina ‘wykona\vc, inwestycji podjeli zobowiaza-
nie.dotyezgte przyspieszenia tej budowy. W rezultacie
mténsy ikacji robot odkrywka,,JoZwin" zostala prze-
karzana do eksploatacji-w dniu 17 lipca br., ti. o dwa

i pot m1951aca przed projektowanym tel'mmem

" Dalszy wzrost wydobycia wegla brunatnego wymaga
maksynialnego \v‘«korzvslama istniejgcego potencjalu
produkeyjnego, -~ PlanuJe sig modernizacje odkrywki
+PATNOW" i sprowadzenie nowych maszyn do od-
krywki ,Jozwin”. oraz zwiekszenie zdolnosci produk-
cyjnej kopalni ,KONIN” do wielkoécl odpowiadajace]
potrzebom odbiorcow.

STATNIE lata przvmosiy wyrazng poprawe

w geologicznym rozpoznaniu kraju (wyrazajgca
sig 1dosc1a metrow biezgeych wievcen przypadajacych
.na’1.km? pow\euchm'klaju) W 1969 r. wskaznik ten
uy‘nosﬂ 13,8. mb/km?, a w biezacym roku osiagnie

mb/km2 ’\Ia 1971 r. przewiduje si¢ wykonanie
9"00 ‘kmb profili sejsmicznych, 425 tys. mb wiercen
geologiczno-poszukiwawezyeh i *ozpoznawcz\ch oraz
udokumentowame prz,ywstu zasohéw ropy naftowej.

Y‘\TAMICZ\IIE rosnace poirzeby. zlozyly sig na to,

26 wydobycie. wegla kamiennego w stosunku do
prOJektu ‘planu. 5-letniego, ustalenego . w r. 1970, wzro-
$nie w -latach 1971—-1973 lacznie.o 28 mxlxonow ton,
a.w stosunku "do “ustalen z r. 1969 nawel o ponad
42 mln ton. W:aktualnym projekeie planu 5-letniego
przewxdu]e sig wzrost. wydobycia wegla kamiennego
ww 1975 ri do ponad 167.mln ton, wegla brunatnego do
38 mln. ton, ropy naftowej do 1,4 min ton, gazu ziem-
negd do ponad ‘11 mld md a produkcji energii elek-
trvcznej "do 96.mld kWh.

! Kontynuacja: polityki }nrmenamce; do poprawv
sirukmrv bilansu pahwowo—energetycznem wymagacé
bedz‘e dalszego ' zwigkszenia importu ropy naftowe]
'oraz. gazu ziemnego. W ogbélnym bilansie paliwowo-
energetycznym udzxal wegla energetyeznego. w natu-
"alncj ostaci spada 7 44 proc. w 1965 r. i 35 prot.
obecnie do 28 .proc. 'w 1975 r., przy jednoczesnym
wzrobcie zuzycia ‘eriergii elektry cznej i energii ciepl-
v‘nc,\j“ dostarcza odbxmcom oraz paliw plynnych
i gazu. (8)

W tym roku Polska z wydobycuem rocznym ponud’ 145 min ton wegla kumlennego WChOdZI na
czwarte miejsce w $wiecie po USA, ZSRR, ChRL, wyprzedzajqc ‘Wielkq- Brytume.
wydobyae wegla brunatnego’ wyniesie okolo 34 min ton," wyclobycne gaxu ziemnego — ok. 5
mld m3, za5 ropy naftowej. ok. 0,4 min. ton. (Produkqu energii elektrycznej uksztaltuje’ sie na po-:
ziomie ok. 70 mld kWh.: Udzial przemystu paliw:i ‘enérgetyki w globalne] produkcji przemystu -wy- &
nosi ponad 10 proc., a.w calym eksporcae ~ 12 proc. Zé ‘wzgledu; na- stosunkowo niskie - koszty :
wydobycia wegla — ‘udzial paliw |energu (opartej przede wszystkim na wqglu) w kasztach - ogo-. I
fem produkql towarowej. w Polsce wynosi ‘okolo .5 proc. (w.innych krajach jest on.znacznie- wyzszy l

i wynosi od ok. 10 do ok. 20 proc)

ego . funkcjonowanili. i spe:mmiu sacjaluveh
celow. odgrywa upow;zcclmmmc wiedzy o nim, pobfidzanie
inicjatywy, kontroli,oraZ czynnegoe uczestnictwa. w’ ty’ch JERU
dziedzinach, ktére wymagaja spolecznege dzialania. -

. Szezegdlne zadania w o tym: zakresie majg . awigzki
zawodowe. a ‘cbecnie réwniez i organizacje samorzadu
chtopskiego. .

1)) G, Pisarski: Skala potrzeb (Zycie Gospodarcze ‘nr Gvul).
Zdrowie-i. \\.)poczsnek (nr 47/71); Oswiata i kultura (nr, 18/
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‘TB est'. tajemnica, e dotych-

CZasowy, dyspozycyjno-koordy-
nacymy charakter planu -cen-
tralnego i . administracyjno-nakazo-
wa - forma _jego ' realizacji"  hamujg
inicjatywe : ‘kolektywo6w . pracowni~
ezych, zmniejszaja kreatywng . role
przedsiebiorstw, ograniczajg:: mozli~
wosé egzekwowania ‘od- nich pelnej
odpowiedzialnoéci' za wyniki -gospo-
darowania, rodzg pozycje przetargo-
we, wzmacniajg sklonnosé -do ,,prze-
klaman” informacji i .w. koricowym
rezultacie’ obnizaijg sprawnoéc funk-
cjonowania’ nasze] gaspodarkl. -Nie
bez znaczenia - jest’ réwniez i to, Ze
Konsekwentnie ‘nakazowy .charakter
planu centralnego; ,w.ymagajacy je-
dynle :dyscypliny . w Jego* realizacji
prowadzi ' w kraricowyc| .-przypad=
kach 'do nagannosci: wsze klego re-
formatorstwa, rodzi. biumkratyczna
rutyne . niewydajnego - “dzialania,
wzmaenia - autorytatywny . konser-
watyzm szczebli decyzymych i ha-
muje spoleczne quzenle myS$i.
-Przypompienie powy2szego.— acz=~
kolwxek daleko ' niepelnego. .— re-
jestru. negatywnych lmplxkacﬁ adre-
sowo-dyrektywnego charakteru cen- .
tralnego planowanii . jest o tyle ce-
lowe, 2e daje ono  wyobrazenie.o

POLECZERSTWO nasze.-oczeku-
 je konkretnych. zmian' W syste-
- mie planowania i zarzgdzania,
aw szczegblnoscl w systemle placo-
wym. Zalogi zakladéw sa zdolne po-
swxeclé swéj. wysilek ‘dla. uzyskania
cinawianego ‘tu: celu i po raz pierw-
ezy taks szanse ' trzeba " ludziom
stworzyé.. Nie . obawiajmy sie zbyt-
nio' braku odpowiedzialnosci: kierow-
* nictwa-zakladéw. Pozwélmy réwnies
- zadzialaé | sammadom robotniczym
O tym; ze bez dyrektyw" mozna u-
zyskaé korzystnleisze wymki i to
zaréwno dla gospodarki ~narodowej
jak tez dla zaldg fabrycznych — pi-
sze Jerzy. Dzieciolowski .w ‘nr 45
wZycia. Gospodarczego" pt. ,System
prosty i skuteczny’. Proponuje . za-
tem. zniesienie dotychczasowej" for-’
my limitowania -funduszu plac, jak
réwniez -zatrudnienia, Jednoczesnie:
wysuwam nastepujacy projekt: |

1 Przedsicblorstwo opracowuje sa-
. modzielnie bez dyrektyw: .

. @, Plan produkeiji,: ktérej mierni«
klem moze byé fzw. produkejn do-
daml. iprodukeja czysta Inb,_ tez prn-
du c}a wg norm':tvwnvch ‘cen’ nrze—v
robu.— jako ze w wielkoéciach tych’
nie ma wartoéci materialéw, ktére
czesto. wplywaja na -znieksztalcenie
wynikéw  produkcyinych.  zakladu.
Mierniiki te nie moga 'hyé jednak
bezkrytycznie stosowane w' prakty-
ce, » ponfewas zawieraja réwniez
mankamenty. .

Weimy np. pod rozwage produkefe
caysty, ktéra aobliczana jest  w- ten spo-
&6b, Ze od produkcli globainej odej-
muje si¢ koszty materialne. W produk-
c]l» czyste} mieszeza ste zatem, jako pod-
stawowe skladniki, place i zysk. Co sie
zatem dzieje z produkejy czysts, jezell

ONSEKWENCJA uchwaly nr 224

Rady Ministréw z 1965 r. bylo

masowe i powszechne tworzenie
komérek ekonomicznych . oraz po-
wolywanie  gléwnych - ekonomistéw
na stanowiska zastepcéw dyrektora
d/s ekonomicznych w przedsiebiors-
twach. Ta akcja masowego tworze-
nia stanowisk ekonomistéw w krét-
kim czasie musialy doprowadzié do
sytuacji, w ktérej przewainie po-
wolywano na te stanowiska osoby
posiadajace stabe kwalifikacje w za-
kresie ekonomiki przedsleblorstw
lub czasami nawet . nie posiadajg-
cveh ich w ogéle.

Etekty tej specyficznej sytuacjl 33
powszechnie znane, KtéZ jest w sta-
nie podaé 'efekty pracy glownego
ekonomisty i jego dzialu od chwill
ich powolania? A zreszta ile przed-
sigbiorstw moze legitymowa(‘ sie ja-
kimié§ osiagnieciami ekonomwznymi
W istniejacych warunkach, gdy wigk-
sz0$¢ decyzji gospoda‘rczy’ch podej-
mowana jest odgérnie a przedsie-
blorstwa pozbawione-sg W tym za-
kresie inicjatywy?: '

Rozpatrzmy bowiem, czym zajmu-
jq sie pracownicy potworzonych ko-
moérek ekonomicznych 1 sam gléwny
ekonomista. Na czolo, wysuwa sig
zagadnienie analizy.. gospodarcze},
ktérej koordynatorem powmlen byé
glowny ekonomista.

Mial powstaé zespél pracownikow
stuzb techniczno-ekonomiczno-admi-
nistracyjnych, ktéry po zakoﬁczeniu
roku obrachunkowego powinien
opracowaé¢ analize gospodarczych
osingnieé | niedociagnigé  przedsig-
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TRYBUNA CZYTELNI|

skali mozliwych.. do ' urtichomienfa'
Zrédel- " zwigkszenia' = sprawnosci
funkcjonowania ‘naszej - “gospodarki,

pod warunkiem " podjecia ‘zdecydo-'-

wanych wysitkéw zmierzajgcych -do
znalezienia bardziej zadowalajacych -
‘rozwlgzah w te] dziedzinie.

Opierajac sie 'na zatozeniu, Ze kie-
runki doskonalenia .planowania cen-
tralnego powinny odpowiadaé zada~
niom. wysuwanym' . przez :rOZWO] |
praktyki, a nie’ wynikaé z niespraw-
.dzonych zalozeri modelowyeh — po-
stulowalbym, rozpoczecie . procesu
-reform od mstytucionalnego odrzu-~
cenia -dotychczasowej prakiyki. prze-
ciwstawiania socialistvl'znegn ‘pla=
nowania - rynkowi, . a ~wiec - od
uznania stosunkéw . rynkowych = za
‘immanentng cze§é s&r]alxstycznych
stosunkéw produkeji.:

Poniewaz z ekonomlcznego punk-
lu- widzenia-planowanie. ma charak-
ter  dlugookresowy 'a rynek. i  tak
zwane - prawo wartodci. — ' krétko<
okresowy, celowe byloby powiazanie
wykorzystania . tych kategorii. z o-
kresem - regulowania . produkcji.
Zgodnie. z powyZszym,. za' podstawo-
we zadanie planu.centralnego nale-
zaloby uznaé wytyczanie dlugofalo-
wej strategii rozwoju spoleczno-gos-

postep CW wys
nlku Kktérego obniza sig prammonnnu
wyrobéw, Ot6L bezpoSrednio po realiza-
cji. takiego zamierzenla obmniiaja sle W
strukturze wartosct wyrobu place, &
wzrasta zysk 1 w sumie w' krétkim o-
kresie czasu wiclkodé ta sle nie Zzmies
nia. W przypadku gdy jest to fednak np.

zek okresowego korygowania’ cen wym«
béw w oparciu’ o aktualny poziom ko-
sztéw | w naszym: przypadku dochodzi
do zmniejszenla zar6wno ceny’ zbym, Jjak
tez warto!ci okreslonej produkch czy=
stg. Moze to. nawet nastaplé. w- ciagu
danego roku, gdyz korekty takie powin-
ny byé przeprowadzone po roku od
chwili ustalenia ceny.

Spotykamy sigfu z pewnego ro-
dzaju antybodzcem. Wysilek zwigza-
ny z wprowadzeniem postepu tec¢h-
nicznego czy, organizacyjnego, maja-
cego na celu- obnizenie pragochlon-

‘nodei, dziala na niekorzy$¢ omawia-

nego miernika produkceji czystej ob-
nizajac jego :wielkosé, a.co za tym,
1d21e powsta]e,ugemn ik

obéw (szczegélm
operacyjnych)

Do czasu @ opracowania_ lepszych
kryte'ridw oceny wielkosei produkeji
proponuje wprowadzié .odpowiednio
dastosowany do warunkéw danej
branzy sposéb weryfikacji wartosci
produkeji (por. punkt-3), ktéra sta-
taby sie bardziej przydatna dla ko-
relowania. jej z furduszem plac.

@ Plan odnoszacy sie do pracow-
atkéw zatrudnionych poza akordo-
wym systemem plac powinien byé
oparty na etatyzacji zatwierdzanej

biorstwa, co powinno byé pewnym’
drogowskazem dla dyrekeji 1 samo-
rzadu robotniczego do dalszego dzia-
tania. W praktyce jednak kaidy -z
dzialéw administracji i przedsig-
biorstwa opracowuje wtasny odcinek
wykonywanej pracy, subiektywnie
naswietla swoje osiggniecia, stara
sie pomingé swoje bledy i takie
czgstki analizy przekazuje gléwne-
mu ekonomiscie, ktéry po pobieznym
lub glebszym zapoznaniu sie z od-
cinkowymi analizami dokonuje, albo
i nie dokonuje, drobnych korgkt,» do-

ROLA FKO

pisuje wstep i1 zakoriczenie, nume-
ruje strony i.. to wszystko.
Ponadto pracownicy dzialu eko-
nomicznego przesylaja oblegiem do
zainteresowanych komérek adminis-
tracyjnych przedsiebiorstwa kilku-

nastostronicows tabele wskaZnikéw _

poréwnawezych za kilka lat, zdzie
kazdy zainteresowany dzial przed-
siebiorstwa nanosi odpowiednie in-
formacje. Informacje te sprowadza-
ja sie do lawiny cyfr, ktére czesto
zaciemniaja obraz dzialalnodci przed-
sigbiorstwa, Z wlasnego do$wiadcze-
nia wiem, ze z reguly analiz tych
nikt nie czyta (czesto z powodu
trudrio$ei w ich zrozumieniu). Tak
wiec powazny argument sporzadza-
nia analiz gospodarczych, ktérymi
operuja ekonomisei, jest zwykla fik-
cja.

Drugim zagadnlenlem, ktérym zaj-
mujg sig tytularni ekonomisei jest

: spektywwznych i

- wykorzystania

podarczego kraju w' planach pers
pxecxoletnich a
takze jego. konkretyzacje w nieope-

OW o TRYBUNA CZY

NIE CENTRALNE

ratywnych. planach rocznych. Rynek

z kolei-stalby sig¢ gléwnym mecha-
nizmem (nie zywiolowym, lecz ste-
rowanym) biezgcego dostosowywa-
nia’ dzialalnosci producentéw do.po-
trzeb konsumpcyjnych i produkeyj-
nych oraz' mechanizmem biezacej
alokacji * érodkéw produkcji w za-
kresie ‘niezbednym do takiego do-
stosowania.

Bezposrednia konsekwencja pod-
jeeia takiego kierunku zmian byla-
by mozliwosé rezygnacji z gdgérne-
go wyznaczania szczegélowych — a
przy tym ‘w ogromnej wiekszosci

. przypadkéw nieprecyzyjnych — za-

dan’ dyrektywnych, ktore obecnie

.. Wigza podstawowym jednostkom go-

spodarczym - (przedsxeblorstwom i
ich zwigzkom) rece na caly okres
realizacji planu, uniemozliwiajg
szybkie’ reagowanie na nowe zja-
wiska i procesy gospodarcze, opézi-
niaja decyzje w zakresie postepu
technicznego i tym samym przekre-
$lajg szanse osiggniecia korzySci
plyngeych z ceniralnego planowa-
nia. Dzieki rezygnacji z adresowego
charakteru planowania centralnego

PLAGE

' okresowo przez KSR. Z etatyzacji
produkcja ko‘operacyjna,'istnleje obuwiq-‘ .

byliby zatem wylaczeni tylko pra-
cownicy akordowi, ktérych liczba
wynika z pracochtonnosei produko-
wanych wyrob6w. Etatyzacja doty-
czylaby wiec pracownikéw umysto-
wych, pracownikéw obstugi i robot-
nikéw * zafrudnionych w czasowym
systemie plac. Tego rodzaju etaty-
zacja bylaby na razie konieczna, aby
umozliwié kontynuowanie spolecznej
kontroli . w. zakresie racjonalnego
Cczasu pracy przez
pracownikéw | w miarg mozliwosei
sprawiedliwego obcigZenia pracg po-
szczegolnych komérek.

[} Plan fundiiszit plac. Podstiwsg

do--:ustalenia wysokoﬁcx funduszu

i ) jcm :
250, np *%a"podstawe
do’ opracowama planu na 1972 rok
stuzyé bedy place z 1971 roku. W
ten sposob zapewniony bedzie w
planie poziom plac nie niZszy niz
byl - juz = osiagnigty. Planowany
wzrost funduszu ptac moze nastgpo-
waé proporcjonalnie do 'wzrostu
zweryfikowanej wielkoSci produkciji
(wg wspomnianych. wyzej kryte-
riéw). Udzial funduszu plac w zwe-
ryfikowanej produkeji powinien w
zasadzie maleé i to w normalnych
warunkach (pomijajge powazniej-
szy wzrost produkcji z {ytulu rozru-
chu nowych wydzialéw itp.) w spo-

opracowywanie rocznych programéw
(realizacji planu) i skladanie spra-
wozdan z ich wykonania. Gdyby to
byly prawdziwe programy, dajace
gwarancm osiagniecia dodatkowych,
pozaplanowych efektéw gospodar~
czych, to ich celowosci nie kwestio-
nowatbym. Lecz w programach tych
wystepujg przewaznie zadenia, kt6-
re naleza do normalnych obowigz-
kéw pracownikéw przedsiebiorstwa.
Np: takie zadania jak: zakupi¢ wagi
do magazynu, zatozyé ochrone na
jaka$§ maszyne, przeprowadzi¢ mie-

sieezne - odprawy z brakarzami tka-
nin, przestrzegaé doboru osnéw
zgodnie z kolorem runa, wywozié z
terenu przedsigbiorstwa gromadzacy
sie gruz, Tego rodzaju ,programy”.
jednoczesnie nasuwaja refleksje na
temat zmarnowanego papieru, czasu
na ich opracowanie, przepisywanie
.na maszynie. Wigkszo$é tematéw na-
lezy do normalnych, bigzacych obo-
wigzkéw pracownikéw,

Z dalszych prac giéwnego ekono-
misty 1 jego pracownikéw dzialu
ekonomicznego mozna wymienié
zbieranie 1 opracowywanle materia-
16w z zakresu efektywnoédci ekspor-
tu (w tych przedsigbiorstwach, ktére
eksportuja), opracowywanie refera-
+téw dla dyrektora na Konferencie
Samorzadu Robotniczego. Poza tym
ekonomiséei tytularni zajmuja sle
jeszcze réznymi drobhymi sprawami
typu administracyjnego zleconymi

OMESTY —

przedslebiorstwa uzysknlyby prawo
do w _pelni. samodzxelnego zestawie-
nia Wlasnych plandw i Jednoczesme
bylyby po raz pierwszy rzeczywiscie
zmuszone do prze;swmnis przedsig-
biorczoici, ekspansywnosSci i ‘dyna-
mizmu. Jednoczesnie szczebel cen-
tralny moglby w daleko wxekszym
niz dotychczas stopniu skoncentro-
waé, sie na polityce ksztaltowania
parametréw rachunku ekonomiczne-
go i na wytyczaniu strategii -osiaga-
nia podstawowych celéw spoleczno-

gospodarczych, bez potrzeby chro--

nicznego naruszania- integralngj od-
powiedzialnodci nizszych , oSrodkéw
decyzymych za calodc pomerzonego
im ukladu,-

Kolejnym krokiein w calej sek-
wencji' dzialan nacelowanych na ra-
dykalne zwiekszenie skutecznosci,
efektywnosei i elastycznosci central-~
nego planowania powinno . -byé
stworzenie mechanizmu ekonomicz-
nego, zmuszajacego jednosiki gos-
podarcze .do dobrej — a .przy tym
zgodnej z fund talnymi
mi ustroju socjalistycznego i gospo-
darczo-politycznymi interesami paii-
stwa — roboty w sferze realizacjl
nieoperatywnego planu centralnego.
W praktyce oznaczaltoby to koniecz-

SITALT

séb zdecydowany. To, jakie to
maja byé proporcje, powinno oce-
nié kierownictwo zakladu oraz kon-
trola weryfikacyjna (pkt. 3).

Za opracowanie

. ekonomlcznego

TELNIKOW o TRYBUNA CZELI' \.

. nodé: wypracowania skutecznego sy-
. stemu. szyfru (tzn. regulatoréw po-
éredniego - sterowania) . dla . wyraza-
nia wynikéw rachunku. makroeko- .
nomicznego (rachunku . produktyw-

noscl)..w jezyku rachunku mikro-
“(rachunku Xkoszto- -

chlonno$ei’ i rentownosei). Instytu-
cjonalizujac odrebnosé¢ jgzykéw .obu
tych-- typéw - rachunku . Centrum
zwigkszytoby. wydatnie skutecznosé
przesylanych w doél- komunikatéw. o
pozadanej strukturze -gospodarcze
(kodowanych w jezyku rachunku
ekonomicznego), bowiem forma od-
dzialywania na podmioty - niZszych
szczebli (regulatory ekonomiczne)
bylaby zgodna z przyietymi- k
teriami i parametrami
mikroekonomicznego.

'Poniewaz naprowadzanie :]ednos-
tek gospodarczych na dzialania
zgodne 'z ustaleniarhi planu’ central-
nego przy. pomocy instrumentow
posredniego’ - sterowania  wymaga
bardzo sprawnego aparatu — nale-
zaloby réwnolegle, a przy tym
gruntowme. zmodyfikowaé charak-
ter i funkeje poéreilnich i wyzszych
szezebli zarzadzania, jak tez zmniej-
szyé ilo§é tych szezebli i radykalnie
podniesé ich odpuwiedzmlnosé za
pobierane decyzje.

T

W tworzeniu . zwiazlkdw przedsxer

biorstw (zrzeszer, kombinatéw,:zje-
dnoczer 1tp) nalezaloby zdeeydowa-
nie oprzeé si¢. na kryterium ekono-
micznej celowosci, a nie biurokra-

UJMY R

sprawozdaf finansowych. Jelell tak zwe-
ryfikowany wynik  wykaze. oszczednoﬁci
funduszu plac, mozna by Je .wykorzystaé
W Spos6b okreslony w- uchwalenr ‘28 z

SGILI9N v. W spmwie prémiowania 1 na-

gradzamg w roku 1971 rohotmkﬁw i pra-

2

uzasadnionego planu funduszu

plac w Scistym powiazaniu z wiel-:

koscia produkeji, a takze pozosta-
tych skladnikéw planu techniczmno-
ekonomicznego odpowiadaé¢ powinien
kierownik wystepujacej w zakladzie
sluzby ekonomicznej (zastepca dy-
rektora d/s ekonomicznych, gléwny
ekonomista; kierownik dzialu ekono-

micznego pelnigey . funkeje gl eko-.
nomisty, gléwny ksiegowy pelnigey”

funkcje gtéwnego ekonomisty itp. —

wg struktury: organizacji przedsxe-»

biorstw),

3 Plan podany w pkt. 2 bylby jed-
‘nak tylko swego ' rodzaju - sza-

cunkiem - - przyjetych --do. realizacji’

wielkeSci. Ustalenie natomiast- tak-

tycznego wyniku dokonywane bylo-

by okresowo na podstawie opraco-.
wanych kryteriéw rachunku. CzgS-
ciowa weryfikacje nalezaloby pro-
wadzié w okresach kwartalnych, na-
tomiast petna weryfikacje po zakon-
czeniu roku.

Werytikacji powinni dokonywaé: eko-

z odpow upra
biegly cgowy (oba] ‘zaprzys} i}
oraz przedstawiciel Zjednoczenia, ' Zwe-
ryt y wynik mégt 16 sto-

sowany obecnle system badafi rocznych

dorasnle przez dyrektora przedsie-
biorstwa.

Gwoli  sprawiedliwo$ci  musze
wspomnieé, ze gléwnemu ekonomis-
cie podlegaja jeszcze inne komérki
funkcjonalne. Réznie to w réznych
przedsiebiorstwach bywa. W jednych
przedsigbiorstwach gléwnemu " eko-

nomiscie podlega dodatkowo dzial

planowania i dzial zatrudnienia 1
plac, a w innych réwniez stanowis-
ko do spraw kalkulacji i planowania
kosztéw oraz sekcja finansowa, W
zasadzie jednak tego typu zmiany

TEORIA 1

organizacyjne nie wniosly nic no-
wego poza podporzgdkowaniem wy-
mienionych dzialdw czy sekcji no-
wemu czlonkowi dyrekcji.
nicy dzialu planowania i dzialu za-
trudnienia i plac nadal wykonywali
bez zmian swoje czynno$ci (regulo-
wane zreszty odgérnie przez zjedno-
czenia), a glowny ekonomista prak-
tycznie nie ma zadnych realnych
mozliweSci opracowania rachunku
ekonomicznego w odniesieniu do za-
gadnien tych dwadch dzialow.
QOdregbnego potraktowania wymaga
sprawa wydzielenia w niektérych
przedsiebiorstwach z pionu gléwnego
ksiegowego sekeji czy dzlatu finan-
sowego i podporzadkowania go
gléwnemu ekonomiécie. Zeby uza-
sadnié bezcelowoéé | szkodliwosé ta--

kiej zmiany organizacyjnej wys‘,t'a.rl-'.:‘
czy tylko wspomnieé o calej lawis .
nie przepiséw wydawanych .przez .

Kierow--

\unyslmvych w panstwowych
s!owych. fU-
jemny natomiast ‘wynik powinien .obcia-
2yé okx‘esy nastepne.

4

czasowych premii-i nagréd “po=

winna byé, bezwzgledme zmmc)szo-’

na, natomiast: nie zgadzam sig z Wy~
powiedziami mektérycn .dyskutan-
téw " proponujaéych ™ ‘zamiane catko-
wity premii..na, place zasadnicze.
Prerma jest:» vhowiern '=wynagrodze-

regulaminami premiowania.

5 Drugim* frodiém- dochodu mldg
“(poza; tunduszem pla.c) powinien

byé fundusz zakladowy tworzony, z

wygospodarowanegae przez przeds!e-

biorstwo zysku. Fundusz zakladowy. -
jako czynnik -wzrostu dochodu. pra-.

cownikéw powinien byé traktowany
jako staly skladnik p!acowy zalég
Chodzi o zainteresowanie pracowni-
kéw -oszczedng  gospodarkg, a- w
szczegblnodei oszczedna gospodarka
materialows, jak réwniez. postgpem
techniczno-organizacyjnym. .

wszystkle szezéble wladz nadrzed-
nych odnosnie do gospodarki. finan-
sowej przedsxebxorstw gdzie odpo-
wiedzialnymi za wykonanie posta-
nowienh -zawartych ‘w tych aktach
normatywnych sa gléwni ksiegowi
i .dyrektorzy przedsiebiorstw. . Nie
przypominam sobie aktu normatyw-
nego tegulujacego sprawy finanso-
we' przedsigbiorstw “w ‘zakresie, §rod-
kéw obrotowych wszystkich rodza-
jéw-funduszéw, finansowania inwes-
tycﬁ 1 remontow dzialalnosci soc-
ja]no-bytoweJ, rozliczei z budietem

RAKTYKA

itd. itd, w ktérych. wymieniona by
byla ~odpowiedzialnosé gléwnego
ekoriomisty za realizacj¢ tych prze-
pisqw. :

Kto wige wlasciwie kleruje gos-
podarka finansow3’ wprzedsi¢biors-
twie glowny | ekonomista -~ ezy
gléwny ksiggowy? I po co ta fikeja
w .podziule funkeji? Nawet w tych
przedsigbiorstwach, gdzie komérki
finansowe  podlegajg funkeyjnie
gléwnemu -ekonomiscie, faktyczne
czynnosci w tym .zakresie sprawuje
gléwny ksiegowy.

Surawa jest skompllkowa.na 1 wy- -

maga nle tylko zastanowienia, lécz
podjecia niczwlocznych decyzji w
przedmiocie -zmian organizacji sluzb
ekonemioznych, likwidacji zbednych
ogniw " w' ‘administracji przedsig-
biorstw oraz zmniejszenia sprawo-
zdawezosel. Tutaj wlasnie jest po-

' tycznej wygody

I achunku .

Jestem. zdania, Ze. ilo§é dotych-

zarzadzania . wiek-

sza, Jjednostka. Jednoczeinie w po-

. wotywaniu tych zwxqzkow zalezalo-

by — w wigkszym niz dotychczas
stopniu — oprzeé sie na. polgcze-

-piach oddolnych, dobrowolnych ini-

cjowanych przez same przexdsieblor-
stwa zainteresowane w gospodaro-
waniu w ramach wiekszej jednost-

Po zreformowaniu struktury za-
rzadzania nalezaloby dokonaé feis-
lego rozgraniczenia kampetencil (a
wiec i odpowiedzialnosci) pomiedzy
‘Komisja Flanowania i organami
funkeyjnymi z jednej, n minister-
stwami  dzialowymi — 2z drugic]
strony. Wydaje sie, iz ustalaniem
obowigzujacych w danym okresie
planistycznym . instrumentéw poére-
dmego sterowania powinna zajmo-
waé sig wylacznle. Komisja Plano-
wania. i — odpowiednio do zakre-
‘su ' swojej dzialalnosei- — organa
funkcyjne. W interesie przezwycig-
zenia negatywnych- implikacji au-
tarkii resortowej nalezaloby jedno-
cze$nie ministerstwa dzialowe po-
zbawié wszellich kompetencji w
tym zakresie. W nowych warun- .
kach ich jedynym =zadaniem (poza
opracowywaniem -wieloletnich kon«
cepcji rozwoju podleglych im dzia-
16w gospodarki) byloby dostarcza-
nie Komisji Planowania materiatdw
i analiz niezbednych do jej prae
nad planem centralnym. :

JOZEF MAREK GRABOWIECKI

TUMNIE

W tej sprawie nalery jednak wy-
sunz;!é nastepujace uwagi:

L] PO
musi -by¢ intensywniejsue od jego do-
tychezasowej formy. Otrzymanip np.
tzw. trzynastej pensji w S$redniej wy-
sokosci 500-~800 =z! s$rednio na jednego
pracownika w roku jest dia niege pra-
wie bez znaczenia; stanowi to zaledwie
i—4" proc. * rou.nej placy. Chodzi wieo
o to, aby dot;

. magrody z {unduszu znklndow'go prze-
W  WYDagr (oczywiscie
bez podatku) otrzymane bdrzez Ppracows-
nikéw proporcjonalnie do uzyskanych
efektow, : .

Ol 1 dy z fund zaklas
dowego wyplaca si¢ po zatwierdzeniu bi-
lansu przez zjednoczenie, tj. w kwietniu,
a nawet czasem w maju nastepnego To-
Ku. To tez nie. wplywa korzystnie na
psychike pracownika. Sadze, Ze opie-
rajac sle -na zaanonsowanej przeze mnie
w. pkt 3 weryﬂkacjx, muina by wyna.-

g

nl&mé W lomde zaliczki- co - Kwnzt:m'
Stare powledzenle moéwl ;kto szybko, daw’
. Je, ten dwa razy daje”.. Wypada-dopo-
wiedzie¢ do tego Jeszcze-\ze wkto - 23da;
1 nie daje, ten nie otrzymuje i w .tyle
pozostaje’™.

Efekt dzialalno$cl gospodarczej u-
zalezniony jest od wspéldzialania
calej spolecznosdci, a zatem wszyst-
kie uzyskane Srodki, ktére zaloga u~
zyskuje dzieki intensywniejszej pra-
¢y 2z przeznaczeniem na podwyzsze-
nie wynagrodzenia — powinny byé
rozdzielone w sposéb sprawiedliwy,
zaakceptowany przez zaloge.

MARIAN PANCZAK

trzebny rachunek ekoriomiczny o
do celowosci istnienia nadmiernie
rozbudowanych komérek adminis-
tracyjnych, reprezentujacych gluibe
ekonomiczna. '
Co prawda czesto pisze sie o po-
trzebie pracy tych stuzb w zakresie
np. analizy efektywnosci {nwestyeji,
produkeji  okreslonych as’orti/men-
téw, - wykorzystania sily ' roboczej,
wykorzystania §rodkéw trwatych itp.
O tym najczesciej méwi sie na zjaz-
dach ekonomistéw, podaje w ‘pub'li-‘

_ ikacjach, radio, telewizji itp. Ale nie -

ludzmy sie. Ekonomidci w przedsie-
biorstwach nie majg wplywu na
ocene i realizacje tych zagadnien.
W preedsigbiorstwach wazniejsza
role odgrywa prawidlowa gqspodar-
ka $rodkami pienieznymi wyrazona
w postaci réznych funduszéw, fak
np. fundusz statutowy, fundusz
wlasny w obrocie, fundusz rozwo-
ju, fundusz zakladowy, zakladowy .
fundusz mieszkaniowy, fundusz na
inwestycje, %apitalne remonty, re-
monty Srednie | biezgce, fundusz
wzornictwa, fundusz efektéw wdro-
zeniowych, fundusz plac, fundusz
eksportowy, koszty wlasne produkcji
itd. Ale to jest odrebne zagadnienie
gospodarki finansowej, czym ekono-
misci tytularni na ogdél nie zajmuijs
sig, poniewaz na tym sig nie znaja.
I co nalezy juz do gestii gléwnego
ksiegowego. Jednak z uwagi na fakt,
ze sam pelni¢ funkcjg ' gléwnego
ksiggowego (mam ukoriczone wyisze
studia ekonomiczne) nie bardzo

-uczeiwie byloby podkre§laé role 1

2naczenje stuzb ksiegowo-finanso-
wych w przedsigbiorstwach na tle
mizerniutkich efektéw osiggnietych
przez tytularng sluzbe ekonomiczna.

SDWARD STUDZINSKR



--rzadzania. gospodamk"a Takq

‘jace -potrzebom - gospodarki -

e} okresxe centrahzac]x do polo<.

wy lat plchmes atych, strwk?u-

ra grganizacyjna gospodark1 na-
rodowej ksztaltowala sie pod wply.
_wen~bardzo  mnieraz -przeciwstaw-
‘nyéh tendencji i postulatow, ’I‘)po-
wym przykladem takich sprzecznos.
ci -jest .problem tzw. ‘podstawowej
jednostki dzialalnosci  gospodarczej.:
Teoretyczmie, zgodnie z deklaxaqa
dekretu ‘o przedsxquoxstwach pan-
stwowych 21960 1., jest nia przed-:
siébiorstwo, dodajmy —. w naszych
warunkach ' najezesciej - (przymaj<
mniej do czasu tworzénia kombina-
tow) Jednozak&adowe ‘Poniewasz JJed-.
nak w waxunkach uowaczesneg go;
spodamkx sam@dzxelnosé gospodarczo
i techmczme stabych jednostek mo-
e pozostac ]edyme na papxerze. od-
powxedmo skomplikowana' jest po-
zycja -zjednoczeiid.

Jest wiec zjednoczenie; ‘stosownie:
‘do ‘zadeklarowanej" samodzielnosci
przedbxehlorstw, ich zrzeszemem re.
prezentujgeym . wspdlne - mteresy
7grupowa'nych jednostek.. Jest na-
stepnie organem nadzmu panst 0=
wego ' nad zgrupowanymm pxzedsxe-
biorstwami: - A. wreszcxe samo Je:,t
p.zeds:ebmrstwem

vy*mlkéw go-
'powanvch przed-
sxeblmst\v ‘prowadzgcym’ opera--
tywna dzialalnosé gospodartza

.. Nietrudno; z.auwazyc, ze {a po-
trojna ‘rold zawiera elementy, kto-
‘re rzajemnie ze soba nie dadza sie
‘pogodzié.. W .praktyce - zjednoczénie’
est. przede,. 'wszystkim . superprzed-‘
sxebvmstwem a w  diizej - mierze
Trowniez. pwekazmklem ‘dyspozyejir
‘plyngeyeh .z centralnych ogniw. za-
. jego .
.role’ wyznaczaja. - - przepisy- , nizszej:
rangi, "niejednokrotnie. sprzeczne z
deklaracjami dekretu: o przedsxe-
biorstwach::

- Niemozna- ‘przy. tym -zapominaé,
7e- zjednoczenie . jest. tworem . kon-.
avencjonalnym:  Nie ‘powstalo ono w
wyniku ‘naturalnych’- proceséw. go-
Spoda:.czvch lecz: zostalo powolane
w' drodze- aktu administracyjnego.
Czy. wobec tego przyjeto najbardziej
racmnalne i. najpelniej odpowiada-
zasady
grupowama pr zedsxeb}oxstw'7

Jezeli oiganizacja zalzadzama ‘ma
byé Iunhcm celow gospodarczych
to nalezy . jasno rozréinié — co. jest
celem .ostatecznym, a’ co. celem. po-
n, czy inaczej Srodkiem reali-
cehi . ostatcczncgo. Szablorio-
wosé. ‘i . uniwersalizm w dziedzinie
organizacji zarzadzama go-spodarka
stawiaja’ cele i $redki “na Jedne,:

plaszczyznie i-nakazuja ich rowno-
-Ta s;ablcno-

r zedne _traktowanie.

mach mgani

Vi Y 5%
w pogladach” doktryna.lnych

‘Niemal nazajutrz: po
pierws‘zych;. ‘kombinaté
sig objawy nadrzednoici' interesow
zakladu wiodacego. w stosunku do
pozawstalvch zakltadow kombinatu. A

_przeciez, - gdyby kombinaty tworzo-

ne. byly zgodnie'z -duchem uchwa-
ty nr- 193 Rady. Ministréw -z 1963
r.;; to znaczy obejmujge ‘wszystkie
kolejne stadia naszego- procesu pro-
du.kcy]nego lub- tez intensywne. po-
wigzania - kooperacyjne, ‘to -0 nicin-
nego jalk: wiasnie .o taks nadrzed-
nos¢ mogloby chodzié, Niestety, do-
tychezasowa prakty ka’ pmwolywama
kombinatow, az. nazbyt. tradycymav
i formalizujgca, budzi powazne za-
strzezenia.

Samodzielnosé przedsiebio'rstwa,

zje’dnoczema, czy jakiejkolwiek in-. .

nej jednostki mgamzacvme),,kto-
ra uznamy -za podstawowa; nie jest
zadnym dobrem samym dla siebie,
ktore z-tego tylko wzgledu wyma-

~ galoby ochrony. Autcmomla produ~

centa czesci, pod7espolow czy - pol--
fabrykatow "nie ‘mozZe by¢ taka sa-
ma, jak samodzielnoéé producenta

‘prawdo pudobxenstwo

wyrobu finalnego, Liczne _publikacje
wskazuja .ria .problem -ze - kazde
ppzec.axc;brorsbwo. ‘nie moéwiac juz o
~iZJedrIOCLemazch za legxtymac;e SWeés
go -iStnienia’ wwaza . wytwarzanie
}maksymalnej ‘tlosci -wyrobow - final-
nych; ‘Tak:jest po prosbu’ wygod-~
nicj. i Po - co . gmatwaé sie. w sieci
;powigzan: ‘kooperacyjnych ‘jezeli w
- chardkterze producenta wyrobow
koncowych jest. sie zwykle. W po-,
zycji’-monopolisty- i z' tej pdzyeji
mozia dyvktowaé rynkowi warunki,

Wiaseiwe. ustalenie hierarchii: ce-
16w . wymaga laficucha , wzajemnego
podpnnqdkowanla interesow: - inte-
‘resu_ producenta tinalnego '— inte-
.resowi konsumenta, interesu’ koope-
‘ranti.~— interesowi producenta fi-
nalnego 'itd. "Tylko . wychodzac' z-
tychiprzestanek, moara bedzie stwo- |
rzyé wtasciwe formy organwacy)ne~
ategracji gospodarezej,’ ! .

Nader schematycznie Wygla,da Bo-.
wxem repariycja’ uprawmen do: po-"

dejmowania~ decs‘zg} gosrpodarcz)ch
pomiedzy’, poszezegdlne szczeble za-
rzgdzdnia, -gospodarky.  Jezeli ‘roz-
patrzymy’ . .poszezegolue’ -zakresy:
dzxaitama wspotczemego orgamzmu'-
gospodarczego ito’ okaze' sig,. . e
skutki~ decyzji. pode]mo yeh'w
poszczegolnych 2 tych: zakresow. u-
jawniaja sie. w: bardzo réimych per-
spektywach - czasowych. ~Tak  np.
najwiekszy w-zasadzie zasieg’ beda
mialy decyZJe dotyczqce polityki ba-
dawczej, nieco , mniejszy- dotyczace
inwesty, stosunkowo za§’ niewiel:
ki -— biezgce decyzje operatywne:
proclukcs’mc i’ _handlowe.™ Rowno-
cze$nie im wn:kszv zasieg  czasowy
ujawmema sie skutkéw decyzji, tym
jsze. prawdopodobiefistwo - na-
wpienia tych skutkow. »Wydawa-
loby  sie wxec oczywuste, ze: im
wiekszy zasieg  czasowy i  mniejsze
X nastaplem"
zamierzonych skutkéw, tym na' wyz-
szym - szezeblu dECyZ]a powmvna byé
pude;mowana.

W rzeczywistosei ’

poszczegblne

szezeble aparatu gospodarczego do-
syé réwnwmlerme obdarzone zostaly

_jak. i inwestycyjne, ‘a czeﬁcxowo
dotyczace .rowni
wych: poib\evrane sz od rpr'redsxe‘blor-
stwa az po resort.: Niczego nie ‘T0z-
wigzuja dosyé dowolne i latwe’ do
obejécia " ustalenia hieravchii’ waz-
noéei tveh decyzil. Dostatecznie du-
Z0 znamy przykladf’w — .z jednej
strony pode]mowama ‘decyzii 0w
bardzo nieraz -drobnych sprawach
biezacych przez organy-zwierzchnie
przedsxebxorrsl\v z drugiej — reali-
zacji przez.-przedsiebiorstwa powaz-

-nych nawet inwestycii pod pretek-

stem  np. remontu kapitalnego.
Samodzielnosé podmiotéw £ospo-

. darumcych powinna - byé zréznico-

wana rowniez w zaleznoSci od cha-
rakteru zagadnien, ktérych ma ona
dotyczyé. Schematyzm w rozlozeniu
usprawmen do podeimowania de-
cvzji gospodarczych miedzy poszeze-
gplne szczeble zarzadzania. pocigga
za soba schematyzm- struktur orga--
nizacyjnych w pionie, Te same nie-
mal komorki sztabowe wystepu;q
w ministerstwie, w zjednoczeniu i
w . przedsiebiorstwie, PIZY zniko-
mym zakresie uprawnien przedsig-

biorstwa Wi miektérych: dz1edz‘nach
koméikiiteina tym szezeblu sgigzta-
bowymi  tylko  w.teonii, -spelniajge:
riemal ‘wylacznie funkeje - ewiden~
cyjno-rachinkowe. A ‘wWiagnie.: ko~
morki orgam7acy1me wykonu]ace te-;
go rodzaju. czynnokci; przy - zastoso-
waniu - nowoczesnych techmk ‘gro=
mad7enia A pxzetwarzama ‘danych,
‘Mogay ;. powmnv byé: scentralizo-:
;wane. R6wm1ez i-niektore inne stuz-
by setabowe mogl)bv ‘prowadzié
wspélna obslugc: przedsiebiorstwa.”
Dalsza: konsekwencm ‘szabloniowet
repartycji. uprawnien’ jest schema-.
‘tyzm . w. dokonywaniu ma poszeze-
‘golnych szezebla zarzqdzama Ta-
chunku’ fnmk}adow i efektaw,  kto6-
rych organizacying forma ‘jest roz-
rachlnek gospodarczy oraz w.meto-,
dach | ‘planowania.  gospodarczego.
Oba te zagadnienia:sa zreszig bar-
dzo 'Scisle ze 'soba powigzane. Naj-
ogolme; mozna bowiem pnwxedz ec,
ze 'socjalistyczna organizacja gospo-

L),

dareza rozlicza sie wiadnie z wyni-

‘kow wykqnan-ia'p]anu gospodarcze- |

BO. .. B
- Im wiglssze rozmiary. organizacii
gospodarczej, im- szerszy zakres: Je1

dziatalno$ci, tym. pethiej przejawia -

sie w-, jej funkcjonowaniu interes
gospodarki narodowej, a mie party-
kularny dnteres -producentéw po-
szczegblnych wvvrobbw czy asorty-
mentéw. - Oczywifcie, w pewnym
stopm_u partykularyzm ten wystgpu-
je.na 'wszystkich. saczéblach, a do-
datkowo = wzmdaonigny ]est w Tna-
szych warunkach tym, Ze kryterium
integracji gospodarczej stanowi ‘nie
cel  danej dziatalnascei; lecz specjal-
no§é techniczna czy rodzaj wyrobu.
Niemniej: jednak og6lna prawndlo-
‘wosé jest chyba taka, Jjak wyzej
sformulowana. Wydawaloby sie
wrecz--oczywiste, “Ze raehunek na-
kladow i wynikéw na pnszezegol-
nych . . szezeblach powinién byé
czyms$  jakoSciowo odmiennym.

' Tymgzasem na wszystkich szczeb-
lach, “na; ktorych wystepuje rozra-
chunek’ gospodarezy Jest on niemal
wierna kopia jednego i'tego samego
.modelu. -:Rozrachunek. gospodalr(:zy
nig’ wystqpu:e “jédynié’ ha” §zézéblu
organow resortowych: Wynika-to .z
ﬁkcymego za»lozema ze . resorty’ nie

sa. m'gamzac,]aml ,gos:podarczymx,
lecz ogniwami® podeimowania dé-
cyzjt - strategicznych.  Nalezaloby

wiece Ja*SnO postawi¢ sprawe i albo
uczynié resorty gospodarcze rzeczy-
wust.ymx ‘organizacjami gespodarczy-

albo tez — co wydaje mi sig
bardzer stuszne - — pozostawiajac
organom -resortowym zarzadzanie o
charakterze strategicznym — stwo-
rzyé jakies formy dintegracji gospo-
darczej o -potencjale obecnego re-
sortu Lzy na'wet wiekszym.

Wracajac do rozrachunku gospo-
darczego: najbardzie] zadziwiaja-
cym fenomenem jest jednolity rocz-
ny okres jego dokonywania. Nawet
dla’ wigkszego przedsiebiorsiwa jest
to czesto okres’zbyt lrétki, azeby,
mogly sie¢ w nirhi ujawni¢ zamierzo-
ne skutki wszystkich podjetych w
tym czasie decyzji. Tym bardziej
dla orgamizacji typu zjednoczenia
ktérej horyzont dzialania nie moze
sie. przeciez zamykaé w ramach

" jednego-roku. W ten sposob organi-

TRANSPORT POWIA

stania taboru samochodowego nie

jest u nas nalezycie doceniany.
Obserwuje sie nadwmierny wzrost Ko-
sztow uslug trunsnorlowych oraz ko-
sziow .atrzymania taboru w )cdnosl-
kach gospodarki uspolecznionei, nie-
jednokrotnie. ‘wyprzedzajacy - wzrost
wykonania zadan gospodarezych w
tyeh jednostkach. Wzrastajgeej ilos-
ci érodkow transportowych nie to-
warzyszy rownolegly wzrost wyko-
17ystanm tych $rodkéw. Na niskim
poziomie ksztaltujg sie ‘wspbtezyn-
niki wykorzystania taboru samocho-
dowego, \vspolcnnml\x gotowosci

. technicznej taboru -oraz wyl\m Ly -
stania czasu taboru.

Przyczyn malej
dzialalnodei transporiu
dopatrywaé,
wezystkim w' jego’ wadach . organi-
zacyjnych, gléwnie braku jednoliie-
go systemu organizacyjnego. Roz-
cztonkowanie organizacyjne. - trans-
portu w pos7c7egolnych ‘branzach
gospodarki . narodowej'. oraz W po-
-zczegolnych Jednostk'lch gospod"u-
ezych, poza resortem komunikacii.
jest nadal bardzo duze. Problem
sen szezegdlnie osiro rysijé sie W
szw. Polsce powiatowej.

Na terenie powiatu weglo\vsklﬂ-
4o dziala kilka oddzialéw baz trans-
portowych, pndleglvch roznvm jed-
nostkom branzowym = wyZszego
szezebla zarzadzania (wmewodzkw—
go) ktérych dyrekeje anajclu;q sig
poza terenem powiafu:

‘@ oddzial bazy transportowej ob-
slugujacy spotdzielnie. SPOZYWCOW
Spolem” (dyrekcja, W Milanowku),

P ROBLEM wlasciwego wykorzy-

- efektywnosei
nalezy  si¢

moim zdaniem, przede -

Wojewodzkiej Spél-
dzielni Transporiu Wiejskiego = w
4Wa1sm\vxc, obslugujacy »s,poldm\l-
czo§¢ CRS ,,Samopomoc Chlopska
na terenie pow iatu,

@ baza transportowa Okregowej
Spétdzielni Mleczaiskiej w Wegro-
wie. od styeznia 1972 .
do dyrekeji bazy transportowej two-
vzonej przy Okregowym Oddziale
C.Z.8.P. Mlecz. w Warszawie,

@ oddzial puedsxebxmsh\a PKS
w Sokolowie Podl.,

@ baza transportowa Powiatowe-
g0 Zarzadu Drog Lol\alnych w We-
arowie,

® oddziat

@ oddzial bazy transporto\vej
Mentrali Miesnej, o
‘@ oddzial bazy transportowe]
Spéldzielni  Ogrodniczej - w Sledl-

cach.
Ponadio szereg zakladéw produk-

cyjnych i uslugowych pcsiada- -wia- -

sne $rodki - transportowe, gléwnie
typu dostawczego o ladownoscx oko-
10 900 kg.

Taka cuuktura
transportu W ' powiecie ~ma szereg
istotnyeh wad, Szezegélnie dotkliwy
jest brak wlasciwego zaplecza tech-
nicznego. Bazy posiadajace po Ikil-
kanadcie pojazdéw, jak Oddzial
WSTW, .Oddzial PKS czy Baza
Transportowa. PZDL, maja wlasne
warsztaly naprawcze. Z- braku/ jed-
nak odpowxedmego wyposazenia te-
chnicznego i zatrudnienig, personelu
o niskich kwalifikacjach, warsztaty
te sy zdolne wykonywac tylko re-
monty drobne i mnaprawy biezgce.
Naprawy powazmmsm oraz remon-
ty érednie i kapitalne mogg byé wv-
konywane W wars/tawch Hpentral-

wlgeznie -

omanizdcvjna'

ny¢h” poszezeg6lnych baz transpor-
towych,  zlokalizowanych w innych
miastach; odleglych nieraz o dzie-
sigtki l:ilometrow

Niemal kazda, jednostka transpor~
towa posiada pewne zapasy czeScl
zamiennych. Zdarzaja sie wypadki,
ze w jednej z mnich lezg w magazy-
.nie okreslone czeSei od szeregu mie-
sigcy. podezas gdy druga DOS/UI\U]E
takich samych w odleﬁlvch placow-
kach ..Motozbytu”, wykonujae nie-
poluebme dnasrltl\x kilometrow.

Niski poziom lub brak w niekto~
rveh jednostkach zaplecza technicz-
nego, W s7czegolno<m brak odpo-
\\nedmch vam sprawia, ze stan sa-
nitarny wozéw uzywanych do trans-

. portu nie zawsze odpowiada wyma-

ganiom. Dotyczy. to gléwnie wozdw
uzywanych do {ransportu towarow
zywnosciowyeh jak pxeCZ\ wo, wed-
liny,. migso itp.

Pr ob\emcm jest rowniez dzialal-
nosé mwestycy]na Wszystkie wy-
mienione’ jednostki  transportowe
rozwijaja sig obok siebie. Powodu-
je to rozdrobnienic nakladéw in-
westyeyjnych, a zatem i nizsza ich
efektywnodé eckonomiczng. Poszeze-
‘gblne. jednostki dazg do posmdama
taboru  mozliwie nanard71e] uni-
wersalnego, kosztem ograniczenia
zakupéw pojazdow  specjalistyez-
nych. Za zakupy - urm,clzen do me-
chanicznego zaladunku i wyladun-
ku. towaréw oraz urzgdzenn nowo-
czesnych do przewozu, jak konte-
nery czy. palety, z reguly . nie star-
.cza smdl\uw Rozdrohmeniv nakla-
déw- inwestyeyjnych jest wige row-
" niez hamulecem wprowadzania . po-
st¢pu technicznego w {ransporcie.

JA G

zacje obeigza . nie tylko ‘rormalne
ryzyko; ‘gospodarcze, 'lecz- rowniez
,xvayko tych decyzii, ktore’ przyn.o-
‘sg.pozadane, efekty dopiero w dal-

" szej'perspektywie. Istnieja ‘co praw-

da; r0zne urzadzenia -amortyzujace,

W postacz odpowiednich funduszow,:

ktore ' rozkladaja  skutki” finansowe,
mektéryc‘n decyzji. na_ diuzsze okre-.
8y i sa rozliczane odrebnie, Te," o~
parte -na sztucznych pod?mlach me='
chanizmy :-stuzg ‘taczej usatywnie-.
‘niu dualalnoscx . gospoda*wc; niz
czemikolwiek - innemu., Gospodarka:
stanowi ‘niepodzielna. Calﬂaé i nie
mozna - poszczego]mch mdza}ow
“dziatalnesei rozliczaé odrebnie, gdyz
moze to -tviko wypaczyé obraz ca-,
-loSci, . Raczej wraz ze zroanicowa-
niem : charakteru ‘decyzji podejmio-
wanych na réznych 'szczeblach, na-
lezatoby zrdinicowac . meodel rozra-
chunku kazdego z tych szczebli,
Schematyczna metoeda prowadze-
nia rachunku -nakladéw i wynikéw.

wiaze sle ze schematyzmem .plano-.

“wania ‘gospodarczego. Plan - gospo-

darczy — podobnie jak- budzet —
od poczatku dlugiej historii tej in-

stytucji — zamyka sn: w konwen-’

cjonalnych ramach !sztuczmych ‘ece-
zur 'czasowych. Podobnie jak bud-
zet panstwa, ktory jest simg bud-
zetow wszystkich. jednostek panst-
wowych; plan gospodarczy wyisze-
go szezebla jest 'prosta sumga pla-
néw jednostek podporzadkowanych.
Odmiennie’ wyglada, jedynie — 1{
to.od miedawna -— planowanie ba-
dan . naukowych, gdzie plan’ sporza-
dzany jest.na calo§é danego przed-
siewziecia, mezalezme od  jego
zakresu czasowego, 'a plany wyz-
szych szezebli stanovma pu‘amlde
zadari . przejetych 'z plamow nizsze-
go rzedu, uszeregowanych wediug
ich- znaczenia dla gospodarkx .

Dla_kazdego systemu. produkcyj-
nego xstmelq optymalne formy -or-
ganizacji. zarzqdzama Inne &3 -dla
ptodu»kcn prototypowej i jednostko-
wej, inne- dla predukeji matoseryj-.
nej,  inne dla wzelkosery;ne], jesz-
cze inne dla ciaglych procesow pro-
dukeyjnych, Jest to szezegdlny . przy-
‘padek -prawa- ekonomii * polityczne]
o' _koniecznosci. - zgodnosei ' sit  wy-
tworczych ze stosunkam: produkeii.
‘Uwzglednienie - tej . 'prawidiowosci,
wymaga znacznej rnmorodnoscl roz-
wigzan orgamzacymych i powaznej
ich elastycznosci, gdyz stosowane
systemy produkcyine podlegaja. sta-
Iym przemianom.

Spelnienie tego postulatu wyma-
galoby znacznego usprawmen'a ma-
chiny normujacej orgamzac:e za-
rzadzania gospodarka. i oparcie . jej
dzialania .ma. zasadzie dodatnich
sprzezeft zwrotnych, Obecnie zagad-
nienia te regulowane sg w formie
dyrektyw.na og6t ‘bezwzglednie wig~
zacy'ch na bardzo wysokim szczeb-
lu i bardzo. szczegolowo Dodatko-
wym ujemnym skutkiem jest zja-
wisko tzw. ,,przeler’ahzowama go-
spodarkr uspolecznionej, powoduja-
ce, ze w_odezuciu przecietnego dzia-
tacza aparatu gospodarczego; zasa-
da, 2e wszystko jest zabromione co
nie jest wyraZnym: przepisem pra-
wa dozwolone. Sprzyja to zanikowi
poczuc‘a o;ob*ste] odpow:edzxa]noﬁ-

‘JERZY GOSIEWSKI

Wspomniane czynniki
bezposrednio -na wystepowanie nis-
kiego stopnia gotowosci technicznej
i efektywnego wykorzystania. po-
jazdow  transportowych. Zachodzi

wiec pilna potrzeba podjecia kro-
kéw w kierunku usprawnienia do-

tychezasowego systemu  transporto- .

wego. Osiggniecie tego . celu widzi-

my w koncentracn srodkow taboru.

sa I £0,

den pow mt w jednym przedstqblor?

stwie f{ransportowym. Tego ' typu
koncentracja w fransporcie wyda-
je sig by¢ bardziej racjonaina i
efektywna od aktualnie przeprowa-
dzanej koncentracji pionowej w ra-
mach poszezegolnyeh' branz.

Jedno powiatowe. przedsigbior-
stwo transportowe dysponowsioby
juz znaczna liczbg Srodkow trans-
portowych i mialoby mozliwoié
zorganizowania na  odpowiednim
poziomie zaplecza technicznego, a
takze  zatrudnienia  odpowiednio
wykwalifikowanych kadr technicz-
nyvch. W przedsiebiorstwach takich
istnialyby warunki do wprowadze-
nia postepu technicznego. W re
tacie poprawie uleglby stopien go-
towosci technicznej i wykorzystania
$rodkéw transportowych.
system organizacji
transportu, jakkolwiek nakreslony
zostal bardzo ogdlnie i wymaga
szeregu dopracowan, wydaje sie w
lepszym stopniu’ zapewnia¢ réwno-
wage miedzy transportem a potue-
bami gospodarki. Problem ten wi-

Proponowany

nien by¢ poddany szerszej dyskusji.

MIECZYSLAW ROSTEK

‘ostatnio na.budowe. nowych i

wplywaja

“samym umozliwi

- drogie.  Warto zatem, aby-

RGANIZACJA skupu' zwieizat.
byla . dotychezas dziedzing po-

waznie zaniedbang, - Nikt sie’,
ma gxuntowme nie zajmowal.
wasne §rodki finansowe skierowane :
mo-
dernizacje . istniejacych - punktéw’
spedowych wplyng w- pewnym stop-
niu na poprawe warunkow : skupu.

Trzeba . wiec takze usprawni¢ orga-,
mzac]q skupu zwierzat.

' Przewoéz' zwierzat -z vospodarstwa
.do buchty pochlania. wiele” cennego
czasu, meczaco wplywa, réowniez na
zw:exzeta tym bardziej ze  czesto
przewozi sig. je. w nieodpowiednich
warunkach,- Przewo6z. zwierzat absor-

" buje réwniez sile pociggowa gospo-

LU

darstw rolniczych. Istnieje pilna’ po-
trzeba ‘usprawnienia
skupu, czego niejednokrotnie doma-
gaja sig. rolpicy, W tym zakresie-
mozna, zastosowa(. kilka Korzysinych
Io.lwxazan 01ganlzacym"ch '

Plzewozem 7w1elzqt b zagmd}' na
sped ‘powinny - zainteresowac . sie
kotka. rolnicze. Dysponujg. one. wia-
snym transportem, ktéry . przy od-
powiednim pmystosowamu moze,
by¢ . wykorzystany réwniez 'do prze-
wozu zwierzat. ‘Ustugami tymi na-
lezy’ objac. w pierwszej lkoleinogdcei
rolnikéw . zamieszkujacyeh najdalej

‘od punktéw: skupu, a takze:i tych,

ktérzy nie posiadaja wlasnych koni.
Transport mechaniczny *jest Znacz-
nie szybszy = niz konny,
mniej meczaco na zwierzeta. Zbio-
rowa -dostawa ulatwia - takze wpro-
wadzenie zwierzat na plac spedowy,
zapobiega powstawaniu nattoku'- i
kolejek ‘przed. spedem: Przy tej:for-
mie odbioru’ rolnicy mogg upowaz-
ni¢ ]ednego sposrod siebie, - ktory
Lkonwojowalby.: “ich zwierzeta oraz
zalatwial . wszelkie 1orma]nosc1
zwigzane z€! splzedaza

W stosunku ‘do . gospodarstw_spe-
cuahzulacych sie ‘'w produkeji duzej

ilosci- trzody lub bydla, powinno’sie,
zastosowaé inny wariant skupu. Go-:

apodalstwa {e - sprzedaja jednorazo-
wo “po kilka lub Ikilkanascie
zwierzat. Dlatego tez skup powmlen
sie odbywac‘ bezposrednio- w, tych
gospodarstwach W:tym celu nalew
‘powolywaé przeszkolone ekipy: lu-
.8zi; . detore, - specjalnie -+ przystosowa-
samochodem : docnexahby na
jsce.'do rolnika W celu zakupu
zwierzaty  -zalatwiajac
wszelkie z tym ‘zwigzane formalno-
Sci; . laczme z wyplatg gotowki. Za-
kumone w. gospsdarstwie zwmrzqm
przewozonn 'by ‘bezposrednio do miej-

sca  uboju, z pmmnn;cuem punktu;

skupu, Sadze, ze orgamzaua tej for-
my’ skupu powmny zajaé sie zakla-
dy miesne- przy wspéludziale Rétek
rolmczvch i gmmnych spaétdzielni.
Przemys! miesny i kélka rolnicze
dvsponu]a Srodkami txansportu.; a
‘wiadomo,. Ze “transport jest . podsta-
wowym :elementem decydujgcym o
upowszéchhieniu tej. formy.

‘Dowéz zwierzat furmankami kon-

nymi .pozostanie jednak nadal ' do-
minujgey. | Trzeba go wiéc- ulepszaé.
Wieksza . | cvesc rolnikéw ~ dowozi
zwierzeta na “sped w' sposéb- nie-

umiejétny. Powszechnym’ niedociaa»

nigciem - jest .zbyt .mocne wigzanie
7\vxerzat Wydaje ‘sig, ‘iz jest -konie-
czne, aby dostawa zwierzat przez
indywidualnych ‘rolnikéw odbywala
sie wylacznie 'w. klatkach. Cz rol-
nikéw - wykonuje .takie klatki: ‘we
wlasnym 'zakr,e'sie, Sa one jednak
-zbyt; mezlue i‘malo’
M\'sle, ze. ich - ploduk(:]a powinien
‘sig - Iktod - zajaé. “Klatki na ‘zwierzeta
Anaczme usprawnig dosta\ve ‘zwie-
uat Konieczne jest réwniez . zasta-
pienie uzywanych do wxazama sznu-
réw . i°lin = specjalnymi pasami ‘o
migkkim® podszyciu. Uniknie sie’ w-
‘ten sposob ol\a]eczen l\onczvn zwie-
rzat.

Naqtepna sprawa, - fo nadmlemc
okarmianie, zwierzat przed .sprzeda-
za. - Rolnik uwaza, iz~ okarmienie
podmesle wage - zwierzecia, a *iym’
otrzymanie  wy
Jesf to pozorna - ko-

szeJ zaplaty.

rzyéé, bowiem nddmlelme olxam'uo- :

ne zwierze staje sie. nieksztaltne, co
u“'udma dnkcuame pmmdko\\ ej je-
go oceny, Ocena ta moze bvé czasd-,
mi n'ekor/xsma dla rolnika. Traci
on waowezas na -klasie, a nastepnie
na wartosci =p17edanc1 sztuki. Okar-
mianie -wplywa réwniez-na ocieza-
to$¢, . <o ‘jest - mebeszec?ne w dm
vpalne. .

Z obserwacji \udac ze W zal\rcA
sie ‘prawidlowego przygotowania
zwierzgt do sprzedazy, panuje wsrod
rolnikéw ‘wielka niewiedza.
trzeba wielu rzeczy nauczyé. Wiele
do zrobienia ma’ tu’sluzba zootech-
niczna. Powinno to byé m. in. te-
matem zimowych szkolen rolnikéw.,
Potrzebne jest take opracowanie
przystepnej broszury, omawiajacej
powyzsze sprawy.

Rolnicy majg wiele klopotéw.z o-

kresleniem wagi zwierzecia = prze-
znaczonego do -sprzedazy. Istnieja
trudnoscej - z. zakupem wag,. ktore,

sg rowniez - za
przemysit
zwiekszyl produkcje wag dla po-
trzeb gospodarstw chlopskich. Waga
w gospodarstwie konicczna jest. i
po to, by rolnik mdgt systematycz-

zdaniem - rolnikow.

Po~ -

tego -odcinka -,

-wplywa,

sztulk

‘jednoczesnie,

‘funkejonalne.

Yz wagami

Rolnika

! 'nie kontrolowaé przyrosty zwierzat

orzy stosowaniu réznych sposobéw.,
zywienia, :

Rolnicy przychodzg czesto na spe-
dy bez kompletu wymaganych do-
. kumientéw. To brakuje im ~umowy,
" to znowu  dowqdu osobistego, oka-

zywanego Przy ‘wyplacie gotdwki, to

snowu $wiadectw’ pochodzenia zwie-
rzat itd. Utrudnia to szybkie zala-
twienie ‘formalnosci . skupu, ro]nil;
traci cenny czas na bieganine zado-
kumentami. Konieczne jest, aby
przy podpisywaniu . kontraktacyjnej
- umowy, dokladnie qu;mowac rol-
nika jakie winien posiada¢ doku-
menty przy sprzedazy Zwierzgt, Nie-
zaleznie od tego, na kazdym spedzie
powinni by¢ obeeni ludzie upraw-
. nieni do wydawania olxleslomch‘
dokumentéw, lub zdswiadczert,

Niekiedy producent zmuszony jest
Z przyezyn obiektywnych sprzedaé
zakontraktowang sztule. Zwierzeta
takie skupuje sie po.cenie- wolno-
rynkowej. Rolnik wie, Ze na t}m
{raci, W takich, sytuac;uach, jak zwy-
kle, dzialaja kombinatorzy, ktérzy
prébujg wybawié sasiada z klopotu.

Wprowadzenie “biezace] kontrak-
tacji na okreslong ilosé sztuk zwie~
rzat, naliczang do ]\aidego spedu
lub w stosunku mlesxpcznym. © po=
zwoliloby gminnym spoldzxelniom
wybawic¢ z kiopotu mel”tcrych rolni-
koéw, a l\0n1b|natolo\v pozbawxc mo-
zliwosci . czerpania - dodatkowych
zyskéw. Wprowadzanie biezacej kon-
traktacji-jest mozliwe, .poniewaz nie
zawsze wszystkie zakontr—nktqw;_me'
sztuki sprzedawane sg planowo.
niedociggnieciem
na spedzie jest - brak mechanizacji
pracv blumwel Zy\va sie tu tra~ :
dycymego “ot6ivica; nie zawsze -jest
liczydlo: Do rzadko: nalezy.  fakt
po: lugxwama sie na spedach ma-
namj -liczieymi. Prawdziwg - po-

Powszechnym

‘moc w pracy refe enta stanowxc mo-
g3 tablice p\zellcze|110\ve. w Iktérych
bylabv podana gotowa \vartosc obl'-
czona dla. danego XOdZE]U szetzat

edo Klasy. i .wagi. Tabele’ ‘takie: po-
winno sig ‘wydrukowaé i rozprowa-
dzi¢ do ﬁmmnvch spoldzxelm

Warto réwniez zastanmné sxe fiad:
wervfn!\acla wielu dokumen'ow\\rv—
pisywanych na spedzie, mjzean_alwo-
waé znajdujace sie w nich . rubryki,
Juz obecnie czesci z nich w ogdle
sie nie wypetnia. Dotyczy to- zaréw-
no dol'umentow sporzadzanych przez
klasyfikatora,  jak i referenta GS.
Jedni i drudezy’ krvt\ l\u;a fe k\nto—
manie. Sadze, ze juz obécnie moz-
na zrezygnowacé "z \vvpiévwania
zlecent uprawmamcych do zakupu
paszy lub wegla. Uprawnienia talkie
powinien ‘gwarantowad kwit slaapu
zwierzecia, ktéry rolnik otrZzymuje
po sprzedazy sziuki,® W' zupelnosei '
to, wystarczy. -

Zlikwidowalbym takze . kontrolke
,wag przyjmowanych; zwierzat. . do
plowadzema ktérej zobownzu;e sie
\vagowe"o Prowadzenie takiej kon- '

“trolki jest bardzo plaqocl'l_lonne, nie
| zawsze . jest’ czas na_wpisywanie w
inia wszystkich -danych. Kontrolka
.ma rzekomo sluzy¢ dla pordéwnania .
‘zgodnosci .wag przyjetveh zwierzat
wpisanymic w- kwitach
sporzadzanych przez IKlasylikatora.
‘W prakiyce uzgodnien takich sie nie
;robi. Bo i po co, skoro wage podaje
wagowy, a Ic]ass fikator pisze w kwi-
- cie to, co poda wagowy, ktéry wspol-
_nie z Kklasyfikatorem podpisujg kwit :
-pl?\'JQCla sztuki na sped

Niepotrzebne Jeﬂt réwniez, moim
" zdaniem, Zadanie od rolnikéw po-
siadania  $wiadectw  pochodzenia -
zwierzat,  oczywiscie, poza wyigtko-
wymi przvpadkami. Swiadectwa te
majg na celu ustalenie pochodzenia
Zwierzeeia w razie stwierdzenia przy
uboju standw chorobowych o cha-'
rakterze kwarantannowym, Swia-
dectwo to moze byé zastapione przez
kwit skupu, w ktorym wpisuie sia
kolejny numer przyjetego na sped
zwierzecia. Kwit skupu okresla tak-
ze miejsce zamieszkania rolnika.

RYSZARD CZAPKINSKI
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o metodach finansowania i - planowani

Przez dluiszy czas toczyla sie: na nasiych. lamach’ dyskusja
i ; polityki - naukowej,
Z natury rzeéczy ta wymiand pogladéw obracala sie glownie nie
wokol zalet systemu, lecz. przede wszystkim dotyczyla tych kwe-

stif, ktére ~.zdaniem zabierajgcych glos '~ wydajq sie byé naj-.
istotniejszymi systemowymi-i- praktycznymi  mankamentami no-
wych rozwigzan. W zwiqzku z tq dyskusjq, iwrécilismy sie do
Przewodniczqcego Komitetu Nauki i Techniki, prof. dr: JANA

‘ KACZMARKA z prosbg o ocens tej wjymiany 1dan i o wypowiedi
‘na temat niektérych najwainiejszych zast /
'pod adresem nowej polityki. Nizej prezeniujemy rozmowg z proi.
dr J. Kaczmarkiem. : ‘

trzezenr - zglaszanych

" REDAKCIA: Pania Profesorze! Prosifbym bardze, ‘aby
an heial przed ndzie i odpowiedz| na Konkretns
pytania wyrazié ogdlny sad o dyskusji.

3. KACZMAREK: C:ytaliémy uwaznie kaizdg wy-
-powiedZ Zdajemy sobie sprawe, Ze wprowadzenie
zmian ulepszajacych system planoiwania ' § finanso-
wania ‘musi byé¢ oparte na systematycznym ' konfron-

towaniu zamierzen z do$wiadczeniami’ ‘plynacymi z€.

stosowania systemu. Dlatego tez w' ciagu 1971 roku —

‘pierwszym’ roku nowego systemu -—— odbyliSmy wiele’

spotikan ‘i; dyskusji z pracownikami bazy naukowo-
technicznej. We wszystkich praypadkach, gdzie stabe

‘strony “bydy przekonujgco wskazane, dokonywalimy
‘biezgco — wraz z wlasciwymi urzedami — odpowied-’

aich poprawelk.

Chee podkredlié, ze rola dyskusjii. w Waszym- pi§- ..

mie byla szczegélnie cenna, Wypowiedzi' drukowane w
»Zycin Gospodarczym”  stawaly si¢ = jak to sam
stwierdzalem ' — - przedmiotem lub katalizatorem .po-
lemik ‘w vgielu Srodowiskach. Dlatego ‘tez pragng po-
‘dzigkowaé: Autorom za ich “wypdwiedzi, aredakcii
»Zycia Gospodarczego” za inicjatywe. o
. jNie}étOre,»&nry'ty-cme opinie na temat’ . fragmentdw
wprowadzanegp systemu powtarzaly -sie. Byly: jednaic

iakie ‘Oceny zupelnie odmienne, tzn.’ popierajacé no.

we- Tozwigzania oraz wypowiedzi -wyjaéniajgce zasa-

“dy systemu i polemizujgce z autorami opinii _klry't:gci-.'
nych. Tak wiec trudno byloby méwi¢ o jakims jed~'

‘molitym pogladzie we- wszystkich kwestiach.’ Zrbzni-
‘cowanie wypowiedzianych opinii odzwierciedla stan
fakiyczny w calym’ érodowisku naukowym' i tech-
‘aleznym. o o e
Z dyskusji przeprowadzonej .dotad W Waszym pib~
mie ‘wyniltaja niektére nowe propozycje, bez watpie-
nia . zastugujace na wykerzystanie. - Sa ' tez  pewne
stwierdzenia lub' opinie, ktore wyniknety z niezrozu-
mienia, mylnej interpretacii systemu lub- wadliwego
jego stosowania, ‘Wymagaja one prawidlowego .i. §ci-
stego naswietlenia. Z niektorymi Zza$ - twierdzeniami
trudno . mi sig zgodzi¢ i z tymi rad bym polemizowac’.

REDAKCJIA: Wyrazano poglad, 7e system planowania’
_prac badawezo-rozwojowych w ramach petnych cykléw
rozwojowych: jest zlozony i pracochlonny, W' nastepstwie
2a$ “skomplikowanej procedury planistveznej wzrastaja - w
poréwnaniu z poprzednim systemem. kosziy prac progno-
stycznych' i pojawiaja sie. trudnoéci w opanowaniu’ zasud
‘przez pracownikoéw stuzb -planistycznych, wzrasta. rofa
-administracji, . - :

J.. KACZMAREK: Nikt z dyskitantéw nie podwazat
celowosei ujmowania najwazniejszych zadan badaw-
§poséb ‘kompleksowy i’w ‘pelnych —jesli

t — paroletnich cyklach, ani .tez nie' przeciw-
‘stawial sie stosowaniu w odpowiedniej proporcji.jed<
noznacznego, przedmiotowego wigzania $rodkdéw z za-
daniami. Krytyka i'sugestie szly. w kierunku ulepsze-
‘nia“tego systemu, a’nie- rezygnowania z niego.

Dobér “celow ‘i zadan badawezo-rozwojowych - wy-
‘nika g ogoluej strategii rozwoju spoteczno-gospodar-’
czego -kraju. Rola . nauki-i techniki jést.-nie . tylke:
‘przyjmowaé: 1. realizowaé zaméwienia od- gospodarki,
‘a1 ksztaltowaé “przyszly’ strukture- ekonomiczna. 1w
‘ten” sposéh -wplywaé ‘na wyiiki dzidlalnosci gospodar.’
ozej. ‘Dlatego tez np. plan. padstwowy, w ktéorym
uinieszezono 70 duzych. programéw badawczo-rozwojo=-
‘wych, nazwanych .problemami’ wezlowymi,. jest ‘odbi-
ciem. dazenia. -do- zlikwidowania  stosunkowo: szybkeo
‘bardzo. istotnych { ‘dotkliwych. opdznien i brakéw w
gospodarce. Jest on’takZe wyrazem dazenia do: opa-
‘nowania -najbardziej -nowoczesnych, juz w - §wiecie
‘jnicjowanych, osiagnigé. Tu dobor celéw i zadaf byi:
oczywisty i przekonujacy.. ' .

‘W nielktorych innych :przypadkach, przewaznie gdy

‘warysowuja si¢ mozliwosci wielowariantowego dojécia
‘do ustalonego celu, wybér najodpowiedniejszego wa~
:piantu byl opierany na'makroanalizie ekonomicznej.
Miato to np. miejsce przy wyborze metody produkeji
‘tlenu glinu. -JednakZe anhaliza ekonomiczna sytuacii,
ktora 'dopiero powstanie, oparta” na’ dzisiejszych re-
‘lacjach i wielkoéciach cen, w odniesieniu- do pray-
szlo§ci moze -byé uznana za watpliwa, tym wigced
‘watipliwa, im dalszego okresu dotyczy.
- .Zarzut wiekszej zlozonoéei 1 pracochlonmoéel nowea
‘g0 systemu planowania w stosunku do okresu ubieg-
tego jest abyt uogSlniony. Liczba prac planistycanych
jest obecnie mmiejsza, ¢p mozna latwo wykazaé. na
przykiadzie dlo§ci dokumentacji planistycznej.

Odeczucie zlozonodci i duzej pracochlonno$ci powsta-
lo wskutek tego, ze w ciggu ubieglego roku konieczne
byld przygotowanie planow  koordynacyjnych dla
iwszystkich petnych cyklow rozwoju ma lata 1971 —

“1875, 'a réwnoczeSnie prowadzone ~byly prace nad-

operatywnym planem roku 1971 i zaczynaly sig prace
sprawozdawcze' z quiczqcej 'sig pigciolatki, . Niemale

keji -

Moze o

znaczenie mialo te: to, Ze do nowego systemu plano-
‘wania zabrano sig ze starymi ‘przyzwyczajeniami pla-
nistyeznymi, - . '
Opracowanie kompleksowego planu 'koordynacyjne~
go jest bardzo odpowiedzialng praca. Musi on zawie-
raé -wszystkié niezbedne zadania, ktore umozliwia w-
efekcie uzquanie ‘uzytecznego wyniku. ' Zadania ' te:
muszg -byé wycenione 'z odpowiednim’przyblizeniem
i~ odpowiednio rozdzielope miedzy wykonaweow i
rozmieszezone w. czasie, t oo
Ten etap planowania wymaga udziatu specjalistow,
gdyz tylko. oni moga-daé odpowiednie szacunki. tego
rodzajw. ~Koniecznosé opracowania takich ' planow
dziatania nie ulega:watpliwiodci, jeSli' sig” wezZmie pod
uwage, ze naklady na pracebadawcze ‘i:rozwojowe-
§rednio 'na  jeden problem wezlowy przekroeza 'w
ciazuobecnej pigelolatki sume 400 miln - zl.’ Tymcza-
'sem  liczba placowek uczestniczacych wjednym  pro-
blemie 'sieza nawet powyzej 30. Nie mozna tak po-
waznych przedsiewzieé zaczynaé bez odpowiedniégo
‘przygotowania. -
. JeSli- przy ‘planowaniu pelnych cykléw rozwojowych
trzeba" poswiecié sporo, wysitku i czasu, to w ‘odnie-
sienju . do 'innych rodzajéw |dziatalnosci - badawczo-
rozwojowej :(badania . poznaweze;. prace rozpoznaweze,
dzialalno$é. ogdlnntechniczna, ktére np. w instytutach
naukowo-badawezych stanowia blisko . 50 proc. calej
dziatalno$ci) . planowanie -moze byé uproszczone.
.. Wysilek: przy ‘opracowaniu planéw kaordynacyjnych
w _polni-sig-optaca  w dalszych latach. pieciolatki, kie-
dy. juz ‘nie -trzéba planowaé¢ od nowa, gdyz operatyw=
ne plany roczne powstajg z wycinkow- planéw koor-
dynacyjnych problemow. Stato sig to juz widoczne
przy opracowaniu, planu #972 r. ' . ..
‘- ‘Znaczenie planéw koordynacyjnych w.pelni zrozu-
‘miaty . zespoty  specjalistow,  opracowujace te doku- .
‘menty. Winni$my im wdzigcznosé za to, ze stworzyli
swoimi. planami najwitasciwszg droge dojScia-do. wy-
anaczonych celéw. Ze strony -uczestnikéw tych zespo-
16w bylo bardzo mato harzekan na kompleksowe pla-
nowanie,. " e o :
Zarzut . o eksponowaniu - administracji - wydaje sie
nieporozumieniem. Jedna z' cech charakterystyecanych

"systemu_ kompleksowych plandw - jest' 'to, "ze ‘role

wiodacsd: w. realizacji: programu - przekazano w  rece
placowek  zaplecza . naukowo-technicznego, Dyskusje
i’ uzgadnianie prowadzenia ' prac przez  jednosbki

wspolpracujgce powinny odbywaé sie’ wige mie — jak -

dawniej -z administracjg, . lecz . miedzy. specjalista-
mi jednostki wiodacej i wspétpracujace]. Funkcji zas

-wiodacej . nie' moina negowaé, bo tego wymaga zasada

dobrej ‘organizacji-pracy.

Od ‘tych’ stusznych zasad bylo niestety wiele od-
stepstw. Stwierdzaliémy, ze niektbre szczeble admi-
nistracji nie o ‘razu przystosowaly sig do ‘mowych
zasad® 'w, my§l ktérych rolg :administracii jest za-
twierdzenie ustalonych celow i:przywiazanych do nich’
nakiadow, a nastepnie kontrola w realizacji tych' ce-
16w Prawo: placowki ‘wiodgcej i placowek-wspildzia=-
fajacych to dobbr najlepszej .drogi- do'-celu, a' wige.
prawo: kisztaltowania 'poszczegblnych etapow. i zadan.
ze oti0 “byé aktualizowane : bei ‘zgody - ‘jednostki
zwierzchniej,” jesli mie powodujé to-nietizasadnionego
zmniejszenia zakresu . celow, ipodwazZenia ich stusz-
nofci’ lub przedtuzenia czahu realizacji. Je§li jeszcze’
istniejg 'w niektdrych przepisach rémmice w stosunku

. do -sformulowanej zasady, beda one likwidowane.

REDAKCJA: Zdanlem niekwry‘bn autoré6w w system nie
wk ¢ el tu: ryzyka, Réwnoczeénie. rozra-

chunek v i fzm planowania pelnych
- cykléw .rozwojowych prowadza nieuchronnie do ograni-
czania, a mawet i calkowitego' wyeliminowanje oryginal-
mych prac badawezych, < !

J. KACZMAREK: Twierdzenjia jakoby do systemu
nie zostal wkomponowsany -element ryzyka. oraz zZe
system ten -ogranicza badz mawet eliminuje prace ory-

_ ginalne, nie wydaja si¢ uzasadnione. Niestiszno$é ta-

kiej oceny polega przede wszystlim na tym, Ze prace

‘oryginalne, zawierajace element tyzyka, identyfiku-

je sie zazwyezaj wylgeznie. z tzw. pracami wilasnymi
placdwek badawczych albo' tez z pracami w instytu-
tach finansowanych podmiotowo z budietu parfistwa.

Ani w zalozeniach systemu, ani w rzeczywistoécl
tak nie jest. ’ Lo

Po pierwsze — w ramach pebnych eykli rozwojo-
wych ujete sa, jeili‘dany problem tego wymaga, tak-
ze tzw. badania podstawowe skierowane, gdzie tylko
ogblny kierunek prac jest z gory okreslany.

Po drugiec — w ramach tzw. niepelnych cykli Toz-
wojowych -— przy kiorych znajduje zastosoewanie fi-
nansowanie zaréwno podmiotowe, jak i przedmioto-
we ~— brane sg pod uwage przede wiszystkim badania

(tzw. podstawowe) { prace rozpoznawcze.

4 VCZe

Po trzecle — systenﬁ'f planistyczny i&rzew;duje ‘usta-
lanie "obligatoryjnych! (zatwierdzanych  przez ‘wladze .
zwierzchnie) preporeji podzialu | potenciatu - jednostek

tycznej.

nie sie systemem uméw — zlecert oran metoda .rinan:.
sowania 'przedmioiowego weale nie oznac'z.a,”ze tak
realizowane, prace’ dotycza glownie »drobnicy” tema-

badawezych . miedzy rbine typy prac. w-zaleznosci.od
zatozonego -, profilu” i 'charakteru ich.’ dziatalnoSci.
W -proporcjach. tych ‘musi byé przestrzegane pewne
' obligatoryjne minimum prac podstawowych, wybiega-
jacych poza horyzont bliskich potrzeb. ~ = =~ -

Po czwarte -~ bledem byloby traklowaé, cala tema-
tyke badawcza bedaca przedmiotem umoéw-zlecen, ja-
ko ‘tematyke narzucong jednostkom’ badawczym, a
przez”to, wyjalowiong : oryginalnych my$li i ryzyka.
Tematyczny plan prac. badawczo-rozwojowych, stano-
.wigey podstawe dla zawierania' umoéw-zlecen, nie ro-
dzi sie w sposob arbitralny, wylacznie jako produkt
wtadz zwierzchnich i’ praktycystycznych ~zamowien
zleceniodawcodw. ‘Wielki nacisk - kladliSmy. wiasnie na
to, aby projekt planu byl takie rezultatem: inspiracji
i ofert ze strony ekspertow i Srodowisk: naukowo-ba.
‘dawezych. )

Obecny system zawierania umoéw na . prace badaw-
cze i rozliczefi z tego tytulu honoruje prawe do ry-
zyka, a w szczegblnosci.chroni wykonawce przed. po-

noszeniem . strat. - Otrzymanie : negaty wnego. “wyniku:

pracy, jesli -tylko . przestrzegano : uzgodnionych: zalo-

zen.co do jej celu i warsztatu badawczego, nie pozba-:

wia wykonawey prawa.do wynagrodzenia.

Roéwniez zamawiajacy prace. chronjony. jest.przed
bezpoérednim -ponoszeniem skuthkow ryzyka, poniewaz
jako - Zrodlo finansowania w gre 'wchodzg przewaz-
nie nie jego wlasne $rodki, lecz' planowane na okresy
kilkuletnie fundusze |scentralizowane,’ dodatkowo za-
silane z odpowiednich rezerw. .’ : e

Fakty nie potwierdzaja rowniez obawy:.o ograni-
czenie' rozwoju prac . oryginalnych; okoto 10 proc.

' wszys'tkich ,naldadéw \przeznaczonych jest ma te prace.’

REDAKCJA: Czesé dyskutantéw - sugerowala, ze skoro
o P d i Isiewzigé decyduja -w. duzym stopnju
or| izacja bazy o-technicznej i . system. zarzj-
dzania, to — jak ‘do.tej pory =--.nie s3 one uksztaltowa-
ne konsekwentnie, d z duch ] cyklu prac
badawezych i, rozwejowych.

3 KACZMAREK: Zgadzam sie z tym twierdzeniem.’
Odpowiednie dostosowanie organizacji, jest- pracesem.
diugotrwatym, Dlatego 'nie mogliSmy  uzaleznia¢ od.

tego wprowadzania systemu “planowania = komplek-
" sowego. ‘Moge tylko .powiedzie¢, e procesy dostoso-

wywanla organizacji bazy naukowo-technicznej sa jui
zaawansowane. Stopniowo - realizowany jest program

dalszych  zmian. Generalny :kierunelk, to przeksztai.
" cenie. placéwek jednofunkcyinych -na -bardziej kom-
pleksowe -placowki wielofunkeyjne . ‘typu . oSrodkéw

badawezo-rozwojowych, zwiekszanie " bazy. -dodwiad=
czalnictwa i prototypowania oraz integracji organi-

zacji badawczych .z odpowiednimi ‘' ugrupowaniami
przemystowymi w .duze kompleksy produkeyjno-ba-
daweze, co .postuluja Wytyczne na VI Zjazd Partii.
. Ca za§ tyczy sie usprawnienia zarzgdzania w, skali
kraju i likwidacii ,batier  pionéw” "nauki | tech-

niki, to -pragne poinformowaé, Ze w .odpowiedniej

konsultacji i przy <zynnej inicjatywie naukoweow,
i technikow zostana opracowane do polowy -przysziego
roku projekty odpowiednich ulepszen,

REDAKCJA: Przyporzadkewany mnowej polityce  badaw-
cze] system finansowy mie ogranicza = jak stwierdza-
ja niekt6érzy autorzy — antybodicéw dla realizacii zadai
W mpelnveh cyklach| rozwojowych, . Szereg antybodicéw
.wystepuje szczegdlnie silnle -na styku' wspélpracy pla-
c6wek badawczych z przemyslem,. Obecnie abowiazujacy
i T ku gosp go W placowkach ba-
dawezych 1. rozwejowych zawiera’ w soble szereg — Jjak
sugerowali niektorzy dyskutanc{ — sprzecznosci w zakre-
_ sie efektywnosci badaf I materialnego zainteresowania
zalég instytutéw,

J. KACZMAREK: Utarlo sie niestuszne przekonanle,
%e system gospodarki jednostek badawczych, zwany
formalnje. ,rozrachunkiem gospodarczym”, spycha pla-
cowki w kierunku tematyki mato ambitned, Ze stwa-
rza sprzecznodci-miedzy interesami materialnymi pla-
cowki 1 jej zalogi a szerzej widzianymi celami gospo-
darczymi 1 spolecznymi. o ‘

System rozrachiinku w - placbéwkach “naukowo-ba-
daweczych réini sie dosé istotnie od tego typu rozra-
chunku, jaki wystepuje w przedsigbiorstwach produk-
cyinych, Nie nalezy wiec sugerowaé sie samag mazwa
tej formy gospodarki, oceniaé’ trzeba: treéé posicze.
gblnych rozwiazan. X )

W rzeczywistosel, specyflezny typ rozrachunku wy-
stepujacy w placéwkach badawczych jest forma mie-
szana, laczaca w sobie finansowanie przedmiotowe

* oraz stymulatory Wyﬂajnego wykonywania konkret-

nych zaméwier ze strony jednostek gospodarczych z
finansowaniem podmiotowym prac. o szerszym.i bar.
dziej diugofalowym znaczeniu. Poza tym postugiwa-

Jesli uwzglednié pewne korektury doionane ostat-
nio w nowym systemie, a zwlaszeza tworegenid bazo-
wego funduszu. premiowegno w cigzar kosztow pla-}
cowki, to mozna stwierdzié, Zze nie ma sugerowanej
w pytaniu sprzecznosci interesOw. Przeciwnie, pray
zadaniach  wyzsze] rangi placowka ma prawo df;h-A
czaé zysk wedlug!wyzszej stawki. Ponadto — dzieki
systemowi tzw. funduszu efektéw wdrozeniowych,
ktorego zakres stosowania jest rozszerzany -— Uzy-

b

'skuje sig bezpoérednie powiazanie interes6w mate-
rialnych tworcé6w opracowarn, a.takze ;espoléw _wd-:a-
Zajacych wyniki badan, z wymiernymi efektaymnleko..
nomicznymi i wynikajacymi z ich zastosowania w
przedsiebiorstwach produkeyjnych.

Trzeba natomiast zgodzié sie z tymi uqzestnﬂcam1
dyskusji, ktorzy gléwna trudnosé¢ upatruja w‘zbyt
matlej  weigz- jeszcze chlonnosei przemysiu na inno-
wacje. -

REDAKCJA: Niektérzy auterzy wypowiedzi twierdzill, te

nowy system-w zbyt matym stopniu uwzglednla tak waz- .

‘ne dla prowadzenia prac badaweczych i rozwojowych re-

guly, jak:: elastycznos$é dokonywanych zmian W Sposo-

bach i metodach finansowania badan, poziemic zatrud.
nienia, redzaju zaopatrzenia w materialy i aparaturg, itd.

" J. KACZMAREK: JeSli chodzi o kwestie elastycz-
nosci w-' $rodkach dziatania, to istotnie sa jeszcze
ograniczenia krepujace gospodarsks samorzadnesé pla-
cowek. co czesto] niekorzystnie odbija sie na efek-

‘tywnymn wykorzystaniu ogbdlnego potencjaiu, Mam na

my$li przede wszystkim roéinego rodzaju limity. Nie-
ktére z nich, jak zwlaszcza limity dewizowe, sa ciagle
jeszcze koniecznoécia. W innych jednak przypaditach -
dokonujemy - stopniowego zmniejszania ograniczen,
Procesy. te powinny przebiegaé szybeiej w bazie nau-
kowo-technicznej, niz w calej gospodarce. Wynika to
z jednej strony ze specyficznych warunkéw i potrzeb
stery nauki i techniki, z drugiej za§ — z faktu, Ze
pelniejsze zaspokojenie tych potrzeb nie stanowi zbyt
duzego obcigzenia bilansu pafstwa. Pracownicy pla-
cowek naukowo-technicznych majg wysoki poziom
§wiadomoéei  spotecznej, co umeozliwia zwiekszenie
stonnia samorzadno$ci. :

Mozna jui mowié o pewnych rezultatach z
zakresu?’ .

tego

@ W r. 1970 zniesiono w jednostkach badawczych limitowd-
mie zatrudnienia., | !

W polowie br. wydatnie zwigkszone modliwodei krajo-
wych wyjazdéw stuibowych zwiazanych 2 koordynaciy {1 re.
alizacia ‘probleméw weztowych i resortowych. . .
-@ Kilkadziesint ™ jednostek badawcezych, tytulem eKspery-
mentu, beodzie — poczawszy od poczatku przysziego roku =
mwolnionych z limitowania funduszu plac,

@ Riwniez od poczatku przyszlege roku zwigkszy sigt mo2.
tiwosci placéivek W zakresie {zw,. inwestycil wiasnyeh,

Na zasadzie décyzii indywidnalnych zwolnionoe nickibre
instytuty ‘z limitéw! zakupu w sieci detalicznei oraz z ogra-

s alezenn W kKorzystaniu -z - ushug semom‘.nieuspolmjenego.'

REDAKCJA: Jak zosting ’W}'korzystan\‘."lx\vngl l’ptopa-"
zycje ‘gloszone iw. .dyskusji. na naszych lamach lub ted
w innych pismach? . ;

J. KACZMAREK: Cze$¢é uwag krytycznych § pro-
pozyeii rozwigzah zostanie wykorzystywana niemal
biezneo do wprowadzania poprawek w odpowiednich
fragmentach - systemu. Jako ‘przyklad moge tu ‘wy-
mienié daleko idace uproszcuehia i ulatwienia w do-

kuezliwym — zwlaszeza- dla ‘placdwek nie maja_cygh
nalezycie. wyszko]onej administracji — sporzadzeniu -
kalkulacii. .

W zakresie finansowania powazniejsze usprawnie-
nia przynie§é powimna uchwala rzadu, ktérej projekt
zostal juz opracowany. przez Ministerstwo Finanséw
przy bardzo  szerokiej konsultacji zaintereésowamych
&rodowisk. Poza tym w ciagu przyszlezo roku zostana
poczynione przyezotowania. do estatniej fazy reformy,
dn zrezyenowania % trzech réinych form gospodark}
finansowej i wprowadzenia jednej, elastyeznej 1 do-
stosowanej ‘do specyfiki dzialalnoSei badaweczej i
rozwojowej. , o . .

W zakresig, organizacjl | zarzadzania glosy krytyki
wykorzystane beds do opracowania odpowiednich
uzupelnien w. programach rozwoju bazy naukowo-
technicznej oraz w przvgotowywane] ustawie o orga-
nizacii nauki w Polsce: ’

Przeprowadzona dyskusia zwrbcita tei uwage na

‘potrzebe znacwnie powszechniejszego spooularyzowa-

nia zasad politvki naukowej oraz dolesztalcania admi-
nistracji i pracownikow naukowo-technicznveh w za-
kresie nowego svstemu. Prace te zaczeto jui od je-
sieni br. i bedg due kontynuowane w znacznie szer-
szym zakresie. :

Rozmawial: K. 8.

Imienialnoei  elementéw pomiedzy

", URSUSIE” REWIZJA NADZWY(Z

DOKONCZENIE ZE STR. 1°

zapasy. tych materialéw na okres
trzech miesiecy, bojac sie¢ by ich
brak w okresie owych 90 dni nie
spowodowal przerw w produkeji. W
duzyeh  zakladach jest to powodem
wysokich - kosztow, chocby z tytutu
ogsatek kredviowych wplacanyceh do
banku. Jak dotychezas, nie udalo
si¢ nikomu zmienié¢ zasad, jakie sie
w tej mierze utarly, chociaz istnie-
ie uchwals Rady Minisirow mowia-
ca, ze dostawy nie powinny obej-
mowac terminéw dluzszych niz mie-
sigezny.

W, Ursusie” postanowiono zba-,

daé, jak wyglada faktyezna cyklicz-
noié dostaw — nie iy odnolowywa-
na i dokumentach, lecz rzeczywi-
sta — profili, odkuwek, blach, tra-
fiajacych do magazynow i na skla-
dowiska przedsiebiorstwa, Obserwa-
cje obeimujgce kilkumiesigezny
okres wykazaly, ze w praktyce ‘hu-
ty dostarczaja wyroby nie co 3 mie-
sigee, lecz co 28 dni, 'a je§li cho-
dzi o inhych kooperantdw, poza hut-
nictwem, to cykliczno$é dostaw wy-
nosi 13 dni, ‘nie za§ miesigc. Na tej

- , ‘ ,
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podstawie postanowiono w ,Ursu-
sie”  zmniejszyé stan zapasow W
niekidrych asortymentach nawet o
polowe. ’

Na poczatku roku — madwi szef
gospodarki © materialowej ,.Ursusa”
inz, WIESLAW WIECZORERK -~
mielidmy zapaséw na rowne 100
dni, teraz mamy na 8! dni.-Nie ma
sie jeszeze czym chwalié, ale dyna-
mika spadkg jest godna uwagi.

Obserwacje, ktére poczyniono w
+Ursusie” dowodza jednak czegos
wiecej niz tylko mozliwosci zrewi-
dowania normatywow  zapaséw w
przedsiebiorstwach. © Wychodzi © na
jaw, ze hutnielwo i innych’ dosiaw-
cow  materialéow i pélfabrykatow
staé na realizacj¢ dostaw w okre-
sach, o kiére od lat bezskutecznie
zabiegajaq dziesigllki przedsigbiorstw
przetworczych w Kkraju. Wiceej, —
kto wie, czy faktyezna cyklicznos$é
dostaw nie jest w wielu przypad-
kach taka, jakiej mamy przyklad w
»Ursusie”. Wniosek z tego jest je-
den: nalezaloby uznaé za cbowigzu-
jaca norme to, co funkcjonuje juz
w praktyce, aby stala niepewnosé
odbiorecy wobec dostawcy materia~
16w nie doprowadzala do tworzenia
sztucznyeh ukladéw, kiéryeh na-
stepstwem jest marnotrawstwo srod-
kow materialnych i pracy. ludzkiej.

Wiclee symptomatyezne jest, to jak
rézni pracownicy sluzb zaopatrze-

niowveh |, Ursusa” zareagowali na
zarzadzenie dyrekeji, ze poczynajac
od “tego. to a tego dnia bedg pre-
miowani nie wylgcznie od tego, 7e
zabezpieczajy ciaglo§é produkeji, ale
takze od ekonomiki poczynan na ich
materiatowym podwdrku.

Zaopairzeniowcom weszto juZ nie-
mal w krew — méwi kierownik
dzialu gospodarki materialowej
,Ursusa”, KAZIMIERZ PAPLINSKI
— ze wtedyV jest najlepiej, jak Scing-
na .do zakladu jak najwiecej ma-
terialdw i innych pétproduktow, "W
glowie im sie nie moglo pomiescid,
ze  mozna . zadaé, zeby tyeh zapu-
s6w nie bylo za duzo. Przelamanie
tej: postawy nie jest .weale takie
latwe. PokazaliSmy - jednak ludziom.
¢ ‘mozna. zachowaé cigglos¢ pro-
dukeji majagc mniejsze zapasy.

— Z pewnymi wyjgtkami - witraca
dyvrektor d/s ekonomicznycih JERZY
SZYMCZARK. — Ide o zaklad, ze
nie ma. w Polsce przedsighiorstwa
branzy maszynowej, kidre nie wei-
mie- kazdej ilosci wyrobow zigcz-
nych. Nasze potrzeby; jesli chodzi
np. o §ruby, pokrywane sg w 50
proc~i nie pomagajg zadne pro$by
i grozby. Mdwia nam po prostu: nie
ma, Kupéie sobie za granicy. Ale
nasi dostawcy zagraniczni te: nie
oferujg krétkich termindw dostaw.
Bywa, ze trzeba czekoé i 2 lata na
sruby. To powoduje, ze fabryki gro-
madzy tyle wyrobow zlgeznych, ile

sie tvlko da. Dobrze zyjace ze soba
zaklady pozyczajg sobie czesto po-
trzebne prefabrykaty, ' Jesli - jednak
chodzi o §ruby — nie ma przyjaciol.
Najbardziej pikantnym w calej lej
sytuacji jest jednak fakf, Ze naj-
prawdopodobniej wyrobow  zlacez-
nych- jest pod dostatkiem, Nikt jed-
nak w fabryce nie ujawni zapasow
§rub. bo jak mu ich zabraknie —
bedzie stal.

Przypomina. mi si¢ w {ym mo-
mencie, co wezesniej ! w rozmowie
na ten temat méwit dyrektor na-
czelny  ,Ursusa” inz., ZDZISLAW
KHUN: '

— Stajemy wobec - kontecznodel
budowy wiasnego zakladu $rub. Jest

‘to sprzeczne z zasadg specjalizacii

produkeji i tym samym racjonalnej
gospodarki. Ale po wieloletnich, ne-
gatywnyeh  doswiadcezeniach z do-
stawami wyrobow zlacznyeh, jest to
jedyne wyjscie. Inaczej stale zagra-
zaé¢ bedzie nam niebezpieczenstwo
niewywigzywania sie z zamowien i
utraty klientow. !

Jednym slowem, z dwojgh zlego -

wrbiera sie mniejsze zlo, Jesli jed-
nak, zauwazylem, praktyvka tego ro-
dzaju mialaby sie staé¢ zasada, row-
nie dobrze,’ z powodu np. perma-
nentnego braku dobryeh uszczelek
musielibvdcie sami  zaczaé produ-
kowaé¢ uszczelki, potem narzedzia,
bo ich tez brakuje itd. A to bylby
juZz nonsens.

kich,.

— Wie pan, zareplikowal na -to
dyr. Khun — takie np. przedsigbior-
stwo ‘jak - Renault produkuje we
wlasnym zakresie nawet farby i la-
kierv. chociaz ma nieporownywal-
nie wieksze niz my mozliwosei na-

‘byecia'ich na rynku. Mozna z tego

wyciagngé wniosek, Ze .dla  wiel-
wielozakladowych  przedsie-
biorstw, " okreslona samowystarezal-
nosé w. zakresie produkejl niezbed-
nych  grup materialéw jest ekono-
micznie uzasadniona. Po prostu przy
produkeji meedu dziesigthdw - tvsie-
cy wyrobéw. finalnych nie oplaca
sie najmniejsze’ rvzvke w. ryvimice
dostaw -pétfabrykatde. Nie zmienin
to aw. niczym faktu, ze wlasnie w
centralnie  sterowanej  gospodarcee
nie. powinny mieé miejsca tego ro-
dzaju. zjawiska, jak swoisty przyv-

mus inwestowania w produkecie ma- -

teriatow i polfabrykatéow przez za-
Kklalv-montownie, tym bardziej, jesli
z gory.wiadomo, ze produkcja ta nie
moZa  byé tansza niz'w zakladach
w tvm  zakresie  wyspecjalizowa-
nych. : .

Zwroémy 7 . kolei uwape, co w
Ursusie” mysli 'ste o mozliwndciach
zmniejszenia kosztéw matevialowyceh
2z racji .zmian Kkonstrukcyinych w
wytwarzanyeh clagnikach i wigzaesg
sie z/tym zmiang technologii i pro-

‘dukejl. ‘Tego typu zasadnicze zmia-

ny uwaza.sle w tej chwili za niece-
lowe, 'chociaz w efekeie. przyniosty-
by pewna oszczednoié w . materia-
lach. Co przemawia za talks decyz-
ja? Otéz w ,Wrsusie” produkuje sie
obecnie trzy tvpy ciggniliéw. 7 ktd-
ryeh kazdy ma  wlasne, jesli tak
moina . powiedzieé, drzewo genenlo-
gieznes Z tego powodu stopien wy-

“irost. Unifike

itymi  ciggnikami, juz po szeregu
izmianach  unifikacyinyeh,  wynoxsi

zaledwic 8 proc. Przeprowadzona w
zakladzie anali wykazala, Ze ist-
nicje mozliwosé dulszej unifikaeji
relementow  produkowanych ciagnika
ale, po pierwsze, bylaby ona ogra-’
niczona, a po drugie, wobec per-
‘spektywy uruchomienia w 1974 ro-
ku produkeji nowej rodziny silni-
kéw — ekonomicznie nieuzasadnio-
‘na. : :
Na powaine efekty ekonomiczne
z tytulu zmian  konstruk i
wprowadzenia ‘sprawnie;]
;nologii wytwarzania  traeba
Heszeze troche noczekal, Okres
Wpowazne” hie jest tu uivte na Wy~
ia silnikéw w nowe
rodzinie ciagnika 2 ,Ursusa" wy-
nosi¢ ma 85 proe, a stopien wy-
‘mienialnodci elemeniow w calej ro-
idzinie sigzué bedzie 33 proe. Wraz
; i konstrukeyiny
zmniciszyé sie Zar ciagn
Obecnie produkowany ciagnik cha-
rakteryzuje sig wskainikicm cieza-
ru 45 kg/IKM (ilodé  kilogramdw
przypadajgen na 1 KM stanowi mie-
dzynavodowa jednostke miary cle-
faru tego rodzaju sprzetu). Ciggnik
U-600 oraz U-T00 (pierwszy — 45
KM, drugi — 75 KM) maja mieé cig-
‘zar w granicach 33--35 kg KM,

_ Jest to  wskaznik na poziomie
Swiatowym. Nowa konstrukeja po-

j{:woli ponadto na zastapienie nie-
wtorych clementiow metalowyeh

preez tworzywa, a ta nua szersze
wprowadzenie clementdw tloezonych
womiejsee adivwek araz zmnieisze-
nie iladci mnterialdw zlgeznyeh w
ciggidku, W rezultacic kossty ma-




v STEPNE ' ralozenio ' plany ne. rok
‘th..\ poka.a.u q k:erunki TOU0 Y
Spa_lec 2no-gospodarcs ego ‘nie tylko nu
ten’ 7ok, ale i na late “nustepnd, W

ec:yu.hm bouzem rok: 1972 trze
ba.yznacé za pierwszy rok: peinej rea’
Zmzc,u strategzcmych ‘celolp
VII i VHI Plenum. W b,ezqcym, ,rolcu glawna
uuaga musiala. byé slconz:entrowana ne usuwa-
niw n(l]Oth"G]SZJCh dyspraporc:z mz"d‘.y roz 2U0-
jem gabpodarc’ym a *adamamz spolec mi

i na vpesiyssezaniu prverlpola dla’ dokommm grun--

towniejszych zmian w. przysztosci,

- Zasadniczq -cechq planu na rok pr’yszly jest .

urr,.ymyu.ame stosunkowo": wyso ego’, tempa

w‘ra.sm spozycia, przy przysptes’emu pr*emzan

strukturalnych, wymagajgcych dutych nahtadaw
mwevtycymych. Dochéd narodowy . krajowy nd
w_roané 0 61 proc. (przewzdywane wyloomnza
w biezqeym roku — 7,2 proc.), Pewn- os?abxeme
tempa : wzrostu ‘dochodu, ‘nmodmuego wymhu, z
jednej.strany = os;roznego pr;ewudyuan-xa wzro-
stu produkcii czystej w przemysle '— o' 8 proc.
' biezgcym - roku ¢ 9,5 proc) i-w rolnictwie

2,3 proc. J(w biezgcym roku o 45 proc),

— a2
2 drugiej strony: jest rezultatem pewnego .ogra~.
nifczenia inwestycji w 1. 1970.

Rcalwac;a obu zasadniczych celdw — wzro~

s st spo‘,ycw i dunamz,.ouama wzrostu gospodm-

cze(0 — Wwymaga u/zcks zych srodkow w zwtq,z-

ku.z-tym zdlotorno w planie, Ze dochéd mrodo-

wy do podziatu wzrdsnie szybeiej,. bo 0§ Proc.,

co - bedzze wymagato zwlekszema na,syego zadtu-
zemm ,,agmmcq,

'Spozycie ma w~roanc o 72 proc., .w. tym. 2
dochodow . osobtstych 0 6,3 proc. Przemetn.a. pla~.
ca ré lna powmlw podm ¢ sie 0.3,5 proc.‘ Pa-
w bzchym roku warost prpe
cy re; Inej wyniesie 5 proc., lacznie .a dwa mta
osuigmemy ponad 8,5 proc. Wynika stq,d Ze 1B
cidgiz dwoch lat wykonamy blisko potowg za.d«m
w dzzed“nue warosty plac reaJnych nmkreslo-
nych w Wytyc’nych ng ‘cate- S-Zecu’

;Zatrud‘uwme; ulegnie zwzqkszem;‘v'nettb ‘o0 ok
330 tys: 0s0b, Lgeznié fundusz plac, w gospodars
ce u.spolec;n mej. bedzie wyiszy mz w tym T0=
ki o' 78 pruc. Realne dochody.. Zudnoscz chlo 5
skle] pawzrmy pgdmesc ‘sig 0 okolo 7 proc., na-
tammst memezne Swiadczenia - spaleczne 0. 11
Laczny wz:;ost przychodéw pzemeznych

Warost: mkladdw mwestycyynych jest. stosun-
kouo wysoki: — 9,6 proc.. Udmal nakladéw: in-
ues‘tycyjnuch. netto wzrosnie u.zec w. doclwdzle

narodowymy’ z,23 proc. do 23,4 py Rownoczes-
nie Jedn.ak pr- *ewzdu;e sug '»nac;:ne ogranw"eme
tempa,- w‘.rostu ;uzpasow w ~wurku zrczym

udzial caley akumulacn w pod-zelmwm docho-
dzie marodowym ma spasé z '85 proc. do-.28,3
‘proc.

Jus -tych 1kilka ~wska
,na;jb'iz'rdziéj L N

,pot.uala okreslzc

rownuczesme decyduja - o powod.».emu
l.zch zamierzen rozwojow ych

IERWSZYM takim odcmklem jest rownouwa-
a, W~rost dostaw tou,arow na 170-
by rynhu wewngtr,.nego ma u,yniex'c

c1o@ych 4.4 pruc ar tukulow mewwnowmwych
7,6 proc., artykulow mekonsumpcy)n.ych (ha za-
opan'zeme wsi i budownictwa:i ndyu,tdualuega}
10 proc. Mozna pr‘ew:dywac, Ze najwieksze tru-
d'n.ci.%éi. ystapiq z pelnym zaspokojeniem ppﬁytu
na niektore artykuly sywnoscioiwe i-wyroby prie-
myslu Lekklego ' :

Wlea..cle ‘nie uda sie chyba w pelni :lzhundo-
waé napieé na rynl\u matermtow\budowlanym
Pre ~nar:onych na potrzeby wsz. (Rowniez Zza-
pot ‘bowamc na .sradhz lransportu Jjest mysokle
i mo,.? nie: byc pokryte). Co" prawda pzzewldywm
ne dostawy wynoszq pnnud 8 proc.; a pr. zewidy-
wany wzrost zn’westyc_u nglopslelr 5—6 proc:
Jednak liczy¢ sie trzeba z glebokim deficytem,
jaki istnial’ w latach ‘ubieglych: oraz 2 by 38
pr”fyrost inwestycji ’ ch!opﬁkwh moze byé ,wyz‘-
szy, niz to -ahladamy w plame.

sformutawanych na'

. c:('] _)081 meco ‘wigkszy (o, 28 tysxecy) od P

resm-ty, rqednaczenm i 'pi‘zedsxebmrstua

- RUGIM odcinkiem, .0 padstawoumm,.zna-
_czeniu sq mwestycge, rakty
Zych 'przekona.ta, nas, ze wzr

DUBIEr POV

i fzqd::en, przez ‘co-nie- bedzze sie obczqzac ont
L ayowego bilans ma,tertalaw budowlanych a.m
mocy:. pr‘.erobowych przedszqhmrstw wykonaw

czych. Utrzymame -tej “struktury staye sie _ged--
nym z: bard:.o wa.;uych zadait. centmlnych wlmcL
yaspodarczuch

Zrealiéoiu ‘eczowego. zakresy zadl
westucy;mych wymagac qu‘le duzego uys:lkn
ad u‘syystk i

nowych.-Na znwestyc;lach kl‘uc,.ou, ch'pra

si byc prowad:omz pmez fpelne dwle

wiekszym  programie: i wesu)cu;ny

RZECIM -odcinkiem-. jest" hanclel zagraniczs
ny' ‘Rola-handlu zagmmc;.nego eksponu]e sie

P ym’ rolcu przede; w -ystkzm Z-powno-
_mzpzerych zadai; nnpmtow_/ch ‘Handel zagra-

a

‘niczni) -bedzie musial pomde-w ‘lepstym zaopa-

trzeniu rynku: wewnetrzirego, e glownie w kre-
dyjtowych zakupach maszynii innych débr inwe-
stycy;mych.

Wymagac to bedzie 'szczegolnej aktywnosci 2€
srrmzy aparatu handlu zagranic 'ego
pﬂclr wykors ystanie nadu:y ek, jakie pnsxadamy
¢ . niektorych. kmyach rejalistycznych
oraz’o ~akupy kredﬁot e.
uwagi. beda wymagac, rownies pro-
tr diienia, Pizyrost zasopow: sily: robo-

B_ac:n
,bl,em y

fzosm«. wykmwne 35 .proc,

stawgq

‘gospodarke,”

:hu zostam; mmz ‘objete mehtare zjednoczen
Lcov ma pozu‘ohc na -dobycze dosumdc’en dla

Idzie o .

wadywanega
t udnosc palega yednak na n ols
’Ebe m!qdzy wystepmbamem zapotr..ebau,anj,a
n«. nnwycl pracmumkéw, ystepowaniem nafl-
wyc_ek y ‘roboczej. Nwdabmy sily - roboczej er-
dq wystepowac w- Warszawie, Liodzi,’ Poznan

Krakowze i na. Shz,sku N@tormast nadwyzlm wy-
stqmq w wo:ewadztwach w‘roclawskim Ioosza-
lmskwm nelanogorskzm wars:.awsktm i krukow—

Vne jest 'I.DIQL' zwtekszeme pr,.esrrzermej
mobxlnnscn sity 'roboczeg Pombc . w tym powi-!
&nen"*zlngks:any program budo_wctwa, miesz-

kaniowega i lmtcL wbotmc..ych W pr-uvlym
‘roku pr ewmywanu Jest w"mst pouzervchm
ieszkaniowe; oddanei 'do u~ytku 0.9 proc.,
dzigki, czemit w czqgu. lat 1971—-~19 powmno
.,adan przewidzia-

‘m/ch na caly okres 5-letni.

. an‘ m' eu.zduje s;ereg posumec ‘arganizacyj-
fno-ekonormc‘.uych ktdre pou.mny pomoc 1w Yea-
‘lzzac,n najiwazniejszych zadar. Lmuty zarrud~

"mewza zostang -'Lﬂ«.wzdowane w oko?o 90 .'proc.

przedmebwrstw. Nie bedzm dlzrektywnych.
wskasnikow zatr udmenw. w d:wd:mach pradu.k-
C]L matenalne], oswmty, nauki : 1tp Utrzumane

_'na.fomuzsf, zostang. limity zatrudmema w- stosun-

ku do pracotsnikow udmrmstracwnuch w dzie-

:dzinie gospodarh fundus:em plac pr:eu*zdu]e sie
‘pewne ‘uproszczenia (lzhwzdacgr’ pod:mlu fundu-
‘szé osabowuch na tzw, A'i B, lmutu ptac, dla

ucznidw itp.).:

ASADNICZYM mwrmknem oceny dziatal-
nosci przedswbwrstw przemysldwuch ma.
byc produkcja dodana, ktdra staje sie- pod-
‘obliczania. u,zmstu wydajnosci’ pracy
i bankowe; Korelkty fundusm plac. Produkcia
globalna - ma  ostatecznie ‘przestac.. gnebié- naszq
pOZOstu]q,c jedynie ]ako wielkosé
statystjcvmz komeczna dla porownan mted‘y-'

‘narodowych.

Przygotowuye sig. réwniez stosowanie: nowy..h
iernikow -w budowmctwne — W przys:tJm ro-

»

generalncy ‘.mtany w latach nasn’pnych

Konsti uujqce. plcm na. rok prwwlu ocvumno. Ae
jiera on. $zereg re:erw. Zwrécgno' sie wigc do
‘resortow gospoda'rc"ych o przyjecie-zadan dodat-
kowych. Apel ten spotkal- sig ze- 4ro’ltmremem

d'—mé mozna pri ewldywac ze t:w. ‘zadania do—
datkowe po’wolq powiekszyé ponad plan pm—
dukcge spr"edanq przemyslu w granicach . 12—15
mid ziotych. Réwmez za!ozenm w.dziedzinie pro-
dukcn wlne] sq ostrozne i prawdapodobvme da
szq uzyskac “nieco u,leks..q zlosc ptodow ‘rolnych.
Doliczajac zadama dodatkowe mozna przewidy-
wag, e kmpou,y dochéd naradowy wzrosnie nie
06,1 moc., ale‘o’ 6,5 proc, Rownoc:e‘sme POZWO-
vlz. to zwzeks?yc wartosc towarow pr‘e;nac’anych
na rynek wezbnctr:ny 0 ok.'7 mtld 2lotych, a
rowmaz przekracvyc zadama w d,.xedzmze eks-
portu.

Dodaikowe a,danm, powinny byc pr=yna3mmc]

plqc.

- dodatkowe zadania, to pewne uounm w
J.praktyce plamstyc;.ne:p Jest to wyruz 2qus
fapia do pr.:edszeb:mstw do- ich! —aanga‘.owant"i
i ofiarnosci 16g.. Wladge cemralne wys Wy z'za-
tenia, e pr..edszebmrstwa patmftq, ‘wygospoda-
Toiad rezerwy; ktorych nie ‘mozna pnewld:LecL
w planze. Pr:ekoname to oparte jest” na *dos-

wiadczeniu tegorocmym kiedy to: pr;.umysl do-

‘starczyl w ramach zadan - dodatkowych produk: .
) c]e warto.sc: 23 inld "lotych .

" Plan na. wk 1972 moma .
u,wlk;e_y ofeusywy Jego ’gasadmc_a cecha,’: to
réwnoczesne  forsolvanie. i wzrostu ‘spozycia
i warostu inwestycji. W dotychczasowej . liistorii
nie: mieliSmy’ tahlego planu, I\mry by~ stawial

rownoczesnie te dwa zadania w tak xdecydowar

- nej farmie. Jest to- wigc: probn nie ' doraznego

usuwan_za narostych - zaniedban, B lecz pr-ygoio-‘
wania  takich: zmian . strukturalnych, -
przyszlosei pozwolq. bez napiec .

noczesnie wysoki: stop.en ~nbpo}m,;ema potr:cb‘

* spolecznych i ,dynamrc ne tentporoz »u,o)u gos-
" podarczego.

; uac poc-qtlclem i

More w

NOWY KONTRAKT
‘DLA RYNKU

, ‘W ramach unmmcu:;nlanm produk-
cjl' 'przemyslu. tekstylnego i -inwesty-
cii z tym zwiazanych 'w .duiu 27 i~
stopada -br. .zostal “podpisany kon-
trakt na dostawe.specjalnych : krosien
z.. francuskiej firmy SACM . dla " Za-
kladow . : Przemysiu Welnianego W
Opoeznie, umozliwiajacych produke)e
‘tikanin welniapyeh 'z przedzy tekstu-
‘rowanejs . . i
Ta now 1 ume3
wi zastapienie w. powame] czngei:ime
poTtowanege . surowea - — -surowcem
krajowym,. w_swym efekcic ‘da - tka-
nine na odzie mesky. i damskgy Wy-
sokiej jakoSci, w  atrakeyjnych wzo-
rach i kolorach.. Dotychczas -w tech-
Japunuycy

nologhi  tej przodnwuli
Proces iczny - w

wanyeh zakladach w Opocznle bedllc
kontrolowany. przez lmmm\tu'y. Oru-
chomientie produkeji nastapl po dal-
-szych -zakupach inwestyeyjnych i za-
instalowaniu ‘nowych .urzadzen i ma-
szyn. Przewiduje sie, e mnastapi .to
w III: Kwartale 1953 r Docelowa zdnl-
no$é - prudukeyjna  przew jcs'.

| warszawska fabryka :samochoddw
w3prm!ulwwnla dmvrln s 237 1ys.
‘wWarszawa’, 135 1ys. HSVICIERY oraz
ponad’ 100" tys. ,‘Pnlskirh Hamw
.125p”. Produkcja pWarszawy” ma hy¢
wstrzymana -w 1953 1. O rok’wezes
éniej - produkeje Syren” ‘przejmie
calkowicle WSM.-w Bielsku, Biate).. W
FSO nlepouzu.lnle mpmujr ,,]’I)L’sl)]
Fiat". - Oprocz / znanej." aversjl, . rusza
produkceja ,,Fm.u’nv AR5 1 combi” 1
nSanitarek”, “Mysli-sie takze . arot-.
Hicowaniu o ata~ 125 l"’ na -ocumiang
popularna (v nizszym standardzie wy-
posa:r:.nia, ale za' Lo taisza) i luksu-
A

Wnckszc zréznicowanie asortymentu
‘produkowanych. wiFSO. ., Fiatéw”: 'po-.
winno tez z:zklvwizo“m. "ich eksport.
Polskie Flaty” doclerajy obecnic do’
Kklientéw w: 26. Krajach. Gléawnymi_od-
bioreaml 's3 Czechostowacja, NRD, .
‘Wegry i ostatnio NRF. Whkrotce z o-
ranskich eze$ci mountowane bLgdla row-
niez -samochody " w Jugost wii, I‘gip-
cie 1 holumlm. (.4

ZATRUDNIENIE P ACE
W HANDLU

na ‘5.700 tvs. metrow . tkanin.

Nowa . inwestycia da,prace dla 150
‘Kobiet. . Przewidziano -dia nich - naj-
nowoczesniejsze warunki ' pracy, - ta-
kie jak [wln.s Lllmmvmcja, sale do
‘rekreacdi, gabinety ‘do, - piclegnacjt
rak, n1trwlu. oddzielne; szatnie na
odziez robocza i wyisciowa itp. .Be-

Przecietha - liezba . zatrudnionych . w
uspotecznionym handlu wewnetrznym:
t w jak podaje: GUS —w paidzicrniku
biez. roku . wynosila 539,95 tys. osGb. W.
poréwnaniu. .z p11d7|ermkxem ub.
Ku oznacza to Wwzrost o 22,2-ty
Iie 2,7 proc. I\.nomins( w. (vklesle Za
dz1c<icé mieslqcy przécigtha liczba za-

dzie.'to jeden z naj: iszyca
obiektow, w nuemvx’!e tckslylnvm.
Po. jego ur
niu ' produlkcji - polski przem)sl lek-
stylny - zblizy sie w tej -dziedzine
cdo uajwyzszego ‘poziomu s\vxatowegn.
Z nowoczesna technologia jest zwia-
- zany rowniel nowoczesny.system za-
.rzadzania i kierowania produkcja re-
. dukujacy do ‘minimum: administra-
cyjne- i techniczne ogniwa posrednie,
a_wiec redukujacy réwniez w powaz-
nym: stopniu:koszty produkcji.
Warto$é dostaw Krosien. dostarcza-
nych przez znang [irme. francuska
»Société: Alsacienne de (,mlstruclmns
Mécaniqies de Mulhouse, _specjali-
ujaen sie wotego rofizaju prmluk\ji.
iesle 30" min frankéw- francuskich,
Znaczna cze$é tej sumy zostanie spla-
cona’ dostawami kooperacyjnyntl,- kté-
re. przewiduje “ podpisana_umowa.” -
,.'Umowg, od strony handlowej. przy-
gotowate . PTHZ - VARIMEX Wraz oz
zainteresowanymi zjednoczeniami . i
dyrckeja Zakladow *Przemystu  Wel-
nianego, w Opocznie. Jej realiZatja
bedzie stanownla dalszy Krok" w po-

techmcanej migdzy, ptzemyslem nol-
skim 1 francuskim,’
MoD.

SPRZEDAZ DETALICZNA
W PAZDZIERNIKU

Sprzedaa detaliczua - towaréw {we-
dlug GUS) w ‘pazdzierniku’ bicz. roku
W peréwnaniu ‘z' pagdziernikiem ub.
m}{u byla -wyisza 0 7,7 proc., -nuto-
miast - W okresic styczen-pazdziernik
wzrosla o 8,2 proc., przy czym -to-
wardéw Zywnosciowych o 10,1 pmc. i
towaréw mez)\vnosdowych o proc.
W okresie .
.miesigey  blez.’
:‘lé\‘vhw pr stwach .
etalicznego. W' por6wnaniu .z _analoz
“glezdgm® okl‘ésv_m ub: Foku Werosta
0 8,1 proc; W tym sprzeda? -artyRu-
Inw &y wnosciowych” o 8,5 proc.,: a to-
wurQw nje,zs(mlosclo\v’{,ch o83 pt;n.

daz-w uspolcczmonych przed~
sncbmrﬁtwnc‘h gastronomicznych . w
pazdzierniku - w porownanin z pﬂ2~
dziernikiem  ub, -roku:-wzrosla.o..7,1
‘natomiast 'w okresie . (lr.ieﬂqciu
igey biez. roku -byla. wyisza: o
9,5 -proc.. W ' pordéwnaniu 7 tym. sa-
mym okresem. ub,  roku, ‘W okrésie
stycun paZdziernik spnedu produk-
‘cji ' gastronomicznej w’ poréi nln z
analogicznym ' okresem . ub, . roku
‘wzresla. o 8,4 proc.,-a- sprzedaz :napo-
Jow, alkolm]n\\yth o 6,1.proc. Nato-
minst sprzedaz - napojéw -alkoholo-
\n'c_h w _pnrduerniku biez. .roku w
poréwnaniu . z - analogicznym miesin-
cem "ub; roku wzrosla o 6,3  proe.,
sprvcdaz produkeji g'\slronumicmej o

5 prog. (msk)

- D0 1975 R. KOLEJNE 500 -
TYS. SAMOCHODOW Z FSO

W _listopadzie minelo -20 lat od Wy
‘produkotvania | pierwszego samochodu
w:FSO. Byla to ,Warszawa®, dla kté-,
rej . pierwowzéor stanowila . radziecka'
'— start  do -produkejii

10 tysieey snmochedow osobowych ro.
Jeznies, Nikt wéwezas nie  przvpusze;
. czal, ze prég ten.zostanie wielokrot-

nie przekroczeny. . W . okresie 20 lat
i wyjechale 7z FSO pel. miliona 5umn-

chodéw. Nastepne. 500 tvs. wozow ma
byé zmontowanyeh . zeranskiei fa-
" bryce do roku 1975, Obeenie” wyi

37.1 codziennie z FSO 310 snmmho-

oW,

roku spnedaz towa-

¢h.w poroéwnaniu 7 analogi- ©
('mym okresem -ub. roku zwiqksw vl
sie -0 1,5 proc.
w przcdsu;blorsl\v“i lnndlu we-
wnetrznego przecigtua liczha zatrud+
nionych  w pnzdzjemﬂ\u * L wynosHa
812,6 tys. 056b .1 wzresia w pordw-. .
naniu .z’ pazdziernikiem ub., rolm o
22,5 tys.. (07 2,8 ‘proc.). / .
*" ‘Wyplaty .z .osobowege hmduszu plae
‘dokonane \w pni:lrlcmum bicz., Toku ;|
w -wysokosci 1850,5-'min 21,° wWzrosly
w poréwnanit z wyplntami W tym
samym_micsiacu ub.. roku o 1351 min..
1 {0, 7,9 proc.).  Osobowy fundusz
plac wprzedsiebiorstwach - handiu |
“ewm:trznvzu wyniast «w - paidziernis
ku biez.. roku . 17622 min’ zl. W po-
wdwnaniu z. n.v(lﬂcrmlcicm ub.. roku

Apnhrmmnvm handie. wee
iwnetrznym przecietna: miesigczna ‘pla-
ca "brutto W’ pazdzierniku bieci. roku
wynosila 2191 zl. W _poréwnaniu-z a-
nalogicznym miesiacem, ub. roku sta~
nowi-to: W7rnst [ 104 zl: (n R pmc.).
w:

pr uvau-

W pla~
ca brutto wynosiln 2 169.zk' W "porgw-,
naniu-z" pnzdzxermkiem roku - jest
to. wzroest o 105 21 (5, 5e.).  Nato-
miast -w pedstawowvei . organizacjach
handlowych - przeci¢tna . ‘placa. brutto .
W' poréwnaniu z. pazdziernikiemt ub. '
roku zwigkszvila 'sig:’.w l\!lnictpr:twie
Handlu Wewnetrznego = -a 15771,

o 7,9 proc., -w CRS ,,S'lmnpnmuc‘
Chiopska®. — 0. 62 2L 1§, ‘03,2 proc.:;
i w*z88';,Spolem”? — o 1:!8 .J ti. o~
7,2 “proc. (msk) B

ZAPASY TOWARSW.

Wartosé.: zaxmsﬁw 1oWAr6W, W han-
dlu rynkowym — jak - podaje. GUS —
ha : koniec  pazdziernika - bieZ. roku
“w\lnsln 12§ 143: min 7Y, W povéwna-
nlu ze stanem W Kaiicut” 1970 . byla
'252a 0 6,6 prnc‘. Wyiszym‘ tempem
'\vnmsw ehamktcryzuj:g sh- takze zaw
Jpasy ch
taliczriego niz - w,h:mdm hurtowym.. ¥
]mrﬁ\nmniu ze: stan z-konea gruds
ma,uh, roku, wzrmf nna<ow w ‘han-

lu l A nika
.proc.,
m - 1,3

(le'allcznvm najwvzsvy
1

Mmlsll‘ri \
— 0711 proc.

7l’h\l‘.‘(l'l|L

Awzrosty: T;zlp v. w. Zakladach " Usihng
.Radiowyeh i 'reh Centrall
."\Into.ﬂl)l”

“Meblaml.
S ANWRLOW W hnn-
dlu “detalipznyn RS | S.\mommoL
‘Chiopskna” v ordwnanin. ze stanen
'z 'Kotica “ub,: ‘rokw - zwigkszvia si¢ o
1, 8. W, -ZSS. ,Spolem!’ o0

Wartasé zap'l

hurfm\vm n'uwiﬂkszv_ h
W W poréwnaniu ze sta.’

Central]  Spozywe:
tr:\li Trks(\lnn-odncmwej -
-szyin " sie n'\tnmrwt SWartos
mwnru\v h’mdlu hurto\ A
- sKim.’ (msk)

TURYSTYKA KRAJIOWA

W 1970 r. turystvke upraw ialo 12.724
tys. 9l1u=tyc7nybh osdb, 7 tego ‘13 746
zatezymalo - sie na'noclegi w obick-
‘tach iurv‘hcvno-\vvpncv\'nkm\ (4
Jjeduednioweee * (bez - nocleguy’ wypo-
< ezvnkn - skorzystato 31200 - osébh. W
wvr(wovkarh nrrmnm\\'nnwrh przg

DOKONCZENIE NA-STR. 16

terialowe ulegng obniZeniui w wy-
padiku ciggnika o moc¢y .30 KM-0
ok, 6 tys. zt (w porownamu z kosz-
tami materialowymi ciag nika tej sa-~ by w-
mej mocy obecnie plOdUI\O\'ﬂnGSOL tych.
o ok. 20 tys. zlotych, pray, cmgml\u

o mocy 45 KM i az o ponad 80 .

oszezgdnosé. na’ sam}ch tylko mpa-
sach (koszty magazynowania, nizsze
odsetki’ od kreédytow  itd) wyniosla--
»Ursusie” ok

A wiec mme; \wxecm ‘tyle, .ile \vv-
nosza pensje i premie wyplacane 15-

00 ‘mls. zlu—,

ey, byl mewatphwxe klimat,
udalo si¢’stworzy¢ 'wokdét zng.:dmen
gospodarki malermtowca w ' naszym
zakladzie; mezale/me od uwagi, ja-
ka do spmw\"{ej przv\vxqzum obec- -
nie wladze kraju. Gdyby nie, bylo
wspéldzialania pomiedzy pos7c7e“ol- '

‘jaki  trzy czynnikis. odej scie w poszcze-
golnych wydziatach |— zakladach od
rmerml\a pradukeii wg ktorego oce-

niany byl ..Ursus®. jako calosé . (do

mepxzekmcreme funduszu
wprowadzenie tarrtikatorow:

“placy,,
kosz<

zlotych Jesl{ chodzi "o ciagnik 7 tymecme] ‘zatodze przedsiebiorstwa nymi stuzbami pr7ed51ebx01st\\a, nie  téw dla kazdego z' poszezegblnych
konny. Jest, to” oszczednosé’ na po-  wclagu'6 mlem:cv ruszvhbvsmy z mle)sca zakladow i kart ruchu detali, poz-
ziamie ceny Sprz dawanego obecnie W koncu 1970 “Ol\u tzw. loszty walajgeych ‘na kontrole - zugycia -i
ciggnika o mocy 30 KM, , nieudokumentowane’ . (miarnotraw- (1:::lder D“"lgm“!l “l\r"i-\lﬂhsm Sl\‘l:‘ korzystania'  materialéw, - oraz.

Te »zamierzenia, kiore maja stac.  stwo, braki. i’ rnalwer:adc,]e) doszly. pienie w: jediych: rekach . spraw  prowadzenie premii -za nieprze-

sig rzeczywistoscig ~za 4 do 5 lat w

nie omacm]a, -powiedziano mi W

LUrsusie™
tvch Po trzech: kwaértatach: ‘biezgce~

do.sumy" 70 min - zlo~

7m.1z1nych z. porzadkowaniem go-
spodarki ‘materialowej. W praktyee
wyglada to w' ten, sposob, e d71’1l

kraczanie’ kosztm\' produl\cn.

- Z przedsigwzieé baudzq WZWYK-:

~Ursusie”, lze ?tmixlgiec llﬂc l{;‘z\h:")‘f ‘Z’ﬁ) tl\rncli’lu oblicza: sie je na ok. 6 ml“ ‘sospodarki materialowej ,.Ursusa” = lych” jakby mozna bylo powiedziec,
?mi n(:.c:plcx)uu"l \bgs 1‘7:'11]16‘% obnize- i - o olrzymal' uprawnienia “koordyna-  a_przeciez dajacych niebagatelne
o8 l,1 ogloby pr7 ; n - eny Kolejna P04¥C33 T malendl;\' fora . poczynan - in sluzb ta-  efekty, zwrécié nalezaloby uwage na
nie. kosztow  materialowyc zbedne. W ‘rok : biezacy ,Ursus”  ich- jalk: Kooperacii, . zaopatrze- uruchomicnie stanowisk- naprawy
ogolnych kosztow produkeji. S 0 kraczat z zapasami zbednymi, 'Kté-  nig. ¢ sluzb magazy- .uszkedzonych elementéw koopera-,
]ednak/e _ przede ‘wszystkim, taki®  ryeh iwartoéé szacowano'nia 5700 tys.  powyeh ujgcych sie su- cvjnyeh.  Dostawca. po  prvieciu
dzialania, ktére nie wiaZg sig z na- gt Ponowna, 'szezegolowa ~analiza  powcami wtérnymi. ‘Dezial - géspo- © przez prz‘edsiebiorst.‘wa “catej . partii
kladami. inwestyeyinymi. Wymieni¢  stanu tych’ zapaséw, przeprowadzo-  darki materialowej, bedge jednostka  wyrobéw, mie czuje sie zobowigza-:
tu mozna na przykiad zastapienie  pa w o maju,w rkazala, e’ jest ich wiodaea, | ustala’ normatywy ' zapa- ' ny. wieeej do jakichkolwiek $wiad-
lozysk $lizgowych przez lozyska zwi-  snacznie’ wigcej, 'bo blisko za-13. mln 56w, kontroluje 'ich:stan, sporzadza. czei. W duzej partii elementéw sa
jane z blach; co przyniosto ‘oszezed-  zt mimo, Ze W mledzycmsw ‘przed- harmcnoglamv “zu ‘suroweow  jednak i takie, ktore ze wzgledu

nosé¢ ok, 30 min zlotych

JAKIE EFEli'l Y?

PO!O\\’DU}Q(‘ obecny, stan 7&)’)’150\\’

s1eb\oratwo spr;'edalo réinego ro-~
dz 1u mepouzeb v

ch narzedzi,,
min ztotych.
l\omentme ten

‘pro- pr7yszlosu

logii, Pizede

itd:. Ma tez. ambicje’ sterowania
zagadnieniami

wszvstkim:
czym wspomniatem ‘wczesniej,
‘b ‘gospodarki materialowej wlaczo-

jednak; o

techno-

slui-  stwem. Uruchomienie stanowisk nH-

prawy tych elementéw  przyniosto

1 lipca 1970°r. miernikiem tym bylto:

na drobne uszkodzenia nie nadaiy’
sic od razu do wykorzystania, ale -
zlomowanie ich byloby marnotraw- -

z tym z poezgtku voku stwierdzono,
ze . w . wyniku lElVl/JI normatywu
ulegl onr obm/emu 0 1160 min.zio-
tych. Obnizenie sie. zapasow. znalaz-
to m. in.-odbicie w' przyspieszeniu
rotamn materialow wewnalrz przed-
si 1)!01‘91.\\':1 (wskaznik' na poczatku
roku 3 obecme 4,4),  Informujac
o lyeh taktach -inz. Wieczorel do-
dajé 2 nutky me.anclmln w glos

"~ Gdyby tak  miec catkowity
pevnosé, ze huty dostarczg nam
swych wyrobow \V,Lh a1 miesigea.

q
a innj leUDGLdnU w! uq;.u 15 dni,

mcmu w‘,m
ciu calej ake

e
5p1‘7edazv mepotryeb—

nych. - nam mateualow bank’ nie
,‘udewv nd:‘ za'. . Wzrost . Zzapasow
zbednych. | Postanowxhsmy jednak
by¢ Kons swentni W porzadkowaniu
gospodarki matenamwej i zaryzy-
kowalismy.. Bank 'nie zastos.owa}
e‘mkcn

CO DECYDOWALO?

‘achota do pnczvndn More pwed-
su,wueh:.m), mowig - moi rounuw-

ne zostaly w system”wewnetrznego
lonachunku ‘dospodarczego ! przed-

siebiorstwa. Tym:: samym rozliczane -
-8 nie; tylko

% .tego, zeé:potrafily za-
pat;veme maxeuam\n
dla meprzexwanej produkcji, ale

rowniez z tego, jak: ich. dzialalnosé
‘wplyngla ‘na; koszty rogélne - przed-

sxeb\orstwa.

: nymobnizeniu, .tzw. nie-
udokumentm\ anych. -kosztow - pro-
dukej (wspomniane. 70 min; zl do 6

min zlotych) zdecytowaly - gldwnie.

‘oceny

juz. jak obliczono w .. Urs
20 min zlnl} ch ox?czednosu , \

Warto tez zwracic uwage. ze .Ur-.
sus” po objeciu w nadchod/qc} m.ro-
ku funkeji - zakladu - wiodgcego ‘w
Zrzeszeniu “Przemyslu
go, ~zamierza  uczynic.
materialowg  j
dzialalnodci kladow Zrze-
szenia. Przy sprawnie zorganizowa-
nej wspdlpracy mogloby dojé¢ do
powstania. tego rodzaju wiczow ko-
operacyjnych, Ze zaklad-montownia

gospodarks:

Ciggnikowe- .

z kryteriéw -

moglby zrezygnowa¢ z budowamay

:u siebie magazynoéw, majac zapew-"

niong ciaglosé dostaw polproduktow
od; stowarz;szonych z . nim partne-
xow‘

UWAGI ‘NIEZUPELNIE
NA MARGINESIE -
‘Dwie wizyty:. w  Pafawagu” i
Ursusie” 'nie upowazniajgq jeszcze
do formutowania jakichs daleko ida-
‘eyeh” uor’olmen Niemniej fakt pow-
tarzania sie 'niektorych probleméw
na:uwa pewne 1ef1eks;e.

W\'daje sig wuec ze dalsze po-
wazne - oszczednodici - materialowe
(zwigzane. z - obrotém - materialami)
zal(.iq przede wszystkim od usunig-
cia barier, na ktére poszczegélne
puedstqurslwa wplywu ' nie maja.
‘Chodzi tu o wprowad7eme i egze-
kwowanie racjonalnych terminéw
dostaw _materialow i polproduktéw,
glownie “hutniczych. . r e o

Duze rezerwy materialowe Kryjy
si¢ 'w nictechnologicznosei: konstruk-.
¢ji wyrobéw. Zmiana  tego stanu
rzeczy lezy w zasiegu mozliwosci sa-
mych ‘zakladow, z tym, Ze nie na-
stgpito. wezesniej, dopdki nie usu-
nie si¢’ mechanizmow nie sluzacych
takiemu konstruowaniu. Mam: tu na
mys$H nie tylko przestawny miernik
.tonazowy”, ale takze np. jakosé
m'ltenatow ksztalt' profili, do<tt‘n-
nosc olueslnmch typowymiarow
itp. .

Byloby bledem, gdyby nadal za-
Kres samodzielnodei  operowania
przez przedsiebiorstwo  funduszem
plac b¥l tego rodzaju; ze mialby mu
uniemozliwiad racjonalng “gospodar-

lx(: matenalamx. Opowmdcno mj W
ze 7dax zaly sie pray adlki,
ze . zaklad, majge 120 . samochoddw
‘\vl snego transporty, placil; dzteslqt'
ki tysigcy zlot¥ch obeym

. nikom za.transport materlalow kté-

re akurat nadeszly, aby nie spowd-
dowa¢ - przekroczenia {
0.3 tys. zlotych, W tim czasie” k
rowey: zakladowi “tlewili bemzvnme
w. <wonch pnmxeszuemach stuzl
wyeh; 'n Mogac pO_MC. jak taka ge
%pod(uka moze 'sig Lai\hdnwx opla-
cag,

— W ciagu 14 lat pracy w ,.Ursu—
‘sie”"— ‘powiedzial  mi dvrektor
Szymezak — nie widzialém jeszeze,
Aeb\. kogo$ zdjeli ze stunowiska .za
przekroczenie Kosztow produkcji, a
za, przekroczenie limitu  funduszu
plac nicjeden dyrektor wylecial, .

Wyeiggniécia praktycznych wnios-
kow wymaga takze fakt, ze stuzby
zaopatrzeniowe sg kadra najminiej
wyksztaleconyeh i relalywnie najgo-
rzej oplacanych w zakladzie pi‘a’-
cownikow,” przy  tym pracujy bir-
dzo czesto jeszeze doslownie gotyri

rgkami. Jednoczesnie tym  stuzbom
wlasnie powierzony -jest olbrzymi

majatek. - g
. JERZY: DZIECIOLOWSKI

0 T, Dzigeiotowski — W agany mosa
byé iZejsze, Zycie Gospod .il‘:“‘e ne 47, &
%) I 'Dzieciolowski, ~ Zrzesrzenie Prize-

lrr}\;;u Ciggnikowego, Zycie C.ospodarcze
1 .
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W ostatnich trzech miesigeach wydrukowalismy ponad 200 artykuléw, |
wypowiedzi i listéw  poswigconych = posrednio lub bezposrednio — dy-
skusji nad Wytycznymi Komitetu Centralnego na Vi Zjazd Partii, Za-
réwino w, tych materialach, jak i we wczesniejszych pubhkaquch z0a-
wartty jest duiy tadunek inicjatywy, obywatelsklej troski, twérczej fan-
tazji i opartego na wiedzy realizmu. Klamrg spinajgeq te wypowiedzi
jest szukanie drég szybszego i maksymalnle pelnego wykonania za-
mierzei rozwolowych zarysowanych na. VIl i VIl Plenum,’ ;
w nuszym ‘pismie mysialy dominowaé — silq rzeczy — problemy eko-
nomiczne, Jednak nowq cechq dyskusji jest inne podejicie do'za- -

CELE ROZ
SPOLECZ
nAR@?E@@

GOSPO

Q)
o.

Skoncentruje sie wysitki ﬁa ogblnej poprawie stanu sanitarnego, na ochronie zdrowia matki i dziecka, na intensyfikacji walki

3 chorobami spolecznymi,

powszechnym poparclem spotkala slg zasada prys:
‘matu celow spolecznyoh..Autorzy. zglaszali-wnio-:
: ~ski | postulaty, :dotyczace dzia;alnosm poszcze-
gblnych dziedzin-gospodarki .oraz -metod ' jej ‘funkcjo-
nowania, “ktérych . realizacja’ stuzyé bedzie lepszemu
zaspokmeniu potrzeb spolecznych

'PLACE.

Wzrost plac realnych’ uwazany jest zp najwazniej-.
sz3 metode wzrostu.spoiycia. o

DOCHODOWA FUNKCJA PLAC

® 17-18 proc. wzrost plac realnych uznano w dy-
skusji za gdérng aktualnie granlce rozeznanych mozli-
wogel, chociaz. wzrost ten:nie zapewnia w bieZacym
pxecxolecm (jest to niemozliwe) rownoleglej realizacji
wszystkich pﬂ.nych potrzeb tzn:

—wzrosm plao realnych grup zwlqlmumcych vydujnosé
racy;
p_ pny§pleszenJa wzmstu plac. w dzialach 1 galcz'mch decy.
dujacych o dynamicznymi rozwoju calej gospodarki;

- Wyréwnania “dysproporaji placowych powstalych w ubie-
mych latach miqdzy poszmgolnvnu grupami zawedowymi;
- ' vch ze ‘wzgledbéw spolecznychs

. Nalezaloby wlec ustaué, ezy ‘o waroicie plae

decydewaé. ma przede ,wszystkim ich funkcja’ elcono-.

miczna czy funkecja- spoleczma'l Ptzewaza stanowisko,
ze plice ksztaltowaé nalezy w -oparciu o-ich funkcje
ekKonomiczne, Problemy spoleczne zwigzane ze zrézni-
cowanym poziomem' dochodoéw x'ozwxazy’waé trzeba by
przez wlasciwie dzielone fundusze spozycia spoleczne-
go, Pelne, rozwigzanie wszystkich' probleméw. placo-
wych wymaga dluzszego czasu.

. Zgloszono postulat opracowania minimum gsocjal-
nego, ktote powmna otrzymywac kazda rodzina w Pol-

MOTYWACYJ NA FUNKCJA PLAC:

@ Dyskutowano  gléwnle metody ksztaltowania 1
kontroli plac' w przedsnebxorsthe Zasadmcza kontro-
wersja: za co placié?

- czy za efekt przedsi¢biorstwa’ (ysk lub rentow-
noséy? -

— czy za wydajno§é jednostkowa ’pracochtonnmé)"

Za koncepcla uzaleznienia plac od zysku przemawia:

~— silne dzialanle bodzcowe, zachgea ono caly zalogg do ma-
ksymalizacji wynikéw ekonomiczno flnansowych, wykorzy-
stuje presje na plyce jnko sile mapedowa gospodarki,

— prowadzi do pozydanej kombinacji czynnikéw pru(lukcji
(substytuejl), Koszty m'\tev‘xamc, a zwlaszeza materialowe
st:mowh ogromna czcsc calego koszm wytwarzania.

Przeciwko koncepcn uzalemxema ptac od zysku

wysunigto nastepujgce argumenty:

- = ofckt przedsicblorstwa fest zalezny nie tylko od niego,
- system takl wywola szkodliwe d}anrupm‘c]o plac migdzy
posruemlmmkpwvdsicbmtstwmnl czy galeziam!
wvnl\ ckonomiczno-finansowy nie fest pmwmlowym od.
7Mcrclcd\vnlnm pracy przedsiebiorstwa, gdyz nie zostal do
kofica uperzadlowany system cen.

© Postulowano opracowanie taryfikatoréw placdla
poszcezegolnych zawodow | stanowisk, a dla lkorekty
funduszu plac stosowanle miernikdw pracochlonnosei.

@ Zgloszono postulat pozostawienin przedsighior-
stwom pelnej swobody w ksztaltowaniu funduszu plac,
Al;.,umcnm mamy stosunkowo duze zasoby sily robo-
czej oraz niewykorzystany majatek produkeyiny, Po-
aadto limitowanie funduszu plac prowadzi czesto do
marnotrawstwa czynnikéw produkeji, szczegdlnle ma-
terialow, hamuje ldcjm alrig substytucje ‘nych czyn-
nikéw produkeji, Knzdy werost zatrudnienia i wazrost
plae, ktory zapewni wigkszy przyrost petrzebnej pro-
dukeji, jest ze .»pr)lfcme o 1 ekonomiczuego punktu
widzenia weiadany. -
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‘ zadania;

@ Zgloszono postulat stwmzenia pozorowanego ras
ukuuku\fkosztow,'“w ktérym - ‘prace Zywa wyeenianos by
znacznie; Wyzej od /jej rzeczywistego udziatu, poniewaz

- koszt pracy-zywej stosunkowo.u nas niewiele wazy na

ogolnych kosztach produkcji, Przy uzaleznieniu wzro-
stu funduszu plac-od wynikéw ekonomicznych przed-
siebiorstwa, obliczonych wedlug pozorowanego rachun.

ku: kosztéw, istnialyby. silne bodice dla wezrostu wy-
" dajnosci pracy Zywei. ‘

BODZCE, POZAPLACOWE

‘Zdaniem autoréw powinay:

— prowadzié do. lepszego wykorzyst:mla istnlejaeych rezerw,
wohec ‘czego system bodicow nie moze byé zwizzanv v v
nem i powmien ‘zostawiaé  duza snmodnel.nosé przcdsiqblor_
stwom;

— system bodZcow powlnje'n byé zr62mcow:my nastawiony
w ch pr stwach 1 na konkretne

- me nalezy pned nim stawmé zbyt duzej iloScl celéw.
ZATRUDNIENIE

ZASADA PELNEGO ZATRUDNIENIA' w biezacym
planie pigcicletnim znalazla pelng akceptacje. Ogrom-
na wiekszod¢ wypowiadajacych sie uwaza, ze:

ohfitosé zasobéw sily roboczej jest naszym wielkim

. bogactwem;

wlasciwe wykorzystanie tych zasobdiv zalezy od kie-
runkéw wzrostu zatrudnienia i jego racjonalnego zdy-
skontowania przez prowadzenie aktywmewze: niz do-
tychczas polityki zatrudnienia, a mianowicie wykorzy-
stanie inwestycymo-oszczqdnych oraz materialo-o-
szczgdnych form zatrudmcma tzn,

y ‘wiel nowej w przemySle, bi.
dowmcnvie i drobnej wytworczosd,
~— przezwycicgzanie -barlery sur terialowe) ied

Inbymi poprzez import, oparty o kredyty (tego rodzaju kre-
dyty maja .charakter kredywbw inwestycyjoych o bardzo
wysokiej efekiywno$ci);
~ WZrost z:mmnuwoéci w drobnej wytwérezosci, gdy2 . tam

n.le napotyka on na tak silng bariere mieszkkaniowa;

— przezwyelgzenie trudnosci organizacyjnych w hudownic.
Ezlxedz[g(}yz one utmdmam zwigkszenle zmlanowoscd w tej

i nie. i

@ Istnieje mozlxwusé wzrostu zatrudnienia w rol-
niciwie przez: -
— tworzenie nowych d
Ziemis -
rozwoj prud;.!:c)i pracochlonnej (hodowla, warzywnictwo,
sadownictwo itp.).

stw z Paiist go F

® Poziom aktywnoSci zawodowej lobiet decydo-
waé bedzie o powedzeniu polityki pelnego zatrudnie-
nia, Postulowano wiec wprowadzenie szeregu ulatwient
dla kobiet, stwarzajacych mozliwosel poswiecenia wie-
cej czasu i wysilku obowigzkom domowym, giéwnie
wychowawczym Najwazniejsze wnioski to:

— wprowadzenle pracy w Krotszym wymiarze godzinowym,
zwlaszeza w przemysle kluczowym;

— szeroki rozwéj form pracy 1\amadczc_|

— przediuzenie ptatnych urlopéw’ nmlcrzyl'\smch.

= wydluzenie bezplainego urlopu macierzynskiego;

wpro\\'ad?enic zasilku Yia mntck W okresie czynnego

mnclcrzvnst

- z“l(:k.szcmc doda&kéw tod.zinnvch.

@  Zwickszenie zatrudnienia w szeroko pojetych
ustugach, co z jednej strony wptynie na wzrost wydaj-
nosci praey, z drugiej za§ umozliwi bennwestvcyjne
zintensyfikowanie 1 polepszenie jalosci uslug swiad-
czonych: przez sluzbe zdrowxa o$wiate i inne dzialy
meprcdukcyjne.

[ -] Postulowano usprawnlcnle pl‘»nowania w dzie-
dzinie zatrudnienia; a przede wszystkim polepszenie
wspélpracy m&'edzy'wladzarm’os’wiatowwni a plano-
waniem.gospodarczym, Zwigkszenie liczby uczacej sie
mlodziely, zwlaszeza na studiach wyzszych maz' zwiek-
szenie form doksztalcania zawodowego.

@ Postulowano powszechniejsze uwzglednianie pro-
bleméw zatrudnienia przy lokalizacji nowych zakladéw
przemyslowych, ale zwracano uwage, ze mozliwosei
wzrostu zatg:udnlenia w aglomeracjach przemyslowych

gadmeﬁ ‘gospodarczych, podporzqdkowanle ich’ ce!om spo!ecznym

i .analizowanie z tego punkty widzenia wszystkich zamierzen. .

Dyskusja w naszym pismie nie zostala zakoriczona.: Wiele probleméw

zostato tyiko zasygnalizowanych, wiele spraw -czeka na dalszq ana-

lizg, wymiane poglqdow, wykrystahzowame stanowisk, .luz teraz moz-
.na jednak powiedzie¢, e dorobek tej dyskusji jest znaczny. Szcze-
" gélnie. aktywni byli pracownicy nauki,
uczelni, instytutéw oraz przedsiebiorstw. Rzadziej zabierali glos pra-
cownicy wyiszych szczebli administracji gaspodurcze;

Zgodnie z zapowiedzig (,Debata otwarta" ,,2.G."* nr 37/70) uzna-

przedstawiciele wyiszych

zaletne s3 -od rozmiaréw budownictwa mieszkaniowe-
go, ktére na wielu ‘terenach traktowaé trzeba jako ine
westyc:e bezposredmo produkcyijne,

CZAS PRACY

‘Dyskusja pa ten temaf wyszla poza alternatywe: ezy’
skracaé czas pracy, czy. obniZa¢ granice wieku. eme-
rytalnego.. Ogromna  wiekszodé wypoiwiadajaeych sie
stala’ na stanowisku mozliwie szvbkiego nrzvetaniénia

- do POWSZECHNEGO\SKRACANIA TYGODNIOWEGO

‘CZASU PRACY, )
B ) Korzyﬁci ekouoinluue l spoleczne reformy:.

=~ Koszty Je] n stocnnkowo nﬂetmae glowny . wysilek ma
cnamkm- organizacyjny, Wyzwals -1 TeZETWY WYWno&ci pra-
cy, inicjatywy;’

— W spbsob istotny wplywa n; popu.we otgmlzmjl pracy.

o Nv"‘ t ’jszemau " fa:

— brak przyguenwa.nla od - strony ns!ug mcrzl!woéci wlan-
wego wyKorzystania z
-~ dla najgorzej. sytuowanych' zwlekszen.le ms
wolnego byloby. zdobycza fluzoryczng, na.leiy wige najplerw

zapewn!é popraweg warunkéw ich egzystencil.

[ ] WCZESNIEJSZE‘PBZEJSCIE NA' EMERYTURE
uznawano -za sprawe, pozadang; . choé niezalezna od
skracania czasu: pracy.

— Wprowadzente elastycznej granicy wieky ‘emerytalnego

zwolniloby. okolo 180-tys. miejsc -pracy, uwalniajgc zaklady .

od czesci tzw. rzatrudnienia
miczng 4 spoleczna.

. —h‘liosz: takiego rozwigzania: wyniésiby: okolo millirda zto-
el

MIESZKANIA

' socjainego, ¥ korzyécla ekomno-

Rozmlary tego budownmtwa przewidziane - w Wyo‘

tycznych nie zaspokajajg — zdaniem autorow — w la-:
tach 1971—1975 na;pilme;szych potrzeb Spolecznych.
Zasadnicze bariery rozwaju tego budownictwa dutorzy
upatrujg - ws.

@ . nicdostatku materialow budowl’myeh 1. sprzetu

. wykoriczeniowego; -niezbedny -jest rozwéj . produlcii
ﬂrze;;mkow i aparatury,‘

tego sprzetu a muin. tapet,
elektronarzedzi itp;

® na. mxeszknme 'sklada, 'si¢ produkc;la ‘okolo 30
zjednoczen * przemyslowych; zjednioczenia ' te muszg
traktowaé produkcje na potrzeby budownictwa miesz-
kaniowego jako priorytetowa — tymezasem...

= WYSOKa: Tanga -nadana .przez ‘klerownictwo . parvyjnars f1.54
spodarcze . budownictwu :m:esz.kardox\emu jest Ivykorzysiy-
waha. dla. wytargowania. dodatkowych: 8rodkow inwestycys
nych | dewlzowych
~— budownic mieszkamowc stosufe . gléwnie. -technologid’
budowlane opart na przy  lekce innych

materialéw budowlanych; niczbedny wydaje sig' rozwéj ba--

dar naukowych nad znalezieniem technologil, pozwalajacych

oslabié . baﬂere. wynikajacg z braku cememu 1. zwigkszyé .

program bude C i g0.

[ ] sytuacja mxesz.kamo\va poga,rsza sie  wskutek
wWzmozZonego wypad'mxa. lstnmjacych zaqobow mieszka-
niowych == g darki. re-
montowej; zwxekszeme xlosci wytworm ruchomych -
nie nalezy opiera¢ budownictwa mleszkamoweﬂo tylko
na fabryvkach doméw;

@ Zakladoin badZ zjednoczeniom, “ktére wykonaja
zadania produkdyine, 'zmniejszajac przyznane naklady
na inwestycje produkcyjne pozwoli¢ na-przeznaczenie,

Aigmy za celowe pokamme w ogrumczonym skrécie ncuwaznlepzych
‘wnioskéw i propozycji, wypunktowume tych spraw, w ktérych 1s!me;e
zgodnosc poglqdéw i tych —~ gdzie trwcuq kontrowersje, scxereuq sueg
réine stanowiska. Czynimy to w niniejszym numerze, réwnoczesinie
zastrzegajgc ‘sie,
Czytelmkow. Wiele ‘spraw i wiele wypowiedzi musielismy pomch.
Jednak i taka uproszczona sitq rzeczy ,makieta® dyskusji moie byé
‘pomocna dla tych wszystkich, ktérzy bedq jeszcze chcieli zabraé glos,
jak i dla-tych, ktorzy w pmktycznym ‘drialaniu muszq rozstrrygaé wiele
z poruszonych w naszym pismie spraw.

e jest to tylko wybér reprezentujqey glosy nuszych

uzyskanych w ten’ sposéb oszezetdnosel na budnwnlctwo
mieszkaniowe. !

® R»ozwmzame dylematu: budowaé mieszkania Ju-
Ze czy male — tkwi przede wszystkim w polityce mie-
szkaniowej, ktéra: powinna umozliwiaé latwva zamiane
niieszkan w wypadku powiekszenia sig rodziny. Ptopo-
nowano réwniez wykorzystywaé formy tzw, budownic.
t\va okresowego

SPOZYCIE SPOI;ECZNE

Pelna ‘akceplacje uzyskal postulat przyznania prio.
rytetu sluzbie ' zdrowia, a w szczegélnoSei objgcie
$windezeniami leczniczymi ludnosei chlopskied.

. @ Zgtoszono szereg’ whioskéw dotyczacych:

— kryteriéw korzysmma zs spoiycla spoleczuego priea
rozmaite grupy ludnosel,

— mozliwosci intensyﬁknrj! Istniejacey w tej dzlodzinia
bazy materialnej. i '

® Zasadniciy aylcmat:

- c2y ‘spoiycie spolcc—me powinno przede wszystkim wv-
réwnywaé sytuacje materialng, zwmszcza rodzin znajdujacyeh
si¢ w gorszych waru i zapewniaé réwny start miodegn
pokolenia "oraz opieke nad ludimi starvmi badz xmedo-
leZnialymi?.

— ey preferowac potrleby grup « ych, zatrudnionych
W najv ch ‘ni. B wiee osiagamczrch
najczesclef u“ysolde 1

. Wlekszoéé opoxmedzxa!a sig za. rozwijanien, wy-
rownujqce; start. funkeji spozycia spolecznego, Rea,h—
zowaé ja. nalezy m.in.:

W dzxedzmm omekn nad dzieckiem przez: °

-~ .kont; 1 juz uzaic {a “wzro-
stu’ zasiikow ; n;uzlnn 'ch od doclmdf)w w_ rodziniv:’ Korzysé
piynaca z poprawy svtuacji rodzin wielodzietnyeh wydula sig
wazniejsza i niweluje pewien negatywny wplyw, Jaki ten
system zasilkéw moze wywiera¢ na wydajnosc pmcy pew-
nych nielicznych zreszt a‘ gérup zatrudnionych,

— wprowadzenie zasilkéw dlz kobiet w okresle czyinego
macierzynstwa | jednoczeane rozwijunie budownictwa' Ztoba
kéw, gdyz z-mozliwoscl przerwania pracy skorzystaja matki
tylko z rodzin zamozZnicjszych, ‘rodziny w trudniejszej sy-
tx‘.nacjl mmterialnej musza znaleZé dly dziecka opleke w Zlob.,
kach,

‘W dziedzinie ochrony zdrowia pracu,lacych — np.
przez finansowanie v&szystluch sanatoriow przez ZUS
i speczahzaqe; w! oparciu o specyfike schorzeni, a nle
o branze px:zemys"owe, co. powinno zniwelowaé rGi«
nice pomiedzy. mozh\vosmaxm leczenia réZznych grup
zawodowych,

‘W dziedzinie opieki nad ludzrm starymj -~ p-zez
stale. podwyzszanie wymiard ' ‘rent, przy c'vm za mis
nimum- uznand podwyzke: proporcjonalng’ do- warosty
KOSZLOW.. ytrzymania, za, maksimum natomxasu p.opor-
ejonalna do wzrostu ptac realnych,, .

[ ] Postulowano réwniez rozwaj badan na temat sy.
tuacii * material poszczegolnych grup spolec:mych
oraz skutecznoscii §wiadcezen socjalnych. ‘Bez. rozwoju
takich badan polxtyka soc:alna musi blgdzi¢ po omac-
ku, a przeznamne na spozycie spoleczne sumy. nie
trafiaja do najbardziej potrzebujacych.

Szereg wnioskow dotytzylo mtens“wnicﬁzcgo
wykorzystania . istniejacej bazy spozycia spolecz.
nego. Chodzilo o lepsze wyposaZenie szpitali, sanato-
riow, ‘szkdl itp., wprowadzenie wxelozmianowe: pracy
w laboratoriach, placéwkach balneologicznych i dzia=
tach pomocniczych, co umozliwiloby intensviikowanie
ustug, a przez to'i zwigkszenie liczby oséb, htore mo-'
glyby ‘z nich korzystaé,

TURA
D ARKI

™ EALIZACJA celéw spniecznych, a przede wszystkim
R przyspieszenie; wzrostu spozycia, wymaga wypraco-
;wania nowej strategu rozwoju ekonomicznego doko-
nania daleko idacych zmian w strukturze gospodarki.
Nasi autorzy koncentrowali uwage na kierunkach zmian
strukturalnych glgwnie w przemysle i rolnictwie, pod-
kredlajac, ze w -biezacym piccioleviu zmiany e prze-
prowadzaé trzeba stopniowo wraz z usuwaniern naro-
stych w. poprzednich latach dysproporcji, dotyezacych
w znacznej mierze réwniez wewnetrznej siruktury
grupy A,

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

Dyskusja na temat zmian 'w st'ukturze nrzemyslu

- obejmowala: proporcje migdzy produkejz grupy A i B

oraz proporeje wewnatrz tych dwéch grup,

PRZYSPIES?TNIE ROZWOJU GRUPY B bylo naj-
czesciej wysuwanym wnioskiem. Argumentacja spro-
wadza si¢ do s'wierdzenia, Ze bez daleko idacych
przeksztaleen strukturalnvch w przemvéle, zapewnla-
jacveh duza dynamike produkeji grupy B. nie bedzie

mozliwe osiggniecle zalozonego wzrostu spnzvela.

® ROZWOJ PRZEMYSLU LEKKIEGO uznano w
dyskusii za niednstateczny, a zanotrzebowanie na jego
wyroby, oparte na; wska#nikach elastveznosei dochodo-
wei popyty, obliczone statystveznie na podstawie doe
Swiadezen z ubieglyeh lat. za zanizone. Zdaniem auto-

réw. konieezna jest bowiem rekonstrukcja wielu za-

ktaddéw. nie dajacy duzveh przvrostéw produkeii. W tej
svtuacii istotne znaczenie ma wykorzystanie w tym
przemysle istniejacych rezerw, Nie sa one zhyt dute,
dotveza glownie organizacji przemyvsiu, Wielkie mozli-
wosel kryie w sobje:

— uwpowszechnlenie zasad organtzacyJoyeh, opartyrch o me-
tndc DoRo; .

= lepsza koordymacis I podzial zadaa miecdzy przemysiem
klucmwym. terenowym | spoldzielezodeiy pracys

— uspraswwnienle zasad Wspolpracy z handlemy, tm. 2 Jed.
ned strony preeyzyinlelsze olkreSlanle popytu przer handel,
¥ drugicj, usuniecie :Lcrrgu barier w Scistym wykonywaniu
zaméwien, )

— jednym z hamuletw 1w unowotzednlanin  asortymentu

wy;obdw produkowanych przez przemyst lekkl, zdaplem au-
toréw, jest dorychezasowa orgznlzacja, oparta na starych
wigzlach technologicanych, e wwzgledniajiea vostepu tae

chnlcznego, Kiéry dokonal sh. w ted galend;



1

[PRZED VI ZJA

o UANO 23 AZIWOING faltt, Ze przemyst lekki must np. sess
budowad fabrykl wentylatoréw { dzeA kit i

PRODUKCJA ROLNA

PRZEMYSL ROLNO-SPOZYWCZY - istnie-
jacej u nas strukturze konsumpcji ma.' —p§:&{~~podkro-
glali autorzy — do odegrania podwéjng niejako role:
zapewni¢ przetworzenie produlkeii rolnej na uszlachet
nlone wyroby oraz zaspokoi¢ zapotrzebowanis rynku
i =ksportu. Autorzy postulowali wiec: SR

= zwigkszenle oddzlalywania tego ‘przemystu na grodukely
rolng (wiasny instrukias, stymulowande ; produkcii . jirzes od-
powlednle furmy skupu, lepsze zaopatrywanie w Arodki pro-
dukcdi itp) - o .
- 1 o

nych wyrobow, .

Pyzewidziany w Wytycanych wzrost nakladéw inwe.
stycyjnych na ten przemys! uznano w dyvskusji. za
niezbedne ‘minimum, konieczne dla zwigkszenia pio.
g;ex_l;gj}, i osiagniecia odpowiedniego poziomu technicz.

Zwracano uwage na konieczno§é usprawnienia pro.
m?w;!nwestycyjnych oraz odpowiedniej troski o roz-
wéj tego przemyslu ze strony wiadz terenowych.

W._PRZEMYSLE MASZYNOWYM I ‘CHEMICZNYM,
Jak 1.w innych przemystach grupy A — zdaniem na-
szych autoréw — najwicksze znaczenie maja zmiany
strukturalne, ‘Zasadnicze postulaty, wysunigte w dy-
skusji pod adresem PRZEMYSLU MASZYNOWEGO to:

[ ] -Zanewn_ienje zaopatrzenia w maszyny { urzadze-
nia przemysléw grupy B 1 budowniciwa mieszkanio-
wego, ' . ' ;

— lstniejgca struktura - przemystu maszynowego
nie zapewnia w najblizszych latach ani iloéciowo, ani
przede wszysthim jakosclowo, zaspokojenia. potrzeb
rozwojowych przemysiéw grupy B, Na przyklad dy-
sproporcje miedzy rozwojem przemystu lekkiego a je-
g0 zZapleczem W przemysle maszynowym moze zilue
strowaé fakt, ze _przemys! leklki zatrudnia blisko 800
tys, os6b, natomiast w przemydle’ maszynowym zaj-
rhujg sie prodgkcjg urzadzen i maszyn dla przemyshu
lekkiego jedymie kilkanascie tysiecy oséb.

—. Zgloszono w dyskusji wniosek, zeby w el -
bliaszych cthrech lat zaréwno no'we imwmt;‘ciiﬂe‘.n;adk
! modernizacje przemyslu lekkiego oprzeé na impor.
cle ‘maszyn i urzadzen, rozbudowujae réwnoczeénie
branze przemyslu maszynowege, produkujace naszyny
dla przemystu lekkiego, a przede . wszystkim tworzae
silne za.];lecze badawczo-konstruktorskie, Poswoli to
na oparcie rozwoju przemystu lekkiego o krajow:
techniczng po roku 1975, j ¥a bazg

~— Podobnie przedstawia sie sytuacja, Jesli. chodzi
6 rozwoj przemyslu rolno-spozywezego, W dyskusji wy-
raz.ano_-obawy, czy bedziemy w stanie ten przemyst
postawié na odpowiedniej bazle technicznej, Przemys}
maszynowy bovyuem opanowal i rozwinat jedynie pro-
duk(_:]e urzadzed dla tzw. pierwsze] fazy przetwoérstwa,
& wiec maszyn i urzadzen dla cukrowni, miytiéw itp,
Zpa.c‘zr!le slabiej rozwinieta jest produkceja maszyn dla
d!'ugle,l fazy przetwérstwa, decydujgcej o uszlachetnie-
piu produkiéw rolno-spozywezych i dajgeej najwiek
52y przyrost wartosei w stosunku do przetwarzanego
surowea. Ma to ogromne znaczenie dla rozwoju i ra-
ggnal-xﬁ‘eg]d gékonsmg})cji artykuléw  zywmoiciowyeh

ez nos¢ oraz dla lepszego wikorzystania istnie-
acej produkeji rolnej.” | Voraystania Istnie

— . Przemyst maszynowy ma wplyw na realizacje za«
dan budownictwa mieszkaniovi/ego, szezegblnie na prace
wykoticzeniowe. Zbyt-mala-— zdaniem dyskutantéw -
mechanizacja-tych prac:wynika z brakd odpowiedniel
produkeji elektronarzédz. , o
_.. Rozw6j produkeji rynkowej artykuléw trwatego.
uzy,t{c\{. Postulowano lepsze wykorzystanie eleletroniki
profesjonalnej dla rozwoju produkeji radioaparatéw,
rgagnetofonéw, telewizoréw oraz wydluienié .serif 1
zgéinicowanie asortymentéw tej produkciji - tak, - aby
poszezegblne typy urzadzen byly dostepne dla- grup o
r6:{mej zamoznosei, =

d Unowocze$nienie struktury calej gospodarki, co
wymaga zmian wewnetrznej struktury tvch przemy-
sléw, a przede wszystkim stopnia przetwarzania su-
roweéw i materiatéw. ’

— Wyrazano obawy, czy kicrunki rozwojowe pner_nys!i: ma-
Bzynowego zgodne s z przeksztalceniaml strukturalnyimi, za-
chodzacymi w calej gospodarce? . :

— W trakele dyskusji ukazal sie obszerny cykl pﬁblllmc.ll
poswigconych problemom kooperacii. Zasadniczym postulatem
strukturalnym wynikajacym z tego cykiu, a dotyczacym prze-
myslu maszynowego, jest konieczno§é przy$picszenia fozwo-
Ju produkeji podzespoléw i pélfabrykatéw w stosunku do

prodiikc)i “finalnej, Mala nowoczesnosé i miska Jakofé wielu.

wyrobéw finalnych przemyslu maszynowege wynika gléwnile
£ niedqrozwoju bazy wytwércze] w takich (lzledzinéch. Jakse
og!ewnictwo.‘ wyroby walcowane, silnikl, normalia, podzespo.
ty elektroniczne, kable itp.

@ W DZIEDZINIE PRZEMYSLU CHEMICZNEGO
gléwne postulaty dotyczyly: ‘ :

— PrzySpieszenia rozwoju najnowoczeniejszych bran
tego przemyslu, Ich zacofanie w stosunku do innych

krajéw jest duze, a wynika ze zbyt wolnego rozwoju

petrochemii, decydujacej o mozliwoéel zwiekszefiia 1
unowocze$nienia produkeji tworzyw sztucznych i wié-
kien syntetycznych. . Lo

~— Rope nafiowa — zdanlem dyskutantéw — trak-
towaé trzeba przede wszystkim nie jako paliwo, ale
jako surowiec chemiczny, Pod tym katem nalezaloby
qcenié nasz bilans paliwowo-energetyczny, Od strony
produkeji nosnikéw energii podstawows role odgrywaé
musi wegiel, gdyz tu dysponujemy najwiekszymi za-
sobami. Od strony zuzycia natomiast autorzy postulu-
ia szybsze zwigkszanie udzialu ropy (do 30 mln ton
w1980 rolu), gdyZ jesl to jeden z zasadniczych wa-
runkéw unowoczesnienia calej gospodarki.

— Chemia ma decydujacy. wplyw na przelamanie
hariery surowcowej, stad uwaga, ze stopa -wzrostu
produkeji tej galezi powinna byé wyzsza niz stopa
wzrostu produkeji przemyslu maszynowego i wynosié
15—16 proc. rocznie, w tym chemia tworzyw.i wié-
kien sztucanych oraz pelrochemia 17—18 $redniorocz-
nie.

@ PRZYSPIESZENIE TEMPA ROZWOJU GRUPY
B w stosunku do zaloZen, zawartych w Wytycznych
uznano w ciggu najbliZszych 4 lat za pozadane. ale
bardzo trudne do osiagniecia. Natomiast w dalszej per-
spektywic rostulowano doprowadzenie do wyréwnania
tempa rozwoju grupy A i B, co wymagaé bedzie dal-
szeao, znacznego cwiekszenia nakladow inwestycyjnych
na grupe B - !

— Niezbedna jest zmiana stosunku do inwestyeli w
tveh galeziach przemysiu. W zwigzku z tym zgloszo-
no postulat wyodrebnienia. w planie inwestycji grupy
B jako najwaZniejszych, od ktérych terminowego wye-
konania zalezy realizacja podstawowych celéw spo-
lecznych.

— Zawarte w planie zamierzenia inwestycyine dla
griupy B nalezaloby - zdaniem dyskutantéw — trak.
towaé jako minimum, obowigzujgce wszystkie resorty
1 jednostki gospodarcze. .

- Wsarost produkojt globalne} rolnfstwa ealolony w
Wytycsnych uzyskal w dyskusji powszechna aprobate.
Zgloszono szereg wnioskéw, dotyczacych strulctury tej
produlocii oraz metod ‘stymulowania produkeil rolned.
Sila rzeczy, z' uwagl na znaczny jeszeze udzial go-
spodarky chlopskie] w produkeji rolniczej, wielkszosé
wmioskéw i analiz koncentruje sie wlasnie nz tym
ukladzie gospodariki rolnei:

@ Postulowano skoncentrowanie uwagl na rozwo-

Ju hodowli trzody w tym zwk w darce in-
dywidualnej, ‘gdzie istnieja pewne rezerwy sily ro-
boczej, a rozwéj te] hodowli nie wymaga zbyt wyso-
kich. nakladéw inwestycyjnych, Naleialoby wiec —
zdantem dyskutantéw — pozostawié pelna swobode
w - kontraktacji zbéz, tak aby rolnik w zaleinoéci od
warunkéw gospodarstwa mégl sam zdecydowaé, czy
chee sprzedawaé zboze, czy przerabiaé je na mieso,
’ . ‘Produkcje wolowiny uznano za zadanie pier-
wazoplanowe. Mozliwosci w tej dziedzinie istnieja,
gdyz ok, 2 mln cielagt ubija sie u nas przed osiagnie-
clem wagl 50 kg, Wolowine i cielecing mozna nato-
miast korzysinie wymieniaé na rynkach zagranicz-
nych na wieprzowine,'.

@ - Dyskutowana réwniez byla sprawa rozwoju i lo-
kalizacii tuczu . przemystowego. Postulowano, aby duze
tuczarnie lokalizowaé przy gléwnych rynkach kon-
sumpeyjnych, przede wszystkim na terenie wojewddz-
twa ‘katowickiego. Pozwoliloby to wyeliminowaé prze-
wozy Zywea z rejonéw nadwyzkowych i wykorzystaé
pasze odpadkowe, istniejgce w wielkich aglomera-
ciach, .

- @  Zastanawlano sie nad ocelowoscia rozwijania na

wielka skale tuczu przemyslowego w najblizszych la-
tach uwazajge, Ze tucz taki musialby byé oparty na
imporcie pasz, co przy wysokiej kapitatochlonno$ei tu-
czarni nie byloby oplacalne na szerszg skale.

@ Wnioski dotyczace produkcji mleka koncentro-
waly sie gléownie na dwéch problemach:

1, 1 " 1

BEZINWESTYCYINE

CZYNNIKI

DYSKUSJI przedzjazdowej bardzo silnie akcen-

towano 'sprawy bezinwestycyjnych czynnikéw

wazrosty, ktérych waga — ze wzgiedu na cele spo-
teczne i ekonomiczne realizowane dzis i w' przyszlosci
- niepomiernie wzrasta.

PLANOWANIE

Metody planowania — zdaniem wickszosci autoréw
— powinny byé sprzegnigete z polityka ekonomiczna,’
a gwlaszeza z przeobrazeniami strukturalnymi w go-
spodarce, W zwigzku z tym zwracano uwage na po-
trzebe umocnienia planowania centralnego przez:

@ Uznanie rozwoju ekonomicznego w planowaniu

nie za cel calej dzialalnosci gospodarczej, ale za §ro-
dek dla lepszego zaspokojenia potrzeb spolecznych,
@ Okreslanie jasno przez planowanie centralne za-
sadniczych celow spoleczno-gospodarczych, ktore chees
my osiagngé przez formulowanie wyraZnego i zrozu-
mialego dla spoleczenistwa programu wzrostu gospo-
darczego. -
@ Doprowadzenie do jednodei celiw 1 érodkéw
realizacji ustalonych w planie dla branz i przedsie-
biorstw, .
@ Zmniej I golowosei {1 dyrektywnoscl
planu w odniesieniu do przedsiebiorstw, aby w ten
sposob stwarza¢ warunki dla rozwoju iniciatywy i kre-
atywnosci w zakladach, W zwiazku z tym wielu eko-
nomistow uwaza, ze w przypadku zadan dlugookre-
sowych, realizowanych glownie z pomoca nakladéw in-

~westycyinych, konieczne jest planowanie centralne o-

parte na metodach nieparametrycznych, Natomiast za~
rzadzanie biezgce powinno sie dokonywaé przy pomo-
cy metod parametrycznych, giéwnie w stosunku do
tych dzialdéw gospodarki, ktére pracujg na potrzeby
rynku.

@ Rozszerzenie zakresu p nia oddol w
tej sprawie zarysowaly sie dwa poglady.

— Niektérzy ekonomiScl prezentowall stanowisko, " 2e rola’

- wykorzy pr
przez zmiang relacji cen skupu mileka i cen przetworéw mle-
cznych oraz usprawnienie pracy przemyslu mleczarskiego;
— rwiekszenia miecznosci kréw, przy stabilizacjl stada; jest
to moiliwe do oslagnigela przy wyspecjalizowaniu gospo-
darstw posiadajacych 3 1 wiece] kréw w produkeji mleka,
praex dop dxenie - do' wyecl kré6w na jesieni { zima,
przez co wprowadza sle drugl szczyt w produkejl mleka.

@ Szereg wmioskéw poswiecono problemom agro-
technicznym, Postulowano lepsze wykorzystanie na-
wozdéw przes poprawe ich jakosei, fachowy. instruk-
taz, zniesienie administracyinego przymusu stosowa-
nia nawozéw, likwidacje przypadkowych, okresowych
obnizek cen, przy usprawniemniu gospodarki magazy-
nowej.

@ Postulowano r6éwniez zmiany organizacyjne w
sluzble rolne), a przede wszystkim podporzadkowanie

fei: nie administracjt" pafistwowel;lecz - organizaciom_
przemystu’ spozywezego lub, organizaciom producentéw’

(kolka, zZwigzki hodowedw)..

BUDOWNICTWO | INWESTYCJE

D! a powinha rosnaé, e nawet optymalne
rozwiazania ustalane odgérnie powinny - uzyskaé spoleczngy
aprobate.

— Wyrazano jednak opinie, Ze planowanie oddolne jest ma-
1o realne i trudne do ia z koni ig zapewnienia
nadrzed i interesow ogél yeh.

ORGANIZACIA

W wymianie pogladéow na temat organizacji gospo-
darki_przewaZalo stwierdzenie, Ze obecny system nie
sprzyja efektywniejszej realizacji celow spolecznych.

Proponowano wige zmiany w nastepujdcych kierun--

kach: .
@ Jesli chodzi o organizacje DU2ZYCH JEDNOSTEK
GOSPODARCZYCH, zarysowaly sig¢ dwa stanowiska:

- Proponowane rozdzial funkeji strategicznych i .opera-
eyinych w calej strukiurze zarzadzania gospodarka, Mini-
sterstwa ograniczone iloSciowo powinny by¢ agendamj za-
Ttzadzania strategicznege. : o

— Zwracano jednak uwage, Ze W mnaszych warunkach
szczebel centralny musi ingerowaé w bieigce zarzadzanie
gospodarka tak, aby doprowadzié do zgodnosci celéw calej
gaspodarki z celami ych_ jeds i

WZROSTU

@® Postulowano utworzenie wojewadzkich § bran-
.Zowych osrodkéw informacji ¢ zapasach, organizowanie
centralnych -magazynow normalii i metali koloros
wych, stworzenie bodZcow dla przyjmowania. priez
zaklady zaméwien drobnych itp.

@ Postulowano poszerzenie stosowania metod ana-
lzy wartoSei, ktora jak wykazujy doswiadczenia, mo-
ze, prowadzi¢ do-powaznej obnizki kosztéw materialo-
wych przy utrzymaniu a nawet podwyzszeniu jakosci
produkeijl.

POLITYKA BADAWCZA

+ @ ZIEDNOCZENIA I KOMBINATY;Zjed ia:
powinny programowaé rozwéj branz, a nie tylko kon-
centrowaé sie na operatywnym zarzadzaniu.- Istnie=
jace dotychczas kombinaty nie spetnity swych funkeji,
staly sie jedynie poSrednim”ogniwem migdzy przedsie-
biorstwem a zjednoczeniem. W zwigzku z tym postu-
lowane z jednej strony ograniczenie kompetencji zjed-
noczeti tam, gdzie istniejg kombinaty, z drugiej za$
strony rozszerzenie form zrzeszania sie przedsig-
biorstw, Proponowano wprowadzenie trzech form
zrzeszenn — typu koncernowego, typu przedsiebiorstwa
wielozakladowego lub typu luznych zrzeszenr o zada-
niach koordynacyjnych. .

@ PRZEDSIEBIORSTWO. Wielkie zaklady, zazwy=
czaj budowane przy pomocy wielkich inwestycji i dy=-
sponujgce nowoczesng technologia, odgrywaia w go-
spodarce tolg zasadniczg w forsowaniu postepu eko-
nomiczriego. Wszystkiego one jednak nie rozwigza.
Koncentracja produkceji nie oznacza, ze maleje zna-
czenie matych przedsigbiorstw w zakresie zaopatrze-
nia rynku, zwlaszcza w artykuly niestandardowe, w
dziedzinie drobnych innowacji, wykorzystaniu istnie«-
jacych regionalnych zasobow materiatowych itd.

GOSPODARKA MATERIALOWA

@ Ze wzgledu na bardzo wysoki udzial w kosztach
produkeii materialéw, surowcow i paliw, zglaszano
postulat, aby problemy gospedarki materialowej byly
zasadniczym elementem uwzglednianym w -planach
rozweju, Proponowano, aby pod tym' katem

Wnioski w tej dziedzinie dotyczyly glédwnie sposobu
realizaofl postawionych w Wytycznych zadand usprawe
niefiia. proceséw inwestycyinych i skrécenia cykli.

@ Cala grupa postulatéw dotyczyla programowa-
nia inwestycji. Istnieje u nas ,nadmiar stusznych ce-
16w", co prowadzi do rozproszenia nakladéw inwesty-
eyjnych i rozproszenia inwestycji. Nadmierna dlugosé
eykli inwestycyinych wynika réwniez z braku réw-
nowagi miedzy popytem inwestycyinym a podaza débr
i ustug inwestycyjnych, Trzeba wiec — zdaniem auto-
réw - dzialaé w dwoéch kierunkach:
clrﬁsﬂﬂltné popyt przez lepsze programowanie inwesty-

— zwiekszaé podaz przez rozwéj mocy wykonawczych bu.
downittwa, maszyn 4 urzadzesi oraz materialéw budowla-
oych.

@ Budownictwoe jest niedostatecznie wyposaz w
maszyny { urzadzenia, Nie te jednak jest zasadnicza
przeszkodg w unowocze$nianiu produkceji budowlano-
montazowej. Najwieksze rezerwy tkwig w systemie
organizacyjnym budownictwa, bo choé maszyn jest za
malo, to i tak znacznad cze$é sprzetu nie jest w pelni
wykorzystana,

. Istotne rezerwy skrécenia cykli kryja si¢ w sa-
mej organizacjl procesu inwestycyjnego. Inwestycie
najczedciej sq zle przygotowane, co wynika miedzy
innymi z braku programéw rozwoju branz, niezsyn-
chronizowania zamierzen rozwojowych miedzy po-
szczegolnymi przemystamj (np. miedzy przemyslem
lekkim { chemis oraz przemystem mas:ynowym), co
rodzi trudnodei w uzyskaniu odpowiedniego sprzetu
{ materialéw, Cykl zamawiania wielu materialéw bu-
dowlanych jest diuzszy od cyklu budowy duzych nawet
obiektéw,

@ Zgloszono wniosek daleko idacego usamodziclnie-
nia przedsieblorstw budowlanych | obciazenia ich
wicksza odpowledzialnoseia ,poniewaz obecnie wick-
sz0$¢ najwaznieiszych dla dzialtalnodei przedsigbior-
stwa decyzi (zaopatrzeniowych, placowych itp) po-
dejmowanych jest poza przedsigbiorstwem,

widzenia dokonywaé przeksztalcen strukturalnych, a
réwniez ustawiaé systemy bodicéw i mierniki oceny
przedsiebiorstw, W wypadku, gdy istnieje mozliwosé
lepszego wylorzystania materialéw przy wiekszym
nakladzie pracy zywej, uwazano, ze nalezy oszczedzaé
materialy a nie prace, stosujac oczywiscie kryteria
rachunku ekonomicznego.

& Duze szanse lepszego wykorsystania surowcéw
Istnieja w inzynierii materialowej, Postulowano wiec,
aby do inzymierii materialowej przyktadaé odnowiednig
wage, gdvz moze ona da¢ nam szereg nowych mate-
rialéw o pozada. vch cechach,

@ Szereg postulatéw zgloszono pod adresem fech-
nologii obrobki metali. Istotne oszczednosci istnieja w
rozpowszechnieniu metod obrobki plastycznei, trzeba
wiec opracowaé kompleksowy program upowszechnie-
nia tej obrébki oraz pod tym katem ustalié zadania
dla przemystu obrabiarkowego.

W dyskusjl zaakceptowano zasade koncentracji prac
badawczych na najwazniejszych zagadnieniach- spo-.
leczno-ckonomicznych, Zgloszono réwnoczesnie szereg
wnioskéw dotyczgeych organizacji pracy badawczej
i jej finansowania. Dotyczyly one:

@ Uproszczenia prac planistyeznych w placéwkach badatw-
czych i zmniejszenia kosztéw_tych przedsicwzics. .

Zwigkszenia elastycznosci i samodzielnosci placéwek.

Lepszego skoordynowania planéw badawczych z zaopa.
trzeniem w materialy i aparature.

w edzinie finansowej proponuje si¢ rozwijnzania, kté.
re by m.in. prowadzily. de podzialu kosziéw ryzyka i docl)o-
déw miedzy placéwka badawezg a przedsigbiorstwem, Ktore
korzysta z jej opracowan.

SPRAWY EKONOMISTOW

Istofnym elementem polepszenia efektywnogci gospo-
darowania jest wlasciwe wykorzystanie kadry ckono-
mistéw zatrudnionych w gospodarce, Nasi autorzy 2glo~
sili szereg wnioskow i postulatéw dotyezacych awlek~
szenia roli ekonomistéw w przedsiebiorstwach i wla-
$ciwego wykorzystania kadr z przygotowaniem elo-
nomicznym. )

@ Postulowano zwickszenie liozby eckonomistéw
wérod ‘kadr kierowniczych przedsi¢biorstw, dotvch-
czas zmajoryzowanych przez technikow.

— Zgloszono wniosek, aby znowelizowaé Uchwalg 223 o sluZ-
bach ekonomicznych, W pionie ekonomicznym istniejny bowiem
sluzby at istracyine, na i dzialy. prowsadzace faktycz<
na dzialalnosé¢ ekonomitzny s poza tym pionem.

— Do pionu- ekonomicznego proponowane wiaczyé ksiggo-
wos¢, ezesé dyskutantéw jednak uwaza, ze pion glownego
ksiggowego. powinien byé samodzielny i mieé zwi¢kszone
kompetencje, gdyz pracownicy tego pionu sa alktualnie najle-
piej przygotowani do podejmowania decyzji ekonomicznych.

\ B

@ Zgtoszono wniosek. aby dla podniesienia rangi
ekonomistéw w przedsiebiorstwie wprowadzié ochrone
tytulu ckonomisty i zagwarantowaé szereg stanowisk
dla pracownikow o wyksztalceniu ekonomicznym.

© Ze sprawa wlaiciwego wykorzystania ekonomi-
stow laczy sie dyskusfa nad reformga studidw ckono-_
micznych., Proponowano dwa rozbiezne kierunki tej
reformy.

— Wprowadzenie masowego Ikisztalcenia zawodowego, o Wi-
skiej specjalizacji, gdyz iakie sy aktualne potrzeby gospo-
darkl.

— Rozszerzenie podstaw teoretycznych { wiedzy metodolos
gicanej, gdyz- w warunkach rewolucji naukowo-techuicznef
wagska specjalizacja branZowa jest przezytkiem.

TR

——

Nasz doch6d narodowy powlnien zwigkszyé sle w Iatach
1971—1975 o0 okolo 39 proc, Bedzie to moZliwe pray wzroicie
produkcjt przemysiowej o 48—50 proc,, a rolnej o 18—21 proc.
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fla ree

grupic

Stopien ZAGESZCZ
COW NA 1 ¥ZBE Ik
ulexu\\'nnmivmio a §:

pwanie: jest. znacz-

r. w mmsnl’h \\«l ZBiK u'n bv
v w woj. opolskim (1,2), a naj-i
Iskim i kieleekim

€ rageszezenie wy-
stepije chodnich (1,0 =~ "1,9), !
a najwyisze poludninwo-

w
uwh (1 8 — 1"). Jednak . najba

5 budownictwa .
1950 — 1969 W,

7
1 ‘\II SZKANCA notowano 'we
twach \vu zawskim 2. War m\\xy
5, 73 m (4,0-1ys. 2.
arakteryzowaly
kieleckle (l,ﬂ
3 ys. 7!) N

lostock
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Nr 49 (1055) — 5.XI1.1971

7. ’
1y k.n \\wh‘lm y,'(l nskim 1 tody-

r WHLADY W I‘l(() 1'50p \‘A
wvojewodz-
(44,
A naj--
e, woje-.
z1) . i bia-

ZDZISLAW PIGON

| Wezdsy 'w Polsce ‘orgqnizuiérﬁy:
juz ponad dwadziescia lat. Zdo-'

nierzadko ztq praktyke. W ostat-

medycznege ~ uwigdu starcze-

zacyjnym, jok i w dzialaniu nie
notowano zbyt wnelu os:qgmec.
Duls_;ly

wiedzie¢ wobec rysujgcych ' sie
nowych szans rozwojowych, wy-
nikajgeych 2 Wytycznych na VI
Zjazd. '

bywano czesto dobrq, -ale takie

nich fatach ujawnily sie wyraine
objawy ~ e uzyjemy okreilenia/

o. Zaréwno w ‘medelu organi-
rozwoéj weczaséw zostal:

zahamowany przyczynami, o l‘(to{
rych trzeba sobie otwdrcie' po- _

AJPIERW hoche ‘historii.
Usta\va z dnia-* 4" lutego
' powolano : Fundusz
Pr acowmczych

§ anowﬂy Z
wvcofanyc 3

Zar6wno dmesxec lat- temu,: :
chwili -'obecnej, FWP. posmda po-
nad. 50’ tvs.‘mn i ;
tak. w.
nmmow‘me sezZondwo’ l\watery my—

watne.

Zahamowanie: plZleStu mxe;mc W
FWP doprowadulo w rezultacxe dn

"‘branzowych;
znaczonej: na- wczasy;v “sig”
Zrédlem  powstania PROBLEMU
ktory nazywamy - dzisiaj wezasami
zaltadowymi- lub ‘zwigzkowymi. .

Amibicjg niemat l(:udeqn zakladu pra-r
winsnego, | osrodka
wypoczynkoweégo —  malego, L prymityw- -
nego, drewnianego, ale - wiasnego. . DuZe
zaklagy 'przemyslowe budowaly ..z Kolei
luksusowe ™ kombinaty.’  wypnczynkowe
w irenomowanych .. mle]s_cqwo'ﬁcia'ch
uzdroiviskowyeh, 2z ktéryelr -korzystano,
delikadnie  méwiae, W spusu')hk' bardzo
nicracjonalny. - Nie ° atramentem, - ale
#6lciy, pisane byly “w ostatnich paru la-
t. arty’ Kuly: na ten (em:\l.»Co tu ukry-
wagé- — wezasy z\uazkowo-nkladn“e, A
nie FWP stanowiy. dzi ‘dominujaca
organjzacjc  Wypoczynkows .z prawie
300 tysincami miejsc, Dodajmy - jednal,
e wytworzyly, wirdéd ‘wypociywajaeyeh
wiele pozytywnych .~im\'ryluiw v 'p‘of
czynkowyels  (np. rodzinh‘c }“qudzauid
WEZASOW ) .

=

Cx

Je§ plzewxdu]cmv. 2
cym ‘roku % wezasow sl\ouv '
lo %3 min “o5ob, czvli prawie 1/4
/alnldmonvch w ';,ospod'uce uspo-
teczniongi, to z lego na. FWP.prz
padniz nie wiecej. niz 700 1y's. " Ale
czy znaczy to, Ze ‘len .model roz
dwhmonc] organiza t-dobry
on ma stanowi¢  wzo ub- punl\t
wyjseia dla ‘dalszych uspla\vmen
organizacyjnych? .

Wielokrotnie na lamach
Gospodarczego” (i ja zabieralem
tam glos)’ omawiano - mozliwe do
pr/V]Qcm warianty organizacyjnych
ulepszen - czy rozwigzan.. Zwraca-

lem uwage. na spolecznie . ujemne .

skutKi dotvchezasowej politvki par-
tykularnych - lendencji  vréznych “or-
danizatorow wezasow, 1 dzis uwa-
zam, ze problem wezasdow wymaga
dalszego glebokiego zbadania. Sla-
dem Uchwaly. nr 180 Rady Mini-
strow z 9 listopada 1970 r. . spra-
wie funduszu socjalnego -w’ przed-
sighiorstwach - panstwowyeh,  ktorg
modna: nazwac Aakze - Uchwalyg ko-
ordynujacy  dzialalno WCZAsoWy

czagowy. system. organizacyjny.
W Wytveznyeh na VI Zjazd mo-
wi sie, ze;;

..Azasr’c)l\orrnm SZYBKO - ‘RO~
SNACYCH POTRZEB LUDZI mm-
CY ‘W ZAKRESIE WCZACOW. T
RYSTYKI /i KULTURY ,,nzrcz-
NEJ WYMAGA SKOORDYNOWA-
NIA WYSILKU DLA;

dejmowanych w, celu regenéracji i

. nQ\

w

— ‘puwnmv i$é .dalsze opm(ow.mi.x,‘

preéksutaleajace gruntownie’ dotyeh- . pu

@ ORGANIZOWAN A WCZA-

SOW I TURYSTYKI, GPOWSZECH- -

‘NIANIA KU TURY FIZYCZN]:.J

PROGEAMU DZIALANIA Poiwo-'j
LI NA -WZROST RUCHU 'TURY-

5 PROC.:
PODNIESKENIE STOPNIA KUL-
TURY. I‘I7YCZNEJ, JAKO: CZYN-

/NIKOW WYPOCZYNKU' 1’ ORGA-
'NIZOWANIA 7
ROZBUDOWA OSRODKOW .. RE-

CZASU ‘VOLNEGO

KREACYJNYCH. POWINNA STAC
SIE CZFSC][A PKOGKAMOW RE-
GIONALNYCH” '

W.. wymienionym punkecie  Wytycz-
nych potraktowano genemlme wy-
pocLynel\, Jal\o zespot c7ynnoac1 po-

‘dalszego " rozwoju sil* fizycziych i
psychicznyeh  cztowieka. -Pr 7ybhgo-
ne - s7acun1\1 bxezacych wydatkow

budzelowych pansiwa na tecele do

‘1913 . zapowiadaja -wzrost o bliska

30, “proc. Przy - ezyitn zaklada sig
zwickszenie: srodkéw  na ‘rozbudowe
bazy.. wypoezvnlmwel. Znaczna ¢zesé
$rodkow Znajdzie sie w "e<1n tere-
ch -organow wladzy i stanie
sig Zrodlem; budcwy 1egnonalne3 ba-
zy tuxyst,cmo-wcyasowe], ‘przewi-

. dzianej . przede wszystkim dla ce-

léw . wypoczynku - swigtecznego i
niedzielnego, jak rdéwniez wypo-
czynku po.pracy. Regionalne $rodki

[powinny:byé pueznaczone takze dia

0!‘;,{!1’1170\\’31\)3 mIEISI\lEJ bﬂZ\’ re-

kreacyinej, ijak: parki, pasy zieleni,
: baseny,

hale ‘spartowe.

Wobec stale rosngcego zaglozema
naturalnego’ Srodowiska cztowieka,
ten program zdaje sie byé niezmier-
nie¢ awaznv ;i w regionalnych ’ pla-

. nach, rozwoju zostanie uwzglednio-

ny.
 Ale zupelnie inny pmble'n stano-
wi wypoczynek typu wczasowego,
zwiqzan_v‘z;\vyjazdem i pobytem w
inne} miechowoéci, odbvwany w
okresie dorocmego uxlopu. Tu w

" gre \V(.hod11 naslepu)auc problemy:

' ‘rozmiﬂszczcnic \.\uzy wezasowej
(obiekléow wypoczynkowych);

@ modernizacja istnicjacych obiektow;
.m\(luwa ‘nowej bazy wezasowej; .
@ powolanie nowego systemu organi-
Zacyjnege wezasow pracowniezyeh, a W
zwinzku 2z tym stIco:xﬂli\llia metod  za-
rzadzania,”

! @ doskonalenic metod orx.:‘.\ni
.vhu we [
enie  jakoscl usln;, wezasowyeh);
® s(\\nrn‘ni"‘ dobrego systemu \\')Lllﬂ<
nia i doskunalenia kadr do Pracy W

prognozowanie potrzeb

suwego.
]
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@ badadie |}

Wez .
ES

Przewidujae, ze W 1975 1. z weza-
sow pobvtoww_h (wcz.{sv zwigzane
z wyjazdem do innej. miejscowosei)
bedzie cheialo skorzystaé od 3 do 4
min osab, nie bedziemy mogli poz-
wolié sobie’ na luksus dalszego- eks-
perymentov ania i szukania rozwig-
zan na {zie metody prob i ble-
“dow. To co osiggano -w rezuliacie

Foto M. Stankiowicy

podwomego uktadu - orzamzac jne-.

go' = centralizmu FWP 'z jednej
strony, i- duzej decentralizacji - weza-
sow.. zakladowych z drugiej -~ sta-
fo sie 'obecnie wysoce ‘nieoptacalne
z: punktu ‘widzenia polityki spolecz-
nej," tlaktowane] ]ako ]eden z ' ele-
mentow: plano“ama - szybkiego

rzadlxowama tej. problematvki, - to
trzeba jak ‘najszybciej stawiaé’ na—
slepne kroki, ‘poniewaZ:

1 Rozmieszczenie bazy: wezasowej

“(w'tym bazy wczaséw- zwigzko-
wo-zakladowyeh) _jest: bardzo . zle.
Fundusz - Wezasow. Pracowmczvch
budowatl' mato, ‘a’ wu:c baza tej in-
stytucii-. znajduje ‘sie przewaznie 'w
przedwojennych - miejscowosciach
uzdrO\vT1$k0\\"‘h w kiorych  FWP
przejmowal /'obiekty | 'na mocy
Ustawy "z ‘dn. 4 ltego 1949 - r.
W 'tych miejscowos’cxach budowano
takze ‘nowe .obiekty ' wezasowe. dla

okreslonych - zakladéw -pracy. O lo-
iczesto - opinie *
bardziej -znaja- -

kalizacji . decydowaly
dyrekeji - zakladow -
cich - walory . -rozryivkowo-wypo-
czynkowe - .tradyeyinych | uzdrowisk
niz innyeh regiondw -naszego kra-
ju,. . niemniej
wzgledem - Klimatycznym czy  zdro-
wotnym, O ‘tvm; ze mamy Zle roz-
xmeszcmna baze ‘wezason
walv ‘inne. .czyvnv
nich, mozna'by mowié
jest ‘teraz, aby rozwdj.
wezasowej

, ale o

nowej bazy
:w . najblizszych - latach

..mobgl zaleZe¢: od jednego,. central~

nego gestora, kiory ustali  jej racjo-

nalng - lokalizacje, .. pozadany typ
rozwiazaii - techniczno- elksploatacyj-
nych, -rozwazy - warunki’ klima

czne, ‘mozliwosci zaopatrzenia. wiel-
ko§ hazv i wiele innych ‘waznych

2 l:tniejqev stan - techniczny obiek-
téw wezasowyeh FWP jest. tak-
zc zly. Sg one w znacznym!stopniu
‘nika to z intensywnosci
e.sploatac;x. takze z powodu skrom-
nych * $rodkéw - otrzymywanyeh
ubieglych latach na modernizacje i
kapitalne remonty. Nie! lepiej przed-
stawia. sie syvtuacja bazy wezasowej
zakladowo-zwigzkowej.!  Obliczono,
ze zaledwie '20-30 proc. tej bazy to
obiekty odpowiadajgce - wymaga-
niom. Sa oneé: przystosowane do pro-
wadzenia wcezasow raéwniez w o zi-
mie. Czesto sa to obiekly batdzo
luksusowe. Pozastala .baza
wajest typu-lefniego, ‘budowana w
okresie © hossy  na‘ ten: kierunek
wcezasow, a  wige w | latach  1962-
1966. Duza ‘ilosé¢ tych obiektéw be-
dzie musiala “byé rowniez wycola-
na z eksploatacii  w ! najblizszych
latach- z powodu’ remontow Iub
wrgez  calkowitego - dch  zuZycia
(l\nmtrukcn drewniang).

Is!che \w,c l\mueunnié budo-
wania - nowej bazy’ - wezasos i
Tnwestyeje’ tego tvpu pox\mnv
wznoszone - szybko i typowo. uprzy-
wilejowane pod wzgledem przyd
lu mocy produkeyjnyeh. maderia-
16w budowlanych, terendw. Powin-
nismy takze skonczyé raz na zaw-
s7e 7 budowaniem kosztownych i
nieekonomicznych letnich  domkow
wezasowyceh, czynny cl zaledwie
przez dwa lub trzy miesiace w ro-
ku ul\ d(i/!f‘

(pl/edc \\;7\’:Unm w

IL}nial \\‘ysill_w\\, !L-n.nu srodkow

WezZasowa’
3. WO
“iiziedzinie po-

wartosciowych * pod -

, . decydo- "’

wiele. -Wazne .

-rekreacyjnych,

“dam WezZasowy,

wezaso-

- siadaé

“finansowyeh: .1 - organizacyjnych.
Glowny' -koordynator rozwoju. bazy
wezasowej powinien. by¢ -czuly ina
powstajace: mozliwoéci - komplekso-
wego powlekszama .ilodci’ obiektow
.wezasowych. | ’

Prz)kladcm moze DbyE zupelaa dezo*
1lcmncja w zakrusm agospodaro\mnla_

ten’ temat mdwig Wytyczne na VI
I_xjddd

:h p rac y(
nich
ynku (W

mnych
pul;lfl(lmiyc] M

vblv.lm‘)w As
i*onad -80 zaklndow pracy K
Jeieh nie: 7mlemmy ey koneepgil; .
puwsmme dalszycll 80 ngrudzon)ch dx‘u-»
cim.ym plotem; i lanu\nlqtvch 9 odkow‘
wezasawych, Kazdy z. \\lnsmm KosEOW-
nym z.nplcclcm gospodarczym 1 pm\u‘io-
bnie  z. wysokimi .k i UKs -

latunymi.
3 Uzyskanie optvmalmch warun- |
kéw w zakresie - tanicj i -racjo-
nalnej - cksploatacji .obiektéw weza-
sowych wymaga powolania nowego
systemu. - organizacyjnego wezasow
pracowmczvch. Umozliwi' on ‘dosko-
nalenie - metod zar?'\d/ama. przez
\\plowadzeme genemanCh rozwig-
zan © eksploatacyjno- u‘;lugowych. - a
takze przez peline wprowadzenie ra-
‘chunku ekonomiczinego, »jako instru-

.)\.u

‘mentu  nowego podzialu - §rodkow

przeznaczonych na organizacjg wy-
_poczynku typu’ wcezasowego. Nalezy'
“zunifikowaé szereg porm i stawek
,lxosz_téw‘ prowadzenia - obiektéw
wezasowych oraz likwidowaé nad-
mierne - dysproporcje w stanie ich
wyposazenia.  Usuwanie - dvspropor-
cji, :to. nie likiwidacja okreslonego
standardu techm«:?no eksnlontacw-
nego, ktorego ciagly wzrost jest zja-
wiskiem pozgdanyvm, ale wystarcza-
jaca  ilos¢  urzadzen . technicznych,
higieniczno-sanitar-
nych. i, ‘xospodai czych.

4Tr1eba ‘dazyé. do- stalego podno-
szenia jakoSei uslug wezasowych,
‘Dobrg organizacjy wypoczynku mo-
zemy: wiec -nazwacé¢ szeroki . zakres
czynnosei,.” . wykonywanych ' przez
zapewniajgcy zdro-.
racjonalny wypoczynek.
rnienie ‘metod organizacji te-
80 WY poceynku, jest konieczne tak-
e ze' wzgledu na infrastrukture go-
spodarcza wiekszosci o§rodkc\\\ czy
domow wezasowyceh, ¥ )
- Konigezne _jest, po Ukwidacji” podwoj-
ncgo kladu or izacli wezaséw (FWP
i wcynsy zquko\\o-zdlxladnwe), wpro-
wadzenie \vspéldvlahnh obiektéwv weza-

© soWych — np. w zakresie .wyKorzystania °

t‘ransponll urzadzen gospadarezych. Jest
to- ocvvwlu‘le mozliwe w tych remnndl

- l-rkju, ‘w ' Ltérych wvstepun dule sku-

piska bazy “cznsm\ej lub tam, gdzie
femy . budowaé . duze ¥
(typu ,,Jaszowiec*). Tego' ro-

dmju uﬁpr.mnienic metad organizowania
‘wypoczynku, ‘pozwoli na wyspecializo-
-Wwanie si¢- odpuwiedniej Kadry . fachow-

LD\V w d ustug

5 thorzenie dolue"o s»slemu wy-
chowania i  doskonalenia kadr

o pracy w organizowaniu wezasow

Gwypoczynku), staje si¢ coraz . bar-

veh,
So

'd2iej konieczne, nie tylko ze wzgle-

du. na przyszlosciowe zadania,
takZe # uwagi na to. ze wezasy pra-
‘cownicze stawaé’ bedq coraz bar-
dziej dziedzing ustug spolecznie po-
#3dang. Kadra pracownikéw organi-
zujgea” wezasy powinna ' odznaczaé
sig nie tylko wvsokimi. walorami
spoleczno-moralnymii, ale takie po-
odpowiednie lifikacje
specjalistyczne.  Jednozna :znie . na

ale

.iprévlemy

- DIOC, a’ wydatki na tecele nsig

chociag . ,leks

fl oW
mo-’
placach: oferow:-
rakladéw 0-
‘iu,'(lz:e has
" rekrutowae

l(-ldrv juz brdujjqr ﬂos\\ud .mu-j.

i)ile_[ pmlb),ldo'.vy teo-
“lakiego @ OSTOUKI’
" mozna
ywiiem - progno;
pro\\dtlzcmcm badan , naukowvel,
ranych 2 nrg'\nizn\\nuicm wezasow
szym wspomina i zaleca Ustawa z dl“d

1 lntego 1849 ).
6 Organizowanie ‘wezaséw ' pracow-
niezych . w’ . sposél . ‘nowaczesn
A prow"dzam(. nowych metod zarza—
t‘ilnnm wymaga okreilonych przewi-
dywan, opracowania; prognoz
cunkéw dalszégo ich rozwoju. w sZe-
rokim tego slowa znacieriu, a zwlas
szeza: ’

by

. @ planowania . dalszego:

2 sty hiiejse’
yeh, shndmdu © wyposazeni

sterowamh biezacy : veaktzac)y’
- wych: przez wszvstkie ogni-
organizacyjne, - sterowanin zbytem
erowan : wezasowyeh, ‘oraz | biczyen
jakosci suslug \w‘ci;}sox\‘ifcl:;

; . pl:\m)\vaui.x (lal\u eh

. inivestycit.
mmlwv DR

ich’ roz-
. rgjon.u.h,

wlsli mie;ski

3 .planuw.-ma i

analizy. Kosztow - eks-
»plom‘u.vmy :

u‘)\vnici b stopnia wyko-
cn m:l bezposredus
v ITIETOIE
5po|q‘czn§'ch;

ll]ax.myr ych sljmlho“
@ planowaila 1 ustalanid - cen, zbyeu’

A ! b
erowan . wezasowyeh o zardwne ' ulgo-
ch i petuoplatnych 7 uwzy lcdnmnu‘m
tak annej renty lurys!vuun],

[ 3 mmlwy» .skm(iu soujuinugo ‘wezasowi-
£0W, jako w dulazy’m, ciggit istotoegn
Al OrRaAniZAtUTGW Wy puCzy-
gdyz  jak ;w v, uisredoi Krajowy

laznik wyko: anin shierowan Fieo

] z robotnikow za ' oierw potrocze
1T r, wynosi; 48,3 proe; Jest to wskai-
nll. Ic F 19901, ale jeszede nig-

(Lv(.h pxoblcmu\v.
stworza nowe s
przemian

U«.h\\.xl\
se dia "h-(mi\
spoluzno ~gaspndarezyeh,
W tym rownies w deiedzinie fundu-
Spozycia - zbiorowego, kiow
\wzost przewiduje- ‘.IQ o ponud

y‘v 1975 v, E\\\me ponad 100 mid
\\. wogin tej nnm,cc/q sig rown
wydatki na wew
trzobd mozlhwi ic

mp-)dux Owac,

pracownicre,
racionalnie




OBIEGA kotica: wypelniofiy emaciami! klientowski
mi rok 1971, wyjatkowo trudny ‘cz@réw‘rio !d?:? t;:ﬁﬂ-
centdw z przemystu lekkiego, jak 1-‘dla -handlow-
géw.' Na pocquku roku klienci, §cislej klientki, prze~

" Zywaly. udreki ,dtugoSciowej” | finansowej natu-
vy — jeSli maxi, to skad pleniadze a materiato=
chtonny przyodziewek? Producenci,i handlowey ma podob-

nym tle przezywali inne zgola rozterki;: niepewny. reakeii

rynku handel ograniczal zamdwienia skladane 'w przemyséle.

Wiesci - ze styezniowych - gield . ‘postawily ' producentsw
w wiclee niclubianej przez nich roli — petenta. wobec han-
dloweow, mniej cierpliwi i bardziej doswiadczeni ubieglo-

pre ul{cyjneg{)f L Lo ;
W marcu role slg zmienily, handel znalaz! sie w pozycji
petenta ‘wobec -parineréw .z przemystu lekkiego: Nic dziwne-

go. W ciagu tych kilku tygodni syluacja na rynku ulegla’

zasadniczym zmianom. ' Decyzje o -zwickszeniu ‘dochodow
Judno$ci w, polaczeniu z grudniows obnizka cén wielu. wy-.
roboéw produkowanych z wilokien chemicznych, badz z ich
udzintem wywolaly wysoks fale popytu. W pierwszym mo-
mencie objal on artykuly przecenione, w nastepnych: tygod«"
niach popyt zaczal gwaltownie wzrastaé na artykuty o obni-
zonych cenach, a- w modnym wydaniu. Logiczne! & & . -
Wzrost dochodéw ludnosci znacznie rozszerzyt krag klien-

“tow zainteresowanych wyrobami. przemystu lekkiego, oczy=-:

wigcie. modnymi; bo-inhych przeciez nie:bedzié nikt. kupo-
wal w warunkach zasadniczych zmian ‘w modzie.  -. B
Coz, kiedy przemyst Jeltki nie moéglt juz wycofaé:sie z.za-
mowien eksportowych ~ przyjmowanych po ‘styczhiowych
gietdach! W tej 'syluacji handel mogt liczyé na przesunie-
cia’ terminow realizacii ekspoftu,
‘mportowanych,: a przede wszysthkim na wykorzystanie po--
tencjatu. produkcyinego :u giéwnego- dostawey, czyli klu-
CZOWEEO przemys}u‘ — dla zwigkszenia. dostaw rzeczy’ naj-
bardzie} i'nt?resugacych _rynek, najpilniej.. poszukiwanych
- przez klientow. ™~ ’ ' ’ .

Czy jednak 'przemyst potrafi ldoﬁyt’:f‘slq na- zasadnicze

gmiany ‘w.strukturze asortymentowej swojej. produkeji?
Wiele zalezalo od odpowiedzi na to- pytanie.- Watpliwosel
uzasadnial fakt, ze przemyst lekki nie byl w istocie przygo-
towany: nawet.do .zwiekszenia ‘produkcji, na ktoérg wzrost.
popytu mozna bylo przewidzie¢ w ub. roku ‘bez. najmniej-
“szych trudnoéci. M. in. w §wietle niskiego poziomu spozycia.
i artykuléw ' poniczoszniczych ' gwaltowny = wzrost: zapotrzebo-
wania na nie po obnizce cen by! pewnikiem; wszedzie tam,
gdzie chodzi.o artykuly powszechnego uzytku kazdorazowe

obnizki cen wywoluja ,,wybuch” popytu, dlugo tlumione-

go cenami.-

W sytuacji rad wyraz trudnej pracownicy przemystu lek= -

kiego przeprowadzali, obrazowo rzecz -ujmujae,. zmiany:

asortymentowe ,,w biegu”, stosownie do zamoOwiefi -handlu,

zmienianych niemal z miesigca na miesige, s )

Pewna - ilustracja - przeobrazen, jakie : mialy ‘miejsce
w strukturze produkeji przemystu ‘lekkiego, sg réznice po-
miedzy tempem  przyrostu. produkeji globalnej (3,5 proc.),
s tempem ‘wzrostu produkeji rynkowej w' cenach detalicz-
nych. (6,5 proc), porébwnywalnych z 1I.1971 r.” Przemyst
najwyraZniej rozwija produkcje ‘rzeczy tafszych,. gléwnie

o cenach obnifonych w grudniu 1970 r. Wylasnlé jeszeze
trzeba, e program produkeyjny, przewidujgcy dostawy na
rynek o wartosci 64,4 mld zi (wobec 60,1 mid zi w 1970 r.)
podwyzszony zostal w maju br. do 66,7 mid 2,

A przeciez jui po trzech kwartalach wiadomo byle, 2e
kluczowy przemysl lekki wykona z madwyzka plan przewi-
dujacy nie notowane od lat tempo przyrostu produkcji ryn-
kowej. Nadwyzka w wysokoSci 500 min zl, wypracowana
w ciggu trzech kwartaléw br., wzrosta do 900 min z1. w kon-
cu paZdziernika, pe otrzymaniu péifabrykatéw z importu.
Dzieki temu prawdopodobnie tegoroczne dostawy na rynek
csiagna wyzszy poziom w poréwnaniu z postulowanym
przez handel (102 mld zi wobec 80,6 w 1970 r.).

Przy zwiekszeniu dostaw najbardziej poszukiwanych to-
warbw od blisko 20 proe. {onczoch) do ponad 40 (np. tkanin
elanc-welnianych) klienci nie uniknegli trudnosci przy za-
kupach.

Z tegorocznych do§wiadezed handlowey wyciagneli wnio-
sek, ktory mozna sprowadzié do postulatu o potrzebie od-
budowy zapaséw, aby w nastgpnym roku umoiliwié klien-

tom -w wigkszym stopniu dostep d¢ najbardziej interesujg-

cych ich towardw.
ZAPASY Z ZAPASAMI

Handlowcom nie chodzi, rzecz prosta, o zwiekszenie 2a-
pasbw wszystkich towardw, cheg od przemysiu przyépiesze-
nia tempa dostaw gléwnie tych wyrobdow, o ktére w tym
roku klienci najczeéciej si¢ upominali.

Stanowisko zajete przez przedstawicieli handlu wywolalo
nieprzyjemng reakcie w przemyéle i w niektorych organi-
zacjach handlu detalicznego.” Dosé- powiedzieé, Ze niektore
zjednoczenia przemystu lekkiego zapowiedzialy podjecie sta-
rafi bad#z o odebranie hurtu z resortu handlu, badz tez
o utworzenie wilasnej - ,konkurencyjnej” sieci handlowej,
Handel — powiadajg — ponownie wkracza na droge wio-
dgcy proseiutko do zapasow. Jest niepoprawny”.

7 kolei detalidei glodno zaczeli przypominaé, Ze z utrzy-
maniem rownowagi czastkowej w tym roku bylyby znacz-
nie wieksze klopoty, gdyby nie rozszerzenie przez nich bez-
posrednich kontaktow z producentami. Trzeba ptzyznaé, ze
ckipy handlowe przedstawicieli najbardziej operatywnych
organizacii handln detalicznego, w tym ,Spotem”, nie tylke
zaciesnily wspélprace z fabrykami; ich zastugg jest m. in.
dostarczenie na rynek wielu towaréw przechowywanych
w magazynach przedsigbiorstw, Pochodzg one prze'waznig
z tzw. produkeji poeksportowe]. O zagospodarowanie tej
produkeji od dawna toczyly sie Zywe dyskusje na szczeblu
obvdwu zainteresowanych resortdw. Bez wigkszego powo-
dzenia, . - )

Handlowey reprezentujacy hurt pafistwowy ani stysze€
cheieli o odeiazeniu przemysiu od poeksportowe] produkcji.
Dzi$ wiemy, ze najbardziej zainteresowani, czy_h .detahsu,
najezeéciej w ogdle nie orientowali sig, co Wlaécxwm przegi;
stawia produkeja . nazywana, pogardliwie ,‘,o‘dr'zutamg
cksportowymi. Hurtownie widaé z gory uznaly, Ze nie moze
zainteresowaé klientdéw, a tym samym nie ma poergby
wprowadzanla jej na rynek Detal byt innego zdan}a‘ T\yler-
dzi, 7e mggazyny przedsigbiorstw  kryly niekiedy istne
skarby .

Trzeba im wierzyé. Hurtownwe maja osobliwy stosunek
do produkeji pbeksportowej. Moglam sig o tym 'przekoqaé
w. in w czasie ubieglorocznych jesiennych targéw krajo-

potencjatu’

" zwigkszenie towarow

wych przystuchujac sie rozmowie przedstawicieli kierownle=:
twa Zjednoczenla Przemysiu:Skorzanego i-Centrali: Handlu
Obuwiem. Przedmioternitej rozmowy ‘byly kozaczki’z' pro-
dukeji poeksportowe]j |, Radoskéru”, 'Fabryka proponowata:
eksportowe kozaczki zamiast innych, wezesniej zamowio-
nych przez CHO: Przedstawiciele. CHO ‘godzili 'sig' na taka
.podmiane, ale pod warunkiem uzyskania 15 proc. bonifika=
ty. Dlaczego mamy tyle tracié,-skoro zamiana ' jest korzyst-
na dla klierita? — pytali pracownicy ZPS. Ostatecznie Zjed-"
noczenie “zgodzilo sie ‘na zaplacenie’ "handlowepm = kary
w’ wysokosci 5 proc. od wartoSci zaméwionej partii’ z tytue
_tu niewykonania dostawy, a sporne kozaczkipolecilo ,,Rado-
skorowi” sprzedaé w sklépie fabrycznym w Warszawie. Buw
ty .te nalezaly do najbardziej: poszukiwanych w. ubieglo-
rocznym sezonie jesiénno-zimowym, najlatwiej mozna  je
bylo kupié ‘za Bazarze Roézyckiega ze 150-ziotowym ,dodat-
kiem”. Istny szlagier! ' o )

. Tego :rodzaju’ przyktadbw - osobicie” znam wigcej 1. to
Swiezej daly. DetaliSci opowiadajac 0 nich ze zgorszeniem
‘nie zapominajg o komentarzu: a nas karze sig, kiedy omi-
jamy hurtownie.., Dlaczego? W czyim intéresie lezy ograni-

-czanie kontaktow z. fabrykami? ‘Watpliwosei te, by nie po-
. wiedzieé irytacje, uzasadnia fakt, Ze cze$é marzy hurtowej,

jaka przysiuguje detalowi w przypadku korzystania z do-
staw bezposrednich . (fabryka — ‘detal), zabiera wydzial fi-
nansowy rad narodowych., Kara za.. operatywng pracg —
powiadajg detalisei. . ! . :
. Nie jest to nowy 'problem. NowoScig jest co innego. Mia-
nowicie to, ze detali§ei zareagowali postulatami w sprawie
zwigkszenia - swoich uprawnien w odpowiedzi na zapowiedz
hurtu o ‘odbudowie' zapaséw. Pod, tym wzgledem panuje
idealna ‘niemal zgoda pomiedzy producentami i niektérymi

,organizacjami handlu detalicznego.

- Stanowisko takie trudno zrozumieé, Bo skoro uznajemy,
%e'.zapewnienie .réwnowagi czastkowej jest najwazniejsza
sprawg, to logiczny wydaje si¢ ‘wniosek ' handlowcow

co zwiekszeniu zapaséw -~ gléwnie — asorfymentow, ktére

w. tym roku cieszyly si¢ najwigkszym popytem.
‘Wyjasnié trzeba, ze chodzi o zwigkszenie z przemystu do-
staw’tych samych w. istocie rzeczy, jakich klienci poszuki-

‘wali 'w tym roku: I tak np. z uwagi na wysokie zapotrzebo-

wanie w.biezacym  roku na prochowce- z elanobawelny
‘przedstawiciele, MHW postulujg = zwiekszenie ich dostaw
w I'polowie 1972 *~.1600 tys. sztuk, natomiast przemyst de-
klaruje gotowoéé dostarczenia 1250 tys. prochowcéw, przy
czym . ta propozycjiy .uwzglednia importowang’ elanobawelne.
Mozliwosci - przemystu ‘lekkiego uniemozliwiajg. zwigkszenie
produkeji i ‘importu .elanobawelny do poziomu zaméwien

‘handlu. 'Z tej samej tkaniny handlowcy zamawiaja jeszcze
‘spodnie! Przy znacznym jednak imporcie przemyst moze

w najblizszym razie dostarczyé w ciagu 6 miesigecy przyszlego

‘rokku: nieco . wiecej plaszezy z elanobawelny niz w calym

biezgcym ‘roku. Wazrost jest wiec znaczny, ale — zdaniem
handlu'— za maly w stosunku do popytu. Dlaczego jednak

'havp-d1owcy_upie.raja‘y'sie tylko przy elancbawetnie?

< NIE MOGA POJAC...

; W'{tym roku przeciez dostawy prochowc6w z elanobawel-
ny siegajg 1140 tys. sztuk, Czas najwyaszy, gby mignié o~

dzaj tkaniny usywanej do tego typu plaszeza, je§li nie chce
sie zniechecié klientek do prochowcow. Tego wlasnie han-
dlowey nie moga pojaé. Sa gleboko przekonani, ze .skoro

w tym roku prochowce z elancbawelny byly poszukiwane °

na rynku, to i'w nastepnym roku klienci beda interesowali
sie tylko plaszczami z tej jednej tkaniny. Nie reaguja na
argumenty w rodzaju: nie wprowadziliscie w tym roku na
rynek plaszezy z innych tkanin, to niby jakim cudem mia-
ty klientki kupowaé te inne plaszcze? Przy zmianie mody
rynek moégt wchiongé ponad milion blizniaczych plaszezy,
ale — trzy miliony plaszezy z jednej tkaniny?

Groch o Sciane. Handlowey wprawdzie 2 zainteresowa-
nien: ogladali plaszcze z innych tkanin (fzw. Zagla, elano-
Inu, arizony, sztruksu), obiecali nawet zlo7vé zaméwienia na

. ok. 400 tys. sztuk plaszezy z innych tkanin' ni2 elanobawel-

na, ale kiedy przyszlo do podpisania zaméwien, okazalo sig,
Ze interesuje ich tylko elanobawelna. Mozna. by jeszcze zro-
zumieé takie stanowisko, gdyby plaszeze z owych ,innych”
tkanin byty drozsze lub o gorszych wlasciwosciach. Tymeza-
sem okazuje si@, Ze niektiére z nich, przeznaczone gldwnie

. dla miodych dziewczyt, sg tansze. Mniej modne majg faso-

ny? Tez nie. o .
Przedstawiciele handlu moga skarzyé sie na nietvyrozu-
mialo§¢ producentébw i zmuszanie ich do uwzgledniania
realnych mozliwo§ei produkeyjno-importowych. Bedg mieli
racjg, je$li zglosza pretensje do przemystu o nierespektowa-
nie ich zamoéwien; tak przeciez dokladnie odzwierciedlaja-
cych potrzeby rynku — wezorajsze. o
Przemyst boi si¢ podazania wezorajszym tropem. Niejed-
nokroinie juz ta droga doprowadzila do powaznych wsirza-
séw w fabrykach. Wystarczy przypomnieé historie lamina-
téw, objetych glebokimi przecenami  dopiero wladciwie
w czasie tegorocznej wiosny. DetaliSei ostrzegli, Zze lamina-
ty przestaly-interesowaé rynek, hurtownie jednak z uporem
godnym lepszej sprawy domagaly sie laminatéow w przeko-
naniu, ze skoro w minionych latach konfekcja laminowana
zyskala miano szlagieru, to trzeba ja nadal forsowaé.

Niewiarygedne wydaje sie, z¢ w handlu artykulami tak

speeyficznymi, jakimi sa wyroby przemystu lekkiego, mozna
precyzowaé zaméwienia w sposéb, ktory polega na dodawa-
niu i mnozeniu, bez préby odpowiedzi na pytanie: dlaczego
klienci preferowali takie, a nie inne wyroby w danym
roku? .

A przeciez prochowce nle sa jedynym przykiadem, kibry
budzi . watpliwo$ci. Wszystkie w istocie najbardziej sporne
pozycje asortymentowe — z wyjatkiem postulatéw o zwigk-
szenie dostaw obuwia wyborowego o ok. milion par w przy-
sztym roku. — dowodzg precyzowania zaméwien w oparciu
o znajomoéé chyba tabliczki mnozenia. Zmniejszyly sig za-
pasy okryé ortalionowych? Trzeba szybko odbudowaé za-
pasy i obowigzkowo z ortalionu, inne tkaniny nie wcho-
dza w gre.. .

W oparciu o tak ,znakomity” orientacje w potrzebach
rynku podejmowane sg decyzje produkcyine i impertowe,
A przeciez wystarczyloby zwiekszenie np. produkeji trze-
binskiej gumowni, aby okrycia ortalionowe, do ktérych
trzeba importowaé tkaniny, postuzyly do wypelnienia ma-
gazynow. Nie jest powiedziane, ze nie spotka ich taki wia-
§nie los. ,Gumownia” w Trzebini zapowliedziala bowiem
wlasnie w przyszlym roku zwiekszenie dostdw na rynek
odzieiy z migkkich sztucznych skér, jednoczeSnie przemyst
skérzany zamierza rozwijaé produkcje odziezy sportowe]j
m. in. z dwoin, A co bedzie, jesli przemys! odzietowy podej-
mie np. produkeje kurtek dla dzieci z tanszych tkanin wel-

nianych?: Lub kurtek: typu ,szwedek” z tkanin nlemng-
cych?. - . Gl it .

.,"Mlodziei narzeka:ia trudnoci z nabyciem spodni z ela-:
nobawelny i sztruksu? Do.przemystu biegnie hapdiowy Syg-"
nat: zwiekszyé maksymalnie produkeje spodni z elancba-
welny i sztruksu. Inne tkaniny? Alez to. zamach... na rypek.v

W oparciu o.podobne przestanki tak  przeciez niedawno
przemyst ;lekki podjal. decyzig -w sprawie ;ednoczqsnegp
zwiekszenia produkeji koszul z tkanin i dzianin. Z czierech
nowo wybudowanych' fabryk, ktore mialy uzupelnié braki
koszul na rynku, jedng natychmiast trzeba bylo prz%tawxé
na inng produkcie, pozostale z klopotow ze zbytem wyba-
‘wit -dopiero handel zagraniczny. :

Czy to nie w. ubiegtym .roku handlowey ‘domagali sie’
zwiekszenia dostaw tkanin sukienkowych? W tym roki s3
spore klopoty z ich sprzedaza, zwigkszenie dostaw 'wyrobéw )
odziezowych z przemystu dziewiarskiego okazalo sig nazbyt
‘silng , konkurencig ‘dla welenek sukienkowych.

_Handlowcy majg  pelne prawo twierdzié, _ie pr;emysl
zmusza ich do liczenia sie z obiektywnie istniejacymi trud_—_
no§ciami; Ze swej strony jednak.producenci nie bez racli
twierdza, ze polityka handlu' nie gwarantuje pelnego wy-
‘korzystania realnie posiadanych érodkéw. Z uwagi na to, ze
handel' nie zna 'w. Istocle  potrzeb rynku. Dlatego vylaéme
przemyst uwaza, ze handel niezasobny w zapasy.bedzng mu-
sial w-'znacznie powazniejszym stopniu’ interesowaé sie pe-.
trzebami rynku, przewidywaé. je. i prébowaé aktywniej
ksztaltowaé popyt.: K ) ' : .

" Nie jest to jedyna. przyczyna, dla ktérej przemyst jest
przeciwny odbudowie ‘zapaséw w handlu. do poziomu za-
kreslonego normatywami., Wiele zakladow pr.zejelo na siebie
obowiazki kompletowania partii dla odbiorcow z detalu,
Obowiazki te ongi$ wykonywaly hurtownie i moment ten
uzasadnial w jakim$é stopniu 95-dniowe zapasy. Ine_u:zej je}t
teraz, -gdy nawet dla hurtowni zaklady kompletuja partie,
m. in.. fabryki obuwia przesylaja swoje wyroby w zesta~
wach, gdzie sa buty réznej wielkoéci i o réznej. tegosci. ,Po
co wiec hurtowniom kwartalne blisko zapasy?* — pytaja
przedstawiciele przemystu. Sami s3 zainteresowani zwiek-
szeniem' normatywow. Obecnie obowiazujgce nie uwzgled-
niaja faktu, ze fabryki nie maja dzié kilicunastu odbiorcéw,
‘jak to bylo przed laty, a.dziesieciokrotnie wigce]. Skomple-
towanie ‘dla nich partii produkowanych. wielkoprzemyslo-
wymi seriami jest powaznym problemem. A producenci sa,
naturalnie, zainteresowani - dobrg ' wspoélpracg z- detalem
w przekonaniu, ze. blizszy klientowi detal moze zapewnié

lepsze | informacje o potrzebach rynku { bardwiei:sklonny

jest do. ' wprowadzania nowych: rzeczy.
ROWNOWAGA CZASTKOWA

Ma swoje racje }prz‘emysk,l‘maja‘ swojé racje i hurtownle.

Sa na ;pewno zbyt ostrozne i nadto sugeruja si¢ wczorajszy-
mi potrzebami rynku. Mogna tez powiedzie¢ wigeej — 7 sy-
stemu kar hurtownie uczynily system hamujacy dostifs na
rynek rzeczy bardziej .atrakcyjnych. ' Przyzwyczaily si¢ do
reagowania karami zaréwno wtedy, gdy proponowane przez
dostawcow podmiany sz niekorzystne dla rynku, jak 1-wic-
‘dy. gdy chodzi o rzeczy bezspornie lepsze, bardziej atrakeyj-
ne 1 pilniej potrzebne na rynku. -

Fot. A, Smietanski

Hurtownie znala swoje slaboSci 1 staralg sie Je’ usuwaé
w drodze zacie$niania wspétpracy z detalem (tzw. hurto-
detal). Jest to w istocie jedyna mozliwosé uzyskania przez
nie wplywu na detal, ktory przy wielu zaletach ma i znace-
ne wady; wszyscy je znamy i nie ma poirzeby ich tu sze-
rzej omawiaé. Sytuacja hurtu byla i nadal jest do§¢ osobli-
wa. Dyktujac w . istocie przemystowi profil produkcyjny
hurtownie nie mialy  zarazem mozliwosci przeforsowania

swojej polityki rynkowej, ulokowania w haridlu detalicznym | i
Xagws : DOSTAW ZBO2, ZIEMNIAKOW 1

towardw, kitérych domagaly sie od przemyshu.

Byé moze, ze hurtowniom = paristwowym przydalaby. sie |

konkurencja w postaci rozdzielni przemystu. Przemyst ma

na pewno racje, gdy twierdzi, e aktywna polityka rynkowa !
P g tywaa. bo N if 1971 r. (Dz. U. Nr 27, poz. 253) zno--

nie polega na inicjowaniu rzeczy modnych kilkanaScie mie-

sigey temu, lecz na wyprzedzanlu popytu. Z tym jednak, Ze ‘
ze swej strony niewiele robi, aby ulatwié swoim odbiorcem
z handlu mozliwosé kompleksowego rozwigzywania proble- !

mbéw klientowskich.

Gieldy maja charakter branzowy. ‘Oddzielnie sprzedaje
sie' odziez z tkanin, oddzielnie z dzianin, w innych termi- '

nach sg gietdy przemystu tkanin technicznych i skorzanego,

ktore rowniez parajg sie konfekcja. Rzeczy, ktére nosi sig |
irazem, projektowané sy oddz:elnie, przez odrgbne zjedno- |

czenia. Czy w tych warunkach moina méwi¢ o aktywnej

polityce wobec rynku? O wykorzystywaniu tych wszystkich |

szans, jakie zapewnia mozliwo§é produkowania wyrobéw
o analogicznym przeznaczeniu odmienng. technikg i tech-
nologig? o :

Bez kompleksowego projekbo‘“ia-nia wyrobbw, ktére klien-

ci uzywajg lacznie, w’' zestawach (odziez wyjsciowa, spor-

_“towa, szkolna, artykuly dekoracyjne itp.) bardzo trudno be-
" dzie zapewnié rownowage czgstkowa. A teka potrzeba wy-

raznie wystepuje w przysztym roku.

Handel przewiduje w zasadzie utrzymanie obecnego tem-
pa wzrostu popytu i postuluje o zwigkszenie dostaw arty-
kutéw przemystu lekkiego do 113 mld zl. Lgczne za$§ dosta-
wy krajowej produkeji { z imporiu siegajg 111,3 mld 2z
Roznica sprawia wrazenie znacznej, w istocie odpowiada
wartoéei towardw, o ‘jakg handel chee zwigkszyé zapasy.
Tegoroczne za§ dodwiadezenia nie upowaZniaja do wniosku,
%e zapasy. sa hajpilniejszym problemem. Owszem — ale
w przemyéle, w handlu natomiast zwigkszenie zapaséw nie
ma wigkszego sensu. Nadal przeciez obowigzujq przepisy,
nakazujace doktadne precyzowanie nie tylko ilosci i rodza-
ju zamawianych tkanin, ale zarazem ich wzoréw, koloréw,
fasondw itd. itp. Przy obecnych zmianach mody préby okre-
§lania z wielomiesiecanym wyprzedzeniem ,chcianych” fa-
‘sonéw 1 kolordéw rmogg tylko utrudni¢ doplyw na rynek

wyrobdw rzeczywiscie atrakeyjnych i poszukiwanych przez

klienta,

Réwnowaga czastkowa nle zaleiy od wielkoSel zapaséw
w handlu, ale glownle od elastycznoSel przemystu | umie-
jetfosci zdyskontowania przez przemyst tych mozliwosci, ja-
kie zapewnia nowoczesna organizacja przygotowania nowei
produkcjl. Potrzeby asortymentowe zglaszane przez handel

_nie jedna branza, a kilka moZe jednoczesnie zaspokajac.

Pod warunkiem radykalnej zmiany w systemie projektowa-

nia wyrobdéw. Braniowe spojrzenle na rynek dzis nle wy- -
starcza, nie pomaga w pelnym zagospodarowaniu rezerw

wzrostu produkeji rynkowej w przemysle lekkim, Przy bar-

dziej kompleksowej ocenie potrzeb klientbw wiele obec-

nych dolegliwodei moina znacznie szybeiej 1 tafdszym ko-

sztem usungé,

| OCHRONA PRAWNA MIENIA
'POZOSTAJACEGO W ZARZADZIE

B
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JEDNOSTKI PANSTWOWEJ

Przédsi(;biorstwo Budowy Kopalfi

'Rud Miedzi- w L. wykonujac W
1968 r. colowe roboty gornicze W
i kopalni P. dokonalo m:in. demonta~

21 dwéch rozjazdéw na torach W

' chodnikach kopalni, jednak. czgfcl
i sktadowych  tych
' zwrocilo kopalni.

rozjazd6w nie

Z tej przyczyny kopalnia wystgpl-

| ta przeciwko Przedsigbiorstwu o za-
. sgdzenie na jej rzecz 54870 7“ sta-
i nowiacych réwnowartosé rozjazdoéw
: odzyskanych w wyniku demontaiu.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
powédztwo kopalni oddalila, ‘zaf
‘Gléwna Komisja Arblirazowa srze-
‘czenie OKA utrzymala w mocy.

Poniewaz Prezes GKA wni6st re-
wizje nadzwyczajng, przeto Glow-
‘na Komisja Arbitrazowa po ponow-
nym rozpoznaniu sprawy w dniu
21, grudnia 1970 r. nr BO-13075/70 po-
przednie . swe orzeczenie uchylila,
wypowiadajac ostatecznie -nastepu-
jacy poglad prawny:

Paiistwowe osoby prawne maja W
_odnicsteniu do zarzadzancgo - Pries
nic mienia ogéinonarodowego taidle
same uprawnienia, je§li chodzf o
ochrone tcgo mienia, jak twhadciclel.
" Roszezenie o wydanie rzeczy -ru-
chomej, stanowiacej przedmiot urzg-
dzania trwalego, przedawnia sig &
uplywem lat dziesigciu.

W uzasadnicniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla mudn.:
»(.) GKA blednie ocenila material
dowodowy. Rozjazd jest to polacze-
nie toréw umozliwiajace przejazd
pociagéw z jednego toru na drugi;
w sklad rozjazdu wechodza zwrotni-
ce ztozone z szyn i lgcznikéw oraz
krzyzownice, urzadzenia nastawcze i
zamykajace. W wyniku demontazu
rozjazdéw odzysikane™ zostaly zatem-
szyny i inne akcesoria. W tym sta-
nle rzeczy ~stwierdzi¢ nalezy, i3
whbrew temu, co przyjela GKA; po-
wodowe Zaklady P. nie zmienily
w postepowaniu odwolawezym pod-
stawy faktycznej roszczenia { za-
réwno przed OKA, jak i przed GKA
dochodzity réwnowartoéci szyn i ak-
cesoriéw -pochodzacych ze zdemon- |
towanych rozjazdéw i pozostajacych
we wladaniu pozwanego przedsie-
biorstwa. ’ .

Przedmiciowe rozjazdy jako
przedmiot urzadzenia trwalego znaj-
dowaly sie I znajdujg w zarzgdzie
powadowych Zakladow, sprawowa-
nym w zakresie wynikajgeym z art.
128 § 2 k.c. Uprawnienie realizowane
przez panstwowe osoby prawne w
imieniu wlasnym, wzglednie zarzg-
dzanych przez nie cze§ci mienia
ogélnonarodowego, korzystaja z ta-
kiej samej ochrony prawnej jak
uprawnienia wtadciciela,

Roszczenie powodowych. Zakladdw

| sprowadzajace sie w zasadzie do 23~
1 daniag
'} . dow . pozostajgcych

wydania powodowi . rozjaz-
w faktycznym
wiladaniu pozwanego znajduje uza-
sadnienie w tre§ci art. 222 § 1 k.c,
ma ono bowiem. charakier windy-
-kacyjny. Roszczenie o wydanie rze-
‘ezy ruchomej stanowigcej przed-
miot urzadzenia trwalego przedaw-
nia sie z “uplywem lat dziesigclu,
stosownie do tredci art. 223 § 3 k.e.
W przypadku niemoznosci wydania
rozjazdow z przyczyn lezgcych po
stronie pozwanego przedsigbiorstwa

‘1 powodowi przysluguje roszczenie od-

szkodowawezer w wysokoSei odpo-

|| wiadajacej wartosci zatrzymanych

NOWE PRIEPISY
I ZARZADZENIA

OBOWIAZKOWYCH

ZNIESIENIE
ZWIERZAT RZEZNYCH

Ustawa z dnia 28 paZdziernika
si z dniem 1 stycznia 197¢ r. obo-
wigzek dostawy zbéz, ziemniakéw
i zwierzgt rzeznych z gospodarstw
rolnych. :

Gospodarstwa rolne, z wyjatkiem
panstwowych gospodarsiw rolnych,
ktére do dnia 31 grudnia 1971 r. nie
wykonaja  obowigzkowych dostaw
zb6z i ziemniakéw 2z roku gospo-
darczego 1971/72 { lat ubieglych” lub
obowigzkowyeh dostaw  zwierzagt
rzeznych z roku 1971 t lat ubieg-
lych, zobowigzane bedy uiclé w
zz_\mi.ar.: tych dostaw réwnowaznik
pienigzny.

Wysokosé réwnowaznika ustall
Rada Ministréw w drodze rozpo-
rzadzenia.

Nie uiszczony W terminie réwno-
waznik plenieiny podlega $ciggnie-
ciu w trybie postepowania egzeku-
cyinego w administracii.

*

OCHRONA GRUNTOW ROLNYCH
I LESNYCH
ORAZ ICH REKULTYWACJA

’
Sposréd  uchwalonveh  ostatnio
przez Sejm ustaw dotyczacych roi-
nictwa, na pierwszym mieiseu wy-
mienié nalezy ustawe z dnia 26 paz-
dziernika 1971 r. o ochronie grun-
téw rolnych i lednyven oraz vekul-
tywacji gruntéw Dz, U, Nr 27,

.poz. 249).

W rozumieniu tej usiawv ashro-
na gruntow rolnyeh polego. na ngra-
niczaniu prezeznaczenia ich na cele
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mierolnicze, na zapobieganiu obnize-'
nia ich urodzajnofcitoraz-na przy-
- wracaniu - 'wartosci .-, Uzytkowych
gruntéw, ktore utracﬂy "charakter
gruntéw rolnych na "skutek dzialal-
noéci: nierclniczej. Podobnie ochrona
- gruntéw “lesnych polega na ogranis'
czaniu . przeznaczania. ich -~ na “cellp

nielesne, na zapobieganiu obniZania
ich pmduktywnoécx oraz przywroce-
niv  wartosei uzytikowych- gruntéw,’
ktére utracily charalter gluntéw
lesnych na skutek -dziatalnosci me-
lesne).

Na cele nierolnicze ‘mozna bedzie
w przyszlosc zeznacza¢ ~ przede
wszystkim ' .nieuzytki - oraz grunty
rolne ujete 'w- ewidencji ‘gruntéw
w klasie VI i V, za$ na cele nie-
lesne przede . wszystkim, odowbmn-
ne,- drobne kompleksy gruntow les-
nych, a w razie ich ‘braku ~—czesci
wxekszyi;h komplel\sow gLuutuw Jles-
nych, jefinak w miejscu najmniej na-
razonym na . ujemne oddnalywame
imvestycsx. Przy tym obszary ‘grun-
tow rolnych lub- le$ny¢hk przezna-
czone 'na cele. nierolnicze lub nie-
leéne .powinny pyé ograniczone 'do
najmniejszych - rozmiaréw niezbed-
nych dla realizacji: okreslonych ce-
16w, Za$ przy projektowaniu: budo-
wy lub. rozbudowy zakladéw. pro-
dukcymych nalezy, w ~posob oS-
podarczo ' uzasadniony, wprowadzaé
do- technologii produkcji takie Zmia-~
ny, ktdére mogg mieé¢ wplyw zaréw-
no na zmniejszenie powierzchni
zajmowanych gruntéw_ jak' tez na
wyelumnowame ~szkodliwego od-

dzialywania . na przylegle. gumty
rolne i lesne..
: vPrzeznaczeme gruntow " rolnych’

‘lub-‘lesnjych - - na. cele ‘nierolnicze i
nielesne” wymaga -nadto zezwolema
‘wlasciwego  organu. :

Ustawa przewxdu]e réwmez usta-
lenie w. drodze rozporzadzenia - Ra-
dy M.Lmstrow regxonéw mtensywne‘
€0 . rozwoju rolnictwa oraz 'regionéw:
intensywnego: rozwoju gospodarkx
lesnej,” w ktdrych bedzie ograniczo-
ne lokalizowanie . nowych . zakiad6w
prz_emyslowych W szczegdlnosci o<
graniczone ma by¢ . przeznaczanie,
laséw i gruntéw lesnych polozonych.:
W granicach administracyjnych oraz
wokol ‘duzych miast, ofrodkow prze-
.myslowych i -uzdrowisk ‘na cele nie
zwigzane z gospodarkq les$na, ochro‘

~na zdrow1a 4 wpoczynkiem." - !

. Nasf.epme ustawa - stanowi, - ze nat
" byweca gruntéw ralnych lub-le$nych

przeznaczonych na- cele “nierolnicze &

lub niele$ne, nabywanych w- drodze
cywilnoprawnej, na -podstawie: prze-
: piséw o zasadach i trybie’ wywlasz-
czania nieruchomosci. lub  przepiséw
0. przekazywamu nieruchomoéci, |
uiszcza .na rzecz . Skarbu Panstwa
nalezno$é .z tytutu nabycia gruntow
rolnych. lup le$nych .oraz staly o-
p}ate roczng z tytutu ich uzy‘r.ko-
wania.

Naleznodé z tytulu “nabycia nie
,dotyczy gtuntéw podlegajacych re-
kultywacii i zagospodarowaniu.” W

sniewielkie, wywolujq u-nas ogromne’ perturbacj

~ stosunku do ‘tych, gruntow obowig-
zujg ‘stale ‘oplaty roczne okresie

od-wylaczenia: z' produkcji- rolmcze;
“lub’le$nej do ‘czasu, zakonczenia ich
rekultywacji,

* Wreszcie ustawa nakiada na wka-
&cicieli : gruntéw  rolnych obowigzek
‘rolniczego' ich....uiytkowsania,.a na
' wlascicieli - gruntéw Tolnych i les-
“"nych.takie obowigzek przeciwdzia-
tania erozji gleb. Wykonywanie tych
obomazkéw pndlega kontroli.

“Grunty, ktére utracily charakter
gruntéw ‘rolnych lub leénych .’ na
skutek dzialalnosci: nierolniczej lub
nielesnej,: podlega]a rekultywacn i
zagospodarowanm

.Obowigzek: rekultywacji’ gruntow
spoczywa na osobie prawnej lub fi-
Zycznej,. ktérej dzialalnosé stata sie
przyczy\na utraty . wartosm uzytko-
wej  tych:, gruntéw. -~

Ustawd” wejdne w zycie z dmem
1 stycznia 1972 ‘r.

DOSTARCZANIE. 'PRZEZ - JEDNG-:
STKI  GOSPODARCZE . SRODKOW
TRANSPORTU DO QDSNIEZANIA'
‘DROG 1 ZWALCZANIA GOLOLEDZI:

“ Techwala nr 213 Rady Ministréw:
z ‘dnia 8 paidzxermka 1971 1. (Mo-
nitor 'Polski. Ni 52, poz. 334) Wpro-
wadzifa szeteg zmlan w dotycheza-
sowej uchwale nr 332 Rady Mini
traw z 22 listopada 1968 -r. w spra-
wie - wspétdzialania _panstwowych

Jjednostel ‘gospodarczych z zarzada-
mi drég.publicznych- w odénic¢zaniu
i zwalczaniu gololedzx na drogach
panstwowych i lokalnych (Momtor
Polski- Nr 51, poz. 355).

Odtad, organ. do .spraw komum-
kacji prezydium powiatowej lubs
réwnorzednej rady narodowej ‘ma
ustalaé dla kazdego zarzadu drogi
wykaz panstwowych jednostek 205
podarczych - ze . wskazaniem ilosci
pojazdéw samochodowych i sprzety,
ktore te jednostii obowmzane sq do-
‘starczyé zarzadowi drogi’ ‘do  wyko-
nania, wspomnianych wy%ej - -zadan.
‘Przy ustalaniu wykazu- organ do
spraw- komumkacp pommen uwz-
glednié réwniez: potrzeby:  wlasne
Jednostek zobowigzanych ‘do. dostar-
czenia pojazdéw samochodowych '1
sprzetu, a przede wszystklm potrzeby
w zakresie ttansportu technologlcz-
nego. )
: Panstwowe -jednostki, gospodarcﬂ:
powinny otrzymaé od = organu.do
~ spraw. - komunikacji - dotyczace - ich
czeSel (wyeinki) \vykazu.; |

W razie mevvywnazywﬂnm sie pan-

stwowej : jednostki .’ -gospodarczej 'z
cbowigzkow wynikajacych z uchwa-
1y, winnych' nalezy pociggnaé do od-
_ powiedzialnodei sluzbowe]

Opracowald'
STANISEAWA' ZIELINSKA'
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Sq dwa glowne cele; kidre sta.
Wiu’siq cbecnie przed politykq
rolng: 1) muksymalne zaspoko-
jenie .potrzeb Iudnos' w pro-
dukty fywnosciowe: oraz 2) suk-
cesywne ‘rorwigzywanie proble-
méw dochodowych rolnictwa i
‘zapewmeme ludnosci: rolnlczn‘
‘odpowiedniego - (spolecznie u-
inanego)- standardu zyciowego,
éo faktycznié oznacza potrzebe
.osmgchm okreslonego paryte-
tu dochodéw.

RZYSPIESZFNIE wzmstu produkc:x mlne], moderm-
zacja . procesow wyt\vérczy‘.h w rolnictwie,] " Wzrost
skali. produkeji, specjalizacja gospodarstw’ oraz likwi-
‘dacja dysparytetu dochodéw migdzy miastem: a wsig. 1
wewnatrz wsi — sluzy¢ majg tworzeniu warunkéw dla
n stopnlowych soc:ahstycznych przeobrazen spoleczno-
larczyeh: w rolnictwie. Stopniowq socjalizacje rolnictwa
'traktmemy wiec'jako rownorzedny z poprzednio wymieniony-
mi cel polityki rolnej, tyle tylko, Le staramy sig go realuowac
nie: bezpoérednio, -lecz’ puéredmo — przez reallzacm Lcluw
produkcymo -wyzywieniowych i dochodowych.

Sprawy stopmnwc] socjalizacit mlnlctwn, joj tempa, form insty-
tucjonainych, ' Srodkoéw. finansowania przeobrazen itd. ojrzewala
_nlewatpliwie obecnie d dyskusji iz pewnostia niedm;,n ‘bedy mu-
sialy by¢ podjgte.- Chodzi mianowicie o to, aby szereg. pozylywnych
‘zmian, jakie zostaly ostatnio w' rolnictwie urzcrzywmmmne,’:xlu)ny
mnmwie najskuteczniej realizacji tego .wi celu strateg

W obecnej dyskusn Jaka toczv sie przed VI ZJaLdem Par-
tii,- na czolo wysuwé' sie Jednak dwa wspomniane‘juz’ cele
a 'mianowicie: wyzywwme ludnoSci ‘kraju i zapewnicnie
ludnoSci- rolniczej okreslonego poziomu dechodéw. Tylko: po-

‘zornie s3.to cele zbiezne. Dla indywidualnego rolnika ‘celem

nie- jest byna]mniej Wytworzeme maksymalnej ilosci pro-

duktéw, lecz oswnmecxe mozliwie hajwyzszego dochodu, za-

spokojenie potrzeb.i zteahzowame pewnych zyclowych aspx-
racji (zaréwno jego samego,. mk i dzxecx)

Ta: antynomla pomlqdzv mdywxdaalnym a ‘spolecznym- ce-
lem (motywem) ‘dzialgnia bédzie -sie coraz mocniej: 2aryso-
wywaé w miare tego, jak poglebiaé sie ‘beda zwiazki, indy-!
widualnego rolnika z c¢alg gospodarka narodows." Stad’
kaja wazne konsekwencje dla politylki’ rolnej, ktora. “musi.
stworzyé “skuteczne instrumenty kojarzenia {ych dwoch ce-:
16w.

%

M6w1ac o, wyzywieniowych” zadaniach rolmctwa, musi-
my uswiadomié. sobie ten fakt ze ciagle dzxaiamy rehe
wysokiej - dochodowej elast; i popytu na zZywn
czna: przeto- czesé podwyzek ‘realnych dochodéw ;
merolmcze: _skierowuje sig na produkty rolne co ‘wzmaga
napiecie na rynku i, ufrudnia utrzymanie rbwnowag . Okres;
sowe zalamania, W produkCJi rolmcze], nawet ‘relatywnie
rynkowe..
Podobnych zjawisk nie obserwuje sie obecnie w innych kra=:
]ach a'i w historii niewiele’ jest takich przykladéw. Rozpig-
tosé’ pomxedzy sitg “bodzca (pr7yczyna ktéra jest okresowy
‘spadek: prodmkcu rolnej- i podazy), a jego skutkiem: {stanem
riezréwnowazenia rynku) =~ jest w Polsce bardzo, duza. '

mee jest tego . przyczyn, “afe” najwaznic:sze s3 chyba dwie::1) od

wielu lat gospodarujemy w. warunkach chwiejnej réwnowagi, ' co

. uniemozliwh -stabilizacj§ rynku. i utrwalenie sig¢ pewnych prc:eren-

cji- konsumentéw ;. 2) polityec. mlne: -brak mniezbednej stabilnosci . (na
co bardzo, ki w-arlykule: Polityka :rolna
— jaka moze by€? ,.Polityk&" z 23. X. 197t T.). W tej sytuacjt zna-
‘czenie owych .,,marginainyeh” ilosci migsa, masla i innych produk-
tow .Lywnuﬁclowych (ktore Iniajy rol¢  prz g0 jezyczka
u’wagi): jest .0 wiele wigksze nlz sie zwyklo u~ nas uwazaé.

‘Udziat wydatkéw»zywnnscmwvch utrzvmuije sie’iciggle na
bardzo wysokim: poziomie.. Jaki jest tego mechariizm? Rzecz
mozna -zrozumieé, jesli. uprzytommmv sobie, ze poszczegélne
grupy. dochodowe reaguja rozmaicie na..wzrost dochaodow.
‘Nizsze, ciagle do$é liczne, grupy dochodewe'sg u nas na eta-
‘pie iloéciowego - ‘wzrostu konsumpcp natomiast ‘'w grupach
wyzszych ' obserwujé sie-.tendencje’ do zwiegkszania konsum-
peji artykulow luksusowych, o, wysokim "stopniu uszlachet-
nienia (wzrost Jakoécmwy)

Zy\moﬁé wyzszych standard(iw ]akosciowych jest ‘relatywnie- dro-
ga (wytworzenie ‘jednostki . biatka - zwierzecego “w' migsie Kosztuje
3 razy. wigcej niz wytworzenie’ tej samej jednostk: biatka w. micku).
-Zmiany w strukturze pe ji zwigkszaja ‘kosziy dzien-
nej diety,. 1 d ‘Kapital _warostu prndukcjl rolney i
stwarzaja i na p ch rynkuch débe km\sumpcyj-
nych. : -

Zna]du]omy sie. obecnie’ \v takxe) fazie rozwmu gOSDO~.

darczego, kiedy nakladaja sie na‘ siebie zadania-w zakresie
ilosciowego i jdkosciowego wzrdstu produkceii zywnoscigwej.
Maja one charakter obigktyiry. Nie prowadzs wige do’ celu
dzialania restrykeyine w .sunku do konsumpun. Popieraé
raczej nalezy wszelkimi wiozliwymi  spesobami’ wzrost pro-

“dukcji rolnej i ta droga wywolywac akcclerach gospodarcm

‘Rolnictwo jest w’ stanje wytworzyé wiecej produktow rol-
nych (chociaz:po do$é wysokich, kosztach); trzeba imu zatem
stworzyé ekonomiczne warunki takiego wzrostu, nawet ‘za
cene -przejéciowero zwxekszema ‘dochodéw typu renm\&ego,
‘Wzrost produkcu rolnej, pomqga]acy za sobg wzrost doclio-
déw wsi, a:co za tym idzie — techniczng modernizacje pro-
cesow, wytworezych, wzrost wvddjnnéci pracy i spadeic spo-
lecznych kosztéw wytwm'zama =- moze nam Stworzyé wa-
runki’ przejscia: do .etapu drugiego, kiedy: ujawniaé . zaczng
sie pozytywne" efekty  procesu ‘akceleracji--tempa wzrostu
}\onsumpc'x.

\u razie nie jeste§my. w stanie mk'é wigce] sznmcl { o nNnvh
cenach.. Po niskich yeh) wytworzyé moze-
my faktyeznie niewiele’ zywnesci. Nie moznn wigc mied jedho«vcsnie
jednego i drugiego — duiq Zywnoscl i po nisKich cenach spotecz-

AMY “w Polsce wg " danych :

GUS' 7,7, tysigca rnanstwowych‘ R y

4 “ospod'lrstw rolnych, ktdre zaj-
mujg-ok. 29 min ha uzytkéw rol-
nych aw “tym 22 min. ha grun-.
tnnw ornych) Najwierej ‘wazy ' tu
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Jesli uznajemy programo“o priorytet celdw wyzywieniowych
(a’inaczej by€. nie moze), musimy sig¢ godzi¢, budaj przejsclowo, na
relatywiie  wysokie lmany rodukeji zywnosci, wo w taliej
Iub innej formh. musi -byé . dotowane -(do spr.m,y LL} ju,zcw wro-
umy).

‘Powinni$my jednak dostrzega¢ ie! wzrokt ~ gospodarezy
musi: z czasem doprowadzié do spadku udziatu ‘rolnictwa w
ogulnym Iunuuszu konsumpeji (w Polsce zmiany.na tym od-
‘cinku sa na’ razie bardzo powolne). Proces ten wywoltje —
‘jak wiadomo: = bardzo korzystne sprz¢zenie zwrotne. Wzrost
‘konsumpeji. w ' przeliczeniu' na gloweg ludnoSci ‘powoduje
wowezas . spadelk. . udzialu rolnictwa, . w ' funduszu- kon-
isumpcji. i spadek ;. kosztéw jednostkowych - konsumpcji.
Jak ~wykazal. W. ‘Herer. (,Procesy :wzrostu. w ' rolnicf-'
wie¥, Warszawa- 1970, ' s, 252) -~ ‘im‘ wyiszy ., jest "
x.dzxa] konsumpeji rolmcze;, “tvm wyiszy jest éredm koszt
‘konsumowanej jednostki dechodu." Wynika to stad, ze- kapi-
taloch}onnosc wzrostu pmdukc]x rolmczeJ jest znacznie wyi-
sza:' niz kapltalochlonnosc przyrostu . produkeji:czystej w
przemysle spoZywezym i innych przemystach produlujgeych -
srodki konsumpcji.-Jesli wiee'w wyniku zmian struktural-
nych malem biezgce’ koszty kensumpeji, to .~ przy danym
pnzmn‘ue konsumpcn — tempo wzrostu dochodu narodo\ve‘
‘g0 ‘rosnie;

‘\Vtcn..“ dek - udzi rolnictva’ w f1 ko mucii
7wx<;ksza ‘tempo | wzrostu dnchodu uam(lo“egu i konsumpcji. “\'
sn;pu.yc tu specyliczne’ z:aw:sko akceleracn tempa wzrostu’ konsunh
pcji. . Dostrzcgnmy wige, Ze ujn“ulcuu‘ sig -owyeh . pl)zytvwn}(h
aspekiéw procesu- wzrostu zalezy mnie lyllnu od rolnictwa, ale & ud
prvemvsl(nv prudukum(,ych Srodki l.ousumpc,u

i nomlscx juz od: dawna wskazuja, ze raCJonahzaCJa spo-
zycia i: zmniejszenie napigcia na rynku dobr ZywnoSciewycit

w o"romnvm stopniu.zalezy od podazy débr konsumpcyjnych

pnchodzenm przemyslowego. Spodziewa¢ sie nalezy, ze ulat-
f\Vlen]a W dziedzinie' budownictwa mxeszkamowego. rozwi-
‘niecie" pmdukcn wysokiej jakosci dobr uzytku kulturalnego
‘i ’gospodarstwa -domowego, wyrazny kurs na. masows molo-

‘ryzacje itp., stworzg zupeinie .nowg sytuuc]e na wielu ryn-

kach ' débr: konsumpceyjnych, zapoczatku]a rzefzywisty laCJO-
nahzam Cstruktury konsumpc_u i zmniejsza spolteczny koszt
-wyzywienia®ludnosci-kraju.

Tk

“'Obhecna 'polityke roing cechuje zupelnie nowe spojrzcnie
‘na problem dochodéw ludnoScl roiniczej i zyczy¢ sobie’ tylko
.vaada, aby dzxalame na tym ‘odcinku bylo konsekwentne
i zdecydowan

Dochod in vwxdualnego rolnika ‘traktowano dotychezas ja-
ko fundusz jego konsumpeji osobistej. Tymczaﬂem jest praw-
‘dg elementarna, * Ze ogromna. jego czesc ma ‘bezposrednio
lub posrednio przeznac?eme produkceyine. Pohtvka zZamraza-
nia dochndéw wsi musiala zatem prowadzié - i fal.uczme
doprowadlea — do zahamowania wzrostu produkcj. rolncj.
Zapomnpiano o' tej. podstawowei nra\vdne. dawno..juz sfor-
mulowaneJ przez el\onomu; polityezrg, Ze wzrost, dochodu

1odzx czynniki przyspieszajace tempo wzrostu ‘gospodarczego.

N:e chcac dopuscxé do wzrostu 1 “'. dnosci rolniczej, ktére

— jak si¢ niestusznic; obawiano ‘— mo«lvby byé duclxodami nie; za-
praeowanym| przez rolnictvo . dy typu r g0, a nie do-
chody 'z pracy), ‘utracono szanse intensyfikacji pmdukcjx rolnej i

‘_“II’OStI.l jed wolumenu.. Polityka ta, zamiast prowadmé do stabllizacji

qkononncznc:. rodzila : tendenc:e do mfl:lcymego WZrostit cen pro-
Guktow. mln)ch i utrudniala pagstwu kontrole nad’- procesem redy-
strybucji- dochodow.

le ‘decyzii cenowych i dochodowych bralo za. punkt
wyjscia sytuacje bardzo waskiej grupy intensywnie prowa-
dzonych ' gospodarstw ogrodniczo-warzywniczych, ltére. —
polozone w - poblizu wielkich aglomeracji: miejskich' — osia-
galy relatywnie wy okie dochody, reahm jac rente polotema.
Nie trzeba dzi§ wskazywaé. jak malo to byio reprezenta-

tiwne dla caloéci chiopskiego rolnictwa. Ten uniwersalizrn

w . polityce (rozeiaganie kazdej decvzn na ogoi gospodarstw

i meumxeletnosc prowadzenia zroznicowanej polityki podat-

kowe]) byl waznvm 7rodlem zla

: Ro’lnicl\w chlnpsk{e w Polsce chamkmryzuje ohécnie niewydotnosé
dochodowa. E. Gorzelak i Z. Grockowski- ustalili, 2¢ gdyby docho- -
dy -ludnosSci z produkcji rolnicze} m\alv rosnacé w-tempie roczuym
nie 3,2 proc. (jak dotychczas), lecz w tempie 4,0 proc, ‘$rednio rocz-
nie — to dochody zospodarki chlopskiej w 1935 v. nalezaloby ZWigk-
AL ‘netto' 0 5 mild zl, a przy mmpm‘ proc, — o 1.mid zh "

' Aktualna - s¥tuacja  dochodowa rolhictwa jest w duzyvm

stopmu knnqek\vem:)n realizowanej dotychezas polityki rol-
neéj. ale uéwiadomié sobie musimy. ze niewydolnosé docho--
dowa rolnictwa jest pewnq pramdlowosclq zaawansowanego
etapu rozwoju gospodarczego. Wniosek taki wynika ze stu-
didw nad programami. rozwoju rolnictwa w:krajach wysoko

upunmvslo“xonvch Z bardzo wielu powodow, ktorych tu - -

nie sposob omawiaé, Tolnictwo nie ]est obecnit .w ‘stanic. fi-
nansowaé¢ samo swojege rozweju i ‘musi byé . dolowanc.
Stad .rodzg sie liczne programy subwenclonm\'ama Tozw OJu
rolnictwa. Z tego faktu zdaé musimy ‘sobie sprawe rawnie:
“w Polsce.

”dvqproporcn niezbedne stanie: sie 'w medlumm czasie pr7

_nuanamx staé musi rosngca wydajnosd wracy ludnosei v

‘We' wezesnej fazie indusirializacji kraju rolnictwo party-
cypuje, i to w stopniu wysokim, wogdlnospolecznych kosz~
tach' tworzenia nowej bazy produlicyinej. Rolnictwo bywa
wowezas dominujgeym sektmcm ginOddr(,l) m i wylwarza
nadwyzke - ekonomiczna;i'kidora moze (byé wykorzystana na
sfinansowanie rozwoju’ przemy slu, W fazie ‘zaawansowanc-
g0 rozwoju sytuacja sieizmienia. Rolnictwo. nie jest'w sta-
nie wytworzyé takiej nadwyzki, ktora starczylaby na jego
modemuacm techniczng i na pokrycie’ rosnacych “kosztow
iloSciowego i Jakoscxowego wzrostu produkieji Zywnosciowey.
Jedli wige rolnictwo ma‘sxe rozwuac mum by¢ dolowane.
Powstaje tylko problem !— ,mh‘

sk

Globalna kwota dotacji nie moie byé przcdmiotem uzna-
niowych, subiektywnych decyzji. . Nie moze to-byé Towniez
przedmiot przetargow. W) nika¢ ona ‘musi wprost z planu
wzrostu produkeji zywnodci. Je$li spoleczeristwo chcee, mie¢
wigeej Zywnodei,” “.musi byé zdecydowane ha. poniesienie
okreflonych kosztow, Jest to pm\vda dosé elementarna, alc
w pewnych ol\ohcznoéclach trzeba ja- pxzvpommaé

Forma, w jakiej .Owel dotacje .maja- plynaé do rolnmtwa,
jest sprawg polityki rolnm I to . jest przedmiot dyskusj
Najogolaiej rzecz blorqc lmnnsmvmne moze by¢ podmic
‘we lub  przedmiotowe. 'W ‘pierwszym -przypadku. dziala sig
glownie za poéredmctwem cent,  ksztaltujac tak. lub inacuej
dochody gospodarstw chtopskich. Wowezas ‘decy7ie. w' spra- -
wié struktury wydatkowania dochodéw naleig berposrr’qu

do rolnika. W przvpadku -drusim Tinansuie' sie ' konkreine
“przedsigwzigeia  (np. mehoracjc. mechamzacla nawoienig
.mineralne itp.). przy czym decyzje o kierunkach vozdyspo-

nowania. dochodow nale7a do; panstwa. Wydaje sie, ze ia-
den. z. tych systemdw nie. moze by¢ u-nas~ realuowam' W
formie: czystej:

quyc trzeba do’ tworzem'\ inych hani ste-
rowania rozwojem’ relnictwa,. choé ‘trzeba \wdﬂeé ze rola
‘dotowania przedmiotowego -bedzie sie ‘relatywnie zwiekszag,
co zapewni -panstwu’ mezbedna kontrolo nad. procesem alo-
kacji inwestycji w 1olmctw1e chiopskim i da mu mozliwosé
‘centralnego sterowania i procesem " techniczne, rehonstxukcﬁ
roldictwa, Przesuwa to punkt cigzkosci polil
produktéw rolnych nd ‘ceny, $rodkéw produkeii dia rolnictwa
i przedmxotoweﬂo (chodzi: 0 Kredyty
mwestycvme) Wydaje .mi sie, Ze W ‘obecne} sytuacji o wie-

. le.wiecej obiecywaé sobie ‘moina po dzialaniu .przez ceny

$rodkéw produkeji.niz przez ceny 'samych. produkidw rol-
nych. ’

Rozmiary- produkeji . roineéj oraz . jej oplacalnosé mozna ‘regulowad
o wicle skutceznied obnizajac ceny  Srodikow -produkeil diairolnictwa
niz podwyZszajac ceny preduktow - roluych,: Zostalo bowieni udowod-
nione w toku badan empirycznych, zé elastycznosé produkceji rolnej
w - stosunku do cen SrodkOw, produlkcii jcsl wy2sza aniieli do «cen
produktéw roinych, Ohmzki cen S$rodkiw: praduke przyiaja ui)nnrl
to technicznej modernizacji rolnictwa, substytucji pr.t -
uprzedmiotowiong, & przez:.to — ¥
twarzania; Z uwag tych wynika logicznic wniu:el\ ccny‘ drodlow.
produkcji ‘dla roinictwa oraz ceny . ustug powinny ¢ pozbawione
funkeji ,drenazowyeh”, a wicc ‘'~ nie. pewinny, byc. in:
Sciagavia produktu:: czystcgu rolnirma na . 12ecz:. unleu pozarolni- .
czych., Funkeje te. 2 tyiko

Dyskutowane fu sprawy dothodowe stawiaja na pox zadku
dziennym problem parytetu -dochpdéw.  Jest to temat dosé
swstvdliwy” wonaszej literaturze skonomiczno-r olniczej. Za-
gadnienié jest nader ﬂozrme gdvz ma zarowno aspekty eko-
nomiczne. jak i polityczne (sprawa zabezoieczenia: spoiécznie
sprawiedliwego dochodu’ dla ludnosci rolniczei). Faktyeznie
od:roku 1937 programowo redhzujemv politvke' TOWnego
‘tempa’ wzrostu dochodow ludnoscz rolniczei i nierolnieze].

W ubieglym dneswcmleuu fundusz spo’\'cxa na glowe lud-
noéei nierolniezej wzrastal o 4,3 proc. a ludnoei” rolniczej -
tviko 0.3.1 proc. §rednio; rocznie. ‘Absolutna réinica w pozio-
mie spozycia wzrosla z:1240 zi. w roku 1960 do okclo 3400
7zt w roku 1970 (na spadek ten wybitnie \vrﬂvnelv zle Wy ni-
ki produkeyjne dwu ostatmch Jlat; pdyby nie
spadku, Téznica wyniostaby 1460 z}: por. )
chowski: Dochody ludngsei™ rolniczej. ,.Nowe Drogi’ 1971 1.
z 10.s. 144,

Tak " “I»c, zamiast oczcklw'\noi |lkwldac3i réznic, mielismy W

kmmmh I latach noleeblanlr sie dyspary(eux dnchodnw (0.33 mmlb

tow). W 1970 ‘r. pmlom spo yeia iz d d bistych - lirdnosel
rolniczej stanowil 78 proc. sp lscm ludnosci; niewlmclej. W tej sy-
tuacji dawno juz wv‘m“nm: ‘haslo townego tempa wzrostu do- ¢
chodow ludnosei rotniczej i niorolmucj traktowaé nalezy ‘jako pro-
gram minimum.

Jest zrozumiate,

se w celu Lhk\wdowama pbwstahx .

$cie‘do polityki zblizamia absolutnych poziomow’ dochodéw
i sponcm obu grup spolecznych. Zrealizowanie tego postula-
tu mie¢ bedzie ogromne,znaczenie ekonomiczne i politveznc.
Qcezywiscie, nie -moze sxe to dokonaé’ tylko W wvaiku okre- -
Slonych manewréw w pnht\'ne dochodowej. 'Za tymi prae-

niczej i wazrastajaca pmduktv\vnmé rolnictwa jake gm
gospodarki narodpwe). Inaczej werost clodmdmv ludnose

: rqlniczcj_nie mogtby mieé charakteru trwalego. |

Y - . a— P ) . : . - i - T W50 1950
. . r - ; ' i . _b dlo.w gosp.’ indywidual, g 55,4
1§ , ’ ) - . I Wogosp. pmhm . 3 a

trasda w. gosp, . todywid, -
Wogusp. panistw.,

. duktéw, ktore- zostaly “zuiyte :na cele ) . q e el e
produkéyjne, np, pasz materfalu siew- ~. 91 proc, konacowe] produl PR Ah otq.pgro;\'ngn}e Qlonov{ glow gospodarskich
hego. 1tp.), o wiee 'czesé  odpowiadaja. | podarstw. paristwowych {83 proc’ nych' ziemioploddw - w kwintalach’ 100 ha

- ci. udzinlowi . uzytkach” rolnveh. .przy omed i § proc. zwierzecells - . Z jednego hektara w roku . 1970: ‘bowiem;

trzode chlewng. Ws

uzythow

5.4 tys. PGR-ow nadmrowanvcn - Sz '&vc?)rf)rl\:lil:(ljsl“}‘oﬁagx:cj t;'nr): 'udzzlgl Ten stan rzeczy jest,!wynikiem )
i Ds 2 . % dars d .. q -
p]ot‘zgz Mlnllstergtwy()] Rolmcm:a, a5 prndukcix zwierzeeej | juz. mniejszy S‘OS“EI‘”WO szybszego ‘“Z"’S“! pro- p indywi‘du::lgg * pa‘x\s!\\?z:::': Waito tym d(,d‘"" e Wworo-
obejmujgcych ol "PIOC. W.W. DO- " (22 proc.); . o © 7. . dukéji w gospodarstwich panstwo- ! - i Ku 1970 na- skutek. nicurodzaju po-
wierzehni @ uzytkéw rolnych; A ja- —18,3: proc. produkeji u.w.qr_m'\-_ wyeh niz w. gospodarst\ rach indy- ¢ zboa.! 3 slowie bydia i trzody w ﬂl)sllth(id1~
ki jest udzial'. wszystkich ~tych' ‘lego rolnictwa (w tym 22,7 'proc. widualnych, bowiem w roku 1970 ¥ 2hozan stwach_ indywidualnyeh byle mniej-
spodarstw w calym naszym rol- ;l\uv'l(:‘.j;et}gf;lgn'l‘wlwliw‘_la;x e (‘d;l!iﬁg“l’" o w stosunku do sredme]lz‘lat 195052 Tazem . 20,8 niz w roku. 1969, w gespo-
“nictwie? ‘ Mok oa e i W werosla produkeja na 1 ha uzytldw: ‘__;;:':""»-‘ 2y darstwach zas paidstwowych utriy-
Parnstwowe * gospodarstwa - rolne Zytkow : roinyel. jecamich 17,0 4’1“110 sig ““l iy samym  poziomie
i ' o . o aee L ub  wzroslo.
zajmowaly  w- 1870 1., ‘14,8 . proc, Jak — iuzveie  wlasny : ’ T — owies. - ’ e SN N
“ogolnej . powierzchni uzytkow rol- pllodukzzisd:;a mle’;fgg:ﬁm\‘f n;n Cf:;‘ gospodarstw gospodarsty - S e 5‘ Wsigpne dane  #x  ostatni ok
‘nych - (od- ponad 1 proc.; w woj: kie-’ w. gospodarstwach pansl\J\'O\\'ich indywiduainych panstwowych b'umki Gk ";1 i “'51;)08;1{101\; (;‘hﬂ 1971)  moéwia.
. N : g . 25 W ~ach dalo s
I:’Ck\:,r(': A l\raliov:ls{k:nmld;)’, 44mgr°§'; mniejsze, anizeli W’ indywidualnyeh. b odikesa ! : Kvowad: szeres (w:[e‘ Jﬁv D]ﬁi”
woj s]7cze(::‘ﬁglg‘m)l 1 réwngczeéme 2 : kolei - lowarowos¢ . gospodarstw  pgpaiy, o do3 ‘o ‘o3t Znaczni . L aveh  osiganied, takich Jak dalsze
’daiy zcze : p?PSL‘Ing’]‘(;yfh ]?gt ‘\"'{béaxkl{?‘\'{e}ﬂ Drotukeia dd;)}.‘x‘njnllle :Sz‘\vbcl'?j niz. W gospo- Znaczne zwip nie liczby poglo-
@ . iy wor. 1970 owarowa -produkeja sta-  oncowa o 8% o 110% stwach indywidualnych roSnie  iwia i trzody chlewnej oraz pro-
;_ iiﬁ..&ii’z produkeji gmbalne]r cate- nowila: - : produkeja ‘ n’uhgospodm‘s(wuuh paistwowyeh - dukeji  zywea i avtykulow pecho-
¢ 138 mroc. produlcclt kopeowe) (Bro-  pagar P o0, Joncowel produlieli pos {OWATOWS o 1005 Lozt “‘W“;‘;""?‘ﬁ‘l-%‘é*g;’f 1219:10{0 iJe\t dzenia - zwierzecego, nv. in. dzicki
ey aheawn e opeimudo tych Bro. . Denmrery |y e e i chodzi o - polepszeniu - wskainikéw  pdehown

Znik - zwierzql
przypadajgcyech . n
rolnyeh. wynosit

i aZoduktywnesei zwierzat gospo-
arskich. Nastapila tez dalsza zna-
czna honrawa  wenikéw  {inansos
Shwych, (€ ' :




Jeszcze o systemie plac

’
1

sprzednzy modukcji Mo’}:ns ustul‘lfmod-

© Prreczytalem z awaga dwa m
ramlieszozone ostatnie na lamach ‘Wasze-
%o tygodnika, a mianowlcie relacje z re-
dakeyjne dyskusjl ,ZA CO I JAK PLA.
Céc'&oraz artyku! ALOJZEGO MELICHA
. G.nr 46),
‘Jestem dyrektorcm nieduzego, - ale
va, gdzie m. in.
roblem wlaécmezo usmwmnln polity-
placowej | powlazania, podkreslam
— odpowiednlego powigzania | llwarwn-

y -

Y 14
nego Ak, 1 %
WEZo 'Oraa priestarzalych uryﬂkmoro\vi

lednis ‘ forme b
mysm)e pewnych kwot funduszu plac
% w.ymm prodxﬂmjl wytworzone}, a nie

sumie. jest to.
realna “propozyea, Natomlln ToTWaZa- .
cxede] Tawiera.

nia Alojzees Melicha w

la A
“dodpowlcdniej formy bodica m.aeerlnlnego

odarki

Jace
uwagl,: 5 - zaskakujace, Amm- opo'wilda

o BOSD
pl:gownmm ﬂmdu;zcm plac. Okreslona
' ¢

sl w sposéb. § i Y
przeciwko .wszystkim lmncepcdom pcze-
nia plac 'z mklem cq produ‘lmjg czysiy

kowania plac efektywnoscia ek

na jest biurdzo trudny { bardzo aktuale
ny. Dlatego pozwalam sobie zglosié swo-
je uwag] prakiyka do totzycej sie dy-

usjl.

ijbnrdzie] realna 1 Konsckwenina wy-
daje. ml si¢: koncepeja, zreferowana w
dyskusji .przez Bronislawa Ficka, Sta-
now! ‘ona- model funkcjonowania syste-
mu-placowego, Dyskutanci zglosili wiele
uwag  krytycznych pod ad-rcscm te} Kon-
cepcil. Ma ona mniewarpliwie wady, ale
ma ISTOTNE ZALETY, kitbre — Jako
pmktyk —! chelalbym podkreslié: -

K J jcst loglcma i sp6ina wewnetrznie.
& rownoczesnie Jest Ww-zasadzie zintegro-
wana. z cslym systemem gospadarki na-
redoWe] W naszym systemie spolecznym;

‘@-stanowl znaczny Posicp w stosuvnku
do " obowlmujqoego systemu adminisira.
cylnegoe, bezpoirednlego. Jimitowania- fun-

4 faciunt’ idem non est idem. Jesll jesucze

" do tego dodaé godns uw&xl 1 oryginaina -

propozyclé
akordu ' ma ' rzecz ' form. 'plac msovach,
to mamy skmncmy -tupmmmwy oga-

tarymm. . .
Dalej. - Autor proponule ,parametrycz-
ne” pcrwio,zmue wyso'knéel globunego

kosztdw o8
bow, ych w, kosmle produkcj] podkrcﬁla.-
Jac, ze korelacja ml tymi wietk
dclami. zbliZons jest: do lumn.yjnaj. 'ro:t
to tnutolo%h, 2 tak po. polsku mulo

e
stagnacisy nawet regres upolec-my i go.

duszu plac | w encjl adm 'Be
eyjuego. stymulowania réwnowagi rynko-
wel 1 to zaréwno od strony funduszu
plac, jak’'| od strony asortymemu i ja-
ko$ci produkeji;

E stwarza znacznie wlckszq szansg
pm“ndrenm elastycznei 1 w[elctywnej 8-

wpodarczy.~. L

mm
diug pracy — nle mode bye tak oy wnu
poimowmm.

Przecie otzy'whtq Jest rzecza, 2e mnie
katda® praca tworzy wartodé, e sa prp
ce proste 1 zloZome, &, co = tym
wiaze, ‘wydatek energetyuny, cnsokrcs

spodarki funduszu.plac W . pr
stwie;

@ daje szanse — dalcko bardzle] niz
obecnle = wyborlt i aktywizacii’ wiasci-
wych- i dostepnych dla danego przedsig-
biorstwa klerunkéw -oszczednosel makla-

pracownika 1 eksploata-
cja ongmlzmu Jest bardzo zréinicowana,
Réwnanie wszystkich do jednego Sred-
nlego poziomu, to réwnanie . w d6l, to
hamowanie bicii. iracH 4

d6é6w (robocizna, materialy, K
1tp.) .1 preferencji zbywanej- produkcji;
[ ] stwarza elastyczne { odpowiednlo

A gdzie tu. parameeryune (czm!
#rednie) powigzanie  prxy odniuicniu
global. nego funduszn plao do kosztéw

=indywid ramy - sa

#ei podmiotéw gos.podarczych,

@ no.i oczywiscie odpowiednio. kanali-
zuje, | ogniskuje mnaturalny nacisk na
fundusz 'ptac w kierun’ wilagelwego
nnscl;);wo i Jakosciowo  rezwoju pro-

ki :

WADAMI TEJ KONCEPCJI =3:

@ podrednl, wprawdzie niemnled Sed-
nak — limit,

pewien ywizm ‘w
Aormatywéw,
<) krétki okres trwania noTMAtywow,

Musi byé
Lektura artykuléw B, Ficka, Z. Przy-
byiskiegg, czy relacji z przebiegu dysku-
sji w Waszej redakeji na temat. plac,
utwierdza w. przckonaniu, Ze problem
plac’ jest. obszarem niedostatecznie ‘roz-
oznanym. Naleizy 2ywi¢ nadzieje, Ze
dyvskusja’ tym razem wplynie na przy-
spleszen{e oczekiwanych zmhm.
racj ia zaklada
Jako ' podstawowy warunek meiliwosé
substytucji czynnikéw biorgeych udzial w
tym- dzialaniu. Doprowadzone wprost do
aptecznej dokladnosci rozilezaniz i bez-
wzglgdna, 'sztywnod§é systemu limitowa-
nia zatrudnlenia 1 funduszu na okresy
jednomczne zmusza knernwnlct\vn. przed-
w do 3 ,0pieki” . nad
tym czynnikiem produkc]i (praca 3y~
wa). Z. Przybylski stwierdza, Ze udzial
plac 'w Kosztach wytwarzania w prze-
mysle radiowo-telewizyjnym wynosi

Autorowi chyba mie s3 obce
detmjc!e posqe: akiywa § pasywa. .
Staa oezy'wisn. korelacia funkEcyins,
Wydaje -lé. e jedna =z elémentarnyeh
b Pojeé ek omm

zasad . i h jest wia-
lnla e!ekrywnode.

t to

. tyki, Podobnie,

plac W 5to-
sunku do planu moze byé przeznaczona
na nagmdzsmie pracowntk(iw za zrgx;hn-

zowane -
nlome zmniejszajace nnkmdy robocizny

plae. Nag i tym byli-
by objeci twércy i realizatorzy zamierze.
nla oraz uczestnicy procesu produkeyj-
nego, Ktérzy zamicrzeniem f{; zostall

_objeci, Niezbeﬂne Jest, aby magrody byly

wyplacane bezpoérednio po wdroZeniu
na stale zamierzenia do cog.ziennej mmn.

-‘ N P by S 1,
pho oraz undno!d- }elo 'n'puty W DO~ dzy'p 1ebl 1 2, x Y-
i ,momych Gwartalach, w éeistym P"' tutu réimych warunkéw pracy, roli i
ia - ! dia dar-

%Xi narodowe], warunkéw lokainych itp.
specyticznych ezynnikéw, W grupie te}
wymagajg jednolitego uregulowania w
skali kraju takie elgmenty'www.gmdm-
nis jak: a) dodatki za pracg w nocy,
b) doplaty za godziny nadliczbowe, €)
dodatki za prace na okre$lonym sprzg-
cie, d) dodatki za posiadmuo olcreslio-
nych uprawnien itp.

Stosowane obecnie zréinicowans zasa-
dy wyplat wW/w elementéw wynagrodze.
aia nie mn}dum uzn.sminienla i powodu-
ja zr Pracov
nikéw, Zalecane w Wytycznych na VI
Zjazd podwyiszanie placy zasadnicze] w

inna ez
powinna byé kumulowana jako rczer“n

na  pokrywamie skutkéw dzialania czyn.

nikow oblckty'\mych w przedsieblor-

stwie; .
Przeclwnicy tur

ptac wéréd wielu urgumemdw przytacza-
Ja obawy mnleuzasadnionego zréimicowa-

© mia indywidualnvrch plac m]edzv ‘przed-

Zréznicowanie
takie Jest mlezbed:ne. ale W pewnym
okreslonym zakresie, Odpowiednie do-
stosowanie zasad-wynagradzania do sy-
stemu plannwania funduszu plac powin.
no gwarantowaé uksztaltowanie uzasad-
nionych 'pro‘porcjl plac pracownikéw w
poszezegdlnych branzach c¢zy przedsie.
biorstwach,

W przeciwlenistwie do swobody w usta-
lanfu kwoty funduszu plac — podsta-
wowe elementy wynagrodzenia indywi-
dualnego misza byé ujednolicone w ska-
1i- kraju, a zasady przymmawania §cisle
sprecyzowane,

PLACA ZASADNICZA — podstawowy
element,” powinna byé uzalezniona od
kwallflkacil i praktyk! zawodowej pra-
cownika, odpowiedzialno$ct § zloZzomodei
wykonywanej pracy, staiu pracy, Obec-
ny systemn tarylikacji charakteryzuje sie

acznym zrotnicowuniem dloécl 1 mmp{q-

go, tdinym-l wyma am.a/mi kwa’lmkacyj.
nymi w réinych branzach oraz duia
4 yeh wyna-

te] samej

ktéve] autor tak
ruionumego ponhrnau!s nakladéw x

(przy
htego'm zaszeregowxmia osobistego) w

manmw PESZKO
B Saczecin

elastyczny
niém rilestuszne, gdyi piae fake takich,
z lch planownnlem wlaczn!e, nie powin-
sig ywad bez
rozpacrywanh systemu’ plac i systemu
cen,

Univier‘snln’y system plae, ktéry w spo-
s6b fednoznaczny okresli’ tene za kaidy.
rodzaj prady, tj. wyznaczy imum za
pracg ‘prosta oraz sposéb powickszania
ceny prac_najbardziej zloZonych, wyeli-
minuje potrzebe. reglamentacji zatrudnie-

» yeh
I NAGRODY — fako rucho-
my. element plac, stanowly bodzlec do
Bletace] poprawy wynikéw pracy. Stoso-
wane obecnle sysiemy premiowania pra-
eownikéw tizycznych
wiele niesprawiedll aby mogly
skutecznie pobudzad do poprawy tych
wynikéw. K
DODATKI I DOPLATY ~ to.ten ele-
ment wynagrodzenia, kitéry wprowadzal-

zawierajs zbyt .

leZ: od podwy [ wydajnosei
pracy | poprawy wynikow pracy moie
byé zrealizowane  poprzez stosowanie
dodatkéw z tytulu obnizenin norm obstu.-
Bi czy norm obsad.

Dodatek za szkodliwe, uciaZliwe i aie-
bezpieczne warunki pracy powinien sta-
nowi¢ element wynagrodzenia pracow-
nika réinicujacy jego place w zaleznosci
od konkregnych warunkéw pracy wystg-
pm:\cych"w danym przcdsicbmrsuue.
Sprecyzowania wymagaja:

a) godzinowe stawki dodatkéw zréini-
cowane kwotowo (jak np. 0,50, 0,75, 1,0,
1,5 1,75, & al); posaczegline resorty. <zy
branZe okreslityby przy jakich produk-
cjach jakie stosowaé wysokosci dodatku;

b) substancje, czynniki I okolicznosci
uznane jako szkodliwe, uciazliwe i nic-
bezpieczne; powyisze  okreSlilyby po-
szczegblne resorty i branize przy Wspol-
udziale stuzby zdrowia.

Dodatek za wieloletnia prace w dmnym

przemysle zrézni ny w zalez od
Iat pracy (op. 5, 10, 15, 20) w danym
ie dzie), to forma

ekwiwalentu za przywigzanie do danego
zawodu czy przedsigbiorstwa stosowana

jut w kilku b tach, Forma spr

na jako ¥ lec fluk <l

kadr, Niezbedne byloby Jedynle Je} upo-
oraz uj ie zasad

‘wyplaty, Ponadio w zaleinosc od spe-
eytikl 4 p b mogy Wy ¢ inne

&p

' formy dodatkéw do plac.

STEFAN ROMANOWICZ
L6di

Zjednoczenie a zarzadzanie

funkaol A 1 tod] A

1 danych do sprawozdawczo-

realizowane prawidlowo? Jak funk-
c}onuje mechanizm sklaniajacy do decy-
dowa'niz darskiego w

nia 1 plac..Nowy plac
wychodzié. z znuzenh, e za® 1tdn4 pra-

m?.
Zda.rza sie, ze me]-uére =z decyzjl, choé

cg mote. byé tylko jedna .pla
istniejacy ‘system plac.sklada dq z wielu
skladnfkéw, a .m, in. z-f doplat

awne =z punktu widze-
nia, przynosza pozorne Korzysci braniy
lub konkretne Kkorzysci indywidualnie
uprawnis

za jnkost “tak . Jakby- mnca -zasadnicza
nalezala 'sig tylko za ilosé byle jak wy-
konane} pracy.: System  plac musi: byé
elastyczny, tak. aby w. ramach selek-
tywnego. rozwoju gospodarki pozwolll na

onym do decydowania w
podobnych sprawach i tu mozna by upa-
trywdé przyczymy zla. Sa to jednak -
jak sie wydaje -~ przypadki sporadycz-
ne, a przy tym przypadkamj takimi po-
wumo za}iqé sie prawo kame.

15 proc. Mamy wigc obraz proporcjonal= przeplyw: kndry de galezi pr przyczyny

noSel uwagl kierownictwa  przedsicbior- Przeplyw kndry w unndnlnnych m- ugwia W inych dach funk.
ych' -ezy jen spo= n, i te MNAzZW;

stwis;. stepu N o micznego. pnyczynami we\metrznymi oraz wUsys"

w kmryrn koszty.: wyt\varz:mln przedsta- l’rzyw!azznle kadry Aréw . lanowanlia i1 sprawozdawczosci

wiajy sig - ijnco: -place - Jak't il “do: ]ed-? gqspndlrczed.‘ ktére malezy uznac- jako

14" proc,; - amortyzicia” — 0¢ kro‘sz’tyi nego: je zasko- - ny. v _wzgledem uedp

pDznstn!u 81 pro . -

-Przedsigbiorsiwo 'te ' pérmanentnie “od-
czuwa niedobdr pracownikdw i drugl juz
rok Korzysta z ,dobrodziejstwa” korek-
ty ‘planéw, -przy ‘czym w br. — az z
qwoéch . kerekt, Korekty planéw nie sg
olczym ‘innym,  jak sprostowaniem ble-
daéw p fonych przy. wyznaczaniu dy-
rektywnych wskaznikéw znrudnienlz\ 1
plac. Dodaé tutaj nalezy, Ze uzasadnia-
nie przez przedsicbiorstwo nierealnosel
proporcji. Srodkéw do zadafi trwalo po-
nad. p6l roku. Na nic zdala si(: Uchwala
KSR. Dopicero widmo niewykonania wew-
netrzniz niezgodnego planu -doprowadzi-
lo do plerwszej korekty. (koniec pierw-
§zego - 'pé6lrocza), ' PowyiZszy  przyklad
Awiafdezy, Ze opréez innych  czynnikéw
ozysto subiektywnych system reglamen-
tacji konleczny w okresach wyjatkowych,

mpienie siq .Jel, & ezasem i samoupoje-
nie osiagni¢tym poiiomem rozwoju,
System plac’ powinlen byé stale nktlu-

PrZyezryn © matury- 'wewnetrznej'
naczelne miejsce zajmuje fakt, Ze zjed-

Ilzow:my, co 2e nie dziej niz
na :poczatku kadej s-latki pnwlnlen byé
modyfikowany w proporcil do ‘potrzeb,
zadan { mozliwodct wynikajacych z przy-
Jetych ‘w planie zalozed oraz przewidy-"
wanych Kosptéw utrzymand

Propozycja " 'funa

ia przyjely taka forme¢ funkcjono-
wania, w ktérej zagadnienia techmiczne
uzyskaly  hegemonie nad problemami
ekonomicznymi, Wyrazem tego jest
obsadzanie naczelnych stanowisk w zjed-
noczeniach ludzmi o wykszialceniu inzy-
nierskim, ktérzy z racji wiasnych kwali-
flkac)i maja wiecej sklonnosci do do-

Plac sa, 'moim o tyle
o ile wynikaja z ogélnexo systemu Kre-

dytowania. dzialalnoéef przedsiebiorstw
przemyqlowych. Mlemlklem oceny Spraw-
noSci dzi siwa po-

winna byé pmduktywnoic zaangazowa-
nych §rodkéw bez ich podzialu na ma-
jatek trwaly { obrotowy.

Obawy, Ze 'w wyniku zniesfenia regla-

w normalnej sytuacji stanowij pr
de w racjonalnym gospodarowaniu,
stan taki wynika mofim zdaniem z nad.
§ wy posredni aparatu
zarz';dzajaccgo oraz nadmiernej centra-
llzacji deeyzji gospodarczych. Czesto pro-
dukcja dobr konsumpeyjnych nie wyni-
ka z poirzeb spoleczny

mentacji . zatrudnienis § plac - nuupl
" WErost. zatr i plac,
niczym ni JeZell istni ™

prswldlowo ceny na wszystkle ezynniki
produkcjl 1. wszystkie u czynnlk( L1

wane w ). 8y~
steru -Kre ytowania dzialalnoSci przed-
sleblorstw, 'a wzrost drednich plac zwia-

zdw podjetych bez pelneg
tych potrzeh. W cytowanych na w:leple
artykulach place rozpatrywane s3 prze<
de wszystkim Jako wyodrebniona Kkate-
goria ekonomiczna. Jest to molm zda-

Jaka praca

Prowadzona na lamach ,2ycla Gospo-
darczego™ dyskusja na_temat plac wzbu-
dza olbrzymic zainteresowanie w
$rodowisku praktykow gospodar-
czych, Odnosi sie jednak wraze-
nie, Ze zbyt wiele miejsea pogwigea
sie zasadom tworzenia i podzialu glebal.
nej wielkodel funduszu plac, a stanow-
czo za malo — placy indywidualne] | za-
sadom wynagradzania,

W .prakiyce gosnpodarcze] minionych
oKreséw zwlaszeza na szezeblu Jednostels
nadrzednych z-odzit sie bledny poglad,
Jnkoby timitowanie funduszu plac spel-
nialo role ogranicznika w wydatkowaniu
tego. funduszu. Fakty nje’ potwierdzafy
takio§ tezy i to plownie dlatego, Ze rea-
lizacja . tego l'mitowania byla” zbwt me-
chaniczna j daleka aod doskonatodel,

Limit fest wynikiom ,przetargu” mie.
dzy jednostka limitufzen { limitowang, z

torvch pierwsza ogranicza si@ do nie-
nstt,\p!lwc-go minimalizowania Xwoty
funduszu, a druga uiywa. wszelkiej do-
stapne) argumentacii r7eczowe] | nacisku
m{:@mego w c¢elu maksymalizacji U-
miiu.

Uwagl powvisze odnosza sie do wszel.
kich form limltowaniz, a wiec tego bez.
pofredniego,  ustalafacego kwote hez-
wzrledng, {ak réwnied podredniego,. ,.pa-
rametrycznego™, precyzumcwh udziat

°h, lecz z naka- zany Jest. = oslaganymi wynikami eko-
T nia vmi — to lepazego g ra-
i trudno

€,

znalezé,
[ K.W.
‘(nazwisko | adres mane redakceil)

taka placa

funduszu plae w wartofcl produke}i exy-
stej, sprzedanej itp. .

Wiréd , praktykow nizszych szczebli
przewazalg w dyskusjach propozyeje
calkowlitego zaniechania limitowania fun.
duszu plac przez wladze centralne. Usta-
lanie 1 kontrola wyplat funduszu plac
udbywad sie pow!mly na lzezeb!u pfzed.

Wo
banku hnamuj\wego - przez odvpo'wied-
nl system bielacego n!mowa'nlz, W ODAT.

pr ¢
blorrstw. Planowanie rundmzu plac by.
loby oparte na branfowych nommaiy.
wach pracochionnodei lub - innym Po-
dobnym' mierniku braniowym, odzw
cledlajacym w sposéh adekwatny po-
trzedy funduszun plac na okreilony pros

dukoje.

z.aréw:no brandowe mierniki morma.
tywne, jak { wspélczynnik] karelacil
tych miemlkdw z funduszem plac mu.

i doceniania strony technicz-
nej proces gospodanczego nlezaleinie
od efektéw ekonomicznych tego procesu,
Stad pommazanie zdolnosei Pprodukeyj.
nych branz staje si¢ czgsto celem sa-
“mym dia sieble.
Innym negnty“nym skutlci tego jmt
bawianie sa
blorstw 'w zakresie usprawnien kon-
strukeyjnych 1 technologicznych produ-
kowanych wyrobéw, a mawet ,Kapero-
wanie” zdulnlejszy\eh rniynieréw 3

do
cjo takle, choé bmdzlej pozytywne nli
rdecydowane t do

cyjnego funkcjonowania bytych cenmu-
nych zarzad6w, powaznie uniemozliwiala
wypelnianie przez zjednoczenia podsta-
wowych zadan wynikajacych z roli $red-
niego szczebla zarzadzania gospodarka.
Réwnje wainvm powodem, dzigki ktére-
mu zagadnienia tachmczne nzyskah' w

- tenka. powoduje, Ze o
W systemie zarzadzania przywiazuja de -

$ei GUS dzieleniem lub i3czeniem
wskaznikow produkcji, zatrudnienia, fun-
duszu plac i koszt6w z plan6éw poszeze-
goélnych przedsiebiorstw w zbi pla.
ny zjedneezenia Iub odwrotnie.
Stosowana aktualnie w Polsce zasada
opracowywania plan6éw gospodarczych
oparta jest na metodzie kolejnych przy-
blizesi, metodzie techmiki czdélenka, Tech.
nika czélenka ma wady i zalety., Wada
tej metody jest powolnosé opracewania
planu — proces opracowania planu roéz-
nego trwaé musi kilka miesiecy — oraz
maja dokladno§é opraucownnego planu,
Zaleta natomiast tej metedy ma byé
fakt, ze program, jaki méglby byé nqu-
ty procedura - czélenka, moze bvé
szeroki.,
waznle -~

ograniczana’ Jest nieskonczenle

wigksza powolnoscia opracowania . pla-..
Ponadto - w - praktyce - metoda: €20~ -

oW, -

plac mie: -

Ale’ ta wlasnie mamlvosé Po.

LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY o LISTY]

dzinle ntmdnienh 1. ukolenh mkto-,
rzystow:

- Zwiekazyé nxlety 1104¢é organlzowl-‘
nych kurséw tmktorn‘smw dla potneb
PGR.

-~ Tempo wzrostu liczby trakwrzyntdw
w PGR powinno byé szybsze niz przy-
rost uoscl cipgnikéw, a w ' przyszloscl
wlehszoéé pracownikéw PGR powinna
posindaé uprawnienia do prowndzenla
ciggnika. .

- Naleiy organlznwnc kursy - dajace

uprawnienia robotnika Wykwallfikowa-
nego i mistrza w celu zwickszenla licz-
by;traktorzys(dw zaszeregowanych ~ do
p’yiszych kategoril,

- Zlagodzié trzeba wymagania dotycza-
ce stazu pracy Kandydatéw do tytuléw
mistrzowsklich, ustalajac minlmum stazu
pracy na 5 Iat,

— PGR-Y, niezaleinie od rozwoju wla-
snej bazy srkoleniowej 3 zwigkszania Ho-
&ci kurséw, powinny kicrowaé swych
pruconnlk(nv na Kursy erganizowand
przez POM-y.

— Rozwij
i kwalifikacj
migtaé  zwlasz
warunkéw mies:

ANTONI JANUCHTA
JULIAN POLUDNIAK
Bialystok

1jae problemy zatrudnionfa
traktorzystaw nalely pa-
a 0 potrzeble poprawy
aniowyeh,

Rynny ocynkowane czy cynkowe ?

Chclnlbym poruszyé sprawe -stosowa-
nia przy budowie i remontach budyn-
kéw 1 oblektéw budowianych jako pod-
stawowego surowca na rynny i rury
spustowe blachy ocy ulm\mm.j zamiast
biachy cynkowej, O ile bowiem  w. okre-
sle powojennym gdzies do 1960 r. z uwa-
gl na deticyt metali Kolorowych, w tym
cynku - zalecenie stosowania blachy
ocynkowanej do tego typu rob6t bylo
nakazem slusznym, to w okresic poi-
niejszym n;zcndnoéc ta stala’ si¢’ pro-
blennlyczna. X

stwa resortu BOSy ki ko-
munnlve] zuzywaja do remontéw rynien
i rur spustowyech rocznic- ok, 9200 ton
blachy - ocynkowanej o  wartosci ‘64 860
tys, zi. Rynny 1 rury spustowe z blachy
ocynkowanej w warunkach obeenego zu-
pylenia sadzami i innymi subsiancjami
przemyslowymi w- miastach i osiedtach
majg Sredniy Zywotnosé uzytecz okolo
3—5 Iat, Po tym oKresie wymagajg “v-
miany cetem do 22
nia obickiéw - budowlauych wskutek po-
wstajacych zaciekéw., Gdyby w miejsce
rynien i rur z blachy ocynkowanej za-
kiadano rynny t rury z blachy cynko-

wej, ktérych Zzywotno$é wynosi:.ok. 15
lat 1 wiccef, to uzyskano by powaine
oszczednosci materialowe i finansowe,
mimo znacznej réznicy cen 1 tony bla-
chy ocynkowanej { 1 tony Dblachy cyn-
kowej. Wynika to z-prostego rachunku.

Koszt jednej tony - blachy cynkowe}
gruboscl. 0,5—0,7 mm wynosi ok. 20000zl
Przyjmujnc srednie zuzycie roczne bla-
chy w resorcie gospodarki komunalne)
rzedu 9200 ton, material na roboiy bla-
charskie “kosztowalby  z tytulu "zastoso-
wania droZszej blachy 184 000 tys. zl, czy-
I o 113 min z! wiecej, gdyz ta .sama
"ilod¢ rynien z blachy. ocynkowanej ko-
sztuje tylko 64860 tys. : zl, - Jednakie
uwzgledniajac trzy. 1 poélkrotnie dluzszy
okres fywotnosci: rynl:n cynkowych -

'“US

tych samych obiektach zmn]cjszylaby siq
réwniez trzy ‘4 poélkrotnie. W efekcie
uzyskano' by oszezedno$ci 43 min -2l iy
okresie 15 lat, Nie bytaby to Jednak je-
dyna oszczedno$é, poniewaz:

@ uzyskano by wcale niebagatelne

oszezednoscl na robociinie:
a) z (¥t 2 i pélkrotnego wmnieisze-
nia czestotliwosei wykonywania we wias-
nych warsztatach z blachy rynien i rur
spustowyce

b) z tytmu kosztéw instalowania wy-
konanych rur i rynicn oraz oszezgdnosci
w transporcie,

Ponadto w skali Kraju hutnictwo za-
oszezgdziloby roeznic 1840 ton, a w okre-
sie 15 Jat 6 110 ton cynku zuziywanego na
ocynkowanie omaw 9 %00 ton blp-
chy, Natomiast w prz forstwaeh wy-
konufacych remonty zaoszezedzone by 'w
sumlie 690 ton spoiwa eynewi-olowianego

przy  zastosowaniu  Dlachy  eynkow
Oprovz tego gospodarka narodown
skataby ok. 23000 ton bl stalowe}
czarnej grub, 3,0 mm i pond w olrps

son’ rocznie,
Maszynowy,

sie ok, 15 Iat, tj. ok. 1866
na kitory czcka przemys!
motoryzacyjny i itine,

Zdaje sobie sprawe, Ze niclatwo’ zimie-
nié nd razu bilans poirzeb - protdulreit
blachy cyn\u)wu Tote? -proponowalbym
rozl hn, zmiany w tym '.mluu\lc na etss
py. I tak np.:

[ ] W PIERWSZYM ETAPIE 2ar6wWno w
resorcie budownictwn, jak i gospodarki
komunainej do budowy remontéw bu-
dynkdw tzw, wysokiej budewy, ti. 'po-
nad 6 kondygnacji wprswadzie od 1972 r.
rynny i rury spustowe z blachy cynko-
wej,

@ W DRUGIM ETAPIE - np. od 1574
lub 1975 r. — wyeliminowaé rury i ryn-
ny z hlachy ocynkowanej do budowy
i remontéw budynkéw tzw, niskiej zi.
budowy, tzn. do pigciu pigter oraz Jed-
norodzinnych,

Ni

od powylszego celem uzy-
skania dalszege zmniejszenia materialo-
chionnoéei 'produkceji propenuje podigele
prac badawezych w resorch- chemii nad
wypr Ix zk na bazie
Juz produkowanych rur ci{nltnlnwvch
polistyrenowych odpornych na substan-
cje chemiczne — rur mrozoodpornych
przystosowanych do uzyvein jako ruiy.
spustowe do rynien. Peozwoliloby to w
przysezlosci na zmniegjszenie zuzycia bla~

@ uniknigto by kilkaKkrot Z
wania ‘mocy pnerohowej przedsleh!or«w’

do remontéw na tygh samych ‘ohiek;tagh,

chy gynkowej o ok, 2/3, .
EDWALD PASZKA.
Katowico

-Zmiana miejsca pracy

Zmlana. mlejscu pracy, iezaieznle od
&owndujacych przyczyn,, stanowl dlaza-
teresowanego. problem nieprzyjemny.

zaklnd , pracy jest jak gdyby . drugim
tego domu,
w pewnym zakresie odbija sie¢ .ujemnie
na: 0s0bowoscl- 0puszezajacego, Koy W,
ostatnim czasle pobytu-w za e czu

Je sie -nieswojo, jest zaklopotany.. Ostat-

ien'. pracy staje sie ukoronowaniem

opracowania planu zbyt- male uwagi, a
zatem aktywnoéé nizszych szczebli- przy
rozbudowywaniu niepelnege programu
jest bardzo mala. Zas zainteresowanie
zjednoczen w opracowaniu planu, Ktéry
W sposéb optymalny wykorzystalby
istniejacy potencjal gospodarczy brzmzy,
praktyeznie sprowadzana jest do mini.
mum,

W zwidzku z tym zjednoczenia wlaSel.
wie daia jedynie do zaspokojenia Zadat
wytyeznych  jednostkli  maczelnej, nie
przejawiajge specialnej iniciatywy w po-

prawie wskaZnikéw, Faktem jest, Ze ter- .

min dpracowania projektéw planéw oraz
planéw ostatecznychr jest z~ reguly tak
bardzo napiety, iz specialnych analiz nad
planem prowadzié nie moina. Stad wy.
stepuje nagminnie daZenie jednostek miZ-
sz¥ch szczebli do ustalenia mozliwie naj.
lagodniejszych warunkéw realizacji pla-
nu, poniewaz réwnoczeénie Jednostki
wyiszego szczebla dala do zaostrzenia
tych warunkéw; kazdy kolejny ruch
czélenka nabiera cech specyficznego
przetargu, bez rzetelne] analizy podstaw
dla poszczegélnyeh tendencji,
Zjednoczenia w te] sytuacjj staraja
si¢ zmusié przedsicblorstwa do przviecla
takich wytycznych do planéw, ki6re po

iach pr

.wamem problemo6w ekonomic?mch jest

clagle bardzo niski poziom — pod wzgle-
dem metody — rachunku ekonomicznego

zsumowanint  spelnia Wymogi wWytycz-
nych i w c¢zy innych jednostek
nadrzednych, zapewniajac réwnoczednie

zjednoczeniom mozliwosé utrzymania

pewnej rezerwy. Ze wzgledu na forme,

{ metod planowania. Analizy
ne w zjednoczeniach bardziej przypom\.
mnajs sprawozdania wyrazane liczbami, w
ktorych strona rachunkowa gléwnie po-
lega na z.'lstoscrwamu dznahl‘l typu doda-
wania, wania pro-
cemtéw, -

Rzadkoscia Jest albo w ogéle nie sto-
suje si¢ tak przydainegoe rachunku re-
gres}i i korelacji, metod programowania
linlowego czy tez metod sieciowyeh w
planawanlu. W’tns(‘hvlve ﬂlnkv]e smib

wadzaja sie do zadan

zwigzanych za

plan pr iorstw oraz plan zjedno-
czefi nie réini sie w og6le, réznica w
zasadzie polega jedynie ma tym, Ze po-
szczeg6lne formularze planu ziednoczer
zapelione sa 7 ymi  wiel
powstalymi w wyniku sumowanla odpo-
wiednich wietko$ei z podobnych formu-
larzy planéw przedsieblorstw, Stad wla-
§nie bierze sie funkecja — niechludnego
— tworzenia plikéw papieréw przez stuz.
by ek S w zied ok

MACIE] WOLSKI
‘Warszawa

Za malo traktorzystéw

Nie 1 becnle kadry z4 +
mleiycle wylmrzystae w produlicji aktu-
alod i jacej liczby

Obok closwi ych | ofiar-

nie pmnujqcych traktorzystéw Jest jesz-
cze wielu, jacych niski

523 byé prawidiowo

vyeh., Wskutek tego

przez nich tytuléw kwallfikacyjnych,
stanowiacych podstawg de odpowiednio

wyiszego zaszeregowania, staje si¢ bar- -

dzo pilnym { waznym zagadnieniem.
Jednakie na drodze do uzyskania ty-
tutu kwalifikacyjnego steja zbyt wyso-
kie wymagania dotyczace £iaiu pracy w
zawodzie. O tytul wyKkwalifikowanego
traktorzysty ubiecgaé sie bowiem moina
dopiero po 3 latach pracy, o tytul tra-
kmrz)sty-kumba.ln.{sty lub mechanika ma-

Ndsw ; ,,fk,; owych  danych Staty-  maszyny sa Zle eksploatowane 1 kon-
nowle w.lelkode stabiing przez kilka lat. o . Jest o przyczyna czestych

StAwe - tyc ch nor- awaril 1 | crnego oraz
ma,fywnynh 16 mosn i {4 3 sprzetu. Niski gnzlom
rmiany $ -

prredslebdorswrh |
Zjednoczenie | nl oddzial
banku kmtrolo'wﬂyby bietaco: prawidlo.

maszyn rolaiczych lese jedna z przy-
czyn ponadnormatywnego zuiycin czesci
zamiennych.

W badanych PGR wo}. bialostockiego
w 1965 r, liczba clagnikéw wynosila 361,

FABRYKA
OBRABIAREK

e

LWV I R

2800 wysckodei, 5500 szerokoei,

nagrzewania 30 -+ 100°C/godz.
25°C/godz.

w Kuzni Raciborskie}, ul.'Slf«aszica 1

w ramach {uzéw produk'uq'inych
w IV kw. br, { 16721,

przyjmie do wyzarzania

SHSTRUKCIE SPAVMANE

Fabryka Obrabiarek ,,RAFAMET" posiada- zarzak o wymiarach

trzonu 50 ton. Maksymalna temperatura zarzenia 1000°C, szybkoéé
a szybkosé' studzienna ‘minimum

RAFAMET"

11000 dtugpéel | roboczej noénoscl

3

8t6w 286, W 1969 r. analogiczne
l(czby wynosily 160 1 339, W ciggu 4 lat
sytuacja faktycznie nie ulegla poprawie.
llezby tra st o ciag-
nikéw wynosil w 1965 r. €8,1%, i w 1363
. 73,%h, zwickszyl sl¢ wigc ealedwie
o 5,6 punktow, Zarazem jednak zwigkszyl
slg deticyt tralttorzystéw w liczbach ab-
solutnych, Az w 23 PGR (na 38 bada-
nych), zardwno na poczqﬂm jak i nn
koricu b okresu, br
najmniej trzech { wiece) zraktorzysm“.
Tylko w trzech PGR w 1965 r. i ezte-
rech 'w 1969 r. liezba traktorzystéw réw-
nala siq liczble ciagnikéw, a w jednym
PGR (Zawiszyn) ilo§¢ traktorzystow w
1969 r. przewyiszala stan cingnikéw.
Niewlelki odsetek traktorzystéw fest
zaszeregowany do I 1 Il kategorii, W ba-
danej zblorowosci tymi kategoriamf za-
szeregowanla legitymowalo sl w 1965 r.
tylko 13,7, a W 1969 r. 15% traktorzy-
stéw. Tak wiqc 85% traktorzystéw nie
posiada dadnego tytulu kwall!lkacyjnegu,

szyn i po 4 latach
pracy, a tytul mislrza w zawodach: sye-
chanik maszyn i urzadzen rolniczych”
oraz_,rolnik “obstugi maszyn rolniczych®
uzyskaé¢ mozna najwcezesniej po 7 latach
pracy.

Brak pclnej cbsady i niezbednej sta-
bitizacji Kadry traktorzystow
rzutuje na przestrzeganie dyscypliny pra-
cy. Swiadczy o tym wzrost ilosci wy-
powledzianych uméw o pracg z inicja-
tywy pracodawcy oraz wzrost liczby
przypadkéw pozbawicnia prawa wykony-
wania zawodu. Znajduje to ujemne od-’
bicie rowniez w jakofci wykonywanych
prac t trosce traktorzystéw o powierzony
sprz.gt,

W badanych gospodarstwach dobrze
natomisst rozwigzano spraweg przygoto-
wania fachowej Kadry obstugufyce] kom-
bajny zboZowe. Liczba gospodarstw po-
sladajacych rezerwows Kkadre wzrosla 2
1w 1865 r. do 3 W 1969 r.

Uprawnienia kombajnisty sa cenione
zar6wno w S$rodewisku Kkierowcey, jak i
wsréod kierownictwa administracjt  go-
spodarczej PGR. Fakt ten, w powlyza-
nlg z moiliwodiclami okresowego wzro-
stu zarobkdw, sprzyja stibilizacji tej
grupy fachowedw, mobilizuje jich do pod-

a tylke uprawnienia do pr d po-
jazdu.. W calym wojewddziwie odsetek
ten, byl nieco KorzystnieJszy: wedlug sta-
nu na 30.6.1970 r. na ogdlng lezbe 1164
traktorzystow 27,6% posiadalo tytuly kwa-
Ifikacyjne I lub II kategorli, Organiza-
oja szkolenia traktorzystéw, uzyskiwanie

kwatifikacji i bezposrednio
wplywwa na wzrost wydajnodci pracy. Ten
dobry klimat wsr6d i wokdél kombajni-
stéw powinien otoczyé rownieZ [ wzra-
stajaca kadre traktorzystéw.

Mozna sformulowaé nastepujace wnio-
skt dotyczice poprawy sytuacji w dzie-

ujemnie -

;g
trzeba. odwiedzaé - rézne - kamorlki
jne . wyzn na tej karcie.:
Ciagle te.same .pytania: dlaczego od-
chodzi?. I ta sama odpowledz, réinie
przyjmowana, gdyz nieraz oczckumcy

gowa,

.do Y dy -z .tzw. Kartg . oble-

odpowiedzi nie zawsze chce przyjaé ta-
kg, ktéra idzie nie po jego mysl.

W celu wyeliminowania nleprzyjem-
noSei, ktére szezegélnie wystepuja w
oslntnim dniu: pracy, proponuie, aby
odchodzacy z zakladu pracownik nle za-
latwial osobi$cie tzw. karty oblegowej,
lecz:iiny pracownik do tego upowaznjo-
ny.: wan

Tego rodzn;u rozwigzanle. . nnz“nhx
Znaczny Sposob” zmnie]szyé znl{rcs ilvs
krodcl 4wigzanych “z  opuszczendem ¥
Kladu pracy, przez. ¢o zarazem aklima-
tyzacja w nowym S$rodowisku pracy be-

dzie latwiejsza.
JOZEF SLI\VKA
Cleszyn

W sprawie listu profesora
dr Henryka Fiszela

W zwiazku z Pana listem do Redakto-
ra ,,Zycia Gospodarczego”. (2, G. nr 46
Zz 14.XI br) pragng wyrazi¢ kilka. slow
w;.}asmema.

Rze«zywlscie, w swolm amku.le za-
mieszezonym w:,,2Zyciu Gospodarczym” z
dniz 17.X' br, przytoczylem podstawowe:
tezy zawarte w Pana artyKule pt. ,,KON.
CENTRACJA SRODKOW I SUBSTYTU..
CJA CZYNNIKOW. PRODUKCJI" opubli-
kowanym w -,,EKONOMISCIE” nr 2 z -
1969 ‘roku (z_ przykroscia - donosze, Ze
ksiazki. Pana Profesora pt. . WS o
TEORII GOSPODAROWANIA” = jeszeze
nie czytatem),

Tezy te, podane. przez Pana w IIScle
jako przyklady mojego uchybienia, wy-
korzystalem odpowiednio we wsiepie
swojeg0o artykulu. O powyzszym poinfor.
mowalem czytelnikéw w' formie odesla-
nia de Pana artykuhlu . '(pomylka przy.
podaniu nazwy artykutu- i €zasopisma
zaszla ‘'w redakefi Z. G.).

Mispodanie w sposéb wyraZny x\utor-
stwa tez w tresc] mojego artykulu wy-

niklo jedynie z tego, iZ sadzitem, '2p mnie
jest {0 Konieczne w . S$wietle fakiu ode-
slania do Pany artykulu,

Pragne stwierdzi6, ze ariykul Pana’
Prolesnm stanowit dla mnie, jako Pprak.
tyka gnspodarczego, inspiracje do zabra-
nia glosu w dyskusji na’temat funduszu
plac, a powolanie sic W mojej wypowie-
dz{ na auterytet Pana Profesora mials
na celu nadanie poruszonemu problemo-
wi odpowiedniej wagi,

Po przeczytanin Pana listu doszedlem
do wniosku, ze intencje sweiy Wyrazi-
lem niezbyt wyrainie.

Dilatego tek bardzo przepraszam Pana
Profesura za powsiate mieporozumienie
oraz wyrazam_nadzieje, Ze zechce Pan
zrozumieé moja dobra intencje, Jedno-
czesnie dziekuje za zwréconn uwage,
ktoéra w przysztoscj poz“oll mi uniknagé-
podobnej sytuacit.

Pozostaje z szacunkiem

ZDZISLAW PRZYBYLSKI
Warszawa

Kazdy na swéj sposéb...

Uprzejmie prosz¢ o umieszczenie w wa-
szym tygodniku poniZszych uwag doty-
czacych lstu prof, dr. H. Fiszela de re-
dal a4

pZycia | P czego’'.
Postulaty wysunicte w artykule ' Zdzi-
slawa Przyhylskiego (2. G. o7 #2) stano-

wi b ¢y innymi: pr
szerokiej dyskusji przedzjazdowej zaréw-
no na zebraniach partyjnyvch, jak.i na
lamach' wielu pism, Poszczegélni dysku-
tanci, ustosunkowujac sgg' do podstawo-
Wego tematu, jakiml sg ~— mcjonnlnc ‘me-
tody p ania i zar

ka spoleczng, \vysu“ah ro ne konccp-
cje, zmierzajace do rozwinzania poszcm-
gélmch tego d in 1 na-
Swietlajy je, kaidy wg swego pogladu
i na swoj sposéb. Jednoczesnie postugu-
Ja sie w swoich wypowiedziach jedna-
kowo: brzmisgcymi stormulowaniami; by-
wa, Ze w réinych publikacjach  cale
tragmenty si doslownie powltarzane.

Zadatem sobie trud i doktadnie zba-
dalem (re§¢ wypowiedzy w dyskusjach
organizowanych ostatnie przez ,Zycle
Gospodarcze”, jak réwniez arty Kkulow pu-
bllkcmanych tam ostatnio i stwierdzi-~
lem, Ze Kkierujae sig rozumowaniem Pan
Pru[esom, mozna by bez mala - Wszys
kim dysKutantom postawié takiec same
zarzuty, jakie wysunyl on przeciw 2,
Przybyiskiemu,

Nie umniejszajac zastug Pana Profe-
sora w upowszechnienin tak bardzo slu-
sznych idei, pragne zaznaczye, Ze jdee
te przy: 4“|Lc:\lv i inny¥m oby telom jnz
w latach plgddziesiatyeh miedzy Inoymi
réwnie: mnie, o czym Swiadezy moji
artykuly opublikewane w ,,Zyciu Gospo-
darczym? nr 4-1956 r, oraz ,,0dziezy" nr
5-1856 i nr 10-19%0 r. Omawiane . 53 taum
zasady racjonalnej gospodarki w zakta-
dach odzieowyech, Wskazujae na istnie-
nie wielu wspélzaleznych czynnikéw pro-

vajacych w oréinym. stopuiu

asadniatem celowoséé do-
odstawie rachunku akono.
rnh.—znrgo tawiego dohoru czynplkow pro-
dukeji, aby w Koncowym wynjku uzyse-
kaé¢ optymalay efekt ckonomiczny. Jed-
noczesnic sugerowslem, Ze taki dobor
molte byé dekonany tylko przez bezps-
srednich organizatordw produkceji, gy na

2
na Jej koszty,
konania, n:

przeszkodze nie stojy odgérmie wyzna-.
czone limity, Wskazniki itp. obawigzu-
Jjace ulzqdzcnn.

Aby nie byé golostownym pozwole soe
bie przytoczyé doslowne brzmicitie nie-
ktorych sformulowait ze wspomnianego
artykulu® w ,,Zyciu Gospodarcaym™ z dn.
26.X1.1956 1.

»W zaleznosei od warunkéw technicz-
nyehn przerabianych tkanin i rodzoju pro-
dukcji w niektorych przypadkach b'lr-
dziej Kurzystne jest zwigksze
pracy dia uzyskania /mnloj
cia nmaterialowego albo  iloici
a w innych — odwrotnle”,

0 wiaSciwej gospodarce stanowis nie
yniki nmmu:m-h (‘lt‘m!‘nm\v hos‘m\\

resztek,

sowaniu \\:/J\tlurh p ejitt.
wCgntralny Zarand moie 1 powinlen
kontrolowagé ostateczne wynikl, aby inge-
Towaé W przypadkach przeRkroezenis zi-
planowinego kompleksowego  wskaznika
Kosztow. Dotychezasowa metods  od:
nego regulowania poszezegdinvely w
nikm.v Kosztéw strat jest bowiem szko

dlqm u z¢ wzgledn na to, Ze Kree-
pluc_in sjatywe Kierownictwa i 08 Za-
Kladdow, prec z3  w podefimowaniy
stusznyeh dec i1 = co majwainjejsre
- uwalnin bonmsuduk‘h WrRoOnaweow
, 0d  adpowicdzialno. mpodareze

7
" wyniki daatainosci zakladew™,
Niswiatpliwie podobne Koncepeje hyiy
wysuwane preer innyeh prred metni pt-
blikaciami 1xicn\uiei nn- poczuwam  sie
asttienin ich auturow w
nia si¢ na l\l{‘!l, wni nde mam
do  teoretyeznyeh  wegolnien
o'mrn I mejel Koncepejl, zastosowa-
nej wowaskiej dziedzinie Rospodarcsej,

RUDOLY LINDE
Wrackiw
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ADAL. na Szereg artyluléw
wadzi
pelm -

wldkienn iczo—
zowych . ‘ceny JeanSﬂ(O\\' nie. g w
opasowane ' do popytd l\omumpcyjne-

toby “poruszyé mstepumce m;,admenla

. muh:mi.:m l\nll\ulnu,m
bryezoyely;! zoyia i
cznmdzchm\ ©;

. !E;ldt‘llc]e w kszialtowanlu sig cen: demlicmvch,.chno:t-
chs

Al
-detaliczuy

h'na artykuty wlukienni-

skutki chon'mmum‘ xrrls Jetego systemu
1 yoh,

ccnowego dla

SLW.
“iduahxego konsumem:{

[} u'leilm(,jm cen deiall y
1 c;m:h u.quxmvn-mulic]on

cli’ W ﬂﬁnekcic jakoéci mnnru
l\)’cil

Cena detﬂhc?ua arlyl\ulow widkienniczo-odziezowych
=- powinna miescié. w- sobie-koszty wytwarzania,. ti.
l\oaztvmaten.alowe i robocizny, zysk.przedsiebiorstwa
pzzemystm\'eg.o i hanﬂ]owcgo oraz inne. koszty i na-
rzuty . zwiazane =z produkejy tyeh  artykuléw: :czesé
z mch ‘stanowij akumul.iqa (réznica’ . miedzy ceng fa-
bryezng a;cena-zbytu), kiéry przedsigblorstwa odpro-"
wadzajg- do bud etu pdnstwa

x

m zakreésie.'Jednak;pb bhzszym preyi-
rzeniw.sig poszwegolnvm skladnikom ceny detalicznej
na:.al tvk‘Lly wlokxenmc'zo.odaezowe- powstajq Wi qtph--

wihdkienn

ego- Po talue; ceme I'upme ‘tkan ny
mysk-odziezowy. ‘Wysoki wskaznik: akumulac_u W tka-

prze- k

go. ALy w pewnvm skrécie myslowym prze-
. .jmdlizo“dc px-oblemy 7% tym_ zwigzane, nale:z

v ;1:1nv k4 uﬁmlanlt.m (‘l‘ll fa-

rynku i dia tndy-;

éacyrn roku na. podobne artvnculy zaproponowat . cemy
wyzsze:od;cen starych, Jest'to mozllwe ‘W iwarunkach
‘zainteresowania - przemvslu oclzxezcr\\effo lansowaniem
towarow . o mo7lxw;e najwyzszeJ (*eme JedIIOStkOWeJ

L :Np: problem  nowasei domﬂ n.le jz,-s( rorwiqumy. z tylulu
wprowndzcnm do obrotu ych przemy-
“stowi . odziezowemu, . przystuguje: dﬂd'\lko“y zvsk ol 2025
proc., przy. jcdnuczcsuym braku. precyzyinej ﬂ(‘fll)l(‘]l, co' to
takiego nowosé¢ asortymentown, : Stad nagminne 'lansowanie-
nowosei polégajace 'w nnktycu :na w])rm\hd?mnu do ‘obrotu’
artykutéw  niekledy.' o 'malych ‘zmianach . konstrukeyjnycl,

ch czy wy wych. e T

Zachecame przémystu ‘na' site .do uzyskania--‘dodat:
kowych wartosei alkumulacji. (zysku)' poprzez stworze-
nie w.tym zakresie odpow;edmch warurkow do; wpro—

dobry; to danv zaklad’ produkuncy ar| vkulv odmezowe
uzyska ‘wyzsza ‘sprzedaz? Czy czasem: nie premiujemy
przemysiu odziezowego: l\OSltem klienta, nabywcy go-
towej odzxezy?

.

Handel jest: zbyt slabym :parinerem: dla’ podjecia.
skutecznego przeciydzialania zwyikujacym,
cjom cen na artykuly ~wiékienniczo-odziezowe, Ceny
te, niéstety, ustalane sq° w wielu ‘przvpadkach’’ auto
matveznie, badZ téz pod. dylxmnda ‘przemyslu. Magicz-
‘ne . slowo symbol handlowv “w - wielu . przypadkach
sankcjon /rwmcowane poziomy - cen' -detalicznych,

choéby na\vet roznice miedzy pos7c:zegolnvm1 artyku- -

lamj byly ‘minimalne lub wrécez sadne, bta,d lawina’
nmvych symboh. bedaeyeh’ noémkaml ‘cen’ ‘nowycl
Réznice’ W ppziomie‘c sa ‘nickiedy ' zupelnie ' nie-"
istotne, nlc majg; zadnego wplywu na: decvzje kupna
towar

WOLNA TRYBUA

A® WOLNA TRYBUNA

Z :kilkuleiniej. obserwacji wymkn, ie system ustalania cen na-arty-
“kuly: przemyslu lekkiego, szezegélnie zas na' artykuly widkienniczo-
dii go doskondlenia. Duio
- obiecywano sobie po reformie- cen zaopatrz,amowych przeprowadzo-
i-regulacjé ‘cen ha: niektére grupy
asortymentowe nie rozwiazata w-pelni tychi problemow.

-6

jetowe wymagu stalego, - systemnt,-

nej w ubieglym. roku. Reforma ta i

JERZY . GLINKOV/SKI

ninach przesadza ) Wyso]nch cenach detalicznych wy-

rzyiety |Lt}t
kmv»rehtmmusui a1
wynika- 2 0 3y
lednia- wysu,pu ’\cr tentiencjc na rylu\u w!ol
nu ielowym. 0 *ile” nalc sig. zgodzi¢ na ‘przyjecie ‘Wysoki
na .artykuty wlukienmcve e,
iorych brak ‘na rynku i, w chwili obecnej nie; ntmc;e
arichomienia “dodatkowej prudukcjl, to lrudno .apro-
- bowadé :podbbne . post¢gpowanie’  w ' stosunku | do " ariykutow
] wz;,l(,dme uu7ej potldzv

Wydaje sig;.2e wymaca zmxany przyjeta. obeu’ne zas
talania \'\’ybOI\IE] akumulacji-na artykuly o do
v, gdzie istnieje realna’ szansa- Zwieks-:
szénia pxodulxcn.‘ a spueda ] hamo\vana na sku-
ﬂ0m1¢dz\" cenamx detahczﬁ\ml

7 sg: wysokie wskaz=
! Lntownoscx i dnoutsnym \\\stgpm aniu

a Dl'tvmen\ow

niki

\ulach I\OD-
kanin, Zargwno

Q/y sq obecme mozlmogm ur.l st)cvmema cen
s przypadku’ wystepowania W/gledme stalych tenden-
cji w popycie - konsumpeyinym'’ na’okre§long .grupe
aam'tvmullow wlokienniczo-odziezowych? Trzeba przy-

zna¢, - 2e ' lakiego instrumentu” nie .ma. Przeceny
wprzemysle Kienni i iezowym, udzielanie
: spr/ed iy .— sq .lylko . polsrodkami

' w Aym -
moba by¢
wnelkosc:

(,L‘m np. mtleuluw odziezowych nie

T s ralz,, wynikaja “one bowiem -
przemyslu odziezowego,
;lOby odzie owq mu’sia]qb‘y

jes

ja. Wynika lo Imwwm % planowlal\umulacn na-
kladanych na- powug olne przedsigblorstwa  przemy-
shu -widkienniczego. '

t wiikienniczy, majac. Zapewniony =z tKanin —
,Jc'ﬂ przemysi. odziezowy — nie ‘jest zainteresowany
tiem elastyeznyeh wskaznikéow, akumulacji na - tkani-
nv-?P zeceity ' w- handiu artykwlami wigkienniczo: odziezowymi
przemysie: wiékiennic: ndziezm\ym s dopicro:- do-
ikow. a il Wi-

‘jagh tkanin  oraz -w _artykutach -skonfekejonowanych.

‘nych’najartykuly - widkienniczo-adziezowe: cena jed=

Jnily ‘przemyslu: ocl?lc‘w\\‘ego ‘drobnego . W porownaniu:
Z dna]og

od -siebie 10/mqmch ele mLxS\ . ‘mhanipuldcie’
‘handlow ' €0 ‘ma  bezpo-
: -v na opozmeme dostaw huﬁowm ‘do

-arty! kulami ‘odziezowymi.

Dla pmvkladu p:zv’cocze 2
Qd (ceny obeerue Qbowxazu—;‘

thaning: czesaﬂl\m;eo wctmane seenn, d’e"thucz;n;-aaw‘;lbzyéh~
102 B

symbolr W AL 0

P % 4T09/E55/101/ZN TS 1302
‘w 4139-E55/109/ ZN; TS 2301

W 4829, E70/108 itp. 306

) W 2115/E55:320 . ~400°
R 55152 L s02
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minimalne - roznice - wystcpujq iw lmnch rudza-~

< W .obecdie przyjetym.systemie ustalaniacen detalxcz-

nost!\owa‘ wynika'z manipulaeji rachunko -
ze 'standardu - jakosciowego. ¢zy: funkejonalno-uzytko-
wego:. Dowodem tego 10083 bvc “Wyisze ceny ni arty-

sng iub podobna pirodukejg” przemysiu klu-

czowego. 'Nie ma  w. tym . zakresie poréwnywalnosci,

czesio aru Kuly. nizszej -jakosci” uzysicuiy ‘wyz2sza cene,

wiroby pr/emvslu Vynika

z pr?yjcte 10 sysiemu kalkulacyjnego na \\ryloby odz:e-

ZOWE
Powolvwame w

\ ch svmboh

mcsl\onczonosc ‘o

“Opérowanie’ kilku {ysiacami-

sklepu défahc*meﬁo Utrudnia ponadlo pldcq handlu

7yt pr7vpommm‘ prace zwigzane 'z ‘inwentaryzacia

kilkunastu | tvsicey pozyvcit
Podobmie preklasyfi-
m\nlru (lo nlm omu . Cen -absorbuje
i liezby pracownikew . hurtowni - ¢z) Duz,
pra('o“nlkﬁ\\ handin  artykulami. wiekienniczo-0q;
" os‘(u?e skoncentrowany na pracy dodatkowej, ktavej

znicowauia: cen: jednostkowyel',
-h wlnl\mmucw odziezowyeh. i

i :
Wohec wystepuigeych obecn e trudnosci w. zakresie
Ghrotu ¢ towmower’o oraz- dla: wy hmmowama matyeh

roznic. cenowych .na artykuly widkienniczo-adzi
pzoponule 1)12}’JQCLe zumm\mmnm tabell cenox\e;

w artykula

@ dla 1rhlml6w n cenie lDOD i “lqcu| zlnuch - pnednn-
. log-zlotawes; -
Jdla’ artykumw o cemc ﬂd

mo—-moo zl pnedzialy

w . rozwijaniu _dalszej--produkeji
cia arykulow - wlokienuniczo-odziezo-
'\\'vtwormlm stata. nickorzystna bariera dla tenmipa
konfekejonowania tkanin sy u-mon\ przemystowym w Polsce.

T ‘e e poiwxerdm ‘znacznie przvmst spncd"l/v
Ylukow. nd71c/0ww.h Cwyzszy w ujeciu wartoscio-
\\\m ‘anizeli ‘ilosciowym. 1. tak np. w 1970 r, iloscio-
we dostawy .na rynsk m'iyku!ow odziezowych; byly.
tylko o 1,5 proe. wyzsze W porownaniu .z 1968 t.opa-
tomiast pod wzgledem: wartoéciowym o 9.8 proc;
Jedhi zwazymy.. ze udzial tkanin konfekcjonows anych
nie sigga. w Polsce nawet’ 50 proc. (przy T0-=80 pm
W innyeh. krajach uprzemyslowionyeh), o wrozumiala
potrzebi odrobienia duzych opdznien w: tym
e, Nie josi.to Tatwe ze wzglgdu na. wzrost cen
detalicznyeh  jednostkow na: artykuly konfelxcvme
tkanin. Naturalnym napedem-w ‘tym stanie rzeczy
st dziatanié ‘samyeh preedsiebiorsiw, pmduku\acvch

7, ktore dazg do 1t ~Imma cenn veh! Ceny
latwo s jest. az ka ¢, Wystar cry '/mlem(, jeden
clunent kalkulacy] np. ‘ceng dodau\nw kKrawiec-

kich i musi pm\\tac nowa cefa detahwnm Utdrlo sie
w prakiycde powiedzenie, ze dla zmiany ceny dla-“da-
nego wyrobu odziezowego =z tkaniny wystarczy . zmia-
na guzlka” Jakie musialo by¢ ‘zdziwienie s handlow-
eiw, gdy mimo wprowadzenia regulacii cen in minus
na Szereg asortymentow,’ przemyst’odziezowy w. bie-

T4 JVCIE GOSPODARCEE

Nr.(49..(1055) ~ “5.Xii.1971

“hyla realizowana -w vaemvs\e 0d/lG? wym, Tkani

“myslu widkienniczego, lupobve 1loby to du'

- odziezowego byly elastveznie dos(osowvwane W
. leznosei od l\sﬂaltujqcej .sig. aktualnié’ sytuacji 1¥n-

" byé 'wigzana .przede wszystkim 7 poziomem. jakosci,
‘standardem -wykonania | parametram: uzytkowo-funk-

. wxcxeh Biura Jakosei. pwedqtawrmely

@ dla aru imlqw o cenlc od um-5no zl =
towes -

[ ] (ll.n ur(\kulow o cenle od . no—mu . -
towe,’

p rzeclzmly 30-210-

rzedzluly ‘s-zln—

Unifikacjacen moze znaczhie Usprawnic dziatalnesé
handlows. mzedsxeblomtw artykulami wlpkienniczo-
~odziezowymi. Wydaje sie celowe, "aby dkimulacja

do: dalszego przerobu. powinny 'trafiaé¢. do. przemyslu
prze-

‘odziezowego. po cenach fabrycznych m]\ladow

mystu \xlokxenmczego do “osiggania
mulac¢ii, czesto  prrez. produkmc tkanin. 0.
wskaZnikach rentownosci. Wydaje sie komecvne aby-
wiskazniki .- rentownosei  przeniesione -'do przemyslu.
70~

l\owey

Stale, sztvwne wskazniki akumulacn me ‘s do px‘7\'
jecia: w. sytuacji réwnowagi :pomiedzy  popytem i po-~
. daza na artykuly wiokienniczo-odziezowe. Zunifikowa-.
‘na ce..ﬁgednmtlxo“a konkretnego artvkulu powinna.

onalnymi- O ‘zaliczeniu danego artykulu: do poszczes
nego ‘standardu cenowego’ ~decvdm\'ac powinny -spe-
jalne komis rzeczoznawedw zlozonveh -z prredsta-
Panstwowej Ko-
;Cen!’ przedstawicieli. handlu j i orzemyslu i ’
gastosnwanie. elasfveznveh wskaznikaw
nalezaloby “doprowad do ' poréwnywalno
cen detalicznveh na e same ub pndnbno artyvkuly’
_widkiennicro-oduiczowe wyprodukowane . przez 167

tenden- §

'} moobstugi.. Oto . fragmenty- artykulu:

. Komentator - gospodatczy TASS
vnapxsal artykul- na témat: ., Wspol-
praca ZSRR 'z lua;qmn rozwijaja-
cymi.-sig¢”. Oto fragmenty  komen-
tarza:

W. latach 1971—1975 Zwiazek Madziecki

zamierza ;rozszerzy¢ trwale Lontakty go-
' spodarcze . oraz, maukowe i techniczne . 7
rozwijajacymi- sie. krajami Azji, Afrykl
.1 Ameryki Laeciniskie]. \Vspmnnce taks
m'zc\vl(]uj.; dyrektywy - zawarie 'w.  no-
wym - planie 'pigeioletnim. Zwiazek Xa-
6zieckl - zamierza w przysziosci rozwi-.
jat konkretne .stosunki-z tymi knj.um
na- zasadach wzajemne}: Korz, u-
swzglgdniajae’ interesy umocnienia nlez.x-
1eznosei - gospndm-czcj krajow wwlwh-
..cveh sig,

‘Wspélprace gospndnrm.\ 2z krajami roz-
wijajneymi ‘sig Zw:’vclhllndziccm poud-
Jal 15 lat ‘temu, “udzielajae. wowezas po-
'y~ w.-budowie . zakladow. metalurgicz-
i kilku - zakladow pnnmvslu Spo-
rwezego -w "Afganistanie. Obeenic zwm-

ria d:tdm slq ns'tal‘i)c. I(lrﬂ “t)llm )
3 we 0 ak
uwazamy za - c¢ ko dalo
W prl.yszlu&(i [YFASS
widcie artykuly ulegajgce vbkiemu zep-
suciu trzeba  bedzie paczkoe ¢ w folie
w: warunkach prazni poza ubr(:hem sKle-
pu.  Natomiast wyrazn - piecelowe: jest
(lo:taru:mh- do shlu)ma nn,p'lczlcp“.l-
utow fabryk -w. promieniu
nmochndm\)ch. Takie . to-
3 paczkowaé¢ . w  zakiadach
praduqujn\ch. “culug obljczen resortu,
odsetek - paczkowanych towaréw po\\l—
nicn . pod koniec . pigciolntki osl.u,mu- -
kolo 60—65  proc. ; produkefi.

Wielp “isinicjncyceh sklepdw nie ‘nadaje
si¢ do  przestawicnia- z - tradyeyjnej- for-
‘my handlu- aa  samoobsiuge. Zresann,
wiele | istniejacych | typowycen . projektow
slc!cpuw réowniez nie mlua\\nd.l tym Wy
mogom. Placowki . projektowe nje opras
un\u]q nieodzownych typow I pro
tow. Ale ni¢nadiaZanie biur
nie . powinne st Ljako ‘usprawiedli-
wienie zbyt pn\m go tempa \\'dr.\.unm

iy
wardw. W skiepach:

L zek. Radzieeki - ‘zawarl pOT

‘Vbnolpmcv* gospmlarcm; oraz mmkmw;
B krajami
:\7ji, Alrvld Amcryln Lacinskiej.; Zwia-
zek | Radzi kx pomaga _tym krzunm w
wyposazenin ponad - siedmiuset ' przedsic-
‘biorstw’ i mnvch obiektow. - 353 przedsic-
biorstwa . zbudowane przy . techiicznej
wspolpracy ZSRR: zostaly’ oddane do
«Pk‘ipln'\'ﬂcﬂ. Radziecka - pomoc .dla Kra-
jéw rozwijajaeych ' sie obejmuje bardzo
“réznorodne ‘flziedziny. Najszerzej Tozwi-

~ja’ si¢  wspélpraca. przy budowic przed-
‘. sigbiorstw. przomyclow)ch “w | “sektorze
pnnstwowym. i

Wedlug ohhuen :pl-rj'\l(smw
prndul(c_v_ln'\ pr
nych w ' krajach ro:
wspolpracy ZSRR w
.10 min ton’ stali;" mo; {w. nich - podda-
*waé - przerébee pun-ul 11 min ' ton TOopy
.na{tu\\(‘j, wydobywaé pumul 1% min ton
wegla i 7 min ton rody. Zelaznej, .

Budowanym przoquh orstwom - Zwia-
-zek . Radziecki dostareza ompletne wy-
' posaZenie,” Murggo jako: ndpuwn i
iki
‘Swiadezy o tym np. fakt, 17 m.u'mc za=
"-interesowanie _t: ‘wyposa

dia plzcmyslu metalurgicznego  przeja-
,\wmja réowniez - rozwinigte - kraje - Kapita-
2listyczne. Np. ' Francia. wyraziln . goto-
wosé wﬁpélpracv kdd 7wlnzl\mm n’ldli(‘("
budowie kombinatan -metalur-
gicznego W Fos-sur-Mer.: Wiele . liceneli
-zakupila: W Zwiazku . Radzieckim Japo-

Jliceu: je na protvs cl'\;zh'gu

_wytopu stali, -
Po_to, by, umozliwi

,l‘rniom TOZV

,j'!(‘vm sic reallz:u‘n‘ ich  plandw gospo-
im

. darczycir Zv
Kredytéw i p
:mld’ rubli, | Kredyty te zaczynajy

udzielit

k. Radziecki’

g epich, Ktor
sie‘\\' istni thyclx lokalach lmml}nu Ve
Wiele ‘zalezy tu od ihiejatywy i ruch-
liwosel handlu.v

" @ Londynski FINANCIAL TIMES
zamieészeza arvtykui- N, H, Fishera
omawiajacy: w  szezegodlnosel najroz-
maitsze naciski wewnetrzne w Sta-
nach LJeanC'[OnVLh; w. kierunku
protekecjonizmu | o1 izolacjonizmu

gospodarczego. Dmku;em\' fragmen-
ty artykulu

Iudzie © pozostajy
'm:llnliv nie sy w
A nalezy podkr
wie? zn.udujp pod
duzym znakiem
a jest prnvkomu
powinna obecnic. s
zalatwienia spraw:
Kkryzysu alutowego,
krzyczeli na- . na
bili .w sprawie du‘ic Vi,
uezynilismy, , znown nie.
wolenk. Nasiepny ruch . nalezy .

bm rlm

mu;d Mmmdmv(-;.'n
yWPr
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do wa

Brzmi (o bardzo prosto i°przekonywia.
Jaco, - jednakze- jest o tu.-pewne: . ,alet
Mianowicic do. - kazdego porozim
nia pmrzehm- «dwie - strony
LA lm_ A prabuje. -~ usialic,

Tgo’ S(.my' . Zjedno u\v _rzeezyw
rie cheg, lo “dochodz t

ey
Mogo pumtumu
zapomnied o
hh:m.\ch _l,os]lndlll‘t

2 Y pam
m\\lu-unn(h pro=
tylko do”
prezydenckich,. ale’ i
dalej, .i ktore pozwoli nam  tak-

splacane w.10—12 lat pe za
" staw, kibry to okres wystarcza ‘dla o-
siagniecia ' pelnego rozruchu, zainwesto-
vanych -w. danej budowie S$rodkéw.

Gdy oprocentowanie kredytow: dostars
czanych na analogiczne cele przez kraje
* kapitalistyczne * wynosi - 6—7. proc., kraje
rn7w1j1jqce sie placa za |radzieckie - kre-
~ dyty niska . stope 2,5—3. proc. :roczuie.
Wedlug obliczen specrﬂmtbw, na Kkaide
100 . min ~dolaréw - kredytéw Kraje - roz-
'wl!ance sig, kibre otrzymujy liredyty

ie 'oszezedzajy okoto 30 min do-
hm‘zvsma dla Kkrajéw Tozwijaj
eyech su: jest- réwniez ta’ okolicznoseé, 'iz
splacajg .one: radzieckie "Kkredyty nie 'w
- walutach, 'lecz - dostawami “towaréw,  ja-
' kie tradycyjnie cksportuig, - :

-W. ciagu ostatnich dziesieciu lat obro-
ty: handlowe Z\vlqzku Radzieckiego z ta
‘g'rupa krajow 'zwiekszyly - sig - trzykrot.
nie. Import. tradyeyjnych towaragw, . ta-
kich -jak kawa, ziarno kakaowe, herbas
“ta- i oWwoce tmpxkalne Wzros! 2—3-krot-
‘nie. czasie | .miej-
see W radz:ecknm imporcie: z Krajow

rozwijajacych sie zaczyna zajmowaé pro-
dukcja ich- przemyslu- przetwéorczego,. co
)&esiubndicem dia’ rozweju ' ichh gospo-

arki.

@ IZWIESTIA' w’ nimerze. z 16
kubm ‘zamiescila. artvkul ministia
Handlu ZSRR. A. Strujewa. ktory
'omawia’ -problem’ u;no“omesmen‘a
'handlu detalicznego. a “w szczegdl-
‘nosdei . -upowszechnienia . metody " ‘sa-

Tempeo-i efekty wdrazania metndy s~
. moobstugowej: przedst'\wlnm -sig w no-
wej jak puje:’ w ciggu
plen\szego pulrucza 1971 roku -‘urucho-
miono 17,8 - tysigey. sklepéw. nowego ty-
pu w.sieci, handiu panstwowego i spol-
dzielezego. W ciggu roku sie€ -samoob-
stugowych sklepéw spezywezyeh wzrosla
*0-41; proc., a_ich ‘obroty  w. drugim - Kwar-
“tale biezacego ‘roku \vzrn:lv W poro“—
naniu .z ana ym okresem
‘'z0- roku .—.'0. .72 proc. Mamy podst.\w\
by przypuszezaé, .ze przy .takim tempic
Wwzrostu. - opracotwane przez: republiki
zwigzkewe. plany na: biezicy :pigciolatike
“izostana pomySinie \vyhonane.
Ministerstwo ‘Handlu ZSRR i -jego nr-
.gany.. terenowe - nie ‘szezedza wysilkow,
b, rnz\nj;u. .sieé. -takich. sklepow spo-
W, “Ktére najbardziej- odpewiada~
Ja \vsmugom no“uczesnego handhi; Juz
obecni¢ w wielu miastach istniejy, wzors
cowe sKlepy, Ktére powinny sluzyé za -
‘przyklad . przy -rozwijanin »samonbsmgi
w . okresie. dziewiate) . pigeiolatki, - Naj-
doskoualszymi. z ‘nich sa: ,Uniwersamy*
uruchomione - w Moskwie, Leningradzie
i Soczi. . Obok samoobstugi resort rozwl-
jac  bedzie-réowniez -i- inne formy -nowo-
. tzesnego handlu, jak sprzedaz na zamo- .

ienie 1 sprzedaz -preselekcyina oraz
swiadcezenie dodatkowych usiug, ak
krojenie.’ tkanin, - dostawa u!\uplonw h
towarow ‘do ‘domu Klientn itp. = .
Jesli - idzie o Kwestic paczkowania . ln-
waréw,--to -trudno -o jednolite kryterinm
W tej sprawie, jednakie niektore Kryte-

R

ny «,h wylw or«.ow

S SU rozgrywa

W onowej 5~hxlce;gospoﬂur’ka ‘radziveka zostanie zasilena armiiy 9 min

ze zalatwi¢ sprawe nckajaeyceh nas obec-
nie -wewnetrznych trudnosei clmnmmcz~
nych

, Pres,h na admuustrncjﬂ\ by
Dbila, cokolwiek — zdcz¢la narast;
w pulowxe lipea. Jej powodem byiz r
naca,:troska na o temat . Wewnetrzi
perspelityw gospodarczych. . - Przedstawi
ciele wiadz ameryk:msluch i amerykan-
scy poutycy —: 0 .ezym sie- tur - niekiedw-
zapominit - stopniowo stali ‘sie réownie
‘podatni na hlstcrlc w zetknieciu z naj-
HOWSZYMI W inikami viui,
jak nie tak dawno my, Bryvtyjezvey, Kie-
dy to z niecierpliwoicia wyczekiwalismy
kolejnyeh danych na-temat handiu za-
granicznego.: W polmue tipea -w ~Wa-
‘szyngtonie  zaczelo sie umacniaé’ wraze-
‘nie, ze. procesowi ponownegn -oiywienla
:ospod’muego zaczyna brakowad -pary,
ze inflacja bynaimmniej nie -zostala 2lik-
widowana, 1 Ze bezrobocie nie tylko uie
spndlo ale . w ciagu’ najblizszei zimy
moze - ulec jeszczc dalszemu  zwigksze-
niu.”

co§’ zru-

Drugim czynnikiem, ktéry ~uruchoimu
diwignie- startowa i mechanizm . zegaro-
wy, byl wzrost JSpekulacﬁ pr7erh\"ho do~
lavowi; w: plerwszej. pulawfe"surm IS
w tvgndmu pop. e:l.znjqcvm dzien:. 15
sierpnia _edplyw dowiz- znacznie. przekro-
i miliardy’ dolaréw. Priy czvm® &
Q- “dzmm v ud rozmiaréw tego od-
plywu byl faki. ze pewna  liczba Kkra-
joW -+ Waszyngton weinz nig Rwia
chgei do oskarzania - jakiegokoliwiek " o~
k.nﬁlonego kraju — “y\uemh fpresuc w
kierunku konwersji delaréw nA inneg ak-
tywa,: gléwnie — jak sig mlﬂnn dumy-
slaé -~ na zloto. Pewien wysol‘o n!
wiony przedslmv;cxel admimsnaclx po- .
wiedzial- mi: ., Inne. kraje domagnlv si
od - nas %rodlxo“: rezerwowych, Ktgryeh
nie posiadaljsmy, Stanclismy Cw (Hyliuu
runu  na- bank.* Tak wige pod]cm de=
eyzje. zatrzasnigein - drzwi, czy tez raczej
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migdzy dziatem A" i

lnformowuhsmy zawsze dosc ‘szczegoiowo o podajmowanych i reuhzowanych w Zwigzku Radziec-
kim przedanwuqcmch gospodarczych ktorych waga i '
szar Kraju Rad, wywol‘ujqc rezonans o rozleglex skull m|qdzynurodowej. Z ym wickszym zainte-
resowaniem siegamy. dzi$ do uchwolonych dokumenlow, odna]dtuqc w nich wiele wspéinych dla
nuszych krajéw problemow. Nu ‘'szczegding uwage’ zaslugulq = naszym zdanjem - sformulowane
cele nowego plunu 5- Ietmego, a przede’ wszystklm ekspozyqn mstrumentow ekonomlcznych i przed-
siewzigé orgummcyjnych ktore zapewrnc mulq pomyslnq reahzoch zalozen planu wnelole!mego.
a takie planu na rok 1972 w tym ostatnim zwracamy uwagq na przesuchne proporcn po-
dziatém ,B“, co stanowi zupownedz, ie wzrost. plac realnych mas pracu-
jacych zostanie'w pelm skorelowany z podaig towaréw - rynkowych w poszuklwanych asortymen-
tach, o odpow:edmej jukoscu. w ilosciach zapewmujqcych rosnqcy popyt.

Realizacja nakrelonego programu rozwoju gospodarkl radzieckiej w nadchodzqcych latach wply-

nie na wydatne podniesienie dobrobytu ludnosci Zwiqzku Radzieckiego, a tym samym bedzie sta-
nowié $wiadectwo ogromnych moiliwosci systemu soqahsiycznego. V

znuczeme wykracza zazwyczaj poza ob-

Sesja Rady Nulwyzszej ZSRR uchwuhtu Paiistwowy Plan Plecloletmego Rozwo;u Gospodarki Naro-
dowej w latach 1971-1975 oraz Paristwowy Plan Rozwoju Gospodarkl Nurodowel na rok 1972,

W nowej 5-latce w Zwig: ¢ D : q

CH PRZYJACIOL.

na obszarach ekspansji gospodarczed.

ODSTAWOWY cel kolejne] pieciolatkl w

Zwigzku Radzieckim zostal sprecyzowany ‘przez

XXIV Zjazd KPZR. Polega.on na  zapewnie-

niu zdecydowanego ‘wzrostu materialnegn i kul-

turalnego pozi Zycia: 1! wa w opar-

ciu o wysoka dynamike rozwoju gospodarki
narodowe,], podniesienie efektywnosci predukcji, po-
step - naukowo-techniczny  oraz ‘wysoka wydajnoéé
pracy. .

Pomys$lne wykonanie trudnych zadai miniohej Gsmej
pieciolatki, jej zasadniczych ekonomicznych i socjalnych
wskaznikéw znacznie - zwiekszylo ' potencjatl gospodar-
czy Zwiazku Radzieckiego.” Obecnie warto§é majat-
ku trwalego w gospodarce radzieckiej wynosi pra-
wie 740.mld rubli. W ciggu ostatnich 10 lat podsta-
wowy majatek trwaly w ZSRR zostatl odnowiony pra-
wie w 75 proc. Stworzylo to realne podstawy podjg-
cia w nowej, IX pieciolatce “jeszcze bardziej ztozo-
nych zadan, rozszerzylo zarazem skale- planowanych
pr"edsxewzxqc, ktérej trudno nie nazwaé imponujacy.

Jest rzeczg niezmiernie charakterystyczna i zaslu-
gujaca na specjalne podkre§lenie; ze przyjety w. no-
swym planie pigcioletnim kurs nie prowadzi li tylkoe do
realizacji nakreslonych zadani .w tym okresie, Zaréw-
no w referacie sprawozdawezym KC KPZR na XXIV
Zjazd, jak i ‘w. referacie na Sesji Rady Najwyzszej
ZSRR stwierdzoro obligatoryjnie; ze wytyczony kurs
na podniesienie ‘materialnego 1 kulturalnego poziomu
zycia stanowi poczatek dlugofalowej m-ientac_]l poli-
tyki gospodarczej Kraju Rad.

Wstepnym potwierdzeniem' przyjetego ge«’:eralnego
kierunku na perspektywiczny rozwoj gospodarki ra-
dzieckiej jest wlasnie opracowany plan piecioletni
na okres, 1971—1975. Jego cechy charakterystyczne
zasludu;a na wnikliwe ‘przyjrzenie sig, gdyz one
okreslajg podstawowa konstrukcje planuy,- bedge za-
razem wymowng i= komunikatywna ilustracjg'-istoty
planowanych zamierzen na skale dotad me spotykana.

dzieckiego zawiera szeroki program socjalny obej-
mumcy znacznie wiecej dzxedzm zycia niz to mia~
1o miejsce dotychezas.

Znajduje to wyraz w zwiekszeniu czesci dochodu
narodowego przeznaczonego na Sspozycie; rozszerze-
niu udzialu inwestycji zapewniajgeych radykalne pod-

" niesienie produkcji artykaléw konsumpcyjnych oraz
poziomu uslug; zwiekszeniu 'udziatu artykuléw kon-
sumpeyinych w biezaeej produkeji przemystowej;
skierowaniu zwxekszonych nakladéw do sektora ustug
dla Tudnosei.

Zaklada sie, Ze realne dochody _ludnosel pracujq-
cej wzrosng w bmzacvm planie pigcioletnim o 31 proc.
Znaidzie to swéj wyraz przede wszystkim w posta~
ci zwqu«smn"ch zarobkow. Przecietna placa na ko-,
niec -1975 rvoku osiagnie w gospodarce radzieckiej
150 .rubli. Jedli natomiast dodaé do tego $wiadczenia
z iytulu funduszu socjalnego, to kwota powyisza
uksztaltuje sie na poziomie ponad 200 rubli.

Przewiduje sie réwniez, ze wazrosna naklady pari-
shwva na rzecz mepracu;acych czlonkéw  spoleczeni~
stwa radzieckiego, korzystajacych z rent, emerytur
oraz wszelkiego rodzaju dodatkéw,

1 Nowy . plan gospodarczego rozwoju Zwigzku Ra-

Ogromny wplyw na poprawe warunkéw zycia lu-
dzi radzieckich bedzie mial réwniez program budow-
nictwa - mieészkaniowego. W toku pieciolatki bowiem
wybuduje sie¢ w ZSRR 580 mln m kw, powierzchni
‘mieszkalnej. -

Plan- zaklady dalszy dynamxczny rozwoj przcmy-
slu ci¢zkiego  przy
przezbrojeniu gospodark: narodowej., W roku 1975

“ d Yy

‘warto$é!. calego “majatku w gospodarce narodowej

przekroezy . jeden -trylion rubli, a wartosé produkcji
przemyslowej wskali roku siegnie kwoty 550 mld ru-
bli. ‘W biezgcej pieciolatce produkeja srodkéw pro-
dukcji powinna zwigkszy¢ sie 1,6 raza. Planuje sig
wyprodukowanie okolo 25 tys. oraz opanowanie pro-
dukeji ponad 19 tys. nowych maszyn i urzadzer, jak

.réwniez.aparatéw i narzedzi.

W warunkach Zwigzku Radzieckiego problem prze-
sylania energii elekirycznej na znaczne odlegtosci od-
grywa ogromng role. Stad planuje sie kontynuacje
prac, zmierzajgcych do: stworzenia jednolitego syste-
mu - energetycznego, ktéry obejmie zaréwno juz ist-
niejacy system w europejskiej czeSei kraju, jak i ob-
szary Syberii, Kazachstanu i Azji Srodkowej,

Plan stworzy warunki realizacji dlugofalowego
programu kompleksowego rozweju rolnictwa. Pod-
_; stawowym celem jest w tym przypadku intensy-
fikacja produkeji rolnej przez: chemizacje, komplek-
sowg mechanizaeje, melioracje oraz uzasadniong spe-
cjalizacje i koncentraqq Pod koniec pigeiolatki, zbio-

Ty zb6z powinny przekroczyé 200 min ton; produk-

cja migsa wyniesie 16 min ton; mleka — 100 min
ton; jaj — 52 mld sztuk.

‘W ‘skali globalngej produkcji przemystowej 1 rolnej
w ZSRR  pod koniec pigciolatki zostanie przekroczony
obecny “poziom -produkcji .przemystu i. rolnictwa w.
USA.

Podstawowym ' §rodkiem
tempa wzrostu produkeji, a takze zwieckszenia
jej efektywnosci jest — w mys$l zalozen planu —
przyspieszenie- postepu naukowo-technicznego oraz
realizacja jednolitej pansiwowej polityki w tym za-
kresie. Kompleksowy program postepu naukowo-tech-
icznego stanowi organiczng calosé planu nowej pig-
ciolatki,

Postep naukowo-techniczny powinien zapewnié nie
tylko produkeje nowych maszyn i urzadzen, wypro-
dukowanie nowych, - wyrézniajacych sie szczegdlna
efektywnoscig matemalow lecz jednoczes$nie mozli-
wo$é wprowadzenia wvsokowydamych, ciaglych i jed-
nofazowych proceséw technologicznych,

W biezacej pieciolatce naklady na badania nau-
kowe -oraz umocnienie placéwek naukowo-badaw-

czych i eksperymentalnych wzrosng w poréwnaniu
z minionym planem o ponad 60 proc. Nalezy przy
tym podkre§li¢, ze szereg planowanych zadai w tej
dziedzinie wykracza poza obszar Zwigzku Radziec-
kiego, obejmujgc problemy (ochrona srodowiska na-
_turalnego, badania §wiatowych akwenéw), na rozwig-
zanie ktorych czeka ludzkosé.

zapewnienia wysoklego

Z problemami postepu naukowego 1 ‘technicznego
w nowym planie rozwoju gospodarczego Zwigzku

Radzieckiego wiaze sie $cisle kompleks zagadnien
wydatnego podniesicnia wydajneSci pracy. Dla przy--

kladu w przemysle wydajno§é pracy powinna wzro-
sng¢ o 39 proc.; w rolnictwie — o 38 proc.; w bu-
downictwie — o 37 proc.

Clekawa ilustracja dokonujgeych sie przemian w
tej dziedzinnie w polgczeniu z.problemem relacji za-
chodzgcych pomiedzy wartodciy produkeji, a iloscig
zatrudnionych znajdujemy w odpowiednim ustepie
planu piecioletniego. O ile. w roku 1960 na wypro-
dukowanie masy towarowej wartosei 1 min rubli po-
trzebna byla praca 267 zatrudnionych, to w roku 1970
juz tylko 150 oséb, natomiast -w 1975 roku .tg samg
mase wyprodukuje ‘zaledwie 113 oséb. .

Problem zapewnienia wysokiej dynamiki wydajno-
dci pracy w trakcic realizacji nowego planu piecio-
letniegg wigze' sie nierozerwalnie z .zagadnieniem
udoskonalenia poziomu sterowania gospodarky ra-
dzxecka Plan zaklada réwniez ekonomiczne i organi-
zacyjne przedsigwzigcla,  ktdére stworzg niezbedne
przestanki dla efektywnego kierowania - wszystkimi
dziedzinami gospodarki narodowej zgodnie z wymo-
gami nowoczesnosci. Jednoczesnie zwraca si¢ uwage,
7e walka o umocnienie dyscypliny pracy stanowi bez-
poSredni obowiazek kierownikéw  przedsigbiorstw
i dzialaczy spolecznych,

A Sesji Rady Najwyiszej ZSRR podkreslono
z naciskiem, ze plan na rok, 1972 stanowj inte-
‘gralng cze$¢ planu nowej pieciolatki, za§ od
pomyslnej i konsekwentnej realizacji jego 'zalozein W
znacznej mierze bedzie zalezeé perspektywa wykona-
nia zadan; gospodarczego i spolecznego rozwoju Kra-

'ju "Rad. Zgodme z podstawowymi wskaznikami - pla~

nu na rok przyszly dochéd narodowy powinien wzro-
sngé w -stosunku do roku ubieglego o 6,2 proc., na-
“tomiast produhcja przemyslowa o 6,9 proc Warto
zwrocié uwage, Ze proporcje plqnu na rok 1972
ksztaltujg sie: w dziale ,,A” — wzrost o 6,8 proc,
w dziale ,,B” — o 7,1 proc. Realne dochody na glo-

. we ludnosci wzrosng w 1972 l‘qku o 5,2 proc,

Jest rzeczg oczywista, Ze realizacja zadad planu
na rok przyszly, a co za tym idzie pomy$ine perspek-
tywy wykonania' gigantycznych zalozen catej piecio-
latki, bedg mozliwe i w pelni realne, jesli zostang
osiggniete zasadnicze cele planu gospodarczego na rok
biezgcy. Byla o.tym mowa réwniez na Sesji Rady
Najwyzszej ZSRR. Szeroko wspominala o tym prasa
radziecka, komentujae komunikat Centralnego Urzedu
Statystycznego ZSRR o wynikach gospodarczych 2za
10 miesiecy br.

Plan w zakresie realiracji produkeji, jak réwnie
wykonywania zadan docelowych w szeregu- dziedzi-
nach, osigga zakladane na okres - sprawozdawczy
wskazniki, w niektérych za§ zalozenia zostaly prze-
kroczone. Na wspomniany stan rzeczy  powainy
wplyw mialo wspélzawodnictwo sacjalistyczne, ktore
umozliwilo wykonanie w ciggu 10 miesigey br. do-
datkowej produkcji wartosci ponad 5 mld rubll

“ko$é obrotu towarowego ZSRR z Kkrajami

Produkcia przemyslowa w okresie minionych 10 mie-

sigcy wzrosta. w poréwnaniu do analogicznego okresu
‘ub. roku-o 178 proc,

natomiast wydajnoé¢ pracy
o 6,3 proc. Jednoczesme. jak wykazu;e analiza rea=
llzacji zadan biezacego roku, nie wszedzie zostaly
do korica wykoraystane 1stnie_|qce wcigz rezerwy pro-
dukeyine, jak réwniez nie wszystkie branze wykonaly

‘zadania w zakresie produkeji niektérych wyrobéw.

Dotyczy to réwniez artykuléw rynkowych. Prasa ra-
dziecka wytyka opieszalym ich braki. Rzeecz charak-
terystyczna, wymienia si¢ z nazwiska ministréw
i dyrektoréw zjednoczen przemyslowych, ktérzy po-
nosza odpowiedzialnosé za niewykonanie planéw re-
sortowych i branZowych.

i wieloletnie zakladajg dalszy rozwéj stosunkdéw

gospodarczych z zagranicg. Zamierzenia w tel
dziedzinie przewiduja szczegdlnie wysoks dynamikq
rozwoju wspolpracy Zwiazku Radzieckiego z krajami
socjalistycznymi, przede wszystkim z krajami Rady
Wzajemnej Pomocy Gespodarczej.

W toku realizacji IX Planu Pigcioletniego wyso-
RWPG
przekroczv 77 mld rubli, czyli wzrosnie o 1,5 raza
w pordwnaniu. z miniong pieciolatka, Zwigzek Ra-
dziecki, jak wynika z przyietych zalozehi rozwojo-
wych na najblizsze late, z calg powagg traktuje przy-
‘jecie Kompleksowego Programu Soc:ahstycznej Inte-

R ADZIECKIE plany gospodarcze tak blezgce, jak

- gracji- Gospodarczej.

W' nadchodzacych latach Zwigzek Radziecki zamie-
rza rozszerzaé 1 umacniaé kontakty gospodarcze z in-
nymi krajamx tak rozwijajacymi sig, jak i wysoke
uprzemyslowionymi krajami kapitalistycznymi,

Premier A. Kosygin -stwierdzil:

,,Opouladnmy si¢ za rezszerzeniem taklch kontak-
tow, D cechy szczegdlng 5 rewo-
lucji naukowao- techniczncj jest Koniecznosé. szerokied,.
wspélpracy miedzynaredowej. Z holei trwale stosun--
ki gospodarcze, - obliczone na dlugrofalowq perspelty-

" we, maja szczegélne znaczenie w Swietle politykl

migdzynarodowej, w aspckele tworzenia sprzyiaja-
tych warunkéw dla rozstrzygania szeregu aktualnych
probleméw Swiatowych”.

E zrozumialym zainteresowaniem przyimujemy

w Polsce zamierzenia naszych radzieckich prey-

jaci6l w dziedzinie rozwoju gospodarki Kraju
Rad na- nadchodzace lata. Zwraca sie powszechnie
uwage na tak konkretne okreSlenie podstawowego co-
lu kolejnej pigciolatki, jakim jest powainy wazrost
materialnego i kuliuralnego poziomu zycia ludzi ra-
dzicckich,

Dostrzegamy w wielu dziedzinach, na liczuych od-
cinkach ‘rzeczywistoSci gospodarczej naszych krajow
wspdlne' problemy, zbiezne, a niekiedy wrecz iden-
tyczne podejscie do skomplikowanych zagadnieft pod~
niesienia efektywnosci gospodarowania na wyzszy

. szczebel. Jest wiec oczywiste, ze 2z do$wiadezen radziec-

kich przyjaciél bedziemy korzystaé réwniei przy roz-
wigzywaniu' naszych wlasnych probleméw rozwoju go-
spodarczego w nadchodzgeych latach, 2AD

szybkosé wzroénie z 52 km/godz. w ro-
ku 1970 ‘do 65—70 km/godz. w roku
1975, (kk)

PERSPEKTYWY
ENERGETYKI W' ZSRR

Do roku 1975 »- jak informuje Pprasa
radziecka — przyrost zdolno$§el produk-
cyjnych radzieckiej energetyki wyniesé
ma 65—67 mln KWh, 12 proc. przyrostu
przypadé ma na ejergetyke Jadrowsa,
zaklada sig, Ze w ciagu 10—-12 Jat zbu-
dowane zosiang elekirownle atomowe o
ogélnej mocy 30 min KWh.

Duzy nacisk polozony zostanie w ble-
zacynt piecioleciu na budowe poteznych
elekirowni cieplnych o moey do 4 min
KkWh, wypesazonych w Dloki - energe-
tyczne o mocy 500, 800 § 1200 MW.

Przewiduje sig budowg ‘nowyeh § prze-
budowg starych liuili przesylowych o. na-
pieciu — W przypadku pradu stalego -

1500 tys. volt, w - przypadku pradu
zmicnnego — 1150 tys. volt, ‘{kk)

RADZIECK! EXSPORT
W UB. PIECIOLECIU

Jak informuje prasa ]radzneckn lw n;)‘;
gcioleciu obroty handlu zagraniczne,
"Insmz wyniosty 91 mid rbl, Stosunk!
bandlowe utrzymywane z ponad 100 kra-
junl, przy czym 2 wigkszosely z nich
na pmlsnww migdzyrzadowych porozu-
niien handlowych | pmmiLzych 'Global-
ny wzrost Oblnh)\\' wyuaiGsl 51 proc., w
tym eksportu o 33 proc. Szybciej o
przncumu-j rosl eksport maszyn i zi-
st eksportn w tym Wy-
padku wyniost 66 prec. Nastapilo m.
in pmlwojcl e okﬂmrm obrabiarek do
metall, o7 samochodéw ‘cigzaro-
wyceh, - ponad  2-Krotnie wzrésl . eksport
materialow i wypos nin dla komplet-

nych obiektow ]n‘n(l keyjnych,

Po raz pierwszy na liscie radziecktego
sksportn pejawily si¢ (lub nastaplia zna-
czm mu.n;ymc‘uja wywozu) takie po-
zycje Jak gaz ziemny, energia elekirycz-
na, miedz, nikiel, wyroby Jubilerskie
tp.,  Staly p(uv(-j-\ eksportu  stala  si¢
sprzedaz lcencli, (kk)

ILE POTRZEBA NOWYCH
MIESZKAN W CSRS?
Ir‘sx,n':jk(-' ll\hl,l'(li(lllll: t,’:ﬂl‘f:.‘;:;ﬁ':‘x‘m; d?n‘fvm‘t‘»‘-.

—  przeprowadzit ostatnio badania nad
skaly aiczzepoliojonegs znpmru.muwunln

‘e 110w

. kan. na Slowacjl,

oa mieszkanis w Czechach { cale) CSRS.

zZa

znano te wypadkl, kledy na jed.no mle-
szkanie przypadn wigce] nlz jedno go-
spodarstwo dol , kiedy Z

‘Zywanych przez

CORAZ MNIEJSZY ‘AREAL ZIEMI
PRZEZNACZONY POD
ZIEMNIAKI W WRL
Choclaz ziemniaki zajmujy drugle miej-

sce na liscie produktow rostnnych, spo~
statystycznego w‘:{,ra,

do~

nie odpowiada minimalzemu

sy cznie maleje areal ziemi prze-

wi, gdy rodzina uje pomi
nle niemieszkalne lub na 1. osobg w ro-
dzinie przypada mnicj niz 8 m kw. po-
wierzehni mieszkalnej. Na tej podstawie
przeprowadzone obliczenin wskazuja, Ze
nowe mieszkanie powinna otrzymaé na-
tychmiast c¢o 14 rodzina w Czechach i
Stowaeji. W, sumie aktualny
deficyt oszacowany zestal na 239 tys.
mieszkan w Czechach i 117 tys.--miesz-
W Czochach najwigk-
szy defleyt mieszkan wystegpuje w DPra-
dze, woj. poludniownmoraqulm wscho-

im. Stosun-
kowo m'\jkorzssmmj sytuacja mieszkanio.
wa ksztaltuje sie w woj.. p6nocnoczes~
Kim pélnocnomorawskim.

W hiezncej pleciolatce przewiduje sig
wybudowanie co najmniej 500 tys. no-
wych mieszkan, z tego w Czechach 325
tys., W Slowm]i 175 tys. Chotiaz 1lo§é
przewidywanych de wybudowania nn-
wth mieszkan w pigcioleciu 19711935
jest wyzsza od tak obliczonych minimal-
nych potrzeb, tygodnik , Hospodarske
Noviny* ostrzega przed nndm&ern)m op-
tymizmem. Pomijajac’ juz to,  Ze nledo-:

stateck zdolnoscli przerobowych przedsig- . .

biorstiv wykonawezych,
uzbrofonych itp.  utrudnia)y dostosowa-
nie ,,geografii‘ budownictwa  mieszka-
niowego do ,,geografli potrzeb, szacun-.
ki dotyecza sytuacji akiualnej. Tymecza-
sen1 zybko nnrastaja nowe potrzeby,
(kk)

KOLEINICTWO BULGARSKIE
W BIEZACYM PIECIOLECIU

W dalszym ciagu — jak Informuje a-
gencja ,,Sofia-Press® - Kolej odgrywaé
ma cdecydujacy role w systemie tran-
sportowym LRB, a Istotna, gdy chodzi
o ekyport i import. Przewozy kolejowe
wzrosngé maja w biciacym pigeioleciu
o 20 proc. Przewlduje si¢ budowe 200
km nowych Iinit kolejowych, przebudo-
we wielu weztow | dworcow. Zelektry-
fikowanych ma zosnc do 1975 roku 36,1

braki terenéw

proc. sicel koled Ok. 90--35 proc.
Przewnzow mwnro\wch { pasazerskich
realizowanych ma przy Wykorzy
stanfu trakej e} 7 diestow-
skieJ. Zwigkszona ma 705 liezba po-
clagow pasazerskich, a Jch  przeclgina

j pod te¢ kulturg. W cingu ostat-
nich 10 lat, jak informuje agencja ,Bu-
dapress”, arcal ziemi przeznaczony pod
ziemniaki zmniejszyl si¢ z 219 tys. do
137 tys. ha, a udzial gruntéw zajetych

czajacych mcznle produkcfq przemyslo-
w4 o wartoSci do 2 mld lei, (kk)

sie pod uprawe, a pr

bydla nie sa latwe do prza\vimlelenla.
Tylko 16% powierzchnil ananu znnjduje

2e lepie) sl¢ nadaje do predukcejl opan.
wzrost przeto zuzycia kauczuku synie-

¢ 50~ g0 W powaznym stopniu zaledy

BUDAPESZT WPROWADZA
OCHRONE SRODOWISKA
NATURALNEGO

0d dluiszego czasu dzialaja na We-
grzech réinego rodzaju komisje, majace
opracowaé program ochrony Srodowiski
naturalnego, a zwilaszcza ezystosci po-
wietrza w najwiekszej aglomeracji prze-
myslawej kraju — Budapeszcie. Opmco-

spodarstwa farmerskiego wynosi 2t akra
‘(1 akr == 04 ha), przy czym B86% far-
meréw pmcuje w przemysSle,

Totez funt wolowiny w Tokio' w sprze-
daiy detalicznej, fak podaje ,Financial
Times” kosztuje zaleinle od gatunku
. od 1 do 2'; funtéw ang,, a ceny wolo-
winy w cingu ostatnich 12 miesigey

. wzrosly o 25%. Niedob6r na tym polu
pokrywa sie z " importu,

N w produkcji wicprzowiny Ja-

Wwano nowe normy
wietrza, za Ktérych przekroczeme nnl:h-
dane bedy kary. Z tych kar utworzony

ma zosmc fundusz \vspomnvajqcv przed»

przez uprawy inkow 1 1 sig
z 5,3 do oK. 3 proc. Spowodo“.mc Jest
to niesprzyjajacymi warunkami kilima-
tycznymi  dia upraw ziemniaczanych,
duza ich wrazliwoscia -~ w warunkach
wegierskich — na choroby i szKodniki.
Dzigkl systematycznemu wzrostowi plo-
néw, zmniejszenie areslu upraw niezna-
cznie tylko wplynglo na wielkosé pro-
dukcji ziemniakow. Srednlorocz.ne

sig ¢ w zakresie

ponia osiagnela spmowystarczalnosé, acz-
kolwiek musl Importowa¢é odpu\vxcdum
Hos¢ pasz. .

oczyszezajacych, zmian :echnolngli itp.
Na podstawie juz wczesniej podjetych
decyzji, od lata przyszlego roku wpro-
wadza si¢ zakaz ywania w srodmies-
ciu Budapesztu paliw Stalych z wyjat-
kiem drewna i koksu. W' przyszlosci za~
kaz ten ma zostaé rozciagnigty na pu-
zostale rejony miasta. Wprowadza slg
takze komrole spalin, wydalanych przez
cigzarowe. Pojaz-

zblory kow w in  1961—
1965. wyniosty 1735 tys. ton w pigciole-
ciu 19661970 — 1639 tys. \‘-on. Produk-
cja ziemmnkow uzyskiwana z 1 ha,
zwiekszyla si¢c 5 79 q w pler“szej po-
lowic lat szesédziesiatych do 104
druglej polowie. (kk)

PRZYSPIESZENIE ROZWOJU
REGIONOW ZAPOZNIONYCH
"~ W RUMUNII

Du).y nacisk w ostatnich latach, pod-
kresla agencja ,,Agerpres, polo:nnv Zo~
stal na przyspieszenie rozwoju regiondiw
ckonomicznic slabszych w Rumunil |
zmnie]su,mu rutplctosbl w pnzxomle go-
spodarczym 20w,
Gdy w latach 1966—1970 globnme n'\kln-
dy inwestycyjne wzrosly 1,%-krotnie, w
okrggach mniej rozwinigtych zwigksz}ly
sic one 2—3 razy, W ponad 150 miastach

“leznych osicdlach wic]sldch podjeto
budowq obiektéw przemyslowych. Sza-
cuje sig, ze gdy przecictna  dynamika
wzrostu produkc)i przemyslowej wynosi-
1a w Rumunii 11,9 proc. rocznie, w re-
Jjenach mnicej rozwmictych ksztaltowala
slg ona na poziomie 15—20 proc. rocz-
nie, W przeliczenlu na 1 mieszkanca
produkcja-  przemystowa w okregach
milej dolychcz'\b rozwini¢tych podwoila
slg.

W -rezultacie priorytetéw, przyznanych
okrggom mniej rozwinigtym, Iezba o-

I(rl;gmv o produkeji pucmyslm\e) prze-

rocznie wzrosla
natomiast do 13
dostar-

kraczajacej 4 mid lei
niemal  dwukrotnie,
zmnicjszyla sig itosé okrggow,

dy, th\varzajnce nadmlcrne ilosel Spa-

lin nie bgdy dopuszczane do Tuchu.

Problemem, ktorym zajgto slg, sa rows-
niez ogromne skladowiska $miecl. Trwa-
ja pertraktacje w sprawie zakupu za
granica urzadzen do spalanin  $mieci.
Przy ich pomocy spaloma ma 2o0stac
znagzna czg$é odpadkéw, Jui znajduja-
cych sie na zwalowiskach  oraz tyeh,

Ktére na biezaco wywozone sa przez
pr StWe  0CZy'! L miasta,
Ciceplo, powstajice przy spalaniu $mie-

ci, wykorzysiane ma zosta¢ dla ogrze-
wania nuwyr:h osiedli mieszkaniowych.
(kk)

SPOZYCIE MIESA W JAPONII

Pomimo powainych oslagni¢é gospodar-
czych po X7 wojnie Swiatowej Japonla
pod wzgleduina Konsumpeji migsa znaj-
duje si¢ na szarym Koncu Krajow cywi-
lizowanych, W 1931 spozycie migsa w
Japonii wynosito wszystkiego 3,6 funta
na glowe ludnosci, W 30 lat péiniej, t
w 1361 roku, spozycie doszlo do 12,6 fun-
ta 1 dopicro w ostatnich czasach za-
czelo szybko wzrastaé, W koncu 1371 ro-
ku spoiycie miesa wynosi jui 13,5 fun-
ta na mieszkanca rocznie, co wedlug
oeszacowan rzadowych mialo nastapit do-
piero w 1977 roku,

W zwipzku ze wzrostem zapoirzebo-
wania na migse, rzad japonski Kladzie
duzy nacisk na rozwé6j hodowli hydia,
Liczba krow np, z 828 tys, w 1960 roku
zwlekszyla sie do 1800 tys. w 1970 roku.
Trudnoéc] jednak zwiqzame 3 hodowly

hed

W pr i ryzu, podstawo-
wym artykulem spoiywcezym ludnosci, u-
zyskano w ostatnim  roku nadwyikg w
flogck 7 min ton. Rzad jednak w dalszym
clagu zakupuje od farmeréw ryik po ce-
nach wyzszych od cen éwiatcmych.

(MP)

BILANS PLATNICZY NRF

Nadwyika it N
kiej Republikl Federalnej we wrzesniu
biezacego roku wynlosla 809 min marek
wobec 367 min ‘marek w sierpniu tegoi
roku 1 335 min marek we wrzesniu 1970
roku,

Bilans platniczy NRF za pierwsie 9
miesigey blc?:\ce roku zostal zambnig-
ty saldem’ dodatdlm w sumile 4179 min
marek, podczas gdy w tym samym okre-
sie 1970 roku saldo ujemne osiagnglo
wysokoSé 4204 mln marek,

[1319)

KAUCZUK SYNTETYCZNY
I NATURALNY

Roszt surowcéw do produkcjl kauczu-
ku syntetycznego podnlést sie astatnio
o 16% — o$wladezyl na Konferencji pra-
sowe} w Londynie Don Bennott, dyrek-
tor naczelny International Synthetic Rub-
ber Co, najwickszégo w Europie kon-
cernu  produkujacego syntetyezny Kau-
czuk, W produkcjl tego rodzaju kauczu-
ku wydatki na zakup surowcdw stano-
win 70% ogdélnych Kkosztéw wytwarzanla
produktu.

A tymcezasem ceny kauczuku natural-
nego spadly do poziomu najniiszego od
20 Iat,

Pomimo jednak podroienla produkeji
kauczuka syntetyeznego { niskich  cen
kauczuku naturainego hKauczuk synateiys
czny, méwil Benneit, wytrzyma lonku-
srenci¢ = Kauczukiem naturpdingan, jako

. Francjt

od rezwoju motoryzacii w danym Kraju.
W Stanach Zjednoczonych unp. na kau-
czuk synietyczny przypada 0% ogdélnego
zuzycia, a na kauczuk naturalny — tyl-
ko 30‘};. W Anglii odpowlednia proporcja
wynosl 60% & 40%h, a w Zwlyzhu Radzie-
ckiny = 40 1 60%, -

W tych warunkach podjcta przez Sta-
ny Zjednoczone czgiciowa wyprzedat
strategicznych zapaséw kauczuku natue
ralnego wywolala Zywe protesty w kra-
jach cksportujaeyeh kauczuk, a przcde
wszystkim w Malajzji. Rzad USA cze-
sciowo uwr'l(,ﬂnil postulaty tych krajéw
i zapowiedzial, Z¢ z dniem 1 styeznis 1972
roku obecng miesicezng Kwote sprzeday
kauczuku z 8 tys, ton obnity do § tys.

ton,
\P)

POMOC FRANCIH DL\ NIGERIl

Od czasy  uzyskania nlepodleglodel
przed 11 laty, Nigeria po raz plerwszy
otrzymala ostatnio ze strony Franejl pro-
pozyeje pomocy gospodarcze) w postact
trzech pozyczek na cele Inwestycyine w
ogoine} sumie 160 min frankow,

Jedna z nich bedzie poiyerka bankéw
francuskich w wysokosel 80 min fraan-
kéw za oprecentowanlern 7,5, a dwle
pozostale (30 min i 50 min frankéw)
dlugoterminowe pnzwzk] (na 18 Inf) ga
oprocentowaniem 3,54 bedy  udziclons
przegz skarb pafstwa ancj .

Reallzacja pozyezek ma byé doKonywa-
na stopniowo w mlarg ustalania oblektdow
do hudowy, Jak drogi, zaklady petro-
chemiczne itp,

Jak wiadomo, Nigerla fost jednym x
wielkleh pm:hm-m(m ropy naftowe§
sprawe fef przerobu na micjscu rzad nie
geryviski wwaia za Jedno z najpliniejszych
swoich zadan,

Ja pomocey Nlccru 70 strony
dadezylaby o pewne) normati-
zacli stosunkdw micdzy anu pafistwami,
jako e w okresle wojoy domowe) w
Nigeell raneja wspomagala recesion-
stéw z Biafry,

Propoz,
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lednym z:tematow, ktory WT oI
gto. godel zarbwno mna lamach

nych warunkach naszego Kraju.
"rzy tamig abo-wiqz'li]j gce przepisy.

nie akeji zapobiegawezych,
Jest to bardzo sluszne zalo

0]

Ochrona i rehabilitacja srodowiska <zlowieka  jest

5y
! niu ha lamach ,POLI-
CTYKI"ukazat sie artykul 'Stanistawa Leszezyckiego
pit. ., Ratowaé siehie”, w ktérym autor stara sie spoj-
rzet ma:ten zloZony.problem. kompleksowo w akiual-

Punktem wyjscia -do dalszych rozwazafi jest’ teza,
%e polityka érodowiskowa hie mozé opierat sie na na-
kazach i zakazach oraz na wymierzaniu kar tym, kt6.
a-powinna stanowié:
czedé gospodarki planowej, co umozliwia podeimowa-

aie. Bo. chociaz niie na-
lezymy do “grupy krajow: najwyzej - uprzemyslowio-
aych, w kitérych potrzeba ochrony,i rehabilitacji §ro-
dowiska. czlowieka wystepuje dzi§ bardzo: drastycznie
i wymaga kolosalnych srodkéw, to .my z jednej stro-

roblemach

Kontekstach czg-

zanis; a ktére sg
tygodniowe]j jak

wystapig.. =
Zreszta iw tej

ne ‘budownictwo,

Sospodaiczyc

ny mamy juz wiele trudnych probleméw do rozwia-

nasza _polityka. srodowiskowa 1a_ . zmierz
w dwbch. kierunkach,  Jeden ‘to naprawianie szkog,
Kkibre czynilidmy lelckomyslnie; choéby: przez. rozrzut-

efelctem nieliczenia, sie ze. Srodowi-

skiem ‘ (choéby . problem’ wody); z drugiej. za$, 'korzy-
stajgc.ze smutnych doswiadezen innych, wielu zjawix
skom. mozemy zapobiegag; przeoiwdziataé im zanim

chwili: mamy  juz taka- sytuacje, ze
. powinna  .zmierzaé

koncentracie nowych -inwestycji. nie

zawsze W zgodzie z wymogami potrzeb . Srodowiska
itp.-itd. To- szukanie "sposobow, by. istniejace fabryki

nie zanieczyszezaly wody i powietrza. To.vegenero-

grozenia, \musimy

wanie terenéw leSnych zniszcZonych przez: przemyst.
Ale: to’ tylko jeden: kierunek- dzialaf,;
za kilka lub kilkanadcie lat stang
lokrotnienia dzi§ istniejgcych pr biemow,

je$li: nie cheemy
Pprzed, faktem zwie.
do stanu za-
réwnoczesnie” podjgé “i - drugi ‘kie-

‘rupek’ " przewidywanie
‘dla- srodowiska czlowieka. :
'Nik}inig ma watpliwos

tych kosztow.

Rewolucja naukowo-techniczna miesie :ze Soba roz-
wiazania, ktére wskazuja, e przemyst nie musi- ni-
szczyé - $rodowiska w takim stopniu jak dotychezas.
‘Mamy ‘tego: znakomite przyklady. Zaklady pracujace
na - zamknietym obiegu wody, nowe {echnologie pro-
dukeii, ktéra nie zanieczyszcza $rodowiska itp. Jed.
istniejacych w- tym. wzgle-

nak ‘peine wykorzystanie

dzie mozliwosci bedzie mozliwe iylso wiedy 3
chunek ekonomiczny wykaze. o ile kosztowniejsze jest
réznorodnych |
oczyszczajacych wode czy powietrze, albo zmniejszaja~i

pézniejsze wprowadzanie

cyeh szkodliwe dla zdrowia halasy.

Takiego roziimienia sprawy trzeba s
‘niowo- dopracowaé,. Wymaga. to skoncentrowania’ wy-
sitkéw fachowcow z téinych -dziedzin, Tymezasem —

skutkéw. kazde] inwestreii.

sei, ze niepoX6i o tlen,.czysig
wode czy. zielone tereny dla ludzi nie moze sugero-
‘waé ograniczenia  dynamicznego < rozwoju przemystu
w-naszym kraju. Ale nie znaczy.{o,
érodowiska: moze -zalezeé¢. tylko.od $wiadomosei 4 do-
brej woli ludzi: Koszty utrzymania i rehabilitacii §ro-
dowiska trzeba. po prostu ‘wkalkulowywaé w kp'sztj
inwestycji. 1" jej oplacalnosé uzalezniaé 'x'é\vpiez od

Czl

ukowenw,
ze -ochrcia tego

falow

gdy ra-

urzadzen

sie' jednak stop- §
ochrong zdrowia

E nowaty 323

DOKONCZENIE ZE STR: 7

PTTR  uczestniczylo 6 742 tys.: 0s6b.
W _ wycleczkach szKoinych wziglo u-
dzial 3143 . tys. osdb, 9713 tys.: 056D
uczestnlczylo |w' turystyce pobytowej,
23 021 tys. os6b_w. turystyce wyciecz-
kowej. W rozwoju. tej pierwszej for-
-my  wypuczynKu  przoduja = woje-
“twédztwa: krakowskie . (2 283 tys. 0-
s6b), wroclawskie (1100 tys. os6b)’
1 . szezecinskie (1.010 - tys. 0s6b).. W
turystyce “wyecieczkowej: woj. krako-
wskie (5300 :tys. 0s6b), woj.. gdan-
skie (2 550 tys. 0s0D). .
Ponad 2 min wycleczkowiczéw od-
" wiedzilo .woj. . warszawskie 'lgczhie -z
Warszaws, po milionie ,woj. wrocta-
wskie, bydgoskie|: rzeszowskie i -lu-
belskie, W. ciggu- 1970 r. . Zorganizo-
wano ‘ponad 434 wycieczek w ramach
turystyki- zwyklej.. Brato w' nich u--
dzial ok. ‘18 miln. turystéw. W 215
tys: ‘rajdéw uczestniczylo  przeszio - i:
mln “0s6b.. oraz ‘4362 .w . splywach 1
rejsach’ dalszych 100 “tys. .osf$b, -Na
wezasach leczniczych przebywalo 140
'tys., ‘obywateli, z - tego 134 tys. ko-
rzystalo” z -‘ulg - w .oplatach za ‘pobyt
w soh . d

P K
wych. Natomiast . powaznie .zmalal
ruch’ autostopowy. Lo
Naib ze 5 tue
rystyczno-wypoczynkowa. - jest woj..
krakowskie oferujgce 159 tys, ml:!!jﬁ_c,

¢ - gdan-

1dg . woje $ g
skie (151 tys.), koszalifiskie (116 t¥s.),
. szezecliskic - (1137 tys.) .1 -wroclawskie
(101 tys. miejse mnoclegowych), N
Ofrodk} wczasowe w1972 r. dyspo-

tys,  miejsc. w.tym -G8
tys.- miejsc bylo. w' obiektach wyna-
jetych; 26 tys. stalych miejse posia~
daly oSrodki weczasowe FWP. Powaz-
nym organizatorem. wczaséw sy re-

! 'sorty ‘1 centralne - urzedy posiadajace:

19 tys. miejsc stalych. Biorgc' jednak
pod uwage takze ‘miejsca»snznnu’;We,
na pierwszym znalazly - sie resorty,
w Ktéryeh dyspozycii W .szczyeie se-
zonu  znajduje sie. 177 tys. miejse
- wezasowych, podczas gdy FWP -po-.
siada: jedynie 58 tys. l6zek. . (msk)

PASTED W PRZEMYSLE

CIEZKIM

vW‘nrzcn_lysylg clezkim tempo wp'm~
wadzania ‘do produkeji nowych wy-

.. rob6w I technologii. 'w.'biez, roku po-

T

o

_'4Pani ... N.W." poprosila swoich
trewnych ‘z Francji,” aby:przystal jej}
strzykawki : do -jednorazowego. uzycia.
Sa one potrzebne .dla clgzko :chorego
‘meza. Strzykawki tego-rodzaju sg juz
powszechne -w - zyciu -w' wielu Kkra-
jach. S one stosunkown: tanie i za-
bezpieczaja przed przenoszeniem sle
zarazkow, Paczuszka z zamoéwionymi
strzykawkami. 'w -liczbie '90 nadeszla
“do§é szybko. Towarzyszyl - jej . kwitl
Urzedu . Celnego 0 zaskakujacej tre-
$et: ., Strzykawki lekarskie, waga , 0.50,
stawka . celna 10, clo’ '3 ‘zi  Igly. .do
strzykawek 90 sztuk, stawka celna 2,
clo 180 zi "Razem' ‘185 .zL"  -Dziwne,
2e:od ‘artykulu ‘medyceznego dla cho-
rego. czlowieka trzeba placi¢ tak wy-
sokie clo, Jeszcze. dziwniejsze jest to,
%2 za strzykawki liczy sig. clo od wa-
g, a od igiel do nich‘— od sztuki.
Choé stanowig one prze jednq ca- .-
loéé ze strzykawka. Czy. przy. el
cytryn placi -sig osobno clo: od sk
ki 1 osobno -od pestek?.

na niski:po-
ANCgo, prie

4 Inwalidzl skaizay si
ziom sprzetu dostar :
nasz przemys!  ortopédyezny. Pray s
czym jakode te] produkeil i suro
z Ktoryech produkuje- sig protezy
_caraz gorsze. Niekiore rozwigzania te-.
“‘chniezne daja si¢ rowniez we unaki?
uzytkownikom. a przyklad zelazne
rury, z ktorychirobi sis kule,’ nie sq.
u dotu podbite blacha, . lccz konc
si¢ nie zamknigtym otworem. Si
kule: przebijaja gumeg, 'pozastav x
. §lady na podlodze, powoduja upadki
na twardych c¢hodnikach -ulicznych.
Co prawda ' protezownia® wydaje . ga-
my, ale niszeza sig ové-bardzo HZY D=
ko. Inwalidzi sami muszy sobie row-
niez obszywaé powierzehnig do opie-
rania’ ramion. Protezy sg czesto Zle.

dopasowane 1 Inwalida musi wraead |
sprzetu
ANy

z reklamacjami dotyezacymi
dopiero niedawno - otrzyvmancgo,
Kraju wytwarzajacym znakomite ps
totypy skomplikownnyeh aparato
medyeznych nie umie sig zbroi¢ kul.

4 Pan Andrzej W. kupil telewizor
marki Beryl w salonie 'ZURT-u przy
ul. Otawskiej we_ Wroclawiu, Regulu-~
jac naleznosc za aparat, zaptacil. jed:
hoczeénie za jefo przewdz do domu.

Kierowea ,;Zuka’, kidrym mial -xigy
odby¢ transport, najpierw k zal s
bie poméc przy zatadowan telewi-

zora na samochdd. Kiedy dojechal
pord wskazany adres, @ Caparat 7
wozu, postawil go na chodniku i o
jechal, Klient -na -ulewnym - desnezu
hezradnie szukal kogos, kio pomdégl:
. by mu zanie$¢ ten duzy cigzar do
mieszkania. Znalezli sie
chodnie. Nasuwa sig refle
usluge ZURT-u nalezy placi¢ dopiero
po jej wykonaniu, i o

. & W Rypinskich Zakladach Metalo-
wych Przemystu Terenpwego kontro-
la wykazala, Ze maszyny i urzadzenia
oraz. pomicszezenial jdujace sie’w
Centkach, Golubii- ju i stacy)
abstuni samochodaw, -
1y wieced ‘niz niedos
rzystane.  Maszyny
stawialy | warto$¢ ok, |
fch amortyzacia roczna ko
tys. zl. Byly tez takie maszyny. Kt
re wskutek bhraku konserwacit,, badi
tez . nieodpowiedniej obsiuni prred-
wezeénie  zuzywaly sig. Wedtug “obli-
czen - inspektoraw . IKR. przyniosto: to
46 'tys, 21 strat. Warto§¢ - zapasdw
zhednyeh materiatéw | wyniosta. 1.2315
tys. 21, W trakeie kontoil _ujawriio-
no budynck produkeyiny y\'nrln.in 115

tvs, 7@ nie figurujacy’w. Zadaej ewi-
deneil, Kto wie, ‘ezy daisza kantrala
nle wykryvie jakie - obiektu - fabry-

eznego, kiéry nle stnlaie, Do zapoms
niano’ go wnlesé dn ewidencfi.

wainie sie-zwiekszylo. W przelmyéle
okretowym ‘jeszeze W - tym | roku
splynie na. wode 6. powych typ6éw
statlcow, a . w1972 r. . wsréd ok, 20
budowanych . typéw _statkow. 7, sta-
rub\vié beds jednostki - prototypowe
u f: wane, 2
najpowaalejszyeh biezacych . nowosci

liowanych 1 ‘aluminiowych. oraz na-
Kryé s_mlowych. (msk) . :

ZAOPATRZENIE WS}
W' $RODKI PRODUKCJI
W PRZYSZLYM ROKU

Dostawy . podstawowyeh . - radkow’
i dl:

produkeji. przemysihu . stoczniowego
wymienié¢ nalezy trawler. rybacki B~
418 o ym ukladzie ‘' p

wym, trawlery o specjalnym’: wyposa-
zeniu la armatora ' francusklego,
plerwszy z serlli  poélkontenerowcowy
zal ych', przez brazy-

lijskiego oOraz masowie¢ ‘0 nosnosci
26 “tys. - DWT, . ktéry , zapoczatkowal

pr dia tyw ich
w. 1972 r. wzrosna szybciej, hiZ arty-.
kulow konsumpceyinych, W, ogdlnej.
strukturze obrotéw ‘udzial, -artykuléw
zywnosciowych- zmaleje 'z '36,2 . do. 35,4
proc.,, natomiast artykuléw ' przemy-
slowych wzrqsmc z.32,5.do 32,8 proc.

cain sérlq ‘13 . tego _rodzaju - statkéw
:budowanych  dla -Norwegil. = °

Zaklady  ,H.  Cegielski” w bléi.,
‘roku  rozpoczely - produkcje - nowej
grupy du _ gi6

‘statkéw- o mocy do 4000 KM z cy--
lindra, . Te same . zaklady . rezwijaja
“seryjng ‘produkcje udanych .lokomo-
tyw spalinowych o mocy: 1700 KM
z . sllnikiem ;,Flata¢, R
‘Wyraziiie unewocze$nla sie pro-
dukcja polskiego "taboru Kolejowego.
Wroclawski ,,Pafawag* - przygotowuje
.serig 'prébna . nowych  lokomotyw e-- -

-lektryeznych. ,,201-E* o0 mocy: 3 - tys.

KW, rozwijajacyeh szybkoSé [do 125
‘kmjgodz. W $nie ' przysi :
do . wytwarzania ‘dwuczlonu _ elektry-
cznego dla ruchu - ppdmiejskiego.

- W5réd “ nowych ' wyrobéw dia - po-
trzeb rynku . budownictiwa produko-~
wanych = przez:  zaklady .- przemystu

- cigzkiego na uwage zastuguja: zmo-

dernizowana lodéwka ',,Silesia‘, udo-
skonalona - pralko-wiréwka  liejsza o

.10 kg 'od. dotycheczas wytwarzanych,

‘kuchnie " gazowe z dodatkowym  wy-
posazeniem w. opiekacz-1 roino .o-
brotowe, nowe rodzaje naezyi ema-

EIeKtywnosc¢ nawoienia

- YWplyw i nawozZenia [} go na
efekty produkeji 'rolnej. przebadat ostat-
‘nio . -prof, “dr’' Kazimierz Zabierowski._ 2z
Wyizszej = Szkoly. Rrolniczej w Krako-
wie. ‘Najwyzsze- efekty daje poczatkowe
intensywne  nawozenic: 1. kg  nawozu
sztucznego dawal. czgsto: przyrost od 6—
. ~9 kg zboza. Lepsze wykorzystiasie pro-
dukeyjne  nawozenia . minerainego ‘noto-
wano zwykle w, gospodarce indywidual-
nej ' niz -w.  panstwowe},” co autor thu-
maczy : przede - wszystkim . stosowaniem
obolk - na Inego; = réwniez
naturalnego- obornika, oraz troska. upra.
- wy, staranna pielegnacja ‘i
agrotechnicznymi. ‘“Efektywnosé, sztuez-
nego nawozenia przy  stosowaniu  Wyso-
kich dawek — ma . tendencje -malejaca..
Aby. temu przeciwdzialaé,” nalezy ‘stwo-
rzy¢ warunki do_ jej wzrostu, unwzgled-
niajac te czynniki . produkcji, ktore w
chwiti . sa znie ;. doce-
niane. Do nich zaliczyé nalezy poprawe
stosunkéw. wodnych .w ' glebie, ochrong
roslin.* przed - ‘chorobami. . i . szkodnikami,
wymian¢ ziarna siewnego, dobor
mian w mpiejszym ' stopniu_reaguji-
cych na  trudne warunki atmosferyczne
I znoszacyeh wysokle stawki nawozZenia,
lepsze warunki i metody upraw, a tak-
ie . wyzsza ‘kultura rolna. (PAP)

-oszezednodel  rzedu ‘1,8° mi-
tiona ziotyeh rocznie preysporzy kopal-
ni -, Siemianowice’ zastosowanie nowego
systemu . autornatyzaeji proces6w tech-
uologicznych w zakladzie' przerobki me-
i iwegla. W. pracach tych u-
lo -20- specjalistéow. z Glownego
Gérnictwa .oraz z Centralnego
Badawczo-Projektowego - Wzbo-

Osrodka
gacania 1 Utylizacji. Wegla pSeparator
(WIT-AR). S

Grafoskop wlech-37..

Na nind{anym ‘pnsicdzbniu Prezydium
Rady Gléwnej . ' Szkolnictwa - Wyzszero

zabiegami .

Automatyka w ,,Siemianowicach”.

{ artykulédw’ do produkcji. rolnej’.z
31,3 ‘do 31,8 proe. ;o000
Dostaty. nawozéw: sztucznych maja
wzrosngé z 1925 tys. ton. w.czystym
skladniku. w . bhiez. roku. do 2350 tys.
ton w przyszivm. Dostawy: nawozow
azotowych . maja .wzrosnac: z.. 535 do
770 tys. ton, fosforowych .z: 540 .-do
600 tys.. -ton, -potasowych .z 850 do
980 . tys.. ton_'i: ‘wapna‘, nawozowego
z 1000 tys. do 1100-tys. ton. Sprze-
daz nawozéw w- biez. roku jest nie-
co  wyzsza. od’. dostaw,’ na. skutek
uplynnienia pewnych’.zapaséw' z .ub,

roku; W kazdyny .raziejezeli zuzycie
nawozéw w gospodarce: chlopskiej:w
wvniosto

roku gospodarczym 1963/70.
ok. 110 kg ' czystego: 'skladnika ‘na
1 ha,. to) w  przyszlym roku wynie-:
sie -116 kg, ia, na rok ‘gospodarczy
19712 juz 128 Kkg. ! !

Dostawy.” pasz  -tre§ciwych:: maja
wzrosnaé -z | 2332 tys,. -ton :w. biez.
roku. do 3580 'tys..-ton w1072 1.
Warto- dodaé, Ze powaznié . wzrosnie
‘produkcia ‘dodatkéw. paszowych, ‘nn.
sLPorwitu® — 'z 45 {ys..ton w: biez,
roku ‘do 115 tys, ‘ton’ w' roku przy-
Uszlym. Przewidywane * dostawy - na

BO celnl VEEIAreH -Rolejowyen. W my$)
tych zalozen, - .w. krakowskim : - Blurze
Projektéw:  Przemyslu:- Weglowego pow-:
.stala’ Koneepcja, wylkorzystania , rurock
‘gu do 'transporiu “wegla.z kopaln ,Ha-
‘lemba‘, -, Sosnicat; ,,Makoszowy*, . Biel-
szowice™ i in. do elektroiwni .,Hnicmha“.
Inny projekt rodem .z tegoZ Biura przed-
_ stawia mozliwodci , przesylania we¢gla ru-
“rociagiem z: kopalni ,Lcch* do elektro-
wni " ,,Siersza, II* (AP,

“Elektroniczne dzienniki okretowe

We wroclawskim © ,Elamie zakernczo-
no io.ipréby 1} seryjne-
goi'— juz 11 z kolei polskiego elekiro-
nicznego - rejestratora - Manewrow - stat-
Kéw. o ‘nazwic ,RM-1% Jest to: duzy
sukces specjalistow. wrocliwskiego przed-
sigbiorstwa |, automatyzacii Elam*,  Re-
jestrator’ manewrow, czyli © i
ny dziennik pokladowy, bedzie
jowany na jednym z nowo budo
statkow, Do kohea = br. wroclawski
lam* dosta: v stoczniom’ jeszeze 6 te-
go typu uw N AW roku . przy-
sz2lym . —. 3 Rejestratory te  sa, niezas
wodne, ‘znakemicie ulatwiajy © kierowa-
nie statkiem na pelnym morzu. (PAP)

Polskie ndddinikiv v

Cata. rodzine nowego typu nadajnikéw
telewizyjnych opracewal zéspol naszych
specjalistow, "kierowany przez it Jo
Prohazke z| zakladow' ,ZARAT!, Jest to
zunifikowana serin 12 nadajnikéw o
mocach od! 0,4 do 20 Kilowataow, prze-
znaczona' do praey W tzw., I, Il i HI
zakresie' czestotliwoSei. (AR) :

El?ktromotoryzacja

Przewiduje sie utworzenie w ramaeh
Rady Wzajemnej -Pamocy - Gospodarcze
specjalnego; centrum, ktorego  zadaniem
bylaby - Koordynacji prac’ naukowe-ba-
dawezych w zakresie budowy pojazdow
elekirycznych., Powaine osiggnigcia W
tej dziedzinic ma -Zwiazek  Radziecki.
rdzic eopracowanie optymalnege mode~

prof. Jacek Orzechowski rowal
wynalazek, ktory. poréwnywany jest do
odiryein  Gutenberga. — tworey  druku,
Urgadzenie  przypominajace s vaim  Wy-
gladem i zasadn dzialania rzutnik — o-
trzymalo: nazwe werafoskop'. Przy nor-

przekazuje na $ciang sali (anli, Klas}
obraz, Ktéry . moina - deswolnie . zmnic
szaé ) powicKszaé., Obraz- jest kolorows.
Grafoskop tak = jest skonstruowany,. 7e
nie wymaga w zasadzie Zadnej obstugl
Przezroczysie tasmy folli =z rysunkami
czy ruchomymi modelami lub tez pro-
bowkl z' mieszanka - chemiczng Kiadzie
. sig po prostu na wierzch aparatu, Kto-
ry od razu powicksza { przerzuca obraz
na sciane, (PAP) .

Wegiel rurociggiem
‘Radania naukowe orynz‘ do.&wl‘adnznnl‘r\
praktyczne wykazaly, ‘Ze’ transportowa-

nie wegla tureciagiem jest bardziej e.
konomiczne niz wykorzystywanie do te-

malnym $wietle dziennym urzadzenie l')l
v) .

Instytut

rok  przyszly. w tym zakresie powin- '
ny’ zaspokoi¢ patrzeby wsi. Gdyby
jednak zaistnlala- koniecznosé zwiegk-
szenia. prodrii~3 pasz, proemysl jest
W' stanie poyr *# dodatkowe zapotrze-
bhowanie. o
‘.‘Wartosé dostaw maszyn rolniczych
w bieZ. -roku osiagnie. 10700 - 'min. zl.
Sprzedaz rolnikom przekroczy. 10300
min zt i bedzie wyzsza o 1400 min
z! od  ubieglorocznej.. '
Mimo - wzrostu produkcji artykuléw
budowlanych, rynek wiejski.  bedzie
odczuwaé w dalszym clagu. niedobor
, wapna ego hydra-
tyzowanego .oraz eternitu : plaskiego. .

s W planie na rok 1972 zaklada sig
dalszy - wzrost -dpstaw wytworéw hu-
tniczych o wartosci ponad 230 min
zt- oraz metalowych .0 74 minzl

‘Pomimo ogélnego iwzrostu wartosel.
dostaw, potrzeby wsi nie zostang je-
szcze w pelii zaspokojone w . takich
artykutach, jak - drut  ocynkowany,

. beczki ocynkowane, odlewy surowe,

‘metalowe " itp. ' (msk)

POLSKIE UBRANIA
NA EKSPORT

We . wroclawskich  ZPO. [ Intermo-
da?; ‘dobiegaja koiica Prace przy po-
nadplanowej  tegorocznej . produkeji
eksportowej . 10 tys. ubran . szytych
wedlug najnowszych wzorésw i tech-
nelogii dla doméw '’ towarowych  w
Montrealu w Kanadzie. Kazde ubra-
nie sklada  si¢ z marynarki, dwéch
par spodni oraz lkamizelki, Nowosciy
Jest - zastosowanie — .zamiast trady-
cyjnych — nowych tzw. wkladéw kle.
jonych, “Cala = partia ubran — trakto-
wana jako' 'informacyjna — znajdzie
sie w sprzedazy w Kanadzie juz w
pierwszej ‘polowie grudnia biez. roku.

Zaklady - ;Intermoda” bardzo I¥t-
micznie realizuja tegoroczne kontrak-
ty - eksportowe wyrazajace sie Liwo-
ta ponad 26 mln-zlotych dewizowych,
Jeszeze w- biez roku wyslane ‘zostanie
ze “znakiem . ,Intermody® : ponad ‘1,5
min par ‘spodni, 100 tys, marynarek
oraz, 50 tys.”ubran meskich.

Réwnoczesaie - w' =  ,Intermodzie”
trwaja: . przygotowania : technologicz-
ne .do’ realizacji nowych - kontrak-
tow eksportowych roku 1972, miedzy
in, dia doméw towarowych w Holan-

dil. (msk) -

‘Kursy. zastosowart matematyki

Rozpoczal .sig w Warszawie XXV Kurs
_zastosowan - matematyki, | ktéry trwaé bg-
dzierdo 1  marca . 1972 .r. Na prggram
sklada sig 18 - cykli: wykladow, “ktorych
wyslucha 1030 oséb, Takze i w Kaiowi-
cach od 1968 ‘roku dzialaja Kkursy za-
stosowan  matematyki, utworzone': przez
Instytut Matema!yczny. PAN w . War.

' szawie przy. -wspolpracy Pracowni Mate-

matycznej Centrum - Badan ' Naukowych

“PAN- w - woj.  katowickim; W - Poznantu
- = w _wyniku ' staran . poznanskiego sro-
v Instytut

dowiska -matematycznego —
Matematyczny PAN . prowadzi kurs za-
stosowan matematyki od '14 pazZdzierni-
ka ur. (WiT-AR) : '

Puhiér tlusto-szczelny

Celulozowo-Papierniczy
przy, pomocy
Papierni N przys o jeden
rok nowa ' technologie produkeji papic-
rit tlusto-szczelnego. No\y‘n'lccl\l)nlogin

ze Swidta

 RAUKT I TECHMIRI

epnleza na Impregnacji: zwyczajnego -pa-
pieru odpowiednimi zwiqzkami chemicz-
nymi:_jest -penad $-krotnie- wydajmiej
LY od’ metody smsm\'m‘l(‘j: dotychezas
w tym samym celu, a ponadto. skraca
cykl produkcyjny. (APL) |

~Klub dyrektoréw

Lubelski Oddzial Towarzystwa  Naukn-.
wego Organizacji i. Kierownict Zorga-
nizowat - ostatnio ~ klub naukowo-dysku-

v. Jego. powstanie umozliwi ‘praco-
‘nikom’ naukowym lubelskiego osrod

u; 0 _elektryeznego FL) oraz kadrze Kicrowniczej
jeden  # waikniejszych  pr nau- Kladow przemystowych | — - korzystanie
kowo-technicznych. M., in, w. labord~ 2 nformacji- 6 Najnows h - osiggnics.
torium _instytutu politechnicznego W Ery- - ciach w - dziedzinie nauki i orgamizacii
wanin - skonstruowany  zostal’ samoehot’ prqey 7 ezlonkami klubu spotykadc:|s

elekiry fotory  dokonal preebiefu phedsy  wybitni | reprezentanci - nauki 1

pounad 800 ﬁx:\ w tradnyeh, gorskich wa-
ruakach, (APD) )

Plazma i~ czwarty stan-materii

Wicle | galgzi wspolezesnej nauki |
techniki wylkorzystuje plazme w takiej
czy - innej - postacl. Plazmowe Zrédla jo-
now, - hezposrednia . przemiana. energii
cieplnej. w  elekir) ny, otrzymywanie
ultraszybkich strumieni gazu, Koutrolo-
wana -~ synteza Jadrowa —oto jedynie
niepelny przegiad -mozliwoéeit wykorzy-
stania. miterii W tzw. Lezwartym | stanie.
Najwickszy rvozhwit fizyki "plazmy’ na-
stapit w estatnim 20-lecius Wty tez
okresie pojawit sig jeden =z najbardzie)
zlojonych problemaw wspdlezesnej fizy
problem  kontrolowanej syntezy
jadrowej. (PAP) |

Ki -

przemysin z calego kraju. (PAP)

Podlog‘a .. w‘léknq‘

W Buljjarii rozwija si¢ produkicie wy.

kladzin podlogowych z wiékien peoliami-
dowyeh. Posindaja. one duzy wytrzyma-
to$¢ ‘na $cieranie. Obliczono, ze .dia po-
JKryein 100 metréw. Kwadratowyeh  wy-
Kladzing pediegewa z widkien chemicz-
uyceh irzeba tylke 9 godziu pracy  pro-
dukeyjnej: natomiast nawierzehnia par-
Lkietowa - — a8z 200 godzin.. (PAP) )

Zaledwie 25 minut
dze ie dn nrndul‘(rji swtlxrznnéo

Todu, nivwanego do celow chlodzenia w
réznorednych. - procesach] technologicz-

Zjednoczenia Celnlozowo-

. nych, opracowalli wynalazcy z Wolskich

Zakladéw Przemyslu Barwnikéw w Wo-
li -Krzysztoporskiej. ~Aparatura; . w po-
réwnaniu ze znanymi tego typu urzadze-
niami, jest znacznie wydajniejsza, bo-
wiem .caly’ eykl produkeji lodu od chwili

_napelnienia foremek :woda do chwili ich

opréZnienia, trwa ‘[zaledwie - 25 minut.
Prodik lodu w urzadzenia
moZ W prosty  sp Y- .mets r ty

ieka pod przewodnic y Ta,
i qé‘zv ;gilviﬁien?dysponhwaé -zespotemn | cksperton
zaréowno ze wzgledu na likow
rakier zagadnien oraz Znaczny zakres polity
wiskoweij. Ponadto komitet powinien m:eC
powiedniki ‘terenowe, pom
szozen sg bardzo roZne w I s
:\f Zs;';a'\gie polyityki ér¢d0wiskowe]é powinny zapadad
zaleznie od konk:etnth warunkow i.potrzeb, -

Istoinym * utrudnienie
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