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W. latach, sze$§édziesia-
tych,-a szczegblnie w-dru-
gie] Ich potowie gospo-
da"rka'-pbl"ﬂfa?znélaﬂ\a‘v'sie
w. ‘btednym kole eksten-
synkaql‘ Mimo wyrazie-
go powiekszania ‘sie. u-
dziatu ‘inwestycji- w lclo‘-i'
chodzie ‘narodowym; dy-
namika wzrostu tego do-
chodu wykazywa{a ten-k
denc;e apadkowq, _ zw%a—
szcza jego. sp‘ozyw‘a,nej
priez ludnos¢ czesci. W
powiekszaniu. dochodu
narodowego stosunkowo‘

coraz wueksza rolq odgry-
wat wazrost  zatrudnienia
1 nakladow ‘inwestycyj-
nych.

- ODSTAWOWYCH przyczyn -tworzenia - sie
‘owego ' blednego. kotla ekstensyfikacjl na-
< lezy dopatrywaé sie .~ OBOK: sprzyjaja—
cych . jego powstawamu -elementoiw .syste-
mu’funkcjonowania' gospodarki- narodowe;
— . przede wszystkim: w- blgdnych ‘kierun-
kach’ polityk atrudnienia’ 1.nie: przemyslanych
_metodach . - jej ~realizacji.’ {to, “ostatnie : - dotyczy
m’zede wszystkim stosowany h - metod gohtykx
’kadroweﬂ W::wyniku = 'uksztaltowania/ przéz:‘te
pohtvkg niewlasciwej - struktury wzrostu zatrud-
nienia,’ stan 'pelnego zatrudmema bit-w’ duzéi
mierze .utrzymywany. w drodze 'nadmlrrnego
‘forsowama maja,tkochlonnych inwestycj
przemyslach grupy A’ (tzn. w; przem'yslach .pro-
.dukujaeych- érodki produkeji).;

W przemystach ‘tych' przecietny, koszt. inwes-
tycyiny jednego: stanowiska pracy ks7ta1towal
‘sie-na -0 wiele wyzszym poziomie niz’'w prze-
mvslach honsumpcvmych (grupa, B);" a: zwlasz-
cza’' w. szerokiej sferze ustug. ‘W rezultacie - tego
z ‘jednej ‘strony nastepowalo.bardzo mekorzyst-
ne dla. gospodaiki “narodowej wydluzeme sie
przecietnych cykli mwestycnnych 1. zwigzane
Z Ly nadmierne zamrozenie . nakladéw [ihwes-
tyevjnych ‘w toku: budowy- ob éktéw: produkeyj-
nych “(czedciowo takze -w: toku budawy oblektow
nieprodukcyinych). | Z: drugxen strony, mimo e
‘zwigkszalo' 'sie tempo’ wzrostu. zatrudﬁ\ i
gospodarce uspo}ecmmne), ‘rynek  Krajows
zasilany przez wrzglednie . coraz b
stdteczny . rérumien artvku {
pochod?ema mlmc;’ego, C
ryéH i dogé tanich altvkul(’;w pochodzenia prze
myslowegn oraz wmunl\macvch ich efektywne
\\ykoxz\shme ustug.

Oznaczalo ‘to, " ze "rosnacy. ‘strumien pienigz-
nych “dochodéw ludnesct: znajdowal coraz,
stabsze pokrycie w masie débr konsumpcyjnych
i uslug, kiemwanvch na;rynek. Stwarzalo . to
stale zagrozeme réwnowagi’’ rynkowej.-i proby
jej - przywracania przez knlejne ‘podwyzki' cen
artykuléw -spozywezych, ' a zarazem ' spowodo-
walo powazne obnizenje dyndmx}u wirostu plac

w Zarzqdue G!ownym rOLSKIEGO TOWARZVSTWA EKONO-
MICZNEGO odbyta sie dyskus;a nud pohtykq cen $rodkéw kon-
sumpcji w gospodarce - soc;allstycznel Wymluna poglqdow na ten
temat stanowi niejako nrzgdluzenae ,dyskusu, toczqcej sie niedaw-
no przy redakeyjnym stole, dotyvczq'cej‘:‘s'ly,si"en"au ptac. Dyskusja o ce-
nach srodkéw konsumpcii skpn‘cent\rowu.h"jsig gléwnié’ na nastepu-

jacych problemach:

® Czy zapewnienie dynamicznego tempa wzrostu gospodarczego
musi prowadzi¢ de powstawania zjawisk inflacyjnych?

@ Czy moiliwe jest utrzymanie stalych: lub male}qcych cen na
dobra konsumpcyjne? To znaczy, czy: ustme;e perspektywu -utrzyma-
nia na dluiszqg mete bariery; humujqce; wzrost cen urtykuléw fyw-

nosciowych?

@ lJakie w zwigzku z tym powmny byc zasady pohtylu cenowej?
"W dyskusji udziat quIh prof. dr ZDZISLAW FEDOROWICZ doc.

dr hab. ANDRZEJ HODOLY, doc. dr’ hab
dr ZBIGNIEW LEWANDOWICZ, prof.'dr: JAN

MUJZEL, di KAZIMIERZ RYC oraz dnj JAN ‘SLIWA,

1 dochodéw: realnych lidnoscei- -pracujacej. W ten
‘sposob.f w -Zndcznej. mierze ' ekonomicznie ‘nie-
uzasadmone formy i kieranki’ realwac]x zasady
1 i wchodnty w coraz ostrzej-
ji-‘'zasady -podzia~
czescx dochodu
1 ; jakDSCl pracy. Na-
stepowalo coraz dalej idace: rozluznienie bezpo-
sredmego zw1a7 u ;migdzy ; dynamiksg W7rostu

. jej+ efel-.tvw
‘poprawa
wzrostu

‘ich

pracummch dalsza.” popm a4
‘zwlaszeza hamewale ich
zwicksmn wydajnosel
restycyjny. * Konsélcwencia: togn
‘byla. nie ‘tylke  nasilajaca si¢

stanu ‘rzeczy--
ekstensyhkacja wzrostu- gospodarczego. tzn. na-,
dal= rosnacv‘udzxal wzrostu zatrudnienia ‘i din-
westycgi W powxekszamu ‘dochodu narodowego.:

fektywne procesy:. go:podarue. a
v1 stycyine, pochlanialv‘cotaz wiek-
sz3 zeséiprzewxdeanych ‘w._planach nakladow:
stycyjnych N wsstepcwala coraz . sﬂme\svn

ja "do.ob su; “dynamiki.
dochodu: naro oWego. Aby ie; zapob\ec nadz/a\l

fond

- jes 7kanm\w\ ‘ Po.
cxagato to za.soba, 'w warunkach rosnacesn
tempa * swzrostu . zatwdmema w gospndarce” na-
rodowej dalsze zmniejszenie relatywnego tem-
pa’” wzrostu..produkeji dobr i. ustug. konsump-
chnvch klerowanvch na.-rvnek knm“ ¥.

x

sie . obecnie

.Aby w latachirozpoczyna]aceg )

plany <5-letniego; mozna. bylo. w;sposub zdecy-

wax&n.w RSt

pxe przypomne fakty.

Zej niZ o 15 proc.

myslowych.

W Polsce obowiazuje obecnie Uchwala Partn i Rzfdu, podjeta w stycz-
niu br., o zamrozeniu cen artykuléw spoiywczych na 2 lata, Zapowiedzia-
no Jednocze:me prowadzenie polityki sukcesywnego obnizania cen arty-
kuléw przemyslowych. Podjeto energiczne poczynania, majace na celu do-
stawy na rynek artvkuldw mnqzych, poszukiwanych przez ludnosé, Zapo-
wiedziano elastyczng polityke cen, Podkreslono przy tym, zeby tzw. ceny
nowpscx nie byly parawanem podwyzek cen.
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WIESLAW KRENCIK
LIPINSKI, ‘protdr JAN

", Tega ‘rodzaju kierunki i formy

Zarowno . warunki. pelnego, efektywnego wyko--

-szenia- tempa wazrostu, ‘dochodu narodowego.’

Fatym.
-darczyeh, hioracych udzxal w tworzeniu: docho~

JAN MUJZEL Ogranicze sxe; tylko do sformulovuama kilku tez ‘\Ia wste-

- W dziesiecioleciu 1961—197 0
danych GUS od 1 proc. do 3 proc. rocznie. Ceny detaliczne débr: konsump-
eyinvch wzresly w-tym nkreme 0 20 proc, W tym ceny 4Vv:noscx nieco wy-

Na Zachodzie procesy inflacyjne sg o wiele ,,Iebsze W poszezegdlnych
krajach kapitalistycznych przedstawia sie ‘to. réznié. 'Na og6l jednak ceny
detaliczne wzrastaja tam rocznie od 2 proc. do 8 proc. .

Jakie b)h zrodla wzrostu kosztow. utrzym'\ma. w Po]sce" valemlbym
d\xa — moim- zdamem _— podsta\x owe:

~Po *plerwsze: chne, hismn('mie uksztaltowane dysproporcje placo“e.
oraz wycinkowa, dokonywana pod presja regulacja tych dyspreporcji, po-
ciagajaea za soba proces spirali cenowo-placowej.

. Po drugie: niedoskonale funkcjonujacy- system imvestowania, koopera-
c¢ji- zaopatrzenia, gospodarki zapasami itp
- W szeregu krajow socjallstvcznych sysiem. cen kszta?tu]e sie podobnie jak
u nas. W Jugoslawii' notuje sie szybki wzrost cen, podobme jak w za-
chodnich krajach kapitalistycanych..

Diwa kraje socjalistyczne — ZSRR i NRD - wpro“aduly pelna stabili-
zacje cen. Na ostatnim- Zjezdzie 'KPZR uchwalono konsekwenina realiza-
cje. polityki stablhmcjl cen sznoscl oraz obnizania cen artykuléw prze-

dowany : przelamaé “Wyzej. scharakteryzowane
btedne ‘kota:. ekstensyﬁkacu =" szybki -wazrost
zatrudnienia ' powinien dokonywaé sie w: tym
okresic przede’ Wszvstklm w - takich ‘kierunkach
formach. orgnnlracvjnych, by znacznie .po-.
\uvks?al w'sposéb  bezposredni . ‘Jub posredni,
strumien: wv!warznn)ch érodkow Konsumpeyj~
n)(‘h i Swiadczanych ‘ushig, “a* w- reziiltacie, wy- -
raznie ‘przyspieszal dynamike - wzrostu. ptac i’
dochndo“ realeych - ludnosci - pracujacej.
fzrostu 7a--
ie ' zapewnié;

trudnienia beda mogly . rownoczes

r7vstania. ‘calei  mlodziezy, wchodzacej rosnacg.
taly wwiek ?dolnosm ‘do pracy, jak. tei zmobi-
lizowaé 13" ludnoéé” zawodowe +czynpg W.'na- :
szym -kraju, -otwierajac przed nig lealne -szans

\n‘mm\e‘odcm\vanego wnostu ‘poziomu jej’
konsumpciji 1ndv\ndualne1 i« zbiorowej,’: do'
FZMOZONELO v. vsitku' na.- rzecz podnijesienia -wy-
damoqcx pracy i na :tej 'drodze ido zwnek»

- darki w sposob otwarty,

TR ,ﬁw s

ROLI narzedzi zarzadza~
nia moga byé wykorzy-~
‘stywane zaréwno instru-
© menty typu administra-
eyinego (np. -bezposred-
nie clvzckty\\‘v e ZWANE
ogélme nakazami) jak { instrumenty
typu ekonomicznego (np. ceny: pro-~
duktéw, stopy oprocentowania srod.
kéw i funduszéw przedsiebiorstw,
stawlsi :futiduszow premiowych, -itp.
— zwane ogfilnie parametrami), -

- Aézkolwiek  WYTYCZNE: na. VI
Zjazd "PZPR -stawiaja -problemy ‘do-
skonalenja: funlkcjonowania gospo-
dyskusyj=
.ny,.ito jednak wyraZnie- okrmlala
klemnek pozadanych zmian: maja
one.-polegaé na zastapienin instru-
mentacji zarzadzania lypu admini-
stracyinego instrumentacia t\'nu o=
konomicznego. W tym opracowaniu
nteresujq nas pmblemv zwigzane
4 przekazywaniem przedsiqbior-
stwom informacjii o wymagang]
wielkofei - zadann w ‘sposob nakazo-
- wy.i parametryczny.

Ohowiaznjgey - aktualnie systemy
remiowania pracownikéw umyslo=

szede wvvstlnm wige ‘'od kierunku i form
or ‘danizacy, mvch wazrostu ~ zatrudnienia bedzle:
"alezec W nadchodzacych “latach, - czy sprzezenie
zwrotne, * 'wystepujace ‘miedzy’ . zatrudnieniem,
wazrostem - -konsumpejl,  wzrostem ‘wydajnosel:
pracy:'i. dochndu narodowego, zacznie ‘funkcio-
nowaé .w odwrorn\m niz . dotychezas. kierunku,
aktywizujac sily zdolne zapewnié widaczna po-
pm\\ém\ tuac,n matenah'-e\) ludnofci, & W, $lad
powigkszaye. dvnarmke prnr'e<6w fOSpo-

du narodowego. .
-Sprawne: form\' organizacii, w ramach kté-
rvch bedzie nastcpo\val’ wzrost zatrudnienia, po--
winna powolaé ‘do zycia przygotowywana obee-
nie refoima systemu funkc¢jonowania gospodat-
ki narodowej. Natomiast wytyczenie i urzeczy--
wistnienie. prawidlowych . kierunkdéw® wzrostu
zatrudnienia stanowi: nicwatpliwie jedno z ‘naj-.
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¥Fot., Archiwum

koszty utrzymama w - Polsce wzrasta!y wg

wyth w przemyéle oparty :jest na
zalozeniu, Ze przedsiebiorstwa otrzy-
mujg  bezposrednie.dyrektywy (na-
kazy) dotyczace: '

1) wymaganej
(wynikéw) oraz

2) podstawowe; wielkoscl" fundu-
szu premiowego.

Ustalane dla poszezegolaych
‘przedsiebiorstw przez ich jednostk:
nadrzedne tzw. wskainiki dyrekiy-
wne mozna sformulowaé przyklado-
wo jak wtablicy nr 1, {Zamicszezo-
na‘na koncu artykulu).

wielkodci! zadan

Istota d}rokt:mnoéc\ zadan przedsie-
biorstw 1 $rodkéw realizacji {yeh za-
dan (tuta} funduszu premiowego) pole.
Ba m. in, nn. ty ze przedsigbiorstwa
sy zobowigzane nrzvjqc do plandow tech.
niczno-ckonomicznych <p najmniej dy-
rektywne  wielkoSci zadaf - (megq b%é
wiglsze, lecz nje mnicjsze) oraz najwy-
zel dyrektywne wielkosei @ Sredkdw (mo-
ga by¢ mniejsz¢;, lecz nie v,«mksze)

‘I(ML].X przedsiebiorstwa nie wyko-
nujy przyjetej do plandw wielkoSc!
wynikOow, to podstawowy fundusz
premiowy zostanie odpowiednio ob-
nizony. Jezeli z28 przekroczy dyrek-
tywne wielicoscei wynikow, to swa:em
premiowania nie przewiduje p:
znania przedsigbiorstwom w zamian
~doda*ckowego funduszu premiowego.
‘ Inaczej moéwige, nie przewiduje ko-
rygowania funduszu premiowesgo w
cgore w $lad za zwigkszeniem wye
aikow w pﬂré\vnanin do plandw.

Jak widaé, jest to typowy svstem
premiowania za wykonanie naka-
.zéw, czvl ,za wykonanie planu®,
ktore w rdinych postaciach stusy
zarzadzaniu przedsiebiorstwami
przemystowymi juz ponad 20 lat.
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. Z prac Bivra:
Politycznego KC PZPR

@. Na_posledzeniu Biura Politycznegad
‘RC PZPR 16 bm. rozpatrywano podsta-
. wote zalozenja rozwoju przemysiu Spo-

2ywezego w latach '1972—75. . Podkreslonoy

2e zapewnienie zaloionege wzrostu pro-
duke)i w tym resorcic, w stopniu- nie-
zbgdnym -do .poprawy
noscl .w_ ‘artykuly 'spozywcze, uwaruns
kowang Jest zwickszeniem produkeji rot-
nictwa, rozbudows slcel skupu i prze-
chowalnlctwa - artykuléw rolniczyeh oraz
sprawng realizacjg programu inavesty-'
cyinego,  Kt6ry winien zapewnié nfe-:

zaopatrzenia lud-

ub. roku ‘o tej porze zaklad legitymo-
;wal .si¢ kllkumilionowymi stratami.

@ 16 bm. przekazano do  Wwstgpné}
eksploatacji  w hucle miedzi ,,Glogéw*
drugi ' piec . szybowy, ' ktérego .  budowa

dzicki .pomy$lnej realizacli. czynu ijaz~
dowego zakon na 11 mipsi

Sukeey ten”
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waZnlejszych . zadand '~ polityki - gospodarcze) ~w.
nadchodzacych latach, ) . )

Zasadniczym-  kryterium, jakie 'powinno byé
spelnione przy ‘realizacji tego' zadania, stanowl
maksymalna’; oszczgdno$¢' §rodkow  inwestycyj-
nych w toku tworzenia 'niezbednej -dla‘ utrzy-
mania, stanu -pelnego zatrudnienia' liczby miejse
pracy.- Chodzi tu ‘o _nastepujgce cele:

@ Odciazenie’ dochodu ., arodowego ;od  nad-~"

¢y przed ustalonym terminem. 3 - e i
Jest efektem wzorcowel roboty przede | MIEINY ch * nakladéw. inwestycyjnych' na rzecz
wszystkim brygad takich przedsiebiokstw | -Powickszenia . funduszu: bieZacej konsumpejt in-
podivykonawezych, -~ jak. ,Mostostal®, | dywidualnej i’ zbiorczej.

ori 4, Rtore row=: g '

2P Z “
norzesnie modernizowaly kun’mnu;c]e‘ od-
danego do uiytku pleca, Wezesniciszip u-
ruchomlenie pfeca nr 2 zapswhin -» W
warunkach - wygaszania zuzyiego jul o-
beenie picea ne ‘1 — claglasé propesu

1 huty ¢ stwaraa zwigk-

zbedny prazyrost dol! pri §e

nych. Wymagany jest réwniez wyaatniej~
szy postgp technologlezny w. celu zwiegk-'
szenia stopnia uszlachetnlenia artykulow
Zywnodclowyceh ‘i~ wzbogacenla ich asor-
tymentu. . :

tee
szenle ponadplanowej produlteji middzi

@ 16 bm. na 13 ‘anl przed ternunem
s przewidzianym -decyzjy rzadows, budow-
-piczowie nowego parku zblornﬁm\y: ro-

[;:y_ w mi}ncrii nafty w Czechm}'m‘-c}_:-

Biuro Polityczne siy . réwnie wali o za .
% prog produkeji- ogr i te). inwestycjl. Réwnoczesnie w.'tym| sa-
1975 r. Przedlozone przez - Ministerstwo 'mym’ dniugeneralny wykondwea - bg-

i ‘ i M ‘inwestiycje

<z or jno-
produKkeyjne w. tej dziedzinic majay
o "y ; s

na
Y 0~

ceiu
syda owocow 1 warzyw, b

" XHi plenarne ,
posiedzenie KC PZPR

@ 18 bm. odbylo sl¢ XII plenarne po-
K ‘Centralnego . Polsklej
Zjednoczonej Partil  Roboiniczej,. Prze-
wodniczyl I sekretarz KC PZPR Edward
Glerek. b ‘sprawi KC
PZPR z ) za okres v
& VI Zjazdem oraz przyjeto informacje
Blura Politycznego z  przeproivadzonych
ostatnio rozméw migdzypartyjnych,

~Narada- 1 sekretarzy
- komitetow )
‘wojewbdzkich PZPR

18 bm. w godzlnach popoludnio-

" wych, pod przewodnictwem I sekretarza
. RC PZPR | z udzialem czlonkéw sekre-
tarlatu KC, odbyla si¢ narada X sekre-

_.tarzy Komitet6w - wojewédzkich | PZPR.
-Oméwliono na niej aktualne zadania in-
stanc)! organizacji partyjnych w. dziedzi-

nie

czej p J.
W koiicowym wystgpieniu I ‘sekretarz
XC E., Glerek podkreslil m. In;. potrze-
be utrzymanin i 'dalszego rozwoju ake
. tywnosei produkeyjnej we - wszystkich
dzialach  gospodarki narodowej oraz na-
lezytego przygotowania. warunkéw  dla
pomysinego  startu naszej gospodarki w
: roku’ 1972, .

Posiedzenie
‘Prezydium Rzgdu

15 bm. odbylo si¢ posiedzenle Pre-
zydium Rzadu.. Rozpatrywano ie

do: technicznego' odbioru, Prace kormpisji
potrwaja kilka dni, po czym zbiorniki
wejdy do normalnej eksploatacli, W cig-
§u' 128 dpni, a wiec w. czasie nie noto-
Wanym dotad w kraju w tego typu spec-
‘Jalistycznym 'budownictwie - wyrosly | po-
tgzne stalowe zblorniki, o = wysoknscl
ponad 16 m kazdy .z tzw. ‘ply-

- @ Wygospodarowanie ‘przy ‘' danej  stopie-In-
westycji. ‘mozliwie ’ najwickszej'. masy. §rodKéw
inwestyeyjnych' na . rzecz 'rozszerzenia. zakresu
madernizacji i " rekonstrukeji . istniejacego * ju
aparatu - produkceyjnego;, .zwi w . przemy-
slach K peyjnych * i - rolnictwie, "oraz na
rzecz  zwickszenia : rozmiaréw - budownictwa
mieszkaniowego." .

@ Skrécenie frontu realizowanych: od podstaw
inwestyceji | przemyslowych i ‘skoncentrowanie
- dzigki temu nakladéw inwestycyinych na tych
" budowach, :kiérych szybkie zakonczenie bedzie
mialo szczegélnie duzy. wplyw  na. przyspie-
szenie procesu:  post¢pu - technicznego ' w, skali
calej  gospodarki. narodowej, zwlaszcza zas. w
. tych . dziedzinach, ktére decyduja ‘o - wzroScie
zaopatrzenia rypku w . nowoczesne Srodki- kon-

wajacymi, ‘uznanymi przez ‘ekSpertév). za
najbardziej ' funkcjonalne i bezpieczae.
Przyjety eykl montazu dla takich zbijior-
nik6w przewiduje okres co najmniej 14
miesigey, g
@ 20 bm. w, 2Zi ] Gorze '

no wazny wezet komunikacyiny — wia-
dukt: nad torami- kolejowyml, "~ Kkt6rego
budowa, dzicki pomyslnej reallzac] ,(i}zy-
nu Zjazdowego, .skrécona - zostala . o |po-
. nad ‘8 miesiecy. " ; ’ ’

@ 21 bm. byl dia wielu zalég. realizu~
Jacych Czyn Zjazdowy ~— dniem wiyte-
zonej pracy, Podczas nledzleli pracowae
1i ‘nie, tylko robotnicy licznych zakladow,
ale . rowniez - przedstawiciele réznych
grup- spoelecznych i zawodéw. : o

Narada w Ministerstwie
.Gornictwa

W Ministerstwle Gérnictwa. 1 Ener-
getykl ‘odbyla sie¢ 17  bm. braniowa ina-
rada aktywu . partyjno-gospodarczego, e-
nergetyki -z. calego. kraju. W dyskusjl z
udzialem ponad 200:0séb, oméwiono -pro-
blemy ' biezgcej . pracy. ' przemysiu _ener-
getycznego,  jego - perspektywy rozwojos
we oraz - zwlazane .z tym .zagadnienja:
inwestycyjne, eksploatacyjne 1 socjalno-~
.bytowe. S : !

Problemy bhp
w. zaktadach pracy

.- @ Prob I ja = warunkéw

projekt Narodowego Planu cZe

i nigieny pracy  byly.

g0 oraz projekt. ustawy wej - na

1972 r. Dwa zagadnienia w. projekeie pla-
nu uznanc za szczegdlnie wazne. Sa to:
wzmocnienie réwnowagi rynkowej i roz- .
‘wijanie procesé6w przyspieszenia rozwoju
‘gospodarki ‘poprzez Inwestycie, $rodki
‘techniczno-organizacyjnc . i lensze wy-
Kkorzystanie rezerw, -Prawldlowa realiza-
~eja zadan w_ tych dziedzinach wymagaé
bedzie aktywnej dzialalnofeli ze strony
zalég robotniczych resortéw i. rad. ha-
rodowych, wspartej . odpowiednimi
cja.tywaqi .i gospodarno$cig. .

Plenarne pesiedzenie
Sejmu

@19 bm. odbylo si¢’ plenarne posiedze-:
nie Sejmu .nad zalozeniami projektu pla-
nu pigcioletniego  na lata 1971—1975. -
_~Postawienle’ tej’ problefiatyKi fn- torum
Yzby- jészcze: na etapie tworzenin sie pla-
lg | przed przeslaniem go_do laski mar-

atlkowskicj '~ jest” realizacli: postulaty
posclskiego ‘W ‘tym : zakresie.” Sejm - zre-’
kapitulowal swoje pierwsze wyniki -wia-
czehia siz do. og6lnonarodowej dyskusil
przedzjazdowej - nad-  Wytycznymi - . KC
PZPR. o -

ini-

Jak' wiademo, dyskusjan nad tymi. pro-
blemami. zostala w-Sejmie przeprowadzo-
na w6 zespolach: pudstawowe -propor-:
cje planu,- dy ika r !
ki, dochodu - narodowego, Iinwestycje:

Kks. rol Zywezy; ¥ i
rynku wewngtrznego i rozwdj ustug: bu-
downiciwo, budownictwo mieszkaniowe 1
gospodarka - komunalna; ‘program socjal-
ny, urzadzenla socjalne .- i -Kkulturainej
problemy ksztalcenia kadr, rozwoj nauki
i techniki. .

Obrady tych zespoléw  stanowily ' przy-
gotowanie dn: dyskusji ‘na:’ posiedzeniu
Sejmu. Ich avnioski. i uwagi.  zostaly
przedstawione w debacie plenarnej, Po-
selskie “materialy wykorzystane zostang

zenie

-1y pracy oraz

. slg. przy. tym,

dla zastuzonych
‘budowlanych .

krajowej narady w dniach
17°i 18 bm. zorganizowanej przez Glow-
‘ny Inspektorat. Pracy - CRZZ w Warsza-
‘wie. ' W pilerwszym  dniu’ obrad: eméwio-
oo ‘aktualny stan bezpleczefistwa i higie-
zadania - administracji,.
stuzb ' bhp i zwiazkéw zawodowych; w
tej dziedzinie. : W . pierwszej polowie  br.
liczba .wypadkéw wzrosla: w pordéwnaniu
z I pélroczem ub. r. o.ok. 10 proc., &
wypadkoéw  $miertelnych — -0 ponad. 13
prec.: i cigzkich:— o 8 proc. Obserwuje

i o Stalg dencje
wzrostu “wypadkow. cigzkich. ‘Nadal nie
sa .nalezycie. i w pelni realizowane za-
dania: - w ' zakresie ‘radykalnej . poprawy’
warunkow.

Nowa odznaka

@ Uchwaly Rady Minlstréw ustanowio-.
na zostala odznaka ,Zasluzony dla ‘bu-
downictwa i - przemyslu matérialéw. bu-
dowlanych‘’, . Przyznana  ona " bedzie za
zastugi, wieloletnia i ofiarng . pracg. w.
budownictwie i - przemys§ic - materialéw.
budowlanych, jak réwniez za zastugi dla
rozwoju tych: dziedzin gospodarki. Od-"
znaksa jest trzystopnmiowa: zlota, srebrna
i brazowa. Nadaje ja minister budow-
nictwa i przemyslu materiatéw budowla-
nych. . i :

It etup rozbudowy
toruiiskiej .. Elany”

_ @ W tym :roku. przystapiono’ do dru-
gicgo etapu rozbudowy Zakladow' Wi~
kien Sztucznych ., Elana* w Toruniw

i ja ..tego. wiclkiego. zamierzenia

w pracach. nad: nym"- przyg
niem zaloZen ~programu ' ‘gospodarczo-
spolecznego rozwoju- kraju do 1975 r.

Realizacia czynow
zjazdowych

@ Ropalnie gornesiyskle zameldowaly
o.wydobyciu miliona ton “wegla, Itamien-
nego ponad tegoroczne zadania Nm‘odo:
wego Planu Gospodarezego.. W kopalni
LJan“ 6i-oscbowa brygada pracy socja-
listyczne) z PGR ,,Mystowice' 'w ciggu
30 dni wydrazyla tysiqc metréw chodni- .
ka kamienno-wegiowego o przekroju: 16
metréw. kw. przekraczajac zobowiazanie
przedzjnzdowe o 100 metrow, Dzieki wy-
sokiemu tempu pracy, begdacemu wyni-.
kiem sprawnej organizacji i zastosowa-
nla nowych rozwinzan technicznych, u-
mozliwi sie kopaini ,Jan‘ uruchomienie
nowe} Sciany  wydnbywezej o okolo 4
migsince wezedniej, . : .

Huta im. Lenina A
dodatitowo 250 ‘tys. ton surdwki i 120 tys.
ton siali, tyslace ton Koksu' i wyrabow
walcowanych, :

® Hati ,Warszawa” .wypredukowala
ponadplandéwo 7 tysigcy ton wyro-
boéw - walcowanyelh, chociaz  w  czynie

zjazdowym  zobowigzala sig  .do 4,2
13 ton. Podobnic: 2z nadwyzka wy-
konuje swoje postanowienia -ciagarnia,

kuznia, -walcownia zimnej tasmy. W o-
kresie dwoch i 2

MM
dzié surowce 1 obnizyé koszty produkeji

o0 18 min 7z, Zamierzenia tegoroczne nie
sa latwe, Roziiczane na podstawie tego,
co klient otrzymuje — przewiduja osing-
niceie zysku - bilansowego W \\'ysnkoéﬂ)
363 min z:. O0d tej Kwoty “odlic 2
oprocentownnie Srodkow  trwalyeh, D

tychezas huta wygospodarowals juz bli-
sko 450 min .zt 2ysku, podezas gdy w

. ktorei wziell udzial przedstawiciele |

wyprodukowala -

inwestycyjnego, ktéra potrwa do 1976 ‘1o
— pozwoli® potroié  produkeje wl6kien
typu torlen. I elana. Przekazywanie 'no-
avych obiektéw produkeyjnych -rozpoczgé
sie ma od 1973, r. Zaczgto Juz wznosze-
nie -pierwszych.  oblektéow wytw()rc;ych:
nowej duzej, wytwérni DMT — - waznego
surowea do produkeii- wiékien oraz hali
gtéwnej ,Torlenu TI*. | L T

17 bm. odbyla si¢ w . Toruniu narada
uczestnikéw procesu Inwestycyjnego; w

rownictw zainteresowanych . = resor{ow.

‘ Dokonano . oceny dotychczasowego - prze-

biegu robdét, podieto decyzje zmierzajn-

: ce do .zabezpieczenia prawidlowego prze-

biegu prac oraz termin6éw ukoficzenia
ych i ow. pr jnych
i towarzyszacych. Oméwiono SPrawy
zwinzane z zabezpleczeniem potrzeb Boce
jalno-bytowych zaldg budujacych ten
wiclki obiekt. :

Posiedzenie nowej
Rady NBP

© W warszawie odbylo si¢ plerwsze
w IV kadencji posiedzenie Rady Naro-
dowego Banku Polskiego w nowym skla-
dzie. Rada jest organem  doradczym: -za-
rzadu banku, powolanym Drzez prezesa
Rady Minisiréw w celu zapewnitgm:\ Sci-
§lejszego powiazania dzialalnosgei banku
7 potrzebami gospodarki narodowej: W
sklad nowej 15-05 wej rady wchoad
obecnie przedstawictele nauki, rad naro-
dowych, prasy gospodarczej 1 podsta-
wowych galgzi gospodarki narodowej:
przemyslu clezkicgo, maszynowego, 'lek-
kiczo, budownictva 1 przemystu mate-

1. .przechodzen ? ¢ i
_.péw’ macierzynskich; ziviekszeriie . Zasilkoy
» dzinnych itd.}r

3i.

IMIANOWOSE
INWESTYCIE

+ Tym' kryteriom  najbardziej odpowiadaja _na-
stepujace  kierunki' i+ formy . wzrostu "zatrud-
. nienia: - i “ .
Wzrest . zatrudnienia,” osiggany-:'w wyniku
zwigkszenia wspdlezynnika zmianowosci w
-tych . .dziedzinach - przemyslu,- budownictwa; i
ustug, ktére sa w. - stanie: zwigkszy¢ :stopien
.zaspokojenia potrzeb ludnosci. pracujgcej. ~
.¢) Powigkszenie — w drodze inwestycji — za*
trudnienia w' tych  dziedzinach .sfery. uslug
i przemyslu, ktére charakteryzuja. sie stosun-
kowo' niskim inwestycyjnym :Kosztem jednego
stanowiska pracy, ‘i ktére:'ro $nie’ mog

mieé wyrazny wplyw ‘na:szybka poprawe po-
lozenia materialnego szerckich rzesz spoleczeri-
stwa. ) . o C
" €) Tworzenie dodatkowych mozliwosci wzrostu

- Wydaje sie, Ze z punktu widzenia zapew-

. nienia. warunkéw bezkolizyinej realizacji, pod~

stawowych zadari gospodarczych planu na lata
197175, stosunkowo najwigksze znaczenie po-
siada pierwszy i drugi z wymienionych kierun-
kéw wzrostu zatrudnienia. .

*

I’ierws?,,v z tych kicru.nfl‘:;i”' (tzn. wzrost za-

" trudnienin-w wynikn zwigkszenia zmianowesci)

jest ‘czesto wsrod dzialaczy gospodarczyel nie-
doceniany, badZ budzi wsrdd .nich obawy, gdy?
-wymaga niewatpliwie z ich strony wlozenia-po-
waznego wysilku w przelamywanie, szeregu ba-
rier : icznych, zwl .materiatowej -
mieszkaniowej, a takze Rariery organizacyine},
za$ efekty w postaci wzrostu wydajnosci -pracy
zywej nie sg nazbyt obiecujace.

Wszak wiadomo, Ze przy;obecnie istniejacej
-organizacji pracy w przedsigbiorstwach prze-
mystowych, ‘'wydajno§é pracy zatrudnionych na
drugiej, a zwlaszcza trzeciej, -zmianje jest na
og6l- nizsza, niz na pierwszej zmianie. Dos¢
_czesto ten: stan rzeczy wynika -z braku pelnej
obsady stuzb pomocniczych. na drugiej i trze-
ciej’ zmianie, jako Ze bardziei niz dotvchcezas
. proporejonalny do grupy pracownikéw bezpo=
$rednio produkecyjnych wzrost ograniczaja rygo-
rystyczne. limity zatrudnienia i, funduszu plac.
Tak wiec w tym przypadku zbyt daleko idaca
oszezednoéé pracy zywej, do ktérej zmuszaja limi-
‘{y zatrudnienia i funduszu plac w poszczegélnych
‘przedsiebiorstwach, prowadzi’ w rezultacie do
marnotrawstwa pracy uprzedmiotowionej Ww
trwatym majatku produkeyjnym.

anzdzierniliowym numerze 5 inan-
 S6W'*: przewazaja artykuly peswiguo-
“ne usprawnieniom systemu . ekonomicz-
no-finansowego. WOJCIECH PRUSS w
artykule pt.: ,,PROBLEMY DOSKONA-
-LENIA' SYSTEMU CEN“ wiele uwagi
poswicea ‘zagadnieniom cen krajowyca
w obrotach -handlu zagranicznego. ,,Roz-
szerzanie zwiazkéw pomigdzy gospoaar-
kg .krajowa -i rynkami zagranicznymi

‘portu. Szersze .jej

trwalego oraz Kontrolowanle clekiyw-
noscl’ zastosowania czynnlk(‘:)v produkeji- . pt

Iaty — zdanicm
konsekwentnie moina zrealizowaé przez

inwestycje branzowe wprost w

Wprowadzenle -drugle}- 1 trzecle} zmiany pro-

wadzi czesto do pogorszenia wskaZnikow, we=
dlug ktérych oceniana jest dzialalno$¢. poszeze-
goélnych’ przedsigbiorstw. (zwlaszeza wskaznika
wydajnosci pracy’ zywej. pracownikow bezpo-
érédnio - predukcyinych), Likwiduje tez ' mozli-
wosé pracy W wyzZej platnych godzinach nac-
liczbowych | pracownikéw zatrudnionych. na
pierwszej  badZ  drugiej izmianie. Wspomniane
okoliczno$cl. ttumaczg w' znacznym stopniu nie-
cheé dyrekcji i zalog szeregu przedsigbiorstw
do . szerszego ‘wprowadzania systemu’pracy wie-
lozmianowej. | . '
"~ Rozluznienie 'badZ zniesienie limitéw. zatrud-
nienia .w odniesieniu - do sluzb - pomocniczych,
jak réwniez — przynajmniej w.branzach cha-
rakteryzujacych si¢' stosunkowo niskim wspol-
czynnikiem "zmianowosci, 'a réwnoczesnie duig
wartoscia ' trwalego majatku . produkeyjnego 1
poszukiwanym . asortymentem  produkcji
wprowadzenie stopy zysl{u jako podstawowezo
miernika’ oceny ich dziatalnosci’ ckonomicznej,
stworzyloby, jak®sic wydaje, bardziej dogodne
warnnki, zachecajace administracje do powigk-
szenia zatrudnienin i rozmiardw predukcji bez
udzialu nowych: inwestycji.

*

Istotnym hamulcem powigkszanla wspélezyn-
nika ‘zmianowogci ‘jest réwniez brak surowcéw
i. 'materialéw oraz brak mieszkan dla dodat-
kowo zatrudnionych na drugiej i trzeciej zmia-
nie. Istnieje co prawda mozliwo$é zmniejszenia
bads likwidacji braku suroweéw w drodze im-
wykorzystanie . uzaleznione
jest w skali calej gospodarki narodowej  od
zwiekszenia. eksportu, bgdZ zadluzenia kredyto-
wego na “tych kierunkach handlu zagranicz-

‘nego, z ktérych datoby sig zaimportowaé dodat-

kowe surowce, maszyny' i materialy budowlane.
Mozliwvodé ta. nie jest czesto’ dotychczas nale-
.zycie doceniana przy rozpatrywaniu perspektyw
wzrostu wspoiczynnika zmianowosci w przed-
sigbiorstwach i' branzach, . wytwarzajacych -po-
szukiwane .na- rynku Krajowym ‘i Swiatowym
§rodki produkeji i érodki konsumpcji. A przeciez
zwlaszcza wzrost stopniz wykorzystania Kredy-
tow zagranicznych'w -tym. zakresie wydaje sig
jak najbardziej ekonomicznie uzasadniony, gdyZ
pozwala znacznie ‘pelniej. wykorzystaé w na-
szym kraju zbudowany. ‘dotychczas z 'wielkim
wysilkiem. potencjal produkcyjny i’ juz wy-
ksztalcone kadry - pracownicze, :
-:W: rzeczy samej, kredyty zagraniczne, prze-
znaczone ‘na dodatkowy zakup surowcéw i ma-
terialéw, umozliwiajacych zwickszenie wspol-
czynnika zmianowosci. w poszezegélnych przed-
siebiorstwach, mozna’.w . okre$lonych granicach
i okolicznosciach ‘traktowaé jako swego rodzaju
»substytut” zagranicznych. kredytow inwestveyi-
nych. Poza tym ten-pierwszy rodzaj kredytéw
stwarza: zazwyczaj ‘mozliwosé-znacznie szybsze-
go .- osiggania - efektoéw - ekonomicznych niz ten
drugi: ’ :
Wykorzystanie -tej szansy bedzie zaleze¢ od
bardziej - niz dotychczas ‘aktywnej dziatalnosci
placéwek handlu zagranicznego w' poszukiwaniu

Tynkéw zbytu dla dodatkowej produkeji ekspor- -

:towej, gwarantujacej splate zagranicznych kredy-
-tow materiatowych, Po drugie, zalezeé¢ to bedzie
talze od powaznych. wysillkéw na rzecz polep-
szenia jakosei i-asortymentu.wytwarzanych pro-
duktéw.

* Dane :pozwalajg sgdzié,. ze- w ' tym zakresie
‘istnieje jeszeze ‘dotad wiele ‘nie- wykorzystanych
rezerw; ‘biorae zwlaszeza pod: ' uwage loopro-
dulkicje z firmami tych krajsw, w ktérych kosz-
‘ty robocizny sa- relatywnie wyZsze niz w na-
8] iedostrzeganie - skali' tych rezerw

ekonaiiia,” %e' nie ‘nalezy uzalez-
niaé¢ poziomu piodulkcji i zatrudnienia” w Folsce

odostanw--koniunktury. $wiatowej,< chociaz gleb- *
faezej - dopa-"

‘szyeh Zrodel tegq- zjawiska fizéba 1
Frivag ¥ postawach, widlli. przédstawicieli
administracji. gospodarczej, unikajacych pono-
‘szenia_ ryzyka . i pragnacych zachowaé -, swigty
spok6ji'. L. ) . )
Usprawnienie gospodarki materialowej przed-
sicbiorstw przemyslowych i1 budowlanych, sla-
nowiace jedna 'z ‘najwazniejszych drég ‘prze-
zwyciezania' bariery materialowej, zalezy. row-
niez w.znacznej mierze od lepszego doboru kadr
kicrowniczych. Nadmierne : zuzycie- surowcow,
materialéow i energii nie ‘da sie jednak zlikwi-
dowaé nawet przynajbardziej sprawnych kad-
rach kierowniczych, -dopdki -podstawowe mier-
niki oceny dziatalnosci ekonomicznej przedsig-
biorstw sklaniaé bedsy do mainotrawstwa mate-
rialowego, w dazeniu. .do’ osiggania premii za
iloiciowe . -wykonanie i przekroczenie planéw
produkeyjnych. . : N :
Dotychczasowy . sposdéb - naliczania zyskéw,
zgodnie ~z. ktérym: . im wigkszy . jest poziom
kosztow, tym wiekszy jest narzut tego. zysku
w cenie fabrycznej wyrobéw — w-sytuacji, gdy
przecigtnie rzecz biorac, ponad 2/3 owych kosz-

"téw stanowig naklady. materialowe — nie:moze

réwniez pobudzaé zalég i administracji przed-
siebiorstw do podejmowania efektywnych wy-
sitkéw na rzecz: oszczednosci surowcow, mate-
rialéw i energii. Mozna  wigc powiedzie¢, Ze
obecnie, wbrew logice, im poszezegdlne przed-
siebiorstwa ponosza wyzsze koszty materialowe
przy produkcji poszczegdlnych: wyrobow, .tym
latwiej im wykonywaé i przekraczaé plany pro-
dukeji globalnej. Dopdki ten paradoks nie zo-
stanie usuniety, a wazrost plac zalogi i dyrekeji
nie -bedzie .wyraZnie uzalezniony od obnizlki
kosztéw materialowych, dopéty trudno tez be-
'dzie spodziewaé " sie. wiekszych . sukceséw W
‘dziedzinie poprawy  :gospodarki ~materialowej

C LNOWY

przez oprocentowanie $rodiiw trwalych B WNICTIWVIE PIERWSZE DO-
(kredytéw inwestycyjnych) i podatek: od SWIADCZENIA I WNIOSKI podwaza
zatrudnienia- (funduszu plac). Te postu- celowosé stosowania oprocentowania

autora '— najbardzicj $rodkow trwalych w
budowlano-montazowych.

musi’” pociagaé za soby. potrzebe u-
© wzgledniania w wigkszym niz poprzed-
nio iu. cen rynkéw zagramicznych

pos$redn:

rintéw budowlanych oraz
miecszkaniowej I bandlu wewnetrznego.

WACLAW PITULA

Dnia 21 listopada br. zginal $miereig tragiczng w czasie pelnienia

obowigzkéw sluzbowych Waclaw

Pitula, redaktor naczelny ;Gazety

Krakowskicj”, komunista-dziennikarz powojennego pokolenia, ° i

Waclaw Pitula urodzil sie w 1929 r. w Wieliczce w rodzinie robot-
niczej, w- bardzo. miodym wicku rozpoczal prace jake robotnik pro-
wadzae jednoczesnie dzialalne$é polityczna, W 1946 1. byl przewodni-
czacym Kola Zwiazku Walki Mlodych, a w 1947 r. I sekretarzem Kola '
Polskicj Partii Robotniczej. Dalsza droga Waclawa Pituly, jak wielu-
ludzi Jego pokolenia, to praca zawodowa, nauka i dzialalnoé poji-
tyczna; Ukonezyl Studium Dziennikarskie przy Wydziale Filozoficznn-
Spotecznym U.J. Po studiach pelnil odpowiedzialne funkcje w Poli-
technice Krakowskiej, PUPIK ,Ruch” w Krakowie. W 1955 r. Waclaw,
Pitula podjal prace w aparacie partyjinym w Krakewie, do 1963 r. byl
kierownikiem Wydziatu Propagandy w Krakowskim Komitecie Miej-
skim PZPR, a nasigpnic I Sckretarzem KD PZPR Zwierzyniec 1’1 -Se-"
kretarzem KD PZPR Nowa Huta, W 1971 r. zostal wybrany czlonkiem
egzekutywy KW PZPR. w Krakowie, a w kwietniu tego roku objal
slanowisko redaktora naczelnego ,,Gazety Krakowskiej”. :

przy Ksztaltowaniu krajowych cen $rod- przy
kdw produlcji, by stworzyé w ten spo-
s6b "warunki dla ‘oceny oOplacalnosci go-
spodarczej - poszczegOlnych decyzji w
zaKresie .wynitany zagranicznej, a takze
kicrun&téw . rozwoju produkeji Krajowej
wykonywanej w oparciu o importowa-
ne surowce ‘i maszyny lub przeznaczo-
nej na- eksport®.

“Wielka elystyczno$é 1 zmiennosé cen
na- rynkach - zagranicznych przy utrzy-
maniu stabilnosci cen zbytu impertowa-
nych: surowecéw powoduje wypaczanie
relacji .miedzy cenami ‘krajowymi tych
surowedbw a cenami rzeczywiscie piaco-
nymi’ przy. tch imporcile. Autor wysuwa
w tej sprawie szereg propozycii uspraw-
niajacych, Warto réowniez zwrécl¢ uwa-

kladéw na remonty,
tucyjne i inwestycje ' pr
zniesieniu
trwalych. Mozna $miato stwierdzi¢ — pi-
sze autor — Ze amortyzacja

FINANSE
Nr 10

trwalych, nie spclﬁin indnej z Przypisy-

trybie rozlicxen
Ponadto ‘w numerze
nastepujnee j
EG

koncepeje -
TINANSOW

srodkow w

M.

SKALUBA
EFEKTY
NA BUDOWNICTWO

omawia
KREDYTOW

artykut
SBADANIE WVYNIKOW
CI PRYWATNE
ROLNITZES T 0

mu finansowego autor .UWaia -Wprowa-
dzenie zasady samosplaty’ Inwestyejl w
terminach, wynikajgcych z obrotu war-
toscl peszczegdinych elementow inajatku

rozwigzaf - zmierzajacych do
CZENIA - SYSTEMU
INWESTYCJY

WOLOWCZYK.

UPROSZ- ornz dvi
INWESTOWANIA

mienfenic  zastumuje
omawla — ARKADIUSZ

mi u’ niektérych dzialaczy. gospo- -

JERZY . GNIEWASZEWSKI  w
SYST FINANSOWY W

przedsigbiorstwach

dzicdzinie przepiséw, a w szczeg6inosci
i zysku.

zytelnik znajdzie

WIEBSLAWA

ory
NSYWN
G, aviykul STANI-
KIEGO

RZECZOWE ter
BANUOWYCH
ZAGRODOWE i
ARKADINSZA GALUSZEKL pt.:
DZIALALNOS-
GOSPODARKI

OPODATEOWANIA
METODA POROWNAWCZA PRZY

a, bi
t infarmarcii, 7z Ltéryeh na wy-
wylkonania
hudzetu panstwa w I polroczu 1371 r.

arrna

¢ Jku | dzicki .niel 0a7-
oraz -w wyniku uzyskiwanychidzicki n 57"
czednosciom izwiekszaé wspolezynnik zmianowesd
w przemysle i budownictwie.

*

Jak- wynfka z blifszel analizy barier hamuja-’
eych wzrost] zatrudnienia -w drodze- zwigkszenia
zmianowosci, szczegélnie waine v::nnczenlc' he-
dzie posiadaé zwigkszenie: skali hudqwmctwa
mieszkaniowego. W wielu, praypadkach inwesty-.
cje - mieszkaniowe, umozliwiajge dodatkowy
wzrost wspolezynnika zmianowosei w tych za-
ktadach i odrodkach, w ktérych jest to najbar-
dziej ekonomicznie uzasadnione, stany Sig fak-
tycznie najbardziej produkeyjnymi inwestycjami-
w mnaszym: kraju. Tak ‘np. wg znanych propo-
zycii ' dzialdezy - Dolnego Slaska, zasadniczym
warunkiem: osiagnigcia’ w tym rejonie w. drodre
wzrostu . wspélezynnika. - zmianowosci dodatke~
wego przyrostu produkeji przemyslowe} 'rzqdu
20 mld.zt w skali 5-latki, jest zbudowanje do-
datkowych § tys. mieszkan,

Wiele nadziei na powigkszepie liczby 1 po-
wierzchni budowanych ' mieszkan rokujg nowe,
materialoosiczedne (zwlaszeza cementonszczed-
ne) technologie wytwarzania elementdw budow-
lanveh i nowoczesne -techniki ich -montazu.
W znacznej mierze od ich szybkiego i szero{ne-
go wdrozenia i zastosowania — to za$ w. duZym
stopniu uwarunkowane bedzie przez dostawy
niezbednych w tym celu maszyn 1 urzac.lzeﬁ ze
strony. przemyslu maszynowego — zalezeé be-
dzie dalsze| zwiekszenie rozmiarédw budownic-
twa mieszkaniowego w nadchodzacych latach. )

Jesliby mozliwosei dodatkowego zwickszenia
budownictwa mieszkaniowego = okazaly sig w.
najblizszych latach ograniczone, -to z punktu
widzenia tworzenia niezbednych warunkfw bez-
inwestycyjnego wzrostu zatrudnienia i, produlicjl
nalezaloby rozstrzygnaé sformulowany w WYX«
TYCZNYCH dylemat: czy mniej mieszkah wick-
szych, czy itez ‘wigcej mieszkan mniejszych —~
na korzy§é tej drugicj ewentualnoci. Budujae
wieksza liczbe mieszkan o mniejszej powierzch- -
ni, chociaZ nie obnizajge ich standardu, “a
zwlaszeza koncentrujge uwage na budowie no-
woczesnychi hoteli pracowniczych, mozna byloby
dopéty, dopdki nie ulegnie zmniejszeniu istnie-
jacy deficyt materialéw budowlanych, stosun-
kowo szybciej zwiekszaé wspétezynnik zmiano-
wosei- . w  przemysSle i budownictwie oraz w
sferze ustug. '

Jest rzecza zrozumiald; e wielu osobom, po-
siadajacym juz mieszkania i pracg, a réwno-
cze$nie pragnjcych szybko polepszyé swe do-
tychczasowe warunki mieszkaniowe, taki kie-:
runek rozwigzania wspomnianego dylematu ‘mi-

" ‘'mo, e nie! tylko spolecznie lecz. ekonomicznie,

uzasadniony (skraca zaréwno okres oczekiwa-
nia ludzi miodych na mieszkania, a -czesto i, na
prace, jak (tez umozliwia na wieksza skale bez-
inwestycyjny wzrost produkcji i zatrudnienia)
moze| wydawaé si¢ niestusznym. ‘Nie' powinny
jednak. zapominaé, ze takie' i one 'w bliZszej
lub’ dalszej | przyszlosci beda czerpaé-z tego ko--
rzysci jako nabywcy wiekszej ilosci tariszych
Srodkéw konsumpcji i ustug, a czasami takze
jako rodzice wchodzgcej w wiek zdolnodei do
pracy mlodziezy,

*

Przyjety w WYTYCZNYCH postulal wzrostu

zatrudnicnia w wyniku powigkszenia wspoél-
‘czynnika anowosci w granicach 200—300 tys.
o0s6b mozna traktowad, biorge pod uwage istnie-
jace w tej dziedzinie powazne rezerwy . — ‘jako
zadanie minimalne, kidre -daloby sie ‘znacznis
przekroczyé przy o’ wiele ‘bardziej niz dotych-
czas akiywnym przezwyeciezaniu  barier ogra-
niczajacych| wprowadzanie systemu; wielozmia-
nowoseci, w  przemysle.-i. budownictwie " oraz. w
sferze, uslug.
* 'Nalezaloby w, tym celu. znacznie: wiecej- niz
dotychczas uwagi zwrédcié na zwiekszanie wielo-
zmianowosci w przemysle terenowym, w zakla-
dach ‘drobnej wytworczosei, w wielu placéw-
kach handlowych i w szeregu-innych rodzajach
zakladdw $wiadezgeych ustugi prodykeyjne i dla
ludnosei, zwlaszeza te, na. ktdre istnieje. nadal.
duzy, niezaspokojony popyt. W sferze ustug
sprzyjaé temu bedzie przewidywane rozszerze-
nie zakresu’ §wiadezeri socjalnyveh dla ludnosei
i proces. zwiekszania wielozmianowosci w prze-
mvsle i budownictwie (rosna¢ bedzie popyrt na
ustugi, §wiadczone na rzecz oséb zatrudnionych
na drugiei i trzeciei zmianie).

W tei sytuacii tvlko w samei sferze -ustug
mozna: byloby zwiekszyé w' sposob bezinwesty-
cyiny zatrudnienie w granicach 100--200 'tys.

" oséb, a biorac to pod uwage — 'w.calei gospo-

“darce - narodowei w granicach co mnajmniej
400—500 tys. 0sob.. )

Lacznym_efektem takiej skali bezinwestycyj-
nego wzrostu zatrudnienia w gospodarce naro-
dowei bvloby zanszeredvuenie z' ogblne] ‘snmy
nakladéw inwestvevinveh na inne cele inwesty-
evine kwoty rzedu 120150 mld 2zl (kwote te’
mo?na. oszacowaé. jako iloczyn orzecietnego
kosztu .inwestveyinegn ‘jednego mieisca pracy
w przemys$le, budownictwie i ustugach, wyno-
szacego -okolo 400 tys. zl, przez liczbe w spo-
s6b bezinwestvevine stworzonveh  mieise -pracy,
tzn. 400—500 tys.). Miatoby to zwlaszcza powazne
znaczenie dla powiekszenia funduszy inwesty-
evinvch; kierowanvch na modernizacie przemy-
stéw konsumpeyinych, rolnictwa i rozszerzenia
budownictwa . mieszkaniowezo. a w rezultacie
dla nrzvspieszenia temoa wzrostu' konsumpeji
i dochodéw |realnych ludnosei.

RYSZARD PLUTA

EKONOMISTA
Nr b

artykule

Instrument

system splaty Kredytow bn_nlmwycl! na ten bowiem nie zdaje. egzaminu w wa-
ciezar runkach - duzej niestabilnogei technoto-
- Kosztéw wlasnych proedukcji | przez bez- gli procesow gospudarczych. Autor . po- Piaty
1 SOW | czych. p . Pis oty s L 4
fi wanie na-  stuluje’ rownicz - szereg  istotnych zmian éz"i‘é‘f‘a “!,1?,-';3‘,2“';“‘“,'\{%’{,‘3&3?"‘};‘}?3‘&,{
inwestycje substy- W ach Il{xanst;wania rozwoju bu- o/ "6 wykprzystaniu mmicld‘uptyu;z;llza
iebiorsiwy, , ‘zmierzajacych do znaczne- v inero . oy 8 . yma -
+amortyzacji Srodkow Eo  uproszczenia grbowlqzuj:\cych wooLej ;i‘gj“gz“qsz‘; g::‘lmle\agflr“;?;';a;?a"\:i‘:)llgmgi ’
] 7eds

opis tego modelu, druga — poswigeona

jest pokazaniu, ze model ten postuzyt do

wykonania szeregu aobliczen doSwiadezal-

?fi'iclthl;;l‘a planu  pigeioletniego na lata
#1—104a.

| Prowadzi to autorn do wnlosku, e

prezentuje
EGO SYS-

‘T"y"“ ‘-;}r{{r)\‘f;_gj abeeny etap w zakresie budowy i stosn-
ZBIGNIEW | Wania modeli optymalizacyjnych charak-

je si¢ tym, {2 mamy pewne narzg-
dzia. W najblizszym czasie ‘ehodzi o nau-
czenie postugiwanla sig tvini narzedzia-
mi, o dalsze ifch ulepszanie | o znajdy~
wanie coraz to nowych obszardw ich za-
stosowan, W chwili obecne) zastosowante

PO7ZA-
PO-

g¢ na proponowane przez autora zmin- . A 3

ny w forn tw con zmierzala-  funinh GHowataae e st ma, MOCY MASZYN ELERTRONICZNYCiiw | modell optymalizacyinych s planowant
el . . ] ) a uwage # suje vniez  arvie

gflc ustgmnm e Fandam EOSpOdaL: ::)tﬁr»;?y{aia pom:lx’d, Ze zaniechanie n- v“;Rzz,“'(;'5"“7;;0“,\:(',‘“.3“';(;‘;“"" oi'::fi';,‘;:_’ moze poiegaé jedynic na wstepnej anali-
K i o asigblorstw. - Forazacll usuncloby urzadzenic | WRU  aor nipkiére probiemy. awinsane 7 tra. § ¢ WrOJCRIOW planu gosnodarcsego, na’
ZDZISLAW . FEDOROWICZ w artykule tyczne] scistosci i znikomej . Em“ ilmlmn}(‘.kmwe*:n prazramu porie- budowie wieclu jego wariantéw,

| pl.:’ ,OBROT WARTOSCI MAJATEU nt) przydatnosch. Natominst wprowadz mc“;f!;'\’f(‘_ enin wsnjlpracy 1 ,']'"z' . *

TRWALEGO A SYSTEM .FINANSOWY nle zasady . splaty. Kredytow. inwestyeyi- ot 1inioe extomteairation. RVOG ratd Ponadto” w ,
PRZEDSIEBIORSTW -~ PARSTWOWYCH® Dyl W cledar  kosztow stanowiloby (i Kealfw cxtoniowsiich RIWDC, trcd B o OWACKL. SRRy hee  Pisza:  JERZY
omowia mozliwosei zreformowania prze-  fealfe istalelace obcialenie [NAUSOWE  gpu . o T Tt § srozebiowe plmmnaani o CLSRT - Dwu-
156w 1 W eych  Pr stwa, a wige realny, a nie [0 | AR S iy = planawanie hai zagranicz-
Tinansosania inwestycjt E ermonton. za  kalkulowany = készt. ' pATIRAR G N MR “N"(‘( e mrperind o, U“fﬁ"ﬂ\ YL(I’“'"‘-C’ o Doskona-,

. " o . i -7 R ¥ paie ceenzie, Ze g rmu - centralie 3 2

najwazinicisze postulaty ' reformy -syste Inne —-mnie] radykalne — modliwodci vstawed: § mv:r'lﬂ;‘, finansown polskim handin zngrar:;vz?x)'m?rg;‘i};llitz;ig

MARCINIAK —
zal migdzyga
ski 1 euroy
nych, (&

Aualiza stopnia powis
ziowyeh  gospodarki Poi-
ich kraJow Kapltallstycze

W. ML




AR

GRZEGORZ PISARSK!

W bieiqcym pIQCIOIG u-1gspokojenie nu]nwezqu-
niejszych potrzeb zwigzanych z funkqonowumem
istniejacych obmktow socjalnych i kulturainych
i obiektéw nowych przewidywanych deo urucho:,
mienia w bietgcym | piecioleciu oraz z -ntensyf' -
kacjq . wykorzystania posuadunych obiektéw i po-
prawq jakosci $wiadczeri — wymaga zwigkszenia
wydatkow bieiqcych budietu panstwa w 1975 r.
o ok. 40 proc. w stosunku do 1970 f. Mleszczqco‘
sig¢ w tych granicach moiliwosci rozwoju $wiad-

czen w, zakresie zdrowia, oplelﬂ spolecznej. oraz
kultury 'fizycznej,. wypoczynku i funduszy ‘socjal-
nych ‘przedsigbiorstw  panstwowych — costaly
przedstuwnone w poprzednim numerze ,,Zycm
Gospodurczego" 1y Obecnie kolej na dwue waing
grupy spoiycia spolecznego ~ oswiate i kulture.

tym artykule chodzx ‘o px:fedsta\meme na)-
mezbedmejszvch potrzcb w. dziedzinie
oSwiaty. i, wychowama m}ndzxezy :szkol-
niciwa zawodowego-i wyiszego oraz kul-
‘tury 1 sztuki. Zahim podejme probe sfor-
mulowania- blizszyvch. propozycii. w.. t¥m
zakresie, 'podaje’ dla ‘orientacii kilka pnd<\avm vech
danych-.z projektu planu na. lata, 1971--1975. ;W Tu
sfiparisowania‘ tych dziedzin' w ‘ramach omawianych
wydaﬂ\éw b1ezacvch hud7etu paiistwa- przewidziann
przeznaczenie. w 1975 r. nar

. Szlmlmctwo, ngolnokszlalcqce i wvrhuwanie fem

oc.: wigcej niz'w '1970. 1.
“wigcej niz'.w 19700 r.
<70 \v-:ka7m ti -Obliczono v sto !
ku do - wielkosci wydatkéw z: 1970 r. zalu:esowo- !

t\gm zakrosm

CTWO OGOLNOKSZTALCACE
1 ZAWODOWE'

a 1ata'19.1-—1“75 dalvy spadek
3 (wr 1678

powmdmch. warunkow reah? cji pnclulah‘;w w
wprowadzcaia. obc‘\wa, %
) . przedhnemu nauki wi-szkaotich podst;
o' dals ‘lata, lub wprovadsenia POW

‘ Reah/ama tero typu poetulatuw Wy
magalab ’z\ eks nma Wy dwtl\ow na szkoln'f‘tw :

sfmamowame kos_ i d i'ndu do sbknt
na “definansowanie tych szkol,
wa bowietm znaczne niedsbory
fie pracowni szkolnveh. remoh-

wmne] svtuacu .z koniecznosei’ \|1asad—

wieku 6 la;
wdy f‘tm(fya W

uxrkol pndttaunwvch do prnpndhq\w
lnc mu']sca ‘w “planowao organizowa-
J. do’ Drnmdhm\ gds nie,
Atkow. ina szkoly podsta-

wow

- Realizacje projektéw zmmrza;acvcn dn _upowszerh-
mema szkoly . §r

ecia, tj. do okresu. gdy zdo-
icisze potrzebv ocHrony: zdro-
jace nam "obecnie. wydatki biezace Bu-
1 pamtwa na ury(xdmnva socjalne i kulmralne
Za-\wmoskxem tym przemawia rvéwniez fakt Ze juz
i ‘mindziesv konczace], szkoly
podsfawmve ma’ 7anm\mrm¢= miejsca w szkolack: za-
wodowych. Natnm1 pod knm ¢ pigeinlecia 'odsetek
zapm\'. nvlokﬂzemu ‘dn 95..proc., na,co
w prewntowanvm szacunku przewidziang: Od'}(‘\y)ed—

?

Réwmnoczesnie  w omawianym  projekcie <7acunku
wydatkow: u\wa]edmnno srodki na-podwviszenie norm’
wvdatkbw 1z owyeh w szkolach  (w granicach
100200 mls. 721 ‘rooznis) - ¢co powinne nieco pO"JraW\é.
trivdnae w wieln, srkalach - warapli. nauczania.

Jake fedup’ 7 wainveh w hlorarch]u potrzeb przy¥jete- 1e#
rwigitszenis' érodicéw na nomoce_dzieciom w rodzinach zastép-
czych (z 36 71 ﬂo 730 'zl na dziecko miesiceznie. Kasztem ok
32 min zl roezn Przemawia za tym m,
rig. brak miejse {w mm'\(hyh op I.nnuo \\vrhnx
oraz lépsze |
clom tego tvpu rodzin
niono Srodki- ‘przezn
20.5 21 na nsohg.d

uw7"lcri-
czotie -na ponra\vo 7v\vit‘m:\ {z 18 "do
nie) ;jak i.na poprawe novm wydatkoyw

tzcczowsch drvd'\rh n[uol\u;\r' ryehowawnzveh. lapz-
do, 106" mln’ 7w s B :

nym Kkosztem znei. Kwoia ‘ta 7ol
ftata juz zresziy, prn“h. w catodel - pr?d(n?'\n'\ do. dy
rad narodowyceh, T,

Uwzglednienia magza. nonadto fakt, ze duze brakl,
mieisc w zakladac omokunrm ,\w ('h')wr;wcvvch sma-‘
ja. iz.w naiblizszych latach. r'\dv narudowo
tm\V'xé wysilli -naiadaptaeii pamxem
kladéw: aby- rozwijaly’sie ore
znaczme s7vbcxc, niz:.pazwala ma.to plan nakladéw
lnwe';tvcvmvch .Sfinansqwanie -zad. kosztow -utrzyma-,
nia- tego’ hpu nbmktnw m‘7¢7.hud7et panstwa Wyda;e
gie zadamcm b'u-dm istotnym,

~(z' 18,1
-nie) kosztem - (w' skali 1975 r.) —

‘kach ” konieczna' hed
tyeh “szlola¢h, co ni

,duszéw

‘s
_tyiko w Pciv alo 1w _okri

I'mld’;

'powmmsmv natnmlaat n'i*n-,

‘wia. Nadal nato

A~ "

Kolejdym;: -pilnym zadanlem na bleta\ce plqcloleciz
~wydaje sie popra.wa stawki na zywicnie w internatach
do 18 'zt a nastepnie. do 20 z! na osobé dzien--
-ok., 170 mln zl
poziom wyzywienia. w internatach przema-
‘wia za-mozliwie’ wczesnym ! podjeciem leg;_o typu de-.
cvzjl. Konieczne wydaje sie tez zapewnienie <rodkow
ekszeme norm wy datknw T eczowvch w inter-
(Iha remonty, utrzymanie czystoéci itp.). w skali
mcznej 10-0k. B0—100- mln zI' (z 1600 do 1900 zi.na
uczma rpczme)
we zwi-;zku 2 potrzeba poprawy warunkéw ﬂaUCZa-'
nia 'w szkotath zawodowych w biezacym piecioleciu

'komeczne ‘bedzie prawdopodobnie’ stopniowe zwigk-

‘szenie ‘norm Wwydatkéw rzeczowych ‘dla tych ‘szkél
(6 100—‘120 ‘mluczd) dwiaszeza  ze w wielu przy pad
- zmiana profilu nauczania W
'edy w sposéb istotny rzutu:e
‘ich utnvmama‘

Problemem szczegolnej wagi staje sie w obecnvm
pxecmlemu podjetie decyzji:'w sprawie skali rozwoju
0p1ek1 nad- dzxeémx w 'wieku przedszkolaym oraz po-
p1a\vy npxeki nad mlodzleza szkolng.’

. W.pierwszym: przypadkuchodzi 6 wydatiicjszy rez:
wo,y siepi przedszkolx, umozliwiajgcy ulokowanie w
nich’, wyzystkich zgldszanych dziecy oraz o szerokq

‘_xozbudo we. przedszkoh i-'dziecificow -wiejskich; ‘'majz-
eych ,kcrzystny wplyw .nha..rczwdj umystowy ‘dzieci
,wipjskic.l
.‘czyloby-
-przedszkolach, a ‘co-za tym Midzie — zwigkszenie wy-

-Dla. zaspokojenia ‘tycn poirzeb nie wystar-,
dnak- nawet podwoaeme liczby - miejsc w

datkéw ‘ha utrzymanie przedszkoli ¢ ‘nastepne 2 mld izl
Na blezace pieciolecie 'wypada wiec chyba - pogodzié
sie z ' winiarkowanym tempem * wzrostu lczby. dzieei-
w przeds7knlach (w granicach kilku procent rocznie),
z 2 ‘ uwzgledniemem potrzeb rozwoju
iejskich.

~Jesli’ ‘chodzi ‘natomizst o. ‘najblizszv’ okres, ‘to’ spra-
wa szczegolme pilng jest - sfmansowame skutkéw- fman-
sowjch i ubiegloracznej - ‘poprawy zywiénia dzieci’
przédszkolach, ‘Koszty, te” nie ‘znalazly bowiem pelnego
zmianie stawek ‘oplat za przedszkola.

W zak:resle opxekl nad ‘miodzieza szkolny rozwasie
nia wymagaja prmde ‘wszystkim projekty wvdatme;—
szego’ rozszerzenia akcn kolom,me.l. Dotychc..as bo-
wiem. réinymi. formam: wypoczynku - letniego™ obijgto
prawie polowe mlod7xe7y w cwieku * szkoly" pod-
stawawe 31 Znagzna czesé potrzebny¢h  na
tén - cel '$rodkow: pochodzi przy nie bezposredmo
z budzetu panstwa, lecz z .,mabll a ""téznego .

podobn»

N, lub. 7apt‘\u)l(‘nh‘ dalsw’gn wydnmmz
1 zdzajacyely na ‘kolonie i obozy, juz iie
ie ferii zimowych.

Uwzg!edmema wymaga jednak fakt, ze z'roznych
form. imansowanego ~ze" Srodkow spolncznych Wypo-
c7vnku ‘glownie, letniego, ‘korzysta''juz okolo 70—80
proc. mlodzxezv miejskiej:” ‘Gdyby$my chcieli natd-
miast’' na podobng skale rozwingé akeje kolonii; zimo-
Wych, woéwezas nawet podwmeme wydatkow budzetu
panstwa na. obozy i kolnme me bvlobv wystarczajace.
Tymezasem” wvdatki “juz' w1970 r. przekroczyly

1

'W'ydé sie, wiec u7a<admone ‘przyjecie do.prezen-
tdwanego ' na e Szacunku zalozema. ze' jesli cho-

‘dzi o wydatk huﬂi‘etu pafistwa na obozy'i kelonje

dla dziecl i m!odzw'v, to w pwr\\iz}ch latach p)emo-
lecia pn-\unn\' one wzrastav W, gramcach 5—6_" proc.

,'rnnme z ewentua)n‘m. nmwlelkxm prnspleszemem

tego tempa pod’ keniee. pxecmlccla. gdy w wiqksz‘m
stopniu. mipokninne Lnstanq potrzeby ochrony zdrg-,
iast. prowadzié powmmémy szerok
“$rodkow . spoleczn\'ch na potrzebv
Sprzv]ac temu dodatkowo . powinny

akcw mobilizac]
rozwom kolo it

m. pod te  niedawno decyzle o dece')trallzacn»

7héczne] cze$ €r0dk6w gpolecmego Funduszu .
dowy Szkét i Internatéw. oraz skiadék. zwigzkowych,
z: ktérych .80 proc. pozosta]e obecme -w zakladach,
nracx

“Na: spemalne roiwazenie zastuguja ponadto prejekty

7zmierzajace ‘do..2Znacznego. zwickszenia liezby dzlecl_

korzvs Macvch 7e &wietlic szkolnyéh (w 7wzazku z du-
| lirzbg matek pracujacych nie mogacych’ zapewnié
dzieciom nalezvtej opwkx) oraz  do’ " rozszerzenia za-.
kresu .§wiadezent ha’ rzecw. ‘dziedi w tvm éwijetlicach
“(opieka - pedagogiczna i dozywianiz).- Postulaty te nie
zostaly' jednak ~uwzglednione w - prezentowanym 'na’
wstepie':szacunku wydatkéw  socjalnychi kultural-
nych,u

.Okazufe sie ‘bowiern, ‘Ze- Juz tylko podwy2szenie stawki na
doiywi:mle czesci dziecl korzystajacych, z te] formy Swiadczef
{z 1,56 z1: do 2 71 na-dziecko dzicanie). oraz podwy.szenie do-
‘plat do ‘obiadéw. W §wietlicach  z doszlanlem (z 2,6 do
‘6.6 21 "na . tiZiecko “dzlennie) oraz zwiazane z tym dofinanso-
wanie | wydatk6w | tzeczowych - i osobowych w : stoléwkach
‘lmlnych wymxgalohy w . skali rocznej . zwlckszcnla wsdae-
20w o ponad’ 200 min zl

'Gdybysmy ! ‘natomiast : chcieli - akeji. wychowania
<w1ethcowego nadaé. bardziej - powszechny charakter:
w- oparciu o §rodki panstwowe, to wbéwczas: pod ko-
niec. pu:cxolecxa (w 1975 T.) trzeba by’ wydatk1 na. te-
é o okolo 1 mid 7zt Wydaje sie wige, ze.
ym ioleciu wysoce pozadany ze
spolctznego punktn wldzcnla .rozwd) akeji Swicllico-.

wej 1. zajet-; ‘pozalekcyjnych  rozszerzaé powinniSmy .

'lmnéw ztotxch

-krore w hie: cvm pu:ciolecm ma;a wzroanc bardzo‘

,pmjekt wydatkaw:

w oparclu o krodkl wlasne luduosci i érodki spolecz--
ne, 2 nie dotacje budzetowe.’

\Watphwe wydajq;sie-tez postulaty: dotyczace zwxek-
szenia- w. bxezacym pxecmlecxu stypendiow . dla uczniow
szk6t. podstawowych i licedw ognlnoksztalcacych (ko-
‘sztem ok. 1 mld zb ‘rocznie), Jesli’ chodzi bowiem
o uczniow szkoét podstawcuwych to rozwazenia wyma-,
ga,. czy nie sluszme]sze bytaby raczej dalsze roznico-
wanie zasitkéw rodzinnych (w, zaleznosci od syluacii
materialnej rodzin)., W -odniesieniu- do uczniow liceow
ogolnoksz talcacvch wzglednienia wymaga nalomnst

fakt, 2e wraz ze wzrostem dochodéw: lidnosci maleje |

liczba uczniéw szkdt” zawodowych - uprawmony;h do
korzystania .ze: stvpendmw. Mozliwe wydaje' sie wige
dckoname pewnych ‘przesunieé. srodkow na .stypendia
ze szkét - zawodowych ‘ do liceow ogolnokszta}caL_\,ch
" Gdybysmy- Jednak mielj- rozwazaé celowo$é i moi-.
liwosé przyﬁpleszema tempa - wzrostu..wydatkow. so-
cjalnych i kulturalnych budzetu ‘panstwa ;ponad -za-
tozenia--przyiete
cunku; to na; plerwszym miejséu- obok potrzeb w dzle-
dzinie- nchrony zdrowia znaleZd ‘sic powinny chyba
‘potrzeby rozwoju: przedszkoh slcH: kolonijnej, swu-
Atlic’ przyszkolnych i zajec pozalekeyinych,
‘Rozwazajae- te --problemv :nie. powinnismy ]ednak
ehyba :w: dyskusji -oomijaé ‘udzialu ludnodci w finan-
sowaniu  tych: wydatkéw. Optaty.,

;ok..’10. proc.: kosztow prowadzema‘
kosztéw akeji; ,.kolonuno -obozowej”.

nia . przedszkolx
zlobkéw .12 proc:

SZKOLNICTWO ‘WYZSZE

W ksztaltowamu‘» wydatkéw bud?etu pax’xstwa na‘

uzasadnione . wydaJe sne ‘pewne; oslabxeme tego wy-
xnmego tempa’ wzrostu’ wydatk"w. Aby . jednak ' nie
uplvnelo to. mékorzyst’ je ' na skale wzrostu kadr

lifikotvanych’sp cjalisté LW
pie szacunku apewnmno przede;

(\vzrost osobowego funduszu plac’o. 4’ proc.) oraz na
studia - dokmranckm (wzrﬂﬁt licz! oktnranthw -0, 70
_stypendia nau-
kowe (o 120 proc w 19757 ‘wip réwhaniu-z 1970 r.).

Sambo’ zwiekszenie liczby osnh ﬁrzy mowany ch ' na studia
(W “1975°r. 0’ OK. 40" proc.’ powyzej: 1970, r.)lnastamé powinno
przy, relatywnie . mniejszim. wvrog:ie tezby Studentdow .ofd-
tem: (o 15 proc ), a to w wyniku; Wvdﬂtnie;szegn rozszerzclua
i zawoﬂnw"ch.

zszych w apara iurq

adawcze ‘wyko-
ecz go~poda1kl ~) Konsekwent-:
8¢ sig . Jednak
‘fakt, ze ‘nie. wszy-
gospodar()\vywama

dxdaktvczno badawcza wxelu at
mch latach wvztzvch uc7elm-
tym zakresie
na wstepxe
te Da- “"7ro=tu

Wvdatme.

-Jeéli chodzi-o ‘pomoc +dla :studentow, - to. omawiany
akiada, 7e- }vprmvngi?ona od. 1971 .
poprawa- stawek: ‘na. Zywienie: i* rozszerzenie  opieki.
lekarskiej - zaspoknila namxezbedmmsze - potrzeby.
Wezrost - wydatkow na’ dia-jest ‘natomiast ‘hamo-
wany “przez fakt. ze:wraz z’pnprawa plac relatywnle:
maleje liczba studentiw upraw nionych: do :korzysiania
x tego.typu $wiadczeén. RozwaZenia wymaga wiee, czy
nadal ' powinnisiny tn:owac;’dnt\chczasnwe kryteria:
materialne obawiizujace przy: przyznaiwaniu . stypen-
dlow, czy tez- pnw!n.n 'nne zhstac zlazodzone. ;

Dotaznie, W proje .
fen zostal z}agodzo przez przvznanle rektoromi szkél
wyzszych. ok.:25 “min -zt na zwiekszenie z 5 .do-10 prac.
odsetka ‘stvpendystow; Ltorzs{ «otrzvrnu;a stvpendla, po-
mimo, %e warunki n 1e. jch rodzin nie.daja.do
tego - uprawnied.; Wydaje sie: Jedx.ax.)ze “dalsze” lago-
dzenie kryteriéw ~uprawniajjcyeh - do otrzymywania
stypendiéw w'okresie biezacego’ pxecmlema gdy po-
dejmowane ‘s3- duze: wysitki ‘na rzecz przyspieszenia
wzrostu . pla¢, -wykraczd. poza hierarchie najpilniej-
szyeh' potrzeb.’

KULTURA T SZTUKA

. W koncepcjach: rozwmu fmansnwanvch przez bud?et
paﬁstwa dnedzm Kultiiry @i sztuk odrnbnozn rozpa-
trzenia.wymaga finanspwanis R'xdxa i Telewizji® oraz
pozostalveh odcinkdw  dzialalnosei kulturalnej, pndpo-

‘rzadkowanvch :glownie radom narodowym.

G wysokim Cempie wirostu  wydatkow na ,.IlAmO
{ - TELEWIZJE"” " decyd ,‘przedc wszystkim projek-
towane umchomieme programu “telewizji - kolorowel
1 stereofonicznego, programu radiowego. Wymaga {0
odpowiedniego: z\mekszema zatrudnienia, wyposazenia
w aparature i wduze -ilosei znacznie drozszej, kolo-
rowej tasmy telewizyjnej.

Tudnoéci pokrywajg
. bowiem niewiele ponad 20. proc. ;koszt6w prowadze-

Istotne jest jednak, w jakim okresie uruchomlonﬂ
zostana ‘te .zwiekszone &rodki. Wydaje sig bowiem, e
w latach 1972—1973, gdy liczba godzin nadawania pro-
gramu kolomwego bedzie jeszeze niewielka, podobnie
zreszta jak i liczba aparatébw przystosowanych do.od-
bioru telewizji kolorowe], wydatki na tfen program
nie powinny wzrastaé w pmvazmejszvm stopnin. SH-
nansowania wvymagaja raczej roiznice kosziu® czedel
programu . czarno-bialego, ktory zostanie cpracowany
i nadany. w kolorze. Nie wydaje sie bowiem.uzasad-
nione opracowywanie. zupeinie odrebnego praeramu
kolorowego dla mewmlk»ej liczhy widzéw.

R6wnted w nnstcpnych 1atach oczekiwaé nnww e utopnio—
-wo zwiekszana bedzle ilos¢ programu kolorowego, Ktory zs
stepowaé bedzie dotychezasowy program czarno- -blaly. W_tem
sposéh powninleive 7wlt-k-uenie wydatkéw na telewizjg Ko~
lorowa nastapiloby pod konlec piécfolecia 1 mogioby, zosisd
wykorzystane . w sznacme] micrze na poprawe Jakotul pro-
gramu,

- Jesli chodzi d pozosme wvdatkl na kulture i sztu-
ke, to realizowane sg one, jak wiadomo, gléwnie za
posredni¢twem budzetéw rad narodowych. W prezen-
towanym na wstqp'e szacunku, dla wykazania poréw-
nywalnego " tempa wzrostu wydatkéw budzetowych,
w1970 r, uzupelniono je o dofinansowanie ze- frod-
k6w wiasnych rad narodowych, ktére.normalnie mia-
toby miejsce gdyby nie wnatko\‘,e wprowadzone w
‘ubieglym roku ‘ograniczenia.

Projektowany, w szacunku wzrost wydatkéw zapew-
nia niezbedne §rodki na sfinansowapie kosztébw dzia-

 talnoéei b1e7acej spodmewanych do uruLhomlenia e

wych urzadzefi! oraz na’ czeSciowe wWyréwhnarnie
uzasadnionvch roznic miedzywoiewddzkich w w.
kach na biblioteki, §wietlice, domy kultury it
przel\czemu nail mieszkanca).’

Przyjecie takich zalozeli oznacza, ie wysoce poiae
dana \imensyhknc]a istniejacych urzadzen. kultury na-
stapi¢ powinna w wyniku mobilizacji srodkéw: spo-
lecznych (m. -in. w ramach upowszechmanvch obec-
nie, opartych o! érodki spoleczne i'§wiadczenia 1udno-‘
§ci funduszéw kultury) oraz w wyniku bardziej racjo-
nalnego rozdysponowanja §rodkéw ' dotychczas prze=
znaczanych na potrzeby’ kultury. Péwng role odegraé .
powinna tu réwniez aktywizacja wplywow od: ludno-
$ci’ np. w wymku oiywienia -dzidlalnosci 'muzeéw
(czestsze zmiany ekspozycji, wydawanie przewodni-
kow, udogodmenie godzin otwarcia itp.). W tym celu.
potrzebne sa odpownedme zmiany - organizacyjne :(np.
przeksztalcenie ' muzedw w- zaklady.: budietowe, "co
umozliwialoby. kaorzystywame dodatkowych docho-
déw na rozszer?ame dziatalnosci).

‘Odpowicdnie zmmny sa réwniez potrzebne w systes
mie hnansowania fnstytucji- teatralnych, muzyeznych
{1 kin. I w tym przypadku wysoce pozadane wydaje
sie zlntemykaowanic wykorzystania- tych placowek
kiltary; bez ‘bhwazmcﬁzego ‘angazowania §rodkaw. b
dzetu, pafstwa, ! Pozadane by "bylo; aby wazrost dopldt
dzetu paﬁstwa doistniejacyc) tgatréw i mstvtucﬂ
miizycznvch nie’ pr7ekracza1 Srodkow potrzebnvch 1na
sfinansowanie. | awanséw ~~ pracownikéw “tam - zas -
trudnionych. \° W przedsiebiorstwach estradowych'.
powinna rastapié petna likwidacia doplat budzeto-
wych. Sa.to jednak problemy wymagajace ‘odrebnego’
oméwienia:-

-Je§il chodzi’ natomiast ‘¢ Hezne - pbs!ulaty dotyczace ‘znacze.
nego zwie¢kszenia; ‘Srodkdw .na zakupy ksiqzek dia bibiiotck,
zakupéw muzeainynh rozszerzenie wymiany kulmmlnej 2T
granica (szersze tlumaczenie kslaiek pisarzy-z Krajow  socjas
!lstvcznych wyﬁta\vl’mle sztuk: itp), to. 'wydale sig; te:po-.
trzeby te “powinny by¢ -zaspokajane giéwnie w drodze . lep~
szego. wykorzystania dotychczasowych Srodkéw. Ich'.
nie puwinlen przekrnczné 4—5 procent rocziie.

‘W _stosunku  do zarysowanych propozycii wzrosta
wydatkéw .biezdcych budzetu panstwa na’ fipansowa-
nie. dzialalnoécii socjalnej ‘i kulturalnej ludziebezpo-
érednio -zwigzani z poszczegblnymi. dziedzinami. zgto-
sié¢ moga liczne zastrzezema wskazujge ‘na potrzebe
przyépieszenia tempa " wzrostu wydatkéw. Z latwoscia.
wskazaé moznal bowiem — jak Dbyla juz'o tym mowa
w. - poprzednim | artykule!) — liczne niezaspokojone,
a’zarazem, bardzo wame potrzeby.

Wydaje sie Jednak, 7e . w dyskusjl powlnniémy kon~
ecentrowaé uwage raczej na weryfikacji zarrsowanych
potrn‘b tj. ma blizszym rozwakeniu, ktére z nich po-
winny zostaé zaipoko.]one juz w na.xbhzxzvch lnlach,
a ktore mogy ‘zostaé zaspokojone dopierp W nléco
dalsze; przysﬂoqci Trudno bowiem pr?er.adzaé Juvﬁ
obecnie; jak ulsztaltuja sie warunki ‘rozwoju i mozlis
woéci finansowe pafistwa w. b]ezacym piecioleciu. Czy
pozwolg .one na pewne przyspxeszeme ‘'wydatkow na
cele socjalne i kulturalne?

Warte _przy tym uwzglednié fakt,3e’ chocia ‘pro-
ponowane tempp wzrostu wydatlkéw socjalnych i kul-
urslnych (ok. 7 proc. érédniorocznie) nie jest o wiele
wyzsze od poréwnvwalnego tempa z poprzednicgo
memolecxa (6.6 proc. §redniorccznie), to kwotowo' big-
rac réipica jest Znacznie wieksza. O ile bowiem| w
1970 r. wydatki: biezace budietu panstwa na finanso-.
wanie. dzialalno$ei socjalnej i kulturalnej {hez fun-
duszéw qoc;almch przedsigbiorstw,” inweastyeil’ i re-
montow. kap)talnvch) po wvlacmmu sltutkow regu-

-lacji cen i plac, byly 0 16 mld zt wyisze niz w- 1965 r.,

to w przodstaw]onvm prmokcxe w 1975 r. maja nne
byé o 24 mld zl wyzsze niz w 19270 r. Podobne tempo
wzrostu, liczane! juz bedzie bowiem w stosunku do
znacznie wyzszej kwoty wyisciowej.

fy ,Koncepcie ' rozwo]u spozyela spolccznego" W Zdro-
wie i wypoczynek?®.

%) Foprawa warunkow dzlalalnoset na tym odcelnku, bedaca
grzledlmlotem‘ leznyeh komrouersjl wymaga odrgbnego. na-
wletlenia. :

nych z WyZSZV

-ska’y
.mw,Uuzcln. Eko"“

Pod- takim“hastem’ odbyta‘sie 21 bm. w Szkole :Gléwnej' Planowa-
nia 1 Statystyk] w Warszawle' krajowa .narada. .studentéw uczelnj
ekohomicznych.

W krceu _powojennym’, mury ' Wy2szych uczelni' w naszym Kraju
opuscllo po d'50 ‘tysiccy ekohomistéw.. Wykorzystanie tego’ wiel.
kiego ‘potencialu ludzkiego weigz.:dalékie jest od optymalnego.

Problcmam'.ulnémwef,o .przygotowania kadr wysoko -kwalifikowa-

; .wykszt"lcemem dla potrzeb . gospodarkl narodo-
niego ich wykorzysmma poswiecona byla warszaw-
7organizowana przez--Komitet Koordynacyjny Studen-
micznycl),  dzialajacy .przy . Radzle ‘Naczelne} 2SP.

j» i rodpow:
narada,’

nar-mzie
nomxmnvch

T, calego kra]u.

W czasie dyskusjl wskasznno na putrzehq ununy systemn Kss-
ta enia | el .teformy. zar6wno tredcl, jak
il{form - haudzanla,” Podkreélano pr7y fym, ze trudno dzié “mowid
o reformie W tradyeyinym ' rozumieniu tego’ pojecias W warunkach

,n.ez'vvl'le szybkieh . przeobrazen . dokonujacych  sie, we wspilczes-
)

n Swieciel muezy bowiemnt . dokonywaé claglych zmian w meto-
h' i programach ksztalcenia  wysokle] Klasy specjalistéw, Dia-
-tego’ polnehny nam jést w:obecnej chwili na tyle elastyczny s¥ys.
tem i studidw ekonomicznycli, . aby moina go . w .przyszlodcl -aktua.
lizowag, be: olejnych z'\:tmninyrh ‘reform,’

©w’ pdwszechnym. odericta’, studentéw’ i miodych abeolwentéw
po-,vnfnego _udoskonailenia - wvmagala -programy -nauczania W uezai.

tniczyli. studenel .4 ‘mlodzi. absolwenel 82k61” eko-

niach-ekonomicznych.” Postulowano,’ aby 'w nowym modeli  ksztal-
cenia. ekonomistéw dokonad przesunigé . w ramach niektérych przed-
mictéw, rezygnujac-.z .balastu histdrycznego 'na ‘rzecz .analizy sze-
regu bidzgcych zjawisk gospoddrezych,
takze' nalezy, zdaniem dyskutantow,.takim dyscyplinom, jak np.
‘teoria -organizacji: { zarzadzania - czy: nauki prognostyczne, Wskazy-
wanp na fakt, iz absolwent uczelni ekonomlcmej w naszym’ Kraju
niejednokromie lepie] jest’ zorientowanv w . mechanizmach  rZadza-
evch gaspodarks : kapitalistyezng; n*i w problematyce funkcjono-
wania gospodarki socjalistyeznej..

Wie\e miejsca zajelv w wystapleniach dyskutantéw  zagadnienia
at pow ia  teoxdi’ z praktyks, . Czestp
pderwanie programow studléw od ‘realidw. zycla- gospodarczego po-
woduje -. slabsze przvgcwwanle ‘absolwentéw ,'do. przyszle! pracy
i wydluzn zarazem- proces- adaptaciii zawodowe] Do wiekszego zes-
/polenia tredci nauczania- z aktualnymt problemami. wystepuiaeymi
w gospodarce kraju ‘przyczynié slg bezr watplenia mote pawiaza-
nie tematéw prac' dyplomowych 2z - potrzebaml praktyki “gospodar-
. ezej.

Konkretnych rozwigzad ‘upatriwatin' w tej dziedzinie w systemie
stypendialnym, preponujac zohowigzanle Jfundatoréow  stypendivm
do . ustalania tematéw: tych -prac.- Istotng role powinny tu s speinid
takie praktyk.t .zawodowe.

zmodytikowme tradel nauczanfa. . wymnagaja unowoczesnmia torma |

ien™ przekuywania. Wwabogacenia -tradycyinie pojmowanych’ wyxur

“Wiece] ‘uwagi- poswigelé

spotykane

- ny ZS

déw, éwiczed )} seminaridw. Jak' najszerze] naledy stosowad formy
rozwijajace samodzicinasé studentéw, Ich’ zdolnoses do rorwigay-
wania }.on}.retnych problcmdw

Sporo - uwag! poSwchm dyskutanel polttyee zatrudnlenis { wye-
korzystania absolwentéw, wskazujac na wiele n.vnra\t'dmvua i,

tak np. klopoty z zatrudnienlem odezuwajy ahbsaiwenel wydzia-
tow ekonometrii, mimg ¢ jest ich stosunkowo niewielt

mtodzl - absolwenel moéwill o nics’pucvnmrmvm statusie ekonomist
w przedsicbiorstwle 1 uskarzall si¢ na malg
wych. k6’ PTE w tym rakresie. Wskazywali js
nf role. jakg kola te mdga 1 powinny odegr
tacjl milodego ekonomisty w fednostes prakiy HORRC
ratanc nadzleje, 'Ze- poprawie tego stanu rzeery  posha
o‘wsp(gpracy miedzy - Zarzadem Gh’)wh}m PTE Hndi

Dzielae si¢ ‘swymi doé‘.ﬂadcrcr‘lmm 7 DIErWsTeso ok*c::u pracy

aktywrosé
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f : 43 ukazala sig dyskusja o eko-

.nomicznych i organizacyjnych
\\'arunkach skracania cykli  inwesty-
‘eyinych pt. ,,CZA‘;JEST NAJDROZ-
SZY". W swej’ wypowledzi pragn¢
‘skoncenfrowaé - sie . 'na ekonomicz*
riych, naslepstwach
przedluzania.cykli inwestycyjnych. ;

Na ‘podkreslente zasluguje. ‘akt, e
‘jakie gos<.

teoria rachunku strat —
podarka ponosi. w przypadku - ‘prze~
diuzenia rzeciywistego. cyklu inwe-
styeyjnego
“tywnego - (normatvw cyklu’ inwesty-
cyinego obiektu wyraza termin tea-
lizacjj — czas: :spolecznie ‘niezbedny,
przv . zachowaniu - zasad - dzialai

sprav)nych w prakseolog.lcznym te- .

go . slowa . znaezeniu) = 1. korz}'sm
Ja}\ve osiaga w.przypadku jego. skré-
“cenia, jest traktowana po macosze-
mu, zbyt ‘ogdlnikowo. -
Wartoiciowo wyrajone straty luh
korzyicl wyliczone zgodnie z ra-

skracania . lub’

W stosunku do. norma-:

(wezesniej ° rozpoczyna . sie : okres
‘zwrotu - nakladu mwestycy;nego co
ma duge .znaczenie zwlaszcza:przy
inwestycjach kdpxtalochlonnych), .
‘c) odpowiednio wczesmeJ rozpo-

‘czyna sie proces tworzenia akumu- -

lacji” finarSowej’ 'w nowo powsta-
lym przedstebmrstwne

. d) - odpowlednio’ wc7e$me1 rozpo-

czyna sig ‘proces zarobkowania  pra-
cownikow . produkeyinie zatrudnio-

nych w nowo uruchomionym. zakla-
dzie pracy;

‘e) odpowiednio wczeéniej zwalnia

sig potencjal produkcyjny wykonaw-'
¢6w inwestyeji.
-We " wszystkich prawie przypad-

kach'mozna szacunkowo wyliczyé —

przyjmujac odpow1edme ‘stale, ‘ra-
cjonalne reguly rachunku — ile wy-

nosi strata. lub- korzyéc spotecina z -

danego tytulu na danym obiekeie w
stosunku dzZiennym ‘i za caly okres
zwloki lub pr?véplesnma reali7acn

cjonalnie - przyjetymi d no-:
winny byé  bardziej skutecznie po-
wigzane z systemem premiowania 4
nogradzania oraz systemem ﬁnam
wama. inwestyc,u‘ .

Wydaje sie, ze reguly . tego  ra-
chunku,. przynajmniej w odniesieniu-
do ~inwestycji " produkeyjnych, . po-
winny, byé oparte ‘na ‘nastepujacych
za!ozemach ‘teoretycznych- - prayje-
Uch a prioﬂ

@ W.przypadkn przedluzenia eyk-
In.. inwestycyjnego obiektu: produk-'
cymego ponad reahstyczme ustalo.
ny" normatyw (technicznie i organi-
‘zacyjnie uzasadmony) gospodarks
_narodowa ponosi straty z tytuluz
:..8) oprocentowania téwnowartoécl.
zamrozonej w. tej budowie, ‘pracy.
- gywei. 1 uprzedmiotowione] w_érod-
-kirch. materialnych; -

b) | réwnowartofel. amortyzacii
‘frodkéw. trwalych nie przenlesioned
‘na’ produkty ‘(strata _moze. byé U
‘czona za_kady dzied . bezczynnodel
tych . lrog!kéw ‘wywolanej  nieods
‘daniem " obiektu do’ produkcyjnuo
uiytkowania, tj. eksploatacil); . .
"¢y nie_wygospodarowanej produk-
eji ‘czyste}, stanowiacej odpowiednik
warto§ciowy - nie: wplaconego . na
‘fzevz patistwa podatku obrotowego,
gysku prredsiebiorstwa oraz skladek

ubezpieczenlowych (bezpowrotme
‘utracona nkumuhcjn ﬂnnnwwn
przedsxebloutwa) :

= d)y rdwnowutwscl plenlqtﬂe: utm-
eonych bezpowrotnie mosliwodet: za.
‘roblku pracowntkéw, ktérzy nie mog-
U we wladciwym ezasie podjaé pra-
ey w tym zakladzie z powodu opdz-
‘nienia w :jego’ oddamiu .do’ eksploa- .
‘tacjis

‘e) wyplaconych  wynagrodzesi  pra-
‘eownikéw - zaangatowanych wezes-
niel; a nie wykorzystanyech produk-
cyjnie 'z powodu zwloki. w. oddaniu
zakladu do’eksploatacii;

) ‘marnotrawstwa potencjalu pro-
dukcyinego wykonawcéw' wyratajq-
cego si¢ w tym, Ze sily ludzkie |
{’gdkl ptodukcjl przedsieblorstw

udqwlanych _realizatoréw - :danej
inwestycil; sa. w. okreslonych 2
miarach" niepotrzebnie a” jednak ko~
niecznie  zwiazane - produkcyjnie z
dana--budows (z punktu widzenia
- zasad  sprawnego - dzialania  zaanga-
.Zowanie. produkcyjne przedsiebior-
stw . budowlanych - na budowie w
. ponadnormatywnym- okresie .czasu
moina - traktowaé jako marnotraw-
. stwo);’

8 oblektywnle biegnqcego
-zwiazku = ze . zjawiskiem . posbepu
‘technicznego ,moralnego. - zuzycla*
" zamroZonych §rodkéw trwalych, kté-
remu nie towarzyszy' 2adna rekom-
pensnta produkcyjna.

/. @ W.przypadku skrécenls rzecxy
wmego -eyklu inwutyoyjneco poni-
#ej- prawidlowo’ ustalonego normaty-.
wu ~ gospodarks - narodows - oslaga
nastepuiace. Korzyfel:

-a).".‘zmnlejsza . sle’ odpowledn!ar
koszt © oprocentowania - ::  frodkéw
obiektywnie  zamrozonych w .inwe-
stycii (catkowity koszt danej inwe-
stycji, ‘niezaleznie od innych ewen-
tualnoéci, bedzie w zwiazku.z: tym
mniejszy dokladnie; o taka sume);

b) .obiekt zaczyna  byé odpowied-
plo . .wczesnlej . amortyzowany

J owye
plac (doplaty ‘dodatki wy

: Relacje wartoSciowe - w: | skali
ej powinny byé: wyliczone w
przed. r

.budowy i podane. do - wnadomosm
0s6b- odpowledzxalnvch za’ jej: ,reah-
zacje, ‘a ‘to" dlatego, aby. wned?laly
one. jak duza,  wartoiciowo ,r7ecz‘
biorae, wchodzi. w. gre ,.stawka“
Odpowiednio do tego klemwnik
budnwy. jego  personel i jego | prze-
loZeni- powinni.mie6 mniej xli.repo-
wang przepisann moznosé i obo-‘

,CZAS
JEST
NAJ-

DROZ-
Szy«

wiqzek slutbowy - ksztaltowania
wlasnej  strategil posigpowania ' w
przypadkach | trudno$ci wylumaja-

cych' sig. w  toku - realizacji - obiek-
tu, .na przyklad w_zatrudnieniu, za-
opatrzeniu materiatowo-technicznym
lub w innych dziedzinach,

Jeﬁh wylama sig realna -szanisa
B O

ferujace prace zarobkowq ‘na_ danej
budowie dla ‘zapewnienia " niezbed—‘
nego przeplywu. robotnikéw), 'to po=
winni oni mieé nieskrepowang moz-
nosé samodzielnego ' podejmowania
decyzji -dla. .zapewnienia " finalizacji
‘korzyéci, jakie daje skrécenie cyklu
o przewidziang i potem faktycznie
osiggnietg ilo$é dni. )

.Jeéli natomiast zarysowruje sie:re-
alna grozba przedtuzenia cyklu bu-
dowy ponad. prawidlowo . -ustalony
mnormatyw np. o rok (tak czesto. by-
wa w praktyce),. a. istnieja- realne
szanse zapobiezema temuy, . jednak
za ,cene” poniesienila nie przewi-
dzianych' w kosztorysie:kosztéw (np.
z tytulu dowozenia -robotnikéw na
druga zmiane z duZych odlegloéci,
z. -tytutu dodatkowych Kosztow
transportu drozszymi érodkami za-
pewniajacymi  jednak ‘pozgdane
skrécenie terminu dostawy ,,czegoé“
co hamije front robét itd),- totez
powinni oni- mieé mozno$é 1 obo-
wigzek natychmiastowego pmd;gcla
takiej: decyzii.

We wszystkich ‘tego  typu.: przy-
padkach wykonawea inwestycii- po-

“TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTEL

winien mieé meogranlcmne w praks
tyte, a nie: tylko w teorii, prawo-: 1
obowiazek | podejmowania "kazde}
decyzji, jezeli ich-laczne skutki kosz-
towe -nie przekraczaja - zakreslonego
wartoiciowego pilapu korzysc: lub
‘strat nawet -'za  ,ceng” .stosowania
zalegalizowanych  frodkéw  nadzwy-
czajnych ‘przewidzianych - dla ‘sytua~

| cji - wyjatkowych..

Powinno sig, bowiem’ wychodzxé ze
spolecznie slusznego zatozZenia, -ze for-
mulowane abstrakcnme przepisy zo-
staly: wydane -po ‘to, ‘aby. ich.’ stoso-
wanie  w praktyce zagwarantowato
_interesy ' ogdlnospoletzne.. Jeigli -za-
tem powstala realna. sytuacja kon-
fliktowa, WH(tDleJ uchylanie sig .od
uzycia $rodkéw ' przewidzianych dla
sytuacji’ wvmthowych ‘byloby .réw-
‘noznaczne |z dzialaniern:-na szkode
interesu . ogdlnospolecznego, to wte-
dy. podmiot, dzialajgcy. w imie te-

. go dobrze po,]etego interesu, ' musi

byé’ 7obowxazany wybraé praktyc7~
ne rozwigzanie nagknr7ystme;sv :
punktu widzenia -zasad- rac]rmalnos-
spolecmeL chociaz -
zwxazane z podwyzszeniem -kosztow
budowy.
Powinno; sie takZe ~wychodzié" z

7alozema, Ze dznalumc kiemwmka
jaki lwick _spr e’z
zasadami ,racJonalnoscl spolecznea :

nfe moze by¢ usmawnedllwmne

przepisami. ‘Musimy: -staé na stano-
-wisku Hkultu  dobra’ snoleczrego®,

przeplsow Anachroniczne przeplsy
powmny byc uchylane, az mchaty-
wa ‘W tej isprawie " powinni .wyste-
powaé do- iwladz przede wszystkim

ci;’ ktérych i racjonalnosc ‘dzialania ‘'w’

imie dobra spolecznego jest krepo-
‘wana.

Obowiazujace przepisy ‘umozliwia-
ja znaczng korekte - funduszu ' plac

: w'powigzaniu z. wykonawstwem za-

dafi ‘produkeyjnych,, W 'ich ramach
mozna ‘jednak. rozwxazywaé z "po-
wodzeniem' przede - wszystkim . prob-

lel‘ny, .£dy na lokalnym- rynku pra-’

cy - nie ma . niedoboru pracownikéw.
W.przypadku wielkich budéw, zgla-
szajacych  duze ' sezonowe . zapotrze-
bowanie 'na pracownikéw (niekiedy

‘na kilka tysiecy), $a to niewystar--

c7aJace grodki -oddzialywania. Trze-
ba - zatem “juruchomié, dla . nich,;w
drodze ' zmian . ‘przepisow o- yna—
grodzeniach. i rinnych,  bodZce. ma-
terialnego zainteresowania -i. posta-

‘wié je ‘do | dyspozycji - kxerowmkow

w1e1k1ch inwestycji.
" Gdy - glebxg wmkmemy w istote
sprawy, to iwtedy “jasne i oczywiste

.staje ‘sig;; 'Ze mozna uwolnié gospo-

darke narodowa od.miliardowych
strat - spowodowanych mamotraw—
nym: zamrozeniem érndkow mwesty-
cymych wartosci kxlkud?lesxecm mi-
liardow ztotyeh w budowach njeter-
minowo. oddanych do 'uzytku ‘badZ
W .,inwestyc;ach zakonczonych“ z
duzym opozmemem doprowadzon ch

2

ch:
dan, anie %-’zl dpl,onych
przypadkach- n dzwyczajnych bodz-
céw . materialnego zainteresowania,

‘ktére wprawdzie podwyzsza]a kosz-

ty:” wynagrodzen, 'ustug i inne po-
‘wyzej granic zakres$lonych w prog-
ramach- rozwoju, kosztorysach -itp.,

opracowanych przy zalozeniu, ze w

praktyee wystaplq przecigtne wa-
runkx, a' zatem i trudnodci w rea-
hzacn — ale zapewnig - osiggnigcie
celu w nakazanym, racjonalme jed-
nak ustalonym czasie.

LepleJ ponosxé takie dodatkowe
koszty (np. z_tytulu plac), -anizeli
godzié sig: biernie na miliardowe
stratv, nawet gdyby koszty mialy
by¢ -réwne: tym stratom. W takich
kosztach .zZawarte sg bowiem ele-
menty dochodu’ narodowego (V —
place pracownikéw i m — wartosé
produktu.. dodatkowego), natomiast
omawiane straty sa ilosciowo-war-
to$ciowym" wyrazem nieodwracalnie
zaprzepaszczonych mozliwosci roz-
woju - socjalistycznej spolecznosci,
spowodowanego krétkowzroczng po-
lityka - w - zakresie realizacji zadan
inwestyeyjnych.

STANISLAW GLINKOWSKI

INSTRUMENTY ZARZADIANIA

DOKONCZENIE. ZE STR. 1.

‘Doéwiadczenie przekonuje jednak,’
30 taka organizacja ' premiowania
pracownlkéw za wyniki przedsie-
biorstw nile gwarantuje praktycinej
skutecznoécl zirzadzania; m. . in.
dlatego, 2e wywoluje ona  ~ szereg
spolecznié niepozadanych zjawisk,
nazywanych np... zwalka o aiskie
plany”, ukrywame'm rezerw ‘przed-
sxebxovrsbw , »spekulacjg lkierowni-
kéw -przedsigbiorstw” itp. Niezalez-
nie od nazwy, wszystkie tego rodza-
ju uawuska oznaczaja nieprzestrze-
ganie (naruszenie) zasady gospodar-
noéei w dzialaniu przedsigbiorstw.

Premlowanie ,7a wykmnnle planu”

urnaje sle za nleskuteczne - tak2e - 1 d1a-
tego, je jedmostki nadrzedne ustepuls
prosfl Kkierownictwa i pracownikéw przed-
sigblorstw, ktére nie osiagaja wymnn-
nych wynikow { wiele razy w ‘ciagu rTo-

ku, a’'nawet po uplywle roku, zmlienfa-
ja ustahma dyrektywy, . Omaczs - $0
spr pnekuywsnych ‘yprudlla-

rOKLy W

nych do mu
fundusze premiowe"
wszechnie zmmci] W ZwisZiu .z ¢Tym nie
ma potruby i szmzuo omawm

wtym miajsc
Warto . Jednak zwrbcié uwage, a
takie admm‘stracyjne (naﬁmmwe)

4 2YCIE 'GOSPODARCZE
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sfomu!owan‘le zadad  przedsie-
biorstw oraz uzaleznianie furiduszéw’
premiowych od ,,wykonania ‘planu”
doprowadzily w praktyce nie tylko

do powainych strat materialnych, .

.ale réwniez — co jeszeze gorsze —
do naruszenia podstawowych zasad

rozwoju spolecznego, w szczegélnos-

¢l do utrwalenia obcych  zasadzie
gospodarnoscl sposobéow  my$lenia i

postaw obywatelskich, nieslusznych

przekonahi o trwalej sprzeczno$ci in-

dywldualnych 1 grupowych intere- °

sow pracownikéw z interesem ogél-
nospolecznym, falszywych  kryte-

rléw oceny kierownlctwa 1 pracow- :

nikéw przedsigbiorstw itp. -

Tak np. za dobrego pracownika
uwaza sie takiego, ktéry dostarcza
kierownictwu argumentéw ma;a-
cych przekonaé zjednoczeni¢, Ze za-
dania sg za duie, a §rodki ich rea-
lizacji za-male, a nie takiego, kto-
ry wskazuje sposoby. realizacji tru-
dnych zadai, proponuje racjonaliza-
cje procesu wytwarzama 1ijego or-

" ganizacji, itd. Tego rodzaju- ktyteria

oceny pracownikéw. oznaczaja : W .

wlelu wypadkach zadania narusza-

nia etykl zawodu ekonomisty, przy '

czym wynikajgce stad szkody  spo-
leczne sa na ogdl niewspélmiernie
wigksze od sumy uzyskiwanych ko'
rzyéci .indywidualnych.

Nie ulega watpliwosci potrzeba
wyehmmowama takich - zjawisk z
funkejonowania gospodarki H paﬁ-

stwa. Wynika stgd przekonanie o
celowosci doskonalenia zarzadzania
wspomniang drogg wymiany instru-
mentacji’ -typu administracyinego,
na- instrumentacje typu ekonomicz-
nego. By ‘jednak terapia nie byla
zbyt powierzchowna, warto -przed
jej podjeciem umiejscowié przyczy-
ny -dotychczasowego .zla.

PRZYCZYNY UJEMNYCH
7 ZIAWISK

Przyczyn tych jest wiele, w tym
miejscu wskazemy tylko dwie, na-
szym zdaniem najwazniejsze.

Jako pierwszg — niewlasciwy roz-

,‘dzln! zadain planu centrainego

srodkéw ~ jego realizacjl pomigdzy
przedsigblorstwa przez ich jednostki
nadrzedne. O niewlasciwej dezagre-
gacji planu centralnego na aparat
- wykonawezy, przekonula. WSpo-
mniane wyzej, czeste zmiany dyrek-

tywnych wskainikéw przedsxe-
biorstw.
Jako ' druga ~- przywlazywanie

nlewspélmiernie wiekszego znacze-
nia. do - fundqszéw premiowych
{zmlenne) czgSci wynagrodzenia) niz
do -plac  zasadniczych (stalej czesel
wynagrodzenia),

Dop6ki place zasadnicze nie beda
wladciwie zorganizowane co do wy-
sokoci- oraz powigzania z kwalifi-
kacjami, odpowiedzialno&cia, staiem
pracy, itp., dopéty systemy premio-

‘ja - zagwarantowana,

byloby * to’

S mu rozwiammu
‘wolaniem- sie - na’jego zgodno$eé. -z,

. ganizacyjnego
a nie .,kultu slepego przestrzegama .

‘biorstwie. -

NIKOW e TRYBUNA CZYIQ_j

ANI SOBOTY,
ANI WCZESNA EMERYTURA

JAKIM wymiarze |’ Jak do-

" konaé- skrécenia czasu . pra-

. .oey? . Wariant « .emerytalny”
posxada doéc istotng ‘wade o cha+
rakterze . spolecznym; - ‘jest. . nig
sprzecznoéé -z . ogélnie|. sformulowa-
nym i Konstytucyinie gwarantowa-

‘nym prawem do pracy Stad tez. po-

winnismy przyjaé - jako zalozenie

‘wstepne, - ze kazdy obywatel . zdolny

i ‘chetny: do pracy, powinien  mieé
nawet wtedy,
gdy ‘spoleczenstwo uznalo, e’ zastu=
zZyt on' juz sobie. na odpoc7vnel\
Zwolnienie 'z obowiazku pracy - nie
moze ~oznaczaé pozbawienia prawa
do - pracy. Marnotrawstwo sit pro-
dukeyinych i spoleczenistwa, . ukryte
w obowiazkowej emeryturze, wydaje
sie nie do przyjecia,

‘Zajmujac stanowiské przeciwne
wc7e.§me357e] i-zarazem obov\lazko-
wej emeryturze, nie jestem réwniez
sklonny zaakceptowad:’ “bezkrytycz-
nie skréconego tygodnia pracy.’ Ar-
‘gumentéw. przeciwko temu’ostatnie-
padto ]uz wiele,
przy czvm na pierwsze mieisce wy-
bijajasig. argumenty dotyezace or;
i materialnego : z0-
bezpieczenia wypoczynku W okresie
tzw. weekendéw.- ‘Ale ' nie jest. to
argument. ]edvny Wo. ia' sobota dla
zalogi- pr c ;uva. [ po-
itoje tysieey maszyn- i urzadzen,:2

"ktdrych - niewiele tylko -bedzie nod-

danych przegladom ezy . remontom
Wszak wszechwladnie . zapanuje
weekend! -

Powyzsze argumenty’ przematwia-

ja zaréwho -przeciwko. skréconemu.

tygodmmm pracy, -jal -i- wezeéniej-

szej emeryturze. Czy w te; sytuacji-

wybér ktéregokolwiel | wariantu

moze -byé. dostatecznie uzasadnio-

ny?- .

Przede wszysthm wydaje sxe, 20
zaden "z nich nie we]dme W zyc:e
‘w.swej czystej. postaci'i ze’ rzeczy-
wistosé . bedzie - jaka$§ posrednia, g~
czaca: w. sobie ‘obie’ skrajnosm “Mo<
ze to byé np. m. in. znany i sze-
roko stocowany 4~brygadowy system

_pracy; -przede - wszystkim:- w  hutnic-.

twie oraz tam, gdzie charakter pro-

ces6w .wymaga -utrzymania ‘ich’ cig~ -

A tle  szerokiej . dyskusji. nad

knerunkamx doskonalenia funk-j.

cjonowania gospodarkl =or']a11-
styczne] chéialby®n - nawiazaé: ‘do
kwestii--zasad ustalama .ceni -na do-
bra -konsumpeyjne i -podzialu. aku-
mulacji -
Wydaje . sie, . ze. klimat
i ‘warunki polityczne ‘stworzyly do-
statecznig., silne - prz,egtankx do - zre-

formowania: obecnego |systemu ' cen.

“Spoétad  wielorakich | zadah ' w ‘ra-
Hiach okréglonyeh funkceji, jakie po-
winna spelniaé cena, chodzi przede
wszysthim o:

@ zapewnienie podmiotom. gospo-
daru]acvm prawidtowych  paramet-
réw rachunku. ekonomicznego. poz-
walayacxch poréwnywac efektyw-
no§é metod wytwarzania, stosowa-
nie- postepu technicznego i specjali-
zacje produkeji, ‘

@ dostosowanie struktury  asorty-
mentowe]j . produkcii do struktury
popytu, - -

@® oddzialywanie na uh’zymame
réwnowagi ogélnej i 'czastkowej,

® oddzxalywame na rozwdj wy-
miany i wspdélpracy miedzynarodo-
wej.

Praktyka gospodarcza’ dostatecz- . .
‘nie mocno i trwale -potwierdza, “Ze

dotychczasowe zasady: ~okreslajace
wykorzystanie cen, ‘tak, aby spel-
nialy one te zadania (u producen-
ta i odbiorcy) sg meracjonalne 1
ekonomicznie nleuzasadnione: -Po-
dobnie sprzeczne z poprawnymi ¥a-
lozeniami systemu fmansowego jest
wykorzystanie cen fabrycznych -do
podzialu akumulacji wi przedslebxor-
stwie. :

wania nie beda skuteczne w ' roli
narzedzi kojarzenia indywidualnych
i grupowych interes6w pracowni-
kéw z interesem spolecznym, Chodzi
in. o Wprowadzeme odpowie-
niej relacji premii do: p}ac podsta-
wowych. Relacja ta powinna byé 'z
jednej strony na tyle duza, by za-
pewnié dostateczna sile premiowa-
nia, a z drugiej strony na tyle mala,
by jednostki nadrzedne nie ulegaly
naciskowi przedsiebior‘st\v walczg-
cych o fundusze premiowe, pomimo
meosxagchxa wymaganych wyni-
k6w,

&y

Przewiduje sle, Ze stosunek fun-
duszéw premiowych do funduszéw
plac zasadniczych pracownikéw u-
mystowych przemystu bedzie wyno-
sit okolo 10—15 proc. Biorace pod u-
wage zapowiedziany wzrost plac

podstawowych, zwigzany m. in. z
przekalkulowaniem cze§ei fundu-

szé6w premiowych do ‘stawek ptac
zasadniczych, relacje takie wydaja
sle wlafciwe. Moina -wige uwazaé,
2e druga z wymienionych przyczyn
nieskutecznego zarzadzania przy po-
mocy systeméw 'premxowvch zosta-
nie usunigta. Czy pierwsza z tych
przyezyn mozna réwnie latwo usu-
naé?

ZARZADZANIE PRZY POMOCY
PARAMETROW

Doskonalenie systemu’ zarzadza-'
nia drogg wymiany instrumentow
typu administracyjnego na instru-
menty typu ekonomicznego oznacza,

ze  wymagane wyniki. przedsig-
biorstw. okreslane beds przy pomo-
ey parametréw, a nie — jak ‘do-

tychezas — nakazow. W roli takich
parametréw wystapig m. in. staw-

wytwaorzonej : w przedsie-

glo!cl. Ale mofe on byé 3 powo-
.dzeniem stosowany - przez te procesy
wytworcze, ktore . ciqgloéci nie wy-
magaja. = .

A oto — dla przypommema o
podstawowe - zasady | pracy. W tym
systemle. pracownicy zorganizowa-
ni sa w. cztery brygady, praca : od-
bywa sie na’ trzy zmiany; brygady
obstugujg wyznaczone im stanowis-
ka: pracy ‘W/g kolejnosei - ustalonej
specmlnym harmenogramem; kazdy
pracowmk otrzymu1= w miesxa;u
ok.”'8 dni- wolnych ‘od pracy, =W
‘ukladzie ‘2 razy po 2 dni:i cztery
razy .po jednym dniu; dni wolne
‘wypadajg. w . rézne dm tygodnla;
praca w.dni ustawowe’ wolne’ jest
odpowiednio. wyzej oplacana.

System . ten. ma . pewne: wady,
gléwnie natury spolpcme] (utrudnia
organizacje zyeia rodzinnego), . ale
maczme wiecej zalet, moim zda-
‘niem. — przewazajaeych. Du naj-~
wazn.ejszvch zalet naleza: zwiek-
szenie zatrudnienia’ prawie o jedng
trzecig na -posiadanych” juz .stano-
‘wiskach - roboeczych,  zapewnienie
iekstensywnego wykorzystania bazy
.techniczno-produkcyjnej; mozliwosé
usprawnienia organizacyjnego -pro-
‘dukeii. a szczegdlnie w zakresie pla-
‘nowania; zostaje. skrécony tydzien
pracy o ok, -8 proc., przy zarob-
kach " nawet nieco . wyzszych, ze
wzgledu na prace w niedziele; moz-
liwosé meprzerwanego dwudniowe-
go_wypocezynku, przy: czestothwoscz
dwa razy na miesigc.

. 'Wprowadzenie systemu 4~ brygadu-
wego wymaga zdecydowanej popra-
wy w _pracy sluzb remontuwych a
nawet generalnej zmiany systemu
remontéw, np. ' poprzez - ‘dwu-.-lub
trzytygodniowy ~ postdj ‘catychi -
dzialéw. Nie s to jednak trudnosci
nie do pokonania. .Pelniejsze wyko-
rzystanie ' urzadzeh ' spowoduje . ich
wczeéniejsze zuzycie fizyczne, a:za-
tem przvévieszy potrzebe wymiany.

Tak koniéczna polskiemu przemy-
slowi: modernizacja ' spowodowafaby

réownoczesnie pewne odciazenie bu--

downictwa przemyslowego, nie mé-
wnc juz ‘o korzystnym oddzialywa-
niu na strukture nakladéw inwesty-
cyjnych brutte. - Zwolnione moce

‘ keyine budownictwa mogly-
g;ofxl;atgrllé i przyépieszyé realizacly
programu budownictwa- mieszkahio~
wego dtp, Liczyé sie nalesy takla
7z oporami duzej czc;su pwedsw-
bxorstw, ale dlatego, ze ujawnilby
sig . W ‘calej ostrosci prohlem tych
rezerw zdolnosm produkcym}ch,
ktére obecnie sa ukrywane. Chodzi
tu o majaca rzeczywiscie miejsce
'placq w - okresach ustawowo wol-
nych, ktore ‘nie s§ obecnie uwzgled-
iniane W obliczeniach zdoinosei pro-
dukeyinych. Pozbawienie = przedsig-
‘biorstw. tych rezerw, zmusiloby je
,do lepszej organizacji pracy, 2 1li-
|kwidacja - fikeji zmusnaby przed-
isigbiorstwa- i jednostkl nadrzedne
.do. bardziej realnej oceny zadan |
Imozliwosel.
m;cdnq z mjistotniejszvych zalet
‘wiw systemu jest to, ze dwudnio-
wa -przerwa w pracy nie wypada
w. sobote i niedziele, lecz w spo-
séb  bardzo Zréznicowany. Rozwig-~
zuje. sie zatem w sposéh  automa-
tyezny problem wolnych hoteli, ma-
teli,~ parkingéw, drég, restaurach
itp.,. czyli cale zagadnienie zapew-
nienia . warunkéw dla rekreaejt sil
fizycznych 1 duchowych obywateli.
Kazdy pracownik otrzymuje ‘dziekl
temu. realne warunki i szans¢ do-
brego i pelnego wypeoczynku, :

Fakt, Ze spora grupa przedsie-
biorstw juz pracije w svstemie 4-
brygadowym, pozwala na wykorzy-
stanie - zdobytych doswiadczesl oraz
pominigeie drogiej . i dingoirwalej
fazy ' eksperymentu. W /rozmowaLh
z .robotnikami, ktérzy pracuja w
tym ‘systemie, m. in. w Hucie »Sta-
lowa. Wpla”, czy FSC — Staracho-
wice, spntkalem sie z ‘jednoznacznie
pozytywha jego ' ocena. - Ponadtc
przewidywana reforma wymaga wy-
dania odpowiednich aktéw . praw-
nych, gdy tymezasem grunt do sv-
stemu’ 4-brygadowego jest. juz przy-
gotowany.

Oczywiscie, system ten'moze zna-
lezé -zastosowanie tylko w: - pewnej
cze<c1 sfery produkcvmm naszej £0-
spodarki -i nie stanowi rozwiazania
uniwersalnego ale na pewno jest
odny ‘uwag
8 .y KAZIMIERZ SOBOLEWSK!

CENY

Wystepujacy .gbeécnie uklad [.cen
na srodkl konsumpcji charaktery-
zuje. sie stosowaniem. odrebnych cen

dla odbiorcy (cen' zbytu):i:dla:.pro-.
Przy--

ducenta (cen fabrycznych)
jete™ ostatmo dosé zrézmcowane
zasady.. tworzenia, - cen; bryf;zhych
(np. na artykutv nowosci i wyprze-
'daZ) na ogél Jednak obejmuja przy
produkcji- masowej przecietny koszt
produkeii danego dabra plus 5 proc.
zysku. Cena_ zbytu za§ jest pochod-
.ng od cen * detalicznych maiacwh
‘byé  cenami réwnowagi rynkowej

‘Argumenty przemawna;ace 2a ‘sto-
sowaniem tego ukladu cen nie znaj-

“duja rac;ona]nego uzasadnienia W

‘praktyce. Nie mogd.go obroni¢ -pa-
trzeby stworzenia. z; cen dla pro-.
.ducenta- (cen fabrvcznych) kategorii

'neutralne; —. obojetnej na prefe-
Nieracjonalno§é .

‘rencje  spoleczne.
stosowania pndwnjnego ukladu cen’

wiaze sie z faktem, Ze zaréwno, ce-
‘na 7zbytu, jak i1 cena fabryczna nie

moZe stanowié instrumentu tachun-
ku - ekonomi go u_ prod i
odbiorcy. Réine zaﬁadv ustalania. cen
w sferze produkcji i rynku powo-
duja, ‘2e na ogdl brak miedzy: ni-

mi_wzajemnych powigzan i relacii. )

Przez cene- zatem nie mogg .docle-
raé do odbiorcy i producenta infor—v
‘macje. o zmianach' w- relacjach prze-

stawienia  produkeji ‘i popytu. . Po-. -

‘woduje to powstawanie ujemnych

. skutkéw w sferze obydwu’ podmio-

ki funduszé6w premiowych, przy,po-
mocy ktérych to stawek mozna prze-
kazywaé przeds1ebiorstwom -infor-
macje. 0 wymaganej wielkoSci wy-
nikéw. ‘Ustalane dla poszczegélnych
przedsiebiorstw przez ich jednostki
nadrzedne tzw. wskaZniki informa-
cyjne (orientacyjne) moina sformu-
towaé’ przykiadowo, jak w tablicy
nr 2 (zamieszczona na koncu arty-
kutu),

Na podstawie takich wskainikéw  In-.
formacyjnych przedsigblorstwo latwo wy-
Hczy, jakie wielkoScl . wynik6w gwaran-
tuja - uzyskanie podstawowego ' funduszu
premiowego | wprowadzl takie Wynikl.
do planu .
naszym przypadku - beda to takle same

a dyrektyw-

no W tabliey nr L. N

Czyiby wige zastapienie nakazéw
parametrami mialo przyniesé . tylko
dodatkowe operacje rachunkowe
niezbedne dla opracowania planéw

‘techniczno-ekonomicznych przedsxe-

biorstw?

Rezygnacja z .nakazowego sfor-
mulowania wielkoSci zadan przed-
siebiorstw zmierza przede wszyst-

‘kim do  wyeliminowania . przyczyn

wwalki o niskie dyrektywy”, ,ukry-
wania rezerw”, itp. Jezeli pracowni-

cy chca kaorzystaé swoje upraw-

nienia - premiowe, to .muszg . wza-
‘mian osiagnaé wyniki pozostajace w

odpowiedniej relacji do podstawo- -

wego funduszu premiowego. Spory
o wprowadzane do”planu technicz-
no-ckonomicznego ' wielkodei zadan
przedsiebiorstw nie mtalybv sensu:

nie to jest bowlem wazne, co przed-
sigblorstwo ,zaplanuje”, Jecz to co
rzeczywliSeie wykona, bo za to wla-
énie pracownicr. otrzymaja fundusz

téw, jak.réwniez wplywa destruk-.
cyjnie na funkcjonowanie -calej go-
spodarki narodowej.

“Wydaje: sie, ze przy. obecnym po-.
ziomxe 'sposobu gospodarowania W
‘cenié zaréwno--dla pmducenta Jak
dpjorcy ‘powinny:byé zakodowa--
mformac;e o zmianach - zacho-.
dzacych w- produkeji i na rynku.
Ceng-powinna- dia’ obu podmintsw
stanowié * wypadkows ' informacji o
spolecznych nakladach pracy. .pepy-
cie 1 preferencjach- spnlecznych

Wystepowanie podwéinego ukla-
du cen-ma w zwigzku z tym wplvw
na pog!ebname sie rynku producen-
ta,” riezgodne z popytem ' ksztalto-
wania sie struktury produkeji, nie-
‘popraivng ocene .dzialalno§ci-.przed-
‘siébjorstwa i . wadliwe “ustalanie
bodzcow ekonomicznych.

--Hamujgcym czynmklem utrudnia-
Jacym wyeliminowanie- . ujemnych
skutkéw -oddziatywania cer- na.dzia-
talnosé - gospodareczg - “poszczeghlnych

. podmlotéw gospodarumcych jest:—
. wwydaje, -

-sle’ = 'sposob” mbrerania‘
w.nrudsxebwrstwach T _datku obro-.
towego :Przyjety dotychezas' sposab
‘podziahi’ akumulacu .dokonywany
ijest -przez cene fabrvizng;
‘ten , jest. tvpowy ‘dla .pod
'(rvn‘kﬁwo -« produkeyjnego)

{}

ukladu
cen. Cena fabryczna jest-narzedziem
‘rozdzielajacym akumulacie na zysk
pozostajacy w przedﬂeblorstwqe. i
‘podatek obrotowy odprowadzany ‘do

premxowy, Takie postamenie spra-
wy ' rodzi dalsze pytania.

Czy przedsiebiorstwa beds mogly
wprowadzaé do planéw techniczno-
ekonomxcznych mniejsze  zadania,
rezygnujae jednocze$nie z ,czesci
podstawowych funduszéw  preémio-
wych? To zalezy od decyzh wla-
dzy. centralnej, Moze ona usfalié, ze
nie wolno zatwierdzaé planéw tech-
mcmo-ekonomlcznvch ktére nie za-
pewniajg pracownikom = podstawo-
wego funduszu premiowego. Moaze
ona’ pozostawié te kwestig .dv_de-
cyzji samorzadéw robotniczych, nie-
watplxwxe w, przekonaniu, ze KSR
nie podejma- uchwat o rezygnach z
czefci 'funduszéw premiowych Jjuz
na_etapie opracowywania planéw
techniczrxo -ekonomiczych.,

Czy- przedsxebxorqwa beda mogly
wprowadzaé do planéw techniczno
ekonomxcznych wieksze zadania?
To réwnieZ zalezy od decyzii wta-
dzy centralnej, ktéra powinna jed-
nak przyiaé .jako zasade generalne
upowaznienie przedsxebmrstw do
takiego postepowania, Od tej zasa-
dy moze wladza centralna wprowa-
dzaé uzasadnione, okreflane indywi-
dualme wyjgtki (np. moxtoby nie
byt celowe zalozenie wigkszej pro-
dukeji cukierkéw w roku nastepu-
jacym po kldsce nieurodzaju burse
ka’ cukrowego),

Czy bedzie to oplacalne dla Pra-
cownikéw?  Samo zaplanowanie
wxekszych wynikéw moze byé (cho-
ciaz nie musi) nhoiutne dla realiza~
cji rzeczywistego fundu<zn premio-
wego. Fundusz ten pnwinien w zae
sadzie wzrastaé stosownic dn popra-
wy wynikéw, z tym, Ze stawki fun-
duszu premiowego moga wyskalo-



W 35.000 . ' zaktadach - ’uspoleca»
', - nieuspolécznionych . pracuje
1.315.700 0sdb,: !z;rzme z ' uczniami
i zatrudmonyml w * pracy . naklad-
ezej. . Wartosc © 'produkcji 1 uslug
drobnej wytwérczosej wymosla W
1970 roku. 183 mxhardy ‘az" tego
gprzedaz na ‘rynek 1305 mld ‘zL

Warto - w tym miejscu  przypon
nieé, .ze o ‘ile drobna w_,'twércz $é
w - wartosci produkeji’ catej - gnspo-
darki. - stanowi. ‘15,3 '.proc,, w
sprzedazy produkcn na :rynek -
28,4 proc. i zatrudnieniu ‘ogélem. z
uczniami i cha.lupmknrm - 26,5
proc. :Na rea.lizach ‘tych zadan
drobna . wytwérczoéé otrzymuje’ na-
klady Inwestycyine nie’ przekracza-
jgce 8 proc. ogélnokrajowyceh .Srod-
kéw - przeznaczanych od wielu: lat
na . cele: inwestycyine.”

‘Mimo . -wielu - znanych ju2. po-
wszechnie - kilopotéw. .1 trudnosci
drobna - wytwérezoéé . wzbogacila i
wzbogaca rokrocznie . rynek’ o rno-.
we wyroby. i ustugi, merzadko bar-
dzo atrakcyjne:i-.cenione przez od-
biorcéw. MoZna wyhczyé dluga li-
ste_tych :towaréw. -
paristwowy - przemyst terenowy w
Katowickiem :za: sze§é mxesiqcy br.
wylkonal' zadania planowe- i dal’
75,2 ‘min 2z} dodatkowej “produkeji
wynikajacej X zobowiamﬁ ‘produk-
eyinych.

Drobna - wytwérczoéé wymaga za-
rédwno - reorgammcﬁ wewnqtrmej,
jak réwniez - innego, - lepszego : jej
ustawienia .w-;mechanizmie ‘Bospo-
darki- namdowej Wystgpuja tu pro-
blemy dlugofalqwe stakie jak zw:qk—
szenie - nakladéw:. ‘inwestycyjnych,
modernizacja, .« lepsze ‘zaopatrzenie,
a’takze biezac .charakterze orga-
nizacyinym, tym wevrgtrzbran-
:‘)owego zarzadzama. Jesli wytluma-
czalne "8y W pgymym -stopniu’ ze
wazgledie . na whrunki ob;ektywne
takie' trudno:ici : ktére ' wymagajy
nakladéw i mabenaléw, to. w-.zad-
‘. mierze ' nie .mozna - 'sie godzxc

i fpowodowanyrm czlg
'dnosm te: u]a\vmly

“Jak wxadomo, W u 1egtych latach
zapa.dly decy je powotlaniu - do
Zef . w1odqcych jako
rdynumcych 1 kie-
" W -nas’ czesto. by-
ie byl najgorszy, na-
tomiast” sposob wprowadzania ‘go w

budietu Pcdatek
czeéé akumulac]x

Jetymi; zasadami +usta) .
liduje jednak :zxdzialanie) :
instrumentow’ zarzadzama Powsta-
je. na. przyklad .sprzecznosé -miedzy
liczeniem" zysku w - cenach: fabryecz-
nych ‘w. stosunku: do. kosztéw:- ‘prze-
robi; stotowanlem wskaznika. ren-
townosci jako relacii iedzy, zyskiem
a pelnymi kosztami . wlasnymi, :czy
_wzgledem.  dyrektywnych wskaZni-
kéw. finansowych.

> Jedng. @ powazme;szvch kwest:l
decvdujacych'.w ; ‘planowaniu . %
stu gospodar;c ego jest” .informacja’
o zréalizowat kwocie glohalne1
podatku - bbr owegn w ‘skali-. catej

gospadarki " “narodowej.’ I\wotowe
wielkosci., podatku pobxerane ‘na’
szezeblw! przémystu imoga’ byc\ liczo-

ne jako miedzy. ceng fab-

i nw dntvczv ﬂforv
“Takie
uw:rgled-‘
Wartesma débr w

tucii gospoda ‘vch “nie " ‘dokonuje
sie, mimao ocryw;stych potrzeb, ko-

nionych 'i 165.000. zakladach

Tak “na przyklad’

‘zycie ' okazal sie -w . skutkach fa-
‘talny.

Przyklad. -“plerwszy.
skie = uspolecznionej ~drobnej-
czodel * .w. ' wofewédztwie .
wytwarzaly Kkitka lat temu ‘Io pror.
‘mebli sg*zedawanych w | tym \regionlu
kraju; 'W ‘roku - 1971 ° udzial - ten wynoq!
znledwla ‘8 proc. Powodem tego.  Jest

Zaklady | raeblar-

L8

ptz.ekaz:mle do . Klucza: nn]lepsuych:‘zl-‘

kiadéw o .rocznej wartu!cl produkcii
.ponad’ 100 min k28 Najlepsze F:1 k!idy W
druhnej wytwdrcznic! scaly siq nhbyml
w - kluczu. wyznnczuno im réine mniej
-mbltnc z-dmin. zjédnoczen!a“ daleko,’
atw alo. te).

zaklady : - jako ‘przystowiows piate. ko!o‘

uw wozn tak ' w' 'Inwestycjach, jak I

niu . grzalkd,  regulatora | u'wnru _bezple-

. IP- -
Strona ju‘oslowianska zgodzlll sie pa
te koncepclv. przyrzekil | nawet ‘prak-’
cyezna pomac.: prey, umchnmicnlu-‘,
dukcjl. Rekompemnq za_ to _mialy 'byé
ﬂennlcs 2 b!lchy do, bojletdw. Kdope-
racis, nlestaty nle doszia  do ‘skutku,
W Mystowicach pracowano. jednak pel-
nq pary ptzez dwu ll.u. Amblm-»n-
‘logn, ‘Kktéra ! l!otrnfl mﬂ:hl wymnmikl
'lzrmu. u-lnsrurmatory, st:blllzatory,' re-’
gulltory nlplcé. pncowah - wlaspy
protot&p bojlara‘ Wykonnne ‘prototypy
przuzty ‘wazystkle badania "1 uzyskaly-
porytywne oceny, zostaly. dupuszczono‘
do prodvkcjl. vaonano Iui 1 sprze-
dano.’ kl.lkl tysieey lztuk. zjednoczenle
katowickte - wyﬂziemo 18 ‘min - 21 na

DROBNA

Z0OS(

RYNEK

ezy. . PO
kllku latnch nie najlepszej Wlpﬂpruy

e te] p
zlc]a, dolmmentacja i

st 195! lnk:ll-
trzyletnte ' do-

z!ednoczenle Przemysh.\

w.. Poznaniu zdecydnwalo., ta zakudy
prze!eu moga . 3  powrotem: wrbele do
drobnt, w}twnSrconcl
Przyklad drugl.’ "Kilka” lag - temu'db
W.Z.P.P.P T, W Katowlcach rwréclli sie
prze tawlcxele phz ,,Uniwersal" % pros-
ba o podjecie . produkcjl ‘lazienkowych
bojlerow elekttycznvch o’ podgrzewa-
‘nia. wady. Wmczy! sl ,; 1dom?”, - Ktéry
oﬂwlsdczyl. ‘t8’ roczne krljowa potueby
slegajq. oprbc: eksportu; - no.om |zluk,
prndukcjt. n Jest bardzo - pncrubnn na
rynlm Myulnwlck!e Zakl-dy Prumy-
-lu 'rerenowego, ‘ktérych przedstnwlde!e
E klady, . zde-
eydowa.ﬂ ‘sig ' na < opracowanle wlashlj
konstrukcjl ‘bojler6w* przy " w*ykorzystn-

‘eki ¢
xilogxcznegh zachoctlﬂlﬁ
siadania . przez ce‘n‘x;a ne;
iniormai‘jr Hakal Kwote q'q:nmmla.c:ﬂ
kali gospmhrki ‘narodowej uzy-
¢ w' okreslonym . czasie -3
faktu \vytwurzenin débr, a aka -z ich
sprizedazy..

‘Réznicowy ‘podatek . obrotowy jest

'ponadto - wielkosciq. pieniezna -przy-

padkowa, uzalezmona od, - poziomu
ksztaltowania sie cen fabrycznych
i cen “zbytu, Przypadkowo:c i nie-
pewnosé w  realizacji te] kategorii
moze: stanowxé ‘Przyczyng mewyko-
nania ‘w; ok ie ~zapla-
nowanej - v $niej kumulacn
Wsl{utek nieprzewidzianych | w pla-
-niesa czgsto ‘obiektywnyih !
w pozxomle ‘cen ?b\m {w

m\vy w przemyéle moze =1e 7mme1-
(AR

“whbrew zaplanowanej, wezesniej
jego wielkodei, ‘Nie zahamuje" tego
mechanizmu zaplanowana, stabiliza-

cja’ poziomu kosztéw produkeji, kto-

rej bariergs moze byé brak Surow-
COW; CZV. meprm\wdnane 7m1anv W,
:trukturze aqortymentmu ei. Na prze-
szkodzie moze réwniez stanaé po-
trzeba obnizki poziomu cen rynko-
wych wskutek np. preferency spo-
Iecznych

planiste’

i w'te) sytuu:jl myslowlcka znoga do-

wiaduje sie, 2e Zjednoczenie . Przemys]u ;

Precyzyjnego w Warszawis' zakupiln w
Jugnslawﬂ Heencje, dnkumenta
m_lerza przy, pomocy’ Jug_nslow
‘dowaé !ab'ryke bojleréw.  Komu *
potrzebne ticzy my: jesteimv ju? “tacy
bogaci, czy ‘nie ma innych pilniejsz;rh
sprnw?

Klopotaml organizacyinymi . lnnej

natury 85 wzajemne -niesprecyzo-’
~wane  uklady,

przedsxgbiorstwa panstwo
:mystu - térenowego.: Obmmazki WO~
-bec 'wladz. terenowych orgamzacv:-
‘ekonomiczna zaleznoﬁé od
jaka*

na i

‘jednostki’: nadrzedned, “est

. -Do-negatywnyeh skutkéw-rdmi=
owego -podatku - obrotowego ‘nale-
i 2o wielkie

pqda‘ck odpmwadzona
zetu erlokrotn.le prIewyzsia zy'.sk
pozosta]acy w przedsxebxorsthe " —
nie: sprzyja-prawidioweji-ocenie: je-
go" dmalalnoé(:l. Gléwne - bowiem
dzwxgme postepu gospodarczego w_
przedsigbiorstwie opierajg " sig-na-
znormalizowanej kwocie zysku
Z:-wielu" powodéw mozna uznaé,
Ze: sposéb pobxerama podatku obro-
tov €g0 - -na szezeblu przemysti. po-
ien. zabeszeczyc ‘wykonanie p1a~
umulacji ‘,oddziatywaé aktyw-
\ na’ prace, przedsigbiorstw i
wigzaé “efekty wyrazone wcenach
zbvtu 'z ponoszonymi :nakladami

Moz wosé prawidtowej” reahzacu
wvmxemonych zadan - zaleina; jest

jednak od .sposebu’ i instrumentdw.

dzielacych -akumulacje * finansows.-
‘Mozna do - nich zaliczyé r.posobv G-
.narzedzia)  cenowe, . niecenowe i
mieszane: W, konkrptnvch rozwiaz.
niach moze to byé opmcemm\ame
ozy :procenfowe odliczanje' od cen
zhyvtu kwoty ‘podatku; czyli sposdb
‘charaktervstyczny dla.pojedynczego
ukladu cen,

. Reasumujjc poruszone problemy,
wydaje ‘sig, Ze wystgpowanie po-

KDW tworza razem |z  dyrektyw-
nymi’ wska:imkaml tamy» w: Kb~
rych nie -mieéci - sie operatywha,
biezaca dzxalalnosc potrzebna przy
zaspokajaniu potrzeb rynku. Czesto
interesy . \wladz - terenowych, a w
§lad za'. tym zobowiazu:ace decyzie
kolidujg .z decyzjami szczebla cen-
tralnego —‘:KDW

‘Glébszych badaﬁ il podJecxa od-~
powiednich ‘decyzii wymaga wxele
gspraw, Warto ‘do. praktyki  wpro-
wadzié dobre” dowiadczenia . wyni-
ka;ace z; eksperymentéw gospodar-
czych' prowadzonych . W'~ drobnej
wytwérezosei przez ‘cala ubiegly
puecxolatke "Jesli- zadania = produk-
cyjne od lat 'nie:s3 pokryte w:pet-
nej’ - floei zaopatrzemem' mate-
riatowo-surowcowym, ‘a zaledwie w
.granicach . 20—80 proc,; a ‘ostatecz-
nie’ -wszyscy “wykonujg ° przekra—
czaja plany, -to wynika '.v tego, ze
zaopatrzenie w Krajul jest dostate-
:ezne, -lecz . 7le " zorganizowane, | Za-
beszecrfé ‘nalezy ‘limity- i §rodk1
mwestvcyme ‘na 7akup mabzy i
urzad7en produkcvmych “in.
‘przez wprowadzeme smleleJ svstea
mu - samofinansowania “i przywré-
-cenie - ‘prawa - do podelmowama
drobnyth' inwestycji . budowlanych;
zakupow . maszyn - oraz = $rodkéw
-transportu “poza limitem. Oprocen-
towanie- §rodkéw .- trwatych  wpro-
wadzié od wartoscx netto orazu-
wzglednié oblektywne mozliwoéci
‘wykorzystania tych srodkow Za-
bezpieczyé. Srodki ‘na  kapitalne re-
monty - “do : ‘wysokosci faktycznych
potrzeb poszczegdlnych . przedsie-
biorstw - pozostawiajac do - ich dy-
_spozycii-'.* fundusz amortvzacymv
‘Zadania imansowe. gléwnie W, po-

h,

uslug .

-oérodkami
»:konsultacn bez’ prawa decyzii.
reé’ sg czesto sublektvwne ‘sprzecz-
ne z interesem spoleczriym, ‘

" rZetelnei : informacii i

Ke-

Planowanie w drobne; wvtwor-
- ezofci powinno byé-oparte na. zapo-
t{rzebowaniach odbxorcow ‘koniecz-

ne jest -jak najscislejsze . ‘powigza-
nie. produkcji -z potrzebami rynku.
‘Wskazniki' - dyrektywne  mozna " o-
‘graniczyé "do ‘dwdch' zadan:. war-
toSci “sprzedazy produkcji 1. ustug
- oraz zysku.:

ROMAN  LASAK

dwéinega ukladu cen powoduje -tru-
dnosci-w: ocenie pracy przedsiebior-
stwa,. niedostosowanie podazy- do
“popytu i miepewnasé. w realizaci
zaplanowane] akumulaciji.'W .efek-.
cie, powodme to tendencje do za-

ch\mama rOWnowagi | ogolnex ijo.do
-zjawisk-inflacyinych, Kwestie \em-
nego wplywu - podwdjnego . ukladu

cen -na:, mechamzm £unkc1onowan'a

“i g“aram;owana “wytyezna
potmerdzona przez, prakhkg g0spo-
-darcza- reformy cen. $rodkow  kon-
sumpcn powinno b\'c — ‘moim. zda-
niem . - uznanie potrzeby zrelacjo-
nowania-.i- powxazama cen:-dla. pro-
'ducenta ‘z” cerlami - dla‘odbiorcow
przy JednoczesnEJ modyfikacji spo-:
‘sobu 'pobitrania’ podatku obrotowe-
gO. -

Opowxada;ac sie za Jednolm'm,
ukladem cen - relacjonujacym. wza-
jemnie  ceny fabryczne z cenami’
zbvtu® uwazam. ze w- mektorvch
prz‘\'padkach nie mozna ' go- stosa-
wac, Dotvczy to np. artykuléw, ktd-
r¥ch. popyt ) kreslaga . preferencje
spoteczne, a~t\}\ulnw Tuksusotwrreh;
v p0<1ada]acxch wlelkle .d\:prm
" porcie mniedzv kosztami a cena..raw-
nowargi rynkowej. 7 tego tez mis-:
dzy inmymi powodu nalezv
do okreslenia prawidlowych .
riéw . uzasadniajacych <tmn :m*e
wzgledem danych struktur a:om’
mentowych zasad ksztaltowania.-cen
pojedynezym !ub pod“omvm

N

- ukladzie cen.
WLODZIMIERZ KINCEL 5
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ORGANIZACIJA
WYPOCZYNKU

ROBLEMY wypoczynku ludzi’

_pracy, -wbrew pozorom, wcale
nie..sa latwe do rozwigzania.
Przvczsn tego 'stanu rzeczy jest

wiele i sa one zlozone, M. in. Wy~
mxemé tu mozna:

N N réznorodnoéé - zainieresowaft
pragnacych w)poczvnku, zaréwno
co.do form"jak i redzaju wypoczyn-
ku' (czynny badz bvern\), klimatu
‘i miejseowosci. itp.;

. brak ‘wystarczajacej ba7v Wy
poczvnkowej —. szczegdlnie sezono-
wej — oraz stabe jeszcze jei-wypo-
sazenié zardwno w spraet podstawo-
wy. jak i sportowo-rekreacyjno-roz-
‘rywkowy; . :
. @ niepeine minimum czasu, daja-~
_c€go. odpoczywajacemu - niezbedna
regeneracje’ sil;

@ coraz wigkszy brak miejsc ci-

'szy i spokoju ovaz stale zwigkszaja-
ce; sie zatrucie atmosfery, rzek i
jezior.
" Slabo$é ruchu zwiazkowego, zwla-
szcza' kierownictwa CRZZ sprzyjala
tym :smutnym faktom niewlasciwe]
~organizacji  wypoczynku. .. Zwiazki
branzowe pozosta\mone samym 50>
bie.s ulegaly, nie baczac na 'koszty,
stusznym - zreszta . 2gdaniom -zaldg
pracowniczych; aby tworzyé baze
wypoczynkowa., baze prymitywna,
ktorej daleko do wymagan gwaran-
tugacych wypoczynek

Wrytyczne na VI Zjazd Partu wte-
zie ‘45, w- sposOb jasay i zdecydo-:
wany ’nadaja Stym . zagadnieniom
wladciwg range ‘spoteczng. Ale bie-
zacy-rok nie byt przyvkladem racjo:
nalnej- gospodarki. $rodkami prze-
znaczonymi, z 'réinych . “Zréde! na
rozwoj bazy  weczasowej! Stanowczo
2byt wiele  $rodkéw z funduszy
‘CRZZ, zwxazkow branzowych i za.
ktadowych ~- 'w moim .odczuciu —
wydano ‘nieracjonalnie. bez glebszej.
anahzy potrzeb, zb}t poépiesznie.

Wydaje mi 513, 2e przyczyng ta-
k:ego stanu rzeczy jest brak kon-
cepcji’ ‘obejmujacej  kompleksowo
caloksztalt ‘wypoczynku ludzi pracy.

Jak: juz ‘wspomnialem, potrzeoy
wynikajace z nacisku zal6g pracow-’
n‘czvch ‘wyzwolily: szereg inicjatyw

zrodzﬂy wiele pomystow. Mamy
wiec obok pieknych' pensjonatéw
ofrodki campingowe, wczasy wago-
nowe, ktére . przez .wykorzystanie
nieuzytecznych juz starych pudet
wagonowych zapewn'aja WYpOCZY~.
nek txsxacom kolejarzy i ich rod
nom,mamy: pola namiotowe, pudla
tram\vam\ve i- autobusowe i. licho
wie 'co:jeszcze,
jesttaka. - ze ggromna

tych .0érodkow” nle po-
1 aplecz 'hlgxemczno-savmtar-
nego, odpowiedniej -bazy - zy wienio-
wej, uslugowe:. kulturalnej itp.
Wypoczyws sig wiec gorzej .niz
prymitywnie, ‘gdy -tymeczasem za-
kréwnp.admi‘nistracja, Jak i zwigzki
.zawodowe zachlystuja. sie wzrostem
diczby . wypoczywajacych” rodakéw.
“Aby! ten 'wzrost byl z roku na rok
coraz bardziej widoczny i bylo czym’
sie."wykaza¢, robi. sie juz turnusy
10-dniowe.

Reasumujac stan faktyezny,” wy=
daJe sig; ' ze  nadszedl najwyiszy
czas,. by zahamowaé pow6dz niedo-
wazonych pomysiow i cala dziatal
noéé¢ w zakresie wezasbw ujaé.w
rozsadne- ramy orgahizacyjde.

Pierwsze wstepne posuniecie zo-
‘stalo - juz -zrobione, gdyz za celawe
uzdaé nalezy przvznanie Nacrelnej
Dyrekeji FWP roli ~organu  wioda-
cego. Jak wynika z informacji pra-
isawych, zdaniem. Dyrekcji FWP
najlepiei’ byloby przekazaé. FWP
prowadzone. przez zaklady pracy i
zwigzki ‘branzowe obiekty- do. dal-
szej' eksploatacji ~ oraz daé¢ FWP
é'odkx inwestycyine, ktére zapew-
nid staly przyrost miejsc i popra-

we standardu w juz i_tnieﬁaeych
obiektach wczasoxxvnh X .

Pzz\,s?)oémowo jest to moe kon-
cepcja’sluszna, lecz trzeba sie- Liczyé
z realiami dnia dzisiejszego, Faks"
tem ‘wiec jest, Ze przez-okres swe-
g0 istnienia FWP nic. nadzwyczal-
nego nie pokazat. 'Zaréwno, wiea
FWP jak 1 inni o*gamzatorzy S
ka¢ powinni wyjécia w usprawnie

niach  szeroko  pojete] ogamza(:ji
ustug.” co \v'»maga rozsadnego  za=
programowania dziatalnodci,~ opazr-
tego na rachunku ekcnomicznym
bez naciagania jogo wyniku-w obis
strony. Osiagnigeie tego celu wy-
maga okmsu przeiéciowego. W tym
czasie wydaje sie celowe:

- @  zahamowanie _organizowania
.dzikich” osrodkow werasowych
rstikich. typHw i nieuzasadniong

modernizacje, a posiadane i
fumdusz : gromadzié
w celu racjonalne’ o | gospodar~
skiego. ich W‘Vkmzy‘ tania;

@ nicudzielanie zezwolen zakla-
dom pracy, zwiazkom branzowym
i inmym na indrwiduidlne budow-
nictwo obiektow wczasowych oraz.
inne “tworzenie :wezasowisk — bez
wlasciwe]j koordynacji zam.crzen
Jak- z "tego, wyniks. niezbedne sig
staje - stworzenie organu  koordynu-
jacego takg dzialalno§¢  inwesto-
roéw. : -

WydaJe sie najshisznieisze umiej~
scawienie takiego organu na szCzee
blu wojewddzkim. Role takiego ko-
ordynatora, .ktory by spelnial. obo-
wiazki inwestora, maglyby, po od-
powiednim przrstosowaniu, speiniaé
ewentualnie . Wojewddzkie = Biura
FWP przy Scistej wspélpracy Woje-
woédzkich .Rad - Narodowych,, KW
PZPR, WKZZ, ktorych prredstawi-
ciele tworzyliby staly komisje: nad=-
zoru.nad . ta dzxaiah’xosqu - stuzae
rada, pomoca. i spra\vujac kontrole.'

Wymagaloby to, wtasme na szcze-
blu . wo;e\vodzkxm opracowama
programu rozwoju” bazy wczasowe]j
w oparciu o. tstalone tereny,:naj-
bardziej rdcjonalny redzaj . zabudo-
wy .itp. Poszczegdlne zakiady,,re-
sorty. zwigzki-branzowe { inni; mo-
gliby w.apareiu o oferty ‘zglaszane.
bezpo§rednio . z \\me\x(}dﬂw lub
przez DN FWP,, w}b.era(‘ nanar-
dziej. korzystne propmyc:Je 2arOW-
no: co. .do . lokalizagii.: wielkoéed
obiektu. i terminu- budowy, realizu-
jac. tym samym .zamierzone .inwe-
stycie .wczasowe przez privstapie-
nie do takich .spolek™” na zasadzie
umowy, "achowmaL jednalk prawo
wlasnosei | dyspozycvinodé
m‘ezsc Tw arzenie o&f kow | ‘ponize
slonego’ standardu ‘powinno byé
zakazane”

Szczegblnie - wazne wydaje sie
ustalenie . © okresu | ‘irwania akt:]x k
wczasowc1 na danvm ‘terenie” { ‘do-
pasowania- do tego- rodzaju: budow-
nictwa "ajbard“ej oplacalnego +w
danym rejonie. * Inng;: sprawa -jest
zagadnienie wypocz nku po' pracy,
problem ‘ktérego az ostrzej be-
dzie: sig zarysowywal w 1a~ku ze
skracaniem:’ *o.pra "W otym
przypadku ‘dowolnodé dziatania po-
szezegblpych: zaktadow. wbwniez nie
wydaj sle zbyt Wskazana

“Bdaj L3
W stepnych
wach
jest CRZZ p'v
glownyeh  zwigzkow
i. WKZZ.

" Qdrebnego potrakiowania
ga <m;ma sad odp?atno
12t w prz--

‘pawodowal
na osobe 70.1ub
© Ale to' JiZ inna

stia. wymagajaca odrebriego po-
traktm\anla

W
ich
otrzymywane

zarzaddw
zawadowych

JERZY KOLADO

waé ten wzrost wprost ‘proporcjo-
nalnie, progresywme lub degresyw-
nie, w zaleznos¢i od znaczenia -do--
datkowych wynikéw +  przedsie-
biorstw dla:gospodarki i mozliwosci.
zaopa‘rrzemowych przemvslu Ina-
czej wszelkie ,ujawnienie rezerw”
byloby nadal nieopltacalne dla .pra-.
cownikow. Takze od tej zasady mo-
ga byé przewidziane u,,asadmone,
okreélane = indywidualnie . wyjatki
(np. nie zawsze przekraczanie wy-
maganych od przed:lebmrst\v wy-
nikéow produkw;nych jest  ekono-
miceznie celowe).

Warto zwrocié uwage se koniecz-
nym warunkiem skutecznesci’ para-
metrycznego zarzadzama jest Kory-'
gowanie funduszéw- . premlowych
stosownie - do  wzrostu ~wynikow
przedsxqblorstw. Niedopuszczenie ta-
kiego korygowania, czyli dyrektyw-
ne traktowanie funduszu' premio-
wego jako meprzehraczalneg ‘wiel-
kosci, byloby niczym ‘innym, jak
wprowadzeniem nakazé4w miedzy
parametry czvli zaklGceniem wew-
netrznej logiki systemu premiowa-
nia. Takie zaklhcenie z natury rze-
ezv prrekreslitoby | wszelkie - oczeki-
wania na poprawe ofe \-\Wl“l0§(‘1

dzialania przedsiehiorstw. .
powicdziany uchwaly Rzadu-2 1 Hp-
en 1970 r. .mowy sysiem hndiréw"-m-
stul zawlieszony, m. o wzgledu na
zalozenie nieprzckraczalnej wielkodel fun-’
duszéw premiowseh, Nle przehonuia ar-
gumenty, ktére niedopuszezenie do kory-
powania  funduszéw nreminwyen  jiznsa-
dniaja ‘wymogami sytuacfi rynkowe}." O
rd“nm&ad?v rvnkowej aod strony’ popy-
decyduje Dbowiem’ przede  Wszystkim
wlelknﬁ(‘ zatrudnienia 'f stawek plac za-
sadniczych, a nic rozmiarv dndatkowych
fundnszéw nreminweeh, kKidre sa prze-
efes niewlelka. rzastka dodatkowyeh wy-
nik6w, lakie pracownicy przedsigblorstw
wyonracowall dla gospodarkl ~ narodowej.

. ganych

" Pokazane w 'tablicy nr 2 zasts-
pienie nekazéw przez parameiry
nasuwa jeszcze inne, szczegélnie
wazne dla naszych rozwazan p)ta-
nia.

Przede wszystkim pytanie: skad
jednostki nadrzedne ', w2zmg" te, u-
stalane dla poszczegdlnych' przedsie-
biorstw, stawki funduszow premio-
wych? Stawki te nie powinny byé
ustalane centralnie jednakowo' dia
wszystkich -przedsiebiorstw. Osia-
gniecie okre$lonego W}mku ‘(np
1000 zt wartosei produkei, czy 1000
z} zysku) wymaga bowiem innego
nakiadu pracy w kazdym memal
przedsiebiorstwie.

Przekonuje ¢ tym m.
dzfatu tzw,
dzielezosci

in. system: pp-
czyste] nadwyzki w - spol-
pracy: przyznanie pracowni-

kom wszystkich. spoldzielni 50 proc. czy- .
ste} nadwyzki na fundusz nagréd. powe- =~

dowalo, Ze pracownicy  niektorych: spol-

dziclni przez wiele lat nie miogl “otrzy- '

maé jednej ,,13-tej pensji”, gdy pracow-’
nicvy innych spoldzielni otrzymywali ,,lek=
ko” trzy .13-te pensje” z pddzialu czy-
stej nawyzki.

Oczywiscie, decyzje jednostck
nadrzednyvech odnoénie do wysoko$ei
stawek funduszow- premiowych. (u-
stalanych indywidualnie nie tylke
dla pnszc’cﬂnln‘ ch  przedsiebicrstw.
ale réwniez dla kazdegon z wyma-
od przedsiebiorstw - wvni-
z6w) nie moga byé dowolne, Ozna-
czatoby  to  wprowadzenje elemen-
téw zywiolowasci w™ prores zarza-
dzania przedsichiorstwami..

USTALANIE STAWEE E
FUNDUSZOW PREMIOWYCH

Jednostki nadizedne musza dane .

obliczenia oprzeé na jaki¢js pods{ca-:
wie. Podstawe taka stanowig w
szczegoinosel:

- wielkosei

" yzatrzymuje”

. podzxalu

1) ustalona dia przedsiqbiorstwa
kwota pod owWego pre-
mmwego, np. w wysokasci 10 proc.
sumy plac ‘podstawowych pracowni-
kow, oraz -

. 2y, wymagana wielko§¢ wynikéw
przedsigbiorstw, za ktéra naleiy ‘sie
pracownikom podstawowy fundusz
premiowy. . .

‘Przykladowe wyliczenie stawek
/funduszu premiowego dla . przedsig-
biorstwa; pokazu;emv w tablicy nr 3.
B Oka7u1e sie wiec (por. tablica nr 1

. tablica ‘nr 2), %e przekazywane
przedsiebicnstwom stawki funduszow
premiowych sa ilorazem.takiej samej
funduszu premxcmego
przez . taka samg wielkosé. wyni-
‘kow  — jakie jednostka nadrzedna
przeka.szalaby przedsiebiorstwom
w formie  dyrektywy. Wynika stad,
z¢, parametryzacja - zarzgdzania
bezposrednie naka-
zy . ponad przedsigbiorstwami.
Inaczej “méwiac, ustalenie - wla-
Sciwych ‘parametréw (stawek fun-

‘duszow premiowvch) wymaga ustn—
P

q

‘lenia j od -}

'Pr

A wintt 77 wyniknwiprzy—r
slugujacej za te wyniki kwoty fun-
duszu - premiowego_ Kwota przystu-
aujacego. .przedsiebiorsiworn fundu-
szu premiowego _jest, w. istocie da-
na 1ednnstknm nadrzednym .z .g6-
)ry”'» wladza centralna- ustala bo-
wiem, Ze podstawowy fundusz pre-
miowy - wynosi np. 10 proc. sumy
plac zasadniczych. Sztuka. ustalénia
wlasdciwych stawek - funduszu pre-
miowego sprowadza . si¢ wiec do
ustalenia wlasciwej wielkodci wy-
maganych od przedsiebiorstwa wy-
nikdw, — co nader trudne, oraz:do
podstawowego funduszu

. przez tyle -lat -rozdzialowi
- planowych miedzy

premiowego na poszczegélne wyni-
ki '— co nie’ rtwarza trudnosci;

Jezeli wymagane wyniki ustala-
ne zostang za wysoko, to- stawki
funduszéw premlowvch beda za
‘niskie, co moze spowodowac .zbvt
male zainteresowanie (nieopla~al-
nosé wysitku) - pracownikéw wyko-

» naniem planow‘»ch zadan przedsie--

biorstw. Jezeli rza§ wyinagane: wy-

niki ustalone zostang za- nisko, to
stawki - funduszéw premlowych be-
dy za wysokie. co  moZe- “spowodo- -
waé nadmxema latwo§é uzyskania
premn i zwigzane z tym ogranicze-
nie wysitku pracownikow - (niewy-
korzystanie t7w. rezerw przedsie-
biorstw). A wiec funkcjonowanie
parametn‘cznego zarzadzania zalezy
rowniez od wlasciwej: dezagregacil
‘zada® planu centralne~o . na posz- .
czegblue - przedsigbiorstwa, .ktdra

uznaliSmy wvzej za jedng z gléw-

nych przrezyn .nieskutecznosci do-

twchczasowego, nakazowego zarza-

dzania bprzedsiebiorstwami.

*

WysungliSmy wczesniej pytanie:
czy nieprawidlowosci : towarzyszace
-zadan
przedsigbior-
stwa mozna. bedzie latwo. usungé?
Z -pewnoscia * jest to jedno z naj-
trudniejszvch  zadan ' doskonalenia
funkcjonowania gospodarki, ktére-
go ' rozwigzanie- pochlonie jeszcze

‘wiele cennego ‘czasu. Da czasu wy-

pracowania -sposobdw. gwarantujz-
eych obiektywizacje decyzji jedno-
stek nadrzedny¢h co 'do wielkosci

wymaganych wynikéw  przedsie-
biorstw, parametryzacja 7arzadza-
nia nie sprzecznosci

zlikwiduje

miedzy przedsiebiorstwami a jed-
nostkami . - nadrzednymi. Walka
plzedsneblorstw .0 rtiiskie planv”

przesunie si¢ na. plaszczyzne walki
.0 wysokie stawki. premiowe”. .

tréw stwarza wigksze — niz przy
zarzadzaniu- nakazowym -—- mozli»
wodci - kojarzenia . intereséw -indy-
wldudmch i grupowych-z intere~

- semn spolecznym.

Jest - to. .mniejszym zlem”, bo-
wiem' ,W\'korzystvwanie parame- ANDRZEJ FIRLE.!CZYK
1. WSKAZNIKI DYREKT\'WNE DLA PRZED‘;IFBIORSTWA X

. Lp.  przedmiot. zadan wielko$é z_adal‘l fundusz. pr em*.nwy

1. wartoéé - produkeit 10.000 tvs, 21 100°tym, =2 - -

2" kwota . zysku T L.0n0 tys, 24 108 13::: 7

3. zmnlejszenie. strat na brakach 300 Ws ¥24 100 tys, 22

.4 poprawa wydajnosc pracy o 10 i proe 100 tys, 21

o3 skrécenie zalegania zapaséw o IO dnd 100 tys,. 20

6 fundusz' premiowy X 566 tvs. 2zt

.2, WWSKAZNIKI INFORMACYJNE DLA PﬂZBDSIEBiORSTWA X

5 . e stawka funduszo - fundusz premio-
Lp. przedmiot zadan, i premiowego wy (hodstawowy)

1 '. warto$¢  produkeji : 1% ° 100 tys. 2t
- 2 kwota zysku o 10 160 tys. 72

3 zmniejszenie ' strat na  brakach 33%e 100 tyve. 2zt

4  poprawa -wydalnosci pracy 110 tys. .71 z8 100 tys. 22

i oo B /s poprawy
3  skrocenle’ zalegania zapaséw H10 tys. 22 za 10 tys. =22
C - . ‘1 dziern skrée .
. cenia
[ podstawowy . fundusz premiowy X 500 tys. 2

RS SPOSOB WYLXCZEVIA STAWER FUVDUSZU !‘RE\HOWEGO DLA
L S PRZEDSU‘]BIDRSTWA X

fundusz premiowy

Lp. przedmiot zadan i wymagany wynik stawka
1 warto$¢ produkcit 100 tys. 2t i
o 'u
2 kwota zysk 10% .
3 zmniejszenie strat na
brakach 337
4 poprav«a wydajnoscl 0 tvs. zp
pracy 28 1% poprawy
© 8 'skrécenie zalegania 100 1ys. =t n tys
T T an 10 tys. 21

za 1 dvien skrécénla
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REFORMA STUDIOW EKONOMICZNYCH

JOZEFA KRAMER

7 dotychczasowej ' dyskusi nad

‘ reformg - studiéw  elonomicz-
nych wylonily sie trzy gléwne
problemy: o :

profilu

@ OkreSlenle. celu -
ksztalcenis, absolwentéw : wyiszych
srkél - ekonomicznych, '

Gléwne : zasady = organizacji

kszialcenia (czas' trwania studiéw,
dydaktyczne ' . etapy ksztalcenia,
tethnika’ procesu dydaktycznego).
Gléwne 'tresci 1 proporcje pro-
gramowe,
- Wszyscy sg zgodni co: do tego, ze
wyZsze szkoly  ekonomiczne' majg’
ksztalcié specjalistéw-: dla . rozlicz-
nych dziedzin gospodarki. Powinni!
oni byé wyposazeni w wiedze umoz-"
liwiajgcg  kierowanie procesami go-
spodarczymi o réinym’ charakterze
i-skali, w.tym zwlaszcza kierowanie!
zespolami. ludzkimi, przed ktérymi
postawiono ‘zadanja gospodarcze. .
- Uezelnie . ekonomiczne,” podobnie
Jak wszystkie ' inne: szkoly wyzsze,
: ‘ksztalcg takze teoretykéw. i eksper-
téw (W' tym .manageréw), ale  nie
moga oni -by¢ pasowani. na teore-
- tykéw i ekspertéw w: kolebce. Mu-
szg studiowaé¢’ wraz .z innymi; aBy
“w trakcie . rozmaitych * dydaktycz-
nych ' zabiegéw -mdc  ujawnié swoj
talent, a:takze go sobie - u$wiado-
mié, Dopiero ‘wowczas wlasciwy sy-
stem: dydaktyczny. moze 'pomée i
przyspieszyé ~‘rozw6j - :uzdolnionych
studentow. ’ i
- Zgadzam :sie.- tutaj-’ z' . trafnym
sformulowaniem Z. Czerwinskiego'), .
~%e ,przy. wszystkich - meziliwyeh . 1
pozadanych . reformach " studiéw.:
. ¢ékonomicznych' trzeba . takie: wy-
strzec: si¢. jednego zludzenia, Ze po~
czterech' -latach’, studiéw - uczelnie
' dadza ‘wykoiiczony . produkt w' po-
‘ staci - glebokiego | znawey.  procesow
ekonomiczno-spolecznych - lub . w
pelni sprawnego  w ' -dzialalnoSel
praktycznej - zarzadey -~ gospodarki:
. Gotowych 'specjalistéw  nie “wypusz-
czajg zreszta i inne uczelnie”. =~
Zgodno$é : pogladéw na - system
. ksztatceénia koficzy sieé jednak, gdy
dotykamy drugiego z wymienionych
na ‘wstepie probleméw, & mianowi-’
cie —zasad i organizacji ksztalce-
nia, Jesli podzielimy -ten problem
na trzy czeéci skladowe:. a) - czas
tiwania ~ ‘studiéw, b) dydaktyczne
etapy ksztalcenia, ¢) technika pro-
cesu dydaktycznego — to okaze sig,
ze czas, trwania ‘studiéw i techniki
dydaktyczne . zostaty i ¢
wistgpnie ' uzgodnione ~przez: zaryso-.
~ wanie sylwetki absolwenta (gene-:
ralne zrezygnowanie z 'tzw. bifur-
kacji) i podjecie prac nad progra-
mami, ktérych realizacja (co do
tego sg wszyscy zgodnj) bedzie wy-
magala usuniecia ogromnych -za-
niedbaft w bazie dydaktycznej u-
czelni. .

szkoly. Jesli

-ces reprodukcji

Pozostal mianowicle spér o struk-
ture i proporcje ‘wiedzy, absolwen-
‘ta ekonomisty. ‘

Zabjerajac glos w: tej  sprawie
pragne stwierdzié' na “wstepie, &
wbrew . pozorom organizacja nau:
" czania nie jest dowolna i nie moz;
na beztrosko mnozyé ' specjalnoéc|
‘lub je komasowaé. Nie jest sprawg.
niewinng zmiana szyldéw nad gru‘
pa . specjalnosci, a. ten wiasnie: za-
pleg’ wielu . dyskutantéw. dostrzegs
w. niektérych propozycjach unowo-
czenienja - - organizacji studiéw,
dosé czesto na wzor innych krajow.
albo ‘i bez 2adne§c‘; wzoru, S

W tej .sprawie struktury wiedzy
i organizacji A studibw ekonomicz*
nych obowigzujg — jak si¢ wydaju-
— dwa niewzruszone "zalozenia:
1 NAUCZANIE W SZKOLE WYZ-
+ SZEJ  JEST - SCISLE ZWIAZA-
NE Z PROCESEM BADAWCZYM.
JESLI TEN' KONTAKT ZOSTAJE
PRZERWANY, . ZNiKA - JEDEN Z
PODSTAWOWYCH , . © WALOROW
KSZTALCENIA =~ UNIWERSYTEC-
KIEGO. Trudno rozwijaé tutaj. te
teze, zwlaszcza ze jest * dosé oczy-.
wista, ale z niej wlasnie wyplywa-
ja niezwykle istotne ‘“wnioski. -dla
organizacji dydaktyki i . struktury
wiedzy. ‘Procesy. gospodarcze ' sg
przedmiotem - poznania, - a. wy-
niki poznania po . odpowiedniej
selekeji  staja  sie przedmio-
tem ' nauczania, . Selekeji tej .mo-
ze jednak dokonaé . tylko ‘-ba-
dacz i zarazem dydaktylc. Procesy
gospodarcze mozna poznawaé i -u-
czy¢ sie. zachodzgcych' tam . prawid-
lowosci. i bez udzialu specjalistow-
badaczy. Jest to wtasnie nabywa-
nie do$wiadczenia w zakladzie pra-
cy ‘przez absolwenta odpowiedniej
jesteSmy  przeKonani
co do jednosci struktury ‘wiedzy w
sferze badan i struktury ‘wiedzy w
slerze. dydaktyki - pozostaje
przyjrze¢ sie raz jeszcze wspoélne-
mu przedmiotowi badani ‘i naucza~-
nia. Jest to najszerzej- pojety pro~
z jego glownymi
fazami: produkeja, podzialem, wy-
miang i celem {ego procesu: -
konsumpcjg.
Nauka bada prawidlowosci ckonomicz-
re w romach kaidej fazy i, jak wiemy
z dos$wiadezenia, metody poznania tych
prawidltowoes$ei réznia sie w  zaleznosSci
od:-fazy . reprodukeji..-Jesll' na spierwszy

| L l 2

‘rzedzi realizacji tej polityk

‘dzialy te posiadaja’ wyraZny. profil
przesgdzajgey. o powodzeniu. dal-
szych etapow. specjalizacji i spdj-
nosci uzyskiwanej wiedzy. .
Trzeba sie wige zgodzié z fak-
‘tem,. ' ze . kazda z'faz reprodukeji,
gdy sie odszitka jej' odpowiednik w
gospodarce, posiada ' w ekonomii
lepiej lub, gorzej rozwiniety teorie
(ekonomig polityczng kapitalizmu i
socjalizmu), polityke ekonomiczng
(np. finanse, ekonomika przemyslu,
rolnictwa,. handlu) i narzedzia rea-
lizacji ‘tej’ polityki (np. statystyka,
informatyka, prognozowanie).
- Jednakowy zakres nauczania. na
wszystkich wydzialach .dotyczylby

tylko ' - takich przedmiotow jak
ekonomia polityczna (i zwigzane.z
nig - przedmiot, pomocnicze) oraz
Tatematyka, ' takze jezyki -obce
iup. - i ‘

‘Inne -przedmioty z grupy polityki
ekonomicznej i narzedzia tej poli-
tyki powinny mieé wspoélny - zakres
godzinowy; ale moga roinié sie za-
kresem ' tematycznym i treécia pro-
gramow. Réznice te’ bedq oczywis-
cie-duze lub niewielkie w zaleZnoéci

od’ ‘charakteru przedmiotu. Wszyst-

ko to dotyczy przedmiotéw wspd

nych; z rozmaitymi mutacjami ‘W~

zaleznodei od wydziatu uczelni:

Z. natury rzeéczy najwiecej caiko-
wicie i:rczeSciowo wspdlnych przed-
miotéw - o . jednobrzmigcej hazwie
wystapi w pierwszym okresie stu-
diéw (1—1,5 roku), Logiczne jest
takze, ze. w pierwszej czedei  stu-
diow .przewaza przyswajanie wiedzy.
z ‘zakresu - teorii i polityki ekono-
micznej, a' w drugiej (2—2 lata)
przéwaza opanowywanie wiadomos-
ci z zakresu szezegblowo potrakio-

warnej polityki ekonomiczne:

Jesli te wstepne propore]j
chwiane, czedciej przez tresé
miotu i sposéb wyktadu, ' rzadzie]
przez sama nazwe, to profil absol+
‘wenta nie moze byé zgodny z wy-
czuwdlnymi potrzebami I mozliwos-
ciami ksztalcenia zwiazanymi ‘ze

“stanem wiedzy ekonomicznej,

W “tym: miejscu wydnaje 'si¢ potrzebna
awaga ' dotyczaca badan nad zapotrzebo-
waniem -na- kadrg ckonomistéw.z. wyz-

vm . wyksztalceniem. Z. MESSNER wy:
¢ ‘te -badania  postuluje, przedsta-
jednoczesnie pierwsze- * wynik)
takich Dbadan, a takze ipteresujjce wy-
niki dyskusji na temat ,sylwetka absol-
wenta “Wy#sze] Szkoly Ekonomicznej-w
éwietle obecnych i spektpwicznycly

rzut "oka ‘Toéziia - si¢ - bardzie- p

nie "znane metody,- 1p. -analizy’ procesow
produkeyjnych’ od . metod - S pro~
ces6w rynkowych, . to i jeszeze. . bardziej
réznig si¢ od siebie . problemy naukowej
syntezy w dziedzinie produkcji i rynku,
znane jak dotad z -niewielkiej Hczby
préb 1 wania czego.  Stu-
dent wyzsze] uczelni ekonomicznej -Jjest
wicec zmuszony zajacé si¢ jedna dziedzi-
ny  wiellkiej ckonomif, co czynl wybie-
rajac odpowiedni wydzial,

Tak sie skiada, ze komplet wy-

solwentow- ‘studiéw: zawodowych; - koA
czacych studia w latach 1969 i. 19703).
Wynika-z tych badaf -m.in., ze
74,5 proc. respondentéw wypowiada
sig. za. -zwiekszeniem .wiedzy -0

" przedsigbiorstwie, a 47 »proc. wy-

powiada sie negatywnie,-gdy-chodzt
o rozszerzenie wiedzy z :przedmio-

“nalety ‘podej$é 'z duza ostroznodcis

Z¢” wzgledu na ‘jakosé i Zrédle in-
formacji. Z oczywistych powodow.
respondenci .z praktyki gospodar-
czej zapytani ‘o ilojciowe potrzeby
kadrowe np. w przedsiebiorstwach,
w’ najlepszym'razie posiadajg krot-
kookresowe ‘rozeznanie potrzeb I
zwykle potrzeby. te zanizaja. .

Gdy za$ ‘chodzi o zapotrzebowanie
z punktu  widzenia jako$ci kadr,
wystepuje tu’ zenujgce pomieszanie
pojeé: .Wymaga si¢ bowiem od -ab-
sulwenta, -aby posiadal doswiadcze-
nie W danej dziedzinie gospodarczej,
rzadko.. za$, aby * posiadal rozleglej-
sza lub glebszg wiedze. Zbyt czestc
niestety nasi praktycy. takze c¢i na
kierowniczych  stanowiskach, nie
majg czasu- Sledzié mezwoju wiedzy
ekkonomicznej, a - wiee .trudno im
sprecyzowaé swe zadania w zakre-
sie wyksztalcenia zatrudnionego ab-
solwenta. "Absolwent za§ — obecnie
z reguly bardzo mlody czlowiek —
posiada. jedynie wyksztaleenie. Dos-
wiadczenie musi dopiero zdobyé.

Stad wniosek, aby zapotrzebowa-
nic na kadre ckonomistéw usizlié
w .oparciu o mozliwie obiektywne
kryteria laeznie z zadaniami gospo-
darczymi i jako jeden z warunkow
ich ‘wykonania. Takze wigc w spra-
wie proporcji przekazywanej wiedzy
bardziej- “pyta¢ nalezy do$wiadczo-
nych.dydaktykéw niz samych absol-
wentéw i ich pracodawcéw..a zda-
nie tych ostatnich wykorzystywaé
we wlasciwym kontekscie intereséw
catej- gospodarki i ekonomii jaka
nauki. :
* “Wracajge - do problemu struktury
wiedzy przekazywanej na studiach
ekonomicznych, mozna liczyé 'na
kempromisy, gdy chodzi o pierwsza
w zasadzie wspélng faze studiéw i
o przedmioty, ktore niezaprzeczalnié
stanowig  skladrnik ‘' wylksztalcenia
ekonomisty. Natomiast z trudnoscia
mozna sie porozumieé, gdy chodzi
o zakres, - proporcje i podstawowe
tresci wiedzy wchodzncej wsklad
specjalizacji.. *Swiadezy * to mimo
wszystko o ,,mlodosci” zawodu eko-

nomisty, ale takze i o tym| e bar-

dzo czesto' Zle rozumiemy sens spe-
cjalizacji w dziedzinie ekonomii.

2 WLASCIWE ROZUMIENIE SPE-
+CJALIZACYI JEST WELASNIE

DRUGIM ZALOZENIEM PRAWID:
LOWEJ ; ORGANIZACJI DYDAK-
TYKL,. WN 1IEWZRUSZO0-
NYM TQ, ZE. DYDAKTYEA
SZROLY "WYZS8ZEJ I BADANIA

T3M PROWADZONE POSIADAJA
WSPOLNY, JEDNAKOWY KLASY-
FIKOWANY PRZEDMIOT. | -

Zalozyé . trzeba mianowicie, = Ze

‘specjalizacja w..szkole wyZszej jest

nie:.tylko specyficzng..forma naby-
wania. pewnych umiejgtnosci zawo-

wa (podstawowa) 1 b) sperializacja
seminaryjna - (szczegélowa), a :w. ra-
mach  niej wyksztalcone metod}f
specjalizacii: prakiyka studencka i
praca magisterska. =

Specjalizacja, 2 dydaktyc_zncgo
punktu widzenia posiada swoig !9—
gike wewnegtrzng a talcze | swoje
ograniczenia. Byloby najleqxe], aby
student modgl specjalizacyjnie wery-

fikowaé swg . wiedze (na przykla-

dach praktycznych) wg kazdej fazy
reprodukeji. », ‘Nie pozwalajy na to,
jednak wzgledy- praktyczne ‘i wlag-
pie  wzgledy ekonomiczne (studia
takie bylyby. luksusem). - -

‘Ziym wyisclem - fest nasladpwanle .te-
go‘gozwlqzanin — “przez przyklady wy-
rywkowe z rozmaitych dzledzin  gospo-
darlsi. Poligonem specjalizacyjnym moze
wice zostaé logicznie wyodrebniony ftrag-
ment  gospodarki- (i ekounomil). Jesli W
ramach wiedzy o produkcji (up. na wWy-
dziale :produkcji) uksztaltowane sg . zt-
réwno - w- teoril -jak i w praktyce takie
dzialy jalk: przemysl, rolnictwo, bud?w.-
nictwo, to takie . tyllko moga byé -kle-
runki specjalizacji podstawewej (kierun-
kowei), . Podobnie w dziedzinie obrotu
towarowego - mokina wymienié l\:mdql
wewnetrzny,  handel zagraniczny, o})rul
rolny i. obrot srodkami produkcji. llaccz,
ma sig podobnie, gdy chodzi o finanse
socjnlistyczne jako pienigany formeg po-
dzialu produktu spolecznego, I tutaj spe
cjaliSei - wyodrebniaja przede | wszystkim
ich . finansowa, kredytowa i budZetowq
ptrone. ’
. Dla. ‘funl‘tcjonownnia rozwinietego
procesu reprodukeji potrzebna jest
cala’ wielka sfera uslug. ‘Badawczo
i. dydaktyéznie * lgczymy = rozmaite
‘ustugi 'z najblizszg im faza procesu
reprodukceji. Transport rozpatmjg»
my przede wszystkim w  aspekcie
polrzeb ' produkeiji, ale jalk, wiemy
istnieje naglgca polrzeba ’badkan
transportu z punktu widzenia obro-
tu towarowego.” Grupe -uslug 2aspo-
kajajgcych ~ potrzeby  konsumentow
rozpatrujemy lgcznie ze sferg . obro-
tu towarowego, podobnie jak i kon-
sumpcje (wraz z jej prawidlowos-'
ciami i zwigzkami ze sferg rynko-
wa). . : X

Drugi siopien specjalizacii (semi-
naryjny) nie. moZe . zaprzeczaé
pierwszemu. Student powinien' po-
glebiaé znajomodé wiedzy juz. zdo-
bytej i rownolegle zdobywanej, przy
pomocy tej glebszej specjalizacji. T.

tutaj, .ponownie dotykamy ' sedna
Sporyu. I
Byé moze cze$é nieporozumien

wyplywa 2 rozoej, interpretacii
Wiunkeji” w gospodarce. Jesli przy-
ja¢  najszersze  rozumienie. funkeji
gospodarczych to ‘mozna wymienié:
funkcje informacyjne, analityczne
(czyli. wzbogacenia = informacji) i
funkcje podejmowania decyzji .ope-
ratyswnych i planistycznych. Funk-
cje te reprezentowane sg w. na-
szym obecnym systemie studiow - pod
postacia wielu specjalnogei. By¢,
moze, specjalnodci te oderwane sg
od siebie w procesie dydaktycznym,
ale jest to takze konsekwencja bra-
ku zwigzku w procesie badaweczym.
W kazdym razie jest to podstawowy
bltad w aktualnej dydaktyvce. - Na
przyklad specjalizacja w dziedzinie
informatyki nie moze wyobcowaé
studenta- tak, aby nie by! w stanie
powigza¢ swego stanu - wiedzy - o
funkcjach - informacyinyeh z funk-,
cjami ‘podejmowania decyzji. Nie
mozna’ tez ‘uczy¢é podejmowania de-
cyzji” w “oderwanid “6d znajom

informacyjnychi-funkeii ‘w. gospoda
ce: "Av'tak wladnie ‘niekiedy prze<
biega- proces ‘ksztalcenia w  uczel-

niach ‘ekonomicznych.

Rozpdtrn!jqc pierwszy ' ‘podzial  wweazy .
ekonomiczicj wlasciwy wszystkim wy-
dzintom szkd! ckonomicznyeh, latwo. zau-
wiiyé, ze podstawy nauk z dziedziny

- teorii,, polityki ekonomicznej i narzedzi

realizacji  tej  polits przekpzywane $3j
W pewnym oderwaniu od siebie. W. tej

motnx dokonaé bez nawiazanla:do d
matykl, e .
w Ki'é,d; jednak ‘przystapimy ?9 spe-
cialistycznego etapu dydaktyki, po-
trzebny jest nowy manewr, wlafn:x_xa
w kierunku maksymalnego z.bl'nzg,-
\ia poszczegélnych przedmiotéw.
Dlatego tez specjalizacja serninaryj-
na nie powinna byé¢ §cisle dostoso~
wana do przeimiotow wchodzq_cych
w skltad narzedzi realizacji pnlx@yki
elkonomicznej.  Chodzi "tu bowietn
o specjalizacje zgodnie z ‘Iunkcjamx
gospodarki. Z dydaktycgr{eg;a pun}c-
fu widzenia specjalnosci funkcjo-
nalne musza posiadaé ‘inny’charak-

ter i zakres.

Nadszed! czas, aby wymieni.é owe
funkcje bedace podstawa sx{ec:aliza-
cji seminaryjnej. W zakresie Eunl;-
¢ji informacyjnych sa to spgqjalnc.)s-
ci z informatyki odniesionej 1-2wWig-
zanej z danym dzialem g:ospodatk;
(a w lconsekwencji i z kierunkiem
studiéw na okreslonym wydziale),
To samo dotyczy f[unkcji ana]ityc?,-
nych. Pozostajg do tozsg.yfrowama
funkeje podejmowania biezaeych 4
planistycznych decyzii. _Z dydak-
tycznego punktu widzenia na al.d.
decyzji gospodarczej skladaja 'sig
odniesione do danego dzialu gospo-
darki (i do danego kierunku stu-
d.6w): polityka gospodarcza, takie
w aspekcie finansowym, rachunel
ekonomiczny, planowanie i progne-
zowanie, organizacja i zaszzdzanie
wraz 7 organizacig pracy, elemen-
ty techniki i technologii. Tak si¢
ztozylo, ze wszystkie te specjalno$-
ci, jesli je odnie§é¢ do poszgzegél-
nych dzialéw gospodarki, mieszcza
sie w ramach tzw. ekonomik szcze-

gotowych. .
Ekonomiki szczegdlowe obejmufa je-
szcze dodatkowo te specjalnoscl z anae

lizy ekonomiczne, Ktére sy sciéle zwiy-
zane z danym dzinlem gospodarkt.
metodologicznego. punktu widzenia nie
ma . w tym bledu, gdyz podejmujacy
decyzje powinien umieé zadawaé pyta-
nin i dostosowywaé do .nich  metody
analizy.

Motzna -sie dziwié, dlaczego nauka
o' podejmowaniu decyzji nie rozwi-
nela sie .bardziej, jej wewnetrzne
specjalizacje nie wykrystalizowaly
sie wyrazniej, a ona sama zbyt ma-
to korzysta ze zdobyczy matematy-
ki i komputeryzacji. Sprzyja temu
zbytni centralizm w dziedzinie po-
dejmowania decyzji, a co. za tym
idzie — preferowanie informacyj-
nvch funkeji gospodarki. Nalezy
przywrécié wlaSciwe proporcje roz-
woju wiedzy ekonemicznej, -m.in.
przez przestrzeganie zwigzku dydak-
tyki. z wszystkimi. ‘wyksztalconymi
dziedzinami tej wiedzy. F

Do :tego wniosku warto ~dodaé
zgoula ekonomiczng . - przestroge
Wszelkie zmiany struktur dydakty-
ki i nauki na uczelniach wyzszych
pociagajg za soba zawsze (choéby
wtérnie) burzenie zespolowych, “a
nierzadko indywidualnych warszta-
téw badawczych. Poza-tym nalezy
odrézniaé traktowanieé specjalizacji
jako formy zdobywania wiedzy od
wylgcznie nauki zawodu. Poglebié
wiedzg tzn. w wyZszej uczelni. spe-
cializowaé sie przy pomocy okre-
slonych metod dydaktycznych. Po-
glebié  doswiadczenie w - praktyce
rzadko znaczy poznanie' jednej je-
dynej. waskiej specjalnosci do koric:

Warto zwrdeié bacznn uwage t
stan i rozw6j badan i d, daktylki do-
tyczgcej takze "funkcji zwigzanych

. z podejmowaniem decyzji gospodar-

czych, i to nie tylko dlatego, Ze po-
trzeby w tym zakresie zarysowaly
si¢ zupelnie wyraZnie dzieki prze-.
mianom = systemowym W naszym.
kraju, ale takze dlatego, Ze réwnego.
traktowania wszystkich  funkeji
wymaga prawidlowa dydaktyka, je-

dzialéw wyodrebnionych zgodnie z
fazami reprodukeji posiada 'w Pols-
ce tylko SGPiS. Inne uczelnie ©
szezuplejszej kadrze i  mniejszej

Pozostaty wiec tylko do uzgodni_e,_
nia dydaktyczne etapy ksztalcenia,
a wiec stopnie specjalizacji w . ra-

mach raczej jednolitych (4, 4.5- . :
letnich) studiow ekonomicznych (bo  liczbie  specjalnosci .badaWCzy.ch
jesli dwustopniowych, to 1 tak maja zwykle dwa wydzialy lub je-
droznych). . ‘ den wydziat, rzadko jednak wy-

CENY
NIE DAJA SPOKOJU

DALSZY CIAG ZE STR. 1

niezmiernie wazna, czy ta polityka, zapoczatkowana w 1971

rzecz
T 3 dalszych jako realna i atrak-

r.,, zostanie uznana w latach nz_\stepnych i
cyjna? Czy zamierza sie ja utrzymac? o
Osobiscie jeslem‘ zwolennikiem 'traktowania tego rodzaju Azzifad poh"cykl
jako ogélnie pozaGanyci w gospodarce socjalistycznej. Chciatbym krétko
uzasadnié swoje stanowisko. R . . :

Fakt; ze' w krajach kapitalistyeznych procesy inflacyjne wyslepuj_q nic-
uchronnie, nic jest zadnym argumentem, Ze zjawisko to towarz.vsv:yc musi
rozwojowi- gospodarki socjalistyeznej. Gospodarka planowa po osxagmﬁciu}
pewnégo stopnia dojrzalosei ekonomicznej 1 §pol?c;nej, chcqgmvne:quyc_
tempo wzrostu gospodarczego, nie musi bynajmniej stosowac"mﬂacy]nr:n
polityki cen, System gospodarki socjalistycznej stwarza bowxerq szanse
nieplacenia iej ceny i ‘niewywolywania, zwiazanych z inflacja, implika-
¢ji gospodarezych i spolecznych,

U podstaw tego zalozenia lezy teza, e w kra,jnch §ocjali§t;1cznycll poli-
tyke wzrestu dochodéw spoleczefstwa stosowa¢ moina nie tyl}io droga
podwyzki plae, lecz takze droga stabilizacji i obaizania cen. Mozq tu bo-
wiem i, jak.sadzg, powini,en'nnstqpowaé wzrost plac realnych takze przez
obnizanie cen detalicznych. . .

Dla poparcia tezy, Ze tego rodzaju polityka jest ze \'vs‘gech miar p_ozq’dana
przytocze cztery grupy argumentéw Proszg wybaczyé, ze przypominac be-
de rzeczy na ogol znane. -

Po pierwsze: w ien sposéb osiagamy umocnienie pieniadza — waluty

krajowej. Ma to duze znaczenie zaréwno dla decyzji przedsigbiorstw, jak

i dia deeyzji indywidualnych posiadaczy gotéwki. Pieniadz staje sie silnq;

dzwignia racjonalnego gospodarowania.

Po drugie: siwarza {o korzysine warunki dzialania sysiemu rozrachun-
ku gospodarczega. Sklania to do obnizki kosztéw wlasnych. Jesli ceny sig
zmieniaja, trudno stworzyé dizwignie wlasciwej gospodarki czynnikami pro-
dukeji, opartymi o wyniki finansowe. Mamy wtedy zawsze do cz_vnieni.a
ze swoisty spekulacjy i gra cenowo-placows, Pojawia si¢ cheé ukrywania
rezerw. Stosowanic korekt wynikéw finansowych i kompensat dochedo-
wych — jak dowodzi praktyka — niczego tu nie rozwiazuje.

Po irzecie: system siabilizacji i obniZzania cen jest atrakeyjny ze spo-
leeznego punkiu widzenia dla kszialtowania si¢ wlaseiwej struktury kon-
sumpeji. Relacje cen musza ulegaé zmianom i na skutek zmian warunkéw
produkeji i na skutck zmian warunkéw rynkowych, ale tfakze w. razie
zmiany spoleceznych celéw w dziedzinie konsumpeji  Spoleczenstwo  nasze
jest niezmiernic wrazliwe na zmiang relacji cen przez‘ruch cen w gore.
System kornpensat dochodowych nie jest w stanie zniwelowaé masowej
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téw makroekonomicznych:: Najtrud- dOW};éh._‘ ~ale jest chyba przede
niej jednak dociec, co oznacza owe  wszystkim  dvdaktyczny  metodsa
447 proc. zwolennikéw zwiekszenia  zglgbiania® wiedzy = ckonomicznej.

Joko taka posiada specjalizacja dwa
etapy. (nie liczae wyboru dzialu
ekonomii. czyli wydzialu na danej
uczelni): a) specjalizacja kierunko-

godzin z przedmiotéw matematycz-
no-statystycznych i 31,7 proc. prze-
ciwnikéw tej inicjatywy. Wydaje
sig, ze do wynikéw .takich hadan

niechecl {. zdecydowanie krytycznego ‘stosunku do -inflacyinego- sposobu
zmian relacji cenowych, - . : . :

Nawiasem mowigc. jest to sposdb o ograniczonej skutecznosei w od-
dzialywaniu na strukture. Natomiast znizkowy ruch ogdlnego poziomu cen,
nastepujgcy selektywnie;. tzn. przez obnizki cen w dziedzinach do tego
dojrzatych, wywoluje tak potrzebne spoleczensiwu poczucie stabilizacii,
wplywa korzystnie i skutecznie na zmiany w strukturze konsumpcji.

Po czwarte: duze jest znaczenie stabilizacji, ‘@ -zwlaszeza znizkowego ru-
chu cen dla wlasciwego podzialu dochodu. marodowego i proporeji placo-
wych, Spirala placowo-cenowa,“wywolana systemem inflacyjnym, prowad:i
szybko do- dysproporcii w dochodach i placach poszezegdlnych grup lud-
nosci, zwlaszeza odbija sie dotkliwie na dochodach realnych oséb zatrud-
nionych poza sektorami,- dzialajacymi na zasadach rozrachunku gospodar-
czego jak tez ludnosci, opierajgtej swojg egzystencje na dochodach poza-
placowych, np. emerytdw. B R : : .

Chcialbym przy okazji poruszyé sprawe o glebszym znaczeniu dla po-
dzialu dorhodu narodowego w. socjalizmie. Niesluszne — moim. zdaniem
— jest zalozenie, ze efekt wygospodarnwany w przedsiebiorstwie przypa-
daé powinien w lwiej mierze kolektvwowi tego przedsiebiorstwa. Jest to
niczym nieuzasadnione, gdyvz w warunkach gospodarki socjalistycznej na
efekt, powiedzmy — na dedatkowy 'zysk przedsiebiorstwa. sklada sie pra-
ca wielu jednostek -gospodarczych, praca catego spoleczefistwa.

Wydaje - mi sie, Zze wta$nie prszez proces deflacyiny o twiele prosciej,
$niej i efektywniej dokonaé¢ moina wlaSciwego podzialu, ustalaé sluszniej-

sze ze snolecznego i gospodarczego punktu widzenia proporcje dystrybu-

cji efekt6w ekonomicznego postepu.

Jakie' istnieja warunki. umozliwiaigce trwale odwrécenie dotychezasowej
inflacvinej polityki cenowej.’ . ’

@ Przede wszystkim nalezy .wyzwoli¢ silne d7wignie obnizki kosziow
wlasnych. Usprawniaé”te elementy gospodarowania, -ktére wicda do tego
celu. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze jes$li np. chcemy — obnizaigc urzg-
dowo ceny na tle obnizki kosztéw — dokonywaé korekty wynikéw, to
stwarza to antybodice obnizania kosztéw wlasnych. Ceny . przestaja byé
parametrem racjonalizujgcym gospodarke kosztowa.

@ Nastcpnie — usunaé istniejyce obeenie w systemach wynagradrania
czy bodzcow materialnego zainteresowania zaleznoSci, kidre nawet wbrew
zamierzeniom mogg wyzwalaé zjawiska inflacyjne.

Wylyczne ustalaja wzrost plac realnych o 17—18 proc. w calej piecio-
latce, tzn. okolo 3 proc. rocznie. System wynagradzania w jednostkach
‘guspodarcezych usiluje sprzegnaé dynamike wzrostu srednich plac z dvna-
mika wynikéw gospodarczych osiagnietych w ub. roku. A wige baza usta-
“lania dynamiki wzrostu plac nieustannie sie zmienia. Czy w tych
warunkach  trzyprocentowy  wzrost wyzwoli aktywnosé spoleczng?
Checemy " przeto te szanse rozwinaé, uatrakeyinié, prog aktywno-
sci zlikwidowaé. A wyzsze naliczenie funduszu plac i $redniej pla-
cy w stosunku do poprzedniego okresu — np. o 5-6 czy nawet 10 proc. —
stwarzaloby oczywiste zagroZenie inflacvine. Je§li w galeziach o wysokim
wzro§cie wydajnofei i produkeji nastapi znaczny wzrost plac, nie udZmy
sie, ze uda nam sie nie ulec presji innych grup do osiagniecia takiego sa-
mego lub niewiele nizszego wzrostu plac. : -

Jest to wlasnie typowa sprezyna procesu inflacyjnego, ktéra obserwuje-
my w krajach kapitalistycznych. SRR

Wydaje mi sig. Ze my, 'w systemie gospodarki socjalistvcznej, mamy
wdzicczne pole dzialania. PowinniSmy szukaé rozwigzan, kiére pozwoly
sprzegnaé te dwie podstawowe zaleZno$ei: diwignie aktywnosei spolecznej
i mechanizm antyinflacyjny. Jest to — moim zdaniem — niezmiernie waz-
ne, trudne, ale realne zadanie. - . .

JAN LIPINSKI: Prof. Mujzel wysuna! postulat stabilizacji poziomu cen
detalicznyck, a nawet — systematycznych ich obnizek: przy réwnoczesnym

- sléwnie przez kana! ,popytowy”, ti. przez wzrost funduszu

fazie = nauczania. nieznaczna izelacja P N tete
przedmiotéw  wyplywa nawet z dvdaik-  $li ma wyksztalcié ekonomiste |z
tyeznej koniccznogei, tvm -eiresie  prawdziwego zdarzenia.

wazne sa dla zrozumienia przedmiotu je- .
£0  zwiazki, - nie .tyle. z pokrewnymi
dziedzinami ckonomicznymi, co z pogra-:.
nicznvmi dziedzinami wiedzy, Tak na
przyklad dzieje siq, gdy chodzi o nau-
czanie poczatkéw statystyki, czego - nie

1) Por. Z. Czerwinski:
zmian*, 2G nr 29.

2) Por. Z. Messner: 2G nr 32.

3) Por. J. Lepichi: ZG nr, 31,

wPrawo do-

‘utrzyphaniu réwnowagi rynkowej. Gdyby taka polityka byla moiliwa,_ to
chyba kazdy z nas chetnie by sie za nig opowiedzial. Dlatego te cheial-
bym skoncentrowvaé sie na sprawie jej realnodci. : s
Wskazywano tu na przeszkody . ktore uniemozliwialy politﬂ:q stabiliza-
eji cen w ostatnich kilkunastu latach. Zgadzam sie, Ze przyczynily sig do
tego przede wszystkim nastepujace czynniki: R
© Niedomagania ‘w funkcjonowaniu gospodarki narsdowej. Mozna by
przytoczyé wiele przykladéw, gdy wady istniejacego systemu zarzgdzania
przyczynialy sie do przyspieszania wzrostu funduszu plac, lub ujernnie
wplywaly na zaopatrzenie rynku (sprzyjajac marnotrawstwu zaspbbw, osta-
biajac tempo wzrostu wydajnosci pracy i tolerujac produkeje chybiong, mie
znajdujacy. popytu). o R
@ Cuzesie korekiy strukiury plac, przy czym na ogél podnoszona place
przede wszystkim {ym, ktérzy wywierali w tymn kicrunku najsilniejsza pre-
sje. Prof. Mujzel stusznie wskazal na;pewns analogie takiej praktyki z do-
minuigeym w rozwinietych krajach kapitalistvcznyeh ziawiskiem tzw. in-
flacii kosztéw. Réznica polegs- jednak na tym, Ze w tamtvch krajach pod-
i plac nominalnych wplvwaig na ceny gldwnic przez koszty, nato-
miast u nas’ wplvw podwyvzek plac: na ceny detaliczne wywierany byl
plac wigcej’

niz proporcjonalny do wzrostu dostaw towaréw na rynek.
Wydaje mi sig wiee, Ze realnosé polityki stabilizacji cen zalezy przede
wszysikim .od tego, w. jakiej mierze bedzie moina w pravszlodei poprawié
sytuacie' w zakresie tvch dwach czynnikow. Zaczne od drugiego czynnika.
Praktyka = ustawicznego' korygowania struktury plac jest nastepstwem
braku dlugofalowej koncepeji polityki plac. Nie sprecyzowano dotychezas
zatozen takiej polityki, ktére by umozliwily konsekwentne, przemyslane
ksztaltowanie strulktury dochoddéw realnyeh ludnosei. Dopdki tej sprawy
nie rozwigZemy, nie mozemy liczy¢ ‘na stabilizacje pozinmu cen detalicz-
nych, nie moéwiac juz o zapewnieniu ich systematycznych obnizek (bez na-
ruszania réwnowagi rynkowej). .
Przejde teraz’ do niektérych kwestii, zwigqzanych z pierwszvm czynni-
kiem. Prof; Mujzel stusznie mdéwil o koniecznodci wzmnenienia bodicow’
dzialajacych na.obnizke Kosziow. wytivarzania. Nalezy iednak pamietaé, se
w dofychezasowej naszej prattyce najlatwieiszym sposohem rm'lizdcii 28~
dait w zakresie obniZki kosztéw wlasnych bylo obnizanie jakedci wyrohdw.
Tak te sprawe dotychezas traktowaly dyrekeie i zalogi w wiekszodci proed-
si.ebiorstw‘. Do ‘takiego jcj traktowania sklaniaty dotychezasowe rozwigzad-
nia w _dziedzinie zavzadzania gospodacka. Postuluige wice swzmocnienie
ezynnikéw. pobudzaiacveh do usprawnied oszezednosciowwveh, nalezy row-
nocz nie zapewnié skuteczne hamulce, zapobicgajace posarszaniu ,?al{néci.
Nielatwo jednak znale#é rozwigzanie;, ktore by godzilo aba postulaty,
gdy juz_wspomnialem ‘o sprawie jakosci wvrobdw. moina prreiéé do
ogdlnieiszej kwestii podnoszenia ich waloréw uzytkowveh i do zwiaianych
z tym zagadnien. Nasza prasa ckonomizzna juz od kilku lat wskazuje na
postepujaey wzrost $rednich cen w grupach asortvmentowyeh - za§t¢=po~
wanie wyrobdw tafszych przez droisze artykulv. Wydaje mi sie jednak! ze
oceniajac to zjawisko negatvwnie. skloani jestesmy do zbvtniéao uprév-
czania. calej kwes i Nie kazdv warost érednich cen asortvmentowveh ;a“»
stuguje na ocene ujemng. RMnze on bowiem stanowié nastepstwo svsten{a-
{veznego doskonalenia produktéw — zastspowania g‘orszych‘ wrrobdw- p}zez
lens7e  Wudsrem  walavam  ooethrwem  fanrmes - mrngta wrvhaes Ragziv
produkeji. Wprawdzie nowe wyrobv s oplacalne din snc)?cz'zba‘mw—,\wligo
w takich wypadkach. gdy zapewniaig obnizke spolecznoso knsziu r;mdui<-‘
cji na jednosike efekiu uzvtkowego (o ile jest an micrzalnyi, iedn'q[— nie-
zbedne naklady pracy spolecznei na iednostke fizvezng nowesdo :v:.'rr;bu
sa czesto wigksze, niz na jednostke pordwnywalnego wyrobu st&vgnl Wi-

“bee tego — nawet w tym wypadku, gdyby asortyment produkeji ulegal

systemalycznej zmianie na rzecz wyrobéw oezspornie lepszych, nalezatoby



"W dyskusjach podwigconych u-
“drialowi- czynnika . ludzkiego w
‘gospodarce ‘uwaga’ koncentruje
sig gléwnie: ‘na:- zagadnieniach
polityki plac. Réwnie ostatnio w
redakeji- (2G nr 48), $lodem wy:

stqpienia; Bronistawa Ficka .(2G.

nr 37) rozpatrywano . probiemy

bezposredniego. |  posredniego

planowania plae:

-YDAJE .sle, ze moéwige
“o ‘metodach ‘ksztattowa-
nia’” zatrudniénia ‘1. fun-
duszu - plac,” mozna by
. PUjs¢ . jeszeze . dalej,
- przechodzac :do tego,.co
umownle - nazwalbym’ —  zasobamt:
osobowymi. . w  przedsi¢biorstwie,
Chodzi. mi- o rozwazenie mozliwoscl,
{ celowosci- opedatkowania (lub po-
tocznie “"okreslajgc. —. oprocentowa-
nia) "tych i zasobow. Koncepcja. ta
wymagalaby . niewatpliwie szerszej
dyskusji "I 'konkretyzacji. ‘ '
.Rozwijanie. racjonalnej 'gospodar- .
ki wyraga. zwrécenia uwagl nie.
tylko na ‘ponoszone kosaty,’ lecz tals-;
ie na.angaZowane zasoby:rzeczowe:
i osobowe. W dotychczasowe;j prak-:
tyce znajduje to wyraz w' szczegdl-
nodei - w. oprocentowaniu.: frodkéw
trwatych i i obrotowych, jak-‘tez ‘w-
zasadach ustalania! wskaznika stopy-
zyskii oraz-wskaznikéw efelktywnos-
&, 'wykorzystania- zaangazewanych .
funduszéw. Stosowane oprocentbwa-
“pie érodicéw trwalych: 1! $rodkow:
obrotowych. (przez kredyt bankowy)
stalo sie.dodatkowym: bodZcem: eko-’
nomicznym :do’ racjonalnego 'gospo~
darowania,  szezegblnie "bardziej in-
tensywnego -.'Wykorzystania -’ “tych:
érodkow. )
.i Skladnikiem “.zasobéw - przedsie-
biorstwa,. ktérego 'posiadanie 1. wy-
korzystanie nle ‘jést dotad we wla-:
ciwym. stopniu pewigzane, z -0dpo-,
wiednimi: bodZcami’ ekonomicznymi,
sa. zasoby .0sobowe: liczba 1 struk-.
tura. . ‘zatrpdnionych .. pracownikéw.’
Limitowanie etatow, czy.tez fundu-
szu- plac, -nawet -w warunkach :po-
prawnego . planowania i doskonale].
kontroli -bankowej,.-nie  moze’ wWy-
wolaé :wystarczajace] zmiany 'w po-
dejsciu. . przedsigbiorstwa - do - tych '
zagadnien. Rowniez “Icwalifikacje '
zatrudnionych. ‘pracownikéw i pra-’
widlowos$€.ich wykorzystania ‘nie'sa
dostatdeznie, weryiikowane w ' prak-
y stw.,
‘knsztach wilasnych. Jest
1kl (np.. w przémysle’
stanowla .one ‘ok.:'8—10"proc.), i plapo-
wany, czy!'ted faktvczny, fundusz plac
kryje ' w. soble; zawsze . pewien . zakres
bledu z pu wid: ta- praw gn;
wykorzystaiiia . ‘czynnika. * ludzkiego: w
dzialalnodei gosi.odarczel.  Brak..jeszeze
ceznych: bodfcéiw: do ilenia
oarganizacjl -pracy, ' do’ zatrudniania' rze..
ezywidcle niezbedne] - 1logel - pracownikéw
v 'kwalifiknclach odpowiadajacych: po-
trzebom przedsicbiorstwa, - prawidlowego
ich ‘rozmisszczenin "I wykorzystywania
na ‘poszezépolnyeh 7 stanowiskach' pracy.
Sa przykiady dobrej’ pracy. .ale w. ca.
toksztaicie . stan : obecny ' moze budzié
wiele zas| zezen. ’ T
3 ‘czlowiek 1 jegoe ' praca
2jszy o i -najeenniejszy

sila * twércza - tej. dzialalnodel.  Wy--
kwalifikowany pracownik * to jed-.

¢ edng najpowaznief-"
rzych przenosn] ostotinie.
-~ inwestyejl . gospodarki: nlarxodowej.(

*

_Efektywnoéé | tel gospodarki . nie
byla dotychczas (i, praktycznie nie
jest) -obieta  ani;rachunkiem. makro,
ani mikroekonamicznym. Ekonomi-
ka odwiaty, i szkolnictwa wyiszego
jest .jészeze .w naszym_kraju w sta-
dium poczatkowym i sprowadzasie
jedynie do prawizorveznveh ustalen
{ . badani . eksperymentalnych. Boza
rozmiatami.. globalnvech  wydatkéw
budzetowrreh (7 uwzgledniepiem pa-

ragraféw) {iorientag inymi twielkos-

czvnnik-dziatalnosei ‘gospodarczej, to'

clami kallnlaeyinymi, niewiple wie-
my - na.: temat, »ilé" kosztuje \w kon-
kretnym’ - okresie:: np, . ksitalcenie
studenta na” wybranym kiefunku {
typle--studiéw’ wyszych... "I 1

. Podwaling rozvinigtes ' ekpriomikl
ofwiaty 1 szkolniciwa wyiszisgo sta-i
nowid mofe wiadciwie sorganizowa-

rachmhek - Kosytbt - karinloamnt

ny. v x
.aby Mllnmgr-

Poigdane jest:zatér,
stwo ' O$wiaty -1 Szkolnictwa Wxi-
sZego ‘wypracowatlo “ prograrn orga-
nizac)i " tego rachunku, aby|w per-
spektywie oparty on zostal ria ujed-

- noliconym 'w. skall . kraju. ! odpo-
wiednio rozwiniétym: systemile.ewl~
dencit’ kosztéw:  ksztalcenia - oraz
elektroniczne): - technice = obliczenio-

bdw . ceobowych™.” przedsicbiorstw.
‘Opodatkowania . to' (ub'. oprocento-
wanie) ' wnoszons ;i byloby -okresowo
do budzetu pafistwa (w' trybie po-
dobnym . do - oprocentowanta . frod-
kéw trwalych), w'zaleinosci od roz-
miaréw i odpowlednie]  struktury
zatrudnlonych . w . przedsiebiorativie.”
‘W ten sposéb, ‘niezaleinie od stoso-.

waneg _."Dysl‘ W ia . - w
rzéczowych, zaangarowanych ' :}
przedsiebiorstwach, " opodatkowa-

niem objete. zostaly: takze - Ich.;za-
soby osobowe'. Wypelniloby to :lu-
ke, wystepujaca w tym zakresia'w’
systemie’ ekonomiczno-finansowym. .

- . "

wej. Musimy  wyl§é 'z dotycheczaso-
wego' zacofania

"Badania . koszt6w' ksztalcenia w
szkolnictwie  wyZszym, podejmowa-
ne: przed’ kilky laty’ przez ‘Mlgdzy-
uczelniany » ' Zaklad' ' Badah - nad’
Szkolnictwem': WyZszym, mialy cha-
rakter'sondazowy 1.oparte byly. je~
d)inie .nnwydatlkach blezgrych,  a-
wige ; niepelnych.. “Wynikato. to” w’
szczegblnodel /2 “ogélnych, viad ‘ra-
chunku-Kosztéw:w ‘fednosticach - bu-"

dzetowych. - Przykladowo . ~~--wiele
obiektow' ' majatku- - trwalego .. w
szkolniétwie - ewidencjondwanych
jest bez ‘wyceny warto$ciowe], a’ ich-
zuzycie- - nia .znajduje - wyrazu - w
amortyzacji. -

Wspomnlane - badania - wykazaly,  fe
przeciginy " kosz¢ Ksztalcenla - absoiwenta
na: studiach ' stacjonarnych wynosit w
r. 1967 W ceénach’ bieigcych ponad: 162:
tys. zL.'Byl on przy tym zrdlinicowany
zaleznie od. typu szkoly wyisze], wyno-

szac. w. unfwersytetach 136 tys. z!, na
studiach_ techinicznych -178° tys. -zl, a-na
studlach ™ medycznych 215 tys.. zi). Do

tyeh kosztéw' - ksztatcenla wykwalifiko-
wanego . pracownika - z . WyIszym . Wy=
ksztalcenjem [ 'doliczad ° - naleky . Koszty
ksztalcenia . w | szkole ° podstawowej ' 1
$rednlef. ' Tak- wiee 'faktyezne koszty
spoleéczne wyksztalcenia wykwalitikows-
negn pracownlka. sg znacznle- wyisze
(kilkaset tysigey,'zlotych).

‘Kazdy wykwalifikowany pracow--
nik -stanow!- z, pewnego .punktu’ wi-
dzenta.kosztowna inwestycje gospo-
darki.narodowei, ktéra powinna:byé"
prawidlowo’. kéztaltowana " i. - efek-
tywnie wykorzystywana: tak dla_do-

terdsowanegn / pracownika.’
tkich obywateli naszego,

kraju.

W zwiazku z. tym nasuwaja. sie
pytania Czy.inwestycie te powinny.
uzyskiwaé przedsiebiorstws : odptat-"
nie, czy- tez nieadplatnie?:Czy wy-

pujp W, naszej. prakt - bod#ce
ekonomiczne;: skutecznie ’ nddziaty--
wajace. na racjonalne, ahgazowanie
i wykorzvstywanie zasobdw :osobo-
wych? Aktualnie  pxtania..te pro-
wadzg do negatywn_‘\,{ph odpnwiedzi. :

*

stepuia

Wvdaie sie celowe, ‘aby w..ra-
mach dvskusii nad-'doskonaleniem
instrumentéw ".zarzadzania = gosno-
darka narpdowa : rozwazyé " mo?li-
woéé zastosowania (w forrie bodi-
ca_ ekonomieznegn/ oddzialywajace-
zo na kicrownictwo jednostek: £o-
spodarczych) opodatkowanla ', zaso-

liczyé “sie-ze ‘wizrostem §rednich’ kosztéw  grupowych, a w’ “konsekweneii
réwniez ze’wzrestem: §rednjogrupowych cen ‘detalicznych (gdvby mial by¢

zachowany. dotychczasowy udziat  akumulacii finansowej. w tych cenach).

e

w
é4-np,. 2R
Wil .- DA BBl

i) - )]

nle’ wysokiéf) od 100 lub 1000 jednbatek
umownych, ", wyrn._gnjqcy_ch zatrudnionych:
pr W% i

| fch pr

1 tych -p

R ozents - Ar
lab’ kwar stanu - zatr
prrex przellczinlk: ustalany centralnfey w
oparciu . @ anslize . kosztéw ksztalcenia
dla “kilku (lub kilkunastu)-.efé2nicows.
hych grup: pracownlkéw w rzalenotcel

W Wy

od formalnych fch kwallfikaclt,

- "W uproszczentu' motna by przeli-
ezaé” np. ‘pracownikéw posiadajs-

eych. - wyksztalcenle  podstawowe |

przez-1, wyksztalcenie §rednie przez
2, wyksztalcenie” wyisze przez.3-—4,
zaleznie od specjalnofel. -Przelicz-
niki‘te’ Wi miarq' doskonalenia: ra-
chunku kosztéw ksztalcenia- i zmian
‘tych’ kosztéw, - podlegalyby .w" diud-
‘'szych. odstgpach czasu wladciwym.
korektom. - Stuszne byloby takie
uwzglednienie’ na podobnych zasa-.
dach: ' tzw.: utajonego .. zatrudnienia,
wynikajgcego z wystepujacych ‘w
przedsiebiorstwach  godzin nadlicz-
bowych.: W "zaleZnofci - od . zaloZert'
polityki ® zatrudnienia- w: cdniesientu
do’ kadr- kwalifikowanych, przelicz-
niki te ' moglyby by¢. przejéciowo
réznicowane takze z uwzglednie-.
niem -branz. czy. reglonéw. - .

.. Wazne. Jest, aby sposéb obliczenia
Jednostkowe] stawki . opodatkowania
(cprocentowania) ,,zasobéw osobo-
wych” byl dostatecznie prosty,. zro-
zumiaty. zaréwno dla kierownictws
przedsiebiorstwa, jak i ogélu. pra-
cownikow .1’ spopularyzowany.

* .

- ‘Wprowadzenie w praktyce gospo-
darcze] . opodatkowania', ,zasobbw
osobowych” . .wywolywaé moze okred:
lone -skutki ‘spoleczné'i: ekonomi

ne. ‘Sprébujiy -sie ‘nad . nimt ‘zasta
nowié. ) -
. Rezwijaé | umacniaé sie’ bedzie
zapewne - przekonanie, e -wykwali-
tikowany pracownik, to,  obokin-
nych kwestii spoleczno-ekoromicz-
nych,. kosztowna inwestycja gospo-
darki' naredpwej, za przejecie ktd-
ref. i wykorzystywanie w’ zgodnoéel *
2. potrzébami  spolecznymi "pondsi¢
trzeba" odpowiedzialnodé ~ takze fi-
nansows. - Nie jest to’.inwestycja

przékazywana przedsiébiorstivu - 2a
darmo, lecz za. okreSlona, “spolecz-
_nie ' uzasadniona odplatnocig. Wy-'
' ksztalcaé sie powinna zatém.u kie-

- ofpo-
Mos¢ priei-

- dusza ' pliae w_jedn

rownikéw * przedsiebiorstw - dwiado-
‘moké, . te istnieje koniecznodé ‘pra-
widlowej gospodarkl, ,zasobami oso-
bowymi' . nie tylko ‘dlatégo, ii:po-
nosi¢ trzeba bedzle koszty w.formie
plac, lecz takie wnosié¢ do fundusza
budzetowego . phiistwa. opodatkowa-
nfe: z tytulul poniesionych. kosztéw
wyksztalcenin, - iwykorzystywanych
kadr. Opodatkowanie " to~ wywleraé
bedzie wplyw na.wyniki finansowe
przedsiebiorstwa . oraz :dalszy ' .ich
podzial,-.w. . tym. takie na- fundusz
zakladowy.

‘i Spodziewad sl naleZy, Ze rzrodzl
sie ‘stopniowo tendéncja-:do ograni-.
czania ;- nadmiernego. .. zatrudniania’
zaréwno pracownikdw: bezpodrednio,
jak. - 1 . pofrednio’: produkcyjnych.
Zwrécona - zbstanle ©'w. . wigkszym
stopniu uwaga. nle -tylko naliczbe
zatrudnionych, .lecz takze na " ich
kwalifikacje formalne i rzeczywiste:

" Nastepowaé -bedzie: swoista : selekcja

pracownikéw i :w "zalezno§cl .od! re-
prezentowanych -rzeczywistych: kwa-
litikac}l : zawodowych {: stosunku do
pracy.. Osoby - legitymuJjace- sle: for-
malnie = dwiadectwem’
szkoly #rednlej czy wyisze), a-nle
wykazujace -sie-efektywna, przydat-,
na. przedsieblorstwu "pracd, nie be-
da: tolerowane :w takim stopniu,’w

N 3akim ‘ma to’ miejsce:»idoty_chcza:.

_Takfe prry: angatowsnlu -nowych' pra-
eownikéw, srezegéinle w ' okresie -préb-
nym oraz podczas, réinorodnych praktyk
wakacyjnych czy dyplomowych, zwracaé
sie -bedzle wieksza. uwage na !aklt‘ycrany

' Ht andy-

& X wych K
‘datéw, ' Zanikad - powinno. doi¢ czeste -

na’ stanoJ

3 0 ZALY
Jncych

ych, 'ple - wy!

. © Prrysg 2aWodowego,
_o%6b . posiadajijcych  formalnle wysokle
kwalifikacje, np. ukoficzons studia wy2-
sxe." Bedzia .to  dla . przédsieblorstwa’ po
prostu. byt kosztowne, !

Opodatkowanie ,zasobbw’ 0s0bo-

wiskach .

" wych” jako jedno £ rozwiazaf opar-

tych, na tzw..metodzie parametrycz-
nej. (chod’ w.:odblegajacym .od: do-
tychczasowej:: 'dyskusji -~ .zakresie),
stwarzaé powinno - takde  moZliwo§el

wraniozania 1. dalszel

ego ' ogral - ej

eliminacji limitowanla etatéw 1 fun-
.Jednostkach gospod

ezych.:MoZe ono: ponadte prowadzié

do-zmian w dotychczasowym syste-

" mie !typendlalnym,j a | szczegblnle

zastapienia  budzacych - wiele ' za-
strzezeri ze -~ strony ' przedsieblorstw
ti stidentéw — - stypendiéw fundo-
wanyech’; stypendiami. paristwowyml,
przy  rozwinigciu ; innych,  realniej-
szych powigzan' pomiedzy -zalntere-
sowanymi strohami.

. Z: czasem  naleiy " sie ‘takze. spo-
dziewaé poZadanego naelsku.-(w, za-
kresie profilu 1 pozlomieksztalce-
nia) praktyki gospodarczed na.szkol-
nictwo, szczegdlnle wyisze -{ drédnie
zawodowe, o o
Nasuwaé sle mogs ~watpliwodc,
ezy - zastosowahie W praktyce gospo-
darcze) omawianego .opodatkowarnia
;zasobéw  osobowych”. -nie . wywola,
obok “mo2liwych. skutkdw ' pozytyw-
nych, takie skutkéw: negatywnych.
Szczegdline obawy’ 'mose budzié ten-
dencia’ do'. egraniczania- zatrudnie--
nin ~ pragownikéw, ‘1 --to'’ ‘przede
wszystkim -z .wytzym. wyksztalce-
niem. Nie sadze’jednak, aby to mo-:
glo. mieé ‘charakter trwaly | gene-
ralny. -Nalety: sle: raczej lczyé- z
poszukiwaniem kadr o faktycznie
wysokich "-kwalifikaciach - zawode-
wych, " : pracownikdw;; - rzeczy
dostosowanych . -specjalnodely .
okre$lonych stanowiak. pracy: 1. re-
prezentujacycH rzetelny stosunek do
pracy. .Moga sle ujawnié inne .skut-
ki’ proponowanego. rozwiszania.: Nie
sadze, jednsak, aby :mogly one prze-

" kreélié istotne .walory. spoteczne I’

ekonomiczne, - zaréwno ..w . bliZsze],

* jak 1 dalsze): perspektywle.

f A’ Wolawoda: .Dotychezasowe wy-

niki badan’ riad kosztami.-ksztalcenia w.
arkolnictwie wyszyma' | Miedzyuezelnias

nv -Zaklad ~Badad nad Szkolmictwem '

Wyiszym;: Wardkatta,” 1889 v

-.Czy-nalezy wiec ‘zalecaé tén system,w naszych whrunkach? Argumenty
prof. Mujzela o“poczuciu zadowolenia, ktére budzilby ten;systerm: w. spole-
czenstwie, o umacnianiu sily. nabyweze] -pieniadza sy :istotne. Ale przyto- -
czyé mozna - wiele. niemniej - istotnych kontrargumentéw. =~ ' ‘

_ukoniczenia

Szybkle tempo wzrostu
‘produkcji

W dzialalnodel gospodarczel W
pazdzierniku br., §wiadcezg o umac-
nlaniu sie . obserwowanych od szere-
gu miesigey pozytywnych tendencfl
w, nasze} gospodarce narodowe}. U~
spoteczniony przemysl wykonal w ub.
miesiacu plan sprzedazy wyrobéw 1
ustlug w .101,3 proc., przy zatrudnie-
niu. nfeco. mniefszym od plangwane-
go. Nadal - utrzymuje- sig szybkle -
tempo: wzrostu - produkcjl. wynidslo
ono ‘7. proc. W poréwnaniu-z pazdzier-
nikiem ub. r., a w przeliczeniu na .
poréwnywalny ~ czas pracy — a% 10,8
proo. W clagu 10 miesigcy br. wyko-
nano caloroczne ‘zadania w 83,1 proc.,
podczas gdy rok temu w 81,5 proc.
W _stopnju- wyiszym ni} frednio w -
przemySle, srealizowano ~zadanla: W
zakresie produkeji. rynkowej,: zwianz-
¢za 'w . przemystach: ‘maszynowym,
lekkim, ci¢ikim oraz przémysle spo-
tywezym. ’
“Lepsze ni2 w ub. latach rezultnty .
1 to takie bud (w cia-
gu 10 miesigecy. br. — 83,5 proc. rocz-
nych zatozefi. NPG). Mimo to .na
czedcl buddéw, w  tym kluczowych,
istnieja znaczne’ opéinienia. ! .
 Pomy$lnie = ocenia slg . sytuacjy: W
rolnletwie: skup. zbdk netto byl . W
okresie lpiec-paZdziernil .br. o ok.
70 proc. wy2szy niz w ub.r lea}zu

.. nuowane, -Liczyé sle bowlen nalefy

ryjny eingoli ,,Orsust holalaey prey-
czepg ,Jelrz'.” 10-osobowa ekipa stu-
dentéw, w tym {rry panias, LTOWa~
. na przea Andrzeja Kepe | prowadzo-
. na po drogach Europy 1 Azfl prer
kierowce — mechanika ZM ,nUrsus’,
Jullusza Chodowca przemlerzyta 13cz-
nis ok, 10 tys. km.

Pozn walorami poznswesymi, blis-
ko 2 miesince trwajacn podréz byla
znakomlitym testem dla ciagnika
€-355. Mimo braku dotarcta { stoso-
wania najréiniefszych pallw { olejéw,
bez zorganlzowanego [aDIYCZOEO 36T~
wisu, w zmiennych -warunkach Kl-
matyeznych | drogowych {np. prze-
Jazd przez Pustynie Byryiska) . clag-
nik ani raza nle zawiédi )

Jako clekawostkq warto podaé, fe
eingnik chclano nabyé xm 2 merce-
desy. M. dn. zwrécono uwage, ¢ O
‘lementem, ktéry korzystnie wyréi-
nin ten clagnik w sestawienin z an-
glelskim! eczy francuskiou, Jest wy-
posatenis go W kabing lderowey.

Podobne préby maja byé kontge

¥ mozliwofcia rozszerzenia rynkdéw
gbytu naszych clqgulkow.‘ T

Dalszy wzrost
dochodbéw ludnescl

_Oftatnio nsstapllo dalsze prrysple-
szenle wzrostu przychodéw Judnodcl.
W paZdzlerniku 2zwickszyly sig ona

natomiast. s3 wyniki’ skupu
koéw. Skup Zywea .ogélem byl w ub,
miesigcu o 20,8 prec. wieksry nid w
tym samym. okresie 1370 r. .
.:Sprzedaz detaliczna. towaréw byls
w zesziym mlieslacu o 1,8 proc. wigk-

1.0 4 proc. wyisza nlZ we wrzesniu.

Bardzo . istotny . jest wzrost. dostaw
migsa { przetwordw mlesnych. (o 16,5
proc.) czy masla' (0o 8,5 proc.). Po-
‘mimo. jednak: zanotowane} poprawy,
popyt na niektére mrtykuly = 2ywnod-
ciowe, Jak 1 na pewne wyroby prze=-
myslowe {tkaniny bawelniane i po-
gclelowe, obuwie jestenno-zimowe
itp.) “nile byl jeszcze w pelnl zaspo-
Kojony. Wobec tego jednals, te wick-
¥z04¢  dodatkowo = zadeklarowanych
.przez zalogl towaréw na rynek’ ma
trafié do  sklepéw wladnie w IV
kiwartale mo2na przewfllywaé, 20 1
na tym ; odclnku npastapia widoczne
‘postepy. (msk)

“Jeslenne’ przewozy

. Crzwarty kwartat roku Jest na PKP
okresem wzmoZonych przewozéw,
2wiaszcza riemioplodéw, gléwnle zie-
mniakéw. W tym okresie kolej musd

s:a, ni2 w tym. samym okresle ub.r. *

w u do nika ab.r.-
Inoznte 0 ok. 14 proc., podczas gdy -
we wrzedniu - o 13,1 proc, 8. W

sferpniu o 12,5 proe,
wplyw na ¢akie uksztaltowanie sie
sytuncjt wywarl wzrost przychodéw
ludnosel wiejskie = tytutlu sprzedaiy
produktéw rolniczyeh. Dochody te
podniosly sfq s% o 183 proe.

Jeslt chodzi o fundusz plac, to wy-
platy gotéwkowe wzroslv w pazdzier-
nlku w stosunku do pafdzierntka ub.
roku o ponad 10 proc,; a w ciagu
16 miesiecy br. — o 9 proc. W okre-
sfe styczed — pazdziernlk br. wyplaty
wynagrodzed objetych © funduszem
plac zamknely sle sums 211,7 mida z¥
t byly o Ikilikanascte mld ziotvch
wyisze. ni2 w tym samym okresie
ub.r, Jedll uwzplednlé z fedn:§ stro-
ny zaplanowanfe na br. przyrostn

plas na pozt 3 proc.,
¢ drugie] za4 — obecnc szybsze nit
przewidywane tempo w tym zakresie
(oslagniete dzlek! przekraczaniu za-
dan produkcyjnych), to moina Wy~
snué prognoze, #e ‘zatolenin plany
zostana przekroczone o ponad ¥ mid
rlotych.

Po ubleglorocznym regresie w dzle-
dzlrite  oszczedzania, . obhserwnle sle
znéw nasilenfe. wplat na PXO.

.przewiezé 98..min. ton

" Mozna. zakladaéd, Ze Jezell transpor-
tu koleJowegoe . nle. B
wezesna zima, - to calosé jeslennych
przewoz6w przebiegnie sprawnte, ‘Do
.15 listopada ble2. roku -przewiezione
ju# ogblem’ 50 min ton towaréw, Za.
koiliczony zostal transport ziemnia.
- kéw. dla -potrzeb luﬂnosdg a raragam

1sk6w 1 e

w. na eks-

"'port. Do kofica listopada zakoficzons
rostanie takie dostawa _rlemniakéw
dla  zakladéw: przetwérezych.’
-7 3 .millonéw. ton burakéw oukro-
wych, ktére .ma - przewlezé kolej do
cukrownl, . przewierlono  juz. 1,8 min
ton. .. LT N .
_ Pomyfinle .przeblega takie odblor
“shé% g naszych portéw. Miedzy Kra-
jowyml odbjorcami 1. trzema poriaml
_kursuje .15 :pociagéw . wahadlowych.
Du2ego, wysitku. wymaga: . transport,
‘weglx: - Kopalnle dostarczaja obecnie
-o: 26 :tyslacy ton wegia wiccef w,:olp-.
gu. doby, . fym .samym - okresie
ub. roku. Pociaga to ra . woby Kio-
rowanis na Slask okolo 1000 wWegla-
‘rek  driennle. - . .
Do_dnia 15 listopada blek, _roku
. PRP przewlozly o 542 tys. ton towa-
réw wigce§, nii to prz:awldywa':n nlisn.
- (msk) -

_Clggnlkiem , Ursus™
-przez 9 krajow.

% wyprawy na Blisid Wschoa po-.
wrécila grupa = studentdw . WArszRw-

L 4 . ze . Sp
czaé wezrost uzasadniony.

1 siich, Srodjdem lokomoc)i byl se~

1 1) niku br. na Kksfa-
geczkach PKO ok. 1 mid zi, a'w cia-
zaskoezy - zZb¥t gu 10 miesiecy br. — 11,4 mld =zl

wobee 84 mid zI w tym samym n-
kresfo' ub, roku. (msk)

Kontraktacja | skup

Kontraktacjs produkefl rodlinnef
2 lalczofd zAe

pro przez |
opatrzenia 1 zbytn cd kilku iat wy-
kazuje wzrastajnea dynamike, Jedll
w roku gospodarczym 1969/70 zalon-
traktowano w przeliczeniu na po-
wierzchnie upraw — 2 224 tys. ha, w
1970/71 — 2 308 tys. ha, to plan ns
rok 1971772 zaklada — 2 511 tys, ha.
Naj fszym Jest zwiek-
szenle “kontraktacl rbd2 1 zlemnia-
kéw fadalnych., Za rblordw przyszle-
g0 roku spdldzleinte majn rzakon-
traktowad o230 tys.' ha wiece) 2Hd¥
oraz: ¢ 70 fys.. ton ‘wigeof riemniakdw
jadalnych,

W bie2. roku spdldriciczofd raope-
trzenia | rbytu gakontrakiuje 6 700
tvs. sptuk trzody 1.1 560 -tes. wztuk
bydia. Plan =zawlerania Xontraktacli
trzody miesno-sioninowe! na rok 1971

. mostal przekroczony o £35 tys. artuk,
do pele] realizacfl sabrakleo 1820 tvs.
sstuk bydia. - . )

Ze wrgledn na gnfesfenia obowinz-
Kowych dostaw na 1972 r. spdldziel-
ozod¢ wieiska planufe . rakontrakto-
wad ok. 10 min sztuk trrody miesno.
stoninowef araz 1 400 tyn. sztuk by-
dla rrefnego. NiZszy wekanlk kon-
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wadzié} do haﬁuo\ﬁanlé wzrostu ‘x"mwfoju. Trzeba wigo rozréinlaé poladany
{ nlepo?adany wzrost cen, polltyka cén winna wige nie dopuszezaé ‘do nde-

punktu widzenla wzrostu cen, natomlast dopiisz~

Uwazajac wiee za celpwy  postulat stabilizacji p 0 cen, proponui¢
go - jako -stabilizacje cen.na- jellnostke efekiu uzytkowego (o ‘ile moina 'go
mierzyé), a nie w odniesieniu.do jednostek fizyeznych. Jedli . chodzi o :$red-
nie ceny na jgdnostkeiffzycina,' to' chyba . nie unikniem ich ogdinej’ ten-
dencji’ zwyzkowej et przy najsprawniejszym funkcjonowaniu. naszej

nawet
gospodarki. Nie. bedzie .to-zjawisko ujemne, o ile tylko zapewnimy, nabyw-
com' mozliwoéé wvboru miedzy artykutami nowymi irdrozszymi, a starymi
i tanszymi: - fv ’ o N
Jezeli wiee mamy przeciwdzialaé zwyzkowej. tendencji- $rednich een ssor-
tvmentowych,. to; nie - takiej,. jaka towarzyszy rzeczywistemu doskonaleniu
produktow, le takiej,- jaka  wiaZe sie z: wprowadzaniem pozornych: no-
wasel. Mamy 7. tym .do iczynienia np. wtedy,'gdy, aprzestaje, sie produkeii
gladkich filizanek. i dostarcza si¢ pa rynek fil izanki malowane ‘w, kwiatki,
po wyiszveh cenach, zmuszajac 'w ten sposab ; ludzi - do -ich .kupowania,
choé¢ im sie nie podobaja -W. tym wypadku,. wyzszy.koszt filizanki swiadezy
o marnotrawstwie. pracy spolecznej, a wyzsza jej ‘cena -to marnotrawstwo
ga.kejonuje. A.to u mnas jest niestety zjawiskism nag%ninnym. ’ ‘
Jak-z nim walezvé? To na pewno trudny problem..MoZna. by go rozwia-
zaé, gdvhysmy zdolali . zapewnié warunki. skutecznej. konkurencii, badZ
wewngtrzkrajowei, bad# przez elastyczay import. Nie..ma jednak Zadnych
szans zapeinienia takich warunkéw w najblizszym okresie. A.jezeli domi-
nuje sytuacja monopolu dostawcy, to skazani Jeste§my na stosgwanie pot-
érodkdw, ktdrych skuteczno§é moze byé tylko polowiczna.- ro
Choeé wiec postulat stabilizacji cen (w’ przyigtym tu znaczeniu) uwazam
2& ‘bardzo"po‘iz\c(ahy,_wydaj,e mi sig on bardzo trudny do"urzeczywistnienia.
ZDZISLAW FENDOROWICZ: Wydaje sie,, ze. warto:wspomnieé tu o trud-
noéciach mijerzenia ruchéw cenowych. Formuluje sig zasade. stabilizacji
cen, ale — jak to czytalem.w prasie zagranicznej — przy obecnej dynamice
rozwoju  gospodarczegd s ciagu_ kilku lat’ nastepuje .calkowita wymiana
asortymentu produkeji przemysh przetworezego. | Jak wdwczas mierzyé
rizch cen?: Przeciez -zmienia, sig” zuppinie rodzaj produktu, Jedyna miarg
by!oby' chyba subiektywne odczucie indywidualnego konsumenta. Trudno
jednalk opiera¢ system ‘cén natakim czynniku. Obecnie np. sa na ryuku
pralki przestarzale, ktére trudno,sprzedac. Gdyby wprowadzono na rynek
nowa pralke calkowicie zautomatyzowana, ustalenie wyiszej ceny dla tego

produktu byloby chyba catkowicie usprawigdliwione.
. Stad wniosek: nie przesadzajmy w postulowaniu ' Stabilizacji cen, zeby
nie wylaé dziecka:wraz z kapiela, W obecnyeh warunkach bowiem zalo-
senie absolutnej-stabilizacii cen.artykuléw przemyslowych oznacza w prak-
tyce zahamowanie postepu v dziedzinie wytwarzania tych débr. L
Druga ohserwacja dotvezy . argumentacii prof. Mujzela, ze ruchy placo-
we wywolaly ruch, kosztow i stad -presja na\wzrost cen. Nacisk na wzrost
cen wynika z =iedostatkéw podaiy artykuléw konsumpeyjnych, a nie z
ich kosztow. .W przeszlodci tatano niedoboty na rynku przez ruch-cen. Za-
niedbarie Tozwoju iprzemystow grupy ,,B"-oraz rolnictwa, a wiee dzialdw
produkujacych towary rvnkowe, . kladlo tamy wearostu plac rea}nych.‘ -Brak
réwnowagi rynkowej hyl metorem: napgdzania procesow inflaeynych.
. Stad -wniosek, Ze mozna prowadzié polityl;(; st.a_bihzuc]x cen ((:hog: 3ej~n‘1¢
zalecam), a- taltze obnizek:cen, nie ogladajac sig¢ na ruch kosztow, - jesli
istnicje staly wzrost-podazy artyluléw rynkowych. Wymaga to gednak sto-
gowania instrumentow finansowych, ktore pozwalaja pry.esuw‘al.'akumula-
cje z galezi do galezd. Jedli mowi_sie o tym, Ze dwa: kraje hgc_)g.hstyczne —_
ZSRR i NRD — realizuja konscleweninie polityke s_tabﬂ.lzacn cen,. to warto
dodadé, ze robig to przy utrzymywaniu i rozszerzaniu finansowej redystry-
‘bucji frodkow..

- Przy. stosowaniu polityki stabilizacji dochodzié- musi dé: oderwania strik-
tury cen od kosztéw wytwarzania. Nie jestem specjalista’ w dzledzinie eko-
nomiki rolnictwa, ale.jest powszechnie wiadome, e przyrost.jednostki pro-

dukeji. odbywa sie tam obecnie toraz wyzszym’ kosztem, tzn. Wzrost . pro-
dukeji- rolnej- coraz wiecej kosztuie..S3 kraje, ktére -przezywajy tzw. zie-
lona rewolucie, u nas; niestety, trudno zaobserwowa¢ znaczny-posted W te}
dziedzinie.. Ruch cen Jjest wiec -aktualnie niezbgdny dla “wzrostu produkcii

rolnej.. Wziost cen artykuléw przemyslowych moze byé:tez nierbedny .-przy

podnoszeniu ich :waloréw uzytkowych i wzrofcie kosztéw. .

A wiéc trudno zgodzié sie z tak- beziwzglednie formulowanym postulatem
stabilizacji cen. Argumenty o jej waloragh spolecznych oparte.sy zresziq
w’ gléwnej mierze na niedobrych doswiadczeniach, kiedy nielojalnie’ ! nie-
sprawiedliwiz dokonywano rekompensat warostu-.cen:w., dochodaéh - ludno$-
ci. Ale tak by¢ przecie nie musi. Rekompensaty mogg byé. przeprowadzo-
ne pod kontrola spolecznj. ' o i M Lo

Niedobra prakiyka nie moze uzasadniaé celowofcl rozwigzan tak:daleko

idacych. Wydaje mi sie bowiem, Ze zamroZenie i obniZka cen kosztowaé '

nas moze duzo. Dobrze ,est chyba, kiedy politylka cenowa dopuszcza zmia-

.ne- cen, uzasadniong.zmianami jakosci - produktu,- kdsztam{ 'postepu. tech-

nicznego, wzrostem nakladéw np. w rolnictwie. przy ratofeniu, sprawledii-
wej rekompensaty tego ruchu cen. W rozwijajacej sie szvbko gospadarce nie-
zbedne s3 rézne zablegi i ze wzgledu na sprawno$é:jej-dzialania nie na-
lezy z nich rezygnowad. . ’

WIESLAW KRENCIK: Zaczng od pewnych ustalefi pojeclowych. Nalety .

mianowicie rozrézniaé ruch cen i ruch-kosztéw utrzymania. W niekiérych
krajach pojecia té sa ze sobg utozsamiane, u-nas ~— . nie, choclaz niektérzy
o tym zapominajg { traktujg np. Uchwale- Rady ‘Ministréw . o zamrozeniu
¢cen jako synonim stabilizacii kosztéw utrzymania. Bedziemy- zatem ‘méwili
nie o ruchu koszt6w utrzymania, ale o ruchu: cen na:érodki konsumpcil. -
. Zgadzam sig z argumentacjs podana przex prof. Mujlela, -uzasadniaja-
¢z wniosek o koniecznofei zatrzymania wzrosta cen artykuléw- konsumpeyj-
nych, Dodaé chcialem’ jeszcze jedén: argument ' —: pofrednie" skutki ‘spo-
leczne wzrostu cen‘na g v .
sadze — przykladami. Podniesiono u nas niedawno ceng.samochodu ‘marki
Wartburg” o 20 tys. zlotych. Cheiano tym . sposobem .zré}quwatyé rynek,
a zarazem chodzilo chyba o zwiekszenie akumulacjl.- Sprzedajac ' 1'000
Wartburgéw” po nowej, wyzszej cenie paristwo zarabia' dodatkowo :20 min
zlotych, Nie wzieto przy tym pod uwage;"Ze na takiej ‘decyzji. wigcej nie-
jako automatycznie niz paristwo zarobia cl,'ktérzy’.,,Wartburga" juz ‘majg
(jest ich. okolo 40 tys.). Inny przyklad to mieszkania.- Kto§, kto zbudowat
sobie. domek przed 10 laty’ zaplacil ok. 50—T70 proc. tego, co-wart jest ten
dom dzisiaj. Wniosek jest prosty: Na takich' ruchach . cen §rodkéw trwalego
uzytku zyskuja ci, ktérzy je' posiadaja. S3° wige ' grupy ‘ludz, -ktdére bogacag
sie’ na_dokonywanych przez parstwo zmianach cen. L
Zgadzajac si¢ z teza o koniecznogei ‘stabilizacji-cen na:érodki-konsumpcil,
nie moglbym sl¢ podpisaé pod teza o° BEZWZGLEDNEJY stabilizacji tych
cen. Niekiedy bowiem podniesienie’istniejacyeh- cen moze'przynlesé korzy$-
ci spoleczne. Podam moze przyklad, gdzie wzrost cen moze przyniesé spo-
leezne korzydci. Sam to zreszta odczulem.. Dotychezas cena za ‘usluge dostar-
czania mleka do mieszkar byla relatywnie niska. Przy takiej cenie trudno
bylo. znale#¢ roznosicieli, przestano wigc mleko przynosié. Wieln ludziom
sprawilo . to trudnoéel, pozbawione “ich mozliwosei korzystania z pozytecz-
nej uslugi, za ktéra zaptaciliby ‘chetnie. nieco wiece}: Na podstawie tego
prostego -przykladu 'chee dowiesé ‘tezy. og6lnieiszed, a mianowicle, ‘Ze kure
cawwe,: sztywne trzymanie. sig. ,,dogmatu” - stabilizacji-cen- moze takie pro-

&rodki - trwalego uzvtku. Postuie sig. wymownymi — -

‘Nastepna "grupa spraw dotyczy przyczyn procesu wzrostu cen. "Moim

zdaniem,  procesy inflacyine w. Polsce nie sa wywolane wzrostem -plao,
a wynikaja glownie z Istniejacych zasad systemu finansowego, nastawio--
nego na maksymalizacje akumulacil przedsigblorstw. Poniewa2 wazrost: cen
zapewnia w najprostszy sposéb wzrost akumulacyi, stad datente do wazrostu
cen, zmian struktury asortymentowe]. produke)t dajacej wzrost akurulacii
itp.” W wymogach systemu finansowego upatrywalbym Zrédel tendencji do
wzrostu cen.: . - e : .
. W naszym systemie gospodarczym plan akumulacit fest najbardzie}
uprzywilejowang. cze$cia planu. Jest.on wykonywany za wszelka cene, przy
czym nikt nie pyta sie, jakimi sposobami plan ten zostal wykonany. Jak
wskazniki akumulacji wplywajag. na polityke cen, niech $wladezv dylemat
wielu przedsigbiorstw, z ktérym spotkalem sig wielokrotnie. Dyrektorzy za-
kladéw .pytaja, co robié w przypadku, gdy przepisy o cenach nakazulg
planowaé. ‘ceny przy proc. narzutach akumulacji, & przedsigbiorstwo
jako calo§é ma’'daé akumulacie w wysckoéel 30 proc? )

Wyjdcle bylo takie, Ze planowano ceny z 5 proc. narzutem w taki £poadh, .

" aby osiagaé wrzeczywisto§ei akumulacje 30 proc., w wyniku obnizki kosz-

téw wilasnych. Chce przez to powledzleé, Ze wymogl planu akumulacii de-
ryduja w duzym stopniu o daZeniu do wzrostu cen, a co wigce] — unie-
'mozliwlajg ich obnizanie. . ’

" JAN LJPINSKI: A -gdyby tych wymogéw nie bylo?

WIESLAW KRENCIK: Smiem twierdzié, i% przedsiebiorstwa nfe daiviv-
by do -wzrostu cen. Jest juz wiele artykuldéw, ktérveh wysokie ceny hamu-
13 mozliwoéci produkcyjne i w- zwiazku z tym przedsieblorstwa same by-
Iyby zainteresowane w obniZce cen, gdyvby mogly jednoczesnie spowodowad
obnizenie planéw akumulacji. !

© Ani fundusr plac, ani §rednie ptéée nle ralezs od skumulacH przed.

stebiorstwa, Zwiazek plac z akumulacjy wystepule tvlko w zasadach fun.
duszu zakladowego { to w kr&tkim czasie.

Istnleje na pewno zwiazek miedzy procesami Inflacyinvmi a placami w
dlugim okresie. Procesv inflacyine powoduja. Ze place nominalne rosng 2
razy ' szybeiej. niz realne, w zwlazku 2 tym szvbko rosna kosziv pracy %y~
wej (a za nimi' i kosztv produkeji), zmuszajgc takze do dokonyvwania pod-
wyzek cen wszedzie, gdzie wzrost plac nominalnych jest szybszy od wzros-
tu-wydajnosei pracy. - .

Pamietaé wreszcie trzeba, Ze system plac fest tak ustawiony, %e przed-
siebiorstwa nie .osiagajg wzrostu plac wskutek wzrostu akumulacii. No.
6% z tego majy pracownicy przedsigbiorstws, Ze na nowosel ustalane sa
wy?sze cenv?,.

JAN SLIWA: Troche maja. .

WIESLAW RKRENCIK: Na pewno jednak nle one zachgcaly przedsigbior-
stwa do wprowadzanja cen nowofci. Zwigzek ten istniefe gléwnle w sy-
stemle funduszu zakladowego. ktérego wielko$é¢ w duzym stopnlu zaledy
od. wzrostu akumulacji, co znakomicle osiagaé¢ moiZna droga wzrosty cen.

Swego czasq~bac!n!em w przemysle widkienniczym wplvw zmian cen na
wzrost plac pracowniczveh { stwierdzilem zaleinodé trlko przez svstem
funduszu zakladowego (bacdania te zostaly w czelel opublikowane w wy-
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Odpowledi na pytanie sformilowane W. tytule
tylko ‘ied‘qoznucznu: lﬁk. bodice sq‘:bﬂo,m‘
waé | stosowaé, aby podnieié poziom iy
S;yél roiwdj gospodarczy oraz - kogo i do czego:majq.b

budzaé?

ebne. Ale jak je skonstruo-

“artykulu moio by¢-
¢cia ludzi prqcy: i p_uy!piu-
odice po-

" OZROZNIA sie’ bodéte ma-
 terialne. (pienigzne) i~ bodice

" moralne, -ktére' lacznie be-
dziemy nazywali - bodicarni
ekonomicznynii, gdyz dziala-

v jg one w.sferze gospodarki.
Bodice te .majg. pobudza¢  bezpo-
sre@nich. wytwércow do postepowa-’
nia - zbieinego 'z ctelami - ogélnospo-
levznymi, ktére sa tozsame, z przy-
szlymi. celami - samych - wytwéreow:

‘Upraszczajac. schemat  zarzgdza-
nin, .moZeiny wymienié¢ nastepujace
szczeble, na ktére powinny oddzia-
tywa¢ bodice ekonomiczne: '

o szczcb‘gl wykonawezy, obejmu-
Jacy bezposrednich wytwéreow, kie-
rowniczg ' administracje - przedsie-
biorstw lub kombinatéw; - -

@ szczebel centralny, obejmujacy
-— W, szerokim "pojeciu - rzad, kd:
misje - planowania,” ministerstwa ‘1

.zjednoczenia.

W, naszych, rozwazaniach - ograni-
‘ezymy ' sig:ido  rozpatrzenia - oddzia-
tywania bodZeéw na szezebel wy-
konawezy, "’ obejmujgcy, bezposred-
nich § wytwércdw ' i Rierownictwo
przedsigblorstw.: ’

‘BODZCE MORALNE

Bodzte moralne stanowig - forme

oddzialywania ‘na. . bezposrednich
wytwoércéw i,podmioty gospodarcze,
zachecajgce je do bardzlej wydajnej
pracy lub do uzvskiwania korzysdi
.gospodarczych , - przez: -wyrdznianie
wyrazy ' uznama, stwarzanie  pers-
pektywy awansu spolecznego, przez
zaspokajanie . ambicji- - osobistych,
ktére'w wiekszym ' lub' mniejszym
stdpniu’ wystepuijq, u kazdego - czin-
wieka,.. hiezaleznie od. zajmowanego
stanowiska.: '
/. Najpowszechniejszg . formg .bodZ~
cé6w moralnych jest awans pracow-
nika.: Stanowi. on nie: tylko zachete
materfalna do uzyskiwania lepszych
wynikéw : pracy, lecz réwniez wy-
raz- uznania . zwierzchnika za uzys-
‘kane. wyniki pracy lub- osiggniecie
‘wyzszyeh kwalifikacji.

Réznego rodzaju premie i nagro-
dy: posiadajs réwniez podobny as-
pekt i dlatego’ niewlasciwy rozdzial
premii Jub_.nagréd ‘powoduje .swa-
ry” i niezadowolenie nie: tyle ze
wzgledu na’ strate materialna.. co
najczedciej '« z' powodu doznanej
krzywdy  mioralnej.

. ‘Coraz istotniejszeze znaczenia nablera
forma bodzedw moralnych, wyraZijaca
sle” udzlalem we wspéldecyfowaniu’ W
pmjejmp\zqnlq‘ggeyyl na nowr::yg'l: .
praktyee produkcyinef lest: dodé ‘trudno
stosowaé, pdyZ w pewnym zakresie ko-
Tiduje on z zasadn - jednoosoboWego kie
ToMnictws,  poczawszy. od, hrysadzist
amistraa, @ skoorywszy, nia, dyrekiaree.

"i. Postulatem. przybierajacymi-njuz
charalcter polityezny i rozszerzaia-
cym té ostatnia zgsade, Jést wepdl:
rzadzen’e - bezposrednich. ‘wytwérs
e6w.. ezvli ‘klasy. robotnicze}. co od-
bywa sle. z2a posrednictwemn powola.
nych do tego, odpowiednich ; orga-
. nizacil - polityeznych,- - spotecznych,
jale: partia. Zwigzki zawodowe, 'sa-
‘morzad. rohotniezy itd. .
. Wydaje sie; Ze stuszna jest. teza,
1% Im ‘wyszy poziomi: ‘#ycia’ spole-
“ezehstwa, tym. wieksze. znaczenie zy-,
skufa - bodfce ‘moralne. majoryzujae
bod#ce materialne, ktérych skutecz-
nosé zaézyna maleé. Te samg zasa-

‘nifievhy | talkicn s nieda
ipyadziem: - cjakim’ fes

‘ne w krétkim. okresi

de ‘moznairéwniez zastosowaé przy
ustalaniu gr
bodZeéw wewnatrz przefisigbiorstwa.
“To znaczy,. Ze_ im_. nilsze zarobki,
tym bardziej dominowaé powinny

- bodéce materialne, gdyz jak ,czlo-.

wiek nie ma.co wlozy¢ do garnka”

lub za ¢co kupié¢ odziezy, to tak, fd-

_absorbowany . jest zaspokojeniem tej
elementarnej potrzeby, ze ,nie ‘ia
glowy"” do wspétdecydowania. Nato-
‘miast "jesli “"dana cze$¢ robotnikiw
lub’ urzednikéw leplej Zzarabia, ;to
‘wiekszego znaczenia nableraja botlz-
‘ce charakteru . moralnego. s

 JAK SYSTEM -
MA FUNKCJONOWAC? -

- Trudno odpowiedzieé na ‘to’ pyta-
‘nie; jedli uprzednio nie- przyjmiemy
pewnych ‘zatozen — jak.ma funk-
cjonowac - przedsiebiorstwo lub ~jak
‘ma. funkcjonowaé system wynagro-

dzen - gdyz:system -bodZeow sta-

nowi' - podsystem - w stosunku .’ do

tych' ogdlnych' systemow:. Musimy
zatem przyjaé pewne zaloZenid, kto-
_re“wyznaczaja warunki, -w jakich
‘dziala“ przedsiebiorstwo .na. obec-

nvm etapie ‘rozwoju gospodarczego.

. Podstawowym ‘zagadnieniem, kio-
re. ma uwzglednié: reforma ‘systemu .
zarzadzania, to, stworzenie w gospo-

darce . sprzyvjajacych  warunkdéw , dla

powstawania 1 wdrazania innowaciji.
Innowacje przyvezyniaia . sie do dv-

namizacji. = wzrostu gospodarczedo,
‘zwiekszenia, efektywnosci " gospoda~
rowania- i lepszego zaspokajania ' po+
trzeb spotecznych. Ich znaczenia: nie

mozna - nie. doceniaé.’ Jak ' wiadomo,

realizacia’ zamierzenia innowacyjne-

go wymaga czesto’ wielu lat.
_\Dragim "~ aspcktem. dominujacym
‘na “obeenym: etapie rozwoju gospo-

darczego, 'ktory - czeSciowo  jest wy-

nikiem - poprzedniego. jest . istotne

znaczenie polityki svolecznej, kidra
obok - wlageiwei politvki ~gospodar-
cZej powinna. byé: realizowara. ha

kazdvm ;szczeblu- zarzadzania, z:za-
ktadem wytwérczvm wlacznie.

Charaktervstvezne . Jest, " Ze . przedsia.
biorstwa  Kapitalistverne.. znaiduitee sie
czesto. w sytuacit deficytu sily robocze},
oraz  presii ...konkurencil innowacli’, ‘w
iimie “dobrze, poigtego persnektvivieanezn
Anteresy ~wlasnego:. opracowuja programy
.politykt". spolecznej, - Ink np,. niezwalnia-
inte’ pracownikéw,; - jesli to.. nie . stanowl

znej . Koniee: 1.’ ksziateenia.i we
wiasnym . ‘zakresie - - kadr - snecjalizowa-
‘nvéh. budowa: urzadzen -socfalnveh, b=
‘downictwo. missykaniowe : itd.,  ktére to
programy - Ferlizuin nie  mniel - skivw.
nie, ni2 zamlerzenia czysto gospodarcze.

. Zatem efektvivnodé dziatalnndcl

gn<nndn\rczo-snnlpnvngi ‘oore - hvd
ocenfona  w- dluzszym . horvzoncie
‘ezasnwym., fiodezas gdvmy dyshn-.

ospodarezy, w ktérym: jak: w.s0-
ezewsze’ adhiiaia sie wyniki uzvska-

fednean’ rakur - kalendarzowedn)
wvsitli w kiernnku realizacii isfof-
hveh zamierzen: innowacvinveh 1ub
sneialnveh moga  7naleZé  odzwier-,
ciedlenie’ jako - "naktadv: lub: fako
.manna =z . nieba” (dotowana 'ze
§radksw budzetowveh). )
Innowacje s3 .zwigzane. z tyzy-
kiem. Efektywnoéé ekonomiczng za-
miarzet w dziedzinie, politykt: spo-
Yecznej trudno est ustalié, a bywa
nawet, Ze' trudno jekw‘antyﬁkowaé

dzialu' tych dwéch grup-

" wezynnikach wewnetrznych'.

- winien

Zatem w ‘obecnych:warunkach  go-
spodarowania:.zarysowuje si¢ nowe
podstawowe ' zagadnienie ' — czgsto
dominujgce  — 'polegajace na tym,
ze -dzialalnoé’ gospodarcza staje sig
gra 2zwigzdng . z. ryzykiem, ktorego
wyniki ' sg sprawdzalne jedynie: 'w
diuzszych okresach. Gra-ta- -odbywa
sie! na .dwdch frontach, z ktorych

. jedriym . sg-;,czynniki  zewngtrzne’;

‘tzn; rynek, . odbiorea,:: koniunltura
Aitp., a drugim’ ,,czynniki. wewnetrz-
- ne” -, zaloga.. Ze wzgledu. na. te-
mat artykulu ‘naszg ~uwage -skon-
-gentrujemy przede ' wszystkim  na

' Z tego twierdzenia mozna wysnué
whniosek, ig stuszne byloby, aby od-
‘'powiednie : bodZce  sklaniaty  ,gra-

-

' " aby -,gral-uczciwie”, tzni aby

‘'miat na wzgledzie interesy. ogélno-

-spoleczhe 's rojej “zatogi,’ jak - réw-
niez swoje osobiste. ’

" DYREKTOR —.,GRACZEM”

Dyrektor; - przedsiebiorstwa, . nie
tylko sam' musi  odpowiednio pra-
Widiowo 1,107 ", partie, dle po-
¢ sklonié:. stvoich

torymi . sa- robofnicy’ i
administracja, aby ,grali z.nim ucz-
ciwie”, -tzn. aby nie. tylko-uwzgled-
niali. swoje. wlasne ' interesy,  al=2
réwniez . inte . przersiebiorstwa
‘oraz, w.nie mniejszym-stopniu;ogol-

( ) nalezy : go - oceniaé | W.
perspektywie- . dtuzszego. . okresu. :i
trzeba mieé.do niego zaufanie,’ze '—
ze wzgledu na ‘morale’ zawodowe,
_cheé utrzymania swoiej pozycii-.dy-
rektora i duzg wrazliwo$é na bodz-
ce moralne — 'bedrzie dazvl., aby w.
danvch : -~ warunkach .- ,uczciwie. |
-szezesliwie” grad, ‘
.Te postulaty mozna: realizowag,
zawierajae; z - dyrektorem . wielolet-
nie” umowy  (np."'5-létnie), .w: kto-
rych. beda! uwzgledniane “ cele - stra-
tegiczne przedsiebiorstwa, Trzeba w

* niektdrych ! pravoadkach ™ zapewnié
“dyrektorowi mozliwosé honorowego

odejscia -z -prrzedsiebiorstwa. przez
wyplacanie mu - yeh lub: nawet
.dwuletnich. gratyfikacii,. jak to’ cze-
sto - praktykuje.isie 'za . granica.: W
kazdym razie chodzi jo. stworzenie
‘warunkéw, W ktéryeh. -mozna reali-
zowaé "~ zasade | - -, place =i ‘wyma-
‘gam”.. W _tvch warunkach . dvrektor
z- urzednika, ktérego’ podstawowa

‘cechg ‘byta dotychczas umieietnosé

‘asekuracil - swoich” wlasnych “decvzii
w ‘formie’ odpowiednich’ deevzii.od-
gérnveh Tub .nanierkéw”. przeista-

50
Ktory .
waznieisze i — - Stworzvé warunki
motywacyine, sklaniajgce zatoge do
postepowania zgordnie 7 celami. stra-
tagieznvmi. ustalonymi - dla’ przer-
siebiorstwa. :

ASPEKTY MOTYWACYINE
1. SYSTEM BODZCOW

Problemy motywacii staja sie do-

‘minujace: 'z punktu widzenia - ukie-

runkowania dziatalnodct zalogi. Tym
narzedziem, ktére stuzy do tezo ce-.

1u, ' jest: system  bodZcow, ktérego -

“kresie . W

podstawowym " elementem, . szczeg6l-
nie: jesli chodzi- o bodZce material-
ne, jest system placowy.. Konieezno
jest: stworzenie wlasciwego ‘powix-
zania piiedzy systemem zachely ma-
terialnej i systemem_ bodicéw mo-
ralnych - a" realizacjg celow = strate-
gicznych ' przedsicbiorstwa, ;

* ‘Zagadnienia te wigza Si¢ z refor-
mg systemu _zarzgdzania. Podstawo-
we ‘'wyznaczniki ‘systemu zarzadza-
nia to podsystem oceny dzialalnofei
gospodarczej i podsystem. motywa-
cji. Jak sie ‘nizej 'przekonamy, .te
dwa’ podsystemy ' zazebiaja. sig. - ¢
siebie;

" Podsystem oceny  dzialalnosci’ go~
spodarczej, . to przede - wszystkim
mierzenie wynikéw | (zysk, | wydaj-
nos¢, koszty “itd.), .a takze ceny i
'szereg innych parametréw . normu-
‘jacych.  Parametry te; moga wypel-
niaé réwniez’ funkecje motywacyjne,
ale ‘wydaje sig, ze ' ich. pierwsz3
funkejg - jest- ocena ;wynikéw, “co
zreszta moze byé tematem dyskusji.
. Podstawowvm parametrem . pod-
systemu motywacji jést fundusz wy-
nagrodzen, -a system ;bodicow. sta-
nowi. jeden z elementéw zasad usta-
lania wynagrodzen. ' ‘

Nalezatoby . tu. podkresli¢, ze' prawidio-
we ustalenie wicllkosci funduszu wyna-
‘grodzen, ma istotne znaczenie dla wias«
ciwego | pobudzania® wytwéreow, ' edyZ
ustalony, zbyt' wysoko przestaje: dziataé
‘bodZeown - i umozliwia .re acie zasady
‘wezZy sie stoi,” czy sic legy ., Natomiiast
ustalonv. .za niske . réwniei nie ‘dziala
bodicowo, gdyz stwarza ,bariery admi.
nistracyine*: w- wvkonaniu zadai. Zatem
.nie_ naleiy  poréwnywaé kosztéw rohos
clznv. .z Kosztami -materialowyml. . - ale
réwniez -braé " pod’ uwage. motywneying

funkcie . funduszu plac przy takich .po--

‘réwnaniach.

“Aby mhde ustalié nowinzania mie-
d7v svstemem . wynadradzeri, A §v-
stemiem  badfesw. nalezv ustalié .te
zwiazki- dla .dwhch sveteméw: wy-
_nagrodzed. a: mianowicie: .
. @ docelowy system. wynagrodzen,
ktéry - zostanie’ wdrozony,- gdyv  sys-
‘tem. cen’ i miernikdw oceny- zosta-
‘nie’ uporzadkowany; ! S

® przeiSciowv | svstem' wynagtro-
dzen,” ktdrv naleZaloby wprowadzi¢

w. najblizszym’ ezasle.  gdvi przy
obecnvm stanie funkejonowania go-
spodarki. oraz; pewnvch ‘zakorzenio-
nveh tradyejach (dobryeh i .zlvch)

“wszelka irewolueyina” zmiana: mo-

-glaby daé -przvkre. reperkusie. co
nie. oznacza -~ weale: e w - oparciu
o -posiadane, doswiadezenie i znajo«
moéé mechanizméw  dziatalnadci go-
soodarczej. nie nalezalnbv wnqmva}
dzaé¢ pewnvch radyvkalnych  zmian.

DOCELOWY I PRZEISCIOWY
SYSTEM: WYNAGRADZANIA

- Jedli. zostaly. .uregulowane ‘para-
metry - mierzace dziatalneds  gnsnn.
-dareza’ i . ze przedsiebiorstwo daiata
w  ramach’-planéw strategicznych,
opracowanych - we' wspdlpracv - 2
wyzszvmi - szczeblami.  zarzadzania
gospodarka, * * to  przedsiebiorstwo
moze -taktyke realizacji ' zadan stra-
tegicznych ustalaé we; wlasnym za-
ramach . pewnych - regut
gry, ‘ktére sg przedmiotem rozwa-
zan reformy gospodarczej. AT

‘Przy tvm zaloZeniu oraz uwzeled-
niajac wlasciwosci prerogatywy’
dyrektora vprzedsiebiorstwa, pravi-
muje; ze docelowy’ fundusz wyna-.

grodzen nie . jest limitowany wskat-
‘nikami planu gospodarczego. ‘Wyni~
'ka' to' 'z koniecznosci pozqstnwienia
‘wgestii- dyrckcji_przed igbiorstwa
‘decyzji co do- celowosci substytucji,
miedzy praca Zywa a praca uprzed-
‘miotowiong. Wszelkle posrednie’lub
bezposrednie limitowanie funduszu
wynagrodzefi oznacza ograniczenie
mozliwoéei substytucii i tym samym
ogranicza wachlarz. alternatyw, be-
‘dgeych  przedmiotem - wyboru ‘eko-
.nomicznego, czyli zmnlejsza liczbe
wariantéw gry, co:obniza efekiyw-
‘nosé - gospodarowania. Ze wzgledu
na znaczenie systému wynagrodzer
dla rozwoju przedsiebiorstwa i po-
budzania ,,sklonnosci.do pracy” za-
"togi, nalezaloby problem ten rozpa-
trzeé . bardziej szezegélowo.

. System. wynagrodzea  skinda sle z
trzech czescis i .
' : fundusz’ plae,- ; .
i tundusz - zachety . miaferialney,
@ system bodzcéw moralnyeh. .
Czeéé plerwsza 1 druga: lacznle tworza
tundusz - wynagrodzen.

Fundusz plac zostaje ustalony:na
podstawie taryfikatoréw . branzo-
wych i liczby. zatrudnionych. Przy
czym wydaje sle, e  taryfikatory
nie powinny byé zbyt szczegolowe,
ale bardziej ramowo-widlowe, aby
istnialo pole dla.elementu uznanio-
wego_zwierzchnika.
~Fundusz zache¢ty materialnej. po-
winien ' obej ¢ wynagrodzenl
za  wykonanie zadan strategicznych
oraz . za-' zgloszenie i, wdraZanie in-
nowacji., Od . autora -innowacj ie
‘powinno sie¢ wymagaé, aby zajmo-
wal sig wdrozeniem innowacji. Jego
‘wynagradza sie za pomysl, za. zglo-
szenie ' i ' wstepne . opracowanie idei
+(u nas jest odwrotnie -~ za. patent
musi placi¢ wynalazca), natomiast
‘za: wdrozenie innowacii- nalezy. wy-
nagradzaé -wszystkich, ‘ktorzy biora
udzial w tym procesie — od robot-
‘nika do . dyrektora wlacznie; we
‘wdrozeniu ‘innowacji powinna by¢:
zainteresowana ", przede wszystkim
zaloga i reprezentujgca.jej interesy
dyrekcja, rowniez, i wynalazea jako:
"czlonek zatogi, gdyz od tego zalezy
.dobrobyt “przyszloscl” zatogi. Fun-
dusz: zachety materialnej, lgcznie
przypusdémy — 2 tradyeying 13 pen-
sja, -powinien by¢ finansowany -ze
$rodkéw obrotowych, a nie z zysku,
gdyz zysk jest przeznaczony nal fi-
nansowanie = zamierzen warunkija-
cych - ,,przyszty dobrobyt” . zalogi..
’System’ bodZeéw meoralnych ;na-
biera "coraz wiekszego znaczenia W
mijare . podnoszenia, -poziomu zycia.
Podwyzszajac komus -pensj¢ np, .0
5 proc. {przy zarobkach 5.000 zi'—
eresowany pamieta
o “tym -kilka -miesieey;-po- ktétyeh
przyzwyczaja sie-do tego. ale: trwale
pozostaje ‘mu -w _-pamieei, ze zostat
awansowany o jedng. grupe lub:ze
dostat’ podwyzke.! Problemy _oceny
pracownika jedvnie. wedtug wkiadu
pracy .i okazangj. inwencji ~twor--
czej, nie “utorowaly sobie drogi. w
naszvch przedsiebiorstwach. ‘Wtasci-
we_.wyzyskanie 'bodzcow. moralnych
zalezy  w duzym :stooniu od. odpo-
wiedniej - pracy .organizacji partyi-
nych i.soolecznych;, ktére. powinny
umieé zdobvé sie.na obiektywizm
w tvch ocenach. a.z praktyki wie-.
mv. ‘ze.zbvt czesto wvstepuja’ zia-.
wiska _jakich$ - szczegélnych  prefe-

rencjl: lub nawet .kumoterstwa, co
stanowi -antybodzce moralne.

‘Pepo docelowego SYStemu \ynngros
dzefi, ‘nawet. gdyby byt slusznie zapre.
Framowany, prnwdnpgdobnie nle uda sig
w . biezgee). . plecloiatce wprowadzie,
gdy: nle ‘'ma do tego warunkow, cho-
clazby. ze- wzgledu na. nicuporzadkowa~
nlo ., regul’ gry’, syswmu cen 1 wbuchsaio
terli -spolecznej*, Zachodzi przelo po.
trzeba rozpatrzenia wSluzowania«  tego
rozwlazania przez posrednie etapy, kiv-
re by do’ niego doprowadzily.

W. obecnej naszej rzeczywistoscl
zachodzi- konlecznosé . odejssia od
bezposredniego, kwotowego limito-
wania - funduszu - wynagrodzen 1
wprowadzenia relatywnego, posred-
niego, jego ograniczania. Bylby to
system . normatywny (nawigzuje do
dyskusii. »ZA CO X 'JAK - PLA-
CIC?” — ,2.G.) nr 44/7), w_ra-
mach: ktérego zawierane byiyby
umowy .z zaloga na okres 3 do 5 lat.
Bylbym - przeciwnikiem . wigza-
nia . funduszu wynagrodzefi z zys-
kiem, gdyz stuszne wydaje mi sig
wyzyskanie. w’ tym- zakresie pew-
nych: do§wiadezeri radzieckich, gdzie
srednie ptace wiazg. sie funkeyjinie
z wydajnoécia. W zgloszonej pro-
pozycji przewiduje,, ze ' wydajnodé
ma byé liczona od wartosel pro-
dukeji sprzedanej, podobnie jak to
wystepuje w rozwigzaniach radziec-
kich.:- - ’ : ’
Wskaznik wydajnoéel wydaje sie
byé bardziej wlasciwy od wskaini-
ka zysku, ktéry ze wzgledu na nie-
precyzyiny rachunek kosztéw wlas-
nych jest' obcigzony: wiekszym ble~
dem.- Jeden i drugi ‘wskaznik jako
agregatoWy jest czuly na zmiany
strukturalne, przy czym zysk W
wiekszym' stopniu niz wydajnosé —
iprzed tym mozna sie ustrzec’ przez
stosowanie -~ wskaznika  wartosci
sprzedanej. . Wprowadzenje  tego
wskaznika, dla towdréw rynkowvch
nie jest’ latwe, ale ‘warto:na ten
temat, snué¢  rozwazania.’ Gléwng
trudnodcia, ktéra - nalezy. pokonac
przv ‘onracowaniu efektvwnego sy-
stemu tvnagradzania, stanowi’ sys-
tem pdrametrow cen i oczekuiemy,
7¢ prace nad reforma gosnodarcza
i, ‘na; tym odecinku stanowié beds
pewien. postep.

_.Warta tu feszcze zwréelé uwage na le-
den. do&é istotnv problem, Dia. calosel
gosnodnrki - obowiazuje zasada, Ze. Wy-
dajnosé spoleczna, podobnie jak poziom
zvela; nowinna wrrastné, Tei zasadv nie
moina mechanicznie przenosié na kazde
praedsirhiotstwo. Wnrowadzenie innowa.
£l renlizacia, celdw natitvki spolecznef,
reorganiznefa przedsieblorstwi 1 szereg
Jtanveh nrzvezvn  moea nezel D SN0~
Cwodewné, wzrost kosztéw Inh  soadek
wydatnoéel nracv.  Jeéll w o takim ‘mo-
mencie - abriidy . sie. 7zodnle .z narmatvs
wam' findnez wvnneradzen, tn eahamie
‘sie jzacle fctatnech, aadad | innowa-
eyinvelr<lab-potitvkilspotecznel. . X

‘W takiet sviuacii istotne jest.us-
‘talehie. nrzvewvn snadki wrdainag-
ci nracv. Jedli zatamanie ‘ma cha-
ralttar nr7eidcinwe w zwistku 7 rea-
liz: celdw strategicanveh. dyrek-
tor. hreadsiebiarstwa nowinten hvé
nnawasnionv  do  zaclagniania kre-
dvtn  dla nokonania tdAnadel w
olrresie: ‘brreidelowym, Gdvhe oka:
7316 sia. % mimo  ontvmistvrnej
prognezy.  nanrawa’lw -orzewidzia-
hvm:. akresie nie nastemiia, — o
dvrektar - powinfen  hankritowar,
tzn. tract te nreracatvwy, ktéryveh
dorobil sie jako dvrektor.

CENY

oczywidcle. trzeba. oczyfelé pole dzialania. zlikwidowaé nonsensowne dy-

spxjoporcjeil startowaé z punktu nie obarczonegoe Konsekwencjami minjo-’
- nego okresu, ) .

JAN SLIWA: Cheiatbym dorzucié kilka uwag do spraw tu poruszonych:

méwlono. o cenach ,nowosel”; o przyczynach wzrostu cen. ‘Pozwole sobie
‘przytoczyé, pewne dane. Mo6wig one, jakie czynniki i w jakim stopniu .

nosci pracv w rolhictwie moze idwarzyszyé_Wzrost Wynagrodzeﬁ bez potrzeby

podnoszenia cen.

. U nas.aktualnie mamy do czynienia z sytuacja, w Ktorey — -zdaniem
‘specjalistéw od rolnictwa — koszt dodatkowsj jednostki produkeji w mie-
ktérvch artvkulach jest kilkakrotnie iwyizszy 'od kosztu przecietnege. Ozna-

cza to. 2e dazac do likwidacji niedoboru niektérych produktaw pochodze-

NIE DAJA SPOKOJU
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dawnictwlé wStudia Ekonomiczne” nt 1/59 pt. ,.Wplyw politvki asortymen-

tawej. produlicji na dochody realne ‘ludnosei”). Lecz dla $cisiodel trzeba do-. .

daé,. ze i w.systemie funduszu

zakladowego wprowadzone zostaly instru-
menty . przeciwdziatajace dazeniu ‘do, wzrostu cen,

zysku: ofaz Jiczenia funduszu zakladowego tylko od wzrostu akumulacjl
aslusenej” .przez przedsigbiorstwo, t). odiecle akumulacji wynikajace) ze
4 cen i, struktury, asortymentowej, produkeiji. o
.-Sadze wige, wracajac.do wywodéw . prof. Mujzela, Ze warunkiem. polity=-
ki stabilizeoji’ cen - jest: przede. wszystkim taka zasadnicza - zmiana  systemu
finansowego, . aby :.przeciwdzialal -on .dazeniu przedsiebiorstw: do .wzrostu
akuniulacji za wszella ceng, aby zniechgcal przedsigbiorstwa . do, wzrostu
akumulacij. W drodze -zmiany .cen- lub siruktury asortymentowej produkeii
niezgodnej z potrzebami spoleczn: mi. ale dajacej wzrost akumulacii, .
Zaadzam sig tez z prof. Mujzelem. ze istotnym warunklem takiej boli-
tyki cen.jest spowodowanie dazenia do ‘obnizki kosziow
i, Chciatbym tylko. doda¥, Ze trzeba stworzyé mechanizmy, sklaniajace do
sania kKosztdéw wlasnych przede s2ystkim w dlugim okresie, a. to; do-:
tyczy juz dzialan .Ww sferze inwestycji i postepu technicznego, technologiez-
nego i organizacyinego. Poziom kosztéw wlasnych produkeji fest juz w.du-
Zym stopniu przesadzony w procesie inwestowania, a nawet projektowania
inwestycji.. '
~ Dlalego tez. w

procesie inwestowania nalezy upatrywaé .glownie warun-

kéw -Go -obnizania kosztéw wlasnych. a tym samym warunkéw stabilizacji’

i-obniZania-cen na. srodki spozyeia.

ANDRZEJ HODOLY: ‘Prof. Mujzel i prof. Lipinski méwige o stabilizacji
nie rozumieli jej w sensie bezwzglednym tylko jako tendencig, do- ktorej
nalezatoby dazyé.. ’
< JAN MUJZEL: Chce pozostat na dogmatycznej: pozycjl. Dla ulatwienia
poleimiki cheialbym  sprecyzowad, co ‘rozumiem pod ‘haslem  stabilizaeji’ i
snizkowego ruchu cen. Otiz opowiadam si¢ za podjeciem wysilkéw stwo-

vzenia w planowej gospodarce socjalistycznej systemu, ktérego funkeld by-.

- laby ‘nie tylko. stabilizacjn' bad2 obnizenie ogélnego poziomu cen, ale zablo-
kowanie ' wszelkiego. indywidualnego wzrostu .cen poza szczegélnymi, przy-
padhkaini, wynikajacymi z wymiany migdzynarodowej. To jest jedyny wy-
jatek od- . dogmatu”. - Nie widzq:na razie przekonywajacych argumentéw.
za rezygnowaniem .z {ej zasady.w. innych przypadkach. S

Nie- mozna przeciez szukad argumentsiw, przemawiajacych przeciw stabi-
lizacjl - w . dysproporejach sytuacji cenowej dnia ‘dzisiejszego.- Najpierw,
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- my nowy,; lepszy produkt? Nie sadze. zeby

przez system weryfikaci

_.ulepszenia® mozna dyskutowaé o koniecznodci wzrostu cenv.

wiasnyeh produk-

‘wplywaja ‘na wartofclowy wzrost 'spx‘ze‘daéy‘:to,\varé\\' konsumpeyjnych w:

latach 1965—1968.

Okazuje; sig, Ze wzrost ten, przyjety za 100. spowodowany byt w 52.4 ‘proc{

wzrostem. wolumenu sprzedazy. wzrost cen nominalnych stanowil 16.7 proc.;

a zmiany asortymentowe — 30,9 proc. Znaczy to. ze-zminny asortymento-

'we w duzym stopniu wplywaiy na tendencje wzrostu cen.” . .
Czy mozna-tego uniknaé? Czy.cena musi-byé wyisza. kiedv wprowadza-
) to bvlo regula, Mozna przeclez
sklonié prodircenta, Zeby szukal' mozliwosci obnizki kosztéw wiasnych. pro-
dukowal duie’serie, wtedy cena nie musi weale wzrosnaé, . a producent
osiagnie zysk. Zreszty u nas czesto dzieje sie tak: jak np. w przemvile lek-
kim: wprowadzono tam syntetyki. co, spowodowalo, ze koszty produkeli sa
o polowe nizsze, niz przy surowcach tradycyjnych, ale ceny wzrosty...-dwu-
krotnie.” o . L
- Oczywidcie w wypadkach wyijatlkowych. gdzie wprowadza sle -..super-
i W codziennei
praktyce zaé, jedli przemyst zmieni dotychczasowe nastawienie. bedzle dbat
nie o wykonanfe wskaznikow tinansowych. lecz 0 wzrost:masy produkeil

.. rynkowe] — stowem nastawi sie ,frontem” do konsumenta, ceny Lnowosei”
N 1 i ' i

~ bynaiminie] nie muszy rosnaé. - -

‘Wrdaje mi sie. ze przyezyny wzrostu cen tkwig w ﬂotynh“cz:isow_lm me-’

- chanizmle, funkejonowania “gespodarki,: Struktura naszego przemvsiu fie
jest. dostosowana do ‘potrzeb rynku. Nienowodzenia wywolane dyspronor-
“clami gosoodatezymi, niezsynchronizowaniem importu i eksnortu, nadmier-
‘nym i nieekbnomicznym inwestowaniem usitowano lata¢ nrzez zwyvzkowg
tendencie 'cen. A potem, je$li ceny okazalv sie zbvt wvsokie | trudn.» byto
_sprredad produkty —'zmnielszano plan,- ale nie zhizano cen; . -

- Czy istnialo jakie§ zabezpieczenie przed tego typu ,manewrami”? Wynik

" finansowy przedsieblorstwa byl podstawa uzyskania funduszu zakladpwego.

Fundusz ten byt zreszta -bardziei symbolem niz bodZcem do wvdainei pra-
- ey! Nie ma w mechanizmach' funkcionowania. przemvstu regulatordw, kto-
re sklanialyby. producenta ' do .zwiekszenia - produkeii poszukiwanei ‘na
rvnku,. A przeciez, . jeéli chcemy. zapewnié réwnowags rvnkows, zahamo-

© waé’ tendencie zwyzek cen, musimy zupelnie. inaczej ustawi¢ mechanizm

planowania i zarzadzania, H . - :

Dopudeié trzeba do glosu konsumenta. Daé mu’ alternatywe. prawo wy-
boru {owaréw lepszych i-tasiszych (ewentualnie z importn). Jesli konsument
nie akeceptuje ceny — niech to. sklania producenta do obnizania kosztéw.
- Czy uzaleZnienie wzrostu ptac od wyniku bazowego przedsicbiorstwa

nowoduie  inflacje? Powinno to:przeciez sktaniaé do wyzwalania rezerw.’
- do: efektywnego dzialtania. Zagrolenie takie. wvstapié mnze tviko wtedy,

kiedy nastepuje zbyt wielkie odchylenie cen od kosztdw produkeii. kierdy
z¥sk powstaje 2 téi wiadnie réiniey. Jesli za§ kazda zlotdwka- zysku zwie-
Iokrotnia ‘mase towarows na rynku — wiaZe, to sile nabywezy ludnodei,
Wrrnrt Alan nesinagi wetade rasreind gacnndarea § enntarzadsiwg,

- ZBIGNIEW LEWANDOWICZ: Prof. Muj’el sformulowat  optymistyczay
postulat, “Zze powinni§my dazyé do stabilizacji cen, Ze stabilizacja cen na

zywno§é jest pozadana i mo2liwa do osiagniecia. Nie absolutyzowalbym |

tych stwierdzen, Argument. iz w ZSRR i NRD protvadzi sie stabilna poli-
tyke cen, nie ma sily przesadzajacel. Jesli chodzi o NRD,: to na decyzie
stabx_llzacyjnz; miaty wptyw réwniez czvnniki wykraczajgce poza mozliwosei
 analizy w kategorinch ekonomicznych, Z kolei.w ZSRR, jak wiadomo, istnie-
.Ja powazne rezerwy wydajnofci pracy w rolnictwie. Stad wzrostowi wydaj-

nia ‘rolniczego i zwigkszajac ich pro@ukcjewcho‘dzim,v na znacznie | wWy2szy
poziom kosztéw. Utrzymanie stabilnych cen wymagaloby skolkowego wzros-
tu dotaciji. - o N

Prof” Muizel wskazujac na potrzebe stabilizacii cen fvwnosei stwierdzal,
35 niestosowanie. tej zasady przyezynia sie do powstawania rozpletosci- w
_dochodach: Przy. czym wskazal na emervtow. -ktorzy. ucierpielibv na tym
naibardziej. Nie iestem przekonany, ¢zy ruchy w strukturze dochoddéw po-
winny byé wynikiem jedynie zmian w placach. Natomiast interesv emerv-
t6w mozna zagwarantowaé (podobnie iak. to .zrobiono na- Weerzech) przez
ustawowe podnoszenie co . roku. emerytur W ustalonym z g6ry procencie,
kidry . odpowiada, bad# jest-nawet nieco wyzszy od procentowego. wzrostu
cen na produkty Zvwnosciowe. . . Lo :

Utrzymanie na niezmiennym poziomle cen na Zvwno$é w dtuzszych okre-
sach iest niemofliwe przede wszystkim z uwagi na ruchy cen na te arty-
kuly na rynkach §wiatowych. Zastosowanie stabilnveh przelirznikéow de-
wizowych . musi  przenosté w . iakim§ {stopniia tendencie z rynkdw - Swiato-
wvch na nasz rvnek ‘wewnetrzny, ' e

- JAN LIPIRSKI: Nic nic przeszkadza w’rewaloryzacii’ kursu zlstedo,

‘ZRIGNTEW ELEWANDOWICZ: Tak.. Tvlko rewaloryzacia razwinzivie
prablem stosunku silv dwéch walut,!ale nie.rozwigzuie problemu. uitadu
cen.-Nie chodzi przecie? o érednia wartodé zlotéwki, ale o jej warto$¢ od-
noszona do noszrzeghinych towardw. :

Waznym oroblemem podniesionym iprzez.prof. Muisela jest kwestia mi-
nimalnera nrogu przvrestn nlacy, gwarantiiizcero wrzrost aktywnndéei zawo-
dowei. Wytyczne .na VI Ziazd okre§ldia mozliwodei wzrnstu plac éred-
niorocznie 0 3 proc Mozliwosdel te okre$laig : bilanse pieriolaﬂci’i przewi-
dywanv wzrost wedainodei pracy. Te 3 proc. uznano za putan mihimﬁlnv
z rézaveh wagledéw. a w tvm spoteezno-politveznych, Oczvwideie, z nunktu
widzenia potrzeb zarzadzania sorawhlta wvelada inaczei. O ile finansici
odnowiedzialni- za, réwnowage rvnkows troszeza sie o n‘er‘iopuczr'mnié de
nadmiernado werostu nlae. to ludzle ndnawiedzialni za nr?nnhnwnnie
gkfvwnnéni spolecznei. cheielibv. mieé mozlinnéd szvhkingo nndnaszeﬁia p'!ac;
i s;iw.ar:zania w ten snnsdh zachr;{fv do pordnaszenia wvdainoéel pracv, sta-
rannieiszeon wvwigzywania si olekt; T rmiczv 730y
oAby '\ : e ektywow I?accj}\ niczveh 7z elazacych na

Wvdnie sie. iz uruchomlenie nowego mechanizmu funkeionewania go-
spodarkl nowinnoe bvé réwnoznacane| ze: stwvorzeniem mozlivwodel zasteso-
wanin wviszezo warnstn. wynagrodzent w sytuaciach szezegélnve sing Y
nicktdrv«fh przedsiebiorstw, ocivwﬁc?e — nie przez wzmsnt nnk::: o:;:;:::\(:f
ezych.: lécz warost: wynlat z tvtulu podziatu nadwviki (zvskuy, W takim
nrzvnadku.; nod warunkiem prawidlowei konstrukeii mechanizmu tworze-
n{i’aynad,wvr.ki‘ rwiekszone dochadv pie tvlko nie bada grozity }.achwim)xiém
I' r‘x:‘nr;?u‘l‘:rﬁia Arynkowejfb lecz przeci\vme‘—— beda pravezyninly sie ‘do it

ANDRZEJ HODOLY: Nie jestem specjalisty od zagadnied cenowych, ale
tematyka ta Interesuje przeciez'kaidego:ekonnmisté wraili\i'e;fo na ’k‘m:
!crfa,i‘u .. wlasne] kieszeni. Kazdy intuicyjnie odczuwa ogromne }u‘ed")sf thei
istniejgcej polityki cen. Pozwélcle wige, 2e zglosze swoie lalckie uw‘a‘ . z:
ten temat. Wydaje mi sie, 2e dopdki, obracamy sig w sferze teorii glmn
spostrzezenia sq prawidlowe. sprawa. natorniast komplikuie sig ,h,’..ze
pr(z)eiz&cia go problemdw praktyki, ; ' ’ ¢ z chwila

powiedzialbym sie bez wahas -za; polityky stabiliza 2
jedna rzecz: produkcja débr konsun'ipcyjnycﬁ w nasz;rji!x ckengjugdzfnt:«.};dgig




V\.I‘ ‘$wietle’ rosnacego ‘znaczenia
ciu ekonomicznym i spolecznym wiedza o tej sferze
spolecinej staje sig 'niezbednym  ele-
mentem: yv_yksztulceniai wspdlczesnege  ekonomisty.
Znajomosé zloionych  probleméw: konsumpcji ' sta-:
nowi warunek prawidlowego formulowania perspek-

reprodukcji

konsﬁmpcji . w zy-

tywicznych «celéw . ‘gospodarki 'socjalistycznej’ oraz
-epracowania zalozen bieiqcej polityki ekonomicznej:
Wiedza 'w tej dziedzinie jest takie szezegdlnie wai-
nym elementem odpowiednich. wartosciowarn poli-
tyeznych. W niniejszym artykule pragne’ zastanowié
sie nad miejscem wiedzy'o kohsumpcji ‘i potrzebach.

spolecznych, ktére w zespole wiadomosci przekazy--
wane sq w systemie ksztatcenia wspélczesnym eko-
nomistom. Zamierzam réwniez na tym tle zaryso-
wac zakres i’ gléwne problemy dyscypliny, ktéra ma
te iwiedze w. procesie ksztalcenia kadr ekonomicz-
nych prezentowaé. ‘

, YSKUSJA nad .pytaniem:
¥ CzV problematyka konsum-
‘¥ peil stanowi przedmiot ba-
dan eltonomicznych —"za-
" traciia  juz dawno swoéj
=i kontrowersyiny - sens. . Ist-
niejaca pralityka badan, postepujacy
rozwoj teorii’oraz pilne potrzeby go-
spodarki’ .przesadzily ‘w spos6b  jed-
noznaczny: kwestie celowosci i uzy-
tecznosci  badarn, . Przedmiot ‘obser-
wacji zajmuje w konsekwencji eks-
ponowane miejsce w perspektywicz-
nych planach badawezych oraz w
biezacych pracach’ o$rodkéw . nauko-
wych instytutow resortowych i szkét

G

wyzszych, -/ : :

System szk6l wyzszych okazat sie
najczulszym na tego rodzaju zamo-
wienie. Od kilku lat funkcjonuja ‘w
prawie wszystkich szkolach ekono-
micznych katedry lub zaklady nau-
kowo-dydaktyczne, prowadzace bat
dania i dydaktyke w zakresie reko-
nomicznych ‘probleméw konsuripcji.
Wyniki “pracy: itych jednostek sa
znaczne. Prowadzone . sj. regularne
zajecia dydaktyezne, ukazalo sig sze-
reg interesujacych prac badawczych,
problemy konsumpcji staly si¢ wre-
szcie przedmiotem rozpraw habilita-
cyjnych - oraz ‘szczegdlnie . licznych
prac magisterskich.

ZAKRES I TRESC DYSCYPLINY

W sposéb najbardziej skondenso-
wany ramy .badafi i zakres §wiad.
czert dydektycznych prezentuje tre§é
wyksztalcajgcej. ste - dyscypliny
ekonomiki “konsumpcji 1 ' potrzeb.
Zakres tematyczny tej - dyscypliny
nie jest jeszeze dostatecznie-ustalo-
ny. Istnieje. szereg probleméw ' dy-
skusyinych, dotyczacych -przedmiotu
zainteresowan, - treSci ' problematyki

raz stosunku do:innych: dyscyplin
ekonomicznych.” Wylaniaja sie. wre-
szcie mozliwoSel, powstawania dy-
seyplin_ bardziej -szczegétowych, . -
Dotychc‘zn{s pewna sume wieﬂzy‘ W

pr . ch -
nych sfery -‘konsumpcji prezentowano @ W
ramach dyscypliny, . okreslanej- nazwg
- ji**.. Dyscyplina ta
Koncentrowala 'swi. uwage -glownie na
problemach - okre§lenia - miejsca i roli

- et W, ce . narodowe},
organizacji ‘sfery konsumpeil, ezyanikach
ksztaliujacyceh .spozycie, metodach- jego
badania, programowaniu konsumpceji -1
elementach polityki konsumpeyinej. Po-
niijana - byta, baaz' tylko -czedciowo oma-
wiana, szczegdlnle zlozona problematyka
powstawania i ewolueji - potrzeb ludz-
kich' oraz ‘mechanizmu  wyboru i podej-
mowania‘ - jednostkowych 1 zblorowych
decyzil : sey)nych. . i 4
analizy- tych zagadnien zrodzila potrzebg
odpowicedniego . wzbogacenia  tredci  dy-
scypliny, rozszerzenia jej. ram i nazwy.

. Najogélniej. - przedmiotem = obser-
wacji,dyscypliny jest sfera spozycia,
rozumiana’ jako proces zaspokajania
ludzkich potrzeb, "dokonujacy: si¢ w
zroznicowanych- warunkach ekono-
micanych i spoleczpych, . Przyjmuiac,
e proces:ten,ma;HWROEzesnis cha-
rakter indywidualny i zbiorowy,
mozna, wydaje sie, ‘zarysowac  na-
stepujgey -zakres jego obserwacji.

Wyjasnienie ogdlnych pojeé, zwig-
zanych ‘ze zjawiskiem konsumpcii
stanowi ’ niewaipliwie punkt wyj-
$cia.  Wylania sie. jednak natych-
miast doniosta teoretycznie kwestia
okre$lenia miejsca i roli. sfery Kon-
sumpcji w gospodarce socjalistycz-
nej. Traktowanie przez K. Marksa
wszystkich faz procesu- reprodukcji
jako- ukladu wzajemnych. powigzan
i oddzialywan znajduje w warun-
kach tej gospodarki swe szczegdlne

podzialu, wymiany i konsumpcii
wylania swe specyficzne ‘problemy,
ale' réwnoczednie 'przez - powigzania
tworzy mechanizmn calosciowy, “ktd-
Bego- sprawny przebieg stanowi wa-
runek efeltvwnego wykorzystania
wydatkowanej- pracy spolecznej.. -

Obserwacja : - mechanizmu jesi
przedmiotem: . obserwacji - ekonomij
polityeznej,: - niemniej ~ uogélnienia,

ktére w . tej.dziedzinie sy formulo-
wane, stanowig ' punkt wyjicia . dla
burdziej szczegotowyvch ustalen; ma_
jacych nacelu blizsze okredlenie ro-
li i  funkeji. sfery " konsumpeji.
Ostatnie  dyskusje teoretyczne - ze
szczegdlng -sila - wylaniajg’ potrzebe
bardziej = precyzyjnego wyjasnienja
tego problemu, a w_ szezegélnosci
okreslenia roli konsumpcji- jako. ce-
lu. i warunku rozwoju, gospodarki-
socjalistycznej. '
Przyicta teza- o aktywirfej  roll Kkon-
sumpcji rodzi z kolei " potrzebe zaryso-
wania wachiarza - funkcji - sfery - spozyeia.
Istniejaca juz na ten  temat 'lteratura’
wnqs[ wicle interesujacych mys$H 1 uogol-
nien, Sygnalizowana  w niej - gama repro-
dukeyfnych, -motywacyjnych ‘integracyj-
nych,. infrastrukturotworczych oraz cy-
wilizacyjnotwérczych ' funkeji  spozycia
stanowi, jak sie wydaje, oryglmilnyv do-

‘zwiazkéw ‘1 - zaleznosci | miedzy
istniejgcymi “formami ‘oraz .réznego
.w. skutkach oddzialywania - ukladu
ich ‘proporcji | na:ksztalt i’ te:npo
wzrostu gospodarki.

‘Na'tle' analizy’' organizacji 'sfery
konsumpcji wylania- sie ‘koniecznogé
okreslenia mechanizmu ‘powstawa-
ria - indywidualnyeh: i, zbiorowych
potrzeb konsumpeyjnych,. prawidlo-
wosci ‘ich rozwoju oraz metod ba-
dania... Znany jest burzliwy rozwdj
‘badan ‘na ten temat w, $wiecie po-
party calym zespolém nowoczesnych
Srodkéwv i metod technicznych ‘oraz
intensywrjym wykorzystaniem do-
robku, nauki socjologii i psychologii,
Zaniedbapia, jakie. mamy w tej
dziedzinie, tym bardziej uzasadnia-
ja. postulat szybkiego rozszerzenia i
in’lc{einsyfikacji badavi tej problema-
tykic -~ .

Podobnej rangi_nabiera potrzeba
analizy- mechanizmu.. wyboru i- po-
dejmowania .-jednostkowych 1 ‘zbio-
rowych™ [decyzji = konsumpeyinych.
Mechanizm podejmowania decyzji,
traktowany  jako proces nieustan-
nych  wartociowan korzysci biolo-
gicznych, : ekonomicznych, . spolecz-

nej. Sprecyzowania wymagaja zasa-
dy tej polityki, istniejace ogranicze.
nia, instrumenty ‘realizacji ' oraz
‘przewidywane - skutki. - ekonomiczne
i spoleczne -ich. stosowania. Szeroki
zakres 'stojgcych do dyspozyeji” me-'
tod. oddzialywaria® wylania wreszcie
trudny i odpowiedzialny ' problem
sterowania spozyciem - zgodnie - z
ukladem preferencji] ‘spolecznych i
stanem .daZen i, aspiracji konsump-
eyinych' warstw spotecznych. -

DYSCYPLINA A KSZTALCENIE
N " EKONOMISTOW

Praktyka, ktéra' istnieje, absolut-
nie nie .zadowala. specjalizujacych
si¢ w -wymienionych zagadnieniach
pracovmikéw . wyzszych . szkél . eko-
nomicznych. Brak nie tylko okresle-
nia wyrazZnego . miejsea dyscypliny
w_programach studiéw, lecz takze
odpowiadajgcych randze problema-
tvki perspektyw jej ‘rozwoju.

‘W dotychczasowej praktyce dy-
daktycznej dyscyplina | stanowila
przedmiot o stosunkowo nizwielkiej
ilosci zajed, umiejscowiony wylgcz-
nie w programach studiéw na wy-
dzialach handlu wewnetrznego, O-

| EKONOMIKA KONSUMPCII | POTRZES

'REMIGIUSZ KRZYZEWSKI

budowy entdw - teor
_ Podobny .charakter - posiada prob-
lem powigzan, jakie zachodzg ' mig-
dzy’ konsumpcja :a wzrostem gospo-
darki. Jest juz rzeczg oczywists, ze
do . grona czynnikéw . trwale pobu-
dzajgcych wzrost gospodarczy wcho-
dzi zespél bodZcéw i'presji. ze- stro-
ny konsumpcji. . Konsumpeja 'w wa-
runkach = rozwinietej gospodarki
.przestaje byé¢ tylko kwantytatyw-
nym  elementem warunkdw' wzros-
tu, przeistacza.sie natomiast’' w zlo-
sony “zesp6l jakoséiowych oddzialy-
wan pobudzajacych lub . hamujg-
cych “wykorzystania - czynnikéw
wzrdstotworezych.  Nic. wige dziw-
nego, iz jest sprawg wazng okresle-
nie tych oddzialywan oraz'izbada-
nie ich sily i skutecznodci™dla roz-
tych typéw i etapdw wazrostu. =
Kolejny. ‘problem. . zainteresowar -
dyscypliny, to-kwestia, analizy ; spo-
Jeczne} organizacii, sfe i
“orazt charaliter
leczno-ekonomi
{ematem - jest tu
funkeji i tendencji’ rozwoju. form
konsumpeli publicznej oraz powig-
zanych 'z bezposrednimi potrzebami
ludno$ei form konsumpcji - indywi-
dualnej i spoleczne]; Analiza zZréz-
nicowanych tredei i skutkdéw, jakie
wynikajg # zastosowania tych ro-
dzajow spozycia. stanowi - istoiny
warunek wypracowania najbardziej
korzystnej struktury form kon-
sumpcji w gospodarce sdcjalistyez- -
nej. O tym, ze problem jest: aktual-

robek, a jednocze$nie punkt wyj)Scia do -
il AL
J

nych i psychicznych — stwarza —
przez uklad preferencji' indywidual-
nych i zbiorowych: —- . ostateczny
ksztalt dazefi konsumpceyjnych. Dla
gospodarki socjalistycznej jest
szczegblnie uZyteczme  rozeznanie
tych dazen, gdyz tylko w ten sposéb
mozna’ z jednej strony sterowaé ich
rozwojem, za$ z drugiej unika¢é na-
pieé spolecznych, wynikajgcych z
ewentualnego podejmowania wolun-
tarystycznych decyzji polityko-eko-
nomicznych.

Rozeznanie mechanizmu podejmo-
wania decyzji konsumpeyinych stwa-
rza. z kolei punkt wyjécia do opra-
cowania “zalozeft i metod progra-

‘mowania ‘oraz ksztaltowania spozy-

cia’, w_ drodze okredlonej polityki
konsumpeyjnej. ’
Podstawowym warttnkiem programo-
wania. - jest .ustalenie najwiasclwszych
zasad- dokonywania rachunku przysz-
tveh  potrzed oraz ji
punktu : widzenla
spoleczneyj. AsTws]
nvmi p; .
@ ‘elementy  uwiglednié =" przy
budewie: modelu przysziych potraeb?-”

- @ Jakie zastosowné metody przy okres-
landu ich wicllkkodei?
@ Jakiwyrazié w tym rachunku specy-

- tikg poszezegoloych grup débr | ushg,
form kensumpeji i horyzontéw c¢zaso-
wych?: =~

‘Pierwsze nrace nad budown ner-
spektywicznego modelu konsumpcii
.w Polsce: przynoszg w tei dziedzi-
nie ‘pewny ilosé¢ interesujacych dné-
wiadezen, ale jednoczeénie wskazu-
ja na ogrom zadah, jakie stajg
przed teotig § praktyvka gospodarczy.

Liczne problemy wylania- réwnie2

DYSCYPLINA NAUKOWA

statnio pojawily sie nawet propo-
zycje potraktowania przedmiotu
wylgecznie -jako wyktadu do wyboru
lub jego zaweZenie 'do elementéw
polityki konsumpcyjnej. Odrzucajac
zdecydowanie tego rodzaju sugestie,
wydaje sie, Ze'w Swietle zarysowa-
nych propozycji tematyeznych wyla-
nia. si¢ potrzeba nie tylko utrwale-
nia miejsca dyscypliny, lecz. jej. wy-
raznego rozbudowania- w progra-
mach studiéw ekonomicznych,

Okreslajge to miejsce wydaje sie,
iz trzeba zdecydowanie odrdznic
problem lokalizacji = dyscypliny w

" programach ksztalcenia ekonomisty

z dziedziny handlu, programach

ksztalcenia ekonomisty innych spe-
cjalnoscei. oraz.” wymagajacych opra-
cowania calkowicie | samodzielnych
programow ksztatcenia - ekonomisty
—~—. badacza:i polityka z dziedziny

i P < Tty . R
. "Wazna.. W ksZfalceniu tym
przedmiot. stanowi pomost lgezacy
wiadomosci przekazywana w . ra-

mach ekonomii, politycznej socializ-
mu oraz planowania i polityki go-
spodarczej z .nachvleniem” specja-
lizacyinym, -jaki prezentuig dyscy-
piinv handlowe. W 'tym Zznaczeniu
ekonomika konsumpeji i
stanowi niezbedny element pelnego

wyksztalcenia ekonomisty z zakre-

su-handlu. '

Niemniej ‘wylania sie réwnoczes-
nie potrzeba- wlaczenia dyseypliny

potrzeb.

. lub  zaktaddow: -metodycznych

nych kierunkach ekonomicznych. U-
wazamy, Ze z uwagi na przywroce-
nie wlasciwej rangi funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej. staje .sie.
konieczne ' poszerzenie ' profilu _wy-
ksztalcenia ekonomistéw. — przede
wszystkim' takich ~specjalnosei; jak
ekonomika. produkcji (przemyslu,
rolnictwa), ekonometria, socjologia
oraz. ewentualnie innych — o za-
Jecia 2 zakresu ekonomiki konsump-
peli i potrzeb. : : C

Wylania sl wreszele  szezegolnie. pliny
postulat  stopniowego rozpoczgeia | pracy
nad ‘opracowaniem programu i -zorgani-
zowaniem studiéw,  majacych - na celu
samodzielne =~ Ksztalcenie  elkononisty-ba-
dacza i polityka 2z dziedziny ckonomiki
konsumpcji ' potrzeb. Dyscyplina stala-
by si¢ w takim wyksztalceniu przedmio-
‘tem podstawowym, uzupelnianym w spo-
séb szerokli innymi przedmiotami szeze-
goélowymis. ,teorin - potrzeb konsumpeyj-

nych', steoria’ podelmowania decyzii
yinyeh*, ok Ik w) wite
nla%,. ,ekonomika Konsumpeji dobr-

pekonomika  ustug,
pekonomiky - konsumpeii zhioroweje,
»Ch ika g stwa  domowego',
wbrogramowaniem - konsumpejitt, - ,polity-
ki konsumpeying® itp. . .
Podjecie dyskusiji nad tego.rodza-
ju profilem ksztalcenia i. doborem
przedmiotéw wydaje sig by¢ sprawg
szczegblnie - pilna.. Zakladajac, e
prace = .przygotowawcze A
dwa lata, a okres studiéw 4 lyl?.4,5
lat- — piersi absolwenci - opusciliby
mury uczelnt w :roku 1978, co w
swietle - istniejacych tendencji .roz-

trwalego - uzytku'!,

woju badafi i przewidywanych po- .
(ofrodkéw  badaw- '

trzeb . praktyki a |
czych, centralnych organéw admini-.
stracii ' gospodarczej, 'analitycznych |
organdéw administracji tcrenowej)
jest” terminem’ wyraZnie odleglym.

UWAGI O ORGANIZACJI
PRACY. BADAWCZEJ

" Problematyka konsumpciji stanowi
jeden z wezlowych tematéw badaw- :
czych, mieszczacych sie’ w .ogdlno- "’
patistwowym planie badan. Juz te- |
raz o$rodki bhadawcze Polskiej Aka-
derii Nauk, instytutéw resortowych
i szkd! wyzszych zglosily wiele te
matéw do tego planu. Ujawnia. sie
jednakze w trakcie aktualnych prac
koordynacyinych wyrazny  brak o-
srodka o randze instytutu.. prowa-
dzacego kompleksowe badahia” w !
dziedzinie konsumpcji. Potrzeba ist-
nienia takiego oSrodka staje sig tym
bardziej = widoczna, gdy Zmiemy
pod uwage réznorodny zakres pro-
blemdéw i rosnaeg aktualnos$é pro-
blematyki. - : . Lo
Wzorem innych' krajéw, na przyklad -
Francji, gdzie dziala ‘Kilka \vyspncmth- :
wanych instytutow g» wyechodzi - czasopis- -’

trwalyby

QCHRONA TERENOW
GIRNIEZVEN

zaleznodel’ od wWarunhkéw fneo_loﬂ-
. eznych i tcchnolngij; wydoliycia =
odkrywkowe | podziemne -wWyrobl~
ska gornicze oraz zwaly § haidy oddzla:‘
tywajg naéradowlsko naturalng, pow
dujne pelny  Jub czeSclowg Hkwidacie
gleb, naruszenie  strulktury gérotmu.
przekszizlcenie - rzeiby powlerzehnd, a~
ny stosunkéw wodnych: FPowoduje 2
wylaczenle okreslonych  ObSZAXOW 5&0-
wierzehn) z uzytkowania lub zrr:‘.lmq o~
tychczasowego  sposobu uzyzko'::anlm, 2
(ke us: ie lub oblek-
16w i urzadzen na powlerzchnh. W zwia-
zku z tym ochrona Srodowlisky natural
nego stanowi integralny clement Wazyss-
Kich etapéw dzialalnodel gérniczel. .

I tak fakt, Ze gorniciwo weggla Kamieo-
négo jest skonceptrowane w rejonie naz-
wickszego w o Kraju zaludnienla - § uprze-
mystewienia, zadec, lownl o koulcczn’ns-
cl poszukiwania s skutecznyeh sposobéw
oclirony powierzchni przy -réwnoeczesnym
planowym rozwoju wydobycia. Przyczy-
nilo si¢ to do powstania w Polsce Ory-
ginainych rozwigzan’ naukowych 1 prak-
tyeznych. Dzigki nim prowadzona * jest
na szeroksy skalg eksploatacja wggla 2
pokladéw znajdujacych sic 'pog miastami
i zakladami przemystowymi {wydobyto
2z nich w 1970 r. ponzd 57 min tolh W¢-
pla kamiennego). ) .
bPrzy ‘eksploatacjt  tllaréw ochironnych
fonieczne jest stosowanie podsadzki hy-
draulicznej, co powoduje jednak .zajmo~
wanic nowych terenéw pod odkrywkows
cksploatacjg  piaskéw podsadzkowych.
Ponadin Intensywny rozwoj eksploatacit
goérniczej spod terenéw  zabudowanych
powoduje w clagu roku- poirzebe usunies
cia szkod gérniczych w okolo 2 006 _bu-
dynkéw wszelkiego typu, 150 km " toréw
kolejowych, - naprawy 1 profilakiyczmego
zabezpieczenia “sieci uzbrojenta terendw,
naprawy drog, regulacji- rzek itp. . Mimo
to cksploatacja wegla w [Darach ochron-
nych jest oplacalna, gdy? dla “wyréwni-
nia wydobycia z filaréw trzeba by zbu-
dowa¢ od podstaw Kilkkanascie: nowych
kopali,

Przeciwdzialanie ulemnym  wplywom
gornictwa na powicrzehnie okregéw . wWe-
glowych objawia sie ted w dgZeniu do
likwidacji tzw. hald i zwickszenia zu?y-
cia skaly plonnej, stanowiacej -ponad
95%, wszystkich odpadéw gérniczych. Ju2
obeenie ok, 307 tych odpadéw jest loko-
Wi w wyrobiskach gdérniczych,- ja-
' ko sadzka sucha i’ jake dodatek do
podsadzki hydrauticznei, a ok. 35% zuiv-
wa sig na niwelacige, poanoszenic toréw
i roboty. inzynierskie, zas olk. 10% zuivt-
kowuje sie jako surowee w(érne (naj-
wickszy  udzial w tym uZytkowanin ma
sp6lka polsko-weglerska ,Haldex™ oraz
zaklady produkejl lekkich Kruszyw dla
budownictwa). Niemnlej ctzgéé odpadiw,
szezegélnie z nowe budowanych kopald,
mus{ byé skladowana -na zwalach. Jed-
nak w ostatniej pleclolatce 1w swyniku
dziataInosci rekultvwacyined i utylizaejl
odnadéw goérniczych, tanito nie tylko
powaine zahamowan przyrosta -po-
wierzehni hald, ale nawet jej zmniejsze-
nir 0 okole 30n ha.

Ohowiazek ochrony powlerzchnl przed
szkodami (nie tviko gdv chodzi o filary
achronne 1 hatdy) stawia gérnictwi we-
gla kamiennesn pownine zadania w za-
Kres? profilakfyki [  naprawy szkéd.
Przedsiebiorstwa  podlegle resortowi gér-
nictwn i enevretvki Wykonalv w 197G r.
panePwy w4297 obiékiach kosztem ' po-
nad 1 mid z1. Zasadnicre pozveie stano-
win tu hudvaki mieszkalne, budownictwo
zastenere, drogi. tory | oblektv kalzio-
we, uzbroienia terenu. regulacia rzek i
nntokd: 1. tak w ramach budownictwa
~n zreslizowann w okresie” od
1961 do 1970 r. 234 tvs, izh mieszkalnyeh.
W astatnim  nieciolecin radv narvodowe f
zakladv phrnicze 7z fundnszéw <zkdd gér-

no ~naukowe pof ¥ probl yee '
konsumpeji, nalezaloby. stworzyé. taki
ofrodek, zapewkiajacy: innyn ogniwom
nie tylko .dokumentacje, lecz takie baze
dla spotkan i dyskusji naukewyeh,
Nie zawsze dogodna sytuacja’ ist-
nieje takze 'w wyzszych - szkotach
.elsonomicznych. - W_. ramach  nowej
struktury. .organizacyvinej . zaklady ¢
yekonomiki, konsumpcii -podpoxzad-
kowane. zostaly niekiedy przypadko-
wo réznym instytutom uczelnianym.
Tematyka ich = pracy laczy sig w '
zwigzku z tym do$é sztucznie z wic-
dacym ‘profilem badan. Jest wiec
‘rzeczy - oczywisty: ze .nie wspomaga
to. merytoryeznie. dzialajgeveh  ze-
spolow i nie stwarza szerokich 'ram.
dyskusji naukowych. Negatywne !
. skutki. wywoluje tez izolacja katedr'
(eko~;
nometrii.. statystyki warunkéw by-'|
tu). prowadzacych badania .jak wia-:

nic T zrealvowaly: ogélem 243 budynki
o 1R jzhach,

Pomimo tvch [ Innvelr znacznych 'na-
Kkladéw ponoszonveh wnrzez resort  gér-
pietwa i enerzetvki na nanrawe, szkéd
earniezveh —~ stanowily  one W akresie
mintonero niactoleciar od 2.2 do 2.5% Ko-
srtdw  wlasnveh  wvdohvela, Roswi
‘ &Iptntieeianiin#ta veesta wo filacach
nveh’ nle” nowadnie wirestin nnrit
s716w na 1 tone wvdehvein z triniu szkadd
trrajerveln ~ktdvy to apront W okresie
ostatninvn nisecialariy  zmoiel 7z 7,80 21
W or 1966 dn 736 7! wor. 1970,

Prasnazt snorradzone W resoreie  gér-
niettra i pnerenteks oraz w resorcie nrze-
mvshy eiefleinen s7aenin notrzebvy w za-
krosie nenwanin szkAd gienjesveh W hie-
#aoai  niscfalates  ma ok, 6.8 mild -zl
TrAxinl resartn wérnictwr' ¢ enereetvii W
ted kweela  wenasi nansd - 6.5 mid zh
W nardawnaniu 7 nhismia nieciolatky
nrzewidvwane aaklcdv werasna o 1367,
nrzv o czvm 0 nrawie 2W0 wzroswa | nha-
kladv na re~ulante clpkéw 1 melioracje
a0 97 na- budownletwn 7astencze. Jost
fa wuniltiam wrenstn wedohvela werla,

v il 1w oin snod- terendw
siinin  7alnwestewwanveh araz niencined

potwlerdzenie, ~ Proces produkcjl, ny $wiadezy fakt wazajemnych

sféra aktywnej polityk! konsumpeyj- do programéw- ksztalcenia na in

domo. | przy - zastosowaniu precyzyj-'

. ranlizactt napraw { profilaktyli w Iatach
nych technik badawczych . P (st -

ubleglych.’.

sle nav dolnej granicy tandety. Je§li wiec lansowaé bedziemy haslo obnizki
kosztéw wlasnych — to ha wszystkich szczeblach gospndarczyeh,-od mi-
- ‘nisterstwa do robotnika;, oznaczaé¢ ono bedzie w prakiyce pogorszeniz wkla-
-du ‘materialowego. 1 to wladrile mnie martwi. :

Nie ma u nas sprawnie dzialajgeych mechanizméw: gospodarezych, za to
jest wyrobiona postawa, niestety nie najlepsza. Boje sie wiee, 2¢ cheage po-
prawié¢ asortyment produkeji, podniesé go ponad t¢ dolng granive tandety
musimy na. razie placié za to podwyzkami cen. Stabilizacja bowiem zakla-
da pewny statyczno$é, dynamiczny ruch kosztéw — nowocezesnofé, Chyba,
ze jednym ruchem zrzucimy calkowicle starg skorupe, To wydaje mi sig
warunkiem podstawovsym. Jedli- chcemy skutecznych rozwiazah, musimy
odrzucié rozumowanie w ramach istniejgeych strukiur organizacji i zarza-
dzania. : .

W relacji pldce—ceny warto sle zastanowié, co na co wplywa i w jaki
5pos6b? Istniejacy spoteczny podzlal pracy przeczy mozliwosei wprowadze-
nia prawidlowych sprzgzeh migdzy produlejy, technologia, placami -itp.
Zreszig, kazdg dziedzing — placami — cenami — ohrotem zajmuje sic
inny urzad. JakZze w tych warunkach dazy¢é moina do jednolitej strultu-
ry cen, do uslalenin prawidlowych proporcji migdzy wartoscia, wartoscia
uzytkows i ceny rynkowa, jak w-tych warunkach pelnych zupelnie dowol-
nych i oderwanych: od sichie decyzji wprowadzié mechanizm ekonomlczny.

I my, w naszej d){skusji przyjmujemy taka postawe. Dopuszczamy zmia-
ny drugorzedne, zmiany narzedzi, bronigc sie przed odrzuceniem obowia-
zujacych powszechnie struktur. A przeciez odrzucenie tyveh struktur nie
zaszkodzi, lecz tylko pomoZe socjalizmowi. , Lo X

EDZISLAW FEDOROWICZ: Zaproponowalbym nieprowadzenie. dysku-
sji nad tym, czy stabilizacja cen jest stuszna, czy nie. Oczywifcie, nie trak-
tuje jej jako absolutnej niezmiennosci cen. . :

Wydaje sig, Ze nalcialoby natomiast szukaé zasnd polilyki cen, kidre
zblizalyby cencg’ do koszidw wytwarzania z uwzglednieniem warunicéw nie-
zbednyeh dla réwnowagi ekonomicznej. Wiedy w systemie cen bylyby za-
warte informacje dla producentéow. i odbiorcéw oraz wskazniki idla’ polity-
ki gospodarczej. Problematyke cen nalezy rozwazaé — moim zdaniem —
szerzej, przy uwzglednieniu wszystkich ich funkeji, a nie tylke z punktu
widzenia ich stabilizacii i efektu dochodowego ruchdéw cenowych. dla in-
dywidualnych konsumentéw, . e

JAN LIPINSKI: W mojej pierwszej wypowiedzi uznaleim celowosé po-
etulatu, wysunietego przez prof. Mujzela. Jednakze, w' toku dyskusii —
uwidocznily sie réznice miedzy naszymi stanowiskami. Prof. Mujzel -ujem-
nie ocenia kazdag zwyike cen detalicznych — nie tylko wzrost ich prze-
cietnego poziomu, lecz réwniez podwyZki cen poszezegdlnyeh towarow. Ta-
kie stanowisko nie -tylko ogranicza dopuszeczalne kierunki zmian poziomu
cen, lecz réwniez narzuca istotne ograniczenia w stosunku do dopuszcezal-
nych zmian relacji migdzy cenami réznych towardw. Nie da sie wige ono
poeodzié z powszechnie uznawanym postulatem uelastycznienia cen deta-
licznych artykuldéw przemvstowych. B

Totez, uznajac celowosé stabilizacji przeci¢gtnego poziomu cen, nie' wy-
kluczam potrzeby podwyzek cen poszezegdlnych artykuléw lub nawet ca-
lych ich grup. Chodziloby tylko o to, aby te podwyzki kompensowano <
w miare moinoici — przez obnizki cen innych towardw, a nawet, gdyby
to bylo mozliwe — aby obnizki cen dominowaly nad podwyzkami,

Zdaje sobie oczywiscie sprawe z trudnodei, a nawet z niemozliwosci Scis-
fego, jednoznacznego sformulowania tego postulatu. Zgadzam i bowiem
7 prol. Fedorowiciem, ze bardzo trudno jest okreslic precyzyjnie, kiedy
mamy do czynicnia z obnizky, kiedy za$ z podwyzkg dredniego poziomu
cen, Zwlaszeza w syluacji charakteryzujacej si¢ powaznymi zmianami

asortymentu wyrobéw (zastgpowaniem wyrobow slarych przez howe), przy
oczywistej trudnosci mierzenia efektéw uzytkowych débr konsumpeyjnych

i nieuniknionym sublektywizmie ich oceny (réznej ocenie tych samych to-
warbw' przez poszczegélne grupy>konsumentdw). W takiej svtuacji n'e mo-
zna polegaé¢ na tradycyinych wskasnikach cen i kosztéw utrzvmania. By-
lyby one bardzo zawodnym sprawdzianem skutecznodci polityki stabiliza-
cii cem, .

Prof, Fedorowicz wyrazil watpliwosé, czy powinnidmy w oudle koncen-
trowa¢ sie na problemie stabilizacii cen. Jego zdaniem. nie jest to najwaz-
niejsze zagadnienie w caloksztaleie problemnatyki cenowej. Jestem tego sa-
mego zdania: znacznie wigkszg wage przypisuje zagadnieniu ksztaltowanla
relacji miedzy roznymi cenami | analizie ich wplywu z jednej strony na
nabywcow. z drugiei — na dostawedw odvowiedaich townréw fzakladaiae,
%e dokonana zostanle reforma podatku obrotowego znoszaca dotychezaso-
w4 izolacje cen detalicznych i cen fabrycznych). ’

Nie oznacza to, abym odmawial wszelkiego znaczenia sorawie dominu-
jacych trendéw cenowych — zwyzkowych, znizkowych lub stacjonarnych.
Wydaje mi sie jednak, Ze ekonomiscl. specializujacy sie w problematyce
cen, niewicle w tej dziedzinie majs do powliedzenia. O tym. czy do zache-
wania réwnewagi rynkowej polrzebna “jest zwyZkowa czy znizkowa ten-
dencjn - kszinltowania cen decyvduja przede wszystkim przyjete zaloZenla
polityki wzrostu gospodarczego (dotyczace tempa wzrostu dachodu narodo- -
wepo i podstawowych proporeji jego podvialu) oraz zaloenia polityki cen.
Dla ..cenowcéw™ pozostasje wige ograniczone-pole do dyskusiji. t

JAN MUJZEL: Nie zostalem bynajmniej przekonany o potrzebie usta-
pienia z zasadniczej pozycji, zeby jednak broni¢ mego stanowiska, musial-
bym rozwingé argumentacje. Przede wszistkim nalezatoby przeprowadzi¢
dowad, ze!

@ Mozna pogodzié stabilizacje i obnitke poziomu cen. z efektywnym
sysiemein zarzadzania, z zach~tami do worowadzania invo\yac“

®© Clastyczne ,w gore” irakiowanie poziomu cen nie jest bynajmniej
niezbednym warunkiem, ,ceng” unowocze$nienia struktury i ekspansji
przemyslu, ‘

@ Mozna pogodzié te¢ zasade z racjonaluym ksztaltowanicm proporcji
makroekenomicznych. )

Odrebng kwestia pozostaje metodologia- pomiaru ruchow cen, .

Sadze jednak, ze to bedzie przedmiotem dalszej wymiany my$li na ten
temadt, kidra wydaije si¢ wrecz niezbedna.

KAZIMIERZ RYC: Podjalbym sie obrony tez prof. Muizela zaréwno jesli
chodzt o spoteczne walory polityki stabilizacji, jak tez i korzysci dla roz-
woju gospodarczego. Zaczne jednak od Zrddel napieé réwnowagi rynko-
wej w przeszlosci, Widze tu dwie podstawowe przyczyny.

Pierwsza, fo na ogdél wolniejsze od zamierzonego tempo wzrostu wydaj-
nosei pracy i szybszy w2rost zatrudnienia. )

Druga — ograniczanie — w stosunku do plerwotnych zamierzes planéw
— nakladow inwestyeyinych w grupie ,,B” oraz przydzialu dla tej grupy
érodkéw obrotowych — w tym réwniez dewizowych.

Obie te niekorzystne tendencje wigzaly sie z napigeciami inwestycyjoymi
w trakcie realizacji planéw. Nawet szybszy wzrost plac nominalnych byl
czesto podyktowany koniecznoseig przyeiggniecia sity roboczej. Placa wy-
stepowala przede wszystkim w swej funkeji narzedzia gospodarowanin sity
roboczg, Wyglada to na paradoks. lecz sprezyng wzrostu plac magt byé
wazrost - zatrudnienia, A wzrost zatrudnienia, méwige w upreszczeniu, mu-
siat by¢ substytutemn rniezadowalajacego tempa wzrostu wydajnosei pra-
cy. W ten sposéb bleg przyczynowy rziawisk inflacyinveh sie zamyka.

Polityka ksztaltowania plac i cen powinna przede wszystkim usunaé te
niekorzystne tendencje. -

Godzenic si¢ ze zjawiskami typu Inflacyjnego przynosi bardzo waipliwe
korzyécel dla politykl placowe} Przez dopuszczenie wzrostu cen osiggamy

. czg$¢ popytu od wyrobdw bardziej kosztownyeh i kapitalochlonnych
_ produkeji. Méwige bardziej obrazowo — w koszyku

wprawdzie - wigkszg swobode manewru w dziedzinie wzrostu plac,  lecz
zawsze dokonuje si¢ to czyim$ kosztem. JesteSmy w stanie wyzej podniesé
place pewnym. zawodom czy grupom: spolecznym, i to.w stopniu znacznie
wyprzedzajacym wzrost kosziow. utrzymanla. tylko dlatego, Ze inni na
wzrodeie cen poniosg strate. Gdybysmy pozostalym grupom spotecznym da-
wali pelng rekompensatge wzrostu kasztdw. utrzymania w postaci wzrostu
zarobkéw | $wiadezeni, to zwickszone mozliwosei” manewru cokazalyby sie
tylko ‘pozorem, zabawg w wyZsze place i rosngce ceny. Jeéli -natomiast
wzrost cen rzeczywiscie rozszerza pole manewru placowego, to dolonuje
sig to kosztem redystrybucji dochodow.

Rzeczg polityki' spolecznej jest odpowiedzie¢ na pytanie, czy to jest
uzasadnione? Byé moze — tak.’ Byé¢ moze warto stwarzaé ,moene” uklady
spoleczne, zeby dopingowaé¢ do zwigkszenia wydajnosci. W warunkach in-
flacji, kto .nie bieznie” ze swvmi zarobkami, lecz tylko idzie.. ten stol.
Kto- zad zatrzyma sie — ten sie cofa, jak choéby wspomniani rencisei.
Przyznam sie szczerze, 7e nie odpowiadajg mi tak ,mocne” uklady spo-
teczne. -owa konieczncié - pedzenia- do utraty tchu., Dlatego tez, gdybym
patrzyl, oczami polityka spelecznego, opowiadalbym si¢ przeciw mechaniz-
mom inflacji. =~ . N S

A 'jako. ekonomista? W . jaki sposéb wplywa politvka cen na proporcje
wzrostu gospodarczego? Przez obniZanie cen moZemy — moim zdaniem —
vrzyspiesza¢ korzystne zmiany w strukturze konsumpeji. Dotyczy to prze-
‘wazajacej czedci débr przemyslowych, a szczegdlnie débr trwalego uzytku.
Elastycznosé cenowa popytu nz te dobra jest z reguly wyisza od jednosel,
W tych okolicznosciach obnizajic ‘ceny tveh artykuléw odeiagamy zarazem
w
zakupow rodzin pra-
cowniczych, przede wszystkim. tyveh o dochodach wyzszyeh, wiecej miejsca
zajma dobra przemyslowe. tanie w produkcjl, ograniczajnc miejsce dla
produktéw . innych, bardziej w produkeji kosztownych, Nie chodzi mi weale
o zvwnosé. lecz o inne wyroby. ktérych koszty produkeji i wysoka kapita-
lochtonnos¢ mie predestynuja do upowszechniania przez obnizki cen.

Chodzi o to. aby wzrost potencialu ckonomicznego kraju i wzrost kon-
sumpcji splataé z korzystnymi zmianami struktury. Wtedy na rzesz wyso-
kiego tempa wzrostu dzialaja dwa clementy:

® warost rozmiaréw poroszonyveh nakladéw inwestvevjnyeh i wzrost
ilndci zaangaZowanej pracv ludzkiej. oraz : )

@ zmiana struktury .tych nakladéw w kierunku zwiekszania udzialu
przedsiewzieé mniej kapitalochlonnych i pozwalajgevelh na szvbszy wzrost
wydajnosei pracy. i )

To. Jest, moimn zd‘aniem. droga wiodaca do rozwiazania probleméw dy-
namiki gospodarczej, zblizonych do optimum.
Czgsto podkreslamy, ze kraje rozwijajace si¢ dynarnicznie borykajg sie

z peltzajaca inflacja. Chodzi tu o kraje kapitalistyczne, Rozumowanie, it
inflacja jest ,ceng za rozwéj” znajduje uzasadnienic przez analogie. 'Jcs‘£
fe najslabszy sposob dewodzenia., Wydaje sie, Ze istnicjacy juz slan‘ wie-
dzy o tych zjawiskach nie powinien dawaé spokoju ckonomistem. Trzcha
wk_:c podejmowaé dyskusje, a co najwainicjsze ~— odpowiednie badania,
ktére dostarczylyby merviorycznych argumentéw potwierdzajacyeh Tub oba~
lajacych te przypuszezenia. . . o ’

Dyskusje opracowala: ANNA KUSZKO
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7 YMIENIA 'sle kilka pod-
stawowyeh * instrumen-

X téw, za pomocg ktérych
¥y handel moze zrealizowaé
¢ - postdawione  zadania. W
szezegblnodei  zwraca u-

wage podkreflenie potrzeby akty-
wnej postawy handlu wobec zadan
ksztaltowania potrzeb © Judnoéei - 1
spoZycia. Na tym tle nasuwa sie do
dyskusji problem !ntnz,racn handlu
z wonsumentem.

Wydaje sie, Ze realizacja zadah
handiu wobec konsumentéw, a w
2zczegblnodei jego odd?la!ywame na
konsumentia zgodnife z ,o0gélnospo-
tecznyml potrzebami ' racjonalizacji
struktury spoiycia” nle mole przy-
nie§¢ wiafciwych - efektéw, josl
réwnoczednie nle bedzie  poglebia-
ta sig Integrscja tych dwéch pod-
stawowych uczestnikéw -rynku.

Wiadelwa 1 ja czynl 3 Kk
menva gnjunanlks'hnndm, co nis jest
ben snacgenla w przotargach handia o
pﬂemynlmn. Dm lntezrucjl umozlivix

take - lepazn ) 30 1
mafia 1 stwaiza dobrq nmonorq ala
codgienne), ¢rudne  pracy handiu.

Wapdldzialante  loly  mater w tnteresia
obn partnerdw, Zyskuje na nief { kon-
sument { handel. Rzeczywiatodd - fednak
jest inna.  Obserwujemy bowlem wiels
z)awisk swlmdcncych o braku lntej;ra«
eil ’

Zastanéwmy sie wiec. jak mozna’
ostabié lub calkowicie zlikKwidowaé
owe. dzialania antyintegracyine po-
miedzy: handlem i konsumeniem.

*®

“Isthiefs - dwie skale stosunkéw
handlu. z “konsumentami; makro i
mikre, Skala. makro obeimuje  te
stosunki, w ktérych trudno jest zi-
dentyfikowa¢ pracownika  handlo-
Wego. z wykonywana przez. niego
funkeja. Wéwezas moéwimy ogolnie
o st,o'sunkach, handlu =z konsumen-
tami. Skala mikro odnosi sie do
stosunkéw pomiedzy danymi' praco-
wnikamj, handlowymi  (zespolem
.pracowniczym) | ckreflonymi kon-
sumentami. W tym przypadku idzie
gléwnie o sprzedawcéw,. kierowni-
kéw sklepdéw i innych pracownikéw
operatywnych -handlu; ktérzy na co
dzief’ maja . kontakt - bezpoéredm z
konsumentami. ;

Integricla  handlu x konsumen-
tem w skall makro oznacza przede .

- wszystkim . opracowanie przez han-
del poprawnego.i maksymalnie n-

wzgledniajgcego potrzeby ~ konsu-
menta plana zaopatrzenia = rynku.
O . integracii handlu z konsumen-

tem w skali makro moZemy takze
méwié wéwezas, gdy dzialania han-
dlu na wst.ystkiah s7czeblach orga-
nizacyjnych maja na uwadze inte-
resy konsumenta. My$limy tu o ca-
toksztalcie dzialad.. zmanych = jako
zahezpieczenie (ochrona) interesow
korisumenta, 'a w szezegdlnosei o o-
chrone przed towarami  hiskiej. i
zlej jakosci, zwalczanie spelulacji,
rozwijanie- informacji o towarze.
Wyrazem integracji handlu z kon-
sumentem W skali makro Jjest tak-
Ze opracowanie i realizacja progra-
méw w zakresie innych ustug han-
dlowych, 2 przede wszystkim  ustugi
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glect  handlowe], - podnoszenia- kiwa-
lifikac}t pracownikéw. itp.

Anallzujac ‘nasze dofwisdezonis witym
zakresio naleiy stwierdzi¢, fe w E1HY
malkro dokonu]u slg  wiele  ‘dia’ musn-j
et x ! w ch
resortu handlu wewnetrznego prbwq:dzu-
ne sa prace.! badania e ryoku { pozio-
mie orax. strukturze napnrzenh luwdno-
fel. W .lmiq ol :
podeimowane 88 . przes rosort duze
ikt w celu .
handel — przemysl. Podjeto szereg krdkow

wy-

uspr .

umncnlajncych przycle kunsumenuf» na
rynku. Z ym wy

owej 1 i1 jest repr iowanty . in-
erenéer \przes; itra- Han-.

fln Wownetrznego,

Pomuno tych krokdw, wydaje sie,
te' dotychezasowy - zakres ‘Integracil
w skali makro jest; szczegélme Q-
bec postawionych - zadan, nisdosta-.
teczny i powinien by¢ znaczniet
szerzony, -ldzie ' tu: przede- wszyst--

. §lonych: sytuacjach,.’

realizacll, czy - dopuszezenie “Konsu-'
menta do wap6lorganizatorskiej roll’

na, rynku, wychodzily - naprzeclw
¢ym postulatom..-Wydaje ssie takze,

ie reprezentacja konsumentéw 'w. po- '

staci” komisji. ekspertéw lub-rady
:;msumenckiej priy: Minlstrze Han-

]
dla’ tego ‘typu Integracii,
{nstrumentem  .integracjl, ‘bylyby
takie zrzeszenia: konsumentéw —
organizacje reprezentujace interesy
konsumenta ‘wobec’ polityk! “handlo-
wel. . Pomocnym w tym . -zakresie

Wainym

mogloby byé ‘stdielgee, | juz ‘Bluro.

Wspélpracv z Konsumentem ‘,Opi=
m'z, pod warunklem 1 Jednakze
zmiany “profilu’ dnalania.
*

: Oczmiste Jest, - 2e - lntegrscja w
skali makro nie. rozwigzuje ‘catoéel
problemu Jak " juz wspomnieltémy
drugi: niemniej. waznv a.w okre-
‘bardziej-.zna-

Wewnetrznego: bylaby. pomocna,

Z: drugie}’ jednak ‘strony trudno
uznawaé’ zachowanije' sig -w, kazde]
sytuacji:’ poszczegélnych pracowni-
k ‘handlowych, “a “nawet catych
zespoléw. pracowniczych, w .stosun-

‘konsumenta "za - reprezenta-
tywne dia: handlu’ jako catofci. ‘Nie-
zaleinie ‘fednak. od tego czy ‘mote-
my przywlazywaé wykonnnle okre-
$lonego " *'zadanin - do ‘danej- " grupy
pracownicze). ‘czy nle, pracownicy
handlu w:wiekszej mierze nit pra-
cownicy, -innych dzfaléw gospodar-
ki: narodowej powinni: odznaczaé sie
pewnymi: ‘cecham] - jakoSclowymi.
‘Wynika . to'z ‘zadaf, ktére’ majg .do
spetnienia i .z’ !ormy fch reahzacjl

Cochy. nolclowe, chod'’ wasne, nle 4
tu dscydujgce. I' tak -ghyt duim llczba
pracownik6w: handlowych nawet o WwWy-
sokich kwnlmkacjnch iformalnych ' nle
przeandze - jeszcze,” 2e. wspomnlane wyief
gldwne .zadania. handlu..heda’ praividio-
wo zreallzowane. Decydujacy role: w tym
zakresia ‘Moga ode[;rné cechy jnknﬂﬂm
e . pr ‘jak nD.

“wysitku, a réwnoczednie-

%a . konsument = nle bgdzie ~mogl
skkorzystaé z 1stmejacego potencial-

nie poziomu ustugi 1 pelnego .asor-

tymenti. Pracownik. sklepowy .bo-

wiem moze nie pokazaé albo nie

‘przedstawié konsumentowi peinego

wvboru towaréw, ktére sg:w skleple

1w ten sposéb spowodule, e po-

ziom éwiadczone] ustugi handlowe]

-zostarife. obnizony.

- Ow’ wysoki. stopled samodzielnodel
w podejmowaniu decyzji craz nie-
‘moznoéé - ' skontrolowania ~ efekiu
‘owej. decyzji -przez poréwnama z
jednoznacznie okreflonyml standar-
dami floSclowymi i jakoéclo“ymi
e rodzq potrzebe znalezxenm cze-
god, co moze nie tylko' wypelnié,
ale 1z powodzemem zastgpi¢ miare
staé . sle
bodscem-. do  prawidiowe] realizacji
‘zadan. postawionych przed pracow-
nikami handlu: Z tego wzgledu, wy-
daje: sie, Ze’ pracownlk handlowy
‘musl - dziala¢ ' w " imie - écisle sfor-

kim o wypelnienie, w -ramach re-
sortu. handlu wewnetrznego, fak:
tvcznym . dzialaniemn ' obow: azkéw
fnrmalnych wymka]acych 2z integra-
LJI handlu z konsumentem

. Problem jest niezwykle ' trudny i
skomplikowany, gdyz stwarzai wiele
konfliktowych sytuac Dosé
wspomnieé, fe nie zawszé reprezen—
towanie intereséw konstimenta jest
do, pogodzenia- np. z osiaganiem pie
nieznych wynikéw dzialalnoéel han-
dlu jako catoci.

W tej sytuacii zachodzi potrreba
uruchomienia w . ramach resbrtu
handlu lub .niezaleznie, -instrumen-
thw, ktore ‘sprzyjatyby - integracijl

handlu z konsumentem. Wydaje sie;

nie . nchrnnv Intereséw nabyn‘
egzekwowanie z cala: surowoscla,

WYDANY ostatnio ‘przez-GUS .,anznlk
Statystyezny Handlu We“nl:trmegn
1971 obeJmuje dans statysiyczme o roz.

woju handlu  w 1asnd7ie w Jatach
18651970, z tym, 2Ze Wwainiefsze dane
prezentowane s W rctrmpékc,ﬁ siega-

jacey 1950 r. Z wainigjszych ln(nrm"rh
o rozwoju handlu w latach 1965 'a 1970
warto odnotowag:

Sprzedaz detaliczna towardw wynlesta
w 1970 r, — 467,5 mld z! 1 'wzrosls w po-
rownanin. z 1965 r, o. 40,8 proc. Hezac w
biezacych cenm:hv(lemllc-znycln Wzrost
sprzedazy w cenach’ poréwnywalnych
wynlest 35,1 proc. Sredale -roczne-{2mpn
wzrostu sprzeday . detalicznej w Jatacdh
1966~—19%0 w renach poréwhyivalnych;
nosilo 6,2 proc, W {vm qpnedaiv ar
Kulow 7\'“nnsclm'y(_h 5,6 proc. | nie-
zywnofciowyelh  — 6,5 roe, . Szybszy
wzrost sprzedafy artykulow nlciv‘wnci-
ciowyceh, anizell zywno$clowych wplynal
na zmiang struktury sprzedazy; udzisl
artykutdw niciywnoéclowy:h w. cenach
pordwaywalnych wzrést z §8,3 proc. W
1865 r. do 33,4 proc, w 1570 r.

Ogélna wartodé sprzedaly -detailcznej
towaréw w pr enju na 1-.mieszkan

czgéy uklad -to

integracla w; skall
mikro.

“Wiadomo, e bezpoSredni’ - styk
handlu ;z konsumentami ddbywa sig
via ‘pracownicy - operatywni, Ow
styk‘ nastepuje w rwigzku ze fwiad;
czeniem .przez .pracownikéw . skle-
péw ustug handlowych. i reahzacm
przez nich programu konsumqui

Wymienione okolicznosci _stano-
win - o odmiennoel’ handiu™w ato-
stinku "do, .innych: dziedzln {-galezi
gospodarkx narodowe}, ' w: ktérych
‘pracownicy wvtwanzamcy (produk-
cyjni) .nie maja bezposrednich "kon-
‘talktéw 'z “odbiorcami. W t¥m tkwi
specyfika zawodu. pracownika “han-
dlu, a w szczegdlndéci s
Stad ‘szczegélna rola itej: kategorii
pracownlkéw w uiozenju stosunkéw
pomiedzy handlern i’ kdnsumenfamz

punktéw -sprzedazy - ﬂeialiczne] stanowla

zedawcey.

egrozumienia celu- 1 tresct !mtby spoleer
ne}, -ktéra wykonuje handel

-Poza wyiej oméwmnymx. praco-

wnika handlu cherakteryzuje jesz- .

cze jedna specyﬂcma ‘cechs, a mia-
nowicie znacznie szersze 'niz win-

nych galeziach gospodarki narodo-

wej wykonywanie funkcji kierowni-
czych., W- hapdlu bowiem nastepule
rozszerzenie sfery dziatalnodci kie-
rowniczej na wielu’ pracownikfw.
W wyniku - czego’ nie’ tylko raco-
wnik zajmujacy wysoks pozycie w
stuzbowe].

ale”’ kierownik sklepu i sprzedawca
decyduja ‘o poziomie u«lug handlo-
wej i jej_ zakresie.

- Innymi stowy, sprzedawca wyzna-

Kowe duza-poprawa, 1-tak w -woj. bla-
3

jednostkl pajistwowe, -Or; js  han-
dlu wiejskiego dysponowaly w' kolcu
ub, roku 73 184 punktami sprzedazy.de-
talicznej, - W uspolecznlonym handlu
miejskim bylo {ch 107.552. Szybszy byt
w ostatnich 5 latach’ rozwéj siecl handiu
wiejskiego,

W nkresle lat 19651970 zmniejszyvis rle
tezba skiepéw. ramoobshugowych § pre-
uelvkcv..nyvn W 1970 4, byly 5463 akle-
p¥ mmoob!mzowe, S mtem o %,143 skle-
pv;mni?l. anliell w 1565 r. Hodé skiepodw
preselekcyjuych ulegln  tmnlejszeniu z
18 #26 w1965 r. do 17703 W 1870 1,

. merznle szybeind, ni3’ sieé handlu de-
talicznego rozwijala .sie ‘gastronomia, W
Koncu ub. roku. bylo w Polsce 14 303 za.
kiadéw gastronomicznyeh (w Kkeficu 1985
r. - 11 753), Warto podkreglié, e z
12°844 “ zakladéw.  uspotecznionych 3 504
zaklady (27 proc.) prowadzone sy prze:
agentow. . Jest to pouﬂd 4-krntulo wiecel
niz w-1965 1. .

wynosila w 1970 r. 1% 252 zL-Oznacza to
wzrost W stosunku do 1965 r. 0" 3 108 zl,

exylt o 352 proc. Nieeo szybszy . byt
wzrost sprzedazy w rakladach gastrono-
micznych. Sprzedaz w cenach blefacych
w 1570 r. byla tam o #9 proc;, wyisza
nit w 1965 r.

Liczba punktéw sprzedazy detnllezned
Wwzrosia z 181,9 (y3. W 1965 r. do 196,56 tvs.
w 1970 ¥ (o £,1 proc). W tym ezasie
Hezba sklep6w wzrosta o 61 pric, 3
kloskéw o 14,5 proc. Ponad 33 proc.

Liczha . miejso konsunﬁpcy:nych w
pol ych, zakladach wynosiia w
‘1970 r. 913,7 tys., t).. o okolo 30 proc.

wigcef,-niz, w 1965 r. -Dzickl tak znacz-
nému  wzrostowl zmienit sig wekainik
liczby ludnosel przypadajace§ ‘na jedno
micjsce konsumpcv]ne. W 1965 r, 'nh 1
miefsce a8 W p nio-
nych zakladach ;,As’mnomicznvch pr
padato- 45, a w 1970 r. -~ 36 0s6h, Nal
rwrdcié uwage na bardzo wyraine zr
nicowanle w tym zakresls micdzy po-
szezegdlnymi wojewddztwami, Najstablef
jest' rozwinigta sleé 2akladdéw gastrono-
micznyeh w wojewddztwach: kleleckim,
warszawshkim 1 blalostockim, chociaz w

om;\vlgtnym plecioleciu -nastapila stosun-

im- liczba
konsumpcy]na zmsisla 2 81 -osfh W
1965 r. do 60 w 1370 r., w kieleckim z

75.10- 61, w warszawskim z 99 do 73 0s6b. .

* Interesujace s réwnie dnne dotycza-
ce duzego wzrostu liczhy stoldwek | bu-

fetéw pracowniczych; w 1370 r. b§lo ich

4 608 wobec 3 691 w1965 v. W _poszczeg6l-
nych wolewédztwach liczba - stoléwek |
hufetéw- ksztaltule sfe od 102w wo),
blalostockim do 621 w woj. katowlckim.
W wielu wojew6dztwacn Hezba stotéwek
{ bufetéw pracowniczych w Kotleu ub.
roku bylas mniejsza nlz przed 3 Iaty.

Dostawy towardw przeznaczonyeh Ao

" sprzednzy detallczne] w1970 £, W pordw-

nanju r 1968 r,, wrrosty o 41,5 proe, N-
czae W cenach bleiacych, & o 37,8 proc.
wedlug cen poréwnywalnych. Wskainikl
wzrostuy dostaw poszezegblnych grup to-
warowych Ksrtaltowaly sig rdinis, Do-
stawy towaréw tywnosélowych wzrosly
o ok. 30.proec., & towardw nletywnosclo-
wych o 42 proc. llczene w cenpach po-
réwnywalnych, -

‘W tym. samym okresle s artykutéw
spciywczych najwigksry dynamike we-
dlug  cen poréwnywalnych, oslagnsly
dostawy: mleka, przetwordw z mleka
i 1a3 (wzrost o 45,7 proe.), ryby 1 prze-
twory rybre o 38,2 proc., migse, dréb

i ‘przetwory mlc<nP o 281 prnc. oraz
kawa | herbata o 51,8 proe.
Z . grupy  towardw konsumpceyinych

nlezn\naé:!owsch. najwyiszy byl wrrost
artykuléw  irwalego udytku. Dostawy
meblt drewnfanych wrzresly e ok, 33
pree.,  artykuldw  radiotechnleznsch o

‘hierarchii zarzadzania,

na .1 miejsce -

_mutowsne} ! {deologil. TreScln . owe]
Ideologli. powinna byé . sluzha. kon-
sumentowi.

*.

Jesli plerwszy! czynmk tj. ideolo-
gia jest w duzej’ mierze sprawg we-
wnetrang - -handlu, ‘to  drugi czynmh'
wazny dla peinej. reahzacjl zadad
handlu lézy” poza’ nim. Myshmy tu
o ogélnych warunkach  dzialania
handlu: .Ogélne warunkx w jakich
‘dziala- handel; wpivwaja na. priy-
swajalnogé ﬁrzaz pracownlka tzw.
‘{deologii dzialanig, podobme jak
‘stopien przy;ema 1,

zez'.Handel owej* 1dé=ulogu oddzia-

: 'arunkx pracy

f4 proc, odbiornikéw telewizyjnych .o
-0k, 26 proc, artykuléw motoryzacyj-
nych' o 52 -proc,. w  tym !amachody
asohowe o-ponad 35 proc.

wysokl byl wzrost  qostaw’ unrzqtu
.sportowegn, a2 n ok. 95 _proc, W nstat.
-nie§ X-latce wzresly réwnle: -powainle
dostawy wyrohtw przemysty lekklego,
zwlaszczR WyTobdw odzletowych x tka-
nin, - dziewisrskich,  poAczosznlezych 1
obuwla, Wreszcle znaczna- poprawa na-
ataplia % artykulach ‘przemyslowyrh
nfekonsumpeyinych, x. wriatkiem ma-
‘tena!m' budowlanych,

W ' Iatach 156 5—1870 nastapﬁa dalaza
poprawa w spoivein Jennnslhowwm, za-
réwno w zakresie artykulfw. zywmnoécio-
wych, jak i nlesznosclo“\ch poltrwa-
lego l trwalego uiytkowania, Spoiyele
migsa na 1 mieszkanica wzresto z #9,2
kg w 1965 r. do 52,6 kg w 1910 r., czyvli-0
§,9.proc. Spoiycle masla wzroslo z 5 Kg
na-1 mieszkanca w .135% r. do '8 kg W
13701, Oznacza to wzrost-o 20 proc. Spo.
tycle:ryb 1 przetworéw ryhnych -@zrosto
0 24. ;proe. z 5 kg do, 6,2 kg.

W 1965 r. przypadalo’ ‘199 m
bawelnianych na 1 mleszkanca,
1970: x. 21,7 m, t}.. 0 9 proc.” wigee); tha-
fln welnfanyeh 23 m w 1965 1. § 2,4 m
w1870 r.'Ol\uwI‘\ przypadalo « 1985 .
33 pary; a4 W 1990 r. — 38, t§. o ponad
13 proc. wigeel.

Duia poprawe obserwnye sie w Wy
posatenlu, gospodarstw domowyeh w Ar-
tykuty n‘w:\lcgu uZytku. Huitruia to na-
smpuhrc wsKkaZniki swypoiazenia w

tkanin

. sztukach na 300 gospodarstw ' domowsch;

v radia ‘wyposatone jest co drugie gn-
s spodarstwo - domowe, floéé odbiornikéw

‘zytyvmnle n3

przyswojenia-

dziatanle pracownikea
handlu.

Negatywne nddzlalywanle - owych m\-
runkéw na pracownikéw handiu- PriS
jawin slg wyratnle W aytunaif rynkn
aprzedawey. Nie fest wige przypadkiem,
e knnswkwem‘}a rynku sprzedawer
moza byé ) jest czesto powstawanie to-

_ kich zjawisk, Jak obojntnodd pracownika

handlu wobee Konsumenta, & DNAAL
dztalanla g pozyejl stinlejszego. Trynika-
nle faltyczne) przewagl aprzedawey nad
xonsumentem powoduje, e tew plerw-
rzy nle daiy do integracjl z konsumzn.
tem, gdyid to mogloby xmienlé jego dé-
mitnujacs pozycie.

Pozytywne oddzialywanie owrveh
ogdlnych warunkéw wystepuje
szczegblnie wyrafnis w  okresie
réwnowagi rynkowej ogblnej i réve-
nowag czgstkowych. Handel ma
wowezas mozliwo$é  realizowania
ustalonego wzorca konsumpcji. Pra-
cownik handlowy jest w pewnym
sensie zmuszony tymi warunkarn!
ogblnymi do 4wiadezenia ustug na
odpowiednim poziomie.

¥*

Przedstawilismy dwa
sddziatywania ogélnych warunkéw
na integracje handlu z konsumen~
tem. Pozytywnym oddzialywaniem
dale} nie bedziemy sie zajmowali.
Powstaje pytanie: jak prrzeciwdzia~
1ad  negatywnemu oddzialywaniu
owych ogdlnych warunkéw pa han-
del? Wydaje sie, 2e jJednym z moi-
Hwych rozwiazafh jest rozwijanls
wiaSnie owe] fdeologit stuZenin
konsumentowl, co w pewnym, stpp-
niu moze przeciwdzialaé przewad:za
owych ogélnych warunkéw | wpivr
waé na integracje handlu z konsu-
mentem.

rodzaje

Wainym elementem, w warun-
kach niedostatecznego zaopairzenis
rynku jest takZe ograniczenie «
mienionych wyzej funkcji kierov
niczych pracowm céw handlu. Oc ;
wiste jest, ie nie idzie tu o for-
malne czy biurokratyczne rozumier
nie stowa ,ograniczenie”, Chodui
natomiast o stworzenie { rozszerie~
nie warunkdw, w ktérych owo o-
graniczenie nastepuje. MySlimy. 'tu
o rozwijaniu nowych form obwhlﬂ
konsumenta (samnubsluga ‘preselek-
cia itp), ktére powodujs, it zweia
sle zakres dominujacel pozyvji
sprzedawcy  wobee  konsumenta,
o organizowaniu punktéw sprzeda:
ty detalicznej z duzg liczba sprze-
dawcéw, co hamuje rorwé} winte-
gracji na opak”, zniesienia odpcwie-
dzialnoéci materialnej kierownikéuw
sklepéw (sprzedawcéw), co zlikwi-
duje atmosfere podejrzliwodei wo-
bec konsumenta. '

Waing role moga tu odegraé tak-
te rozne formy kontaktéw pracow-
nikéw operatywnych z konsumen-
tem, jak np. rzetelna, bezpofrednja
mform'lcja sprzedawcéw o tdwarze
i mozliwosciach wybory, bezpo€1 ed—
nie kontakty konsumentéw z pra-
rownikami' przedsigbiorstw, ' zebra-
nia informacyine, publikacjé, im
prezy, specjaine formy ,pamiéci” o
kliencie ze strony - przedsigbiorstwa
ito.

telewizyjnych przypadajaen na 180 go-
spodarstw w 1955 r. wynosila 24 sztuk,
a w 1918 r, 45 sztuk. Pralki alelkiryczne
w 1365 r. posiadalo 45 proso. gospodarstw
domowyceh, a w 1970 r. - &7 proe. Lo.
déwek elektry yeh przypadalo 18 sptuk
na 100 cnsp(l(htstw w1965 ., wpatomast
w190 . 28 sztuk,

Zapasy towar6w w uspolecznionym
handiu  wynosity na koniec 1370 r. -~
118,9 mld 2z}, Oznacza to przyroest w Sto-
sunku do stanu zapaséw 7 Kofeca 1365
r. 0 37 proc. przy wzrodele <prz»"d'-\"""
detalleznej o oki. 41 proe. W rwigzku *

t

wigkszym  tempem  wzr sprzedady
detaliczned w  latach  1965~-1270 anizeli
przyrostu zapasdw, rotacja wvlegla przye
splesreniu o ok, 3 dnl, a pekrycie roce-
ne} sprzedaZy zapasami § lo 2 261
proc. w 865 r. do 25,3 pro w1270 .

W tym simym roku w zapasarch ogo!em
panad 14 proc. stanowlly arivk
nodciowe. Okoln 63 proc. sxdinyeh 7\
séw znajdowatn sle w
uym.

Pa-
handin detalicz-

W uspoleeznionym  handle w 1370 =,
przecietna lczba zatrudnionyeh w prze-
liezenlu na peine etaty  wynosija  8571,5
oséb, o zatem wigeej ni2 w 1985 r. o
ponad 11 proe.,, przy czym pre cigtns
liezba etatéw w 1365 r.

2 proe. W gastronomil pravros
wynlGsl 1 proe., przy wezrodcie 2
dazy o 13 proe. Przecietna miesicczna

nrtaca hrufto wzrodla r 1704 2 o
an 2 685 21w WO £, ) o ponag 21 proc.,
wotvm w o detaln o ok, 25 proc, a W
zastranomit o ponad 15 proe.

Wedlug stanu na Koniee 1063 r,
kobiet w ozdinef
W uspoltecenionym
proe., a w1090 r,

13685 r.

udzial
fiezble zmrudnirm\ ¢l
pandlu  wynosit §1,7
w2rosl dn F1,8 prog.

At A



O REZERWACH

UDOWNICTWA

MIESZKANIOWEGO

7 WIAZEK MLODZIEZY SO-
. CJALISTYCZNEJ objat 1 lip-
*™=.ca br..oficjalny patronat nad
budownictwem obiektow i osiedli.
Ideg patronatu jest ulatwienie pel-
nego -wykorzystania ‘rezerw budow-
nictwa mieszkaniowego, Na- kon~
ferencji  zorganizowanej wspdlnie
przez Komisje d/s Polityki Spotecz-
no-Ekonomicznej ZG PTE i Cen-
tralny Sztab Patronacki — ZG ZMS
11 bm. dyskutowano nad zagadnie-
niami rezerw programu budownic-
twa mieszkaniowego .zawartego W
Wytyeznych na VI Zjazd.

Profesorowie EDWARD KUMI-
NEK i WITOLD NIECIUNSKI
(IGM) przedstawili program. i stan-
dard budownictwa . mieszkaniowego
w latach 1971—1980. Ocenili oni, ze
zapotrzebowanie w tym ckresie wy-
niesie ok. § mln mieszkan,

Wytyczne 'na VI Zjazd postuluja
wzrost 'budownictwa, liczac po-
wierzchnig budowanych mieszkan,

w latach 1971—1975 o 25 proc. W -

stosunku do lat 1966—1970. Rozmia-
ry budownictwa mieszkaniowego po
uwzglednieniu polepszenia standar-
du mozna ocenié przy tych zaloze-
niach na ok. 1080 tys. mieszkan.
Instytut Gospodarki Mieszkaniowse]
postuluje podniesienie rozmiaréw
budownictwa mieszkaniowego ‘w
okresie 1971-1975 do 1150 tys. a
1976—1980 do 1650 tys. mieszkan.

Realizacja takiego zadania ozna-
czataby podwojenie rozmiardw bu-
downictwa mieszkaniowego w cig-
gu 10, lat, Nie jest to niemozliwe;
Zwiazek Radziecki podwoil rozmia-
ry budownictwa w ciggu czterech

lat (1955—59). Przecigtna nakladéw.

przy proponowanych wielko$ciach
wynositaby ‘ok. 15 proc. ogélu na-
ktadéw inwestycyjnych. Przyklado-
wo w ZSRR. w latach 1956—1960
przeznaczono na inwestycje miesz-
kaniowe 23 proc, a w Szwecji i
NRF, budujgcych stosunkowo naj-
wigcej, - przeznaczono w latach
szedédziesigtych ok. 2125 proc. Pro-
gram ten dalby wyrazng poprawe
warunkow mieszkaniowych po-
zostalyby dalej jednak nierozwigza-
ne dwa podstawowe elementy struk-
turalne: brak samodzielnych - miesz-
kan nie -zostalby zmniejszony, zo-
stalaby réwniez w . uzytkowaniu
znaezna cze$¢ mieszkan -
wartoéei uzytkowe;j. a

Waznym problemem potrzeb mie-
szkaniowych milodego pokolenia i
kierunkéw ich zaspokejenia w la-
tach 1971--1980 zajela si¢ dr WAN-
DA CZECZERDA. Autorka: prezen-
tuje m. in. wyniki ankiety prze-
prowadzonej przez IGM we Wroc-
tawiu i Warszawie w latach 1965
i 1969. Wynika z niej, zé bezpo-
srednio po Slubie w 1963 r. odrgb-
nym mieszkaniem dysponowalo 4
proc. malzenstw w Warszawie i 10
proc. we Wroclawiu. W szesé lat
po Slubie, fi. 1969 roku nadal prze-
szlo 40 proc. ankietowanych mal-
zenistw ‘'w obu miastach nie dyspo-
nowale - odrebnym  mieszkaniem.
Mtodzi
stanowili w. koncu 1970 roku 57
proc. kandydatéw i 28 proc. czlon-

o, niskiej

oczekujgcy na mieszkanie

kéw  spéldzielni
Znaczy to, Ze mlodzi w wieku 20—
29 lat, stanowigcy  czwartg - czesé
ludnodci kraju reprezentujg okolo
polowy zapotrzebowania na miesz-
kania. Stgd zainteresowanie ZMS-ua
sprawami budownictwa, Na konfe-
rencji

realizacji patronatu,

W czerwecu br. sztaby patronaclie ;
wlaczyly sie do ‘akeji nabora mlo- §

dziezy do szkol budowlanych, Obec-

nie popularyzuje si¢ konkurs ' pod §

nazwg
KIELNIE".

W kilku miastach wojewédzkich

»TURNIEJ] O . ZLOTA

objeto patronatem ‘budowy fabryk §

domow. FPomoc mlodziezy polega na
zapewnicniu brygad pomagajgcych
przy budowie i na '
produkcji urzadzen dla tych fab-
ryk.. Skierowano w_ br. do przed-
sigbiorstw budowlanyeh na stu-
denckie praktyki robotnicze 11600
studentéw,. a na obozy OHP 19 200
uczniéow i junakdw.

jacych na potrzeby budownictwa

podiela dodatkows produkcje defi- §

cytowych = plytek PCW, armatury,
kabli i grzejnikéw.

Powszechne jest tworzenie bry- g
gad mlodziezowych, ktére po zakon- §
czeniu swej normalnej pracy przy- j
chedza na place budowy. Najwiecej §

takich brygad tworzonych jest z

pracownikéw budowlanych. Bezpo- @
budowie domow [l

$redni udziat w
przejawia sie w budowie systemem
gospodarczym lub gospodarczo-zlece-
niowym. Inna metoda to odpraco-
wywanie wlkladéw mieszkaniowych,
Obecnie buduje sie 58 domodw sy-
stemem gospodarczym. Coraz bar-
dziej powszechng inicjatywg jest bu-
dowa domkéw  jednorodzinnych.
Opracowano projekty tanich domow
budowanych systemem’ gospodar-
czym w cenie 130 do 150 tys. zi.
Inng inicjatywa jest tworzenie
tzw. bankéw materialéw -budowla-
nych, Bank taki powstaje z dodai-
kowej produkcji brygad mlodziezo-
wych. Stabo natomiast rozwija sie
akeja ,,Sygnal” polegajgeca na wy-
krywaniu  marnetrawstwa i . zlej
pracy. na placach budowlanych.

Doc. KALKOWSKI przedstawil
alktualny stan przemyslu budowla-
nego. Stwierdzil on m. in, na pod-
stawie pordownania pr ji prze-
plys T2 galezi Tz trijacyeh
przemyst budowlany, ze struktura
udzialu poszczegdlnych przemyslow
jest podobna .do strulktury w pad-
stwach ‘o dobrze 1ozwinietym bu-
downictwie. Niestety, przemysly
produkujace dla przemystu budow-
lanego sg stabo rozwiniete, co rzu-
tuje na niski poziom budownictwa
Referent przeprowadzil analize sta-
nu przemysiu budowlanégo w po-
szezegblnyeh  wojewddztwaeh  po-
rownujgc do wojewodztw o najlep-
szych wskaZnikach, I tak, gdyby
wyréwnaé poziom wydajnosei pra-

cy we wszystkich wojewddztwach ¥

do wojewddztwa najlepszego pod
niostaby sie ona dwukrotnie. Podob
na analiza dla produktyvwnoscei §rod-
kéw trwalych przyniostaby 12 proe.
wzrostu. (AS)

we
know

OFERUJE SWOIE USLUGL:

stanowiskach.

Jindriska 17
PRAHA 1

zakup i sprzedai licencji i patenidow, konsultacyjne i inzy-
nierskie uslugi we wszystkich braniach dzialalnoscei przemy-
stowej i inwestycyjnej, zakup i sprzedaz dokumentacji. tech-
nicznej, proceséw technologicznych, doswiadczed produk-
cyinych, kierowanie za granice czechostowackich naukow-
c5w, iniynieréw i ekonomistéw, przyjmowanie zagrunicznych
prakiykantéw w celu szkolenia w czechoslowackich zakla-
dach produkeyjnych, instytutach badawczych i na innych

POLVIEGHRA

PRZEDSIEEIORSTWO
HANDLU
ZAGRAMICZNEGO
DLA POSREDNICTWA
W ZAXRESIE
WSPOLPRACY

B TECHNICZNE]

oy
Erxa

1-49-0

§ poprawa - jakoSci

X . j siebiorstwa
mieszkaniowych. X

} istniejqcego
B czego oraz dostosowania jego struk-

poinformowano o sposocbach . §

przyspieszeniu [§

Miodziez kil- §
kunastu zakladéw pracy produku- j

OSTAWIONE w Wytycznych
na VI Zjazd' Partil zadania
. przed budownictwem na lata
1971--1975 z  zakresu budow-
nictwa mieszkaniowego ' oraz
' przemyslowego (produkcyjne-
#0) 53 niezwykle frudne.” Budow-
nictwo-- bedzie musialo przerobié
1000 miliardéw zlotych, ce juz po-
kazuje  skale zadan.- A précz tego
musi . nastapié skrécenie cykli, dal-
sza oszczednoSé materialow, lepsze
wykmrzystgnie sprzgtu i Srodkow
transportu, ponadto - zasadnicza
wykonawstwa 1
obniika jego kosztéw przy réwno-
czesnym wzroScie wydajnosci pracy
o ¢o' najmniej 30 proe.

Wymaga to zmiany modelu przed-
budowlano-montazowe-
go 'w. takim kierunku, aby mogla

f ona sprostaé znacznie zaostrzonym

wymaganiom, Niezaleznie zatem od
koniecznos$ei szybkiej rozbudowy
potencjalu  wykonaw-

tury de nowych potrzeb, powinien

ZBIGNIEW SEKULOWICZ |

nastapié przede wszystkim rozwéj
przedsigbiorstw specjalistycznych.

Wymaga to  zmiany modelu
przedsigbiorstwa budowlano~-mon-
tazowego w  takim kierunku,
aby .mogla ona sprosta¢ znd-
cznie . zaosirzonym  wymaganiom.
Niezaleinie zatem od koniecznosci

- szybkiej rozbudowy istniejacego po-

tencjalu wykonawczego oraz dosto-
sowania jego struktury do nowych
potrzeb, powinign nastapié przede
wszystkim rozwéj przedsichiorstw
specjalistycznych.

Jak wszystkie te zmiany powin-

ny, moim zdaniem, rzutowaé na
ksztaltowanie sie modelu przedsig-
biorstwa wykonawczego?
Celem przedsigbiorstwa budowla-~
no-montazowego jest wykonywanie
zadan dla maksymalnego - zaspokoje-
nia‘potrzeb spoleczenstwa na produlk--
ty budownictwa. Srodkiem natomiast
do realizacji tego celu jest wygo-
spodarowanie przez przedsiebiorstwo
produktu dodatkowego, w postaci ob-
nizki kosztdéw, lub zysku, kibry jest
zrédlem - rozwoju przedsigbiorstwa.
Nalezy zaloiyé, ze w systemie za-
rzadzania istnieje hierarchia celdow,
a mianowicie: celéw ogolnospolecz-
nych i celdw przedsiebiorstw, z tym
ze te ostatnie sy celami drugorzed-
nymi. Jezeli przyjaé, ze celem og6l-
nospolecznym jest maksymalizacja
produkeji o najbardziej pozadanej
strukturze, to celem drugiego rze-
du moze byé maksymalizacja roz-
nego rodzaju wielkoéci. jak na
przyklad: obnizka wynikowego po-
ziomu kosztdbw, zysk, rentownosé,
dochod brutto itp. A zatern poste-
pujac konsekwentnie, wielkodci te
powinny stanowié kryteria oceny
dzialalno$ci przedsigbiorstwa.

Punktem wyjscia dla koncepcji
zmiany modelu przedsiebiorstwa sg
przyjete juz kierunki zmian w
p»lskiej gospodarce narodowej i
zmiany zachodzace w systemach e-
konomicznych przedsiebiorstw budo-
wlanych we wszystkich krajach so-
cjalistycznych. Ponadto analiza sy-
tracji istniejacej
zuje:

® brak
tyeyjnym,
popytu nad

™ ozmaczvie o
system  wskaznikéw
mieraikéw. sprawiosci

sigbiorstwa ustalanych
nictraovingi

réwnnwagi
wyrazrjacy sie w
podazy,
“mipra ¢ rozbudowany
dyrektywnych i
dzintania przed-
w drodze admi-

na rynku inwes-
nadwyzee

@ nadmiar krytcl;i'(z\v oceny  pracy
przedsigblorstwa,
@ przewage elementow  centralistyez-

nyeh w (inavsowania przedsighrorstw
badowlano-montazowych, brak bod7co-
wero charaletary zasadv podzialu wvgEos-
podarowanych oszezedno$cl 2z obnizki

w Polsce wyka-,

‘IVYnikoWego _poziomu - kosztéw 1 3 Zys-
. .

Istnieigey . model -'przedsiebiorst-
wa budowlanego nie sprzyja wazro-
stowi wydajnoSci pracy, 0szczedno-
§ci zuzycia $rodkéw produlkcji oraz
skracaniu cykli rob6f.

Koncepcja kierunkéw zmian te-
go modelu powinna: opieraé si¢. na
podstawowej tezie,: .ze przedsig-
biorstwo budowlano-montaiowe
dziala w gospodarce klerowanej-
przez plan centralny. W gospodars
ce narodowej kierowanej za: pomo-
cg planu centralnego 83 do rozwig~
zania dwa. zasadnicze problemy::

@ skonstruowanie planu,

& ,.naklonienie”
do realizacii teso planu przez svs-
tem zarzgdzania.

Rozwigzanie tych probleméw ma
istotne znaczenie w kaidej kon-
cepcji zarzadzania. Drugie z wy-
mienionych zagadnieri, polegajace
na rozstrzygnigciu, : czy realizacla
planu bedzie nastepowaé poprzez
zarzadzanie poSrednie (parametry-
czne), lub bezposrednie (nakazowe)
ma zasadniczy wplyw na model

przedsiebiorstwa. Proponowane roz-
wigzanie opiera sie na zasadzie za-
rzadzania parametrycznego, wyra-
Zajgcego sie w formie skladajgcej
slg z trzech zasad:

— regul gry ekonomicznej, okresdlajg-
cej prsedmiot j zakres samodzielnosci
or stwa | odpowiedzialnosei za
wyniki jego dzialaniaj

— parametrow, do ktérych zalicza sig
stawki plac, stopg procentows, ceny
taryfy sSrodkéw produkcji, wyid-
ciowe produkeji budowlancj itp.s

— informacji nieparametrycznych, kté-
re okresirja popyt na produkcjg bu-
dowlana, sytuacje na rynku pracy itp.

Realizacja przedstawionej kon-
cepcji moze nasfapié pod nastepu-
jacymi warunkami:

— swobody ia pr twa

w zakresie wyboru zadan produkeyj-
nyeh, metod wylkunania,
substytucji .srpdliﬁxv.

— przyjeeciu, jako miernika oceny
dzialalnosei przedsiebiorstwa jego wyni-
kow elkonomicznych, wyrazonych w ob-
nizce wynikowego poziomu kosztéw Ilub
masie zysku, z ktorego tworzone beda
fundusze bodicowe i razwojowe przed-
sigbtorstwa,

— stvmulacii poprrze» system nremij |
nagréd rozwoju mocy produKkeyinych
przedsigbiorstwa oraz zasady racjonal-
nego dzialania indywiduainej § grupo-
wej inicjatywy pracownikéw.

Podstawowym elementem speinie-
nia wymienionych warunkéw po-
winno by¢ zwiekszenic swobody
dzialania przedsiebiorstwa budowla-
no-montaZowego oraz zaslosowanie
w budownictwie mechanizmu sa.
moregulacji proceséw  gospodar-
czych. Mechanizm ten dzialalby
oczywiscie tylko w ramach cen, ta-
ryf, norm oraz regul gry ekonomi-
cznej, ustalonych przez centralnego
planifikatora. W ten sposéb -bvioby
ono podporzadkowane planowi, a
réwnoczesnie  posiadalo  znacznie
wigkszy zakres samodzielnosci. Sa-
modzielno$¢ ta powinna dotyczyé
takich kwestii, jak:

- dokonywanic wyboru przez przed-
sigbiorstwo inwestorow .w t€j czesel
obicktéw, ktére nie zostaly okreslone
jako szezegdlnie wazne dia gospodarki
narodowej: oczywiscie, ze inwestorzy
powinni micé rdwniez mozliwosé do-
kenywania wyboru wykonawcéw;

-~ dokonywanie wyborn przez przed-
siebiorstwo redzaju i ilosci srodkow pro-

dulkceji oraz 2z 1 zaopatrzenia, z wyjat.
kiem oczywiscie reglamentowanych
srodk6w  produkcis

- zezwolenie przedsigbforstwu na pel-
bod¢ wyboru pracownikéw, a
nie w zakresie ich ilosci § struk.
zawodowej.

Przedsicbiorstwe stanowi samo-
dzielna jednostke gospodarcza, dzia-
tajacg na pelnym zewnetrznym roz-
rachunku gospodarczym. Jest ono
decydujacym ogniwem gospodar-
czym, a koncepcja zmiany modelu

*C)
(L

przedsigbiorstw -

w doborze i

powinna byé, meim :lanicm, opars
ta na daniu przedsiebiorstwu’ duzej
samodzielnoéci w zakresie zarzadza-
nia i kierowania produkcia, w. ce-
lu wyzwolenia  pelnej inicjatywy w-
maksymalizowaniu produkcji .i gos-
podarnoéci, Powstaje Jjednak: za-
sadniczy problem zabezpieczenia w
tak funkcjonujgeym systemie za-
rzgdzania ‘intereséw ogdlnospoleczs
nych. . Zabezpieczenie tych intere-
6w moim zdaniem powinno pole-
gaé na maksymalnym zblizeniu ce-
14w dziatania przedsiebiorstwa oraz
centralnego planifikatora. Srodkiem
do tego - zblizenia - powinien by¢,
system' premiowania | nagradzania
oraz instrumentéw ekonomicznych, i
ustanawiany i stale udoskonalany
przez centralnego planifikatora.

Jak juz wspomnialem, przed-
slebiorstwg w zmienionym modelu
powinno mie¢ w =zakresie progra-
mowania i planowania produkeili
duzg swobode dzialania. Plany po-
winny byé nie skrepowane wskaz-
nikami dyrektywnymi doty.czqcymi
zadan, §rodkow ich realizacyi i wy-

nikéw dzialalnocl. Przyjmowanie fi
rob6t i ustalanie rozmiarbw mocy
produkcyjnej w przedsigbiorstwie:
powinno bazowaé na przeprowa-
dzonych przezen bilansach zadan i
srodkow, a nakazowy system
przyjmowania robdt powinien byé
ograniczony tylko do nielicznej gru-
py specjalnych waznych zadaid u-
stalonych przez Rzad. .

powinien
ustalany  przez
powinno mieé
wzgledzie, a je-

Dobér Srodkow
by¢, moim zdaniem,
pizedsigbiorstwo, ktore
pelng swobode w tym
dynym Ekryterium ich wyboiu jest ra-
chunek ekonomiczny. Ceny powisuy
by¢ oparte o jednolite, zobiekiywizowa.
ne podstawy, Kiore powinny gwaranto |
waé jednolity zaplate i stopg zysku dia
wszystkich wykonawedw, Hamulcem 2&-
bezpieczajacyra aie uzasadniony zwyikg
cen produkeji  budowlano-montazowe)
powinien "by¢ system_ cen wyjsciowych,
stanowigcych gorne iimily cen sprzedas
zy.

produkceji

W zakresie. systemu’ finansowa-
nia produkcji budowlano-montazo-
wej jedng z podstawowych zasad
proponowanego modelu zarzadzania
w budownictwie powinno byé sa-
mofinansowanie. Konsekwencja
wprowadzenia tej zasady jest pro-

wadzenie przez przedsiebiorstwo
_samodzielnej ~gospodarki finanso-
wej. Funduszami decydujacymi o

rozwoju mocy produkcyjnych przed-
sigbiorstwa sa te, ktore powstajy
w wyniku podziaiu zysku lub dzia-

lalnosci, zmierzajgcej do obniZki
wynikowego poziomu kosztow, a
mianowicie: fundusz premii i na-

grod oraz fundusz rozwoju.

Zdantern moim, powinny by¢ doko-
nane w budownictwie ziniany w syste
mie zachet materialuyceh,  ktére staé Sig
powinny deeydujacym ogniwem powky-
zania interesdw zalogi 2z  interesamd
ogélnospolecznyml. Fundusz premii po-
winien byé tworzony tylkp w przypad-
ku, jesli zaloga wygospodaruje kwoty
na ten cel przez obnizke poziomu kosz
téw { za produkcje ponadplanows. Fun-
dusz premiowy powinien byé dalelony
migdzy cala zaloge, zgodnie z  ustalos
nym_przez Konferencje Samorzadu Ro-
botniczego regulaminem premlowania i
nagradzania. Powinien byé utworzony
Jeden fundusz gospedarnodei  tworzony
miedzy innymi réwnpiez i 7z kwot przy-
padajacyeh z funduszu zakladowego,

Konieeznoéé zabezpieczenia ogol-
nej rownowagi ekonomicznej na
rynku konsumpeyinym stwarza
koniecznoié kontroli §rodkow wy-
datkowanych na place. Dlatego tez
nalezaloby dopuscié mozliwosé po-
Sredniego oddzialywania centralne-
go planifikatora na ksztaltowanie
sie funduszu plac w przedsiebior-
stwie. ‘

STRUYTURA

W EDLUG badaii GUS, ogélna liczha
stalych zmian miejscowosei zamiesz-
kanin zmnicjszyia si¢ z ok. 1200 tys. w
r. 1360 do ok, 900 tys. w r. 1970, ale row-
snie  nastapi!  przeszio dwukrotny
st przemicszezen ze wsi do miast,
gdyz koncowe salde migracyijne micdzy

wsig a miastami wzroslo z 75 1ys. w
r, 1960 do 162 tys. w r. 1970,
Wobce zawezenia ogoélnych rozmiarow

przemi¢szdzen moie to ozunaczaé elimina-
cj¢ miigracji niedostztecznie umotywowa-
nych, przechodzenie od Zywiolowosci ru-
chow  migracyjnych  (charakterystycz-
nych dla lat bezposrednio powojennych
i eokresu intensywne] industrializacjl) do
coraz silnlejezege oddzlalywania dlugo-
falowyeh moitywow ekonomicznych { de-
maograficznych, A poniewaz ludno$é mi-
grujaca w wicku produkeyjnym stano-
wi ok, 2/3 agolnej liczby migrantéw, moz-
na spodziewaé si¢, ze roczniki powojcne
nego wyzu demograficznego, ktére wcho-
dziyy obecnie w wiek maksymalne} czg-
stoSei migraeji, wplyna na wzrost roz-
miaréw tak umotywowanych migracji
(ktére najezescief wiaza sle z podejmo-
waniem pierwsze) pracy, zmiang miej-
scn zatrudnienia, wyjazdami do szKél, na
studia), o

Obok zmian stalego micjsca zamiesz-

kania w okresie ostatniego dzlesicclole-

MIGRACH WEWNETRZ

cia szczegdlnie intensywnie wzrosla mi-
gracja na pobyt czasowy, z ktorej ze
wzgledéow  merytoryeznych  wyodrgbnia
si¢ zglosaenia o okresie pobytu powyiej
Z miesicey., Zaréwne bowiem migracjg
ludnosci na stale zawieszltanie fak i na
diuiszy pobyt czasowy oddzialujg na
zmiany w liczbie ludnoscl w ukladzie
przestrzennym.

Wedlug danych z Kilku ostatuich lat
przecig| roczny przyrost nowych za-
meldowas W miastach wyniést dla mi-
gracji na pobyt czasowy ok, G0 tys. rocz-
nle, a dla migracji na staie zamieszkanie
ok. 250 tys. rocznie, W przeliczeniu na
1000 ludnosci zamieszkalej faktiycznle w
miastach przypadalo w estatnich latach
okolo 4§ nowyceh zameldowan na pobyt
czasowy oraz oK. 28 nowych zameldo-
wasi na stale zamieszkanle,

Przy migracji na stale zamieszkanie
52 proc. zgloszen meldunkowyceh przy-
pada na miastz, n 48 proc. na wied, Ni-
tomiast przy zameldowaniach na pobyt
czasowy az 87 proc. tych zameldowan
przypada na miasta, a tylko 13 proc, na
wies (przyczyny koncentracji tyeh za-
meldowan gléwnie w miastach jest obec-
nosé¢ na ichh obszarze réinych zakladéw
I gospodarstw zbiorowego a zarazem cza-
sowego zamieszkanla, jak na przykiad

hoteli  rebotniczych, doméw akademic-
kich, internatéw itp.).

Dosé istotna jest tez odleglogé pomig-
dzy miejscem nowego i poprzedniego
zamieszkania, W naplywie do miejsca sta-
lego zamieszliania ok. £6 proe, migrantow
pochodzi 2z tego samego wojewodziwa, a
okolo 33 proc. z innych wojewddziw. Na-
tomiast w naplywie do iejsca pobytu
€zasowego 54 proc. migrantéw przyhyio
z tego samego wojewddziwa, a 16 proc.
z innych wojewédztw. Zinbiny stalego
micjsca min dokonujy sie za-
tem w wighkszym stopniy na Krotsze ni
na diuzsze odleglo$ici, natomiast migra-
cje na pobyt czasowy posiadajy raczej
charakter indywidualnyeh przemieszezen
do Srednich | duzych miast z rdznych
wojewodziw,

2 porownania danych o strukturze wie-
ku wynlka, ze udziat miprantéw w gru-
ple maksymalnego nasilenia migracli, tj.
w wieku od 15 do 22 lat wynosl przy
migracjt czasowe} 76 proc. ogdlu migru-
iaeyel, a przy migracji stalei 46 proe.
op6lu migrujacych, Jest o zrozum 4
wynik dominacji indywidnalnyeh prz
mieszezf w ruchil na pobyt czasowy w
odréznieniu oJd leznyeh pravpadkow tzw
migracji towarzyszjeef czlonkow rodz
ny przy zmianach miejsca stalego za-

d zabezy

KIEDY PZU MOZE ODMOWIC.
POKRYCIA SZBODY
SPOWODOWANE] KRADZIEZA
Z WLAMANIEM

Miejski Handel Detaliczny w opar=
ciu o zawartg umowe ubezpiecze-
nia dochodzit od PZU sdszkodowa=
nin 7a szkode wyrzadzong kradzie
za » wlamaniem, dok(mm}a w skle=
pie objetym ubezpieczeniem.

Okrogowa Komisja Arbitraiowa
zasadzita dochodzone rns;czenie. zad
Gléwna Komisja Arbilrazowa orze-
czenie OIKA zatwierdzila.

Na skutek rewizji nadzwyczajne)
Ministra Finansow, Gléwna Koniis-
ja Arbiirazoswva po ponownym roz-
orzeczeniemn 2

poznaniu  sprawy,
dnia 29 grudnia 1970 r. nr BO-
1242070 zapadlym w skladzie re-
wizyjnym (zwigkszonym), poprzed-
nie swe stanowisko uh‘xymala_ w
mocy. wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny:

Jezeli jednostka ubcupieczajaca
wypelnila swe obowinzki wynika«

jace z umowy ubezpieczenia _jed-
nostek  pospodarki uspoteczuione§
od kradziczy z wlamaniem 1 ra-
bunku., w szczegblnosei dotyczace
i 1ia ololi §ci kradzies
7y jak réwnicz gdy brak jest danyeh
dajacych podstawe do dyskwalifie
kacji ustalen Lksicgowesei co do wy«
sokofei szkody, wiéwezas Pafstwos
wy Zaklad Ubezpicczed nic ma pod=
staw do odmowy zaplaty odsziedo=
wania,

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.g

»Zgodnie 2z obowiazujacymi stro-
ny ogdlnymi warunkami ubezpie-
czenia mienia jednostek gospodark!
uspotecznionej od kradziezy z wla-
maniem i rabunku (zatw. decyzia
Ministra Finanséw z 28.XII.1966 r.
nr BP RMU 5776/328/66) Panstwo-
wy Zaklad Ubezpieczei odpowiada
za szkody bezposrednio polegaiace
m. in. na utracie ubezpieczonych
przedmiotéw wskutek kradziezy 2
wiamaniem (§ z pkt a ow.); za
kradziez z wlamaniem uwaza sig
m. in. usuniecie sily przeszkéd za-
bezpieczajacych (§ 3 ust. 1 ow.u),
odpowiadajacych wymogom okreslo-
nym w § 25 o.w.u. Wysokosé szko~
dy ustala sie na podstawie ksicgoe
wodel ubezpieczajgcego (§ 28 w zw.
z § 32 ust. 2 o.ww). Ogblne warun«
ki ubezpieczenn okredlajg tez obo-
wigzki ubezpieczajacego przy zawie-
raniu ubezpieczenia (§ 17), w czasie
jego trwania (§ 25—28) i po pow-
staniu szkody (§ 29 i § 31), fak 1
konsekwencie niedopelnienia przez
uberzpieczajacego -tych obowigzkéw,
Sposréd  obowiazkéw ubezpieczajge
cego szczegdlne znaczenie — z uwae
gi na charakter szkéd objstych
omawianvm ubezpieczeniem zagar-
niecia mienia spolecznego - ma
zawiadomienie organéw Milicii Oby-
watelskiej o Lkradziezy (§ 29 usti 2>
o.w.u.). Przepis ten ma istotne znas
czenie takze i dlatego, ze zabeze
piecza ustalenie okoliczno$ei kra=
dziezy w sposdb obiekivwny, zgod-
ny z wiedzg kryminalistyki.

Ze wskazanych postanowien
ogdlnveh warunkow  ubezpieczenia
wynika, ze zaklad ubezpicczenn mo-
2e skutecznie odmdéwié odszkedowa«
nia tvlko wtedy, jezeli zostang
ujawnione okolicznosei odbierajace
szkodzie charakter kradziezy z wla-
maniem albo tez wyraznie upraw-
niajace PZU do odmowy odszkodo-
wania. albo wreszcie dyskwalifilcu-
jace dane ksiegowosci ubezpiecza-
jacegn co do obliczenia wysokosal
szkody.

W danej sprawie okolicznodei ta- -
kie nie zachedza. W zaskarzonym
orzeczeniu trafnie ustalono — na
podstawie protokolu ogledzin miaje
sca przestepstwa i zgodnych z tye
mi ustaleniami zeznan podejrzane-
go o dokonanie kradzieZy oraz ze-
znani $wiadkéw — Ze zabezpiecze-
nia sklepu odpowiadaly wymogom
§ 25 o.w.u. oraz ze zostaly one usu-
niete sila.

. Brak jest tez podstaw do przy-
iecia, aby w sprawie zachodzily
okolicznosei dyskwalifikujace dane
ksiegowosci ubezpieczajacedo co do
obliczenia  wysokodei  szkody., W
szezegdlnodei anj pozwany PZU ta-
kze:j r)!culEcznoéci nie przedstawil,
ani tez zebrany w sprawie mate-
vial lacznie z aktami dochodzen'a
nie wskaznje na to. ze okolicznogel
takie mialy miejsce. W szezegdlnodei
zarzut rewizji  nadzwvezajned, ze
nt\.vqx'. przez ktorv dokonano lra-
d:mezy. jest zbyt maly na wyniesie-
nie towardw, jest spreeczny. z ze-
znaniami §wiadkéw, ktSrzy widziell
porzucone w poblizu sklepu towary,
pochodzace ze sklepu. Stwierdzenie
rewizii nadzwvezainei, Ze przedmin-
ty te bvlv _dekoracia” nie jest ra
niczvm oparte. Podnoszona w re-
wizii nadzwvezainei ekolicznadé, zu
zdarzaja sie fakty ..cdvsproporefi po-
ml(_‘,d?.v niedoborams townrmvxﬁxi w
zwiazku z kradziezy a ustaleniami
wynikajaevmi z dokumentaei’ szico-
dowej. akt dochodrenioweeh itp.”
nie dme‘ nndstmyv do przviecia. ze
W danej sorawie ustalona szkoda
7ostala spowodowana  innymi niz
kradziez okolicznodciami. )
koro  ubezpie any
obowigzki  wynikaisce 2
ubezpiecrenia mrigee na celu
h@zr)_inc‘z?nfo akolerandei tepadat
jalk rownies brak jest  danwve
'!\-:Jrv"a!??'E.'\'u'}:]r‘w‘h ustalonis
gowedci co do wvankndel
nie mnzna dopatrave sig w zashar-
zonvm r(.’wi/in arzeczeniu fstotnosey
naruszenia prawa.” )

wynelnil

umawy
2~
e
~h
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TMIANA PRZEPISOW
DOTYCZACYCH WLASNOSCI
‘GOSPODARSTW ROLN\CH

Pwie. pn‘aréd “hiehwalonye h mtdt—
aln ustaw dotvezy  szezegélnie sto-
sunkéw wiasnofciowyeh na terenie
gospodarstw mlmcly ’ ’

‘Pierwsza -z nich, to ustawa zdnia
. 88 paédziernika 1971 r, .0 uregulo-
waniu r wlasnosci gospodamtw “ril-
aych (Dz. U, nr 27, poZ. 250), druga
~ to ustawa z dnia 26° paidziernika
1871 .r.'zmieniajgca ustawe Kodeks
Cvwilny (Dz. ‘U. nr. 27, poz. 252).

W. myél pierwszej z tych .ustaw,
nieruchomeosci * wchodzace w . sklad
_gospodarstw rolnych i znajdujace sie
wdniu wejicia, w Zycie ustawy tj.
4 listopada 1971 r..w samoistnym
posiadaniu rolnikéw ‘staja sig .z mo-
¢y samego prawa wilasnoseig tyci
rolnikéw, jezeli oni'sami. lub ich
poprzednicy -’ abjeli te nieruchomeéci
w posiadanie- na’ phdstawie -zawar-
tel be7 prawem pr7emd7|an63 for-

‘o 7n1e91eme \t:cpnlwlavm ci'

albo ﬂmowv o dzial spadku.

Ruwnoaesnle rolnicy, ktorzy .do
dnia- wejécia w zycie ustawy posia-
daja. nieruchemosci jako- samoisini,
posiadacze’ mepuerwame od lat pigs
ciy, staja si¢ 'z mocy samego.pra-
wa_ wlascicielami ' tych . nier icho-
) 7by nie - zadhodzily wa-
runki wyzej okreslone, Jezeli ]ed-
rak uzyskali bosmdame W zlej-wie-
rre; nabycie wiasnosci nastcpuxe tyl-
ka wte lv posmdame frwalo co

“na. Kts-
mdax:u.la
'; czlon~
Cwe

\vrewme
rych ‘\v{as ciele .. ni
osobiscie Iub. pri
kéw rodziny  p

OSZUKUJAC wlasmwych torin urgamzacyjnych przed:

sigbiorstw trzeba . jasno okreshé» cel, jaki.im jest sta-

wiany. 'Nie  'istnieje w :priktyce. (a chyba i w, teo-:

rii) wvraine kryterium: celu. v stosunku’do pos7c7egél-

nych rolniczych ' przedsiebiorgtw - ‘panistwowych,: Méwd

‘sie .na:og6ttak: p«rzeds:eblcrstvva*teﬁpawmny  pro-~
dukowaé - to, ‘tyle i w takiej jakpéei,- €zego ; pafistwo.: po-
trzebuje, przy  moiliwie najnizszych' kosztach' i

- Gdyby nawetistniala moznosé: ]Jc'staw:ema takiego “celu,
to. wiaiciwe . okredlenie - takiego :adanla bﬁobyf‘«mozhwe
tylko w. makroskali. Mozna. bowiemn’ w oparciu ‘o ‘okre§lone
bilanse ustali¢ takie zadanie. dla. ¢ ‘lego rolnictwa. Nie ma
natomiast mozliwosci “ustalenia -w sposéb jobiekty wiy < okre-
stonego - zadania®:poszezegoinemu: plzedsiebi orstwu’ rolnicze-
mu,

Pudeillsmy “sle w . Iatach pictdziesintych, 2e ~morliwoit taka
islninjn‘i'knmmpcja ta ‘poniosta zupetua klgske, Sadze. Ze poku-
tuje’ (u sposob myvélenia - przeniefiony{z przemysta, Przedmehlor-
stwu przemiystowenu . moina bowiem- gostawic ‘takie zadanie. Jeﬁh
wiad ‘ife. par butéw . petrzebuje- kra), 1o zadanie |to moina
rozlo na ukreslun? fabryki butow, ‘Usiala’ sie kosat fabryczny -
pary - butdw, ‘dodije xm ukreélun'\ marz¢ i powstdje cena..

W, rolnictwie” ten” spusob nie daie sie zastosowaé, Rnlni-’
ctwo produkuje produkty  masowe i w. zasadzié zawsze ta-
kie same od micpamietaych  czasow. Rolniciwn -mozna po-
réwnuc | tylko. do  przemystu' wydobywezego, -Przyroda na-
TEUL nuutv i ‘decyduje o' tym, ilé gdziei co mozna. wy-
dobyé. Jesli: zostanie wvl\zyta ropa naltowa, ale w bardzo
gls;ho]uch pokladach, to nie jest ona -eksploatowana, i po-

,s/uI\UJe sig jej dale].

i worolnictwie, Gdy coué-sie nie oplaca w
przedsigbiorst A, 1o trzeba powul{tw ’d zie sie to mo-
ze oplacié; powiedzmyw przedsigbiorstwie: B. Dlate 0 poza
zadaniami specjalnymi (hodowla roslin lub: zwierzat, gospo-
darstwo przyzakladowe, ' gospodarstwo - doswiadczalne lub
szkolne), nie ‘mozna - konkretnemu przedsiebiovstwu ' narzu-
ic, co i ile ma produkowaé. Musi decydowac okreslone kry-

terium clmnumlclnc, a na-'to, by w sumie przedsigbiorstwa
wypredukowaly “to i tyle, ile potrzebuje’ kraj nmusza
wplywaé. posunigaia w zakresie polityki. eo:podarc ej: ceny.
produkiow i srodkéw - produkiow ewcntuamze jakies dn-
phxlv do con, lub rerlukc;c l\m/m\v Wszystkie'inne metody

: E mcskutpcme

Tak samo jes

i

mahmc;a e[oktu\ finans: \WV(.ll (/',*s}\ lub oplacalnosc) lt‘rz
inny avskaznik ekonomiczno- produk (produkc kon-
cowa, netto, produkcja czysta, ekonol na- wydajno

¢y) — -to muszg :sie z tym wigzad r)kmalonc prexem je
F~nansowe (doplaty lub-umorzenia), lub tez wskazni
muszy. b\ ¢ sl\melowane 3 et(.kmmn manwwvrm rrd

ndnsm\\m P(;R w vam wxcloume a’ cel posu,dm uznano

malksymalizacje: produkeji” koricowej -

w<polno»cx domow !at ‘pigeiu
do ‘dnia’ wejscia W cie usta\\h 2z
po\mdu statego | 7atrudmema w, in-
nych zaw odach niz praca w indywi-
dualnvn_ gospodamt\\ ie roinym albo
w..rolniczej  spoldzielri .produkeyj-
hej. ‘moga byé, przekazane na wlas-
nosé; dotychcrasowvch posiadaczy
zzleznych (dzxeuawcaw ‘lub’ wlada-
“Jaeych z innego tytuluy.albo plZEJQ

te przez Panstw .

PrzApmé\v pow zszvch  nie stosu-
e sig “jednak -do- nieruchomosei sta-
nowigcych. wlasnosé .. Panstwa,: ' oby-
‘wateli paristw obcvch Oraz- zwuiz-
kéw wymanlowvch

Ustawa.. normuje . réwmnies, czv. i
ew: kiedy, nabycie wlasnosci naste-
pujemaeodplatme oraz w_jakim try-.
bie..

Druva Z - wymienionych! tu ust‘a“
wprownﬂm zmiane hr7mlsma po-
nad 20" art»kutnw mowggo - Kodeksu
h.” przeniesie-
k) podzialu : ‘nierucha-.
‘mosei rolnych, jak tez dziedzicze-
fiia - tyeh nieruchomose. -

PODATER : GRUNTOWY-

‘Ustawa. z -dnia. 26 pazdz.ernll-a
1971 ..o poda\‘ku gruntowsym- (Dz..
e nr 27, poz.. 254) stanowi, ze po-~
datkowl untnwemu podiegaja go-
lpodarstwa rolne. .

Ohnwxmek podatkowy - cia?y na
osn‘buch fizveznych i prawnych be~
daeych: w dnifis 1 styeznia roku po-
datkowego wlasclcmlamx lub. samo-
istnymi pmxadac?amx gospodarstw
rolnvch a takze = w okreslonych
sytuaqach — ‘dzierzawcami’ grun-
téw lub gospodarujgeymi ‘na . grun-
tach, panstwowych Obowxazek ‘po-~
datko\vy cigzy: réwniez na rolni-
czych spéldzielniach pxodu:\cyjnych

Podstawe opodatkowania stano-
wigy 'przychéd szacunkowy oraz pé-
wierzehy fa uzytkow rolnyeh i grun-
téw ‘ornych. | B )

Ustawa przewiduje réwniez zwol-
nieniia ‘i ulgi podatkowe. |

Nowa ustawa  zacznie obowigzy-
waé od. roku podatkowego. 1972 iz
daty .utraci moc dotychezasowy
ret o podatku gruntowym z dnia
“ezRIWCA 195f r;

‘OBJECIE UBI"ZPIEC?EVIEM
. SPOLECZNYM -
CZLONKOW ROLNICZYCH
§POLDZIELNI. PRODUKCYJINYCH
© Y ICH RODZIN

- Dals?a ustawa z dnia 26 pazdzier-.
fika 1871r. o ubezpieczeniu spo-
tecznym: czlonkdw  spdldzielni pro-
dukerjnyeh i ieh rodzin (Dz. U. nr
27, poz. 235) obejmuje §wiadezenia-
mi ubezpn czenia <p0tec7n650 czlon-
kv “011* veh ﬁpmdnelm pznc\uk-
cy:nycn i teh rodziny.

Ustawa, ktdra wejdzie w Zycie 2

dniem 1 stycznia 1972, pracwiduje:,

fwiadezenia na ‘wypadek choroby i
maeierzynsiwa, zasilki rodzinne ‘oraz
éwiad(‘"?enia emerytalne, i

Na pof:rwm kosztow - fwindezen
mhmcm spbldzwlme obmﬂlxa«ane B
Opzraf‘aﬁ skiadii,

Opracowala
ETAN SLAWA T!ELNSKA
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. edpowiedzig:..

‘zajac “umisiic

o 1edn1 mal\svmah/aqe W\ml\u
pundmgbmrsl\xa otrzymaja. wysolie doplat\' “do pmdul\ch
towarowej do - zwigkszenia pmdul\cu towam\vej .System
ten utrudma jednak racmnalnv rachunek ekononuczny No,
ale’ gdyby ‘mial okazaé¢' sie’ skuteczny, “juz. mozna’ by
-zgodzi¢ sig' na le ]dnpolv Klexowmk przedueblmstwa musi

Jjednak  wyraZnie zna¢ bezposredme kryterium  celu . jego .

dzialalnosci. Co'z tego co’ robi,. jest dobre,” a co:jest zte?
Jal\ zostanie. oceniona jego.. d?lalalnosc"

Zreszta drogi nro“arlzace do mz\ksymauzac,u Kryterianiicel mogy
hyé rn7nP. ‘Ten sam ('cl'muum nieram uzyskdc roznym| drogami.
Wymaga to - jednak :sta :nna takiego' pytania: mozna, ale’ — dla.
rzego?  Pytania (¢g0.  na Logdl sie; nie. stawla,: Gdy. jednak jest
stawiane, l.\Z\\)Lz.n nie otrnm\ue si¢ udnuwledzl.»

(zd',‘by to pylanie odnie$é do /adddmen or
pytaé¢, w imie. czego dokonme sig reor an
kich tylke  przypadkach mozna ofr
czesue] wowezas slyszy - sig: tal\{
sie Wie, Ze dzisiaj jedynie stuszng drogy jest. koncentracga,
spemalx?ac;a i kooperacja. Ta odpbwiedZ nie 'jest jednak
Rearganizacje, “niezaleznie od" tego w Jahxm
kierunkd ma by¢ ona robiona, uzasadnia. jedynie pewnosé,
Ze po jakims$ nlrremxe ac\aptacn nastaps pnlep\zeme stopnia
spelnienia’ kryterium celu Jesli’ 10 nie nastepme, reorga»
nizacja la jest. czynnoscigsekodli Praktyka 'mowl,
czgslo. wm;_,anizau . iolxpn a3 i
i rece ludzkze, tbgds tez: wowg aq
nie Zna si¢ na kcnl\retne_l pracy. produkcyinei, s
kazad swa aktywnosé.

‘chice’ wy-

CZLOWIEK W PRZEDSIEBIORSTWIE *
Ziawisko przesuwa
nictwa do innych zawodow jesl zjaw
towym, ktoremu i my pOd]e“de - Dzi
wyraza sie ono je e w postaci
ludnoscei zawodowo czynn
gkszanie sig oclsetl\a asob

zasiegu &wias
“skali krajowe)
ewnetrznéj zmiany struk-,
1w xolmct\\nc, Nastepuie
staryeh ora obiet, Nalezy
983 nastapi dzo. silny spa-
dek -rowniez i bu\wglqdnc,) lie by 0s0b -zawedowo czynnych
w rolnictwie, w tym ‘rowniez, a-rhoZe przede:wszystkim

_ze ‘wzgledu na wyzszy poziom ‘technizacji —:w" rolmczych

przedsicbiorstwach panstwowych:-

Dzisiaj,. w wielu re;onach kraJ ,. rolnicze -przedsigbior-
stwa panstwowe cheac . zapewnié.- sobie ..niezhédng liczbe
pracownikow, a przede. WSZ)‘btkllm pracowml\dw lepszych,
budujg domy mieszkalne’ i starala sie zapewni¢ mozliwie
maksymalny standard . Zyciowy.: Buduja przy “tym osiedla
przyzakladowe, uwazajac za. wazrost slandardu oraz “za
zrownanie go ze standardem miejskim budynki wieloro-
dzinne dwu- lub wiecej pigtrowe, ustawione :gesta jeden
koto drugiego.

Co sig¢ stanie z tym buduwnlctwem ‘:a owe kilkanadcie lat EAy
nastapi - gwaltowne zmniejszenie sie zalogi gospodarstw? Co e
2z nimi stanie w tak zwanych. dziwacznie; .obiektach”, gdy 'zo-
stanie urzeczywistniapa,  jak . naleiy: sadzié, stuszna“ .mysl] bddo-
wania wigkszych osiedli mieszkalnych na wsi w celu’ stwarzania
lepszych  warunkéw socialnyeh-- i lepszere zaopatrzenia? Nalezy
sig ohawiaé, ze osiedia te zamienin ‘sie w - mniej lub bardziej
malownicze ruiny,

Jest to wprawdzie perspektywa, jednak niezbyt odlegla
i nie wolno na niag przymykac oczu, bo nastapi .zniszczenie
w duzej skall majatku spolecznego, nie mdwige juz o kraj~
obrazie polskiej wsi Jakie wige z tego-nasuwaja sig wnioski?

Nalesy oddziclaé osiedla mieszkaniowe od.zakladéw pracy.
w d/Lu-.J%?\'(‘h PGR wydzielad - tereny -pod- sektor mieszka-
niowy nie w bezpodrednim polaczeniu z zakladem, lecz'na
terenie przekazanym radom narodowym, na ktérym -—— na=
lezy sie o to staraé —bylyby budowane domki jedno- dwuro-
dzinne spoldzielcze czy wlashosciowe z' dzialkami pracow-
niczymi. Nalezy siworzy¢. system [mansowv ‘stymulujacy
tego rodzaju budownictwo, oczywiscie, powstajgce jedynie
w poblizu drég utwardzonych, istniejacych badi majacych
hy¢ budowanych w najblizszej  prazyszlosci: Gesta “sie¢ ko-
rounikacji publicznej na wsi (ktdra jest' najtanisza i naj-
efektywniejsza inwestycja) — - jest warunkiem ' zréwnania
warunkéw zycia na wsi i w miescie, a nie dwupietrowe
koszary w PGR-ach.

Masowe budowanie domkéw wi iowych i i cb

nnm( din ich zalog bodziee sklaniajacy ﬂo gosnadarnoici, oszczed-
nosei,.  do rmnloiszenia pijanstwa. '1 . Stworzy - to, . moim
zdaniem, m.in. maznosé ,bezkolizyinege' p!zechndzama zawodoun
czynnyell w wlmcn\le do innych zawodbéw.: Przy dohrej komu-
nikacli \\‘i(‘l\kl( nie bedzie .stanowilo . problemu 'to, c¢zy pra-
cowaé na miejsen  w, przedsiebiorst roiniczym. czy o Kilka
lub  kitkanascic kilometréw w jakims$ ' innym zakladzie uslugo-
wym czy produkeyinym.

Stworzy to z pewnoseia duza “konkurencje dla przedsie-
biorstw tolniezych., Beda musialy stwarzaé. im takie wa-
runki, by mogly te konkurencje wytrzymaé.' Pracujacy w
rolnictwie przestanie nie tylko pod’ wzgledem ‘warunkéw
matetialnyel, ale i w opinii $rodowiska :tanowlé pracow-
nika drugiej kategorii, jak to jeszcze duzisiaj czgsto sie zda-
rza. Sadze, ze taka sytuacja spowoduje ‘dopiero prawdziwy
poslep spoteczno-ekonomiczny w Lolmct\\'xe pamtwowym,

mmzs-ryc.m

Istnieie nmigdre pmuedzenie. ie nalezy inwestowaé tylko
rtedy, gdr nije moina produkowaé bez pomocy .nowo da-
starczonych przadsxebxorstwu srodkéw . trwalych. Dlaczego
o tym mowie? Daje sie zauwazyé w PGR-ach oraz w:in-
stytuciach kontrolujgcych te priedsiebiorstwa :liberalizm-w
stosunku do dysponowania frodkami inwestycyjnymi. o
Jest to tvm dziwniejsze, ze wirdd pbowigzujacych wakas-

Nr-48:(1058) = 28.X1.1971

nikéw oceny dzialalnosci' tych . przedsigbiorstw -istnieje-bar«

nia sie nadmiaru. rqlc rcyb‘ zych 2 rol-

w  pablizi PGR-owskich zakladdw produkcvmvch powinno sta-,

‘dzo’interesujacy wskanik, stanowlgey ‘cdé w rodzaju-wska2-
nilka. ‘stopy . zysku, © obliczane; “jednak : jedyme od wartoel

srodkéw trwalych, a. nie .od catej iwartosci $rodkow uloko- .

‘wanych: w przedsiebmrbthe, lacznie -ze srodkami- obroto-
wymi.' 'Wskagnik ‘ten '—: to zysk w procentarh warfodei
smdkéw trwalych! brutto. Wiele ‘tez méwis podobny: w. swym

ukladzie wska?nik wyrazajacy jednalk- zysk -bez:dotacii w_ -

procentach wartoéci -$rodkéw -trwalych: netto. “Méwi on .o,
tym, - jak - sig ‘przedstawia sytuacja przedsiebiorstw, ktére
korzvsta]a w duzym.stopnju z da\vmejszej bazy budynko-‘
wej, w.stosunku do tvch, ktére musza, czy teZ chea sig bu-

dowad, Obydwa . wskazniki- sklaniaja -do . roztropnodci w'in-"

westowaniu; tam. gdzie -to. nie: jest: komeczne, ‘MOg]- wv-
starczy¢: okreslone . adaptacje wykonywane -ze' $rodkow’
wlasnych.

Jedna z drég likwidowania PFZ i wiaczania: tych grun—'

tow -.do 1ak1e1s -wzglédnie trwalcj torm} gospodarowama
jest przejmowanie-ich przez PGR-y. Jest. to droga z:pew--
noscig stuszna. jej -rorzmiary musza: jednak by okreslane,
przez. wielkosé Srodkéw, jakie na ten cel moze: przeznaczyé
gospodarka narvodowa. Jesli pelne izagospodarowanie, a wxec
zainwestowanie  na, nowo ‘hektara BFZ przez seltor, ‘pan-
stwowy . kosztuje -40—50" tvs, 71, to mozna .powiedzieé, ze
rocznie zostanie przejete tyle ziemi w formie nowych gos-:
podarstw panstwowych, ile pr/»padme érednio’ w-roku na
ten cel z hudZetu panstwa, Kazde inne ohliczanie tych hekta.
row musi odpadé, bo nie znajduje, pol»rycna W tym’ “prostym
rachunku.

Wreszeie ostatnia uwaga z tego.zakresu, Jednym z. a“r)zumeptbw
za stwarzaniem .nadmiernie, maim zdanicm, fdutych rnlmcrvch,
przedsiehiorstw panstwowych Jest. vhef zgromadzenia ndno“lednm
duiveh $rodkéw na inwestycie mc_yalnn-hwtnw £ nl:un\fh rrﬁdol
eo. umozliwia w wiekszym - tuh muir‘JV\m stopnin. kazdora o
ohowmnlj:(‘v fystem  finansowy .tvch: pueﬂslehnorsn\

- swolennicy tej koncepcii rapomnieli o istnienin mnvmrn kfedvm

hankowegn 1 n istnieniu bankdw? Crvi, napnwde trzeba. w jod-_
nym  roku  fizycznie nagromadzrié | -klaﬂaé na; knn;n hankowse

PRIEDSIEBIORSTI

RYSZARD MANTEUFFEL.

Chcmlbym sie zajqé: niektérymi. sprawami. do-:
tyczqeymi - organizacii punstwowych,‘ gospo-
darstw’ rolniczych. - Sqdze 'zresitq, | te’ nazwg
bardziej . odpownadu;ch “charakterowi - tych
przedsuqblorstw bylaby" .,rolmcze p eds:qblor-
stwa paristwowe" (RPP): i tej ‘nazwy.'bede tu.
uzywal. “Sprawy te to: brak. kryterium celu
-stawianego tym przedsiebiorstwom, . spraw

czlowieka . .w przedsnebsorslw:e, zugadmema‘ !
inwesty¢ji; wreszcie rézne formy organizacyjne,
w jakich: one wystepuja.

tak duze umgy, by 2a nie postawié SWLemcc, latnlc ezy . odrodek
rdrowia? A przeciei moipa wystapit o nozyczke bnnkov\a i po-
tem kredyt ten splacaél

Rac;onalna go<p0darka, jak o tym wspommalern,- wy-
maga . stosowania. drog. bezposrednich,” a ‘nie ‘okreznych
i przez to bardzo drogich. . °

TRZY PODSTAWOWE FORMY ORGANIZACYJNE RPP

Forma pierwsza: WIELOZAKLADOWE PRZEDSIEBIOR-
STWO Z DUZA ILOSCIA ZARLADOW, :Z KTORYCH
KA?’DY JEST NA OKRESLONYM WEWNETRZNYM ROZ-
RACHUNKU GOSPODARCZYM — PELNYM BADZ OGRA.
NICZONYM. B

Whbrew temu co przypisuja tej formiejej zwolennicy, nie
pozwala ona na stworzenie zalodze  calego - przedsiebior-
stwa warunkdw socjalno-bytowych jednolicie™ korzysinyeh.
Z warunkow tych korzyvstaja prawie wyigcznie pracownicy
zakladu centralnego, w ktérym " liczba zatrudnionych jest
najwyisza | pozwalajaca na -stworzenie tych warunkow.
Zalogi .gospodarstw - pozostalvch, przy
mniejszym, im sa one dalej polozone — .nie.mogg z tych
dobrodziejsiw korzystaé. Zaklady te majg zreszty tendencje
do zanikania. co jeszcze pogarsza wspoimnniane warunki,

chyba Ze zaklad poloZony jest w poblizu mnego mekszego‘

skupiska ludnosci.

L!czby wykazuja, 2e prredsichiorstwa wielozakiadowe nie 9§
bardziei efektvwne niz pozostale, Z okazii sesii naukowej po-
gwieconej PGR (Wroclaw. ¢—6.XI.br.) opmco\\alem dla. PGR woj.
wroclawskiego dane w aparcin o maferiat) publikoivane prz°2
IER, Uzyvskane wyniki podane w tabe]l taz jeszcze potwierdzaja
-te ocene.

WSKEAZNIR) EKONOMICZNO-PRODUKCYJNE ZA R. 1363/7%
DOTYCZACE ROLNICZYCH PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH
WOJEWODZEIEGO ZJEDNOCZENIA PGR WE WROCLAWIU

Wyszczegolniente 3' kombinaty 10 jednozakla-
. N PGR érednie dowych PGR sred.
Produkcja czysta na 1 ha u. 1. 2t s15 3811
Wydajnosé pracy N
(produkcja czysta na 1 :atrudn) w ozt 30108 0 200
Zysk (brutio) na ha u.r. at 82 ’ 393
Dotacje na ha uw.r, zl ) 1 146 526
Zysk (netto bez dotaeii) na ha wr, 2 ~— 364 -133
‘Wskainik oplacalnosci (z dotacja) 105 i ]
Zatoga (calkowita) na 108 ha u.r. 17,0 - 12,8
w tym prac, umysiowvcels na 100 ha n.2, 25 13
prae. tizycznych na 150 ha’ u.r. 14,5 C 11,3
Wartodt netto drodkéw-trw,
ns ha. nrozt 31 200- an w1
Zysk netto w proc. wartoéci g
netto &rodkéw. trwalych- - 1,2 —18,8

2r6d10::1) Materialy publikowane Instytutn Ekonomiki i@élnﬁj;
2) Artykuly ‘w Nowym Rolnictwie”: Z. Eicrula '(8/T1), X, Bar.

. Wiskiego -(14/11),. B, Manteuffla .(14/71),

. kaaza!y awiekszy, zysk 'hrutto,
.me wymzych dotacji mz je ‘otrzymaly przedsmbmrstwa SZR-

czvm w stopniu tym-

rynika, 20 kombinaty nie dawaly

z przvtcczonych ht:zb w
wlqkszej wydajnofci pracv 1 2e zutmdmaly znacznie wig-
cej’ pracownikﬁw na 1007 ha uwytkow rolnych.‘Wp"a.x,d?m

wymkal on jednak ze znacz-

regowe. . Swiadczy. to (" przywilejach, 2 ‘ktorych kor?'rstaly

‘kombinaty. Wykaraly one natomiast wigkszy u;emnv 743

netto, -czyli' strate. Posmdaly tez one' znaczrie | nizszy efek-
tywnosé §rodkow trwah'ch Wymienione 3 l’c‘mbm"ty le~

-gitymowaly ‘sie zvskxem (bez . dotacyi w.proc. wartosei net-
to srod‘cmv trwatych w' 1964/65 r. — 0,8 proc., w 1965/66 —

0,4 proc, w 1966/67 — 0,8 proc. i-w 1969/70.r. minus 1,2 proc.).
Nammlast 10 . jadnozakladowych PGR mialo te wskazniki

Cw analogxc?nych ‘Jatach’ kolejno: ...d proc., 3,0 proc., 6,0 proe.

i mmus 0.6 proc.

Z. liczb, ktﬁrvch tu dla braku miejsca_nie poda]e. wymkm
réwniez,” ze kombmatv nie wykazujg przewagl z punktn
widzenia ‘wysokosci produkcji netto z ha uzytkow roinyeh.
Ixoml)mats posmdalv produkc‘]e koncowa netto w. r. 1964/65
wartosm 8 9'70 zl'a pr Lcdsmbmrstwa szereﬁm\e tylko 6770 =1
\"ymka z tego, e przndsxquorst\\a Jednozaklado“e star-
towaly z' nizszego pozwmu “Wr. 1967/68 produkcia koti-
cowa netto kombinatéw v ymosla 10461 2}, a przedqpblor';tw
Jednozakladowych juz 9 138 z1; Nastapilo wiec znaczne zbli-
senie ‘liczb - w . obydwu typach przedsigbiorstw. W okresia
zhadanych 4 lat kombmatv zwxekszy!y swa produkeie ko~
coiva netto .o! 17 proc., ms przeds1ebxorstwa ]ednom}adona
‘o 35 pl’oc.

‘Zn‘vkl! ‘podaje ‘sle, Hcrhv mhwlace L3 wy}uych.vlomch uzyskis
swanveh -« W, komhmatarh niz w prwdsiebinrstwa i3 j’ednoznklaﬂty
wweh, “Nie' .hrana. jest jednak ‘pod nwa;:o spra nlewsphlmlrrnych
nakladaw na nawozy mineralne, Fiktem- jest, 2e Hiektéro -2 ULWO.
rronvel w nsmtmchdo Jatach* homhmztﬁw maja powatnn camgnle—
cia. W\mkam one, J’dn1k z!o\\mc = wyEs! vch od’ przerlemveh
kwahhkav,n xch dyrektorés, lAle w &1- mewzrnuonej gasady -

7
n-7vé nr;.'anifacjx .do ov.:mej do lndywiduslno"tﬂ
kmrm\mkbw lrc1

jego orzamzac]e. Oddala: hownem decys]e od wyknnav»ama. -Przy
przekazywamu decyz;i W dol‘mwtepujm miakm:lcenin decvzii
Rowniez i.w. ‘kierunku . odwrotnym, od : kannawcy do kierows
nika, in!otmacja ulega- zmckszh)venm. o me ie = kolei :\'plv“at
na ' wadliw sé decyzjl Onartej na; f:llszsw

“Forma :druga ‘WII"LOZAhLADOWF PRZEDSIEBIOR-
STWO . Z . MAEA TLOSCIA. ZAKEADOW, “KTORE NIE
ZNAJDUJA SIE NA. ZADNYM'ROZRACHUNKU W STO-
SUNKU. DO - PRZEDSIEBIORSTW. .KIEROWNICY PO-
SZCZEGOLNYCH: ZAKUADOW. NIE MAJA ZADNEJ SWO-
BODY W ‘DECYZJI, §A ‘WYKONAWCAMI' ‘DECYZJI 'DY-
REKTORA, .

. Ta-forma’, ma. pewne zalety i wady.. Przy dobrei wspél-
pracy- z. kxerowmkamx zak!adow ktorzy qdobryml wyko-
nawcéami,’ a- nie’ majy’ W!asnvch amblcn kierowniczych, dy-
rektor. za$§ jest: doblym;rolmkxem i cieszy: sie autorytetem
wsmd ~kierownikéw, - unika ! sie ~,praktvczme OWego posred-

osiedla
no—bytowych

rma trzecia:’ PRZEDS!FBIORSTWO JEDN’OZAKLADO-
WE..Ma' ono: naraziejeszcze ‘dwa. -warianty.

Pxerwszy da]acy dzma; dabrewymk; w warunkach cen-

oércdk] ‘polaryzacjl gru ow: zwzek'zayacego 3
; } 1 indywxdualne lub’ spéldzielcze

iv prowadzeme ~nowoc7esnej
{ m~pomomxe “kon

‘tvrh ohxektach i, <kup.ama budownic &a‘ \\Ia<~cza rme<'z
kaniowego, W’ 1ednvm zakladne Istmeia ur nie’ no;eclyncze
przyklady ‘duze] cef ekh’\vnosm teJ formy; O;obﬁcm cheials
brm. ja: 'vldzwﬁ ‘jako iorme przyszlo:,cxo“a’)

. Tworzenie pr,edsieblorstw tego:typa,’ lec;»n ‘stosunkovwo - duivel
ohuaracll uzytkﬁw mlnych (2—3: tys ha)’ musi - hye jednak pree-
prowadzane bardzo roztrapnle. Wszelka. netwowusé fest ‘tu . nie-
wskazana 1 moze nrowadzit do no“a:nvch niepowonzef, Musi- 46
2 roz“ojem techniki 1 nnanowanlem wlas technologil.

i

Przechodze do Wiioskéw - homownh\ Nie ma- absoluinie
dobrej i absoluinie zlej. tormy orgamzacy,)nej rolniczege
pnedswhmrslwa. Wprawdzie najbardziej uzasadniong dobra
forma’ jest przedsieblorstwo duze, Jednozauadov.e lecz nie
wszedzie -mogg.- by¢ takie tworzone i. nie -kazda z-wymie-
nionych form ‘moze byé. ;najlepsza* w okreslonych warun-
kach pr/vrodmczych, Pkonomxczmch i ‘ludzkich. Inna for~
ma moze byé dobra w terenie gesto czy-tez rzadko- zalud-
nionym, “przy’ zwntvuh ‘rozlogach  gruntdw- tub .rozdrobnie-
nych przy nm:mmh odleglosc-nch mxe;dzy poszezegdinyrai
_obiektamni itd.

Przy decyzjach kunmcyn\' jest spokdj, dos\vxadczeme, zr'a-
jomos$é celu, jaki przy$wieca respcktowaniu zasady nie re~
organizowama ‘w .imig jakiejé dokiryny, gdy istniejaca for-

ma._ daje pozytywne wyniki.. Wreszcie nalezy ' pamietaé o
rzeczy najwa niejszej. o ktérej jednak-zupelnie sig zapom-
nialo w - czasie roznvch, reorganizacii. By ~mieé. wlasciwe

“wyniki; trzéba dobrze gospodarowaé. Trzeba Byé dobrym

Tolnikiem i znaé- produkcje. Wlasciwa organizacja: przed-
sicbiorstwa moze byé pomocna dohremu rolmkom. nie mois
go w zadnym razie zastapic. -

Nie wolno zatem worowadzaé do pral\tvln w wickszaej

* skali ‘form organizacvjn)éh ktére w obecriych warunkaech,

w jakich znajdujy- sne gospadarstwa rolne nie zdaly egza-

~minu. ‘Dedukcia moze byé pﬂdstaw'\ do dokonania proby,

powiedzmy PkSpElePnt’l lecz - nie masowej rc-_crs'ammcji
‘Réwniez i nauka nie moZe dawaé gofowych recept nrgam-
mcvmych. ktére nie 7nst.\h' je e sprawdzone. Moo 1 jolend
winna wskazywad na vza . ktére muszy
‘4w jakich ‘warunkach. oze i powinna lxomultrm'm Prax:
C\’}\P przy \\ rowadzanius nawveeh rozw (l?‘ﬂl n:wgu/qcvi-
nveh. Mozs i 'powinna aceniaé mozlivie najwes
nowyeh reorganizacii; I na tvm rols jej sie kodezy.
:Sprawdzone esiagnigeia w zakresie nrfxanimvii rnlnirzyc?x
przcd‘ilqurqw panstwowych pnwmnv bxé wolne, lecr w
sposob. trwaly wprowsadzane w zycie. ,Quid qmd agis, pru-
denter agas et respice.finem — Co CZVNISZ, C2¥4 rozwainie
i spogladaj na wyniki. Taka brla maksyma staroryinyes
Rzymian. T

) Przyktadem - takin

HP ; ~mdte. byé PGR Leszno - k/Blonia lub SHZ
Pisanica sow, Eik.


saijioisl.nl
4%25e2%2580%2594S.XI.br

‘Rzeczowa i owocna

Wymiana i $cieranie si¢ ro: . po~
ladow jest niczb¢dnym u?euicﬂgg‘ dl;‘:a—

, Dyskusja jest potrzebna pod wa-
runkiem - jednalg, -bedzie 10 dyskusjn
tworeza L owocena  w - skutkach.
to _naluralnlu o wszystkich uczestnikow,
kmrzy powinni' dazy¢ do .gnh:clr:
wii vego poziomu [swyeh wypowiedzi.

Uzaleinione to just przede wszystikim od N

runkow:
listycznego

speliienia  nast¢pujaeyeh v
@ zrozumienia . istoty ' so

sposobu gospedarowania .- i - mozliwosci,
Jakie on stwarza dia rozwoju sil wytwér~
czych; . e
() mls}'ccnln dyskusji postepown myély
ckonomiczng politycznie
krytyezng i twérezy zarazem;
zastosowania wilasciwych metod ba
dawczych, Ktére'. umozliwialyby - posta-
w;e:lie prawidtowej diagnozy i wskaza-
nie skutecznych Srodkéw likwidacji nic-

domagan; Lo -
@ daZenla do rozwiazywanin wyst¢pu-
Jacych problemdéw .w ob ki

‘wy 1 perspektywiczny. | L

Dotychezasowe formy dyskusji nie spel-
nlajg niestety tych warunkdéw. Odezuwa
el¢ w _nleh wyrainy brak :postepowe}
my$li ekonomicznej, nic. pozwalajacy. na
dialektyczuy sposéb’ rozumowania, SKrg-
powani wi¢zami przeszto$cl .nie moZemy
sie jako§ wyzwolié¢ z tradycyjnych me-
tod' postepowania i form .organizacyj-
nych, czg¢sto :przestarzatych,” nie ' odpo-
wiadajacyeh nowym warunkom spolecz-
nym, Podejmowane priby wyeliminowa-
nla réinych niedomagan wystepujacych

Zalezy -

.mxmg‘niowmu\, :

W 'nasze] gosp ce cechuje i
vozwiazaf, opartych  niejednokioinic ma
n_u:\vlnéciwcy i pnwierzclmwndﬁ ocenie
zjawisk, T

Czgsto za  podstawe

-rozwazan = przyj-

muje si¢- objawy, a nle przyczyny wy-
stepujgeyceh. niedomagan. Powoduje Lo
oczywiscle z. reguly. sformutowidnic bl¢d-

nej diagnozy { zastesowanie: mito] skute-
czuych rozwigzan, . ' .
adkoscl nalezy podajmowanie pu-

anego tematu przez innydh i usto-
sunkowanie ° sl¢’ do - poruszonych zagad-
nten, Powoduje 10 brak niezbeidnej wy-
miany pogladow - rozwinigein -tematu
Odczuwa sig tak?e brak ' akcenléw  pole-
mi yeh, Ktore niewutpliwie ” oZywiajy
dyskusjg.. Zjawisko to -daje sig zauwa-
Zy¢ w szezegilnosei w prasie’ fachowe}
publilujacej czesto’ artykuly. dyskusyjne,
ktore na ogolnie wywolujy pozadancej
reakeji ze strony czyteinikéw, . mimo ich
nicjednokrotnie - prowokujicego; charak-
teru, : Lo C

Wyrazem biernosci Srodowislia  ekono-
micznego Jest takiZe brak reakeji na prze-
jawy - marnotrawstwa i lekeewidenic za- -
sad racjonaluego gospodarowania, - ktore
sa niestely’ czestym - zjawiskiem' 'w na-
szym kraju. - Niezbe¢dne jest:. ozywienie
dyskusjl w duchu. rzetelnej ii gicbokiej
troski o nasz.wspolny los, o 'lepsze wa-
runki materialne i lepsze stosunki wza-
jemne mig¢dzy  ludZmi;

CZESLAW BICZ:
wroclaw,

Czy placié¢ tygodniowo?

W artykule ,System plac — Czas pra-
ey Vydajno$¢”, epublikowanym . w
nuinerze 45 ,,Zycia Gospodarczego” — p.
‘J. Sokolowski proponuje. wprowadzeme
. tygodniowego’ systemu " rozliczania - pracy
1 zarobk6éw. Autor artykulu nie. preeyzu-
Je wprawdzie tego wyrainie, "jednakie
z przedstawionych - przeslanek' wynika,
12 propozyeja: dotyezy wynagrodzen' ro-
botnikéw, - Uwazam, 2e. przedstawiona
propozycja - nie- nadaje. sl do - przyjecia
w nasze] gospodarce, co postaram ' sie
szczegblowo uzasadnié,” o V

Catkowicie chybilony fjest argument, . Ze
system tygodniowy: stosowany jest ,w
wigkszodct . krajow - rozwinigtych . ‘gospo-
darezo” - ‘nie! i w
ktéorych krajach?). . U

Utrzymywanlie  tygodnlowego - -rozlicza-
nia - zarobkéw - pracownikéw . flzycznych
w_krajach zachodnich wcale nie wynika
z i prostoty sys . Pomlijajac
wzgledy - tradycjl, za ' tygodnlowym roz-
Iiczaniem na Zachodzie przemawiaja dwa
wzgledy, oba nie do przyjecin W' naszym

raz.w kwartale s-krotnego) w-'ciagu mie-

slaca, sporzadzania list placy.’, znacznie
zwiekszylaby  pracochlonnedé wyliczen,
2z uwagi na dodatkowe -3- lub 4-krotne

sumowanie kart pracy, wyplsywanie list
i .obliczanie podatku. . . B
Iuzoryczna. jest rzekoma ,3atwosé wy-
ficzenia zarobkdw’’,  nie zaleZy ona bo-
wiem od okresu rozliczenia, - lecz od :ilo-
Sei. sl iko wynagr fa. - . A ta
ilog¢ . jest rzeczywidcie ' nadmierna; :
Stuszne jest twierdzenie, Iz  robotnik
,wWwidzae ‘wezesniejszy  efckt. swojej pracy

‘i prostote wyliczen oraz stalg mozliwosé

ich sprawdzenia — pracuje. wydajniej 1
P ja - tego .p N

nie wymaga’' jednak 'colygndninwych wy-
plat, lecz uproszezénla’ systemil Wynagra-
dzantia. W. wielu przypadkach byloby
wtedy mozliwe nawet codzienne Infarmo-
wanie o wysokosdcl zarobkéw..

Przeclw wpr 1

tygodl 1 8’
ys T § wiajq réwnlez
wzgledy socjalne. RozloZzenle' wyplat na
okres’y» kmts'zye spowodowaloby. automa-

ustroju. ;Po_pierwsze — ty e roz-
Hezenle ' winZe sic z terminami rozwlazy-
wania ‘umowy o .prace i 'w warunkach
znacznego bezrobocia. staje.si¢ wygodnym
‘narzedziem w_yekach wiasciciell .- przed-
slegblorstw, Po “drugie. - tygodniowe wy-
platy dla’r ow stuiag podkr

réinic spolecznych' miedzy v

tycznie, ¥ .. sum  otrzymywanych.
kazdorazewo, co nie sprzyjaloby. groma-
dzeniu Srodkéw na . zakupy ,inwestycy)-
ue” i mogloby mniewlaseiwie. ukierunko-
waé, wydatki pracownikéw. 1 fch rodzin.
Jestem nawet zdania, Ze wskazane b
:n!)y_é.!)llﬁvldownnle systemu’ zaliczek pél-

1. .urzednikami®, - BN R
Przy wyratnym { shlusznym uklerunko-
waniu polityki PRL. na zatarcle réZnic
miedzy - pracownikami fizveznymi 1 umy-
stowvml .— wprowadzenie tvgodniowych
rozliczefi, od Kktérych odeszH§my ~jul -
przed wielt laty, byloby zdecydowanym
krokiem wstecz. Lo i
. Whrew twierdzeniu’ " Sokolowsklego,
tveodniowe rozliczenie weale nle ,usprae
wniloby pracy rachub”, nie ,zmnteiszvio-
by pracachlonnos$ei ‘wyliczent' 7orobkdéw”
‘1 nle wyzwoliloby .rezerw zatrudnienia’.
Przeciwnle — konieczno$é 4-krotnego (a

Rozwéi wschodniej czesci kraju

Usty .najwaznicjszy 0
Garczych ' naszego irajit | dyskutg
obecnie wlaczyé opricowanie w najbliz-
‘szych” latach oraz. realizacje ‘W' okresie
-nastepnym perspektywicznego planu in-
tensywnego rozwoju wschodnich woje-~
wodztw  naszego kraju' (bialostockiego,
‘Jubelskiego § rzeszowskiego). . -
Jestem' przelkonany, iz bez. takiego pla-
nu nie zlikwidujemy ogromnych dyspro-
porcji, jakie golym ' okiem dostrzega
kazdy, kto widzial nasze ziemic zachod-
nie i by! na wschodzic naszego kraju.
Zap6znienia w - rozwnju infrastruktury
Polski ,,C* sa tak ogromne, Ze W. ra-
mach zwyklego gospodarowania poziem
gospndarezy wszystkich regionéw kraju
. bhedzie si¢ podwyZszal w_dalszym ciagu
nicréwnomiernie, co. nie znaczy,
wspoemniane. (dysproporcje zostang zl-
kwidowane. Likwidacje tych dyspropor-
cji trzeba zaplanowaé § przeznaczyé na
to érodki speejalne, ktére pozwely zor-
ganlzowaé - -njezhedne materialy oraz
skompletowag - odpowicdnie *kadry.
Nawet lajkowi wiadomo, iz zaczaé wy-
padni¢ od “radykalnej -poprawy stanu
wszystkich (lub-.przynajmuiej — wigk-
E, cl) drég na terenach wschodnich. po
Ltérych ‘beda mogly kursowné samocho-
‘v -Panstwowe] Komnpikaeii Samorho-
dowei: daobrze zorganizowana kemunika-
cia kolowa ulatwi nornszanie sig w tere-
‘nie. zmniciszy odleglosel. .
Trudno zanewne mvéteé o zmianie rol-
niezdza charakters ‘woiewadztw wiehod-
nich. na  przemystowy: powinnidmy, ra-
cze] dazyé do zasadriczern omraniez
d-oiezo importu zhdéz. W Sviun 1
niemate polacie ziemi na wschodzie 1ezgy
odaziem, a pozostale ziemic tych wole-
wod-tw dain naimnieisza w kraju il0sé
zboZa z 1 hektara’ (windome 7e nie tvl-
ko na wlej ziemi rzecz polega), walka
o wysoka kulture rolna jest sprawa
plerwszonlanown.
_ Prowad=ié i organizowaé. prace wvfas-
plajaca w tej dzicdzinie moga i powinny

ych. L

Wydaje sie, 2e wprowadzenle cotygod-.
niowych, wyplat sprzyjaloby . ptynnoscl
kadr. Kont §é 1ec:  ocze-
kiwania: na wyplate wynagrodzenia - sta-

nowi pewne utrudnienie dla ‘czestych
zmian zakladu  pracy. B
Wprowadzenie cotygodniowych rozli-
ezeni zadafh planowych stwarzaloby talt~:
2e .koni wvch - pr hio
nych wyliczedn na przelomie wmiesigey,

t]. w praktyce 10—12 razy W rolu,

BOLESLAW. ECKHARDT
: Rrakéw

7 jzl;‘ﬂ.: i‘)_" ”lg&'i‘b:yi Bguusa, o
nnej .nazwie); . wspoldzialajace z brea-
e el Tany . w! pFavte-

‘matyce ‘rolnej, 'z wzorcowymi PGR-ami,

ktérych powinno byé tam wigcej niz. do-
tychezas, z dobrze pracujacymi kélkami
i i ielni produkcy]ny-

r mi P

;zbedna'-na biezjce potrzeby”;

Echa dyskusji o kooperacji

h 6¢ — 3 jedn. czasu

-z’
"0

" Przeczytalem w ,Zyciu
% 03.10," br, (nr 40) artykul pt, ,,Drogi i

. bezdroza . kooperacjl”, "Artykul ten byl

zgodnle z intenc§y  autora, rekapitulaciy
vatego cykiu ariykuléw na powyZszy te-
mat, Mime to chcg podzielié sig z Re-
dakefy 1 “Autorem pewnn uwagy doty-
czacn antybodZedw (ceny, zyski).
Wychodze, z. zalokenia, 2e zyskl, na
ktérych zasadzaja sie réwniez korzysei
materiaine: Judzl pracujgeych w o cyklu
koopercyjnym, wymagajla podziat’
proporcjonalnego do whkladu pracy zy-
wej  poszezegdlnyeh ogniw, Uwazam, ie
podzial. taki jest jeszeze najbardzied
sprawiedliwy, zwlaszeza  w sensie spo-
lecznym, |
- Uproszezony przykiad roziiczania zy-

cskus

Przedsieblorstvo A

_producent detalun

pracochlonnosé — 3§ jedn. czasu
z, - 10:z%

Przeg]sk:biorsh\'o B
montazysia detalu (producent finalmny)

Gotéwka niezbedna

Jednostki gospodarcze powinny zwrocié
baczniejszq Uwiage na tres¢ Rozporzadze-
nia Ministra Finanséw z dnia 26 maja
1971 r. (D.U. Nr 15/71 poz. 155) W sprawie
zasad gospodarki lkasowej jed Kk u-

zysk = 20 z1 <0
Suma zysku A 1 B = 30 22
Suma pracochlonno$ei -= § Jedn, czasu
Zysk na jednostke czasu = 3,75 21 (30:8)
Waleznosé zysku dla A = 18,35 (3,75X5)
Naleznodé' zysku - dla’ B = 11,25  (3,i5X3)
Zysk pierwoiny dia A =102 - ©
Zwrot zysku. od B dla A = 8,75
Zysk skorygowany dla A = 18,75
zysk plerwotny dla B = 20 z1
Potracenia dla A = 8,74
Zysk skorygowany dla' B = 1,23,
Przy. zaloZeniu, “Ze pluca Jesi wyklad-
nikiem pracy, mozna oczywiscie w miei-
. sce pracothlonnosci: wprowadzic - peje
cie. robocizny bezpos$redniej. By¢ moic,
ta ostatnia forma bylaby bardziej prak-
tyczna ‘W masowym zastosowaniu, .
W kiidym razie obie formy sa' mier-
nikamj eczystymi | cbrizujay widad pra-
cy Zywej kazdego z uczestnikéw Koope-
racji lacznle z ,finalistg”. . B
. ZYG NIESTOJ

MUNT
Szczecin

na biezace potrzeby

— wiclko$é dziennyrh wplywow wlas-
nych (przedsi¢gbiorstwa bowiem sy -
prawnione bez zgody banku na zatrzy-
mywanie c¢z¢$ wplywow w cein uzu-

etnienid wysokosei  gotowki

spolecznionych. Postanowienia zawarte w

.cytowanym rozporzgdzeniu, w stosunku -

do zasad. obowigzujacyeh. do dnia 1 lipea
br. (Rozp.' Min. Fin, z dn. 18 marca 1367,
DU, WNr 1%67 poz. 53) przynosza dosc
powaine zmiany a mipnowicie:

© e w miejsce pogotowia kasowego Wpro.
wadza ‘si¢ nowe pojecie: ,,zoté6wka nie-

i~ zniesienie. sziywnie ustalonej dia
wyzystkich jednostelk gospodarki uspole-
cznionéj. ,wysokosei gorowki nlezbednej
ni biezace potrzeby” (pogotowia kasowe-
go) 1. uprawnienin bankéw do podwyi-
szania,. lub obniZania tej graniey;

— . wysoko$é gotéwki niezbednej na bie-
Zace potrzeby ustala kierownik zaintere-
sowanej - jednostkl gospodarczej; .

. podwyZsza sle z 3.000 do 5.000 z! gér-
ng granice rozlicien  gotéwkowych dla
Jednorazowej transakeji na wydatki o
chnralgter;e Iministracyjno-gosp

czym;
. —. podwyisza sie z 500 do 1.000 z! nad-
wyzke ‘gotowkowa nie podlegajaca obo-
wiazkowj odprowadzenia do -banku.
Omavwilane Rozporzadzenie Ministra Fl-
nans6w ‘przede wszystkim znacznie roz-
szerzylo uprawnienia kierownik6w przed-
sicbiorstw-w zakresie ustalania wysoko-
§ci gotéwki niezbednej na biezace po-
trzeby, Zasadniczo jej gérnej granicy nie
wyznacza zaden limit, ale powinny ja

--ograniczaé odpowiednie przeslanki eko-

niezbednej na bieZace potrzeby, zasadni-
czo na wydatki o charakterze adminis
stracyjno-gospodarczym pod ‘warun-
kiem jednak skladania w' banku odpo-

W 0 spraw
tzw. wzor Nr 8);

— mozliwn§é’ uzup innia wysokosiel
ZOLOW. niezbednej na biezace potrzeby

(przy braku wplywow. wiasnych), ij. od
odlegtosel i sprawnoscl warunkow komu-
nikacyjnych z bankiem finansujacym,
itp, : .
Ustalona zbyt niska wysoko§é gotowki
niezbednej na biezace potrzeby moze po-
waznie zaklécié przedsiebiorstwu tok rea-
lizowanych codziennych wyplat — zbyt
natomiast wysoka, poza niebezpieczeni-
stwem jej przechowywania, wycofuje cal-
kiem niepotrzebnie z obiegu i zamraza
§rodki picnigZne, to w sKali kKraju siggaé
moze kwot niebagatelnych, ujemnie od-
dzialujac na polityke emisyjna,

Nie powinno sig watpié,
przez Ministra Finansow zaufanie kie-
TOW] ¥ rezych, zo-
stanie .przez nich nalezycie zrozumiane
i poszczegdlne wysokoSci pogotowia Ka-
sowego zostang ustalone nu wlasciwym
poziomie, na podstawie uprzednio odpo-
wiednio przeprowadzonych badan.

Jeszeze jedno. Rozporzadzenie Ministra
Finans6w nie precyzuje, w jakiej formie
powinien kaldy kierownik jednostki ‘go-
spodarczej ustali¢ ubnwiqzyi_ﬂca wysokosé

nomiczne. Wysoko$é gotéwki [ i)
na biezgce patrzeby nie stanowi wielko-
§ci’ oderwanej, lecz uzaleiniona jest od
-wlelu czynnikéw, wystepujacych w kaz-
dym. zakladzié pracy, jak:

'wosé

— Wy i dzlennych
wyplat gotéwkowych;

gotowki dnej na potrzeby
— ale nalezy sadzié, ze decyzja taka
odpowiednio datowana powinna by¢ pl-
semna i przechowywana w kasie glow-

nej.
LUDWIK GERLICZ
Wroclaw

Jak ustalaé termin zaplaty ?

Z dnjem 1 Hpca br. weszlo w Zycie
rozporzadzenie Minisira. Finanséw z dn.
26 maja 1971 r. w sprawie form rozli-
czen .z tytulu uméw sprzedazy, umow
dostawy, -zlecenia i innych uméw mig-
dazy-'§ 8 ki i
nej (Dz.- U, nr. 14

ydarki
poz. 137). DMigdzy in-

_nymi zmianami w stosunku do rozporzy- .

dzenia'  z: dnia 13 slerpnia 1958 ri na
uwage = zashiguje ::szczeg6lnie. nowy «15=
dniowy-:termin < zapiaty;, stosowany: przy
rozliczeniach- dokonywanych: - w .formie
polecenia  przelewu -lub. inkasa ' 'banko-
weg, L ’

"W § 3.-1 rozprzadzenia M. F. z dnla
26 maja br. postanowiono, %e¢: ,,Przy roz-
ticzeniach dokonywanych w formie po-
lecenia przelewu lub inkasa bankowego

Ki g rii ] ) obo-

mi, . Lot e

Moze udaloby sie nlcktérych_przoduj:‘s-

;:ych rolnikéw z wojewaddztw, iego
- I ek

iego o przenl
fen?

sie¢ do woje WwsC .
nie wzorca i przykladu, dawanegd nrzez
tych nowych sasiadéw rolnikom. miesz-
kajacym tu stale mogloby . si¢, okazaé
nicjednokrotnie wieglksze niz -,,propagan-
dy panstwowej*.

Wreszcie poziom pracy gromadzkich: s
powiatowyeh instancji wszystkich orga-
nizncji spotecznych i instytucji panstwo-
wych, w tym wydzialéw rolnych, musi
ulec wyraznej zmianie: ze zbiurokraty-
zowanych, zalatwinjacych sprawy rolni-
kéw na ‘zasadzie ,,0dbebnienia
szezyzny® powinny one przeksztaleié sie
w organy wybiegajace daleko naprzdd,
usuwajace sprzed nog chlopa pietrzace
sle barlery' trudnosei i opieszaloseii -

Gdy utorujemy droge do rozwoju u-
stug na - wsi - bialostockiej, lubelskiej 1
rzeszowskiej, wéwezas miodziez,; uclela-
jaca stad do miz}st. zacznie wl:\za{:,s)‘va

pani- .

J
wiazane  sa do ulszezenia - zaplaty W
CIAGU 15 DNI od daty wykonania umo-
wy" (podKreslenie moje S. K.,

' Obserwacja’ przebiegu rozliczen wyka-
zuje, ze na tym :odcinku powstal znaczny
zamet polegajacy na tym, ze wierzyciele

podaja jako termin -zaplaty okresy réz-

ne np, od 6 do 20 dni. Odnosi si¢ to
szczeg6lnie do rozliczen w formie Inknsa
bankowego, gdzie na Zadaniu zaplaty
wystawea jest zobowiazany podawaé ter-
min zaplaty.

Podajac tak roéine terminy wystawcy
ipdan zaplaty stosujy np. takie Kryteria:
. — 5 dni na akecept plus 2 dni na ma-
nipulacje bankows,

— 5 dni na akeept plus 3 dni na zlo-
zenie “Zadania 2aplaty w banku,

— 15 dni ROBOCZYCH plus dni wolne
od pracy, a wiee 17 lub 18 dni,

nej formy. W razie braku .umowy forme
rozliczen okresla wierzyciel.” ‘Mowi .sig
wicc ‘0 formie rozliczei, ale nie o ter-
minie zaplaty, ktéry, poza Wwyjatkami
przewidzianymi w rozporzadzeniu, wy-
nosi 15 dni. (NI .

Opisana sytuacja ‘stwarza szereg trud-
nosci tak u -dostawcow “jak i odbior-
c6w. Odbiorcy oOtrzymawszy ' 'szereg: 2j-
laty:.w danym.doin musza z ka2-
. yciagaé . ustalony .przez dostaweeg
i aty. . Towary ' otrzymane’ w
7 jednym - diiu - od “kilka' ‘dostifwcedw winny
byé zaplacone.w .réznych ‘terminach. -

Z przepisu rozporzadzentia - Ministra Fi-
nanséw wynika, ze wierzyciel moze do-
chodzi¢' kar za nieuniszczenie zaplaty
dopicro po 15 dniach od daty wykonania
umowy. Jezeli' jednak wierzyciel okresla
krétszy termin. zaplaty, maze dochodzié
kar juz po terminie przez -sicbie usta-

lonym: dluznik ‘moze oplera¢’ si¢ na
przemsie rozporzadzenia- €13 “dni).” Po-
- wsrang wiec sytuacje konfliktowe, po-

wodujace - zhedng korespondencje, spra-
wy sporne kierowane nawet do Kemisji
Arvitrazowych, '
Sytuacja obecna’ moze. réwniez powe-
dowaé zaburzenia w  sytuacji
odbioredéw spowodowane np. nieprzewi
dzianymi  spietrzeniami’ wykupu ‘przez
pank zZadan zaplaty o Kkrétszym okresle
caplaty niz ‘15 dni. o

skrécie okolicz-

— 15 dnj roboczych lub owych
z tym, Ze o lle 15 dzien przypada na nie-

przyszlo§é z r wsia, BT
czy powiatem. . . .

Poziom' ogélne] kultury, a takie oO-
4wiat® musi sie tu wyraznie podniesé,
by dzisiejsze dzicci swoje marzenia mog-
ty ujrzeé zrealizowane na mlg,lscu, bez

kon i op r i wsi.
Znaczenie realizacji planu likwidacjl
dysproporcji w poziomie spoleczno-

ckonomicznego Zycia miedzy wojewddz-
twami wschodnimi a reszta Kraju Jest
ogromne «— nie tylko ekonomiczno-spo~
leczne, ale i polityczne.

MICHAL ZENCZEWSKI
Warszawa

Czy podofaja?

yKka

W ostainich miesl h - pr
pudownlctwa - mieszkaniowego.  zajmuje
poczesne micjsce W rasie, radiu i tele-
%wizji. -Problematyka fn znalazla miejsce

réwniez w dyskusjach przedzjazdowych,

realizacji postawionyeh przed
budownicty zadan, ofrzymarmy pew-
nn liezbe mieszkan, ADM-V i spaldziel-
nie mieszkaniov przeima do eksmoagn-
eii 1 konserwa pewng Jiezbe domow
wykonanyeh réznymi . metodami ad
tradyeyinego budovnietwa z cegly do
budownictwn wielkontviowego, bazuja-
cego na’ fabrvkach doméw.

O zadaniach budowsiciwa o Srodkach
na ten cel. a nawet o teehnice i tech-
nologlt  spoleczenstwo jest informowane
szeroko. Nalezy jednak pamietaé, %e
eksploatowane hudvnki trzeba  remanto-
waé, a przynadki - wymieniania instala-
cji (szezegdlnic cientej wodv i .c0 |
kapitalnych remontow dachow po 2 Ia-

W efekceie

tach eksploatacji nie naleza do rzadko-
&ei, N N
Wydaje mi sig, Ze brak nam pelnej in-
formacji o tym, jak przygotowane. Sj
ZBM-y do wtasciwej cksploatacji wzra-
stajacej liczby budynkéw, Chodzi tu nie
tylko o §rodlki finansowe i fachowebw,
ale takze, | tp chyba w pierwszym rzg-
dzie. o przygotowanic technologh re-
montu budynkéw stawlanyeh metodami
nowoezesnymi, o zaplecze naukowo-tech-
nirzne, .

Jako inZzyniex- zwiazany z. budownic-
twem ‘i jako czynny dzialacz spoleczny.
widzg potrzebe takiej informacji i, W
zwinzku z tym zwracam sie %z uprzejma

dziele ‘doliczaja Jjeden dzien 1 podaja
16 dni itp. :

Rozporzadzenie Ministra Finanséw u-
stala, %e (§ 2. 3) ,Forme rozliczen usta-
Iaja strony w drodze umowy prze-
strzegajijc warunkéw okreslonych dla da-

omowione w duiym :
no$ci wprowadza wiee powainy chaos
w rozii i pomiedzy ami
B darki i j 1. ma ujemny
wplyw na sytuacje platniczy tych Jjed-
nostek; i wige koni $¢ prze-
pr v ia “szeroklej akcji wyjasniajn-
cej i vej w celu iecla przed-

stawionych ujemnych .skutkéw Stosowa-
nia rdéZnych, dowolnych terminéw za-
platy. . :

STEFAN KOZLOWSKI

Srem n/Wwarty

W sprawie uprawniefi pracownikéw
ksztatcacych sie¢ zaocznie

Uprawnlenia w zakresie ulg szkolenio-
wych  pracownikéw ksztalcacych si¢ za-
ocznié nie sa uregulowane jednolicie. Za~
kres tych ulg zalely m. in. od tego, w
jakim przedsicbiorstwie pracownik jest
zatrudniony.

W my$l pkt. 6 zarzadzenia nr 85 Preze-
sa Rady Ministréw z 23 maja 1951 1. (MP
nr A-50, poz. 667), ktére odnosi si¢ do
pracownikéw urzedéw i instytucjli pan-
stwowych — pracownikowi studiujzcemu
na studium zaocznym szKoly wyiszel,
ktorego sledziba znajduje sic poza miejs-
cem pracy i zamieszkania pracownika,
przystuguje prawo do zwrotu Kosztow
przejazdu na obowiazkowe zajecla i egza-
miny w szkole wy#szej, w ramach udzie-
lonego _platnego 1 bezplatnego urtopu

prosba o por tego na la-
mach ,,Zycia Gospodarczego™,

HENRYK WLOCZEWSKI
Warszawa

wego — z miejsca zamieszkania
do siedziby studium i z powrotem. Kosz-
ty przejazdu ustnla sig wedlug zasad obo-
wiazujacych przy podrézach stuzbowych.

Przepis ten ma zastosowanle réwnie2 ‘do
pracownikéw urzedéw i instytucjl pas-
stwowych uczacych sle w $rednich zaocz-
nych szkelach zawodowych (§§ 3 1 4 za-
rzadzenia nr 109 Prezesa Rady Ministrow
¢ 16 maja 1355 r., MP nr 46, poz. 457)
oraz W $rednich - korespondencyjnych
szKkolach ogélnoksztaleacych (§§ 1 1 2 za-
rzadzenia nr 10§ Prezesa Rndy Ministrow
z 19 czerwca 1959 r., MP nr: 58 poz. 283).

W mysl § 5 zarzadzenia Przewodnicza-
cego PRPG z 19 lutego 1951 r. (Biuletyn
PKPG.nr 5, poz. 3% z p6ézn, zmlanami),
ktére odnosi sie ‘do pracownikow przed-
sigblorstw panstwowycl, pracownikem -—
uczniom S§rednich zaocznych szkdél zawo-
dowych oraz pracotwnikom — studentom,
uﬂajnpy'm sie do sledziby szkoly, lub stu-
dlum zaccznego na ohowigzkowe zajgcia
1 egzaminy w ramach udziclonego urio-
pu szkolenlowego — przystuguje prawo
do zwrotu kosztéw przejazdu z miejsca

Zze okazane -

platnicze)

gamieszkania do ‘sfedziby szkoly lub stu-

dium 1 z powrotem, Zgodnie z ustalo-
nay wykladnla, zwrot kosztéw przejazan
dia tych pracownikéw oblleza si¢ wedlug
ceny biletn H klasy poclagu 0subOWEg0,
Powyiszy przepls i wykladnia mnjy za-
stosoyvalliz:' ‘rowniez do - pracownikéw
przedsigblorstw - panstwowyceh uezacyeh
sig w $rednich korespondencyjnyeh szko-

" lach’ ogébuokszialeacych (58 1 1°2 wyiel

powolanego zarzadzenia ar 104 Prezesd
Rady Ministréw). i

W éwietle wy2eJ przytoczonego przepl-
su pkt. 6 zarzadzenia nr 85 Prezess Rady
Ministréw — pracownikom urzedow. i in-
stytucji  pansiwowych przystuguje” przy
przejazdach do szkdl zao cznll
za dojazdy, przewldziany p
stuzhowych, Natomiast w
przylo¢zonego /przepisu §.5
Przewodniczacego’ PTG 1 wyk
pracownikom przedsi¢biorstw panstwvo-
wych . ryczalt taki nie przysluguje, -
Jezell chodzi o zaliczanie pracownlkom
ksztaleacym sie zaoeznie nicdziel 1-$wiat
do urlopu szkoleniowego, to: w my$)
przyjetej wykladni: a) jezeli pracownik
wylkorzystuje urlop na przygotowanic sig
{ przystapienic de egzaminéw lub “kolo-
kwibw, woéwezas ‘do dni urlopowych, za-
licza si¢ réwniez niedzlele™ i Swinta
przypadajace w-okresie udziclonego, urlo-
pus h)\je'lell pracownik wykorzyst.dje
urlop na wrigeie udz konsulta-
cjach, wykiladach i WoW-

i w
iezeniach,

. czas do -dni urlopowych nie natezy - zali-

.eza¢ niedziel i $wigt, z uwagi na to, e
urlopy” w -tych celach sa udzielane na.
przestrzenl calego roku na kratkic okre-
sy. W prakiyce jednak zaklady - pracy
i do tych krétkich urlopéw zaliczalyg nie--
dziele & $wicta. )

. Sieé¢ wodociaggowa

W zwinziku z opublikowaniem artykulu
pod tym tvtutem (ZG nr 37) Zjednocze-
nie uprzejmie informuje, ze- podzieln w
pelnj troske¢ autora o sprawy zaopatrze-
nia rolnictwa i wsi w wode¢ oraz budowe
nowoczesnych ' urzadzei stuzacyeh ..do
zaopatrywania w wode w sposob szybki,
nowoczesny i tanio. Jesi to rowniei
troska, a zarazem moralny -obowinzek
naszego Zjednoczenia kierujycege cato-
ksztaltem spraw zwiazanych z zaopatrze-
niem- rolnictwa 1 wsi ‘w wode.

Wdrazanie przez Zjednoczenie rur 2z
tworzyw sztucznych -do budowy wodo.
ciag6bw zostalo zapoczatkowane  juz - w
1970, r. Obecnie wdraza si¢ przede wszy-
stkim rury z PCW, ktérych produkcja

zostala juz opanowana . przez Zaklady
Chemiczne ,Gamrat” w Jadle, a tech-
nologia montazu = jest -opanowywani

przez hrygady montaZowe, zas koszt tych
rur jest mizszy' od rur ‘PE. Do konca
br, przewiduje .sie uloiyé ok. 25 km
sieci -wodociagowej z ‘PCYV, Niezales
od. stosowania rur z - PCW, niektore
przesiebiorstwa zgrupowane w Zjedno-
czeniu' réwniez -juz w 1970 r, wykonaly
pierwsze wodociagi z rur PE. Do konca
sierpnia 1971 r, zostalo - juZ : zastosowa-
nych ok, 12 km rur z PE do budowy
wodociagbw na. wsi, a do ‘konica br.
przewiduje sie zastosowanie dalszych 3
km tych rur.- Aktuainie rtury te znaj-
duja zastosowanie -przede wszystkim' do
przylaezy wodociagowych. .
Row §nie Zjed ie informuje,
Ze poczynilo i-w dalszym ciagu - czyni
starania w radzch narodowych w przed-
miocie - wprowadzenia i  wdraZania “TUr
z tworzyw .sztiucznych .do' budowy - wo-
dociagow - wieiskich. ~ Rady . Narodowe
niechetnle wyrazaja zgode "na - szersze
ich stosowamnie, gdyz rury te-z uwagi
na wyzszy ich koszt od dotychczas sto-
sowanych rur azhestdwo-cementowyeh
podrazaja koszt inwestycji.’ M.in. zosta.
ty podjete odpowiednie przedsiewzigcia
zapewnienia w jak najszerszym
zakresie * zaziosowania. rur .z. tworzvw
(sztuczmych w-v - pdzie ;; bedzle -;1tostytko

i yiny.ch

w, _Maksymalnyi :
% fejo nroblemu-“n¥zy
‘sporgidzaniu 1 techniczi ko
micznych .inwestyeji- na 1973 r,

W . $wietle ' przytoczonych - faktéw nie
mozna " sie zgodzi¢ = z powolanymi 1w
artvkule stwierdzeniami, - Ze zastosowa-
nie w Mifsku Mazowieckim rur z PE
_do budowy sieci wodociagzowej jest
‘pierwsza w kraju préba wykorzystania
tych ‘rur do budowy wodaciazbw Su~
gestie autora - dotvezace : biernoSeci  w
przedmiocie  niewdrazania rur z two-
rzyw szlicznych do budowy wodocias
g6w na wsi sa réwniez bezpodstawne.

20103t

- Stwierdzenie autora, ze resort rolnictwa

nie - przejawia . zainteresowania  do§wiad-
czeniami w 'Miisku Mazowieckim jest
takze niezgodne z rzeczywistoscla. IMER
_Jjako jednostka naukowo-badawcza . re-
sortu rolnictwa dziala w mySl wytyez-
nych .-kierownictwa resortu, a  opraco-
wanie tematu, montaiu rur polietyleno-
wych jest wynikiem wvrac_ badawczych
zleconych ‘do - wykonania IMER-owi W
wyniku zapotrzebowania  Ministerstwa
Rolnictwa na ten temat. Pokaz montazu
w Minskuy  Mnzowieckim. byt ' obserwo-
wany worzez przedstawicieli Zjednocze-

.nia i Biura Studi6w i Projektow Elek-

tryfikacji i Zaopatrzenia Rolnictwa W
Wode, ktére jest nodlerte Zjednoczenin,
a nowolsne zostalo m.n do rrzyecto-
wania opracowan | praktycznych ‘wdrox
Zen postgpu technicznege w nowej or-
ganizacjl. R R
- Wysuwana w: artykule teza tanszego
wyvkonawstwa  budowy ' wodociagdw w
nrzvpadkn stosowania tur -z PE nie Jest
pr;eknnywajaca, dopéki nle zostanie po-
twierdzona praktyka.- Zreszta autor wy*
‘suwajac te teze zastrzega sie, Ze prze-
widywane przez niego koszty wymagaja
znacznych .uzunetnien, W zwiazku z por
wyzZszym jfest rzecza -oczywisty, e :pge~
neralne worowadzenie rur PE do maso-
wego wykonawstwa musi byé poprze-

OWT w

W zwiazku z notatkg prasowg zamie-
szczong w ,,Zyciu Gospodarczym®, nr 38
z dnia 19 wrzeénla br. {,Zywocik Gospo-
darczy”), dotyczacy budowy  Zakladu
Prefabrykacji w. Ostrolece — ‘Mazowiecr
kie Zjednoczenie Budownictwa wyjasnia
co. nastgpuje; .

1. Decyzja w. sprawie budowy wytwér-
nj “elementéw OWT W Ostrolece zostala
podj¢ta . -przez = Resort Budownictwa - w
dnju 10.VLI%8 r. ) !

2, Na naradz w Wydziale Budownic.
twa, Uxbanistyki 1 Architektury PWRN
w dniu. 15.X.1968 r. w- sprawie gazy[lika-
cji wojewsdztwa, warszawskiego Zas
klad ‘Gazyfikacji’ Wojewoédztwa Warszaw-
skiego zostal zobowiazany do niezwlocz-
nego rozwazenia mezliwosci gazyfikacji
m. in. Ostrol¢kl.

3. wWarszawskie OKkregowe Zaklady Ga-
zownictwa w planie zadan nowo rozpo-
czynanyeh na lata 1971—19 przeslanym
do. PWRN — WKPG przy pisémie z dnia

Jak wynika .x° przytoczonych wy.ze!
pr;.épism\{ swrot © konztéw  przejazdu
przystuguje tylko W olkresle udzielonego
urlopu | szkoleniowego. Zwrot  KGSILOW
przejazdu nie przyslugu]n zatem W okre-
gie nrlopu WypoCzynKowego. Nie wydajo
sig to uzasadnione bowiem pracownicy =
reguly poswiceajy swoj sirlop wWypoczyn=
kowy na cele szkoleniow egzaminy,
seminaria (ktorych jest duto) itp.

W ozwinzku z powyiszym nasuwa sig
postulat jednolitego ureguiowania upraw-
nien pracownikow Kksztalcncych sig za-
ocznie. W szezegoinosel, gdy tylko wa-
runki na to pozwoly nalezaloby roTWa-

1y¢ mozliwnsé:

. zwracania  Kosztpw  przejazdu de
szkdl zaocznyeh wedlug zasad obowiais-
Jgeyeh podrézach spuzbowych, ti
wedltp ceny biletu KoleJowego 1 wzgled-
nie 11 klasy pociggn  osobowego ub
pospieszuego,  Ws? stkism  pracownikom
ksztateacym sig zaocznle bez wzglgdu na
zatrudnienia,
yznania  ryczaltéw za dojazay
przejazdach  flo  szk6p  zaoczmych
'stikim pracownikem Jalk wyle), bez
wzgledu na miejses pracy,

— zwracania  kosztéw przejazdu -do
szk6l zaocznych | wyplat ryczaltéw przy
przejazdach, wedlug posiulowanych Wy-
dej zasad, réwniei prry przejazdach na
gzkolenie w okresie urlopu wypeczyn-
Kowego,

Ponadto nle nalezaloby zallezaé do @nt
urlopow szkoleniowych niedziel i dwiat,
zakladajac ze przyslugujace pracowniko-
wi (ni urlopu szkoleniowego to dni pra-
ey. n wice wylacznie dni. robocze, po-
dobnle jak tn unormowano w ustawie e
urlopacht wypoczynkowych (licza sie tyl
ko dni robocze), .

SYLWESTER WACHNIEW
Bydgoszes

miejse
— prz

— szansa dla wsi

dzone p;zclmnywnjqcym pod wzglgdem

zakresu i czasu okresem praktyki.
Nivprzekonywajace s3 ToOwWniez wWy-
wody dotycezi skrocenia czasu wyko-

nania 1 km sieci wodocijgewe] wg RO-
metody w odniesienin do obecenie
zujjcego  normatywu eyklin  bu-
dowy, zarowno w aspekeie wielkosci zi-
wrudnienia, wyposazenia w srodki pro-
dukeji i sprzet mec niczny, jak row-
niez w. zakresie rzeczowym, Przyjete w
obecnym normatywie wielkosei zatrud-
nienia i zaangazowane srodki produkei
i sprzetu sy znikome w stosunku do
tyen  elementéw  niezbgdnych .w  nowej
metodzie, jak ciagnils,, koparka, 2zgrze-
wiarka oraz szereg innegoe rodzaju oSprze¢-
tu 1 narzedzi specjaluych, jak rb\yn'xei
koniecznos¢ zatrudnienia 20 robotnikéw
Zas zakres rzeczowy przyjety dla obe
nego. normatywu obejmnje wykonanie
sieci wodociagowej do 500 m Wraz z pray-
Inczami do zagrod budowanych w  23.
siggu  przebiegu  sieci . wodoclagowe),
czepo rowniez autor artykulu npie wzigl

nod uwage. ) .
Autor anykulu podaje rowniez, Ze od
1.L1971 r. nastapi zmlany organizacyj-
ne w postaci przejecin zaopatrzemia rol-
nictwa j wsi w sode z DMinistexstwa
Konictwa przez Mimsierstwo Gospodai-
ki Komunalnej, Tego rodzaju stwier-
dzenie jest bezpodstawne, gayz Zadne
decyzje na ten temat nie zoslaly pod.
jete, a w tak adniczycn sprawach
nije wolnp opieraé sie na przypuszcre-
nmch i wprowadzaé w blad spoleczen-

SLwWOo. . .

Biorac pod uwage caioksztatt spraw
zwigzanyc¢h z arykutem prosimy na
przysziose, aby autorzy. zapoznawali. si
wszechstronnie ze Sprawy, zanim
mulujy i opublikuja swe oceny i in-
forima nua lamach -prasy, ~przez co0
uniknie sie wielu nieporozumien, '

W NEK .

‘Naczelny Dyrekior

Zjednoczenia Eiekiryfikaci K

i Zaopairzenia Rolnictwa i- Ws1 w-Wode

Przykro' -mi, ze *“pozbawilem
czéiie ¢Elekiryfikacji -i-- Z&op.
Rolnitwialit Vs wy Wede tytulu pletw-
szejr w-'kraju, mnstyiucil, Kktora poajela
probe wykorzystania rur z iworzyw
sztucznycen do budowy wodoclagow, “Ale
jesli -tak jest istotnie, to nie najlepiej
Swiadezy o Zjednoczeniu, Zze zamierza
sie ulozy¢ tych rur do konca roku: 2§
km, a jeszcze gorzej — fakt, ze do te)
pory nie policzono, czy ‘oplaca sie: je
stosowae czy nie. -a

Zgadzam sle calkowicie 2z dyr, W.
Btankiem; Ze kwestig: stosowaé rury 2z
PE czy nie — powinna rozsirzygnaé
praktyka.: Wiasnie o to zabiegalem' w
artykule. " . .

Nadal twlerdzg, ze Zjednoczenie nie~
zbyt .sie  calym. doswiadczeniem  inz.
Janko ego ‘interesuje, o cxym ewi-
dentnié’ §wiadczy “treés¢ lswu; ze stwier-
dzenia, -ze" pokaz; w' Mingsu Mazowiec-
kim obserwowany :bylk. przez przedsta~
wicieli biura pudleglego  Zjednoczeniu
jeszcze nic nie wynika, Nir wiadomo
np; - czy ‘Zlednotzenis® postanowilo we-
sprzeé¢ -starania -inicjatora - pokazu ' lub
zaproponawalo” mu wspélpracs, czy mo-
Ze uznale go za niebezpiecznego lowce

. rozgiosu. Z: listu wynika Bowiem, Ze
Zjednoczenie troszezy sie glownie o to,
;eby Czytlelnicy nie pomysicli sobie, Ze
inz. Jankowski byt plerwszym, ktéry
rzecz wymyslil, :

Co Sig lyvzy uwagi o przewidywanyih
zmianach _organizacyjnych, to informa-
cje "na’'ten temat uvyskalem w  Mini-
sterstwie Gospoaarki nomunalnej. )
_Wa_tto .moze jeszcze dodad, ze jak do-
niosia oStatnio prasa codzienna zapasy
rur ciiteniowych w Zakiadach Chemiez-
nych .,Gamrat” slegajg  juz setek kilo.
metrow, fabryce grozi. zamknigcie, a
nabyweow nie widaé, chociaz w ro:-
nych krajach wykorzystuje sie jJe' do
budowy sieci wodociaggowych (i nie tyl.

ko) w szerokim “zakresie, c¢zego Zjed-
noczenle nie neguje,

in.
~20.X.1969 r. L dz. 1-1/63, ujely budoweg

15 km gazociggu w m. Ostrolgce w Ja-
tach 1973—7%5 z podzialem limitéw. do wy-
konania po 1,5 min zi (& km) . w_kaidym
roku oraz budowg rozprezalni gazm w
Ostrolece w roku 193, w ramach przy-
znanych limitéow w  wysokosei” 5,6 min
1, Przewidywano, 2¢ m, Ostrolgka otrzy-
ma gaz plyany, rozprowadzuny przewo-
dowo, hadz mieszanke gaz plynny — po-
wietrze, Wymienng z gazem ziemnym..
4. Gazyfikacjn' Ostrolgki zostala ‘rdws
niez. objeta Uchwaly nr 3122870 PWRN
z;h:h 16. VL1970 r.

ak z powyiszego wynika, deeyzja bu-
dowy Wytworni OWT w (."su'mgc{{ b!;',:a
podjeta w  $wiad Sei zabezpl ia
dostawy gazu { calodcly spraw dotvezg-
eyeh  gazytikacjt kierowala Wojewoddzka
Rada Naredowa poprzer swoje stuzby.

mgr inZ, JAN WILKOSZEWSKI
Naczelny Dyrekter
Maz, Zjednoczenia  Bmdownictwa

Gospodarka

‘i Administracja
Terenowa

ne 11/197

0O trescl listopadowego numeru ,,GIAT"
stanowia pozycje dotyczyce  problematy-
ki rad narodowych, na. czole ktérych
wysuwa si¢ redakeyjine spotkanie dys-
Kusyjne na temat USPRAIVNIENIA PRA-
.CY RAD NARODOWYCH i ICH ORGA-
NOW W SWIETLE WYTYCZNYCH
PZPR NA VI ZJAZD PARTIL: (specjal-
na wkladka — doedatek slo numeru), W
dyskusji udzial wzigli - przedstawiciele
nauki, administracii ceitralnej oraz rox-
nych szczebli rad narodowych. Dyslku-
tanci nie poprzestall na analizie istnie-

rezo stanu rzeeczy, leck ich postulaty
je hyly formutowane pod katem
rozwinzan, co bynaj-
nle odbieralo waloru kenkretu. i
(rzeczowosel wickszobel ‘w,vpm\"lcdzl,

Na uwage zastuguje riywniez . .publiko-
wany W numerze tekst wwystapienia min.
JANUSZA WIECZORKA ~na  Krajowe}
Naradzie AMlodych Radnych i Przewod-
niczacych KOl ZMS przy rndnch‘narodu-

wych pt. ,,ROLA MLODZIEZY W RA-
DACH NARODOWYCH'.

,,Zarzadzanie w naszych czasach — pi-
szé autor —  przestalo juz byé Kwestly

jedynie talentu czy tez nabytych do-
&windczen. Staje si¢ ono bardziej nauky,
ktora kadry aparatu pafistwowego mu-
sz dobrze opanowaé‘. Moéwcea przypom-
nial w zwinzku z tym, 32 37 proc. pra-
cownikéw rad- marodowych ma wy-
ksztaleenie zaledwie podstawowe 1 nle-
pelne §rednie, hatomiast niepelne wyisze
i wy#sze zuledwie 14 proc.

KAZIMIERZ SIARKIEWICZ w artyku-
1o pt. ,,NOWY ETAP ROZWOJU REJO-

NOWYCH RAD NARODOWYCH w
ZSRR* Informuje o pracach zmierzajy-
cyeh do fisprawnienia  mechanizmow

funkcjonowanin_wspomnlanych organéw
przedstawlicielskich  oraz spore micjsca
poswiger problemowl zaclesnicnia wiezl
radnyclh z wyborcami. Pisze on m. i,
Iz w nastgpstwie Uchwaly KC KPZR —

Prezydium Rady Najwyisze] ZSRR wy-
dalo w marcu br. Dekret o podstawo-
wych prawach i obowiszkach rejono-
wych rad nmarodowych, na mocy Kktére-
go zostaly rozszerzone uprawnienia ko-
ordynacyjne rad - narodowych,

ANDRZEJ TRUSZCZYNSKI | LECH
BOLESLAWSKI publikuja z Xkolei arty-
kul pt. ,REGIONALNE PROGNOZY DE-
MOGRAFICZNE DO ROKU 20009, Pi-
szac o ruchu naturalnym ludnodei na-
szego ‘kraju, autorzy stwierdzaja: ,Po-
mimo zalozonego dilszego spadku
wspotezynnikow repradukeli  ludnoSct
do 1985 roku, liezby bezwzgled-
nych uredzen bedy wzrastaly  od
546 tys. w roku 1970 do 381 tys. w Ja-
tach 1978—1979. Fakt ten wynlka zc¢
zmian w struKturze wieku hudnosei; w
wiek najwyisze] plodnosei wlraczajn bo-
wiem kobiety urodzone w litach 1850—
1955, -w okresie gdy roczma liezha uro-
dzed slega™ prawie B00 tyofh Niemniej

prognoza zaklada dalszy spadek’ wspél-
czynnikéw plodnosct koblet w ciggu naj-
blizszych 15 lat, co znajdzie swe odbicle
w przeblegu procesu produkej;  fud-
nosci**. Autorzy podkreslaja,’ ze ,,W ca-
iym ‘okresic perspekiywicznym 19712000
dekonywaé sig beda w Polsce dynamicz
nel zmiany w strukturze wieku ludnos-

eits.
Pragnelibysmy zasygnalizowaé raéwniez

artykuty EMILA KOLODZIEJA pt, KIE-
RUNKI ROZWOJU PRZEMYSLU SPO-
ZYWCZEGO W L 3

SWIETLE WYTY
PARTII, jak rdwnie
KA pt, WARUNKL ¥
CJi I SKUPU MLEF

JANC
ROSTU -
A, o w spasiély o

czywisty wliZe sie 2z mastepna  publifo-
efn FDWARDA  SZYMANSKIEGO n
ZAOPATR 1IE RYNKU WEWNETRZ.
NEGO W LATACH 1971--1975. ‘

(w0

SPROSTOWANIE

W artykule . Jak prreregbié bilipno
podalismy, Ze w przedsichiorstwach bhu-
dowlanych zatrudnionyeb fest aktuvainis
4142 tys, pracownikow, Jest to licrba
prawidlown, - ale powinna bila byé epa-
trzona uwagy, Ze dotvezy wilieznle pra.
cownikéw prredsiebiorstw podiegiveh
resortowi budownictwa, Liczaie w ﬁr;td
siebiorstwach budawianyeh  w jcafvm
kraju zatrudnionveh Jest ok, 869 sya
pracownikow, (Red.}. o
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podrozac.il

“wiaé realizacje ‘zadan Handlu.zagranicznego” da-
‘nego kraju. Mogd wp

Powojenny réiwéi

z drugiej zas dqieniem gospodarku :de
ograniczemo tego  znaczenia. Struteg:q
rozwoju gospodurczego Polski cechiowalo,

cc!iqz;nm do ‘samowystarczalnosci ' gospo-
arki.

R B i ST se——

N

IE w udziale-handlu zagraniczmego do-
. otwartego badz
gospodarki.

s szukiwaé ‘sie nalezy
zamknietego ' charakteru .
W rzeczywistosci nie istnieje gospodar.

towa.
Zjednoczone. O, tym ¢zy’ gospodarka

charakter zamkniéty  czy otwarty .
funkeje handlu zagranicznego.

W warunkach gospodarki zamkmete; handel
zagraniczny pe}m funlkcje’ uzupelniajace. I~mport
stuzy.. zaopatrzemu gospodarki " w  towary nieg
zbedne, jeszeze nie produkowane. W .zaleznosel’
od. ﬂtapu rozZwoju go:podarczego 53! to’maszyny
i -urzadzenid niezbedne do. industrializacji, su
rowce i materialy niezbedne do bxe7a0e1 dzia-
taliofci przedsichiorstw badf wreszcie zywnosé:
i artykuly konsumpcyjne mezbedne ‘do" zaopa-

trzenia tynku krajowego.
We " wszystkich przypadkach
funkcie bilansowa, ‘hiezaca. Eksport dla.odmia-"

gospodurczy Polski’
churakteryzowal sie 1 jednej strony rosng-
cym - znaczeniem -handlu' zagraniczriego,

ka nie powigzana z gospodarka iwxa-
Dotyezy. to -réwniez krajow du-
Zyeh, Lamch jak Zwigzek Radzjecki czy Stany
- posiada
-decyduja

lmport pclni

te -rymlkowl: socja&!stycmemu tego - ‘rodzalu: zia-
wiska sg’obee. O intégracji-socjalistycaned nie
mdwilismy . wowezas niie tylko: my, nie; méwili
"0 niej takze nasi' partiierzy zagraniczni.'

EWOLUCJA STRATEGH

" Zasa niczym postepbm’  na’ drodze : ewa)ucji
stmtegx mzwu:ru 'gos; da:czego Polski 83/ 4 lfor-
“Wytyeznych ‘na, V1 uj'azd
‘Punkt’33’ Wytyeznych ‘stwierdza:

- .'.W przemyéle nalc;zy “dokonaé".

rozvvoju gospoda'rkx Pol'skx z kxerunka y
woju gospodarki” swaabowe; Przyjgcié przez:Pa

ske strategii gospoda"kl otwartej, agnaczac be-
dzie: rozbudoweg tych driedzm produkejl, kiore
zarawno z punktu widzenia w:mmkﬁ prodik:
ceji w [’olscc Jak tez| z punktu wid hia.pcr—‘
‘spektyw razwoju . ryn ku swmtowego pnmm ié
beda najwicksze, korzyiei. Jednoczosme oznaczaé
ona bedzie’ rezvgnacje}z rozwoiu tyeh diiedzin:
ktore. po - uwzglednieniu wym1ernych cryteriow
takich korzy$ci przynosié nié heda: Tylko: w t}'ch

t

‘warunkach mozliwy, ﬂredme ncrwoczesn

1Ozw6] - produkcii. praf
jednak produkeja wielkoseryjna, a ‘wige: produk-
cja przeznaczona nie Wlko na ograhiczony.rynek
wewnetrzny, lecz takze i na szeroki rynek mie:-
dzynamdm\ .

‘Rozwdj éksportu pod katem: wymagan rynku
mxedzvnarodowego gwarantuje mozliwosé’ lik-w)i
dacji lsmle,mce; Imnery handlu 2agr mcmeg

slabo’ rbzmmqte —’surowce'i materialy do pro-
dukej W praktyce ‘tego, typu ‘wyrniana osiggnela
] DaJszy jeJ rozwoj zale-:

pmy'p dkach wlasna produkc‘e maay-n i urzg-’
dzen, «artykulbw’ przemyslowy.ch konsurnpeyi-
mrch itp, Czest poziom bechmczny tei: produkeii !
nie ddbiega wiel od ‘poziomu n.aszych WYTODOW.

Nie - Bajmy: i kanperacii pmdukcvme)
,Krdje'te mogg staé sxe dlavnas
éqy. polfabrykatow. . sPrzyIdE-
) w&tstylnv

portowaé musimy bhawetng
rozwijajac nmstepme wszystkie' fazy:
“w kraju? ‘Czy nie- Iatwie; byloby.
importowaé przqdzc, tkaniny At \vestujqc w
‘przemysl. ‘odziezowy, produkeje ‘tkanin synte;vc‘m
nyéh' itp.?- Specjalizacia’ i - kooperacja - przyniesé:
moze obustmrme ‘korzysei.  Przemyslowi. nasze-
‘mu- stworzy, moZliwosé imncentracn na wvbla-
nvch dzxed?mach -stvorzy. mozliwosé zwigl

nia- 'serii produkey. .- Rozwéj - kooper: .
7 kmjam: '$tabo - rozwiiii¢tymi staé si¢ moie pod-
stawowym ' ézynnikiem zwlcqucnm mzmmrow
wmjcmnc,] wymiany, “handlowej.

PLANOWANIE 1 ZARZADZANIE,

Reahzaqa kunce'pcq gospndark; omarm]

SPOR PRZEZ PACYFIK

A DAINISTRACJA prezydenta Nixona- postawliid . ostat'e.r'znle"hn‘a
swmm Rzgd premiéra Sato podpisat w Ubieglyini | niesigcu itmo-
we'o dobrowelnym: ogramczemu“ sprredww_;apomkwh teks-

tyliéw . na rvnku amex sykafiskim. Treéé tej Umowy jost nastepujaca:

przez,; ‘najblizsze 3 lata strona japonska zobowigzuje sie -do utrzy.

mania “elespansii’ swoich wyrohow iz wlokien syntetycznych w x:mm»'

cat:h 5 proc. rocznie’iw eln anvch W grammch 1’ proc.. rocznie, .przv,

‘czyni- strona. amervkanska ‘zasirzega sobie prawo do_-konsultacii na

temat: ewemual.nego przedluzema mnmum tVLh postannwmn

thaml “Japonii -podazyvi pmn-hll producenc] Yrk!t‘llhw na
W-rhndzie. n Tajwan, - Km‘rs Pnlmlnlm\u 1 Hong ‘Kong,

Wymie mne kmje zadrkhrm\nh ..dnhrnwnlnv agraniczenie™ ek!pm’tu lu'vch
tek vllb“ nlehn\vemianvrh 7hvt anykul()n hawsinianyeh na rynkn Standw

zlednocznmrh n-g\llnla jui o’ thwrn ndndwiﬂdnin kwoty importow -(de
: 3 rocznccn wzrostu), Za pndsm\“e pr'-vjcm

Dat eklm

mnrca br.

prﬂ/lgnqla ‘nazwa
: 1968 r.
Potern ‘przerodzil sie. jednak’ w
‘pmtraktame na: szezebiu: Tzadny
‘alie, pelne wzajemnich. preten

“Tym samym *zostal’ rozwiazany! spor. przeszto” 3-letni. do ktdregn
woiny - teksts
od: d\plomat cznych nam:knw na - szczebla nélofw]alm'm

nej*, Konflikt zaczal sie jui w

qsha wymiane pogladow i gors rrie
‘Roknwania 'smm\'l\m o-japon-
.psirzesen, 24 'mmh‘ ¢ w107

Pryecitvnie, Kongres

ny stuzy potrzebic zréwnowazenia. bilansu han-
dlowego.  Obejmuje an towary
‘'w nadwyzkowych iloéciach w stosunlkit; dn kra-
i cl;\ ‘potrzeb. Innymi. slowy, handel zagra-
niczn¥’ jest. narzedziem dopasnwanln strukmry
produkcji do struktury potrzch. -

'PAWEL BOZYK

w ‘v arunkach gospodaﬂm zamkndete] o roz:
woju handlu zagranicznego decydiije ‘gospodar-
ka  kraju;’ dochéd. narodowy, - produlkcja, prze-

"myslmva i rolna, konsumpcja itd. Handel' za-

graniczny. jest rezultatem rozwoju- tej gOapnda -
ki Czynniki zewnetrzne, a wiec rozwoj. gospo-

“darki $wiatowe], rozwoj handlu $wiatowego itp.,

moga ‘w .tych warunkach”atrudnia¢ bgdz ulat-

ywaé na zwiekszehvie
mxauﬁw eksportu w celu zrownowazenia ‘zalo-
ionego z gory importu. Czynniki zewnetrzne-nie

. wplywajg natomiast ‘na. zmiane kierunkow roz-

“;naleia vdo nbeh Kkraje,  jak

woju: guspodarczegn kraju. Decyzje -inwes
ne '$3. bowiem pode1mouane autonomicznie
Tego typu k ja Tozwoju gospodarczego puilada
swe ‘ugasadnienie w ‘crajach duzych, mogacych samo-
dzielnie . rozwijaé ‘swa . gospodarke,” posiadajacych: wy-
staptzajgce - warunki 1 Sredki‘'dla rozwoju,; ,prudul«:n
w dtugich, ‘optymainyeh seriach.: O ile’ jes
dziesiagt lat- temu ‘do' krajow . takich zaliczy .
byto. Polske, o tylé: wspolezesdnie, ze  wzgledu
matyzacje: i stale rosnacy- kaphnlochlonnnéé pmduk,cj;
;. Zwiazek ' Radziecki; "1i-
1dn-rsel. . Dopiero -one: .53
el zhytu’ Stac
{e ina..samodziélne- k$ztals dulkcj
raje musza’ nodpdrzadkm&ar sie, Koncepedi B0

ezace. wigcej rniz: 100—150

“spodlark; otwariej,

W warunkach gospodarkl otmrtej handel za-"
gramcmv pelni runkc;e aktvvm’; w ctusunku'dn
gobpod'lrln. Q- ro7wo]u tego: handlu de ja
w znacznym stopniu- czynniki (zewngtraue. Eke-
port obe]mme towary, kiorych poszukuje zagra-
nica, nie Lowary produkowane . w- nadwyzko-
wyeh [ilo§ciach w.:stosunku . do: ‘potrzeb- gospo-
darki wewne&rzne,] Czynmkz zewnetrane ‘maja
wxec podstawowy- wplyw ‘nie tylko na dynamike
i rozmiary handlu zagranicznego. Ich dmalame‘
me Jest ‘traktowane jako ,,mepewnoéc w
i zadan handlu Zagranicznegd; jak to-ma-.
raiejsce W Wa:unkach gospodark - zamknietej,
o kierunkach rozwoju gospodarki

wewnetrznej.-
w warunkach gospodark*) ‘otwarte] ma z jed-.
nej strony, miejsce celcma rezygnacja z okieslo-

nych produkcn, z-drugiej — import traktowany.
jest: nie jako konieczno$c, lecz jako $rodek -pod-
nlesienia .efektywnosci gospedarowania. Zamiast
rozwijaé produkeje antylmportowa kraj koncen.
truje swe wysitki'na rozwoju tanszej produkm‘
eksportowej. Shizy ‘temu. rozwoj- specjalizac;i
prodiikeji, rozwoi- kooperaeji . produkeii. -

JAK BYLO w Zo-leciu

&oncepc:Ja ‘Toiwoiu gospodarczego Pols}u nie
byla < minionym 25-leciu jednolita. Lata pi ied-
dziési ate byly: okresem realizacii koncepcii go-
spodark zamknictej, Szybszy, niz zakladano
pierwotnie; - rozw6j Handlu zagranicznego uwy-
puklit potrzebe adejscia od zastosowanego wror-
.ca, co czynili§my powoli i nie zawsze konsek-
wentnie. Zwigkszali iémv wprawdzie eksport, de-

crzie’ pode]mowalxsmy 1ednak ’
autonomicznie.,
0, produkcii proekspomrwej mbwilismv doplero

W(‘)\vczas, gdy - gotowe obickty inwestyeyine oddawa-
lismy do eksnloatacji.’ W wieln przypadkach produkein

proeksportowa traktowana byla: Jako konleczno§é, Jed '

docelowym - przeznaczeniem . byl . zawsze rynek kra-
jowy, Produlkcja proeksportowa nie stanowila w wigk-
6z0fci przypadkéw wiecéj miz 20—10 proe.
globalnej  przedsigbiorstw.

Tak sformulowang koncepeig rozwoju probo-
wano -interpretowaé jake swoiste zahezpicczenie
przéd ,niepewnym”. rynkiem zagranicznym. Coz
bedz‘emy robi¢ — a"gtlmentowano — 7 Pra-
dukeia proeksportowa w calo§ci przeznaczong
na rynek zagranicany w warunkach braku, po-

praod ukowane

rea-. .

produkceli

pnemyslnw:,ch Decydu
naloch!ormoscu -produkei Wyroby nowoczes Py
‘to bowiem : -w-wielu pmypadkach wvroby

‘nacisku nia -import surowcdw zwigksza zara?em
mozhwoéc‘ Importy ' *nowocze yeh |
i-urzadze pomzebnych wep

téchnologmzne: ‘naszego przemy§lu
+No funkc;e pel.mone ‘pizez - pol.

 ZASAD- GOSPODARKI OTWARTED.
REHB%CJE'DOW'YZS‘ZYCD zasacx 107 VO]U gDS-pO-
1

I'OZWOJ‘LX, bylyby me
' O: prowadzeniu- nowe -
czego Polski decydow be e, rowmez .pOStep;: W .roz-
Cwoeju’ snemahzacjl 4 kooparacjl .zt zagranlca Pamjecaé
musimy Lbowiem," Z postep. ‘ten.:zaleZy nie ‘tylko .0d’
nas;: Ze ‘zdlezy ‘on ‘zaréwno od naszych partne

jallﬂ\cmych sjak - ted parmemw Lapiranetycz ’
XXV Sesjar RWPG -stworzyla-. klimat sprzyja-

" jdey | rozwojowi : ‘infegracii -krajow socjalistycz-

. nych; Przyjety ‘przéz: wszystkie kraje program
mtegracj] pozwala ‘oczekiwa ‘rozw ju spec;ah-‘
ji ten naste-.

" pow ac bedme Jednak stopmcmo Radykalnego
przyspieszenia: oczekiwaé' nalezy. po: Wypracowar
niu. i wprowadzeniu y “praktyki :nowégo me-’
chanizmu \wpolpmcv krajow RWPG. Zgodme
7 7AW, artymi” w programie intégradji zalozeniami
prace nad nowym méchanizmem: za}\onaone “z0-
stang . pod komec ‘lat su—:demdzr sthh Lata
osiemdziesiate staxmww wiec beda''dopiero oKres
dynamlcznego rozwoju. specjalizacii i kooperacu
i to nie. tylko:w produkc;l lécz takie: w. nauce
i technice, " . :

x\nvadzel itp. Dofvch~
: C racii:z tymi- krajami nile
zawsze napawa nuas optymizmem, Rozwinigte
kraje kaplldl)\hmnc poszukuja czesfo partnera
do produkcii.
produkeji dla’ nich, 1|eopla<‘alnel My z&§ powin-
teresowani ' w
rozwoiu koopera031 obejmujace] wyToby wr perm
nowoczesne. Postgp - w, tej- dmedzu-ue zal é

"od nas samych Partnerzy 'w.

styeznyeh rozwinietych gospodarczo, nabra¢ mit-
528 pr7ekonama.. ,ze‘przemysl nasz mo7e produ-
nowoczesme Sam' mu<1mv nato—

nie lako«:x i nowoezesnose
prawe termmowoécx dostaw

'trumonalnym w systeml
‘Nia - loWarzyszyeé- muszg “jednoczesnie zmiany 'w

“jest utrudniony

,mechetme Zwiel
.zagrani¢znym.
" imoottowi, podob

,ﬂarlm SPrz) aé bedzie reahncu cel

W arunknw gospadarki ntwarte,;. E\mluqa
stemu: kletowama gospodarks Polskil w klerun-
K zmmejszema stopnia- szczegolowo:m r:lano-
wama “przy -jednoczesnym: zwiekszeniu . efeRtyw-

npﬁm- centralneg ’planowama rzutowaé ‘bedzie

ystem planowama W handlu

dzania wzras.a
ndla. zagranicznego. meejsza sie ' ndio-
t" rola. szczegolowyeh | wskaznikéw - dyrek:
1¥ wnychi,
Podmemem
Al

efekt\ wmsé i.planowania- central-

kach przez udo-
agregaib-
mamnnedc pri3 Jedno-
‘(naKazowych'
bod7cowveh) umozlnuamcveh reahzﬁqe
n ‘pcp przez.: cenhalnego plamste Z: zalo-

i

mdan szezegolowych;, leez” odwrotme - zadania
szczegolnwe wy'ml\aja z.ogblnej koncopc;: planu
handlu zagramczncgo.

loqun mielsca W nuedzy

‘0. midjseu’ 13 m"nie decydyja - \ww:zme

runlu “profukeiii. i . wymniany. JZasadnicze

posladadq wspemniane . puprzedm cunmlﬂ
S

¥4 powinny - wywieraé zasadmcz;
dowc planu,

lmldnom' mstytuc;onalnvm W -systemie \Wpo -
prac .gospodarcze]’ {z zagramca, zmianom: inst]
planowania i zarzadza-

\\p YW, .ma bu

Sposobie ‘ndszego mySlenia.. 'Przez. dwadzuasc.la
z gora lat przvzw‘czmhsmy sie - do mysle 1ia
i ,nego Za podstawowa cnote ndszeJ go-

3! uwazaliémy rozwéj produkeji anty-
jmpo‘rfbwa; iport “mial byé lekarshvem
na trudnmcx ewnetrznego Antwmport
mial’ zibezpiec naszg gospodar, rzed” trud-
noéciami ‘platni 2 'zagranica W nik okazal
sie dla “wielu nas’ zaskoczeniem,- Diagnozie
aniyimportowe towarzyszit rozwoj produkcu

krotkoseryjnej, nie zawq/e noumze:ne;

coraz czgsme; na- n’nl\u krajo-
V\)‘m Krytvkujac -antyimport, nie'mamy rzecz

dukqe,”k(ma mu<1 b\'c ,mwl_uana
riach ' )
W warunkach gospodar}n auta

'd]u glch _se-

Zne’; prze-

wnlxv
¢ strukturze i, jakoSci produkeii. .
gmnodarkl otwarte; przemyst napotyka Konku-

o ,zaopatrvemu ‘k (m‘ £0. Decxduxe

W warunkach

rontow : Produkc;a Pkspnrtm\a spoh'ka sie

5 10\\1 spoh ka sie = 1mpnrtmn

mmnrtm\ ano bt

7
w danvm kraju. W go<podarce nh\'ax Cj 1'mpnrt

‘obe]mowac powxmen m\vmez towarv W dam‘m

torem. postepu techmwnevn podnosxc jakogé pro-

dikeii krajowei itp. "
Nle dziwmy sie wige, Ze’

_Zmiann fych:

m ozolnvch,
ednyeh 'z punktu widzanm gospodarki. ‘jako

Celem' takim jest realizacia’ koncepcu
otwartei. Tvlko ona. jest boiviem w

roku. Nie doszlo”jedpak -do za\\v\evema broni.
amerykanski w \'clqpll wawezas 'z propozycig zmiany ustawy handio-
“whis gléwnie pod katem. prawnego’ ograniczenia fimportu tekstylicw
: ek Stanow Zjednoczonych.: Rozmowy zostaty podjete ponaY-
nie — 'z podebnym-wynikiem jak dawni (hyé moze dlatego., Zm
prmekt przygotowany. .przez Kongres zostal odrzucony). Dl)ple:jr)
sierpniowe , decyvzie minisiracji 'Nixona. t3. \"prowadmme w zycie
Iﬂ-pmcemow g0~ Aarzutu celnego. na towary zagmmcme pr?ekonaln
Japonig ‘o hen‘elnwnsm d'll:zego upierania sie przy swoich -argu-
mentach- i. odwucan'a amer kanskich propozycii.
Japonski: premier. Eisaku Sato ‘byt skionny 7aakrcptowaé ,.dobm—
wn]ne l\wot\"‘ czedniej, bo juz 'w 1969 roku. Mdgl z gory przewi-
Wmn\' tekcf\]nm Na drodze do kompro-
2 ravsiu tvlﬁtvlnnﬂo Nie pomogiy,

tridnosei. Producnnm tekchh
to podkreélié, ogromng mase srab
lowych. odrzucili’ rzadowe sugestie,

3 pkt now ego kureu eltonomicznego Waszyngtonu prze=adzi¥ '=pra‘
“we. Daszlo’ wreszcie do podphama oczekiwanej od dawna.w Bialym
Domu umowy.- Dzieki. niej’' Nixon umocni swoja pozyvcie wyborera,
przemyst wlékienh zatrudni zwolnionyveh. dotad robotnikéw, gléw-
nie kolnrn“vch (rndul\cm abjeta po roku ‘1969 ponad 100 tysiecy
ludﬂ) <padmr= deficyt hand]m\v i wzmocni ‘sie dolar pdzbawiony

N Z“

n- ponrawe zqnnmh ‘i‘ \nehce korrvérl nnhlvczné Nl‘mna’musl

Ja;mnm‘ “Ihn:(or Handlu Z ;zr'xmcvnego Kukuej Tanaka
in’;ir-rdril nslahuezn ‘porozumienia handlowego?’ ,,Jannn&a wyrazita
7?{0(]# na rmdnw umrme o no“ﬂrnmanm naptywu  Japoniskich . ts-l».st, 16w
jednoczanyeh majac na wzeledzie wilke 7 rendenriami profek-
i'w tvm. kriju.oraz thqé utrzymania prfvj'nnvch stosunkéw
ieuuelkle l'n pumeszemc. ’r1k cry lnacu:j, bez \ngedu
rzv Przymusowa

traty Ocrma :ig 1» pk:pnn dn <tanfm 7.1Pdnnc1om~rh nlimhr 5!!.
o :pnwnduue nalnra’ dnpndnhn]eg mrare

aponskx nxe eprnwad,a sie mdnak wvlacz-
cle .‘wmna 0" wnekcra tawk

nvch w ubiéglym mm:xacu konccﬂach Admxm:fraqa Nixona
-rza do bardztej <pel\takularnvch rozwiazan. -

Po-pierwsze.—. chee daprowadz
“\'mlennV's;'tv 'no tx?\'ma sxe na pn?mmle ustalonvm w 1949 rokuw
g wartosma a ofxcmlnym

sehs mpnn skichiiprzeplséw
hnrpnvndmm\

r P A )
Pn trzecie — pra:{me p;‘7\'ﬁ|)1m7\'c proges n"x
! hrmm\’ tewarowyveh (tzw: k\vnﬂ W nnntknn mmnrcm
n“(‘h .cel, riakladahveh - hee’ mwarv ubl’ raku
* sprzedali - na“wynku anskim - blisko 300 . tys!
samochadat p!acac od ‘nich .clo. iwa -niewysokiei. stawki . 4.3 -pracent,’
pod('?as gdv jednoczesnie Stanom Zjednoczonym: udato .sie dmlE\Clé
na terenie -Japonii zaledwie' kilka tyvsiecy . samochodéw Yo, - cenaqh
3-krotnie -wvzs szveh od cen - wewnotrmwh 7. powodu barlerv celnei-
s'rwormne1 przez -politvkéw z Toki i0.
Rz jasna. ‘rzgd Saio - nie mydli. lativo :kapxtulnwaé pod . nac
amervkanskim (‘hwvct sig rdznych sposabow, ‘z ktérych naj-:
nrmhw-m ‘herizie 7wvl\h gra. na jzwioke przekladanie i odwlekaY
nie terminaw nnd réznimi rn?nramx,. Glm\ fne \\’v:m\! nmda ]e\dnah
7' cala - pr‘“nnsma w klr-runku reori i
handlowei. : Zapowied? tpgn moZna- - W <lm\ach. premmra
Sata: Widze potrzebe zmidny nnrlmsc-a .do’ naszei nnh
zégranicznenn..  We wsnatpracy |gospodarczei, powinniém:
‘kanatdw, mnlhlatoralm ch"
' hrmnla adebrala
miczne ze Stanami Zjorinncznn_v i ma\\ mh q\\'mn ﬂrnm'
_trudnodci gospodarcze Amervki !afwn ‘przencsza .sie na: dr'
Pacyfiku ze wrgledi na sile konpkﬂe przez ha e
nolagie. Uw oinienie sie  od tej m‘7\'l\r91 zalezni \\'"maﬂalobv od
Japonii_ zr o7mcn\vamq‘ swyrch; stasunkdw 79\\’11(;!1 7nvch

\Wiela faktéw’

awveh kantakt mq'MmM. Od nv-“nmvn Cezasn rrad 7. Tnkw stara ﬂ-
wrmaeni®  swoia’| ahrenodf TAzii-i Potudninw »“:chodnmj i na  Dilekim
Wschodzie, JInj dzisiai ohroty’

nrzekraczaja, 30
§ st -zaléw -Japofi-
innofickicrh. hiznesmandw ’
Janonin kietnie tn  znacma
tanich - kredyvtaw . eksportowyeh:

vrarent  anonskiego:. handlu.
skich rskhm. &7

b, i \nqnn‘r‘m.
cach v.lf\\vn‘-ch miast.

ttumy

Arraniczned™,. ‘a

' wiee *
i ha:noérrdnich oSty eii.

Fundusze’ westveving lokdwane s3 gldivnie w Korei Pﬂmdmowé"1
nad Taiwanie i w Indonezii.. W :7(‘70‘!01nnsm maig one sluzy ¢ eks-
pleatacii:- suroweiw na?maln\wh (ropa .naftowa, rudy 701373 ‘oleje
rodlinne.: metalé’ kolorowe jtd).\Jednym 7 powodéw i to nie dru-
Qnrvedmd m<t przv. tvm  dazenie do stworzenia sohie wygodnveh
rihkaw zhyvtuldla 11nﬂn<ku‘h produkeii. ktéra w Amnnce napotyka
‘rnsnace trudnoéei a “od ch!onnvch rynkow. Europv dmeh ja ,prze-
szkoda celnd’ EWG. "

Penetracia’ iaporiskiego eksporth sieza réwnies pora obszary a:na-
tvekinh sac\aﬂﬁw Duzym zamternﬁnwaniem cieszy sn: 7aso‘ma w su—
rowee Amervka Poludniowa, zamozna Australia i’ rokua ace. sie’
kraia afrvkanskie.
- 'Qhér przez Pacylik ~bedzie: trdrat dalei. Nacisk na. lxberah?ame 1a-
skiego handlu i’ rP“aIua ie.iena nie oslabnie. Podc\bnn= j&k ‘nie
:lnbna opary | zé. stronv Tokin pilhuigcegn bacznie intereséw sektora
echnr?owego ktéry —jak wiadomo — dynamiznje cala aospodarke

pytu za granica. Nie pomogty stheldzema 7e
mepewnoé.é ta dotyczy rynku kapitalistycznego,

CENY DETALICZNE
NA WEGRZECH

Statystyczny, WRL
systematycznie publikuje wyniki badan
nad- keztaltowanlem ' sie  cen artykutéw
konsumpeyinych i uslug. Staln obserwa-
cia statystyczna obejmuje - przeszlo: 2000
artykul6w. Ogdlny poziom cen detalicz-
nych na Wogrzcch na poczatku i968 ro-
ku byl o 0,3 proc, nizszy niz w 1967 .1,
namrmast v 1969 r. podniést sic o 1,3
proc. ‘W poréwn:miu do- 1968 r., a W

Centralny  Urzad
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N, 48 (1054) — 28.X1.1971

1970 r. -0 1,3 .préec. w porowru‘\mu db
roku poprzedmc’orw I .p6iroczy br. za- :
notowano wzrost cen e 1,1 proc, w’'sto-
sunku do I pélrocza ub. r.7i 0 ,4 pruc.
w poréwranin z 1967 r.

W odniesieniu’. do wn?nie]szvch grup
wydatkéw ludnuSt‘l na - utrzymanie noto-
wanoe znaczoe rozpietodei w. ksitaltowa-
niu si¢ cen. Byly -one jaskrawe; gléwnie
w ofiniesieniu do artykuléw sézonowych.
W poréwnaniu do roku poprzedriego. ce
ny warzyw w 1368 r. wzrosly .o ‘17, prog.,
w 1969 r. o 1 proe.,-a W 1970 r.- 0 18 proc.
Poziom. cen seronowych’ art&kulow spo-
Zywezyeh w I polroczu 1971 r.! \przcln-o-
czyl o § proc. 1 cen .z
go okresu roku - poprzedniego.-
. Ceny . nzywek (trunki, kawa, herbata.
tytonie) wazrosly. W .clagu- cztergchlat o
2,9 proc., & Ww-ostatnim roku 0,1,1" proc.
Pmiom cen nrt\kulow odziezowych W
tychie -samyeh “okresach . wzrdst o: 5,6
proc. 1%L,8 proc. Naleiy -fednak, zazna-
czyé,. e ceny adzleiy dzlvclcnel wzrosly

Nie bez znaczenia dla: knﬁmnkd)w rozwom =08
spodarki Polski powinien: byé’ réwniez'. rozw 6]

nasn m. }u'aju

w .wigkszym stopniu,-np:: cenv,' pulowe--
réw. 0" 9 proc.;i, pélbucikaw: proc. .
‘Ceny.. artykulbw gnspodnrstwa »domu-v
wego trwalego uZytku wzrosly ' w mniéj-
szym. stopnin; . w ‘ciggu- czteréch lat- o’
2,3 proc. W ,plﬂr ez . br. | pozio]
mebli byl o 4, proc.> wys
rokiem, a mydla toaletowego
Ceny apnratéw radiowych obnl
o6 pmc., a nrtvkuld‘w Jsportov
bawek' n i2 proc. . o
B 7nnc7ny byt natomiasf wzrost' cen u-
shigl, stale przekrﬂcza!‘ drednie tempo
wzrostu-een. W ciagu-iczterech lat: ceny
uslug wzrosly “drednio o 11, proc.: W ogru-
ple~ushug, w - 1971 roKu ¢ prnwle polowe
wydatkow! Iudnoéé przeznaczala na ustus
gl o.-cenach, ugtalanych . oficjalnie (cz'
sze; Kac, Y
ceny ‘te w. I pulmvle “br. nle ulegly - zmln-‘
nle.. Stad ‘na’ 4rednd  wzrost. cen wywarly’
wplyw” inne uglhgl. Na akutek porlwyim
cryunszéw ‘za . mleﬁzkanh w' lipéu br. po-
ziom cen uslug ‘b3l o 8 proc. \vvzszv nid
przed .rokiem. - Cr
Badanie ‘koszt6wt utermama wykazuje,
h‘ w I polowle' br.  w pnmwnnn‘u zi
okrésem , sprzed ;- czterech - lat -, jak’ in-
formuje ,.l\ém 1 hrls -

1e zape\\'mé maksymahzacm dobrobytu

2,6 . proc., ‘przez - chlopo-robbtnikéw. o'

3 proc., a  przez rencistéw; o 1,1 ‘proc.
Wazrost cen: byl ‘nieca wlekszv w Buda- .

peszele niz na -prowincji. (RL) -

REMONTY WEG!ERSKICH
SAMOLOTOW — W 'ZSRR

Jak informuje’ z\zenc]a ,,Budapresy‘
na ‘podstawie niedawng ‘zawartego poro-
zumienia Zwiazek ' Radzietki podiat sié
remontu samolotqw | cksnlualawnnvch
przez’ weglerskie linie Iomlrze ,.I\Ialc\'”
WanoSé wykonanych w ramach tej nimo-
wy.prac (lacznie z dostawa. niezbednyéh
rzcscl) ‘wynie$é ma’ w, roku - 1972: ok, .2
min bl Umowa ‘ta —.wedlug , oceny
strony. wcgierskiq =—: wplynac  powinna
na skrécenie, czasu niezbednych remon-
téw-.1 . podniesienie. fch jakoéel, ,;Aero-
flot”, bedacy  partnerem w tej umowie,

nalei" bowiem obecnie do rn1jwleks.7ych‘

i na}bardziej doswmdczonych -przedsie-

blorstw latniczych éwlata, o’ rozbudowa-

nym, “v<yecjnli7owamm zapleczu, ka-

‘dme makomityeh faclmwcdw. Zawarnie

b
poziom rén domnw P
pnez prncnwnlkﬁw llzvrznvch 1 ‘umyslo-
wych .wirdsl o 3,6: proc.,. przez chlop6w

tego  por tenl. ulamll takt, Ze péo-
dobnte” Jak w pozostalych krajach socfa-
Hstyczny y podslawc ‘Wyposazénia‘,Ma-

- dodatkowych toréw,

KAZIMIERZ POZN ANRSKI

tevu? ' w. sprzet Iatajgcv stannwiq snmo-‘

loty - produkcdi radzleck\ej. (kk)

PERSPEKTYWY -ROZWOIJU
TRANSPORTU RUMUNSKIEGO

Jak. informuje prasa rumufska, w bie-
zacym | pigcioleciu przewlduje sie - budo-
we ‘na najbardziej, ruchliwyet: trasach
‘to ‘pozwoli na bez-
kolizvjnv ruch poquuw podazajaecvch

‘w. réinych kierunka¢h. Zarazem konty-

nuo\mna bedzie Nelrlryliknrja i diese-

lacja: kolel. Do

konda 1975 roku zelek.
tryf}kowanvrh
2fe, £l

loniy'ch -tras, u_y,
szyny o zwl J wytrzymalosci
sumie zelpktrylikuwanych fub -opartych
n& ‘trakejt - dieslowskle] ma - zostaé 95

- Proc. transportu Kolejowego. Przewiduje

sle rozszevzente zakresu sicel ‘kolejowrj,

. przystosowanej do rozwijania maksymal-

hej predkodei pociagéw pasazerskiich do
140 kKmrgodz.;
“ll“l‘!

dopuszezenie maksymalnej pred-
Kobei

‘160 km/godz., gdy zaé thedzi o s
przewozy - towarowe. — - podwyiszenfe
mnksymalne] predko«-l d6. 100120

X legolh. . )

I ,
" Sieé drogawa. wvm\vacs ol’yocnle 13

tys. km,” pawiekszona ma zosmc o 1500 '

ma zostaé 850 km najbar. .

w

a na niektérych odeutkach |

km, w t¥in o 200 km nuloqrad Zaklada.
sle znaezna rozbudowe transportu’ wod-
nego  — rzeeznegoe 1 meoeskiego. Trans-
port wodny objaé ma ok. 42 proc. prze-
wozow 7“11z:1mch z_ eksporiem 1. ims<
portem, Wymaga to nie tvlko zwigkszenia
tonatu floty, ale zarazem moderntzacfi
rozbudowy i1 budowy portéw, w tym
portu w Konstancy, Galaczu, Brailn i,
Powstad ma nowy port Orszovwa, port
ohslugujacy kombinat hutuiczy w Gata-
czu 1 Kombinat ceramiczny w ’Iulcz‘“
Nastapic ma takie rozbudowa i mo-
dernizacja transportu powietrznego. Park
samolotaw transportowych wzrosnaé ma
o 2 proc,  samolotéw o specjaln‘m
znaczenin o 360 proc. Przewlduje sie
chomienle  nowych ° polaczers lotni-
czvch z zagranicn, zwidszeza z Azjy, Af- -
ryka, Ameryky Srodkowy 3 Péinocna.
(ki)

WZROST ZAPASOW W CSRS

W roku biciacym - ln!nr*nu]e h'rod-
nilk , Hospodarske Noviny — Spasy
wzrosly dotychezas o 10,6 mid koron. w
an'\lm’:xcﬂwm okresie roku ub. przyrost
zapaséw wyniés! 17,1 mld Kes. Nastapilo
wire pewne 7s\nlnlt'nl(~ tIpA Wzrosty
zapaséw, przy czym w I pélroczu br.'




Kombinat Kremkowce

BULGARIA

PERSPEK

TODOR LEWASZKI

\ OKRESIE poprzedzajacym wybuch I wojny

“ss'wja_tdngvBtilgaria prawie nie miata za-
. kladéw, zajmujacych sie wytwarzaniem.
$érodkéw produkeji. Niewielka fabryka urzadzen
mlynarskich w* Ruse, wytwérnia: wyrob6w me-
talowych .w Pernik, kilka przedsigbiorstw zaj-
mujgeych sig rei‘nontem lokomotyw, setka drob-
nych warsztatow, - dostarczajacych. artykuly ze-
lazne (gwoidzie, t6zka metalowe, woézki reczne,-
zamki itp.), kilka prymitywnych :odlewni —
taka -byla w przybliZeniu 6wczesna panorama
krajowego przemystu maszynowego. Udziat wy-
Wrobéw»o charakterze maszynowym w globalnéj
produkeji. przemystu bulgax'skiego wynosil w
roku -1939. zaledwie 2,4 proc., a eksport tego
rodiju wyrobéw w ogéle nie wystepowal.

W latach budownictwa socjalistycznego (po
9 wrzesnia 1944 r) wylwoérezosé maszyn i urza-
dzeii rozwijala si¢ w BRL 'w tempie imponu-
jacym i:w - skali ‘ni¢spotykanej.-Tylko w- ciagu
ostatnich 'dziesigéiu lat (1960-—1970) produlcia
maszyn, narzedzi i przyrzadoéw wzrosta 4,83 ra-
za. W roku 1970 przemyst maszynowy partycy-
powal w-globalnej wartoéei produkcji tego dzia-
lu. gospodarki ‘narodowej w. 19,5 proc, a W
elisporcie w" 28,1 proc.

Szczegdinie szybko rozwijily si¢ branze i1 kierunki
produkceji bezpoSrednio zwilazane ze wspélczesna re-
wolucja n:lu[:owo-tcclmlcznn, Produlccj;\ urzadzen |
Srodkow aqtomatyzacji zwigkszyla sie np. w okresie
~lat 19601970 ~— 71 razy, urzadzed podnoénikowo-
.ifanspertowych 40 razy, maszyn dia praemystu spa-
iywezego ?8‘ razy,” dia preemysin lekkiego 16 razy,
sprzetu radiotechnicznego 10,2 raza, samechodéw, mo-
tocykli | rowerdéw 7 razy, traktoréw i maszyn rolni.
czych ponzd 7-kr'x')mi::, sprzgth  elektrotechnicznego
5,12-krotnle itp. .

‘Ta wysoka dynamika produkeji najbardzie}
nowoczesnych 'dziedzin ‘wytwdrezosei przemystu
maszynowego zmlienita 'w sposéb zasadniczy
charakter branzy. Do roku 1960 najwyzszy
udzial” w produkeji przemyslu maszynowego
mial przemys! budowy wagonow  kolejowych
(8.7 proc.) i wyrobéw metalowych -(20,5 proc.).
W roku. 1970 ich udzial zmniejszy! sie odpo-
wiednio do 2,4 i 14,1 proe. W tym czasie udzial
wytworezodel $rodkéw’ automatyzacji powigkszyl
sie z 0,3 proc. w roku 1960 do 5,1 proc. w roku
1970, radioelektroniki odpowiednio z 3,3 do 7,0
proc.,. sprzetu podnoénikowo-transportowego 2
1,1 do 9,6 proc., urzadze dla techniki oblicze-
niowej -1 - nowoczesnych ‘érodkéw zarzadzania
z — praktycznie — pozycji ,zerowej” do 2.8
proe., a udziat przemystu  elektrotechnicznego
zwigkszyl sie. do .16,8 proc. Szybko rozwijal
sie | takze .przemyst stoczniowy — w Warnie,
Burgas i Ruse; w okresie powojennym stocz-
nie bulgarskie zbudowaly statki o ogéinym to-
nazu 1 mln DWT.

EFEKTY WSPOLPRACY

Bulsarski przemyst maszynowy rozwijat sig
pod silnym wplywem .migdzynarodowego po-

' PRZEMYS

dzlalu ‘pracy, przede wszystkim w ramach
RWPG, Sukcesy tego przemystu bylyby nie do
osiagni¢cia bez wspélpracy .z kmjami socjali-
stycznej wspélnoty. W tej dziedzinie zgroma-
dzono znaczne doswiadczenia, uzyskano znacz-
ne rezultaty. = ‘

Np. obecnle’ porozumicnia specjalizacyjne | Koope-
racyjne mi¢dzy. krajami RWPG w zakresie przemysiu
maszynowego obejmuja ok. 4 500 wyrobéw, z ktérych
penad . 350 - wytwarza . si¢ -w Bulgarii, Do wyrobdéw
specjalizowanych nalezy pouzd 95 proc. wytwarzanych
w B_ulgnrii elekirowdzkéw 1 'elektrowéingéw, ponad
65 proc. silnikéw elektryeznych. itp. Przeznaczone sa
one w wickszoser, na ‘ecksport do krajow RWPG 1
przede wszystkim -do Zwigziin Radzleckiego, -

‘W ciggu ostatnich kilku 'lat ‘masz kraj na-
wiazal ‘kooperacje z ZSRR ‘w dziedzinie prze-
mystu métoryzacyinego. Zjednoczane za};tad:f

.Ballan” w. miescie - Lowecz ~otrzymujag np. 2

kiewskle:

Z kolei przedsicbiorstwa bulgarskie - wytwarza-
ja 10 zespolow i detali dla ‘radzieckiej fabryki
samochodéw. osobowych w Togliatti (,Zigull”).
Sa to m.in. pradnice, rozruszniki, akumulatory,
przewody elektryczne, filtry olejowe i powietrz-
ne itp. W zamian Bulgaria bedzie otrzymywaé
komplety pozostalych detali dla samochodéw
osobowych, montowanych w zakladach ,Bal-

‘kan”. W porédwnaniu z rokiem 1967, gdy roz-

poczeto .w Bulgarii- montas samochodéw i ko-
operacje w tym przemys$le z ZSRR, produkcja
ich wzrosta "4-krotnie.

Fabryka samochoddw cigikich .,Ma(m}n" *w miescle
Szumen réwniez rozwija sle, opicrajac swoja” pro.
dukcje na szerokim programie kooperacjf z zagra-
nlca, juz jednak nie tylko z ZSRR, ale takze z CSRS,
Samochody ,Madara-Skodas, ktérych do Xkorica hie-
zacego roku wyprodukowanych ma zostaé 500 sztuk
1 dla ktérych silniki dostarczajs zaklady LIAZ“ w
Jabloncu (Czecheslowacja), majg w przyszloSel stano-
wi¢ Daze bulgarskiega priemysin budowy cigikich
samochod6w.

W OBLICZU NOWYCH ZADAN

W programie rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go Bulgarii na lata 1971—1975, dalsza rozbu-
dowa przemyslu maszynowego wysunieta zo-
stala na czolo zadan. Znacznie wzrosngé ma
wartosé produkeji tego przemyslu, a jego udziat

w globalnej wytwoérezosci przemyslowej kraju '
ma wzrosngé do 24 proc, w eksporcie do 38

proc. Temu dynamicznemu rozwojowi sprzyjaé
ma dalsze poglebianie socjalistycznej integracii,
ktérej glowne kierunki, a takze jej tre§é i for-
my wytycza kompleksowy program, uchwalony
przez XXV Sesje RWPG. .

Produkeja urzadzen dla nowoczesnego zarzg-
dzania i techniki obliczeniowej wzrosngé ma
np. w naszym kraju w latach szdstej pigciolatki
(1971—1975)  dziesieciokrotnie. Takie tempo
wzrostu oprzeé mozna tylko na specjalizacji

o~

Fot. Sofic Press

U MASZYNOWEGO

1 kooperacj! z pozostalyml krajami RWPG. Bul-
garia wytwarzaé bedzie caly grupe urzadzen
i maszyn, niezbednych dla wyposazenia centréw
techniki obliczeniowej, stacji przétﬁvarzania da-
nych i biur. Na tej zasadzie rozwigzane majg
zosta¢ takze problemy zwigzane ze specjalizacjg
i kooperacja w zakresie elementéw elektro-
nicznych, w tej liczbie obwodéw scalonych
MOS, ktérych znaczng ilo$é doslarcza¢ ma nasz
zaklad w Botewgradzie. W warunkach S$cislej
wspélpracy z pozostalvmi krajami socjalistycz-
nymi bedzie si¢ takze produkowaé¢ rozliczne
rodzaje aparatéw elekbroniczno-pomiarowych,
maszyn rolniczych itp.

Rozwo6j montowni samochodéw 1 produkeji

dla nich roznego rodzaju detali, opierajacy 'sig

na_ kooperacii z ZSER, umozliwié. ma wzrost
produkcji samochodéw osobowych do 200—250
tys.” sztuk - w ;roku 1980 Rozbudowie 'pr
samochodéw:: ciezarowych: towarzyszyé- ma na-

‘wigzanie kooperacii z CSRS i Wegrami w b~

dowie autobuséw. Zjednoczenie Budowy Maszyn
Ciezkich wytwarzaé ma w swoich zakladach
liczne zespoly dla bezczulenkdwych maszyn
tkackich, produkowanych w ZSRR. Sposréd 347
rodzajéw maszyn dla przemyslu spozywozego,
objetych programem specjalizacyinym RWPG,
129 ma byé produkowanych w Bulgarii, Zakla-
dy w Starej Zagorze beda wytwarzaé maszyny,
linje i systemy maszyn stuzgce kompleksowej
mechanizacji i automatyzacji w przemysle spo-

zywezym, konserwowym i mleczarskim,

Bulgaria wniesie takze swéj wklad w rozwd}
produkcji obrabiarek ze sterowaniem progra-
mowym. Rozporzadzamy niezbednymi przeslan-
kami materialnymi dla tego celu.

Produkcja maszyn do obrobki metall wzrosla np.
tylko w ciggu ostatnich 5 Iat dwukrotnfe. Wérdéd
nich wazne miejsce zajmuja bardze wydajne obra-
biarlki uniwersalne | specjalae, praca§ace w zagrego-
wanych systemach, a takZe wieionarzedziowe obra-
biarki programowane, W tym programowane przez
komputery, réznego rodzaji szlifierki itp. W 17 z nich

T 1 ia bed oryginalnymi oslag-
nieciami bulgarskimi. Ludowa Republika Sulgarli
eksportuje produkowane przez sieble maszyny do
obr6ébkl metall do 65 krajéw, w tym do ZSRR, NRF,
Wielkle Brytanil, Kanady, Szwacjl. Holandii 1 Japonii,

W przemysle clagnikéw Bulgaria zamierza
wyspecjalizowaé sie w produkcjl traktoréw dla
winnic oraz traktoréw, przystosowanych do pra-
cy w gorach i rejonach podgérskich. W na-
szych zakladach wytwarzane maja byé urza-
dzenia 1 systemy maszyn dla kompleksowej
mechanizacji i autematyzacji procesdw produk-
cyjnych w rolnictwie, a takZe dla automatyzacjl
zarzadzania w tym dziale gospodarki narodo-
wej. Réwniez w wielu innych dziedzinach Bul-
garia zamierza wnie$¢ swo6j aktywny wklad
do miedzynarodowej socjalistycznej integraciji.

skrféconp cykl obrotu zapaséw o 1,9 dnia.
Plan - roczny  zaklada przyspieszenie
phroiu o 3 dni, a plany przedsicblorstw sKi
nawet o 7 dni. Wigi 5§¢ prayrosiue za-
pasdw ‘przypadla, podebmie jak w latach

poprzednich, na preemyst i hudownictwo.
Cykl abrotu apasow byl w ostatnich
V latach

fatach bardzo =zrdéznicowany. n
19621964 nastepowalo zwolni e ohrotux
~ 0 3. ani w roku 1962, 88 dni w ro-
%u 1963, 3.0 dni w roku. 1965 W ciagu
awoeh nastgpnych lat (1965--1966) nasta-
pilo przyspieszenie eyrkulacji, w latach
1967—1969 panowne zwolniente. W rolit itim
1090 przyspieszono obroty zapasami o 4 gwietine,
dni. . . cyjnym.,
Warto4é zapaséw 1w gospodarce -naro«
dowej wynosi obecnie 240 mld koron, €0
Jak podkresla tygodnik L Hospodarske
ruy¢ — réwna sie w przyblizeniu 3/4
worzonego dochodu nnrodoweg(:l;.‘
" (k]

PLYTY
7 TWORZYW SZTUCZNYCH

DLA BUDOWNICTWA W BRL ~ ameryiad:
o Jak wiad
Jak informuje agencja Sofia-Press', dzielajn
Bulgaria rozpoezyna produkcic nowyeh tzww. pomocy
plyt dekoracyjnyeh z tworzyw sztucz- sig. (MP)

nych dila budownictwa, ktérych techno.
logia opracowana zostaln przez bulgar-
Instytut
r6bki Mas Plastycznych, Si to przezro-
czyste  plyty . trojwarstwowe,
wnetrzne warstwy wykonane sa metoda
kontaktowny z przezroczystego tworzywa, we
warstwe wewnetrzng stanowia -kolorowe >
fizury =z polistyrenu, odlewane pod cis-
nicniem. Plyty stosowane maja byé do
obudowy balkondw, jalko $cianki dzialo-
we itp. Sa one nie tylke bardzo lekkie
t stosunkowo tanie, ale przede Wszyst-
zapewnlajy
maja byé¢ eclementem dekora-

INDONEZJA PROSI
O BAWELNE _

Dostawy bawelny Stanoéw Z]edfmr.zn-
nyeh do Indonezji w roku bleZacym wy-
i bel. Na rok przyszly, roz-
ie dnin 1 Kwictnia 1972 r.,
rzad indonezyiski zwréeit si¢ do rzadu
amerykanaskicg T
bawelny do 426 512 bel.
omo, Stany Zicdnoczone przy-
Indonezii

niosly 203 000
peczynajyey s

Naukowo-Badawczy Prze-

Dwie ze- .

Brazylin wyeksportowala
Kaw,
wigee] niz w 1970 roku.

interesujace  efelty

. we wrzesniu Brazy!

tys, workéw,

o z zadaniem zwlgkszenla

baweing w ramach
dla krajéw rozwijajacych

WZROST EKSPORTU
BRAZYLIJSKIE] KAWY

Wedlug danych brazylijskicgo Instytu-
tu Kawowego, cksport kawy z Brazyli
wrzesniu  wyniést 2024254 worki (1
worek = 60 kg), W ciggu za§ 9 miesig-
cy (styczbn — wrzesien) blezncego roku
14042699
prawie o Jjeden millon workow

Jednocze$énie w roku Kofczacym slg
lin przekroczyla przy-
znang jej kwote eksportows kawy o 350

FLOTA HANDLOWA SWIATA

Wedlug danych opubllkowanych przez
tondynski Lloyd's Register Shipping dnia
3 listopada flota handlowa fwlata w sto-
sunku do roku ubleglego zwigkszyla sig
o 14,7 min do 247,2 min ton, przy czym
Lloyd's Reglster przewiduje, 2 w 1972
roku Zwigzek Radziecki ‘wyprzedzl na
tym polu Stany Zjednoczone, \

Jak windomo, w Liberil linie Zecglugo-
we sg zwolnione od podatku 1 dlatego
Liberia w Zegludze handlowe pod wzglg-

dem wielkoSel tonazu zajmunje plerwsze
miejsce.

W polowle 1971 roku tonaz floty han-
dlowej w panstvach przodujacych wy-
nosil w milionach ton: 1, Liberia — 38,6
(o 53 min ton wigce), niz w roku po-
przednim), 2. Japonia — 30,5 (wzrost o
3,5 min m_n), 3. Anglla ~ 27,3 (wzrost
0 1,5), 4 Norwegla — 21,7 (wzrost o 2,4),
5. Stany Zjednoczone = 16,3 (mniej o
2,2 min tomn), 6. Zwiazek Radziecki =
16,2 (wzrost o 1,4) { 7. Grecja — 13,1
min ton (wzrost o 2,1 min ton),

Jesll chodzi o wiek statk6w, to 59%
(MP) tonazu $wiatowego ma mniej niz lo lat,
a 8% = wigco) ni2 25 lat,

Najbardzie] zmodernizowana flot¢ ma
Japonia (82%s tanazu ponize) 10 lat), da-
le} nastgpujz kolejno: Norwegia — 73%,
Szwecja — 4%, Dania «— 73% 1 Zwinzek
Radziecki — 7G* tonaiu ponize) 10 Iat.

Ze wszystkich rodzajéw statkéw han-
dlowych najwigkszy wzrest tonazu wy-
kazujy tankowce do przewozu ropy na-
ftowej. Tonat tankowcéw w 1970 roku
zwilgkszyl sig¢ 0 10 min DWT | stanowi
obecnie 38,3Ys statkéw - parowych ornz
37,9% statkéw motorowych,

wor-

1315

. pewnié

 ‘produlcji .

_ stynnego powiedzenia,

@ Dziennik TRUD' zamiescil ar-
tykul przewodniczacego - Panstwo-
wego Komitetu do spraw. DBudo-
wnictwa i Architektury przy GOS-
STROJU ' ZSRR, G. Fomina, Arty-
kul ten dziennik poprzedzil nota, w.
ktérej pisze o skali budownictwa
mieszkaniowego = w  Zwigzku Ra-
dzieckim 'po drugiej wojnie $wiato-
wej: w czasie pierwszej powojennej
pieciolatki ‘oddano do uzytku . 200
min’ metréw kwadratowych. po-

 wierzehni mieszkalnej, w ciggu 0s-

mej’ pieciolatki (1966—1970) — 517,8
min’'m’. W. biezacej piguiolatee licz-
ba.ta wynies¢ ma 565—575 min m’
powierzchni mieszkalnej. PoniZej—
wazniejsze fragmenty artykutu: '
. Zwinzek Radziecki od 10 lat zajmuje

plerwsze miejsce pod” wegledem absolut-
ne} skall budownictwa mivszkanlowego.

_ Rokrocznie okolo 11 min oséb otrzymu-

Je powe miészkania, w tym 0 min W
nowych domach, wyposazonych we
wszelkie ' wygody: komunalne. W bleza-
‘cej._pigeiolntee . zakires. i . tempo . hudo-
wnletwn - mieszkaniowego ~ bedg  nadal
Awzrastad, 'ale -na pierwszy plan wysu-
wa sig, przy tym zadanie podniesicnia
-jakosel planowania i zabudowy miast 3

" psiedll. oraz. projelstowania i budowy no-

wych doméw - mleszkalnyeh
publicznych.

Jest © to problem wymagajacy kom-
pleksowego - rozwinzania, a zatem rOw-
niez lepszego opracowania plauéw’ ur-
banistycznych,. tzw., generalnych planéw

I gmachow

. minast, a takie ‘szczegdlowego planowa-
* nin przest

P veh dziels
nic i .osiedli. Obecnie trwa praca  nad
nowymi planami - urbanistycznyml ‘dla
wielkich "o$rodkdw przemystowych i kul-
turalnych kraju, przy czym projckty te
sa rozpatrywane .na sesjach . wyjnzdo-
wych przy udzlale miciscowych wladz i
zainteresowanyeh resortéw oraz organi-
zacji- architektéw. . e
Nowe. generaine plany milast wyrdZnia-
i3 sie z reguly’ gruntowng motywacja
techniczno-ckonomiczna, . oryginainoscia 1
celowoscly rozwiazan - ar
przestrzennych, opartych. na

najnow-

szych zdobyczach - nauki urlrnnistyqzx)ej.‘

" Pracufac. nad 'projektami planéw ge-
neralnych architekel 1 urbaniSei stara-
Ja slg. powigzaé per§pekty\vy{ rozwoju

pr Z T :twa
doméw mieszkalnyely l.gmnchéw pub-

przykiadem posulag x
5/, wuniiarem Piania, wpros
Wwoprocentowe doplaty  de el
wozowyelh. Co prawdia obgoty lhian-
div. zagranicznego USA stanowis -zaled-
wie 4 proc. wartobel amerykansklegs
dochodu narodowegn, Ale USA zajmu~
fy pierwsze micfsee W handly  Swiato-
wym, podcbuie jak Wielita  Yrytania
przed  wojnny. W obydwich wypadkach
do  srodkow yvm:|~1:c,'mnis\ty(:znych ur.h:-_
ka st oajwigksee mocarsiwo fiandlowe.

ceone, oz leh
niveo  wivksy

Drugie podabicnistwe jest réwnle nie«
pokojyce. Chodzl o niepewnosé c:&qz.\-
cy nu  migdzynaredowych stus\{:‘x.mch
gospodarezych wshutels pecturbucii wi-
lutowyceh, Aby uchroni¢ sig przed ry-
zykicm, importerzy ub elspotte Y TG
A znades dia Kredytow o
minowyeh, ale daremnie poszukiw ¥
zradel dlugoterminowyeh, W tych wa=
runk:ach inmwestyeje zagraniczne odgry~
wajnce oheenie wi a rolg niz kiedys
kolwiek zostaly utruduione.

Do wymicnionych zjawi
sze dzising zmnicjszeni 0
epo  Swinta, kiory  Jest pierwsey
ofiary kryzysu, chociaz nie pouosi 24
niego | vie zadnej omm-.‘iedzmmos\:i.
Wszysti ujemznie  odbié sig
na gospodi iatowej, N
Sy talze inue podobienstwi, ktore nale-
iy sobie uswindomic prey przx:prnwadz-‘l—-
niy pordawnania z v el r.(vpmsjq":sym
dek produkeii usag

sls  dochodzi
pomocy dia

przemystowel W
zwolnienie tempa aktywanobed gospodar-
czej krajow osingajacyeh doty ticzas naj-
wzrost (Japonii i ), szezes
goln dotknigtyeh amerylki skim pro-
tekejonizmem:  trudnaosci, jakie przed
wa gospodarka wloskas coraz wigksze
pezrobocie (ponad 5 inln iudzi bez pia~
cy w USA, blisko 900 tys. w W. Bry-
tanif); zly klimat na [;ielc!_nch eurepe§
slkicit. I jak tu byé spokojaym! .

@ Belgradzki tygodnik NIN w
swym artykule pt.: .Pregresja cen”
pisze, ze na posiedzeniu rzadu serb-
skiego o$wiadezono, iz zwigkszone
koszty utrzymania moga pokryé go-
spodarstwa domowe majace dochéd
ponad 2500 dinaréw miesigeznie. Mo-
7na by stad wywnioskowad, ze kazda
suma ponizej tej granicy nie jest do-
stateczna dla zaspokojenia podstawo=
wych potrzeb egzystencii, co w kaze
dym razie nie jest powodem do za-
niepokojenia:

od i tygodnia naplywafy z wis.

lleznych, a réw

rozwigzywaé problemy ' utworzenia stref '

nowoczesnych  sclie-

wypoczynkowych,
miejskich

matéw Komunikacyjnych . {
ukladéw -iniynieryjnych.
budowniczowie powinni spemliaé gléwne
postulaty urbanistyki radzieckiej, . Kt6-

Projektanci i

Iu stron pesymistyczne prognozy. Mikan
Miliczewicz — dyrektor republikadskiego
urzedu cen przewiduje, ze koszty utrey-
mania w Serbil w br zwickszy slg o 13
proc. Ekonomista Nada Petrowicz Zmija-
novicz, ekspert zwigzkéw zawodowych
wil, stwierdzil; Z2e po nowych pod.

re.polegajy na stw sy stret
ych. 1 predukeyjnych
przedsigbiorstw uslugowych, '~ aby za-
ficom  najkorzystniejs
warunkl pracy, wypoczynku i Zycia co-
dziennego.. W tym .cclu . nalezy . dapil-
nowaé, -aby szczefdlowe planowanie o-
siedli niowych nie 1o od
zalezen' planéw - generalnych. Nie wel-
no dopus$cié, aby. budowa szkél, przed-
szKoli, sklep6w : 1 urzgdzen . sportowych
pozostawala w tyle ‘i nic nadazala za
budowa domdéw mieszkalnych.

-Jakosé misst | je w
bezposrednim ' zwiazku z opracowanfem
lepszych projektéw domiw mieszkali:ych
i hé D ch. Doty

braki w. praktyce urbanistycznej  tlu-
maczono _ograniczonym ! zakresem © typo-
wych - projektow ~domdw mieszkalnyel,
ktére stosowano wszedzie w calym kra-
ju z niewielkimi jedynie maodyfil

ne§ zmianle, Mieszkania majz o wiele
wygodniejsze rozplanowanic -= nie ma
przechodnich pokojéw,
szono ' powlczrachnie kuchen. i przedpo-
-kojow. Wszystkic domy, lacznie z czte-
ropietrowymi, -maja -zsypy na Smiecl

-Oryginainie zaplnnqwnho fasady  domow
¢

i ich elementy (wejscia do. klatek scho

dowych,. okratowanie balkonéw | logii ™

itd.), co nadaje nowym osiedlom’ bar-
dziej atrakeyiny wyrazisty - wyglad.

W .projektowaniu : architektonicznym “sto. .

suje: slo - tzw. ,blokosekcje*, ktore: u-

mozliwlala budogv(: qomdw rpi’eszknlnych .

r wy Ironfi-
guracjl.. Przyczynia si¢ to do wzbogacc-
nia ,palety® budowniczych 1 urbani-
stéw, . - g

W bilezacej picclolatce polowa  Fma-
chéw zmontowana bedzie w - calosci z
prefabrykowanych elementéw _wyprodn-
kowanych w fabrykach domow.. Celowe
jest . fednak stosowanie W aiektérych
regionach budowy doméw mieszkalych
i gmachéw publicznych
nego Zelbetu wylewanego - do _stalego
szalunku, Ale -glownym kierunkiem po-
winna nadal byé budowa z clementéw
produkewanych. w fabrykach domaéw.
Wiasnie ta wielkoprzemyslowa forma
budownictwa ‘pozwala osizggnaé . pozada-
ne efekity w dziedzinie obnizenia Ik
tow. winsnych — zwigkszenia wydajs:
ci . pracy, - zmnicjszenia nakladéw maie-
rlalowych | podniesienia efektywnosel
inwestycjl. .

® André Piettre ~ przeprowadza
na lamach' LE MONDE analogig
miedzy obecng - sytuacja gospodar-
cza $wiata zachodniego, a sytuacja,

ktéra poprzedzala wybuch ywiel-.

kiego' kryzysu” w roku 1829. {\rty-
kul, ktérego fragmenty drukujemy,
nosi tytul: ,,Czy nowy wielki kry-
zys?": )

‘Oficjalnemu  optymizmowi przeclwsta-

win _ si¢ prrygluszony pesymizm, wWypo:
wiadany péiglosem. Opinia publiczna

. jest - zaniepokojouna. Gietia stale znii-

kuje. Sprobujmy wige, nie bawlac sig
w prorokéw, sprecyzowaé, co, rzeczy-

- widcie przypomina dzi§ ponure czasy 2

roku 1929 i nastgpnych-lat, a co sig
od nich rézni, f
Podstawowe 2Zrédlo jest pordwnywal-
ne: - szeroko zakrojona _infiacja zapo-
czatkowana rozdeciem kredytu.
zaohserwowaé, podobnie jak w Stauach
Zjednoczonych przed rokiem .1929, ogdl-
na ekspansjg kredytu, a zwlaszcza Sy-
stemu _ splat ratalnych, To zjawisko zas,
pobudzane uporczyws reklama, pociiza
za soby wzrost cen.’ Od Inflacji -pienicz-
ne), czy finansowel, zeslizgujemy © sig
ku ,Jinflacji popytu*.
Wwidzimy te2 naduzywanie
i ie jak w okrt-

du, p
sie migdzywojennym, Obecnie
raczej o standard dolarowy. Wiadomo,
2e przez dlugi czas system ten stuzyl
.interesom Stanéw Zjcdnoczonych.

Do tego wszystklego Jeszeze ‘doszlo w
ciagu ostatnich pigelu lat rozpowszeeh.
nlante ,eurodolardw” (czyli puzyczek Go-
larowych zaciaganych przez Europcjezy-
k6w u innych Europejezykéw dysponu-
jacych amerykanska walutg). W mys!
spoZyezki  two.
rza wklady', sumy wypoiyczone S
czgéciowe lokowane na rachupkach ban-
kowych, co umozliwia dalsze poiyczki,
wzmagajac spiralg inflacyjna.

Ale skutki tych zjawisk, dosé podob-
nych, sa dzi§ odmienne, niz pod ko-
niec Iat dwudziestych, W roku 192930
piramida kredytowa gwaltovwnie zawali-
ia slg, przy czym zacz¢lo sig to W
tym punkele, w ktérym byia. najstab-
sza: na gleldzle nowojorskief.  Dzisiaj
na szczedcie historia nie powtdrzyia sie,
gdyz kredyty brokerskie, ktére wvwao-
laly sztuczng hoss¢ na Wall Street w
okresle 19261929, tym razem mnie hbyly
udzielane. Natomiast - kursy sictdowe
awyzkowaly pod wplywem dec, i pre.
zydenta Nixona z 15 sierpnia br,

w zinle og6l i iezne} roz-
nice sa nle mnie§ wyrazne. Ale zicho-
dzl takie wlele niepokojycych analngzii.
Jedna z najpowainielszych sy tenden-
cje protekcjonalistyczne. Tak wlasnie
postaplla w roku 1331 W, BErytania,
ustanawiajye w brutalny sposéb 33-pro-
centowy zewnetrzny mur ceiny, Dzis
postapily w ten sposéb Stany Zjeduo-

oraz -

acjami.
Ten stan ‘rzeczy ulega obecnie radykal- °

znacznle zwigk-"

z. monolitycz- .

Mozna

gold ex- '

chodzi

wfiknch Koszty utrzymania w calym Kra=-
ju moga byé w koncu br. o 20 proc.
wyzsze., Wiadze micjskie przewlduja, Ze .
w Belgradzie wzrost ten wynlesie 21 proc,

Ostatnie zmiany cen migsa wplynely
na podaiesicnie cen w ogGle o 1 proc.
Na wzrost drozyzny zloiyly sie rowniicd
nowe ceny cukru i wyrobdw cukiernt-
czych, wiclu artykuléw Zywnodclowych
(warzywa, owoce, jajka, ryby, wyroby
mieczne), Jak tez wyrobaw tekstylnyeh,
obuwia, napojéw alkot icwyceh,

Dotychezas notuje si¢ skale zwyic!g od
3,6 proc. do 233 proc. Najmniej podrozaly
caynsze, najwiccej zas ogrzewanie, _e!ek‘-
trycznosé i komunlkaeja, W Serbii na
pierwszym miejscu znajduje sic Zywnose
ze §rednim wzrostem 21 proc,, Swicle ja-
rzyny 1 ich przetwory poedrozaly o a0,9
proc., jajka, mleko i przetwory mleczre
o 21;6 proc., wyroby maczne, Swice mie-
so0 i jego prretwory — 15,3 prot., owoce
0 12,4 proc. Zwiazlkowy zaklad statystycz-
ny analizuje ksztaltowanie sig cen deta-
Jicznych 279 artykuldw. Z ustalen cksper-.
té6w wynika, ze w wyseigu cen uezestni=
‘czyly nieraal ‘wszystkie artykuly. Sto- are:
tykitléw podrozalo do'20 proc,, druga seta
Ka artykuléw o 20—40 proc.’ I ponad 49
proc. .

Sumujae. w clagu pierwszych 2 mies
siccy br. ceny deialiczne wzrosly o 14,1
proc.,, za§ Kosziy ufrzymania (na <9
wplywa réwniez wzrast cen ushig) pod-
niosly sle o 14,8 proc. We Wloszech
kosziy utrzymania zwickszyly sig o 45
proc., w Austrii o 4,3 proc, we Francii
o 51 proc., w NRF o 52 proc.

Sadzac po tym wszystkim dinar nadal
ulegaé hedzle inflacit, tak Ze koszty u-
trzymania prawdopodebnie wwicksza sle
o 20 proc. Jak prrewiduja eksperel, pro-
gnozn ta oparta jest mie na jakich§ for-
mulach e¢zy iabelach, leez na - zapowie-
dzianej nowei porhwvice een ~— trzecle
wyrainej w tym roku, Jakkolwiek na-
dal obowinzuje decyzin zwiarkewel rady
wvkouaweze] o zamroieniu cen, £0 pe-
wien czas, przy aprobacie pafdstwz, ule-
za)a onc podwyice., Chadzi tu plownle o
nowe cenv wegla, metall nieZelaznych,
wvroby przemyshi chemicznezo, metalo-
wego 1 elektryeznego, Na lécle znajdula
sie réwniez nafta i pradukty naftewe,
przemyst spolywezy, drzewny i wiokiens
niczy.

Tak wice plenfadz nadal hedzie tracit
na wartodcl, przy czym skutkl tego nuj-
hardzlel odcruwnjn rodziny o najmniej-
szych dochodach. w kiotych jest Jeden
3yvwiclel zarabiajacy poniiej 10600 badd
800 dlnaréw mieslgcznie. Wg danych =
plerwszego pélrocza. br,, 4 proc. zatrude
nienyeh ma place do 690 dinardw miesig-
cznie. W tej svtuacji c:loenkowie repu- .
blkafskie] rady wykonaweze) Serbit
podieli decyzje, by Jalkk najszybciej za-
ewarantowal stabilizacls stopy 2Zyclowe)
tych katezoril robotnikdéw 1 ich rodzin,
ktbre najbardzie) odcauwaja skuthki pod-
wyZelt ¢en. Nie Jlest to prosta sprawa
kirdy skacza cenv oleju, cikru 1 innych
podstawowych artykuldw 2yvwnoselowych,
Premier Serbil, M., Boianlcz epowledzial
slg za natvchmiastowym przystapieniem
do wypracowania echanizrou,  Ktory
funkejonowaihy natvehmlast, gdv przekro. |
czy sie pewas dopuszezalng Eraniee ko
sztéw  utrzymania, Mechanlzmem  tymy
automatyeznfe Koryzowalohy sie dodatkl
dla dzieci, emerytury, dodatkd nwalidze
kie i zabeanieczato standard studenckl.

Rawnlez awinzk] zawodowe Jugosiawll
przeciwne sy trosce jedvnle o ,przeclet-
ny® standard, gdy: w taklej sytuacyt
tepsze warmnki majfa ei, kt6érveh zarobe
kt sa powyze) $rednied. W tef sytuachs
np. w Slowenil zwiazki zawoedowe po-
stanowily podnleéé minlmum zarobkéw
do 1000 dlearéw micsigeznle, to xamo
Antyezy Chorwacejl, zn§ w Scrbit do 800
dinaréw.

Na jle obnizyla sle stopa Zyclowa s¢
wyuniku  intensywneno wzrostu  Kosztbw
utrzymania? Na pytanie to unle ma fe-
szeze preeyzyinel odpowledzl. Nicmnlej
sprejaliSei 1 oeksperel swinzliow zawedo-
wyeh Jugoslawil wwazuia, fe realne doe
chody znacznic pozostaja w tyle 2a no.
minalnymi, ktérveh wzrost wynidst w
clagu roku 26 proc. Jeden 7 ekspertdw
wwaia, ¢ w plerwsiym  potroczu  br,
reatne zarabki rmnielszyly sic o 1 proe.
Nowe zwyzki cen wplyna nan dafszy spa-
dek realnyeh varobkow { stopy Jvclowes

awlaszeza  roduin, Ktére maly  Jednego
tywicleta,
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inu 3-letniego, tym . silnlej odczuwamy potrzebe skon-
kretyZowania gléwnych trend6w . rozwojowych W
dhxzs:e_; perspektywie — do'roku 1880, a . nawet da-
ej, w okresie dwudziestu i rrzvddle«tu lat. Jestjas-
“ne,. ¢ musimy prryspieszyé, ronwoj . przemystu,, lek~
‘kiego i rolno-spozywezego, ale jakie. to wywola gleb-
. 5za konsekwencje? W' pcnpckt}“le pxeuu lat  prze-
mysl maszynowy | chemiczny mogg  jeszcze “(choé
nie - powinny) -uznawag m7wé; produkeji - maszyn
wtékienmczych czy surowedw chemicznych'‘dla ;tych
deiatéw za' zadanle drugoplanpwe, ' Jednak ~w: per-
spektywie  lat dziesieciu czy, pﬁ,fnustu juz ztakim
raloieniem godzié¢ sie nie mozna, gdyz zagroziloby
o . realizacji; zasadniczych celéw_ ‘rozwojowych
wrrostowl spozycia, Trzeba wige znalezé metode, spo-
s6b-zaspokajania potrzeb inweqtycnnych { surowco-
~wyeh przemystéw grupy B przZez te dwa podstawo-
‘we_dzialy. Byé moze -dojdziemy do wniosku, - ‘ie
przemysl maszynowy produkuje tak znakomite obra-
blarki, -samoloty czy maszyny rnatematyczne, 'ze: eks-
portem swoich wyrobdw bednew mégl zapewnlié $rod-
I dewizowe dla’ importu masLyn potrzebnych' prze-
mystom rynkowym. Nieco inaczej jednak -przedsta-
wia' si¢ sprawa chemii — -tam Obecnie wyrcby  no-
woezesne, a wiec.i oplacalne. w eksporcie, to przede
Wq;yxtklm wiékno,  tworzywa, barwniki, farmaceu-
tvkl. A wiec: badz bezposrednio, rynkr)\'ve ‘towary,
- badz” surnwoe mysiéw grupy. B. Dotvchczas
pocieszalismy su: staltym wzrostem udziatu' produk-
¢Hi chemicznej w calej produkcji .przemystowej. Przy
“okazii- nie. zauwazyliémy, ze :wlasnie: w' dziedzinie

SIm wyragnie] zaczywmajlg. sie 'rysowaé .kontury. pla-.

‘naszej produkch chemxcme; zaczyna.. Cbyérijuz
przestarzala, a i ‘anachroniczna, a w produkcjx newo-
.surowcow' buq nasjuz: nietylko kraje wy-
soko. rdzwiniete, - ale réwniez - ‘Hiszpania,. ‘Bulgaria,
Rumuma.

W redakeit WKIERUNKOW?Y odbyla“ sie futurologicz-
na dysl:us;a na temat . przyszlosci A naszej. energetykl,
Dyskusja-ta:przebiegala torem:do$é: tradycyjnym Za=
-potrzebbwanie ' na . erergie pod\va £ sie..w . ciggu. 10
lat stajemy, wiec woliec potrzeby maksymalnego Swy-
lmrzystama kramwych nosnikow : energu . przede
‘wszystkim ', wegla ' oraz przygotowvwama sie . 'do’Toz-
woyu energu jadrowej. Jeden:z - dyskutantow — WY
soki ur:xedmk gospodarezy. — ,stw}erdle wrecz .7e czy
sie’ to azesci spoleczenstwa podoba czy ‘nie; zadamem
plerwsznplanowvm jest zwxekszame wydobvcxa we-
ala..I zndw,’ patrzac fylko od' stron} potrzeb energe-
tveznych, ' mozna .by " zgodzié . siet takim twierdze-
niem.: ‘Bo- przeciez marhy, . zlozZa.: weglf_i,
energii,i'a wigc kaorzvstu;mv e zloza | i+ produkuj-
my energ!e “Jest to jednak logxk bramowa ‘z’ ktora,
patrzs,r: w dalsza - perspektywe, nie moma godnc 3
Potrzeba szybkiego :
pahwowwenergetycznym pahw pivnnvch i gam\uvch
karacya znacznie ‘poza - problem energetvcmy . Jezeli
bowienj. w ciagu, na,]bhuzvch 10 la

“nowoczesnej chemﬂ, 4 Aie
zaopatrzym' 'prze'mystu leld;iego,,budowmctwa ‘prze-
mystu “moto yzacyjnego. i rolnictwa ‘w. niezbedne :im
surowce. * Perspektywicznie ‘moina . ltormuloWaé ‘na-
stépujacy. dylémat — nie ma ‘nigwoczesnej : gospodarki
bez, nowoczesnej chemil,’. nie . ma- nowoczesne]. chemii
bez, )v:elkxej petmchermi i.-przerobu gazi; ‘ziémnego.
Mozna’ wiec zgodzi¢- sig, 26 udzial; ropy. nat’mWej w
bilansie palxwowo—energetycznym nie: ma-u’nas.za-
sadmczego znaczenia, ale: ten.sam- udziat, jako -zasad-
niczy. ‘element unowoczeéiniania ‘naszej: gospodarki ma
znaczenie. pnerwszoplanowe, co najmniej ‘réwnié  waz-
ne:-jak .zapewnienie energetycme; mizastruktury.
Przy okazu warto wrocié -uwage! na:pewne ‘dane
przvmc?one W dvskus;x Juz obecnieiw NRE zuzyme
tlenu w ’ciagu roku jest co najmniej trzykrotnie’ wiel~
sze 'niz ' jego - produkcja. przez  szate roslinng \w tym
kraju." Cala  pétkula’ pélnocna zZuZzywa' wiecej. tlenu
niz ‘jest’ odtwarzane: na tym terenie. W\r<unleto wiet
propozycje,. aby . pustawm'w -‘Polsce. na’ rozwoj mo-
toryzacii ‘oparty - o pojazdy ‘napedzane elPM veznie.
Stusznie® jednak jeden 'z ,vskutmtow 2WI S uwa-
ge,” ze dla ‘ochrony smdowls}\a st W gruncie  rzeczy
wszystko' jedno, czy atmosfere' zatruwad ‘bedzie kil-
ka milionow :amot‘hndéw Nuas fez Kkilkadzies t ‘opar-
tych . na. weglu ! elektrowni plodukumcuh ener gle dla_

1o ten: sposéb doszliémy: dojeszeze: Jednego proble—
mu; kiéry juz: dzig staje sig; pal4cy “ale - Ktérego 70Z-
#3dne 1 realne rmwmzame wymag :
perspektywy, 2dolnogei’ przewidywania
lania.-Idzie o. érodowxsko w ktérym.. czlo
7¥1, Nie tylko~ wiee "o !.rodowi Ko .na e
?raklego juz wlasclww nie . ma, “za-lat’ kilkana$cis
na pewno‘w naszym' kraju nie b¢d/1e Jezeli! zag-mas
Zyé w érodow‘isku ‘sztucznym, stworzonym- iprzea

my )
cy’Wlhzac)e, to ‘musimy - ksztaltowac je. z mvéla nie
tylko ‘o potnebach bxezacych,; le i przy ztych,, Niew

rwykle .waznym . elementern tego! srodowiska br’d'i
miasta, " domy, - mleszkamaA Diatego ‘warto 6 wniez
Z\wocw uwage,: z ego punktu widzenia, na' iciekawy
artykul Jacka: Nowwkiego pt. »ROK: ‘2000: wigca)
“lckszvch” zammsruonv W ,,kbLTURZE”, a doty- &
ezacy ‘budownictwa miészkaniowego.. ) !
Z punktu widzenia -potrzet’ dzisiejszych’ trzeba, ]
rzede wszystkim budowaé duzo mieszkan., Z'punk- {

i

‘gu ‘widzenia. .potrzeb pr?ys.'.!ych ‘trzeba budowaé :
ptzede, wvz)sfklm mieszkania o wyZszym ..tandardne. f
Nie Jest to problem tatwy. do- rozwigzania,. 57078~

'vgélme, ze - szteémv\ W dzmdzinie budownictwa. m
‘szkaniowego’ powaznie -zapéznieni.; Stad glowny na-
cisk administracyiny zostal polozonyr na. WY :
pje- maksymalnich. norm W budowxe ‘mieszkan, km- i
Lych nie wolno- pr7el\rac7aé Normy mm'mnlne
nizej ktére1 nie.wolno - by budowaé ‘wpaszym -kraju
nie” ma’ Wynika to nje: :tylko z:macisku, potrzeb dzi- !
jszych;-ale.i z braku 1a<nﬂgo planu perspekty«\ucz-

Budowa* planu - nie, jest wiec. mtumh,gicz—

nor:. ¥ *ego;
ng ‘zabawy, ale pdlaca, : blwacg

. ehernii gwattownie zostajemy w. tyle,

.ze struktura

przerohu ropy - naftowej

pojazdow, eleLttvcmvch

DOKONCZENIE ZE STR. 7

. vtuktur.,ll bydia wynika 2 wolnjejsze-
.80 -tempa. odnawiania stanu poglos
wia (dluiszy cyk! produkeyjny) orvaz
trudnosct paszowych, juakie \\'Vilt\p"}

W biez. roku.:

!kup, ‘zwlaszcza rbé2, .przebiega
pomv(lulc. Mniej natomiiast  Korzyst-
ne wyniki - uzyskuja spéldzielnfe w
skupie . straczkowych jadalnych,
przede wszystkim fasoli. Susza

bowilem. wplynela powaznie na slabe
“pleny, tych . roslin. - Plony . tegorocz-
n¥ch rzepakow byly nicco nizsze od
ubteglorocznych, . niemniej plan sku-
pu. bedzie zrealizowany., ‘Slabo zapo-
wiadaja sie - zbiory: makuz  powodu
pojawienia - sie Akodnikéw na plan-
racinch: wnjvw&dzt\r ‘najbardziej to-
warowych (gdnnsl-.te, rzeszawskie,
poznanskie). . oraz niesprzyjajacych
warunkéw - aimosferycznych,. Z tych
powodéw - plan . :skupu ‘nie zostanie
wykonany - w _peinl - Podobnie, ze
wzglodu na nlesprzyjajace warunkl
etmosferyczne zabraknie ~dn- peinel
realizacil planu -skupu pev\nych uas-

konania w- bieZ. roku.

el -warzy\v 1 owocdw, Natomlast fo-
‘my$inie . przebiega. skup . zwierzat
“rzeinych.. Plan skupu zos:anle .prze~
kroczony o 90 tys. ton. -Na- rynek
trati 010 tys. ton mle«a. ‘wircej . niz
W..Lprojekeie. - planu
1972 r.” zaklada. sig,  Ze - skup bl-dzle
v porownaniu -z . 0si:

‘roku: - Wyjatk

D wskaznik wzrostu, bo o 42 proc., -za-

loZono. w planie skupu rlemnhkow

Skup-_bydla - utrzyma sle na . tego-
rocznym poziomle; " skup. . trzody
wzrosnle 07130 {ys. . toa, natomiast
zmaleje skup - cielat ze- wzgledn na
konieczno$é . -rozszerzenia -+ hodowll
bydla. . R6éwnoczesnie - zaklada - sit
wzrost skupu Krélikéw o 9. proe.iw
poréwnaniu. ' do -prrewidzianego,
(msk) .-

Spotem’” na potrzeby
rynku.

wy-

Spoidziclnle  spodywedw | Spafem®
prowadza aktuainle 1 43 'pickarnie,
367 ciastkarni,.. 135 rzeini, 7375 . ma-

~sly ‘9780 min

~ramach’

s wylwdérnt (chemia
‘aromaly do

SpoZyweow”
stanowi: , w
w., clastkach

ach. —

zaopatrzenin  rynkn
picrzywle o= 26,4 ‘Proc.,
- 46,1 proc., w wedli-
5 pl‘nc.. W. wyrobach wg-
i 130, . proe.,’ w. kaszan-’
Kach ‘- 29 pmt raz W' wodach “ga-
zowanych . — 27,8 prac. Wyrohy pro-
dukcji ‘zakladow “ylwércrynh ,.Spn-
lem*: stanowiy:” 10,17 proc. ‘drozd?

f proe.: octu, 8,9 proc. - pleczyw:
klerniczego, ‘8 proc. wyrobow . czeko-
ladowych, | 9,6 - proc. ukierkow .1 3,4
‘proc, maknronow lodielek ngolnyclx
dnstaw ryuknwych).

Ogdlem plau produkcji zakladéw
swytworezyeh .,Spolem“ ta 1931 rok
zamyka sie kwot 17 165 min_ zlotych.
Wzrost. zaplanowanych' ~zadai na
wym.. rok; nastapil. ¥ grupach wy-
_robhdw . ‘uajbardzie) poszukiwanych
przez konsumentow. Szezegollnie w
prndul.(_u masarskief ., zadania .wzro-
rtotye ‘a w" przemy$le
cuklermrzym o ponad 100 mln zio-
tych,

Celem dalszej poprawy zaopateze-
h(n rvnku, ,sSpotem's: przewld\lja do-~
datkowo varodukowanle w.. biez.

“roku = 1150 ton’ czeékolady pelue,t i

390 ton - cuklerkéw. cze-
koladowych oraz 425 ton- pleczywa
cukierniczego trwatego. - Ponadte w
wspélpracy . hranlowej. za~
Klady - spéldzielni . spuivwcéw podjely
‘sie’ dodatkowo reahzacjx w IV Kwar-
‘tale - biez, mku uboju zywca w Wy- -
mko!-cl 10" tys. ton.

Of:ﬁlem plan’ dostaw. n
zakladow: * W&twdrczyeh

_nadziewanej,

rynek z
spélgzielnt

‘sporywedw w1871 roku Jjést okoln
‘§:proc. wyzszy od- wmainlkéu ‘NPG.
(msk)

Przyrost nulurnlny

.Qpracowane o:tamio puer GUS
dane za 1 pélrm:ze pnzw:na
wanje, W
stanu i ruchu. ludnedci na caly
jeszeze przed  jego-.|zakoncezenlem.
Szacuje sig, ze “przyrost naturalny: w-
1971 r. bedzie wigkszy: niz w ub. r,,
poniewaz -wzrasta . liczba - urodzen, ‘a
zmme] Sit zba Zgonow. - .

(Jkazuj? sie ) iq . I poiro-
czu br, \repﬁlcz}nmk pl‘?\'l‘ﬂstll na-
turalnego * W, 3,8 ;. ma 1-000 lud-
nosei, 1 -pilroezu
1970 r, Wy . Na .podivyiszenie
tego. Wspote: nnmka wplynely 2 czyn-
niki: N
— wyizszy . niz peprzednio -wSpol
eczynnik ¢ urodzed’ . Zywych (17,8 na
1 000 ludnosci w-T polroczu 1971 T.

wobec 17,6 W tym samym ‘akresie ub.*
roku),
— ‘nizszy wspolcrvnmk
{1971 r. — 8,1, '1970.1. ~—. 8,8
“ YWzrost: wtpolcvynnlka -urodzett zo- .
stal. spoywodowany wiekszg liczba ko-

zgonow

biet rodzacyeh - po raz pierwszy -
[\ “demograficzoy*': wkracza W
wie najwyzszej ptodnoécn Nato-

miast ‘znaczny -spadek: Wspo!

zgonéw - w I pélroczi. b
spowodowany - ‘korzystaiejszyni -wa-
runkami' klimatyczuymi . zArowWot-

nymi w- poczatkach tego, roku w. po-
réwnaniu’ 2z samyim.  okresem
ubieglego roku, Kiedy: to ‘zmarlo-na .
grype 1 inne choroby stanowlace: po-=
wiklania pogrypowe przeszlo 5 ‘tys.’
o0s6b wiecej.

komecznosma |
s.C.

Prrewidule sie. de. waskasnli przv-
rosty.. naturainego, Ktory, “w o roku
‘1963 wyni6si. 8,2 promilie, a. w ruku
1870, wzrésl do 8,5 promllle,. w roku
biezgcym' wynijesie juz. 9,2 : promll;e.

< (8),

Handel przed sezonem:
‘Zimowym

Handa!i: zaklada. ha Iy kwartal bles.
roku 1@ I kwartale 1972 r. dobre
rnopatrnnle W okr\cra damslde,

i ych Jed-

nak ¢ asortymentach.wvrobﬁw odzie-
Zowych,, dzlewlarskich 1 poficzosznl-
“ezych, mimo ‘' wzrostu dostaw, nie
‘nastapl zréwnowazenie: popytu z po-
dais. to miqd7v ‘in. okrycla -z
tkanin “artalionowych, koszule eland-
bawelniane i bielizna bavelniana: W
‘branzy ' wiékienniczej moze wystaplé
niedobdr- tkunin l.ocn“ych i Koldro>
wych_ba dzia-
‘nych ' oraz reknwicmk welnianvcll,

- Ze wzgledu nu zawarte kontrakty
l posiadane zap—nv - przewiduje . sie

Iepsze.. zaopatrzenle 'w obuwie "ské6--

rzane, tekstyvine i zumcswe. Natomiast
;zaopatrrenle w obu“ie ‘mlodziezowe
i nje’ jest. lajace, W
zwiazku z czyvm handel wystapit. do
przemystu 'z postwlatem 7w

zrizczeniu ‘surowes. " zamiast na . pra-
dukeje. btaméw, na’ iutrn i kozuchy.
Rowniet vnaczny wzrost ohiot6tw
chamku-rvzu,e hrnnlq galanwvlna\-
w rekm\ 7K kich'

ny’ Jest \vu:nst sprzednﬁy o ok. 1€
proe;, w quuwiczk’nch damskich —-—
24 proc.-i dzlerlecych — 3 proc. Pcw-
‘e niedohory prnwmu,(f- nlq w reka-
wiczkach- meskich’ zlmowych _jak tet
w quaw:v: ach - damsklch 1 dzlecle-
cy¢h “na lulru, kwrych nie prodn» ;}
kuie pryvmywl kra]nwy. lecz Z2ODR=
trzenie stanowli: dostawy z' importu,

h

w

W ' nadchodzacym. sezonle- "-eq.z&e
nizszy ° ,dostaw. Kolnlerzy .fu-
trzanych. Powodem,'ego jest wyse-

ki stan zapamw oraz brak zalmere-
sowania  klienté ,kolnirrzaml
wzgledu ma (raldycyjne wzory: oraz
oryginalny = asortyment surn’vcﬁw
(skuty haranle 1 nutrle).

W' ogéle sezon ‘ZiImowy: 191117?'
dzie charaktery:
niz w ub. roku
stu 1 tpr/eduiv
wych amknlﬁw

be-

dostawv .tego-.Todzaju obuwia: ..

© W branzy hllrz:u'sklej spoduewnnn‘
dnmmlka sprzedaiv osiagnle w ko-
suszkach we.*owych ok.
‘w. futrach — -1V'8_proc. w czapkaeh
v!utrzanych — 11 proc. Wzrost' do-
. dzieki zastosowa-
~'nlu zmlan asorty’ mentowych prze-‘

153 pree., ’

L. maisa  “te o
front;c)l z przewldyw“vm popvtem
powmna

poprawnym re'\lim\\'«niu
ptzez przemysl zuownu pod w7glP-
fem :som&memu, llnScl ]ahu<ci, JJak
1 termlnowusri, (msk)

. stanlstnw Wojclk z Janus-mwle
. kolo. Stomnikx. wybral sie dla- z'nm\v:a-
.nia urzedowyrch spraw. do Krakowa:
Ndkad na  podobne wyprawy: zaczal
przywdziewaé ludowy. stedl, ‘erapke
krakowska z pawim pidrem i sukma-
ne, wszedzie zalatwiany. jest ~ Jak
‘twierdzi. — dobrze, szybko 1-z° iycvli-
wym uémiechem. : Warto ™ otworzy¢
‘szeroke przed . petentami garderaby
featratne, by zyskali sZansg zwr bcema 3
.na meble uwagi urmdnnm. o

Do punkiu._ skupu w K leskow&e
{woi. szezecifskie) zglosil ‘sie -klient
ofernjacy trzy tony papieru pakowe-
go. Propozycjt jego ‘nie przyieio, Za- .
{nterpolowane Szczecifiskie  Przedsie-
. blorstwe. Surowebw” Wibrnych odpo-
Yiedzale, 7e  Istotnie punkty skupu
otrzymaly pnlecenie ograniczenia nie-
eo. przyimowania makujatury, ponie-
wad, ‘nickiore papiernie’ nie sa 7;1\11-
teresowane je) skupem. Nie odhicra-
I nawet uprzednio zamédwlony ch-tlo-
4¢l. Odprawieni z kwitkiem tprrmlawrv

- makulatury zadaja sobie, pytanie, dia-
cregn cenny, potrzebny w produkcji
surowie¢ ma si¢ marnowaé i zamiast
na przemial do papierni ma trafiad’
na &mietnik. Tym bardzie}, Ze wsze-
dzie czytamy hsL‘lla w rodzaju: ,,Zbie-
rajae makulaturg ~ chronimy’ nasze
drzewq”..-Widacznie = ochrona 1aséw
Jest. jul nleaktualna.

@® rewlen. cadzoziemtec, hcdacy en-
m'r,!asu\ piwa - tyxwieckiezo. . skarivl
aie, 2e Jest ono ‘hez poréwnania-lep-
s7e -7a prailea. nit. w Kralu, ¢ ‘Ktéry
{e produkuje. .Widoeznle Browar Zy-
wiec przestawla sic na produkcie
dwoéeh gatunkéw  piwa: daskonalego
‘na-eksport 1 gorszege na rynek kra-
Jjowy. Gdyby. chociaz ten drugl ga-
tunck piwa brewar nabijal do butelek
7 1ana’ etykietkny, Ale woli nahliné W
- butelke naszych piwoszy.
® Dyrekeja nowego l\nh-m ',.slle~
rda w RKatowicach zakupla dla te-
- wtayracji 16 tysigcy” oktadek do ﬁpisu
potraw za 800 tys. zl. Jak obliczono,
ZApAS ten Wystarczy na- 160 1at. Z:\ku—
piono rowniez powaliny zapas abru-
&A%, bo za 300 tys. zlotyeh. Wszyst-
ko 2 mysla o naszveh prawnuka ch 1
.:praprawnukach, sledracych pray na-
krytyeh stolach i przegladajacyrh ine-

WETRE

nu . w roku 2130 X .
Nr  warszawskim.  Mokotowie,
wrdtud ul. Dabrowskiego, Przedsie-

blorstwae Budewy Slect’ Cieplnej wy-
kopalo przed. kilku miesigeami glebo-
1d ré6w. Ulakohe w.mim rury nowel
in<talacil ogrzewnicze). Gdy trzeba
wylae zakepaé row,. zabrakle Ziend,
Dlaczegn? Bo w trakeie rycia rawew
ziemie wywozily wywrotki. Ale. wv-
wiozly jej va duze, T teraz te same
wywrotki muslaly prntrntkportnwaé
T powrorem tg sama riemis DA fto sa-
mo miejsee, T\'m razem dostarezono
jrj 7a duldo i trzeba brlo znéw  Ja
wywozié, A moze najlepie} wykopaé
powy row, ahy umiesei¢ w nim tem
nadmiar ziewi?
@ Masarnia W mcl\ra('h. pnw
wy Sacz, urzadezila VSY
odpaddw i roznyel niece
rat na publicznej drodze prowadzacef
w strong Chelmea. Oczy

Tt

No-

Jak podwoié -produkeje rolng

Jédna 7. wsl powlatu nitmodlmsklego
ramieniona zostala  w laboratorium- do-
fwiadczalne, ktére' ma w&knmé renlunié
twierdzen Zakladu- ki ictwa
- Instytaiu Slask!f'gu W o :mozli-
'y ;y‘ iego pndwoj _pradukcfi.
'rnlm:j w. m reglonie. !

B wsi zatozon

dni
‘termin . 5-letn

. Postawione “zadanie Jest tylko ‘kontynu-
acja eksperymentu, kiéry zdal ‘egzamin -
w praktyce w. 6,5- -hektarowym’ gospodar- -

stwie .Pawta Jurczyka we wsi Gronpwic
W . ciagn '3 lat — jak o§wiadezy! kie-
rownik Zakladu Ekonomiki. :Rolnictwa
prot, J6zef Géralezyk - dochéd Jurczy-
ka z produkejl wrrml 735400 - z1 do 160 .
tys. zi. Wynik ' ten -uzyskat sposobami
wskazanyml przez nankow¢éw, Udowsd-
nili onl, 1% oszczodnofé czasu 1 wysilku,
niekoniecznie ‘uzyskuje. sig. przy. pomocy

zakupu drogich urzadzef; ktére z-powa-:

dzeniem W zoacznym stopniw zastepuje
dobra organizacia 1 technologia prary.

®AP)

‘Nagrody dla
filmow ‘naukowych

1Y Przeglad Fllmnw N'\ulmwu—’rcchn'

cznych,. dzigki organmdmmm z. katowie-
kiego ~ Osrodka ~ Postepu - Technicznego,
stal sie. impreza migdzynaredows, Scia-
gajac filmy z wielu krajow. Pierwsza
naz:rode w grupie polskich: filmo6w - za-
wodowych zdobyla
skaow", demonstrujaca poiska’ .metade,
dzicki Ktorej p]as7c1ys;e grunty przemie-
ntaja - si¢- w urodzajne pola.. Druga -na-
grode w tef samej grupie otr?ymal fitm
.Siarkowe pejzaze’, ktdrego. tematem jest’
nvdolwc(v siark;gmemda odkr
oraz polska metoda wytapiania’ padzh-m-
nego. Trzeécly nagrodg przyzoano za film
pt. ,Zautomatyzowana dodwiadczalna’ ko-
palnia ,Jan"; poKdizujacy - pr7ebleg pm-
ey, W Kopalni, (API)

Rozwoj Krokowsk|e| WSE

\atach nuu\m szvbkl

. W najblizszych

rozwoj Wyssze] Szkety Eltonomicznej .

Krakowle, + Liczba pracownikaw nauke
wych i dydaktyveznych. uczelni wzrodnie
w latach 18711980 ze 191° do 600, liczba
studentéw 7.3 260 do przeszlo 8. tys.. po*
wstanie ‘5 nowych kierunkéw: ekonomiki
regionu 1 ustug, nr;:anim(]i pr7el\vnr1n-

nia danych g rezyel, - e
ohrotu realnego, cl\onnmutru ckonomlki
{ sogjologit pracy. Utworzone. zostana

nowe zespoly badaweze: eybeérnetyki eka-

esfeniu-'do

,,Rckultywacj'l pia- "’

‘nymt '

‘nego .za‘ ' zanleczys czenle wéd  Tybru.

Jacy | regulacie ukiadu - zasilanla miedel

. #ig wraz z narzedziami w malej skrzyn-

ce, (X))

Rola.- humdniétvki

alkoholu. 1

ezujmk reagujacy - na opary
uniemezliwiajacy prowadgeni
du przez nietrzezwego kierowc
_ten blokuje . zaplon . juZ. za. - pipry
schuchem®. Podczas pokazu na.

vuleczn)ch w

. ych  w
kraju., Uczeq(mcy natady dowodzili, ze
‘wiele' spraw decydujacych o rozwoju kra-

"ju, a’ pozornie odigglveh od -dyscyplin. -

yeznyeh — jak inwestycje, pro-
duhcja tzemys.luwa ‘szkolenie~Kadr itp.
‘zaley; od zjawisk, w«_hodzacych w sfe-
rz‘r.aimcrewn“an :arjolozow ‘czy psycho-
S \‘nu!u spolcczm* - pndl\reémll‘

Vo
W l)udowis Jego wla=nej przy-
Konferencia poéchnna byla
przt(‘e‘ \an:tklm progtznm\vamu roz-

Cwajtn s (AP

Liejsie iurawie -budowluq; ;

"Maszyn

" Dz

1. konsn-ukcyjnv Fabryki

-Budowlanyrh w - Glogowie, przy wspél-~

pracy.Zakladu. Doswiadczalnego Diwigow
G:lmo,wﬂlnw'h w ‘Bielsku Bialej-oraz Cen-
tralnego. ‘Biura , Ronstrukceyjnego Urza-

| dzef Budmvl:mvch W Warszawie, opra-

cowal -, udmknnalon'\ wersje zurama ‘sa-

do |

ohok czu]nﬂ\a samochodu, k

!ﬂk Byl w iuchw. ‘Brzeezyki: nnrreg;\wcr
$wiatlo” zareagowaly. natychmiast, a za
kilka sekuud sllmk zgasl. (PAP)

Oslutn 'egs...

.5 listopada ;571 r. odbyl:
rrgnhrny przelot przez Aﬂamyk pasa-
zerskiego samolotu z sllntkiern tiokowy
Samplot tén - “mAlezal “do " irla
dzkiej. " linit ‘»]nmicze] s Lofteldie?, "Wy

startowal 2 londsfskiege lotnlska ‘Gat-
wick kierujac, si¢ do Nowego Jorku. Na
jego pokladzie znajdowalo sie .24. pasa

muyeydncgo o0 ‘symbolu ZSH-6s. 'Zasio- zerdw. Pilotowsal -go- Bjorn: ‘Brekkan, Ju2

sowujac wiel § wytrzymal $ci' materia- go dnia linia ,,Loftéidir? . tdac..
ly :hutnicze, na jednym. Zurawin -z~ 2z duchem czasu — skiernwala na lrase

~.sie tone .stall, a Jjego cigzar m!amvcka odrzutowcee," (PAP)
sig u 810 kg, (PAP)
Krckowskle - w czolowce
Semlnarlu w CODKK
“’o)ewédztwo krakowskxe od wielu lat
A cemralnym " O$rodiku Duskonalenia zajmuje plerwsze miejsce W krajuiw.za--

Kadr Kierowniczyeh. w ‘Warszawie roz-
poczal sie- eykl- seminariéw .przeznaczo-
nych. -dla ; kKadry.. kierowniczej - organéw
ndministracji pm‘m owej. Kazde dwu-
wvgodniowe seminariam nhejmuje 100 go-
d7ln zajeé, Okolo: 60 pmc. .czasu prze-

jest na-.pr

éwiczenia, gry decyzyjne itd. '\W progra-
mie. kazdego seminaritim . poza normal-
zajeclami . szlkalenlowymi ‘przewi-
dziane sa‘spotkania’ dyskusyjne  oraz wy-
swietlanle, filméw, (WiT-AR) .

: =”Z,a zhtruy)unie rzeki

Prokuratura'w Rzymle aresztowala wia-
feicicla’ dwéch duzych zakladéw przemy-
stowych- w stolicy Wloch, rodpowiedzial-

nomieznej, programowania m'ucm:\lv z- .Scieki. 2 fabryk nie; bvl\' w ogdlle oczy-

nego, Imalﬂv rynku, pr wanta " szczane, lecz odpr wprast  do

prmramowania rnrwnju gocpndnrcngm “Tyhru: unieczysiclly ane’ rzeke 1 ‘plaze
c,

B pregramowania | efektywno$ci inwes|
: (PAP)

. Gainik pod kontro|q

Konstruktorzy radziecey zhudowali u-
rzadzenie, ktére pozwala, przeprownﬂde
pelne badania gaZnika bez wymontowa-
nla go -z s‘lmm:hndu. Pnyrzad u)atwla-

+leiace u .jej ujécia’ do morzs. ‘Jest to
“plerwszy ,wypadek w historli wlesklego

s;‘downlorw-\ osadzenia w wigzieniu' oso-
by odpowicdziainej za zatruwanie S$ro-
dnwlskn. (A!’l)

Blada puunym klerowcom

; Pleclu pracown!kow zakladow Honda
w. Japonii skpnstrnowalo elektroniemmy

. zaje€ .me-. .
todami aktywnymi: dquuvlc prahlemowe

.89 .

[T 6smtnl .

atlkuwym wnrku z lcdcm, a nastcpnie w.
. ‘parafinowym kartonie szczelnle zamyka-
‘Nowe ‘0pa-

nym _ listwami . _metalowymi. -
kowanie - nadaje sie do- wszystkich Sred-
6w transportu, Zostalo. ono opracowane
iskittek - ,antyzapachowych” ' protesiéw
k'mady.lskich K (WIT-AR)

R4 Jednym 2 mosklewsklch Instytutéw-
Pracowano nows lcchnnloglc dyfuzyine-
g0 spawania w proznil W' wynlku tego,
przy - pomocy jednej aparamry mozne
paw:nc réine mmeri:nly, jak metal, szklo,
ceramike, ‘kware itp..
‘niu _préb laboratoryinych przystapiono-do

Vs uze] pmdukcjl aparatdw spawal-
Xy RN ol

niczyc

Centrum badan morsknch

W w;nlku ses_ﬂ wyjazdnwe! prezydlum
‘Paiskiei "Akademii -Nauk powstala 'w
Gdansku - Rada koordynacyjna pllcowek

nauko‘ ych PAN" reginnu gﬂaﬂskiego. Nn
. sesji p n Lpor
: ,wspolpracv “Polsky’ |

Nauk .'a’; wiadzami*’ mlejscowyml. ‘Prze-
wodniczqv:ym Rady koordynacyjnej m-
stal prot,

~korespondent Polskle; Ak:\:lemn ;l\ank,

dyrektor ‘Instytutu Budownlclwa Wcane-
£0 P-\N v Gdansku. (AP])> X

urozbu CO

Dwuuenek wegl

N powsm]acy przede

Lowszystkim . w -wyniku spalania “paliw ‘e-

ncrgetyvmych i plynnych ‘ groinadzi -sie -

W atmosferze w tempie rosnacym, o’ ok.

Kresie budowy drég lokalnych, Jest tn
przede  wszystkim  zasinga mieszkancéw
wojewédztwa, podejmujacych’ w tym .za-
kresie czyny spolcczne: fednnpk duia rolg:
w. tej -sprawie odgrywa. réwnici slnzl-a‘h

techniczna, ‘a ‘zwlaszcza laborateria wska- "

Zujace w° kn?dsm ‘przypadku na’ najbar-
dziej wlasciwe u2ycle materialéw . miej~
scowych do hudown dr6g. (FHT AR)

GIPS tynkarskl.

-Powadzenlem” zakonczyly sie prowa-
dzone w Zakladach Przemysln Glpsowe- i
,Dolina Nidy” 'w' Gackach. -dogwiad-
czenia, majace. na, celu’ W\prndukowanle
gipsu wolnowia2acego, nadajacego sie do
tynlmwama “4clan, - Gips tynknrskl jest

cja kilku

’]acw‘:h -plnstycznosé .masy tynkarskie] 1

jacych jej przy do sclan.
W zakladach uruchomiono jui lule pro-
dukeyjna nowago tworzywa. ktére u2:
wane bedzie do' tynkowania Scian. dzi
lowych: w domach mieszkalnych
klnd.ach produkcv]ngch (PAP)

N

Ryby bez mpachu

W Eanadzie. wpromdza “si¢ nowy
opakowania ryb, zapewnlajacy ich™ be
wonny - transport. Sa' to pulietvlenm
skrzynki zgrzewane na gorace sppsabem
maszynowym,  ktére imleszcza sie.w pla-

" 10,2 proe:.

8 rzucon.'ych m\ cmcj kuli zicmxklej

. jugostnwianiskicgo . przemystu
© niki,

‘w ‘tym &0 proc,

3 przemyslu Aelektronlcznego.

‘radomska Wyzsza Szhn-a lntynlerska, w

rocznle.-: Specialisci- ocenta.’a
e zawartosé ‘dwutlénku. wegla W latmo:
sferze . wzroénie o "ok. 20 proc. do:roku

. 2000, Jedno z opracowan naukou‘ych opu- -

hlikowanych nledawno przez  Amerykas

. now, stwierdza, 2e nawet jeszcze wicksze

przyrosty - zawartoéei- dwutlenkir wegla ‘w

powletrzu ‘nie’ przyniésg ‘niebezpiccznego
- wzrostu,

temperatury  pa. naszym. globie,
cn;micjf uczeni zgromadzeni na  Kon
erenicl, ' sztokholmskiej zelecilt przepro-
wadzenie .w tej . dziedzinfe dokladnycl
badan w10 wmc]ach pnmhmwvrh roz.

Jugoslowwnska elektromka

vW clagu ostatnich I:\t warloﬁé produkc,ﬂ

elektroni-

cznecn wzrasta’ cororrmo © .25 ‘prac,- Pod-

stawowa © produkcie. . jugostowianskiego

przemyslu ‘elektronicznero stanowia opor-

kondensatory, przekainiki i -pdl-

prrewodnlkl' rozwija sig réwalez produk-
cja obwadéw scalonych. Ponad . 1/5 pro-

dukefl: w tef dzled7inle ldzie na eksnort.

na -rynki_ zachodnle.

Jugostawia’ eksportufe’ réwniez obickty
(WlT-AR)

;‘Wspolprucu uczelm z. zukludama

Dynamlcznle rozwijs lm-a sle klelevkn-

Po przepmwadze- .

. hlcrza zgodnlk 3
muja 7mn<(110w1ne ni puk!

‘ymwre&uj’\ce inmrmacje

G

naukuwo dydakwc ‘ych ksztalel
sie “juz 4600 s coraz szerzej
rozwija swoja. wspﬁ!pracg 7 przemyslem"
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