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‘W redake]i odbyla slq dyskusja . nod. metodami  ksztaltowania--i .kontroli; funduszu- plac- w przedsigbiorstwach. W dyskusji udzial’
““wrieliz MARIAN; DUDEK -~ dyrektor ' ekonomiczny . Zjednoczenio.'Przemyslu..Stolarki' Budowlanej L Stolbud!, BRONISLAW FICK =
-radea i Ministra. Finanséw, . KRZYSZIOF: GORSKI - wicedyrektor . Zespolu-Ekonomicznego Komitetu Prdey:i-Plac, ANDRZE! KARBOW.
"NICZEK ' — dyrektor naczelny Zakladéw “Przemystu Cukierniczego w- Warszawie,.: STANISLAW -MICHALSKI — dyrektor Narodowege
‘Bankui Polskiego,. ZOFIA MORECKA - "profesor Uniwersytetu. War szawskiego, ZDZISLAW PRZYBYLSKI —.dyrektor ekonomiczny Fabrykl.

“Syntetykéw ,,Aroma, TADEUSZ SNIADOWSKI -

wicedyrektor “Departamentu Spraw. Osohowych, (Pracy i:Plac Ministerstwa Handlu

‘ Wewngtrznego,  Redakcje' reprezentowali:’ MIECZYSLAW - KABAL, - ANNA KUSZKO i ZBIGNIEW MIKOLAICZYK.

'MIECZYSEAW KABAJ: W ogromnym-temacie,’ jakim- jest system poli-
tyki ptac, :nad ktérym mamy- dzi§ dyskutowadé, ‘wyrdinilbym: trzy ' glowne:
‘elementy: " . : ey

@ Metody ksztaltowania 1 kontroll funduszu plac w przedsigbiorstwach
przemyslowych; ~ ' C S L v .
- @) Metody wynagradzania (system taryfowy. place pedstawewe, premie,
nagrody, ete); oraz. T o .
'@ Zasady kszialtowania proporcil plac w gospodarce narodowe].

" Oczywibcie, Wwazystkie.te trzy elementy sa z soba éciéle zwigzane.” Cheial:

‘bym jednak, zeBy nasza dzisiejsza.dyskusja®w ‘miare mozliwnsci skupila:
‘sie gtdwnie woldl problemoéw. zwigzanych..z® pierwszyr

“elementem syste-

mu polityki.plap. Jest to. bowiem sprawa o zasadniczym ‘dla calodei zna-.

czeniu, niezwykle skomplikowana i budzaca“ wiele kontrowersji.
‘Zaryzykowalbym twierdzenie, Ze. jeSli w. "kapitalizmie 'motoryezna; sila

:Jest zysk, 'w warunkach = secjalizmu. taka- sila ‘moze byé wlasnie sposob

ksztaltowania, czv sterowania 1a czedcia produkeji czystej, ktora . jest :;prze-.
zZnaczona: do pmlzialu:w:pr_zed_siebiorstwéch i.jednostkach gospodarczrch.‘
W ostatiiim- okresie ‘na.iamach ,,Zycia Gospodarczego™ opliblikowalifmy

sspore artykuldw, ktore omawialy-wady istniejacego _systemu centralinego’

limitowania dunduszu: ptac i sugerowaly” pewne propozycje rozwiazany Do-
$wiadczenie uczy;, Ze .zbyt sztywne limitowanie.jednego - czynnika i produk-
¢ji,” ti. -funduszu :plac, prowadzié moze do rnadmiernego - zuzyciainnych.

tym réwnowage-rynkowa’ wprowadzano glownie przez zmniejszeni
tu:— sily, habywczej ' ludnoici; a nie przez wzrost podaiy towarow.
dotyehczasowy nie tworzy talkée — i to jest jego trzecia wada po
— platformy’ wspotdzialania 'partneréw .w. procesie’ produkcji, prreciwnie
—prowadzi’ czesto do ‘konfliktéw migdzy - przedsiebiorstwem ‘a ‘zjednocze-
niem i tymi-dwoma “szczeblami. a -ministerstwem..Sztywne: 'limitowanie

“funduszu’ sktania :do zatrzymyivania'i ukrywania-rezerw: produkcy jnyeh,
" niepeinego: wykorzystania potencjalnych.-mozliwodci

-~ wzrostu: produkcji,t
obnizki  kosztéw . i zwiekszenia -efektywnogci gospodarowania. Tak: wiec:
t zwiekszenie aktyiwne]
1-plac W drodze lep-

funkeji plac, stworzenie systemu finansowania wzros

.szegn“gosppdarmvan‘xa.,Dlalbgo. tez cala uwage skupié naleiy na opraco-

waniu-prawidiowej metody ksztaltowania i -kontreli’ finduszu ptac *

- Jakie b rysujg sie alternatywy rozwia(zaﬁ?

- @ W pierwszej grupie propozycji’ mieszeza sie te wszystkie roz;\'iazanié,
kt{rre‘wprowadz;ajq zmiany-i ulépszenia w sferze istniejacego systemu limi-
towania.. funduszu plac. o

. @ W drugiej ‘grupie — rezwlazania opierajace 'sie .na tzw. metodzie pa-

‘rametryeznej lub metodzic posredniego ksztaltowania funduszu plac. Wy-

réznilbym tu dwie -— jeéli to:moina tak okredlié — szkoly. myflenia,.dwa
warianty -rozwigzafi, o .

=~ Jeden: wariant — to ksztaltewanie podstawowej czesSci funduszu plac,
czedel. stale], wg ulepszonych, lecz ciagle jeszcze: tradycyjnych metod, a
stosowanie: metody .parametryeznej tvlko do: ustalania ‘czeSci ruchomej,

tzn. 'uzaleznienie wysokoéci funduszu premiowego od osiagnietreh w przed- . .
_sigbiorstwie efektéw, od wskaznika produkeji czystej, zysku ete. :

|~ Drugi wariant —-sterowanie calym funduszem plac w sposfb posred-
ni‘lub. parametryczny, tzn, proporcjonalue uzaleinienje wzrestu funduszu
plac od wzrostu produkcji.czystej.. Ten drugi wariant wprowadzalby zmia-
ny.daleko idace, wymaga on wiec szczegélowego rozwazenia: jak uniknaéd
‘szkodliwych dysproporcji, kidre wystapi¢ moga przy tym systemie podzialu
‘funduszu plac? Jak ustalié¢ i-na jaki®okres normatywy udzialu funduszu
plac ‘w produkcii. czystej Tub zysku? Jedna z koncepeii rozwiazania tych
potencialnych zagrozen: jest wprowadzenie opodatkowania funduszu plae
oraz “ksztaltowanie i rozliczanie sig z funduszu na dwéch sz chldch na
zasadzie umow .zbiorowych zawieranyeh pomigdzy zaloga a dyrekeja oraz
dyvrekeja czy tez-zarzadem fabryki‘a noczeniem. -
. Przedstawiam. proponowane warlanty rozwiazaf’ w duzym uprosz
zarysowujae je zaledwie. Nie sgq one; zreszta. dopracowane dn ko

W
naszej dyskusji chodzi wlasnie o to, aby zardwno teorvetycy jak i praktyey
odpowiedzieli na 'dwa pedstawowe pyiania: L
. @ Czy istnieje’ — ich zdaniem:-—-|szansa udnskonalenia
obecnie, systemu  limitowania fundisza plac i Jakimi drogami? .

@ :Jesli zaé takiej szansy nie ma, topjaka jest alternatywa, jaki powinien
byé nstateczny ‘ksztalt systemu,  kidry umownie ‘nazywamy parametrycz-
nym?. ’ ) ' : ’ :

U BRONISEAW FICK: Glowi

Istnicjacego

k plac przez .pansiwo albo pree: y E
micznych, ktore podwyzszajac' place rownoczednie dziatalyby dynamizujg-
co- na gospodarke. " o R - . .
. “Pierwszy z tych sposobéwy nierokuje nadziel, Jefli bowiem nie nastapl

‘zdynamizowanie . gospodarki ‘a .skontentrowane, $rodki zostang wyozerpa-

ne.. wowezas grozié mioie nawrdt do pelityki blokowania warostu plac,

---Czy _mozna odpowiednio usprawnié- obecny ‘system limitowania i kontroli

funduszu piac tak, by stosujgc jego. zmodyfikowane zasady realizowaé po-

lityke 'wzrostu plac? . Moim zdanjem|— nie.! : :

- W .gospodarce wystepuje-silny, naturalny nacisk na wzrost plac. Dzia-
‘talno&é’ przedsiebiorstw “jest w ogromnym. stopniu podporzadkowana. te<
mu naciskowi. Dlatego’ nie sa. skutecznie zardwno slabe hodice ekonomicz-

ne, jak:i nawolywania na przyklad do prod materialooszezedne],  jesl

‘przez wylwarzanie -wlasnie produkcj eriatochlonnej moina wiviekszyé

fundusz - plac.. . Funkcjonujacy. .obecr mechanizm limitowania  fundiszu
plac. wcalosci jest nastawiony nazwalczani sku na warost plac, QOpe-

ruje. W tym -celu :liczoymi ograniczeniami i rozleglvm systemeni hlokad.

Tyimczasem, Tozwigzanie problemu polega nie.'na zwalczaniu nacisku na

wzrost plac, ‘ale na wykorzystaniu go jake podstawowej sily napedowej

gospodarki. ', . ) - B )
Ztych wzgleddyw uwazall

'm teZ: zai nieskuteczna i niesprawna koncep4'

cie pqlggaj‘aca; na utrzymaniu zasady limitowania obeecnymi metodami pod-

stawowego funduszu plac przedsigbiorstwa przy réwnoczesnym wydziele-

mniu w. nim czgéci -Tuchomej, uzaleinionej “od- wynikéw elonomicznych.
; S |
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.dzinie inwestycj

aki - poglad reprezentuja.  dwaj
uczestnicy -dyskusji ‘nad -syste-
mem
_otwartei na Jamach  czasopism- fi- -
nansowgch: JFinansdéw"” oraz ,Ban-

ku i Kredvtu. Jakie wnioski wyni-

@ Inwestycje przedsigbiorstw .. ,muszq”, byé biezgeo" pos
‘dejmowdne irealizowane; o ile nie chicemy. dopuscié do tech-
‘micznej i ekonomicznej ‘przestarzalpici -istniejgcego . aparaty
wytwdrczego. - Jego . biesace 'modernizowdnie,. uzupelnianie,
susprawnianie, jednym “slowem. stale. techniczno-ekonomiczne
.przeluwanie” na. wysszy - poziom jest tak. samio niezbédne,
1 iak i realizowanie wielkich budéw”?). o
21 @, Mozliwosci. praekroczenia wydatkéw . inwestyeyinych  sq
‘ograniczone do- przypadkéw przyépieszenia -realizacji budow-
nictwa inwestycyjnego; -w praktyce jednak priypadki
niejszego uruchomienia . transz. Kredytu' ‘na inwestyc
‘zowe sq bardzo rzadkie.; Natomiast w-tej-dziedzinie, w ktérej
rzeczywidcie powstajq. moslitosci- uzyskania! szybseego wzro-
A stu i modernizacji- aparatu wytwoérczego, mianowicie: w uzies
.| dzinie zakupéw " gotowych  débr  inwestycyinych wytworzos
nych w ponadplanowych, ilo§ciach . —: system :finans ]
inwestycii. dziala. w. zasddzie restrykeyijnie, . gdyz . P
‘nowe  zakupy débr inwestycyinych. sq - motliwe w ’
tylko z ponadplanowanej. akumulacji funduszéw  inwestycyjs:
‘nych. lub -intbestycyjno-remontowych przedsiebiorstw,’
brantowych, ktore obejmuja’ znaczng wiek=:
| szosé  zakupéw s inwestycyinych po ., zredukowaniu. inwestycji
przedsigbiorstw’ do-minimum, ‘obowiqzujg zasadniczo - sztyume
imity_nakludow, ustalone ma poczatlku roku, niezaleinie .od
‘tego, w jakich: rozmiarach.magromadzono fundusze inwestys
‘cyjne zjednoczen’ ?).

. ekonomiczno-finansowym, -

modernizowania aparatu - wyiwor-
czego; utrzymywania. go w- gotowos-
¢i . produkcyinej  oraz brak. dosta-
tecznej :
tym kierowaévz WyZszego szezebla
W spostb’ efektywny,
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s+ W ogdlnonarodowej- dyskusji L A I L o o .
y nych czosto podiresla sic- Kontecz- stawie, Cale’ bowiem  sterowanie. naszq ' gospodarksg
noédé .zwiekszenia. roli "wtadz terenowyeh ' jako.'koordyna- y .
dalnosci planowanego centvainle: przemyslu, bu.
downictwa Itp. . W ogple chodzi o. stworzenje szerszego
v, A réwnoczesnie o skiero-

intdezenia 1 postulaty . dzia-
jako . najsilaie] rozwi-
mngy hyé . din nas. szeiegdinis - cen-
o g Wasz . poglad, na przykiad
wplywu ywladz terenowych na central-—
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"jest'_podporzadkowane wpionowym” ukladom zarzg-
dzania: ministerstwo . zjednoczenie'— przedsiebinr~
stwo, ‘a mozliwodci wplywania ‘wiade ‘terenowsch na
racjonalizacje - dziatalnogel” tak. . podpotzadkowanego
~przemystu sg weis cze znikome. To znany pro-
blem: i ‘wiadomo, obecnych ‘pracach
mg systemu zarzadzania trzeba T
tensvwnie zajac.,. W oparciu o n
Swiadczenia, prrygotowujemy wiasne 1w tej

“kaja 7 cyiowanych wypowiedzi dla
interesu wcego nas-temaftu?

p Ixﬁ’b’cslycje “zdecentralizowane,
IZABELA 1 podejmewane | na ,szczell:lu
’ przedsichiorstw, sa obiektywnie ko-
BOLKOW‘AK nieczna w .naszych warunkach. ka-

tegorig, inwestycii. ze’: wzgledu - na:
konjecznoét 'stalej realizacji .mate-
. 20" postepu technicznego i stalego

“to 'inwestycie, ktorych weryfika

a
nastepuje  wskali-przedsigbiorstwa.

24 inwestycje te sa: w'aktualnym
+ systemie; ekonomiczno-finanso- .
wym ograniczone do minithium i mo-

2liwosci ich realizacji = zredukowane:.
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_nimterenowych organizacji go

TADEUSZ PYKA?: Centralne  planowanie. nie mo-
ie byré prawidiowe bez. szerokiego. uczestnictwa w
ndarczych; bez -opar-
cia sie na pomystowodcei wie' | znajomoéci rze-
czy kadr calego-aparatu gospodarczego, Niestety,' do-
tychezasowe zasady ' dzialania organizacji gospodar-
czych niezwykle utrudniaja, a czgsto wrecz uniemo-’
zliwiajg-prawidiowe- oparcie planowania. na -tej- pod=

sprawie i po ich ¢pracowaniul - iecheemyjs poddad
dyskusji,

Wsiystko to nie znaczy Jjednak, Ze fmoiemy odkia-
d_aé usprawnienia /gospodarki :do czasu wprowadze«
nia odpowiednich reform. Katowicka organizacia par-
tyina QQstrzega kilka dom‘mumcy‘ch zagaﬂ:}ier‘;_’kmm
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Obrady Sejmu

@ 25 1 26 bm, odbyly st¢ dwudniowe
plenarne obrady Sejmu. Porzadek dzien-
ny. obejmowal sprawozdania komlisjl sej-
mowych ‘2z prac nad 7 projektami rol-
nych ustaw (m. in.- o ochronie gruntow
rolnych i le$nych, o . zniesienin obowidz-

kowych dostaw zb6z, ziemnlakvw i zwie- .

rzjt  rzeinych, o podatku gruntowym

oraz o ul i i i3 ym' czlon~

k6w rolniczych. spéldzielnt’ produkeyj-
nyeh 1 ich rodzin), a takie sprawozda-'
‘nin komisji z prac nad rzadowymi. pri
Jektami -ustawy karnej skarbowej i
stawy (0 pasiportach. - o

+ .. Ponadto nastapilo ' plerwsze

rzadowych projekiéw ustaw: o ustroju

sndéw wojskowyceh oraz o wykonywaniu *

1 organizacji rzemiosta. Rzad zlozyt. in-

formacje o realizncfl uzhwaly w’ sprawis:’

zmiany NPG { zmia
stwa na 1971 r. Sejm ‘)
dzl na  poselskie  inte/pelacje.

w: budZecle Pan-;

W UBIEGLYM TYGODNIU.

czytante

ystuchatl odpowie-

Ocena konkursu
“uMistrz Gospodarno$ci”

15 bm. w sledzibte OK FIN odbyla

.
si¢ narada’ przewodniczacych: wojewodz-

kich zespoléow ‘d/s Konkursu ,,Misirz Go-
“ spodarnosci. Dokonano wst¢pnej oceny
przebiegu konkursu w br. oraz przyje-
tych w .nim’ kicrunkéw dzialania przez

" rady narodowe i komitety frontu. Tego-

. roczny konkurs wzbudzil szczegolnie due-
" ze, zainteresowanic, co znalazlo wyraz w
sig’ do ryw. j1 502 miast

do 15 tys. mieszkanc6ow, Dzigki temu
. ‘notuje sie powazne efekty w. poprawie
_ gospodarki- komunalnej | rozwoju uslug.

Nowelizacja
»~Prawa wynalazczego”

'@ W Urzedze Patentowym PRL odby-

. 1o sig plenarnc posledzenie Rady, Wyna-
‘lazczodcl . powolanej przez prezesa Rady

3 antepnldf\ powolano 'wiceprcmlﬂra‘ M
Jag] - i

na isko = prz "
.ezpcego . Komisji Planowania przy Radzie

Ministréw, Natominst odwolani zostall ze .

stanowisk ' min.: przemystu chemicznego*
— E. Zawada, min., sprawledliwoscl. —
St. Walczak, min. Kultury 1 sztukl — L.~
-~ Motyka. Minlstrem = przemyslu . chemicz~

: -nego zostal mianowany - J. Olszewskl, .

. ministrem sprawledliwo$el —' prof. W.
Berutowlez. . Powolany . na stanowisko
przewodniczacego Komisji  Planowania

M, “Jagielskl sprawowaé bedzle t¢ fun-
keje z  zachowaniem  dotyehcezasowego

ka wicepremi i i:
clela PRL

Prezes Rady Ministréw powolal mer.
. skonomil JOZEFA PINKOWSKIEGO, do-
h i Prezy- .

sy J:4 przew g
dium Wojewd6dzkie] Rady Narodowej w...

Warszawle, na stanowisko

: przewodniczy
nowania przy ‘Radzie Ministrow.

Na .stanowiska zastepcéw, przewodni-
.czacero Komisjl Planowania Prezes Ra-
dy . Ministréw powolai: L

= dr. ‘nayk rolniczych LONGINA CE- -
GIELSKIEGO, dotychczasowego - sekreta- .
rza Naczelnegp Komitetu ZSL,

< - mgr. f{nZyniera
HIEWICZA, dotychcz_nsowego plerwszegzo

I prze . Komitetu
Naukl I Techniki, . A
— mgr. ekonomii. HENRYKA KISIELA,

veg retarza stanu W |
wie Zagri

— mgr. InZyniera MACIEJA WIROW- .

plerwszego

doty
Afini

. Wi
w RWPG. . o

‘Komisji Pla~ .|

JANUSZA HRYN-.

6w na lata 1871--74. Gléwnym . te-
matem byla nowelizacja ,Prawa, wyna-
-lazezego®. - ¢ St L
Perspektywy rozwoju
Warszawy do 1980 r..

. k.;Wc‘zln\v‘e problemy rozwoju Warsza~-
- Wy do. roku 1980 byly 18 bm, przedmio-

‘tem spuikania -czlonka KC PZPR,.pre-

‘:mgiera P.. Jaroszewicza z wladzam} par-

1yjnymi: i miejskimi Warszawy oraz ak-
tywem budowniczych stolicy. -

Potrzehy . mieszkancéw Warszawy do
_roku ‘1980 szacuje - si¢. na. co . najmnlej
208 ' tys. mieszkan, 'z ktoérych  przynaj-
-mniej 92 tys. powiino si¢ wybudowaé w
biez. picci iu," . przy..: row yin
przygotowaniu = jak najszerszego - fronfu
tego budownictwa. na lata 1976—80, - |

Wiele : uwagi ' poswigcono przygotowa-

' ,niom .do budowy Szybkiej Kolei' Miej-
- skiej,  jako-jedynie stusznej alternatywy

‘komunikacyjnej .lat ‘oslemdziesiatych o-
raz inne pr y rozwoju. 1
‘Stolecznej. | o o

‘Usprawnienie ‘[‘Jrucy |

‘aparaty ZUS -

@ 22 bm, odbyla sfe w’ Warszawie na-
rada majach na celi usprawnicenie pracy
aparatu ZUS ‘i podniesienie poziomu' ob-
stugi ubezpicczonych. . ZUS zamierza

SKIEGO, dotyct WEEo p
stanu. w  Ministerstwie Przemyslu
nrleznegao. . e

‘. Réwnoczesnie | Prezes Hady Ministréw.
odwolal ‘ze stanowiska zastgpcy. prze-.
‘wodniczjcego Komisji - Planowania  przy .
Radzie Ministréw: . . . .
. — mgr, inzyniera JERZEGO OLSZEW-
BKIEGO: w ' zwigzku z  powolaniem  go
przez  S¢jm PRL na stanowiske mini-
_stra Przemysiu Chcmlczncgn_. E
— mgr. TADEUSZA SKWIRZYNSKIE- '

etarza .

GO z zwigzku z prze)iciem.do pracy w. -

tnnej | dziedzini
wej. '

“administracji pafnstwo-
Na :dotychezas . zajmowanych. stanowt-
skach plerwszego . zastepey . przewodni-:.
czacego Komisji- Planowania. przy RM’
pozostaja: . . .
-~ prof. dr WITOLD TRAMPCZYNSK!,
~ prof. dr KAZIMIERZ SECOMSKI, a*
1 p

Che-. !

5t 'wo rozszerzad¢ uprawnlenia do . I
kategoril zatrudnienia, " zwiazanej - jak
wiadomo ‘z wezesniejsza emerytura  na
dalsze ' grupy - pracujacych ‘'w warunkach
szezegolnie | uclazliwyeh. Wezesniejsze
przejscie na  emeryture nalezaloby' u-
mozliwié ‘réwniez i tym' osobom, Kktére
znacznie - przekroczyly wymagany - staz
pracy, a. .nie’ osiagnely wieku emerytal~

‘nego, “Obok - przyznania ' $wiadezen leecz--

niczych rolnikkom  nalezy. sig liczyé. w
przysziosci rowniez z ub i co-
raz to nowych mhiejszych grup, m. in.
056b - ‘zatrudnionych. w - zakladach -uspo-
lem.nlonych_nn'warunlcach innych- niz u-

© mMowWa - 0 prace.

‘Nowe zaldtady

dziewiarskie w. Opolu.

13 “bm.. nastapito W Opolu’ przeka-
nle-do uzytku nowo zbudowanych ‘za-~

za
K1

na st pr :
czacego Komlsji Planowania przy Radzie

Ministrow pozostaja: - mgr inZ. JAN'
'CHYLINS: i-— prof. dr’ JOZEF PA-'
JESTKA. o N

Usp‘ruwnieqie form
‘I trybu prac rzqdu

@ Do 30 wrzesnia br. zesp6t migdry-
resortowy przeanalizowal.. 468. wnioskéw
przedstawionych przez  ministrow,- Z -tej
liczby juz 170 zaopiniowano pozytywnie,
a rezultatem tego staly sig: projekty od-

“ powiednich - aktéw  prawnych —_jesh to
bylo potrzebne, .lub- bezposrednic prze-
Xazanie' do realizacji wilaciwym szefom
resort6w. Dalszych 19 postulatéw uznano
za  uadajace sic do "weiclenia w- Zyeie:.
w- toku- -biezacej dzialalnoSci organéw -
centralnych. Wsréd = przeznaliZowanych :
przez zesp6l znalazly sie takze 124- wnio-
ski zwiazane z' caloScia  funkejonowania.
gospodarki narodowej | dotyczace zagad-
nieri, ktére-sa: przedmiotem prac komi-
s§1 partyjno-rzadowej deo spraw -unowo-
czeSnienia gospodarki i panstwa.’ L

Z analizy wnioskéw ministréw wyni-

ka, %e przewazajnca wiekszo§é — 'ok. 75
. proc. dotyezy problematyki-Komis}i Pla-
nowania, .Komitetu Pracy § Plac, Mini-
sterstwa Finanséw oraz Komitetu Naukl
t Techniki.’ Np. 119 wnioskéw - wiaze sig
7z systemem finansowym - gospodarki na-
rodowe}, 37 — z problematykn zatrudnie-
nla, 32 — z metodoloria planowania, 42
z dzlalalneécia jednostek naukowo-
badawrzych i planowaniem p
nicznego, o
Prace zespolu miedzyresortowego: nad
pozostatymi 22 wnioskami s3 w. toku
i powinny byé zakoitczone do 30 listopa-

a br,

st¢pu tech-

Problemy
sacjalna-hvtowe
pracownilcow

@ Na wsphlnym posiedzeniu Prezydium
| Komitetu Wykonawezezo CRZY rozpa-
trzonoe 20 bm. aktualne problemy socjal~
no-byvtowe pracownikéw i ich - rodzin.
Gléwnym (ematem obrad bhylo:zaopatrze-
nie Indnogel w artykuly spozyweze .1
mrzemystowe  w  okresie zimowym. Na
tle oceny  tegoroeznege  okresn urlepo-
wezn | wakacyjinego przedyskutowane
najwaznieisze snrawy wypoczvnku pra-
eujneyrh oraz dzieci | mlogrieiv. Przy-
jeto projelst uchwaty Rady Ministréw 1
CR77 w sprawie rozwoju pracowniczyeh
ogroddy dzialkowyelh w latach 19711975,

Krajowe narada
przodujacych rolnikéw

© Zadaniom rolniciwa poswigconn By-
1a 22 bm. w Kwidvyniu na terenie woj.
gdanskiego, krajowna narada przoduja-:
eyeh rolnikow aktywu gospodarstw  u-’
spolecznfonych, sluzby . roliej, naukow-
eéw i dzialpezy instaneli partyjnych., W
naradzie -yczestniezyli: I sekretarz KC
PZPR 'E. Glerek 1 sekretarz KC PZPR
K. Bareikowski. .

Zaréwnoe w referacie min. Rolnictwa —
J. Okunicewskiego, jak i w dyskusji pod-
‘kKredlano, 2e dla zapewnienia w_tym plg-
clolecin — stosownie de potrzeh rynku
— wzrostu dostaw w stosunku’ do roku
170 m, in. zywea wleprzowegn o 2632
proc., wolowego o 23 proc.,, mleka o 24
proc. -~ 28 prec, a jaj .o 14 proc., Ko-
nleezne jest powigkszenie w skali kra-
Jowej poglowia trzody chliewnel o-22—2f
proc., bydia o 11—13 prec. a owieec o 1
proc.

adow -dziewiarskich ,,Opolanka*. Nowe
qblel;(y ‘umo’liwiy zalodze ‘zmiane pro-
Iilu. ‘produkcji uwzgledniajacy: zapotrzes=

bowanie. rynku' krajowego-i'eksportu. ‘Po "
zainstalowaniju - angielskich' agregatow, do .

197? T. produkcja_szezegolnie poszuliwa-
nej odzieZy 'dzianej' oraz swetréw -i. pu-
loweréw, -damskich, meskich § dziecig-
cych, zwigkszy si¢ w stosunku do obece
nej pigeiokrotnie,
miliona sztuk,

‘Rozszerzenie. polsko-
-czechostewackiej -

wspétpracy

@ W dniach 18:do 20 pazdziernika br.
odbyla -si¢ w: Pradze XII Sesja Polslio~
Czechoslowackiego ' Komitetu  Wspélpracy
Gospodarczej - a Naukowo-Technicznej.

- Rozpatrzono przede wszystkim  zagadnie-
rozszerzenia

nia” mozliwosel  dalszego
wzajemmej wymiany towarowej, ustalono
zakres i tryb organizacji dalszych prac
w dziedzinie wspélnego rozwiazywanta
waznych dla obu . partneréw. problemow
gospodarczych, ' Uzgodniono, - ze zbada sig
mozliwosei rozwiazania niekt6érych ° pro-

bleméw. wspolnym: wysilkiem, obu kra-

Jow. Ponadto: komitet - zatwicrdzil zasady
i warunki realizacji wspolpracy ‘nauko-
wo-technicznej oraz przedsiewziccia

w
gzlkrcsie dalszego -rozwoju . specjalizacji
i kooperacji produkecjl. "W . toku sesji

wymicniono rowniez poglady ‘na nlekt6-
re zagadnienia wspolpracy transportowe]
oraz inne. M E

Odlewnie ieliwa
Z - Polski do - ZSRR

& CHZ ,Centrozap“ podplsata w .Mo-
skwie kontrakt na dostawe do, Zwiazku
Radzicekiego wyposazenia odlewni zeliwa
i urzadzen odpylajacyeh, Warto§é  kon-

traktu wynosi 12 500 tys. -zl. dewizowych. .

Realizacjy, - ktérej termin . uplywa w . To-
ku 1971, zajmie si¢ ~ przedsiebiorstivo

osiggajac  ponad po6l

. DOKORCZENIE: ZE STR.: 1

'Wylgcrnle ‘do’ podejmowania decy-

zji w ramach fundusxéw - samofi-
nansowania ‘— 83 bardzo ' niewiel-
_kie. Utrudnia-to aktywne wykorzy-
stanie - przez - -przedsiebiorstwa
wszystkich ' wewnetrzZnych - rezerw
dla- realizacji: efektywnych " zamie-
rzef rozwojowych. Réwnocze$nie w
zwigzku ze' sztywnym' Hmitowaniem.
inwestycji branzowych:—. nie- ist-
nieja moiliwoscl, | skompensowania
istniejacej luki- 'z funduszéw ‘inwe-
stycyjnych' ‘zjednoczefi. '

ok

Wydaje sie, ze. Jedynym wyjéciem
z_istniejacej sytuaci, jest rozszerze-
nie %rédet finansowania, a tym sa-
mym: mozliwoéel.  -inwestycyjnych
przedsicbiorstw. - Chodzi o' upraw-
‘nienie ich do korzystania z .ckono-
micznego  kredytu: bankowego, : jako
-uzupelniajacego - §rodki 4
Zrédia - finansowania: 'zdecentralizo-
wanej dzialalnosc

INWESTYCIE
PRIED-
SIEBIORSTW

Zalety . ekonomicznego. kredytu: ban-
kowego," jako Zrddla® finansowania
inwestycji , zdecentralizowanych,. o-
mowione. zostaly juz .przeze mnie®).
Obecnie przytoczymy jedynie kilka
najwazniejszych - przyczyn - powodu-
jacych, e 'kredytowanie' zdecentra-

nej. mogloby pozytywnie’ rozwigzaé
szereg- najbardziej bolesnych . pro-
blemoéw. | PP |
Racjonalny zakres
wanej- .dzialalno$ci. ' inwestycyjnej
-jest zmienny w czasie i zréznicowa-
ny- nie ' tylko w . poszczegblnych
branzach (zjednoczeniach), ale.takze
~w" przedsiéb; .
nych’ w ramach

nie’ funduszéw - wlasnych  na .cele
cyjnego - jest ‘nie tylko ‘trudne,ale
wreez niemoiliwe.  Réwnoczé$nie
szczegblowe, coroczne dostosowywa-
nie wysokd$ei funduszéw = inwesty-
cyinych,; do’ indywidualnych. potrzeb,
‘co zreszty ‘nie jest przewidziane w
caktualnym! systemie (pomijajac
brak. potrzebnych do tego informa-
cji"w _jednostkach nadrzednych), li-
kwiduje. bodZcowe znaczenie two-
rzenia ‘wiasnych fundusz6w. = celo-
wych przeznaczonych na finanso-
wanie rozwoju. Niemozliwe jest
talcze -dostosowanie wysokosci . ta-
kich funduszéw 'do potrzeb;  ktére
moga sie zrodzié. w ciagu roku.
Kredyt.. \bankowy - mozna nato-
miast: elastycznie dostosowaé do

“nokrajowego limitu $rodkéw prze-
-znaezonych. na :ten cel. Zresztg li-
mit taki nie musi byé sztywny, ale
moze byé korygowany zaréwno w

.. wilasne’

(- Inwestyeyine}. .

lizowanej- dzialalnosci . inwestyeyj-

- zdecéntralizd;‘

Branzowej, Dlatégo - tez.ksztaltowa<:

samofinansowania . rozwoju inwesty-

zmiennych: potrzeb w ramach ogél-

gore, jak i w-dot, w zaleinosci od.

“rezultatem zardéwno -
~wania, - jako “obiektywnej podstawy ‘

‘ra' ‘branzowa 'udzielanych: kredytow

 westyevinym.'

‘wania  inwesiycji

j ﬁriebleg\; - wykonywanla . planéw |
‘przez. przemyst produkijicy dobra

inwestycyjne, &zczegélnie’  maszyny
i ‘urzadzenia. Roéwnoczé$nie struktu-

moze ‘by¢ elastycznie dostosowywa-
na nie tylko' do zmiennych: potrzeb

 przedsigbiorstw ~ inwestoréw, : ale,

i do-struktury podazy na rynku in-

Drugg - zaleta kredyiu bankowego, -
Jako uzupelniajacego Zrédla finanso-
zdecentralizowa-
nych jest jege zwrotnoi¢ i cena kre-
dytu, ktére ‘muszg staé sig elemen-
tem rachunku efektywnoéci ekono-

‘micznej, prowadzonego przez przed-'

sigbiorstwa . w ' odniesieniu do .wlas-
nej dzialalno$ci inwestycyjnej, -
Dopuszezenie kredytu ‘bankowego. :
do ‘bezposredniego finansowania in- .
westycji zdecentralizowanych. posia-
da. roéwniez  ten walor, Ze rozszerza
kontrolng. dzialalno§é aparatu ban-
kowego: na’' ' sfer¢  Inwestycyjnej
dzialalnodci przedsiebiorstw. Inwe-
stycje  zdecentralizowane ‘53 niero-
zerwalnie. zwigzane 'z ‘dzialalnoscig
eksploatacying. Zwiazek * . ten- jest

| samofinanso-

tej formy 'inwestowania; “jak i sa:’

“mosplaty (w, wypadku' korzystania z

- tuacja -w' procesie .

kredytu), ktéra uszczupla ' przyszle
mozliwosci. inwestowania, . poniewaz
ogranicza mozliwosci akumulowania
§rodkéw .na’ cele rozwojowe. Dlate:
‘go- tez udzial kredytuy 'bankowego w
finansowaniu . Inwestycii - zdccentra-: |
lizowanych . pozwala" w  pelni wyko-

5 | rzystaé zalety reorganizacji  apara-
: : tu: bankowego, ktéra  doprowadzila -

: .do’" kompleksowej - obstugi ‘wszyst-
A A A : “kich ' sfer - -dzialalno$ci. . przedsie- .

biorstw 'przez -jeden bank,

- 'Wreszeie “kredyt -bankowy, - Jako
frodio finansowania inwestycji. zde-
centralizowanych, pozwala na ogra-
niczenie tej dzialalnosci do poziomu
limitowanego' aktualnymi ‘mozliwos-
ciami' gospodarki narodowej, nie o-
graniczajgc przy : tym -bodZcowego
znaczenia - tworzenia .| zdecentralizo-
wanych funduszéw celowych ‘na; fi-
nansowanje’ ~inwestycji - wlasnych,
.poniewaz —. ograniczajgc.:.w . raze
potrzeby. ramy: . inwestycji - zdecen-
tralizowanych- — nie ! ogranicza za-.
interesowania” ' w ' 'maksymalizacji
gromadzonych . funduszow, jak: - :to
czyni limitowanie tej- kategori
westycyi, : ‘

X

Przyczyng nadmiernego, — w- sto-
sunku ‘do- obiektywnych potrzeb. —
ograniczenia - zakresu | -inwestycji
zdecentralizowanych jest; . jak
wydaje,  istniejgca
nakiadéw - inwestycyjnych. . Dlatei,o
tez” postulat rozszerzenia'rédet fi- =
nansowania . -inwestycji- - przedsie-
biorstw musi byé rozpatrzony takze
od  strony ewentualnych niebezpie-
czenstw,;" kryjacych sie w. rozszerze-
niu - tej dziatalrosei.;.

- Po- pierwsze — wydaje sle, ie dekon-.

centracjanakladéw, wraz ze wszystkimi

negatywnymi i, jest

pieczna przede wszystkim w odniesieniu
do. inwestycji . polegajacych na. budow-
nictwie. . Tutaj 'wlasnie - powoduje -:ona
rozproszenie 'sil i Srodk6w i — w! kon.

sekwencji — wy cykli-
eyjnyehts g ¥ ych, je .

. nie uja 'w 'ogdle,
albo -angatufs. 'w ym_ . stopniu
moce “pr : .

5a: to
przede. wszystkim inwestycje. zakupowe, -
inwestycje o - krétkim ‘cyklu, dajace
szybkie efekty gospodarcze.: Dlatego -tei
‘nie. nalety si¢. chyba obawiaé, 2e' uela~
stycznienie” zakresu tej ! kategorii  inwe-
styeji - ‘pociagnie za soby' - negatywne
skutki = w' dziedzinle poglebienia. praces

séw. dekoncentraciji, . .
: Po drugic — w- sysiemach. inwestycyj-
nych;: ebowiazujacych . : na .  przestrzeni
1at 1958—1369 " -przedsieblorstwa . mialy.
prawe :Kkdr i . ] 3 .
kredytéw bankowych
wlasnej dzialalnosci- inwestycyjnej. . Mi-
mo. to nie mozna stwierdzid, aby wyniki
kretxlyto‘wnnla tej -sfery  dzialalnosci' or-

- stycji. zdecentralizowanych w banku
- finansujgeym sfere -~ eksploatacying

4
» dekoncentracja’ -

na ‘finansowanie '

.Panadio unifikacla aparaty ‘ban-

- kowego sprzyja - poprawie sytuacli

na odeinki omawianej kategorii in- .
westycii. - Obsluga 'bankowa .= inwe-

byla ze wszech . miar uzasadniona
§cislym zwigzkiem . zdecentralizowa-
nej - dzialalnoSei ' inwestycyinej z
dzialdlnodcia . | blezacy przedsie-
‘biorstw, . JednakzZe :bank eksploata-

- ieyjny. nie mial dostatecznego rozez-

nania: w sytuacjl na. rynku.inwesty-

'cyjnym. ' Rozeznanie . to . koncentro-

wala . -sie ‘w banku ' finansujgcym
podstawowsq. czg§6. gospoadarki inwe-
stycyinej.” ‘Wspélpraca .’ miedzyban-
‘kowa,..jak ‘0 ‘tym witle pisano, nie
-przedstawiala sig” najlepiej, mimo
porozumienia w te} sprawle, zawar-
tego: miedzy Narodbwym ~ Bankiem

' Polskim:a "Bankiem Inwestycyjnym.

W tej. sytuacii 2adén z bankdéw nie
obejmowat kompleksowo ani ‘calo-
"kszialtu ' dzialalnogci - klientéw,. -ani
‘tez. caloksatalty ‘dzialalnodei inwe-

- styeyjnej.

Obecnie 's3- spetnlone  ‘warunkl,
aby. zunifikowany bank komplekso-

“wo__ kontraktowal . wszystkie sfery

-dzialalnosci ‘przedsicblorstw. - pra-
widlowo - ‘regulowal ' przy - pomocy
polityki ' kredytowe) sfere Inwesty-
cji- zdecentralizowanych. - -
-*Zatrzymajmy’ ‘sie  réwnie: nad
sprawg - 'funduszu  inwestycyjnego
zjednoczenia, --Stowo - ,fundusz”’ su-
.geruje, ze chodzi o’ zdecentralizowa-
ny tundusz celowy, a wiec fun-
‘dusz, 'ktéry laczy sie z uprawnie-
niami do’ podejmowania. decyzji’ w
granicach . zakumulowanych &rod-
kéw.. W' aktualnym ‘systemie eko-

.nomiczno-tinansowym .- -kojarzenie
funduszu - inwestycyinego .z - poje-
ciem. samofinansowania . rozwoju

jest jednak wylgcznie zludzeniem.
‘Jest. tak : dlatego,” ze" wysokoS$é $rod-
kéw.-zakumulowanych . na: rachun-
ki1 tego: funduszu nie :ma zadnego
znaczenia i do' niczego: nie upraw-
‘nia, ‘formalnego . dysponenta ‘fun-
duszu ~— zjednoczenia,” 7

", Granice . mozliwosci . inwestycy§-
nych - wyznacza : limit przyznany
‘zjednoczeéniu przez centralnego pla-
‘nifikatora. Limi¢: ten- jest ustalony
stosownie 'do ‘planowanej ' struktury
rozwoju |. gospodarki © narodowej, a
nie } gromadxenia
srodkéw’ priez ‘posiczegdlne organi-
. zacje ‘ braniowe. ‘Przyjecie . takiej
wlainie zasady programowania- roz-
wojn ' jest. bexsporne,. Natomiast wy--
daje sie; Ze mozina -podwazyé celo-
wo$é  istnienia .funduszu, 'kiéry nie
.odpowiada - pojeciu i funkcjom zde-
centralizowanych  funduszow  ¢elo~
‘wych, . Stwierdzenie: powyisze " nie
jest réwnoznaczne <z’ postulatem l-
Kwidacji ' ‘omawianego. = funduszu.
Uzasadnienia “jego . istnienia moina
poszukiwaé na .przykiad w mniej-
szej ‘pracochionnodci, -a  cto 'z tego
wynika ‘— -w. niZszych - kosztach —
czgéciowe]j  splaty - kredytow banko-
wyceh, . zaciggnietych na - inwestycje
branzowe -z -funduszu. inwestycyjne-
‘go'.zjedndczenia, ‘niz z budiety, w
ktérym ~ przy: takim rozwigzaniu

—"byiby ~icentralizowany - ;fundusz-

amoriyzacyjny, przedsiebiorstw. .-

- Niestety, nie.dysponujemy-materia- -

lami, ktore -pozwolilyby .rozstrzygnaé
postawione  zagadnienie.  Judnakze
zakladajgc, “ie : przyjete rozwigzanie
:jest rzeczywiScie tafisze, a wiec ce-
“lowe, “naleiy usungé -szereg zwia-

. zanych z'nim instrumentéw, - bodz-
- cowo  jatowych, ; ktbére ' powodujs .
wykonywanie . przez ' aparat. banko-

wy ‘szeregu zbednych ' ezynnosci.
| '%a ‘czynnofcl calkowicle xbadne
ety cle sbeds

¢h nal h
lnwenye;jnych ; uem_m‘g:uﬂ. Naliczojie

uznaé
zaku-

3i - ch daly.
pozytywne efckty. Wydaje sie  jednak,

ze nie - jest to powé6d wystarczajacy do -
odrzucenia Kredytu bankowego, . ' jako
Zr6dia finansowania inwestycji. A przed-
sigblorstw.’ . : T N
Przede wszystkim ogélnie zia sy-
inwestycyinym
nie mogla nie rzutowaé na-przebieg
realizacji = inwestycji | zdecentralizo-
wanych. Nalezy.przyjaé; ze gendral-’
ne uporzadkowanie gospodarki .in-
westycyjnej - usunie - ogélne : niepra-
widlowosdci -1 pozwoli . zlikwidowaé
nieracjonalne restrykcje w.-zakresie’

inwestycji przedsigbiorstw,

. wWym.-instrumentem - fest

‘odsetki- nie . x moiliwodci. in-
westycyjuych zjednoczed,. a  wiee  nle
majy iadnego . znacxenis  dla blernych

éw fund W Réwnie jato-

kredytéw - bankowych, h re-
alizaclq Inwestyejl brantowych. Odsetki
te a8 spl po r wy

nia ' zadania Inwestycyjnego, ‘ze drod-

. k6w funduszu Inwestycyinego. 'Réwna-
. czeénie nle s

one “wliczane 'do kosz-
téw -realizacjt Inwestycil, 'a wige nic
$3 takie ' elementem :rachunku ekono.

“micznego ' w etaple podeimowania decy-
" ijf - inwestyeyinych. -' Podobnle,

wieksza
cze$¢ (80 proc.) bonifikowanych -odséiek
banko h, wiacyeh' w

nacrode . za -dobra reslizacje Inwestyefi,
ktbre - xwicksza fundusi . inwestycyiny

wProdiew's w Warszawie oraz . pr
biorstwo ,,Opam* w Katowicach,

Polskie cysterny
kelcjowe dla Jugestawii

@ Fabryka Wagonéw w Swidnicy -re-
alizaje powazne. zamoéwlenie 'eksportowe
dla Jugostawil. Do 1975 r. zaklad dostar-
ezy¢ ma do go wiif 400 : nizo:

slg

wanych czteroosiowych cystern- kolejo-
wych do przewozu lekkich - produktdw
naftowych. Obecnie w kpicowej  fazie
produkeji znajduje sie pierwsza partia
~ 0 cystern, ktora ‘gdostarczona  bedzie
w_br. jugoslowiaiiskim odbiorcom, - .,
Przy realizacli zaméwienia fabryka w
Swidnicy wspélpracuje Gelsle z--Jugoslo-

wianskimi przedsigbierstwami taboru ke- -

lejowego.

Polsko-francuska i
wspblpraca gespodarcza

22 bm, zakonczyly sle w Warszawle
rozmaewy miedzy przedstawicielami pol-
skiego przemystu, a delegacja Zrzesze-
nin Producentow  Francuskich. . Wyniki

rozméw stworzyly pomyélne perspekty-’

wy rozwoju réinych form Iwspolpracy
gospodarczej, a zwlaszcza ' . koeopcracjil
przemystowej migdzy obu- Krajaml, Roz-
mowy stwarzajy pomyéine perspekiywy
wspolpracy, zwlaszezn w takich dzledzi-

nach przemyshi maszynowego, japk elek-'

troniczny, obrabiarkeowy, mnszyn budo-
wianyeh, automatykl, aparatury: pomia-
rowej, maszyn wiékienniczyeh 1 innych,

b .

roku ' 1965 Oddzial TNOIK 'w'. Byd-
W‘ Y. zorganizowal w - Warsza-
o wie. . Konferéncje ' naukow DY-
REKTOR W PROCESIE - KIEROWANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM. | Temat Konfe-
rencjl spotkal sle. z ogromnym . zaimte~
resowaniem,:.co ‘znalazlo: wyraz . w pos
stulatach domagajacych sie, ‘aby 'kon-
ferencje tego rodzaju organizowaé czes-
ciej.'Stad. konferencja' stala .sle¢ impre-
Zz3 powtarzalng co dwa lata, o zmienja-
jacej -sig kazdorazowo' iematyce: w ro-
ku 1967 nt.: »Przedsigbiorstwo * jako = or-
‘ganizacjn’ spolcczna. oraz polityka kad-
rows: w przedsigblorstwie®, 5 w. roku
1969 : 'nt. ,,Optymalizacja’-decyzii - podej-
mowanych w przedsigbiorstwies, . o
‘% -kolei w: roku biezacym przygotowa-
ne konferencjg nt.: CZLOWIEK W OR-
GANIZACSL,' Celem. konferencfi- jest
zapoznanie .uczestnikéw ‘ze stanem’ wie-
dzy. oraz praktyki w zakresie socjologii

rzeczywistose organizacyjny .w . przed-
sigbiorstwaenh. Czynny udzial w konfe-
rencji  zglosilo okolo 1500 oséb repre-
zentujncych kadre kierownicza wielkich,
. §rednich 1. malych przedsigbiorstw. Po-
stanowiono wice 2zreallzowaé . konferen-
cje w. trzech sesjach . regionalnych, a
mianowicte:’ - . o

— w dniach 21 1 22 paZdziernika 1571
r. W WARSZAWIE dla uczestnikéw z-
Warszawy ' araz wojewddztw:. bialostoe-
klego,” kielecki lubelskiego, *16dzkie-

czasopism i dziennikéw na rok
Prosi sie PT Prenumeratorow
drukowanym) podawanie na
i adreséw. .

 UWAGA
PRENUMERATORZY INDYWIDUALNI

. ) ; -
Centrala Kolportaiu Prasy i Wydawnictw ,Ruch” informuje -
o rozpoczgciu akeji przyjmowania oplat na prenumeratq

1972. .
o czytelne (moiliwie pismem.
blankietach PKO dyspozycji

Dziekujemy

go, rzeszowskiego | warszawskiego,
~'_w dnlach 4 | 5 listopada” 1971 .r.
W POZNANIU dia uezestnikéw _z. wo-

Jewddztw: b},rdr:osl-degnx gdanskicgo,. ko-
czallfskl olsztynsl ,

go, lego el [

w dniach 16 { 17 listopada 1971 r.
W KATOWICACH dla uczgstnlkéw Z wo-
T jewoédztw: katowicklego, © krakowsklego,
opolskiego 1 wroclawsklego. -

Na ' konferencje te przygotowano
rozeslano . uczestnikkom). zestaw 15 refe-
ratow,  Wsr6d uczestnlkéw odbyte] jul
w Warszawie konferencjli wzbudzilty one
duze zainteresowanie | warto tu zasyg-
nalizowaé fch treéé. Byly to nastepula-
cg ‘opracowania: .

ANDRZEJY EHRLICH: SPOLECZNA
ROLA DYREKTORA W . ROZNYCH
KRAJACH. 'Prohlem  oméwiono na tle
stosunkéw I dnswladezen wystepujacyeh

w USA 1§ Japonll, gdzie wystepuja, obok

i. psychologii pracy oraz tch wplywu na .

som——

ZLOWIEK W OR

podoblefstwa ustrojowego, istotne rét-
nice.. A. mianowiclie w  Stanach Zjedno-
czonych decyduje Interes przedsiebior-
stwa i1 ostra walka. konkur:ncyjna,"l-
wans uwar y - Jest ;1

w-pracy i kwalifikacjami kierowniczymi,

stosowany Jest wyrainy  podzial upraw-

- nej — to najwainiejsze integracyjne ‘24

' SATYSFAKCJA

-daniamt objeto

cderza

nien decyzyjnych z egzekwowaniem .od-
powiedzialnosci 'za otrzymane = wyniki
.oraz wystgpuje . dosy¢ znaczna  ruchH-
wos¢: kadry - kierowniczej wyrazajaca slg
w przechodzeniu do innych- przedsig-
blorstw. Natomiast w Japonii - istnieje
wspélpraca migdzy - przedsieblorstwami
w zokresie postepu technicznego, lv}'an-
pr 0 est

bardziej od - stazu  pracownika ni2--0d
Jego kwalifikacji, nie' wystepuje wyraz-
ny podzial. -uprawnieii i odpowledzial-
nosdci' za . podjete decyvzje (podejmowane
przewainle’ grupewo) oraz niemal- pow-
szechnie' obowlazuje : zasady doZywotnfe-
go zatrudnienia. W obydwéch ukiadach
roli_dyrektora wystepufa . zalety | wady.
JERZY OLSZEWSKI: INTEGRACYJINE

ZADANIA .DYREKTORA.‘SbemienlE wy-

- DAN -.-MIEDZYNARODOWYCH. Na

Jako . mechanizm Sterujacr - postepowa-
niem.' Istnieja dwa’ sposoby uruchamia-
nia’ motywacjl: motywacia - ujemna —
przez = stworzenie - zagrozenia X
czlowiek jui Hnsqugnql,lf oraz, motywacja

. zhedne

tego, c€o

sjednoezenta, nle ma
wego  znaczenla.

| Jeteli wiee oszezedno$é: pracy ma
byé: jedynym:; istotnym ' uzasadnle-
niem:  tworzenia® -decyzyinie - bier-

fadniego - bodieo-

© nych funduszoéw: inwestyceyjnych, to

nalezy,: konsekweninie eliminowa¢
naklady - pracy i kosztow
‘zwigzanych z jej wykonaniem.
*

| Wszystko, ‘co bylo datad powie-
dziane, nie zmierza do postawienia
wniosku© likwidacji instytucii fun-
duszu inwestyeyjnego zjednoczenia,
Chodzi jedynie o zgloszenie postu-

~latéw, ktére uzasadnilyby meryto-

Tyczng celowod¢ istnienia fego fun-
iduszu.’. Postuluty te nie mwoga w
zadnym wypadku naruszyé czy za-
'wezi¢ uprawnien centrainych pla-
‘nifikatora w dziedzinie ksztaltowa-
‘nia. struktury inwestycji. Drog u-
“aktywnienia funduszu inwestycyj-
nego zjednoczenia — bez uszczuple-
nia uprawnied ,Centrum” — jest,
jak “sie wydaje, wiele, Nie preten-
dujge do wyczerpania zagadnienia,
mozna sformulowaé kilka propozy-
cji, w' tej dziedzinie.

@_Po plerwsze: moina - w Uza-
sadnionych granicach — zwigkszaé
limit inwestycyjny zjednoczenia w
okreslonej .relacji do przekroczenia
planowanej akumulacit kwoty te-
go funduszu. Moina takie z gory
okresli¢ “charakter inwestycji, kio-
re mozna  realizowa¢ z dodatkowo
zgromadzonych kwot.

@ Po drugie: moina ze zEroma-
dzonych ponad plan “kwot fundu-
szu inwestycyjnego - zjednoczein do-
towaé . — w uzasadnionych przy-
padkach (oczywiscie przy zlikwide-
waniu praktyki limitowania idwes-
tycjl przedsigbiorstw fund
inwestycyjne - (inwestycyjno.remon-
towe) przedsiebiorstw; wysokosé do-
tacji.lub zwrotnych poiyczek z iun-_-
duszéw inwestycyjnyeh zjednoczen
powinna byé tak ustalona, aby nie
ograniczaé postulowanego korzysta-
nia przedsiebiorstw z kredytu ban-
kowego na finansowanie inwestycji
wlasnych, N

Po trzecie: celowe wydaje sle
przeznaczenie ponadplanowych Srod-
kéw funduszu inwestycyjnego zjed-
noczeni na finansowanie Inwestycji
socjalnych i mieszkaniowych przed-
sigblorstw .w- granicach mozliwos-
c¢i materialowych i mocy przerobo-
wych przedsigbiorstw budowlanych
z uwzglednieniem - wyzwolenia ini-
cjatywy pracowniczej -w postaci
c¢zynéw spotecznych.

Oczywiscie, uprawnienia do sa-
modzielnego wykorzystywania przez
zjedoczenia ponadplanowych S$rod-
kow zakumulowanych na rachunkach
funduszéw * inwestycyjnych musza-
byé ograniczone do. mezliwosei in-'
westycyjnych gospodarki narodowej
w- taki spos6b, aby nie prowadzily
do dalszego poglebiania dekoncen-
tracji- - nakladéw - inwestycyjnych.
Chodzi w : o precyzyjne zdefinio-
wanie rzeczowego zakresu inwesty-
‘cjl, ktére moglyby byé finansowa-
‘ne.z omawianych. Zrodel. .

Mozna zglosié- takze alternatyw-
ng" propozycje -uaktywnienia fundu-
‘szu . :inwestycyjnego:.- zjednoczenia,

Jadwy. tego . funduszu . mogtyby.
.na” przyklad byé :zrédlem .iworze-
nia. rezerwowego funduszu inwesty-
cyjnego - na - szczeblu - zjednoczenia.
Nie ‘chodzi tu' oczywiscie o sankcjo-
nowanie  nieuzasadnionych  strat
zwiazanych .z dzialalhofcia inwes-
tycyina. Tego ~typu straty nie po-.
winny: by¢ neutralizowane, a prze-:
ciwnie, ' powinny "‘one .byé odczu--
walne dla’ inwestoréw. Fundusz ten -

jednak - mégtby tworzyé ramy. eko-
nomicznie ;. uzasadnionego - ryzyka. -
 Tymczasem nadmierna obawa przed
ryzykiem ‘moze staé -sie hamulcem
rozwoju. Dlatego  ‘tez wydaje sie,
ie klapa bezpieczenstwa w formie
funduszu - rezerwowego = moglaby -
.przyniesé’ wigcej korzyéel niz po-
tencjalnych’ niebezpieczenstw.

' 1ZABELA EOLRKOWIAK

1) J. -Boguszewskl: System ekonomlicz-
ny-finansowy ‘inwestycjl ,Bank.} Xre-
dyt* 1971, nr 6, str. 217_223.

:2) Z. . Fedorowicz: -Dynamiczny czv
statyezny system finansowy? ,,Finanse*
1871, t nr -+ 5, str. , 1-11,

3) I. Bolkowiak: Planistyczne | reali-
rzacyjne funkcje banku w procesie in-
westycyjnym. ,,Finanse* 1970, nr 6, s.
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{ omawla  zasady
informacii.

tworzenia wladciwe!

SALOMEA KOWALEWSKA: WARUN-
KI . ORGANIZACYJNE W KSZTALTO-
WANIU  OSOBOWOSCIL . Referat omawix

dodatnia — przez iente
nit “dotychczas . ‘poziomu zaspokajania
‘potrzeb.,. Motywacja. ujemna, . aczkolwiek
moze w srczegélnych przypadkach wyz-
woli¢ . wiele energii, ; jednakze nie wy-
twarza wigzl z przedsi¢biorstwem. Autor
omawia . ur e
g6lnych . form . motywachi. . -

- JOLANTA XULPINSKA: WSPOLZA-
RZADZANIE ZALOG' W SWIETLE BA-
. tle
zaloZen* badan “podigtych ' przez Instytut

~Badaii " Spolecznych przy Miedzynarodo-

wym ‘Blurze Pracy przedstawiono wnios-

ki, 2z -badad ' " przeprowadzonych w dzie-
-wleein, p prz stwach.
KRZYSZTOF = "OSTROWSKI: WSPOL-

DZIALANIE I- RONFLIRTY ORGANIZA-
CJI ZWIAZROWYCH. Z DYREKCJA,
Autor wyiasnin ‘sytuacje prawns i for-
my

mogéw Swiata zewnetrznego z za
niem prawidlowe}. rownowagi wewnegtrz~

danla dyrektora. Czynniki = zewnectrzne
autor dziell na ekonomiczne,. polityczne
1 spoleczne, natomiast! ‘. 2. czyonikéw
wewnetrznyeh - rozwaza  wplyw  triech
wielkoéci: 1lodcl zatrudnionych, rozpro-
szenia terytorialnego oraz._réinorodnos-
ci czynngsécl’ produkeyinych. . .
ADAM SARAPATA: MOTYWACJA |

DYREKTOROW . = W

SWIETLE ' BADAN MIEDZYNARODO-
WYCH. Poréwnanie motywac$ | depry-
wacli polskich dyrektoréw na tie badan
przeprowadzanych przez | trzech amery-
kanskich psychologéw . wsréd 3 641 dy-
rektoréow Krajéw kapltaltstycznych, Ba-
potrzeby: staladel, prry-
fa, .a 0raz :Sa-
dyrckloré\v’- u-

nale sci,
morealizacji, U polskich:
wo niski poz
stalo$cl, . przynaleznodet 1

jenia  potrzeb
autonomil, .
JANUSZ  REYKOWSKl: POTRZEBY
PRACOWNIROW, ICH. ZASPOKAJANIE -
| KSZTALTOWANIE. - Nlewystarczajace
Jest stosowanle zasady: | selekcjoncwad,
s7kollé, karaé . trzeba w wigkyzym
stopniu gwrécié uwagq na’ motywaeje

Y
‘WA o dyrekefa. Podine " przyklad

| ZWS

' dag
‘wirdd

‘NEGO, ZARZADZANIA. S

w .ukladzie: rada zaklado- '

y po-

" kazujs pewne nieprawidlowodci w funk-
clonowaniu : te} - relaci),

. STEFAN ' - STEFANSKI:' ZMIANY

STRUKTURY. ZATRUDNIENIA ZALOGI
‘A "OCZER{WANIA  KADRY RIEROWNI-
CZEJ. Autor przedstawia na prxykladzie
i wElana‘ proces. ,tworzenfa* jego
zalogl,  jed . fluktuacje oraz proces
wrzrosty. kadry' pracownikow ¥ wyiszym
|- drednim ' wyksztalcenfem., Wyniki ba- -
‘- ‘snkilatowyeh ' - przeprowadzonych
pracownikéw. 2 wyiszym  wy-
ksztalcentom - fwiadeza .0 tvm, e unika-
Ja- enl statycznych. stanowisk w przed-
sicblorstwie, a ‘zaleiy im ‘na pracy zmu-
?.’,?32}’.”’ .20 poglehiania wiedzy. t kwali-
. STANISLAW. RAKOWICZ: WLASCIWE
INFORMACIEZ — WARUNKIEM SPRAW-
3 infor-
macl ! dla celéw « zarzadzanla zaktada,
e kierownicy wszystkich szezebl otrzy-
mujx -informacie o zakresie 1 stopniu
szczegdlowodcl _potgzebnym . go  Wytwo-
czenia' prawidlowsgo © obrazu  rzeczywi-
stodel* 1 | podejmowania. deeyzii blea-
tveh. orar, Interweneyjnych. -Autor oma-
wia szezezblowo. réfnme formy informa-

é}l'qcynntrzznklguowzj'crli fch zskres

.eowniczych, podaje eo 1 ik

ty rozwoju osobowosci pracow-
nika, warunki i sposeby - ksztaltowania
organizacjl ' pr forstwa (tak, aby
istniala mozliwesé . rozwoju osoboivoscir
oraz roig kadry kierowniczej w tym za-
kresie.

JERZY LUTOSLAWSKI: OGOLNE U:
WAGL O ‘ZARZADZANIU PRZEZ CFLE
— ANDRZEJ KLOPOTOWSKI, ANDRZ
KIELCZEWSKI: ZARZADZANIE PRZEZ

CELE "JAKO PROGRAM DZIAL: A
= HENRYK ZIOLKOWSKi: WARUNKJ
WDRAZANIA SYSTEMU ZARZADZA-

NIA PRZEZ CELE. ‘Trzy referaty stano-
wia swoisty WIr¥PIYKY - poswiecony jed-
uemi tematowi. Pierwszy wprowadza w
istotg’ zagadnienia, arganizacyjne i gos-
podarcze warunki w jakieh technlia za-
rzadzania przez cele mole byé stosowa-
na. Drugi przedstawin metodyke zarza-
jdzania przez cele, etapy Jei wdrazania
) warunki funkcjonowania. Trzeci pre-
j7entuje’ doswiadczenia z wdrazania sys-
‘temu zarzadzania przez cele w  Hucie
i wFlorian,

. JDZEF WACLAWSKI: OCENY PRA-
{COWNICZE W PRZEDSIERIORSTWNT
iPraktyczny poradnik w zakresle staso-
iwania ' oeen pracowniczyels w przedsig-
|blorstwle, Autor omawia cele ocen pra-
i ocenias,
iprzedstawia  techniki acen zawodawseh
;oraz taktyke Kkontrontowania ocen ¥ o-
‘eenlanym  pracoswwnikiem.

WALDEMAR BUTKIEWIOZ: FUNE-
‘CIJONOWANIE ~ SYSTEMU QCEN W
PRZEDSIERIORSTWIE. Autor przedsta-

‘wia 2 fotograficzny dokn
ibleg prac przygotowawes
prowadzenia po raz pie
oceny: pracownikdw umystos
‘cownikéw fizycznych, a 1a
okresowego  ocenlania

adnoscia prrze-
‘el oraz pree-
v okresowrj

pracow-

Tak wiee poderas relacjonowanego t
evRin Konferencji TNOIK omawiany jest
areroki wachiarz teorefye eh § prak-
tyeznyeh  problemaw, It preedys-
Kutowanle moze bvé  bar prryvdatne
w®  Kkierowaniu dzialalnoseiy przedsie-
blorsiw, (S)




. Yot M. Stankistwies

D_OKONCiENlE ZE STR. 1

akaponujemy w. dyskusj! przedzmzdowej Sg to pro-
pozycje .dotyczace wyzwolenia istotnych ‘dla BOSpo~ .
dark] ‘rezerw. produkcyjnych, doraznie trudnych do’
ustalenia: w  Scistych’ kategonach rzeczowych lub fi-
nansowych, " lecz’ oczywiste Jest 'dla‘ nas, Ze wyiszy
poziom kultury gospodarnoseci w tych: dziedzinach mo-
ze stosunkowo szybko ‘przynie$é znaczne: efekty’ eko-.
nomiczne. Do takich wezlowyeh dzi§ “dziedzin zali-
czamy przede wszystkim gospodarkt: materialowa...

»2¥CIE GOSPODARCZE": To dla nas szczegdinie cieka-
we;. bo ‘na laraach naszego tygndnika ostatnlo -wiele. mlel-
sca podwigcamy. . wl "material
écl nasze) g Ze. w akt e} sytuac]l
trudnodci mnterhlowe stary sle gléwna bariers przysme-
szenla tempa  wzrostu,: a  réwnoczesnie  wlasnie .!w .tej
dzledzinla dyspanujemy duzymi rezerwami, gdyz mate-
naszej pr 3t Jest; zdecydmw;mie -nad-

miernn.

‘'TADEUSZ PYKA: Nlevwatpliwxe jedna z ;stotniei-
szych ujemnych cech strukturalnych: naszej: gospodar-
ki Jest relatywnie wysokie zuzycie paliwa, stali i In-
nych pedstawowych surowcéw w stosunku do wy twas
rzanego:dochodu naroedowego. Niska efektywnosé wy-
korzystywania . surowcéw. i staby postep. w tej dzie-,
dzinie wigzg sie w duiym stopniu z mankamentami
systemu gospodarowania kt6ry - nie- stwarza .dosta-
tecznego ' nacisku - na. oszezedno§é -materialdw, malo
sprzyja wprowadzaniu - innowacil ‘technicznych .- w.
dziedzinle oplacalne]j -substytucji matenaléw wpro-
wadzaniu 'lekkich konstrukcji .itp.. -

Zdanlem . naszym, skuteczne. rozwl,;zanie te 0" pro=’
blemu- zalezy przede wszystkim od opracowania i
konsekwentnego wdroZenia kompleksowvch metod! -1
instrumentéw Zmlet‘ZaJaCyCh jednolicie 'w kierunku.
Uptymahzacn zuzycxa materxalowego. W szczegalnn§c1

zgodune =z preferencmml m:olnospnlecm
nle dochodzilo do przeciwstawiania, matenalnycl za-
Interesowan poszczegélnych *pionow. organracya Ych
w przeds[ebiorstwach 1. zjednoczeniach,

Ta tak waina.dla gosgodarki narodowe]j sprawa jest
silnie odczuwalna w przemy';le naszego regionu. Ze
wstepnych obliczefi’ wynika, Ze obniZenje materialo-.
chionino$ci produkeji w- przedstebiorstwach wojewo6dis
twa katowickiego o 1-proc.,, a ta liczba jest wstepnym
celem naszego dzialania,” winna daé w skali naszego
przemysiu ohmzke kosztow rzqdu Jednego mllxarda
ztotych . rocznie:

w2YCIE GOSPODARCZE": chm na nrzykhdzle waszego

wojewddztwa widaé, Ze Bra rzeczywiscie warta Swieczki.

Nawiasem moéwiae, ten. wiadnie problem jest przedmio-

tem blitszego zainterssowania réwnlez instancji partyj-

nych Warszawy. Interesuje nas Jeszeze, jalk np. - zamie-
rzacle w przyszlosel polmn)waé talk. duze u was trudnoset

z zabezpieczeniem .naleiytego potencjalu wykonawcezega,

zwlaszcza gdy, chodzi o. sile  robocza, dla -budownictwa,

Pisalidémy niedawno..w ', Zyciu Gospodarczym's o cicka-

wyreh  do$wiadezeniach - budowy -elektrowni w Kozieni-
cach, gdzie dzieki zmlenionemu ro7lu:|dow1 czasu pracy,
uczynionc soboty. dniami .wolnymi.. No i teraz dowirdu
jemy sie, ze podobno wiasnie w wojewddztwie katowic

Kkim czeéé budownictwa 7amwr1a . tym  kierunku eks-

per}mcmn“m(...

TADEUSZ PYEKA: Hzeeszncxe proponuje sie:
wprowadzenie 5-dniowego tvgodma pracy na Kkilkua
wybranych budowach -w ramach: kaidego przedsig-
bmrs(.wa I podobme jak w Kozienicach. tygodniowy

czas pracy nie uldglhy.zmniéjszeniu, czyli \\vmoclby
48 godzin, ale pracodawcy zawarliby porozumienie .z
pracownikami, w ktérym .to porozumieniu pracowni-
¢y wyraziliby zgode na odpracowanie sohoty w cia-
gu 5 dni ’Lygodma System ten czvni prace w budo-
wnictwie bardziej atrakeyjna: powoduje zmnieiszenie
absencji oraz kosztow ogolny('h z tytulu obnizenia- ko=
sztow downzu pracowniléw, kosztow pracy w godzi-
nach nadliczhowych, kosztow energii eleletryeznej. itd.,
pora tym wnlna sobola stwarza korzystne m07hw09c1
wykonywania remontéw, - uzupelnienia niedoboriw
materialowyeh i w konsekwencji - powoduje lepsze
przygotowanie frontow robat.

Poniewaz 5-dniowy tydzien pracy nie moZe w-zad-
nym przypadku spow odowaé spadicu wydamnsm pra-
cy — wprnwadwmp tego systemu musi hy¢ poprze-
dzone» pracami zygotowawezymi w zakresie warun-
k6w organizacyinych, technicznych, socjalnyeh i ko-
operacyjnych. Proponuje sig najpierw wprowadzi¢ go
cksperymentalnie na wybranych ivigkszych hudowach
w katdym przedsiebiorstwie, a potem uzyskane wyni-
ki i do&wiadezenia wykorzystaé dla opracowania
szezegtlowych zalozefi dla powszechnego wprowadze-
nia #-dniowego tygodnia pracy w . calym budownic-

twie, co spowoduje intensyfikacje tempa rozwoju bu- -

downictwa.

WAYCIE GOSPODARCZE': Wiemy, :ze intensyflkacja ta
J('<t szezegdlnie  potrzebna wiasnie - na Gornym
pdiyz wbardzo wiclu przypadkach zamiast hudnwaé
wi  zaklady produkevine w innyeh r ionach, znacznie
bardziej optacalne dla gospodarki (ltyln)‘os'nw\ar!ln
zaletadow ju? istmiejaeyel — ezy ton zakresie ﬁrprllfn\v
produlieji, czy fer w 7zkresle zaple mlcszlmmqwozn
- 0 pnl\\n]'l na poprawe wskaZnilia /,mlnunwnﬁci'l lep-
sze  wykafzystanie istnicjacych  juz drodkéw trwalych.
Podnbne moitiwoescl zwigkszenla . ‘ekenomicznyeh  efektiw
przemysht przez poprawe wsp6lczynnika zmianowosci by-
Iy u was przedmiotem spccj.nlnvch Dadan.,.

TADEUSZ PYKA: Tak, w biezacym roku dokona~
lifmy analizy zmianowosci tobotnikdéw grupy prze-

mysiowej w 30 przedsigbiorstwach przemystu elektro-’

maszynowego, podleglych resortom przemysiu maszy-
nowego i ciezkiego.” WskaZnik zmianowosei w tych
przedsiehiorstwach ksztaltowatl sig od 113 dle:O
Wykorzystanie posndanetzo potencialu produlkceyinego
prze: poprawe w<ka7mka do 1.80 tylko w badanych
Drzedsu‘bmr%r\"xch pozwoliloby . na dodatkowe . za-
trudnicnie prawie 9.5 tys, osob w stosunku do stanu
2 1670 roku - oraz  uzyskanie dodatkowej produkeji
glohalnej wartoéci 4 miliardéw zlotych rocznie, Ce-
lem takiego zwielkszenia zatrudnienia 71"hodz’1an*'
potneha wrvdatkowania dla tych 30 zaktadow dodat-
kown niewiellich stosunkowo nakladSw na budov.mc-
two mieszkaniowe W bxclacm 5-latce

:lenla lpeclj;l.nego funduszu

"budownleptwa Indywidualnego,

‘biorstwa  budowlarie.

“wazaty mwestyCJe w'galeziach mniej dzi$ d3
-nych.

‘mozli

. "TADEUSZ PYKA:
‘poza

-dynamicznym tempem rozwoju produkeji, nisk

Z ‘powyiszego. przykladd wynika - eelnwosé ‘wydzle=:

aniowego pr

czonego ’Wyhczma na poprawe wakafniks  zmiano-

woécl.
A niezaletnie od tego; aby budownictwo, mieszka-

‘niowe ‘ zapewnialo faktyczne zalatwienie potrzeb W

tym zakr@sie,‘nalezy poddaé rewizji- stare’ 1 “ustalié

warunkt. bytu § wypeczynkuiludzi, ukierlmku,]a Wy~
datkt. ludnosel ‘na zagospodarowan{e‘mloszkan, wlavar
ich- 'z nimi; w trwaly . spesob.. Nowe,: realne -na mlare

‘nowe," wyisze normy mieszkaniowe, . -ktére . poprawlg

moéhwosci a bez wygdrowanych-, ‘ambicji - opracowa- .

cmku Sk

Ostateczn’é nalezaloby r()wnlei :ulatwlé prohlem
przez*. przyznawanie
-pomieszczenia’ mle_zkalne dajace- przyrost.
: ie 'pomieszczen
Musimy ., rozstrzygnaé’ pro-
blem wyltonawstwa.: dla tego. budowmctwa 'przez . wys
spemahzowane panstwawe Iib’ spéldzxe]cze przedsie~
Bedzw to rmie¢ wplyw ‘na
usprawnienie gospodarki matérialowed, " po ' prostu
zlikwiduje rdznego rodzaju, ,przecieki” ludzi i §rod-

k6w z przedsiebiorstw; produkcymych na budowy in=.
dywidualne, Uporzadlcowame tych spraw
‘uzdrowxé meJasna od: lat- symacJo na. t,'m odeinku.

" powinng

‘ne normy, puwmnyh uzdrowxé sytuacje na tvm od-.

ZYCIF GOSPODARCZF"' Idea lmensyﬂkac,ﬂ budoﬁhlc-:

~twn mleszkan!owego przede wszystkim :w ‘tych reglonach,
gdzie bedzie to sluzylo nie tylko" polepszeniu' warunk6w
bytu, ‘ale’. réwniez : lepszemu: wykorzystanhi
:produkcvjncgo \\ydnje slg-jak najbardzle): stuszna. Przy-
‘Klad weajewédztwa® Katowickiego “jest..tu’ szczegbinie: wy-

mowny.. Ale. wiadomo, ze chog¢: lepsze wyknrzysmnie po-—'.

potericjalu .

rozwijaé produkc;q konstrukcji ‘stalowych;  eo ‘byloby
celowe ze ‘wzgledu na ogélny deficyt konstrukc)i sta-
lowych w kraju. i

Najbardziej jednak atrakeyjne z punktu widrenia

poprawy . struktury. przemysiu: wo;ew()dnwa katowic-"-

klego wydajg- sie . byc w kolejnpici-nastepujace: bran-
“zes pr7emysk molorymcnny, przemysl elekironjczny,

‘niektére branze przemys!u chemicznego (jak 'przemyst-

farmaceutyczny, . farb i Iaklerow oraz! przetworstwa:
tworzyw - sztucznych), pr7emvs} maszy konstrukcji
(zwlaszeza konstrukeji : stalowych,- automatyka prze-
myslowa,  obrabiarki, | nar?edz;a)

tury : przemysiu wo:e“édytv:a katowickiego. Oczywi-
§cie, ~kazde konkretne ~zamierzenie mwestycyme w

tym - zakresje .wymaga. odrebnego,” poglebmnego A~

chunku’ ekonomxcznego i
Jezeli:.za$ ‘chodzi ‘o tradvcy)ne na naszym terenle
galezze Jjak: gémxctwo wegla, hutnictwo Zelaza i: ‘hut-

nictwo' metali - mezelaznych — ‘nalezaloby dq.zyc do.

stabilizacji " ogdlnege - poziomu zatrudnienla w. tych
galeziach, a wzrost produkml opieraé na mechanizacii
i automatvza(-_u nie . dopuszczajzu: do dalszego wzrostu
zatrudnjenia.  Zwlaszcza ' ze -istnieja ‘w-nich: duze.re-
l.erwy wy dajnosci pracy.
ZYCIE GDSPODARC&E‘" Tak- Intensywny “rozwé] - prze-
. mvslu ‘powoduje jednak zagroienie ‘ rownowagi . blologicz-
‘nej “atmosfery. Zjawisko . to, wystepujice- we’ wins!klch
~krajach uprzemystowionych, jest. u /'nas siczegéinie: dot-
Kliwle odczuwane w gornoglaskim “okregu. przemyslowym,
. Tu- wigeiwobee Halsugo rozwoju. prmmvulu coraz nstrzej-
‘sze’ siafa 'sie, problemy “ochrony. -powietrza . przed ‘zanie-

siadanego . juz . potencjalu musi; byé idla; nas
.pierwszoplanowym, - to -jednak. ‘réwnoczesnie: musimy tez
tworzy¢é nowe moce produkry)ne, ‘zwla
iiszych - dzig
Wo  duze’ dosy
“woj. kato“xckiego
y& moze. -najeialoby szczegélni_
.gnlcrle przemyslu....

Kadra _téch-

laknlizowaé |

TADEUSZ P‘i'KA" Nxestety, ‘réwnlez “.w ostatnich

latach polityka inwestycyina. nie odpowiadala- tym
 wymogom, - 8 - Wrgcz przerlvmie, prowadzila ; do. po-.

glehienia: nlekarzvstnej ntruktm‘y gnspodarkl woje-
wadztwa: katowickiego. 'Np. - latach’ "1961-1968

sie-w ten 'sposéb, ze na galgzuie najbardziej ‘dynamica-

{ne (takie- jak prvemy:} maszynowy, konstrukeji me-
talnwvch odziezowy, skorzano-obuwriczy) oraz dyna-

miczne’ (przemyst e]ektrotechmcznv, §rodkow - tran-
sportu, metalowy, - chémiczny) lacenie- przypadalo” w
Polsce 50 proc.-calego: przyrostu majatku trwalego w

-przemv<1e natomiast..w" wmewédythe katowxck!m

tylko 27.proc.. Tu- bowiem weigz zdecydowame prze—

Dotychezasowa ' struktupa mwestowama pogte-
. -nekorzysme strony struktury gospodarczej

blala W

" wojewondztwa,

Wartunkiem poprawy tej aytuacﬁ 1e.>t zmlana struk-

tury mwestycn na - terenie  naszego x\o1ew6dztwa w

ej przyszlo§cl.’ Ze: wzgledu na to, Ze'. ogdlne
$ci inwestycyjne w: kraJu nie  pozwalaja - na
powazniejsze.zwiekszenie ‘juz!i tak wysokiegopozio-
mu absolutnego naktadow w tym wojewddztwie —
rozwoj galezl najbardziej dynamieznych. musl sie ‘do-

najbliz

- konaé . kosziem zmiany struktury - inwestycji. Aby-za§
‘zmiana ta nie wchodzila w kolizjé z interesami’ nie-

zbednych potrzeb rozwoju ’trad‘«cvmvch galezi.woje-.
whdztwa —: obok “gérnictwa i hutnictwa szczegélme
‘silnie powinien byé’ preférowany rozwéj galezx naj-
bardziej dynamic nvgh charakterwmacvch 51e mska

»'kapna}rxchlonnmma

wZVCIE GOSPODARCZE": Wolee te):n. jakle knnkrmn!e
gnh’?lo powinny b¥¢ szezegolnie preferowane na terenie
“woipwédztwa kntm\mkmgn i j:\kim \\anmlmm pcmmuy
;;'m'zn: te ndpnwi:uhc" .
Najogolniej moma stwlerdznﬁ ie
'radycvmymx galenam1 nalezaloby. preferowaé
tu. rozwoj galezi,.ktore charakteryzma sig. na;bardz;e;

tainchlonnmc.-{ przyrostu . produkeji, najkorzystniej-
szymi ' perspektywami, eksportowymi,. moz11wo<c1ami
zatrudnienia’ kobiet. ‘A" biorac pod uwage komunika-
cyine obmamme wezla $laskiego — galene te pnwm'\y
sie rownoczesnie charaktervmwaé oparcxem o miej-
scowd: baze surowcowq lub - niskim - ‘zuzyciem. surow-

" ¢ow oraz relatywnie .niskim' stopniem potr-eéb prze-

wozmvvch dla- transportu: wyrohow gntowych.

W' §wietle powyzszych -kryteriow zdcc&dowanie naj-
korzystniejsze warunki ‘dla rozwoju na naszym tere-
nie ma nicwatpliwie przemyst maszynowy. Oczywis-
cie, nie dotyezy to. wszystkich branz tegn pr7emvslu,
gdyZz sytuacia w po ,zcgn]mnh branzach jest tu 'z
punitit- widzenia, materialochionnosei, a tym samym
i przewnzochlonnodci. niezwykle zroinicowana. Tak
np. .o ile na 1" min 7} pmdukcu w cenach poréwny-
w a]nvch przypadalo W 1970 'roku w przemyéle ele}\-
tronicznym | tylko - 0,86 tony \vyrohmv hutmqvbch
w bratizy metalowej przypadalo az 68,2 tony,'w pr7e-
myéle taboru kolejowego 135 tony, w pr7emy€]e ma-
s2yn budowl'\nvch i drogowych 13,8 tony, w przemy-
sle urzadzen: chemicznych 15,0 ton. Wslcazywaloby to
na konieczno$é, eliminacii ‘tych ostatnich -gatezi przy-
rozpatrywaniu ‘lokalizacji ‘nowych pr7edsxebmr=tw w
wojewoddztwie katowickim.

Najkorzystnicjszym -wariantem- roezwoju przemvsln
maszynowego na naszym. terenie jest tworzenie za-
‘kladow  przemyshu maszynowego w bezporednim' sa-
stedztwie hut | pr1ckszt1lcanle ich w ikombinaty hut-
niczo-maszynowe.’ Tego -rodzaju tendencje wystepuja
w krdjach -wysoko upryemvclow:omch { wydatnie
zmniejszaja; pr?ewozoch}nnnnsc produkcii przem\s!u
maszynowego. Sprzyjaé temu, bedzie rowniez ewentu-:
alna modernizdcia staryeh hut, co, jak kamu;a ‘do-
éwiadezenia . zachodnioeuropejskie, zwalnia- duze po-~
wierzchnie przemyslowe, -ktére moglyby byé \\-vk?-
rzystane na: produkcie przemv=1u maszynowego., Na
‘zwolnjonej. w ten sposéb. powierzchni -mozna by ‘np.

’struktura przyro:tu majatku trwalego przedstawiata -

'berp)ec«.ema merbednvch

‘Jonowvch prngramach oc"lrnny powletwa

[ezZys

Iy W naszym-kraju przekroczyla -dwa. miliony; to
‘tlenkéwsiarki —. milion-ton.: Udziai.]
‘jewédztwa: katowick.xego w :tej-emi estvs'zvczegélme
‘wysokl.— wemisji pylu’ pizekracza bowiem" ! )
.a-w- emisji-tlenku siarki 30 :prac. Zw LY WSZY,; "

szaricalego wojewodztwa wynosi 3. proc..obszaru, Pol-:

ski - emitowane zanieczyszczenia - powodujg ‘bardzo

pm\ame, choé najczedciej niewymierne, 'szkody-1i-stra-,
ty.: Prawie . wszystkie miasta wn;c“odztwa w - tym:

wszystkie ‘miasta, GOP-u, wykazuja znaczne przekro-

cienie dopuszczaln)ch :stezen pylow drobnoziarnlstych.“

dwutlenku siarki. itp. zanieczyszczen..
Uwazam,

organéw’ administra tcrenowej dotyczice’ lngerencjl
w'program [nwestycyjny: ochrony .powietrza przed za-
meczvszczenlem/oraz zwiekszy€  ubrawnienia “tych or-
ganow w zakresie egzekwowanla:terminowego .reali-
zowania: tych-Inwestycji.: AdmxmstraCJa terenowa: po-

winna'.mieé  kompetencje do. wigigcego orzekania o
potrzebie..i- terminach: budowy urzadzeﬁ chromac)ch

powietrze przed. zanieczyszezeniami,

Obecnie ‘dzialajacy system :rozdziatu: érodkﬁw inwe-
stvcnnvch dla resortéw:zjednoczen i przed<ieh10rstw
z- uwagi' na-ograniczone ich wielkodci preferme hez-
posrédnie cele produkcyine, System. ten ¢ Sciowo za
bezpiecza - §rodki m\xestvcvme na urzadzenia ochro-;
ny. powietrza-dla now Jdub komp]ckso\m mnderm-

'zowanvch ‘nbiektaw, Brak: ‘natomiast niezbednych’ wa--
* runkéw.“dla 7amxer,_en inwestycyinych zwi azanvch z

‘ochrong ;. atmosfery- w - odnxe=1emu do - obiektéw juz
istniejacych. Naleiy 'wiee: slwon; warunki ‘dla za-
§rodikéw ' inwestyevinych
‘zwiazanych 'z realizacja’ zadafi ' w ‘obiektach’ istnieja-
cych,; przy czym zadania te powinny by¢. uJete w re-

Zrodiem wtérnego | za
\vxetna sa.teZ: odpad\-

i rmnnrndne szlmdv 7w m<7c,_a hmlo;’.xc?ne. Ocipéldv
te na. ogol s przy datne 1al\o surowce wtirne i nadaia
nia. W)korzvctame

i zagospodarowanie |tych “odpadov
ogromna i réznorodng mase jest. jednak proh]emem
miedzyresartowym, cho¢” wymaga - dzialania- koordy-
nowanego przez terenowe wladze.

7YCI!“ GOSPODAR(‘ZF"' Wracanw wigc.. do prnblematv-

i:' plan . centralny -a wladze: terenowe. Zmiany, w! ty¥m
ukladzle sa niewatpliwvm . warunkiem nalezyte] realiza-
cji wszystkich ‘zamlerzen; o ktérych tu  méwilismy, nie
e¥lko -z zakresn ochrony €rmlnwlsln, ale: przedes wszyst-
. kim gdy. chodzi o zmiany: struktury gospodarcze} woje-
‘widztwa 1 lepsze' wykorzystanie jego’ potencialu; Wpraw-
dzle zastrzegliscie sie,-7e jeszeze pracujecie: nad konkret..
nymi wnioskami co [do .zwickszenia - roii knnrd\‘nacu te-
renewel,. ale moze. mozali yémy choé¢ w o skracie dowie-
dzie¢  sie, jaki tu nrn,mu;cclc punkt wyiscia,.
TADEUSZ PYKA: Pionowy uklad ‘zaleznodci 'funk-
cyvinyeh (zaklad- —»‘nodlxnc?eme — ministerstwo) po-.
winien byé¢ kompleksowo koordynowany w tzw. uxlaa
dzie -poziomym, w.: npmcxu o .zharnionizowana. wigé
terytorialna.” Chodzi wigt o knordynacie:miedzy . pla- .
nem.-centralnym, a planem terenowym: -Koordynacja
~terenowa po“inna stac - sxc jedna z gléownyeh funkeji
planistyeznyceh, a celem jej powinne, 'byé. dostosowa-
nie do sichie’zalozen planowvch przyietyeh dla. ras-
nych dziedzin { réznych podmiotéw: gospodarczych,.
co sprzyjatoby nptymahznc11 gospodarki- jako calodci.
QOsobifcie uwazam, |Ze (**vnmklem tego tak ‘bardzo’
po?adanegn 7w1eks7ema roli wiadz w-koardynowaniu’
czy. nawet \v:p(’)lmrnd?anm prnmvslem plarowam’m
centralnie powinna by¢ jaka$§ forma.powiazania bu-
diettw tveh wiadz zikosztami i zyskami tego prze-
mysiu: Dzigki temu wiadze ' terenowe - uZvskatyby.
wieksza samodzielnoéé w' zakresia” budietu i bylvby
zainteresowana w polepszaniu.efektéw ekonemicznych
przedsiebiorstw -dziatajacych. wiich- regionie, réwno-
czeénie za$ dysponowaly érbd«amx pozwalajacymi -
skuteczniej: nddziatywaé w. kierunku naJhardmAJ po-
zadanych. zmian. Aleite kwestia wymagajaca ‘jeszcze
blizszego - opracowania i przedyskutowania.
Natomiast jest juz.chyba: oczywiste, ze na skutek
koniecznego  w naiblizszej przyszlodei. wiekszego usa-
modzielnienia ~ przedsigbiorstw . zjednoczen, naledy

' przemyst. - elektro- .
techmczny, ‘przemyslt: ‘odziezowy, branza ‘galanterii {.
zabawek. .metalowych. Rozwb6j. tych galezi bytby.naj- -
bardziej: euaktwmy z punktu. widzenia poprawy struk-

'ADEUSZ PYKA.‘ Roezna emisja-pylu-do: atmoste-'

rzemystu ‘wo--‘

“7e aby poprawié sytuacje pod tym wzgle-:
dem. nale7v przede .wszystkim zwickszyé. uprawnlenlaj

'z "uwagi na ich.

spodzxe\vaé sig rozlutnienia plonow‘«ch wiezi admini~
‘stracyjno-organizacyjnyeh, co stworzyloby  bardzie)
sprzyjajace: \varunkn dla konrdvnach poziome],  Bo=
‘wiem ‘jak dotychczas — koordynacja gospodarcza po--
-miedzy -planem centralnyin a planem terenowym, ja=
_ko samodzielna- funkcja-dziatania, nie istnieje. Uchwa-
la sRady ‘Ministrow -z 1969 r., majaca znowelizowad
-calodé: przepisdw; w sprawie terenowej koordynaci
.oraz " realizacji m\\'e.,tyul ‘towar: ;cmxvuh i wspél-
‘nych; rzaiviera z.bvt wxe]e brakéw i memsno:m, Wy~
- maga; korekt.. i

.Co- jednak echegr‘)lme xctotne — weiaz brak upraw-
men .dla; rad narodowych, jako organéw -keordynuja-
cych rozwéj inwestycji podstawowych i nakladow to-’
warzyszacyth' na infrastruklure, ochrong frodow iska,
polityke zatrudnienia. Wszystkie te zagadnienia weigg
'1eszcze zbyt szczegolowo prébuje sie u nas rozstrzyg- .
naé w, drodze n:entralnego planowania.,

A pvzeuez poprawa systemu .gospodarowania po-
winna“ «dotycy;{c rowniez ‘(‘entrslncgo planowania.'
‘Centralne planowame -ma wytyczaé ‘strategiczne cele
rozwoju, zapewniac¢ ogdlne \wuunkx ekrmommme, or-"
gamzacyme. Pohadto ‘powinno’ rozwijaé prognozowas
‘nie.i nowe. naukowe nictody analiz i pmgramowams
TOZWOju spo!eczno ~ekonomicznego. . Planowanie cen=
tralne pnwmno ‘byé przy tym elasiyczne a zarazem
skuteczne. i ‘wyraznie stawiaé prablem ‘odpowiedzial-
noscei. Oczy\méme wraz ze zwiekszeniem roli wiadz
-terenowych odpo\wedmo zwiekszylby sie i ich zakres’
odpowiedzialnosci. . B

", 2YCIE GOSPODARCZE“{ Ale 'takie zwickszenie udzia-

iu wladz terenowych . wymaga futens \vnych prac z lch
strony 'nad hsz('\ltn“muem dlugofalowych ‘Koncepeji roz-
weju' - ich lp"lmn‘n\', nad opracowaniem’ konkretny ch. pro- .
geaméw ‘opartychi o . odpowicdnic - prognozy, Czy. tego- ro-
dzaju -prace sa juz w \\ojc“(uinme katowickin - ndpo-

_wiednia rozwinicte, czy :napetykacie (u. j:\mcs pu\\'oz-

niejszc gL

TADEUSZ PYK.

rogramowanie, perspelty wlczne
B plzestrzenne w slcah wojewoddztwa i jake regionu
ekonomiczno- admlmstracvynego lub'" poszczegdlnych ®
‘czesiei WOJewédztwa prowadza. wnjewndete pracows .
nie planéw regxonalnvch organizacyjinicusytuowang
“przy WKPG." Koncepeje - perspektyiy icznegan mzwoju
wpostaci projektm\ jlanéw . regionalnych” opracowy-
wane sq w-ukladzie dzialowo- ga}qzm\vsm w_przekro-
jach’ 5-letnich (Perspekiyiva na4 okresy ‘piecioletnie),
"W+ zagospodarowaniu pmmtnennym wojewddztwa
katowickiego- de 'dunce ‘znaczenie posiada. jednak
-dzialalnos¢ nth\\ ajaca sie W sferze planu centralne~ .
g0 grupujacego jednostki -organizacyjnic: powigzane;,
pionowo: -— chvme 7 ministerstwami, Przv,}mujac
jako miernik-wielkos¢, nakladow - m\\esncwnvch re-
"lacja: pomxedzy :ferq ‘planu. ‘centralnegoi- tcrencwego
“wynosi‘471. Az\m—ﬂ proc. . globalnych, nakladbw
lnwestycy ym rcahz je su: w sferze pl'mu cv..tral-
nezn
Nalezy przy tfm. It krcéhc, Ze plzm c(mtxalny gru-
puje; dzialalno&c. .plodu!ccv;na, natomiast’ plan - tereno-
wy. ‘przede wszystkim: dnala]nmé mieprodukcyjna
‘zwang’ potoy mle‘ susjugowa?. JaK wynika, z° naszyeh
doéwladczen — uhm;zl\m okresie nie- istniala- mo2-
liwosé. pm zania. - pl:mm\' . pe Aapclct\wmzm ch.roz-
woju wejewodztwa ‘i .plandws wicioletnich poszezeg6l-
n¥eh driedzin - przemysiu. poniewaz ‘obydwa rodzale
.planéw ‘posligiw aly sig odrgbnymi ukiadami oraz 'in-
nym zakresem: mxermlmw ‘i wskaZnikéw,. Zreszta
od strony . emc-!wme] lelmkie watpliwoée! mogta
fyazna tresé-dotychezasowych pieciolet-
niéh plandw. terenowych glupumr‘vch driatalnodé
nieprodukeyjng pray rawnoczesnej nieznajomoéei pie-
cioletnich planow rozwoju-jednostek p anu centralne-
go: l\vouac\'ch dochdd. nar ndm\ y. :
Jezeli.zag chodii o prognn?ow anie = w roku ubleg-~
tym Rada Mm:strbw podjgta uchwale ‘w._ sprawie
\\'prm\'ad?enn systemu - prognor . jako. podstawy, do
opracowania phnn\v POTS vwieznyeh i mecmlet-~
nich,.co zobowiguuje PWRN ‘do.sporzadzania’ (wg ro-
boczej wersji wytycznych). w okresie . paltora roku
prognozy, a. na:tqpme -projekiu . planu “regionalnego.
W' przypadku wogc“ odziwa katowickiego zobowlaza-
nie' to posiada szerszy zakres ze wrgledu na konlecz-
noéé przedstawnema rowniez koncepcn perspekf}"»vxcz-
nego rozwoju G
Aktualnie obowxazu;aca organlmcm planowania‘
perspekts\wcmeno i istniejacy ' system powiazad
_miedzy poszczegdlnymi . jednostkami w . réinych sfe-
rach administracji ‘gospodarczej. i. nauki:- uniemosiiwia
jednak. sporzadzenie tak odpmwed71a7 wweh koncepcii
‘w ustalonych teri‘nmwch. A]e ‘niezal ¢ ot ‘naszege

wraryavenia
WEDOMnIaneg;

“uchwaly Rady Mihistraw xslmcw obiekiywna koniccz-

nosé przygotowania  w. latach 1971—1972 kompleksna
wych - materialow|do konstrukeii projekiu:planu pie-

cinletniego rozwoju gospodarki narodowej. na  lata
1976—1980, Zakres, metada 'i- organizacia ‘tyeh prac
pawinny’ sprzyjagé. przygojowaniu  wszechstronnych
materialéw,’ starannie padhudowanych m)mmiczh]’e,
jako  wyjiciowej podstawy dla wojewddzkich wladz
partyinych i admmmuanwmch fn dysl na temat '
kolejnege etapu rozwoju wojew odztiva katowickiegs,
Partyine:{ administracvine wladze' gospodareze
wojewddziwa katowickiogn posiadaia. ju# dnéé

wszechstronne defwiadezenia w dziedz
formowaniem programéw rozwoju w
jego poszezeghlnvch czedci,
mo trudnodci, o kférych tu méwilié
owrnene,

- Rozmawiat: ‘-‘VHIZSL."\“’ SZYNDLER-GLOWACKY

ie prac nad
awodztwa Jub
nadziej e, 7o mi-
prace’ te beda
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TRYBUNA CZYTELN

W lecie pelnia .’:yéla,' o w jeslent, ztkmlé t na wiosng 'pust.ku., ’

1 do 2 km, diugo$ci okolo 80

W ASKI pas ladu’szerokoSci od
km odgradza Zalew Wislany

“od otwartych wod Zatoki. Gdanskiej.

Mierzeja Wislana .— potwysep ‘po-
‘dobny  do. p6lwyspu Helskiego, ktory.
jest jednak zupelnie inny. Tam pra-
“vie na calej dlugasci Mierzei piasek,
woda i rachityczne sbosnowe- laski,

tu’ w wigkszo$ci- bujna roslinnogé —.
las - mieszany. Mniej wigcej polowa -
Mierzei ‘Wislanej. nalezy -do- Polski;.

« reszta do- Zwigzku Radzieckiego. Tu
“na Mierzei

Kraju miejscowosé wypoczynkowa

Krynica Morska oraz mniej znane,

a. r6éwhniez ladne . Katy -~ Rybackie,:

cowogci zaczela sie od niomentu,
‘gdy zrobiono - wygodna -droge. od

. Sztutowa do -Pias:ow dtugosei okolo -

- 45 km.

. «Gdy w polowie czerwea’ znaiazlen‘x‘ .

“"sfe .w Krynicy Morskiej bylo -tam
* jeszeze' pusto.

. "AGADNIENIA zwijzane: z.r0z-
wojem - przemysiu - elektroma:

. szynowego sa szczegbdlnie - wy-
eksponowane w. Wytycznych na Vi
Zjazd PZPR. Zaklada sie wzrost do-
~staw -przemystu :elektromaszynowe-
' go w:.obecnej - 5-latce w' granicach
co najmniej- 82—80 proc. ~Jest to
najwyzszy wskaénik wzrostu dobr
trwalego. uzytku., .. o

. Nalezy ‘dostrzega¢ r6wniez Scisly .

zwigzek -miedzy - tempem  wzrostu
produkcji; ‘przemystu elektromaszy-
nowego a rozwojem -kultury oraz
§rodkow ‘masowego’ przekazu. Stad
nasuwa si¢ . -kolejny -wniosek, ze
sprzet —elelctrotechniczny, ' a zwla~-
szcza .odbiorniki' telewizyjne i ra-
diowe. to -takie (a ‘moze . przede
- wszystkim..) ;doobra: kultury”. Jako
dobra najwyzszej wagipowinny byé
‘szezegOlnie -uprzywilejowane tak’ w’
.zakresie produkeji, jak: tez. dystry-
buecji, . Do s

W dotychcezasowej praktyce. orga-
nizacja produkeji i dystrybucji tych
débr nie zawsze byla podporzadko-
wana -rach. akowi" ekonomicznemu. i
potrzebom spolecznym. . Sztywnosé
cen odbiornikéw * doprowadzita' do
tego, ‘ze nasz kraj znajduje si¢ .na

. znajduje sie’ znana. w:

Wszyscy " miejscowi

szykowall ‘sie ‘do- sezbnu, Przypusz-’

czalem, Ze 4-tygodniowy pobyt be-

dzie dla mnie wypoczynkiem. Ale:
przyszia seria. niepogody. Uruchomi- -
lem magnetofon’ i aparat . fotogra-

ficzny i tak powstala moja: wizja
przyszlosci. Mierzei~ Wiflanej: — jak
‘widziatbym - ten
na - przyklad za 5 lat, czyli, ‘w1976
roku.. - o R
Ale zanim' popu$cimy wodzy. fan-

tazji, oddajmy glos: miejscowym- i-

niemiejscowym.
‘Przewodniczaey - Prezydium - Rady
Narodowej Osiedla Krynica Morska,

. JAN BADUSZEK' powiedzial mi:
Skowronki, Przebrne. i najdalej na : .
wschod Piaski, Kariera tych miejs- " i
.no, 'Reszta . Mierzei
:-Rybackie) . palezy. ‘nie. tylko “do innef
gminy, ale nawet “do innego -powistu. 0.
[ sledle. Krynica Morska ma . 860 mieszkai--

- Do naszej .-Rady - Nnrodo‘véjw' poza

(Skowronki, - Katy

céw - stalych, w. sezonie Jest ‘tu  okolo

112000 Tudzf, a na soboty i niedziele: na-

wet 15000, To stwarza problemy’ napraw-

jednym z ostatnich miejsc''w Euro-

pie pod wzglédem iloSci. abonentow -
radio~telewizyjnego. - Wy- .

sprzetu |
przedzamy .pod tym wzgledem tyl-
ko ;2—3 ‘kraje w Europie. -Na ‘ko--
niec 1969 roku wskaznik. ten ‘wymno-'
sit. w-Polsce — 173, w. Bulgarii —,

269, w ZSRR — 375, w NRD — 350
W obecnej chwili okoto-4,5 miln

rodzin w Polsce nie posiada.jeszcze
odbiornika - radiowego, ‘natomiast
zapasy  odbiornikéw radiowych w:
handlu i u producentdéw wynosza
okoto 400 tys. sztuk. Zapas ten przy-
zaehowaniu ‘dotychczasowej stagna-
cji sprzedazy moze - sig zaokraglié¢’
wlrotce do-miliona. L L

Na ostatnich . Targach Poznafi-
skich -handel wybral te odbiorniki
radiowe, na ktore producent sygna-
lizowal. mozliwo§¢ obnizki ceny. :

Przejdimy jednak do: spraw:sci-
§le zwigzanych z gtéwnym produ-
centem odbiornikéw :radiowych w

nkawatek  Polski”; -

Krynica Morska nalezq : Piaski i: Przebr- |

.wystroj),. cena detaliczna,

o

Foto CAF

de trudne do ‘rozwiazania.. Sezon  trwa
“tu 60 dni’{ gléwne nasze.wysilki ida‘w

‘kierunku, ‘aby  przedluzyé; sezon,” Likwi- .

dujemy campingl, przechodzimy na stala

zabudowe. ' Osrodek wcezasowy gornikow.

z Zabrza ‘md’ juz’‘céntralne  ogrzewanie,

‘ty ‘rok.- Woda -z Mierzei ‘nadaje sle
na wode pitng. A praecie: to dopie-

ro, poczytek wiercesi,<Co kryje fesz-
cze zlemia na Mierzel czy pod Za- =

lewem Wislanym, nikt: do tej chwili
nie m.oie‘powi‘edvzieé.

Po powrocle do Warszawy poszed-
tem do ‘Zjednoczenia ' " Uzdrowiska

Polskie, ‘aby ‘tam ‘zasiegnaé jeayka,

kiedy przyjmie plerwszyeh kuracju-
szy Kryr;icn Morska. )
- .Dr ELZBIETA WYSOCKA wyjadnila ml,

&¢ ‘w te) pleciolatce nie ma juz mozliwo- -

foi. wprowadzenia ‘do_planu te). inwesty-
cil, ' 2¢ -€kspertyza Zrodel jest ' rzecrywi-
kcie bardzo interesujgea z punktu widse-

nla lgcaniczego. Do tego pod Elbligiém

%3 zloia  borowiny, co rozszerza modli-

woicl lecenicze Mierzel, DO Kofica roku .-

1975 prrygotuje ule . Wsrystko, a. W DA~
stepnej  pleciolatce  preystap! sig ‘chyba

do -budowy. Dr Wysocka ma nadzieje, .

de ‘do- 1978 roku zakoficzy sie- budowe
aakladu’ lecaniezego 1 basenu. - -
' Dr Wysocka jest! optymistka,  ja
‘nim nie jestem. Obym - jednak . sig

mylil, .
*

Widkclwie. w ,Uzdrowiskach” nie’

‘powiedzlano mji nic nowego.. Bedac
jeszeze w. Krynicy Morskie] spodzie-,

walem -sig, ze to uslysze'i. dlatego’
jeszeze w. Krynicy chodzac i jezdzyc.

zrobilem sw6j wiasny ‘plan zagospo-
‘darowania Krynicy, a konkretnié —
Mierzei Wislanej. ~

‘Plan, ten jest nastepujacy; naleiy

zainteresowaé - Mierzeja =~ Wislana
Skandynawéw, - aby w . przeciagh
-dwéch, _a ‘najwyzej  trzech’ lat po-
budowaé: -
Zndze ‘umoflwla-

réwnlel ofrodek: drogowesw. Bursztyn
:jést przystosowany . do .pracy. przez: caly
rok. Bgdacy w budowle’ oérodek’ wezaso-

Wy ,Pafawag’’ bedzie -mial;tet: ogrze--

wante, .
%,

Co robié, aby' w Krynicy Morskiej

i w ogble na Mierzei w.jesieni,:zi-

mie ¥ na - wiosne -praywrécié - zycie.

‘Los dal Krynicy i catej Mierzei Wi-"

‘$lanej wielkg:szanse. ‘Szikajac nafty
znaleziono solanke 0. températurze
24°C o. nie spotykanej u:nas.i'rzad-
kiej. chyba w*calej ;Europie zawars

tosci - jodlt.  Zrodlo’, ma’;duzg. wydaj~

noéé, co pozwala 'na zbudowanie du-
zego’. zakladu . balneologicznego,  du-

| tego otwartego basenu czynnego ca-:

- Polsce, Zakladéw Radiowych ;,Dio-

‘ra” w,. Dzierzoniowie.' ZR ,Diora"”

specializuje sig w produkcjiodbior-
" nikéw: stolowych i.turystycznych. '
‘Mozliwo§ei produkcji- w1972 roku .

zamykaja sig liczbg ok. 550 tysiecy

“'sztuk -odbiornikow: radiowych. Wy-
“korzystanie tych. mozliwo4ci. zalezne
“jest od odpowiedniego .-
:'produkowany sprzet.. Zbyt odbiorni-

‘zbytu na

kéw warunkuja w zasadzie 3 ele-
menty; parametry ‘techniczno-uzyt-
kowe, .estetyka wykonania (wyglad,
' Ranga
poszczegOlnych elementéw w ksztal-
‘towaniu popytu jest jednakowa:

.W _zakresie dwoch i pierwszych:’
elementéw ZR ,Diora” zrobila wie-'
le:. pod ‘tym wzgledem" odbiorniki
jej produkcii nie- odbiegaja-zasad-
niczo ' od; parametrow tiechnicznych

i ‘wygladu osigganego przez firmy

Swidtowe. :

Do‘skon:alac parametry techniczno-

Jace’ jednorazowe letzénie €000 chorych;
va¢, na 1 baseny’ ply-
‘wackie otwarte . czy PpOlotwarte,  czynne
caly rok, zasilane naturaing cieplg. so<
laﬁkq. inne z podgrzewana morska woda;

wy

R [ ) @yy)ﬂi:low:é 2z f»pl{ze'znacz'gql‘éfn "cvl'lg
turystéw zagranicznych hotele | ‘pensjo-

naty ‘na. 2000 miejsc, nie liczac ‘budowy

osrodkéw doméw wypoczynkowo-lecziits
czych’ dia turystow k;aj@\vych'; ; =
@, wybudowaé¢ w odpowiednim - miejsou
na Mierzei — chyba najlepiej w zgcixoué
nie) czeécl Krynicy, tam gdzie jest abec-
nie port.rybacki..— port pasaZerski;. Kto-.

.ry . moglby . przyjmowaé promy: i, statki

pasazerskie utrzymujace kontakt na tfa:

‘sie “Mierzeja Wilana--Sztokholm, Mis-

rzeja Wislana—~HelsinklL,. -

uzytkowe oraz wyglad zewnetrzny
odbiornikéw radiowych.ZR ,Diora”

jednocze$nie . dokonala ' . istotnej,
obnizki kosztéw wytwarzania: Przed.
kilku ‘dniami- .przedstawiciele” Za-~
kladu ‘wréceili 'z Poznanskich Tar-
géw.. w . minorowych nastrojach,
Sprawozdanie ich ‘z. prze'prowadzo-;
nych rozméw z handlem bylo" Za<
tosne. ‘Na oferowanych okolo ;530
tysiecy -sztuk -odbiornikéw, hardel
wstepnie zamoéwil tyiko 415 -tysigey
sztuk. Najmniej zamoéwiono odbior-’
nikéw.drogich. . | . e

" Co oznacza male zaméwienie han- '

dlu?. W pierwszej kolejnosci-niepei-
ne wykorzystanie zdolnosci produk-
cyjnej i wzrost kosztobw ‘wytwarza«
nia, . jak rowniez logiczne' konsek-
wencje  powstatej sytuacii. : :
- ZR- ,Diora” - zamierza ' w.' przy-
sztym roku zwiekszyé. 2--3-krotnie
produkeje . odbiornikéw turystycz-
nych,  a zaklad wBydgoszczy ma.
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Niezalenie od tych planéw zwig-

“.zanych "z eksploatacja .odkrytej. so-

lanki-mozZna i trzeba podjaé dalsze
inicjatywy, ktére przediuzylyby jui
dzi§ sezon na Mierzei.” A ‘iriciatyw
mote by¢ duzo, " o

x

i 4 ] .

~Jedna. z.wielkich-nie  wykarzysta-
‘nych. szans . Mierzel;” Wislanej: to|
“stworzenie tam duzego, na skale eu-)
ropejska, osrodka -sportow - bojero-|
‘wyeh.; Pierwsze  kroki juz zrobiono.;
Plerwsze zawody juz’ w. poprzednin/
seZonje: rozegrano. Bojery ‘to wielka;
.szansa - Mierzei, Przed -wojng glow-,
ne oérodki tegn -sportu’byly na Lit-
“wie, ‘Lotwie- 1. Iistonii. - Jest .to sport
“bdrdzo atrakeyjny, ktéry moze Scig-
gnaé na ‘Mierzeje wielu -stalych tu-;
rystéw - zagranitznych' z . zachodniej
Europy. A- koszfy - niinimalne. Baza
noclegowa jest witej chwilf’ nie .wy-)
~korzystana: A. jak - przewodniczacy:
Rady ‘Narodowej Ji Baduszek. przy-
obiecywal, ju’' wzimie beda plerw~

'sie _hangary  na -,Slizgi?. Zalew Wi- -

_$jany zamarza. na okolo 4 miesigce
i.warunki sg: prawie idealne.
~iDrugd- ‘wielka ‘szansa  Mierzel. to
nie  wykorzystane sasiedztwo Kadyn.

“W Kadynach: jest stadnina: kon| ra-

snwych i tozna by baze pensjona-

i fowo-rioclegowo-hotelowg @ - Mierzei

~wyKorzystat ‘dla stworzenia ‘'w mar-
twym sezonie’ duzego.offodka tury-

.styézno-sportowego - jazdy : Konnej
dla - turystéw -zagranicznych,'W zi-

-mie-po lodzie sankami. z Krynicy do
Kadyn. jést -zaledwie ' 3—4" km. - &
‘wigc - dla, turystéw. zagranicznych i
krajowych dodatkowa atralkcja: san-<
‘na’a pozatym. skiiring na ‘nartach
za -koniem, Jezdziléem tak i wiem co

-t0.za_przyjemnosé: . Przecier przed -

“wojng na.torze w. Zakopanem roz-

grywane, byly  ‘regularne - wyScigi -

‘skiiringawe.: Przy..odpowiednim roz<
reklamowaniy. -chetnych 'na . pewno
‘bedzie duzo. A teren w rejonie Ka<
dyn,. tzw. Wzgbrza- Elblaskie; nada-
:je sié pawet na normialng jizde na
nartdch. A do {ego jeszcze polowas
nie.na terenach :w.pélnocne}’ czesei
Warmii.” A’ réwniez - nie ‘nalezy za:
‘pominaé. o .takich ™ atrakcjach  turys
stycznych. - ,grupy.’. zerowe” " jak
Frombork, Malbork, Kwatera Hitles
ra. czy - Westerpldtte, ‘To “Interesuje
cudzoziemedw. ) ;

. Oddzielna-atrakeja jest |,zbieranie
bursztynéw”, . ar w lasach. graybow.’

W+ kazdym -czlowieku ' tkwi ,poszus
kiwaez ziota", Po kazdym sztormie
nad bizegiem morza chodlzq ,poszus
kiwacze”, W, lecie bursztyn6w znaj-
da: tyle. ¢o kol naplakal”; czy .tyle

‘co: grzybow w Lesie Kabackim. Al¢

takie. ‘same”zamiary. = Podaz tych
odbjornikow ' bedzie. juz . njedtugo
‘bardzo wysoka. Obecny’ poziom Ce-

_ ny-utrudnia,-a mozé wrecz unfemo-

zliwié zbyt odbiornikéw  turystycz-
nych na' tynku. - T
Skutki dotychczasqwej malo - elas
styeznej  polityki ‘cen. moina sfor-
mulowaé. w nastepujacych tezachs
@ ‘Zamroienle srodkéw : obrote
wych - w . magarynowanych prrex

_ handel zapasach odbiornikéw radio-

wych — mamy do- czynienia 'z taw,

- fikcyjnym bogactwem; s3 wyroby,

‘nikt ich' nfe potrafi, kipié,.

- @ Oslablenie. dynamiki -gospo-

. darczed; © wysokie ceny ozhaczajg

- zahamowanie. sprzedaly ~oraz pro<

dukeji, .a- ‘'w -konsekwenc)i ograni-
“czenie zatrudnienia. = i

"~ Normatywny system ksztaliowanla fundus

cwi Krynicy

3

we wrzesniu i na jesieni szezeSiiwi
znajda -czasami wiekszy kawalek
skruszeu™' Korzyei minimalne —
emocji duzo. A .moze urzadzaé kon-
kursy na.,bursziynowego szczefliw-
ca- roku”. Dodatkowa zabawa, a io
ludzi - przyciaga. )
;»Latarnik? JOZEF JANCZYSZYN
: Morskie] ma piekny
zbiér bursztyndw. Dlaczego nie u-
mozliwi¢ mu ekspozycji zblorbw —
naprawde pigknych.  Dlaczego w
tym roku pokazuje je tylko znajo-
mym. - Przeciez to tei dodatkowa
atrakcja Mierzei.

*

Jakie wplywy dewizowe mozie dad
.w 1976 roku Mierzeja Wislana? Za-
tozmy, ze miejsc noclegowych dla
turystow.. zagranicznych bedzie na
Mierzei |2 000, ie jedno miejsce be-
dzie wykorzystane przez 250 dni w
roku i-ze kazdy przecieiny turystz
straci na utrzymanie, leczenie |
przyjemnoséci 15 dolardvy dziennie.
A wiec policzmy: 230x 15x 2000 =
7500000 dolaréw roczaie wplywow

" dewizowych, Do tego wplywy z tu-

rystyki krajowej.

Ab_y‘jednak mozna b.ylo to zrea-
lizowaé trzeba ju@ w tej chwili pod-
ja¢" pewne decyzie.

Po' plerwsze trzeba eksperymen-
talnie -wylgczyé teren calej Mierze
i poddaé go jednemu gospodarzowi
o kompetencjach powiatu.

Po drugie; trzeba natychmiast za-
trzymaé eksploatacje lasdw na Mie-
rzei na drewno. To co sie tam dzie-
-je,:jest po prostu: skandalem.

*

-Czy ‘ta -wizja przyszioscl Mierzei
jest -aktualna — czy to tylko ,fan-
tazja fantasty”? Poshuchajmy ¢o po-
wie ‘na “ten temat p. ZOLTOWSKI,
dyrektor Oddzialu SAS Skandynaw-
skich ‘Linii- Lotaiczych ‘w Warsza-
wie. " } .

— Uwazamm, 2e jest to Interesujacy pro-
Jekt. 83 dwle ' choroby apoleczne W

Srwecfi: -alergia 1 reumatyzm. Obyd-
wie' .choroby ~Szweédzi chea leczyé
Klimatycznle "~ ' moze Mierzeja bedzie
si¢ . do_ tego mnadawala.  Dla . SAS-u

jest to Interesujace: 2000 turystéw . jed-

norazowo leczonych to réwna sig '20 000

oséb_ do przewiezienia na trasie Skandy-

nawia—Gdafisk—~Skandynawia z dostawg -
‘lek * autokarami pod -drzwi  pensjonati.

Statkami Mierzeja—Sztokholm nie - po-

winno “sig. dluzej plyna¢ jak 1214 go-

dzin. - Impreza duza,’ ale interesujaca.

TADEUSZ PALACZ

. @-Utrudnlenfe. ksztaltowanla wia-
bolwego popytu nalte dobra.

. ‘Oslablenle. procesu rozwoju
kulturalnego spoleczenstwa;  dowo-
‘dzenie jak olbrzymi jest wplyw na
wychowanie mtodziezy,” a takie
ksztaltowanie kultury  dorostych
poprzez ‘radio i telewizje jest zby--
teczne, - T Lt .
B ] Sprieczhosé z Wytyeznymi Par-
til w sprawie rozwoju $rodkéw ma-
sowego przekazu. :

Nie “jesteimy w stanie wyliczyé
skutkéW_Iinans,owych usztywnionej
polityki cen, gdyz nie dysponujemy
kompletem informacji makroekono-
miczne}. Nie czujémy sig poza tym
na ';Héch; przeprowadzié ‘tego ro-
dzaju rachunku. Wydaje sig jednak,
ze- specjaliéci ~skutki te potrafia
bardzo szybko zestawié.,

- ALEKSANDER BYDLINSKiI
STANISEAW GRUSZKA

" plac. zabezpi w pelni

DALSZY. CIAG ZE STR. 1

Przedsiebiorsiwo i zaloga sa przede wszystkim zainteresowane ksztalto-.
waniem sie wiasnie tego podstawowego funduszu ptac. Jezeli reguly rza-
dzace tym funduszem pozostalyby te same co obecnie, to w istocie mecha-
nizm . ekonomiczny dzialalby nadal wadliwie. . P
Wykorzystanie obicktywnie istnicjacego nacisku na wzrost plae jako
silty pobudzajacej rozwéj gospodarczy moie si¢ udaé przy wprowadzeniu
poéredniego, -tzw. parametrycznego ksztaltownnia funduszu plae nryedsic-
biorstwa. Jest to réwnoznaczne ze sprzeZeniem funduszu plac z uzyskanym
efektem ckonomieznym zamiast traktowania go tylko jako nakladu, ktore-
zo wzrost trzeba hamowaé. W rozwigzaniu tym fundusz plac nie bylby w
ogole k\vomwo limitowany, a ksztaltowalby si¢ w oparciu o normatyw,
okreélajgey  relacje miedzy funduszem a wynikiem ekonomiczno-finanso-
wym - prredsichiorstwa. Wynikiem tym moze byé dochdd przedsighiorstwa
{fundusz plac powickszony o zysk) albo — w przemyslach o' jednorodnej

produkefi — wynik rzeczowo-ilosciowy. Moina by zreszty stosowa¢: i inne

wskazniki .syntetyczne, o }
Warunkiem dzialania takiego systemu jest stabilno§é normatywow, kté-
re powinny mieé charakter wieloletni. Moina je ustalaé tzw. metoda ciag-
niong — na trzy latw i po. pierwszym roku na czwarty kolejny rok itd.
W ten spos6b przedsiebiorstwo mialoby stale okreSlony  normatyw -na
okres trzvlatni, Byloby -ono- uprawnione do ksztallowania fundusiu plac

nu jak i przy jego realizacji. . L
Stworzyloby to jednoé formuly rzadzace§ funduszem plac zaréwro przy
planowaniu, jak i wykonywaniu planu (obecnie stosuje sie zupeinje od-
mienne zasady przy planowaniu i odmienne przy realizacji planu). W me-
chanizmie tym zalogii dazac. do” wzrostu plac osiggalyby go przez ‘wzrost
pianowanych i realizowanych efekidw gospodarczych swoich zakladow,
przy bardza — w stosunku do obecnego — rozszerzonyrn horyzoncie.cza-
sowym dzialania systemu, System parametrycznego kszta?tm\_’ania iundu;zu
plac stwarza przestanki dla daleko posunigtego usamodzieinienia przedsie-.
biorstwa -i rozwinigcia- regul gry ekonaomicznej, w Igtﬁrej pz‘zedsmp}orst\m'
mogloby stosunkowo swobodnie manewrowa¢ ceynnikami produkejii
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- foloby} ono uprawnione do funduszu plac wynikajacego z normétywu,’

i ‘mogiloby w jego ramach wytwarzaé sobie rezerwy, przechodzice na na-
stepne okresy. Rezerwy te mogtyby byé angazowane wlasnymi swobodnymi
decyzjami przedsiebiorstwa -albo na pokrywanie chwilowych niedoboréw
funduszu ptac, albo 'na ‘jego okresowe zwigkszenie w przypadku -’ dokony-
wania manewru ,produkcyjnego, wymagajacego .zwiekszenia nakladéw

‘plac. W przypadku wyczerpania rezerw i powstania niedoboréw: funduszu

plac przedsiebiorstwo mogloby: zaciagaé oprocentowany kredyt bankowy,
zwrolny z tworzonego w nastgpaym okresie funduszu plac.: S

- . Istotnei znaczenie miialaby forma podwyzszania poziomu' plac_ zalogi ‘:z‘
rosnacych $§rodkéw funduszu ptac. Byloby stuszne, aby zaloga uzyskiwala

korzysci ‘materialne bezposrednio i natychmiast po osiagnieeiu przez zaklad.
poprawy ‘efektéw’ ekonomicznych. Poniewaz uzyskane efekty moga byé nie-
trwale, biezace wyplaty podwyzek plac powinny mieé charakter premii lub’
cofalnego dodatki do ptacy. Po utrwaleniu sie. vzyskanych efektow i wiel-
koéci funduszu plac przedsiebiorstwo powinno zostaé uprawnione do prze-
ksztalcenia tej premii w podwyzke stawek plac, majacg- juz  charakter.
trwaly,  'Zasada ta wytwarzalaby bardzo silng zachete do sprawniejszej
pracy, gdyz pracownicyi przywigzuja nieporéwnywalnie wigksza wage do
wzrostu placy ' stalej. anizeli' ruchomej premii. Realizowaloby to réwnocze-
énie idee; zgodnie -z ktérg osiagnieta w.danym roku poprawa. efektéw gos-
podarczych automatycznie podwyisza w nastepnym okresiei‘p_!ace zasadni-,

R A . “cze, je§li tylko polepszone efekty zostaja utrwalone.
w wysokoéei wynikajacel z normatywu zaréwno w procesie budowy pla- - : : S

'W. systemie tym, oczywiscie, wyjéciowy poziom plac. pracowniczych mu-
sialby ‘przybraé charakter piac gwarantowanych. Place-te bylyby chronio-

"'ne —'w przypadku ujemnych wahai efektéw ekonomicznych — przez re-

zerwy wiasne przedsiebiorstwa i mozliwoéé zaciggnigeia kredytu, W kal-
kulacjach ekonomicznyech przedsigbiorstwa pojawilby 'sie nowy .zupeinie:
element: | przewidywanie rozwoju wlasnej sytuacji gospodarczej w przyszlo-’
éci, a nie — jak ma to obecnie miejsce — ograniczanie tych kalkulacji
do jednego roku. ) c L )

W -nowym mechanizmie byloby celowe obclaZenle funduszu plac podat-
klem, placonym przez przedsigbiorstwo. Zwigkszajgc udziat ptac w.struk-

. turze -kosztow produkeji, podatek ten uwrazliwialby przedsiebiorstwo na’

oszczedne gospodarowanie nakiadami pracy. zywej. Wplyneloby to dodat-
nio na polityke zatrudnienia przedsiebiorstw, hamujac tendencje do szkod-.
liwej maksymalizacji zatrudnienia i ekstensywnej polityki produkcyjnej
i dzialalo pobudzajaco na postep techniczny i organizacyjny. Niski udziat
plac w strukturze itosztéw,,jaki ma u nas miejsce, zobojetnla przedsiehior--
stwo na,racjonalng gospodarke pracy zywa, gdyi nie przynosi onz odezu-
walnej obnizki kosztéw lub wzrostu efektdw.

role planu centralnego, Dzlalalno§é [centrum’ uleglaby. poglgbieniu. Za po-
mocq thanewrowania normatywamj i ich réinicowania, plan centralny
ksztattowalby ogélng dffnamike plac, pobudzal planowo wzrost produkeji,
mégtby preferowaé galgzie produkeji o rozwojowym znaczeniu, Oczywiscie,
wymagaloby. to' nowych 7aetdd pracy, centrum, a. zwlaszcza zastgpienia me-
tody bezpofrednich nakazéw i dyrektyw .. oddzialywaniem za pomoca
" instrumentéw: ekonomicznych. : C

/STANISEAW MICHALSKI:. Powinniémy - chyba sobie na wstepie wy-~
jaép;}., co wlasciwie rozumiemy pod: stowem ,parametryczny”, Wydaje mi
sig, Ze parametrem jest. np. cena, podatek, kurs walutowy, ekonomiczne
warunki zagwarantowané w umowie z dostawcs, czy tei odbjorcy. Czy
mozZna jednak zmienne.decyzie centralnego planisty traktowaé jako para-
metry ~ dzialania? . ot

‘ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK: Rzetzywistie, trzeba te kwestic na pozér
t.gtxp_xr;do_gicznaﬂ wyjasnié, Dyr, Fick rozwijajac swoja koncepcje i nazywa-
jaelja. parametryczna mimo woli. styworzyl wraienie, ze parametr to nie-
znany dotad .w. gospodarce placowej i innej instrument. Moim zdaniem.
parametrami, sa .wszelkle warunki dane podmiotom gospodarujacym, w
ram;cy ktérych podejmuja one decyzie, a wiec nie tylko takie klasyczne
postacie paragnetru jak cena, stopa procentowa, ale réwniei decyzje cen-
tralnego planisty. Przy: 2aléfeniu, oczywlidcle, Ze podmiot, w tym przypad-
ku przedsigbiorstwo ma mniejsze lub wigksze prawo deeyzji, mozNosé wy-
boru ekononticznego. Szczegélnie silne i dobrze znane tu zebranym sa de-

“cyzje’ekonomieczne wynikajace z dazenia’ do maksymalizacji dochodéw. W

tej dziedzinie z parametrami mieliémy zawsze do czynienia, np. ze wspol-
czynnikiem: korekty funduszu plac powiazanym z okreslonym miernikiom

-produkeji i pochodnymi stad problemami, A wiec okreélenie wparametryez-

ny”. nie. je;t«tym;“co qddajg istote wylozonei przez dyr. Ficka koncepeji.
 BRONISLAW. FICK: Zgadzam sie, Ze okreflenie ,parametryczny” nie
jest' vrecyzyjne. Mc‘wymy-o podrednim ksztaltowaniu funduszu plac.
'ZDFSLAW P,BZI.BYLSKI: Riedy przeceytalem w ,Zyciv Gospodar-
czym”; artykut Bronistawa Ficka, kiory przedstawil zaloienia proponowa-
nego ‘systemu plgc, w pierwszej chwili bylem wrecz zaszokowany };o,stenm
wo@cla rozwigzan, W miare jednak, itk wchodzilem glebicj w § 'otc; amian
n:n‘u zachv&‘ryt malal, a postepowodé zaczela wydawaé sie porerna. Nie GE
sie -oczywidcie: zaprzeczyé, ‘'Ze proponowany system stwarza przedsichior-
stwom - witksza swobode manewru niz ma to miejsce obecnie. Watpie jord-
nak, czy zdola wyzwolié wszystkie rezerwy gospodaveze.” Podstawosyvit
mankamentem. proponowanego systemu jest bowiem trzyletni, a wice nie-
zwykle krotki czas trwania ustalonych normatywéw i powiedziaibym —
subiektywny sposob -ich -ustalania, )
Normatyw czy tzw. planowanje posrednie funduszu plac jest w gruncie
rzeczy ‘pewna formg limitowania. Wprawdzie nie ustaiana prucz central-
nego planifikatora w formie dyrektywnej wielkosei berwrgledne ale na-
dal uzalei'ni‘avjacq'przcdsighim-st\\'o,od subiektywnej oceny priez pana %
lub Y w jednosice nadrzgdnej. Kazdy z nas pragnie uwolnié sie wrescia
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%% obrdblki  skrawaniem
tendencia wzrostowa, miast s
dzi uzasadniony niepokéj.

W roku 1970 imporbowalidm
-kich 1 srednich odkuwek: swobodnych, jak réw-

. na skale naszych. potrzeb, ‘do obrébki

). Wystepuje tu

niez 8 tys. ton odkuwelk matrycowych.’ Ivrnport“

ten Igosztuje nas- okolo- 1 mild 'zt obiegowych
rocznie. - Rosnace  zapotrzebowanie' przemystu
motoryzacyinego, ‘przemysiu ‘maszyn ‘rolniczych
budowlanych ‘i innych, poteguje presje na im.’

ort.

INSTYTUT OBROBKI PLASTYCZNEJ w PO-
ZNANIU . w. opracowaniu pt. ,Analiza- stanu
aktualnego i programéw rozwoju ebrabki pla-

stycznej. metali w przemysle krajowym w la-

tach 1971—75" podejmuje probe okreslenia ‘sza-
cunkowych strat naszej gospodarki, Ltére wy-

nikajg z niedostatecanego rozwoju ‘obroblki ‘pla- -

stycznej. . :
Z analizy wynika, 3¢ wykonywanie ‘metodami ‘ob.
robkl skrawajacel okold 20 tys, ton normalii rocznie
oraz okolo 10 tys. ton drobnych. odkuwek swobodnych

krajowych zapéZnienia  w ‘przejéeiu,

plastycznej powoduje ciagle stosowac.

N A g'.EDLUG miarodajnych :  szacunkéw
\ ac
e 1
¥ nie . technologii zastepezych (gléwnie

padkowej, co bu-.

y 30 tys. ton ciez-:

produkel:: Na - praykladzie produkeji: odicuwvek
‘w stosur su’ do produkcii stali mozna: ol i
- zakres za ‘ogowania OP w danym kraju, W.tym

.. tycznie wynosi:

w Polsce ‘o= 3,41 proc.;’
wCSRS © 55 proc;’
w W. BrytanHl - ~— 6,0 peoc.;;
w NRD_ ' — 8% proc.;:
w ZSRR -3l proi:.;f
W NRF = §,0  proc.;,

‘A 'MOZE SA DOSWIADCZENIA...

"Ppwstajg uzasadnione * pytaniér, dtlacze'go, w
takim razie nie roziineliSmy dotychczas: tej po-

stepowej i materialooszczednej. technologii, tym."

,!?agjdziej Ze nie brak nam w tej dziedzinie do-
$wiadczen? L o

W rolku 1968 w Bielskiej Fabryce Armatur za-
stosowano- jeden przyklad wielolacznikowy kon-
strukeji. CLOP. do :speczniania; Daje:to’ rocznie

srednio 1,5 min. oszezednodei, w' tym 60 proc, w

deficytowych’ materialach, - jak - mosiadz 1 stal’

‘nierdzewna. ‘Podobnie efekiy' nolowane 'sa -w

podraza koszi wykonania ¢o najmnlej. o okolo, 50 proc, .

i powodnje straty rzedu. 200 min- zt obiegowych ‘rocz-
nie, Z -Kolel, corocens kos: *
odkuwek sw:»bodnych 1 My A WA Al
nun. 21 obiegowych: rocznie. Przestarzale, melody. pro- .
dukcji, wynikajice z¢ stanu parku maszynowego. (ma-
szyny liwersaine), powodujs dalsze 360 miln zl strat.
p;zyj_d:nd.v moing - mnoiyé, W sumie Jednak' . ocenia
sig, Ze w nadchodzicych 5!\!3(‘,[! bedziemy nadal : po-
nosié, w vX\'Q'llikuv wyniienionych i winych .czyunikow,
siraty slggajace 2,1—2,3 mid 'zt obiegowych r it

matrycowych siegafa 500500

Stwierdza sig J:ednoczeénie, ze sy to wielkoéed
~przyjete ostroznie”, gdyz w rzeczywistosci ,,stra.

ty na pewno sg wigksze, m, in. np. wskutek po- °

rych’ technologiach), importu-itp.”.: N

Wiemy  dzis, ‘ze udzial obrébki plastycznej w
technologii- wytwarzania przemyslu danego kra-
ju jest jednym z zasadniczych kryleridw (przed
poziomem komputeryzacji) stopnia zaawansowa-
nia techni o i technologi 0, stanowi za.’
razem o sprawno$ci podstawowych . branz prze

drazania  kosztow inwestycji (opartych na -sta-

mysiu elektromaszynowego,. decyduje: o efek.

tywnosci .calego  przemyslu- przetworczego, .
W poréwnaniu .np. z Czechoslowacjg, NRD,
ZSRR czy Japonig i USA, Polska dzierzy prym .
w produkeji obrabiarek skrawajacych, ustepuje
natomiast rozwinigtym krajom w produkeii- ob-
rabiarek do :obrobki ‘plastycznej, a to.z. kolei
skazuje nas 'na ‘stosowanie technologii ‘mniej
wydajnych, lecz: bardziej kosztownych. ‘
Propozycja: rozwigzania ‘problemu’ przy pomo-
cy- importu -jedynie czeiciowo lagodzi sytuacje,
gdyz  struktura obrotu obrabiarkami i-ich za-

stosowania odzwierciedla . strukture w. naszej: >

produlieji obrabiarek,
TECHNOLOGIA STARA JAK CYWILIZACJA'

Najstai§za 'z *technologii -obrébki: metali : jest
obrébka plastyczna, Od zarania dziejow ludz-

kosci, od poczatkéw swiadomego przetwarzania, '

metali i nadawania im potrzebnego ksztaltu. juz
to ze wzgledow -utylitarnych, ‘juz to ‘artystyez-

nych — obrdbka plastyczna przechodz_ila"r'oz‘-, LB

maite- koleje losu, lecz -w- chwili. przejscia pro
cesow. wybworezych na produkeje . wielkoserying

ponownie -przezywa - swoj ‘renesans.: Uznana' zo-"

stata za -najbardziej wydajna’ i przysztoscicwa
zarazem iechnologig. ‘W wielu branzach niemal
caly- proces ' przetworczy -jest. oparty na- OF;
olwesla ona ‘techniczné zaawansowanie danego
kraju, konkretnej branzy; . stanowi ¢ kosztach
i efelttach produkeyjnych.’ Do . poszezegolnych
zalet OP. zalicza sie .jej  w
eszezgdnodé, v T ;

Fachowcey zwracaja uwagg na nasigpujace wa. =
lory obrébki-plastyeznej: AT
@ minimalizacja = clezar
wia Sciach wytr:

wyrobu | ptzy wysokich'
ytrzy: lowych .1 wynlkajace étad

duze oszezednosci materiatowes . .

@ Kkrétkic i szybkic cykle produkcyine o duiej wy-
dajnosei;. - - . . B N .

@ wysoklie wlasnodcl ‘uzytkowe wyTobséw;. .
@ mozliwodei - przerzucenia zadan jakosciowych n
maszyny i urzadzenia., co pozwala ‘zatrudnié ‘mniej
wylkwalifikowang obstuge; .

@ niskic koszty wyrobows o

@ moiliwoesé uzyskania wysokich dokiadnoscl.

Obrébka metodami ‘ksztaltowania plastyczne-
go umozliwia maksymalne zbliZenie wyrobdw
do poiadanych ksztaltow. oraz: wymiaréw goto-
wych czeSei, co w sposob oczywisty wplywa na
zmniejszenie ilosei. wiér metalowych, Rowniez -
w procesie wykonczeniowym, np. przy szlifo-
waniu technologia OP -daje duZe oszczednosci
malteriatowe i pracy ludzkiej,- : :

Technologia OP 'pozwala, a wlasciwie nale-
zaloby -powiedzie¢ — zaklada wysoki stopien
koncentracji produkeji i speejalizacji, czyli in-
tensyfikuje uklady produkcyjne, podnoszac efek-
tywno$é zakladu, branzy. calego przemyshu. Ob-
rébka plastvezna daje oszczednosei materialowe
drednio 35 proc. w. poréwnaniu ze skrawaniem,
jak réwniez obniza pracochlonnosé srednio o
50 proc. . . ) .

Nic wiec dziwnego, ze udziat wyrobéw ksztal-
towanych plastycznie (OP) rasnie sy’stema_t‘yczmxe
w krajach - uprzemyslowionych = szezegdinie ma-
jacych rozbudowane branze o, wiglkoseryjnej

alk}owa‘ ‘ma"teri’alq- K

Pleszewski.j- Fabryce ‘Obrabiarek -oraz szeregu
innych zakladach, - . . -

Uruchomienie 20 ‘walcarek segmeritowych przy
produkcji wiertel daje obecnie 22 min zi oszczed-
nosci rocznie. )

Na. warsztacie Instytutu Obrébki Plastycznej, $cislej
moéwiae :— w ofercie tej. placowki pod adresem . prze-
myslu, znajduje si¢ nowa technologia produkeji szpul
aluminiowych - (import wymnosi 300 tys. szt.), ktora
zainteresowala * juz krajowego . producenta, co  jak
wiadomo, nie jest’ zjawlskiem  powszechnym, lecz na
przeszkodzie stoi, brak ‘edpowiedniej prasy hydraulicz-
nej. Nie stosujemy. tej techinologii, bo nic mamy dewiz
na zakup  pras \le' mamy je na zakup szpul, Wy-
jasnienie, ze “j to' ,zupetnic- inna pula - dewizowa*
Jest =z (] Wil i po prostu
Smieszne. <y o o

Bardzo interesujaco przedstawia sie cze$é oma-
wianej oferty dotycézaca technologii produkeji
stalowych elemeniow -piast ’ rowerowych wy-.
ciskanych’ na zimno, ‘110s¢ produkowanych ele-
mentéw wynosi:1,3 mln szt rocznie; Nowa tech-
nologia zapowiada oszczednosci materialowe od
30 do 35 proc. oraz robocizny od 25 'do 40 proc.

przypadisu " udzial. wyrobéw  obrabianych. plast.

Brak . jednak ‘specialnel prasy do wyclshania:
“W tym. przypadku. ogarniaja mnie doéé istoine

watpliwoscl. . Przeciez rowery - {0 W pawnym

-sensie nasza'.specjalnoéé. eksportowa.  Obnizenie
kosztow wytwarzania, dzieki wprowadzeniu no-

wej . technologii, daje wieksza efektywno$¢ de-.

wizowa. ;Z kolei, Bank Handlowy :stuzy, kredy-
tami ‘na’inwestycje szybkorentujace sie.. O 62
‘Wiec chodzi?-

JEST, PROGRAM?
. Problem 'szerszego’ zastx)sokx'axxsa ‘technologil

OP 'nie od: dzi§" zaprzata uwage’ kierownikow
‘krajowego ‘przemyslu  maszynowego., Jednakze

problem’ ni¢ jest dotad rozwigzany, Z przykla-.

déw, " ktére : podalern wynika, ze w wielu kon-
kretnych przypadkach meina by esiagnaé znacz-
‘ne- oszezednosci it posiep techniczny. przez roz-

" sadng’ i. elastyczny polityke importowa, Ale' to

nie zastapi: programu i ‘$mialego - ksztaltowania.
struktury produkcji obrabiarek. .

Pierwsze - préby: “zabezpieczenia - warunkéw
‘produkeji wyrobdw produkowanych i metodami
OP maja ‘swoja prawie dziesiecioletnia "historie
‘W latach 196211965 zapadaja pierwsze Uchwaly
Kolegium' 6wezesnego Ministerstwa - Przemysiu
Cigzkiezo. okreslajace glownie zakres obowiaz-
kow . poszezegdlnyeh' zjednoczen i podziat -asor-

tymentowy produkowan,\*chtwymbc’-\\j', Okresle- -

nie kompetencii (bez nazbyt wnikliwego anali-
zowania profiléw’ produkeyjnych zjednoczen) w
warunkach braku srodkéw niezbednych do rea-
lizacji zadan, rozstrzygalo co prawda problem
w - plaszezyZnie . formalno-administracyjnej, nie

zmieniato natomiast nic’(bgdZz bardzo niewiele) -

w. plaszezyZnie produkeyjinej. czego ~wyrazem
byto dalsze poglebianie sie deficytu potrzebnych
wyrobéw i mnarastajjce zacofanie w' dziedzinie

Kolejne akty normatywne (Uchwala  KERM
nr' 54/69 oraz Zarzadzenie nr 46/69 Ministrow
Przen}yslu Maszynowego i - Cieikiego) posivie-
.cone ' rozwojowi - obrobki plastyeznei- w kraj
sprawom: koordynacji. koncentracji. specijalizac
itp: w znacznym stopniu stanoivia pomnilk dzia-

lalnosei: chwalebnej pod  wzgledem intencji, lecz’

jalowej z .punktu widzenia konkretnych efek-

tow. Stalo si¢ oczywiste,, ze uchwaly i zarzadze- -

nia. nie .zastgpig konkretnego programu, ktory
poza analizy istniejacego stanu rzeczy i posfu-
latami, =precyzowalby cele, wyznaczat kolejne
fazy.. wskazywat srodki.. :
' Nalezaloby wyniienié -jeszcze jeden dokument, ktd-
rego autorzy, $wiadomi w pelni- zapéinien 1 skutkéw
nic fi, préhowali pra ¢ imons w
dziedzinie ‘obrébki plastycznej w kraju. ,Program
Tozwoju .OP w krajowym przemysle maszynowym w
Tatach “1971~1875* — [ tak  brzmi ‘tytul dokumentu —
ma - ‘cechy programu, aczkolwiek w dalszym erigu
programem -nie jest. gdyz ma ' na sobie ,pigtno* bran-
Zy. 'w kibérej powstat. R
‘Cennym -elementemn nowych propozyceii, ktd-
‘rymi ‘mialyby “byé wezlowe problemy ujete w
dokuniencie pt. .Rozwdj doktadnych metod ob-
réblki “plastycznej”, a ktorych intencig bylo m,
in, .tchngé zvcie” w martwe uchwaly z minio-
nych-lat, stato sie zalozenie zabezpieczenia nie-
zbednych Srockdw inwestvevinveh, w tym takze
dewizowych z puli centralnej. Jednakze w strez-
niu br. w trakcie opracowyvwania zaleceri domi-
nowal poglad, ze .naklady inwestyevine zwi
zane z wdrozeniami, zabezpieczyé maja wlasciwe
ziednoczenia branzowe zakladu wdraZajacego”.
Wiadomo wsg._akie. iz zjednoczenia nie dvsoonuig
na -ogol.-rezerwowymi Srodkami, zwlaszeza .z

przeznacmniem na inwestveje —  w pewnvm.:

sensié, -~ wyprzedzajace. ' Zjednoczenia ponadto
interesuia. sie (w istniejacym uktadzie) produk-
cja fihalna podlegiveh zakladsw. Horvzont cza-
sowy nie jest tu rozlegly. a z drugiei ograni-
czony . jest przez vresje biezacvch zadand. Pro-
blem 7zas ma-charakter ogdlnogosnodarczy i musi
byé -Toznatrywany w diuzszym -okresie ¢zasu.

W tej .ehwili jednak svtuacia jest zgola. pa-

radoksalna. Nikt nie kwestionuie nczywistych za--

let i wymiernyeh efektéw, ktére niesie wpro-
wadzenie technologii’ OP na odpowiednio szevo-
ka' skale, ‘tak’ dla gospodarki materiatowej, “ialk
i gospodarki ptacowej. Nikt nie podwaza faktu
naszych . zapéznieri. w stosunku do inaych kra-

jow W tej dziedzinie. JednakZe. jak svgnalizo-

walem. sprawa od lat gubi sie wsréd barier

resortowych i branZowych. Nie jestem kompe-

tentny. aby sie wyvpnowiadaé w szezegdlowyvch
kwestiach technologicznych -1 ekonomicznych.
Jeden wniosek jest wszakZze pewny: sprawy nie
da sie zalatwié wvcinkowo, Dotyka ona bowiem

w pierwszej kolejnoéci nrogramu struktury pro.

dukeji’ przemystu obrabiarkowego. a w zwiazku
z tym strukiury inwestyeii w tym samym prze-
mvsle i w innyeh egaleziach.

Dopdéki w produkeii przemyslu obrabiarko-

wego dominowad¢ beda obrabiarki skrawaiace,

ktére odbiera gléwmie rodzimy przemysl. trudno
liezvé na eksnansje obrdbki plastveznel w na-
szym przemvéle maszvnowvym 1 korzysei stad
obnace. Wydatniejsze przestawienie sie na nowa
technologie musi wiec bvé wystarczajaco gle-
bokie i komvleksowe, Musi znajdowac zabez-
pieczenie w planach inwestverinveh: importo-
wych, postepu technicznego itd. nlanach reali-
zowanych z zelazng konsekwencia.

)

‘WRZESNIOWE RELACJE
EKONOMICZNE
W PRZEMYSLE

Wrzesieri br, w ‘poréwnaniu z ana-
logicznym: okresem ub, r, przyunidsk
pewne ozywicnie tempa wzrostu pro-
dukeji globalnej przemyslu (8,6 proc.
wobec 7,2 proc, w-okresie 9 miesigey
i.6,9 proc. w planie rocznym). Raw-
‘noczesuic - nastapito jedbak praysple-
tempa | wzrogtu | zatrudnienia
(3,4 proc. we ' wrzeSniu  br.- wobee
2,6 . proc.. w okresie 9 siguy - br.,

kowa poglowia kréw (o 3,7 proc, pn-
‘nizej poziemu z wrzednia - uh. ).
‘Wzrasia natomijast - zalnteresowans
wdowla bytlla rzeznego (ponad 4 proc,
wzrostu poglowin powyiej. wrzefnia
ub, T.). Ten wzrost poglowia. bydia
rzeinege nle zdolal jednak zrekom-
pensowaé skutkéw redukejt pogtowia
Kkréw, Ogiolem poglowie bydla we
wrzedniu br. bylo nieco niisze nik
przed rokicm (o 9,8 proc.). c
Zarysowany Kierunegk zmian 0w
struktirze hodowli wydaje sig pra-
widlowy. Wzrest produkcji mleka mo-
ze  bowiem i powinien” nastepowac
przede wszystkim przez zwickszenie

i 3,7 proe. w_planie rocznym). Wi~
doczne jest - wiee, Ze  dokonana . w
ub. r. weryfikacja planéw zatrudnie-
nia przedsiebiorstw pozwolila na pew-:
ne ograniczenie tendencji Wzrostowy
. zatrudnienia w okresic I péirocza b
JW! drugicj polowie roku ponownie
wystapily  tendencje. do  zwi i

przecigtnege udeju od krowy, ktéry
w naszym rolnictwie jest stosunko-
wWo 1 Ohecnie wiec wobec u!.rzy-
mujaeych sig brakow zaopatrzenia w
micko, sprawa szczegélnie istomp sta-
jo sic intensyfikacja Zywienin Kréw
paszaml  tresciwymi, nitzbedna dla
zwieks ia jch sci

zatrudnienia, ktére wskazuja, 7¢ pod
koniec roku jege wzrost moze dorow-
na¢ -wskaznlkowi zalozonemu w pla-
alg. rocznym, . s

Ni do tego celu pasZe znaj- |
duja sie w magazynach gmilmych
spoldzielni  Samopomocy Chtopskiej.

Sprzedaz pasz przemy.@ln\\’ych'Ksml-
tuje si¢ jednalk ponizej poziomu =

wzrostu. funduszu plac. To ostatnie W
porownaniu z- analogicznymi, okresa-
mi ub, ' r. wykazuje. przyspieszenie
dynamiki. wzrostu (we wrzesniu ‘br.
9,2 ‘proc. wobec. 8,3 proc., w okresie
- 9 ‘miesigey br. 15,9 proc. w NPG): |

W' wyniku - takiego = ulksztaltowania
wzrostu. zatrudnienia . i plae tempo

W. przedstawionej sytu X2
: byloby rozwaZenie: na ile  te prze-
tecia relacji ek icznych zwin-
zane sa z obiektywnymi potrzebami
wzrostu produkefi (zmiany w strnk-

nikiem niedostatecznej (l}’sc:,‘[)lilis'_ 7a-
. trpdniqllja i plac. (Sh) .

_NA RYNEK, NIE NA
MAGAZYN!

Podstawowe - resorty przemyslowe
przewiduja . w br. do$é znaczne.prze-
Kroczenie planow  produkcji
artykuléw rynkowych,

N| przedsigbiorstwa
ciezkiego- zakladaja. przekroczenie
rocznego - planu produlicji rynkowej

chni gazowych, nakry¢ stolowych, na-
¢zyn_ ocynkowanych i wanien Kapie-
towych), . Resort przemysiu Daszyno-
wego przewiduje przekroczenic planu
dostaw - rynkewych w . granicach ~650
min z1 (odbiornikéw tranzystorowych,
g fonéw, chlodziarek, rol Ku-
$ 1

“:Obserwowane w [ pélroczn br. osla- ub. r, Problemem szczegdlnej wagi
bienie tendencji do zwickszania za- jest .sz2ybkie opracowanie zespoiu
trudnienia’ nje - jest . row 2z przedsigwzigé niezbednych dia zwigk-
‘odpowiednim oslabieniem tempa  szenia intensyfikacji. Zywienia Krow,

wzrostu przecigtnej miesigezne] placy .

brutto .w okresie 9 mi br (oK. .
5,6 proc.) - bylo  wyzsze w zalo~ ¢
zeniach planu rocznego (3,9 .

turze: produkeji), a na ile s one wy- '

wlelu

przemyslu -

"w, granicach 220 miln zl (pralek, ku-,

A Wvym samym.— zwigkszenia ich mle-’
cznosci, (Sh) -

WZROST POGLOWIA
TRZODY

Wrzesien br.  przynios!  wysoki .
wzrost skupu irzody chlewngj {0 pe-
nad ‘46 proc. w poréwnaniu z wrze-
sniem ub,’ r.). Natomiast -“wrzesnio-
wy spis poglowia wykazal, ic przy
WZr e poglowia trzody chlewnej.
ogolem o 13 proc. powyzej wrzesnia
ub, r. poglowic tucznikow i bekondw
9-miesi¢eznych i starszyeh wzroslo o
11 proe. Wrzesien br. byl wiec okre- -
semc wzmozonej selekejl -stada, bo
przyrost liczby tucznikéw nie uzasad-
nia tak znacznego wzrostu skupu.

Z chwily stwierdzenia, 2¢& zbiory
i iak6w beda niekorzystne,: rol-
nicy zdecydowali si¢ prawdepadobnie
na przys " dostaw pr
jae na ten cel sztuki niece  mlodsze.’
Nie upowaznla to chyba jednak do .
wnioskowania, Ze wystapily juz wy-
raZniejsze tendencje do redukeji sta-
da, gdyz poglowie prosiat do 3 mie-:
sigeey  we wrzesniu br, bylo wy 3
niz przed rokiem (o 135 proc.), &
pouglowie macior proinych bylo o 15,7
proc. wyisze niz przed rokiem.

Wyzsza . niz- przed rokiem . jest te#.
liczba macior. doprowadzanych’ do:
punktow k lacyjnych (We w .
0 11 proc)). Nie zwalnia nas to. jed--
nak od szezegélinie .wzmozonej froski
o pasze dix.potrzeb hodowli. Wobee:
h;m\'icm niekorzystnych = zbiorow

cliennyeh i aku OW 5Amo;
dowych). W. resorcie. przemyshu che-

niosa ol - 2000 1nin; zI- (gi6wnie 'wyro-
bow  farmaceutycznych), W przemy-

staw. oceniane jest na ok.: 700 miln zt
(tkanin: petelkowyeh, - tkanin  wetnia-
nych, ubraniowych, tkanin  plaszczo-
wych,  tkanin- Jedwabnych, okryé z
ortalionu, prochowedw, - Koszul
iron, ponczoch stilonowyceh ' i skarpet

nic - planu_ dostaw w granicach 50 raln’
2! (szkla stolowego i ceramiki. stolo-
wej). Najwieksze - jednak przekrocze-
nie planu dostaw sygnalizuje resort

.~ 9 oK. 3,4 mld 71 (migsa, masta, wyro-
©_béw spirytusowych i cukru). P
W_niektérych przypadkach sygnali-
‘zowany. ponadplanowy wzrost dostaw
oparty.- jest . na odpowiednim  zwigk-
szenlu przywozu z zagranicy surow-
céw. i materialéw (zwlaszéza: w_prze-
- ‘mysle lekkim). Rownoczesnie niekto-
‘re ‘centrale handiu wewneirznego syp-
nalizuja,. Ze nadal wystepuja, tenden-
c¢je wzrostowe  zapasow artykuiow
rynkowych (zwlaszeza odziezowych i
artykuléw  trwalego. uzytku),  przy
réwnoczesnym utrgymywaniu si¢ bra-
kow zaopatrzenia, Sprawy aktualng
jest wige nadal dostosowanie asoriy-
‘mentu do potrzeb rynku, czyli pro-
dukeji artykuléw szczegbinic poszuki-
wanych. (Sb)

IMIANY
W TENDENCJACH
HODOWLI BYDLA

.. Wrzesniowy spis poglowia wykazal,
‘Ze utrzymuje sie¢ nadal zaobserwowa-
.na przed paroma laty tendencja spad-

miczuego  ponadplanowe dostawy ‘wy-.

§le " lekkim przekroczenie  planu do- .

non

elastilowych), - Przemysl - materiatow’
budowlanyck sygnalizuje przekrocze-

arzemyslu  spozywezego i skupu, bo

4 inkéw utrzymanie zwig
stanu poglowia moze okazac Si¢

dzo trudne, zwlaszeza' W 1 polowie
przysziego roku .(Sb)

SPADEK POGEOWIA.
OWIEC

< . .

Dane “wrzesniowego spisu;poglowia
wykazaly, Ze utrzymuje © sig: nadal
tendencja spadlkowa poglowia owiec
(oK. 3. p : iiZzej wrzesnia ub. r).
IV niektor: ztwach stan’ po-
glowia owiec wykazal szczegdluie gle-
boki spadek, np. “w woj. lédzkim,
olsztynskim i rzeszowskim o ponad .
10 _proc., a 'w.woj. Katowickim,: kie-
Ieckim, iskim i zicl skim -
© ‘pondd 5 proc. . :
U\\'zglcdnla,l:\c‘ fakt, Ze wy¥magania .
paszawe owiec. sg ‘znacznie . skrom-
nilejszé niz bydla, konleczne wydaje
sic. ‘po(xljccie - prac zr.ni.:tzajucych do

pr SigwWzi¢e  potr ych
nie tylko dia zahamewania tendencji
spadkowej poglowia owiec, ale réw--
niez dlx przyspieszonego- jego rozwo-’
Ju. (Sh) : . R

OPGZNIENIA REMONTU
CIAGNIKOW '

W _-okresie: 9. miesigey. br.  przed-

i wa fzacji rolnictwa
otrzymaly do remontu oK. 26 tys. cigg-
nikéw,. . z - czego . wyremountowaly
93 proc. Ogdélem jednak ilosé wyre-
montowanych. ‘w - tym ' czasie :ciggnic
Léw byla o ok, '2 proc, mniejsza niz .
W anatogicznym okresic ub. r.. Na. ko-
nice wrzesnia ' w remoncie pozosta-

DOKONCZENIE NA STR. 12

od subieklywnych ocen, a. tym. samym od zaleznosci, od decyzji. wynika-
jacyeh w duzej mierze z umiejetnosci ukladania sobie dobrych stosupkqw.
Cheialby wiedzied, jakie go obowigzuja gry €konomiczne, wedlug “jakich
regul powszechnych w calym kraju bedzie oceniany. .

To wlaénie marzy sie¢ nam -— praktykom. E

Ba, latwo pomarzy¢, trudniej sformulowaé, o co konkrefnie chodzi. Wy-
daje mi sig, choé¢ to brzmi paradoksalnie, ie o wiele latwiej udatoby 'sie
uniknaé dysproporcii i zobiektywizowaé oceneg dziatalnosci ‘przedsiebior-
stwa, gdybysmy w ogéle nie limitowali pierwszej czesci funduszu plac, na-

tomiast druga jego czeéé, bodicowa uwarunkowali w sposéb ostry osiagnig-

tvm zyskiem, pomniejszonym o opodatkowanie funduszu piac.:

Sciagam bufze protestow: jak to — nie limitowaé funduszu ptac? Jak
kierownictwo zakladu zdola sig oprzeé istniejacej ogromnej presji zalogi na
wzrost plac? . o o

Chciatbym zaznaczyé, 7e nie limitowal — to bynajmniej nie znaczy: nie
planowa¢é na szeczeblu przedsigbiorstwa. Natomiast skuteczne przeciwdziala-
nie presji na wzrost plac upatruje w dwoch czynnikach: v - ° o .

@ po pierwsze — w nowych, dlobrge opracowanych taryfikatorach plac,

@ po drugic — w samej zalodze jalko catosci. s -

Taryfikatory realne — to niezmicrnie wainy instrument regulowa_ma
systemu plac. Najbardziej szkodliwe dla proponowanego przed grudniem
svstemu bodzeéw materialnego zainteresowania bylo wlaénie to, Ze opari
sic on na przestarzalym taryfikatorze plac. Najpierw =~ bowiem trzeba
ustalié wlasciwie podstawowe  proporcje miedzy galeziami, . wiadciwg
oceng wkladu pracy w kazdym zaweodzie, a potem moina juz _zosta-
wié swobode manewru. Zaufaé dyrektorpm i sap}or:&qdo\vn robotni-
czemu. Nie jest bowiem prawda, e quoga jako calosé lxcz,\"tylko to. co
wkiada do kieszeni. Doswiadczenia ubieglych lat wykazaly, ze robotnicy
wiasciwie oceniaja trwale dobra spoleczne, to wszystko, co okreslamy mia-
nem spozycia spolecznego. $a tez oni bardzo wrazliwi. czego dowodzg cho-
ciazby przykiady ostatnich mics.iecy,.na bodZce m_oralpc. B e

Samorzad to ogromna i rozwazna sita, ktérg mozna i trzeba “_ykorz‘ss(nv..

Samorzad robotniczy, ktérego rola ogranicza sig dzi§ przede wsr.ystkm?dn

podziatu funduszu zakladowego, powinien dziala¢ na prawach rady. nadzor-

czej. . . 3 .
NJie wiem, czy -tego typu rozwigzanie bedzie najlepsze. bat%ze fx’zatopunqst.
se zalozone w propozycii planowanie posrednie bedzie nadal w-pewnej mie-
rze sklaninlo do réznego rodzaju kombinacji, dq s_zu:-:ama‘lulf_ \‘\: systemie,
ktore pozwolilyby motzliwie najmniejszym wysitkiem zwx.eku:,lc ’lfo;zzlz)sm.
W efekeie 1)rzedsiebiorstwofnie bcdzie. pr'a(:owa;c‘;‘ :jzﬁmaksyma nych’ obro-

'h, bedzie szukaé innej formy ,wyjicia na sw CR L
ta%)\ p}(?:l:\?[ll:zdzli‘emy w spgséb bezposredni czy poéredni hrrptm&aéﬁ tp’er‘.} q7la
c funduszu plac, dopoty nie mozemy liczy¢ na }\'}:razny 1po:, ep. Jesli
wiee stalo sie powszechne przekonanie, Ze regulowac Lﬁwnowa\'ge r:"a ryn-
ku trzeba nie przez. ograniczenie funduszu plac, lecz przez \\zn:;; 3 r:‘asy-r
towarowej, ustawmy Kkonsekwentnie do tego system plac w. prze ste' or
siwle, zehy zmuszal on kierewniciwo przedsiqbloys_t“{g do .jzk’ najtansze}
1 jak najwickszej produkeji towaréw na rynek. Jeéli nie zwxgkﬁ(,y’ ono ma-

sy towarowej poszukiwanej na rynku, nie zapewni zalodze wzrostu udzia-
lu w. zyskach. ! .
‘Wydaje sig, ze taki system méglby byé stosowany w pierwszej kolejno-
$c¢i w tych branzach, ktére produkujg na potrzeby rynku towary, w za-
kresie ktérych istnieje. rynek odbiorey. :
KRZYSZTOF GORSKI: W peini podzielam krytvczng ocene dotycheza-
sowych: metod ksztaltowania funduszu-plac, zdaje tez sobie sprawe z okre-

$lonych waloréw rozwigzania zaprezentowanego tu przez Bronistawa Ficka.

Chcialbym jednak, na zasadzie gioSnego myslenia, wskaza¢ pewne man-
kamenty - proponowanego systemu. ,

Po pierwsze, trzeba sobie zdawaé sprawe z faktu, iz system' ten réwnicz
bedzie opicral si¢ na przetargu, z tym, e przedmiotem przetargu. bedzic

nie wiclko$é plac ‘lecz mormatywy. Na poparcie tej tezy moge przytoczyé .

chociazby doswiadcezenia wynikajace z wieloletniego stosowania systemu
bankowej karekty funduszu plac, ktéry nie jest niczym innym, jal syste-
mem posredniego ksztaltowania funduszu ptac. Je$li normatywy beds usta-
lane na zasadach przetargu — a tak by¢é moze, gdyz centralny planista

'z natury! rzeczy nie bedzie dysponowat precyzyjna informacja o rzeczy-

wistveh mozliwodciach zwigkszania zysku przez poszczegiolne jednostki
gospodarcze oraz o wielkosciach ich rezerw itp. — to tym samym beda tu
obowigzywaly jesli nie te same, to podobne ,reguly gry” co obecnie. Jed-
nostki gospodarcze — jak wskazal dyr. Przybylski — nie bedy dazyiy do
maksymalizacji wynikéw ponad pewien przecietny poziom w obawie przed
zaostrzeniem normy.

Po -drugie:, dyr, Fick méwil o wykorzystaniu presji na place jako sity
motoryveznej rozwoju., Ale moze ona wywolywac przeciez i skutki negaty-
wne. BezpoSrednie powiazanie funduszu plac z zyskiem bedzie stwarzad
silna pokuse maksymalizacji wynikéw nie tylke w sposob pozytywny przez
zwiekszenic produkcji, ale i przez takie dzialanmie jak: ukryte podwyisza-
nie cen, podmiany asortymentowe itp.

W warunkach gospodarki zamknietej przy ograniczeniach w zakresie
mozliwosei zakupu analogicznych débr za granica, poszezegélne przedsie-
biorstwa ~— zwlaszeza grupy ,,A” beda mogly wrkorzys ¢ j

3 waé swoja po
¢je monopolisty wlasnie w ten sposéb. Sytuacja taka mozZe adbi¢ sic ujem-
nie nie tylko na ogoélnej réwnowadze rynkowej, ale rownieZ na propor-
ciach plac, szczegdlnie w przedsigbiorstwach grupy »B". Sprzedajg one
produkty swej pracy wedlug cen Scisle kontrolowanych, a beda zmuszone
do  zakupu coraz drozszyeh maszyn i urzadzen.

Trzecia waipliwosé dotyczy skutkéw dzialania proponowanego systemu
na proporcie ptac. Abstrahujac juz od mozliwosci powstania dysproporcii
na skutlek nietrafnie okreslonych norm odpiséw czy dzialan typu spekula-
cyjnego, sztywne wigzanie calego funduszu plac z z_vslf‘lem moze doprowas-
dzié do powainych ek icznle § spol e asadnlonych wahaii po-
zlomu plac z przyezyn abselutnic od zalogi miezaleZnych, np. naglego po-
lepszenia sie czy DoOgorszenia koniunktury na wyrohy o wyiszej zysko-
wnoécl.

" wane w sposéb mozliwie najbardziej efektywny, czyli-przy najn

L
BRONISEAW FICK: To dobrze, wlanie o to chodzi, zeby produkcja

tego, co jest potrzebne, poszukiwane, na rynku -gwarantowala wzrost: za-

robkéw. o ; ; . :

KRZYSZTOF GORSKI: Osobiscie | bytbym sklonny zaprezentowaé od-
mienne podejécie do sprawy mechanizmu rozwoju gospodarczego. Posta-:
wilbym w-wigkszym stopniu na ludzi, na ich rozsadek, anizeli na wysub--
limowane, automatyczn’; dzialajace narzedzia. .

Jednym z takich rozwigzan mogloby byé wprowadzenie zasady podpisy-
wania z kierownictwami poszczegdlnych zakladow uméw o prace na ezas
oznaczony, np. na 3 lata. ' W ramach’ takiej umowy okreslono by podstawo-
we cele, jakie' dana jednostka ma riealizowat’: np. maksymalizowaé zysk,
sprzedaZ itp. przy generalnym zaloZeniu, iz cele te powinny’ byé realizo-

zszych na-
kladach. Zakladam, iz §rodki produkcii, w tvm réwnicz zatrudnienie i fun-
dusz plac nie bylyby odgornie limitowane. Co najwyzej w formie zalece-

' nia_okreslano. by pozadana roczng stope wzrostu plac, np. w granicach

3—5 proc. Pod koniec okresu okre§lonego umowa gospodarka danej jed-
nostki bylaby poddawana szczegélowej analizie przede wszystkim z punktu
widzenia ‘osiggnietej realizacji jej podstawowych zadan. Pozytywna ocena
bylaby ré\x’noznaczna z przediuZeniem na nastepny okres umowy o prace.
z kierownictwem - oraz cwentualng jednorazows podwyzky plac dyrekeji
i calej zalogi. Uklad taki zapewnialby, jak sie wydaje z jednej strony du-
23 samodzielnoé¢ jednostkom produkcyjnym, moiliwodé " manewrowania .
czynnikami produkcjl. a z drugiej stwarzal odpowiedni klimat psycholo-
giczny dla maksymalnie efektywnej i skutecznej dzialalnogei,

~TADEUSZ. SNIADOWSKI: 'W obrocie towarowym wprowadziliémy w
okolo 30 przedsigbiorstwach gastronomicznych eksperymentalnie’ system
ggspodarowania zblizony do tego. o ktoérym mowil dyr. Fick. Ogolnie rzecz
biorge, system ten zdaje egzamin. Checemy go w 1972 r. upowszechnié w
calej gasironomii. Przyniésl on.znaczng popraweg zysku w prrzedsicbior-
stwach eksperymentujacych. wywolal '‘pozadana zmiang struktury sprzeda-
y w kierunku wzrostu obrotu produkejy wilasng, -

Nzezqupe jest jednak wprowadzenic pewnych korekt m. innymi naleia-
lob}" przyjaé zasade stalosei na okres wicloletni normy wplaty zysku do
budzetu. Proponowana zmicnnesé normy finansowej po okresie 3 lat a na-
\\'ct‘<kr6cej hamowaé  bedzie wyzwolenie rezerw, wykorzystanie pelryeh
moz‘liwuﬁci przdsigbiorstwa w tym zakresie. Przedstawiona bowiem propo-
2ycja jest niczym innym jak zastapieniem dyrektywnosel funduszu plac
dyrekiywna — na pewien okres — normg finansows, W praktyce bowiem
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leogo nie trzeba prxekonywac o tym, ie lstme]qcy system plac wymcga daleko |dq--
cych usprawmen. Jego munkcmenty sq stosunkowo dobm pomane. Dlatego tei pro-
blemu nie tnebn juz rozputrywnc w aspekcne ~ CZY. usprawniaé ten_system, ale JAK to

_ nuleiy roblé. Metody usprawnien budzq tak. vnele kontrowersp, ze chcmlbvm, jak dalece -

moina tego dokona¢ w krotkim’ artykule. zuprezentownc swoje w tym wzglgdzle stang-

wisko.

“~POLITYKA PeAC. " |

. po;eciem System  ptacowy”. 'rozumlem ‘calo~
fknta}t wszystkich  zasad; norm i ' przepiséw
‘prawnych czy uregulowau planowych, metody
i sposoby 'ustalania poziomu: plac i ich: réinico-
wania; $rodki i narzedzia'shizgee “jako 'miary
"oceny zlozonofei i utrudnief zwiazanych z praca

analizy. skutecznoci oddzialywania plac, a. wiec
zakresu. realizowania -przez-funkcje plac'|zalo-
zei polityki plac. W sklad, systemu plac weho-
dzié’ muszg tez zalozenia i zasady jego furkcjo-
nowania oraz same mstytucje ktbxe dmaIaJa
w tym : zakresie.

moze ‘byé systememni samoistnym, wyizolowanym
z 'systemu funkcjonowania - calej - gospodarki
iz okreslonego .systemu spolecznego. Naistote
i:tresé: systemu plac wplyw decydujacy wywie-
ra- aktualnie system wartosciujacy, odzwicrcie-

rze celéw. W aspekcie dopiero tych celéw, jak
tez aktualnych warunkéw mozna dyskutowaé
zadania- funduszu plde, gdyZ bez tego jest.-on

'Wa. .
‘Nie ma xdealnych systemow plac, odrywanie
 wiec réwniez rozwazad nad ich"usprawnieniem
. od aktualnych mozliwoscei, 5
o od istmejacych warunkﬁw, prowadzi¢ musi-do

nieobliczalne straty. Nie tylke wiec: teoretyczna
*pnprawnoéc w zakresie konstruowania systemu
plac jest tu potrzebna, alé te dobre rozeznanle
moZliwosei - wprowadzenia  okreslonych zmian,
",Trzeba choéby uwzgledniaé stosunkowo ‘niski
jeszeze. . ‘stopien  dyscypliny spolecznej, . duzy

.cowmkbw, a ‘réwniez ‘brak sprawnie dzialaja-
".cego mechamzmu funkc;onowama gospodarcze=

kosztow .ocen, miernikow - itp.

wytaznic wiee erzeba przestrzec przed przeceula-
niem' sK a ywania najbardzie) nawet
teoretycznie dopracowanego systemu plac. Najpierw
dlatego, Ze ‘takiego systemu w ogdle nie' ma. System
plac jest bowiem tylko ‘pochodny. w. - stosuriku . do
"przythycb celéw 1 warunkéw techniczno- organizacv;-

'IEPOROZUMIENIA 7aczyna]a sue Ljuz
przy interpretacji’ samego’ pojecia sy
stermnu plac, a:do czego prowadzi nie-~
sprecyzowame przedmxotu dyskugii — -
M nije trzeba uzasadhiaé’ Aby niel bylo",
" niejasnosci chcm)bym wyjasnié, z¢. pod .

“jak-tez efektéw: prpey; wszystkie metody i for--
muly. 6bliczania wysokoéci. zarohkow " i metodyq

W tym szerokim rozumieniu. system plac nie -

dlajacy sie w przyjetej hierarchicznej. struktu-

B formalna i czezg formulky teuretyczno—modelo—,

a’ co. wazniejsze —

‘mebeszecznych uproszczen, mogacych przymeéq

.‘brak poczucxa odpowiedzialnosei u wielu pra-*

‘go, lqczme z ‘niedopracowanym systemem cen,.

‘wrazeniti, ze'w dotychozasowych opracowaniach

~tylko ‘sprawe okre§lania globa.lnngo funduszu
plae, | a nawet mxesza sie te dwa roine .zagad-
‘niema Nie chce przez to powledzieé, Ze zagad-
. ‘hienié. samo .w :sobie- jest :malo wazne, ale i tu
trzeba zachowaé poczucie proporcji.

- Jest to! problem ‘wazny, bo parisiwo musi za-
LhOWﬂé kontrole nad ksztaltowaniem' sie row-
nowagi mledzv placamx i ich jpokryciem w to-

' warach i uslugach Jest to ‘jednak:tylko jedna

stronu tego zagadnienia — okreSlenia teoretycz- )
. nie mozhwego do, 051agn1ec1a wzrostu - ‘plac pra-

cowniczvch ale 15tmeje i druga, o zasadniczym
znaczemu annowmle — ustalanie zasad po-
zwala;qcych na okreslcme wysokosel  plac po-.
szczegolnych prncownlkow. “Z ' tymi ostatmm:
zagadmemamx, a nie ‘'z. globalnym’ funduszem'
plac, wigza sie mozlnwoscl wykorzystania flmk-
 ¢ji plac
1 -Jest ' to

migdzy znsm\ami i metodaml stusowanyml w_makro-
ekonomica (fundusz plac lqczy place 2z gospodarky

 jako, ), & mi - { dami sto-
sowanymi’ w uluu ice, a wige Z i do’
nia . Wy plac, okreSlajacymi

zatem cnk dochod prucuwnlkow, jak i Kkoszt przedsle,-

biorstwa.’

" Jest duiym‘ uprbszézeniem sadzié, Ze.w miare

" placa realna, bo wszystko wskaque na:to, Ze
moze byc wlasme odwrotnie, Chodzi o to, aby
" przy niew:elkim nawet wzrofcie funduszu plac
w przedsxquorstwm zapewzué ~— m.n. droga
likwidacji - hmltowama zatrudnienia — " takl
wzrost leac indywmualnych ‘aby -zapewnial on
znaezny : wzrnst efektow 1 znaczny: spadek Kosz-
tow. Nxe powstaje ‘tu’ Zadna’ sprzeczno$é, gdyz
prawxdtowy Jest tylko taki ‘rozwoj, ktory za-

- pewnia ! wzrost plac, i to na.wet znaczny, - ale ..

przy jednn esnym spadku kosztnw, aw tym
i kosziéw, obowych a wige'i’ funduszu plac
przy dane; wxelkoscx produkcjx‘ .

Jnko za' ade trzeba - przymé aby ﬁrodk] na pndwyikl
placowse.. byly prrez branze i przedsxebinrst\va Wy
pracowywane, Ingerencja panstwa w-te zagadnie-

nia” jest o' tyle Kkonieczna, 2e wskufek réznych . mozli-
- woSlcl wyprncowvwania smdké\v ‘przez; posvczegélne‘

nych. 'To' nie uystemuwl plac nalezy.. p

waé warunki- ezy cele mlktoekonomlczne, ale ndwrnt

nie —~.do tych warunk6w ‘trzeba “dobieraé odpoywied,,
. mie. plac i i ¢ jew mina jak m,!enla
. sle znlntcnln ‘modele l warunkl prncy ! .

B System plac me jest tez umwersalnym pana-
. ceum. na ‘wszystkie bolaczki naszego zycxa go-
‘spodarczego, gdyz jest ‘tylko. jednym z. Instru-
mentbéw, ktére- moga ' wspomébe szereg’ przedsie~
‘wzieé _usprawnxa;acych ale nie mogav dch - za-
"stepowaé. o )

' Rozpowszechnila sig. niestusznie ‘opinia’ e
"wystarczy podnie$é: poziom ' plac, wprowadzié
i]akxé czesto: blizej zreszta nieokre§lony ,,nowy

! Hsystem piac, a gospodarka zacznie tetnic nowym
Zyciem. Nic -bledniejszego,- gdyz bez odpowwd-
nich usprawmexi w organizacji- pracy, technice
czy technologii, bez wszechstronnego wspéldzm-
lania wielu: mstrumentéw, samo usprawmeme
plac niewiele przymesxe korzyécx Zadne zreszta

‘czonych, gdme kazde “dzialanie ‘W Jednym kie-
runku, moze i samo w_sobie najlepsze, moze byé

..ra meocze!nwame wystapx na innym odcmku

Po tych uwagach wstepnych przystapmy do
meritum. Dwie sprawy wysuwajg sie. na- czolo
mteresuyace; nas problematykx wysoko§é, fun-
duszu plac oraz okre$lanie wysokosei placy po-
szczegélnego pracownika. Nie moge. sie Qprzeé

usprawmenie Jednego ‘odcinka - Zycia gospodar-‘
czego nie przynosi spodziewanych efektéw, gdyz .
zycie gospodarcze stanowx zespol naczyfi; poiq— .

zniwelowane przez przecsttawna reakc;;e, kt6-.

b % jest nie tym pro-
cesem, a “to nelem wyréwnywanm meuzasadnmnych
Téznic. Niesmszne bymhy bowiem; aby sytuacja pla-
cowa alezni byla wyl nieod - sytuacii - gospo-
darcze) przedsxebiorstw. Centralne . -organy polityki
plac musza pnnowaé nnﬂ caloksztaltem ruchu plac w.

e’ i eliminowaé Wypd ia, ktére zreszta
la.t\vo rodza sle w dzwdzmie pmc.

Z tych wzgled()w Opnwxadam sie, . ., Spostb
y i stanoweczy przecnwko wszystkim
'koncepcjom laczenia  plac. z zyskiem .czy . pro-.
dukcm czystq przedanbinrstwa. 1.to nie tylko
dlatego, ze: jest to koncecha teoretycznie bled-
na, bo ‘za obowxazumca w. socjalizmie przygac
trzeba - zasade ,,kazdemu wedlug pracy”, a ‘nie
kazdemu wedkug dochodéw : przedsigbiorstw”,
nawet odgérme ,,normowanych’ gdyz nie wie-
rze absolutme W skutecznoéé takxch regulac;x,
ale dlatego, 7e prowadzx to.-do zasadmczego, a
_niczym. me uzasadmonego i znacznego zréznico-

wania dochodéw ‘za§ wefekcie do powstawania.

,groénych napxeé zahamowan i dysproporc:; w.
rozwo;u gospodarczym kraJu ‘Nie wolno trac:é
z oczu interesu, ogélnospolecznego, ktéry row-
. niez musx byé- w placy uwzgledmany, czego
f'zasada ta nie zapewma.

* Nie Jestem natom:ast przeciwko - innym roz-

w;azamom tvpu ,,parametrycznego choéby
wigzge Wysokoéé globalnego funduszu plac:z

‘udziatern kosztéw osobowych w. koszeié produk- :

cii, ustalanym na podstavcne ‘dluzszych okreséw

czasu (najmniej 3 lata) i obowigzujgeym przez :,

diuzszy ‘okres czasu (na;mme: 5-1at).’ Przypom-
nieé¢ @;rzeba, e korelacja. mieﬂzy tymi wielkos-
ciami: zblizona jest do: funkcyjnej;

. 1 dyskusjach zbyt - Jednostronnie wysuwa sie -

tynowy przej:xw nledostrzcgnnia Minlcy"

wzrostu globalnego funduszu plac rosngé bedzie -~

. niu orgamizacii i
-+ te powinny dotyczyé w szczegblnosei
_oceny . pracy, metod cceny efektow (wynikéw )

" dla. ustalania podstawowych

natomiast

'zyskownoéé’przedsiébiorstw jest niezwykle zroz-

nicowana. Inna rzecz, Ze dopuscié nalezy rézno-

rodne rozwxawma w. zakresie ustalania’ fun-

duszu plac, gdyz jednohte schematyczne regu-

. lacje uznaé trzeba za: inajgorsze. .

P
' Watniefsze jest jednak- 'mie tyle ustalanie
wysokosei f\mduszu co ustalanie = wysokosci
plac. Kazdy bowiem automatyzm wyplat z fun-

.duszu plac, tylko dlatego, ze formalme istnie~

ja w nim rezerwy, jest moxm zdaniem bledny
i szkodhwy. !

Podsta.wowq z'asadg iaﬁéwnia.iqéq wzrost
efektywnosel pracy ‘jest ‘bezposrednie powiaza-
nie plac z. konkretnymi wynikami malych grup
pracownic’zych‘ ezy pracownikéw, a nie z zy-

. skiem przedsiebiorstwa, w_ ktérym zatraca sie

efelcty ‘poszezegblnych pracownikéw i przy. po-
mocy ktérego nie da sig powiazaé ‘wysitku po-

szezegblnego pracowmka bezpoérednio z placa,”

a to tyllco jest pozadane. Zysk moie byé Zro-

" dlem dodatkowych wynagrodzen, ale nie pod- :

stawa okreslania ‘wysokosel ' plac. Placa -moze
zalezeé wylacznie od efektywnobei kazdego pra-
cownika, a nie'od zysku przedsiebiorstwa, gdyz
nie zalezy on ‘wylacznié od jego ‘pracy.

Trzeba wiec' zapewnié taki dob6r -technik placowych,
ktére odpowiadalyby wymogom nowoczesnych zalozen
polltykl plac, a wige gwaranmwaly prosty 1 jasny dla

zd zy . Konkretnym oraz

objaé musx, poza’' zadaniami {lofciowymi, rHw.
niez baldzaea wszechstronne zadania o charak-
terze Jakasc1owo—o=;zc7ednoscxowym W miare
zreszia’ rozwom poatgpu techniczno-ors ganizacyj-
nego te ostabme bedsd cordz bardzie] domina- *

waty, gdyz, ilo§¢ , produkeii ,.wymuszaé" bedzia

coraz bardz:e; automalycmy rytm - produkeji,
Wobec komccznosm zlagodzema nacisku polity.

" . ki plac.na noa my trzeba rozbudowywaé normy. |
~zadania, pxzy mym to, co rubot.nik traci na za.

robku wskutek napiecia norm, powinien- odzy.
skiwaé 'z nadWVZka dzigki®dodatkowemu wyna-
grodzeniu za wykoname ‘zad‘m jako$ciowych,
W ten spoqob powinien znacznie zelzeé réwnias

'opér ze strony,robotmkbw przeciwko napimaniu .

norm. :
Sto:owann u nas formy placowe w du?ym
stopniu- skostmaky, wymagan wiec doskonale-
‘nia. W_ p!erwszym rmdue zerwacé trzeba z po-
gladem, ze formy plac czasowych gwarantujy
zaplate za przcbywanie na miejscu praecy, gdyz

. nie sg to yonoc normy ‘o charakterze wydajino-

Sciowym czy bodicowym.' We wspoiczesnej go-
spodarce me puwmno Lbyé miejsca na formy
placowe, ktore nie. zawxera;q aspekté\,y bodico-
wych

- Formy olag czasowych moga’ ‘réwnie dobrze Jak in.
ne speiniaé  swe zadanie, przy czym usprawnienia,
poza . uwzglednianiem . réinych. form - premiowania,
moga ‘przyjaé posta¢ réwniez zrdinlcnwnnych stawek .

’ pluc czasowych (zmienianych .okresowo. w miare za-

nakladem pracy a’ plncq i zapewntial;’ szybka wyplatg
naleznofci (nie jak w przypadku zysku = za rok).

. Robotnik chce slusznie: otrzymaé zaplate zaraz {'to -

w pelni naleinej mu wysokoscl, & wtedy tez tylko

. mozZna wykurzysyné pmqn' dla realnego, a ' nie:. pozo-
‘rowanego wzrostu efektywnoSci pracy.

*
Z dotychezasowych moich rozwazafi wynika,
ie wiele ;spodziewaé sie nalezy po usprawnie-.
i “techniki . plac. Usprawnienia
metod

pracy), bo wiedy uzyskamy obiektywng baze
przeslanek dla
zroznicowania’ ptac. Nie wolno tez zapominaé
¢ doskonaleniu fomm placowych Z wielu tych
probleméw wy‘meram dwa; doskonaleme form

‘ptacowych 1 SciSle z tym powmazane zagadnienie -

normowania zadan.

- Najwiecej OblekCJ\ wywolu:e 'norlmc'w'avnie,

stammmace podstawe plac akordowych, Pro- -
‘blem nie lezy zreszta w metodyce normowama,
“ktéra., jesrl: znana,” ani tez .w za&ozemach tego
normowania. Chodzi o- to, Ze norma ptzestala.

‘pelni¢ racjonalng. role w- polntyce plac, a przez
to zamiast staé sig instrumentem dobrej orga-
nizacji: pracy stala. sxe hamulcem Wzrost'u efek-
tyw;no§c1 pracy.:

1ty sie
toczyé wxele przykladéw . — - tak . zespol pracowniczy

Jjak t pncdsnehiorstwn Wobec zamrazania na lata cale :

wysokosdci- podstawnwych stawek plncowych, Jedng z
meozliwosci rekompensacji. zwyzki . kosztéw. utrzymania
byle odpowiednie - regulowanie . wysoKosci nadwyzek
akordowych. I tak praktykn stalo sie, ze nie poziom
norm :okresla: poziom plac, lecz' z géry zalozony po-
ziom plac okre§la poziom norm.
kazde. zbyi wysokie przekr fe norm  ur

»eilotyne normowa“, przy pomocy ktore] likwiduje
si¢ tzw. kominy placowe. ‘W_tych warunkach pojawia
sie zbyt czegsto Zle zrozumiany konformizm,. nie po-
z na

mienie rezerw i przynosi stratxs
Normy zresztgy w ogble przezyweria ‘sie jako
instrument polityki czy technild ¢, choé ro-

Snie ich rola w_racjonalnéj orgamizacji pracy.
W. tym stanie rzeczy - postulujg rozwizzania
zmierzajace' ‘. (tam gdzle to, uzasadnione) do

. przechodzenja na uormy — ‘zadania’ o' charak-

tene kompleksowym i zespolowym. Norma

- meozna tu’ przy-,

Z ' drugiej strony

di etektywnoﬁci pracy ponad
przyjety Srednl: poziom, m) nie - pozwala .na urucho-’

ch zminn W' stopie  wytwoérezosci). -ezy dnig-
wek zndnmowych o zryczaltowanym wynagrodzeniu
za wykonanie zadania.' MozZliwoscl zastosowan .uspraw-
nionych form plac czasowych  jest wlqcé] nliby slg
zdawalo, cho¢ ‘nie nalezy’ uwazaé, e odchodzenie od

akordu - jest | juz w, naszych warunkach w pelnl uza-:

i

sadnione, . B . ¢

Akord‘jészcie dh‘lg\a'p‘elnlé bedzie dominuija.

ca role ‘i to nawet wtedy, kxedy zakres jego
zastosowan} quzne w’ przemysle sie kurczyt
gdyz, jak wynika to .z do§wiadczeni §wiatowyeh,

bedzie sie ion -rozszerzal w dziedzinach, w kté-

rych nie Jest ‘jeszeze w . pelm stosowa-ly (han-
del, transport ustugi).’ Wymaga jednak réwme,.
usprawniefl, po pierwsze, .w dziedzinie normo-

wania, o czym byla mowa a po drugle — W za~ !

kresie. uzupeimama g0 premxowamem.‘ " Coraz
czeécxe; przewaza opmla, ‘Ze elementame formy
plac (formy czasowe, akordowe, :b‘enusowe)
plzez to, Z,_‘? zawsze sa jednostroln}ne“— Wyma-

gaja uzupekien; by przeksztalcié je w._instri.

menty bardme] wszechstronnie oddzialywa g«
‘ce na- wzrost efektow produkcvmvch
stale wzrasta rola premxowama i to w- roznych
jego: przeJawach ;(syntetyczne, wyspec.tahzcwa-
-ne), ‘co Jedna i
cowe® staja sig-bardziej skcmphkowane.

Za nodgmwuwa ‘ich zalete u\snia siq wladnle: pru—

. stote t‘ormuly placowej —- tak aby pracownil mégl

sobie sam obhczyc ile “zarobit. - Dlnmgo teg: czynnikﬂw

objetych nddziab\mniem premii; nie moze:. byé: zbyt:

duZo, a ogrnmczyc si¢’ nalezy do tych na’ Ktére pra-
cownik ma’ bezposredni. wplvw, a Ktdre :e} W' sposib
istotny wplywajq na elemswnosé pracy.

WydaJe sig, . ze preferowaé, ito 'z rézmych

ie oznacza, ze same formy pta—

Stad tez -

wzgled6éw,{ nalezaloby rézne: formy . premiowa- |

nia zespolowego . Zbiorcze normy . i- zadania,

ktére jako ‘kompleksowe dadzy sig wogdle usta-
laé tylko w odniesieniu do: zamkmetego cyklu E

prac — proces ten wydatme ulatha]a.
Sluszna ,teoretyczme jest teza, iz phce uzu-

petniajace | powmny stanowié’ tylko: nieznaczng

‘czgsé placy, co: zreszta znalazlo swéi wyraz

rowniez w »Wytyeznych” na VI Zjazd. Otéz, -
wydaje rm "sie, ze aktualme nie ma wan‘unké\v,‘

aby -juz mozna bylo zasade tg zastosowaé w na-

' sz€j praktyce Obecnie ‘jeszcze trzeba doéé sil- -

nie preferowac lepsze od normalnych 'osiggnie- .

szcze . musi: by¢ tdzial premii w placach,

OlJA
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katda zmiana w. systemxe fmansowama kazdy ruch cen powodowaé be-
dzie zmiane normy.. Przedszebxorstwo nie wie w takim przypadku'jak po-
stepowaé w dluzszvch okresach i co jest korzystmmsze dla pcdmesxema
poziomu jego gospodarowama

veba wige ustali¢” normy wxcloletnle nie na zasadzxe uznamowej, lecz’
w miare moznoscei oprzeé jo na konkretnej realnej ocenie stanu faktyeznego
1 nie zmieniaé jej. tak dlugo dopéki przcdsiqumlwo rozwija ‘sig zgodnie,
z zalozemiami planifikatora centralnege i utrzymuje prnwidlowe proporcje
ekonomiczne.

Czy moina by, odc;éé bd normy lub tez ustalié bardne,] ob,ek&ywne
wskazniki? Wydaje sié,’ze nalezaloby norme uzaleinié zwlaszeza w. gastro-
‘nomii (w. obrocie” towarowym) tylko od jednego wskaznika, jakim Jest
wplata zysku do budzetu panstwa, O innych wskaZnikach denydowaé po-
winno samo przedsiébiorstwo! Samo’ planowatoby obroét, zysk i. propmuo-
nalnie do wzrostu zjysku: ustalaloby fundusz plac, przy zaloZeniu, Ze —
prz}kladown —:proporeii :xcdme;, powiedzmy-z.3 lat, funduszu piac: do .
zysku nije- moma po“orsmc

w proponowanym systemne najbardziej niepokoi mnie fakt, ze pogleblé
sie moga istniejgce juz.szkodliwe. dyspmporcwe miedzy. warunkami -placo-
wymi w poszczegdlnych® przedmebxoxst\.\'dch i miedzy galeziamij gospodarki
narodowej, Udzial. plac: pracownikow handlu w stosunku. do wszystkich
pracownikoéw. gospodarki. narodowej poza rolnictwem i leénictwem ma-
leje 'z roku na rok. "W 1967 r. udzial przecietnej placy w handlu” wyrnosit
85,2 proc: w stosunku do ‘przecietnej ogolne] przyjgtej za 1100 proc. Obec-
nie stanowi on-juz tylko 82,9 proc. Nie jest to zgodne z teza, Ze ustugi to
bardzo-wazna galaZ gospodarki, ktéra naleiy w. nanhzszym 5-leciu ‘mak-
symalnie rozwija¢ ... Dysproporcje placowe sprawiajg bowiem, Ze udzial -
zatrudnienia 'w. handlu w stosunkil do zatrudnieniaw calej gospodarce
zmniejsza sie z ok.-10,9 proc. w roku 1860 do 9,7 proe. w 1969 r. Podczas -
gdy na przyklad w Czechoslowacji, na Wegr?cch w NBRD, ZSRR obhserwuje
sie zJawxsko odwrotne,: ;ti. werost udzjalu zatrudmema w handlu w . sto-
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sunku do calej gospodalkz natodowe] (bez rolmctwa i lesmctwa) o 02 do
3,1 pkt.

Nie zapoblegmemv tej SZdellWe] tendencji, ]esh miedzy mnymx nie usta-
lxmv odpowiednich taryfikatorow piac dla zawodéw podobnych, obowxa-
zujgeych jednakowo we wszystkich branzach. Nie chodzi mi o czes¢ zmien-
ng tzw, fundusz zachety. materialnej. To oczs“ iScie uzaleznione bedzxe od
wymkow pracy pneds:ebxorst\\a Chodzi 'mi e réwny. start zaréwno.w

.- przemyéle, jak i w handin dla pracownikéw tego samego-typu, \\)konuja-'

cych identyczne czynnosci' oraz o stworzenie pr:lwuilouych\ pmporc,n w
p!acach zasadmczywh mu;dz_v, réznymi ‘zawodami. )

-Jeszeze ]edna uwaga szczegblowa. Sadze, Ze podstawowvm miernikiem
dobra k peyjne, ‘a wige
przemystu grupy ,B”, powinna Byé warto§é produkc.yi sprzedanej. Od tego
nalezaloby 'uzaleznié wiélko§é funduszu plac i: korekte bankows fundu-
szu ‘plac. Jesli bowiem: korekta ta bedzie nastepowata réwniez wtedy, kie-
dy zaklad produkowaé bedzie nawet towary niezbywalne, na ktére brak

popytu, nasza dzisiejsza dyskuSJa staJe sie scholastyczna, gdy? nie uda
nam sie’ zapewnit réwrnowagi rynkowej przez wzrost: podazy ‘towaréw po-
szulnwanych na 1yv1ku to znaczy tak, jak tego chcemy — przez wzrost
dobrobytu.’

ANDRLEI KARB()WNICZE!\ Zastanawiam sxe, czy nie dyskutujemy na‘

prozno, i gdyz jak dotad — pomimo wielu wymian poglqdow i pmponcu
usplawmen zglaszanych w zakresie  ksztaltowania funduszu. plac — nic
sie w'zasadzie nle zmienilo, Wcigz obowigzuje bardzo sztywny system

 dyrektywny. Ten pe‘symlzm okraszam sobie nutka bardziej optymistyczna:

moze to, o czym moéwimy, znajdzie swéj praktyczny wyraz w przyszlodci.
Na razie przv;dﬂe nam jednak borykaé sie z calg plejada n.eraqonalnych
zasad obowx‘azu;agych w tej -dziedzinie..

Zaprezentowany %u. przez dyr. Ficka system. ksztaltowama funduszu
plac ma swoje wc\d'y i-zalety. O wigkszosci spraw juz moéwiono. Chcm)bym

wiec zatrzymaé w; tylko nad niektérymi z nich.. Wydaje mi sie, Ze nie jest

takie oczywlste, iz system ten powinien byé jednolity dla calej gospodarki.
Dotyezy 'to szczegblnie oparcia go na jednorodnym - mierniku wynikéw
pr7eds1eblorqw;a a $cidlej mowiac na zysku, W pmemyslc spozywczym np;
“byloby to nie wskszane,. aibowiem cofnelibySémy sie wstecz, nakierowujac

‘uwage przedsiebiorstw na asortymenty o duzej zyskownosci i zmniejszaige -

zalnteresowanie towarami o nisklej rentownoSci, ktére sz rzeczywidcie
rynkowi potrzebne. Rozwigzanie to byloby prawxdlowe tylko wtedy, kiedy
system ‘cen zgodny bylby z preferencjami rynku, ‘A tak przeuez nie jest
} wrecz nlemodliwo icig jest taki stan idealny oslagnaé.

. daje sig, ze miernik pracochlonnogei,
ma -obecnie znaczng przewage nad powstalvmi miernikami, od ktorych
‘cheemy uzalezni¢ fundusz plac. .

‘ma dotyczy¢ dlugiego okresu, mechanizmu plac.

‘Oddzielna sprawa; nie mniej wazng %est jak Juz \vspommano -— okfe-
lenie roli taryfikatoréw. Sa one zdez’iktualxzowane

Fundusz p!ac jest tak czulym § wamym $rodkiem ' dzialania w’ pr:mdsxe
biorstwie, Ze nie sadze, aby znalazl sie¢ kierownik jednostki gospodaxcze1,
ktéry zgodzi sie uzaleZnic place od zysku, majac §wiadomosé, ze na kszf.al—
towanie sie zysku przedsigbiorstwo: czesto ma wnlyw przypadkowy.

Wobec tego, Ze mierniki efel\tywnoscx pracy . przedsigbiorstwa nie sg do-
skonale i-kazdy z nich mozna podwazyc, jestem zwo]enmlnem nastepu—
jgcego rozwigzania: .

@ Docclowo: dopiero po uporzadkowaniu prohlemauki cen, surowcéw,
nadaniu wiasclwej rangi taryiikatorom — miernikiem’ oceny pracy przed-
sicbiorstwa powinien byé zysk. Ma;ac wowezas  tak. doskonaly miernik,

Llatwiej bedme rozwnzac polityke. plac, uzalemm;?c fundusz. plac od zysku,

@ Jednak do ezasu uparzqdkm\ann tych nodstzmowvch elcmcntow Wy -
wprawdzie réwniez niedoskonaly, -

- W przedsiebiorstwie, w ktovym pracuse‘ obowigzuje 7-1sada ustalania
wielkodei funduszu plac w oparciu o ftak zwane ceny normatywne, ktore

~wyrazajg sie wartodclg robocizny be7posxednn.3 Stosowany system w prak-
“tyce wykazal swojg wyZszo$¢ nad innymi rozwigzaniami, poniewaz

Jest
bardziej obiektywny i niezalezny od subiektywnych ocen, od ktérych przed-
sigbiorstwo uciee nie moze, przy stosowaniu dvreku\x nego wskaznika fun-

duszu- plac.

ZOoria I\IOREChA Warto rzeczywiscie ustalié horyzont czasowy pro-
ponowanych tu rozwiazan. Inne s potrzeby i mozliwosei zmian w krot-
kim okresie, czv w najbliiszej vieciclotee (dyrektor Karbowniczek odwolal
sig nawet do teraZniejszodci), inne w dalszej perspektvwie, Dvskm;}a nasza
ktéry staé sie powinien
jednym z elementow nowego systemu - izarzadzania- gospodarks narodows.

. Dvskutmemy nad tym modelem juzjod wielu miesiccy: Wydaje mi sie,
ze wiele uwagi skupiamy na szc7eg01ach dotvezgeyeh zmian narzedzi, ezv
pewnych form zarzadzania, a . weciaz jeszeze nie wchodzimy dc",tate;nme
glgboko w zmiane zasadniczej tresci zauqdnma

Ostateczny cel dziatania w dziedzinie plac i gospodarki sformutowal la-
pidarnie Bronislaw Fick: w socjalizmic niezbeany, wreer mcuchronny jl‘it
staly wzrost plac realnych. Dzialalno$é gospodiarcza musi przynosié zZ3wig-
kszanie zarobkéw nie nominalnych leez realnych, musi zapewniaé¢ wzrost
masy towarowej i tworzyé baze xhlszego rozwoju kraju, Trzeba wiee uru-

- chomié¢ taki mechanizm gospodarczy, opmcowac taki system: plae, ktéry

w pelni wyzwoli spoleczna inicjatywe i{inada jej odpowiedni kierunek, stu-
zacy poprawie warunkéw byiu dzis i )utm Dla tego celu nieebedna sig wy-
daje zmlana plaszczyzny, na kibrej op'xrlh) si¢ methanizm warosty plac

" cia przez ,\Vydatnxejsze -premiowanie wyzszych
osiagnieé, a -wige, konsekwentnie,” wyiszy je-



R2ELI chodzl o problemi plerw.
szy, 1o 'poza zupelnie zdezo-'
rientowanymi’ — nie ‘moze byé
chyba obecnie dwdéch zdari. Bu-'
dowane ‘przed kilku laty (a nie-
stefy ‘jeszcze nadal — wg sta-
rych projektéw) mieszkania, oparte
na. ,oszezgdnoSciowyeh” . normach, |
na dolnej "lub poniZej dolnej, gra-
nley normatywu — sg tak zle 1
niefunkecjonalne, Ze nie znaidzie sie
dzi§ juz .mikt, kto by. przemawiat '
ra-rzecz tego rodzaju budownictwa.
Wszyscy 'sa zgodni, ze . budowad
trzeba mieszkania, w ktérych moz-
na mieszkaé. Wymaga to stosowania
projektéw opartych co najmniej na
gérnej ~granicy obecnego normaty---
wu, jak: réwniez przekraczajgcych '
te granice.. Sprawa ta -zresztg wy-
daje- sie juz wyraZnie . przesadzona
w WYTYCZNYCH", w ktérych w
punkcie 44 znajduje ‘sig nastepuja-"
ce sformulowanje: - N
wCelowe .~ wydajé ste  stopniowe
przechodzenie na. Budowe mieszkan .
o wicksrej powierzchni uiyikowe}

- srukiury feh wielkofel do wielko=
bcl- gospodarstw domowych spraw:a,
Ze bardzo . wiele tych nowych ma-
ych mieszlkan jest nadmiernie zalud-
mony_ch.'}‘(zecz jasna warunki mie-
szkaniowe:w tych dobrych, ale ma-
tych; - mieszkaniach nie zadowalaja
dzi§ ‘mieszkancow — ktorych' rodzi-

wiekszyly sie 1 kibrzy w zwiazku 2z
tym pragng poprawié swg sytuacje
mieszkaniows, “Niestety,
‘br'akuje, a plerwszenstwo przy przy-
dzialach . mieszkan ;nowych, ‘budo-

3 przez spotdzielczosé, maja miesz-
karicy . mieszkan. substandardowych
lub te rodziny ‘¢zy osoby, ktdére w
‘ogble mieszkania  nie maja.

Sa to 'z reguly. 'rodziny mate. A
zatem, by zaspokoié¢ ich potrzeby,

nieje wlaénie wzgledny lub czasem

ny na skutek ruchu naturalnegs po-,
mieszkan

wanych’ przez pafistwo a:czeSclowo

buduje sie  nadal duzd mieszkan .
malych. A 'mieszkari ‘tego typu ist-

XXI1 ‘wieku, poprawimy. . sytuacle
mieszkaniows : wigkszej liczby lud-
nodel. Okazuje' 'sig’: bowiem, - ze
wbrew argumentom  ludzi -odrywa=

jacych polityke inwestycying od po-:
lityki kwaterunkowej, budowa wigk--
szyeh . mieszkan daje, ped warun-.

kiem wlasciwego dzialania, najwigk=
sze korzysel spoleczne 1. ekonomicz-
ne w' syluacji o ktdrej mowa, Do-
wodzg tego obliczenia oparte naaha-
lizie sytuacji .miasta.’ zblizonej do

sytuacji' 'w Warszawie, ' tzn. ‘takiej,’

w -ktorej, W calym-zasobie mieszka-

niowym !wystepuje wzgledny nad-'

miar “mieszkan malych, przy ' nieo-
borze ' mieszkan' - wiekszych, a . na
.przydzial, mieszkania czekaja rodzi-
ny male, zamieszkale' w’ budynkach
- wyburzanych,
ogdle miesikan, - . o L
‘Powstaje -alternatywa: czy  budo-
waé mieszkania male..i przydzielaé
je ' bezposrednio.‘mieszkancom' do-

lub "pozbawione w

‘by :Istniala- mozliwosé w przyletych

ramach 'zastosowania pelnego ,lani-
‘euszka mieszkaniowego” "od M4 do
M1 za milion zl, moZna by popra-:
wié sytuacje 35 rodzinom 1 87,5 oso-
_bom - ponoszac koszty na 1 osobg w
wysokodei 11,4 tys. zL . ) ]

 Przedstawione. - obliczenie dowo-.
dzl, ze-'w kazdym przypadku przy-
dzinly wiazane sa. znacznie korzyst-
niejsze od. przydzialéw prostych: nie
tylko ; asatysfakcjonowaé wig-:
cej oséb, ale i wiecej rodzin  kosz-
tem' tych .samych nakladéw inwe-

‘stycyinych. }

¥ Naturalnie, prowadzenie takiej po-
lityki . wymaga dosé. daleko ' ida-
eych. zmian metod planowania bu-

downictwa mieszkaniowego, jak
réwniez . niektérych, :zasad polityki
rmieszkaniowej. B

‘Dysponenci- mieszkan, ktérzy - po-
winni byé jednoczesnie  inwestora-

przez zwigkszenie normatywow pro-:
jektowania”, . . . :
Przedmiotem - dyskusji | powinien '
byé-— w Swietle tego sformutowa-
nia raczej problem: BUDO-
WAC MIESZKANIA NIZSZEJ CZY -
WYZSZEJ KATEGORII? L

TADEUSZ ZARSK!

W tym zakresie.bardzo ju% stary =

jest  spér. miedzy = zwolennikami
wigkszych. i  zwolennikami. mniej-
szych mieszkan. i B
Zwolennicy : mieszkah © dugych -

twierdzg, ze w miare wizrostu do- .
brobytu-rosng wymagania i, w przy-
szlofei tylko' duze mieszkania' beda
odpowiadaly 6wezesnemu standar-
dowi, i tyko'takie w warunkach do-
statku mieszkan, znajdg lokatoréw. .
Mieszkania male beda uznane za '
substandardowe, w zwiazku z czym
trzeba “je bedzie  wylaczyé z uzyt-
kowania.  Z- punktu - widzenia diuz-
szych  okres6w nie oplaca sie budo- -
waé mieszkari matych, ktére s no-
ta?ene drozsze ' w . przeliczeniu. na
Argumenty zwolennikéw miesz-
kan malych’ przedstawiaja sie jak
nastgpuje: - byé. moze, ze .z punktu
widzenia .dlugiego okresu macie ra-
cje, - ale: nagla- bardzo napigte - po-
trzeby ' mieszkaniowe budujac
mieszkania mate zamiast. duzych mo-
Zzemy ich wyprodukowaé , wiecej, a
zatem iaspokoimy za te same pie-
nigdze potrzeby wiekszej ‘ilosci ro-
dzin i o0séb . niz gdybyémy budowall
mieszkania duze. Budowa mieszkan
duzych moglaby prowadzi¢ do za- -
siedlania 1" mieszkania - przez - dwie
rodziny, co, jak wiadomo, jest powo-
dem bardzo cigzkich konfliktéw.
Kto ma racje? ‘Jakie mieszkanla

budowaé? . °, g

(Artykul dyskusyijny)

Na sprawg wielkesci budo-
wanych  mieszkan  patrzes
moina dwojako: czy budowaé
mniejsze lub wieksze mieszka-
nia -~ okreilonych kategorii.
Moina takie dyskutowaé na
temat strukiury wielkoici mie-
szkan, a wigc — czy budowaé
mieszkania niiszych kategorii
{tj. przeznaczone dla mniej-
szej liczby os6b), czy tez mie-
szkania wyiszych kategorii (tj.
przeznaczone dla  wiekszej
liczby oséb).

Odpowied? jest prosta — mieszka=
nia o poirzebnej wielkofcl. Jednak -
co to znaczy? Jakie mieszkania s3
nam- potrzebne? -Rzecz jasna, odpo-
wiedZ  nie moze. byé  jednoznaczna
i sluszna. w kazdym przypadku.

Problemy = mieszkaniowe “sa . cal-
kowicie problemami lokalnyml. Ni- -
kogo-nie urzadza jakas ogélna prze- -
cigtna lub, - Ze' w- mieicie :X -jest ‘za - -
duzo mieszkan. . duzych, . przeznaczo- *:
nych dla wiekszej liczby oséb,. pod-
czas gdy w mieScle 'Y jest za duzo .
‘mieszkani malych. Miasta X .1 Y ‘nie
mogg wymieniaé sie mieszkaniami,
by dopasowaé ich wielko§é do ‘po-
‘trzeb. . . .

bexwzgledny -nadmiar, - Dldtego w
wyniku budownictwa . nie .poprawia
si¢ - w nalezyty  sposéb struktura

poprawy sytuacji’ wigkszosci ‘rodzin
zamieszkujgcych przeludnione. mie- -
szkania.

Rzecz jasna rozwdj taki nie Jest
korzystny. .Czas wiec na radykalng
zmiane polityki w tym zakresie;
przede wszystkim w tych miastach,
gdzie istnieje duzo zasobéw nowych,
jak np. w Warszawie. ' Nalezaloby -
budowaé mieszkania duze, przydzie-
Iaé¢ je mieszkaficom przeludnionych
(powojennych) - mieszkan  Srednich,
mieszkania - Srednie za§ przydzielaé
mieszkaricom przeludnionych ‘miesz-
kan malych, a te dopiero tym ro-
dzinom (malym), ktére nie maja
mieszkai w ogéle, lub zajmuja po-

i i bstandardowe prze-

Mimo tych zastrzezefi wynikaja~
eych z nieprzenosnosei mieszkan da-
dzq sie wyprowadzi¢ pewne prawi-
dlowo$ci. "W ' wigkszo§ei miast Pol-
ski, przede wszystkim w. jej czesci
wschodniej, centralnej. i poludnio-
wej “wystepuje wzgledny, a ciasem
i bezwzgledny nadmiar. mieszkan
matych w stosunku- .do -istniejacej
struktury. wielkosci gospodarstw do-
mowych, Jednocze$nie daje sie¢ ob-
serwowaé ‘wzgledny' i :bezwzgledny
niedobdr mieszkan -§rednich. i du-
zZych, 'W. wyniku budownictwa . po-
wojennego w miastach tej . czeSci
kraju powstal juz stosunkowo duzy
zas6b’ mieszkann nowych, w petni
wyposazonych. Duza- cze§é ' tych
mieszkan to mieszkania male, wy-
budowane pod wplywem argumen-
téw zwolennikéw budowy wlasnie
takich mieszkar. .

Brak mieszkai | niedopasowanie

znaczone do wycofania.

Nie zawsze naturalnie bedzie mo-
zliwe utworzenie pelnego, dlugiego
,afcuszka mieszkaniowego”, ale,
jak sie wydaje, jako zadanie mini-
mum mozna postawié dysponentom:
zaspokajanie przy pomocy. jednego
nowego mieszkania potrzeb -co naj
mniej 2 rodzin, ; :

Korzyéei z takiej” polityki beds
oczywiste, - Poprawie ulegnie wadli-
wa struktura wielkosci mieszkan,
wybudujemy mieszkania, w ktérych
zechcg mieszkaé jeszeze ludzie w

wielkosci mieszkan na omawianych -
obszarach ‘Polski ‘i nie ' dochodzi ‘do -

' mozna

méw za'gzroionyc,h zawaleniem lub
‘osobom pozbawionym mieszkan, czy

tez budowaé mieszkania wigksze, kt6-
‘re; przezhaczy sie dla mieszkancéw

przeludnionych mieszkan mniejszych

a zwolnione .przez: nich":mieszkania--
-przydzieli’ sie :osobom zamieszkalym :

w ruderach i _nie posiadajacych‘

* wiasnych ‘mieszkan, @

pierwsza ‘alterﬂatywe
. min zt!), w przypadku
eszkan. typu M1, zaspo-

Stosuj:

budowy

“koi¢: potrzeby 19,3 gospodarstw do-
" mowych ‘jednobsobowych ponoszac
‘koszty - zasiedlenia jednej  osoby ' w

wysokosci” 51,7 tys. W przypadku

-budowy: mieszkan - M2 zaspokoimy
‘za te same pienigdze potrzeby. 13,9

rodzin' liczacych lacznie 27,8 os6b.

- Koszt ‘zasiedlenia 1 osoby wyniesie

35;8 tys.

W -przypadku zastosowania alter-
natywy drugiej i dokonywania przy-
dzialéw. wigZanych budujgc miesz-
kania M3,zamiast mieszkan M1 mo-
zemy za 'l mln zt zaspokoi¢ potrze-
by 21,4 gospodarstw domowych li-

czacych 42,7 oséb, Koszt zasiedlenia

1 osoby Wwyniesie (nie liczac natu-
ralnje - kosztéw istniejacego juz od
dawna -mieszkania M1) 23,4 tys. 2}
zamiast 51,7 tys. Gdy wybudujemy
mieszkanie M4 zamiast mieszkania
M2 i zastosujemy przydzialy wigza-
ne za 1 min z! zaspokoimy potrze-
by 17,5 gospodarstw domowych o
lacznej liczbie 52,5 oséb. Koszt zae-
siedlenia 1 osoby -~ 19 tys. zi, Gdy-

.sunkowo latwa

imi,]pbwyinnl .patrzeé - na . sprawg
struktury nowo budowanych miesz-
kan z punktu widzenia gospodarki

caloscig - posiadanego; - zasobu, Ko~ °
. nieczne jest pelne rozeznanie co ‘do"

stanu-zasobéw, warunkéw zaludnie-
nia,  zgloszonych ‘i -nie - zgloszZonych,

... lecz obiektywnie . istniejgcych © po--
trzeb miieszkaniowych. Na podstawie

analizy wszystkich tych “czynnikéw
nalezy opracowaé plan optymalnego
zaspokojenia . . pofrzeb - mieszkanio-
‘wych Srodowiska, za ktére owi dys-
ponenci ‘odpowiadaja. = Zapotrzebo-

wanie na nowe mieszkania. powinno

by¢é jakby ukoronowaniem  takiego

planu, a nie wynikaé z prostego’

zestawienia zgloszonych inwestorom
potrzeb przez samych zainteresowa-
nych, jak to przewaznie ma riejsce’
obecnie. Taka dzialalno$é jest' sto-
w spotdzielniach
(choé, jak wykazaly, badania: czesto
jej one nie .prowadza).
trudniejsza jest sytuacja zakladéw

pracy, a najtrudniejsza juz rad na-.

rodowych na skutek ciagtego w mi-
nionych latach ograniczania rozmia-

‘réw budownictwa rad. Koniecznym

warunkiem . wszelkiej racjonalnej
gospodarki zasobem kwaterunkowym
Jest ‘wzrost rozmiaréw budowniciwa
rad. . i .
Zmiana metod planowania nie wy-
starcza, by zracjonalizowaé polityke w
zakresie struktury budowanych mie-
szkan., Konieczne sg réwniez zmia-
ny w polityce mieszkaniowel, Trze-

.niowe”. Ploty te stoig zaréwno mie- |

. jednych mieszkan do drugich.

' mej jakosci;

~ sobach spéldzielczych; .

" szkanjowych” i umezliwié swobodny

_ bach pafistwowych na jednolitym

¢ wilenia zamian, nalezaloby przyjaé

'.za mieszkanie, do ktérego sie prze-

- nalniejszg polityke przydziatéw 1
1’ struktury wielko$ei budowanych [
. mieszkafi oraz.umozliwito
wymiane mieszkan migdzy zaintere- K
sowanymi rodzinami, ale -ulatwilo- §

Znacznie -

ba soble zdawaé sprawe, e ‘W spo-
séb prawie . niezauwazalny powsta-
ly u nas wysokie .ploly mieszlta-

dzy ' zasobami ' nalezacymi. do . roi- f”

nych dysponentéw, jak i -miegdzy
réznymi czeSciami . zasobéw mnalezi-
cych: do - tego samego dysponenta,
Majg one charakter bigrokmtycgny,
ale, co gorsze, réwniez elkonomicz-
ny. ' Utrudniajg " one, -2 .m_eki.erl)'
uniemozliwiajg - przenoszenie si¢ 2

Caz to za ploty?
‘Wyliczy¢é mozna ich sporo. S3 to

m, in.: !

— Wklad poczatkowy, obowinzu-
jacy. w lokatorskim fasobie spél-.
dzielezym wynoszacy ok. 20 proc.
‘wartoéci mieszkania, a nie obowiu-
zujacy w zascbach panstwowych;

- kaucja i oplaty za urza’dz.enia
kapielowe obowigzujace odnosnie Go
mieszkan nowych. (wybudowanych

po 1950 r.), ale .tylio tych lokato- j sadzenia

row, kiérzy wprowadzili sig do {a-
kiego mieszkania po 1 lipca 1958 r.,
a nie obowigzujgce mieszkaricow no-
wych- doméw,. Lktérzy . wprowad'{.ih
sie przed tym terminem i nie zmic-
niali mieszkania; : :

— réznice w wysokosci czynszu za
mieszkania - spéldzielcze lokatorskie
i czynszowe panstwowe takiej sa-

— gorsze normy. zaludnienia. w
w zasobach panstwowych niz w. za-

-~ granica.zarobkéw przy ktérych
mozna uzyskaé przydzial =mieszka-
nia panstwowego. ’

Chyba najwyiszy juz czas, by po-
mysleé o wyburzenin ,plotow mie-

przeplyw migdzy mieszkaniami, ra-
cjonalng polityke zamian, ’wlz‘.scis.vq
gospodarke . zasobem: mieszkanio-
wym 1i racjonalng polityke w zakre-
sie struktury wielkosci budowanych
mieszkan, '

, % ,
- Jak to zrobié? Sposobdéw jest wie-
le.  Najlepiej byloby znieSé calko-
wicie wklad poczathkowy w spéldzicl-
niach lokatorskich i kaucie w' do-
mach . paiistwowych, podnoszac i u-
jednolicajac jednoczeSnie ~ czynsze
oraz oplaty w spoéldzielniach (usta-
nawiajac tylko réznice w zalezno$ci
od wartoSci uzytkowej mieszkan).
Poziom czynszéw musialby w ta-
kim przypadku przewidywaé catko-

wita, a-mozZe czeéciowsa splate wy- I

tozonych nakladéw inwestyeyinych.

Wéwczas konieczna bylaby refor- &
Roz- |4

ma plac, ' rent, .zasitkéw itd.
wigzaniem gorszym, chod.ulatwiajg-
cym zycie, mogloby byé ustalenie
oplat ' poczatkowych 1 stalych  za-,
réwno w spoidzielniach jak 1 zaso-

poziomie, réznicowanym w zaleZno-

§ci od.wartosei uzytkowej mieszka- |'

nia ‘przy jednoczesnym -wprowadze-

' niut socjalnych zasilkéw mieszkanio- p
. wych ‘dla Zle usytuowanych' rodzin. g

W takim przypadku celem ulat-

zasade, Ze przy przenoszeniu. sig-do
mieszkania wigkszego nie trzeba pla-
cié¢ " pelnego wkladu tylko réinice.

" miedzy: naleznym wkladem za  po- §

DOCHODZENIE
KAR UMOWNYCH |
MIDI0, NIEZACHOWANIA

TERMINOW REKLAMACYJNYCH

Miedzy ' Centraly ‘Handlu ~ Zagra-

1 nicznego ,Rolimpex™ i Wielkopol-

skimi Cukrowniami- toczyl sle spér
¢ pobrane preez . Centralg kary
umowne od dostarczonego przez Ca-
krownie wadliwego cukru na elka-
port, posindajacégo mianowicie =
wedtug atestow Poleargo — niewlad-
ciwg barwe. : L -
Powodowe Culkrownie we wnlos-
ku arbitrazowym domagaly sle za-
zwrotu pobranych  juZ
przez CH.Z. kar umowrnych, ponie-
waz wedlug Cukrowni ,Rolimpex”
nie zbadatl dostarczonego cukru nie-
zwlocznie i nle zlozy! reklamacii
stosownie do wymagan art. $83 § 3
kodeksu cywilnego. .
Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddzlila wniosele powodowyeh Cuk-
rowni o zwrot pobranych przez ,.,Ro-
limpex” kar stojac na stanowisku,
iz pozwanemu ,Rolimpexowi” przy-
slugiwalo roszczenie z tytulu kar
umownych nawet w’ sytuacjl, gdyby
towar utracit uprawnienid z tyiu-
tu rekojmi- na skutek niezachowa=
nia formalnosei reklamacyjnych. ;
Gléwna Komisja Arbitrazowa roze
patrzywszy odwolanie Cukrowni, o=
rzeczeniem z dnia 22 stycznia 1871
r. nr I-13340/70 podirzymala stano-
wisko OKA  wyrazajac nastepujgey
poglad prawny: ;
Do zachowanla reszezen s tytuld
kar umownych nle jesi niezbgdne
zachowanie ‘terminéw reklareacyd-

i nych, okre§lonych w art. 563 § '8

kodcksu cywilnero, gdyz lary umow-
ne przystugujy za nienaleZzyie wy-
konanie zobowigzania (art. 483 § 1
k.c) i sa rozszczeniem niczaleinym
od uprawnien’ z tytulu rekojmi.

W uzasadnieniu GKA zaznaczylat

»Spor sprowadza sie do rozstrzyg-
niecia zagadnienia, czy ° pozwana
Centrala Mandlu Zagranicznego ,,Ro-
limpex” jako eksporter cukrtt do-
starczonego przez powodowe - Wiel-
kopolskie Cukrownie na eksport by-
la uprawniona do pobrania od Cu-
krowni kar umownych za dostarcze-
nie wadliwego towaru na podstawie
atestow ,,Polcargo” ustalajgcych nle-
wlasciwg ‘barwe cukru w sytuacil,
gdy ,Rolimpex” nie zbadal  towa-
ru niezwlocznle i nie zlozy! rekla=-
macii stosownie do wymagan. art.
563§ 2 ke L

Okregowa: Komisja  Arbitrazowa
oddalila wniosek powodowych Cuk-

4 rowni'o zwrot pobranych przez ,Ro-.
i limpex” kar 'stojac na stanowislu,

‘{2 pozwanemu:,,Rolimpexowi”, przy~
stugiwato’ roszczenie 2z tytulu +kar

siadane mieszkanie (bez wzgledu na
to czy zainteresowany go kiedykol-,
wiek ponidst czy tez nie) a wkladem

nosi.- Watpliwo$el moralne:' czy -stu~
‘szna jest taka zasada, ktéra jakby
premiuje przy zamianie osoby, ktore

wkiadu nigdy nie wnosily — lago- K Zgodnie 7z przepisami .art, 560 § 1 {

dzi, jezeli nie usuwa, fakt,” ze w
‘momencie uzyskiwania tego rodzaju
‘mieszkafi place realne byly jeszcze
_bardzo. niskie i nie istniala w prak-
tyce mozliwoéé placenia wkiadu.
Zniesienie ,ptotéw. mieszkanio-
wych” nie tylko ulatwiloby racjo-

szeroka

by takze podzial zadafi na rézne ro-
dzaje inwestordw i dysponentSw
uspolecznionych. Na przyklad radom
narodowym mozna byloby powie-
rzyé zalatwianie  wszystkich spraw
zwigzanych 2z wyburzeniami, wy-

1) W obliczeniu zastosowano eeny obo-
wigzujgce w: ubfeglej ' pieciolatca.” Przy
przyjeciu cen urealnionych, liczby bez--

wzgledne. zmienia sie nileco, lecz. pro- §

porcje pozostang ta same,

Nie stoplei realizacji zadad planowych, nie rachunek nakladéw pracy,
lecz rachunek jej efekiéw powinien stanowié podstawe ksztaltowania plac.

Powstaje jednak pytanie: czy dysponujemy obiektywnymi miarami tego
efektu? Wszyscy znaja zalety i wady miernikéw produkcii. W jeszcze
wigkszym stopniu wady te wystepuja przy mierzeniu wydajnoSci pracy,
zwlaszcza 'w szerszej skali, Trudne bardzo jest wyodrgbnienie ‘czynmkow
wzrostu wydajnosei wskazujace na ,obiektywne podstawy” wyiszego wy-
nagradzania pracy. Jeszcze bardziej skomplikowane jest, oczywiscle, lqcze-
nie ruchu plac z zyskiem. Sama jednak idea ustalania w nowym syste-
mie zarzadzania normatywu plac dla przedsiebiorstw i wigkszych jedno-
stek jest niewatplitvie postepowa w stosunku do zasady limitowania
funduszu plac. Uelastycznia. ona gospodarke placami, daje jasniejsza, wy-
razniejsza perspektvwe wzrostu plac kolektywom pracowniczym,

JednakZze i ta -eclasiyczno$é moze okazaé si¢ pozorns, jesli bedziemy
cheieli zbyt szczegolowo 1 gleboko interweniowaé w dzialalnesé - przedsie-
biorstwa, przy pomocy narzgdzi, o ktorych moéwit dyr. Fick. Zmiany nor-
matywow. w imié réwnowagi rynkowej, preferencji g'ntez.iowych interwencji
na rynku pracy, oprocentowanie funduszy, zaostrzenie normatywu W przy-
padku zbyt szybkiego (?) wzrostu plac — wszystkc_; to Aspowod‘owac‘ moze
takie skrepowanie przedsigbiorstwa i brak stabilnosci, iZ ograniczy inicja-
tywe, ,wychylanie sig”, zahamuje postep.

ZDZISLAW PRZYBYLSKI: Wlasnie o to mi chodzilo, To nazwalem
umownie uzaleznieniem sie od pana Z lub .Y w jednostce nadrzednej.
Nam, prakiykom zaleZzy na obiektywnych ezynnikach.. :

ZOFIA MORECKA: My takZe szukamy obiektywnych metod oceny przed-
sighiorstwi. Doskonalych miernikéw efektu nie ma, Nie ‘chee jednak
powiedzieé, e nie mozna znaleZé miernikéw lepszych niz znane dotychczas.
Musielibysmy bowiem przejéé na pozycie ogolpe] niemoznosei i ograniczad
si(;‘\'.'quvcznie do zmian czesciowych na zasadzie mniejszego zla, a ta droga
prowadzi do-nikad. . : "

Wydaj i sie, e przy poszukiwaniu Srodkéw kontroli pracy przedsig-
biﬂr;gsz]l,e ‘z:'n ty:{ tnkgc‘!;zognodarki placami trzeba by podnie@ﬁ problem
bardziej polityczny niZz ekonomiczny — problem z.;mmnl;.x‘ Jesli w sposGb
pryncypialny i zasadniczy nie zwigkszymy samodzielnodei pmedsleblprstw,
to nie zdolimy chyba wymysli¢ sprawnego systemu glac. Brak zgufama iw
konsekwencji nadmierne, drobnostkowe regulowanie poszczegbinych ele-
mentéw produkeji (kosztéw, ptac) prowadz nieuchronnie do wy'radzama.
sie zalozonego systemu zarzadzania. Wprowadza gre¢ opefrta na kalkulacii:
jesli ja jemu dzi§ pokaie, co moge osiagnaé — to on mi jutro narzuci nowe
zadania i ograniczy $rodki. v etnose :

$wiadezenia ucza, Ze trzeba zaufaé ludziom, zaufaé ich umiejetnosciom,

Ki?r?\?xt l;‘?xx;:::‘: w.\-;’lwaln inicjatywe w nie mniejszym stopplu niz korzyéel

materialne, zwlaszeza. w- odniesieniu do pracy kierownlczej. Czas wreszcie

postawié na dyrektoréw przedsi¢biorstw. Niech dyrektor odphwiada za

{ dzielila poglad

§ umowy, obnizenie ceny,
1 rzeczy wadliwych oraz Zadanie. usu-

umownych; nawet w sytuacji, ‘gdg-
by towar utracil uprawnienia z'ty-'

{ tutu rekojmi na skutek niezachowa-
1 nia

formalnosei reklamacyjnych.
Gléwna Komisja Arbitrazowa = po~
zaskarzonego przez
powodowe Cukrownie - orzeczenia.
561 k.c. do uprawnieri z'tytulu re-
Irojmi zalicza. ' si¢ . odstapienie. od
wymiang.

niecia wady. Natomiast kary umow-:

{ ne €3 rozszczenlem niezaleZznym ‘od

uprawnienl z-tytulu rekojmi i przy-
slugujacych. za niénaleZyte wykona-
nie zobowiazania (art. 483 § 1" k.c),
Zatem: do'zachowania roszezent z: ty=
tulu kar umownych nie jest niez-
bedne zachowanie termindw rekla-
macyjnych okre§lonych w art. 563

§§ 2 kic, gdyz sq to terminy, kté-
B rych zachowanie warunkuje docho-
| dzenie tylko roszeczen z tytulu re-
B kojmi. Przestanks zasadnogel docho-

{ dzenia k -
miang zasob6w | w ogéle tzw. clos J zenia kar umownych za. dostarcze

kich' przypadkéw - mieszkaniowych, M

nie wadliwego towaru, mimo nle-
zachowania warunkéw dochodzenia

{ voszczeni z tytulu rekojmi, jest fakt

DOKONCZENIE NA STR. 8

_ rodno§é form, tym lepszy bedzie wynik.

efekt, za gospodamogé przedsiebiorstwa.- Niech ma prawo decydowaé P naj-
sxuteczniejszych metodach podnoszenia gospodarnosci, warostu produkeji,
doskonalenia produktu, Niech on okresla, czy korzystniejsze dla zakladu
bedzie oszczedzanie nakladéw. pracy Zywej, czy tez uprzedmiotowionej, czy
mu potrzebny pilniej wigkszy fundusz plac, czy inne srodki. ZnaleZé tylko
trzeba doskonaisze mierniki oceny efektéw pracy... B e
KRZYSZTOF GORSKI: Takich miernikéw nie zdolamy nigdy opraéowéé.
BRONISLAW FICK: Jeéli nie zdolamy — to nie mamy ‘racji bytu.

ZOFIA MORECKA: Chodzi o mierniki maksymalnie zblizone do. prawdy.
Idealnych, nie mozna opracowaé, zwlaszcza nie mogg one byé . jednolite
dla wszystkich, Niepokoi mnie bardzo jednolitosé proponowarnych rozwig-
zan,. Te same miernixi i szczegdly mechanizmu plac mialyby obowiazywaé
w-duzych'i malych przedsigbiorstwach, we wszystkich galeziach przemystu,
ba, w dzialach gospodark’. Moim zdaniem, im wigksza zastosujemy rézno-

¥ . s

'MARIAN DUDEK: Zjednoczenie Przemyslu Stolarki Budowlanej jako
jedno z ‘kilku zjednoczen stosuje od 1967 roku — odmienny od ogélnie
obowigzijacego w kraju — system zarzadzania. Jednym 2z wycinkéw ca-
lego kompleksowego systemu zarzadzania jest rozwigzanie problemu usta-
lania planéw funduszu plac. Zaréwno iloéé zatrudnionych jak tez wielkosé
funduszu plac nie sg limitowane, N '

Dla prowadzenia jednak pl ] 1 prawidlowej gospodarki ustala sig
cor io:plan fund plac. Plan taki ustala same Zjedneczenie na pod-
stawie  okres§lonego wzoru. Zasadnicza role we wzorze odgrywa wskaznik
wzrostu’ produlcji, wspélezynnik mierzacy wskaznik oraz rodzaj zastoso-
wanego miernika produkcji. ) o

Miernik (umowny melr kwadratowy), oparty zosta! na
wyrobéw i zastosowaniu wspétezynnik6w przeliczeniowych na kazdy wy-
réb, proporcjonalnie do ksztaltowania si¢ nakladu bezposredniej robocizny
na jednostke wyrobu., ' :

Dzigki wprowadzeniu w przemysle stolarki budowlanej bransowego mier-
nika produkcji istnieje mozliwosé prawidlowego ustalania planu funduszu
ptac, adekwatnie do pracochlonnosei, a wiec do faktycznych!potrzeb,

Réwniez rozliczanile funduszu plac, a wiec korelfta planu odbywa sle
na podstawie ksztaltowania sig realizacji planu produkcji liczonej wspom-
nianym wyZej miernikiem, z zastosowaniem odpowiedniego wspélezynnika
korelkty. . : .

Miernik ten slufy réwnles do prawidlowego okreflenia wydajnoéci pracy.

W wyniku ekspery ¢ tapilo rwiel fe ti przyrostu wy.
dajnasel pracy (wzrost érednio-rocznie wyni6st ok, 8 proc, w. elsperymen=
cle, wobec ok, 7 proc. wzrostu przed eksperymentem) na co zasadnlezy
wplyw mial kompleksowy uklad czynnikéw, w szczegblnodei za§ bezpoe
frednie powigzanie wymagrodzenia 3 ekonomicznymi wynlkam{ przedsige
biorstw. i

praéochlonnoécl

Na poczatku 1871 r. powolany przez |Wydzial Przemystu Lekklego, Handlu
. 1 Budownictwa KC. PZPR zesp6t ocenil pozytywnie zastosowane przez Zjed.
npczenie rozwigzania {1 osiggniete wynikl, proponujac jednoczeénle przenis-

> sienie tego systemu do innych ziednoc;exﬁ 1 przemystéw.

: ,zgm ¥O$EC'§A: C=y wprowadzenie normy w postac! metra UMOWNR
* 8o nle wplynelo ujemnie na sprostanie zapotrzebowaniu asortymentowemu
lub nie odbilo sig na jako$ci? ' i o

MARIAN DUDEK: Wrecz przeciwxflle, w ostatnich latach obserwujeray

" wzrost jakosei- produkcji i dostosowsnie asértymentu adukejl zgla.
szanych potrzeb. ' " P it do .

S’I‘ANISLAW.MI_CEALSKI: Juz na poczatku dyskusji wyrazilem pod.
stawowg watpliwo§é, czy wladciwie istosujemy okreslenie ,system para-
‘metryczx}y". Ksztaltowanie funduszu plac przy pomocy odnoszenia go do
‘produkc;;i‘.c.zyst.ej. czy tez do zysku | przy cigglej weryfikacil te] relacy
podwaza jej obiektywny charakter. Poza tym nie zostalo udowodnione, ze
zawsze | w kazdej galezi produkcja czysta moze byé lepszym odniesieniem
niz produkeja sprzedana, czy tez produkceja liczona w cenach przerobu, '

W produkeji ceystej przemystu 40 proc, stanowi fundusz ltac, 30 proe,

+ akumulacja. Sg galezie przemystu, ‘gdzie udzial plac jest %ui;) wWyiszy,
Wiedy tautglogia Jest odnoszenie funduszu plac do produkejl czystej, w ktd-'
re} przewaZajgey cze$é stanowi fundusz plac. .

A jesli punkiem odniesienia dla i)omiaru potrzebnego funduszu
miatby by¢ zysk, to przy obecnle istniejace] strukturze cex: prakiyezne rx?olgf
liwoéei zastosowania te] formuly byiyby niezwykle trudne. Trzeba by po
Dlerwsze opanowaé umiejetnosé perspektywicznego, wieleletniego ustalania

. :'ja cayeéci zysku, ktérg nalezy przypisaé wplywowi technicznego uzbrojenia
Poza tym pozlem zysku zaréwno biavzwzglednie, Jak w relacji do czyn-
‘nlkéw produkeji jest zmienny, jego whhania s3 ogromne, Stad jksztaxtozxa‘-
nle- funduszu plac w zaleZnescl od zysku, czasem nawet od Lkoniunkiury
rynkowe) Jest nie tylko nieuzasadnione, lecz takze niemozliwe,

Je$li uda nam sie opracowaé nowy system cen warunki moga sie zasad-
niczo zmlenié; ale realizacja nowego systemu wymaga co najmniej kiliku
lat, lk:raq czas potrzebny na sprawdzenie go w dzialaniu.

Na razie, przy istniejacej formule cenowei, w oparciu o nieadekwatny
dla celéw pomiaru fundusz ptac — wskaznik. zysku nie byloby mozliwe
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DOKONCZENIE ZE STR.'7

udeodnlenia dostarczenia wadliwe-
.0 towaru a wiec nienalezytego wy-
konania - umowy. Taki dowdd - zo-
stal” przez ,Rolimex” 'w ‘niniejszej §
~sprawle’ przeprowadzony, skoro ‘zlo-
done zostaly' atesty ,Polcargo” ‘be- §
dyce wedlug umowy  stron pod-
stawg do oceny" jakoSci- cukru, ‘a
stwicrdzajace pxzekroc7eme normy
W zakresie  barwy cukru

FUNDUSZ ZAKEADOWY

~ W-PRZEDSIEBIORSTWACH -
HANDLO\VYCH I "PRZEMYSLU
! GASTRONOMICZNEGO

Rozporzauzeme Rady Ministréw
% dnia 20 wrzesnia. 1971 r. w spra-
wie: tworzenia funduszu zakladowe-
go - w- " niektérych paﬂstwowych
. przedsieblorstwach handlowych : *i-
‘przemystu gastronomicznego (Dz.
U..Nr 25, poz.231) okreélilo zasady

‘nalizowaniu | skutkéw, .
decyzja (nawet jesl

gsaz kazdg dzialalnoScia.

Wzruslchu rola nawoienia mlnernlnego w_kraju’ w ostatnich
Iulach jest powszechnie znana i rozumiana. Wiele rowniez méwi
siq. | plsu o ogranrczeniach i trudnoscluch towarzy:.zqcych reali-
zacji ‘napietego programu. wzrostu’ poziomu nawozenia mineral-
nego. Poxostnwquc na uboczu calq obszernq problematyke,
ktora w dalszym ciagu wymaga badar i-analiz zamierzam usto-
‘sunkowaé sie do wybranego zagudmemu jokim sq ceny nawo-
26w mineralnych, ‘a icislej méwigc — niektore decyzje w tym za-
kresie. Chodzi mi o doraine clecyzlc w sprawxe ‘okresowych ob-

YDAJE sie, 2¢ precyzyiny, ale bedacy catkowicie:
w.reku, pafistwa (w  przeclwienstwie 'do innych,
-bardziej obie}ntyw:nyvch czynnikéw)
cen powinien byé. stosowany po starannym przea-
jakie wywiera' dorazna
jest ona konieczna z okre$-
lonych powodéw). ,Dgcyzji jakleg muszg zatem tawamyszye
f posunigcia lagodzace ujemme jéj nastepstwa, ktore zwiazane;

Stwierdzenie . powyisze - Jest lak |oczywiste, je precyzowanie jego

vchach kwxecleﬁ maj i czerwiec a ‘wiec do konca roku
-gospodarczego sprzedaz nawozéw ‘znaczme spadia =~ ponizej
,poziomu  roku 'ubieglego’ o 539,4 -tys. ton. Bilans sprzedazy .
jest zatem: dodaini na rzecz roku 1971 i wynosi dla analizo-
wanych' okreséw: .okolo 68 .tys. ton towaruy,
calego .roku. ‘stanowi okolo 1% sprzedzmych nawozéw. To
niewiele.: Oczywiscie mozemy snué rozwazania ubrzymane
wtrybie warunkowym, tj. jak ' przebiegalaby sprzedaz i ile
‘by wyniosta, gdyby nie wprowadzono semnowe; :obnizki; Po-

instrument

tworzenia funduszu’ zakladowego w' | bYloby zbyteczne, ‘gdyby .mie  fakt, %

1971 r, W ‘podleglych { nadzorowa- §
nych: przez' Ministra Handlu We
wnetrznego paristwowych przedsie-- g

* biorstwach handlowych i przemysiu
gastronomicznego, oraz w zakladach
‘tych : priedsiébiorstw . dzialajgcych
wediug zasad pelnego wewnetrzne-
go" rozrat*hunku gospodarczego.

I‘undusz zakladowy przedsxqbior- -
stwa’ tworzy sie z czesci -osiagnig-
tego przez nie:

. przez ktéry rozumie sie skorygowa—
.ny. zysk bildnsowy.

Wskaznik ‘udziatu " funduszu za- ¥
kladowego w zysku przedsigbior-"
stwa ustala przedsiebiorstwo, a za-
twierdza Jednostka nadrzedna nad
przedsigbiorstwem i . B

Przed51ebxorstwo tracl prawo dn :
odpisu funduszu zakladowego, jezeli §

. zysk osiggniety. przez nieiw 1971 r. §
bedzie o ponad 20 :proc. niZszy -od
zysku roku - poprzedniego. '

. Stepstw

‘clagu uzasadnié,

%

zysku. w1871 1, §

- sie zapaséw. w' GS, zw
sprzedazy (]esumnym i wioSennym).

PRZEWOZ PRACOWNIKOW
SAMOCHODAMI CIEZAROWYMI
Ministrowm Komumkacax i Spraw
Wewnetrznych' dwoma kolejnymi §
zarzadzeniami: -~z dnia 3 czerwca
1971 r. i dnia 25 wrzeSnia 1971 .
- ‘(Monitor . Polski N1 32, poz 2061’ §
" Nr .49, poz. 316) dokonah zmian W e

e
.czy - przewldziano i mygotvwano isig do zusodzenla. ujemnych nu-
wanych. 'w 8zczytach: sprze-
dazy, Wlm:liwnScl us s powszechwne wiréd kadry rolniczej i han--
dlowef, za.stugujq mem na uwag ;. Bedq staral sig je w dalszym:

Wzrastajaca z roku na rok[ o kilkanaédcie ‘procent .masa
'cowarowa nawozéw “dostarczona przez przemyst chermczny
oraz pochodzaca- z_ importu (w przypadku . nawozéw pota-’
sowych) ‘spowodowala Wyst¢powame nietatwych - 'do - prze-
B zwyciezenia frudnoscei 'w- nie przygotowanym .do- talk" powaz-'
nego zwmkszema zadan 1’ nienowoczesnym apara®ie handlo-
wym, ' Nie zamierzam omawiaé w. ty'm miejseu wszysﬂmch,
trudnodei pionu handlowego, azeby nie -odchodzié” od - wy-
branego tematu, W tym przypadku chodzi tylko o narastanie
trudnosci magazynowych: spowodowanych nagromadzaniem.
‘w- okresach ‘miedzy : sezonami’

k-nszt zakopcowa.nia 1 tony nawozéw wynosi- 40—60 zJ
-bedziemy- mysh o powamm ‘'marnotrawstwie,

sowej dynamiki wzrostu sprzedazy nawozéw.

Sprzedaz.ta w ostatnich latach wzrastala z roku na rok,
.o’ kilkanaseie | procent ‘"W ciggu calego roku gospodarczego
1970/71" wzrosta tylko o 3%+ w odniesieniu do ‘roku poprzed-

niego.. Przyczyny tego zjawiska s4 roznorodre., Jedna z: pod-.

stawowych' przyczyn jest fakt zmniejszenia sily habywczej
rolnikéw 'w wymiku. niekorzystnych' dia . rolnictwa dwdch
poprzednich lat. Nie zdolaly tym faktom dostatecznie prze-
ciwdziataé dodatkowe bodice w postaci okr&sowe] obnizki
cen, przeceny zbrylonej saletry ‘amonowej i obniZenia ceny
siarczanu ‘amonu, Nxewqtphwxe jednak . wplynely one ko-
rzystnie na’ sprzedaz zapaséw malo dotad popularnego ‘siar-
Czanu - amonu . oraz - saletry .amonowei, - ktéra - bez "obnizki
moglaby pozostaé w. duzej mierze 'w zapasach .co. ‘grozito
obnizeniem jej* ]B.kOSCl (saletra. amonowa, mimo pakowania
jej w waorki polietylenowe, jest nawozem, ktéry stosunkowo
‘szybko ‘ulega procesowi-, -rekrystalizacji i zbrylenia).’

Dla! ilustracji “warto wspomniet,; - Ze ‘mimo postepujace]. &
budowy ‘nowych ‘magazynéw, W wiekszosci
cze$é nawoz6w - sprzedawanych’ luzem. (wszysﬂ{ie potasoweV
i.wigkszo$é fosforowych,.a. 'z azotowych —- siarczan' amoni):
| oraz mawozy w workach polietylenowych ' (gléwnie ‘azotowe):
-_— puechowywana jest pozd ‘magazynami w kopcach’ okry--
¢ R tych papa (namrozy luzem) lub w pryzmach (w polietylenie)

¥ pod golym niebem. Do: rzadko§m naleza GS gdzie-wszystkie:
| nawozy bylyby przechowywame pod: dachem, nawet W okre-;
'," sach stosunkowo najnizszego stanu 23pasow w cxagu -roku;
B Nie trzeba dodawaé, . ze przechowywanie nawozow ‘w-: kop-
cach’' nie zawsze dosta)tecmxe zabezpiecza je przed ‘ppadami,’
g co W rezulltacxe pcrwoduje obmzeme ich Jakoﬁci na- skurtek:

GS . znaczna’ - Obok”’ ]ednm: pozytywnych -skuitkéw, jakie  pociggnela. za "

soba .sezonowa’ obnizka. cen w okresie wiosennego szczytu

:sprzedazy przyniosta ona réwniez ujemne konsekwencje.
© Postgp W zakresie zwiekszania poziomu zuzycia nawoez6éw mine-
sralnych osiagany jest z: duzym trudem. Zwiekszenle poziomu . zuzy-
;‘cla -nawoz6w zalezZy w znacznym stopniu od pracy ' powiatowej
oraz gromadzkiej stuiby rolnej i handlowej. ‘Ludzie c¢i znaczna
cze8¢ . swojego . Wysilku  poSwiecaja na zakiywizowanie ‘sprzedazy
:miedzysezono\wj. ktéra obok .ogélnego - wzrostu . zuiycla nawozéw
przyczynia sie do: - stanu i w. krstymych dia
.GS okresach, tj. .gléwnie w llstopmine grudniu . 1. styezniu. | Jest
-to_.skutkiem- rozwinigeia .sie¢ w_tych oKresach :sprzeédazy pozama-
_gazynmvel, tj. komsowej, agencyjnej oraz calowagonowej:za po-
kélek r ch. Rozwojom sprzedaty miedzysezono—
.wej stuzg bonifikaty czebcl pawo-
26w’ (zaleinie. od m-ca od 5 do la"la). ‘Nie ‘sa to Jjednak bodice
wystarczajgce. Do ostatmch lat gléwnym bodicem  zachecajacym
rolnikéw do zak g byh ohnwa prnd bmkiem
nawozéw w szczycie sprzedaly. .

hsch

dotychczasowym ich: zarzadzeniu z
" dnia- 23 maja- 1970 . r. - w sprawie @ fe gdy np. w
‘przewozu - os6b samochodami ' cieza~ #
ti'owymx (Momtor Polsln Nr. 20 poz B okole 2000 tys. ton.
-~ M.in. dopuszcza sxe obecnie — W
zakresie potrzeb przewozowych rol-
nictwa, . lesnictwa™ budownictwa.. i
przemyslu spozywczego poza -gra-
administracyjnymi . miast |
wojewodztw - i &

mowych
lltzch 1960—64 na,;wy-zsu stany ' zapaséw ;. wszysﬂdch‘

£00—800 - tys. ton WWMII, . ' r.. 1970 l 1971 stamy te: avynosily'

. Prawdopodobme kry‘ty@na syftuacja magazynowa dazenie
§ do wykonama planéw zuzycia nawozéw mmara.lnych stu-
G

§wizdczyé | moze . fakt,

. ‘Obecrie, przy nasyceniu rynku nawozamx, rolnicy mechet-
nie:Kupuja nawozy w m\ﬁla‘cach zimowych ze wzgledu na
Mopoty z*przechowaniem: i. ryzyko obnizenia" jaldosei” nawo-
zow, ktérego nie rekompensu;e bonifikata, W -tej sytuacji
trzeba ‘wiele ‘wysitku agronomoéw, pracownikéw ‘GS i -akty-
fwxstow kotek rolniczych, azeby. sprzedawac nawozy w: okre-
sach ‘martwych. Podobnie jak' w ubieglvch latach, tak' i w
‘ostatnim roku gospodarezym -czyniono powazne wysitki-dla
uzyskaria ' jak -najwiekszej sprzedazy miedzysezonowej..Na-
wozy -kupowali’ czlonkowie kélek rolmczych “Kktérym: kolka
te Wspolnie. z GS.zorganizowaly dostawy w ilosciach. lcalo-

~miast . stanowigcych powiaty § brie W okresie od dnia’15 lutego do. 12, marca; a
. “miejskie . — - przewdz. = konwo- [§ o przedluzeniu’ 0" 31".marca’ obnizono o : wagonowych  z: pominieciem’ . magazynu 'GS, zdpobiegliwi
. " jentéw i czlonkéw .druzyn robo- § ceny nawozéw. azotowych # wyjatkiem azotniaku, motzsiika: gospodarze . —. (chcge. .oszezedzié, czas. w. okresie. wiosny),
‘pzych na . .przyczepie . ciagnionej | i saletrzaku oraz fosforowe.z wyjatkiem su.periosfatu granu~; ludzie pragnacy wykaza¢ si¢ obywatelska postaws, pragnacy
przez clagnik rolniczy, pod warun- § lowanego potréinego, tomasyny, Supertomasyny oraz. EIX’WC nnym. przykladem, 3 _takse rolnicy ‘otrz 7 na:
kiem, fe’ prze\vé/z odbywa si¢. na § 'towanych nawozérw fosforowych Obmzkx dokonano vn W 5 Rzm"ykulm ﬂaWO:O\:ied uigcy sie 7 tego obowiazku,
‘odlegloéé nie ‘wieksza niz 15 km i ha nmvo';y w ukreslze wiosennego szezytu sprzedazv, WSZYSCY c::

ciggnik ciggnie tylko. jedna przy- |

czepg - oraz Ze - zachowane. zostaly §

inne" podane W zarzadzemu przepx-
8y.

: Poza tym zezwala sxe ‘na przewéz' i
. pracownikéw do miejscai pracy i z |
" miejsca: pracy jak tez przewd6z pra- |
“cownikéw w innych waznych celach' ¥

stuzbowych -—'samochodami’ quza-

rowymi pod warunkxem zapewme—
nig bezpieczenstwa. przewozonym
osobom, jeZeli brak  jest . Srodkéw
komumkacn publicznej ‘lub © auto-
buséw- wlasnego uZytku, albo: gdy
brak moznpscx skorzystania z-auto-

. busu” ‘innej. Jednos’ckx orgamzacy;-; :

nej. ;

.. Wreszcie, ' zmiemone zarzadzeme
’ dopuszcza w: analogicznych “sytua-

_ejach przewéz samochodami’ cigza-

rowymi pracowmkéw i:ich rodzin

na ‘wycieczli ‘'w okresieé- wiosenno- §
letnim'.(0d 1 czerwca do.30 wrzes-

| nawozowych, - trudnosei

skich; - ktérej  spos6b” rea,lxzacp
zreszta . dotad -

Sprawy.

! lnzy przeblegu sprzedazy

N

‘nia), mlodzxezy szkolneJ do" szké! M réwnaniu z poprzédnim’ roluem sprzedaz W' okresie:: 15.11—
itp -+ 4. —3LIIL kiedy dzialala obmizka, ‘byla w br, w:masie towa-
Om-acowala. ‘rowej na'wozéw wyzsza o 608,5 :tys. ton. W inastepnym okres

, STANISLAWA‘ ZIELINSKA

| falt, Ze nasz ambﬁ:ny prograrh zw:ekszema zuzycia naw ;
mineralnych napotyka : szereg trudnosei nie “tylko W
nie handlowym. Rolmcy majg. | powazne, oh]ektvwne trud-

dukcn ‘wskutek pry'mlty'wne] obslug: w.GS, braku ‘ustug
w- zakresie’ wysiewn, braku dobrych i tamch I siewnikéw
tramportowych itd. ./ Zdarzaja '.sie
jeszcze czesto takie’ trudnoéei: subiektywne, ' Wiedza i postep‘
%W tym zakresie nie docieraja do rolnikéw tak szybko, jak:
p ’fego pragnelibyémy, Wydanie: ustawy o obowigzku stosowa-
} nia minimalnych dawek nawozéw' w gospodars/cwach chlon-

‘ktérzy “zakupili, nawozy. w okresie mzqd.zysazonowym poczuli ; sie
“pokrzywdzeni' i oszukani. ‘Kupili- bowiem nawozy ‘nie tylko_drozej,
.ale  ponies§li przy tym- Kklopoty ! ryzyko mlx przechowania oraz.
:czestu dodatkowe koszty . jesh 3 na Kredyt.”

i - zostali - prz iadami, ktérzy. nié. sko-
o rzsstuh ‘z - dobrego . przykhdu, a Jn}c ‘tak .nle -boli- ja.k utrata
prestizu.‘ C .cen . w, w . nie- v prz-

mnlo
r;gaja.cych sig z zakupcm nawozoéw. .
..~ Jest sprawg. oczywisia, ze powazne nadszarpmeme ‘auto-’
rytetu aktywnych. przedstammeh shuzby rolne] i- haridlowej
;przymosl’o mepowetowana szkode. Nalezy sig ‘liczyé z tym,
ze'sluzba ta mie bedzie wykazywaé zbyt duzej:aktywnosci
na:odeinku -rozprowadzania nawozé6w w' okresie zimy, aby:

wych, pic ‘Vcll, ‘ocias

u‘l?.’iz\n!’-&m:& FAANE R ITADEK

co w skali

zostaje, jednak. fakt, ze nastapxlo zalamanie sig dotychcz.a- :

uniknaé meprznenmvch sytuacji. Sami rolnicy zreszta zde-. -

mzek cen na nawozy mmerulne.

M

REtE TS S s

stabym przebxeg',xem splzcdazv nawoztw w 1pcu i sierpniy,
ksztaltujacym sie¢ o 21% ponizej ponomu ubiegleg
Niska sprzedaz \wmlxla w. przewazajacej mierze 7 nieko-
rzystnych ‘warunkow atmos[er reznych s(suszal nie pozwala-
jacyeh na siew poplonow i rzepaku oraz nawozerie uzytkow
zielonych, Ale czy tylko? Nie sposéb npr?(:L sie przekonaniu
opartemu na obter\vac;,ach terenowych, Ze rolnicy nie sp_e.
szyli sie z zakupem nawozow, poniewaZ <podnc\wh sig
przediuzenia opustow, ina podstawie dot}Lhuasowych o
Swiadczen.

Nie "cheialbym. byé- posad?omn o' niezrozumienie koniecz-
nojci przyjécid z pomocy rolnikom w' celu ztagodzenia skut-
kéw kleskowej suszy w wielu rejonach, a- takie koniecznodel
zwiekszenia zbytu nawoz6éw. mineralnych. Dzialanie w tym
zakresie powinno 1ednak nosié - wyraznie chamhter inter-
wancv;ny charakt&-r doxaznm pomocy.

W lipeu, a ﬂvlns:cza w slerpniu, ron\'imetn mamm dziataino4d
‘propagandoway w. zakresle popularyzacj! istniejacych honifikat na
przedsezonowy zakup na\\(né\v Informowano, %e rolnicy beda moglt
wykupié nawozy po nizszych’ cenach .tylko do 1 wrzeSnla. Nada-
wano w tej sprawie specjalne komunikaty  w prasie, radio i tele-
wizji, informowano o tym rolnikéw na réinvch zgromadzeniach,
{nformowano .w GS. I co? Bonifikaty' przedluionoe na wrzesied,
Poderwalo o ponownle zaufanie do’ systemu bonifikat, *

|

Obnizki cen w. szezytach sprzedayv 7 pewnoscig Spowo- -
duja odwrét koltek mlmczvch od zamawiania nawozdw w
calowagonowvch 1loscxach ‘w okresié miedzysezonowym, Nie
ma co réwniez liczyé na romwoj snrzedazy. agencyinej. lgczo-
nm czesto z dcwozem nano;’éw dla gospodmstw rolnych.

 Wszystkie zatem prawxe czynniki. ktére sluzvlv rozwaojowl
sorzedazv W okresie n‘medﬂ'sezonowwm — przestang dziataé.
W efelcie chyba -bardzo niewielu rolnikéw kupi nawozy w
tym okresie, co.:prav: biezacych nievrzerwanie dostawach
7z przemystu. moze spowodowaé w placmvk'xch handlowvch
kryzys. magazynowy d me:potvkanvch dot\'c11c7a< -rozmia-
rach. Nastapito bowiem zalamaniesie dotvchczasrm €50 SV.
stemu cen i bonifilkat. W téj svtuacii musimy koniecznie
znaleZc- $rodki- zaradeze. by zlagodzié ulemne rlastepst\\a
omawianych powyzej po<umec .

Niezaleznie od nasmg woli.: a nawet niezalesnie. od tego,
ezvy W biezaeym roku \Kosnodarc?vm worowadzona' zostanie
ponownie sezonowa obnizka cen na. niektére nawnzv nalezy
snodziewadé sie wystanienia wiosna <7c7vtu sorzedazy nawo-
z6w zZnacznie przekraczaiacego zwvkla - miara] W ubiestvm
roku gosoodarcz\'m w{marcu -sprzedano oltolo. 2% wszvst-
kich nawaréw . snrredanveh iw ecalym: roku. w f\—m :a7oto-
wych — 23%. fosforowvch. 21% i potasowveh' 92%. Takie
nasilenié sprzedazv . stanowi znaczne obciazenie. dla handlu,
ktory i bez tego ma znacme trudnosm A\ om!udra rolnikéw.

- Konfrontujac podladv dotvczace alternatvwy: dorazne de-
cyzje w zakresie cen na nawozy ‘w.zaleznoséci -od aktualnych
potrzeb ‘czv staty system . -— vaowxadam sie zastatvm sv-
stemem’ cen 'nbowigzujgcych przynajmni€j na. okres jednego
roku gospodarczego.

Komeezne jest 1es7cze pryed ‘okreserm .zimowym | wyda~

" nie . zarzadzenia. o uregu]owamu cen na nawozv mmeralne

i iadnoczesnie autorviitrivne: zanewnienie rolnikéw, fe nie
bedzxe sig zaskalkiw: h naglymi ‘zmianami. -

“© ‘majacyeh sle ¢ zmianach Gmi ielnie . 1. rolnfey

- musza byé powiadamiani’ z VI Wwypr azeby

mozli sic do tego :przyzwyczai¢ ‘1. odpowiednio ' zanlanowaé “sweie
dzlatanie, . Dotychcms decyvzie o obnlzce -docieraly do iGS v spéi-
nionym  czasie. Niektére 'GS obnizaly ‘ceny, na podstawie komuni-
katéw v prasie,” radio i|telewizji — inne czekalv na zarzadzenie
wiadz zwier W ie we wielu - placéwkach wytworzyl

.. sig chaos. W katdym przvpadku knmplikowalo to znacznde sprzedai

w placéwkach handlowych, jak- réwniei pomagazvnawy, 'a - zwlasz-
cza agencyjna i calowagono\m za posrednictwem kolek rnlmc;vch.

Wrdaje sie. 7e w zakresie onerowama cenamn sg [inne
niz dotvchezas-drogi usprawnienia zbytu nawozéw. i zwiek-
szenia ich zuzycia, Chodzi o pog)ehxeme bonifikat udziela-
nych orzv zakupie nawozéw. w.martwvch okresach i.ewen-

- tualnie sta‘ra obmvke cen' na: nawozv, ktérych cena w’ pordw.
" naniu z

“ich. ‘zbyt. Do takich nawoziw
na\\oz —

innymi | ut\rudma
nalezatobv zaliczyé 'wipierwszym vzedzxe nowy’
fosforan amoriu.

w wielu- re;onach budzit
powaime zastrzezema,

w te; sv‘auacj! okresowa obmz‘ka cen mogta bvé zachets
B do zwiekszenia zakupu. Czy tak bylo vzeézywiscie? . | " . £ S
W ostatnich latach wprowadzono — ‘réwniez ‘bez uprze-
dzema — obnizki.cen w:lipcu, sxerpmu, a nawet we' wrzes-
niu, ' ktory b).l szezytowym: miesigcem sprzedazy -nawozéw
‘pod z«sxewv jesienne. Stale bonifikaty wprowadzono dopiero
‘31 51erpma 1970 r. Ustalony system podwazono ]ednak wios-
na. i jesienig br. Nalezy bowiem zauwazy¢, ze 1 wrzesnia br. .
przediuzono 'udzielane w sierpniu- bonifikaty 'na wrzes;en
Posunigeie- to podyhtowape bylo. prawdopodobnie bardzo .

 Po zakoniczeniu roku gospodarczego ‘mogemy dokonaé ana-
Jak : wykazuja - obliczenia: w po-

sie, po powrocie. cen’; nawozofw do sta.te: \vysokoécx RoHE

-zorientowani’ wprowadzanymi. ...
tez nie ‘rozma,zalo

~ku.pu nawozow. w okresach martwych,

.znienacka" bon1f1katam1, nie -
.beda . reagowa.h na ‘zadng. propagande zmierzdjgca do, \vy-‘

Moina .takie tzcre-'ﬂto"vo _rozpatrzyé - mozlwoécl | P‘-'u"lacii cen
tnnveh nawvozéw. Istoine Jest, azeby " zarzadzenie o regulaci cen
. - ulatwiato sprzedaz nawozéw { w_ dostatecznvm- stooniu ‘premiowaln
. zakup w okresach.miedzy sezonami sprzedasv, od.czego. powainle
zalezy . sprawnoéé -obrotu nswoz:uni i -unikanie marnotrawstwa
W placﬁ\tkach handlowycb. . '
Trudno przewidzied, ezy rolnicy nauczeni.doswiadezeniem
uwierzg w- stalosé’ e\\entualnego zarzadzania. Prawdopo-
-dobnie wielu - mimo ‘Wszystko. bedzxe uwazalo,; ze oplaci:
si¢ ‘poczeka¢ do wiosny 'z zakupem nawozdw, bo'i tak sy-
tuacja . nawozowa' GS zmusi panstwo do  ustepstwa.’ Nale-
zatoby. szukaé drég, aZeby ich przelxonac zawezasu, Le tak
.le bedzie.

DALSZY CIAG ZE STR 7

prawidlowe ustalenie w:eloletmch norm wyznacza:acwch ‘dla prredste-k

.blorstw wielkos¢ funduszu plac. - |
‘Nie. chciatbym ‘sie znaleié na’ pozycii ,,0g6lnej niemoznoécl”, -ale cheiat-

bym przestrzec przed uleganiem.mysleniu maglcznemu Wyda]e mi‘sie,.ze ’

sprawg podstawows jest wyzwolenie sig z wszczepianego nam-. przez. dlu-

gxe ‘lata i weiaz jeszeze pokutujacego w nas leku przed wzrostem zatrudnie- !

nia i wzrostem funduszu plac. Trzeba zarzucié ' I walnv

érodkt‘)w przeciwdzialania wzrostowi zatrudnienia i plac,

‘Mamy duze rezerwy zatrudnienia i ogromne rezerwy wykmystan'la tego N

zatrudmema W’ istniejacym’ majatizu produkeyinym, ‘Przeciez celem naszych

-poczynan ' jest ' maksymalne zdynamizowanie: gospodarki. Trzeba - wiec mak- -
symalnie zwiekszyé produkc;e, wykmzy-stac wpelni “istniejgey” majatek -

trwaly.- Omywuscxe, znane sg czynmkl ograniczajace wzrost ptodukc]x (han-

del zagxamczny, wymogi réwnowagi rynkowej), ale sprawme orgamzowana :

ekspansja powmna stopmowo przesuwaé te barlery
BRONISEAW FICK: Zgadzam. sig, ze “wzrost’ funduszu p}ac nie !est

klesky, jesli w-§lad za nim idzie’ wzrost produkcji, wykorzystanie -wszy-
stkich rezerw. Tylko:jak wobec tego Je wyzwohé, Jeéli zapropomowane

rozwnqzame uwazac1e za meskuteczne"

STANISLAW MICHALSKI: ‘Wydaje mi wie,‘ie na;lstotnlejsze byloby -
przywrécenic warunkéw'’ ‘pelnej . integracii myslenia ' w ‘organizacjach go- .-

spodarczych, Chodzi o kompleksowos¢ myslenia. Nastapil howiem ‘przerost
funkcjonalizmu,” jedni spekuluja;o inwestycjach, drudzy o funduszu: -plac,
inni. zastanawiajg sie nad. limitami dewizowymi. i_ bilansem platmczym,
sg spemahscx tylko od- badama celowosei delegacii sluzbowych

KRZYSZTOI‘ GORSKI' W)aéme, ale zintegrowane, kompleksowe my- ;.
flenie wprowadzié trzeba nie tylko w przedsiebxorstme, .lecz na. wszystkich ’

szezeblach zarzadzania. gospodarkq

- STANISEAW MICHALSKI: ~Ocvy wicie,
'nwego wysilku nie b¢da wkladali,

m; 4,4, (1050)‘- ~3,1 ,x,31971

wtedy zarzadzajacy

~lowa, & pr

catego .
jak obecnle, na przemykame szlq po-
. Tymi rozporzadza,- Podstawy ,wymiaru”: tych §wiadczen musza- mieé¢ dla

[¢

mxedzy ustalonymi rezxmamx, bez’ wzgledu na to, czy 53 - to lxmxty czy‘

normatywy — ale ‘na wyzwa]ame rezerw i :rozwéj,

' Do czego wige prowadze" Zaryzykowalbsm danie pelnej swobody przed-
sxebmrstvm w ksztaltowamu funduszu plac, :

ZOFIA MORECKA‘ ‘Warto podkre§lxé ze proponuze to ,,cerber” od bhan-
koweJ korekty funduszu plac. Czas rzeczywiscie wyzwolié sig-z leku przed
Wwzrostem: funduszu plac. Grozne byloby to tylke wéwczas, gdyby ludzie za-
trudnieni byh przy. kopanu: i zasypywaniu rowobw. Kaida produkeja ce-
taka temy zorganizowaé w naszych zakladach nie wy-
korzystujacych- dotad w7 pelni. ‘swoich mocy produkeyjnych, oplana sie,
tzn, wytwarza Srodki na pokrycie wzrostu plac.’

STANISLAW MICHALSKI. Dawno wyszliémy przeciez z okresu manu-

taktury w nowoczesnym, wysoko rozwinietym technicznie przemysle roz- .
.. majatek -
trwatly. . Rowmez zatrudnienie "i - fundusz plac “determinowany Jest przez -

Wbj pnedsxeblorslwa determinowany Jjest- przez  technologie i

zlozong strukture ‘nowoczesnego przedsigbiorstwa. Przyznanie takiej swo-
body -jest; tym bardziej. mozliwe, Ze jednoczesnie zmierzamy - przeciez do
tworzenia'duzych’ ednostek gospodarcz\ych Nie poniesiemy zapewne wiek-
szego ryzyka niz.’to,” ktére ponosimy obecnie w
l.mltéw, Z\wekszamy natomlast szanse- poprawy efektywnoscl gospodaro-
i wania, -

z zysklem ktﬁry pozostanie podstawmvym miermklem w;nikow dzia.-
dsiebiorstwa;, ' wiazalbym 'tylko tnndusz zakladowy, tzw, trzy-

lalnosScei pr

" nnstq pensje. Wlaéme o to chodzi, zeby nie byla to nagroda za w ielkie

osxqgmema. za osobxsty wklad’ pracy, tylko po prostu trzynasta penSJa
ktored wysokoéé uzalezmona ‘jest ‘od_syntetycznego wskazmka —_ zysku

Stabogcl zwlazane dotqd z ksztaltowaniem i rozhczamem fundusyu plac
lacza sie !ze ‘staboscia systemu ' ekonomiczno-finansowego. przedsxebmrsm
Potrzebna tu “ijest - kompleksowa -reforma. Podstawowym | zagadnieniem
w'tej reformie Jest ‘okreélenie’ wielko§ei §wiadczen, ktére przedsnebxorstwo
powinno ponosi¢ na potrzeby ogélnonarodowe z czynnikéw produkc]x kt6-

- 'przedsigbiorstwa: wla§nie : charakter ' parametréw " dziatania, ‘wyboru kom-
binacji czynn!kbw prcdukcjx w tym takze \melkoscx angazowane) sily ro-
boczej. i

wanolegla wydaje sie komecme ulep=zenie ‘podstaw planowanla a na-
ltepnie rozhczama wymkéw dz(alalnosci przedsigbiorstwa,

formie ' przekraczania .

BRONISLAW FICK: Z dyskusjl wymka, e’ moze istnieé: JeSZCZe ]edno
rozwigzanie problemu, a mianowicie ,wolne ksztaitowanie funduszu plac.
Pr7edszeb10rstwo w-rozwigzaniu- tym moglouy zupcinie swobodnie ksztal-
towaé swo6j fundusz plac. Do osiagania dobrych wynikéw . zachecalby je
wydzielony fundusz bodicowy, a wplyw . centrum na place nastepowalb}’
przez _system tarykaatorow.

" Otéz bylbym przeciwny takiemu rozwiazaniu. Przede wszystkim nie wy~
korzystuje ono nacisku na place jako: sily napedowej wzrostu gospodar-
czego. Presja na place w systemie tym moglaby sie rozladowywaé, place
moglyby. zywmlo\\o wzrastaé bez wzrostu efektéw. W..koncepcii tej nie
uwzglednia sie sily nacisku na place i przecenia zdolnos¢ kierownictwa
zaktadu do hamowama tej - presji.

- W obeenym systemie ekonomicznym nacisk. na place powedowal czesto
nawet merac]onalne dzialanie przndsu:blmama (np. podwyzszame materia~
tochionnoécl); przy ,wolaym” ksztaltm\amu piac mégiby ‘wywolaé nico-
bliczalne skutki, ktérym w konsekwencn trzeba- by przecx\\stawm srodki
administracyjne. Rola planu centra]nego ulegiaby przy tym ‘radykalnemu
. oslabieniu. System centralnych tarvkaatoxow aby mogl sta¢ sie skutecz-
nym nanednem musialby byé mebv“ale rozlegly i m\\bv“ ale szezegolo-

- wy. Groziloby to: szurohratyzowamem Nie sadze, aby mozna bylo usta-
lié takie. centralne taryfikatory.

Przedsxebiorstwm powinnoe mieé moznosc pod“yzszenm stawek plac SWo-
{ch ‘pracownikéw rownolegle do osiagane.) i utrwalanej poprawy efektéow
P ekonomicznych, Stwarza to bowiem bodzce ogromnej sily i prowadzi do
- zdynamizowania go':poddrkx Przy systémie centralnej taryfikacii byiohy to
_niemozliwe i w istocie owo ,wolne” ksztaltowanie ptac wymagatoby licz-

nych: decyzji. administracyjnych, zmieniajacych taryfikatory.

Inna koncepcje reprezentowal w dyfskusji Krzysztof Gorski. Sprowadza
si¢ ona’ jednak do -przerostu czynnikéw uznaniowych w ksztaltowanit
funduszu plac przedsiebiorstwa. W istocie decydowalby o tym czynnik ad-
m}nistx‘acyjny. Slaboscig tego rozwigzania jest ponadto operowanie katego-

.-Tig -przecietnej placy. Jest to bardzo zawodny wskaznik, sklania on przy
_tym do maksymalizacji zatrudnienial

Interesujaca natomiast w tej koncep:cjl Jest propozycia zawierania’ wie-

loletnich uméw z dyrekeja przedsigbiorstw. Mozna to wykorzystaé takie
. przy - normatywnym Ksztattowamu plac.

Niektérzy .z dvskutantﬁw wyrazalj Oba\vy ¢co do kategorii zysku Jako
regulatora piac, Dlaczego obawiamy sig kategorii zysku? Jest to przecied
na:bardzxej S)ntet,\,czny wskaZnik, lgadzam sig, Ze prawidlowe funkcjono=



Jednostka - nadrzedna  przedsigbiorstiva
przemysiowego, speini okreslong - rolg
wiodgea, wydajae \v’,-l‘y elu nie tyiko

* LISTY o LISTY e LISTY

Blizej.

praktyki

. nadrzedne wystepuja rozbleinoscl, 1ol
klad. - wedlug - wlasnego uzn:mi?’,przy]-
muje."dany

dyrektywne 4 cze, ale
zarazem adpowlednic’ akty' normatywne,
dotvezgee - ustawinnia’ dziainlnosci- gespo-
dare przedsigbiorstwa  w  ogdle,
Akly normatywne
z)ednooczenie s3 z reguly opracowanias
mi, kiére prawic dosiownie powtarzafy
analogiczny akt normatywny ‘wydawany
przez ministerstwo. W tym stanie rzes
2y przedsigblorstwo  otrzymuje-
akty normatywne, kiére ‘maja  obowin-
aywac,” Tego rodzaju praktyKa nle. wy-.
daje si¢ uzasadniona z uwagl m. ‘in.
na zakres swprowadzanych

w stosunku - do. wydanejo akiu norma-
trwaegoe - przez  minlsterstwo, © Jest
sprawa niemalego znaczenia, powodujy-
ca wiele nieporozumien. - :
Dalszym,. nie

normatywnego przez . ministersiwo.  czy
tez zjednoczenle,. W akiach wydawa-~

nych przez omawiane organn , wystepuje’

tzw. . dopracowania  praktycznego.

brik
bowlem fakt sprawia, Ze jelell:

Ten
w
nym przez ministerstwo,, 6w - brak  do-
pracownnia  prakiyczunego' jest - wyrdiny,
to zjednoczenle dostrzegajnpc “fo, zmig-.
nia czeéeiowo Intencle aktu, ‘eo uwzglge
dnione zostaje -w  wydnhym. wlasnym:
akcle normmatywnym. Jezeli  natomiast
zJ te braku cowanin  prak-
tyeznego nie dostrzeZe, to . brak . dopra-
cowania’ praktycznége wystapl rownlez
w akrie normatywnym wydanym przez'
zjednoczenie, KN -
Gorze] - przedstawia sie ' sytuacja, pgdy
¢ nwagi na- nl sciwe imient
intencji w . wydanym . przez mi wo

wydawane - przez
dwa’
uzupetnien,:

ktére nicraz powodujy  zmlang - intencji’

1 mniej istotnym manki-~
mentem’ jest: jakosdé opracowancgo- aktu’

danym . akcle normatywnym  wyda-

FZYS Lprzy . opracowaniu’  wilasnych
aktow, o I
Wyb6r ten uzateiniony Jest nle tylko
od s znoscl aktu nor-
_matywnego, bowlem ‘przyjmuje :sig, . ze
akt normatywny wydany przez mini-
stestwp ' Ina . wyisz topien 2 1

o LIST

akt normatywny do ‘wyko-

® LISTY o

anie " siinlk6w, @ obnizke KoSZt6w materialéw. (drew-
w je daje 1 peing x ] ‘na) w W, dcl 1314,6° tys. zh
dostarczania ‘do’ od ow silr wstas. P przez przedsigbiorstwo nae
nle m. Z " kiady na wprowadzenie paletyzacii- w
. ‘zabezpleczenia ‘siinikéw. w . czasle trans.. w I 2%67,8 tys, zl zwrocy sie W
portu’ ma- niezwykle ~wazne  znaczenle  okresie 2,2. Iat,: wskutek 'uzyskania' In-
ckonomiczne: § jest-jedna z najl ilel czne,; $ci na
szych zalet -paletyzacjl. s zy, ktére) wiclko§é wuzyskana . w clagu
Zastosowanie paletyzacit jed rok fe 11503 tys. zl

W :
waniu i spedgcjl.wyx‘*obdw gotowych ‘jest

B &=
cym no uzyskanle Wi ciagu rokn ‘naste'
pujgcych efekthw: = i 00t 5

! 24
ale  zarazém od tego jaka intencja. wy-
dawcey “aktu normatywnego® ba cj ‘od«
.powiada ‘sytuacjl . gospodarczej  zakladu,
przedsicbiorstwa, . L
'l‘en. x.nomc';xjt jest w istocie rzeczy naj-

7y D

hid a,
la. bowlem ‘na  ustawlenie

® " koszt6w.| Thbockny. W Wys
sokodcl 60,1 tys..zdi” '

A dobro

i'pare uwag na temat artykulu

¢ze] pr Woramich
zachowania gléwne] intencii w- wyda-
nych: akisch  normatywnych - przez jed-
nostkl hadrzedne. W tej sytuacfl przed-
sigblorstwo ma rhozliwoeéé dokonania:za-
.razem.. - peéwnego + rodzaju ualku przy
wprowatzaniu do, wlasnych ‘aktéw nor-
matywnych wymogéw - okreslonych. w
wydanych - aktach normatywnych jed-
nostek nadrzednych. Efektem takiego po-

P Jest

cenie danego “aktu -normatywnego. -
+ JeSli. ehodzi .0 akty normatywne opra-
cowywane ' przez zjednoezenie na pod-
stawie - akiéw . normatywnych wydanych
przez: ministerstvo, to wydafe sie oczy-
Wistey. z¢ zjednoczenie ‘nie powinno po-
wiarzaé iw- dostownym ' brzmieniu . posta-
‘nowién. bkreslonych .w .aktach minister-
stwa, T¢ bowlém sprawy moga byé .w
zupélnosel - pominlete, ' przez to.: nastapi
powazna: - oszczodnosé - papleru § czasu
- na. wykonunie d . aktu r We

e .
. Pr B
D. Popczyka; ,Jak wynagradzaé pracow- :

nikéw - sklepow.
~kiem systs CzA50W0-D.

tuje | udowodni¢,” Ze'! jest . on
Jednakie w :dowodzle swoim. przyjmuje
szereg zaloZed, - w/g- nlego. bezspornych,
kore jednakie sg . dyskusyjne, a:nickiedy

Autor jest. zwolenni-
wego t usi-

‘nlestuszne, : o
Autor na ! plerwszyn

‘najlepszy.

milefscu stawia:

u.w
Wprowidzenio paj’etyzac]l wiTob6w goto=
yych -wplywa na obnizke kosztéw sprze-.
d:siy, a tym sa;t&ffamna t1;»::[:!:.1\'@ wyni-

- siebiorstwa.
‘k b prnqy lpﬂ ACDOLF\PODGORSK!
- Tarnéw - -

LR .
klienta ?!

“Jest ar t D potliwodct
obliczenla’ prowizji — talk, 2e z nim nfo’
warto " polemizowag. = System” premiowy
- jest’ dla wladz wygodniejszy, ' bo moina

‘uznaé za prawldlows pracg.sklepéw pu-

stych, o malych obrotach, ale za to Wy-

r&ininjucych - sig . tzw, ,Kultura handiu'
itp, o !

Sam ‘sutor musi z nlecheciy przyznaé,

fe. system. czas0WO-premiowy ina-pewne

bo * ,,brak jednak ‘w nim

kulture handlu. § jako$é . ych
ustug. Nie méwlac juZ o tym, Ze ocena

wedlug tych (kryteridwi'fest bardzo ‘trud-

na { ptynna; u , 2€- naj

, 2e- jsze
Jest dia’ Klienta to, czy dostanie taki to-

war ' Jaki mu- odpowiada. "Na  ten ‘temat -

znowu -autor. krytycznie mowl, e w.sy-
stemie . prowizyjnym - sklep  jest “(lub be-
dzic) zal any''w it iu : dro-’
glego towaru, Oczywiscle, Ze teoretycznie

tuk, ale jaklc obroty wykona. sklep, je-:
po.pewnym tzasie przestansg.

Zell kilenct
H *

nego.
dynie te clementy, ktére z uwagi na
przystosowanic . danego ' .aktu normatyw-
‘,_l':‘egp-do zgrupowanych - przedsieblorstw

akcie normatywnym, zjednoczenle owa. '
Intencje - ,,poprawi” W' wydanym wla. '
snym akcle normatywn L
Przedstiwiona, sytuacja  bardze ujem.
nie wplywa. na dzialalno$é gospodarczs .
przedsigbiorstwa, -Ktére . porostaje ‘w. roll
przestrzegajneeso - wydane -akty, noitna-
tvwne przez fednostki nadrzedne, - -
Przed w o o 'otrzy-
mane ° akty - normaytwne - od  jednostki
nadrz¢dnej opracowuje wlasne akty nor-
matywne 1w .postacl zarzadzen wewne-
trznych, - instrukeji. JeZeli: w wydanych’
aktach normatywnych przez jednostki.

nDrewno surowiec

Artykut w nr 41 ;,Zycia Gospodarcze~
go” pod wymienionym tytulem =zdopine
gowal mmie do dodania kilku- swoieh
uwag, unurtujacych ' mnie od. kilku lat.
Mileszkam wsr6d. Jaséw - Gor Sowich na
Polnym Slaskii. - Kazdy spacer przywolu-
je niczbyt pochlebne mysl o tych, Kté-
rzy gospodarke lesng prowadzy .zawodo-
wao. ; : . :

Obawy o drzewostan naszego: kraju sa
uzasadnione, - ale przed . wprowadzentem

> , - musza byé okreslone,
W - eelu - wyeliminowanala: istniefzcego
stanu, - 'wylania sl¢ ‘wnlosek, aby wyda.
wane. akty wne przez jed K
nadrzedna,
fazach. "Faza pierwsza - to projeXt da-
nego- akiu:‘normatywnego, kidry podle-
galby. przekazauniu  do  przedsiebiorstw
_telem jowania : dnadci 2 pun-
ktu- widzenia  moziiwiécl wprowadzenia,
natomiast. w druglej : fazie, ‘po zebraniu
opinii, opracowany bylby. w formie o~
' statecznej, . dany ' akt - normatywny.
JOZEF SLIWKA
Cleszyn -

‘coraz cenniejszy”’

vcfyhmneﬂamw_bndowmnych na  budo-
. ach. .. N N R

Dziwnym : zjawiskiem fest  dokonywa-
nle - eleé piel nych i W
okresie lata czy Jeslenl i calkowite mar~’
nowante. wycigtych mlodych $wierkéw.
Zadne -przegiecia administracyjne nle sa
w stanie W najbliZszym okresie zagubic¢
tradyeji . choinki Swiiteczre), " Znane sg
powszechnie trudnosci’ w .ich nabyciu w
tmlasm(:h 1 wslach’ oddalonych od laséw
‘oraz,_ - Ine wyci ie drzew ktére po-

phnawozenia” lasow. i ta droga €
nia ,,produlitywnosci drzewostanéw* na-
lezy przede wszystkim . zadbaé o odzy-
skanie drewna = wartosctowego, bezpo-
wrotnie butwiejacego na stokach gér I w
li lesnych. . (P b sytuacja jak
W Goérach Sowich ' jcst.- w Karkonoszach,
Gorach Bystrzyckich. 1 zapewne . wielu
innych). Loy R
Niszezeniu, ulegajy ‘cale drzewa dbala-
ne wiatramli, pociete przy wyrebach klo-
ce gruboesci  Kilkudziesieciu - cm, nie' L«
czaqc drobnicy -z, przecinki  milodych la-
s6w Swierkowch ' i bukowych, w pelni
nadajacych sie na opal czy produkeje
piyt widrewych,. = E : :
Zasadniczo wywozone sj z lfssbw drze-
: ! K !

winiy. rosnaé. Nalezy ~wiec odstapié od
utrudniania i nabycia , &
. Wykorzystaé sytuacje 1. wlasnie cigeia
wykona¢ w grudniu: uzyskujac zaplate za

Uwzglednlé - bowiem nalezy. je-’

opracowane byly w.dwdéch ‘

drogie towary?. Bedzie musialt

(sk‘iep) stara¢ sig takZe 1 o takle towary,-
Ktoérych rynck poszukuje  (nawet te tan-. -

sze). A o to nam w. Kodcu chodzi, " =~ -

'Z frefcl artykulu wynika chyba, Ze aue .

tor jest pracownikiem' handiu, ‘ale: na
szczeblu - wyzszym, " tzn, . urzedniczym,

Oczywiscle, system prowizyiny. Jest ‘lep- .

szy dla kilenta: 't sprzedawcy, ale jest
gorszy dla urzednlka; kierownika i dy-
rektora ddsigbig a- b g0, -,

Czytajac

T
RozwaZania na temat prawidlowoscl re- .
prawhych” nasunegly ml szereg-

gulacji
watpliwosal m. in. zwiszanych z brzmie-
niem “ustawy: budietowej. na. rok 1971 x
dnia- 23 grudnia 1970 'r. (Dz. U. or 3,
poz. 259). A oto niekiére 'z nich: Lt
W. budzecie centralhym. na rok 1971 w
uKladzie  resortowyni:' - zamieszczone 83

czedel. pt.: 1) Ogoélny Zarzad Finansowy.

2) “Rdine - Rozliczenia. ' 3)° Srodki Rezer~

wowe, 4) Srodkl Wyréwnawcze.,

‘' 'Jaka Jest - tresé -pojecia ,,0g6lny Za-
rzad ; Finansowy'. | ,Réine Rozliczenia'?
Obejmuja one sume¢: po - stronie .docho-
déw ;7,8 ‘mid; z1' na -329,5:mld zt.docho-
dow.’ sumge 73,8

D oraz: agat
mid z! .po.stronie dothod6w na 326,8 nAlld‘

rozchodow ogoélem, o
Watple czy na 100 tys, ‘dorostych oby-

"wateli- PRL - (eliminujae. specjalistéw od ~

prawa budzetowego) cliociaz jeden ‘rozu-
e w tym miejscu. tresé -tytuléw poeda-
nych czgsei. A ustawa powinna ‘byé zro-

wyrainych _bodzcow . do- lmensyllkac]l‘
sprzedazy’. Alez to jest zasadnicza 1 pod-
stawowa sprawa . przy doborze systemul
‘Czytam  do$é regularnie Wasz _tygodnik,
ale ten artykul zaskoczyl mnie, I w do-

< 22,VIIL br.
. sprawie przygotow:
 produkeji

datku bez zadnego komentarza z Wasze

strony! U nas dochodzi do takich para-

doksow, ze np. nielicznie’ budowano po-

.mieszczenia  handlowe (skiepy) stoja dlu-.
‘g0 puste, bo -dyreckcja  przedsigbiorstwa
handlowego ' nic kwapi si¢ z ich urucho-
mienlem, Diaczego tak sig dziejé? Bo. za-
robiki' 1 premie dyrekeji npie zaleiy (nie
rosna) od obrotu i zysku,; Czyli = po.co;
micé klopoty .z kierowaniem np. 30 skle-
pami, kiedy wygodnicj jest by¢ dyrekto--
rem nad ‘15 sklepami! Mniej. jest wtedy
klopotéw z kami, K zamit 1 do-
. borem , personelu . sklepowego! W tej ‘sy-
‘tuacjl, niestety, dobro klienta jest na sza-

rym kotcu. B : o
ELIENT" . )
‘o (nazwisko { adres znane redakcjl). -

»ZMECZONY

‘ustawe...

B . 1 B N
nistracil panstwowej — t}. resortu, a W

drodze uchwaly ‘Komitetu Ekonomiczne-
go Rady Ministréw lub zarzadzenia pre=
zesa: Rady Ministréow, =~ | .

©Ze wzgledéw logicznych nasuwa’ sig¢ ted
dalsze pytanie:. jesli wymienia  sig pel,
nomocnilkéw  Radu — choé nieprawidio-

nia), to dlaczego wymicnia si¢ tylko nie-
ktorych, nie wymienia si¢ bowiem: pe.no-
mocnika. Rzadu d. s.’Opakowai, czy d. &,
Surowcéw Wtérnych oraz innych.
Ustawa - budzeiowa 'zawiera - rozbiclie

pracownikami nie korzystaia z Zadnych .,
§wiadezen 1 upniwnied. Gminna Sp6l-
dzielnia, ponosi odpowicdrzialnosé za: e-
wentualne skuytki wypadkow, jakle prze-
ciez mogn sie zdarzyé tym ludziom przy
pracy.  Zarzad. Oddzialu Zwigzku Zawo-,
dowego Pracownikow: Handig 1 Spél-
dzielczodel przy - PZGS Wloszczowd wie~
lokrotnje wnioskowal do- CRZZ o ure-
gulowahle caloksztattu spraw dotycza-
cych ekip za- i wyladunkowych. Nie~
stety, wnoioskl te . pozostaly bez 0dpo--
wiedzi. - Ekipy. ladowaczy potrzebne . 53
kazdo Gminne) Spoéidzielni DMusza one
byé odpowiednio lczne W, “’oju\v{u]v,;-
kich Spoldzieinlach TFransporiu Wicjskie-
go, a takie przy magazynach hure
towych PZGS. Obrét towarowy rosnie
bowiem =z roku na . rok. Zwigksza sl¢
masa towarowa p?yyimownnn . przez

* Gminne Spétdzielnie ‘i mngazyny" lmyto-

we.

Minisiersiwd

'W. zwigzku 7 artykulem zamieszezonym
w ,,Zyciu- Gospodarczym® nr 34 z. dnin
pt. ,,FPozorne «dziatanie”, w
ania_ 1 uruclhiomienia
nowoczesnych grzejnikéw ¢. o.
typu :panclowego =— przedkladamy . po-
nizej w przedmiotowych sprnwngh na-
stepulace \vyjnénlen_ic oraz pqmctu W
tym - celu  przedsigwzigela arganizacyjno-
technlozne - przez resort przemyslu cigke
kiego dia’ przygotowania i uruchomienin

' omawianej produkejl grzejnikow.

'‘wal sig, problemami

' 'go’ problemu 1 opracowanig

Resort Przemysin Clgzkiego zaintereso-
grzejnikow plyto-
Rozeznanie te

koncepofl

wruchomicnla . produkeji grzejnikow 2

wych w konicu roku 1968.

" cono Zjednoczeniu Przemysiu  Wyrobhéw

Metalowych. Na_ przetomic kwictnia f ma-
Ja 1969 roku dwuosobowa grupa specja-
listéw w. ciagu kilkudniowe) delepacii
zagranieznej przeprowadzila rozmowe. Z
piecioma firmami (losmrcznj.)cyml urzy-
dzenia ' techinologiczne 1 plecioma firma-

. mi produkujacymi -grzejniki, Byl to -

B dowlanychl,

" iDo éminnych kSpr‘)luﬂchﬁ kieruje “sig’

powazne .- iloscl, towar6w.
gystem - tranzylow ' do -Gminuyeh Spal-
dziclni “obejmuje wcirz nowe m:lykuly.
Opr6cz towarow. od muiszc_go Juz ezasu
wysylanych | koleja do Gminnych Spble
dzielni, jak .wgglel, nawozy sziuezna wa.
czyna. si¢ réwnics wysytaé maki wypie-
Kowe - dia’ pickarnl, culier, s0l,  pasze
tresolwve. Dlatego ez ludzic, kidruy pra-
cujy przy. robotach za. 1 ~wyladinko-

bezposrednio

" wych powinni byé¢ ctatowyrol pmcorfvné-

kami Gminnci spéldzieinis N.'L!ebéyk
»lé uwage ua prawie zupclny brak me.
a 4 i wyldunkowych.

chanizauji  prac 2a-
Opracowaniem sméchanizowanla tych
prac powinny, zajaé siq  odpowleidnie

biura projcktowe i przemysl

DOMINIE POPCZYR
Wioszczowa

odp§wiada

v niu 1369 roku projekt kon-
e W sler 3 produkefl W

cepeyiny  uruchomienia ,
ZW. 1 sia w  ilogcl  1,0—1,2
RZWM - Huia - Silesis pict. l’;ogcl'u

min n1? powicrzchui ogrzewa:
znkmdalpnn rolc. 1970 przygotowanie k?:
realizacjl inwestycil (sponqdzcn{e do!
mentacji, podpisanie k‘ommkltlév;'ml‘ranpll’r‘x;
wykonanie wstgpnyc -
ey, na rok 197L ;cam:\ch inwew
<tyejl § rozruch produkcjl. .
Ey’r{)m:\m ten ni::Jzoslnl 'zrenllzowml‘y
wskutek wyg
;:s MPC niezbednych zracznych $rodloéw
slewizowych ornz ograpiczenia nakladéw
an inwestycle nowoe rozpoczynane.
Celem stworzenia warunkdw Sz¥ hkl::go
uruchomienia inwestycil w mlarq“ zaista
nienia mozliwosel finansowych w mie-
tdzyczasie zostaly pn.::’prownqzona nic-
7hedne badania techniczne révuych mo-
deli  grzejnikow -oraz rozpoczels akeja
nowelizacii - ofert wynikajacs p‘m_edu
wszystkim ze zmiany zapotrzebowanla,
Kktére Min. Budownlctwa okreslilo " na

n 2, . 5
20 min o rogram spowodujc zwigk-

jak dotnd — jedyny wyjazd zagr Y.
Podkreslamy to diatego, Ze artykul moé=
wi -0 - wicloosobowej grupie i wielkizix
wofaZach. :

.. W.wyniku

TOZL:
fila stosowanych, typéw grzejnikéw, tech- °

‘nologli produlkeji, stosowanych materia-
16w, maszyn 1 urzadzeh oraz poziomu ich -
cen. Na podstawle tych ‘danych opraco-

; ‘“l 1ladéw inwestycyjuvch do kwo
szenie nakladéw inwestycyinv -
ty ponad 200 min zL 8 érodkaw, dewizo-
wyech do ok. 5.0—6,0 min zl, Wedlug cce=
ny resortu wprowadzenle tego zadanis
inwoestyeyjnego d&;_ﬂ;ﬂﬂzncﬂ Dbedzie mo-
2w Jatach 1973/74.
Bllwve wmz. ZDZIS{‘;AW KALISZEWSEI
' Wicedyrektor Departamentu

W sprawie jakosci

'Przy' omawiantu w ,,Wytycznych* gléw-

wo (czy Komisje Organizacji Zarzadza~- “nyeh . Klerunkow - rozweju poszczegdluych

dzialéw  § galgzi  gospodarki narodowej,

. za ‘malo, zdaniem moim, ' po$wigcono
miejsca zd s»hod. fa: jako-
. gcl wyroh6w 1 uslug” — . rozumlancgo

tuta) - w . bardzo szerokim tego pojecia
: 4

. dzialow na - najbardziej $:4 we - po-
zycje. 3 B i -
~Czy budzet paisiwa powinien oRreslac
dochody :okreslonego resortu np, W wy-
sokosci. 1 tys. zt, 2 czy.5 tys, zl, wydatkl
w wysokosci 1 tys. zt 2, 3, 4, .5, 6 czy
8 tys. z1? . L
Czy ustawa

budzetowa powinnn regulos
wag takich ,,klu ych® wys
-+ datkéw, -Jak na »StolowKe -1 bufeiy* w

0d;’ normo

koszt wyclecia, . ortu u.

* Dalsza sprawg jest podnoszona - konfe-.
cznoié budowy przetwirni dla- pelnego
wyKorzystania zasob6w: drzewnych. Mo-
numentalizm to 'znana: u nas. choroba,
Bez setek milionéw . zlotych -nie rusza
produkcja.’ Tymezasem stoji niewykorzy=-
stp.ne'oblek:y na terenach ' podgérskich,
W ktérych z pewnoScly mozna uricho~
mié produkcje - .choefazby plyt (np.."w
Gluszycy, Ludkowicach): zanim wybudu-

Jemy ‘duze . zaklady - celulozowe ' i inne,’

Sprzedaz - drzewa opalowego. .mozna

wa nadajaece sig na -
papierowke czy * tarcice, Pnie’ u-udniej
1e 1

eltszyé ‘na” istniejacych skladach opa-
)_xn:‘vych Gbnl: wegla 1 koksu. o :
;

dostepne, lekko .. wewnatrz
drobnica pozostajy .w lesie, -

Poprzednie  publikacje w ,,chiq";mae
ma mi sytacla. zatradnicnia” eyl
oraz brak drodkéw. transportgv €zgsy
ciowo tlumaczy 'syy.u'ncje'? Winﬁ%ﬂ 153-’
nak, %e sg regiony kraju .o ,nadmiarze”
sily roboczej — ‘pozostaje wfer: problem
ptac i zabezpieczenia przed dewastaciy
budynkéw, a nawet budowa: nowych,. co
na pewno bedzie korzystniejsze niz im-

drzewo mozna przez twieloe-:
;(rotne ,» grzetwarz:nlie, papleru, . Niestety,
ormy ‘skupu - makulatury nie gzapewniaj:

dostat@tuneloho ¥ Hy! Ly ™ 4 3 ‘;;
deglogt iﬂunk&w';" 3& o cJ&' ;
\vmczjy,hl»pla 1 I AV Lo A=
rzajn ‘zachety -d0 gromadzenia maKulatus
ry 1 Jef-sprzédaly. Nie. o ceng¢ ' tu jed-
mnak - c}lod‘;i, lecz . o organizacje, Widze
tu duze pole dzlalania dla, szkél -Chet-
nlg 'kx.:zdy pozbedzie .sit_} makulatury (o-

port wyrobéw. drew odnych,  czy
brakl materialow W budownictwie, = . |

Autor artykulu podnosi szkodliwoedé
nadmlernego spalania’ drzewa w naszym
kraju., Zapewne -bardzief oplacalne  jest
pozyskanie - gnijacege - drzewa ; na_ opal

DPOWSZ i £0 1 sprzes
dazy mniZz stosowana tradyeja clecia w
kopalniach ‘petnowartodciowych 'kopalnia-
k6w na- ,klocki? powszechnie wynoszo-
ne na opal nawet w regionach’ otoczo-
nych lasami ‘(Walbrzych, Nowa Ruda),

, Paleh[;acia

W Fabryce Silnikéw Elektrycznych ,,Ta-

mam kil g mimo spa-
lania) nawet bezplatnie przeznaczajac na
potrzeby np. szkoly (zakup pomocy,- im-
prezy ‘dla  dziecl, inne cele spol

tivic - Finanséw, czy. W - ,réznej,

‘niezaleznie  od,
przedmdotu, chociaz dla czescl sp¢
stwa. N §

Jakie mogg byé. ,Réine Rozliczenla®,
Jezeli. wszystkie jednostki.centralne Wy~
teni zostaly , iml ? S
Dlaczego ' ,,Srodki Rezerwowes, Jesli po~
zostajy w-dyspozycji Rady. Ministréw: nie
sq umieszczone w czesei..,,Urzad Rady
Ministréw*, a ,,Srodki Wyréwnaweze*. w
budzecie centralnym : w. ukladzie resor-
towym, JesH 'sa to rozliczenia g -budie-

tem terenowym? to i

1 budiecle; centralnym- na rok 1971 sy
w._ukladzie resortowym:wymienlone mig-
dzy - innymi; = Pelnomocnik = Rzadu do

. Spraw . Wykorzystania Energii - Jadrowej, "
j iez ( ie juz ieni) - Pel-

.na ,materialy. i uslugi® w,
Ministerstwic | Przemystu: - Chemicznego
(5 tys. z1)? Czy wartosé wydatkow i do-

w 6lnych pozycjach nle

powinna byé podawana w min zi?; .-
Automatyecznie zmniefszyloby “to - przy
prostego i nie roz-
budowzny 'w. szczegélach - budiet pan-
. stwa. ; g [ o
Czy rzeczywiscle bowiem budiet cen-
tralny w ukladzie ~resortowym - musi
liczy€ 2970 pozycji? o
. Na brak konsekwencji nlektérych kon-
* strukeji- ustawy budzetowej marginesowo
kiedys$ - wskazywalem ' juz ‘w artylule .pt
»Postuluje reforme . zarzadzanin jednost-

jak r kami obrotu ' towarowego*. opublikowa~
‘nomocnicy ,ﬁza‘du-,m_&‘v‘wmlpmwjl YA W OPe13.-% 1970-r. dwutygodnika
dn. . rWarszawy d 7d w i‘leﬂronicsz i;Gospodarka Materiatowa'. I oy tym tle
‘Techniki Ohlilze”ﬁong yeaz: KomisJa - nasuwa .sig: pytanie: czp. ustawa podej-
J‘Organizacji Zarzadzania.! G el ‘mowana’ co-rok. nie moglaby doczekaé
‘- Dlaczego - w budiecie  -centralnym . w sie - konstrukcji . przejrzystej, ‘a Jjedno-
‘ukladzie: resortowyrn sg. wy od- nie ' zajmujacej " sie -okreslaniem

‘rebnie . w.” w.instytucje, jesli nie s3 na- :

czelnymi (centralnyml) “organami admini-
stracji p: owej? F ‘nicy -Rzadu
(Komisja d. s. Oorganizac}i Zarzadzania)

nie sa bowiem powolani w trybié wyma-

ganym przez Konstytueje dla utworzenia

Wystarczy  wyznaezyé np. o,krcﬁlom;‘
dzieri 'w Kkwartale, w. kt6rym..samoclhiéd

zblorniey odbierze bezposrednio ‘od ucz-

niéw, a rozliczenia dokona. kierownlctwo
szKkoly. §3 w te) mlerze nawet przepisy
pafistwowe, ‘jednak nie egzekwowane. .
EUGENIUSZ KOPYS
Jughw

w , Tamelu"

zakresle drewna, opalkowanie to. bylo
bardzo. nicekonomiczne zaréwno z punktu -

mel” w Tarnowie zastosowano. paletyza-

cje w procesic skiadowania 1 spedycjl Wi pr stwa, jak i calej

wyrobéw gotowych. Wpr d: je tego  gosp kKl narodowej. - . :

przedsicwziecia organizacyjnego miato na . .

celu nic tylko usprawnienie tech it iczym - #rédiem efektywnosel
1 3 \

pakowania, organizacjl skladowania i spe--
dyejl, ale réwnieZ wyellminowanie opa-
kowan klatKowych, ktore z:powodu swej
konstrukeji byly nietrwale i nie zapew-
nialy pelnego . zabezpleczenin siinlkéw
przed uszkodzeniem. Ze wzgledu na' swo-
ja nietrwatosé (uzytkowanie Jednorazo-
we) 1 materiatochlonng - konstrukeje w

] palet Jest_ich
«trwalosé w- nzytkowaniuy, co wyraza. sig

se opakowanie paletowe  uiywszue -

tym,

Jest 25-krotnle. Przy s#rednim czasie ‘ob-
rotu wynoszacym 45 dni daje to prawie
okres dwdch lat, podczas gdy opakowa-
nile Klatkowe shutzy tylko do jednorazo-
wego uiytku, . [

[{ inego) organu admi-

-Jak  usprawnié prace przeladuﬁkowte?“

Zyjemy ' w. dobie rekonstruowania go-
spodarki, .w. ;dobie usprawnien, elimina-
‘eji ‘zlej .gospedarki 1 - likwidacji, ,,wa-

- skich, gardel”. Datymy do zracjonalizo-

wania Kaidej dzialalno$cl. Chcemy stop-
niowo . usuwaé wszelkie zle rozwiazania

"1 zastgpowad, Je innymi, lepszymi,
W obrocie -towarowym - bardzo - pilnym-

2agadnieniem _jest szybkie usprawnienie

w danej dziedzinie wielkosci wydatkow
resort6w {np. w wysokosci 1 tys. zl), na
ktére bez planowania rok: wezesnlej mo-
i ictnie zarablajacy.

#¢ pox S0

obywatel PRL? .

ANDRZEJ KEMPLINSKI.
yarszawa

d

K Zuyl(i sq zaréwno

. Nie ma potrzeby uzasadnia¢,
jakie kapitalne znaczenie dia przygztego
rozwoju krajit ma sprawa jakesci’ pro«
‘dukowanych. wyrobéw 1 &wiadczonych
ustug. . i o
W -zwiazku z tym: zglnszam nastgpu-
Jace w - te} i ie: )
@ Upowszechnié - opracowywanie wiclo-
letnich i krothkookresowych' programéw
" (planéw) podnoszenia 1 zapewnicnla wy-
soltodei jakosci produkowanych wyrobow
‘1 “$§windczonych uslug & we wezystkich
dzialach, ‘braniach' i jednostkach gospo-
darki narodowej; ‘§ledzié - przebleg rea-
lizacjl tych programéw (planéw) . i cgze-
kwowaé ich wylkonanic na réwni. 2z rea~
lizacja programéw i planéw iosciowych,
! Opracowywanie t¥ch programaw
(planéw) - oprzeé -na -najnowszych wzo-
rach 1! zdobyczach nauki, techniki i eko-
nomiki  zardwno krajowych jak i -za-
granicznych. .
® Wlaczyd szorokini frontem do opra-
cowywanin tych programéw instytucj
naukowe .i badawczo-rozwojowe. 3
@ Nadaé hardzo wysoka range spo-
teczngy; temu zagadnienieu (duZo wyisza
niz okecnie). s .
* & wszystkie

kody natu-:
mo-
lub

Ty,

pani 5 nigznej -
raliio-ctyezne], ktére uniemozliwiajy-

W spraWEe Ii‘stu +Z bocznej trybuny”

S, Zurko ze Szczecina w liscie do Re-
dakeji. Zycia Gospodarczego opublikowas
Snym” w nr 38 z dnia 19.9.71 1, pt. Z
bocznej trybuny* polemizuje m.

., Z

_-trescig , opublikowancgo w nr 23 z dnia

118,7.7F r. Zycia Gospodarczego mego “listu
pt. ,Kledy skonczy si¢ spor o tytult’.

< My§ll zawarte, w opublikowanym liscie
nicprecyzyjne, Jak

dzielnie. w_powiecle. Glowng

jest to, ie poszukujjcy -pracy mezczyi--

ni wola inna -prace, lepiej platng i naj-
czgsciej znajduja ja w przemysle. Wpra-

wdzie powiat. nasz nie jest wysoko u-:

przemyslowiony, ' niemniej jednak zakla-

déw przemyslowych przybywa . nicomal

-z- Kazdym rokiem,

Gminne Spéldzlelnie za 'prnce przy.

ku wyplacaja z bez-

prac lagd vyeh 1. wy K ych. ku i wylad
Prace . te ‘w  pionie CRS. ,,S.
Chlopska™ . wykonujs :ekipy Wojew6dz-

kich Spéldzielnl Transporiu Wiejskiego,
badZz dorywezo najmowani meZezyzni ze
-wsi lub- pracujacy w Kkélkach rolniczych.
Nie znana mi jest sytuacja na innych
terenach Kkraju, ale w naszym powiecic
odczuwa si¢’ dotkliwy brak ludzi do
tych -prac.

Brak ludzi' do - 6mawlanych tutaj re-
b6t odezuwa! zaréwno WSTW O/Wios
czowa, jakrr’i wszystkie Gminne Spbl~

ego f 1 plac niekiedy  tyle, -
ile zazada si¢ od nich. €6z bowiem ma- .

Ja robi¢ zanrzady GS, kiedy wagony na
‘stacji czekajy na rozladunek i Kkaida
chwila zwloki- grezi . placeniem . osiowe-
go. " Nic: wice

funduszy bardzo czesto!

jest ‘przekra<

czany t suma wyplat z niego stale ro-
s3°
wy- -,

snie. W- Gminnych = Spéldzielniach
ludzie, ktérzy - przy. pracich za- i
Iadunkowych pracujy-od wielu lat 1 nie
53 - pracownikami etatowyml Nie bedac

dziwnego, ze limit tego’

wanie zysku wymaga udoskonalenia formuly cenowej, ale nie bylbym tu
takim pesymista jak dyr. Michalski’ Wydaje mi sie tez, ze kategoria zysku
dziala jednak sprawniej od takich miernikéw jak produkeja globalna, czy

nawet produkcja sprzedana, czy ‘tez li ‘wedtug cen przerobu. :

Trzeba pamietaé, ze miernik wyniku ckdnomicznego,,ud ktbrégf; za.leiy'

wzrost plac, staje sie automatycznie - wyznacznlkiem kierunku dzialanil'

przedsiebiorstwa. Jezeli miernikiem tym, bedzie zysk:— to przedsigbior-
stwo bedzie dazy.lo do wzrostu produkcji i sprzedazy a takie obniZenia
kosztéw, -jezeli miernikiem bedzie produkcja sprzedana — to przedsigbior-

stwo bedzie dazylo, do!wirostu sprzedaiy, ale juz nie do obniZenia kosz-

téw, jezeli ‘miernikiem jest produkcja globalna - to przedsighiorstwo
zwieksza materialochlonno$é, bo tg droga, moze podwyzszyé place. Mierni-
ki oparte na pracochlonnoéci, wyzwalaja zainteresowanie . wzrostém - pra-
cochlonnodci 1 oslabiajg- dzialanie w kierunku postepu techniki. Wcale wige
nie jest obojgtne, jaki miernik efektow gospodarczych ksziattuje fundusz
plac. Czy zreszta miernik pracochlonnosci moze byé w ogéle traktowany
jako miernik efektow? Jest to. przeciez typowy miernik naktadu. !

Obawiamy sie, ze wahania koniunkturalne -bgda odchylaly"zyskl‘ a za~
tem i place, przynoszac' nawet ,niesprawiedliwe” korzysci; ‘Ale w gospo- .~

darce planowej nie ma wahan koniunktur w takiej skali. A jezeli zaloga
przedsiebiorstwa uzyska. korzy$ci ~materjalne . dlatego, ze
i szybko dostosuje profil sprzedazy do. zapotrzebowania rynkowego, . to
wydaje mi s'e, ze jest to ‘mocnvm punktem systemu, bo wlasnie o to cho-
dzi, by zaklady produkcyine wytwarzaly to, co jest potrzebne i poszukiwa-
ne. Jest znacznie gorzej, jesli struktura podaiy rozmija sie¢ ze strukturg
popytu. Powstaje wtedy marnotrawstwo i odczuwa to dotkliwie date spo-
teczenstwo. ’ o -

Nicpokoj nas problem proporcii ptac. W 'systemie parametrycznego
ksztaltowania funduszu piac, rozwojowe, prezne i sprezyécie kierowane
przedsichiarstwa uzyskajy wyzsza dynamike plac. Powstanie zatem pewne
zréinicowanie poziomu plac miedzy galeziami. przemysiu | przedsigblor-
stwami, wynikajace z réznej dynamiki "wynikéw ekonomicznych. B

I o to'wlaénie chodzi. Bez tego zréznicowania nigdy nle zdynamizujemy
gospodarki. Teza o réwnveh i . fdealnie sprawiedliwych” placach jest Ja-.
lowa utepla. Najlatwiej ja realizowaé wiagnie’systemem limftéw. |- dyrek-
tyw, zapewniajgeych jednakowe place bez wzgledu na wyniki pracy. Zre-
s213 nawet dotychezasowy system dyrektywnoéci plac wytworzyl olbrzy-.
m'e | nicuzasadnione dyspropor¢je plac.

Uwaiam za zupelnie naturalne, Ze paziom plac-w fabryce koﬁstrukﬂi'

metalowyeh jest wysszy, anizeli w fabryce wytwarzajgeej sznurek; Doty-

cryd 1o musi wsz,

mu plac w danej braniyv czy zakladzie. o
Zréznicowanie plac z tytulu réznych wynikéw pracy Jest moim_zdanfe
prawidlowe, ond wlasénic wprowadza t¢

operatywnie

ystkich stanowisk, bo place nawet. tzw, zawodéw'wsp{ﬂ--
nyeh ap. ksiegowych) odehylajg sig zawsze w kierunku ogélnego pozio-

sit¢ pobudzajaca sprawno§é pracy..

Wokot spr'aw proporcji plac panuje u nas dziwna *atmosfera.‘ Wydaje si‘e.‘

' ze Melchior Wankowicz miat racje mowigc, Ze jestedmy krajem, w kto-

rym ,krawiec zazdro$ci pratatowi awansu. na biskupa”, Zréznicowanie plac,
. jesli. tylko jest oparte na rozsgdnych przeslankach, a nie wynika 'z chaosu

i przypadkdéw, nie jest niczym szkodliwym. Zresztg system normatywnego -

ksztaltowania plac zawiera zabezpleczenie przed powstaniem ‘nadmiernych
zréznicowan, Zapewnia to metoda okreslania. normatywow przez ‘centrum.

Zgadzam sie, 7e normatywne ksztaltowanie plac nie eliminuje bez ‘reszty
konfliktu migdzy przedsigbiorstwem a centrum. Konflikt ten wystapi przy

ustalaniu .normatywu, .chociaz punktem wyjécia powinien tu by¢ stan fak-

tyczny. Ale' w momencie jego ustalenia w calym dalszym procesie plano-
wania- i‘wykonywania' planu, konfliktu juz nie ma, gdyz przedsiebiarstwo
staje sig zainteresowane zaréwno wysokim planowaniem efektéw jak i-wy-

- soka. realizacjg planu.

' Uwasalbym za sluszne rropozycje uzupelnienia systemu przez odpowied-
ni fundusz zachety materialnej dla zalogi i kierownictwa. Wydaje mi sie,
2e powinien on dzialaé¢ w-formie udzialu w zysku lub w przyroscie zysku.
‘Zasady stosowania technik placowych, premiowania i rezdzialu premii-na-
wewnetrznym obszarze przedsigbiorstwa powinny. byé calkowicie pozosta-
wione jego wiasnym decyzjom. Wszelkie rozwigzania polegajgce na odgér-
nym . narzucaniy przedsiebiorstwom technik, ktére maja stosowaé nie daje,
pozytywnych rezultatow. Stosowanie zachet, bodZcéw i sankeji wewnairz

przedsigbiorstwa powinno catkowicie leze¢ w gestii jego - kierownictwa

{i samorzadu. ' - ‘ ‘

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK: Dyskusja nasza koncentrowala' sig na eko-.
nomicznych’ sposobach rozdysponowywania kwot przeznaczanych na prey-
rost plac, w: sferze produkcyjnej. Nie jest to jedyny problem, ktéry bedzie-
my musieli rozwigzywaé w ramach polityki placowej. Obok tego wchodzi
.wgre wzrost funduszu plac z tytulu zwigkszenia zatrudnienia oraz regula--
cje zmierzajace do - usunigcia dysproporcji placowych w.-réinych dziedzi-
nach, Nie s3 to odrebne strumienie dochodéw. . R

. Polityka plac — stwicrdza si¢ w Wytycznych na VI Zjazd PZPR -
gparta na slusznych spolecznie zasadach moie sprzyjaé rozwojowi gospo-
darki narodowej” Ale’jedno§é spolecznych i ekonomicznych czynnikéw
wyznaczajgeych polityke plac, jak réwniez jednodé efekidw tej ipolitykf nie
jest dana, Trzeba ja zapewnia¢,” organizowaé w wielu plaszezyznach: w
‘skali makro- i mikroekonomicznej, w proporcjach . .miedzydzialowych
{. miedzygaleziowych, w ukladzie stosunkéw centralny planifikator —
przedsigbiorstwo — pracownik. Celem aktywnego dzialania na ‘tych po-
Izch powinny byé prawidlowe proporcje, ‘odpowiednia w strukturze 1 cza-
sie podaz dobr konsumpeyjnych, obnizka kosztéw wiasnych, wzrost kwali-
fikacji pracownikéw itd. )

Wymienialiémy poglady, przede wszystkim na temat mechanizmu ksztal-
towania funduszu plac w przedsigbjorstwie, Nie bedzie przesada twierdze-
nie, ze jest to kluczowy element w polliyce plac. W przedsiebiorstwach
bowiem nakiady na pracg Zywa przeradzaja sig w efekty produkcyjne, tue

.tek wentne. Pisze  bowiem, 2e
‘stoi . na .uboczu zainteresowan tytulem
ckonomisty (sadzié nalezy, Ze diatego ly-
tul fistu brzmi ,2Z bocznej trybuny®),
jednoczesnie w Koncowym wniosku po-
stuluje,. ze ,,nalezy szukaé nowego odpo-
wiednika* (chodzi o nowy tytul dla eko-
e W o

—~ wyjas S P
S. Zurko w swojej wypowicdzi pomie,

szal dyskusj¢ na lamach. Zycia Gospo-
darczego na temat - reformy. studléw z
dyskusjy na:temat tytulu dia ckonomi-
stéw. Nie ma sie¢ co dziwié, bowiem sam
przyznaje,. e nie czyta stale Zycia Go
.spodarczego. . - "

. Jutro

hamujy .podnoszente jakojcl produkowa- |
‘nych wyrobéw L gwindezonyeh ustug.

© @ Zanicchaé oznaczania WYrob6w zna~

lkkami jakofci, ktére to oznacxenia de- °
“zaktuallzuly ste bardzo szybke w czasie
‘(wyréb dzis oznaczony znakiem JalkoScl |
; jost juz ,przestarzaly”) 1 w kon-

‘selewencejf hamuja stale podnoszenle ja-

ko§ei wyrobéw. e

! Upow 1 Wwprov [r- Lo
k6w, fabrycznych” zakladéw, Iztére sta- °
“nowlé bedy przedmiot dumy (Jalk go~

‘dlo) pracownikéw tego zakladu, ktérege

iwyroby sa znane ze swel wysokie} ja-

kogcl i poszukiwane na rynku krajowym

i zagranicznym, W odwrotnej za§ sy~

“tuacii — przedmiet wstydu, W takim

klimacie ‘moga latwiej 1 powszechnie]

iwyzwalaé “slg  bodice -raoralno-ciyczne

‘zalég fabrycznych sprzylajnee ,,dobref.
irobocle” na kaZdym stanowisku -pracy.
i Oczywlscie, liczba zgloszonych tutaj

ipostulatéw nie wyeczerpuje zagadnienia.

i Pragne zaznaczyé, Ze przeslankl teorc-

ityézne {1 'm glezne w e iu

ido pr tyki

pod

. produkowanych wyrobéw 1 $wiadezonych

“uslug sa- u nas_dostatecznie znane, ale
istosunkowo mnicliczne Jest grono specja-
istéw - 1 ,,hobbystéw™. ~ Jest niezbedne, .
iaby przedsiewzlaé akcje w bardzo sze« .
irokim | powszechnym zakresie W Kie-
Jrunku pdnoszenia 1 zapewnicnla: wysos
ildej jakosct produkowanych wyrohéw 1
i&windezenych ustug, -

" MARIAN WIKTOROWICZ
U Warszawa

jutywa - twlerdzac, Ze program. studiéw
;ekonomicznych musi oprzeé sig' na bazie
“wysokiej techniki'i naukowo-techniczne-
igo zarzydzania, - przy. czym nie precy-
izuje, jaka_jest do tego ceiu droga.
| Wielkim nicporozumieniem jest “twler-
‘dzenie 'S. 2Zurki, Ze ,silg faktu* garzad
‘cami stawall si¢ ludzie przypadkowi. Czy
iwobee' tego nalezy. rozumicé, Ze gospo- '
‘darkn -zarzadzali ludzie przypadkowl w
iwyniku zdarzenia losowego? ° ¢ .
Przytoczone’ przyklady. dcﬂnlcj!' ekono=
misty w moim liscleKicdy skonczy sie
spér o tytw  autor nazywa ' ,,plytikind
‘argumentami** i uiywa okreslenia: .,dok-
trynalne definicjes’. ,,Doktrynalue defini=
eje’t —. Jak, to nazywa S, Zurko — podas .
tem dia zilustrowanla réznorodnosci . sta-
nowisk naukowcéw w Kkwestli tytulu dis
‘ekonomisty, ‘a”nie jalto .arguinent6vy ta-
kiego czy innego stanowiska, . .
{8, 2urko nazywa tytul ekonomisty
pustka, gdyz za, tytulem tym Kryje siQ
a rozpletosé zawodowa. Twierdze, 2e
iqtos jaka  ma - na mys$h - autor,

T d

S. 2urko zarzuca, ’e trak-
tujg ,,plasko* Jak to: okreslit. Sadze, 2ec
jest to . okreslenie bardzo ,lokalne®, nie
wszyscy -wiedza, o' co autorow| chodzi
i co ma na myS$i. v
o Nie moze by¢ bardzie] ogélnikowego
stormulowania - jak' to, ktérego S. Zurko

r
dstnieje w kazdym zawaodzie, np, W me-
‘dyeynle réowniez lekarz nie rdwna sig le-
karzowl. - . .
GABRIEL POTOCZNY
Jaroszowice

taj nastepuja fakty determinujace sytuacje w zakresie kosztéw produkcji,
postepu’ techniczno-ekonomicznego,- wielkoscl i struktury podaiy débr, tu
ksztaluja. sie podstawy réwnowagi rynkowej itd, fakty oddzialujace na
ogélna " polityke . gospodarczg. ! ' ) i
. Z' ksztaltowaniem sie funduszu plac w przedsigbiorstwach borykamy sie
nie od dzié. Nie wysungliSmy probleméw, ktore bylyby nieznane, nie za-
prezentowalismy tez gotzwych do zastosowania rozwigzain. Mimo to wolno
stwiéirdzié, ze' mamy de czynienia. — dowodzi fego m. in. nasza dyskusja

"~ z reorientacja w mys$lenio na ten temat.

Dzieje sie tak. dlatego, Ze obecnie inacze}. mozemy podchodzié do roli
sposycia i podnoszenia stopy zyciowej.w rozwoju gospodarczym, Réwno-
waga rynkowa nie jest celem samym wisobie i czynnikiem, ktéry ostatecz-

“nie rozstrzyga o kierunkach i sposobach wykorzystania osobowych i rze-

czowych czynnikéw produkeji, sposobach,. ktére nacelowane jednostronnie
na oszczednosci plac prowadzily do:marnotrawstwa pracy zywej i uprzed-
miotowionej. ; ) [

- Trudnosci, konflikty w zakresie wigzania plac z efektami produkcyjno-
ekonomicznymi — oceniajac juz chocidtby na pedstawie naszej dyskusji
-— 53 duze. Jedno jest pewne: nowe metody nie nastreezg wigkszych klo-
.notdw niz te, ktére wynikaly ze stosowanych dotad metod. Pod warunkiem,
Ze wyciagniemy wnioski z dotycheczasowych doéwiadezen. Nasza dyskusia
Jest krokiem w tym kierunku i traktujemy ja na naszych lamach jako pe-
rczatek. Opory przed nowymi rozwigzanjami beda ustgpowaé w miare, jak
gruntownie bedziemy analizowaé sytuacie i rozpatrywaé ja dynamicznie;
two;z_vé coraz doskonalsze metody i -zabiegaé o ekspansje c'konomiczna
przedsigbiorstw, szczegélnie wytwarzajacych dobra konsumpeyjne, W ta-
kich I tylko w takich warunkach, przy rosnacei podazy tyeh débr mozna
rozwigzywaé rozliczne trudnodei mierzenia cfekiéw i wynagradzania za
pracq oraz zaspokajania aspiracji spolecznych réinych grup zawcdowyel.
w przeciwnym. razie konieczrofé utrzymania réwnowadi stanie sie ponow-
nie bariera, ,gilotyna” dla poczynah zmierzajacych do racjonalizacji gos-
podarowania tak w zakresie plac. jak itinnych dziedzinach. )

. ‘  Dyskusjo epracovala: ANNA KUSZKO

 BPROSTOWANIE

Do dyskus) redakcyjnel na temat eykiu inwestyeyine
najdrozszy” 2. G nr 43 7 obro wkreadly sle dwle ponyy
nego z dyskutantéw, ZYGMUNTA SALDAKA omyikow
on tytu? daktora, natom druriemn 2 dyskutan
Uan, podczas gdy w rzeczvwisiosel chodzi o JULIUSZA
uprzejmle przepraszamy Czytelnikéw § obu dyskutantdw.

vanef ,,Crag fest
aniow
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‘znclhodninnlemleclﬂe zwiazki
' przywiazuia - duz
: lenla ustawy w

- granieznych do rad fabrycznych. O

- gie),

PRACE NAD' PLANEM 5-LETNIM
W JUGOSEAWII

rwajn intensywne prace nad ostatecze
na wcrsja\ prujeluu mmm rozwaju. Jugo-
stawli’na lata” 1971~175, Ktdry ‘najpoéiniej
v grudnin’ m'vmll()}(my ma byé Zgroma‘
dzl‘nlu Zwl:wkowemu. ]

Wstepny pmjekt phnu prve\&ldujs. 2o
do 1875 r. dochéd narddowy ‘na 1 mlesze
Katca .m:ml-uul pawinlen -wzrosnié do
1000 “deolard: (obecnie ponad 700 dola«
réw).” Do 1975 ‘r.. powinne sl¢ osiggnaé
wvmionhmnéc dinara; zas deticyt platni«
czy zmniejszyé do. sumy ololo 150° min
dolardw roczole. W 1175 r. rezerwy, dewiz
pm\innv zwigkizyé sie z 225 min dojaréw’
de 200 min dolardw. l’rrcwmnjc ste usta-
nowjenle stabilnych warunkéw na rynku
netrznym, Jak..teZ. w: ksztaltowanhy
cen' § kosztow utrzymanla, Zaklada g
tez zapewnienie zatry (mrnla caleso. przy-
rostu  hudnode rnej ¥
Rozwéj regiondpw n
€za okregu. aulmmm nego, Kosowno, po-
winlen, nast¢powa¢ temple o 25 proc.
szybszym od é4rednie) krajowel. W jatach
197175 Sredni roczny wrzrost produkedf:
powintea’ wyniedé 2,5 proc.,  preauktu’
spolecznego —- 7. .proc., wydajnosci pra~
c¥ .~ 45 proc., zatrudnienta — 2,5—8
proe., stopy iyciowej — 6—7 proc. N

Udzial przemyslu w gospodarce kraju
powlnlen w 1975 ri zwigkszyé sig 2 obee-
nych ‘36,3 'do 37,6 proc,, za$ handlu | tu~
rysivki-z 19,3 proc, (n 20,4 proc. W two-:
rzenju, dochodu narmluweeo zwickszy sig,
udziat przemyslu chamicznego, metalowe.
RO, jenergetyki; } materialéw. budowla-
nych, zmaleje natomriast udzial przemy-
slu tf-kstylnevn. nbu\\nlnvogo. !slmrzanegn
i drzewnego. D).,

W: SPRAWIE:
JUGOSLOWIANSKICH
ROBOTNIKOW
ZATRUDNIONYCH'W NRF

W lcnlley nqugu Kosnwo, Pr

13 — 3 tzw. dzlalalno$el wspomajijaces.
wg~

Dzialalno$é . pozarolniczy - rozpoczg
-glerskie spéldzielnie produkcyjne}_w ro-
ku " 1960, Pnczqtkowo nakierowara ' ona
byla na o parku -
nowego - oraz wykonvwnme ustug”
wlanych dia--roluictwa, stopnlowd
©.ngla, bna jednak coraz ucznlcjszé dzie-
dziny ' ni¢ - zwiazane ani “tolnict-
.wem, .anl ze wsla. Obecnie dzlalu kilka
tysiecy  tzw, wspomagajacych - zakladéw

I
N

w spd»mzielnlnch produkeyinych, .z KL6--

rych €00—700 zajmuje sie prudukcjaf prze-
. mys wa — . od ‘maszyin’ rolniczych :po-
-ezynajac
tofli koficzace.. Rolnicze spomzlelnie pro-
dukeyjne  sj .np. kKooperantami wlelkie-
go.  przemystu... dnqtnrcm]acyml czesci”
do -samochoddw . cigzarowych, B’ nawgt,
Jeden |z zakladdéw przyjmuje zlecenin na
maszylowe przetwarzanie danych.

Agrucja ,Budapress”, za kiéra przyta-
informacje, podkresla, ze Jest
eiu “wypadkach ' dzialalnosé¢ bar-

20 | vteczna  dla gospodarki .narodo-
‘wed.. o Niezaleinie  bowiem .od - tego, 2ze
z“iqu,.l dochody » spoldzielni, obracane

.w. dufej’ ezesci na unowoczésnienie - pro-
dukcji rolnej, zapewniona. zostaje. ‘w ten
sposob praca dia rolnikéw 1w okresach
pmartivego’ sezonu'' | mozliwe staje sie
wykorzystanie okresowo- pustyt.h pomie-
szezef rezyveh,

produlkeia ta . umuﬂiwln uzupelnianie
brakdiw. w. zaopatrzeniu goqpodarkl na-
rodowe§ § ludnoSci. Czeié

wegierskich . uwaza jednak #e dzlatal-
ta  rozrosla ' sig nadmlernle i. od-
A .uwage spéldzielni od - jech zasad-
‘niczyeh ‘zadan, pochlania:te sily 1 $rod-
ki, ktbre obracnne powinny ‘zostaé prze-
zystkim na :zwigkszanie produkeji
Obecnie przygotowywane sg’ pan-

stwowe akty  prawne, majgce - uregulo-
waé te spontaniczng dotychezas . dzia-
lalnosc. . . (Kk)

462 NOWE ODMIANY KULTUR
ROLNYCH W BULGARII

udhyh sie. nstamlo trzydnlow; sesja

4lne} - komisji ' § kich. | za-
chodnlonlemiccklch zawodo-
wych, ktéra omaGwil

zwiqzkﬁw

skn Al f la Nauk .

te} okazjl - agencia ,,Sotlz\-l’resi“ zapre-
zentowala nlektére liczhy, obrazuj_qce

A .

nfonlemieckich -zwinzkow znwadnwych w
nkresie ochrony praw- 1-intereséw ro-

1C01 - ZALr

w N’RF omz sprawe-niclegalnego zntrud-
nfania - robotnik6w. Delegacja - jugosio-
wianska . przygotowata réwniez szczegélo-
we propozycje. na temat szkolenia jugo-
stywianskich robotnikéw i finansowania
te akeji przez pracodaweow zuchodnlo-

' niemieckich.

**Jak’ o$wiadezyl. ezlonck prezydium za-
chodnioniemieckich . zwiazk6w zawodo-
Avych: (DGB),” Franz Weoschech, powyisze
propozycje zostany ‘rozpatrzone po po-
wrocie - niemieckle} -delegacji' do . kraju,
przez specjalm; komisje, ktéra po prze-
analizowanitu tli] Sprawy wystosuje do
rzadu,. partil ‘polityeznych t pracodaweéw
swoje. 2adania, O%wiadezyl on réwniez, Ze
zawodowe
. znaczenle do uchwa-
rawie’ moiliwoséi -wy-
rohntnlkéw  za-
O usta-
we te zachodnioniemieckie zwiazki zawo-
dowe ' ublegaly si¢’ od 10 ‘lat, jednakie

1}
bierania przedstawicieli

: warunki. jej uchwalenia zostaly stworzo-
‘.ne  dopiero po _dojsciu snrjaldemol:ramw

do wiadzy. .

ereprzewndnlcznrv DGB Gerd Muht‘
stiwierdzil, %e obecnle nfe odczuwa sle
igdnego: naplecia. na . rynku pracy W
NRF. Do 1975 Toku w NRF znajdzie. za-
trudiaiente okolo. 3 .min robotnikéw ' za-
granfeznych, - ti.- o0 .okolo 300 tys. . wiece)
w-pordwnaniu- zé stanem z br. Dal on @0

‘zrozumienia, 2e-Jugoslowianscy -robetnicy

maja - nnjw[cksze szanse w. obsadﬂmm
nowych stanowlisk pracy. (d) .

KIERUNKL. ROZWOIU -
TRANSPORTU 'W-CSRS

Jak - informuje miesigeznik ;,Planowand
‘Hospodarstvi”; 'na’ rozw6} transporin za-
mierza sig .przeznaczyé w- CSRS-w, bieig~
£ym piecinlechl ok, 60 mld Kes [lnwesty-
rr:msporcie kolemwym giiwna
uwaga Zzwrocona! zostanie na modeirniza-

-cje .parkua trakcyincgo ‘oraz przyspxcszn‘
. na-gdieselizacje-Kolei. Dzigki temu. - mi-
Lo grzewldywwnego w_poréwnaniu;

po-
I¢ tempa
eleku'yﬂkncjl - udzial . trakc;i .parowej
spa$¢ ma ‘do 2,2 proe, W transporeic .5a-
mochodnwvm dazyé. sie hedzie do typiza-
i ‘uowych samochodéw’. ciezarowych . .1
autobusdw, Plnrwmenstwo w' dostawach
taboril samochedowego — ze wzgledu na
ograniczone’ . mozliwasdci. zaopatrzenia. -
bedzie :mial’ transport . publiczny' (CSAD).
Problemem . dotychiezas nie -rozwinzanym
do :Konca -jest . zabezpleczenie. ‘'odpowied-
nich* zdolnosel - przerobowych. w, warszta-

-tach - maprawezych, odpowiednich dostaw

czgéel . zamiennych - i ogumienia.. W' lotni-
ciwie . zaklada sie odnowienie. parku. sa-
molatéw, gléwnie. w -oparciu. o dostawy
£ ZSRR,

" Podstawows . pozyc)a w .planle rozwoju.
miejskiej sleci komunikacyjnej- jest bu-
dowa metra - 'w ~Pradze - (ponad 4,5 mid
Bés), W roku, 1974 nastapié. ma przeka-
zanie, do uzytku piervszego odceinka me-

“tra o dlugnscl 7,6 .km. W biezacym pie-

cinleciu - zal:hda si¢ - takie rozpoczecie
budewy drugie]. trasy praskicgo metia
o dlugoéel 4,5 -kKm. Oczekuje sie, Ze rz8-
dy rcpuhlﬂnnqkm poloza nacisk- na. roz-
hadow 1 ., reKons: frukeje - kornunikncjl

rmej&kil:j w pomst'\ el aglomeracja«.h.
Przewiduje sig rekonstrukcj¢ 1 - rozbn-
dowe. sieci drég, w tvm .m. in, przekaza-
nie do uiytku 175 km autostrady, Na dlu-
godct kilkudziesiecin lmum(-rrow zbudo-
wana “jednak zostanie' na r:ulc tylko jed-:
na jezdnia; w ten.spos6b zamierza sig
zapobiec zbgdnemu zamroZeniu $rodkéw
1 umezliwi¢ jalkk nafwezesniejsze  przeka-
zanje :do. uzytku' nowej. inwestycjl. -
R} <14

DODATNI: BILANS ‘OBROTOW
LICENCIAMI W.PRZEMYSLE -
FARMACEUTYCZNYM WRL

Wedlug informaci przekaznne1 przez
agencjg- ,,Budapress“, ok. 20—25- proc. no-
wyeh  lekarstw \vypru(lulwwanych we
biezacym picuolcuu, przez . wegierski
przemyst (nrmaruxl}czny wytwarzanych
ma hyé .na- podsiawie -licéncji’ zagrani-
cznyc¢h, W .minjionym  dziesiecioleciu
obr6t Jlicencjami w tym przvmyslc za=
mykal sie dodatnim saldem dla Wegier.
Sredniorocznie ze sprzedazy wegierskich
llcencii .za granica .na produl‘cy farma-
ceutyezne uzyskiwane 100 'tyvs. del,, na
zaKup  nat st licencji dla przemyslu
farmaceuty nepo - WRL O wydawano 50
tys. dol. $redniorocznie. W' roku 1970
wplvwy ze sprzeda -licencji farmaice-
utyeznyeh  wyniosly. 400 tys. dol., | wy-
dntni ‘na 7ahup liu:nc_u - 160--180 tys.

dol
Do chwilt

obcenc) - Wegrzy - sprzedall
leencle na produity farmaceutyczne 60
firmom 7 20 krnim\ przys czym -naj-
powazolejszymi hv\umm hyly prze-
mysly farma : Austrii, Ju"nﬂ'l
wif, Indali 1 akupiono natomiast
I]cvnno w ¢h firmach 2 8. roz-

- kapitalistyeznyel.. Noj-
r$i. zakupiono . w o fir-

o edazy 1 -zakupow
licencii, Wegrzy 5r1 jn, dwustronnz
kooperacle z krajami RWI’G w tej -llez-
bie ‘przede wszystkime z i ZSRR, NRD;
Polska 1 CSRS oraz podjély sie- specja-
lizacjl. w %3 pozvejach: na ogdlng lirzhe
75, nrzcwldnnnvch dotychezag - W uzgo-
dnieniach RWPG. (ki)

»PRODUKCIA UBOCZNA"
WEG!ERSKICH SPOLDZIELNL -
PRODUKCYIMYCH'

Tylke 23 dochoddw wt:;,lcrsklc'n pdl-

dzielnl predukeyjnych pochodzi 2z pro-
. hodowlanej, a

dukeit reino-rodiinne |

Ne' 44(1050) = 31X,1971

15. tDﬂ Da 1 zatrudninnegn do 100 “ton.

zuje. uzy. Uuuwy o-
‘frodek lenia . kadr ini
boznawstwa ' dia wszyitmch

.eyeh, sig "Krajow swiata, .

‘h'mde!.

widendy bankéw . {

wkiad b ich ‘uczonych w. rozwéj
produkeji rolnej w tym Kraju. W clagu
ostatnich 10 lat sclekc)onerzy bulgarscy
uzyskali 462 odmiany réznych kultur rol-
nych, .w tym .nowe. odmiany. pszenicy,
pomidoréw, tytonlu, kukurydzy: itp. Nau-
kowey wyhoﬂownll nowe wWysoko wy-
dajne rasy owiec, ‘dzigki -czemu ‘produk-
cja  welny 1wiqkszyla sle ‘' trzykrotnie |
zarazem  podnlesiona. zostala jej jakosé.
Opracowano takze nowe technologie tu-
czenia clelat, jagniat I innych zwierzat
gospodarczych. . Wydajnosé = pracy - np.
przy: ‘tuczeniu - clelat — przy zastosowa-
niu -nowej ' technolog - — - wzrosla z 10—

rozwi]a j a;

SPADEK ZVSKOW
'KONCERNOW
ZACHODNIONIEMIECKICH

Feduralny Urza,d Statys:yczny podal dn
wysokosé dy-
wuknd vahcanych nkcjonariuszom za
1970 rok- wynmila 12,9 -proc. - W poréw-
naniu, z rokiem' pnprzednim w  ktérym
wyplacano 13,2 proc.,. spndek ‘nominalny
zyskéw Jest . .niewielki, ale. w danym
przypadku - punktu cie7ku$cl zagndnienla
nalezv kzuk'\é gazie: indziej.j !

Z 1656 lmmpanll objetvch spmwuzda-

na ‘produlkcji ,domowych . pan-.

o

Bulgarla — na zlecenle FAQ — organi- | ]
fe du

«EDLAUG danych™ Centralnego Urzedu
cznego - w -minionym dziesig-
cioleciu” §rednie” roezne. tempo wzro~
stu dochodu
grzech ‘wynoesito aS:B"Jl’st :to-.dosé
.znaczna’ skala wazrostu. Sposréd ‘kra-
Jéwr. czlonkowsklch RWPG . w- badanym: okrésie
wegiersk!le tempo TOZWOjUu gospodarczego uste-
powalo. Rumunit *(8,5%), Bulgarii. (7,8%), Zwigz-
“kowi- Radzieckiemu . (7%9): |’ Polsce - (6,1%). Sposréd
roTWi ictvch krajéw kapx‘tahstycznych jedynie

wyzszy, W krétszych. okresach: - ezasu wyzsze
tempo wzrostu gospodarcze;zo notowano row
‘niez wé Wios ech; NRF, Hxszpaml itp,

- W latach: szesédz .atych rozwcu
nomnamy W' ostatmch ‘pigeiu - latach . bylismy
Swiadkami' ‘znacznego przyspieszenia . wzrostu
.dochodu.. narodowego Srednie “tempo vmmstu
wynosilo :6,8%, Jednoczeénie wystepowaly. znacz-
reta v»;ahania W, tym’ zakresie w poszczegélnyeh:
atach,

%

Nie ma- jedno]ime ukvsztanowame] normy’ op-
ty'malnego empa; rozwo:yu gospodarczego Zalezy

e

V--

0

o

R
R

s

o

ono.- od: celdw. spoleczno gospodamczych danego
kraju, os!agnietego poziomu ‘rozwoju gospodar-
czego, -istnienia’ czynnikow spo!enno-gospodar-
czych nlezbednych do rozw-oJu i-od ich jakosci.
Sadze, iz "dla- mpewmema w  dtugim - okresie
realizacji ' celow.: spoteczno-gospodarczych w na-.
szym- kraju,” modem1zac31 ‘struktury produkcu

konsumpeja . nalezaloby jednalk w. pnyszlosm;
zwigkszyé tempo rozwoju. Czwarty plan piecio-
letnj -zaklada’ Srednie tempo Wwzrostu- gospodar-v
czego w. granicach’5,6—6,0%, co nie jest’ napie-
tym- zadamem, uwzgledma]ac dotyehezas: osiag-
i W rozwoju gospodaraym Wegier,
Koncepc]e planu perspektywicznego przewldu'a
érednie tempo .wirostu: w. granicach-ok.’ 6—17%

W . . badanym; okresie.. dokonaly ' sig . znaczne

‘chodu narodoweg Zwmkszyl sie” udma.l przemy-:

Slcu: do 42,7% wrt

stu (z 36% W 1960
3 ) 1:.sie’ udzxal rolnictwa (z

. ZY.
29%.w. 1960 roku’ na 18% w 1970 roku). Nalezy
zauwazvé ii udzml rolnictwa’ w duzym: stopniu

niem’. - Urzedu - Statystycznego, trzecla
czesé pl‘7l5(\\l(:bi'—\l'.:lw nie ~ miala “zyskéw
na w-yplacenie dywidend, a jezell je wy-
placila, to jedynie . kosztem ~pomniejsze-
nia rezerw.’ Wydaje sig jednak, Ze zasto-
sowanie te] opéracil po.raz drugl: ‘byloby
co' naimniej - trudne’ i dlatego kola ' go-
Fﬂmhrcze ficza-sie: .z ‘mozliwoscia . zna-
cznego ‘spadku deidend za rok.
-Zyski -wzrosly - jednak w- niektérych. ‘ga-
leziach, jak zelazo, stal” (przecietna 'z
10,8 proc.’ na ‘13 pruc ) przetwérthn ro-
py - naftowe] (o. 507 proc.), . wyréb plwa,

"W w‘soce ﬂuchodnwvm przcmvﬁle sa-
wym ' zys! vyl sle .z 27,2
w 1959 -‘raku .do.. 23,7 proc. Dy-
w . oghle; lnstytucjl
Krodytowych “takie- spadly .o dwa pun-
ty — - do; 14,7 ".proc. . (MP)

proc.”:

DALSZY WZROST REZERW
ANGLI!

neverwv zlotal l ‘dewiz Angm w cla-
g Wrz rénia  blezacego. roku. -zwlekszyly
sie .0, dalszvch 86 ‘min funtéw . (206 min
dol,) do. sumy 2059 mln tuntow (5013
min dol) K
. Rurs nnglelsl:lego lumn w stnsunku
do dolara we - wrze§niu - ksztaltowal sle
zwyZkowo, ' Na . gletdzie ~londynskiel. ‘na
poczatlku - mieslaca ' placono ..za - funta
24535 dol., a W’ kofiecn miesiacar —
2:4853 ¢ "dol,’ - Dnla_ 4" padziernika. kurs
néﬁl sig do . 2,4890-=92, .
funta podni ¢ ey’

WZROST GLOBALNEGO -
PRODUKTU 'NARODOWEGO
BRAZYLIL'O 10 PROC

Na lmnrercncﬂ praqowe] w Londynle
w dnlu 7 pa?dziom!lm, zorganizowanej
przez Centralny. Bank' Brazylli“ ! Bank
Stanu Sao-Paulo, ;prezes -banku brazylij-
skiego Ernane - Galveas ‘o§wiadcezyl, - 2e
wzrost globalnego prod\lkm “narodowego
w roku bleZacym ‘osiagnie’ 10% i tym
samym wyprzedzi Japonig,

Doplyw 7:1gmnic7nych kap!ulow do
Brazylii obecnie “jest rzedu 1500 min- dol,
rocznie. a ‘inflacja dzieki: zastosowaniu ry-
gorystycznych nieraz $rodkéw. mstnla w
duzej mlerze -opanowana. '

Prezes - zaé Banco Naclonal de:. Habit-
gan -— Rubens Vaz dn Costa omé6wil ‘po-
litvke podatkowa rzadu hmzylii«klegn.
Mﬁm w niejednym przypadku odegrala |
role czynnika zachecajacego ‘byvznesme-

néw do inwestvefl 1 wvnita sie: tak-
ie do pewnego ozywienl
go reglonu Brazylit tzw. Nord-Este, czyli
péInocno-wschiodniel  polaci Bran')li
pierwszq w jel. dziejach stollea
stem Bahia-de todas” 03 Santos (Zatoka

WsziEtkich Swigtych). .

,‘.(MP)

ZBIORY W KRAJACH EWG

Wedlug danych biura - stnlvstvrznogu
krajéw wspéinego rynku . zbiory: zb62" W
& XKrajach’ EWG W roku. bieiacym wv-
nlosty’ 76.1° min ton wobec 67,7 -min' ton
w1970 rokn, czyl zwiekszyly . sig ‘o 1%
proc. Zhiory pswnicv ﬂﬁ]ﬂﬂl\(‘lv 3.7 mh

ton,. por s gdy. w n-kordmvvm 196& ro-
ku. swyniosty 32,4 min ton. -
Zhilory hurakow cukrowych z 48,9 ‘min

ton w1970 roku  podniosly. slq do 50,5
min ton w roku bicZzacym, ..

Natomiast przewidnje sie, 12 modul(-
cja wina wobee niesprzyinijeych warin-
KOow atmosferyeznveh w nierwszej polo-
wie roku pn“arnie sig zancjsvv. (MP)

WZROST KONSUMPCII - CUKRU
W INDIACH -

W ciagu plcn‘mzyrh fedenastu m!ew!e-
ty Dblezacego (1910—1’!71) sezonu. cukrows-
nie hinduskie przekazaly de handiu we--
wngirznego 3 585 tys. ton . cukru, a na
eksport — 36 tys. ton. W tym.. samym
okresle sezonu poprzednlego na uzytek
Wewnetrzny | Wyasygnowano 827 - tys.
top, a na eksport — 170 tys. ton, jak
dnia 5 pazdziernika podalo .do pubncz.
nej windomnéel stowarzyszenie hindu
Kkich cukrowni (Indiap Sugar Millq A
nociation),

Pomimo  zwiglkszenia
gpoiyeia cukru produkeja. krajowa tego
artykulu nieco si¢ zmnjeiszyla wWynoszac
w ciaguy 11 mlosiccy biezacegn sezonu
3,747 mln ton, wobec 4.244 min. ton W

,tvcz.ny udzwl rolmct'wa,,w

Wew netrznego

du narodowego ~mozna. -§rednio *-oszacowaé .na
20% ¢ Udzial pozostalvch ‘dziatow gospodarki w
dochodzxe narodowym pozostal . w xstome rzeczy
‘bez’ zmiany.

" Oddzielnle | nalety - zwrbeld uwage na . budownictwo.
W latach- :1960—1367. “produkeia | budownictwa rosla .0
Twiele, wolnie! niz dochéd narodov W. konsekwencii
jeszcze osl,rzej objawialv sie na.stepstwn mahch mocey
przerobowych b i stre na-
picela.. pojmvlafv sl¢ w lnwestvciach. Poczawszy; 0d
1967 ‘roku tempo wzrostu budownlictwa -ulegto. jednak

" przyspleszeniu. Udzial. budovnlctwa’ w dochodzie na-

rodowym byl nlzszv nli w. krajnch o ' intensytynym
rorwnju gospudarczym

*.

. Bardzo waZnym wskazmklem z punktu. wi-
d7ema zréwnowazonego rozwo;u gospodarki .na-
: :lest Wskaimk wyraza-;acv proporcie

pie, Ze. dochéd. natodowy. jest su-

dochodu, n'amdmvego Ponizej ‘przy-
- taczamy fragmehty artykutu.

‘prnc. obecnego .poziemu  Stan6éw
lednncmnvrh i przewyiszy o okolo 50
prac. -lgezny  dochéd narodowy - Anglii,
Francji, NRF I Wiech z 1970 roku.

Wzrost dochodu’ narodowego brdzie
odbywal “si¢ w warunkach, ktére w_du-
Zym stopniu razia sie od . poprzeduie-
g0 okresu. ;Jch speeyfika przejawia sie
zaréwno: w. galeziowej strukturze wy-
twarzanfa. dechodu narodowego, jak 1 W
proporcjl miedzy - poszezegdinymi - czyn-
nikami jego wzrostu. Po “raz. plerwszy

lacji

pracy.

.narodowego pa- - We.

wziost . gospodarki. japoniskie] - (10,9%) byt trwale

o' byt réw.’

i’ zapewnienia- réwnowagi-. miedzy produkejg i

‘udziat przemvslu zwigkszyl - sie, .ale i tak nie
k.

‘dewizy.

24 proc.. co zapewni- 8790 -proc,-. przy-

jowa: przewyiszyla ‘o 22,7-mld # wytworzenie
dochodu | naradowege,  w takich wiec rozmia-
fach’ musielismy  Korzystac -ze; Srodkow zagra
n'cznvch Sredma roczna wielkosé ,,nadw;zkl"
wynosxla “mld- ft;" co’$rednio stanowilo ok. 1 o
dochodil “narodowego. Maksymalna nadwyzka
importu. . wynosita 68 .mld . Rozpwftosc byla
zatem bard#o znaczna. .

Z punktu ' widzenia - Wszysthch ma!ych kra-
jéw srednio rozwmmetych pod wzgledem £0SpO-
darcZym’ trwale :wljczanie $rodkow 'zagranicz-
nychdo: rozwoju gospodarczego jest przyjgia w
skalv miedzynarodowej praktyka.. poniewaz ko-
rzysci. wyi ikajqce z'miedzynarodowego podzxalu
‘pracy przyspieszaja: likwidacje- wzglednego» opdZ-
nienia’ gospodarczego. ‘Problem "polega. jedymie,
na e£8kf}"wno=c1, z-jaky wykorzystywane 53 $rode
ki.zagraniczne i-w jaki sposéb tworza one wa-
runki . zréwnowazonego I‘OZWOJU gospodarczego
w: dlugim okresie, '

W badanym okresie szvbko .zwigkszyly. sie ob-«
roty” w handlu zagranicznym Wegier. Srednie
roczne tempod wynosilo - wedlug danvch. publi-
kowa.nych w miesigeznych Dbiuletynach CUS.—
'9,4%, ‘czyli* obroty, -handlu - zagranicznego rosly
dwa razyv S’VbCIEJ niz:dochéd narodowy. W okre-

} sxe tym : bilans’ handlu ‘zagramcznego w - sum

tendencji- byl" ujemny,. co- oznacza, Ze potrzeby
importowe. rosly szybmeg niz ekspoxt

Saldo - bilansu h zagra ic i ie sig
jednak ksztaltowialo w handiu z kra_laml kapltalistycz-
nymi niz: z :krajami -socjalistycznymd,. Bilans handlu
zagranicznego’ z krajaml sucjauStycmym.l charaktery-
zowal sig: w -krajam;
kapitalistycznymi. — z wyjatkiem dwéch . l:n (1961 i.1969)
dominujaca tendencja bylo saldo’ ujemne. Nalezy takze
zauwazyé, iz poréwnywalnod$é sald w obrotach z kra-
jami- socjaustycznymj 1. kapitalistyeznymi jfest tylko
liczbowa, : poniewaz . charakter stosunkéw 'socjalistycz-

‘nych I kapitallstycznych- jest zasadniczo odmienny pod

wzgledem | ekonomicznym.

" Zmiana - struktura.lna, jaka miala ‘miejsce w.
wyt:watrzamu ‘dochodu narodowego, nie ptzeja-
wila “sie’ . w- eksporme. Oto - tabela, ilustrujaca
udzial przemystu i’ rolnictwa’ w eksporcxe ‘"WRL

‘do 'krajéw . kapltalnstycznych oraz socjalistycze

nych. wlatach. 1960—1970,

. 1950 1970
Udzial = 'Ogdtem.”.  -kraje . -Ogélem kmje
. o socja- kapita~ - socja- kapita-
1lis- . lis- } lis-
tyczne tyezne . !vczne tyczne .
przemysiua ~- 78,7 .'“858 ° 581 - . 62,7 66,8
rolnictwa |~ 21,30 142 4LR o0 22,7 . 178 0 332

Zrédlo:  KSH, havi: kézlemenyek,

‘“Udzial: przemystu’ ‘'w. eksporcie: ulegl: zmniej-
szemu ‘W. eksporcie. do Krajow- kaprtahstvcznvch

w. produkcii. P

osi gnql ‘takiego: poziomu,

prawe: proporcn w-eksporcie do’ krajéw kamta-

listycznych -moina, wytlumacnc» wieliszeniem
szozegolnie. eksportu matena(ow a nie wyrobéw

‘przemystu’ maszynowego. ‘W eksporqe wegier-

skim’ doi: rozmmetvch ‘krajow: kamtahstvcznych
ekﬁport imaszynowy" stanowi :wszystkiego 2,5—
—4.5%.

Jednoczeéme rolnictwo stale;dawalo’ nadwyzki
eksportowe. Niezaleznie od” "czynnikéw . atmosfe-
rveznych, §rednie roczne! dodatnie’ saldo 'w. han-
dlu’ zagranicznym: produktamx ‘rolnymi wynosito
2" mid ft dew:, 7’ tego'jedna tnecxa stanowily
wn‘memalne, Tak - wiee  korzysta-

nie. ze; frodkow zagtamcznvrh tvlko w malvym
stopniu szlo AV parze z unm\oczesmemem struk-

lych.

srodkow trwalych. w lnwesnc]ncll prze-

ksztal.
- slosune

tury’towarowej handlu zagranicznego’
towaniem ‘warunkéw -dla: réwnowagi’
chl‘l ospodarczych. z zagranicd,

Dlatego ‘tez  unowoczesnienje strukiury towa.
rowej’ ekspﬁrtu i p()pr'iwn konk noscl jost
podstawowym' zadaniem . na : pr Odjero
pomyslnego rozwigzania“zalezy,” w ]n!mm stop-
niu’ ‘mozna i bedzie. stopmowo wigzid rwwj
gospodarwy Z rozwojem; handlu _zhagranicznegn,
jak mozna -bedzie trwale. zapes anié. w dlu:,'*m
okresie réwnowage gospodarczy w, stosunkach. z
zagranica:

o
e

' Z"danych statystve
imireatycp mezwkoncmnvch
globalna wartos¢ - inwestyeji.
powstawama napieé -w gn\pnd’xt‘ce n'ﬂ‘ﬂdO("rsj
rozpraszania, | érodkow mvrestycvmvch Ao 'zw

niz

szenia. kosztow inwestvcn Jest to i

barfiziej czulych punktéw ! wegiersiid] gospe
darki . narodowej i w tej dziedzinie -w 1
trzech lat reformy. gospodarczei. nie nasianik

zmiana’ jakosciows,

Niezdrowy Wzrost stana inwestvefi nirzakonezanvey
bamuwal taktyczne tempo roz\vuju gospsuarczege, po.

niewas zwigkszal nieproduktywne zaangazowanie $rad. :
kow materialnych, zwigkszal zapotrzebowanie nn frod.
ki zagraniczne 1 powodowal potrzebg znacinego im-
portu na hlez'\ce potrzeby, Gdyby unie te zinwiska,
przypuszezalnie udalohy sie zapewnié rdwnowage bi-
lansu handlu! zagranicznego.

Korzystny wplyw na rownowage gospodarczg .
wvwieral r()z\véj eksportu ustug. W 1949 roku w
porownamu 7 1960 rokiem dodatnie saldo zwigk.
szylo sie.z 600 mln ft do 1216 min ff, Nie moze
to jednalk jrekompensowaé slabosci - wystepuig-
cych na mnych odcinkach,

ES

Jezell - proporcie - wzrostus'i problemy. rawro-
‘wagi‘badanego okresu odniesiemy do przyszlodcl,
to. moznaastherdzxc ze zwlel\':mne zamierzenia
nasze; gospodarkl potegmq role -handlu -zagra«
mcznego i juz-w nastepnvm planie p}ecm]etmm
‘udziat. eksportu w: dochodzie: namdowvm moze’
osiagnaé. 50% . (obecnie. wynosi® ok. 40%). Zatem
reasumujac, - gospodarka naszeﬂo Kraju - romwi-
jaé sie bedzie-efektywnie:

@ Jezel _coraz: lepiej . bedzie” wykorzystywad: molli-
wosci _wynikajace ~z " socjalistycane), lnte(’rm‘jl gOSpo-
‘darcze}; .
.jeieli iprzez ‘konsekwentna. polityke: xo:wn'hr
zwiekszenle -inwestycil stworzy taks marse’ towarows
na: ehspnrt ktéra daje gwarancie stabilnego. lokowa-
niaf 1314 lu ‘rynkach; daje wieksza elastyeznagé

A ‘jak tez zapcwnh trwate
powi;w.ama ekonomlczn, 3.

Q Jezeli -rozwoéi systcmu lnttrumomﬁw W znrndn-
nlu handlem | zagraniczaym prmnﬂm: bedzie €0 roze.
. szerzanla - zdolnosci .- eksportowych. 1. .prz. vniné <N
" bedzie ~<lo-- Konkurencji ., migdzy. produlicjs ktajuw'
lmpottem. M

Zapewnneme W dlugxm okresie féwnowagi -bi-
lansu: handlu zagramcz.nevo jest . waznym’ zadaw
‘niem pollt i"gospodarczej We;zxerﬁkzm Repubhki
Ludowsej.. Nie’ oznacza to. jednak ‘ograniczenia-w
przyszlosm rac]onalnego korzvstania: ze; grodkdw

ieznyvch, Jezeh przvc7vmac _fo bedzme'
amierzen  rozwojowych,
‘nia- zdo]noscu ekspm‘towv'ch “Ale i to!
wymagajacy odrebnego’.potraktowania.

stopniu_ wiekszym ni. W przeszleScl Polityka akumulacji-pewinoa byé kon-
dzieki odnawianiu: crynnyeh  $rodkéw sel(wnnmlej zmieniana W tym =ensm,’,
trwatych -1 - w- mniejszym stopniu- opiera. aby w pierwszej kolejnesci . .wmstﬁ!&
sie. ' na funduszu . akumulacjl. Udgzial  §rodki trwale [u7(‘m\~h| pr’LU\\\)!‘LZPr?
amortyzacji przeznaczonej na: renowacje (przcm stu INASZINO tekkiego

SPOZYWCZEZO), -A. i szybeiej

m&sln“vcll _wazr6st z 29,53 proc, w1065 wzrastaly moce:, produk

roku do 33 prac. w1969 - roku, - Coraz cmnle na \‘;\(‘\u:umm‘“h : lll é:” -
) n 6 - latce 0,48 proc. Wzrostu. produkcli-rol- owazniejszyml - czynnikami postgpu  Wyel wyre ow . w. ramach K g

@ Fod tytulem "DOChOd' nargdo ’ —1970 . odestek -ten’ wy- ;,eclmlwncgo ~staja sig:. usprawnianie or- Efekt takie reoricniacit pnlih:‘\g
wy:. akumulacja .- i, spozycie” — o 042 proe)s ganizacil ‘i Zarzadzania progdukcia, pod- It  sie nie t\li;u( v
KOMMUNIST w numerze 14 - za- Tempo  Wzrostu -wydajnofcl pracy- w noszenie -kwalifikacji 1 umiejctnosci za- oki olml.':cnl:t \(L(?‘_.
miescil | obszerny a!‘tykul Plv- przemy€le - — ' pisze - autor. — zwiekszy wodowych . pracownikdw, Si to ‘wiec tow " M.\Sn}'t:h pr'odnl{c;i iw ‘", pow ot
" sle w 'stosunku do poziomu:- oslagnicte- czynniki, ktére nic wiaza sigw bezpo-  nim - wzroscie zvsku, leez rm\mn."‘ ,
szewskiego, Stwierdzajaé na ‘wstg= o w ciagu minigne; pleclolatki o -1i— srednio 'z -akumulacld- $rodkew trwa-  Ewaltownym - spadiu - zapatrzeboiys

ki narodéwei na doduko

tem ‘odestia plBCU“'I
w_ skladzie zaspbow 2ity rnbuczel.

Utr;vmv\\ anle’ optymalnych

wej  jest poiepszenle branzowej struktu-<
ry funduszu akumulacji| oraz zwieksza-

1 efektywnosci
nej, a takie tym,
nie aknmulacji
rezerwy zwigkszania dnrhn(lu naradowe-
£0 na podstawie ]

Czeka - nas Jeszcza Wlelka praca nnd

tak znaczny wzrost d narod
go. zamierza sie .oslagnaé w warunkach
prymatu- rozwoju tych galezl przemystu,

Padobnie, jak w. poprzedniel plecinlat- njkiﬂﬂﬁ“'
ce. . stotna | role w,.zwiekszeniu dechodu &1
narodowego, odegra -.produkcja relna, 193 r.
ktérej tempo- rnz“nju 7blizy sig . jeszcze
bardzieJ ‘do tempa- rozwoju przemysiu,
‘Jednemu . procentotr] wzrostu  produkeii

sezonic poprzednim,. -
MP)

;odpowlada ' w-nowej " pleclos

- efelitywnosdci wykeorzystas
nla , funduszu - akumulacil.
lmveeucjl obnizaja ‘zwlaszcza niedociag-

-inwestycvinyeh
z 8% prm:‘ w 1965« r. do 80 proc, W

akumulacil.
poziomu - prndukc]l odbywa- slg” dzi§ w

cla. optymainych
mulacjy :a speiyeciem, '
W. hiezacej picclolatce, kontynuowana

ow' sfery; uslug

praperejl

zaw  mineralnych i

ze wlasnie "w rdzicdel-
{stnirja. inajpowaznicjsze nego Kroku

kacii poprzez

preporcji. migdzy

~ o sketo 1M proc., w produkcfi nawoe--
srodkow

bazg rolnictwa, pozweli dokonad¢ pewaz
na ﬂrodw J(‘].,O intensyfi-’
Je

; rostu  produkeji  przemyslowel. Zwiek- “W ‘czasle dzlewiatej pigelolatki nakla- e, w galgziach surawecowyed i W
n;\ar::rzl'_ﬁim orgg,lemzlglemdvnargjziﬁgni szenie I:rvdajnixjsupprau? Jest . dglmvm\ dv Inwogtvcvjne v?zmsua o 36—10 pl’n(l.. qu‘rnﬂ(\ctr . . : ast
€eko] 1 droga wzrostu - dochedu parodowego. nrojekiow WZrosto- L ‘Przez diugi okr przewazajaea 7
struktura’ proquc]l,‘podmalu i, Wy- Wzmozenie roli-tego ‘czynaika: w -dal- \n ‘dochodu narodowego. . gdy akumula wydatkewnua - hyla
korzystanis dorhod namdowego szym rozwoju -ekonomiki’ rad;iechle]‘ dawnie} 'w, ciagu wmlu 1at” Tozwej gos- nd - Lworzenie, “P“\Lh ohlc.(mw G

Y wynika' z ob:rk(\'mucll‘“amnkﬁw bu-  :podarki naredowe). odbywal sic W Wwa-  ‘pewnialo se¥bKi' wzrost mocy’ prodt
cdzwierciedlajg - nalwaﬁmelsze SPO-  govwnictwa  komunistveznego, .z dlugofd-  tunkach -zbliZoneso tempa wzrostu ‘hu- eyjnyeh. Jedn [ praktyla. ta . miala
leczno—ekonomwzne pxocesv budow- lowych perspektyw ekononu-'znegn i-so-= downictwa Inwestveyvinego. | dochedu rowniez. powazne . wady — roaciag c

tw komumstvcmego PIVS?EW clatnego .rozwoju spoleczenstwa “radziec- uarndu“esn, te zadania spolecznn-eko- {front - budownictwa, ‘poziom ' techy
nictwa ° 4 Kiege, Wzrost™ wydajnoscl pracy’ jest le-.  .nomiczne nowe) piqrml‘ukl trzeba - be- synnych pracdswbinr»lw nozo:
sk 3 : girrmm nastepstwem. rew ‘dzie rozwlazad  w. gruncie’ rzeczy - przy ‘tyle wskutel starzenia 'si¢ rzad
mch )s‘(lV* z]azdu KPZR* posw wa-technlcznej, :stwarzajadel stabilnym, niemal ‘odsetku  fund a-  dukeyjnych’ il - ie i na ¥
ci klm‘e 'ma, n CFll’l ZﬂpE\\'m - newe rnmlh\mﬂ zmuniejszenia ; nakladnw kumulacji w  dochodzie narodowynt’ plan  wysuws pmhmszvnn
Ay ia’ DrACY "W proceste produkcii;: Réwnoczes- Stabltizacia tege ndsetka przy - dalszym puziumu techniczn z efelktywnased
nie. w blezﬁ‘-ym 5 le(’mlemu WVS0~  pje. konlecznose urzwpirczonﬂzn swzrostu . tlepszaniu - branzowej, . repradukeyjnej - i wsuystkich: srodkow” trwatych, Istniejice
k]ego tempa i proporcmnalnego 10z~ wydajnosci pracy - podyktowana. jest. technologicznej -struktury m\vcxgwli‘ do- Jmoce - produlicyine i wzrost! . fusndis
woijlu. wszystkich -galezi gospodarki zmniejszeniem . mn?liwun \\da:wnia do skonalenia . metad planowania i organi- ‘akumulaci pozwalajy . p naczaé  sto-

) Y € produkeji pracoy Wi budownictiva stanowl w obécnych sunkowo_wigksza czgs¢ palitadéw na za-

narodoivej “i. znaczne _ zwigkszenie jest to nwnrunknwanr ‘Bonadtn - waros- na przestanke oslagnig-  styplenic  technicznic i morilnie prie-

aku~ veh - srmllmw trwalych, ' na rekon-

modernizacje , cz¥nnych

i
plzodﬂinhlorsm.
WV,

Cak 3 : 1
ch’ 19711975 . przeéwlduje | el miedzy . akumulaciy a:spoivciem. Jest  bedzie praca nad zmiana struktury aku- Wazoym, - kierunkiem' . optymalizac)
V\nglgxﬂe d:cllod|l'5nmlc’)dmvp"njo ‘!.-—5 centrainym ‘problemem plapowania gos- mulacji - na  Kerzysé ~najhardziel | eluk- P"‘F“N‘.ﬂ, Doﬂti"llx !lm_)m(lu naradowrre
0 proc. Przeclgina rnczna. Kwota do-  podarki naradewe). Tuta) laczy ete . t¥wnych  galgzi  przemyslu  cigikiego, rawnies ksztaitewanic  fu-
chndu namdnwpgo ‘giiagnie 325 miliar- jedne  problemy ((‘mpa i rozwalu:  pro- rolnictwa, przemysiu lekkiego i spoiyw- - fnndasze §pes
d6w ‘Tubll wobee 233 millardéw rubli_w  dukclt | podnoeszenia - stopy Zyciowe) c¢zegn, Inwestycje -padstwowe W rol-, Dd“‘”\
olcresle ésmej - pigeiolatkic. Do 1975 rokit lidnoscl, ' Kluczowym ogniwem bptymas« atctwle wzrosna o 70 proc., W preemysle i wykorz

duchﬁd naredowy. [ ZSRR _ostaznic ‘okole  lizacli preporcii . w. gespadarce narodo- budowy traktoréw i maszyn rolniczyceh rowanyoh "'t:":;:li‘_:“‘;:i o

zeodnosei. jego nroportjl % pv)lrfchl“h

wony

nie jej cfektywnngcl.- Jest to uvwarunko- roslin: — © 60 proc. Ten znaczny wzrost spoteezinymi’ i 2 popytem. W dziewiatef
wane decydujaca rola  provesu . akum- nakladow inwestyeyinych w  rolnictwie picciolatee  za akumulacji' prz
we wzroscie' poziomu technicznege 1. obstugufacych go gateziach przemysiu coae na oy produkeji | artyk
calej .produkeji spolec rigzkiego  mmocni materialno-technic stywane - bpda

Comocy
()vh galgzi,  Ktore nivcnifios
zeze zaspokajaia popyt lud

wydajnosef,  wa mechanizacje proﬂukc]i
zwlerzgeef a  takia szeroko
melloracje gruntow,

Naklady
Efcktywnonsd
mysle  spozywezym - |

warunkach, kiedy potenclal ekonomisz- nla, materialy 1 sile roboczaj. przekracza  przemysle " inwestycje W . ubiegle) pig-

ny.' 1 potega przemystowa kraju nieby- tez potencjal prredsigbjorstw  budowla-  clolatce-byly kompensowane przez przy- ‘k"’g cukier. l’”*“““")‘ rybne

wale warasly,. Istnieje ‘mnlhwost ‘zapets- nych. Wskutek. tegn terminy budownic-  rost zysku { podatku . obrotowege W artykuly  sp 3

plenta  (przy ml;lej proporcii- tempa pod- twa =3’ diuisze o7 . pru‘widuln' normy, ciagu 2,5 1at, to W przemy<le Jekkim i | Coraz . wie

atawowych | dzialéw przemystu) stalego co  powodife zamroienie ogromnych  spodywezym — wciagu 1,2 roku, czyli linwn

AZEOSHL dochndu ‘naradowege 1 fundu- tundusziw. Niezakenczone bndownictwn mnied wiece] dwa’razy szybeie, -Wazrost bt
z6w spodyein na przestrzeni calego  plie- przedsighinrstw. “panstwowych 1, apAl-  adsetka .tych. galezi w funduszu akumu- d popsty
riolecia. _dzielezych © w._atosunku’ do wnlummu lacjl’ przyesynia sle do zmniejszenia na- i3 nmmpvv]nvgu, A na l(\i y\mhnmv -

zwiekszylo
rostu
nia termindw amortyzacjl

Rﬂmlgcju .naukowo-technicznal wnos! westveyinyeh,  Efektywnosé wyltnrzy- W- miare puﬂn in: stopy
szereg . nowych- momentdw - do procesu stania “funduszu - akumulaell - wrracta luzlnném eoraz aZnic)
Podnieslenle - techinicanego  réwnie2' . dziekt  zwlgkszeniu  ndestka wndmwm dn 82y s W2rosto

inwestycyjne w
lekkim wzrosng o 90 proc,,
migsno-mieczar-

kladéw Inwestyevinyeh na 1 rubel’ przy-
dachodu narodowego 1 o skrace-

akumulacjl w. przemysle przetworezym,

roslinne} - i h udzial w. fund

zakrojong

przemyéle w prremv-.l(' 1ekkim * znaeznie vo!
a w! prze- sie moce produkcyjne - przedsigbion
wytwarzajaeych obuwie | skérzane i thas

‘ktére wytwarzaja artykuly spoiyvela. W  nlecla w dziedzinie budownictwa inwes- skim — o 61 proc. Nalklady zainwestq.  Riny, biellzng "1 wyroby  dziewlarskics
Jatach'- 19711973 produkcia - przemysln  tycyjnego. Liczba.réwnoczednie budowa. — Wwane' w galezie  wytwarzajace artykuly konfekele,  naczynia -porcefar fa<
grupy B wzrednje’ o 44—48 proc. A nych oblektéw . przekracza mozliwnscl  spoiycla cechuje stosunkown Krétki ter- Jansowe; w przemyile sp
grupy ,,A¥ -~ o' 41~-45 .proc. W_obecnych ich- zaopatrzenia . w 'nlezbedne urzadze-  min .amortyzacjl, Podczas, gdy w calym kszy sic moc l’l'"d"kﬂl:m(‘!

0sNe,

l\\"lK‘la]d(‘\ ch. wyrohy

dakopywana =~ w pore 1 planeass e
] organizacju “produ ii 26 wiminr
naktaddw jn- ndm( poirzeb rynku.

[0y ATy

na ustugi -niz' na Ly\\m.m. i



dzialalnesei organizacji w roku' ubieglym, zawierd ‘m.. in, podstas
wowe zestawienia liczbowe, obrazujgce ‘tempo. i zakres. proceséw
rozwojowych w krajach czlonkowskich w roku ubieglym i czeiciowo:

w calym minionym_ pigcioleciu, - a takie:charakteryzujqeq . pozycje, |

s G .

Jjokie przemiany w potencjale . { struktirze aospodarczei kraléw
RWPG .nastqpily na przestrzeni kilku ostatnich lat? Niedawno xop«l‘l-‘
biikowany raport sekretariatu, RWPG, 'poswiecony charakterystyce

jakq kraje RWPG zajmujq w gospodarce swiatowej.

ST

R1

KRZYSZTOF KRAUSS

4K podkreéla raport sekretariatu! RWPG, kraje

czlonkowskie, . reprezentujgce . mniej. | niz' 1/10°

ludnosei $§wiata (347 min mieszkancéw), dostar-

czajg ok. 1/3 4wiatowej produkeji przemystowej;

a w przeliczeniu na 1. mieszkanca . — wartos¢

-produkejj przemyslowej ponad. trzykrotnie prze-
wyisza przeci¢tng Swiatowa. W, okresie - minionega
pieciolecia . produkeja’ przemystowa krajow ., RWPG
wzrosta 0 49 proc., $redniovoczna dynamika, produkcji
przemyslowej ksztallowala -sig wige na poziomie 8,3
proc,

Oznacza- 'to pewne zwolnienie dynamiki produkejt
przemyslowej. w . poréwnaniu z latami’ poprzednimi,
a zwlaszcza z plerwszym dziesigeioleciem istnienia or-
ganizacji. To; jednak zrozumiale: na lata pleédziesigte
przypadala” budowa podstaw - nowoczesne)  produkciji
przemystowe]. ‘By} to okres wstepnej, forsowhej in-
dustrializacii. Teraz sytuacja si¢ zmienia, baza, z. ja-
ks dokonuje sie pqr_é\ynaﬁ, rézni’ sie zasadniczo od
tej, jaka istniala na pdczatku lat pieédziesigtych..Po
prostu inna jest waga, rzeczowa Wymowa kaidego
-procentu.

-

Punkt ecl¢ikofcl w. rozwoju krajéw RWPG przesu-
wa sle zarazem coraz wyrainiej z. parametréw -ilo-
$ciowych na parametry jakosSciowe. {Maleje, rozpietosé
micdzy tempem . wzrostu - produkcjl - przemysiowej 'a
tempem wzrostu dochodu narodowego. W ciggu ' pierw-
szych kilkunastu:lat 1. proc. przyrostu-globalrej. war-
toscl produkcji przemyslowej w calej’ RWPG: towa-
rzyszyt wzrost . dochodu’ narpdowego. o : 0.77. "proc.,
w piecioleciu’ ubiegtym juz o 0,87 proc..Spowodowane
to zostalo dwoma czynnikami.. ‘

Po pierwsze, — wzrostem udzialu przemyshi w.'wytwarza-
.niu ‘dochodu. narodowego. ' Przemysl jest ‘na. og6l. bardziej
,dochodotwérczym” niz “pozestale dzialy -gospodarki: naro-.
dowej.

Po drugie — na’ Kazdy procent przyrostu globalnej warto- ’
$ci produkeji przemystowej sklada sie obecnie — na ogél —
wy2szy niz dawniej udzial” wartosci nowo, wytworzonej; ro-
snie udzial - produkcji | czystej . w  globalnej warto$ci pro-
dukceji’ przemystowej.

Na 1 proe, wzrostu produkcji globalnej przypadalo
w Polsce w latach pieédziesiagtych 080 .proc. przyro-
stu produkeji czystej- w.-przemysle, w latach szedé-
dziesiatych 0.99; w Czechoslowacji +— w latach pieé-
dziesigtych. 0,76 ‘prec., w latach szebédziesiatych 1,03;
w Mongolii'— odpowiednio — 0,80 i 0,88 proc. Relacje
te nie ulegly . w zasadzie zmianie w: ZSRR i NRD,
nieznaczne  ‘ich® pogorszenie. nastgpilo’ w Rumunii
(z 1,09 proc. przyrostu. produkeji czystej przypada-
jacej na 1 proe. wzrostu: produkeji- globelnej przemy-
. slu w latach pigédziesigtych :do 1,01 proc. w. latach
sze§édziesigtych), nieco silniejsze w Bulgarii: (z. 1,00
do 0,87%). Dane" te wskazujg na:to, Ze przy wszyst-
kich”znanych niedostatkach i.stabo§ciach, wystepuja-
cych: jeszeze ' w - ndszych ‘Krajach, Ry* coras/Owidkszey:

fer 6regq Howyeh " Scivstaje: sie wylkwalifi
kowana .praca -ludzi,” Ze W' €0rd2  $rérszyM I EERT el
przechodzi sie “od -~ produkeji stosunkowo’ prostej ‘do
produkeji bardziej zlozonej; ,qsﬂach'e-tniohej.:”

Z tych powodoéw. szybeiej w .ostatnich latach wzra-
stal udzial krajéw RWPG w wytworzonym dochodzie
narodowym .niz np. w.globalnej’ wartosci .$wiatowej
produkeji . przemyslowej. 'Gdy. w. .polowie lat sze§é-
dziesigtych udzial krajow. RWPG w. §wiatowej pro-
dukeji' przemyslowej juz przekraczat 30 proc.; udzial
w wytworzonym dochodzie narodowym wynosil 24,3
proc. Obecnie — jak -juz byla o0:tym mowa -— na
kraje RWPG przypada‘ ok. “1/3 - §wiatowej- produkeji
przemystowej, natomiast gdy chodzi o wielkosé wy-
tworzonego dochodu narodowego - reprezentuje on

juz nlemal 27 proc, 'wartodcl - docnodu narodowego

.wytworzonego we- wszystkich! krajach §wiata.

Niemal. we wszystkich krajach czlonkowskich dy-
namika dochodu. narodowego byla wyzsza od Srednich
wskaznikow §wiatowych { — liczgc globalnie ' — o 1,2
pkt wyisza' od .dynamikl, uzyskanej w piecloleciu
1961—1965. 'Rekordowe. rezultaty .w te} . dziedzinje
osiggnela Bulgaria, ktérej dochdéd narodowy -wzrésl
‘na przestrzeni ubieglego' pleciolecia o0-51.8 proc.” Na
drugim - miejscu- uplasowal sie Zwigzek Radziecki
(wzrost dochodu narodowego 0:44,5 proc.), na trzecim.
Rumunia . (wzrost o 44,4 proc). W Czechostowac]i
przyrost ' dochodu ‘narodowego ‘'w latach- 1966—1970
wyni6st 42,2 proc., na Wegrzech 39,1 proc;, w Polsce
84,8 proc., w NRD 28,6 proc. Jedynym krajem, w ki6-
rym dynamika dochodu narodowego ksztaltowala sie
na stosunkowo niskim. poziomie. byta Mongolia,”'

' Dzieki pomocy,. §wiadczone] przez kraje wyzej rozwinicte,
* dzleki mobilizacji. rezerw wewngtrznych, ‘stabiej rozwinigte
kraje . socjalistyczne . szybko nadrabialy dystans dzielacy je
od czoléwki, W uchwalonym przed kilku 'miesiqcami pro-
;gramie socjalistycznej integracji ~obszerne - fragmenty po-
$wigcone . zoitaly - skoordynowaniu = pomocy;  Swiadczone
. 1ii - przez tale kraje iee RWPG, W pro-
gramie tym podkres§la sig, Ze'w ramach ogélnych’ wysitkéw
‘zmi jacych do stopni zblizenla ! wyréwnywania -po-
ziom6éw. rozwoju . gospodarczego krajéw czlonkowskich;
" szczegQlne ' miejsce zajmuje sprawa zapewnienia ' przyspie-
szonego rozwoju I podniesienia’; efektywndei gospodarczej

%k

‘Decydujaca role w oslagnietym przez kraje RWPG
. postepie gospodarczym. odegral, jak wiadomo, prze-
‘myst. Przy frednim wzrodcie: produkeji przemystowe]
‘w. krajach 'RWPG -w. latach 1966—1970 o 49 proc.
" ksztattowala. sig ‘ona’:'w sposéb ‘nastepuigcy w po-
szezegolnych - krajach: ‘ :

0 ) ]
K ol n o
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1870 'F.w Y% do 1965 ;68 38 59 3T 50 75 34 50
1970 T w .Y do-1969 r. (10,0~ 8,5.10,6 64 B4 12,1 .73 B3

Waznym ‘pozytywnym ~rysem rozwoju  produkcji
przemystowei - bylo. uzyskanie w  ubieglym roku
w i skali’catej RWPG az. 80 proc. przyrostu produkeji
w . oparciu ‘o wzrost; wydajnosci pracy, ‘Wzrost wy-
dajnoéci: ‘pracy, - jak - podkresla- raport - sekretariatu
RWPG, niemal w catosci zapewnil w roku 1970 wzrost
produkcji. przemystowej ' w. Czechoslowacji, Mongolii,
NRD i'na Wegrzech:,w:84 proc. w ZSRR, w.78 proc.
W Bulgarii,’ w74 -proc. 'w_.Rumunii. “Szczegblne zna-
czenie : przywigzywang' do rozwoju 'procjukcji majacej
decydujace ‘znaczenie dla przyspieszenia postépu nau-
kowo-technicznego. . Do tych - galezi . raport sekreta-

riatu RWPG 'zalicza “produkeje . energii: elektrycznej
i sefeplneiVeprodukceije . przemystu -elektromaszynowego;
érnii Bgcziny i udzi . rzenysiow

W gloBAlndiSwartosci prodikciiiBrzemyHowes panstw.
‘czlonkKowskich “Ksztaltowal sie- w sposéb nastepujacy
{w_ proc.):

CSRS. .. MEL

Lata BRL- PRL SRR WRL
1965 23,7 33,7 9,4’ 37,1 31,0 38,7
1968 a2 5 13,0 43,6 36,7 42,1
1970 30,3 378 143 44,9 38,7 43,1

W uzupelieniii” tej. informacji przytoczmy — za

rocznikiem. statystycznym RWPG — dane, dotyczgce
struktury produkeji przemyslowej czyli inaczej —
udziatu' grupy .A” (w proc): .

: . . Lata ,
Kraje. . ;1830 1958 1960 1968 1969 -
Bulgaria 8,2 435 47,2 52,3 53,4
CSRS 49,4 55,7 59,2 60,6 61,7
Mongolla . 0,9 41,8 47,0 42,7 48,3
NRD - 66,8 66,5 68,1 70,1
Polska - 528 . 512 50,4 63,0 66,0
Rumunia 52,9 557 62,8 67,3 69,2 1)
Wegry . 65,0 66,0 65,4 64,0
ZSRR 59,8 70,5 72,5 74,1 74,0

Juz w minionym! piecioleciu:w. wielu krajach
czlonkowskich podjeto wysilki zmierzajgce do zia-
godzenia - dotychczasowych  dysproporcji. miedzy dy-
namika produkeji- rodkéw’ produkeji- i érodkéw kon-
sumpeji. Tendencja ta — podkresla raport sekreta-
riatu RWPG — uwidocznila sie takze w.roku 1970,
w ktérym np. w- ZSRR produkeja $rodkéw produkeji
zwickszyla sie o 8,2 proc., srodkéw konsumpcji nato-
‘miast o' 8,5 proc., w!Czechoslowacji — §rodkéw pro-
dukeji ‘o 7,5 proc.; $rodkéw konsumpeji o' 8, proc.

" Nie we wszystkich jednak krajach’ eztonkowskich
' tempo. rozwoju produkeji przemystowej- stuzacej bez-
pofrednio zaspokojeniu potrzeb  ludnoéei. bylo  wy-
réwnane,- réwnie” dynamiczne, Brak: w raporcie da-
nych za cale ubiegle pieciolecie; Raport . przytacza
jedynie liczby, charakteryzujgce zmiany .w poziomie
produkeji niektérych rodzajéw dobr konsumpeyinych
w roku 1970 w poréwnaniu 'z rokiem poprzednim,

Ale i te, chociaz niepelne dane  (rok ' 1970, gdy
1969 = 100) tworzg . juz pewien przyblizony obraz
sytuacji: '
. n .

Galezle przemystu E:: = é S é ‘5 é g

: s g o 2 2 a6 3 N
Tekstylny 108 109 112 105 108 114 102 106 -
odziezowy 103 107 107 117 108 - 110, 118 .110°
Skérzany, futrzar- - B .
ski i obuwniczy w8 107 98 103 104 106: 111 108
Spozywezy 105 106 107 104 102 105, 103 - 107

W zakresie produkeji artykutéw _przemystowych

dlugotrwatego uzytku. podkresla ' raport. sekretariatu-

RWPG, uzyskano w 'skali catej wspélnoty panstw so-

cjalistycznych w roku 1970 wzrost. produkcji' telewizo-

réw o 3 proc., lodéwek o 11 proc. Przy akiualnym
poziomie -dochodéw. ludneéei i-struktiurze asortymen-
towej zaopatrzenia w pelni zaspokojono zapotrzebowa-
nie ludnoéci krajéw RWPG na: zegarki. aparaty foto-

graficzne, kamery - filmowe, odbiorniki radiowe, tele-
wizyjre, pralki i niektére inne wyroby diugotrwatego

uzytku.

x N

A ak Sksztatowal "éj{tpa’c}a w folnletwle? W.

skali; calej " RWPG. W pigéioleciu 1966—1970 ‘uzyskano.

wzrost"prod:ukcji rolnej w! ‘poréwnaniu .z piecicle-
ciem poprzednim 620 proc. W 'p;uszczegélny'ch krajach
cztonkowskich wzrost™ ten . byl nastépujgcy: )

‘do 72,6 kg, NRD % 66,1

"W poréwnaniu z roldem 1965, w roku 1969 - ostat-
nim, dla ktérego rocznik statystyczny RWPG rozpo-
rzadza odpowiednimi danymi, produkeja zbé: w
przeliczeniu- na 1 mieszkarica wzrosta w Bulgaril z
654 kg do 737 kg, Czechoslowacji z 384 do 557 kg, NRD
2 404 do 410 kg, Polsce z 525 do 580 kg, na Wegrzech
z 154 do 958 kg,'w ZSRR z 525 do 671 kgj tylko W
Mongolil produkcja ta obnizyla sie z 321 do 109 kg.
Produkeja miesa i ttuszezéw zwxerzecych_ (waga ubo-
‘jowa) wzrosla —w przeliczeniu na 1 mieszkafica —
w. Bulgarii z 56 do 585 kg, w Czechostowaciji z 69,0
do 75,3 kg, Polsce z 63,9 do
69,2 kg, Rumuniiiz 34,5 do 41,7 kg, W ZSRE z 43 do
49 kg (dla Wegier brak w roczniku ‘gtatys_tycznyyn
RWPG danychza rok 1969). W Mongolii obnizyla sig
% 145:do 142 kg

Raport sekretariatu RWPG podirefla. ze w rolu
1970 — w poréwnaniu z rokiem poprzednim — pro-
dukeja kultur zbozowych zwigkszyla si¢ w Butlgarii o
11 proc., w Mongolij- ponad 2-krotnie, w ZSRR o 15
proc. W-zwiazku z niesprzyjajaeymi warunkarmi atmo-
sferycznymi zbiory zbtz z roku 1970 byly w gzecho-
stowacji o .9 proc. nizsze, w NRD o 7 proc.. niisze, w.
Polsce o 12 proci, na Wegrzech o 21 proc. nizsze. W-

" wielu krajach'— podkre$la raport sekretariatu RWPG

— w roku 1970' zahamowané wystepujacy poprzednio
spadek - poglowia bydla, w niektérych — przede
wszystkim w ZSRR — nawet nastgpit wzrost tego po-
glowia. 'Na koniec roku 1970 poglowie bydia we
wszystkich krajach RWPG razem wzietych bylo o' 3
proc. wyisze niz w roku 1969, trzody chlewnej o 14
proc. ‘wyzsze, owiec o 5 proc. wyisze, :

*

Dochéd narodowy, przeznaczony na spoiycle, wzrést
w . krajach czlonkowskich RWPG — w poréwnaniu z
rokiem. 1965 — lgcznie o 39 proc.. a wiec o 3,5 pkt
wolniej, niz ogélna suma wytworzonego dochedu na-
‘rodowego. W szybszym tempie w skali calej wspolno-
ty zwiekszylo sig spozycie zbiorowe niz indywidual-
ne. Realne dochody w przeliczeniu na 1 mieszkaica
zwiekszyly sie w poréwnaniu z rokiem ubleglym o.
5 proc. Place roboinikéw i pracownikéw wzrosly w
Bulgarii o 4,3 proc.,, CSRS o 2,6 proc., Mongolii o 15
proc,; NRD .(dochody pieniezne ludnosci ogélem) o
3.3 proc., Polsce.o 3 proc(ludnosei rolniczej o 2 proc),
Rumunii o -8 proc., na Wegrzech o 6.7 proe. (lud-
nosci rolniczej o 7—8 proc.), w ZSRR o 4,4 proc. (lud-
nosci rolniczej 0.6,8 proc.). B

W ciagu calego minionego pieciolecia realne docho-
dy ludno$ci krajow RWPG — w  przeliczeniu na 1
mieszkafica — powigkszyly sie o 30 proc. W pigciole-
ciu poprzednim — wg danych rocznika statystyczne-
go. RWPG — realne place robotnikéw i pracownikéw
wzrosly w Bulgarii o 10 proc, w Czechostowacii o 6
proc.,” w Polsce lo 8 proc., Rumunii o 22 proc, na
Wegrzech o 9 proc., w ZSRR o 9 proc.

*

Takl fest ~ w &wietle raportu: sekretariatu’ RWPG — punkt.
startu_Krajéw ‘czlonkowsklchi”do: zadan' biezgcego pigciolecia,
Zadania te' sa trudne i 2zlozome-.przede wszystkim z tega
wzgledu, 2e coraz, wigkszy nacisk kladzle sig¢ na wykorzy~,
stanie intensywnych czynnikéw rezwoju, a — ‘jak wiadomo
— w tym zakresie do$wiadczenia 'w wickszo$ci krajéw so~
cjalistycznych sa :jeszcze slosunkowo .skromne. 'Ale  pewne

« . o
2 a9 a a4 = o
2 & &=z B E E &
m o ¥ z & u B’
1970 r., w proc, o ‘.
do 1969 . 104 101 118 103 101 B3 94 1pd
1966—70, W proc. C U
do 196165 126 19 = 1207 118 124 . 15 12

ty takiej zmiany orientacji — nie w “peini konse-
kwentnie 1 nie -wszedzie_ z réwnym nasilenicm — wystapily
juz w latach 1966—1970. To powinno ulatwié realizacje zadad
w_ pigcioleciu biezacym, jak réwniez — juz w tym plecie~:
leciu spodziewaé isi¢ mozna pierwszych korzystnych na-
stepstw zapoczatkowanego programu socjalistycznel inte-
gracjt gospodarek Kkrajéw RWPG. . A .

' 9) Dane dot. Polski | Wegler obejmuja okres 1950-167(!.
NRD { Rumunij 1950—1968, CSRS 1950—1966, ZSRR, Bulgarii

1 Mongolil 1956—1367.

przemyslowe. Wlasnie uwzglcdniajae ten
fakt, usta w - planie - pigci im za-
dania w dziedzinie akumulacji niepro-
dukeyjnej,  ktéra stanie sie materialno-
techniczny baza zwigkszenia' o co  naj-
mniej 100 proc. uslug $wiadczonych lud-
nosci i o 40 proc. — zbiorowych fundu:

sz6w spoiycia, -
Duv osiagnigcia optymalnych proporcii
migdzy  ak lacjy a spozy przy-
czyni sig réwniez udoskonalenie ‘mecha-
nizmu pedzialu funduszu spoiycia. Zmia-
ny w tej dziedzinie -przewidziane W
wytyeznych. XXIV. Zjazdu KPZR .majqy
na celu dalsze zwiekszanie roli
Jako gléwnego ekonomicznego
podnoszenia  wydajnogei pracy. Rowno-
legle z podr i i plac
wprawadza st¢ nowe stawki | pensje: dia
ﬂrpunlo zony kategorii rob i
kow 1 pracownikow umyslowych,
uwzglcu_nmj:\ce roZznice w zlozonoscl
pracy i wyszkoleniu zawodowym pra-
cownikéw.
BodZcem stymulujacym wzrost wydal:
noesci pracy jest rowniez dalsze zwigk-
szanie premil i ich odsetkn w ljcznym.
zarobku pracownikéw. Premia. stanowl
te cze$é zarobku, ktora w najwickszym
stopniu zalezy od zespolowych rezuitas
tow pracy brygady, wydziatu lub cale-
Eo pr iorstwa. Zwig! i
Kka premii w zarobku scisle] zwiaZze wy-
nagrodzenie za prace z Jjakosciowymi
wskaznikami dzialalnosci p g

odset- .

a takie brzemig 2winzane ze znalezle-

niem wyjscia z sytuacji_na inne kraje,
‘ZW na poni¢.. Trud i~ neka-
jace “dolara’ nie sa rezultatem miedzy-’

paroilowej _spekulacji, niskiego -parytetn
nicktérych “innych walut, czy tez nad-
miernego importu - USA. " Trudnnsei te
spowodowane . zostaly trwajacym od
dwéeh dziesiecloleci- eksportem  amery-

iskiego. anty - .
‘Poczgtkéw problemu - dolara szukad
nalezy w koncu lat czterdziestych, kie-
dy to Ameryka, rozporzadzajgeca - oie-

. zniszczonym - przez wojng. przemysiém i

arsenalem - pelnym broni, ‘rozpoczela o-,

Jefll jednak spojrzeé na sytuacje z

punktu  widzenia W bardziej dalekosigz-
aych perspektyw, to jest rzeczy widocz-
na, Zze . . rozwojowt ,nowej* polityki
Nixona .towarzyszy gwaltowny wzrost
Inwestycji amerykanskich na terenie
Azjiw dniej fawo- hod-
niej oraz na terenie Qceanii. Poniewaz
Stany Zjednoczone w swej polityce za-
granicznej udzielaja priorytetn  intere-
som amerykanskich Inwestoréw za gra-
nica i poniewaz rozrastajgce sig inwes-
tycje USA .w Azji potrzebujy nie w
mnicjszym . stopniu niz. dotycheczas o-
chrony polityeznej 1 militarnej Stanéw
Zied o4

peracje okrgzania Zwigzku R kie-
go. Kiedy Chiny staly .si¢ krajem ko-
munistycznym, , Waszyngton rozciqgnz\!
swe linie obronne od Turcjl' § Grec§l az.
po. .Japonlg, Korceg: i Taiwan, ‘wydal .
miliardy dolaréw, . by’
Niemcy zachodnie 1 Japonie w silnych
sojusznikéw, rozpoczal uzbrajaniec.’ kra-
jow - kapitalistycznych 1 przystapit
tworzenia

iatowego Sy u- -
militarnego i paramlilitarnego nastawlo- '

nego na- dlawienic wszelkich ‘ewentual-
nych powstan. . : . .
Czyz to nie Iromla, 2e cala ta krucja-
ta opicrala sie na blednej koncepcji.wy-
znawanej przez czolowych Konserwatys-
6w ‘i "gloszacej, ze Zwiazek Radziecki i
Chiny utworzyly  zjednoczony, -agresyw-,
ny blok, groijcy samej egzystencji

s
gdyZz wskazniki te wyrazaja efektywnodé
produkeji spotecznej,r a. tym samym
przyczyniajy sig do wykorzystania do-
datkowyeh rezerw wzrostu -dochodu. na-
rodmvego. . : .

€@ Publikowany w Hongkongu ty-
rodnik FAR EASTERN ECOMOMIC
REVIEW zamiescil korespondencje
7 Tokio Johna G. Roberisa: oma-
wiajgeg sytuacje finansowg © Ja-
penii po decyzjach gospodarezych,
Nixona z 15 sierpnia br, oraz re-
terujacy panujace w Tokio poglady
na temat tych decyzji. Korespon-
dencja podkresla, iz przyczyn. trud-
noici finansowych.w. USA . szukac
nalezy nie tyle w nadwyzce bilansu
handlowego  Japonii W stosunkach
ze Stanami Zjednoczonymi, .co W
ogromnych wydatkach wojskowych
Waszyngtonu w ciggu ostatnich 20
lat. A ofo skrot .tej korespondencji:

doplero okaie, czy poste-
Nixona dyktowane - byle -
frustracjn,  zaostr: cymi G
SA, czy teZ
dalekosicznym  planem . stworzenia .
kiej$ nowe} struktury na mie
iy zniszezonej, Jak dowad §
gram Nixona rawia . wrazenfe' podpie-
i niny posunled tak-
3 ch jedynie do zys-
wnin na ezasie,  Zamiast  zrezygnowad
2 ktérogekolwicli spodréd
nyei eelow, Ktéryeh proby  rvealizacdi od
dawnn sirzaly problemy. Stanow
, Nixon praevz

prostu
prablemami gospodarczymi

” go Swiata®? ‘Nawet jednak po.
rozwianiu si¢ tego mitu  wydatkli wzras-
taly padal, poniewaZ okazalo sig, iz mie-
mal ‘nie sposéb zahamowaé raz wpra-:
wionego w ruch Kkompleksu milifarno--
przemyslowego. Nixon, majacy do roz-
porzadzenia - obfitosé f v' przemyslu
wojennego, najwyrainiej woll .
ukaraé¢ za grzechy Stanéw Zjednoczo-
nych fch sojusznikéw, niz zredukowaé
wydatki wojskowe, stanowiace - praw-
daiwy bonanze zaréwno z punktu. wi-

. dzenla .polltyki, Jak { z punktu widze-

uell wing, |

nia intereséw,
©0d ‘momentu kapitulacil nl,  Sta~

przeksutalcié

do

ych, to odnosl sil¢ wraZenie,
%e¢ pozorne zmiany w polityce USA . sg
w “istocle coraz bardziej rozpaczliwymi
probaml ;uchirenienfa tej polityki przed
koniecznoscia zmian,

_ @ Organ wloskiej partii socjalis-
tycznej, dziennik AVANTL publi-
kuje 19 bm. skcmentowang infor-
macje zatytutowang ,Amerykanskie
usitowania sklécenia, EWG”. Dzien-
nik pisze m.in.:

- Ostatnie ' posicdzenie : Migdzynarodowe-
go' Fund 1 ArNego - przynios

Jak . naJwicksza sil¢ w rokowanlach. s
Usa. o

@ Brytyiski tygodnik THE ECO-
NOMIST w numerze z pazdzierni-
ka br. zamieszcza ‘artykul ,Japan
in 1985” omawiajgcy w telegraficz-

. nym skrécie z okazji wizyty cesa-

rza Hirohito w . Europie sytuacje
gospodarczg 1 perspektywy gospo-
darcze Japonii. Drukujemy  frag-
menty: . v

Ameryka staje sl¢ Krajem o gospodar-
ce rzedu 1000 mld doi. Jej produkit na-
rodowy brutto przekroczy  -w tym. roku
poziom 1000 mld dol. Gospodarka ' ja-
ponska przekroczy t¢ granicg gdzie$
migdzy rokiem 1980 a 1985, w zaleznoscl
od rzeczywistego tempa (wzrostu. Liczo-
ny w pienigdzu japonski wzrost gospo-
darczy od 1255 stale zwic¢kszal tempo 1
w okresie ostatniego pigciolecia osiagnal
przecigtng . wysokosé roczna 17,7 proc.,
Z czego 5,5 proc. przypadale na inflacje.
Jezeli zaloZzyé, iz dalszy wzrost - gospo-
darczy Japonii odbywaé. si¢ bedzie w
skromniejszym tempie 15,2 proe, rocz-
nic i ze gospodarka amerykafiska wzra-
5'.“, b_cdzic w . tempie '— liczonym ‘w

.
wych wynosié begdzle od 12 do 14 proc,,
co umozliwi wzrost wydajnosci - pracy
rz¢du 9,3—8,5 proc., a faki wzrost wy-
dajnosci- przy  jednoczeshym wzroscic o
0,3=0,5 proc. ludnosci zawodowo. czyn-
nej zapewni realny wzrost produktu na-
rodowego brutto rze¢du 10 proc.

Czy rzeczywiécic‘vtak sig -stanie? ‘Ja-
kie sprawy moglyby staé _sit: przyczyndy

ew p! ?

Po plerwsze — Japoficzycy dia ulago-
dzenia  reszty $wiata rozwinigtego gos-
podarczo muszy dokonaé nie tylko libe-
ralizacfi - handlu. Jezeli chea oni, by np.
amerykanski przemysl samochodowy nic
wywicral Jjeszcze silniejszego niz dotud
nacisku na rozszerzenie w USA Srod-
k6w, ochrony przed importem, to beday
onl musiell zezwollé - r6wniez na doko-
nywanic. w_Japonil zagranicznych -in-
westycjl.. Jak dotad postgpy w tej dzic-
dzinie 53 nicwiclkie. ‘Dopuszczono do
produkcjl samochodéw na te-enie Ja-
ponil firmy: Chrysler | General Motors.
‘W innych (np. 'w
bankowosci) - liberalizacja . stanowi jak
dotad | zupelng fikcje,

D jac | 6w do prowa-
dzenia dzialalnoSci przemyslowej w Ja-
ponil, . Japohczycy ~ bedy  jed Snic
musicti inwestowaé za granicy wigeed
niz 1 im dotychczas ich rzad.

— 7,1 pr m

w do mozli-
wosci. . przezwycliezenia  pr 3
amerykanskiego w handlu mi¢dzynaro-
dowym -1 zreferowaniu ,separatystycz-
nych - porozumient -z Japonia i innymi
krajaml w' sprawle . znlesienia  podatku
importowego w stosunku do - towaréw

oc. y P Y
w obu Krajoch poziomie inflacji, to Ja-
ponia przescignie Ameryke pod wzgle-
dem pozio T na glo-
weg ludnosci w roku 1982, A pod wzgle-
dem .glohxfmych rozmiaréw gospodarki.

tekstylnyeh'.. W LKolach
wych rozeszta si¢ wiadomosé o iIstnie-
anlu vstepnego porozumienia o wyljcze-
niu produktéw niemicckich od podatiu
amerykanskiego od wwnréw; fmportowa-

103 min_ ludnosci) y-
przedzi Ameryke (liczaey' 207 mian jud-
nosci) gdzies Kolo roku,‘lsae X
Japonia rozporzadza. silg  robocza o
}mrdzo wysokim poziomie wyksztaleenia

nych. Wi ¢ zostala

przez. ministra gespodarkli NRF, Schille-

ra. JednakZe - posrednie potwierdzenle,

%e “co§ - w ‘tym rodzaju. jest w trakele
ia sk deszlo z Bonn, gdzie

ny Zjednoczone wydaly na . cele woj-
skowe ponad 1000 mld dol, tj. 70 cen-
tow 2z kaidego dolara budietu. parnstwo-
wega, przy czym' znaczna czgéé  tych
wydatkow stanowlly wydatki - zagranicz.
ne,..Budiet . wydatkéw .. wojskowych. ' na
sum  tylko. rok (finansnwy 1970 -wynosil
7% mld doi. Jezeli poréwnaé te sumeg
z doigdatpim saldem stosunkéw handlo-
wych Japonil ze Stanami Zjednuczony-
mi w ostatnim  roku, wyvnoszacym 1.2
mld- dol,, ‘toi nletrudno ‘odpowledzied na
pytanie, kito mianowicie podkepuje po-
zycfe amerykanskiege dolara., W .istacie
bilans_-japonrskie] wymiany handlowe}
ze Stanamit Zjednoczonymi w  clagu
ostatniego dwudziestoleela - przez 15
zamykal si¢ defleytem. Dopiero od 1965

wykazuje on nadwyzike, i

Poirszechnie uwaza sig,, 2¢ amerykaf-
ska polityka zagraniczna ulegla. ‘bardzo
glebokim przeminnom, Na. rzecz _takie}
tezy zda)g sle przemawlaé:” doktryna
guamska, prrewidujaca rnqunkcj_e amery-
kansklego zaangnzowania ‘si¢ ‘W' Azfi:
Lwewijanie® wojny wietnamskiej: projek-
towana wizyta Nixona w ' Pekinle; osia-
biente pozyvell Talwanu 1 prexvpisywana
USa gotowosé do dopuszczenia Chin' do
ONZ.

€,
rzecznik- rz;‘d‘u wyrazil iywe zadowole-
nle. w. zwiazku z niektérymi ztozonymi

. wyjatkowym -efektywnym u-
kladem stosunkéw migdzy rzgdem . a
przenlyslcm. Zaréwno robotnicy jak 1

\Zero P y od 3 - sig
bardzo szczegdlnym stosunkiem do pra-
cy -i kieruja. sig¢ bardzo szczegdlnymi
motywami rozniac sic pod tym wzgle-

ie od robotniké

w _ub, . niedziele deklaracjami
Johna ' Connally‘ego.

USA bylyby gotowe znicé¢ podatek od
Kok w

dem mena-
dzeréw Europy. °Przemysl japonski w
powaznym stophiu- opiera si¢ o finanse
bankowe, cu oznacza, iz kierownictwa

towardw za re-
waluncje marki o 9—10 proc. Jest wlec
oczywiste, ‘ze 'ze strony amerykadskief
stawla sig ma rozlam w -jednolitvm blo-
ku najwickszych, uprzemyslowionych
Krajéw -Zachodu, jaki uformowal sig na
ostatnie) sesji MFM. Trzeba podkresilé
niebezpleczenstwa kryjace sie w takim
stanowlsku, mogacym doprowadzié de
zaostrzenia - problemdw ' monetaraych {
handlewych, zamiast do lIch rozwijza-
nla. i

Zaakceptowanie ,.en masse" Zadaf R«
merykanskieh  polegajaeyelr na  uzalez-
nianiu. znlesienia 10 proc. podatku od
rnwnluupjl. walut innych Kkrajéw byloby

r t5 vm,
. eym wypaczenin istnlejace obecnie
gléwnle w USA na lnne Kraje Zacho-
du. Jest ‘wige konleczne, aby ze strony
‘krajéw EWG, czy co najmnie] tych tyl-
ko krajow, utrzymane zostalo jednolite
stanowlsko, ustalone w  ostatnich mie-
_sljcach, talk aby moina bylo zachowad

_wzrost

pr stw znajdujy sle” pod silnymn
naciskiem zmuszajacym ‘je do osizgania
2yskéw 1 za kalddym ‘razem, kledy tem-

. po wzrostu spada lub Kicedy kredyt dro-

zeje, znaczna liczba firm o nisklej dn-
chodowoscl kapltaléw zostajo  wyparta
z Interes6w. No I przede wszystliim Ja-
ponin ma wyjjtkowo wysoka proporcje
Inwestyc)l do  produktu naredowego
brutto. .
Jest to proporecja wy2sza nld w  ja-
kimkolwlek innym kraju rozwinietym 1
od 1355 ulega ona stalemu zwickszeniu,
Wedlug prognoz przedstawionych przez
Hisao Kanamorl, proporcja ta w okresle
dzlelacym  nas od 1985 nadal - bedzie
wzrastaé. lnnymt stowy, Ronsumenci ja-
ponscy zadowalajy sie 1 bedn sle za-
dowalaé tempem  wzrostu konsumpefi
nizszyvm racze) od tempa wzrostu stofn-
cych do dyspozycjl dochoddw { to na-
wet w sytuacjl, w ktére) tempo inflacjl
wynosl 5 proe. Oznaceza to, e realny
prywatnych zasebéw  kapitalo-

. mierncgo

-do dyspozycjl wigce) przestreeal,

_prowadzi

Ronkurujjce z ~ nimi wielonarodowe
sp_élki akcyjne begda dokonywaé coraz
wiglszych inwestycji na takich obsza-
‘ruch, jak Azja poludniowo-wschodnia
Ameryka Lacinska, by wykorzyst:

t~

niejacy  tam nizszy poziom Kosztéw ro-
. bocizny,
Tacy olfscrwatorzy, Jak  Francols

Missoffe .~ b. ambasador . francuski w
Toklo, sa zdanla, Ze Japonii nie uda si¢
przesliznaé  nad problemami zanleczysz-
czania naturalnego. Srodowiska 1 nad-
zageszezenia fudnoscl przy
jednoczesnym  utrzymaniu  10-procento-
‘Wego tempa wzrostu 'gospodarczego. Co
si¢ stanle, jezeH w kraju, w ktérym
(rwa’ staly odpiyw ludnosci zec wsi. do
miast i w Lktorym ludno$é micjska ivje
stloczona ‘w fatalnych warunkach, do-
chody’ indywidualne w cijgu 25 lat sko-
czyy z. pozlomu charakterystycznego dla
l{m_jow rozwijajacych sie¢ do poziomu
Wyzszego niz’ w Stanach Zjednoczonych?
Mieszkancy miast Japonsklich bedy
wowcezas - chelell 2yé wygodnie] [ mieé¢

Ale czy to uzyskafa? Jest to winza-
oe 2 Innym, zaczynaja ym sig pojawiad
pyl,xnicm:( czy ' Japonska  dyscyplina 1
Japotiskie "zamilowanle do pra}:y hgdy
trwaly wilecznie? ’

# Taszkiencka PRAWDA WOS-
TOKA z wrzesnia zamieszeza arty-
kul G. Nadzimowa pt. ,.Socjalizm 1
tradycje narodowe”, w ktérym pod-
kresla, Ze partla podtrzymujac po-
stgpowe tradycie kazdego narodu,

konsekwentng walky 2

- “odradzania
. moralnodel

reakeyjnymi. tradycjami I przesytka..
mi obyczajowymi oraz wszechstron-
nie rozwija nowe, wspélne dla wszy.
stkich narodéw socjalistycznych tra-
dycje rewolucyjne: :

Kazda republika, kaidy mnaréd wala
swoje tradycje narodowe. Chlubi sig ‘mi-
mi réwniez naréd uzbeckl. {...) Szka="
tulka. ¥ bawelny fest w tei republice
symbolem niestrudzone] pracy (..} Jest
ona powtarzajgcym sie motywem prac
artystéw ludowych, Socjalistyczns . rze- |
czywisto$é stworzyla nowe tradycje w
zyciu codziennym [ stosunkach rodzin-
nych, w obchedach §wlateczaych, w co-
remonliach 1 obrzedach lajckich, W osta~
tnich  Iawach  wiréd naredbw  Azjf
Srodkowe§ -utrwala’ -sig tradvcla zabaw
noworocznych,  Rodzinne uroczystofct,
wazne wydarzenia w Zycin oscbhistvu,
obchodzi sl¢ coraz czgécle] w gronie
kolegbw z pracy bad:z uczelni,

. Obok tego istnle]y przeiytki przeszlo-’
Eicl, reakeyjne obrzgdy, ktére uwidocze
iniajy sle podezas np. uzbeckich uroczy-
'stofci weselnych. Obserwuje sle m, in.

Iprzejawy rozrzutno§ci I  rozpasania,
!wskrzesanla  przestarzalych obrzeddéw,
! Niekt6rzy = usiluja zle, stare zwyczaje

ipodcingnaé do rangi plgknej tradycjt
ludowej. W &wiadomosel codziennych -
ipraktykach pewnej czeécl ludzi radziec~
;kich pokutuja jeszcze poglady religijoe,
2w zwingzku z aiml { przestarzale ob-
’:rzqdy. Odbywala si¢ jeszcze obchody

Swigta  religijnego  ,,kurbon bajrami’,

‘polaczone z praktykami, ktére nle dajg

islg pogodzié = przodujqea ldeologia 1

:moralnoicia Komuuistyczng. Partia nfe

ihgdzie tolerancyjna w przypadkach =za-

§groienia zasad moralnych ! norm spo-

leczedstwa  socjallstycznego. (...) Komue

‘niéei  musza  ponosié sdpowledzialnogé

za tolerancyjny stosuuek do prejawdw

si¢  drobnomieszezanskiey
oraz  maruszania  porzadku
spoleczuego i dyscypling, do rozwigzios-
dcl, pijafistwa 1 wszystkicgo co slg =
tym  wlaze,

il
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Fot, B. Wielopaiska

scaé - pracy - handlu’ wewnetra-
dziwnego, ‘bo przeclel wirost
ic.- tylko wieksn flo&¢, przed-
;3

l
2y rolfiietwo, .ale- r ief i wieksza
latwoéé zakupiehia ych  wyrotidw . dobrania
dla siebie’ tego, 2o\ jest: najbardziej potrzebne.
‘Czy, handel: pntmﬂ i moze . wlagciwie  spelniaé
‘swoje funkc:e’

tykut- poéwlocany‘ tym -problemom. pt,

Prze-
”
.nCentrum”.

:Po." zobrazo~

:jefwédztwach stwierdzoro w konkluzji,. ie sy-
tuacja -w’, tym,zclkresie ulega pogorszeniu i to
‘przede . WSZYS kim z winy organizacji ‘ handlo-+
‘wych. Nie potra11ly~ one” bowiem 'w odpowied-

_mysle, ktéry <w1kte] ‘sytuacii' nastawit -sie na
prudukcje ek.;portowa. Obecnle’ zapasy. ulega-
ia wyczerpanlu ‘' przemyst odmawia przyje<
‘ciar zambwueﬂ.,

Jest' to- dogé’ cha.rakterystyczny -przyklad ob-
razujacy ‘wazne medomogl W pracy’ organiza-

del powinie spelmaé role  istotnej: transmxsn
mxed7y producentaml -a konsumentami,” infor-
mujge - wytworc( Lo zapotrzebowamu i gus~
‘tach -ludnogei’ oraz -domagajgc - sie produkCJl
zgodnej-z: popytem,’ ‘Tak, ale ‘aby moéc to ‘robié
trzeba :umigébadaé. popyt a co wiecej, ‘potra-
fid:igo przewmywaé i nawet" ksztattowaé. Nasz
handel’ posmdl te’; umiejetnosci W stosunkowo
‘niewielkim’ stopniu. “Czy-:jednak tylko do pra-
cownikéw  handlu. trzeba mieé o-to pretensje?

sie. prasa. zaczyna coraz wies'

“topsil’
W ubieglym pie;doleciu. détaliczna sprzedaz
WY produkowanych przez:
-proc., ..

‘W, KIERUNKACH’ "ukazal sie kolejny ar-’
-ﬁwamu‘ sytuacil .iw - handlu odz.lez‘a, a ' przede’

1wszystkim -mgsk ml ‘garniturami’ w kilku wo--

‘nim - ‘momencie ;Lprzewxdzwé wzrostu . popytu.
1 nie zlozyly. odpowiedmch zaméwienl w prze-:

Sp(nrzmy ‘na’‘pewne 'dane, ktbre statys?ycz-
n!e ‘:podbudowujq. ang nam  dpskonale z -au-
gytuacie - pned sklepowym! ladami.

tawarbw “w ‘ cehach’ ‘biesacych wzrosia. o 40,8
a}wi tenac ezm:ennych o- 351 proc,
W tym-samym: ‘okiesie " ilos¢ punktéw sprze=
dazy wzrosla .0 "8l .proc, | aw  tvm sklep6w
o' 5,7.proc. Dysproporcja miedzy dynamzka ob~
rotéw.. -handlowych . a - rozwojem. sie¢l silepow
od clat systematycznie poglebia sie. it fo
g!éwna przyczyna: pogarszania. sie warunkéw
wjakich ‘dokonujemy zakupdéw, coraz wieksze-
go' tioku lprzed: "klepo.wq ladg, Na- poczatku -lat
-B0-tych " starano ‘sig’ przeciwdziataé tej sytuacji

przez wprowadzenie nowoczestiejszych form’ ob-

ntow, g!éwnie tzw, sklepow preselek-
cyjnyeh i. sa.moobs!ugowych Z przyczyn, na ana-
lize ktorych ‘nie’ mamy  tu" ‘miejsca, te.’ formy
sprzedazy., nie spélnily’ pokladanych w nich na-
dziel, totez - ilo§ . sklepow preselekcy,mych
i~ samoobs!ugowych "od" 1966 T, utrzymu]e sig
na, tym-'samym miniej  wiecej. poziomie.
Zatrudnienie"w handlu 'detalicznym w', uble-
glym pmcxoleclu ‘wzroslo o 20,2 proe., -a.wiec
réwniez znacznie, mniej. niz obroty. Jezeli pa-
trzet nato z punktu widzenia. wydajnosci: pra-
cy.. hczonej wxelkoscxa obrotéw na -1 :pracow-
nika, to mozna:cieszy¢ sze z- tego;. jezeli- jednak
patrzeé pod- ka’tem ‘wdzénia -poprawy .~ kul-
tury -obshigi i rozwoju.. niezwykle .u nas za-
medban)ch ustug handlowych,’ to powodéw do
radogci nie ma. W rezultacie. bowiem klientowi
byle coraz trudniej dopchaé sie da sprzedawcy
musial . coraz- dluiej . czekaé w_kolejce ‘nawet
po te artykuty,-ktérych.nie ‘brakowato,’
‘Moglismy’ wiec- pocieszaé sie ‘faktem, ze' 20~
stata- zachowana : globalna ~réwnowaga ‘miedzy.

popytem '{ podasa. Dla klienta jednak pojqcio
tej rbwnowags jest . czystq abstrakeija 1: mole
go ‘tylke denerwowaé, jezell w: ramach’ globaL
nej zgodnoéc! popytu 1. podazy nle moze na--
byé “potrzebnych. mu towardw i musi “tracié cran:.
i sity. na wystawanie w, kn]e:lmth QOkresove
braki wielu towardéw nie:majg przy . tym cze-
sto uzasadnienia w - przyczynachi: moicj lup
bardzie} . obiektywnych. - Nieraz wyniliaja i one.
z :niedostatecznej. - znajomoéel ! potrzeb | prze;
producentb\v dlswidacja tego, vodzaju’ luk za-
lezy przéde Xw.,zystk!m od . pracy bhandlu we-
wnetrznego, - od wprowadzenia wlaseiwych ‘me-
tod hadama popytun i ulozema prmualowej
wepélpra\cy Z, przemyslent. |

Na. to jednak by handel hyl rzegwwiknm
reprezentuntem interesow. konsumenidw  wo-
bec: przemys}u musi. nastapié “nie l},lko jego
rozwéj - ilosciowy,  ale i jakoSclowy. Inaczej
méwiac. handel ‘musi otrzymaé wigksze niZ do-
tychezas érodkz.l\lusxmv pamietaé, Ze poprzez
prace orgamzacy handlowych ostatecznie:, dys-

kontuja ‘sie. w. spozyciu -ludnoéei wvsmk ‘cale)
gospodark&. "Spoleczenstwo © W' i -mierze
ocenia™ efekty dzialan pmdukcym h, “zmian -
modelowych itp. ‘poprzez to, -co- ¢ nahyé

™
w sklepach i jak- jest przez te sklepy obslu;,,l-
wane,

We' wspomnianym. artykule: zawarte sa pew-
ne propozycje organizacyjne, - majace ‘poprawié
spelnianie ‘przez handel - funkcjt  reprezentanta
mteteséw konsumenta. Idzie o to, by handel
zamawxajqc towary w. imieniu- konsumeantéw,
nie - robil tego bez - udzialu komumentéx
Tak mestety dzieje sig dotychczas na Targach
Kra;owych iii ok xesowvch gieldach., Wydaje sig
jednak,. ze w- tej  dziedzinie® trzeba siggnaé. do
znanych i wyprobowanVCh metod, stosowanych
zadramca, gdne wwarunkach rvnku nabywey
‘handel nie moze"sobie pozwolié¢ na’ nietrafione
zaméwienia i w przewidywaniu popytt opiera
sie na metodach -naukowych, a. nie gustach
paru przedstawmelx hurtowni, nawet . jezeli
prosza oni ol pomoc kilka dzxenmharel\. £

"DOKONCZENIE -ZESTR."5

walo wicc o1l prec.. wigce] . elagni-
kéw. {niz przed., ‘rokiem  Wigeej. ‘nit
przed rokiem puzcsmwalo te: - w re-:
moncie silnikéw d. qugmlmw i kom--
baJnow (0. 8. proc. .
W konsckw jj na'’ progu ‘feslen
nych’ robét’ poiqwych! w -bazach ‘re~
montowych. znajdowalo :sl¢” ok, -2 tys.
wytraconych . .z, eksploatacil  ciagni-y
koéw,

Zwigkszone. o ponad 3

proc. ‘dosta-

wy. czedcl zamiennych ' nie - zdolaly
Kkoid wszyst! potrzeb,: Nje.na-
ltapns bowiem poprawa zaopatrzenia,

we.czedel do clqgnméw lmponowa.-
" mych. (Sh)

ZAP-ASY- TOWARGW

- Wartodé “zapaséw -towardw. w. han-
&l rynkowvm, ‘jak-ipodaje GUS, 30
wrzesitia 1973 r. ‘Wyniosla 121956 min
21, ti wzroslz W . poréwnaniu ze:
stanem w- konicu-“1870-r.: 0 5476 bin
xt (o 4,7 proc.). “W porbwnanm z8e
stanem w ‘koncu. sierpnia  br. ‘war-
'toahf zapaséw zwiekuyla. ‘sl o 1843

W." handin hunowym : nsjwiqkazy
wzrost’ zapaséw i w poréwnaniu - .:ze
stanem’ w . -koficu . 1970, 1.
w. Centrall "Spozyweze]
2, ‘W Centrali  Telstylno-Odzlezo,
wej (0336 min-z}) “oraz-w  Centrali
Handly Obuwiem (o 173 min b, ;na-
;uymia.at w_.CRS. ,Samopomoc Chlop-
ska''": nastapll -spadek  =zapaséw- 0
947 ‘min 2t, a w Centrall’ Spéldzleln.“
;Ogrodn:lcmch 0137 min . zL "

W przcdslehiorst:wach handin’  de-

‘towaréw iywno&ciorw 'ch . -
‘8- towaréw niezywnoSciowych o 8,5
'pr()C.

L

nych. przez Min, Handly - YWesvnetrz-
nego wartoéé’ zapaséw wzrosta w
poréwnaniu - ze stanem w' koficu
grudnia ub, rolku - o 2703. min’ zl
Wzrost - zapas6w-  nastapit m, in w
Zaktadach - Ustug ‘Radiowych I Teles
wizyjoych, w “Centrali Handlu Meb-
lami, - w. ‘Centrali T-—H ',,Motozhyt",
natomiast ‘w PT—H Zmech, Sprzetu
Domowego - ,,Eldom™ nastapit spadek
zn.yasﬁw o' 36 mln -z}. Wartp§é zapa-
s6w- towardw: w. handiu detalicznym
CRS nSamopontoc Chlopska'  zwigk-
szyla sig, w purbwnamu‘lu stanem
wi-kofdcu ‘ub.ir, 0 1233 min 2 a w
ZSS . ,,Spoiem®. o 1208 minj zl. (msk)

SPRIEDAZ DETALICZNA

TOWAROW

\“Sprzedas . detaliczna' towaréw: ‘we
wrzesniu - biez, . roku, wedlig' GUS,

byla.wyisza w. porownaniu z wrzes-‘
‘niem ub. roku o 9,8 proc,- W: okresie

styczen—wrzesien sprzedaz - ‘detalicz-
na. - wzrosta o 8,3 proc. Spra jedat  to~
waréw w pmdsthm:stwach handlu
detali we W iu ‘br.,, 'w 'pos
réwnaniu; 'z wrzeiniem  ub, .roku
wzrosla "o 10,2 . proc. Sprzedai towa~

r6w iywnosciowych o 12,4 proc.. a

towardow . -niezywnosciowychi. o 89

proc.”

vw -okresle ‘styczefi- - wrzesledd sprze-
daz - ‘towaréw w ' przedsigbiorstwach

;handlu detalicznego . w. - poréwnaniu.

¥ .analogicznym okresem ~'roku
wzrosla 08,4 proc., w tym przedat

'8 prredal | tOWATOW - W or:anizujnch

‘br.” w. por6wnaniu ‘ z” . wrzesniem. ub,

roku - charakteryzuje ' si¢. - wy2sza. proc.). 1. kaszmir., Pomimo wzrostu. dostaw
ggr“x’xozmjki :nézel{tkspr;ed.at w . pan- w h:an dlt  detalicznym  wlejskim jedwabnych_odczuwalo si¢ niedobory.
owye. ednostkac handlu., de- wzrosly 'w’ cenach poréw-
detahczm-go. ‘zzrosc sprzedaty w ;1"“!7;5(1;2 :lsxséalek::ni::;:eg!:m ’;5;‘53:‘ nﬁg;t;z;}gﬁ dT;stiis\,rv v?yrabﬂwp dzie-"
1 mu: ) T wiarskich i uﬁczoszniczych. Jedynie”
wymésk 11,0, proc.a w. przedsiebiors ziomie jak: we ‘wrzesniu ub. roku i dostawy - bielr:zny z  podbiciem byly,

‘stwach' p.axisg\x'u\yycli‘ 9,4: proc, (msk)

SPRZEDAZ ‘I ZAPASY.
WEGLA: KAMIENNEGO

Sprzedad’ wegla kamiennego wedlug
GUS,: w handiu. detalicznym- we  wrze-.

‘(68  proc) 1 bialostncldm (o u.

wyniosla 774-tys. ton. W siedmiu . wos
jewédztwach sprzedano ‘mniej - wegla
niz w. analogicznym okresie ub. 10~
ku, W tym W wojewo6dztwie bialo-
stnckim o 9,6 proc. i zielonogérskim
“0 ‘8,7 'proc., W pozostalych. wojews-

sankowych - 100-proc.

‘anilany, - 1.~
-ubiory frotte,

‘. przedzy

typu. Zoréeta -

nizsze od’ dostaw ub. roku.
Pomimo' wzrostu dostaw na rynku
zanotowano niednhory w ubiorach 'z
teksturowanej,
keoszule .-non iron -Ko-
lorowo :dziane, skarpety mqskic rela-

[ I L > -
iki nadeslane
Ksiazki nadeslane
‘WITOLD - KIEZUN ~ - AU TO \‘O\XI-
ZACJA JEDNOSTEK QR
CYINYCH ' 21 PATOLOGII - ORGA\II-
ZACJTL (— str: 264" ccna LI 24,—. PWE,
Warszawa 197
Praca  zawiera \vymkl padan
autonomizacjgy  ‘réznego rodzaju .
morek: - pomocniczych i
w 'instytucji, ‘polegaigca’ na reaiizacji

nad
ko~

#niu - br,: zmalala 07,4 . proc, ti..'0

dztwach natomiast wiecej (m. W celoy :
dztwi z.lj_nskjm ;: o v . tych ‘kKomorek ' niezgodnie. z
:vkt}ﬁw: 17,1’ ;ruco)s B lsztyﬂ- zgio::wu o ’ ) ‘zasadniczym - celem 'd 1hma insty-
" : 3 ' W okresle styczeﬁ-wrzesleﬁ w: pn- tucjl, . Autor :omawia.- prayezyny: i
© Zapasy wqgll knmlannego . hln-' réwnaniu- z tym- samym okresem, ub. “skutkl - tego - negatywnego- praejawu
diu ‘ roku byly wyisze dostawy obuwia z bl\;rukfacﬁ 1 pra ‘Lualéw z\dm)mbtm-
wzrosly puesﬂo dwukmtnie t). o aos. cholewks .1. z tworzyw 'sztucznych’ o cyjnyeh.. =«
tys. ton: i wyniosly 1590 tys. ton. . obuwia z . "STANISLAW, ~LOJEWSKL ' JOZEF
o o e b 8 proc, natominst dostaty, 3 OLENSKI — PLANOW. A\Hf} INWE-~

1177 tys. ton ~v! poréwnaniu. z analo-:
gicznym ‘okresem ub.! roku i wynio-
sla 1464 tys.ton. :Na obnizenie si¢-o-
gbl.uej wielkosei: sprzedazy - wegla ka-
miennégo “mial. wplyw znagzny. spa-.
‘dek‘sprzedazy 'w:handiu. deta.llcznym

handlu ‘miejskim ' zapasy ‘wegla  wzro-
sly-0:74 tys. -ton (o 66,5 proc.), na-
‘tomiast . w . handiu wiejs!nm o 729, tys,
ton {0 111 proc.). (msk)

TOWARY.
PRZEMYSLOWE
NA RYNKU

W okresie 'trzech. kwarta16w

roku — wedlug GUS -- dostawy tka-
nin :bawelnianych 1{ bawelnopndnb-

Sprzedaz | artykuéw

_kach ' sprzedaiy’ jest ograniczony, ' a
-stosunkowo . duze.
motocykn w dalszym clagu wykazu-
je ‘tendencje spadkowe, przy .tym za-
Zaopatrzenie . w

biez. ZAPASY .

pasy. s3. wysckic.-

cholewks ‘tekstylna nie osiagnely| po- .
ziomu  dostaw. uhieglorocznych. h )
.. WyZsze w wym,. okresic byly dosta~
wy sprzetu gospodarstwa domomgu.
-tego
‘przez sklepy ,,Eldom* .wzrosta 0 31

‘NIEPEWNOSCI. —- str, ' 116," ccna zl
3%.—- PWE, Warszawa 1971

.. Na podstawie:
sk\m\ow adchyleri. od planu-
rzy “.budujg -model plancwania - inwe-

redzaju
H auto-

proc.

d stycji « w W alunl\a(_h niupewrmsci

Flan dosiam za 8 miesicey groQkG §  Sitinacrelt pracy postidema o

kiem samochodéw ,Fiat 125 P“ 1,8y~ -chntkom .. . rachunku .Up '“f‘}‘,za"]’

rena‘ ‘oraz: mmocykll. Popyt Ha . te planu . inwestyevinego Ul “rezerw. ‘ze

samachody: przy. obecnych warun- ‘zwroceniem . szezegaine] u\\':u,l na
przystosowanie’ " tegretycanyeh

~cepeji do- potrzebi-mozliwo:
“tyki planowania:

W. E.-G: -SALTER --=- WYDAJINOSC
APOSTEP TECHNICZNY '— dodatek
vnapisal W. B, Reddaway z jezvka

Sprzedaz

uslugowyehn -

STYCJI. I REZERW "W \\’ARUNE\‘\CH'

analizy . prz \'czyn i

kim = 015" proc., tj. o 122 . ‘nych™ k sle na’

zifjsnmi or%l;vga’nﬁ'l z wxzt::’;-— dostaw W‘analogiczny?m okresie - ub. c}zlesdcé z::‘micnne |zar6zm‘1 d?mq:xno- prigtozyl Je Osiatyn-
niem. ‘ub.’. roku. :Wplynelo. na’ to ‘m. roku. ‘Natomiast -plan dostaw w wym. ; ‘: nviv ;’;“‘:“;;; "eja z porty, s cena  #i — PWE,
in.-niedostosowanie :asortymentu ‘we-: okresie - zostal przekroczony w :tka=’ s ezadowalalace. Warszawa . 19700 L[ © el
gla do. potrzeb rynku. w strefie miejs. ‘ninach bawelnianych o 4 proc, ‘wel- Doslawy ala . wsi podsta\vnwvch Autor - ‘omawia *frédla “zmian wy-
skie). nianych,’ o 59--proc. | i-.jedwabnych’ ~vw . trzech’ _dajnoscl,. analizuje proces: powstawa-

Wzros("aprzeda.zy wegla 'w' poréw.. Zowa
naniu; z ;wrzesniém .ub, 'roku nasta-.
pll tylko w..m, ‘Wroclawiun (0 10,5

¥, proc.),  m. Warszawie {0 0,1 pmc.)
oraz . w .wolewédztwach i olsztynskim

.0 6,4 proc.” Centrala Tekstylno-Odste-
sygnalizuje ... nasycenie '
niektérymi -asortymentami tkanin -ba-’
welnianych, ‘W dalszym -ciagu niewy=-’
‘star¢zajaca  w . sto 1

rynku

sunku . do ‘popytu

'kwnnhch biez. mku byly wyisze.
od; dostaw w analogicznym’ okresle
ub. roku. Natomiast potrzeby wsi na
-podstawowe materialy budowlane nie
byly . w. peini zaspokojone, zwlaszeza

nia nowych: metod pmdukcji i dzia-
lania: mechanizmow . wdrazania  po-
‘stepu techmcmog H
oretyczne . sprawdza . na: konkretnym
materiale: statyst;czmm (USA Wiel-

uogdinienia teo-

' tsliczncgo podleglych { - nadzorowas: ‘handlu -.spéldzfelczego. ws 'wrzeiniu ‘jest "podai tkanin sukienkowych: cze- w..zakresie cementu. (msk) kg Brytama)-
; 1 iy : sprzetem istosowanym  dotychezas, umo- godzine. - Wyunalazek' mote. rnaleif sre- z;xauona w plerwszym rzedzie. Al autorami | wykonnwcnm'l ',l‘-ranslutn-:
150 htréw ‘na ‘1 ‘Sek. tliwia" on zmckszenlec“j!dﬂﬁt\ﬂﬁ“ 'll“a' YD““E zastosowa::xehdq hidam: zutycla stugi — samochod6w-cystern.’  Doswiad- - fa-elektronicznego’ -urzadzenia, ‘: ‘ktére
" 8 .co’'za tym :idzie, paliwa  przez silni spalinowe, pracu- czenia'’wykazuja _2e ‘odporno$é ubran sprzegajac lypowa biurowsy . maszyne ~do
Pospleszne tankowanie, .paliwa. umo- inwestycyinych - bu- .jace w. warunkach, ‘laboratoryjnych . i z Nomexu‘kwxelokrnmle przewy#sza od- pisania z maszyna Braille’a typu PICHT

@ Fabryka = Mechanizmow snmo—
chodowych': ,,Polmo™, ~podobnie jak'
»Ursus”; ma’ tez' swojg pasjg, ale za-
chowala oryginalnoéé. . :Czule . ‘czeSci
maszyn' nie: sa wyrzucane na:é§miet-.
nik,’ ale za to .uZywane niéraz.do od-
bijania gotowych detalt.’ Natomiast do:
odkrecania . $rub -uzy ga sie ‘milotkéw.
Niektére urzadzenia &g, oliwlone tyl-
ko . podezas - remontu, ‘Bo - tak‘na co:
dzien pracownicy, nie’ wieﬂzq na\vet
gdzle sig . wiewa olej.

T @ Na Bloniu przy"ul Korcznku w!
.Bydgoszézy,: w: poblizu, -urzgdu. pocz-
towego spychac*e zasypaly ‘Swiezo”

piwniczeniem, :przeznatzone pod bu-
dynek sldepowv. Obiekt ten- ma sta-.
nowté. trzon - centrum ‘Handlowo-usiu-,
gowego, w tej * dzielnicy,. Okazije -Bie,.
ze zasypaniu. ma ‘ulec w najblizszym-
czasle’ JEschP -kilka tego.rodzaju nie-
dawno . Wy konanych  fundamentéw
1 piwme ‘Dﬂekc]n Inwestycji Miej-
gkich ‘nie zyczy soble, aby we wspo-
mnlanym’ budynku - sklepowym. byty
piwnice. Jako " Inicjatorka prac spy-;
‘chaczy, Dyrekeja: zapewnia; Ze wszy-
FtKO przcmegn normalnie, zgodnie 2z
planem,:
ue\l!a%tacﬁ :

Cegmlnlom w Lubllnle grozi za-
hamO\ sanie. produkeli, gdyz- nie maja:
juz. gdzie emada(t wypalonej = cegly.
Place zalega 400, tys.. sziuk poniewaz
handel riie kwapi- si¢ z:ich odbiorem,
Jednak, gdy obywatel stawiajacy do-~
mek . jednnrodzmny chce- naby¢ ceglg
w Okreg o\vym Ptzed:leb\orsthe Han~
dlu " Opalem 1 Materialami Budowla-
nymi, ktore. prowadz{ sprzedaz .tego
artykutu, - natrafia na‘ niepokonane
trudnoscl, ‘Jeden .z pracowmké\v woj.
Zjednccnnh Przemysiu ' Terenowego
Materialdw Budo“hnvch 'w. Lublinie
zainteresowal 'sig. Gprav\z\ roztadowa-
nia .ceglanyeh. zapasow zadzwonil
osobiscie do_ skladu, proszae o sprze-
danle -mu- 25 Lys. -cegiel :na budowe
~domlar Spotkat . slg -z kategoryczna
odmowy,  Trzel _mieé pr?y(l/xal z
TPMRN.. A tyinczasem i cegly “leZd, a
produkeja .stol "1 nledlugr) bcdz\e
e

ex:mcmm\.e mworm-

10, Y lfllcnt mogl kupo.
nddﬂﬁ"nl{_ pu:./v?eg.ume ezgsels
handel . meblowy . znajduje | sie
e o empm kompletfm
s i stara - sle © sprzedawad
Niedawno ' pan

L‘T)I iz u.

ne
\vaf-
-Nasz .
Lweig2 -
‘mebia
tylko - calezestawy.
Z. N, pragnal nabyé: biureczko - seg.
mentowe * dia. syna. w. wieku  szkol-
nym. W skibpie 'pray ul.. Ruskiej we
. Winclawiu u\"amlmo'v'ano sprzedaz

klient nle po-

&m\b"o wyiscta,,
clipil - proponowany: ze-
vm wlashereezale zanlést
afki do: pobliskiego . ko-
misu rmeblew ego.. Tam zostaly, n che
miast pabyte..priez tych: nieszezgsni-
kéw,. Kiorym . dla ddmiany  potrzehne
byly - szafeczki. a nie ; biureczka. Fa-
dobno 'w §Kleple pr7y ul. ‘Ruskie “za-
- ezely ‘systematycanie, wz"aslaé obro-
o ty, odkad kromis uzupelnia ‘jego ‘dzia-
hnnoié h'mdlowa.

z pote
.trzebo
pan. Z.
Lstaw,ipo ¢
zbadrie  mi

Zbudowane’ fundamenty wraz. z pod-i*

‘rze -

- szwedzka Volvo,
. byé.ottdalony ofl

ba —v zgodme kA planem .

gbérniczym stanowi

> stuzy

tllwn nowy dyshnbutor czechostowacki
‘ ktérego ‘maksymalna ‘wy-
‘dajnosé wyncsi 150 I;s. Urzadzenie. to jest .
i przeznaczone. ‘dla- wiekszych garakty lub

ADAST "8313,

rlowy,mm’r h kopald T

‘modernizacji
istnisjacych. - (API)

Ziemia emituje fale radiowe

‘zajezdni a.utobusbw. Glowica dystrybu-

tora. jest wyposazona” w dwa weze : pa- -

liwowe, ' lewy dla wydajnoéci 150 VUS. - giamia-; wytwarza sporatyczne, ‘ale’ no i
prawy. dia -50 Us. Dokladnos¢ wydawa- fwyraznlef okreélone *iimpulsy radiowe, dal' nowy
nia * wynost: ;+ 0,5.. PToc., ‘najmniejsza taj ch fal radiowych,

dawka 51, ciezar calego urzadzenia 280

XG. (PT nr 71

Drewna z tworzywem
W lnstytuc!e Mechanicznej
SZtHCZl’lWﬂL

~zachowuje | swoj: - wy!lad
zyskuje ~na 'stabilnoici

wami -
.drewno
wnetrzny.
miaréw,”
tosci i wytrzymato$cl.

(‘VIT-AR)

Hydrostatyczny 'napqd»

b-u'wné

- Na tegorocznoj wyct.awle W Hnnowe—

- Techno-
logii Drewna WSR w Pozuaniu -opraco~
wano. metode: nasycanla drewna..tworzy-
-Po :takim’ zabirgu
ze-
wy-
odpornoscl- na ; zginanie; -trwa-
Twoirzywo daje
-sig. te2. mechanicznle obnbxaé . takzer

emitowanych ‘przez  Jowisza. .Ich .edkry-
¢ia -dokonal- satelita’: Jamerykanski. z  se-
“tli - ,,Explorerdw?, ' Dr Stone; pn.edstawi-
ciel NASA; tory s ornajmit o ‘tym -od-
wryciu, BEwi drzv!, przyczyny nie; 83
znane, .ale’ #e  przypemina: to sygnaly
radlowo dochodzace: . Jowisza. (PAP)

strukejt.

TR 7 AR}
Zywieckie 'piwo

: tacji
Iyrecz rewelacyjne rmiany - w' polskim

browarnictwie . mote  prayn et opracor
wana . i !opatentowana:. przez specjn\i-
stéw 7 browaru’w Zyncu ~.oryginalna’
metoda skrbcone, fermentacji piwa,
‘piwo ; uzyskuje . sle jui
w . clagn " kill ygod.m ‘fermentacji, nle "
zas " jak ‘detychczas; w pkresie ' pbirocz- -
nym,. Jeteli. 2yw'lecka metoda . zostanle
upowszechnmna i grzcmysl browarniczy

duze . zalnt
zblokowany,:
pedowy 'sunikoxvmpwmpowy,

wiony

‘nego

‘gdzie -pewna - dowolnosé,

nawet.' podwieszony’ spreLyscie,

slinika: na kadhub . todzi,
“Werkzeug,. nr’ 1#/71° — . WE

Rewelacyiny. ,,Gryf".

Prawdﬂwq ‘rewelacie w . budo‘w‘nlctwh
maszyna - o’ nazwiav

hydrostatyczny ~respbl na-
przedsta-
po 'raz pierwszy przez firme
Zespot nnpednwy mote
mechanizmu ' napedza~
‘o kilka', metréw, Zademonstrowa-
na- to ‘na przykladzxe todzi” motorowej.
w.  wyborze’
miejsca dla- <1ln‘lk1 jest 'bardzo korzyst~
na.. Pomcwaz silnik. .nje ma polacze
sﬂ}wnegn z napedem éruby, moze hyé
dmekx,
czemu -eliminuje. sig- pr:renuszeme Tdrgan
‘(M’nuchme und
PT

nia

bedzie mégl - kukakmtme podnleﬁc mo-
Fliwosel. prndukcyjne i!tym samym zre-
zygnowal: 2 nowych imvestycjl. (PAP) -

.-Napylanie plazmq

*Pracowiilcy/ naukowl Instytutu: Badaﬁ
Jadrowych . w Warsza“e otrzymali  nie-
dawno paten; na ‘specjalng ~dyszg pal-
nika plumowegn ‘przeznaczong. . szeve-
g6Ini¢ do; napylania .réznych powierzch-
ni mat!rlalami trudnnmplmymi Dysza,
stanowiaca - ‘elektrode - plazmowego pal-
nika tukowego -jest prosta.w Tkanstruk-
- cjl 1 wykanantu, a takie, bardzo trwala;
-jako -%e ‘zapewniong: Je)' m,- in. dopbre
thiodzenle,; Wynalank zapewnia - THW- 1
niez prawidlnwg prace  palnika ‘{\ pro-
cesu - nap‘ylania - dzieki wiatclwemu -
“doprowadzeniu-‘materiatu’ napylaj'\rcgo.
T):

rady

»GIYL?,
‘zespolu specfallw((lw
strukeyino - Mechanicznego
Wweglowego | w - Gliwicach,

wegla 1. rud. |, Gryf”

‘niach .
2.3

£ . Zakiadu Kon-""

Przemystn -
Maszyna  ta
do tadowania  urobku wydobywa-
negn przy glebieniu  szyhéw w kopal-
ma wskaz:
lepsze - o° ponad. 35 procent od naj<’
‘lepszyeh -maszyn zagranicznych. o “‘po-
{dobnym prwznaczeniu. W. por6wnaniu ze

Mierzy: paliwe

‘W Presmystowyin Instytucls Maszyn
h .w. Poznaniu ‘skonstruowano’
prze- -

'\ przyrzad’ de pomiaru
i paliwa. o Apsrat automatycrnie
zlleza porclqr m\!lwn o jednakowe] ob-
jetodei . przeplywalace: “w. ‘okreflonym
-czasle podajac: wynlk np. w.litrach na

cr:u prrer
W,

polowych, ANIT)

. W_.-‘ubieglym . pdlroczu
oddano . do eksploatacji .-w’
trp
skonsLlananPj 1. zbudowanej . przez na-
szvch sper]a.lt;tﬂw. Wstepne  perdwnania
pracy tego urzadzenia 'z eKsploatowana
przez lodzka.: sie€ temronlnnq podabng
centrala firmy.-,,LM- Ericssen”. wypada-
ja3 korzystniej "dia naszej roﬂzimej kon-
Jest to centrala na’6 tysiscy
.numeraw,. oparta, na wybierakach ‘krzy-
towveh, Zainstalowana w Eodzi, centrala
ma ‘warto§é 24 min z!otych.
szhvm. roku eddana zostania do. eke

nastepna o wartnar.l 20 min, 2
Lacznie pozwoll to “nam zreryvgnowaé
% jmportu podohnego. sprzetu
kapitalistycznych . o - nartnici okote: 1’
min’ dolaréw, (API)

ze Swiata
NAUK] | TECHNIKI
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