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sle do tégo, czy — lub w jakim za-
kresie — gystem ten moze by¢ opar-
ty ha rasadzie podwéjnego podpo-
rzadkowanla, ; .

1973, Za . tym: z.-pozoru urzedniczym

“ippsunieelem kryla sie znaczne moill-
wo4cl usprawnienia pracy te] czesto
nledocenianej - galezi gospodarkl,

nizacyjnym- warunkom skracania cykli ‘inwestycyjnych. W' spotkaniu
tym udzial wzieli: WLODZIMIERZ 1ZAK; JULIAN KARGOL, HENRYK
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W redakeji odbyla sie -dyskusja- posWiecona. ekonomicznym i -orga-  ZYGMUNT SALDAK, HENRYK - SWIDZINSKI, ZDZIStAW SZYMA-

NOWSKI' i MIKOtAJ WAWRZENIUK. Redakcje reprezentowali:
dt MARIAN OSTROWSKI, ktéry ‘prredstawil’ problemy: do dyskusji

~-oraz JAN GLOWCZYK:i KAROL- SZWARC,

NiKA 1971 ROKU

MARIAN OSTROWSKI: Sadze, zé;w tym. gronie nie trzeba uc_]owadniaé
znaczenia ekonomicznych, a w naszej obecnej dyskusji réwniez spolecz-
nych i politycznych skutkéw. skrécenia cyklu -inwestycyjnego (Igczn.xe z8
skréceniem okresu dochodzenia do. pelnej zdolnoSei prpdukcyme]). Wote]
sprawie jesteémy na pewno wszyscy zgodni, chociaﬁ juz mgtqda rachunku
korzysci ze skrécenia cyklu inwestycyjnego — wazna chociazby z punktu
‘widzenia okreélenia dopuszczalnej granicy wzrostu oplaty za jego 's;kr(')-’
:cenie — moglaby byé Frédiem dlugotrwalej dyskusji, a moze nawet w 0g6G-
‘le 'nie udaloby sie ‘osiggna¢ jednomy$lnosci. . . L :
| “Nasze' spotkanie po§wiecone . ekonomicznym i organizacyjnym smdkom
skrécenia cyklu~inwestycyjnego ani nie rozpoczyna dyskusji- nad tym te-
matem, ani jej nie koriczy. Wiaénie dlatego nalezy — majac na uw:adze
poiadang konkretnosé i uzytecznos¢ wynikow tego spptkama - zdaé so- .
bie - dobrze sprawe z tego, co ustalono do tej pory i co na}lezy jeszcze
‘zbadaé .przed podjeciem konkretnych'a praktycznych dz1a?.:;uy .Ten pow- .
szechnie — i slusznie -— gloszony:dzi§ wymog konkretnosei i wartoéel
praktycznej konkretnych propozycii -jedynie u\Vypul\:lg wyrazony 'sy:fego
czasu poglad, ze ,nie ma nic_ bardziej praktycznego niz dobra tcoria",

Co''do tej pory ustalono ponad wszelka  watpliwosc? L B
'@ Po, pierwsze, ze mozna budowaé w naszym' kraju. szybeiej x_’t.ame,i‘
‘e -mozna skracaé dotychczasowe cykle w sposéb wyrainy i w réznych
dziedzinach, ‘To . stwierdzenie .mozliwosci skracania cyklu - Jak}mlw\ek
‘wjednostkowych, odosobnionych przypadkach — ma znaczenie pierwszo-
rzedne. Dowodzi ' to bowiem, Ze przy pewnym ukladzxgwamnkéx&’ jeste-
?émy ‘réwniez i my zdolni do osiagnigcia krétkich cykl} bez szkady dla ‘
jakoéci,‘ obnizajac niekiedy - koszty. W:ykazuje to .réwniez, ze zagadnx‘cz)‘m
‘problemem jest stworzenie warunkoéiv (ekonomx«;znyc?,‘ organizacyjnych
i politycznych), w ktorych poszczegélne zbiegi okghcznpsc! \vywo}ane‘p{zgz
wyjatkowo dynamiczny. badz ideowy 'ze_spél lu’dzx ruallz_umcych inwestycje
lub szézegblng - uwage -i $Swiadoma dzgalalnosé' organow cgn‘tra‘i'uych =
'stalyby ‘sie warunkami powszechnie panujacyrmi, \yarpnkaxm na co- dzxgﬁ
i dla kazdego, nawet dla tego nieémz;alego i bez jakiegokolwiek patrona,
. @ -Po- drugie, Ze sprawa polega. \xjiqcl na upo\yszcchn}icqin_ warupkﬁw
rjajacych efcktywnej dzialalnoécigilj_\\'est)'cy'jch, czyli- — innymi slo-

“na reformiie 'systemu inwestyeyjnego. ) ‘

@ Po irzecie, ze .istnicja dwa rodzaje przyczyn nicefektywnej gospe--
darki inwestycyinej: .

—.bezposrednie, = , .

“ ' pardziej zasadnicze, bedace niejako ‘wspdlnym

z 'pozoru bardzo réinych przyczyn bgzposrednlch. L

Zidentyfikowanie przyczyn bezpo$rednich jest znacznie latwiejsze. T tak
stwierdzenie, ze ,istotnym mankamexﬁtem wykonawstwa inwestyeyinego
jest niedostatek materialdéw"”, jest wzglednie proste, Juz nieco trudniej
jest. ustalié, ze warunek poprawy. w; sferze inwestycyjnej to.integracia
dzialalno$ci eksploatadyjnej z dzialalnoécig inwestycyjna. -Jeszcze trud- =
niej ustali¢: np.:nastepujaca zaleznost: poprawa efektywnosci sfery inwe-
stycyjnej jest zaleina od sterowania \:varunkami ‘poprawy zainteresowania
dhigookresowego dzialalno$cig ' eksploatacyjna. o . - :

Wydaje -sie, ze S$wiadomo§é istnienia tych dwéch rodzajow przyvezyn

i nadrzedno$ci przyczyn' glebszych, fundamentalnych. — jest powszechna
W naszym spoleczefistwie. Znajduje to swéj wyraz ostateczny w- pogla- -

dzie,- ze reforma systemu inwestycyinego jest. tylkoe integralhg. cze$cig
‘reformy ogélnej. : . . T

@ Po _czwarte, e sfera dzialalnosci inwestycyjnej — gdzie istnicje’ duzy

odstep. czasowy miedzy nakladami i .efektami, duza w zwigzke z. tym
. niepewno§¢ wynikaw i .nakladéw, Sciste wspélzaleinosci kooperacyjne itd,
i=—jest dziedzina szczegélnie trudng do sterowania. Przy istnieniu w na-

szych” warunkach znanej ,nadmiernej’ sklonnosci do inwestowania” jest

pniem’ wielu: niekiedy
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Konkietnie nalezaloby szukaé szans wzrostu

IORAC za podstawe oceny trend’ wzro--

| stu oznacza to przekazanie w ciagu 4
lat (bo tyle faktyvznie. pozostalo do 1975
roku), powierzchni ' mieszkalnej- o 174
wigkszej niz w piecioleciu 1966 — 1970,

Jest to duzo z punktu widzenia realizacii,

mato w stosunku do potrzeb. -
Popatrzmy, jak ksztaltowal sie rozdzial no-

wych mieszkafh pochodzgeych z budownictwa .

uspolecznionego w 1870 roku:.-

@5 proc. mies:kad z pull bedacej do podziatu
-otrzymaly ‘omby. zajmujace strychy, sutereny i inne
a i e,

@® 12,2 proc — otrzymaly osoby mieszkajace .w bu.
dynkach - przeznaczonych ‘do rozbiérki,

. '@ 23,1 proc, — osoby zajmujace loﬁale nadmliernie
‘saAgEszczone, . ’ .

53,7 proc. mieszkat przydzielono z lnnych. wWzgle-

We

Okazuj’e sie wige, ie 46,3 proc. nowo \i;:}bq- ’

dowanych . przez uspolecznionych inwestoréw
mieszkan trzeba bylo rozdysponowaé ze wzgle-
du na. dotychezasowe warunki zamieszkania,
uznane za nie odpowiadajgce niezbednemu mak-
simum, lub z powodu koniecznych wyburzen.

W nadchodzgcych latach moina przewidywaé,
te pewrnemu zmniejszeniu ulegna przekwatero-
wanig 'z tytulu zajmowania pomieszczerr nie-
‘mieszkalnych I by¢ moze, przekwaterowania z

powody zajmowania lokali nadmiernie zagesz-.
czonych. Nalezy sie natomiast liczy¢ z koniecz- .

_noscig wzrostu wyburzen starych. zasobow mie-
szkalnych i, jak si¢ wydaje, trzeba bedzie prze-
znaczyé na ten cvel co najmniej 10 proc. calego
uspotecznionego budownictwa mieszkaniowego
do roku 1975,

Stad tek jedynym, praktyeznie, sensownym
tematern dyskusji- o budownictwie mieszkanio-

wym pozostaje sprawa szukania odpowiedzi nha-

pyvtanie: co robi¢, zeby - stopniowo przezwycie-
zaé bariery .rozwoju budownictwa mieszkanio-

wego.
‘ %k

Giowna bariera hamujaca obecnle mozliwosci
radykalniejszego zwickszania rozmiarow
budownictwa mieszkaniowego jest =z jed-
nej strony niedostateczna produkeja
materialéw budowlanych, z drugiej
— brak wyprzedzajaeych inwestycji

w gospodarke komunalng, przede wszystkim w

uzbrojenie -terenéw  (drogi, sie¢ kanalizacyjna,
wodociagowa, ‘gazowa, elektryczna itp.). Zrédel
‘tej sytuacji -szukaé- nalezy’ w. polityce mieszka-
" niowej koiica ‘lat szedédziesigtych:

; Jak! paml&amy, budownlctwa mieszkaniowe ‘zostalo’
- 'wyrainie ‘,,wyhamowane'* pod koniec ubieglego pla-

nu pigcioletniego. W' 1950 roku oddano do uzytku
o 2,8 tys. mnie} mieszkan niz w roku. 1969, Byl to
plerwszy| w okresie powojennym regres w budownic-
twie mieszkanlowym, Pod ten malejacy program bu-
downlc(wa mie g0 DrZYg e zostaly za-
loZzenia Inwestycyjne w . przemysle materialéw budow-
lanych, w. . fctwie - ym, w zakresic
wyposaienia mieszkan itd. Obecnie trzeba nie tylko
odrabiaé | zalegloscl i - staraé sie . sprostaé narastaja-
cym -sz¥bke nowyvm, biezacym potrzebom, ale i bu-
dowaé potencjat “dla. Inwestycji wyprzedzajacych po-

budownictwa przede wszystkim przez wprowa-
dzenie do pfocesu budowlanego nowosci- (juz to
w-czasie montazu budynkow, juz to w trak-
cie 'formnwahig .prefabrykatow) mogycych prav-
nieé¢ - oszczgdnovsé materialow, zwlaszeza ce-
menty I kruszyw. Wbrew pozorom takict ‘no-
wosci ..nadajacych sie juz lub. w najblizszym
‘czasie do wykorzystania jest sporo.

Oto -w Politechnice Slaskiej docent JAN MIKOS
opracowal wetodg otr nywania ‘elementow prefabry-
4 anie, dzigki ktérej irwaljey
12 i wigeej godzin, w stosowanych dotychesas techno.
logiach cykl produkcyiny elementow (do momentu
pr ia ich do dojrzewania) sprowadzony ‘zostal

. trzeby dnia ‘dzisiejszego. Na. radykalne pr

nie
w rok czy dwa. barier -ograniczajacych budewnictwo -

mieszkaniowe. nle ma. wige co - lezyé, choéby z tego
wzgledu, . Ze ' potrzeba . czasu na @ zbudowanie fabryk

- materialdw budowlanych czy rozszerzenle mozliwosci

dostaw - wyrobéw | 1 ych  dla ki komu-
nalnej, a: takze .z powodu nagromadzenia si¢ zbyt du-
2ych z_aleg!nsu. Nie znaczy to - jednak, -ze nie. nalezy
poszukiwaé 'mozliwoécl - pokonania ograniczen .hamu-
jacych ' budownictwo mieszkaniowe..

Czy-sg takie ‘mozliwosci? Czy sa kierunki, na
ktore stawiajac mozna obnizy¢ bariery i mieé
wiece] mieszkan :niz to wynika ‘'z dotycliczaso-
wych  ustalen?

Sugerowanie, ze istnieja jakie: rewelacvine

a zapoznane technologie czy. systemy organi-
zacyjne, ktore za jednym zamachem spraw
by, Ze nastalaby  :obfito$¢ mieszkan, byioby
oczywistym' nieporozumieniem. - Je$li jednak
przyjmiemy, Ze w isytuacji ogromnych potrzeb
mieszkaniowych, kazde: dodatkowe niechby
1000 mieszkan liczy sie na miarg przyslowio-
wego zlota, to w tych warunkach na nasze py-
tania odpowiedzie¢ mozemy, ze tak! Istnieja
moiliwoSel wzrostu rozmiaréw budownictwa
mieszkanlowego. Nie mniejsze zreszia znacze-
‘czenie niz sam przyrost substancji mieszkanio-
‘wej bedzie mialo to, Ze przez obnizanie barier
hamujgeych wzrost budownictwa - powstawaé,
beda dogodniejsze ” warunki jego rozwoju po
roku 1975, : :
k

Gdzie 'szuka¢ tych mozliwogei? Generalnie
moéwiac — -edwolujac si¢ do nauki. Stawiajgc
na tradyevine moiliwosel, je§lj nawel zdolamy
uzyskaé pewne eiekty, nie rozwiazemy nara-
stajacyeh’ problemoéw. Tylko -odwolujae sie do
nauki w czasach jej rewoluevinego = rozwoju,
zdobywamy gwarancje. zé. jest to dzialanie-z
myély o perspekiywie.

- docent Miko§,

do kilkunastu; minut. - Rezultaty, do ktorych doszed!
ocenione zostaly przez fachowedw jako
rewelacyjne. Nawiaseln mowine w podol Rierun-~ .
ku (tzn. wykoérzystujnwe prasy do produkeji elemen-
téw: prefabrykowanych, prewadzone sy aktualnie ba-
dania w Anglii, gdzie 1z sprawidzic

w warunkacl

nes
wania hadan iprzez doc.
byé wkrétce nn Slasku pras.

a0 sile nacisku 10ty

‘ {bylaby. to jedna z kilku w Europie pras o takich

mozliwosciach),

W Warszawie, w Instytucie Techniki Budowla-

' nej zakofczope zostaly w ubleglym roku {rwa-
_lace trzy

ata prace nad lechaologia produkei
elementow . budowlanyeh noszaca kryptonim
»Unibet”. Jej. twércami jest grupa naukowcedw
i praktykéw  kierowana przez docenta ANTO-
NIEGO PAPROCKIEGO.. Technologia ta, po-
dobnie jak- w wypadku prasowanych elemen-
tow c_incenta Mikosia, pozwala na radykalne
przyspieszenie. ¢yklu produkeji prefabrykatow
{tym samym ograniczenie kosztéw produkeji,
jej zintensyfikowanic itd.) oraz zinniejszenic zn-
zycia cementy o ok, 20 proc. w pordwnaniu z
tradycyjnymij. technologiami wytwarzania beto-
nu. Nie do pogardzenia sa rownieiz takie efek-
ty jak to, ze uzyskuje si¢ betony wysokich ma-
rek o.duZej jednorodnoscl czy to, ze proaces pro-
dukeyiny narzuca unifikacie sprzetu. ktéry ma-
e byé ponadio stosowany zaréwno w zakla-
dach stacjonarnych jak i bezposrednio na pla-
cach budowy. Picrwsza nitka produkeving dia
.Unibetu” “instalowana jest obeenie w ferai-
skim *,,Fae e”. Rozpowszechnienie | Unibetu”
uzalezninne in, od dostaw potrzebnyen

jest m.
urzadzen i agregatdw przez przemyst ma
nowy.
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Ruszyla fabryka
widkna szklanego

0 11 bm., nlu‘:! najwiekszego |w  kra-
2]

®. u bm. Bluro P 2 -
“-%0 informacjq rzadu. o projekcle hﬂnn- lklch hut
su . dostaw wyrobéw h * dia

ofnlen-
Pal

gospodarki w latach 1871—75, zwrdconn

szczegélnq /. UWage na ndnnll . Tesortu’
chemi} . po-
trzeb

wego, “rolnlctwa | tunsnottu. ‘W pelnl

powlnno byé pokryte ‘zhopatrzenie ryn-:

gra-
pn;h. nsortymentowych takich Ja;‘ far-,

maceutyki, -Srodki plorace;. obuwie gu-.

mowe | lxme tego rodzaju wyroby.

@ Biuro Polityczno ‘rozpatrzylo opra<
Sowany. przez resort “drzemystu maszy-’

C nowego wymmych( apecjalutow, nau-

kowedw ' projekt yogramu rozwoju

- przemyslu elekttonlcmego i §rodkéw ine
fermatyki, do roku 1975

Posledzenie
Rudy Mimstréw

@ 18 bm. ndby}o sle posledzenle lmdy

nego. nozx;ueh technologicany. drtl ;icj in-

wtancjl tego wlGkna jest ostatnim’ eta-
pam nrzy;otownﬂ do prulﬂnnln do

w piex‘wnej polawle lhtopula h_r.

Zaklad wi6kna lzklanégo kroénienskich -

‘hut szkia lbudownno wedmg ticéncii an~

g0 rozruchu ‘wynlkl wakazujs, . i
W przysziym roku zakiad ten

. wWstgpne-
.lQ ’

'MANKOWSKIL urodzil'
w.Wilnle w. 1889 roku {
tam ; ukoﬁczyl gimnazjum, . po
‘ozym wyjeclutl ‘Jak wielu Pola-
‘kéw, na ‘studia -do ' Dorpatu,
gdzle’ ucxiszozal na wydzlal pra-..
wny. Uniwersytetu. Po zakolicze-
olu. studiéw powrdcil 'do Wilna '
1 pracow/al w Banku Handlowym. -
Jednoczelnie ~ ‘rozpoczal  prace
dziennikarska, ' jako .korespon-
.dent . Dziennika - Petersbursklega..
W czasie plerwsze] woiny  fwia-
towej porostawal nadal :'w Wll-

J OZEF

1917 1., weiat laczac zalntereso-
“wanla gospodarcze 1 prasowe, do
ktérych przylaczyly: sie nlebz-
wem réwnlek filmowe. .

W enaie drugie] wojny iwlah-
. we} ukrywal: si¢ pod Warszawa,
pracujac fisycanie, W tym czasie
abliiyl sle do Stronnictwa Demo-
kratycmego, kiérego crlonkiem 1

JOZEF MANKOWSKI

; latl.ch 19451948,

byl od 1945 1. do kon- wZycla Gospodarczego”

nle, kierujqc swe saint nia

ku. Warszawle, dokad wysylal ko- -
_.respondencfe do redakesf ,Ku- .
" rlera ; Polskiego” { ,Swiata”. W.:
i Warszawie “tet’ znalazl ' sle . w.

ca tyciu ;

Plerwsze lata Polskl Ludowe,l‘
. poSwigcil * pracy organizatorskie]
w za.kxjesie rozwijania prasy go-:

spodarczej na Slqsku,Mln. stal
si¢ zaloZycielem i Redaktorem
Naczelnym ,Zycia Cospodarcze-
#0”, ktére to obowiazki pelnil: w
‘ Dat wéwczas
duiy wkiad w rozwijanie tematy-
ki krajowej 1 zagranicxnej cxaso-
pisma, przy cxym szczegbinie du-
ko wysitkéw poswiecil kontaktowl -

nem, lnteresujqc si(, osobiscieza-

or

zospodarczych.

miki kraju, sprawam! secjalnymi
1 rozwojem soc;allstycznych form

‘LW latach nastepnych; at  do
1958 r. pracowal w Wyélawnlo-
twach K ikacfl -1 L

min, w ‘'miesigezniku
‘zacja”.
. | Za swy dzialalno&é ndzunc'wny
byl KrzyZzem Koawalerskim Orde-
ru  Odrodzenla . Polskl, Zlotym
Krzylem Zastugl, Medalem Dzle-
sigelolecla, - Zlotg ~ Odznaka =&a
‘Zaslugl- dla wojewddztwn war-
szawsklego. -

| Ostatnie lata #ycla, pomsmjtw
na emeryturze, (poSwiecal pracy
w Zespole_Starszych Dzlennlka-
rzy SDP.. Zmarl 14. paidziernika
1971 r.

S Motory- ‘

z - tere-
ekono-

Zespﬂl Redakefl
w2YCIA GOSPODARCZPGO"

przemysiowl krajowemu ok. % tys. ton
wi6kna -- o 500 ton wicce) nli poczat-
kKowo nrzawmywnno, w postacl masy l
jedwablu
produkefi ol.uﬁlono nn ok. : tys. .ton
wm na,

Wspélpracu mlgdzy
Polskq i NRD :

. @ W Warszawle odhyly slg ‘obrady.-
prezydidw wo,]ewddzkich rnd N nlrodo- xx sesjl wspélpracy gospodarcrej { nsu-
wych. Rozpatrzono qulawe probl Polakg 1 Nie-
sytuact. g 1 mokratycang. Te-

tle r
uzyskanych za 9 mmslccy 1971 'r. Zapo-
znano slg ze.: stanem przygotowan tran-
_sportu:-i. gospodarki :energetycznej ‘do’
realizacjl zadan”'w okreqla zlmnwym B

[ ) Raila Ministréw rozpatrzyll wspdl-‘
nle z przewodniczacymi  prezydiéw. wo-

fewédzkich' fad narodowych' zagadnie- -

kon-

nle prawidlowepgo . kszialtowania {
oll pr .cen w.

sunyea 3 ych
wdown ie wym.

Pmuf dr K. Secomski -
dokiorem hc WSE
w Poznuniu

w Wyaszej 8zlole Eknnomlcmej
Poznanlu odbyla- sie 16 hm. urnczysto§é~
tytulu d is causa :
pmr. dr.. Kazimlerzow! Secomskiemu : —
. kierownikowl Katedry

Kom{-:
(311 Planownnin przy Rm‘lzle

- Plunowania- .1
Plllllt);kl Eknnommmej SGPIS w Warsza-

matem ses.ﬂ bylo - oméwlanlc momwoicl

cy gospodatczej i naukowo-teclmlczne]
Podstawe do

ly poprzednie] sesjl oraz posunowlenll
kicrownictwa partii 1 rzadéw. obu krajéw
nnl(resmju,ce ‘szerokie persp:ktywy dal-

ywania

Szeg0
nowych jego form.

Wspétpraca
przemystéw
elekiromaszynowych
Polski i Jugostawil

@ 15 bm, w Belgradzle znstal pndpl-‘

sany protokél o wspélpracy kooperacyi-
nej ‘migdzy Przemyslami . elektromaszy-
nowymi Polski ‘1 Jugoslawil, Stanowl
ona’ ok. 25 proc. wartofci obrotéw han-
dlowych’ { dotyczy przede . wszystkim
produkejl lrtykul w gospodarstwa . do-

ow. -

W komisjach
sejmowych

@' Na‘posiedzeniu Komis}i Handlu Za-
granicznego pl'zymtl) sprawozdanie z wWy-
konania: planu 1 'budzetu w 1970 r. Mi.
nisterstwa Handlu Zagranicznego, -Zada-:
nia planu. na' 1970 r. w dziedzmlo han-

:nfono ‘m. N
kooperac)i w prxemydle okretowym. Be-
‘towaniu . statkéw o ‘nosnodci’
-tys. ton. Jugostawla quzh kKupowaé na-

‘sze statkl rybackle, :

Notuje ala " tet ullny werost 'upol-;

- I hndow!-nych. elolntoteuhnﬂd.

‘W toku - sakoficzonych -roxmoéw uund-
istotne. sprawy dotyczace

da prowadzone wspélne pracs w proh -
powyte) [}

. dlu ‘zagr

nadwytlm znx-dwno po stronle eksportu.
Jak i importu. Gléwns . grups towarows
w ekspomie byly maszyny 1 urzadze-
nia, mimo pewnero zwolnienla dynami-:
kil sprzedazy w tel  grupie. W dalszym
ciagu negatywnym' zjawiskiem utrudnia-.
jacym:-handel. byt brak rytmicznosel do-
staw . towar6éw na elrspart. L

[ ] Komlsju Zdrowla l Kultury Fizycz-
nej przyjela sprawezdanie rzadu z Wy
konania ‘planu- § budzetu GHKKFIT w
~1970 r. . W latach 1966—1970 nastapil m.
in.. znaczny rozwéj. spalecznegn ruchu
iurystycznego 1§ sportowego. Liczba
;ezlonkow : stowarzyszen 1 -organizacji
sportowych wzrosla z 2,6 min:
osdb. - W ' dziedzinie turystykl
szym punktem jest nadal baza hotelo-
-wa. Ze wskaznikiem 13, miejsc,  hotelo~
wych na 16 tys. mi@szkniicéw . znajduje-
my sl¢ na . ostatnim = miejscu - wéiréd
pm’lﬁtw socjnllstyrznych

‘. @ Komisje Rotnfctwa 1 Przemystu Spo~
Zyvsezego ‘oraz Wymiarun Sprawiedliwo-
$ci’'rozpatrzyly sprawozdania podkomi-
sji-- 0 ‘rzadowych . .projektach  ustaw: o
uregulowaniu wlasnoéei gospodarstw Tol.
nych; zmieniajacej ustawe o przymuso-
wym. wykupie. nieruchomosei ‘wchodza-
cyeh w sklnd gospodarstw rumych'

N ) Komlsje — Les$nictwa | Przemys
Drzewnego oraz Rolnictwa. § Przemyslu’
. Spozywezego . rozpatrzyly - sprawozdanie’
.- podkomisji o rzadowym projekcie usta-:
wy .o ochronite gruntéw. rolnych t les-
nych oraz o rekultywacjl gruntéw.

Dziefi tucznosciowcn

@ Centralne- uroczystodel .Dnia  Lacz-’
nofclowcea: W tym rtoku odbyly sie 10~
bm.. w Bialy u
clowréw z calego I:raju poprzedzlla u-
. roczystodé dekoracjl pracnwnlkdw tegoi

- resortu 1.
Przed akademia przekazano do ntvtku;
automatyczng ;' centrale, ktéra -umozliwl
omodohowe, bezpo$rednie polaczenie te-:
‘lefoniczne miedzy Blalymstokiem i OI-
cztynem — - stolicamj ‘wojewédztw two-*
rzacych’' jeden okrcg por?luwo tclekomu-
afkacyjuy.

Kredytowume
rolnictwa

[ ] Problamum nktue.lnej politykl kre-:
dytowanis rolnictwa oraz ragadnieniom
rozwoju produkel - Jajczarsko-drobiar-
skiaj 'pn!wh;cnne ‘bylo kolejne postedze.
nle Prezydium NK .ZSL,: ktére odbylo
sig 13 bm. Reallzacja  zadaf, jakie przed
rolnictwern postawila - wspéina  uchwala®
Biura“ Politycznego  KC - PZPR | Prezy-
dium NK ZSL z kwietnia 1971 ' r. wy-
maga - 'zdanfem. cztonkéw  Prezydium,
NK = dalszego doskonalenia :systemu
kredytowania - Indywidualnych . gospo=
darstw - rolnych droga. polepszania wa-
runkéw udzielanis kredyt6w -na budo-
wnictwo Inwentarskie, ruzwé] hodow!!

‘br. odbyla sig. w. ~Londynie VI
Zgromadzenln Migdzyrnﬂnwa] Morskle] -

.abrad obejmowala m.

cly’ dwa uzy do  roku.

‘nych,

szego rozszerzenia, -

Udziat Polskl

w pracach IMco

‘W dniach. od 5 do 15 pajdziernika
Sesja

Organizacjl Doradczej (IMCO).- Tnmltyku‘
in. przyjecte po-
prawek -do’ mledzynamduwej konwenejl

.0 bezpleczefistwie fycia na morzu, mie-~;
-dzynargdowe]j konwencji o npohlannm

‘zanieczyszczenia ‘morza -olejami, Przyje-

Q=
;cla zalecen dotyczacych’ npomeg-nln lub

ORT morza ‘0.
‘lejami, - & takze - przygotowanje: mledzy-’
n.-u-odowej knnwencjl [ trlnspnrcl- wll-
zanym,

pracy jnej ‘naseych ' pr A
‘blorstw ' w elekironice - u snanymi, “Yr.
mlml ozytywnle 0«
. b pnllkc juu-
slo 1

" i
‘skonstatowano, te sa mozliwodci jej dal-

" Dokonane " wyboru ~wlads - zgromadze:

nia i rady IMCO. Polska zostala wy-

.brana do.rady na. trzecis kadencje, przy -

czym - wiceprzewodniczacym rady zostal
szet polskic] misjl morskiej

W. . Ertel, "

w Lnndynle. Jest to niewatpliwie wyraz .

prac’ tej - wvspecjnlimwlnej agencji: Of-
ganizacji : Narodow Zjednoczonych.

Wspéipraca bankow
kruiow RWPG

. W Warszlwle Jodbyla lle Si!nlown
konferencja przeﬂstawlclell Imnkdw -
krujdw czlonkowskich RWPG‘ :

Konlerenc]a bankéw ~krajéw cilon#
kowskich RWPG odhywajn sie '3 raxu-

blory przedunwlclela bnnkdw'

ank zagr
oras “.
pracy’ Gospodarczej 1 Mledzynarodowe-

go Banku lnwestycyjnego w Moskwla.

Poiski do..

Udzial w nich '
centn.l- .

Mlqdzynnndowego ‘Banku- Wspm-“

Spotkania tego rodzaju ‘majy za znda-‘

nie ‘oméwlenie przedo wazystklm ‘pro--

_ bleméw " bietace] inpdlpney operacys-

wy-.

nej, slg

walutowych . finanzowych. w. imuczi-'

gélnych: knjlch 1 dokonywanie ' oceny
' mjawisk wulntnwych nchudzqeych -
lwlecla klpulllnycznym.

‘@ Na konramnc]l w w:rsznwle doko- .

nane m. in. wstepne] wymiany': pogla- -

asw na temat mozliwoscl zastnsuwnnla
dalszych ulntwleﬂ  walutowych “w ruchu
podrdznym. Chodzilo 'w tym’. przypndku
o zbadanie mutl!wotcn :wlckszenh torm
.wwozu 1| Wywozu gotéwki, Wymlieniono

xwlerzqt oraz budownictwo

Rozwo| Zeglugl
érodlgdowe)

@ 16 bm, w KW PZPR we Wroclawin
odbyla sle narada- podwigcona przedys-
kutowaniu probleméw 1 kierunkéw roz.
woju polskie] Zeglugl Arédiadowe) oraz
zadanlom rzecznycl - stocznd . do  roku
1875. W naradzie uczeqtnlczyll dytekto~

C oty

tes jace je  w  sprawle

inf

form 1 metod. finansowania lLinpocts we-

nqtn nlszych krljdw orn w lprlwh
wel.
zankceptownno rdwnlez lzeu; ujedno-

Hconych wzordw: formularzy, Jakle beds

obowlgzywaé w -rozliczenlach. micdzy na-,

szymi bankami. . .

@ Obecny kryz)}r systemu wallitqwe-
go dwiata kapitalistycznego byl oczywi-
#cle przadmiotem

rzy branzowych. zj

blorstw feglugowych 1 stocznl - rzecz-
nych,. a takic przcmmwl('iele zaldg jed-
nostek plywajacych.

wy y ‘opinil, co ulstwia  podejmo-
wanle wlnsclwyrh decyzii w te) mierze
réwnle? przez giolskie banki.:

i adresow.

UWAGA
PRENUMERATORZY INDYWIDUALNI

Centrala Kolpormzu Prasy i Wydowmctw nRuch” informuje )
o rozpoczqcuu akeji przy|mowamu oplat nu prenumeratq
czascplsm i dzuenmkow na rok 1972, R ‘
Prosi 'sie PT Prenumeratoréw o czytelne (mozluwue plsmem
drukowcnym) podawume na blankletoch PKO dyspozycu

Dznqkulemy

specjalnej -~ uwagl " 1

. warloby .niewatpliwle -

* klu “*produkeji
. oraz dziatania majgce na cela oszczedzanie zu-

‘inne poza elementami betonowyml

_drazonych
. wych),
' ceramiczno-betonowych' ¥
To takie tradycyjne ma--

‘DOKONCZENIE ZE STR. 1

Ciekawe . do$wiadczenia nad udoskonaleniem

produkeji - betonéw ~— zdecydowanie ' dominujg-,

cego, niestety, :tworzywa budowlanego w -na-
szym kraju, pochlama]acego masy . Zwiry, pias-

ku, cementu 1 wody— przeprowadzone zostaly

takze w Instytucie . Materialéw: i Konstrukcji

- Budowlanych . Politechniki Krakowskiej. Opra-

cowana | w. tym “Instytucie pod kierunkiem prof.
BRONISLAWA  KOPYCINSKIEGO metoda ,,fa-

_ brykacji-na placu budowy” oparta na techno-

logii tzw. prbzruowama betonu  zdala praktycz-

- ny egzamm na budowach Nowe; Huty

Z kolei Katedra: ZGIbetownictwa Pomecnnlkl uah-
skiej, kierowana' przez. dr STANISEAWA BASTIANA
moze sie pochwallé . Interesujacymi wynikami w' dzie-
dzinie wykorzystania ‘popioléw lotnych do - produkcji
betonéw.. Poploly -loine jako- domieszka do masy be-
tonowej - poza tym, ie pozwalajga na oszczednoie ce=

mentu, . poprawiajs’ e
a przede wszystkim 1 Jeg na
dzlalanle ‘§rodowisk - agresywnych. Ohlicza sie, ta przy

odpowiednim ‘oprzyrzadowaniu . fabryk - produkujacych
elementy: budowlane. i sprawnie :zorganizowanej dys-
trybucji popio!éw lotnych, te. ostatnle moglyby zasta-
pi¢ oK. 20 ' proc.. zuiywanego‘ obecnie - cementu tj.

w przybilZzeniu 2,3: min" ton. Akurat tyle, ile. bedzie.
- my musiell tego surowen’ w najblizszych latach im-
portowad, . '

(w USA plcrwsze wytwérnie - Kruszyw

\i glin spleka-
nych uruchomione zostaly: ju2 w: latach ¥r:

zydziestych).

U nas przede wszystkim jednak przy produkcji scinn
monolity t ivanie
go do !cun preﬂbryknwanych nslrmuwvch w. budyn-
kach o

yml.
Autorstwo pomyslu unalezy ' do :18-osobhowego <Zespolu
z Koszalina, za. co zespél ten otrzymal w llpcu br.
jedna z nagro

JRK pilze T.

1
ybu. BIENIAS W
dzie - o . produkcji
gllnoporytu mnmy pod dustntklem, Moga stanowié go
maady, lessy, gliny & e (nawet a wiec
takle, Kktérych nle mozna uiyé do produf(c,u ke-
zy ych. wyrobéw  ceramicznych czy
dachéwki. :

Plerwsze ~do§wiadczenia 'z . zastosowaniem
$cian glmoporytowych .w. Koszalinie i Kolo-
brzegu,. stwierdza T, Bienjas, okazaly si¢:pozy-
tywne. Koszalinskie - Zjednoczenie Budownict-

wa opracowalo na lata 1971—1975 plan wybu-

dowania - 27,5 tys. izb 'ze Sclanami' oslonowymi
z glinoporytu, 'ponadto, . opracowano projekty
zastosowania -nowego' kruszywa w budownict-
wie jednorodzinnym oraz inwestorskim.
Koszalifiskie, jak dotychczas, nie znajduje
nasladowcéw. ' Koszt gotowej &ciany z glinopo-

‘rytu jest konkurencyjny w stosunku do $cian

z cegly lub prafabrykowane), pod warunkiem
jednakze,’ ze produkcja glinoporytu. nie bedzie

5zersze wykorzystan!e chaéby tylko tych kilku

ba, czedciowo juz wdrozonych do’ produkejl, wy=

zmniejszenie napie,cia _bilansu. materialowego.

- Nxeodparcxe jednak nasuwa si¢ wniosek, ie ter-

min wprowadzenia-tych nowosci na szersza ska-

. le do praktyki produkcyjnej nie zalezy:ani od
-ich “'waloréw, vani od - dobrych czy. mniej do-
. brych checi-resortu budownictwa. Wyznacza go

korxystny: wplyw . na’

giownie; 1 Jednoznaczme przemyst MAaszynowy -

przez fakt, Ze jesi lub “nie- jest w.stanie do--

starcwé szybko potrzebnych agregatow.

CTu dochodzlmy do" stare} prawdy, ie mem—:

lezme od 'tego, czy bedzie fo budownictwo ‘mie-

- ‘szkaniowe, czy -inny dziat gospodarki, ponosze-
technologii, -

nie wydatkbw na: rzecz nowych
8 szerzej —-:postepu technicznego, ma tylke

- wtedy sens, Jezeli; pojawienie: sig innowacji’ be-

dzie ' uwzgledniane ‘w planach rozwojawych

“przemyslu maszynowego. Inaczej méwige — je-
zeli przemyst ten “bedzie dysponowal takg ska--

1 -elastycznosei ‘w dzialaniu, by méc natych-
miast reagowaé’ na pojawienie sie nowych, wy-
dajnych ~ technologii. Nie przypadkiem chy-

téw befonowych ' (wiasnie ‘metoda prasowania,

- odpowietrzania, metoda tzw. goracego betonu)y

‘przewidziana zostaia na 1975 . rok.
*

Rozwazali$my .- dotychezas: mozliwosci. obnize-

" ba wiréd tzw. wezlowych probleméw :Komite- :
 tu Nauki § Techniki sprawa wprowadzeniz no-
woczesnych technologii. wytwarzania elemen-

“Dzlalarua na: rzecz ogranicz.ema

- sle odbywaé w wyeksploatowanych pieco-
u:kszej czescl :juz sprawdzonych, -

wiach, : Projekt 'uruchomienia - jednego- ta mo-
wego urzadzenia spiekalnego. do produkcii gli-
noporytu, ktére: ma byé dwukrotnie wydajniej-

“sze od' pieco-panwi, nie uczyni tu wiosny.

*‘,

‘$cienne - to jednak' nie wszystko
ich ‘deficytu
nie: doprowadzg:'dg obniZenia barier. 'hamujg-

" ‘Materialy

‘cych przyspieszenie ' budownictwa ' mieszkanio-

wego, jeSli réwnolegle nie podjete zostang wy-
silki na rzecx rozwiszania kwestii materialow
wyposazeniowych.. . Niénowa to prawda, ze

‘montujemy wielokondygnacyiny blok miesz-

kalny w--kilka tygodni, doprowadzamy g0 do
tzw. stanu surowego, a.potem miesigcami cigg-
nie si¢ jego wykanczanie.’ Dzieje sie tak. prze-
de wszystkim z dwbch. powodéw: braku dosta-
tecznej iloSci rzemie§lnikéw-fachowcéw w ‘za-
wodach -budowlanych i z powodu deficytu "ca-
lych grup materxalbw wyposazeniowych i ele-
ktronarzedzn.

N

kspuwa kadr stanowl osobny temat, Choclaz nie ‘od

rzeczy bedzie zauwaziyé, Ze sporo ludzi parajacych
‘sie hudownlctwem na co dzleﬂ jest zdania, Ze uregu-

i np.. D w budow-
nictwie, tzn, i ie ‘ich ni j migracji,
momoby daé efekt ‘'w postacl ‘dodatkowych . izb nie

 _mniejszy, niz z. tytulu postepu  technicznego. Jest to

nia bariery materialowej budownictwa miesz- .

kaniowego nie wychodzic poza -krag produkciji

elementow betonowych, wskazujge przy. tym na-

dwie - gléwne . drogi oszuklwaﬁ skracanie cy-
elementéw prefabrykowanych

‘zycia cementu’ przez wprowadzanie popioléw.
lotnych, zuzll- itd. Zwréémy z kolei uwage na
materialy
fcienne;

Produkeia Innych materia}bw §ciennych, ' to
przede awszystkim . wytwory przemysiu cerami-
cznego. . Wige rozwdj wielocegtowych  ksztaltek
(ceramicznych i wapienno-piasko-
pustakéw stropowych - oraz . elementéw
dla budownictwa
‘uprzemyslowionego, -
teriaty §cienne, jak zwykla cegla, wytwarzana
indywidualnie lub w zespolach chiopskich.

Te kierunki dzialania. sg juz jednak wigczo- -

he do program6éw rozwojowych resortu budow-
‘nictwa,! a ich efekty uwzglednione zostaly w
bilansach mnterlalowych Liste ' przewidywa-
nych poczynan: mozna zreszty  rozszerzyé. Pro-
gram resor#u zaklada' zw1ekszeme stosowania
. gipsu - podniesienie:o 100 proc. produkcji tzw.
plyt - Pro-Monta, pieciokrotny  wzrost. produkeji

wxelkoplymwych elementow -z gipsu, rozwinie- .

‘cie produkeji ' mieszanek . gipsowych  tynkar-
skich, :podjecie produkcii plytek dzwigkochlon-
nych {td. Nie chodzi wiec o szukanie mozliwos-

ci tam, gdzie sg one- dostrzegane (przedmiotem -

‘analizy’ moe by¢ najwyzej kwestia czy w na-
lezytym stopniu), a zwr6eenie uwagi na mniej
doceniane materialy czy pélprodukty budow-
lane.’

Takim' wiainle ' materlalem Jest np.
CZYLl SZTUCZNE KRUSZYWO. Wobec deticytu kru-
szyw naturalnych, przyblerajjcego cornz bardziej nie-
pokojace roimlary — rzecz jak znalazl. Glinoporyt
ltosnwnny just zreszty w budownictwle nia od dzif

‘GLINOPORYT, ’

jednak, jako sie¢ rzeklo,  temat do osobnych' roz-
wazan, | Tymczasem chelalbym powrﬁclé do
o‘ranlczeli mzterinlowych .

Okolo 65 proc. materiatow wyposaiemawych{

produkowanych jest poza resortem budownictwd;

przez  przemyst ciezki,  maszynowy, chemu:zny,‘
przemyst drzewny i przemys! lekki. W cyklu
publikacji poswigconych sprawom zaopatrzenia
budownictwa w te materialy : przedstawiliSmy
szereg iszczegdlowych i ogblnych powodoéw bra-
kéw w tym wzgledzxe. Dla ‘potrzeby tych roz-
wazan  przypomnijmy jeden podstawowy fakt,
W calo$ci owe 65 proc. dostaw materiatéw wy-
posazeniowych stanowi istotnie wielkg mase,

Jedli jednak spojrzymy na produkeje rur, ele-

mentéw * podlogowych, urzadzeh saritarnych i
grzewczych itd. pod katem ich udzialu w ca-
Ioécx produkciji przemysmw ktére je wytwarza-
ja, .to stwierdzimy, :ze stanowia w me; zaled-

wie 4-5 proc., czyli Ze jej udzial jest nie wigk- .

szy niz skala rocznego przyrostu produkcji tych
przemysléw. Chemia dostarcza ‘nawet budow-
nictwu | mieszkaniowemu mniej materiatéw niz
wynosi skala planistycznego btedu w tym prze-
mysle. ' Jeden . zaé 'z . najbardziej .,gardlowych”
matemalbw dla budownictwa jakim jest - stal,
zZuzywany jest przez budownictwo mxeszkamo-
we w. iloéci mniejszej ‘niz wynosi roczny pray-
rost hutniczej produkeji. .

Dane te méwig same. za slebie.. Szukajac
wszelkich mozliwych drog rozszerzenia progra-

‘mu’ budowmctwa mieszkaniowego: nie mozna-

nie Ixczyé sie z pewnymi oczywistymi -faktami.
Cudéw! nie ma. Z proznego i Salomon nie na-
leje. Jesli' chcemy, . Zeby dzialania na ‘rzecz
zwiekszenia - produkeji materjaltéw Sciennych
daly pozadany efekt, 'musi  jednoczeSnie ulce
podwyzszeniu udzial produkeji na rzecz bu-

kaniowego w tych wszystkich
przemyslach ktére dostarczaja mu wyposaie-
nla

*

Zwrbémy wreszcie uwage na szereg moili-
wosci, ktore tu nazwijmy soble umownie ,in-

- ne".

' netrznel... Moiemy w ten  sposéb’ budowaé
© domkdw, " w | wigkszodel ze wspmnyml Gciannml kon-

©ano -

kwestil -

T tem? — Zycle Warstawy z

Ich efekty moga byé niejednakowe — o
drobnych'-do znacznych, charakter bardzo zréi-
nicowany,. ale pxzec_lez wszystkie, jeS$li mogg
tylko przyczynié- sie do ‘wzrostu budownictws
rmeszkamowego a przy tym nie beds nadmier-

- nie obcigzaly konta inwestycyjnego, zastuguiy

na popa"cxe Zacznijmy od przykladow w pew-
'nym stopmu juz znanych,

w ulerpnlm przepr d w

-zowleckim - plerwsza w. kmju proba wvliorzystanm
przewod6éw z tworzyw sztucznych do budowy sieci
wudocmgowej. lnhu-mujqc szezegblowiej o Je) wyni-
kach pi v oro z technologly obeemle
stnsowan';, wo.dlug kmrej tzw. ,normatywny cykl bu-
dowy* iecl W agowe] z rur 2eliwnych
lub azt ych o 400 m wynosi
3 miesijce, tempo uzbrajania terenu w sposéh zasto-
sowany w Mihnsku  Mazowieckim jest prawdziwie re-
welacyjne,  Z przybliZonych szm.unkﬁw wynika, ze
brygada liczaca 30 ludzi, wyp

-sprzqt * bylaby w. stanie w' clagu.sezonu budnwlanngn
ulozyé¢ sieé wodocingows w '20-25 wsiach.. Rur Zeliw-
-nych 1 azbestowo-cementowych nie mamy za duio,
brak terenéw uzbrojonych Ilimituje "budownictwo, Ty
mozemy mie€ rur ile tylko trzeba (stol gotowa fa-
bryka) -1 szybko .moZemy' ‘uzbrajaé tereny wiejskie
t podmiejskie. Sa Judzie, Ktérzy mogliby pokierowad
pracami, w [innych kmjnch wczeénie] sprawdzono
przydamose imetody. -Potrzeba mecenasa dla organi-
zacjl choéby: jednej, na poczatek, 30-osobowej bryga-
dy Ilsprretu w postaci ‘clagnika, koparki, zgrzo-
warkl, .. . s

w jednyr%n z ostatnich numeréw ,Fundamen-
té6w” urbanista FELIKS PRZYMARSKI pisze:

‘,.Domek ]hdnorodzlnny",jpu clqgia luksusem do-
stepnym dla baydzo nlellczuych.... D!lczago Jednsk
stale traktujemy ibudnwn“lctwo Jednorodzinne jak za-

4 e x wlasny st y m § r PN
Aby uzylkaie1 przystgpny’ ¢eng malego budownictwa,
trzeba ' sprobowaé stosowaé takie jego formy, ktdre

. pozwola ogranlczyé udzial naldroZszych 1 pracochlon.

nych elementéw budynku. Mam * tu, pa  mysil ilogé
i Iary dcian ch, stropdéw, ' pedpiwni-
oxen, stolarkl oraz sieel instalacjt wewneirznej 1 zew-
" zespoly

ltrukcy.lnyml. pélnymi mi
1 pray mi 2o cwlas~
nym c:rddk!em, »_ moe | garatem, . Founy tlk!ego»
budnwnlccwn [ ueroko ‘stosowane na dwiecle, Dom-
ki lnrelow- 1 atrialne iworzace tzw. zabudow, ay-
[T} -formg " Indywidj bu-
downlntw. w xdtnych warunkach kllmutycznych od
mtotnuj Sklndyunwll po gorjcy  Afrykg. Dlaczego nle
(1Y Wznouono w umlarkownnym mimnc!e Polski?“

N VI Kongresie Technikbw Polskich zwré-
UwWage i na szerokie. mozliwosci . wykorzy-
stanla -szkla * w budownictwie.. .Nie .chodz}- juz
tylko o™ plyty .szklane.- Szkloc ' moze posluzyé
jako' . wypelniacz..do -fcian; ‘dg = wyposazania
kuchni { lazienek, ng .ogrodzenie itd. Przewi-
duje sle zreszta, Ze w,. przyszioéch szklo ‘alkali-
czne w polgezeniu - ze” spolwem : . cemeniowym,
zacznie zastepowaé zelbetowe konsirukcje no§-
ne budynkéw.f

w Wojckowej Akademii Technicznej zastoso-
wano po raz plerwszy:w kraju plyty gipsowe
pokryte.,. “foranirem - do budowy $cianek dzialo-
wych, Dla hiezorientowanego’ aie r6znia sie one
niczym’ od . ‘Scianki® drewnianej lub z plyt drew-
nopochodnych, Istnigje takze mozliwosé pradukeii

" prefabrykowanych eiementéw gipsowych na bazie

popioléw lotnych... A dalej.'Kto wie, ile setek tys.
ton ceinentu nie -zostalo . racjonalnie ‘wykorzy-
‘stanych dldtego, Ze brak urzadzen .dozujacych
proporcje ‘wsypywanego do betoniarki cementu
i w. obawie przed konsekwencjami dodaje “sig
‘go do kruszywa od 18 —- 20 proe. wxecej niz
potrzeba? W Polsce pracuje za$, Jaksie oblicza,
okolo 25 tys. betoniarek.. Na'szczgscie ostatnio
co$’ sie witej dziedzinie zaczyna- dziac.')

Co wvnika ze WSZ\'St](-ICh tyeh uwag? Naj-
krécei” méwiac, o, ze :s3  szanse ogrnnuzema
barier, ktére llmxluyx ‘rozszerzenie - programu
budownictwa. Dalej, ze spoczywais orne w row-:
nym stop'nu w rekav.h centralnego: planisty, co

i owych W\'nalazcow i wytwoércow -dastarczaja-
cych budowmk:twu mieszkaniowemu ' lepszych
‘technologii,| nowych materialéw, éietah wypo-
‘sazeniowych. Szanse te bedzie mozna zrealizo-
waé tym szybcxej im . ‘szybciej §wiadomose, e
nie mozna: tworzyé powaznego programu. bu-
downictwa imieszkaniowego myélac kategoriami

. ntréjek murarskich” —: stanie sie powszechna

Przede wszystkim jednak mmumleme tega fak-
tu musi dotrzeé¢: do szeregu branz przemysio--
wych. Jeslil jak sthcrdvxhcmy na pocgatku, w
hlerarchnwnelbw budownictwo- mieszkaniowe
postamonexzmta!o na jednej z pierwszych po-
zycii, to chemia, przemysl ciezki, maszynowy,"

_czy drzewny itd. powinny nadaé tez priorytet

dzialaniom

na riesz . tegez budownictwa,

Na produkt jakim jest mieszkanie cklada sig dn$

wytworczosc okolo 30. 'przemyslow, Mieszkanie
'to jui nie jest pudelko skladajace sie z czle-
rech $cian.] To jest skomplikowane urzadzenie,
i bedzie sie jeszcze bardziej komplikowaé w,
miare jak rozwijaé sie: bedzie gospedarka, Dazit
wystarczaja w mieszkaniu kaloryfery, a jutro
trzeba bedzie myéleé o ogrzewaniu nawiew-
nym, klimatyzacji, przestawnych Scianach dzia--
towych itd.

Kolejna sprawa. Poszukiwania drég zastepo-
wania cementu przez inne materialy muszy na-
braé charakteru trwalej tendencji. Techniki bu-
dowania oparte o cement sa technikami prace-
oszezednymi 1 jest w tym oczywiscie duza wy-
goda. Ale po pierwsze nie grozi nam na razie
brak rak do pracy, a po drugxe techniki te
skojarzone isg z nadzwyczaj kapitalochlonnymi
inwestycjami w przemyst ccmcntowv Na poze-
stawaniu za$ stale pod presig napietega pro-
gramu inwestycyjnego bynajmniej nam nie za-
lezy. N

rzeczowych dla budownich\'a .~.z -
kaniowego, ;| od Thutnictwa poczynajge a na
elektronice | konczae, trzeba braé pod uwage
zmiang proporeji nakiadéw na ien cel w puli
inwestycyjnej kazdego z pl‘leln\si(‘w mnis} lub
bardziej bezposledmo mieszkania budujgeyeh.

nia dostaw
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wTradycyine. materialoznawstwo. « podkredlal’ pried: dwoma' W WYWIAS
dazle udzielonym ',,2G*  PROF, DR.BTANISLAW lar. JAzwmsngx:%yzrr» dg":eix. !
tor naukowy w.zakladach Forda wéwczas kierownik katedry matérialoznaw- |

‘stwa wydzialu - . ; ti il
skic), obecnie dyrektor powolanego: przy war 5  Mitsdzyresor.
fowego 1y § ~— zajmowalo sie priede .wszystkim

y A
tym co z'danego’ materlalu’ moina ‘uzyskaé, dostarczalo konstruktorowi, tech-
nologowij pewlcn;zest§w tworzyw, ogranxczn'.hc'ych niejako z.géry lwobt'ide cj'—"-
go dzialania, Tak: tei tradycyinie ksztalclii§my “konstruktora. Powladail$my
:‘;‘l:l nllxlp.;nn;ns!zﬂ kﬁ:{dmﬁ' ‘glox:sq, isll{uk’czx{ ;ck;,k%lwlek‘ innego: . rozporzadzasz

N 2 riataf ostaraj slg zbudowad z t -
© lepszy §ilnik, g pe czy inne it N Wat = 1eke. moilly!rlq :"n."
I'to. jest. wiasnie zalozenlem falszywym! S

Moze dobrym itrzydziescl lat"temu, ale nle dzi§! Dzisia] zadanie trzeba fors |°
mulg\}'ué‘z.up‘clnh: delenule:f-pngrz'nbny ‘jest .silnik .0 takich to'a takich [:
w o] ! Twolm zadaniem  zespolu, ktéry przystepuje do
wykonania “zleconej pracy, jest :jui ni¢ tylko skonstruowanie siinika, . “ale’
;:;zl;lenaxj!:le‘:)?gallu'nfjtm?rfg%lstﬂn:k o' okre§lonych parametrach wykonaé. mo-
4 . aniej, Material staje sl rzedmiotem k A | R }
czym-: polega inZynieria rnm'crialowa".”j' <P - r nnstm{xr]i, otg nx

E O tematu, podjetego Vbrz'é‘d‘ dWOm‘a laty, powracamy dazisiaj w
1. rozmowie z:grupq wspdlpracownikéw prof. dr S, T. Jazwiriskie-"

“+'go; pi‘bco,wnil_(qmi'knqﬁquvwml“p‘owbluny‘egd niedQWnoVMiédzyf‘:
resortowego Instytutu lhiynierii ‘Materiatowe] .Politechniki W‘ars"zvc‘v;l-'
skiej. Naszymi rdzn’)‘éwcami‘l‘sq‘:“ dr LUDOMIR’ KALINOWSKI, do?. dr.
ZDZIStAW PONIEWIERSKI, dr ANDRZE] SZUMMER, -

A wiec oficjalne. uznanie! Gratilujemy. Przed dwoma laty w. waszej —
wowezas jeszeze katedrze ‘materialoznawstwa — twierdzono, Ze istnieje ..
petrzeba rozwijania’ takze w' Polsce odrebne] galezi wiedzy, zwanej in-
_zynieria materialowa,’ Nie ‘bylo to wiedy przek nani vszechne.
@ Dila wyrainiejszego: okreslenia réznicy miedzy :tradycyjnym ‘materialo-
znawstwem a inzynieria materialowa postuzmy. sie nastepujacym przykla-~
dem. ‘Prosze zajrzeé do 3 tomu Wielkiej Encyklopedii Powszechnej. € fam
piszg . 0 ‘zZywicach_epaksydowych? Ze’ odznaczajg . sie: silng. przyczepnoscia,
bardzo  dobrymi- wlashosciami  elekiroizolacyjnymi; - duZa - odpornodcia v che-
miczng i odpornoscig- cieplng “do: 120—130 st. C, zaleznie od napelniacza,
znajdujg zastosowanie jako:kleje ‘do. metali, stuza do zalewania elementéw
elektrotechnicznych (npi- cewek), przy naprawianiu uszkodzenyeh ,elem
tow. architektonicziych, do wyrobu lakieréw. itp:. Ta“infa jz
czekala sig sprostowania ‘do. dzisiaj, chociaz od'paruco najmniéj’le
;.zywic epoksydowych, zbrojonych: odpowiednimi: wiéknami’ceramicznymi,
sporzadza sie ognicodporneostony . 'w:statkach kosmicznych, narazone na
krotkotrwale dzialanie temperatur - znacznie -przekraczajacych cieplote "pie-
céw. hutniczych. ! T .
. Tadeuszowi KoSciuszce ‘zywot .. Wielkiej -Encyklopedii- Powszect
“.sKrécone o 10 :dni,- co Stalo si¢.nawet — podobno —: przyczyng pewne-
- go dyplomatyezno=pr to} Glarnego: niep ienia.- Chochliki drukarskie
sa wszechmocne! N o )
@ Ale'w tym przypadky nie chodzi o ps|
nawet o to, se podand w:. encyklopedii gy
wic epoksydowych:

nie po

¥ a arstivy: weglos
wej. . Jest to_przykladem, rozibisanego W' nowockesnej infynierii; materialo-
“wes ziawiska MATERIALU METAMORFICZNEGO: -

. ! Podobnie- w 1uysokich terhperaturach toidarzyéz_qwcgch"lo;qm. kqsmzczuyf.n;
zachowiije: sie -zbrojona -epoksydowa “ostona: statkoiv: kpsmwznych.mpa pro-
stu podobnie. jak drewno, pokrywa sie szczelng warstwa wqglawq, a ‘ta jest .
najznakomitsze’ izolacja, chronigeq przed . spaleniem. Pod tym weglowym .
plaszezem: ostona “z zywic’ epoksydowych staje sie .mqtgrm?em praklycznie
niezniszezalnym, ktéremu nie dordwnujq nejbardzie; wyrafinowdne: ko1n-
ponenty metali ¢zy innych twgrzyw, T - S
" @ Niezniszezalna® w-tym .sensie, 'w jakim wymog ten stawiany jest osto--
nom i statléw " kosmicznych, bo w innych wypadkach’ — np.. narazenia na
zginanie’ == wymdg. ten moglby pétniaé calkiem. inny z'n(xaterial,, przy_ezym:
weale nie datbym glowy za. 'to, ¢ s akurat ten, kiory pod 'odgowxedma ru-
bryvka ulokowany. zostall w -tradycyinych ‘podrecznikach matenalozna\ystwg.
Podstawowy. sens nowoczestiej mauki o materiatach thwi' w tym, . :ze nie.
wystarcza opisywanie ¢ech ‘materii, ze trzeba; badaé. zjawiska zachodzace
w malerii i ‘uczyé sie sterowac tymi zjawiskami. Nie ma materialoéw, o-.ce-
chiach ostatecznych i to: przekonanie —= . wsparte znajomoseig’ zja\\{i'sk “de--.
cydujacych o ksztaltowaniu: cech ‘materii — p>rzen§e’_\vszystltxm wpoi¢ nale- .
7y Kazdemu. konstruktorowi i kazdemu technologowi. ‘ .
[ ] Dyscyplina, ktérq- reprezentujemy, zradzila - sig -2 ,prqtestuuprzec,u.qkq‘i
farmakopei materiatowej, “uprawianej tradycyjnie nzivpollte(.:hmkach niw
szkolach iniynierskich., Uzylem tégo zapozyczonego ze  stownika, medycyny
sicreslenia, ho. najwierniej oddaje ‘chyba istote " rzeczy. Farmakopea, - jak.:
okreslajq to stowniki, ‘jest. urzedowym spisem lekow i surowcow do,lgh
sporzqdzania; ‘zawierajacym opis, qhqu\terust’uke» i, -sposoby - dawkotwania.
Dyscyplina.. kiéra ‘Panowie reprezentujecie .—. 0. ile wiem —,wkradla

" si¢”’ niejako bocznym .wejSciem .na uczelnie {echniczne i nieitu — na

politechnikach — powstala? ~ ‘ : ’ s .
® Tak,” to ‘rzecz ‘charakterystyczna, Ze ojczyz_na'jniynieriiA\m:aterialox‘ve_u
sq kraje, w. ktérych nie ma — w. naszym’ tego stowa rozumieniu - polxj_
technilk, sa zawodowe 'szkoly -inzynierskie bez wiekszych aspiracji’ nauko-
wych i uniwersytety, pograzone; przede “wszystkim w .tzw.: czystej nauce.
Pojawila sie onia z chwila, gdy prace nad nowymi materialami powierzono
fizykom, ktorzy. czesto wizveiu nie widzieli fabryki‘lub huty, za to ‘od lat
ikwili w ‘badaniach 'z pozoru. abs‘tra_kcyjnyéh,"'stud‘iowali materig, - prawa
nia rzadzace. Wyobraznia ich nie byla wigc skrepowana schematam},;k%é—
rym my — ‘na_ politechnikach: — podlegaimy,-kiére: sami ‘sobie st}yorz}yhé‘—‘
my, dazge do coraz’ wezszej _specjalizacji,; do praktyeyzacji - procesSw -hau-~
c7ania i badan. - A - zarazem.[izycy: ci rozporzadzali wiedzg -szczegolowa,
ktéra -z uczelni -technicznych s}'stematycznie-' rugowano, U}}'aiajac(-jq.Azg
zbedny, nieprzydatny. W zyciu balast, -absorbujacy ‘te zdolnosci. percepcii i
ten czas, ktory obrocié: by mozna: na bardziej . gruntowne" przygotowanie
fachowe, przyszlych -adeptow. . sztuki- inzynierskiej. .
ERRE

Urtanistyki Polskiego
Zwigzku - Inkynierow i Technikow
Budownictwa zorganizowatl .ostatnio

konferencje poswiecona’ . problemom,

transportu,’  zaopatrzenia - w' wodg, '0-

grzewania {- ochrony érodowiska w mia-

stach, a takie Ksztaltowi samych miast,
w.tzw, wymiernej. przyszlosci, Sposrod:

Kkilku interesujgcych - materialow : zglo-

szonych :na . te Konferencjg . chcielibys.

my - dzi§ ' .szczegblowlej . przedstawié.
przewidywane  zmiany. W, systemach  Ko-

munikacjl miejskie}. S

Charakteryzulac © poszukiwania’ . no-
wych . systeméw . transportu | miejskiego,
' jakie od lat trwala. na  calym swiecle, '
: | int. Jerzy .Ostaszewicz zauwaza,’ e ida’
.one. jak gdyby: w . dwéch. kierunkach;

z ' jednej strony’ ,clmdzl
grodkéw - | komunikacli Lo ° posredniej
' s 0 . intensywnokel tyeh  posznkiwan
: swiadezy - fakt, e W . ciagu :ostatnich-10
: S B 2t poredsiawieno projekiy, madele, lup
? : odcinki’  dogwiadczalne ponad’ 100 mo-

OMITET

zdolnoscl- przewozowej miedzy. Autobu-
sem i metrem, z drugief ; za§. sitony o
wprnwadzeme systemow - transporiu ma-
sowego, - ktore® zastapilyby = metro, tj.’
posiadaly bardzo  duzg | zdolnose prze-
wozowa i du2y - predkod - komunikacyJ-
na, “'z;le . nle  wymagaly - tak yﬂ'ysokxch

IS

= D)

: tujgeym - zdobycze

Nie nalezy: chyba. tego, co Panowie powiedzieli, tlumaczyé_jako apelu 0.
oderwanie studiéw inzynierskich od praktyki?' . o L

@ Nie, nie 0:to chodzi, ale jeszcze raz — bez adnych z gory uprzedzen

“nalezaloby zastanowié sig nad tresciq programow nauczania na politech-
nikach.. Nie-twierdze; ‘ze ‘jest: rzeczq 'zlg, jezeli absolwent politechniki na
drugi dzien: po'otrzymaniu. dyplomu ‘moze objaé- —. jest do lego przygoto-
wany ..~ dowolne 'stanowisko. w. " tzw. ruchw. w ‘obranej przez: siebie’spe-
cjalnosci.. Twierdze natomiast, Ze jezeli powstajq ‘sytuacje, kiedy trzeba do-
konywaé wyboru. — co: z programoéw nauczania skreslac; bo wiedza ‘prze-
ciez rozrasta ‘sie, nieprzerwanie wzbiera, strumien informacgi, ktore. trzeba
sobie przyswoié,. nad: kiérym. trzeba panowaé — nad ktérg pozycje. 2atrzy-
maé -otowek. ‘

¢ Powiada:. sig,ze'nie jestesmy po to, by - ksztalcié  Einsteindw,
leez! kapitanow; préemysiu. Zgoda, moina sprawe: stawidé i w. ten sposcb.
Nie ‘dokonam ‘odkrycia, ‘powtérze. jedynie to; co ‘od dawne ; wiadomo. i ¢o
od: dawna:’ udowodniono statystycznie — -Ze .przy wspélezesnym | tempie
postepu . technicznego >kazdy absolwent . uczelni przynajmniej raz w. dyciu
zmieni “swojq :specjalnosé. (w :sensie rzemieslniczym),- ale ‘fundament, ‘na

ktorym  wspiera’ sie -kazda specjalizacja, pozostaje ,ten- san .—:-znajomosc
materii;) prow. niq rzqdzqeych.. :
@ Czy wiecie panowié; co zrobiono' z bogatymi:zbiorami ‘meteorytow. w

dobie racjonalizmu?:Zniszczono je, Uznano ‘bowiem, .ze skoro ‘nie ma Bo-
ziemie; ergo - zbio-

ga; to nie; ma -tego,” ktéry. moglby. ciskaé kamienie na
ry te sa' szalbiérstwerh, przeczacym - racjonalnej,”
naukach . technicznych,’ w. pewnym -momencie. z

skaé, b 3
r ‘poszybbwat w
zeli ik masitelo "kt Mbgiby ciskaé,” “to

; kiore spadly.z ni¢ba,

¥,* ze i i L, P
Wytyeznych do dyskusji przed. VI Zjazdem PZPR podkresla sic,
‘W, przemys i I

§le; nalezy dokonaé. wyboru dziedzin, w' jakich’ mozemy i po-
‘winniémy _si¢ specjalizowaé, Stawiaé na wielkie serie. a w zwiazku z
‘tymi lozyé powaine kwoty na, baze naukowo-badaweza. Nalezyzwiazaé
] ‘planu -piecioletniego’ w' zakresie” rozwiazywania ‘wegzlo-
. robleméw nauki- i techniki, aby: te ‘. mozliwosci ‘ stwarzane ' przez
wspolczesna  wiedze, i nowoczesna technike mogly -'w Krétszym “niz. do-
‘tychczas ;czasje’ stawaé ‘si¢_zdobycza . naszej gospodarki. Wielkie znacze-
nie 'wobec: struktury. naszych ‘zasobow. surowcowych ‘ma szybki rozwéj

inZynierii materialowe,

Sprawdfpolfegd zresztd nie na tym,-2e musimy roz-

@ Oczywiicie, ze tak! : ‘
‘bo dysponujemy w Polsce bogatymi 2asoba-

wijaé inzynierie. materialowa,

mi-jednych surowcow, a. ubogimi —alho zadnymi-— innych. Ojczyang in-
| Zynierii’ materialowej

taty .sie-Stany Zjednoczone, -a. te, ‘jak. wiadomo; .nie
ad: tym,, skad braé. surowce. Krajem szeroko dyskon-
synierii materialowej i przywigzujacym do tej dzie-
dziny ogromne’ zndczenie,” angazujocym. w rozwéj inzynierii materialowej
wielkie srodki i osiggajacym w tej.dziedZinie sukcesy na skale historyczng,
jest Zwiqzek Radziecki.. A nie. ma.takiego bogactwa, ktorego nie krylaby
ziemia: Kraju Rad. Sq'naturalnie sytuacje, kiedy — dzieki inzynierii ma-

lamig’ sohie . glow

‘teriatowej — jedne. Surdwce mozna zastepowaé. innymi, ale nieporozumie-

niem jest traktowanie pracowni indynierii ‘materialowej jako wytwoérni
‘ersatzy, kuchni alchemikow, gdzie w probowkach warzy si¢ 'z piasku zloto.
Nie chodzi bowiem oo, aby z piaskw robié. zloto — nie take jest funkcja

. ingynierii; materialowej — lecz o to, by raz, metal ugniata¢ mozna bylo pra-
wie palcem, e innym: razem, by ma nim -nie pozostawil Tysy najtwardszy

‘ndwet digment. - L e : . SRS

@ Siviat sklada sie sponad stu pierwiastkéw, -ktérych cechy i wlasci-,
Wwosci Hawno zbadano'i opisano; Wwiadomo, z¢ oléw ‘jest metalem’ ciezkim,
latwotopliwym, nierozpuszczalnym:-'w kiwasie solnym i siagrkowym, miegkkim
‘itp:. aluminium —:lekkim, ciagliwym, wanad — trudno topliwym, bardzo
‘twardym, ulegajacym dzialaniu tlenu -itp.. A inzynieria. materialowa 'po
prostu’ w'tym $wiecie zdefiniowanym ‘i opisanym przebija Sciezke dla‘fan-
tazji, dla;wyobrazni.: Nie przyjmuje sig ‘do wiadomosci faktow wydawaloby
sie ostatecznych. i .przesadzonych. W oparciu o §rodki, jakie : dostarcza
wspoblezesna wiedza,” znajomosé praw, rzadzacych materia, | }
narzucaé | wole ‘twbrcéw, a' nie.— by materia narzucala ludzkiej wyobrazni
granice, do ktérych; moze siega¢ fantazja. '~ . . - . :

'@ Ranga inynierit: materialowej wynika nie z tego, Ze przy jej ‘pomocy.

mozna zastepowaé. jedne surowce, deficytowe w ‘danym momencie. w . go-
spodarce, innymi;- latwiej dostgpnymi — chociaz w pewnych sytuacjech to
takse .moze mied wazne. nie :ekonc
z tego, ze umoiliwia ‘ona tworzenie materii nowych, nietradycyjnych, o ,za-
danych” cechac

" loznawstwo = blerny.stosunek .do. materii. W-warunkach. ostrej rywaliza-

. w'ych' sysi:tcmﬁw _ftrx‘mspbx"m. v Pmﬂakﬂ- niem  fest trzncuslﬂ' ;..Aerncx:nln". Wa-

Ku -Jeszéze laty  moglo sle . wydawad,

‘nalezy materii-

iczne — ale. przede. wszystkim .

' Zaklade ona aktywny, e nie —:jak tradycyjne materia-

gon ¥ giem, ym
z.t¥lu mna dachu lub’ silnikiem lotni-

¢ji ‘o ‘miejsce 1. Swiatowym . odziale .pracy .argumentem rozstrzyg:gjqcyn?‘
sq nie, tyle ‘koszty produlecji, ziwycigza nie ten, :kto 'piodukuje  najtaniej,
lecz ten, kio innych zdystansuje poziomem swej mysli technicznej, kto do
‘zaoferowania ma. nie tylko: bieglosé odtworezq, ale i nowe idee.. " . oo
@ Gdyby decydowaly koszty, a w §lad za tym ceny — Polska zdolalaby.
juz ze swymi wyrobami przémyslu maszynowego zawojowac swiat, a pray-
pajmniej  Europe.” Jak informowala prasa fachowa (,,Handel ‘Zagraniczny”
nr-3/1971). importerzy z.-krajéw europejskich. OECD .placili np. za; 1 .tong"
obrabiarek przecietnie 3200 ‘dol,, przy.zakupach w “Polsce. 1200 dol, za
1 tong pomp i sprezarek przecietnie 2500- dol., pizy zakupach w Polsce —
‘1670 dol,, -lozysk - przecietnie 3050 dol., pray zalkupach w Polsce '1730 dol.
(I polrocze 1969 r). R o o e
'@ Siviedome konstruowaenie materii-staje sie w’.coraz wigkszeilmierze
warunkiem rozwiniecia my$li ‘twoérciej; nadania jej- nowego: rozmachu,
przekroczenia — wydawaloby sig - aieprzekraczaluych. granic.-Jui w tej
.chwili metalurdzy — w oparciw. o skrupulatng, matematyczng analize . pro-.
cesow techuologicznych (ingynieria materialowa przy, wsparciu ‘informaty-
ki “umozliwia . ,symulacje”. proceséw| technologicznych,- ‘pominigcie - wielu
czasochionnych, kosziownych éksperymentow) - —  bliscy’ sq podwyiszenia
0 100 proc. wytrzymiglosei stali. Nie musze chyba Feferowad, jakie wyiola-
toby to konsekwenqie\‘{ jaki zapowiadaé by to.mogle przewrdt wiwielu-dzie-
“dzinach :techniki! = "y ’ s :
* '@ I wecale nie chodzi
lgeznie wlasnyri -silam
tego fakt

:to, aby do iwszystikich t¥ch odkryé dochodzié¢ wy-
Nie jestesmy: mocarstwem. gospodarczym: czy -nau-
\ bez wzgledu pa to,

¢ - be-

my dvkiow:

.postepu.iNie: j
Atlientemi 2le’w “podobnej “sytuacji - jes wigkszosé panstw §wiata.: Chodzi
przede’ wszyst L0°to, by by¢ przygotowanym. do' szybkiej asymilacji te-
.80, co postep-swiatowej-nauki wniesie do ogdlnoludzkiej skarbnicy wiedzy.
"Nie daé sie zdystansowaé innym, nie zgubi¢ sie w. peletonis,  nie odpasé.
.z gry. Nie Japonczycy wymysdlili elektronikg; Japonczycy ja ., tvlko”: dla
siebie wygrali; po prostu wiedzieli;. né’ijalgie-l{az‘t;& stawiag;’ ISR
‘@ Wygrywe nie fen, kto.odchodzi’ od stolika lecz ten, ktdr trzyma; karty
w reku, zna ich wartosé, potrafi powiedzie¢ — gdy trzeba’ = pas,. ale gdy
“trzeba — szlem, ceni' wlasng ‘kavte, ale .ceni tez karte parinera. adko
“ktérego. Stlema, rozgrywa sie'z reki — wylgcznie 2 reki. Czasem dwéjka w
reku ma wiekszq wartodé ‘od krola, gdy-otwiern dostep do asa n2 “s_to\hku.
‘Nie treymamy w reku pustej palety -kart. Inzynieria’ materielown Wy~
buchla” w $wiecie przed dziesieciu laty. W roku; 1971 :—. ledwie w dZ}eszcc
lat po tym fakcie— na czterech czolowych polskich  uczelniach! Politech-
nice. Warszawskiej, Politechnice ' Griwickiej, Politechnice Wroclaku.vskieg o1
krakowskiej- AGH uruchamia- sie Jus' ksztalcemie’ kadry ‘adeptéw jowej in-
synierskiej ‘sztuki — konstruowania’ materii,: na ‘wielu innych pod stare,
‘tradycyine nazwy podklada sig jui nowe, mietradycyjne tresci. Nie' nazbut
duzo krajow. trzyma w . rekutakie atutowe karty. Rzecz w. tym, jak. te.
karte rozegramy — najlepsza nawet karla nie jest ‘jeszeze guwarantem. wy-.
_granej; a ! ' : S
. @ Wracajge - do wlasnego: podwdrka. ‘Oczywiscie | nie " tylko ‘ksztaleimy:
dawna - katedra - przeksztalcila sig w - ‘instytut “uczelniano-przemyslowy,
Wwspolfinansowany. przez przemyst ciezki, - wykonujacy: okreslons prace ‘ba-
daweze dla tego przemystu. Ale takZe podzielam zdanie, ze najmocniejsza
kartg ‘atutowa,  jaka trzymamy w -rekuy, jest ‘dorobek dvdaktyczny, nie
badawczy. Na tej atutowej karcie -opiera¢ sig powinna przede wszystiim-
koncepcja rozgrywki o wielkiégo szlema. Nie dlatego. ze podejmowane u
nas’ prace badawcze -s3 malo wazne. albo nie przynosza elkonomicznych
afektéw. Po prostu reprezentuje pogigd - chvba nie odosobniony: — ze
rzecz nie polega na mnozeniu instytutéw, dokooptowvwanych do przemys-
tu, ‘choéby. co roku -instytuty ‘te mialy obradza¢ dziesigtkami: patentow..
Klucz 'do -wielkiej sprawy, za ktéra uwazamy .inzynierig. maleriatowa, to
przede wszystkim odblpkowanie nowych .rejonéw wyobrazni -technicznej,
do ktorych dostepu bronig :zastarzale schemity . myslowe, Nie u’nas, na
_uczelniach — sami siebie nie mamy potrzeby: agitowaé — w przemysle, by
w inzynierii materiatowej dostrzegl on szanse autentycznej rewolucji.tech-
nologiczniej i aby sam w niej zaczq!ﬂucze'stni(;zygi,_ :
'@ Kadra, kiérq ksztaleimy — my i'inne polskie uczelnic = przechiodzqc.
do’ przemystu, przede wszystkim dojego zaplecza, laboratoricie zaktadn-
wych, biur konstrukcyinych, instytutéw branzowych: i -resortowych, roz-
budzié powinna nowe ambicje i noue, czeuto mie przeczuwane. dzisiaj  po-
trzeby. Formowaé nowe tworcze aspiracje. Eo nowych idei nie wtloczy. sie
'z Zewnqtrz.

‘Motowat:
- KRZYSZTOF: KRAUSS
, Fot, Ulikowska:

‘pnewidu]é sig . ro6w-

.- kiem linlowy: nie, ktérych § z
i niowyn P 3 veh zdolnost przewozowa maoze
niez mozliwos{ zastosowania go do ko-. "wynesi¢ B—I2 tvs, 'pasazerow . na godzi-:
munikac)i ‘miejskie), zwlaszcza do ob- ne, a nawet wigcej. - : .

stugi_lotnisk i’ .polaczen miast w aglo-

meracjach. - Konkluzja, do jakiej dochodzi J.) Ostas

. znalezienie’’ s
o e mia,

< -magyzaciy rozruchu,’

‘nakiaddw jnwestyeyjuych . Jak metro. . ..

szonego (Safegé), Oba te systemy mia-

1¥ iwicle zalet, alel'tez ich ‘wady byly.
tak powazne,’ Ze nie znalazly. wieksze-
" go  rozpowszechnienia. (2 | wyjatkiem Ja-

ponil) ' mimo Inténsywnej reklamy. -

. Podobnym do . kolel : jednoszynowych
byl opracowiny ~przez firme ' Westing-
. house system zwany ., Skybus” Polega
‘on’.ma przewoieniu . pasazeréw w wa-
gonach 1ypu- aulobuséw . (z_Kalami ogu-
mionymi), )
‘jalnym’  torze, zbpndowanym  nad . zie-
Wagony te, nioga -byé ‘laczone w
‘pociagi, a zdolno$é: Przewozowa. wyno-
i 21 Ays! pasazerdw  na .godzing.,  Sy-
siem _ten ' odznacza sie ‘ealkowita “auto-
zatrzymywania, re-
gulacji predkosci, szczepiania 1 rozeze-
piania . wagondéw ‘itd. ' aie. znalazl” jed-
‘.nak jeszeze, jak’ stwierdza J.- Ostasze-
wicz, -zastesowania, W, normalnej komu-

niknejt miejskicj, Na' 'razie = ,Skybus™
jest . badany na - odcinku’ doswiadczai-
nym, o .

W 'ostatnich latach, podkredla J. Osta-
szewics, COraz wighe  mowj ‘sie o’ za-
stosowanin w komunikacji-ladowej po-
jazddw .na - podusz¢e powietrznel. Naj-
bardzie} i zaawanspWanym: . rorwiazas

- kolei jednoszynowej.

© du- 400" kmigodz), W

poruszajacych - 8i¢ po . spe-

© malna: predkosé. ma
- kmigodz.

- systemu,

© . matyzaci

e przys‘l.loscimyyn-fg groqk.iem komuni-  czym odrzutowym, jest prowadzony. na
kacj) Dbeda koleje . jednoszynowe | typu kilku .niezaleznych ~ poduszkach =~ po-!
- sipdlowego ' (t2w: Abweg) . lub  ‘podwie- wietrznych, - ‘grubosci . kilku ' centyme-

trow nad speciaing’ szyna: Budowa - to- .

ru | rozjazdéw.jest w' tych. warunkach

‘pozbawiona znacznej -iloScei " trudnosci,

na - Ktére - napotykano: . przy -~ budowie
| Obecnie . prowa-
dzi sie doswiadczalne proby, majace na

celu_ zbadanie warunkéw technicznveh

tego typu Kkolei przeznaczone). do szyb-

kiej komunikacji - migdzymiejskiej. (rz¢-:

‘najblizezym cza-
sie maja byé ponadto. rozpoczeie proé-
by prototypowego. wagonu wAerotrain®
przeznaczonego dia . ruchu podmiecjskie
go,. z napedem za pomoca’ silnika: linio-
wego. (jest to silnik:indukeyjny o ,roz-
cletym® | rozlozonym 'uzwojeniu  stoja-

" pa i wirnika)- | predkosci "18¢ ‘kmegodz.
wagonu -’
napedzane- -

. Opracowane ‘réwniez | projeki
dla komunikacji miejskiej
go- rolkamij’ dociskanymi -do
runkowego,. napedz silnikiem
elektryezaym lub  spalinowym  maksy-
. wynosié¢  80—100

2ebra  kle-

¥ .préby T réwniez w
W, Brytanii . w peblizu_  Cambridge,
Opracowano juz - wszystkie ' szczegoly
obejmujjce budowe ‘trasy na
estakadach, tabor, stacje, ‘systemy - blo-
kady i sygnalizacjl, ' zasilanfa "1 auto,
ruchu pociagow,;
wHovertrain” . ma rozwija¢ | predko$é
400—480 ¥km/godz. przy napedzie . silni.

Brytyjski

Wada poduszkowcdw powietrznych jest
Jjednakie ich halasliwos¢ uniemozliwin-
jaca szersze zastosewanie na obszarach
miejskich, Wady tej, jak zauwaza J. Os.
taszewicz, pozbawione sa pojazdv na po-
duszce magnetveznej, tzn. , pojazdv u-
trzymywane nad
wysokosci za pomog¢a odpychajicezo od-
dziatywania pola magnetyeznego. Pierw-
szy' do$wiadezalny odeinek’ kolei na po-
duszce magnetycznei urnchomionv zostat
wotym roku w NRF, Pojazd ten nie wy-
-woluje Zadnego halasu i nie, zanircz
cza powietrza, a‘ sama jazda odzn:
sie_spokejnym hieziem bez wstrzasow.

Bardzo wiele wysilku' pochlaniaja o-
hecnie réwniez préby stworzenia syste-
mu transportu o charakterze samocha-
déw, tuh pozbawienie ich zasadniczych
wad (mala zdolnosé przewozowa, skion-
nosé do  tworzenia zatordéw. zanieczvs
czanie powietrza itp.). Dla komunik
miejskiej vrzewiduje sie ré6znero rodz
., Systemy antomatveznych pocingOw
. mochodowych, np. takich jak ,Alden
Starcar”, w ktorym dwuosobawe poia
dv -z napedem elektrycznym. sa srow
dzone na ulicach ,.recznie”, ale mosaa sie
wlaczvé do ruchu na snecjalnyceh torach,
tworzacyeh podstawowa sipé komunika-
cvina miasta, edzie beda sterowane cal-
kowicle automatyeznie.

_ o, przyvsriniciowveh systeméw komuni-
kac)i; naleza ponadtp chodniki rucho-

torem _ na . niewiclkiej

szewicz,’ po .dokonaniu. przedstawionego
tu’ wskrécie. przealadu $wiatowvch po-
szukiwan ' w. zaKresic nowyvch vsteméw
masowej komunikacji. iest jednak wiel-
ce. zaskakujaca. Jakkolwiék howlem owe.
nowe systemy.: charaktervzuja - sie na B
og6l mniej mi jednnstkowymi: koszta=
mi in\\'os_'l_“c nymi-od systemow tradyve
cyinyeh, z\)‘!.A reza od. metra,  odznacza-~
Ja sic prazv tvm duzyvmi zyietami rucho-
myml, to jednakde szezegolowe  analizy
\\’ylm‘n;mc-d!a Konkretnyeh miast wakich
jak danchester, Frankfurt, San- Francis. '
co, \w‘yl;;xzaly, ze ich: koszty cksplnaé:\cy}
ne heda znacznie -wvisze niz dlx svste-
maow knn\\‘cr!cj(rxx:\llu'ch. W rezultacie w
‘miastach tych zdeeydowano sie bBudowaé
metro, ’

2.0,
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ORGANIZ

OZPATRUJAC problemy * zwig-~
zane -z wprowadzeniem ‘ refor-
my - instytutowej.. w . szkolach
wyzszych, T. OBREBSKI snuje roz-
wazania na temat organizacji pro-
cesu -badawczego !). 'Autor i wielu
innych ekonomistéw. przyjmuja te-

..ze, ie obecnie ,niezbedna ‘an sta-

- ciaz

je ' industrializacja - proceséw - ba-
dawozych®, xlushujac swojg ieze
przykladami’ z - dziedziny . nauk e~

konomicznych. Naqtegnie T." Qbreb-
ski omawia wzorte organizacji pro-

" cesu. badawcgzego, rozpatrujge - cate~

ry modele organizacii pracy’: . ba-
dawczej. Rozwazania.:te maija cha*-

rakter socjologiczno-psychologiczny,

sg cenne ze. wzgledu na umiejetne

. podpatrywaniefinezji . wspéldziala<.

nia wewnatrz réznorodnych - ukla-
dow :czy zespoldéw: badawczych, -ale
wydaje sig, Ze ‘nie sa. one. pozba-,
wione szeregu . subiektywnych. na-
Swietlen,
Czy

fiastepuje  * tndustrializacia;

‘proceséw badawozvc.h" Bezsprzecz-

ny jest fakt,.ze $rodki technlczne
w coraz. szerszym zakresie sg -
zywane w . procesach badawczych i
prawdziwosé¢ ' tego twierdzenm be- -
dzie - bardziej ~oczywista, jesit bg-:
dziemy - rozpatrywaé ~ badania’ w
dziedzinie . fizyki,. chemii iub nauk’
techmcznych W naukach - spolecz-
nych to:réwniez 'wystepuje, cho-
ich - zakres stosowania :jest w
zasadzie ograniczony -do -kompute-
réw i .modeli - wnzualnych Trzeba

' jednak -przyznaé, Ze ta nowa . tech-
‘nika rewoluc;;omzu]e procesy ba-~
- dawcze “w ‘tych . naukach, st\varza-

jac. nowe horyzonty poznawcze. :€O

. tym samym’ uwxelokrotnia réwme2

: artykule pt.:

.
“.mianego przede wszystkim w skali,

RAGNE; spojrzeé’ na- problemy
kooperacji nieco-inaczej niz su-
-geruje to Zofia Olszewska 'w
»Kooperacja — forma
organizacji produkceji” (Z.G. nr 36/
Nie kwestionuje tytulu (rozu-

mikro), zgadzam sig z wne]oma po-

.gladami Autorki:

Nie ‘moge " jednak zrazumleé dla-

_“czego jednoczesnie jestem namawia-

~ny do grzechéw, ktore juz tak wie~

le' ‘ztego wyrzadzily naszej gospo-

darca. .2, Olszewska twierdzi  bo-

‘wiem . m. in., ze:

‘@  nie: nalezy kooperacp laczyé

-melytorVCznle z' zaopatrzeniem ma-
;terialowym,. Ze .jest ona wylgcznie

a

za. czesé -
tym samym oblotu towarowego.

produkf. reahzowany Jest: imiennle,

. forma orgam?ac:x procesow produk- :
cy]nych S

@ nie nalgzy uwazaé koopera\.]i
obrotu' . materialowego .a.
‘sie ustrzec'

“Nie  nie - cytuje, aby:

“odzarzutu ., wyrwanych z kontek-
stu”

Takie = poglady:
mbim - zda-:

sformulowan.
Autorki - wynikajg

-.nlem. — z tresci: calege: artykulu.

Podstawowy, ‘jak. sadzg;iblad w
analizie’ problemu 'koorei‘a(,jl wyni-

~'ka ‘najczeSciej ‘z. omawiania Jednym .
" tchem -takich

- powigzan, jak- ,Ce-
gielski" = Stoczme (silniki na li-
cencjl - Sultzera) . 4. wykonywania,
prostych odlewéw . dla zakladu ,X"

* motliwodcl pragmafyczne tych: dy-

“tury badawczej

KOOPER

. precyzowaé
‘czym zalezy.' dostawey i odbiorcy

“(rébwniezs zréznicowanie. kar). i.-jest::
. obojetne czy dotyczy. indywidualnej -

.dla ~tej formy : obrotu,

-scyplin ‘naukowych.’

Prawdy jest réwnies, : to w o-
statnim okresie powsta! przemyst
‘érodkéw badawczych, aparatury ba-
dawcze], chociazby: komputerowy, a
komputery.: w  pierwszym  okresie
stuzyly do badari naukowych' i-jak
kazda" aparatura ‘badawcza, - prze-
ksztalcily sie z czasem w'narzedzie
uzywane w procesie. prodykeji. cza'
‘W procesie . zarzadzania,

Mimo' ze technika - wkraczé, do

~procesu badawczego .— nawet au-.
,tomatyque sie rutynowane czym

nosci
mimo

w . procesie badawczym, —
' istnienia - przemystu apara-.
sam ' proces - ba-
dawezy . nie lndustriallzuje ‘sie, nie
uprumys!awm sie, ale tylkox zosta—
je ulec.hmczniony.

Przyjmujge " teze, ie nastepuje
industrlahmcja badani ' za_stusz-
ng,  mozemy te formy, organizacyi-
ne, ‘planowania’ 1 ustalania efek-
‘tywnosci - ekonomicznej. -zamierzen
stosowanych w' przemys$le rowniez:
wprowadﬂc do’ dzialalnosel bagdaw-
czej i tak zresztq u. nas postepuje
sig, co — jak wiadomo ~— nie da-
je najlepszych rezultatéw. Metody
planowania badan, w_ktérych. wy-
magane jest przed przyatqp:eniem
do pracy .badaweczej ustalanie” do-
ltadnej kalkulac;l pracy -badaw-

‘czej, metody, ustalania efektywnos-

ci . ekonomicznej - badani . oparte .na
okresie ‘zwrotu .i' wreszcie rozra-
chunek gospodarezy instytutéw - —
zostaly przeciez _Zywcem ' przenie-
sione z proceséw. produkeyinych do

,procesow badawezych 1 stanowig

zmorg - dla’; pracownikéw ' nauko-

wg - konkretnych ~warunkéw zama-

wiajgcego.. Czasem trudniej jest jed- -
‘uzgodnié¢ - techniczne * warunki -

nak

zamawianej stali ~ (szézeg6lnie .np.

nowych - gatunkéw ' stali * wysokosto-

powych czy -profili gxetych), “niz

zaliczanych 'do kooperacn prostyﬂh”

uazczelek

" Nie dznelmy wu;c wlosa na czwo-

ro. ‘Kooperacja .oznacza -wspblpra-
¢e a.w kontekicie uméw kupna —

sprzedazy zupelme mepotlzebme na-

dano' jej .cechy ud;ehnoscx “‘Umowa
moze - wszystko, .. na

dostawy - elementu:. kooperacyjnego,
czy np. sprzedazy matemalu juz wy--
produkowanego, = czy - -tez  takiego,

-ktéry. -ma_-byé wyprodukgwany -w
przyszlosei.”

‘Zreszta - zdetvdowana
wigkszosé dostaw materlaléw ‘opie~"
ra sig tez . na -umowach dostawy,
gdy?z . sprzedaz ich.z zapasow .pro-

ducentéw 1 'z~ organizacji  hurtu — :
) kto ico produku:e

waobec ‘drastycznych zaniedbari roz-
woju bazy -materialne] niezbednej
a takze 'z
wielu mnych przyezyn ‘— jest me-

“ry | umazliwil g

‘ezym - rézni’
kod procesu produkcy]nego

- zespoléw, |czuje

. kle: twnerdzema,
' omawianym nxtykule doprowadzity

‘wych, gdy% nie ‘odpowiada - to spe-
cyfice - procesu badawczego, .
‘Nie.'jest  przypadkiem, - e ‘utart

.'sig’ u “niektorych ;ekonomistéw po-"
glad ‘o  uprzemystowieniu' badaf,
Analizujae z “perspektywy history- .
cziej ksztaltowanie sie form orga-
nizacyjnych i ekonomlki wspélcze- -

Snego- pmemyslu. mozna; stwierdzié,
%e ‘narzedzie. pracy, maszyny, byly

“tyin podstawowym‘ ‘elementem, kté-
dyktowat podzlal‘

pracy,: specjalizacjg przemystows: i
wynikajgce  stad:, skutki: organiza-
cyine, ekunomlczne i- spoleczne,
Byloby “zatem’ celowe - ustalenle
sie proces

‘Badania ' mo7na’ zdefiniowaé jako.
produkcje wiedzy :lub’ wynalazkow.

_(Swiadomle uzylem tu ‘stowa- ,,pro-
“dukeja’;.

co wydaje . sie. przeczyé
przyjetym . zaloZeniom): Przemysl —
w' szerokim pojeciu .~ mozna - zde-
tiniowa¢ jako" produkc]e débr . lub
ushug: uzytkowych: w: wyniku' ‘ba-
dan -powstaje mformaCJa ‘W natu-
ralnej postaci (pisanej)’ lub: uprzed-

‘miotowiona .- (wynalazek). - Probujmy -
zatém -ustalié réznice. miedzy . przy-.

miotami  informacji . (wynalazku) - i
dobra uiytkowego (ustugi) z punk-
tu- ‘widzenia “ich ‘wlasciwosci. . eko~
nommznych

'@ Po pierwsze ' — ‘proces :tech-’
-proces,

nologiczny. W .~ przemysle
technologiczny ' jest :ustalony przed‘

przystapieniem- do" d?lalalnoscx pro.

dukeyinej. Natomiast’  w, proce51e
badawczym ex  ante; nie mozna u-
stalié . procésu technologlcznego
gdyz wyniki  kolejnych‘ etapéw te-

(JA-CZESC OBROTU TO

racyjnego.; Krok! Juz tylko dzieli nas
wowezas od staxyuh twierdzen, .

przedmnoty pracy:.nie: sq towaraml.
Ze mozna -przy -organizowaniu; ich
obrotu oprzeé sig' wylacznie na tech-"

“niczno’ - orgamzacyjnych ‘zasadach

programowama procesow - .produk-
cv;nych Ze" mozn Y przy- tym ode-
rwaé sie w- ogdle od: dzialania pod-

stawowych praw obrotu;

Nie ‘wiem’ czy ' 'Autorka orgamzo-

wata - kiedy$ -kooperacje -dla. uru--

chomienia nowego, skomphkowane-
g0 . wyrobu Zdarzyl ‘mi’sig to’ pare

«.wszystklm ‘na “znalezieniu dostaw-

céw np. 300 roznych elementéw I
vigie W plerwszej
chwili Jak przyslowwwe “dziecko
nzagubione we: mgle” : Wxasme ta-

do tego, ze
@® nie ma w- kraju #adnej kom-
»pleksowej mformacjl techmcanJ

@ brak! informacji 'handlowej -~
poza prasows ~— kio:ma wolne mo-
ce produkeyine, co moglby zaofero—
‘waé i-po jakiej cenie:

Pierwsza faza dzialama polega-

_ znane, :
:dla nastepnych” i:

‘W przemysle = wystepuje’

badnwczy ’

1. nakladami.

. badania nie jest
" uzyskaniem
“zwlaszcza' gdy mowa o prowadze-
niu_oryginalnych badah, nawet sto-

W sumie przewazajg

Jak zawarte .w.

go procesu, ktére sy przeclei nie-
- dyktuja: czesto rozwigzania’
dlatego proces
technolog:czny calodci pracy ‘badaw-
czej nie moze byé ustalony przed
przystapieniem do jei wykonaniau

® Po drugle _— problem ryzyka.
ryzyko,
jesli . produkuje sie dla .nieznanego:

' odbiorcy ‘Ale kazdy producent da-
' Zy do zmniejszenia tego ryzyka do
-minimum, starajac si¢ we wlasnym

interesie rozeznaé - potrzeby . odbior-
céw, ‘Badania s3 nierozlgcznie zwig-
zane. 'z ryayklem 1 .nawet mozna
wyrazié sig, ze im wigksze ryzyko,
tym wigksza. szansa uzyskania wy-

.granej, czyli duzego zysku lub stra-
~ty. W_badaniach wystepuje podwdj-

ne ryzyko - techniczne i ekono-
miczne. Czy uda sie dany problem

W ogole rozwigzaé technicznie i jak
.zareaguje -
: powstala ‘W wymku badan?

odbjorca na mnowac;e

@ Po trzecle — zaleznosé efek-

. tow od naktadbéw. W produlcji wy-

stepuje zalezno§é . miedzy  efektami’
'Naklady * determinuja
dasz wigce)

efekty. Wiadomo

. pieniedzy: na dany odcinek, uzys-

Irasz -wiekszg produkcje i zarazem
wiekszy ~zysk. Problem, ryzyka po-
woduje; Ze zwiekszenie srodkéw na
jednoznaczne .z
wiekszych' - efektow,

sowanych Przeciez! w badamach
oryginalnyeh, - po§wiecajac

‘wy, -ktéry z punktu widzenia -gos~

‘funkeja  typowo handlowa,
faza - ma. charakter

Druga

korzystniejszych, jes§li znaleziono ich
wiecej- I w ogéle istnieje taka moz-
liwosé. Sam wybér, po stwierdzeniu
technicznych  mozliwosci - realizacji,

jest :typowym rachunkiem ekono-:

miczaym, Ostatnig faza jest uzgod-
nienie szczeg6ldéw technicznych: oraz
warunkéw . handlowych- i .zarazem
umowy

handlowe,f’ale .nie neguje; Ze -ne-
gocjacje..techniczne .— w- zalezno$ci
od stopnia skomphkowama elemen-
tu — sg w. kooperacn niezwykla
istotne. Rzecz w tym, ze bez wzgle-
du . na lokalizacje w przedsigbior-
stwie komérki =~ kooperacyjnej ne-
gocjacje techniczne i tak prowadzg
konstruktorzy -i- technolodzy. Nie
ma wu;c zadnego istotnego powo-
du, aby ~ komérki | kooperacyjne,

szezegblnie: w matych - przedsiebiors

stwach, -nie mogly byé. lokalizowa-
ne’ w :dzialach zaopatrzenia :e¢zy za-

‘kupu. Jest to zupelnie prawidlowa

rlokalizacja, -tym bardziej, ze coraz

czesuey — w miare rozwoju- unifi-

kacji - i normahzacp — kooperacja
szybko. przestaje  byé- kooperacjg w

‘to$¢ informacji !
'jej .jest dla odbiorcy nieznana (czg-.
'sto ‘réwniez dla. producenta); cheac

~co umozliwia

‘wy ‘typ itd).

- dziej

znaczhe -
-érodki: mozna“ uzyskaé wynik: zero-

techniczno-eko-.
nomicznego wyboru dostawcéw - naj-’

~ czynnofel

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA-CZYTELNIKOW e TR YBUNA CZYTELNIKOW |

podlrkt 1wt ‘strata i 1sdnocze§nle
stanowi pewien wkiad do nauki. W,
badaniach — ze wzgledu na: twbr-
czy charakter dzialalnobci ~— bodz~
ce . psychologiczne, moralne, atmo-
sfera spoleczna  maija czesto. ‘pie
mniejsze; znaczenie niz érodki ma-
terialne, ale tego nie mozna kwan- :
t\'fmowaé ani . nakazywaé,

. Zjawisko to wystqpu;e réwniez w
przemysle ale nie jako domman(a

@ Po ciwarte — charaxter. dobr.

Dobra przemyslowe, nim -docieraja

do odbiorcy, moga . zosta¢ opisane i
udostepnione odbiorcy. W {en spo-
s6b - uzyskuje sie zapotrzebowanie
na nie. 'W informacii  wystepuje
pod tym wzgledem paradoks. War-
przed uzyskaniem

urnozliwié ocene informacji’ w po-
staci’ umozliwiajgcej jemu  wartos-

‘ciowanie, nalezy mu. jg udostepnié¢

~w. formie rozszytrowanej i tym
samym uzyskuje on ja meodplat-
nie. |

@ Po piate — chnrakter wspél-
pracy. W przemysle wystepuje ko-
operacja. Kooperac:a w przemyS$le
powstala  na gruncie . specjalizacji,
seryjng produkcig
dzieki stabilnogci procesu produk-
cyjnego, zastosowaniu normalizacii,
a. zachodzgce “istotne zmiany maja
charakter zmian jako$ciowych (no-
we rozwigzanie konstrukecyine, no-
Informacje maja te
wlasciwo$é, - ze latwiej je spozytko-
waé  do ‘produkcii débr, ale stuig
one .réwniez - do produkeji nowych
informacji, -co zazwyczaj jest bar-
skomplikowanym_  procesem.
Jeéli w kooperacji - przemyslowej
. korzysta sie 'z okre§lonych zespo-
“16w | o ustalonych charakterysty-
kach' techniczno-ekonomicznych,’

.. wspbidziatanie . miedzy ;placéwkami
"badawczymi wymaga' cigglej koor- ;

ROWEGO

trzenia 1 kooperacjl, okreslenie. to,
oznaczajgce w ogéle ‘wspoiprace,
nie wiadomo dlaczego jest u nas za-
wezane. . :

Czy ]esll okreslony detal ,,koope-
racyjny” jest’ juz . znormalizowany
i produkowany -dla ‘wielu podmio-
16w gospodarczych — to. u adbiorcy.
musi Koniecznie organizowaé zakup
inna komorka organizacyjna? A jesli
nareszcie rynek  §rodkéw . produk-
cji zacznie byé¢ u nas rynkiem od-
bxorcy, wzrosnie * konkurencja im-
portu i potencjalni dostawcy zaczng
sami zglaszac ‘oferty —= czy i wéw-
czas bedzxemy kwestiénowﬁc toww-
‘rowy. i rynkowy charakter koope-
racji?: o+

I ostatnia sprawa mieszczgca sig
troche w  sferze rozwiewania . mi-~
-téw. ‘Nie bedziemy tutaj prowadzic¢
szczegblowej. analizy struktury. i
przebiegu ' kooperacji.- - konkretnych.
zaklad6w, ale prosze mi wierzyc, ze.
najczesciej na . 100 pozycy koopera-
cyjnych tylko jedna jest.ig napraw-
de ‘skomplikowang. kooperacja. Nie
kazdy . ,zuzywa” silniki okzetowe
‘Elementy kooperacyjne, to najcze-
Sciej metypowe ale technicznie zu-
pelnie. proste przedmioty. Negocja-:
cje techniczne nawet .w przypadku

dynacil 1 wspbipracy przy ustalaniu
dalszego przeblegu pracy badaw-
cze

R?orwazama te suf'eru!q walosk! .
co' do’ organizacjl “wspbldzialania
placowek badawczych. Pomimo Ze
uzywam ‘wyrazenia. ,produkeja In-
formacji®, “to jednakZe — jak wy-
nika 'z pownvyth wywadow
badania majq swojg specyfike od-
rdiniajgeq ‘je od produkeji przemy-
siowej, co-sklaniatoby do poszuki-
wan s7czeg61nych form organizacji
dzialalnogci. badawczej. Produkcja
przemystowa ‘opiera sie na.maso-
wrm wytworstwie mozliwie jedna-
kowyeh wyrobow, Kunszt produk-
cii przemysiowej polega na utrzy-
neaniu niezmiennosei procesu tech-
nologicznego dopoty, dopoki wzgle-
dy ekonomiczne nie powoduja. ja-
kofciowych - skokowych zmian w
procesie  produkeji, Produkcja in-
formacji za$§ polega na unikalnym
charakterze kazdego procesu ba-
dawczego, na tworzeniu technologii
badai dla’ kazdego etapu w zasa-
dzie pndczas samego procesu  ba-
dawczego i z tego powodu naleza-

toby to uwzglgdniaé, rozwiazuige
problemy organizacji i ekonomiki
badan. )

T. Obrebski snuje rozwazanis

nad modelami wzorcdw organizacji
zaspoiow 'badawczych. Moie to jest
istotne,. " 'ale wydaje mi sig, %Ze
glownym ogniwem w organizacji
pracy badawczej, na obecnym eta-
pie rozwoju nauki w Polsce, Jest
wlasnie organizacja wspoldzialania
placowek  badawezych i powstaje
problem' — jak tworzy¢ organizacje
wspéldziatania  placowek badaw-
czych? Ale to juz przekracza ramy
tej wypowxedn

MICHAI:. BOROWY

T, Obrebski, Organizacja pracy nauko-
we), 2G nr 84 (1040), 1971,

chlonne. Tym bardzle} dotyczy to
np. sprezynek, elementdw obrabia-
nych widérowo, elementéw - szkla-
nych, ‘wytloczek z blachy, ‘ wypra-
sek .z tworzyw sztucznych itp., sta-
nowigcych.mok. 70 proc. wszystkich
pozycji- kooperacyjnych. - :Uzgodnie-
nie " warunkéw handlowych — ce-
ny, terminéw i sposobdw .dosta-
wy, ‘opakewania, warunkéw ' kontro-
li, kar i odszkodowan’ itp.: jest zde-
cydowanie trudniejsze .

Przedstawmn_/ nieco lnny poglad
na problemy kooperacn nie oznacza,
ze .proponuje “druga  skrajnosé¢ -—
traktowania : obrotu koopeiacy]neﬂo
wyldczme " jako : handlu, . Skrajnosé
pogladow- i rozwiazan jest w ogéle:
z;awnskxem zbyt czesto spotykanym .
w naszej gospodarce Poza wspom-
niang - juz réznicg w:stopniu skom-
plikowania - pl?edmlotow kooperacji
wystepuja  przeciez' istotne ‘réznice
w _kooperacji miedzy przedsiebior-
stwamz nalezacymi do- jednego 2gru-
powania i do réznych -organizacji.
W ' pierwszym przypadku . wzrasta
rola, metod . kKoordynacyjno-nakazo- :
wych podyktowanych' lacznym inte-.
resem ZJedndczenia, W drugim wy-
razng . przewage - zyskujg = elementy
rynkKowych . ‘metod - nawiazywania
kontaktu miedzy . zainteresowanymi’
podmiotami "A ze' dzialaja w obu
‘przypadkach - okreslone - antybodéce -
{nie t)lko te,’ o ktéryeh: pisze Au- !
torka) — to tez prawca. ’

przez zaktad ,Y". Sa bowiem takie 'w1elka

»Dowigzania kooperacyme” o ktére, - ) .
technicznie ‘i organizacyjnie tylko: Bardzo " niebezpieczne . — moim
tym réznia sie- od zaopatrzenia, Ze ‘zdaniem - —' ‘jest ‘negowanie . towa-

’rowego charaktoru obrotu koope- B

jgca na nawxazaniu kontaktéw. z po-
tencjalnym1 dostawcami Jjest

przyjetym u'nas znaczeniu. W wie-
lu krajach nie rozrozma sie . zaopa-

np. - trudnego, ' cisnieniowego 'odle-

wu aluminiowego — nie s praco~ " TADEUSZ wommcnoWsm
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to dziedzina wyjatkowo wrazllwa' na meréwnowage popytu I‘ podaiy.

Wrazliwo§é swa sfera mwestycyma wyraza ‘przede -wszystkim. 'w dlugim

(w skali. masowej) cyklu mwestycy)nym i dlugxm okresne dochodzema
de zdolnodci projektowej. .

Nie zamykajac listy. przyczyn obecnego ~tanu naszego systemu lnwe—
-stycyinego, ‘istniejgcych wspblzalezno$ei oraz: probleméw  do rézwiazania,
w tej.liczhie i.skrécenie. cyklu -—-‘zwrbémy nasza uwage na zagadmeme
warunkéw, w. Jaklch to usprawnienie systemu mwestycymego rmaloby ne
dokonywaé

Jest to zagadnienie bardzo obszerne. Dotyczy ono bowlem zaréwno wa-

runk6w politycznych, jak. i gospodarczych przeprowadzenia. retormy. Splot
obu tych' rodzajow warunkow wxdoczny jest.jak na dioni. . =

Rozbieznosé miedzy oczekiwaniami 4 aspiracjami- konsumpcymymi (ale
nie tylko konsumpcymymx) spoleczenstwa- a ich faktycznym spetnieniem
doprowadzila do - sytuacji. Konfliktowej. Obecnie’ jesteémy: na poczqtku
drogi likwidacji tych  powst#lych’ w przeszlosci - rozbiezno§ci. I ‘ma to
okreslony wplyw, w tym takze i na warunki skracania cykli mwestych-
nych. Otbéz w sytuacji: pewnego nacisku z ‘dolu i.dobrej. woli:'z ‘gory la-
two o zjawisko, ktére mozna by, nazwaé nadmiarem -stusznych - celow.
Efektem tego zjawiska' jest zaakcentowanie  nowych  celow .(w' naszym
przypadku wzrostu konsumpeji i realizacji innych celéw. spolecznycli) przy
jednoczesnej nie. dos¢ konsekwentnej rezygnacji z' dotychczasowych prio-

rytetow Z punktu wxdzema interesujgcego nas problemu oznaczaloby -to

nie zmmmszu’ne napigcia: inwestycyjnego, a moze. nawet ]ego ‘wzrost: (nie
Lapummame, ze dotychczasowe “mechanizmy rodzace ,parcie  inwestycyj-

ne” nie zostaly  jeszcze uchvlone) co bylohy ' réwnoznaczne z brakiem"

waznego . warunku skrécenia cyklu mwestycy]nego ‘a nawet efektywnego
przeprowaczenia reformy.

Spotkalem sje 'z '‘prébami dowodow, ie obecna wersja projektu planu‘

na lata 1972-75 zaprezentowana w ,.Wytycznych" cierpi w powaznym stop-
niu. na nadmiar slusznych: celow. Oznaczaloby to potriebe - ‘dodatkowej
.analizy obecnego  wariantuplanu;: jego struktury i hierarchii .celéw oraz
srodlcow i warunkow' ich realizacji. To za$§ przydaje: zagadnleniu progra-
mowania mwnstvcjl pxcrwszorzcdnego Znaczenia. A problemowi temu, jak

dotychezas, poswxqc(mo raczej - malo mlejsca W przedzlazdoweJ dyskufjlg
Wyda]e sig, ze celowe jest: rodwigeenie temu zagadmemu nieco’  wiecej

uwar,l w mgyeg d\skuw No oznacza Lo ocz,»wxﬁcie, ze. inne czynmln

‘ ZXCIIE
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"i oddania:do uzytku po dokonaniu rozruchu)
) panstwowych - nie schodzil 'w d

. nentna

‘wyznaczajace dtugo$é: cyklu inwestycymego (np. cqnmkx technicznc-orga—

nizacyjne :— -technologia “i organizacja wykonawstwa, mechanizacja . bu-
downictwa, organizacja statego- cyklu inwestycyjnego itd.) nie majg zna-

.czenia. -Wrecz- przeciwnie — majg .znaczenie ogromne, jednakie pod wa-

runkiem ralatwienia | lprawy reformy. systemu inwestycyme:o oraz pu-
prawnexo i renhstycznego programowama.

Problem oczywiScie bylby znacznie latwiejszy, gdybv
i jednoznacznej perspektywy reformy. gospodarczej,
oczekiwanyimni dobrodzxejstwami
czeistwa. dla: zapewmema srodk6w. na przyszly’ szybszy wzrost. Byé moze,
bylaby “to; .droga ' mni mebezpleczna. Ten problem Jest jednak prob]e-

za cene wyrainej
z jej wszystkimi

: Nasz ltopleﬂ kompetencji w ited lpra\me jest oczywifcle niiszy niz w

zagadnieniach ‘analizy, projektowania ekonomlcznych i orgamzacy]nych E

érodkéw skracania ‘cyklu inwestycyjnego lub . programowania . inwestycji.
Jak w1adomo, ‘specjalny. zespdl ekspertéw  rozpaczal niedawno intensywna

_prace. Juz w toku dotychczasowych prac’ zostalo wysumetych wiele - ¢ie-
- kawych ‘a co 'najwazniejsze’ konkretnych propozycn ProbuJac wzbogacic¢

je .w toku -dzisiejszej - 'dyskusji, nie . zapominajmy, - ze nasz wklad bylby

. szezegolnie owocny. w. zakresie wyjasnienia zwiazkéw. miedzy poszcze-
fzolnymi ﬁrodkaml organizacy;nymx i warunkami ekonomicznymi, -

ZYGMUNT SALDAK' W trakcie porzqdkowanla przed dyskusja swoich‘
uwag dotyczqcych cykli” mwestycymych a raczej szerzej —, czynnika' cza-
su w procesxe inwestowania, prébowalem okre$li¢ rozmiary nieprawidlo-
.wosci i je skwantykaowaé Dokladne i pelne okre§lenie zjawiska nie -jest
jednak mozliwe 'z ' braku odpowxedmch urzadzefi ‘pomiarowych (przede
wszystkim w planowaniu, a cze§ciowo i w statystyce). Wedle roaterialow
GUS, przecigtny, rzeczywisty -cykl inwestyeyjny - w ubieglym pigcioleciu
(hczony od ‘tozpoczecia tzw. robét eyklowych dn zakonAczenia obiektu

¢Cy, 3 na przy-
kladzie obiektéw. ‘oddanych do uzytku w 1969 r. siegal nawet 38 miesiecy,
przekraczajae o 6 miesiecy (16 proc.) Sredni cykl dyrektywn} W tymze
roku przeszio polowa’ obiektéw zostala oddana de uzytku 'z przekrocze-
niémy cykli dyrektywnych.” Réwniez zamroienie Srodkow -w inwestycjach
‘niézakoriczonych utrzymuje si¢ na wysokim poziomie, wzrastajac w diuz-
szym okresie proporc:onalme do tempa wzrostu nakladéw inwestycyjnych
(z wyjatkiem 1970 T.,'w ktérym: nienaturalnie ograniczono dynamike czyn-
nikoéw produkeji).

Ostrzejszy ‘obraz  przekroczen. cykli budowy zawieraja materialy NBP,
dotyczace terminow realizacji ‘calych zadan inwestycyjnych (przecietne
przekroczenie ‘cyklow - dyrektywnych wynosi tu okolo 30 proc), a takze
okreséw dochodzenia’ do ‘pelnej zdolnoéci produkcyjnej (okolo 3/+ obiek-
tow oddanych do’ uzytku, ‘objetych analiza, powinno uzyska¢ peing zdol-

no§é w.ciggu ‘jednego ' roku; w- !'ZE."L‘Z}"Vlatogcl nie osiggnela jej nawet

‘polowa hczby badanych obiektow).
Budujemy wlqe weiaz diugo — mimo wielu zablegéw orgamzacyjno»

technicznych dokonanych W procesxe inwestycyinym i m:mo pewnej po-

prawy . struktury, ekonomiczne] ‘inwestycji, przemawiajgcej .za skracaniem
przecietnych cykli.(sukcesywnie maleje udzial  rob6t -budowlano-monta-
zowych' w calosci nakiadéw oraz relatywnie obniZaja sxe nakkady na bu-
dowg nowych oblektéw z ‘korzy$cig ' dla modernizacii i rozbudowy)

Podstuwowa przvczynq. wydluzonych eykll’ lnwestycvjnyeh Jest perma-

tylko ‘o programie wlaczonym do planu i realizowanym) a podaiy débr

" galezi,

w mwestyc;ach jednostek.
i 30

rzadzania, co tyczy sie m.in.

nlerownowaga globalna ' migdzy popytem iInwestycyjnym (mysle

‘,l uslug lnwestycyjnych. pogiebiona w ukladach cz'}stkowych (tegiony i-ro- |

dzaJe robot rodzaje maszyn i Urzgdzen “itp.). Istnieje potrzeba daleko

trowania produkcli budowlancg Rozproszenie ‘jest tu oczy-
w151e :0 czym $wiadczy m.in. duza llczba (ocenia sie na okolo 3/4) placow
budéw o niepelnym zatrudnieniu, a iczego. konsekwencjg jest -m.in. male
wykorzystanie ‘majatku produkc:yjnego w._ budownictwie  (wysoki - poziom
zapasow materiatowych, bardzo mskxe wspolezynniki .zmianowosci sprzetu

- budowlanego ~ np. dla koparek: i zurawi samojezdnych, me przekracza-
mozna bylo  uzyskaé -akceptacje spole- :

jace, 1,0).

Doswxadcz_enie pozwala mi’ mdmeé _glowne irodto dekoncentra-
cejl nakladéw - w - niezwykle uproszezonym . - systemie. - bilansewanla
potrzeb Inwestycyjnych z = mozliwosciami realizacji - oraz - w - niewy-

. ciaganiu praktycznych wnioskoéw. z uatme,chej sytuacji, 'W tym ostatnim

przypadku -mam na mysli przede wszystkim' dzialalnosé organdéw - pla-
nujacych i decydujgcych, tworzacvch uklad dekoncentracyiny juz w pla-’
nach inwestycyjnych. By¢ moze, Ze u podloza . tak- konstruowanycn pla-
néw leiy nadmierne narastanie celow, ‘do czego niewalpliwie przyczynila
sig wieloletnia -polityka pewnego rodzaju autarkii- gospodarczej, wyraza-
jacej - sig’ chotby preferowaniem w izasadzie' wszelkich' mwestvcn anty-
1mportovgvch Dzi§,  w ‘warunkach = zé aniedhanego  programowania rozwoju

nietatwo nam  bedzie dokonaé; wybnru -najwlaseiwszych - kierunk6w
mwestowama, dajacych mozliwy do zreahzowama — we wlaacxwym cza-
sie —. program rzeczowy. .

Rownolegle utrzymujg  sie ocsznécie licznz Inne przyczyny przewlek—
lego inwestowania, jak np. zbyt l\r()tl\l — ‘wobec czasochtonnodci pro-
cesu . inwestycyjnego —  horyzont planu inwestycyjnego, czeste. wyrecza-
nie organdéw niiszego szczebla przez!organy ‘szczebla wyzszego w podej-

© mowaniu. decyzji mwestycy;nych nadmlar decyzji dorainych. typu inter-
‘wencyjnego itpys W sytuacji . permanen&me mezaspohaganego na czas po-
‘pytu powoluje -sie liczne mst)tuue jak np. priorytety na okres realiza-

cji inwestyeji (ktére z racji swojego -celu sy czynnikiem pejoratywnym

' dla olbrzymiej masy pozostalych mwestycjl a zarazem -— 'w p1zvpadnu
- mnogosci budéw’ preferowanych — staja sie nieskuteczne), zwieksza sie

znaczenie rozdzielnictwa Srodkow produkcn, co . ze zrozumialych wzgle-
déw neutralizuje dzialanie instrumentow ekonomicznych, bodicowych,
w pelm podzielam poglady o glebokim obnizeniu si¢ rangl uméw w pro-
cesie inwestyeyjnym, co — jak ‘wiadomo -— rozluznia dyscypline wir6d

‘uczestnikow . tego procesu.

Skoro dotknqlem systemu ekonomxczno flmnsowcgo cheiatbym na za-
konczenie - swcue] wypowiedzi sformulowac poglad w tej kwesti. Przede
wszystkim uwazam, Ze opracowanie | pxaw:dlo\\ego systemu bodicowegs
dla uczestnilkdéw procesu mweslycy;nego nie jest zadaniem latwym, a jego

kfunkc;onowame w warunkach napieé bilansowych oraz monopolistyeznei

pozyeji . wielu ‘wykonawcow robét i ;dostawedw maszyn dodatkowo
utrudnione. Np. nie najlepsze doéwiadezenia z funkcjonowania roznych
rozwigzah systemu finansowania inwestycii w okresie ubicglego dzie-
sigciolecia wskazuja, ze pra- przyczyna ograniczonej skutceznoiei (a na
przykladzie obecnie obowigzujacego systemu — niemal catkowitej neu-
tralno$ci) dzialania samoczynnych urzadzen ekonomicznych jest nie okre-
Slone do korica mlejsce przedsn;blorstwa w systemice gospodarowania 1 za-
stopnia podzielnosci odpowiedzialnodei =za
realizacje decyzn zapadajgcych poza pl?LCl;l(,‘thlSh\«eln (tak w znacznym

stopniu dzieje sie wlasnie w zakresie inwestycji). Od tego ezy zdobe-
dziemy sie na pryncypialne rezwiazania w tym przedmiocie zalezy sku-
‘tecznoéé — nle kwestionowanych juz \dué — takich kategorii, jak rachu-

nek. ekonomiczny, kredyt bankowy, stopa procentowa itp. W(‘)wuus Lo~
zostame juz tylko konsekwem)a dzialonia i cierpliwo$¢ wyczekiwania na



ENTRALNYM ' ‘rozwaza.

Uruchomieni wych “czyniikéw
- pym.problemem bylo. po- ¥ DA Y .

dy namxzujqcych rozwdj: spuleczno‘-

;fgklx]\x\;ame !mu/hwosm gOSpOdachy \wymaga tez innego
5 xI:tn wego, ‘ale konsek- spojrzénia na sposéb funkcjonowa-
entnego realizowanin  nia . gnspochrkl instytucji spolecz-

wszystkich xstotn ch tres-

cl qcciallz.mu ‘\zléwwng przy tym:
hie smnjmy si¢ odbijaé . cudzych-
§wiatel — przywracajmy - socjaliz-
mowi ' jege wlasne oblicze”. W'
stwierdzeniu tym Kryje sie tez- ‘naj-
bardziej . istotny .. wywéd dyskusji
scm.narymych i
Socjalizm ma’' i potrafl uiuclmmié
wlasne sity napc¢dowe, potrafi stwo-
rzyé wlasne wzorce  konsumpefi'. 1
sposoby  sterowania gospodarkg.
Podkreslano - istnienie odrebnosci
awansu - cywxhzacy;nego w socjaliz-
miei w kapxtahzmze, i istnienie za-
sadniczej. rézhicy  w czynnikach,
kiore odgrywaig wiodacg i.- dyna«'
u)qca role w ptzeobrazaniu na-
z2] obecnej strulktiry produkcymej
i ‘ekonomiczno-spolecznej w - struk-
ture’ pozadang — ‘docelowa.. R6zni-
ca ta wystgpuje w zrodiach i spo-
sobach akumulacji - oraz - pomiedzy
reprodukcjg . kapitalu i . kapitali-
siycznych stosunkéw spolecznych’ a
reprodukejg spoleczef:stwa socJali-
<‘ycznego

Wiele ‘uwagi poéwxecono rewolu-
cji naukowo- Leclmiczneg 4 jei prob-
lemom 'w naszej. gospodarce 1 spo-
leczefisiwie! Szansa. ta nie jest. 1.
nie byla dotad. w - pelni wykorzy—
stana.- Dodawano .przy tym, ze gle-
boko' niesluszna bylaby: teza, jako-
by -nie ' sposéb wyksztalcié odreb-
nego,  swoistego -dla socjalizmu  bie-
guna ‘cywilizacy jno-kulturowego,
zanim' uzyskamy -nad: metropoha~
mi kapitalistycznego Swiata, zdecy-
dowang . - przewage ekonomlcznq
Stawiano teze przeciwng — ze jest
to nie tylko 'mozliwe, lecz absolut-
nie l(omeczne

Mé\vm(_ ‘o .réznicach miedzy re—
produkcjg ! kapxtalxstvczna i socja-
listyczng  -stwiérdzorlo, ze _réznica:
podstawowa polega przede wszyst-
kim na innej roli czynnika ludzkie-
go.. Reprodukeja spoleczenstwa so-'
cgallstycznegp to przede:wszystkim

nych. tych . sprawach' méwiono
szemko - Padkredlano-, przede “wszy-
stkim, | ze niezaleznie, -od.doraZnie
dokonywanvch zmian trzeba- mieé
dlugofalowy program m. in. w tak
kluczowe] - sprawie, jak: wykorzy-
stywanie stosunkbw towarowo-pie-
nigznych. Na ‘marginesie" dodajmy,
Ze postulat posiadania programu ' w
kluczowych sprawsach -budownictwa
socjalistycznego wysuwary byl bar-
dzo czesto 1 silnie akcentowa 1y,
Wracajac Jednak do. spraw tunk—
cjonowania gospodarki frzeba: po-
wiedzieé, Ze nie . wysuwano' recept
na: jej -sprawne - dzia}anie stwier-
dzajge, e~ prawdopodobme lata sie-
demdziesiate bedg okresem poszu-
kiwania zupehie nowego,. dostoso-

reprodukeja . klasy - panujgcej —
klasy robotniczej. '
Wskazywano te: na "konkretne

przyktady takiego postepowania w.
ostatnich - latach. ‘Niedopuszczalne

mie’ rozwoju  sit wvtw(:rczuh 53"
luksusem, : moga i powinny staé sig
potrzebarm powszechnymi, lecz ‘do- |
piero. wowgzas, gdy. pozior si: wy-
‘werczych, na to: pozwoli. “Podkre-
§lajge; “ze socmllstyezna . polityka’
spoleczna, zgodnié Z: wynlogami - e-:
galitarnego modelu. | spoleczefista, .
polegaé musi przede! wszysikiin ' na
rapewnieniu, by zakres' istniejace-
‘go ' zréznicowania -materialnego: nie:
pozostawil  poza nawiasem ' warun-:

‘przegietnych zjadaczy “chleba:  Pro-
ces - ten'. jest Jakoby' umwexsalnym
i nie zalezy od ustroju,. Cala. ‘¢
lizacje mdustnalnq, czy te;
dustrialng : jednoczyé ‘maja. ‘Wwspblne
vamogl techmczno ekonomiczne
‘powoltujace wszechwladzg techno-
struktury, nowej.klasy czy tez war-
‘,stWy ‘menadzerskie]
Przy okazjl - omawlania czy'nnl-
kbw dynamizujacych. rozwéj. wska-'

zywano- - na-  znaczenle | czynnika

ludzkiego, w. procesie l'eprodukcjl kéw wszechstronnego [fozwoju, grup:
spoleczefistwa 'soc.‘lullsty Z najut ¢h.’ . Réwnoczeénie = nie;
‘-rozwazad ' wynikalo, ze cecna mozna ..apuminaé o destrukcyjnej

z" punktu. ‘widzenia . spolecznego’ i
gospodarczego, ‘funke}i grup o do-
‘chodach,  skrajnje - wysolkich. o

W tym miejscu wyjaénlenia” Wy~
maga pojecie samego egalitaryzmu..

wspé!czesnego rozwoju sit wytwbr-
czych 1. 3ego konsekwencig . jest. co-
raz silniej: zaznaczajace sie sprzeie:
nie: zwrotne ‘miedzy - sfera dzlalal-
nokcl czlowieka jako’ producenu, 'Y

Jego " sytuacja ' Jako . ta. Stojac na gruncle marksizmu zgo-:
A wi,ec rbwnoczeéme miedzy’ sfers .dzono. sie’. uznawaé - ‘tylko - takle:
wytwarzanla dochodu narodowego " { ,.zrbznicowame ktére wynika ..ze;

jego’ podzialu.; Méwxono tez,’ ze po-

stanu 1 poziomu rozwolu st wy-:

cznej - integracji gOSPOdaS'CZEJ we 2y poszukiwanych na’ rvnku(m“.-mw
wS! 6Iza odnictwie. dwoch syste- 1 uslug. Nadal utrzymuje slg wyso-§
m()x:v lwdynamxzowamu gospogarkx A ka dynamika , sprzeday’ delale Tned |
' il towarow. ‘ :

: poszczegélnych krajow - . wchodzg- | Pomimo . 26 -gospodavrka doltonala

na tym samym. stadium rozwoju. e- Ponadto 7 resortéw  przemy. Stowych
konomicznego co kraje Europy Za- zandeklarowalo ppnadplanowe . dosta
chodnieJ) ‘wy towaréw na rynek wintodel oicl
) 6 mid zlotych, " ] 3
W. produkejl rolnej, zwlaszera ho-
Dojrzewaja wiee wamnkl do o- dowlanej . wyraznie 'z,zu:,qounly sllq &
Slnoeurope; iskiej . wspélpracy. N)e tendencje pozytywne. Jest. to  rezul- |
& pe j PO 4 tat . znacznego vigkszenia pomocy

jest z tego punkiu widzenia - mé-
wionp.— tworzenie, a nawet wysu-
wanie koncepcj; naciskowego bez-~
robocia, ogramczeme zasitkéw cho-
robo\vych zmniejszanie hczby
miejse - w - §zkolach, ogramczame
‘fundusz.y kulturalnych i szkolenio-
wycn obcinanie budzetéw’ olgam-
zacji -robotniczych  itp. ,

O roli kadr i kwalifikacji m6wm~
no = wielokrotnie. Sa.  to bowiem.
czynniki, ktére daig mozhwosé pel-
nego- ' wykorzystama potencjatu
ludzkiego. Dlatego tei: nieprzypad-
kowo propozycjom -doskonalenia sy~
stemu ofwiaty dla- potrzeb:-perspek-~
tywicznego -rozwoju Polski - po§wie-
cono specjalny “referat. Postulowano '
dynamiczny madel oswnaty wyprze-. .

dz o L
ajacy niejako -rozwéj. spoleczno- ,klasowym Nierozgraniczanie

gospodarczy Potrzebny jest w tym
celu ‘nowy typ rachunku- tzwJ s
chunek ‘pracy”, w ktérym przyrost
zdolnosei . wytwérczych pracnwm—
kow petraktowano. by jako efekt, &
nie. jako Kkoszty zuzycia niezbednych
do tego -débr i uslug. ~Mozna by
wtedy. ‘odpowiedzie¢  nie ‘tylko na
pvtanie, ile wynoszq naklady na
odtwarzanie i wzbogacanie zdolno$-
ci-do- prac;, ale i na pytame ile
kosztuje zamechame “tego ' rodzaju
nakladow. Inaczej — chodzi o ze-
<taw1eme kkosztow ochrony zdrowxa.

wanego -do

‘zywanop:’

¥ itp? Demokratyz:
oznacza - odsuwania . fachowcow: od

[0 po;edyncze decyzje,”
proces® zarzqdzama

Polemxzowano wrzwiazku z. tym

obecnego . rozwoju sit.
wytwérczych sposobu . prowadzenia
.nasze: gospodarkr Nie bylo tez pel-
nej. zgodnodcei. co .do “kierunku tych:
poszu}nwan twierdzonp .jednak, Ze
system -ten ~musi - pelniej wykorzy-
stywaé: udzial mas pracujgeych. w.

‘kierowaniu - gospodarksg; Nie ‘chodzi-

fow tym. przypadku ok niunktu-
ralne hasto, dle o program dostoso-
wania; stosunkéw predukeji do, wa-
runkéw  -rewolucji .. naukowo-tech-
nicznej . w warunkach socjalistycz-
nej gospodarki. 'W- przeszlo§ei has-

lem decentralizacii probowano zR-
. stapié rzeczywxsta, demokmtyzac;q

funkcjonowama gospodarkl. ‘Wska-
Jednoczesm'e na. -konie¢z-
nosé’ rozgraniczenia . mxedzy zarzq-
dzaniem, rzadzeniem' i panowaniem
tega

Emﬁdgl 5%‘65“ wme\'
teorii. np.

podejmowania . decyzji, ale  zaklada
udzial - klasy “robotniczej 'w -ich: po-
deJmownmu, przy. czym- “ehodzi’ nie
ale o: caly

z mektéryrm tezami. naszej publicy
styki o zastgpieniu rzgdéw . . poli-

‘drug1e1 '

ziom stopy-Zyclowe] joraz; konsump- ‘

cje traktowaé naiezy nie Jakc Konco--.

wa faze procesu produkcp, ale TOW=
niez' jako. baze ' rozszerzone; repro-
dukeii® cz!owuaka jego. 'sily robo-
czej. Dobra i uslugl spozyte ‘fo:'nie
tylko czes€
‘ktéra malazla jiz zastosowame, ale
‘takze’ naklady ‘ produkeyine .na re-
‘produkcje 'zasob6w’ pracy., Wi tym.
‘kontekscie wiele ‘moéwiono o mode-
lu® zaspokajania’ potrzeb spoleczeﬁ-’
stwa, problemach - egalitaryzmu i
wzorcach kOnsumpcjx :

Méwmc o modelu wzrostu “stopy
zyciowej ludnoéei! wielokrotme -pod-
kreélano, ‘Ze . jedynym: modelém .nie
moze. byéi (tak jak byto ‘dotych-
czas) wzrogt przez: “przyrost -zatrud-
nienia: i

‘A,le »’jez’moczeénie
ja’wrecz: odwrot-.
nie -'— % demistyfikowano sprawe
bodicbw.\ LY o RIS N
" Stwierdzono; te ‘bodicows: rolg
spelnia -nie ‘tylko 'wzrost: plac, ale

- rowmez $wiadomosé, awansu  wilas-.

nego ‘i rozwijajace ‘sie perspektywy..,
mlodego ' pokoleniai’ Natomiast z
s’cronv : meprawxd!owy, a’
‘wiec ‘nie zWwigzany ze.wzrostem wy-

do meuzasadmonego 'spotecznie’ i e-

‘w’ograniczonych: ' rozmiarach,

dochodu narodowego,vi_

xéladowmctwa w. krajach

nej wxeks zofei

‘nej

. resem-.

. dajnosei system bodZcéw, ‘prowadzl | rozwoju gospodarczego.

vtwércz5 ch i~tylko takie uzasadnione
‘zréznicowanie’ odgrywa, chocxaz tez
“role
Stano-’

czynnika dynamizujacego’.
' przede

wisko .. to. - akcentowano"

~.wszystkim  dlatego, e w  ostatnich

latach  pojawialy ‘sie roznego roclza-

 ju:iwykladnie tego pojecia.

Konsekwencje :'wynikajgce .z na-
.socjali-
stycznych kapltahstycznych . Wzor-
cow konsumpcji- s3 natury. zarOwno
gospodarcze] jak - spoieczne] i’ poli-
tyczne] ‘Podstawowymi konsekwen-
cjami ‘ekonomicznymi byloby . mar-

notrawstwo Srodk6w przeznaczo-
nych: ‘na- prestizowa - konsumpcie
kosztém : elementarnych - potrzeb

‘wiekszosci narodu StablhzaCJa kon-
sumpcji. ‘na niskim. poziomie ' Iub
pogorszenie'. . ‘reprodukcji; ‘spolecz-
S ‘ludnosci, "a zdtem
spadek jej aktywnosci i produkeyj-
- wzrost - napie¢ - spolecznw.h
oslableme . w .. ten sposf)b ‘tempa

»wzrostu gospodarczego, i~ pogorsze-

nie- - uzyskanych -
wspblzawodnictwie = dwoch syste-
moOw . 0raz oslabxeme éwxatowych
sit. socjalizmu.. W - zwu;zku .z tym
zgloszono 1=t0my po:tulat pod. ad-
‘perspektywicznego . . planu

-juz pozycji..

chhodzac z zaloZenia, Ze- w per~

‘tycznych rzgdami
nieuchronnym zamku instytucjj: -de-
mokratycznych: . w. miate. - postepu.
technicznego, wz.rostu melkxch or-
ganizacji. i rosngcej specjalizacii
funkdji " organizatorsko-zarzadezych,
medostepnych ‘jakoby: dla umysiow

poprawy warunkOw -pracy i-wypo-
czynku;’ pr)dwyzszama ‘kwalifikacjl,
budownictwa mieszikaniowego " itp.
zaréwno- z efektami- gospodarczymi,
jak i ze stratami, jakie powodowaé
musi w__gospodarce meuzasadnmna
oszczqdnosé w. tych' dziedzinach.:

wymk: mezbedna -przy stosowamu mstrument6w Pkonomlcznych zwla-
szeza W proccsle c7asochlonnym, jakim jest dznalalnmc mwestycyma

HENRYK MICHALAK W kszta]towamu sxe procesu inwestycyjnego
W naszym kraJu \&yrézmam trzy’ etapy: )

@ plcrwszv — entuzjastyczna’ odbudowa kraJu, wszystko wydawalo sxq
wtedy , pozyteczne i potrzebne, - -

@ drugi — to porzadkowanie inwestycji, wypracowywame Jej plofllbw

“@ trzeei — . w ktéry obecnie ‘weszlidmy, to inwestowanie ~dajace pro-
dukt nowoczesny, kon}.urencnny, mwestowame jak na]baldme] efek-’
tywne, o krotkim cyklu.

Slusznie wige, 7¢ nasza dzisiejsza dyskusJa maj sxe skupxé na problemxe
skracania cyklu inwestycyjnego, gdyz jest to obecnie najwaziniejsze. Nie-
zaleznie od tego, czy panstwo dysponuje wxelkxmx .czy malymi- $rodkami
inwestycyjnymi i tak mu51, i bedz:e musiato, jeszcze bardziej mtensyw—
nie inwestowaé, Na §wiecie zyje dzisiaj ponad 3 ‘miliardy ludzi. Do dwu-

tysiecznego - roku ma nas byé ‘znacznie wxqcej, podobno- 6. miliardow. -

A wiec wszystkie zagadnienia zwiazane z rozwojem sycia, ulkladow: prze-
atlzcnnych kultury, komunikacji: itp. -regulowane sg i beds przez’ sze-
roki rozwdj inwestvcn
szybeiej bedzie si¢ rozwijal.

Jak jest u nas w tej dziedzinie? ob;czque sxe pewne, zmec1erphw1e-.

nic wywolane brakiem dobrej foxmy organizacyjnej i- ekmomlcznej, ‘jaka

po\vmna Lowarzyszyc obeenie rozwojowi inwestyeji w naszym kraju. Spra- -
wy te wymagajg na pewno /dt.cydownncgo uporzgdkowania .od géry do .

dolu, szczegolnie teraz, w toku dyskusii plzedz;azdowe}. Cizas ™~ abyﬁmy
wypracowali styl m\vestycy]ny zgodny z wymagamam1 XX Wleku i wy-
maganiami panstwa lkitore od 25 lat buduje swojy gospodarkq InwestyCJe
wykonuje sie’ dzisiaj na §wiecie 'w zasadzie w czasie nie ‘dluiszym niz

jeden, dwa lata. Nasz cykl inwestycyjny w stosunku do $rednich swm-"
towych jest wydluzony co najmniej o 50 proc. Jakie s3 tego 'skutki nie

trzeba udawadniaé.
W procesie inwestycyjnym istniejg trzy fazy: prvyg,otowame redhzacm
dochodzenie do zdolnosci produkeyjnej. Wszyscy zgadzamy sig, ze tylko

pierwsza faza moie trwaé odpowicdnio dlugo, pozosiale natomiast jak naj- "

U nas jest odwrotnie, a w_ dodatku ‘niedostatecznie  kontroluje
i sprawdza sig proces przygotowania inwestycji. Proces - realizacji inwe-
stycii wymaga zdecydowanych smian, Nalezy jak najwiekszg: ilogé - ele-
mcntm\ kibre mogg by¢ prefabrykowane, zblokowane itp., ' wytwarzaé
bazach i na zapleczu, a- place budowy powinno ‘sie: wyDthavvé w po-
luebny sprzet 1 -dzwigl taly, aby mogt byé’ prowadlony sprawny montaz
i scalanie clementow: Ten podstawowy kierunek ‘musi oboulaszaé W no-
woezesnej technice organizacji- procesu inwestyeyjinego. "
wadzimy powszechnie tego systemu, dopoty osiggniemy tylko 'polowiczne
n_zultaty Dotychczas ‘P
rozmiaréw inwestycji's
jost zrealizowanych w znacznie
Oczywiscie, ig polmkc nwedennq

lowym bilansie potrzcb i mozliwoécei. .
Pgnadtn uwa/am, e -w naszych’ wartinkach nale7y opracov a6 progra-

my rozwoju brang ze szczegodlnym u\\zgledmcmem posmdany{vh suro'w-
cow i mozliwosci imporiowych, Analiza ekopomiczna prog\lzn:l W {‘?Z,“O"
ju branz pozwoli iworzyé nanazdzm] efektywne pltmy plQng e' mef N )tcéi‘—
kami planéw p:ecmlctmch powinny byé pldm operatywne t\t.u- 'u ‘1: -
letnie, na ktoryeh opi jeraja¢ sig mozina juz W sposob. osta ec‘m\]pbrz got
towywad pns;c/cgolno inwestyc¢je. Program mwcslvujnls; naiella; ul’v z;:n
m\kac nrzvnamml o rok przed rozpoezeeiem ich realizaey rak na

t'zth konsr-l;wcnu‘ dziatania,

kroce.

dluzszych’ cyklagh ‘od -zalozoaych,
mozna prowad?é ‘przy. prmud-

fachowcbw, 0

B dynamiczme. stwlerdzaJac, e
* irzeby,: kibre przy: pe‘\)\'nym”poz.'im

. np.- duzo: w huthictwo. Bylo 'to. zrozumiale,"

Ten kto uzyska lepsze efekty mwcstycvme, naJ-*

) nalezaloby dokonaé’ wybméw mwestvcn

Dopoki - nie ‘wpro-~

roceniowy udziatl de]ccld w stosunku. ‘do- wazrostu
tawal sxe coraz mniejszy., Wynik: wiele | mwestycn,

a prakiyka dowodm jak w:cle powoauJe

konomlczme rozwarstwienia ' spo-.
lecznego ktoregov kod]lwoécx dzi-
siaj’ juz_ chyba’ ‘nie trzeba udowad-‘
niaé. ' :

Zaspaka]ame potizeb

“spektywie nastepneﬂo
_lecia mamy: szanse’ wyjs¢ z. okresu,
w ktéorym. wysilek ‘obronny i+ po-
- trzeby -stworzenia ‘bazy ' produkceyj
nej byly. konkurencyine w. stosun-
ku . do potrzeb konsumpeji
dzono,- ze wchodzimy "w taki okres,

'traktowano
po-,

i

to trudnoécx. Na dwa m1esxace przed rozpoczecvem roku 1972 me bardzo

wiemy, jak qu21e wygladal nasz.plan inwestycyjny na ‘ten”'rok.
Wyjatkiem pozytywnym moze byé program rozwoju energety ki na lata
1971-80." Specjahécx “tej branzy mogq odpowiedzie¢ na pytania:

jakie} ‘maja byé wielkoSei i na’ Jaklm pahwxe oparte.. "
Nastepnym problemem waznym w: naszych warunkach jest kuncentru-

eja -§rodkéw potrzebnych  ‘dla -wybranyeh kierunkéw inwestycyjnych,

‘Chodzi o' wybér celow. W pierw,szych latach po: wojnie inwestowali$émy.
hra: trzeba | bylo najpierw
odbudowac i ludzie mogli- rezygnowaé z wlasnych o zyjemnoéci. Czas jed-
‘nak. zmienia poglady i, zapatrywania, Po raz  pierwszy !dano: priorytet

) inwestycjom konsumpcymym czyli popularme moéwigc = m\\estycwm

dla czlowieka, Wydaje sig, Ze cel ten nalezalo postawxé 10 lat :temu.

Dalszy problem‘-,— zwrbcenie. uwagi na. to,” aby rezwéj inwestyejl roz-
patrywano nie -tylko- wedlug - programéw branzowych lub rcsurtowvch ale
mwniez w . ukladzie.. poziomym, terenowym. .
.. Mamy duzo negatywnych przykladéw, jak np. zbyt “wiele nowych in-
\VCStyC]l w tych samych rejonach kraJu

("hma!bym jeszeze zwroc:c uwage na korzyscl “yplywamce ze wspol-
pracy mideVnarodoweJ, wymiany . towaréw, kooperacji itp. Kazdy bilans
srodkow - wykaze, ze nie ‘wszystko moze b)é wyprodukowane . we wlasnym’
zakresie. ' Z drugiej:strony kazda nowa inwestycia pociaga za sobg po-
trzebe . podjecia nastepne; Aby uniknaé zbyt szerokiego'  inwestowania,
pod]ecxa szerokiej’ wspolpracy
i kooperacji mlqdzynarodowej oraz osiggnaé wysoka specjalizacje w° wy-
branych branzach. I na tym polu’ pozostalo, szczegdlnie wérdd: krajow. so-
cJalistycznych bardzo wiele do. zrobienia.” Rozwinigeie tych kierunkéw
pozwoli .na uniknigcie : tak . dotkliwych brakéw, ]ahle obecnie. odczuwamy
np. W' sprzecie, armaturze went;latorach l\ablach popularmch serVJ-
ych urzadzcmach .

‘Réwnlez w kaonawstwle fachodzl potrzeba wvbrania qpcc;allzacjl.
Mialem™ mozliwosé . sprawdzenia,. ile -korzy$ci daje dobrze! pojeta wspol-
praca. Przy. realizacii elektrowni w Thierbach okazalo sig, ze mozna’ bu-
. dowaé 'duze inwestycje ‘w  krétkich cyklach; ‘pod ‘warunkiem,
panstwo 'uczestniczace w ' tej budowie, dostarcza urzadzen : z ‘wyspecja-
1|zowanyeh branz, .

ZDZ[SLAW SZYMAVOWSKI Czy mamy W naszym kraJu do czynie-
‘nia_ze $cislej spxecyzo;wanq polityka inwestycyjng? I'nvest}CJe sluzyly
czesto' do- rozwiazywania np. problembw zatrudnienia. Przy tak okreélo-
nym celu. zagadnienia .nowoczesnosci produkeii, wzrostil wydajnosci sxla
rzeczy. stawaly na dalszym miejscu. .

Nerednokxotme sta]emy przed . dylematem, czy unowocze$niaé produ
cje, .co: powoduje zmniejszenie stanu zatrudn enia, czy utrzymvwac obce-
ny stan. Polityka’ inwcst}cwnn laczy si¢ np. w przypadku |przemysiu, lek-

kiego ' z ' problemem varzedzamcego rozwoju przem:yslu witkien che- :
mxcznych i przemyshi maszyn wlékienniczych. Ale nie wida¢ tu wyprze- .

dzajacego dzialania chemii. To samo moina powiedzie¢ o przemyéle pro-
dukujgeym maszvny dla przemorstwa kraJowych surowcow syntetyez-
nych.. Wistarczy pow1edzxec 76 w ubieglej ‘5-latce tylko 25 proc. doqtaw,
maszyn dla przemystu - lekkiego pochodzilo z produkeji xramwoL w pig-’
ciolatee- 1911 1975 udzial .ten spadnie do ok. 19 proc. :

'\,he]sr.c pracy w pllcm)slc lcklum jest czesto droisze mwc»nw;ne
niz w px/(‘mwlo maszynowym. Stracily wige swa aktualnosé
tanimi inwesiycjami  przemysiu lekkiego moma rozwigzywaé [nobkmy

zdtrudmema.

dwudziesto-
-szego ' ich  rozwoju w. - ostatnlej . deka- |
 dzie
‘efektywnosé akumulacil 1 slabsze' uru-

stwier-
" nawet. {.

jakie in-.
‘westyc;e 53 potrzebne w latach '1975-80, 'a nawet i w la‘;ach na;tepnvch

ze kazde’

‘gdy wszystkie putrzoby pndstawowe
‘spoldczenistwa moga byé w-  pelni
zaspokojone. Stanie si¢ to rzeczy- -’
wistoSelg, . gdy . zostanie wyrainie
sprecyzowany zakres potrzeb pod-
stawowych i gdy ns ich zaspokeje- ' §
nie -zostang sklerowanedgh;(wne mo- . ’ " -
ce . produkl.yjne gospodarki. R .
Omawiang . réwniez grupe- prob- PO TRZECH
leméw zewnetrznych uwarunkowaﬁ‘ KWARTA!’.ACH
naszego rozwoju, przede”wszystkim §- . ‘
Oanan1c nklunmq SY LY,
darczg za 9. micsie siwi

problemy rozwoju drugiego partne- -
ra wspblzawodnictwa, A wiec czyn- .

niki wzrostu gospodarkl = kapitali- :;‘:Z};n ({::r"ftb:,"l‘lf““'l
stycznej w..dobie rewolucji nauko- e pomysinie. - Pray

wo-technicznej, problemv integracji
gospodarczej i hande] ‘ zagraniczny
wkapitalizmie. Szczeg()lna uwage

skoncentrowang” ‘wa-reli socjahsty-

uleglo tempo \\lraslu plac red
oraz . dochod6w  JudnoSel’ roin
Czynnikmm 0 pud'u.m(mym Zn
niu dia dalszego pn;,h‘blc njn tégo’ Ko-
rzystnego procesu’ jest wzrost poda-

cych w, sklad RWPG. Na. tym tle duzego wysilku na rzecz zwigkszenla

rozpatrywano tez problemy  stosun- -importu, dla »xmprmg.v monmrzlcnir
— s rynku, ln’]ctllmk'os agnigte w han-
k6w Ekonomicmych Wschod Za dlu  zagranieznym  wynikl © za trzy

chéd. - Stosunki te mogg weléé w
nowy’ etap swojego rozwoju, ponie-
waz, jak stwierdzano, kraje Europy
Wschodniej znalazly sie w zasadzie

kwartaly sy 1epsze ‘od pianowanych.
Worozwoju produkeji przemyslowe) g
pr)ckrucmm zostal  plan  wyrobhowf
wlasnyeh produkeji 1 uslug w c'llym
prlemyéle uspelecznionym o 3,1 pro

brakuje “Jednak istotnych przesziéd
wynikalacych ‘z polityki ekonomicz-
nej, szczegdlnie ‘ze ‘'strony EWG. (Do
najwainiejszych 'naletg. przeszkody
strukturalne w handlu miedzy" dwo-
ma - ugrupowaniami gospodarczymi,
mala elastyczno$é . rynku kapitali-

produkeyjticj i ekonomicene] patnstwa M
dla roinictwa,. Eksport za 2 miesigey: )
rwickszyl si¢ o blisko 11 proe, zna-
cznie “przekracajac zaloZenia planuy
Ogo6ina pomySina sytuacja nle moke i
jednak przestaniaé wystepujacy ch na
dal w ‘dzlalalnoscl gospoda na
pieé 1 zjawisk ¢ ‘charakt
tywnym. Nicdostateczna pr
‘stkim  jest ‘troska nicktor,
centdw o fakosé i nowoc

n0SE, Wy- i

stycznego oraz TﬁEkOTZYStDG i od twarzanych dla rynku artykuldw, o

. X ; m takze o w asortymeniu. W
dawna ° spetryflkowane terms o? treregn zlednmezen | prec ;
trade. Niemalg:  przeszkoda: sg . tez nickorzystnie " ksztaltujn. si¢ nickiére

relacje ekonomiczne, (msk)

‘POSTEP W HANDLU

Celem poprawy obstugi ludnodel W |
wielu wojewodztwach, a przede wszy-

bariery wynikajace z doktryny. po-
litycznej Zachodu w: stosunku . do
krajéw soc;alistycmych Nie stano-
wig przeszkody " natomiast, wbrew

temu  co . twierdza przedstawiciele stkim w _Poznaniu, Lodzi, Szczecinie,
p : : - Warszawle, Rzeszowie, Olszt 1
ekonomii burZuazyjnej, "nasze - me- Krakowle, podjeto programy uspra-

nienia  pracy. Rezultatem przepro=

tody planowanla 1 nie ma takiEgO wadzonej - lustracji zalladdow pr(»duk-

wielkiego . znaczenia- tzw. . ,luka cyjnyeh W wol. poznanskim Jest ‘ulo-
Y : . kowanie - w . miejscowym przemysle
tecmwloglczna - lzereg:ix 121“:16“ ien na ar(j\kmv dnu‘ch»‘
czas deficytowe na migfscowym Ty’
Méwmc ° samej uocjalistycznel ku. Ponadto. postanowiono wyko
mtegracn nie oma\wano w szcze- staé¢ na uzytek poznanskich - klien
; ~ szereg hal. na terenach BNTP.. Jedna
gél‘a‘ch Jej konkrEtnegq przySZIGgo z nich przcynnumm na ekspozyeje
ksztattu, aczkolwiek wysuwano mebli. - Projektuje 151-: t‘:\kn ():‘gx\nl—
: L TN oo . zacje Kiermaszu:zabawelk w olkr
szereg surgestu!‘w kwestii “np.; in- przedswigtecznym, oraz wielki Kier-
Legracjj ‘,zapleczar naukowo-badaw- masz Wyrobow zmechanizowanyeh na

]mlr?eb\ "ospo(hrﬁl\\ xlnmu yelh,

czego,
Wego- planowania

odcinkowego--'miedzynarodo-
(np. niektérych

dawali rzemle-ﬁlmc), -ahy

przekonaé, - jakich towaréw o(mlmj'\

‘branz, przemyslo\vych), czy tez ‘u- od ‘nich Klienci.

- = Na poprawe pozinmu uhshmi mn
spra\\mema ra.Chunku ‘ekon'o.mlcz wptyw _ dostosowanie z:nrhm pracy.
nego, Wskazujge na mozliwo$é sklepéw do potrzeb ludnofci i nie po-

. . - s ¥ wodujace . zaklécen . w sprzedazy  do-
przejmowania ‘niektérych rozwigzan stawy do handlu detalicznego. - W .Lo-
z rintegracji, zachodnioeuropejskiej dzl. szereg sKIep6w - spoiyw

odicéglych - od §rédmiesecin dziel
czynnych jest do péZnych godzin wic-
czornych."Réwniez Wydzial Handlu w
Szczeeinie . doprowadzil 'do - przediuze-
nia- godﬂn -pracy * sklepéw . spoZy”
czych we \\s1yslldch dziclmt':ch ro-
botniézyeh.

Stoteczny hzmdcl pntrzvhuje 1 tys.
sprzedawcéw - do.. sklépow  sSpoiyw--
czych. Przez tofost:\tnm.urut:lmm\nnn‘
tyiko - kilka " placéivek "handlowych
caynnyeh: we niedziele, | a, Ckilkunastu :
przedluzono godziny pracy wieczorem.
Komrsme-dla stolicy okaza¢ sig-mo-
g4 zmiany - zaopatrywania.  skiepdw
migsnyeh ‘1 wedliniarskich “w * godzi-
"-nach_nocnych, -Jesli- ten eksperyment
zda egzamin, od stycznia wszystkie
sklepy. tej braniy w ‘Warszawie zno-
' patrywane 'beda nocg.. -

- Jezeli ldzie o z:\op-xhzrmlu r\nlm
trzeba zmierzad.. w blez. kwartale, to dvasmika wzro-

S stu dostaw tm\arm\veh ‘% prndukrj‘
RN S krajowe] i z-importu- ume?

: | stosowanie podazy do war
cdéw - tudnosei.
pcrvpcmvwx 7aop1!rre i
£0. Zapowiada. sig.
prawa zaopatrzenia
fekeyjne., (msk) @7

podkreslano jednoczesnie, jak -bar-
dzo' niebezpieczna . byla niedawna
jeszeze - tendencja, aby z tamtych
doswiadczent ‘przyjaé¢ jak ‘najwie-
cej ‘igcznie- z icalym mechamzmem‘
stosunkéw w towarowe-pxeniezn
Puw1edzxung wige' ' jeszeze’ ra’ Wy
ragnie, & tak'Jak sociallzm” W SEs
le, tak tez i integracja socjalistycz-
‘na_ma- wlasne sily napedowe,  kté-
rych 'uruchomienie -zalezy zaréwno
od ich pelnego poznania, jak i od

pelnego  wykorzystania. I .do "tego

1) Aczkolwiek . przy- poréwnywaniu na- !

wynika, 2e. mnicjsza jest. u 'nas ;'

.chamiante czynnikéw poin\\.estycymych [
wzrostu - gospodarczego. i
.2) Nie, oznacza to niedoceniania zJa- o
wlska. jednakie na Zachodzie, a czgsto | ¢
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u nas sprawe wyolbrzymion B

Przechodzac do. zagadnied -cyiu
samo’ pojecie normatywnego cyklu '}
stym wytworem biurokracji. Absurdem bowiem wydaje sie byé stosowa-
nie" tak sfsrmalizowanego okreﬁlema w. stosunku- do inweslycji roznych
branz, realizowanych w réZnych warunkach. Kazdy ‘inZynier. wie, ze kon-

mwestycyinego, .chee - ‘;JO\\'h.leeC

kretny projektant écxéle] okreéh optymalny czas reahzacn

. mwestycu. .
Dlaczego ‘jednak budujemy d}ugo" Rzecz w mmm przekcmamu spre- .

wadza sig- w duzej mierze do mezgodnoécn mledzy zasadami. projektowa-
nia i realizacji -oraz slabosci
Obserwowalem. ' place budéow = w lcllku krajach wysoko
tazu gotowych el tow przy p

- wysoko kwalifikowanych robotnikéw.

Yy nowoczesnego sprzetu ii rekami
‘Projektanci

ze
lnweshcy.)nego jest dia ‘mnie. swoi- "’

w tych krajach dys-;
ponujg katalogami “sprawdzénych prefabrylnt()w, ktére ‘moina ‘otrzymaé’’
-bardzo szybko z magazyn6w ‘prodicenta. Z . katalogéw - korzystaé moze

hon (retne) .

szeroko rozumianej bazy ' prefabrykatéw.’’
rozwinietych -
-1 twierdze, ze na tamtejszych p]acach budowy  dokonuje. si¢ tylko -mon-

i ‘nasz wykonawca ali- u nas. eykli zamawiania: szeregu clementow jest.

dluzszy niz cykl budowy. Indyw1dualme dla daneJ budowy. zamawiaé trze-
ba na przyk!ad pompe; kociol, wylaczniki xtp 1 stad’ dochodzi¢ moze .do
sytuacji, ze w gotowej hali produkcyjne¢j nie moZna'rozpoczyé plodnl\r'n,
gdyz brak np. wentylatorow Uwazam, ze realizacja planu inw
na lata 1971-1975 nie. jest zagwaranto\vana odpowiednia Krajowa pro-
dukcja pomocmcza Mysle tu wla‘me ] ov,ych wentylatorach, kablach,
armaturze itp. Konieczne jest zapewnienie dostaw materialdw, =prvqtu
i urzadzeh réwniez z 1mportu dla pe}nego pokrycia porweu materxa!o»
wych budéw.

*Na pewno optvmalimcjn dziatan gospndarczvch nie sprzyja takie o‘(le—
flanie mo budownictwa w zlotych obiegowych i uzaleznienie od tego
La}ego systestiu premii zaréwno w'sferze pmJekto“ ania, ko\zlmhmvdnm
Jak i rozhczama na placu budowy,’

KA?I'\HERZ RYC Nerednokrotme stwterdza sie, Ze od strony ieore-
tycznej sprawa warunkoéw niezbednych do .skrdcenia cyklu inwestyeyi-
nego jest catkowicie jasna, W zwigzku z tym powmno sie gléwny akcent
klasé na d'vskusm dot)czaca konkreinych rozwigzan.

Wydaje mi sig, Zc nie ma w naszym kraju dostatecznyveh podstaw, teo-
retyeznyeh w tej dziedzinie i Ze w; zwiazku ‘2" tym wnioski prakiyezne
nie 'sa spdjne, a ‘postulaty usprawnien czesto rozbiczne,

Niedoskonalogé - procesu inwestowania objawia sic nam w rozmch po-
staciach. Na przyklad te same przedsiewzigcia inwestyeyioe wykonujemy
dzi§ *dhuzej, aniZeli czyniliSmy to kiedy$. Sprawa, moim zdaniem, wy-
nika ze zbyt duzego skoncentrowania uwagi na rzeczowej stronie mw-c—
stveji. Zbyt malo natomiast znaczenia przwl\ladamy W anyg e z_pa\ual
do’ strony dochodowej, pxenjezne] Czesto nie bierzemy pod uwage f:mh'
ze migdzy. strong rzeczo'wa a pwmezn,; wystepujg sprzeczno$ei wyniks
Jjace ze sprzecznoécl Interesow .w ca]Lj gospodarce i pomiedzy poszeze-
gotaymi- jej ezlonmami. Dochedy, ktére rodzi proces inwestowania, leza
u podstaw silnej presji inwestycvme.l.

Inwestycje produkeyjne traktowaneé sa bardzo czesto jako dzialania ty-
pu soualnego Za inwestycjami bowiem szed! wazrost dochoddw, zarvob-
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CZEStAW NIEWADZI

.- spodarki tcrenoweﬂ Jaki wplyw na ‘ksztaltowanie

{Artykul dyskusyjny)

- 'W dyskusji na temat usprowmemu ‘metod klemwuma i zarzqdzania :
gospodarkq narodowg waine miejsce: zu|mu;e problematyka rad

" kresem planowania terenowego jest drobna wytwérczosé. Jak vy~

narodowych. Jedng z gltéwnych dziedzin, tej gospodarki objetej. za-

glqda praktyka kierowania i zarzqdiama tq -waing: dnedzmq go-
lOlWO]I.I mcuq, .
w rzoczywustosm rndy narodowe? W ;nklm kierunku -powinny. zmie-

rzaé usprawnienia istniejgcego syrstemu klerowama i
tq dziedzing dzialalnosci gospodurcze;?

i mrzqdzuma

"ODSTAWOWE tunkcje: 1. xa-
dania - drobnej wWytwérczos-
el uspotecznionej okredlone
‘zostaly. Uchwaiq nr- 63 “Rady
‘Ministréw, z ‘dnia 22 marca
1871 r. ‘w" sprawie zakresu. {
klerunkéw dzialalnosci uspoleczniv+
nej - drobnej wytworczogel (Monitor
Polski' nr- 272 1971 r), poz. '171).
Zgodnie z t3 \uchwala zadania pla-
nowe drobnej ‘\vytworczosm, objetej
zaréwno - planami.‘ terenowymi, - jak
1 planem . centralnym;” ustalane sg
w_.wytyeznych, 'w projektach . pla-
néw oraz w .uchwalach o narodo-
wym planie’ gospodarczym jako za<
dama Komitetu - \Drobnej Wytwér-
‘cznﬁci. Z. - kolel, -w: ramach . zadan
;Kormtetu Drobnej  Wytworczogel
'ustalane sy zadania dla prezydiaw
‘wojewddzkich rad ' narodowych; *
takie . centralnych’. zwigzkow.- spél-
dzielczych oraz Komisji Koordyna-:
cyjnej Dzialalnosci Gospodareze}
Organ!zacji “Spotecznych. . .Jedno-
czesnie = ustalnniem zadar naste-’
puje w tym samym :trybie’ ‘ustala=
hie - $rodkéw . ' przeznaczonych: . na
réalizacje tych zada; . - .
Zadania ' drobnej wytwérczoécl
-objeté} planem . centralnym, stano-
wigq okolo’ 10 ' proc. wartosci dzia-
talnosei wytwélczo-uslugowej drob-
. nej wytwoérezosei. Pozostate 90 prot.
to''zadania‘ ustalane w . trybie pla-
nowania. terenowego." Samo. stwier-"
dzenie, 2e 90 proc, “zadan drobnej
wytwbrczoﬁcl ustalane -jest *w | try-
ble planowania terenowego, nie: oz-
nacza bynajmniej, 2e zadania te sq
ustalane - samodzielnle  przez rady
narodowe . oraz, ‘ze ' rady' narodowe
,pos;adajq pelng - gestie “w,-sprawie
kierowania 1 zarzadzania. ‘drobng
. wytwérezofelg objetq planowanl
terenowym;
Przedstawiony wyzej tryb usthla-
nla’ zadai drobnej ' wytwérczosei
wskazuje; %e zadania drobnej’ ‘wy-
tworczosel “ustalane’sg nie naszczeblu
rad narodowych lecz na . szézeblu
centralnym. Ponadio rozbudbwany
" system wskanikéw planowych..pd=
- Wroduje, ' ze zadania ustalane na szcze-
blu centralnym maja charakter zbyt
- szezegolowy- i prakiycznie nie. po-
zostawiajs wickszego pola manew-
ru 'dia rad narodowych, a :wiee 1
wickszych . mozliwosei - wykazanla
inicjatywy przy ustalaniu iych- za-
- dai, . Inicjatywa ta i swobodd w
zakresie ksztaltowanla | terénowego
- plahu rozwoju drobnej wytwérczoé-
el jest” tym - bardziej ogwmczona
.wobec; faktu, -Ze przydziai+ "rzeczo-
- wych §r0dk6w na. realizacje..zadafi
. drobnej wytwérezodei jest. deiéle 1i-
mitowany ustalemaml szczebla
,centralnego

0. W pdlnodcl prz;vﬂz'{al.u

yezy

maszyny ‘{ urzadzenia - itp. ).
Ze.. przydzialy $rodkdéw
np. - pokrycie przydzlalam

(surowece,

_Dodajmy,
' ‘skromne

potrzeb

wych, s

_realizacjs . planu prudukcjl waha . sle. wi )
_raleznoécl ' od - rodzaju - asortymentowego . .
Ok, :30—80 °

materialéw — w granlcach 0

proc. potrzeb, fi pokrycia: p

‘w .znkresie . rzeczowych $rodkéw - inwes-
iyeyinych {w szczezﬁlnnﬁcl jeﬁll chodzt
o maszyny t ur

niZszy.,” W tvm stanie rzecz;v WYSTE-
‘PUTE - PERMANENTNIE ZIAWISKO
BRAKU: . TLANSOWANIA - W ~“PLA~
‘NACH -DROBNET WYTWORCZOSCI ZA-
.DAN ZE SRODKAML, '

‘Rola wojewédzkich rad narodo-?

“wytwérczodel sprowadza siq niejeds

" nokrotnig do - podzialu - ustalonych

“.dla. wojewédziwa ‘globalnych zadad
{ frodkéw na’ poszczegblne. ‘Jednost::

ki organizacyjne’ (piony) drobnej

. wytwoérczofcl, t§. ‘wojewddzkie zjed-
. noczenia - pafistwowego = przemystu -
: terenowego, .
:réinych “pionéw spéldzielezych itcl,

wojewédzile zwlqzkj
Jednakze 1 w . tym zakresie rady

"narbédowe sg praktyczme SWyrecza-

ne”" przez KDW: lub poszezegdlne
‘centrale. spéldzielcze, ktdre opraco-
wujg same podzial' zadan pomigdzy
pbdlegle  sobie jednostki wojew6dz-
kie. Poniewaz centrale spéldzielcze

dysponujg. wiekszym zasobem nie-’

zbednych informacji, moga one for-
ntalnle “wykonaé lepiej to zadanie
anizeli’ wydzialy przemyslu (slabe
pod. wzgledem. kadrowym), ktére z

.reguly. przyjmujg .do planéw  wo-
‘jewédzkich ustalenia oparte na pro-

pozycjach central - spéldzielczych

‘oraz Komltetu Drobnej Wytwér-
‘czoécl :

_nnoBNA wx'rwom:zosc A GO-

SPODARKA LOKALNA
! Uzagadnieniem " objecia -
wytworczosci ‘planowanlem tereno-
wym - jest stwierdzenie, ze jej dzia-

italnos¢ . posiada w. przewazajacym -
:stopmu charakter- lokalny Ponadto

podstawowa' funkcje .- § = zadania
drobnej.” wytworczosel . posiadajg
charakter funkcjl spoleczno-ekono-
micznyeh, przy czym 'element spo-
teczny tych funkeji i zadah posia-

da. niejednokrotnie znaczenie decy--

dujgce, - -Cytowdna Uchwata  Rady

Ministréw nr 83 precyzuje funkcje-
spoleczno-ekonomiczne drobnej wy- .

twérczoéci

w spusbb ‘Jeszcze
podkres§la.” cytowana - uchwala -
charakter rozmaitych’/ funkecji’ spoleci-
no-ckonomicznych dmhnej WYtworczos-
¢€i, ‘ktore  peneralnie sprowadzaja. sig:do
wykorzysthnin potencjalu . ekonomiczne-
go_ drobnej wytwoérczosci. w. celu. gospo-

darczej aktywizacji terenu. poprzez wy- '
‘korzystanie, lokalnych zasobow. (zwlasz- .

cza rezerw, sily roboczej oraz lokalnych
zasobéw, surowcm\(ych i nie wykorzysta-

nych
‘nie. istotny spuleczny aspek: tych’ funk-

cjt wiaze sie-z faktem zatrudniania in- o

walidoéw, . ia -pracy’

nie mogacym pndj'\é pracy W petnym :

wymliarze -godzin Jub pracy w zakladzie
zwartym, zlttudninme Tudzl : w  wieku
emerytalnym - itp. | w drodze. tworzenia
tanich, miejse pracy,
uznsadnionych l remownych.i .

ustalania’ zadan  drobnej. wytwor-
czodei -z- omoéwionymi funkcjamj 1
zadan!amiv Ld”tobnej ‘Wytworezosel
nasuWa Sle' wyrazme OCZleSte spo-
strzezenle o braku.harmonii w. tym
zakresie., Tryb . ustalania, zadah, nie
jest . dostosowany do funkeji 1 ‘za-

dani - jaki Ini, lub pelnié powin--.
jokie be e POV 1058--1969 - wydano:

5 uchwal Rady. Ministréw, (nr 72a -
-7 1958 r.,

na; drobna Wytworczové

~'BYSTEM ‘ ZARZADZANIA
DROBNA WYTWORCZOSCIA

‘Organizdcja- drobnej wytwérczoé-

‘el ‘oparta” Jest ‘na ‘analogicanych ‘za~-
sadach jak"'w . przemys§lé: kluezo- "
wymi Podobrde jak w_ pirzemysle

kluczowym: strikfura - organizacyjna
drobne} wytwdrczosci opiera sie na

modelu. tréjszczeblow'ym przedsxqt@
- biorstwo, ” zjednoczenie (lub. woje-

wédzki . zwlazek itp.) .oraz:jednostki

wanie pionowe,

drobnej

hnrdz.lej dobltny M

Jokalny " oy iwérezosel -

ale gospodnrczn .
: ~ci danej branzy.
Zestawia;ac opisany wyiej tryb

(np. ‘eentrale - lpéldzltlm 0 mlexu }

ogélnokrnjowym). .

. Przy tym systemie’ uata.lam:la 2as
dani’ drobnie]  wytw:

tualnej mchm mﬁg{:‘gjag
nej,
preferujgece] wyrabﬂ- podporzgdko-

wyeh - nld 'kszta]towamie objetych

planowa:niwm terenowym . dziedzin:
dzialalnoédi : ‘gospodarcze] miata u-"

mozliwié tzw. . zasada :‘podwdjinego
pudporzadkowania./ acza . .ona
Jednoczesne podporzadkowame (W
okré§lonym =~ zakresie, réiznym dla
réznyeh -form'. wlasnosel) jednostek

" drobnej’ wytwéi'czoécl i radom na-

rodoiwymi, | odpow
centralnej. .

Rozwiazanie to: jest préba kom«
proiisu pomiedzy | utt“zymamem .za=
sady centralnego ustalania { koor-
dynaeji zadan drobnej: wytwérezos~
ci w skali krajowej z- udzialem rad
narodowych" w | kiztalowaniu roz-
woju drobnej wytwétczoécl na- swo-
im ‘terenie..’

mej Jednostce

Praktyczna’ zkreallzatja tej zassdy‘

stwarza szereg komplikaeji."Nie. jest
bowiem mozliwe. Sprawne kierowa-
nie rozwojem “ drobriej wytworczosci:
jednoezeénie dwuch oSrodkow:
dyspozycyjnyeii;; Iktérych.  kazdy.
wydawalby,: ‘ednako_wo wigzgce de-
cyzje' w_ przédmiocié " tej - samej’
sprawy. Tatez . wi- praktyce decydu-
jace znaczenle maja! decyzje szcze-

‘bla centralnego,’ uzgadniane raczej
fornialnie 2 -radami .narodowywmi.

" Dyspozyeje ’szczehla centralnego
wzmocnione - zostaly 'systemem : tzw..
porozumiefi branzowych, stanowig-

‘cych  dodatkowe' ogniwo centralne-

go kierowanla ' fozwojem ' drobne]
wytwoérezosel. . Nie'moglo : to” inie
wplynaé na ‘zakres: oddzlalywama

rad narodowich na rozwéj drobnej-
swoim '’ terenje..
pode;mowane w-
“ramach - porozumien branzowych i

.na
Mimo. iz decyZJe

innych form;koordynacii: terenowej‘
sy fakultatywne 10 jednak’ .s3 . one
w. Jakiej§ czedci ! reahzowane -przy
czym sg: to decyzje,:na’ ktore rady
narodowe inie maja: w" ‘Drakiyce
w1(;kszego wplywu.,

' System ‘koordyn'xcji branZowej
wprowadzil do planowania terenc-
wego - trzeci ‘ofrodek dyspozycii - w:

= postaci organu: koordynu]acego roz-

w63 jednostek drobne] wytworczoﬁ-

“Jako ‘czwarty ‘'z kolel ofrodek-de-

‘eyzji- gospodarczych'w:zakresie  go-
_spodarki

terenowej ' mozna.. uznaé
instytuo:]e tzw.- koordynacii: tereno-
wej . w- zakrosie wspélpracy £oSpo-
darczej Jednostek planowanych
centralnie z: mdami‘ narodowymx e
szczegélnoécx .na’-odeinku reahzac;i
wspdlnych | inwestycji.; W
tej . sprawie

‘nr 67z 11963 1., nr 100
z 1965 r.. nr 116z 1967 T, nr 118
‘Ale praktyeznle do dnia

dznsie,]szego nie okre§lono §cifle ‘za-

kresu ‘rzeezywistych uprawnier” raf
narodowych jako koordynatora:tego

rodzaju - wspolnych przedanwzleé
mwestycy,mych ’
. ‘Praktyka . wyltnzu]e, E dysponencl
srodlk6w, ). lanu

£0, puqindajn decydujney: wpiyw na des

oyzje dotyczace ich udziatu .w. realizacii
wspéinych  inwestyejl -1 charakteru’ tych’
inwestycji, Tak:wiec. mimo wielu uchwat.

wplyw rad narodos

-np.; NOWe, T

: g'amzacymej,

“latach .

wyeh

realixowauyml ' na: terenle ‘danej . rady

. narodowe§ pnez jcdnostkl zorzadzone
E ccntnlnle.

Wydu,)e slq u zaréwno w tej

iprawie, jak 1 wielu innych, doty-
“'czgeych: uprawnien rad narodowych
~w- klerowaniu { zarzgdzaniu ‘gospo-
‘:‘darka terenows, : trzeba .zdecydowa-

nie. zerwaé z dotychczasowa prak-
tyks: ‘wyposazania' rad narodowych

"W 'takie "uprawnienia, ktore nie sg

respektowane, lub wydane ‘na’ ich
podstawie decyzje nie' mogg byé
przez rady narodowe w pelni. egze-
kwotvans, - Bleue s!e to 'z ‘wielu
przyczyn:.

@ Po ‘plerwsze — nigdy dotad
nie zarysowano osh'o i wyragnie
podzialu gi 1
dzialno$el - rad narodowych i jed-

nostek Szczebla. centralnego, wtym -

rowniet jednostek objetych . zakre-
fem planowanla ceniralnego. .Prze-
pisy regulujqce te sprawy formu-
tujg omawiany podzial. w ' sposéb

.mglisty i czesto. wieloznaczny, pray”

czym nié zawsze da si¢ ustalié wy-

raZnie, kto konkretnie -za  rozwdj -

danej - dzialalno$ci gospodarcze: po-
‘nosi pelna odpowiedzialnosé. .

'@ Po_drugie — rozszerzanie u-
prawmen rad narodowych
‘bylo nie na zasadzie przekazywania
ich’ - “radom
opraniczania unalogicznych upraw-
niet jedhostek szczebla centralnego,
lecz - przy palnym ‘w. zasadzie: za-
chi I ego zakresu
iiprawnied tych ostatnich, W . tym
stanie ' rzeczy uprawnieria przeka-

zywane radom narodowym nie mo-

gty nie mieé w praktyce:charakteru
w duzym 'stopniu  jedynie  formal-
nego. Konselnvenc]a tego jest za-
tarcié -granicy ‘odpowiedzialnosci za
rozw6j. . poszczegdlnych -  dziedzin
dziatalnosci
szezebla' centralnego a radami’ naro-
dowyrm ;

‘@ Po -trzecle wreszele — reau-
zZowane dotychczas koncepcje us=-

prawnienia metod kierowania I za--

rzadzama gospndarkq ‘terenowg po-
byly k ksowego cha-

rakteru I staraly si¢ nie naruszaé
istmemccgo stanu rzeczy. Tworzono
réznorodne formy 'i' in-
porozumxeﬁ terenowych,

stytucje

bramowych i terenowo-branmwych '

nie: zmieniajge’ w zasadzie nic w
aktualnie ' istniejgeej: strukturze or-
uprawnieniach i za-
kresie .- kompetencji dotychczas
istmejacych jednostek T \,
Na]mniej 'ma :do powiedzenia sa-
mo - przedsiebidrstwo,  -ktére = jesli
chee podjaé Jaks,kolwlex samodziel-

na- 1mc1atywe, zwizzang: z: zaspo- L

kojeniem " potrzeb rynku,- natrafia

‘na przeszkody formalne, czesto' nie
.do " pokonania.’ Tg - przeszkodg ‘jest
‘wlasnie. rozdeta sieé powigzan ‘ad-

ministracyjno-gospodarczych i za-
leznoécl, ktére. mialy przeciez dzia-

lalno$é przeds@bxorstw terenowych

usprawnié. - - W praktyce - jednak
nadmiar * koordynacjl i rozbudowa-

ny w zwigzku z tym aparat admi-

mslmcyjno—gospodnrczego nadzoru
"~ nad-  przedsiebiorstwami . deprowa- -
--dzil do . zagubienia .celu, jakiemu

-‘cala -tanadbudowa administracyjno-

odpowie-~

oparte

narodowym  kosztem

pomxedzy jednostkami

L o g - ‘ o ]
?:k'ow' Yospodaria. terent 3 saqaniand . Nowy ' system " kierowanin 1 za

'rzgdzania  gospodarka terenowq,
ktéry powinien zostaé opr acowany,
‘Wwymaga & rozstrzygnigcia - szeregu
podstawowych = kwestli, . a =~ m.in,
ustosunkowania sie¢ do- tego, czy,
lub wjakim zakresie, system ten
. moze byé oparty na zasadzic po-’
dwdjnego - podporzadkowania, ktéra
to zasada nrzynajmniej w ebecne}
jej formie nie' miesci sig w. Zod-
nym racjonalnym systcmxe organi-
zac;i i zarzadzania,

‘Reforma systemu zarzgdzania go-
spodarka terenows, ktéra powinna
wyraznie okreslié zakres kompeten-
¢ji 1 odpowiedzialnosei- rad  haro-
dowych,  musi | w szczegélnosci
wydoby€ na plin pierwszy problem
nadrzednoSci  podstawowego . celu,
jakiemu ta gospodarka ma stuiyé
Chodzi tu o jak najlepsze 2aspo-
kajanie potrzeb bytowych, spolecz-
nych. i  kulturalnych. ludnosci.
W odniesieniu- do produkeyinych i
ustugowych zakladéw drobnej wy-
,twérczos'ci, ‘w -tym réwniez rzemio-
sla i przemyslu- prywatnego, petna
gestin w_ zakresie ksztaltowania po-
lityki gospodarczej powinna’ spoczy-
waé * w . rgkach rad ‘narodowych.
Natomiast i’unlmie operatywnego
‘zarzadzania® powinny byé scedowa-
‘né na’ przedsigbiorsiwa, zjednocze-
nia i terytorinlne zwigzki spoldziel-
cze. Drobna wytwérezodé  z:. istoty
swojej wymaga operatywnego kie-
‘rownictwa  w terenie, a nie na
szczeblu centralnym, Ofrodki dys-
pozycyjne powinny byé jak najbli-
%e) przedsicblorstwa, a same przed-
siebiorstwa . drobnej - wytwérezoscl
powinny. byé wyposazone w duzy
zakres samodzielnofcl w zakresie
. podejmowania -decyzji dotyczacych
" operatywnego kierowania 1 zarzg-
dzania. s

‘chyne o.:r
tych przedsicblorstw -~ !o takie ogranl-
czenia, - ktére przeclwdzlnlnlvby tenden-
cil do “preferowania korzyiel przedsie-
blorstwa - kosztem . Istotnych - efektéw
spoleczno-ekonomicznych w skall regio-
nalnej lub l{raiove! (np. prelero\vnnle
produkecji | mater
stosowanle droiszych
miejsce surowcéw tafszych, niepelno-
wartoScfowych, odpadowych "itp.). Jed-
nakze nle .powinny to byé ogranlcrenla
N typu administracyinego, . ktére raceej
nnlety stosowae tylko - w wylatkowych
o ktérych
movm. powlnny byé zawarte gléwnle w
. ‘systemie bodZcéw ekonomicznych przed-

aurowcdw w

ych nud

przedsieﬁlomewem.

Rozstrzygniecla wymaga problem

i == jakn jednostka powinna byé .od-
- powledzialna za - Kksztaltowanie
‘praktykl gospodarczej w zakresie
drobne - wytwérezofcl: - KDW- ‘ezy

- wojewédzka rada narodowa? Cha-
rakter . funkcjl i zadad, jakie ma
do spelnienia drobna wytwdrczosé,
zdaje sie przesadzaé: te kwestie na

korzy§é wojewddzkie] rady. naredo-

»'we}. Lecz jesli tak, to jakie funkcje
. powinien ' petnié Komitet Drobnej
. Wytwérczoécl lub -jakie funkcje nie
" ‘powinny wchodzlé w zakres kom-
petencii KDW. NaleZaloby przviaé
‘generalng .zasade, Ze zaréwno KDW
“jak i rady narodowe.nie powinny
“pelnié funkcil operatywnego klero-

~wania . 1. zarzadzania = jednostkami :

drobnej wytwoérczoéel, objetymi za=
kresem. planowania - terenowego.

.sl(:blotstwn a-nie w nakazach czy za-

w * pelni ' przez przedsigbiorstwa,
zjednoczenia, terytorialne  zwiazki
sphldzieleze itp. Natomijast Komitet
Drobnej ' - Wytwoérezosci  powinien
pelnié¢ funkcje generalnego loordy-
natora rozwoju drobnej wytwoér-
czosel w- skali krajowej, wigcrajac
w to dzialalnoié mtegxunc'; roz-
woéj drobnej wytwérezosei z pozo-
stalymi dzialami gospodarki naro-
dowe1 Dzialalno$é KDW, ktéry —-
wobee wystepowania réinych form
wilasnosck w ramach drobnej wy-
tworczosci — miatby w peini cha-
rakter organu kolegialnego, 'pclega-
laby glownie na nastepujgeych za-
daniach:

Q Opracowywanie prognez roz-
woju drobnej wylworczoscei w skali
calego Lkraju oraz formulowanie @a
podstawie  tyech prognoz general-
nych koncepcji rozwoju calej drob-
nej ~wytworczoSci i poszczegdinych
jej dziedzin (np. dzialalno$ci ustu-
gowej, rozwoju.produkcji systemem
nakladezym, rozwoju specyficznych
dla -drobnej wytwoérczosci dziedzin
produkeji przemyslowej, rozwoju
kooperacji z przemyslem Kkluczo-
wym, produkcji eksportowei itp.).

@ Opracowywanle zaloZeA re-
konstrukeji  techniczno-organizacyj-
nej drobne] wytworezo$ci, uwzgled-
niajacej ~ekonomiczng efektywnow
takiej rekonstrukcji, a wiec wiel-
kos$é¢ Srodkéw | spodziewane efek-
ty. Opracowania takie powinny
mieé charakter wariantowy, tozna-
czy  przedstawlaé . ré2ne mozliwe
rozwiazania, przewidujace zaanga-
2owanle “drodkéw réznej wielkoSel
i o réinej strukturze.

@ Bilansowanle zdolncdel pro-
dukcyjnej drobnej wytwoérezodci e
skali krajowej oraz opracowywanie
na tej podstawie generalnych zalo-
zefi lepszego ich wykorzystania 1
pelniejszego - dostosowania do po-
trzeb "zaopatrzenia ludnosci w: za-
kresie ‘tych débr i uslug,” kidrych
wytwarzanie w malej skali jest
ckonomicznie uzasadnione.

@ Opracowywanie aktiéw ‘norma-
tywnych, regulujgeych podstawowe
zagadnienia - administracyjno-praw-
ne.i gospodarcze drobne; wytwét—
czosci.

@ Regulujace oddzialy\vnnle na
kierunki 1 proporcje rozwoju: drob-
nej wytwoérczoScli w  kierunku spo-
tecznie - poZadanym poprzez Szero-~
‘kie. stosowanie réznego rodiaju in-
strumentéw szeroko rozumianej po-
‘lityki - fiskalnej (podatkowej, inwes-
‘tycyjnel, kredytowej itp.) ‘oraz sys- -
temu--bodécédw. - ekonomicznych, w-
celu- zapewnienia ‘realizacji general—
nych, dlugofalowych koncepcii roz-
woju- drobnej " wytwérezoéei® i ' pel-
nego dostosowania - jej rozwoju -do’
aktualnych . potrzeb spolecma g0S- .
podarczych kraJu :

‘'Wydaje sie, e  oparty na’ tego
rodzaju ‘przestankach: nowy. system
kierowania i zarzadzania 'gospodar- -

kg terenows stanowié¢ bedzie istot- '
ny krok naprzéd. w unormowaniu .

i ulepszaniu: funkcjonowania drob-
nej wytwérezosci, - co “znaleZé :, po-
winno swéj ' wyraz' w “zwiekszeniu .
jej- efektywnosci. ekonomicznej oraz
wydatnym polepszeniu zaopatnema
rynku.

: wych przy ustalaniu zadaﬁ drobnei wnadrzqdne na szczeblu centralnM'
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kbw system awanséw uznania itd. Przy btaku dnnych mozllwoécl pod- :

noszenia dochodu; proces inwestycyjny speinial role jedynego ‘frodka roz-

woju regionéw. To powodowalo gwaltowny nacisk na rozszerzanie' pola .

Inwestowania, wywolywalo nadmierne’ sklonnoéei: do 'inwestowania.

Rodzilo to zjawisko, ze nie 'zawsze mogliSmy wykonaé zamierzenia-planu
inwestycyjnego, gdyz byly one wieksze niz mozliwofci ze strony wyko-
nawstwa, -materiatow itd.

W procesie inwestowania' zainteresowanie : strong dochodowa bylo ol-
brzymie. WlaSciwie wszystkie podmioty ‘gospodarcze stwarzaly 'nacisk
na. rozszerzenie puli §rodkdw. Nie: wytworzyl sl mechanizm, ktéry by
w  odpowiedni sposéb temu ’zapoblegal. Sztuka bowiem planowania’ in-
westycii to sztuka odmawiania." Ale, jak ' dotad, brak wypracowanych
kryteriow, ktére by stworzylv odpow:ednl model tego typu postepowania.

Na to za§ miejsce wkradla sie sztuka’ nacxslxu i przetargéw ktérej strony".

negatywne wszyscy dobrze znamy. - :
W tej sytuacji nie ludimy sie,. Ze jakikolwiek mechamzm i~ choéby
najbardziej subtelny — przyniést’ nam korzy$ei w postaci zmiany po-

dejécia. Je§li trudnofel w otrzymaniu $rodkéw = ‘ws: zystko Jedno czy

w-posiaci  kredylu, czy .w . postaci dotacii-— beda.weigz mniejsze niz

korzy$ci dochodowe, to: wszystko p6jdzie po staremu. Nawet strach przed :

ewentualno§ciami mesp!acenia kredytu ‘niewiéle tu da.
Wydajé mi sig, ze dzialanie doskonalace powinno 1§¢ w dwu klerunkach.
Picrwszy z nich wiaze sie 'z konsekwentrym = dzlalaniem. centralnego
aparatu admmish‘acyjnego w zakresle - programowania inwestycii. Rozwoj
branz, regxonéw powinien 'byé¢ podporzadkowany: racjonalizacji gospoda-
rowania a nie kreowaniu dochodéw. To zas wymaga wypracowania form

nacisku w celu’ skierowanja  §rodkéw na" te cele,"ktére sg -efektywne’

| prierytetowe dla naszej. gospodarki.. Wowezas bowiem przyniesie .nam
to faktyezny wzrost puli $rodkow — i to ‘jest drugi kierunek — ktére
‘umozliwia nam rozwizzywanie szeregu celow socjalnych, pozwola stwo-.
rzyé warunki poprawy bytu' ludnosci, be ddziatywaly na wazrost za-
trudnienia, zarobkdéw, plac itd. A stanie sxe to mozliwe jesli programowi

inwestycii bedzie towarzyszyl program poprawy warunkéw bytu, warun-’
koéw sccm]nych i kompleksowy program funkcjonalnego rozwoju regionéw.

HENRYK SWIDZINSKIL: Sformulowaliémy tu: jui Wiele recept, leczg-
cych poszczegdlne ob;awy naszych slabofci - inwestycyjnych, Wydaje sie
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pozostaje' mnadal “otwarty problem, _Jak

,,-organizncyjna miala shuzyé. =

7 jednak, e te czastkowe mzwiazania niewiele tu pomoga. Przeciet ° skra—'

caniu cyklu ‘inwestycyinego nie méwxmy od dzi§.. Dyskutowano te sprawy
na . plenarnych posiedzeniach " partii, '

robié¢?
Kazdy ,lekarz specjalxsta' .

ma swoja. recepte. Pdrusza istotny problem.

-Siegna¢. trzeba jednak — moim zdaniem ' — ‘do regul gry, ‘dq calego. sy~

“stemu zarzadzama do- konstrukeji’ modelu gospodarczego.
Q@ cyklu: inwestycyjnym- decyduja. eziery -czynniki: - !
ey tempo procesow ‘inwestycyinych: i wynikajace stad napiecla

@ uklad; decyzyjny, tzn. system podejmowanin decyzn, 1ch obieg i wza-'

jemne pownazame,

@ organizacja - stosunkéw wuystklch partneréw !nwestyc!l,

@ system finansowo-bodzcowy, - dzialajacy *jako naped inwestycyiny.

" Czésto Czechowice 'stuzg jako: przykltad: mozliwoSci -skrécenia cyklu . in-
westycyinego. Niz jest tojednak systemowe: rozwigzanie problemu. Cze-

chowlicom: stworzono warunk1 wy]atkowe, chociaz niektére z! mch moglyby

z . powodzeniem zostaé: przyswowne w praktyce.

Jesli- chcemy 'mowié o skroceniu cyklu inwestycyjnego realme w calej
gospodarce, musuny ‘wejsé w. zlozong: problematyke systemu decyzji 1 dy-
strybucn srodkéw, w uklad gospodarczy, jaki obowigzuje w naszym kra-
ju. Wydaje m1 ‘sig; “ze " ten uklad, postepowy i skuteczny w fazie ‘poczat-
kowej rozwoju ‘kraju, nie odpowxada zupelnie . dzisiejszym | wymaganiom.
PodeJmowanie kxerunkowych decyzji’ w systemie ndmxmstracn pxonowej
sprawia, Ze kazde.przedsigbiorstwo, ktére jest podmiotem w procesie in-
westowania,: uzalesnione. ‘zostaje: w_podstawowych kwestiach od limitéw
materxalowych ‘importowy‘ch_ltp ustalanych -pionowo na samej ' gorze w
kolejnych ‘planach gospodarczych Ten system planowania koliduje abso-
lutnie z systcmem’ umow. gospodarczych w procesie inwestycyjnym, ktory

jwymagn trwatodei . zobowiazan i odpowiedzialnosci partnerdw — w ukla-

dzic poziomym. Umowy staja sie:fikcja,” jesli nie pokrywaja sie z tym co
ustaloiio dla poszczegélnych Jednostek w, planie. ‘Wia§nie umowy powmny
byé podstiwowym -budowy planéw' centralnych.| Proces inwe-
styeyjny - wykracza- bowiem- poza bariéry kalendarzowe i branzowe a par-
tnerzy pode;mu;qcy wieloletnie ' zobowigzania umowne musza mleé ‘pew-
no&é, ze uzyskaja wszystkie potrzebne srodki wynikajgce z umowy.

W. obow1qzulqcym systemie panuje’ funkcjonalizm wskaZnikéw. Na ostat-
niej dyskusji w’ KC podawano przyk!ady zniekszialcen Jakxe one rodza.
“Niektore przed51eb10rstwa pod pres:a wskaznikéw dyrektywnych, otrzy-
mywanych ‘odgérnie — organizujg taki' ukiad robét, ktéry co prawda po-

zwala na utrzymanie sie. we wskaznikach — funduszu plac zaopatrzenia:

importowego. itp;; :ale wcale. nie zapewnia skrécenia cyklu 'budowy i nie

jest uzasadniony z punktu widzenia calego harmonogramu linwestyeji.
Jest wige -niezmiernie ‘waine, azeby zawiazywanie si¢ wicloletnich sto-

‘sunkéw partnerskich dla kazdej inwestyeji nastepowalo juz ‘w sferze pro-

. gramowania, tj. przy sporzadzamu zalozeﬁ techmczno-ekonomlcznych in- -

westycii.
Aktualne przeplsy méwig wprawdzle, e takie uzgodmenla 83 .niezbedne,
ale -pozostaja tylko na papierze,-chodzi bowiem nie o uzgadnianie, ale

o wspéluczestnictwo i wspélodpowiedzialnoéé partneréw, zaréwno  w fa- -
~ zie zalozeh, jak 1'w ‘toku’ realizacii, o pelny zwigzek czynnoiciowy w har-

monogramle wszystkich 'partneréw, Kazdy -z nich, !acznie‘ z ‘zawierang
umowg wmloletnla musi mie¢ pelny grafik dzialania nie. tylke wycinkowo
dotyczacy | jego 'samego, lecz ‘wszystkich elementéw inwestycii, zeby wie-
dzial, jaka jest jego.rola i funkcje w, procesie inwestycjil System rea-
lizacji zadafi poszezegblnych partneréw. nalezaloby - obwarowaé takimi
‘ uankcmm; jakie stosuje sig wpbec zagranicznych  partneréw., Kto§ powie:

Funkcje te powinny byé przngte

poﬁw:econych problemom gospodar-.
czym, na: rozmaxtych ‘naradach; a w konsekwencn spotkahémy sig = -
- tym razem przy redakcyjnym stole —i zastanawxamy slq od nowa: co .

ksplat kredytu z efektami tego zakladu kiory inweslowal.

‘i mechanizm ekonomiczn o-finansowy |

przecle umowy sa zagwarantowane sankcjami: Niestety, tez tyiko na pa-
pierze. ‘Przy istniejacym’ ,gledzie”. wykonawcédw inwestor nie zdecyduje
sle obclqzyé ich karami, bo zostan!e ze swoja inwestycja na lodzie.

Trzeba wiec zapewnié taki system; ekonomxczny, w ' ktorym cel, zainte-
‘resowanie poszezegblnych partneréw [pokrywaloby sie absolutnie’ z. celem
ogblnym, to znaczy maksymalnym skracaniem cyklu :inwestycyjnego,

Wydaje mi sie, Ze taka role moglby spelnié system: rozliczeii oparty na
-zasadzie rycza[towcj, gdzie wszystkie!fazy czastkowe bylyby optacane nie
wpelnym wymiarze, a dopxeto zakonczenie ' calo$ei zadania uruchamia-
loby zysk przedsxebiorstwa i fundus‘ze bodzcowe z mm zw:azane, to - zna-
czy fundusz zakiadowy i inne. .

System _finansowy, jaki dzi§ istmeje jest zmamryzowam
nowanie, Jest wlaSciwie ,kwiatkiem przy kozuchu™,

plzez pla-
Chodzi w nim glow-

‘nie o to, jak dostosowaé érodki ‘do tego co juZ zaplanowano

Tymczasem powinien on dzialaé niEJako w dwoéh’ sierach
@ wplywaé na efektywny wybér lnwestyejl-
[} sprawdzne te¢ efektywnoié po grreahmwnniu;

poprzez powigzanie

Dotychezasowy system zaklada tzw odpawxednalnosé zbiorows braniy.

. Zaciggany kredyt bankowy na inwestycje branzowe jest splacany z fun-

duszu . inwestycyjnego zjednoczenia Jako walodei.
Proponuje odwroécenie kolejnoéci. Kredvt inwestyeyiny powinien b}ﬁ
lacany' z przy zysku “tego zakladu itory zostal zaInwcstowany.
a’ dopiero w razie braku Srodkéw ~—:z funduszu: ‘zjednocezenia. Fakt nie-

‘splacema kredytu przez: przedsxeb-orst\vo bedzie sygnalem o nicosiggnie-

ciu zalozonej efektywnosci i o nieudolnosei zakladu zrzeszonego w zjed-
noczeniu, kiéra raty bedzie musialo pckrywaé ze swego funduszu.

Jednoczesnie niestusznie powigzane §rodki wl.xsnc przcdsxqurstw na

- inwestycje odiworzeniowo-modernizacyjne z zyskiem .,px‘zcszlym", a nie

z amortyzacja i zyskiem przyszlym. |W ten sposéb - inwestycja staje sig
niejako ,nagroda” za przeszly dzialalhosé el\sploatacy_mq, a nie wyrazem
rzeczywistej potrzeby gospodarczej. ;

Nie chcialbym. tu wchodzié gleboko w problemy roh kred;tu inwe~

‘stycyjnego, ale wydaje mi sie, ze powinien on byé jednym z podstawo-

wych lgcznikéw migdzy proporcjami ‘w planie i stwarzaé mozliwosei za-
réwno wyboru, jak i sposobu realizacji inwestyeji najbardziej efcktyw-
nych. Jezeli uda nam sig stworzyé¢ system stalych rozliczen budictowych
preferu;acv niejako automatycz
przedsigbiorstwa mwestuzace szybko. ‘sprawnie i celowo, osiggniemy za-
lozone zadanie. Przy panujqcym obecnie bxurohratyczn}m rozdzielniciwie
$rodkéw, zabijajacym kazdg inicjatywe, cyklu inwestycyinego nie zdo-
lamy skxocic.

. Co' wige uwazam za calosciowe, a mc czgstkowe rozwnmma" Sadze, Ze
nalezaloby zmienié system planuwnnm centrainego, Poza mwcstu‘]aml ty-
pu strukturalnego nie podejmowaé na szczeblu najwyzszym zadaych tego
typu dccyzn, opracowaé tylko podstawowe proporeje i kierunki. Wszy-
stkie  inne problemy inwestycyjne powmny byé ,rozegrane” na niiszym

- szezeblu zjednoczed i przedsigbiorstw. Rozegrane przy pomusey  dwoch

systeméw: systemu kredytowego i systcmu bodicowego, kiory by
resowal wszystkich partneréow w jak ‘na:szvbyym wy

zainte-
kenaniu inwestyeli,

- gdyz ‘dopiero wtedy uzyskalyby one fundusze premiowe. Produlkt finalny
umowy . bylby tg ,kiclbasa na kiju”,

destem przekonany, ze nikt nie roz-
poczynalby nowych mwestycn d0p6k1 nie wykofiezylby tyeh w toku, je-
Sliby 'z tym byly. zwigzane jego warunki finansowe, Ten system zliky wido-
‘walby poirzebg admxmstmcnncgo rc?d/.xelmcma puedmmtowcz,o umoili
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dziesiatym -w tym roky num :
aspodarki Planowej"
ZYSLAW  RAKOWSKI za-
micsacza . | artykul zatytulowany
Perspektywy bilansu praey a stra-
u-gm rozwojt, Autor . uwaza, 'z@
preyépieszenie. tempa - wzrostu 5pu-~
feczne] wydajnosel pracy jest czo-
tewym problemem nadchadzacego
trzydziestolecia. Wynika to z zalo<
zen wzrostu dochodu narodowegoi
z perspehtyw bilansu pracy. '

Konwurmsé sprostuma ogrom-
nym polr?cbom w zakresie wzrostu’
wydajnodci pracy — pisze dalej M.
Rakowski stwarza sytuacjg, w
ktorej ze wszech ‘miar . pozadana
byiaby maksymalna. koncentracja
drzialalnosci uslugowej i maksymal-
na koncentracja produkc_u rolnej.:

,Oba te wymngl oznncvalyby kmllecz-
nuaé calkowitej przebudowy infrastruk-
tury Swiadezacej uslugl produkeyjne: i
nfeprodukeyjne oraz struktury agrarne),

Jesii jednak -nawet zalozymy, Ze w'
tych dziedzinach dokena' si¢ najbardzie)
zadykalnyceh posunieé reorganizacyjinych
I zredukuje w wyniku tego potrzeby w.
zakresie liczby zatrudnionych' w ustu-
gaeh oraz zmnicjszy sie tempo skraca-
nia czasu pmcy, Jdk rﬁ\vniez sprowadzi
sig 1 do- mi-
n‘mum, to godnnuwm \vydnjnosé pracy -
w przemySle musi wzroSuaé w ciagu 30
lat co najmniej 6-Kkrotnie, "tj. w tempie
6 proc. rocznie. Jest' rzecza zrozumialy,
¢e¢ przemysl o G-krotnie wyiZsze] wydaj-
noSci pracy bedzie calkowicie innym
przemystem - - 2e Zadna " modernizacja,
Istnicjacego aparatu przemyslowego, anl
rwinzanej z nim infrastruktury, nle -do-
prowadzi go de. poziomu. wymaganego

W r. 2000,

Z faktu, Ze musl to byé inny p.‘le-
mysl, tzn. %e istniejace obickty muszay
zostaé w zasadzie calkowicle wymienio
ne na nowe (dotyczy to' zwlaszeza' ma
sryn — tu niezbedna hedzie w  wislu
przypadkach - Kkilkakrotna -~ wymiana w
clazu tego okresu),  wynika, Ze wielki
bedzic zakres ‘swobody lokalizacyjne)
rozmieszezenia zakladéw przemyslowych.
Oznacza io moino$é zmiany starej roz-
proszone}, przypadkowej 1 nienowoczes-.
nej lokalizacji, na lokalizacje skoncen-
trowany i prawidlowa, bez ponoiszenia
istotnych strat w majatku trwalym, a
przy jednoczesnym -uzysku wielkich ko.
rzysel eksploatacyjnych. -

Nie ma 1 nle powinno byé obowlqz-
ku odtwarzania zuZytego majatku pro-
dukceyjnego 1 nlcprodukcvjnego w.tym
samym miejseu i w :podobnej formie.
Nie ma te’  potrzeby. odtwarzania ist-
niejacej infrastrukiury. Odwrotnie, wy-
daje si¢ bardzo prawdopodobne (co o-

iy scie C‘Y§$3§?n's§:f§,ﬂgf\$§° :ﬁ?ﬂ;& sie. koegzystencii: przemyst  — naturalne §rodowisko czlo- z tym Wywdz 1! transport w
osadniczego, przemyslowego | zwiazanej wieka. Natomiast wspomniana ulga — je$li idzie o dzien  Augustowa bylby wysoce uciadliwy

z nimi organicznie infrastruktury tech-
nicznef oraz organizacjt uslug bytowych
! socjalnych jest nie tylko konieczna,
przyneszac najwyzszg ' oszczednosé - pra-
cy spoleczne] oraz najwyiszy  stoplen
zaspokojenia potrzeb -cywilizacyjnych 1
kulturalnych, ale mo%¢ réwniez okazaﬁ
sle na;(aan droga rozwn]owq“

-

Précz tego w omawianym nume-
rze piszg: JAN DANGEL -~ Zmia-
ny w sytuacji mieszkaniowej ludno-
fci w latach 1960—1970, KAZI-
MIERZ GOLINOWSKI ~ O niektd-
rych aspektach doskonalenia -me-
chanizmu funkejonowanis < :gospo-
darki, Zdzistaw M. RESZCZYNSKI
— Rola banku w procésie zarzadza-
nia gospodarka - narodows, ~J6zef
SOBIK — Krytycznie o technice 1
metodach planowania, Anna JAN-
KOWSKA — Programowanie roz-
woju regionébw gérniczych, Wiesla.
wa NOWAKOWSKA, Marek BOR-
CHERT — Powigzanie centralnego
1 terenowego planowania dochodow
1 wydatkéw ludnoSci, Andrzej TO-
PINSKI — Radziecka dyskusja. o
systemic zatrzadzania,  Stanislaw
CHAREZINSKI Zastosowanie
badan operacyjnych przy planowa-
niu zmian strukturalnych w gospo-'
darce NRD i Michat' NIESIOLOW-
SKI, Tomasz NIESIOLOWSKI
RoywoJ produkeji { stosowania kom-
puterdw w Japonii,

ks)

miera

+

h

TADEUSZ n‘u“sm‘u

w s e T suin |

DUZYM  optymizmem,

iz wxel.ka ulga, jefli idzie o dzien dmsxe;szy — przyje-

' 1a: opinia spoleczna ‘wypowiedz wxcepremlera Zdzista-
wd Tomala, zamieszczong w ,Zyciu Warszawy”, w sprawie
augustowskich silikatéw. Optymizm ten wynika z kilku r6z-
-norodnych, ale-i zarazem jednoznacznych sformulowan do- -
konanych przez wicepremiera,

Sformulowanie pierwsze wyraZnie stwierdza: .,Gdybyémy
~ dziS. podejmowali ; tego rodzaju decyzjg co do lokalizaeji —
na pewno. bySmy jej nie podjeli”.

Sformulowanie drugie: ,Tereny rekreacyjne sa jut obecnle
doceniane, a w niedalekiej przyszloSci ich
wprost -bezcenne. Turystyka 1 rekreacja beda zasmowaly
w spoleczno-gospodarczym rozwoju naszego
[istotnlejsze miejsce. Majae to na uwadze, w biezacych pra-
cach rzadu coraz wieksza uwage zwracamy na prawidlows
lokalizacje zakladéw przemystowych i na ochrone waloréw
turystycznych, wypoczynkowych i uzdrowiskowych”,

" To tyle ogblnie biorge, co do dalszej przysziosci w zakre-

dzisiejszy 1 najblizszg przysztosé srodowiska, w ktérym po-
:zosta]e augusﬁowska wytwoérnia cegly wapienno- piaskowe]j
wyplywa z dalszydh decyzji powznetvch przez wxcepre-

Zacmijmy
réw’ lasu, ‘usunieto wierzchnia warstwe gleby (tzw.
-.madzone ja w pryzm

potrZebna do x‘elmltywacj!

pnlni, w . ktdre} "plasek bedzie wydobywany
1 'metra ponad poziom lustra wody w, jeziorach, bedzie prnc«maé Je-
‘dymie gprzet z napedem elekirycznymi dla unikniecia spalin i halasu,
Z°uwagl na' to, ze Kopalnia usytuowana W poblizu przebiegajace
‘szosy bylaby wid z Pr
Jacy kopalnie od strony szosy las zostanie zageszczony dodatkowymi
drzewaml, a wzdluz szosy powstanie kurtyna lesna z wysoko rosna-
cych krzewéiw, Innege rodzaju Zywoplot wyrodnie po obu stronach
memu calej truy przeno&ni’kﬁw uauspormjawych plasek z kopalni
do zakiadu, W
rab lasu { tn»dm:rne na pierwszy rzuwt oka, beda ukryte przed wzro-
kiem “turystéw. Na to dodatkowe zadrzewienie i1 zakrzewlenle prze-
widziano 700, tys. al.-

Teren 'zakladu zostanie take zadrzewiony. Okolo 3 tys. drzew ma

byé wysadzenych w réznych ukladach tak, aby caly zaklad zostal
wtoplony ponownie w las (tym razem Hsciasty), ktéry tak pocbopnie
wycieto, Krzewy ozdobne i kwiaty maja dopelnié naturalnego piek-
na, ktérego ru przedtem nie widziano, Keszt tej operacji ma wy-
‘niesé 370 tys.
. Otwarta dc»stawn. wapna, kXtdra, we wszystkich tego typu zakladach
- == otrymujacych wapno w brylach i rozkruszajacych je na pyl

je§  chodzi o przyszloéé

we Wilasnych pmmiuownlaeh —jomt Mlem upylenia okolicy.
i przyczyna pylicy: pluc robotnikéw, w Augustowle ma by¢ absolut-!
nie wylduczona. Wapno. bodzie przychodzié juk zmielone w central-.
nej przemialowni z weoj. kieleckiego w specjalnych cysternach (oce-:
memomngumch) kolejowych 1 hermetycznie pPZ(EVIJY\VMG przy PO"
moqy | sprezonego powietrza  do réwnie ¢h
sﬂoaaw Kom.rola jch napelniania dokonywana bedzie przy pomocy’

W

na’ hudowle Dla cnlego procesu

ch; kibre to j\ﬂ m znaddudﬂ

jaca,

trzone zosta:nt\

konserwator.

porowymj

kraju coraz  przez wiatry,

"kl na ten cel zosta
sza z produlic)

'Wynika z alch, 2e w Puszery Augustowskiej zostanie wy-
cietych tylko: 30 ha lasu, a nie 120 jak zamierzali pierwot-
nie projelobodawcy i pmote‘ktorzy nieograniczonej industria-
» lizacjl.; Obszar ten zapewni surowiec dla zakladu na okolo
12 lat, 2 wiec do czasu, w kiérym poniesione na budowe
wytworni naklady calkowmle sie zwréca. Miejscowa admi-
_niStracja lasdbw panstwowych zostala zoboww,zana do prze.
prowadzenia sukcesywne] rekultywacji catego
.i.Jego ponownego zalesienia. Na inwestora natomiast zostat
nalozony obowiazek przeprowadzenia szeregu zabezPieczed -
zmnlejszajacych do mimmum lljemny wplyw zakladn dla
‘ otoczenia. ;

wyrobiska

*
kopalnd, B w_velqtydh Jni ej budowe 1 hekta-
humus) { 7z
ach ma skraju przysziego wyrobiska. Bedzie ona
pod ponowne zalesienie, Na terenie Ko-'
tylko do glebokosci

w dodatku

h nig autokaréw, oddziela-

e przez wy-

krétkowzrocznosei?

i
s m;ry workowe,. Nad
urzadzest odpylajacych, lacznie =
weglowego z kouown.!, couwaé bqa:z:lo na kaldej zmhnio cpecjal.n;y

Halda Dluku, podobnie jak i ‘!uldl

przed rozpelzaniem si¢ plasku i1 rozs

niem | sxc wegla. Nie gwarantuje to jednak nleroadm1mhiwam
Dla wyelminowania tego rjawisks,

chod). Wybudowana . zostanle wxec droga o dlugoéct ok,
omijajaca tereny uu}mwﬂsk,owe i xmaut:.n Ze strony przemys:u

a wyrmmle powleh'.za zxmpn-‘

eyklonami do mmywﬂ.nla pyxu

wegla ubozphuouo :osmy ,
ayvivch

MIESA -

I PRZETWOROW  MIESNYCH

DO SKLEPOW I ZAKEADOW
GASTRONOMICZNYCH

W toku zawierania migdzy Spéi-

KOSLI‘Y TRA‘ISPORTU

dzielnia Spozywcéw ,Spotem’ |
Zakladami Micsnymi w P. umowy
o dostawe micsa i - przetwordw

miesnych, wynikl spor m.in co do
kwestii ponnszenia kosztow dostar-
czenia towaru nrzeznaczonego na
zaopatrzenie punktow handlu deta-
licznego i zakladow gastroromicz-
nych (bufetéw, stolbwek). W szeze-
golnoécl PSS ,Spolem” domaszala
sie wprowadrenia do umowy po-
stanowienia. ze kupujacy odbieraé
bedzie ten towar z ma r_"wynéw Za-
kladéw Miesnych na koszt tych Za-
kladéw. Natominst Zakiady Miesne
uwazaly, Ze umows powinna prze-
widywa¢, iz adbiér towaru z ma-
gazynow sprzedawcy dokonvavany
bedzie wlasnym staraniem kupujg-
cego i na jego koszt

Okregnwa Komisja Arbitrazowa
orzekla zgadnie 2z Zadaniem P3S,
jako kupujgcego (odbiorey). Nato-
miast, Gléowna Komisja Arbitrazos
wa, rozpoznawsiy sprawe na sku-
tels .odwolania Zakladéw Migsnych
jako sprzedawey, orzeczenie OKAS
zmienila i ustalila, Ze ,Spdldzielnia
bedzie odbieraé¢ towary z magaziy«
n6éw pozwanych Zakladdw na wias-
ny koszt do czasu wprowadzenia
obowiagzku dostaw bezpoérednich na
rzecz Spoldzielni”.

Wobec wniesienia rewizii nad-
zwyczajnel przezr Zwigzek Spol-
dzielni Spozywcedw ,Spolem” spor
trafit raz jeszeze pod rozpoznanie
Gléwnej Komisji  Arbitrazowe},
ktéra w skladzie rewizyinym
(zwiekszonym) dnia 8 stycznia 1971
r. nr BO-5369/70 poprzednie swe
stanowisko zmienila, wypowiadajac
ostatecznie  nastepujacy poglad
prawny:

Koszty transportu miesa | przetworéw
miegsnych obelgiajy sprzedawceg zaréwno

wtedy, gdy towar dostarczany jest de
sklepéw detalicznych 1 zakladdw gastro~

wszystkim magazynom materialéw sypkich skiadowanych pod go{ym

nicbem, nalezaloby je obudowaé fclana 8,

dzaju Konstrukeja nie jest w A

nie potrzebna jak wspOminiane
PomyS$lane réwniez - ostatnio ' takze

cegly. z terenu przyszlej strefy umiro'wiskotwaj Pmdu.kvcja si‘h:kamwi

jest produlvejg masowg ~— 200 tys. sztuk cegly na dobe. W zwiazins;

Tego

pll-

na, & p

nym:
(co 20 m.‘nnnt SaI0-
3 km

otoczenia

4rod.
ednak  nie!

przystepuja dq} je) budowy. A czas nagli, sﬂuuty Iada miesige -

ok L

Tak wiec dodatkowym kosztem - wielu milionéw zbotych
robi 'sie” wszystko, aby uniknaé  potencjalnego zagroZenia,
Jakze niesie z soba budowa wytwérnl silikatow w Augusto-»
wie. Aby jednak w mozliwie najwiekszym stopniu zabezpie.,
czyé przyszle. uzdrowisko (ktbrego budowa ma w tej 5-latce;
ruszyé) i okoliczne lasy przed tego rodzaju ewentualnoéciy;!
Centralny Urzad  Gospodarki Wodnej "
Uzdrowiska  Polskie ‘zostaly zobowlazane do prowadzenla
systematycznej kontroli nad przestnegmlem przez zak!ady
‘silikatowe ustalonego. rezimu h 1
wania Zadnych odchyled. - . ;

Decyz;a jak najbardziej ﬁusma "‘ueba bo:wlem byé emuj-
nym, gdy: wielu jeszcze Iudzi w Polsce nie tylko, Ze nie
chroni czysto§cl wod naszych jezior | rzek oraz plekna na-
szych laséw, a wiec elementéw bedgcych podstawowym wa-:
runkiem do prawidlowego . wypoczynku
pozbawionych :jest wyobrasnt { umie1etno§cl
perspektywicznego myS$lenia. Przykladem ich moga byé Inl-,
cjatorzy budowy huty szikla olowiowego w Polanicy, projek-
todawcy budowy zakladéw silikatowych w Busku-Zdroju!
(najnowsza koncepcia- tamtejszych wiadz terenowychl) lub!
chetni do budowy podobnych zakladébw w miejscowosci Do-
bry Las nad Pisa (jedna: z najczystszych rzek w Polsce), naJ
terenie Puszczy Kurpiowskiej. -

Ci ostatni. po interwencil wicepremiera Zdzistawa 'Domn-g
law Augustowie odstapﬂlx od swych zamiaréw. Ale ¢f z Po-|
lanicy i z Buska nie -my$§la odstapié. Zapatrzen! w dogmat.
bezwarunkowego ‘uprzemyslowienia calego kraju ! szermu-i
jac pseudoekonomicznymi racjami, wierni’ s — nie wia-/
domo czemu wiecej: czy swojemu

oraz Zjednoczenie:

0~}

czlowleka, leczi

uporowl, czy lwojej§

ych przez sprzedawee, jak - ted
gdy kupujncy wlasnym staranlem od-
blera towar z magazynéw sprzedawcy.

W uzasadnieniu swego ponowrne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

»Bezsporne jest, Ze od czasu
wejécia w 2Zycie 25.1.1968 r. ogol-
nych warunkéw uméw sprzedaiy
miesa { przetworéw migsnych prze-
znaczonych na zaopatrzenie rynku
krajowego (zal. do zarzadzenia Mi-
nistra Przemystu Spozywczego |
Skupu 'z 15XIL1967 r. — Monitor
Polski z 1968 r. nr 1, poz. 4) powo-
dowa Spéidzielnia Spozywcow
-,,Spolem” odbierala mieso { prze-
twory miesne dla sklepéw detalicz-
nych § punktéw gastronomicznych
z magazynbw pozwanych zakladéw
wiasnym staraniera { na wiasny
koszt.

Powolane wyZej ogflne warunki-
uméw sprzedazy miesa { przetwo-
réw. miesnych .kwestie zwigzane ‘Z:
dostarczaniem towaru m.in. do’
spbidzielezych  jednosick  handlu
detalicznego { zakladéw gastrono~’
micznych spéldzielni zrzeszonych w
Zwigzku = Spéidzielni Spoiywecéw
~Spolem” regulujg w § 8. W szcze-
gélnocl paragraf ten w ust. 1 po-’
stanawia, %e | dostarczenie towaru
do pafistwowych jednostek handlu
detalicznego, panstwowych zakla-
déw gastronomicznych | garmaie-
ryjnych oraz do spéldzielczych led-
nostek handlu detalicznego i zakla-
déw gastronomicznych spéidzielni
zrzeszonych w Zwigzku Spéldzielnt
Spozywcbébw  ,Spolem” nastepufe
staraniem 1 na koszt sprzedawcy”.
Ust. 2 tego paragrafu brzmi ,dla
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wilby wspbéidziatanie partneréw na zasadzie zwigzkdw gospodarczych

1 umoéw,

JULIAN KARGOL: Wyd}uian!e cykli lnwestycyjnych jest spowodo-
wane roznymi przyczynami, majacymi swoje #rodio zaréwno w nlepra-
widiowej pracy bezposrednich organizatoréw i wykonaweow inwestyeji, jak
{ w warunkach ich dzialania. Nalezy oczywiscie dazyé do poprawy pracy
wszystkich organéw odpowiedzialnych za dziatalno$¢ inwestycyjng i wy-
diuzanie cykli inwestycyjnych. Temat jest jednak zbyt obszerny, aby moz-
na go bylo wyczerpujaco omoéwié w czasie jednego spotkania. W dysku-
sji chciatem sie zajaé tylko warunkami poprawy cykli inwestycyinych.

Rozwdj naszego kraju odbywa sig pod naciskiem olbrzymiej iloSci ko-
niecznych do zaspokojenia potrzeb socjalnych i gospodarczych. -Stosun-
kowo niski poziom handlu zagranicznego, wynikajacy -z ubogiej iloSciowo
i jakosciowo oferty eksportowej, popycha nas ponadto w kierunku gospo-
darki autarkicznej.

W tej sytuacii wybbr celéw inwestowania, przy ogramczonych §rod-
kach, jest sprawg bardzo trudng i staje s.e coraz trudniejszg w miare roz-
woju gospodarki i wzrostu poziomu Zycia spoleczenstwa.

Mimo trudnosci w optymalnym wyborze celéw inwestowania, nie moy-
na jednak dopusci¢ do dekoncentracji ich, a wige i srodkow mwestyty]—
nych, gdyz wtedy efekty dzialalnosci mwestycymeg s3 mniejsze od moi-
liwych do os:agmema

Do tej pory nie zawsze potrafiliSmy koncentrowaé naszeJ dzlalalno§cl
Inwestycyjnej w sposob konsckwentny na okre§lonyeh celach, a w rezul-
tacie i na okreslonych placach budowy. Czesto podejmowaliémy nowe
kierunki dzialania i nowe inwestycje przed doprowadzeniem do korca
rozpouely&,h uprzednio zamierze. W rezultacie nastepowato rozszerzenie
sit i 4rodkdéw, powodujgce ogbélne wydluzenie cykli inwestycyjnych.

Przyczyng tego stanu rzeczy byl przede wszystkim niedostateczny sto-
plen prac prognostyeznych i badaweczych, dotyczacych rozwoju przedsig-
biorstw, branz, galezi, dzialow, a.nawet calej gospodarki narodowej. De-
cyzje w =praw1e podjgcia prac prognostycznych zostaly powziete bardzo
niedawno i nie mogly jeszcze da¢ spodziewanych rezultatow, Okreslenie
kicrunkoéw specjalizacji naszej gospodarki w skali mlqdzynnrodowej i kon-
centracja $rodkéw inwestyeyjnych na ich realizacji, — az do zakladow
produkeyjnych wlacznie — powinny w konsekwencji spowodowaé zmniej-
szenie nacisku inwestycyinego przez poprawe oferty cksportowej 1 stwo-

¢ warunki dla gospodarki otwartej. Osiagnigta ta drogg stabilizacja
celow inwestowania powinna stworzyé podstawy do koncentracji nakiadbw
{ poprawy cykli inwestycyjnych.

Przy wydzielanin érodkéw inwestycyjnych na realizacje strategicznych
celéw rozwojowych musimy jednak przestrzega¢ zasady pozostawiania
w dyspozycii puedsmb\orstw kombinatéw i zjednoczenn §rodkéw finan-
sowych na remonty i konieczng wymiang obiektéw majatku trwalego sto-
sownie do potrzeb produkeii.

Moim zdaniem obecny stopied centralizacjl decyzjt 1 érodkéw lnwesty-
cyjuych jest zbyt duzy.

Opbznienia w realizacii poszczegblnych obiektdw inwestycyjnych wy-
nikaja czesto ze zbyt szérokiego frontu inwestycyjnego w okrelonym
olsregu, przekraczajgcego lechniezne mozliwodel  jednoczesnej realizacji
tak duzej liczby buddéw przez dzxala]qce na tym terenie przedsigbiorstwa
wykonawceze.

Inwestycia ,na sile” zlecana wykonawcom najezeScle) nie Jest wyko-
nana w terminie. W, celu skrécenia cykli inwestycyinych konieczne jest
wice przestrzeganie zasady nieprzecigzania portfeli zlecedn wykonawcéw,

Ostatnia sprawa, ktorg cheiaterm poruszyé, jest ‘traktowanie u nas.,po
macoszemu” ppraw prawidlowej organizacji procesu inwestycyjnego. Do-

kumentéc]a organizacyjna, z pewnymi oczywiscle -wyjatkami, albo -w ogd-

le nie jest opracowywana,. albo nie jest wykorzystywana. Kierowani¢ rea-
lizacjg Inwestycji opiera sie najczesciej na improwizacji, co niewatpliwie
jest powodem wydluzania cykli bardzo wielu inwestycji. Opracowywanie
czedci organizacyjnej dokumentacji i1 jej wykorzystywanie powinno” sie
staé powszechnym obowigzkiem.

MIKOEAJ WAWRZENIUK: Okreflenie ,cykl inwestycyjny” rozumiem
jako syntetyczny miernik skutecmej dzialalno$ei inwestycyjnej. Zgadzam
sie z kolegami, ktérzy twierdzili, ze problematyki inwestycyjnej nie moz-
na odrywaé¢ od metod zarzadzama calg gospodarks. Jest ona bowiem po-
wigzana. z tg gospodarkg tysigcem . nici. Pﬂemysl naszego kraju zrobit
w ciagu 25 lat milowy krok, a tody zarzadzania ka taty

praktycznie takie same. ZatrzymaliSmy sie w tej dziedzinie w szeregu

elementach gdzie§ na poczgtku lat pxeédzxesxatych I tu, moxm zdaniem
tkwi ‘zZrédlo naszych trudnosci.

Na dzialalnn$é inwestycyjng skladaja sie dwa elementy: polityka inwe- -

styeyjna { sam proces inwestowania, Dotychczasowe metody stosowane
w polityce inwestycyjnej -nie zawsze byly skuteczne. Chociaz nie zgo-

dzilbym sie z pogladem, Ze inwestycje nie powinny byé elementem 'roz-

wigzywania probleméw polityki socjalnej. Przeciwnie, nie ma lepszegc
narzedzia w rozwigzywaniu probleméw polityki socjalnej niz inwestycje.
Wszystkie inne 4rodki nie stanowig prawdopodobnie nawet 50 procent
tego, co mozna osiggnaé w tym zakresie droga inwestowania. Tylko —
inwestowania prawidlowego.’

Podejmujac decyzje inwestycyjne na poczatku 5-latki, trzeba sobie od-
powiedzieé¢ na trzy podstawowe pytania:

@ Ile | Jaka moze byé osiagnieta produkcja z Istniejzcego potencjalu
produkcyjnego?

@ ile trzeba doinwestowaé w Istnlejace juz przedsicbiorstwa na uzu-
pelnienie §rodkéw produkcji, aby mogly zwigkszyé potrzebng krajowi
produkeje?

@ Ile frodkéw moina przeznaczyé na lnwestycje nowe, sluzgce dalsze-
mu rozwojowl kraju?

1 tu wilasnie dopiero zaczyna sie problem. Jak podzieli¢ to, ezym dy-
sponujemy? Celéw mamy na. ogél duzo. Ich prawidiowy wybér jest wiec
trudny. Tym bardziej, ze nie dysponujemy odpowiednim rachunkiem, na
ktorym mozna by go oprzet.

Nalezaloby przede wszystkim ustallé, o Jakich rodzajach inwestycli
z punktu widzenia ogélnogospodarczego decydowaéd powinien centralny
planista jako regulator podstawowych proporcn rozwoju kraju. Dyspozy-
cje . centralnego plamsty dotyczyé powinny imiennej listy duiych kon-
kretnych inwestycji i w pelni gwarantowaé §rodki materialne na ich rea-
lizacje. Wszystkie inne inwestycje powinny byé rozpatrywane na niz-
szych szezeblach wedlug ustalonych ogélnie kryteri(\w( aceny.

Procesowi Inwestycyjnemu poéwiecilismy wiele uwagi, Lecz jak do-
tychezas nie zajeliSmy sle nim w spos6b taltofclowy i kompleksowy, Pa-
prawmhémy poszezegblne jego clementy, zalatwiajac jedne problemy, wy-
wolujae ujemne skutki w innych. W funkcjonowaniu procesu Inwestycyj-
nego dadza sie wydzielié podstawowe clementy:

o nlerwszy, to model — system powigzan organizacyinych procesu In-
westycyinego;

@ drugi, to system bodicéw ekonomicznych (w szczegblnosel system
premiowania i finansowania), ktéry powinien pomagaé w prawidlowym

funkejonowaniu modelu, s nle — Jak sle to czesto dzieje — ptzeszkadzaé
we przebiegu procesu lnwestycyjnego.

Przy opracowanfu modelu !nwestycyjnego uwava powlnnn byé skuplons
na problemie partnerstwa. W naszym dotychczasowym systemie Inwesto-

wania brak silnych partneréw. W

ustroju kapitalistycznym inwestor

1 wykonaweca  reprezentula strony w pelni réwropta\vne Sita mweswra
polega na tym, 3e on placac — potrafl wymagaé,

w naszym systemle strona placac

a nie bedzie mogla tak bezwzglednle

egzekwowaé wykonawstwo, Niezbedny Jest wiec Inny uklad partnerstwa;
wydaje mi sle, Ze najwickszym blédem Jest pozostawienie xz boku blur

projektowych.: Przeclez tam wlaSnie sledzi trust mézgéw, projektanci

maja’ najlepsze warunkl dzialania, najwyZsze place, a w procesie inwe-
stycyinym stoja wladciwle z boku. To, .co: dziele sle z Inwestycla (poza
przypadkami awarii). praktycznie w mimma!nym stopmu obeiaza biura pro-
jektéw czy poszezegélnych projektantéw. Pozostaja wice na planie: wyko-
nawea z inwestorem — oble jednostki slabe.

JAN GLOWCZYK: Jedna strona jest silna. Ci, co reprezentuls poda?,

33 sui - generis, monopolistami.

Wtaénie brak réwnowagi miedzy podaig

a popytem  utrudnia prawidlowe dzialanie.

MIKOLAY WAWRZENIUK: To pozorna sila, je$li chodzi o wykonaw-
stwo, W praktyce stanowis byé moze sile, ale nie w zdolno$ci do dobre-
go, skutecznego dzialania. Wydale mi sig, Ze dopiero wlaczenle do tych
partner6w w zintegrowany sposdb potencjalu biur projektowych umozii-
wi ich wzmochienie. Powstang wtedy prawdopodobnje jako$ciowo Inne

jednosbki niz to jest obecnie.

Przynaletnoéé organizacyjna biur projexctowwh od dawna budzila wat-

pliwo4ei.

Np. ‘biura projektowe budownictwa mxc]:k iego najplerw pod-

legaly radom narodowym, potem przeniesiono je do wykonawcéw, pod-
porzadkowano, Ministerstwu Budownictwa, ale w zasadzie nic sie nie
zmienito. Jest to jedna ze spraw pilnych do rozwiazania. Biura projektowe
z -placowek uslugowych powinny 6taé sie partnerami inwestyeyjnymd,
wéwezas nie bedg one, jak to sie teraz czesto zdarza projektowaé doku-
mentacjl zbednych, byle wykonaé swéj plan.

Co sle tyczy systemu bodicéw ekonomicznych, to wydaje sie konfeczne

przy ich opracowywaniu doprowadzié do mo?hwxe

dziatania tych bodZcéw w kierunku .

inwestycjl w kazdym ogniwie modelu

pelnej synchronizacit
przyspieszenia realizacji 1 potanienia
inwestycyjnego.

Chelatbym Jeszcze poruszyé sprawe przedsiebiorstw budowlanych, sa-
mego wykonawstwa, Na poczatku kazdej pieciolatki nastepmc generalna

kiétnia o rodki...

ZYGMUNT SALDAK: Kibtnia o frodki to droblazg, gorsze, kiedy kiétnia

staje sig Istotg planowania,

MIKOEAY WAWRZENIUK: Budownletws w czasie te] kiding jest trak-

towane jak male dziecko, ktérego
serio. Tego typu metoda sprawia, e

stycje s w pewnym stepniu marnowane w teku ich realizacif...

sie to przede wszystkim we wzroécie

nle doinwestuJemy bhudownlctwa, pomlino

nie bedzlemy mogli efekiywnie

wykorzystywaé funduszy

Zyczenia nie zawsze bierze sie na
§rodki przyznawane na nowe inwe-
Weyraza
kosziéw inwestyci. anul\i bhowiem
Istoiejaeyveh w nim  rezerw,
inwestyeyj-

nych przeznaczonych na rozwéj branz. Sadze, Ze \che_y strat ponosimy

w trakcie realizacji inwestycii nizby

bylo potrzeba na wazmocnienie po-
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kupujqcych okre§lonych w ust 1
" wydanie® * towaru . hastepuje loco
sklep,. zaklad albb magazyn kupu=
jgcego”, a. zgodnie z. ust. -tego

paragrafu ,,wprowadzenie zasady u. '
stalonej w ust, 2 dla - kupujacych -
- wymiestionych w ust. 1, dla’ ktérych °
w dniu wejscia w 2ycie niniejszych
warunkéw -towar . nie . jest ' dostar~ .
czany na zasadach. dostaw bezpo- -

“#rednich, nastepowaé bedzie z chwi~
I - wydania . przepiséw.
nych" Spér dotyczacy postanowie-
nia. umowy (§ 5 .w . przedmiocie’
ponoszenia przez. pozwane Zaklady,

kosztéw' transportu- towaru’ wynikt :

wskutek  rozbieznych stanowisk
stron: co do interpretacii § '8 o.w.s,
miesa i przetworéw mxesnych Mia-
nowicie strona powodows;’ jako ku-

pujgcy, - stala: na stanow&sku, 7@ o=

bow:azek ponoszenia ‘priez pozwa-’
* nego-sprzedawce kosztéw dostarcze-'
nia’ towaréw. do- ‘sklepéw . detalicz-*

nych, i punktéw gastronomicznych: -

powédki wynika - wyraiuie z-'posta- '

nowienia § 8 ust. 1 tych ows.

. Pozwane Zakiady za§ = reprezento-
" waly poglad :7e dopGki nie zostang
wydane przepisy szczegblne, o kt6-
rych mowa i§ 8 ust. 3 tych ow.s.
nie. maja wobowiazku - dostarczaniz

szczegbl~

'STNIEJE '~ szereg ezynnikéw
:wplywajgcych . na . poziom ko~
.sztéw -przewozu, ale. najistotniej-
‘"szym jest' bez-watpienia odle-

rzony z prscownikéw Centrali Prze-

myslu Miesnego. otrzymal . zadanie
dokonania - analizy miedzywoje~

przerzutéw Zywca.
. Zespbl przeanalizowa! ltan 1st-

.glo§é. Przed laty zespél  utwo-'
myslu Miesnego ! Instytutu Prze-

wodzkich | wewnatrzwmewédzkichk

towaru:-na swéj koszt stronie powo-
dowe], skoro nie ‘wykonywano dla
niej dostaw na zasadach bezpo$red-~
nich' w dniu wejbcia wiycie c.w.8:

Zespé! rewlzyjny GKA ‘pogl‘qd
pozwanych Zakladéw, ‘ktéry - po-
dzu:hla Knmlsja ey mstancn, uznai
. bredny. :

Jak wymka 7 ‘tredei cytowanego-
wyzej przepisu-§ 8 ust. 1 o.wes. mig-
sa i przetworéw mxesnych postana-
wia ' on, e’ dostarczenie towaru dla
kupumcych wymxenianych ‘witym:
przepisie  nastepuje staraniem ‘i. na
koszt_sprzedawcy. Przepis ten zatem
dotyczy .dwéch kwestii: 'dostarcze-
nfa’ kupujacemu towaru  na. zasa-
dach’ dostaw bezpo$rednich’ i pono~’
szenia -kosztéw . transportu. Jesli .
chodzi o wykonywame dostaw, to
w § 8 ust. 3:pow. o.w.s. zostato za- -
mxeszczone zastrzezenie, 'Ze o :ile
Wi dmu wejécia w«dycie tych-
ow.s.  towar - nie . byt - dostar~
czany .na - zasadach- dgstaw bez-
poéredmch to 'wéwczas . ‘wprowa-
dzenie takich. dostaw. (wedlug za-
sady ;ustalonej w -ust.'2-§ 8) uza-
leznione'-jest-od wydama przepiséw
szczegélnych Co’ sig.- za§ tyczy. po- -
noszenia. - kosztéw transportu - =~:
brak tego -rodzaju 'zastrzeze, Nale~
2y wiec rozumxeé ze: koszty trans-
‘porfu.. towaru, ‘'w - myél . § 8 ow.s.
miesa i~ przetworéw mxesnych ob-"
cigzajg sprzedawce  .zaréwno wte-
dy; gdy" towar dostarczany ‘jest do
sklep6w.- detalicznych - i7" zakladéw
gasttono‘mcznych przez: sprzedawee

nie]acy i zaproponowal ‘zastosowa-
'nje. programowania liniowego. Za-
stosowano klasyczny. algorytm
.transportowy, a jako funkcje celu

. bedacy iloczynem przewozonej-masy

razong W tonokilometrach. Byl - to
rok 1962, wiec wszystkie oblicze-
nia wykonywane byly ,na piecho-
te”. Mimo ' nieduzych
“macierzy (17 X' 17, ‘'bo tyle mamy
,'wojewédztw), obliczenia byly . nie-

“stych przewozéw w. wybranych' kil-
‘ku kwartatach |’ poréwnywano-je z
.przewozami zoptymalizowanymi przy
‘pomocy algorytmu transportowego.
Teoretyczne oszczednosci wynosxly
-ok.*11. proe,,: co -wyraZaloby: sie su-
ma " okolo 5 milionéw °zl oszczed-
nogci na kosztach 'transportu co
kwarta!

Wyniki omawianej pracy nie: z'na-
lazly uznania u praktykéw, Sther-
‘dzono,. Ze po . co. meczyé sie pra-
cochlonnyml obliczeniami, kiedy do~
§wiadczony -, pracownik.. przemystu
ustali kxerunki przewozéw Znacz-
snie szybme) i. lepiej. -

‘cowanie . szeregu .innych tematéw,
analiza mxedzywo;ewédzk:ch ; prze-
‘todg. . ich . optymalizacji

:badawczym nie przestano si¢. jed-
‘nak interesowaé  ir liczorio. ha moz=-

‘minimalizowano prace Pprzewozows zadna- .z powaznych

i przebywanej przez.nig drogi, wy-
" rozmiaréw

zmiernie pracochlonne..Obliczefi do-
konywano -ha" podstawie rzeczywi-

' czemowej “dla’ optymauzac;i
wozow trzody bydla powinny ‘wy-

Instytutowi: .
Przemyslu Migsnego . zlecono opra-:

rzutéw . Zywea poszia -wraz z: me- '
na ‘dilugie
lata 'do’ azuﬂady.‘ Tym pmblemerni

liwosé powrotu do- -tych zagadnien. .

(dostaw ‘na _zasadach @ bezpo$red-
nich), " jak* tez’ gdy  kupujacy ‘wias<
nym- staraniem odbiera towar z ma-
gazynéw sprzedawcy. )
ZESPGZ re’wxzydny Gléwne] Komisji
‘Arbitrazowej’ uznal e brak: podstaw
85 kwelhonowama zaproponowa-
nego przez powodowq - Spotdzielnie
Spozyweéw -+ ;;Spotem” postanowie—
nia” umowy, %e;towar, do ktérego
mam zasto;owame ‘powolane wyzej
oW, s. muzsa i przetworbw miesnych,-
bedme odbxerany ‘przez te Spéidziel-
nie: :kmagazynéw pozwanych Za-
kladéw na’koszt . tych - zakladow. W
rezultacie zaskarzona rewlzjq nad-
zwyczajnq orzeczeme, ‘jako wydane
z naruszeniem § 8 o.w.s. mieu i,

pmtworéw mlemych zmleniono i

1u,

zatwludzano orzeczanie 1 instanc

Ovucowﬂm

‘Udalo sie: to- po. kilku latach, 'a u-
dsto sie byé moze dlatego, Ze W ca-

‘tendencja . (a moze wpierwszym o-
‘kresie. -tylko-moda) stosowania me-
‘tod -matematycznych . i elektronicz-
nej techniki . obliczeniowej  do: ra-
-chunku ekonomlcznego.

3k

Instytut podjal  préby opracowa-
‘nid- metody: optymahzac;l tras’ prze-.

»na piechote” Instytut < nawigzal
wspélprace - z ' wyspecjalizowanymi

stosowaniu- elektrmxcznej ‘techniki
obliczeniowej “istniala’. mozliwosé
znacznego powxekszema .macierzy, w

wyniku ' czego' istote zaproponowa-

‘jace podstawowe elementy: 1) do~
 tychczasowe | powiazania -
wojewédztwami zostang. znstqpmne

1ej gospodarce’ powstala km‘zystna‘

wozu Zyweca | miesa przy -zasioso-:
‘waniu elektronicznej techniki obli-
czemowej Byl ‘to. juz rok 1969, a
‘wiéc' nie ‘bylo-juz mowy:o liczeniu

osrodkami obhczemuwymx. Przy za-

nej metody stanowig dwa  nastepu- .-
»Xadunkéw na duze odlegloécx :

mxedzyf

¢ pcwiatdw poszczegdlnymi rzeznia-

tylko ‘wiedy - optymalne, jezeli obli-

czenie “powigzan .. dokonywane jest,

P optymnlizacjl

)

dla calego kraju. .
Dla ' - dokonania

‘wapommana ‘metods obliczono ‘ma-

cierz ' odleglodei. drogowych mxedzy
‘wszystkimi‘miastami: powiatowymi,

przyjmowanymi ‘jako punkty repre-.
zentujace powiat, a w.szystklmn rzez-
- niami: ‘Budowa . tej: mac1etzy posia-

dajgcej « ponad ..30.000 ' pozycii. byla

zadaniem, -bardzo; pracochlonnym
Instytut Przemyslu M1esnego za-
danie .to wykonat| sam, poniewaz

anistwowych

1instytucji’ zajmujacych
sposoby transportem odlegltoscia-
mi nie dysponowala " wykazem' od-.

-legloscz miedzy. wszystkiml ‘miasta-’

mi w Polscé. Zadna’ z" tych  insty-
tucji ' nie chcnala, tez przyjac ‘od
IPMs zlecenia’. 'nd obliczenie.: po-
wyzszych, odlegloscx, chociaz na

" pewno zrobilaby' to.lepiej: od :nas’
Wysﬂek wlozony w - obliczenie: ma-:
. cierzy odlegloéci ‘na‘ pewno byl o-

placalny
zyskiwania

tworzyl droge do u-
‘szcze,dnoscx ‘na’:‘opty-

- malizacji tr S - ‘Przewozu Zywca,: -a
sama- macierz squyld juz Instytuto-
“wi, do szeregu;. ‘innych’ obliczen;: np.
ejomzacn produkeji. -

; oszczqdnosm, -jakich

z dzxedzm

Teotetyczn ;
nalezaloby oczekiwaé:’ przy: zastoso-
waniu elektromcznej techmkl -obli-
prze-

niesé okolo 30" “min’izt W skali’ ro-

ku. Jest to kwota n_tto po, uwzgle,-df

nieniu mezbednychv' stopniowo. . do-
konywanych: zakupow

mochodowego pomewaz

- przemysl

ko transport samochodowy. quae

sie' ‘to . z oczekiwanym''w @ wyniku.

| zastosowania wspommane] :metody
‘skréceniem . promienia: dowozu zwie-

rzat’ rzeZnych. Jednak obnizka "ka-

sztéw transportu ‘nie: bedzxe ‘jedy-
nym ) optymahzowama
przewozéw, +bowiem‘dzieki. skroce-
niu’ tras przewozu zywca skroci sig
czas' przebywania . zwierzat: rzeznych
W transporcxe anetzgta przewozo—
ne na stosunkowo krotkie - odleglo-
.$ci  odpowiediimi’’ §rodkami’ ‘trans-
portu nie béda’ -dodiéraly "do. ‘tzesnl

zmeczone, -nie ..beda  tracily .na.'wa-

dze, w takim'' stopniu;: jakto-"ma

. m1e15ce dotychczas. Zmnxejszeme u-"
.« zwlaszeza |

bytkow wagowych

zmniejszenie’: ubytkéw
ciata ™~ wystepchego
diuzszego przebywama, :Z,
transporcie '

substam_]l,

optymahzac31 Zmienia - “charakter

"'przeplywu--zywca z.rejonéw: rolni= :
.czych do re]onéw 'konsumpcymych B

Dotychczasowe przeplywy. :

nely - w:elklm strumieniem

twschodu na zached ' i ‘potidniowy

ie na rézne ze ‘wszelkie 'zmartwienia

“taboru  sa-.

} Mlesnego

w - czasie -
'ywca w
da: dodatkowa - masg’
~miesng - tak; bardzo potrzebna na'
“naszym -rynKu. -

‘Opracowana’ przez IPMs metoda‘

W - przypadku zastosowanin ‘nowe}
‘metody ' przeptywy beds miaty cha-
rakter drobnej fali, przesuwajgcej
mase mlesna drobnymi etapami’
Wynikami omawianej. pracy .zain=-
iteresowalo - sie  nowe kierownictwo

_przemystu 'migsnego i, po pewnym’.

‘czasle, ku'-wielkiej radosci’ autor:
ki, postanowiono prace wdrazac na

'razie na -odcinku przewozow - trzo-

dy, zapowxadamc jednoczesnie wdro-

‘Zenie jej w przyszloici w zakres:e‘ b

innych " faz ‘obrotu, tzn. przewozow‘
bydla, -miesa i. surowca rmesnego
do przetworstwa. Wydawaloby- sie,
w.tym
miejscu sie  koriczg, podczas gdy 'w
rzeczywistosci to. byt dopiero ich pos’
czatek.. Trudnosci polezaly  nie na

braku oficjalnego: poparcia,’ lecz na *

‘atmosferze otaczajacej  calg. spri-,

‘we. ' Nie' jest przemez‘mespodzxam-

‘ka,” ze" ludzie zarowno,w insty-

‘tutach, . ]dk i-w- dzialalnosci opera-. .
tywnej "nie zawsze od pierwszego-

wejrzenia- sg = entuzjastami - wszel-

“kich nowosci.

Tak ‘bylo i w._tym przypadku ale
kilkoro. upartych postanowilo Jed-
nak. nie ‘ustawaé w pot drogi i do-
prowadzié wszystko ' do -szcze$liwe-
go  konea,

razie - tylko  trzody chIewne] w' o~
parciu o tabulogramy zawxerajace

optymalne -kierunki dostaw na’ da—‘

ny - tydzien:
i szeprowadzano probne obllcze-
‘nja, ‘opracowywano - wspélnie : ze

Stotecznym Osrodkiem . Elektronicz-

nej’ Techniki Obliczeniowej SOETO

forme ‘wydrukéw, konsultowano ze’

specjalistami- z przemyslu najkorzy-

:stniejsza . forme . prezentowania. wy-
‘nikéw-

obliczeii, -aby  przecigzonym
obowigzkami. ludziom . w Wmewodz-
kich'. Przedsiebiorstwach :Przemystu
daé - narzedz;e pracy

sprawne ‘latwe  w..uzyciu.,

WVdawaloby sig, ze \vszystho ]est‘
Juz- nalezvcne przygotowane, ' wobec

czego . przemyst - migsny ‘rozpoczal
wysylame . dyspozycjil -przewozéw

‘trzody W' postaci - wycinkéw . tabulo-
‘graméw : dotyczacych poszczegblnych

wojewo6dztw. ' Kazde Wo;ewodzkxe
Pr7edsneb10rstwo otrzymuje wiecna
kazdy “tydziet: &)“Qane, “RE6ry po-

wiat .ile trzody ma wyslac i.do ja--

kiej- rzegni, b). dape,"z- ktdrego - po-

. wiatu lub pnwnatow zaopa;rywane

beda’ wszystkie rzeznie - znajdujace

-sie-'w danym' wojewddztwie, -

Po pierwszych. dwéch  tygodniach,
kiedy. dyspozycje. opierano na. wy-

'. ‘nikach" obliczen. optymahzacvmyeh B
dokonano wstepnej analizy : przebie-:
gu wykonama przerzutow. Nie 'sg.
| istotne -takie czy inne- odchylema
iloSciowe w  wykonaniu. Przewozow .
'zywca

»natomxast zasadnicze " zna-
czenie majg przyczyny' ich.powsia-

“wania.- Przyczyn . jest kilka, ale na- -
wet - pobiezny . ich przeglad pozwa-;
la 'na odkrycxe ich natury i zrodla
s ko ’l;’eb -wlasnych " rzezni,
'Pierwsza . przyczyne odchyl:-ﬁ sta- o

. prognozy skupu i-ubojéw-na najbliz-
- sze okresy. Prognoza 'skupu i progno-

Lwy dwdch zasadmczych wektorow
i~ wektoréw podazy

“skonalenia -
. 'szZezaw w zakresxe skupu,” a plzede
" wszystkim. nad ‘mozliwoscig, skroce
. nia  eyklu przygotowania. dyspozyceji

szezegdlnymi 'rejonami. Proponowa-

‘e’ npwe rozwiaza-
O k *od “tradycyjnych
otykaja ' sig 'z dl\\l4L\1h sprzeci-~
em. \|ewxl\on\\\dme dyspozyeii
przez przedstawi-
pr/eclsmbxms:w
3" stosowania sie do dy-
lokalnych dbajacych
ie  wlasnego
Ztwa, Jak row-

za 'zapotrzebowama ‘na’danym te-:
‘renie- stanowia podstawe do budo-

i: popytu’ | =
niezbednych: do- dokonania ,obliczen
optymalxzacnnych Nalezaloby za-
Stanowié ‘sie nad: mozl:wosma udo-
prognozowania,,’ -zwta-

'dyspozycji

i Ktorym: miato  by¢. ‘wy-'
dawanie .dyspozycji: przerzutow na

w ramach lanicucha: teren.— ‘prog-

' 'noza = obliczenia'—"dyspozycia —
" teren.

“Wtedy wyprzedzenie prognozy' W
stosunku do . momentu wysylania
‘byloby,~ Krotsze, -a. tym
samym , prognozy:: mogltyby’ byé do-

! ‘kladniejsze.  Obecnie, przy: ‘trudno-

$ciach prognozowania ;z racji- diu-
gxego okresu varzedmma sytua-,

Lcjes dodatkowo komplikuje fakt ze
. zaleznie . od

‘polityki
przez - poszc7egolne wo)ewodzt\va
prognozy bywajg’.zanizane lub ‘za-
wyZzane. Specjalisci- od' spraw ‘ sku-
pu. na “szczeblu ,-centralnym “doko-
nuja korekty prognoz w-miarg swo-

jego -rozeznania, .jednak nie <zawsze’

jest. to mozhwe Jest . przeciez - rze-
czg naturalna, ‘ze 'najlepiej zorien-

towang . w. skupxe z poszczegolnwh'
S byé  tylko™ waoje--

powlatow moze:
wodztwo

c 2 wektorem popytu konstruowa-

nym- w- oparctu o ‘dane’ dotyczace
mozliwosci: ; dokonania;
wielkosci - ubmu w - tym "lub -innym
tygodniu “sg _réwniez - klopoty.. Nie-
‘zbgdne | mformac;e nie zawsze na
c¢zas. ,dgmexaja do dyspozytora Tak
wxg P!
ne \podstawowe do-osrodka oblicze-
niowego mgia z gory uzasadnione
obawv ‘7e material nie-jest-w pel-

prawxdlowy i’ wiarygodny. Za-
klada;ac Jednak ze prognoza zawa
sze . bedzie . 'sie w jakims. stopniu
réznila od: rzeczywistosci, .przepro-
‘wadza sne obhc?ema i tabulogmmy

stosoty ane].

.okreslonej:

° plemxe pracmvmhon

v Te starama ‘o dobro wlasnego za-

ktadu — pownatu — wojewodziwa

sa godne poch\mly, ale plko do

‘pewnégo  momentu; - Nie Jcstesmv

przeciez federalna republiky powia-

itow -czy ~ wojewddztw,, ‘mogacych

urnwadzic snmodzm]na polityke sa-

mow:starcmhmsm Jest rzeczy zu-

Jpelme Zrozumiala, 7€ jestesmy cze-

o patriotami-lokalnymi, ale -musi- -
Vi len ‘patriotyzm ‘ograniczy¢é na

irzecz ' naszych wspélnych intereséw.

iMusimy dla. polepszenia naszej go-

<poda1k1 zdaé “sobie sprawg z tego,

|zé granice wo;e\\od7t\\ sg utworzo-
\ne przez .nas, nie sa, to granice na-
,mralne lecz formalne, - istniejace
iprzede wszystkim dla celow ula-
»thema administrowania. ‘W Zad-
nym prz)padl\u nie mogg one sta-
nowié przeszl\odv 'w_optymalizowa-
nm poczvnan gospodaxcz;ch

Jak wspommano wyzei, stnsowanle
metodv optymalizacii ' ‘przewozéw
yweca bedzie tylko wtedy skuteczne,
Jezeh -rachunkiem obeJmlemy caly
ikraj. Jezeli nie umiemy sie na to
lzdobyc jezeli spojrzenie . nasze sig-
‘ga ;tylko, do gxamcv wojewodztwa,
to ‘nie pory\\ajmy sie, na optymah- .
zacje, -nie. probujmy. unowoczesnié
gospodarowania przy zastosowaniu’
elel\tmmcznes technlkx abliczenio-
wej, bo 1o’ \\szvstl\o stmta czasu i
pieniédzy.

W [‘ZECZV\\’lStOSCI na pewno -doj-

'wysyla sie w - teren.

- 'sowanych- na’ wiasnym/ terenie .od-
‘chylen -przy’ jednoczesriym

‘sqsuedmch wojewodztwach i wyko-,

STANISLAWA ZIELINSKA prm‘ powigzania ‘: poszczegolnych

DALSZY-CIAG ZE STR. 7

J

tencfalu - wykonawczego przedsieblorstw budowlanych, feby staly -sle. wy-

konawcami z prawdziwego zdarzenia. Tym ‘bardziej, Ze naklady ‘poniesio-

ne:n&. ich rozwéj szybko przyniosiyby zysk poprzez tafisze i lepszo Wy

konawstwo . inwestycyjnych branz.

WLODZIMIERZ 1ZAK: Chclatbym zwr6clé uwage na role samego inwe-
stora_w procesie inwestowania. Nie jest ona- godna pozazdroszczenia. Jest
on. praktycznie jedynym, ktéry odpowiada.za realizacje inwestycit. 1 jej

cykl, O w:z'ystko ZNUSZORY jeﬂ prollé.

) wykonawcq — 0 prr.yjqcle do wykonunln robét, przy czym im leple}
ma’ przygotowana inwestycje, .tym trudniej jest mu znaleié wykonawce,

(] dostawcow — o maszyny 1 urzqdzenh, czesto cykl doctawy np: wm—
tylatora ]est dluzszy od cyklu reahzac]i mwestyc;i. .

‘Dla’ usprawmema procesu mwestycyjnego w clggu ostatnich dwéeh lat
wydano ponad 100 mnowych przepiséw inwestycyjnych,- Czy: przepisy , te
usprawnily jednak proces inwestycyiny? Tam,  gdzie Inwestycjel zrea-
lizowano w przeWIdmanym terminie, . postgpowano czesto wbrew prr.e-
pxsom.,

Skréceme cvrklu budowy przez inwestora na etaple jego ustalania i za-
twierdzama tj, w zalozeniach techniczno-ekonomicznych jest bardzo lat-
we!- Ale tego skrocenia musi chcieé réwniez przeds:ebxorst:wo wykonaw-
cze; - ktére w chwili’ uzgadmama eyklu budowy -nie jest wecale tym za-
interésowane, . poniewaz z jednej strony nie zna swych mozliwoécei; zaopa-~
srzeniowych na 2-3 lata 'z -gory, a z drugiej strony — ‘premiowane Jest
za ‘skrbécenie cyklu.

W: moim przeéwxadczenxu istniele " mozl!woéé skrécenia: eykll budowy
nie tylko wiedy; ‘gdy za_realizacje inwestycji beda ‘odpowiadali. wazyscy
wspé}uczesmicy procesu : mwestycy;nego Niezaleznig od powyﬁzego nie-
zquns jest.,

. koncentracja sit- 1 érodk(yw inwestyoyjnyoh i wykonawaych ns ph
cach budbw;

ZXCIE]

Nr-43-(1049) = 24X.1971

~zaché6d oraz .z pélnocy na; poludme.,

nowxq ‘mewlaSczwxe przygotowane

. [ ) od\powlednla wozesns . kontraktaca ' maszyn s urzgdzeﬂ produkcyj- :
nych;

. nspuvmlenle dostlw urzqdzeﬂ grupy A i B

Podkreélenja wymaga réwniet to, te- iadn:. ze stron. w procesie inwe- -
lfycyjnym nfe jest, zainteresowma w mmie.ibzemu Kkosztow. inwestycil,
opracowanie dokumentacii,
‘uzaleznione ‘jest -od - wartosci kosztorysowej inwestyeji, premxa W, }konaw-

poniewaz wynagrodzenie - biura prmektéw za

ey uzalezmona jest od fmansowego przerobu zadan. -

MIECZYSLAW RAKOWSKI Dhugi’ cykl inwestyeyiny i ‘niska efektyw-
‘noké" inwestowania: wymkajq gibwnie z ogblnych: niedomagafi naszej’ go-
spodarld

Zastwnéwmy sle ‘nad tym, gdzle mogq istnie¢ gléwne drog1 dla- usuwa~
nid rozbieznodci miedzy: stawianymi przez ' nas celami- a rozporzadza-
nymi “$§rodkami, ‘ktére stwax‘zam tak duze ‘napiecia’ w- naszej gospodarce‘

Dwa elementy - wydaja si¢ tu byé decydujace: sthrzanie ‘wyst_arczadq-‘

technicznego i‘

cych . przestanek  dla- szybklego postepu srod-
'kéw na realizacje .tego postepu. Dotychezas nie ‘udato nam sie ‘stworzyé
adpow1edmch mechanizméw - stymulujacych te procesy. Jest. rzecza zro-
zumiala, . Ze' medostateczne forsowanie - postepu techmcmego powodu)e

. zwiekszanie dy\stansu W stosunku do kra;ow bardziej rozwinietych. i na-

‘ dal szybko- rozm:a;acych sie. Szuka sie’ wiee drog zmniejszenia tego dys-
tansu. Dotad .czyniono: to , glé6wnie: w drodze tzw.. napigtego planowania
i metodami’ administrowania gospodarka oraz przy -pomocy, . sztucznego,
czesto - W duzym stopniu: . tylko" finansowego, zwigkszania nakladéw m-
westycymych bez dostatecznych ‘Srodkow materialnych. :

‘Bez’ przyspleszema postepu techmcznego i odesécna od admxmstracn-
nych: metod: kiefowania 'gospodarka nie -uda sie, jak to wigksza$é z. nas
dobrze rozumte, radykalnie  poprawié sytuacji na polu ‘inwestycji. Istnie-
je wiec. knmecznosc uzbrojenia’ przemystu i° budownictwa w nowy park
maszynowy: ' oraz ‘dokonania zasadmczych zmian ‘w systemie. gospodar
rowania, To jednak wymaga stworzeaia powaznych rezerw ~gospodar-
czych, co z kolei stoi w sprzecznosei z- teona i praktvka napu:tego gospo-
darowania.

Powsta)e pytanie
byé !’ moze " najbardziej :
na’ przyk}ad utrzymanie  poziomu = inwestyeji -
1ost zdolnosel wytworczych  w  sferze produkcjl
rzania na niczmlennym pozlomne w clagu  Kkilku najblizszych- lat. Na-
tastame mocy produkcy]nych w ‘zakresie produkcji .dobr mwest\c“m ch
i niezmiennym popycie na te dobra, na cele ekstensy. wnego rozwo“ stwo-
rzyloby stopniowo - narastajqca, finansowg. — i co wa,merze -—' rzeczo-
wa nadwyzke podaiy. nad popytem na, Srodki mwestycyme, komeczna ‘dla
przezbrojenia aparatu produkeyinego na wyiszy poziom. techniczny 'oraz
stworzyloby: érodki miezbedne dla usunigcia waskxch garde«l zwigkszenia
‘importu maszyn i licencji 1tp
. Stworzen:le ‘rezerwowych $rodléw jest réwniez \varunkxem niezbednym
dla pn.ezwycxezema trudnoécx w toku reahzac;u glebokun refo-mw gOspa-
darizej. |

Pos:adanie §rodkbw rezerwowych umozhwxlohy réwnlez szybkq ~9alxza-
cle. szeregu' reform cza,stkowych w. zakresie usprawnienia samego proce-

stworzy€? . Jedng iz drég ‘—
najwazniejszg ~— mogloby. . by¢
skierowanych na przy-

Jjak te rezerwy
‘skuteczng i’

. 8u - inwestowania. - Moglyby one. umozliwié np. lepsze uzbrojenie tech- -

niczne budownictwa, zwlaszcza W zakresie robat wykonczeniowyeh, zwick=
" szenie jego moey przerobowych, dopoméc we wprowadzeniu drugiej amia-
py itd. S3 to warunki kon‘eczne dla sxr()\.ema C\klu budowlanego

tartych:od’ lat. powiazarn migdzy po-

- ng  poprawe -dzialalnosci - na. pewnvch odcmkach Dotycm
'prOJektnwvch ktére' obecnie ,zbyt :czesto’: ‘nastawiajg sie na. 1

srodkéw. wytwa-

. 1efmme funkcmpm\.mm gospodarki.

dziemy - do :tego, "ze’ bedziemy przy

‘Jednostki terenowe przemyslu ‘0=’
zastosowaniu -elektronicznej  techni-

bowiazane. . 'sg - do : wykonania’ dy-.
spozycji -‘zawartych: w. tabulogra-' ki oblxczemowe1 optymahzowac
mach. Istnieje ' .instrukcja, - ktéra: PlZE“_’OZV W szem"ﬂe mxesnym, ‘bo
méwi, 'jak nalezy postepowa(: je-. przeciéz na calym:swiecie: ymi- me-
zeli skup jest -nieco mniejszy. lub todami - minimalizuje -’ §ig. : koszly
nieco :wiekszy .od uwzglednionego ‘W transportu ~éd: . Podstawowym -
dyspozycji. Pozornie—wszystko: po-- Wwarunkiem: dobrej - realizacji: za-
] mrex?en optymahncnn\’ch‘ musi”’

winno przebxegaé “bez ' przeszkod. a:
jednak w’ praktyce tak nie jest.-
Dyspozyc]e s czesto niewykonywa-
‘ne, ‘kierunki . dostaw s -zmieniane,
a'.vszystko odbywa sie w. ogélnej MmozZe. -konieczna™ jest - szersza dysku-

atmosferze - usprawiedliwiania - sto-, $ja naten temat wlasnie .z “czyn-
pikami oficjalnymi; by¢ moze: trze-

‘ba" bedzie’ pomyslec nad ' systemem
xmatenalnego zainteresowania ~Wa-
wodzluch Przedsiebiorstw - Prze-
yslu Miesnego - -obnizka - kosztow
: transportu w - skali kra_yu, byé T
¥ ke txzeba cos$’ jeszcze usprawnic: w
W wypowxedzxach przedstawncne-, 'samym " ‘toku - 'zbierania ‘danych
1i- poszczegolnych ‘wojewodztw - do-" pr ekazy\\ama d\sp(lﬂc_]l \Ia_nqu-
‘minuje ‘troska *'o zaspoko;eme po- 573’ rzecza jest. Jednak to, 78~
o zachowa- my nie byli”egoistami, bo iobo-
nie..stat'ych. . klerunko\v dostaw:i"u-. igzuje nas \\szvsthch troslﬂ odo-
‘bro_gospodarki-’ calevo kraju

wzajemne zrozumienie. wszyst-
h™ dzialajgcychw'- tej ! sprawie
,tron ‘czynnikow oﬁc,]alnvch -Byé

-oczeki-
waniu - pelnego zdyscyplmowama w:

‘nywania- przez .nie- dysbozycii” i

i Wydaje ' sie, Ze. szereg” usprawmen oina bylobv przepro\xadzlé przy

zmxame systemu funkéj :Snowanla i-bez.

wiélkich §rodkow uzyskaé znacz-
to .np. -biur

masy zbytecznej dokumentacn
trzebnq, ‘a, €0; gorsza,’ $3; zamtexasowan
T}SOWQJ obxektéw . Potrzebna “jest iee zmiana - systemu \nnagradzania
odpnwmdzxalnosm“ 72" fakthne wskazniki ekonomxcznn
integracu biur pro;ektowvclrz wsknnawcaml. um)eletne wy-
kadry twércze].\v ‘mmach prmektow\ch poprzez zmianeg pro- -
i 'wmk'mu koncepc\_m\mx a ‘pomoc-
technicznegy, organizacja konkursow itd,

a“nie |na- dokumentacje’ rzeczy
: ‘podnoczemu wartosci kos:

O
"

mczyml, puprawa wyposazema

.To WSZy stko razem rue jest.chyba- taki.trudne do realxzac_u

Odrebna spra\va ‘1o problemztyka programo\vama. ‘od ktc’nego jak to
stherdzono wdyskusji, w-tak" ‘duzym. stopniu’ zalezy spra\vnQSL i efektyw-
nosé -procesu- inwestowania. Sytuac_ya w; tej dzxedzmxe nie jest dobra z wie-
lu ' przyczyn,- z ktérych: tu’ wymienie dwie. 'Pietwsza z nich’ to fakt, ze
nie mamy wypracowanych odpowmdmch regut rnchunku ekonomicznego
dlugol’aln\\'\ch inwestyeji w. skali ca!e.) gospodarki i\ w.skali poszczegdl-
‘nych jednostek gospodaru.]qeych W zwnazku z tym nie ma i nie’ moze
byé obecnie wigzacych, programow rozv pJowvch szereg za$ kluczowych
decwz;x podéimowanych’ jest bez g}ebszego ‘uzasadiienia;‘a rozmowy. mie-
dz:y pattneramx nosza charakter przetargéw, w. Ltornch kryteria ekuno—
rmczne adgr)waja zbw ma}a ro}e

Druga przyczyna — to. brak bezposredniezo powiqzanla miedzy rachun—
kiem eksploatisyjnym. a raehunklem lnwestvcuuvm dla. krétkich 1 gred-
nich ‘okresdw, co powodujé, Zg nie ma dostateczme ‘silnych bodzcow, ktére
by, sklamaly Jednosth gospodarujace do opt)malnego kae.nc.an a ist-
ni eJacego majahku trwa!ego i oszczedzama srodkow m\uest\ cwmch

Pyagne jedna]r ,.odkreslxé ze .dla’ mwest}cn d}ugoialowvch to pomavaa
me 'niie mnze byé bezposrédnie, albuwxem d}ugotrw ale,: wmlme inwesty-
. natury 'TZECZY . powolane sa-do za<admcze] zmxan\, ‘nie za$ do kon-
t)n ac;x sytuac,u 1s?mejace) a‘ctua]me iw gospodarce

Chcxalbym zwrécxc Jeszcze uwage na koniecznosé ma\wdlowcgo pel-
nego ‘rachunku strat, Jakie gnsnodarka ‘ponosi w wyniku-zbyt dlug\egn ey~
klu. Inwestycyjnego. Jedli “juz 'w:ogole obhcza sig- te ﬁtrah to najezesciel
t\Iko W postaci zamrozenia nakladow, inie ‘przywiagzujge dos;atecmc; wa-
gi~do inpych i czesto wazniejszych. strat; ckonomicznyeh,  wynikajacych
z . wydtuzenia -evklu inwestycyjnego, powodujacego’ szybkie starzenie sie
ekonomiczne po<zczegolnvch .urzgdzen obiektow, ktdre -w -wyniku tegs
s3.przestarzate. juz w -momencie oddama ich do uiytku i nie przynoszg
spcdzxe\\«anych efekr.()w

Jeshbysmy umieli pofu.zvé te. straty i ‘zdaé sobie sprawe,z ich faktycznych
rozmiaréw, - to . wowcezas sta!ob\ ‘sig- gezywiste. jak - wainy i oplacaina
sprawg. jest stworzenie systemu bodicow ekonmomicznych, zapobiegajqcych
powstawamu tych st'at

. JAN GLOWCZYK Trudno nie zgodzi¢ sie z {vm. Ze prm\lem\, uspiraw-
niania procesu inwestyevinego sa tylko czescig zlozonego zespolu dzin-
lan udoskonalayacwh mla gospodarke! I trudno liczy¢ na rozwigzan:e
szeregu triudnosei  w izakresie m“eit\cn bez  siegnigeia po  calofciowy
'\1c jednoczesnie musimy sobie zda-
wad sprawe .z tego, Ze zmian tych .nie dokonamy dzi§ lub jutro, Ze muss-



o LISTY o LISTY.

Wykazujami

nlezwykta
sklonnos$é do bleia. w. je-
den ~ dzwon,

nem, w ktéry najdluzej
najglosnie) bijemy, jest
sprawa  ‘naszej .’ rzekomo
nicdoskonalej ' pracowitos-
¢, ktéra ma wytlumaczyé
1 usprawledliwld. wszystkle
nledostatkl naszej - gospo-
darki w- minionym oKkre-
sle 1 rzeczywiscle nisld
stoplent  zamoznodcl nasze-
go -spoleczenstwa, o j‘
te;

Tym dzwo-l

W czym sek ?

. 'Nasza  prakseologia - 'stbl
. bardzo wysoko.. Ale .nasza
prakiyks - jest.. wstydliwle:
. wohea &

Wego, .xraialudzl uczclwle

pracujncych, a splywa bez
¥ po
ktorzy - takimi,

Jnych. © A . pre-
-blem - jest tym  bardalej
waikl, im.  .wicksza: Jest
centralizacin * 1 zasieg - pod-
miotu gospodarujacego,
Jut Jalk . odnafduje . eo-
dzlennie przyklady  razace~
go braku. dobrej or

53
e slq niczym nie przejmu-
mujg.: Jesli sig. poprawl
organizacja pracy to i oni
beda musieli zmienld *swéj
styl pracy. Trudno bowiem
by¢ " ,abibokiem*,
8i¢ — w. dobrze zorganizo-
‘wanym px;z(idficblnts twie.

cii: to zrywanie. nowych:
:xdnlkow‘ .dla. 'wymlg,ny

Tymezasem:  mimo.
nledoskonatej - pr Sei
w  lmponujicym- - temple
diwignela  sie ¢ z o gTUZOW
stollcn inne miasta,
diwignal. ste .1 rozbudowal
przempysl, .przy - kaddej o-
kazil Kwitna wszelakie czy-
ny spoleczne  niebapgatelnej
wartodcl, a za granica, za-
czyna rosngé  podziw .dla
,Polnische Wirtschatte
ktére to okre§lenie . zidazy-
to zatraclé pierwotngy- tredeé
pejoratywng. -~ N
A . wige do.

Jestedmy zdolni, pracy sig
nie. boimy generalnie
tak moina rzecz ujaé., Bo,
nad zagadnieniem niero-

béw | obibokéw — . ktire’,

stanow! margines kazdego
spoleczenistwa nie he-
dziemy sl¢ zatrzymywaé,
Jakze: wige w' gruncle  rze-
czy 2z t§ nasza pracowito$-
cia? Z jednej strony . wi-’
d’zlmydcj efekty! w . posta-
¢

wysliku - |

Mozna p -
nle: b aca

obijaé .

mlerne rewlizje,  sady

powlony byd¢ zreorginiz
wane’ {1 'ujednolicone.”
Odpowiednie - funkejono:
wanie Rady .Nadzorczef '—
szerze] pojgte . - jest .ko-

nprmalnej

nieczne  din.
- dzialalnodcl spéldzleln, /-

© Wiele slg dzi$ pisze 1l me- "

wi ' Krytyeznle | na - temat

zaopatrzenia, ‘Weigk, wyras- -
taja ‘nowe - projekty, nowe.

wudoskonalenia®, . a zaopa«’
trzenie jak. kulale, tak na-
dal: Kuleje. ;. 0d. switu 'do
noey, od ponicdzialku ‘do
soboty, - od: stycznia ' do
. grudnia, - kraza jak;clenle
,upior6w* ‘po’ fabrykach,

h, hurtowniach

pr.
b

Jest - tam, ‘gdzie  jest bala--

.- L f o
ne na skutek  nlezsynchro~
nizowania - ' kooprodukeji, -
dostaw, - wytwarzanie | wy-
puszczanie’ na rynek bubll.

Praca -Judzka, aby byla:
efcktywna, musl byé. zde-
terminowana: ..przez . trzy
elementarne ;. .. . warunki:
zdrowie - pracownika}: jego’
wledzg zawodowa; prawl-
.dlowg ‘organizacje. J

czu | Pafistwo:. rozwingto 1
podnioslo : 'na . wy2szy po-
ziom ochrone zdrowia ‘pra-
cownikéw, ilecznictwo, bez-

W ubleglym' " 6wleréwie-

Stwicrdzenle . w . Jakims§
przedsigbiorstwle . zjawiska
nier 1k

e &wiadczy przede wszy-
stkim o - Kierownictwie te~
go. zakiadu, poczawszy “od
dyrektora 0 majstra
czy . brygadzisty [wlacznie,
‘jest . symptomem | braku
dobrej -, organizacjt

pracy,

za Ktbra kierownictwo jest:

odpowiedzialne. . . "
Polacy, znalazlszy sle za
granica, - w warunlach-
dzlalania sprawne) organi-
zacji, .cenieni sy jjako pra-

twvo pra-
¢y, rozwinelo sieé. osrod- .
kéw rekrencyjnych, Ksztale
cenie ‘zawodowe - stalo ' sie
zjawiskiem ~powszechnym.
Nie " docenito " jednak | zi-
gadnienn naukowej  organi- .

“zacfl pracy.

stronnego rozwoju- Kraju —
z- drugiej strony nie zbhle-
ramy  saml oczekiwanych
owocdw. . .

NI -
‘bez wyroblenla:

Juz . . dzising -
1 wyksztal- -
cenla -organizacyjnego po- .
dejmowaé waikich decyzil. :
To - nie | te' czasy, -nie . ten

‘Nasza"~
pomina nlekicdy zaclnaja-
ca sle -maching: pracuje,
owszem, priacuje pelng pa-
ta, ‘ale wraz z plewami
uciekaja z nlej “zlarna.
Chodzl o trwonlenje nle

ka' przy- -

1 postepu .1 ' zakresu
dziatania. . Trzeba. - czym
pradzel nadrabiand .dilugo

‘letnle zanfedbania, - ksztal-

clé fachowcéw-organiza-
toréw, powolywad . zespoly

 speejalistyczne - ‘uczyé - lu-

cy najbardziej 20
‘wszystkich - narodowosci
(patrz ‘ap.: ,,Moje 2Zyecie i
‘dzielo* ' Forda}, W .tym
cos- jest. To. nie  wymaga
‘komentarzy. Powinnismy
dasyé -do tego, aby w. na-
szym - :Kraju-. organizacja
stwarzata najlépsze - wa-
runkl do dobrej,. efektyw-
nej .pracy, dajace] wszyst
kim’ oczekiwane owoce.

Nio ~ wiec - dzlwnego, e
wytyczne KC PZPR na’ VI

Zfazd ~Partil. . w.  wielu
miejscach . poruszaig . za-
gadniente organizacjl

kiada ‘na nie nacisk. Par-
tia na obecnym etapie- do-
strzega | docenia role 1

1w

tylko .z gt
ludzklej, ale teZ materia«
lowych, finansowych,

ich . .
my#élenia = organizacyjnego, .
tak, - jak . uczono myslenia

. Powsiaje . py i eo
stanowl te praystowlows
dziurq w worku? W' czym
thwl 5eK?T . S
Odapnwieds Jest prostas
w 21e) orgnnizacjl pracy,
w tym waskim — j naj-
szerszym znaczeniu,

1. polityci-
nego, : DR
Prrestadimy wice -bld .w
dzwon ¢ zle} “pracy armit
szeregowel. Bo to odwridca
uwage od Istoty zlz, moie

 doprowadzié do’niepotrzeb-

nego . kompleksu narodo-

Zyclu -1 spoleczno-politycz-
mym -1 'gospodarczym, co0
daje rekojmie, -%e .. zanle-
dbania . na  tym - odcinku

1 okresa
.usunigte, - & sprawy .orga-
_nizacfl - zyskuja . wladciwg
range.. - ’

" HENRYK PAGOSZ
: . Poznan -

Nowe formy zarzadzania

w spéldzielniach

wW dzledzinle spél-
dzielezo$ei- nalety . o-
pracowaé formy plano-
wania © | zarzadzania,
ktére - bardziej 1 skus
tecznie] nlz dotychczas

Spéldzlelczo$é pracy bez
reszty wykorzystala istnie-
Jace sprzyjajace waranki
rynku producenta.

Rynkowl = producenta w
spéldzielczodct pracy - moie

3 .
nie  produkejl do  po<
trzeb rynku*. (Wytycz-
ne KC PZPR).

- Poni3sze uwaglh’ bocho-'

dzy od dilugoletniego pra-
cownika sp pracy,

15 . przeciwstawic
sie.” powstawanle :-nowych
zakladéw pracy, & elimino-
wianie . slabych.

Nale2y jednak znilenlé o~
becny' ustré) - Istniejney w

zwiazku rewizyjnego i ban-
kowoscl. g ' R
Zaléimy, 2e ‘istniejg dwa
ukindy ekonomiczne. — ry--
mek' Konsumenta ) rynck
producenta. Joden |- drugi
uklad postuguje  si¢ tymi
samymi okreSléniami jak
zysk, cena, koszty produk-
cil, ale znaczenie tych
816w Jjest zpola inne W
,Z(c_dnym I drugim wypad-
Kierownloy produkc)l —
rzeez - jak najbardzie] zro-
wumiata — bedg dazyé do

w

1 pracy. Zau-
wazmy, Jzieinl

‘przejaé

5
— -7raopatrzenlowcy, . cheae
cod zdobyé dla swojego za~
‘kladw. . Jedn) mafy’. juz
putirte® drogi 1. bez. wigk-
szego trudu docieraly do
wlasclwych |, zZrédel’, . Inni
nie .majac., wyroblonych
wstosunk6w”, ustawilajy sle
w kolejee, bad% tez z préi-

nymi rekamli wracajs” do
zakladu. . ey
Whnioskuje: wprzegniccle

do rejestrowania ‘(przyjmo-
wanie i wydawanie) ‘wy-
produkowanych detali kom-
puteréw, =

. -Kazda * wytwoérnla jJakie-
go$ detalu obowlgzana jest
w_okresSlonym czasie zglo-
si¢ dzienny urobek.do swWo-
je} zwierzchniej Jednostkl
Zamiast~ takiej' drogli, bylo-
by lepiej, uwazim, urobek

“wuzystko. to niby Istnieje,
: ale
‘funkcjonuje

- Kowalskich, :

na
. 1108ci,

W ,t':pﬁ]dilclninch" pracy

niedopracowane, - ., nie:
nalesycle. Po
prostu: wigcej zaufania dla
dla " szerego-
wych pracownikéw, dla
kierowntkéw - zakladow.. . "~

‘Wprzegnaé do pracy komputery

ilogcl " 2aklad6w’ produkcyj-
nych, komputer ' podsumo-
walby! i kazda wydang ilosé
{na’ polecenie . centrally  od-
jalby, zostawiajac 'w stanle
swoje] - kartotece. - te .
ktére . faktycznie
znajdujg ‘si¢ na -skladzie w

Knmputf:;",,wledzlulby“_ k4

. W fdanej chwill Jest. w. za-
. pasie 100 sztuk'lozysk'tocz-

. twierdza spece od kKompu-

ten 'zglosi¢ do . komputera, -

ktéry  zanotowdlby rodzaj
detalu, - Ho$é sztuk, oraz
gdzie znajdujn sie¢ w prze-
chowaniu. Zebrany w ten
spos6b urobek z powne)

Zy¢ dlugo i dobrze na emeryturze

Gdyby - zapyta8 Kowal-
sklego . co ‘by. wolat: 1yé
dobrze, "a Krotho, czy - go-

rze} 1 dtugo, zapewne rzek- -

nie: a <zy nie mozuna dhu-
IC;, 1‘1 %ollrme? ] ]
odobnle w dyskusji na-
rodowej na: temat sKraca-
nis czasu pracy byé mode
padnle duzo pytad: a nie
modina skrécié 1 tygodnia
praty, { lat p:acy't» .
en

RoZ e P
nalety chyba w plerwszym
T2€dzle zdaé soble -sprawe
z <elu’ {aki, cheemy oslag-
naés odnj OWOot-
no$é, bogactwo, kraju,

. przedluiyé lata iycla oby-
 watela poga’ okres czynne
pracy?, ¢zy tez lgcznie Kile
ka tych eceléw lub wszyst-

Kie razem, :Woéwczas; nie-:

stety, nalezy wybrad cel
-wiodacy. - Do tego mwalyé
(frodky, ¢ -

W naturze ludzkie] dstnie-

wojewddzt A¥ Jo pracy, o

Iyby : 1 nabralyby wladcl- : dziatania’ W miarg uplywu
wego , ¥xnaczenla: puszcze—gll‘rt{ta;le nig koniecznodels
gélne Kkilad rod - do Zycia = mis

ne. Wéwezas — powslawas

3 do o
tylko ze wzgledéw mate-
rlaln!x:h. W‘ oparciu b ¢

. nie nowych zaklad:ky, 1ik-s

widacja. slabych '}
dobrych — -nle byloby. tym

‘problemem, - jakim - jest. 0=’

becnic.. Obsture ° zakladéw”
produkeyjnych’ ' powinny
: wyspecjalizowane
stuzby, ktére by odplatnie

D vy
_emerytéw - szc$édzlesie-
.clopleciolatkéw —~ do: dal~
szej pracy na etatach, :pél-
‘?tzta‘ch 1 Jak sie tylko da

gdy

doplsze).  .Zachbdzl ~wiee
pytanie: ' a.. gdy emeryt -
: Istd) " .bedzie E e

a0
pracy. mozna . rbzpatrywaé
Jako minl-demokracie:’

. m)’ Produkeja’ — yorzad
spoidzielnl zespdl  wy-
Konawery.’: U

b)  Spéldzielnts - wiatciwa
= walne: zgromadzenle —
zespol : ustawodawezy.

¢) Rada 'nndzorcza — ye-
spé6l . . sadowniczy - sndy

“zbyt. itpe.

prowadzity : «ksiegowofé, .

wezy po-

“lat  majodsa

Zespol i1 wzgl ma-
winien - byé - utworzony . terialne "a&aidzq Q:XM °
przez - Istolejacy -zwl{azek. sobie, - .
zawodowy prn:own K6W . Zapewne wi 6 chelin

laby - wozesnle] pOME w

spéldzieinl mogliby by¢ nle
tylko pracownicy, ale réw-
nie? -'dziecl, mlodociani, e-
merycl. 1 Inne osoby zwig-
zane ze spéldzielczodcia.

6 byé

rewidentéw —
arbitrdi gospodareczy.
Lz‘espdi ‘wykonswezy 0-

ukladu produceénta {1 4 § y: spol-
1i H

odpo  war ]

by roszty gy to drlelezosel pracy.  lizby

mo2liwoscl ‘uzasadniajne

swe poczyvnania ,,produk-
cfa“, ,,zyskiem* "itp.. Pan-
stwo -walczy z przerostawml
rynku producenta w usiro-
Ju socjalistycznymm  przez
zntwierdzanie cen 1 inne

zarzadzenia administr icyj~
ne, a wice sposobem malo
skutecznym.

dukeyine,

Zarzad spéldzielni powls
nien  przejaé . Wojewddzkl
Zwigzek -8poéldzietnl,. kwi-
dujge -tym samym Istile~
jace " podredniciwo — bo
takl - Jest ‘stan faktyczny
— w_postacl zarzadéw pa-
szezegbdlnych spoldzielni w

powl A
Instytucfa spoleczny, Wy~
chowawezg 1 mieé cod z
opiekl spolecznej, 1 co§ 2z
partil  politycznef, a prze-
de - wszystkim .. miéjstem,
gdzie tworzy - sle opinia
publlezna. © Wybran! - dele-
gacl na' walne zgromadze-
nie reprezentowaliby . w6w-
czas rzeczywidcle - czlonkéw
spoldzieln]. )

Zespol sadnwx‘nlczy; liéﬁi-

nien . zorgamizowaé . bank
finansujacy ' spéldzieliie

pracy. Rozproszone i nad-

my sle do nich przygotowaé, kgd)‘v tymcigsem'decyzje w sferze Inwesty-

cyinej sq podejmowane

biezgco, . :

MozliwoSei zmian struktury inwestyoyJnej w najblilszych czterech la-
tach 3 stosunkowo niewielkie, "albowiem przy  ustalaniu polityki inwe-
stowania mamy po’ czeSci zwigzane rece decyzjamj 'z przeszlodei, 'Przede
wszystkim limituje nas duze zaangaZowanie Srodkéw w przedsiewziecia
juz kontynuowane. Réwnocze$nie niezbgdne jest usuwanie powstalych
w gospodarce dysproporeji, w tym w niemalej mierze w przemyfle gru-
py A. Ogranicza to mozliwoéel redystrybueli $rodkéw inWestycyjnych na
rzecz grupy B, Na realizacje priorytetéw spolecznych, giéwnie w prze-
myéle grupy B i w budownictwie mieszkaniowym trzeba wiec sigga¢ do

dodatkowych Srodkéw.
W takim stopnin, w

jakim ograntczona fest

mozliwo§é redystrybucji

§rodkéw na rzeez grupy B, trudno jest przySpieszaé. wzrost konsumpcji
przez obnizcnie stopy inwestycjl. Wiemy, Ze stopa ta wzrasta. Wobec
tego z ogromna ostroéclg rysuje - sie konleczno§é poprawy efektywno-
4ci Inwestowania w ramach zarysowanej uprzednio struktury nakladéw,
a glbwnym sposobem tej poprawy w tej sytuaofi staje si¢ problem skro-
cenia cyklu, czas bowiem jest najdrozszy.

Niektérzy méwia, ze manewr w kierunku spozycia méglby byé wigk-
szy. Bylbym bardziej ostrozny, pomimo iz sam bym chcial, aby przepro-
wadzenie takiego manewru bylo mozliwe, Trudnosé polega nie- tylko na
pylaniu, z czego, na rzecz grupy B moina rézygnowa¢, ale i na zdolnoci

realizacji programéw. inwestycyin,

ki konsumpeiji.

ych w przemyslach. produkujacych: srod-

Rozmiary inwestyefi sg duZe, ogélny za$ kierunek postgpowania -jest
stormulowany i powinien on nam umoiliwié, pomimo- duzego wolumenu

nakladéw, przy§pieszenie wzrostu spoiycia. Ale w tym kontekécle szcze-

gbélnego znaczenia nabiera sprawa procesu realizacji programu inwesty-
cyjnego i w pewnej mierze zastosowania okreslonej taktyki w realizacji

tege programu.

W tej taktyce najwazniejsze

"wydaje sie byé rozlotenie poszczegblnych

przedsiewzieé w czasie. Dabrze byloby, aby w pierwszych latach planu
pigcioletniego mozna bylo zrealizowaé jak "najwigksza ilosé inwestyeji

o krotkim eyklu, a wige — a wilasnie przede

wszystkim -~

inwestycji

w przemyile grupy B. Oznaczaloby to w istocle rzeczy, ze efekty tych

nakladdw inwestycyinych - bylyby szybeiej

odczuwalne w . gospodarce.

Stwarza to réwniez korzystniejszay sytuacje na wypadek, egdyby wystapily

ogdlniejsze napiecia w dalsz
mi sig, ze niezaleznie od tego,

jakie jest obrigze

ych latach planu piecioletniego, Czyli wydaje -

nie gospodarki og6lnymi

rozmiaram! nhakladéw inwestyeyjnych, bardzo istotne jest, jak sa one

rozloione w czasie w poszczegélnych latach pigciolatki, st to ;
méwiae, problem ksztattowania ‘struktury nakladéw inwestycyjnych w

czasie.
Praktycznie

specjalnego traktowania inwestyeji n

wszystkich uczestnikéw
przemys! maszynowy i

tu wiaénic wylatkowych éro

procesu inwestycyinego,

Jest to inacze)

sprowadza si¢ 'to do jednego wniosku: do koniecznosel
a rzeez rynku wewnelrznego przez

w tym rbwniei przez

handel” zagraniczny, Wyjatkowa sytuacja wymaga

dkéw | dlatego przede wszystkim w tej grupie

inwestycji warto wykorzystaé dogwiadczenie Czechowic,

MARIAN OSTROWSKI: W dirskusji wyraZnie zaryséwaly sle dwle gri-
py spraw. Plerwsza nazwalbym problemami modelowymi, ktére naleza-

loby rozwigzywaé cal

blemami inwestycyjnymi, ktérych pewng cz
juz od zaraz, Podkreslajge celownsé
dejéé, cheialbym dotkngé dwu

waé obydwa podejicia.

esé

ofclowo, Drugg — szezegolowyml, czastkowymi pro-

mozna by rozwigzywaé

i praktyczny zamys! obydwu po-
spraw, ktére bgda niejako egzemplifiko-

stan apoczynki, co mnie
_znaczy- - 'weale, Ze blernle
odnosilaby sie do potrzeby
pracy, Pytanie tylko — Ja.
kiej. pracy?.-

sap.
dszy? . Potrzeba’
czynnego. iycia bedzie sle

. domek z ogrédkiem,

oczywiScie” -zdrowie "

nych 'w .zakladzie , X% ' a

‘500 szt.  w . zakladzle ,,¥*. .

Wszystkle . operacje, - jak -
-teréw, . bylyby .dokohane
szybko, ' dokladnle,, a prze-
de. ‘wszystkim ' ,sprawiedli-
wiem,; oo T '
Aby bardzie} ' usprawnlé
prace komputera” nalezato-
by, sndze, podzieli¢ kraj na
rejony, ‘lub ‘ustawié  pracg
komputeréw - wedlug Spec-

U Nale2y Inaczey -~ szerze)

Pc_zusc pracy 1 -dostosowaé
“do - ustroju. socjalistyczne-
; B0, .

iwanych: - detall.”. Zaopatrze-
niowey jezdia na wyczucie
albo i1 .na §lepo.  Jesli. np.
zaopatrzenlowiee .z Nowego

‘nfe ma: na skladzie ' tego,

) knnwoj'ent.‘ ladowacz. lle to

' terialami, ' wyrobami

“tylko szybko dzialaé — bo

spojrzed na - spéldzici-

ANDRZEJ GRODECKIX
- .Bopot

Sacza przyjedzie do: Byd-

goszezy | .dowie sie, Ze juz

czego poszukuje, to (za po-.
rada) - jedzie do Poznania,
Wroclawia, a bardzo’ cz¢sto
objedzie wiele mliast 1 fa-
bryk, 1 wraca 'z niczym.
Razem 2z zaopatrzeniowcem
jedzie kierowca, -jego po-
moenik, no. ! oczywlscie,

kosztuje dany zaklad, no-i

gospodarkg ..
‘Wprowadzenie kompute-'
réw do gospodarzenin ma-:

fa- |
brycznyml,. przyniostoby *
olbrzymie korzysci-dia. gos-:

podarkl narodowej.: Trzeha

. czasu “nikt nle

. ych
branz, np. hutnictwo, meta-

Stry ;
dogon} . —' nie baczac -na.
we koszty, nn

lurgia, - wi6k| , - KO-
painictwo, . Wydaje- ml 'sig,
ze skoro .znaleZlf si¢ -u.nas
ludzte, kidrzy -potrafili wy-
kona¢ te ,,cudeiika’, to-o
wwiele latwlej bedzie ustalié
dla - . nich * (komputeréw)
snpodzial czynnoSei. = = -

Nie mamy dzlé w. kraju
takiego ,,moézgu*, w Kt6-
rym' koncentrowatyby-- sie
darogl,’ 'po ‘Ktérych moina
dotrzeé: do “#rédel poszuki-

zaplecze Kulturaing-rekrea-
cyjne, :Obje sprawy .lacza
slg ze soby, a
Obecnie emeryel - primo:
dopracowujsg ~“soble . na
utrzymanie; secundo: pra.

C& stara, sie.  utrzymaé
sprawnod: - Jak
najitrte]. Tym. - bardzie}
czynié - to -beda emerycl
milods], ‘W dodathku,

na-
s2ych’ emeryit6w w - wigk-
szodel mnie staé’ ma wiasny
. gdzie
by przynajmniej 50 proc.
czasu .. zableralo .im' maj- -
sterkowanie, Xkonserwacje,
naprawy : itp.
Jest {: druga strona me- -
dalu, . ciagle -w  kontekécie .
braku'/ informacjl, Czy. ist—
nieje i ekonomiczna . potrze-

© wyszliby$m

ey (M

Epnry ze strohy nicktéryveh’
ludzi. U nas nie’: szybko
przychodzg wszelkiego. ro-
dzaju (dobre) zmiany, Ka-
dy blad, kazda zln metode
Tubimy. ,,dogtebnie* prze’yé.
1. przetrawlé, bo inaczej nie
y: poza  ‘ramy’
przystowia, Z2e ,Polak ma-
dry po. szkodzie®. .

ALOJZY CYBULSKI
Sowy Sgcz

wylanla sie - argu-

() nowoczesnosci i

jakosei produkeii

Jakosci | Miar, Polskiege Komitetu Nor--
malizacyjnego oraz phssozegélnych: re-
SOTIOW, .

Jak ‘podkreflone w dyskusjt — gdyby
kto§ -mie-znal sytuacili na rynku, to z
materialdw dostarczonych ‘przez r’csorty

Sejmowa Komisja Prremysitu Cledlis-  gadnients %‘, gtzvq:;-tegglc}:e docE-.n

Ch i Gornd T 3 s znych. -

i? ostatnlo problemy systemu oceny szywy obraz, Ktory .mﬁ:{eﬁ?‘mﬁnz;
nowoczesnoéci produlkcjl oznnczania® wy-  niu blednyeh decyzjl. % T aln
robéw znakiem. jakofci. Podstawa dy- starczonych Komisji Wy ex't o yend
‘skusji byly opracowanla Komitetu  producentéw wazniejszy 11“ Bty
Nauki - i Techniki, Ceniralnego Utzgdu udzial wyrobsw w procukeil & .

i& kryteriow 1 ogen pray,
ghbw do te] grupy.
te wvroby
rupy € ~—

niz prawidtowo:
kwalifikowaniu wyr d
Dlatego bywaly p:zypadm,
grupy A nie miaty zbylu, a g
byly chetnie kupowane. . siteacst

dministracyjny system Klasy i
..A $ei  wyrobow do grup ABC

méglby wnioskowaé, iz w dzledzinie. no-
woczesnosci i jakosci wyrobow . wszyst-
ko jest jak ‘byé powinno. Tymczasem
rzeczywistosé moéwi cos wrecz odwrot-
nego. W systemie ocen istnieje wiele
luk i furtek pozwalajacych na to, by
wielka - [lo§é-. wyrobow zlyeh | przesta-
rzalych ~dostawala sie do olrotu.
do przyjecia- jest ujawniajaca sie w in-
tormacjach  resortow  tendencia. - Ze
yswvielkosé proxlukcj_i — sobie, a jej no-

woczesno$é i jako§é — sobie’.
Uporczywe - braki Jakosci np, sprzetu
elektrotechnicznego, artykuléw. gospo-

darstwa domoswego, maszyn rolniczych
—wynikaja 2z braku dyscypliny techno-
logicznej.. Niestuszne jest utrzymyw--
nie innego : standardu  wykonanin dla
zagranicy,  niz' dla kraju (jako$é- wyro-
bow japorskich - sprawdzana jest
“pierw. na rynki krajowym, zanim skie-
ruje sig je. na rynki obce). Naleiy wige
.bezwzglednie zaostrzyé dyscypling ‘tech-
nologiczng * knzdej produkeji,

‘zmierzajacych -do zapewnienia nowocze-
snej i dobrej jakosciowo produkeji Np.
‘wyprodukowano nowoczesne . Maszyny
rolnicze, do ktérych -brak  maszyn. po-
mocniczych; wiadome, e - siewniki na-
wozowe: s3 nieudane, ale produkuje sig
Je: bez zmian konstrukecyjnych i poiem
zalegaja one ‘magazyny, Nadal tez zZle
hartowane  s3 'lemiesze | maja otwory
nie pasujace de .plugéw, chociaz niejed-
nokrotnie juz sygnal'zowang te sprawe.
Maszyny.« rolnicze, artykuly - gospodar-
stwa. domowego sa przedmiotem bezu-
stannej i,  niestety, malo skutecznej
krytyld, Wadliwos¢ wykonania w polg-

ment: skréclé, ale ~odrobié
w

nia; Czyli | mmaiejszyé ilose
dnj: pracy, a. nie ilo§é’ go-

czeniu z . brakiem . czeSci. zamiennych
prowadzi do  wysokich strat. Duze stéw
duzo' zarzadzen - dotyczacych Jakedcl

now 3 — 1
dzin praey, Ale co wowvezas? gre§?§$°3“:?: n’erze.m alo . konkretnyeh
Jakie gkuth,lpoleczne (np. W dyskusji podkreslonoc nieslusznose
Faakivy Y . - twierdze, Ze-wing za zle wyroby pono-

® o -'M 8§23 Tobotnicy. JeSH. robotnik bedzie
I mobnicl‘ fecz 'w wick- miat! odpowiednie ‘warunkl techniczno-
oxym. zakresle, zajdzie po~ organizacyjne, wéwczas nie bedzie mogl

trzeba rozbudowy baz kul-

turalnych,” - wypoczynko.:
wych, zaopatrzeniowych,:
sportu . - .

Problemy eXrécenis ty-
godniowego czasu pracy 83
réifne . w.. poszczegdinych
galeziach .| dzialach gospo-
darki narodowe]j, Wiele na-
tomiast zagadnied powtérzy'
sle we wszystkich dzinly:{h

ba  pracy. tych ludzi? - (np.
W malernosol od

e e
pracy.— cyjne], bit-
roweln. B jnﬁ:(‘!;n stopniu
mal .

asta?) -
nof6 'w- ostatnich ' latach
pracy . w ' poréwnanin x
Tudzm{ - mliodymi?  Niezbed=
ns sprawnodé?  (mechaniza-
cja ~ “wzgledy bhp), Czy
zachodzi  potrzeba -zastg- . .
pienia ich udZmi mlodymi?-
‘W' jakich ' dziedzinach? A
Jakie. dzledziny moZna bez
straty:. (a- moZe z zyskiem).
dala . calodel gospodarkl
oswobadzaé- od ludzi star-:
szych? L L
Czy y :takie} ' okazh
;’:hodzi moZliwoéé
przerostéw . administracyj-
czy = spolecznej

" A skrécenle tygodnia pra-
z w 1

Tu -wladnie zaczynaja
wystepowaé braki 7

¢ji 1 nlezbg¢dnego TozZe-
znania, . -

Sprawa’ bardzo wafns, to
warunki - materialne,  Czy
zatem pafistwo staé bedzie
na -wymiar rent w wyso-
kose{ np, 100 proc. pobo~
r6Ww? (po odliczeniu -~ Jub
.tez nie —  placonych do-
tychezas - podatkéw, Xkiére
mogg rekompensowaéd zne
mrozony, stan emerytury).

Druga . sprawa, to, ¢zy 1
Jak ; bedzie rozbudowane

<y 3 ¥

sie¢ korzys$ci spoleczne prze-
de wszystkim dla miliono-
wej armif kobiet' zatrud-
nlonych W gospodircé
uspolecznione} (2 wie§?), a
podrednio . calych n 4
wazystkichi obywatell, ‘Rze-

- telny odpoczynek i regene-

racja sil. w niedzlele, Czy

anstwo stié na to? I zno-
wit przecigtny obywatel nie
moze . znaleZé odpowiedzl,
Przy obecnie 'stabej spo-
lecznej wydajnoSci pra-

ba W
skracaé
[

" sle jesienno-zimowym)

rozwinzywaé trze-
“kilku - aspektach:

produkowaé ztych wyrob6w. Jak wyni-
ka z dotychczasowych- badaid — 80 proc.
przyczyn - wadliwosci wyrobéw thkwi w
procesle . przygotowania produkc)i, a
tylko 20 proc. zalezy od wyknnawstwa,
Nliestoty, zbyt maly jest dotychezas
udzial nauko ¢hni
W sterowanit nowoezesnoscla |- jakosci
produkcil.. Nie idzie _}ednnz o’ x'ozlmal
dowe tego zaplecza, lecz o pelne wyko-
rzystanie  jego aktualnych mozliwoécl,
1dzle réwnie2 o stosowanie w tej dzie-
dzinie przede wszysthim &rodkGw eko-

wiek - emerytalny;
. tygodniowy ' czas
pracy hub iiodé dni pracy
(komplikacie pracy zmiano-
we},  Komunikacj);
zagadnieniach emerytal-
nych - oprzeé. sie. na. bar-
dzie] sprawiedliwym  wy-
miarze {lodci-lat przepraco-
‘wanych | (oczywisele .ze
‘w wal -

V‘él od - ucialiwosci -zawo- .

d6w "+~ np, rozpietosé od
33~=38 -lat  pracy) ; - problem
przejdciowo | oslabi¢ przez

- Zzwi¢kszenie ‘wymiar6w. cza~
' su trwania urlop6w . wWypo-

‘é¥nkowych do (6. tygodni
po okresie uzyskane] pew-
nej ilescli-iat. pracy’ (oraz
z obowigzkiem np, wyko-
rzystania 2 tygedni w okre-

W.sumie uwazam jednak,
s zamliast og6lnikowej dy-
skusjl, - bardziej warto$cio-
wa bylaby dyskusja nad
konkretnymj opracowania-
mi -~ pelnymi (Da  Wzér
projekiu ustawy), opartymi
jut na podstawach nauko-
wych, ekonomicznych czy

odddzintywanja, a zmniej-
szerde  do. minimum’ administracyjnych
metod sterowania nowo-

Nie

Lomia i

‘maj-

Niestety, brak kompleksowyeh dziatai

o

obecnym etaple uznano za nle'p(r.
rr.,:zcbny. a’ nawet szkodliwy. _Wypeh'llKla{x-
nie réznych formularzy }:lby.era ty !0
czas inzynierom i technikom, 2 nie
stanowl bodzea dla zaplecza nnuksxw;r
technicznego do lepszego \\'i':wlx\zyw".:ml:
sie z obowiazku stymulowania 1OWOCZEe:
snosei produkeji, Nie moznu w .’lflm\n;'-
stracyjny sposob aflgrowac unowoczes-
. nianiem  wytwdérezosci, .
:“iProponujg sig wige, aby kl:\yﬂ-mch
. ABC, odpowicdnio smodyfikowansa,
" utrzymaé tytko dia etapu projektowa-
i dla prototypow, Cale 'wykquaw;
stwo natomiasg zostatoby sc;zleeg ‘:;

o espolone =z systemem -
:{?Sgdk:vté’rmw znaka jakoScl. W zasa=
dzie kaidy wyrob, kibrego wzor uzy-

ska $Swiatown Klase nowoczesnoscl »A"
powinien w’\ prndulfcji u'r.ysknc znak
jakosci .,Q", a wyrdb, Ktorego proj_ekl
! okreslono w skali ,B” (5 m!m poziom
$wiatowy), powinien otrzymad znn’l’{ ja-
kosei o1, A zatem system »ABCY pos
winien b pany jake metoda po-

< rownywanina opracowan projektowych |

wyljcznie | twércom, Natomiast

wykonania n:xlci;(:}" olcerzi':fé we-
dizg kryteriow znaku I
Ngulcialuby wige wprowadzi¢ jeden

. system oceny wyrobéw. Pozwoliloby to
tez zmnicjszvé los¢ komorek organiza-
eyinych zajmujaceyeh sie oceny wyro-
bow. Obecnie jest ich bardzo duio; 'to
powoduje rezproszenie fachowych kadr
I ulatwia przeilizgiwanie si¢ ztveh wy-
roh6w przez sito kontroil.

Naszej gospodarki nje stad na tak
rozdrobuniony system, w ktérym kazda
galaz przemystu, a nawet zjednoczends
tworzy wlasne komérki kontroli jako-
§ci, nie bedge w stanie zapewnié im ani
oflpewienio kwallfikowanyck kadr, ani
te? nowoczesnej aparatury kontrolnej,
Wydaje si¢ wice, e dojrzala do res-
lizacjl organizacyjna integracja Cen-
tralnego Urzedu Jakofcl i Miar = Pol-
skim - Komitetem Normalizaeyinym przy
stworzeniu zawodu wysoko kwalifikowa-
nego kontrolera Jakodci, na wz6r ©op.
ttumaczy przysiegiych.

Wg oceny poslow przedstawione
przez resorty materialy nie dajg pod-
staw do optymizmu, Koncepcje pa
przyszlodé sg jeszeze mgliste,  Dla po-
prawy sytuacyl naleizy wykorzystaé pra-
cijace juz instytucje. zamiast tworzenia
nowych., Aby stworzyé warunki -4a
dobrej pracy przedsighiorstw - nfe-
zhedne s3 przede wbv)’;lkim zmiany & w
calej sferze przvgotowywania produk-
cil, w ktorej tkwi 80 proc, przyvezyn
wadliwo$ei’ wyrobow. Czas jui na stwo-
rzenie skutecznyech warunkéw dla za-

d zwrotu w dziedzinie jakosel,

Jakos

czesnodel 1 jakodcl.

‘Chodzl tu  zwlaszcza o  klasyflkacle
| wyrobdw, Jest kilka rodzajéw tej kla-
syfikacjl, w tym 2 gl6wne -— system
_grup - ABC przyznawanie znakéw.  ja-
ko§cl. Ta ostatnia forma niestusznie ze-
pchnigta zostala jJak gdyby na- drugi
plan,. podczas ‘gdy zaliczanie do Brup
ABC traktowane. jest z przesady, zupet-
nie . nie’ uzasadniona znaczeniem tego sy-
-stemu dla gospodarki  narodowel.

System ABC mial w swoim czasle
wulatwié jedynie ocene sytuacji w dzie-
, dzinje.- nowoczesnosel:. 1 : stworzyé. muza-

Budownictwo

. KOMISJA BUDOWNICTWA’ I GOSPO-
DARKI KOMUNALNEJ rozpatrzyla xeall-
zacle- planéw budownletwa, przemystu
materlaléw budowlanych oraz gospndar-
.!lcgi“komlma]nej w  ciagu 8 miesigey

oy . . .

W czasle spotkad z mieszkaficami no.
winch - osiedll, stwierdzil posel HENRYE

polityczno . administracyj- B HALAS, ‘nie ust; Zarzut; dotyczivce
nych wraz z komentiarzem B jakoscl mieszknnaj?rmz wn¥unk6wyz;3:la
referent6w 1 uz i R Najczescle] jest tak, Ze mie-
mi ' -opartymi na danych @ gzkajyc na kraficach miasta, wszystkle
statystyeznych 1 Uezbo- B gprawunki trzeba zalatwiaé w &rédmie-
wych, Takls — na podsta- B gcin, Nalelatoby wydaé akt prawny Tze-

wle opracowanych materia-
16w przez powolans Komi«
sje wz6r - Komisji

res
znane redakejl)

Zywo dyskutowaliémy : nad przyczynami i kpnsekwenciaini—- zjawiska

nadmiaru stusznych celéw. Palqcy wige problem  — - to programowanie,
ustalenie sirategii wyberu. Problem struktury mechanizmu wyboru gléw-
nego osrodka decyzji powinien byé poddany analizie systemowej, - Narze~
kamy na jako§ programowania. Mozemy podaé przykiady ziego wyboru
celéw, ale trudniej jest powiedzieé na ¢zym .skoncentrowaé uwage.j §rod-
ki. Brak bowiem podstawowych przestanek, w' oparciu o Ktére mozna by.
dokonywaé tego wyboru. Dla gospodarki planowej

damentalna.

jest to za$§ sprawa fun-

Kierownictwo nie jest | nie moze byé czarnoksieznikiem,. ktéry -ze
_szklanej kuli odczytuje prawidlowe rozwigzania. 'Potrzebny jest' mecha-

nizm zapewniajacy odpowiédnla baze informacying 1 dro

gi - dochodzenia

do racjonalnej i spolecznie nkceptowanej struktury celéw i programu jej
-realizacji, Przed dwoma laty, w artykule',Mechanizm' selekeji” ‘pisalem
o zmeczeniu wyobrazni centralnego planisty. Nie chodzilo :mi bynajmniej
o to, ze ,planista” byl stary i sie zmeczyl. Pewnie, Ze nowi i mlodsi: sa
w- stanie wnie$¢ nowe $mielsze spojrzenie i energie. Nie bedzie to jed-
nak rozwigzanie diugotrwale i radykalne, jesli' nie stworzy sie mecha-

nizmu, ‘w rezultacie dzialania ktérego nastepowaloby stdle rozbudzanie
wyobrazni gléwnego orodka decyzji. Chodzi mi o zinstytucjonalizowanie
procesu rozbudzania tej wyobraini, o nadanie mu rzeczywiicie spolecz-
_nego charakteru, I chociaz juz dzi§ dazymy do tego zinstytucjonalizowa
nia, niezbgdne sg dalsze dyskusje i propozycile w tej sprawie, :

Pierwszym warunkiem byloby stworzenie mechanizmu, przez ktéry na-
st¢powaleby uzgodnienie celéw spoleczno-gospodarczego rozwoju (nazwal-
bym to etyky rozwoju) gléwnego ofrodka decyzji” z etyka wickszosei spo-
. leczeiistwa. Jest to' par excellence problem mechanizmu politycznego,

‘Drugim zadaniem byloby stworzenie
trum w' niezbedna informacje. Chodzi tu m. in. o wejicie z rozmachem
w tematyke badan programowych i . prognostycznych., Nalezy rozwigzaé
apitalny problem nie tyle przygotowywania prognoz, co zapewnienia
rzeczywistych 1 waZnyth wariantéw prognoz i ‘programéw rozwojowych.

Trzecia sprawa, to stworzenle metod i ‘mechanizmu oceny stopnia przy-
datnosci - poszczegdlnych wariantéw. Realizacja ' zadnego z' wymiénionych
zadafi nie jest latwa. Jest ona jednak warunkiem sine qua non zasadmi-

hant:

s by 3

czej poprawy procesu wyboru strategii rozwoju.

W toku dyskusji zostaly zasygnalizo\vané lub blizej rozpatrzone pro-
‘pozycje rozwigzah lezace ,na linii reformy” calego systemu a charakte-
ryzujgce sie tym, Ze nadaja si¢ ‘do realizac}i od zaraz, lub jui s3 wprowa-

dzane, jak np. znlesienic nicktérych ograniczen

nia funduszu plac w pr
Byl to: wazny praktycznie nurt ji. p .
usprawnien systemu inwestycyjnego, wyréznié mozna te, ktére zmierzaja
do likwidacji przedzialéw (organizacyjnych i ekdnomicznych) migdzy jed-
nostkami bezposrednio realizujacyml  przedsiewzigcie inwestyeyjne, Li-
kwidacja tych przedezialéw — -wyrazdjaca sie badZ w tworzeniu insty-
tucji generalnego dostawcy, generalnego realizatora inwestycji itd, badéZ
tworzenie instytucji biur projektowo-inzynieryjnych — oznacza nic inne-
go jak to, ze informacja (w tej liczbie decyzje) zamiast obiegaé po ob-
wodach rézmych kombinacji' trojkatéw biegnie tylko po podstawie tré;-
kata. Co to oznacza dla jakosel koordynacji 1 ezasu r‘eallzacji inwestycjl,
mowié nie trzeba, Podkreslié nalezy jednak, ze ten kierunek usprawnien
— niezwykle wazny — nie zalatwia calodci sprawy.

cen-

ua

w - zakresie  ksztaliowa-

stwach - wyk

¢

dyskusji. Sposréd

twa inwestycyjnego.
wielu propozyejl

Dyskusje opracowal:
KAROL SZWARC

du ustawy, ktéry nadawalby radom mna-
rodowym moc egzekwowania kemplekso-
we] ' budowy osiedll mieszkaniowy<ch,
obejmujace] nle tylko sklepy i placowki
ushugowe, lecz takie przedszkola i szKo-
ty,. urzadzenia dla rekreac)] itd.
. Czesto buduje sig mieszkania z urza-
dzeniami ogrzewczo-kuchennymi na  gaz
p\‘ypn.y. Tymczasem gazu  plynnego nle
.mozna dostarezyé w odpowiednie} iloscl.
Problem ten powinien by¢ uragulowany,
W  tych warunkach przechadzenie. na
ogrzewanie mieszKaf gazem plynnym
jest w. skall masowe] przedwezesne,
" W I pélrcezn [ br., wykonano 2zaledivie
29 procent planu inwestycji socjalno-
ustugowych i handlowyeh, <o oznacza
pogorszenie ' w stosunku do 1970 r,
, Posel, Z. KWIECINSKI zwrécil uwage
ze stopien wykorzystania clezkich ma-
szyn. W budownictwie jest nadal niski,
Niepoké6j budzi réwnlez spadek  zmiano-
wosei pracy tyech maszyvn, Uregulowania
wreszeie wymaga rtéwniez problem do-
staw -maszyn i urzjdzei dia przemyslu
materialéw budowlanych. Pleclu mini-
stréw . zawarlo w. lutym 1968 r, porozu-
mienie tv. tej sprawie, Mimo to nlewicle
zmienilo sie na lepsze, a zdarza sie na-
wet odmoiva przyimowania zaméwlen
przez producentow,
wyniku podjetych w ub. roku przed-
slewzied zmnlejszyl si¢ v skall ogéine]
deticyt w. przedsigblorstwach budowla-
Zowych, = Niezr iale Jest
jednak, Ze ilo§¢ przedsi¢biorstw defleyto-
wych nie zmalala.’ . .
. Nie najlepsza \jcst sytuncja w zakresie
remoutéw blezacych — zwr6ell uwage.
posel J, MAJEWSKI. Zaréwno zmiany
cen materialéw, jak § wy2sze koszty ro-
bocizny sprawiajy, Ze poirzeb tych nie’
da si¢ juz pokryé. wplywam] z oplat
czynszu, Jezell zatem resort gospodarki
komunalne nie podejmie w te] sprawic
konkretnych poczynan, postepawaé be-
dzle | dekapitalizacja budynkéw - miesz-
kalnych, .
‘Nie dodé «v¥tvo kontroluje sig jakosé
materialéw budowlanvch — powiedzial
posel J. FRASZCZAK, Przyjmowane $3
one bez atestiw, roztadowywane w warun-
kach urggajacyeh elementarnym zasadom
gospodarnoscl, Nikt nie bada, ile wybra-
kowanych elementéw wmurowuje sig w
$clany budynkéw mieszkalnych,. Warto
wydwietlié przyezyne, dla ktére] przed-
sigblorstwa budowlano-montazowe bronia
sie przed zakupem agregatow t¥nKare
skich { malarskich, a zakupione maszy.
ny s3 'z reguly nie wykorzystane | mi-
szcze}a na placach budéw, :
Trzeba welS§é wreszeie na droge budo-
wy mileszkan nie tylko na dzi§, ale =
{ na przysziosé, Dzi§, gdy Jesteémy. jul
zwolnient od . odg6rnych naciskéw na
obnizenls standardu w imle zwickszenia
tlosel, trzeba ten klimat wykorzvstad. Po.
wstale np, wagtpliwoéé, czy zastepowanie
drewna’ w budownictwie innymi materia-
lami jest zawsze stiszne, czy nie jest tn
oszczednodé  pozorna, Zastepeze materin-
1y nle .zaweze spelniajy swoje zadania,
niekkiedy wplywaja na Wydatne obnize-
nie wartoSei uzyikowej mieszkan,
Posel JANUSZ BIERNACKI. poru
sprawe  kosztéw, ' Staly  wzrost . kosy
budownictwa, powledzial poscl, = SIC7a
w przeliezenin na 1 m kw, budewnictw:
mieszKkantowego, budzt zrozumiate zanle-
pokojenle, Zwy2ka ‘ta tlumaczona- jest
zmiang cen ) stawek, To powinno zoho-
wigzywaé tym bardzie] do syukania re-
zerw { frédel oszezednodel. Kryja sle one
m. in, w likwidowaniu strat powstaja-
cyeh w toku budowy, a wynlkajgeye!
2e 7le) organizacji robot, nicdbalstwa,
nledostateczne} dyseyplinv itp.
Zabierajne glos posel W, KASPERSKY

stwlerdzll, ze w ramach dyskusjl pried.

W toku obrad ustalono szereg cxyn~
nik6w hamujgcych postep JakoSclowy.
Uznano, %e dawne bariery organizacyl
ne nie mogy  diuzej hamowaé postepu.
Problematyka nowoczesncéei 1 jakoéel
Komisja bedzie sie zaimowaé w sposéh
ciagly, Poniewa? jako$é materialow do-
starezonyeh przez resorty a  dotyezn-
cyvch spraw jako$ci nie odpowiada po~
trzebom Komisji, przedstawienie wia-
4ciwyeh dokument6w uzrano za . zadae
nie nlewyvkonane i po otrzymanin od-
powiednick materlaléw Romlisja. ponow-

.+ mie wrbci do tej problemaiyki, (S) -

mieszkaniowe
zjazdowe) nasuwa sie potrzeba poswige
cenia specjalnego posiedzenia KomisH
caloksztaliow] polityki mieszkanlewe],

Komisja uchwalila dezyderaty dotyczoe
ce: postepu techmicznego w, budownie-
twie oraz Kempleksowoscl { ‘JakoSct ‘bu-
downictwa =~ mieszkaniowego, Komisfa
wskazuje na koniecznoéé &cisleiszego’ po-
wiazania zaplecza mnaukowo-badawczego’
resortu budownictwa i przemystu mate-
rlaléw budowlanyech 2z odpowiednimi
placéwkami szkolnictwa wyiszego 1 Pol-
skle) Akademii Nauk. Rozwayé trzeba,

dani Komis}i, p e powolania
placéwki naukowo-badawezef o charak-
terze ponadresortowym, dla proswadzenia
prac badawczych z zakresu podstawowe)
problemaiyki inwestyci] | budownletws
w skali makroekonomicznej. Konieczne
jest réwnie? okreSlenie toli, jaka odgry-
waé powinny placéwki zaplecza mnauko-
wo-badawezego w procesie doskonalenia
kadr kierowniczych i special
sluzb budowlanyeh { inwestycyi
stuzb przemystéw pracuja;
by budownictwa krajowego.

Komisja uwaza za Kkeaieczne szybsze
wdrazanie do powszechnego sStosowanla
w. budownictwie dobrych, wyprébowas
nych w prakiyce nowoc:
0w, wyrobéw i technol 3
wynikiem osiagnieé nauki j technikis do-
tiezy to tikie szybszelo upowszechmie-
nia w skali calego- kraju dobrych ro

wigzafi  stoesowanych w. puszezegdinych
wojewddztwach, .
otychezasowe doswiad z dzledzi-

ny projektowania, wyKonawstwa oraz
redzajéw i jakoScl materialéw budowla-
nych, stosowanych w budownictwie na
wsi dostarczajy wielu przyklagéw nlezae
dowalajacych. W zwigzku 2 tym Komisja
postuluje powolanie centralnej placowkl
badawczo-projelitowe) budowanictwa. wiej-
sklego, ktéra znjmowalaby si¢ problema-
tyka postepu technicznego, elonomiczne-
go { organizacyjnego stosownie do po-
trzeb, jakie' dyktuja zamierzenia w dzie-
dzinie produkeji rolnej, .

W celu poprawy jakosel budownictwa
mieszkanlowego, zdaniem Komisjl, Ko~
nieczne jest m, in.: -

@ Kontynuowanie prac nad popraws
jakodei stosowanych projektéw inwesty-
c¢ii mieszkaniowych; climinownnie z ze-
stawéw wojewddzkich zatwierdzonyveh do
realizac)i wadliwyeh rozwinzan projek-
towych { wprowadzenie na ich miejsce
projektéw zapewniajacych poprawny
uklad funkcjonalny miesrkad, ich nate-
zZyty rozklad, a szczegdinle prawidlowe
usytuowanie { zagospodarowania kuchni,
lazienek i przedpokojdw.

@® Zakoficzenle w najblifszymn  czasie
prac nad nowym normatywem urbani-
stycznym { normatywem  projektowania
mieszkaf w celu stworzenia w przyszlym
planie 5-letnim mozliwoscl projektowania
osiedli i mieszkan o Wyiszych walorach

uZytkowych, .

@ Okredlenie odpowledzialnodel gene-
ralnego projektanta za prawidiowe praye
gotowanie dokumentacji projekiowo-kp-
sztorysowe}l oraz wprowadzenie na bue.
dowach skutecznego nadzoru autorskiczo
at do momenty wfidania oblekidw do
eksploatacji,

@ Uzupelnianle projektéw nowych, ty-
powych systeméw Konstrukevjnveh  do-
» kumentaejy eksploata emaontowa,
kiéra powinna stanowié ezefs skiandowy
zalozen teehniczno-ekonomicznyeh  tych
newych systemaosw,

Komlisja uwaza takie za Konicczne zo-
bowigzanie resortdw przemvsiowveh nro.
dukujgeyehr materialy budowlane, ele-
menty i Wyrshy stosowane w budownie.
twie mieszkaniowym dp  rozszerzenia
bnqaq nad jakescia produkowanyeh ma-
terialéw we wspoldzialaniu z Centraln;ym

Ul??ﬂl.'m Jakose; 1 Miar, pod nadzermn
Alinistersewn  Budowniety  Przemysiu
Materialdw  Budowlanych  jako resorgg

wiodicego, (j.d)
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* WIEKSZOSCI rozwinig- -
“tyeh krajoéw kapitalist;
. cznych, a:z socjalistycy
“atycznyeht —  w - NRD;:
. obowigzuje -~ numerowy
. (cy[to\\'v) system ozna-,
ezania p]acnwek rcocztowo-telekomu—
- ntkdcyjnych; Jest to system kierowa-:
nla,"a W pewnym; sensie i dorecza-
nia przésylek pocJ towych, W. Z*vxa
ku Radzieckim {!CSRS trwajy a
t:utalme przygowwama do wprowa-‘
dzema tej innmowacji. - Caly 'dwiat.
zmierza, w' tym kierunku.

‘W' Polsce! zamierza’ sie sponume-
rowaé nas”, ‘§ciflej . zakodowaé
_nasze. urzedy pocztowo-telekomuni- |
kacyine w. 1973 r. Opracowano ' jui
model,’ dosto-sowany do' maszej spe- -
dyfiki,'1 wchodzi sie w faze wypré-
‘bowania -go.. Przejicie na ten sy+
‘stem.’ wymaga ‘przestawienia sie. nie
tylko -aparatu Poczty, aizwlaszcza
systemu . rozdzieln; przesylek, - sa-
mych: dzxelaczy 1 ;So czebei doreczy-,
cieli poczty, ale 1" ludnodel, a takze
. zakladbwil instytucii kazdv bowiem
korzysta uslug Poczty — na po-;
s}ugnvame sie numerama pocztowa
Reforma“ wymaga' przekonania - ‘spo-~

. leczeristwa ‘0. konieczno$ei. zastoso-

wania “kodu i pokazania dobrych
skutkdw “tej zmiany. Bo efekty go-
spodarcze : i spoleczne “beds - nie-

- podwazalne,

- 1. uprogeié klerowame

.iAKI« TO BEDZIE KON

'Bedzie . to-*"kod piec.ocyﬁrowy,
\vprowadzonv ‘w-celu oznakowama‘
kazdej “placowki. p-t. (W -miastach
wojewbddzkich tzw. . jednostki
dorgczeniowej), . po: to, aby utatwié
przesy}e‘k
poc7towych ‘U Pierwsza “cyfra kodu-
oznacza okreg poczt.-télekom,, dru-

. ga. — . strefe,  trzecia ' — sektor, a

czwarta- i pigta;. — plac(}wnkg o-t.

- Dwie :cyfry. na pozyciach, ‘czwarta:

. kodu . jest m. in.

‘WO]EWOdZt‘Wa 1. powiaty.

: mumkacy]nych

i" pigta, .umozliwiala objecie jednym’

_ sektorem nawet (100" placéwek  p-t.:

Tdeg przewoqu - polskiego " systemu.
dostosowanie . 0.
-do 1sbme3acego podziaiu kraju’

na obszary .zwané okregami’ p-t. jalk:

i'“do:podziatu administracyinego na’
Nalezy
wyjasnié, “ze okreg “p-t, - obejmuje.
écléle ~obszar. jednego . lub "dwéch!
waojewddztw (i oczywiécle miasta
wydzielone). . To nie wszystko. Kod
zostal- dopasowany do szlakéw ko-
" Strefa 'obejmu]e‘

'czesé terenu- wojew6dztwa 1. rozcig-

_ga’ sie” wzdluz: gléwnych limii kole-

j ov'vych
niami.

vraz -z ‘hocznymi polacze~
Kazda strefa -dzieli sie ‘na

;sektorv pocztowe., pokrywa;ace sie,

z powiatem.” Cykl zamyka sie ‘na
placéwce p- -t.

Przweto dzxesietny ‘uklad serwo--
wanego kodu.' Pierwsza dekada ‘o-
- znacza okreg p.-t, druga — strefe,
. trzecia 'sektor oraz czwarta i piata

- placéwke p.-t. Okregom ' przy-

dzielono numeracjeé wedtug naste-
pUJace] kolemosu. O — warszaw-
ski (stolica’ i wojewédztwo) — 1-—
olsztynski. ~ (woj. “olsztynskie™ 1" bia-
1ostoclu ), 2. —= 1ubelsk1 (woj.. lu-
helskie i kleleckxe) 3. — .krakow-
ski:: (woj. .(rak,owslxie,ﬂ ‘wydzielone

"TAK JEST DOTYCHCZAS:

XY
Szczurowa
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pow. Brzesko

miasto . Krakéw i woj,. rzeszowskie),
4 — Kkatowicki ' (woj. ;katowickie i
opolskie), 5 == wroclawski . (woj.
wroclawskie .1 miasto! ~ wydzielone
Wroclaw), 6 — poznansk1 (woj. po-
znafiskie i wydzielorie' miasto.- Poz-
znan), 7 - szczecinski ‘(woj. szcze-
_cisiskie i koszalinskie); — 8 “gdan-
ski. (woj. gdanskie i bydgoskxe) ig
— 16dzki Awoj: todzkie i wydziglo-
ne ‘miasto Lodz).:

Jak - nietrudno 7auwa7yé kole]-‘
no§é przyjeto zgodnie . z ' ruchem
wskazowki * zegarka..  wychodzac -z
centrum kraju, z Warszawy, Dla-
tego najmniejszy numer oznaczaja-
cy placéowke p.-t. (w tym wypadku
jednostke doxeczemowa) — 00001

znajdzie sie w Warszawie, 'a
najwiekszy — 99999 w Lodzi.
Korzystajac z okazji -podaje numer
kodowy redakeji ., Zycia Gospodar-
czego” ul..Hoza 35: — 00681.

Kazdy. okreg p.-t. dzieli sie na 10~
stref. W przypadku kiedy okreg o-
heimuje teren -jednego  wojewédz~

twa (Warszawa, Wroclaw ‘i Lo6d2),
5 stref przypada na miasto wydzig-

VZ.W,IEKS‘;»Z()NEl
TADANIA
WIBJSKIL]
SPOLDZIELCLOSCE
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- wel
otrzymu]a Jindywidualne "oznaczenia . :
rkodowe, X

Clore. (0= 4)‘ xa pozns‘t“:e 3 - stref
A5==9) ‘Drzeznacza sie ‘dla’ podzm]u
enu ,wo)e\vodmwa Z tym zé stre-
fa® b obegmqu placéwki. p.-t. ‘po-
wigZane-bezposrednio z. wojewdédz-
kim  poecztowym . urzedem . dworcd-
‘wym..,Gdy " okreg, obejmuje * obszah‘
dwéch’ . wojewddztw,  dla - woje-
wodety o na?wie oI;rqgu przezna-
cza’ sie stréfy ‘od 0. do "4, a drugie
wojewodrtwo otrzmeJn dla ‘swoich
stref .ayfry . od 5 do’

:Strefy. “dziel sie na ser‘ktory
llosei zaleznej ‘od’ potrzeb, naJwyzei
Jednak w ' ilosei dzwsxecxu. .

. Oznaczehie, " urzedéw ‘p-t. w po-
szczegélnych. “sektorach” ‘nie ', zawsze
mecze: byé' 7godne z ruchem' wska-
zowki “zegarka. "Placdwki” pota="
zone przy: okreslonych’ szlakach ko=
leJowych i/traktowych’ grupuje. sie
w' oddzielne dziesiatki 'i; numeruje -
holemo narastajgr‘ymi lub’ malejg-:
cymi : ciggami eyfrowymi .oznaczei
kodu.'W -kazdej dzxeslqtr'e pozosta-.
wia sie ' wolne miejsce - jako 'rezer--
we. dla: nowo powstajgeych. placé- -

k ‘pi-t. " Urzedy ‘i “agencje p.-t.

nat,omxast posrédnictwom

. pocztowym; ‘kioskom itp.- daje “sie

oznaczenja' placéivek’ macier?ystych ‘
z ktérymi sie rozliczaja. -~ - :
. Oznaczenia kodowe ustala ‘sie dla

‘glup -placéwelc - p.-t. W ‘ponizszym

ukladzie:. placéwki ~. a) ' ‘majgce
polgczenia z’ miastern powiatowym, -

'b) 'posiadajace indywidualne pola-
jczema 2 punktaml wymiany,. c) po-.

-obiektywnym: prawem rozwoju!

‘pocztowysh;’

‘Wszystke co ]‘owxeduano wyzej.o
systemie” kodu rm:ztowego,qego zd-

lozenia' teorety cznie - propozycje”
pﬁaktyczne, sg W gluncxe TZECZY
wewnetrzna ‘Sprawa Iresortu Iacz-

nosci, jej techrologix i gospodalkx
Nie“. muszg . nal amiast’ interesowa
zwyklego klientd Pocaty. Ten’ bedzie
zobow::pany ‘jedynie do- podawania:
kodowego numei-u adresata,. Serwo-
‘wany."system . meraqx ‘optycznie
uzewnetrzm sie tym, Ze na kopercie,,
przed. nazwa utzedu p.-t. adresata’
(czesto Jest ‘ona dentvczna Z nazwa

" Ja}: widz;my, i;loéé operacji’ (nazw)

ni¢ zwiekszy. Odpad-
u, zawiera. jg: nu-
W m:escxe bedzie

merp’ knerunkowy
tak samio;

‘P ejdtmy do'uzasadnienia ;. celu
tej reformy i erektéw jakie  przy-
niesie. Podstawowy powdd wprowa-,
dzenia -kodu -jest: uwarunkowanv
To
nie  jest -tal, e ‘moZemy ten ‘kod
przy,)aé albo 'drzucxé Przy trady— g
eyinym systemle dzielenia prz.esylek
za ‘15 -lat nie opanuje--
my  ruchu, " zakorkujemy - wszystkie :
wezly pocztowe, 'spowodujemy per-.
turbacje 'wruchu; kolejowym. — no

i przeszkody w nalezytym funkcm-

nowaniu | gospodarki - narodowej 1
aparatu zarzadzama ‘| Zrozumienie .
wszystkich imphkacji tej sytuac;u

“lozone pr7y traktach . arogowych i
d .‘hmalchw 5 1\91.219'-
ta.

sowano w rozwxqzlamu ;vstemowym,
pewng mutame Przy]ete W tereme
oznaczenie' kodowe placéwkx p.- -t
zostalo tu 7aitqpxone przez, oma,
czenie ", jednostki . doreczemowe]
‘Warszawa, Lédz i Wroclaw, jak juz’
pow1edzxano, dzielg. sie :na’.5:.stref,
Krakow,  Poznad,. Szezecin l;.,TI‘OJ-
miasto” (Gdansl\, ‘Gdynia, . .Sopot)
dziela sie ‘na 2- strety, “ale 'w. pozo-
stalych ‘miastach- wojewddzkich jed-
na  strefa obe]mu1e caly: teren, z
mozhwoscxa dalszego: . podzialu "w
miare rozwoju; W. mxastach dzielg-
cvch, sie na’ strefy, ~kazda -z ‘nich
moze. obejmowaé ,telen dznelmt.y
Jako, .granice. stre ‘kwahkau]a sie
arterie .komunikacyjne, rzeki, nie-~
zabudowane przestrzenie. .- Sektory:
powinny - bvc ulokowane ~wzdluz
g}éwnych ulxc przy tym jako gra-
nice’::sektora - najlepiej’ wyznaczyé
Jedna strone ulicy.. Mxeszkaﬂcy da-
nego. sektora powinni’ byé. obstugi-
wani- tylko: przez jeden; urzad p—t
odda czy::

Jednostka doreczemowa, za)mu-
Jaca wmieScie WOJewodzlum W nu-

; meracji’ ‘kodowej- miejsce: (miejsca)

placowkl Pt W texemu, jest ‘setng
‘czeScig selktora. Moze ja. . stanowié¢
odcmekluhcy od ‘skrzyzowania do
slxrzyzo.vama, a przy.gestej zabudo-
wie' nawet' jédna tylko strona tego
odcinka; krétkie ulice. lub kompleks
pobllskmh ‘ulic; kilka jedrostek. do-',
reczemowych wechodzi w sktad'.jed-
nego rejonu. doreczen ;- moze-io- tez
by¢ .instytucja 'lub zaklad’ produk—
eyiny otrzymmacv codziennie ‘maso-
we -ilogcl piz sylele Wielko$¢ jed-
nostki dmeczemowe] jest-uzaleznio- -
na przede wszystkim -odi zabudowy

i liczby mieszkaricéw.: Svstem prze- .

widuje: rezerwe wolnvch | jednostek
doreczeniowych . 'dla 7abezn'eczenia
rozwojowych’ potrzeb miasta.’

e

w la“\Lh xs-n——ms sprzedaz ‘towardw

w siecl detalicznej. gminnych spdldzielnt

wzrosnle o ok, 43 proc. Osiagnigcie. te-
j:44] Dﬂllﬂm\l sprzedazy = oznaczaé bedzie
wzrast - udzialu spoldzielnl samopomoco-
wyeh' w obrotach  handiu detalicznego -
~w kraju z 30,8 proc. v 1970 r., do 31,2
proc. . 1975 r. Sprzedez -detaliczna . ar-
tykuléw zywnoéciowyeh w. 1975 r w po-

rownaniu do ‘1970 r. zwlekszy sig ‘o 32,5

proc. - Sprzedaz artykuléw  przemyslowo-
Konsumpcyjnych wzrosnie o-48,6 ‘proc., &
artykutow ' do. prodl\lﬁc]i roinej .0 46 proc,

‘Stale wdrazanie, technili 'do’ produkc.\l x

rolncl zarowno - rodlinne}, Jak 1 zwierze-,
cej - wymagaé' bedzie zwlekszonego zao-
patrzenia lnx\lerxamwo-lcchn!cznogo. ~Zu-
Zycie nawoz6w W gospodarstwach indy-
widnalnyeh osiagnie 190 ‘kg' na 1 ha - w
stosunku. do- 109 zuzytych :w 1970 r. Na-
stapi wazrost. o ok, 23 proc. ohtom pa-
szami tresciwymi.

' Globalna pmdukc]n rolnlctwa powln-

‘(z koniecznoscl). reczned
“uzyska sig znaczne rezultaty. Dzieki
. zastosowaniu

. ogble  geografii, -

“urosla . do'iniemalze’ odrebnAJ nauki,-
zwanej geografig pocztowa ‘Potrzeb- -

© tempa organizowania  uslug,

K3 dego dor oslego

Dzis ‘nie gwalantu]e sie termmowe—
g0~ doreczema kazde] przesy]kl, gdyz<
¥

)
stale Mopoty ze skompletowamem

“szyé. opracowanie - ‘rotacJe przeS)- .

lek.. Pray: ‘ugcislehiu, 2" pomoca fkodu: .
adresu i uproszczeniu technoloau
dzielenia
na]krotszvml }
‘miejsca przeznaczenia;:
wiem wyklucza' .w zasadzxe pomvl-

.kq

Prawo ' rozwoju jest’ nieublagane

‘wige- nie trzeba stawaé: mu okoniem,:

ale wyjsé ‘naprzeciv pr7vszloé—
ci-1i'ten kodowy system bedzie nie
do- pomvslema bez. ‘maszyn ‘elektro-:
-nowych, i

Nawet  przy. zachowan‘u na razxe'
dzielenia;

kodu '
dzielacz nie bedn

ktdra: dotychczas.

ny bedzie jedynie program dzielenia
czyli, koncepcja: na jakag cyfre’ dane
- stanowisko pracy quzxs dzieli¢ za-:
pas przesvlek "Najprosisza praca’
Jaha mozna- sobxe wyobrazxé ‘catko-

wicie mechamczna ‘Do tego progra-'

mu dostosuje “sie-‘organizacjg roz-
dzielni (sortownice szafkn) ow

St “ﬁi{m&m {5

zlemniakéw ' i Bywea,

Ribliont

Prze-
widujge ugmnlazcme rcglamcntownn:ch

staw  zbd2,

,praLochlonnv. w procesm rozdzialu

.na -podlug dwéch,

‘wzigé pod uwage, zZe: proces podzia-;

Obecny -system . rozdzicini, oparty.
na znajomosci geogra{ i“jest ‘bardzo:

korespondenc;n list ‘jest. dzielony; az
9 razy. System kodowy uprosci - te
technologne do ¢, najwyzej §-razy..

" Juztwe wstepnym dzieleniu -wigk-
szosé przesylek zostanie. podzielo-
a.w wyjatko-!
wych: ukladach’ nawet trzech ‘pierw-
szych ‘cyfr ‘numeru - (okreg, = strefa,
selstor). - Dalszy, koricowy ' podzial,
nastapi juz ‘w rozdzielni wlasciwej
dla danego: sektora. Nalezy tez

tu wedlug ‘numeréw jest béz po-’
réwhania’ prostszy . niz podlug nazw

‘:mn .BEDZIE:'

0b.

-32820° Szczurowa
‘Gorka 11

'wersahzm moze on byé zastosowa~

' Poczta ‘przesylki -

zawod dZ1elacza :

erwszej fazxe - bez"
: elektromechamf.znveh

numerowego " :
musial -znaé - w..

~w6dzluch) od ‘razu ‘na ‘rejony.

geograf:cznych upodabniajgc - 'sie
do - ‘procesu . automatycznego. Dzie-
lacz  bedzie potrzebowat czytaé. nie
tylko ‘jedng -cyfre, najwyzej dwie;
wyjatkowo trzy.. ' Laik’ z systemem
numerowym -bedzie pracowal o:wie-
le ‘lepiej; - precyzyiniej; niZ facho-
wiec od geografii z | obecnq metoda
dzielenia, “Dzigki 'tym "zaletom, - po
okresie -wdrozenia, przyjda oszczed<
nosci * zatridnienia.” W ; dodatku” zo-
stang prawie wykluczone pomylko-
we . skierowania' 'korespondencyjne
powodu]ace ‘obecnie : opdznienia . w
dostau:zamu jej do rak adresatéw.

NAJDALEJ W.CIAGU 24 GODZIN...
Proponowany system -¢echuje uni-

‘ny . nawet. przy obeg:nym niedosko=-

15060 tys. 0s6b .- w roku

- roku  2000)

‘ROZWOJ DEMOGRAFICZNY
:CSRS DO 'R. 2000:
Wedmg opnbukoww}c'h ostatnic  sza~
cunkéw, ludacéé. CSRS wzrosnie Ww .cla-
u:najblizszych 30 Iat o ok. 694 tys, ‘o-
s6D, 2 14366 tys. 0s6b. . w roku 1970 . do

, Przy <zym .
blisko .polowa tego  przyrostu -przypad:
nie. na_najblizsze pleciolecie. "W latach
1971—1875 oczekule . slg  jeszcze :uwxek-»
szenia ' liczby - obywatelis o329 tys,
piccioleciu 1976—1980 i  tylko o 23
t¥S., W plecioleciu  1981—1985 o 138" tys.,
w . pleciolecin 13861930, 0 2 tys. Po
roku. 1996 liczba. - ludnoééi -CSRS zacz~
‘hie stopnlowo sie zmniejszaé — o' ok.
44 tys. os6b do Koica bledncego sstu-
lecin. Najwcezesnie} = zjawlsko  ujemnego
przyrostu nawuralnego oczekiwane - jest
w Czechach, gdzle juz w roku, 1982 roz-
’pocznie’ sie proces zmniejszania- si¢. -
czby “ludnesci, W roku - 2000 -liczba lud-
noscl * Czech bedzie o . blisko' 100:-1ys,
‘miniejsza . mii w roku .1970, Na Slowa-
cji, ichociaz  tu  takZe . oczcklwnny Jest
mopniowy spadek . przyrosiu -ludnosei,
do - Konea biezagego stulecia  DPrzyrost
naturalny ciagle'desuze bedzie dodatni.
Nie spowoduje!to jeszeze spadku - lez-
by ludnosel w wieku zdolnogei. produk-
cyjnej. Liczba Judnosci w . Wieku pre-
dukeyjnym bedzie. w roku. 2000 Wyzsza
o ponad .milion} 086b niz w. roku 1870,
Nasigpi Jednak iwyrazny spadek liczeb-
noéci - najmiodszych rocznikéw . zatgud-
nionych (w wieku 20—24 lat z° 1255 tys.
0s56b W ‘roku 1970 do 1074 tys. 0s6D -W
przy wzroscie lczebnosci
roczhikow w wieku | przedemerytalnym
lat, 'z 385 -tys, .w roku 1970. do
tys. W rnlr.u 20»0) \v pcxspmkty-

Zy
nn dunogxafowxe . cycclm-
chociaz nie " nastapl
nie . zatrudnienia w. gosp
darce narodowej, w strukturze . zatrud-
nicnia.. roczniki najmuied. wydajne (w
wieku, przedemerytalnym) zaczny  prze-
wazaé nad rocznikami o najwyiszej po-
tencjalnie \v‘duinnéu pracy (mludzxez
wo cwieku 2024 0 lat).  Zarazem W
zwiazku. ze stopniowo’ zmunicjszajaeq -si¢
liczby mlod:luy w- wieku szkolnym. —
kurézyé- sig bedzie ' baza  rekrutacyjna
dia - §zk6l - Srednich -1 -~ wy2Zszych, : coraz
~ trudniejszym zadaniem . stanie - sle - za~
pewnienie doptywu do gospodarki-naro-
- dowej. nowych: kadr a nn]wymzych k\va-
Iihkncjach

Juz 'w .te) chwm — z“raca sle uwa-
ge w. CSRS niezaleznic od 'dzialan,
~zmierzajacych. do zwielszenia przyru;tu
naturalnego, sprawa.  naglaca staje sig
taka ¢ rel ukeja  wyp k tcch—
nicznego  zakladéw. pracy, ktéra zapews
n}  zmniejszenie roinic w -wydajnosei
pracy poszczegdlnych  rocznlkéw ' zatru-

jak pmll{rcél
slowacey
cze -zmniejs:

‘nalym ‘transporcie. | ‘Przy : dobrym
‘parku’ samochodowym mozna bedzxe
ze' strefowej - rozdzielni . dow1e 1
“poczte od. razu .doi plagéwki. p.-t.
plz.eznaczema elirninujge: s7czebe1
orgamzac;u rozdzxelm sektor(. .

Obvwatel 2z komeczno§m bedﬂe
musxal pny\vyknac do numeracp
korespondenc)x. Nie bedzie to zadng
-{ilozofig. *” Bedzie ' wydany spis. ‘nu-
meréw. w - ogromnym’ nakladzie. Je-:
zeli kazdy i nasz !\olespondent ze’
swej strony. poda swoj numer, obej-
dzie: sne bez. péiniejszego zagladania

-do spisu; : )

Przy.. wspéldziataniu - klienta . 2
-beda . doreczane
“znacznie . szybc'eJ niz obecnie. Naj-:
‘dalej w-. :ciagu ~24 . godzin dostarczy

.sig. przesylke listowa 2 - jednego:
kranca kra]u na.drugi, dzi$ to ra-
alp,a,. N IOU_pro

migdzy . mlastaml
60 proc.: mXQdZY,

P
or eczone W ciag;
dzm od. wrzucema 'do sI\rzynkl;
Na- ostatek puchwalmy rOdZ\mvch
prolektantow prezentowanego kodu,
wybxtnych speCJahstow z Centralne-,
g0 Os!‘odka Orgamzacjl Poczty w
Warsza\ue. Cho¢ :nie wykluczle
adaptac_u, a nawet wzomwama sig’
.na: mektorvch elementach numero—f

o wych znanych za gramca, fo ]ednak

o‘pracowanv ‘przez mch uklad" nie

Jest zachodme], am w ogole ‘obcej
proweniencii. Cechu;e ‘g0 w znacz-'
‘nym._stopniu’ orvginalhosé rozwig-
zan, dopasowame ido" " krajowych
\vamnhow - Oboék - tego ‘Ze . system
poz.\vala oznaczy¢ . wszvsﬂue placéw-"
ki ‘p.-t. (jak w USA), nie odrywa
sie. .od- podziatu .administracyjnego
Panstwa i. sieci- l-.omumkacy]nej
‘n‘aju to. wlasnie stano“n jego no—
rum, Orygmalnq nowosé tego, syste-
mu stanowia takze ]ednostkl dorg-~
czeh. Jego' umwexsalnosc ‘polega na
tym, ~ Ze moZe bycw uzyty. zaréwno
ptvv'dmelemu 1ecznvm, Ja‘( elek-’
tm-maszynowym i; elel\txoncwym
oraz przy kazdym rodza]u i pozio-
mie transportu. Pozwala tes dnelxé
poczte w miastach (na rame w01e-

to ‘kod i rozdz;elczy, i dmeczemo-
wy. :
Funkcmnowanle poﬂzt\’ Jej uslu-
ga w miastach wo]ewodzklch a
szczegOlnie mxastaqx \'yd21elon3jch,
_ przy ‘zastosowaniu kodu- pocztowe-

“go, Wymaga  050bnego, naswietlenia.

‘lyczy . miin. . postepu we wdrazaniu
WsDO ych, form  orgas iz - i tech-
niki handlu, ' skupu, | produk usiug

sprzedazy ‘naley

form-.
'Law pommle

przewidywaé ' . sukcesvwne

sprzcdnzq'woln(lrynkowq. Natomiast pod-".

stawows  forma..skupu ‘bedzie kontrak-
tacja oparta w znacznej mierze na umo-
wach - wieloletnich. . -
Koncepcja :planu produkc]l
przcmyslowych uwzgiedniné bt,dde szyb-
sze tempo rozwoju. pickarstwa, przetwo-
réw . migsnych, napoféw chlodzqcych
oraz przemorstwa»‘uwoco\v i’ warzyw.-
Wynika to. 'z aktiualne]: polityki * guspo-
darczej znkladnjncoj poprawe - zaopatrze-
nla ludnosel 'w-

-ustug. .

“artykuly codncnne«o .

‘lepszego wykKorzystania bazy mmteualnn,
poprawy organizacji . oraz  Wzrostu . wy-
dajnaosci pracy, modyfikowania systemu,
' finansowego, odpowu.dni(’h metod ana-
lizy rynku i prognozewania zjawisk . go-
spodarczych, upowszechnienia informacji
handlowej, ‘naukowej i techinicznel.

Juz w pnnau 100 po\vlat.u‘h WProwa-
dzono nowe - metody |planowania zaste-
pujace wskaZniki dvreku\mc parame-
teami. ckonomiczoymi.  Jest tu  szerckie
pole do wyzwolenia inicjatywy spolecz
nej, realncj oceny :potrzeb | mozliwoici
d kich . koncepeji 1 ustalen.

uzytku, W- dzigdziriie  ustug. dla :
podkre$lié. . wypada ~ potrzebg szybkiego
w.szczegol-
nosci przcmyslowy('l\ i trxmsporww}ch
Rozwljajaee -sig budmvnlcuvo inweunr-

" na cwzrosnaé w okresie
21 proc. - Poglowie trzody powiekszy ih:
o_ok. 26 proc, a. bydia’ o '13 proc. Wy-
sokie teémpeo. wzrostu produhc]i zwie-
rzece)  wymagaé . - bedzie
produkedi ;:l(nvn'y(*h rosiin .
tjo 2b6%,  ziemniakéw, bumkﬁ\\'
pastewnyel,
zwierzat ire
(rht)dzc Stnnego, -

1 ;40 wzrostem produlel
m-j { towarewe) rolnictwa zachodzic be-
da glehokie zmnlany w formach  skupti.
Nastapi

uprawnyeh,
roslin

ych oraz produktl‘nw

_zwigkszonej -
Wydatnie 1\vlﬂhrv sig skup.
po- .,

g!nl)‘\l~ .

fikwidacja - obuwigzkewych  do-

skie az T bu-,

dynkow wymugné quq zwiekszonegn

: znopa(uenia w fnaterialy - budowlane,
i |nslala.cyjnu- anitarne Oraz’:

'\Vyrnby metalowe: 0 réznym asor(ymen-

vie i prrezndueniu» 1ty

. Dotychezas, spbldzielczuﬂ‘ zmnpauzcmm

yeje. ponad S0

1 zhym wydala na.‘inwe
mid  zt3 nnj\\ cej W (atnim - pigeiole-
clu, bo . ok.-17 mid, zl, Zbudowano 1363
nowe pic}mrnic 248 “mieszalni pasz, 3632
m‘lpavyny nawozowe, 40 magazynow
pas

! nhn-fuow' handio-
ej 311? zal(l(u]\ La-

Wszystho 1o Wymag
lmln metod -4 form ! (,o:»poﬂuro\\nma. Do~

r.mlc"n doskona- -

Inne “bowiem rozwigzania techniczne. i
organizacyjne bedy podéjmowane dla
przykladu w spélduelnlach woj. pozni

sklego, gdzie srednio [z jednego BOSph-
darstwa skupujc si¢ | rocznie do 20 4
2b62-1 9 q zywea, gdzie -sprzedafe sig
ok. 2500 Kg nawezéw, a Inne w woj.
krakowskim, gdzie '.v.lvlkoscl te wyn uu:\
odpm\lednio w zbozu 0,3 q, W ¥ L
q, a° w nawozach aao kg na guspod'n-
stwa.

Odmiennie nammlnsl zn)dzle poty,
spojrzenia’ na  rozwoj. . sicei sprzed
detalicznej czy zakladow .,:wlrmmm)
nych . Krakowskim e wzgledu:
na - duz ll.l\l\CﬂlQ -ruchu - Urystyeznego
w olnuu, fetnim, . a  odm nie W, po-;
znanskim, gdzie skala . tego  nasilenia
Jest preecies inna,

M. 8.

Jest:

dnionych, zmniejszenie zaleznoSei wy-
.dajnoécl' pracy ‘od :sit fizycznych zatru-
dnionych, i Jednoczesnie pilnym zada-
“niem : staje su- podnlcsicnie pozlumu

- obu l\t:uamx

cow. . in, marely” § wv.um;rrm,‘ ale w
wickszodci }xuuur s one lepaze o niz
przed rokigm, E <

. Rekordowe roz.miu’y osx.‘,gm‘h pro~
daukeja - 204 Dpasiew wyintkiom
jedynle lukurydzy conKl, Kthoe)

a
FWROKR 170,
ubjeglegn
05

niz

zebrano -mnief’
roku
iory

zcj poziomu
Zhi

wa

(\\iLlnlcmlc.) oraz
nu na dziexs 30 <z
$wini. wzrosto o 1
sziuk, ‘wtym nm
Jednoczednie da ITed
(17 tys. sztuk) p.r"m
Plan zakladal - pogiow
wezwigzku 2 tym zrealizowiuny on
smnic Jedyniel — pPraypus Rinje - oW

proc, : co powoduje Kopiecannsé {me-

purm masia,

Przl:mysl mlno‘splylw\u.s, mimo spo-

Poni-

‘dziewanego = , przekroczenin  planu  w
kim L . migsnym,.
mola  priekroczyd
2 rokn rubiegl

Zawazy. na tyin sthim spo~
dziewany' spadek Precmy-
sle konserwowym, (\Lkrm\m(‘nm ity
toniowym,' - (KKk)

S PRZEDSIEBIORSTWO
WEGIERSKO -HISZPANSKIE
“cglcrskle ' przedsigblorstwo. handiu

zagranicznego ,Nikex» prowadzl roz-
mowy z- hiszpanskim przedsighlorstwem

handlowym .’I‘eru»m&-\” W sprawie u~
tworzenia “spolnc"o przedsichiotstiva
pmdukc‘jne;,o.

Pu.e\\lduju slr,\ 71: praedsicbiorsisyo
to, z sledziby w. Madrycie, produkowad
bedzie proszek aluminjowy w’postaci ku~
listych -ziarenek, Zgoduie z prejeiktenm,
strona’ ‘wegierska dostarczy plany tech-
“niczne |’ technologie . produkeli, zas 30
proc. 'akcjl nowegoe pru‘tlsxeblorsma
stanowid bedzie \\lnslmst, wegierska.

- Warte i.dodaé, Ze produkcejn oparta
bedue 0 Nowa weg jersky metode, d”ng:-
ki ktére)  moina  uzyskad praky. N6
beztlenowy’ proszek aluminiowy, Zasto-
so“ame itej metody’ PozWoOli a zmuiei-
szenie + kosztow produkc.n 1 kg prusrkt.
alummm“c{,a o 1 dolar, (&) .

' WEGIERSKO- CHENSKiE
. OBROTY HANDLOWE

\V m)Sl pndpxsanegn w’ druglm kwar.
tale - br, 'w ' Pekinie poro;um\enn o ‘ha
dlu -i platnosciach “pomigdzy, WRL
ChRL, w. .roku biezicym .obroty migd:
winny - wzresnaé . o .okolo
13- proe.: w ‘stosunku :do roku ubieglego
1. osiggnydé kwotg .!Ga milicnow forinlfm
dewizowycli,

Na “qglcrsklcj liacle ckspnrluwcj naj-
pow'\iniejsn, pozycie stanowin obrabiar-
cigzarowe oraz kable sta-

nia w by
. niuw liezby uczmﬁw w. szkotach podsta-
wowyeh nie towarzyszyl spadek liczby
mtodziezy zdolnej do podjvcla nauki w
szkotach ; rednich 1 wyZszych. (kk)

'BULGARIA PODWAIJA .
PRODUKCIE STALI
‘W LATACH 1971-75

Jnk mlormnje agencjn BTA, 1. bie-
iacym. piecioletiu przewnduje sie- pod-
wojenie produkejl stali; - Piepwsze tony
stali \\vprodukownnn w Bulgnru W po-
czatkach ' lat . pieédziesiatych. ='W roku
1950 - 'produkeja | stalt - w - BRL wyniosla
zaledwie 5,1: tys. ton, obecnie (rnk 1970)
wynosi :uz 1,8 min ton, W przeliczeniu
na 1 micszkanca siega. ona 212 Kg, Jest
to t kowo niedus
W CSRS produkcj-\ stalf w przehczenlu
. na 1. mieszkanca wymnosi 733 kg.
ZSRR. 477 kg, w.:Polsce:360. kg, . Ru-,»,
munii 323 kg, .na  Wegrzech '301° 'kg. w
NRD' 296 kg. —-ale tempo Wzrestu. pro-
dukeji suui ‘w_Bulgaril przewyzsza -anas
‘lo"lczne ~wskainiki. osiagniete Swe-iwszy'>

sﬂdch pozostalych krajach nWPG
(kk)

SZACUNKI PRODUKCJI
'ROLNE] W WRL

Dokonano Juz p!envsz:ch sza;cunkow
‘rezultatéw, osiagnigtych’ przez rolnictwo
wegierskie .w roku 1971, Zbiory.- zbéi’
klosowych sg.- rekurdowe, \\ynlosl) 5
min ton, 07200 tys. ton POwyzej: r. 1963,
Mozliwa ' jest’ wigc odbudowa naruszo-
nych wiroku ub,” céntralnych ;zapaséw.
Burakéw - cuKrowy<ch zebrano} jednak o
30 proc, niniej, tyto’niu 0 15--20 " pr
‘mniej, warzyw — o 10-15.proc. Zbio
ziemnlaké zaspokoi¢ majy  potrzeby.
. Ponjzej rezultatéw ubiegloracznych
. ksztaltujy, sig¢ zbiory mel\téuch oWo-

@ Radzlecki' tygodnik  EKONO-
MICZESKAJA = GAZIETA (nr 41)
poéwigca artykul = sprawie budowy
wspbdlnych przeds‘.ebmrstw w kra-
jach RWPG. .. Publikujemy frag-
menty: ) : : :

W komplekso“.vm programie dalszego
poglebiania ' i doskonalenla ~wspélpricy
i rozwoju socjalistycznej integracji. go-
spodarczej Krajéw czlonkowskich. RWPG
podkresiono koniecznosé zasPokajania ro-
snacego, zapotrzebowania tyer Krajéw ma
produkcje przemystu paliwo“.o energe-
tyeznego, hutniczego i inny<h
przemysiu w-oparciu_o wapmne R
zainteresewany<ch - pafistw’ przez wyko-
rzystywanie réznych wzajemuiie korzasl-
nych: form ~ wspotpracy wielostronnej i
dwusirdnnej,” Chodzi o \\sp()lne prace
geologiczno-poszuKiwaweze; rozwé} mo-
oy wytworezych w Krajach- -eksporterach
przemystu paliwowo-energetycznego i su-
rowecowego - (w celu zwickszenia eKsportu
w tej dziedzinie 'do  innych krajéw
RWGP), budowe { el.splnamch wipo6l-
nych przedsigbierstw,. Koordynacie; koo-
peracje i wspélne prowadzenie prac. na-
ukowe-badawezych 1 doswiadezalnych w
zakresie wdrazahin nowej techniki; wy-
Korzystywanie niezbgdnych zasobbw ‘kra-
jow-importeréw <o budowy obiekiow
Swytwarzajncych te wyroby, ktére chcy
otrzymywaé;  udziglanie kredytéw prze-
znaczonych na rozwoj produkcji poszcze-
golnych rodzajéw paliwa § surowcdéw w
Krajach-eksporterach.

Wspélpraca ZSRR z Krajamj sochllzmu
W budowie przedsiebiorstw przemysio-
wych z roku na rok rozszerza si¢ i po-
glebia, Zwigksza sie¢ tempo  wzrostu po-
mocy - techniczne} ZSRB udzielanej Kra-
jom socjalistycznym, Tak np. w Iatach
1560—1965 przecigtne roczne tempo jej
Przyrostu wyniosto 1,4 proc., zag w mi-
nionym piecmleciu ~ 8,9 proc. W <ciggu

ostataich "10 lai nastapit istotny wzrost
zakresu pomocy technicznej udzielanej
przez ZSHR: NRD — 10 razy, Mongolii =~
okolo 6§ razy, Bulgarij — 4 razy | CSRS
-~ 3 razy. Znacznie rozszerzyla si¢ wspél-
praca’ z. Wegrami, Polska i Rumunia,

Z:ogdlnef liczby 1685 obiektow (przed-
slebiorstw, oddzialéw, poszczegéinych
urzadzen), ktére budowanp na podsta-
wie r6inych porozumien migdzy ZSRR
i innymi panstwamij socjalistyeznymi, do
pierwszego stycznia br, oddano juiz do
eksploatacyi 1172, W tym w Kkrajaeh |
RWPG: w Bulgarij. — 106, na wegrzech
— 43, W NRD ~ I, w Moagolii 187,
\v Pulscc -85, Rumunn — 95§ w CSRS .

() z‘ﬂnesl(‘ i zZiaczeniz pomocy ekono-
micznef. i naukowo-technicznej ZSRR
bratnim  Krajom modna sadzié¢ m. in. na
stawie udzialn produkeji wytwarzanej
wichiorstwach zbudow ch przy
pomocy ZSRER w calej produke danego -

kraju, Tak np, w Bmgmu przedsigbior-

. lo“e i

‘alumi: we. Chinski - eksport o~
bejmuje natomiast przede wWszystkin® ta-
kie towary,jak metale kolorowe,” SUrow-
ce. chemiczne,” tkaniny: welniane i je
wabne, - herbatg, konserwy. oraz’ n
prawy: korzenne. @)

"WSPOLPRACA = .
" RADZIECKO-IAPOMSKA
W EKSPLOATACH SYBERYISKIE]
ROPY. NAFTOWEJ

2w ,nl( Radﬂum fuz od  dluzszeg
czasu ‘zatrudnia technikéw J'l'mnqkmh
przy clisplnahlcjl Z10Z - YOpy. naftowej. w
Tiumeni -w Zachodniej Syberii, Obecnie
\\spolpr:un Japonii - z¢ . Zwigzkiem. Ra-

dzi m° ma - ulee  znaczremu  rozszes
rmum. i

~.Na m'nja\c slc odbyé W Tokio. 'w li~
stapadzies E ofisko-radziec-

kiej Komisji Elwxmmm nej
opracowany . plan - wspéinej’ ek
2162 naftowych w Titmeni — 03
po . powrocie z. Mnsl‘wy Kiroki In\'lz‘ltn,
prze“ndmczz\cv sukc,yx naffowej w avy-
CKomisji, -~ Ponadto . Zwijzek
i pewnil Japonii’ prmrvtet przy
eKksplaatacji~zl0z ropy’ i gazu ziemnego
na: pnludnm\\ym Sachalinie..

Nnj\\'lekszvm wspélnym
pons im przedswwnqclem bedzie  budo-
ava rurociagu - naftowego lod 216z w- Tin-
meni do portu Nnchodk'\ przy  Occanie

Spokejnym. Koszt budowy tego rurocig- .

su wynicsie okolo 1000 min dol.

Obroty . bandlowe migdzy -obu l\r'\jnnu“
stale \\'7rast'\j'| i’ zgodnie z S-leétnig umo-’

wa handlowsg, podplsanq ostataio  w; To-

kio, maja w' 1975 xoku osiagnac¢ poziom

okolo 1100: mln- dol. YW roku ubicgivm,
jak "stwierdza .,Pln'mcx;.l Times"; dapa-
nia ' pod. ‘tym wzglgdem 7ll‘vs(.m&nw.(m
‘Wielka Brylnme.

v {MP)

istwa zbudowane przy. pamocy ZSRR wWy-
Ctwarzajy okolo 60 proc. calej Dl‘}l‘\l\xtjy
przemysiu’ chemicznego, 70 pros, metali
niezelaznych j ponad 98 proc, stali Po-
dobne [)lZ\hle)'\ moZna-: preyieczye z
dziedziny  “wspolpra ZSRR -z mn\mx
Krajami saqahsl\ :
- W minionym- pig:

mi.
Teciu zbumr.-vnnn lllh
1mmlermzo\v.mo w- krajach socjalistyez-
nyeh “w ioparciu o -techniczng - pomoe
ZSRR ponad . 300 .obiekiow pru‘m}aln‘
‘wych rolniczych, Ze swej sirony ra-
dz a’gospotarka narodowa otrzymala
w ‘msamym 01({‘05[0 z Krajow RWPG
urzadzenia'- dia_ 547 zakladdw = chemicz-
nych, .Kraje . RWPG: uczestniczy swymi
nakladami . inwestycyjnymi. W rozwoji
surpwecowyeh ‘i ‘pali vowyeh: gatezi go-
spodarkj radzieckiej, w ' zwig! aniu mo-
oy wytwarezych metali, nawozéw mine-
ralnyeh i celulozy,

Z\nqhsmme mocy wyiw 6r€nch w tyeh
Kapitalochlonnych 11:‘711“1 paxpodarkt
ZSRR uniolliwi rozszerzenje dosiaw w.
I redzajow surowedHw . paliw- do b
nich Krajow. . Fak np. w tokt koordyna-
cji pl'mb\\ gospodarkl naredowej Krajow

na-lita I971—1975 zawarto porozu-

mteniq z NRD j CSRS ‘o ich udziale w
rozwoju. radzieckiege prrzemystu nafto-
wego -i gazowego;.z WRL = w rpssze-
rzaniu mocy wytwérczych guroweow . za-
\HErnJ‘w\‘(h fostor, Zbestu i kartonug
z Bulgs — . W rozszerzeniu praduk
cefulozy i odlewdw stalpwyeh, w 2Zwiek-
szeniu wydobycia pazu i Rumu-
nla = w stworzenia dedaikoy 1 mocy
W, \\UKL‘L}-(.h w lnkr&‘su. \ndnl)vcin rua
Zelaza. >

Na wnlosek: ?SRH zainterssowane Kea-
Je czlonkowskic RWPG bedi “sr»u!prn-
cowaé w budowie wspslnynmy w 1kie:
na terytorium Zwiyzku Rad
wielkiege kombinatu hutniczego,
bedzie mégl pokryé ich prz 1
trzebowanie ‘na  wyroby hutnis
za,  jak rownier w budowie Kembing
azbestowego i fabryki celulozy,

W procesie rezwoju nngdi\‘nﬂmdm\'nj
wspotpracy  gespodarcrej
Krajow socjalizmu  rozsszerza
ohh\)\tm\ pr/emwlru\\ch bl‘rlm\an

eckivgo
kiory

gncxln slc ju) o pnylchd\ z tc] uln g
ny. Tak up, jeden z nmajwickszye
swiecie rurociggow naftowyeh .
zostal zbudewany wspolnym
ZSRR, NRD, Wegier, Po“.k‘
Obecnie trwa blld(l\h\ drugiej n
rureclagu, Pomvsinie dzia 1 proltme
" ornergelve: e obehd

ilkami  euro-

¢ c/!(ml\u\\ ¢h RWPG,
l'r_l(*\':'uluj_(- ¢ budowe ROWEECIL
migdzy pan: 1 FORIrTTIN Vel

a wol
o Bapieciu,

w uh, bl

tysiecy w oll-

Polska,: IR | Czechosiowaeja zhudo-
}\'{\Iy ;:al(n' ui do przesylisin gaea oz
SRR, Rozwija sig wapoipriacn w budpe

‘radziecko-ja-
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" KRZYSZTOF KRAUSS

.dziedziny polityke,

CIAGU ubleglego S-lecia aastapito dal.
-sze zmniejszenie rétnicy w potencjale
- ek fcznym, dzielacej. ) Ru:
muni¢ od.pozostatych, wyiej rozwiniqw
" tych krajéw Europy, w tym réwniei
o krajéw socjalistycznych. Ale od pew-
nego czasu wystepuje do§é¢ wyraine zahamowanie
poczgtiiowego impetu, z Jakim rozwijala si¢ go-
spodarka tego kraju, chociaz'Rumunia nadal wy-
przedza wszystkle pozostale pafistwa RWPG pod
wzgledem dynamiki rozwoju, t wyjaticlem Bul-
garli. Zahamowania: te 2 r6ing silg wystepuly

"w réinych idzledzinach produkc)i . materialnei,

tworzacych dochéd- narodowy. To’ zjawisko, do
pewnego. stopnia obiektywne — im' nizszy punkt

" startu, tym latwiej 0:wyisze wskazniki przyrostu’

— dostrzegane ‘jest: w Rumunii. coraz powszech-
niej. Coraz powszecliniejsza staje sie §wiadomosé

- fakti, z¢ warunkiem usuniecia pojawiajacych sig.

barier jest uruchomienie nowych; bardziej zlo-
zonych mechanizméw rozwoju.

W. jakich kierunkach . zmiany te zmierzaja
) i ] 70 Temat - ten, .podejmuje
w' obszernym  szkicu, . opublikowanym - przez
agencje ,Agerpres”, przewodniozacy Panstwowe-
go. Komitetu Planowania, czlonek Komitetu Wy-
konawczegso KC. ' RPK, ' 'Maxim - Berghianu
(W sprawie modernizacji rumunskiej: ekonomiki
— Rumufiska  koncepcja ' planowania, . biuletyn
Agerpres ,Rumunia” nr 14/1971, wyd. w j..ros).
M. Berghianu wymienia trzy cechy, ktérym pod-
porzadkowany ma by¢:rumusnski.system' plano-
wania: Ze ma sie on opieraé. na centralnym pla-
nie paﬂstwowym, jedynym i obowigzujacym.

 ,Centralnym, gdy# zadanja politycine | sociaine, kie:
runkj i tempa roawojl, podstawowe Proporcje - gospo-
darki parodowe] — pisze autor szkicu — ustanawia si¢
dla kaidego -etapu na . podstawie centralnych decyzji.
JEDYNYM, bowiem tylko om reprezemtuje soba te uni-
tarne ‘ramy,’ w ktérych nastepuje zabezpieczenie wza-
jemnych. powigzan tych stosunkoéw i zlozonych elemen-

tow, - Ktore nleodzowne si dla urzeczywistnienia roz-
! rodukei - w -calej g

szerzone}  socjalistyczme] - rep! o:g:-
darce narodowej, OBOWIAZUJACYM, gdyz noszac cha-
rakter prawa, zatwierdzonego przez ‘Wielkie Zgroma-
dzenie Narodowe, jest on aktem przejawu woli calego
narodu®, g T |

" Taka koncepcja planowania, pisze autor szki-
cu, jest, nie tylko wyrazem ' przekonania, Ze
Swiadome kierowanie ekonomikg i dzialalno$cia
spoleczng . na podstawie. planu . jest we wspol-
czesnych warunkach nieodzowng -koniecznoscia.
Jest ona takze —.podirela M, Beighlant —  Wy-
razem zdecydowania ‘ pokolenia doloz - Wy-
sitkéw - dia i d.
a' krajami, ktéryeh polodenie 'w przesziosci: bylo :bar~
Azl , 1 2ap i P g0 miejsca
W jutrzej ! o 6w Swiata. Wysokie tem-
po rozwoju ekonomicznego | socjalnego — nie jako oel
sam_ W soble, a o 'n Yy warunek

n in teg

hd 0 Zd » zadania — moina zabez.
pieczyé tylko poprzez szeroki program imwestycii, wy-
magajacych wysokiego udzialu akumulacji w dochodzie

Zapewnienie zgodnodci najbardziej pilnych po-
trzeb iz’ celami perspektywicznymi na | drodze
ustanowienia rozumnych - relacji . - akumulacii
i’ spozycia,’ stworzenie takich struktur ekono-
micznych i ‘organizacyinyeh, . :ktbre zapewnig
zndczny  wzrost . spolecznej wydajnoéei - pracy,
rownomierny rozwdéj. sit: wytwoérczych na teryto-

_rium’ kraju’ i sprawiedliwy podzial. plodéw eko-

nomicznego' rozwoju: = - rekapituluje . te : czq§é

‘swoich rozwazan przewodniczacy Pafstwowego

Komitetu Planowania SRR - moze odbywa¢ sig
tylko. na‘ podstawie decyzji,  zapadajacych na
szezeblu ' céntralnym ' urzeczywistniaé poprzez
twarda, konsekwentng, ' obejmujgcg wszystkie
aprobowang przez caly

‘nardd.. "’ Zmiany dotyczyé  majg przede
wszystkim | zakresu 'szczegflowoSci planowa-
nia~ centralnego oraz samodzielno$ci przed-

sigbiorstw . i pozostalych organizacji gospodar-
‘czych w ramach centralnie ‘wyznaczanych zadan.
SzezegOlowosel, gdyz — wobec coraz wigkszej
skali gospodarki -— centralny planista. nie jest
juz w.stanie przy pomocy bezpoérednich naka-
z6w administracyinych regulowaé - wszystkich,
wystepujgeych w praktyce probleméw. W tej sy-
tuacji- centralne nakazy administracyjne wyma-

v

_lacja; wplata do budzetu;

aja wsupeinienia systemem norm, normatywdw

fdzwi;nl ekonomicinych, majacych zapewnié na
wazystkich szczeblach - | gospodarkl 'narodowe)
wapdloote interesdéw tak w odniesieniu do zadad
objetych dyrektywam! centralnymi, jak i sadad
pozostatych. Samodzielnofel — gdyt x tych aa-
mych wzgledéw: — potok informacj! jest jus
tbyt obfity, aby mogly one byé przedmiotem
analizy { wnloskowania tylke w jednym, naczel-
nym ogniwie unqdzmlg‘gocpodlrkq.

wNa D goineg. — plsse Maxit.
B ‘mawiazujac do postanowied — Narodowe]
Kenferencji Partyjne] w 1967 roku — de decyzje nalety
mm‘”’lé na tym lomie, na Kk

e,

edyta informacja i. gdzie -2 Wal ich efek-
tywnoscl, podjgto konkretne ‘frodki rosszerxalace pra-
wa i p letws ds) oraz mjednoczef

W, w . ¥ Q-
wych, xmdg:lmu zadad on:z; » zabezpienaeniu vow-
i b r vty

.Zjednoczenla — nowse ogniwo w systemle za~
rzadzania gospodarks . rumuiiskg (poprzednio
obowigzywal | dwustopniowy model organizacyj-
ny, przedsiebiorstwa . podporzadkowane .byly
wprost ministerstwom) — 3 bezpoérednio cdpo-

‘wiedzialne za stan gospodarki w danej dziedzinle

produkeji'i zaopatrzenia, do nich adresowane sa
zadania narodowego  planu gospodarczego oraz
one 'w. rzeczywistosci rozlicza¢ sie malg z ich
realizacji, Sprawa zjednoczefi jest taki podziat
zadan miedzy przedsigbiorstwa, aby: zapewnié
sprawne i ekonomicznie efektywne ich wykona-
nie. Przy|czym nie ‘chodzi tyiko o zobowigzania
»na wewngtrz”:
nlez peing odpowiedzialno$é za dzialalno$¢é na
rynkach zagranieznych, rozmiary, kierunki geo-
graficzne, rentownoéé eksportu oraz zbilansowa-
nie wplywami eksportowymi zakupéw importo-
wych. Hesortowi 'handlu zagranicznego przypa-
dajg wzasadzie jedynie funkcle koordynacyine
i-nadz6r nad caloScig polityki : eksportowo-
~importowej. ' .

Duzy nacisk polozony zostal na — x. jednej

- strony. — zwiekszenie mobilizacyjnej funkc)i pla~

nu, z drugiej strony .— realno$é, . spoléczny
akceptacje i 4ciste podporzgdkowanle rzeczywi-

- stym potrzebom zadan.planu,

nKlerunki { zadania' rozwoju — pisze W cytowanym
szKicu pr tezgey - ¢ iego P ego Ko-
mitetu Planowania ~ okresla si¢ na podstawie potokn
Informacjl; sad6éw .1 propozycil, idacych od wyiszych
stopnl zarzgdzania w..dol i na odwrét, na podstawie
autentycmego dialogu wszystkich czynnikow, -wczestni-
CZAL w Oopracowaniu i realizacil p W opraco-
waniu planéw pieciclemmich: blorg udzial —  w skiadzle
branzowych { ‘ogdinych — 1 Jali

65t0W, zatr ych W gospod e} oraz wy-
soko kwalifikowanych pracownikéw instytutbw i wyde
szych ey . publikuje ' si¢ -'Ww prasie
i przedstawia pod  6zerokj osad. Ostateéczny cel polega
na uzyskanin peinej akceptacji dla ‘waZniejszych zadali
Dlanu ze' strony mas. (..) Konkm
kraci Jest zatwi nie

meﬂs;ebiorsnw' na - ogélnych zebraniach

i praémvm“.kﬁw' A

Tak prz&gotowany“ plan staje sie dokumen-
tem . chowiazujacym, = posiadajacym moc pan-
stwowe]j 'dyrektywy. Konkretnie, ~ ‘jak wynika

-z~ innych, wczesniej opublikowanych materia~

tow,: charakter obowigzujgcej  przedsiebiorstwo
dyrektywy, z ktérej rozlicza sie ono nastepnie
przed wladzami nadrzednymi, -posiadajg’ naste-
pujace elementy planu:’ warto$é produkeji glo-

_balnej i towarowej, wskazniki iloSciowe, doty-

rzace podstawowych asortymentéw; dostawy na
rynek wewnegtrzny i na eksport; podstawowe
produkty przeznaczone na dostawy kooperacyj-

_ne dla innych przedsigbiorstw; wielko§é zuzycia

podstawowych surowcow: | materialéw; normy
zuzycia surowcéw i materialow; wydajno§é pra-
cy; fundusz ptac;; maksymalna liczba robotni-
kow i pracownikéw; przecigtna piaca; koszty
wlasne na 1000.lei produkeji towarowej; akumu.-
naktady inwestycyine
wraz z tytulowym . wykazem = obiektéw. Plan
uzyskaé musi jednak takie akceptacje ze strony
odbiorcéw i dostawcéw W postaci podpiséw, zlo-

zonych pod umowami cywilno-prawnymi, gwa-.
rantujgcymi zbyt plarowanej ~ produkcji oraz |

. .organizacje ' produkcyjne — .
. ziednoczenia i przedsigbiorstwa — ponosza réw-

saopatrzsnle 'w alezbedne do produke}i surowos,
. roaterialy, w przypadku zaé zalozonych w pla-
‘ple inwestycli — wykonawstwo zaplanowanych
oblektow, doftawz konlecznego ‘wyposaZenia itp.

O He szerck! zakres dyskusil nad zalotenlaml
planu zapewnié powinien wysokl stopjefi mobll-
noécl plany, |zdyskontowanle’ wszystkich ‘wystq-
pujacych w praktyce rezerw, to wymég zabez-
pleczenia 'proponowanegs planu pczy - pomocy
konkretnych  uméw z dostawcami { odhiorcami
uchronié ma 'przedsigblorstwo przed oderwaniem
sie od realiéw, przed — na przyklad — produk-
cig .dla produkcji, nle przystosowang do rieczy-
wistych potrzeb, przed budowanlem planéw nie
liczgeych slg z mozliwosclaml zaopatrzenia itp.

Wedlug ‘ocen kierownictwe - gospodarki ru-
munskiej, w dalszym ciggu planowsnie cen-
ur;;lbne‘ obciyzone jest nadmlerng llodely szcze-
gorow, : :

wW tej dziedzinie ~ pivze - Maxim 'B:mhlum -
w_ kubrel wielg lo do zrebienia, rmiss
rza do opracowanis najbardzie] skuteczncgo sposobu
wyrazenla produitcil przemystowe], Wydajnascl pracy,
efelitywnosde] dzlalalnosci y przy. p

ctad hqdqcesooé'nkcl»

ogml::x‘lm ‘wskaznlka ({ftkln: przyl e

c; czystym - dochiodem,  stangwiieym I

h, chzy ia p k) b materiatny:

{ wydatkamy @a prace £ywa o produlicynyin) frodiamyi
trwalymi 1. obrotowymi), DuZe' znaczenle Rrzywinzule
slq takies w Rumunli do Drzyspicszenia postepu. tech-
nicznego i podnlesienia. jakodci produkejl, <o jest Za~
sadniczym war! em stworzenla nowoczesne) ekouno-
mU;Xhzdomej ido aktywnego i efektywnego uczestuds
cze:

w miedzynaredowym’ obrocie wartosciami mate-
rialnymi, Do projektu planu na lata 19711575 wig-
¢zony Jest kompleksowy program podivyiszetia JaXo~ -
Gci ukcjl, iktérego jednym z podstawoiwych wskade
nikow’ jest -udzial nowych lub zmodernizowanych m
robéw wyiszej jakoscl w ogélnym wolumenie prod
cji; jednakze jodczuwa si¢ ‘ni dnosé ania
frodkéw, ktére zwiekszylyby zainicresowanie orgaiiza-
cHi gospodarczych odnawianiem produlicii. ‘W zwiazku
z tyin projekktuje sig zastosowanie preferencyjnych cen
na nowe rodzaje produkcji’j cen regresywaych, kidre
stosowame bylyby w  misrg - starzenia -&i@ WyT Low
skladajycych si¢ na produkeje biezaca”. .

Przy nacisku na doskonalenie  instrumentow
prawno-ekonomicznych, rozszerzanie ;demolraty-
“zac)i procesu planowania itp., duze znaczenie —
- szczegblnie w planowaniu malkroekonomicznym
—. przywigzuje sie do zastosowania modeli ma-
tematycznych, majgcych umozliwié teoretyczng
1 logiczng systematyzacje procesu. ekonomiczne-
g0, gdyz nal tej drodze, jak podkre$la M. Berg-
hianu, ,rysuje sie realna mozliwos¢ wyrazenia
w. wolnej od sprzecznoici ilosciowej formie pla-
nowych  relacji, usuniecia. w tep sposdb ryzyks
niezbilansowania przy dopracowywaniu . planéw
oraz ‘bardziej prawidtowego rozwigzywania za-
danh efektywnego rozwoju”. Prace w tym zakre-
sie podjeto juz przed czterema laty pod patro-
natem powolanego przy Pafistwowym Komitecie
Planowania; SRR centrum obliczeniowego i in-

stytutu planowania.

»W zakresie doskonalenia informacylnego systemu
planowania -~ stwierdza Maxim Berghiang - zamie-
rza si¢ dekonaé wiclkiej pracy, rozlozonej na. trzy . pod-
stawowe etapy. Na plerwszym etapie ‘glowna uwagsg
skoncentrije ;siq na udoskonaleniu melodelugii plano-
wania w sensie stopnicwego.integrowaniz' metod bies
ncych. w  racjonalny system- dokladnie sfeormulowas-
nych z punktu widzenia matematyczneso reladil, z tym,
aby obliczenia planowe mozna byle przenieié na . eleke

1 )1 - (.) Na drugim etapis’
ie prac,  bowiem - najwazuniels’
szym zadaniem, na . tym. etapie staje  sig, StWorzeois
modelu: gospedarki narodowej. To - stanowi gléwne
zadanle narodowego systemu informatykj i zarzadza.
nia, ' Bezpofrednlo =z tym:zwiazane ' jost - Opracowanie
bilansu  powiazah miedzygaldziowych W' wyrazeniu fis
1 jego zintegrowanie W ogdélny model eKonoe
miki,, Na-ostatnjm etapie,” Ktéry 'falktycznie zZwi ny
jest z peprzednim, deminujaca <echg stangwi¢ bedzis
sy p w systemu..informacit
. prognostycanej i nasilenie prac w dziedzinie prognozo-
wania, opartego przede 'Wszystkim: na  prognozowaniu
czynnlkow Wwzrostu,” przy.’ pomocy <zego Imoina . bedzie
nakresli¢ obraz gospodarki narodowej w_roku. 2000",

R

Podobnie; jak w pozostalych krajach socjalf- .
stycznych, w Rumunii podkresla ‘sig, Ze ‘nie cho=
dzi o stworzenie-systemu  uniwersalnego, ktdry
— raz wdrozony do praktyki — obowigzywalby
w niezmienjonej postaci. pe wieczne-czasy.

wie elektrowni atomowych w Bulgarll,
na Wegrzech, w NRD | innych krajach.
Wiele obicktow inweslycyjnych  budo-
wanych fest przez bratnie Kraje jako
przedsigbiorstwa bezposrednio zwigzane z
dalszym rozwo)em mig¢dzynarodowego so-
cjalistycznego pudzinlu - pracy, migdzy-
pastwowej specjallzacji - | kooperaci
produkcji, Wyroby wyiwarzane na- tych
obiektach s nie tylko wykorzystywane:
do zaspokejenia rosnaeych' potrzeb” we-
wnetrznych poszezegoélnyeh Krajow, ale
takZe reprezentowane sj we wzajemnych
dostawach  towaréw  miedzy  bratnimi
patistwami, Tak mnp.  wicle wyrob6w
przedsigbiorstw. przemysihn maszynowego
zbuidlowanych w. Bulgarii.'w oparciu o
techniczng pomoc ZSRR, m. in, elektro~
<ingl, traktory dla winnic 4 inne do-
starczane sj do ZSRR, Fabryka sumo-
choddw w micscie Togliattd . otrzymuje
zespoly 1 czescl z szeregu Krajow soclas
listycznych, W zamian za to Kraje te
beda otrzymywaé samochody ,,Zigwli”.
Bicigce pigceiolecie stanle sig okresem

dalszego rozszerzenia i poglebienia
wspoipracy gospodarezej i technicznej
ZSRR | innyeh krajow socjalistycznych

w  budawie
obicktow,

© Amerykanski miesigeznik MA-
NAGEMENT REVIEW w numerze
7 sierpnia br. zamieszcza artykul
Earla R. Gomersalla omawiajacy
kwestie redukeji kosztébw w. przed-
siebiorstwie. Autor jest dyrektorem
firmy Motorola Inc. w Chicago od-
powiedzialnym za sprawe systemow
informacyjnych, A oto . fragment
artykulu:

Przy reduke)i wydatkéw budietowych
wystopuje na ogdl sklonnosé do ograni-
czania lch o arbitralnie ustalone 10 proc.
Ale 10 proc, stanowi tylko widzmlqu
cze§6 géry lodowe). Pod powierzchnia
moga sie ukrywac sprawy znacznie wigk-
sze, nizby sig to wydawalo, :

»Do kicrownikow wszysikich szczebli:
na skutek,
ekonamicznych | na skutek ogélnego
ostabienia rynku na nasze produkty, po-

przemystowych i innych

ziom wydatkow musi ulec..”. Stowa te
stanowly zapowiedz przystapienla do
Jednej z najbardziej bezproduktywnych

1sywnyels rozgrywel o znanyeh. W
w e interesow. Probujae zaoszezgdzid
tysigce dolaréw w drodze - redukedl Ko
5710w, przedsicblorstwe traci €zgsio iy-
sigee delardw na skutek ‘nie dos§é spra-
wne, dziennej dzialalnosel i dodaiko-
we ty ce dolaréw, jakie moZna by uzy-
skaé na diuiszy mete dzigk) odpowied-

1}
niej strategii i takiyee,

Hedukeja wydathéow — aby byla sku-
teezna — musi przekraczaé wykryty brak-
rownowagl migdzy dochodami a wydat-
fami,

utracvone na skutek zaprzjt-
uways Jlerownicewa kwestia re-

rdatkéw, Kkrotkoterminowe ma-
iajy sie do zaostrzenia
nowagi, Tak wigce Ko-

Ale

¥
D
braku
sieczna siaje sie dalsza redukeja wydat-
kdw, Z tego wladnie wegledu wiglkszo4é
ekeli obnizania wydatkow nabiern raczej
charaktern cyklicznegoe nid <harakteru

ego

pogorszenia si¢ warunkow s,

Jednorazowe] korektury 1 w Konsekwen-

cji akcje te jeszcze bardzie) komplikujg |
i

tak juz zloZone problemy zarzadzania.

By zabezpieczyé si¢ przed arbitralnym
= j niekiedy przeprowadzanym na zasa-
dzie kaprysu — obcinaniem wydatkéw
podczas drugie] lub trzeciej rundy takie~
go c<yklu i w. ogéle przed ' obcinaniem
wydatkow na przy § menadzerowie

© przy pierwszej nadarznd;wej' sie okazji

stosuja starannie przemy$lang kontrstra-
tegig. Zaréwno <€zas Stracony przez me-
nadzer6w na. obmys$lenis takiej kontr<
strategll, jak & jej rzeczywiste ' Koszia
skladajy si¢ na ¥

myslanego systemu postgpowania W wy-
padku Kré wych poratek przy
prowadzeniu intereséw.

Kiedy prognozy gospodarcze oOpraco-
wywane przez - Drzedsigblorstwo ujaw-
niaja potrzebe . generalnego ‘yzAcidniecia

pasa”,

ud wa, ktéra g 1
rozSZerzZa sig na C€oOTaz wigksze ‘obszary.
Ofiarg plerwszego wsirzasu pada 2azwy-
czaj dyrektor gencralny, ktéry. domaga
sig od personelu dokonania rewlzji wy-
datkéw i przedstawienia raportu: na te-
muat rozmiaréw mozliwej reduke}i blelg-
cych wydatkéw i na temat pozycjl, w Ja-

St e Ml

metg na cene, ja.
kg trzeba zaplacié za brak dobrze prze-. -

" trwalaby

wprawiona zostaje W . ruch fala  lat,

ogble wmoliwia on zdjecie ttuszezn bez
“naruszenia miesa.

. 4@ Londynski FINANCIAL TIMES

zamieécil korespondencje 2z Wa-
szyngtonu Joego Rogaly omawiajacy

‘problem ‘weiaz trwajgcych trudno-
sei Standw, Zjednoczonych w osiag-

nigeiu szybszegn tempa rozwoju go-
spodarczego. Oto- fragmenty?

" 'Naj efsza & darks  #wlata
wiotczeje, :Ameryka nje zwieksza juk
.produkeii’ w owym, zapierajacym dech

wydajno4é pracy. Ale pinuJe przekonsa-

nie, ze niezaleinie cd wszystkich zastrze-

' szyngtofskich powiedzlat md, t& wg obec-
nych ocen, na walkq z zanieczyszczenla-:

2en co do Scislosci takiego ika, W
wigliszosc] ustug wydajno$é w przelicze-

. niu na 1 zatrudnionego albo w ogéle nie

wykazuje zadnego Wwzrosty, & albo roSnie
bardzo powoli. [ }

Niektore osobistodci oficjalne Waszyng-
tonu  sa tez powainie |
wzglednie wysokim — w, poréwnaniu ze
Stanamj Zjed nymj — in-
westycji w dziedzinie badan i rozwoju
w - Niemeczech i Japonii,

zanlepokojone .

Dr Michael Bo-

my §rodowiska bedzie trzeba
w ciagu najblizszych § lat wydaé co naj-
mniej 100 mid dol, Ponlewai koszia teo
bedzie musial poniedé (czy tel bedzie
musial uzyskaé subsydia na ten cel) sto-
sunkowo nieduky sektor goapodarki —
mniej wiecej 1§ proc, w tym m. in.
przemysl energetyczny i przemyst stalo-
wy — Wige te galezie przemysiu, kté-

* ‘rych sprawa ta dotyczy, powainie odczu-

§a brzemie tego programu.
Jo - moga - ul

ec ' zmianle, Nastréj

retsky — Ukrainiec 2
I iste- w Depar
ngpisal‘_uc'wns rezxerat nsitemat tzw, ,JJu-

temple, do kt6rego przyzwyczaila sig jej
ludno$é. W zestawieniu -z Wigh dci
Innych uprzemystowionych krajow - Za-
chodu (nio dotyczy to Wielkiej Brytanii),
Ju gospodarczego - USA nie

najlepie]. Jeieli sytuacia taka

nas prrez jeszcze jakied 10

to Stany Zjednoczone przestalyby

byé, czolows potegs, fwiata,

EOSP!
- czego naturalng konsekwencja byloby te2

‘podwazenie : ich - pozycji jako czolowej
potegi militarnej i politycznej,
Powyisze :tezy mniozna uznaé za nie-
podwazalne Iub tez mozna je- Kwestiono-
waé, Ale jedno nle ulega watpliwosel.
Wywarly one tak dalece silny wplyw na
<. najwyiszych ' .ascobistodcl

kich redukeje nalezaloby ' przep
Kiedy 2z przedstawlonych :  raportéw
ka, 2¢ budiet kazdej dziedziny dzia-
l1alnoScy przedsigblorstwa jest Jul 1 tak

napiety do ostatnich. granlc, 25da-siq do-
datkowych informacji: np. szczegélowe- -

go przegladu, pozycli pe poaycil, - bie-
Z3cego budietu. § przegladu  rzeczywi-
stych wydatkéw w zestawieniu .z tym
budzetem, czy tez ana wagl. kaide}
z wykonywanych <zynn Jezell Téw~
niez i ta dodatkowa informacja nie do-
starczy materialéw wskazujgeych, w ja-
kiej dziedzinie moina by przeprowadzié
zmnlejszenie  kosziéw, to generalnemu
dyreBiorow] pozostaje juz tylko -jeden
instrument — redukcja = arbitralna,
Gléwny problem, z Jakim zwigzana jest
arbitralna redukcja koszi6w, polega wia-
énie na tym, Ze jest to redukcja arbltral-

na. Dla m w Y 1%
arbitralnod§é oznacza tylke  Jjednot: nle-
sprawiedliwos$é, i

Niestety, zastosowanie przez ogdine kie.
rowniciwe firmy tej arbltralnej metody
spowodowane zostalo tym, i2 mie udato sig
znalezé sprawiedliwe] i rozsadnej meto-
dy redukeji wydatkéw, Ale by uzyskaé
w rozsadnych granicach poparcie pra-
cownikow mizszych ezczebli dia- realiza-
cji tego programu, generalny dyrektoer
musi wytlunaczyé personelowl, ze taka
arbitralna redukcja kosztéw jest nis tyi-
ko lionleczna, ale i sprawiedliwa, By to
uczynié, musi on objgé wszelkg 2Y

_rbwnie energiczny
tym,

“ twie posunal si¢ ju
&

stan . umy
oficjalnych | Waszyngionu w ostatnich
‘miesigcach, s sam prezydent Nixon za-
czyna- sle martwié bardziej dlugoterml.
nowymi perspektywami sweégo Kraju.
Stalo sie ‘o oczywiste przed t¥

, ktérym zaintereso~
wal ‘sie prezydent Nixon, s takie Wwielu
Jego ych doradcd i i
ktéry wywolal pewna dyakusje w innych
dzialach czadu. | S
Istnieja tet i inne powody, W okresie
od 1965 do 139710 wydajno4é na roboczo-
godzing W - prezemysie | przetwérczym
wzrastala w Ameryce W - przecigtnym
Zny m tempie 2,1 proc, tj. tempie
siedmiokrotnie ‘nizszym niz . w Japonii. i
znacznie nizszym niz wi ktérymkelwiek

kraju EWG, Szwajcarii, a nawet' w Wiel- -

kiej Brytanii. WskazZnik |ten sam przez
si¢ nie moZe byé¢ mieriikiem . stosunku
do pracy, poniewai nielatwo jest skory-
gowaé dane liczbowe na' ten temat

by catkowicle wyeliminowaé woplyw ogdl-
nego temps:rozwoju gospodarczego. Jest
réwniez pra:nda, 2e wydajnoéé pracy fa

dzine y

e
szonym x Ol Pracy. wezwal do
powrotu ‘do zasad.,etyki pracy' i kiledy
w kilka dni p6Zniej w oredziu do ‘obu
izb - Xongresu <o na,

e) - tuzin razy
. uzyl wyratenia ,wielki” lub ,silny” lub

,»2drowy" naréd i lledy postawi¢ wprost
pytanie: ,,Czy Ameryka, z jakq mamy do
czynicnia, stata si¢ krajem slabym i
zmeczonym, ktérego milododé juz mine-
1a? Czy tez jest to kraj dumny i silny,

w_swym wieku doj-
rzal jak byl w mlodoicl?” .
W obecnym momnencie spraws istotna
jest nle to, ¢zy Ameryka rzeczywiscle ma
Juz za sobs swe najlepsze-lata, ale to, iz
jest - niezaprzeczaltiym fakt: 2e Je)
1234 obawia eig, te moie tak byé rzeczy-
wiscle, .

e Jjest w Ameryce WciaZ
Jeszcze wy2sza nii gdziekolwiek  Indziej.
Mimo to jednak wiels oficjalnych oso~-
w Waszy D sig zja-
wiskiem, ktére osobistosei{ te uwazajg
juz za trwaly tendencjg. Wazrastajn
niki nieobecnosci w pracy, Przed-
sigbiorcy donoszy o wzroscie liczby spéi-~
nied i moéwi sie nawet, ze w mniektérych
galeziach gos €oraz <czgstsze s3
Wypat upijania si¢ podczag pracy, .a
w innych (zwlaszcza w tych, ktbére za-
TR a weteranéw Wwojny wietnam-
gkiej) pojawil si¢ problem narkotykéw.
Ubocznym produktiem tego rodzaju po«
stawy jest ruchb na rzecz czterodniowego
tygodnia pracy. By zdaé|soble sprawe =z
rzeczywistego znaczenia tego, Ze Jud 650
tirm zatrudniajacych 130! tys. ©0séb, sto-
suje czterodniowy tydzen .pracy, naleky

Przede proces i
sig ‘sily fobotze} matrudnione w- rolnie-
do granic mozliwo-
cl. W 1947 r, miemal co piaty pracujacy
Amerykanin pracowal w gospodarsiwie
rolnyin, obeciiic W gospodarstwie rolnym
pracujé co: dwudziesty Amerykanin, A
jednak produkeja rolna = Jak powszech-
nie wiadomo — skoczyla bardzo wysoko
w gore. To wlasni¢ zjawisko powodowalo
) "

Koszl6W wszystkich po réwnl,

Teraz powstaje problem, fak dnZa ‘po-’

winna by¢ taka redukdeja kosztow, -
Sposroéd 30 firm, z jakumj mnawigzano
kontakt przy zbicraniu materialdw do te-
go artykuly, 8 na 10 'z reguly jJako ma-
giezng

Poziom taki posiada aurcole slusznosci
i jest dostatecznie duZy, by redukeja mo-
gla przyniesé jaki§ efekt, ale dostatecz-
nie maty, by jego zastosowanie nle wy-
magalo zmiag diugoterminowych .4 W

liczbe okreSlajaca rozmlar arbi- .
tralnej redulke]i kosztéw wybiera 10: proc, ¢

1710 rostu. wy-
dajnosci. pracy

al;wc.zwgo postepuje nadal, bardzo ju2
zreszin zajwansowany, proces przekszial-
cania' sie gospodnrki W gospodarke o
charakierze' przede Wszysiiim “uslugo-

© wym, W.1950 1, nlpmal polowe prywatne-

“sektora . gospodark] stanowily ustugl
L('I‘:\é:nle z gnnm«mu hurtowym i deta-
ticznym, finansaml, ubezpieczeniami jtp.).
W roku. 1980 proporcja ta, wg Dprognez
stanu zairudnienia opublikowanych przez
Departament Pracy, wyniesie ok. 23, W
wiekszosel ustug nielatwo Jess zmlerzyé

T wz )
w «ingu-ostatnich 25 lat.

sobie uprzy ¢, ze picciodnlowy ty-
dzied pracy upowszechnil si¢ doplero po
drugiej wojnie $wiatowe], Koncepcia
czrterodniowego tygednia! pracy oplera
sie na pracy przez 4 dnl po 10 godzin
dAziennie, Jezell rzecz cala si¢ upowszech-
ni, to najpra‘vdopodnhniej tydzien . ro-

.boczy trwac bedzle 4 dnj| po 9 godzin,

Jest tez wigee) omak omawianego przes
nas zaniepskojenia, Opublikewany 13
wrze$nia br, raport prezydenckiej Komi-
sji Handlu Z.agranicznego zawiera caly
rozdzial poswigcony - trosce wywolane§
wzrostem ko0szi6w — { co .za tym ldzle
spadkiem sily konkurencyjnej +— do Ja-
klego ' najprawdopodobniej — doldzle w
przemydle amerykanskim w zwigzku 'z
indaniaml, by przemys! ten zajnl sig lik-
widacjn ujemnych skutkéw, jakie jego
dzialalnodé wywiera na stan naturalnego
érodowiska czlowieka. '

W ubleglym tygodniu pewien wWysoke
postawiony przedsiawiciel wiadz wa-

‘juchwalil w

opisany przeze mnie Wwyiej, obecule x
pewnoscly tu dominuje, Ale welad jest
spraws otwarty, czy  o! aie sl¢ on na-
strojem trwalym. Jeiell nie, to Ameryka
wcigt bylaby w stanle koeztem _pewaych

prayzwyczai

1 byé¢ moie mniej potginej —
niz ta, z jaka miate do czynienia | w ja-
- kie, ) nie poko—

slala
innej "=

lenje,— o :

' @ Londyfiski TIMES w specjal~
nym dodatku ekonomicznym do nu-
meru tego dziennika z 28 wrzeénia

br. publikuje m. in. artykul Erica -

Wighama  zastamawiajacy sie nad
perspektywami
przemystu brytyjskiego w- okresie
sprawowania wiadzy przez konser-
watystow. Oto fragmenty tego arty-
“kutu:
'. Kiedy torysi powrécill do wladzy W
1951 r,, przystapili oni do denacjonaliza-
' c}i przemyslu stalowego'i przedsigbiorstw
zajmujacych sl konserwacjy sieci drogo~
wej, Obecnle, w 20 lat péiniej, miast wy-

- rwaé z scktora panstwowege Jakas jcdulx:

gatad przemyshly . ¢zy tez pare takic
galezl, “ogranlczain oni rozmiary sektora
panstiwvowego we wszystkich dziedzinach
gospodarkl, o
.. Kongres Zwigzkéw Zawodowych (TUC)
tym ' miesigcu, praktycznle
rzecz blorac jednoglodnie, rezolucje po-
tepiajgen ,,wszelkle kroki zmierzajace do
a od Jego naj-
. bardziej dochodowych czgscl” | wzywaly-
<3 Rade Generalny TUC ,do sprzeciwia-

nia sig, przy pomocy wszelkich dostep-
‘nych #rodkéw, - % lecton

upanstwowionego .

"gazow

‘ipqyw:tna pleniadze do koncerndw ‘pu‘-

‘blicznych.,

i Rezolucja odwolala siQ it do. stare]
i groiby apelujac do przyszego rradu la-
ibourzystowskiege,. by ,przywrécll - bez
2adnej ‘rekompensaty  wlasno$s publiczng
iwszelkich “aklywow .~ zdenacjonalizowas
ny<ch przez obecny rzad”, ‘

! Po 15 mieslacach’ sprawowanla wladzy
.przez, konserwatystéw weind brak:jasno-
: jak daleko obecny rzid posunie Sig

-:w realizacji swej polityki w tej sprawie.

rzed 3 mliesigcamj Campbell  Adamson
== dyrektor generalny Konfederacji Przo-
myslu " Brytyjskiego (CBI) wyrazil opi-
nie, 1z istnleja oznaki, 2o rzad zafinuje:
iw i) sprawic obecnie stanowlsko  bar-
[dzlej przemy$lane niz w peinych rozma-
«chu deklaracjach sklandanych w okresie
iprzedwyborczym iub. tez tuz po wybo-
irach, - : .

I Dzlalalnodé ‘Atomic Eneérgy = Authorlty
w dziedzinie paliwa atomowego i chemii
iradicaktywnej. przekazywana jfess dwom
nowym spétkom mieszanym, BOAC:
przekazuje - nicktbre trasy prywatnym U-
:njom  Caledonian/BUA. Publiczue przed-
‘sl_cblorsm‘o transportowe Transport. Hol-
ding Company pozbywa si¢ naleiacych
do niego -dotychczas biur podréiy Tho-
mas Cook | ‘synowle oraz Lunn Poly,
Sektor publiczny pozbywa sig tez przeds
slgblorstwa przewozowego Pickford oraz
Dbrowaréw Carlisle, wraz z naleijcg de
‘tych - browar6w -elecin JokKali x wyszyn-

kiem, 3 .

| Istnieja te2 plany przekazania seKsoro-
‘wl prywatnemu; salonéw wystawowyeh -
i, a byé¢ moze talkle } elcktrownd,
‘A Wszystko to by¢ mole Jest tylko po-
cczatkiem. Do peryferyjoe) dziatalnodei
‘koncerndéw padstwowych, co do przysudo-~
6cj Kiérych nie podjgto Jeszcze decyazls,
‘nalela m. in.: przedsigblorstwa zajmujg-
‘co si¢ wydobyciem § dystrybucjy gazu
ziemnego koncernu Gas Council North

' iSea, nalelgce do kelel brytylskich -waf-

isztaly, linie #eglugowe § przedsieblor-
stWa zajmujace sig transporiem przy po-
mocy poduszkowcdw, hotele 1 zaklady
‘gastronomiczne, wresacie przedsigbior~
‘stwa _Post Office Giro, Natlonal D.
and Processing Services, .

i Brak pewnoscl w tych  wszmystikich
sprawach jest przedmlotem trosikl CBL.
Jak podkreslil Campbell Adamson, dla
‘attnosfery zaufanias w przemysls § dia
rezultatély fego pracy nle ma nic nle-
bezpieczniejszego od  takiego wiadnle

‘rzadu podkopujacym  znacjonalizowany
przemys}] i ustugi publiczne lub te: ogra-
nlezajaeym jakodé { rozmiary dziatalno-
#ci przedsicblorstw pahstwowych”, -

Podobnia iak labourzysci zastosowalt

 nowe metody rozszerzania Xontroli pu-

' blicznej nad gospodarks

opracowujac
najrozmaitsze

sposoby ingerencji pan-

T atWa W sprawy gospodarcze, tak Konser-

watyscl stosuj3 najroznorodniejsze sposo-
by ograniczania tej Ingerencji, Podczas
gady labourzySci zachegeali znacjonalizo-
wane koncerny do¢ rozszerzania zakresu
ich dzialalnosel, to konserwutyécel obeina~
jqo peryferying dzialalnofé tych koncer-
noéw, Podczas gdy labourzys$ci wprowa-
dzall publiczne plenigdze do prywatnych
koncernoéw, konserwalydol wprowadzaja

hraku pewnosci, CBI zrzeszajjce réwnlea
przedsiel twa przemysiu zaacjonaiizo-
wanege, mus{ poruszaé¢ sl¢ znacznle
ostroinie] niz czynila to Gawna, grupu-
Jyea wylacznle przemysl prywainy, Fee
deracja Przemysiu Brytyiskiego, W po-
czythut biek, roku doszlo do ostrego spoe

cru migdzy eztpnkamy CBI z gektora paf-

stwowego: na czele z lordem Robensem,
2 niektorym| praywodeam] sekiora pry-
watnego.




Fot M. Stankiewics

W ubxeg!ym tygodniu, .na inauguraqx roku szkole-
nia-partyjnego, wyglosil. przemévneme ‘tow. Jan ‘Szyd-.
‘lak, ‘Przeméwienie to zawiera oméwienie programo-’
wych decyzji @ wladz partymych z oitatniego  okresu
i wytycza zadania dla aktywu pattymego w. okresie:
‘dyskusji przed VI Zjazdem. -

Tow. Szydlak podkreslil, Ze; obecna polityka 'partii
\nie narodzila sie nagle, lecz stanowi sume spolecznych
.do$wiadczen, - wnioskéw ' 1 ‘przemyslen,  pozytywnych i.
‘l\rytycznych bgdacych wynikiem- konfrontacji naszej
.pracy. z - opinig spoteczng. W ocenie pcmzeb i mozli-
wosci musimy . kierowaé. sig dotychezasowym . dorob-
kiem; ale rownoczeéme musimy -stosowaé  kryteria- z,
otaczajacego ' nas wspélczesnego §wiata, Kryteria e
stawiajg przed nami bardzo ambitne zadania. -

Staty “wzrost spozycia i-poprawa socjalnych i kul-
turalnych: warunkéw - bytu :jest .zasadniczym celem
obecnej . polityki spoleczno-ekonomnczne; Plzy “takim-
zalozeniu zadania gospodarcze ' nie moga: mieé¢ cha-
rakteru samoxctnego, lecz. muszg ‘wynikaé¢ ‘'z -celow
spolecznych ktére za ich: posredmctwem chcemy osig-
‘ gaé. " 'Bledem . polityKi -gospodarczej .w - poprzednim
okresie bylo  traktowanie konsumpcji i wzrostu’ pla:
1ako obclazema dochodu narodowego, a nie jako waz-
nego i, mezbe,dnego ‘czynnika wzrostu ' gospodarczego
.'Wzrost - plac. /i konsumpcji ; to z.asadmczy .bodziec lep-
szego_gospodarowania, 'stymulujacy wzrost” produkcii,
postep. techniézny - i -zwiekszanie -wydajnosci pracy.
+' ‘Podnoszenie : plac realnych’ wymka z. zasady ,,kaz-
demu : wediug Jego pracy”. ' Jezeli. robotnik osigga’
‘wyzsz3 ‘wydajnosé i lepsze- wyniki, to: powinien otrzy-
mywaé zato \vyzszy ekwiwalent: materialny. Trzeba
‘'z tego: wyciagnaé: rugx ‘wniosek ' —. nie Mmozemy wie-
cej - konsumowaé - niz wyprodukujemy. Uzn'uac Za

gléwnv cel wzrost’ plac; realny ch i ‘konsumpcji, rowno-
Ac7esme musimy ‘mieé" swxadomoﬁé jakiego

W Hadu

o5 W ‘biezacym: roku dochody. ludnosci wzrosna o okolo
54:'mld ;zlotych. Ten powazny wzrost sity " nabywc7ej
"'zostal' w zasadzle pokryty dostawami towarow i uslug

e B Rt

yen)

Wzrost - ten bedzie nastepo\val réwnier w pravsz)
- powstaje wiec pytame, czy” \vykorzwshnp
luz wszystkie rezerwy, ‘dla m'ltenalnego zabezp
nia wxgkszej sity nabywcze)"

. Na. pewno istriejg-;tutaj ‘bardzo duze mozliwosci.
l‘ow Szydlak . wymxeml caly rejestr probleméw ia-
kich, jak*skracanie cyklow  inwestycyinych, uspraw-
niarde gospodal‘kx materialowej, lepsze wykorzystanie &
médszyn i urzadzen, poprawa kooperacji itd.,  lktire
moga nam przyniesé zdvnamuowame rozZWoji gospo-
darczego i zapewnié ,odpownedmc Srodki na wzrost
konsumpcji. Wykorzyétame tych” rezerw moZze nasta-
pi¢. tylko 'przy 'usuwaniu indolencii, asckuranctwa.
przy ogélnonarodowym tuchu na rzcez dobrej roboty.

Wséréd wielu czynnikéw, ktoryeh wilasciwe wyko-
rzystanie  jest. warunkiem realizacji postawionych
przez: partle zadan; . szc7e;::olnv nacisk  zostal pofozony
w. przeméwieniu. na- dwa zagadnienia: lepsze wyko-
rzvstinie potencjal iizdobyczy nauki oraz pelne uru-
chomienie wielkiego boyactwa narodowego. jakim jest
3.5 miliona obywateli jwchodzacych w najbiizszych la-
tach ‘w ‘wiek produkcyinv ‘Blisko 2 miliony newych
miejsc pracy. - to xstotny wysitek ze strony gospo- ]
darki. Réwnoczelnie, qednak te, nowe mieisca pracy |
i mlodzi-ludzie, ‘ktérzy je zajma, to ogromny poten- |’
cjal pozwalajgey - zwiékszaé tempo wzrostu gospodar-
czego. ) ! ' 4

Wreszcie tow. Szydlak zwréeil uwage, ze przvgolo-
wywane zmiany w ‘systemi¢ planowania i zarradzania =
tylko wtédy pr7ymosa spodziewane. efelty, jezeli tra-
f\a, na . sprzyJamce waru polccme i ekonomiczne,
jezeli bedzxe maozna opxzec je na ‘potencjale spotecznej
- gotowosci:

Przebudowie musi uléc réwniez system admmlslra-
cji-. panstwc\vej i gospodarcze;. Kierunek tej przebu-
dowy to-z jedriej strony: ‘unowoczesnienie form pracy,
z .drugiej strony zas sﬂme)s7e powigzanie aparatu
administracyjnego .z | organami przedstawmels!uml i
-poddanieich kontroli spolecznej.

ﬂnrr\
taly

s.C.
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‘Rewindykacja
obiektéw socjalnych

Bpun:d zm dawnych pomlcszczeﬂ
. spcjalnych zabranych na inne cele do
. -patowy blez. roku oddano ok. 40 proc.
. Przewiduje . sie, %e. do kofica  biez.
roku zwrécone zostanie ponad 75
proc. oblektéw. WskaZnik ten do po-.

lowy roku ' wzro-

snac da 83 -proc. Ostatnle pomiesz-

czenla (socjalne zwrbcong zostang w’

drugiej polowie 1972 'x. po w_vhudo-

wa.n.lu nowych Jokall,

Rewindykacja obloktévv soc:lnl.jnych
3co.

:!-Avie v 2
af trudnoéci isiniejg | w re-
sorcle wego.  Nie

moina tu na razie zwrécié pomlesz-
czed socjalnych o powliérzchnl ‘ok. 11
tys. m. kwadr., czyll bllsko 33 proc.
zabranych : dia celéw produkcyjnych.
Na stopniowe ich oddawanie, wilascl-
we wyposazmle oraz budowe nowych,
przeznaczono ' 460 min - zlotych. B

w rorcle przemyshi- lekkiego w

or ple-
clolemjm ma nastamlé blhko l—kromy

il

kacji pomieszczen socjalnych, przewls
duje sie¢ wzrost o 0k, 160: Inkall.
Powazne : trudnosci’ maja’ zaklady
. przemystu’ upoiywczego i skupu. Sg
to czesto ' oblckty przestarzale, roz-
drobninnel ‘e duul ﬂuktuacji kadr “{

$nie wiele z nlch nie posiada. w ogélc'
pomieszczeri socjalnych.
Zwrot oblekt6w socjainych'w resor-
. de le$nictwa 1 przemystu ‘drzewnego
nastapd w dwdch etapach. Adaptacje
niekmrych !smiejncych .pomieszczen’
e
przeprowadz'l a!q w..ramach wlas-’
nych mozliwosct przedsicblorstw Jesz-
cze - w ' biez. roku ‘Dalsza’ adaptacja
. orax budowa nowych.obiektéw zapla-. -
nowanas zoatala na’ lnta :1972—1975, W

WZros! .
cjalne. Tylko w biet. roku przy no-

utanie 21 tlobkow 1 pqodszkoﬂ, 3 stn-
(16wki, 11 ofre

le gdzie.-brak-
urzadzen ‘ socjalnych’ jes! na]bardziej
odczuwalny, zwrbei sig-1 wybuduje
_nowe pomicszczenla K socjalne 0 po-"

3
.obiekty sporwwe. W rnmnch rewindy-

yS. m, }madr. do ‘poto-
wy 1372 r.i (msk) ¥ -

st

;PRZEMYSt CHEMICZNY
w LATACH 1971 - 1975

- W projekcie dostaw wyrnbéw che-
. mleznych :w latach 1971—1975, szcze-
- °g6lny uwage zwrécono - na .zadania
resortu. chemil ‘w. dzledzinle zaspoko-

Jen(n potrzeh rynku‘, budownictwa
i .transpor-
tu, Dnsta“y produkmw _chemicznych
w latach 19711975 “powinny zwiek-~

- SZYE sie o ok. 60 proc.  Miesct sie . w.

tosforowych

tymentu
tym -~ 65-pr ‘Wzrost Sukcesywnie
artykuléw * zaopatrzenfowych, 52-pro- DDTY.

Zakludn sie -taki wzrost produkc_u
nawezéw  sztucznych, aby nawolenie
na” 1. ha nz&t‘kﬂw‘
wzrosnaé o 58 proc., ‘ti. ‘do 195 kg.
PrzewiGuje sie takie .pewien eksport
nawoz6w . azotowych, a zarazem .nie- -
wielk{ import nawozdw ‘fosforowych.
Caly - . przyrost " produkcii
. realizowany . .bedzle  w
formie ' potrzebnych . rolnictwz nawo-
z6w. .zlozonych,  Przemyst chemiczny
zmieni strukture produkowanego asor-
4rodkéw - ochrony
zmnlc]su sie dostawy

R L o

Wazrost dostaw wiGkien chemicznyeh i
dla przemystu lvkmego znickszy rie !
2-krotnie, Przygotowuje sie budowe
instalacji do produkcjt sztucznej ské-
ry. Dokonuje: sie korzystnych zmian
w asortymencie barwnikéw. Chemia
pudejmuje réwniez wysilki dia zwigk-
szenia® produkeji  $rodkoéw pomocni-
czych dla przemyﬂu wiékienniczego
{ skérzanego.:

Pokryty powinien by¢ popyt na opo-
ny do typowych pojazdéw. Produk-
cja ogumienia® wzrosnie w latach
19711975, z 4,6 min: szluk do 7 min

rolnych _mogle

nawozéw

roslin.

centowy - wzrost dostaw -na’ rynck
1:46-praceniowy  na eksport,. ...
Popyt ' rynkowy na. gléwne grupy
'.nsortymentowe wyrob6w chemicinych
.. zostanic pokryty. Dotyczy.to farma-
ceutykéw, srodkéw piorgcych, kosme- .
- tykow, opon, obuwia gumowego, arty-
l\uww spcrtowych itp.! 4
dencymwych artykuléw gumowich,

SY).

. dz(ny pndlogowe

dostawy dodatkéw do ' pasz: tresci-
wych (moczmk :ntybiotyki premik-

Dnstawy wigkszych noscl dobrvcb
materialéw budowlanych; jak:wykla-

. lp. wzrosna do 1975 .
}pnnad 2,5-krotnie. '

“‘DI: nolrzeb przemvslu eh::m'oma-
szynowego chemia przewiduje wavost
dostaw nowoczesnych polimeréw i wy-
soko : jako§ciowych wyrobéw .z two-
rzyw_sztucznych, Wreszcie, przemys!
chemiczny rozwinle prndukch -apakn-
‘wan -z tworzyw, zwlaszcza materia-
16w 'na opakn\sanla jednostkowe,
_(msk}

‘tarby 1 lakiery, ru-

)
_ywUrsus” znajduje . sl¢ importowana
-.szliflerka . wartosel ' kilkuset - tysigey
ziotych, ktérg’ od . trzech lag¢ 2zjada .
' rdza. Fodobny los w tych samych za-
.kladach spotyka zdewastowane .wi:
réwk‘l oraz obrabiarki, z ktérych kai- -
da: kosztowala okolo pét miliona zto-
‘tych, Dstatnlo pracownicy - nadzoru °
. po: 1k z go- ..
. fowymi det.alami wartoscl ponad 18 :
¥ tyslecy..zlotych, Wlasnie oddalali “sie
v Z@ -znaleziskiem, “gdy ‘nadjechal -woé~ -
.dek cze;éciami .traktoroéw: .przezna-
:tzonymi na' émietnik, Ruch od:1-do
fmietnika jest” wielki,  Etat fmiecia- ;
rza w ,,Ursusle” bylaby to najlepsu :
posada w kraju. g '
‘% W Jednej z lbdzklch .gazet w
‘do$é’ krotkich -odstgpach” czasu uka-
“'zaly. sie -charakterystyczne. listy czy-
telnik6w. Na - przyklad:',Mieszkaticy |
7+ ul,’ Sierpeckie] dzigkujs -przedsie- . &
blorstwu hydrogeologicznemu, a w
szczegélnosel inizynierowl (nazwisko)
za wykonanie remontu studni”; albo:
»Komitet domowy. wraz 2 lokatora- |
m! doméw przy ul. Szezytowe] dzig- ;i
kuje MPRB nr 3 oraz kierownikowl
i . zastepcy (tu nazwiska)  oraz bry-
gadom roboczym - (Znowu szereg naz-
wisk) za'. 'solidne 1 -terminowe prze-.
.prowadzenie - remontu”...; albo. ,,Ga- 1
zeto.., pochwal obsluge autobuséw na’
trasie  Pajeczno -—- Parzymiechy za
uprzeimy. stosunek do . pasazeréw’.

Wydaje- sle, 2e minister komunikacii
powinien czué sle urazony, ze pasa- .
serowle jeszcze nie zamieszczaja dlan
podziekowat w prasie, nawet jefli ja-
ki$ pociag przyjdzie bez spdinienia.

@ W pewne] Instytucli biurka stoja
bardzo gesto — jedno przy drugim.
Moina by wige wszystkie SPrawy wy--
magajqce uzgodnienia zalatwiaéd szyb- §
ko. Po prostu urzednicy moga poro- i
zumlewaé sie osobiécle albo w naj-
gorszym razle przekazywad listy z re-
ki do reki, ewentualnie' za pokwito-
waniem. Ale to byloby zbyt proste.
Wiec posyla sie lsty poczty. I tak
oto korespondencia zamiast z blurka
na bilurko must wedrowaé przez |
urzad pocztowy. Bo przeciez nie cho- |
dzi o to, zeby zatatwiaé Jakle§ spra-
wy, tylko zeéby mieé dowdd, 2e spra-
wy sle zatatwia. A poczta daje pod-
Kladke na pismie,

@ Do najzwyklejszych narzedzi rol-
niczych, nawet do poczciwe] naszel
brony przygotowana Jjest szczegélo-
wa instrukcja, jak jej mnaleiy uzy-
waé, przede wszystkim z ktérego kori-~
ca- doczepié szkape itp., Instrukcja
obstugi brony (czy tez pltuga 1 .in)
opracowana jest przez magistra Inzy-
.piera, zrecenzowana przez zwyklego
tnzyniera (nie magistra) 1 zredagowa-
na przez redaktora technicznego. A%
_tylu ludzi z wyzszym wyksztalceniem
‘ bledzilo sle nad opisaniem, do czego
sluzy przedmiot, ktéry kaide dzie-
cko na wsit zna na wylot. Jeéli do
pracy nad Instrukcja dodaé prace dru- g
karzy i du2a 1losé zmarnowsnego pa- ¢j
pleru,.. Podwdéjnie ZMATrNOwWancgo. Bo
caly ten wielotysieczny naklad: ulo- i
tek - Instrukeji spoeczywa w maga-
rynach GES. Nikt tego w ogble nie
chce braé.

@ Przedsieblorstwo

rem

W . Zakladach' Mechanicznych - if

' .,Robotmcza decyzja

' Wzorujac sle na - doswladczenhch WSK

Mielec kierownictwo Zakladéw Metalo- -

wych w Nowej Debie na; Ruszowszezyt-
nie. oglomlo z poczqtkiem llerpnla br.

,,robomlcza decyzia"‘
wany wy

ch

Ktory!
‘udzial ‘w. ruchu racjonaliutorsklm va‘

.11

.‘l‘est on adreso-

* stepujaca W naszym. przemysle Kompii-
teryzacja, a takie ‘duiymi’ mozliwoS$cia-
mi ich eksportu, Jest ogromne. (B\T)

Ncuwyzsze anteny

. Najwytszq anteny telcwijnn - !wie’
cie: jest :moskiewska' -~ ma- ona’ ‘wyso-
koéé 537, m. Na. wysoKosci
dowana zostata “obracajaca. sle - restauira-
‘cia., Poza tym w antenle .znajduia sie

jcst
,wanych, wyrobdw. od, poaqtku salerpnia

na réi h-tarasy,: z/ Ki6-
rych moznu ngladac stolice: Zwiazku Ra-

' wplyneto do’ wyna-

lazczo$el 1 racjumuzxcjl ponad 50 pro-
jektéw réinych.usprawnies, ‘z tego 28 na
Konkurs,  Np. robotnica z filii ZM w Ja-

nowie Lubelskim Jézefa. Knprorl zapm-;,

ponowala . procesu

nego -gradowania  listwy zaclskowej te-
lazka elektrycznego. Wprowadzenie tego
usprawnlenla przyniesie - w _ ciggu: roku

dziny, WartoSclowe usprawnienle: zglosi-
1 tez m. in. tokarz Jan Lasota, szlifierz
J6zef Urban oraz brygudzisu sumlsh.w
Wawrzonek., (PAP

Diwigigfgqnt'

Niedawno powstal w'Zwlizku Radzie-
ckim diwig, ktérego wysokosS¢ sigga 46
m, a ramie diwigu. ma dlugo$é. 35 m.

0. 2243 go- .

Pracownlkéw 1:turystéw. wo-
28 szybkle . windy (7 m na- sek.). ‘Naj-
wyisza .
dzie§ chybomwa. W - czasie. lekkich pod-.
muchéw wiatru Jej gérny odcinek od-
chyla sie od pionu ¢ 7 m w ‘kazda stro-
‘ne. ‘Aktualnie nastgpne miejsce po mos-

kiewskiej antenle .telewizyjne} . zajmuja .

.‘wieze .w Berlinie, Tokio, ParyZu, Mona-
chium, ' Hamburgu, Wicdmu, Drefnie, w
Dortmund ‘1 -Stuttgart, Berlinie chhod—
nim, Donnersbergu,” Poznstale anteny te-
levg;y]ne ma:q wysokoﬁé ponlzej 200 m.
PAP)

Saletrol

W polskich kopalniach rud metall 1'we-
gla kamiennego robi karier¢ nowy ma-
terial . .wybuchowy o nazwie ";Saletrol”,
ktory Jest. nie tylkn materiatem tanszym

Ten gigantyczny diwlg moze pr

cletary wielkodci 25 eon, Kierujacy urza- .
sle do-swojej -

kabiny -pecjnlnq winda, - podobnle jak
kosmonauci do rakiety., W czasie opra-
cowywania tej ,machiny' leningradzey
specjalifct otrzymall “przeszlo, 20..paten-
té6w. Obecnie powstaje projekt " jeszcze
wiekszego diwigu. - Jego  wysokosé ma
slega¢ 70. m, a ramie zostanie przediu-
zone do %0 m. Przewiduje si¢, Ze nastep-
nym w tej kolejce gigantéw, hedzie daiwig
.o wysokodcl 150 m!? (PAP)

Rezerwy energe!yc‘meﬁ '

75 min ton wt:gla 122 mlll m. szefc.
gazu ziemnego zuiywa przemyst chemic

tego przemyslu wytwarza sie ponad 1000
megawatéw energil, co stariowl 10 proc.
mocy catego kraju. Jest -to ‘wige prze-

myst nalezgey . do mnajbardzie§ energo-

chltonnych w Polsce. Racjonalne wyko- -

rzystanle surowcéw ‘energetycznych jest

‘od. dy leez'{ mniej wraz-
llwym na budzce zewnetrzne, a przez to

jszym w niu. Umozli
wia to ¢ izowanie zaladunku' tego
materialu © wybuchowego do otworéw

-strzalowych, W bieZacym roku oszczed-
noScl, jakis uzyska sle z tytulu zastoso-
wanla tego materialu wybuchowego w
gobrnictwie, obllcza sie na okolo 9 min zlo-
tych, a' w roku przyszlym - na 20 min-zl.
Opracowunie 1 wdrozenie ,Saletrolu” na
skale przemyslowa Jjest dzielem  30-oso-
bowego -zespotu kierowanego 'przez iniy-
niera S. Golemu. (API)

Dzw:qlrowu ochrona

W zwiazku Radzteckim zbudowano apa-

- rat ‘akustyczny, ktdry 7 tys. razy wzmac-
ny w clagu roku. W elektrocieplowniach

nia. odglosy niestyszalnego normalnie dla
ucha por sie d
kﬁw zfarna zboiowego. Z pomocj tego
aparatu moZna w cingu 1 minuty okreslié
_rodza) - szkodnikéw i stadium ich roz--
woju. Do tej pory analiza ziarna zwia-
zana byla z klopoiliwymi badaniamt. pod

wiec w tey sytuac)i wainym pr
Jak olbrzymie reézerwy. tkwia w.tej.
dzinle fwiadezy nastepuiacy przyk!aa-
do wyprodukowania jednej tony amo-
niaku w Zakladach Azotowych w_ Cho-
rzowle trzeba 2200 kilowatogodzin, w
Pulawach I — 1150, w. Pulawach II -
450, a We Wioclawku jui tylko 32 kilo-
iny. Skok micd zutyclem W
Chnrzowle 1 w Pulawach powstal aziekl’
przejiciu w technnlogit- i bazy. kokso-
we] na baze gazu zlemnego. (PAP)

Urzqdzenia dla ko,mpu!ekr,ow‘

W decydujacs  fazq weszla  budowa,
wznoszonego od lipea ub.' r. W Zabrzu
nowego zakladu przemyslu elektronicz-
nego - BEWA, ne-
g0 produkcn urzadzen . peryferyjnych.
Zabrzanska wytwérnia specjalizowaé siq
bedzie w produkejl urzadzed zewngtrz-
nych (peryferyjnych) do elektronicznych.
maszyn cyfrowych, Zapotrzebowanie na

tego typu urzadzenla, w zwlx\zku 2z po- .

mikr Nowe ur ic przeszlo
juz de$wiadczalne badania. Bedzie ono
stosowane 'w elewatorach i duiych punk-
tach. przyjeé¢ ziarna zbozowego., (PAP)

" Deszcz spod ziemi

Na Jednci z kirgiskich plantacil bu-
raka cukrowego zastosowano mniespoty-
kang metode zraszania upraw. W .rejo-
nia tep plantacil znajduja sle duze pod-
zlemne -zblorniki wody, oceniane na ok,
1 mid m sze§c. Przez wywierzone otwo-
ry woda z tych zbiornikéw,zo tala skie-

" rowana ‘do basenu, skad z lmlei dostar-

‘Plerwsze z nich z'o’staly 'dostarczone : do specjaine .

feningradzkiego . portu lotniczego."

na sek.
drhizki dia pieszych zostana zainstalowa-

Kijowa sobu tw

tworzywo , poliuretanowe
Tch trwale}, . planowej konsystencji, ktére ma
szybko§¢' poruszania sie wynosi. 0,3 ‘'m bydé materialem przysziodci dia® budowy
W dalsze] kolejnosci -ruchome 'drég. Material ten dzialaé bedzie Jako
izolator 1 zastapi podklady nawierzehni
ne w portach lo!mczych Taszk.lemu t So~ drugnWeJ Zamlast dotychcusow:!n spo-

.o Jej miefscu. Urzadzenie dzlatajac na za-
sadach zblizonych do maszyn do urabia-
nia skaly, -poz la bardzo K
ustalaé vﬂasd\vosc: mechaniczne up. po-
kladu weglowego. (NIT) -

kt6-

l Baku. (B\’I‘-PAP)

.antena . §wiata'’ jeést tez. majbar-;

40. m zhu-

"Synteza’ hormonu AC'I'H

‘‘doKonali. syntezy ‘ludzkiego hormonu
o nazwie. 'ACTH.. Warto dodaé, Ze medy-
cyna : zna - okolo: 40 chordb;, w ktérych.
puws!nwaniu istotna rolg; ndgrywa!a nie-
prawidlowesci. w wydzlelaniu tego- ho
monu. przez, organizm. Sy wéréd ' nic
astma, ‘reumatyzm i niektére choroby:
skory.

ces. syntezy przecictnego |leku sklada sig °
z 5—8 operacji. chemlcmych za$ w przy-
.padku ACTH liczba ta mﬂosla 130, Juz
w biezacym-roku syntetycznyACTH pro-
dukowany przemyslowo bedzie dostepny
na rynku.. (WiT-AR) -

ze Swiata
HAURL | TECHNIR!

Co szésty — z ZSRR

z"\’lazek Radziecki ‘znjmuje bier\wze
miejsce w ‘$wiecie pod wzgledcm liczby
zarejestrowanych wynalazkéw 1’ projek-

t6 alizatorskich, C -
w racjonalizatorskichi, Co szésty wyna - Kuznl Raciborskiej powstalo-opatentowa-

lazek na  Kuli zlemsklej rodzi, sle -
ZSRR. 0. lle w pierwszym roku ostamlej
pigciolatki zarejestrowano w ZSRR 8C tys.
wynalazkéw, . to ich liczba ‘w ubleglym
roku “z.rosla do 139 tys. W. rﬁtn:ch dzie-

ki '} ZSRR od-.
notowano w ub, roku o 8 proc. wigcej
patent6w i wynalazkéw ni2 w roku po-.
przednim. ZSER co roku opatentowuje za
granica ok. 900 wynalazkéw, a radzie-
ckie organizacje i zaklady naby\vam tam |
ak, 13500 patentéw, (PAF)

Bulgurskl elektromobnl

Bulgaria znalazla sie w!rad n!ewlelu
panstw, ktére stworzyly v/lasne konstruk-
cje samoclmdbw o. napgdzie .elektrycz-
nym. Pojazd o nazwle ,ELMO-70".zbu-
dowany zostal na bazie radzieckiego
wMoskwicza-426", - Jest on - Wypesazony
w oryginalnej konstrukejl . akumulator
© mocy nominalnej 9 kKW i wadze 420 Kg."
Pod - pelnym obcj:\zenlem (1400 kKG) sa-

znna jest do ch polewa-
czvk Kazda polewaczka ~rasza ol 100
plantacjl. Tq metoda bardzo tanio
doqmrrm sie wode na 5p tys. ha upraw
burakd\v ‘cukrowych, (NiT)

Ruchome chodniki

Leningraﬂzku tabryka im. Kotlakowa
zaczcla produkowaé ruchome chodnikl.

hod rozwija szybkesé 65 km/godz.
Szybkosé 50 km/godz. uz\skuje w ciagu
25 od ‘ur Jednorazo-
we mnaladowanie akumulatora poz“aln ‘na
przcjechanie 230 l\m. (SI-AR) |

Drogi ze sztucznego tworzywa :

w lnbora(nriach holendersklego kcm-
cernu Rmal Dutch Shell opmco“nno

zenl wcglency jako plerwsi LA !wle-"

Synteza- ACTH. byla niezwykle
trudna ~: Wystarczy powiedzieé, Ze pro-

rego. gmhosc w;nusl do sn centymetrow,
L WYStarczy.’ 3-gent3metrow; ‘warstwa " pla-
nowego. polfuretanu,  Szybkodé* ukladania
‘ma wynieés .dziewie¢ metréw kwadrato-
wych na minute, przy czym bezpo!redn‘m
na‘ten " podkiad.‘ ‘nakladana’ - jest” goérna
‘warstwa powwrzchnl _drogl. Tempo bu-
dowy.  ma  byé niczwykle szvbkie, przy
‘czym’- na odflnek gdzie dotad potrzeba
hyto 1250 clqiarowvch samochodéw tlu
cznia: Wystarcza trzy samochody cigi
rowe z-24 tonam} poliurctanu. (PAP) -

i thociqg AfrykdéEuroba

nuroclagiem gazowym v, Afrvkl pln'

do Europy poprzez  Morze - Srédziemne -

poplyni¢ jui wkrétce gaz. W celu zmniej-
szema dzlalania fal na’ rurociag oraz dog-:
st zeglugi ruro-:
‘ ciag -zostanie polozony bardzo gleboko '—
na-75 metrach, Spoczyw'u. bedzie ‘on na-
ispccj'\mych wiezsczkath. (Wl'l‘) o

Umwersulne uchwyty

\Tlele‘ lrudnoscl sprawlalo . budown
ezym .nowych elektrowni — ‘zamacowa>
nie’ rurncingﬂw, ‘ciagnacych _sie * kilome-
trami po: zakladzie. Problem ten rozwia-
2x . ‘uniwersaine :uchwyty, ‘ktérych kon-
utrukcje opracowal zesp6l Kieleckicgo
»Chemaru”, Uchwyty odznaczaja sie pro-

Rty Kkonstrukcja-1 'sa tafsze od 'dotych- -

" ezas - wytwarzanych, - & ich - stosowanie
znacznie przysplesza- montad i rurociagow.

Zuiycie kol

W Fabryce Obrabiarek

‘WRafamet” -

ne niedawno urzadzenie do pemiaru mak-

symalnego .zuiycla prnﬂlu obreczy K6t

kolejo\\ych; Umozliwia ono . zaré6wno re-
Jak, i nizowany

’l‘wércn urzadmmn znacznie watwiajg-

cego ' prace: W. warsztatach -taboru ‘Kole-

jo“ego, ]zst Stanislaw. Kublczek (B\T)

Puzdzlerze cennym surowcem

od lat - w zakl:dach Rotzamlczvrh
.Konpar" w Strzqgomiu el tysh\ce ton-
d z. pro-

- dukejt . wibkien, - Jako beruzyteczne tra-

tialo do... palenisk zakladowej ' kotlowai."
Dapiers od nledawna, ®dzi¢ki opracowa- .
niu | przez zal-lndowwh wecjaliqt\dw —_

. tzw, Z¥y .
8 ‘one ‘wykorzystywane: jako .cenny su-
rowlec ' do produke}l -prasowanych plyt
stolarskich, - Wrasnej konstrukeji agregat
umozliwl’ obrébke i w‘kor?vs!anie 5. tys.
ton; paidzl kv, wm oéci ok, 4 .min .zl
(P !Ej) :

Badumn skul

'Prz)rzad do : badanla 'zw umbhlno#ci
skat .— to wynalazek pracownikow Za-
kmdéw Konstrukeyino-Mechanjzaeyjnych
Przemystu Weglowego w Gliwicach.: Naj- .
wiekszg Jezo zalety- jest. mozliwosé bez-
pn&rednlcgo pomlaru w. skale’ w kazd)m

. nient, -oKolo 24~—28 godzin

Nowe filtry
W Au«ralh npracowano nowy typ Hh

-trow. do papieroséw." Fiitry wykonywane
Al z .wiokien welnianych 1 ‘charaktery-

zujy sie wigksza w\‘d'\jnnsug niz-dotych--

czas stosowane do tego celu, zapewnia-

jaé * 50 proc. filtracji’ W _pordwnaniu
z 35 proc: dla filtrow 'z’ octanu celulozy.
Substancje - smalopodobne wiala ‘sie 2

welng - w-sposob trwaly, podczas gdy W
normalnych -fitrach moin-: ie \\'5cks|ra-
howa¢ - rozpuszczalnlklem. (X)

Elektromczny rutowmk

Humgan szalejacy-u hrngdw Kameza-
tki zdryrowal na Ocean-Spokojny barks.
Riedy - poszukiwania statkéw i hellkopm
iterdw nie. daly rezultatu, zwrdécono ﬁxt:
_o'{pomoc . do maszyny mnlem'\lycme].
_Przctworzyla ona. dane. o vhkosei wia-
trit i jego: Kierunku, poda] trase dryfu
i, | przypuszezaing - .odleglosé  zaginionej
barki od, portu. Wyslane zgodnie z wy-
licﬂ'nlalm mas v matematycznej ch-
nns!ki ratowni potwierdzi "anww
oceny i ndnnlarly barke, (WiT-AR) ..

ganukoch pomagajg radém

7y “Prezydium’  WRN _w RKiticach
dvi:\la Rada \mnkn\vf»ﬂknnnm[cma gru-

'pg - naukowcéw z wyzszych uczelni
i tutéw, w . Wwarszawie, l\rakn“ic‘
Luhlmle. Lodzi i Kielcach.

Rada
organem, spolecznym,; koordymiic:
prac badawcezych prowadzonych:

przez
lus!vtuly, uczelnie i zaklady. na- Kielec-

nie. .W oparciu o wnioski jednostek
‘ezvalwm | WRN |, wytyezy * . uezelniom
i in vtmom tematy do opracowai, Osta-
lnm poszczegbine uwpoly Rady opracn-
waly, opinie dotyczace programu rozwoiu
w~ latce: * przemyslu. i ‘ustug, inwestycji

bndnwmcl“a komunikacji | transportu,
osadpictwa oraz rolnictwa i lesniciwa.
Rada' przeprowadzita takze analize: wyko-
‘rzystania’ | zagospodarowania z162 su-
‘roweéw mi Inych na" KielecczyZnie
.| w‘dkln opini¢ na . temat  Kierunkéw
rnzwojn przemyslu materhmw budowla-
nych (PAP R

Pogoda i wybudki

Naukowe nhwrwarje dowiodly, 2e dys-
pozycja do pracy w ciagu dolw ZATOW=
.non prncownlké“ tizycznych, jnk i umy-
smwwch nie jest jednnlm\\a i uiega cha-
rakterystyczoym zminnom, Dobowy rytm
biolopiczny ‘bywa niekiedy zaklécony w
naszye uetokowhch ;zengm!lx.mvrh a
Jedna z przyczyn - nkich zaklbcen sa
ciggle "I nagle zmiany® warunkéw atmo-
sferyeznych, Uklad nerwowy czlowieka
odbiera’ “sygnalizowang  zmiang zjawisk
mrtcnrolnglcnwch z pawnym wyprzedze-
iej. Pol-
skie badania w tej dziedzi znajduja
potwierdzenie w $wiatowej literaturze z
tego zakresu: i ‘tak np. uczony z NRF
Hassen stwierdzil, Ze. liczba w,\'padkéw
rz" pracy. w.przemystowym Hamburgu
‘wrrasta w dmlach zaburzeh regody ¢ 25
pmccm. (W:T-A )

miefcle B, otrzymato od spé!dylelnl
. mieszkaniowe} zlecenle wykonania na-

Btanistaw chdstowskl
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praw w mieszkaniu prywatnym, plat-
. nych ryczaltem. Przy. wystawieniu
rachunku powstaly - watpliwoedel, czy
niewielka czeé¢ naletno$ct — okolo
80 rlotych — nle powinna byé zapta-
cona przez samego lokatora. Normal-
ne konsultacje nie daly  rezultatu.
Zwr6cono sle wiee do centrall” spol-
‘dzielni, Ale ta nie chelata podjgé de-
cyz)l. Radzila zasiggnad opinii mini-
sterstwa, Rozdzwonily sie: telefony.
Ktoé obliezy? dokladnle czas rozméw
‘przeprowadzonych z Warszawsg. Kosz-

Marltank

", w mias‘ach

.,?rasa“ w ojc\véd.‘)m.n.

. towaly 112 zlotych. A chodzilo o kwo- Prenumerate ze zlecenlem wysylki za granice, ktéra jest o 40 proc. droisza od prenumeraty krajowe] prn]mu]e Biuroe Kolportazu W,dm\fnictw Zagranicznych ,Ruch®, Warszawa ulica Wronia. 13,
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