dukcyinego,

W NUMERZE:

waclaw Przelaskowsk — NAURA ‘W DéSKONA-LE\'IU"pno

CHLONNOSC
‘ESU INWESTYCYJINEG ;
CESU INWES INEGO | e s

stwach bard

program = uporzadicowanis - poszczegdlnych : fax procesu. pro-
' TRYBUNA | CZYTELNIKOW —! ZYBE A MAnmg.o-‘
str, ' 4

,ObMuquqcy schemat - naliczania zysku  w . przedsigbior-’
zo czesbp‘mdzi'sprzecznoSd .miedzy . Interesem’

— . .twierdzi® ' Jézet

opéznier{ia, czyli stawne. Poblizgt” w iﬂ'v;'esty . .
i A e W1 clach dezor-
ganizuja produlceie W wielu daledzinach, ‘Autor przedstawis

“ 8P ya m  zalogi
"PLONSKI, Teze tg rozwija Jan GEOWCZYK w artykule, Ma-
terialy —“bariera | rezerwa’’. - '

Barbara Wiénlewtka — OD DoRo DO AW
" Poszukujse motliwobel dalsze) poprawy jakof
branta, jaka jest: przemyst czesankowy, zas
warto§el, Dopiero- uzupeinienie “DoRo: o' &nglize wartofcl
pozwa'laf na ' postawienie. zaku réwnosfel - pomiedzy: dobrg
1 madrg robota! - } . )
Zdzistaw. Grochowskl ‘= ROLNICZA TRYBUNA — O STA-
BILNY ROZWOJI PRODUKCII ROLNEY ' ;

. Catr. B
,dorowska”
owala analize
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Zapewnlenie ' odpoiviedniego 1em'pa l‘potqdanéga frjerunku.’
wzrostu prodikeft roinej wymagai 'akt
dukeyjnej,

ywnej politykl. pro~

Jullan ‘A, Lubowskl '— KONSTRURTOR EONTRA :TECH--
NOLOG? -

Nowoczesne - rozwigzania konstrukeyine powinny hyé jed-
_noczeénte  postapowe f;zpunkm widzenla, technofogil, »

str. 8
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»2YCIE. GOSPODARCZE”: W polewie; lat:.szescdziesiatych ;;pu\bliyowd-
lismy ¢ykl- pt. :.,,antr‘alneﬁprobl_émyfw? zwierciadle regionu’. Ng_sz"‘zwiasd

publicystyczny na Bia czyznie przynidst jeszeze . raz: pot (i i
zianej ‘tezy o. kierunkach. rozwoju .gospodarczego regionu, kidra: w.skro-
'cie ‘brzmi:  Intensylikacja rolnictwa, glownie  gospodarki- hodowlanej. —:

tworzenie - lokalnej  bazy ‘przemyslu. rolno-spozywezego. - Wi kolejnym
evklu pt. ,W czterylata péznici”. w.roku.1969' ponownie zaprezento-
waliSmy .na. naszych lamagch. problemy: rozwoju gospodarczego . Bialo~
slocezyzny, ;stwierdzajac, iz, obecnie zarysowala ‘sie ‘keoncepeja perspek-
tywicznego . rozweju;” zgodna . z; zalozeniami. polityki intefisywnego. roz-
‘woju_gospodarki naredowej. W ‘naszej dzisiejszej-rozmowie: proponuje-
my powréci¢ do-poruszanych; tematow, koncenirujac si¢ na problemach
. jakie wylaniaja sie .w: tokt.dyskusjl przed. VX ZjazdemPartii. .

SERGIUSZ RUBCZEWSKI: Mimo wysokiej dynamiki. - rozwojowei. w
okresie powbjennym- Bialostocczyzna . charakteryzuje sie w. dalszym ciggu
‘rozwoju “gpspodarczego, a -taliZe relatywnie. niskim' po-

niskim ' poziomems .
ziomem konsumpcii. Warto$é sprodukeji globalnej przemyslu. Bialostocezyz-
ny stanowi -zaledwie 1;5-proc. profdukeji- krajowej:; W. przeliczeniu ‘na jed-
rego ‘mieszkarnca ~produk {
1970 toku wynosila 13.599 z; co:stailowi '40,4-proc.” Sredniej krajowej.. §
éréd - 19 powiatéw: wojewddztwa 10, zakwalifikowano ‘jako ‘najstabiej
winiete pod wzgledem gospodarczym. ) ’ e !

Relatywhie niekorzystnemu: w ‘poréwnaniu z:inhymi podobnyii, regio-
nami kraju “potencjalowi*gospodart u, - 'gléwnie’ w: przemysle, towarzy-
szy niedostatecztie wypbsazenie wojewodziwa w uizadzenia’'socjalno-byto~
we.: .’ T

Przystepujac po

zt;

PO~
‘oz

styojrife “do; odbudawy : gospodarczej: Bialostocezyzny; ' das
zac konsekwentnie ‘do.wydZwignigcia regionu z ‘wieloletniego “zacofahnia i
stagnacji, zdawaliSmy :sobie-sprawe z 'kompleksu uwarunkowan, ' ktére
ciazyly na-naszych zamiarach, Peryfervine poloZenie regionu ‘w stosunku
do rézwinietych .orodkéw Zycia gospodarczego kraju oraz niezbyt korzyst-
ne warunki naturalne sprawily, =iz Bialostocczyzna nigdy wiasciwie - nie
odgrywata -wigkszei roli ‘w ' caloksztalcie gospodarki- narodowej. .2 drugiej
strony region posiadal.okreslone predyspozycje gospodarczego, a co za tym.
idzic i ‘spolccanego’ Fozwojin, Chodzilo o u§wiadomienie tych' realiow, wy-
pracowanie. konkretnej koncepcji i jej realizacjs. T -

W ogélnych- zarysachkouncepeja- ta zmierza do:- intensyfikacji: produkeji
rolnej, zwlaszeza hodowlanej; rozbudowy . potencjalu . produkcyjnego. prze-
mysléw opartych na miejscowej bazie surowceow takich, jak przemysl rol-
no-spozyvwezy, drzewny. i -materialéw @ budowlanych; unowocze$nienia z
punktu twidzenia - technologicznego- i strukturalnego: przemysiu lekkiego;
pelniejszego wylorzystania istniejgcego potericjalu produkcyjnego.oraz mo-
dernizacja, rozbudowa: i -przyrost’ nowyeh zdolnodei - predukeyinyeh w-
przemyslach — narzedziowym, konstrukcji stalowych, $rodkéw transportu,
wyrohdw gospodarstwa domowego, elekirotechniczunym i ~elektronicznym
w oparciu o istniejace juz zaklady produkcyine i doswiadezalne! .= ¢

Nie chodzi wiec nam o n_mVe‘zaklad;\{.pr:.zcmysm‘\'ve w"ogél'c," lecz o te‘
i tvlko (e, ktorg wplynjg na unowoczesnienic gospodarki  woiewodztiva,

uporzadkowanic jei strukiury: lepsze wylkorzystanie polencialnych . moili-.

wosci wzrostu udzialu ‘regionu’ w- :
“ W .maju 1965 roku pisalismy na naszych
i znie, jakd awdzi ietonym " zaglebiu”,
tamach o Bialostocczyznie, jako pmudziwym wziclon; gle
7fdulnvm do rozwinigeia wysokorentownej gospodarki - zwierzgeej. Jak
m'zeb‘irgnla realizacja zalozed rozwoju rolniciwa w ogéle, a’ gospodarki

hodowlanej w: szezegoinosei w inionych 1 ] .
kmxlvm‘mcj,‘i podejmowanych wysilkéw w - nadchodzicym okremef!,

{worzeniu dochodu’ narodowego.

.ZYCIE GOSPODARCZ

SERGIUSZ RUB’CZEWSKI: 1.5‘ mln ha arealu uzyikow rolnyeh — 31

X sytkow zi reh worel ki a
b OCG;:;};S;OQX gl)eslgggépczej‘ Wg latach 1966—1970 pr_zeznnczyllls'x)ny powaz-_
(i na melioragie, majac na uwadze st"\'nrzcmc "f’_‘?"m‘-{ zw‘v !’3‘;20;
ra umozliwi rozwoj wysoko rentowne) g_nspngiulu mnemg_ycc_p 10.
vsokorentowna” gospodarka zwierzeca \\/ymfwhr_ﬂo T i\vnsz? m zda-
niem — rozbudowy przemysiu prgct\\'nyc?,cgn, 151 7’1141\' Sm‘j-f‘“ Eazel;xgm
naszym “jest.nadal osigghigeie takich 2wia .x‘O\“, pfxmxec;l,\,m nic-
twem, a sikim gospodarkg hpdr'w:kma oraz przemysle
twarczym, ktére nazywamy jednolitym ciagiem 'lechnn]n%l
runel niezaloznie od ;planf;w'mzbudp - niektéryeh zakla
kluczowego, stanowil 08 dlugofalowej

' DICKOKCZENIE NA STR. 2

e-
woprzemysiu

globalna “przemysiu Ausptplec'znion'ego'\\"‘."koﬁcu- :

jonie — wskazuia naturalny kierunek' na-;

koncapeji kompleksowego rozwoju .

Cele - spoleczne. ‘zarysowans

w, Wytycznych" ‘na:najblizsze
lata wykraczajq. daleko :poza
“to, co bylo-realizowane w:mi-
:nionej.  pieciolatee. - Daleko
-réwniei’ wykraczajq ‘poza’ do-
 tychezasowq; praktyke :zadania.
-ekonomiczne; ktére stanowiq
warunek: realizacji: tych .celow..
' Cele nie:sq.~ jak-to bywalo =
formulowane. minimalistycznie,:
stanowig wiec sile:napedowg,

ale’ i odpowiednio!: ‘do ' tych
‘celéw. zadania: nie-mogq byé:
- okreslane . minimalistycznie.

IAN GLOWCZYR

‘SIAGNIECIE przewidywanego wzros-
s e tu - frednich ‘plac realnych w gospo-:
o -darce “uspolecznionej "o 17—18' proc.
L =~ czytamy ' w -, Wylycznych” — na-
L ” lezy ‘uznaé za zadanie. trudne, ‘ale:le-.
2T sn . zace sw  granicach. naszych ‘mozliwos-:
el {-oslagalne.> Plan’ na’ lata, 1971—1975 w, swoich
‘gléwnych ! proporcjach: zapewnia. podstawowe
warunki dla: realizacji ' -tego’ ‘celu,, Trzeba -jed-
' nak. wyraznieé podkresli¢; ze w:dziedzinie wzros-.
“tu- wydajnoéci pracy, poprawy . gospodarki ma-'
“terlalowej, zmniejszenia’ przyrostu zapasow, ‘pod-
-niesienia ~ efektywnosci -~ inwestycji zaklada . sie
‘osiagniecie; takich ' rezultatéw, jakich ‘'w ~minio-
‘nym-okresie nie:uzyskiwano." ", -
-+ '«Wydaje sie;ze. ROZSTRZYGAC BEDZIE PO--
“PRAWA GQSPOD'ARKI."MA TERIALOWEJ.
Zaleznosci ‘sa.'proste i w 1970, r,. wydaliSmy w.
calej: gospodarce ‘narodowej:-na-materiaty,. pali-
wa i energie’ 988 mld! zl, ‘na spozycie z_docho-~
- déw “osobistych 463 mld -zl . W tym . dochody’
Judnosci: z: tytulu’rplac: wyniosly 322 'mld" zt
.-Oznacza- to, ze 1. PROC. LOSZCZEDNOSCI. M/
. TERTALOW CH- UMOZLIWIA WZROST LACY
- NYCH DOCHODOW. 'LUDNOSCI'O 2 PROC,
ZAS SAMYCH PLAC. O 3. PROC. - e
. Nie ‘jest to zabawa statystyczna,: Na zalozeniu
.obnizki- zuzycia. surowcow: i materialéw — i to
w stopniu nie* osigganyin- w minionych: latach —.
-(wraz” z" podniesjeniem : efektywnosci inwestycji
" i skréceniem - cyklu inwestowania). oparte. jest
przewidywane - podwojenie- tempa : wzrostu . plac
-“w'stosunku- do - minionego - dziesigciolecia.. . Sfor-'

L FERFXY RN

ZDZISLAW. PRZYBYLSKI

mutuje ijo Bérdziéj‘ jedno;nacznié: “brak wyraz-
nego 'postepu w, gospodarce materialowej "sta-
nowié moze najwieksze zagrozenie dla wzrostu

plac realnych o 17--18 -proc.' w biezacym pie-

cioleciu. - 'I. odwrotnie, wszelkie -rozwazanie na
tematy -,,czy nie: mozna wigcej” sprowadza sie

ostatecznie do pytania, czy sg realne’szanse” na:

vealizacje ., dalej: idgcych zadan w' dziedzinie

oszezednosci materialow.

I

W ;. Wytycznych” -‘podkresla 'sie” slusznie, . -Ze
osiggniecie 'wydatnej poprawy - gytuacji ~mate-
rialnej " ludnoseir- zalezy i:-od - wzrostu- wydaj-
nosci- pracy,’ i od: lepszego 'wykorzystania - ma-
jatku produkeyjnego, i:iod’ poprawy gospedarki
materialowéj.’ Rzeczywiscie, “kazdy z tych- Kkie-
runkéw: dzialania. wywieraé bedzie wplyw. na
mozliwosei - -wzrostu - spozycia. i ~zadnego - nie
mozna pomijaé. Wydaje sig jednak, Ze nie zo-

) g vyraznie zwigzki miedzy “ty-
ciaihi~poprawy efelsywnosci
i (na" ktérg - sklada - sie' ~1acznie efek-

1ywnosé, | czyli. wydajnosé. pracy’ zywej i pracy
uprzedmiotowionej, a. wigc ‘wydajnosé - surows

céw i’ maszyn).. Charalter za$ tych zwiazkéw w.
naszej. gospodarce_jest taki,” ze okreslajace zna-~
czenie i-'dla: wzrostu wydajnosci pracy’ zywej,
i-dla: lepszego . wykorzystania -maszyn ma wla~
$nie oszczedne . stosgowanie surowesw, czyli
wzrost -wyddjnosel surowedw i materialéw.” Su-
rowee - stanowia bowiem: waskie - gardlo  naszej

.Gospodaria ‘materigtowa’ stanowt: gléwny ' rezeriwe -obntenia-koszt6in Tozwo L

FUNDUSZU
Pk A( ] ALE.. ‘

Iatach. i jaki bedzie kieriipck .

guspodarkl.-iv znacznym stopniu nie- ze “wzglgs
du na ich niedostateczna ‘produkcje, lecziz ‘po=
wodu nieracjonalnego zagespodarowania, ’
‘Relatywny : niedostatels surowedw ' w stosun«
ku. -do“zasobow. pracy Zywej, a nawet w. sto-
sunku: do  majatku. produkeyjnego, stanowi s
obol ‘wad organizacji- i -zarzadzania -— ‘najbar~
dziej "dotkliwg barieis naszego rozwoju ,gospo-
darczego. “Eariere te probowalo- sie  «dotychczas
przezwyciezaé glownie przez  zwigkszanie. tem=
pa -produkeji oraz' tempa. importu surowcow, \co
musi.- oznacza¢ wzrost kapitalochlonnosei. (ma-
jatkochionnojci) produkcji, a wige wplywa .na
stope inwestycji. . o .
“Rosngce- zbyt szybko zapotrzebowanie :na - su-
rowce - Wywiera rowniez, moim  zdaniem. decy-
dujacy’ wplyw na - ksztaltowanie ‘propovcii. tzw..
grupy A i’ B w_przemysle, to.znaczy — zmusza
do ‘znacznie! szybszego temipa wzrestu srodkow
produkicji - ‘niz . tempa. wzrostu - Srodkéw .kon-
sumpeji. Tak wiec. na- pozér 1ccl1niczr;e; relacje

czynnikdw . produkeji’ — pracy lu pro~
dukcyine! suroweow. - leza u staw lesztal-
towvania sigl zasadniczych.’ propotcii. pradukeyj-

e & Cay(
nyeh, a. w.konsekwencji, decyduja o wypraco-
waniu- §rodkdw i ‘stworzeniu- warunkéw: ekono=-
micznych: niezbednych dla realizacji podstawo-
wych celé\\'f.spolegznycl_x, ; .

Polska. nalezy do’ krajéw- stosunkowo 'zasob-
nych ‘w surowce. i nie-jest-to..zadnym. obciqze-

PNOKONCZENIE NA-STR. 6
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Polityku‘ plac-w naszych warunkach' powinna, ogélnie ujmujqc, roz-
" wigzywaé dwa. problemy: sprzyjaé roiwbibwi,gospodarki ‘narodowej,
pobudzac kiernwnictwa jednostek gbqu;lnrczychfi»zulogi do -poste-
" pu ekenomicznego oraz‘zapewniaé szybsze usuwanie dysproporcji
i nieprqwidlowésici placowych. Rozwigzywanie ‘tych zadan polityki
placowej jest trudne. Dlatego wym;agaiq one gruntownej i wielo-
stronnej dysku;ii. Ostatnio drukowalismy artykut B. Ficka ~ ,,Posred-
nie czy’ bezposrednie planowanie éluc" {(,2.G." nr 37/71). Poniiej
zamieszczamy artykul Zdzislawa: Prziybylskiego i zapraszamy Czytel-
“nikéw do dalszej dyskusji. '

REDAKCIA

BECNY - system .zasilania
‘przedsiebiorstw  w  $rodki
na oplacanie pracy zyivej
- (przez limitowanie zatrud-
nienia i funduszu  plac)

. stanowi jeden z podstawe-
wych | hamuledw  w  prowadze-
niu- racjonalnej -gospodarki :przed-
sigbiorstw: . , rza -

- 3R
Zgadzam sie¢ w pelni z dokonana

przez . B.: Ficka!) krytyczng oceng Poszed

aktualnego -systemu zasilanis przed-
siebiorstw w fundusz 'plac.” Svstem
.ten tzeczywidcie nie jest zdolny: do ma
obiel:tywnego ustalenia

dukcje. Faktem jest rown ze
drzialanie mechanizmaw
nych w przedsiebiorstwie nie stwa-
przestanek . i’
oszczednego gospodarowania nakla-
- dami pracy, zvwej, ' v

wm jednak w tej ccenie

4 zasilania
potrzebne-

ekonnmicz-
ta S nia nakladami pracy
motvacii “do  iwione}.

trawstwo” surowenw

dalej, - Obecny system planowania
funduszu - plac (planowanie jest for-
przedsiebiorstw  w
fl_mdusz ptac) nie stwarza motywa-
ool llo_ oszezednego s gospodarowania
w ogole. Wystepujé to szezegalnie
jasrawoe ‘na odcinku gnspodarowa-
uprzedmioto-

Me ulega watpliwesei, ze marno-
L v I materiatiw,
. W gtoryeh tkwi-zgodnie z macksi

stowsky ekonomia, wylaeznie pra-

ca zywa wydatkowana w poprzed-
nich procesach produkeyinych (na-

zvwana pracg uprzedmiotowiona w
nastepnych ' procesach) jest niczym
innvm  jak  nadmiernym  wyvdatks-

waniem funduszu plae,

CPodstawowym  wy cionn racio-
nalnego gospodarowania jest moz-
liwodc substytucii jecdnych CZYTiN i

.DOKONCZENIE NA STR. &
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Z prac Bivra
Politycznego KC ‘PZPR

Nn poslcdzenm Blura Polltycmego KC
Pz nika |

nte, - Slewy Zyta w pﬁhmenym 1 pomoc-

" oraz p wo
nlch rejonach -kraju .sx w: undxla u—
! a w: ch .83 .}
feli poln do tytem, Takze

przerlysknmwmm
polityki mies:kaniowc] na !nta 1971—75.

4 planow

arealu z wy.lmkjem poludniowych 1 po-

Zalecono rzadowi
decyz)i w celun z'\pewnlenln m‘awlﬂluwe-v
go rozwoju zwicksionego w biez, Seles
ciu o 25 proc, mogramu Dudownlcuvn

sxere-:

- kraju, ' w
ktérych slew pszenlcy tozpmczeto do-
' plero w3’ delmlzie wrzednia, Dzieki do-

now

gu aktéw pr;wnych.

T @w kolejnym runkcie obrad Biuro
l‘olgczne wysluc\nnlu informacji o pro-
granbe produkcjl ydrobiu w okresle do’

st j ] dcl . gleby! wschody
wezesniej zaslanych zbdz” ozimych . sa
dobre.

- Sprawnie przeblegnjq wykopkl ziem-
lakéw, kmre W wlckszu!ci rejonéw

1435 1. Z uwagi ng
Konsunmipeji ~ migsa w latach 1912—-75
wskazany jest szybki' wzrost produkcji
drobiu, szczcgélnic kurcz:\t

@ Biuro stwlerdlﬂlo, 26 przyjote dwu-
stronne -formy przemystowe] kooperacjl
miedzy PRL 1 CSRS stanowia: istotny
krok na  drodze  socjalistycznej integra-"
cji gospodarczej ‘i sprzyjaé¢ bedg lepsze-
mu  wykorzysianiu. ‘rozwojowych . mozii-
voscl obu Krajéw.

" Prezydium Itzqu‘

& bm. odbylo si¢ kolejne nnsiedzenie
Prezydium Rzadu.. Rozwaiono mozuwus(z
dodatkowego zakupu 2a granicy maszyn
1 urz dia pizem !
nego, zapewnlenia dodatkowych '“sqrowé
edw krajowych do produkcjl.lek6w oraz

"opakowan, a takZe zwiekszenia'Srodkéw

slu . fa

kraju. sa juZ w zasadzie na ukoficzeniu,
. zwlaszeza ‘w' wojewédztwach centrnlny‘!h
oraz w. i . R6we

niez zblory | burakéw cukrowy}:h lﬂ. po-
waZnie zazwansowane.

Weztowe problemy
regionu krnkowsklego

"6 bm przebywat w Krakowie Prezes
"Rady Ministréw. P. Jaroszewicz. Spotkal
'sig’. on. z ' kierownictwem polltycznym,
. gospodarczym . i przedstawlcielnmi kra-
kowsklego smdnwl!kl nnulwwego. oma-
wiano - aktualne - problemy * jspoleczno-

cze 1 kr: y W
szczegdlnaécl nprlwy budownlct.wa mie-
szkaniowego, roxwoju, - produkiji rynko-
intensyfikaeji 1 specjalizacji . rol-
nictwa, Wiele uwagl pofwiecono proble-
.mom - krﬁkows'kiego frodowiska .nauko-
wego i kultm'nlnego. '

P. .mraszewicz wskazat na Konlecznosé
N LB,
planu re'ginuplnczo, LW

na import nicktérych lekéw 1° sppcvn- wej,

Kbw 1. 3 znych, g z Krajow o
jalistycznych. Zobo no * Zaklady

Pr | T ¢znego ,,Polfa® do

opr i programu : maksymalnego .

wykorzystanla -istniejacyeh - - zdolnoSci .

P jnych . w celu’ ﬁwlqkszenla pro- szybkiego' op

dukej! i coraz . jania’

gapotrzebowania na lekl.

@ Prezydium - Rzady  podiglo . decyzje
w sprawie zasad wykorzystania statk6w
wscomnych z  cksploatacij..  Aby stwo-
'rzyé warunki dla prawidlowej reallza-
cli tego zadania, przewiduje sl¢ wyod-
rebnlenie do 1974 .1, ' przedsigblorstwa,
: ktére bedzie specjalizowaé . sie -w roz-
‘bidree statkow, )

- @ W.zwiazKku ze zblizajgcym sie okre-
-sem ' zimowym. Prezydium @ Rzadu roz-
E putrzylo projekt uchwaly w sprawle
wqpoldzialnnia panstwow}ch jcduds_tek
. p czych 'z zar i drég 2

nych w odéniezaniu § zwalczaniu golole-
dzi na - drogach panstwowych l lokal-
“nych. Uchwala wprowadza'. szereg zmian
do i w tej przepi-
‘BOW. : :

@ W zwiazku z wykazanym w projek-
cle planu-na 1972 r. powaznym przekro~
czeniem ‘przez niektére - prezydia - woje-
“wédzkich .rad narodowych ‘przecigtnego
‘poziomu - cen - budownictwa ~mleszkanio-.
‘wego: w.stosunku do pozlomu okreslone~
"go W decyz]i Prezydium Rzadu z: 15
‘stycznia 1971 r., wskazano na puu‘zebq
,wzmuienm' kontroli przestrzegania - prze-
-clqmygh‘ Kkosztéw ' jednostkowych “w- bu-
dm,vni_ctwlg mieszkaniowym. ~~ Ptezydiufn
Rzadu . postanowilo rozpatrzyé.te spraweg

% Tz prezyai ) '
rad parodowych.:

. wojewdd

Patronat ZMW nad
budownictwem
wiejskim -

9-bm. minister. Rolnictwa —. J. Oku-

niewski i p\'zewodmczqcy ZG - ZMW L.
Kurowskl.: podpisali’ pnruzumlenie, usta-
lajace ‘zasady . wspéldzialania  fesortu
rolnictwa 1 Z\vl;\zku Miodziezy - Wiejskiej
w rcallzowunlu przez . t¢ orgzmizacje
patronatu nad budownlchvem inwentm‘-
skim i mieszkaniowym na wsk .

Podpisane  porozumienie imicrzh do
stworzenia odpowiédnich . warunkéw : ‘do
\tickszego nlz antaﬂ udzialu mlodzleiy
W 3 d wa . g0~
suodarczcgn t mieszkarilowego,
szenie -rozmiaréw budewnictwa dla. po-
trzeb wsi ma ogromne: znaczenie - dla
rozwoju calej gospodarki .rolnej,-a zwla-
szeza pmdukch zwlerzr;cej.

"Plenarne posiedzenie
" Zarzadu Glownego
Iw. Zaw. Metalowcow

T bm. zakonczylo sie w Warszawle
dwudniowe plenarne posiedzenie zgiza-
du  Gléwnego Zw. Zaw. Metaloweow,
Ktére oméwilo program - rozwnju nric-
mystu  elektromaszynowego w latach
1971—75 oraz ocenile realizacje uchwal
XXI i XXII plenumn CRZZ.

@® P'lenum pedjelo uch\i]ale \vytycznji-
cy kierunki zmian w mietodach i for-
ntach praey zwigzkowej. :

® Wurest znaczenia znklndnwychy ot

ganizacli zwigzkowyeh musi isd. w pi-
rze z wickszy fch samodzielnosela. Za-
rzad Gléwny | zarzady okrggowe Zw,
Zaw. Metaloweow prmkazywué beda ra-
dom  zakladowym czgéé¢ swych upraw-
nien. W tym celu réwniez wprowadzono
zmizny w sposobach gromadzenia 1 dy-
sponowanla funduszami zwigzkowymi.

Siewy zhéz
na ukoticzeniv

Josienne prace pnlnwe, ktére w tym
roku z powodu suszy rozpoczgto z opéi-
nieniem przeblegaja wyjatkowo spraw-

zwlqk- .

' ostatnim dniu . pobytu 'w Police

ktérym" - znalazlyby - odbicle . wszyatkle
wezlowe i pilne ‘do rozwiazania proble-
my znemi krakowskiel. zwmcame uwa-
Be na "potrzebe wc:qsniecm do prac nad
tym planem ‘aktywu-politycznego i spo-,
tecznego oraz krakowsldch nnukowcéw
— premier ' zapewnil daleko -idgeq . pomoc
rzadu w' przygotowaniu tych,onracnw;u&.

‘Oméwil takzie aktualne: prace rzadu -1

sytuacje gospodareza , W Kraju.. -

900 nowych
oczyszczulni §ciekﬂw

51 6 bm.: odbylta uig w. w.lrunwm
konlerencjn naukowa poswigcona © prob-.
Iemom ochrony wéd przed znnleuysz-
czeniem.  Poprawa obecnej svtuacji wig-
ie sle z. kumecznoﬁci'\ budnwy nowych
aCzZy i . fikacja
urzqdzeﬂ lstniejqcych. Przewlﬂuje sie
na ‘ten cel w_biez, 5-leclu ok, 9.-mld z1,
za Kktére wybudowanych ma bhyé 900 -no~
“ych oczyszezalnt dclekdw. o

Kredyt
1z miedzynarcdowego
‘banku RWPG dia Polski.

Mlcdzynm‘odnwy .Bank '~ lnwestycy Y
RWPG powolnny do-. zycln w : sty dziniu
br. , rozp " juz 'dziatal : Plerwsza
rata statutowego kapitalu - hanku wpla~
cona; przez kra]n czlonknwskia wynos[
ponad 180" ‘mln_ - rubli- trnnu!erowych.
Aktywa 'banku ' podwoja ,SIQ W . przysz=
lym  roku w. wyniku wnlesien!'a .drugie]
raty, MBI p’rzyznal ju'i plerwsze ktedy-
ty w ogélnej wysokosei - 47,8 min l‘I.lbll
transfemwy ch, .

[} Bankowl - Handlowemu’ przyznzno
'kredyt w wysokoscl 14,6 'min- rubli tran-
sterowych, .w tym ‘pofiad’ 10 min W, Wa-
fucie © wy -.na. " fin wanie
trzech ' ‘oblekt6w przemyslowych. Ze
7rédla. tego pokryje siv; ok, 40" proc: wy-;
datkéw na r i
Zakladu Mechaniki Prtcyzyjne’ ‘w Blo-
“odue :

@ Drugim ' obiektem .kredytowanym za
posrednlctwem Banku~ Hlndlowegn be-
dzié budowa w. Zagbrzu nbryki silni--
kow elektrycznych male] mncy do’ 10°
déwek,’ odkurzaczy, magnuofonéw itp.

@ Wreszcie trzeci nlﬂrkt - to znklad
przemyslu motoryzacyjnego w Praszee,
wytwérea ' ych .ukladéw ha-
mulcuwych ‘dia’ nutnbuséw' 1 cigzaréwek.

Wspéipracu rolnictwa
Finlandii iPolskl

Minister ;rolnlctwn v!-‘inlrmtl
asalainen, zakoficzyl tygodniows oficjal-
ny wizyte w naszym kraju.. 7 bm W
gosé
finski spotkal si¢:z min, ‘rol nietwa, J.
Okuniewskim, , W ~czasie "spothauia, W
ktérym = uczestniczyli spéc]n i§ci” . rol-
clwa obu sﬂ:on, rozpmrzonn wstepnie.
kterunki i zakres wspélpracy naukowo-

j 1 p igdzy. obu
krajami w aziedzinie . rnlnict\va. Ustalo-
no, zc do konea® br. powolana zoslanie
homlsjn polsko-finiska, "ktora : przygotuje
zaﬁx\dy l(lerunkl oraz konkremy pro-

gram wsp(’nlpmcy na 1‘172 o

Polsko-iugoSIDWinﬁskg
wspéipraca turystyczna

W Sarajewic odbylo - si¢ ‘posiedzenie
poisko-jugostowianiskiej vko‘mis]l' - do
spraw  -turystyki. . Oméwiono .. zasady
wspélpracy obu Krajéw ‘w' przysziym
roku oraz. ocenfono wymienna. dzialal-
no$é turystyczna w br.

Centrala Kolportaiu Prosy

i adreséw.

UWAGA PREN UMERATA
PRENUMERATORZY lNDVWlDUALNl

Wyduwmctw .,R ich" informuje.
o rozpoczgciu akcji - przyjmowania oplat na prenumerutq
cmsop|sm i dziennikéw na rok 1972. :

Prosi si¢ PT Prenumeratoréw o czyteine (mozl:w:e pismem
drukowonym) podawanie na blankietach  PKO dyspozycji

'DOKONCZENIE ' ZE STR. 1

Bialostocézyzny. W naszej pmpozycp okreslilismy podstan‘mwé prbporcje
i kierunki: rozwo_;u regxonu 13
W ostatnich ‘latach zdolalismy ‘(trzeba - powiedzied nie bez:' ‘ogromnego

wyszlku) 1zrealizowaé niektére watepne zalozenia . zasadniczej . koncepeji,

. inne natomiast’ czekaja na. realizacje badz- konkretne. decyzje centralnych

aSrodkow. dyspozycji” gospodarczej

‘Istniejgcy.obecnie w - regionie przemys! posiada‘ wielorakie ' powigzania'
z go.,podarkq wojewédztwa Szezegblne znaczenie maja zwiazki przemyslu
z ‘rolnictwem, ‘g takze z lesmctwem. Zachodzg tez konkretne: powxazama
przemystu-z. lokalng bazg surowcéw oraz budownictwem. |

‘nie. Ll

- ha wy:okosé kosztow wlasnych

sywea: wxeprzmvego i mlodego bydla rzeinz=go. Nastawiamy

dziesl'\t) zajecia
K . 1962 r. WyZszym l\unie Plannwanin
X czego dla O przy
. Instytucie Gnspoxmrkl Krajdw Rozwija-.

DIA

‘ Dziqkui@my’ :

Wojewédztwo ‘bialestockie zaJmuJe obszar o powlnrzchni 232\!}5. km' <o

stanowl 7,4 proc, obszaru Kraju. regionu wsnosi.
. okuln 1,! min ' mileszkanicéw, ; ezyll 3,6 ' proe, ludnmlcl Polskl, |

¢t wg.w, strukturze gcspndnrczej regionu ' odyrywa  wiodacn rolg

R stxnowi irédlo utrzymania dla ponad 52 proc.. ludnosci RBialostocczyzny,
Wo, wytwarza' 2,6 ‘proc. dochodu. narodowego krajuj
nartycypujc w n)ﬁoln 5,5 - proc. : wartosci krajowej produkeji rolnej | 4,6 pro
- produkefl - towarowe] rolnictwa. wartosé¢  p 3
wynosi okolo 2 proc.’ o o

pleksy 1ak, zmeliorowane — zgodnie’ z. naszym programem — w ub.er'!"rh
latach. Wzrost poglowia trzody w. 1975 roku o okcle.22 prec. riwniez jest
bardzo powasnym zadaniem, ktdérego 12:1117’1(.‘)4 spowmlu;c dalsze potrzeby
wTrostu zdolnodci . produkcyjnych . w puemysle ;" migsnym W nasiepnc)
5- atce.

b +ZYCIE GOSPODARCZE": lnlensyflkac,]a naturalnych kisrunkéw roz-
. waoju regionu nie ogranicza si¢, jak nalezy sadzié, 1i iylko do rolnictwa
i przemyslu rolno-spozywczego. Gospodurka lIeéna ‘i przemyst drzewny

== to réwnicz filary, na ktérych wspiem si¢ regionalna ckonomika,, *

SERGIUSZ RUBCZEWSKI' Lesnlctwo naszego regionu pozyskuie rocz-
nie okolo 1 mln m* grubizny, w tymjponad 37 proc, drewna t‘\rmczfnogn
Istniejgce tartaki w zasadzie pokrywaja potrzeby wzakr I
drewna tartacznego, Niekiore. z nich ‘wymagdn jednak mouumza
nadto istnieje pilna; potrzeba poprawy w nich warunkéw pracy i warun-
kéw socjalno-bytowych zalog. .

Tartacznictwo  to jednak zalerle[wstqpm faza pr?etwomm W prze-
mysle drzewnym. Kazdy racjonsinie imyslacy producent my$li zazwyczaj
o wydtuzeniu koleinych faz przetwérstwa, dazqe do maksymalnego usala-
chetnienia  produkcji - finalnej. Z przyjemnosciy pragne podkreslic, Ze da-
Zenie to w. ostatnim. plecmlemu nabralo realnych Kkiztaltow. Znajduje i
wyraz w zbudowaniu Zakladéw Plyt Wiorowych'i zakladu meblarskiego

‘w Suwalkach; .w. uruchomieniu. Oddzialu Meblarskiego i Oddzialu Plyg

Wiérowych w Zakladach ‘Przemyslu Drzewnego w Hajnowce; rozp fu
budowy: Fabryki Mebli w Lomay oraz Zakladu Stolarki Ludewlan

Sokoélce, -Pelnieisze wykorzystanie s\,uowv.a drzewnego, w tym r6éwnies
odpadéw xstmemcego przemystu drzpwn.,go wymaga — naszym zdan
— ‘budowy jeszcze. jednego duzego zakladu plyt wibérowych, Pozadar

réwmez bylaby budowa. Jewcze Jednego zaldadu meblarskiego.

‘»ZYCIE GOSPODARCZE": Sk.omny potencjal produkcvmv przemyslu
bialostockiego wysuwa z caly ostroscia problem jego infensywnego wy-
‘kerzystania. Jak przedsiawia si¢ stopien wykorzystania zdolnoSci pro-
dukcyjnych majatku trwalego w pnemysle Bialostocczyzny?

SERGIUSZ RUBCZEWSKI. Jest to problem, ktory wymaga wlasciwie
odrebuego, bardziej obszernego, niz na to pozwalaja ramy wywiadu, omé-
wienia. Powiem przede wszysikim, 1210d kilku lat zagadnienie pelmmsmp,o
wykorzystania ' istniejgcego potenclalu‘ produl\chnego w przemy$le stanowi
przedmiot cigglej. troski WOJPWOd?KlE] organizacji partyinej, jak réwniez
wiadz admlmsnacymo-gospodarwych' regionu. Problem  nabiera szczegdl-
nego znaczenia w okresle dyskusji przedz;azdowej Uwazamy, iz prawi-
dlowe okreilenie potencjalnych mozZliwosei rozwoju produkeji: pr?em‘slo-
wej,” w oparciu. 0 lstnqucy majatek trwaly ma Kkapitalne znaczenie w-
tworzemu koncepcn rozwoju przemyslhu wojewodztwa -na tle powszechne~
g0 daz do ia  spolecznych  kosztow tego.razwoju.

Mlmony okres przymés! jednak tendencje niedostatecznego zagospodaro-
- wania- przez -przemysl .regionu calego :przyrostu. masy surowcéw. rolnych,
polfabrykatéw przemystu drzewnego, Cz¢§é tej masy stala sie przedmio-.
“tem “ powigzan ' miedzyregionalnych. ‘Nie zawsze ' jest to uzasadnione,: gdyz
obcnaza fransport, - podraza“ koszty wytwarzania ‘produkeji finalnej, - odbija
o YOI COSPODARCZE

” ZE"- C'zy moina’ prosié- o konkretne prz klady?.

" SERGIUSZ RUBFZEWSKI' -Przemial zboza wynosil u nas w, ?955 x?oku
“okoto 67 !tys: ton. W roku 1975 °wyniesie: 140° tys.- ton, przewidywany za$s
skup zboza siggnie — wg ‘naszych ‘szacunkéw —.330 tys. ton. RéwnieZ po-
‘daz maki z. mlynarstwa ‘wojewddztwa (jezzli nie braé pod 'uwage miedzy-
- regionalnej - wymiany asortymentowe;) zabezplecza zaledwie - potrzeby
pxzemys!u plekarsc g0, ’ )

.ZYCIE GOSPODARCZ A’ wiec .wylania sig pilna -konie¢znosé roz-
hudowy przcmyslu mlynarskiego...

SERGIUST RUBCZEWSKI., Chodzn *
mtlyna handlowego z. wytwérma pasz.’:

Wytyczne do dyskus;x przed VI~Zjazdem Partil- méwia -0 intensyﬁkacu
oji’ ] “intensywnym . rozwoju. przemysiu - SpoZywczego
regionu. ‘Wartosé produhcp przemystu - spozywezego - Bialostocczyzny. po-
winna 'wzrosnaé: w biezgcej pigciolatce:o ponad 48 proc. Na tak powazny
wzrost - wplynie przekazame do. eksploatacji’ elewatora w_Suwalkach, -z~
“kladéw mlecz: rsknch Montkach, Kolnie; :Lapach ‘{ Sejnach, ijak -rownieZ
‘ dojrzewalni serow i wytworni ' wédek . w BxalymstokuA W ble7qcym roku
zawdzigczajac - nowemu - kierownictwu - KC: wznowiono budowe ‘cukrowni
w Lapach, za$.w. nastepnych latach pigciolatki- planuje’ si¢’ budowe. kom-
‘binatu  miesnego: w . Ellcu; . rozbudowe, ‘modernizacje. oraz jbudowe pawi-
 lonu- zamrazalmcrego w Zakladach Przemystlu Jajczarsko-Drobiarskiego w.
Bxalymstoku rozbudowe wytwérni pasz.- 'w  Starosielcach; budowe . bazy
zbmrczeJ zywca na okolo 7 :tys.. stanowisk i :innych.

¢ konkretnie o - budowg : wiekszego

..ZYCIE G ‘PODARCZE"- Z naszego zwiadu : publicystycznego, o k6~

powa.na wstepie, . wynikaln,, i%-w; regionie, bialosteckim ist-
‘nieja p azne dysproporcye ‘pomiedzy skupem miesa a zdolnosqiq uho-
Jows prz ysli.g migsne Ja.k\ksztaltu:e si¢. akfualnie. sytuacja i.'jakie
sy widoKi i’ przyszlosé

na

SERGIUSZ RUBCZEWSKI Zwracahsmy mejednokmtrue uwage wiadz
- centralnych na straty. wvnikajace: z dysproporcii’ pomiedzy’ skupem Zyw-
‘ca a moedmi przerobu, badi’ magazynowama Dszylidmy do rozywiazania
prob‘emu ktérego. wage’' widzieliSmy nie tylko przez pryzmat regi jonalny,
-lecz me byllémy, wstanie. wplywaé na ‘prawidlowe. relacie w tej dzledzl-

Zdolnoéé ubOJowa przemystu miesnego w1970 roku ‘wyniosta okulo 60
tysiecy ton,. lecz. skup - zyweca na terenie wojswadztwa okolo -128 . tysiecy
ton.’Znane u nas (nie tylko zreszty:u nas) wedréwki trzody i bydla z jed-
nego : kranca” Polski na drugi- wywieraly: ‘fatalny “wplyw -na - racjonalng
gnspodarke mlesem W, catym kraju, ObClaYAJqC ponadto transport rzutujac

,.ZYCIIJ GOSPODARCZE”‘ Wedlug onentacvmych zalozef, na podsta-
" 'wie ‘analiz opracnwanm pt. ,,Studium’ rozwoiu przemysit' w wojewodz-

twie bialostockim w latach: 1966—1975", powstaje wrazenie, e skup

zywea' bedzie w. dalszym ciagu okolo 2-krotnie wyiszy od - zdolnosci
ubojowych przemystu - miesnego regionu, -

SERGIUSZ RUBCZEWSKI: ‘Sytuacja ‘ulegnie .bardziej zdecydowanej po--
praww pod koniac '5-latki.. Nieliczenie sie w przeszlo§ci z naszymij pro-

. pozycjami rozwmzania ‘problemu lepszego zagospodam\vania sywca : da

" 0:sobie.znaé jesz nieraz. Lecz powstame nowegon zakladu o uboju
“'okoto 70 i ‘tysiecy “ton 'w .roku ‘oraz wspomniana .modernizacja. malych za-
'kladéw -umozliwi, bardziej. konsekwentna  realizacje koncepcii ‘ciagu  tech-

- nelogicznego w. rolnictwie i. przemysle rolno- -spozvwezym. Jednak pelniej-

sza realizacja tej. koncepcﬂ wymaga ‘miedzy. innymi- budowy chtodni skta-
dowej. -— najlepiej -w Elku. ohok . zaktadéw. migsnych —! oraz zakladu
mrozonveh wyrobéw kulinarnych . w Bialymstoku w kompleksie  istnieja-
_eych tu zaklad6éw -miesnych. i dwu ‘chlodni skladowvch, Analogiczne po-
.dejécie bedzie cechowaé nasza dzialalnoéé na odeinku zagospodarowania
mleka, droblu, 133. L
Pamiétajmy, iz. naczelnvm zadamem jest osiggniersie wzro%u produkcil
sie m.in. na
ograniczenie: ubmu cielgt-i przerzuty do gospodar@tw. ktore maig  korzyst-
niejsze warunki hodowli mlodego bydla rzeznego. W ogéle | poﬂlowne bydla
ma byé zwiekszone, - przede wszystkim ™ w_rejonach,-gdzie wystepuia kom- .

pazdzierniku rozpoczely sl¢ po raz
na | utworzonym W

Jacych sie SGPIS, Na tej jedynej,  jak
dotychczas, placéwee tego typu w Kkra-.
Jach RWPG — majacej charakter po-
dyplomowy, specjalistyczny *— do chwi-
1l obecnej ksztalcilo sige. okolo : 250 eKo-
nomistéw § planistéw, | praktykéw zaj~
mujacych odpowiedzialne ‘stanowiska W
" gentralnym . aparacie ' gospodarczym i
-naukoweow, z kral6w ©Azjl, Afrykl 1.
Ameryki L'wn\sl\lej.; .

KURSU
PLANOWANIA

Do ubieglego roku Kurs by!. prowa-
dzony - wylgeznle W jezyku angiclskim:
Obecnie. — dla fachowcow przede Wszy-
stkim' z bylej Afryki ' Francuskiej -
uruchomiona zostala \verﬁja francuska.
Zajecla w wers}i angielskie] trwaja .od
poczatku' pazdziernika do polowy "maja,.
za§ w wersji francuskicj od' polowy
stycznin do kodca wrzeénia. Kurs skla-
da sie z dwéch czcécl. W czasle pierw-
szej, trwajacej cztery i pél miesigca, od-
bywaja- sle wyklady | seminaria ~zakon-
czone egzaminami, cze§é druga przezna-
czona jest na plsanie prac dyplomowych,
przewainie na temnt Rrajul z ktérego

korzysta-
ia glﬁwnle ze slvpcndiow poiskich, cza-
sem za$§ ze stypendiow ONZ, W. przy-
padkach dobrych postepéw naukowych
niektérzy stuchacze Kontynuuja studia
w  Polsce, "zdobywajac “tyiuly magis!er-‘
skie i doktorskle. .

) B - chw Krajow
trzeclego 4wiata 2z teorly i prakiyka !
. plnnow:\nln i znrzndnnln w Poisce oraz

naszej iki, Siuzn
temu wyklady i seminaria z zakresu
teorld gospodarki socjuliﬁtycmr-j. zajecla
z nauk pomocniczych,’ wyklady
graficzne z dziedzin pukrewnvch (np. .
demografia), . spotkania . z¢ spr‘t‘!:ﬂlemmi
(np. w Komisji Planowania), a takle
wylazdy szkolenlowe, w czasie ktérych
.stluchacze zapoznaja sig 2 pracay przed-
sigbiorstw przemystowych, roinych 1

KRAJOWCOW

. w duzej ilocl tkanin na’ miejscu.- quemem wladz"

Celem - Kursu jcst pru.-de wszvﬂklm@
sie

- tey pory Kurs wydal prawie 30 pozyvcji,
ey

mono- ..

ASZeR0
~hm]u 1 jego mozliwosci eksportowyeh,

W naszych pracach poszlismy w trzech zasadniczych . kierunkach: okred-.
lenia stopnia’ wykorzystania zdolnosel istniejacego potencialu nrodukcvmc—
go w.przemysle, przy$pieszenia osiggania zdolnosci - produkeyjnyeh . in-’
westycji. przemystowych 'oddanych do uzytku w ostatmch latach' wzrostu
wspélezynnika. zmianowosci ‘w przemysle.

Niezmiernie waznym czynnikiem wykorzystama ma;atk trwateﬂo Jest
zmianowosé pracy, ktéry to czynnik:|w przemysle uspolecznionym regionu
ukszialtowal sie na poziomie sredmokxamwym, tj. 1,50, z tego W przemvéle
planowanym -centralnie — 1,59'i w. terenowym — 1,26, W 1975 roku wskag-
nik zm;anowoscx w . przemy$le uspolécznionym wzrosnie do 18

.,Z}.CIE GOS[’ODARQZE"' Intensyfikacja’ produkn przemmlo“ci w

regionie wiaze sie¢ takZe z budowg nowygh i modernizacig juz istnie-

jauych zakladow. .la‘kxe pcrspektywy stojan przed Bialostocczyzng w-
?

m

SERGIUSZ RUBCZEWSKI “Jak wiadomo, trwaja intensywne: prace nad ;
_planem na lata 1972—1975. Nasze, wstepnie uzgodnione,- pro veje do pla-
nu mw&stvcwnego w przemysle na lata. 1972--1975. zmierzaja mxerlzv in-
nymi do znacznej rozbudowy Kombinatu Przyrzadéw i-Uchwytow poprzez
‘budowe . nowego zakladu nastawmnegn na .produkcje eksportows w Bia~
tymstol\u i dwoeh filii-w miastach ipowiatowych, -tworzac w. ten. spossb
‘wraz z -isthiejacym potenc:alem i zakladem: doswiadezalnym zamkniety
kompleks przemystu narzedziowego. Kontynuowane hedgq prace: ‘nad adap-
‘tacjg- i rozbudowy -obiektéw po bylej roszarni-w Bialvmatol\u, przelxaza-
nych Przedsiebiorstwu: Doswiadezalnemu . Predom-Sprzet”, co da. pocza-
tek rozwoju produkcn artyl\ulow gospodarstwa domowego: na. t«.reme Bia-
lostocezyzny. -

Czynimy starania na rzecz dalszej mzbudowy uruchomxone] w1971 roku
filii Warszawskich Zakladéw Telewizyjnych w Bialymstoku- z zamiarem
uiworzenia . oSrodka - przemyslu clektmnlcmego Ostatnie uzgodnienia dajg
realng nadzieje, Zze -w 1975 roku rozpoczniemy. od dawna’ postulowana bu-."
dowe fabryki maszyn: chemicznych w . Biatymstoku,

Ponadto 'w blezacym 5-leciu- plZerdU]e sie dalszg ro7budm\o Zaldadu"
Wytworczego Maszyn i Urzadzen Przemys!u Spozywczezzo w Bxalymstoku

nowe;o.Lesmctwa. Zaldadow Suchei Destvlami ’Bmwna Hainowee 1
‘innyeht”

W - przemy$le Ieklnm ‘oprécz.. reahzowanej juz budowv Zakiadéw Prze-
mvstu Baweinianego w Eomiy, ‘zamierza - sie- rozpoczaé huuowe duze}
fabryki przemystu tkanin del\oracygnych w . Bialymstoku: - Ofwartym' i
.nak problemem pozostaje budowa nowych obiektéw Zakladow Przemystu
Welnianego “im. Sierzana w Bialymstoko. W tej sprawxe brak stanowiska
. resortu.. Naszym zdaniem- celowe. jest takze rozivazenie. praez resort prze-
myshi lekkiego budowy kompleksu zakladdw - przemyslu odziezowego.
Czas bowiem pomysleé konkretnie o pr7etwnrzanm produkowanych .u_nas
wojewddzkich, ‘jest
ostaleczne uporzadkowame profilu produkcvm go przemysiu lekkiego w
jednolitym ciggu - technologuznym =< od tkanin;do"konfekeji, :
Roz\vijane konsekwentnie i' w ostatnich latach W szybkim tempie zdol-:
‘nosci produkcyjne przemystu materialéw budowlanych' zostana w biezg-
cym 5-leciu powigkszone o jedén zaklad cegly silikatowej, dwa zaklady
betonéw - komérkowych i nowe’obiekty zakladu ceramiki - cxerwonej w
Lc\:rknwie Starym,. produkujace m.in. saczki - drenarskie dla potrzeb rol-
nictwa,

" wZYCIE GOSPODARCZE": W kontekicie stanu istnicjacego potenciatu
_przemyslu nr?etw:‘)rczego Bialostocczyzony oraz planowanych inwestycji
.wylania si¢’ obraz okreslonej specializaciji proﬂul\c\qnei, co réwniez
sklada ‘si¢’ na_uksztaltowang koncepcae rozwojowa regionu w perspek-

tywie.-
‘SPRGIU%Z RUBCZEWSKI: Tak. Jest to naszym konkretnym  celem.
Jestem zdania, Ze prowadzone od dluZszego czasu prace — mimo takich
czy| innych zahamowain  — umo7hwilv uchwycenie zasadniczych lqerlm-

kow przyszlego- rozwoju gospodarki | regmn'ﬂnej co. pnzwelito nam zapo-
czatlkkowac konstrukeje komplek%n\vego programu rozbudowy sil wytwdér-
czych i postepu snolecznego w perspcktywie, wwl‘raczahcci pora horyzont
ohecnej pieciolatki.

Zakladamy wysoka dvnamxke rom'o)u “gospodarki reglonu, a pr ‘ede
wszystkim pr7emvslu Oznaczaé to bedzxe stale, cho¢ powolne, zmnie,
nie dystansu miedzy wojewédztwem a przequtnym pozlom»m npucm:,shh
wienia kraju.

Ro7mmvnl :
WLODLI\IH‘R? WOWCZUK

sle,
kt6re zdecydowanic

ych oraz edwicdzaiy regional- w

“if‘]'l krajach rozwijajjeych
ne komisje planowania gospn'lnrczc,o

zwlastczie w. tyeh,

itd. - przechyvlajy szale w kicrnokn  modeln
© Mimo polozenia w ' trakcie Kursu  socjailstycznei gospodarki, wystepuje
akcentu na doswiadczenia polskie, jest duze zapetrzebowanie na x:lamsmw §
to - — jak_ wykazuje praktyka — dobry ekonomistow, Szcezegblnie zad§ — ua €0
punkt wv]scln dln pokazania potcncj’\l‘ wskazuja przyklady szybkiego awansu

nych ania zawodowego absolwentéw Kursu — ce-
metod planowania i znu:\dzanla,n mk- nieni sn specjaliSch wyszkoleni w Kra-
%e -« cho¢ juz w- nieco mniejszym stop- Jjach socjﬂhst\crnu.h, albowiem w dal-

niu — rozwiazan z zakresn problematy-
ki wzrostu do potrzeb I warunkéw Kkra-
jow  rozwijajacych sig. Czgsclowe nawet
wielu sluchaczy dodatkowe uczeszeza na
seminaria  prowadzone  dla  polskich
studentéw 1 doktoréw na temat rozwo-
Ju- gospodarczego -w Krajach trzeciczo

szym  ciggu wigkszose es6b” zatridnio-
nych w aparulr gospodarcezym tyech Kra-
Jow 4\1oh\ ‘ta wylksztateenie na urzelniash
zachodniclh. W (ej sytuach kazdy

ciatista wyszkolany w Kkrajach »
abozu \\zmncnh el('mcnty phumu‘] g0~
spml:\rld socjalistyeznej i moze uzyskae

Swiata, co jeszcze bardzicj pomaga im ‘wplyw  aa ‘J«,‘ w o aparacie Spo-
W zr skall pr oW nvln- dnrczym swego Kraju, co w konsekwen-
zanych cji . powinnoe viwnieZ byé pomoene W

z . wpr
planistycznych do . gospodarki mi(-smnoj zaciesnianiu  si¢  wspdlpraey gospodar-
czej Polski z krajaml trzeciegs Swiata.

Kurs jest nie tylko jedny z form po- :
mocy Polski dla Krajow rozwijajacych
sig,* ale roéwnicz przynesi nam  szereg
korzysel maukowych, gospodarczych i
polityeznych,

Umoillwia przede . wszystklm szeroka
popularyzacje osiagnieé polskiej mysli
ekonomicznej. “Niezaleznie bowiem od
2ujes- na, SGPIS shuchacze otrzymuljiy
materialy naukowe zawierajace w jezy-
ku ‘angielskim, a takie od niedawna —

‘stkie wzgledy prremawiaja 22
lem  zaje¢ prakiycznyeh Kose-
nacil  z prac dyplemowyel,
k(om ni¢ ‘zawsze sa odpowiedniej war-
tosel oraz za zwrdceniem wigkszef uwa-
g1 na zaprezentawanie moiliwosei prze-
tozenla wnioskOw plynacych z dosdwiad-
czefh polskich na grunt Krajdw trzeciego
Swiata, Jesli pierwszy z tych Kierunkow
dyskutowanych- jeszeze ¢zi§ przemian

francuskim aktualne pubiikacje wiecln Jest stosunkowd latwy do  przeprowa-
polskich ekonomlistéw. Materialy nau- dzenla, .t drugi wymago od kadry nau-
kowe wydawane sa w duzej llosci "ﬂht‘ﬂ duZel wiedzy na temat sytnd-
egzamplarzy ‘1 przesylane takzie do wszy- ¢ji gospodarc¢zej 1 polityeznef pnxzcrec
stkich - absolwentéw Kursu oraz in s6lnych Krajach trzeciego 4 1. Wie-
tutdw naukowyvch i wybitnych specjall dza ta, * zdobywana glownd drodze
tow nspélpncuncvch z- Instytutem Go- bezposrednich  wizytacji u.n:ﬂmwwn w
spodarki ‘Krajéw Rezwijajacych sie. Do - tveh krajael, narasta pawoli i tm do-

tvchezasowy  zasieg nie pozwala orzas
_mminrnm Kursn na potaienie juz ober-
‘nie gléwnego akeentu na zaprezentowsut
sltchaczem mozliwosici  hezposreduiesge

co stawia go na pierwszym
kraju pod “wzgiedem ilosci wydl.
publikacjt w jezvkach angielskim

cuskim z zakresu nauk ekKonomicznych. o stosowania technik i metod  planisiyez:
Absolwentéw Kursu' winda 2z Polska \\\'('l\ w o gospodarce mieszanej. Ten zad
nle tylko. trwale: wiczi naukowe,  ale v ¢ postepowania, obol oezywidcis
. takie j gospodarcze. “).lel(lmmc 2 na- ntnc;l aorobku  tenril b prakisk
szego kraju, stuclhiacze Kursu iej, wy sty Dre rogwiiraninin

raz  potencjatu  gospodarezego spreyszloieinwym,

o



JAWISKO ‘eyklu- inwestycvinego  ma  duse
-znaczenie ekonomicane. Jezeli' cvkle. inwesty-
ﬂc,\'Jne'nie $3 skoordynowane i harmonijdie
zgrane, to moggy powstac iwgskie' gardla, nad-
mierny stan niektérych zasohéw itp. . .
W latach’ 1961—66 sredni cyk] inwestyeyj-
nr od jécia’ na- budowe wynosit, okolo '3 lat j).
Qznacza ‘10, Ze przecigtnie. w . tym. okiesie budowa
abiektu inwestycyjnego irwala od-1 do 7--8 lat poza
czascm zuzylym na opracowanie projektu: (Ty). . .
»W  rozwoju . spoleczno-gospocarczym . minionego
pigeiolecia,” zwlaszeza' w ostatnich’ dwu  latach, ujaw-
nil_ﬂ si¢ szereg zjawisk ‘negatywnych, ' Polegaly -one
gliwnic na oslabienin tempa- wzrostu dochodu - naro-
dowego i wzroscie spolceznych kosztow rozwoju, nie-
dostatecznej efekiywnosei inwestycji i znikomym ob-,
It
sow™ %),

Dopusciliémy do nadmiernego ponad:mozliwoscei elko-

nomiczne
wiane hy

rozszerzenia frontu robot, Zbyt czesto wsta-
" inwestycje'do planu przez zaczepienie sie o
plan oraz-w wyniku . nacisku partykularnych intereséw,
kiore nie-zawsze..pokrywaly sie z potrzebami: i in-
teresemm spolecznyni, DO tego doszly pewne proby. nie-
przemyslanych usprawnien -procesu; inwestycyjnega. w.
Iatach ostatnich, w.wyniku czego nastapilo . przekro--
crenie terminow. .oddania inwestycii douzytku., W
dzialalnoﬁcir.in\vesl»}'cyjnej ‘stare, rzy-

tvky zwyezaju - postepowania.. Przelamanie “tych - opo-
row wydaje 'sie bardzo trudde”d,. 7 o o
Obecnie najbardziej istotne- jest efekiywne:i. racjo-
ralne wydanie ‘kazdej zlotowki inwestycyinej: inwes=
stowaé 1 alokowaé. dobrze, budowaé. w . terminie i -naj-

mniejszym kositem  spolecznym,
v T B

RODZAJE CYKLI: INWESTYCYJNYCH

Rozrézniamy nastepujgce typy -opdinien ' inwesty-
evinyeh: © 0 L T

® Czas od poczatku projektowania: do, poczatku
pracy na budowie (opdZnienie technol iczne), Ty jest
to okres kallulacji i opracowan ustalajacy program
inwestycyjny lacznie. z. dokumentacja projektowo-
kosziorysowa. o o o

® Czas od’ wejScia na. budowe  do- doprowadzenia

ohicktu do rozruchu (Ty).:. s
® Czas,od rozruchu do osiagnigcia pelnej.zdolno-
éci produkeyjnej. (Tp). . ! L ‘ s
Do tego.- dochodza | zagadnienia “Wzajemnie .ze"soba.
powiazanych : kooperacyjnie . przgdsiebiorstw. ‘Inwesty-
cje: zaczynaja dawaé: pelny “efekt. wowezas, kiedy :do.
pelnej zdolnosei - ‘produkcyjnej . dochodzi: . najbardziej
op6znione przedsiebiorstwo. znajdujdce sie w. rozru-
chu.. Oprécz tego produkcja:* zbudowanego zespoiu
przedsiebiorstw  moze'-jeszcze nie lby¢ produkeja final-
na.- Dlatego nalezy jeszcze wyodrebnic czas'od-poczy-
nionych nakladéw do- uzyskania ‘wlasciwego ‘przy-
rostu’ produkeji -finalnej, o ‘ )
Oprdcz wyzej wymienionych, cykli  moze. wystepo-
waé w gospodarce -socjalistycznej: cykl- inwestyeyjny,
jako ‘zjawisko echa: W okresie planu szescioletniezo
zbudowano. wiele " nowyeh: zakladéw produkeyjnyeh.
Jesli bedziemy odnawiaé- te’ zaklady, mozemy.napot-
ka¢ sie -z -kumulacjy- reinwestyeji.. Tak wige dzie-
ziczno$é . planu  G-letniego' Tozciaga sig " w,. pray-
571056, - I SR T PR OB oL
W gospodarce-socjalistyéznej :jezeli- wystapl zjawis-
ko echa, powstale na~skutek kumulacji inwestycil,
to ulega  ono stopniowemu zanikowi .i zostaje wyeli-
.minowane w toku ‘procesu - rozwoju gospodarki na-.
rodowej” 9. S o
Michat Kalecki :przyjmuje’ opéznienie  inwestycyjne
@ =1 rok?). Okres cyklu’ inwestycyjnago (Tz -+ T3
na pewnd jest dluzszy.. Obecnie . sredni Acykl; inwe=
styeyiny (Ta-+Tp): trwa @3- lata §).- . Zupelnie ;re{ﬂne
aje- sie postawié  postulat o skréceniu gre@nleg_p
cyklu inwestycyjnego. ‘Zdaniem W Kra‘smy.skl_egp i)
nalezy- dazy¢ obecnie ‘do- skrécenia; czasu , projelitowa-
nia Ty do1—1,5 roku, -czasu, budowy Ty —do 2;5—3
lat, opanowania  produkcji (rozruch) 1—15 zlat‘_ Lacz-
ny cykl inwestycyiny T'=Ty+ Ty Ty==3,5 Tat:-lub’
najdluzej 6. lat... .. . . e L
Dia g;lezi wydobywez W Krasowski proponuje-
dodaé¢ jeszcze 2 lata na ‘rozpozranie po pracach po-
szukiwawczych., To ‘jest” przyjaé laczny- cykL inwe-
glyeyjny od 55 lat do 8-lat. Oczy\\{{scxe,‘przy;}eple
tych normatywow wymaga u§p_ra\vn1enxa=systqmu in-
westycyinego w kraju. W-zwiazku z tym rgale?.y.mlec
na uwacdze, ze harmonijuoié¢. rozwoju gospodarki na-
rodowej jako calofci’ moie’ byé zachownpa“mzy nie-
réwnomiernym rozkladzie - inwestyeji w’ poszczegol-
. nych..galeziach . i ‘przedsigbiorstwach., Inwestycje w
poszezegdlnych obiektach'nie'zawsze;’b'yé' musza r0z-
dzieione jednakowo. 'Prace przy Wwejsciu na- budovx{e
wymagaja przeiwaznie -mniej §rodkéw  niz w okresie

niu lms;tr’»w «oraz -nadmiernym. przyroScie . zapa-,

105¢i . inwes! stare, ‘zle. nawyki i, przy-’
swyezajenia urosty. do rangi liturgii: u$wieconej prak-

‘montazui osprzetowania. - Przyblizony ‘rozklad w . %
od ogdlnej -wartosei przedstawia‘tablica’ 1. ‘

TABLICA 1 ;
Rozklad ln;vestycjl W pnszczegﬁlnych\lamqh? budowy -w 6z~
nych - dzietlzinach . priemyslu W’ ' ‘od | ogéinej . wartosc)

Nakle;\dyf inwest;

tycyin
wJeagzdym roku

R S S SRR RET TP SRR
- Galad irok ‘rok rok: rok. rokrok. Razem’
) oo oe, et %t O min 2
Elektrownmxm,dna .8 18 26 - .80 180, 14,250
Elektrownia clepina o820 AT, 21 18 3.600
Fabryka syntetycznego - o O L
kauczuku o8 1840 20 ¢ 22 28 12 2.200
Fabryka wldkna | : [ AT . s,
synietycznego 7. .250 40 _ 28 25
Fabryka nawozéw ' AR LA .
mineralnjrch i L 150 24 30 2 - 1.800°
Fabryka "cementu toUes 30 .35 100 = e B0
Zrodlo: ‘Fak;o'ry ekonomiczeskogo rozwlitija SSSR,” Mos-'
s. 78, :

kwa 1§70,

. Mamy aviec zaleznosé sinusoidalng rozkladu posz-
. czegdlnych' inwestycji. w czasie. Ale: taki- rozklad' dla
jca.alolfszta}‘tu inwestycji calej gospodarki - narodowej
- nie jest typowy. Harmonogram rozwoju inwestycii; w
danej :galezi powinien- by¢ tak opracowany; zeby -am-

4
//f’r'/

JnL Lt A 55
I I LIT AL 5017 A0 L2 A /‘”!
s e LI
4//,;‘ ',',,{{'1’-'}1/," ,,".‘:'/t / .’., i

" plituda caloksztaltu: inWestycjivbyilav'wygasz‘dné,v}.a»co .

\ajmniej .maksymalnie : zmniejszona,

‘Wynikaja. wige- dwa'-istotne swnioski: - o
W planie gospodarczym .musi byé przeprowadzo-
-na “koordynacja  nakladéw - inwestycyjnych i -produk-

“cit_oraz:ewentualnych dostaw z importit

B Im  bardziej jest wysoka inwesiycyjna amplitu-
da budowanégo’ obiektu, tym' wmnicj takich obiektow
‘trzeba rozpoczynaé w budowie jednoczeénie, Nie kon-
centgowaé -ichrozruchu: ‘w czasie- oraz Wiecéj uwagi
zwrocié-‘na. kompensujacy czynnik starych ‘obiektow,

. ktdre ‘'moga - w . okresie inwestycji i rozruchu nowych

‘obiektow. dawacé produkcjg. . .
Na. przyklad nasze dzisiejsze braki w zakresie pro-
dukeji cementu. sg spowodowsne niezastosowaniem-sie
do-tych"dwach: wymogow,, w. wyniku .czego cykl bu-
dowy:'nowych’ cementowni . wydtuzy? sie. Jednocze$nia
przesadne,  doprowadzone do absurdu, ograniczanie
srodkéw- na.odnowienie .oraz’ wymiang zuzytych -agre-
gatéw: w- . starych  cementowniach -doprowadzilo. do
zmniejszenia - produkeji ‘cementu w tych c¢emeniow-
niach;:'Do “tego doszly pewre nieprzemys$lane posu-
nigcia " organizacyjne . dotyczace -biezacego remontu
oraz ‘Wycofanie doswiadczonych “kadr. inZynierskich.
Obecnie" wskutek ' tego .musimy za’dewizy sprowadzac
cement “do’ kraju. .. '
: wiec :socjalistyczne ~planowanie - inweéstycji’ po-
-harmonizowaé proces.. inwestycyjny, tak
ynowa¢ rézne: programy inwestycyine, zeby, tok
inwestycyjny zostal- wygladzony i ‘mial. minimalng
sinusoide ~wahani. Oznacza: to koniétznosé istotnych
zmian. w-systemie  inwestycyinym¥# oraz wnikliwego

_Jego ;sprzezenia z tokiem produkeyjnym.

ORGANIZACJA SYSTEMU INWESTYCYJNEGO

Organizacia systemu " nigdy nie jest ostateczna,
zawsze ' jest .zmienna.. Zalezy.ona od czasu,.miejsca,
“sytuacji spoleczno-polityczno-gospodarczej, warunkow
wewnetrznych: i zewnetrznych. . .

Przede -wszystkim .musi: byé okreslony wspdlny cel

‘systemii ‘inwestyeyjnego. Myéle, Ze tym. celem must

by¢é - harmonijne | wykonanie ‘inwestycjt - wedlug przy-

jétego . rozwiazania . sieciowego odpowiedniej. jakosci
w ramach przewidzianychkosztoryséw. Dla" wykonania
tego zadania musi by¢ Ustalona racjonalna hierarchia z
rozgraniczeniem: powiazan pionowych oraz poziomych,
Prawdopodobnie najbardziej’ odpowiada*dobie obecnej
tréjszezeblowy. . system - powigzan f) - pionowo-pozio-
‘mychi%) oraz zagwarantowana -okreslona , ‘elastycz-
'no$é -systemu. Oznacza ‘to koniecznos¢ optymalnegp
stosunku miedzy podjgciem . nieskrepowanej : decyzii
przez' kierownika robot inwestycyinych' a administra-
cyjnym_nakazem oraz kontrole -odgorng i oddolna.
Oczywiscie, elastyczno$c systemu powinna byé: dosto- .
sowana. do -zmieniajacej . si¢ sytuacji wewngtrzno-
zewnetrznej. Tym: samym. ogélne. ramy systemu in-

westycyinego moga ‘byé: ustalone dla calego kraju..’

Ale'w poszczegélnych - galeziach, w poszczeg6inych

‘regionach. powinny one’by¢ rozbudowane z uwzgled- .

nieniem - cech  szczegdlnych, . System - wigc powipien
by¢. stale doskonalony i uzupelniany.’ ... - - '
Zachodzi . konieczno$é zrewidowania -misternej - sie-
ci-: biurokratycznych : czesto niezyciowych * przepiséw
i ‘nakazéw. Wickszosé faz dzlalalnosci inwestycyjnej
wymaga radykalnego uporzadkowania. Ale nie mozna
od"razu: wprowadzié. nowego, najsprawniejszego sy-
stemu inwestycyjnego..© Musi . go poprzedzié ‘okres
przejsciowy.. Takiego! sprawnego systemu ' jeszcze -nie

;

mamy,. .dlatego jeste$my zmuszeni - przeprowadzaé
usprawnienie - systemu inwestycyjnego’ w ‘toku prac
inwestycyjnych.. " ' ’
W..zwigzku z.tym, inalezy:
@ Skontrolowaé i zracjonalizowaé
tryb - dokumentacji inwestycyjnych, =
@ Wprowadzié odpowiedzialnosé osobisty za. prze-
sadnie  kosztowny speséb projeltéw ‘inwestycyjnych,
Opracowaé . dlugofalowy ' harmonogram . dostaw
i-wykonawstwa osprzetowania-z kraju -i -importu. -
@ Zwickszyé svrodki na : konserwacje i wymiang
Zuzytego’ parku maszynowego. w zakladach ' produk-
cyinych. S . et : e

~epdzniajaey -sig

@ Zorganizowad lotnie brygady remdntoWb-awaryj-

ne w kazdym . przedsiebiorstwie, - ‘
@ Rozwiazaé zbyteczne poérednie’ ogniwa - admini-
strowania lokalnymi zgrupowaniami, kilku  przedsie-

biorstw i skierowaé doswiadczong kadre:inzynieryjna

do bezposredniej produkeji.

'REFORMA  SYSTEMU INWESTYCYJINEGO

Orientacyjny: podzfal nakladéw iri\vestycyjnych' w.

ubieglym dziesiecioleciu przedstawia tablica 2

. .. . TABLICA 2 K )
" Orientacyjny :podzial nakladoéw - inwestycyinych
(z wylaczeniem: nakladéw 'na reinictwe) =~
7+ 'w -oKresie; 1961—1570 .

~Wyszezegoinienie 1961—65 ' 1966—70
inwesty&je centralne ' 42,8%s 33,9%. )
“inwestycje zjednoczert T 12,9% 19,3% ¢
inwestycje przedsigblorstw (z budownictwem
.- mieszkaniowym) ) L 8,1% ! -
bez budownictwa mieszkaniowego o 5.9
inwestycje - rad narodowych 24,6% 20,9%
spéldzielni budowlanych i innych 11,6% 20,0%
Zrédlo:r K. Miecznikowskl - Powiazanie "rachunki’ efek<

tywnoscl inwestycil i postepu -technicznego “z :rachunkiem
.rentownosci = w skall .zjednoczen -1 przedsieblorstw.
Planowania, zeszyt 14, Warszawa 1962, str. 69, .

Instytut,

- i . R . 3
Oprécz tego istnieje -podzial. na mwegtyc;e priory 2
tetoi—e i niegprinryftetowe.v Podziat tex}-gesfc r\’)zno;-aki
w  odrebnych " latach. i wydaje- sig, ze gle;uspra\v-é )
nia procesu inwestycyjnego, poniewaz wigxsza cze'é‘
inwestycji centralnych- i zjednoczen jest priorytetowa.
Tablica 2 wykazuje, e w okresie  1966-—70. nastes
powal wazrost - udzialu inwestycji . zjednoczen, gp_o!-
dzielni mieszkaniowych i innych. kesztem zmnlejsza-
nia inwestyeji rad narodowyeh. i inwestycii central~
nych, Przejawiala’sie wige pewna decentrahzagja !n-
westycji przy nadmiernie zwigkszonym 1 rozciggnig«
tym froncie robét inwestycyjnych,
..Naruszona wigc. zostala prawdopodebnie daznn$é
do zapewnienia jwysokiej efektywnosci inwestycii,
racjonalnej .ich organizacji i programowania oraz za-
sada demokratycznego centralizmu.

‘Llatego tez wydaje sie, Ze nalezy:

@ Umocnié¢ centralizm demokratyczny poprzez §cld
§lejsze wiqzanie polityki gospodarezej z iniciatywa
zjednoczen, przedsicbiorstw, instytucji 1 rad narodo=
wych ‘Kazdego. szczebla,

@ Zapewnié w:vsnlm cfelktywnogé Inwesiyeji przez

racjonalna organizacje ich programowania, w opar=
ciu o metody PE[RT'i wykonawstwa. .
" @ Wzmocenlé wspélprace w zakresie aoskonalenia
procesu inwestycyjnego- z nauks poprzez powolanie
rady naukowej do spraw  problematyki ekonomicz+
nej. efektywnoscl (inwestycji przy Polskiej Akademii
Nauk, Lo

"Rada naukowado spraw problematyki inwesiycji
przy- Polskiej Akademii Nauk zainicjowalaby badania

. w. zakresie koncentracji frontu robdt inwestycyinych,
3 y

pizyspieszenia inwestyejl, problematyke ekstensyw-
nych i intensywrych inwestyeji, optymalnych wiel~
koéei nakladéw, technicznych rozwigzan w budows
nictwie i lepszego wykorzystania zdolzosci produke-
cyjnych, zagadnienie wlasciwyeh metod przekazywa-
‘nia * obiektow .inwestycyinych. do rozruchu itp.,, pro-
blematyke manewru gospodarczego i prognozowania
inwestycji i postepu technicznego w tym zalkresie.

W, ZSRR przy -Akademii Nauk ZSRR pracuje Rada
Naukowa do spraw problemalyki ekonomicznej efelf-
tywnosei. inwestycji. Rada rozpatrzyla propozycie
aparatu planowania o koncentracji nakladéw inwe-
stycyjnych, okreslila éredni termin zakonczenia bg‘
downictwa w toku w zaleznosci od iempa inwestycjl.
\Wstepne obliczenia wykazaly, ze dla okresu 1971—173
zapewni sie dodatkowy wzrost §rodkow trwaltych o 25
mld - rubli 'z dodatkowym efektem 17 mld rubli, co

" ‘zapewnia przyrost . dochodu narodowego o© 1,5—2%.

Przeprowadzone badania podkreslily ‘znaczenie za-
gadnienia ‘kompleksowego, dlugoterminowego progra-
mowania ' i - prognozowania inwestycji, szczegolnie
waznego W planowaniu- perspektywicznym. -DuZe
znaczenie maja .projekty rozwoju calych wezlow
przemyslowych, systemow transportowych i energe-
tyeznych, miast, regionéw, a nie wykazy oddzielnych
obiektéw itd.11),

Byloby wskazane w Instytucie RWEPG utworzyé
sektor: do -spraw problematyki inwestycji. ktéry by
przeprowadzal analizy i probe koordynacji propono-
wanych. inwestycji oraz opracowywal problematyke
skali planowanyrh obiektow.

1) W.. Przelaskowski, Szacunek 4redniego cyklu inwesty=
eyinego . oraz. wspolczynnika wzrostu sprawnosci gospodarkd
narodowej :w Polsce Ludowej nEkonomika 1 ‘organizacja
pracy nr 5/69, . . .

7)) ,,0 dalszy  socjalistyczny rozwé] PRL s. 1I p. 2%,

. % M. Chmielewskl ,Inwestycje — wazki temat do roze-
wazan'* Trybuna Ludu wrzesien 1871, N

i) O, ‘Lange: Teoria reprodukcjj 1 akumulacji, “Warszawa
T, IL s, 144,

5) M. Kalecki: Teoria dynamiki gospodarczej, Warszawa
. 1958, s. 181, .

¢ W. Przelaskowski: Szacunek fredniego cyklu Inwesty-
cyjnego oraz. wspdlczynnika wzrostu sprawnoscl gospndar-
ki narodowej w.Pplsce Ludowej, Ekonomika 1. crganizacja

;. pracy. nr .5/69. na u, -

n .. Krasowski! Drogi zwickszénia ekonomicznel efek«
tvwnoscl inwestycji 1 srodkow triwvalych w. ZSRR, Inwesty«
cje i budownictwo :nr 2-r. 1889, 5. 14 IR R
# ' Faktory ekonomiczneskogo razwitija’ SSER -s. 79. 8.
Wiszniew ol - eSzolonirowaniji kapitalnyveh wlozZenlj wo wre-
mieni, ‘Moskwa 1964, s. 364 oraz Marian Bartricki ,Czyn-
nik czasu w. inwestycjach i w publikacjach raylzieckich“;
Inwestycie i-budownictwo nr R/1971, s. 45. - . .
%) | O.. Lange: Nielktére zagadnienia centralizacil { decen~
tralizacji w  zarzadzaniu. Materialy . prakseologiczne,, kwie-
cienn 1962, - - . X .

ELU A Przelaskowski: Schematy organizacii gospodarki na-
rodowej w pracach W. Lenina. Prakseologia nr 36470,

). W, Krasowski! Drogi zwigkszania ekonomlczne} efeke
tywnosel - inwestyej] i Srodkéw -trwalych w -ZSER, Inwe-
styeje i-Budownictwo nr- 2/1969, 5. 14,
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"mujaco

. CELU stworzenia' przestanek
'y ‘ustalania’, w. planach gospo- '

' ‘prawid-
lowych ' kierunkéw  rozwoju kraju
Uchwala Rady Ministrow. z
17 wrzeénia 1870 naklada na od-
powiednie -instytucje .obowigzek
opracowywania prognoz zaréwno
krotkoterminowych jak i~ wielolet-
nich. Obowigzek opracowywania
prognoz demograficznych’ — beda-
cych podstawa sporzadzania wszel-
kich innych prognoz ‘— nalozony
zostal na GUS. Stad: tei-w br.
GUS opracowal prognoze  stanu- i

struktury . ludnoéci Polski do roku .

2000. Prognoza ta opracowana, z0-
stala. w trzech wariantach: ,naj-
hardziej prawdopodobnym’, ,wyi-

. szym” 1 ,niiszym”.

Wszystkie te warianty ' opieraja
sie na- tych samych zalozeniach
dotyczacych przewidywanych zmian
poziomu umieralno$ci. ‘A ‘mianowi-
cie. zaktada- sie .- dalszy ° stopniowy,
choé powelny juz spadek: umieral-
nosel tak, iz w latach 1896-2000
osiagnelibyémy poziom Szwecii z
lat 1963-1967 (osiagnigto tam wow-
czag najniisze $wiatowe wskaZniki,
stanowigce dzi§- swego rodzaju mi-
nimum biologitzne). ' -

" Na spadek umieralno$ci .szczegol-
nie duzy wplyw’ bedzie mialo  dal-
sze  zmniejszenie  wspdlczynnika
zgondw niemowlat .na‘ 1000 uro-
dzen zywych: od:ok. 33 w r, 1970
do ok. 18 w'r. 2000, Natomiast ha-
na- spadek, wmieralnosci
wplywaé bedzie wazrastajace nate-

ienie zgondéw z powoedu wypadkéw -

(motoryzacja), - nerwic, nowotworéw
i chordob serea (z lych wlasnie po-
wodow: nastepuje juz wzrost umie-
ralnoéci w--takich krajach, ‘jak
Szwecja); wazrost ten jest nieunik-
"niony, o ile nie nastapia jakie§ re-
welacyjne odkrycia medycyny w
zakresie zwalczania . ,chorob "eywi-
lizacji”. o

Opterajac * $le - na “powyzszych:-

przeslankach . .we wszystkich wa-
riantach zakiada sie, ze ‘w latach
1996-2000 w-stosunku do- sytuacji' z
lat 1965-1966 w Polsce - przecigine
{rwanie. zycia zwigkszy . siel
¢zozyzn'w minstach. z 66,8 do 71,3 Iat,
zezyzn na wsi 7 66,9 do 72,1 Iat;
— Kkobiet, w miastach 2733.1 do 76,1 1at,
— koblet’ na wsi .20 (l? 76,7 1at.

Tak wiee zmniejszenie:sie: umie- '~

ralnoéci bedzie szybsze:u . meicayzn
niz u kobiet, -dzigki czemu  zrézni-
cowanie przecigtnego  trwania, zy-

cia- zmniejszy sie (réznica zmale-
je Z ok.'6 do ok, 5 lat), Te zaloie-
nia’ dla-wszystkich wariantéw pro-
gnozy ' sg jednakowe.

‘Rozne 'sa natomiast dla poszcze-
goh;xych wariantéw prognozy zalo-
Zenia co' do tempa dalszego spadku
plodnoscl * kobiet. Jak wiadomo —
plodnosé kobiet w miastach i na
wsi osiggnela- u nas swoj maksy-
malny poziom w latach pigédzie-
siatych, co wigzalo sig z kompen-
sacia strat biologicznych okresu
wojny, szybkim tempem uprzemy-
slowienia kraju i masowymi we-
~dréwkami' ze wsi do miast. Po-
‘tem - od drugiej polowy lat pigé-
dziesigtych w miastach i1 poczatku
lat’szesédziesigtych na wsi — prze-
'stajg ‘dzialaé w. wymienione czvnni-
+Ki i coraz bardziej upowszechnia si¢
- model mnicjszej rodziny, na sku-
tek- czego wystgpuje stale zmniej-
- szanie sie natezenia plodnosci we
wszystkich grupach wieku rozrod-
czegn kobiet, przy czym spadek ten
byl wyzszy w miastach niz na wsi.
. Obecny poziom rozrodczodci w
miastach jest juz tak niski, ze dal-
szemu’ szybkiemu jego spadkowi —
wg proghozy GUS — przeciwstawi
sie“czynnik biologiczny (naturalne
dazenie do macierzynsiwa i ojcow-
stwa). Natomiast na wsi — gdzie
pozim rozrodczosci jest jeszcze sto-
sunkowp wysoki- — proces zmian
modelu . rozrodezosei 1 modelu ro-
dziny bedzie wystepowal jeszcze
doéé diugo. Ale nasilenie tych pro-
cesow : spadku moze byé w mias-
stach~i na wsi réine, wobec cze-
go W majnowszej prognozie GUS
przyieto trzy warianty:

@ WARIANT ,WYZSZY'" ~ zaklada-
ilacy zZe wspélezynnik reprodukcji brut.
to w  miastach nie begdzic juz maleé
i do ‘roku 2000 utrzyma si¢ na pozio-
mic - roku ‘1970 wynoszacym 6,83, zag na
wsi obnizy si¢ z 1,39 w 1970 do ok.
120 ok. r. 1975° 1 dalej pozostanic na
tym poziomie; wedlug tego wariantu
ludnos¢ Polski w r 2000 Wynosilaby
ok. 40,6  min. .

@ WARIANT ,,NAJBARDZIEJ] PRAW-
DOPODOBNY* — zaklada ' ‘spadek
wspolezynnika reprodukejl | brutte  dla
miast .de ok. 0,75 .0k, r. 1375 1 nastep-
nie stabilizacje na tym poziomie, n dla
wsl do ok. 1,00 ok. r. 1985 i réwniez
stabilizacje; wg tege  wariantu Judnosé
Polski - do  Kkonca - biezacege  stulecia
zwiekszylaby sig do 386 min.

@ WARIANT NIZSZY“ —  przewidu-
e, ke wspélezynuik reprodukeji brutto
w miastach bedzie sie obnizal az do ok.
1980 - do  poziomu © 0k.0,65, a na
% do ok. roku 1983 do poziomu ok.
dole} wskazniki te réwniez uirzy-
maja “sig na tyeh poziomach; wg tego
wariantu ludnodé Polski do r, 2000 wzro-
stabv tylko do 374 mln, B

Zaden - z aktualnych wariantow
“nie'-zaklada wiec wzrostu wspoi-
czynnika reprodukcejii Uznaje’ ‘sie
bowiem, ze bedzie- to - niemozliwe
bez ingerencji aktywnej polityki
pronatalistycznej, Oczywiscie, jesli
nastgpia nieprzewidywane dzi$ zmia-
ny sytuacji i polityki spoteczno-gospo-
darczej - wplywajace.na poziom r0z-
rodczoSci  — trzeba ‘bedzie -odpo-
wiednio weryfikowaé 'prognozy .de-
mograficzne; prognozowanie -jest
zreszta z natury rzeczy procesem
cigglym. i

Jednak juz teraz w planowaniu
na blizszg 1 dalszg przyszlosé
trzeba - sie opieraé na takich pro-
gnozach, ktore aktualnie majg ce-
chy najwigkszego prawdopodobieni-
stwa. Jesli wiec przyjmiemy poka-
zane wyze} zalozenia -prazyszlych
zmian umieralnodci i ,najbardziej
prawdopodobnego” wariantu dal-
szego spadku reprodukcji — to w
ich wyniku reczny przyrost natu-
ralny (na-1000 ludno$ci) w latach
1970-2000 zmaleje w .naszym kraju:
- w miastach z €;4 do minus 1,0;
— mna wsl z 10,9'de 6,5;
- o0golem z
Tak wige roczny przyrost ludnos-
ci Polski bedzie coraz mniejszy (w

8,7do 2,9,

- zacji

latach 1971-1975 wyniesie on prze- -

1996-2000
za cale

cietnie 0,85, a w latach
juz tylko 034 proc, i zas
trzydziestolecie przecietny rocany
przyrost wyniesie- 0,55, proc). W
rezultacie podezas tego trzydziesto-
lecia ludnos¢ Polski - wyniesie:

w-r., 137 - 340 min oséh
W or. 1980 -- 353 min  osob
W r.. 1985 — 36,4. min 0s6b
wor. 1899 — 37,3 min oséh
w o r. 1935 — 33,0 min o0séb
W or. 2000 — 38,6 min :os6b

prognozowania i planowania
rownoczesnie z tym stosunkowp nie-
wielkim wzrostem ilosciowym be-
da wystepowaé duie zmiany w
strukturze wieku ludnoSci. Zmiany
te bedg roznokierunkowe, a ponie-
waz wiele decyzji spoleczno-gospo-
darczych musi byé podejmowanych
~pod  presjg” demograficzng
warto je tu w skrécie zasygnalizo-
-waé, Oi62 z najwainiejszych zmian
struktury  wieku ludnodci mnalezy
wymilenic: . .

@ Wrost liczby dzieci w. wieku
ztobkowym (0 —- 2 lata) w okresie
1971—1980 z 1,5 mln ‘do 1,7 min,
a nastepnie w latach 1981-2000 spa-
dek de 1.5 min.

@ Wzrost liczby dzieci w wiekn
przedszkolnym (3—6 lat) z 2,1 wr,

"1970° do: 2,2 mln“w 1. 1985, .a.w na-
stepnych latach :—: spadek do. 1,9
min" w r, ‘2000, -Niewielkii wzrost

liczby “dzieci- w tym ‘wieku ulatwi-
liczby

zapewnienie: . odpowiedniej
iejsc w zlobkach i przedszkolach,
@ Dalszy spadek liczby = dzieci
w- " wieku szkoly podstawowej
(7-14 1at) -z 5,1 .mln w r. 1970 do 4,1
min w'r, ‘1980, a’ nastepnie -wazrost
do 4,5 mln w r. 1990 i znowu spa-
dek do 4,0 ‘mln w roku 2000.. Maoze
to byé: wykorzystane do reorgani-
systemu szkolnictwa i pod-
wyiszenia poziomu nauczania.
- @ Spadek liezby
wileku szkoly sredmiej (15-17) z 2,1
mln w r. 1970 do 1,5 mln w r. 1985,
a nastepnie wzrost ‘do 1,7 mln w
r, 1995 { spadek do 1,6 min w r.
2000 Stwarza to mozliwosci ana-
logicznej j.  w. reformy szkolnictwa
sredniego. :
@ Znaczne zmiany ' liczby mio-
dziezy w wieku18-24 lata: w bie-
zacej pieciolatce wzrost z 4,3 min w
¥ 1970 do 48 mln w r.r 1975, a
nastepnie - spadek do 3,6 mln w r.
1990 -i° znowy wzrost do 3,9 min w
T. 2000. Jest to wiek rozpoczynania
nauki'w ‘szkolach wyizszych lub po-
deimowania pierwszej pracy zawo-

dowej oraz wiek zawierania zwiaz- -

kéw  matzenskich, wige niezwykle
wazne jest podjecie juz w biezacej
pigciolatce odpowiednich  decyzji
w zakresie - rozwoju odpowiednich
kierunkéw nauczania w szkolach
wyizszych, ‘zapewnienia
nich dla mlodych ludzi o okreélo-
nych- kwalifikacjach miejsc pracy,
wiasciwego ukierunkowania polity-
ki mieszkaniowej oraz Trozwoju
produkeji okreflonych débr  trwale-
go_uzytkowanja.

Nieprzerwany -wazrost liczby
ludnosci w ~ wieku produkeyinym
(18-59 lat 'dla kobiet i -18-61 lat
dla. mezczyzn) z 18,3 min w r. 1970
do“.’:_i,ﬁ min 'w r. 2000, przy czym
najwigkszy w dziejach Polski przy-
rost liczby ludnoscl w 'wieku pro-
dukeyinym . wystapl  w ' biezacej
pigciolatee (0 ponad 1,7 miln, a w
nastepnej juz ,tylko™ o 1,5 min).
Na rynek pracy beda ' wkraczaé
stosunkowo liczne roczniki urodzo-
ne po wojnie i przecietnie wyzej
wykwalifikowane niz roczniki uste-
pujgee  z -wieku
chodzi wige obecnic o zapewnie-
nie  edpowiedniej ilosci  takich
miejsc pracy, ktore odpnwiadaivby
kwalifikacjom tyven ludzi,

® Staly wzrost liczby ludnosei w

mlodziezy W

. mieszczenia
odpowied-

produkcyinegn, -

‘wieku popredukeyjnym (60 i wie~

_cej lat dla kobiet a 65 i wigcej dla

‘mezezyzn) z 3,6 mln w r. (1970 do
6,0 min. w r..2000. I tu réwniez sto-
sunkowo najwigkszy przyrost — o
ok. 0,5 mln -- nastapi ‘w biezacym
pigcioleciu, W rezultacie nieustan-
nego procesu ,starzenia sie" lud-
nosci © Polski .musimy szczegolnie

lroszezy¢é sie o zapewnienie odpo-

wiedniego zabezpieczenia emery-
{alnego oraz wlasciwei opieki le-
Jkarskiej i spolecznej ludziom  star-
Szym, SRR

Tak wige w latach 1970-2000 wy~
stapia zasadnicze zmiany strukto-
ry ludnosel Polski wedlug wieku
o duzych konsekwenciach spotecz-
no-gospodarczych. Bowiem w
struktiurze tej udzial ludnodei w
wieku:

' — przedprodukeyjnym zmaleje z 329
do 23,3 proc,

— produKeyjnym wzroinle z 46,20 do
61,1 proc,,

— poprodukeyjnym wzresnle z 10,9
do 156 proc.

W' oparciu .o opracowans jui
omdéwiong wyiei prognoze biole-
giczna (tj. zawierajaca dane dia
calego, kraju i dla poszezegblnych
wojewoddztw  tylkoe na podstawie
zalozen o plodnosci i umieralnosci)
GUS przyvgotowuje tzw., prognoze,
pomigracyjng  (uwzgiednirjaca w
podziale na wojewodztwa oraz na
miasto i wie$ réwniez przeplywy
ludno$ei). Prognoza przysziego roz-
ludnos$ci ma jstotne
znaczenie dla planowania gospo-
darczego, ale zalezno$é jest tu obu-
stronna: konsekwencia planistyez-
nych decyzji o lokalizac)i nowych
miejsc pracy bedy przeciez prze-
Tpieszezenia  ludnosci, Ponadto  w
GUS przewiduje si¢ opracowanie
prognoz:  malzenstw, gospodarstw
domowych i ludnodei wedlug 7rg-
del utrzymania,

" Wszystkic te i inne prognozy de-
mograficzne beda stanowily punict
wyiscia do opracowania zalozen
dla prognoz poszezegéluveh dzie.
dzin spolecznych i gospodarczych.
A roéwnoczeinie juiz teraz sa one

niezbedne dla wiasciwego rozv

zyw:mia’ szeregu podstawvowyeh
probleméw biezacej politvki eko-

nomicznej i spolecznei. (WSG).




ZYSK —

IAR4 oceny przedsxebiorstw
jest obecnie m. in. kwota zy-'
sku i stopa zysku. Wysokosé

wypracowanej‘ ‘kwoty zysku wplywa, . :
bezposrednio " na wielkosé funduszu -
zakladowego. Z tego powodu wypra-, .
" ‘narzuty! wydzialowy ' -i

cowanie odpowiednio wysokiej kwow
ty zysku jest wspéllnym interesem’
- wszystkich czlonkéw zalogi. Obo-
wigzujaey schemat naliczania zysku
bardzo. czesto rodii -
miedzy interesemi spoleczeﬁstwa a.
m:terewm zalogl

sk .
‘Zysk c\blxcza s,q w proporc;x do -

sprzecznoei’.

‘TRYBUNA CZYTELNIKOW o TRYBUNA' CZYTELNIKO

- MATERIALOCHLONNOSC

- Wwielkoéci - kosztéw . produkceji, Koszt |
‘pradukch razem z zyskiem' tworzg

ceng fabryczng. W sklad ' kosztoéw
produkcji wchodzi koszt materiatu
(z. proc. narzutem = kosztéw i
trzenia) ‘oraz koszty robocizny -plus
ogblnofa~
bryczny W praktyce wige w yielko§é
Zysku nie jest zalezna od robocizny,
czyli © warto$ci . nowo. wytworzonej,
lecz najczeSciej okreSlana jest przez
naklady materialowe. Ilustruje: to
ponizszy . przyktad (w analizie -pomi-
nieto pozycje nr 3 i-ar 7.— jako
nieistotne).

prowadzi - do - preferowania . produk-
cji. wyrobéw. materiatochfonnych, ‘o
matym naktadzie robocizny, a wigc
nadmiernie cxezkxch i menowocze—
snych.

Spotkalem sig z przypadk!em nie--
zastosowania w  produkeji wniosku
racjonalizatorskiego, ktéry przewi--
dywal zastosowanie materialu co.

’ECHA c'haxakterystyczna pu-
de;mowanych dotychezas - ini-;
c;atyw zmierzajacych do lep-
.'szego . ~wylkorzystania ' . . potencjalu
~produkcy1nego byla_ich’ jednostron-
nos¢é. Iniclatywy te ' podejmowane
byly -z reguly = przez wladze cen~
. tralne -i. napotykaly na opory, lub
na ‘catkowity: brak zainteresowania
- ze  strony:’ pr?edswbmlstw od kto-
rych- przeciez. w - decydujacym stop--
‘niu- zalezy ich’ realxzac]a W' takim:
~stanie” rzeczy ' nie mozna, oczywis-
" cie; ‘ liczy¢ na wydatna poprawe. 'w.
" zakresie wykmzystama potenc;atu
: pxodukcy]nego Nie mozna’ zaktadaé,
ie  droga apeléw czy nakazéw' do-
prowadzxmy do- zadowala)qcego roz-
wigzania tego- problemu.

Przyczyay takiego .zachowania' sig
przedsiebiorstw  tlkwig -w- mechaniz-
mie. zanadzama gospodarka . narn-~
dowa. Nie ma bowiem odpowxed-
nich bodzcéw-zmuszajacych dolep-
szego wykorzystania potencjatu pro-
dukeyjnego, co wiaze ‘sie 'z.tym, ze
jednostki = gospodarcze  premiowang
sg za wyKonanie planu, a nie za po-
prawe wykorzvstama' czynnikow
produkeji. Nie ma- wi¢e odpowied-

. nio silnych ‘bodzcow pobudzajacych

do. -intensyfikacji - . wykorzystania
istniejacego potencaalu produkcy.\-
nego.

Ploblematyce bodzcow matenal-
nego ° zainteresowania . poswigcono
chyba najwiccej’ miejséa’ w naszej
literaturze fachowej. ‘Mimo to spra=
wa — jak dotychczas “~ nie rusza
z miejsca. Nie trzeba ‘udowadnia¢,
ze system bodzcow  materialnego
zainteresowania w dotychczasowym
wydaniu jest malo efekiywny.

Problemu tego nie rozwigzemy
dopéty, dopoki nie zdeeydujemy GIQ :

na ustawienié w systemie bodZcow -

materialnego 'zaintel‘eso\vahia jakie-
go$ centralnego elementu; miernika,
ktory — idaktowany .jako -podsta-
wowe zadanie jednostki gospodar-

. nia‘ jednostki ‘gospodarczej ~—

.postepu technicznego,

_réwno ‘celem,

zaopa-

drodze operacii: szkod!liwych d]a go=" !

spodarki jako- calosei. .

- Dlatego tez’ pl‘OpOnuJQ ustaleme~
kwoty zysku przez je; be;posre_dme

‘powiazanié” z -nakladem - ‘pracy, z
‘~wartodcia “nowo Wytworzong. Tu-

v _wneme

struje te propozycm pamzsze zesta-

Stan- obeimy : - AR

. Propozycia | o

1. materiaty bazpoéredm
ocizna - bezpo$nednia

4 koszty wydalalow: .
5. Koszty. ogolnofabryclne -

8. Joogaty’ \vy‘cwarvama (x do »
7. koszty sprzedaZ

8. lmszt w{asny 6+7:

zysk

. cana fa.brycma (8+9)

L robomma bezposrednia
© 2, inne - koszty . ba:posred.nde‘
3. koszty ‘wydzialowe |

4. koszty . og6lnofabryczn:

5. warto$é nowo Wytw, (1 do 41
6..2ysk -

7. materialy bzzpere@m

8. koszt wytwarzania (3 do 1)
9. koszt - gprzedazy

10 cena fabryczna (8+8)

®, ;
Czesto bywa: tak, e przedsiebior‘-

technologwmych Bezpoéredmm mo-‘

wej; byla catkowicie zgodna z inte-
resem . wlasnym zaréwno dyrekcn,
]ak i zalogl tego’ przedsxquorstwa

Uwazam, ze przy-ustaleniu kwo-

ty zysku powinna byé reahzowana g

zasada: ,Za réwng prace — réwna
ptaca”.” Kwota zysku :powinna byé
wypracowywana, a nie osijgana w

Miernik -téen powinién  umozliwiaé

'obxektywnq ocene wysitku wytwor-

czego i ohe;mowac swym: zasiegiem
mozliwie . najwigkszy obszar dziala-
-tak,:
aby wyzwolone sily . napedowe skla-
niajace . do” Jego maksymalizacji,
zmuszaly” réwniez * do’ ciaglego. do-
skonalenia . sposobu . produlkcji;

~wiege +do--lepszego wykorzystywanh

-czynnikdw- ‘produkcji; . do " ‘wdrazania®
do: ulepuema
jakoscl prndukqn itp,

W gospodarce kapitalistycznéj ro-
la te -spelnia” Zysk, Ktory. jest: za-
jak i ‘bodzcem | dla
wlasciciela ‘srodkéw. pwdukc:u Teo-
retycznie- rzecz biorac, nie ma prze-
szkéd,. aby podobng. formule zasto-
sowaé¢ w gospodarce socjalistycznej.

Na pewno bardzo necgce s konecep- .
cje, aby-poprzez syntetyczne bodice -

matemalnggo zainteresowania nakie-
‘rowywaé przedsigbiorstwa na. mak-

symalizacje - zysku. -A' 'w._ten .spo-. .
sob - wykorzystujge. odpowxedmo

pienigzne. parametry - decyzji ‘ekono-
micznych ~~ doprowadzié¢  do ‘wy-
zwolenia nowych: *sit napedowych
zmuszajgcych 'do poprawy wykorzy-.
stania - istniejacego . potencjalu- pra-

dukeyinego.
Koncepcje ' te’ jednak — jak do-
tychczas — nie’ znajdujy odzwier-’

ciedlenia w praktycznych rozwigza-
niach.. Przyrost funduszu zaklado-
wego, wigzicy' sié . z- pdriadplann-
wym zysluem, Jjest stosunkowo nie-
wielki 1 na .pewno nie stanowi od-
powiedniej zachety do maksymali-
zacji zysku. W' takich -warunkach.
nie moie byé mowy o wyraznej

REZERWY

SYSTEM

A marginesie artykuléw. - M.
Mieszezankowskiego. (Z.G. nr
24 i 25) o reformie gospodarki
cheialbym . zglosié * propozycje . 'w
sprawie usprawnienia planowania
produkceji w  przedsiebiorstwach,

Istoty propozycii jest zréznicowanie’

wzrostu wynagrodzenia w zalezno$-
ci od zaplanowania osiggnigé, Ter-
minem ,.0siggnigeia” okreslam przy-
rost zysku zwigzany -z - przyrostem
produkcji i dodatkowy przyrost zy-
sku dzicki zmniejszeniu  kosztéw.
Zastosowanie w praktyce tej. pro-
pozycji wymaga jednak przyjecia
dwoéea zasad. w systemie - bodicdw
elonomicznych, ktére byly = dotad
stosowane tylko ' w  wyjatkowych
przypadkach:

@ (rwalosei wzro»tu \wnagmdzel\
za osiagniecia,

4 GOSP‘IDARI:ZE
Nr 42/ (1048) - 17.X.1971

BODZCOW

@ uznawania za osiagniecie tylko

wynikéw uwzglqdniajqcych produk-
cj¢ qprzcdana,v

%
P{ier_ws.zy‘ punkt wymaga szerszego
omdwienia, Dotychczasowe ;. metody

premiowania osiagnigé przewldywa-
ly jednorazowe wynagrodzen:e

oszezednosci. lub przyrostu. produk-.

cii, - stanowigeych,  ogélnie - bioras,
wykorzystanie rezerw - istniejgcych
w przedsigbiorstwie.. W nastepnym
roku wylkorzystane rezerwy-' wcho-
dzily w zasadzie do planu i ‘aby
zwiekszy¢ place, ktére pozostaty nie-
. zmienione, trzeba bylo od ‘poziomu
osiagnietego  dzieki
usprawnieniom znéw uzyskaé jakie$
polepszenie, by poprawié ‘zarobki,

Taki system stymulowal 1,08ZCZe-
dzanie” rezerw, by mmozna bylo w
nastepnych okresach znéw cos uzy-
skaé, nie zachecal wigc. do maksy-
malnego wysitku, zwlaszcza ke jed-
norazowe osmgmgcxa byly
kwestionowane i wynagrodzenie. za
pie pod réznymi pozorami ‘zmniej~
szane. Dawal jednorazows - korzys$é
tworcom osiagnigé, a dalej -juz tyl-
ko gospodarce jako catosel. ' Jak

“decyzji

‘nej, ze'to, co ,wyrobi”

Ckéw i

' ograniczajac

wprowadzonym’

czesto: -

I B pisg A tywem takiego postepowania JESL
- - - — — - stwo jest zmuszone maksymalnie ni. ucieczka. przed - placeniem - swoim
1. materiaty bezpo$r. . 10— 100, ‘1000.— Sko. ustalié¢ koszty. produkeji, aby,  koaperantom’ meuzasadmonych ne
3. roboolzna bezposr. 5= i~ S~ zmie§ci¢ sie” w -odgornie -ustalonej rzutéw.
;;’_ gg‘;tfﬁgﬁgz_bﬁﬁnb procy. 10" o ‘o Cenie za dany wyréb. Zwykla prak- . USwiadamia nam to! ponizsze zes:
3. Xoszty ogdinofabrycane (20 proc.) 3, 3 ‘" “s$— tyka w _takich sytuacjach jest da- stawienie, .w . ktérym .1 oznaczonu
5. koszty \vynwag:a.ma 28,— 118~ 1018~ zenie do skupienia'w jednym przed- 'kalkulacje- przedsxebxorstwa »SaMg=
Z‘é?,?;ywﬁ’aﬁ?.‘;“ (6+7- 23;- fm:- <xof§:... sigbiorstwie, mozhw:e ‘najwigkszej wystarczalnego”, a' II' — przedsie-
vsk (5 proc) . 1,30 53 so90  iloSci’ wszelkich potrzebnych do.da=' biorstwa = kooperu]ace w systemxe
‘10. cena fabryczna 29,40 123,90 1068,%  pego - wyrobu- - ‘finalnego’ proceséw : . kooperacji pionowe}: !
K'ierownictwo kaidego " przedsie-  najmmiej - pigeiokrotnie’. taf s — e S — - S
- biorstwa ‘zawsze, niestety, daiy do - widsnofciach uzytkowych absolutme ‘. 1, Materialy bézpodrednie A= 10— 12,33 20,57
wytwarzania ' takiego - wyrobn, kté-. 'nie ‘ustepujacych wlasnoSciom uzyt- : mwlgﬂmﬂ b%ﬂm&ednﬁﬂ B 0,50 L 2— 2,50
rego ' produkcja - bedzle ‘najbardziej kowym materialu ‘dotychezas uzy- g Kosaty w&g""“iﬁ;}} brac): 'm: el bl T
optacalna., Jak widaé z powyiszej’ wanego. Najsmutniejsze jest to, Ze: ' 5. Koszty ogolnofapryczne. @ gyoc,) . 0,30 [ 120 1,50
_tablicy, pradukcja wyrobu III przy-' decyzja blokujgca wpmwadzenie do 6. Féo'szty wytwarzania : ,zs—f 11,80 18,59 :29,57
nosi najwigeej zysku. Tego rodzaju: produkeji . - tafiszego .. materialu, ;" K;’;;"’w‘i‘a’éiidafzy E ‘1140 1259 2957
zalezno&é -~ miedzy kwota zysku a' aczkolwiek .sprzeczna z dobrze po-" 0. zZysk (3 proc). . 21,40 0,59 000 - ‘148
_wielkoScig - warto$ci . przeniesionej: “jetym interesem gospodarki narodo- - - 10. Cena eabrym S 2340 1239 20,57 31,08

Podzxa! pracy (przy za!ozemu Jed-
‘nakowej : wydajriosci) ‘miedzy wigk-

sza ilos¢ przedsigbiorstw kooperuja-, -

cych ze sobg pionowo, podnosi koszt
wyrobu.” :Stosowanie' w praktyce
przedsiebiorstw swoistej ,autarkii”
gospodarcze: ‘hamuje’ postep ‘tech-
niczny. .Wprowadzeme uowych wy-

aktywizacji pieniginych’ parametréw
ekonomicznych i dlatego
np. oprocentowanie’ Srodkéw trwa-

“lych nie ‘ma istotnego- wplywu na

poprawe -ich wykorzysténia;
%k

. "‘Dlaczego' tak sie: dzieje?" Dldczego
w gospodarce kapxtahstyczne; skton-
nos¢ do maksymalxzacn zysku wy-
zwala tak mocne sily’ napedpwe, a
nasza. praktyka gospodargza Wy
raznie : bront’ 4R przed” poﬂo‘b‘ﬁ
rozwxazamaml. rZyCZyna »1 ezy”
tym, Ze zysk'' gospodaﬂ:e séecjaliz
stycznej nie ‘moze  mie¢ 'w. skali po-
wszechnej | tej ‘rangi ‘jak * w “gospo-
darce kapxtahstyczne], przede wszy-
stkim dlatégo, Ze rézne sa ‘warunki
ksztaltowania .rentownosci,

Zmiana ' - istniejacego -

;byna]mme1 zadaniem, latwym. Od

szeregu’ juz lat. ma u nas miejsce’

proces doskonalema ¢en. ~ Trzeba

s przyznac, ze z roku na rok popra-

wia- sie ‘struktura cen i usprawnia
si¢tryb ich ustalania i zatwierdza-
‘nia:; Nie -zmienia' to .jednak’ zasad-
niczego faktu, Zze- w warunkach go-

~‘'spodarki socjalistycznej nadal utrzy-
. muje sig’ sytuacja, w ktdrej odbior-
. ¢y nie majac wyboru z.reguly nie
“kwestionujg cen, a dostawcy maig

‘duze’ mozliwoscl odpowiednio ko-
rzystnego. dla siebie ich ksztattowa-
nia. Ceny 'w tych warunkach. nie
sg | sp‘awdzxanem ekonomicznego
ksztaltowama sig koszléw, a tylko

wynikiem™ z natury . rzeczy subiek-
tywnych kalkulacji. )

W konsekwencji w wielu _gale-
z-ach gospodarki narodowej istnie-
ja ‘duze moiliwosei wygospodarowy-
wania zysku w. spos6b latwy, bez

Wladomo, bylo to niekorzystne, gdvz
nie’ mobilizowato placowmkow do
ciaglego wysitku.

© Nowy. system bodZcow,: ktdérego
realizacja ; zostala wstrzymana, byt
wprawdzne oparty na zasadzie ogdl-
pracownik
w ' wiekszosci dostanie od razu dla
sieble” (w'sensie przedsigbiorstwa, a
w ‘miare ; mozliwosei ich czesci i
jednostek). Nie podkreslal jednak
dostatecznie, ze beda to korzySci
trwale. Odniesiono’ je do premii,
ktére nie: sy trwalg czedcig zarob-
‘rozwodniono w roéinych
-wskaznikach i wspotczynnikach.
Przede “wszystkim jednak nie pod-

. kreslono tej trwaloéci osiggnieé po-

wstalych = z ~ujawnienia rezerw,
sig do ° podkreslenis
korzysci przyznanych - bezposrednio
‘twércom,© A u$wiadomienie  tej
trwatosci ludziom, przede wszyst-
Ikim - za$- personelowi kierowniczemu
i decydujacemu o wykorzystaniu re-
‘zerw, . na pewno . stymulowaloby
maksymalny wysﬂek by przez szyb-
sze wykorzystanie rezerw uzyskanie
tego wyzszego poziomu plac jak naj-
bardzle] przyspleszyé.

Nie znaczy to, bym: twierdzil, ze
ludzie starajg sig tylko wtedy, edy
majy z tego korzysm -materialne,
lecz na pewno nie dziala na nikogo
dobrze sytuac;a, w ktérej z’ powodu
wysitku i, dobrej.pracy traci, A tak

do pewnego stopnia dzialal systemv

jednorazowego wynagradzama osiag-
nigé..

4 tego wzgledn uwazam, e pod-
niesienie ‘poziomu gospodarczego za-
[..adu i utrzymanie go powinno po-

fsokowyda]nych metod! wytwanama‘

jest oplacalne” czesto'jedynie przy
specjalizacji - - danego ! przedsxebxor-
stwa. Postulat specjalizacji jest nie

. do pogodzenia. ze stosowang prakty-

R sposobu -
ksztaltowania ‘rentownosci ‘nie jest-

ka ucieczki od kooperacji.
Wydaje sie, Ze proponowana prze-

- ze ‘mnie’ zmiana: sposobu naliczania

zwiekszenia  wysitku | wytwérezego,
-a_tylko -droga odpowledmch machi-
nacji asortymento\\o-cenowych

Nie mozna nie doceniaé tego fak-
“tu i’ bezlerytycznie - podtrzymywaé
‘teze, ze mozna réwniez i w gospo-
darce " socjalistycznej nastawiaé¢ ‘ors
ganizacje gospodarcze na maksyma-
lizacje zysku i w ten .sposéb  wy-
zwoli¢ nowe sily napedowe sklania-
jace do poprawy wykorzystania po-
tencjalu : produkcymego. Doswiad-
czenia ~wskizuja, ie  wszelkie proby

aktywizaoji bodZcéw  materialnego.

zainteresowania;: opartych wylacznic
na zysku, nie-daja w' ‘warunkach
gospodarki socjalistycznej spodzie-
wanych' fezultatéw - przy = obecnym
sposobie . ksztaltowania - rentownosci.

W- tej sytuacji ‘mozna mieé ‘uza-
sadnione watpliwosci. ‘czy. sklonnosé
do maksymalizacji . zysku' zapewni
poprawe wykorzystania potenc,]alu
produkeyinego.

%

Wydaje sie, Ze nie mozna stosa- -

wa¢ jednolitych - schematow - dla
wszystkich galezi gospodarki naro-

dowej. W jednych galeziach.funkcjg -

podstawowego miernika moze spet-
niaé¢ zysk, w. innych-natomiast po-
winno sig -dobieraé takie mierniki,
‘ktére w, sposéb lepszy niz zysk be-

da Kojarzy¢ interesy organizacji go0-.

spodarczych z mreresem oaolnospa-
tecznym.

VA punl\tu wxdzema konlecznOSCI'

poprawy wykorzystania potencjatu
produkcyjnego - najbardziej ' : odpn-
wiednia bylaby formula zakladaja-
ca. ze podstawowym = zadaniem
przedsigbiorstwa socjalistycznego —
ktére nalezy ~maksymalizowaé . i
wigza¢ z nim bedzZce materialnego

. wodowaé odpowiedni wzrnst zarob-
kéw na stale.

Oczywnscie, wzrost | zarobkéw ‘w

danym zakladzie nie moze pochlo-:

naé calego przyrostu | zyskow, gdyz
czesé musi by¢ przeznaczona | na
rozwdj gospodarki il na pcprawe
plac pracowmkow jednostek finan-
sowanych z budzetu. Wobec  tego
tylko czesé nowo wytworzonego. zy-
sku moze byé przeznaczona - na

wzrost funduszu plac przedsxeblor- .

stwa.

Rozwazenia wy maga sposob okres-
lenia tej cze§ci. Nie mozna jej usta-
la¢ bezposrednio ~w stosunku . do
kwoty bezwzglednej " zysku, gdyz
“jest on liczony jako procent od pro-
dukeji globalnej i. obejmuje osigg-
nigcia zakladéw dostarézajgeych pol-
produkty, ktére juz te wykorzysta-
ly W swoich placach. Gdyby wigc
zaklad rozpatrywany uwzglednil
ten zysk w calosci, te same osigg-
niecia bylyby kilkakrotnie uwzglqd-
nione przy pudnoszemu plac i gro-
zitoby to naruszeniem rdwnowagi
gospodarczej.  Nie mozna réwnie2
operowa¢ pracentowym przyrostem
zysku, gdyz nie uwzglgdniloby sie
przyrostu produkcjl kiéry jest gléw-
nym osiggnieciem i podwvzk: plac
bylyby niesiusznie zanizone.

Dlatego nie okresla; sie przyrostu
plac ani z bezwzglednego, ani 2
proceniowego przyrostu zysku, lecz
z innych wielkosci zwmzanvch z
tym przyro:tem. Przyrost plac otrzy-
muje sie jako sume dwéch skladni-
kow.

Pierwszy bedzie odpowiadaé pro-
centowemu  przyrostowi produkeji

o TRYBUNA CZYTELNIKOW

zysku jest jednym z wyJsé z tej sy-
tuacji. Swiadczy o tym poniisze ze-
stawmme, ktére jest przeliczeniem

poprzedmego przvkladv wedlug mo.
jej propozycii. Oto wyniki:

11

1, Roboeaizna bezpoSrednia B~ 0.50 2,60
‘2; Inne kosziy bezposrednie - - —

3. Koszty wydazial (200 proc,) 10,— 14— 4.r—
4. Koszty ogodlnofabryczne (20 proc.) 3y~ 0,30 l.::

.5 Wartos¢ nowo | Wwytworzona o 18,— 1.89 .20
6. Zysk (7,78 proo.) 1,40 0,40 0,36
7. Materialy 10, 10,—~ 11,84
8. Koszt wy?.wamnla 29,40 1.8 12,70
o 29,10 1L94 19.30

. ES
Kategorxa Z)sku od- wartosci no-

. wo. wytworzonej moze by¢ przydat-

na jako czynnik wplvwa]acv w 0

,wx(,le wu:kszym stepniu niz dotych-

czas na biezace decyzje kierownic-

twa przedsiebiorstw. - X
W -tym" celu nalezaloby, dzielié

utuymywany zysk od wartoﬁcx no-

“wo_ wytworzonej nie tylko na wpla-

te. do" budzetu ' 'panstwa z tytulu

i oprocentowania §rodkow trwatych,

fundusz zaktadowy, wplaty .do zjed-

noczenia { fundusz rozwoju przed-.

sigbiorstwa, . jak  to ma miejsce

: obecnie. Celowe wydaje  sig takze

~ktadowego.  puli premiowej,: wypta-

utworzenie w ramach funduszu. za-

:canej ¢o miesige wszystkim pracow-
nikom przedsigbiorstwa. Efektem
stworzenia puli premiowej  byloby
zw1qkszeme bezposredniego zainte-
resowania zatogl w wymkach ‘pracy
calego - przedsigbiorstwa. "Réwnocze-
énie  proponuje - zwiekszyé : sume
wptat do budzetu panstwa o wplate

‘% tytulu posnadanych ponadnorma- .

tywnych zapas6éw - $rodkéw -obroto-

‘wych: Podstawg do ustalania, wiel- -

kosci - wplat  bylby  zawsze ostatni
remanent posne‘danvch §rodkow
‘obrotowych. - Wynikiem utworzenia®
systemu wplat z-tytulu oprocento-
wania posiadanych ponadnormatyw-
nych ‘zapaséw $rodkow obrotowych
powinno -byé wlaczenie do obiegu.
gospodarczego, w ramach calej go-

spodarki narodowej, olbrzymiej -ilo- -

MIERNIKI A WYKORZYSTANIE POTENCIALU

_wany iz ktérym wylacznie powin- .
no si¢ wigzaé fundusze premiowe. -

zainteresowania — jest rozwéj opla-

calnej produkcji, micrzony poprawy
wskaznika produktywnosei Srodkéw
produkcji. Zysk natomiast — trak-
‘towany jako miara przestrzegania
‘zasad’ gospodarnoédci- przy wykony-
‘waniu zadan produkcyjnych — sta-
.nowilby warunek uruchamxama fun-
-duszy bodzcowych oraz” Zrédlo . fi-
nansowania zarowno tych -funduszy.
~jak i obowigzujgcych wplat do bud-
. zetu. .

- Wydaje*siesize taka Konstrukeja:

:systemii -bedzeéw - nie ograniczylab,v:

dotychczasowej funkeji zysku i wy=

zwohlaby nowe sily napedowe skla-

niajgce do - lepszego - wykorzystania

‘potencjalu produkcyjnego.

- Oczywiscie, zainteresowanie jed-
‘nostek  gospodarczych w maksyma-
. lizacji produkeji, ustalanej przy po-

mocy . .miernika ‘w postaci produk-

cji. globalnej, moze rodzié¢ tenden-
‘cje niezgodne z interesem ogoélno-
spolecznym. Doswiadczema krajow
' socjalistycznych wykazujg, e pre-

-miowanie. przekraczania wartoscio-
© wych planow . produkeji

. globalne}.
oddzialywalo negatywnie m.. in. -‘na
' strukturg: produkeji; Przyczyna. tego
lezy jednak w samym mierniku,’ a
nie w koncepcjl nastawienia sie na
maksymalizacje produkeji. Tym nie-
prawldlowym tendencjom mozna
_skutecznie -przeciwstawiaé sig, do-
skonalge i szerzej - wykorzystujge
‘branzowe mierniki produlkecji (mier-
niki ‘iloSciowe, produkcja - dodana
itp.),  ktére dotychczas wykorzysty-
-wane s tylko K do kontroli ‘fundu-
szu' plac, o
Nastawxeme “jednostek gospodar-
‘czych na maksymahzac]e oplacalnej
produkeji. — przy odpowiednio do-
branych ' miernikach — nie musi

(réwnowaznemu - takiemu = samemu
przyrostowi  zysku) oczywiscie z po-
danych wyzej powodéw (rozwéj go-
spodarki, place w jednostkach bud-
‘zetowych) nie w tej samej wyso-

‘ kosci, lecz zmniejszonemu w odpo-
wiednim stopniu.

Drugsg cz¢Sé bedzie stanowié nnd-

f wyzka zysku ponad przyrost wyni-
- kajaey . z powigkszenia

‘Wobec tego, ze zysk rosnie szyb-
ciej ‘niz produkcja, gdyz koszty
zmienne rosng proporcjonalnie do
niej; a stale nie  powigkszajg sig
przyrost . wzgledny = zysku bedzie
wiekszy niz produkcji, co moze byé
Scisle - obliczone. Dopiero dalsza
zwyzka ' zysku, odpowiadajaca do-
datkowej obnizce kosztow moze byé
uznana za dodatkowe osiggnigcie i
zmniejszona ' w takim samym stop-
niu, jak pierwsza dodana do fundu-
szu ‘plac jako wartos¢ bezwzgledna.

Otrzymany przyrost plac dzieli sig
na pracownikéw, zwickszajac ich
pobory .o jednakowy . procent; po-
zostajg one na tym poziomie, z tym
Ze. odpowiednie wartosci produkcji
i zysku' stanowig podstawe gblicce-
nia w nastgpnym roku,

Nie jest rzeczg istotn, czy przy-

‘rost nazwiemy. premis, czy powigk-

szeniem . placy podstawowej dane-
go pracownika. Tavyfikator plac zo-
staje jedynie dia ustalenia’ plac no-
wych pracownikow.

W 'przypadku ukarania przez d;-

‘rekcje pewnych oddzialow czy pra-

cownikéw za niewykonanie zadas,
powstale stad sumy dzieli si¢ na
resztq pracownikéw zakladu, gd.yz

produkejt.

nizsze i

§ei towarow dotychezas zamroZo-
nych przez rozmaile ,zapobiegliwe”
pxzedsxeb\orstw

Oczywibcie, pmponowanych 2mian
nie mozna wprowadzaé mechanicz-
nie,. wymagane bylyby dodatkowe
zmiany w zakresie wstalania no-
wych proporeji wplywow | wydai-
kow.
" Przy manipulacji kategorig zysku
od wartosci nowo wytworzonej na-
lezaloby operowaé wylacznie uy.-
skiem zrealizowanym, gdyz tvlio
taki daje rzeczywisty obraz efek-
tywnosel gospodarowania.

Pxopozyqe te zmiexzajq do stwo.
rzenia takiego insirumentu, ktory by
nie stal na przeszkodzie w procesie
godzema, czesto sprzecznych, intere.
sow przedsiebiorstw z interesami
calej gospodarki narodowej.

Niestety, staba strong systemu
uzaleznienia wielkoSci kwoty zysku
od warto$ci nowo wytworzonej jest
wznowienie tendencli — z kiora
zreszty mamy do czynienia juz

abecnie — do przekracvama nakta-~
dow. pracy zywej na jednostke pro-
dulkeji. W celu zapoblelema temu
zmwnsku nalezaloby ucie¢ sie jedy-
nie do usprawnienia isiniejacego sy.
stemu normatywow pracochlonnosm
w ramach branZ oraz wiekszej niz
dotychczas kontroli nad przedsic-
biorstwami w dziedzinie normowa-

‘nia pracy.
‘ P JOZEF POLONSKI

powodowaé zadnych negatywm’ch
nastepstw ani dla rozmiardw, ani
dla struktury produkeii.

%k

Wyzwolenie nowych si! napedo-
wych w jednostkach gospodarczych
sklaniajgeych .do maksymalizacji
produlkeji doprowadzﬂoby do po--
prawy sytuacji na wielu odcinkach
dziatalnosci gospodarcze;

@ Lepsze nasycenie rynku dopro-
wadziloby do sytuacji, w ktorej od-
biorey . mogliby wzmacniaé = swoje
oddzialywanie - na dostaweéw. Ci
ostatni byliby zmuszani — bardziej
niz. dotychczas — do .doskonalenia
]al\osgl, Poprawy s uktury i ubm-_
kosnow je stkowych plo-‘

wigzanie' bodicéw materialne-
go zainteresowania z poprawg pro-
duktywnosci Srodkéw trwalych przy-
i czynitoby -si¢ do zwiekszenia efek-
‘tywnosci  inwestowania. Jednostki
| gospodarcze bylyby - zainteresowane
lw tym, aby naklady na inwestycje
' poprawialy 'produktywnosé srodkow
‘trwalych. Uzyskalyby wlaSciwa ran-
e inwestyeje modernizacyjne, kto-
ire dotychczas — pomzmc\ w;tycz-
‘nvch i.zachet — ‘nie sa w petni
doceniane. :

@ Ustalenie; Ze l:elem dzialaino§-
cig darczej przedsigbiorstw jest
maksymalxzmcm op!acalnca produk~
jeji,” miérzona .poprawa - wskaznika
{produktywnoéci $rodkéw produkejl,
zlikwidowaloby sklonnoSci do ukry-
wania rezerw produkcyjnych, W
procesie  planowania powstalaby
sytuacja, w ktorej organ central-
ny moglby liczy¢é ' na obiektywna
wspélpracg z jednostkami gespodar-
czymi przy  ustalaniu  rozmiardow
produkcji. W procesie realizacji pla-
now 1ednostl\1 gcspodarcze nasta-
wialyby sie na ujawnianie rezerw
produI\chnvch i przekraczanie za-
dan planowych.

JAN WASENCZUK

:musieli oni swg dodatkowsg praca
wyrowndc zaniedbania ukaranych,
o

Druga zasada (by liczyé tylko pro-
‘dukcje snrzedang) moze nasuwaé
trudnosci w obliczeniach, lecz przy-
!jecie jej jest konieczne, gd‘,z nagra-
=dzac mozna tyll\o rzeczyiwiste i uzy-
teczne osiggniecia, inaczej bylaby
inaruszona sprawiedliwesé, i réwno-
‘waga gospodarki.
i Zasadnicza propozycja — powia-
zania premiowania z planowaniem
— ma na celu mozliwic dokladne
ustalenie priyszlej produkeji (mniw}
‘wazne jesl -§cisle zaplanowanie zy-
sku) ze wzgledu na bilansowanie i
optymalizowanie gospodarki przez
centralnego plhm[i)mto.a oraz pla-
-nowanie przezen inwestyeji pray da-
nyeh mozliwodciach produkeyjnyeh
zakladow istniejgcych.

Dotychczasowe metody  stymulo-
waly planowanie produkcji jak naj-
nagradzaly pxzekraczan
‘planéw. Nowa propozyceja polega na
‘tym, by za osiagnigcia zaplanowane
i wykonane nagradzaé w pelni, na-
tomiast za pon(xdphnowe znacznie
mniej. Zeby zas uniknaé zawvione-
jude] planowania — za planowane 3
nie wvkonane pravrosty p;()(]Lan)I
liczonio by kary, kidre zmniejs?
by wzrost wynagrodzen za os 1ente-
cia planowe. W ten sposéb oplacato-
by sie planowaé nie jak dm,vch-
czas, jak najnizej i jre:
niej i jak najwyzej, 7
dnie z interesem calosei mapl’"‘

ZBIGNIEW FABIERKIEWICZ



= Dafels- dup !pnl\ﬂ ¥ mpularvucja DoRo! .~ .w
przypiywie szezerosci powiedzial kierownik powatnego
resortu; :mpndarvrcgo w rn;mo\vle 2 dziennikarka.

Taki ko pm\mno oburzic,.. Nie ‘ma
nnynn naczenia ini~

geych do ORra-
zmniejszenia Tek-
Lxmdnn ip: Pr/evmsl c*qgle jeszeze /ponosi po-:
ty! 7 powodu stabej um Jeinosu za-
a'zlej predukeji Popu]m‘uac:a melod
custerkowej jest wiec celowa-i Wazna.

Z dlugxey jednak strony trzeba oblekryv,me
p“zu,nac e wyrdznianie przedsiebiorstw, zmie-

rzajaeych do produkeji ‘bezbrakowej, prneslama
n'ekxedw osiagnigeia najlepszych - zakladéw w
branZy. Nie maja one szansy zdobycia choclazby
wyroznienia w konkursach dobrej roboty z uwa-
gi na ni fa.w zlotowkach
postcpu ,jdknsciowego. Ich osmgmeua spxa\vxaja
wrazeni¢ skromnych w poréwnaniu: z . osiggnie-
ciami przedsiebiorstw, w: kKiérveh braki i rekia-
macje ‘byly problemem W' momencie wdrazania
metod pracy bezusterko“ ej.”

Np:- w Przedzalni - Czesanlm\ve] im. -Gwardii
Ludowej: 0 nazwie -handlowe;j -,.Polmerino”; wy-
roznionej I ndgroda we. wspélzawodnictwie ja-
kosciowym.. ‘braniy w 1968 r., udzial uznanych
reklamacji siegal 0,6, W tym czasie,. kiedy ‘1o
przedsiebiorstwo jako drugie z kolei.w-przemysle -
czesankowym 'podjelo prace nad “wdrozeniem
metody DoRo, w.ioruriskim’ ,,Mermotexxe” ‘ana-
logiczny 'skaznif 'wynosil 3,4 proc, 'Wyrézniany
wysokimi nagrodami w dwéch kolejnych kon-
kursach Dobrej Roboty ,’Melmotex” dopiero | w’
ub. roku.zblizyl sie do poziomu osiggnictego przez
Polmermo w 1968. T z.mmerzyl tek]amac)q do
0,7 proc. )

‘PASJE

-C:y moie: nam puedsta\umelkl mqml ktére po-

pularyzuje DoRo  wyjasni¢, dlaczego  nie. dostaliimy
chociaiby 'podzigkowania ‘za udzial' w I Konkursie
Dobrej Roboty? '— -uslyszalam w ,Polmerlno" niemal
natychmiast po przywitaniu.

Prosze, . 0td nasze wynikl — mgr Mxlcurek K.
drialu Finansowo-Ekonomicznego podsuwa arkusu T

wytlikami.uzyskanymi- przez ,,Polmerina‘. R

— Na . najwazniejszy, najbardziej trudny 5. lsortvr
mentéw 'w ogéle nie -mamy rekizmacjl. 100 prov:. 1 ga-
tunku' — ‘uzupetnia " inz. ‘Koczewski, glowny technnlo‘
przedsiebiorstwa.’

— Nie kwestionujemy  osiagnie€ ,,Merinotexu’l, skadze
rnowu.. Najlepiej wiemy, Ze- torunska ‘przedzalnia: ma
powaine osiagniecia. My Jednak startowalifmy x inne-
$0’ poziomu, -a:y,Merinotex' tei z innego. To h‘zzbl
rorumie¢ — wyjasnia jnie .Antoni
rektor. naczelny::,Polmerino”, przedzalni-e
blisko tradycii. : ) )

Metoda. DoRo,. - wypracowana - : na;m{odszej
przedzalni, ° Jaha, je_\t uruchomxony w1966 T,
.Merinolex”, poz“ohla nie oswiadezonej’ ‘zalodze
zblizy¢ sie w krotlim: czasie do dredniego- -pozio-
mu: branzy. \W: przedsxebmrst\me natormast na-
lezacymdo czolowki- metoda . DoReo -do " innyeh
postuzyta’ celow ',,Polmermo” apmejela. z mmch
zakladéw majbardziej pracochlonne: asortyment
i opanowala ich produkeje w sposab,. ktory po-
twierdzil wysoka Mase; przedsiebiorstwa, ciesza-
cego sie. w,Lodzi opinig kolebki kadry kiérowri-
czej przedzalml\ow W jednym z owych ,.trud-
aych” asortymentéw produkcja I-gatunku szega
100 proc. Nie ‘jest to W tym ' przypadku: naJwaz-
niejsze osxagmecne.

Uznanym 1w §wiecie rmemxk)em jakoscx przg-
d:'v Jjest 1105(: 7grub1en na 500 m,; W Polme-

100 l:mxt’

m: przedzy tej numemc.n ST
ryst pl! w ,,Mermote\ne"
ilog¢  zgrubien ' ‘z° 0,75
przewxdzxanych norma - ‘do 035 W . jed-
nym: -z . podstawowych asort)mentéw ,Tym-
czasem . jednak. .Meérinotex” clqgle jesznze
moze Iathe] Udowodnié postep Jakosuo-
wy'w sposob po ‘szechnie uznany. za.na bardméj
przekonvwanw Mianowicie, z: uwagi .
me] wxstepu;qcv tu-problem brakéw i'r
cji, toruriskie przedsigbiorstwo moze wy‘kazac
powaznymi oszczednoseiami zlotdbwkowymi®:
wyniku zmniejszenia reklamacji i Kar. I-tak np
wartos¢ uznanych reklamacji = jakosciowych:
zmniejszyla. sie w  torunskim przequbxofrsb\ue
2°36,8 min #I w 1968 r. do 9,8 min zi w1970,
W, Polmerino” natomiast wartosé uzhanych reks
lamacji w _tym: samym czaaxe zmmegszyla sxe z’
145 do'8.4 min zL

Zmniejszenie strat z Aytutu 1eklamacu i bra-
kow ma, oczywiscie, pewne .znaczenie. Nie jest
1ednak tym krytevium, ktére pozwala udowdd-
ni¢ najeenniejsze osxqgmecxe. “jakim jest polep-
szenie - parametréw. jakosciowyeh -dla produkeji
I gatunku powyzej poziomu zakre§lonego norma,

Ograniczone mozliwoscl poprawy jakoei —w
spos6b umozliwiajacy ich wyraZenie z pomocy
zlotowkowych oszczednosei stworzyly w przed-
siebiorstwie klimat, zainleresowamz ANALIZA
WARTOSCL

~ ‘Analize Wartofei podrzucile :nam 'Zjednnczenie.
Ciagle styszymy  apele o potrzeble poprawy jakesci,
ale metody umozliwiajace dalszy postep-w jakoscl nasz
przemysl zdobywa na wiasni reke. ‘
- Ziarno zasialo Zjedno(zeme.

zmniejszono -

i.

Dla .nas AW - jest

szansy dalszego ,,podeiag ias wymkow .,rzedsnehmx-
stwa,
— W '‘nas i warunkach. AW stanowi kontynuacje

pode,‘mo“am ¢h ‘pod. wspélng nazwa de-
brej roboty. Nie moze nam jui w}surczvc DoKo Ogra-
niczone do produkcjl bezbrakowej..

Metedy pracy bezustezho“ej -dla ja.kxeh przy-
jeto u nas nazwe DoRo, obéimuja fragmerit
obnizki kosztow wlasnych: przeciwdziatajg bra-
kom i uzasadnionym reklamacjom. W px‘zedsxe—
blorah\ue gdzie braki i reklamacje \\czesme] ‘nie
byly moblemem. najlepiej wiedza, Ze osiggniecie
I gatunku nie zawsze jest osiggnieciem z punktu
widzenia odbiorcow wysokiej Jakosu Wyrobow
finalnych, wymagaja oni bowiem 'pélfabrykatu
o wyzsgych parametrach niz przewidziane na-
szymi normami. Ale \vysiiki dostawey, zmierza-
J5ce ‘do .skorygowania” in plus_ normy moga
mow adzi¢ do wzrostu kosztu wlasnego bez moz-

| wosel uzasadnienia takiej potrzeby’ (np. zmniej-
<:eniem reklamacji i brakéw). Za ,,poprawiony”
I satunek dostawca dostaje taka samg cene, co
3 1 gatunek odpowiadajacy ustaleniom toleran-
cvinej normy..

W tych w:xrunkach znalezienie nowego Zradla
obnizki kosziéw wiasriych ma dla” przedsiebior-
TWa- dostawcy ‘kapitalne znaczeme. Pozwala na
<finansowanie przedsiewzieé jakosciowych, za-
pewniajgcych poprawe. jakosci memo7lx\v do
wrkazania w.obecnych warunkach. Przy okazji
~tosowame AW prowadzi-takze i do dalszego ob-
nizanja kosztéw wlasnych, a- tym samym i zysku
przedsiebiorstwa, .

METODA NlESPODZlA\'EK

Z Arzech lematéw :rozwiazanych w ,Polmeri-

no” przy zastosowaniu AW jeden ma wigksze

el

lateresujyca gre, Jaka dzis stala si

. Kklrsie . Dobre] Roboty,

¢ dobra rohota, rozpoczalnaimlodszy 'r

'moze Znaczenie “dla’ handlu zag) . 1
dla zak!adu WeIna.. wiadome, 'nalé:y; do. -hajdro.
' s2yeh¥surowcow uiywanych w pxzemvsle lekk!
Technbld ,opramwana W .,Polmermo umo;-
hwm ' ziniejszenie upportu o pzw.ama ;
Saszarazem obnizeme kos; wilasnego ook
min %i." Dla .poréwnania:’ :
brakow w1870 r.iw. poréwnaniu % 1968 1. poz-
wolile: przedsiqblorstwu poprawié wyniki. finrn:
sowe » 2,4 min zL

Dr.ugx temat Jes{ charakterystycznym p17vl~.za~
dem »matej Ia(.JQI!a]lchl” ktorej ‘efekty dadza
elsize chyba wvmki odbiorcom 'niz :,,Polmeci-

“no”". Produktem ubocznym Ww-lédzkiej przedzalni:

jest 'lanolina techniczna.’ Zastosowanie AW ido.
zbadania procesu odzyskiwania lanoliny pozwoli.
-y zwiekszy¢ jej destawe do. przemysiu chemicz-
‘nego. o ok, 20 proc. W przeﬂsxqbiorstwie ,mala

racnnalizncja" zwiqksza wplywy o ok.. 420 .tys..

r - chemii pewne
kwoty dewlmwe, 1anolma technicznz Jest su-
rowcem importowanym tona kosztuje 600 doln-
ré

’\Ia]cxekav.szv Jest trzeci-{emat: oplaoo\wam' w-

,.Polmex ino”, Stanowi klasyczny. przyklad postu-
‘Zenia sl ‘AW do- ‘rozwiazania problemu pray
ktérym - zawodh metoda "pracy - bezusterkowej..
-Jeden .z’ asortymemtow przedzy
‘przedzalni, 'ale ‘odbiorcy narzekali’ na trudnosei
-z przerabianiem’ potfabrykatu na wy!‘éb finalny’
‘odpowiednie] : jakoscei. - ,,Polme
_dzeniu’ dokladnych' informacji na temat wiasei-
wosei'uzytkowych wyrobu. finalnego zastosowalo
AW do zbadania procesu produkcyinego. Okaza~
‘10 sie, ze dopiero pomlmecxe dwdch: faz ploduk-
:¢jl ‘pozwala na zapewnienie przedzy tych cech,

jakie odbiorca ‘pragnie zapewnié tkaninie;s mia-
nowicie. — - elastycznosci, waloru, podobnego. do-
‘tego, jakie nadawane sg przedzom syntetyeznym
w wyniku skomplikowanego (i’ kosztownego)
procmsu ‘teksturowania,- Sprawa ma powaine
znaczenie, Przedsigbiorstwo przemysiu czesanko-.
wego zapewnilo przedzy: (mieszanka ‘welny-i tor-:
Ienu) wlagciwosei :uzyskiwane ‘dotychcezas: inng, -
bardziej kosztowria: technologia; Inna technologia

— kobzly : nizsze o' ok. 10' proe. pray’ produkel
asortymentu: o~ walorach iutentyunej nowalijki.

-_ Czy my, jednak nrzypl.d.klem nie pompujemy wody
W gore? — pyia .z -in. szef pro-
dukeji plerw: RO przedsiehiorstwa :przemyslu czesan-
' zastosowalo: AW :w . konkreinych - wa-
r\mkach przemyslnwych.

POLE WIDZENIA

16 wrzesnia odbylo. sie oﬁc;alne zakoticzenie
11 Konkursu ‘Dobrej:, Roboty,’ natomiast 8 pai-
‘dziernika . miald miejsce narada techmcma LW
sprawie zastosowania analizy: wartoéei w prze-
mysle czesankowym, kidrego Z]ednoc enie
(Przemystu Puedzaln Cz%ankowych) wyréznio-
ne zostalo I nagroda w II' Konkursie Dobrej
Roboty z-uwagi,m. in. na.popularyzacje metody
DoRo w sposob zapewma;acy zainteresowanie
nia wszystkich przedsiebiorstw .branzy. Narada
przemyslu czesankowego, Ktéry zaopatruje inne
brranze przemys)u lekkiego w. podstawowe pol-
fahlyl\aiv zorganizowana zostala pod patronatem
prezesa Stowarzyszenia Wickiennikéw Polskich,
inz. Mariana Wr@zla, naczelnego - dyrektora
. ZPPCuz.

Tempo, W jakim- na(‘zelny dyrektor Zjednocze-
_nia wyr onego najwyzsza nagroda w II Kon-
zabiega o popularyzacjs
ANALIZY WARTQSCI w $rodowisku widkien-
nikéw polskich,  dobitnie uzasadnialy wypowie<
dzi' przedstiwicieli poszczegblnych przedsie-
biorsiw przemyshu czesankowego, ,,Polmerino”
_jest’ pxerwsvvm pxzeds;ebxo"stwem branzy, ktére
posluz}lo sie. AW, ale obecnie juz tylko jednym
713 - przedsiebierstw  przemyslu czesankowego.
Tyle .dokladnie przedsiebiorstw thy sobie ten
przemyst (dwa inne to:. zaklad ,w; budowxe” i
jednowydziatowe przedsiebiorstwo).

‘Setki tysiecy zlotych oszezednosci W jednych
pxzedsxebxorsmach, wielomilionowe oszezednosel
w innych sa znakomitym' argumentem na rzecz
stosowania AW, Zjednoczenie wszystkie swoje

. przedsiebiorstwa zdolalo ‘zainteresowaé AW w

sposob, Xktory przedstawiciel Centralnego O$rod-
ka Doskonalenia Kadr K1exowmczy<.h ocenil ja-
ko bezprecedensowy Y .

—--,,Czesanka* mocno nam dok\lczyla, Innych trzeba
bylo  namawiaé,.a oni walczyli. ¢ kazde miejsce na
- Kursie,. ehcieli . mlm‘ naj\vlqcej ludzi przcszkolon; ch
w zakresie stoso“znil AW..

‘Dobér * tematéw, do  kiérych  ~zastosowa-
na zostala AW. w. puszczegoln) ch przed-
" sigbiorstwach, do“odzx, Ze ,czesanka” skutecznie
. zaatakowala na;powazme;sza‘ poryeje. kosztu wla-
snego, jaka sa w. tym przemys§le. koszty' materia-
lowe. Przy. jedrioczesnym -upartym:dgZeniu. “do

.halasu~o 6 dB za suk

‘nia” nowych z.upetme mozliwosci poprawy

wWychodzil” -

ino*: po zgroma-

dalsze'; popraxv' ;akoécx m; i, W, drodze, og6l-
’ 7 “axumww pracv Zastosouame AW

;7 przedsnebiorstw przynioslo mekawa
mno\\acm. zmniejszajges kasziy wlasne produk-
Cji,-azarazem za e\vmanca zmniejszenie nate-
zenfa halasu. Moze sig. ! w»dnwac ze zmniejszenie,
haldsu’o] natez;emu 110°dB do 104.dB  jest:skrom.
nym osiggnieciem.: Dobr7e zorientowani- W tema-
tyce “nie. bez racji- Jednak uzna 7,rnmejsz.eme
m cenmejsvy
przedsxemorst“o zamierzd konty. nuowac prace w
tym kietunku i widzi: realne: rhozliwosci. ‘zmniej-
szenia, nate;zem halasii ‘do:90 dB.: To'jest  juz
duza sprawa;’; :
. Wlele ‘zalezy ‘od’organizacji, Wielé od m:iszyn, .
‘najwiecej. “jednak’ do powlbdzema w i tych.
':prawach .ma- czlowiek, - Polepszenie warunkéw
pxacv w.-drodze m. in: takze zmniejszenia stop-
nia- jej1 ucigzliwescei: jest dalszym -krokiem ! w
shone wysokiej : jakosei pxoduhcp. ’

. Prace.: przedsxebxormv zaprezéentowane na na-
radzne ‘przemysiu .czesankowego, dowiodly istnie-
jako--
sci przy traktowaniu : problemu- w..sposob kom-
Dle_lmowv Tymezasem', przedsiel iorstwa wyko-
rzystuja AW gléwnie dla.w; nma rezerw. tzw,
wewnatrznych, nieodzownych, 'dlz  dalszéj. po-
prawy»’iako , W warunkach. Jednoczesnego ob-
mzama kosztow wlasnych w sposob ‘jakiego nie
7apewma im’;DoRo obeJmum . iylko fragment
,problematy kosztu, czyli straty spo“odcmane )
brakami' i‘reklamacjami, Pozycja: surowce jest
istna kopalnlq tematow, trudnych i pracochlon—
nych, za to: nieslychanle wdzxqcznych z ogélno~
‘gospodarczego. i ogdlnospolecziego punktu’ wi-
dzenia.

Pora wy]asmc. dlaczego inz Zlel.mslu pytal .z
mepoko;em, czy przypadkxem .,czesanka" nie
pompuje wody. w gére. ’

‘DOBRA ROBOTA — TO MADEA ROBOTA .

,Czesanka” jest producentem: polfabrykatéw.
Niema‘ bezposrednich kontaktéw ! z-uzytkowni-
kami wyrobéw finalnych'i zgodnie.z. obowiazu-
jacymi mzepxsamx nie moze pracowac bez kon-

tnych zamowien' zlozonych przez - odbiorcow.
WY ’technologxczne tego, przemysiu-moga
-przynajmme powinny mieé "charakter’

jat¥wy odbiorcow” ‘zaintereso- -
Jakoscxa \wrobow finalnych.
cy - przemysiu | przedzaln czesanko-
‘ey przedzy na]leprJ Znaja wia-
§cnvosc1_ uzytkowe i “estetyczne, jakim powinny

‘odpowiadaé kenkretne wiToby fmalne W zwizz.

ku'z tym odblorcy powinni inspirewaé podejmo-
wanije przez .czaanke” prac nad|zmiana tech- '
nologii, réznicowaniem skiadu mieszanek ‘w za-
leznosei .od . przeznaczenia konkretmego wyrobu,
poszukxwamem mozliwosci zastapienia-drozszych
SUTOWCOW — tanszy mj lub kiepskich — lepszymi.
Tymezasem sprawy wygladaja w; sposéb; ktory
rastanawia. Przedzalnicy: zafascyno“am mozli-
wosciami-metoda. mys$lenia’ lub metoda niespo-
dzianek,'jak nazywaja-AW,ograniczaja uwage do
rezerw niejako: wewnetrznych, odkrywajac przy

‘okazn problemv © znacznie wiekszym. znaczeniu,

—_— l\ie braki sq problemem — powud:ja — Jecz
brakordibstwo My .marno-
tnw" v surowce i.r i Po ' co tkal-

Inie réwna yrzgrlz:, gdv uivv&a;; jej do tka- .
njn drapanych?
S —'Dlaczego dzlewiame umlwil]a I _gatunek przedzv
do ji ek ¥eh ‘obuwie? My in
westujemy W park; muzynowy. \vydmnmy operacje,
hy, ryskaé I- przedze uiywang
do: wyrobéw,. .przy - kféryn:h bez. ildnexo uszczerbk“
¢h

-.zakladach . w
. Kurezliwosci po pr.mh. do 0~—3 pr¢

ﬁ\ymienmne firmy: w
darny: ‘gwarantuja osiagniccie zapla- -

- 'strony- polskiej ~w

© w1973 roku,
. sle ‘réwniez w1973 roku,

Cieta kooperacja

WAZNA TRANSAKCJA
IMPORTOWA

"W ublegla sobote. (3 bm). podpisa-
no. w.Warszawie wainy (Ua unowa-
czésnienia maszego przemysiu “m-
kienniczego kontrakt na  import’
krajow zachodnich:® kompleksu urr\-
dzen. wykanczalni. dla ZPB wo L

Zy. Import. kompletnyeh - maszyn
urzadzen . reprezentijacych
“standard Swiatowy zapewni

produkowanym "~ W

kim . tkaninom - 3
zmniejszenic

Lom?y

zwiekszenie odpornosci na brlulzvm(‘
1’ gniecenie sie.

W sposob uizlachcmimw (pr/\' no-
maocy apretury ‘Zywicowej) \\\knn-
czane: heda. tkaniny plaszczowe, u-
braniowe, sukienkowe (drukowane) i
poicielowe. Zaklady -ZPB w Lomzy
produkowaé “bediy ok. 45 min mb
tkanin. ‘0. szerokesci 130--140 c¢m Zz
wlokien{ - baweliiianych' i  widkien
mieszanych, “Rynek. krajowy zoxtanie
“zhngacmn Ww. ten sposob woartyku-
1 uszlachetnionej  apreturze, lat-

we do pielggnacdii,

Kontrakt opiewajacy na 29 min
rlotych- dewizowych zostal przygoto-
wany i zawarly przez centrale han-
‘Al zagmnlcrncgo wVarimex* z firma
francuska . AMDES*, 'z firmg
' KLEINEWEFERS' oraz .z firma ho-
lenderskg ,,STORK*. Dwie. pierwsze
sposuh soii~

nowanych wynikow produkeyjnych,
¢o-:zostalo obwarowane . gwarancjy
zaxnmcnurh bank6w.

. Z wymienionymi firmami w dosta-

wach ‘maszyn. i’ urzadzen -wspélpra-
cuja rennmo“anc firmy * specjali~
sticzne, takie jak- SACM, Menscher,
ATNAS, Thiess,  Tatersal i inue, 'Ze¢
przygotowaniu
kontraktu .braty udzial firmy, przed-

statvicielskie. Dostawy maszyn {.u-:

rzadzein’ zostana rozpoczete  W- po-
czatku przysziego roku i zakonczone
produkcja
zawartego

-Waznym elementem

kon(rnkm s3 - postanowienia  koope- .

racyjne i’ koprodukcyjne. Z firmga
francuska posiadajacy szeroki dostep
do rynku swiatowege  zostanie: pod-
handlowa . -dzie-
dzinie dostaw polskich maszyn Wwié-
iuenmczy('h na rynki- krajow

rzatkownna Koprodukceja - w dziedzi-
me urzadzen . farbiarskich.
“WaZnym elementem. jest rowniez
zapewnienie przeszkolenia produkcey, 3=
nego -w firmach zagranicznych ~dla
100 . 0s6b. Czesé zalogi . bedzie sie tez
szkoli¢ w. zakladach- w Fastd po-
siadajacych

W przetargu ‘o dnstn“v do ZPB W
Lomzy uczestniczyly Ii(‘zm' firmy, z

l\tor)ch wybrano poprzednio wymie-:

nione; ‘doszly one -do wspolnego po-
rozumienia . i - .wspélnego udzielenia
gwarancji pmduknyjn)ch. Zawartym
Kontraktem - ,,Varimex' . aktywizuje
Sle wtej nowcj dla niego dllcdzinu:
{po e
Biura Maszyn Wlukmnmtn ch) w ra-
ma‘.h zwu:kiza]atsch sig  zakupow

din.jakodci mozna uiyé ‘gors:
W id

u = ywanych'

A -—-'Po ico ﬁnm uzywnn argons

;nlﬂulym przeznaczeniu? Do taKich -wyTobaw lepxej,

ad anz, wprawdzie drozszx, ale: zapewnia nie-
ﬂmérﬁ‘ué lopare waldry ikytkowe ‘wyTobom -tinal-
-ym. B .

Pytan i vatpliwoéci, jakie zglaszaia plzedzal-
Riey Jest wisle. Ujmuja pmblém Jakoscx w taki
oto. sposéb: jakosé optymalns,’ a wiec nie za
wszelka' cene.

~— Nie dlatego mamy niska wydajnosé¢ w potﬂymmm
% y,an'znica — przy wysokich kosztach — ze 'zle wyko--
r1yshucmy .CZAS Pracy Poddajemv skomplkawnnvm
pracochlonnym 1 kosztownym. zabiegom -poltabrykaty
niemmie od ' tego,. du jlkxego wyrobu majq byé

sprzelu dla przemysiu
lclghexn.
o M, D,

CENTRALIZACIA
GOSPODARKI
TU RYSTYCINE)

Ueh“‘alm Rady: Ministrow =z wrzes-
niz: (1970 .7 Wi-Sprawie ufworzenia
Zjednoczenia Przedsi¢hiorstw Turvs-
‘tyeznych ,,0Orbist weszla -w  konco-
we . stadium . realizacji.- W Zjednoceze-
~niw’ zgrupowane zostaly regionalne
przedsiebiorstwa ,,Orbist* oraz. przed-
wa turystyczne

uzyte.

—~Z, gie] strony’ wszysey wiedza. ‘Ze: pr
wyrobéw finalnych, Kt6rym rzeczywiscie .. potrzebny
Jest ! pﬁllbryknt n\sokiej Jakosci ‘maja klopoty ¥
przeiwarzaniem I gatunku z uwagi.na nadmiernz to-.
lerancje prze\\idznan:, w, normach... dia I gatunku.

—Dnstljemv premie - za® ponzdplanowa produkcje. '
T gatunkuy, a ten nasz wysilek jest niekiedy ewidentnym
mamo(nwxeniem czasu, ludzi i maszsn. Bo I. gatu-
nek’uzywany jest tei do ‘Tobésw finalnych, ktéryclh
zxleta jest nieréwnomiernos ¥ v\\dmznmv operacje
o czynnosci, ktore z kolei przediuzajz procesy produk:-
cyjne tkalni, gdyz musza ,psué te wlafciwosci nad
ezym my sie¢ trudzimy,

INibjATY\VA PRZECIWKO IKICJATOROM?

Pomoc ze strony odbiorcéw, podsu\vame plzey'
nich przedzalnikom konkretnych tematéw i w.
ogéle zainteresowanie mozliwosciami poprawy
jako$ei w warunkach jednoczesnej. obnizki ko-
sztéw wiasnyeh produkeji wvxobo\ fmalmch
‘jest pilnie potrzebna. ,.Czesanka” ‘siégajac do
najpowazniejszego zrodla rezerw kosztoéw iwilas-
nych. jakim 'sa surowce. W ne\v'nvm’sensie uza-
1ezm!a przyszloraczne wyniki {inansowe od
stosowama ‘AW "u-swoich odb‘ox cow

P.onadplanowe oszczgdnoscx kosztow wlasnych,
ja i legitymuja sie,w tym roku puedsle ior-
stwa plzem\slu c7esankov~e=‘o — 1w 'nastepnym.
roku planistycznym moga. zostaéd wliczone . do.
pod:taw;, stuzacej do- obliczania wskaznika d
1e1\tvwnego zysku, Tegoroczny sukces — byé
moze — ,czesanka” oplaci rtrudnosciami fman-
sowymi w roku nastepn}m ‘jesli - nie uda sie
powtérzyé tegorocznego- sukcesu' w wxeksze] :
skali, Czy takie mozh\\osc: 1stme3a" -

Aby unikngé meporommen ‘trzeba wyjasnié,
7e z inicjatywa zastosowania AW av przemysle.
lekkim wystapilo Centralne Laboratorium  Prze-
myslu Welnianego Pélnoc. Wyniki uzyskane w
skali. 1aborator} -inej. przv zastosowamu -AW. do
\\qskledo wycinka procesu produkcyinego pra- -
cownicy CLPW przedstawili Zar: adowi Glo\vne-
mu; Stowarzyszeénia - Widkiennik W Polsklch
prosba "0 .popularyzacje metody.- .

Nie - rodzimy jednakze nrzem\'s}. wglnian,\'.
lecz .obeca” branza, jaka dla. CLPW:jest branza’
przedzaln‘cza dostarcza -coraz to newyceh argu-
mentaw .0 celowosci zastosowania AW. w. prze-
mysle lekkim.

» Stanowisko odbioreéw- spobu;emv przedstawic,

W' nastepnym- artykule .poswieconym metodzxe..

niespodzianek, czyli zastosowaniu. AW.

ity. o istotny.

mrzemysiowe w

raklad “przemystowy srarego Torunia, Dobra rohotg ‘inne, . bardziej . doswiadczone przeds:gmoxsmn
1 i Aualizg Wartosci.

‘.wo, przemyst .

. listy cznej,

zasiegu  Krajowym, sSwiadczace spe-
cjalistyczne ustugi turystyczne,
pr iebiorstwa. 10telowo-gastirono-
.miczne. ,Orbis* .z - calego kraju i
zarzad in\\'cslycji hoteli  turystycz-
nych w ‘Poznaniu. Ponadte Zjedno-
czeniu podlega . bezposrednio 11 pln-
céwek “zagranicznyeh ,.Orbis‘.’
Przedmiotem dzialania nowe} jcd~
nostki’_organizacyjnej 'sa: 'hetelarst-
gastronomiczny, tran-
.obsluga turys

&port . turystyczny,
e¢zna ' i podréznicza, skup, .Sprz

zagranicznych .. Srodkow plataiczych
wedlug zasad u?goﬂmnn)ch z NBP,
ustugi: 'w zakresie . turystyki specja-
imprezy rozrywkowe dia
turystéw, reklama, informacja tury-
styczna -i- podréznicza, 'prowadzenie
prac . badawezych w.

vsiug  tu-

nosé ' ‘uslugowa, : sprzedaz
l\rajo“\'m.

rystom  zagranicznym i-

lacznie ze  sprzedaza 1 naby\vaniem
uslug, lur)sty(‘zn}(‘h za ~granicy. -
Zjed st. ka wioda-

e
va w sprawach turystyki zagranicz-.

Najwazniejszym aktem, pe powo-
“laniu chdnoczenm do xz\ria. jest

ZOWECZ0 *W xpr'mle “spdlprarv i lm—
ordynacji czef w
tyKi - zagramcznci. Po'zn 7j(>dnn~

mr,\

s3: Polski - Zwiazek Mmom“v 5p61-
dzieleze Biuro . Turystyezne . ,Tu-
tats, Biuro © Turystyki Zagr
icznej OST ,Gromada‘, Przedsig-
two Tmprez Sportowych i Tury-
. wSports-Tourist . i Centralny
Osrodek Sportu '~ Turystyki 1 - Wypn-

_czynku. (msk)

ROZWO) RZEMIOSLA

A DOSTAWY -

DLA GOSPODARKI
USPOLECZNIONE)

W. I pétroczu br. nastapil znaczny
spadek . wyplat jednostek gospodarki
uspolecznionej za towary, materialy i
ustugi. - dostarczane - przez prywatnych
rzemiesinikéw - i prywatne zaklady
przemyslowe (o: ponad 20 proc.). W
IIl kwartale br, szacuje sie. ze skala
tego spadku ulegla- eslabieniu (do.
ok. 8,9-proc.), ale jesli uwzgledni si¢
fakt, ze juz w II“kw. ub. roku mial
miejsce spadek tych wyplat w gra-
niéach 10 prnc‘, 10 mozna zaloiy¢, &

W, okresie 9 miesiecy br. ma miejsce
znzczne o:rnmczenic zakupow w po-

NRF
‘na_ niektor

-~ ejonatizarja mkresu wspolpracy jed-
tnos X

rnzpotznie '

trze- .
. ‘cich« . Z "tirma. z NRF. zostanie zapo-

2y
niekiore ze sprowadza-
. nych maszyn.

»Orbis* o -

dziedzinic roz- .
woju  turystyki zagranicznej, - dzialal-

- DOMOWEGO

. stolowych,

tu (w I pélroczu br. o ponad 18-
pro(‘(. ponizej I polrocza ubr.). Uchy-
lenie 1vch ograniczen nastapile do-
spiero w konien sierpnis br.

Wszystko to wskazuje, Ze nasza po-

tityka  wobee  zakladow prywatnych
msp(ilpr“u jaeyeh z jednostkami gos-
(pml.u‘ki uspoleeznionej nie ma cl
jrakteru s bilnégo, Pewne ogranicze~
nig zakupow  byly 2 w
izwigzku 2z faktem, 2 redsin-
)m:m.m nwn\mu\ g rygnowalto . n
‘('h i lvpslvch dostaw W Tit-

uspoteceninnef na
inych do- .
v dynas
ysoka (w
Jj 20 proe, ro-

ospodarki

Staweow, 3
mika wyplat
atach 1966—-1967 pow:,
‘iu die).
drup.xcj Jednak  strony uwzgled-
‘nienia wymaga® falkt, iz wiecle
déw rzemicsiniczych nie moie l'yslmc
“petnego zatruduienia tyliko w oparciu
o uslugi Swiadezone dla  ludnosei.
Wielu prywatnych wytworcow nie
moze 1 zbywaé  swoith towaréw
wyhieznie hildiladied handel prywatay,
grh JE’,’O sieé jest zhyt ograniczona, a
zacja zbytu ogranicza dodatko-
\\o liczhe prywatnych sklepow moga-
eych rozprowadzié ich iowar. W kon-
sekwencii w ubieglym roku i na po*
' hieiiceBo obserwowano spi-
prywatnych  zakladéw
niczych, ktéry doprowadzil
do spadicu wplywéw podatkowych, a
vch . terenach réwni
zaopatrzenia ludnosci.

Obecnic istotne jest wige. aby ra-

ek g B znionej z
prywatnym 11(‘mmslem mie odbywala
uc kosztem "pogorszenia obslugi Tud-
noSei i zaopatrzenia rynku wowyraby
wytwarzania przez prywawmych rae-
mieSinikow. (Sb)

WZROST SPRZEDAZY
MASZYN ROLNICZYCH

n. clag-
zamien-

Sp! Az ciygnikow, ‘m
nikowych, konnych i

cz
nyeh oraz artykuléow  pam zyeh
w okresie nin miesigey bied, roku

“ylmnue ZnAczZnyY Wzrost w: paréw-
naniu analomun mi  okresami
7 $1i w ub. roku sprzedaz ta
6594,9 min z1, to w - okre-
~sie o;nuu nuesictv biez, roku uksz-
taltowala sie na [mzmmm 8083,6 min
71 tzn. o 22,6 proc. wiecej, w (ym sprze-
daz dla kolek rolniczych v g
a0 1,6 proc. W viagu osmiu mie-
sicey 1971 r. sprzedano 17 551 \'Itul\
gnikow Uuus. Sprzedaz

typow

. P
Sprzedano o 18,5 m C. mch, a prv
c7ep wywrotek o 17,7 proc. wigeej.
l.m(; duzy  wzrost sprzeda-
it w plugach zawieszanych

aczo-zgrabiarkach  ciagniko-

¢l mlocarniach, bronach polo-
.wych, prasach do - slomy. Duiym
ipowedzeniem cieszyly  sie takze bro-
owe, kombajiny

‘u\ talerzowe ciagg
ityp KZB-2B. siewniki zbozowe eclag-
wigzatki ciagnikowe oraz
spalinowe,
W sprzedazy 7a<adm(‘7egn sprzclu
Konnegd najwickszy wzrost wykazu-
' siewniki- zbezowe Konne,  Rolni-
zakupili ich 18718 sztuk, grabi
omnych sprzedano 30012 snuk i
.ezkarni — 17 096, arek - konnyeh
— 41768 sztuk,. bron polowych N
iposiewnych sztuk, bron spreg-
Zynewyech -— mlocarni . caysz
jczacyeh  silnikowych sprzedano 14
‘Znac;njc wyiZsza byla takze sprzedaz,
iparnikéw.  Parnikow clektrycznych
sprzedano 18 461, a innych - parnikow
— 97 281. (msk) :

KOLKA ROLNICZE
W INTENSYFIKACJi
PRODUKCJI WSl

Kdlka rolnicze skupiajy ponad 2,5
min rolnikéw na-3,4 ‘min "(u:pod.lr—
darstw . rhlopskx(‘h. Moga wiec one
spolnmv wazng rolé w rozweju- pro-
Aukeji rolnoj l przemianach spole-
el ych na wsi, Posiad
in bowiem \uclomllnr(lo\\v mwmtok
spolccvnv gldwnie w - postaci = ma-
i urmdlcn techniczaych, Ktory
viera eoraz  wickszy wplyw na
Zmiany w technicznej  rekonstrukeji
nhaszege rolnictwa. Prowad Zespo~
towa gospodarke: na- gruntach PFZ -
majy Moznoseé : przejmowania dal-.
szyel  gruntéw - PFZ. oraz . po Fos-
pud.arsh\“avh bw nastepeow, .
wklad dla rm‘\\oju
moga wniesé
inicjowanie i organi-

(msk)

WZRASTA POPYT NA
ARTYKULY
GOSPODARSTWA

; W T pélroczu biez. roku wanotpwa-
no na \\'si znacznie wickszy .popyt na
wany sprzet gosp wa
dnmowego, Réwnoezesnie spad? popyt
na motoeykle ' krajowej produkeji,
ynia aluminiowe.: dMimo
v nie zabez-
agi rynkowej w - ce-
ramice vtolowej, opnkowantach szkla-
nyvelr (zwlaszoza stojach weeka), os-
przecie elel znym, windrach acy
. Kowanyeh, nicrdzewnych nak
nakryelach  aluminiov
oraz w grupie ., 1001 drobiazgéw'. W
stapily takze trudnosei w,zaspoko
nin wsi w lodawki, motorowery araz
czesei zamienne { xlkuwnrm motocy-
klm\'c. motorowerowe i rowerowe.
‘Dostawy do hurtu PZGS artykutdw
mnmy\lm\'\'ch w oI p(rlfucrul bigZ.
roku wyniosly ok. 7200 min 21, pO(lcld‘
gy p \\‘ul:,“'\rm sprzedaz powinna
wynies¢ 7600 min 2l Brakwiney ilosé
towardw nie da. sic uznpelnié zapa-
sami hurtu spnl(luehzr‘zn
{sporo Klopotu sprawia brania me-
blnr%k'\, tym bardziej, Z¢ popyt na

nia zwieksza' sie w II pélroczu. Row-

7a J
neJ ponizej ich ‘zt:zytowego poziomu
z-1369. 1, .

Omnczn to, ze nawet jesli w wy-
niku - dokonanegn niedawno wylacze
nia’' "spod . limitowanlia ustug remon-
towo-budowlanych sSwiadczonych
przez prywatnych rzemieSinikéw ua
rzecz szk6l, oSrodkéw zdrowia i in-
nych placéwek poloionych na terenie
wsi: 1. malych miast nasiapi woIv
kw. br. zwickszenie omawianych wy.’
plat i uk.szulmia sig one na pozio-
mie IV kwy ubr. — to-i tak poziom
t¥eh uslug bedzie znacznie nlzszy niz
w1969 r. W IV Kw. ub.r. wyplaty
7 tego tytulu spadly, bmuem prawie
o 4 proc.

Istotny \sphu na dosla\n z poza-
roinicze] g nieu
nej wywarly © zwiaszeza - ogranicse
7zakupéw handlu polecznionego od
prywamych’ rzemiesinikow dokenywa-
nych za " posrednictwem: rzemicsini-
czych npnldzlc\m zaopatrzenia i zhy-

Aopatrzenie wsl w meble
. zaréwne z dostaw kra-
J#k iz Importu,

paldziclni  rezygnuje
e, tlumaczae
OV ymi, N
sie i
Kuchenny 3
kuchennye hY t

Stety,
% ofery

aInyeh, Krea
cardyeh krze-

uh-mm\
-¢'l gietych.

CZnacznn obnil
wek, odkurzaczy

v cen pralek, lodg-
I maszyn do szycia
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

kéw ‘produkeji przez inne, to jest.
mozlxwoéﬁ doboru /takich form  na-"

sladow, aby poza@any efekt mozna
bylo ‘osiqgna¢ przy’ jak najmniej-
szych' ‘kosztach.. W' przypadku gdy
manewrbwanie” czynnilami  produk-
c_u -(formami nakladéw) nie ‘istnid-
je lub jest ‘ograniczone, nie mozna.
méwié o’ facjonalnym gospodaro-
waniu 3,/

W aktualnie obowigzujacym sy-
stemie darzadzanm wystepuje szcze-

golnie - ‘ostro ograniczenie - substy-
“tueji, na. odecinku pracy (praca
.uprzedmiotowiona — praca zywa).

Fundusz plae, tj. $rodki na: oplace-
nie pracy zywej, jest _bowiem. lmi-
towany, “natomiast. srodki’ na opla-
cenie’ . suroweow: i ‘materialéw - (ti.
pracy’ uplzedmxotowxonej) nie .pod-
legajg - ogramf.:?emu._ Taka sytuacja
powoduje, Ze. gléwna . uwagn zwras
cana jest- na- ‘minimalizowanie fun-
duszu plac,: kiory w . kesztach danc-

~ konkretuego . przedsigbiorstwa
moie stanowié wxclkoéé'mnrgmeso‘
wa, bez: glqbszego intercsowmla tu,
materialami, - kiore moga ' stanowié
pozyc,yc dccydu,;a,cq. Ogdlna - tenden-
cia wystepujaca' w gospodarce roz-
winietej’ (postep techmcmy ‘Wysu-
ka ‘specjalizacja” i. kooperacja) “jest
wzrost udzialu “materialéow w kosz-
.cie ” wilasnym;® przy ]ednoczesnvm
spadku .udzialu. plac. Tak np." w
przemysle wytwarzajgeym telewizo-
ry ‘i’ radioodbiorniki udzial ‘materia-
16w..siega- 85 proc. kosztu, a placc
nie- ptzekraczaja 5 pr 0c;

Moizna by podawaé | ez . korira
‘przykiady .z - dzialalnosci przedsie-
biorstw, 2z ktorych wynikaloby, . ze
brak | mozliwoéci “uzyskanid. - ‘dodat-
.kowcgo funduszu plac:. pocigga. za
‘soba naklady materialowe przekra-
czajace kllkakrotnie poh*zcbny lun-
dusa plac. :

Mozna zarvzykowac atwnerd/eme,
Ze  obecny - mechanizm' ' zasilania
'przedsigblorstw ‘w ' fundusz -plac
skonstruowanv 7osta{ przede WSZY=
stkim "z myslg o zapewnieniu réw-
nowagi rynkowej,. przy. czym' dzia-
lanie to.mialo" charalter pasywny.
Chodzilo 'bowiem o~ 74;,waxantowu-
nie’ réwnowagi prynkowej ‘nie przer
oddzmlywame na dynamll\e dostaw,
towaréw rynkowych i ich wlasciwy
strukture, - lecz ' przede: wszjktlid
pwe? drobiazgowe limitowanie: do-
ci'mdow ludnosci; (a_jezeli ‘to_nie po*
magalo — to przez- podwyakl cenj.
W pogoni Zd bxl‘msowamcm tak. ro-
zumume,] réwnowagi . rynl\owe,l nie

uwzglcdniono, Z¢ -jej uzyskanie od- .

bywa si¢ niezmiernie wysokim kosz
‘tem spolecznym, gdyz - - hamuje "
wzrost ~ dochodu. - narodowego:: iw
g.wiqzku z' ograniczaniem mozliwo<
Sci - racjonalnego® gospodarowanid,.

R

Podstawowym wdrunklem racjo-
nainego . gnspodarowama jest mozli-

wobé  substytuci ;]ednych ‘ezynnl-
kow produkeji na inne.: Logicznym
wnioskiem, jaki z tego tywa;
jest. bezwz[zlqdna konjeczno§é

uwzglednienia w “nowyeh rozwia-

owych na. pdeinku
‘plae zdpewnlema warunkdéw - dln
substytuo,ﬁ migdzy placami. a ‘inny~
“mi czynnikami produkeji, ktora be~
dzie ‘moizliwa {ylko w przypadku

calkowitego zmesicma ‘limitowania’

-Srodkéw na ‘oplacanie sily rohocze}

" Uzylem s$wiadomie ohzeblenia ,,51-
ld robocza”, ‘gdyz mowige © znle-
sieniu.'limitowania nie mysle o ca-

lym “funduszu ' plac, do ktérego zali- )

-cza- sie’ niekiedy réwniez  wyplaty

.0 charakterze dodatkowych bodzcdw -

materialnego zainteresowanid zaldg,
lecz: tylko o tej jego - czesei, ktom
wigze sier z 'wynagrodzeniem ‘wyni-
kajacym z _tax'ynl‘atora plac, Uwa-

Zam bowiem, Ze inaczej nalezy.roz-’

wiazaé spqu oplacania_sily robo-
czej ‘oraz. inaczej sprawg dodatko-

‘wej zachety - materialnej. ‘zalogi; - W .

tym zakresie mozna: wykorzystaé w
pewnej mierze-zalozenia niedoszlej

reformy systemu. bodzeéw. material-"
nego zamteresowania ¥), Sprawa nie ;

jest zresztg nowa,. szykladem moze
byc spéldzielczosé, w kiorej z jed-
nej strony wystepujg place czlon-
kéw - sm&?dnelm az drugxe] strony
— dywidendy. "

' Takie.’ rozgtaniczenie, byé moie
bardzo '-umowne, wprowadzam. z¢
wzgledu -na ”konstrukc,}e' przedsta-
‘wionego " dalej -rozwiazania - ‘proble-
mu plac..'W dalgzych rozwazaniach
bgde uzywat " okreSlenia - ,fundusz

“plac lub place“ oraz ,,udmal zalogi

‘w.zyskach”., O ile .w pierwszym
przypadku; bedziemy mdwié o ezyn-

‘niku pmcesu produkeyinego, - ktdry:

powinien- podlega¢ prawom - substy-
tucji, o tyle’ w drugim . przypadku
bedziemy ‘méwié o czynniku, przy

pomocy: ktorego nalezy stymulowac

efektywnosc gospodarowania, : oczy+:

‘widele m. ‘in. takze na odeinku fun-

duszu plac. L
.
Pued plZEJSClem do- szczegolow-
szych 1ozwmzaxi cheiatbym ustosun-

kowaé¢ sie do' proponowanych roz-
wigzan “B. Ficka., -Pomoze .to na

‘bowiem lepleJ Zrozumieé . ijtotg  roz-

nicy “thi¢dzy - propozycjami’ B.. Ficka
a propozycjami-przedlozonymi prze-
zer~mmier’rZasadnicza " r@EHICH v
stepuje w _zakresie: zrozumiehia pla-
nowania- posredmego iunduszu plac,

,'”}3. ek probonu]e W SWoim, dru-
-.gim "rozwiazaniu ). uzalezniénie  ca-
< lego -funduszu® rplac: s
stwa, ‘a--wiee réwniez funduszu -za-
- chety . materialneJ “zalogi,"

- przedsiebior-

od wy-
sokosci -zysku w procesne planowa-
nia i realizacji, przy “czym zaktada,
Ze ' centralny “planifikator . okreslal-

by tylko normatywne - relacje mie-

dzy zyskiem ' a fundus/em piac.. Zas
kiada -on wobec :tego, ze fundusz
ptac’'i zatrudnienie nie byloby . bez-

’ poﬁredmo limitowane ani tez kszml-

towane dyrektywme

[

" Moina wiee powiedzxeé e W
miejsce- dyrektywnego limitowania
- bezposredniego - proponuje wprowa-
dzenie ‘pewnej normy: (stale relacje
mieizy zyskxem a. funduszem: plac),
ktéra. w pewnym sensie. ma charak-
ter | limitowania. poéredmego (stqd
planowanie posxedme)

Roznica ledZV llmxtowamem bez—
posxednim a-limitowani¢m posred-
nim_ polega ‘jédynie .na. tym,
- pierwszym przypadku mamy do,czy-
nienia z limitem wyrazanym' wiel-
koscig bezwzgledna, natomiast . W
dr ug,xm p#zypadku +— z- limitem wy-
razanym wxelkosch ‘wrgledng (na
“ogdl, prodentem: . L ub
Oczywiscie,
jest. baldnej elastyczne, gdyz .dziala
‘przy nim pewlen utomntyzm dzia~
lania’ (np.. yigkszy ‘zysk - wiekszy
fundusz pldc) \Vd unkiem " jego no—»
wodzenin ' jést

relacji, co
prrv t‘unduszu plac ‘jest. sprawg nie-

zmiernie trudna, a nawet — ﬁmxenr

twierauc : nlemozhwa

Proby takxe c7ynione sq od daw—
na: w. zakresie “tej . czescn funduszu
plac ktora -ustala: su—; przy.. produk-,
cji- ponadplanowej. Sprawata: byla
mejednokwtme poddawana Inytycz-
nej ocenie, Réwniez “B.’ Fick . pisze,
w  swoim axty]:ule ‘el »Sposobu
wymlaru wspé!czynnika korygu]a-
cego nie da sie, w. praktyce uscisli¢
ani zobiektywizowaé; gdyz.- musial—‘
by ‘on ‘wéwezas - byé permanentme
,7mxen1anv i uzalezmanv kazdorazo-
wo'od. rodzaju ponadplanowej pro-
dukeji, - struktury
funkejonujacych’: systemow ‘phac ro-
botmkéw’” E

Nalezv zdaé sobie: sprawe, Ze sto-
sowanie przy ustalaniu‘ gérnej. gra-
nicy - wielkosci - funduszit plac . przez
norme (limit posredni) w postaci.re-
‘lacji ‘miedzy, ' zyskiem “a’ funduszem
plac, posiadatoby “wieksze’ wady  niz
.obecny: system’:bankowej - Korelty
funduszu ‘plac, “Wynika.to po_prostu,
m. in. z tego, 2e;

. dotyczyloby - ono: calego fundu~
szu- plac, ‘4 ‘nie tylko ‘produkeji’ po-,
nadplanowe]

. zysk'| przedslgbmrstwa “jest W
kazdej sytuacn mniej - stabilny niz
wielkosé produkcji‘ (np.  miérzonej.
wartodci - wg .cen 'pr.?erobowych;
Wyraza' sie to w- tym, ze tak W przy-
padku spadku jak' i wzrostu pro-:
dukeji © wahania zysku--sa”
niz. wahani “produlseji, ’ K
Zwigzku 'z, znym rozkladamem sig:
kosztow posredmch ‘na ‘Jednostk(_;‘

. produktu.

Oc7ywxste jest, .ze  (bez. wzgladu
na to -jak daleko: nastapls, zmiany
w . zakresie przywrocenia: zyskowi.

jego. kategorii ekonomlcmen nigdy® .

stcsunel:
nie-

funduszu  plac . do zysku-
hedzie wyl\azywal “tendencji

szeznych W przekroju,'poszizegbl- -
.narodowej " -
(resortow),! branz. (z;ednoczen) atym..

nych - galezi gospodark}

e W

‘my.

stosunkiem).”
hmltowame pogrednie-

) jednak - mozliwosé
znalezienia - wlaqclwy(,h

~wzgledne;

IE

bardziej : przedsiebiorstw, “'Ozhacza

. to, Ze centralny planitikator miatby’

do wyboru

. badi ustalenie jednolite] nor-
matywnej relacji, liczac sie z bar-
dzo - duzymi . odchyleniami : miedzy
faktycznymi potrnbaml - funduszi
plac a: mo711wosmam1 jego nsmgme—
“ciaj

@ badz ustalenie Rormatywow
:metoda dotychczasowa, - tj. - przez

pmekaszame $rednich norm w, dol.

(resmt — 71ednoueme) az do. nor-
indywidualnej (puedﬂebim—
stwo), zakladajac wystapienie mniej-
szych odchylen, lecz. mimo wszystko

nie... px7ecx\xd7ialajac sytuacjom’
ujemnym.. )

" Jesli: mozna dla . uproszezenia
przyjaé, e przypadki ‘wystgpowa~

-nia- ‘wzglednych ‘nadwyzek . fundu-
szu .plac (pondd racjonalne. potrze-
by: na oplacenie  sity roboczej oraz
wyplate’ zachety - materialnej) . ‘nie

bylyby grozne. w skutkach, 2wlasz-

cza W . §wietle stosowania' progre-
sywnego opodatkowama lub tworze-
-nia -’ rezerw, '.to' niedobory bylyby
vloznle,)s?e w - skutkach niz wyste-
‘pujace w- obecnym systemie, Obec-
nie mozna bowiem méwié¢ o niedo-
borach wzglednych (nie ma fundu-

'szu’ plac — nie ma dodatkowej lub

tanszej - produkcn lub nadwyzek in-
dywidualnych plac) natomiast w no-
wym systemie wystapilyby. w pew-
nych. sytuac;ach medobory bez-
tzn, ze: oprécz - skutkéw

podanych.* wyzej moglby 'wystapic

““brak " funduszu plac na place -gwa-
' rantowane.

W $wietle- po\vyzszych stheldzer
wymka, ze:

: . Przc_]sme z llmltowania bezpo-

-fredniego na' posrednie nie zmienia
- sytuacji na, odeinku mozliwosci sub-

stytucji pracy zywej z innymi ciyn*

:mkmm pmdukc_n (w dalszym “clggu
‘»agramczeme funduszu plac), & wim

nie moie wplynaé w sposob wyraz
ny na zwickszenie racjonalnosei. o'

spndaruwama.

N ) Polqczeme funduszu pluo prze-
e sily robo-

‘czej z mnduszem zmehcty«'mnterinl-
‘nej-zalogi, przy- jednoczesnym obje-
-clu gwarancja wylacznie plac wy-
mlsa;qcych ze stawek gsobistego za-
“szeregowania (a wiec

zszych Sred-

nio : 0. '20—30 ' proc.

ok

‘Wypowiadajge sig przeciwko limi--
towaniu . bezpo§redniemu, . jak ‘i li-
mitowaniu  posredniemu. w  odnie~ -
‘sieniu’ do czesci pierwszeJ funduszu
_plac,
‘pxzedl\ladam do - dvskusax tezy- na-
‘stepmace"o rozwiazania: ‘

(bez’ zachety | materialnej),

@ Fundusz plac przedsxqbiorstw
‘sklada sig ze wszystkich skladnikéw

fiodl:. -obecnie
f.otrzymywanych noberdw). stworzylo-.
‘by w czesci przedsi¢biorstw sytuac,ye K
,konfhkto“e. ’ '

przewldzlanych taryfikatorem (ocey-
wiscie - taryfikator ‘moze ulec ‘zmia-
nie w kxerunku m. in. kumulowa~
nia pewnych’ skladnikéw: chodzi o
wysokasé plac indywidualnych) i ja-
‘ko - taki sluzy do oplacania sily ro-
boczej - lacznie z ‘normalnymi pod-
wyzkami i przegrupnwnniamn. ‘Fun-
dusz ten nie podlega zadnemu lim:-
towaniu.

'~ @ Opricz plac pm-:owmcv party-
‘eypuja. w zysku: przedsiebiorstw -
wg_jednolitej normy ustalonej przez
planifikalora centralnego.  Tak np.
gdyby - syntetycznym. miernikiem
dziatalno$ci przedsxebxorstwa byla
stopa zysku — to moina by przyiaé,
ze za kazdy.punkt stopv zysku przy-
slugu;e zalodze ‘odpowiedni = pro-
‘cent ‘funduszu plac Procent powyi-
szy zwigkszalby sie' za kazdy na-
stepny punkt stopy zysku, poczaw-
szv. od pewnego poziomu (uznane-

go 'np. za Sredni w skali calégo
_przemystu, - czy  galezi), a to - ze
wzgledu -na wnastamca trudnesé

uzyskiwanja dalszej poprawy. zyskui

@ Udzial zalogi w zysku podlega
podziatowi na:

| — Czg§¢é A — przeznaczong ‘d>
wykorzystania - przez- zaloge w- for-
mie. pieniginej  (obecna tzw. trzy-
nastka, nagrody itd.). ”

— C206E B — przeznaczong da
wykorzystania " w  innej formie
(obecny fundusz mieszkaniowy, fun-
.dusz -inwestycji. socjalnych, {manso-
wanie - akeji- socjalnych - itp,).

Podzial ogolnej - kwoty udzialu
zalogi w zyskach na czeéé'A i'B
nastepuje wg ustalonej  przez cen-
.tralnego - planifikatora normy de-
gresywnej. Im  udzial w. zyskach
stanowi wyzszy stosunek do fundu-

szu ptac tym mniejszy odpis ma
czesc A, a wiekszy tym samym
czesc B

@ Obecny fundusz zakladowy i
ewentualnie inne wyplaty poza tary-
fikatorem plac Zostaja w przedsic-
biorstwach zniesione przez glcbalne
wkalkulowanie w ‘odpis na’ udzial
zalogl ‘'w zyskach.

@ Na okres przejsciowy mozna
by wprowadzié¢- oprecentowdmc fun-
duszu -plac,i. przy czym - mogloby
ono ‘byé trakiowane jako ‘element.
podzialu’ zysku. badi jako pozycja
statystyezna o charaklerze dzialania
pozorowanego., . Wtedy odpis . na
udzial zalogi w zysku odbywalby
sie. od . zysku ' pomniejszonego ' ©
opmcentowénle funduszu plac. .

Opmcentowame funduszu - plac
zwigkszyloby zainteresowanie przed-
sigbiorstwa w ‘minimalizowaniu te-
‘go: czynnika: pradukeji. Jakkolwieic
stanothoby “to pewne ogramczeme
substytueil - miedzy praca. zyvwa.
“\iptzedmiotowiong (w rachunku elm-
nomicznym pr?edsmbxorstwa spo-
rzqdzanvm w aspekcie korzysci ply-
‘ngeych: z udzialu ~w' zyskach zlo-
téwlka zawartd w materialach "mia-
laby mmniejszq ‘wartosé niz zlotowka
zawarta “w ptacach) to "jednak w
okresie przejsciowym: wydaje - sie
celowe - podjecie. tego przedsiewzie—
cia.” Trzeba liczy¢ sie ‘bowiem, z¢.
nagle otwaxcm bariery w- m?fa!fo-‘
waniu ‘si¢ -funduszu’ plac -mogloby
spowodowac - silne. parcie na wzrest
-funduszu " plac, \vvmkaiace z nle-
. znajomosci regul gry nowego sys-
temu zaxzadzama

sk

~Przedstawiona w- zarv%xe koncep-
cja nie moZe rzecz oczywista roscié
sobie pretensji do  jednoznacznego
~rozwigzania tak zloZonego proble-
. mu. ‘Mam Jednal glebokie . przeko-
nanie, Ze moze.ona wzbogamc ogol-
ng dyskusje.

‘Gléwnym ) 1aloienlem mxe(ma.
wmnci koncepeji Jcst Jak juz
Stwierdzilem: wezesniej’ +— zniesie~
nie "wszelkiego - limitowania', fundu-
szu plac zwigzanege z- aplacanlem
snly roboezej, - przy - jednoczesnym

‘nakierunkowaniu ' dzialalnosci przed-

:

siel stw . przy. po y odpawled-
‘nm skonstruuwanych bedzesiw (obo-
jetniejak je ‘nazwiemy) na racjo-
‘xnln'\ gospodarke.

{ Warunkiem ,powodzenia tego ro-

. dm]u 4a101ﬂn sq przede wszystkim:

5 . Glebolue zmiany systemu funk-
‘:c_lonownma gospodarki - narodowej,
jw ramach ktorych zostanie podnie~
ssiona vola - zysku, - jake gldwnego
umcrmka oceny dnalalnoécx przed-
Isigbiorstw: oraz stymulatora r:u.jo-
mdlnego dzialania  (oczywiscie hez
{gruntownej zmiany. polityki ceno-
wej i podatkowej oraz calego syste-
mu finansowego nie bedzie to moz-
liwe) 5).

@ Zasadniczo sdmierne potrakto-
wanie, niz ma to micjsce obecnie,
bodZzedw materialnego zainteresowa-
nia zaltogl.

Chodzi  po - prosiu o to, aZeby
udziat zalogi w zyskach, a szcza-
gélnie aktywnyeh jej cdonkéw, byl
wyraznie odczm\.\lny, a4 norma od-
pisow’ -zapewniala, ze kazda wyge-
spodarowana zlotowka zysku wply-
wa namacalnie na jego wysokosc,
Nie oznacza. to, ze cala kwota prze-
znaczona dla zalogi musi mieé¢ forme
wyplat pienieznych,

Uwazam, 2e nie doceniano do-
tychezas dziatania bodZcéw posred-
nich, a wiege ‘tych, w kiérych nie
partycypuje. zalogn w  formie pie-
nigznej. Zapomina sig o tym, ze
bodzecem ‘do lepszej pracy zalog!
jest rowniez mozliwodé korzystania
z innej formy wynagrodzenia ni2
pienigzna, jak np. z doméw miesz-
kalnych, zlobkéw, przedszkoli, base-
now, - osrodkow  wezasowych  itp.
obiektow sfinansowanych przy poe-
mocy $rodkdéw wygospodarowanych’
przez zaloge.

Znam zaloge do dzi§ mdwigca =
satysfakéja o oSrodku wezasowym,
ktorego budowa sfinansowana zo-
stata 10 lat temu z funduszu zakla-
dowego (odlegle czasy, kiedy fun-
dusz zakladowy przekraczal nie-
kkiedy "tzw. pelng trzynastke oraz
obowiazujacq kwote odprowadzana
na  budownictwo mieszikaniowe), Tei
‘sulysfakejl zatoga nie ma, gdy taii"
sam .. ofrodek  wybuduje sie- z do-
tacji paﬁstwmvych. Wydaje rig, ze
warto, by :socjologowie "zajeli sig
tym problemem.

Nalezy zdac¢ sobie sprawe, e po-
wstanie wartosei” materialnie trwa-
tych 'z funduszu .zaldg jest réwno-
znaczne- z .mozliwoseig - odpowied-
nich. ‘srodkow budietu ‘panistwa,
oczywiscie pod warunkiém, .ze be-
dg to. przedsiewzigcia: ql\omdynowa-
ne;: potrzebne spolecznie;

Na zakoiiczenie - pragnatbym’ pod-:
kresli¢. ze rezygnacjn z: poSrednie-
go hmitowanm funduszu plac ' nie
oznaeza rezygnacji z.planowania po-.
sredniego. | Uwazam, Ze rola. plano-
wania- - posredniego-- ‘hedzie  -miata
wtedy po prostu mm g}ebszv C'ld-
‘rakter,

ZDZISLAW mzmynsm‘

1 ,,ZG Ynr 31 z dnia 12 wrz‘\ 'nia 1971
roku ‘,.BezpoSrednie ‘tzy posrednie pla-
nnwame funduszu- plac”.

2) Por, - Henryk “Fiszel ‘— ,Konstrikeja
Srodkdw i substytucjm czynnikoéw' pro-
dukeji’” -~ Ekonomika: nr. 2z 1969 r,

J) B, Fick w. pierwszym proponowanym
rozwigzaniu-. przewiduje rowniez padob-
ny podzial.

. ~)P|etwsze X'O"\\quanl!: pomIJam, gdyz
w zakresie plac statych zakiada limite-"
wanie: (planowanie be?posxadnie),

5) Por, B, Fick — tamze, - :

i r e?»z}e r W:a

i"ie r a

‘sie* gléwnie przez wzrost”®
vxmpmtu.

,ujemne i wynosi:

b a

DOKONCZENIE. ZE~ STR. 1

niem gospodarki,” Jal: ste ‘to' czasem’ motho, lecz’
wielks szansa przyépieszenia rozwoju. W .pro-
dukeji surowcéw - energetycznych, .. rud’ cynku,
miedzi, siarki, nalezymy do ‘czolowli europej-
skiej (mlerce pierwsze do' ¢zwartego).  Pro-

‘dukcja cementu-w przehczemu na 1 mieszlkan-

ca jest u nas wyzsza niz w Austru, Kanadzie,
Stanach Zjednoczonych, 'w - Wielkiej. Brytanii,
na’ quxzech we Wlosz.ech a" niewiele mniej-
sza' niz -w. ZW1azku Radmeckxm Mimo. ‘to’ su-
rowce stanowig bariere naszego TOZwoju gos-
podarczego, ktorg" dotychcms nrzezwyc;etalo
“produkeji i ‘warost

‘Import suwwoow w, celu ‘ich » przetworstwa
w kraju nie moze ‘byé . oczys wsme ‘traktowany
jalko - zjawisko negatywne. Tak postepuje wiele
l\rajéw, ktorych modele rozwojowe : byly i-sa
u'nas bardzo modne.  ODERWANE  JEDNAK
OD. . RZECZYWISTOSCI SA POGLADY, WE-
DLUG KTORYCH: NIE NALEZY ROZWIJAC
WLASNEJ BAZY SUROWCOWEJ, 'LECZ NA-
STAWIC SIE PRZEDE WSZYSTKIM NA PRZE-
TWORSTWO ~ SUROWCOW
NYCH, NA WZOR JAPONII, CZY ‘DANIL - Przy
takiej polxtyne bariera smowcowa rychlo’ prze-

ksztalca sie ‘'w bariere handlu zagranicznego, na. :

ktma zreszig raz po raz nandhamv

Srednioroczne -saldo’ obrotéw pahwamx i su-
.rowcami bylo ‘w_latach 19511955 dodatnie
(305 min _zl dewizowych) . stanowige  jedno ze
zrodel pokryc:a importu ‘maszyn i ulzadzen w
nastepnym okresie' saldo to pr7ekszta’ca sie w
w latach 195660 sredmo—
rocznie — 304 min zi, w latach: 1961—-—65 -
1031 min 2},
§24 dL\VlZO\VyCh ‘w-tym ujemne saldo w krajach
mesocwhstycznvch .~ 486 'mln 2zt dewwowych
-Ujemne jest. rowniez sa!do obxonow surowcami
do . produkeji
ujmowane oddzielnie (w 1970 ..« 461 miln zbY).
To ujemne saldo obrotéw surowecami pokrywa-
ne jest wylgeznie ' przez eksport: towarow  kon-
sumpeyjnych, - najpierw . rolno-spozyiwczych,  za$
w, minionym . pigcioleciu  gtéwnie l{onsumpcy\—
‘nyeh pochodzenia przemystowego.
obclveme handlu zagramcznego importem su-
roweéw byloby nieporéwnanie wyzsze, gdyby
nie. wpiywy, -z eksportu wegla, smr'ajace ostat-

nio blisko 1,5 mld zt “dewizowych éredniorocz—,

nie,
PROBLEM SUROWCO\VY “NIE ‘I‘OLEGA U

‘NAS NA . TYM, ZE SUROWCOW!W. OGOLE
ZA: DUZ0 SIE. U NAS PRODUKUIJE,

IMPORTUJE, LECZ . 2E ZUZYCIL  SUROW-
© COW JEST U’ NAS ZA DUZE . W RELACJH
PRZY . ROS-

DO WIELKOSCI PRODUKCJI,

MPORTOWA- ,

" produkeji przemyslowew

"korzystnych. dla 'nas roznic tkwia,

w latach 1966—70' — 1786 mln':’przelxonamu w. ogromnym stopniu w koncep-

'Dodajmy, ze -

' na

" spodarki na stosowanie “czynnikéw

NACYM' UZALEZNIENIU OD HANDLU ZA-
GRANICZNEGO ‘Wynika {o i ze struktury pro-
dukeji pr7emyslowe] i ze zbyt wysokiego zuzy-
cia suroweéw. na jednostke produlkcji: W dodat-

ku, szczeg()]me w . minionym 5-leciu ‘materiato- -

chlonnoéé produlcji’ (tzn. zuiycie surowcow na
Jednostke ploduko]x w lxcznych dziedzinach) ros-

nie.» Mozna wigc moéwié o rysujgcej sie ten--

spadlxu wydajnosci. suroweow - . (wydaj-
no$§é " surowedw - jest odwrotnoscia
chlonnoscx) Tendencje ' takie = zarysowaly
wyrazdie w produkeii przemyslowej.’

W liatach 19651969 materialochlonno$é pro-
dukeji! - globalnej  przemystu: uspolecznionego
(naklad w' groszach na -1 z! wartosci. produkeji)
wzrosta z 0,585 zlotego do 0,589 ztotego?). Qgol-
‘nie. biorae, warost: materialochlonnosci - wystzpil
w przemysl: przetworczym,. przy spadku w

denCJx

: sie

przemysle wydobywezyin, zreszta charakteryzu-.

jacym ‘sie misky materialochlonnosecia. ' W. hut-

nictwie, chemii i przemystach grupy B mate-:
spada, natomiast w. przemysle
elektromaszynowym oraz w, przemysle mate-
wzrasta.’
W[rost materialochlonnosci - w przemyale elek-
tromaszvnowym nakladajgc sie na strulturalne-
‘dyspropoxcy_ mledzv produkceig finalng ‘i zaopa-

rialochlonnosé,

riatéw. -budowlanych mepokomco

‘trzeniows, wyraza sig w_ znanym zaostrzeniu
- niedomogow ‘kooperacyinych. .
Czy | wzrost. - materialochlonnosci pmdukcu

przemyslowej wyraza Jakxes obiektvwne ten-

'denc:e" Wydaje- sie, .ze nie. Poréwnanie z -in-

nymi krajami wykazuje, Ze matm‘xan"hXonnosc
jest ‘'u nas
‘punktéw wyzszd niz w 7SRR‘V Czechostowacii,
NRD czy na Wegrzech i ze tendencje w za-
kresie | materiatochtonnosci ksztaltujg 'sie tam
korzystniej niz- u nasd).” Przyczyny tych nie-
w

r:Jach pohtvkl i tolerowanych regulach gry eko-
nomicznej, 'w niedocenianiu wagi nakladéw ma-

o a T
rolnej, kiére sa.w statystyce terialowych | w ‘calosci nakladéw na produkcje,

w’ nastawieniu’ oraz kierunkach rozwoju i me-

. chanizmu . gospodarczego przede wszystkim na
.‘oszczednoé(ij' pracy‘iywej oraz 'z praktycznego -
i wylgczenia ‘mozliwosci

substytucji (zastgpowa-
nia) ‘nakladéw pracy uprzedmiotowionej = (su-
. rowce, maszyny) przez zwnekszone naklady pra-
o -

‘ Faktycznie mozlxwoécn suhstytucjl
otwarte byly tylko w jedng sttr.me mozna_ bylo
zmnlejs ra¢ naklady pracy zywej przez:- zwiek-
szanie' nakladéw: inwestycyinych oraz nakladow
surowce. Mozng — W' duzy’m ‘oczywiscie
.uproszczeniu: — powiedzieé, ze nastawienie go--
produkeji
(pracy, suroweéw, maszyn) bylo wrgez edwrot-
ne do: mozliwo$ci ich podazy, jak réwniez od-
wrotne w sfosunku do' udzialu w liycznych na-

. kladach na produkejg.

materialo-

o - kilka®

moim -

hakladoéw

Czynnikiem . relatywnie najbardziej oszcze-

+..dzanym byly naklady na’prace, chociaz wlasnie

" ten czynnik jest u-mas  najlatwiej dostgpny i
stosunkowo ' niewiele wazy w kosztach - pro-
dukeji. Logika -gospodarowania (mimo pewnych
préb idgcych, w Kkierunku: zwigkszenia produlk-
. tywnodci majatku ;trwatego) podporzqdkowana
byla jednak,innym zalozeniom, a mianowicie

dostosowaniu -sily ‘nabywczej ludnos'ci do ogra-.

niczonej podazy towaréw konsumpeyjnych.

‘Méwige - w. wielkim skrécie, powstawala w
ten. sposéb sytuacja zamknietego : kota: wolne
tempo produkeji Srodkéw ‘l\onsumpcn pocigga-
lo za Sobg Ixmxtowame zatrudnienia i funduszu
‘plac, w “celu ochrony réwnowagi rynkoweJ
Faktycznie wiec oszezgdno$é pracy zywej ura-
stala do gléwnego kryterinm -gospodarowania,
wywoluuc przemozne - dazenie do substytucji
pracy iywej w drodze. zwigkszonych nakladéw
inwestycyijnych i materialowych, ktére w isto-
cie nie byly. limitowane tub - stanowily - przed-
miot tzw. przetargu.

Zwiekszaniu (relatywnemu) nakladéw pracy
uprzedmiotowionej, zwlaszceza surowcéw, spray-
- jal systermh - naliczania funduszu plac i wyniku
finansowego, . pofrednio lub bezposrednio uza-
lezniony od sumy tych nakladéw?). Wzrost na-
kladéw. pracy uprzedmiotowionej, to znaczy

~<$rodkow  produlcji, zwigkszat zapotwebowame :

‘na produkme grupy A, zmuszal do przyS§piesza-
-nia jej rozwoju kosztem grupy B, ZWlel\szajqc
niebezpieczenistwo zachwiania® réwnowagi
kowej, co znowu dopingowalo do hamowania
tempa' wzrostu funduszu plac. (sily nabywezej).

Na czym polegaly niekonsekwenecie tej poli-
tyvki? -Przede ' wszystkim na tym, ze llmxtowa-
nie sily nabywezej bylo w istocie pozorne, po-

niewaz naklady na surqwce oraz na inwestycje

sa pracochlonne, muszy wiec.: prowadzi¢ do
wzrostu sily nabywezej: W konsekwencji mu-
sialo wiec nastepowaé zwolnienie tempa wzro-
stu gospodarczego przy rosngeych kosztach teso
erostu, komm‘nsowanvch orzez zahaxru‘vante
wzrostu spozycia. :

Réwnoczednie, jesli chodzi o stosowane czyn-
“niki produkcji, - zarysowalo sie uie tylko zja-
wisko odrebnego jakby liczenia nakladéw na
prace zywa, surowce oraz inwestycje; 'ale jak
gdyby innej ,,wartoéc:” zlotowki .,,placowej”,
,.mwestycvjnej » oSurowcowej”. - ,Najdrozsza”,
bo naJIepleJ ‘kontrolowana stala sig zloféwka
»Placowa”, 'co przejawialo sie moze nie tyle
w fazie budowy planéw, co w . fazie ich reali-
zacji. Takie byly bowiefn faktycznie reguly gry
ekonomicznej. Wiadomo jednak, ze patrzac na-
wet z wdsko ekonomicznego - punktu widzeniza,
mozliwoscl zaoszezedzenia na kosztach osobo-
\xych sq relatywnie mniejsze, za$ mozlmoscx

.ROZWOJU . GOSPODARCZEGO I

ryn-

zaoszczedzéma na kosztach materialnych sa re-
‘latywnie wieksze. Wyml\a to po proztu ze struk-
tury ‘kosztéw. .

W . roku ;1969 lqcme lxoszty osobowe W' prze-
mysle stanowx’lv okoto 17 proc.. kosztéw wlas-
nych, za$: koszty materialne ok.’ 83 proc, W
tym koszty materialow (bez. paliw i energn)
olk. 67 proc. kosztow w:asnych Latwo policzyé,
ze 1 _proc. oszczednnsu na . materialach. stano-
wi. mniej #wiecej  réwnowartos$é ‘4 proe. kosz-
tow osobowych. Mozna, wiee = powiadzied, Ze

‘GOSPODARKA ‘\IATERIALOWA STANOWI

GLOWNA REZERWE OBNIZENIA KOISZTOW

E NA
OSZCZEDNO§CI MATERIALOW KONCEN-
TROWAC | TRZEBA- "UWAGE 1 SZCZEBLI
CENTRALNYCH, I PRZEDSIEBIORSTW.

T

Czy ‘wynika 7 tego, Ze nalezy wszelkie ro-
dzaje nakladow na produkcje iraktowaé row-
norzednie, {to znaczy deoprowadzié do- pelnej
wréwnowartosei” zutéwki wydawanej na pla-
cd, surowce, majatek trwaly? Czy tez naleiy
dyzyé do odwrdcenia dotychezasowego kierun-
ku substytucn tak, aby przede wszystkim za-
checaé¢ do ovczedzama pracy upxzedmxotowmw
nej surowcow i ma;qll\u trwatego? Jakie wnio-
ski mozna! by wycigunaé z iych rozwazan w
sprawie zmian mechanizmu  funkcjonowania
gospodarki|juz obecnie i w nastepnveh latach?
W ‘jakim stopniu mozna oddzialywaé na obni-
%enie’  materialochlonncsei  przez | technologic
produkcji w jakim  przez twplywanie na
strukturg gospodarki? Jak powigzana jest ma-
teriatochlonno$¢ z majytkochlonnodcia produk-
‘cji. a wiee! jak wplvwa na udziat inwestyeji w
dochodrie namdm\'ym?

Niektore |z tych problemdw postaram sie roz
winaé w. nastepnym mtvkule Jedna reflek
w kazdym razie zdaje sie nie ulegad wqtclx»
wosci, a mjanowicie, Ze nie moina sprowadn&
pojeeia -spolecznej wvd.unusm pracy wylgcznic
do ‘wydajnoSei pracy Zywej. Na :poh.un;; W~
dajnosé pracy sklada sie réwniez wydnjnoée
materialow; i majatku trwalego, a. w naszyeh
warunkach! ten rodzaj \\\dagnocu pracy,
uprzednio \vvdatkow“me], ‘bedzie mial chybz
decydujacy . wplyw. na laczne tempo. spolﬂcma)
wydajnosei | {pracy,” od klorego “tale. mele zalely.

JA‘\Y GLO“’C? YR

1) Dane wg Rncznutq Hnndln ?xlf‘runcaneso Wil

2) Roczntk 'Statysiyvki Preemysin 1070,

7 Pnro“nnj »Gospodarka Materialowa® nr $5/1971,
str. 501,

4 Pordwnal zamieszozone w tym numerze artykaly:
Z. Przybylska Planowanie funduszu plac, alew,; J»
Polonsiki — Zysk a matertalochlonnosé,




WALDEMAR KUCZYNSKI |

Wystqplema Andrzela . Krawczewskiego niewielu zupnwne _ocze-

kiwalo. 1) Trzeba je 'jednak powitaé. Ma

ono bowiem. szansq

spelni¢, nieoczekiwanq zapéwne przex autora, role i pobudzi¢ éro-
dowisko - ekonomistow. do. powainej dyskusji, Na podkreslenie. 2a-
stuguje tuku odwaga w zaprezentowaniu warsztatu metodologiczne-

go, spojrzenia na historie i porytywny program,
sze'rszemu gronu’ plSZqCYCh i aspnrugqcych do roli ekspertéw.

wlafciwy zresitq
Moina

‘mieé chyba. nadzieje, e zostanie to wszystko wlasciwie ogenione.

A samym m
LZYtElﬂlk Z staje zapoznany.
\}dwusuzeblowym ukla-
dem . gospodarczym . poda-
‘nym w ‘Todhej, cyberne-!
: tyaznoqnformatycznej Kon~
\x.encn i zlozonym z ukladu stetu»]a-
cego- oraz sterowanego. Efektywnos(
gospodarcza calego ukladu- - zalety.
od ' sposobu, w Jam te’ dwa pod-
uklady sa ze’ sobq sprzezone.. Na-
ten. temat nie ma ;w artykule ani:
jednego slowa; w- szczegb}noéci za§
pominigty . jest’ calkowx::le. kapital-
ny = punktu widzenia tematu, spo-’
s6b przekazywania zadan do ‘ukladu
sterowanego .i "oceny . jego dzxalax’:
przez . uklad steru;qcy

Uchyleme sie od za]ecxa wyraz-,
nego . stanowiska w tej

_ : kwestu,
przesadza o tym, Ze. znaki zapyta-
nia’ postawxone w tytule artyku!u

chodz1 - mxesza sxe gruntowme z.
" byé

jalowa agxtacgq na’ rzecz koncen-

| Gdyby choé mozsa bylo sie do-

my$lié, co' o zasadmczym prcble-
mie “‘Autor- sadzi;; ale mestety ~glm’ym
fikuje on Jednoczesme centrahzacle
prawie na miarg planu 6: ~letniego- i
twierdzi, 2e dyrektywny $tyl dziata-
nia stal sie zbedn}") odrzuca mozh-
V\0§(: zarzgdzania przez mampulo-
wanie. systemem. cen .i. »roztacza‘
s,zerokie ptﬁé kreatywnej diialal—‘
nosei dla kolektywow “wielkich
przedsiebiorstw, R

Osobiscie -widze w :tych opiniach
Kontynuacié ztudzes, ktore czas chy-
ba pdrzucié. Wiadomio bowiern, ze'
caly- polsln long-play na temat re-;;
formy ekonomxczne] w:aze sieg, bar-
dzo ,éclsle, .z beznadziejnymi. proba-
mi id:{skpntow_ania efektow, jakié
nnéie"daé decentra‘lizacm,‘ za, ‘ppmq,-

ca rozwiazat, ktore jej nie wymagaly: -

lub og"anicié!y do talkowicie nie-
motnych zagadmen Dobrym przy-
Kladem taklch poszukxwaﬁ Jest hl-
storia planow alternatywnych a: z
doéwxadczen cannem Jeszcze §W1e-
zych koncepma planoevanla ,,oddol-
nego” réwnoznaczna z decentrahza-
cjg czesci prac plamstycznych ‘bez-
]akxejkolvnek cesji prawa do po-
de]mowama decyzn W;adomo czym
sie to skonczyko

'Poza mitem ‘o zarzgdzaniu. cen-
tralistycznym - lecz . pozhawxonym
wiodqcvch atrybutow (dyrektywne-
g0 a-wladciwie nakazowego stylu™ i
kampanijnosci), sa . W artykule
Ixta\vczewskxego mne . Jeszcze
:twwrdzcma, ktérych . nie: mozna
pozostawié bez odpowiedzi i” spro-
stowania. Mowi sig.tam m:anowxcxe,
ze wieloletnie mepowodzema W
usprawnianiu- gospodarki przesa-

ZWARTY w tym mku nlil;;?:‘li
nomisty” przynosi'-ar

KLEMENSA DO TROWSKIE-
GO pt, Sprawnosé ‘systemow - 73~
rzadzania gospodarka ‘narodowa.
Attor zauwaza na: wsigpie, Ze naj-
czgiciej. reprezentowany.’ jest  po-
giad, iz z mozliwych rozwigzan
systemow  zarzgdzania, | charaktery-
zujgeyceh sie réznym stopmem cen-
tralizacji - lub decentralizacji deey-
zji gospodarczych, najwigkszy
sprawnoé¢ wykazujg’ modele  mie-
szane. Wedle tych ocep,.zaleta mo-
deli mieszanych polega . na .lacze-
niu  korzystnych = cech’ rbznych
wzorebw zarzad?ama, wobec  cze-
go otrzymuje  si¢ w - konsekwencji
system o przewadze  cech dodat-
nich.

K. Plotrowskl stwterdza, ze tezy

te nie 705Laly w peini udowodmo-

‘dzone zostaly bledna ocens - kxerun-y -

‘k6w. ‘ewolucji. - ekonomiki. socjali-
stycznej, dang w. 1956 roku, ktéra
.zalecala “decentralizacig 1 wykorzy-
“stanie form rynkowych. .

Jak' jednak na tym tle’ wyttuma-
czyé paradoksalny, wydawaloby sie,
fakt Ze poprzednie kxemwmctwo
kibrego uprzedzenia do rynku { de-

centralizacji nie byly tammmca, u--

sitowale dwukrotnie ~ w. roku- 1964
1°1969 — powréci¢ do owej. bledneJ
oceny - i zrealizowaé przynajmniej
‘cze$¢ dwezesnych zalecenn? A iczyi’
opinie  politykéw . i * ekoriomistow
wegierskich, ze w swej pracy nad
znang dzi§ reforma korzystali,wie-
le, z polskiego dorobku, - nie Mmaja
zadnego . znaczenia? Byé moze W
1856 1. poqtaw:hémy na fplszyWe-
go koma, dlac;ggo jednak niedtugo
potem inne  kraje ' socjalistyczne
takze zaczely obstawiaé te ,pusta
stawke”? Przemez dla  grémiow,
Ktére - o mione; dekadsie: roz-
waialy problemy gospod ki so-

rodame dokumenty. sygngl:
od praktyki gospodarczej musialy
na:domoéle]szym czypmklerr
okreslajqcym stan ; ;postaw;.
Jwzglédu '/ na: site nortn’ idealt
nych

Odpowiedn padaly rdine; qknajdo-
‘Waly w' nich. wyraz: narodowe 6d-
rebnoécx i -niejednolite oceny pozq-
danego - stopnia radykahzmu w
puygotowywanych prolektach

zmian. We’ wszysthch Jednak. sta~

nowiskach znalezé mozna bez trudu
wspolny . piett: zbudowany .z takich.:
postulatéw, jak: "

. ogramczeme "liczby wskaim»

kow dyrekt?_'wnych przekazywanych ; punkt‘

Jednostkom wykonawczym.

. zastgpienie, . tarii gdzie je"'ébt to
mozliwe, ‘ administracyjnych . metod.

zarzadzania - ‘metodami ekonomicz-
'nymi,
. zwzekszeme samodzielnoci

przedsxebmrstw 1ub zJednoczen, 0

. skoncentrowame dzialalnoéc:. E
plamstyczne] szczebla centralnego
podstawowych makroekono-

mxcznych zagadmemach i przeka—
. zanie kompetencn
--spraw szczegélowych mzszym szeze-
blom admxmstracn, czy nawet bez-‘_

odnos$nie; masy

posredmo przedsnebmrstwom.

Nie ulega - wafphwo:.cx, e kazdy
z tych postulatow albo . decentrali-’
zacji wymaga albo
) Pow1ada Autor dalej, ' Ze - nie
tylko wymyshhémy
decentralizacii, ale jeszcze pozwoli-
lisimy mu -pohulaé .do’ woli. Nieste-
ty, niepfé@a. _+Bezpogrednio
roku 1956 istotnie sfoxmulbwano
do:rza}a, Jak na owe czasy, koncep-
cje.  oparcia systemu funkc;onowa-,
nia gospodark1 socjalistycznej'" na
zasadach modelu zdecentrahzowa-‘

nego, postigujgcego sie re’gulow‘a-

woscl,
struowanie ‘systemu skladajacego sig z
eclementéw ' roznych aparatéw narzedzio-
wych w Sposéb wewngtrznic zharmoni-
zowany. Wewngtrzne sprzucznoécl moga
powstaé: tym  latwlej, e systemy mie-
_szane .s3 na og6l - dzielem . przypadKu,
dzielem .pewnego - procesu ‘ewolucyine:
gn polcgnmcego na - smpniowym wpro-
t

za
rzxulz:mia, corar to no‘w},ch elementéw: .

skladowych. - Zad )c ! W

- ~domo$é.
‘pietnastu

ja powodme :

‘tego golem‘a »

po

czy W ogéle jest moiliwe - skon-

“'dzielem przypadkowo.

nym“ mechamzmeml rynkowym.
znang Jako ,,Tezy Raﬂy Ekonomicz-

; nej w sprawie nlektorych kierun-
- kbw fan - del J,'

30"-’) w tym samym czasie pod]eto

takze ; szereg decyzjl ‘dosé powazme‘

reduku]acych przerosty centrahzmu
i wprowadzajacych obiecujace no-
‘woéei do’ merhamzmu kxerowama

'na szczeblu przedsleblorstwa.

Mam oczywxécie na mys$li Uchwah:

Rady Ministréw 0. rozszerzeniu . u-"
- prawnien paﬁstwowych przedsig~
.. biorstw przemyslowych ktéra mie-

dzy mnymi‘ ‘ograniczyla - - liczbe -
wskaznikéw dyrektywnych z ‘okolo
stu o oémi Ustawe (] Radach Ro-
botmczych oraz Ustawe (] funduszu
zakladowym, a‘takie reorganizacje
centraliiych. - ‘w’lad‘ ‘' gospodarezych.
I to bylo w.istocie wszystko z rze-
czy waznych, zostawiamy : na
boku ‘sprawy rolne. )

Elementarny ‘respekt - dla fakfow
wymaga: Jasnego wskazama. kiére

to z nwych decentralxzacymych po-

czynar': A uakszylo 1Io§é kanaléw
przeplyw nforxfacjx .wpowiklalo.
'smtke mform ,,rozdrobmlo
:tery dzxalan ilo,b pole:
,spoteguwato

przedsxebxorst\va ;sl

fde]mowaé decyZJe optymalne ‘a po--

: tem tylko. bezpleczne.

A przeéiez byto inaczej Wspom=~
‘decyz; wysmlemte
‘yczerpaiy in-ak-
tyczny aspekt 6\ zesnych d21alan

Reforma nie poszla daleJ,‘a nawet
cofnela st w nastepnych latach co’
miedzy mnym1 znalazlo “odbicie’ W
ponownym wzroécle hczby wskai-
nikéw obowiazu;acych Drzedslebmr-
stwa, a takze w zeécmwe] bxuro-
formahzacn samorza—
systemu bodicow Byé:
‘na te. oko-

maz
moze powolywame sie
hcznosm dla wygaﬁmama przyczyn
obmzama sxe sprawnosci. gospodar-
czej nie jest potrzebne.  Nie .ulega
Jednak watphwoﬁc:, Ze’ pelna Swia~

loséw . zamierzefi- ‘sprzed
lat ]est mezbedna dla
wiasciwe]j ‘oceny ich, pozytku ~lub

szkodliwoéci, na gruncie . empirii go-

“spodarczej Andrze] Krawczewskx z
e tym postulatem minat- sié gruntow- ’

nie.
*

Nie  minat si¢ ' natomiast ' ze
sklonno$cia do “bezpodstawnych': o>
skarzen, wlasciwa . pewnej “grupie
Wkrytykéw - ekonomii”, mimo . . ze

: okolxczno ci czasu- nakazuga uwaz~
ne: przyjrzenie sie. wszystklemu co -

powylewano z kapiela = Sugeruje
wiec autor,
ktore zam»pxrowaiy ,,ble;dny kieru-
nek .zmian gospodarezych” po roku’
1956, powstal w
wersyteclum i od samego poczatku

‘narusza te ' lo-

systeméw znrzqdzarda,

o glke.

©System zarzadmnla nie powmlen b)‘é
procesu ,,dosl{onnlcnln"
byé  wy 0
‘zirarmonizowanego. aktu. woli- Centrum
gospodarczego, aktu:woll podjctego jed-
norazowo, .- ktdrym poszczegdine ele-
menty stoso

sig. w stopniu mnksymnlnym skourdy
nowac.'.

lecz powlnjen

j"c”' © . czahskiej.

1zola _JQ;

2e zespél koncepcii, -

srodowxsku uni- -

.przebiegajacego -

_reku- centrum.

*miat ”sleys lutno do.  potrzeb  iycla

"gospodarczego, czerpigc.za to obfi-
cie -z zakurzonych folialéw . klasy-
kow i neoklasykéw ekonomii miesz.
‘Mozna sobie oczywiscie
wyobrazié: tak daleko idgcg auto-

,nomizacje rozwoju teorii ekonomii

- w stosunku do vgomudarczej rzeczy-'

wistosci, tyle, Ze - w ' konkretnym

.-przypadku jest to sugestla calkowi-

cie- falszywa

) Pxerwowzoréw ‘podstawowych
1de1, ktére: nastepnie rozwxme:te Z0=
staly 'w dyskusji- modelowej { aka=
demlcklch rozprawach trzeba -szu-
kaé nieiitylko na, umwersytetach
,,Ramy ‘tak zwanen.o modelu- gospo-
‘darczego pisat profesor Oskar
Lange — zaczynaja sie Juz- dzisial
powoll rysowaé. Podstawsa Jest tu-
taj masowy. dynamiczny ruch klasy
robotmczej. tworzenié rad robotni-
czych i-pracowniezych w zakladach
-pracy.. Ruch = klasy ‘robotniozej 1

Ioc;allslye'ne,l intellzéncjl zmletu-‘

na trescly’ wyman omcia metod .

za.rzz;dzania ta gospodarka na ZNAcZ~
nie .wigkszej uii dotychc samo-

dzi nosci soejalistyczhyeh przedple-

bmrstw Bez usamodzlelnlenla pned-‘
Stw “rady robotni 3 13 by!ybyk'
tikcja,, nie: mlalyby bowiem K czym

AN

dccydowaé.“‘)

* Wiasnie: -aspiracje tego: auchuy, . jed-"
nocze$nie soc;ahstycznego i nntybm-.

rokratycznego w tredci, pokrywa;af
ce sig zreszia .z . potrzebami zycia
gospodarczego, -+ przesadzily . o :tym,
Ze " teoria ‘ekonomii, ‘zgodnie z jej
funkceja spuleczna, paodjeta . probe
sformutowama taklch metod " zarza-

dzama ktére bytyby zarazem gwa=

rancjg sprawmmszego planowama i
daleko . " wiekszej
QI‘ZedSlﬁblOl‘StW.: w ten wlaﬁnie a
nie. inny sposéb zarysowal sig glow-
ny problem badawczy zaakceptowa-
ny przez zdumxewa;acq, jak na ‘tam-

te lata, wxekszusc srodowiska “eko--

nomicznego, w- tym przez wszyst-
kich bez ‘wyjgtkd ekormmxstéw de-

Maru]qcych marksistowska postawe. |

Goracy spér. rozgorzal wokél pozg-
danego- zakresu = decentralizacji, ta-
kich bowiem, ‘ktorzy by w dobrej
wierze. traktowali dalszq centrallza-
cje jako miernik efektywnoscx sy—
stemu, nie: byloe, Wiadomo bowxem,
ze -nadmierne skupieme gestli- na
.szezeblu centralnym ‘uniemozliwia
de’ facto" panowanie nad . caloscia

. gospodarki, choé oczywxscle pozwala

doskonale -ingerowaé w przypadkx
mdywndualne.

Postulat decentralizacji byl wiqc
.zblezuy z dazemem do podmesxema
roli.  planowania centralnego w
»kszta'towamu makroekonomicznych
proceséw, a-to wlasnie - jest. Jego

‘wlascm’a rola. Byl szezny takze

"dlatego, ze punad namigtng dysku-
sja panowala - zdecvdowame opinia,

. .1z takie decyzje jak: ustalanie sto-

py- wzrostu, podzial dochedu naro-
dowego na akumulac;e i konsump—
‘cig, podzial akumulag]u na. podsta-
wowe- zastosowama wlacznie z. roz}
strzyganiem o kluczowych dla’ calej
gospodarki - przedsiewzigciach . inwe-
stycyjnych, podzial' funduszu kon-.

Szerokie . rozwazania prowadza
autora .do wniosku ogdlnego, ze ani

formula - . meparametryczno dyrek-
tvwna, am meparametryczno -nije-
dyrektywna ~nie mogg - stanowié

-sprawnego systemu - zarzadzania' w
Jesli ‘za§ chodzi o
formule mieszang, skladajaca  sig

-z rbinych narzgdz, ito "jej . wpro- -

EK ONOM ISTA NR 4

jeu dornlne !npol‘!lﬁgsnle pewnym
ujacym zjawiskom
ﬁﬁé‘;" g?mfncm faktycznic zwalcza jed-

ne, no ' zjawisko ocenione . uegmywnk. do-:
3] a: pmwadmjnch. ;pnncznoécl wgwm\tn

St : usankcjonowa- ' ni powye J K
“i,‘;bt:nnl:;v;:(\” o:::rl;“—zcjﬂmu istniejace-  goemuly zarzadzania, Kaidy. system ma:
" g0 w pralktycs .gospodarczed. (W, FZECZY- 4, wiem swejy wewngtrzna togike. Do-
Wistogel model mieszany moke W orOW- o T talk wiadnle dziele si¢ w rze
nym smpr:ln tezyé ujemne - cechy WP caywis fe' réznych clementdw
szezeginyeh roewinzan’ ch 5}(_[:1‘50“')“"' puchodzucych 5 rolnych

Jego sklid.. o wicce), {tstnien watpli-

ujemnym. -
.'skonstruowanie

Wobec tego. K. Piotrowski zasta-

nawia sig: czy w ogole mozliwe jest .
systemu . zarzgdza-
nia, w kforego skiad wchodzg ele- -

menty ,z réznych grup modeli oraz
czy systemy aczyste’ . hylyby w
stanle - sprawnie . dzialaé jako' na-

‘rzedzie centralnego sterowania- gos-

podarka narodowg?

wadzerile  zaostrza - jedynle . wew-
netrzne sprzecznosci systemu' zarzg-
dzaaia, - Zamiast bowxem ,)ego u-

.zdrawiania“ nastepuje pogorszeme a

formula ' mieszana byna)mnleJ nie
lgczy dodatnich cech’ réznych . mo-
deli zarzadzania. Migdzy 'narzedzia-
mi. dyrektywnymi,
mj’ gry ‘stworzonymi : | przez system

samodzxelnoﬁcl )

" pobudzania { system_zasilania oraz

. rzedzia centralnego sterowania gos-

rze pisza:  JERZY
.Jjako. miernik wartosci strumienia

-korzystaniu- prognoz ekonometrycz-
-nych w gospodarce planowej, KLE-

miedzy regula- .

sumpeji migdzy’ podstawowe “grupy
ludnnscl muszg byé podejmowane
bezpoérednio na szczeblu centralnym
z :dopuszczeniem  okre§lonych  form
kontroli - spolecznej -(na przyk!ad
przez Sejm).

Byé moe sg to decyzie nleokre—
§lone, jak powiada Andrzej KRraw-
czewsk ‘tylko, ktére decyzje sa w
takim razie okreslone? .1 - Jeszcze
jedno;  w jakim to podreczniku: hi-
storh mysli ekonomicznej albo; w
jakim dziele oryginalnym znalezé
mozna. taki model' — klasyczny czy
neoklasyczny —.  ktéry- wlacza]qc
rynek do systemu -gospodarczego na-
klada mu - jednoczeénie wedzxdla,
‘pozwala go ksztaltowaé” w pizada-
nym/| z ogdlnospolecznego punktu
widzenia- kierunku, - przemienia . go
w rynek regulowany, dopuszczajac
w pewnych sytuacjach bezpodrednig,
nakazowa ingerencje organu  pub-
licznego. ‘Gdzie jest ten tradycjona-
hzm unlwersytecker ekonomii?

*

Andrzej Ktawczewski zaczyha swq
wypowieds od powolanln ‘sie na od-
powiedni - fragment . Wytycznych,
ktéry -ma, w pojgciu Autora, wspie.
raé caly dalazy tok jego rozprawy z
decentuuuch. Tymczasem -fakiycz-
me‘daxe on na samym wstepie §wia-
déctwo  zasadniczego niezrozumienia
tej: donloslej - teoretycznie i prak-

tycznie - kwestif, Przytoczony. frag-’

ment ,,Wytycznych‘* méwi bowiem
wylacznie o tym, ]aka powmna byé
wielkosé 1 formy orgamzacyjne jed-
nostek ekonomxcznych skladajqcych
si¢ na- ‘dolny  szczebel struktury
gospodarczej. Zajecie’ stanowiska w
tej sprawie zasadnicko “nie -‘przesg-

' dza o wyborze zakresu decentrali- |
. zacji decyzjt, choé uznanie, %e pod-_

stawowym’ ogmwem gospodarowa-
nia - jest. zwigzek " przedsigbiorstw .a
nie pojedyncze przedsieblorstwo, jak
to:ma. miejsce w Wytycznych stwa-
rza  lepszy  punkt wyijscia dla pre-
cesu’ . usamodzielnienia - podstawo.
wych organizacji - ek¢nomicznych.
Nie zarzueam Autorowi, Ze ezytal
wspomniany . dokumenti pobiezni¢,
przeciwnie —- gotéw -jestem uznaé,
Ze. zrobil - to skrupulatnie. I jesli
ostatecznie zdécydowat - sie na :tak
nietrafny cytat, to, zapewne dlate«
Bo," ie nastawienie ,,Wytycznych"
"odbiega_ od kierunku mysIOWego.
ktory reprezentu:e.

1y AndrzeJ Krawczewskl — ..Cenmau-
. zacja? Decentrauzacjl?“ 2Zycle Gospo-
wdarcze n; 40/11 z 3 paZdziernika 1971 r.

% Pojecle dyrektywnego stylu dzlala-

nla nalezalo sprecyzowaé, Nie chodzi tu
chyba "o dyrektywny . charakter zadaﬁ.
' Ktéry  jest’ nlepodwazalnym auybuxem
gospodarkl planowel, Odsylajac dyrek-
tywny . styl ‘do lamusa autor miat za-
pewne na mysli nakazows forme prze-
kazywania zadal'a plénowych Jednoslkom
wykanawczym

3 Patrz: ,.Dyskusja ] polskxm modelu
gospudarczym" Ksiatka 1 Wiedza, War-

szawa 1957, str. 261,

'4) Oskar Lange — ..Budéa;'a nowego
' modelu’ 'gospodarczego ' musi ‘sie oprzeé
na ‘dyt Klasy r 1 socja-~

. listyczne] . inteligéncii.* Nowe Drosl nr
11—12/36.

migdzy  cenami sensu largo, usta-
lonymi: w. spos6b -obecnie ptzymly’
powstajg - osire sprzecznosci, ktdre
wynikajq 'z naruszenia  wewnetrz-
ne) logiki - wlasciwej kaidej ,czys-
tej” formule zarzadzania.

W swietle argumentacji K. Plo-
trowskiego w najsprawniejsze na-

podarka - narodows. ‘wyposaza nas
wezysta” formula parametryczna i
doskonalenie systeméw zarzadzania
przedsxeblorstwamn socjalistyczny-
mi powinno stawiaé¢ sobie za cel
stopniowe. - stwarzanie warunkow
pozwalajacych na zastosowanie tej
formuly.

Précz tego w omawxanym nume—
0S -~ Praca

produkeji w gospedarce zamknietej,
ZBIGNIEW PAWELOWSKI— 0 wy-

MENS BIALECKI — Wykorzysta-
nie ‘markztingu w polsklm handlu

ARUNEK ZAN‘!ECB‘.A.NIA .
KCJI POT Pt
;’RODUR NKU TOWAROW.

Stnsownle do porozumlen!a -
wartego . w 1067 r, ® Zaklady’ Meta-
lowe im. - Gen. Waltera w N. do-.

starczaly co. roku ’ klucze - maszyno-
we . jednostkom wskazanym prze':
Biuro Zbytu: Obrablarek. . =

¢ Zamierzajgc . zaprzestat dalszei
‘produkeji- kluczy, Zaklady zwrdcl-
1y sie do ‘Zjednoczenia Przemysiu
ktéremu. podlegala,

Prezcy?gnegz?'cdnoczema Przemystu
Motoryzacyinego o wskazanie zakia- -
déw,. - ktére pm]mn produkch -
klucezy.

1 Nie’ otrzymawszy decyrdi Ziedno-
czex'x ' Zaklady Metalowe ;powiado-
muy wspomniane - Biuro - Zbytu, ze
‘dostawe : kluczy ‘na rynui: krajowy
1971 r. ograniczalg ‘do- globn].nej )
arto§c1 17 mln zi.
i Biuro Zbytu nie godzac slq z tym
'stanowiskiem. - wystapiio z’ wnio-
isklem: arbitrazowym o-ustalenie: tre-
:i umowy na 1971 m :
Okregowa Komisja Arbltrnm
‘w Warszawie. uznala, %e.; pozwane :
iZaklady obowigzane $3° pOsmwxé do
{dvspozycii powodowego - ' Biura ‘w
11971 1. klucze w ilosciach i asorty- :
‘mentach zadanych przez powoaows
‘Biuro,
' Od . tego rozsttzygniecia odwo!aly
’sie pozwane Zaklady,
i\ Gléwna ' Komisja Arbittaiowt
rozpoznaWszy sprawe W irybie- ad-
wvo}awczym worzeczeniu swym 1
idnia 11 ’stycznia. 1971 'r. -mr
11-14103/70 wypowiedzlata. natqpuja-,
1oy poglad- prawny:

. Jeteli istniejo. lapotuehowanle,
ua. okreflone towary, uspoleczniony
:producent nie moze -zanicchaé bad%

ograniczyé ‘ich wytwarzapie 1 do-
istawy bez zgody na_ to.-ze sirony
“Zjednoczenia i'decyzji zobowilazuja--
i coj inne: przedsiebiorstwo : do pod-
BLIVEY produkcji okreélonego wyro-
bu,
W uzasadnieniu GKA zaznaczyla:
wZ trefci:§ 1 i 2 uchwaly nr 164
Rady’ Ministréw 'z .9.X.1970 .. w
sprawie ! zapewnlenia cigglosel za-
spnko:ema zapotrzebowania na wy-’
roby ! “przemyslu’ uspolecznionego
‘(Monitor' ‘Polski nr - 37,  poz.278)
‘wynika, Ze w przypad}:u :kiedyk
:przedsiebiorstwo . ze  wzgledu 'na
koncentracje i 'specjalizacje . chee
zaniechaé °  produkcji * olireslonego
wyrobu, --.a . szczegblowa . analiza
.rynku. -dokonana - przez -organizacje
zbytu tymi -wyrobami ‘wykazuje; ‘Ze
‘istnieje - zapotrzebowanie - na. ten
‘wyréb — ‘to' zaniechanie..produkeji’
‘przez o  przedsicbiorstwd. mozliwe
jest tylko ‘o ‘tyle, o0 ile inne przed—
slebiorstwo uspolecznione: 'prze;;mle
produkeje tego wyrobu. ‘Wedtug nie
kwestionowanego . stanowiska: po-
wodowego: Biura. — jake  organiza-
tora obrotu narzedziami — na klu-
cze,” produkowane przez ‘pozwane
‘Zaklady, ~istnieje : zapotrzebowanie
daleko-‘przekraczajace dotychczaso-
wa ‘zdolno§é  produkcyina . tychie
‘zakladéw. -
-Jak. to wyzej zostalo 'wskazane,
pozwane Zaklady - nie- wy;edna}y
ani od  Zjednoczenia, ktérému pod-
legaja, - ani =~ od Zjednoczenia
Pr?emysh\ Motoryzacyinego, . kidre
“jest -zainteresowane, ‘w produkczl
kluczy potrzebnych dla obs tugi. po-’
-jazdéw -mechanicznveh - — decyz}i
‘zobowigzujgcej inne przeds-qblorsﬁ--
~wo uspolecznione ‘do podjecia . pro-

zagranicanym,
. (ks)

-dukcji -kluezy. Nie zachodzg. zatem
przeslanki ‘do. zaprzestania - produk-
cji kluezy ' 'przez pozwane :Zaklady
ani tez do' tak znacznego . jeJ ogra-
_niczenia,” Jak to proponujg -te Za-
klady.

7. oéwiadezer zlozonych na roz-
prgawie w ‘Glownej. Komisji ! Arbit~
razowej przez przedstawiciela De-
partamentu Planowania i Produkeji -
Ministerstwa" Przemyslu Maszyno-
wego wynika, ze pozwane: Zakiady
‘nie moga w Zadnym przypadku o~
‘graniczy¢ dostaw' kluczy  na. rynek
‘w poréwnaniil do rozmiaru idostaw
-z .ubieglego roku. Wartodé dostaw:
kluczy w. 1970 r. wynosi!a przesz!o
124 mn 21, - .

Propmvc]a powodowego Biura co
do ‘ rozmiaru ‘dostaw . 'na rok ‘1971
\vedlug nowych cen zhytu zostala
zawarta w pxsmxe z  21.V1.1970 Tay
wedlug - tych propozycn plan: pre-
dukeji kluezy  winien ksztaltowaé
sie u strony pozwanej w. granicach
60 mln z1. 'z czego 40 proc.’ winno
zosta® przeznaczone . 'na potrzeby
‘rynkt, wewnetrzncgo W oparciu o
vaowxedz ‘przedstawiciela. Depar-
- tamentu " Planowania ' i Produkelt:
| Ministerstwa Przemyslu . Maszyno-
, wego GKA przyjgla, 26 w. fwietle
iart. 397 k.. istnieja ' podstawy do
aloZenia na pozwane Zaklady obo-'
iyzku - zawarcia umowy _dostawy

: kluczy maszynowych ' na
ywartosé ‘73 miln zi.” globalr‘xqﬂ

NOWE mzmsv
L IARZADIENIA

RLSORTOWA l\ONTRDLA

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEY -

PANSTWOWYCH JEDNOSTEK
ORGANILACYJNYCH

Oblmzona ostatma uchwata nr
191 Rady Ministréw z dnia 10 wrze-
éma 1071 r. w sprawie : resortowe]
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‘DOKONCZENIE - ZE- STR. 7*

Tontroll . dzialalnogei -  gospodarezej,
pafistwowych - jednostek _organiza-
-eyjnych (Monitor Polski ' nr 48, poz.:
308) " stanowi, ze kontrolg tg majg
byé objete- wszysthe czynnogci, ktg-
rych celem .jest stwierdzenie prawi-
dlowosci wyboru- kierunkéw rozwo-
ju, ‘doboru i realizacji zadan, prze-
‘biegu i, efektywnoscl dzxahlnosc; go- .
spodarcze,] W porownamu do zamieé- .
rzen; (planmv, .zadan) -’ oraz norm
te;:hmczno ‘ekonomicznych, ~ przyje-
tych za podstawe ocen ‘i obomazm
Jacych t¢ jednostke. . - :

WYPROWADZONEGO matematycznie trendu kKot-
cowej priiukeji Tolnej za okfes 1950-—1970 \yyn_ka,
' ze przecietne tempo wzrostu' produkéii io olenn W=
riosito ,2,17 proc.: rocznie,-a: w “przeliczeni w1
uzytkéw 1-4:Jlnyc:h —"2,9" proc. Empiryczny: i teox:e-
tyczny, ‘tzn. wyrbéwnany za .pomoca trend
produkc;n koncowej z 1 ha uzytkéw: rolnych (w:é
i roku) w latach® 1950—1970- oraz ‘planowany i teoretyczny, po--
I zmm w roku 1975 obrazuje’ za)aczony wykres.
szy dot}chczasowym tempie wzrostu produkeja koficowa
. powinna wynie$é w. 1875 rokii “10900 zi'z -1 ha’uzytkéw
" rolnych (W cenach' 1970 roku), natomiast plamowana produk-
cja ma wymeéé od 10740 do 11020 2}, Przy nizszym plano-
wanym ‘watiancie wzrostu ‘produkcji. oznacza!oby 16" obni~
zenie w;eloletme] tendencﬁ wzrostu: z 2,9 da 2,7, proc rocz-
nie, przy -wyzszym. zag - podwyzszenie' do 3,2 proc’rocznie‘
Jak' dol}chcmawa ir Dlanowunc tempo .warostu prodnkcd: przed.
stawla si¢ na.tle temgpa wzrostu w.innych krajach? W' latach 135)—
1968 przecietne roczine tempo wzrostu.produke’s rolnej wynositos W
Belgii -.6 proc.,, we Francji i-w NRF 2,8 proc., we Wioszéch 3,2 proc,
w Holandii 3,3:proc., a pnequmls hid krajach EWG (za lata IS;&-—ISEE)
3,0 proc. 2), ‘A zatem dotychczasowe tempo wzrostu produkeil iroinej
" w. Polsce nie odbiegate’ od tempa wazrostu w. innych krajach,> plano-
wana zaé gérna granicy tempa wzrostu jest juz s(osunkmw \szo’ka.
Jesli. wiec . realizacia . nizszego - wariantu’ wzwstu praduk-
cji rolnej (2,7. proc. roeznie) nie: nastrecza — puyna;m
: teoretycmxe —-‘wwkszych ‘trudnosci, ‘wariant ten kszta)tu]e
sie '‘bowiem ponizej dotychczascwego trendu, to WyYZSZy wa-
riant wzrostu' (3,2 proc.)- Wwymaga juz -jakosciowych - zmian
w. polityce produkcyjnej w ofinlesiemu do rolnictwa.: Wpra=
Uwdzie roznica w wartosci . produke]i z 1 ha pomiedzy,
'szym i drugim wariantem nie wydaje sie. duza,. Wynosi-za-
ledwxe 280 zI; to.jodnak wskali calego rolnictwa raznica fa
wynosi ‘juz 5,5 mld zl, co odpowxada wartosci produkcn pra-;
wie 250 tys. ton Zywea. wieprzowego. (w cenach 1970 'rokit)
lub przeszio .2 mld- litréw’ mleka

. "ELASTYCZNA' POLITYKA - CEN

‘Kontrola ‘ta’ ma w <zczegolnosn
' na ‘eelu: 1) badame zgodnosei “kon-
trolowaneﬂo postepowania .z.. obo-
wigzijgeymi. aktami- prawnymi,” 2)
badanie efektywhosci  dzialania i -
reahzacn zadan - dnostek, , 3) ba-
danie 'i. ocene faktycznej rvealizacji
ptoceséw ‘gospodar zych i innych
rodzajow ‘dzialalnosci,” oraz wykry-
-wanie "odchylen i,'n,eplawndlowosu
w. wykony\vamu nalozonych zadan,
ujawnianie nie wykorzystanych re-
zerw,.».:niegospodarnego dziatania i
marnotrawstwa' mienia- spoleczriego,
jak: réwniez naduzyé,” 4). ustalanie
przyczyn i .skutkow sthexd?onych
nieprawxdlowosq w dznalamu kon-
trolowanej: jednostki, jak .rowniez
ustalanie "os6b* odpowiedzialnych za
pOWStawame tych . nieprawidlowos-
.’5) .wskazywanie . sposobow i-
srpdk_éw umozliwm;qcych hkwxdac«
je- tych’: meprawxﬂlownsm. :

. System: kontroli . skladac sig .ma:
1) z‘;m"ewnetrme] -kontroli funkcjo-
" ‘sprawpwanej . - zwlaszcza
pracownikow. na . kierowni~'
. stano mkach w. ramach lCh

Z zalaczonego ‘wykresu’ Wymka 2 wzrost’ produkcs
nej podlega dvuzym wahaniom, przy czym w' ‘miarg’
ogélnego poziomu:
réwno in’plus jak
‘nia te sg wynikiem - me tylko zmlennych wammkéw
tycznych, lecz” takie i ekonomicznych. Wplyw: niekorzysts

: wyodrebmone

e - komérki’  kontroli,
stanowxace Sk!adowq czesé aparatu
‘ﬂtzqdzan (W uchwale nazwane

nalnéj I mstytucjonalne] sprawowa-,
nej ‘przez: jednostki nadrzgdne

: Dzlal II poswnscony ‘kontroli we-
vmetv;znej, zawxe a przepxsy doty~
C zasad. organizacji i funkcjo-
nowania’ kontroli ‘wewngtrznej oraz.
zakladowe] rewxz;u gospodarcze]. -

" Natomiast ‘w dziale 111, po$wieco-

nym- rewizji' gospodarczej, unormo-

,wanewzostaly ogolne zasady wy=

kon)‘*wama‘ rewzz;u gospodarcze;

oraz ‘organizacji’ aparatu rewizyjne-

%g, ‘jak tez zadama i rola rewiden-
W

Utracito . moc “(w calodci’ lub W
czeécl. jiec . aktow - nermatywnych
pochodzacych .z lat 1959~1961' i do-
tyczacych uregulowanych .tu spraw.

UTWORZENIE

‘ Ino$ci i w1erzece1) :zbiegly sie 7.
o ok warunkami . khmat znymi, ‘co. spowodowalo
INSTYTUTU- OBROBKI - szczegblnie ostry spadek . prodyuke
PLASTYCZNE] Z SIEDZIBA | nicromsratocn wimin &"gm“
W-POZNANIU . R kaia u,njc

* fakich miokorzys;:‘ych at
. przewidzieé, ‘trzeba PTZyROLOW

W maksymalnym ' stopnix’ mgodzle wjemn

nie tytko powaznych. rezerw: materiatowyc! D

i pasz tresciwych oraz rezerw dewlzowych na, zakup pasz za gra

ca, lecz takze stosowanla bardziej.elastycmej polityki cen i

dytowej. Przy zmniejszonych.-bowjem wplywach pieniezny
.Korzystnych latach rolnik’ musj ponosié. zwiekszone. wydatki, npi.na
_zakup . pasz. Jesli nie moke dostaé pasz’ lub: nie ma iph 'hu-

o-gra.nicza mxa.ry m'oduhejl rwierzgeej, N
) OWOoCOwW: W naszym kraJu

“Uchwala 'nr [196.' Rddy- Ministréw
z ‘dnia. 11 wrzeésnia . '1971" r.. (Moni-
tor. Polski  nr :48, poz. 310) utwo-
rzyla 'z dniem 1 pazdziernika 1971
o A nstytut *Obrébki .- Plastyczne] z
sleduba w Poznamu

!nstytut Jest )placowka naukowo—
badawcza wiodacea ‘w ‘Zakresie tech-
nologii- obrébki | plastycznej - (z° wy-
jgtkiem: przerobkl ‘hutniczej)  oraz’
strukcji -maszyn,. urzadzen i-na-
rzedzx do obrébkx plastyczne] w- tym
zﬁktesxe !

Nadzdr nad: Ingtytutem. sprawuje
Min;ster Przemysiu Maszynowego

zalezg -od podazy, 'tj.“od
zhiorow:; producent” dugo:-nie traci, uzyskuje bowie 1
W przypadku za§ slabazego uro-

zmniejszenie produkcn r
producént, przy’ wyzszy‘ch'bowuem Jednostkowych kosztach
j ! srodulkty relatywme mzs d

BHP ‘W ZAKLADACH
. 'GAZYFIKACJI |

. wylaezn: e:producent. ‘Sprawa ta nie sprowadza,
EZPI;ZE‘VODQWEJ

wylaczme do oslablema ‘osobistej” sytuacji dochodow
tkim do- ostabienia ‘jego “zdol
yeh zdolnoécx przedlu

.Ukazalo  sie quzporza,dzenie Mini—
stra Gospodarki - Komunalhej .

i 5 sierpnia 1971 r. W sprawxe
beszeczeﬁstwa i’ higieny pracy. w .
zakladach gazyﬁkacp bezprzewodo-
wei (Dz. Y. nr 23, ‘poz. 216).

Rozporzadz e m)rmuw, ‘zasady
bhp - wrozlewniach i “jednostkach
rozprowadza]acych przy .magazyno-
waniu; napelmamu i lozprowadza—
niu-. "azow plynnych

Przez ‘gazy Iynne rozumie sig
gazy skroplone propanowo-butano-
we - bedace’ przetworami: naftowymi, *
okreslone obowigzujaca Polska- Nor-
mag-o6raz zakwalifikowane do mate-
ridléw. niebezpiecznych - w klasie 1d,

J
raznie % 7alaczonego wykus. . W
si nie tylko rolnik, lecz i spoleczénstw: Dlatego fez w inte-
resie -spoleczenstwa lezy potrzeba wprowadzenia bardzxea
polityki cenowej.
W przypadku meurodzaju powinny. byé podnaszone — 1a
z gory okreslony okres.’ c
nych (zaréwno ro§linnych

dukcyine skutki meu.rodzaju dla:rolnika,
dziatataby — 7godme -2 PT em - cenowej:

dmiernemu ograniczaniu produkcji
bw \zwusrzecych

ez’ takze p ZeCiW-

towarowe;, zwlaszeza® artyki

- CZY 'PRZYSPIESZENIE ‘wOZLIWE.

Ocemajac aadama i:'mozliwo&ci - naszego mlmctwa nalezy

klasie wybuchowosei II- i kategorii st\nerdzxc, 7e. utrzymanie; dotychezasowego, . ! wieloletniego
zagrozema wybuchem WL tempa wzrostu produkc tolnej (2.9 proc. rocznie) ‘— zwla-
szeza wobec komeczno nadrobienia’ strat z-lat ubxeg}:, ch

Na’ tres¢ rozporzadzenia shlada]a | duzego prawdopodobieristwa - wystapienia- niekorzystnego
sig;, przepisy .ogolne, przepisy doty- ¥ roku pod. koniec. pigciolatki ‘= byloby juz, duzym stkcesem

czqce magazynowamd napelmanm
i rozpmwadzama (transportu), wre-
szcie' przepisy dotyczgce instalacji

rolnictwa i polityki rolnej. :Czy. jest -wige. mozliwe w na-
szych obeenych” warunkach ‘przyépieszenie dotychezasowego
tempa wzrostu do 3,2 prod. rocznie? Jest mozliwe, ale pod
gazowych w rozlewniach. warunkiem . zwiekszonego doptywu do rolnictwa pasz fre-

Rozporza,dzeme wejdme w zycie sclwych, oczywiscie nie  z . obrotu’ wewne\,rznego,,lecz
31 grudma 19,1 r. z importu, ‘Przyrost plonéw.i zbmréw z 'wlasnej powierzch-
ni nie gwarantuje bowiem nawet ‘utrzymania dotvchczaso-
wego- tempa - wzrostu, ktére byle. mozliwe. do eosiagniecia
tylko dzieki importowi pagz.

Oproez importiu -pasz, potencialnym czynnikiZm' wzrostu
produkeji: rolnej moze: byé-zmniéjszanie Hezby  koni
spodarce chlopskiej, ktére’ obecrie - zjadaja’ zbiory
18 proc. powierzehni uzytkéw rolnych. W- biezacej p1qcm]atce
ten czynnik wzrostu:'produkcji- ‘rolnej nie odegra -jednak
wiekszej' roli, bowiemsprzedaz 20 czy nawet 30 tys. ciggni-
kow gospodarstwom md'yw1dua1nym moze zmniejszy¢ liczbe
koni zaledwiero 1—2 proe. (wzrost dostaw ciggnikéw do k6=
1ek ‘rolniczych nie ma — przy obecnej formie ich’ uskug —

ZGLOSZENIA
ZNAKOW TOWAROWYCH
- DO REJESTRACJX
ZA: GRANICA

-Minister Handlu  Zagranicznego
zarzadzeniem 2z ‘dnia. 31 sierpnia
(Monitor Polski nr 48, poz. 311) pa-
stanowil, .ze zgloszen: do rejestracji
za -granicg ‘znakéw, towarowych dla
towaréw przeznaczonych do. cbrotu .
zegranicznego dokonujg na rzecz
wlascicteli: tych znakow przedsig-
biorstwa handlu zagranicznego wlas-
ciwe ze wzgledu na eksport towaru
oznaczonego znakiem; towarowym

darce - chlopskiej).

Padstawowym zadanlem polityki . rolnej -jest stwnnenle
warunkéw zapewniajacych osiagniecie nle tylko okreslonego’
tempa wzrostu produkeji,, lecz  takie STABILNOSC tégo
tempa. Powtarzajace sie¢ wahania w- produkeji- rolnej. zwla-

| “szcza za§ okresowe spadki-produkeii i-podazy Eywea ww-
przowego,: ktér¥m dotychezasowsa” pol'tyka gospodarcza nie
potrafita przeuwdzxa}aé tkv.'za, ‘jak sie wydaje. u'‘podstaw
koncepeii- forsownego rozwaju produkeji- trzody - w PGR
w oparciu o' budowe- wielkotowarowych farm ‘typu przemy-
stowego, * Wprawdne produkc;a t*zody z. jednostki- Po-
wierzchni jest w PGR -znacznie nizsza niz w gospodarce
chiopskie], ale nawet podwo:enle tej’ produkcn fda 160 tys
ton w1975 roku} nie ‘rozwigze sprawy stabilizacji- podazy
‘trzody, bowiem jej udzial w.produkeji itowarowej- ‘wynissie
zaledwze 11 proc.

o Opracmvala
STANISLAWA" ZIELINSKA

Ny 42:(1048) ~ 17.X.1571

_nie w ubieglym dziesigcioleciu i 3,1 proc. w.biezacym pi

. mdeldualnych 0-.221-t

wyzka ‘cen nie tylko lagodmaby ujemne dochodowe i pro- .

" polityki cenowej — 16

prawie zadrego wplywu na stan poglowia koni w gospo-.

~Dynamika'1 subﬂnosc wzrostu. produkeji trzody. JaK zre.
s:t; i'calej. prndukc.u nzszego rolnictwa, zaleie¢ beda przer'
diugi jeszcze okres ‘czasu od gospodarkl chlopskle.v, od. jej
zdolnosci-, produkcymej, jak. 'rowniez’ sytuacji .dochodowe].
w- dotychczasowej sytuacji- munmalnvch zmian’ w’ struktu-
rz8 agrar\ne] wewnatrz gospodarkl chlopskiej Je] mewydul-
nogé dochodowa zaczy¥na . byé obecnie ‘zjawiskiem perma-
‘mertnym By

‘Oslltme zmm:y cen i zanowh.dzmm obnizka $wiadezesi spowodu-

ale narod

chlopsknu W wysokoscl 8—16.mid zlotych rocznie. Te dedatkowe do-
‘chody mes ‘uzyskuje. bez dodatkowej produkcji,  OczywiScie, zwiek~
szenie - dochod6w  wsi. bylo ,'absoluina konleczioscia, nie tyle ze
wzgledéw socjalnych- -(spadek -‘paryteru dochodéw w . stosunku {lﬂ
ludnose; - nierolniezej),. co ze: Wzgledéw <czysto ' produkceyjuych,
zapewnienia Korzysinych: warunkéw | ; ekonomicznych - dia dalsaego
-rozwoju  produkcjj mluej.

zmAivY STRUKTURY

Zauﬁwno s)tuaCJa dochodcwa gospodar
e potrzebv zapewmema stabilnego tempa ‘Wwzrostu' produkeji

rolne,] przemawiaja. za. _Koniecznoscia zmian.: struktiurainych

w tej gospodarce. Przy: 29 czy nawet 32 p"oc temple wzm—
stu produkcji, dochéd z°1 ha nie wzrasta’ wiecej 'niz 0:2,

2.2 proc: !’oczme, co..przy niezmiennym obszarze gocpudar-
stwa nie: zapewnia takxego tempa wzrostu dochoddéw. na glo~
we 'ludnosei. jakie osiaga ludnos¢ nierolnicza (4.3 proc: rocz-

leciu), 'Warunkiem ' pozadanego  wzrostu ‘dochodow  ludnosei
chlopskle] Jest: zmuie,]szame ‘liczby -gospodarstw i po\uqk-
szanie przecietnego.obszaru gospodarstwa, W' ubxcghm dzie~
‘siecioleciu. zmniejszyla “sie  wprawdzie -liczha gospodarstw
¢, leez \w, wyniku® ‘rownoczesnego
zmniejszenia '+ obszaru. - gospodarkx .- chtopskiej "o - przeszio
600: tys. ha uzytkéw rolnych, przecietny obszar gospodarstw
‘wzrést z,5.26 . do :43 ha, tj. zaledwie 0°3,2 proc.

. samodzynny proces zmuiejszania liczbs gospoﬂarsm jest obecma

procésém stalym. W .obeenym - ‘piecioleciu liczba. ich'. 'unnlejsm HIQ

‘prawdopodobnie o dalsze 100 tys. Jesli -, zw 7 ziemia
by ‘w: obrebie gospodarki hi lopskiei, to brzeciciny obemr gosnodar-
stwa" wzréslby. ‘do 562 ha, .
3 tego. tytulu wzrhstalb) o 0,7 proc. rocznic

-“Azeby’ zmmé]szame ‘liczby ‘gospodarstw' moéglo, zapewni¢
dostateczny.’’ wzrost ° *dochodow - pozostalvch.:. gospodarstw
ehlopskich. powyze1 4 .proc. ‘rocznie)- proces: ten muslalby
odbywa¢ ‘sie- co najmniej . trzykrotnie szybeiej.- W brzeciw-

nym przypadxu -beda.. nieunikn;
dziale "dochodu’ narodowegd’ na "Zeéz rolructwa ~Ab\ tego
nalezaloby . stymulowac - przez odpowied—
‘proces . polaryzacji
rzenie gospodarstw

ludnoser wxe_]sklex, t] z Jednq stron
pramwmczych (do -0;5: ‘ha);:
a. po;mrzc,hm .0kole, 13- ha umozhwzajaw]
W vkorzys anie wkasnego mika,

SPECJALIZACJA

oplacaln_e ‘Juz

Proces zmian w struktmrze agrarne] powtessza. ia obsza-
‘u gospodarstw. chtopskich powinien i$¢ w parze z procesem
specjallzic;i gospodarstw w okreslonych kxerunkach produk-

aksze, wyspema
ardziej stabxlny wzrost plodukcn rolnej,
je doswiadczenie ubxeglego dziesigciolecia; naj-
ania. w p"odukc;u zw‘erzece] wystepowaly w gO-

dukc;a rolna byla n
\»Vkazy\vala \vxeksza

niska &
rzeceJ W gospoﬂ:rcr chlopskxej w’_',mkam nie Lylko ER me t\ie
z_absolutnego poziomu 'cen, <o pnede wszystkim 2z ‘malej obsad)
zwlerzat w gospodarstwie, angaiujacej” nie\\‘spolmnemic duzo- nakla-
d6w pracy zywei. w przeliczeniu na z!
Na ‘przyklad, naklady: pracy na v q’

e

dzie 3 sztuk Wynosz3 15 dni; natomiast przy 20 sztukach t.ylko 5 dn A
\aklad) prac3 nn 1’ krowe ‘pray 1 sztuce. wynesza 98 dmi, 2.
0 - Oczywiscie w odwrotnej’ proporci- -do- nakladéw

pracy pozostawal dochéd na jeden dzien pracy.. Produkeja’ z\vieru;-
ca W’ 1%i0 roku byla oplacaina, tj.. zape“nmla opla(e pracy ‘powyzej
na -1 dzier, dopiero przy obsadzie: 1 4 -sztuk - trzody | 4 sztuk
KrOW, a wiee tvike w.stosunkowo ! mielicznej grupie. gospodarstw
mqksa)ch Obecnie, ".w “Sn.hu wzrostu cen, gramca oplacalnoscx
prze.suuqm s;e w dol; do'T szmk t:zody i3 kréw.

m :cén, zapewniajacy oplacalnosé -pro-

dzie °n ezbednym‘ ale. nie Jedynym wa-.

stablnegc wzrostu produkcn r01n63

‘powoduje “koniecznosé. nowyeh ‘korekt
PO B . Na obecnym etap.e rozwoju ro]mctwa nie-
zhgdn}m warunkiem zapewnienia‘.  odpowiedniego tempa
i pozqdanego klerunku wzrostu - produkeji roinej jest — obok
iez aktywna polityka produkeyina,
\wkorzxstmaca ‘te: korzyéci ekonomiczne, jakie daje produ-
centowi —-a zatem-i spoleczenistwu — specjalizacja produk-
cji i zwiekszanie. jej skali;

‘ZNACZENIE OBSZ! ARU GOSPODARSTWA

Spec:ahzac,)a gospodarstw chiopslﬁch w okxeslonvch k e
runkach  produkeji. zalezy, w duzym stopniu’ od wielkosci
ohszaru gospodarst“a Do pracochlome; specjalizacii,w pro.
dukeji roslinnej (warzywa, owaoce,; i}ton LhmAel) ‘predesty-
nowane’ s3 - glowme gospodaratwa mniejsze. ~ Specjalizacja
w produkeji . -zwierzecej —. niezaleznie od zakupywanych
pasz_tre§ci he— \umaga juz odpomedmego wiasnego za-
plecza pas: go,. a. wiec- z- reguly wiekszego obazaru go-
spodarstwa.

Aszme;mme sxlme z nbsurem gospoda;retwa zwiazana jest produk-
cja bydigea, W przellczcmu bowiem na ! Krowe potrzeba 0,8—0,9 ha
powierzchnj - paszowej, Uwzgledniajac -
pod inne produkty, finalne oraz. obszar, repredukeii wewngtrznej (na.
siona, sadzen laki, - pasze  dla }\o'm) l krowa v gospodarstwie nie
maze przypada¢ na mniej niz 2,0—2%5 ‘ha uz)t_ko“ rolnyeh (w za-
leznofci ad struktury uzytkéw, jakesci: gleb i poziomu plonéw). Jesli
przy,mt ie ‘'minimaina ilosé krow, Ktora kwalifi kowalaby gospodar-.
stwo. do specjalizacji w produhcn mieka, wynosi 4 sztuki, to w pro-
ddkeji bydlecej mogtyby. me spec;alx:m“an gospodarsttya  powyzej
s—m ha’ uzytkow.rolny

" Obecnie: jest 140 tys. gospodarstw posiadajacych 4 i wi
cej krow. Przy stworzeniu pewnych preferencu ekono 7
nych dla -gospodarstw specjalizujgeych sig istnieje mozliwosé
‘zwiekszenia liczby gospodarstw z 4 i \\IQCEJ krowami do
okolo 400 -tys. pod koniec obecnego dziesieciolecia. Jest to
liczba w pekm wystarczajaca do trivalego oddzialywania na
produkeje’i rynek mleka w .kraju. Qbjgeie_specializacig 20~
)podarstw o ‘minimalnej obsadzie 4 krow nie bedzie w.przy-.
szlasci sl\\arzaé presii ‘na‘ podwyzke cen mleka. bowiem
obsada’' ta -zapewnia \\nstaz‘czaJace warunki oplacalnosci
produkeji zaréwno, obecnie, jak'i w przyszlo§ei., Natomiast
pmdukma mleka’ przy obsadzie. 3 .krow .przy statym. wzro-
scie -kosztu -pracy moze za lat znow znaleié sie na
granicy Jub nawet- pomze; g.amcy ‘eplacalnogci.”.

Specjalizacja- 400 tys.” gospodarsty o obsadzie 4 i wiecej
krdw,’ przecieinie okolo. 6 krow, abjeltaby w sumie okolo
24 min lerbw, . t]. 40 pmc kmw w gospodarce indywidtaly

wego na rzecz gospodarki -

chlopsk ej, jak.

tj. 0 3.4 .proc.- Dochéd .rodziny . rolniczej

zas ‘cZyste- rolniczych

_srodkow spolecznyuh ‘w ' realizacje. programu

dch .drobnych \V go=padarstwach mql{‘si)ch p:o-‘ i, pomnazame ta. droga. zdolnosei. produke¥ined, ‘a tym su-

<efektywne niz podnosze e dochodéw wsi poprzez

-dojarek, dostawy paszi .t

‘jej; dzxalama za- .

‘wraz-ze wzrostem obazaru

przy ‘tym obszar. potrzebny

!

S AT

e
. nej. Przy wzroscie mlecznoscil w. perspekivwie do 3 tvs.

litrow, globalna produkeja imleka w ty pospﬂda:s&.wach
wyniesie. okolo 7 mld 1litréiv, a; towarewa przeszio § mid li-
trow. Uwzgledniajac przy tym produkeje towarowa mileka
pozostalych go=podarslw mdywidualnyeh i uspolecznionych,
specjalizacja 400 tys. gospodarstw w . produkcjl micks roz.
wiazuje defxnity\wme trudnosel - zwiazane = permanentnie
powtarzajacymi sie mcdoboraml pnddz: mieka.
Specjalizacja w produlrcu zvwea wiepriowesgo mogiohy
byé ob}e‘e znacznie wigcej go&pomr‘ 1k
obszaru i minimum obsady nie odgry
s0j roli-jak przy hodowli bydia.
zwiazane jest z oplacalnoxc.q 28
nicznych. Wyposazenie gospodars
w produkql mleka W ldojarki mechani ¢
absolutnie muqune. bowiem czynni
poglowie krow dojnych w gospodar
zbyt duza placochlonnusc rec¢znego doj

; 1 lrdw
me( ha-

NlVIxSTiC JE — KREDYTY

! Gmpodaxstwa speqalvw]ace sie na \\xekua =halg W opro-
dukeji zwierzgeej, zwlaszeza mleka 1 zywea ~wieprzowegs,
musza’ oczywiscie uzyskaé pewne prel’erenqe ekonomicine
w. zakresie inwestycji budowlanych i wyposazenia w odpo-
wiedni sprzet.. Nie ulega watphwosu. 2e zwigkszonych ko-
szt6w . inwestycyjnych iie beda w .stanie pokryé same o~
spodarstwa., W obeuncJ svmacn dochodowej  gospodarki
chlopskiej ro].n 2 whasn ch. srodkow pokrywaja zal
40 proc. kosztow . in estyc natomxa:t 60 proe. pok
jest ze Srodkow panst\wowych na zasadach ‘uednu Wo
nim: dziesiecioleciu.zadluzenie gospodarbtw Lhiopv}m_h
sto .o 41 mld zt. W: biezacym 35-leciu: przewiduje sig.wzros:
zadtuzenia .o:dalsze. 35 mld -zt Do 1975 roku zadluzenie go-
spodarki’ chlopskiej siegaé wiec bedzie suxm prawie 80 mld
2. Jest’ sprawa oczvwisia. ze rolnictwo nie bedzie w stanie
tego zadluzema sptacié i ze w prnszlo:u I\omenme beda
umorzenia.

Przy .aktualnej sytuacji *dochodowe]j ~wsi. stanie zadiuie-
nia-i obciazen z tegoi tytulu. zamwestouame gospodarstw
=pecJal'zujacych sig-w produkeji zwierzecej tylko na zasa-
dach kred)tm nie - stworzy pelmch szans pmmdzema tega
przedsiewziecia. Jedli umarzanie zadluzen rolnjctwa jest tyl.

ko kwestia-czasu, to bardziej.celowe jest uprzednie stworze,
nie rolnikowi szdns na umorzenie ‘czesci ‘kredy fui'a w okre-
slon)ch warunkach nawet bezposrednie - dotowanie “inw e-

Ni prwllﬁ PRV BUAONIE GBOLY, Hd §-Krowy rolnik moglby tizy-

kskmac kredyt- (nisko oproccmowaq ), Klory po. osmgm(:ciu przewi-

ci towarowej: produkcjx mileka
np. 'w. 20 pi przy -budowie piatego.i dalszych
u skhvalb‘ 15—"5 proc, bezposredniej. dotacji oraz
Kredytu po osiaguieciu zakontrakto-
zal:mos«.l od_ilosei Kr6éw . werastaé , powinna
zakip' dojarki,” a w-zaleinesei od ° retmlarm\
-domt‘,:e 1 umamm; Lred} lo“‘ < budo“q lub

wanej produkn
rowniez dotacja
produkejl ‘trzody
rozbudowe chlewnd.

‘Tégo. rodzaju sposéb kiedytowania i doto“ama m\\eat».

Ceji bylby mewatphwxe bardzo silnym ‘bodicem do inwesto-

wania 'i-.specjalizacji i ‘stworzyiby - ekonomiczne przeﬂanhx
powodzenia takiego programu. Ze' spolecznego punkuu wie
dzenia’ fakt zaliczamia, kdsztu inwestycji.badz na konto za~
dluzenia rolnika, badz dotacji  panstwowej, ma-. ‘znatzenie
raczej Tormalne .niz mer)tonczne Angnzo“ame -natomiast
specjalizacji

bardziej
Wirost

mym i. dochodéw: rolni twa, jest .ekonomicznie;

cen produktow rolnych;-
Oprocz preferencii-w. nansowan.u inw est\cn dla, gospo-

’darstw specjalizujacych . “siew produkcn zwierzece], progra-

mowi temu.musza towarzyszyé takze. preferencie w zakresie
opieki zootechniczne,; weterynaryjnej, obstugi; techniczoej
resciwych do gospodarstwa oraz od-

bioru-mleka i zywca z gospodarsiwa, a takie preferencje —
dla . gospodarsty wiekszych — 'w . zakume (na warmikach
kredvtow;ch) niezbednych maszyn i narzedzi. rolniczych,

: 5&: k
Wysuniety 'w’ thyczmch na VI Z]azd Parlu program

@pecaahzac;x gospodarshv chitopskich, ktéry staralem sie tu

nieco rozwinaé i blizej sprecyzowaé, wydaje sig w naszej
cbecnej sytuacji “braku warunkow- do szerszej, socjalistycz-
nej . przebudowy roln'ctwa, programem’ st,waxzajacym realne

'szanse prz:yspAeszema \vzro%tu produhcn rolnej 1. — co we-
-dtug ‘mnie jest nie -mniej 1stome — bardziej stabilnego niz

dotychezas rozwoju produk0J1 Oczywiscie, realizacja tego
programu musi i§¢ w parze ze st)mnlo“amem przez pclxl\~
ke rolna’ przemian' w: ‘strukturze agrarnej wewnatrz gospo-

" darki ch}opskxej. jest:to Bowlem warunkiem zaréwno roz-

szerzenia -samego - zasjegu specjalizacji

gospodarstw, jak
poprawy oplacalno:,cx produkeji

rolnej, kidra werasta
gospodarst\\a i zwiekszaniem
skali produkcji. Bez: przysp ‘eszenia-‘tych przemian nie be-

_dzlemy' mogli- uniknaé. w prryszlosei ual:zx ch korekt w po-

dziale dochodu narodov.ego ‘na rzecz rolnictwa, tals jak o
ma-miejsce obecn\e

m~emsc' ‘obszary.
sewski, Konsekwenci

ow roinyeh wok

3') Prov zalozen.u
?) J. Rajtar, L. Kapitatochicnnezo
s‘u produkeji roldej, Zagadnienia Ekonomiki Rolnej nr 4, 19
3) E. Gorze!a} Z. c.rocho\vskl Dochody ludncsc; mlmczej
Dmgx nr 10 19.1
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Fot. B, Wielopolska

/

“roli technologa. Mit to wielce

JULIAN A,
LUBOWSKI

2

Weiqi jeszeze w_ naszym kraju
zakorzeniony jest dosé glqbokd
mit o wyiszosci roli konstrukto-
ra-projektanta .w stésunku do

niezdrowy, gorzej jednak gdy nie
ogranicza swej obecnosci do:
stref mitologii, @ emanuje na
sfere ‘produkcii.

k. su’ pracy, ktéry wystq

tajae kazdy numer tygo
nika ,,Zycie ‘Gospodarcze's
z. zadowoleniem przeezyt
" lermn w nr-38(1044) list Za-
_rzadu Gléwnego PTE ape-
lujgey do . zabramia . glosu
;. dyskusjl - nad - Wytyezs
nymi, Popierajac ten apel
cheialbym na lamach ,mo-
‘Jego“. pisma aktywnic wly-
czyd sig do: dyskusil

tu ,0 dalszy socjalistycz-
ny rozwaj Polskiej Rzeczy-
Pospolitej Ludowej* doty-
czy podnicsienia .- rangi
spolecznych . celéw - rozwo-
Ju. W poprzednich. latach
polityka - spoleczna - byla
dominowana przez . wasko-
ekonomlczne programy.
Prodcief méwiae — potrze-
by 1! byl d;

" 'Uwasnle’ fledzac 1 czy- ¢

Pierwszy -wniosek ‘'z bli- |
sko 30 tys. slow dokumens

‘Nad Wytycznymi...

¥, po drugie — W pro-
jekeie zmnicjszanla ; Hezby
uni roboczych w; tygodniu.

Sprawg o duiym znaczc
wiu, ktéra z powadu Lci
tycih nicdostatlkéw i
dejrzen o nicodpowiedzial-
noéé’ spoleczeistwa trakta-

wana byla przed. grudnicn, P!

jak tabu, jest polityka plac
i swiadezen sncjn;m;ch. Za-

powiada- sig dys=

biorstw. ~ Widaé ~Lontury
rzeczywistej, nio. tyllio pa-
pivroiwej, . . decentralizacii.
Wreszcie nastapi przeciqeie
Avybujalej . binroldeachl,
sprawozdawcezosei © 1 sfor-
malizowancj - Kontroit,

os¢ - dzialania
cbiorstw 1 podna-
szenie: roli - rachunku - eko-
nomieznego - 53 hastami
wywolawesymi - relormy

kusjo na ten (emat. Skon-
frontowanie. zalozen .refor-
my systemu -wynagredzen:
z opiniami. zatég 1 Sroido-
wisk ' zawodowych

warankiem . ogranicz
spolecznege  odczuckt  nic-
sprawiedliwosei.. |, Odezucie
takie wyrastalo 'z rozbiva-
-aofcl, - kibra - wystepowala
miedzy | postulataml  usze-,
regowania ‘uposazeni  po-
: éluych grup zawndo-

ne  una . dalszy metg.  Sfor-
mutowania Wytycznyeh
przyjmujy odmienny punit
widzenias - odwrocona . zo-
stala’ . kolejnosé, tzn. cele
ckonomiczne | przyblizono
do aktualnych i przewidy-
wanych potrzeb ludnoescl.
Dotyezy to  spraw “ kon-
sumpejl, zatrudnienia, bu-
downictiwva - mieszkaniowe-
go. ' Lsztateenia, $wladezen
socjalnych 1 inuych . dzie-
dzin zyela, Moina powie-
;. dzieé, e przyivrécentie
szdroworozsadkowej” hie-
rarchij celdéw . rozwoju na-
.da. przedzjazdowej dyskusji
cechy autentyzmu, Nowo-
$cia, ktéra zawazy na auten~
tyzmie ogdlnospolecznej wy-
miany opinil, ' jest. przed-
stawianie -propozycji - alter-
. natywnych rozwinzan, W
c:itakl  sposéb potrakiowino
np. ‘problem skyacania cza-

wych a prakiyky przeezd-
€3 . niejednokrotnie
co spoleczenstwo; uznawato
za stuszne. -

7 7ainteresowandem czy-'
‘ si¢ . projekty nspraw-.

ia
nteri -~ systemu gospodaro-
wania, kicrowania i plano-
wania. Jednak: to,
przedstawiono: do dyskusii,
jest. . jedvnie i Tamowyn
programem . refonmy, . ale
zasadnicza  linia] upowai-
nia juz do pewnych wnin-
skéw. ~ Wyrainie, zerwano
z dawngy praktyka wycin-
kowyeli 1 nieckonsckwent-
nych poprawek ina rzecz
koneepeji - kompleksowych
przeabrazei. Sygnalizuje
si¢ potrzebg -rezygnacji- z
przerosigw |
no-nakazowego
rowania . gospodarka

Styla Kie

nycl.. - Zapowiedziane .zo-

je
w dwdéch  wariantach,. Po
pienysze w proqozycii o-

: ROZPOCZETEJ dyskusji
na temat gospodarki ma-
~ terialowej - spotkaé - sie
~mozna ' ze ' stwierdze-.
‘ niem, Ze przyczyna nie-
: racjonalnego zuzycia -
maferialéw - tkwi m...in, .w. ;kon-
strukcyjnym” - podej§ciu. do . procesu,
produkowania., - Rzéczywiscie  bez’
wielkiej obawy .. popetnienia: bledu:
powiedzieé¢ ‘'mozna, iz jakosé techno-
iogiczna projektéw - stosowanych ‘w
naszym . przemys$le daleka’ jest od
optymalnej, a nierzadko zdarza sie,
ze konstruujemy bez dokladnego ro-
zeznania mozliwoécl  wytwdrezych i,
rzec’ by mozna, na-slepo z punktu
widzenia technologii. S .
Te twierdzenia® nie sg jednak na’
tyle ewidentne, aby przyjmowaé je
na - wiare. - Jestem w Warszawskich
Zakladach * Maszyn -
WAMEL. - Przewodnim ' motywem
przeprowadzonych '~ tam . rozméw
miata :by¢ technologia:'zuzycia: ma
terlaléw, stalo” sig” ‘e

Y sig " nim “jednak s7e
rzej rozumiane zagadnienie produk-~
cji ogladane przez pryzmat partner-
stwa konstruktor-technolog. .
GLOS MA TECHNOLOG-

. Zgodnie -ze -wspomnianym ‘wyzej
mitem . strong -;,niedoceniang” jest
technolog,. jemu -wiec, jako . ,poc-
krzywdzonemu”; oddajmy glos naj-
pierw. . : L

Giéwny - ' technolog WAMEL-u,
trzeba - mu: to . przyznaé, - -rozpoczyt
swe zwierzenia -nastawiony wielce
.polkojowo” wobec’ - konstruktoréw
w ogole, a autoréw projektéw prrzez

WAMEL realizowanych . w szczeg6l-

nosci. Zdopingowany ~widaé “~jednak
twierdzeniem, ze:nawet niezle nasze

konstrukcje ,kladzie” nierzadko wy- -

ktonanie, poczal wyrazac.sie z. nieco’
wigkszym’ sceptycyzmem o idylli' w
stosunkach “konstrukcja-technologia..

W rozmowie znalazla potwierdze-
nie teza,. ze na zaklécenia produk-:’
cvine.— przejawiajace sig¢ w niera-

cjonalnym  .zuzyeiu, = stosowaniu . i
syiorzystaniu materialéw, — i- W

rezultacie ‘ma mnizsza wartos¢ uzyt-
kowg produktu ;czy. zbyt wysokie

koszty wytwarzania wplywa. weale.
czgsto juz samo stadlum projekto-
wania, a konkretnie biorge — nie-
dopasowanie - projektu  do .materia-
16w bedacych w rozporzadzaniu. pro-
ducenta i do sposobdw ich obrébki.

Dzi$ - ,oczkiem w . glowie”, WA-
MEL-u jest pompa plywakowa -la

rolnictwa. Artykut bardzo. potrzeb--.

ny, a dla WAMEL-u coé zupelnie
nowego (dotgd wiekszos¢ ‘produkeji':
to silniki do wozkéw akumulatoro-’
wych i pradnice do agregatéw pra-
dotwdrezych), a poza tym pierw-
szy wyrob rynkowy, Zrozymiale jest
wige przejgcie towarzyszace wstep-
nemu okresowi ' produkeji. Emocje
te nie udzielily sig jednak projek-
tantowi urzgdzenia Instytutowi:
Elekirotechniki w Migdzylesiu, pro-
jektantowi wecale nie .przypadkowe-
mu, bo branzowemu projektantowi
Zjednoczenia ‘Maszyn . ~ Aparatéw’
Elekiryeznych, ktéremu- to zjedno-
czeniu podlega WAMEL. o

Dokumentacje konstrukeyjng sil-
nika do pompy plywakowej Instytut
sporzadzil bez uwzglgdnienia warun-
kow  technologicznych - producenta,
Niezbedna wiec byla jej weryfikacja
przed dokonaniem - dokumentacii
technolagicznej. A czas plyna}.;Na
pewno nie zawadzi w -tym’miejscu
unaoczni¢ czytelnikowi. « specyficzne

warunk| ,wspéldziatania”. -na’ linii:

projektowanie—produkeja, -

Dokumentacja konstrukeyjna pree-
widywala np, uzycie do produkei;

walka silnika stali pierdzewnej. Tak
siz jednak stalo,” ze . stizba zaOpa-

trzenla WAMEL-u nie ‘mogla tego.
alu uzyskaé, Waowczas to kon-.
ktpr ,,poszedl producentowi - na
reke”. Powiedzial — robcie z innej.
Jednegn tylko nie ‘sprawdzil:

mate
stru

stali,

i nie ‘ustalit, zé inna stal nie bardzo
sie

do tej wlasnie produkeji nada-

acznie jako$é - wyrobu, zwiek-
seyly sie odpady. Nie jedynev‘,to zre-
szla stawisne przez ' projektanta

Elektrycznych -

1lekt bardzo prosty. Pogorszyla

WAMEL-owi ~wymogi - technologicz-
nektérych - producent - nie jest po
prostu -w- stanie ~ spelnié. Glowny
technolog = przyznaje - 'przy - tym
otwarcie, iz nie. wszystkie rozbiez-
nosci. miedzy ‘zalozeniami- dokurmnen-
tacyjnymi-a mozliwosciami codzien-
nej praktyki produkeyinej  wynika-
jg z bujania 'w oblolach’ projektan-
ta, - 'oderwania . od
Zdarzaja 'sie :bowiem przypadki,. iz
6w polecany material jest, lecz sztu-
ka  jest’ jego. zdobycie. Nagle nie-
zbednymi : ‘okazujg sig -superspecjal-
ne zezwolenid, ‘choé¢ wczesniej
aliceptowano ' ‘plany . ‘produkcyjne

oparte przeciez na ‘tych superregla~’

mentowanych  materiatach.: . .

W- konkluzji. styszymy- to, ¢o spo-
dziewalismy. sig. uslysze¢ . — "' kon-
strukeja - czgéeiej. powinna  wycho-
dzié¢ z zakladu — producenta, O ilez
latwiej dogadaé sig 'z zakladowym

konstruktorem. Ten za$ ma do- dy=:
“biurg . technologa, . zna,.do--

spozycji 4
skonale -warplki
szeie -nawyki-ludz

klady;, z0a Wre

CO-NA TO KONSTRUKTOR?

rotacja ‘kadr miedzy konstrukcja i
technologia, ‘miedzy zapleczem: pro-
jektujacym. i 'produkeja. Bo: kon-

struktor -z. prawdziwego = -zdarzenia

powinien byé dobrym.technologiern.
Gléwny konstruktor - WAMEL-u

zgadza  sig_bez. opordw .z ostatnim -

stwierdzeniemn swego kolegi techno-
loga. W jego éwiadomosci- konstruk-
tor powinien bez: watpienia znaé sig
na technologii.’ . RO

Jak jasno .wynika .z przytoczo-

nych przykladéw w przypadku WA-
MEL-u nie i konstruktoréw ;. z -za-
ktadu, lecz projektanta branzowego

obeigzono wing' za szereg klopotg'JW‘
producenta. Choé¢ sam :nie oskarza--

ny, glowny konstruktor nie w.pel-
ni jédnak .akceptuje tok rozumowa-

nia przedstawiciela technologii. Kio-.

poty technologa to tylko jedna.stro-
na medalu. Drugg zas stanowig roz-
terki wewnetrzne konstruktora, Teo-
retycznie rzecz ujmujac, nie’ pow
nien on przeciez rezygnowa¢é .z for:
sowania - postepu w- projektowaniu,

nie powinien - chowaé do.szuﬂad_v‘
efektow- swej inwencji tweérczej. A~

czesto tak -wlasnie czyni,. Czy nie
w imie swoistego konformizmu? Czy
postepuje tak; gdyz zna dobrze, le-
piej niz projektanci .z zewnatrz,
mozliwoéci produkeyjne .swego za-
kladu, mozliwosci = technologiczne

aparatu wylworczego . znajdujacego

sie aktualnie .w dyspozycji -macie-
rzystej jednostki? Projektuje to, co
jest wykonalne.. Co . jest niejedno-
Krotnie gorsze - jakosciowo od ;roz-

wigzan nowych, lecz jest wykonalne

w zastanych warunkach, w. opar-
ciu o latwo dostepne ‘materialy i
istniejacy park maszynowy, A tak

niestety wyglada praktyka: -:Choé-

nie taky: wizje dobrego konstrukto-
ra nosi w ‘sobie gléwny - Konstruk-
tor WAMEL-u, Taki
powinien byé dobrym technologiem,
lecz takze, a wlasciwie przede wszy-
stkim — nonkonformistycznym’ pro-
jektantem, ‘ C

I w tym miejscu wlasnie dostrzec

mozna powazng. ryse na,. wydawaé

by sie mogla, zwartym monolicie

konstruktor-technolog, wewnatrs jed-

nego zaktadu, produkeyjnego,
~Jak przystalo

ma.. Teza ta, w istocie swej nieéno-
wa, adnosi sle tym razem do faktu,
iz -z niskogatunkowych -materia-
16w nie powstanie produkt wysokic}
jakosei,  Przypomina on na margi-
nesie, ze dokonujac + klasyfikacji
wyrobdw- przemysiu - elektrotech~

nicznego wedlug stopnia- ich nowo-. '

czesnodci nie pomyslano o'tym, aby
réwnolegle ‘wprowadzi¢ taka . sama

klasyfikacje w stosunku do surow-

cow ‘1 polfabrykatow. Zweryfikowa-
loby to szereg. ocen wyrobdw pro-

dukowanych 7 wyjatkowo' marnych -

materialéw. Stanowiloby \'to jedno~
czesnie dla producentow pétfabryka-

rzeczywistosel.,

za=,

Isonstruktor -

na materialiste z
krwi i kosei, konstruktor WAMEL-u
lansuje z kolei teze, ze cudéw nie.

't6w powazny -bodziee do  podnosze-:
nia jakosci swoich: wyrobdéw, w re-.

zultacie zas! odbiloby: sie bez ‘wat-

pienia na jakosci:produktéw_final-

nych. ' W' tym' ‘miejsen dotkneliSmy
jednak juz problemu materialow.

- MATERIALY.

Zdaniem zaréwno' technologa, jak
i ‘konstruktora‘powaznym . czynni-
kiem limitujacym, ‘wydajng i “wy-
sokojako§ciowa - produkcje, . bardzo
czesto -jest juz sam ‘material  frafia-
jacy do zakladu wytworczego. o

Wiele zastrzezen budzg’ jego war-
tosci uzytkowe, przydatnosé w.-kon-
kretnych " procesach- ~produkcyjnych
itp, “Abstrahujemy::w “tym . miejscu
od wszelkich' spraw- zwigzanych -2
organizacja | zaopatrzenia,. od .op9Z-
nien-w dostawachi.od:innych klo-
potéw kooperacji,-ktore, ' nie wiazac.
sie-‘bezpoérednio’ z,'procesami tech-.
nologicznymi; yswplywajgnjednak »;wa
niebagdtéimes rmiierze “wa’ . kaicowy
rezultati*atakzerioszl WYLWarZas
nia. i
'Z. wypowiedzi* przedstawicieli.; za-
kladéw - WAMEL - Wynika; iz " nie=
mal wszelkie materialy uzywane do
produkeji  wykazuja .niezgodno$é z
parametrami - dokumentacji kon-:
strukcyinej. o :
-1 tak w przypadku-odlew6éw na-
gminnie stosowane sa przez: WAMEL;
tzw. | karty: odchylek”, na ktérych
ewidencjonuje sie Tozbieznosci: ja-
kosciowe “miedzy _zamowieniami -a

" dostawami. ‘Zaklady 'WAMEL ~ we
" wlasnym zakresie dokonywac.' mu-

sza - wyzarzania odlewow ' (operacje

.te pixeprowadzaé powinny. odlew-

nie), w  przeciwnym wypadku :zni-

szczeniu -ulegaja W czasie  obrobki :

noze i wiertla. Przy czym okazuje
sig, ze 'w: dziedzinie tej. panuje swe-
go “rodzaju ‘¢yklicznosé” Po wigk-
'szych awanturach przez pewien czas
wszystko' ,gra” i az dziw 'bierze,
ze ‘tak rozny jakosciowo material
dostarczy¢ moze ten sam koope-
rant: Sprawa jest tu-chyba nazbyt
dobrze znana. Fabryka branzy elek-
trotechnicznej zamawiajaca stosun-.

_ kowo lekkie odlewy -jest - klientem,

mocno niewygodnym. " ¢
*Za''to. normalia przychodzgce: do

WAMEL-u charakteryzujg sig -bar-

dzo wysoka' jako$cia, Rzecz jednak
w tym; ze zaklady nie.sg w odnie-

_sieniu’do, tego wlasnie materiatu tak’

wymagajace. Srednia. jakosé, spel-
niajac wszelkie wymogi .technolo-
giczne i ‘konstrukcyjne, calkowicie
WAMEL'_satysfalcjonuje. ; Lecz ©w

“-warunkach ‘globalnych’ niedoboréw
" normaliéw zaklady zmuszone sg do

kupowania towaru drozszego w myél
zasady — -bierzcie ‘takie, albo ‘zad-
ne. ‘Podwyzsza to. oczywiscie " koszt
produktu koncowego, .

. ‘Nielepiej  przedstawia' sig sytua-
cja w zakresie zaopatrzenia w ma-

~teriaty. specyficzne - dla - przemysiu
_elektrotechnicznego,"a’ mianowicie w.
blachy magnetyczne, druty nawojo-.

we i materialy jzolacyine, .
Blachy magnetyczne 'w.ogéle od-

. powiadajg. juz coraz: czesclej zaloze-.

niom' dokumentacyjnym. " Nie . po-~

" szezescilo sig jednalk -w przypadku
..wspomniane] wyzej pompy plywa-

kowej. Klopoly powoduje  fakt, iz
czesto jeszeze przemigszaniu- ulega-
jg blachy oirdéznych wlasciwosciach:
magnetycznych, ‘Konsekwencia - tego

staje ‘sig. niekiedy ‘koniecznos¢ ' zlo-

mowania czesci blach. 'Parametrom

dokumentacji © ustepuja ;. nierzadko’
. druty nawojowe, Od lat méwi sie o

rozpoczeelu :lada dazien .’ produkeji
drutéw profilowych : . pokrytych
emalig, ,Material ten: charakteryzo-
walby sie z jednej.strony wyiszg
wartodela uzytkows, ‘'z drugiej za$
jego zastosowanie = pozwolitoby : .na’
zmniejszenie gabarytow wielu czescl

maszyn elektryeznych.. Jak ~ dotad -
- 'tego, ‘aby. nowoczesne rozwiazanie

drutéw tych ciagle nie ‘ma.
W- rozmowach -z’ przedstawiciela-

‘mi zakladéw WAMEL mozina usly-

: bari'ere"na drodze,pastéph techno-

“$ci umaszynowienia niektérych pro-

‘ /technolog, choé¢ obie strony w.imie

~do nich i na koniec. Mit zacytown-

. radoksalnej sytuacji, w ktérej wszy-

~ starzala technologia.

-ulepszenia - konstrukcyjne
zbgdne dla wprowadzeria’ zmoder-

logicznego.
" 'PROCES OBROBKI

" Kolejnym waznym ' czynnikiem,
ktéry . powinien byé¢ uwzgledniony
przy’ rozpatrywaniu zagadnien tech-
nologii zuZycia iaterialéw jest. sam
sposob - ich: przetwarzania. . Powsta-
je’'wiee’ pytanie, ‘czym! charaktery-
zZuje sig ' rezim technologiczny - -w
WAMEL-u. — wysokimi kwalifikac-
jami zalogi czy tez duzym stop-
niem umaszynowienia? | . ;
Odpowiedz. na_ pierwsza czeSé¢ py-
tania brzmi:' nie. WAMEL odczuwa
bowiem -dotkliwy. brak ~wykwalifi-
kowane]j sily roboczej, zwlaszcza. to-
karzy,. Determinuje to!w pewnym
zakresie. - mozliwo$é - zastosowania
nowaoczesnego aparatu ..wytworcze-
g0.- Generalnie ~ jednak rzecz - bio-
rac,” produkeje - WAMEL-u. cechuje
duzy. stopien. oprzyrzadowania, 'Chné¢
isth1eja, a racaéj pojuividTa ‘sie W
miare  podejmowania produkcji no-
wych wyrob6w,. takie..procesy tech-.
nologiczne; ktore . sa nie ‘do. prze-
prowadzenia ‘przy istniejacym ' parku
maszynowym. - e
Najlepszym . przykladem. -takiej
operacji jest hartowanie indukeyine
elementéw 'do owej pompy. ptywa-
kowej. Podobno zainstalowanie ‘ma-
szyn niezbednych do tej czynnosii
jest nieoplacalne ze wzgledu na’
zbyt krétkie serie. . Poniewaz ' bez
hartowania : indukcyjnego: . jakos$é
pompy ulega wydatnemu obnizeniu,
WAMEL idzie 'w tym | zakresie n3
kooperacje z zakladami PRASZKA-
zajmujgcymi sie¢ - produkcjg pomp
wodnych dla: POLSKIEGO . FIATA
i stosujgcymi ‘te -operacje. Jednak
wedlug slow’ przedstawiciela zakla-
déw WAMEL problem nieoplacalno-

cesow technolegicznych, z uwagi na
krétkoseryjnosé . produkeji, nieba-
wem zniknie. Staé sie za$ to ma iza
sprawg- budowy filii WAMEL-u w
Siedlcach, co. pozwoli na wydhuze-
nie serii niektorych . wyrobéw i ‘ich
elementow.. i -

* i
W sumie stwierdzié¢ nalezy,. iz
praktyka  wykazuje, . ze w wielu

przypadkach- technologia, . a . talsze
doplyw niecdpowiednich materialéw
do produkecji, utrudniajg forsowanie
postepu technicznego. - :

-Nieco mniej - oczywiste ' refleksje
nasuwajg ‘sig w zwiazku z analizg:
studium projektowania |1 jego  po-
wigzan z procesami produkeji. Wi-
zyta \_vA‘zakladach WAMEL poka-
zuje, 2e ‘w. dialogu . konstruktor—

dobrze pojetych. wyzszych racji sta-
nowczo sig¢’ od tego . odzegnuja,
weigz - slyszeé sie dajg . dysonanse.
A sluch absolutny nie jest w tym
‘przypadku wcale konieczny.

ZaczeliSmy - od - mitéw, powréémy

ny .na poczatku ° weiaz - pokutuje.
Zwalczajac_go ‘trzeba ' 'by¢ ostroz-
nym. Doszlibyémy  bowiem do pa-

stko czyniono by w trosce o spo-
ko,jny zywot technologa, hamowali-
bySmy kazdy niewygodny dla nic-
go postep konstrukcyjny. Wystrze-
ga¢ sig¢ nalezy w tym miejscu po-
chwaly latwizny. P
?rawda niezaprzeczalng . jest bo-
wiem to, Ze czgsto na drodze po-
stepu . konstrukeyjnego  staje przo-
Taka = sama
prawda jest réwnie: to, iz nieraz
§3 ‘nie-

nizowanej technologii. | .

Rzecz wige nie w tym kto wai-
niejszy”, lecz jak doprowadzié¢ do

szeé¢ ' wiele : podobnych . szc
wych przykladéw swiadczacych nie-
stety o stusznodci tezy, Ze brak do-

“brych. materialow  slanowi ‘czgsto;

‘konstrukcyjne  bylo = jednoczesnie
. technologiczne, ' aby efektywnosé
6lo-. - ekonomi proceséw | technologt-

. waé . lepiej i, taniej,

cznych :byla -wysoka, aby produko-

BT ilosci lat pra-

Zapoczatkowana na . la-
mach ,,Zycia G reze-

stato ogr ic istnieja=
cej do dzi§ ~praktyki. inge-
rowania . wiladzy: nadrzgd-
nej - w .decyzje przedsig-

wel. A jak dobi’ze wiemy
z . zami 11 nowego - kie-

go* artykulem
. Szyndlera-Glowackiego . dy-
+skusja’ pa -temat ,,wolnych
“sob6i, powinna zdanjem
moim pokazad nie:tylko sa-
me pozylywy tego zagad-
nienia, ale' takZe i pevae
nicco realniejszc Jjego as-
pekty- na 'tle obcenej sytu-
acji w naszym budownic-
twie. .
Wydaje sle, Ze istota. za-
gadnienia tkwi nie.tyle w
samych . przepisach, - ktére
na ogél bezbolesniz moina
by w.trybie normatywx!‘ysn

Wieslawa |

budownictwie

mieszkanio-
wym beda

i powaznie

_wzrastaly I z tym faktem .

trzeba sle realnie; liczyé (do
tego na tle deficytu sil pra-
cownlezych  w  :budownic-
twie)., Nie jest 2adng tajem-
nica fakt, Ze. osingana wy-
dajnosé w wielu rejonach
pudowlanyeh’ wykonywana
jest dzickl praey w' wydlu-
Zonym - dniu pracy.
jasna, przy takim ukladzie
przejscie na .wolne soboty
y

zmlenié, co - W
przerobowym 1 organizacyj-
nym przedsigbiorstw oraz
“w ich uplasowaniu  tereno-
‘wym,

- Inaczej do-tego problemu
‘trzeba podchodzié w- duzych
aglombriciden™’ przemysio=
wy AN W oKtdgHin:

nolegle rysuje si¢ latwosé
lub trudnosé realizacyjna
tego posunig¢cia. Warunkiem
wprowadzenia wolnych so-
"bét w- budownlietwie  jest
Konieczno$é utrzymanla
tempa. wzrostu wydajnosci
pracy, wykonania . rosma-
cych zadan - rzeézowych

W dyskusji nad Wytycz-
nyni - istoine’ miejsce - po-
winna zajaé sprawa Dpracy
:zawodowej kobict. ‘Wydaje
. sie,  ie naleialoby zacziyé

podkresiad,  ze | podstawo-
wym obowiazkiem Kkobiet,
szezegdlrie' wiclodzietnych,

‘rolnitzychy 'Na tym tle;Tows;

<1 rozwoju .mocy przeroho-if

likowaé = w
‘powaZnym stopniu sytuacie
produkeyjng wietu przedsic_
biorstw - budowlano-monta-
zowych, H T
Specjalnie znalazloby. to
odbicier w. okregach.  prze-
myslowychs o> duzym - tem=
-pie--budownictwa.  Mniejszy
-astrpié minby “ten. problem
W okiregach - rolmczyen;
gdzie z uwagl na'mieszany
charakter
“tam pracownikéw popular-
nie- okreslanych: -mianem
wehlopo-robotnikéw!  praca
w - wydluzonym -dniu_ _nie
Jest w . szerszym . zakresie
stosowana. | ; B

‘Obecnie . planowany
wzrost ‘plac moze ‘w " nie-
ktorych przypadkach -przy
dodé - wysokiej pensji Z
sktoni¢ zong .do). zaniecha-
nia pracy zawodowej i do
-zajecia sie. wym‘cgnic wy-

Jest wychowywanie i
go - pokolenia, *W dotych-
czasowych dyskusjach  na
tematy zatrudnienia Kobiet
w. zbyt malym stopniu bra-
no pod uwage fakt, Ze u
kobiet  pracujyeych w mia-
r¢ warostu - liczby - dzieci,
nastepuje wyrazne < zwhgk-
szenic “sj¢ wskaznika ab-
sencjl- chordbowej, a
wskaznik absencji kobict 2z
powodu . opieki nad chory-
- mi. jest znacznie wyzszy- od
wskaznika abscncji - kobiet
2z powodu - chordb ‘ich “sa-
mych.

W zwinzku "z listem ob.
‘A, RKarolewskiego - (Z.G. nr
2 z dn, 1LVILT1 r) Zied-
noczenie © Przemysla - Kablt
1. Sprzetu  Elektrotechnicz-
nego ,Unikabel** przystalo
do redakcji odpis ilstu do
naszege  czytelnikaj . odpis
ponizej publikujemy. )

Podjgte na poczatku 1969
roku- prace Pprzygotowaw-
cze ~nad  doskonaleniem
struktury .- . organizacyjnej.
s przemyslu  kablowego i
przeprowadzenic " ranaliz,
konsultacji- oraz pordwnan
przekonalo - fachoweow
brantystéw bioracych
udzial w tych pracach o
-nieprzydatnosel  organizacp
Kombinatu . kablowego na
zasadzie . zaktadu wiod

‘ghyz

chowywaniem  dzieci.
rodzi ial

w przypadku, gdy kwalifi-

kacje zawodowe . zony nie’

sa wysokic, ju2 nawet. nie-
wielki ' dodatek ! do
meza, - zachgealby - Lkobi
dn podjgeia takiej  decyzil.
Ograni i zatrudni
nych

kobiet ' wielodzi
zwoliloby © zmni

‘na-

o
&

Jest -
1

temu, |

administracyj- .

ha
korzy$¢ metod ekonomicz-:

rownictwa . partyjnego, 'za-"
dania ~ -specjainie za§ w

Rzecz '

= zatrudnionych

Ostry - deticyt sit précpﬁ-'

meza’

. dzietne

pos -

Stusznie kon-
zaklada
inicjatywy i
podstawo-
wych  ogniw ‘jespodarki,
przy . jednoczesayn. powies
‘tzenin  centrainemu plani-
fikatorowi odpowlicdzial-
noéci- za . wylyczanie . nie
. drobiazgowyceh, lecz stra-
tegicznych: celow,

Jezell chodzl o. propozy-
cje “.dotyeczace funkcjoeno=
wania . mechanizmdéw wla«
dzy - — warto wydoebyé z
“Wyiyceznyeh  kilka . mysil
zashurujneyeh. na refleksje.
Materiaty przypomunialy ad-
ministracii o jel sluzebnej
roli . wobce . spoleczenstwa,
a. . zarazem | wskazaly ;. .ns
potrzebe WYTAZnego . o«
kreslenia . je, ctencii
i odpowiedzialnobet, 2z It
rej trzeba. zdawaéi o soble
sprawe - przed Scimem, rae-
dami  narodowymi i samo-

2cpcjn

rzadowymi, a taluze przed
kicrownictwem polityez-
nym,  wyt, m - genes
ralne. kie Ianin.
Wyiyezne: sa - dokumens

tem realistyeznym i rze-
telnym, Ltéry jest .w 'sta-
nie pobudzié nas  wszyst-
kich do- rzeczowe] dysitu-
. sji. Po.raz _plerwszy :od
wielu Iat moZe ona w.Spo-
s6b istetny ' wzbogzelé pro- -
gram;. ktéry - uchwall VI
Zjazd Partii, -

TADEUSZ LIPINSKX
Ostréw  Wielkopolslcd

_Realniej o wolnych schotach

niczych w. budewnletwie w
-okregach - przemyslowych
zmusza w. abecnym' ‘czasie -
wiele: przedsigbiorstw szeze, -
golnje w IIT 1 IV, kwartale
do’ pracy nawet §w nie-.
dzicle, -azeby ratowaé za. .’
grozone plany produlkeyvine.
. Budownictwo . musi naj-
. pierw ‘ przez wylibrzystanie
wiclokierunkowych ' rezerw,
jakiml nilewsgtpliwie - dyspo- ’
nuje, ‘osiagnaé wzrost wy-
dajnoscl .pracy W .normal-
.nym.wymiarze, godzin prs-
cy. Srodkami ‘do tego '‘proe
wadzicymi jest miedzy In< o)
nymi: ynowoczesnienie or-
ganizacji' - cyklu przygoto.
wawezego i eykiu produk-
“eyinego na samyceh placach
buddw, - uprzemyslnwianie
robot wykoriczeniowyeh,
wykarzystanie bilansu: cza- .
su dnia roboczego 1 praca
Adwuvzmianowa, 2 ool .
Jezeli. ten, wzrost wwdals.
nnsei bedzie nastepowal w
normainveh goflzinoch. pra<”
cy, tr wéwezas przyv THowi-
dacjil pracy.w sobote mo2.
na bedrzie mysled o Wyréw.
naniu - przerobu. predukeyj-
nero sobidt dalszymi meéto-
. dami postenu - techniczno-
“morganizoeyinego. IR
MARIAN: PALLASER
DR “EKatowice .,

Praca zawodowa kobiet

. Laczenie - pracy, zawados
wej oz o wychowywanjem
dzieei i prowadzenicm: go-
spodarstwa: domewego, jest
nie . -tylko trudae,  ;ale’
‘wplywa | réwnies . nickos
rzystnie  na) stan zdrowia

i W' Kobict, Dlatego. tez skraca-
ch nyeh i.

nie  czasu'- pracy . trzeba
przede wszystkim . zaczgé W
zakiadach ¢  wysokim - za-
trudnieniu - kobiet, . Wielo~
Ikobicety . powinny
réwniez . uzysiad¢ .. prawo
wezesniejszego uzyskiwa~
. nia enerytury,. Frojekt
przedluzenin’ urlopéw. . ma-
“cierzyaskich - spotka T sie

- klady na budowg i
manie
szloli, - a zaoszeredzone W
ten sposéb . pienizdze  mo-

utrzy-

sna bedzie przeznaczyé na
mieszkanio- .

budownictwo
we.

Korisje Resortawg i woéws<,
czas zobowlgzané nas - do’
pospicsznego.  opracowania
Projektu wsigpnego na zo-
sadzie zaidladu wiedacegol
Mimo zec cjata hy-

zlobkéw | 1. przed-:

Jskutowane . i

. Wszedzie -z wielkim. uzna- |

niem, jak réwnicz wszelkie
formy zatrudniania - Kobiet
w - niepelnym  wymiarze

godzin, :
© POWAYBO
.- Warszawa

 Obrona kombinatu

ObLywatela zgloszone w
bracach  zespoli byly dy-
1. wykorzysty-
wane - w ramach, na ktére
Zuzwalala ' - obowizzujqea .

ta uwazana za wadliwa ¢ia
przemysiu ‘Kablowego {(nic-
Etorzy tachowe, TANZY S\l
odmowill udzialu 'z tegy
powodu w dals, h  opra-
cowaniach), powolany ze-
spal “do opracowusnia pro-
Jektu wsigpnego (dla ‘Kom-
binatu byl nia zobligowa-
ny. :

Powyzsze

przypominam,
wszystkie ainicjsze
fakty, a szezegolnie winzgy-
ce zaleccnin Komdsjt i
iorcmyqj, m‘)d:moi, do | wi
ze

EO. Opracowane w polowle
1363 r. zaloZenla organiza-
cyjoe - zawieraly, jak wia-
domo, Koncencje organiza-
.cyina zblizony Qo zrzesze-
nia. “Koncepeja ta zostala
odrzucona . przez wlasciway

W nr 34 ,,2Zycla Gospodar-
czego* w  opublikowpnym
Uiscie Z. Rzepki pt. ,Protest
ksicgowego* jest m, in, mo.
wa o liscie Premiera P.
Jaroszewicza do X Zjazdu
Dolegatéw  Stowarzyszenia
Kslggowych.'

'z duzym 2alem  stwier-
dzam;. e na lamach ., Zy.
cla Gospodarczego* infor.
macja o tym Zjeidzle byla

L oszczgdzajge
materialy, !

‘szezegbinie zdawkowa, a o

I uscte Premiera Heznl, zains

Q-

léw (gléwnego i 'probicnm-~

wych) na  spotkaniu
struktazowo - Konsult
nym w Ozarowic oty -
Jaeym opracowanic projek-
tu wstepnego. .

tym  stanie  wnloski

in-

tercsowant tym c?\'mlnky:

ni¢ dotychezas n

dzieli - sie. Dl:(u:gq ‘npeluje

o opublikowsniec paine) Je-

£O tredel na Iam:flrh A
cla Gospodarczega®,
LECH BEDNARSKI

' Sopot "

. Z]‘cﬂnoi'

. materlatéw

W zas Loncepeja’ organi-
zacyjna  oraz. po . przepro-
wadzeniu zespolowe) wery-
fikacjl, . O
Ponadto nadmieninmy, Z¢
zgloszone” przez Obywatela
Powyzsze wuloski w. §wiets
le” ustawy z dnia’ 31 maja
1962 roku - ,,Prawo Wyna-
lazeze . (Dsiennik = Ustaw
PRL.z dnia 9 czerwea 1962
roku, nr 33, poz. 136) - nie
sy przedmictem racionali-
zavjl, nie stanowiy pro-
JEKIOW - rRcjondnzatorskien
I nie momn byé wynagra-

dzane z tego tytaiu,

(=) wz Iz T, LIPOWSK1
Dyrektor

nia Przemystu

Habli i Sprzeta  Elektro-

TechnIczneso  , Unikiigesrs

Woké! pewnego protesh

0a Redakefl: Nie  otrzy. |
malisiny ze Stowarzyszenia
‘Kslezowyeh odpowiednich
dot, X' Zjazdu’
Hstqzowyeh, a_ wige kieru.

jemny  interpetacje “naszogo
Czytelnika  pod . windelwy
adres, .

ZERE TR

g
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&
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" HANDEL. ZAGRANICZNY
- SZWECH

W:lipeu- hie)acugo roku deficyt handlo-

wy Sz\wcjn wyni6sl 12" mia koron, pod-
czas gdy upler 1970 “roku . ‘zakonczyl | sig

ad\\vlkm w:kwocie 13 min koron. "

W ciagu picrwszych 7 miesigey ' tego ro-
ku eksport Szwecji ‘W stosunku do. roku
ubiegiego- zwlekszyl sig: 0.713 proc, do
21 821 mln; . knron, a, import -zmniejszyt
sig: 0'.1 proc, do’ 20658 min koron, uzy-
skujge rndwyzkz: w_'sumie!’1163 min
koron . wabee " nicdoboru’ . w wymkosci
1457 :min koron:'w-1970 roku.

.Nadwyzke handlows w roku bu.zacym
uzyskanq w drodze  wprowadzenla. szere-
gu réénych ' ograniczen w skali, jak pi-
sze .,Fhmncl:u Timcs” bodaj bez prece-
densu, ;Ekonomike ,szwccji cechuje. bo-
wiem: ostatnio oslz nh‘nic tcmm\ im\'esty-
cji: & .wzrost. bezr bm:ia.‘

¢ ' (MP)

'PRZEMYSL MIEDZIOWY W PERU

s Peru obﬂtuje W . surowce mlneralne a
przede wszystkim [ w miedz.. W jcdnym
tylko "zaglebiu miedziowym Cerro Verde
na noludmu Kraju ' zloza rudy ‘micdzi sa

,szacnwnne na’ 150 min- ton.
' Eksplodtujacy ~te zloa; koncem pan-
rstwowy | Minero-Perd uglosil przetarg na
budowe hity -do -awytopu | metalu, - W
przetargu plcr“sze mie:lsce uzyskata' fir-'
ka - British lter Construc-
t[un, totez ona* otr7ymala zleccnlc na bu-
dowg; huty. o-zdolnodei mnduk\_y_mej 80
tys. ton' racznie.

Jak - podaje - ,,l"umnclal “Times*, . budo~
wa huty, kuircj koszt w‘yniesm 150 min
del., ~odbedzie  sig’ - w- dwach: -etapach.
Re:ﬂizncja pierwszego - etapu “o ' zdolnosci
produkcyjnej 30 tys.: ton. rocznie kosz-
towa¢: bedzle 70: min- dol., a reallzacja
drugiego’ etapu ‘o ‘zdolnosci, prodnkcyjney
51 -tys. ‘ton roczitie - — ao min - dol. .

'SWIATOWA“TURYSTYKA
"W:1970 ROKU

Wedlug bpl‘d . Opubllkn
W, Paryzu dnin 30 wrzesnia przez OECD
‘najwiekszy .. dochéd 'z Aurystyki w 1970,
roku mmly Stany. z;em\ucznne w \vyso-
~kd$ci ‘2319 ‘'min ‘dol.. ..

Z’ krajéw - europejskich plel\Vsze mlej-

' sce zajgla Hiszpania -z dochodem w Kwo-
.ele 1681..min dol. : (W stosunku “do 1950
rolu . wzrost o 28 proc), ‘nastepnie * ida
kolejno . Wiochy, Francja i Anglia.

- Wplywy z-turystyki- w Anglii wynlo-;
sly. 1040 min dol. (wzrost o 21 proc)), a
dochody rr:mcjx byly. ook, 150 min dok
wieksze niz Anglit. -

Wydatki - turystéw amer)l‘:uisklch za
granica - osiagnely' -sume $'953- min” dol.:

- (WZrost. o - 16. proc.. w stosunku - do- 1969
roku),. z.iczego na kraje europmskm, na-'

- lezace. do OE D, przypa(h mnle; wieeéj:

('Mp)

. SWIATOWA
 KWOTA EKSPORTOWA
" HERBATY -

Ktaje eksportujace “herbat¢, podobnie
jak pruducenci kawy, - ustalaja kwoty
_eksportowe tego. popularnego napoju.

.- W Koficu. wrzesnia ‘biezacego roku na
. Konferencji ‘W _Genewie przedstawicicle
krajéw’ 'ekspor*uja,rvch lerbate - ustalili
na okres od 1 stycznla 1971 ‘roku do 31
mnrcs 1972 ruku k“ule eksponowzs her-
ha.ty w flosel - 727 600 ‘ton,, v‘V 1970 roku
: kwut& ‘eksportowa " wynosiln 594 800 mn.
W stosunku mlesiecznym  kwota eks-
- portowa w. tym roku  jest nieco h{isza
niz w 1970 roku.-Obecnie na. jeden mier
sigc . przypada 48 507 - ton “herbaty,  pod-
"czas EAy w, 1970 roku kwota miesigezna
wynosila49 566 ton.
(MP),

OZYWIENIA w: EKONOMICE
CHIN LUDOWYCH s

‘w- korespoudencjl z: Hongkongu JFi-
nanclal Times*! podaje, e rozwo) go%pu-
. darky’ naroda\vej Chin. Ludowych® odby-
wa sig . w ntmosferzc ozy\ucm
gu : plerwszyeh '8 miesiccy
ku, hedacego p)erwszym roluem czwar-
tego 5- planu’ gospodarczego, pro-
dukeja przemyslo“a Chm Ludowych w.
pordwnaniu z tnklm'samym ukrcsem
pnprzeﬂnlcgo 1910 roku’ zwickszyla sle 0
18,7 proe.
Iloéé pruduktéw rolnych, ~zakupywa-
nyrh przcz paistwo od rolmkéw i na-
stepnie’’ odpnemwanych tom,

MPp) <

'ﬂgencya BTA' —  wytwarza - ‘sie

:50,
downictwie,

. tralng-

" programu

OZ§WIA

gr:.mlcy klllm par ponczoch l ra.ystop.f
Obeenie poziom nrodukcjl krajowe§ uzu--

pelniony © Impertem - ma zf:spukoiﬁ wy-

starczajaco -popyt rynku wewngtrznego.
Afktuziny poziom cen poiiczoch W przy-.

‘blizeniu cdpowiada cenom W innych
. Krajach-socjalistycznych — jak informu-
je ,,Népszabadsig*: z"dnla 1 paidziernl-
ka'br. '

(RL)
" REKONSTRUKCIA "
PRZEMYSLU TEKSTYLNEGO
W WRL

w najbli)szych latach, jnk informuje
agencja ,,MTI — Budapress*, 'przewidu-
je 'sig zakrojona na. szeroka! skale re-
isonstrifeje - parku maszynowego
przemysle, tekstylnyin WRL. W duzej
mierze rekonstrukeja ta opieraéd slg bg-
dzie na imporcie potrzebnych! maszyn i
urzadzei, ‘Zawarto juz udpowlednle po-
rozumienia’ z wicloma krajami : su(,jalls-
tyeznymi 1 z' ponad 100 firmami z Bra-
jow “kapitalistycznych. dMLin. z  ZSRR i
CSRS . przewiduje sl¢ sprowadzenie 10
tys. nowoczesnyell automatycznych ma-
szyn tkackich, ‘z NRD i CSRES zakupy
maszyn  dziewlarskich, Maszyny ‘wykan-
czalnicze (apretura) - sprowadzane zo5ta~
ng .z - zachedu: zamowienia, Kktorych
wartogé siega 60 min dol. i Ktérych rea-
lizacja nastapié ma do roku 1973, zlo-
zone zostaly w- 28 ﬂrmach NEF, Angm
i Franc,jx. {kk) :

" BROJLERY W BULGARII

Konsumpcja mlqsa drobiowsgo wzrosla
.w ciggu trzech lat '— od roku 1968 -—
szesclokrotnie; z:5 tys. do 30 ‘tys. ton, &
produkc,]a. mu:sxi drobiowego. osiagnac
powinna 'w ' roku biezacym 60 tys. ton
(rok *1965 . — 18 tys. ton), Stalo .sle to
dzigki- szerokicinu upowszechnieniu prze-
myslowych ‘metod hedowli drobiu. Jak
mlormuje agcucjn nSofia-Press®, . prze-
Zi il 11 tego ‘typu
zalkladow, zmuﬂernlzowano 200: budynkow
gospodarczych, przystosowujac - je - do
hodowli drobiu metodami prnmyslowy-
mi, zakoticzono budowg osrodka,- ktéry
(nacu,]e nad nowymi hyhx‘ydz\ml ptnctwa
domowego. -

Rozwoj przemyslowych memd hodowli
drobiu obnizyt zaréino. jej koszty - Jak
i pracucmonuoéc. Na 1 Kg - przyrostu
wagi zuzywaino 'dotychczas ‘4,55 kg pa-
szy; w. tej’ chwili, w nowoczesnyeh kom-
binatach  drebiarskich, . tem sam efekt
uzyskuje sie ‘przy zuzyciu 2,5—2,7 kg pa-
szy. W tradycyjnych spé!dzxelczych fer-
mach drebiarskich jeden ' pracownik. do-
gladat 25003000 - szt. drobiu. . W- howo-
‘ezesnych . kombinatach, - zbudowanych . w
Bulgarii, -na. I pracownika .przypada
25-=30 . tys. sziuk ptactwa, a niekiedy i
wigcej.: Unawoczesmeme technnlugﬁ Pl‘O-
cukceji . .
hodowle drobiu ‘w -jedng z ‘n"'

"t(;lej

"rcmuwnych duedzln rulmcl\\ S

33 KG TWORZYW SZTUCZNYCH
'NA 1 MIESZKANCA W BRL

Jeszcze w rokﬂ mas produkcja twa-
TZywW ych™ w.' pr ‘1
mieszkanca : nie przckracznla w Butgarii
0,2 . kg, w-tej-chwili — Jjak informuje
jch 6,8
kg, aw polmvm lat siedemdziesna,tych

‘produlkcja: tych tworzyw osxqgnac ma po-
tziom 33 Kg.pa.l mies

dca. Duze zna-
czenie przywmzuje sxe do . rozwoju  za-.

ia  tworzyw,. ch - w ._bu-
‘Juz _obecnie znaczna czgsé
posadzek; rtur, drzwi, -ram cokiennych
wytwarzana jest -z’ tego materialu. - W
biezacym - picciolecin ‘na. skale, masowan

‘yozwinigta ma’ zostac¢  produkcja .z plas=

tykn  rur. dla- budownictwa ~mieszkanio-’

“wego (do 2500 ton rocznie), wanien, wezlbw

smmamych itp. Oczekuje sie, e takze!
. ‘Znaczna. : €zg§é zapotrzebownnin na.. na-
czynia Ikojona ¢

poprzez : dostawy tego sprzgtu, wykona-
nego z tworzyw szmcznych. Szerokie za-
stanWaniL powinny- znalezé tworzywa
w przem}sle meblnrskim i obuwnlczvm,
(k)

. WSTEPNE ZALOZENIA.
PROGRAMU ROZWOIU SRR

W ma,)u br powolano W Rumunii cen-‘
lemISJP partyjno-rzadowz\ dla
opracowania - zaloZen .. perspektywicznego
rozwoju, ‘spoleczno-gospodar-
czego- kraju. Jak wynika zopublikowa-
nych dotychezas: danych, wedlug wstep-
nych,: roboczych . zalozen dynamika do-
cliodu: narodowege ma’ sig ‘tylko nie-

w smsunku ‘do 1970 roku- réwniez _wzro-
sla, ‘ezyli zaopatryw'mie ludnu;ci w ar=
tykuly spozywczc u|cglo .dalszej popm‘
wie.

Wedlug chu\%kle] a"encjl prasowej bi-
lans: wvd1lk6w paﬁslwowvch za '8 mie-
sincy teg rokit zostal- zamkniety 2z pew-
na ‘nawet nadwyzka. -

Radio " pekinskie dma 30 wrzc§n11 0=
glomo, iz -produkeja | ‘zelaza’ 1 -stall w
clqgu 8 m[eqircy bictacezo roku. wzro-
sla o 196 proc,

{MP)

, OBNIZKA CEN
NIEKTORYCH TOWAROW
+ . NA WEGRZECH

Z- dniem 1" pazd iu:milm br. ebnizone
zostaly: na Wegrzech cvny dctallrme
pongzoch, skarpetek .1 rajstop
nyéh. z tworzyw' sztuczaych - oraz
modnyeh,~ kozaczkéw damskich 1 dzie-
cigeyeh,. kidrych- gérna czeié  cholewki
Jestize %7“!(‘71101,*;1\6|v Ceny pm'\cz(ilih.
skarpetek: | - produkeji  krajowej
i z.-importu ohmlone zostaly - Srednio o
26 . proc., (poriczoch 1 skarpetels * $rednio
0 B—12 ft,. policzoch dziceigeyeh o 4—8
ft, a.rajstop’ 0 15—20 1), Ceny detalicze
ne w\miemonm;o xnd/'\ju kozaezk
damskich obniZono o 13 prog, ti, 0. 20—

30 ﬂ, a Kozaczkow dziecigeyeh o 11——16

proc., t}. o 12—18 f{f.
Przl'pm“'td un’\ na Wegrzech nbl}lilm
cen  przynies konsuml‘mom w, skali

rocznej ok 450—500 min  ft nvczt,dnném.
Wiadomosé, o obnlzee ‘przyieta zostala
na Wt’gnech z 7ad0“nlcmnm szezegol-
nie dlatego,
tym . wzroscie

wych. Ceny por
&msunlcowo w

% nashunm po diugotrwa-
odzieio-

cen
zoch ‘hy!y'

ar lylm,luw;
na vV

wytlwis

ie obniiyé w purnwnnnlu z ‘mil-
nionym dwudzic.»toleclem ~ g 9,5 proc.
sredniorocznie - w latach 1950—1969 do ‘9,1
proc. w latach 19711890, Dochdéd naro-
dowy w roku:-1990. ma - 5,7-krotnie:. prze-
wyiszaé poziom obecny. W . .poréwnaniu
z minionym dwudz:estolcclem zalilada
si¢” pewne zwolnienic - dynamild  produk-
cji przemyslowej - z bliske 13 proc. do

~ok.’ 5,4 $redniorecznle: oraz przyspiesze-

nie:. dynamilki: produlcc]i rolncj -z ‘,8
do -'6,5: proc, ¢ Zwolmenie dynamikl pro-
dukejl. przemystowej nmt'\pié ma’ przy-
puszczalnie- doplero w nnstcnnyx‘n‘ dzie-
sigeioleciu, gdyZz np,” w  projekcie: planu
na “lata 1971-1975 zZaklada sle Jeszcze
§rednioroczny przyrost prudukc]l w.gra-
nicach 12 proc.

“‘stcpne zaloZenia dlugofulowego pro-
gramu rozwoju spolec7nu-gosp0darczego
kraju przewiduia zapewnienie: juz-w bie-
zacym dnesxqclolecm powszcchncgo, obo-
wigzujacego Wy 1 - na

. szRoly $redniej oraz rozwlazame do o~

ku 1980 probleméw mieszlmniowych. Nie
xozpormdnmy jednak . informacjami,

, trzymuja 1j

Ernesta Thilmanna 'w Wurzen —
" Beunnewitz. zalgzona - zostala. w
1, od. samego: poezgtku ki
\ rala’nig’ absolwentlka’ omawianej
poprzednio. (patrz Z.G..n 1 S

1y kierownikéw” w-Misni' — Frieda.
Sternberg. ;

Tu ‘znowu mamy przyklad pelnej'

specJahzach. ‘mlelso’ i. dréb, 108 ‘ty-
siecy kur'w. nowoczesnych fermach
daje 20,6 mln" jaj. rocznie.’ Zwiedza=
tem  jetng 'z takich ferm, .Kury,
‘chyba, przestraszone “widokier: lu-
dzi. nie - ubrdnych w . biale' fartuchy,
zaczgly sig: gwaltowme nies¢, . tak
Ze’ pracownica niemal ;nie. nada7a]a
zbieraé jajek z transpurtera. Wszy-
‘stko -tu zmechanizowane ~~-1kobie-
ta: obslugu]e 8 tys eur,

+Tako cnekawostke odnotowu;e, ze
na’ obszdrze : 1000 ha, -jakim'; gospo-

daruje spoldzwlma, nie 'maanj jed~.-
zresztg . .na- .
drogach wiejskich NRD napotkanie

‘nego konia. ‘W ogole

konia stanom rza kose.

Spéldzielnia osiagnela nastepujace

wyniki: 34,4 2 ha 4 zh6z: (w roku
ubfeglym- 38 q, w. tym: sezonie . Jed-
nak da]a sze we; znakx susza), ziem=
niakéw =250 g z ha, {w
bieglym 270.'q). ' Krowy '
‘daja 3800 kg ‘mleka rocznie; {ro-
cheé mniej. niz PW
‘Berlinem, 'ale’ w ‘roku':1852 $rednia
mleczno§é “tutejszych., krasul. wyno-

sila tylko 2300 kg, Postep jest wiee:

wyrazny.

43 procent czlonkéw spéldzxelni
to  kobiety, w: zarzadzxe natomxast
podmal Jest réwny. "

. zarobk] sq tw nleco niisze nli pad
Berlinem, . przevlemie . mcznle
na’ 1 spéidzieleq 7-800: mnrek dochodzl
do . tego Jeszcze deputac zhoiowy (23 kg
. zboza za 1 chnnstkq pncy — 57 pracow=
nicy, kmrzy Wy pracnwujq do 800 1edno-
stek pracy rocmm, i co cIEKawe —ta
1ednostkn pracy nie ulega ‘weale ‘'w na-

‘stepnym’ roku pndwyiszeniu — a wige'

warto pracuwaé wydajme).

. Sprawy ' urlopowe 'saitu rozwm-
zywane nieco inaczej. mz w.:'spot-
dzielni ' im Maja . pod- Berlinem.
urlop, 15 ~dniowy- o~
 pracownicy ' nie=-
wykwahﬂkowam. ‘Dla: kawahhko-

technicznej. — 21 dni. A’w:ec tu z
kolei priorytet -otrzymuja  kwalifi-
kacJe

Wybudowano duiy ‘blok mieszkal
ny dla 12 rodzm (normy ‘metrazo-
we s3 tu nieco inne niz:w Polsce).
-Nad Jezmrem medaleko Baltyku
sto:a dwa wozy campmgowe spél-
dzielni, gdzie-moga’ .spedzaé wezasy
pracownicy, - ktorych:dowozi mikrg-
biis rownie? bedacy ; \vlaéndécia
spoldzxelm. W ostatnich latach ‘do-
kotniano w1elu 3 corzystnych pue-
obrazefi w sferze: soc]alnej. Na po-=
lach ustawmno przyczepy, W kté-
rych pracownicy moga spozywaﬁ
positei. Spoldzxelc mala wlasne
przedszkole bxezacym rmesnacu
otwieraja ~r6wmez ‘wiasng przy-
chodme lekarsk :

KONI‘ERDNCJA PRASO\’VA

Speqalme dla polsklch dzxenm—l

karzy. - zorgamzowano. W “Lipsku
konferencje prasowy: .z udzialem
wicemlmstra gospodark: zagramcz-

nej NRD.-— Nltscﬁk 3 Ixonferenml

jest’ nadspodnewame 2ywa. Nic: ze
stereotypow janalnoéci. Mlmster
Nxtschke méwi:o podobnych. klopo-
‘tach, Polski i NRD ‘jesli; chodzi ©
zadpatr'z,‘ehie pasze. Tegoroczna

"susza 'z,mniejs}':yl‘a» powaznie - zbiory
zb6z, ziemniakOw, stan pasz w nies .

ktérych - ‘rejonach’ jest wreez ‘kata-
strofalny Zasadmczym zadamem
rolnictwa; 'NRD Jest zachowame po-
glowia bydla gdy: zmme]szeme PO~
; glowia moglobys‘spowodowac trud-
noém na okres 2—3 lat. A'za wszy=
stko trzeba plamé wige. te sprawy
mewatphwxe bedg .rzutowaé na roz-
wéj stosunkéw handlowych pomxe-

“dzy poszczegélnymx kraJami.

sig ubccmc ¢ ie - pod ok

,,pclne .rozwiazanie probleméw mieszka-
niowych®, “Wedlug danych spisu z lutego
1966 rolu, fosmmiegq odnnto)vnnégo w
statystykach, na.1 mieszkanie przypada-

.lo w Bumunii $rednio 3,6 0s6b, na 1 izbe

1,4 Y (swk'!zn)ki zblizone .-do stanu,
zarejest ov«mc;;u w 'Polsce- W roku - 1970).
W biezacym ‘pigcioleciu zaklada sig w
Rumunii przckazanie do. uzytku 520 tys.
newych mieszkan z funduszow . paitstwo-
wyeh i 270 - tys. nowych mieszkan ' ze
$rodkéw wilasnych . ludnosci, to znaczy W
przeliczenin na 1000 mieszkancéw . =
bliske: 7,3 miesckan srcdniorocznie {w
ub. pigeloleciu. ole. §). i

Rozwéj gnqpodarczy Rumunli w bieia-
cym d“udﬂwwlm‘iu zapewnié ma dal-
szy -wzrost. dochodéw ludno§el przy za-
chowaniu zasady ,Xkazdemu wedlug jego
pracy“, ale zarazem  — przy znacznej
ruzbudowie  -$wiadezen -socjalnyeh . ze
strony pafstwa. Wzrost spozycia zbio-
rowego, jak podkresla’ prasy tun\lmsku,
zapewni¢ ma w perspektywie dwudzies-
tolecia réwne zahezpieczenic potrzeb so-
cjalnych i Kulturalnych ‘wszystkich oby-
‘walell, - bez wzglodu na poziom lndywl-
dualnych dochodow. (k)

nizacit.zawdzlgezn -rolniclivo’ NRD. sz

POLDZIELNIA produkcy;ma i

,,SZK0=

spéldzlelm pod"

wypada-

“pogody,

. Interesuje: mnle: problem : wymlany ar-
|ykumw przcmyslu rolno-spoiywczegn
pomlgdzy kr:ljaml RWPG. Jcst ona. —
‘tak’ “twlerdza l‘achnwcy - 2l t mma “w'
stosunku do, almmlnych molll“nicl i'w
stosunku du potrzeb* naszych ! spole-
' pzefistw, - Na*rynku NRD* nle < Sywidzd - sle
pnwxe zupelnie wymbdw spozywezych
made- In’ Poland, podobnie: zreszta {:my
inie  zauwazamy wielu wymhaw NED w
‘naszych skiepach, Czy: wym!nna towa-
‘T6wW (nle. bedacych. nawet nadwytkami)
nle wzbogacﬂn‘hy naszychtrynkﬂw spo-
2ywezych?:

Mxmster Nltschke-méwi ze NRD
me postawila - przed . soba zadama,
aby byé krajem speclahzujacym sig:
w. eksporc:e wWyrobow: spozywczych
Amblc]e w.tej dzledzmxe 53 -skrom.
‘ne, racze] sklaniajg -sie Jedvme w
“kierunku. zaspokolema potrzeb spo-
}eczenstwa NRD z,wlasnych Erédet
produkcyjnych, Na' razie NRD! sta-
raé sig bedzi¢ importowaé pewne
‘partie . towaréw . | spozywezych,

- zwlaszcza owoce i warzywa, chociaz-
W tej dziedzinje

wiele -zalezy. od

roku’. -
tutejsze .

%

na

mewypal z truskawkami trudno

: byxo przewxdz1gc. Polska w.tej- dzie-
; dzinie | bedzle nadal ‘dla- NRD inte~
‘resujacyrh partnerem; zwlaszeza ze
-Bardzo dobrze mzwua si¢ wymiana
produktéw w rejonach. przyglamcz-f

nvch Nxewatphwxe Wymnana towa-,

TOW . spozywczych ma szanse. 10z~
»wmaé sie na . wnekcza
raczej . nie nalezy przypuszcza(: by

skale, ale

NRD mog}a byé \\xelklm “ekspor-

“terem . artykuléw spozywczvch cho-

ciaz 'w przyszlosci i to nie jest - wy-’
‘kluczone..

POD- BUCHENWALDEM

z_daleka widze kilka wystr;ela-
jacych ‘w niebo walcowatych cylm-k

dréw sprawiajgcych ! | wrazeme m1-‘

maturowej petrochemu. — Fabryka
czy co? — Prawie fabryka ale'mle-

‘ka — émerq sie moi rozmdéwcy ‘—
Stegfned Kiichling i Giinther Nach-:

tigal — sekretarze 'Partu w dwéch

,spoldzxelmach produkcyjnych,’ ktore
wraz -z ttzecxa il przedsxeblorstwem,
B panst\wwym tworza swmsty kombi-

nat rolny pod- Buchienwaldem. . Do

‘ogromnych z daleka widocznych -si-

losow, co: chwila’ pOd]eudZa cigzarow-
ka," zrzuca trawe do.. pojemnika;
gdme od:razu- jést mieszana, trans-

“warost w)jdajnqéclupracy'

przyklad ‘tegoroczny:

tréw.

ZY.. Trzy sg OdClnkl te] 1

porter ciggnie ja do silesu, aza si-
losami-sa juz potezneobory, gdzie
rzedem- stoja: krowiny, ktérych  je-
dynym zadanjem jest dawanie mle-~
ka. :

. "4 kooperuface ze soba przedsigblorstwa

rolne . to: LPG- ,,Verelnlgte Kraft* go-
spodarujace na 4 500 ha i zarazem wio-
‘dgu'zqce caly - powierzchnia koopemc]l,
LPG -, Vorwiirts"
ce. sl¢’ w:produkejl mieka (3 300" kréw),

VEG ,Neumark” — tuczarnia Swin (Jed-

norazowoe 18 tys. 4win, rocznie ok 34~40
tysigey): oraz - LPG; -Hottelstadt ,Am
Buchenwald®, gdzie znajdu!e .sig’ ferma

(108 tysigey kur) § bak uxclarnia 30 tys.

tucznych buaméw).

Musze ‘,tu dodaé, ze ‘krajobraz'o-"

kolicznych' osiedli nie ma nic wspél.
nego.ze znanym- nam :sielskim wi~-

‘doczkiem : naszych - poczciwych wio-

Tiryngia,  zadbany,
niezniszczony ='w

sele. Tn jest
gospodarny ' kraj,

“dodatku przez woine. Tutejsze wio-

ski' sprawiaja. wrazenie warownych

. grodkow, stanowia zwartg murowa-

ng.- zabudowe odlegla jedna od dru—
giej o 3—4 lub ‘5 najwyzej kxlome-
To wszystko -okreslalo nie-
watphwue latwosé koncentracji oko-
l1cznych Zlcm, ktére zreszta rodzﬂy

znacznid mfiéj "niz  obécnie.  Na_

przykiad pod"™ samym‘B ichenwal-

dem. uprawiano przed kilkoma za~

ledwie laty jeszeze 23 gatunkl z1em-
makéw honcentrac,ja pwduk.n i
specJalxzac;a po.:\yohly na \vlaécx-
we wykoizystanie - kazdego gmntu.

‘Powiedzmy . sobie szczerze -— spe--
cjalizacja’ jest tu latwa i z inuego:

punktu”widzenia: §winie tu’ hodo-
dane  otrzymuje. spéldzielnia od' in-
nej spoldmelm zna)dujaceJ sigr w

'odlegloécl 6 km;,.ubdj natomxast jest
w :miejscowosci odlegtej od tuczar--

ni o 12 km, To jednak nie sa nasze
polskxe waumlu.

Nawagksza tuterza atrakcja - Jest

‘linia mleczna, pierwsza tego ‘typu
.zainstalowana na terenie- NRD, kté-
‘ra! przepompowuje - 'sig- mleko za=

mxast :dowozi¢ go codzien ie'do- ba-
i 5 Km,
700 m-i 500 mi Rury z pohety]enu.
linia najdiuisza, ta - 5-| kxlometrowa
prowadzona jest do gory przy roz-
nicy: poziomu 46 .m, na glebokosex
1,4 m, co pozwala. na utrzymywa-
nie tej.samej temperatury mleka: (i

‘wyehmmowanxe chlodni), przez ca-

Berlstadt specjalizuja- .

1y rok — ok 10 stopm C Wprowa-
dzenie’™ t}ch linii. ‘poz V\ohlo na za-
oszcze:dzeme 807 pmcent ‘Kosztbw
transportu na 1 tonk t‘pr/epompm
wanego mleka - oszczedm sje 17 -ma<
rck W c:agu trzech .‘at cala Imza
su: zamortyzowala‘ )

LW tej. ch\Vlh w 'NRD 'dziala:ju?
wuzcej tego. typu “linii mlecmy«.h
tstosowane sajuz’ unowoczeémone
|systemy. '

.;‘ Wszystki inwestycje. spoldzicini
‘powstaly " dzieki 90 procentowemiu.
wkladowx wlasncmu, kiory upowaz-
nit- do uzyskania 10-procentowej,
'zwmmej pozyczki panstwowej.

W clagu cz!crcch lnr,‘ Wzialalnodcl tak
{sknoperowanych spoldzieint: podniesiong
i produkcie mleka o 17 procent (z 2 RN kg
?do 4000 kg od krowyl, n  produkee
imiesa A% o 145 procent (» I8 322 -ton do
{44 760 ton). Produkeja roslinna ma na-
istepujice mlqgnienla;: - 45 g 7z ha 3
zb63 (bez #yta), ziemnlakiw 220 q z ha,
burakow cukrowych - aw q z ha, Te~
gumcmn susza - nie tn\a dia kooperacil
tak gmrna, .|ak dla -innyeh spoidzicini
maja bowiem spora ilo&¢ deszezownt,

Pytam .o zarobki: ok. 10000 . marel
rocznie, staraja sig. aby jednak nle
przekraczaé tej sumy, chodzi bowiem o
1nwastycje. Urlopy. regulowane sj w fen
sposdb, e powyiej ustawowyeh 15 dul
dodatkowy - urlep’ przyznawany - jest w
zaleznosei . od ‘t:lldllnséi wylkonywane} |
pracy,” najwyiszy . pulap. — 25 dnl. .

Notuje- jeszezé wypowied? sekre<
tarzy, ze' pragna prrelksztaleié SWO-
je wioski w matle miasteczka, Zehy
mna]y one wﬂlowy charalkter. Do«
dan. ze 15 procent ‘czlofikow spot-
dzzelm (cata kooperacja skupia: 800
osob) nalezy do 51 kolek zainters~
sowar, ‘Ze zajecia- muzyczne prowas-’
dzi tu dyrektor. panistwowej orkie-
stry 'z Weimaru, a kélko-graficzne
‘znany malarz, a jedyne konie, ja-
kie mozna ‘spotkaé w okolicy to 36
koni -sportowych 'z sekeji ~hippica-
nej /spoldzielczej - kooperacii..

To byla . ciekawa wizyta.

*

W’ 1962 roku- podJete zostaly de-
cvne o kolektyw:zach rolnictwa w
NRD, Obecnie po ‘10-fetnim ‘prawie
okresxe (dane Z 1969 roku) spéldziel-
nie produkcy]ne w -NRD p0<|ada]q
ok, 86~ proc. ogolne] -powierzchni u~
zytkéw rolnych. Spotdzxelme uzyt-
kowaly 87 proc. traktorow 94 proc.
kombajnéw - zhozowych' -85 ' proc.
kombajnéw. memmaczanych W
spold21e1mach konce! nirowsato ‘sie
ponad - .87 ‘proc. ogdlnego - poglowia
zwxerzat gospodarslna, ‘(wsztukach
przehc.,emowych) Spaldzlelme do-
starczaly dQ skupu. 82,5 proc. zhéZ,
95,2 proc. zxemmaxéw i burakéw.
culnowych 924 -proc, “mileka,. 76,8
z;,\\.ca, 624 plOC. jaj, W 1950
‘pracownik pelnozatrudmony
wylwnrzal sznosé

roku
w . rolnictwie
dla 9 osob W 1970 — d]a 23 osob.

‘Przecletne zbiory | w ommﬂanym okre«
ste (lma 1960,61 oraz. - ?58/69\ “'zrosly.
zhoza ~— o 30 proceut {w . tym . pszenity
1 jeczmlenia o 81 proc,), “burakéw cu~
kmwych -0 21 prog., * roSlin pnste\v-,
nych nkopowych ~ -0 15 procent, pew-
nemu . natomlast. ‘zmniejszeniu . ulegly
zblory “ziemniakéw —: o..0k. 8 procent.

W' roku-"1969 . spozycie: podstawo=
wych artykuléw zywnoscxowych w
przelxczemu na 1 m:es7kanca ksztat~’
towalo sxe w NRD nastepujaco.
produkty zbozowe — 97,5 kg (w
1960 roku =- 101,68 kg, ziemniaki —
150 kg (174,6), warzywa — 66;5 kg
(60,7), .owoce. '— 51,1 kg (80,1.kg),
migso i wyroby .miesne ~— 65 kg
(55 kg), thiszcze zwierzece —. 5,2 kg
(7,1 kg), thiszcze roslinne — 2,4 kg
(2,2 kg). margaryna —— 109 kg: (10,3
“kg), maslo -~ 14,1 kg (13,5 kg) mie«
ko konsumpcyme — 100,5 1-(94,5 l),

jaja. —i 226 szt (19752t

Fot, Argl



Redukcja “‘?Vd“!“‘g“y"! wojskowych [ub
‘denym poziomie byla rozwaiana niej e,
bl:;‘xmtyki spowodowata wysk niejednokrotnie.

:Wystqpienie Leonida B

przynajmniej ich zamroienie na :

amroienie na  Zieidzie KPZR, kiéry stwierdsil: ,Zwiqzek Radriecki gotéw jest do
Powrét do tej pro- = zawarcia porozumien’ o zredukowaniu wydatkéw wojskowych -przede

‘“nia. zwiqzane z redukeja wyddtkéw;wbj's'kov\iyéh niezaleinie od tego

czy dotyczylaby ona. calosci wydatkdw czy tylko ich’ czesci, ’wszyst‘-v»

-

wydatkéw wojskowych dotychezas
ze wzgleddw czysto politycznych. Istnieje - bo- .

. dem i’ Zachodern ‘co do

AMA ~ koncepcia
wojskowych jest
na. forum . organéw
Wypowiedzialy ' sie za
. ny . Zjednoczone,
' i.szereg

redukeji’ wydatkéw

rozbrojeniowych.

! Zwigzek . . Radziecki
innych panstw. Do redukeji

‘wiem'. zasadnicza. réznica: zdah migdzy Wscho-
tego, ‘czy rozbrojenie

ma‘byé calkowite czy czeSciowe? . Czy realiza-

" cja okreslonego etaplu rozbrojenia ma decydo-’

w_aé 0 . przejSciu do nastepnego etapu. czy .tez
nie? Inny wazny sporny problem ‘to sprawa
kontroli, | . . ) R .

Istnieje’ jednak szereg wspélnych -ocen doty-
czacych kwestii zwigzanych z.redukcjg wydat-
kéw. Wystepuja takie sprawy otwarte natury

. bardziej technicznej. -

‘Nic 'tez ‘dziwnego, e sprawa rozbrojenia sta-

~1a sie ngjwainiejszym z probleméw wspolczes-
" nego ‘§wiata. Osiagniecie porozumienia' obejmu-
jgcego caloksztalt zagadnien ' powszechnego i -

catkowitego rozbrojenia jest,  jak wykazal do--
‘tychczasowy'  przebieg 'rokowan rozbrojenio-
wych-w. ramach. 'ONZ 1 poza . nia, sprawa:
trudna. 'Stad  podejmowanie krokéw  czeScio-:
wych' nabiera duzego ‘znaczenia, W inicjowa-

" nlu ‘czeSciowych. krokéw - rozbrojeniowych o-

siggnigcia odnotowuje - dyplomacja polska.

wojskowe wedlug ‘szacun-

Sv}iatoﬁle v'vydatki‘

. kéw, Amerykanskiej Agencji’ Kontroli’ Zbrojei

1 Rozbrojenia (ACDA) * osiggnely w 1969 roku
pulap” 200 miliardéw  dolaréw. W .tym -— jak

.oceniajg . rzeczoznawcy — udzial krajow NATO-

wynosil. 64 proc,, a krajéw  Ukladu Warszaw- .

. skiego 32. proc. Miedzy 1964 a 1969 rokiem, H-
-~ ezac . W 'cenach

c. W biezacych, $wiatowe wydatki
wojskowe - wzrosty o 44 proc. Zaloiywszy, ze
udziat  ich'w GNP jest -jednym z lepszych

‘miernik6éw obciaZenia spoleczeristwa zbrojenia-

mi, o tempie wzrostu wydatkéw - wojskowych .
&wiadcza nastepujace ' ‘dane:udziat wydatkéw
wojskowych w GNP w czolowych mocarstwach -
Swiata przed -II wojng Swiatowa wahat sig -w
granicach 3 do’ 3,5 proc. . .Obecnie udzial® ten

- wzrést do 7-8 proc,, a’ w.Stanach Zjednoczo-
nych przekracza 10 proc.

Jak podat w 1970 r. Sztokholmski

Z ' przedstawionych - kilku ‘wskainikéw‘ wyni-
ka  duze zréznicowanie udzialu. poszczegblnych

' gruppafstw w. §wiatowych: = wydatkach woj-

skowych. Kraje rozwijajace sie ponosily w.'1869
r, zaledwie 11 proc. calofci §wiatowych wydat-
kéw wojskowych, jednak tendencje;. ktore: tam
mozna " obserwowaé ‘. budzy - szczegblny niepo-

- k6j. Wydatki- wojskowe w. tych krajach wra-
- ‘staly 'w latach: 1964—1960 . przecigtnie. ‘rocznie

o .okolo ‘15 ‘proc.,- a wiec dwukrotnie szybeiej
niz- wydatki w krajach rozwinietych. Sytuacja
staje, sie alarmujgca, je§li. wziaé pod uwage,: Ze
w. 1969 r, 52 proc.’ ludnoSci Swiata ‘wytwarzalo

i / proc. §wiatowego: GNP, co:'stanowi-tyle, ile =

wynoszg - roczne wydatki . wojskowe | wszystkich

- krajéw §wiata, Przy obecnym tempie wzrostu

wydatkéw wojskowych pod koniec lat siedem-
dziesiatych §wiat- wydawaé bedzie. na zbrojenia
ponad-300-miliardéw- dolardw. roczaie. " '

"""Najtrudniejszym z probleméw jest uzgodnie-
- nie' jednoznacznej definicji, wydatkéw - wojsko~

wych.' Brak  jednolitej zasady klasyfikacji. tych
wydatkow powoduje,  Ze taleni konomi

rozwazana od ‘dawna -

nig zgodnie Sta- -

- nie doszio -

D Instytut:
" Badati Pokojowych (SIPRI) —. w ciagu ostat-

“nich 50 lat dwiatowy produkt globalny (GNP)
. wzrést co najmniej 5-krotnie, a - wydatki woj-
" 'skowe 10-krotnie. - )

. syfikacje: przeprowadza¢ wg' trzech. podstawo-
:wych kryteriow: © ' . R L

' '3) KRYTERTUM " PRZEZNACZENTX

" fej 1 spolecane] tresel oficjalnych . danych sta-

tystycznych jest niemozliwe. Wspominal o ‘tym
Raport- Sekretarza ‘Generalnego.ONZ z 1962 T.
o ekonomicznych i spolecznych skutkach roz-
brojenia.’ Szereg krajow, w.tym socjalistyczne,
poza globalng’ suma | wydatkéw budzetowych:
-ministerstw - obrony, innych’ danych na temat
obronnosei’ nie publikuja. W. budzetach mini~
sterstw -« obrony - wszystkich krajow. - istnieig
pozycje, ktore  z .caly .pewnoscia  uznaé mozna.
byloby za wydatki ,cywilne”, a z kolei 'w bu-;
dzetach innych' resortéw istnieiq  niewatpliwie
wydatki o charakterze: wojskowym. Wystepuja
w. poszezegblnych : krajach . rdéznice’ w. dziedzi-:
nie kosztdéw- produkeji i cen $rodkéw przezna-
czanychna cele! ' wojskowe i cywilne. Wyste-
pujg tel:; réznice - w strukturze. samych wydat-

kéw wojskowych. "

Wszystko. to sprawia, Ze nie mozna odpowie-
dzie¢ jednoznacznie, ile. ktéry kraj wydatkuije
na zbrojenia w'warunkach . poréwnywalnych,
Jak sie uwaza, - redukecji podlegaé . .powinny
wszystkie ' wydatki . panstwa, instytuoji prywat-
nych i ‘spolecznych, -ktore ' sluia ‘- bezpoSrednio-
utrzymaniu | i rozwojowi‘ sil zbrojnych, wojsko-.
wych ‘badan - niukowych, rozbudowie stuzb’
i urzadzen:obrony cywilnej eraz utrzymaniu .
gospodarki' 1. szeroko - pojctej infrastruktury w
stanie | gotowoScl, - mobillzacyjnej. - Dotyczy . -.to
zaréwno - sit: zbrojnych . stacjonujacych na tery-
torium danego; kraju, jak i innych . panstiw.

Miedzy ' Wschodem ~ a “Zachodem istnieje. pel~
na zgadno$é. pogladéw, ze 'w. przypadku dojscia

-do - porozumienia. o redukcji-wydatkow: wojsko-

wych,  wielko§¢ ich . 1" struktura - powinny byé
ujawniane ‘w; takim: zakresie, w' jakim przed-
stawiane. ' 54 one !narodowym . parlamentom

. zgadnie. z ' konstytucjami ‘do . zatwierdzenia, -

Dotyczy: to wydatkow inst.ytucji"wojskowyéh

. oraz p‘ywilm{cﬁ, moggcych mieé. zwigzek z wy-
: datkami’ wojskowymi.- Samo :ustalenie. wielko$-

ci i zakresu' wydatkéw ' wojskowych w' przy-:
padku- ich redukcji ‘jest niewystarczajace.’ Na-

‘lezaloby je’ klasyfikowaé wedtug specjalnie do-

branych ijednolitychdla’ .wszystkich krajow .
kryteriéw . umozliwiajacych. dokladne okresle-

. nie redukowany¢h pozycii.. -

S
Wstepnie- rzecz, traktujge, mozna ‘byloby: kia-

1) KRYTERIUM :PODMIOTOWE S = ezyli®
wedtug rodzajow . sil - zbrojnych. "dokonujacych
wydatkéw -budzetowych. Podzial’ “.ten' w .celu
weryfikacji. okazuje si¢ niewystarczajacy. W uzu-
pelnieniu; nalezaloby’ = podawaé je “wediug. ro-:
dzajow 'stuzb-dokonujacych . wydatki- ostatecz-
ne, :np.. stuzba’ samochodowa,  1acznosci, obrony
przeciwlotniczej " itp.” Stuzby. ‘te: moga wystepo-
waé - we: wszystkich rodzajach: wojsk. -‘Uzupel-
nienie | to staje.'si¢ ' tym - bardziej: konieczne ‘z
uwagi ; na-brak niektérych :rodzajéw sil’ zbroj-
nych -w :armjach .narodowych . .(np. Czechoslo-~
wacja i ‘Austria’ nie posiadajg: marynarki’ wo-

: 2) KRYTERIUM: WG. RODZAJOW: NAKEA-
DOW - czyli wedlug ich. przeznaczenia rzeczo-,
wego, np..na zakup-doébr-i uslug, wydatki. oso-
bowe stuzby ‘czynnej. itp.- Podzialéw  tych mo-

‘ize byé. wiele .z uwagi na-przyjety system. Jest

to problem  bardzo. kontrowersyiny, podkreslié

~jednak nalezy, ze’ stospwany. najczeScie] podziat

inwestycyjne i bleigce -jest-nie~

) “OPERAT
CYJNEGO: ~ tj. wg. {zw. programéw. wojsko-

“wych np. szkolenie, budbw'a fortyfikacji, syste--
. moéw. wykrywania i ostrzegania itp. - B

-nych sit zbrojnych, problem -

kéw wojskowych. zwlaszcza

reiniewa na  XXIV.. ~wszystkim, wielkich. paiistw".:Rozpatrzmy.wigc wainiejsze zagadnie- ' kich krajéw czy tylko wielkich mocarstw. -

Zakres wydatkéw, ich.wielko$é oraz steuktu-

ra.wg podanych kryteriéw nie, sg wystarczaja-

‘ce do 'podjecia decyzji’ o redukeji . wydatkow.

Konieczne 53, dane . uzupelniajgce w postaci
udzialu- tychie wydatkéw o' dochodzie, narodo-
wym brutto. Odmienne metody liczenia docho-
déw. narodowych- - pa . Zachodzie i Wschodzie
stwarzajq dodatkowe ' trudnoSci w zakresie po-

réwnan.. Udzial ‘wydatkéw wojskowych w do--.

chodzie narodowym brutto, struktura tworze-
nia i podziaiu: tego dochodu, bilans platniczy
itp. dane pozwola ustali¢. sposoby i etapy re-
dukeji, Odnoszenie - ich do: budzetu - panstwa
niewiele ‘'méwi, a'nawet. moze .wprowadzi¢ w
blad. W roinych krajach i w. réinych okre-
sach budzet paristwa obejmuje swym zasiggiem
to wigkszg, to mniejsza cze§¢é dochodu narodo-

wego. Skala rozpigtosci jest znaczna, a rozpig—' ‘

tosci wynoga od 20 do 80 proc. . . : .
Obok ustalenia zakresu, wydatkéw wojsko-
wych ‘bardzo Istotne znaczenie' ma  ustalenie
poréwnywalnej  wartosci nabywczej sum ' prze-
znaczonych na wojsko; Kraje zachodnie podno-
sza- w rokowaniach . rozbrojeniowych - czesto
problem ::dwupoziomowosci systemu cen W kra-
jach socjalistycznych’ i wskazujg tez .na duze
réznice w tym wzgledzie ~miedzy panistwami
socjalistycznymi. Teza o dwupoziomowosel cen
w krajach socjrlistycznych, zaczerpnigta zresz-’
ta z naszej literatury ekonomicznej, nie popar-
ta’ odpowiednimi- faktami, nie odpowiada juz
rzeczywistoSei, przynajmniej je§li chodzi-o Pal-
ske. U v
Biorae pod uwage kolejne. regulacje cen ar-
tylkyléow typu- inwestycyinego, znaczny stopiefi
kooperacji pionowej. w produleji uzbrojenia,” a
takze rozne udzialy' tzw. kosztow
zaniZenia nakla-
doéw na wojsko z tytutu' dwupoziomowosci cen’
i wobec .tego ' przyjmowanie  w

ty w wysokosci 1 dolar = 1590 zl — dla .oce-
ny poziomu wydatkdw wojskowych uzmnaé na-
lezy za nieporozumienie. ‘Nalezy tez zdawaé so-
bie ‘sprawe, ze poréwnanie” wydatldw. wojsko-
wych 'w skali miedzynarodowej wg oficjalnych
kurséw walut - nie daje réwniéz wlasciwych

“wynilkéw. Slusznie zauwaza Sztokholmski In-
stytut ‘Badan Pokojowych w swej ostatniej do-

rocznej publikacji, Ze = stosujac oficjalny Lkurs

walut, wydatki budzetowe MON Polski w 1968

r. stanowilyby 40 proe. wydatkéw ZSRR, co
Jjest oczywistym nieporozumicniem. :

W przypadku uzgodnionej : redukeji wydat-
na :kolejnych jej
etapach duZe znaczenie ma roéwniez eliminowa-
nie wplywu: ruchu cen ' na ich. wielko§é, Jest
to jednak .odrebne zagadnienie.. ‘Specjalnych
badan wymaga tez problem. czy redukeja doty-
czylaby wielkosci wydatkéw wojskowych usta-

““lonej przez rzad danego pafistwa, czy tez. mig-
¢ dzynarodowy- organ. Wynikaja -tu bowiem takie

sprawy, jak import i eksport uzbrojenia, roz-
ne koszty utrzymania  wojsk w zaleznosci od
miejsc ich :postoju, klimatu, wyposazenia .otrzy-
mywanego w _drodze
niektérych przypadkach’ wiellosé jej przekra-
cza 50 proc.. ogblit wydatkéw wojskowych) i
szeregu innych spraw. ) '

Wydatki wojskowe bedg mogly byé reduko-
wane  stopniowo: Istnieje co do tego zgodnosé
P“?’gl‘;qug; miedzy. wielkimi- mocarstwami.’ Prob-
lem _\gypékﬁ dopiero ’ przy -ustalaniu.; wiellcosci
stopy 'reédukcji ‘oraz czyj .detyczyé, ma.ona.w

" rébwnym stopniu -wszystkich -krajéw. Zwiazek

Radziecki: poczatkowo - proponowal redukcje w
réwnym: stopniu, dla-wszystkich  pafistw. Po

- 18.XT.1964 r. oswiadczyl:

" wojskowyeh powinno - si¢

jak 1-eduko}vaé te wydatki?

wegetacyj- -

oficjalnych .
_zrédtach na Zachodzie relacji np. dolar — zio-

. wysuwania i przez
" rozwigzan.;

pomocy . wojskowej (w.

uwzglednieniu uwag zwlaszcza  Szwecil 1-Ka-.
nady. ambasador Zorin na XIX - posiedzen@&x
Komitetu 18- panstw” w ."Genewie w dniu
.przy - prakiycznym
rozwiazaniu tej kwestii- mozna bedzie uwzglq«}e
niaé wladelwosdei sytuacji tege lub inncgo pan-
stwa. Rozumic slg, Ze zmiciszanic budieldw.
: zaczat od wielkiciy
pod wzgledem - wojskowym panstw..”. I dalej
enie ma sie ‘na’ wagledzie przyjmowzanic -ehc_)-‘
‘wigzkowo Fownych: - rozminrdw. - zmnicjszenia
did wielkich I dla malych panstw...” -
Wylania sig  Wwice: nowy:problem podzialit
panistw naj grupy, w ketorych:'stopa  redukeji
bylaby jedmakowa. Uzaleznione jest to od po-
tencjalu -militarnego “danego .panstwa 1.progu
kosztéw stalych, ktorych przekroczenie wyma-
galoby korsekwentnej: rekonwersji gospodark
wojskowej.; Speeyficzng’ sytuacje “stwarza ist-
aienie ‘ugrupowan wojskowych, i ponoszonych
przez nie wspolnie kosztéw infrastruktury, pro-
graméw -zbrojeniowych czy tei zintegrowanych
wojsk. Wydatki z tym: zwiazane nie podlegaja
narodowej |lkontroli' parlamentarnej (occzywiscie
poza -ich przydzieleniem). Powstaje problem —

Fundusze uzyskane z redukcji wydatké\}{
wojskowych przeznaczone mogy byé na reiwo]j
gospodarki : narodowej,. pomoc -dla krajéw roz-
wijajacychisie i na fundusz organizacii zajmu-
‘iacej sie kontrola realizacji’ postanowienn o re=
dukeji zbrojen. Proporcje- podziatu sa sprawg
bardio  dyskusyjng. Przcznaczenie 'z gory okre-
slondj procentowo sumiy na . wspdlny fundusz
pomoecy krajom rozwijajacym sig byloby - nie-
watplivwie jeszeze: jednym elementera koniroll,
Mozna byloby w ten sposob spelnié zadania
krajéw rozwijajacych sie, wysunigte w czasie
obrad ' II .UNCTAD, majace swe odbicie w.re-
‘zolucji z 28 marca 1968 r., ‘dotyczace przekaza-
nia im wiskali - rocznej -1 proc. GNP krajow
‘rozwinietych. Samo tylko zamrozenie wydatkéw
wojskowych na obecnym poziomie  -daloby
szanse .znacznego . zwigkszenia pomocy krajom
rozwijajacym sie. o - - .

W' zakresie dotychezasowych' Tokowan roz-
brojeniowyeh przedstawionoszercg interesuja-
. eych mozliwodei . wykorzystania- sum uzyska~
nych z redukeji wydatkéw wojskowych. Szcze-
golowych badan wymaga ' problem -utrzymania
réwnowagi| rynkowej 'w poszczegblnych' - kra-
jach. Przeznaczenie wydatldw wojskowych na
cywilne spowodowaé © moiec powazne = zmiany
zardbwno w strukturze popytu. jak i-podazy.

Przedstawiliémy. tylke = ‘nicktére. wainiejsze
problemy . zwiazane z redukcjg wydalkéw woj-
skowych. Problemy te 'wymagajq szczegbélowych
studidw - ekopamicznych . -dajgcych = mozliwesé
) nasz ‘kraj . inferesujacych’

Wydaje sie, %e.mozna byleby rozpatrzyé np.
problem -zamrozenia . na obecnyin  poziomie wy-
- datkéw wojskowych w  okreSlonych | -strefach
geograficznych. Zamroienie daje réwne’ szanse
. stronom lumawiajgeym 7 si€. i~w niczym’ nie
"'zmniejsza Istopnia "bezpieczenstwa narodowego.
. Zamrozenie .wydatkéw - wojskowych na  przy-
klad przez ‘kraje * rozwijajace sie, ‘biorge pod-
uwage duze.tempo ich - wzrostu przynie§é im
moze dodatkowe $rodki finansowe rzedu ponad
‘miliard’ dolaréw. w.skali roku. Pamieta¢ przy
tym nalezy, ze" krajetrozwijajace sie sa ~wy»
1acznie ‘importerami ' uzbrojenia, co przy’ et
(trudnodeisch  platniczyeh “ma* wielkie' znaczenie,
Srodki uzyskane w.ten sposdb- mozna-byloby
przeznaczy¢ na’ dodatkowy: import dobr inwe-
stycyjnych. ' ’

€ Miesiecznik MIROWAJA EKO-
NOMIKA 1 MIEZDUNARODNYJE
OTNOSZENIE zamiescil’ w numerze
9 obszerny material ‘o:ruchu straj-
kowym ‘w- rozwinietych krajach ka-
pitalistycznych’ na. przestrzeni ostat-
nich' dwudziesbu lat. Tablice staty-
styczne zostaly sporzadzone na pod-

si¢" w 'listopadzie 1968 roku oraz w.lu- ' °
tym i listopadzie "1969 ' roku,: W pierw-.’
szvm _strajku, ktéry przeszedt pod  ha-

4nik we : Wloszech, 'gdzle . w pierwszej . faktbw, i\v:ia»ﬂczqcychvj‘o' ogromnym na-
polowie lat szeitdziesigtych co. roku " pieciu  bitew klasowych  w. dzislejszym
strajkowalo przeciginie 24,2 :proc., robot- ." Swiecie 'kapitalistycznym, | o :

- przede “wszystkim * za$ zwigzkéw. zawo~
dowych bezposrednio kierujacych walka

~ ZA GRANICA PISzA: - |

. :wqu strony zaecydowaly sie na tworze-
nie wielkich funduszy strajkowych, kt6- = japefskich robotnikéw mozna. bylo- od-
¢ notowaé zmnlejszenle. sl¢ zapalu do pra--

©'nikéw i pracownikéw umystewych, a w Poziom .ruchu ‘strajl C ‘w . 2kcje.
: — h p f jkowego Jest w - .
_latach '1966—1970 — 30 proc. Naleiy przy " ‘iginych . keajach ‘kapitalistycznych nie-
' :’;:*l‘{’“m‘f"“é' Ze wloska: urzedowa sta- ' jaqnakowy. © poziomfe tym  decyduja :
ysa  nie ' uwzgle no VYeB' - tradyeje ruchu  robotniczego, ideologia .
‘strajkéw: powszechnyeh ktore, _odbyly ~ i porit¢kal organizacji - proletariackich, - seminarium.

walutowej w

re - pozrwalaja ~ wytrzymaé

& W londyfiskim hotelu’ May
Fair w dniu 22—23 bm. odbylo sie
pos$wiecone - sytuacji

' dlugotrwale

(nr~ 1229) - zamieszczaja

Japenii, z udzialem

Stwierdzil on, iz nle uwa?a, aby wéréd

'@ PROBLEMES ECONOMIQES

artykutu na temat robotnikow. ju-

samym- kraju; znacznie wyisze place za
granica: 1 Wwreszele — szansg doskona-
lenia . zawodowego.  ° L ;

: i
Bardzo . nickorzysine skutki ma wzma-

ganie’ sie wyjazdéw robotnikéiw . o wy-

;f\?kzi':h k\_valiﬁkacjncih " i: technikdw.
plywa to ma-zwolnienic ‘tempa  roz-
przedruk woju. gospodarczego kraju; ktdry sam

odczuwa dotkliwie braki takich pracow-
nittéw. Ale nojszkodliwsza @ formn u-

stawie . publikacji . Miedzynarodowej
Organizacji Pracy i rocznikéw sta-
tystycznych poszezegélnych: krajéw,
Dane te zebral, opracowal i przy-
gotowal do:druku.J. Borko. Z ma-
terialu. tego przytaczamy. wazniejsze
fragmenty komentarza: - :

Na przestrzenl ealej historil kapitalizmu
strajk byl skuteeznym . drodkiem . .walki

Sy ¢ cj. Takim je réw-
;. dzislaj. . Co - wigcej, efektywrnodc
strajku  wzrosla, Wobee !wysokle]  war-

slem urzeczywistnienia . waznych refom
1 L i ch,. iczylo

Y
12 'min-ludzi- pracy, a' w dwo6ch nastep-
nych :~ prawle po 20 min o0séb, a wigc
w ' praktyce - niemal’ caly ' zawodowo
czynna -ludno$é kraju,. - Lo

pomniejszaja -Tozmach walki ekonomicz-

‘nej klasy robotniczej Janpniil. Uwzgled--
. niaja one tylko te strajki, kiedy robot-

nicy przerywaja . -calkowicie .pracg¢ na
czas -dluiszy mni2 cztery . godziny. W
ostatnich latach nastapilo pewne zmniej-

szenie liczby strajkujacych, ale réwno- |

ie : wzroslo znaczenie takich ' akeli,

toscl sy sprzetu
g0 nawet Kkrétkotrwale przerwanle  pra-
cy kosztuje przedsicblorcéw. nleslycha-
nie drogo, Seisle za§ powlazanle wszyst-
ich proceséw produkcyjnych przy obec-
nym poziomie speejalizacjl ‘i kooperacit
produkceyine) sprawilo, Ze wplyw straj-
ku wykracza daleka poza ramy przed-
steblorstwa lub’ nawet wydziatu produk-
ryinego objetego strajklem. Skuteeczno$é
wystaplefi ‘wzrosta réwnlez dzigki temu,
#e ‘kiasa .rohotnicza nagromadzila .ogrom-
ne doéwindezenla hojowe, . DoSwiadcze-
nic to znajduje wyraz w umiejetnej or-
ganizacjl sirajkoéw, w' jednomysinosei. 1
zdyseyplinowantu _strajkujaeych, w. r6z-
norodnodcl form strajltow-1 w elastycz.
nym Kkojarzeéniu .ich .z innymi formami
akejl masowych. R B
Strajkiem Kklasn robotnicza postuguje
slg .na szeroka skalg  nie. tylko w wal-
e ckonomicznej z prywatnym Kkapita-
jem, lecz. réwniez w walce przeclwko
spoleczno-ekonomicznej - ¢ polityee pan-
stwa burzuazyjnegn, w .obronie swohdd
demolkratycznych. Strajk! jest takze for-
ma protestu przeciw smperialistycznej
patitvee ragraniczney. - . . i
Tod koniec: lnt szesidziesiatych zn-
sie- wzrost ruchu strajkowego
stkich aiemal  gléwnych' Kra-
jaen kapitalistyeznych. W USA :poziom
walkl. w latach  1966—1970 . byl najwyz-
szy  na przestrzcnl;,rostatnich, dwudzte-
sty lat, przy. czym skala i -nateZenie
walki naraetaly z rolu mna:rolt.
vobotnikow angielskich w . latach 1910—I
—1871 przewyiszyly 'pod | wzglgdem . Bkal
| aktvwnoéci akcje klasy robotniczey na
przesirzenl ostatnich: czterdziestu lx}t. w
grudniy 1870° 1 na  poczatku 1971 roku
projetariat anwielskl — po raz pierwszy
6d crasu strajku generalnegn. w 1926 ro-
ku — odpowiedzial na- polityke wewne-
trzna - rzadn - paterna’ fala = strajkéw, . W
ktfiryeh wezestniczylo -kilka miliondw
n<Ah (stpajlki te  notnbene nie zostaly

worgledninne  przez  urzedows statysty-
k'b" H : .

Niezwvkle wysoki jest pozlom - ruchu
-0 wae Francii:l we Wloszech.
awszechny . 10 milionéw - ludzi
ji_ w maju.. - czerweu
rieks7ym - W okresie
voicnnym westarieniem. kiasy rohot-
i w Swiceie Kkanitalistveznym, oW
: 19011865 - co " rokn straflownl we
§i co szhsty robotpik iopracownik
umyslowy, a w latach 19641070 Jukco
czwarly, Jeszcze wyzszy just. ten »waka-

Strafld -

jak krétkotrwale, okresowo powtarzajg-

‘ce sie strajki, trwajace ~ponizel czte-

rech godzin oraz gwaltowne :Obnizenia
tempa pracy. W ,wiosennych " ofensy-
wach” jnponskie] ~klasy . robotniczej,

ktére cechuje réznorodnosé form akeji -

masowych, uczestniczy, rokrocznie' 7—8
min ludzl. pracy. -

Ostre. batalie klhsowe ndhywaja sig -
réwniez w innych krajach, W Kanadzie .-

i Australii- ruch’ strajkowy oslqgn‘ql W

‘zwiazkowych . — CGIL

skl

ekonomiczng mas . pracujacych, taktyka
walki monopoli przeciwko zwigzkom za-
wodowym- i polityka ' ekonomiczna rza-~
d6w, specyfika krajowego.systemu: regu-~
1 ia" s ' praca. a ka-

w: mig
pitalem, wreszcie -~ wahania - koniunk-
L - . tury .gospedarczej. Wysoki poziom :wal-
Dane statystyki urzedowej: wydr¢nie

ki 'strajkowej we Wloszech i we Fran-

. cji jest wykladnikiem zaréwno ostrego
- charakteru. sprzecznos$ci klasowych, jak

i organizacyjnej roli 'silnych partii ko<

munistyeznych - i lewicowych - central
we Wioszech i

CGT we Francii. ' CE :

W szeregu krajéw ' (Dania. - Szwecia,

czotowych - przedstawicieli .. japon-
skiej ' finansjery, zorganizowane:

-przez - - redakcje = TIMES’A.: przy

wspoéludziale Japofxgkiego Banku
Narodowego. 'Relacje 'z  tego semi-

.narium. daje na lamach . TIMES’a

Anthony Rowley:

_Japonia 'wyjdzie bhez szwanku 2z obec-
nego - mi¢dzynarodowego Kryzysu walu-
towego i z opresji, jaka sy amerykan-
skie rest_rykc.)a importowe. Byé ‘moze
4 v i w .za-
kresie putencml’u gospodarczego - rzuct

'Holandia, NRF i niektore inne) pozi

‘ruchu ' strajkowego 'jest ' stosunkowo  ni-
. Tiumaczy sig to' przede wszystkim
tym, e or izacje. pr i
rzady tyvch panstw stosujan w. okres'e
powojennym elastvezra  taktyke lawiro-
wania ‘w  dziedzinie' socjaine). Redlizo-
wana jest’ ona ‘przy -udziale i poparchi.

ebiorcow § -

wy .Stanom Z. ym. = md=
wili Japonczyey, P .

Czolowy japoiskl ‘ekonomista { flnan-
sista, dyrektor japonskiego Lkomitetu dis
planowania rozwoju gospodarczego, Szo-
ro Watanabe zapowiedzial, {2 -mozc dojsé..
do powainej zwyzkowej rewaluacji je-

kierownictwa partii- soc.

Tatycz- -

na, po ktérej nastapi powazny wzrost’
0 tokat -w zagranicznych obli-

-nych 1 zwiazk6w zawodowych, Jednak

2e i -niski poziom- ruchu ‘strajkowego nie’
3 §n:i:xdczy

o braku - walkl ‘ekonomicznej

ciagu -1at pozi nie 1
ny w_historii tych krajéw. Po raz.pier-
wszy od czas6w wojny domowej. rozw!
nat sie. masowy ruch strajkowy .w Hi-
szpanil. Dziesiatki- tysiecy.  1udzi  pracy
strajkowaly - w Belgii, . Holandii,  Finlan-
dii, Trlandi! § Nowei Zelandil, i

Pod znakiem twielkich akcli mas pra-

-eujaeych minely’. plerwsze, miesiace 1971

roku w Anglil. ' W okresie styczed
kwieclefi * Anglia - byta  widownig stra
k6w ekonomicznveh {. politycznveh - wv- -

_mierzonyeh przeciwko antyzwiazkowemn

projektowl ustawy. Uczestniczylo w nich

- 32 min o0s6b, a liczdba przestrajkowa-

nych dnifwek roboczych osiagnela 12,7
min, .czyli ‘wiccej niz w ciagn ‘calego

poprzedniego roku. We Wloszech jodbvl . .

'sle 7 kwietnia -oeélnokrajowy  strajk
powszechny' na znak poparecia’ postulatu
reform . demokratveznyeh | spoieczno-
ekonomicznych. Tego dnia strajlowalo-
we Wiloszech 11 r'™m ludzi- praev, .*°

Japonil rozwingla sie kolejnnv.,wlosen-'u

na ofensywa®

no.

osHb.
W.USA w ciagu styeznia 1 lutego br.

klasy robotniczej. Tak
15 kwietnia " strajkowalo L% . min

" odbylo sie przeszlo 600 strajkéw. z.udzia- -
tys. pra- .

lem 3368 tys. ‘oséh, w tym 15
cownikéw towarzystw telefonicznych
Nowego Jorku 'oraz- nauczycieli w Chi~
‘cago i Pittshurghu, We Francii w’ lutym

br, strajkowate 38 tys. p oW, W'
marcu  strajkowali nauczyciele. szkol
paryskich. ‘ : .

‘W styczniu 1971 Y. po raz biér“:szy od:

25 Iat zastrajkowali pracownicy ‘umysto-
wl zachodnioniemieckiego towarzystwa

lotniczego ,Lufthansa”.” W Finlandii od- .
byl se diugotrwaly strajk 70 tys. rdabot- '

nik6w " przemystu  hutniczego, maszyno-
wego j_gorniczego. Strajk 47:tye) urzed-
nikGw . panstwowych w. styezniui:br. w

Szwecji byl najwiekszym konfliktem o
prace na terenie tego kraju od-. 1945 r,
Taka jest wymowa - niektorych. tylke

i sztn . krajach)
tylko czesé straconych ‘zarobkéw, a po- |
- nadto 'fi

edzy . praca. -.a kapitalem. ' W . Danii,
Szwecji -1 ‘Norwegil ‘w ostatnich - latach
niejednokrotnie powstawala groiba wiel-

- kich = akeji klasy robotniczej a nawet
“strajkéw - p z

: ych, ych
tylko za ceneg -powaznych ustgpstw ze.
streny - przedsiebiorcéw. W NRF zwiazki
zawodowe metalowedw, gomikow, che-
mikéw. i innych. oddzialow klasy robot-

1w zwigzku z ‘najnowszymi p

be wymienil dalej pew-
ne . galezie: przemyshu zaréwna .w . Eu-
rople jak 1 w Innych regionach ' éwia-
ta, na ktérych w przyszloSci skoncen-
n‘gig sl¢ prawdopodobnie lokaty japon-~
skie, i . '
0d czerwea. br. Japonia: ponownie o-,
graniczyla swe lokaty za granicy, lecz

goslowianskich za granica Aleksan-
dra’ Petkoviéa - '— z belgradzkiego
dwutygodnika REVUE DE POLI-
TIQUE INTERNATIONALE. Arty-
‘kut przedstawia . jugoslowiafiski
punkt widzenia na owa sprawq.'
. Drukujemy  fragmenty: -

‘Liczba - Jugoslowian :
granicg szybko w ostatnich latach wzra-

stala. - Szacuje si¢ Ja obecnie na millon,

z czego polowa przypada na NRF, ok.
200 tys. na- Kkraje pozacuropejskie i ok.
300 tys. na_ Francjg, Szwecje, Szwajca-
‘rig, Danle, Holandi¢, Norwegig. Blisko
§00 . tys.. tych robotnikéw- -pochedzi ' z
Chorwacji, ok. 200 tys. z. BoSni i Herce.
gowiny, 5
v«;jvmﬁny, a-reszta ze Sloweni?, Mace-
donii i C: 0 ¢ gre. dzi tu
niemal wylqcznie mlodzicz, albo ludzie
w sile wieku. IXobiety stanowia nicco
. poniZze} 1/8 ogdlnej liczby 1 za:'.\\jycz:!j

'z:\rnbiujq trzy razy: muiej niz meiczyzi-
ni. |

Wyjazdy "Jugoslowian, ktérzy pragng
czasowo pracowaé za granicy, slanowiz
czedé curopejskiego 1 $wiatowego pro-
cesu migracyjnego. Otwarcie -Jugoslawii
b wih ki do prgdow

czymi Ni z mie-

sigca Kola przemyslowe Japonii 2adajn
rewaluacji jena -do ‘15 | proc.. Wszystko
to. obecnie - spowodowalo, iz lokaty ja-
pofiskle ' w  zagranicznych * obligacjach

niczej niejednokrotnie. ' podejmorwaly
uchwaly. - w  sprawie prokiamowania
.branzowych  strajkébw " p vech,” -
X! Jac sk 1edni ‘wysunies

sle u
tych  2pdan. W Holandil ' odbyl sig. w.
1970 r. plerwszy w ‘okresie powojennym

ostrzegawezy jednogodzinny strajk: pow-

‘szechny. w' catym Kkraju,: zqrganlzowany
przez trzy ' centrale zwiazkowe.

.~ W awangardzie walki klasowej, o czﬁm .
. §windezg dane  dotyczace ruchu strajko-

wego W, podstawowych. galeziach . go-
spodarki narodowe), nadal: kroczy . pro-
letariat’ przemyslowy, na Ktéry przypa-
da najwiekszy 'odsetek’ strajkujacych i
‘przestrajkowanych - dnidwek ' robaczich,

Z danych 'statystycznych o czasle trwa- .

nia “strajkbéw " wynlkn, 2e w wickszodci
krajow akcje te ‘maja  z reguly. chae
rakter  krétkotrwaly, Przycryny tego sa

‘dwojakie: po plerwsze zasilkl strajkows,

jakie!otrzymuja (nie we wszystkich zre-
.robotnicy,  kompensuiay

d strajkowe ia W - za-
wodowych' 53 do§é ograniczone i nie
pozwalajg , na prowadzenic dlugotrwa-
Iych strajkéw. Po. drugie, - przewiekly
strajk- maraza na szwank nie tylke ma-

* terialne  intercsy robotnikéw,’ ale przyvs.

nosi’ “takie duze - straty:. ek 1]

 nleczne,

za - ;
gdzie obecnie skupia sie 80—50 proc. ja-
. h

siq W martwym punkeie, lccz
gdy. dojdzie do rewaluacji jena na ba-
zle ' miedzynarodowych | Wyréwnan- wa-
iutowych I usunigta zostanle w ten spo-
s6b niepewnos$¢ inwestowania zagranl-

. ca3, naleZy oczekiwaé powaznego odply-

wu Kapitalu. o

W zwiazku z tym, 12 nie moinn otZe-
kiwaé, aby gospodarka :japonska utrzy-
‘mala’ w latach sledemdziesiatych - takie
samo tempo wzrostu. w skali wewnetrz.
nej jak W _poprrednim- 10-leciu, -jest ko-
aby ‘Inwestorzy Japofiscy W
wigkszym - stopniu’ inwestowali zagrani-
ca 1 to poza di ymi,

jej gosy
rynku swiatowego zaklada swobodnicj- -
*+ szy - ruch sily roboczej. Jesli wziaé pod.
©.uwage obecny  poriom rozweoju .
zalgdilx!cnle ludnosel
si

gospo-
darczego kraju, -
wiejskted 1 N Y
na rynku sily robocze] w Europie Za-
chodniej i w paru kralach zamorskich,
- to mozna oczekiwaé, Ze proces ten bg-
dzie ‘si¢ nadal rozwijal w ciqgu najbliz-
szyeh lat, Mimo. swego ciaglego wzrosti,
. ka iaaska 1 aktywnosé
spoleczna Kkraju nle moze wehlonaé ca-
lej nadwyzki sily. roboczel (tak np. w
. samej. tylko Serbii szacuje sig obecnie
rezerwy - wiejskiej sily roheczej na 500
tys.. 0s56b). .

. 0d chwili gdy ‘crasowe’ wyjazdy pra-
cujacych mnabraly masowegae § trws 0

*.. charaktery, rzad jugoslowianski i z2winz-

.- Jedll Japonia bedzle;ulrzymywac tok

samo tempo Wwzrostu:co w .ciagu minjo-

. nych 15 lat (15,2 proc. rocznie), zaé gos-

podarka amerykanska wzrastaé Dbedzie
s temple 7,1 proc. rocznie, to ' w roku
1982 Japonia przescignie Stany Ziednn.
czone — -os$windezyl Kanamori;  wiced®-
reKior - Japoniskiego Instytutu  badasvcze-.
go drs planowanla,  Dodal on, i7" nie

" uwaza, aby brak rak do pracy, zmniej-

szenle si¢ szapalu . do | pracy, inflaca,
skazenie' radowiska, czy tex :‘Lmhtny ’\\:

przedsiebiorcom, rzadowi zas grozi zae
ostrzeniem. sytuacji polityeznej w kraju.

W dwoch krajach — 'w USA. i Kana-
dzle - strajki maja bardziej przewiekly
charakter,; co w. duej ‘mierze thimaczy
sia ,sztywna” takiyvka poleinych mono-
poli, - Zwigzki zawodowa tych krajow ze

ce §
‘w przysziodel

. c¥jnosé, Kktdére) wzrost w

] moglv b aé

ki za e v szercgu 5
w. celu dokladnieiszego uregulowania
sytuacil rohotnikéw juzosiowianskich za
granica. Jednakle wszystito, czezo sip
dokonalo, feszcze nie wyvstarczy. Uwaza
sig, ze robotnicy Jjuposlowianscy travh
,;n‘zcc!emlc Jednomiesicezny place wsku-
g

braku polnformowania 1w sprawie
swoich uprawnien, czy trz 2z  powodu
niesprawnosci odpowiednich  urzodaow,

.Ostatnimi  czasy dokonane szezesdinveh

wysitkow, :\l)y zaradzi¢ temu stanowi
rzeezy.  Czyni sie  starania. stworzenin
czy udoskonaleni hani: woioin-

_strumentow ochrony  gospordarczei
prawnej oraz desygnufe sie osoby ndpo-
wiedzi

wzrast T

czy, Jak to nieraz sugerowano. .Stiier-
dzil on, i3 brak rak do pracy nic przed-
stawla powainej trudnofel, gdy#: notuje '
sie wysokn | -stale wzrastajica produk-
ciagu -miajo-
nych ¥ -lat’ wyniésl 14 proc, rocznle.

lne zn 2§ v samej
Jugoslawii, na szezeblu gminy, prowln-
cjt 1 republikl.

Czasewe opuszczanle kraju przez Ju-
guslnx}'lan o charakterze jeszeze maso-
wyny,' ma trzy gliwne powadly: pientrie
no§é zapewnlenfa .wszysthim pracy w

pracujacych . za.

takaz liczba z Serbii, Hosova i .

dzialu  pracujycych w ' emigracjl gospo-
‘darezej jest- ich definitywne  osiedlanie
sig w Kkrajachh pozaeuropejskich. Obec-
‘nie’ najatrakeyjniejsza pod tym “wzgle-:
dem jest Australa;, gdyz odczuwa  ona
ogromna potrzebe sity roboczej i ‘ofe-
ruje korzystne warunki. Innym niepo-
kojacym zjawiskiem. jest wzrost liczby
robotnikéw * jugoslowianskich . wyjezdia-
jneyeh .do . Europy Zachodniej, ktérzy’
“sprowadzaja tam  swoje rodziny, co W
praktyce --oznacza, ' Ze - opusclii . kraj
ostatecznie. Jest. to nastepstwem . wysit-.
kéw nlektorych krajéw zatrzymania w
spos6b trwalszy “wykwalifikowanyech ., ro- -
‘botnikéw - jugoslowianskich, birdza - na
0g6t cenlonych, .

Masowe . wyjazdy . robotnikéw fugosto-
wialiskich spewodowaly niedostatell wy-
kwalifikowanej sily rehoczej, ktéry . go-
spuda_rl{a Jugoslowiniska odezuywa coraz
bardziej, zwlaszeza w Slowenil i Chor-
“wacji, Totez obie ic republiki pierwsze
dokonaly ‘szeregn posuniqc, celem. przy-
spieszenia’ powrotu wykwalifikowanych
robotnikdw.  Roziunie ‘sic samo ‘przez sie,
Ze zasadnicze przeslankis masowego. po-
wroti '\i\mcow ilibw, . Ktérzy -wyjechall
za - granieg, tkwiy - w stabilizacjl 1 szybe
szym . wyrofcie - pospodarki i . instytucji
uzytecznosel - publicznef. !

Istnleje réwnie  tendencia’ uczynienia
z wyiazddw. i powrotow tyeh, . ktérzy
szukaja zatcudnienia za granles, elemen-,
tu polityki rozwoju, w ka2dym razie gdy
chodzi o pewne galgzic . lub - przedsig-
biorstwa. Czyni sie estatnimi czasy _co-
raz ‘wigksze ' staranin - o rozwaj stalef
lacznodel w obn kicrunk . W tym ce-
lu' podjgto szereg iuvicjatyw, od przed-
siehlorstwn - gminy, puprzez réine or-
gany 1 wyspecjalizowane stuiby, az. do -
:c;:zgvych zrzeszeti | erganizacdl polliyez-

JBardzo “iywe jest przywinzanle  do
ojczyzny - Jupeslowian: pracniatych =a
granfer. Wynika ono z ich patri i,
Z w.k:zéw redzinnyeh,. wigudw przyjaiai,
2z ich ' ebyczajow iz, socjatistyernegn
ustrojn samorzidowezo. W ngwym $ro-
dowisku Jugostowianio zalilndaiy 2 wlis-
nej - ini ywy  Kluby, stowarzyszenia,

orskie (Mmury N ,'.om‘m\\‘c'

folkloru) i organiziia s szkolenia
zawadowero, . seause  filmowe, spotlania
towarzyshie, Poparel i pomoe kraju
niewyiiarerajaca.

fereneii SKoc
Pracuinresn

tezo snrawn E

. . e probles
m:n\')m' praenjaeyeh . z ki :u!m-,pwinlx:a
stnvx;nvm jutl* AN eredé codziennei
dzintamndei  jej szerokie]  organizacji

politycznej.
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spowodowala ozywienie popytu-na- te
artykuly. Stad tez  okresowe trudno-
§¢i: w' pokryeiu . potrzeb, giownie w
lodéwkach, . X . .
- -W. handly towarami  jubilerskimi, ..
fotooptycznymi i -muzyeznymi wyste-
puja mieprawidlowosei “w: gospodarce
zapasami, - Za male w. stosunku do
poziomu , sprzedaly. sa_ za Zegar-
kow, szezegolnie w wof. koszaliiskim, -
opolskim, ’szezecinskim, wroclawskim '

-kie. zapasy zegarkow. '
wojewadztwr: Dbialosto
tédzkie i olsztynskie. :
*Sytuacja’ w obrocie ‘artyktilami mo-
toryzacyjnymi jest-w biez. roku nie-
korzystna. Zmnuniejszony oKresowo po-
pyt powoduje  w wielu przypadkach
nieuzasadniong rezygnacje z odbioru’
.motocykli i rower6w.’ W braniy tej
wystapi - nadal - . niedob6r rowerow
:skladanych, motocykli’ MZES, detek
‘motocyklowych, czesei zamiennych,:a
z 1an how wych.

(msk),

zgromadzily
ckie, - lubelskie,

MODERNIZACIA'
'SPRIEDAZY ~
PESTYCYDOW
e e o

* ‘miedzy ' innymi’ przez plon. handlu
CRS. Ich sprzeda: wymaga edpowied-

<nich warunkéw, ‘gdyz; s to artykuly

. hurtowej, ‘jak i detalicznej., s

C . wyeh
oraz: katowickim.. 7 kolei zbyt. wyso-:

szliodliwe 'dla zdrowia przy nieumie-
jetnym i nieostroznym = stosowaniu.
Diatego ' CRS  systematycznie porzad-
~kuje erganizacje sprzedazy . pestycy--
déw., Medernizacja sprzedazy srodkow
ochrony roslin’ dotyezy zaréwno sieci

;W “ldtach -1966 —. 1970 wybudowano
39 ‘rejono I magazyn6ow " srodkow
ochrony  roslin o.powierzchni 1000 m
“kw. . kaidy, W ‘magazynach nawezo-

wydzi " 800 4 téiv
‘Qrzystosowanych ;de sprzedazy deta-
licznej i magazynoewania Srodkéw. o-
clirony. roslin.- Inwestycje te.przyczy-
nily ‘sie¢ w. znacznym. stopniu do’ u-
sprawnienia ‘obrotu -pestycydami. W
dalszym ciagu trwa akcja likwidowa-

zynach . nawozowych, :

Niebagatelna sprawa ' Jest.  problem

. niszczenia ' . przeterminowanych i wy-

cofywanych. .z obrotu pestycydow,

ktére dotychezas, zalegaly szezuplg:
powierzehnie magazynowa. . (msk) .

'SKROCENIE STAZU
PRACY..

Weszly juz w Zycle postanowienia
uchwaly. Rady- Ministrow: w sprawie
ograniczenia wstepnych' stazé6w pracy -
dla : absolweatéw  réinych  typow.’
szlk6t.  Zwolnieni:od staiu sa w'zasa-
dzie, wszyscy ahselwenci . szk6l dla-
pracujacych: zasadniczych, frednich i

‘. nia “sprzedazy  pestycydow ‘wskle-
pach wielobranzowych. i przenosze- -
‘.nia - jej..do’ pomieszczen- w. maga-

istniejg tu: dwie przy
sie na ostateczne;spr

drugie istnieje -stan.’oczekiwania na

_misji, ekspertow powotanych do Uopracowania zmian

w tym ' zakresie..

wzgledzie na ostateczne :j

nizm kierowniczy. Tak' samo system

narzedzie - polityki  gospodarczej”,

cji. i-kierowania gospodarkg,-.druga

“pojmowane jako podejmowanie’decyzji gospodarczych
tawie rachlinku ekonomicznego, trzecia to za-
4 nie polegajgce :na- organizowaniu wykonania
podjetych w trakcie planowania decyzji

Jezeli planowanie pojmujemy jako
mowania ‘deeyzji dotyczgcych: prayszlej “dzialalngdci
gospodarczej .na: podstawje badania réznych’ mozliwo-,
&ci i wariantéw, to:zasadnicze znaczenie maja tu.in-
formatyka (gromadzenie’ i przetwarzanie:danych), bi- "

na pods
rza

lansowanie :i programowanie. Autor

golne przedsiebiorstwa.” Nie :moie on

wy;iszych. Te samo. dotyczy miodzie-
%y’ po. zasadniczych ‘szkolach zawo-
dowych, ktéra odbywata nraktyczna
nauke zawodu ~w ~uspolecznionych..
klepach .czy lokalach ‘ gastronoinicz-
ych, : . . K
. ‘Bkrécone -z Toku do 3 miesiecy sa
staze . pracy dla tyeh, ktorzy ukori-
czyli zasadnicze szkoly zawodowe hez
praktycznej - nauki zawodu w. zakla-
dzie .. pracy oraz dla’  absnlwentéw’
érednich szkél . nletechnicznych mna
przykiad : techmikum’
nego  oraz, srednich

ekonomicz~
szkot

061~

“noksztalcaeych, Staze od- 3 . do 6
miesigcy. ; (pdprzednio roczne) ‘oho-
wiaznja absolwentéw *éreduich szkal
‘technicznvch” Na - tych -samyel 'wa-
runkach -adbyawais . staze. wihandiu i
gastronomii absolwen szleol, wyz-
szyvch.. . i .

Zmianv dotyczace wynagrodzen dla.
stazystéw przedstawiaja sie.-nastepu-
jace: - -dla ahsolwentéw szkolb wyz-
szych przewidziano w . okresie staju
stawki od’ 1.500 do 2.000 zt' (poprzed-
nio ok, 1.100 ' zi}). Oseby rozpoczyna.
.jace prace — po .szkolach érednich

W dotychezasowe]j :dyskusji 'nad 'Wytycznymi : sto~
" sunkowo niewielé ‘méwi si¢. i ;pisze, o zmianach w
metodach planowania i zarzadzania, Wydaje -sie, e

izyny; —- po. pierwsze- oczekuje
cyzowanie gléwnych 'kierunkow
| roawoju  spoleczno-gospodarczego,. da- ktérych - dosto-
 sowaé trzeba metody i funkcjonowania gospodarki; "po

;' Wydaje sig jednak, 'ze — nie negujac wielkiej roli

‘wspomnianej komisji ekspertow:—— warto pewne pro- .
blemy publicznie oswietli¢, Tym bardziej, -Ze gléwne ’
kiertnki rozwoin zostaly nakre§lone na-VIII Plenum.
Pewne elemenly fuukcjonowania . gospodarki mus7q:
zreszty istnie¢ niezaleznie od- hardziej szczegofowych -
s sformutowan .dotyezacych wzrostu. Czekanie w tym

} szczegolowe . okreslenie K W
wszystlkich zadan przypomina troche ~aczekiwanie' z. beda mozliwe do
przystapieniem. ‘do-'konsiruowania samochodu- na de-"
cyzie, po jakiej trasie'ma:on jezdzié."A przeciez nie-.
zaleznie od itrasy. musi.on mieé silnik, kola, mecha-
gospodarki ‘musi w- naszych warunkach’ opieraé. sig’
na planowaniu, odpowiednim systemie;informacji, ra-

. chunku ekonomicznym. : ; S !
Z tych tez wzgleddw pragniemy zwr6eié uwage na
‘artykul Janusza Beksiaka, pt. ,Plan centralny "jako
z%mieszczony w.

Pierwsza z nich to konstruowanie: systemu organiza-

musi obowiazywaé organy. centralne,

rem niezaleznych-

rzedzi- zarzadzania
nie¢ niejako dwa
wyniki: prac ko~

Cie
‘tora 'na temat ko
wania. ‘Uwaza on,
-szezegblowy,  tym
.adresem: organdow

planujacy - rial

-sunkowa krétkim
Bardzo celne wy

‘funkcjonowania
nych, przy sztywn
ki, nie s3- w_stan

" ostatnim: numerze : ,NOWYCH DROG". ) zachodzgcych 15 2
“Autor ‘w. tworzeniu ‘mechanizmu - funkcjonowania ~ kompletny: i :dublujacy: sie.
. gospodarki . wyréznia’ irzy . podstawowe. . -funkcje.

Koncowa czgsé .
towi" Y
jako . podétawowa
jedynie:w olkresie’

to - plandwanie,

sroces. podej-
byé -uzaleznione o
dy przynosi¢! beds

uwaza, . ze plan
a“nie poszczes
wiec. byé zbio-:

zawodowy¢h: — uzyskaé moga w ok. '
resie’ stazu od 1.200 " do. 1,500 zI, a' po :
. og6lnoksztaicacym od 1.100.do 1.400°
".zl, W obu tych grupach poprzednic
wynagrodzenie wynosito- ok, 1. tvs, zl.
(msk

PRZEWOZY TOWAROWE
W IV KWARTALE BR.,

© Juz:w okresie lata blez roku kolej
rozpoczela - przewozy :tych SUTOWCOW
i polfabrykatow, ktore potrzebne be-:
da zakladom - produkcyjnym dopiero .
w . koncu ' roku,  Chodzilo. o to, Zeby,
1w . okresie' szZCZytowycl | PrZewoZow
. jesiennych nie -dopuscié do nadmier-
‘nego - ich spietrzenia, W ten :sposob
potrzeby przewozowe ‘gospodarki na-’
rodowej w I kwarfale zostaly wza-
sadzie zaspokojone. Znacznie popra-:
wila sie obsluga transportowa klien~
.téw, szczegélnie na kolejach normal.
notorowych:  ktore. wykoenaly zadania
preewozow- z- nadwyzka, ok, 800 ‘tys.
‘ten,” o0 . [T
Zgloszone' przez . Tesortyv | potrzehy -
. przewogzowe na IV kwartal przekvo,
“ezyly “zatozenia planowe. Po_dokona-
niu analizy i korekty tych zglosz !
jegium :  Ministerstwa ' Komunika
wustalito, Z& oprdcz zadan planowyeh
przewiezienie . w - ciagu . gstatnich 3
miesiecy hiez, roku 98,1 min'. ton,
PEP  przewioza: dodatkowo 1,4 .min
ton ladunkéw. o N

Tak um\':ﬁ.ne_ zwiekszenie -zadafi:
wymagaé hbedzie *dalszych uspraws

ratu’ gospodarczego,- czy poszczegbinych branz. Zada~
niem centralnego planisty jest $tworzenie takich na-

jetych-decyzji.. Mozna wiec- powiedzie¢, ze muszg ist~

rzeczowe, drugi zawierajacy. narzedzia majace zapew=
nié osiggniecie . takichi wlasnie ‘wielkosci w dziedzinie -
produkeii’ i-konsumpcji. i

sawe, -cho¢ kontrowersyjne .sa rozwaz:nia . au~

wykonawcow. -Inaczej mowigce, idzie o to, aby-organ

" walajacych - jak najbardziej- trafnie podejmmvai:; de-"
eyzie. Pod .warunkiem ‘oczywiscie, 2e informacje ' te
: przyswojenia i- zadalizowania w sto-

sem 'koordynujacej roli metody bilansowej w- naszym
planowaniu. ‘Bilanse .ukladane w jednostkach fizyez-

ani wszystkich procesow wytwérezych, Bilanse finan-
sowe,” w teorii: majgce mieé charakter syntetyczny, w
praktyce sa skomplikowane, nieprzejrzyste, nie od-
zwierciedlajg ruchu débr naturalnych i zmian w nim, |
sstem- bilansow jest réwnoczeénie nie-

sa -wykorzystane mozliwoscy - jakie: stwarzaja metody
matematyczne i’ cybe‘;ng:tyc‘zne.

‘czasowemu - w planowaniu.’ Rok kalendarzowy,

wiekszoScia - procesow’. produkeyinych - rzadzit Tytm
zmian por:roku. Obecnje poszczegdlne plany muszg

.. drugicgo. etapu

planéw- poszczegolnych ogniw apa-

, ‘ktére: spowoduja realizacje pod-

plany; jeden zawierajacy wielkosel.

mpletnosci i szczegdlowosci’ plano-
“ze’ im plan  bardziej kompletny i
lepiej. -Tylko -jest to wymdg . pod
planujacych, a nie dyrektywa dla
jak

najwigeej informacji poz-

© okresie -czasu, .

daja sie uwagi krytyczne pod adre-

ym branzZowym, podziale gospodar-
ie. objgé-ani . wszystkich zaleznosci,

Niedostatecznie bowiem

artykuli poswigrona jest horyzon-

jednostka : czasu, mogt mieé sens
przedindustrialnym, kiedy ogromna

d pkresu, kiedy poniesione nakla-.

- efelcty, przy czym kazda decyzjq
‘planawa "0..zasadniczym - znaczeniu’ powinna pociggac
za ‘sabg analize 'skutkéw ‘dla pozostalych' skladnikow -
‘plau: :

niedt organizacyjnvch 'w pracy kolei,
Do zadan priorytetowych w IV kwar-
tale zaliczono przewczy-wegla‘ zho-
za,, artykutéw na zaopatrzenie rynku,
ziemioplodow. i towar6w handlu’ za-
granicznego. (msk)‘ -

ZAKONCZENIE | ETAPU
BUDOWY ,.POLIC"

ZakladysC. i ,»Police” K/
cina wyprodukowaly juz ponad 112
tys. “ton dwuskladnikowego . nawozu-
sztucznego  fosforanu  amonu.
Pierwszy etap obejmowal budowg
wytworni ~ ‘kwasu . siatkowego, . Wy~
tworni | kwasu fosforowego, ~ Wy~
twérni nawozéw, wytworni - fluoro-
krzemianu- sodu oraz obiekty ‘gospo-
darki- ogélnej, m,in.: port .barkowy,
nowoezesng . oczyszezalnie - sciekéw,
warsztaty' centralne,. linie kolejowe' 1
drogi. - Réwnolegle z obicktami produk-
cyjnymi rozwijalo sie zaplecze socjal- |
no-bytowe. Powstalo osiedle micszka- -
niowe, zhudewano lobek. przedszko--
1e,- hotele " rohotnicze, osrodek szkole-
nia 7z Inwega, boiska:i ugzadzenia,

Qbecnle trwaja prace Koncawe 'dru-
giego etapu budowy ,,Polic” 1 pray-
gotowania do rozpoczecia realizacji
trzeciego . etapu . budowy. Program
przewlduje: budowe
‘ jeszeze Jednej wytworni kwasu - siare
kowego 1 wytwornl kwasu: fosfore-
wego. . (msk) B . :

to ambicie
naszej codrienne) pralityce spo«
teczno-gospodarczej mamy wig-
¥ le preyktodow podejmewanta
ambitnych lcjatyw, zwlaszeza  jests
chodzi. o zdobycie prayeileji dniszej
industralizacji, Znawey ninansow
wgry W padchody” wigzanej =
pawnieniem sobie lokalicacy ovte
tow przemysiowych twierdzq, e je
wielee . prawdopodobre, ie Lok np.
elektrownia Kozlenca stangta o Pu-
sZezy Kozienickic), bo sastedni pos
.wiat okazal sig nicwyslarczejgce am-
bitny, chocte: mial ten aroument, e
w nich lusdwr nie trzebu bedzte wyck
nié, Przez leta cule nte moglen 1oz
nmied, dlaccego nie snujycy sig o
nie ludzie, lyle e jedni mii
w Radomiw o drudzy
nie ‘lubiq sig, Frzez i
dzilem, fe moie tu :
cow, ktérzy sq sobie niecheint, po-
nicwas jeant uwaialq, e lepe) ho-
pie pitkq ,Bron” Radom, a drudzy,
e, Iskra” Kielte. Kiedy jednalk
podrostem wytiumaczono mt, e
nt ludzie = tych dwuw miast patrag
ne siebte spode tba, bp nie mogg so-
bie darowas, e te Kicice, ¢ nte Ra-
dom jesi stolicq wojewodztwa,
- iPoczqtkowo bytem sklonauy
.. piaé tego rodzaju postdioy
szym namysle doszeditem jednel do
wniosku, ie bylby -to blad. Jakby
nie byla, tekie $cieranie sig inicja-
tyw nost w soble cechy konkuren-
- ¢ji n wiledomo — tam gdsie jest ry-
walizacju s tef wyniki Wpadlo -mi
nawet do -gtowy, czy z teghd punkiu
widzenin, nie byloby stusing rzeciq
Zaczq¢ przeciwstowiaé sobic branie
~= oczywiscie "tylko w ramach tego
sameygo  resortu, Pokazywanie, jak
naleéy robié¢ — na priyhtodech
Zuczerpnigtych 2 zaprzyj ionych
desortéw, praltylowane powszechnie
do tej pory, juli wiadomo, nie
egzaminu ti., e dziela mobi
i Dopoki wige jedpu iniciatywe wy-
wolywala inng intcjatywe. (maiiejsza
z tym czy akurat pdiqdang)-i w re=
zultacie powslawato cos konieretne- .
go, siedcialem  cicho wierny maksy-
mie, ze lepszy wrdbel w garscli nit
gotgb na. dachu, Zaniepokoitem sig -
dopiero ostatnio po skonstotowaniw, .
ie duch zdrowej ambicji moie dila-
ta¢ roéwnic: hamujgco na pomnaie-
nte naszych dobr matertalnych, -
| Oto na rzece Pllicy, 1w okolicach.
Tomaszowa  Mazowieckiego powstat
polcazny zbiornik wodny. Rrec by
maina - przypadkiem, Trzeba buto
. zbudowaé ujecie wody. dla Turociq-
gu dastarczajucego wodg miasiu L.o-
dzi i powstal zbiornik, Pilica, juk
wiadamo, jest rzeka oddzielajacqg wo-
jewddztwo }cietecki{: od todzkiego,
Przyrode upodobild sobie, by kie-
'lecki brzeg =btornika byt ‘zalesiony,
@ lodzki golusientki, Za to dia 7dw-
nowagi - todzkie . prredsigbiorstwa staé
ne zainwestowanie, W uslugi rekrea-
cyjno-rozrywkowe nad sztucznym je-
‘ziorem:. Tyle, e wolatyby to zrobié
ma brzegu klelecktm,  pod oslong
drzew.. . Duch zdrowej ambicji nie
pozwala jednakie wledzom kieleckim
‘pogodzié ste = muysiq o tym, e mie-
itby odda¢ za' frajer kewatck woje- ;
‘woédztwa, (,ich” wojcwddztwa) ja~
‘kim$ ‘witokniarzom = Batut, Niech za-
item przedsigbiorstwa tod: hudiu-
iju dla siebie na terenie p zynalez- .
nym -Kielecczyinie. To- wyjscie jest
jeszcze -gorsze, bo nie dos¢, fe Kiel-
ce nic z tego’ nie bgda micty," to je-i
szcze . doprowadzi, to. do uciqiliwych
:smfndc:eft ne rzecxr: ,,obcych’
dztanom tez nie w gltowie budo
pnméw~wy:asquch na tercnle 'k
teckim i jeszcre dzielenie. sic. tym: co
‘_wimudnw A i o i
Wige

e

[
parte’ i {
ico’ ste':aptacac nie mo shkutecznie
zapobiegajn powstaniv: czegos. ce poza
ipsuctem poweinym urzednikom:
ikrwi, toby . stuzyé nojw
\kreacji lkuset zwyklym lidzicm w -
i ctagu- Toku, . i .

Jon.
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@ Zaldady Wynworcs,

~dzen na statkach

-nika PMRN .

. papie‘rn}v

“Sprzgtu . Te-
fetechnicanego , Tella” w. Bydgoszczy
dostarczyly 12 kompletéw urzgdzen do
zdalnego pomiaru temperatury — typu
+Gradus”. Zamontowano  je na siat-
‘kaeh w Rumunii, przeznaczonyeh dia
polskiego armatora ‘PLO. & ten
okazat sig njezdatny do uzytku. Po
arbitrazu. | -pertraktacjach ,,Telfa”
zgodzila 'sie przeprowadzié bezplat-
nie.jego nmaprawe, JednoczeSnie Kom-
bina%; Przemyshu Teletechnicznego
,Unitra Telekom” w.Warszawie ba-
dal przyezyny dopuszczenia do pro-
dukeji ‘urzadzen posiadajacyeh wadg
wkonstrukcji. Jak sig:okazalo, , Tel-
{a", niedawno- zaniechata dalszej pro-
dukej} urzadzen typu ,,Gradus’. Ale
sprawa 27 12 kompletam! tych 'urzg-
w Rumunii nie zo-
stala’ jeszcze doprowadzona do Kon-
ca.. Straty, ciagle rosna.
@ W tym roku uplywa . juz dziesieé
18t bezowoenych paplerkowych ho-
iéw. . Miejskiego . Przedsiehbiorstwa
Oczyszezania w Szezecinie ze Spol.
niq Pracy , Wspalnota Zbiera-
czy. Whrew swej nazwie, wspdlnota
ta ‘jednak nie zbiera. Pomimo, Ze w
skali rocznej na - wysypiskach szcze-
cifiskich marnujg sie uiytkowe od-
padki warto$el dwoch miliondw -zt
Jeszcze w 1961 r. MPO wystapilo 2
infcjatywa zorganizowania punktéw
skupu, Od tego czasu nagromadzilo
sle w specjalnie ,zalozone] . teczce
wiecle ‘pism ‘i pisemek. S roéwniez
dokumenty 'wydane przez pelnomoc-
do spraw sSurowcow
wtérnych, zaobowigzujace ,,Wspdlno-
te Zbleraczy” do otwarcla takich
punktow. Ale bez skutku. Sprawa
utkneta’ na martwym ~ punkcie. A
tymczasem rosng slerty. urzgdowych
. i papierkow, powiekszajac
stosy. nife wykorzystanej makulatury.
@ Butle gazowe maja swoj okres
gwarancyjny, Po uplywie tego czast
irzeha je legalizowaé. Czynnoié te w
Bialymstoku. wykonuje Wojlewodzki
Zaklod *Urzadzen Pozarniczych przy
ul. Hetmansklel, kidorego dyrektorem

“.zastosowanie maka sojowa,

.gacania

Polska ,.Zielona fala"

W Instytucie’ Technologii - Elektronicz-
nej Politechniki  Gdanskie], - naukowey-
elektranicy, pod’ kierowniciwem doc. dr
Henryka Wierzby skonstruowali urzadze-
nie "— ,Zielomy falgs, sterijace syste-
mem bezkolizyjnej sygnalizacjt - §wietl-
nej. Polski prototyp, posiadajacy cztery

_programy kierowania sygnalizaciy zostr-
nie zamontgwany w Gdynina weile ulic
Wiladyslawa IV i
“tén nalezy do najbardziej uczeszezanych.

Swietojanskiej, Wezel

Sterowani sygnalizacja . zapewnia bez-

“kolizyjnos4 i plynnoe$¢ ruchu pojazdow
Eleltronicy .

przy ybkasei 60 km/godz,
ci’ opracowujy jiz bardziej .skompliko-
wany, T—8-programowy - uniwersalny sy-
stem - kierowania ruchem cykiu. jzielonej
fali’, (PAP), :

Kotlet z ... rzepaku.

W produkeji Zywnosci ma najwicksze
zawierajaea
32" prac. biallsa, kitdra wykorzystuje sig
w koncentratach eodzywezych oraz do
wzbogacania w bialko maki zboZowej.
Tezeni polsey i1 kanadyjscy wykazali,

. Ze -wario§é biologiczna - bialka' rzepaku

t jeszcze wyZsza, niz sojowego. ‘Pow-
statla wige koncepcja opracowania “tech-
‘nologii produkcji koncentratéw .z nasion
odttuszezonyeh rzepaku (przez tzw.. kla-;
syfikacje
sposob  produkiy zastosowano: do -wzbo-
maki zbozowe], - do. produkcji
wedlin 1td. Wylkorzystonie - bialka rzepa-,
ko w zywieniu masowym  bedzie mozli-
we po stworzeniu warunkéw ekonomicz-

nych, uzasadniajacych podjecie produk- |

cji izolatéw bialkowych na skale prze-
myslowa. (API) '

Domy z mora

Flota poglebiarska 'NRD ' przysigpuje
na wielksza skale do wydoebywania ma-

terintéw budowlanych z dna morskiego. '
Przedsiebiorstwa budewlane Rostocku za- .

méwily juz 75000 m szedc. Zwiru, a ogél-

‘ne zapotrzehewanie w najblizszych  la-

tach szacuje si¢ na.l mln.m szese, Wy-
dobywanie- Zwiru 7z dna mursklpzo lest
3--530 proc. tafisze niz na ladzie. (WiT-

Pomyst na’ midrq zapory

Wiele Kklopotu éprnwi:ﬂn budowniczym

fluidalna). Uzyskane - w _ten.

pow. Kielce tzw. kurzawka. Masy wody
zahieczyszczane  piaskiem i torfem zale-
waly . wykop, uniemozliwiajac budowe
fundamentéw zapory. Dopiero zastoso-
wanie pomyslu racjonalizatorskiego inz.
Maridna Paprockicgo zmienilo sytuacje
na budowie, Wykop zostal obstawiony
rurami ‘posiadajacymi filtry, przez ktére
wydobyto  wode¢ na powierzchnig za po-
moca pomp ssaco-tloczaeych, Urzadzenie
to : osuszylo wykop, umozliwiajac budo-
w¢ zapory., (PAP) .

© Nafta w kopalniach soli

Lkladzie

W soli j, na gle-
‘bokosci 500 m, budowany jest na Ukrai-
‘nie’ wiclki. podziemny zblornik produk-
tow naftewych o pojemnosci kilkuset ty-
sigcy - metréw  szeSciennych, Jest to
najtan ‘i najbardziej me-
toda przechowywania tych prndul:tow.
: B . X)

- Farsze rybne ~
_nowa metoda przechowywania

W DMorskim Instytucie Rybackim w
Gdyni, naukowcy, ‘specjalisci z dziedzl-

ny przetwdérstwa Trybnego, opracowujq
technologic nowej metody przechowy-
wania . migsa rybnege w postaci tzw.

farszéw. Jest to sposéb pozwalajacy na
optymaine wykorzystanie surowca, Ssto-
_sunkowo prosty i wymagajacy o wiele
mniejszego parlu maszynowego niz sto-
- sowane obecnie filctowanie ryb.. Far-
sze' zajmuja mniejsza powierzchnig ma-
gazynowa: nix filety I tuszki, poza tym
dajg “si¢ latwo porcjowad. Wykorzysta-
nie ' surowea rybnego dochodzi de 50
proc. uzysku migsa bogatego w blalko,
Farsze nadajg si¢ doskonale de nie-
s pliko’ g0 przyrzad i kpo!mw
poétgarmazexyjnych, galaretek i konserw.
notg, mat yinych, g . Ayt

 Wartosé¢ migsa wieprzowego ’

 Na temat dufej warlosci migsa wie-
przowego wypowledzial sie oxstatiio pro-
fesor Joachim Kubnau 7z Hamburga., We-
dlug tego naukowca, chude mieso wie-
przowe jest specjalnie zalecane dla pra-
cownikéw naukowyvch. Zawiera ouo bo-
wiem stpsunkewo dufy procent witamin
grupy B,z ktéryeh witamina By wply-
wa dodatnio na funkcje gruezolu ftar-

— — ——— F.A — e

‘Profesor Kuhnau nle . cofa sie nawet '

‘przed okresieniem” miesa- wieprzowego

jako odiywki dla nerwéw, ‘Obok wita-®

miny- B, w miesie tym, réwniez o duzej
zawartosci biatka, znajduje -si¢ -szereg
‘mikrociementéw, -z Ktorych: na . pierw-
szym miejscu wymienié nalezy - wapi,
fosfor i zelaze, za$ z witamin grupy B —
procz B, — witamine |B; odgrywajaca
duzy role w przemlan[e‘ materii vita~
ming B, o duzym znaczeniu. dia budo-
wy jadra komérek i powstawaniu czer-
wonych cialek krwi. (NiT)

Nitinol
) ' ! o
Nitinol 55 — stop 55 proc. niklu i 45 pro
cent. tytanu — ma ciekawe K wlasciwosci.

Jeéli zrobimy z niego przedmiot okre-
Slonego ksztaltu, ogrzejemy go. .do 90—

ze Swiata

AU [TECHNIKI

150 stopni Celsjusza 1 achlodzimy, to péi-

niej przy dalszej zmlanie  jego ksztaltu
na inny ° (ap.  przez walcowanie), 'po
ogrzewaniu do 60—70 stopni Wwraca- on
do  poprzedniege Kszialtu,. Ta. wlasnosé
znalazla . juz szerokie ;zasmsowanic w
USA. Tak wiec wyrabia si¢ tam np.. nity
juz w- takim ksztalcie, Jjakie ‘powinny
mieé¢ pe zanitowaniu, Umieszeza sig Je
w - otwerach laczonych czesci, - poprzez

fy | * Py .
ogrzewanie fadaje sig¢: mitem wilasciwy

ksztalt, (PAP)

Zgrzewarki dla bhdownic;wo E

W bylej Katedrze Spawalnictwa- Poli-
“techniki- Poznanskiej (obecnie Pracownl
Spawalnictwa w ‘Instytucie Budowy Ma-
szyn Politechniki Poznafiskiej) zaprojek-
towano 1 ‘wykonano - uklady zasilania’
i sterowania elektrycznvgo  7RU rek
oporowych wieloelektrodowych stuzaeych

wych 'w wielkoseryinej produkcii .prefa-
‘brykatéw wielkoplytowych. dla budowni-
ctwa uprzemysiowionego. Uklady - te "za-
 pewnidjg | uzyskanie stalej wartosel :sily
docisku oraz precyzyine sterowanie war-
‘toscia pradu’ i czasu zgrzewanla, ktdre
stanowia podstawg - powtarzalnosci wyni-
Icé\\( tega’ procesu. (API) e

: . . .
“~Transport .lotniczy w.-roku 2000
Rozwo]  aerodynamikl, konstrukcji pla-
téw. nosnych, badania matérialow, silnl-
‘kow i systemow 1 gicznych wsKa-
zuja, ze juz wkrotce stanie sig¢ mozliwe
- skonstruowanie = samolotéw transporta-
. wych o bardzo duzej ladownoSel. Pray-
- puszezenje takie wyrazil wiceprezes zna- .
nej amerykanskiej {irmy lotniczej ,,Loc-
- kheed”: stwierdzil on, ze prawdopodob-
nie do roku 1985 ‘uda sig zbudowaé sa-
molnt o ciezarze -startowym 980 , a W
ciggu nafblizszych 30 lat — samolot z sil-
nikiem atomowym, o ci¢zarze startowym
2270 — 4 540 L. Obecnie hada si¢. ponad-
‘dzwigkowy samolot transportowy — la-
tajace skrzydlo, w: ktorego skrzydle typu
dclta- ‘rozmiescié roozna J48 ¢ bagazu.
APAP) , .

Zyto,Darikowskie" bije" rekordy

. Zyto odmiany ,Dankowskie . Zlote” bi-
ie . w . biezacym :roku  rekordy, dajac o
kilka,
aviecej zlarna z kaidego hektara niz tra-
dycyjnie u nas uprawiane. odmiany. W
PGR Zalesie' w pow. Zlotéw uzyskano
np, na glebach VI klasy przecigtuie . po
40 q ziarna.z hektara, a-‘wige plon, jaki
" dnje  pszenica na. najlepszych gruntach. .
nNawet na najstabszych glebach Vv i’ VI
. Iktasy .zyte ,Dankowskie Zlote” dalo po
30 q/Mha, (X) ¢ .

> Dynia pastewna’

. W Stacii Instytutu Hedowli i Aklima-
tyzacji Roflin w Radzikewie k. Blonla
heduje ste radziecky odmiane dvni pa-
stewne], bogatej w witamine A i'C, o na-
stonach * zawlerajaeych 58 proc. tluszezit,
Dynia ta. ~_ jak wykazuja radzieckie do-
Swiadczenia — daje plon 700—800 g ha, a
.wige _znaeznie wyiszy niz np. popular-
fna‘u nas marchew pastewna, wysoko ce-

a nawet o. Kilkanascie Kwintall .

“wigksza

30 proc. .dodatkiem  dyni, uzyskiwano w.
ZSRR lepsze wyniki' niz przy karmieniu
samymi paszami’ tresciwymi. (WiT-AR)
i ; G

_ ' Dzien zamieni-si¢ w noc?

!Sluzyé temu ‘majg ,,sztuczne ksigzyce’,
W istocie.duze satelity- naszej- Ziemi twor
‘rzace -ogromune ‘zwierciadla odbijajyce
promienie. stoneczne. Jedne zwierciadlo
o, promieniu: 900.. metréw wystarczy do
tego, aby ~edbiciem stonerzuego  $wiatla |
rozjasni¢- obszar 340 kilometrdw kwadra-
towych.  Sila' odbicia powierzehni -zwiers
ciadla’ bedzie .przy tym tak' ‘wiclka,. 2o
sztuczne S$wiatlo . bedzie szesé razy. si-
nicjsze -niz Swiatlo naszego naturalnego
satelity — Ksigzyca. Naukowcy licza sig
2z tym, e powstanie ‘sztueznych keigzy-
c6w wyeliminuje z miast. obecne eiek-
tryczne oswietlenie, Zaklad: oni ~przy.
“tym zbawienny wplyw tcgo o$wietlenia
na urcdzaj roZnych upiaw i ewocow.
(PAP) *

‘Pomby‘ plywajace

KSeryjm\ produkeje  wysokowydajnych .
.pomp  plywajacych ,,0la” - rozpoczgly
ostatnio . Warszawskie Zaklady DMaszyn
Elekirycznych ',,Wamel”. Pompy napg-,
dzane slipikiem elektrycznym, ktdre moz-
np. zainstalowaé w. Kazdym . zelekiryfi-
Kewanym - gospodarstwie rolnym, pozwa-
1ajy na .czerpanie wody z gighokich stu-
dni, ze stawow.i innych' zbiornikéw wod-
oyclh, Wydajoosé pomp, doskonale ma-
dajasych sig' do zaopatrywania w wode
pptrz‘ibn:\ w gospoadarstivie domowym
iido pojenia inwentarza, czy polcwania
p(rz:vrlomnwego agrodka ~ maja.wydai-
n’nsé 48 1 'na minutg, (WiT-AKR).

Ryzyko zawalu

. listnieje  szereg czynnikéw  ryzvka,
zwickszajadych' prawdopodohienstwo za-
watu. Sa to czynniki chorobowe, diete-
tyczne, zawodowe, wickowe | in, Coraz
rolg.  przypistje sle brakowi
aktywnesci fizyecznej i stressom psychi-
cenyimn, Wigksze obcelazenie systemu ner-
wowepo powstaje przy kazdym vapiceiu
eypuu,lnnmm'm, towarzyszacym Jakiejkot
wick pracy, Ustalono juz, ze najdtu

4 uczenl, a W Kalejinese
reduicy, . wojskowi. N
kroecej ~ karze, Mteraci, lekarze

. stala ordynarnie polraktowana, i-io

probie normalnego - zalatwienta
lepdlizacil. butli, Nic pomogly Iefi-
tvmacje. dziennikarskic, lr:
du zamknicto na- klodke, E
mowa zostala uwie 1a. Br
nudziat dyrektor crownlk dziabu.
Kowy fen. sposdb zalatwiania klien-
zostat ukrocony przybyelem mi-

5
10w

el .

@’.\V Jarnszoweu. W pow,. olkuskim
funkejonarinsze milicit _n.ﬂmfili na
élad dehrze prosperujace] gorzelnt w
zohudnywaniage tamteisze) pajowki
skonfisknowano. 35 litrow samogonu.
wielka il zaclery i-aparatiurg do
pedzenia. bimbru. Producenci tawler.
dzili, ze robig go na wiasny uzytek. %
Liczna musi byt ta rodzina.
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