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W nowym:systemie: planowania | zarzadzania, powin-
ny ‘by¢: wlelkie ‘organizacje- przemyslowe w _.postaci
zjednoczeh, kombinatéw grupujacych szereg zakia-

déw,: qui wlelklch przedsigbiorstw produkcy]nych"
(W’yiyczne KC PZPR na VI Zjazd PZPR)

ANDRZE)
KRAWCZEWSKI

OZWINIETY : svstem gospodark1 planowej so-
cjalizmu "sklada sig: z.'dwéch ukladow wiezi
(stosunkéw) - ekonomxcznych Jeden z.nich jest
! - ukladem steru,;chm i- odpowiada potocznie

uzywanemu pojeciu gospodarczej. -administracji
. panstwa, Drugi' jest
stanowl zhior denostek gospodarujacvch — ' przed-
alelOlStVV przemystowych i - ‘héndlowych. oraz
podarstw konsumpcyjinych,: Sprawnosé  socjalistyczne-

go systemu gospodarki -planowe; zalezy.od. plaw1d10-~

wego zespolenia dzialan..obu ukladow oraz ‘od “ich
steuktur ekonomiczno-organizacyinych.

Powstanie : takiej" struktury . ukladu sterujacego mo-’
tliwe' jest:-w kazdym: wspdlczesnym . spoleczeiistwie
socjalistycznym,..ale: mf= kazda:z, pﬂwstalych lub “ist*
niejgcych. struktur  moze by nana za strikture
sprawna. Spra\vna ekonomlcmo Sorganizacyjna struk-
tura .ukladu: slerujgcego  rozwinietego .socjalistycznego
systemu  gospodarki- ‘planowej ' jest produlstem’ histo-
ryeznego rozwoju. Wydaje sie, iz jej powstanie staje

si¢ mozliwe .dopiero wtedy, gdy spelnione zostana
przynmmmej tray | nastepUJace warunki.
-4 ,Odpowiedni . stopien .zorganlzowania spoleczne]

wlasnoéci érodkéw produkeji.. Akt nacjonalizacji - nie
tworzy ' jeszcze stosunkow spolecznej wlashosei $rod-
kéw. produkcji,- a ‘jedvnie “usuwa  insiytucjonalne
pr7es7kodv na dmd o jej stworzenia.: Stopien zor~
gamzowama wla-;n' spoleczne] ‘powinien zapews

niaé Jawnosc zyecia” goﬂpodaxcmgo, spoteczng kontrole

procesow gospodnrowama oraz elastycznose” de]egn-
\tania: umawmm gaspodarzy “w' wyknonywania -’ elo-
neraicznych’ funkeji . wiasnosci .do odpowiednich, wy—‘
specjalizowanych ofrodkow - dzialania.

® Odpowiedni - slnmen znawansnwanln .w ksztalto-
waniu. jednolitego i ‘zintegrowanego . systemu rachun-'
kowosel | ewulcncﬂ gospodarki naradowej.

® vaw(.ﬂcvmc \Nkwallﬂkowancj kadry admi-
nistratovow i organizatorow  produkcji spolecme]
zdolnei do tworzenia zespoléw- specjalistow i zespo-
low]eksperté\v w instytucjach  gospodarczych ukladu
stetumcogo.

Materidlng = podstawa  ekonomiczno-organizacyinej
struktury ukladu sterowanego sa kanaly przepiywu
wytwarzanych produkiow. ‘Latwo wiec wyobrazi¢ so-

bie strukture tego uktadu w postaci siatki integruja-"

cej indywidualne procesy wytwarzania w jeden -spo-
lteczny proces reprodukeji. Nieustannie- odnawiajgce

sie - procesy reprodukeji nadaja wieziom . ekonomicz- |

nym tego ukladu cechy staloéei | przeirzystosci. Ka-
naly przeplywéw i wielkodci strumieni sa znane dln
danego okresu, a stowarzyszona z siatka powigzan
integracyjnych siatka sygnalizacyjna dostarcza jed-
nostkom gospodarujacym niezbednych informacji. Po-
niewaz zmiany kierunkdéw przeplywu i
strumieni dokonujg si¢ przede wszystkim ‘pod wply-
wem zmian w skali prorlul\Lii, struktiura ulkladu ste-
rowanego ksztaltuje sie w zaleznosci od stopnia roz-
proszcma i rozdrobnienia produkeji spoleome1, lub
inaczej —~ w zaleznmm od slopnia jej koncentracji i
centralizacji.

‘Rnzdrobnienie | rozproszenie pvodukdl spn!erme! powo-
duje, 1z siatka powiazan Integracyjnych jest powlkiana I
nlnpwejnyﬁta, a_stowarzyszona' z nia siatka sygnalizacyjna
przepelniona ma<a rlnnnrndmrh lnformacu kmrvch odczy-
tanle, selekeja puelwnrzanle na. decyzie - dzialania Jest
lrudne, pu\mlue a czasem Wregcez niemo#liwe. Uklad steru-
sacy ule -tozporzadza dostatecznle wlangndnyml Ilnforma-

i, a dziatalnos¢ jednostek: g czych
sterowanym . . CZasto | nuar(a na derwjach pode]-
mawanych Dzialania® gospodarcze wymykaja

teh rczultaty staja sie wypadkows

e spod kﬁnlroh.‘ a

,ukladem  sterowanym i

gos--

 podarczy,

wielkosci’

bleduych | prnwlmdwycw decyzji Insty-

- przedsigblorstw 1 |
tucji ukladu sterujjcego.: o

Koncentracja ..i centraiizécja 'pmdukcji zwieksza
przészYstosc ukladuy,- siatka, powigzan intebracyjnvch
staje sig prostsza, mniej powiklana, zwxeks7a sie pole

. widzeriia-i ptzesuwa horyzont czasowy jednostek gos-

podanu]acych Redulicja ilosci informacji ulatwia ich
przeplyw - wewnatrz . ukladu i pomigdzy ukladami,
dzigki czemu operatywne. decyzje. = przedsigbiorstw
czesciej. przynosza zamierzone rezultaty, a decyzje
planistyczrie przekazane przez uklad stefujacy nie
natrafiaja na - bariery zywiolu. Wysoki stopieni cen-
tralizacji produkeji moze by¢é zatem :uznany za pod-
stawowy warunek sprawnosel ukladu- sterowanego.

. Stopieri. centralizacji 'produkeji jest kategoria wy-
mierng (oczywiscie w umownych jednostkach miary).
Mozliwe jest zatem poréwnywanie stopni centralizacji
w roznych okresach rozwoju tego' samego- spoteczen-
stwa oraz porownywanie osiagnietych stopni cen-
tralizacji - w roznych spoleczenstwach tego samego
okresu~historycznego,

*

Kszlallowanie ' systemu gospodaxki planowej w
Polsce - rozpoczelo, sie “w  koncowym “momencie . dzia-
tai wojennych,. Przed . powstajgcym systemem. gos-
‘.stanelv ‘specyfxczne i mepowtawalne 28~-
dama —_— pxzygo’towam zap]ec;'a ‘nowo” powstalej
almu, zpieczenia. ‘migracji milionowych ‘mas lud-
nosci, urtuchemienie: _OPUSZCZONERo - przez Dkupauta i
pozostalego. na Ziemiach ‘Zachodnich aparatu. produk-
ego. anwlazame tych Zadan przypadlo w udziale
ssn emowi, ktory ‘powstawatl jw trakeie .1- w. celu ich
rozwigzywania..-W. tych warunkach przeniesienie w
sfere -gospodarowania hierarchicznej zaleznosci - dzia-
lajacych  podimiotéw: i. .dyrektywnego - stylu. dzialania
bylo ]edvna gwarancm powodzema.

.N

Uklad sterowany powstawal czefclowo samorzutnle w dro-
dze przejmowania  zakladéw przez zalogl robotnicze, czes-
ciowo za§. dzieki. organizatorsko-zatozycielskiej dzialainoscl
aparatu panstwa. Pootewa% druga woina Swiatowa przerwa-
Ia ciagld&é proceséw reprndukcll a brak rezerw l npa:ow
oraz valolmw ur rowanych 3
pr lorstw 1. przemyslow przodluzvly oW
.elagtosei - nn pierwsze lata odbudowy, uksztal-
nwrowanego, w
slg ograniczaé
wytwarzamn) .

stan hraku
towala - sle’ 7ammizownn1 struktllra ukladu-
ktérej o i stw  musiala
do poczarkowej fazy reprodukcjl {procesu

Nowo powsta:acym,instytucjom ukladu sterujacego
przypadlo zatem w udziale zadanie zorganizowania
dziatalnoSci w drugiej’fa'zig Teprodukcji (zaopatrzenia,
zbytu, aprowizacji, kooperacji itp.). .Oznaczalo to jed-

"nak’ przeniesienie :owego dyrektywnego stylu dziala-

nia nacalosé gospodarki spolecznej,. a dla ludzi za-
trudnianych w powstajacych instytucjach i przedsie-
biorstwach: pierwszg lekcia gospodarowania. Byé moze
dlatego, ze. dyrektywny' styl dzialania byl dla nich
pierwsza lekeja, stal si¢ on réwniez najbardziej zro-
zumiaia forma realimcji planow w nas(epnym okre-
sie, gdy zabezpieczona juz ciagloéé proceséw repro-
dukcu nie wymagala akevinego wykonywania zadan

' bezpoéredniego dynektywnego przekazvwania de-

cyzji.
* N

Ewolucja systemu gospodarki planowej w Polsce,
jaka rozpoczela sie po 1950 roku polegala na przy-

-DOKONCZENIE NA STR: 4

Przebywa tu na Jpczeniu wclggu.calego roku ok. 35 tys.
(pdtrz. ,»Olowlowe chmury nad Polanicy str.9)

kuracjuszy, alew.

Fot. 5, Rybak

" do . coraz wezs

 lzy

str, 3.

niona teorstycznis. Dlaczego wigo ira

praktyka?

jowych

W NUMERZE

' Bronislaw Byrlki EOMBINATY W!ELOBBANZOWE—
‘Etek tywnosd kombinatdw | wielobranZowych w
krajowym przemyéle spozywczym: jest w! pelni  uzased:
teoria nis podaia

Barbara . Wunlawﬂn —~ ‘WYOBRAZNIA I TARGI =
str. 5, Najcenniejszym dorobkiem ostmnlch targow kra- NICA
jest . odkrycls nowych . mozliwodcl
_srybkiel poprawy zaopatrzenia rynku, Problemem - jest
jednak pelne ich zdyskontowanie 'w Interesie spolecz-
hym. Ale nawet na fall wysokie] koniunktury rynkowej

Jézef Jaromin
CZY NETTO?

‘stosunkowo

wiowego
musialaby  stanaé

czedd handiowcdw ep-awm wratenie zainterssowanyol
nade wszystka towarami typu pewnlalkl.

‘me POLEMIK] — DYSKRUSJE — BRUITG
— str. ¥. Przyjecie w skiualnych rozwik-
zaniach! lystemm finansowego za podstawsg apracentowas
nia wartoded #rodkéw trwalych brutto jest, zdanlem au~
tora rorwiazaniem nlestusznym, juz choéby ztego wrgle-
du, #e stosujge 't§ metodq pozbawia sig kryterium wy-
boru techniki nawych inwestycil.

Tadleusn luunn — OLOWIOWE CHMURY NAD FOLA-
— str. 9.
1. najplekniej pototonych w kraju uzdrowisk, jesy zagre-
sona. W przypadku uruchomienia tam_ wytnpu szkia olo-
dziatainodé
pod znaklem zapytania.

nojcenniejszych

Potanica, jedno %

uzdrowiskowo-lecznicza  Polanley

OSZUKIWANIE  odpowiedz
¥ ) na powyZisze pytania stalo sig
G7T¢ w  aktualnej sytuacji gospo-
g darcze] sprawg ogromnej wa-

gl. Aby wiec temat ten blizej

Wrozgry4é”  — poswieciliémy
mu ostatnio. speclalny, adrebny
cykl publikacli. Przez osiemnascie
tygodni w kazdym numerze ,Zycia
Gospodarczego”  ukazywaly sie ar-
tykuly -18h  ktérych autorzy poka-
zywall bezdroza, na jakie wiodg nas
kooperacyine perturbacje, oraz pré-
bowall poszukiwaé wlasclwych drég
wyjdcia. ‘

Zebralo sl mnéstwo spostrzezen
i wnloskéw, czas wiec ju’ na reka-
pitulacje. Nie pretendujge do pel-
nego naswietlenia - omawianych
probleméw (bo w tym célu trzeba
by - powtérzyé { skomentowaé tredé
wszystkich  artykuléw)  sprébuie
tylko pokrétce zasygnalizowaé naj«
czeécie] omawlane przejawy niedo-
magan kooperacji, najpelnie} poka-

" zywane 7rédla tych trudnosci i naj-

bardziej uzasadnione wnioski,

DEZORGANIZACA I JEJ SKUTKI

Na poczatku trzeba u$wiadomlé

sobie, czym wiadciwie jest koopera- -

cja i dlaczego u nas stala sie ona
— jak to podkre$lano jui na po-
czatku naszego cyklu?!) — nlemalze
synonimem wszelkich klopotéw go-
spodarczych. Bo przeciez nie moina
je) uwazaé za jakie§ ,zto koniecz-
ne", ktérego zakres mozna 1 nale-
zaloby ograniczaé'. (choé wiele na-
szych przedsiebiorstw.. prébuje te-
go dokonaé). Rzecz w tym, 2e wlad-
nie rozwijanie kooperac)l jest im-

manentng cechg postepu technicz-

nego.

Wszak. postep ten zawsze 1 wsze-
dzie opiera sig -na stalym -poglebla-
mu podzialu pracy,

tecznej wyrdajnosel pracy. A wlas-
nie kooperacja jest forma wspéi-
dzialania wyspecjalizowanych pro-
ducentéw poszezegélnych  elemen-
téw okreslonych wyrobéw. Koope-
racja — .to po prostu forma orga-
nizacji produkeji, zwlaszcza za§ no-
woczesnej  produkeji  przemyslo-
wej 1),

Niesluszne jest wiec tak czeste

u nas utozsamianie problematyki
kooperacyjnej ze sprawami zaopat-’
rzenia materialowego, bo rzecz do-
tyczy calego systemu organizacyjne-
go produkcji. Stad tez niedomaga-

nia kooperacji, choé przejawiajg sig -

gléwnie przez trudnosci z zaopatrze-
niem materialowym, s wyrizem
ogodlnej dezorganizacji systemu pro-
dukcyjnego, a wiec znacznie szer-
szego schorzenia, niZ sama tylko
niesprawnosé dostaw,

Szersze  naswietlenie
wadliwej kooperacji bylo punktem
wyjscia wigkszoéci publikacji oma-
wianego cyklu. Jakie zjawiska naj-
zesciej tu omawiano?

Przede * wszystkim podkreélano:
fakt, jak bardzo' dotkliwie odczuwa-

ne- s w naszych przedsiebjorstwach -

rézne braki- dostaw ze' strdny- ko-

operantéw, ktdre’ prowadza do - nie—- -

‘prowadzacym:

'ch‘ specjatizacji ‘pb- .
.szczegdlnych producentdw. 1 przez .
lo do osiagania coraz wy#szej spo- .

skutkéw..

- wszelki- rprzypadek”.
|, sle tylko  da tych mafedaléw i cze-

sic sprawami zaopatrzénia’).  Nie
méwige juz o nieustannych, pochla-
niajacych . wiele. energil { frodkéw
wedréwkach  dzesigtkéw  tysiecy
zaopatrzenioweéw | ich pomocni-
kéw wzdluz'i wszerz kraju w.pogo-
ni za niéraz émiesznie drobnym!

dostawami, byle tylko.,zalataé” roz-
ne dotkliwie 'odczuwane luki 'zao-
patrzeniowe %),

Aby zapobiec takim lukom . na
prz}}szloéé — -przedsigbiorstwa - ,na

gromadzg - 1S

&cl, ktére. akurat mozna dostaé choé
na razie nie- sa potrzebne,. co pro-

wadzl do obclazenia gospodarkl ko-

T 3

ryt §ci prod 7"‘]i ior w
wykonywanin planéw, czy - wrecz
ich niewykonywania, co dobitnie
pokazano na’ przykladzie min. réz-
nych zakladow przemyslu elektro-
technicznego ). Przy czym. niedo-
magania kooperacji uniemozliwiajg
wlasciwe wykonywanie planowych
zadan nie tylke pod wzgledem ilos-
ciowym, ale rownjez jakosciowym,
co znéw ilustrotrano m.in. przykla-
dami z odlewnictwa 1), °

Autorzy szeregu  wypowiedzi. po-
kazywali, jak_rozne przedsiebior-
stwa prc’)buja’zar'adzié temu wszy-
stkiemu : przez mzl!udmw; adminis-
tracji zajmujacej sig L,Io\vme spra-
wlasnie dostaw knoporacvx-
nych, Jaskrawych : przykiadow  do-
starcza nasz .przemysl, w ktérym
wilasnie sprawom usprawnienia do-
staw (a nie np. problematyce po-
stepu technicznego i obnizli kosz-
téw) trzeba 'poSwigcaé gros ener-
gii %). Obejmujace rdine branie ana-
stanu  etatowego zarzaddéw
przedsiebiorstw i zjednoczen wyka-
zuja, ze wszedzie najpowazniejsza
czesé aparatu zarzadzania zajmuje

wami

-cze

“wiele
" innych drég wyjéciad).

- micznej optymalizacjil. —

nvul p 6w i jes7.
" bardziej  poglebia trudnosel
zaopatrzenia innych przedsxeblorstw;
ktérym niezbedne s3 dane elementy'

Dokradme to pokazano m.in. . na‘

-przykitadzie  przemysly. automatyki
i aparatury pomiarowe;j '¥).

Gidwnym jednak $rodkiem. jaki:
nasze przedsiebjorstwa probuja !
stosowaé w ceiu- zapobiezenia  lu-!
kom ' zaopatrzeniowym, stalo '.ie'
obejmowanie wachlarzem v\lnsnej
produkejl mozliwie szeroklego asor-"
tymentu - potrzebnych  elementéw, !
byle tyiko.jak najbardziej unieza-:
leznié sig ,,o0d dostawcéw"®), Rzecz

Jjasna, takie rozwigzanie jest sprzecz-
‘ne -z zasadami - specjalizacji,

znacz-
nie podwyisza koszty produkejil |
obniza jej jako$é oraz uniemozliwia
przyspieszenie - jej wzrostu. Ale-
przedsighiorstw ‘nie  widzi

I dlatego tak silne s3 w naszej
gospodarce tendencje do uniwersa-
lizmu polegajace na budowaniu —
wbrew elementarnym wymaganiom
racjonalnej organizacjl 1 - ekono-
ap. za~

kladéw przemysiu maszynowego 2

wlasnymi odlewniam{, kufniami,
wytwérniami 4rub itp., choé wy~
specjalizowane - zaklady moglyby

wytwarzaé tego tyvpu elementy nie-
poréwnanie taniej i lepieif. Przy
czym naklady inwestyeyine 1:{rze~
znaczone na owe tysigce przyzakla-
dowych wytworni réznyeh odlewow,
érubek itp. element6vs sa w skall
calej gospodarki narodowei wlelo~
krotnie wyzsze od tych, jakich wy-
magataby budowa ‘mniejszej {lodci
wyspecjalizowanych  zakladéw ©
odpowiednim woluminie produles

cjith),

Wszystko to w sumle obclaa
naszy gospodarke nadmiernymli kosx-
tam{ 1 obnlia JeJ efektywnosl; pro<
wadz! do wzrostu napieé nle tylke
ekonomicznych, hamule  postep
techniezny, utrudnla  racionalng
orgenizacje — 1 Jest tym silnlef
odczuwane, im bardziej rozwinietg
mamy gospndarke, Im wyzsze mu-
simy Jej stawiaé wymaganla.

Dlaczego Jednak tak sle dzleje?
Diaczego knoperacja, stanowigea
forme orgahnizacyjna dziziania no-
woczesnego przemystu, u nas sku~
.pia w eobie jak w soczewce szereg
tak powainych niedomagad { na-
wet uchodzi za ich Zrédio?

WADLIWE PLANOWANIE
1 ANTYBODZCE

Trzeba na wstepie podkre$lié, 2e
autorzy wszystkich osiemnastu pu-
blikac)i szukajge przyczyn wskazaw
nych wyze] niedomagan wykroczyld
poza tak czeste u nas dopatrywanie
sie frédel kooperacyjnych niedo-
magaft w Jjakiej§ niesprawnofci sa-
mego systemu raopairzenla czy
tet nierzetelnodel poszezegélnych
kooperantéw, Dla auteréw tych — a
zapewne .1 dla wigkszofei czytelni-
_Kow ,,Z‘»cla Gospodarczego” =
jedno’ ijest ” juz- oczywiste: -skoro
Lusprawnianiem"” zaopatrzenia i tak
juz stale zajmuje sie ogromna czesé
aparatu zarzgdzania, skoro rdwnie?
naciskl na kooperantéw-dostawchw
od lat juz sa nieustanne oraz przy-
bieraja wszelkle mozliwe postacie

" (progb, gréib, apeli, wezwan, pre-
mii, nagrod i1 nawet zwyklych
przekupstw), a pomima to nadal
nie ma oczekiwanych rezultatow
— wobec tego gdrzie indziej, glebiej
trzeba szukaé przyczyn. Gdzie za-
tem sie ich doszukiwano?

Przede wszystkim stwierdzono, ie
wszystkie te niedomagania sg wy-
nikiem okreslonego uksztaltowania
powiazanl  bilansowych -w  calej
sferze produkcjl. I Ze zasieg tych
zjawisk $§wiadezy o niedostatkach
naszego  centralnege . planowania,
ktore nie potrafilo zapewnié pra-
widlowych proporcji rozweju go-
spodarczego.

Szezegbinie chodzi tu o nwdmler-
na rozbudowe potencialu . fahryk
produktéw finalnych w stosunku do
fabryk .czesel podzespoidow. Priory-
tetowi dla Inwestyeji stuZaeych za-
kiadom pmdukuiacvm wyroby go-
towe (damcych formalnie’ wyiszg
efelitywnosé) towarzyszyle zanied-
bywanie reczbudowy potenciatu wy-
twérczego zakladéw wytwarzajg-
cych materialy, czedci, ‘podzespoly.
A wiec rozdzial Srodkéw migdzy
obie te dziedziny wytwérczodei nie
zapewnial efektywnosci ‘calej go~
spodarki’).

wNasze trudnos’ci biorg sie stad,
Ze my sie rozwineliSmy a inni nie”
~ stwierdzili wreez przedstawiciele
przemysiu  motoryzacy jnego’). Da-
Zzenie do wurostu predukeii wywo-
lalo duzy nacisk na rozwijanie sa-
mej tyvlko produkeji finainej, przy
cichym zaloZeniu, ze =z dostarcze-
niem iloéci materialow i podzespo-
ow dla tych zakladdw jako$
to hedzie” (bo w tym zakresie uda
sie uruchomié nadzwyezajne rezer-
wy). Ale nie udawaloe sie i w rezul.
tacie uklad strukturalny mocy
produkeyinyeh  naszego  przemysiu
stat sie niezdolny de spelnlania
okreflonyceh zadan produkeji final-
nej.

Bowiem mimo'préb ratowania sy-
tuacji przez omdwione tu juz roz-

proszone inws ie poszezegdlayeh
branz i przedsigbiorstw pa  rzecz
produkcii czedci, normaliow, mate-




Polski Spoteczny
Komitet .~
Bezpieczeristwa
i Wspétpracy

w Europie

22 wrzednla priwn!;my zostal. w War~

szawle  Polskl -Spoleczny  Komitet Beze'
placzenstwn 1. Wspdlpravy . w Euzopla. w

swe) pracy  Komitet - koncentrowaé - he-

" dzie wysilit | nmywnuse przcd. wazy-

stkim w merunl&u szybklego przysoto-
\szmls t nwomnla konterann,ﬂ W Bpra~
wle 1 i jil © nw
naszym kontynencle,

Abat . b A
ra iTa

‘w- ktérege
szerokich,

© sklad @ weszll - prz:dstnwlclele
Kkrggéw spol dzjal
nizacji polltycznych
wudowych, noslowle, naukowcy. robot-
" nilecy 1 rolnlcy, dziennikarye — goital za-
5tEDON. ‘przewodniczacego . Rady Padstwa,
re-htor Unl\versytclu
Micczyslaw Kllmaszewskl.

Projekty:doniostych
ustaw w Sejmie

“Prozes’ Rady Minisiréw  prrestdi’ do
Sefmu trzy projekty ‘ustaws o“z:':ldsln-
‘niu z:dniem. 1°stycznia 1972 r.. ob Y
Iowych: - dostaw.. .zh62, zlemnlakdw i
. zwlerzqt rzeznych, o podatku grumo-
Wyin oraz ‘o iu. spe
czlonk6w: ‘rolniczych ; spéldzielnt: prndnk-
cyjnych t ich rndzln. Pro.]ekty te zosta-
ng . r .

orgas
spalecznych . zae .

Jaglelloniskiexo .

‘bedzie wykonana jeszcze w. tym roku.
W przysziym roku ukaty aiq tego typu
opony dia Fiata Standard;: mtlnu tok
stworzone motliwodct puduken 108 tys.
opon el Y wié~
kien . sztuczoych mbow!qux siy: w.tym
. celu :uruchomié¢ ‘w :tym roku produkcje’
- odpowlédnlego’ " widkna  eelulozowego ' ‘e
podwy2szonych | wh!chrodchcn.

Dobre wynlkl prucy
‘przemystv clezklego

Ocenls tegorocznyeh . wynikéw pracy
lu { 2 ] byia n
W dyr : mjed
tego resortu pod priswodnictwem mini-
stra, Wi, - Lejezaka, ~Zwickszons e 8,5
proes, w ~de 2 1 o~
'kresu minionego roku - zadania ‘pro-
dukeyjne pragmysiu ‘eigtkiego nontany w
‘clagu’ trzech..kwartaléw br, . wykonane
'3, nadwyika,. a roczny plan. produkefl
sprzedatief neall:ownny bedzle w  tym
okresle | 'w ok, ¢ proe..-Dobre wyniki
oslaga. przemys! clezki réwniez w  re-
alizaci “planit’. eksportu, -

Nowad specjalnosé

~Pruszkowski - kombinat, obrabiarek , Po-
nar-Komo** 1 sie na. p
nowauzesnych, pney;y]nyeh podsespo-"
6w -dia - LA
kraju-1 na: eksport. A
W Ostrzeszowla np. ‘urtichomiono. pro-
dukcje no ch sprzeglel - elok

-jes;ennej sesjl. sejmowe],

Zadania wyiszych
-uczelni w 'nowym roku "

.25 wrzesnia odbyly sle. w Warszawle
roboczé narady rektoréw szK6l wyiszych
-oraz ‘I sekmtarzy :komitetéw - uczelnia-
nych PZPR.. ‘W, czasie - dyslmsjl skon-
kretyzowmm .zostala prnblemntyku 1 za-
d.mla ;i typdw’ i - W
ruku T I

A4 zakrnsm dzinlnlnoécl ‘naukowo- bn-
" dnwezej” w najblizszym roku, g!éwne il-
dania- uniwersyictow, WSE, WSP 1 WBN,
tg pelniejsza integmcjn badanh. w" hlslyn
tutach. Dazyé. siq bedzie ‘a maksymal-
nle spmwncgu renllzowanla probieméw
yeh © 4. ro Srednii
+.ywspblprace . uczeini .z prnktyku ZOSpO~
“dnreza.. Specjalna uwaga pofwigcona he-
dzie rozwojowi: badan pedagogicznych
Materiaine: warunki funkcjonowania u-
cxelnl’ ‘uleging znnczne] poprawie.

Keajowa: narade
wynalazéow: przemmu
élektromaszynowego =

W minionym - 5- leciu W pr7emy-;le e’
lektromaszynowym zgrupowanym 'w ' re-
sortach przcmyslu m:\szynowego lvclei-
kiego - zgloszono pnnad 27m ! lys. wyna- i
lazkﬁw, wzoréw u/yumwych i projek-
thw mcjmmlinmrsl\lch. v Zastosowunle
bliske 130 tys. nnwntorqluch pomysmw‘
i rozwlazan ‘w . praktyce przemyslowe]
przynioslo w tym czasie  wymierne efek-
ty szacowane .na przeszlo § ‘mld zl, Jch
autorom wypl wynagrod: na
ldceng kwote 255 min zl. :

Dane te p’rzylncznnp 20 wr-zcs:nJa na
X wrajowej naradzie wynalazezoscl przes
‘myslu elektromaszynewogo w Warsza-
wie, o

Kolegium Ministersiwa.
Budownictwa

- Ocena realizacii tegorogzncgo
byla 21 wrzes$nia tematem  posiedzenia
kolegium Ministerstwa Budownictiwa i
Przemysiu  DMaterialéw = Budowlanyech,
Bez opdZnien, a w wiclu wojewéddztwac
nawet ze sporym przekroczeniem, -rea-’
Hzuje w Lym roku zadania- w budownic-~
twie mieszkaniowym  wigkszasé. przed-
siebiorstyw,

W okresie minlonych .8 miesiecy ‘ad-
dano do uzytku prawie, 200 tys. nowych
izb z zaplanewanych na ten rok ok. 340
tys. Zaawansowanie planu, rocznego W
ponad 58 proc. w tej dziedzinie budo-
whnictwa® jest wynikiem' dolychczas nic *
nofowanym.

Przedsiehiorstwa resorfu  budownictwa
— przekazaly przed rnznnczi:cicm'rnlni'
szkolnego  ponad .90 proc. placéwek o- -
Swiatowych przewidzianych do realjza-
cji w, tym roku,

Nadal jednak hudowlanl nie mogy so-
bie poradzi¢ z trudnymi do "rcn)lzncji,
ate nlezbédnie  potrzebmymi spoleczen-
stwu,  oblektami szpitalnymi | iownrzy-
cymi budownietwu  mieszkaniowemu. -
Wynikl 8 miesitey  w | tych rodzajach

‘budownictwa  siy nilezadowniajyce ~< nle
wykonano nawet pelnyeh 40 proe. za-
planowanyeh na ten rok czadan,
Zohowigzania

przemysiy gunic: oo,
i wiéldien
Cenne zobhowizzanle uruchomients ,bro-

dukeli polskich opon radiainych ‘podial
aktyw . (N.lmi(‘ilw prn‘m‘yﬁldw Rumowa-

go i wldkien wmcnlw'h. ‘Plerwsza par\lar

opon radinlnych — dla Fiata Combi

-
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planu

snych. Budufe sle tu nowy o-
blekt, " Ktbry. po pelnym tonuchu umo-:
2liwl protukeje pnnad 300. tya. wrzq-

giel ;! 11 W ciagu n- 3 h § Iat
zaklad - dostarczyé -ma oK. 1 miiiona
sprzeglel’na’eksport do ZSRR w.ramach

u‘mowy: j zakizd do-
SW Z ‘w_Prusrkowle

wykonuje 10 uulknlnych urzadzen  do
badan 1 vpomiarow sprzegiel wyubla-
nych w- OStrzesznwle.
! Fabryka ~ obrablarek .. pucny.lnych
wAviat  w. Warszawie rozwija produkcie,
mcmych ‘przekladnl. Przekladnie skon-’
sttuowane i opracowane 'w  centralnym:
blurze konstrukcli obrahiarek  w. Prusz-:
kowie -og “ ia ale wy wt!ora-
mi tvchnlnnyml. ¥
W npwo ' Budowanym zakladzie 'w Wa-
owvie: ‘bedAe ufuchomlona: produkcja
elememéw nydraniiki obrabiarek,

Polska hydrauliczna
koparka z diwigiem
teleskopowym.

B go i "'—p‘dvi"azh‘ych -osiagnigé
€ ol

| Zakladéw.
GHw

nﬂc&fw pe
Jue; 'budnmunwocumqu lrmgk “h:m
draultezityeh, " wypdsazonyoh” i/ diwlg
tcleskopowy. Koparku ta- zna]drle zasto=
sowanie gléwnie, w- i.vudownlctwm —.de
moma?u duiych konstrukc]l i e!emen-'

téw. wi‘elkoplymwynh. Dzleki qryg!nm- -
nyyn mzwlqzm‘dom knnstrukcyjnym
,.z.hydraullzowano" w .nie] wszystkie

czynnoécl robocze. Zastosowanle tele-
skopu nozwaln szyblm wysuwac diwlg
pod obc!qien!em do .30 ton na’ tqdam\
wysukoﬁé. Usprawnln to’ praee operam-
T3,

Kopark; Jest 1iejsza ‘od datychcznsu-
wyéh ‘o 10 ton. Ddzuaczu slg estetylm

oraz harmoni) " profiyt
nych zesp 2 Jest 'zs.-5
kiadowego: biura : Hnmtrukcyjnego. Tego -}

typu maszyny' budowiane produkuja. tyl’
ko niclczne firmy- w. $wiecte..

Struktura
ponndplunowei
produkcji

Narndowy Banl  Polski przeprpwadzil
hadanfa w 30 kluczawycl\ przedqlthor-
stwach przemyslowyeh, ktére ‘w 1 pol-
roczu br, | przekrouzyty plany produkcjx
1 wykorzystaly na ten cel cze§é fub- ca-
logé . przystugufacege . Im dodatkowego
funduszu plac z tytu!u jego - Korekty.
Przeddqbiorqlwn obicte bndnmnml wy-
konaly w, I pélmcm br. produkcig po-
nadplanowi wartodcl 4238 min ‘zl, z
czego przypadalos. 23‘! proc. na produk-
cj¢ rynkews, :'12,5"proc. na : produkcje
eksportown ;1. 61,6 ‘proc. :na- produkc]q
Ipwcstyg-yjno-znopntrzenlown.

Ponadplanaw: produ]tcja na ogol ‘nie
budzita * zastrzezen. ' Przewazajnca | jei:
czeéé (85,7 proc.) zostala sprzedana Jus:

rych br;\u)ach sygnallzowane s3  trud-
nofcel w zbvrlo, co tym samym stawla '
nod zhakiem zapytania - celowod¢ przes’
kraczania' tam . planéw produkcii. Bpo-
srad  pr stw objetych - badanig- .
mi, svtu&mjz\ taka htn|e]e np. w’ prze-
mydle Iniarskim, _ kiéry ' od’ " dluzszego
czasu napotyka na klopoty w sprzedaiy .
swoich wyrebéw. Tymezasemn W prze-
myéle tym stosowany Jest' wysoki
wsp6lezynnik korygujacy, .przy  nleogra- :
niezonym - .pulapie . przekrnczania zadxn
produkry]nyclh

Rozwéj wymiany
handlowe] miedzy.
Polskq | Austriq

20 wrzesnla w Mln!starsMe Handlu

Zagran} pro-

tokolu rdgulniacego . wvmlane ‘handlown
. miefizy Polska. a  Austria_na rnk
Jest tor plerquy protokdél zaviarty’ V
ramach ‘nowe§  wieloleinie) umowy w
sprawie obrotu lownrawcso 't platniczes
go oraz wspblpracy gospodarcze} mie-
dzy obu krajami w latach '1972-1376.
Zwigksza to mozltwescl rozwolu - pol-
skicgo eksportu na rynek Austriacki
szeregt towaréw, m.n, produktéw che-
micznych, wyrobdw gumowych, meblt,
thanin f ’
konfeldc)l, wyrobéw futrzarskich,
wlczek | ohuwia skorzanego,

reka-

: wvtlocze a8

" mowane

1973).

1973,

. ju tych galezi,

wyroboéw  witklenniezyeh © 1

DOKONCZENIE ZE STR. 1

.rlaléw (inwestycje w skali gospodar-

ki narodowea meporownanie droz-
sze i, mniej’ efektywne, mz gdyby je

,,zreallzowano w ramach sensownego
plany centralnego), .a ‘Wiec mimo tej

nader kosztownej ,lataniny” — mo-
ce. zakladéw produkcn finalnej nie
mogg - by¢: ‘nalezycie wykorzystanE-
Obecnie.: oblicza sig, Ze p\zy]awszy'

W, calym -naszym . przemysle zdol-
- nosci

prpdukcyjne _-montowni 'za
100- ‘proc, LW zakresie, normaliéw,
szacme .sig; je .na, okolo 90 proc,,

.mater;alow na 70-80 proc,, pdle-

wow,.na. okolo 70" proc, qdkuwek
wyprasek na 60—65
proc 7). Dosé szczef’olowo pokazano

“to w naszym cyk]u amin;'na przy-

; zaspoko,lema

nalezacych do ponad stu réz-

ni,
nych’ zaednoezen i kilkunastu “resors
tows),

‘Mimo: jednak tak drastycznych -w-

_tym zakre51e skutkéw medomagan

cenu‘alnego planowania  — zda-

caly’ system i procedura planowania

- kuncentrowaly sig¢ tylko na sprawath’
produkcji finalnej, -co m.in., wypika:

z ohowhzu;aces tu dominacji po-_

resort —' zjednoczenie — przedsig-
bxorstwo) przy braku nalezytego za-
mte}resowama koordynac]q powu;Lan

‘poziomych 1. T stad nadal dostrze-
-ga sle mozliwosé zlagodzenia napigé

kooperacyjnych gléwnie przez kosz-

stawcze] poszczegélnych
branz, przedsieblorstw.
Nawet ‘drobna wytworezosé, ktora

resortow,

"z ‘natury’ tzeczy powinna spelniaé

duzg rol¢ w produkeji zaopatrzenio-
wej,.odsuwa te produkcie na co-
raz dalszy plan, falszywie pojmujgc
preferencie- produkeji. rynkowej.

; Bp czqsm wytwarza ona ..zasmleca—v

jace rynek" groszowe drobiazgi, za-
. 1 .péliroczu- hr. Nicmnle! - nlr-kto-‘ .

niedbuyjae np. produkeje elementéw

"niezbednych do wyposazenia wy-
. lwarzanych przez przemyst kluczo-

wy :samochoddw osobowych, urza-
dzeri ‘domowych itp, A’ wige tak poj-
. npreferencje"  produkeji

. dziewigtym numerze Gospo-
.‘darki Planowej z br. BOGU-

. MILA ZIELINSKA omawia ,Plany

pigcioletnie’ krajow RWPG (1971—
Znamy juiz ogdlne zarysy
"koncepcji - rozwojowych krajow
RWPG 'w latach 1871—1975. Pozwa-
“laja- one -na dokonanie wstepnei
analizy - zalozefi, na  poréwname
giéwnych. celéw planu i drég ich
reahzac;i w poszczegélnych ‘paf-
stwach. :

* Jako Judno r glownyeh zadad w tym

nienla- struktury gospodarcze} i rozwo-
ktnre umotliwisjy lo.ru‘!‘-

wanle
zwinzku z tym 7nl(lndn sle szernkl roz-
woj yzacji oce-

séw nmdukcylnych ‘w oparclu na pm-
‘dukejl  krajowej na Imporcle nowo-
czesnych urzrulzcﬂ z krajow o przodu-
jneyeh  technologinch,  Okres do roku
1075 traktowany fest jako punkt przej-
4ctowy do ‘realizacjt prnr;zlveh, per-
spaktywleznyveh zmia przemysle

zgodnych  ze ﬁwlalo\vyml tendencjami

niem. autorow naszych pubhkacjx,

mazan plonowych (,targi o plan"_'
w uk!adzle Komisja. Planowania ~—-

towng_rozbudowe ‘wlasnej bazy do-'

okresie wysuwa sig problem unowoczes- -

rynkbivej 83w ostatecznym: cfekeie
wlasnle hamulcem lepszego ' zao-
patrzenia rynku g, o

Sytuac:e pogﬂrsza weigz ijeszeze
lansowana réwniez 'w . przemysle
kluczowym' opinia, e j,honor, jest
byé’ zakladem wyrobéw finalnych;
iruby i tranzystory robxq medOJ—
dy", co stoi na przeszkodzie wlasei-
wemu, ustawieniu np. ‘produkcji ele-
‘méntéw * hydraulik ‘dla przemystu
maszynowego5). Nie udaje sie ,pod-
nisdé " rangl - kooperanta-dostawcy
m.in. - dlatego; Ze najczg-scxej nasze
dyskusje. o ksztalcle takicj czy innej
" dziedziny ‘przemyslu obracajg sie
tylko wokal probleméw, jakie majy
_producenci : wyrobéw - finalnych, a

sprawy ich dostawcéw weigZz pozos-

taja na drugim, trzecim planie.

Gléwnym. jednak: Zrédlem uciecz-
ki wytwércéw od produkcn ‘niefi-
nalnej jest wcigz jeszcze — © mimo
wielu reform w tym mkresne
dominujgca.. w 'naszej gospodarce
(Jak to wynika z W}powledzi) ten-
‘dencja’ do  wiazania bodicéw eko-
nomicznych z wurtoécna produkeji
globalne}. W tej sytuacu kazdy
chce byé producentem finalnym i
kazdy broni .sig przed produkeja
zaopatrzemowa, ktéra' ‘musi dawaé
wgorsze” efekty ekonomiczne, a je-
&li jest do niej zmuszany — trak-
tuje ja po macoszemu'w miarg mo-
#nodci nie’ wywiazujgc sie z uméw
dostawy nawet mimo kar konwen-
‘¢jonalnych). Zaklady podejmuja
produkcje - takich  asortymentéw.
przy. _ktérych . najlatwiej: wykonaé
obowigzujgce wskazniki warboscm-
we, nie zwazajac, czy ]est to: po-
trzebne odbmrcom czy tez nie!®).

l stad biorq sig szeroko opisywa-
ne w-naszym cyklu trudnodci - -ze
znalezieniem chetnych: do p}'odukcji
zaopatrzeniowej. na rzecz 'przemys!q
np. elektrotechmcznego 4).. . Zreszta
nawet zaklady specjalnie tworzone

w celu. produkeji-np. czeScx zamien- o

nych - uclekam od iniej przesta-
wxa]ac sig: na: produkcle wyrobow
finalnych,” ' 'a zjednoczenia ~musza

{femu. brzemwdualac droga nakazéw:

administracyjnych, nie dosé jednak
skutecznych wobee dzxala.ncego W
przeclwnym kierunku systemu bodz-
cuw..Pokazano to w .naszym cyklu
m.in. na przs;kladzie zakladéw ma-
jacych produkowaé czesci do ma-
szyn w!aknenmczych 11,

Tak wiec nieustannie kry*ykowa—
ny. od ktlkunastu juz lat, ale wcuaz
Jjeszeze ; mi roznych orm. od-
grywaja,cys "naszei gaspodarce
wyrdznier: duzyi- role’ 'sy¥stem wigza-
nia podstawowych bodZeow ekono-
ficznych. z wartoscia pmdul\"n glo-
balnej — poglebia dezorganizacje
struktary produkeji, wynikajgca =z
wadliwego zaproc'ramawama przez
centralnego p!amfxl\atora.

POSZUKIWANTA

DPROG WYJSCIA
Whnioski, jakie auterzy omawia-
"nego cyklu wyspuwali z przedsla-‘
wionych powyzej rozwazan, zmie-
rzaja tedy w tym kierunku, " aby
podejmowane kroki zaradcze = po-

zwalaly likwidowaé zasygnalizowa-
-ne tu -systemowe przyczyny, nie o-
graniczaly “sie za$ do préb samego
tvlko usuwania skutkéw. Bo 'w
pokazanej syluacji nie moga byé
skuteczne préby. usprawniania sa-
mych, 't_vlko wiezi zaoﬁatrzeniowych
~— choéby nawet przy pomocy kom-
puteréw, '

W tej tez sytuacyi nie moga byc
skuteczne stesowane u nas préb’v
porzadkewania . slruktury produkcji
i zwiazkow kooperacy JnVCh np. w ra-

mach zjednoczen czy peweolywanych .

u nas w tym celu Kkombinatéw.
Przyklad kombinatéw  zjednoczenia’
przemystu obrabiarek ' narzedzi,

gdzie . wszystkie te problemy 'chce’

sie¢ rozwigzaé | tyllko: ,u siebie”,
dowodzi, ze forsowanie rozwoju
wlasnej. bazy ' zaopatrzeniowej nie

jest poddane S$cislemu ‘tygorowi ra-
chunku ekonomicznego- i stoi + W
sprzecznosci z. tendem:]amx swxato—
wymif), Podobme dzieje sie w zjed-

~dzie koordynaciji

noczeniu ,,Mera”!®). To samo wresz-
cie, dotyczy szeroko - opisywanego
przykladu kombinatu ., Ponar-Ko-

mo", ‘gdzie przez formalne scalenie’

kilku' rozrzuconych w kraju przed-
sigbiorstw. prébowano usprawnié¢
powigzania = kooperacyjne, co nie—

wiele poprawilo sytuac;e“) A mimo:

to w innych - branzach — np. W
przemyéle ciagnikowym — wciqi
wierzy si¢, Ze wlasnie -tego typu
konccntrac;a jest Jedynym mozli-
wym . rozwigzaniem'3}).

Zatem, -generalnie’ rzecz ‘ujmuijac, -

nasz. cykl publikacji pokazat, - ze

stosowane . poprzednio proby popra- |

wy struktur w ramach poszczegol-
riych ‘zjednoczei czy kombinatéw —
53 rozwigzaniami zbyt kosztownymi
{ nieefektywnymi.. Trzeba tu bowiem
wytyczaé | dlugofalowe drogi dosko-
nalenia systemu sterowania ~podzia~
lem pracy w calej gospodarce.

-Zgodnie wiec . ' ze  wskazanymi

wyzej zrédlami medomagaﬁ —_—W

naszym eyldlu gléwny nacisk ' kla-
dziono na koniecznosé lepszego bi-
lansowania podstawowych. . propor-
c.]i gospodarczych i akiywniejszed
roli ‘centralnego planowania tak,
aby iapobiégaé nieskoordynowanym
powiazaniom juz w fazie
planu, a nie dopiero w trakcie jego
realizacji'). Trzeba by tu prawdo-
podobnie zaczaé ‘od glebszej anali-
7y . aktualnego. i przewidywanego
stanu rzeczy, tj. od perspektywicz-
nego "bilansu zdolnos¢i produkceyi-
‘nych  wszystkich  przedsigbiorstw
produkeji finalnej i produkc;x pod-
. dostdwezej').

' Analiza taka niewatpliwle wyka-
e, na ile potrzebne jest nam.roz-
wijanie ‘przede wszystkim. grupy sil-
nych,. specjalistycznych’ zaklad6w
poddostawczych3). Trwale ‘i _racjo-
nalne rozwiazanie moze daé  bo-
wiem tworzenie. odpowiednio zhar-

monizowanych  komplekséw ‘ prze-
>myslowych7). Przy czym nie zawsze
trzeba 'tu rozumowaé

. wielkich rozmiaréw”,

wym przemysle — W ro7wijaniu
bazy poddostawczej duza role mog3a

‘i powinny edegraé wyspecjalizowa-

ne przedsigbiorstwa male i ‘$réd-

nict),

Wobec .tego. niezbgdne jest usta-
lenie odpowmdmch programow spe-

cjalistycznych . dla wybranych jed-

nostelk naszej drobnej wytwirezos-
.cl, a na tym tle w ogole. jasne o-
!u'eslenl, oh i zadan d;obnej wy~

hazano na przyldndzne doswxadczen

woj. ' - poznariskiego?). : Stwarzaltoby
to réwniez szanse. mozliwie najbar-
‘dziej efektywnego rozwoju - naszej
;gbéldzielczoéci pracy®.

Aby’ jednak “system . centralnego
planowania  mégl stuzyé ksztalto-
‘'waniu WIaéciwa:h proporcji ‘rozwo-

Jju poszczegolnych dziedzin produk-.
i-ich. powigzaf — potrzehne:

cji
jest stworzenie takiego’, ukladu, w
Ktérym - kanalem oddzialywania by-
‘lyby ‘powigzania nie pionowe, ale
poziome, co wymaga odpowiedniej
zmiany cha'rakteru i funkeji planu
centralnego'®) i W ogéle ukladu ste=’
rowama gospodarka

+ Na przykladzue woj opolskiego
pokazano, ze w.miejsce wielu ‘ko-
operacy)nych zwigzkéw wewnatrz-
‘resortowych i wewnatrzbranzowych,
charalkteryzujgcych: sie¢ nadmiernym
rozproszeniem ‘w przestrzeni (wspél-
praca ' zakladéw . rozrzuconych ' po
calym kraju, ale nalezacych do jed-
‘nego zjednoczenia,
‘pracy ' zakladéw polozonych najbli-
7ej siebie) bardziej efelitywne byla-
by tworzenie regionalnych ukladéw
kooperacyjnych, co. oczywiscie  wy-
‘maga  odpowiedniej koordynacji ze
strony wladz terenowych!?). Narze-
terenowej wcigz
jeszcze bowiem nie jest u nas na-
lezycie ‘wykorzyétywane““).

' Kazde ' jednak zamierzenie orga-
_nizacyjne dotyczace powuazan pro-
dukcyjnych . musi byé poor?edmne
wnikliwg analizg - mozliwogei tech-

Gospodarka
Pianowa nr 9/71

postapu technicznego. Datego te2 w
poszczegdlnych. krajach plan na lata
1971—1975 stanowl Jak gdyby wycinek

planu  perspektywicznego, Slql,’nj.]ceg()
nickiedy a2 do roku 2000,

Ten aspekt spowodowal, 2e bardzo
duzg wagg przywinzuje si¢ do proble-
mu kszalcenia kadr zardéwno nauko-
wych, Jak i bezposrednio. produlkeyj-
nych.

-Unowoczednianle struktury pgospodar-
cze) zmlerza w swym ostatecznym celu
o

przy wzrostu

do zmian struktury
spozvein  Judnoscl w  Iderunkun  zwicks
szenia  udzialu  artykuldw  przemysio-
wych 1 ustug. Ba to zasadnicze i glow-

stopy  2yclowe],

ne cele reallzacil
golnyeh ' krajach.

Istotng ‘réwniek cechy  jest unwzgled-
nianie v zaloZeniach zagaduien inte-
gracji 'secjatistyczney w szerokim za-
kresie. ‘Dotyezy to- zardwno stosunkéw
gospodarczych, jak | prac ' naukowo-
badawezych, rozwinzywanin  problemow
(echnluuych itp.

oza wspélnymi .zadaniami, poszeze-
gdlne kraje RWPG muajy do’ rozwiaza-
nia problemy specyficzne, wynikajnce z
oumiennych warunkow, kiére rzutuja na
§posdb  rozwigzania problemoéw  podsta-
wowyeh (np. odmienna sytuaeja demo-

zha  w Polsce nik w pozostalych
th RWPG). B

planéw w . poszeae-

budowy .

-kategoriami
gdyz ' — ‘po--
“dobnie jak to_sig dzieje w. $wiato-’

zamiast wspél- .

nlcznych 1 specja\l?ac&]nynh a \,akm
3e perspektyw rezwojawycn W?-
hxanvch kooperantdw, gdyz czestn
na dluzsza mete bardziej elelctyw~
ne- moze - ‘okazaé "sie twomeme No~
\\’th mocy. .produkeyinych¥), Zwla-
szcza, %e dotychczas '’ wlasciwie Th-
wpelnie brakowa!o u nas badan eko-
nomicznej efektywnosdci istniejgeych
EDO\qu?aﬂd kooperacyinych, a bez
wiikliwego rachunku ckonomlgzne-
‘g0 nie sposéb ‘tworzyé powinzania
‘maksymalnie efektywne, umoili-
wiajgce optymalne wykorzystanie
izdolnosci  produkcyinej  przedsie-
Xblorstw oraz racjonalne powiecksza

‘nie tych zdolnosci | makwmﬂny
iwzrost spolecznej wydajnodci pra-
Ec'ym)'v

Rzécz jasna, musi temu towarzp-
iszy¢é konsckwenine usuwanie antr.
'bod7céw, zmuszajacych pl"’etlsu‘
ibjorstwa do dzialania-sprzecznego z
‘interesem gospodarki narodowej i
Fspoleczer‘astwa, Jest (o niczbedne,
skoro mimo, przeprowadzonych juiz
‘w tym ‘zakresie reform antybodic:
te weigz jeszeze tak .bardzo hamy-
.ja postep. Pewne szczegslowe pro-
‘bozycje 'w tym zakresle zostaly
‘zgloszone m.n. w rarnach naszego
.cyklu (np. aby ustalaé kwotg- zysku
nie od sumy kosztéw wlasnych,
lecz od. wartodei dodanej w danym
przedsigbiorstwie!, problem wyda-
je sie jednak szczegélnie trudny i
‘chyba wymaga jeszcze blizszych
_analiz. )

*

wynmuana réznych doswiadezen |
pogladéw w ramach kilkunastu pu-
blileacji nie mogla dostarczyé szeze-
gélowych recept. na rozwiazanie
badz co badZ szczegdlnie istotnej
dla naszej gospodarki Kwestii orga-
nizacyjnej — i nie tylko organiza-
cyjnej. Ale mimo to udalo si¢ nam
ukazad niektére gléwne Zrédla tak
'dotkliwie odezuwanych W tym za-
_kresie trudnosei. 1 dldtego . tek chy-
‘ba;.udalo .sig wskazaé przynajmniej -
‘niektére -drogi-  kompleksowego
dzxalama, - niezbednego dla rze-
czywxstego zracgonahzowama ukla-
-du. organizacyjno-rozwojowego na-
szego przemysluy, ico.-jest przeciez
podstawowym warunkiem- podnie~
'sienia_ efektywnosci produkeit,

podniesienie
tvwnedei naszej ' gospodarki -
wezlowym problémem - ‘ zainicjowa-
nej. przez partig ogéinonarodowej -
dyskusji- nad.- kxerunkami Galszego -
rozwoju kraji: \

A “poniewaz ' efelc-t

jest

wymkx maszego.“

mogy byé pozytecznym - dla

d)skus przyczynkiem,
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wMadmier-

iBozumila Zielinska przytacza bogaty

material  dokumentacyjny,
zujacy nie tylke sformulowanie ceiow
podstawowych, ale rdwniez drogi roz-
wizzywania ‘probleméw  zasadniczych
i; specyticznych.

- Préez tego w omawiznym nume-
rze pisza: ZYGMUNT MALECKI —~
..Uwagiwsprawie miernikéw wzre-
stu gospodarcrego®, KLEMEN
PIOTROWSKI: ~ ,Rola miernikaw
syntetyeznych w. systemach pobu-
dzania”, ROMAN KLIMKIEWICZ
= ,Potrzeba zmian w systemie za-
rzadzania . przemystem drobnym
HELENA BALCERSKA -  Struktu-
ra przestrzenny nakladow inwesty-
oyjnych na rozwoj przemysiu W
ostatnim dziesleeioleciu’, ANDRZES
KLASIK — ,,l‘m]sm“v nrncmmo—
wania  rozwoju  regiondw”  oraz
GAETANO ROSATI i LEON 2U-
RAWICKY =zabierajy glos w spra-
wie optymalnego systemu cen W
gospodarce socjulistyczaej. ()

charaktery-




Dyskusja przed. VI Zjazdem PZPR

nobiera coraz wigkszego rozma-.

chu. Widac .to wyrainie’ w calej
prasie; ‘na _ktdrej tamach wypo-
wiadajg sie ‘nie tylko specjelisci
i publicysci, ale”tokie ‘i przed-
stawiciele kierownictwa ‘partii.' W
ubieglym: tygodniu czlonek Biura
Politycznego i-sekretarz KC PZPR
STEFAN.-OLSZOWSKI w: rozmo-
wie z przedstawicielem ,;POLI-
TYKI podzielit sie uwagami: na
temat - ,,Proceséow. pozytywnych,
nowego  stylu pracy,: probleméw
do dyskusji...". W . tym “samym
czasieé czlonek Biura Politycznego

i sekretarz KC - PZPR. JOZEF.
TEJICHMA udzielil ,, WSPOLCZES-

NOSCI" wywiadu zatytulowane-
go ,,O wiekszq dynamike rozwo-:
ju kultury”.  Obok ‘zamieszcza-
my krétkie ‘omdwienia tych® pu-
blikacji.

'Q: TEFAN OLSZOWSKI ' stwierdza * na
wstepie, ie . w oiggu minionych dzie-
wigelu y godnym- od 2

na, plerwseym. miejscu. falktern jest odbu-

dofvanie wzajemnego zaufania - miedzy’
kierownlcbwern ‘parill 1 klasg robotnicza
araz: ealym ‘spoleczenstwem. Na . drugim

miejscu _s‘awia Con. ge.mahamoswanie . w

sferze gospodarcze] bardzo niebezpleczne-

RO. procesu, ktory grozZil pojawientem sle

tendeacji inflacvinych, Proces ten dal o

sobie zna¢ wlutym 1: marcu”, Za' ‘trie-

cie. waine nsiagnigroie’ rozméwca uwaza
weozahamowanie” objawow - spadku wy-
dajnosci pracy oraz ‘spadku: dyscypliny
arganizacyfnel | produkeyjne). Noiufemy
wnaczne wzmaocnienie dy: liny w . wy-
konywaniu planu .~  dowodem -tego. m,

., S8 ni?zlc wyniki_gospodarcze’ esiagnig-
. te w minionyeh esmin miesiacach — §

poprawa aimnsfery ‘w zakiadach - pracy.
S3to zjawiska bardzo korzystnie' oddzia-
‘ljace na nasz - rozw6j .spoleczno-eliono-
miczny, Nie bez . wplywu na. umacnianie
sig - tych zjawisk jest' takze ;i -ten. fakt,
12 rzad .opracowal . plan’' gospodarczy -na
rok . blezacy oraz gléwne ' zarysy planu
na lata . 1972—1975, .

- Obserwujemy. rownlez, w wyniku zma-
nych. postanowten” Biura Polityczuego KC
PZPR | NK, ZSL, wzrost:zainteresowania
m\mﬂ&bw rozwojem produkeji,’’ .

/. W ‘sumie “wiec ubicgle’ miesigce .uply.
nely pod znaklem  likwidewania ‘irodet
radzacych ' napigcia ~spoteezne. | zlawiska
oddzlalujace wysoce niekorzystnie na roz-
Wo6j gospodarczy: Kraju'. R

Réwnolegieiz tymi. procesami ‘dokonata
zmiana W stylu'{ metodach praey par-
nej, Zasigganie opinij u zaldg wietkich
kladow. pracy.- rozmowy. z . cztonkami
partii w ‘organizacjach partyinyeh, -dia-
log “ze  spoleczenstwem. w ramarh
buny Obywatelskiej", zmi
cy “kierownictwa partii- oto drogi;
Kktore powaznie zmniejszaja margines' bl
du przy podejmowaniu” wainych decyzii
na szezeblu centralnym i sa. krdkiem .na-
przod w! kierunku - wlasciweRgo zorganizo-
wania kontroli’spoleczned; . :

W tym. kompieksie .probieméw imiesei,
sig rowniez. obserwowane ' nalezenie roz-
norodnych propnzycjl‘w"s‘prawie uspraw-
niania {.-ulepszania ' istniejacyeh mecha .
mzmérw zarzadzania, * wladeiwego - wyko-
rzystania - rezerw. materialnych’ i, ducho-

)wyc‘:h #p.; Stefan: Olszowski stwierdza,

g ibwiadenie’ zostaly th otwarte ' pewne
| pAY 1) eroh0dzl 8 to,” AbY
wezystkie. | waloski,’ 2
wcwince W umyainch “alctywayeh obywa-
teli,’ & obracajace’ sle: wokol pytania jak,
przy ‘pomocy jakich’ metod moima szyb-
cle} | .aprawnte) realiziwac cels, budow-
2" ‘eoojalistycznegs . mogly | ujrzed
_#wiatlo. dzlerma. Chodzl;o szeroky prezen-
tacje 'tyct? propozyoll (1. kencepcyi. ~Nie
mioga : one "by¢ adresowane . jedymle  do
1a ;1 ro. i Sekretarlatu ‘pa-n,‘i’l.
rzaduri pesortéw, Cale ‘spoleczenisiwe po-

winno, fe. zna€, bo spoleczefistwo ‘to) prze-’

clez nie’ tylko ‘miliony - producentw, - ale
takze setki tysieey.ludzi-kierujgeych réz.
nymi . odcinkami . naszego [zycla’ ekono-
rmicrne . T I’ diatego Jest

v
socjallstycmnyeh  troszezy
Chicemy \itrzymac.ten’ cha-

T?k‘" pracy.
"« Aby’ jédnaik: ten ‘Wysiték: nie, poszediina
marne, niezbedne’ jest ‘Wiasciwe wykorzy-
“stanie; dgrobku dyskusil prasowych przez
‘rozZne. dgniwa Wwladzy panstwowej, Ste-
' fan Olszowski " uwaza, 2e' ,u.do ‘tej-pory
na, roinych | szezéblach' nie *ma, _jeszeze
_nawylai Korzystania z.lleznych propozycjj
pojawiajacych sie n:‘l-'lgfn‘aéh‘czasoplsmv,
prasy :‘codziennej, ‘czy ‘tez. w'rozmaitych
ksigzlkach - | - opracowanliach’ ‘naukowych,
Wiele propozycji o bardzo istotnym zna-
czeniu - dia gospodarki naredowej jako$
przechodzi . ebok -tych,; Klorzy powinnl
s .dﬂm{;alﬁternsnwn U: nas cijgle je-
‘szeze spotyka, sie’ przeciel’ taki sposob
‘mysienia:. jezeli. w' 'pPrasie ukazuje sie
_publikacja . krytyczna,  wyraznie zaadre-
sowana, . no ito trzeba  na nia odpowie.

dzieé¢ —" pnz)fty\‘vnil.-: lub _negat:rwnie. albo |

ted ‘=" jak - fadzi niekidrzy . — uniknaé
‘odpowiedzi, ‘Natomiast nie, ma . wyrobio-
‘nege nawyku reagowania na-to, co pisze
sie W duchui‘konsmk(ﬁynym..." '

- propozycle, - ides’

rzecza’ zrozumilaly, it frodki ‘masoves in.’
formac)i /sa dzisia} otwarte dia’ katdego,
kio 'z po;

‘dzi’ . do wydajnosei’ pracy.

OZEF TEJCHMA rozpoczyna swa, Wy«
powiedz od uwagl, 2e 'wmNie .ma-ab-

spodarce,” kulturze, Istnieja- jednak mos-
tiwoéei- unikania pomylek A W, sprawach
‘najwakniejszych | trwania; tych' pomylek
na . przestrzenj . diuzszcgo . okresu  czasu.
Jedna' — ‘nie jedyna =~ z' tych' gwarancjj

'jgst dyskusja..”;, -

s Dyskusje’,‘.z’ Jakimi; si¢  zetknalem ' w
ostatnich -miesiacach - — mowi dalef J6-
zef Tejchma '+ charakteryzuja- sie tym,
30 choé - poszezegoln  ludzie - s3  €z¢sto
jednosrronni. w: swoich . pagladach. | wy-
‘suwaja niekiedy' “tzw. rcudowne srodki
zaradeze, kiorych byé nie moze — to' Jed-
nak' gdy. spojrzy. si¢ na péglady 1 wnlo-
BKL Wypl) jace z calosci dyskusii nasu.
wa .si¢. przede . wszystkim - Konieeznosé
kompleksowego -dzialan

ia [we WSZVStiich
dziedzinach zycia i rownoczesnie koniecz.
nosé " uchwycenia - pewnyed - gldwnych
problemow, ‘Kiore trzeha rozwinzaé;

< Roine ﬂé‘mdm\‘kiskn‘ dostrzegaja ' Wna1—zrj
réIne sprawy, o jost normaine 1:poy-
teczne, W ostatnich miesigcach siyszalem
\\"iclc: wypowiedzi roprezc11x1|jf(c)‘cl1 npinig
rnbom’ikv’nv.,Z\\'fncnjrs oni ‘n\\‘akze, mickie«
dy W sposob-drastyezay, na lwezne zjawl-
ska - nleracjonatnosel w orhn‘nizar]l pracy
w skalf urzedsilebiorstwa. ,llc-,st to wlasnie
jedeﬁ ;. ‘gléwnych prol)l;“m(’)w abecnego
okresu: stworzye pnstep‘m&‘e.’. formy orga-
nizacyjne, pobudzajace i zmuszajace lu-
Twierdzj sle,
zgodnie z rzeczywistosc e ustréj ka-
pitalistyezny Jest nieracjonalny jako sy-
stem calosciowy, ale  potrafi wytworzy¢
wysoce, zracjonalizewans : przedsi¢biorst:

wa.” W slusznym przekonaniu . o . naszel.

wyiszosel ustrojowe] mie  wykazalismy
dostatecznej = akiywnodei | regretyezne] i
praktyezne), aby a v ¢ preeniknela

do wszystkich' egnlw naszego zyeia, szcze-
gélnie ‘do organizacii pracy w ouéle, a
produkeji w .szczegdlnosci Jednakie mie
moge przyja¢ radykalnie ' krytycznych
ocen, jakie sig spotyka. Istniejy przedsig.
biorstwa przemyslowe, ro}nc i- uslu};mvg
o wybitnych osiagnigciach' i~ postgpowych
formach organizaeyjnych. fJEstem przeko-

solutnych gwarancii zabezpieczajacych’
przed. wszelkimi' biedaml w polityce, go-:

‘mi  polaczenia teprii 7 prakt

fie: ‘geografican

nany, %e studiowanie dobrych rodzimych
T 6w ma dontost “dia
postepu, prrycrynid. sia mode  takie ‘do
wzmocnienis wiary W Dasze sily 1 moz-
liwodel.., ' : '

Roboinicy w dyskusjach ns ¢zolo wy.
suwal{ problem —  trzeba mnbc dzialaé,
to znaczy mlieé¢ ku temu lepsze warunkl
organizacyjne, kadrowe, ~materialowe,

W zonanej. dyskusji o tzw. schocholiz«.
mie” na czeo wysunicto przede WsZysi-
kim sprawe — trzeba checieé dzialaé, Jesi
to rownicz shuszne  pestawienie Eprawy,
gay7 zbyt wieln ludzi, od Ktoryeh wiele
zAl nie* przejawia intcjatywy 1 energii,
przyjmije postawy czekanla, { bezczyn-
noscii." . . .
W dalszel  czesc| wypowiedzl Jozel
Tejchma |  stwierdza, 7ze , iskusja
jest przede  wszystkim W runkiem
dobrego rezpoznania - problemow, kidre
nalezy rozwiazywaé, nie stanowl fednak
rozwinzania' tych -probleméw, Dlatego pa-
migtaé warto ‘o proste§ ale wahnej formu-
le, jaka wypowiedziana zostala na" Ple-
num 'KC przy uchwalaniu wytveznyehi
nalezy taczy¢ dyskusje z. dzialanlem®, -
Ztege (wzgledu n kle. wazne lest
- .co: podkresla rozmo y -— aby Zycie
idenlppiczne | kuljuraine, a.takle ekono-
miczne; spoleczne { politylrrie miato: co-
raz mocniejsee podstawy . teoretycezne,. co
jests m. in. zwi stanem “nauk
spolecana-humanistycanych, z sposn'n.‘\-'

3. 7. 8)
tuacia. tworeza i fatmoesfera w- dzu‘.d7,1n‘1e

kultury,

‘36762 Tejchma stwiedza . dale]: ,..po-

‘grzebna’ jest .obeonte. wielka mohilizacja

sit, calego narody, aby zng\\'xllié ‘Polsce
szybki Tazwej we wszystkich' dziedzivach,
Z punktu . widzenia sytuac) agn").ﬂm
calosci Polskar nalezy de krajow 'wysako

“rozwinigtych, Lecz dia nas miace stano-

wig ki najw
dal nle stofy W

} rozwiniete, Ktore na-
jseu, W - naszej stre-
Lonomiczne] znajduje-
¢’ pod sitna’ presja czynnika czasy,
zywiscie nie naleiy ulegaé latwo fru-
‘stra()om.f e, Jeszoze czego$s mnie maniy,
co jui uzyskano gdzie§ na zaclmdzlc, cz€~

‘stoi- bowiem nie..doceniamy sWoich Wy,

nikow w tyeh dz‘lcdzinach,‘ ktérych. mo-

B4 ‘nam, pozazdrodci¢ najbogatsze.marody

e O R B el s e

(np. &ystem  ubezpieczefi, zdrowatnyeh),
i POETT y

Ale ‘jest’ prayda, (2e. musimy’ m&p}emd
nasze’ tempo, T jorrs.: (). parhictad
srzeba,  fo reawinzamlem jedymym. - lest
wysitek' w - nowym. sty 'kifry: obzcnle
sprowadzlé mosma do za.«egdyx.#rmbn.’ PR
cowad' rozumnié) leple] 'organizowad. dy-
els we wszystkich dziedzinach. miejatywa
powszechna - ha' tym poli stanowl Wrom
nlewyorerpana ‘silg - 4 vrezerwe  TOBWOlow
wa,  Przezwyeigiane: by musza epofyka-
ne czesto ‘POStAWy, .aby tylko indywidu-
alnle sle uru\dzlé:-‘_zdytna d{l\t«za me.
u:‘ niczego -nle. urzadzimy 'dobrze. dia ale
bie i dia nastepnych pokolefi, jefil nia
urzalzimy, dobrze spraw ogdinych! W
kraju, kidry leky nag Wislg, 04 tege
problemu: nie ;ma 2adne) ueieczki, Ko-
mitet Centealny ( PZPR uchwalll Wytycz-
n"e,v‘]n-'ndn\\'e w przekenaniu, e otwiera
tym samym droge do dalszege Towwdiu
socjaliznmy, Ktory przyniesin ezybka. pis
pi‘m\vq watunkow, 2yciay postep atostmikdm
spoleczny<h i Kullry W opsnciu o nde
woczesne, wydajne ‘metody Wytwoérenod-
<l materialowel., .
Ten dynamaizm, Ktéry pojawil. sie w
Fyciy, powinien stworzyé mowy klimat
dla . rworezn navkowesj 1. Kkukturaing,
Nowy¥ klimat-uie jest programem dia kul.
‘jest tylKo avartinkiem -Jej - rorkavituy
2, ikl X cyTh nowe jnice

Polski. sociatistyeznef,
i1 lecz pamigtaé musis
eizie nivzego: dobre.

5 ) fundamens
cnia obecenie " PZ nie hedzie
iultury  hez rozwinictej gospos
wni sig postepu e astat-
dynamiki kulturalnej,
wiadonig Ze pray wiel-
sadanci ekspansji dobr materiala
W spoleczenstwia  sdciali
yraz Waze

go” bez dobred polit

ip
nych Kultura

styeznym stawaé sie bedzie .
Wiejszym ‘nnikiem porzadkowania ky-
cia ludzkiego w oparcin o wartosel du.

: i zabraknie tego czynmika po-
‘rzadkujacego ludzkie  postawy wokol
wspolnych wartosci taezacyeh fudzl — o-
kazaé sie moze, Ze w <oraz wigkszym
q\;brohycle Dbedzie coraz mniej zadowoles
nla.” B

e e NS TG b S

.RAZ ze wzrostém stopnia: przetwérstwa su-’
“'roweow: rolnych i szybkim® postepem 'tech-
. nicznym zwieksza sig skalaprodulscii i spe-
.» cjalizacja-w.przemysle spozywezyr, W. wy =
. nikutych proceséw. narastaja migdzy zakia-
. daini ‘powigzania produkcyjne,, ktérych efe-
ktywnoé¢ zalezy w duzej mierze od wzajemnego usytu-
owania. zak{adéw.  Przejawem ' powigzan ‘produkeyj-
nych sa ‘przeptywy towaréw i - ustug,. stanowiace
réwnoczesnie -miernik “tych powiagzan. -Wartos¢. przex
plywow imiedzy przedsi¢biorstwami . przemysiu' spo-
zywezego . stanowlla_ w1967 roku 26, proc. wartesci
zutycia. materialowego ‘1. ponad 19, ‘proc. - produkeji
globalnej. tego . przemystu.. (wszystkle -piony organiza-’
cyjne), o

© Ze wzgledu 'na .wielkoé: powiazan,: natezenie: prze-
plywéw . oraz ich -udzial w-produkcji.globalnej, wy-
rézniajg: sie. . wyraznie ‘dwie grupy ‘branz: = .

przemysly :. zbozowo-miynarskl, cikrownlczy, spirytuse-
wy, mleczarski. praz .0wncowo-warzywny, { ziéemniaczany," z
ktorych  kazdy uje’ Y niemal ' p le bran-
ie /(natézenle ‘przeplywéw z 3. ostatnich *brani Jest” niewiels

). PR Lot . . -
@ przemysty: plekarniczy, cuklerniczy, koncentratéw spo-
zywezych (. w, gruple ' —. inne wyfwérnle) 1 rybhny, z kt6-
rych; ka#dy aedbiera “materialy od‘ wszystkich' niemal pozo-
stalych bran “(natcZenie . przeplywéw  do - ostatnie); branzy
jest niewielkle),

- Przez odpowiednie ksztattowanie preeplywéw. mie<.
dzyzakladowych ~w--ukiddzie i~przestrzennym moins;
wywieraé . istotny . wplyw :na kapitalockionnofé"{ pg3'
ziom * Kosztéw -produkejl.” Cechy.jpr7emysti. #po7:
czega, a.zwlaszeza niska podatnodé:przewozowa n
ktérych surowcéw | materiatéw, uzasadniajs: bowiem
potrzebe zblizenia rozdzielonych : przestrzennie  sta«
diéw- procesu ..technologicznego,” a. niekiedy - nawet
zamkniecie ich. w. jednym . polaczonym przedaiebior--

stwie =~ kombinacie.:

KONCENTRACJA ' WYSPECJALIZOWANE]
PRODUKCII.

- Liczebngéé' i nateZenie - .przeplywéw - miedzyzakla-~
dowych sa uzaleZnione od stopnia \;kqncentra_cjx» Wy
specjalizowanej produkeji, Koncentracja: take, pole-
gajaca “na - wzrogcie ‘produkci W ;zakladzle,-ma Jed-
nak swoje. granice,. co; szczégblnie -wyrazifcie zaryso~
wuje sie;w. prz_.emys'le_”quzywc;’ym. Wskgzujq na‘to
szerokie badania -nad: optymalng wielkoécig zakiadéw
przeprowadzone’ w ' ciggu ostatnich lat przez komérki
naukowo-badaweze wielu brang, a8 w szczegblnodel w.
przemystach: migsnym, owocowo-warzywnym,‘mle-
czarskim i -zboZowo-miynarskim. ..

P'riy'wzrns;:lt -skali. prhdukc]l-'ujnwnlujq\ sie bowiem dwle
przeciwstawne ' tendencje, ~Z jedne}  strony zmniejszaja sle
jednostkowe Koszty wytwarzania, a_ g druglej: strony Wzra-
staja koszty. transportu, ktére. redukuja. korzyfcl duze] ska-.
Ii‘,pmdukcji Worawdzie: wplyw Kkosztéw transportu na pro-
ces. - koncentracji- produkefi zmnlejsla'ale_ wraz z szybkim
tempem :rozwoju_ p ) hni . mnlej -jednak w
wiekszodei - brant . przemystu  spoiywciego “jest on nadal
znaczny.' !

‘W zwigzku z wystepowanienr' powyzszych -tenden- '

cji wylania sie -zagadnienie. optymalnej ‘wielkoSel za-
klady. Za optymalny uwaza sie taki zaklad, ktéry w
danych warunkach bazy surowcowej, Tynku zbytu
oraz organizacji transportu. w poréwnaniu z innymi
pracujacymi -w takich ‘samych * warunkach . 1 przy
analogicznej strukturze prgdukcji,'bedzie wykazywat
najmniejszy koszt  spoleczny?). .

Chociaz. istniejgce zaklady : przemyslu- spoiywcze-
go znajdujg sie. przewaznie ponizej Lwoptimum?”, ktéd-
re w dodatku jest wzgledne-i-zmienne, niemniej. jed-
nak biorac pod uwage bardziej odlegly. horyzont . cza-
sowy, nie mozna nie liczy¢ .sie -z :czynnikami ograni-
czajgeymi koncentracje wyspecjalizowanej . produkeji
(w {formie wzrosiu wielkos$ci: wavskobranzm‘vych‘ za-
kladow). “Jej’ zahamowanije zas ‘mogloby sie odhit
ujemnie na efektywnosci dalszegad.rozwoju. przemysiu.
Koncentracja bowiem stala. sie wainym i. decyduja-
cvm elenientem’ 'w “dynamice .wspilczesnego - przemy-
stu, podobnie jak postep -techniczny. z- ktérym jest
cifle zwigzana.

OPTYMALNY' ZAKLAD

. KOMBINAT

Na optymalnej wielkoéci' pojedynczego przedsiebior-
stwa (zakladu) konczy' sig pewien . etap- postepu e}:o—
nomiczno-organizacyjnego, Nast€pnym etapem jest
jui tworzenie optymalnych  ukladow obejmujacych
zespoly zakladdw. Wérod nich‘ wchodzg w rachubg
uklady oparte na komhinowaniu produkgn w obre-
ble branz i migdzy. branzami. Schemat rozumowania
uzasadniajgcego tworzenie : kombinatéw wielobranzo-
wych “jest nastepujacy: : [N
e dochodzi "do zgtupownnlg' rl)hvjkmslglzl‘:

i i B b dch zakla
Kty optymalne] oot N O ngtoFlezny L, Kiore dostar-
czaja sobi: .wzajemnie " poltabrykaty . przeznaczone do dal-

‘Wéwezas na-
szej prodvkeji t $wiadeza uslugl przemysiowe. g
51‘3Du‘;e”reulf’zuc]a wszystkich lcorzyﬁcl plynacych z tytuhn

Przyjmufe 'siv:.' E2

optymalnej wielkosci znkladéw, a ponadto powstals korzy-

koncentracji
éci wynikajace z. Kombinowania produkeli i‘ D azened-

zaplecza techniczno-nslugowego -produkcji, jak: ?
Annéé nakladbw imvesl}lfcy.inych na budowe zintegrowanych
obiektoéw podstawowyeh, L6y ‘
tu mlf'(lzyl:nzowcgo, ki ‘obnitenie nakladéw m\'\?.s!,vcy,lmch
i kn!ﬂ’fmr' fssploatacii scalonego; zaplecza techniczno-usiugo-
wego  produlseji, -

Rozufowanie powyZsze ‘jest:o tyle ‘uproszczone, Ze

optymalna wielliodé kombinatu - o danej strukturze
produkeyjnej bedzie c7ym$§’ innym niz. sumg opty-
malnych zoldladdw, ’

" powigzan, predukeyjny enie r
‘przestrzennie stadiow : procesu technologicznego, “jak

-alizowaé ikotzysci. specjalizac

KOMBINAT WIELOBRANZOWY — jak wynika z
-dotychczasowych . rozwazan — stanowi jednostke wy-
tworcezg, ktorg. cechuja: * )

@ koncentracja:. wyspecjalizowanej produkcji.. (korzystne
jest tylko. tgezenie' zaktadow o adpowiednio duzej skali-wy-
specjalizowanej ° produkeji), . . .

kombinowanie: .produkejt,

@ koncentracja - przestrzenna- zakladoéw,

@ koncentracja. organizaeyjna.

_ Spelnia on" zatem - zaréwno postuldt racjonalizacii
nych przez. zbliZzenie rozdzielonych

tez postulat  koncentracji. produkejis Im wyzszy jest
Stopien * koncentracji’.produkcji oraz'im: wigksze 'sa

“zaklady, przemyslowe, tymbardziej potrzebne jest ra-
:cjonalne:lokalizowanie“ich 'lgcznie 'z innymi. pomécni-

czymi  lub " ustugowymi: zaktadami = uzupelniajacymi
(lub . sprzezonymij), -zuzywajacymi ‘ich- produkcje «1ub

‘dostarczajacymi-im -surowca,: energii, ‘materialow itp.

"Kombinow&nie produkcji w' duzej skali pomaga re-.
ji, ktora" pozwala prze-
zwyciezaé . techniczng .i ekonomiczng - niépodzielnosé
obiektéw,; Réwnoczesnie ‘ogranicza-ono ujemne’ strony
tej  specjalizacji, . .
EFEKTYWNOSC 'KOMBINATOW
.. WIELOBRANZOWYCH' -

Efekigwnosé Kombinatéw.wislobran¥owseh: w.prze
ey €l epozywezym jest :wpeint:uzasadriona-z-teore:

nym, jak i w zakresie dzialalno$ci :pqmocniczp-pro-
dukeyjnej oraz ustugowej. o

KOMBINATY ZBOZOWE:

Za ilustracje. efektywnosci kombinatu \x*ielobranide
wego posiuza kombinaty eparte’ na ‘suroweu- zbozo-
wym, Schemat struktury pmdukcyjnéj takiego kom-
binatu przedstawia sie nastepujaco: . ;
elewator-mlyn — piekarnia — wytwornia pieczywa
cukierniczego — wytwornia makarona’ —.wytwornia
pasz. )

Odmiany. kombinatéw. zawiérajace  elementy (nie-
koniecznie wszystkie) powyzszejistrulktury produkeyj.
nej cechujg sig wysoka efektywnoscia,

W ZSRR' nakiady inwes: ne. na 1.-tone zdolno$ci pro-
dukeyjnej mlynow o przemiale dobowym . 170-=300° ton “wynio-
sty — jak podaje K. ilatow?) = 8,6 tys. rubli, natemiasi
dia miyaow . o zdeln i 30 t, budowanych .z piekarniami
zmniejszyly si¢ do ok, 4 tys. rubli na-1 loune, . Koszt Wlasny
przetobu w miynach. samodzielnych wynosi: 506 rubli na !
tong, :a w mlynach wchodzgeych ‘w. skiad kombinatow. —
4,48 - ruble. na 1 tone ti., o 11,4 proc; mniej. 'Koszty transpor-
tu ksztaltuja .sie odpowicdnio na poziemije 8,98 rubla i 4,6
rubla, tj. .az-o:1§,2 proc., muiej. W przypaiku polaczenia
elewatora,” miyna. i piekarni’ koszty - produkcji zmniejszaje
sle o 21-25 -proc,,, akimulacja' rosunie o .28-—37 proc,, & Wy
dajno$é pracy aa ‘I pracownika’ e’ 17—19: proc.

. W.wynikir polgczenia elewatora, miyna 1. piekarni
bok: typowych-korzysci-kambinatu-mozliwe staje ‘3i¢

. proivadzenie - uogélniajaeych

- pelnych. .warteécl’ o

2) zmniejszanic Kosztéw trangpor-

- Jakkolwiek wielobrantowo$¢ jest: integralng. cechq kombinatu- prze-
. myslowego ‘w.klasycznym. pojeciu, a-zatem dodanie . -przymiotnika

wwielobraniowy® mote wydawaé siq bezzasadne, to jednak — w celu
uniknigcia- ewentualnych. nieporozumiei = uznalem za celowe jej

‘wyeksponowanie. ' Wriglem bowiem"pod. uwage fakt, ie w prakiyce

nazywa sig kombinatami réwniei-jednobraniowe przedsiebiorstwa,
jak.np. kombinaty. migsne,:u takie okoliczno$é, e jednostki gospo-
darcze powstate w wyniku uchwaly nr 193 Rady Ministrow z 1965 ro-
ku ~ okreilane réwniet jjdako. kombinaty — zamykajq sie w zasadzie

w ramach branz. Ponadto pragne zaakcentowaé w ten sposéb zwiq-

zek-kombinatu 'z wieloma zjednoczeniami').

BRONISEAW BYRSKI

tycznego ‘punktu widzenia, . a réwniez w praktyce
znajduje ona potwierdzenie, chociaz' brak jeszcze -re-.
prezentatywnych wynikéw, ktére by pozwolily na wy-
wnioskéw., W kaidym
zreszta - konkretnym przypadku konieczne - jest prze-
prowadzenie -odrebnego -rachunku .ekonomicznego, ze
szezegdlnym - uwzglednieniem struktury. produkcyjnej
i lokalizacji .kombinatu..’ -

Wsrad  najwazniejszych czynnikéw .ksztattujgeych
efektywnost. kombinatéw.. miedzybranZowych mozna
wymieni¢ nastepujace:

[ ) béﬂnlpslénle'q@spr‘ylc’zynnlka zabudowy,.

& budowe 'wspéinych ‘oblektéw { urzadzed zaplecza tech-
niczno-ustugowego (K ownul,“\vnrsztaté}v,3maguzyn6w itp.),

apewnienie . wy jaknéel wyrobéw przez zachowanie
=0 zych ‘dzigki zblizenlu 'faz procesu

produkcyjnego, - . .
@ dostosowianie  parametréw. Jakoscinwych wyrobéw . Jed-
nej fazy produkeli do- potrzeb: nastepnej fazy .1 zapewnienie
warunkéw, Kontroll migdzyfazowe], :
® mozliwoscl - efektywnlejszego wykorzystania odpadéw
produkeyjnych, B

@ poprawe bardzie}

produkell * aziekt

- wydafunych urzadzen . przy réwnoczesnym obniZeniu- kosztéw

dzialalno$cl pomncnlczo-proﬂukcyjnej z uwagli na wieksza
skale .gospodarowania, ) .
‘@ zmiang . czéScl - transportu’ zewnetrznego na. wewnetrzny
i lepsze wykorzystanie ‘ﬁrodkéw p;zewozowych, -

@ ograniczenie ujemnych skutkéw wahad sezonowych,

@ koncentracje stuib ‘spebj&!lstYCmYCH 1 moiliwodé lep-

szego - doboru - prncownl;u_iyg._v

-@ -lepsze gospodatowanle rozpnrzadzalnynﬂ zasobaml ma-
jatkowyml (ze wzglgdu' na fch koncentracje.

Zrédlem oszczednodci Jest, najogélniej blorae, z
jedne} strony powiazanie produkcji podstawowe] za-
ktadéw, w- formie- nastepstwa faz technologicznych, a
7" drugiej “strony. ‘wspolne - uzytkowanie | scalonych
obiektéw zaplecza . pomocniczo-ustugowego produkcji.
Wielko§é oszczednosei zalezy od stopnia integracji za-
kiadow. Najwiekszg efektywnofcia ekonomiczng .od-
znaczajg sig terytorialne skupienia zakladéw' $cifle
powiazanych zaréwno: pod ‘wzgledem technologicz-

wprowadzenie produkcji- potokowej, .wprowadzenie
peinej mechanizacji transportu’ maki;-bez konieczno-
“$ci jej pakowania, ;’wykorzy"sténie ‘wartodei . odzyw-
czych ziarna, a ponadto powstaja warunki. dla inten-
syfikacji i regulowania oraz zabezpieczenia -stabiliza-
cji procesu technologicznego i optymalnego przebie-
gu produkcji. A. N, Filippow podaje przyklady utwo-
‘rzenia przy milvnach zakladéw paszowych, co. przy-
niosto 47 .proc. oszezednodci na. inwestycjach i 35
- proc. oszczednosci-na administracii. W.:ZSRR- istnie-
ja tez warianty kombinatéw miynarsko-piekarniczych
potaczonych z punktami skupu®), '

Weédlug doswiadezen  nnglelskich — polaczenie mivna, ple-
Kkarni | wytworni pasz w kombinat przyniosio czysty zysk w
przeliczeniu na marki NRF — 487 tyvs, DM, Na powyisza
kwote zloiyly sie oszezgdnosel na placach — 220 tys. DM,
na kosziach transportu’ — 132 tys. DM, oszczednoSei kapita-
towe — 95 tys, DB .1 na-pozostalych keosztach — 33.tys. DM,

Zwraca sie réwnocze$nie uwage, .Ze “budowa kombinatéw
wymaga duiych nakladow inv yeyvinyceh, lecz  w  osta-
tecznym efelicie przynosi obnizk kosztow, ktorej osiagnig-
cie na innej drodze nie jest juz obecnie mozliwed), .

Zagadnienie tworzenia kombinatéw wielobranzo-
wych opartych na surowcu zboZowym sygnalizowano
u nas juz podczas konferencjj dotyczacej.techniczno-
ekonomicznych aspektéw modernizacji i rekonstruk-
cji przemysiu zbozowo-miynarskiego w 1964 r.

W ostatnim 10-leciu’ wybudowano 2 kombinaty
_mlynarsko-paszowe w Starosielcach i Jarostawiu,
przekazano gestie nad wytworniami, ‘makaronu Cen-
trali Przemystu ZboZowon- Miynarskiego, co stwarza
warunki integracii miynéw i wytworni
oraz opracowano kompleksowe projelty kombhinatéw.,
Na przyklad w projekcie dncelowej rozbudowy' Ska-
winskich Zakladow Koncentratéw Spozywczych w
Skawinie (opracowanie z 1969 r.) zalpzono rozwinigeie
wielokierunkowej produkeji opartej’ na  surowcach-
zbozowych (makarony, paluszki, cracersy, herbatniki,
markizy, i wyroby waflowe), przewidujae zuzycie‘ok:
29 tys. ton maki rocznie, w tfym 19 t. maki wysoko:

2 e&mmmmmm&mmmmmmmmu

makaronu -

e

glutenowej. Przyjmuijac do obliczen stawke 5,07 zt
na 1 tonokm przy przewozie makowozem o pojemno-
$ei ‘15 ton, ustalono, ze w wyniku budowy miyna na
miejscu zaoszczedzono by kwote 2915 tys. zt rocznig
w: stosunku do warunkow, w jakich obecnie dostar-
czana jest. ‘mgka.. . R

W .wybudowanych kombinatach miynarsko-paszo-
wych uzyskane znaczne oszezgdnosci terenu. Kombi-
nat mlynarsko-paszowy w- Stavosielcach zajmuje ob-
szar. 40 tys. m’ a w Jarostawiu I° tys m’ podczas
gdy posiadajgce w sumie tg samy zdivtnosé produkeyj-
na to kazdy z wymienionych kombina 6w lecz zloka-
lizowane: osobno: Zakiad Mlynarski v Chorzelowie
i Wytwérnia-Pasz w Sandomierzu — 7 .jmuja lacznie
teren powierzchni 57,5 tys. m’ a :ate .« o blisko polo-
we wiekszy., Miarg oszczgdnosci kosztow transportu
w- kombinacie moze byé zuZzycie w wytworni pasz ok.
6 tys. ton otragh pochodzacyeh =z wlasnego miyna
(Bialystok — Starosielce). Rowniez | stan zapaséw w -
kombinacie by} znaczni€ korzystniejszy niz w odpo-
wiedrich zakladach jednobranzowych. Zapasy rmate-
rialdw pomocniczych opakowan, creéei maszyn i urzg-
dzen oraz -przedmiotow . nietrwatych byly w kombi~
nacie w. Jarosiawiu o 44 proc, nizsze, anizeli-w Za-
kiadzie _Mlynarsﬁim w Chorzelowie & w  Wytworni
Pasz w Sandomierzu.. .

Za koniecznoéciq rozwoju kombinatéw migdzybran<
zowych' w-analizowanej strukturze produlkcy jnej prze=-
mawiaja miedzy linnymi nastepuijce -przesianki: .

Fepiywy ‘mater] 73 Przemystem  miynArskim;
ami przemysll

A b Bo_zuiywajrcym! Jego ‘pro-’.
»dﬁk‘t}?s&“'lhtensywnu e i

. @ postepuje. proces kurézenia si¢ udzlatu Indnedey rolni.
ezel 1 fejsza sie A trzente wsi;

@ wzrasta zusycie ‘mieszanek. paszowych;
' @ wystepuje tendencia ‘koncentracjl przemysiu_ plekarni-
ezego, A najwilecej| maki konsumuje “sie’ w. postacl ‘chlebaj
- @- postep techniczny w ‘przemysle mlynarskim' pozwala ns
dostonowanie :jego. iprodukeii - do wymogéw przecletne} - pod

' wzgledem. nruktugx ﬁsortymenwwcj ~plekaml.‘

DLACZEGO ‘NIE BUDUJE SIE RAZEM?..

w ‘strukturze produkcyjnej kombinatéw wie}.ob'ran-
2owych opartych na surowcu zbozowym brak -do-
tychczas: piekarni} Tymezasem. przewozy maki do pie~

. karni, ktére mogly odbieraé przesyiki -wagonowe i

partie” ‘calopojazdowe 'wynosily ‘'w 1969 "rolku ppnad
p6t miliona ton.! W ramach koncentracji “przemystu
piekarniczego wmiastach od 60 tys. . do . 100 tys.
mijeszkaticéw projektuje.'sie budowe. typowych . pie-

karhi"oiwielkoéci? 6 t pieczywa na 16 godzin, w mia-

stach powyzej 200 {ys. mieszkaricéw — 27 /16 godz,
a w miastach powyzej 300 tys. mieszk, — 41t/16 godzS).
.~Nie podejmujesie jednak préb wiazania piekarni .
z miynami. Na przyklad w Bialymstoku wybudowano -
ostatnia piekarnie o dobowej zdalnoci 25 ton 'pie~
czywa -na przeciwleglym kraficu miasta w stosunku
do. mtyna, ktéry ja zaopatruje, mimo Ze istniala’”mo-
Zliwoéé “lokalizacji W ~bezpoéredniej bliskoéei miyna
{buduje sie tam] wytwérnig wodek). Z punkty wi-
‘dzenia zbytu pieczywa obie lnkalizacje byly w. przy-
blizeniu’ réwnowazne; Aktualna, lokalizacja, “piekarni
powoduje zatem zbedne priewozy maki, kidérej rocz-
ne: zapotrzebowanie przy.zalozeniu, Ze éredni wskaZ- .
nik przypiekéw wynosi 135 proc, ksztaltuje sie na
poziomie .ok. 5,200. ton, ! - S )
Jako - gléwne przyczyny. trudnosci’ w tworzeniu
kombinatéw wielobranzowych. wymienié ‘ nalezy:

@ tendencje do 1zolac)l 'w braniach } galgzinch oraz zwia- .
zane z tym istnienie .barier branzowych i resertcwych przy
braku w, ktére & yby do d1d i 1a - wszer-
s2och  ukladach; | R . .

@ daznosé wladz terenowych do aktywizacii-obszaréw- poz-
bawionych przemystu (przemysl -spozywezy zaréwne ze
wzglgdu- na stosunkowe swobodng. lokalizacje Jjak 1 relaty-
wnie duzo. nowych -Inkalizacji - stanowi. niejednokrotnie je~
‘dyne ogniske’ Intensyfikacji gospodarczed terenu);

.@ 'brak nlekledy wolnych terendw  hudowlanych.w bezpos
grednim sasiedztwle zakladéw, mogacych staé siq zalylkiem
kombinatu; . T - . R

@ brak teoretvcznego opracowania problemu 1 ntedonta
teczna : jego . popularyzacja, : :

@ brak -dofwiadezell w projektowanlu 1 klerowsaniu tego
rodzaju . kombinataml, :

Tworzenie kombihaﬁéw ‘wielobranzowych jest uwa-
runkowane koordynacja terenows zamierzen branZo-
awych juz w fazje ‘powstawania koncepeji zagospo-

‘darowania przestrzennego. Niezbedne jest zatem Sciste

wspdtdziatanie organiw planowania przestrzennego 2
organami planowania ekonomicznego. '

\ .

1y Wprawdzie wedlug aktualne] Kklasyfikaejl przemysiu
uklad branzowy nie! pokrywa sle z ukladem organizacyinym
niemnie§ jednak wigalgziach przemysiu spoiywezeso zblez-
nosé migdzy tymi ukladami jest siesunkowo duia w po-
rownanin 2 ressty dprzemyshu, .

%) Cz. Tederko: Problematyka optymainye
kladow w przemys$le spozywezym. ,Drzemyst Spozy
1887, nr 9 1 10,

Y K. E. Filatow: Koncentracija prolzwodstwa | kombing-
rowanlje w piszc; o promysziennost] ZSRR, Izdatieistw’o
wPiszczewaja Promyszlennost”, Moskwa 1968, .

4, Opyt raboty kombikormowych cechow

Ceblet - der Getreldeverarbeftung., Von Direktor G. H. Sug-
den, - Cheadle  Hearth, Stockport (England) ,,Die Mihlee, 13,
X.1961  (Hefr 42) 8. 534,

) H. Makara: Weriowe problemy koncentracil produkels
&le roinn-spoz zym W Polsee. L Inwestrels { Bue
o, Warszawa 1088, ar 10,

1
;
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‘DOKONLCZENIE - ZE STR. 't

stosowaniu “sie uk!ad‘p stecujgeego. . do~ spelmanla
funkeji gospodarczyeh’ wynilkajaeych z .ciaglosei pro-
.cesdw reprodukcji- spoleczfiej i zadan rozwoju -gos-
- padarezossocialistyéznej ‘industrializacji. Doskonaléni¢
. ukladu sterujacego pnlegaloq a - wprowadzaniu’ zmian
jakosciowych - w ‘metodach 4 formach planowfmia 1

rachunku. ekonomicznego. oraz -w -sposobach “przeka--

zywania ustalen’ planu mdywxdualnym przedsiebmr—
stwom, Caraz wyrazZniejszy itawal sie proces specjar
hzami Jnstytueii - uldadu - steurumcego pomimo "zacho-.

wania w: hlerarchxczrle: strikturze zaleznosci dyrek-'

tywnego . stylu dzialama Spec:alizacja pociggnela za:
sobg rozbudowe i: rozdrabnianie instytucji ‘ukladu. ste=
rujacego odpowiednio’ do sfer (odcinkow) “dzialania. w-
ukladzie sterowanym i kolejnych: faz produkecji;

.Podzial takl (moziia . g hazwaé ; podzialem resor-
towhm) ‘ulatwial’ w.tamtym okresie zaréwno -opra~
cowywanie . planu, jak i prz.ekazywania decyzji “pla-
nistycznych -1 kontrole ‘ich; wykonania.: Rozwijajgca
sie w.tym kilerunku Mruktun ukladu sterujgcego za-

wiilala pionowy  przeplyw  informacji 1 decyzji ‘pla-
nisty znych,” ale ‘Jednoczesnie prowadzila do powsta-
wania lztucznych barler. rordzlelnjacych poszczegnlne
:teryx[ jx‘u-odulmji mnte»rmlnej 1 tuy reprodukcji  spo<
eczne,

Réwnoczesnie nast¢powal ‘rozwé] struktury ukladu
sberowanego W wyniku zalozycxelskieJ dzialalnosel
paﬁstwa i reahzacji i programu ‘industrializacj-'rok=
rocznie’ powstawaly liczne nowe przedsigblorstwa’ pro-
dukeyine, Wzrést. stopieti ‘koncentracji produkeji. Sta-
be ‘- poczatkowo zalogi ‘robotnicze . przekszta!clly w
zwarte kolektywy wytwércze,: Ciaglosé Progeséw 're<
produkeji spo!eczne: utrwalila siatke powigzan ‘in-
teirdcyjnych ‘ produlkcii ; materialne;j.-

-Pomimo . wzrosfu
wiclkoSci  zakladéw produkcyjnych i dojrzewanin za~
16g . przedsieblorstw struktura’ - ukladu kierowanego
pozostala nadal strukturg: zutomlzowanq. Stopleﬁ cen-
t(alxzclcn produkcji pozostal taki sam jak w okresig
wyjclowym. Fazy: produkeji. i reprodulcji oddzielaly’
od siebie ‘granice resortéw, /

. UKsztaltowany w' fen sposéb system socjalistyczne]:
gospodarki | lanowej’ okazal - sie’ systemem wzglednie®
sprawnym, - gdy% poiram zainicjowad  fale - rozwoju

,gospodarczego (a nie byt fo wylacznie rozwﬁj eks-

‘BRAK - UMIEJETNOSCY
KWALIFIKACIAMI "X .
Gwaranch racjonalnego ziatania systemow’ gospa~
“darczych sy ‘ludzie. W pxerwszych latach kszmltowa-v
'ma systermu’ - gospodarki -pianowej; W . Palsce’ gléwnag
“role" spelnigli " ludzie, -ktorym- entuzjazm i " ofiarnoéé
lub tez osobiste ambxcje zastepowaly 'nie: ‘Vedne kwa-
lifikacje. Nxeuchronna konsekwencjg  tega

“rych.pod écislq kontrola- oraz dzieki} nabywanej iuz w
trakeie pracy . rutynie 1 ‘nawykom  ‘mogli . dzialaé
~wzglednie . rqc:onalnie. Szemkie rozbudowanie syste-
mu- szkolenia pracujacych, i isystemu studiéw 23002~
nych ‘umezliwilo ' wymiane '
zacje, wymiany ludzi

Rozwlqzan!a tak!e, historycznie uzasadmone i stusz-

ne w. poczatkowy«.h latach rozwoju ‘okazaly. slg’ nie-
wystarczajace. . w latach nastepn‘c ’Rosnace strumie-
nie " absolwentow - squlmctwa sredmega i wyzszego

wchlaniane byly przez pémnazanie iloici; miejsc pra-~"

cy, ‘ale mie- przyspieszyly procesu wymiany kwalifi~

kacji w uksztaltowanym juz systemie - gospodnrczym

ystem . fen ' bawiem nie byt zupclnle, przygotowany
do wymiany ludzi, Kazda zmiana: byla. forma degra-
dacjis spolecznej bez jak:e;kolwlek relompensaty.
Niépokoje 'socialne ‘1 ,opory struktury”,jakie -wzbu-
" dzil. proces wymiany kwalifikacji rahamowaly reali-:
zacje zasady »od kazdego | wedlug- jego’ zdolnosci 1
kwalifikacji™: 1 opdznity . kszta!towame sie 7 infra-
struktury socjalne; dojrzatego | 'systemu gospodarcze-
,go soc;ahzmu.

NIEDOSTOSOWANIE SYSTEMU KSZTALCENI;;
WYZ2-.

A W SZOZEGOLNOSCI. SZKOLNICTWA.

'SZEGO : DO POTRZEB ROZWINILTEGO ‘S8YSTE-~
MU GOSPODARKI- PLANOWEJ SOCJALIZMU. Przez
niemal pietnadeie  lat’, wyzsze 'uczelnie': ekonomlczne
- ksztaleily ksiegowych,” statystykéw;: planlstdw i:ad~
“ministratoréw, a* wige spe::]alistovs 'z wyzszym wy-
‘ksztalceniem; ale o' waskiej -spécializacii,’ zdolnyéh do
wykonywania ‘odcinkowych :; dziatan przede . wszyst-
‘Kim' 'w instytucjach’ admlnlstrac;i gosoodarczej Wyz-
'sze" uczelnie techﬁlczne ‘wypuszezaly -absolwentéw bez
“dostatecznego przygotowania -ekonomicznego "i tech=

nologicznego;: kladge: nacisk ‘na- ksztalcenie konstruk-:
toréw  potrzebnych. 'dla zabezpieczenla szerokiej fali .

‘inwestycjl, Ksztalegc kadrq o waskich specjalnosciach

“zawodowych” wyisze "uczelnie ‘wypelnialy:zaméwienie
’:ﬁ-spoleczne ‘wynikajgce z is_tnigjqcych ,stx_'\‘x;’_kﬂtut: systemu::

tensywny).. Wydaje 'sig’ jednak;. i%. rzeczywists, : his-
toryczna- zaslugg tego systemu -bylo przygotowame ‘nie
xstmeJacych ‘dotychezas ekonomxczno-orgamzacyjnych
przestanek  rozwinietego systemu' " gospodarki: " plario-
-wej ‘socjalizmu’ dziglki:’

, ukszt:\ltowgmu w uﬁladflh ntegl asym oenttalnynm in-
styﬁxcji darczych Wyspecjallznwo ych v; KiebaHmnIN 1
plfagwanii ;mpodntﬁq nlmiqu‘,x

®. wdmtenlu ujednollqon:do systemu ewldene}l 1 rachune
kowokcl. sp ef- ‘zapewninjacego - czytelnose " siatki sygna-
Hzadyine) 't mozliwode pndejmowanl- racjonnlnych decyzjl
zaréw;\o w skall mikro- jak 1 makroekonomlcznan

. wy'r Icenfu ok 1 fcznef kadry a prred-

1 arczes,': ktére)

7m07na juz bylo oprzeé. na’ pelnlejsze] znajoméécl zasad ra-
cjonalnego ia 1 2805 E

[ -] stabmzacji zalég-kolemywﬂw wytwﬁrczych przeﬂsle-
biorstw, | cwarz;\cych puczntki intrastruktury socialnej " prze-

yslowego - gocjali

Facit’ g

- W 'miare. narastania tych przeslanek coraz . bardzie;-
odczuwalne stawaly. sie wady_ systemu funkcjonujaces
go: i jutrwalalo: przekonanie. o jego niedoskonatosci.
Alet przeknname o wadach i. niedoskonalodci: “funlg=;
cjonujacego systemu -nie - doprowadzilo .do:: powstama
‘konsekwentnego. ‘programu’ reform,, Wydaje sig, i2"na
przeszkodzie stanela. nietrafna: océna kierunkéw roz-
wojusocjalistycznego systemu' gospodarki planowej- i:
bledna. koncepcja .efektywnosci. ekonomicznej . centra-
hzacn

P'wblem céntralizacji odniesionc wylaczme do ukla-
du’ sterujacego,:a poniewa? - za - glowng . ;. przyczyne:
‘uJuwmancych sig-: wad ' uznano nadmlema, eentrali-
2acje decyzji- planistycznych, kierunek - reform. zostal-
wytyezony przez koncepeje decentralizacii decyzji. w.
7amkm¢tym ukladzie 'sterumcym systemu gospodar-
czcgo.

W wyniku mektorych decentralizacyjnych poczy-
nan zwwkszyla sie ‘ilos$é kanaléw przeplywu infor-
macji i decyzji- planistycznych: Slatla informacyjna.
stala. sig bhardziej. powiklana. -Nastgpilo rozdrobmenie
sfer dnalam'l zawezenie pola :widzenia® mstytu"]l ste<:
rujacych przy - jedrioczesnym - spotago\vamu- izolacji;
resortéw i branz'utrudniajacej zaréwno powstawanie,
jak i realizacyq wewnetrznie zgodm’ch plandw 80spo-,
darki narodowej.

Coraz wyrazmasn'stawalo sig "réwnie przekona-
nie o niesprawnosci Struktury ukladu. - sterowanego.
Doprowadzilo "ono .do stowarzyszenia koncepeii  de-
centralizacji, ukladu. sterujacego .z* koncepcig- zwiel-
szenia samodzielnosci ‘przedsiebiorstw. . Nie. zdawano.
sobie sprawy z fego, ze wzrost samodzielnosci. przed-
siebiorstw przy niskim’ stopniu centralizacji . produkeji
slwarza zagrozenie dzialan m?pmsmnych 1édnostek
przez. elementy., .zywiolu;. zwigkszal niepewnosé . suk-:
cesu gospodarczego i pomnazal’ nvzyko, - Realizacja
koncepeji 'w praktyce ' musiala. wice wywolaé . natu-’
ralng reakcje obnorma jednostck  ukladu sterowanego,
ktdra | wyrazila sie .w ' sklonnosci .do podejmowania:
nie r‘w-wu opl\malmrh lecz decv;'u be7mec7nvch,
tzn. gwamntumcvuh plzvna]mme] stabilnosé « 7alogi i
poziomu jej dochoddw. Coraz wyrazniej - zarysowala
sie rozbieznogé motywow dzialania w obu uldadach
prowadzac do kumulatywnega spadku. sprawnosei
Tunkcjonowania calego - systemu -gospodarki. planowe)
tego okresu,

Brzyjceie blednej - koncepeji - rozwoju 1 tunkcjono-
wania  systemu.' gospedarki- planowej snc,)alizmu za
podstawe polityki ckonomicznej. stalo sig zasadnieza.
przyczyna zahamowan w. procesie’ ksztaltowanla roz-
winietego  systemu gospodarki planowej w* Polsce.’

Widaje sle jednak, 12 w tym | samym kierunku

dzialaly - réwniez -inne przyczyny, ktérych znaczeme
zaczeto doceniaé dovierp, w. ostatnich latach.

Nr 40 (1046) - 3.X.1971

.gospodarczego | ‘dzigki. temu, odrubianc skutki -his-
‘Horycznego. opézniema “w. rozwoju .| Polski, - spelmaky
role pozytywns,"ale przez. nadmxeme przystomwanie
kszialcenia , do- poirzeb biezacych' hamowaly. . proces
przemian  systemu . gospodarczego- 1 opozninly ksztal-
-towanie siq ‘infrastruktiry - socjalnej ; spoleczeristwa

m.zmgl_qwum .Socjalizmy,
podrely

Zat ita “(model
absolwenta uksztaltowa!a zreszta praktyka ‘gospoda~
rowania), ti. ekonomlstéw z. odpowiednim  przygoto-
waniem techmcznym i’ matematycznym: mezbednym
dla. przyswojenia nowoczesnych’ ‘technik ;'dzialania,
planowania - i-{rachunku ekonomlcznego oraz: inzynie-
réw-technologéw, dla ktérych. rachunek:’ ekonomiczny
me kryje. tajemnic,

3 TRADYCJONALIZM UNIWERSYTECKICH :NAUK

EKONOMICZNYCH, A’ W SZCZEGOLNOSCI UNI-

WERSYTECKIEJ EKONOMII - POLI[YCZNEJ.
Nauki ekOanlCZne wptywajq na ‘powstawanie* i
ksztaltowame -koncepcji pohtykl gospodar..zej Kon-
cepcja ‘decentralizacji - systemu - gospodarczego: w ' Pol-
sce powstala’ réwniez. pod ‘wplywem: rozpowszechnio
nych ‘przez umwersyteckq ekonomie - polityczng . su-
gestii. Polegaly one na ignorowamu realiéw: rewolucn
naukowo—techmczne,] i ustrojowe1 i’ podsuwaniu " uni<
wersalnych .recept -uzdrowienia gospodarlu opartych
na - idealnych .modelach klasycznej i.neoklasyeznej li--
:beralnej ekonomii umwersyteckle].

. Generalnym ‘zalozcnlem tych moﬂeli (nav.et tych szmarke
slzowanych“) bylo zalozeni:., ze: jedynym instrumcntem
umozhwmmcym mcjoualne gospod1ra\\'nnie LEY ccny rznd-
koéci (wzglednie ceny rownowagi Wystnrczy wigei. dla

rac g
muqdzmue guspodatka e ogranic ¢ iunkc.]a plnnu ‘cene
tralnego do - blizej nleokreslonych zadan ‘maKroekonomicg-
~nych, a przedslebmrstwa klerujqc . sie op!ymallzacy;no-
lnformncyjna , funkejy cen, znajdz; soble . samu‘nnjlcpszq
jac’ sie .do sytuacji rynkowcj.

¢ r 3}

‘Oczywiscie, dla zabezpieczenia dzialania ' takiego
mechamzmu ‘system gospodarczy mial, byé : poddany
-nie  tylko decentralizacji; alei. operacji’; wszczepiania
hamuleéw centralizacji  produkceji -
przedsxebxorstwa przed  grozbg |
.generacji”. W ten sposéb bledne tezy -uniwersyteckiej
cekonomii puhtycznc.] postawily tame ‘dla’ tych WSZy-
stkich rozwiqzuu, Jakig" dyktowaly wymagania wspdl-
-czesne]j ¢ logli, organizacji’ i instylucjonalne wla-

scxwoscl socjalistycznej wlasnoscl Srodkéw produkceji.

Rozwlniqty system- gospodurkl planowej’ ‘soejalizmu
nie moze powstaé ani:w drodze docentrullzac;l ist-
nicjacych -ukladéw st kéw iekonomi
‘drodze ‘,,urynkowlenm" procesow : gospodarowaniu
Powstaje on : dzigki ‘procesom ; spevjnllzacji i centra-~

lizacji - lnstytuc.n .ukladu  sterujacego ‘rozszerzamcym“

pole -widzenia i:pole dzialamn poza qukle gramce
resortowihranzy. ) )

- Procesy specja]izacji pozwalaja “na skierowanie
wysilku plumstycznego i prognostycznego tych in-
stytucji ‘na’ przedmiotowe zagadnienia :rozwoju gos-

podarczego i reprodukcji “spolecznej, uwalnia]ac jed-

noczesme uklad sterujacy .od koniecznoSci: rozwigzy-
wania . jednostkowych probleméw . dziatania poszcze-

golnych podmiotow gospodarujgcych, ‘Rozwigzanio ta- .

kie staje sic jednak mozliwe dopierd: wiedy, gdy w
ukladzie : sterowanym : pojawiaja sig: podmioty gospo-'

darujace zdolne. samodzielnie ; rozwiazywaé odcinko-.
we ' problemy . reprodukoji spolccznej Podmiotami. ta~

kimi 's3 zespoly lub zwiazki 'przedsighiorstw - jedno-

czace kolejne fazy indywidualnych’ eykli reprodukcji

— od fazy' badai naukowych .do fazy realizacji pro-
duktu - finalnego.
. Wraz' ze’ wzrostem stopnia 'centralizacii - produkeji
spoleczenstwo soc:alistyczne uzyskuje: jeszcze jedng
“ wielky szanse rozwoju — moZliwosc rozwiazania pro-
blemu - demokraaji: socjalistycznej w przcmysle. Zna-
czenie wielkich  przedsiebiorstw “w - 'procesie repro-
‘ dukcn spolecznej otwiera -przed - dojrzatymi kolekty=
wami - wytworcow - szerokie ' pole kreatywnej. dzialal-
‘mosci.. W-. ma)ych i rozproszonych przedsxeblorstwach
zdolne .83, one'- jedynie do 'spelnienia’
“lub poszer.wnych £unkcji zwigzkéw zawodowych. '

ANDRZEJ KRAWCZEWSKI

 GOSPODAROWANIA®
DOLNOSCIAMI . LUDZL

bylo ogra-.
niczenie ich" ‘dziglan do ‘waskich odmnkéw, na’ kto-

:walifilkaci ' mlnimall-‘

kich |

©-,super sieé”. itd.

zabezpieczajacych
,monopolistycznej .de- .

znajduje’ sie

‘wiceprezydentéw. W

yech,-ani w'

tradycymych .

‘tralnej

] SPOLCZESNY: postep techno-
“‘logiczny i spoleczny : z.' calg
ostrodcia obnazy! liczne sta-

** bokci tradycyjnego systemu organi-
zacji- w. ksztalcie piramidy?). Wyj-.
" -Scla_z"sytuacji poszukuje si¢ W no-

wych formach  organizacyjnych, ta-
jak: -~ ,ul”, ,dzwon”, . ,oba~
rzanek”, ,drabina”, ,wyciag”, ,od-
wrécona piramida”, »matryca”,

*
. #DZWON" '~ na przyklad, jest
struktury -przedsigbiorstwa - ilustru-

jaca zasade kolegialnego' zarzadza-

“nia. Szezyt stanowi kierowniczy ze-

 spal . lideréw. Kolegialne zarzadza-
nie ‘jest “bardzo popularne
europejskxch koncernow.

wsrod

Wydaje sxq, Ze ta forma zarzadza—
nia ma. czeSciowe zastosowanie w

‘polskim przemysle w - postaci ko~
. legiow

ministerstw”, - -, kolegiow
‘zJednoczeni”, konferencji samorza-
déw robotmczych — KSR-6w”, ,po-

“siedzefi kierownictwa” itp.  Jedn'
sy .to raczej ciala doradcze kierow

nikéw . réznych szczebli, aniZeli au-
tentyczne oérodki, decyzyjne (pomi-
mo -iz z prawnego punktu widzenia
takie  uprawnienia posiadajg). Rea-
lizacje idei  kolegialnego zarzqdya—
nia = utrudnia ,uswigecona” w- pol-
skiej = rzeczywisto$cl - gospodarczej
zasada jednoosobowego ~kierownic-
twa.. Ponadto wymienione ,organy”,

poza (moze) -, posiedzeniami. kierow-.

nictwa"” 83 . zbyt rozbudowane (du-
za -iloé¢ ‘czlonkéw), ‘a przez to . nie-
operatywne.

*

£ Strukfura »ULA” 'réwniez: zmie-:
rza do stepienia szczytu plramxdy;

,Ul" jednakie ma znacznie 'szersze
zastosowanie, niz ograniczeme auto~
kratyzmu Zawiera . réwniez prébe
tjecia. “tak =~ waznego zagadnienia,
jakim' 83 ,human relatxonshxps" —_
stosunki ; mxedzyludzkle, na’. . ktére
nie bylo miejsca ‘w dotychczasowe}
pitamidzie.

. Piramida -'blednie - zakladala, 2e
kazdy pracownik .na' danym pozio-
mie ‘zarzadzania jest psychologicz~
nie". réwno oddalony ‘od- swmego
bezposredniego. ° zwierzchnika, = a
prieciez wielu ludzi laczg éms}e;-’
sze  wiezi ' ze swoimi przetozonymi,
innicsq -znéwapsychologieznia ‘odda-
leni, Stosunki te:czesto ulggaja wa-
‘Haftidn.; *Niektére' -~ indywidualnosel,
z .punkiu “widzenia psychologiczne-
go, “sg  réwnorzednymi " partnerami
swoich zwierzchnikow, lub - maja
nawet. przewage -nad’ nimi, cieszg
sig."diizym autorytetem . mmalnym
zaréwno wsréd kolegow . jak réw-
niez u ,szefa™.

Tréjwymxarowy pul” sklada . sig
z serii koncentrycznych pierscieni.
Najbardziej wewnetrzne kolo repre=
zentUJe -szezyt. hierarchii zarzqdza-
nia, otacza;ace je pierScienie’ two-
rzq wyzsze kierownictwo korespon-
dujgce z réznorodnymi poziomami
zarzadzania.”© Roéznych: ksztaltéw

. scgmenty’ przedstawxa]a operacyjne

. wydzialy lub funkeyjne | komorki.
Symbole ;- klerowmkow kqmérek
wykonawczych s3 ' umieszczone

wewnatrz ‘piericienia - odpowiednio
oddalonego od.kola centralnego, aleé
niekoniecznie na stodkowym, wew-
netrznym obwodzie pxersczema Je-
zeli kierownik ciazy ku . jednemu
szczegélnemu wydzxalowx (sehcn) —
byé moze dlatego, Ze: zostal z nie-

go. wyloniony — jego symbol jest:

umieszczony  .blizej ' fej . Komorki.

Podobny - system jest’ stosowany na’

niiszych szczeblach zarzadzanin

*
. W’ Stanach Zjednoczonveh - za-
adoptowano cyrkularna strukture;

organizacyjng, ktora! znalazla - od-
'wierciedlenie  w |
RU”. W srodI\u, w ktdérym  zwykle
w obarzanku. otwor,
umieszczony ' jest kierowniczy sztab
skladajacy sie z prezvdenta i..pieciu
pierscieniu
zewnetrznym usytuowani sg. szefo-
wie wydzialéw, nie sg oni jednak
podporzadkowani - Zadnemu ' kon-

kretnemu wiceprezydentowi w cen-

Arum kola. - Na  zewngtrz kregu
:.na;dum sie roznorodne komérki;
takze podlegle firmy, ‘znow nie pod—
porzadlkowane $cigle ' zadnemu wWy-.
dzialowi operac”nemu

Kolisty, schemat '— .jak twierdzi
prezydent -CIT Financial ' Corp.
WALTER S.  HOLMES — okresla

: ‘W spos6b  jasny stosunki pomiedzy

kierownikami, a ponadto wskazuje

spos6b osxagmecxa Sciflejszych wza- .
“jemnych powiazari  pomigdzy mena-

dierami. poszczegélnych: ' pozioméw

zarzadzania °. dzieki | swobodnemu
przeplywowi - informacji  poprzez
organizacje. o

*

.Odpowiedzi na problem: jak! naj-
efektywniej . wykorzystaé zwicksza-

jacq -sie liczbe réinorodnych spe- -
cjalistéw  uzupelniajgcych. personel

admimstracy;ny szereg vrzedsie-

. biorstw poszuku;e W ,,DRABI\TIE" :

ARGENTI ‘— blytyyslu i
. konsultant zarzadzama sugeruje na

JOHN »

przyklad eksmisje" wszystkich, - spe-
cjalistéw . poza - piramide organiza-
cying. i umieszczenie! ich na neu-
»drabinie” “obok hierarchii.

.OBARZAN-

Taka forma pozostawiaj pracowni=
kom komérek operacyinych i funk-
cyjnych ‘swobode zwracania 'sig. o
porade - do . dowolnego . specjalisty,
bez koniecznosci korzystania z hie-
rarchicznych  kanaléw -informacyj-
nych, ‘W :ten: sposéb tworzy  sie
sprawny_ uklad komunikacyjny wol-
ny od obstrukeji . specjalistycz.nych
wydzialéw, -Specjalisci drugiej
strony .majg mozliwo$é doskonale~
nia sie . we wlasnych dziedzinach
bez koniecznoscl forsownego wspi-
nania sig ‘na -kolejne stanowiska' w
hierarchii ' zarzgdzania, nie posiada-
jac - czesto ku temu ‘odpowlednich
predyspozyc;x

Wt!aczanie specjalistéw. w sclsle

klatkl . organizacyjnego ,golebnika”
przynosi niejednokrotnie powazne
szkody -indywidualne " 'i - spoleczne,

Trudnym problemem jest réwniez
decyzja o ich! organizacyjnym pod-
porzgdkowaniu, . tym  bardziej, ze
maca‘spemahsty nierzadko - “wigze
sie .z dzialalnogcig réznych komo-
rek organizacyjnych,

ok

. Neville Osmond '— kigrownik
rozwo;u w Management Seleclion
Lid: (MSL), proponuje zastapleme
.wdrabiny” — ~SUWNICA” pottrzy--
mujgcg w pownetuu pmemmk w-
ktérym maja byé ulokowani rézno-
rodni speCJahsci Pojemnik  magtby
sie poruszaé w gore i’ w dol wew-
natrz: lub - obok zasadniczej pirami-
dy i zatrzymywalby sie ‘'na dowol-
nym poziomie, tam, .gdzie oczeki-
wano by pomocy.ekspertéw, Podob-
nie personel -pomocniczy przedsie-
bjorstwa méglby poruszaé sie ta-
kim powietrznym wehikulem w
gore’ i-w. dét okresowo wstepujac
w glab struktury organizacyinej na
réznych. poziomach i $wiadczge o-
‘kreslone usluﬂx

Drabina "jednakze nie rozwiazuje
‘problemu; jak: ustawié. kierowni-
kéw-projektantéw, aby mogli :,,pi~
lotowaé” swoje projekty od poczai-
kusdo korica,. tzn. do.produkcyjne-~
go wdrozenia, nie wchodzac w . ko-

lizje. z- klerowmkamn wydziatéw
pxodulccymych

*
. 'Rozwigzaniem- moze byé ,,MAQ
TRYCA“ snuktura odobna-. -do

sxatm w'ktdreJ “Brzécitaly §id" linie.
SNl Wi BIZ, ﬁ%xpcmek-
r.m 6w “matryca roz ziela .- zakres
uprawnienn kierownikéw-projektan-
tlw..od kompetencji menadieréw
funkcyjnych, na ktérych terytonum
pmJel\tancx wkraczajg. :

Brytyjska firma : — ' Internacional
Distillers” and: Vintners - Ltd., zaJ-
mujaca’ sie sprzedaza wodki i- wi-
na . wprowadz]la ,,tréjwymlarowa
matryce” do ' rozwigzania odmigl
-nego problemu,
‘lenie wielkosci dochodéw z 'réznych.
t,pow sprzedazy nmarketingu”,
woperacji” ‘i ‘hurtu oraz przypisanie:
odpowiedzialnosei - za  ksztaltowania
sig ‘wynikéw odpow1edmm ‘komozr-
kom orgamzacy;nym : )

*

Uwzgle;lmen!e tych -aspektéw  w:,

modelu ‘organizacyjnym . doprowa-
dzilo do utworzenia ,SUPER-SITA"
“tréjwymiarowego wzorca struktury,
wymode}owanego ‘W jasnym  {wo-
rzywie sztucznym i uZzupelnionego

‘holorowa tasma.

Kazdy z trzech wymiaréw prze-
strzennych modelu korespondu]e z
odpowiednim typem sprzedaiy. Od-
powiedzlalnodé-za dochody ze sprze.
dazy hurtowej spoczywa na komor-
ce zajmujacej sie hurtem, w ramach
wydziatow mar}\etmgowych za do-
chody z operacji: hanulowo-uslugo-
wych odpowiada wydziat operacyj-
ny,’a: ekspednent jest odpowiedzialny
za dochody ze sprzedazy detalicznej.
Gldwna korzyéé z ,,super-sita" ‘to
mozliwoéé specjalizowania sie sprze-
dawcy w typie sprzedasy, w ktérym
osiaga ‘najlepsze -rezultaty, Sprzedaz
wina, na przykiad w hotelu, wyma-
ga zupelnie innych kwalifikacji, ni2
sprzedaz marketingowa tegp. same-
go artykutu. - System ~ ‘uweglednia
réwniez psychologiczne - ‘predyspo-~
zycie sprzédawcow do wykonywania
odpowiednich zajeé, ponadto - nie.
stwarza presji do ubxegania sie o
stanowiska kierownicze. ' W wielu
bowiem przypadkach \v}rézmajacv
sig sprzedawcy zarabiaja wiecej. niz
kierownicy sprzedazy

*

Po analizie réznorodnych madeli’
orgamzacy]nych trudno : dojsé do
stwierdzenia, ze p]ramnda w dzisiej-
szych warunkach jest ' ‘catkowicie.
nieprzydatna i ‘nalezy ja zburzyé,
budujac w to miejsce bardziej efek-
tywne struktury. Wnioski wskazijg
racze] na koniecznoéé jej modyfi-
kacji, anizeli catkowitego zniszeze-

“nia. Zasadniczym argumentem, jaki

wysuwa sie na obrong piramidy, to
konieczno$é podnoszenia oraz utrwa-
lania: odpowiedzialnodci i autoryte-
tu, ktére to. cechy piramida niejako
; samej swojej natury podirzymu-.
e.

Luczne przedsiebxorstwa socjali-- -
styczne, a takze firmy kapitalistyca-
ne uwazaja za celowe pozostawi¢
podstawowg piramidalng strukture
a odrzucié towarzyszace jej trady-

Chodzilo - o okres--

cyine koncepcje. Prébe modyfikac)
piramidy przeprowadzila bryiyiska
firma chemiczna ' FOSECO MIN.
SEPT. Ltd., nazywajac ten model —
.,WYCIAG System ten zaklada
permanentns ‘selekcie 1 dobbr ludz
na stanowiska kierownicze w opar-
ciu o kwalifikacje | uzdolmema bez
wzgle;du na wxek

Firma stworzyla. warunkx staiai
obserwacji i oceny postepdw po-
tencjalnej ; kadry menadierdw. Wy.
cigga sig niejako ,za kolnierz" wy.
bijajace sie jednostki-ze srodowiska,
w ktérym sie. znajduja, 2z prl_eznw
czeniem, do ewentualnego pelnienia
funkeji  kierowniczych. Zdolni, od.
noszgcy ' . sukcesy menadrerow-»
pz‘zeskakuja poza plecami szefo:
seniorow. pa . odpowiednio wyisze
stanowiska: W ten ' sposob stara h'a.
- rarchiczna . zasada ustabilu.owanem
wspinania’ sig. po- szczeblach pirami.
dy organizacy;ﬂe;, oparta na wielo-
letniej stugbie i do§wiadczeniu zasta_
ta wyrzucona. przez okna biurows
razem:' £ towarzyszgeym jej sposc.
bem mySlenia:

Schemat organlzacyjny flrmy Fo- .
seco zawiera, ‘zaznaczone roinym
kolorami, informacje o wieku po-
szczegélnych kierownikow. MoiZna
z niego wyeczytaé, iz wysokie pozycje
w’ hierarchii zarzqdzama zajmujg
przewazme ‘ludzie. mlodzi. Oczywis-
cie’ mozna krytykowaé, metode WY
ciggu”, zwlaszeza jeden jej aspekt,
ie jest zbyt szorstka, ‘a na\wet bru.
talna. Gldwna jej zasada wywodzi
sig, ‘rzec by mozna, z darwinowskiej’
teorii ewoluc;x oparte; na dobolze
naturalnym;

*

Wzrastajaca Kompleksowodé pro-
cesdw - gospodarczych ' sklania kie-
rownictwo | wyzszego rzedu do dele-
gowania Wladzy .do nizszych szezeb. |
“n. hlerarchu. ZJansko to w naszych
Warunkach nazwahbyﬁmy det.en-
tralxzac;a zarzadzama. W motywacjx
takxego typu posunieé. -podnosi sig
szczegélme ;moment przybhzema
szezebla decyzyjnego “do . srodel: in-
formacji. .

- Eksperci' okre§laja .ten" typ za-
rzadzania' — ,oddolnym™. Znajduje.
on odzwierciedlenie, w.,,ODWROCO..
NEJ PIRAMIDZIE ', stanowiacej za.
sadnicza zmiang . istoty kieruwama.\
Wg_nlg;scg ;ndQFOTOWeniar, nakkw"

_%u ptowi, pp.lawxa sxe od :

dolna- pa—rtycypac;a e wiadzy i'typ
stosunkéw zwréconych ' lu - gérze. -
- Dobrym . przykladem. ‘takiego: po-
dejscia - moze ‘byé - model."struktury
organizacyjnej stosowany. przez JE-
WEL COMPANIES INC. — 'a"m“e‘r‘y’-‘
kanskq orgamzaCJe rynkowa .Nor-
malne - stosunki : podporzadkowama
zostaly. odwrocone ‘{azdy kﬂercw-
nik Jest pxerwszym asysten!em pra—
cowntk()w zna;dujacych 51e a’szcze-
bel . pomze] ‘Jest . zobowiazany -nie
tyle do dyrygowania i dozorowania,
co do oterowama pomocy tym, kt6-
zzg po’ nia sie zwracaJa
| DAVID. MQOSCOW. — ‘brytyjski
konsultant zarzgdzania . — sgdzi," iz
orgamzacje gospodarcze bgdg gwal-
townie™ ‘poszukiwaé “mozliwosci -po-
gadzenia swolch’ struktur organiza-
cnnych z aspiracjami pracownikaw.
»W klimacie dominu]acego autoryte_
tu,,wtedy. gdy pracowmcy podpa-
rzadkowujy swoje'. osobiste cele —
celom firmy, -piramida jest. forma’
najbardziej deowiadajaca tego typu
stosunkom, " lecz jest zupelnie. nie-
wlasciwg w dzxsxe]szych . ¢zasach,
kledy pracownicy swoie cele stawia-
ja wyzej"
. Rozwnazania tego problemu jak
wskazuje - :Moscow,’ moma poszuki-
waé. w. teoru zwane; potoczme ate-
orig otwartych s;stemow" Teor:a
ta zaktada, 2e przedszebxoratwo wraz
ze swoimi  podsystemami.  stanowi
czesé szerszego systemu spolecznego,
w ktérym prowadzx dzialalnosé. To
wiedzie do: stwwrdzenia, Ze organi-
zacja jest otwarta na wplywy zew.
netrznego o;oczen;a W zwigzku z
powyiszym' szereg firm rozwija ba-
dania. nad strulcturamx organizacyj-
nymi roku-2000. = . )

Chodzi w nich, przede wszystkim,
o0 'w miare: szczegolowe rozpoznanic
przewidywanych zgdan pracowni-
kéw I oszacowanie obowigzkow, ja-
kie spadng w przysziosci na.przed-
slebjorstwa- na skujek  pojawienia
sie okreslon,ch aspiracji zatrudnio-
nych,” .

*

Istnieje pilna.potrzeba poszukiwas
inowych « struktur organizacyjnych,
ulatwi ajacych rozwigzywanie aktu.
lalayeh i perspektywicznych zadan.
Piramida jako. forma organizacii
zarzadzania ' preferuje statveznoic,
podczas gdy dzisiejsza rzeczywistodé

poszukuje elastycznnécx i dymamis
ki,

JA]\’ SZPUNAR
)—-—-0-————‘—— ’

f) Autor w grakete opracowswania
artykulu korzystal 7 pubilkac]i I Oates'a
‘pt. I8 the pyramid crumbling?* zamlie-
%zcwnej_ W, nternacional Managanient”
= July 1971, wyd. A, Me¢ Graw-Hil Pue
blication,



"EGOROCZNE  TARGI .odbyvu
Progu- " rowego . .planit, : ‘w
Dlatego. ez sila - rzeczy’ ‘musiata -
na nich ‘wyloni¢ sprawa b
spektywicznego
© konsumpceyiny. - Staty. §
sprawdzianem " wyobrazen producentéw i han-

dloweow 0. aktualnych i przysztyeh potrzebach
oraz..przygotowania® handlu. do *kiero-

Tudnos I
wania strumieniem  towaréw i kreowania pop

tu odpi;wiednio do zywothiych: in‘teresmv,naszc-:‘
go kraju. W tym iwiadnie /dopatruje. sie . szcze-

aolnégo znaczexjia poznaﬂsl(iej wJesieni 717

BEZ * NIEDOMOWIL

Frzemysl:'grupy B zacznie” wkrélce . korzys- :

taé ze zwigkszonych’ Srudkéw. inwestyeyinych, a
wlascxwi_e juZ: niektore  organizacje goépodnréze
korzystaja: 2. preferencji- zaopatrzeniowych. Pel-
ne_ich’ zdyskontowanie' w' interesie’ oé'émbsrio-
lecznym .moze ; byé¢ jedynie’ stuszne -lakse .i. -z
ogdlnoekonomicznego ' vunktu " widzenia, Stwier-
(}zenie;,to,mgq“\\’a)oy prawdy, obiegchj. pow-
szechpne -«nanej, nigdy. oficjalnie nie kwestiono-
wanej;. a 'przecieZ ciggle jeszeze, pomimo  przv-
krych d‘oswladc_zgen statnich. lal. -z . ogromnym
¢,~L.1;1.e|'|_1 przyswajarej przez. niektérych przedsta-
;\'xmell naszego :przemysly, i nie tylko .przémys-
u,

Dosé’ powiedzied,  ze' w' -czasie’s poznansk

imprezy: moZna. bylo  wyslichaé - opinii -sugeru-
jacych,. Ze: np. rozwéj produkeji wyrobdw . ze

srebra - uzasadnia- jch “konkureneyinosé . w ' sto-
sunku ‘do.. miesa. Mozna byloby ' sobié” i in-
‘nym_oszezedzié .powtarzania tego ‘rodzaju. po-.
gladow, " gdyby . nie, obawy, .Ze -wyrazajg . one.
gotowosé: dreptania . po  drodze; ktora . doprowa-
dzita do naszych.sklep6w eleganckie: komplety
garnkéw w--cenie. 1200 z1 (8 sztuk), w sytuacii,
gdy -kupno: pospolitego . czajnika; i’ wiadra - od
lat" jestnie- lada” problemem. - '
Zgtoszone przed chwila obawy ‘'mozna ocenid’
jako: przesadne.. Chyba  jednak tylko wowczas,
gdy' 'zapomnimy, Ze: w- wyniku realizacji- polity-
ki* spoleczno-gospodarczej Rzadu- sila- nabyweza
ludnodci - w. tym’ roku wzrosta’ o ponad 50,.mld
- zl; Na"sprawy. rynku-trzebs” nam' przeto’ patizeé
 dzi$ inaczej. Nie ma.czasu ‘na przekonywanie o
‘potrzebie . precyzyjnego . dostosowania ‘strultury
a‘sortymentowej» rosngeych 'w: szybkim [ tempie
dostaw rynkowych ‘do potrzeb réznych. grup od-
bim:c()w:.‘ovt j - strukturze' asortymentowej nie.
moZia na.moment nawet zapomnieé¢. -
WeZmy- np, sprawe: samochodéw, dostdawezych.
" Mowiisiet 0 ‘nich ;fod “wielu - lat. Szybkie zwiek-
szenie tempa ‘ich: produkeji. cbecnie jest podsta-
" wowym ‘warunkiem elastyeznosei dzialania:wie-
lu zakladow ‘pracujacych ma potrzeby rynku - i
jednoczesnie -podstawowym ‘ ‘warunkiem opera-
tywnosci catego' handlu, Te: zwiekszong masg to-
‘warowg trzeba szybko dowiei¢ z fabryk do hur-
towni, & .z hurtowni-do’sieci handlu delaliczne- -
207 sl
Iniqth

rwy' przemysltowe musza-by¢ celne,  a:

elastycznosé : dzialania: o wiele: wieksza niz to
miato miejsce w poprzednich' latach.
' N& ‘

. XXVII'I - Targach: Krajowych- .wystawe
r¢ I ‘rze ‘potrzebnych w - go-’
spodarstwie ‘domowym. pod. “haslem ,szukamy
producenta” - zorganizéwal Komitet do Spraw
- Gospodarstw 'egG'z-inicjatywy Minister-
.slwa- Handlu' 'WeWwnelrznego. - WezeSniej 'po- -
dobng wystawe zorganizowala w:Poznaniu Cen-
trala. Raliic/a Spéldzielni ,,Samopomoc . Chtop-
ska?.” a7 kolei Jw, WarssaWwia' Zizesstnié Do:
mow Towarowych entrum”. Z nijakini =
przed rokiem — skutkiem, cho¢ takie rézne cie-
kawostki ulatwiajace: prace w domu i sprzyja-
jace podniesieniu kultury zycia codziennego mo

gg by¢ dostarczane na rynek o 'wartosci. ok. 2

mld z. Szacunek ten - przedstawicielki .,Arge-
. dul; = odnosi - sigdo~ rzeczy - prezeniowanych

wylgeznie na legorocznej wystawie w pawilonie
-zagospodarowanyr- przez Komitet do” * Spraw

(Gospodarstwa Domowego. Bynajmniej,nie wszy-
stkie .uzyteczne. drobiazgi. znane w innych kva-
jach, byly -u nas eksponowadne. )

Ciekawe, z¢ ci ‘sami przed.sta\viciele‘ pr
mystu, Ktorzy sklonni sg pr,zy_pxsywa{: srebrnym
cukiernicom. zdolno$é . ostabiania popytu na
migso, nagabywani- dos¢ przeciez natretnie przez
handlowcow o Ssprecyzowanie terminow pod
cia produkeji owych* drobiazgéw ‘zdolny‘ch
interesowac¢ szeroki ‘Kkrag oclbgorcow — zaczy
naja powolywacé sie na ograniczone zasoby fi-
nansowe przecigtnego . obywatela Rzeczypospoli-
tej -1 ograniczong pojemnosc. typow,vehl kuch-
ni, Tego to juz w Zaden sposdb nie mozna pt
jad, Skoro juz mowié serio o przecigtnych mo
Hwosciach Ffinansowych typpwejlrodzgnyyx ]
warunkach- bytowych, to nie zasz_kodleqb_v pe
mieta¢ o wielu milionach: -pracujacych * kobiet,
ktore — jak to sig mowi — -od ust golowe s3
odjaé jadlo, byle tylko.dokupi¢ do domu to
i owo z rzeczy ulatwiajacych prowadzenie g0-
spodarstwa-domowego.

Osobliwe tez, ze ci sami przedstgwiciele prze-
mystu,. kté nie maja wzgtp!i\vo§cx_ co do ce-
jowosel rozwijania prac nad teléwizja kolorowa
(slusznie?), powoluja sie na potrzebe sl;f:upul {-
nego badarnia popytu wiedy, gdy chodzi o U
wijanie ' produkcji  np. pomp ply\vakow h.
A wydawaloby sig, Ze z tych dweéch artyk}x‘.ow,
tvpowyeh  reprezentantéw potrzeb = wy2sZega
i elementarnego ' rzedu, pompy s§ znacznic
mriej dyskusyjne. .

Na polskiej" wsi. rzecz znana, bardzo, L}'udno
i tylko znacznym kosztem mozna zatozy¢: wo
dociagi i kanalizacjer Pompy pl._v\vakowe, od
dosé dawna znane i od wielu, wielu lat z. po-
wodzeniem: uzywane w. znacznie  bogatszych 'od
Polski krajach, stwarzaja ‘realhe szanse s‘_/,,yvb-
kiego doprowadzenia wody ‘W ..meoggamczony_ch

ilosciach do budynkéw wiéjskich, mxeszkaln_ych
i gospodarczych,

Nie moZna pomina¢ innégo jeszcze aspele} gf:}
sprawy. Aktualny jest dzis problem budownic-
twa indywidualnego. Pierwsze sygnaly z przed-
sicbiorstw przekonuja o duzym zaxpteresogva-
niu budownictwem indy'\viglua{n}'n1. i to glow-
nie ze strony robotnikow,”a’ jednoczesnie mo-
wig o, braku -terendw «uzl_n'ojopych. Rady naro-
dowe majg .za szczupte srodki, aby uporaé¢ sie
w pozadanym tempie z uzbrojeniem tych !.era_z-
now. Masowe moze stac: sig-tvlko stosunkowo
tanie budowniciwo indymdualne.’

Pompy plywskowe i ‘lokalne urzadzenia- da
centralnego ogrzewania (tez -znane ‘od '1at!)_ rgo
ga byé¢ wielka pomocay dla pudumc_:}c@ u; Z}
widualne ‘domki. To jest jakas propozysja, ‘?o -
na rozwazenia. OQczywiscie, przy trakto\w.mu
tego rodzaju: artykutow,” jako' podstawowych,
nie za§ jako rzeczy ¢-charakterze luksusowym.
Obecne ceny pomp - plywakowyeh uzgsadmom
poniekad niewielka seria, nie zqnentu;a prod.u—
centédw o potencjalnym popycie na tego ro-
dzaju artykuly. o } .

A w ogéle pompy trzeba nam-traktowac Ja!\jo
hasto wywdlaweze dla’ Tynku “wiejskiego. X\'O
ma juz czasu na wyczekiwanie na ,,wybuc'h
popytu ze ‘strony ludnodei \-{‘le.m}nej. Do 1al~:}e-
go przynajmniej-pogladu. skldniaja dane ‘;lu.ghp-x-
jace “stan wyposaZenia ' 'nowego budownictwa

o

bywaly sie ‘u
‘Wieloletniegc:
e
: bardziej pér-
Spojrzenid ..pa ‘rynek
one' niejako’

mieszkalnego - na, - wsi - w-urzgdzenia. ;sanitarne,
Trzeba. nam.dziala¢. metoda- ,uderzeniowa”, ak-
tywizowaé popyt!na podstawowe w. istbcie urza-
dzenia .~ cywilizacyjne. - Niechze ' prz¥najmnie}
nowe. domy budowane .na . 'wsi ‘nie-beda: kon-
tvnuacja ztych tradycji. . - ) .
Tytnczasem * pytania ‘dziennikarzy: o perspek-
tywy. modernizacji wyposazenia ,urzadien. o pod-
stawowym . znaczeniu dla. wsi odczytane;znst2-
¥ jako . podyktowane subiektywnym: zaintere-
sowaniem." '

--Wiele rzeczy potrzebnych na nasze_i\\v;si"mo-‘

Ze - interesowaé  réwniez- . mieszkancow: miast,

Pod' wadrunkiem' détarcia do. nichi zproporycia
nabycia nietradycyjnych ‘towarow,. wzbudzenia
zainteresowania - nimi, ~ " ulatwienia.. zakupu
i-transportu- kompletnego wyposazenia, wreszcie
zainstalowania. ich ‘w domu- klienta i’ zapewnie-
nia fachowej konserwacji. .

‘KTO TO MA ROBIC?

~Zgloszone przed chwily’ watpliwosci pod adre-

sem przemysl_u,»'-uieikicgo,, i. maszynowego, odno-

BARBARA WISNIEWSKA

Ostatnie Targi. Krajowe w Poznaniu osiqg-

nely rekordowe Fob,yro'ty, u‘zusq'dﬁ‘io'ne w pelni

,'Ze hie to-— skqd-

awiske. — jest mia-

Foto: Archiwum

sza sie do'spos'obu‘przédétawieniaipdti‘zeb‘ ryn-

ku. Natomiast- oferta. zgloszona przez te- obyd-
wa przenivsly .nie. mogla . wprawdzie W pel-
ni satysfakejonowagd, ~niemniej. — obiektyw-

nie rzecz biorac — byla niewatpliwie bardzie]
urozmaicona i- ambitna w poréwnaniu z ekspo-
zycig sprzed roku, ‘M. in. .z uwagi na wysokie,
nie notowane.dotychézas tempo wzrostu dostaw

towarow rynkowych w.tym :voku.i-w latach

nastepnych  — obranie’ kierunku rpzwoju
uwzgledniajacego .w . maksymalnym stopniu. spo-

‘léczne potrzeby jest tak: waznym problemem

z kazdego pur_lktu.\vi;]zenia.

 Czy. jedndk handlowcy -sg -w - stanie dopomée
producentom w' odkryciu :potencjalnych potrzeb
rynku?

3

AW ‘tym- roku spotkania ' przedstawicieli resor-
(6w i zjednoczen -branzowych z dziennikarzami
przesuniete zostaly - — naf\\'ﬁiosel: MHW — na
drugy -polowe. poznanskiej gietdy. Po to, aby

umozliwié¢ " prasie . orientacje | w- rzeczywistych
mozliwosciach  zaspokajenia, potrzeb  handlu

przez -przemyst: uczul dziennikarzy na spra-
wy, wazne, z punktu widzenia aktualnych i po-
tencjalnych potrzeb. ludnosei, a"l'liecl}qtnie roz-
wiazywane przez przemysl, badz tez \V".ogr._ﬂ(?
pomuahe przez-producentdow, . Z: tej mo;hwpscn
stworzonei przez- MHW: wsz im organizacjom
handlowym, skorzystali rowniez przedstamcxele
handly’ wieiskiego, Ale po’to_tylko, aby zaalar-
mowaé - opinie = publiczng < brakiem mozliwosci

-artykutéw konsumpcyjnych

‘innych niz. oczekiwane rezultatow,

ulokowania wi- przemysle’ skérzanym. zamowien
na.. obuwie, zwlaszcza' za$ z markowych za-
kladéw.

W' odpowiedzi ‘na‘. obutniczy 'alarm - przed-
stawiciele handlu stoleczniego ofwiadczyli wszem
‘wobec, ze niejednokrotnie juz ratowali kolegéw,
'z:handlu, wiejskiego,: przed nadmiernymi .zapa-
ami - obuwia wyborowego. Oznacza., to -mniej
‘Wigcej- ‘tyle. ' Ze -handel stoleczny zaopatrywal
e: w handlu wiejskim w obuwie interesujace
‘mieszkancovs slolicy, a niechetnie kupowane.na
‘wsi. Tego rodzaju- praktyki mogly mie¢ miejsci
‘welatach handlu. .,rozdzielnikm\"ego”. '

W tvin 'roku ' powstala mozliwo$é zwigksze-
nia_ na rynek dostaw agregatéow chlodniczych;

0

skutecznie upominal’ si¢ nasz handel w prze-
mysle..Céz. kiedy handlowey zamiast skorzystac
z "tej mozliwosci .usuniecia jednej z wielolel-
nich' niemoznosci, obrali ' inng droge. - Miano-
wicie. odebrali zaméwione w przemysle lodéw=
ki i sprzedali’ je zagranica. Lodowki, wiadomo,
Lrobig” wiekszy obrot niz agregaty nieodzownc
dla wymiany nieczynnych chlodziarek — W
ramach reklamacji, Lodowki to pewno i pr
mys! potrafitby ‘sprzedaé zagranicg bez wiek-
szych' zachodéw., Sa ‘dobre: 1 coraz - lepsze. Te-
‘go, niestety, nie mozna powiedzieé o uslugach
s$wiadezonych klientom przez specjalistyczne or-
ganizacje handlowe, )

Na temat rozeznania, wlasciwie nieznajomosci
potrzeb rynku na. artykuly popularne. mozna
pisa¢ tomy felietonéw w oparciu. o najswiezsze
targowe fakty. Przempyst odziezowy, ktéry na-
prawde tym razem przedstawil $wietng- kolek-
cje, na ostatnich targach byt przedmiotem nie-
bywalego ataku ze strony przedstawicieli han-
dlu ze wzgledu -na dostosowanie oferty od stro-
ny -ilosciowej i .asortymentowej do ~uzgodnieti
z 28 sierpnia tego roku, Okazuje sie. ze w ciagt
niespelna miesigea handlowey zwieksayli za-
moéwienia w niektérych asortymentach od 30
do blisko 50 proc. .

I tak. np. zgodnie z ustaleniami w dniu 28
sierpnia br. handel zglosil zapotrzebowanie na
950 tys. ubran. natomiast 23 wrzesnia zapotrze-
bowanie sprzed miesiaca zwiekszone zostalo do
1460 tys. ubran meskich i = mlodziezowych.
O prochowcach az . przykro pisac. Pierwotnie
handlowcey zazadali dostawy 800 tys. sztuk pro-
choweow (z dostaws do konca czerwea 1972
natomiast na jesiennych targach ich zamowie-
nie opiewalo na 1500 tys. Resor{ przemyslu lek-
kiego, ktory nie ma wmozliwosci zwigkszenia W
telk krétkim czasie produkceji tkanin elanoba-
welnianych (zaklady wldkiennicze pracujg na
peine ‘trzy zmiany!) zdecydowal sie na import
tkanin z Jugostawii i Japomi, a rdwnoczesnie
zaproponowal  przedstawicielom handlu innego
rodzaju tkaniny, tvpu elanolnu i arizony. Coz,
kiedy nasi handlowcy na pewno wiedza, ze W
tyni roku ,szly” plaszcze elanobawelniane, I'ta-
kich wilasnie plaszczy -domagaja sie z przemv-
shu, co jest najpewniejszq droga do zapasow.
We ‘wlasnym interesie (i klientek) handlowcey
nie powinni dopuscié do umundurowania spole-
czenstwa.~ .

Do przemyslu lekkiego tez mozna zglosi¢ pre-
tensje. Napiszemy o nich przy innej okazji.
‘Tymczasem .chcemy zwrdcié uwage na sprawy,
o ktorych nie mozna zapominaé¢ nawet na fali
wysokiej koniunktury ' rynkowej. Nadimierne

‘cisnienie handlu na - przemyst lekki .moze  —

wiemy o tym z doswiadczenia .— prowadzi¢ do
¢ Kk mianowicie
utrudnié¢.'dalsza.. i nieodzowna poprawe . jakosci
i ,wyz,bq'gac,enie asortymentu o in;eresujace nowa-
Hjki,.-a - Kierunki. popyti ludnosci nie sg- do-
kladnie: znane. Obiektywnie rzecz piorac, irze-
ba’ powiedzieé. Ze obecnie trudniej niz kiedykol-
widl “mozna ‘je przewidziec, -Nie jest przeciez
wykluczone, e dostawy zapowiedzianych . no-
wosci- w- przemysle ciezkim: i-.maszrnowym sta-
‘ng si¢ silng konkurencja dla wyrobow przemys-

lu lekkiego.. |
Trzeba wroci¢ do ewidentnej "potrzeby zmia-
ny struktury : organizacyjnej  naszego ‘handlu,

‘slabos'qi wyposazenia - hurtowni w -magazyny i
coraz, czesciej. kwestionowanej " przez - producen-

tow | detalistow dzialalnosei hurtowni.. No-
avosci  wprowadzone - .do. tegorocznej’ ofer-

ty. i zapowiedZ o podjeciu wkrodtce innych: no-
walijek. w r znych gateziach pracujgeych ra
poirzeby, rynku wymagaja od handlu innych
umiejetnosci, wiekszej aktywnosci, moze nawet

pewnej agresywnosci. I niewatpliwie rozszerze-

nia_zakresu uslug handlowych, takie i handlo-
wej sieci.

BARIERY RESORTOWE?

Z godnych uwagi spraw. wymagajacych po-
waznej dyskusji warto moze jeszcze wspomnied
o hamowaniu rozwoju potencjalu wytwoérczego
przez aktualny uklad stosunkéw w sferze pro-
dukeji i handlu. Mysle o gieldach, ktore w tym
roku w miastach wojewddzkich i nawet W
stolicy bylv organizowane tuz przed targami
krajowymi, niezgodnie z obowijzujacymi zale-
ceniami.” Gospodarze réznych regiondéw chcieli
w ten -sposéb stworzyé imprezy konkurujace
z targami krajowymi. Ambicje? Wie, raczej
che¢ podporzadkowania potrzebom rynkow re-
gionalnych potencjatu  wytworczego drobnegn
przemystu, zaopatrywanego w duzej mierze za
posredniciwem "rad narodowych.

Tego rodzaju daZenia utrudniajg pelne wy-
korzystanie realnie istniejacego potencjalu pro-
dukeyjnego. Szansg wspodlczesnego przemysiu
jest specjalizacja* w -okreslonych grupach asor-

tymentowych, tylko.ta droga mozna obnizaé ko- -

szty i jednoczesnie poprawiaé  jakos¢ produkcji
w szerokim znaczeniu- tego slowa. Z tego wia-
$nie:wzgledu daZenie rad ‘narodowych do ogra-
niczania zainteresowan. ‘lokalnych wytwérni
tylko rynkiém \\'_djewédzkfm trzeba uznaé¢ za
nieracjonalne i niegospodarne.  Np. przemvs!
drziewiarski chce przekazywaé
brykaty malyry wytwérniom, ale po to, aby uzu-

pelnialy zaopatrzenie krajowego rynku w de-

ficytowe wyroby. Uwaza, Ze nie ma wiekszego
sensu rozwijanie w zakladach drobnego prze-
mystu szerokiego asortymentu, a do tege pro-
wadzi - polityka niektérych wiadz terenowych.
"Powstaje pytanié, co w tej sytuacji majg robic
handlowey z wojewddztw, gdzie przemyst drob-
ny -jest slabo ruzwiniety? '

ES

W moim przekonaniu najcenniejszym dorob-
kiem tegorocznej' imprezy handlowej w Pozna-
niu jest odkrrvcie mowych zupelnie mozliwosci
slosurikowo szybkiej popra\wgs zaopalrzenia Tyn-
ku. Tych mozliwosci nie docenialiSmy. Problem
w peinym zdyskontowaniu tych mozliwosei w
interesie spolecznym. Ale to — podkresimy —
nie’ zalezy juz tylko od pracownikéw samego
pl'zemyslﬁ. Ukiad stosunkéw w sferze produk-
cji i handlu hamuje, powiedzmy sobie szcze-
rze, pelne - wykorzystanie istniejacyeh sit wy-
tworczych.

ére tak ‘dlugo. ii — wydawalo sie . — bez- .

wlasne potfa-'

. wzrost
- Konicem 1990 r.

. licznego

* ‘handlowych

- pomoc Chiopska*

‘ZAPASY TOWAROW

wartodc  zapasow . toworew - w han-:
diu rynkowym. wedlug GUS na. Ko-.
nice. sierpnia 1971 r. wyni 120 107
min, zl,- tj, wzrosla w pun‘m’n:ml\l'
z¢  stanem W Koleu 1970 r. o 3627
Natomiast w' poréiwnaniu zce
stanem -~ w  koncu lipea  bi
wiartosé zapasow w
wym zmniejszyla si¢ o 61
W bandin . burtowym ajwicksay
Zapasow porawnaniu . 2
apil W Centrali
“Tekstyino-Odziezowej (o 640 min. zd),
w Centrali :Handlu Obuwictm (o 1
oraz w Cenirali Spoj
min zl). - Natomi

min 2z

czel (o 382

CRS  ,,Samopomoc Chlopska* nastiy-
pil’ spadek zapaséw o 756 min zl i
w Centrali Spétdziclni Ogrodniczyel

0 260 min zh

W przedsiebiorstwach handin de
podlegiven . MEW , wartq
Zapasow W  porownaniu
z - Kkonea grudnia ub.r,
1461 min 2zl ~ Wzrost zapaséow na- -
Stapil m,  in. w Zakladach
Radiowych i 4
‘min: zl), W Centrali - Handlu Mebla-
mi_ (o 434 min zl), w Centrali Mo~
tozbytu* (0 234 min z"): w ,.Eldo-
mie' natomiast spadly zapasy
min . zl.

\

Warte$é zapaséw towardw w han-
din detalicznym - CRS noponoc
Chlopska' w porownaniu .z Koncem

ub. roku zwigkszyla si¢c o 705 min’

o2l AW ZSS. ,Spolem* o 610 min 2.,

(msk)

ZATRUDNIENIE | PLACE
"W HANDLU

Przecigtna, liczba zatrudnionyceh
(bez ueczniow) w sierpniu  biez roku
W przeliczeniu na  pehie © etaty  w
uspotecznionym . - handlu - . wewnetrz-
nym wedlug. GUS wyniosia- 8393 tys.

osob., W pordwnaniu sierpniem
ub. wzrosia o 19,5 ty 4 proe.).’
W tym samym -mies i

zatrudnionych 3
poréwnaniu ~ z
0 19.5 tys.

ticzba
Ivs,, a w
uh.r, wzrosta

wyplaty -z .
ptac w sierpniu w
.z, Osobowy fundusz
18127 min v

Wyplaty w
‘7 wyplatami
-fogieznym . mi
szyly sie o 3l
wzroscie

k-

0s
. plac wyniost

erpnit W . poréwnamu
izowanymi w ana-
e ub, roku zwick-
,2 min zt (11,0 proc.).
zatrudnienia o 14

przy
proc.
Wyptaty dokonane  przez. przedsic-
biorstwa handlowe w CRS:,Samopo-,
Chtopska*¢ -w sierpniu
y si¢ W poréwnaniu, z wyplatami
zrealizowanymi w analogicznym mie<
sigeu ub! roku o’ 1,9 min zi (B4
proc.). W' przedsiebiorstwach' handlu
ZsSs ,,Sp wyplaty. d
osobowego' funduszu. lac byly w
o 20,5.min- 2zl (7,7 proc.) od wy-
samym’

plat dokonanyeh . w. {ym

‘miesigeu. ub.. roku. .
“W: -uspeotecznionym . handlu wes
‘wnetrznym | przecigtna miesigezna

, cbrutge - w sierpnin wyniost
‘2250 .zl. W.. porownaniu z analogir:
‘nym , miesiacem: ub. roku.  stanowi
to wzrost o 68..z1 (3,1 proc). . Wi
przédsiebiorstwach handlowych prze-
‘cietna’ miesigezna  placa, - brutio wy-
niosla 2234 W' poréwnanin 7
sierpniem . ub. voku wzrosla o 32
z1 (3,3 proc.). .
W podstawowych “ ‘drganizacjach;
MHW - przecigtna mie-
sigczna  placa Drutto w porownaniu
7 sierpniem ub. roku zwickszyla sig
o 195 z! (9,5 proc), w CRS ,Samo-
zmnigjszyln si¢ o
57 71 (2.6 . proc), w 2SS ,.Spolem*
zwickszyla’' si¢: 0 93 2zl (4,6 - proc.).

(msk)
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OBNIZKA CEN
ARTYKULOW

- PRZEMYSLU LEKKIEGO

|
‘Wzrost sily. nabywezej ludnasci
oraz ‘obnizka cen wielu artykulow
przemystu lekkiego wywolaly znacz-"
ny wzrost popytu :na  wyrohy tego
przemysiu, Stosownie do tego zwigk-
szone zostaly: dostawy tych wyrohow
z produkeji krajowed i importu.
Wartosé ~dostaw na rynek przemy-
sht lekkiego. (produkcja i -impert)
po - uwzglednieniu dodatkowycl’
zgloszen dostaw wyniesie w 1971
— 66,8 mld =zl tj mid 21w
cenach  poréwny a zatem o0
1.2 proc. i roku - 1970,
Nalezy - podkreslic. Ze przemyskh
lekki - dokonal  w ciagu 1971 r. du-
7ego ,wysitku majacego na celu do-
stosowanic | wewnctrzuej. struktury’
dostaw do aktualnych potrzeb. ryne
ku, Migdzy in.. zwickszono dostawy,

niektaryeh © poszukiwanyveh asorty-
mentéw tkanin . bawelnianych, jed-
wabnyeh, - welnianych, wyrobow

dziewiarskich, odziezowyeh, skorza-'
nych.” Zwickszone zostany takie do-’
sta poficzoch  steclonowyeh * bez!
Ponadto ‘przemys! lekki zobo-}
si¢ do ‘pokrycia pelnych po-
trzeb rynku 'w  zakresie - podstawe-;
wych _ asortymentow  dla zaopatrzenia,
ludnosci,. jak rekawiczki- dziane, wy-
roby dziewiarskie dziecigee, niemo-
wlece itp. artykuoly.:

Dostawy odzie z thkanin wyniosg,
w IV ‘kwartale ok. 7; mld zl. Mogy
jednak wystepowaé. niedobory asor-
tymentowe, zwlaszcza. okryé z orta-
Honu, koszul 2z tkanin gazejskich

" ezy  spodni: mlodziezowych “z wel-
: wetu. . ;

Dostawy - obuwia skérzanege w IV
kwartale beda wyisze o ponad 21
proc,, niz w IV kwariale ub. r.
Wprawdzie globalnie ' zaspokojy po-
py¥t. wystapia - jednak trudnosct asor-
{vmentowe,  szezegolnie w asoriy-
mentach ohuwia wyborowego oraz
mledziezowego. (msk)

IWIEKSZONE DOSTAWY
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

WEGLA | KOKSU -

Przemysl - materialow
SZy. W poréwnaniu z

Budowlanych
NPG do-

¥ tementi 9 1%0(ys. ton, wapna
sproszkowanezgo o 5 tys. ton, eterni
falistego o 00 tys, . 1 mate
tow Sciennych o 36 min jednostek
ramicznych. Mimo 10 zapolirzehowi-
nie’ rynku wiejskiego na materiafy bu-
dawlane nie zostanie zaspokoj
Jakkolwick sezon budowlany konezy
si¢ w zasadzie na poczatku IV kwar-
talu, to jednak w oz 7 niedo-
borami materialow budowlanych 1
wysoKiy dynamika nr hodow pie-
j.  popyt ne

e,

nadal.

nie zarysowuje si¢ niepels
nie planowych dostaw da-
KE ceramicznc np skutek spadia
. Spadek popytu na dachaowke
ywa na wzrost  sapotrzebowania
mt inne materialy poliryciowe.
wsl materialéw  budowtanych
Sz rowniez dostawy sskla sto-
lowego i ceramiki gospodarezej o ok,
i3 min zi,-tji. 0 3 prog. Mimo zwick-

roku:.

zmniej-

szenia dostaw 'tyeh artykuiow poirzes

¢da w pelni pokreyte.

sel dostaw weggla 1 Koe

/- Kwartale biez. 1.
1

steano-z
dzi wosytuacje
an. zapaxéw wegla na koniee
sierpnin 1871 . wynosit w handiun
(miejskim 1 wiejskimy . prawie 1700
iys. ton i byt o ponad 3 tys. ton
niz w analogicznym dniu
koksu ponad 87 tys. ton, t

prawie 42 (ys. ton wigee] niz w
ym samym dniu ub.r, (msk)

POPRAWA DOSTAW RYB

W minjonych 8 wmiesiacach dosta-
wy ryb i przetworéw rybnyech prze-
biegaly ponizej zaloien planu i nie-
znaczuie (ylko (0 0,4 proC.) prrew:
szaly poziom dostaw w  analogi
nym okresie uvb. r. NiZsze
ub, dostawy © filetdw
i Natomiast znacz-

oraz 1
nie wzrosly dostawy ryb. wedzo-
nych, erw rybnych i wyrobow
garmazeryjnyvch., - Zmniejszenie  do-

staw - ry morskich wynikalo glow-
nie ze spadku popyru w ITE kwar-
tale w zwiazku z panujacymi w lip-
cw i sierpniu upatami, niadohor zas
filetow byl wynikiem trudnesci po-
towowych.

W IV kwartale bhiez, r. dostawy
rvh i przetworéw ulcgnia poprawie 1
beda  wyisze niz w analogic
okresie ub. r. o okolo 12.proc.
zapewni to jednak wyréwnania nie-
doboréw do planu rocznege. y ubie-
giveh  kwartalow.  Dostawy  filetow
beda w 1V Kkwartale ' nadal niZsze
niz w ub. r. o ok, 145 proc. i nie
zaspokaja popyuu. Dostawy Karpia
wyniesa 7 tys. ton i bedy o ponad
6 proc, wyzsze niz w uh, r. (msk)

POKRYCIE POTRZEB
NA ZIEMNIAKI OWOCE
I WARZYWA

Mimo gorszych, niz przewidywane
zbioréw ziemniakow poznych, prze
widuje sie pelne pokry floscio~
wych potrzeb rynku, Pokryte row-
niez zostanie w pelni zapotrzebo-
wanie  zakladow  pracy. Dostawy

3

zienmiakéw IT klasy bedy ilostiowe -

zhlizone do poziomu dostaw z ub.
roku. DIa zapewnienia pelaego ilo-
Sciowego  pokrycia  potrzeb rynku
zmnicjszona bedzie produkeja prze-
mystu ziemuoiaczanego oraz - zuzyci
na inne cele w gaspodarce uspolecz-
njonej, W gastronomii bedzie  sig
dazyvé da zwickszenia zuiyeir maka-
ronu, ka i ryin,

Warunki: atmosferyvczne. bieZz, Toku
wplvnely  rowni na pogorszenie
zhiordw warzyw. i owoecow krajo-
wych, Dla zlagodzenia trudnodci za-
tozono zwickszony import warzyw i
vwocdw zardwno na biezace potrze-
by rynku, j:!k i na rezerwe zimows.

Wohec tego jednak, w  krajach
— dostiwcach, sytuacja byvia podoh-
na- do naszéj, istnieja .ograniczone :
mozliwosci importu,  (msk)
ODZIEZ OCHRONNA

DLA ROLNIKOoW .

'\'}’ biez. roku . jednostii  huriowe

spoldzielezosci zbytu
sakupily . w \
spoldzielczym 5 8B4,Y ‘t¥s. sztuk odzie-
zy ochronnej dla rolnikéw; -S t
migdzy. in.: bluzy, spodnic dr:

zaopatrzenia i
NS

8
2y, spodnie i ka-

e i cajgowe, bin
ocieplane Oraz

mizelki watowane i
fartuchy.
© Uwzgledni

slt:.t:\kZe potrzeby Ko:

biet wiej: ch. Na- rok 1971 zakupio-
no 385 Jjednoestek iy
chironnej dia kobiet, 300 tys,

fartuchow z drelichow i plétna. War-
o dodaé, ze wiele wzordw -odziezy
ochironnej, nic zawsze przeznaczonej
przez producentéw dla rotnictwa, byv-
poszukiwanych i przydatnych na
wsi. Np. w bicz. roku zakontrakio-
wano odziez ochronny w §5 wzorach,
Wwotvm 12 wzoréw dla kobiet,

wSamopomoc Chlopska* stara

oddzialywaé na producentéw , odziezy
ochronnej przeznaczonej dia  rolni-
kow, by dnie z fch 2y i
produkowana odziez byla bardzicj
funkejonalna, urozmaicona i .lepsza
gatunkowo, Jest to jeden z warunkéw
upows
ochronnej -na Wsi.

TRUDNOSCI PRZEMYSEU
MASZYNOWEGO

Przemys! maszynowy zapewnia do-
stawy W wysokoSei mid 7l Sa
one o 4,5 mld 721 wyzsze od wykona-
nia 1050 r. (14,6 prod.)). Kwoiy fe u-
wzgledninjn dodatkowo zgtoszenie do-
staw w sierpniu bicz. r, ponad. plan
rocziny w kwocle 650-min z1, Zglosze-
nia  dedatkowyceh dostaw nic “abej-
mujy czesei zamiennyeh do pojazdiow
mechaniczayeh. Trwajace od
tat niedobory 1yeh e
powazne trudnosci dia p
S Jjazdow ornz utrudniajy
mochoeddw i tnnyel
przemysin . maszynowezo
program  ‘definitywnego
problemu czgsel zamiennych dla mo-
toryzacji i ma n rolviczyeh, ktory
Jest obecnie rozpatrywany pod wzgie-
dem mozliwosei realizaci.

Nalezy podkrestié, ze na wiele are
trkwlaw  przemysiu maszynowego w
grudniu ub,

(msk)'

0!

1
oraz zapasom  pesiadanym
ndel popyt zostal w zasadzie
wystepowaly jedyvaie nicdo-
amolondow i mamnetolondw.

nokryty,
bory gy

Ogdlnie mozna 'ocenic, ¢ w IV
Kwartale Z, r. rynek artykulow
przemysiu mu VROWego, oW, tkiem
cmh-} zamicnnyeh do pojar r me-
chanicznyely, hedzip 4

Jeanak dia utr ania f
patrzenin w197y
dostaw wielu art
patrzebo
ne. (ms

TENDENCJE ZMIAN CEN
TARGOWISKOWYCH

Dane za sierpiea br,
woomieshictt tym w
tendencja zwyizkowa
wyeh, zwlaszeza
Zadeeydowal

yRulaw zgodnie 2 7
tiem handiu jest niezbed-

wskazuja, ze
apila A
targ6ivisko-
wha ;r:.’t: aworaow.
I\'in} ivxjmﬂow\' nicﬂlnhﬁr ¢ n‘;‘:;:l:v‘\:
Najbavdziej wice w poréwnaniu /
sterpniemn ub. r. wzrosty ceny kz\pu;

DOKONCZENIE NA STR. 12

e kluczowym i - -

o- .

icnia i stosowania odziezy
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ANDRZE) FILIPEK.

Co to sa

BADANI
OPERA

Czesto slyszy sie o koniecznosci stosowania metod matematycznych
w ekonomii, zarzqdzaniu czy planowaniu. Moina spotkqé sie z opis
nig, ze dopiero stosowanie metod matematycznych moie zapewnit
prawidfowo$¢ postepowania. przy budowie planéw lub mnych prob-
leméw ekonomicznych. Czesto te calq problematyke tqczy sie ze sto-
sowaniem maszyn cyfrowych. Catoé¢ tych probleméw wielu ludzi na-
zywa czasem informatykq, cybernetykq, metodami matematycznymi
lub badaniomi operacyjnymi. Ostatnio jest ;eszcze mowa o inzynieril
systeméw. * Brak ostrych granic mlqdzy tymi réinymi zagadnieniami

powoduje zamet terminologiczny.

Fot. 2z, Jankowsk:

OKOL _tych' ‘problemow
naresio wiele  nieporo-
zumien, pomieszania po-
“jeé, a w przypadku prob
- stosowania zawie-"

. dzionych. nadziei, w
artvkule cheialbym:. - podjaé

przystepnevo Jwyjr#ienia

t)'m
. probe
‘niektorych. spraw zwigzanych, z ba-"

daniam;i operacyjnvmi. W bada=
‘niach ‘operacyjnych ' mozna \v;r()z-
"ni¢ kilka: aspektow:

® aspekt ‘metodologiczny ' badan
operacyanych, ‘rozumiem & to. ‘jako
pewxen sposéb podejscia ‘do rozwig- ¢
- zywania pmbleméw.

@ model procesu: podlegajacego
badaniu;

@ technika ‘rozvigzania.. proble-
mu. :
PROBLEMY METODOLOGICZNE

Trudhe, a ptawdopodobme n‘ie¥

mozliwe jest. -danie $cistej  defini~
cji, coto .sa badania opexac5,ne.
Rézne pr oby  prowadzily do niepos-
wodzen., Wielu. autoréw .- podzs‘cz—
nmow “badan, operacvmvch uwaza,
e istniejé ‘potrzeba -definiowa~-
nia:“Wiele innych nauk'nie posiada:

takich ’_defmxc_u, rowniez  irudno
byloby “zdefiniowaé lakie naukd jak
chemia, vka. - czy inne,, Trieba
jednak  jako$ - bad.mm _operacyine
puedstawu. NaJplm‘" FRE hi-
storii.

Bnd:\nm opemcnne powstaly

stosowaniu --do ploblunéw militarnyc
stad ich mazwa. W okresie: drugiej woj--

ny Swiatowej. do pracy . w abie - ar-
mii  brytyjskiej powolano- grupg  nau-
Koweow ' roznych specjninodc takich

psychologia,
im ' roz-
7 kon-

poszu-
o7y

muatematyka,
powierzono

jak ftizyka,
nauki techniczne;
wigzanie problemow zwiazanych
sekwenejami  stosowania radaru,
kiwaniem . najkorzystnicjszych

réw  konwojow morskich,
nowego rodzaju broni i wielu
probicmoéw, Zespidt ten oraz

zespolty w armii amerylkanskiej
wodzeniem- rozwiazaly te problen
siagngly liczne sulicesy. Po drurie,
nie  Swiatowej ogloszono rezuitpty
prac.. Woéwezas zorientowano c,
wicle problemow  gospodarczych
podobny charakier. Badania operacyj-
ne znalazly zastosowanic w  Zyciu
wilnym. Jedna jeszeze obecnie
wigeej zastosowary dotyezy wojska.

opracowania

innyeh
podojne
z po-

naj-

Znaczne przyspieszenie ' rozwoju
badan operacyjnych nastapilo w
latach pieédziesiatych, rownolegle z
rozwojem maszyn cyfrowyech. Ma-
szyny  cyfrowe pozwolily na roz-
wigzanie wielu madeli, ktore po-
przednio byly niemoiliwe do roz-
wigzania. Rozw06j badan nad tech-
nikg systemow i rozwdéj maszvn
matematyezayeh byly hodicem dla
postepu w dziedzinie matematyki®
stosewanej. Tak powstalo sprzeze-
nie zwrotne, ktore sprawilo Ze ba-
dania operacyine staly sie podstawg
dla podeimowanin decyzji gosvodar-
czych oraz mefoda projektowania
przedsiewzigé.

Co bylo przyezvng sukeesow ba-
dan operacyinych?

Giowna przyezyng byt fakt, o
kiorym  wezednie]  wspomniana,
mianowicie: zespolowa praca ludzi

reprezentujgeyeh  roine
§ci; Praca zespolow. = zlozonych .2
roznych’ specjalistow -dawala’ ‘moz-
nog¢ badania. réznych.  aspektow
danego problemu. Tego typu, me-
toda, - praktycznje biorge,: iie; byla
dawmeJ stosowana. )

Warto --na marginesie — zwraocié¢ u-
wagg na spos6b badania’ problemsw W
typowej - analizie | robionej 'w naszych
przedsigbiorstwach. - Analiza. jest wyko-
nywann oddzlelnle dla mu « .Jucych z]lg

siq lmszw. warunki techniczue‘ pro-

dukeji, place, inwestycje, wykorzystanie
‘maszyn, - czy inne prohlemy Dokonuja
tego ludzie czesto wzajemnie  nle, inter
resujacy slp swoimi analizami | uwa«
Zajacy swojn  dziedzing: za  aafwainic]:
sza.

Natomiast ‘praca spzcjalistéw ba-
dan upexau'_mych byla tak ‘zorga-
nizowana, ze caly’ 2e5p6t Aatakowat
dane zagadmeme z: rézfiych punk-
téw . widzenia, czy L uzywajac
pbecnej terminologii — komplekso-
wo. Czlonkami, zespoldw  byli, nau-
l\owcv stosujacy. specyficzng Jdla
badan naukowych, metodg .rozumo-
Avania indukeyjnego.  Rozumowanie
to polegalo zgrubsza na przecho-
dzeniu kolejnych .stadiow, . talkich,

| 1. Sformulowanie problemu. '

2, Okreslenie -hipotezy dotvcz!\cej tc-
g0 problemu.. ' 7

. 3. Stormgtowanic modelu procesu;
4, Rozwigzanie modelu - (doSwiadeze- :

5. Weryfikacja modelu.
6. - Zastosowanie -‘rozwiazani:

Zastosowanie - tej
tody ‘do rozwigzywania problemow
zarzqdzama i kierowania nazywa
sig w Stanach Zjednoczonych. i in~
nych krajach zachodnich  ,Badania-
Zwigzku

mi Operacyjnymi”, a w
Radzieckim ,Cybernetyka". Jak po-
wiedziano poprzednid, metoda. in-

dukeyjna jest powszechng metoda
w naukach Scistyeh. To, co rézni
badania operacyjne ‘ad tych naulk, .
to fakt, Ze naukowicc teoretyk za-
dowala sie formulowaniem prawa
wykrytego dzieki tej metodzie, na-
tomiast pracownik badafi operacyj-
nych zajmuje sic prawami, kto-
re majg znaczenie w procesie. po-
dejmowania decyzji. Poniewaz de-
cyzje dotyczg przysztosci, to prowa-
dzenie badan przeszio§ci ma o ‘tylé
sens, o ile na podstawie zdarzen
przeszlych wynika, jakie korzysci
moina osiggnaé w przyszlosei.

Druga przyczyna sukcesow badad
operacyjnych bylo zastosowanie
specjalnych technik. Techniki’ te,
wywodzgce sie z matematyki i sta-
tystyki, zmusily do duzej precyzji
w formulowaniu probleméw dla
badan, umozliwiatly budowe precy-
zyjnych modeli zjawisk 1 .dawaly
eisle odpowiedzi na zadane pyta-.
nia.

Praca zespolu badan oporach-,

nyeh w przedsigblorstwie, ezy "in-
nej organizacji przypomina ‘trochg
prace lekarza badajacego pacjenta.
Zespol badan  operacyjunych ' bada
system, jakim jest przedsiebior-

specjalng-

-rzej

naukowej . me; .

stwo, ;stosuje przy tym specjalne
techniki i w koneu stawia diagnoze
oraz propdnuje terapige. Czyli caly
cykl ‘badan cperacyjaych dotyezy

xcalme 1stme34ce1 sytuacji.

_-Inng sprawa s3  techniki, ktory-
mi .‘badania operacyjne si¢ postu-
guja. Techniki te wyrosty z mate-
matyki i czesto bywaja nazywane
vmatematyka stosowang.” Jednakze
nie .. mozna badaft operacyjnych
identyfikowaé z technikami, kto-
Tymi- one sie pcqlugu;a Techniki,
aczkolwiek' wazne, potrzebne sg w
koficowej fazie badan
nych. Problem technik zostanie sze-
ej- oméwiony w . dalszej czesci
artykutu,

‘REASUMUJAC:

1)" badania operacyjne sa nau-
kowym podejéciem .do rozwiazywa-
ma ‘probleméw decyzji;

2) badania, operacyjne cechuje
wnelnaspektowe podejécie. do  roz-
vwmzywaula probleméaw;

-3) badaniu,\nperacyme sa metod-;,
ktore; wyniki dotycza - bezpoSred-
nio praktyki zarzadzania niezaleznie
;0d dzialu. 'gospodarki; oznacza- “fo
ze, nfe.. ma.. -badain operacyjnych
dla  budownictwa, innych dla prze-
myshy I innych dla- komunikacji.

'MODEL PROCESU
- PODLEGAJACEGO BADANIU

“Badania - operacyjne . postuguja
ukows metoda indukeji. Me-
ta- wymaga sformulowania
u-. bad pr Sposéb
stormulowania problemu jest nie-
zwykle wainy. Zle lub nieprecyzyj-
ne sformuiowanie problemu bylo
przyezyna  niepowodzen  roinych
przedsiewzieé gospodarczych.
Czesto problemy pojawiajg sie w
falszywej . zamaskowanej = postaci.
Zdarza -sie, ‘Ze - pewne problemy
mozna rozwiaza¢ natychmiast, jed-
nakze jest to bardzo rzadkie zja-
wisko. Jeieli szef mowi: ,to mnie
nie - przekonuje”, stawia pracowni-
koéw  w kiopotliwej sytuacji, ponie-
waz mkt ‘nie wie, co nalezy po-
prawié. Czasem problem jest zbyt
ogolny. PrzypusSémy, ze dany jest

toda

dal

nastepujgcy  problem:. rozszerzyé
stosowanie maszyn cyfrowych na
jak najwigkszg liczbe zagadnien.

Problem jest podany wyraznie, ale
jest zbyt obszerny, z uwagi na du-
zg- liczbe celow posrednich, ktérych
nie mozna .badaé jednocze$nie.
Innymi Zrodtamj czestych ble-
dow sa sformulowania problemow.
gdzie 'w samym pytaniu tkwi zalo-
Zenie. Na- przyktad pytanie: jak
ograniczyé zuzycie jakiego§ Srodka?
— zaklada, Ze rzeczywiscie z punk-
tu widzenia danej organizacji ogra-
niczenie zuzycia tego Srodka jest
celowe. Czesto jednal takie pyia-

nie ‘prowadzi -do s,.ukama oszczed-’

nofei -tego  Srodka -.i‘ wynik . tych
poszukiwan powodu:e wzrost zu-
zym,‘ innych $rodkow .oraz, wefek-
cie, - wzrost kosztow calej dzialal-

operacyj- -

‘zywany -

nosci. Przykladem moze hyé dzia-
talno$é pewnej -duzej -instytucii, w
ktérej ograniczénie wydatkow na
miedzymiastowe ~rozmdwy telefo-
niczne spowodowalo twzrost wydat-
kéw na delegacje stizbowe. Z ko-
lei w innym  przedsiebiorstwie
ograniczenie  kosztéow  robocizny
spowodowalo znaczny = wzrost. wy-
datkéw na materialy.)

Innym przykladem jest problom Wy~
Korzystanin maszyun w  przedsigbior-
stwach przemyslowych. . 7nslana“i'1.§l\c
sig nad wykorzystaniem maszyn, moz-
na latwo dojs¢ de wniosku, Ze ‘pewne
z tych maszyn s3 medoslmeuznic wy-
Korzystane, Poslugiwanic sig jednak tyi-
ko wspdleczynnikiem zmianowosci jest
bardzo watplivg - forma racjonalnego
dzialania, o

Oczywiscie, w tym przypadkn
problem zostal sformulowam Zbyt
wasko. Prawidlowe pytanie powin-
no byé poslawione na“ przyklad w
formie: ,co mozna zrobi¢ dla’ ob-
nizenia kosztéw produkeji ~danego

wyrobu?”. Po okreslemu ‘problemu,

nastepnym krokiem 1est sfermuto-
wanie hipotezy. Polega, fo na.okre-
sleniu . czynnik6w wpky\\'agacvch ns

-dany proces, czy z;;amsko oraz’ na.

ulowaniu - -zasad |tego wp!ywu.

Jednym ‘ze sposobéw. kenstruowa-

nia hlpotezy jest wy prowadmme jei
z nagromadzonego . matériatu sta-
tystycznego z pomoca roinego  ro-
dzaju metod takich,: jak. analiza ve-

gresjl, testy sgrawdzama hipotez
lub inne. ' B
Innym sposobem formulcwania

hipotezy sa  préby - W prowadzenia
praw z innego Zrédlai poréwnanie
wyniku 2z obserwacjami. : Takie
oczekiwanie prawa nazywa:sig cze-
sto modelami . teoretycznymi. Moz~
na je otrzyrmaé wieloma 'sposoba-.
mi, np. postugujgc sie logicenym
rozumowaniem, Czy analogxa do
innego procesu. Model. mozna roéw-
niez otrzymacé. stosujac metody. sy-
mulacyjne.

Wszystkie te metody zaklada;a,
e problem mozna przedstawxé w
postaci iloéciowej, to znaczy: w' po-
staci zaleznosci miedzy liczbami na-
dajacymi sie do traktowania meto-

dami matematycznymi lub “staty-
stycznymi. :
Niezaleznie 'od tego, zadaniem

badain operacyjnych. jest ustalenie
kryteriéw oceny rmijar proceséw.
Badania te prowadzg do . klasyfi-
kacji elementéw bez jjakichkolwiek
wyliczei matematycznych,  Zbudo-
wanie modelu jest jedng z najwaz-
niejszych funkcji badan operacyj-
nych. Dla rozwigzania modelu. uzy-
wa sie specjalnych technik.

TECHNIKI BADAN
OPERACYJNYCH

Techniki badai operacyjnych sa
to metody matematyczne i staty-
styezne stuzace do rozwigzyvwania
modeli. Zbiér tych metod bywa na-
matematyka stosowang.
Wiele metod powstalo! bardzo. daw-
no, jednakze ich prakiyczne zasto-
sowanie stalo sie mozliwe dopiera

. maja metody DMonte-Carlo,

wtedy, gdy mozna bylo  uzywac
maszyn cyfrowych.. -Wynalezienic
maszyn _cyfrowych . bylo -bodzcem
‘dla’ badan w zakresie matematyki
stosowanej, dzieki czemu mozemy,
obécnie - obserwowaé . gwaltowny
rozwdj roznych dzialdw matema
ki oraz powstawanie coraz to 'in-
nych - algorytmow (metod ' nume-
rycznych) - dla 1ozwxaz)wama sze-
regu. probleméw.

' Techniki badan operacyinych po-
chodza z bardzo rvoinych dziatow,
ktore do-niedawna nie byly ‘wykla-
‘dane ‘w ‘wyzszych uczelniach tech-
nicznych lub ekonomicznych. Spo-
‘wodowalo to trudno$ci w przyswo-
jeniu sobie przez - wielu ludzi za-
sad -tych technik. Nalezy jednak
podkresllc\ ze celem badan ‘cpera-
cygnvch nie sy “badania teoretycz-
ne dla" opracowama nowych al-
gorytmow rozwiyzywa proble-
méw matematycznych — tym zaj-
mujg ~ sig . matematvey-numeryey.
Badania~ opexam]ne to takie nie
jest ‘matematyka -teoretyczna. Ba-
dania, operacv.;nc wykorzvstu.xa tvl»
ko gotowe  osiogniecia nauk specia-
listycznych, takich . jak matematy-
ka,. statyctvkn ekohomia” “Tub” anto-
matyka, ale specjalista badan’ ope-
raeyjnych - powinien  korzysta¢ z
kazdego  mozlivego iradip, = Czyli
kaoxzvstywac techniki rowniei z
innych dyscyplin: naukowych. Tech-
niki, . kiére tutaj: zostana przedsta-
wione ,to oczywiscie nie sa wszy-
stkie, ktore byly.w badaniach ope-
racyjnych ‘stosowane, Jednak byiy
stosowane najcze§ciej. Naleiy pa-
migtaé - o tym. ze badania cpera-

cyine powstaly  niezbyt dawno i
mozna - byé pewnym, ze istnieje
wiele ‘technik jeszeze . nieznanych,

ktére doplero pdiniej zostang wy-
my$lone. Oto najwazniejsze ze sto-
sowanych technik:

Jezeli, problem,
po  usunigeiu

PROGRAMOWANIE,
kiéry mamy rozwiazad,
Jego _merytorycznej - treSci, przedstawic
muzemy Jako mnkcymallzu\vnmc 1ub
‘minimalizowanie u2vcia jakiegos czyn-
nika “w ramach okreslonvceh ogranicze;
to dla: rezwlgzania = takiego problemu
moiemy uiyé jednej z metod PpProgra-
‘mowania: n) programowania liniowego;
b) ' programowania lniowego w liczbach
catkowityeh; ¢) programowania para-
metrycznego; d) programowania  nieli-
niowego; e) pro"rumow'miu dynamicz-
nego,

Szczegﬁlnwy opis tych
na znaleié w specjalistycznych
rgcznikach, 1)  Opisywanie tych metod
wykracza poza ramy artykulu. varte
Jednak wapomnlet’. %e .dla \\'lqksznsc)
tego typu istnieja do.
we programy dla maszyn cyfrowych,
wobec' czego ktod, kto chce’ stosowaé
te  metody, nie musl znaé¢  konlecznie
samych - algorytméw - roziwigzania mode-

.

METODY SYMULACYJNE.
pracy systemu polega na przedstawic-
niu O za pomocay systemu, Kktory po-
siada ' identyczne ' Iub podobne cechy,
ale posiada inna forme fizyezna., Dla

metod moz-
pod-

.Symulacja

.. badan’ operacyjnych najwaznicjsze zna-
. czenie ma

symulacja pewnych . proce-
s6w na maszynach analogowych lub .cy-
frowych. Szczegéinie te ostatnie okaza-
1y sie bardzo uzyteczne dla s mum\\
,nm wielu probleméw zarzadzania,
golnie. takich Jak: gospodarka 7'1pns
mi, harmonogramy pracy oraz ‘symula-
cje systemow masowej obslugi, Duze
znaczenie w technikach symulacyjnych
Dewiza sy-

jest koucepeja: ,uezmy sie na
symulacjach, a nic na bledach*.

METODY STATYSTYCZNE. Wigkszose
tych metod stosowano juz dawniej dla

mulacji

analizy = ekonomieznel. Rozwingly ste
oue niezaleznie od dan nper.\cv]ny«-h
i czgsto stosowana dia tych meiod naz.

wa  byla ekonometrix, Pomewné bada-
nix  operacyine w,
dy, wobec tego, zostana
mienione, Metodami ‘tymi sar a) anali-
za trenddw, tj. wykorzystywena dla o.
pracowywania  krotkoterminowych prog-
noz zu pomocy cksurapolacji dotych-
czasowego przebiegn zjawiska; b) ana-
liza regresji. ti. wykorzystywana dia
badania wspolzaleznofei zjawisk; ¢) a-
aliza. wariancji, tj. metoda. pozwalaja-
ex na okredlenie jaki eczynnik z wiela
mozliwych

‘wplywa na przebieg prgcé-
su. - .
METODY SIECIOWE. Meiody sieciowe
znalazly duz zmmam\mnu dta plano-

wania przed e, powstalo  wiele
rn(mrh wersji tveh technik, lakich, jaki
PERT, "'PEP, CPA, SCANS, - RAMPS i
inne. “?Cl‘-.l(} te s do SiL‘Di\?‘ podobne
kazdej z .nich. standardo-
programy - EMC, Metody sicciowe
alazly. rowniez  zasiosowanie dia roz-
1zania pruhlcm()w prozramowania i~

i istnicja . dla
we

‘niow! cro,! q(lzn(‘ zehto- olkazywaly sig
wygadnie, standardowe iechni-
ki, jak sxmplc\ czy inne.

ZRODLO TRUDNOSCI

Stmo\\‘ame tvch
technik " dla. rozwxamm'x rzeczywi-
stych probleméw wymaga posiada-
nia ‘maszyny _cyfrowej.. Wigkszosé
maszyn. ma w swoim -zestawie od-
powiednie programy -dla rozwigzy-
-wania  takich' problemow.  Wobec
tego nie  w trudnosciach stosowa-
nia samych technik leia- klopoty z
badaniami ~ operacyinymi. = Zrédiem
tyeh klopotéw sa proby przedsta-
wicnia badan operacyinyeh jake
dziwnej i tajemniczej wiedzy oraz
wadliwy sposéb -podejscia do ba-
dai. Wadliwosé ‘polega na feiyszy-
zowaniu samych technik, to Tetyszy-
zowanie wynika z faktun, ze wick-
Sz0S6 lltcrnturv o badaniach ope-
racyinvch zajmuje sic opisywaniem
technik.

Badania -operacyine nie polegaig
na - rozwijaniu  specjalnyeh  me-
tod i szukaniu probleméw. ktére

mogiyby. byé rozwiazane tymi me-
todami. Zawsze specjaliSei.  baday
operacyjnych najpierw staja przed
problemem, ktéry -maja rozwigzac
i poszukuja w innych.dyscyplinach
metod, Itdre .umozliwiaja to roz-
wigzanie. Odwrocenie tego natural-
nego porzadku prowadzi do cze-
stych nieporczumien. Protlemy do
rozwigzania “stawia kierownictwo i
dopiero’ w. tym momencie zaczynr
prace zespét badan operacyjnych.,

W takim ujeciu zhedne sg probv
uczenia technik badan operac\')-
nych ludzi - zajmujacych sie kie-
rownictwem jakiego§ systemu, tym
bardzxe;. Ze proby te konczyly sie
najczeiciej niepowodzeniem.  Jest
to tak samo zbedne. jak uczeme
tych osob programowania maszy
cyfrowych.

) Np. Programowanie lniowe w pocd-
reezniku Simonarda, Programowanie dy-
namiczne w podreczniku Belimana,

RELACJONOWANE przez Hanng Za-
niewskny w nrze 33 ,.7Zyeia” (,.Szpital-

ne konflikiy*) wypowiedzi Kilku dy-
rektordw szpitali wroclawskich pomingly
wskazujice
gospo-
pan-

milczeniem
na powaine
darce . Srodkami
stwo do dyspozyceji sl zdrow
rakteryzowane pokrétee notatee -
onej w nr 21 ,7Zyciat (..2anicdbania
w gospodarce wmlali“). W wypowie-
dziach tyeh wysunicto natomiast swereg
zarzutow pod adresem sysiemu finanso.
wania stuzby zdrowia, przepiséw pia-
cnu)ch i zasad zaopatrzenia. Sovrawy
te wiaza si¢ tymezasem ze sobay bardze
irisle,

Na vo skarin si¢ bm\'lem dyskutanci?

W odniesieniu do przepiséw finanso-
wych na to, e nie moza ...przerzucaé
kwot z jednyeh pozycji. ‘budietowyeh
na inne, stosownie do akiualnyeh po-
trzeb”, Wiadomo tymezasem, 7e obo-
wigzujace prawo budietowe zapewnii
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wyniki kontroli
nleprawidlowosel w
stawianymi  prze;

SLADAMI NASZYCH PUBLIKACJI

Zle przepisy czy

radom narodowym moiliwosé upowas--
niania m, in. i szpitali do samodzielne-
go decvdowania o przeznaczeniu kwot
przewidzianyeh - na smlansowauie~po~
wclegulnycll pozycji koszléw. Oczywi-
dcie z wyjaticem kosztow osobowyeh
i wydatkéw na delegacje stuibowe,
ktére w caiej gospodarce sa §eisle. 1imi-
towane, Z momwoécx tej ~ skorzystaly,
ap. katowicka i warszzwska rada naro-
dowa,

Trudno jednak rnkmumé do iego in-
ne rady narodowe skoro, jnk to wynika'
z kontroli IKR wvstnpuju ticzne . nie-
praw’dlowosel " w gospodarowaniu Srod-.
kami oddanvmi do dyswvozyejl szpitali
Przeciez tylko w 13 skontrolowanve’
sznitalach uj'\“niono zhcdne 2apasy
wartnscl 2 min zi. Nic wige chyha dziw-
nego, Ze mniektdre rady narodowe nie
pozwalajy szoitalom na  samogdzielne
pprzerzucan’e”  Srodkéw na  inne ni7
przewidziane w- klasyfikacji ' hudietowe},
chociaz w wilelu przypadkach moze

wlasnie to ‘ograniczenie uprawnien pro-
wadzi do - gromadzenia nadmlernych 1
_zbednych zapasow.

Wiadomo tez, ze wiasnie zla gospo-
darka mektor}ch szpitali dcopro\\"ndzih
do ugr'\mczenn prawa zﬂknpu EDDl(aIl
w handlu detalicznym i u prywatnych
dostawcow, na co tak bardzo skaria
sig  wroclawscy  lekarze. Tymczasem
kontrole wykazaly, ze nawet i obhecnie
przy tych ograniczeniach majy miejsce
liczne  przypadki nabywania w detalu
towaréw, ktére -znajduja sie w hurto-
wnirch., Nie brak przy tym przypad-
kow pokrywania przez szpitale rachun-
k6w =za towary, ktére nastgpnie weale
do tveh- placowek nie trafiaja. Charake
Alerystyeznym  tego  przykladem  jest
ujawnlenie ‘przez IKR placonych od

czasu r W za marga-
ryne L, Palma’” podezas gdy w kontro-
towanym szpitalu nie widziano jeszcze

Innej ‘margaryny poza znacznie tansza
wMleczng” 1 ,,Ceresem”,

zla gosp

Obawa przed zbednymi zakupami i
podobnymi naduzyciami doprowadzila
tez do ograniczeft prawn do zakupéw od
prywatnych  dostawcéow. Sprzyjaé im
moze zwlaszeza proponowane przez jed-
nego z dyrektordw upowaznienie szpi-
tali do nabywanin np, ziemnizkéw bez- |
poirednio od rolnik6w i pozostawiania
tych ziemmakow na przechowaniu u
dostawey.

Pozycja  szciegdinie  atakowang w
omawianych wypowiedziach pyly zbyt
szczuplte Srodki Stawiane szpitalom do
dyspozycji na zakup lekarstw wydawa-
nych chorym. HKontrole wykazuja tym-
czasem wceale nie pojedyiicze przypadks,
e w kartach chorohy odnotowanc jest
znacznie mniej lekarstw . niz  wydano
zlecen do szpitalnej apteki i to zazwy-
czaj droszych lekarstw, Nie moie to
by¢ wynikiem zwyklego niedopatrzenia,

‘tvpu machinacje, zad

odarka?

bo z kolei xem'meutv aptek <zpllnlnvcl\
W, knzu.m w takich prlypulk"u:h nad-
wyzki' lekarstw., To zas upowaznia do
wniosku, Ze prawdopodobnic nie zdg-
Zono jeszeze przekazaé «WYgospodaro-

wanych’” nadwyzek do aptek w miescie
do “olno,‘ sprzedazy,

gdzie maja miejsce tego
le-

W szpitalach,
stawka za
karstwo nie hqdue dosé wyselka,
warte tei chyba poinformowaé
aikow ,Zycia, ze w szpltatac,
nk.spcr,ymum.\lnic znacznie  podwy
srodkl na leczenie nie nastypilo  wydat-
nigjsze skrocenie okresu pohytu clun}ch
W wyniku intensyfikacjli leezenia, Pomi-
mo to, o lle wiem, resort zdro TOZWAR-
N mozliw znacznego zwickszenia Srod-
koéw na leczenie w szpitalach i wprowi-
dzenin . specjalnych premii dla personelu
tych szpitall, ktére w oparcin o te érodki
zwigkszq llezhe leczonych choryel, w wy-
nika skréeenin p etnego - okroya  ich
p(rb)tu na luzcmu szpitalnym, Powsiaje

. zniesieniu

dednak pytanic, czy premie Ie majy byé
bardziej atrakeyjne od machinacyi z le-
kami, ktére prawdopodobmie trafiajs ze
upl(all do aptek w miastach?

Oczywiscie; mozna pm\n‘dncc, Ze skoro
idotyehezasowe ogranivzenia  nie zdolaly
wveliminm\'at niegospodarnoécei nadu-
Z¥¢ w szpitalach, to po co one sx nadal
utrzymywane?

Prawdopodobnie w obawie, Ze po Ich
z inla niegospodarnose] wzro-
snie do szesclanu.

Stuszne i wzasadnione wydaja sig nato-
‘minst glosy  dyrektorow szpitali wskazu-
Jjaeyeh na zanledbania produkefi artyku-
tow w wickszyeh opakowaniach, dosto-
sowanych dla, masowego oublorey oraz
na niezrozumiale zréznicowania wynagro,
dzen brygad remontowyeh { ograniczenis
wich Zaopatezeniv, Wseysiko to wska-
zuje chyba, Ze obick a ocena trudno-
sel i |)r.'l\vid_m\\'o,<('i pracy szpitali nie Jost
tewi i, Ze warto aby stata sig ona tee
matem el wypowiedzl nie tylko
aparatu Kontroll 1 zaintercsowanych le~
Karzy, ale rowniez dinisterst drowida,
Kontitetun Pracy & Placy, Ministerstsva
Handlu  Wewnetrznego  oraz resertéw

mrtm)hlmﬂch na potrzeby smimlt
Sule




ZWIAZRY = pregiectem, w skiualnyek rorwla-
zanlach systemu flRansowego, za podstawe opro-
cenlowania wartofel brutto-grodkow trwalych )
nasuwajg sie wytplivvosel dotyezace - stusznosci
wgmm takiego rozwigzania. Lo o
ajezedcie] - wysuwano nastépujace’ ardumenty
za oprocentowaniem wartadei brutto: sepuiace: srgumenty

® Stanowi ono siniejszy  boidee  dla lepszed v vstans
xsmlcjacvgjo xr;u{a‘r‘.kuﬁ 20 ma 3. lepszege  wykorzystamia
nierozwojowy<ch, Ktére nie moga liczy. ) ‘, oc
nwestowania. k - MOoBY zu?’ na’ wigksze. ~ moHliw el
odPaf-.vmno spreyjad szybszemu wyzbywaniu sle ‘Dreéstarzalyah
urzi . B )

c:g‘n.vclh bl Lo :
Zapobiega powstawaniu’ antybodieéw w dxieds’ | [’ .
stgpu teehnleznego, jakic mialoby rzekemo st.\\'aruzn‘ém;p;;%m:&ag?e

zy stosowaniu réinych miernikéw oceny drialalhos yrtye
na 7y “’2‘{11‘?;;1];]':‘3300 l:;i:li:mmnie‘ J:)unwmic;'wné ,,nlp‘l;ﬁ{!;?t%i(gxk
_sil,: wart&ﬁci iqlnicjz\cych Srodkow fr;glyuchx.m rok w miare obgliaum
Wydaje sie, ze kryjg sie tu pewne nieporozumienia. Wyni-
kaja one stad, Ze najczeiciej uimuje sie problem oprocento-
wania w sposdh statyczny (w-ten sam sposdb podchodzi sie
do prob]'emu oprocentowania budynkéw i budowli oraz ma-
szyn), nie uwzglednia sie tak podstawowego problemu, ja-
kim jest anallza. ksztaltowania sie kosztéw eksploatacji przy
roznym wyposazeniu. technicznym (nowe i stars urzadzenia).

Na statyczny charakter koncepeji oprocentowania od ma-
jatku brutto zwréeit juz uwage M. KUCHARSKI ) wskazu-
jac, ze majatek wylkorzystuje sig lepiej lub gorzej w zalez-
nojci od mozliwoéei’ inwestowania. Za stosowaniem, jako
podstawy oprocentowania, wartosci netto $rodkéw trwalych
przemawia to, ie ‘metoda ta zmusza do wyboru - bardziej
efektywnych wariantéw inwestycyinych, w szczegolnodei za
sprzyja zastepowaniu budowy nowych zakladow tansza mo-
dernizaejg zakladow, juz istniejacych oraz. dziala hamujgeo
na tendencje do przedwczesnej, nicuzasadnionej ekonomicz-
nie likwidacji.srodkéw trwatych., Wartodé netto wyraza bo-
wiem lepiej aktualny stan i wiasciwosci uiytkowe érodkow
trwalych. Malo. wydajne, nienowoczesne, przestarzale czy
zuzyte srodki trwale przedstawiaja dla gospodarki mniejszy
warto$é § z reguly. przynosza nizszy dochod niz nowocre-
$nicjsze, o wy2szej techniczno-ekonomicznej . sprawnasei.

Jezeli oprocentowanie uiszeza sie w  oparciu o stale
zmniejszajacy sie warto$é netto,” oznacza to, Ze stosowanic
maszyn i urzadzel o wyiszych parametrach techniczno-eko-
nomicznych obeigzone jest ' wyZszym  oprocentowaniem,
w pierwszych latach ich eksploatacii (z uwagi na wyzszg
warto$¢ netto). Przez nowe inwestycje cheemy realizowaé
postep techniczny, ale taki postep, ktory bylhy jednoczesnie
postepem ekonomicznym, tzn. dostatecznle oplacalnym. Jesli
nawet nie mieliby$my mozliwosci zrealiowania tego postu-
latu w njektérych galeziach produkeji {z uwagi na potencjal
naukowo~techniczny i mozliwosci wykonawcze producentow
urzgdzen inwestycyjnych), to powinn’émy sie o tym dowie-
dzie¢ na podstawie: poréwnania efektéw zastosowania no-
wych urzadzen w stosunku do starych.

Postep techniczny powinien zapewnic¢ odpowiednio wysoka
efektywnosé nowo wprowadzonych do eksploatacji Srodkéw
trwatych tak, aby pokryly one z nadwyzka amortyzacjc oraz
sume dodatkowego oprocentowania. Jesli nowe obiekty tego
warunku nie spelniajg, to inwestycje takie nalezaloby uznzé
za nieuzasadnione, badz za takie, ktore zwiekszajg jedynie
zdolnosci wytwoéreze, a nie.realizujg postepu techniczno-eko-
nomicznego. Ponadto diugoletnie doéwiadczenia nie wykazu-
ja, by rzeczywiscie istniala nieche¢ do dokonywania przez
przedsiebiorstwa inwestycji, a przeciwnie, obserwuje sie ten.
dencje do nadmiernego inwestowania. Niesluszny -jest wice
poglad, ze obliczanie oprocentowania od warto$ci netto stano-
wi¢ moze realne niebezpicczenstwo dla realizacji post¢pu
technicznego.

Oprocentowani~ od wartodei poczatkowej (brutto) moze sie
co prawda staé¢ przyslowiowa ,rozdzka czarodziejskg” wy-
kazujgca postep techniczny tam, gdzie w rzeczywistosei go
nie ma. Przypomina to inne podobre ,upigkszanie” postepu
technicznego ' w . posfdci ponownego amortyzowania starych
urzadzen oraz popularnej kiedy$, a poniechanej juz na szcze-
Scle teorii, Zze utrzymanie -niskich.cen débr inwestycyjinych
sprzyja postepowi technicznemu! = Postugujac sie podobna
argumentacja przy oprocentowaniu, mozna by pojsé dalej
i wskazaé, Ze jeszcze bardziej sprzyjz postepowi techniczne-
mu oprocentowanie 1ylko istniejacego majgtku. ’

Sila napedowa postepu technicznego w gospddarce socia-
listycznej nie moze, rzecz jasna, tkwié t¥iko'W takiej''lib
inne] metodzie oprocentowania, decydujg bowiem okreslone
zadania produkceyjne, zadania w zakresie podnoszenia jako§ei
wy
wyeh, zdolnoéé i szybkodrw przyswajania obeej, dostepnej my._
§li technicznej (licencje) oraz bilans $rodkéw inwestyeyi-
nych i sily roboczej, JeSli bariery te wystapia w dosé ostrej
formie, wowczas obvigzenia z tytulu oprocentowania; tak
czy inaczej liczone, uznane zostang przez przedsigbiorstwa
jedynie jako nieuzasadniona danina. Ucigzliwo§é tej daniny
jest tym bardziej odczuwalna, Ze metnda liczenia oprocento-
wania od wartoSci brutto nie uwzgiednia spadku wartoéci
uzytkowej obiektOw w miare uplywu okresu eksploatacji nie
tvlko wskutek zuzycia fizycznego, ale i1 wskutek zuzycia
ekonomicznego; nie rekompensuje strat z tego tytulu wyste-
pujacyeh w. szczegélnoSei w  zzkladach przestarzalych
i uszczupla ich fundusze. na cele inwestyeyine.

Przy ohliczaniu oprocentowania od wartosel brutto obeinzenie z te-
go tytulu w przypadku. maszyn § urzadzen zardwno nowych, jak
arych jest Jednakewe (przy =zaloZeniu, ze cena nowej maszyny
est taka sama), podezas gdy newe urzadzenia sy przewaznle wy-
dajniejsze i tafisze w chsploatacfi {nizsze Koszty robotizny § re-
moatdw),

Dlatego dla przedsighiorstwa jest zawsze korzystniej, przy
tej metodzie liczenia cprocentowania, zastosowaé nowsg ma-
szyne, zamiast starej. Konsekwencja tego sa bardzo szero-
kie, praktycznie niewyvkonalne zgdania przedsigbiorstw do-
tyczace wymiany starych maszyn na nowe. Ekonomiczne
dzwignie tracg swoj ,selektywny” charakter w zakresie wy-
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£zczego6lne znaczenle dla przedsichicostw |

zen, : |
@ WyraZa letplel zmiany w kapltatechionnosc) procesow produk. .
- : ] o

robdw itd. Barierg tego postepu sg wyniki badaf nauko: -

AAKCEPTOWANIE przed kilku dniami przez Prezydium

Rzqdu programu przygotowan do etapowego uruchomienig
produkcji rodziny zunifikowanych ciggnikéw w latach 1972—77
(o planach rozwojowych ZM ,,Ursus” pisaliémy obszerniej w jed-
nym z ostatnich numerdw Z.G.), zbiega si¢ z 50-leciem produkcji
ciggnikow tej firmy.

Ciggéwka ,,Ursus”, jak jg wowczas nazywano, oparta na wzo-
rach amerykaiskich, miala silnik naftowy o mocy 25 KM. Pierw-
sze egzemplarze tego traktore pokazane zostaly na polsko-fran-
cuskiej wystawie sprzetu rolniczego w Wilanowie pod Warszawq
+ na II Targach Wschodnich we Lwowie, Bylo to w roku 1922.
Fabryka miala wtedy swq siedzibe w Warszawie przy ul. Skier-
niewickiej. W latach 30-tych, juz w nowej siedzibie w Czecho-
wicach (dzisiejszym Ursusie) fabryka produkowala dla potrzeb
wojska. Potem przyszly ciezkie lata okupacji.

Pierwszy po wojnie 2budowany cidgnik o nazwie C-45 zapre-
zentowany zostal na ulicach Warszawy w pochodzie pierwszo-
majowym w 1947 r. Zwrotny punkt w historii fabryki stanowiq

miany urgadzeh te¢hatéznyéh, éo' ' kolei ‘utrudnia ocene
stopnia. oplacalnosei wykorzystadia ' posiadanych . urzadzen.
‘Metoda liczenia oprocentownhia, 0d wirtesci brutto nle ozna-
cza- ni¢ ifinego jak podwyistenii stawek amortyzacyjnych,
skoro  wygokost oprocentowanin Kylaby . fcidle. zwigzana
£ majatkiem - brutto.: Tymezasém. konsekwentne mogg -byé
tylto dwa stanowiska. . L

Piérwsze uznafe,. z¢ ‘amorlyzacja Jest eléemeéntem kosztu zuiycia
majaiku- trwalégo 'w prodiukeji, nalomiast’ oprocentowanie Srodkow
trwalych ” jest podatkiem: placonym. przez przedsieblerstwa z tytulu
obclaZenia spoleczenstwa makladami [nwesiycyiaymi, Pobieranle tego
podatki od. nakladéw, ktGre jui zwrbclly sig spoleczenstwu w formie
amortyzacfl, pozbawione jest uzasadnienia, .

Drugie . stanow.sko, : odpowiadajace ;zasadom podejmowania decyzji
inweéstycyjnych, trakiuje amortyzacje nie tyle jako koszt, lecz Jako
forme zwrotu nakladéw na rozwéj, a procent jako ¢lement norma-
tywu - efekiywnose! | inwestycil PpnicwaZz w miar¢ uplywu czasu
(amoriyzowan'!a) .koszty eksploatacyl isiniejaeych urzadzen rosua
ahsolutnle, a jeszeze' bardziej relatywnje (w stosunku do eksploata.
cji nowych urzadzes), efektywnodé ich wWykorzystania obnlZa sig, co
powinno znalezé wyraz w obnizee Koszidw oprocentowania,

X%

Na podstawie przecstawionej wy2ej argumeuiatji moZna
wysunaé poglad, ze oprocentowanié srodkéw trwalych przy
metodzié¢ obliczania od wartoSci brutto nie moze byé kryte.
rium wyboru techniki nowyeh inwestyeji, pelnig te funkeje
wskainiki' efektywnoécel inwestycji. Upada tym samym naj-
wazniejszy zarzut przeciw stosowaniu  metody obliczania
oprocentowania od wartesel nitte,

Innym zarzutem wysuwanym pod adresem metody ,.netto”
jest obawa; ze metoda ta moze powodowaé tendencje do nie-
wykonywania przez przedsiebiorstwa remontéw kapitalnych
Srodkéw trwalych, z uwagi na to, ze zgodnie z przyjetym
systemem ewidencii naklady na remonty kapitalne podwyi-
szajg wartos¢ biezaca érodkdw trwalych, a wiec podstawe,

rutto
czy

etto?

JOZEF JAROMIN

. &zyn i urzadzén w pelhi zamortyzewanych byly o 90-30

od ktérej oblicza sie oprocentowanie. Wystapi to w szcze-
golnoéci 'wowezas, gdy naklady na remonty beds réwne lub
bliskie dotychczasowemu umorzeniu. Poniewaz przywrédcona
ewidencyjnie pierwotaa warto$é obiektu nie bedzie z reguty
wyrazaé jego pierwomej sprawnosci technicznej, moze sie
okazaé celowe zaniechanie remontu, a $rodki przeznaczyé
na nowe inwestycje. Zarzut ten opiera si¢ na przestarzalym
systemie podwyzszania wartosci Srodkéw trwalych o wyso-
koSei nakiadéw ‘na kapitalne remonty. Kapitalne remonty
lo koszt utrzymania majatku i dlatego przewiduje sié, ze
beda one zaliczane bezpo$rednio do kosztéw produkeji, po-
dobnie jak remonty érednie i biezace. * '

Koleiny zarzut podnoszony .pod adresem oprocentowania
Jngtto” wynika z ‘obaw, Ze rozwiazanie takie moze wywolaé
w'jakims stopnin mivuzasadniony” wzrost zysku w 'Hieroz:
budowanych lub’ nierekonstruowanych przedsiebiorstwach,
gdzie, z roku na rok, wobec postepujgcego zuzycia, maleje
warto4é netto majatku, a zatem i suma oprocentowania. Za-
uwazy¢ jednak naleiy, Ze wplyw oprocentowania netto na
wzrost zysku moze stanowié uzasadniona kompensate wzro-
stu kosziéw eksploatacii (lacznie z remontami) starzejacych
sie urzgdzen.

}Vydaje sie tez, Ze wobec stalego procesu wzrostu lub wy-
miany amortyzowanych urzadzen prawie we wszystkich
przedsigbiorstwach. wspomniany argument moglby mieé
castosowanie na:diuiszg mete tylko do nielicznej grupy prze-
widzianyeh do- likwidacji przedsigbiorstw.

Warto w tym miejscu przytoczyé dane (tablica 1) uzyskane w jed-
nym z zaklad6éw przemyslu maszynowego, z ktoryeh wynika, Ze spa-
dek wartoscl netin majatku spowodowal wprawdzie obnizenie opro-
centowania (przv stawee 5 proc), ale W tym samym czasie nastgpii
wzrest nakladéw na remonty, Ktéry byl wielckrotnie wyzszy niz
spadek aprocentowania, Przykiad ten n'e potwierdza wige obawy, Ze
spadek wartodci nettn spowodujacv obn'Zen‘e oprocentowania wply-
ni¢ na nieuzasadniony . wzrost zysku przedsigbiorsiw,

TABLICA 1
(w min 21
1566 1967 1968
Warto§¢ poczatkowa $rodikéw trwalych 410 41,4 42,5
Warte§¢ netwo Srodkow  trwatych 27,2 27,0 26,7
Amortyzacia - 2 2,3 2,8
Oprocentowanie od wartoSc! netto 1,30 1,28 1,26
Remonty ogdlem 2,5 3,1 33

lata 1956—1960. W tym czasie .powstaje i wchodzi do seryjnej
vrodukcji ciagnik C-325. Jest to. uniwersalny ciqgnik rolniczo-
drogowy o klasycznej, samonosnej konstrukeji z napedem na tyl-
ne kola i mocy ok. 25 KM. Pod wzgledem parametréw eksploa-
tacyjnych nie ustepuje on ciggnikom takich firm jak Zetor, Fer~.
guson czy Hanomaga, a na glebach lekkich przewyzsza je nawet.
Ciggnik ten, po kolejnych modernizacjach, juz jako C-328 pro-
dukowany byt do roku 1967. .

Na przetomie lat 1961—1962 ,Ursus” utrzymujqe
ciggnika C-328 podejmuje
w kooprodukcji z czechostowackq firmaq ,,Zetor”,

W sumie do roku 1971 bramy fabryki opudcilo 300 tys. ciag-
nikéw réznych
ciggniki z ,Ursusa” zakupujg m. in. takie kraje jak Francja, Bel-
gia i Holandia. Najpowazniejszym importerem sq jednakze Indie.

Aktualnie produkowane
kéw: C-335, C-355 i C-385.

Ja¥ ‘wynilalo ponadtd z badah, naklady na remoenty ma-

proc. wyzsze niz haklady na ‘remonty urzadzen nowoéze-
sinych © tej samej warto§ei pdczgtkowej. Uwzgledniajac po-
hadto fakt, zeé urzjdzéhia przestarzate majy z reguly hizsza
wydajhosé mozna stwierdzié, ze majgtek trwaly przestarzaly
jest dla przedsiebiorstwa -— w ‘porownaniu z najnowszymi
urzadzeniami — obcigzeniem, Przyjecie za podstawe opro-
centowania majatku. itrwalego brutto zwieksza jeszcze to
obciazenie, co nie znajduje uzasadnienia.. - S
Przyjecie natomiast za podstawe. oprocentowania wartoscl
netto pozwala oddziatywaé wyréwnujaco na.wyniki przed.
sigbiorstw wyposazonych w $rodki trwale o réinym stopniu
zuzycia (im bardziej zuzyty majatek, tym samym wyzsze
koszty jego eksploatacji, tym nizsze oprocentowanie). Zakla-
dy nowe, w ktérych aktualna warto$¢ majatku jest wyizsza,
beda placié wyzisze oprocentowanie. . '
Abjy przyjrzeé sie temu problemowi, postuzymy, sie danymi
dotyczacymi $rodkéw trwalych w przemys$le (tablica 2).

. TABLICA 2
_Rok 1960
—_—
Nowe .
fwestycje Likwidacja

Stopi [ AZ,“ i)«-

cia kow - . .
ifvatyen W proc¢entach do stanu mas
atyeh jatku brutto i\a poczatek
- roku
Przemysi N
. L v Lie s Ly
g5 B LY =3
;'.». %-3; ;':s, 533 5:». gn‘g
4 g% &F 9% 8. S-5
= ag® E ad EES
Maszynowy 51,3 24.2 13,1 7.8 0,8 0,4
Elektrotechniczny 50,4 21,1 144 ki 1,5 0,5
Metalowy §3,9 27,2 11,8 6,8 1,3 04
Chemiczny 40,9 22,6 13,8 10,3 1.5 0,9
Widkienniczy 58,2 45,0 - 11,5 a4 3,2 0,6
Skoérzano-obuwnlezy 54,0 30,2 L 12,5 7,7 1,1 0,1

Zr6dlo: Roczalk Statystyezny Inwestyeii 1 Srodkéw Trwalyeh 1070,
str. 283, 292 | dalsze. . -

Z danych tych wynika, z¢ stopiefi-zuzycia maszyn w pod-
stawowych galeziach przemystu jest znaczny, ‘bo wynosi
przecigtnie ponad 50 proc. Zakiadamy, ze stawka oprocento--
wania wynosi 5 proc,, a warto$é brutto maszyn w przemy-
Sle elektrotechnicznym 100. W wyniku inwestycji majatek
powiekszyl sig w 1969 r, o 14,4 proc. Egczna warto§é brutto
na koniec 1960 r. wyniosta wigc 114,4, a koszt oprocentowania
5,72 proc. Nowe inwestycje spowodowalyby wzrost kosztu
oprocentowania 00,72 proc., co stanowi-14,4 proc. calosci
obcigzen z tego tytulu. Stosujgc oprocentowanie od majatku
Hnetto” (stoplen zuzycia wynosi ok. 50 proc.), koszt opro-
centowania nowego majatku tez wyniesie 0,72 proc,, ale be-
dzie on stanowil 28,8 proc. calodci obeigzen z tytulu oprocen-
towania. Wskazuje to na wigksza role oprocentowania przy
obceiazeniu majitku netto z punktu widzenia jego powiazania
z rachunkiem efektywnoSci inwestycji. Pamietaé¢ przy tym
musimy, Ze podane w tablicy 2 wskazniki reprezentujg
przecigtnie zuzycie maszyn 1 urzadzen w poszczegblnych
galeziach przemystu, Zuzycie niektorych urzadzen jest
znacznie wigksze. | .

Za przyjeciem wartodci netto Srodkdéw trwalych jako ped-
stawy oprocentowania przemawiajg ponadto inne argumen-
ty. Wobec powolnej utraty wartoSci netto przez budynki
i budowle (tym samym wolno malejgcego oprocentowania)
metoda netto powinna dzialaé hamujaco na podejmowanie
nieuzasadnionych inwestycji budowlanych. Metoda netto
nie spowoduje zaklocen w' stosunku do zasad przyjetych
przy kalkulacjii nowych cen, co wystepuje przy metodzie
brutto. Oprocentowanie od wartoSci netto sprzyja stosowaniu
wieloletnich wskaznikéw zysku; lgczne bowiem abcigzenie
z tytulu amortyzacji i oprocentowania maleje w miare
amortyzowania obiektu, natomiast rosng koszty remontéw.
Zakonczenie okresu amortyzacji wplynie wige na wielkosé
zysku w mniejszym stopniu niz przy oprocentowaniu’ brutto.
Trzeba tez wyzbyé sie ,fiskalnego” podejicia do oprocento-
wania $§rodkOw trwatych. Podejécie’ to stara. sie zapobiec
sytuacjom, gdy korzysci z obnizonego (w miare postepujacej
amortyzacji) oprocentowania przewyzszylyby wzrost kosztéw
remontow; przymyka ‘natomiast oko na mozliwoéé powstawa-
qiassytuacji odwrotnych, o o T

: p 'S S

‘W dotydhczasowycH polemikach na temat oprocentowania
§todkéw trwalych nie poruszano w agéle — lub tylko w 'sp6-”
sbb posredni — problematyki biezgcych.kosztéw .eksploata-
cji- urzadzen o roéznéj sprawnosci techniczno-ekonomjcznej.
Rozpatrywaniu tego ‘zegadnienia nie sprzyja tez aktualna
ewidencja w ksiegowo$ci przedsiebiorstw. Tym . zapewne tiu-
maczy¢é nalezy wysuwanie tezy, Ze oprocentowanie majatku
brutto ma sprzyjaé szybszemu wyzbywaniu sig przestarza-
lych urzadzen.
. Tymezasem na-podsthwie badan nad kosziaml -eksploatacyi wybra-
nych urzadzen w niektérych przedsigblorstwach modna stwierdzi€,
Ze Kosztv samej robocizny sy nickiedy 3 do 5 razy wieksze w. zalel.
nosci od sprawnoscl itechnlcznej maszyn,. Do tego dochodzi najeze-
$ciej duza ilo$€ brakdw. I wysokie koszty remontéw. Sa to dostatecz-
ne bodice do wyzbywahia sie przestarzalych urzadzen, wobec Kté-
rych ‘blednle znaczenie ich eprocentewania, . .

Jesli do takiei’ wymiany urzadzen ‘dochodzi z duzym opdz-
nieniem, przyczyny tkwiag w polityce ~ inwestycyjnej oraz
w krotkookresowych, rocznych wskaznikach dyrelitywnych
wypaczajacych oddzialywanie instrumentéw materialnego
zainteresowania. StaraliSmy sie wyeksponowaé znaczenie ko-
sztéw eksploatacii istniejgeych urzadzen. poniewaz tylko na
tej drodze moina rozwiazaé oprocentowanie Srodkéw trwa-
tych dostosowane do formuly efektywnosci inwestycil.

Dochodzimy wige do wniosku, ze warto$é netto Srodkéw
trwalyeh stenowi lepsza podstawe oprocentowasnia, anizeli
wartosé brutto. .

{) Uchwata Rady Ministréw nr 178, Monitor Polskl nr 40 z 1970 r;
7 M. Kucharski — Jeszcze o finansowanliu inwestycii, ,,2ycle Go-
spodarcze" 1969, nr 13,

Fot, L- Barski

produkcje
produkeje nowych serii ciagnikow

typéw. Poza kierowaniem na rynek krajowy,

sq w ZM ,Ursus” wrzy typy ciagni-

| ORZECINICTWO

SKUTKI PARAFOWANIA
PRZEZ KRAJOWEGO ODBIORCE
KONTRAKTU ZAGRANICZNEGO

Przedsigbiorstwo rojektowania
Dostaw w N. zaméwito z importu za
poérednictwem  Centrali Ha_mdlu
Zagranicznego — czeci  zamienne
dla cukrowni, wobec czego Centrala
zawarla umowe z dostawcg zagra-
nicznym na te czedci, potwierdz.a}z}c
ze swej strony przyjgeie zamowienia
od Przedsigbiorstwa. )

W pewien czas potem zagraniczny
kontrahent zawiadomil, Ze zaméwio.
ne przekladnie typu TGL 3184 nie
sg jui produkowane, w zwigzku 2
czym zaproponowal w zamian prze-
ktadnie TGL 21810. i

Przedsiebiorstwo  Projektowania
zgodzilo sie na powyiszg zmiang, re-
zygnujac jednoczenie z przekladni
typu SAG 660/660, ktore _wobe’c
zmiany umowy przez zagranicznego
dostawce okazaly sie zbedne. K
Zagraniczny dostaweca  wyrazil
zgode na odstapienie przez Przedsie-
biorstwo od umowy, ale za zaplaia
odszkodowania, kiore ostatecznle zo-
stato okre§lone w uzupelnieniu nr 3
do kontraktu na kwote z} 4.250 Rbl,
parafowanym rbwniez przez pra-
cownika Przedsigbiorstwa.

W zwigzku z rezygnacjy przez
Przedsiebiorstwo ze wspomnianych
ptzekladni | Zadaniem dostawey zd-
granicznego, Centrala Handli Za-
granicznégo ystapila  przéciwko
Przedsiebiorstwu  Projektowahia o
zaptate uregulowanego zagraniczie-
‘mu dostawey odszkodowania W po-

danej, wysokosei 4250 RbL i
113332 zk A e
Okregowa Komisja Arbitrazowa

oddalila zgloszone 2adanie podkre-
slajac, e zmiana wprowadzona do
umowy przez pozwanego odbiorce
byla wynikiem zmian zaproponowa-
nych przez zagranicznego dostawce,
a zatem jej konsekwencje nie. moga
obcigzaé pozwanego Przedsxqb{o_r-
stwa, ktére ponadto nie upowainpo
pracownika parafujacego uzupelnie-
nie do kontraktu do zaciggania z0-
bowigzan w imienju pozwanego

Przedsigbiorstwa.
Od orzeczenia OKA powodowa
Centrala Handlu  Zagranicznego

wniosta odwolanie, w ktorym powo-
lata sie na skutki parafowania kon-
traktu, okreslone w § 5 ust. 3 Ogél-
nyeh warunk6w sprzedazy towardw
z importu (Monitor Polski z 1967 r.
Nr 12, poz. 64).

Glowna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem
z dnia 20 listopada 1970 r. nr
1-11084/70 odwotanie Centrali odda-
lita, wypowiadajac nastepujgcy po-
glad prawny:.

Potwierdzenie przez kupujacego
kontraktu zagranicznego wiaZe go
w zakresie ustalenia  przedmiotu
umowy, sposobu wydania. oraz ter-
mindw i miejsca dostarczenin towa-
ru, Natomiast parzfowanie tegoZ
kontraktu nie powoduje tym sanmiym
zaciggrigeia’ przez kupujicego zobo-' '
wigzzn finansowych, kiore zostaly
okreslonic miedzy zegraniczaym kon-
trahentem a centraly handlu zagra-
nicznego. .

W uzesadnieniu GKA zaznaczyla:

»Zwiazek przyczynowy migdzy re-
zygnacia przez pozwanego z czelel
dostaw, a zmiang rodzaju oferowa-
nych przez. zagrapicznego kontra-
henta przekladni byl podkreslany
przez pozwanego od razu przy
przyjmowanin do wiadomoSei pro-
ponowanych przez powoda zmian i
w odwolaniu nie jest kwestionowa.
ny. W konselkwencji ewentualne od-
szkodowanie za rezygnacje z czeécl
dostaw, ktorag spowodowal sam za-
graniczny dostawca, nie moze byé
uznane za zasedne w stosunku do
pozwanego Jednocze$nie brak jest
podstaw do przyjgcia, Ze zobowigza-
nie pozwanego wywodzi sie z faktu
parafowania przez pracownika po-
zwanego uzupelnienia nr 3 do kon-
traktu. W mysl bowiem § 5 ust. 3
0. w. s. towardw z imporiu potwier-
dzenie przez kupujgcego kontraktu
wigze go w zakresie ustalenia przed-
miotu umowy, sposobu wydania
oraz termindéw i miejsca dostarcze-
nia towaru.

Podpisanie kontraktu przez pra-
cownika pozwanego w irch warun-
kach powodowalo zwigzanie pozwa-
nego zmiang umowy w zakresie |
przedmiotu dostaw. Natnmiast para-
fowanie kontraktu w $wietle przepi-
su § 5 ust. 3 0. w. 5. towardw z
importu nie spowodowalo zaciggnig-
cia przez pozwanego zobowigzan fi-
nansowych, ktore zostaly okre$lone
w stosunku migdzy =zagranicznym
kontrahentem a powodem,

KOSZT ZAINSTALOWANIA
WODOMIERZY
W USPOLLCZNIONYM
BUDOWNICEWIE
MIESZKANIGWYM

Kto coowlgzany jest pokry¢ koszty
pierwszego zainstalowania w budyn-
kach mieszikalnych takich urzgdzen,
jak liczmiki elcktryczne, gazomierze
i wodomierze?

Na tym tle powstal spér miedzy
Miejskim Przedsigbiorsiwem Wodo-
ciggdw i Kanalizacji, a Przedsigbior.
stwem Budownictwa Ogoélnego w N.
Mianowicie. Miejskie Przedsigbior-
stwo zazadalo uregulowania nalez-
nodci za zainstalowanie na zlecenie
wspomnianego  generalnego wyko-
nawey wodomierzy w wybudowa-
nych blokaen mieszkalnych budowe
nictwa uspolecznionego.

Okregowa Komisja ArbitraZzowa
oddalila zadanie wniesku uznaiac, ze
l.oszt pierwszego zainstalowania wo.
domierzy obciaza powodowe Micj.
skie Przedsighiorstwo  prowadzice
eksploatacje tych urzadzen.

Glowna  Komisja  Arbitrazowa
rozpoznawszy Sprawg, orzeczeniem

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE STR. 7
*¥:dnial 225 listopada 1970 1. ni
11-5927/71 -oddalila ‘odwolanie Miej-
skiego. .Przedsigbiorstwa,.; wyjasnia-
‘jae, jak - nastepuje: .
swUmowa o odptatne pierwsze za-:
montowanie . wodomierzy . jest nie-
‘wazna. Zaréwno koszty wodomierzy:
Jak tez ich montaz w :uspolecznio-
nym. budownictwie mieszkaniowym:
{ypu miejskiego pokrywaja przedsie-,
biorstwa ‘uzytkujace te urzgdzenia
pomiarowe. .
W 'uzasadnieniu swegb. stanowiska
GKA zaznaczyla: ) :
»Umowa 0 'eodplaine ‘pierwsze za-
montowanie - wodomierzy przez po-.
woda jest niewazna z myey art. 58
k.’ ¢. ‘jako sprzeczna;iz' uchwalg nr
128 Rady ‘Ministrow z 22.V,1965 r. w,
sprawie zasad planowania, finanso-
wania i 'realizacjl urzadzen towa-
rzyszacych “w uspolecznionym bu-
downictwie - mieszkaniowym typu’
miejskiego (Monitor -Polski Nr 27,
poz. 138). W;mysl § 8 ust. 2 wyzej.
wym. {ichwaly ‘instalacje licznikow
elektrycznych, igzzomierzy i wodo-:
mierzy w budynkach mieszkalnych
i poszczegélnych’ pomieszczeniach
wykonuje si¢ z nhkladow i érodkow
wla§ciwych 'przedsigbiorstw prowa-
dzacych eksploatacje danego rodzaju
urzgdzen. Wbrew zarzutom odwola-
nia — nie tylko koszt wodomierzy;
ale réwhiez koszty . ich montazu
zgodnie z § 8 ust. 2 uchwaly pokry-
.wajq przedsiebiorstwa uzytkujace te

urzadzenia pomiarowe”,

INOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

W polityce gruntowej chodzi o ulatwienia-i uproszcienia:obrotu:zie-
‘mig miedzy rolnikami, o moiliwie szybkie przechodzenie ziemi-od tych,
ktorzy nie sq jej w stanie naleiycie zagospodarowag,.do tych, ktorzy
“odczuwajq brak ziemi. Co'w 2wiqzku z tym :Wwynika: ze:spisow:1960-i

1970 r.2

i wynikow wstepnych spisu 1970:roku stwierdzon
3w liczbie'i strukturze gospodarstw. indywidua
- nych zaszly.' w  ostatnim = 10-leciu: (tj. w latach
" 1960—1970) nastepujgce zmiany; o ’
DR . Ogodlna . liczba " gospodarstw. (fgcznie’ z dziatlkami
0d'0,1 ha) zmniejszyla:sie o 5 proc. (z 3592 do 3398 tys.; L.
0 194 tys.). W pierwszych latach’' dekady 1960—1970 utrzymy-
walo sie jeszcze -szybkie' tempo przyrostu nowych gospo-
darstw, ale-juz w dalszych {przybrat na sile proces wypada-
nia gospodarstw, ktéry zddecydowal .o ‘calym '’ kierunku
i ostatecznych efektach ewalucji struktury agrarnej w 10-le-
ciu. Poniewaz ubytek gospodarstw w zasadzie nastapil w la-
tach 1966—1970 1) _mozna . wiec. szacowa¢, ze w tym- okresie
sredniorocznie’ ogolna liczba :gospodarstw i -dzialek zmniej.
szala sig 0 1 proc. | ) o ) T

. Podzial ogolu'obiektéw na.dziatki (do 2 ha) i:gospodarstwa
rolnicze (ponad 2 ha) wykazal, Ze wprawdzie w obu .grupach
zmniejszala sie liczba gospadarstw,: ale. szybciej. malata licz-
ba gospodarstw rolniczych:(z 2414 do 2265 tys., ti; 0-150 tys.,

POZIOM I ZMIANY CEN
- ARTYKURLOW
‘ZAOPATRZENIOWO...
INWESTYCYJNYCH

Ogloszona zostala uchwata. npr 184
Rady . Ministréw- z - dnia ‘2 wrzednia
1971 1w’ sprawie - prognozowa-
nia poziomu' cen oraz - planowania
zmian- cen -artykutow zaopatrzenio-
wo-inwestycyjnych (Monitor  Polski
Nr 46, poz. 294). - . P :
. Prognozowanie i planowanie zmian
cen - obejmuje ceny surowcow, i ma-
teriatéw do produkcji polwyrobbow i
wyrob6w .- zaopatrzeniowo-inwesty-
cyjnych -oraz taryfy energetyczne i
przewozowe, . o o il

Prognozy poziomu . cen wyrazaja
sig .szacunkowym okresleniem’ prze-
widywanych zmian. cen grup wyro-
bow. lub poszezegdlnych - wyrobow

oraz . przewidywanego terminu wej-
§cia. w_zycie  tych zmian. w okresie
5-letniego.planu rozwoju - gospodarki

narodowe; L ;
_Natomiast roczne.plany zmian Cen
okreSlaja . zakres zmian -cen, ktore
maja -obowigzywaé .od . .poczatku na-
stepnego. roku i.ktore :powinny byé
uwzglednione - przy. opracowywaniu
plandw gospodarczychi.. g

. Prognozowanie poziomu cen oraz

. zmiany- cen dokonywane na podsta-

wie tych prognpoz:maja na celu stale
przystosowywanie poziomu cen do
zmian .w. ukladzie- spolecznych . mna-
kladéw pracy, :hiezbednyeh-do wy-
tworzenia poszczegolnych: artykulow
i §wiadczenia- ustug, oraz do zmian
wynikajgeych ze stosowania nowych,
substytucyjnych surowcow:i mate-
rialéw ‘zgodnie z. zalozeniami planoéw
rozwoju gospodarki narodowej. Sta-
la “aktualizacja’ cen, . niezbedna. dla
prawidlowoéci rachunku ekonomicz-
nego, ‘powinna zabezpieczaé przed
jednorazowymi powszechnymi zmia-
nami ecen. o

W my$§l uchwaly- w przygotowa-
niach prognozy poziomu cen nalezy
pomocniczo. postugiwaé sie réowniez
danymi o ksztaltowaniu sie poziomu
i relacji cen na rynkach ~$wiato-
wych: o .

chwata stanowi, Ze zmiany cen
nie powinny by¢ zbyt czeste.i wska-
zuje przez jaki okres ceny nie po-
winny -w- zasadzie ulegaé zmianom.
Uchwala, zawiera _ szczegolowe
przepisy dotyczace m. in. prognozo-
wania poziomu cen w 5-letnich pla-
nach rozwoju gospodarki narodowe]j
oraz rocznych planéw zmian cen.
Zadania dotyczace poziomu cen w
latach 1971—1975 powinny byé przy-
gotowane do.dnia-31 grudnia 1972 T.
Utracita moc uchwala.nr 396 Ra-
dy Ministréw z dnia 10 grudnia 1963
r. -dotyczaca ' omawianego - zagad-
nienia. '
WZMOZENIE WALKI Z HAEASEM
I WIBRACJAMI W' ZAKLADACH
PRACY N
., Dazac.do poprawy warunkdéw pra-
¢y, ‘Rada Ministrow ' pbwziela: dnia
12 sierpnia 1971 r. uchwale (nr. 169)
w sprawie wzmozenia walki z hala-
sem i wibracjami w zakladach pracy
(Monitor. Polski Nr 47 poz. 304).

Uchwala zobowigzuje *‘ministrow i
kierownikéw urzeddéw centralnych
oraz prezydia wojewoddzkich rad na-
rodowych do podjecia — przy wyko-
rzystaniu wlasnych §rodkdéw. i mo-
zliwodei — dzialalnoSei w zakresie
wzmozenia walki z halasem i wi-
bracjami w podleglych im zakladach
pracy.

Uchwala ustala tez m. in, szczego-
towe zadania dla okre$lonych resor-
tébw oraz prezydiow wojewodzkich
rad narodowych w omawianym- za-
kresie.

Rownocze$nie kierownicy przed-
siehiorstw i zakladéw - przemyslo-
wych i ustugowych powihni opraco-
waé w uzgodnieniu z radami zakla-
dowymi — w terminie 4 miesiecy od
daty wejécia.w zycie uchwaly plany
przedsiewzieé, zapewniajacych wy-
datne ograniczenie bgdz likwidacie
nadmiernego halasu i wibracji w
tych przedsigbiorstwach i zakladach,
na lata 1972—1975 oraz roczne har-
monogramy ich realizacji.

Uchweala weszla w zycie z dniem
17 wrze$nia 1971 r. v

. Opracowala
STANISEAWA ZIELTYSKA
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v rozmiarach ubytku s3 dosgi»zngc;.ne (od 1 do 16 proc).

a zatem o 6 proc.),'a wolniej dziatek stanowiacych w wigk-
szo§ei tylko uboczne zrodio-utrzymania: rodziny (z 1178 do
1133 tys.;"tj. 045 tys., a'zatem o 4 proc)..

Wewnetrzny podzial calej grupy gospodars'tw; s‘t'anowia-;

cvch uboczne srédlo .utrzymania rodziny na typowe dziatki

(0d 0,1 do 0,5 ha) oraz mikrogospodarstwa chiopsko-rohotni-

cze. (od. 0,5:do-2,0. ha) wykazal, ze liczba dzialek wzrosla
0 8. proc. (2 348 do 377 tys.), a gospodarsiw chilopsko-robof-

niczych zmalata o 9 proc. (z 830 do 757.tys.). Jest to sygnal -

wzmagajacej sig polaryzacii spoleczno-zawodowej tej grupy

‘uzytkownikoéw: ziemi. --Nadal. jednak ~dominujaca 'pozycje

w grupie do 2 ha majg mikrogospodarstwa chtopsko-robot-
nicze (od’ 0,5 do 2 ha),:ktore stanowily: i stanowig ok: 2/3
catej grupy. T N C ’

Wérod gospodarstw . rolniczych  (ponad "2, ha) charaktery-
stycznym zjawiskiem jest,.ze we wszys»tlgich grupach zmniej.
szyta sie liczba gospodarstw, a.roznice sprowadzaja sie ts’{-
ko -do réznych rozmiaréw. (tempa) procesu: Stosunkowo naj-
wolniej zmniejszata sig liczba gospodarstw .najwigkszych, ti.
ponad .16-ha"(3 proc).- W. pozostalych- (mniejszych) grupach
rozmiary-ubytku byly znacznie. wigksze i wynosity. 6—T7 proc.
. Kierunek przemian w:strukturze agrarnej.‘stwierdzeny - -.sKali
kraju potwierdza sle w zasadzie w kazdym .z wojewddztw, W zad-
nym z wojewédztw ogélna liczba' gospodarstw (lacznie z dzintkami)
nie powiekszyla sig. Rozni miedzy - ymi - wojewobdztwas
mj polegaja ma. tym, ‘e w-jednych .liczba: gospodarstw wykazuje
stagnacje;..a’ W -innych . maleje,. 'Wsréd -tyeh. ostatnich : roszetosgx

¢ Te . stwierdzenia .daly podstawe. do . zgrupowania woje-
wodztw’ w dwa podstawowe rejony. Podstawa: podziatu by-
ly roznice’,w tempie ubytku w grupie gospodarstw rolni-
czych (2-i wiecej -ha). . o
REJON I .obejmuje srodkowo-wschodnia i’ poludniows Pol-
sk¢. Tam, zmiany przebiegaty wolnej niz $rednjo 'w kraju
przy.zachowaniu Jjednakie ‘wyrainie ‘zaznaczajacej sie pra=-
widlowosei’ wzrostu liczby - dzialek’(do 0,5 ha) i ubytku go-
spodarstw w. pozostalych grupach. . . . N
..REJON_TI, w. ktérym zgrupowane. zostaly - wojewodztwa
ziem zachodnich i- pélneenych Iyczmie.z- woj.. poznanskim,
charakteryzuje ,si¢ znacznie szybszym :tempem: zmian. Pro-
centowy ubyték. gospodarstw rolniczych 'byt w. rejonie’ II
ponad dwukrotnie wiekszy:niz w-rejonie.I (odpowiednio ¢
i 11 proc). 2 innych réznic na uwage, zastuguje znacznie
(10-krotnie) wolniejsze - tefipo przyrostu dziatek” do 0,5 ha
niz w rejonie I, R
‘Wniosek ogélny, jaki rhozna.Wwyprowadzié z.poréwnania
wynikéw ostatnich spiséw powszechnych,: sprowadza sie do
tégo, 'ze zmiany w- liczbie /i-strukturzé -gospodarstw -oraz
ziemi mialy wprawdzie korzysiny kierinek, ale-jeszcze tak
niewielka skale, ‘ze nie: doprowadzily-do zadnych istotnych
przesunieé strukturalnych” w-dotychezas istniejacym ukladzie.

PANSTWOWY FUNDUSZ ZIEMI

O zmianach zachodzacych w-Panstwowym Funduszu Ziemi
bedziemy wnioskowaé. na podstawie tendencji. st}vxerdzo-
nych w latach 1968--1970, a wigc w okresie dzialania ustaw
agrarnych ze stycznia 1968-r-%* -

W tym okresie stan gruntéw PFZ w gzasadzie nie ulegl ‘zmianie
i wynosil 1095 w 1968 1. j 1083 tys. ha. w 1970_ . Byl to, rctultgt.
réwnowazenia sig¢ przychodéw { rozchodéw grunidw, ktore to pozycje
w omawianyin okresie objely' ok, 300 tys, ha Kazda, Wsrod przy-
chodéw dominowaly wplywy gruntéw z: gospodarstw ndywidualnych
(62 proc, calego przychodu). Reszig stanowily sprostewania i mnie-
ielka pozycie wplywy gruntéw z jednostek .uspotecznionych, Z roz-
dysponowamego arealu ca 57 proc, ziemi. przekazano jednostkom
uspolecznionego rolnictwa, 'przede wszystlsim  PGR-om (ca 200 tys.
ha). Prawie cala reszta zostala nabyta (W trwale uzytkowanie) przez
indywidualnych rolnikéw. . L

Zatem udziat gospodarki . : (ziemi) chiopskiej. w obrocie
2 PFZ charakteryzowat sie tym, ze przychod chlopskiej zie-

od iloéci ziemi nabytej przez rolnikéw z PFZ. Przychod wy-
nosil okolo 0,6 proc. rocznie w-stosunku do calych chlop-
skich uzytk6w rolnych, a rozch6d odpowiednio 0,3 proc. -
W pozycii przychodéw zmniejszaja ‘sie wplywy 2z tytulu
sprostowan-i wkrétce beda znikome, a-rosna szybko wplywy
z gospodarstw. indywidualnych. ' Podczas; gdy -w 10-leciu
1958—1968 przybywato. . z - gospodarki chlopskiej do 'PFZ
srednio 59 tys. ha rocznie, to w ostatnich trzech latachia
érednia podniosta sig prawié dwukrotnie: (100 tys. ha).

niu z dziesigcioleciem 1958—1968. W obu okresach don.lmowam prze-
kazywanie ziemi do jednostek rolnjctwa uspolecznionego,: U(lzin_l_
pruntéw nabytych przez indywidualnych - gospodarzy ; wzrésl z.25
proc. w latach 1958—1968 -do .30 pro¢. W ostatnim trzechleciu, Absol)n-

Place a produkcja

duszu. pla¢ bylaby ustalana przez- cen-

Cheialbym podzielié si¢ kilkoma uwa~
gami i propozycjami na kanwie kon-
cepeji B, Ficka!). U i, Ze dus:
plac powinien skladaé si¢ -generalnie z

Atralnege planifikatora
grup pr igbiorstw,

- Pray »: razwigza

usprawniauvia racjonalizowan racy.
¥ i i lizowania . pracy. sie ' fikeji

Taki stabilny, prosty i jasny dia 'za-
logi system awanséw. musi’ mieé zapew-
niony staly wzrost funduszu plac, Dla-
(¢go tci proponujg, aby. ta. stala czgse
fumduszu plae byla zwigkszana~ kazdego
relku w granieach 2—§ procent. Wiel-

Swiniaeycl
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Kko§¢ rocznego wzrostu stalej. czgsci fun-

A podstawie poréwnania- wynikéw.spisu”1960:roku;

mi do PFZ byl ponad dwukrotnie wiekszy od rozchodu, ti.

W. rozchodach gruntéw. PFZ zaszly. .niewielkie zmiany; w. poréwna.,

injw:. tym

zaprzestalibysmy biedzie

sswzglednych voszezed

ANNA SZEMBERG

ne.'rozmiary sprzedazy wzrosly - jednak do$é znacznie: z 28 tys. ha
retziie w latach' 1958—1968 do 45 tys, ha rocznie:w ostatnich latach,
.:Mimo' to trzeba uznaé, ze obrét miedzy' indywidualnymi

rolnikami a Funduszem Ziemi -jak dotad odgrywal zupetnie.

niewielka role. 'Na\vet w-ostatnich ‘latach, 'w ktorych stwo-
“rzono ‘podstawy- prawne przejmowania chlopskiej! ziemi: wy-
padajacej z -produkeji, doplyw netto ziemi. chiopskiej. do

PFZ wyniost zaledwie 167 tys. ha'(307 ‘tys. ha — 140 t¥s. ha),

tj. 1 proe, ziemi chlopskie]. . X
Pod wzgledem wagi i znaczenia'obrotu ziemia miedzy PFZ
a rolnikiem indywidualnym bardzo rézini sie sytuacja.w. re-

jonie I i II. Podczas gdy w'I sa to.liczby zupelnie znikome,.

to w rejonie II, w ktérym koncentruje sig¢ ponad 60 proc.
zasobow gruntéw PFZ i ponad! 75 proc. calych obrotow,
w rozpatrywanym okresie "kupno'z PFZ wyniosto” okolo 7
proc. calej ziemi chlopskiej (360itys- ha), a przekazywanie
ziemi chiopskiej do Funduszu - 7,5 proc. (410 tys. ha). - .

A'k(_ualna st_rukt»ura,uiytkowunia gruntow ! PFZ przedsiawia si¢ ha-
siepujaco: glownym uzytkewnikiem sq indywiduaini~ rolnicy, UZyt-
kuja onj-w Sumie¢ 67 proc. ogétu gruntéw PFZ (ponad 700 tys, ha)
przede Wwszystkim w formie - ofivjalnej dzierzawy, (56,1 proc.), bez
umowy. dzierzawnej (6 proc.) . oraz juz na gruncie. uméw’  przyrze-
czenia sprzedazy (5 proc), ‘Uzytkownikiem .o nlewielkiej .wadze 83
kotka roinicze i instytucje spoleczme (9 proe.). Na-pozostale 24 proc.
sklndajq".ic grunty lesne. (14 proc} i odlogi (10 proc)... ., . .

Nalezy tu zwrdci¢é uwage na malejgeg pozycje kétek ‘rolni-
czych jako uzytkownika gruntéw z PFZ..Obszar ziemi dzier-
zawionej przez kolka zmniejszyt-sig z 111 tys. ha w1968 1.
do 78 tys. ha obecnie..

PRZEJMOWANIE GOSPODARSTW = INDYWIDUALNYCH

W ‘omawian_'ym okresie PFZ przejat z gospodarstw indywi-

" dualnych ogolem 307 -tys. ha,”Decydujgea. pozycie .(ok. 55

proc) mialo przeimowanie ziemi.. w  zamian za. rente.

. W ostatnich trzech latach -przejeto ponad:- 18 :tys.. gospo-

darstw, co w stosunku ‘'do.42 tys. wnioskow,; jakie ‘w tymze

okresie wplynely, stanowi 45 proc. i 45 proc. ziemi). Ponie=:

‘waz w tym -okresie obowigzywal przepis:o dolnej granicy
gospodarstwa (5 ha), ktore moze byé przejgle za rente, za.

.tem w stosunku do ogo6tu gospodarstw powyzej 5 ha, sta-

nowi to: 3,4 proc. (wnioski). i 1,5 proc. (wnioski zrealizo-

wane); Z tym przepisem wiaie 'si¢ fakt, ze $rednie . gdspo-

darstwo przejete za rente -posiadalo ‘9,1 ‘ha.

Zaréwno skladane wnioski, jak i wnioski zalatwione, skoncentro-
waly sie w rejonie II, Z tych terendw wplyneglo ca. 75. proc, whio-
skow j na te tereny przypada réwniez 80 proc, ogétu gospodarstw
przejetych za.renty (31 tys. wnioskow, 1115 tys. spraw zalatwionych).
Ze wszystkich veh tytuléw: (op i, za Z Z ty-
tulu _spadkobranin, przymusewego  wykupu ' itp.) przejeto’ tacmie
niewiele ponad 20 tys. »go_spndnrsnv‘ o' obszarze ¢a 140 @y;, l;a.“

W sumie w latach:1968—1970 do PFZ roczhie -przejmowano
ca 13 tys. gospodarstw,’ co- stanowilo niewiele ponad 40 proc.
catego rocznego -ubytku gospodarstw rolniczych (ponad 2 ha)
w tym okresie. Podobnie jak poprzednio znacznie wigcej go-
spodarstiv- przejmowano. w' rejonie IT' (ponad 65 proc. cale-
go rocznego ubytku) niz w rejonie I (niecale 20 proc. calego
rocznego ubytku).

GOSPODARSTWA 'BEZ NASTEPCOW:

W 1971 r. Ministerstwo Rolnictwa przeprowadzilo .bondwny

(drugi kolejny) spis wszystkich gospodarstw: uzytkowanych-
przez osoby 60-letnie. Jednym:z punktéw spisu- byto pytd--

nie o zamierzenia na:przyszlo§é. Opracowanie materialéiv
spisu nie zostalo. jeszcze zakonczone. Dane, ‘ktore nizej po=
dajemy, oparte sa na reprezentacji, ktéra objeta 32 proc. po-
wiatéw, dobieranych réwnomiernie -we.- wszystkich ' woj

wodztwach. Na podstatwie-uzyskanych wynikow mozna wnioz ‘

skowaé, ze grupa gospodarstw-bez -nastepcow.w' porownaniu
ze stanem sprzed 5. lat.wzrosta- liczebnie::
Nasze rozeznanie ogranicza sie na razie tylko do zbjorowosci wy-
raznie zdeklarowanych w bez- 6w, tzn, tdkich, Ktd-
rych uzytkownicy wyTazili zamiar sprzedazy ziemi badZ. przekazania
jej panstwii- za rente. Grupa ta Jlacznie wzresla. panad dwukrotaie.
MoZzna j3 zatem obecnie szacowaé na ok. 130 tys. (B0 tys: w.1966 r).
Z tej liczby okelo 65 proc. (85 tys.) zamierza .przeKazaé .ziemig'za
rentg, . . ’ ‘
- Jezeli zalozymy, Ze realizacja tych. zamierzef rozlozy sie

na najblizsze 5-lat i bet‘izie‘pr:‘zebiegaia;bez zadnych .ograni=
czen obszarowych, to wowezas trzeba by przejmowaé za:-ren-.

te rocznie ok. 17 tys. gospodarstw.na obszarze 80—100 tys.

ha, a zatem trzy razy wigcej niz w ostatnich trzech latach.

Przewidywania- te nalezy: uznaé za  wariant ‘minimalny ze
wzgledu na zupelne pominiecie,;gospodarstw, z nastepcami
.drugiej 'kategorii”, za jakich mozna uznaé osoby przewi-
dziane do spadkobrania, a pracujgce -aktualnie poza. gospo-

darstwem. Wprawdzie nie jest.to grupa Scisle ,bez nastep--
cow”, ale mogag w niej réwniez wystapi¢ pewne trudnosci
-z dziedziczeniem gospodarstwa, a zatem warto’zdaé sobie

sprawe z jej rozmiaréw. Poniewaz nie posiadamy danych
o jej aktualnych rozmiarach, przyjmujemy- zatem, ze obej-
muje ona, podobnie jak przed §'laty, 225 tys..gospodarstw.
Wowezas lacznie z poprzednia grupa cala zbiorowosé gospo-
darstw o niepewnych- perspektywach  w zakresie dziedzi-

' czenia mozna szacowaé na 353 tys., tj. na ponad 10 proc. 0go-

tu, wobec 7.9 proc. w 1966 r. . o

Gdyby opierajac sie na wynikach badai ankietowych za-
lozyé, ze z grupy 225 tys. w 40 proc. wystapi faktyczny brak
spadkobiercow, to wowezas ziemia ‘wypadajgea z produk-
cji (a zatem do przejecia przez innego uzytkownika) wzro-

staby-w dwdjnasob.

POPYT NA ZIEMIE |

W -maju i -czerweu br. przeprowadzone zostaty w. 1ER
badania ankietowe (koresponden‘cyjne) na- temat ;agrarnych

Jajace raczej }pcujyﬂkn.c]l_ istniejacego st

1 ~Zuiesienje.-iub hardzo; €lastyczue’ poiraktowanic -

' gospodarstwo,. powmien b

-tych, ktorzy 'dzi§ nie

zamierzen rolnikdow w 119 wsiach w kraju (bedaeych w sta-
tym badanin Instytutu) oraz wirod wszystkich gospodarstw
prowadzgcych’ rachunkowosé dla IER. W pierwszej zbiorown-
sci wyslano '10.180 ‘ankiet, a uzyskano 3 133 odpowiedzi. Spo-
$rod 1485 gospodarstw rachunkowych -uzyskano 805 odpo-
wiedzi. Wsfepne -wrniki badan okazaly sig w obu zbiorows-
$ciach bardzo. zbiezne.; Wykazaly .one, ze Srednio w kraju
33 proc. gospodarzy zamierza zwickszyé uzytkewany obsuar

. ziemi, przecietnic o okolo 4 ha, co w odniesieniu do calej

‘aktualnie uzytkowancj, ziemi stanowiloby wzrest o 17 prac.
‘Poniewas jednoczesnie 8 proc. gospodarstw  deklaruje

zmnicjszenie . obszaru gospodarstwa, a 4 proc. zamierza go-

spodarstwo zlikwidowaé, co w sumie daloby podaz rzedu
6 proc. catej ziemi, efektywny (netto) popyt mozna ocenia¢
na ok. 11 proc. ziemi. W skali kraju czyni to pozycje rzedu
1880 tys. ha. . X :

Gdyby- ostroznie zalozy¢, ze realizacja zamierzed obeimie
tylko potowe potencjalnego popytu, mozna by liczvé, ze
indywidualni rolnicy sa w stanic w najblizszych latach za-
gospodarowaé dodatkowo ok. 1 mln ha.

~UWAGI KONCOWE
Osiagniqciem polityki w dzicdzihie struktury agrarnej

w ostatnich ‘latach bylo zahamowanie procesdéw jej pogar~
szania sie.; Bylo to w,; zasadzie jedyne osiggnigcie, bowiem

“stabo zaznaczajace sie procesy ubywania gospodarstw moina

okreslié -co najwyzej jako pierwsze sygnaly pewnej popra-
wy. 0-bardzo jak dotad skromnych efektach.

‘Dotychczasowa ' potltyka rolna, uruchamiajac hamuice proceséw
pogarszaigeych strukiurg: agrarng, nie. stworzyla jednoezednie pr
wie Zadnyeh bodZeow do' jej poprawy i dlatego mozna ja olireslié
jako: pelitykg bierna, Byla ena ponadto W iym zakresie niekou.
sekwentna, a nawet wewngtrznie sprzeczna. Z jednej, strony bowiem
oZraniczono - prawnie mozliwoesci podzialu gospodarstw w imig po-
prawy struktury ngrarnc_j, 2 drugiej natomiast utrzymywano Sze-
reg clementéw polityki ekonomicznej i Scisle gruntowej, kiére utrud.
nialy lub-wreez nie dopuszczaly do poprawy struktury.agrarnej ge-
spodarstw, Z - jednej strony wysunigto haslo. o wykorzystywaniu
kazdego skrawka zlemi =~ a z drugiej wprowadZono znacine Ogra-
niczenia j trudnosci w ebrocie ziemia. Byly to wicc warunki sprzy:
s quo niz jege smianie

na lepsze. | y 4 . .

* Obecnie .potrzebna jest na.odcinku .agrarnym — polityka
aktywna i konsekwentna w dazeniu do szybszej i radykal.
niejszej niz dotad poprawy struktury agrarnej. W tym-celu
nalezaloby. stworzyé warunki.szczegolnego uprzywilejowania

‘rolnikéw w obrgcie zicmia. Beda temu sluzy¢ zaréwno wpro-

Wwadzane i upostulowane: na ‘najblizsza ‘przyszloéé zmiany
‘w,0golnej. polityce ekonomicznej i spolecznej w stosunku . do

'wsi, jak réwniez zmiany w:polityce.sensu.stricte gruntowej.

W. polityce gruntowej chodziloby zwlaszcza o maksymalne
utatwienia i uproszczenia jemia . migdzy rolnikami,
aby'.zapéwnié. swobodny, e. szybki przeplyw ziemi
od .tych, ktdrzy nie sa w stanie ‘jej nalezycie zagospodaro-
wag, 'do tych, ktérzy' odezuwaja brak ziemi. Chodzi o stwo-
rzenie warunkéw umozliwiajacych takie zmiany w relacjach
ezynnikow-sprodukeii-(ziemia-praca-i -ziemia-$rodki produk-
cji), ktore .w - obecnej | sytuacji pozwolilyby kazdej rodzinie
rolniez ospodarowaéi-W praktyce oznaczaloby to
przede wszystkim powiekszenie czeSci warsztatow i reduko-
wanie ‘ich .ogolnej liczby. - .

Nieodzowne byloby przy tym zalatwienie trzech spraw:

i szelkich norm

- ebszarowyceh, a,w szczegélnodel porm .minimainych. W terenach
o znacznym zapasie welne} ziemi decyzje o gérnej granicy zwigksze.
nia .obszaru- mozna by pozostawié samym’ rolnikom. N X
Q'Uregulowanlc wlasnosci gospodarstw _indywiduainych zgodnie

= z faktycznym, aktualnym stanem, <o, pozwoli wlacz do for-
malnego obrotu tym Wwszystkim gospodarstwom, dla 'ktérych do (ed
pory nie bylo to .mozliwe ze wzgiedu na. nicuregulowany prawnie
tytu? wiasnosci (Resort.Rolnictwa szacuje stan liczebay ‘tej .grupy ne
‘ea 1 min._gospodarstw). _— R L
: Uruchomienje kredytaw na zakup - ziemi. Wszystkim rolnikom,

. ktorzy zdecvdowali sig powigkszy¢ swoj obszar: nalezy. zapewnic
‘mozliwesé szybkiej realizacji tego zamierzenla (bez ‘biurokracji), bez
dodatkowych oplat i obciazen oraz udostenié jak najszerzej kredyty,
srodki- produkei, materialy, ustugi. Rolnik; Ktory powigksza swoje
.z tego tytulu uprzywilejowany.

Nalezy stworzy¢ szczegdlnie dogodne. i zachecajgce warun-
ki-dla-tzw. zmiany pokolen.’ Wymaga' to uproszczenia proce-
dury zwiazanej z przekazywaniem (zbywaniem) gospodarstw
przez ‘osoby.w podeszivm -wieku . obejmowaniem gospa-
darstw przez miodych rolnikéw. ‘W pierwszgj grupie cho-
dzitoby. przede wszystkim. o zabezpieczenie warunkow ma-
terialnych do “konca zycia (mieszkanie, dzialka, renta, po-
mac lekarsia itgl), a w drugiej — o stworzenie maksymalnie
dogodnych warunkow;-startu na nowym gospcdarstwie. Te

-grupe rolnikow nalezaloby rowniez potraktowaé jako szcze-

golnie ‘uprzywilejowang, przede wszystkim w. zakresie tych
bodzcéw i §rodkow, kiore sg ograniczone. Mozna oczekiwaé,
ze. latwiejsze warunkil samodzielnego startu milodych rolni-
kow wplyng w jakim$ stopniu rowniez, na.zmiane decyzji
cheg obejmowaé gospodarstw po ro-
dzicach. . -

Nalezaloby maksymalnie ulatwié i uproscié obrot ziemia
miedzy rolnfkiem indywidualnym a' PFZ. a dzierzawcom

-zapewni¢ ‘prawo pierwokupu. Szczegélnie zacheeajace wa-

runki nabywania ziemi trzéba stworzyé kétkom rolniczym.

Trzeba wreszeie daé szeroka gestie w kwestiach poprawy
struktury: agrarnej samorzadowi wiejskiemu, Sprzyjac jego
inicjatywom, dopomagaé ‘§rodkami finansowymi, organiza-
cyjnymi, materialowymi-i innymi, Odbiurokratyzowaéiprzy-

_$pieszyé niezbedne detyzje wyizszych instancii w tej dzie-

dzinie.

) Do takiego wniosku idoszlSmy w wyhiku koafrontacj: m
lo;;v spis6w 1960 i 1970. z materialam spiséw czerweowych 1965
2) Dane: czerpane ze sta}t,vstykx Ministersiwa Holniciwa,

dla . okrestonych
zaleznie od wagl

pozbylibysm)
nosci* i
_sig ‘nad szyxa-
L wspolezynmihow
W adekwatny . sposebi .pro-
dukeje -z F fanduszem plae,

-~ RUCHOMA..CZESC powinna:.by¢ .bar-
dzo - $cifle: powinzana -z.sulicesami.przed-

sigbiorstwa na rynkach.krajowych i za-
granicznyceh, sukcesami wyrazonymi' la-
pidarnie w zysku. . | B .
Proponuje . ustalanie, wicloletnich nor-
matywow odpiséw z zysku na’ fundusz
premiowy. W .sklad .tego f pre-

premiowy pozwolit na wyptacanie ,bie-
zacych premii* w granicach 20--30 proc.
funduszu plac i premii rocznej nie niz-
szej. niz osiagany zazwyczaj fundusz za-
kladowy. )

2¢ kierownictwo przed-

miowego w yby. premie wypl:
co miesiae- pracownikom fizycznym i
umystowym “(nazwijmy te- cze$é wypla-
conych premii premiami biezacymi)
oraz premia roczna. Premia roczna by-
1aby wypiacana po zatwicrdzeniu' rocz-.
nego sprawozdania ‘finansowego, a’ wigc
w formie obecnych ;wyplat z funduszu.
zakladowego. )
Novum polega tu:na .powigzaniu 'sy-
stemu premiowege, pracownikow fizycz-
nych i umystowych. bezposrednio z 2y
kicm oraz npadaniu. temu, ‘systemov

. Wydaje sig,

wa naleiy  wynagradzaé¢. i pre-
miowaé¢: na nieco innych zasadzch, niz
pozostala cze$é zatogi. Kierownictwo nie
moze "byé oceniane i premiowane na’
podstawie kwartalnych wskaZnikow
produkcyjnveh i finansowych, gdyz

‘spycha to jego dzialalnos¢ w . wir bie- |

zace] - Krzataniny, ° pedezas - gdy <&tha

pracy Kkierowniczej powinno byé¢ my-

Slenie  dalekowzroczne [ podejmowanie

decyzji . strategicznych,

Nalezy Kkorzystnie ocenié wprowadza-
a. i ierowni-

ne W Wy
kéw . przedsigbiorstw polegajiace

przywiazywanej do . produkcji z ‘danej oF b i ' " na wy-

dwéch czeéci: stalej zasadniczej i ru-  grupy = przedsicbiorstw. ) :ir:::‘xli{:z%'cz%?{?g:r‘:i?“é‘al;fl:?)"}:wcnja bez % zunczanie ., statych wysokieh  poboréw. i
chomej premiowej. = . o ; . Na pewno wyzszy ~wspélezynnik rocz- jak to miato mh::iscc W ZArzuconym sy- ni ch premii miesi ych. Nieza-

NA CZESC ' STALA, ZASADNICZA  nego -wzrostu statej czesci funduszu ptac Stemnie bodZeow. leinie - od_ tegn . kierownicy . przedsic-
powinien sig¢ ‘skladaé¢ . system . stawek uzyskiwalyby przedsigbiorstwa’ preine | Ki o - edsieblorstws . k‘ " blorstw* powinni - ‘mieé. swéj udziat w
osobistego  zaszeregowania,  uzaleznion)  rozwijnjace  produkcje  nowoczesnych, | Kierowniciwo P"’f‘ds,"-‘: ‘(’,‘T‘fﬁﬁ;ﬁ}i premii -rocanej w. atrakeyjnej wysokosci
od wyksztalcenia (kwalifilkacil) i.stazu  poszukiwanych w kraju i za gramica )¢ tu. - dalsze pole -swo 0193‘:,; 'b‘z bedacej - odezuwalng -forma nagrody 2a
pracy. X ; R wyrobéw. B . 12 ; "}?Ef’\k‘?, na P'—z:,;';‘z‘i‘.c é‘rqff‘: caloroczng prace organizatorska, . kon-

System  ten powinicn byé: wa " Wielkosé zatr w tym! uliladzie O e, np. Wieksza  SSPeving 1 podejmowanie wlasciwych
ny o Kryteria - awansu w. danym .za- przedsicbiorstwa ustalalyby same. majae ", roz %3 i ¥° | j‘wa x:"ovzna ate decyzji - zapewniajjeych | powodzenic
tdadzie uchwalone przez KSRy -stabiine  D27nicess™ dolionywania ograniczonego,  BESTR oy e s ca o wick-  Przedsigbiorstwa, . S
w dluzszych okresach .1 rozZPrOPagoOwa- it swydnje sle Gosy¢ istotnego dla kie-  (IREE MR i‘“"“",";f,’:!"" caca — Wig MIROSLAW. GRELIK
ne wsréd zalogl Kryterfami tyml Meie  powniegwa’ manewru ,substytucyjnegos ST Premia roczud. 3 " Chelm

byé dyscyplina pracy. -(ilos¢ . Kar, nico- " roznych kombinacjachs - np. Normy ' odpiséw z zysku -maleznloby -

becnosci Itp.),  przywiazanie do zakladu, place’ - mniejsze zatriidnienie, ustalic - w - takiej wysokosel, . aby: w %) B, Fick. Bezposrednie czy posred-
aklywnosé i . infcjatywa ' wyrazonc .w werost plac i ;y“wzros:-znu"udni':lﬂm pierwszym roku  dzialania. ,przy. nor-. nie planowanie plac. ,7vcie Gespodar-
udziale w pracach spolecznych ' Oraz . o Fi g maingeh- warunkach* | laczny 7 fundusz .. cze* nr 37/71.

Wspélpraca konstruktora z- odlewnikiem

Kiedy zastanawiamy' sig natl zwinks:
.niem .produkeji. .ndle}\'dw orar.zmnicjsz
niem -zu2ycia. materialéw jest szereg za-

Radnien, ktére bardco stabo uwidaczniaja
sie .w. .rozwazanlach. Szczeg6inie malo
nnqkrnslavslq wspélprace konstruKtora z

odlewnikiem, a przeciez w tym zakresie
tkwig duze rezerwy i moina poczyniv
kolognlne oszczednodei materiatowe. O-
granicze sle do odlewow staliwnych i na
ich bazie zasygnallzuje kilka uwag, kuire
moga okazac sig przydatnoe w Zychi
praktycznym.

Do biur technologicznych trafiaja ro/-
ne konstrukcie. odlewoéw, Kiedy technolog
odlewnik rozkiada rysunek fechniczny na
swym blurku, to pierwsza rzecz na jaka
ZWraca uwage, to czy dana konstrukeja
Jest prawidlowo zaprojektowana z punk-
tu odlewniczego, Od .razu daje sic od-
czu¢, z  Jakim Kkonstruktorem mamy do

nienia. Odlewéw -dobrze vopwigzanych
pod wzgledem odlewnika jest sporo, aie
ciagle jeszeze za male w Swietle zamies
rzonych oszezedno$ci, Moina proj(:l:xmmé
lepie), ale to samo si¢ nic zrobi, trzeba
poerynié pewne usprawnienia organiza-
cyjne w nasze] pracy,

Nasuwa si¢ mysl, ze rysunck fonstruke
erjny danego odiewu nie powinien byé
przekazany do obiegu produkeyjnego do
chwili, az adlewnik nie akeeptuje danci
koustrukejtw ramach wspélpraey, co po-
winne by¢ nwidocznione na rysunku. Te-
ki fakt stanowi wlasciwa propozyeje, bo
Jednoznacznie okresla on wspétprace t
pewnoscia  podniesie pracg na  wyiszy
poziom,

Konstruktor. odlewu moze spelnic wsey-
stkie wymagania odlewnika 1 powinien.
ale: na - ogdl takich doskonalych pray-
padkow Jest malo. ‘Crzeba cos zmienlé w
nasze] dzialalnosei w tvm zakresie, jesi
cheemy odnotownd wicksze oszezeduascl
na tym odeinku naszej gospodarki.

Odlewnik w swej pracy szeroKo interes
sije. si¢ wagadnienlem oczyszezenia odier
wu, Jego wykmiczaniem oraz reperaciy
co czysto konstruktorzy pomifaja w swe,




O ‘wybitnych wartofei ku-

rac¥jnych . Polanicy "docho-

dzg - jesuzcze takie walory

naturalne, jak lagodny kli-

mat -1 . piekny: krajobraz.

Zawdzigeza © je Polanica
gwemu poloZeniu W “oslonigtej od
wiatrow — przez pokryte s$wierlo-~
wymi i lisciastymil lasami Gory Sto-
lowe — rozleglejikotlinie, z wijgcy
si¢ ‘na jej dnje rzeky. W dziewig-
ciu, wtopionych W’ zielen * drzew . {
krzewow doliny | sanatoriach kar-
diologicznych
wzniestonych © na> stokach  wzgorz
pensjonatach. FWP — przebywa ina
feczenin’ w eiagu calego roku okolo
35 tysieey kuracjuszy., - Czynne sj
takze dwa . odrodki . naukowo-ba-
daweze Akademii “Medycznych ' w
Lodzis i w Warszawie ;oraz Dzie-
cigce  Sanatoriurn . Kardiologiczne
warszawskiego ~Instytutu. Matki i
Dziecka. o oo

Polanica jest' ponadto niewyczer~ .

panym Zrédlem  zaopatrzenia kraju
w wody lecznicze i mineralne, Oko-

to 25 proc, produkeiji. krajowej tych
wéd pochodzi . wlasnie, z tamtej- .

szych Zrédel - Zdrojowa rozlawnia
produkuje . 54 miln . butelek rooznie
,Staropolanki”. {.,Wielkiej Pienla-:
wy”. .Jeszeze ' 'w tym  piecioleciu
ilo§é - ta ulegnie wiecej niz podwos
jeniu po wybudowaniu - ujecia’ wo-
dy z nowo . odwierconego Zrédla,
Je] warto$é - lecznicza, - jak zapew-
nlaja lekarze uzdrowiska, jest jesz-:
cze skuteczniejsza od -, Wielkie]
Pieniawy”. Na. te' Inwestycje lacz-~
nle z budowa’ nowej  rozlewni o
rocznej. produkeji 60 min butelek
wody lecznicze), dyrekecja - uzdro-
wiska ma juz przyznane 67 min
21 kredytu. Wkréice zostanie odda-
ne do uzytku, modernizowane obec-~
nie, jedno. z: sanatoriéw ‘nd 230
miejsc- = przeznaczeniem na lecze-
nie ‘zagranicznych - kuracjuszy, a

wiec — za -dewizy, Polanica jako. .

uzdrowisko ma byé takze rozbudo-
wywana w, okresie nastepnego pla-

nu wieloletniego, aby. w 1980 toku; :

osiagnaé -okolo. 5000 miejsc sana-
toryjnych. (obecpie ma “ich 2350)., .

'NIEBEZPIECZNY KONKURENT...

Ale. o rozbudowie: myfli° w. Pola-'
nicy takze 'ktod inny, zupelnie. nie
zwigzany .z ~uzdrowiskiem i, dla
osiggniecia ‘swoich celéw, ma réw-
niez przyznane kredyty inwestycyj-:
ne. 1 tu dochodzimy do sprawy,
ktora powstala. w 1968 r."i," ktdra.
zamiast ‘byé z. miejsca’ przecigta, :
ciagnie sig do.tej pory, nabierajac.
niezdrowych. rumiedcéw. Kilkanas-
cie. konferencil, .w. tym 5.z obecnos-
cig- kilkudziesigciu . os6b,  nie ' mo-.
gly tej sprawy rozwiklaé,* Obecnle’
doszla ona w_.swym. rozwoju . do
apogeum. ) ) .

O co wlasciwie chodzi? O za-
grozenie -Polaniey; | jednego z naj-'
cenniejszych - i najpiekniej - potozo-:
nych w kraju uzdrowisk! ‘O zagro-:
7enic . srodowiska, w- ktérym . dzie-
siatki - tysicey. chorych leczy | sig

skutecznie z.,choréb cywilizacil” —
zawalu serca 1 owrzodzenia *dwu-

“kloki' “oKolicE-
nych gor i caly kojﬁiﬁb " poldnicky!
Przyczyna tych wszystkich zagro-
Zen jest Huta Szkla Gospodarczego,
ktorej dyrekeja: — przy .aktywnym
poparciu .- Zjednoczenia Przemyslu
Szklarskiego. i cichym przyzwoleniu
Ministerstwa Budownictwa i PMB
— dgzy do zmiany profilu ‘produk-.
cji ‘'na szklo, olowiowe, stuzace do-
wyrobu ‘krysztaléw, . - -
Wiadomo, - ze przy ‘px;odukcjx
szkla olowiowego stosowany jest —
jak sama jego nazwa'wskazuje —
otéw (w-postaci minii) i duze {los-
cl -innyech, takze. trujacych, zwiaz-
kéw .chemicznych, a przede wszyst-
kim ‘arsenu. W przypadku urucho-
mienia w Polanicy wytopu_.szkla
olowiowego istnieje moZliwosé au-
tomatycznego postawienia calej jej
dzialalnoéei  uzdrowiskowo - leczni-
czej pod wielkim znakiem zapyta-
nia.1 skazania wszystkich amato-
réw ,Staropolanki” i pijacych z¢
wzgledéw leczniczych Wielka Pie-
niawe¢” — na stopniowe zatruwa-.
nie swego organizmu. zwigzkami
otowiu i arsenu. : .

Postuchajmy, co na ten temat
moéwi czlowiek, ktéry 26 lat swego
7ycia po$wiecil rozwojowi pplanlc—
kiego uzdrowiska, 'a do ubieglego
roku byl naczelnym lekarzem . Po-
lanicy Zdroju, dyrektor 1 sanato-
riumn. dr JOZEF MATUSZEWSKL
— Wody mineralne niecki klodzkie] sa
pochodzenia opadowego. Dwutlenck Wwe-
cla wydebywajacy sig tutaj w du?.ych
flo4ciach z glebszych warstw wulkanjcz-
nych skorupy ziemiskiej przesyca | zakwa-
aza wede opadowa.- Przesycona dwutlen-
Klem | zakwaszona woda nabiera zdol-
no§et  rozp L} HE mine-

oraz  w- kilkunastu-

‘ralnych . zawartyeh w pleble oraz  pret-
noicl - powadujace)’ samoczynne - wytry-
skiwanic wody ze #rédia, Takl jest me-
chanizm | powstawania wéd  minerainych
w  Polanlcy, , Dusznikach,| Kudowle 1 Diu-
gopolu. : :

‘-'- Z. przeprowadzounych badan" wynlka
~— 26wl dale§ dr Matuszewski - e
stezenie ofowiu - w glebie  na  -terénie
huty szkla olowlowego w  Piechowiecach
Jest 294 razy wieksze anizell . przewiduje
norma . (na . zawarto$é arsenu nie ‘bada-
no), &' w'odleglodel 100 m od komina
fabryeznego. 316  razy wicksza od normy.
Przestawienic zatem profilu 'produkcJI
huty  na szhio 'olowiowe ‘W powataym
stopniu - zagrozi ‘zatruclem polanickich
2rddet, ' " Ponadto ' trzeba - pamigtaé, ze
polanick fada polowe dni w
roku: bezwiletrznych.  Tym ,samym_ tru-
Jace zwiq;kl unoszace sie z . Kominow
huty stang sie grotne dia chlej okolicy.
Dyrekefa . huty zapewnla, e ‘zainstaluje

‘filtry. wylapujace tlenki olowiu. ‘Niewle-

filtréw 1 oczyszczalni “éciekdw, . Czy
jednak, znajac juz.iyle przykladow’
wsprawnego . dzialania” w' naszym'
przemysle "tego." rodzaju." urzgdzen,
mozna - tak " pochopnie 'decydowaé
si¢ na 'tego; rodzaju: produkcje. w

‘takim $rodowisku? | -Przeciez: jedna:

tylko ‘awaria 'urzidzen . zabezpie-:

“czajacych i przed'.zatruciem . poblis+

powoduje. ‘natychmiast

kiej  rzeki,
niej..'calego’ rybostanu.

zatrucie .

‘A ico sieistanie,:'gdy. huta ‘'w . Po-
‘lanicy . .— zalézmy .

y -! bedzie' pro-
dukowaé szklo olowiowe i hastapi:
w - niej* powazne - uszKodzeénie : fil-:
tréw- lub oczyszezalni- Sciekéw?., | -

MIALA UMRZEC — I SLUSZNIE

— SMIERCIA NATURALNA...

Polanicka huta ‘jest filia~ Huty
Szkla ~Gospodarczego —,,Sudety”. w
Szezytnej  Slgsklej.. " Jest to' przed-
sigbiorstwo  wielozakladowe, w. ktd-

przedsigbiorstwa KAZIMIERZA  JE-'
CZENIA ‘oraz’innych czlonkéw dy-
rekeji  taka zmiana produkcji jest
najlepsza: drogg do urentowniénia
przedsiebiorstwa, N '.
;“'Na -gytanle ‘= dlaczego - polanic-
ka huta jest zakladem deficytowym,
‘nie " otrzymalem bezpofredniej - i
jednoznacznej ‘odpowiedzi. Dowie-
dzialém si¢ o-tym z dalszej roz-
mowy. .

*. Przez - wiele ' powojennych. lat je-
dyng - produkcja: polanickiej "huty.
szkla byly baloniki 2aréwkowe. To
byl gléwny cel- uruchomienia Zza-
kladu, ktéry juz wtedy . kwalifiko-
wat sie. w. duzej czesci do-rozbiér-
ki. . Chodzilo :bowiem wdéwczas o
mozliwie maksymalne, zaspokajanie
ogromnego wéwczas . zapotrzebowa-
nia’ na zaréwki,
W p {e: 'Iat

N . prav-

staplono. w przemy!le“e‘szklarsklm“ do
N y “ A 1!

WICEO - WP

" Przyczyny,

wiska. I taka byla praktyks. ‘Pod-
czas .gdy huta z ‘wolna: podupadala,
uzdrowisko = rozrastalo sig¢ dzieki
przebudowie i modernizacji daw-
‘nych . obiektéw = sanatoryjnych .1
adaptowaniu na te cele innych bu-
dynkéw i powigkszaniu tym samym
sposobem . miejs¢. w domach - FWP
przeznaczonych na ..wczasy - leczni-
cze. A'{ wynik finansowy dzialal-
noécl uzdrowiska réwniez jest do-
datni "1 w."1969. r., kiedy w Polani-
¢y leczylo' sie ogélem 25,4 tys, oséb,’
‘wyniiést 24,5 min zl.''Dodajmy,, Ze
jest. to kwota wyisza nii wartosé
rocznej produkeji huty. .
'z powodu ktérych
huta szkla w Polanicy nie przyno-
si. zysku, sg wiec chyba oczywiste.
Dlatego w wojewédzkim = planie
perspektywicznym WRN. we Wro-
clawiu znalazt sie zapis, ktory mod- -
wi o stopniowej likwidacli przemy-
‘slu ‘na  terenie .Polanicy w miare

‘NAD

POLAN|

TADEUSZ RUSTAN

otow
CHMU!

«

Wiréd kilkudziesigeiu miejscowosci uzdrowiskowych, jakie posiada-’
my w kraju, do nujatmk‘cy"nieiszych'niewqtpliwie nalezq uzdrowiska

poloione w Kotlinie Ktodzkiej. Ich czolowym reprezentantem jest .
Polanica. Szeroki zakres moiliwosci leczniczych w chorobach ukladu

krgzenia, przewodu pokarmowegeo i w nerwicach narzqdowych oraz’
wielka wydajnosé irédel wéd mineralnych (okolo 2 milionéw Iifréwi;'
na dqlple);ﬂ"q wszechstronnych wlaéciiuo§ciaclx..Ieczniczyé:h‘;—,,stawiiiiq;
to-uzdrowisko w'szeregu-najcenniejszych w skali swiatowej, .Ale;padi ' : :
uzdrowisko nadciagajq cietkie chmur; '

Te plgkne i zdrowe okolice sq zagrozone..

Fot.. B Lewickl

le* ,’qn‘e,(oufnoga, gdy2z nie =zatrzymajg.
gazéw trujacych ani tez sKiadnikéw
szicodtiwych, ktorych jeszcze nie’ zna-
my, Znamy natomiast; wspomniang “za-.
warto§é  olowin w ~ powierzchntowych-
warstwach gleby oraz wodach .w pobli-
Zu " zakladu w Piechowicach | - znamy
takty wytrucia- ryb w reece  Blatce La-
deckiej 1 w rezerwacie pstragéw w Lad-
Ku Zdrowlu przez hute szkla olowlowe-
go w Stroniu Slaskim | diatego zdecy-.
dowanle - przecilwstawiamy - si¢ zmianie

dotychczasowe, 1 tak juz szKodliwej dla

uzdrowiska, produkcji polanickiej huty
na produkcje wybitnie dla niego szko-
dliwg — stwierdza dr Matuszewskl

Juz -sama my$l usytuowania w
tej. miejscowosci, wybitnie ' leczni-
cze}
walorach krajobrazowych) —. pro-
dukeji szkla olowiowego, ktére tak
szczodrze krasi ziemie. i, wode olo-
wiem i arsenem — nawet-dla ab-
solwenta szkoly podstawowej jest
szokujgca. Z jednej strony uzdro-
wisko — leczenie ciezke chorych,
a z drugiej — serwowanie im..
olowicy, choroby, ktéra szybko skra-
ca zycie. Czy autorzy tego projek-
tu nie posiadajg w ogdle wyo-
brazni?

Dopiero wiceminister Zdrowia !
Opieki Spolecznej musial im przy-
pomnieé nawet o zainstalowaniu

(nie wspominajge juz o jej’

rym wytop szkla odbywa sie tylko

w Szezytnej i w Polanicy. Pozosta- ,

te dwa.  zaklady w Dusznikach i
Batorowie,, to przede wszystkim
szlifiernie krysztalow.

Szklo olowiowe, z ktérego’ pro-
dukuje sie¢ krysztaly w tych dwach
zakladach, ;sprowadzane jest z huty
»Julia” w-Szklarskiey Porgbie i hu-
ty w Stroniu Slaskim, Z uwagi
jednak na to, ze huty te — jak
informuje'. dyrektor polanickiego
zakladu, - BRONISLAW  BRYS
dostarczajg material nie w takim
gatunku, jakiego zadajg w Batoro-
wie i Dusznikach, dyrekcja przed-
sigbiorstwa ,Sudety” postanowila
uniezaleznié¢ sie od nich i produ-
kowaé ' szklo olowiowe we wlas-
nym zakresie. Na miejsce jego pro-
dukeji, jak juz wiemy;, wybrano
hute w Polanicy.

Ale -istnieje jeszcze drugi, bar-
dziej istotny powdd, dla ktérego
dyrekcja dazy do zmiany profilu
polanickiej huty. Z przeprowadzo-
nej rozmowy z dyr. Brysiem do-
wiedzialem sie, #e przedsigbiorstwo
»Sudety” ‘jako calosé 'jest deficyto-
we, do.czego w gléwnej mierze
przyczynia sie dzialalno$§¢ przemy-
stowa Huty Szkla Gospodarczego w
Folanicy. Zdaniem wigc mego roz-
moéwey '~ i naczelnego  dyrektora

zacji do produke)i balonlkéw 2ardwko-
wych, W _ 1968 roku procés ten zostal
zakon . we ' wszy hutach - 2
wyjatklem... huty  w Polanicy. - Zaklad
ten zostal bowiem - przeznaczony do
likwidacji. Mialo do niej doji¢ wtedy,
kiedy zainstalowane w' nicj urzadzenia
wytwércze tak sie zdezefuja, Ze dalsza
produkcja nle bedzie juz na nich mo-
zliwa. Slowem, Huta: Szkla Gospodar-:
czego- w Polanicy miala umrze¢ $mler-
ciy naturalna.

Postanowiono tak z dwdch zasad-
niczych powodéw. - Pierwszym - byl
ponad. 80-letni wiek — powiedzmy
szumnie — hal produkcyjnych. i
brak -elementarnych - warunkéw - sa-
nitarnych, gdyz zaklad nawet: nie
jest skanalizowany. W tych warun-
kach modernizacja huty 'wymaga-
laby -gruntownej przebudowy, kto-
ra pociagnglaby za sobg - niczymn
nieuzasadnione koszty. Drugim. po-
wodem bylo usytuowanie huty, ko-
lidujace z dalszym-rozwojem. pola-
nickiego uzdrowiska i jej ucigzli-
wosci dla otoczenia. W latach pigc-
dziesiatych = jeszcze wwszyscy - byli

zgodni, co do tego, Ze przyszlosé.

Polanicy ~— z uwagi na jej Zrdédla

mineralne oraz szercko znane .w '

kraju i za granica walory leczni-
cze, klimatyczne i krajobrazowe —°
lezy wylaczaie w rozbudowie uzdro-.

zusywania si¢ jego urzadzefi. Zapis
ten- dotyczy wlaénie huty, gdyz na
terenie ‘Polanicy - nie ma-innego. za-
kladu. przemyslowego.. nie  zwigza-
nego, z uzdrowiskiem. .

SZALONE ‘PROJEKTY
© ,REANIMACII™ .

. Tymczasem dyrekcja huty posta-
nowila inaczej. I wiadomo teZ, jak
do tego kroku sig przygotowywala.
Mianowicie, kiedy przed kilku laty
w pomieszezeniu: produkeyjnym bu-

ty zawalil sie strop, dyrekcja za-
miast przystapié przy tej okazil do;

likwidacji polanickiej filii, ' edbu-
‘dowata go w. tajemnicy, - bex : wie-

dzy, a tym samym bex  uzyskania

zgody ze strony lekarza naczelnego
uzdrowisks, ~do - czego zgodnle z
obowiazujacymi przepisami wynika-
jacymi 'z ustawy uzdrowiskowej —
‘byla zobowiazang. Nastepnie za 1,5
mln ‘'dolaréw sprowadzono z Wtoch
wanne do- wytopu szkla olowiowego

z. calym oprzyrzagdowaniem. Wresz- -

cie, kosztem 2 mln 'zt opracowano
dokumentacje techniczng na rozbu-
dowe huty. Gdy wymienjone przy-
gotowania. zostaly zakoriczone, przy-
stapiono do. forsowania koncepcji
przeprofilowania. - produkeji

huty -

‘przéz wezystile szcieble - admint

stracji ‘terenowe] ai do wladz cen<
tralnych. . )

: Najlatwiel . z przeforsowaniem
koncepeji- poszio- dyrekcii przedsia-
bierstwa *,Sudety” 'w ;Polanicy, .2
to z tej przyczyny, ze dyrektor Je-
go polanickiej- filii i+ I-sekretarz
Miejskiego Komitetu PZPR w Po-
lanicy, a takie radny.w Prezydium
MRN 'sa... Jedng i tg. sama osoba.
W powlecie, w Kiodzku tez nie by-
lo . sprzeciwow, . gdyZ _»’,rgztoczono
przed tamtejszymi. wiadzami mira~
3o o strumieniu dewiz, jakle beda
plyngé ~za sprzedane: krysataly.
Troche: obickejl bylo we Wroctawiu,
Ale juz porzej poszlo potenclalnym
krzewicielom olowicy { arsenu w

* polapickim uzdrowisku — w ‘War-

szawie.- Tu, Biure Ochrony Powle-
trza Atmosferyeznego  GUG'W miato
juz powaine zastrzeZenja, a- Depar-
tament Ganitarno-Epidemiologiczay
Ministerstwa = Zdrowia '§ Opleki
Spotecznej zdecydowanie odméwil

_swojej akceptacli, Sprawa o wicle,

szybeiej wrécila na dét do Pola-’
nicy, niz uprzednio pieta sig KO-
ronkowo po administracyjnej dra-
‘binie’ do géry i '-— przyschnela. Ale:

. nie na dtugo.
- Lezy

przede mna pismo Zarzadu
Oddzigly  Dolno$laskiego Polskiego
Towarzystwa Balneologii’ z dnia
5.VIIL.1971 r. skierowan¢ do prze-
wodniczgcego Polskiego Komitetu
Ochrony * Srodowiska - Czlowieka,
wicepremiera Zdzistawd Tomala. W,
pismie tym eczytamy:’ ok
© Zjednoczenie Przemystu Szklarskies
gn uruchomilo Kredyty' na przebudowe
Huty Szkla Gospodarciego W Polanicy=
Zdroju na hute do produkeli srkia olo-
wiowego na krysataly, bex zgody Mini-
stra Zdrowia, na podstawie ; wypowiedzi
wiceministra Zdrowia ob. dr-a R. Brzo-
zowskiego na konferéncii w. Polanicy~
Zdroju w dniu 18 czerwea ‘1870 r.,-{¢ w
razie spelnienla przez hute szeregu wa-
runkéw (m. in. zalotenia wspomnianych
uvorzednio filtr6w) - ..mote - sie zgodzif
na  produkcie szkla olowiowego ‘W
urdrowlisku®,

| W piémie tym . Zarzad Oddziatu
PTB zwraca uwage - na. votencialne
zacroienie, jakle moie. powstaé dla
polanickiego ~ uzdrowiska, 'z chwilg
ostatecznej decyzii‘zezwalajacei na
rozbudowe i zmiane produkejl. w -
hucje. W. zakoiczeniu :tego pisma
znaiduje sie -akapit - nastepuijcef
tredei:

. wee natomiast stare budynk] macles
rzystej Huty Szkla .w ~“Szczytne] Bla-
skiej 1 urzndzenia' wymagajace remontu
i modernizacji nie s3 od wielun lat res

nowowane. ‘pra“idopqd;)bnie dlatego,
“aby — -po przebudowie filli huty -w
Polanicy "~— przeniedé caly przemyst

szklarski ‘3e  Szczytnej- do' uzdrowiska
‘Bolanica, a ° ellkwidowad - stara -hute
szkia w Szczytnej'..

DECYZJA NIEUZASADNIONA

. A wiec jest odpowiedi na to-olo-
wiowo-hamletowskie pytanie: ,kry-
sztaty albp zdrowie”. K Moina bo-
‘wiem hute w Szezytnej rozbudo-
waé - i ‘przestawi¢ 'na - produkcje
szkla olowiowego. Ze Szczytnej jest
blizej do.Dusznik' i Batorowa, gdzie
znajduia sie: szlifiernie- krysztaléw,
niz’ do_Polanicy, . Skrécenie drég
transportu..materialéw rawniez,’ po-.
wplywem dewiz,. ‘wplynie na

z
reatowno$é  przedsigbiorstwa. -,
'. Chcialbym .tez odpowjedzieé na
prtanie, jakie ' postawil  mi nowy
(od kilku ‘miesiecy -urzeduiscy) na-
czelny, lekarz Polanicy — ob. WIE«
SEAW ‘MALKA. Brzmialo ono mniej
wiecej ,tak:e ,Jest -chyba, jaki$ .eko-
nomiczny. sens W.rozwoji. przemy-
stu, szklarskiego w_Polanicy, skoro
Niemcy go tu wprowadzili?”
_ Tak, do 1945 r. byl jeszcze sens
ekonomiczny | 1 spéleczny ~ tolerowa-
nia tego’ przemyslu na“ terenie. Po-
lanicy, - gdyz ' uzdrowisko. byle, ~w
tamtym _okresle. czynne . tylko -2
miesiace “w roku. . Musialo ‘wigc
wéwezas istnieé¢ jakie§ stale Zréddio .
utrzymania ‘dla ‘miejscowych’ mie-
szkanc6w: = Istnial’ wige - przemyst
szklarski, mimo Ze na .tym terenie
nie bylo i nie ma Zadnych' potrzeb-
nych dla niego surowcéw.. Obec-
nie, uzdrowisko .w  Polanicy  jest
czynne caly rok i stale sig .roz-
. Wija. . Najblizsze ~lata  rdwniez
+~ jak juz wspomnialem ~— ' bg-
da okresem jego ~rozweju. . Jug
dzisiaj pracuje na ‘jego. terenie,
lacznie z rozlewnia wéd, ‘ponad 1000
os6b. - Ponadto, Jak_mi o$wiadezyt
I sekretarz KM i.zarazem dyrektor
huty w. Polanicy, tow. Bry§, w Po-
‘lanicy. nie tiotuje sie nadwyzek si-
ty roboczej.” ‘

\ Tak. wiec rozbudowa 1 ‘przepro-
filowanie - produkeji polanickiej hu-
ty na szklo- olowiowe -— to -decy-
. zja niczym : nleuzasaduiona, nate-~
miast dla uzdrowisfa z pewnosScia
zabéjcza. '

obciata z tego tytulu budzetu Padstwa. .

pracy. Drobne szczegély . konstrukeyjne
uksztaftowane inaczej — bardziej po my-
Wi odlewnika — przynosza -duZe cfekty
ckunomiczne., O tych sprawach w. biu-
rach konstrukeyjuych powinno sig bar-
dziej pamigtaé, bo za tym kryje sie Wy~
sea jakosé odlewow. .

Jak zhblizyé konstruktora do odlewnika,
bo to jost obeenie bardze wazne. Je§H
odlewnik jest w_ bliskim, zasiegu kon-
struktora, 1o wtedy jest dobrze, ale jesti
konstruklor jest zdany na wlasne sily,
o moezlivesé higdu jest - wicksza. Bez
udziatu  odlewnikn konstrukeja odlewu
nie powinna powstaé, bo tylke wtedy
mozna liezyé na pelny sukces.

Sa_ konstruktorzy, Ktérzy korzystaja w
bardzo szerokim zakresie z doswiadezen
odlewnikéw, ale nicpokel fakt, 2e.mledzi
onstruktorzy nie ogwiedzala odlewni, a
ty mozna bardzo wiele slg nauczyé, Po
takich wizytach w odlewni my$l - kon-
struktorn moze potoczy¢ sle innymi tora-
mi, hardzie} preydatnymi dis potrzeb na-
&ze) praktyki, :

Sugerowana akceptacid  dokumentacSi
techniezne] przez .odlewnika, zmusi. kon-
strulitora do +wickszego wysilku (nic to

nie ujmuje konstruktorowi) 1 antomatycz-
nie bedzie szukal konstruktor odlewnika.
W ko to bedzie sle dla 6L
dobra -— zado b 1

edzie p
odlewnicy czesto odwolujj si¢ do kon-

waniu

zakiady | pracy pozostawlajac wolne -

miejsca ‘dla poszukujgeyeh pracy.
MOTYWY:
Czes€é kobiet po m'zermcowaniu 25
Iat szezegbinie. w administracit czuje
ie praca i chetnie odejdzie, mi.

struktoréw o pomoc W I }
trudnych probleméw, ale .nie, 0t~
nie napotykaja opér, ktory . wynika
z poirzeby dodatkowego wkiadu. pracy,
ktorej konstruktor chce uniknaé, Trzeba
w. takich przypadkach umieé przekonaé
konstruktora o slusznosSci i potrzebie
wprowadzenia konkretne) zmiany . kon-
strukeyjnef. . .
llekroé Jestem W warsztatach, to mna-
suwajy sle uwagi odnoénie zmian kon-
strukeyjnych, bo tu widaé¢ Jak na dlo-
ni, co dobre, a co zle, Ale réwnoczesnie
rodzi sle my$l, 2e moglo to wezesnie}
nastapié, gdyby organizacja pracy byla
jepsza. Warto pokusi¢ sig o uporzadko-
wanie zagadniei wspélpracy, bo uksztal-
towanie pracochlnnnoécl moze by¢ rézine,
a chodzl przeciez o pracochlonnoié naj-
mniejsza przy produkowaniu odlewdw.

HENRYK KNOP
Elblag

Emerytury a nowe miejsca pracy.

¥rzed pary miesigcami Polskie Radio
podalo do windomoSel, Ze Ppraygotowy-
wane sy wnioskl w zalresle  zmiany
przepiséw o zagpatrzeniu emerytalnym,
mmierzajinece do skrocenia stazn bedacesn
padstawa nprawnien emerytainych i do-
brownlnege odeifcia na emervture, Wy-
dale sie, 7 wnioski te nie. snrowadzaa
sic do ohcinzenian hudiein Panstwa,. s
wprost przeciwnie - ich reailzacja W

stotny sposéb przyezyni sle do oszczed.
noéci funduszu ptac w ogéle.

Jetreli stat pracy kohlet, jako warunek
uzyskania uprawnien emerytalnych w
grupie B pracownikdéw, zostanle skrécn.
ny do 25 lat, natomiast wyplata emery-
tury bhedzie dokonywana doplern wows
czas, kiedy kobleta osiagnie £ lat, to
wicle, kobiet w wieku 4560 lat opuscl

" mo 2e do lat 80 nie bedzie otrzymyiwaé
“wynagr afa ta

k z f plac, jak

i emerytalnego.

@ Kobiety w wieku 45—60 Iat po staiu
pracy 25 lat uzyskaly w zasadzie maksy-
malna. stawke uposazenia, a wige wysd-
kie zarobki pozwolily na stabilizacje ma-
terialna. Rownicz najczesciej maja me-
‘z6w takze o dlugim staza pracy:i takich
samyeh wysoklch zarobkach, A wige 2
punktu widzenla malerlainego nie s3 za-
interesowane praca, & pracujn wylacznie
w . celu osiagniceia statu pracy upraw-
niajacego do emerytury na staroéé,

. @ W irednim wicku koblety maia za-
zwyczaj doroste dzlecl, ktére wchodza
na rynek pracy, a potrzebuis pomocy
matek do wyvchowywania wlasnyeh z koo
el dzieci (dodatkowy aspekt: mnlejsze
ohcintenie #lobkéw i prredszkoll,. lepsze
wychowanie mtodziezy t mniejsza ahsen.
cia chorohowa matek oplekujaeych sie
nicletnimi dzieémi),
chetnie zajmic si¢ domem, ieby umozii-
wié. swolm dziecfom start 2yciowy 1 a-
wans spoleczny, o ile bedzie wiedziala,
#¢ kiedy oslggnie wiek €0 lat otrzyma
wiasna nalezns jej emeryture za swoly
prace w zakladzle pracy i tym samym
pewno$é niezaleinodei.

Naturalnie, ze nle odeda 2 pracy mimo
takich uprawnief kobicty samotne,” fak
réivniez maface na utrzymaniy liczne ro.
dzinv. a' wiec i duie potrzehv finansowe,
a takze koblety wyspecializowane w ga-
wodzie, - Niemniel modna zalodvé, te w
skalj kraju hedzie duzy odsetek knbiet,
ktére porzuca pracq, & jednoczefnly nie

Robleta — ‘bahela”

Wprost przeciwnie w okresie 10—15 Jat

nie bedny wazyly na funduszu plac, ani:-

funduszu emerytalnym, co da chyba o~
czywiste efekty finansowe, o
Zaléimy, ze w skali kraju skorzystato-
by z uprawnien beznlatnezo 'wyczekiwa.
nia na emeryture 15 tys, kobiet w wieku
45—60 lat, czyli srednie odciazenie budie-
tu z tego tytulu wyniosloby 7 lat, a wigc:
- przyjmijmy Srednie uposazenie mie-
sigczne kobiety bo 25 latach pracy: ok.

3000 z? to (15000 koblet x 3000 zt x 84

miesiace) =3 780 900 000 z};

— zatrudnienie w to miejsce 15 tys,
staz w_na najnidsze wynagrodzenie
sce zwalniajace} sie kobiety zajmu.
je. droga planowanego awansu jeji do-
tvchczasowy zastepca micsgrzacy gie na
pewno : w widelkach . taryfikatora) ok,
1200 — 14000, érednia 1300 2t to
staiystéw X 1300 zI x 84 miesiace)
1 638 000 000 213 .

~ dla. poszukujaeych pracy ok. 15000
o0s6b Pafdstwo zmuszone hyloby urucha-
miaé w.drodze nie rawsze w pelni cfek-
tywnych inwestycjl okolo 15000 miejsc
pracy, Jedno miejsce pracy pociaga kosz.
ty inwestveyine najni2ei 80000 21, a wige
(15000 X 80 000 zi) == 1200000000 21,

CZYLI OSZCZEDNOSC: 3780000000 ~—
1 638 000 000 .+ 1 200 000 000 = 3 342 000 000 zi,

A czy nie byloby rawnieiz celawe t~
mozliwié kobietom uzysknpie praw eme-
rvtainych po staiu 15 20 1at? Natural-
nie =z odpowiednim zmniejszenlem pod.
stawy emerytury, np: 50 proc. pelnej e.
merytury po 15 latach pracy, 75 proc. po
20 Jatach pracy i 100 proe, po 25 latach,
z tym, e wyplntz emerytury hedzie na-

L 60

-3

(15000 |

np, w rolnictwie, okresowy chéw drobiu,
-zwierzat ‘rzeznych, Te.xatezis chowu la
bardzo ine 1 nie, o

dochodéw osobistych zwickszy sie poda
ploq(xw» rolnych na rynek — chyba rzecs
wazna. e PR
A wreszcle Istotnai sprawa jest odejicle
z pracy tych ludzi, ktérych jedynym ce-
lem pracy jest przyszle . zabexpieczenle
starosci, ktérzy sa po prostu zmeczen)
oraca. .
Czy tych samych kryterléw nie moina
© by zastosowaé i do meZczyzn? Problem
wolnych ‘miejsc pracy - jest przeclez o.

Zgodnie

W_zwigzku 2z notatka prasowa opubif-
kowann w Waszym czasopi e nr 32 z
dnia 8.VIIL.1971 r. pt. ., Roczne paplerosy”
~ Zjednoczenie Przemyslu' Tytonjowego
uprzejmie wyjasnla’ Ze zgodnie z Pol-
ska ‘Norma PN-70,A-99003 minimalny
gwarantowany okres preydatnodel do pa-
ienia .dla papleroséw ,,8yrens” wynost
12 miesigey. . .

Nalezy. poidkresllé, Ze papierosy: prze-
chowywane w optymalnych warunkach
zachowujy galety .smaltowe { aromatyeze
ne przez okres 2--3 lat, te jest znacznie
dluzszy mniz przewidziano w normie.
K ne . przez. opa-
Kowanle z paplerosami ,,Syrena” praw.
cdopodobnie dluzszy czas przechowywano
w kiosku _,,Ruchu” hez zabezpieczenia
przed dzlalaniem promienl stonecznych,
co w Kkonsekwencji spowodowalo obni-
Zente Jakodcl wyrobu. N .

§ informujemy, Ze przemys!

stepowala po fu przez Koblet
roku 2ycla.

Okres oczekiwania na emeryture wiels
kobjet s prowincji.wykorzysta na pracq

tytoniowy Jak | przedsiebiorstwo P.P,
»Ruch” dysponujy pelnym rozeznaniem
potrzeb rynku w zakresie wyrobow ty-

. becnio bardzo istotny i wymaga szybile.
Ko rozwiazania.  JANINA- KOWALSKA

| Bpostrretenia 1 prapozycie naszej Czy-
teini~wki s3 godne uwagl. Niemniej te-
zy: te wydaja si¢  bardzo dyskusyjne,
zwlaszeza, 2e trudno ‘ograniczyé propo-
zycje tylko do tej grupy,. kobiet, ktire
mogg i chca wcezednlej zrezygnowad “z
pracy. Jezell posiulaty te znalazlyby
jednak dnienie- po-
leczne to sadzié naledy, 2e bylyby real-
ne racze] w dluiszym okresle, czyll po
roku 1975, RED.

\
-.tonlowych § lch produkcis jest bletaco
Korygowana z uwzglednleniem- zmienine
Jacych slg upodoban. Konsumentsw. Ea-
pierosy ,,Syrena” aj produkcwane w bare
dzo niewielkich tloSclach z uwagi na ich
-minimalne spotycie. .

\Zepsucle slg tyeh papietoséw nalety
przypisaf, naszym zdanlem, sprzedawcey
w  Kiesky, ktSry zapolrzebowal wyréb
w nadmicrne) ilodcl nle mogac mu za-
berpleczyd odpowiednich warinkow prze-
chowywania. R B .

mgr JAN:PIEKARZ
Z-ca Naczelnego Dyrektora

s Produkcji
Zjednoczenia Przemyslu Iytonlowego
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- nie .zgody. -Stanéw Zjednoczonych - na podwyzke .ceny -zlota," co . by
‘loby " réwnoznaczne ‘z: faktyczng  dewaluacj

R

-SWIAT EONCMIZA POLITYKA-

O ' GLOSZONE ! priez "prezydénta Nixona 'w slerphiu br.. zarza-

dzenia o charakterze: dofainej reformy ‘gospodarézej - mialy
. m. id. na celu:powstrzymanie, fali “inflacji: stabilizacje, kutsu

dolara na rynkp walulowym, zmniejszénie ‘deficytu bilansu ‘platnicze-
g0 USA “oraz‘zamrozenie cen i plac. - ’ S
‘Wydai

ato sie, Ze kraje zagrozone skutkami zarzadzen W zakresie

-waluty..irhandlu- zagranicznego solidarnie fodeprg -zakusy-zmierzajace -
do. przerzucenia 'w* znacznej - mierze ' tiezaréw. :zwiazanych- ze struk-. .

turalnymitrudnosciami gospodarki .USA. naswych: sojusznikéw - w:
Europie .1 w ' Azji.; Niektérzy ‘ekonomisci :zachodnj:obawiali .sie .na-
wet. wybuchu wojny. gospodarczej amerykarisko-europejskiej.-

‘Okazalo'sig, Ze pelna solidarnosé ‘n‘mca‘r’stw‘"gos'pédzircvzyéh‘ trudnio

- osiggna¢ nawet w ramach tak zintegrowanej’ grupy: pz‘_m‘stwyjak‘ Eu- {

rpp‘e‘j,slga Wspolnota Gospodarcza. Kraje te na razie' nie. zajmuja

jednalitego stanowiska "w ‘sprawie rozwiazania. kryzysu; nie - zgar
dazaja sig jednak ' na zadanie USA'podniesienia kursu' swych walut.

‘Kf'ajej ktdr przednio- zerwaly ‘ze stalym parytetem, pozostajg na-

dal przy kursach plynnych, -a :inne, 'z wyjatkiem Francji, kolejno.

pifz}'§aczaja‘ sig do nich,"

‘Najwazniejszym’ wydarzeniem ‘od :¢hwili wprowadzenia -przez USA .

tak zw.any‘ch reform . Nixona, bylo pdjscie 'Japonii.w s'igdy,kréjLSW‘
“europejskich i ‘odstapienie: od stalegop . kursu yena. Spowodowalo .oho

wzrost’ ptynnege kursu yena ponad dotychczasowy; urzedowy o .oko- -

to.6 proc.

W odréznieniu ”od- krajéw. europejskich .Japonia wprawdzie do-:_

tychezas - nié ' .godzi sig-na .stabilizacje .yena na . wyzszym poziornie
od - dotychczasowego, ale zarazem stawia ‘na widoku: rokowania po.

- uprzednim- cofnieciu. przez USA nowp - wprowadzonej 'dodatkowej '

pplaty importowej. -
 Juz " jednak samo odstapienie Japonii -od ‘stalego kursu’ waluty

* stanowi dla. USA. wazny Kkrok “w-*k.‘ierunkw urzeczywistnienia -pla-

néw utrzymania. dolara na dotychczasowym - poziomie; i podniesie-

nia: kursu innych ' walut, ktérych paryiet przestat “odzwierciedlaé

ich zwigkszonj warto$é w.stosunku do dolara. -

oz “,obgotéw""towarowy;:h USA z tymi' Krajami na’ Japonie przypa- .

da’: 50 :proc. eksporty .do. ! USA -i ponad 40..proc.. importu z. USA;
Dlatego  ustepstwo Japonil zapowiada pizynajmniej polowiczny suk
‘ées i wprowadzonych' ostatnio ‘zarzadzen gospodarczych, a-‘w. ka
d)m ‘razie’ wzmacnia ‘pozycje USA .w dalszych; rokowaniach: z kra-
jami

objaé - oficialnej ‘dewaluacji, dolara, ‘co 'w" chwi

walo sie absolutnie nieuniknione.

rytetu  wzmacnia. negatywne stanowisko wobec' planéw USA

_réwniez wsréd krajow,. ktére wprowadzily -tymczasowo. piynne kur- .

ieikie poloienie

amerykanskiego dolara

s'y,{‘.w'alut. ‘Wsp6lnym. postilatem LyCh pziﬁstw:‘ pod, adresem USA,
popieranym  przez - Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, jest zada-

. 6wnozn: 'z faktyczr : 3. dolara. Swiadomosé -tej
ogolnej ;opinii ‘stér HALHSOWYCR 078 -GoptdWadzié’ Wt -B8labishia
stanowcze] dotad vpostavy-vreqdy. USA+ w- obronie” niemaruszaimosci
-kursu:dolara. ’ ’

Pierwszg - jask6lke
'w'qlqti)ig\'égo,' E. Bernsteina, przed polaczonym komitetem .eko
micziym ‘obu 'izb. kongresu amerykanskiego®). W -celu ulatwienia
porbzumienia z krajami: o 'mnchej' walucie zaproponowal on, “aby
Stany ~Zjednoczone " wziely ‘na - siebie czeSciowo -ciezar pokonania
kryzysu' dewaluujac.‘ddlara o 7—8 proc. Dla. pelnej -sanacji; finan-
wej gospodarki’ USA" uwaza'on za konieczng - dewaluaci
ach 12 proc. Jednakze rezultat najkorzystniejszy osiagnaé /mozna,
jego zdaniem, wlasnie przez taki podzial rol,.ze dalsz}?‘ detyaluacje
dolara - ponad - proponowane - 7—8 - proc. zastapi’ podniesienie | kursu
walut mocnych.' ‘Wiekszym podwyzkom parytetu powinny. ulec
luty Japonii; NRF, Szwajcarii, Holandii i Belgii, niewiclkie zmiany
kurséw bytyby ‘wskazane ~we  Francji, Wtioszech, Anglii i w pa-
stwach skaridynawskich. Na}tgm'iast Bernstein: ZadalAj‘ak, najszyb-
szego - cofniecia »10. proc. -dodatkowej “’.o’p!aty"impo'rt'owejj-"p_rzypisuja";
jej dziatanie deflacyjne.

‘Ze wzsgledu .na ‘wyzej, podana. wielkoé¢ -obrotéw z Japonia d_eé}’-
dujace: ,znaczenie . 0,  powodzeniu lub: porazce . gospodarczych. pla-
rnéw Nixona na terenie miedzynarodowym hedzie mialo’ stanowiﬂgo
tego' kraju. Przy . tym‘.nie tyle ‘wazy ‘globalha wielkos¢ amerykan-

skich "obrotéw z Japonia, co” wysokosé salda ujemnego- dla..USA,
wynoszacego polttora miliarda -dolaréw:. rocznie. Stany Zjednoczo-

ne przez swoj ‘szezegélnie silny nacisk ‘na-sfery gospodaréze.Ja~
ponii’ dazg przede wszystkim do uzyskania redukeji nadwyzki eks-
porti japodskiego. ‘Przed wprowadzeniem atnich - zarzadzer, Sta-

ny Zjednoczone proponowaly, przemystowi japoriskiermiu dobrowolne -

ograniczenie eksportu. materjatéw wldkienniczych. do- USA na wzor
zastosowanvch juz dawniej w eksporcie -japoriskich - wyrobdw .hut-
niczyeh.- Odmowe | Japoriczvkéw w tej sprawie uwaza sie za - jedng
2 ‘powazniejszych’ bezposrednich przyczyn, :ktore zmusily USA7 do
jednostronnych zarzadzen dla--ochrony- ich bilansu platniczego. ...

W obecnej chwili‘trudno "przewidzieé, jakie rozwigzanie' w
ostatecznie ‘panstwa’ przodujace finansowo: w Swiecie kapitalistycz-
nym,

{Krale EWG, .aczkolwiek, nlezgodne w taktyce, zgodne 's3'.co do -

celu, do .ktérego daza. Francja broni nienaruszalndsci. swego “sta-
tego kursu franka, pozostale kraje czasowo:' — ‘uplynnily ' kursy.
swych walut. Beneiux dokonal tego W' sposéb niejednslity "~
Uznajac® parytety swych' walut' za“ nadal ‘obowigzujace. we. wza-

je'mnych obrotach, a pozostawiajac ptynne kursy w obrotach. z: kra-

jg‘xmi ‘trzecimi; rozwiazanie"to.;proponuja;»‘k,raje' Beneluxu .jake:tym-
czaspwe dla calej Wspélnoty. - - Wlochy ‘wprowadzily "kurs. s y
z ograniczeniami..popzwalajacymi na: zabezpieczenie -przed- \quksiyr-,
mi: odehyleniami kursu. Marka - niemiecka 'przed wybuchem:kryzy-
su _zostala’ juz poddana wahaniomfrynkp i nadal tak ppzqst’a;o.-

_‘Jedpakze wszystkie kraje' EWG za najlepsze wyjicie z kryzysu
uwazaja dopaspwanie ceny zlota do  sytuacji gqspodarczo-ringnso.-
wej §wiata kapitalistycznego,’ czyli: odpowiednia dewaluacje. dqlara
przy pozostawieniu kurséw. walut mocnych w- Europle na dotych-
czasowym poziomie. Byé moze, iz ’nigf wystepowalyby.zbyt ;ostro
przeciw niewielkiej rewaluacji Jjaponskiego yena.

_Rzad .Stanéw. Zjednoczonych oéwiadezyl niedwuznacznie,” e za
najlepsze rozwiazanie uwaza utrzymarie kurso dolara‘i ceny zlota
na dawnym poziomie, 2 osiaf;niecie réwnowagi gospodarki $wiato-

| . wej widzt w -zréfnicowanej korekeie' parytetéw wszystkich | moe-

nych walut!

tego kursu yena -pozwolila na jego  okresows -rewaluacjg: wyno-
szaca’ juz ‘okolo 6, proc, Jednocrzesnie kategorycznie ' stawia. ona. 2a-
danie cofniccia .10 proc. dodatkowej oplaty importowe), ‘nie : od-
mawiajac jednoczeénie rokowas, co. do utozenia pozostatych . zagad-
nied spornych w dwustronnych rokowaniach z USA.

dlugnéé i ‘wyniki ostateczne trudno jest przeMdzigé.

JAN VOFLLNAGEL

S—
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‘o mocnej . walucie.. Stad zaczyna sie’ zarysowywaé ‘réwniez
‘mozliwoéé, ze . przysate reformy -walutowe $wiata “kapitalistyczne- -
g0~ moglyby -nie o : ,

ogloszenia przez Ni¥ona® programu’ zarzadzeri 'gospodarczych ‘wyda- .

' .drugiej - strony . stanowczy opér Francjl przeciw odstapieniu’ -
- ) v

'térloﬁi}d . wystapienie * wybitriego = specjalisty- -

=

‘Reportaze W. Wowezuka na’temat ,cudu” japoriskiego sklaniajq.
X eli yeia Gospodarczego'

mhie -doipodzi

kilkoma uwagami na temat hutnictwa japonskiego, ktore W. W
czuk zaliczyl do galezi-dynamizujgcych w tym-kraju rozwéj gospodar-

ow-
‘pasionujqey temat.

cry w bkr’esié .po-1l -wojnie ‘s'w/i:atov?ei‘. Chcialbym tei dorzucié kilka
uwag na. temat .warunkow; w ‘jakich rodzit sie aktuainy joponski
wcud". Sadze, it prryciyni sig to do poszerzenia informacji na ten tak

AJPIERW nieco - liczb.. Tablica 1. {lustrule
rozwéj, hutnictwa .. Jjaponskiego - w.. okresie
. ,1950—1470. na tle rozwoju butnictwa fwia-
towego. i niektoérych giownych: producentéw. -

1950 . . 1960 ©1970

mint- % ‘mint’ % mnt. %

‘SwiaT 190 100 . 340 100. 592 100
wotym* (A - ‘ I

EWG -3 16,8 73 . 21,4 109, 18,

USA. 88 46,3, 92 -1 122 20

4
7

RWPG.. [
(z" Jugpstawig) 36 189 - B3 258 157 265
Japomia . - . 48 25 . 22 .65 93 8
~'Na*temat rozwoju’ po roku 1970 zdania ‘sg
bardzo podzielone. Prognozy dla roku 1975 prze-
- widujage produkeje $wiatowa na poziomie 780—
800 min ton stali,a w 1980 r. na poziomie 950—
"1'000 mln ‘ton-podaja ‘produkcje japonska odpo-
wiednig — 145 miln ton i 190 min ton. Produkcja.

/190 mln-ton wysungtaby ‘Japonie na pierwsze

miejsce. wéréd producentéw stali.
° % .

- Wprawdzie krajowe — japoniskie prognozy 'sg
bardziej umiarkowane. Dyr. Generalny :,Japan
Iron: and Stéel Federation” - Mitsuaki -Watabe
przewiduje np., iz produkcja stali w 1975 r. wy-
niesie 130 min’ ton stali, a.w 1980 r. okoto. 150
mln ton. Pamigtaé jednakze 'nalezy, iZ nie zda-
‘fzylo sie -dotad, aby' japonskieiprognozy nie hy-
ly- przekraczane.i to bardZo powainie. Faktem
jest, iz juz obecna . dzistalnoi¢ ~ inwestycyina
‘w_ hutnictwie uzasadnia przyjecie raczej prog-
nozy bardziej optymistycznej.

W, Wowczuk podaje niektore dane o hucie Ki-
mizu (wg !przyjgtej: pisowni; 'a nie. Kimicu —

tjak” podaje ‘Wowczuk). Jednakze obok tej huty,

w latach [1962-—1965 rozpoczeto-budowe ~jeszcze
4.dalszych: hut, ktére powinny ;w polowie bieia--
cego -dziesieciolecia osiggnaé po 10—12 ‘min "ton.
stali, a .w przypedku . korzystnych warunkéw
.nawet po 16 mln t."Sa to- huty: Nagoya, Sakai.
‘(Nippon Steel Corp.), Fukuyama (Nippon Kokan)
i-~huta Mizushima (Kawasaki Steel Corp.l).
W ostatnich latach przystaplono . do budowy:
4 dalszych hut tziw. generacji lat. 70-tych o zdol-
‘nosel . ‘produkcyjnej po 12 'do 18 min ton siali.
Sa to huty: Oita (Nippon Steel), Kakogawa (Ko~
be ‘Steel), Kashima (Sumitoma) i Ogishima (Nip-
pon.Kokan). ) '
:Opréez tych gigantéw . istnieja Jjeszcze ‘huty:
Hirohata,: Yawata Tobata (Nippon Steel), Wa-
kayama - (Samitomo), Chiba (Kaivasali)- wybu-
dowane przed 1960 1., a ktérych produkcja wy-
nosi”obecnie odpowiednio' od 6 do 8,5 min ton
stali’ roeznie. " . ) .

:W 1972 r. wszystkie wymienione huty wypro-
dukuja okolo 100 min-ton stali. W 1975 r. za$ be-
da ‘mogty wyprodukowac 140 mln. ton stali. Zdol-
no$é produkeyjna pozostalych hut juz.obecnie
‘wynosi.okolo 25 mln ton stali. Oznacza to zatem,
‘iz w1975 r. Japonia bedzie dysponowaé zdolno-
§ciami produkcyjnymi - .stali ‘na poziomie 160
min: ton. . .

_Zaréwno- stopienn koncentracji produkeli; Jjak
i tempo, jej wzrostu s3. zjawiskiem niespotyka-
nym. W Europie do rzadko$ci nalezy huta o pro-
dukeji 5'mln ton stali, a roczne przyrosty ohser-
wowane w Japonii nie zdarzyly sie dotad w roz-
woju hutnjctwa §wiatowego.  Dodaé przy tvm
trzeba, i% Japonia nie posiada; praktycznie bio-
‘rac;: w_ogble warunkdéw.-do rozwpdiu i
hutniczej w tradycyinym rozumienius

" raz ‘wigkszych statkoy

p T = ¥

Dqtychciasqwé kryte'rla‘ 1okalizac)i hut ‘uinnwaly,u

iz hite budowaé mozna badZz- w pobliiu 7163 ‘md 2e-
laza, badi te: w pobliz aliwa. U i
jonach. gospodarczo . nierozwinietych 0ga
i zmniejszenie zuzycia koksu podwazylo znaczenie tych
zasad, zwlaszcza . Ze ‘budowa - coraz: ‘wickszych rudo-
weglowcow stwarzala -mozliwosci -lokalizacji hut, : bez
oparcia- ich , o wlasne . pobliskie zaplecze strowcowe.

Japonia -nie’dysponuje ant rudami ‘(wydobywane ilosei
i

nie “odgrywaja praktycznle Zadnej roli), ani Wwiasnymi
bogatymi | zasebami ‘wegli. koksujacych, W jakich wigs
warunkach -dokonala_si¢. rozbudowa hutnictwa w- tym
Kraju, zwlaszcza, jeéli-sle uwzgledn| fakt, iz realizo-
wano Ja praktycanie W oparciu -0 'Krajowe Erodk;'.‘

. Oto w-duzym skrécie przeslanki tego rozwoju:

@ Japonia od wielu. lat prowadzi dtugofalowsa
polityke, zabezpieczenia - #rédel zaopatrzenmia
w surowece. Udzial Japonil w rozbudowie kopala
rud wegla pozwala ‘jej przy tym na uzyskiwanie
ustabilizowanych warunkoéw 'dostaw. W okresie
najblizszyeh 15—20 lat hutnictwo, zabezpieczylo
sobie okolo.60—170 proc. dostaw’ rud — glownie
-z Australii,’ -Ameryli-Pd.. i Afryki, a wegla

z. Australii, Kanady i Stanéw" Zjednoczonych:
Pomimo ogromnych .odleglodci’ Zrédet: zaopatrze
nia, ceny. c. i f. sg stale i stosunkowo niskie, niz.
sze od cen c. i fi placonych.przez hutnictwo np.
europejskie,  Wzrost- ‘cén: rud: niwelowany -jest
spadkiem frachtow,;dzieki” wykorzystywaniu. co-

@ Hutanictwo japosiskie . jest now
duje duze, nowoczesne 'agregaty, wykorzystuje
zjawisko' maléjacej kapitatochlonnosei i kosztow
i wprowadza najnowsze 'oéjagpiqcia’ techniczne.

@ Struktura® proditkeji stali: jest -nowoezesna;
dominuje w: niej stal konwertorowa i elektrycz-
ma. W roku 1969 udzial” stali’ konwertorowej
w_§wiatowei produkeiji, stali wynosit 36 proc. —
w’ Japonii| 76 ‘proc., udziat. stali elektryczrej ody
:powiednio .14 proc,, :w Japonii.— ‘17 ‘proc.. Stal

\

ie 'w re- .
bogatych rud’

I

‘martenowska produkowana jest w. skzll &wla.
towej v 44 proc, (w 1960 7. — 72 proc.) — w Ja.
ponii-natoniiast tylko w 8 proc. Japonia osiggna.
ta zatem prawie idealna strukturg produkejl
_stali; ktérej w warunkach np. europejskich nia
mozna. sie spodziewaé przed rokiem 1980, Zuzycis
koksu® do. produkcji surowki na strzang
10501970 . ‘'spadalo: w USA — 2z 840 keg/t do
600 kg/t; w W, Brylanii z 1100 kg do 650 kg
w. Japonii z.900 kg do poniiej 500 kg.

. @ Z wydajnosei predukeyinyoly

in agregatéw
hutnictwa japonskiego konkurowaé moze iyike
hutn'stwo ZSRR i USA,

- @ Jednostkowe naklady. Inwestyeyine hutnle.
-twa japonskiego sa najnizsze w Swiecie. W olive.
‘sie 10551967 uzyskano przyrost zdolnodei prow
dukevinych w skali rzedu 40 mln ton kasziem
6 mld dol. Kraje EWG wydatkowaly naton:ast
dla uzyskania tej samej iloSci okolo 11,2 mlg
dolaraw.

@ Sredn koszt produkell  wyrobdw na tong
stali zwyklej jakosci wynosi w Japonii
85 dol.,.w USA ponad 130 dot, w W. Bry
105 'del, a w NRF okolo 100 dol, przy
koszt -roLocizny “wynosi odpowdednia: 20, 80, 59,
40 dol, .

b3
‘Prognoza OCDE zawarta w pracy pt ,ia
erolssance de la production 1966—1970, expre.
riances, perspectives et problemes de politigus
economique” przewiduje, i2 w latach 1970—1030
dochod narodowy Japonii wzrodnie o 10 pros,
wobec 11,3 -proe, w ubieglych 10 latach. Odpn.
wiednie dane dla Francii wynosza -- 6 proc,
~Wioch — 5,6 proc.,, USA — 4,7 proc. itd. Przewi.
dywane wskazniki dochodu na mieszlafica w po-
.réwnaniu z 1968 ©. wynosza:
' dol./mieszicafion
rok 1968  rolk 1280

USA 4000 6 800
Francis 2200 4 000
NRF 1900 3 200
Wiochy 1250 2 300
W, Brytamia 1600 2 100
Japonia 1250 3700

‘Pamietad Jednakie malezy, Ze udzial akumulacfi
w  dochodzia narodowym Japonii przekracia znacziis
udziat w- innych.Xrajach. Jest to podykiowane knm!nrz-
noscia’ finansowania inwestycji i utrzymania sin clagle
w _czolowee. postepu techniczuege. Stad tez proporeis ¢
podziatn ‘przyrostu dochodu migdzy spoiveiem ' a’ aku-
mulacjn s3 inne.w Japonii i inne w inny«sh Krajach ka.
pitalistyeznych, Powazna €zg$¢ Drzyrostit przeznaczona
jest-w mniejszym stopniu na ’“‘zmst spozycia. . .

Trudno tez przypuszczac, aby w okresie naj-

Blizsiych lat zrealizowano cel doscignigcia kra-
jéw w-poziomie ptac. Trudno tez zakladad, aby
inne. kraje; spokojnie spogladaly na pokojowg
stopniows realizacie przez Japonig celéw, kto-
rych :nie udalo sig jej osiagnaé droga podboju.
W kotficu bowiem Japonie o ,,pokoquﬁé" posa-
‘dza¢ trudno. Ta. krytyczna uwaga w.niczym nie
pomiiiejsza wartosci pozrawezych artykuiu red.
Wawczuka: .

%

_Wszystko, co napisano dotad, omija skrzetnie
‘problem oceny metod planowania, koordynacji
planéw, érodkéw ekonomicznyeh itd. oraz oceny
mozliwpéel: ich-zastosowania w. innych warun-
kachs Jest! to niewatpliwie temat interesujacy,
kfory wymaga wyjscia poza ramy $cisle ekono-
miczne, Mozna by wezwaé bardziej kompetent-
nych altordow do sKupienia uwagi-na tym-tema-
-cie- iipodjecia odpowiednich studidow. 7

plynny .

. Poérednie stanowiske zajmuje Japonia, ktéra odstepujae “od- sta-

“Takle sa obecnie stanowiska wyjéclows dodalsze} ‘rundy,’ ktéres

RADZIECKIE SUROWCE
‘I POLFABRYKATY
W KRAJACH RWPC

. 3ak informuja-statystyki radzieckie, w
ciagu -minionych pieciu lat zmalal cks-
port. . radzieckiego "-wegla do Kkrajéw
RWPG .— z 14 min.ton w roku 1965 do
13- min ‘ton w. roku 1970, Wzresl nato-
miast eksport ropy. naftowej i produk-
tow’ naftowych 2z 22,6 do 40,§ min ton,
rudy “Zelaza z 22,7 do 31,7 min ton, su-
rowkl zelaza z 1,8 do bliske 4 min .ton,
walecowki ‘2
rur-z 183,1 do 263,3. tys., tom, aluminium
z 140,8 do"259,0 tys. ten. Kraje RWPG
zwiekszyly sweaj Import ze Zwiazku Ra-
-dzieckiego .nawoz6w sztucznych z 2,8 min
ton . w.roku 1965 do 6,7 min ton w roku
L1970, - Kauczuku syntetycznego z' 28,8 tys.
ton’-do 52,8 itys. ‘ton, celulozy z -118,6 do
331,2 . tys., ton. N o
W, roku- ubleglym czolowe micjsce na .
lifcie’ importerow radzigckiego® wegla w
krajach -RWPG zajmowala Bulgaria, kt6-
ra zwickszyla zakupy tego surowcea z 2,5
min ton/w’ roku 1965 <do 5 min ton’ w.
roku = 1970,. dystansujac w ten sposéb
NRD, kiéra’ ograniczyla import weggla ra-
dzieckicgo z blisko 6 do 3,3 minton. Naj-
wigksze :ilogei ropy i produkiow mnafto-
wych sprowadzila .z ZSRR w rolku ub.
Czechoslowacja (10,5 min ton). Jedynym
krajem -RWPG, nie sprowadzajacym ra-
“dzieckiej: ropy, jest Rumunia. Najwigksze
*.ilogct .rudy #Zelaza dostarczono w ub. ro-
ku -do CSRS (10,8 min tom) i Polski (10,0
min ‘ton) ; fpols}m dokonala takie naj-
‘Wiekszych' zakupéw suréowki Zelaza - (bli-
sko .1,5..min
waleowkl (2,5 min fon) I rur (181,1 tvs.
_ton) " jest:- NRD, nawozdw sztucznych Pol-
ska’ (2’ mip ton), kauczuku syntetyveznego
Czechostowacja (153 tys. ton), celulozy
Wegry . (88,4 tys. tom), aluminium NRD
(93,3 tys.. ton). L
) (kk):

"RADZIECKI EKSPORT
SPRZETU LOTNICZEGO

' Jak, informuje prass radziecka, aktual-
nie w .kilkudziesieciu 'krajach Europy,
Azil, ' Afryki 1 Ameryki Lachiskiej eks®
ploatowanych jest ponad "2000 samolotdow
‘i, ‘dmiglowedw, zakupionych - w Zwigzku
Radzieckim. Rosnie zainterespwanlie ' ra-
dziéckim sprzetem lotniczym’ ze strony
wysokorozwinigtych krajéw kapitalistycz-
nych.: Samoloty Jak-40 eksploatowane 'sq,
we', Wlaszech, Ka-26 w SzwecH i NRF.'
Ostatnio - zainteresowanie radzieckimi sa-
molétami - 1’ dmigloweami zglosill’ kupey
z USA't Kanady. :

LT (kk)

BULGARSKI PRZEMYSt
SAMOCHODOWY

Jak Informuje agencia ,,Sofla — Press™,
in - w Bul|

jaza z 3,6 do 56 min ton,

ton). Czolowym odbioresa -

snych wersjach, .t roku bie2acym pdd-
Jjgta zostanie .produkecja wywrotek o mo-

Zliwosciach . trzechstronhego. rezladowid-:

wania oraz samochoddw . cigzarowych 0
podnoszonej tylnej platformie, o
Gdy chodzi ‘o samochody osobowe, ‘pro«
wardzony. bedzie ma ‘miejscu. montaz . ra-
dzieckich ,,Moskwiczy, 412 oraz.,,Ziguli”»
i zarazem zwigkszona zostanie w Bulga-
rii- produkcja niektérych - elementow - do
tych samochedéw.' W ten sposob siwo-
rzona ma -zostad -baza 'do rozwoju, w
Bulgarli w przyszlosci przemyslu .samo-
chodéw osobowych na szeroka skale,
przy czym oczekuje sie_.'ie‘jui w hieza-
i ona i€

cyim leciu ) y )
znaczna .czgs¢ obecnego zapotrzeboivania.

- (KK)
 SPRZET
DLUGOTRWALEGO UZYTKU-
" NA WEGRZECH

. W r. ub. Wegrzy wydali na zakup ar-
tykulow . dlugetratego uzytku 16,3 mld
ft; ocenia sig, ze W roku. 1935 wydatki
te: wynosi¢ beda ok. 25 mid ft. W roku
1965 na 100, redzin przypadalo 80 radio.
odbiornikéw, obecnie, — 92, pod’ koniec
biezacej pigciolatki przypadaé ma - 120
radioodblornikéw, telewizoréw — w1965
r. na 100 rodzin 26, w. 1370 -—' 56,1875
—, 363 ilos¢é samochodéw.

sie ma z '6 oheenie do’ 15 W roKu ‘1975,
lodowek z 31 do 61, pralek'z:62 do-76.
* Powaina czest zaopatrgenia Tyiku-we-

si¢ na imporcie, przede wszystkim ‘ze
Zwiazku- Radzieckiezn; jesli wyelimino-
waé samochedy, osebowe, - import - repre-
zentowal w' roku. ub. 16 proc. towarow
dtugotrwalego: uzviku, znajdujacych sig' w
dyspozycii, handlu. wewnetrznego i do ro-
Ku 1975, udzial towaréw, importowanych
wzrosnaé ma do 24 proc. Przemys! kra-
Jjowy -przewiduje nie 'tylko ilosclowe
zwiekszenie dostaw, ale rowniez uruchoe-
mienie produkeil- wieht . nowych' - wyro-
b, m.in. telewizoréw.dla odbioru pro-
gramu _barwuego, telewizorow turysiyvez-
" nych opartych na  tranzvstorach, video-
magnetofonoéw, nowyeh typow muagneto-
fonow kasetowych,

Yy
samachodowych itp.
. (Kk)

DOSTAWY 'SAMOCHODOW
OSOBOWYCH'Z ZSRR

Na podstawle zawartych Kontraktéw o-
czekuje - sig, - Ze. w' roku' biezacym Bul-
garzy zakupla w ZSRR.1,5 tys. samocha-
dow ,,Wolga Gaz-24”, 8 tys. samochodéw
,sMoskwicz 412" oraz- 15 tys. samochndow
,Ziguli®. 3 tys. nowych-,Wolg” .zamie-
rza pi¢. NRD, 2 tys. Polska, 3 tys.
Czechoslowacja. Mieszana spéika l:aﬂzie-
cko-belgijska zaklada w roku blezacym
sprzedaz w zachodniej Europie 4200 sa-

w '.miefscowofe! T
odjeta zostz)e produkcja przyczep o la-

ownodc 20 — 25 ‘ton ds montowanych

w ' BRL w : yeh
wBkodar, W szumenskiej fabryce sama-
chodéw ndera‘ t tal sn-

r
© mbchodéw .cigZarowych ,Skoda” ‘o ta-
downosei -8 — 10 ton (w roku bie-
tacym ' przewlduje sie zmontowanie
‘500, 2 w roku 1975 — 3008 tych Worew),
zdrazem. rozpoczyna sie produkeja posz-
cregbinych -detall 1 zespoléw, czeéciowo
przeznaczonych na - eksport do CSRS
(przednie § tylne mosty). Kontynuoivana
ma’' byé produkeja samochodéw cigZzaro-
wych- ,,GAZ-53A" -w 5. =~ § B wocze-

W ., Wolga",
ol (s

JAPONSKA KONIUNKTURA
LAMIE SIE ~

Spotkanie ,na szezycle” miedzy prezy-
dentem 'Nixonem i cesarzem Japqn!}
lest, Jak si¢. wydaje jedna z form:. za-
biegéw przemyshu japoiskiego o dopro-
wadzenie do kompromisu gespodarczego
migdzy USA | Japonia i uniknigeia "po-
waznych ujemnych skutkéw dla japod-

~ skiej gospodarki.. Decyz)a rzadu USA.o.

: osobawych,.
przipadajacych na: 100 rodzin, zwigkszye

wnetrznege | W' te grupe towarow opiera.

.doautomatyzacji -produke,

wprowadzeniu dziesigcloprocentowego do-
datku do :cel -importowanych' bardzoe po--
wazhnie  dotknela Japonig, tym bardziej;
Ze'w rozwoju koniunktury w Japonii.za-
rysowaly sie tendencje spadkoive.
Jak: podala - japoiska _Agencja-. Plano-
wania’ Gospodarczego, wartosé produktu
naroedowego , brutte " Japonii “spadla .07 0,2
proc.; W’ drugim Kkwartale 1971 r.: W po-.
réwnaniu -, 7. . pierwszym kwartalem - br.
Wedlug przewjdywan japonskich’ bankéw
=~ jezell . dpjdzie - ‘do- rewaluacji
12,5 proc., t0:€RsSport towardw-
W najbliiszych. miesiacach’ zmi
o 54 proc.. v poréwnaniu  z: a,
nym okresem- popfzedniego- roku, a za-
st6] W gospodarce - ‘japonskiej . bedzie
‘tewal’ jeszeze - trzy lata,
‘Dziesleclopracentowy - podatek - do  .cel
importowanych w USA najbardziej ‘ude-
rzyl”w mmiejsze przedsigbiorstwa japot-
sKkie ‘branzy petrochemicznej, specjalizu-
Jace, sie w produkcji  tworzyw -sztucz-
nych, wyroh6w. z wlokien syntitycziiych
i - kauczuku. . Zrzeszenie. Przemyslowcow
tejize branzy  postanowilo: zwrocié sie de
Tzadu by ograniczyi . do maksimum e-
‘wentualna rewaluicje jena oraz podjat
odpowiednie kroki w celu udzielenia po-
mocy - mniejszym przedsi¢gbiorstwom.
Czg$é: ekspertéw’ 2ada w .tej Ssytuacji
zmniejszenia podatkéw’ dla’ wigkszosci
branz przemysiu. . - : .
Skutki nowej polityki-USA ' okazuja-sig
powazne ‘dia’ Japonii — bedacej jednim
2z najwigkszych .eksporterow' na, ryneck
USA,  Czy- cesarz- pomoze, zobaczymy!
MLD.

INTENSYFIKACJA OBROTOW
MIEDZY ZSRR A JAPONIA, -

‘Miedzynarodowe  agencje prasowe -do-
niosly w . ubieglym tygoduin, ze' w. dnin
22 wrzesnia; Japonia i Zwiazek. Radzieckl
podpisaly ., porozumienie  dotycziqce  dwu-

J 'miany ’ handlowej  na, lata -
ne19 Dhroty. - w: tym -okresie majy.
osiagnaé, wartesSc §,2 mid dolarow, w po-
réwnaniu z 3,3 mld -dolaréw osiaguicty-
mi_w. latach 1966—1970. . . .

Uprzednlo Japonia:importowala z ZSRR -
33_rodzaje artvkildéw, glownie wegiel, ro-
pé naftowa, ‘rudy zelaza, baweing, drze-
wo.  Obecnie,” Japonia zwicksza liczhe
importowanych, z’ ZSRE rndzajow arty-
kuléw o 87, Liczba eKspurtowanych
przez Japonic. artykuléw do ZSRR pozs
staje - niezmteniona 1 “obejmuje ., 64 pozy-
cje. Eksport ten obeimuje glawnie che-
mikalia," artykuly tekstylne, wyrohy. ze
stali ~oraz  roznego. rodzaju urzadzenia

Waznym .pllnkler_‘n‘ zawiartego ‘porozu-
mienia bedzie ‘destarczenie przez prze-
myst --japonski . wyposad; i. materja-
6w _dia .budowy rafziec¥iaca-. portu W
zatoce Wrangla: :

M.D.

CHINSKIE
ZAKUPY PSZENICY
W KANADZIE

Chiny Ludowe staly: si¢ .w- ostatnich
czasach najpowazniejszym  bodaj odbior-
ca kanadyjskie§ pszenicy — totes na.kon-
ferencii ' prasowe}” w .Ottawle dnia 15
wrzednia minister rzadu- federalnego Ofto
Lang, informujsc ‘zebranych o zawareiu
przez Canadian -Wheat Boand (Kanadyj-
ski Urzad Pszeniczny) umowy na sprze-
daz 19,6 min buszli pszenicy (1 buszel =
16 litréw), nawigzal de poprzedniej tran-
takell W pazdzierniku 1970 roku | stwier:
dzil, 1% na.przestrzeni roku Chiny zaku-
pily .w Kanadzie ogétem .117,6 min buszli
pszenicy. . NP
. Dostawy ostatnio ‘zakuplonej przez Chi-
ny- pszenley, - przedstawiajace] wartnéd
okolo: 30, min deol., majg byé doknnane
W clagn trzech: miesincy przez portv ka-
nadyjskie ina Pacyfiku. . - {MP) .

© Ka

. POROZUMIENIE
RADZIECKO-HINDUSKIE
W SPRAWIE -BAWELNY

W Moskwie podpisane dnia 18 wrze-
énia umowe o zaopatrywaniu Indil w ra-
dzieckg bawemneg. .

Zgodnie z. warunkami umowy Indie o-
trzymywaé beda ze Zwiazku Radzieckies
g0 200 tys, ton bhawelny roeznie, dzieki
czemu glfwna - trudnesé na drodze roz-
wojn przemyslu tekstyinego Indii zosta
la_‘pokonana. !

Porozumienie w sprawie bawelny - na=
stapilo wkrotce po bytnosci w Dethi spe-
‘cjalnego zespoiu radzieckiego, majacego
za ‘zadanie zbadanie moiliwosci posze
rzenia wspoélpracy gospodarczej obu/Kra-

jow.
(MP)

. RADZIECKO-FRANCUSKA
UMOWA W SPRAWIE DOSTAW
GAZU ZIEMNEGO

W §lad za Niemiecka Republika Fede-
ralng i Wlochami i Francja zapewnila
sobie dostawy ‘gazu ziemnege ze Zwigz-
Radzieckiego. W ostatniej dekadzie
lipca biezacego roku na jednym z posie-
dzen w Moskwie mieszanej radziccko-
francuskiej komisji handlowej zostala za«
warta umowa, na mocy ktorej Francja
poczawszy od 1975 -roku otrzymywac be-
dzie w ciagu lat dwudziestu po 2300 min
metrow szeScienunyeh gaza rocznie o, war-
tosei mniej wigeej 200 min  frankow
(ckolo 40 min dol.), cayli warleSé caled
transakeji wyniesie okolo 4 00 min fran-
kow.

Francuskl minister tinanséw Giscard
@’Estaing mowiac o tej transakcji nio
wskazul: drogi, jaka gaz ten beidlzie do-
starczany do Francji. Jednoczesnie jed-

" nak rzad francuski udzislit swolego po-

parcia firmie Renault w jej stacaniach

1o kredyt w wysokosei 1200 min fran-

k6w na pokryeie kosztow ndzialn wymie-
nionej firmy w budowic wielkich zakia-

“dow specialnych cigzaréowek nad rzckas

Kama, przystosowanych  réwniez  do
transportu gazu w plynie. (MP)

REKORDOWA NADWYZKA
BILANSU PLATNICZEGO
JAPONIi

Zgodnie ze sprawozdaniem japonskicas
Ministerstwa F¥Finansow, nadwyika bi -
s platniczego Japonli w sierpnin e~
Zacego rokn osiagneta rekordowa W
Kosé w Kwoeie 3300 min  dol, wo
133 min dol. w tym samym miesigs
1970 roku. Poprzedni rekord w maju 193/
roku wynosil 1183 win dol.

W swoim  sprawordaniu  Ministerstwo
Finansow podalo takze, Ze skumulowano
saldo dodainie bilansu platniczego za 197
rollc fiskalny wynioste sumg 2000 min
ol.

Podobnie’ rekordowe dla Japoni kszial-
towal si¢ w sierpniu tego roku handel
zagraniczny zapewniajgc nadwyilke W
kwoele 830 min dol, wobce 339 min dol
w sierpniu 1870 r.

Jak stwierdzilo . Ministerstwo w swaoim
sprawozdaniiu, ta rekKordewa  wysokoso
nrdwyzek zostala spowedowana w nios
matym stopniu migdzynaradowym k A
sem walutowym, ktory nastapil pe
szenin przez. Ninona zasad newej poliss-
ki gospadavezej Stanaw  Zjednaczonseh
arwy zlota i dewiz Japenit w kouru
sierpnia tego roku wrrosly o 4337 min
dol do 12514 min del, czyii do sunty

‘Przewvzszajace) rezerwy Stanow Zjcdnoe

czonych,
(MP)



Problemy hodowli, acpatrzenia rynku w migso oraz eksporte i im-
portu mi¢sa zajmujq od kilku lat wegierskq opinie publicznq. Diieje
sig to. pod wplywem. pewnych trudnoici-na rynku_miesnym, spad-
ku poglowia bydla, importu znacznej ilosci -wieprzowiny w’ latach
1969—1970 i ,,nadprodukecji* drobiu, Do tego-dochodzq kwestie du-

tej roli eksportu miesq

w wegierskim hqhdlu!zugrqnu;;nym..

ROMAN LAZAREK

UBIEGLYM roku weglerski eksport bydia
rzeinego i migsa wolowego do rozwinie-
.tych krajéw kapltalistycznych zamknal.si
kwota jednego miliarda forintow dewizo-
wych, podezas gdy eksport wyrobéw ‘prze-
mysiu maszynowego do tych' krajow wy-
nibst 252 min ft dew. Wegrzy przeznaczaja na eksport
prawie 10 proc. skuplonej trzody chlewnej, dwie trze-
cie drobiu {1 ponad polowe bydia.’ o
Ubiegly rok: byt:na Wegrzech niekortystny dla pro-
dukcji roslinnej,. W, porébwnaniu z 1969 roKiem zbiory
pszenicy byly mniejsze o- 25 proc; winogron o prze-
szlo 20 proc., a kukurydzy o prawie 20 proc. Jednocre-.
$ni¢ warto$¢ calej produkejl rolnej zmniejszyla sie
tylko o 5 proc. Stalo sie tak dzieki zwickszeniu pro-
dukeji .zwierzeeej; Przy spadku produkeji rodlinnej
byle to mozliwe dzlgki znacznym zapasom zboza z ro-
ku poprzedniego | duiego importu paszy z roku go-
spoaarczego - 1970/71.. Warto wspomnieé, iz w poprzed-
nim roku gospodarezym Wegrzy eksportowali pasze.
Nieco mniejsza produkcja yolna w 1970 roku osiagnieta jed-
nak zostala znacznle wigkszymi makladami, W konsckwencj]
spadel ,ogélny zysku zrealizowanego w rolnictwie uspoleez-
nionym' byl jeszcze wigkszy miz deX zbiordéw, ielnie
produkeyine w 1869 -r, wygospodarowaly bowiem 11,4 mid ft
zysku, 3 w 1370 7, tylko 6,5 mid ft. W pafistwowych Eospo-

darstwach rolnych . zyski zmnlejszyly si¢ o 30 proc, (600 min
ft). Tak wigc W duzej czedci gospodarsiw rolnych nastapilo

zachwianje réwnowagl finansowej, .

Przez wiele "lat- udzial hodowli . w produkcji rolnej
wynosit ok. 42 proc. Plan na lata 1971—1875 przewidu-
je zwiekszenie udzialu produkeji ' zwierzecej. do 45
proc. Zadanie to zostalo juz wlasciwie wykonane, po-
niewaz w 1970 roku produkecja zwierzeca stanowila
44,5 proe. calej produkeji rolnej. Jest to jednak wy-
aik ,przymusowy” na skutek- spadku produkeji ro-
$llnnej. W.samej produkcji zwierzgcej réwniez naste-
powaly znaczne zmiany. W szczegolno$ci duze gospo-
darstwa rolne staraly sie zwigkszeniem hodowli dro-
biu rekompensowaé spadek dochodéw polgczony z:po-
gorszeniem sie zbjoréw. | L o

‘Na rozwoéj hodowli. na Wegrzech { jej przemiany
strukturalne w duzej mierze wywiera wplyw fakt, iz
wraz 'z podniesieniem cen skupu od poczatku 1970 ro-
ku naklady na- houowle bydla.przynoszg 4—5 proe.
zysku, w hodowli trzody chlewnej 8 proc, a .w hodo-
wli drobiu ponad “10 proec. Dopatrywanie sig jednak’
wytlumaeczenia istniejgcej sytuacji wylgcznie .w wy-
soko$ci cen skupu i w relacjach miedzy tymi cenami
byloby duzym uproszczeniem. ’

NAJSEABSZE OGNIWO — HODOWLA BYDLA

W okresie minionego dwudziestolecia “systematycz-
nie maleje poglowie bydla, w tym za§ w szczegblno-
$ci poglowie krow. Tendencji tej nie udalo sie dotych-
czas Wegrom powstrzymaé.mimo czynionych wysitikdw
| ciggtego podkreslania’ duzego znaczenia hodowli by-
dla” dla iwegierskiej rgispodarkiitnarodowej. ' Ilustrujg
to- dane zawarte. w ponizszej tabeli.

HODOWLA NA WEGRZECH W LATACH 1350—1971
(w tys. sztuk wg wiosennego spisu zwlerzat)

Rok Bydlo W tym: krowy ‘Trzcda chlewna
1930 2222 1137 5 542
1956 2170 994 6056
1938 1937 967 . 5338 -
1859 2 004 962 6225
1960 19071 .949 5 356
1863 1964 798 6 963
1963 2 096 79 6 608
1953 2008 749 533
1970 1.931 739 3 856
1971 19018 735 T 486

Zrédla: Wegieprskie Roczniki Statystyczne, ,,Filgyelo® z 21.V.70
i WVidggaedasdg™ z 12.VIILTY,

Wprawdzie pod koniec 1970 roku nieco sig¢ zwigk-
szyt stan poglowia bydla, ale w I kwartale br. nastg-
pit dalszy spadek. Stosunkowo niska jest obsada bydta
na 100 ha uzytkéw rolnych. W 1970 roku na 100 ha
uzytkéw rolnych przypadalo 28 sztuk bydla, w tym 11
kraw. W 1971 roku wskaznik ten.,ulegl dalszemu po-
gorszeniu. . .

Istnieje nczywiscie znaczna r ota$¢ miegdzy p Y
mi sckiorami. I tak w panstwowych goespodarstwach rolnych
na 100 ha uzytkéw rolnych przypadalo w 1970 rokm 26 sztuk
bydla (w tym 10 krdw), w spoldzielniach produkcyjnych 22
sutuki (w tym 7 Kréw), a-w gyﬁpodarstwa,ch przyzagrodowych
80 szuk (W 1ym 38 krow). Ogdlem w marcu 1971 roku w pafi-
stWwowych gospodarstwach znajdowale sle 221 tys. szuk bhydia,
w.spoldzielniach produkeyjnych 971 tys., a w gospodarstwach
przyzagrodowych 521 tys. sztik,, A ) . -

Prawie polowa krow wcigz znajduje sig na We-
grzech w gospodarstwach przyzagrodowyeh i u mnyc_h
producentéw indywidualnych, ale od uspoldzielczenia
wsi wegierskiej na poczatku lat szestdziesigtych ré\x{-
niez i w tych gospodarstwach poglowie krow sig
zmniejsza rocznie o 15—20 tys. sztuk. Dzieje siq fak,
chociaz po ostatniej podwyZzce cen: skupu oplacalnosé
hodowli.bydta jest wielsza w gospodarstwach przyza-
grodowych. niz w duzych. gospodarstwach uspolecznio-
sch (w tych bowiem. gospodarstwach bez kosztownej
budnwy - obér moze byé zwiekszony stan poglowia).
Obecnie ocenia si¢ pa Wegrzech jako blgdny /poglad,
jakoby chlopi rezygnowali z hedowli bydla w gospo-
darstwach przyzagrodowych dzigki duzym dochodom
uzyskiwanym ze wspdlnej gospodarki. Rozmaite bo-
wiem uchwaly postanawialy, iz nalezy hamowa¢ tempo
spadku hodowli w gospodarstwach przyzagrodquch,
a mimo uchwat spadek wrcigz nastepowal,' ale nie d}a-
tega — jak pisze J. Almasi na tamach ,Népszabadsig"
-~ e chlopom wegierskim juz sie tak dobrze powodzi-
lo, iz nie cheieli sie zajmowaé hodowly’ bydla, Przede
wszystkim nie mieli zapewnionej paszy (ani latem, ani
#ima), trapily ich réwniei trudnoécei ze zbytem mleka,

Niski jest rowniei éredni roczny udo] mleka od
krowy, choeiaz w ciggu ostatniego dwudziestolecia
wzrdst z 1424 litrow do 2490 litrow (1968 r.). Niskg
mlecznoéé krow spldezielezych J. Almasi tlumaczy
tvm, iz w okresie zakladania spéldzielni wszedz}e_na!-
dorsze krowy oddawano do wspolnej gospodarki, gdzie
utrzyvmywano je w niekorzystnych warunkach. Braki
w zakresie karmienia dotyeza nie tylko spéldzielni,
ale réwniez panstwowych. gospodarstw rolnych. . - .

Spadek poglowia bydla. w I kwartale br, odbil sie
ujemnie w produkcji zwierzecel: Nastapil spadek pro-
dukeii masta o 17 proc., seraio 16 prog, skup mleka
zmniejszy? sie 0 4—5 proc. Nie pogorszylo sie wpraw-
dzie zaopatrzenie trynku krajowego, ale zmniejszyt sig
eksport (eksport mleka zmnieiszvl sie o 30 proc., masta

o 14 proc.. a sera o 31 proc.)i W I kwartale br. znaczne

ilasci masla musiano kupi¢ za granica.

Pod wplywem “istniejacei sytuacii 'w hodowli b:{d?a
mozna sie spotlkaé na Wegrzech ze sceptygzna opinig

co do realno$ci avykonania® wyznaczonego w obecnej.

picciolatee wzrostu p:‘odukcﬂ mleka o 20 prog.
dukejl bydia rzeznego o 11 proe.

PRZELOM W HODOWLI TRZODY °

W latach 1968--1970 wystapily na Wegrzech trudno-
fci w zaopatrzeniu w' migso wieprzowe. Zmusily one

i pro-

Wegrow w 1969 roku do impertu wieprzowiny za kwo-
te 46 mln dol. Import wieprzowiny trwal takze w 1870
r, W roku biezgcym podaz wieprzowiny nie zaspokaja
‘popytu ‘'w miastach prowincjonalnych. Na Wegrzech
szacuje sig . wielkos¢ tego nie zaspokojonego popytu

w granicach .25—30 tys. ton, choclaz ze wzgledéw
handlowych Wegrzy nie zrézygnowali z eksportu migsa
wieprzowego i jego przetworow.

Rzadowy program rozwoju trzody chlewnef zaczeto
realizowaé na przelomie lat 1968/69. Mial on na celu
zaspokojenie zapotrzebowania ludnoéci na migso wie-
przowe w kazdej miejscowosei i bez wzgledu na pore
roku. Podniesiono ceny skupu i podjeto §rodki zmie-
rzajace do rozwoju przemystowego tuczu trzody chlew.
nej. Nastapil znaceny wzrost poglowia. Na wiosne br,
oslagnieto najwyzszy stan poglowia trzody chlewnej
na. przestrzeni minionego dwudziestolecia,

Najszybciej wzrost poglowia trzody chlewnej nastz-
" pit w ‘gospodarstwach przyzagrodowych i u pozosta-
lych producentéw. indywidualnych. W IV kwartale
1969 roku lgcznie te. dwie grupy producentéw dostar-
czyly do panstwowego skupu 5526 ton zywea, 2 w IV
kwartale. 1970 roku dostarczyly 19123 ton. Jednocze-
inie w tymze samym .okresie dostawy sektora pan-
stwowego zmniejszyly sie z 24105 ton na 22835 ton.
Nadto w sektorze -indywidualnym duza czeié njeroga-
cizny idzie na ub6j domowy, czego nie wykazuje staty-
styka. Trzeba tez uwzglednié, Ze jedna trzecia §win
zakupiona w spéidzielniach produkeyjnych jest tuczo-
na w gospodarstwach przyzagrodowych, Tak wiee pro-
ducenci indywidualni w. ciggu roku zwiekszyli dosta-
wy nierogacizny o 250 proc.

Do spadku poglowia trzody chlewnej w duzych gospodar-
stwach przyczynilo s’e¢ przestawienie si¢ tych gospodarsiw na
hodowlg drobiu, Wedlug stanu ma 30.VL1366' r. na Wegrzech
17,8 proc., spéidzielnl produkcyjnych nje zajmosvate sig hodowly
trzody chlewnej, a w styczniu 1970 r. bylo juz 30 proc, takich
spéldzielni, W okresie tym 280 spoldzielni protul jnych wy-
cofalo si¢ z liodowli nierogacizny. Dzialo si¢ tak nawet, mimo

L) PROBLBMES ECONOMIQ('JES
(nr 1217) przedrukowujg artykul na
temat roll gospodarczej - militaryz-
-mu- ' ‘amerykatiskiego =~ prof. Harry
Madgoffa z czasopisma THE'AME-
RICAN: ECONOMIC REVIEW, or-
‘ganu Amerykanskiego Stowarzysze-
nia Ekonomicznego,. Zamieszczamy
poniZzej fragment tego artykuly, w
ktérym autor charakteryzuje ~ame~
ryksnsks machine wojenng .w cza-
sie pokoju, przytaczajac szereg
liczb, bada wplyw militaryzmu na’
gospodarke amerykanskg oraz
stawia wynikajgce stad modele go-
spodarcze z rzeczywistoscia:

Z imperinizmu wynika w sposéb nie-
unikkniony militaryzm, §a. to bracia sy-
jamscy, ktérzy, dawnlej 1 dzisia,” wza-
jem utrzymuja si¢ przy 2yclu,
Z¢ nawet w Kkulminacyjnym . punkcle
walk o padhéj kolonialny, Zadne
carstwo, (anl tez zwigzek macarstw ime
perlalistycznych)* nfe utrzymywalo ma-

poréwnaé .z - ta maching, jaka rozporzq-

zafq ob Stany  Zji ‘20~
réwno gdy chodzi o jej rozmiar: jak i
or z geogr; .

Gdy w r, 1937 wysdclg zbrojen zmlie-

rzajacy do drugicj wojny swiatowej  Jud
sig odbywal — wydatkl wojskowe wszy-
stitich wielkich mocarstw (Standw Zjed-
fego, Fran~

wym,
“czyceh,

ze- |

Jednake-

mo-

chiny wojcnnef, ktéra mozna - byloby .

'ZA GRANICA PISZA:

preypadalo na my,:bn]nea 1,3 min na
cywling migjsca pracy, ktérymi. rozpo-
rzadza Ministerstwe Qbrony, & 3,5 min
na. micjsea pracy mwizzane s produkcia
| transportem wszelkicgo rodzaju sprigiu
] W y prses armie.
W. czasle tym bylo co najmniej 3,7 waln
boezrobatnych, )
Zastanéwmy siq praes chvﬂnc’, co by
sig stalo, gdyby 6,3 min eséb nie posia-
dalo gatrudnicnia  w - sektorss wojsko-
Przy braku innych:zajgéd sastep-
bytoby wowerzas praeszio 12 min
ch, €0 ¢ , &6 stopa bez-
_robocia wynosilaby 14,3 proe, Dis odna-
jezienla takiej stopy bexrobocia w Sta-
_nach. Zjednoczonych trzeba by cofnaé sl

‘do'r. 1837, z tym te w r, 1331, ktéry byl

drugim rokiem Wielkiego Kryzysu, sto-
_.pa ta byla wylsza tylko o 3 punkty, wy-
fnoszac 15,9 proc, - ;

Dotad nle bralldmy pod uwage sfekiu
pomnazajacego. Pod tym wzgledem azas
cufe ‘sig, 2o Kaidy dolar, wydatkowany
na .obrong narodowa, powoduje dodatko-
wa produkcjg wartodcl - 348 dol, Za-
trzymujac si¢ na - owej nl!su] lezbie
1 'dol.. i zakladajac w tym Daszym rozue
mowanly, ¢ wydajnodé pracy jest w seks
torach wojskowym 1 cywlinym Jedna-
kowa,. widzimy, ie w wypadku, gdyby,
nis bylo budictu wojskowego donulby-
smy do stopy bezrobocla wynoszace}
24,3 proc.. Stopg tg wypada poréwnaé re
‘stopa . 24,9 .proc,, osiagnietn w - najgigbe
szym punkcie kryzysu w r. 1932, L

‘W - powojennej - pomyslnofet Standéw
‘gjednoczonych decydujacy rolg odegrala
inflacja i, spekulacijs = i prawdziwl -

¢ miljtaryzmuy. — & rbyt latwo

yeh, T Bryt.
cjl, Japonil, Niemiec, Wiloch { Zwiaziu
Radzieckiego) osiagaly przecigtnie na 1
mieszkarica 25 dol. Najwyisze byly  w
Niemczéch, wynoszac 58,82 dol, Nato-

czonych na glowe Judnosci osiagngly w
re 1968 w cenach stalych z r. 1937, 132
dol., a bylo to tylko czeiciowo wyni-
kiem wojny w Wietnamie, poniewaz w
r. 1964, Ktéry byl ostatnim rokiem ,po-
koju” ‘w Stanach Zjcdnoczonych, wyno-
sily one na takiej samej podstawie 103
dolary, ' .
Jednym z powoddéw owego kolosalnego:
wzrostu wydatkéw wojskowych jest nie-
watpliwie coraz bardziej zlozony chara-
kter sprzgtu zbrojeniawego - (co wigcej,
polityke planetarny { polityke obecnosci

czonym -posiadanic przodujjcej techno-
logii w dziedzinie lotnictwa i rakiet).
Innym powodem jest, oeczywiscie, potega
wojskowa obozu socjalistycznege. Ale
pragnatbym tutaj zwrécié uwage na trze-
cl powéd, a mianowicie na to, Ze wy-
datna cze$€ olbrzymiej machiny - woj-
skowej, obejmujacej réwniez te machi-
ne¢ krajéw Europy zachodniej, stano-

miast wydatki wojskowe Stanéw Zjedno- -

wojskowej umozliwilo Stanom . Zjedno-’

wi cen¢ zachowania imperialistycznej sie-.
11

traca te czynniki z oczu ' ekonomlAcl;
przesuwajacy beztrosko jakad czgdd PNB
'z jednego dzialu do drugiego, jak gdyby
dokonywanie takich transferéw w gospo-
darce bylo rzecza réwnie prosta,: co pro-
wadzenie ksiggowoscl. .

Jedna z gléwnych cech. olbrzymich po-
wojennych wydatkéw wojskowych bylo
koncentrowanie si¢ ich w, jedne] dzie-
dzinje produkecji débr trwatych. Stad ted
wzial - sie bodzice, zwiekszajacy popyt
na-maszyny | ia. - Jeslj ¢
zo" sobg wydatki wojskowe na  dobra
tewale z wydatkami prywatoymi na ten
sam rodzaj dobr, to moina stwierdzié¢ co
nastgpuje: 36 proc. - produkcil wytwoér-
codw débr trwalych zakupit bezpoSrednio
atbo posrednio rzad federalny; (dane te
pochodza z r. 1963, ti. przed dajacym sig
odezué wplywem. wojny wietnamskiej).
Tutaj wilasnie, zdaniem moim, daje sl¢
stwicrdzié niezastapiona rola wydatkéw

J 'yeh w P h . { utrzymywa-
niu produkeji oraz. zatrudnienia na re-

kordowym poziomie. | -

narod w dwlecle, Libry Goprownérdmy
proces !mexrn{:j!t ‘narcdowe] do ok Wye -
sokiego szczebla . '

Polfk 7 pochodzenia oraz Mutzyn tnon
gliby zapoczatkowsé proces stopnlowege
pluralizmu w amerykafsiie) strukturze
wiadzy., Oczywidcie fake ten nin zastapile
by konlecznodci muprnwmudmnln | Blebo-
kich reform ednych -dla
problemu murzyfskiego, niemnle} Jodnak
bylby dla tego procesu najlepszyms po-
czatkiem, Kandydat murzyfski ns stino-
wisko wiceprezydenta powainie wimode
nilby poayelq parti — demokratymmel.
ledna DiRta n?oauhcych na partie demo-

2Ly C: to Murzynl. W niedalckde}
artin ta § tak stanio w opli~
eru wystawienia kandydata na wicepre-
aydents .ze drodowisk murryfhskieh, Nia-
rayfiskf kandydat na . wi_eovre:a};iqu::
ta n OTT -
nilby poparcle liberalnego mirzyfls paxti
don;y:lgnl:ymej orag grup Inlodyels ak-

tow. . '
“Xmorymin polskiego pochodzenin oras
Murzyn — stanowliby ten zesisw' jtare
dydatéw, ktéry najleplo} trafilby do wy-
obraini mlodych - wyboreow pomiiel 2
¥

a
Amerykanie s ekrajnio zmeczont polle
tyka gwa.ndﬂb _n(nrmwlsuln, demonstra=

cjami,,

Prieszlodé polityezna Nixonn qraz jege
Instynkt polltyczny aprawiaja, i% nfe be-
dzie on mégl rozwiazaé tef wrayry‘l

wyjé¢ naprzeclw 8P
amerykanskiego o pem% : reikonsyliscig
narodowa. Sprawy te bylyby najlapicy
rozwiazane w sposdb, ktory stanowlilby

porsonifikacie tmﬂmnﬁl integracyjnych.

® Brytyjskl tygodnik THE ECO-
NOMIST zamieScil korespondencie
z Moskwy omawiajaca na margine-
sie brytyjskiej wystawy obrabiarek,
jaka odbyla sie iniedawno w Mo~
skwie, perspeltywy wzrostit ekspor<
tu tego typu maszyn.do ?wiazl;u
Radzieckiego. Oto w skrécie telist
tej:-korespondencjis-

Rosjanie powitall z rzachwytem inwaxlg
brytyjskich producentéw obrabiarels, . de
Jakie] doszlo w zwigzky' z plerwsza wy-
stawa obrapiarek brytyjskich v Mos-
kwie, Zwiazkowl Radzieckiemu potrzebny
{est nowoczesny zachodni sprzet techni-
ezny. Ale naturalnie .chee on uzyskad

sprz¢t po mozliwie nhjnizsies cenég

taki
.1 na moiliwle najlepszych: wanmka

kredytowych, .

Rosjanle $wieinle zdajs sobie sprawe;
co jest najn 'm I hni:
cznym. WyraZznie §wladczg o trm ttumy;
Jalkde gr dzily sie na wy Wokd

\Wydatki wojskowe i niewatp

rablarek sterowanych. przez’ mAaszyny

wie ‘za soby inne N
ktére przyczynié sig moga do wyjasnie-.
nia osiagnieé I struktury gospodarki po-

clu

ci ha ] po
kolonializmu,

Zdobycie przez dawne kolonie nlepo-
dleglosei politycznej wywolalo w nowych
panstwach walki Kklasowe, zmierzajace,
zaréwno do zdobycia niepodleglosct’ go-

yoj 4, Wymienté tu nalezy podsta-
wowq role badan, Ktéra stymulujg 1 fi--
nansuja programy wojskowe §i kosmicz-
ne; }4 zn ie wy woj-
§kowych dla.zasilanla wzrostu 1 pomysl-
nosel pr wy‘ch‘

spodarczej jak 1 utwierdzenia -ni
glosci qalitycznc). Przezytek dawnych
w zaleZ i

krajéw  politycznie nie-
‘podieglych od dawnych metropolii svy-

iz rzad wegierski zaniechal przyznawania dotacji ma
nowych farm jajezarsko-drobiarskich, Dopiero w1971 roku
nastapit wzrost poglewia trzody c¢hlewne] w panstwowych go-
spodarstwach roilnych 1 W  spéldzielniach produkcyjnych,

HODOWLA TRZODY CHLEWNEJ NA WEGRZECH
w latach 1960—1971 w tys. szt. Wg Wlosennyeh spiséw zwierzat

Wyszezegllnienie 1960 1963 1069 1970 1971
-Qgodtem § 356 6 963 5334 §936 - 7486
Ww.tym: K
panstwowe gospodarstwa 584 825 829 856 887
spoldzielnie produkeyjne 606 2018 1613 1554 1797
gospod, przyzagrod. 2144 2594 178 2151 2707
pozostali producenaci ' N
1830 1075 1004 1301 .

indywiduyaing

Poglowie trzody chlewnej lacznie w gospodarstwach
przyzagrodowych i u pozostalych .producentéw indy-.

widualnych.stanowilo: w..1970 r..prawie .56 proc.sa-w.

1971 .roku ponad 60 proc..calego . poglowia.  trzody,
chleéwnéj na Wegrzech, : " o

W sektorze uspolecznionym nalety sie spodziewaé
znacznego zwigkszenia poglowia nierogacizny z kon-
cem bleiacego roku, a zwlaszcza w roku nastepnym.
Trwa bowiem intensywna budowa wnowych duiych
tuczarni w 185 spoéldzielniach produkeyjnych i zespo-
tach spéldzielezych oraz w 30 paistwowych gospodar-
stwach rolnych. Budowa wiekszoSci z nich ma sie za-
korficzy¢ w roku biezacym. Nadto w ramach kredytow
dewizowych buduje sie 38 tuczarni. Nowe tuczarnie
beda dawaé rocznie 2,2 mln tucznikéw. Budowa tych
tuczarni przebiega jednak wolniej niz przewidywano,
a zarazem ich eksploatacja sprawia sporo klopotow.
W szczegblnosci trudnosci pojawiajg sie w zwigzku
z hodowlg na zamknigtym terenie, przestrzeganiem
rotaeji, sprawami sanitarnymi i zywieniem, Trudno$ci
rysujg sig réwniez w mocach przerobowych rzeZni
i chtodni. -

Pokonanie tych trudnosci staje sie sprawa tym pil-
niejszg, ze Wegrzy starajg sie osiggnaé¢ wysoki stan
poglowia trzody chlewnej w latach 1972 i 1973, licza
sie bewiem ze spadkiem poglowia nierogacizny w tych
latach w krajach Europy Zachodniej i korzystnymi
w zwigzku z tym cenami na §wiatowym rynku migsa
wieprzowego.. Dlatego wlaénie za wszelka ceng¢ chea
w tym okresie wystapié na Swiatowym rynku nile ja-
ko importerzy, lecz jako eksporterzy wieprzowiny.

CZY NADPRODUKCJA DROBIU?

W hodowli drobiu Wegrzy majg do zahotowania du-
ze osiggniecia. Produkcja bitego drobiu wyniosta
w 1960 :roku 153,86 tys, ton, a w 1970 r. 270 tys. ton.
Ostatnio pojawily sie nawet trudnosci ze zbytem dro-
biu, W 1970 roku mimo znacznej obnizki cen handel
wewnetrzny byt w stanie sprzedaé¢ tylko 85—890 proc.
oferowanej iloéci drobin. W zwigzku z tym podniesione
zostaly ceny paszy, zlikwidowano dotacje wyrbwnaw-
cze z tego tytulu oraz obniZono ceny skupu kurczat,
kaczek i jaj. JednoczeSnie podwyizsrono ceny skupu
gesi i indykéw . Decyzje te maja lepiej dostosqwaé
strukture produkecji drobiu dla potrzeb eksportu. Po-
przednie hasto. — ,produkowaé jak najwigcej” zastg~
puje sic haslem ,wyprodukowana masg towarowa
sprzedawaé¢ bezzwlocznie, czyli tyle produkowaé, ile
moZna sprzedaé”.

Intensywny rozwdj wszystitich galezi hodowli winze sie
2z Kwestiam| zapewnienia paszy. Obecnic Wegrzy wydaja rocz-
nie na import pasz hiatkowych ok, 60 mu} dol, rocznie (USA,
Indie, Peru, kraje afrykan i azjatyckie). Jest to wydatek

~duéé¢ znaczny, loici opracowano ostainlgp program Wprowa-
dzenia na Wegrzech przemystowy<ch metod wytWarzania paszo-
wych koncentratéw blatkkowyeh, Reallzacja tego programu ma
si¢ przyczynié do zmniejszenia importu pasz, ) A

Spozycie miesa na Wegrzech w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca osiagngto w 1970 roku 59 kg, a w 1975
osiggnaé ma poziom 67 kg (wzrost o 13,6 proc.).
W strukturze spozycia migso wieprzowe w 1970 roku
stanowilo 51,2 proc., dréb 23,7 proc., wolowina 15,3
proc. oraz inne rodzaje miesa 9,8 proc. W obecnym
planie piecioletnim najwigkszy warost przewiduje sie
w spozyciu drobiu (o 21,4 proc.). Spozycie innych ro-
dzajow miesa ma wzrosnaé o 17,2 proc. (wolowiny
o 16,7 proc., a wieprzowiny o 8,2 prac). W biezacym
roku nastgpilo znaczne zwiekszenie spaiycia wiepmo-
winy. Niedawno na sezon letni obniZono o 25-—30 proc,.
ceny glowizny i n6g wieprzowych. Ogélnie jednak for-
suje sie spoiycie drobiu.

Ma to swe uzasadnienie budietowe. Aby nie dopu-
§eié do. padwyiki cen detalicznyeh miegsp’ w zwiazku
z podwyiky cen skupu, przemysl przeiworezy otrzy-
muje dotacje z budzetn centralnego. Stawki dotac}i
z dniem 1 stycznia br. ustalone w odsetkach rostaly
zwigkszone w przypadku wieprzowiny i wolowiny,
a obnizone odno$nie do drobiu. I tak przy wieprzowi-
nie stawka. dotacji zwickszona z 30 na 44 proc, przy
sloninie poprzednio nie bylo dotacii, a obecnle stawka
dotacji wynosi 15 proc, przy wolowi{ue zwigkszono
z 26 na 64 proc., a przy bitym drobiu ?mnlejszoqq
z 30 na 20 proc. Produkcja drobiu jest tez tafhsza niz
produkcia miesa wolowego i wicprzowego. Dlatego ted
gospodarka wegierska jest zainteresowana w forsowa-
niu konsumpeji drobiu,

®

maga innymi rozmieszczenia
zbrojnych sil amerykanskich w skall ca-
lego sSwiata i bezpaosr ieg
poparcia wojskowego miejscowym kla-
som rzadzacym,

Poza Atlantykiem stacjonuje
krajach 1517000 Amerykanéw w mundu-
rach. ZawarliSmy 8 ukladéw o pomocy
obronpej z 4% Krajami, ktére moga sig
do nas o t¢ pomoc zwrdcié, chyba ze-
bySmy- sami postanowili ingerowaé w
ich sprawy. Gléwna cze§é zamorskiej
potegi. amerykanskiej rozsiana jest, "nie-
‘ zaleznie od Wietnamu, w 429 bazach
gldwnych {§ 2972 bazach pomocniczych
{bazy te obejmujy 4000 mii kwadrato-
wych w 30 krajach) oraz na wyspach
Hawajskich'-{ na Alasce. - System ten

w a gospo-
h darczej owych

w 110-

1 'wych q tycznych
rach; wkiad _wnoszony przez amerykaii-
ska ‘potege wojskows w uznawaniu:do-
Jara za walute migdzynarodows; wresz-
cle latwosé z jaka wstrzykuje sie gospo-
darce zamodwicnia wojskowe, odgrywajace
rol¢ pobudzajaca scktor prywatny, po-
dobnie jak =zastrzyki adrennlln_y.

111
. mujgca sle produkejg

cyfrowe. Ale dobfr eksponatéw sugero-
wal, %e nlektérzy producenci brytyjscy
okazall sle Iudsm! zbyt ospalyml. Firmy
Glddings 1 Lewis Fraser obudzily sle tak
potno, 2e przywiozly do Moskwy uiyiva-
Jace] przeclez systemu mmetrycznego mae
szyny wykalibrowane w calach — trzebs

je przerobié, by mde Je .tu sprzedaéd,
Dwle firmy wystapity w ogdla bor ma~
szyn. Mozna w koiicu zrozumleé, e zde-
cydowala slg¢ na to pa Staveley zaje
wielkich obrabia-

rek unlkalnych. Ale.- cZemu — pyt
Rosjanie — firma ta nie pizedstawila
przynajmniej modell? ' Firma an
zadowolila sle wySwietlaniem filmu re-
Kklamowego uwaizajac, 1% jest zbytnlo zs-
vana w innych wystawach mieg«

W kazdym razie' trzeba' po w
koukluzji, Ze teoria | analiza ekonomicz-

dzynnr(;dnwyc , by placlé jeszoze Kosze
ta maszyn i ich operatoréw do

na,.  nie. uwzglednlajaca
I militaryzmu 'w jego uwarunkowanin, s3
dalekie od rzeczywistosel dzisiejszego

§wiata, Byloby rzecza jeszcze stuszniej-
sza powiedzied, #e zaslaninja one prawde,
dotyczacg wielkich problerndéw i niebez-
pleczenstw drugiej polawy XX wieku

& CHICAGO TRIBUNE oraz NEW:
YORK TIMES zamlefcity —ostatnio
obszerny material pt. ,Naleiy wziaé
‘jednego Amcrykan’in’n polskiego po-

wzmagnia masgwy .woj-
akm?é”:«-ﬂ?&” pq:lg’of}&l’g‘li‘ole lmom-d‘ :
l natora-‘dzialalno$ci- mocarstw. imperialt-"
stycznyeh,. ., molejszego. . znaczenia  oraz
trzeclego #wiata, wcislonego do tey siecl
imperialistycznej.. . . . . -
Czesto bardzo specfalna role odgrywa-
ja sily gbrojne politycznie niepodleglych
rozwijajacych sie krajéw. Wynika to ze
wzglednej slabosci réinych czesci skla-
dowych elity, walczacych o supremacje:
wielkich obszarnik6éw, handlowcéw, prze-
mysluwcﬂw 1 finansistéw — z Ktérych
kaida jest w mniejszym lub wickszym
stopniu zwijzana z prywatnymi grupami
intereséw w dawnej metropolil. W tej
sytuacji, gdy 2adna z tych grup. klasy
rzadzacej nie rozporzadza dostateczna si-
!a czy zasobami,iaby ujaé w rece cugle
Wladzy 1 utwierdzi¢ swa hegemoni¢ nad
innymi, utrzymanie porzadku publiczne-
go zapewniajy czasowe i nietrwale so-

oraz . ... CZarnego
Amerykanina..” - Material .ten. napi-
‘sany “przez -Andrew-. Greeley'a sta-
_nowi: wyklad 'platformy wyberczej
partil ' demokratycznej i proponuje
podjecie” radykalnych' deevzii w
sprawie kandydatur z ramienia par-
tii demokratyczne] na prezydenta i
wiceprezydenta. Artykul’ ‘stwierdza,
'iz senator Muskie ma pelne szanse
uzyskania nominacji z ramienia de-
mokratéw, jednak aktualna sytuacja
Kraju, . napiecia ‘na - tle rasowym
spolecznym sklaniaja .do  podjecia
-$mialej decyzji = dokooptowania do

" Muskie'go kandydata na wicepr&y7

-denta — Murzyna: ..
D

pr asz, d
Moskwy. Najbardziel zdulmiewsajgcym
cksponatem byla wystawiona' przez Gru-
pe €00 tokarka. Rosjanie z pewnym na-
ciskiem zwracall uwage, Ze kilkanascje
kllometréw od Moskwy znajduje slg¢ naj.
wieksza wytwdrnia tokarek na Swiecle
produkujgca rocznle 15 tysleey eztuk
tego typu maszyn.

Te -elementarne bledy "deiwly® Jeszezo
bardzie§ na tle sukceséw bryiviskiegs
przemyslu maszynowego w zakresle
sprzedaly obrabiarek do Zwinzku Radzie-
okfego. W okresie 3 lat - od 1363 do
1870 — Wielka Brytania dostsrezyla Incz-
nie obrablarek wartoScl 27 min funt6w
srterlingéw, .a. importowala z tego Kraju,
obrablarki -wartofc! 3 min funtéw . sztere
lingéw. W elagu plerwszyeh parn dnd
dzialalnodcl moskiewskio] .wystawy. nle-
ktérzy producencl brytyiscy nis zdawall
soble sprawy, jak wzglednie maly role
odgrywaly w podeimowaniu decyzii za-
kupu raosyiscy iniynierowle- nawet zaj-
mujfacy dodd wysokle stanowisks. Upra-
wnieniami do zakupu rozporzadzaja piafie
astwowe monopole handlowe. Wygrywaia
one swe wielkie rozmiary i potegq dia wy-
korzystvwania ofert jednych' firm prze-
clwko innym. Zdala teX one sohie fwlet-
nie sprawe, Ze przemysl brytyiski rozpa-
exliwle szuka w chwill obeenej zamée
wiet. W rezultacle prébuja one — t cze-
sto fm sl to udaje —. uzyskaé bardzo
dogodne warunkj umowy, kiérych nae
stepnie fclile siq trzymaja, .

Jeell eksporterzy brytyjsey nile mis}

Jusze. W tych warunkach,

- przez
rek

wéwezas gdy Istniejacemu porzadkewl -
zagraza rewolucja , organizacja
wojskowa nabiera wzrastajjcego znacze-
nia, zaréwno jako atut w walce o wla-’
dzg, jak tez jako punkt odniesienia tran-"
sakeji politycznych,

Ow militaryzm, ktéry stara si¢ o uzy-
skanle kontroli nad reszta $wiata, przy-
czynia sie fed ie do kszt: nia
samego charakteru spoleczenstwa .amery-

przyp ; .
do kandydatur prezydenckich, ktére sym-
" yby pragnienje nt an
narodu ‘ameryvkanskiego, Jefll ehodzi ¢
kandydata Murzyna to winjen .ta byé
czlowiek o niekwestionowanej reputacil,
w pelni akceptowany przex najszersze
odtamy murzyriskiej opinil publicziiej w
USA: W USA moina znalezé tego rodza- -

kaﬁ’sk(:egu. anbm, w{ewmé sobie pewlen ‘3’;16‘“ l:gdzi; jednym x nich jest Andrew
poglad na olbrzymi znaczenie - jego o M . . 3

. .Ogdlnonarodowa . lista  kandydatéw,

wplywu, I':lorac pod uwage, w Jakim  pauagaen ste 7z Amervkanina polskiegs .

wydatkl 3 ja na ia ora: w

sytuacje w dzledzinle zatrudnienia 1 bez-
robocla, W ciagu pierwszych trzech kwar-
tatéw r. 1969 flosé oséb zarudnionych

w z2wljzku z programem wojskowym wy-
nosita ok, 88 mi, z czego 53 min

1 prezentowalo slg okazale,

z ZyN3
powainym stopniu m?»'Yczyn'le sie do roz-
wiazania napigé - wewnetrznych w USA .
orsz . wyratinle polepszyé edxynarodo-

‘wa repustacje Stanow Zjednoczonych, Czy
. bylby wiéwczas drugl, wielk! bad

£ maly,

Wegrzy starajy sie, by lclh budownictwo mieszianiows bylo nte tyihas ﬁmkc;on;lne, ala

Fot, CAP

xraju skl ga do *
12 kra) w pemni dojrzat

w % Rosfanam} ponosté strat, te
heda musiell zajmowad w tych sprawach
twardsze isko,  Ju2 fe wy-
stepuje coraz silnlejsza ‘ konkurencia ze
strony Japofczykdw, a wkrétce najpyravw
dopodobnie] zaczny  konkurowad w ief
dziedzinle réwnleX Amerykanie. - Kiedy

. przemys? ‘brytyiski wysyla tu subsydio-

wane przez panstwo misje, czy ted urzge
dza imprezy w rodzaju obecnsj wystawy
{rzad brytyiski przeznaczyl na pomoc W
le} zorganizowaniu okolo 100- tys, tun-
téw), to ludzle bloraey’' w “tvm -udzial
powinni dbyé leple z géry informeow
W handlu =z Rosja moina robi¢ dobre.
teresy. Jedyna powaina;przeszkoda pole-
%A na tym, #s stosowana przez Wielks
Brytanle 7-pr vA _stopa opr

wania kredvtéw eksportowych fest wyi-
sza od stopy procentowe, stosowanef

- przez konkurentéw.
Y
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Fot, M. Stankiewlez

-

AN -Kazic jest, jednym:z tuch,
ktdrzy whrew obowigzujgeym 1

. nas_ prrepisom usitujgq wyrowny-
waé - miedzyregionalne dysproporcie
w ksztattoeaniu cen targowiskowych,
Starq ,Warszawqg” z niewtelkq pray-
czepkq . dowozit

Blatostock

logrami¢

V. powrotnej drodze- priu-

zarabia)qe da 10 2t na:l kilogromie,

anye warzyia: i owoce
okollezhych rolnigow.. ' |
- . Hornatem -

Pana . Kaz
weze§nied, W
campihg, pod". Rideka ~dorodn

skwinie, papryke i pomidory, 2
sprzeddwala jego. tohth. Na sqsledmm

kilometrow:, -Jak

0 {-2—3 kura

mozna
do 300400 dinaréw.

.DOKONCZENIE ZE STR. §

aty. blalej (o 63 proc.), a:ponadio ce-
bull. (0 9 proc.), marchwi (o ok. 20
proc.),. jablek ' (o .55 ‘proc.), gruszek
(0. 41 .proc.), Sliwek. (o 20 proc.) i
cogérkéw (o 11 proc.).. W mniejszym
stopniu, bo tylke 'w granicach 1 proc.
wzrosly ceny: ziemniakéw. Ceny . po-
midoréw uksztaltowaly sie .o Ok. 40
proc, ponitej poziomu 2 sierpnia
ub, r.-

. ;We wszy'stkich 'Jc;inyak pnypixdkacﬁ
~:wys‘u;po’waly‘bardw Ai_}xie réznice re-
giyn}a_lpe.‘ Np. ceny -kapusty Dbiate]
wahaly:sig od niecalych 3zlza 1kg w,
SWojl il kim ‘do.
ponad 5 zI w Krakowle, ceny.-cebull
—.od ‘niecalych € z1 za 1 kg w -zielo-
nogérskim, . . wroclawskim, " pornan-
skim '{ 'w miescie’ Lodzi. do’ ok 7zt
w. Kleleckim .'{ szczecliskim, . Ceny

im

. marchwl — ‘od :nlecalych 4 2 wPo-
"rndnlu; Eodzl, woj. 16dzkim,’ opolskim
i"zielonogérskim do ‘ok..§ zi.w’ rze-
szZowskim, ‘ceny . Jablek déserowych —

b !
od ok. 10zl w ldzkim,. kieleckim 1
w\a‘rs‘za\vsklm[ do ok. 15 zl ‘w. bialo-
stockim do 18 2t 'za.1.kg’w Kra-
kowie I Lkr;ko%vskim pngxﬁdotdw’ od

rok. 6zl W Lodzl {. ‘Wroclawiu' do
Y1271 za 1 Kg w gdanskim.

" Tendencje: 2wyikowe _cen; targowl-’
skowych objely . réwniez -obrét. mig-

‘ne‘.m z; ‘uboju ’gospodarskiego. - Ceny
wieprzowiny z koScia ‘W .siefpniu br.
:byly o:0k. 18 proc. wyisze niz przed
rokiem, o cz&jm' d’ec‘y‘doiwail; giéwnie

wydatniejszy 'lr:l_m w;zxost ‘w »P_n‘znanlu,
woj. kieleqkim, lubelskim,. t6dzkim 1
-warszawskim (w granieach 20 proc.); W.
minejszym stopniu wzrosly ceny ‘mie-
‘#a wolowego’ z 'koscla “(0 ‘6,6 proc.).
.Nieznacznie" namml‘r}st wzrosfy ceny
kur, (w. granicach .3—4 proc.), a:w
'ﬂagnie] ceny jaj (o ok. 11" proc.) .
Przypuszczaé ‘m'qzlia,w.ie wraz' -ze
wuj_nst'em_ poggiy Zywca . wieprzowe-
g0 We- wrzesniu br, ‘oslabieniu . ulegly
‘tendencje zwyzkowe. ‘cch' wieprzowi-
fny. Dobreé. zbiory zbéi sprzyjaé po-
winny natomiast stabilizacji. cén g@ro-
bini 17jaj. Jesli. chodzi o ceny - ziem-
“nlakéw, to wyrazniej tendencjd-zwyz-
-Kowa! wystapi  prawdopodobite ' we
wrzesniu * i paZdzierniku. : Liczyé sig
tez .trzeba z, u(rzymaniem‘ wyzszych
niz przed ‘rokiem cen jablek, choviai
wzrost tych cen ‘nie powinien by¢-tak
-znaczny. jak w sierpniu. (Sb):

wytére

by panr chybo jeszcze lepiej?.

‘to.
{0}

jak

raz ‘$i¢’ czepiajd,

ru na ‘miejsce caimpingu,
‘ax -gesto. Tooni
koleja, barkami | mach
wst ha'duze.targowliska, a £

:bo tu-
T do

&
w

odbteram towar

bit. Gdyby' sami mielt ‘go

sumie mieliby z-tego mnj
“im . ptace na targowisku. A

te Turki

mbiujq.‘ )

" gPldsmerchioden
- Maejsce dla Pana Kazia

- sierpntu  Sliwidd,
‘gruszii: i jabtka z (Warszawskiego t
iego .na Wiyhrzeie; bo réi-
ochadzita.do 6 2zt na I ki-

‘wozitido- Warszpwy masto, i Kury .nd-
‘bywane- ha. targowiskach wojewbdz-
‘twa olszt;{ﬂ,ikleg’a i’ warszewskiego,

Teraz ‘dowozi’ na’ warszawskle- stra-
nabyware.  t

3= e 1jednak
“lipeu bowil, bowiem - w
Jugostawii_ i 'codztennie - dowozsil na
e. bnzoa
Kidre

14
erow g , n targowiskach (1 dostarezajy np. na |
';‘;::})!:!rg;v‘ycofp‘_Ig;:f‘;llfjnf‘nﬁi%?;vuc‘:;rnnf warszawski zieleniak gdzie odbiers. E
gorski: Turek,i Mdi‘y' 2 osit: .nad da g0 wStraganiar :Awursk:ruuslnrh s
Sarlatyckic wyhraete naseegs .obrot-  DUIOrOw  Bardzies precmyginl, luno)
rego handlowca, Pan  Kasio bar nte nastmwiani na teigksze hurtemwe
‘sobie fr‘lzwui—u ai 31 L obroty, jak - Pan Kacio, dostarezafq |
runki, ‘ba- seby’ = totear becposrednio ze s na i
no  kilogramie brroskwin © z preyjainione” i spokrewnione stin. .
bylo thic"slg -kilka setel kilometrow  901Y, Czpsto przp tum 1 pa m'","" i
i, zabiegaé o totwar w ekolteznych rol- przedsigbiorstuia korzystajq = uslug
nik6éw . Wystarczylo zajechaé do. Rife- hurtowych handlarsy skupujqe tawa=

ki na bazar i rozwieit -owoce’ do kil
pingow | w:.promieulu. Kitku~
. dabrie
y_w ctagu-. dnia

buto zrobid;.a zatem ‘zarabié

"2 A dfaczego ® Pdn ' nie.-jezdzl- o
towar Jak’ w:Paolsce, bezposrednio do
6w na. wies; wtedy zarobit-

Jonig. ma gtitpich: Probowalem
abté. w ‘Pull, to zaraz przyczepi-
e milicja 1 musiatem . sie. prze-
niesé “do. Rijeki.: Jak  Kupuje  towar
na. targowiskach. i. rozwose po.cgm-
pingach,- to Joni nic nie. méwiq, ‘ale
pojade np‘brcskl‘w;tpren, to.za-
. Bo oni’'tu Pante w
sezonie, nie nadagiejg z dostawq-towa-

1 nich do
wiekszych centréiv handlowych. Jak
] targowiska,’ to. u-
tatwiam zbyt zieleniny, co . gromadzsi
sie “tam. w’ dutfych -ilosciach; @ ich
‘handel co mial zarobié, to jui zaro-
rozwozic
po’ tych. matych campingach, to pew-
no by ich to o tylei kosztowalo, e w

jej niz ja

to jakied poczciwe ludzte, duZo mnie
< pomagajq, cho¢ er‘i.ewlevla na ‘-lym .2a-

miejscu - .uspokoié &r  Pan  Knzia
kontrabandy za kilka tysigeu dina~
row do Polski z ' Jugosiawii - nte
przeszwarcowat. Jege zapohiegliwe

matzonlka nabyta od Jakiegos ,wlo.
skiego marynarza” zlotg bransolety,
ktére okazaty sig kiepskim tamba.
kiem. Ntektorzy nnsi ,compowleze”
widziely wprawdzie potem  omwegn
pmarynarza” I, Taprayjoinionym”
Turkiem, ale to jui inna sprawa.
Nasze odnao$ne wladze powinny
ste ‘raczei chyba, zainteresowaé ju.
gostowianskaq organizacjq ohrotu 1wa.
roywami i owecami, U nos. skup 4
obrot nimi idzie niejako dwnme plo.
nowymi kanatami, Organizaefe han.
dlu  uspolecznionege skupujg towar
w terenie (od wylwdredw) i staraiq
sle dostarczyé go at do adbtorep. Indy-
widualni Jhandlowey” postepujg pas
dobnie, t). nabywnjq owoce | wa.
rsywn od wytwéredw na wst tub ne

=

(np. na warszawskim zieleniaku)., w
sumie sytuacia wudaje sig  dose
skomplikownne, a panstwoivy t sprd
wielezy - handel dysponuje miernej
Jjakosci towarent.

Moze wiec i u nas-lepiel by byto,
aby i nasz hendel panstwowy skon.
centrowat swojq uwage no slupia
zielonegs towarw od wytwéredw i na
obrotac hurtowych, Wtasny detal
ograniciyt natomicst do steci duiych
sklepéwe w -~ wigkssych 1 érednich
mieiscotwoasciach, pozostawiajge pole
_do dziatania drobnym ajentom { de-
talistom, ktérych moie dosc Scidle
Lkontrolowaé przy- pomocy planowe
ksztaltowanych cen hurtowychs Wa-
rzywa i owoce na straganach nie
pochod=ilyby wige woéwezas od pry-

~watnegn hurtownika, ktéry uw.  nas
niejednokrotnie jeszcze - i slelo-
nym rynkicm, ale z uspoteccnionege

hurtu.
Pan Kazlo. przestatby wéwczas or-
. ganizowné . wtasne, konkurencyine
punkty skupu, ale musialby sie za-
Jaé- rozwozeniem towarw £ panstwo-
wego. hurtw. do neaprzyjainionych’
straganow, a: ,przedsighiorcy” orga-
nizujary nocne karawany rolnikow
dowoiqeych warzywa i owoce na zig-
teniaki .musieliby zrezygnowaé Ie
swojego procederu -
A swojq drogq przydataby ste. ja-
ka$: .monografia blitej charakterysu-
jaca drpgi.i bezdroia naszych’obro-
tow zielonym towarem. (Sh)

R

. @ Do-zakladowej przychodni lekar-.
skiej © wielklego ~-przedsigbiorstwa - w -
Zielonej Goérze zglosilo sig w krotkich
odstepach | czasu- ‘kilku' pacjenttw. "2
podobnymi-objawami: oparzeniami na
rekach. Wezyscy -otrzymali zwolnienia
lekarskie. Podajemy przepls: roztwor
sody * kaustyeznej.. Wystarczy - pekro-~
pié. nim:. reke, -a g0 .najmniei. s esg‘ .
¢nil’ wolnyvech od ‘pracy |

. murowans, .
i @ Kierowca: autobusu PKS 'w Zgle-
rzu . zaprowadzal | porzadek w -zatlo-i
czonym' wozle, - azywajge rsoczystych
epitetéw,. . wyrzucajae - pas erdw
przémoca- z wehikulu,' & najbardziej
kzrr:gbrnych okladajgec: gumowym. we-
ern.: ) B
@ W  Pablanicach * wprowadzono.
dziwne ‘ zarzadzenie;: Personel = skle~
pow :zada -skladania zamoéwien ‘nawet
“'na ‘najdrobnigjszy’ - zakup, ' na. - naj-
mniejszy nawet droblazg wartosci kil-
ku ztotych: Dotyezy ‘to zakupdw do-
kénywanych ‘przez.instytucje i zakla-.
dy pracy ' w sklepach  uspolecznio-
nych, ‘ktoére prowadza sprzedaz -tzw.
pozarynkowa. Ta ' papierkowa mania
sprawia ' klopoty pracownikora dzia-
16w zaopatrzenia. W nieki6rych skle-
pach wymaga sig- od ' mich’ jeszcze
vpowaznienia na . dokonanie zakupu.
Najstarsi zaopatrzeniowcey, ktérzy, na
zakupach  zeby- zjedli, z takimi :za-
rzadzeniami nigdy. i nigdzie  sig’ nie

spotkall, .- Poza. .Pablanicami. ' Smutny
prymat. o
@ - Kicrownicy szkét. domagais sie

ybierania uczniéw zgodnie’ 2 regula-
minem. Nie ustaja wige wedrowkd
rodzicéw po - sklepach -w poszukiwa-
niu wlasciwej odziezy. Niestety, za-
opatrzenie znacznie odbiega od’ -te-
. go, ' co si¢ pokazuje na’ imprezach
i pokazach reklamowych. ‘Réwniez
nie mozna korzystaé¢ -z ‘ustug- uspo-
tecznionego krawiectwa - dzieclgcego.
W Domu: Uslug ‘w Olsztynie wprost
odmawiaja szycia na. miare jako nie-
oplacalnego. — oczywiscle dia_zakla-
-du, - To dlaczego reklamuje " sie te
ustugi? —. zapytal maloduszny klient.
— Ta reklama — odpowledziano .—
jest juz od kilku miesigcy nieaktu-
alna. Czekamy tylko nowego roku,
aby ja zmieni¢ na inng. Ale ,oqecnie
nie mamy funduszéw . na 'ten’ cel
To | wisi, : c .
W bazie transportowe] Oddzia-

u Wojewoadzkiego Spoldzielczego Biu-
ra Turystycznego ,Turysta” w Kato-
wacach, -gdy  kierowca odmoéwil: jazdy
niesprawnym technicznie autobusem,
zostat zwolniony z pracy. I nie byl
to przypadel odosobniony, Dyrektor
Roman Kocgha wzmuszai  kierowcow
do wozenia turysléw takimi wozami.
Autobus, mogl mie¢ niesprawny uklad
kierowniczy i hamulcowy, uszkodzo-
ne sprzeglo, niedopuszczalne luzy,
- polamane pidra resordw, a mimo to
byl wysylany w _ droge. Poinief, w
czasle. jazdy, 'nastgpowaly = awarle.
Trzeba bylo dopiero interwencji pro-
kuratora, aby tego rodzaju autobu-
sy zostaly wylaczone z ruchu, a‘dy-"!
rektora dosiegla grzywna; = péinie] |
przyszedl wnlosek o odwolanie go'ze
sjanowiska, podobnie, jak i kierow-
nika transportu - 'Andrzeja Raczki,
Waydalony kierowca powroeit z hono-
rami do pracy. - .
@®  Pewien dobry kielecki ma2 dal
sonie torebke w  podarunku, Kupil
ja’ w sklepie skdérzanym przy. ul. Re-
wolucii Pazdziernikowej, -Jakiez bylo
jegn zdziwienie w domu, gdy po . od-
pakowaniu znaleziono w torebce ban-
knot stuzlotowy, porcje cukierkdw
1 chusteczke do nosa, Dlugo: musial
biedak wyjasma¢, ze iorebka zostala
Kkapiona jako nowa.i nleuzywana, ze.
ze skiepil przyniést i3 prosto- do do-
-my, ze przeci metka jest. niena-
rfuszona, ze.ma wiarygodnych $wiad-
kéw.1 wreszcie wyrazil przypuszcze-
nie, 2e sklep . pewnie  zrobil to. u-
mysime,  dita  reklamy! Ten ostatnd
argument najbardaie) trafil do ‘prre-
konania niedowiarkoni,

‘@ Jak dlupe powinien trwaé okres
gwarancyjny na, buty? i
LObywnik - Poznansii” * wylasnia,  Ze
na obuwie, wykonane systemem kie-

. gwarosncj
ziotych, io chyba-okres zbyt Krétki. |
Moze' by go' przediuzyé chocia?z .dla
tyeh  klieméw, ktorzy raryzykuia
Jwyjseio - w tym. obuwiu, na . deszcz.

. LRI

. _l3czacej:

&
Papier z nafty

Zdaniem niektérych ekspertow-.w. roku
2000 . wystapi -na - naszym - globie . ostry
brak. drewna.. Oznacza'.to, Ze zabraknie
‘podstawowego ‘surowea. do produkcji -pa-
pleru.” W- zwiazku z..tym 'w: Japonil o-
pracowuje sig’ pomysl - wykorzystania- do
tego ‘celu’ pmkxomolekular.ny:h‘ produk-
t6w ‘naftowych.,Uzyskany juz -w labora-
‘tortach papier.nie ustepuje:jakoscia zwy-
klemu. Jak ‘dotad. jednak cena jego -jest:
bardzo wesoka. ((Wit-AR): - .

Dla wieiowecow

T 0 roy : é 3
wiezowcow,  Sciany, . ktérych' technologie:

produkcji opracowall inzynierowi€ i. te-
chnicy . KPBM .odznaczajy: sig; duzy, wy-
trzy: scia 1 odpornoscia na wilgoé, sa
jednowarstwowe i posiadaja’ wmontowa-~
ne .drzivi':1 okna. -Stosowanie ' prefabry-
Kowanyc! cian.-elewacyjnych ' przyspie-
szy tempo ' budowy .domow i . przyczyni
sie - do zmniejszenia Kosztéw.: (PAP) . -

‘Automatyczny sygnalizator®

Wyhaiszey : Gléwnego Instytutu: Gorni-
‘ctwa w. Katowicach otrzymali' niedawno
patent na' uklad urzadzenia wylaczajace-,
go - automatycznie ' - sie¢ - elektryczna W
przypadku wystapienia . zagrozenia @ wy-
buchu " gazu.. Opracowanie " to ‘zapewni
maksi bezpicczen ' Uklad - jest
bowiem . tak. ‘pomys$lany, aby sygnalizowal
rownies  wszelkie -uszkodzenia - czujnika
pomiarowego: gazu 1i:linii. telemetrycznej;

j urzadzenia sygnalizacyjne z czuj-
nikiem. : (NIT—PAP)- ‘ -

Nasiona w_pigulce

Jedna z firm holenderskich.  wyprodu-
kowala ostatnio nasiona w. ,pigulce” —
otoczkowane-specjainym’ mateéglalem nie-
szkodliwym i nie wplywajacym :ujemnie
,na’ sile’ kielkowania rosliny.: Przeciwnie,’
otoczka  stymuluje rozwéj ‘rosliny. i za-
wiera subsiancje. nawozowe. - Te »bigul-
kowane” nasiona oczyszczane, g4 na spe-

cjalnych maszynach, pdpowiednio wysor--

towane;-posiadaja najwyisza silg 1.ener-
gle - kielkewania, a zasiane. specjainym
i nym sjew gwarantu-

i w

" Jacym.ich row T i
odpowiednio przygotowanej  gieble,. daja
gwarancje wysokich . plon6éw. ' Szczeg6lnie
.doskonale ‘wyniki .
sowaniu : tej  mctody “w -uprawie. salaty,

kapusty, pomidor6w, ogérkéw i papry- .

ki. (WIT-AR) "

Z stybkoscig: kuli

w : R ckim ' ..‘ C Cu-
czadzenle, dzieki kiéremu w- ciagu  dzie-
siatej czeSci sekundy , powstajs gotowe
elementy : metalowe — rurki, ' kolanka,

sworznie, - prety, trzplenie, . Podstawowy,
Sci ia jest’ ki

ur . za ame-
ra, w ktorej umieszcza sig kwadratowy
lub eylindryezny: Kawalek: metalu — su-
rowca dia pr ii danych- 6w,
Wyplywajaca pod:ci$énieniem 30. tys. ‘at-
mosfer cieci  wciska ‘z° szybko§cia kull
kawalek metalu priez matryce o-2ada-

nym ksztalcie.. Rozmiar - produkowanych '

w' ten sposéb elementéw utrzymywany
jest z dokladnoécia do 4 mikron6éw. Tak
pnodciskanych’ rurek, - czy’ kolanek nie
trzéba ‘poznicj poddawaé Zadnej obréhce
mechaniczne). (PAP)

- 32-tysigezniki jui- seryjnie -

W ciagu- minfonych @20 lat Stocznia

© §zczéclfska., zwodowala: 204 duzé. statld

o lacznym tonazu ‘okolo poltora’ miliona’
osiagnieciem produk-__

ton, ' Prawdziwym.
. cyjnym-Stoczni im.. Warskiego . jest . b
dowana . obecnie seria’ || 32-tysigezniké’
' Cztery potezne masowce z.tej se Z
staly dotychczas - zwodowane. Na  mAaszt

kolejnego — m/s ,,Glyntaive” .~ wciag=;
‘nieta -zostala .w “koncu sierpnia- bandera

brytyjska. (WIT—AR)

Rowery lepsze

"Z. baddn naukowych ‘wynika,- iz -Zycie
w . wielkich meiropoliach . staje si¢ ‘nie-
bezpleczne’ dla zdrewia.: Zanieczyszczenie
powietrza W -niektérych .z 'nich, takich
jak. Tokio, ‘stanpwy; rea nggbezmecze'-
stwo...,, Trzébatemu ‘przeciwdzialac. Naj-
lepief’ "prrezi rastaplenie: w;: transporcie
miejskim’ samochodow:’ rowerami,: “WPro-
wadzenie! transportu -zhiorowego itp.”:—
napisal .w liscie do prezydenta Franeji

ctwem' prof.: L.G. Palega’i.dr D.D; Aspl-
nalla. Zgodnie ze zdaniem -pierwszego z

-tych naukowe6w, nalezy sie spodziéwaé,.

wym moili z- A

- logii upraw- roslinnych, 'a zwlaszeza ogro-
dowych.: Jednak duzo™ jeszcze pozostaje
do- -zbadania. na. edcinku. bislegii. roslin”
zanim ‘bedzie moZna  szeroko zastosowad:
laser w:praktyce rolniczej. (PAP) =~ ~

ze dadza jone. poczatek . olbrzymim :no-,
B i v -tech:

* Sukces” polskich ucfbnych

Zesp6l pracownikéw, naukowych Zakla-!
du . Chemii- Ogélnej - Slaskiej - Akademii
Medycznej w Rokitnicy, kierowany przez
profigdra Tadeiisis WIgzeRay uzyskal re-
welaeyine wynikt ~w-odziedzini
alg~’ —- wodorastéw. morskich,
specjainle dobrane sole “mineralne i od-
powiednio - regulujac . warmiki . otoczenia
{osW! ie, ogrzewanie -itp.) uczeni ‘o-

George'a : P iego
Zrzeszenia: Ochrony Fo-

' prezes . fr
Praw, Pleszych —
ger angyre. x): )

Niisze normy-

| Podl, naciskiem ‘opinil_publicznej’ ame-
ryvkanska Komisja Energii “.Jadrowe]
wprowadzila nowe ‘zasady regulujace
dziatalno$é elektrowni jadrowych, ‘Opra-
coivane nowe normy dopuszczalnego ska-
zenia = ludnojci, zamPeszkujacej okolice
tych elektrownl, a takze wod i-gleby. Sa
one w: poréwnaniu .z’ dotychczasowymi
normami’ znacznie nizsze. W' USA™ funk-
cjonuje obecnie 20 tego typu elel‘(truwni..
W budowie znajduje si¢ 100 innych,
(PAP)

Akcja ,,Hel"'

. Na*Szc;‘oka skale jest prowadzona ak~
cja’ ratowania Po6lwyspu Helskiego. Ini-
“cjatorem; tego przedsigwzigeia jest mgr
inz. ‘A, -Sikora, wojewodzki- konserwator
przyrody; w Gdansku, ktéry ma ogrom-
ne zasiugi, jeZeli chodzi o ratowanie .tego
“jednego z najpiekniejszych zakatkéw na-
szego kraju. Polwysep Helskiy na/ ktérym
hitlerowey wyciell wickszosé -drzew hu-
. dujaciz nich bunkry i nmocnienja rowhHw
strzeteckich, tuz po. wojnie robil wraze-
nle “wymarlej krainy i< -grozila mu do-
. stownie zaglada. Dzieki Jednak lesnikom.
* | Inicjatywie ludzi troszezacych sie o na-
“sze pomniki przyrody — Pélwysep Helski
zostal uratowany. ' Akcla ‘,Hel”. potrwa
co. najmnlej przez nn]bliiszygly pieé lat.
- (WIiT-AR)

OtTZYmMANo przy 2zastos

- Pustaki z nowego zakladu

. Maszyny 1 urzadzenia ~ produkcyjnej
-polskiej konstrukcji, zainstalowane w u-
ruchomionym 1w br. ‘zakladzie' beton6w
komérkowych w Zelistawicach na Kielee-
ezyznie — pomyéinie zdaja egzamin.’ Za-~

klad przekracza plany produkcyjne-i do-
starczy w tym roku ok: 70 tys. m. kw. .

pustakéw dla potrzeb budownictwa indy-
. widualnego. Okres . oslagnigcia peinej
zdolno$ei produkcylnej zostanie skrécony
‘o kilka miesigcy 1:od 1972 r. zaklad be-
-dzie - dostarczal . ok. 140 tys.. m. szesc.
tych poszukiwanych materialé6w budow-
lanych, Produkowane w Zelislawicach pu-
staki.odzmaczja sie dobra izolacja ciepla
'} wilgoei. Sa tansze od tradycyjnej cegly,
a tempo budowy obiektow z pustakéw
jest 'szybsze niz .z tradycyjnych .mate-
rialéw, (PAP) : i .

Lasery: w-rolnictwie:
3  Prbby ze stosowaniem lasera: do wzma-
eniania intensywno$el rozwoju roélin wy-

Konywano ‘w_ jednym 7z ‘instytutéw - au-
stralijskich® pod Adelaida pod ;’merowni-

trzym:\ll“udmlany wodorastow, . zawiera-
jace do 80 proc. ‘bialka, do 60 proc. tlusz-
_czu, albo do 50 proc. weglowodan6w ‘—
zaleznie . od - Zveczenia ‘eksperymentatora.
Jak-sie- okazalo, réwniez zawartosé. wita-
min w.algach moze byé dosé swobodnie

. ‘regulowana przez czlowieka.
T d e

ze Swiata

- Przed ‘uczonymi . pozostal “jeszeze  do’
rozwiazania: problem nisz ia nablon-
ka $cianek. komérkowych alg — tak, by
-ich zawarto§é stala sie.,,jadalna’ dla or<’
gani Nad - ienie tym. uczeni”
ze~'Slaska pracuja wraz ze -specjalistami.
z ZSRR, Czechoslowacji i innych kra-
jéow. (WiT-—-AR}" i R

1000 ton aspiryny
Do najbardzie] - pepularnych lekarstw-.
stosowanych béz recepty lekarza na ca-
tym. §wiecie nalezy aspiryma. W, 1968 r.
wyprodukowano " jej 1000 t. Znana Jest.
od %0 lat.. Ohok zbawiennych skutkéw
w postaci: m.in. obniZania " temperatury,;
lekarstwo to' dziala niestety takie -tok-
sycznie. Dzialanie aspirvny #le 7nosi Zo-~
tadek i ‘przewdéd pokarmowy. W skraj-’
nych przypadkach ' jej: stosowanie .mois
wrwolaé . schorzenia -alergiczne. . Farma-
ceuci -pracujy .obecnle’ nad nswym' ty-
pem aspiryay. (PAP) ' - g

. Tyle wodyl:..

Ueczeni  obliezyll, %e .na naszej plane-
cle fest .millard 310 .min kilometréw ku-
bicznyvch - wody. Liczba  wprost” niewyo-
brazalna. Mimo to ludzko$ci grozi ,.gléd"
wody. -Z -tej o=zromne] . masy zaledwie
2 .proc.  to- woda_ sledka. Pozostala rte-:
szta. to woda zasolona,' znajdujaca si¢’'w
morzach i oceanach. (X) .

"3 razy szybciej
" Pierwsza, liczaca ponid sto' sztuk. pro-
totypowa” seria. nowych kombajnéw ,,Bi-
.zon'? przeszla. w.PGR-ach roznych wo-~
jewdédztw .Zniwny egzamin, Przy racjo-

naine] ekeploatacil ,Bizony” zhieraly w.
clggu ‘jedne] zmlany 40-=50. ton ziarna, a

wiec ‘trzykrotnie wiece]j ‘ni3 jest w.stanie
‘.skosi¢ 1,.omideié ., Vistula®, . i mialy
mniejsze straty przy .omtocie. Mimo frud-
nych ‘warunkow i duZego-obeirzenia do-
brze spisywaly.-ste tez. silniki -wysoko-
‘prezne o - mocy . 105 ' KMt ~ produkowan
“przez- zaklady w Andrychowfe. Pozytyw:
na opinia’ uzytkownikéw_ o. now,

ym ke
bajnie jest ‘powszechna. (Wj'l‘-‘Al})

-Dymy nad ',,Legnicq”

‘. Utrapieniem mieszkaicow, Legnicy 1 o-
kolicznych “rolnikéw - sa dymy wydoby-
wajace si¢ z kominéw Huty miedai’, Le~
gnicar. - Urzadzenia odpylajace ‘huty “byly:
projektowatie s f-budowane 2yn pierwszye
latssh-pigedaiesigtych, kiedy normy.by
ty. ‘hirdzo tolerancyjne, obecnie- sip(cl

niaja swojego - zadania, Projekias _zhkta=t
dal, e zdolnoéé’ odpylania  elektrofil<
tréow  bedsie ! wynosifa . 92 proc.,, ‘tymcza-
semn.’ obeenie  nie przekracza
ubiegtym _ toku. dyrekcja -

podjaé radykaine kroki dla ‘poprawy wa-
runkéw pracy! robotnikéw, zalogi 1. e-
chrony - §rodowiska .przyrodniczego.

Opracowano projekt budowy nowych wy- wielu. krajow. (X)

sokowydajnych . filtréw, - ktére. zostana
zainstalowane w- dwéch: etapach do. kori-
ca 1374 r.. (PAP)

Ekran:.

z°dymu

Przed Kilki laty - Jednemu z §iﬁi3‘hie'

téw  japosskie] firmy ,,Tohdvzl,nasune‘ﬂ_ okolo .23 .gatunki réz w stanle , dzikim,
et Z ok Wﬂc‘%"“‘{,‘e_“ﬁe najbardziej znany jest zwany -Szypszyna.
.kinowego ... obloku dymu. z:sm; .Roénll(e on przewaznie na skraju lasu,
A A 4l a takze ‘przy drogach t domach. Czer-'
skonstruowany. Jego rozmiar wynlésl 30 wone owoce dzikiej rozy oprocz wartosci

sig “idea
;ekranu
cznych

wykorzystania,

eksperymentach -ekran’

em _Kkw.;, utrzymywany -za$ byl przez dwa
strumienie - powietrza, Powigkszenie: elra-
nu ‘bylo przez wiele lat niemozliwe -
trudnosci- techniczne' okazywaly- sig. zbyt .
duze. Dopiero ostatnio specjalisci - firmy
1otnicze} ,,Mitsubishi” zastosowali w . tysm’
celu pewne ziawiska zachodzace w. tune:

lach aerodynamicznych. Uzyskane obraz. X Dofychezas . od

o wymiarach 2,6 na 4 m, (WiT--AR)

Serofereza
.0s6b pnsladg\ja{cych
tzadko spotykane przeciweciala moina
‘ bylo pobieraé.krew i—i razy de roku.

‘Radiolokator dia kierowcow

. Amerykanska ‘firma ,,Hewlett-Packard”
wyprodukoewata, mikrofalowy radiolokator
“Ha. ukladach scalonych, Ktéry' ma .roz-
miary mniejsze ‘od dionl i mpie. by¢
jnstalowagny :w'samochodach.” Radioloka- -
tor bedzie. tprzedzal kicrowe6w o “zbli-
zaniu sig¢ -do . przeszkady w -warunkach
ztej widocznoscei. ! (AR) o to

Lepszy. od . metalu .

. Ulttamid — to nowe tworz{.wo sztucz-
ne, -ktérego technologia opracowana zo-
stala ' przez . zachodnioniemiecka firmeg

BASF. Jest . on stosowany: do:produkejl st :
kél zgbatych wielkich' rozmiaréw,. waléw p:nxg‘i?m, pod

korbowyceh,. “wentylatoréw; ‘réinego ro-

znacznie: wieksza L od metalu odpornosé

q.ajwyisze temperatury.. (X) .
Badanie opon:

‘. Pomyslowe urzadzenie do.badania opon

- to*azielo . wynalazcow z Biura .Projek-:

téw - Przemystu Gumowego w- Warszawie
1 Centralnego Laboratorium O

_izolacyjne} pozwolile trzykrotnie zmniej-

30. proc.. W tychezas
postanowita Koptyjskimi: pochodzy z HI' — IV

050h, .bez szkoedy dlaich zdrowia, 18 ra-
_zyv W cingu roku. Dr Wegrzecki oprace-
‘\'u!_nO\\‘e urzadzenie do uzyskiv
rowicy
pego apuratw do’ edwlokniania krwi. Rle-
toda polega na odwidéknianiu $wiezo po-
branej, lrwi-od' dawey, przez odciggnig-
cle .krzepnacych wlékien oraz .surowicy,
- b a nastepnie na przetoczeniu nicnaru
nych, czerwonych cialek krwi dawey
powrotem., (PAP). -

‘ To-
dzaju. ‘mechanizméw napgdowych. Ma on t:l!x wytwoérnia podzespoléw dla . przemy-
nz" $cierante ! znakomicie . wytrzymuje ls"::'z;x;pt‘c‘:!;ymcyjncgo, T T
budowanych przez nasz przemyst. Pro- !
jpkt ’pl'ze}\'ldujc neweczesne
rije wytwarcze i produkiy §wiatewej kla-
sy technicznej. (WiT - AR)

‘Tr’qdycfe‘pr.zemyslowe Radomia

Garnek z ... plaszczem

. .- : . . A
; Tadeusz Pelezynski z Instytutu Mecha-
niki P[recy;yjnej W Warszawie jest. aus
torem ‘wynalazku, za ktéry powinny mu
byé widz e gospodynie domowe, jako

7€ vieki niemu’ szybciej: ugoto.
Wi Opatentowal ou ianowicie

] -garnek z tzw. plaszezem i po-
krywha. jzolacyjng, nadajacy sie prze-
de . stkim do zastosowania w gospo.

darstwie: domowym, Zastosowanie oslony

szy¢ straty ciepla w czasie getowania.
i : ®

.Naistarsze, manuskrypty

| Blisko' “éwjeré’ wicku “trwaly badanla
adtialeziongeh 9460 ‘Toku _pod , Luk!

tem: (ZRA) - trzynastu recznie spisar
Ksiag. Okazaly si¢ one’ najstarszymi do-
znalezionymi: ‘manuskxypm;n_i
wie-
ku przed nasza era. Niezbadane “dotych-
czas_ fragmenty: rekopisow zostaly’ sfo-
tografowane i przekazane specjalistom z

‘Kopalniq witaminy C...

i ..Jest owoc dzikiej rézy. Zawiera. jel
20 do 50 razy wigcej niz miazsz cytryny,
ponadto — sporo . witaminy P, prowita-
miny A-oraz witaminy K i kilka wita-.
min z grupy B. W Polsce wystepuia

leczniczych 53 ' rowniei surowcem:

] w
przetworstwic : spozywezym. (X) -

Zastosewanie ;-urzadzenia- opracowanego
rzez dr Tadeusza Wegrzeckiego umozli-
wia pobieranie krwi. od tych ‘samych

nia su-
Kkrwi- przy zastosowanin -special-

z

Nowe centrum. motoryzaciji

Krajowym. przemy$le wzneszona Jest

; Nowoczesne centrum. motoryzacil pe- £
Wicluniem, . w miasteczku,
W tempie rzadke osiaganym ’3

h

vstkie niemal rodzaje -wozéw

-

wyposaze-

B
t
i

ie-
g9 - w: Peznaniu. Urzadzenie umoiliwia

bieini o maleJ  krzywiinle,
warunki zblizone.do toczenia sie .opony

po nawlerzehni plaskie). . Bieznia: sklada w
. sle z. wymlennych segmentéw,  ktérymi

moina tak ‘manipulewaé; by svmilowaé t
réine naMErzchnie drogowe, (BNT)

Zn 1 tradyeje przemyslow q i
jednoczesne’ badanie kllk_u apon o rb6z- czas6w . N demia

nych ‘wymiarach. 1 ciciarach — na stalej Odkopano ta m. in. fragmenty dawnych
¢o. stwarza piecéw ziemnych 3 1

;i" od otwarcia linii kolejowej 'Deblin

ar wykazaly,
siega
poiskiego.

iczne A4

powstania  panstwa

do wytapiania Zel.
dymareck oraz piece do produkc
ryrobow ceramicznych. Rozwéj prze-
yslu w Radomiu datuje sie od 1885 r.,

adom — Dabrowa Gornicza, (PAP)

R R

spotdzieinia
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