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Andrzej Hodoly — EEONOMICOZNE NARZEDZIA KSZTALTOWA-
NIA STRUKTURY SPOZYCIA (Ii) E ) Costr, 8

Po. dokonsniu analisy polityki spoiycis | scharakteryzowania wplywuo ns
spotycie dochodéw, podaiy 1 ceny (2.G, nr 28), w druglej. czebci swoich roz- .
wa?af A, Hodoly podejmuje préhe sfocrmutowania wnioskéw.

Karol Szwaro — MALE INNOWACJE str. 8

n mﬁbna,ihnowmle. pisze autor, sa ¥ reguly dziclem ,przypadkowyeh!’ wy-
nalazééw, wobee ktérych tradycyine, zinstytucjonalizowane ~metody oplekd

TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCZY

CZESLAW SKOWRONEK

1E. WCHODZAC w szczegélowe ' rozwazania
_dotyczace ilosciowej oceny ksztaltowania sig
zapas6w w gospodarce narodowej; chcg uwa-
ge  skoncentrowaé  na . pewnych. ogélnych
uwarunkowaniach ksztaltowania si¢ zapaséw
- " oraz metodach ‘i instrumentach: oddzialywa-
nia na poprawe. gospodarki zapasami. AR
Zapasy materialne . érodkéw . obrotowych W - gospo-
darce narodowej, ‘W, szczegdlnoSci za§ zapasy charak-
teru produkeyjnego (érodkow produkeji, ktdre stano-
wig ok: 70.proc. caloici zapaséw) nalezy rozwazaé na
tle calodci systemu funkcjonowania gospedarki- naro-
dowej, w tym- przede -wszystkim produkeji- i obrotu.
7 tego. wynika. jeden'-szczegolnie waziny ‘aspekt_
sprawy, Instrumcntéw ' poprawy ‘gnspuﬂarki' zapasami
nalezy szukné w calym mechanizmie funkcjonowania
gospedarki narodowej. . B ERE : )
W sposéb wyragny ten problem-formutujs Wytyca-
ne KC' PZPR na V0 Zjazd Partii, -w ktérych czyta-
my. ze reforma systemu funkcjonowania gospodarki i
panstwa powinna . zagwarantowac: s, -podniesienie
wydajnesei praecy, lepsze; wykorzystanie zdoInosci pro-
dukeyjnych, poprawe. gospodarki materialowej i ko-
operacji. zmniejszenie wzrostu zipasdw’. Do
cdaje sie, ze & nieskutocznedé dotychezasowych
przedsiewzie¢ podejmowanych dla’poprawy gospodar-
ki zapasami ma swe #rodlo:w. braku leonmpleksowodct
ich ujecia: . leczono skutki, a’ nie ;likwidowano. przy-
czyn.

Pewne korzystne.zjawiska. w ksztaltowaniu sie za-
pasaw, jakie obserwujemy w biezgcym roku, nie’ wy-
daja sie trwale, gdvi . okreslone mechanizmy elkono-
miczne, kiére -~ wywieraja : posredni i bezpoiredni
wplyw na - zapasy,’ .nie: ulegly wigkszym  zmianem,
Mozna zatem  wazniejsze. negatywne 2zjawiska, jakie
cechowaly gospodarke:. zapasami..iv laiach ostatniej
pieciolatki uznaé w. znacznym - slopniu za aktuaine
jeszeze i dzisiaj. it sformufowaé nastepujaco: . ’

@ W latach 1966-30- utrzymywalo ste ‘wysokie lempn przy-
rostu zapas6éw, co angatowale znaczny: 0 setek dochodu na-
rodawegn (6—8 proe,) Grednio’ wyiszv anizeli” w kitky in-
nych Kkrajach socjatistyeznych. Kkapitalist, nyelh, . .

® Relacje wskainikow zapasy — produkeja nle v
w ostatnleh latach - wyraéniciszej poprawy; proc
dukeli 1 obrotu obsiuguje w paszym Kraiju xlad'al‘sx:.sukl po-
ziom zapaséw, a. wskazniki @ zapasochionnobei produkeji,
ogélnie rzecz: hiorae, ulegaly zwigkszeniu,

@ Struktura rozmicszczenia zapaséw. w gospoflare
dowe] wskazuje . na 2zNAczny Pprzewage -zepasow u
céw (zrpasy. materialowe). . przy | stosunkowo niskich

Ev ‘naro-
odhior-
Jzapa-

sach | wykazujaeych ~tendencig » spadkows « 'd?smwcéw"
jednostkach ohrotu materiatawegol;

(tf. u producentow i w
zjawiskn ' to | pegatyiwnie  cddzialywa * ua plastyrznost zd-
opatrzenia odhiorcéw i; wywoluje czgsto pergllri)ncje w. Tyt-
mieznedef produkejl . .

® Wystopuje w_vmir.a,' tendencia dulscho‘ ;zwl,ek‘mzm:[a R

udzialy zapas6w materialowych w caltosci zhpnséw przemy-
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podstawawsj. :

w Polsce,

Stan. polskiej "elektroniki jest dzis 'gorszy niz przed laty;
oczywiscie = wrglednie. Temu dzi§ chyba -nikt' nie zaprzeczy.
lesli ‘istniejg kwestie sporne, to ewentualnie co do tego, czy nasze
opoinienie.w stosunku do.rozwinietych krajdow wynosi 10, 12 czy wig--
cej.lat. Dla przecietnego cbywatela miernikiem: zacofania rodzimej
elektroniki jest brak tanich i wysokiej jakosci aparatéw radiowych,
dla ludzi z ,, branzy" -~ fakt, ie znajdujemy sie w grupie krajow, ktére
nie podjely jeszcze dla celéw przemystowych predukeji uktadéw sca-:
lonych. Jedni i drudzy nie majq jednak waqtpliwosci co do kwestii.

rawodza, W krajach wysoko uprzemystowionyeh powstaty .wice specining fire
my;. ktére rajmujs sie skupywaniem innowacji traktujge lo jako przedmiof
produkcii, Autor uwaza, te.powinnlimy stworzyé tego typu przedsighlorstwa

JERZY DZIECIOLOWSKI

‘ONTEWAZ naszej elektronice zawsze po-
‘$wiecalismy duZo  miejsca, konstatujac
niemal do -znudzenia kazdorazowo: stan
“bez zmian — mozna by i teraz postawié
. w tym miejscu kropke, Ale s3 dwie wazne
.. okolicznoéei, nakazujace zaréwno ponowne
spojrzenie wstecz, jak i postawienie pytania cal-
kiem seria: oz dalej, polska clektroniko?!
~ Pierwsza okolicznosé, to ukazanie sie ,,Wytyez-
nych”, w ktorych mowa o sprawach strate-
' gii rozwoju gospodarczego kraju — bez elek-
‘troniki strategia ta, naszym zdaniem, musi ‘by¢
‘ulomna, Druga natomiast — to wieéci naplywa-
jace z' elektronicznej branzy; sg one tego. ro-
dzaju, ‘Ze nie .dajqy nadziei na szybkie ruszenie
itej dziedziny z miejsca, w ktérym ugrzezia.

TROCHE HISTORII

Siegnijmy do ,,literétur;\;” problernu, juz choé-
by tylko powstalej na tych lamach.
.- Blisko 10 _ldt temu (sigganie bardziej wstecz,

darujemy sobie) ‘pisalismy!):

L gyenn w czolowych pod wzgledem przemyslowym kra«
jach ‘swiata obserwujemy postepujaca - tranzystoryza:
cjg. odbiornikéw (radiowych 1 telewizvjnych). -System
Jampowy nie meze dotrzymaé.pola wykazujacym . nie-
'zapr .walory techni 1 ek iczne tranzy-
'storom i diodom' pélprzewodnikowym.:.. ‘Tranzystorowe
.odblarniki;. to. nie tylke kwestia mody, choclai nie ma
.powoddw -aby. Ja: u nas_lekcewaly¢, lecz istotny pro-
blem techniczno-gkonomliczny. Istotny zaréwno z' punk-

Okres  dyskusji przedzjazdowej
szczegélnie sprzyjo poszukiwaniu
réznych. drég i metod wirostu
‘efektywnosci  gospodarowania.
Wymaga to zwrécenia uwagi na
te ir6dla poprawy wynikéw eko-
nomicznych, ktore dotychczas nia
zostaly w pelni docenione, a tym
samym i wykorzystane. Takim-

" frodlem wrrostu efekiéw gospo-
darowania, nie w pelni dotych-
czas wykorzystanym, jest racjo-
nalizacja gospodarki zapasami.

1a. ta tyiko 3 ;z'h:j‘ﬁl‘il‘o‘:;uﬂudnlenll

tu widzenia ogéinyeh interaséw gospoda.rkl»modoweh
jak i dla bezpnéredniego uiytkownika aparatu radio.
wego Iub telewizyjnego..* .

Nastgpnie czytamy, na czym polega istota ko-

rzyéci; mianowicie: dla gospodarki przejécie na -

tranzystorvzacje odbiornikéw to zaoszczedzenie
w _pt?t'spektywxfie 20 lat budowy elektrowni wiel-
kosci Turoszowa, zas uzytkownik uzyskaé mozr
niemalze niezniszczalny aparat wyzszej klasy.
W Zjednoczeniu Przemysiu Elektronicznego f
Teletechnicznego wyrazono wdwezas poglad, ze.
e Drodukeja aparatéw \\;ylégcznlé hpartycﬁ‘nn tran-

zystorach w najblizszym okresie 'jest zupelnie nie-
reaina‘*. )

Trzeba rozwingé. produkcie — mbwiono
— oadpowiednich’ typdw tranzystoréw, opraco-
waé nowe konstrukcje, technologie itp., a to
wymaga czasu. Zreszig — dowodzono — handel.
nie kwapi sie¢ z zamdwieniami na odbiorniki
radio“ye tranzystorowe; kidre juz przemyst wy-
twarza, a  to-z powodu ich- ceny, ktéra w tej

- fazie produkcji musi byé wysoka. .

- Nie ze wszystkimi argumentami bylismy sklon.
ni‘sie zgodzié. M.in. nie zgadzaliémy sie 'z préba.

‘duja ‘wysokie Koszty: utrzymania zapaséw

W rozszerzaniu -zakresu

‘wyposazenia ' przemysiu (u;usyﬁ-c’zqtcl ':x;mi:nnych).;lecxl;

wynika ‘p z C .
czesto: wadliwej Ich  struktury’ w ki m
trzenlowym. L - ) L e g

® Wystepuje stale “zjawisko powstawania . zapauéw _nie-
prawidlowych, ce czesto jest:

P
lx . zaopa-

struktury = asortymentowej produkcji -1 jej -Jakoéei do. po-

trzeb -odblorcéw (w  tym . réwniez -konsumentéw °indywidu-
alnych)y; jednoczesnie -wystepuja trudnosel w terminowym,
kompletnym i ‘rytmicznym pokryciu . potrzeb . odblorcéw
(brak . asortymentowe) rownowagi podaty: 1. popytu). b
@ Wysoki poziom zapaséw. i wadliwa ich 'struktura . powo-
(finansowania,

magazynowania -1 jnnych), jak . réwnlez ' ‘znaczne ujemne
skutki ek owania: zapasow ;m‘eprgwl-

dlowych.

Wymienione ' zjawiska' w. ostatecznym . wyniku: w
sposob wyrazny i odczuwalny obnizajg ‘0gblng . efek~
tywnosé gospodarowania, :

«

Na tle tych ujemnych' zjawisk,. cele jakie' nalezalo-

by postawié¢ na' odcinku gospodarowania zapasami W
skali - gospodarki ‘narodowej nie ‘lqczacvich nawet  z
okredlonym, przedzialem czasowym, mozna. by . ogél-
nie ‘sprowadzi¢ do. nastepujacych:’

Q Obnizenie relatywnego temps Wwzrostu. znpaséw w gos-
podarce - (szczegdinie charakteru produkeyjoego = czyli za-
angazowanych w szergko T nef ‘sferze pr umo-
Ztlwinjacepo wzgledng obatike poziomy izapaséw, a tym sa-
wmym.” zimmicjszenie  obciaZenia dochodu - narndowego przy-
rostem zapasew, o R

® “Zmiang . struktury rozmieszezenia 'zapaséw W gospodar- -

ce - naredowel, ‘W - szczegélnoscl za$. charaktern -, produkcyj-

nego,: polegajaes na relatywnym obniZeniu 'zapaséw - ma- -

terlatowycll u odbloresw, a zwigkszeniuia dostawcéw, glow-
nig w jednostkach obrotu- materiatami.- Zmlana ta. powinna
umozliwié z jodnej  strony . wzgledna : obnizke poziomu . za-
pasdw,. z drugiej za$ bardziej!_spr;wne‘ (clastyezne 1. kom-
pletng) pokrycie potrzep odhorcow. ' FR
© Obnizenie spolecznych - kosztow, gospodarowanlia zapa-
sainl, w szczegdlnosci zn§ . Kosztéw, ich’ utrzymania- (tarznie
z kosztami wynikajacymf z zamroienia ' érodkow. w zapa-
sach: 1 -niemozliwoselg ich ‘przeznaczenia ‘na’ inne " cele). i
przes te - wzrost! efektow g owania. w - yeh
ogniwach i pospadarce narodowe} jako' caloscl.. .

‘Realizacia tych celow wymiaga - calégo. . kompleksu

srodkow dzialania $cisle powigzanych i zawartych w
calym systemie . funkcjonowania- gospodarki - narado-
wej. Trudrno byloby przedstawié kompleksowy system
metnd i~ instrumentéw umozliwiajgeych. bardziej sku-
teczne oddzialvwanie na' poprawe gospedarki. 2apasa-
mi. Niemniej  jednak' pewne kierunki’ dzialan mozna
wskazaé, , ’ o A

*

Nadal dominujaca  forrng dostaw W obrocie - za-

_opatrzeniowym bedg destawy bezpoérednie i tranzy-

towe . (z udzialem  posrednictwa biura " lub . centrali
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poboru-energii, Ze pozostaje jeszcze cala obszeps:
na dziedzina lacznoéei, automatyki przemyslos
wej, maszyn matematyeznych, gdzie szerokie za«
stosowanie tranzystoréw pomnozy te efekty,

'\2V~1964 rokt daliémy sie poniesé entuzjazmos
wi?). :

sTranzystory w natarclu® — jui sam tytul publle
kacjl byl wiete méwiacy. ,Odnotowujemy .. pisalide
my - 7z pelng satysfakela, Ze Zjednoezenle Przemy-
stu Elektronicznego i Teletechnicznego pedjeto zdee
eydowane krokl w kierunku przy$pieszenia tranzystos
ryzacji odbiornikow radiowych | telewizyinych, a taks
Ze magnetofonéw i w laczy do gramotondw, Cee
lem jest zatem - obwieszezaliSmy triumfainle. < guk«
cesywna tranzystoryzacia calego elekironicznego sprzee
tu powszechnego uzytki., Ceny wigkszosci tranzystoe
réw -ulegly redukc]l ponite) poziemu cen lamp eleke
tronowych I ponliej swych Kosatéw produkedl. Dacyzis
ta ma Istotne znaczenie. Wspomniana obniika cen
zapewnia bowiem dogedne ekonomicznie warunki stare
tu_ tranzystorom w Konkurencili z lampani elektrono.
wymi, Fabryka Pdlprzewednikdw ,Tewa™ otrzymuje
dotacje ‘do czasu odpowlednie] obniiki kosztéow wlase
nyeh tranzystoréw, co powinne nastapié w ciagu roku
tub dwdéch, dzieki pestepowi technologleznemu { wzro-
stowl produkcji. .

Tak wlasnie- postepowano w krajach, w kté-
tych elekironika rozwijata sie gwaltownie.i cie-
szylidmy sig, 2Ze korzystamy z' dobrych wzordw,

. ;,’;"ern, ﬁﬁjbhrﬁdej' istotng  sprawsn - zﬁracaliémy
Jeszeze uwage - = Jest rozwd] zaplecza techniczno-ba.-

.dawczegn, Poréwhanie 80p-oxchowego. Instyiutu w NRD
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BARBARA WISNIEWSKA

Zycie jest, doprawdy, wybornym i nie pozbawionym poczucia humoru;reiyserem. W tym samym czasie,
gdy w stolicy rozgorzata dyskusja- o .przyczynach. uwiqdu spolecznej inicjatywy — Klub DoRo w To-
runiu przedstawil bilans pierwszych dwunastu miesiqcy wypelnienych :blyszezqeymi inicjatywami.

~=ORUN leiy daleko od War-
szawy. Nie wydaje zie jed-
nak, aby odleglos¢ tiuma-

czyla przeoczenie lorunskie-

go jubileuszu przez uczest-

nikow zywej dyskusjii @ w
W2yeiu Warszawy”. Nikt przeciez w
ogdle nie wspomnial o tym klubie.
Nieetatowym! Narzucajgeym czlon-
kom-zalozycielom ciezkie obo-
wigzki, wypetniane przez nich w
czasie nie optaconym, w sposéb rze-
telny a pomystowy, i tak obcy nie-
snosnej rutynie i wielostowiu, ja-’
kim roZne organizacje spoleczne o0s.
laniajg myélowa proznie nieodna-
wianie od dawna swoich programow
dziatania i metod pracy.

Torun jest starvm, uroczym mia-
stem, .nie lezy ‘jednak na wyspie.
Podobne toruniskiemu Kluby DoRo
sg rownie w innyvch miastach. Sa
czyms w rodzaju gieldy pomystdw,
oérodkiem popularyzacji = oddolnej
inicjatvwy, miejscem pieczolowitego
jei szlifowania ‘i podsycania, Tych
klubéw nie- mozna przeoczyé. A
wige — lekcewazenie?

Zauwaimy, gorgce zapewnienia
o potrzebie rozwijania spoleczne]
inicjatywy, opowiadania o jej zna-
czeniu w dziele naprawr Rrzeczy-
pospolitej, plynace z glebi serca na-
wotywania do walnej rozprawy z
maruderami w stomianyeh kabatach
tak ckutecznie teptacvmi odrolng
inicjatvwe i — ta nicwrazliwoéé, by
nie rzec — obsjetno$é wohec prze-
jawow autentyeznie oddolnei inicja-
tywy wiedy, gdy nie ma formy na-
tychmiastowej odpowied: " na odgér-
nie zredagowany apel, nie stanowi
rozwiniecia  zalecen I drrektyw

przedstawicieli najwyzszej wiadzy.
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Zatzxelo sig od ,Merinotexu.,

Fot. M. Holzman



ryoot'm

Przedzjozdowa
dyskusja

Wytycsne KC PZPR na vl Zjazd s§
prxeﬂmlotem debaty we wszystkich or-
ach™ partyjnych Warszawy, Od-
byly sig' jut narady aktywu partyjnego
w poszcezegdinych dzlelnicach zapoczat-
kowsne na Woll z udzialem Edwarda
Glerka 1.'J6zefa - Kepy. Tocza  sle - dy-
skusje  frodowiskowe nad perspektywa-
mi - ‘spoleczno-gospodarczego; rozwoju
fu 1 na tym tle-= stolicy, dziel-
nicy,” wiasnego  zakladu pracy.
i5 bm, komitety wolewddzkie PZPR
w Lodsl ! W Olsztynla obndowaly na

niami poutycmcgo 1 oulnlzncyjnego
dziatania- w toku trwvajacych’ jus kam-
panil przed (VI Zjazdem -partfl. ROw-
niez w llecanych reglonach kraju trwa-
h narady akiywu partyjnego oraz: ze-
'branda podstawowych 1 -oddzlalowych
organizacji ' partyjnych, a - takze spotka-

nla lrudowisknwa. Odbywaly . 'sle one
woj. , by 1 gdaf-
sklm, krako , . im, y
skim, eszow im, 1 Wro-
*
"zatogl dejmuly  swéj

ezyn zjazdowy. Kazda propozycja  dy-.
skutowaun Jest przy warsztacle, -w bry-

Z. . moZli 1
przedslebiorstw kooperujacych.. - Plany,

- fabrykl, uszyje sig 40 .tys,
bluzek z anilany:
Do czynu wlaczala th takie pnrtne-
rzy
, 153-:dnf wy
16dzkiey - 5, Witamie'* sprawl,
cy  szybelej otrzymaja zamoéwione ma-
- szyny. Zaklad wykona takie dodatko-

damskich

stu We °
planu W

wo czeSel zamlenne dla przemystu ek~

kiego wartoScl 4 min 4l

‘Zaklady przemysiu spozywezego Kone
. centrujg sle w .swolch zobowlgzaniach
na zwigkszeniu - dostaw. artykuléw. defl-
cytowych.  Zaloga = Olsztynskich Zakla
-déw Migsnych oprécz dodstkowej pro-
dukejl konserw . zwickszy  ubd) ‘zwie-
rzat. Ograniczone dzigki temu przerzu--
ty tywea. do' innych ' wojewédztw po-’
zwnlq zaoszczgdzié . na  tzw. ubytkuh
wagowych co najmmej 55 ton mlen.
WP h: K

2o odblor-
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“z nfemal tr kadrowo Bju Ros-
Wojnwym \..'rowy" o jaskrawo uwydatnis nasze po-
- trzeby*

‘Plonne’ nadzie;el.. ‘Nigdy nie doszlo do gwal-
townego postepu ' technologicznego w, Tewie”, a
-Szumne “zapowiedzi, gdzie to: bedmemy za lat
kilka, pozostaly tym czym byly - obietnicam!
na papierze;

PROBA WYJSCIA Z IMPASU -

W 1968 “roku. przeprowadzona zostaje-na’ la-
mach ,Zycia Gospodarczego” w. miare kompletna

. (mamy nadzieje) analiza . stanu krajowej  elek-
troniki (,Szanse : pols]nej -elektroaiki”), ' zaopaw«
- trzona: ponadto w . konkretny program: jakiegod

postepir’), Byla to publikacja niejako koronuigca

cykl artykuléw na temat elektroniki, jakie uka-:

zaly sie w.naszym piémie, a dla ktérych podnie-’

tg. byly tezy. opubhkowane przed V. Zjazdem'

Partli, Wydawalo'sie wiedy, ze po latach brakd
;konsekwencji w popieraniu rozwoju: elektroni~

- ki, wreszcie stawiamy ‘zdecydowanie na te dzie-

dzine gospodarki. Zrekapitulujmy pokrétce pod-
stawowe stwierdzenia.'owego -szkicu o stanie
elektronikx'

" autor publlkncjl -_—

" Jest dzid (tr.n. w roku 1963) malo e stars == jest ar-
Réwnled

téw ' Spozywezych ,,Amino* ! L

Yy 'y nle sa-juz obeenie no-

Wykladnikiem - dnis

: W',
i Tt o1l

wano. ponad plan 10 ton

'kakao ,JInstant ‘i Kawy *,Inka% oraz

20 ton réwnie 'pu'szuklwanych przez gos:
- spodynie blyskawicznych zZup pieczat-
kowych.

L prac. Prezydlum

nawet . interesujace, leez chwilowo  nie-
realne — s odrzucane, “Wiele. czynéw Rszu
ma charakter dlugofalowy, ich rezulta- . . £ . . - .
tem ‘majg | byc nowe wyroby poszuki- 17 bm. .na - posiedzeniu Prezydium
\\;ane przez o 4 , postep 1 ‘Rzadu -t onnie za-.
glezny,. ;- szy! sza bi 6 \
przemystowych. . A co ' najwainicjsze:- Ivs Wego: programu rozwoju
okresla sie -wyragnle. nle tyiko ile, .lecz pmduk('j. cmgmkﬁw w resorcie przemy-
réwnies Jak  wykonywaé . sie. - bedzie slu maszynowego.
przyjete: zobowlnznnia. . b
* .
* ) .

Z kolei Prezydium Rzadu rozpatrzylo

Gérnley  kopal rybnickich, " ktérzy informacje - Ministra Handiu 'Wewnetrz-

dostarezyli juz w tym roku: gospndm-ce
155 tys. ton. wegla, powilckszyli swe 20+
bowiazania -0 120 tys. ton,. Bedzie  to.
xh}wnle wl‘glel koksujx\cy. ?aloga jed-,
n h. . Kopall

realizuje - swéj - czyn zwickszajac wydaj-
no$é i ohnizanc kns.zt wydobycia. Goér-

‘icy 2 C: B} »yMor-
t 3 obok wy-
dobycln pmcuwaé beda réwniez ' spo-

waniu - oSrodka

;Wynuczynkowego i budowie domu mle-
szKalnego dla rodzin gorniczychL
Opolskie cementownie zudeklnrowa!y
4,5 . tys. - ‘ton' cementu, ‘Zaloga. Stoczni
Szczeciﬁsklej im,” Al Wnrsklegn wyko-
na zadania roczne do 15 grudnia, przy-
spleszajae - wodowanie wieln  stathkéw.’
Wiékniarze z - lédzkich ° znkladéw

nego. na. temat przewidywanego - zaopa-
_trzenia rynku wewnc,-.rznego W okresie
wrzesmn—grudaleﬂ br. “Planowane .na
v k\vartal dostawy .artykuléw powin-
ny. W pelni pokryé przewidywang nad-
wyzke  sily nabywczej ludnoSci w sto-
sunku- do - planu rocznego;, ' a tym sa-
mym > pozwolié¢ “na . dalsze’ umocnienle
ru“nnwagn rynkowes,

¥

" Prezydium  Rzadu rozpatrzylo - ‘wstgp-
.nie,  przy ~‘udziale ' przedstawicieli  Cen-
‘tralnej Rady zwlazkéw zawudowych

nDzleriyfigkiegot powm&sza pr
070 tys.‘ m -tkanin,

¥*.

Do . ezynit  zjazdowego
wies,  Razem z rolnikami zobowiazania'
przedzjazdowe deklaruja - przedsicbior-
stwa obslugujace _wie§- i zaklady - prze-
mystowe produkujace na potrzehy rol-
nictwa.
. W ‘czoléwee wlelkopolskleg,o rolnictwza

w)i\czyla sie’

dejmujacego - zob produk-
cjalne znalazly si¢ PGR. W

. k Wo- (pow.. W a)
traktorzy$el 1§  kombajniScl ' zobowigzali
sig ¢ Koszty ek 3l ma-

‘szyn, a Wyguspod:\ro\vnne ﬁrodkl prze-'
znaczyé. : na " ‘urzadzenie przeﬂszkola,
szatnl i umywalnl ‘Zaloga chlewni PGR
Qbjezierze ‘(pow. Oborniki) ' dostarczy
ponad '200 q - mies: wieprznwego. Spét-
dzielcy ze Stareg Gmdu mow. Kroto-
szyn) . uczezg - ‘Zjazd zbudow:miem do-
mu socjalnego..Smdkl na ten ccl majy
oni ‘zamiar. 'zdobyé z zyskﬁw za dodat-
kuwa produkc]q migsa, mlekn i’ zboza.

Z cennymi zobo“iazammm \vysto,pxla
znlngn pszodlljatge 0 . na  Rzeszowszézyi-
nie”~ PGR.  Medyka. Gnspodarstwo . to
specjallzuje sig w bezinwestycyjnej ho-
dowli tuody, wykorzystujac. w tym cclu
szopy i-inne p i Te
do:mwy beda fu m. in. wyisze o a0

w. -Sp! T wy -zosta-~
na liczne pr-ce m. :in,. budowa . rampy
wyladowcze] i dwgi 'R ulepszonej na-
wlerzehni, .

Obok \ysl. réwniez mne' érodowiska
uaktywnily 'sig w lostatnich -dniach. W
pédcjlnowan!q czynu . zjazdowego, - Na-
ptyngly ‘meldunki od,  zalog ' polskiego
rybo_l(:\vstwa da]elxomursi{iego. ' Rybacy
2z trawlera M/T ,,leodym".ze “8zcze-
cifiskiego * Kombinatu  rybnego ;,Gryf,
przebywajacy od’ ezerwea na:lowiskach
Georges Bank, zobowiazalii sig - zlowié
dodatlkowo 000 ton ryb.

*

Pmducem:l artykulow tnynlcgo uzyt-
ku apo“ind'\j'\ z\vlekazeniu dostaw
wicly pPoszukiwanych urv'\dzen. Zaloga
Zakladéw im. Waltem W Radomiu prze-
kaze na rynek jeszeze' w tym roku
4 tys. maszyn do‘szycln wigcef, 2 tys.,
nawilzaczy - powietrza, . 1000 s0kowiré-
wek i wiele czedel zamiennych zobo-
wigzala sig w ramach crynu dostap~
czyé zaloga Zakladéw Elektromaszyno-
wyeh »EDAY% w Poniatowej na Lubel-
szezyénie, :

Wibkniarze t6dzkiej ,,Lenty"” dostarcza
ponadplanowop 130 tys. . metréw -tasm
czdobnyeh 1 45 tys. m tasm gumo-
Wwych — peszukiwanych na rynku, Pra-
cownicy spoldzielnt krdwceéw. - ,,Zgoda*
w Zgierzu uszyja dodatkowo kontekeje
dziecigeg warto$ei 2 min -zl

O poprawie znopatrzenia rynku w ar-
{ykuly ‘odziezZowe pomyslala réwnicZ za-
loga budowanych jeszeze zakindéw dzie-
wiarskich , Jarlan* w Jarostawiu, = W
zakindzie dnﬁwm(lt'zalno-sﬂmlemowym.
mz\:,om\\ujm'ym kadry dla, przyszie]

l wej,’ 2 oz
nia - polityki. mieszkaniowe] . na- - lata
19711975, Przewiduje ‘sie, 'Ze.w. latach
tych ‘ludnosé otrzyma: okolo - 147 * tys.
mieszkan - wigcej niz. W poprzednie] pie-
ciolatce,

Dalszy rozwdj
- kéiek relniczych

; Biuro Politycine KC PZPR ;Prezy-
dinum NK- ZSL 14 wrzesnia br, dokom\ly
oceny stanu mahzacjl ,,Wytycznych w
sprawie zadan rolnictwa. w ‘latach
1971—175%," podjetych na wspélnym posie-
dzcniu w - Kwietniu br. W kolf-jnym
punkeie’ | obraa” podfeto * uchwalg " 'na-
kresluhcq ‘wszechstmnny program-. dal-.
- 8zego tgzwoj l_qk :nlp}czyn};, Stwiers|
dzrg sie m, -in., -Ze . ,,dotychiczasowy roz-
wéj kélek rolniczych, zdobyte doswiad-
czenie w  pracy, - zgromadzony . majatek

- spoleczny’ stanowia podstawe do ' pod-

jecia: ha:gIziejj slmtecznegu ‘oddzialywa-'

vnia na. wzrost: produkeji we . wszystkich

‘oraz . na
technicsneé '1vyposnienie ‘ rolnictwa*,

P rstwach

w uphwalc podkreéla sie .rbeniei‘spo-
leczny i samorzgdny, charakter = tej
masowej organizacjl :roinikéw i popiera

szereg inicjatyw w. zakresie -lepszeégo
wyko_ljzysmiﬂa sprzetu’ - maszynowego,
zaopatrywanla . gospodarstw citopskich

w srodki ‘do produlkcji- rolnej, - zespolo-
wego -zagospodarowania. gruntéw i PFZ,
rozwijania produkeji - zwlerzecej, wyko-
rzystanie lokalnych surowcéw . do . pro-
dukeji . materialéw budowlanych, popra-
wy -gospodarki woda. w  rolnictwie itp.

28 Targi Krajowe
Jesiefi-71"

19 pm, rozpoczclx si¢ 8-dniowe ‘l«_:olei-
ne 28 Targi Krajowe — ,Jesieni — 71,
Sa3 one. najwigksza imprezs  w historil
targéw Kkrajowych, W przeddzien otwar-
" cia targéw odbyla sl¢ w Poznaniu. kon-
ferencja prasowa z  ministrem ~ Handlu
Wewnqtrmego — Edwardem . Sznajdrem,
poswigeona aktunlnej problematyce ryn-
kKu i na tym tle roli targéw. :

Rozpuczgm ,su;
kampania cultrownicza

do ktérych . planta-
spore ilofci burakdéw
zbloréw '—  rozpoczelo
W mliarg naplywu’ su-
beda - dalsze cu-

Kilka cukrowni,
torzy dostarczyll
z tegorocznych
juz  produkcjg.
roweca uruchamiane
krownie,
gotowane do _tegoroczne)
przerobu burakéw, K .
Wiele cukrowni zostalo zmodernizo-
wanych i rozbudowanych, a° teg?rncz-

kampanii

ne remonty zostaly przeprowadzone na

op6t bardzo staraunnid. Jednoczesnie W
calym przemyﬂe‘ c'mrnwmczym poczy-
‘niono szereg przygotowan, m»jqbych na
celu  dalsze -usprawnienie eodbioru su-
rowea.

1971 1

TELEFON 1723-20.

Przyjmujemy w ramach - posiada-
nych luzéw produkeyjnych na rok
1972

PRASOWE WYROBY

G U M
SPOLDZIELNIA PRACY ‘WYROBOW CHEMICZNYCH I GUMO-
WYCH ,JZOPREN”, WROCLAW, UL. BOROWSKA 128,

zaméwienia na
O W AE.

1-45

ktére sg Jjuz w  pelni przy-

alukcrnnowej 53 uklady - sca.
lone' tj, twmy‘ nt
nych),

(lecz

nle zloZone z pojedynczych elemenmw, a lch Ze8PO-:

16w zwiazanych ze soba. wewnsirz. bryly pélprzewod-
nika lub na’ powlerzchnl dielektryka w postacl struks
tury clenkowsrstwowej), Efektem ‘scalania jest -nie tyl-
ko minfaturyzacia wyrobéw
cych -na zastosowania, o: kwrych sle dotyehczas nle
$nilo, ale przede wszystkim mozZliwos$é obnlzkl kosz-
t6w urzqdzet elektronicznych.’ .

Postep w technologiielektronowej jeszcze bar-
dziej uwypukli! znaczenie produkeji odpowied-
nich materialéw ‘1. podzespoléw. Z.tego wlaénie
wzgledu. we - wszystkich - rozwinietych - krajach

.przemys! materialgw i podzespoléw elekironlez-

nych fest inwestowany: nieporéwnywalnie inten-
sywnlej niz’ ‘przemyst ‘sprzetowy. W warunkach
dysproporcji - Jakie; uksztaltowaly sie przez: lata,
(przez fetyszv'zowanie ‘globalnej produkcji) mie-
dzy potenc;alem zakladéw finalnych ' a  podze-
spolowych, rozwigzanie tej kwestii powinno byé

- dla nas w,; dwnjnaqob palage. Nigdy jednakie te-

go.. problemu nie rozwiazemy, jeéli- nie - przyj-
miemy w praktvv:e za rzecz normalna, Ze pro-
dukcja matenaléw i podzespoléw dla urzadzes
elektromcmych wymaga dotowania przez paﬁ-

.stwo i'ze nie mozna ,robié”. akumulacji na kai-

dym pélprzewodniku, Wydatki na. ten cel z na-

- wiazky' pokryja zyski na — “dobrej klasy,'a za-

tem pokupnvch - ur7adzeniach finalnych. Trze-
ba tez' wreszcie- z‘rozumleé Ze opracowanie i
nastepnie produkeja: materla}ow niezbednych dla
elekktroniki wymaga: zaangazowama potencjalu
mewspélxmernego .7 uzyskanym ", tonazem”, sta-
nowigeym' dommu]ace przehczeme w -przemysle
chemicznym i- hutmczvm i~ %e jesli nle zamie-
rzamy budowaé osobnych zakladéw chemicznych’

‘czy huty :tylko dla potrzeb :elektroniki;. to 6w
tonazowy ; przelicznik. -nalezy. zlikwidowaé, - aby

hutnictwo' i chemia bv!y zainteresowane w pro-
dukowaniu, rowniei na potrzeby elektroniki,

Plerwszorz¢dne znaczenie, jakie ma: dia rozwoju e-
Icktroniki - inwestowanie : w  zaklady ' podzespolowe. wy-
nika nie. tylko z wulgarnej: potrzeby, jakbv moina
puwlexlzlm‘ dostarczenia okreslonej masy .podzesnol6w.
i materiatow, ale tkwi w ‘samej strukturze wspélczes-.
nej elektroniki, owej wladnie stale rosnrcej skali sca-
lania elemcént6éw, "Oznacza - to, krétko. méwiac, przeno-

“szenie sie calego sreregu opencjl do zakladéw pro-

dukujacych - sprawia, e

-zaktadv sprzetowe stawac uie mnsza coraz - bardzie§.
O I!(vai'.su~ ma.

wy ,monto
l-:tome ie dla_plar przy ych, pro-,
porcil wzrostu prnmvslu ‘elektronicznego,. ‘w._ ktérym
przemyst ﬂroqkajw teyhngkl,,elektroque materialy,
elementy eléktroniczne,  metody “konstrukeyino- -monta:
'.‘.owe). hedzle wykazy“nl staly tendenme wzrostu.

Wresvcxe — stwierdza autor publikacii ; stato

'sie to. co stusznie vrzewidziano.w réznych kra-

jach swnta ze sfera - dzialania elektroniki w
miare jej; rozwoju, rozszerzaé¢ sie bedzie lawi-
nowo, :Dzi§ elektronika ' ‘niezbedna jest wsze-
dzie: od aparatéw radiowych po komputery i od
obrébki. metali po  protetvke. Obserwowane w

tei sytuacii od lat .nasvcenie” rynku krajowego

artvkutami trwatego uzvtku zbudowanymi na
elementach krajowej elektroniki, iest w istocie
swojej nasveeniem pozornvm, a wlasciwie wier-
nym odzwxermedlemem iej zacofania.

Nie mozna sie jednak dziwié temu stanowi
rzeczy, skoro przez lata cale, zamiast racjonal-
nych. programéw rozwojowych ‘elcktroniki. pow-

. stawaly. wykazy elementéw elekironicznyeh 2

terminami uruchomienia produkeji. Przvkladem
zZvwego humoru moze bvé program rozwoju pro-

- dukcii 'zestawiony dla elementéw pétprzewodni-

kowych, i, obeimujaey ponad 300 vozveii. a wiee
znacznie wiecej (a byt to rok 1961) niz obeimo-
wat program produkeyinv jakiégokolwiek kon-
cernu - §wiatowego przodujgcego w rozwoju tej
dmedzmv.

Przechadzac do préby terapii autor publ kacji
shvlerd;,a‘

Przylepienie przemystu elekfronowego do me-
ruchawe1 i anemicznej galezi sprzetowej i uza-<
leZnienie rozwoju. techniki elektronowej od. roz-

woju tej branzy jest kompletnym nieporozumie-.

niem. Juz nawet nle wzgledy racjonalnego my.
$lenia (uzalezniaé cod, co jest nadrzedne. od pod-

“rzednego), ale brzede wszystkim wzglad na po-
_trvehy ekonomiczne ogélnego charaktern naka-

zuja wyodrebnignie i1 uznanie samoistnoSci roz-
woju elektronikl, -a $ci§lej — Srodkéw techniki
elektronicznej, Przemys! ten powinien byvé fi-
nansowany centralnie z budzetu paristwa.

- Bedzie to jednakze doplero warunek. wstepny,
chociaz absolutnie konieczny, Zeby wyjéé z im-
pasu. Wspélc7esneﬂo panstwa. naszej wielkosci

nie staé na nlerozwijanie elektroniki, ale te:

kraj nie bedacy supermocarstwem nie moze roz- _'

wijaé elektroniki calym frontem.

Wyisclem Jest wybor.  takich kierunkéw roz-
woju polskiej elektroniki, ktnre bylyby zgodne
Z naszymi potrzebami, nie aly w sprze-
czno$ci 'z~ tendencjami éwmtowyml, a rozwéj te-
g0 przemyslu méglby w moiliyrie najwigkszym
stopniu’ skorzystaé z jul lstniejqcego potencjalu.
‘Okreslenie ‘konkretne tych kierunkéw  bedzie
mialo- jednak dopicro wtedy sens, jeSli istnieé
bedzie gwarancja, Ze dysponowaé bedziemy nie-

sy, ‘4e tym razem wszystko ukaZe.sie W zapo.

‘wiedz ianych terminach, a'przede wszystkim, za

w ogble w! tej dziedzmie dokona sie kroku na.
przod. I co?. ‘Ano, po staremu. -

Odblornik radluw.y smlowy It klasy stercommrmy‘
pelnotranz)stnrnwy ,.’l‘occnla“ ktéry wedlug zapew-
nien miat trafi¢ na rynek w1972 r., pojawi¢ sis ma na
przelomie 1973774 r.: To 'samo dotyczy odbnlornika sa:
mochodowego II' klasy, typ SMT-201 1. odbiornika wia.
loprzeznaczmulowego 1T Klasy TW- 201 ktérych uru-
chomienia zostaly: ‘przesuniete . na- " Inta péinlefsze,
Wezesniej psnllﬂmy Juz, ze Unltra® nie przewlduje
wyprodukowania -do 1975 r. odbiornikow ra(llf)\?ych

zbednym minimum Arodkéw techniki elektro-
nowej, umntllwinjacych “wlasne opracowunia
sprzetowe i wy
Jest samo przez sle zrozumiale, ze nie mozna
pominaé w tych rozwazaniach §rodkéw na prace
badawcze,

Trzebn przy tym Igtad, 2e le badas
dziedzin szybko rozwijajacych -sie nle oplaca sle, jesl
naklady 'sg nlisze od pewn ch wielkoéci granicznych
‘(w krajach' zachodaich * na mdy na pﬂce badaweze
1 rozwojowe ja sig. w 10--20 proc.
;wartofet ' obrotu, u - nas nle przekrlculy poziomu
5 proe, — przy. JD).

Osobr';a sprawa’ jest polityka zakupu  licencji
dla przemystu elektronicznego. Licencje powin-
ny byé czeicia ogdlnego programu rozwojowego
obejmujgcego  wezlowe zagadnienia technologii
elektronowej oraz .pewnych materialéw | ele~
mentéw, Istotnych dla. rozwoju calodci’ elek~
‘troniki.

‘BARDZO DUZ0 SLOW..,

:Obserwacje te i wynikajgce z. nich wnioski
sformutowane. zostaly, -jak powiedzieliémy, w
roku 1968, Obecnie koniczy sie rok 1871. Sytua-
cje znamy. Z- krajéw. socjalistycznych :jedynie
Rumunia: produkuje mniej niz my elementéw

ELEKTRONIKA

WCIAZ
PRIELD

PROGIEM

‘pélprzewodnikowych, - hedacych miedzynarodo-

wym ' miernikiem poziomu tego. przemyslu, W
gronie panstw socjahstycznych kraj nasz znaj-
duje:sie na 6 miejscu (ostatnim) pod wzgledem
nasycenia ludnoéci odbjornikami radiowymi oraz
na 5 (przedostatnim) pod wzgledem nasycenia
odbiornikami - telewizyjnymi, ze wymienimy tyl-
ko te dwa artykuly trwalego uzytku. Co jest

- jednak - najsmutniejsze i co nie pozwala na ziu-

dzenia'co'do mrozliwosei: dzwigiigtia sie elektroz’
niki z mle]sca, w ktérym" ugrzezla,- je§lb:oczy-
wiscie “nic ni "ulegtoby  zmianie, to’ argumenty
jakich tzw. ‘oficjalni przedstawiciele uzywajg z
jednej strony dia usprawiedliwienia tego co jest,
z drugiej zas strony dla zaprezentowama tego co
ma  by¢. 'Przypominajg one zywcem wywody

' sprzed 10 lat. Oto niektére tezy:%)

_‘Ma si¢ rozumieé, produkcji uktadéw scalonych aie
JestesSmy -w stanle -szybko uruchomié na skale prze-
mystowa, bo zwiazane to jest z olbrzymimi kosztami...

Rezygnacja z produkeji Jamp bytaby bledem, bo ku-
puja je od nas za granicy, a poza tym potrzebne sa
jako czcsc! znmlenne do aparatéw, ktére produkije~
my...

Wsz\stklemu wmien Jest brak konsekwenx:jl W przy-
znawaniu. §rodkéw na elektronike, a szczcgolnie nie-
doinwestowanie auko te-
chnologicznego... '

- MicliSmy i mamy - dobry, choé byé moze niledosko-
naty, program rozwoju elektmmkl co. moga po(\vler-
dzié najwybitniejsi spec]a"§c|...

‘ Nie watpxmv, Ze sg. w. Polsce znakomxcx fa—
chowey, — elektronicy, Rzeezywistosé ta wido-

czna za witrynami :klepowvmx a takze w ha- '

lach plodu!\c”m’ch (no i pordéwnania z inny-
mi . krajami), nie potwierdza jednakze' opinii,

ze program rozwoju- elektroniki -mamy znako.
mity. tylko te okropne wzgledy obiektvwne za-

walajq | sprawe, ‘a wobec. nich: { zjednoczenie
..Unm'a" i resort 'przemysiu maszynowego 53
bezradne. - :

Mielismy okazje niejednokrotnie styszeé, co

to bedziemy mieli’ wkrétce, za rok, najdalej za
dwa, na rynku wyrobdw elektronicznych. Obiet-
nice byly permanetnie niedotrzymywane. Kolej-
ne programy. nie wychodzily poza stadium biur-
kowe. Ostatnio nawet szef resortu przemyshu
maszynowego Wskazal w publicznej wypowxe-
dzi, ze elektronika moze sluzyé za ,przyklad”,
]esh chodzi o nierealizowanie programow roz-
woju.

Nizej podpisany przed kilkoma miesiacami u-
czestniczy! w_konferencji prasoweij, polgczonej
z pokazem sprzetu radiowo-magnetofonowo-gra-
mofonowego, . na ktérej kierownictwo.,Unitry”
zapewnialo (po raz ktéry?!) przedstawicieli pra-

Iniajaca z zagramc'y. :

ystorowych, -monofonicznych I 1. 1X lnsy
dia ,,zwyklych ludzi®, poniewaz: wMeluzyna®, nmm ma
kosztowaé tyle, lle plerwsza wplita na samochéd 1S¥-

" renav, za taki odblornik uwazana byé nic mole. 1td,

itp. Do mlzerll radlowo-telewizyine} zdazyldmy sin jui
nawet na tyle przyzwyczaié¢, ze nledostatki I\ole)nogn
programu’ prz)jmujcmy niemal jak, po prostu, kolejny
por¢ roku.

BLEDNE KOLO

W $wietle tych “faktéw, a - zwlaszcza majac
w pamieel . ‘dotychczasows historig rozwoju prze.
mystu elektronicznego trudno sie zgodzié z su-
gestiami, Zze w zarzadzaniu tg branzg wszystkoe
gra, a‘stan elektroniki jest przede wszystkim
rezultatem’ niesprzy;ajqcych okolicznodei zewne.
trznych. (o tym, ze wsréd zespoiu ludzi wply-
wajacych na losy elektroniki nie ma, grzecznie
rzecz nazy‘wajac, Jjednomysélnosci, bylo wiadomo
na diugo przedtem, zanim przybrala ona for-
me serwowania' sobie personalnych .zarzuiéw.
w . polemize, ktéra toczyla sle¢ ostatnio na la-
mach wZycla i Nowoczesnoéel").

Obserwacja dzlejéw przemysiu elektroniczne~
zo upowaznia ;raczej . do postawienia tezy, ze
taka struktura przemyslu elektronicznego, jakz
mamy dzislaj, jest w niemalej mierze rezultatem
wygodnictwa,  (2eby nie powiedzie¢ dosadniej)
okreslonych Iudzi, ktérym powlerzono prowsas
dzenie tej branzy.

Powledzmy sohxe otwarcle — jakle szanse
ujrzenia $wiatla. dziennego, nie ‘méwige juz o
forsowaniu przez ,Unitrg” realizacji, mlialby
program,: ktéry zaczynalby sle od stwierdzenia
likwidujemy produkcje lamp” (w latach kiedy
to mialo istotne znaczenie, bo- aktualnie jest to
o wiele za malo), skoro musialoby to oznaczaé
godzenie w interesy wlasne ludzi taki program
ukladajgcych { podplsujacych sie pod nim. Pralk.
tyka nieprzyjmowania do wiadomoéci rozwigzan
postqpowych przy Jednoczesnym forsowaniu
produkeji | lamp, pasuje jak ulal do tej tezy.
Bardzie} tez zrozumiale staje sie przy tym 2a-
lozeniu &Qﬁte powtarzanie takich okreélefi jak
to, ze nowe techniki sg drogxe ze duze ryzyko,
Ze moze nieop!aca.lne.
 Jest prawda, ze praprzyczynga swoistego bled-
nego' kola: (nie bylo gwarancji uzyskania $rod-
kéw nie bylo wiec radykulnych programéw, a
brak- taklch programéw byl jedna 2z przyczyn,
1e nie kw sig z sypnieciem grosza). kidre
wytworzylo si¢ w eléktronice jest to, Ze nigdy
nle mieliémy i nadal nie mamy, generalnej kon--
cepojl rozwoju elektroniki wkomponowanej w
zalotenia | kierunkowe rozwoju gospodarczego
kraju, tej skali- koncepcji, jaka zarysowala si¢
ostatnio np. dla przemyslu motoryzacyjnego. W
praktyce oznaczat to musi stalg hu$tawke na-
ktadéw, stan nleustajacej prowizorkl produkeyj-
nej i badawczej, obawy przed radykalniejszymi
rozww,zamamx organizacyjnymi.' czy wprowa-
dzaniem zrman w asortymentowym profilu wy-
twarzanla‘ 1 znowu mozna by na to powiedzieé,
2e chociaz budowanie racjonalnych z punktu wi-
dzenia korzysei .gospodarczych i perspektyw roz.
woju branzy programéw rozwojowych nie jest
w tych warunkach ulatwione, to nie jest prze-.
ciez nlemozliwe, a doswiadczenie uczy. ze pie-~
niadze !dq zwykle za . takim programem, & nie
wyprzedzaja go.

MOZNA “'1 TRZEBA — ZROBIC TO SZYBKO

‘Nie pos'iadamy pelnych danych, aby ferowad
wyroki i 'osadzac’ kto zawalil wiecej lub mniej
sprawe polsklej elektroniki. Niemniej nikt nie
moze uchylié pytania. plynacego z traski oby-
wate]slueJ [ rac;onalne gospodarowanie nxeba-
gatelnymi| przeciez' funduszami, przeznaczonvml‘
dotychezas na: elektronike: ‘co za nasze pmm:;w
dze w przemysle elektr v 2robi a je-
§li niewiele zrobiono —. to dlaczego?!. Fakiem
jest, Ze elektronika znajduje si¢ od lat i perma-
nentnie przed progiem kariery.

- Jakkolwielt jednak rozliczeni ‘zostang przed
opinia spoleczna ludzie odpowiedzialni za ksztalt
‘polskiej elektroniki. w. ostatnich latach, powin-
nismy. 2z dotvchczasowych doswiadczert wyniesé
pewnosé co na]mmeJ co do dwach spraw.

@ Po plerwsze — aby zapoczatkewaé wyjscie
elektroniki z dotychczaquwevo impasu, trzeba sie
zdeKlarowaé co_do tego, czy stawiamy na te dzie-
dzing tak.! jak swojego czasu na hutnictwo, a nie
tak dawno na nawozy sztuczne.

@ Po drugnc — nalezy, nie ogladajac si¢ na
istniejace uklady - organizacyjne, aktualne pl'mv
produkcvine. interesy - koterii zawodowych itd.,
przedstawié do rozpatrzenia czynnikom plani-
stycznym n'ub'lrdnej racjonalng konecepcj¢ roz-
woju elektronikl w Polsce; a najlepiej — i tak
:)vci powmno — kilka wwnantow rozwoju tei ga-
ezi,

Przes!an’ek dla prvedstawiema programua nie
brakuje i’ nie watpimy, Ze mozna to zrobié
szybko'

JERZY DZIECIOLOWSK!

1) W, Dudzifski — .,'rranrysmry conira lampy* —
2. G. nr 4, 1983 r.
2) w. Dudzinski — ,.Tranzystury w natarcfu’ -- 2.

G. nr 8, 1964 r,

DA, Géral — #Bydé albo nle byé* — Z, G. rr 42
i43, 1968°r, ! )

4 Patrz .jm.in. artvkut J. Bliipa dyrektora techn.
riednoczenia. ,, Unitra’t.— , W trosce o przvsilaéé elek-
trontki*, Zycie 1 r\anwoczcsnosé z 12.VUILI97L r.

spleszenie dynamiki wzrostu

5-latce, Jednoczednie zaklada sie  przy-

ulegnie wydatnemu preyspicszeniu,

bg-  juz 25 proc,

p 1 rm spozycla dzie w pelni realue, o ile osiagniemy Pr;)grnn-x dzialania na najblizsze lata
. tak indywidualoego, jak 1’ zblorowego . wysoki stoplen efekiywnosei gosp przewiduje koncentracje na 69 wezio-
o 38 proc,, wobec 27 proc. w_Imtach rowania, Z (ym za$§ probLlemem w wych problemach o znaczenin ogolno-
f 1966—1970. Place realne maja wzrosnad  sle i postep ¢t ny, Krajowsm, Wybranym dzicdzinom nada-
: - © 17—18 proc, co oznacza ~przyspic- nologiczny |1 organizacyiny we w je sic range priorytetowd, im tez zo-
o . szenia - dynamiki wzrostu plac w- st Kich dziedzinach produkeyjnych. Temu staja podporzadkowane pozostale Pri
1 sunku. do - calego minionego - 10-lecia, © tematowl poswigcony jest nastepny ar- ce w przekroju resortowym i branz
Swiadezenia spoleczne, gléwnie renty i tykut  pt. NAURKA I TECUNIKA W wym.
emerytury, . maja byé | zwickszone . o 68 ROZWIAZYWANIU PODSTAWOWYCH Na uwage zastuguje réwniez stwier-
, proc. . i \ PROBLEMOW GOSPODARKI NARODO- dzenie autora: ,.Obok obszernego pro-
’ Stanislaw Markowski omawia nastep- WEJ W LATACH I971—1935%, autorem gramu prac badawczyeh w dziedzinic
. nle szeroko problemy: dostaw towaréw M()N‘go jest m'of. JAN hA(‘ZT\lA_REK ochirony zdrowin czlowicka, roz
rynkowych. oraz uslug, Zwraca. przy Nauki { bedzie program ochrony i optymalnes
tym uwage, 12 ze  wzgledéw spolecz- T“‘h"‘“‘“- - ksztaltowania érodowlska pracy oras
. ny¥ch zaklada sie spadek tempa wzrostu Krytycznie oceniajac wydoinosé na- $rodowiska komunalnego 1 naturalnego
p? i pojét wvch szego przemyslu, brak - zapotrzebowania  fudnascit, . .
wyrobéw. tytonlowy.h.! ;m lnnowacje. wolne tempo. “drazama ?';H?iemgu!aﬁ;wxlgtszz‘wmg ux\a%eoga
L Nastepn: roblem naswietlony przez rozZpow artykul A CHEN -
' : autora ploy rl;nllzacja programuy socjal-  Wych, co autor uznaje za najslabsze SKIEGO pt. . WSPOLNOTY o
nege. Podkredla om: ,Na poprawe po- ogniwo naszej gospodarki, jak réwnipz WE W JUGOSLAWIY. W
. . materd et zlozy sie NIskie tempo . odnawilanla’ produkcjl  SPrleszno-politycznym Jugoslav
. takie szereg elememow mngmm“ po- (wolniejsze, nlz w innych Krajach so- nota micjscowa jest nie tylko ff’r a
Hltyki cjauswcznyrh). Jan Kaczmarek pisze: ~ 0rganizacii iycia zbiorowero,
2z  poprawa WaArunkew byt mv'mia Ko- e DlE ¥y w nym ';::““n‘:;'l:m‘""“ <ociollnzh{- 5 -
blet wychowujacyeh male dzicel oraz slopnlu, umicjetnosci  wigzania  wszyst- cresé nq?"’" “r‘"‘" “,”r‘m‘","' f‘ 10
0s6b ‘w wieku poduszym § W ziym  Kich faz procesu od badan podstawo- c"m ,(.5,"{_'"3"‘ '0”,""_““;" s ';";‘,_
stanie zdrowia‘., Przypomina dalej, Ze wych ‘do zastosowania ich . wynikéow w polityczno-terytoriainego podziatir Kra

Wrzeénlowy numer ,GIAT* przynosi 1 PO el PRI ' : Ju.

rowanie nakladéw . praktyce -tak, aby dzialalne§é wszyst- - LT coving i

m. o artykul  STANISLAWA = DMALR- 000 0o odeinku budownictwa miesz- kich ogniw. fego 280k W Kolejne]  dvskusii - redakevine, o

1 - g 3 . 20 Proc. puodporzadko- . ) " .
KOWSKIEGO pt. , PODSTAWOWE KIE. ’ " v N , A oY g CZYM COWNICZ Mmowa W mnnerze W s.
»r kaniowego, gospodarki komunalnej, wana byia  realizacji  waznych spolecz- 9
RUNAI WIROSTU STOPY 2YCIOWEJ i N v e “, niowym GIATY,  na  warsatacie
stuzby zdrowia | szkolnictwa wyZszego, nie ‘1 gospodarczo cel6w! N WSS Lk . vy o
-LATACH 19711975, [ . .ll"‘ﬂfl‘hl\\\\ ROZWOIU \l:\L\(H
B . Uzyskanie - zakindanycin  wskaZnikow w obvem;m wywodzie autor wyjas- MIASTY,

Syntetycznym wyrazem - wzrostu stan-  poprawy stopy zyciowef ludnosci, po- nia . przyezyny lsmmj'w(-gn stanu - rze- Do numeru doljezona  jest  herplatud
dardu ludnofcl w Polsce w nadchodza-  wszechnie odezuwanej zmiany na lep-  czy. Przypomina zarazem, iz w 1971 ro-  wkiadka 7 mateviadami 4o dyskasii o
cych latach jest zwigkszenie wytworzo- sze, wyprowndzenle naszego kraju ,na  ku przeznaczamy na badania naukowe VI Zjard PZPR Dt Ro2wo) spolecmos
nego dochodu narndowego o 38—39 proc. prostat, gdzie dynamika wszetki€] azla- 1 rozwojowe aokolo 2t proc. dochodu 'vn:pou.\rw; \\ojux;d/xw wo latach
W poréwnaniu z 34 proc, w minionej talnos$ci spolecznej szeroko rozumianef, narodowego, - Natomiast . w 1973 roku Tor1—1975%,

ww



Stwierdzenia, zawdrte w; poprze-

dnim_ artykule (2.G. nr 38) ‘mia-
ty.na celu dlagnozq w zakresie
‘polityki spoiycia i charakterysty-
ke wplywu 'na spelycie docho-
déw, podaiy i cen. Znuctme‘
trudmel jest’ sformulowac whios-
ki pozytywne. Pierwszy .z mch
musi zakladaé ‘hieodzownie: i
priede wszystkim zmiane warun-.
kéw, hez ktdrej iadne derydera-
ty wykondwcze,  pragmatycine
nie bedqg mm!y szans realizacj

R

ANDRZE] HODOLY

1E poshulu]e zadnego::,modelu’; rynkowego*,
ktory 'w .obecnych warunkach gospodarki- to-
warowej bylby naiwny i ‘bezradny; ‘nie po-
stuluje dalszej centralizacji admxmstracyme]
opartej - na- statycznych - planach, ktore -t
po. ich- podpisaniu’ i - uchwaleniu stajq ‘sie
niemozliwe * do. realizacjl ze wzgledu na zmxenno

warunkow. *)

I\aa]ch;‘tme; postulowalbym’ konsekweniny w dna-
faniu’ system. sprzezonych : ukladéw - operatywnych,
opartych” na  planach -operacyino-strategicznych ~ma-'
. Jacyeh jeden, wyrainy, -ekonomiczny
rektywny.'od wladz ' naczelnych.
bylby to. wskaZnik ostatecznego efektu " dzialalnosci
zaopatrzeniowej, - produkcyjnej, -transportowej, . wy-
miennej. itd. . zaleZnie. od" chaialteru  dziatalnosci. za-
kladu, . przedsigbiorstwa, zjédnoczenia, -dzialu- czy
‘galezi. Bylby - .to zatem wskaznik ‘wyniku . netfo
(kwantowy lub: procentowy) . lub. nawet tylko- ‘czesci
tego -wyniku przypadajacej budzetowi- panstwa "lub
wo}ewndﬂ.wa Wymk ten hylbv uzyskiwany . dzigki.
pjawxdlowemu precyzyjnemu - dzialaniu .-wspomnia-
nych. sprzezen operacyjnych, ktdre: pozwnhlvbv zlik=
mdowaé sztucznie, administracyinie . prowokowane
réwnoczesne: medobm‘y i riadmiary. -

Warunkxem uzyskxwama prav.1dlowe1 struktury
produkceji - jest - naturalna- alokacja i’ naturalny’ prze-
plyw czynnikéw wytworezych i $rodkow wszelkiej
dzialalnosci. gospodarczej. 'Pod stowem . ,naturalny*
rozumiem . zgodny * z - rzeczywiscie odczuwanym1 po-
trzebami spolecznymi na kazdym. szczeblu' i w. kaz-
dej sferze, realny ciag potrzeb: od zapotrzebowama
sily roboczeJ w gornictwie i budowmcthe,‘ az .do
zapotrzébowania . konsumentéw ma:: finalne. ‘dobra
konsumpeyine, ' W ' tym mechanizmie - przeplywdéw’
zgcdnvch z . ‘potrzebami, ‘wiadza centlalna zyskuJe
pozycje pxawdnwxe odpowxedzxalna i pozytcje  dys-
pozylora™ ruchu 1 rezerw, ‘w miejsce ‘dotychczasowej,

dwoistej -—.-i ‘dlatego niekonsekwentnie' - odpowie-
dzialnej " — roli:: demiurga i zarazem wykonawcy,
FOZORNA' ALTERNATYWA X

W zwigzku -z powyzszym, postaram suz Jjeszcze od-
powxedgxec na pytanie, czy mozliwa Jest gospodarka
oparta na’ naturalnych 'przeplywach, . zamiast. $cisle-
go rozdzielnictwa, 'skoro mamy tyle brakow, a ar-
gument ,,nie staé nas na to”: stal sig juz: zawolamem
narodowym, zdmyka]acym kazdg ~dyskusje. Zawola-
nie ' to ]est rzeczywxsme nie do, odparma jezeli przyj-
miemy -z determinacia | - niezmiennoéé -istniejaeych
ukladow, - Twierdze" natomxasb “ze staé. nas .na. bar-
dzo " wiele, “jezeli zlik\vxdmemy prakiyke rozdzxelnic-‘
twa i hmituwania, przestanienty:: hamowaé . bieg me-:
chanizméw, a’ v -iylko oliwié¢ ich twby. Alo—
kacdja srodkow wcamg .realnych: potrzeb - moglaby
staé sie autentycznym: i najbardziej wydajnym Zréd-
tem: rezerw.

Dosé powszechme wiadomo, ze - rownoczesme 2 ist-
nieniem’ zatrudmema 0. genezie socJalneJ notu:e -sie
braki.. sily- robocze1 .w.niektérych -zawodach," ‘zakla-
dach ' pracy, okolicach kraju.. Oc¢zywisty przyczyng
tego ‘jest. szlywna, niezgodna. z' rzeczywistymi po-
trzebami polityka: zatrudnienia,. plac i bodzeéw ma-
terialnych, - stanowigca- system. przeszkéd w rac:onal—
nym rozkladzie pracy i .plac.

W naszej pubhcystvce gospodarezej przeplowadzono
niedawno. przekonujacy; chociaz niepelny dowdéd; ze
nie ma u nas bezwzglqdn}ego defxcstu matenalow

budowlanych;  przejawy: deficytu .w tej dziedzinie

zorganizowalismy przez mewlascxwe‘ arbitralne roz-
dzielnictwo,. system priorytetéw - { " przydzialéw,

Podobnie ma sie rzecz we. wszystkich innych dzie-
dzinach, -a w ostatecznym . rezultacie w asortymen—
cie dobr konsumpceyjnych. Postulowana zmiana nie
tylko poprawilaby stosunek podazy do popytu, a za-
tem przyspieszylaby - realizacjg, -ale zahamowalaby
wzgledny wzrost zbednych. zapasow, przyspieszalaby.
realizacje inwestycji- i ‘poprawilaby terms of trade;.
wszystko to niewatpliwie przyczyniloby sig do wzro-~
stu produktu - globalnego iw-e efekcte do zw1ekszema
funduszu spozycxa‘

Czas najwyzszy po7byc sxe utrudmajacego rozwdj
strachu przed przechyleniem sie alternatywy .plan
czy rynek“ — na strong wnku E

PO PIERWSZE dlatego, .ze alternatywa powyisza
Jest rzekoma, |lu7oryczna istnieje system gospodarki
towarowo-pienieznej jakosciowo odmienny od syste-
mu podreczmkowego, ktéry narzuca nani swoje ar-
chajezne sugestie. Nowoczesna gospodarka musi po-
stugiwaé sie wszystkimi dostepnymi | narzedziami,
byle tylko byly skuteczne: i elementami mechaniz-
mu 1‘ynkoweg,o, i systeinem bxlansow, i analizg ope-
racji, i optymalizacja dzialan’ z. uzyciem algorytméw
rnatematycznych oraz maszyn liczacych itd.

PO DRUGIE dlatego, ze to, co — w przenoéni
chyba — nazywamy dzi§ rynkiem, w warunkach so-
cialistycznej wlasnosei $rodkoiv prmlukcji jest z re-
guly mechanizmom sterowalnym: i nie ma lub me
musi mie¢ nic’ wspdlnego z zywiolem, Jest natomiast
najtaiiszym 1 w istniejacych warunkach nalspra\\-
niejszym sposobem rozwiazywania zmieniajacych sig
ukladow licznych rownan jednoczesnych, kiéry za-
pewnia osiaganie réwnowagi (pisal. o

tym - prof.

!STVIEJACY system odpo‘medmal—
nosci mantkowej pracownikow w
handiu nfe -sprzyja prawidlowemu
Zagospodarowamu powierzchni skie-
powej i pelnemu wykorzystaniu
zatrudnionego personelu, -a nawet
W pewnym stopmu ogranicza po-
step organizacyjno- -techniczny w.tej
dziedzinie gospodarki.  Stanowi to
przeszkode w uspraw’memu ohstugi
konsumenta, Rownoczeénie obawa
przed odpowiedzialnoicia mamtko—
wa sklania wielu pracownmow
handlu do porzurama pracy i ograni-
czz naplyw kandyd atow o odpo—
wiednich kwalifikacjach. .

W zwigzku z tym resort handlu

stapiono

zadowalajaey.
szerzania

kiw

wskaznik dy-'
Prawdopodobnie’

“wencii i

‘rynkowych‘

dotychczaso WY
ochrony mienia.
O<1agn1nty w 1870 T. nostep. w
rozszerzaniu eksperymenti nie byt le
Stwierdzong, ze po-
wodem zbyt powolnego  tempa roz-
eksperymentu
pewnej micrze nlcrlu;(,
ma]atkowo odpowigdzialaych
do podejmowania pracy w .warun-

O. . Lange w artykule ,,Maszyna liczzca ‘a rynek.“
ogloszonym ' w - ,Zycii Gospodarczym* - po_  Smierci:
Uczonego),’

PO TRZECIE dlatego, Ze to, co nazywamy obecnie

nlanowmiem gospodarczym, - jest isystemem: statyez- .
nym,  inereyjnym, -wysoce: niesprawnym, w.ktérym
hamulce przewazajg - nad ' akceleratorami, " system»em

‘pelnym . asekuracji i, zbyt szczego?owym, aby . nie
Domqgal za 'soba zbednych “strat’ i nie opéinial-roz-
‘woju.

Jezeli ' potrafimy wprowadzié¢ - w - Zycie  system - pla-
néw el':.styunych strategicznych na' wysokich' szczeb-
lach i taktycmo-npenacyjnych w ]ednnstkach ‘gospo-
darczych; konfrontacia _podaiy. ‘z nopytem ‘bedzie
wlasciwie systemem plzeply“nw -inforimacyjno-zasi-
leniowych, nsystemem iteracji odnawialacych magle
ownowage ktory  tylko w dalekich'‘analogiach be-
dzie przvpomma} ‘nasze - niegdysiejsze " wyobrazenia:
o 'rozmieszczaniu 2asobow wedlug wskazan : rynku.
WVstcmxa, ti - duze zasadnicze réinice:

bec-
nte be(l:ie to system rvnlmwv ani'! plannwy w 9

n\sn rozwmieniu  {ych terminéw; thedzie-to” 1ako=‘.ciuwu no“?
system gospodarki planowej, wykurrvst\l,]qcy wszystkie. uzy-
teczne narzedzia, a' w przeciwienstwie do’ obecnego = Wy~

- 50CE dvnamlcnly 1 eclastyezny; .

@ system jten z natury swej bedzlp dzlalal bez : hamul-

i op~
¢ow, w Kerunku maksy ATO!
tym?xhzﬂc]i Jego - struktury W spoleczeﬂsuﬂe, rz;\d.zqcym slc

socjalistyczna . zasada - podzialu,

Szkxcu;ac postulowane dzialania, nalezaloby wska-
zaé na koniecznos$é wykorzystania wszystkich wspom-
‘manych zmiennych ekonomicznych, ‘W réznych - ukla-
dach kombinacjach. " Nie. | nalezy’ spodziewaé . sie
zadowalamcynh efektéow mampulowama tylko. jedna
z :glownych: -zmiennych ekonomxcznych Rownoczes—;
nie Jedna}\ nie _mozna. zapommac, .ze: brak  konsek-
dzialanie " na dzuesmtkach odeuvanych od-
cinkow nié. -moze. da¢ nic pozytywnego na dluzsza
melc:; moze nawet dop;owadzxc do :sprzecznosci, a

takze , do: znos enia’ sie czastkowvch efektow.

'19]. owana. na

‘Prrzem) yélana politylka - eikonomiczna,’

?ksztaltowame sxe struktury konsumpcu, musi - opero-

glowm mi- zmxennyml

roéwrnoczeénie czterema

wag.
elconomu:z,nyml. B

\,‘ siel ola i ; i 3 i1 - épozyel
1€50; e

[ ] wlélkuscla i strukturq
® wiclkoscia 1 strukturq nsnrc}memuwa podm'y,
0 wy B jami cen !‘ tall ch dﬁbr A uslug.v

Pierwsze. dwie" zmienne ‘8§ prehmmamarm -decyzji
dwie ‘pozostale o~ 58 typowyml zmienny=
.z polifyka do-

mi, rynkgwymi. ‘Tutaj: nalezy dodaé; .

', chodow. hie moze byé haktowana Jako substytut . po-
lityki cen i odwrotnie, gdyz, pnmua]ac juz ‘to, Ze do-
- chody -sa zmienna: determinujacg takze: stosunek -do

cen,  a zatem ‘ich dzialanie. jest wyprzedza]ace —
wplyw. cen. jest zlozonym wplywem dochodéw W, przy-
padkach dobr i ustug zaspokajajacych potxzeby ‘podsta-
wowe, a z przewags wplywuw substytucji ‘w' dziedzinie
dobr i ustug zaspokajajgcychpotrzeby dalszego rzedy,’
zwlaszeza nabywanych z iunduszu swobodnej decyzjl.

Nie” bedg sa:rzej zajmowal slq lunduszcm spoiycia spo-

‘lecznego a’ raczej ta.jege. cze! ktéra Swi Jest lud-
nosel. latnie lub i " tylko " od

konkretnych.  uslug - (op. ochmna zdrowln, szkolnlctwo 1
oswiata)., Jest to. zr e Swi

zwalniajy - fdochody osobiste na inne cele, co uddzlalwa ua
‘strukturg - wydatkéw kK yinych z tych’ We

‘Mimo pleferencn dia’ rozwom swxadczen z fundu-
reid - spolecznego, musialy one (ze wzglgdu

tw Tolniczych oraz:ograniczonosei funduszu
spozycm) pozostawag. na poziomie niezadowalajacego
minimurn, wymagajacego 'z Teguly dofinansowywania
w roznych formach z, dochodéw osobistych, a ponad-
to nie obejmowano -nimi - niektérych kategorii ludno-
Sci.

Dla tlwalego, prawidlowego ksztaltowania struktu-

1y spoiycia.z.dochodéw osobistych, wysoce wskazana .

bylaby. shlnhzac;a ‘nakladéw z funduszu spozycia
spolccznogo na pozmmw gwarantu,]acym nelne zaspo-

.kojenie potrzeb w zakresie ochrony zdrowia i wy-

Iisztalcenia’ wymaganego ~dla rozwoju &wiadomesci
spolecznej . i pracy. zlozonej. Front Swiadczen z tego
funduszu naluzakoby WIdSClWle ograniczy¢ do tych
dwéch dziedzin..

Po 'uzyskaniu dla’ wszystku‘h obywateli kraju-nie-
zbednego- .poziomu ; konsumpeji reprodukeyjnej (mi-
nimum utrzymania), kensekwentna polityka dochodéw,
a zwl plac. w g darce ‘uspol i musi
oprzed sie na _jedynym kryterium spolecznie: niezbed-
nego wikladu- pracy, bez .zadnych sztucznych ograni-
czern w dol' i w gére, z wyrainymi i- podkreslanvm1-
preferencjami. dia . pracy zlozomej. jako - wymaga]acej

.cxazlego wzrostu - kwahflkacu,.damcej produkt naj-

wyzszej - wartosci, | najbaxdalej wydajnej, decydujg-
cej .0 témpie wzrostu gospodarczego. Nalezy wiaczyé
ictywy pracownicze w kontrole efektywnosci pra-
wydag . zdecydowang: walke utrzymywaniu
pasozym\v. ludzi ‘nieudolnychi minimalizujacych: wy-
silek, czyli,. 7eru3acych na innych. Dlatego.tez tneba

noéc¢ podnoszenia niektérych kategorn plac -

spozyma), zbyt czgsto ‘gloszonym pod . hastem spra-
wiedliwosci . spolecznej; jest sprzeczne z ‘logika i z
wlasciwie .pojeta sprawiedliwoscig spoleczng jedna-
kowe:lub zblizone' wynagradzanie pracy- pro%tEJ 1 zlo-
zonej, - wydajnej i niewydajnej, starannej :i byle ja-
kle] Byloby  to lamanie zasady placy wedlu,, ilosei
i. jakosei: pxacy, \\*ply\valace ncgatv ‘nie i hamumco
na’ rozwaj ﬂpoleczny ‘gospodarczy. .
Konsekwentna - pom\l\a dochodéw,. . al zwlaszcza
plac, powinna zatem oprzec. sig wylgcznie. na . kry-
terium pracy przyszlej ' (np., st;pendmm pawmno byé
$cisle wiazane, z - wynikami “studidow i stanowié¢ ro-
dzaj zaliczki na przyszig prace, w wysokosci zaleinej
od. jej wartosci i zapotrzebowania;: nie powinno na-
tomiast 'stanowic¢ "-automatycznej ..apomnﬂi) cbecnej

i pr7es*ke; Co do 'tej ostatniej- warto wzia¢ pad uwa- .

ge, Zze ‘zapewnienie emerytury. w wvsol\mcx dochodu
2 pracy,. ktory czlowiek zdolat omagnac,, byloby réw-
niez ‘znakomitym - bodicem pracy. rzetelnej, wydaj-
nej ‘i kwalifikowanej . w okresie ploduhcvuwm, nie-
zaleznie juz od moralnego aspektu. tego problemu.
Polityka dochedéw  noiminalnych ' nie wyczerpuje
problemu;’. musi byé¢ urealniona  przez’,
zmiennych lvnkowy ch, czvli podazy.i cen.
-Konsekwentna nolltvka podazy musi oprzeé sie na
pelnej odpnmedznlnoscn finansowej  producentéw i
importeréw, ktdra mnze IJ“: eg7ek\vowana, ()ll\o w
warunkach ich . niep j - samodzi Samo-
dzielnos¢ w warunkacn sterowanej - gospodarki socja-
listycznej nie oznacza samowoli- ani bezkarnosci pro-
ducentdw i dostawcow. Wladze gospodmcze \vystepu-
iace 'w. roli dyspozytora majg moznos$é uzveia wszel-
kich narzedzi ksztattowania. pozadanei produkcji i ‘po-.
dazy. Nie chodzi tu o z reguly stabo dzialajgce i zaw-
sze dajace sie ominaé nakazy i zakazy. czy inne $rod-
ki administracyjne, lecz o odpowwdmo elastyczna po-
‘lityke  cen’ §rodkow ‘produkcu kosztow,;, a w rezul-

tacie — zvsko\w, malz. poddtkow ke odmsow nakiero- :

wujgca . produkcje i podaz. -

Przede ‘wszystkim : przy pomocv knmbmowanej po-
‘lityki- ilo$ci, cen ‘i jakosci- (asortymentu) - trzeba: jak
najpredzej doprowadzi¢ do rownowagi. rynkowej. . Ze
zrozumialych wzﬂlerlnw najmnigj. aktywna moze tu
byé puhtvka cen, ‘dlatego najwiekszy - nacisk: potozyé

nalezy " na 110:c1owy \vzmst produkcji i‘ importu to-
ki

waréw, ‘bynajmniej Jednak nie wszystkich i 'nie ja-
-kichkolwiek, ale.rzeczywiscie potrzebnych i pozada-
nych

CENY A PODAZ .

Cenv moga i powmny odegraé m]e szezegdlnie duza
- Przy. polityce .. j orty Chodzi * tu
‘o kilka kxerunkow dzxalama-

[ ) .(orelacje ceny
‘prawe. jakesci produktu przy . téj samej cenie lub przez ob-
nizke ceny ' do puzmmu uzasadninnego rzeczywista wmosm
uzytkows towaru;.

wef.

potr; r ‘produkeji rozu-
miane jako mbngacanie asortymentu zbiyt ubogiego, nie da-
jacego moillwosci wyboru,. lub . upraszczanie . asortymentu
B0 (np. u nas w zakresle srnﬂkaw

do prania i

- Swladome uksztaltownnie asortvmentu wieloqamnkowego
(wleloodmianowego) w! kazdej grupie wartosci uzytkowych;
-Tzecz -w tym, by przekredli¢ prymitywny '{ na dlaisza mete
szkm;lhwy podzial na towary zaspokajajace votrzeby podsta-
Wwowe (2ywnos$é, artykuly do. utrzymytwania’ higieny osobiste}
i czystoéci w- domu, podstawowa odziez 1 obuwic) oraz arty-
kuly luksusowe (czyli cala reszta); w Kkaidej grupie warto-
Sci - uzytkowych' powinny. znalezé sie ‘gatunki 1, odmiany to-
wardw zaspokajajacych te. same potrzeby, ale zréinicowane

pod ‘wzgledem “jakosei 1 cen, a zatem doctepne Iudzlnm dy-

sponujacym docht)daml [+3 roznej ‘wysokosci.

Wlascuwm kryterium produkcn i podazy débr kon- .
' sumpcyjnych musi byé wylacznie

stwierdzona lub
- uksztaltowana potrzeba, a- nie’ tzw.
okreslone  subiektywnie, z punktu widzenia wygody
dzialania producentéw i ogramcze“i wynikajacych z

_ dowolnie ustalanych:limitéw i przydzialow. Trudnosci

obiektywne moga by¢ jedynie efektem luki technolo-
gicznej, ktérej w dluzszym ‘'okresie mozna sig.pozbyé,
a w krotszym zaradzié .jej - przy  pomocy ‘handlu za-
granicznego. Jedynie' postuzenie sie kryterium potrzeb
w produkeji-i podazy débr konsumpcyinych. pozwoli
unikngé kontrowersji z zadaniami rozwojowymi kra-
ju, gdyz pozwala zapobiec' powstawaniu niezwykle
istotnej bariery:: inercji- sily - roboczej, obojetnosci i
zniechecenia oraz minimalizacji wysilku.

Podaz o nakreslonych - cechach' moze dopiero  staé

sie czynnikiem motywacyjnym, bod#cem rozwojowym. -

Spozycie musi by¢ pobudzane przez rosnaca, roznico=
wang, atrakcrjna podaz we “wszystkich. dziedzinach,
ktérej powinna stuzy¢ produkcja krajowa oraz handel
zagraniczny. Zastanawiajaco slaba jest wymiana débr
konsumpcyjnych miedzy  krajami ‘wspélnoty socjali-
stycznej. Rozszerzenie tej wymiany w rozmaitych wa-

riantach pozwoliloby: na powazne zréznicowanie asor- .

tymentu i zwigkszyloby jego atrakcyjnosé.
Prawidlowa podaz: wymaga usunigcia objawétw po-
zormego rynku sprzedawecy, ktory wymienilem w po-
czatkowej ' czescei artykulu. | Najistotniejszym - proble~
mem do; roz\wazama ‘jest. aktywizacja postaw pracow-
nikéw handlu i uzaleznienie ich loséw od’ maksyma-
lizacji sprzedazy, Wstepnymi warunkami do tego sg:

@ rzeczywiste znleslenie wszelkich priorytetéw 1 ograni-
czen zakupu przez handel, a zntem 1 wszelkich  przydzialéw
i rozdzlelnikﬂw. .

spr7eciuié ‘sig tendencjom do egalifarnego 3
funduszu plac (a w szerszym kontekscie — funduszu

tajg oni, 28 nowy system zwigksza
ich odpowledzxalnoéé 2a . wiafciwa
organizacie pracy, nadzér i kontro-
Nawet niektore zjednoczenia
nie wykazuja dostatecznej akiyw-
nosci “w pokonywaniu tych przesz-
rbyla. - w, koéd.

pracowni-

system

Jednnslek eksperymenlumcych oraz
wejscie "w. 1973 r.,w iycie Kodeksu Pra-

wprowadzit cksperymentalne ogra- kach eksperymentu wnmv.adraja- ey .“r"{'““f“i.?:?‘&n‘:f“"ﬁ“"“.’;;‘;'.‘;'
niczenie odpowiedzialnosei = majat- cogo ostrzejsze IYROTY organizacyj- ;;(’,("‘",':ﬂ':sfe ohoaiqzuj“ac%f ‘}mmecmg
kowej. Eksperyment: w punktach, —ne, zwigkszona kontrole, 4 zarazem  [oiy zuaczne przyspleszenie tempa roz-

sprzedazy detalicznej i magazynach
hurtu ma na celu sprawdzenie no-
wych rozwiazan n.gammcvmych i
ur7a@dzcn krmurolnych ktérym; za-

tywny’

dv»mplme pracy.
stosunek do ekspervmentu
wystepuje u niektérveh dyrektoréw

przedsigbiorstw bandlowych.  Uwa-

Rownlez ‘negua- slelzama eksperymentu w. biez, "~ roku.
Chodzi 'o” to, aby z chwilg wejdcia W
iycie Wodeksu Pracy,  jak najwighksza
liczha ‘punktéw sprzedaty detalicznef i

nurtowej byla vrzwutowana do stoso-

Majac ‘na wzgigdz{o pozytywne  wyniki

sfeniem jej ngniw pusrednlch‘ ut\vnrnn]e natomiast syndy-
katéw w a stw mnlejszych 1 siabszych,

‘niong -

53 najwyzsze,

Dla stworzenia odpowlednich wa-.
runkéw  sprzyjajacych  realizacji
eksperymentu m. in. dla pracowni-

drobnych -

kéw przedsiebiorstw handlu deta. = sy i pakowni.
licznego, ktore osiagna najlepsze
wyniki w tej dziedzinie, 'bgdz

wprowadza nowe zasady komplek-

sowo w skali calego przedsiebiorst- 235 magazynach,

wga oraz domu towarowego —— przé- . mach
widziano premie 'z funduszu ,2z8 przypomnied,
szczegilne oslagniecia”. Przy roz- :
dziale kas Lejeatracvmych zapew-

dzialanie

wartoscla uzytkmm towaru przez pn-‘

mozliwosei. . — -

“handinwej ‘ze znfe- °

raniczenie mlnnwmnzlalnnsm malalknwm w handl

.rozwojem ekspery-

wanla nowych zasad odpowiedzialnofel, refefenc'
W tych ednostkach | bowiem . efe- . p 1€
ey P ran opow -zwiazanych z
‘mautkoaej w zakresie usprawnienia ' mentu. Dyrektorzy
organizacji pracy i ohsiugx odhlorcbw

eksperymentujacych otrzymali pra-
wo rezvgnacji z pewnych rygoréw
organizacyjnych np. . przy sprzedazy
artykutow
wych, niestosowania oddzelnej ka-

te pod wzgledem Wpro-
wadzenia: ograniczonej odpowiedzialnod-
¢i majatkowej w . hurcie przoduje C.H.

Swardw,

@ znlesienie. obecnego systemu odpowledzialnadel majatho.
wej pracownikéw handiu, przy ktorym sprzedawea zamienia
sie w strainika mienia | wszelkimi sposobami utrudnia do- -
step do towaru,

@ zwigzanie \synngmdzm pracownlkéw handlu Bezposred-
nio ze. sprzedaq towaréw { — przy znacznym zwlekszeniu
mozliwosci zarobkowanla ~ stosowanic oOstr. rety “)magaﬂ
kwallfikacyjnych,

znaczne 7rbznlmwanle mar: handlowyeh w zaleloosel
od asortymentu, poziomu uslug -handlowych nraz ceglnny,

® budowa nowoczesnej siect handlawe) zloione] z wielkich
placowek z szerokim a zarazem glebokim asortymientem io0-
dajacym renlna mozliwose wyboru.

Konsekwentna | polityka cen détalicznych  musi

cprzed sie na wmtoqu plodul\owanvch towardw, na
ich koszeie spolecznym, ale réwniez na jego Lon[lon«
tacji z komunktura xynl\m\'a, strukturg potrzeb, silg
ich. przejawiania sig, slowem na stosunku miedzy po-
dazy a popytem. Wobec zmiennosci elementdw kosztu
wlasnego, . a tal\ze stosunku podazy i popytu zasada
stalodcl ceh powinna by¢ realizowana tam, gdzie to
koniecziie, zwlaszcza w zakresie artykuldw nie maja-
cych substytutéw, a zaspokajajacych potrzeoy podsta«
wowe. Nie wydaje sig ani mozliwe, ani cclowe przyj-
mowanie zasadyimezmxennosm cen chocby 'dlatego,
2e koszt pracy w kazdej dziedzinie pracy spolecznej
(a ‘wszystkie naklady dadzg sig sprowadzi¢ do pracy
zywej -lub uprzedmiotowionej) ciagle wazrasta. ;
. Ksztaltowanie - struktury spoiycia przy pomoiy cen
musi 'natomiast. zaklada¢ znacznie- wigksza ‘ich ela-
stycznosé w czasie i w ogole potrakidwanie ceny jako
uzytecznego 'narzedzia ekonomicznego, a nie jake
wielkosci ksiggowej. Cena musi ksztaltowad zdarzenia,
wyprzedzac ‘je, a’ nie wlec sig za nimi,

CENY A ARUMULACJA

Wysokosé ceny, bywa czesto argumentowana ko
mecznoécla akumulacn oraz |xOnICCZHOSL‘lq finansowa=
nia rozwoju przez te czy inne galezie produkcii spo-~
leczne_] Nie starajac sie o dnah?e tego problemii -w
niniejszym tekscxe — w ktorym cene rozpatruje sie
jako narzedzxe ks7laltowama konsumpceji  — chce
zwrdcié uwage tylko na-dwa zagadnijenia.

" Wydaje sxe, ze, wielkos¢, akumnlacji w cen’e deta-
licznej powinna ibyé uzalezniona od vozpigtosci mig-
dzy  kosztem wlasnym, a‘uzasadniony ceng detaliczna,
ktéra nie Jest ani ceng  wyptzedazy . (,nczyszczajacy
rynek"), ani ceng produkeyjng. Cena’ wypraedazy, -—
jak ja nazwa!em — bywa uzasadniona jako manewr
(koriczy sie sezon, artykul wychodzi z mody, pojawia
sig szlachetniejszy substytut itd.), ale nie. 1a1~.o ‘Tegula.
Jest bowiem: iluzja ' utrzymywanie na pol\az niskiej
‘ceny ' na towar, ‘ktory 2z powodu -zbyt nisklej - ceny
znikl z legalnego rynku istat sie przedmiotem speku-
lacji; Dodawanie; \VysokleJ alkumulacji.do kosztu wlas-
nego stosowane Jest zbyt. czesto ‘do ‘towaréw: uznanych
dowolnie za luksusowe, €0 pov ,duJe wysokq ich cene
Jednostkowa, meluedy wrecz prolubxcyma, hamuje
popyt i rozwéj |produkcji. Zamiast maksymahzowac
akumulacje na niewielkiej produkeji ‘i sprzedazy, na-
lezaloby zadowolid sie. umiarkowanym. narzutem, aku-
mulacn, co pozwohloby obmzyc ceny, zwxekszyé po-
pyt i rozwingé produkcm Hamulcowe dzialanie zbyt
wysokiej akumulacn dziala' na’ niekorzysé mzwo;u,
i to chyba:warto mieé na uwadze. |

Drugim zagadnieniem jest - ujecie ; akumulacii” od
strony fmansowama rozwoju gospodarczegrn. Najlate
wiej tu bedzxe posluzyc sig -przykladem zeszlorocz-
nych zamlerzen zmiany struklury spozycia® przez pod-
niesienie ' cen artykulow zywnosciowych, Otéz rozu-
mowanie, iz zmiana relacji cen artykuléw zy-wnoscio-
wych (zawxera:acych akumulacje *niska; "zerowa lub
nawet ujemng) i artykuléw niezvwnosciowvch  (sche~
matycznie rzecz|biorge ~— \vysoko’ akumulatywnych)'
spowoduje - powazne: przesunigeie: sxe popytt : na -te
ostatnie i w ten sposdb.coraz wiecej lepiej zarabiajg-
cych bedzne mialo coraz mqkszy udzial! w finansowa-’

_niu rozwoju — Jest rozumowaniem’ nadmiernie - upro-

szczonym. Trzeba ‘tu przypomniec - takie prawdy:

@ W strukturze spo2ycin ‘musi - istnicé. wiasclwa . proporcja
migdzy dobraml i {uslugami pedstawowymi | wyzszego rze-
du, czyii micdzy popytem o niskich i wysokich WSpolczyn-
nikach e.lastycznosci.

@ Nie ma szans| na- przesunlgcie nawet czesci popytu z
Zywnosci na artykuly niezywnesciowe, jeieli’ w  odczuclu
spolecznym popyt na 2ywnosé- nie jest” Jeszcze nnlezycie za-
spokajany (na co wskazywa vysokie wspétczynniki ela-
styeznoscl popytu na 2ywno MoZna  natemiast | liczy¢ na
zmiane struktury W rydatkéw ‘z przyrostu. dechodéw, na wla-
Kkszy udzial zakupdww niezywnoscidowych' 'z " {ych prz:vrnsww,
pod warunkiem atfakeyjnosci 1 latwoscli nabycia:. takich. to-
waréw. Pewne pociagniccia ~z zakresu- uza-;udmunych obni-
ek . cen na wyroby przemnysiu ‘nlewatpliwie sprzyjaé beds
poprawie struktury; (spozycia -1’ wydatkow, jfeiell zajmlemy
si likwidacj'; objawéw - pozornego rynku - sprzedawcy.

3 Bardziej dlugofalowo muiemy llczyc na zmlauy struk-.
tury ' spozycia przy standardu
calej naszej prmln!lcii dobr kunsumpcy]nych oraz rozwija-
niu zdolnoscl uslugbwe]j,” przy:czym nle nalezaloby sle oba- -
wiaé uzasadnionego wzrostu cen, zwazywszy systematyczny
:r%ndss‘zybszcgn niz ceny wzruclu dochodéw nominalnych
udniel, -

Podsumowujae elementy dxagnozv i pnstulaty
cheialbym daé wyraz przekonaniu, Ze dopdki produk-
ty wytwarzane si na sprzedaz, a za prace uzyskuje
sie ekwiwalent pxemezny - nie ma lepszej mozliwo-
gci niz postuzenie sig aparaturg towarows o-pieniezng
w ramach generalnego celu wyznaczonego przez pars
tie i paristwo ludu pracujacego. .

*) Do plerwsze] czesci artykutu wkradt sie blad, W piatym
wlerezubtej pubhkacn zamiasé stowa ,,nlezbyt” powinne byé
- pnazbyt .

O oy

Obuwiem, W' centraly te] na koniec 1371
nowse zasady pracy znajda zastoso.
wanie w magazynach o poitad 80 proc,
powierzchni skladowej, Natowmiast nie=
dostateczny - postep w  wprowadzaniu
eksperymentu wykazuje = CIf Meblami,
CH ,Arged” j CH Artyvkotami Papier~
niczymj i Sportowym!l, W detalu naj~
wigkszy postep w wprowadzaniu ekspe-
rymentu osiagnety w WZPH w Kato.
wicach (676 sklep6w), w 16dzkim ZPH
Artykulami Spniywezymi (178 skiapow),
vStnleczno ZPH Artykulami Spotywezy-
mi (163 sklepy) {1 Poznafiskie ZPH {144
sklepy),

ad

dla  potrzeb

przedsiebiorstw

przemysio-

M. S,

[QZ"N@:’EW 2

Nr 39 (1045) -~ 26.IX. 197

W ten sposéb na koniec 1871 r, odpo~
wiedzialnosé zostanie wprowadzona: w
2100 sklepach,
to‘\arowy"h Nalety przy

9 do-
tvm



ORUSZONA " przez J. WALI-
SZEWSKIEGO  (2.G. nr 33,2z
1971 ‘1) sprawa jakodci “towias
réw ‘rynkowych wzbudza w ostat«
nim - okresie Jstotrue duze Zaintere-

sowanie.  Wzmagajgcy sie nacmk
rynku zmuszu do tensywnych
dzialan, .

Punktem wyjscia . wszelklch sta-
raft o poprawe jako$ci ' :towaréw
pizeznaczonych ' 'na - . zaopatrzenie
ludnoscei ~jest ‘rozpozhanie przyczyn
|pojawiania sie ~wyrob6w. = wadli-
iwych. J, ‘Waliszewski ogranicza sie
w swych' wypowxedziach ' wladeiwie
tylko do wskazania . jednej z nich:
wadliwej . produkcji. Ma ona ka-
pxtalne znaczenie i jest — byé mo-

ze — przyczyng podstawows, lecz‘

nie jedyna.

O ,wadach towaru :powstajacych.

w produkeji. wiemy -wlasciwie dzi-
siaj juZ sporo, miedzy innymi dzie-
ki ciagle usprawnianym przez han-
del formom, metodom i organiza-
cji- odbioru -jakoSciowego | towaru.
Obejmujac - badaniami” z. roku .na
rok wiegkszg ‘mase towaroivg -potra-
timy wskazaé  zaklady, w. ktérych
wytwarza'sie towary -zlej jakosci,
© wady wykrywane w = towarach z
" ich doktadnym .okresleniem i.poda-.
niem' stopnia nasilenia ' w. poszcze-
golnych..produktach finalnych, Pra-
dukty’ wadliwe, -nie :odpowiadajace
ustalonym .- standardom, | stanowia
. od kilkit-’ lat. “$rednio’ przeszlo 8
proc. zakupvwanych przez handel
towaréw.. “W  niektérych grupach

towarowych. (np. obuwie, 'sprzgt ra-
‘diowo-telewizyjny)- wynoszg od :kil-
kunastu.’ do - kilkudziesieciu procent
Czy przemyst wytwarzajaey i ofe-
rujgcy -tak znaczng ilo§é towaréw
ztych ma  wiee racje: kwastxonu]qc
celowoéé dokonywanego przez pra-
cownikéwi handlu odbxoru jakofcio-
wego towaru?

Stwierdzili§my, 2e pewna msé,

dostaw z przemysltu stanowxa to-
wary Wadhwe, ‘nie ‘mogace Zaspo-
koi¢ ‘wymagan konsumentéw. Ta
cze$é masy towarowe; jest reklamo-
‘wana,.co jednak nie oznacza wyeli-
minowania jejl w oaloéci z' obrotu
‘rynkowego. Gdy. wady mnie' nalezg
do rodzaju dyskwalifikujgeych, ipro-
dukty sg  czesto
sprzedazy detahczneJ Powodem ta-
kiego postepow'mxa jest deficyt da-

nych towardéw na rynku i niemoz--

noéé. natychmiastowego zastgpienia
produktow:
wolnymi od wad.

-Szkody moggce z tego tytulu po-
wstaé. w -handlu 53 catkowicie lub

przynajmniej czgsciowo .rekompen- .
sowane wplywami z' tytulu egzek- '

wowanych kar ‘umownych, Szkody
‘przez komsu ta moga.

byé - natomiast wyréwnane tylko w .

zakresie ograniczonym, a wiec np.

w ‘drodze | -obnizania cen towaréw -

gorszej jakoéel. Taka mozhwosé ist=
nieje’ jednalk ‘tylko wéwezas, gdy
dla’ danej: grupy towardéw przewi-
dzianych - jest -kilka klas jakofci.
Woéwezas - towar wadliwy nie: odpo-

dopuszezane  do.

wad]iwych produktami‘

Madaj;cy klasie dﬂd&rowamj mo-.
%e by¢ przesuniety do klasy nizszej

i spmedawany po-odpowiednio mé.-f

szej cenie.
J Wahszewskl,
‘matywnej dopuszczalnosci produkeji

"'1,°1I i I1I ‘gatunku, ogromnie spra~

we upraszcza sugerujac powszechne
istnienie = takiej. ' mozZliwosci. |, Nie-
stety, w licznych . grupach towm-
wych' nie przewidziano

znany jest 'taki ' podzial. np.: w
branzy ' miesno-wedliniarskiej,  pie-
karskiej i, kilku innych braniach

‘artykuléw (zywno$ciowych.” Wadliwe

produkty tych’ branz przekazywa-

‘ne ' s3° do; obrotu. handlowego i

sprzedawane ‘konsumentom. bez ja-
kiejkolwiek ' rekompensaty.  Dla’ na-
lezytego  zabezpieczenia . interesu
konsumenta  w " przypadku . zaofero-
wania mu towaru nie w pelni odpo-

'wla.dajqccgo kryterfom jakogci, na-

£

upowszechni de . pro-
porcjonalnego’ do wadliwodci towaru
obniZania. cen.

Wadliwy, transport' — to uutqpnn
przyczyna : pojawiania sie "w . skle-
pach towardw o obnizonej jakoScl.
Odnosi sie to zwtaszcza do towaréw
zywnofciowych,

Podstawowym - krytermm wyburu
érodka transportowegu sa,  jak wia-
domo, fizyko-chemiczne - wlasnoSci’
przewozonych towaréw i.ich: wrazli-
wo$¢ na wplyw warunkéw zewnetrz-

Inh

nych, Musza. one by¢ transportowane

w odpowiednich warunkach, gdyz od

.piszgc o0 nor-

podzistu’
produkiéw  na: klasy  jakoéci, : Nie-

‘wypadkéw

-no$ciowych. ' Nie

tego . uzaleinjony jest okres zacho-.
wania ‘ich’ wartoéci uzytkowej. -A
wige w komkretnych przypadkach
powinno ‘sie’ uzywaé wyspecjalizo-
wanego -taboru w postaci ‘furgonéw’
szczelnie - odizolowanych od otocze-~
nia, pojazdéw izotermicznych, chlod~
ni - itp.

W - ostatnich " latach wiele zrobio-
no: by ‘wyposazyé przedsigbiorstwa.
transportowe w urzgdzenia przewo-

:zowe wyspecjalizowane, coraz to le-

piej ' przystosowane do transportu
okreélonego rodzaju towaru. Ale 'sg
spore jeszcze niedostatki. Wiele jest
niewlasciwego - ‘korzys-
tania z posiadanego taboru wyspe-
cjalizowanego, Obserwacje ' poczy-
nione latem tego roku -pozwalaig
stwierdzié, iz przedsigbiorstwa trans-
portowe nie ‘zabezpieczyly 'w .ogble,
lub w niedostatecznym stopniu, lodu
dla “samochodéw izotermicznych. A
samochéd.  izotermiczny pozbawiony
lodu przemienia sie w ,piekarnik”
pogarszajacy  szybko' i skutecznie
jakoéé przewozonych towaréw. Zyw-
robimy . jeszcze
nalezytego uzytku- ~z posiadanych
samochodéw-chlodni. - Agregaty
chlodnicze " badz nie’ funkcjonuia,

-bad#’ tez . droga -don : zbyt ucigzli-

wa  jest. dla klemwcéw Rezultat
jest’ taki;:ze towary odebrane:pod
wzgledem ‘jakoéciowym - z .zakladu
orodukeyjnego: bez zastrzezen, traca
czeSciowo swq warto$é uzytkowg, w.

drodze do. punktu sprzedazy - deta-

hczneJ

.Trzecig wreszcle zasadnicza prry-
czyng - dostarczania konsumenmm
towsru zle; Jakoscl — jmt ciggle

waeja
i niewla§ciwe przechowywanie towa-
réow w- sklepach.

"Do: podstawowych warunkéw do-
brego. pnechowywama nalezy utrzy-
mywanie odpowxedmej, dla okredlo-

nych towaréw, ' temperatury i wil-
gotnosci - powietrza. Zbyt = wysoka
temperatura’ — szczegblnie w po-
mieszczeniach, gdzxe skladowane s3g
artykuly Zywnosciowe _~— sprzvja
psuciu sie towar6éw, Cheage temu za-
pobiec zainstalowano w handlu 175
tys. urzadzen chlodniczych. Czy ilosé
ta ‘zdolna jest zabezpieczy¢ jakosd
towaréw w sklepach? Przyjaé mna-
lezy, iz zaspokaja ona raczej tylko
minimalne potrzeby handlu, .

Przypatrzmy - sie teraz, jak te u-
rzadzenia funkcjonuja. W czasie
wyjatkowo . dokuczliwych = w..tym
roku , upatéw '~ 35 tysiecy, czyli
20 proc. urzqdzeﬁ chlodniczych han-
dlu bylo mnieczynnych, Przyczyny
tkwig zaréwno w slabe] jakoéei nie-
ktérych maszyn. i urzadzen jak i'w
niewlasciwej obstudze i braku nale-
2ytej opieki ' fachowej. Jest. rzeczg
az nazbyt oczywista, ze jako§é to-
wardéw | pozbawionych chlodzenia w
sklepach musiala ulec pogorszeniu.
Reasumujac stwierdzié wypada,
Ze:

@ Kryteria odbioru jakosciowego,
ktérymi  kierujemy sie w ostatnich

latach zezwalaja wprawdzie na jed-
noznaczng oceneg. badanych towaréw,
nie okreslajg jednﬂk dmtateczme
DPrecyzyinie sposobu . postepowania
2z towaramj; wadliwymi, W efekcie
powainy . odsetek reklamowanej ze
-wzgledu ne 7zl jakoéé masy towa-
réw kieriie sle na rynek, nie zabez-
pleczajac konsumentom rekompen-
=ty z tytulu nabycia tych débr,

@ Zla jakodé towardw jest po-
shodng nie “tylko wadliwej produk-
o1, lecz takZe’ wadliwego transpor-
tu i prezechowywania” w sklepach,
Wadliwo$é produkeji Jest stosunko-
wo dobrze rozpoznana, rozmiary po-
gorszenia ' sig jakodci towarbw w
transporcie ‘i . magazynowaniu w
sklepach s3 znaczne i wymagajy u-
waznych badan,

Na - pytanie J.. Wahszewskxegw
gdzie sprawdzaé jekosé towardw?
— mozliwa ‘jest na Obecmim etapie
tylko ‘jedna odpowiedZ. Nieodzowna .
jest efektywna kontrola jakosci to-
waréw przejmowanych z produkcii,
nieodzowna: jest )ednak takze kon-
trola: ]akoém towaréw w transpor-
cie i'w punktach sprzedazy detalicz- :
nej. -Urzeczywist~ienie sugestii pro-
ducentéw, by handel ,przekazal"
niejako funkcje odbioru jakoSciowe-
go towaréw koncumentom, poatawi-
loby - zaré6wno handel Jak i spole-
czenstwo, * w- obecnym- stanie roz-
woju gospodarki narodowej, w sy-

tuacji nie do pozazdroszezenia.
BERNARD RUTKOWSKI

AKLADY “na ' bezpieczenistwo_ i
higiene . - pracy© w.' latach
19671970 ‘w . samym’  tylko.

czynku - w . czasie.- pracy, -Wwahania

‘temperatury, stale ‘poczucie osobis-

tej . odpowjedzialnosci -+ za majatek

pracownikéw wub. roku przypadalo.

35 wypadkow. Wiasnie: -w tym

‘W wymxemo-’

niektérych przedsxebxorstwach han-
‘dlowych: wprawdzie sporzadza sie
analizy, ale bez wnikania w. istote
problemu, nie. szuka sie Zrodet 'zle-

Organizacja sluzby bhp  w' wielu
jednostkach handlowych nie - jest
podporzadkowang dyrektorom przed—
51ebxorstw lecz. komérkom organi-

niedostateczna.

Czesto wyraza sie
ona - w . poleceniach pxsnmnych z,
ktérych rozliczenia odbywajy sie w
drodze sprawozdawczos$ci. Co gorzej,

handlu panstwowym wyniosly 1,565 ~spoleczny." nym okresie- 0&é’ godzin ‘nad-
min.-zk. Zostaly one przekazane na Najczqéciei . pravezyny | wypadkéw liczbowyeh przypadajgeych - $rednio
urzadzenia . zabezpieczajgce. -przed tkwia. w_Dblednej nrgnmzacjl pricy, w na; jednego - pracownika' 051agnela
wypadkami, ‘odziez ochronna,. -urza- wadliwych - m nach - 579, Jést to. ilogé: pxeclokrotme WYz

- dzenia - dla- higieny pomxeszueﬁ w
tym-réwniez wentylacje " higienicz-
no-sanitarne, ‘Naklady., na -jednego
pracownika . w “handlu. panstwowym
- w._zakresie-bhp w 1970 r. osiggne-
.1y 1.200 'zt

‘Mimo _ to pracownicy handlu.'w
.poréwnaniu’ z innymi galeziami go-
spodarki .. uspolecznionej . ‘ulegajg
czebcie] wypadkom.: W-ub, roku na
tysiac pracownikow. ‘zatrudnionych
w yaﬁstwowych przedsigbiorstwach
handlu” i ‘gastronomii przypadlo az
187 wypadkéw w pracy. W wick-
szosci  byly * to wypadki ciezkie:
Przecietny = okres ' niezdolnoSci do
;. pracy -spowodowany. nimi wynosil
21,2 ‘dni. Na powstawanie wypad-
k6w w tym zawodzie wplywa roz-
drobnienie . placéwek handlowych
tempo  pracy,  stojgca pozyé¢ja: wi
trakeie wykonywania' . zajgé, stale
_naplecie psychiczne i nerwowe to-
warzyszace kontaktom: sprzedawcy
z klientami, brak warunkéw wypo-

te . same,

‘padkéw | bywajay

dzeh

nym.

nym - tego

technicznych oraz utrzymywaniu w nie-
\\Ia§cuvym stanie ‘stanowisk pracy,: Nie-
nokmacy ‘jest’ fakt,. Zze sa to bledy: od
albowiem niewiele ' zro-
blmm dla ich usunigcia. Przyczyha wy-
takze  Ciasne ‘lokale,
czesto nieogrzewane, brak w nlch urzgs

samhmyeh i. socjalnych,
kompletéw narzedzi do - otwierania opa-
‘kowan, - odpowiednich  wézkéw do -‘tran-
sportu. wewnetrznego -itp,

Nie ulega watphwoécx fakt 1stme-
nia bezporedniego zwiazlu  miedzy
wypadkami iw pracy,:
‘zatrudnianiem- pracownikow
w - godzinach .nadliczbowych, Dobit-
przykladem : moze  byé
Przedsiebiorstwo. Transportu Handlu
‘Wewnetrznego,” w ktérym -na’ 100

sza' od’ dopuszczalhej ‘normy. ‘Dosta-<
WY towarbw nie: mogg: powodowaé
przerw. wi sprzedazy, ale ‘nie “moga
takze -byé ' przyczyng ' wypadk6w,
* przedluzania czasu'pracy;’ ani.mno-

Dekarac'ie nie zas

“brak  jenia -sie; ‘godzin  nadliczbowych:
‘wolnyceh dni i urlopbw | ‘wypoczyn-
kowych 'w: handlu.- W 'miastach pro-
blem ‘ten ijest: mniej .ostry, ale’ w
‘spoldzxelczoécx zaopatrzenia i zbytu
a nadmier- -zaleglosci urlopowe staja si¢:wprost
5 X przerazajgce.
.+ Znaczna!  liczba v jednostek " nad-
rzednych nie ‘dokonuje: :weale oceny

DOKONCZENIE ZE STR. T

‘zbytu) mu:dzy producentamx, jako. w - okreslonych wax.
runkach najbardziej _efektywne (wiasciwe wykorzy-
stanie $rodkéw -transportowyeh, kréthki- czas-{ranspor-
tu, umkchle przeladunkéw na drodze transportowej,
itp.)." Z tego tez wzgledu .niezbedne. jest ‘doéé . rady-
kalne  usprawnienie ,systemu: prawnego i. ekonomicz-
nego:.tej- formy ‘dostawmaterialowych.. O _poziomie
bowiem ' zapasow decydujg ‘w znacznym stopniu -dwa’
czynniki ‘aktualnie mezaleme od odtiorcy, ti.:

_— tcrmlny varzedzen w -skladaniu  zaméwiei (zawieraniu’
umow dnstawy) W stosunku do terminu dostawy mnten;\-

lo_ Qcmo§é nrecyznwanks terminéw - doslmv.

C7ynmk1 te wplywaja.’ zaréwno 'na  trafnosé oceny
zapotrzebownnxa dokonywanej przez odbiorce, jak i
ra pewnosé dostawy.'ze strony dostawcy. Aktualny
stan’ obrotu materialami . cechujg  dosé dlugie dermi-
ny wyprzedzen .w skladaniu zaméwien,’ q?czedolme
dla- dostaw z importu- oraz dostaw. elementéw - hoope-'
1‘acy3n)ch jak i brak precyzji w - formulowaniu. ter-
mindw. dostaw:. :

Negatywny skutek tych zxawnl\ w zapasach ‘jest
dwojaki. Z jednej strony zgloszone zc znacznym Wy-
przedzeniem . zapourebowame jest malo ple"\’.’.y]nE,
co powoduje, Ze powstaje juz w iym momencie po-
tencjalne 4rédlo powstania zapasdw ‘nieprawidlowych.
Z drugiej strony hieprecyzyiny termin dostawy zmu-
sza odbiorce. do trzymania ‘wysokich zapaséw dla la-
godzenia  ewentualnych zaklbeed w. dostawach, Sy-
.luacja ta stanowi istotny czynnik przeciwdzialajacy
"obnizaniu zapaséw materialowyeh.. Konicczne w tym
wzgledzie wydajg sie przede WSzystlum nasigpujace
przedsigwziecia:

[ Zréznicownnte termlndw wyprzedzen w skladanin 7a—
mowien w 7ulemo$cl o’ charakteru miterialow; dia mate-
rialéw: po nnia prndulmwnnvch W 5po-
sbh.masowy, powinny ohowu\zywné klo(luc tuminy dostaw

wigksza ich czestotliwosd..

@ Bardziej  dokladne procy/nwame
najmilej mlcﬂh,vmc'. a war
SDWYm.. 7npnlrnlm\\'.lmu, (h\l

® Umacninnie. stal
eami,

terminu  dostaw co
przy ma-
drlmdmvv.

Wach masowyeh i
udeislenle, np,
micdzy 0(“1)
dostaw  tranzy
zie] elastyezne wig
nich znian w zaméwieniach,

@ Wykorzystanie ' instrumentow xlonhn i hmxiﬁl\m w. sto-
sunku o uhm\i’wnj'\vs(‘h cen dla’ preeyzowania s(hlylh
termindw * dostaw, przysplieszenie - dostaw, it

[ ] Rvmr“ow.lme w. okreslonyeh | galgzinch nrzomvxlu pew-
nego odsetka ' zdolnnsei produkeyjnych dia ela
kryeia - nieplanowanyeh - potrzed  materialowye
funkaje  moga’ pelnlé ziapasy . poltabrykatdw . znajdujaee  sle
w przedsigblorstwach nielktorych galezi przemystu  (np. - w
przemysle lekkim) umotiwiajace zréznicowanie i elastyou-
ne wykonnnie -produkeji gotowe} zgodnie z, operatywaymi.
pmrznhnmi odblorcow.

nawet  w'opr H 7
nie ndpmwul-

Reslizacja tych zmian jest niewatpliwie zwmnnav

z calym systemem planowama
Jednym 2 wainieiszych czynnikéw oddzialywaja-
eych na. peprawe gospodarki | zapasami jest rozwd)

hiurtowego i w. pewnym stopniu’ detalicznego handlu
materialaini, ‘um jacego . odbiorcom. zaopatrzenie

sie w drobue il nualerialow,” Postep techniczny
sprawia “afega slalemu ro zm*zqmu ) asoriyment
wytwa pyeh ryrobdw 1 roznicuje sie skala ich
produlkcji i zapourzebowania. Mimo Lonccmmr*n pro-
dukeji. wylko w pu@m)s!e nie liezie innych. dzialow
gospou':rkx narodowej - (budowmctw tmn-aporl rol-

nictwo}, tunkejonujer okolo: 40 1vs. ml\huinw produk-
cyjnych wymagajacyeh 7 dznicowanego, czgsto w nie-
wielkiel - Jlo§cineh zaopatrzenia malerinalowego.  Na-

wet wielkie przedsxquorst.wa przemya!owe zutywaja

-w wielu’ asortymentach materialéw: pomocniczych nie-

wielkie ich’ ilo$ei. Wszystkle te zjawiska: stwarzajq
konieczno$é” zaopatrywania | si¢’ wielu - zakladow i
przedsiebiorstw wdrobne ilosci materialéw whur-.
towniach, - bgdZ nawet sklepach detalicznych: Wyma—_
ga to znacznego rozwoju handlu hurtowego -materia-
lami, ‘jak réwniez radykalnej amiany. metod ~pracy
tego ogniwa gospodarki.

‘Konieczny. jest rozwdj bazy technicznej handlu hur~

“towego, W’ szczegoblnosci- za$ ' organjzacii wielobranio-

wyceh® i specxahstycznych sklad6éw: i baz. materialo-~
wych o wysokim stopniu: mechamzacji prac, dysponu-
jacych stale’ odnawianymi. zapasami- materialéw umo-

,zliwxamcvch bleZﬁCe pokrycne potrzeb odbxorcéw

e .l

Koni jest' w ‘elas-~
tycznego systemu - .sprzedazy hnrtowc] materialow
przez” zniesienie dotychczaso\vego sztywnego trybu
sktadania - zamdwiefi . i - precyzowania termmow do-:
staw; ' a przejscie - na cxagly system zaopatrzenid od-
biorcéw ; z -posiadanych i stale uzupelnianych zapa-
sow. C‘hodn zatem. o likwidacje powszechneégo. jesz-

‘cze dzisiaj z;awmka §cistego’ wigzania- zamoéwien kie-.

rowanych przez handel hurtowy do przemyslu z za-

‘moéwieniami; odbiorcéw hmtowm

: Nmzbedne Jest ‘Téwniez ro7szerzcnic motzliwosel de-
talicznej . sprzedazy arlykuldw na .cele z'\opatrzema
maternlowego i zniesienie wszelkich' limitéw .i ogra-
niczen tak postronie kupujacego i sprzedawey. Ograni-
czenia ‘te prowadza w sposéb bezposrednido groma-
dzenia . nadmlernych zapaséw. Istotne'.w tym wazgle-’
dzie jest’ zapewnienie wiekszej swobody W wyborze
Zrédla. zakupu (producent, hurt, detal). Podstawowym
‘regulatorem wyboru Zrédla zakupu przez -producenta
powinna byé.cena~artykulu; kisvej wysokos§é bylaby
réznicowana -w. zaleznodci -od partii dostawy, odleg-
loéci dostawy,  kosztow usltug §w iadczonych przez do-.
stawee, {np. . transport, pr7vg,o’rowanie materialéw do
zuzycia)! ity Mechanizm réznicowanej ceny. pozwalal-

“by ‘odbiorcy dokonywaé wyboru ekonomicznego - 2réd-

ta. zakupu.

*

Elastvczr\mu dostaw w obrocie sldadowym, jak réw-
niez w -‘bezposrednim i. tranzytowym “wymaga innego
podejécia do oceny pot:jzeb odbioredw: i 'asortymen-
towego programowania produkeiji.’ W artykulach . pro-
dukowanych ‘masowo lub 'powszechnego - zastosowania

‘konieczna Jest rewizja dotvehezasowyceh zasad zbiera- -

nia. zamowien .odbiorcéw i dopiero: na lej podstawie

_formulowania ‘programdéw produkcji oraz, jej. podej-

mowania. Produkeja. tych artykuléw, szczegélnie w .
'przedzlalach operatywnych' (kwartal lub nawet rok)
powinna byé podejmowana’ na podstawie oceny po-
trzeb, jaka obowigzani sa: prowadzié: producenel i
ich organlzacje zbytu. Sytuacja taka: stworzy dla .od-
biorcéw latwodé ‘zaopatrzenia, a tym samym wplynie
korzystnie -na poziom z2apaséw. N
3k

- Znaczna eze$é Srodkéw zaangazowana jest w’zapa-
sach’ elementéw kooperacyjnych wykonywanych we-
‘dlug’ specjalnych’ wymagat  odbiorcéw,. Dotyczy to w
szc/cgblnosu przemystu maszvnowego ‘Skala proble-.
mu’ bedzie sie stale rozszerzaé w”miare postepujacej
specjalizacji .produkeji i komplikowarila ‘sie zwigzkéw
produkeyinych. Sytuaciana: odcinku zapaséw 'elemen-
16w kooperacyjnych- jest wprost paradoksalna. Wy-
‘dawaé by sie moglo, ze wspélpraca koopera¢yjna mie-

<ma ktétyCh stanuwiskach roboezych zda-
L . N ; e s
tapia usprawnien

‘Réwnoczesnie . narasta ‘problem:itaw..

stanu zaklad6w:w. zakresie “bhp., W'

‘g0 ‘stanu- bhp.: Czesto wnioski by- zacyjnym,

np. kierownikowi

kadr.. ani resort, ani zjednoczenia i cen-

‘wajg schematyczne, | a. stosowane W wielu _jednostkach handlowych, trale handlowe nie maja. opracowa-
§rodki nie doéé skuteczne‘ w szczegéhoscx w PZGS-ach, pra-- nych dtugofalowych planéw popra-
‘ cpo€E o el inistracii’  COWRicy bhp uzywani . bywaja do wy warunkéw bhp: Zamierzenia- w

W pr
ul’lspukljl !iq" stherdzemem. e . Wy-
vadkéw " jest . coraz mniej’ i lekcewazy
konieczno§é ustalania, w Jakich: zakla-
dach - one Wysh:pll]a, co - je powoduje,

‘pozwalajacych

Tzajs " sle najczescxej l dlaczegn’ A Juz
ealtkowicie zapomma o . -jakiejkolwiek
prnmuktyce A ‘przeciez bez drobiazgo-
wego ‘wrecz ustalenia . przyczyn powsta-
wania_wypadk6w , niemozliwe jest wy-

poziom .pracy

.réinych dodatkowych czynnoéci, nie
im - na -prawidlowe
wykonywanie obowigzkéw w. za-
kresie bhp. Nie dziwne wiec, -ze i

" tych pracowmkéw\
jest nieodpowiedni.
Szczegblnie rzuca sig w oczy . Slabe
egzekwowanie obowiazuiaryeh nrzenisiw

tym zakresie sy rozproszone w r6i-
nych* fragmentach’ zalecen i aktow
normatywnych. Ustalone zoslaly na
podstawie  aktualnych @ mozliwosei
finansowych, a nie wynikaja z oczy-
wxstych potrzeb K

Handel uspoleczniony od szeregu
lat. wprowadza coraz .bardziej ra-
cjonalne- formy obslugi, jakkolwiek
nie zawsze byl i jest do tego przy-
gotowany, Nie. mozna ]ednak za-
pominaé, ze :zwiekszenie = obrotow
‘powinno’ nastepowaé glownie  przez .
poprawe organizacji pracy. Zwlek- .
szenie .- zatrudnienia  nie . 'powinno

cze! obie~ na. ‘wniosek :spolecznych pr7eglqdéw -
g!:mc:;;o kierunkr - dziatania 22p poszezegolnyeh stanowisk pracy. Wn‘xos- \&plhwac ‘na-. obli lzeme )stanu bhp!;
¢ "Ki-te w. ciagu ostatniel lat nievokaises zwlaszeza w zapleczach lacowe
T e atersadfo; wyidianle sig mnoza, podezas gdy ich uiwzslednid-  pandlowych. Trnga mieé I:m uwa-
planu - stawia sie . -przed. . ochrong 'nie 'przedstawia, sie wprost 2aloinie w 4d Y N Al pesi
zdrowia pracowmkbw Personel kie- Wwielu zakladach'® pracy. Przy. .ocenie ze,”.Ze - usprawnienia’ w . zakresie
rowniczy nie wxaze naleiycie zadan spolecznych  przegladow : czesto ' sivszy bho nie nastapia pree: deklaracje,

handlowych i uslugowych  z' “za-.
pewnieniem beszeczenstwa i.'hi-
gienicznych' \varunkow pracy.

"dzy producentami realizowana' bez poérednictwa apa-

“ratu .obrotu materialowego pb\vinna sprzyjaé réowniez
-utrzymywaniu- niskich . zapaséw. elementéw koopera-
.cyjnych. Sytuacm jest’ ‘wrecz odwrotna.
.poziom zapaséw wystepu;c w elementach kooperacyj-
nych, o wiele wvzszy anizeli’ w tzw. artylkulach. za-

opatrzeniowych. Zrédel tego stanu jest wiele, niektére,

‘z.nich zostaly = naswietlone "w. - cyklu artvkulow na
temat kooperacji publikowanych dntychczas na Ia~
mach’ ,,Zycla Gospodarczego“

.- Obok znanych medomagan funkclonowama koope-.

racji. w przemysle, w- szczegblnodei- za§ w. przemysle

‘maszynowym,. ktére swe Zrédlo majg. w" dyspropot-.

CJa\:h rozwo_]u bazy produkcy]nm .poszczegdlnych,
wzaJemme powigzanych ' ‘ogniw ' gospodarki ' narodo-
wej,

‘na sprawnosc dostaw i rozmlary zZapasow.

. Te wazniejsze czynmlu ‘w ‘obrocie kooperarnnvm
ktore mogg - pozytywnie oddzialywdaé na zapasy ele-
;mentow hnopelacymych sg nastepugace

o lj polpracy koape-
racyjnej dosta“cﬁv. i ndblorcéw uparlcj na-  specjalizacji

‘e ; > : ie - synchronizacji  struktury asor-
ty ej . pr i weow . i pr ow .wyro-
béw finalnych; szczegolna rola' przypada tutaj zjeduncze-

niom .i innym orgx\nizacjom przemysiu we  wlasclwym pro-
gramowaniu rozwoju i struktury produkcll opracowaniu i
wdrozeniu metod bilansowania. potrzeb i mozliwoécl ich po-
kry%ial adek\vamych dla produkcn wyrobéw kooperacyj-
nych itp.. ;-

o Rozszenenle muiliwo&cl wybom dostawcy, gléwnie w
zakresie ' drobnych -elementéw . kooperacyinych, : oraz znie-
sienie ograniczen resortowych i-sektorowych, -np.. utrudnien
w nawiazywaniu wspélpracy Kooperacyjnej z przedsigbior-
stwami przemysiu . terenowego. | spétdzielczogel pracy.

Stwerzenie warunkéw eknnomlcznych stymuiujacych
;:trwalanle wiezi Kooperacyjnej (veny, bodice pozytywne |
nne).

Znaczng role w oddzialyivaniu na ksztallowanie sie‘

zapasow maja do spelnienia instrumenty ekonomicz-
ne i finansowe. “Aktualnie "funkecjonujacy system fi-
nansowy, W szczegdlnoSei za§ system finansowania
zapasOw.: (aczkolwiek za krotki jesl czas = na ocene
skutecznosci jego " dziatania, gdyz obowigzuje on od
1.1.1971 r) nie stwarza jak sig wydaje,- dostatecznych
instrumentéw skuteczne"o oddzialywania na zapasy.
Cechuje go nadmierna - drobiazgowosé, usztywnienie
i- skomplikowanie zasad finansowania zapaséw oraz
podziatu ° zysku. Oczv‘\'zscne, byloby bledem rozpa-
- trywanie pla\ndlowosm funkc¢jonowania systemu fi-
nansowego tylko z punktu widzenia jednego elemen-.
tu gospodarki jakim - sg zapasy, ' to  trzeba jednak

stwierdzié. ‘ze instrumenty oddzialywania systernu na .

zapasy sq do§¢ wycinkowe. Z tego tez wzgledu wy-
magaja rozwazenia oraz praktycznego rozwigzania na
stepujace elementy‘ zwigzane .z systemeny tmanso-
wym.

Srodki zaang=-zowane w zapaSach nie sa przedmio-

-tem oprocentowania. Oprocentowana jest tylko . ich .

cze$é za pofrednictwem kredytu obrotowego. Mecha-
nizm oprocentowania dziala w zasadzie tylko w kie-
runku minimalizacji obcych zrédet finansowania, a
. nie mxmmahzaén zapasow jako calosei.. Zapasy - sq
czeiciq majatku produkeyinego,, podobnie jak $rodki
trwale, - ktére s3 pnedmnotem oprocentowania.

z punktu wxdzcma zamrozenia $rodkéw  spolecz-
nych nie ma romicy miedzy zapasami.a’ §rodkami
trwalymi. Nie ma zatem uzasadnienia, aby korzysta-
nie przez przedsichiorqh\'o 7 ‘jednego rodzaju &rod-
“kéw spolecznych nic nie koszlowalo, a inny rodzaj
byl opodatkowany. W reformie cen zaopatrzeniowych
‘wartosé 7aangazo\vanydl w danej galezi przemyslu
srodkow - trwalych ‘byla elementem cenotwérezym,
Zapasy nie zostaly Jedlh’ll’ uwzglednione : w tworze~
‘niu nowych cen-zbytu, Zatem aspekt pelnego opro-

sie, Ze - 53 - to -Surawy zwnqzku zawodo-

.wego i.rad: zakladowych,
Jednoczesnie . pomoc - resortu ‘dla

"handlowych' -

przedsigbiorstw -

- Najwyiszy

ystepu]e wiele Z]anSk W systemie obrotu ko-
operacyjnego, ‘ktére, réwniez - ujemnie oddzaalywajq

. poprawy gospodarki - zapasami.

" terialowym. Chodzi tu. przede wszystkim o

roéinego . rodzaju pxama normatyw-
ne 1tp

jest MLS,

‘centowania $rodlkéw zaangazowanych —w ‘zapasach’
réowniez 2 punktu widzenia oddzmly\vama na opty-
malizacje. zapasow. :godny jest mzwmzama W nowym
systemie finansowym,: Problem ten zostal rozwiazany
w \vnekszosc krajow ;socjalistycznych.

jacym : syst L4 Sowym . przy-
stopg eoprocentowania Kredytu ' na’ za-
pasy, €0 nalezy uznaé za rozwinzanie prawidiowe. JLecz wa-
runki . zastosowania e anej - stopy ~zostaly znacezole
usztywnione, -Zakladajac zasade jf‘(]no‘ucj pod':mwm\ej sto-
»y opmcentownnia lctedytu na. zapasy. Jej rﬁzmco“nnie w
rewaych gr nal 0

ustalania w drodze: umowy’ mielhv b'\nkmm a" przed:ieblor-
stwem '(zjednoczeniem). ‘Na przyklad udzielenie . kredytow
na . ponadplanowe (npusy byloby zwinzane -z Wyasza smm
oprocentnwnma.

. W aktualnle fun
Jeto zréznicowansy

- Kolejnym mstrumentem Emansowym “p’y\\'macvm
na ksztaltowanie sie _zapasdw . jest - wlagciwy - dobor
miernikéw . wynikéw - finansowyeh.. ‘Chodai - tu w,
szczegdlnosci o zastosowanie w tych- .ﬂez:ach prze-
myslu.. gdzie udzial: zapasow: W mamtku produkcvl-
nym jest znaczny.— wskainika' stopy. zysku. Miernik
ten oczywiScie-ma swoje wady. ale w. pewnych wa-:
runkach mu"lbv» ‘spelnié po7vtywna rolq w  szezegdl-
nosci na odcinku zapaséw. Zapasy. w. przeciwie stwie
do érodkéw “trwalych, sz dosé. elastycznym' skladni-
kiem majatku produl\cvmeE.o ktéry w pewnych gra-
nicach moze by¢ skutecznie regulo\vanv “pawet. W
krotkich pr7ed71alach czasu. - Wysoki poziom’ zapasow,
jaki . wystepuje jw. “okreslonyeh galeziach . przemysiu,
itwarza istotne przeslauki dla stosowania slopy zys-
w o

Poprzednio po:tulowano rozwdj - hurtowego handlu
materialami Jak() jednego z wazniciszych c7vn'1n{6w
Elementem wzmacnia-
jacym ten kieruhel' dzialania powinnv byé korzystne
preferencje- w finansowaniu rapaséw w hurcie ma-
nizsza
stopz oprocentowania . kredytu .- obrotowegn, latwosdé
uzyskania dodatkowych kredytéw itp. Zalozenia svs-
temu finansowego powinny- stymulowad gromadzenie
zapaséw przede {wszystkim ‘w' tvm ogniwie. Pozwala
to bowiem na bardziej nmwndlowe zaopatrzenie oid-
biorcéw 1 obnizenie u mch mpasow malerialowych,

; ES
~ Gospodarke z:imsami cechuje stale zjawisko pow-
stawania 71pusnw nieprawidlowych, zbednych. nad-
‘miernych, trudnmbvmlnvch itp. Jest 1o rezuitatem
dzialania wielu,| czgsto zlozonych prayezyn. Nalezy
sadzié, ze nawet pelne zrealizownnie' zmian, o k
rych mowg upr/erlmo. nie. zlikwiduze w pelni zja-
wiska powstawania zapaséw nieprawidioswveh. A 7
tego wynika kohiecznosé ich zazospodavowania pray
najnizszych . kosztach i stratach. Wymaga zatem ra-

c,\lxalnu_ zmiany - sys(em ‘zagospodarowania.,  Nie-
zbedne jest: -

o Wprmmdzenlc swobady wyboru trybu, dr i metod
zagospodarowania zapas6w nlepr'\\udlm\\ch': Z- ?‘\:m powin-
ni wylaeznie decydowad = posiadacze tych zapasow -~ Ko-
nieczne jest zatem znlesienic szezegalow) i sziywnyeh
przepiséw ‘o uplyn!nlcniu zapas6w nieprawidlowych,

@ Stworzenie motilwoesel jednostkam mospadarczym  dla
stosowania elastyezne} granicy przecen, stosowania upustaw
i;onillkat przy ngospoclarownmu zapasow  nieprawidios

[ ] Usankcjnno“ank- ryzyka strat przy

zagnspodarowanly,
m. in.

przez rozszerzenie Stosowania funduszy przecen itp.

*

Przedelamonevﬁrodkn t metody oddzm?v\vmm na
zuja na ron-
dzialan i sl\omphl\()\mn. i
Lwnqﬂmw. jakie lzachodeg migdzy zapasami a calo
cig funl\c_mnowama gospodarki narodowei, Ocz
cie, zasygnalizowano tu gléwne kierunki rozw .
Wiecle z nich jest dyskusyjnych i frudnych do prak-
tyeznego i skuteéznego zrealizowania.

CZESLAW SKOWRONER




Dotychczasowe tempo: wkmczama postqpu techmcxnego do Hal fa-
b"ycznych i szybkosé docxemma ngo efektow do- uﬂlkowmkéw lq,
mexadowalujqce. Podejmule slq wige szereg krokéw, m. in. w mmuch’f
nowej pohtykl budawcze]. ktorc usuwajq  niektére z przeszkéd po-
wstalych na drodze forsowumc nowoczesnoscl Nle do wszysthago,

mugano 3q
ekonomlcma, .

}ednuk ro:wiqmma lo pasuiq..
dla: shryﬁdrobnych lnnowccp qud
mi, unize ‘postep technicmy na wielkq skalq. w zquku x. tym wy-
‘w.tym: praypadku ‘inne: rozwiqzania -organizacyjne oraz:

Nie 'sg em zwluszczu odpawnedm-
sig; ona’ bo\mem mnymn prawa-

¥y CALYM wysokd uprzemyslowionym
~$wiecie zdobylo: sobie prawo ‘obywa-
telstwa ' przekonanie, . Ze' duze, juz
1stme1qce przedsiebiorstwa  weale nie
przoduja we wprowadzaniu w . zycie
mysli wynalazczej Przewaznie: bro-
nia -si¢ one przed postepem 1 zachowujg . sie
}\onsematywmef az do tego momentu, w - kté-
rym ich pozycja, ich zyski. nie zostana nara-
sone na szwank., Z reguly za$ postep- innowa-.
cyiny lgczy sie z powstawaniem nowych przed-
siebiorstw, w.ktérych niejednokrotnie pomysio-
dawca jest ‘réwnocze$nie luerowmluem - tech-
nicznym calego przedsxewchm.

POSTEP — TO INWESTYCJE.

Zhlizone tendencie mozemy réwnie? zaobser-
wowaé i W naszym kraju. Postep techmczny
na duia skal¢ zwiagzany Jest ZaZWYCZaj 'z nowo
puwstﬂmc}mi zakladami, "ktére budowane sg

duzym. rozmachem 1. przy pomocy . wielkich:
nak!adov inwestycyjnych.- Opierajg. one - swa
produkeje’ badZ na licencjach-lub zagramcznych
wzorach,  badZ tez .na rodzimej mysli. wynalaz—
czej. Trudnosc: w adaptacji nowoczesnosci ma-,
ja w' tych pr7ypadkach na]czt:{cneg charakter’
normalny, ‘tak jak to ma miejsce pray wszelk.
"go - typu -nowych i trudnych " przedsiewzigciach.
7 rzadka. styszy. si¢ utyskiwania na ,mechanizm
gospodarowania”, ,na. biurokracjg itd.

Natomiast o wiele bardziej wyboista Jest dro-
ga postqpu ‘technicznego, w jui istniejacych,
starych przedsiebmrstwarh. Dopdki  nie. majq
one trudnos¢i. z wykonaniem  :planu,: . dopdki-
nikt z zewnatrz ich nie zmusi ‘drogg ‘adminis--
tracyjng, dopéty nie kkwapia -sie_one’ z prze-
onentowanlem swej produkeji . lub - sposobu
wytwarzania. NajczeSciej: czynig - to - dopiero
wowezas, kiedy: nowa my$l techniczna jest im-
pomocna ‘W przezwyeciezeniu- trudnosci, w- osta-,
bieniu lub w. zlikwidowaniu ktéregos z.. czyn-
nikéw hmx{m;a‘cych wykonanie zadan - - plano-
wych. ' ' ’ o

Sytuacja -ta -ma swe pewne uwarunkowania
w istniejacym mechamzmie tunkc]onowama go-
spodarki W naszym kram Wyraza. sig to-—
upraszczajae sprawe — gléwnie .w, tym,. Ze
mierniki oceny dzialalnosei. przemyslu': - spro-
wadzaja si¢ do kryteriow’' planistycznych, a. nie
zwigzanych . z . rzeczywistym postepem ekono~
micznym, a ‘wiec +i technicznym. Pewne- prze-
ciwdziatania ‘tym barierom ~podjeto ‘w. ramach
nDWe] polityki.badawczej,. co znalazlo swoéj wy-
raz w. licznych posunigciach' bodZcujacych.. za-
interesowanie. postepem techmczrrym ~.oraz \w
zmetytuc:lonahzowamu sz'eregu drég . postepu
innowacyjnego. : Niewatpliwie =~ pomimo licz-
nych, w.tym i wielu, naszym zdaniem, slusznych
zarzutéw, Ietére -zgloszono ‘na tamach . ,,Zycia
Gospodarczego”, w odniesieniu do tozwxazaﬁ
svczegulowych - te . posunigcia: powmny
usprawni¢ - drogg . od pomystu do przemyslu.

. DROBNE INNOWACJE :
TWORZA OSOBY ,,PRZYPADKOWE”

Sposobami wspnmnianyml wyzej nie da slg
ndoskonalié - wszystkich drog. forsowania poste-
pu technicznego. Ta" uwaga’ dotyezy ‘szczegol-
nie sfery drobnych innowacji, ktéra niewatpliwie
jest. w stosunku do postepu. .technicznego - na
wxelka skale marginesem, ale w gospodarce
moze odgrywaé niestychanie. wazna role i staé
sie w konsekwencn margmesem bardzo sze-
rokim.

w sl’etze drobnych lnnowac]l tmdycyjna
opicka { tradycyine, zmstytuc,lonahmwane za-
interesowanie .zawodza, ‘albowiem nie pasuja
do rzeczywistych regul gry. Drobne wynalazki
powstajag bowiem nie glowme w. gronie fa-
choweéw i zwigzanych z odp0w1edma, placéw-
ka badawczg lub przemyslowa,  lecz przede
wszystluch w glowach Iudzi, ktérzy pro[eslo-
nalnie nie zajmuja sie innowacjg. Drobne in-
nowacje s3 z reguly dzielem 0s6b, ,.Drzypadl\o-
wych” i wobec tego niemozliwoscig jest je
wprzac w caly. zinstytucjonalizowany system
drogi od ,pomyslu do’ realizacji.ﬂ

I tu —.jak dobrze wiemy z Ixcznych przy-
kladow -~ zaczynaja sie cierpienia polskiggo
wynalazey. W Polsce iloé patentéw w przeli-
czeniu na glowe ludnosci jest trzy- cztery razy
mniejsza niz W  wysoko ‘uprzemyslowionych
krajach $§wiata, a z drobnymi wynalazkami,
ktére ujrza $§wiatlo predukeji jest jeSzcze go-
rzej. Bezskutecznie lub z wielkim trudem wy-
nalazea znajduje #necenasa dla swego pomysly,
instytucje, ktéra by finansowala dalsze - prace,
oplacala prawa patentowe, zapewniala nowa-
torowi jaki taki ,chleb codzienny” itd. A dzie-
je sie tak pomimo' licznych przepiséw wyko-
na\vc7vc.h, funduszy przeznaczonych na wrl=n
senia itd. Najeze$ciej nikt drobnego wynalazcy
nie potrzebuje, bo wielkie instytucje Zyvia
LSwoim” Lyuem Chyba. e akurat drogi przed-
sigbiorstwa i nowatora nagle sie 'spotkajg. Co
wiecej — dodajmy, Ze szereg drobnych: pomy-
slow nie wymaga ani. calego  wspélczesnego
Lprzemyslu naukowego”, ani ogromnych i - na
wskrog nowoczesnych fabr\'k

W wysoko uprzemystowionych kra,]ach kapi-
talistycznych drobnym wyvnalazcom wyszly na-
przeciw specjalnie firmy, ktére innowacje tralk-
tujy Jako przedmiot produkeji i ciggna z tego
czasem i bajonskie zyski. Firmy te kupuja od
nowatoréw pomvsly, nawet’ wowczas, gdy cho-
dzi tylko o to, aby wynalazek nie dostal sig w
rece niepowolane a produkeje “odklada sig "ad
calaendas grecas, do momentu, kiedy bez wpro-
wadzenia mnowac;n do produl\cn zyski s3 osig-
¢ane na poziomie dotychczasowym lub = wyZ
szym, Nachesme] ]ednalc flrmy te pomada]a

Wielkl posigp to wiglkie lnwestycle, ale dla innowacii

wynalazcy w- uzyskaniu: prawa patentowego,
doprowadzaniu . pomyslu: -do. - stanu: dnJrz.a!ego,‘

‘w. znalezieniu' producenta’ lub: zorganizowaniu.
nowej fabryki itd. Stowem — rynek-dla: drob-'

‘nych wynalazkow jest tam “otwarty; ‘i

leznie od tego czy pomysly te: doczeha]a ‘sie,’
~czy tez me, stadmm 1ea.hzac;|1.

let nie oblicryl lle nasza gospod'uka traci
z .powodu meuruchomxema produkcn szereguj

wynalazkow np. z zakresu. sprzetu m°dycznego ;

optycznego, . gospodar;twa domowego ' itd
szechne jest jednak ‘odczucie, .2
tym- sporo, zwlaszcza iz duza cze§c ~tychw po-
mystéw. to "gotowa ‘oferta. eksporto
kich’ wspolczynnxkach efektywnosci, i
gléwna -ich zawsrtosé to- nowa, mysl, ‘a nie de-
ficytowe w' naszej sytuaé; matenaly i-nie wiel~
kie, kap]talochionne mwestyqe . Zreszta: nig, od
dzis - wiadomo, ze sprzedaz

Chcqc wiec stworzyé rynek " dla: pomysh)\v i

wykorzystaé 'z poz.ytklem dla nasze] gospodarkl‘

plony - polskiej mysli- technicznej,
wyjéé z- zakletego kre,gu ‘i .przestaé

powinnismy
‘traktowaé:

drobrie - wynalazki: tak- samo, ]dl\ |pos te;p tech-?
“niczny-na wielky ska]e‘ A wige

powinniSmy:
stworzy¢ . sferg dmbnych mnuwacjl, dostosowa-
ng do naturalnych warunl\ow 'w . niéj’ '“tnie,ya-:

‘cych, - opierajacg sig na nowych’ cozw:a‘vamach;

organizacyjnych ' oraz ekonomicznych, .rzadzgcq
sie. prawami ' zupelnie ‘innymi. niz  caly .dotych-

czasowy ,.przemyst, naukowy” i: wielkie  przed-

su:bnorstwa. Stworzeme tej-'sfery .- nie. 'byloby

przejawem  zadnej’ anomalii, ‘lecz po “prostu: do-

stosowaniem". 'sposobéw - forsowaria postepu
technicznego - do rzeczywistych

jakich:. nowoczesno$¢: si¢ rodzi.:

" WARUNKI'DZIALANIA

‘“Wydaje. su:, ze naglcpszym ‘krokiem | w tym

kierunku “mogloby. byé¢ powolanie 'przedsiebior-:

stwa lub wielu firm,  ktdrych' pierwszym' zada-

n!em by!oby wychwytywanie wynalazkbw 1

-zbicranie_ich w ,banku po'nyslow W. dalszej
“kolejnosci

placowlu te' dokonywalyby. . oceny
technicznej i ekonomlczneJ przydatnosei . ‘danej
innowacji przy pomocy  wlasnych : kadr. facho-
wych lub. przy. ‘wykorzystaniu - wxedzy specja-
listow z innych instytucji. Mateual zg‘romadm-
ny w wyniku tych \vstqpnych prac stalby si¢
podstawa ‘dla ‘dokonania. odpowxcdme.] selekcu

i podstawq ‘dla podjecia  decyzji ¢o ‘do “zajecia

si¢ lub nie, d:mym pomyslem.

Dopiero.. wowczas -przedsigbiorstwo mogloby
wejsc .w bardziej $cisty kentakt z nowatorem
i zapewnié ‘mu nplel\e nad dals7ym1 fazami
prac. . Mogloby: 'samo: lub ‘glowami i rekami cu-
dzymi, -ale pod ‘nadzorem . 7lecemodawcy, kon-
tynuowaé - prace rozwowwo—wdrozemowe w
pxerwszym przypadku- -samodzielne “-dzialanie
moze, sie okaza¢' niezbedne, albowlem rZECcZ .Mmo-
ze ‘dotyczyé .zupelnie nowej,  niqznanej.. dotad
dziedziny, Lalbo “tez. natrafm'-y na p"oducenta,
ktory ‘od’ samego poczgtku. nie ‘przejawia do-
statecznej. ochoty do- wdrozenia. ;| W . .drugim
przypadku’ polmc;alny ‘producent , musi byc za-
interesowany - we wprowadzenlu innowacji, a
przedsmblor;two popxerajqce uprawia po. prostu
doradztwo organizacyjne, .albo tez’ nie Jest ono
w stanie. pmwad71c _prac . na tak  duzg . sLale
Mozna réwniez dopuscié’ takg sytuac;ye w' kid-
rej te role. bedzic pelnila. ‘cala sie¢ podwyko-
nawcow.

Odrebng i niezwykle. trudnq sprawa jest. dal-
sza faza prac nad innowacja: instalacja’ i ‘roz-
ruch - produkeyiny.- Przewazajgca; formg, ze
wzgledu na . wspomnlany .na. wsteple ‘konserwa-
tyzm- juz . istniejacych.  przedsigbiorstw, "bedzie
tu Lwoueme zaktadéw-, nowych. Rzadziej. po-
winni$my. mieé clo czynienia z. .wltraczaniem w
sfere. produkcji juz . opanowanej, . callsowitego
lub ‘czesciowego pxzeproﬁlowama juz. ‘pracujg-
cveh’ mocy: plzerobowych Najczesciej byiyby to
male fabryki — takie, jakie.odpowiadaja. obec-

nym malym f‘rmom drobnej wytworczoécx. w o

drobnych musiny. znaleit june formy..

‘posazene w. przywilej duzeJ

wynalazkow, - 1de1;‘
,Jest ‘najbardziej w swxeme oplacalna.:

warunkow, LW

’ czyng stawxama plzed wartymi

‘wazne " kapitaly: tej grupy,

sprawa

nielicznych-, tylko przypadkach cala
-$rednich

obracalaby sie. w’ kregu. zakladéw

‘qua .duzych, czego Jednak :nie | 'nalezy . wyklu-

&z

"Wobec . tego ' nasze przedsichiofstwo innowa~
cyjne 'musi .mieé prawo ‘do ‘tworzenia tych: za-
kladow, do’ wehodzenia w spolki. z  wielkim,

Srednim . i drohnym przemyslem, prnwo do ra-
cmnalnea i nie majacej w.-naszych warunkach

‘precedensu “ekspansji: na. zewnatrz,. QOznacza to

wiee w konsekwencji, ' #e powinne by¢ ono wy-
samodzielnosci |
wystepowama do orgamzacgn przemyslowych z
wnioskami .'w sprawie 'zagospodarowania lub
nawet' przeknznma mu' pewnych ‘mocy .produk-
‘cyjnych juz pracujacych, a nie zawsze w pelni
w; korzystanych

Aby te ‘zamierzone . przedsiewziecia miaty
,,rece' nogl",~ sfera’’ drobnych. | innowacji 'po-
winna. byé- zadpatrzona: w. oapowxedme fundu-
sze,

Wstt:pne‘,“al takze. i dalsze, wyposazenie . 'w
pienigdze : nie powinno ‘odbiegaé - od” ogélnie

‘przygetych norm i’ podle,_.,ac systemowi- ktedyto-

wemu, Mozna oczywiscie odpow1edmo mampu-
‘lowaé" stopq procentowa i dlugoscxa splat, aby
stwarzaé preferenc;e dla ]ednych poczynan i

’ha.mowaé inne. Odnosi - sxe to zaréwno do’ kre-

lotéwkowego, jak i’ ‘dewizowego. - Role

‘kontro era, pelnllby tu wiee bank, Ktéry, w po-

rozumxemu' z" odpawxedmmx instanc;amx planl—
stycznym zapewmalby Lharmonlzowame kro~
kéw sfery: ‘drobnych ‘innowacji -z zamnerzemamx
ogolnogospodarczyml.

. Calkowite “za§ ryzyko dzialania spndalnhy ‘na
przedsnebmrstwo. .W. ‘dziedzinie przez nas. oma-
wianej prawdc-podoblenstwo bledu jest o wiele
wxeksze, niz . w* sferze ‘produkcji.. Trzeba : by
wiec .z gory zalozyé Ze pelny ‘rozrachunek ' gos-
— W tym'i partycypac_la ‘wdochodach
przequbwrstw -powstatych: lub: praquacych W
oparcm ‘na sprzedzmym pomysle — w . lkonsek~
wencji prowadzﬂby do’ stosunkowo duzych zys+
kéw. . Nie! nalezaloby ich prze"hwytywac w_ca~
losci,” stwarzajac . w. ten sposéb nowej. placowce
swoisty' fundusz . ryzyka.

~PRYWATNA INICJATYWA"

Mozna by réwniez siggnaé¢ i.do:innych Zré-
del ‘findnsowania. ‘Dotychczasowy  brak ' nalezy-
tego uformowania’ sfery, innowacji- zapelnia: tzw.
mlcmtywa prywatna ‘W: wielu -przypadkach
czyni. ona'to.z ‘sensem i w-. zgodme z ‘intéresami
‘gospodarki; narodowej, dostarczajac nowych wy-
robow.: potrzeby -kooperacji. badZ na rynek
l-:ra]owy i zagramczny., Czesto jednak - wysilek
tych ludzi - sluerowany est W mewlascnwa stro-

Iy

/ inicja~
tywami « tej E upy ludzi ‘barier! ;| biurok cratycz-
‘nych,. ktére uniemozliwiajg . podjecie szeregu
rzeczywxscxe aznych przeds.ewzneé

“Mozna wige: takle; prywatnej mm_ntvwm nie
tylko otworzy .- Korzystne spolecznlc pole. inno-
wacy.meJ ekspansn, ‘ale” réwniez  uruchomié  po-
ktére teraz niejed-
nokrotnie: wykorzystywane sy do’ p ia

MOCNE 1 SLABE

OGNIWA PRODUKCJI

" ROLNEJ A HODOWLA

. e, opt,
_malnego. Wiadomo bowiem, 2e. w do-

. stapilo wyﬂatnc zwickszenie

TRZODY

Dostepne akiualnie  dane charakte-
‘ryzujace tegoroczne zhory 1 ‘plony
wskazuja, Ze mamy do czynienia z
sytuacjy, W -naszyn rolnfetwie . doke
typowa. Do, takich zwyklismy bowiem
zaliczaé 1ata, w ktérych oslagamy do-
bre: zbiory 2zbéz i stabe oKopowych
1ub ‘odwrotnie — dobre.zblory okopo-
wych i slabe zhoi. Gdy réwnocze-
énie dophujq zardéwno zboza i oko-
powe, to méwimy, Ze sytuacja w rol-
nictwie uksztaltowala sig szczegélnie
korzystuie.

'W. .biezaeym rtoku wmdamo Juz,
e osl.u;nqhsmy pomyslne zbhiory
czterech zboz. - Slahsze . nit przed
rokiem beda natomiast zbiory ziem-~
niak6w, Uwzglednienia wymaga jed-
nak fakt, ze 3—4 miln lnn zlcnmmkow

- przerahiamy znzwvcza; na krochmal

1 spirytus. Ogr'mlczenle wielkosci tego

przerobu moze wige w-istotny sposoh

dzl¢’ braki zi jakéw dia - po-

trzeb . hodowli. w | wejewédztwach

szczegblnie dotknictych nieurodzajem

(blalosiu(lue. warszawskie, kieleckie 1
Z

wych  pozwolic po\nn-

wek pasz tt

nol na u(nymamc osiag

Okazuje sl¢ bowlem, 2e.{empo . Wrrow -
stu produkcejl ‘globalney przemysiu =
okresie & miesfgcy br. zblidorie jest
do ‘tempn zalotonego W planie rocz-
nym (6,9 proc.) Natomiast wzrost za-
teudnienia w okresie. 8 mieslgey bre
(o 2,5 proc.) jest nizszy od zakiada-
nego - w. planie rocznym (3,7 proc.),
a tempo wzrostu - oxobowege fundu-
szu plac pokrywa sig z tomp('m pla-
wowanym na. br. (7,9 proc. W Kkon-
sekwencji © mamy do czynienfa =
szybszym od planowiiego wzrostem
przecigtne] placy (5.3 proc. wobcee 3,8
proc.  zaloZzonych w - planie} nwiqgn-
nym w wynlku. nilszego niZ. plano=
wano wzrostu -zatrudnicnia i wyasze-
£0 niz planowano wzrostu wydajnas-
el pracy.

Do miagnlcrin takich wynlkow w
1.nnczncj Jnierze przyczynila si¢ praws-
le - przepro w ub. ¥,
szeroka - akeja - wykrywaniz  rezerw
wzrostu produkejl bez wzrostn zatru-
Anienis ‘oraz px'n'ro:téw wzatrudnie-
niu. “Ws je to nacelowoSé  bar<
dziej systematyeznego -dzialanfa na
tvm_ odcinku, Mozliwe jednak, ze (e-
goroczny ponadplanowy’ wzrast wy-
d'\jno:cx pracy:na nicktéryeh edvin-
y st kosztem pogorsze~
nia “jakosci produkeji, sygnalizowa-
nym m. in. w przemysie elektrotech-
nieznym, Obecnie wige szczegélnie
wazne jest, aby zwlaszeza wzmozenie
.wysitkow. na rzeez zwickszenia do-
staw- artykulow - rynkowych nie spo-

czerwen' br.' rekordowego - poglowm
trzody (ponad 15 min szt.) ' przy rela-
tywnie nizszych zblorach ziemniak6éw.

Podstawowym probiecmem: rolnictwa
staje sic wiecc obeenie zmiana struk-
Lury zywlenin trzody, co oznaczaé be-
dzie jej do

tycl\czasowej strukturze zywiemla
trzody rolnicy -zuizywalli zbyt wiele
zu:mnmkow a:zbyt malo’ pasz wyso-
wych, co ogr: 10 ' przyro-

sly wagi tucznikow.
Racjmmumc,\n zvwienia trzody nle
moze jednak lnzm\'lé wylacznie na
zwiekszenin dawki Sruty zboZowdj,

. gdyz . zawiera ona zbyt malé dawki

bialka, Istotne jest wigc, aby jeszeze
w br.-i na poczatku przyszlego na-
dostaw
miesno-kostuej

:makuchéw i muczki:
s, brak jed-

1ub rybnej. Jak dotych

¢ nak--sygnaléw wslkazuj ci’(-h na wy-

datniejsze  zwickszenie dostaw lw:h

produltow, (Sh)

TENDENCJE ROZWOJU
SKUPU PLODOW

 ROLKYCH

W slcrpmu br.. skup zywcn rzeine-
go . b31 juz nieco wyZszy niz w ana-
logicznym okresic: ub.’ roku (o 4,7
proc.). Kontrahty zawsrie we Wrze-
sniu - br, i skup w I dekadzie wrzes-
nia. wskazujy, ze 'w tym -miesiacu
_dostawy Zywca. do pulﬂ(téw slmpu
" Jeszcze  bardzicj prze vZszy poziom
2 analogicznego miesiaca ub.r. Decy-
duje: o tym wzrost -’ skupu trzody.
chilewnej (013 .proc. powyze] sierp-
nia’ ub.r.) i cielat (0 13 proc. pmvy
7ej sierpnia ub.r.).

“Do$é " wydatnie = wazrdsl rd\vnlei
skup' drobiu (0. ok. 12 proc. powsy zef
.sierpnia- ub. 1.), a.dobre zbiory zhoz
spt7\jac powinny  zwigkszeniu - jego
podazy w nasigpnych miesiqcach,

Skup zb6% -z nowyeh zbloréw (W
lipcu’i uerpmu br.) byt ponad. 2-krot-
nie ' wyzszy /niz przed rokiem,. a po
potracenin  sprzedazy ‘pasz 1 nasion
powrnca]:;cych do rolnictwa . — prze-
wyzszyl poziom ubiegloroczny ponad
3,5 raza, Dobre zbiory, zbéz znajdu-
ja.wiec wyraz w znacznie zwiekszo-
nvch dostawach do punktéw skupu.

wysokich, legalnych, nielegainych i. potlegal-
nych  zyskéw : w. drodze. chnomzowych wkon-
binacji”. Odpow:edmc zorgamzowane placowki
zapewmalyby WYZSZY pozxom techmcznv wWpro-’
wadzanych - innowacji. wiasnie ze ‘wzgledu  na
zaplecze finansowe,: a’takze z uwagi na zwi-

ki z-kadra i.zapleczem -wielkiego przemyslu ..

i mstytucn naukowych..

®

Uformowanie korzystnych warunkéw dla
sfery - drobnych innowacji stwarza - mozliwosci
uchwycenig,  zarejestrowania; .a' w konsekwenc;

i spozytkowama wysilku wielu -nowatorow, ich

wiedzy umleletnosm. Musimy  zdaé . sobie

© sprawe z tego .ze. postep techniczny o zasadni-~
‘czym znaczeniu weiaZz bedzie domena wielkie~
go przemystu'i wielkich organizacji naukowych, :

Sa one glownym filarem postepu gospodarcze-
go w Kraju.- Jednakze ' samo
sfery drobnych innowacji moze zdynamlzow'\c
postep - techniczny w calym przemysle 'w  wyni-
ku wyt‘voncnm sie. odpowiedni¢go klimatu - i

wypracowama nowych ‘form torsowa.ma nowo- -

czesnoSci,

Zawsowanv ‘tu wzorze» sfery drobnych in- "

nowacn nie. pretendUJe ani do ostatecznego, ani
do pelnego rozpatrzenia wszystkich . kwestii
zwigzanych z; ;malym”. postgoem technicznym..
Traktujemy 1en teist jako ,haslo wywolawcze”
do; dalszej “dyskusji ‘i jako dostarczenie mate-
rialu . zaplonowego dla ‘ewentualnveh tworcow
przyszlej . sfery drobn) ch - innowacii.

Nie ]est to tez temat nowy. . Swezo cz"«su,
przed przeszlo. rokiem STEFAN BRATKOWSKI

_wartykule pt. ,Innowacje jako . przcdmmt pro-.

dukeji” (2.G. .nr_24) zarysowal podobng kon-
.cepcie.: Jednakze od ‘tego momentu . duzo wody

,uplyneto juz w. Wislé, a sprawa. nie posunela

sie ani na krok naprzdd, albowiem' trwajg spo-
ry ‘kompetencyjne: kto ma’sie. tym  wszystkim
— wypracowaniém . ‘odpomedme!,o wzorea. i

opracowaniem przepiséw — zajac.. Proponowa-

no juz’. nawet . naszermnu. zespolowi dziennikar-

. skiemu powolame ‘takiego ‘przedsigbiorstwa na

probe, opracowanie - jego. statutu itd. Byc moze
nie -jest to’ zly pomvs] innowacjami ./ bowiem
zazwyczaj zajmujg.-sig ‘ludzie ; ,.przypadkowi”,
Tylko ‘kto za ‘nds. bedzie \vydawal gazete? )

Foi, CAF

| uksztaltowanie

- nyeh (63 proc.) jest nl

ja_ta utrzymuje si¢ i -we
\u?csniu br., co pozwala oczekiwaé,
ze prawic cnly przyrost zbiorow zb('n
ponad = poziom z ‘ub., 'T. lrah do
punktéw skupu... .

‘Najslahszym’ - ogniwvem W
produkiaw lulniu\va Jest ° obeenie
q)\up mieka (w sierpniu 6 proc. poni-
Zej sierpnia’ ub..r.), o ezym zadecy-
dowal- slaby stan . pastwisk: Slabe
zbiory drnglego

moze sie utrzymaé' tendencja do’ o-

' graniczania dostaw mleka do _punktow’

skupu. Jeszcze raz potwncrdza sie
* wiec - sluszno$é. sugestii. méwiaeych o
potrzebie szybkiego rozszerzenia - sie<’
cit skupu mieka .na wsi, gdﬂe do-
tychczas nic zostal on zorganizowa-
ny. Jes§li bowiem skup ten ze wzgle-
duz na ‘male . dostawy w pierwszych
Iatach bedzie meophcx\lnv, to-w ma-
qtepnym okresie,

wig produkejg:

na
mleka oplacalno$é skupu w tego ty-
‘pu wsiach ulega zazwyczaj poprawie.

(sv)

- NAKEADY

INWESTYCYJNE

jA ROBOTY BUDOWLANE

: Osiagnigte  w okresie 8 micciecy
témpo wzrostii nakladow inwestyeyj-
ze od zalo-
Zonego W planie rocznym (3,1 proc.).
.Jest’ to zwigzane - glownie z nizszym
ad planowanegoe tempem Wzrostu na-
kladow na ‘maszyny i urzadzenia (7
proc.. w ‘okresie 8 miesigey br. wo-
bec 9,6 proc. w planie . rocznym), o

© czym' decyduje zwlaszezr opdZnione

zloZenie : zaméwlen spowodowane m.
in. przesunigciami -w ich: strukturze
(na “rzecz urzadzei dla przemyslow
wytwarzajjeych artykuly rynkowe).
Jednak rowniez tempo wzrostu na-
kiadéw na roboty budowlano-monta-
Zowe w okresic 8 micsigey (5,5 proc.)
jest ‘nizsze od plnnl)“ane;;n na br. —
(6,5 proc.).

Wyzsze od plnno\vanego na br. jest
natomiast tempo wzrostu  podstawe-

" wej produkeji  budowlane-montazo-
wej (W okresie 8 miesigey br. 9 proc.
“o;mc %4 proc. zaloZzonych w pla-
nie).

O przyspieszeniu tempa robét - bu-
dowlano-monl:\'lo\vycn W znacznej
mierze decyduje wzmoZenie wysilkéw
na rzecz rozwoju budownictwa mic-
szKaniowego., Slabe tempo  ‘wzrostu
naktadéw na roboty budowlino-mon-
tazowe =zwiazane jest natomiast z o-

‘poZnienfami  w  oddawaniu do eks-
ploatacji wielu waznyeh dia gospo-
darki. obicktow (2 blokéw w  elek-
trowni ,Eaziska”™, wviwdorni kwasu
siarkowc;m Policach®, oddzialu
szkla w nie, celulozaowni sosno-

“wej w Swieciu, garbarni we Wlodaw:g

oraz cementowni , Kujawy" 1 ,,Nowi-
ny”), (Sp)

'RELACJE EKONOMICZNE
PRODUKCJI W PLANIE

1 WYKONAKIU

Dane za 8 mieslecy br, wakazuls,
te  relacje ekonomiczne produkcfi
przemyslowe] ksztaltuia sie nleco ko-
Teysinie) niZ to. zalozono w  planie,

sknpie

pokosu -siana _spra-’
wiaja, ze I w nastepnych miesiacach-

" nych (popularne qnmm-lmdv, materi

' dualnyel -rolnikéw). Wydaje si¢ jcd-

. pe przestawienin

za posunigeie w

obnizenia jakosci tych ar-
Lykulow. Wowezas: bowiem osiagnie-
te efekty w postacl zwiekszonych
dostaw . ulegna zanikowi w wyniku
koniecznych przecen i przekiasytfiko-
wania. do drugiego i trzecicgo gas=
tunku. (Sb) .

CZY TRWALE
0ZYWIENIE SPRZEDA2Y
ARTYKULOW. '
NIEZYWNOSCIOWYCH

prowadzone w zrudniu ub. r. ob-
nizki cen tykutow - niezZywnoscio-
wych sprawily, Zze do maja. br. tem-~
po wzrostu ich sprzedazy bylo szyb-
sze od wzrestu sprzedazy zywnoSci.
Jednak juz w czerweu br.’ tempo
wzrostu: sprzedazy artykuléw - nie-
zywnosciowych (1,6 proc) spadlo po-
j tempa wzrostu sprzedazy Zyw-
i (8,6 proc.). 'Rawniez w . lipcu
: bylo tempo wzrostu sprzeda-

$ei (10,5 proc) niz artyku-
10w nie:y\vnuSuow‘ ch (5,6 proc) Na-
tomiast” w' sierpniu br.' tempo wzro-
stu’ sprzedazy artykulow muywno€-
ciowych . 7,7 -proc.) zblizvlo sie do
tempa Twzrostu spn:cdazy ‘Zywnoéci
(8,1 proc.)..:

Sierpniowe olv“lemo sprzedazy. ar-
tykulow niezywnosciowych,. zwigzane "
byio prawdopodobnie z dosé szeroky
akeinq przecen towaréw, ‘zwickszeunlem
atrakeyinoécei, ‘ich . .podazy- . (wigkszy
import) oraz wysokimi tempcratura-
mi (zwigkszone -zakupy. letnich arty-
kuléw _odziezowych). Mozliwe, -Z¢
zwigkszone dostawy artyluléw. odzie-
zowych' z jmportu zdolaja jeszeze pod-
trzymaé tempo wzrostu, sprzedazy a
‘tykuléw: niezywnodciowyceh.we  wrz
niu i pazdziernikn br. Wraz. Jeanak z
utrivaleniem -poprawy zagpatrzenia w.
atrakeyjne  importowane:’ artykuly o~
dziezowe maleje - zainteresowanic lely
zakupami, Do wyczerpula ‘sig; rozmia-.
ry tzw. popyfu odlozonego,  Jeili c¢ho- |
dzi -natomiast - o artykuly . trwalego
uzylkn,  to' liczyé sig “ypndn, 7c po
stcz'"'(nlnsm ozywieniu “sprzedazy. W
picrwslycl) nuusl'\cnch br. nastapi
obnizenie ich . sprzedazy, ‘W zwiqiku
z wyczerpaniem liczby osab, ktore
poprzednio powstrzymyw waly sig¢ 7z za-. .
kupem’ ‘w . oczekiwaniu -na: bardziel .
alrakc)]ne dostawy  lub ebniZke cen.
Zunajduje ‘to’ Juz -wyraz' w sierpnio--
wym spadku-sprzedaZy w: branzy ra-
dxnwo-(elewuyjncj [(] nonﬂﬂ proc.).

\VS'Iystko to “vlmiuje, Ze: zawodnc .
oknzuja . sig. nadzicje na takie zwigk-
sznie, . atrakeyjnosei . ‘podazy . artyku-
16w  niezywnosciowych, aby tempo
wzrostu _ich..sprzedazy.” b)lo przez
ar zy okres: czasu \\y).s-LL od wzro-"
stu 'sprzedaky . zywnosci-i ostabialo
nacisk_na rynek -’Inyl(uluw zywnos-
dnwych. S

W m:\mej mierze !cst tn pra“do-
nnduhme 7\\11mm- z hl.tem. Ze- nic’
udato . sie .dotychezas | odpowiednio’ - -
. zwigkszyé dostaw artykuidow najbar-
“dziej pa naszym ryhku pnwuhnn:

ly ' budewlane, cmgnllu dla indyw

nak, . 2e-. tegoroczne: doswiadezenia
wsliazuja. na- potrzebe ‘poglicbienia ba-
dai nad mozliwosciami i ezymnikam!
zmiany stru)xtury popytu Iudnosel.

(Sb)

SPADEK SPRZEDALY
NAWOZOW
SZTUCZNYCH

Sprzedaz - nawozow | sztucznyeh w
lpcu' i sierpniu br., ti.
zbiory, byla o oK. 21-proc, nizsza
niz w -analogicznym okresie ub, 1.
Spadek ten objal wszystkie grupy na-
wozaw, ti. zardéwno nawozy azotowse
(o ok. ‘23 proc.),: fosforowe. (o 15
proc.) “jak i potasowe (o 26 proc.).
Wzrosla tylko'sprzedaZz wapna nawn-
zowego . (o ‘ponad 40 proc.). Réwno-

. c:cs!uo ~wydatnie wzrosly zpasy ni-

sztucznych W sieci’ bhandlu
iego (12 proc. pow viej sierpnia

Spadek, sprzedaiy . nawozéw _jest
prawdopodobnie - zwiazany cze¢éciowo
z dobrym stanem upraw w lipcu br,
{nie zachecajacym do zwigkszanin da-
wek nawozowych) oraz z sierpniowa
suszy, ktora doprowadzita do op6i-
nienia rob6t . polowych., Wyrdije sie
Jednak, ze oslabicnie sprzedazy na-
woz6w - w wielu przypadkach moze
mie¢ glgbsze 'przyczyny, iak np, brak
odpowicdnich siew, kim nawozo-
wyeh, zaklévenia w. dostawle nawos
zow’ bezposrednio do roinikéw araz
niedostosownnie  asortymentu  pro--
dukeji do zglaszancgo- przez rolnikow
«aputrzebowania.

R Nie ulega wige “qlpll“ Scl, e 7x-
rowno przemyst nawozéw szticznych,
Jjak i handel, wicejski po“inm podjas
prace  nad  ustalaniem  wszystkich
Preyezyn regresu wosprzeda;
=0W sztucznych, aby  jeszcoze
vostaly  podjcle  Kroii niezbedne dla
poprawy  sytuacji na tym odeinku.
Samo w e VROrow stosowania
ohnwia: h minlmalnyeh dawek
nawoezow zapewne nie mioina uxnad
starczajace dia roz-
wigzanla omawianego problemu.

{Sb)
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AKEADEM CAMBRIDGL‘
UNIVERSITY PRESS 1971
ukazal - sig plemszy tom
- wybranych - prac - .Michata
Kaleckiego 1), Wybor doko-;
nany zostal ~przez saméga
Profesora jeszcze przed Jego $mier

‘przedmowie —— uwaza za swoj wkilad
do teorii rozwoju gospodarki kapi-
- -talistycznej. Wydawnictwo ze swej
strony zapowiada ukazanie sie tomu
drugiego, ktéry zawieraé bedzje pra-
ce dotyczgce rozwoju gospodark1 S0~

mu pierwszego.
Sklada sie on z trzech’ czcsci

"Czest pxerwsza obe]mu;ye pxaLe’
pubhlcowane w-latach. 1933—35"w
jezyku pOlSklm oraz-rozprawe: -,,To-
war, dochdd i opodatkowanie kapi-
talu”, ktéra ukazala sig'w ;,Econo-
mie Journal” w roku 1937. Wiegkszosé
‘tych prac znana jest polskiemu- czy-

" blikacji, z ktérych czg$é zachowala
‘sie w niewielu egzemplarzach, co z-
ich powojennej  edycji- zawartej w:
zbiorze - ,Prace -z teorii koniunktury’
1933--39“ wydanej nakladem PWN

w1962 roku. Mozna powxedz:ec, ze
czgéé pierwsza obe]muje wiec pracé

prof. . Kaleckiego, - ktére ukazaly sie’

przed wydaniem
Keynes’a, i .dosé¢ .powszechnie uzna-
wane sg. za wczesniejsze sformulo-
wanie teorii, ktéra uzyskata nastep-
me mmno rewolucji keynesowsk;eJ

Do problemu tego wypadme ]esz-
(gf powr6cié przy omawianiu pierw-
tomu  prac. wybranych prof.
..Kaleckiego. 'W.. tym miejscu odno-
tujmy jednak trzy opinie na ten te-
mat.

“JOAN ROBINSON okreslila ‘prace
prof. Kaleckiego jako prototyp wszy-
stkich - nowoczesnych teorii wzros-
“tu.?) " OSKAR 'LANGE  pisal, Ze
., wprawdzie praca Kaleckiego zawie-
ra pewne elementy, ktére wystepuja
4w teorij Keynes’a,. ale'w zasadzie
wywodzi sie z teorii Marksa”?) Sam
~prof. Kalecki potwierdza te opinie
“.w przedmowie do zbioru . ,Prace’z
teorii’ koniunktury 1933—39% stwier=

cxa W sklad tomu pierwszego wesz-.
vy prace, ktéle — jak stwierdza W B

télnikowi nie tyle z pierwotnych pu- -

,,"OB6Inej ~Teorii” y

wienistwo ‘miedzy moimi -koncepeja-

mi, a teona akumulacjl Rozy Luxem— .

burg” 4)
Czesé druga prac wybranych za~

-wiera- wybrane rozdzialy z ksiazki

+THEORY OF ECONOMIC DYNA-
‘MICS“' London: 1954, " ktérej - tiuma-
tzenie w jezyku polskim ukazalo sie
nakladem PWN ' w 1958 roku. 2
ksigzki .tej do prac . wybranych: wia-
- czyl prof. Kalecki nastepujace roz-
dzialy: 1. 'Koszty i ceny; 2. Fodzial
dochodu: narodowego, 3. Czynmlu
\vyznacza,)ace zyski;. 5. Czynmkl Wy-
znaczajace produkt spoleczny i kon-

cmhstyczncj. Wréémy Jedndk do to- ;

»sumpcje, 8. Kapltat wlasny a inwes-
tycje;: 9. Czynniki. \vyznacza]qce in- .

westycje: oraz cykl koniunkturalny.

ZESC trzecia- wymaga bardziej
szczegbtowego oméwienia, Wy-
nika to nie tylko stad, ze jedy-
nie dwie- z-zamieszezonych -w' nich .
prac ukazaly sig w.jezyku. polskim..

. Jest tak przede wszystklm dlatego,

se ‘wskazuje ‘ona — jak 'si¢ wydaje:

~~na glebokie.réZnice miedzy teorig

Kaleckiegoi Keynes’a :
Pxerwsza praca ktéra znalazta’ sxe

LW _czesel trzeciej sa: POLITYCZNE
ASPEKTY PEENEGO ZATRUDNIE- -
NIA”. Zostala ona .opublikowana 'po :
raz pierwszy w roku-1943 w -, Politi-'
~cal Quarterly”; a- w jezyku polskxm

w1861 roku-w -,Ekonomiscie” oraz:

zhiorze . ,,Szkice o funkcjonowaniu
‘wspblczesnego : kapitalizmu” wyda-
nym przez PWN. .-w roku 1962 W
przedmowie: dg ,,Szkicéw”. prof. Ka-
lecki oma\via te’pracq nastepujqco-

W artykule — po zanuLizowantu cha-

rakteru oporu - wielkiego kamtalu do ia~ :

. .Gzajac,” ze ,.istnieje pewne pokre-

krecania koniun}cturu za pomocq wydat-:

Kow punstwowych przewidywulem w
33 £ kry.

86w, ‘ale nie. mlkuwue im zupubzeganw“

Zapowtedziatein - 'dalej, #0° na . tle. inter

wehcjfi panstwa, w przebiegu konjunkiu-

ry- wystapt. 2jawlsko;'  'ktére nazwatem:
wpolitycznym cyklem koniunkturamym"
Wyddaje sle, 2e obecna rzecaywistosc od-
paw!ada grnsso modo tym prognozam‘
za
. trudnleuta o *brajenia ‘wigze: sie. w:mo-
im, artyku!e,‘ tnmm'alnym fasmanem»
‘Tymczascm iokazato' sie, Ze przewrdt: jo-
szystowskt. nie' jest. bynajmniej meod-:
zowny, aby zbrojenia odgrywaly: powaz-
ng role w .przeciumdzialaniu wisowemu
bezroboeiu. Z druglej znéw strony nale:
Ry stwilerdzié, e’ w: Stanach Zjednoczo-. .
nych, gdzie ten proces wykazat nnjwlq‘f

sze nateéeme, wystepuwnty pzumz ob]u-

wy: fas,.y;mu .

" Drugg - rozprawq,, ktora znalazla
sie. w' czesci trzeme: sd3 " WZAGAD-
NIENIA “REALIZACJI' TUGANA
BARANOWSKIEGO I: R: LUXEM-

BURG”. Ukazala sig ona'w ,,Ekono-,

miseie”; (Nr 2/1967),: dzigki " czemu
jest ‘szeroko - dbstepna polskiemu
czytelnikowi, W koncowej: czesci tej
rozprawy pmf Kalecki pisze: '

v, Rynki zewnqtrzn;’, 7] tym s..emk!m
naczeniu jakie.nadata im. Réia Luxem-
burg, odgrywajg dzis w: postaci zamo=
* wien, zbrojentowych 4 pokrewnych wy-
datkdw — w stopniu. w'jakim aq finan-
sowane deﬂcytem budéetowym Lub pa‘

Fipr%:szdplanawq Tolg w mterwencgona‘;
Zm 5), -V
wizit przyszlego hapimlizmu Tugana Ba-
mnuwskécga maszyny -miaty . produko-
waé ‘maszyny do. produkecji maszyn. u-
me..aleénquc catkowicie, jego rozwd] od.

nkw débr; chsumpcyjnyeh. Aleczy
nte wiekszym: absurdem  jest uzalednia-
nie wysokiego zatrudnienia’ i konsump-

.- cjt robotniczej 'od: tiroditkel zbrojenio-

wej ragratajgeej ‘toraz bardziej juz: sa-
- memu i5tnieniy. rodeaju’ ludziciego?””

“Trzecia rozprawa - Ietora’ znalazla
s1e w tej czesci; nie byla pubhkowa-

‘na; jeszcze “w.-jezyku polsk:m. Jest
- nig . ,2WALKA ‘KLAS 1 .PODZIAL:
DOCHODU NARODOWEGO". Uka-
zala si¢ ona-w pierwszym’ numerze
czasop;sma Kyklos” z 1971 roku. W,
' ‘rozprawie tej prof. Kalecki poddaje
krytyce przyjeta w klasycznej teo-
! rii- burzuazyjnej tezq, ktora glosi, Ze.

oraz, ‘ze ‘wzrost plac. prowadzi do
“spadku .zatrudnienia. Krytyka .prze-
prowadzona jest.w. oparciu o mark-
‘sowskie schematy reprodukeji, zgod-
nie: ze stosowanym juz -we  wcze-
Smer;’ych pracach podzxalem pro-

dukcjl spolecznej na dziat I-5zy, pro-.

dukujgey. - $rodki  produkcji; dzial
1I-gi produkujacy srodki konsumpcji
pokrywane z-zyskéw i dzial’ III-ci’
produkujacy. $rodki konsumpcn po-

‘krywane z plac. Prof, Kaleclu wyka- |

zuje, Ze.we wspolczesnym kapitaliz~
mie przy ohgopohtyczneJ strukturze”
rynkn oraz.istnieniu nie wykorzysta~-

nych zdolnosci produkeyjnych, wal-.

ka klasy  robotniczej jest jednym ‘z
czynnikéw determinujacyeh ‘podzial
dochodu’ narodowego, a wzrost plac
moze by¢. osiggniety przy -wzroscie
zatrudnienia. Prof, Kaleckx wskazu-
je, ‘2¢ walka ta: moze zmierzac¢ 'do
wzrostu- plac ‘nominalnych oraz’ ob-
nizki- kosztow - utrzymania - osiagnig=
tej. w drodze ‘kontroli icen, lub sub-
<ydlowama cen artykuléw konsump-
cyjnych z opodatkowama zyskéw
Warto ' réwniez - odnotowaé; ze prof
Kaleclu k\vestmnuje ‘normalne. prze-
targi'o place jako-jedyna forme wal-
Ki-o zrmane; podzialu dochodu naro-
dowego,” ' ‘wskazujac ‘na. .role partii
pohtycznych w parlamencie, ' -oraz
-znaczenie iruchu strajkowego. |

jesli rosng’ zyski’'— spadaja : place "

“zbiorze zostaly - poddane

Ostatma praca zamieszczong W
czeéci trzeciej jes ?,,’I‘REND 1 CYKL
KONIUNKTURALNY” opublikowa-
ny w czasopi$mie ,Economic Jour-
nal” w roku 1968. Jest to rozprawa,
ktérg mozina okre§lié jako podsumo-
wanie teorii wzrostu prof. Kaleckie-
go. Z tego wzgledu. a takze z uwagi
na fakt, ze nie ukazala si¢ ona jesz-
cze w -jezyku po]sklm — wymaga .
ona odrebnego omowienia. I bez te-
go tre$é czesci trzeciej pokazuje, jak
glebokie  sq réinice. mxedzy teoria
Kaleckiego i Keynes’a. * Rézhice te
znaidujg skoncentrowany wyraz w.

prac

diametralnie ~ réznych  punktach

‘wyjscia anahzy ‘oraz. wnioskach, ja~

kie obaj ci ekonomidci wyciggali ze
 swych- teorii.

AMYKAJAC krotki . przeglad
Z zawartosci tomu pxerwszego wy-
branych ,prac_prof. Kaleckiego
trudno nie podkreshc jeszeze jedne=
go drobnego moze, ale ]akze ‘charak~
texystycznego rysu teorii i osobhowos-
ci- profesora Kaleckiego.: Wskazuje )
On, %e wybér jest prezentacjg: jego
teorii efektywnego popytu sformu-
towanej juz w- pierwszych artyku-
lach, a nastepnie poglebionej i-roz-
winietej szczegolnie ‘w zakresie ‘te-
orii decyzji inwestycyinych.
Poszczegblne | prace zawarte w
redakeji,
jednalk" bez wpmwadzema istotnych

- uzupelnien, WydaJe sie; ze odzwier-

ciedla; "to przynajmniej w jakims
stopniu tak dobrze znang wszystlum,
ktorzy  studiowali Jego prace,; 8
szczegblnie tym, “ktorzy mieli’ réw-
niez-okazje .zetknaé sig z Nim bez-
‘posrednio — osobowos¢ prof. Kalec-

kjego Jednego z:.najwybitnieiszych
polskich i swiatowych eknnomietfm
znajdujgca wyraz w l\onsckwnnc;l
badacza weryfikujgeego 1 rozwija-
jacego swojg teorig, a zarazem Czlo-
wieka wiernego zawsze wyznawa-
nym i gloszonym przez siebie pogla.
dom

Press pierwszego tomu prac wybra-
nych prof. Kaleckiego dotyezgeych
teorii -rozwoju gospodarki kapitalis-
tyczne] i o zapowiedzi wydania tomu
drugiego
wzrostu gospodarki

dldczegn wybér prac Profesora nie
ukazat sie jeszcze w jezyku pols-
kim?
prof. Kaleckiego w Polsce stanowilo-
by nie tylko, a nawet nie przede
wszystkim oddanie holdu temu wy-

o . i bitnemu polskiemu . ekonormiscie,
i Prace profesora Kalenkxego majg o-
gromne .znaczenie dla krzewienia

mysli ekonommzne: w naszym kra-
ju nie tylko w sensie dydaktycznym,
‘lecz réwniez dla prawxdkowc; Seeny
konkretnych zjawisk i proceséw ro-
zwoju gospodarki sccjalistycznej. 2
docierajacych mformac;u wynika, ze
przygotowuje sie wydadnie zbiorowe

punstwowe jeé!l. polerywane sq one po-

Kaleciitego ,nie majg one tadnego wply-

NFORMU TAC czytelnika (bo jost
to tylko informacja) o ukazaniu sig
nakladem - Cambridge ‘Umvcrmy

poswieconego problemom
soc:ah:tycmc;
—! nasuwa sie oczywicie reflcksm

Ukazanie sie wyborut prac

prac prof. Kalecluego Mozna wige
tyliko wyrazié¢ nadzieje, Ze prace nad
tym ‘wydaniem zostana mozliwie
szybko uloriczone i zawieraé ono be-
dzie mozliwie Jak najpelniejszg pre-
zentac;e teorii i mysli Profesora,

W.R

1) Tytut tomu: ,Selected Essays on the
Dynamics of the Capitallst Economy
1833—1970"

-) . Escje x teoril wzrostu gospodarcre-
ga" Warszawa 1964, str. 144,

8 ,,Pisma e}co:zomlcme
1530—60" str,

‘) Prace teani komunktury 193339,
 Warszawa 1962, str.

§) Odmienny c)mrakter majq wydathi

i spoteczne

datkami obcigiajgcymis robotnikow. W
tym  prrypadku . zgodnie z teorig proj.
wi na realizacie prodnktu spolecznega,
‘gdy* nowo ativarte zyski zbrojeniowe sq
skompensowane' nowym zwegteniem TYn-
kow ‘konsumpcji robotniczej*’.

" DOKORCZENIE ZE STR. 1-

Dalelso -jestem ‘od czynienia z te-
go - powodu komukolwiek : zarzutu.
Celem gléwnym i jedynym spisania
tej -opowiastki = ‘produkcyjnej . jest
‘cheé -zwrécenia mysli ku; ludziom
dobra stawigcym robote. |

A WIEC — DoRo

Wielka przygoda, jaka: stalo sig
‘ DoRo - dla 500-tysigcznej rzeszy za-
tludmonych w polsklm przemysle,
‘zaczela' si¢’ W sposéb’ az nadto ‘ba-
na]ny, zywecem, zda si¢, przeniesio-
nym .z-opowiastek ‘dydaktycznych.

Pracownicy mlode), a’ juz niesta-
w3 okrytej fabryki, wxoan 1968 roku
umieseili przed wejsciem do ,Meri-
notexu” napis: DoRo. Skrét od do-
breu roboty. Te- slowa byly: wyzwa-
niem dla nich samych ‘do-siebie sa-
mych vwrocxh ‘sie o pomoc w. do-
brej robocie..- Inicjatywa - 5-tysiecz-
nej zalogi w -ciagu trzech zaledwie
lat stala .sie inicjatywa 500 tysiecy
pracownikéw . polskiego przemystu,

Dobra ‘vobota! ‘— zawolanie ~jednej
fabryki zawolaniem 3'7'7 przedsnebmr-
stwi)..

Waski strumyeczek' inicjatywy - o
autentycznie “oddolnym: rodowodzie
na naszych oczach przeksztalca sig

rykaﬁslu system ,,zero defem . po-’
wstaly ‘niezaleznie od. iebie, ale 'w.
3ednakow0 silnym stopmu uwzgled-
niajg-nie tylko namowsza wiedze a
orgamzacp pracy i produkcji, a‘tak<
ze osiagniecia wspélczesnej socjologii.
i psychologii ‘przemystowej. :
OdpowiedZ na pytanie:” jak- ‘robié
Iepxe;'7 —_ ]ast nauks, - jej przyswas
janie staJe sie fascynumca przygodd,
DoRo - jest - tyll:o schematem., ‘Jego
wypelnienie: w sposob ‘czytelny - dla’
kazdego pracowmka przedsxebxor-
stwa i uwygledniajacy W maksy-
malnym stopniu ‘specyfike danej fa-
bryki -daje szerokie.pole'do * poplsu
dla ludzi-obdarzonych: Wyobraznia i
inicjatywa, omekhwych ‘o, chlon-'
nych na: nowosci umyslach a’przy
tym’ odwaznych ‘Bo poslugu:qcv ‘sig’
ta metoda wyzwalaja TeZerwy wWzro-.
stu. wydajnosci i. poprawy jakoécl, o
jalkich zwierzchnojei nigdy - sig 'nie,
$nilo, o jakie*w ‘ogdle hie podejrze-
wata skadingd dobrych, a — bywa'.
— najlepszych zakladéw. . .
Toruniskie Zaklady Urzadzen Ok-
retowych »Towimor”  przed . dwoma’
zaledwie.‘laty: produkujac 11,2 proc.
urzadzeﬁ zakwalifikowanych do gru=
Py nowoczesnosci ,,A” ‘zaplacily 204
tys. .zt tytulem napraw. gwarancyj-
nych. Po . wprewadzeniu. systemu
pracy bezusterkowe; koszty napraw

texu? zaczeh §eiagaé , . pracovrmcy
roznych zakladow przemyslowych z
calej: Polski, W nadeel, 2¢. uslyszg
konkretna: odpow1edz na: pytanie o
droge wiodaca do poprawy jakose,

Nie' jest :to ‘droga: najjatwiejsza.
Odpowxedz na pytani zak *to-robié.
lepiej? ~ wymaga: najpierw- sprecy-
zowania odpowxedzi na wiele bardzo
szezegblowych i konkretnych pytan
w.. sprawach, ktore ‘wydawaly . sie
blahe dopoln 51e 1ch nie rozwxqzy-:

p - ta

Krag ‘zwolénnikéw » DoRo. xjest’
naprawde duzy, jesli-sie  zwazy, - 2
bardzo znaczna nawet poprawa- wy-
nikéw. ekonomicznych w dorowskich
przedeebxorstwach nie . 'ma. -odbi-
cia' np, w.funduszu zakladowym -

. Dobre checx, to my. -rzeczywiscie
potz‘aflmy cenié, dla” dobrej. roboty
w_.najlepszym razie na welbalne tyl-
ko zdobywamy sig - uznanie.

A przeclez nie trzeba, doprawdy,
bystrego wzroku, aby dostrzec, Ze
DoRo stawia na nogi Judzi znuZo-
nych: stale; ponawxanyml szarzami
produkeyjnymi.” "Ze konkretna ~od-
powiedz : na pytanie: jak to robié
!epxe;" — jest- wybomym ‘$rodkiem
plZECkaO zmeczeniu mepOwodZema-

w'rzeke o bystrym nurcle Przy]eta
przez“Centralny Urzgd -Jakosci- i
Miar metoda popularyzacji | to-
runiskiej inicjatywy odegrala-'w
tym przypadku bardzo powaing ro-
lg, zwlaszceza Ze wspdélorganizatora-
mi Konkurséw Dobrej -Roboty 'sa
pracownicy wielonakiadowego dzien-
nika (,Trybuny Ludu”) i TV. Naj-
wigkszg jednak atrakeja okazala sig
niewatpliwie sama metoda. .
DoRo jest metoda, Pracownicy to-
runskiej . przedzalni  czesankowej
adaptujae do swoich potrzeb system
pracy bezusterkowej, z wlasnej nie-
przymuszonej woli i wlasnym po-
mystem nawigzali nazwg do teorii
sprawnego  dzialania, wylozonej
przez prof. Ixotmbmsknego w ., Trak-
tacie o dobrej' robocie”, ‘Nie prze-
sadzit o tym puvpadek a cheé za-
znaczenia rodowodu metody, ktéra
pxzekhda plakseoloﬂlczne zalozenia
na wielkoprzemystowy konkret.' .

Racjonalizacja dzialania, jaka za-
pewnia  DoRo, - szyblko daje efekto-
wne wyniki, Byé moze dlatego, ze
metoda jest knmpllac:q systemoéw
organizacji produkeji i zmmdzama
wypracowanych na zamowienie naj-
pardziej’ nowoczesnych gdle/x prze-
mysiu (mkletowego) ZSRR i USA,
Metoda smatowslxa (ZbRR) i ame-
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gwnrancymych zmmeaszy!y si¢ -do
119,8 tys. zl, ~ przy rownoczesnym
zwickszeniu . w produkeji udzialu ne-
wych wyrobow zakwahflkowanych
do grupy noweczesnosci ,A™ (do 39 5]
proc.). A zarazem zmmc.)szvly sig
straty. z -tytulu -reklamaci i- straty
ponoszonc ‘na .brakach tzw. wewng-.
trznych (z 0,79 do:0,60). W ciagu-jed- .
nego roku osxagmeto tu- postep talk
znaczny, e az mew:arygodny :

Doswiadezenie. ,,Towimoru” pxze- :
czy populamym w pr7emvs]e pogla-
dom, 2e poprawa jakosci pocigga za
sobg wzrost kosztow wlasnych (sh e
ty na brakach wewnetr znych), a no-
we konstrukcje prowadzq do wzto- -
stu .reklamacji.- Dodajmy, ze ,Towi~
mor” spxawm wrazenie,.. gakbv ten
skok w'inna jakosé w szerokim ro-"
zumieniu tego. stowa dodal mu- no-
wych sil.’ W tyim roku — drugim
roku. postugiwania. sie metodg . pra-
cy bezusterkowej — fabryka edno- -
lo\ya)a dalsze " zmniejszenie .- rekla-
macji i sirat z-tytulu brakéw-w wa-
runkach wvmnnv asortymentu “na
w1eksza jeszeze skale; udziali pro~"
rotvpow w . produkeji sxega W, tym
roku 52-proc.

Takie sobie male produkcygne
7wvcxestwa w skali kra;u ,.dorow-
skie”  pr stwa ia
miliardy zlotéwek. To nie 's3.bajecz-
ki, lecz dane zac7emmc;te 2 oficjal-
nych sprawozdar.

CHCIEC — UMIEC - Moc

Przed oﬁclalnym Jeszcze uznamem
torunskiej. inicjatywy do ,,Mermo-

" mi wxeloletmch I\ampanu JaI\OSCKJ-

wych,

Ludzie. réznych - profesii, pued-

‘qlawmele malych i wielkich, zakta-

dow uczg ‘siebie i -dobrej roboty i
ucza innych. Doslownie! DoRo stwa- -
.rza’ m, in;, zapotrzebowanie na sta-

- le, systematyczne uzupelnianie. wie-

dzy, podmcswme K\vahf:k’wil Kadry
lucrowmcm] i ruhotmkmv. I ]akos.
to ludzi nie odstrasz przecmvme
Dobrowolnie podejmujg - nauke i to
w sposéb wymagajacy znacznego in-
dywidualnego wysilku'i"pewnej od-
wagi cywllne]‘ wymln samoszkole-
nia poddawme s os1dow1 spolecz~
nemu. -

- Mozna oha7u1e sig'i-na naukﬂ T0Z-
.budzié¢ zapon zebowanie, zwlaszeza
u’ mtodsmgo pokolenia; najszybeiej
przyimuje sie metoda w: zaklddach o
przewadze, mtodziezy.

Narzucony . tradyeja schemat dzia~
lania nakazu]e postawienie ,znaku
“rownos$ei | pomiedzy: .cheieé a mée.
DoRo pxzekonu]e o' ‘potrzebie, uzu-
pelmema tej takze polskiej formuiy

., umieé, | To ,,umieé” ma ogromna
suq atrakeying, wielu ludziom przy-
wraca szacunel . do slebie samych,
zaufanie do siebie i rozbudza ambi-
cje tam; gdzie nilt ich nie oczekiwal.

INICJATYWA INICJATYW

— Czy mamy poprzestaé na do-
brym, ale jeszcze nie. najwyzszym
poziomie? — 7aatanawlujq sie dzi§
pracownicy ,Merinotexu”, Nie prze-
“widywali ‘takiego problemu podej-
mujgc - prace systemem nazvanym

przez. siebie: dobra robota. Szczytem

marzenn wydawalo .im- sie ‘wowczas

zmniejszenie brakéw, ‘obnizenie ko-
sztéw -reklamacji,. uwolmeme od za-
rzutu o zia robote, | |

:Dazi§,  kiedy - orakx nie sa proble-
mem,” raz ‘rozbudzona: !‘inicjatywa
szuka ‘dla siebie .ujscia. A uzyshanv
tu postep: jako$ciowy mnie . moze “byé
udokumentowany, . Polska ' Norma,
zgodnie z. ktora klasyfikowane , §3
wyroby do 1 gatunku, dopuszcza‘ za

duza toleram:Je Inaczej ‘méwige, T

gatunek plodukowany W ,,Meuno-
texie’ ma wyzsze parmetry npiz wy-
magane norma dia I gatunku, Osiagg-
niecie; ktorym pracownicy fabrvki
majg prawo. si¢ chwalié, nie ma god-
nego siebie wzorea; nie ma dla nie-
go: punktu odmesxema Przy ‘osiag-
nietym za$ wysuknm voziomie Jakos-
ciowym' dalszy. pn<tqp wymaga og-
romnego trudu i -wysilku ze strony
przede wszvstklm zakladowych tech-
nolegéw, a przy obnwxazuvqcvch krv-
teriach ocen : 'w znden sposob * nie
mozna tego, wysilku pokwntmv'w.

‘Ustalona dia’ ,,Marmotexu” poprze.
czka moze byé- podmesxona -Wiecej,
bezwzgledme powinna byé podnie-
siona, by nie hamowwc inicjatywy
oddolnej, ‘nie SProw: adzac postepu
jakoscioweso ‘do zmnieiszenia bra-
kéw..-Ale: to ‘juz nie tvlkn od ,.Me-
rinotexw’™ zalezy. Bo ljednak m: in.
zaopatr7en1e W czgdci, - zwlaszeza
tédzkiej . ‘Wifamy” nadal jest kosz-
marem. Prosby, monity, kary i ciag-
‘le te same .czeSci sy zle. I jeszcze
— maszyny!

Elana” ma. ‘podobne - problemy
Czescx A ‘od metod piacv bezuster-
kowej -nie ma.juz odwrotu.’ ‘Wtaczo-
ny sysLem svgnahzacn jakosciowej
wymaga natychmxastowe; reakeji- w
przypadku - ' pojawienia‘ sig bledu.
Dziala chnakze tylko na ‘terenie
wytwérni, poza nia nikt hie-odbiera
tych sygnalow, Wlasna . wytwérnia
‘czgsei?..

Z kolei w ,,Stdome coraz cze-

scxe] stychaé “pytanie: dlaczego sami

nie produku]emv kanrolaktamu'? Bo
z tarnowskimi dostawami réznie by.
wa..

W ZJednoc7emu Eneraetvki “usty-
szalem. o zamachu na:jedno z naj-
wiekszreh- przedsiebiorstw przemys-
tu ciezkiego. — Uzasadnienie: tyle

. tracimy ciepla przez te: pcujace sie
ciagle . urzadzenia. A moze jeszeze
wlasna wytwornia. w entylatoréw?

Te.zapedy przejmowania - .przez
‘przemysl przetworezy | zakladow. ko-
operujgcych; podsycane  przez ,do-
rowskie” : zalogi. . niektérzy -uwazaja
za jedyne rozwigzanie
kooperacyinych., A - przeciez. mamy
caly przemysl zorganizowany. na za-
sadach -, Zosi-Samosi”. Mysle o
przemys§le. skérzanym, ktéry dyspo-
nuje od wielu, \welu‘ lat wlasnymi
C,drbarmamx, 7akladamx obuwia, wy-
twérniami ‘maszyn i czesci zamien-

" nych. nawet gumowniami. < Warto,
doprawdy, bl‘?G] przx’]r?ec sie temu
przemystowi. Obral pr?ed laty droge,
na J'\l\a obecriie 'z calym impeftem
zatzynaja wchodzié dorowskie zakla.

‘dy w przekonaniu, Ze pomoze im
uwolnié sie od kooperacyinych przy..
_padlodci. ‘Dekad ta droga zaprowa-
dzila? O mozliwodciach zwigkszenia
na rynek dobrej jakosci obuwia
ciagle przeciez méwi sie w czasie
przysztym, Zmiany organizacyjne w
przemv:le nie sa, ;ak widaé, “jedy-
ng recepty.

Kto to jednak ma pow;edﬂec »do.
rowskim" zaktadom? |

Kto ma usuwaé bariery,
napotykajy  kolektywy pod

jakie

problemoéw -

brakéw i reklamacji. A poprawa ja-
kosci - w -wielu: zakladach: prowadzl
w- sposéb naturalny ‘do przedtuze-
nia’ :Zywotnosci - wyrobdw. I wtedy
dopiero okazuje sle, ze wielkl sukcees
fabrycznego kolektywu moze staé sie
biczem -dla zalogi. PrzedtuZenie 2}'—
wothosei  wyrobow zmniejsza tu i
dwdzie zapotxzebo\van'e na nie. Oz-
nacza - to 'w praktyce pizemystowej
tvle, ze .leci” ‘plan. Dobrze, kiedy
»leci” plan 1losc|owv Prawdziwym
mesvcze:c:em :jest: paprawa jakodei
przy jednoczesnvm - obnizeniu ‘kosz-
téw wilasnveh, A ‘bywaja i wieksze
absurdy: ‘ stuszne z punktu widze-
nia pohtvk\ ekonomicznej kraju 1m-
cjatvwy fabrvezne, zmierzajace .do
bardzxe1 racmnalnego gospodarowa-
nia surowcami ‘prowadza do zwiek-
szenia: udnalu kosztow robocizny w
wyrobie. Radvkalne nawet obnizki
kosztéw Jednostikowveh  produkeii
nie sg uznawane wtedy. gdy:naru-
‘szaig pronorcye pomiedzy ‘kosztami
matena}owvml i robocizng.
L Ur?adzema o wartosci miliona
powierzam robotnikom  bez. pods
stawowego kasfalcema Powinien
je. obstugiwaé co na1mme3 technik,
ale, — prosze zrozumieé¢ — mam li-
mity, Moge s]uemwar do- produkeii
technika. ale tylko jako oracownika
fizveznego — skarviv sie dvrektor
dorowskiego przedsiebiorstwa,
Znamy? Znamy te skargi, rejestr
ich jest dlugi. Nie zmniejsza sie, nie-
stety

‘MIEJSCE DO WYPELNIENIA

.,Gléwnym Zrédlem inspiracji dzia-
lania zmierzajacego do racjonaliza-
cji gospodarki, w $wietle . doswiad-
czen Konkursu-Dobrej: Roboty i dy-
skusji na sympozjum wiericzacym
ten Konkurs, powinna by¢é inicjaty-
wa spoleczna. Wyzwolenie tej inicja-
tywy jest mozliwe przy nastrojeniu
zarzadzajacei 'ulmmistr'wn na od-
bior: ,,0d dolu”. - Nie ma potrzeby
ukrywaé, ze-caly nasz system- byl

: nastrojony gléwnie na odbiér ,z g6-
ry”.— pisano w ,Zyciu Gospodar-
cvvm" przed dwoma laty®..

- Stwierdzenie to o walorze- prawdy
‘007"“’151:6] ma $wiezo§¢  nowalijki,
“Niestety. Dzi§ mozZzna je .tvlko uzu-
pelni¢ pvtaniem: czy administracja
gospodarceza jest tak uparta i.za nic
w- §wiecie nie chce stuchaé svgna-
t6w oddolnveh. czv tez jej stanowis-
ko jest odrwierciedleniem  obinii
znacznej czesci -spoleczenstwa? To
przeoczenie ludzi’ dobrei robotv w
déskusii o naprawie Rzeczvmosnoli-
tej o czvmé przeciez §wiadezv. Moz-
na pominaé zielone vedyv j cale krze.
wv obok siebie chvba tvlko wtedv.
gdv pilnie sie s7uka czezod innego.
- Z dachu wiezowca. wiadomo, wi-
dok ' bardziej  rozlegly. Widaé stad
sylwetki, nie “wida¢ jednak doklad-
nie twarzy Indzi. Kiedy jednak nie
reaguja na dZwiek trabki'i nie bieg-

“na’'w jedna-strohe, mozna uznaé- to
“ludzkie mrowisko za pedzace za
wiasnymi, ‘malymi sprawami.
- DoRo to tak malo. Malo, bo me-
toda nie jest panaceum na liczne
dolegliwogei trapigce nasz przemvst
-DoRo to zarazem ogromnie waZzna
sprawa. Cokolwiek by rzec nielad-
nego o systemie zarzadzania prre-
mystem i gosnodarka, prawda jest |
lq, Zze dyrygowanie { obwarowyvwa-
nie zadar - szczegStowveh  dyrektv-
wami ma uzasadnienle w staboécl
najmniejszvch ogniw zespalajacych
spoteczne dzialanie.

Dlatego tez tak wazne wydaje sic

jakosciowe . poprzeczki? Bo przeclez
wiemy juz z cala pewnoscia, 7e
DoRo $wietnie zdajr egzamin woéw-
czas, gdy sprzyja tylko zmniejszeniu

' to, Ze daZenie.do racjonnllzacii dzia-
lanin zaczely przefawiaé najmniel-
sze ogniwa’ gospodarki. ze zaczelv
odezuwaé zaootrzebowanie na racio.

nalizacje swojego . dzialania grupy

spoleczne ﬁtanownace podstawe spo-
tecznej hierarchii, wiellkoprzemyslo-
we §$rodowisko, ktorego wplyw na
inne jest znaczny, jesli nie dominu-

Jjacy.

Admlnistracja gospodarcza pokwi.
towala.dorowska inicjatywe. ,naka-
zaniem” resortom wprowadzenia sys-
temu pracy bezusterkowej. bez naru-
szania istniejgeych ukladdw, ktére
ped -do dobre}. roboty sprowwdzun
— za przeproszeniem — do. zmniej-
szenia: brakdw:

“Ruch dorowski pokazal plastycznie
mezdolnnsc administracji gospodar-
ezej — 7z nielicznymi wyjatkami. —
do szybkiej przebudowy elementéw
skladowych systemu gospodarczego,
jej ograniczone do minimum mozli-
wosci przel:waryama oddolnej: inicia-
tywy, ale. takie i niewspiélczesny
spos6b” . rozumowania katagoriami
spoteczriymi - lub raczej nieumiejet-
noéé wkomponowywania o spolecz.
nego sposobu. rozumowarnia realiow
wspbtezesnyeh, -

— Autorka  tex nam. przedsta\\nla
spore grono chocholéw -— kio§ po-
wie. Jakze inaczej nazwaé adminis-
tracie gospodarcza, ktéra.z ;dorow-
skiej” inicjatywy przejela 1ylko to,
cc - stuzy  doraZnym; malym | spra-
wom i jej sposobowi -pojmowania
inicjatywy’ oddolnei, .sprowadzone]
do - spraw - zalegajacych’ fabryczne’
tylko  podwérka. A W ogble skad
mozemy wiedzied, Ze ruch dorowski
wrnosi wazne elementy do systemu
gospodarowania, skoro. nie sg -one
wykorzystywane ‘do jego przebudo-
wy.

‘Autentycznie. oddolna’ inicjatywa
spoleczenstwa  polskiego ‘1at 'siedem-
rlnesnatych XX wieku moze przeja-
wiaé sie 'w formach, ktére nie dajg
sie. wpelni' wyrazié tradvcherl
<vmb01am1, wprowadyaé wazne ele-
menty do. systemu , gospodarowania,
podstawiaé - KONKRET .na' miejsce
ogélnika;  przejawiaé¢  sie w spra-
wach, kitére wspélezesnym wypel-
niajg mysli ‘i’ rece. czyli. w- pracy.
Ta oddo!na mxcntvwn pnkaquc, e
mozna ‘przezwycieiyé rutyne i zmg-
czenie codziennoSeig w inny sposob,
niz z pomocy tak wielbionych u nas
szarz . produkeyjnych, ktore wyma-
gaig . krdtkotrwalego w istocie wy-
sitku.. Codzienno$¢ wymaga innych
kr_yterlow, -umiejetnosei - rozlozenia
wysithu w ciqgu dluiszeg;o czasu i
\wpoldnalama innej - wiedzy i in-
nych wrorcéw. ambitnegn dziatania

w wypelnionym malymi traskamj i
matymi radosciami W dniu  pow=

szednim.
: %k

Matlo kto' zauwazyl, ze zakoticze-
nie I  Konkursu Dobrej Roboty
stalo sie wielka gala. & zakoricze-
nie. I Konkursu, cHoé gala nie bylo.
miato charakter wymiany dogwiad-
czefi  dovowskich | przedsiebiorstw,
ktéra kierownicy. czterech resorlow
gospodarczych pokwitowali  zloZe-
niem na . publicznym forum/ zobo-
wiazujacyeh siebie ebietnie.

W .czasie zakoticzenia II Konkurst
juz -tvlko jedna strona sktadala zo-
bo\\m?amn do dobrej roboty
przedstawiciele dovowskich przed-
siebiorstw i ziednnezen. Nujeiekaw-
sza z Inicjatyw oddolnyeh ostatnich
1at, inicfatywn zdolna pobudzaé
inicjatywe spoleezna.  sprowadzond
zostala. do mikvoskali. Tos typowy
dla wielu wcezesniejszych oddolnych
inicjatyw,

Na naszych oczach ta rzecz si€
stala, Dobra rohota pozostaje zmo-
w3 ludzi dobrej woll.

 BARBARA WISNIEWSKA

1y 317 m' dsichiorsiw walote udziat v
TT Konkursle Dobre] Roboty, ktdrago wis
nikl orlosrzone zostaly w lipeu b,

7 L, 2yele. Gospadareze” nr 1n/8E o~
nPobra robata wokol debrej vobo.w‘




| Zmiaﬂfy

w statystyce

przedsigbiorstw

W ostatnim (9-1971) n-rze. ,Wiadomosci Statystycznych" Stanistaw
Paradysz publikuje obszerny artykut pt. ,Zmiany w programie spra-
wozdawczosci statystycznej na.lata 1971 i 1972 wainym etapem us-
prawnienia_informacji ekonomicznej w przemysle’’. Ze wigledu na
duie znaczenie omawianych tam spraw dla naszych przedsigbiorstw,
{por. artykut H. Kutznera obok) warto je w skrécie zasygnalizowaé,

nia ‘efektywnosct prac sprawoz-
dawczyeh, GUS dazy dp ustale-

K

nia optymalnego w ‘danych warun-,

kach =zakresu tematycznegd spra-
wozdawezodel  oraz - uzyskania da-
nych ‘liczbowych charakteryzujacych
sie m. in:: rzetelnodcig, prawidlo-
woscig; - crelowodels, - poréwnywal-
noécig, kompleksowascia, jednolitos-
cia oraz aktualnodcia, przy mozli-
wie mnajnizszych. spolecznych nakla-
dach zwigzanych z wykonywaniem
prac - statystyczno-sprawozdawezych.
1 wiasnie zmiany. wprowadzone na
lata 1971 i 1972 stanowia ., waZny
_etap doskonalemia systemu informa-
.cji; -ekonomicznotstatystycznej ‘w
przemysle. ’ :

" 1. tak wige przyjéto - dwa  nowe
mierniki produkeji do-okre$lania za-
dani planowych, a mianowicie::

©® sprzedaz wyrobGdv wlasnej pro-

dukeji - uslug .
@ produkicje dodang.

Cechy  ¢harakterystyezng  obu miernt-
kéw jest to, ze obliczane .sa w -odniesie-
niu do catoksztaltu - dzialalnodci opera-
cyjnej - przedsigbiorstw - przemyslowych
(tj. dzinialnodei przemyslowej, . budowla-
it zowej, j, - transporto-
wej, rozwojowej), podczas gdy . stosowas
ne dotychczas -mierniki (produkeja i glo-
balnn, - czysta i- towarowa) odnosily. sig

wylgczuie do dzlamlnn;‘wl przemysiowej, '

zatem naklady .na - dzialalnosé -nleprze-
myslows nie znajdowaly efcktdw w po-
stncl rozmiaréw produkcji.. L
SPRZEDAZ WYROBOW 1. USLUG
— to. podstawowy miernik okre§la-
nia - zadan planowych w'"zakresie
rozmiaréw - .produkeji i lkontroli
realizacji tych zadan. Obejmuje on
produkcje wartosei uzytkowych, kto-
re znalazly juz odbiorce. Ten mier-
nik stymuluje wytwarzanie ~wyro-
béw latwozbywalnych oraz starania
przedsieblorstw w kierunku najszyb-~
szej. sprzedazy wytworzonych - wy-
robéw i ustug. Zalety tej nie ma
produkcja towarowa, ktéra - jest
obliczana w momencie wytwarza-
nia, a zatem abstrahuje od ostatecz-
nego celu produkcji.. :

PRODUKCJA DODANA stosowa-
na jest gléwnie dla obliczania rela-
cji ekonomicznych . (np. produktyw-
nosei drodkéw trwalych, wydajnosci
pracy), sluzacych do.oceny efektyw-
noéci . . gospodarowanja. . Produkéie
dodang oblicza sie przez odjecie. od
wartosei produkeii . callkowitej (wy-
razonej na podstawie sprzedazy wy-
robéw i uslug w cenach zblizonych
do cen fabryeznych) kosztéw  ma-
terialnych . dzialalnosei operacyjnej
bez amortyzacji. Ten zintegrowany
miernik dzialalnosci przedsigbiorstw
przemystowych, wyrazajacy wartos-
ci dodane w procesie produkcyjnym,
jest zatem miernikiem typu mnetto,
charakteryzujgcym wylgeznie nakia-
dy . pracy zywej.i pracy uprzedmio-
towionej w - $rodkach’ pracy, nie
uwzglednia  natomiast . = wartosc
przedmiotéw pracy, przeniesionych
w trakeie procesu produkceyjnego.
Proporcje produkeji wyrazane rela-
cjami produkeji dodanej s bar-
dziej prawidlowe od okreslonych w
oparciu o produkeje czysty, gdyz nie
sa znieksztalcane zmienno$cig aku-

mulacji i odpowiadajge bardziej
adekwatnie ponoszonym nakladom
pracy. . )

Ale nfe ma idealiiych miernikéw, kto-
re speiniatyby wszystkie tak réznefunk-
cje mierzenia dynamiki i struktury pro-
dukeji oraz ebliczania roéZnego rodzaju
relacji ekonomicznych. Z tego tez wzgleg-
du w badaniach statysiyeznych w la-
tach 1971 i 1972 uwzglednia. sie réwniex
»STARE"” MIERNIKI, tj. produkcje czysta
(jako wytwor: o dochodu na-
rodowego), produkcje towarows (dla ba-
danin kosztow - produkeji, kooperacji, ja-
ko$ci produkeji itp.), produkecje global-
na (w cenach poréwnywalnych dla ba-
danla dynamiki i struktury produkejl),
branZzowe mierniki -produkcji (dla okre-
Slania poziomu. wydajnosci oraz korek-
ty d plac), produkcie w ujeciu
flogeiowym (dla bilansowania wyrob6w
oraz kontroli wykonania zadad rzeczo-
wych).

Réwnocze$nie za§ niezbedne jest
poslugiwanie sie kompleksowym ze-
stawem informacji rzeczowo-finan-
sowej w ukladzie poréwnywalnym
pod wieloma wzgledami. Stad tez
wprowadzono dla- przedsigbiorstw
w przemyile planowanym central-
nie, poczawszy . od I pélrocza
1971 1., .obowinzek sporzadzania
sprawozdania z nakladow i wyni-
kéw (Srodki trwale, $rodki obroto-
we, zatrudnienie, fundusz plac, roz-
miary produkeji, koszty wlasne,
akumulacja). Na podstawie tego
sprawozdania  istnieje mozliwosé
obliczania réznorodnych relacji eko-
nomicznych (produktywnosé s‘rodj
kéw trwatych lub majatkochtonnosc
produkeji, techniczne  uzbrojenie
pracy robotnikéw, wydajnosé pracy.,
przecietne place, rentownos¢, stopa
akumulacii i stopa zyslku, materia-

Iochtonnoéé i kosztochlonnosc . pro-

dukejl, obniika kosztow) co stano-

wi¢ bedzie podstawe de komplekso-
wej oceny efektywnosci gospodaro-
wania na poszezeghinych smz_ebl'ach
organizacii przemystu (przedsigbior-
stwo, zjednoczenia,’ ministerstwo)
oraz w przekrojach branzowych
(branza i galgZ przemyshiy”,

IERUJAC sie zasadg podnosze-

- 'problem

Zwrécono réwniez . znaczna uwage na
statystycznej ' charakterystyki
stopnia wykorzystania drodkéw produk-
cji.. Chodzi tu o lepsze przystosowanle
sprawozdawczoscl | wykorzystania .- zdol-
nosc! produkeyjnych, zwiaszeza -w ' Dno-

*'wych zakladach, do aktualnych poirzeb

© SZynowego.

analizy procesu dochodzenia do projek-
towanych zdolnoSci produkeyjnyeh oraz
© pogleblenie. informacjj - dotyczatych
wykorzystania - posiadanego ‘parku  ma-
Odpowiednio . 'do . tego - celu
zostat zmieniony zakres 1 uklad - spra-

wozdawezoscel, s o .

Zmianie ulegaja tez badania sta-
tystyczne: w - zakresie struktury’ za--
trudnienia. "Od 1971 r." wprowadzo-
no zmiang grupowania pracownikow
wedlug rodzajow. dzialalno$ci, pole-
gajgcg - mna . wyodrebnieniu: - grupy
dzialalno$ci . rozwojowej. oraz. .o-
sob’ zatrudnionych w zarzadzie'i w
ruchu. A w programie:sprawozdaw.
czosci na 1972 r. prezentuje sig. ba-
dania dostarczajgce - informacji. od-
nosnie do:

[ ] robotnikéw bczpnﬁredxﬂo . produkcj/j-
nych 1w podziale ' na zatrudnlonych 1w
wydzialach przygotowawczych: 1 . przy-
produkcji finalnej, .

. @ rohotnikéw  posrednio produkeyjnych’
w podziale wedlug sluzb (ruech, gospo-
darka narzedziewa, transport, magazyny,
kontrola - jakoci), . : - :
. @ pracownikéw . inZynieryjno-techniéz-
nych: i~ administracyjno-biurowyeh. w

- podziale wedlug stanowisk w zarzadzie

i w ruchu, , - X :

@ pracownikGw,  dzialalnosci- rozwojo-
wej W podzinle wedlug komoérek . zapie-
cza rozwojowego .(konstrukcyjne, labora-'
toryjne, . doswiadczaiiie - prototypownie,

h giczne, ; gi 1
,ty;acjl, 1vzomictwn, normalizacji), -

'@ pracownikéw grupy nieprzemyslowe]
W podziale wedlug rodzajéow dzialalnosci
(inwestyeje i kapitalne remonty, rozruch
1" szkolenie, obstuga "bytowa, zbyt, skup
i kontrakeja). o S
_ Zmiany . w tematyce badan; sta-
tystycznych nie podlegaja wylgcznie
na jej ‘rozszérzaniu, . Wprowadzajac

:nowe: badania - eliminuje si¢- ‘niekto-

.

ré ~dotychezasowe .. tematy . ~badai.
Poczgwszy od 1971 1. zniesiono obo-
wigzek sprawozdawezy w.-zakresie:

— przy§pieszonych meldunkéw del
dowych«o wartosci produkcji oraz ‘pro-
dukcji wazniejszych wyrobow, meldun-
kow miesiccznych’ o robotnikach: grupy
przemyslowej i rozwojowej,’ meldunkéw
péirocznych o wykonaniu produkcjl glo-
balnej  wedtug. gatezi przemystu, .
‘— podstawowych danych wedlug galg-
zi przemyslu w przemysle planowanym
centralnie (dane {e sa opracowywane.
przez organy 'statysiyki padstwowej w
oparciu o sprawozdawczos§é poszczegél-
nych przedsigbiorstw}, . . .

— zbiorczych sprawozdan z wykonania
planu produkeji wyrazonej ‘w miernikach
branzowych i in. :

Réwnoczeénie dokonano zmniej-
szenia zakresu tematycznego w nie-
ktorych formularzach, . np. " przez:
ograniczenie nomenklatury wyrobéw
w sprawozdaniu miesigcznym.  oraz
nomenklatury wskaZznikéw technicz-
no-produkeyjnych w' sprawozdaniu
poirocznym, wyeliminowanie wskaz-
nikéw syntetycznych w zakresie ja-
koéci i poziomu technicznego pro-
dukeji (obliczane beda przy opraco-
wywaniu tablic wynikowych w o-
parciu o wielkosci wyjsciowe), zlik-
widowanie informacji co do liczby
robotnikéw wedlug proceniu wy-
konania morm pracy, ograniczenie
szczegolowosei  kierunkéw  zbytu
produkeji. Poza tym zmniejszono
czgstotliwoSei badania 'szeregu za-
gadnien z kwartalu na poéirocze lub
rok. - :

Na rok 1972 przewlduje sl¢ zniesienie:
odregbnych sprawozdan dla  poszezegol-
nych zakladéw wchodzaeych w sklad
przedsigbiorstw wielozakladowych, zbior-
czych sprawozdan z obliczania produkcji
czystej (opracowywane bedsa tylko spra-
wozdania  jednostkowe), Nastapi tez
zmniejszenie zakresu szeregu dalszych
tematow oraz zmniejszenie czgstotliwosci
badania problematyki jakosei produlcji
i poziomu technicznego wyvrohow (z
kwartalu na pélrocze). Przewidnje sig
rownicz diasze zmniejszenie obceigzen
przemysiu terenowego pracami statysty-
czno-sprawozdawezymi., W przemys§le
tym obowigzywac bedzie w 1972 r. z 25
formularzy regulowanych instrukcjami
GUS jedynie 16 formularzy.

Dla udoskonalania systemu in-
formacji ekonomiczno-statystycznej
wazna jest tez poprawno§é metodo-
logiczna badan, W {ym celu od vo-
ku 1971 m. in.: zmieniono system
rozliczen sprzedazy oraz akumulacji
finansowej i wyniku finansowego,
dokonano zmiany systemu ‘cen po-
réownywalnych stosowanych do ob-
liczania wartosci i produlkcji global-
nej, wprowadzono zmiany w zakre-
sie elemeniéw skiadowych funduszu
plac, dokonanc zmiany metody obli-
czania wspotczynnikow, zmianowosci
pracy, usciilono metody obliczania
niektéryeh wskaznikéw techniczno-
produkeyinych oraz rozszerzono no-
menklature tych wskaznikéw, zmie-
niono zakres pojecia §rodkéw ‘trwa-
lych. (podnoszae z 3 000 zt do 10 000
z} granice wartosci obiektu inwen-
taryzacyinego, od ktérej zalicza sig
go do $rodkdw irwalych), wprowa-
. dzono zmienione systemy klasyfika-
cji branzowych (klasylikacie rodza-
jowa przemyslu i klasylikacje uslug,
w identycznym grupowaniu do
szezebla branz gospodarki narodo-
wej), wprowadzono tez — oparty na
tyeh klasyfikacjach zmieniony sy-
stem numerdéw statystycznych przed-
siebiorstw. (S) ’

L

‘rzone 'z, dniem 1

O igléwnych praktycziiych ‘za-
‘dafi ' sprawozdawczosci. i’
tystyki nalezq: .

nia zadai planéw.gospoedarczych w
toku ich. realizacji-dla umozliwie-

metodach dzlalania,

'@ ulatwienie: - ofrodkom - decyzji

dzialalnoci, gospodarcze§ : § . innej
oraz.' wyclagnigeia -~ wnioskéw - ‘u-
sprawniajaeych dalsch dziatanie,

® dostarczenie'  danych - umozli-
wiajacych wykrywanie nie wyko-
rzystanych rezerw. oraz: ujawnlenie
ewentualnych' dysproporeji ‘rozwo-
‘jowych,:

S ] dostarczanie  danych do 'budo-
wy planéw.

" Informacja - GUSowska, . - ktéra
macjg ,$ciS§le sytuacyjna. Podaje
ona 'do; wiadomosci pewnsg - obiek-
tywnsa ;sytuacje .pochodzacy tylko
2z podstawowych jednostek . spra-
wozdawezych, nic. do nich nie do-
dajac, argi tez nie ujmujac,
*.

Obok: jednak " tej ,urzedowej”
sprawozdawczosci, skladanej do
roznych, organéw statystycznych i
innych ! jednostek - kontrolujgcych
dzijalalno§¢ przedsigbiorstwa, spot-
kaé sie mozZna jeszcze, i to w
znacznych rozmiarach, z tzw. poza
GUS-owsky sprawozdawczoScig na-
kazywang ad hoc lub permanent-
nie przez resorty, zjednoczenia czy
kombinaty 1lub terenowe wladze
polityczno-gospodarcze. Resorty czy
zjednoczenia Zadaja prawie zawsze
nowych- sprawozdan, jezeli tylko
potrzebne im dahe znajdujy sie w
kilku - sprawozdaniach statystycz-
nych..

I tak np. resort przemyslu ma-
szynowego, w ktorym zostaly utwo-
| stycznia 1970 r.
lcombinaty przemysiowe, przepro-
wadza . kwartalne oceny prac tych
przedsiebiorstw. -Wskazniki staty-
styezne !potrzebne do tej oceny,
zawarte, sg w calofci w poszczegdl-
nych . wzorach sprawozdawczych
GUS." “Ich zestawienie wymaga
jednak..;: odpowiedniego ' wybrania
interesujgcych resort danych, sa-
modzielnie lub za posrednictwem
zjednoczent grupujacych kombinaty.
W- miejsce samodzielnej pracy 2a-
stosowano i w tym przypadku

.normalng” droge zebrania danych,

a mianowicie przez zlecenie kom-
binatom' wypelnienia odpowiednich
wWzor6w.

‘Podobnije zaspokaja:sig zapotrze-
bowanie; przez terenowe czynniki
polityczrio-gospodarcze -na informa-
cjg statystyczna..Wydaje sie, ze in-
stytucje’'te powinny: zwracaé si¢ o
potrzebne informacje nie do' przed-
sigbiorstw czy zakladéw wchodza-
cych .w. skiad kombinatéw, lecz
do terenasvych organéw statystycz-
nych,; ktére posiadaja w swej ewi-
dencji potrzebne dane. To .organi-
zowanie - dodatkowych informacji
na réiznych szczeblach zarzgdzania
(i nie tylko zarzadzania) przez ro6i-
ne o$rodki decyzji w sposéb samo-
dzielny, mimo dzialajacego systemu
informacji GUS-owskiej, prowadzi
do przedkladania danych nieupo-
rzadkowanych i nieskoordynowa-
nych, a bardzo czesto przypadko-
wych.

"Poza ta sprawozdawczoScia ,ze-
wnetrzng” kaide przedsigbiorstwo
lub zaklad opracowuje wlasny ze-
staw ‘informacji dla swoich we-
wnetrznych potrzeb. Sprawozdaw-
czo§c statystyczna, zawierajagca —
zdawaé by sie moglo — komplet
potrzebnych informacji o przed-
siebiorstwie, opracowywana na
setkach wzordw przez podstawowe
jednostki sprawozdawcze, jakimi
sa przedsiebiorstwa, tylko czeéciowo
wykorzystywana jest dla wiasnych
celéw przedsiebiorstwa.

Ta ,podwdjna ksiegowosé” w za-
kresie sprawozdawczosci statystycz-
nej §wiadezy nie najlepiej o
jej przydatnoei do prawidlowego
pedejmowania decyzji przez odpo-
wiednic szczeble zarzadzania prze-
mystem, W wynilku tak wlasnie
zorganizowanego przebiegu infor-
macji gospodarka sterowana jest
w oparciu o niepeina informacje.
Na jej bazie buduje sie setki ty-
siecy obowigzujgeych  centralnie
wskaznikow, z ktérych z kolei ro-
dza sie dalsze tysiace wskaznikow
biegnacych w délL’ Stad tez zbyt
czesto podejmowane decyzje bywa-
ja nietrafne bowiem nierzadko,
zdawaé by sie moglo stuszne pole-
cenia, wynikaja ze Zle ustalonej
odpowiedzi informatora.

*

Przeprowadzone przez Instytut
Organizacji Przemyslu Maszynowe-
go.- ,ORGMASZ” na przeiomie
styczen-luty 1971 r. badania w

‘zakresie rozmiaréw obowiagzujacej

sprawozdawczosci zatwierdzonej
przez GUS okazaly, Ze przecigtne
przedsigbiorstwe  produkcyjne w

przemy$lie maszynowym sporzadza
okresowe sprawozdania statystycz-
ne na 140 wzorach.

Wystarezylo uwaznje przeéledzié
stosowane W sprawozdawczosci
statystycznej formularze, aby sig
okazalo, ze informacje w nich za-

warte .dostosowane sa wylacznie
do wlasnych potrzeb jednostek
nadrzednych. Wyrazem tego jest

przede wszystkim zbyt schematyez-
ne lgezenie informacji dotyczacych
planu i wykonania, lub tez informa-
cji wykraczajacych poza sfere pla-
nowania. Jest to wynikiem skon-
struowania sprawozdawczofci sta-
tystycznej w  ujeeiu  zagadnienio-
wym, a nie we wzajemnym powig-
zaniu danych, ktére moglyby daé
pelny obraz o gospodarce przedsie-
biorstwa czy braniy,

sta-.
@ operatywna 'konirela wykona-.

‘nia m.n. edpowiednich  korekt  w-

przeprowadzenia .. oceny - biezacej’

plynie z dolu do gory, :jest infor-.

Taki uklad’ formularzy sprawo-
zdawezych powoduje z jednej stro-
‘ny powtarzanie - si¢ ' wielokrotnie

tych 'samych danych® w réinych

sprawozdaniach. Na. przykiad w
.sprawozdaniu’ z BHP  dot. wypad-
kowosci '— wprowadzone . sa_wiel-
kodci.  zatrudnienia, 'w. sprawozda-
niu z wykonania kosztéw — dane
‘0 'wielkoci: wykonanej “produkeji.

WskaZniki - dotyczace - produkcji -to- .

'warowej- w cenach zbytu powtarza-
‘ja sie siedem razy |w réinych wzo-
rach z zakresu rachunkowosci, go-
spodarki. -materialowej, zatrudnie-
‘nia 1i:innych. tematycznie . odreb-
nych' sprawozdaniach. ' Wymieniona
juz | wielko§¢ .- zatrudnienia . czy

osiggnietego- zysku - powtarza' sie:

az 12-krotnie w réinych sprawo-
zdaniach. ‘ .
‘Przykladem przenoszenia wigk-

szo$ci  danych z jednego formularza:

sprawozdawczego ' ido innego jest
sprawozdanie z wykonania produk-
cji - wedlug osiagnistego poziomu
nowoczesno$ci. W | tym- ostatnim
sprawozdaniu -przenoszone s3 . W
caloéci dane zawarte we ~wzorze
informujgeym o wykonaniu planu
produkceji wg ilosci. .

*

Przy tym wszystkim uklad wzoréw
sprawozdawczo$ei | statystycznej i
zawarte .w' nich informacje  odbie=
gajg. od faktycznego . stanu. ‘Na
przyklad zastosowany w sprawo-~
zdawezofci GUS podzial pracowni-
kéw umyslowych zatrudnionych w-

Potrzeby
informacji
a
Sprawoz-

GUS

HENRYK KUTZNER

Podstawg podejmowania de-
cyzji jest pelna i rzetelna in-
formacja, ktéra eliminuje
czynnik intuicyjnoici. Wiado-
mo jednak, ze sposéb infor-
mowania i korzystania z infor-
macji dla’ podejmowania roi-
nych bieigcych ‘i perspekty-
wicznych . decyzji gospodar-
czych jest ciqgle jeszcze nie-
dostateczny. Glownych wiec
trodel wigkszosci bledéw na-
lezy szuka¢ w niepelnej .infor-
macji, co nie oznacza abso-
lutnie, ze jest ona malo szcze-
golowa.

. tyczgcych

. dzonej przez

- ganizacyjnych zakres' i

dawczos6

przedsigbiorstwie przemyslowym na,

inzynieryjno-technicznych i admi-
nistracyjno-biurowych  nie odpo-
wiada faktycznej 'strukturze 'za-

trudnienia, no be ktorzy to sa pra-
cownicy biurowi w zakladzie prze-

myslowym,_ Taki podzial obecnie
caltkowicie zdezaktualizowal sig i
bardziej prawidiowy bylby po-

dzial na pracownikéw inZynieryj-
no-ekonomicznych i administracyj-
nych.

Innym proykiadem jest sprawo-
zdanie z zakresu wykonania fun-
duszu plac. Sporzadzone jest ono w
dwoch réznvch przekrojach — ,gu-
sowskim” dla GUS i ,bankowym”
dla -jednosteck NBP. Ten dualizm
zmusza przedsiebiorstwa do opra-
cowywania planu . funduszu plac
oraz prowadzenia ewidencji z wy-
konania funduszu plac w dwach
réznyvch przekrojach. Nastepna roz-
bieznosé, to inne pojecie pracow-
nikéw ,zarzadu” i ,ruchu” w
sprawozdawczosci statystycznej
GUS i wedlug uchwaly Nr 139/64
R.M. o premiowaniu pracownikéw
umyslowych. Ci sami pracownicy
dziatow Gléwnego Technologa,
Konstruktora czy WMechanika s3
traktowani raz jako pracownicy

nzarzgdu” drugi raz jako pracows-|
nicy ,ruchu” |
Mamy zjawiska powtarzania. sig.
tych samych danych w oddzielnych,
sprawozdaniach, gdy -w innym ze-!
stawieniu : statystycznym -brak .z
kolei danych podstawowych. Ilu-
stracja jest sprawozdanie z zatrud-
nienia, w ktérym brak danych do-:
robotnikow bezpoéred-g‘
nio-produkceyjnych.

C3
‘Wymienione tu przykladowo tyl-‘,i
ko niektére . ,potkniecia’ odnoszg:

sie do tredci i rozmiardéw sprawo-
zdawczosci - statystycznej zatwier-
GUS. Osobnym . za-
gadnieniem wymagajacym réwniez|
uregulowania jest mnogosé. instytu-;
cji uprawnionyech do . otrzymywania;
tej sprawozdawczosci. !

Obiektywnie rzecz biorac, moznai
stwierdzié, ze dotychczas obewiazu-|
.jaca przedsicbiorstwo ‘arzemyslowe;
sprawozdawczo$é  statystyczna jest’
zbyt ‘rozbudowana i . szczegdlowa.
Jednoczesnie ' jest ona pod wzgle=
dem. tresci ekonomicznej, jak i for-!
my sporzadzania nieprzydatna dla
potrzeb . tych przedsiebiorstw . w:
zakresie - dzialalno$ci  gospodarczej,
planowania, kontroli i zarzgdzanial
operatywnego. Przedsigbiorstwo po-:
trzebuje na tyle sprawnegp syste-;
mu .informacji, 'aby  pozwalal on .w,
sposéh szybki dostrzegaé, a nastep-
nie likwidowaé  wszelkiego rodzaju
zakldcenia w procesach produkeyj-
nych i ‘ pozaprodukcyjnych oraz
wprowadzi¢ stosowne' zmiany. Stad'
tez sprawozdawczo$¢ GUS ma dlal

ORZECZNICTWO

NADEJSCIE Z ZAGRANICY
PRZESYLRI % BRAKASI

Przedsieblorstwe Handlu Zagra-
nicznego ,Stalexport” dostarczylo
Fabryce Wyrobow Metalowy?h W
N rury z importu ze stali lozysio-
wej. ‘Przesylka nadeszla do stacil
przeznaczenia za migdzynarodowym
listem przewozowym i odebrana zo-
stala od Kolej przez pozwang Fa-
bryke w ilo$cl zgodnei z wagg u-
stalong przez Kole] na stacii gra-
nicznej, po przeladunku rur do wa-
gonbéw . polskich, wykonanych w ra-
mach umowy przewozu, Waga prze-
sylki ustalona przez Kolej na stacjl
granicznej okazala sie jednak nlz-
sza o 2.280 kg od wagi deklurowa-
nej na li§cie przewozowym prze
nadawce zagranicznego. )

Poniewai placowka terenowa C.
Hartwig w Z. awizowala Fabryce
nadejécie przesylki o wadze =zgo-
dnej z waga deklarowang przez na-
dawce. zagranicznego, przeto Fa-
bryka — po otrzymaniy przesyiki o
wadze nizszej o 2.280 kg -— spo~
rzadzila jednostronny protokél re-
klamacyjny, opisujacy réznice wagi
towaru w poszezegblnych = asorty-
mentach, a nastgpnie skierowala do
PHZ ,Stalexport” reklamacje ilo-
Sciowa. ,,Stalexport” jednak odmé-
wit uznania reklamacji z uwagi na
brak protokolu handlowego spisane-
go przy odbiorze przesylki, przy u-
dziale Kolei. Nastepnie réwniez Ko~

przedsiebiorstwa dwie ujemne ce-
chy: pierwsza — ze jest niewystar-:
czajgea, druga — ze¢ jest spdiniona.
Trudno ‘sie tez dziwié, Ze w po-
‘wszechnym - odczuciu przedsig=
biorstw oraz kombinatéw i wcho-
dzacych w ich sklad jednostek or-
. rozmiary’
sprawozdawczo$ci statystycznej sa
nadmierne. ' : .

. Giéwny  Urzad Statystyczny,. or-
ganizujgc jednolity system infor-
macji statystycznych, nie jest < w
stanie zaspokoi¢ w pelni wszyst-
kich - potrzeb. . Istnieje wigc pilna
potrzeba - podjecia . odpowiednich
‘prac . zapewniajacych konieczny,
rozwdj . prac: sprawozdawczo-anali-
tyeznych na . szczeblu - przedsig-
biorstw, zjednoczei oraz. resortu.
Brak, zorganizowanej . sluiby . sta-
tystycznej w. tych dwéch ostatnich

instytucjach’ prowadzi wlasnie do
tworzenia  ,dzikiej - sprawozdaw-
czosei”. . ,
Nalezaloby. odstapié od pokazanej
na wstepie  informacji “sytuacyjnej
na rzecz organizacji, w ktoérej in-
formacje wplywajace do odbiorey,
skoordynowane -pod wzgledem  for-
my, treSci i objetosci,” beda . przes
twarzane - dla potrzeb biezgco roz-
wigzywanych -probleméw i podej:
mowania decyzji. Chodzi- tu o pod-
jecie ‘opracowan . statystyczno-ana-
litycznych, - wewnetrznych na bez-
posredni  uzytek kierownictwa, i
odpowiednich - fachowych komérek
organizacyjnych danego - szczebla
zarzgdzania - (produkcji, zaopatrze-
nia, zbytu, inwestycii itp.). ;
przedsiebiorstwie
czy kombinacie = stuzba' sprawoz~
dawezo-statystyezna: ~ zestawialaby
w formie tabel wszystkie koniecz-
ne I podstawowe dane statystyczne
bez . wielokrotnego ich powtarzaniai
Na. przyklad ' jedno- z przedsie-
biorstw w miejsce dotychczasowych
140, opracowalo 86 wzorow, ktére
zaspokajajg. w -peini potrzeby in-
formacjl. Jest to ~zapewne duie
uproszczenie,  jednak = mozna przy-
puszczaé, ze osiagneloby sie jeszcze
wieksze zmniejszenie ' iloci, gdyby:
pracami tymi zajeli sie fachowcy,
7 dziedziny statystyki, a nie tylko
yumeczeni” sprawozdawczoscig pra«
cownicy przedsiebiorstw. A
ke ,

'

Utworzona . w

Zredukowanie wymaganych do-
tychezas informacji - statystycznychi
do: . podstawowych  wielkosei i
wskainikéw  odciazyloby znacznle
przedsiebiorstwa, umozliwiajac im
jednoczesnie lepsza koordynacje 1
weryfikacje danych statystycznych.!
Likwidacja - lub redukcja niekté-|
rych- sprawozdan czy -zawartych w.
nich danych ‘nie oznaczalaby abso-!
lutnie uszczuplenia zakresu infor-|
macji, lecz lepszy, bardziej selek-
tywny ich wybér, Przy czym nale-

2y tu zwrécié -uwage na mozliwosé
jednoczesnego . rozszerzenja wach-;
larza informacji- statystycznych o'
tkwigce juz w .szeroko rozbudowa-:
nych dla potrzeb wewnegtrznego!
zarzgdzania przedsiebiorsiwem g
stemach wewnetrznej, operatywnej;
informacji - tych _jednostek. Masa.
danych statystycznych, tkwiacych,
w -tej - wewnetrznej sprawozdaw-'
czodei przedsiebiorstw, kombinatéw
i zakladéw, moglaby by¢ spozytko-
wana w razie potrzeby przez orga-
na statystyczne jako dane uzupel-
niajace w miejsce zlikwidowanych

wskaZnikéw = statystycznych = nie!
przydatnych przedsigbiorstwu - czy
kombinatowi. Dzieki takim ‘zmia-!

nom uzyskano by .wiekszy stopien.!
skorelowania sprawozdawczoscei |
wzewnetrznej” (GUS-owskiej i .za-,
twierdzanej. przez GUS) z we-
wnetrzng., Proponowana ‘agregacja
danych statystycznych przez likwi-
dacje sprawozdan wycinkowych i
wprowadzenie w ich miejsce ujed-
noliconych wzoréw zawierajgcvch
ujete svntetycznie informacje ,roz-
rzucone” dotychczas w wielu for-
mularzach  sprawozdawczych
bylaby duzym ulatwieniem pracy w,
podstawowych  jednostkach = spra-
wozdawezveh, aczkolwiek nie zaw-
sze wygodnym dla  odbiorcbw, w
tym dla jednostek nadrzednych.

i

Poruszony problem jest, a bedzie
szezegolnie aktualny w miare kom-
plikowania  sie i zwigkszania
ilo§ci powigzan powstajacych w
procesie produkeji. Coraz . bardziej
zwlekszaé sie bedzie rola i zadania
informaeji statystycznej ,wlasnej™,
jako czynnika kontroli i zarzadza-
nia w miejsce informacji przeka-
zywanej na zewnatrz, ktéra obecnie

robi sig gléwnie dia GUS.

lej odmoéwila sporzadzenia protoko-
lu na réznice wagi przesylki, skore
nie zostalg stwlerdzona rbinica po-
miedzy waga przesylki ustalong na
stacji granicznej, a wagg ustalong
przy odbiorze.

Przy regulowaniu naleinoéeci za
dostawe Fabryka odmowila zaplaty
56 356,45 zl, stanowiacych réwno-
warto§¢ 2280 kg brakujgcych rur.

Na skutek tego ,Stalexport” wy-
stapit przeciwko Fabryce na droge
postepowania arbitrazowego, doma-
gajac sig zaplaty wspomnianej wy-
zej sumy, jako reszty naleznoSci za
dostawe, ,Stalexport” podkreéli
przed Okregowy Komisjg Arbitra~
zowa, ze Fabryka jako odbiorea,
utracila prawo w stosunku do do-
stawey towaru z importu, bowiem
nie spowodowala sporzgdzenia ko=
lejowego protokotu handlowego przy
odbiorze przesylki, przez co pozba=-
wila ,,Stalexport” mozliwosei rekla=
mowania brakéw ilosciowych u do-
stawcey zagranicznego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
powédztwo jednak oddalita, a Gio-
wna Komisja Arbitratowa zatwier-
dzita orzeczenie pierwszej instaneji.

Wobec wniesienia od orzeczenia
GKA rewizji nadzwyczajnej przez
Ministra - Handlu ' Zagranicznego,
sprawa byla przedmiotem ponow-
nego _rozpozuania ze strony . Glé-
wnej Komisji Arbitrazowej, ktora
orzekajgc w skladzie rewizyjnym
(zwigkszonym) w dniu 16 listopada
1970 r, nr. BO-11454/70 rewizje nad-
zwyczajng Ministira Handlu Zagra-
nicznego oddalila, wypowiadajgc
nastepujacy poglad prawny:

Odbiorea przesylki z zagranicy nie
ma obowigzku zadania od kolei spo-
rzadzenia  protokolu handlewego
gdy ilo§¢ otrzymanego towaru zgo-
dna byla z iloScia ustalony przez
kolej przy przeladunku na staci
granicznej, a wymég zadania spo-
rzadzenia takiego protokolu nie zo-
stat uprzednio zastrzeZony w umo-
wie odbiorcy z przedsigbiorstwem
handlu zagranicznego.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.

»Odebrana przez odbioree krajo-
wego przesylka rur byla w iloSci
sztuk i wigzek zgodna z iloSciy de-
klarowana przez “nadawce zagrani-
cznego na miedzynarodowym liScie
przewozowym i podang w specyfi-
kacjach nadawcy — réZnice wyste-
powaly w wadze poszczegllnych a-
sprtymentéw; zbilansowanie nadwy-
zek z brakami w poszczegélnych a-
sortymentach daje w efekcie surna-
ryczng réznice 2,280 kg w stosunku
do wagi deklarowanej. Réznica ta
ujawniona zostala na stacii granicz-
nej w wyniku urzedowego spraw-
dzenja wagi przesyltki po przelado-
waniu, za$§ ustalona przez Kolej wa-
ga wpisana zostala do migdzynaro-
dowego listu przewozowego.

Skoro z okoliczno$el sprawy je-
dpoznacznie wynika, e rdinica wa-
gi w stosunku do deklarowanej
przez nadawce zagranicznego, pow-
stala wskutek niedoladowania, nie
moze byé mowy o obciazajacym
odbiorce krajowego ryzyku przypad-
kowej utraty towaru po przekro-
czeniu granicy polskiej (§ 9 0. w. W
s. — import).

Pozwany - odbierajage  od Xolei
przesytke o wadze zgodnej z waga
ustalong przez Kolej, nile miat obo-
wigzku zgdania sporzgdzenia pro-
tokotu handlowego, ktéry tfo pro-
tokél moglby jedynie powtarzaé da-
ne wynikajace z urzedewych adno-
tacji dokonanych na migdzynarodo-
wym lifeie przewozowym. § 35 ust.
1 o.ws. — import naklada na od-
bxox:cg obowiazek Zadania pd prze-
wozZnika spisania protokolu w przy-
padku, gdy przy odbiorze przesyiki
stwierdzone  zostang  okolicznodei
wskazujace na to, i w czasie tran-
sportu nastapi! ubytek lub wuszko-
dzenfe towaru.

Pozwana Fabryka nie miala pod-
staw do przvjecia, ze w ¢zasie tran-
sportu nasigpil ubytek towaru, sko-
ro odbicrala od Kolei przesytie o
wndzf.* zgodnej z waga ustalongy na
stacji granicznej, Ponadio przewi-
dziany w §§ 35 ust 1 o.w.s. — im-
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port obowlazek 'sporzadzania - pro-
tokolu wedlug obowigzujacych prze-
plsébw. o przewozie przesylel, nalo-
iony vostal na odbiorce w'celuiu-
stalenia - odpowiedzialnoscl ' przewoz-
nika I -zabezpieczenia w . stosunku
do- nlego ' roszczeni . odszikodowaw-
czych. W niniejszym. przypadku. nie
zachodzila potrzeba ustalenia. okoli-
ezno$ci faktycéznych niespornych po-
miedzy Koleja {. odblores, jak réw-
niez zabezpieczenia rpszczex’l w sto-
sunku do, ‘Kolei, a wiec rbéwniez i
reklamowania (art.” 28 § 7. .pkt 2
SMGS), bowiem stosownie; do- tre-
Sci art 22:§ 2. SMGS Kolej . nie
odpowxada za. brak wagi" przesylki,
jezeli nie sprawdzila wagi- deklaro-
wanej przez’ nadawcg i ‘nie; potwier-
dzila sprawdzenia .ng liscie pPrZEWo-
| ZoOwWym, stano"nsko GKA w tym
przedmiocie nie. stol w sprzeczno-
§ci- z treScig-art. 16§ 3 SMGS, kt6-~
ry {0 przepis ‘stanowi o obow:azku
;KDIEI sporzadzenia - protokolu -han-
dlawego w..przypadku. -stwierdzenia,
z’ inicjatywy wilasnej lub- na zada-
nie - odbiorey, ,czeéclowego lub “cat-
kowitego zagmlecia ‘przesylki. Po-
wolany przepis’ daje . wigc powodo-
wemu. P.H.Z. prawo. do-zgdania od
Kolei sporzadzania protokoléw han-
dlowych-na. stacji’ granicznej, jezeli,
Po " przewazeniu - przesylki: ustalona
zostanie rozbiezZno§é w . stosunku-do
dariych wynikajgcych  z listu prze-
wozowego, natomiast przepis  ten
nie stwarza obowiazku odbiorcy 73-
dania od) Koléi sporzadzenia proto-
-kolu haridlowego,  jezeli' okolicznogel
faxtyczne : dotyczace odbleranez
przesylki: wynikajg niespornie ztre-
Sci listu ° przewozowego. - Zespdt Re-
wizyiny - nie 'podzielil ‘- stanowiska
rewizjl nadzwyczajnej, 12 pozwana
Fabryka ufracita ‘prawa . wzgledem
powodowego PHZ . ., Stalexport®,
bowiem pozbawila PHZ mozliwoSci
reklamowania brakéw w dostawie
u “kontrahenta zagranicznego. ‘W
opisanym - wyze] ‘stanie faktycznym
protokél handloury sporzqdmny na
stacjl przeznaczenia -nie  powinien
stanowié  dokumentu 'niezbednego do
wystapienia z reklamacm u. kon-
trahenta zagranicznego. ‘Jezeli na-
‘tomiast. szczegblne klauzule zawar-:.
tego 'przez ,Stalexport”: kontraktu.
warunkowaly wystapienie 'z rekla-
macjg od posiadania przez reklamu-.
Jjacego | protokolu . handlowego spi-’
sanego na stacii granicznej, lub na
stacii: przeznaczenia (ktéra to oko-'.
-licznoéé - nie zostala. w sporze . ni-
niejszym udowodniona), to i w: tym
_przypadku pozwana. Fabryka nie
“moze odpowiadaé za. utrate roszezen
“pStalexportu, do dostawcy zagrani-
“cznego, bowiem fre§é kontraktu nie
byla jej znana, a wymég sporzas!
‘dzenia . protokolu handlowegu nie °
‘rostal ustalony w. umowie o dostas
- we- zawarte] - pomiedzy ,,Stalexpor-
tem” & pozwana Fabryks."”

'NOWE PRZEPISY
1 ZARZADZENIA

‘ZASADY ROZPORZADZANIA
RUCHOMYMI SKEADNIKAMI,
MAJATKOWYMI *

Z dnlem 1 pazdmemika 1971 1.
wejdzie w. zycie ;uchwala nr. 164
Rady Ministréw. z' dnia- 6 sierpnia
1971 .r; -w. sprawie rozparvadzama
przez panstwowe ' jednostki - organi-
zacyjne . . niektérymi = - ruchomymi
sktadnikami .majatkowymi- (Momtor
Polski- Nr'46, poz. 292).

Ustala ona zasady rozporzadzama
znajdujacymi sie’ w. zarzadzie. pafi-
stwowych - jednostek . organizacyj-
nych: 1) maszynami' {  urzadzenia-
mi: (W tym réwniez: stanowlacymx»
zapasy inwestycyjne),” - 4rodkami’
transportowymi (z okre§lonymi -wy-
Jatkami), narzedziami ‘i ‘przyrzada-
mi’oraz. wyposazeniem, -2) surowca-
mi, materialami, czeécxaml maszyn
t skladnikami produkeji nie- zakofi-
czonej, 3) wyrobami’ gotowymi i to-
warami. Przepisy uchwaly dotycza
réwniez wymienionych -w .uchwale
innych urzadzeﬂ 1 -skiadnikéw,

Chodzj "o . rozporzadzanie przed-
miotaml stanowigcymi ' w . zasadzie
tzw. zapasy nieprawidlowe:

Uchwala, ktéra przewxduje réw-
niez liste wylaczeﬁ sktada sie ‘'z na-~
stepujacych’ rozdzialéw: 1. Przepisy
ogblne, 2. Zasady uJawmania zapa-
séw nieprawidlowych, -3, Wykorzy-
stanie na wiasne .potrzeby, 4. Tryb
sprzedazy, 5. Tryb. najmu, 6. Prze-
kazywanie nieodpiatne, 7. Przezna-

czenie -na surowce . wtérne (z!om),
8. Przepisy kofxcowe..

Jako zalgeznik do’ uchwaty poda-
ne zostaly: wykaz- zbednych maszyn
i-innych przedmiotéw podlegajacych.
zagferowaniu wyznaczonym . jedno-
stkom oraz lista przedsiebiorstw
wvspecjahzowanych w zagospodaro-\
waniu zbednych .. przedmiotéw.

Tracg moc dotychczasowe uchwa-
iy 1 inne przepisy z lat 1960—1970,
dotyezace kwestld unormowanych w
nowej uchwale,

NOWE CENNIKI '
. BRUPU BYDEA I MLEEKA

‘W celu przyspleszenia * wzrostu:
poglowia i intensyfikacji. produlkcii

‘mleka oraz milodego . bydla rzes- .

nego '~ Rada ' Ministréw - powziela.
uchwale nr 178 Rady Ministtéw z
dnia 28 slerpnia 1971 r. w'sprawie
‘poprawy’ warunkéw. skupu - mleka
.oraz niektérych rodzajéw. bydla rze-
g;;)go (Mordtor Polski” Nr' 46, poz.
Uchwata wprowadza nowe cenni-
I skupy z moca bads.od ‘1 wrze-
4nia 1871 r. (je§d. ‘chodz o mleka)
badi z mocy od 1 :stycznia 1972
.- (1e8li- chodzl o ‘Dbydlo). . -
“Opracowala. . -
STANISLAWA ZIELINSKA

n .
gJ GOSPOBARITE

‘Od szeregu lat ekonomisci.a
-takZe publicysci powolu]qc sig
. na okoliczniosé, ze powierzch-
-zmniejszeniu w wielkosci bez-

‘w przelicZeniu na 1 mieszkaii-

-dzialalnosciq przemystowq.

_nionych - waznymi

Ochrona ,,uiytk&w‘ rolnych w
Polsce - posiada ju: tradycje.

nia Uiytkéw rolnych” ‘ulega
wzglednej, a jeszcze: bardziej

ca, postulujq ‘ochrone uiyt-
kéw rolnych; gléwnie przed

< CHRONA .. uiytkéw . rol-
nych w sposéb, ca}oécmwy
zostala prawnie ‘uregulo-
. wana “w. 1966 mku uch-
wala nr 198 ‘Rady’ Mini-
'stréw z dnia 12 hpca (Mo-

. nitor ‘Polski- nr 40 poz,: 200). .Zgod-

nie z ta uchwalg na cele nie zwig-
zane % °produkeja  Tolng ' ‘nalezy
przeznaczyé . przede, wszystkim nie-
uzytki-oraz uzytki rolne slabszej ja-:
‘koSci . (klasy Vi VI).. ‘Natomiast
przeznaczenie ~ na - cele nieroluicze
gruntéw dobrej -jakoéci moze nastg-
pi¢ jedynie 'z braku innych . grun-
to6w . oraz - w przypadkach uzasad-
potrzebami - gos-
podarki’ narodowej; - wtedy jednak
przekazywane obszary: uzytkéw rol-
nych  nalezy ‘ograniczyé . do . mini-
mum..

Wprowadza]ac powyzsze zasady
przeJmowama ziemi na ' cele’ poza-
rolnicze < ‘mchwala ' nakazala: zrewi-

dowame vmiejscowych, . planéw
14 owania - przestr
mmst osiedli i wsi, a nastqpme

aktuahzacjs; tych. -planéw © w' przy-
padku, gdy ' s3 niezgodne. x’ uchwa-

Zwréémy ‘uwage,” “Ze. ‘uchwala
przewxdu]ac przeznaczame na -cele

nierolnicze w -pierwszej kolemoécx

uzytkow: rolnych . gorszej jakoSei i
tylko. w’ przypadkach uzasadnio-

_nych” szczegolme waznymi® pot:ze-

bami’ gospodarkx narodowej, - ‘poz-
walamc nie  przestrzegaé tej  kolej-
nogel,” a. jednoczesnie - nie. precyzu-
jac dopuszczalnego. rozmiaru kosz-
t6w, - jakie. moga  przy tym poniesé
galezie pozarolmcze oraz ‘nie usta-
lajge . zakresu przypadkéw uzasad-
nionych - szczegélnie - ‘waznymi * po-
trzebami' ‘— tym . samym ‘uchwaia
pozosta.w:a pewien margines dowol-
no$cj ‘interpretacyjnéj oraz pewien
‘margines dla nieracjonalnego gos-
podarowania.:

- Nietrudno wyobrazxé sobxe sytu-
-acje, kiedy - inwestor kierujac - sie
zasada minimalizacji naktadéw pra-
.gnie. zlokalizowaé obiekt przemys-
‘towy W -poblizu "zbiornika wodnego
czy lmu kolejowej, natomiast insty-
tucje. ° sto;qce na-: strazy "~ uchwaty
198 sprzeciwiajy : siq. takiej. lokali-
zacji' ze wzgledu. na. Jakosé ziemi
dla rolnictwa { proponu]a inng :lo-
kahzac;e, na . ziemi: ‘ posiadajgcej
mmiejsze - znaczenie dla - rolnictwa,
ale réwniez” gorsze] ‘dla lokahzowa-,
nego przemystud).  Sprawy. tej nie
rozwigzujg - -postanowienia:. uchwa!y_
198.

.- Jak -wiadomo, obecnie . przygoto-
wywany - Jest akt normatywny wy-
#szego rzedu, a mianowicie ustawa
o ‘ochronie - uzytkéw rolnych.

*

w projekcﬂe ustaw'y o ochrome
uzytkéw - rolnych opracowanym
przez . resort rolmctwa podkresmno

i mns t - takich Srod-

‘nej;

- stawa ustalani

. korzyscxom

kéw ekonomiczniych - ktére. wply-
\valyby na’ uksztaltowamc spolecz=
nie niezbednych' rozmiaréw. zajmo-
wanej przez . inwestorsw : powierz-
chni - uzytkéw rolnych. Temu ‘celowi
‘maja sluzyc opla.ty uiszczane - za
ziemiq ktéra przeznacza'sie na’ ce-

kowania,. Gdy . grunty. rolnicze sa
nabywane ‘przez merolmczych u-
zytkownikbw ~ w.- drodzé’ “cywilno-
prawnej, to optaty maja ‘by€ uisz-
czane ‘do - skarbu - panstwa. Nato-
miast - gdy nabywca gruntéw . jest
jednostka gospodarlsi - uspolecznjo-
wowezas ' oplaty - wnoszone w
okresie - budowy obxektu -majg sta-
‘nowié element - kosztu : inwestycji. i
realizowane w ~czasie - dzialalnoSci
eksploatacyjnej’ — . bgda . stanowily
element | kosztow i 'funkcjonowania
danej’ Jednostkl Wszelkie ‘oplaty z

. Aytulu przejmowania - ziemi na. cele

nierolnicze i n1elesne ma)q ‘byé
uwzglednione przy. projektowaniu
inwestycji.

_ Ustawa nie precyzuje wysokosm
‘opiat, lecz tylko:rzaznacza;:Ze'pod-
plat. ‘ma, by¢ ro
traconych 'z powo-

miar korzysei -

du - wylaczenia okreslonego obszaru:’

‘gruntow ! rolnych’ lub le$nych z do-
tychczasowego mytkowama. Rada
Ministrow w_drodze. rozporzadzenia
ma okreglié sposép ‘ustalania. oplat
za ‘ziemie. Tak . wigc: ustawa . ma
mieé ' charakter ramowej
ne) co- do sposgbu * gospodarowama

-ziemig;  projekt ustawy w pewnym

stopniu. okresla charalter: oplat (o~
platy  maja odpowiadaé utracony
nierolniczego uzytko-
wania. ziemi), lecz: pozostavma duzy’
rhargines dla propozycji i ustalen
konkretnego rozmiaru . parametru
ekonormcznego, ktory  w projekcie
ustawy ‘nazwano oplatami’ -za zie-
mie. |
W zwigzku z tym chcialbym nie-
co szerze] omOwié kwestie parame-
tru - ekonomicznego siuzacego ‘jako
regulator alokacn ziemi. ' Cheiatbym
zaproponowac kategone, Ktora w
moim’ przekonaniu najwierniej. wy-
raza ' produkcyine znaczenie ziemi
w ' rolnictwie. Te kategome bede
nazywati; spolecznym kosztem - zie--
mi, " rozumiejac pod 'Lym terminem
ogél wyrazonych plemezme korzys-
ci, z ktérych rezygnu;emy wowczas
gdy 'dana dziatka . ziemi zmlema'
swoje ‘zastosowanie.

¥*

Spoleczny koszt. ziemi mozina. u-’
wazaé za miare rzadkosci i znacze-
nip produkeyjnego. ziemi ‘jako. czyn-
mka pl‘Ddllkch. Wyraza]ac produk-
cyjne znaczenie: ziemi  koszt  ten
oznacza, ze -ilo§é i jako$€. ziemi
przeznaczone; ‘na. cele produkeyine
wywiera -'dodatni’ wplyw; na pro-
dukcje. ‘Jezeli lokujemy nowg pro-.
dukcje na dzialce relatywnie mniej-
sze) lub ‘gorszej, to; uzysku,]emy *e-

Po co takie kombinaty ?L...-

przynosl ona Zadnych: korzyécl ekono-

wytycz-.

latywnie  gorsze efekty produkeyl-
ne. Gorsze  efekty: produkcy]ne u-
jete " ilo$ciowo oznaczaja mniejsza
produkcje ‘ przy tych:samych- roz-
miarach kosztdw, albo ‘wigksze * ko-
szty przy tych' samych rozmiarach

produkeji,” albo jedno i drugie jed-
noczeénie: , .
Bezposredmm rezultatem wyla-

czenia “jakiej§ dziatki z: uzytkowama
rolniczego  jest po pierwsze" to, ' zZe
nie ponosimy ‘na tej dzialce nak}a-
dow - zwigzanych: z produkcjg rolni-
‘cz3, po drugie za$. to, Ze nie uzys-
kujemy. produkeji rolmcze]. Strate
produkeji-: rolniczej | mozna -zrekom-
pensowad zwneksza]qc pO\V]eI‘ZChnIQ
upraw  w innym = miejscu’ lub . tez
mtensykaujac istniejgcd powierzch-
nie uprawna. waekszeme powierzch-
chni-uprawnej lub 1ntensyﬁkac3a——-
to dwa. alternatywne - rozwigzania
kwestii’ wzrostu produkcn rolniczej
i w tym sensie mozng “je nazywaé
rozwigzaniami substytucyjnymi.

W §wietle powyzszych uwag: spos
leczny koszt ziemi| \wpada_)acel z

uzytkowania " rolniczego -mozna’ u- -

stali¢ wedlug" nastgpujgcego: wzorl;
kz="P (k—kp)

) gdziE'

kz ~— spoleczny koszt 1:ha uzyt-
k6w~ rolnych

P —produkCJa ‘na 1 ha uzyt—
‘'kow - rolnych
k- —koszt kraficowy produkeiji .

kp — koszt przecigtny produkcn
' »Jesh,)akas dziatke © ziemi "do-
tychezas *uzytkowang - w. 'rolnictwie

przekazujemy .do uzytkowania po-:
zarolniczego, to tym samym rezyg-
nujemy z produkeji- otrzymywanej

na tej dzialce’ (P). Nie ponosimy
woéwezas | kosztdw i. zwiazanych -z
produkqa na dane) dzialce (kp »P)
lecz za" to ponosimy 'najprawdopo-
dobniej koszty
szarze - (k P), dzieki ktérym ‘odzys-
kujemy produkcje utracona z po-
wodu . 'wyigczenia | danej - dziatki:

Utrata dzialki ziemi spowoduje W,

rolnictwie pewien koszt ‘tylko wie-
dy, gdy kp jest wigksze od kpP,

tzn., gdy k jest wigksze od kp. Na-:
dodatkowsg.
produkeje w rolnictwie droga inten-'

tomiast: " wowezas, gdy

syfikacii otrz}mu]emv mniejszym

kosztem niz plzecxgtme, to spolecz-

ny koszt ziemi rozpatrywaneJ W og6-
le” nie wystepu]e Oplaca sie wowczas
zrezygnowaé z. czescl uprawianej
dotychczas ' ziemi po. to, zeby' sku-
pi¢. naklady na.mniejszym obszarze,
poniewaz . woOwczas - intensyfikacja

prowadzi do spadku. kosztdw jed-’

nostkowych. ) .
Jezeli ' obliczenia ~maja = sluiyé
praktyce, to nie moina w rolni-
ctwic rozpatrywaé ziemi.,w ogéle”,
lecz uwzgledniajac jakoSciowe zréz-
nicowanie tej ziemi nalezy ustalié
produkejg . i koszty - jednostkowe

zwiazane z uzytkami 'mlnymi‘ po-

pociagnelo 'za * soba | utworzenie - paru
‘nowych  stanowisk  dyrektorskich. - o
wysokich - poborach 1 rozbudowe .apa-

. lizowali

na i pozostalym ob-’

‘szczegblnych klas. Produkeje 1 ko-
szty zaobserwowane wdostatécznie

licznej szorowosc;“ gospodarstw
rolnych- moina - prz_vpor,zqdkowaé
poszczegblnym - rodzajom. . uzytkdw

rolnych szacujac parametry al, a2,
a3, .., .ak: nastepuiacej funkcji:.

y = alxl plus a2x2 plus- adx3
plus .. plus acxk

gdzie:" " -

¥y — produkcia Iub koszty

al, a2, a3, .., ak — wspélezynniki;
vspélzmxennobcx produkeji  wzgle-:
dem poszczegolnych rodzajéw UZyt-
k6w rolnych;

x1, a2, X3, .., Xk — powierzchnial
poszczevélnych todzanow uzytkéw
rolnych.
' Przeciefna funkcja 'meém W 50-i
bie zalozenia proporc]onalne] zalez=
nosci  miedzy Tozmiarem okre§loq
nego  rodzaju uzytkéw ‘rolhych a
rozmiarem - produkeji (kKosztoéw)
‘przyporzadkowanych do tego. rodza-

,Ju uzytkow rolnych. Takie zaloze~

nie prawdopodobme byloby nie do

przyjecia woéweczas, gdybySmy ana- ;
elastycznoéé, produkcying

lub * kosztows poszczegdlnych - ro<
dzajow - uzytkéw ‘rolnych w, pojes
dvnczym gospodarsthe. W. ekono+

mice ;. pojedynczego go;podarstwa
najprawdopodobme] inne znacze-
‘nig ' posiada - pierwszy hektar nai

przykiad. gleby klasy I niz, przykla’
dowo, czwarty - hektar - tej sa:
mej: gleby. Jednak, gdy poszuku;e-
my elastycznodci “produkeyinej ko
sztowej) poszezegolnych " rodzajow
uzytkow ‘rolnych widzianej przez
-pryzmat rolnictwa calego kraju- lub
calego . rejonu, wbéwczas inferesuje
nas elastyczno$é przecietnie ksztalfu-
jgea ‘sie .w  calej zbiorowosci. gos-
podarstw. Bedzie to elastyczno§é k"
heltaréw ~danego rodzaju. uzytkéw
rolnych w gospodarstwie z tym,- 2e

liczba - -, k” © . oznacza obszar
danego mdzaju uzytkéw  prze-
. cietny w rozpatrywanej zbicro-;
‘woscl " gospodarstw. A

‘Moéwiac o spolecznym koszcie zxe-
mi wypadajgcej . z rolmczego uzyt—
kowania mialem na uwadze koszt,
ktéry nie zawiera wsobie kosztow,
zwiazanych z ~ likwidacjg budyn-
. kéw i ‘budowli rolniczych oraz sa—i
doéw- i plantacn trwatych. Chodzilg
tylko o samg ziemie jako czynmk
produkcji - w - rolnictwie.- Tego - ro-
dzaju ograniczenie zakresu spolecz-
.nego ' kosztu “ziemi moze byé po-
dyktowane charakterem” 1nformac11

©0 do jakosci - ziemi (gleboznawcza‘

klasyfikacja -uzytkéw..rolnych niel

uwzglednia wartosci budynkéow, bu- -

dowli’ czy plantacji trwalych), lecz
ostatecznie .w rachunku. ekonomicz-
nym alokacji - ziemi qudzy rézne
zastosowania powinnismy uwzglqd-
‘niaé réwnicz to, co nZ owej ziemi
zostalo ‘kicdy$ zbudewane. Wow-!
czas . spoleczny * koszt - ziemi nalezy!
uzipetnié¢ kosztem ewentualnej h-

Wedlug  posiadanych’  informacjt = x
chwily powolania komhlnmu wykony-{
wanie wskaintkow dyrekty\vnych przez:

ratu vjnego W . p i roz
nego rodzaju naczelnikéw i specjali-
stéw. Pociagnigcia te nle przyniuslv

zmniejszenia etatéw \v ‘Zjednoczeniu, '
€o.zn tym szle —| nie :powndn“aw
524 pr ji, -lecz wreez
przeclwme -—_ nnst’\pil ieh wzrost, gdyvz
zaklady obowiazane sa oplacaé 0pr6u
narzutéw na’ utrzymanie ?J(‘dnm‘u,nla
réwniez narzuty na rzecz kombinatu.

System ‘warzadzania | réwniez nle wlegl
upr zbiurokra-

e zaklady °jest znacznle. gorsze!

niz w okresie, kiedy zaklady te. byly
samodzielne. Jako' przykind . moze po-

ﬁluzw‘ fakt, 2e Lkombinat jako calosé

nie moze wykonaé¢ na IV  Kkwartal prn-f

llukcjll opakowan w wartoSci ok. 40;
min’ zh

Kumbinaty mo«a\ usprawniaé ;:uspn-§
darke, . ale won s gdy zaklady
podlegle sp w ej zaleznosci koope
racyjnej, produkeja  ich stwarza pro-)
dukt finalny, a° terytorialnie umiejsco-!
\vumc. :\ i“ jednym regionie. Colowosc‘

co$ sig - zmienilo w gospodarce tych

diuza drogl . informacjl. Takie obserwa-
cje ‘nasuwajg sle - w zwiazku 2z utworze-
niem Kombinatu Opakowan Blaszanych
Y.ekkich ~,,0pnkomet“ z slcdzlbx\ w
Kr i t z
dplem 1101970 r. .2 Fnbryk Opnlmwaﬁ
Blaszanych zgrupowanych . w ' Zjedno-
czeniu - . Przemyslu - Wyrob6w = Metalo-
wych w Krakowie. W sklad omawiane-
go - komblnatu weszlo , kilka samodzlel~
nych - przedsi¢biorstw. °

Juz  same Ich  rozmleszczenie (na . te-

Nr 39 (1045) - 26,X,1971

renle’ calego kraju) . nasuwa watpliwos-
‘ol co do celowoscl. utrzymywanla tego

micznych, - & wrgcz - przeclwnie. - po- przedsigblorstw z chwily ~wigczenia “ich
waduj% thlsz .q 5 “ad- w: skind kombinatu? Gdy . chodzi o
mlnlstrncjl, zw!ekszu blurokmcle 1 wy- biurokracii - — bardzo du-

z
%0. Podczas gdy przedtem cala spra-
wozdnwcezos¢ skiadanz byla do -Zjedno-
czenia, . to. obecnie ' doszio poaredmo og-
niwo, jakim stal si¢ kombinat. Spra-
wozdawezosé ZakIndow ‘podiegtych kom-
binatowl. skiadana jest - w zarzadzie
kombinatu, ki6éry sporzadza  zbiorcze

- sprawozdania -1 skinda je Zjednoczeniu..

Wszelkie decyzje gospodarcze 2e
szczebla: najwyiszego przechodza po-
.przez’ Zjednoczenia, kombinat 1 dopiero
traflajy | do poszezeg6inych  przedsig-
blorstw. ' Przy zakladzie wilodncym zo-
stal “utworzony zarzqd kombinatu, co

wi ana- - ‘tworu B 0, tym bar- tyzowaniu, - Odpowiedzialno$é¢ i samo-

ch‘r’f:ﬁ:l:) z;:oyrgynn%z‘:;'v:lfcz;; z -niewia- dzlej.u te zarzad kumhn\atu nie zo~!a! dzielnos¢ fabryk . zostala ogra iczona
domych’ 'prwczyn utrzymuje sie. Cho- przyblizony do" lecz p be prawng posiada !caynfe
dzi - mianowicle o sprawe . powolanyeh w - Krakowie, gdzle réGwniez znajduje kombmm a trudno. chyba xzra\ﬂdlm\n
przed grudniem kombinatéw. -Na ten sie Zjednoczenle.. Kazda .z podporzad- kierowag¢ znu:\damn, ktore le/.n‘ na od-
temat byly wpmwdzle w Waszym cza- kownnych fabryk - jest niczym nie zwia- leglyehh  Kradeach - Polski. Stwarza 'tq,
sopismie glosy dyskusyjne, ‘ale, jak-na ~ zana'z inng i produkuje réiny asorty- sytuacje,. . ze ze w~z3s(hnch z:lklad(\\'x
razie, nic nie uleglo zmianie. ment opakowan. Niektore {ylko fabryki odbywajg ~si¢ ,,wycieczki¢ ich nracm\-:
Nle moge zrozumieé, jaki byl cel po-  Korzystals z lkooperac)l w_zakresie la- nikéw do, Zarzadu Kombinatu W Kra-
wolanla tej Instytucji i utrzymywania kierowania blach’ w. Brzesku. kowie 1 — odwmlnlu. —_— pmco\(\‘m'il(O\L
jej: w  dalszym clagu, - 'mimo 2Ze nic ‘Nasuwa sle wobec tego Dytanie, czy  Kombinatu do podieglych zakladéw, na

bo prze-
ktére

co nikt nle zwraca ' uwagi,
cie: sy to podréze stuibowe, za
placi pafistwo.

org. owej istnieje row-i
niez “tc(h gdy poclaga za sobg. u-,
sprawnienie systemu zarzgdzania - przez;
wyeliminowanie "zbgdnych ogniw ndmx~
nistracji, - daje oszezednodei flnauimve
W ' postael  obniZzenin  kosztow produk’
cli' i zmniejsza biurckracje. W poda-:
nym  wyzej przypadka. stalo sle co$
wrgez | przeclwnego, co moim zdaniem
winno  ulec jak najszybszej rewiz)i  ze
Strony . kompetentnych ezynnikéw.

(Nazwisko § adres rnane redakcll)

Jak zdobyé rolke?

. .a przy okazit wzhngncl:‘ wlasne, cal»
Kiem pokazne, do§wiadczenic w kwestii
sluzebnej tunkcjx khenu wobec placoHw-
ki ustugowej?”

0d paru lat jestern posiandaczem od-
biornika | radiowegne Wraz % adapterem:
marki , Arkona”, Shizyl mi ten spragt
nlezawodnie, aczknl\ﬂd\ pewien melo-
man, ktérego nicopatrznle zaprosilem ' na

nrchmchamv plyty nagranej przez 113-
rig M.  Callas, poréwnat adapter -do ma-
§zynkl do miclenla nigsa, male nato-;
miast nazwal barbarzyica.

Wszystho jednak ma swéj konlec 1 sia-
nalem W obliczu  koniecznosci naprawy
mnszym'nl, Podatny  na plywy  rekla-
my, zachgeony olbrzymimi szyldami re-
klamowymt, . rozstawionyml i rozwieszo-

¥ot. B, Wielopolska

kwidacji gospodarstw rolnych kib-
ry w przybliZeniu moina ujaé w
postaci . réznicy miedzy wartoseig
ddt.worzemowa netto  budynkoéw,
" budowili; sadéw i plantacii trwalych
w momencie’ likwidacji, a ich wax-
toscig - likwidacyjng,

*

Przedstawiona metodg obhczan‘la
spolecznego kosztu ‘riemi nie =zo~
stala ‘podana. in extenso-ze wzgle~
du na ograniczone ramy ' artykuiu.
Szerze] .o te] sprawie traktuje ‘w
publikacii - ,,Spoteczny  koszt - ziemi
wyjetej z uzytkowania rolmczego"‘)

Na zakonczenle cheiatbym wipom-
nieé¢ o dosyé - czesto powtiarzanym
postulacie tzw‘ pzaporowej”  opla«
ty za riemig, ktéra -w kaidym przy-
padku ma hamowaé zakusy : prze-
mysiu na zlemig rolnicza, Oczywis-
cie, -tego .rodzaju -oplata nle gwa-
rantu;e racjonalnego . gﬁspodurown-
nia ziemia z ogolnuspoleaznego pun-
ktu ‘widzenia, poniewai jednostron«
nie faworyzuje interesy. rolnictwa
kosztem - innych -dzialtéw produkeil
materxalnej

Nie do pLzyJecSa 53 réwnie? od-
wolywania sie .'w. ‘sprawie  ochrony
memi do. postepowania’ innych kra-
jow. ‘Doswiadezenia . innyéh. krajdw
moga byé przydatne w' charakterze
. metodologicznym, - lecz. nie " dostar-
‘ezg nam parametrow . do ‘podejmo-
wania’ decyzji gospodarcz}ch W na-
szym' kraju, tak. samo jak my: nie
dastarczymv takich parametréw dla
innych ‘krajéw.. Tego . rodzaju. pa-
rametry. — rmedzy innymi spolecz-
‘ny koszt. ziemi — sg - pochodnymi
caloksztattu: konkretnych warunkéw
technicznych . !i- .  ekonomicznych.
_Zbiezno$¢ w tym: zakresie migdzy

posvczegéln\'mx krajamj moze wys- °

tepowac, lecz zeby z niej mozna by-
‘1o ewentualnie skorzystac to naj~
pierw trzeba' dowiesé henpomosoz
x\’ystepu\xama takiej zZbieznosci,

1) M Grm\sztem woartykule ,,0. ee-
nie - ziemi" - ((Wopresy FEkonomiki nr
5/1968). przytacza. nastepujacy / przyklad
alternatywnych .- projektaw. rozbudowy
miasta: Tartu ' (d. ;Dorpat): .Plan general-
ny - rozwoju .przewidywat - ‘rozrzeszenie
miasta’ - kosztem ' przejecia . z. ml'ucma
310 -ha najbardmej urodzajnej | ziemi,
~Cena”: tej ziemi op'xrta na efektywnos-
ci jej mlmczego wy)\oxzystama przez
szereg ]at wynosi’ okolo -1,2 min rubl,
Wiadze" - rolne \vystqpl!y przeciwvko
/nWyjSciu”: z “uzytkowania. rolniczego - tef
wartosciowe]. ziemi; Przy  tym zapropo-
nowano wariant rozbudn‘vv miasta ko-
sztem:."poloZonego ' w. - innym rejonie
mniej “artmclouego dla- roinictwa ob-
szaru (piaszczysty .1 cze$ciowo’ zabagnio-
ny. teren),. kidrego cene ustalono w wy-
sokosci ‘1,3 min rubli. W ten sposob wy-
bor, drugiego - wariantu . lokalizacjj poz-
walat rolnictwu zaoszczedzié 0.6 min ru-
bli. Jednakze dodatkowe  naklady w bu-
.downictwie , na- przygotowanie pod za-
budowe gorvegu gxumu (pudnmﬂemc
po"lomu i 7asvpnme btot) w porownan
niu’ z. wariantem. pierwszym byly wyi-
sze- o -5,4 ‘min - rubli. -
L2), Cz Noniewicz.” ,,Spoleceny koszt
ziemi wvggte} z wzytkowania rolniczego”
Zeszyly Badan Rejonow Uprzemystowio-
nych nr. 38, 41 -i 44,

nymj.w mojoj dzielnicy, zawiozlem mie-
sige temu |, Arkone™ do placéwki Zakla«
dow  Uslug . Radiotechnicznych i Telewi-
zyjnych — S, O.R. 35 — Kalkulator przy
ul. ' Czgstochowskiej., Otrzymatem  lwit,
W K(orym~ zostaly wyszezegélnione wiw
cechy placowki uslugowrj, lacznie z te-
lefonem, ale... bez numeru. Termin Wie
konania byl nawet przysigpny.’

Cé6% 7 u-{..u, kiedy zglosilem slg po od-
biorni (nicco po. 1crmin~c). dowiedzia-
tem  sig, » aparat nie zostal naprawio-
ny, &d spotrzebna jest akeeptacjn ko=
sziorysu, Wynoszicego okolo 500 20 przer
Jlienta®, 'Nie bylewm zachwyeony, bo 1
koszt niemaly §j usluga nie\\'yknnana.
Otrzymalem jednall newy termin, Nawsl
apny, ale..

y przyjechalem do punktu pe rax
u.'vu (nArkonn” jest sprzetem o rozleg-

tyveh gabarytach, a wiee nie miesel s1¢
nawet w ,Fiaci”) poinformowanoe mnie,
Ze aparat nle jest - zrobiony.. bo ,bra-
kuje rolki”. Na pytanie, czy nie

dziell o rolece w cehwili pre j!t\m\"lﬂﬂ
aparatu, czy nle zorientowali sig przy
sporzadzaniu - kosztorvsu, ezy  w ogdie

poczawajy si¢ o teominowego 1 solid-
nego \\\'lmm\\'wnh ustug ez narazand
klenta na stratg ezasu § dodatkows ko
szty 2, zostalem objasniony, 17 Jest
2 vzaklad wrorowwy' (4 i Fe najlepie]
bedzie,

¢ Ak poszukam  rolkl  sam (4.
'Lpru‘(lzmm niiie Injalnie, Zebym nie 1
Kal w Warszawie. n ra J poza, o

W malyeh h, Kontynuujad
lekejt pogladowe], funkejonseinss
WK posuagl swojiy troskse o Jeoj fn-
bre fmie do granic ostatpeznyely = $ICe
(&5 NI mmvumhw,.. numer {elefonu kice
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Dyskusja w sekeji XI Kongtesu ~ tj. budownictwa,
materialéw budowlanych ‘i gospodarki komunal-
nej = odbywala sie wedlug wypracowanych wzo-
row. Co kilka' lub kilkanaZcie minut na méwnicg .
wehodzil referent,  przedstawiat ' swéj problem,

czyli méwillo tym co mu sie w codziennej prakty-
ce najbardziej daje we znaki, schodzily’ dostawal
oklaski, mniej lub bardziej mocne: w zaleinosci
od tego- juk dalece - drastycznymi' przykladami
operowal. Wyjqtki od tej zasady:byly. nieliczne.

|ROLNI

HARAKTERYSTYCZNE, 7e
niektére “wystapienia 2z osob-
na byly interesujace, jék choé-

C

by informacja -jednego z dyskutan-

t6w o szerokich mozliwoscinch wy-
korzystania - szlidla- w' budownictiwie
(jako wypelniacza do gcian, do wy-
posaZenia’ kuchni i lazienek, na o-
arodzenia itd.), czy wyliczenia do-
wodzace, ze gdyby sie udato) zmniej-
szyé tylko 0’1 proc. zuzycie cemen-
tu w budownictwie, to mozna by
zbudowaé dzieki temu wiele tysigey
izb mieszkalnych wigeej,

Z pewnoécia: podstawows grupe
uczestnikdw . tzw. dyskusji ‘robocze]j
w sekcji  budownictwa i ‘materia-
16w budowlanych staé byld na au-
tentyczng wymiane pogladéw. Giow-
ng przyczyng,-dla ktérej fakiej wy-

W XI SEKCII
KONGRESU
TECHNIKOW

BEZ

MOTYWU
PRZEWO-
DNIEGO

JERZY DZIECIOLOWSKI -

miany pogladéw nie . bylo, Jest,
moim zdaniem (poza wszelkimi opo-
rami wynikajgéymi z obawy o na-
razenie sie, nawykow itd.) fakt, ze
nie zostat sformulowany temat dys-
kusji. Tak, to nie pomylka, chociaz
moZe si¢ to.wydaé nonsensem.

Problem ,falszego prawidlowego roz-
woju budownictwa powszechnego i inzy-
nieryjnego...”* czy kwestia ,podnoszenia
efekiywnoscl gospodarowania i poprawy
dzialaluoéei budownictwa...””, Ze posiuzg
sig przykladaml sformulowan zawartych
w projekcie uehiwaly, tematu do dyskusji

nic stanowig., Sa to bowiem tezy tak
dalece ogdlne, Ze oznaczajy Wszystko
I nie. :

Od kogo za$§ jesli nie od inzynie-
rdw i technikéw, i gdzie, jesli nie
podczas ich kongresu, powinni$émy
uslyszeé, co sadzi¢é o moiliwosciach
rozwoju budownictwa, jesli nadsl
bidowaé bedziemy przede wszyst-
kim z cementu? Kto jesli nie tech-
nicy i technologowie majag powie-
dzieé, jakie mamy szanse zastgpie-
nia technologii ociekajacych beto-
nem przez mniej cementochionne”
Czy to nie podczas dyskusji tech-
nikéw i technologow powinnismy
sie dowiedzie¢, co dyskulujgcy sa-
dzg o stosowaniu technologii praco-
nszezednych (takimi sa wiasnie tech-
nologie oparte na cemencie
przyp. J. D) w sytuacji kiedy nie

I

bedzié nam- biakbwaé rak do pracy
‘wnajblizszych latach? -

.o Al dale]. Jakie praktyczne korzy-

éci‘ z obrad: sekcji XI Kongresu bg-
dzie- mialo ~budownictwo indywidu-
alne? Czy' spotkanie inzynieréw i
technikéw 'budownictwa w Pozna-
niu: posunglo. choéby.'o krok spra-
we - angazowania sig ‘w- budowanle
fabryk doméw, co-do ktérych- wia-

domo; ze nie wszystkie kwestie zo-

staly . .rozstrzygniete, - jak choéby
oplacalna - wielkosé ~produkeii, - od-
leglosé od: terenu budowy osiedli,
sprawy . kosztow : transportu itd. itp.
Jakie np.  wnioski ‘co do- kierunku
rozwoju- produkeji- maszyn budow-
lanych méglby. wyciagngé - przemyst
maszynowy, gdyby ‘chcial sie oprzeé
na ustaleniach, jakie zapadly - pod-

czas obrad sekeli XI Kongresu? Na
pytania te prozno  szukac¢ odpowie-
dzi w dyskusji sekcji XI.

Braku ukierunkowanej dyskusji
nie usprawiedliwia fakt, Ze trudno-
sig¢ ciagle jeszcze doszukaé . linii

- przewodniej rozwoju - budownictwa

w tzw. oficjalnych enuncjacjach
przedstawicieli resortu. o

Oczywibcle, wiadomo juz mniej
wiccej ile np. pieniedzy .dostanie
przemyst materialéw budowlanych
i ile przewiduje sie wybudowaé izb
do 1975 roku, ale to jeszcze nie jest
powiedzenie, jaki kierunek budo-
wania obierajg twoércy tych zatozen
i nie jest dowodem, ze jest to kie-
runek najlepszy z mozliwych. Ale
nikt nie ma przywileju na mySle-
nie. Kto powiedzial, ze takie fo.
rum, jak Kongres Technikéw, nie
méglby byé wlasnie tym miejscem,
gdzie technicy budownictwa przed-
stawiwszy swe opinie.
twardymi argumentami przekonali-
by, ze z punktu widzenia techniki
i technologii tylko taka a nie inna
droga rozwoju budownictwa moze
mieé w aktualnych warunkach ra-
cie bytu. Mozna z duiym prawdo-
podobiefistwem zaltozyé, Ze gdyby
tylko taka dyskusja zostala podje-
ta, znalazloby sie sporo iniynieréw,

pe  prostu

Ktérzy mieliby do poruszenia wiele
-waznych  spraw. X

Byloby: zwykla nieprawdg:twier-,

dzié, "ze ‘wiréd _wnioskéw, - ktére
przedlozone zostaly w formie pro-

jektu uchwaly pod” dyskusje’ przed-:

stawiciélom inZynieréw { technikéw
budowniciwa - wydelegowanym 'na
Kongres' do Poznania, nie ma. rze-
czy stusznych 1 trafnie ‘dostrzeio-
nych,. . Wezmy chofby  taki frag-
ment: - - | )

wlest niezbedne, aby W oparclu .o ‘kie-
runki rozwoju technicznego oraz wyste-
pujace tendencje 4wiatowe pilnie dopro-
wadzi¢' do. okreslenia poZadanych. pro-

‘porcii- pedstawowych rodzaj6w konstruk-

cji'i klerunkéw technologil uprzemysto-
wienin-proceséw budowlanych, Chodzi
gltéwnie' o :ustalenia relacjl ilosciowych

pomiedzy konstrukcjami:

~= betonowymi i Zelbetowyml, .zwykly-
mi i wstepnie sprezonyml (Kablo. 1 stru-
nobetonowymi), N

Fot. Archiwum

- stalowymi 1 aluminlowymi,

= drewnianymi i drewnopochodnymi,
~— innymi, a W tym pocheodzenia che-
micznego.

Nalezy przy tym ustali¢ perspek-
tywe czasowq dla osiagniecia okre-

slonego -stanu.” i ”
.~ Jest to jednocze$nie jeden z przy-
kladow tematdow, ktére, moim zda-
niem, mogly byé¢ przedmiotem dys-
kusji. - Pozadanym owocem tej dys-
kusji. powinno by¢ wlasnie dostar-
czenie - materialdow dla ustalenia
owych proporcji podstawowych ro-
dzajoéw , konstrukeji 1 kierunkow
technologii uprzemystowienia pro-
cesOw. budowlanych.

Te kilka refleksji chcialbym za-
konczyé uwagg, Ze jesli tego typu
walne zjazdy technikéw i inzynie-
r6w budownictwa z calego kraju,
jak ten ktéry obecnie mial miejsce
w Poznaniu, majg w przysziosei stu-
2zyé wypracowaniu linii dzialania
dla calej braci technicznej budow-
nictwa na przeciagg okre$lonego cza-
su, to'— poza wszystkim — obrady
nie moga byé forum wzajemnego
potakiwania sobie. Inaczej checac
nie chcac nasuwa sie wrazenie, Ze
obecnoéé dyskutujacych- miala na
celu dopelnienie formalnosci, wobec
tego, Ze wszystko zostalo juz wezes-
niej ustalone i zdecydowane.

sprzgta do naprawy Wyszczegéinione sa
abowinzKi.. klienta, jak rowniez konsek-
weneje {finansowe), jakie mu groza w
przypadku nleprzestrzegania tych norm.
Nie natomiast nie ma o obowiazkach
placowki, ktora nazywa sie pplacowky
ustugowa'. Slusznie, bo Iudziom calkiem
W glowis sie  poprzewracalo od tyceh
hasel: ,frontem do klienta®”, ,,nasz Klient

Nie tytul,

W jednym =z numeréw Waszego pi-
sma ukazala sie notatka, zawiadamia-

Jaca o zakonczeniu dyskusji na temat
tytutu i pozyeji  ekonomisty. Dyskusja
na temat tytulu ckonomisty stala sl

rzeczywiScie jalowa 1 slusznle postapila
redakeja koticzac i3 na swoich lamncly
Jednak nadal . powinna trwaé¢ dyskusja
na temat rangi ekonomisty, dop6ki nie
bedzie chociaz w  czedcl  zrealizowany
postulat przyjety na Zjetdzic Ekono-
mistdw. Tyle papleru juz zapisano, ty-
le wypowicdziano slow, a anegdotka
ha temat réznicy miedzy Marksem a
Kowalskim jest nader aktualna. .
Pricczyiajmy np, rubryke ogloszen w
terenowe) prasie. Mozna sig z tego do-
wiedzieé, ze jakad instytuejn poszukuje

ekonomisty dis  opakowan, . zhytu tub
gospodarki zlomem 2z wymaganym wy

alceniem  drednim, Do POP w nn-
7ym zaklndzie .nalezy 50 - kondydatow

czlonkdw, 2z fego az 27 nekononsi-
SOW . Jnk  wysoki  wige  musi  by¢
wikaznik  zatrudnienia  ckonomistdw?..

i jednak spojrzymy nao rubryke wy-
i to dostrzezemy, %e wirod
2 Iudzvl oz -
ckonomijcznym,
leenien  podstavwowynu.

o jest
cenicm w,
6 2z wyks

— nasz pan”, ,Swiadczymy ushugi dia
ludnogei”..

Wyruszam w Polske... Zgodnie z otrzy-
mang rads bhede szukal rolki (nawet . nie

wiem jakiej). Zaopalrzylem sle ter w
podrecznik radiotechniczny, Moze czegn$
sie naucze w pociagu, wszak kto§ musi
1¢ rolke zatoiye... w. W,
(Nazwisko i adres znane redakeji).

lecz ranga

W tej sytuacil nic dziwmy sie, Ze
fudzie majacy wyzsze wyksztaicenle e-
konomiczne blja na alarm natarczywie
domagajac sie przyznanla wlasciwego
tytuiu,- Dlaczego referent zulatwiajacy’
w zakladzie miedzy Innymi zagadnie-
nia prawne, nie mole W rubryce za-
wod podaé ,,prawnikv, nle mlodszy re-
ferent zaopatrzenia moze bez zachlys-
niccia pedaé do wlasciwej ewidencii
personalne), ze jest ekonomistg?!l

Zarzuca sig 1
cdukacji, brak umiejctnoscl postugiwa-
pia sic metodami rachunku ckenomicz-
nego 1 analizy ekonnmicznef. Trudnod
zaprzeczyé, ze w  wieln przypadkach
taka sytuacja lIstniejie. Z czego Jednak
to wynika. Stad przede wsrystkim, e
rezultaty pracy ckonomistéw si nledo-
ceniang  na  szezeblu przedsicblorstw,
tom zwlaszeza, gdzie poziom kadr kie-
rowni I jest niedostateczny. Lubia
nlektorzy powtarzaé, Ze autorytet ]
rangn ckonomisty zalezy od niego sa-
mego, Na pewno troche w tym racji.
Ale c¢6% powledzieé o towarze dosko~
nalym jakesciowo, na ktéory brak jed-
nak zapotrzebowania ze strony nabyw-
¢6w.  Oblektywnie zapotrzebnwanie na
pracg  ckonomistow istnieje, wymags

‘tego dobro gospodarki narodowej,

" krzyla sic beznadzicmna

Co6z
jednak, kiedy Kklienci, ktérzy mnabywajg
wbrace ekonomistéw nle potrafia jed
wykorzystaé. Producent towaru nie
zunjdujacego zhytu przestaje go pro-
dukowaé, zniechg¢ea sig, produkuje go-
rzej 1| mic dba o wzrost swolch Kkwali-
fikacji. ‘Podobnie msa sie rzecz z clko-
nomistami,

Woko6l spraw ckonomistéw wstworzy-
to sie bledne kolo i jak dotychezas nie
podjcto - 2adnych krokéw iego  ruch
wstrzyma¢ 1 sprawe uporzadkowaé. Pa-
nom redaktorom tez widocznie sprzy-
walka 1 wy-
rugowali. ze swych laméw rubryke¢ pt.
,SPRAWY EKONOMISTOW'. Warto by
i3 wznowié¢ 1 na jej lamach dalej wal-
czyé o wlasciwa pozyej¢ ekonomisty,
o ochrone prawng tytulu ekonomisty.
Ni¢ dziwnego, Ze w takie} sytuacji na
studia “ck trafia slab-
szy, ktéry po prostu - w wiciu przy-
padkach trzeba przepychaé przez stu-
dia ‘1 przyjaé wreszcie wymeczonn pra-
¢¢  magisterska lub dyplomowa.

Coraz ostrzej wystgpuje problem nad-
miaru eXonomistow ze srednim  wy-
ksztalceniém, coraz Wwigee] ekonomi-
stéw z wyZszym wyksztalcenlem zaj-
muje stanowiska ptacy, na ktéryeh
wystarczy nawet edukacjn 2z zakresu
szkoly podstawowej 1 dobra rutyna.

Jedli
trudno

nie zlikwidujemy blednego kola
mowié wowezas o roli ekono-
misty, o jego wplywie na usprawnie-
nie - procesu  gospodarowania, Wydaje
sig, 7e dyskusja powinna dad wreszeie
owoce 1w postaci racjonalnych decyzil.

3, NOWAKOWSKI
Bydgoszcs

POSOB ' gospodarowania. w
rolnictwie decyduje o wynikach

" produkcji. Sposéb . gospodaro-
‘wania to' umiejeino§é ~wspdlpracy
z przyroda, zastosowanie -zdobyczy'
nauki, - Spetnienie tych: postulatow
wymaga - od ‘producentéw  rolnych
wyksztalcenia ogélnego i rolniczego.
Dr. Z. KIERUL z SGGW Warsza--
wa poréwnuje wyniki jednego, $red-
niego dla calego rejonu gospodar-,
stwa Rzew, gdzie xﬁzyposaiehie W
drodki trwale réwniez nie odbiega-'
10 od $redniej danegorejonu, z wy-
nikami innych gospodarstw w tymie
rejonie. Wyniki RZzewa mozna przypi-
sa¢ giébwnie kierownikowi gospodar-.
stwa i jego umiejetno§ci wykorzy-:
stania srodkéw. produkcji, Rzew ma
wiekszg obsade.inwentarza Zywego i
stosunkowo.“mniejszg powierzchnie
roslin pastewnych 1 lgk, przy tym
duzo "wiegkszg produkcje zwierzecy
od ro§linnej, choé plony osigga wy-
sokie. Faktem jest, ze o umiejetnos-
ciach kierownika gospodarstwa wig-'

B korolnych gospodarstwach
{ woing. Tylko w pelni wystarczajaca
d sila robocza moze da¢ duzg produk-

f-przedi-1020-r-polkolentt

cej méwig wyzsze wyniki produkcji
zwierzecej  niz produkeji roslinnej.

B Naklad robocizny ezyli ilosé robo-

czogodzin na ha -jest w Riewie o
50 do 100 proe. wyzszy niz w sgsied-

Bl nich gospodarstwach, lecz produkcja

globalna na ha jest tam réwniez wy-

zsza, a koszt na jednostkge zbozows

jest ‘znacznie nizszy. o
Wynik koncowy — zysk — jest

¥ w Riewie prawie trzykrotnie wyz-
szy, od tego, jaki uzyskuja srednle

gospodarstwa w rejonie,

To samo mialo miejsce w wiel-

przed

cje. Najwieksze dochody netto mialy
gospodarstwa o najwyzszym Koszcie
robocizny na ha. Rowniez obecnie
w PGR, przy réwnym wyposazeniu
w maszyny i réwnym nasileniu
upraw .pracochlonnych, gospodar~
stwo majgce pod dostatkiem-sity ro.
" boczej bedzie miato wyzsze dochody
niz inne w identycznych warunkach,
‘lecz o zbyt matlej.sile roboczej. Nie
ma mowy o nadmiarze sily roboczej,
lecz o wystarczajacej, a dobrej orga-.
nizacji pracy. Praca wykonana w
pore jest tania, bo wydajna.
Rolnictwo w Polsce starzeje sie.
M. PARZYNSKA w ,Zyciu Warsza-
wy” dzieli spoleczeristwo na trzy po-
kolenia; na senioréw urodzonych
5 lenfe—rriedzywo--
jenne urodzone w latach 1920—1945
r. i ,.spadkobijercéw” urodzonych juz
. w Polsce Ludowej. W przemysle ma-
szynowym, elektrotechnicznym, che-
micznym na 100 oséb zatrudnionych.
przypada 16 senioréow, w budownic-
twie 14, w handlu i gastronomii 22,
w administracji 28, a w rolnictwie
az 44!

Dr Z. MALANICZ z SGGW zasta-
nawia sig, jak zmiany kwalifikacji
kierownika wplywaja na zmiany w
sposobie gospodarowania, Sa to
zmiany w strukturze produkeji ro§-
linnej, jakosci hodowanego bydla i
trzody chlewnej, w wielkosci i stru-
kturze naktadéw materialowo-pie-
nieznych oraz w podniesieniu racjo-
nalnosei tych nakladéw. Dr Malanicz
zbadal ponad 1000 gospodarstw chto_
pskich. Podzielil je na trzy grupy.

W pierwszej umieScil uzytkowni-
kéw majacych do 4 klas szkoly pod-
stawowej, w drugiej grupie ' tych,
ktorzy mieli 5 klas i wiecej, w trze-
ciej takich. ktérzy mieli wyksztal-
cenie $rednie. Gospodarstwa zalez-
nie od obszaru podzielit na 5 grup.

S'I'EFAN CZARNOWSKI

['grupa do 3 ha, II od 3 do 7 kha,
[II od 7 do 10 ha, IV od 10 do 14
ha i V powyzej 14, :
‘Wraz z podniesieniem kwalifikacji
uzytkownikéw .rosng :naklady ma-
terialowo-pienigzne . we. wszystkich
srupach obszarowych gospodarstw,
przede wszystkim na nawozy sztucz-
ne, nasiona, sadzeniaki-i pasze kup-
ne.’ Wzrost ten. jest, z wyjatkiem
gospodarstw najmniejszych, do 3 ha,
wyzszy w gospodarstwach wiekszych
powyzej, 10 ha. Wraz z podnoszeniem
sie kwalifikacji uzytkownikéw gos.
podarstwa rosnie poziom intensyw-
noéet gospodarstw. chiopskich,
. Dr ADAMSKI z Warszawy stwier-
dzit, ze przodujace chlopskie gospo-
darstwa sg kierowane przez spolecz-
nie zawodowo aktywnych rolnikéw.
Adamski zbadal w 1968 r. przoduja-
ce gospodarstwa chlopskie powiatu
plockiego, Metoda doboru byla wy-
sokoéé produkeji gotowej z 1 ha
uzytkéw. rolnych. Wybrat on z 2800
gospodarstw 287 przodujgcych, - to
jest ok, 10 proc. ogétu. Uwaza on,
7e -w: Polsce dla chlopéw jedynymi
bodicami s bodice wynikajace ze
wzrostu  produkeji i wymiany to-
warowej. Przodujacym - rolnikiem
jest przede wszystkim czlowiek mio-
dy, ‘w pelni sil. produkeyjnych- i
tworezych. Poszukuje on rentownych
kontraktéw rodlin - przemystowych,
produktéw eksportowych, upraw na.
siennveh, inwentarza = zarodowego.
Przoduigey rolnik wynprzedza ogdt w
uzyskaniu atrakeyinych kontraktacii,
bierze “udzial ‘w Zyciu spolecznvm,

polityeznym, - zawodowym,  sn6l-
dzielezym, kulturalnym, - dys-
kontujac’ wyksztatcenie i zamito-

wnia. - Jedli we wszystkich gospn-
darstwach w powiecie ptockim, od-
setek rolnikéw. posiadaijgeych wy-
ksztalcenie wyzsze niz podstawowe
wynosit 1.6 proc., to wirdd przodu.
jacych rolnikow odsetek ten wvno-
sit 7 oroc. Wyksztalcenie rolnicze
posiadalo 1.3 proc. ogélu rolnikdw,
a 'wéréd przoduigeveh procent fen
wynosit 3.2. Gosnodarstwa nrzodu-
jace stale podnosza sie. natomiast

reszta podlega -degradacji ekonomi-

cznej. Lo )

Prof. dr MANTEUFEU i dr ZUK
zaimowali . sie  zagadnieniem,  jaki
wphyw ma poziom . wyksztatcenia
Ikierownikéw gospodarstw PGR na

‘ich wyniki. Ze 123 gospodarstw wy-
BFANS™38 X ktoryeh kierowicy nie

zmieniali sie od 8 lat. Poréwnywali

oni i oceniali. kierownikéw pod

wrzgledem: 1) produkeji towarowej z:

1 ha: 2) produkcji towarowej na 1

zatrudnionego pracownika; 3) wskaé-

nika oplacalnosci, '
Doszli-do wniosku, ze:

@ im wyzsze wyksztalcenie lpial
kierownik, tym produkcja towarowa
byla wicksza i bardziej réwnomier-
na przy powolnej dynamice. wzros-
towej; . :

@ produkeja fowarowa na 1 za-
trudnionego pracownika, podobnie
jak'w ‘punkcie ‘1, ro$nie spokojnic’i
stale réwniez w grupie pracowni-
kéw =z wyzszym wyksztalceniem,
Jesli chodzi o wskaznik oplacalnos-
ci (punkt 3), to w poczatlkowych la-
tach, badania 1960/61, wyzej wyksz-.
tatceni kierownicy mieli nawet gor-
sze wyniki, gdyz kierownicy z niz-
szym wyksztalceniem kierowali go-
spodarstwami 0:wyzszym poziomie
oplacalnodei. W_nastepnych latath
obraz ulega zmianie, We wszystkich
trzech wskaZnikach lepsze wyniki,

LNIK — KIERO

WA

przy braku wahar, mieli klerowni«
ey z wyzszym wyksztalceniem. Suk-
cesy te tlumacza sie¢ umiejgtnoscig
produkowania artykuléw lepszej ja-
kosci i doborem dzialalnasei pro-
dukcyjnej bardziej korzystnej finan-
sowo, Trzeba jeszcze pamietag, ze
kierownicy z wyzszym wyksztalce-
niem mieli obszarowo znacznie,
wieksze gospodarstwa z llczniejszg
zaloga, co stwarza wigksze trudnosci.

Zobaczymy jeszcze, co pisze na
ten temat prasa zagraniczna.

Prof. WESTERMARCK z Uniwer=
sytetu w Helsinkach uwaza, ze czyn-
niki przyrodnicze i ekonomiczne s3
tylko $rodkami produkcji, a czlo-
wiek — kierownik gospodarstwa ko
ordynuje te $rodki. Powotuje si¢ na
prof. AEROBOE, ktéry utrzymuje,
se intensyfikacja produkejl wymaga
od rolnika zwiekszenia kwalifikacjl.

Sposéb mierzenia lub co najmniej
sposéb wyrazania umystowych moz-
liwodet rolnika, jest sprawsy ogrom-
nej wagi. Istnieje $cisla wspdlza-
lezno$é miedzy wydajnosela gospo-
darstwa a umyslowymi walorami
rolnika.

W Anglii i Niemczech uczeni do-
szli do przekonania, ze -wielkosé 1
klasa ziemi odgrywaja mniejszg ro-
le, anizeli wklad klerownika w gos-
podarstwo. Na podstawie dodwiad-
czefi w Finlandii i Szweej] Wester-
marck wykazuje, ze dochdd netto
rolnikéw z ukodczony co najmniej
érednig szkoly rolnicza jest wyzszy

anizeli rolnikéw tylko ze szkolg
podstawowa. ’ ’
Dr. E. ELSTRAND z Instytutu

Ekonomiki Rolnej w Qslo uwaza,
e wyksztatcenie i nauka stanowig
podstawowy czynnik wzrostu pro-
dukeji. Na podstawie badatnt docho-
dzi do wnlosku, 2e wyksztalcenie
ma wieksze znaczenie w duzych gos-
podarstwach powyzej 30 ha, niz w
mniejszych ponizej 10 ha. Rolnicy z
wyksztaleceniem majg wyisze plony
z ha i lepsza mlecznoéé kréw. Eko-
nomiczne wyniki zaleza réwniez od
wieku tzn. stazu pracy w rolni-
ctwie, Charakterystyczny jest ped
do inwestycii u mtodych rolnikdéw.
Ped ten z wickiem przechodzl.

Norweski Instytut Ekonemiki Rol-
nej przeprowadzil badania nad tym,
jak wykorzystywane sa przez role
nikéw rézne Zrédta informacjl. Naj-
czeéciej, bo prawie w 100 proc. rol.
‘nitywykorzystujd~ miejscowe pisE
ma rolnicze i artykuly rolnicze w
prasie codziennej, radio w 91 proc,
a kursy na temat zarzgdzania tyl-
ko w 36 procentach, Sami rolnicy
zapytywani, ktore Zrédla informacii
uwazajg za najcenniejsze, uszerego-
wall je nastepujgco: na pierwszym
miejscu artykuly rolnicze w prasie
codziennej, na trzecim miejscu kur-
sy, a radio na széstym miejscu. W
1949 roku zostaty w Norwegii zor-
ganizowane gospodarsiwa wzorowe,
ktére wywieraja duzy wplyw na sg-
siadéw, a w gospodarsiwach wzoro-
wych nawet wzrost dochoddw jest
znacznie wiekszy niz w gospodar-
stwach przecietnych.

Jak widzimy, wykorzystanie §rod-
kow produkcji w rolnictwie zalezy
od wyksztatcenia czltowieka, od jego
inteligencji. Lecz od inteligencii za-
lezy réwniez zdobycie przez czlowie.
ka wyzszego standardu Zyclowego,
zwigkszenie alktywnosci zawodowej,
poszerzenie zawodowych horyzon-
téw o czynniki humanistyczne, pod-
wyzszenie poziomu moralnego i
etycznego. .
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‘listopadzie: 1970 r.,

w' Ewiecie ‘metodn Frascha.

stapia

BECNA svtuacja w $wiecie od-!

posnie nadprodukeji ;siarki jest:

“podobna - do tej. Jaka byla: w.
latach pxc;cmnes:atych Jednak . przy.
glebszej analizie tego’ zagadnienia
zarysowu]q ‘sie meco inne przyczy-
ny, -anizeli  wéwezas.. Jeszcze ‘przed
10 laty ok...70 -proe. siarki elemen-:
tamgj pochodleo 2 wydobycia me-
toda -Frascha.*) W' roku 1970 Wy«
dobycie to-spadlo. do ok. 47 proc.

W tym samym’czasie podniosia’ sig
znacznie  ilogé siarki  otrzymywane]
z gazu ziemnego badZ z odsiarczania
gazéw i produktow naftowych w ra~’
fineriach nafty.’ Pmkladowo mozna;
podad, ze produkc;a ‘siarki otrzymy-
wanej: metoda tzw: rekupe‘racn (od-
zyskiwania) 7. gazu ziemnego: w Ka-
nadzie w1967 r.. wyniosta ok.’ 2,3
min ton, w roku 1970 osiagneba oko-.
1o 4,5 min ton, zas ‘wedlug, przewi-
dywan w 1075 roku ma. wzrosnac
prawie dwukrotnie, tj. do ok. 9 min’
ton na rok,

'Duiy wzrost ' produkcjl . siarki w

“‘ostatnich “trzech  latach ofrzymywa-

nej z gazu. ziemnego wplynat bardzo
powaznie na obnizke cen siarki.
Siarka z gazu ziemnego jest. w pew-
nym. sensie produktem -‘ubocznym.
Techniczne koszty - jej wytwanama
sa- znacznie nizsze niz: przy .meto-
dzie : Frascha, Cena siarki” wydoby-'
wanej w  USA metodg Frascha 'w
Wsnosﬂa ponad
20. dol. za-tone (cif Rotterdam). W

-tej samej. relacji- siarka kanadyjska
.byla o kilka. dolaréw tarisza.

 Rozwoéj. produkceji slarki 'z gazu ziem-

“nego. w - K'mndzle moie doprowadzié do.

cli siarki
Przv czym
nalezy zaznaczyd, ‘ze prmlukcja slurki w
usa tg - meloda ubnlzyla sie- o 44 proc-
W roku. 1969 w stosunku do 1968, 'W wy-
niku nadlmaru pmdukc,}i siarki w Swie-
cie’ firmv amerykanskxe musza niektore’
mniej rentowne kopalme siarkj w;do-
bvwa;qce metoda Frascba zatrzymywac.
Moéwl sie réwniez o ogrgmczemu importa
siarki kanadyjskiej do USA,’

pr

‘ogr ia

“Wedlug - oceny ~: amerykanskiego
specjalisty: W tej. dzxedzmne AD.

“Littla ceny siarki elementameg jesz-
cze w nastepnych latach pozostana
.bez : zmian. szypuszaalme jednak
,na_lezy sie:liczyé z mala zwyzka c_en.

»Freeport Sulphur -.najwiekszy

‘producent siarki, w:$wiecie, progno-

zuje ze na skutek wzrastajacego za=
‘potrzebowani: sxarkl w ‘$wiecie na-
warunki - 'dla:
wzrostu cen sxarkx w dlugote:mino-
wym okresxe. Istmej hlho pvtanie,
kiedy, wzrasta;ace ilosci ‘siarki z ga~
zu ziemnego zostana’ zuzytkowane
przez Wzrastajace zapotrzebowanie,

SPI'ZYJQHCE ;

. Produkcja’ siarki w . Swiecie | za-.

chcdmm i’ zmiany W zakresie pro-

Lemnego- i przy -odslarezaniv - pre

it .ietoda Treztha i ometodg  duktéw naltowych przed,tm-m[, sie
tzw. rekuperacji, ti. odzysku . gazu nastgpujaco:
(Tabeia ]
1068 1969, Zinlany
. min 2t min -t W,
pt " ——
Slarka we wszystklch formach .27 584 20,233 + g
Slarka ‘elementarna < 16,512 17,404 + 49
wg metody Frascha 9,16{1 B.86Y - 33
wotym: B
b UsA 7 569 "
. Meksyk éﬁg;l + s
v uperacji NE bRy
‘wg me‘t&dv rekuperacj STae Y
'Francja ' l.Eﬂ?' + Bl
USA- 1,397 T
pozostale ‘krafe 0,633 -+ 45,8
pozeostala siarka’ elementarna 0711 e
siarka z pirytow 6,;7.1: 4+ 38
slarka. w_innej pnstaci 4,005 +oyp
Produkicja  siarki metoda  reluperaey
Analiza nadprodulkcji sxarkj i jej Watosla s 1 phlroczi 198 o Mm{]

rynkéw  zhytu .dokonana w I polo-
wie. 1870 roku przez British Sulphur
Corp. .stwierdza, Ze dojécie do cen
sta}ych siarki w $wiecie nie zostalo
‘jeszeze dokonane, Pozostaje pytanie,
jak: szybko: zostanie osiagniet~ réw-
nowaga ' miedzy nopvtem a ‘padazy
siarki?

- Zaobserwowany na Zachodzie w
I polowie 1970 roku pewien spadek
zapasu -siarki zostal spowoclowany z
]ednﬂ strony \neks?ym jej ‘muzy~
cxem, 'z drugiej zas strony zaham"-
waniem produkcn siarki.

w ‘wyniku nadprodukc;x siarki na
Zachodzie wzrastaia jej zapasy, ktd.
re w I polowie 1970 r. wyniosly ok.
8 miln.ton, 'z tego ok 400 tys. ton
kanadyjscy producenci siarki  byli
zmuszeni zlozy¢é na hatdach.

Wigksze zuzycie siarki w 1 pdl-
roczu 1970 roku. w poréwnaniu do
roku poprredmego zostalo q}mwodo-
wane wzrostem produkeji nawozow
fosforowych w. USA, gdzie na ten

20 proc. Natomiast produkeda siavki ma.
toda Frascha zostala w 1 péirocen 193
przyhamowana i wynitosta ob rmn t
2yl ok, 200 tys. ten mniel o 1 phl.
roczu 196) okl Réwniez w Meksylky
produkcja slark! ohnidyla sic o ok, 109,
tys. t’r, W Ameryce Poludniowel, Syeyiy
1 Jdaponli w tvin okresie réwnled nasgae
plly ngmulcnnla produkelt starkl metp.
da Frascha.

Spadek eksportu siarki z USA 1 Mokey.
Ku pozwolll Kanadzie na wzrost skaporty
statki .za ocecan w I pélroczu 190 roky

0 285 tys, ton'— do 851 tys. ton, Podobnie
\\7rdsl cksport slarki francusklej o 230
tys. tori <o ok. 1 min ton.

Produkeja siarki we wszystkich
formach 1w $wiecie wg szacunkuy
British Sulphur Corp. wzrosla w
1969 roku o 4,9 proc. i wyniosla 389
min t. Przy czym produkcja sarki
na Zachodzie wzrosla ¢ 3 proc, tj,
do 28.6 miln ton, zas$ na Wschodzia
o 10 proc. tj. do 10,3 min ten,

Silny przyrost produkeji siarki w
krajach  socjalisty
wskutek wzrostu produkeji siar
Polsce. Odnosnie do eksporiu s
w skali $wiatowej, to w te] chwi
Polska ' uplasowala sie na. trzecim

ce} ‘zuzywa sig okolo 50 proc. zapo- miejscu po Kanadzie i Stanuch
trzebowania wlasnego  siarki. Zjednoczonych (tdbela 2).
(Tabela 9)
1967 Udzlal 1968 Udziat 1969 Udzial
X Wt w % W Y
Swist ‘w catodel 7288 " 100 7158 100 7605 100
witym .
Kanada 1677 23,0 1876 26,2 2151 a3
USA . ‘2172 23,8 1576 22,0 1566 20§
- 'Polska 406 5,6 963 135 1446 19.0
Meksyk 1638 22,5 1336 187 1143 15.0
Francja 1010 138 1046 14,6 880 187
N pomstale kra;e 385 5,3 361 5,0 410 5.4

Jak z tego zestawienia \Vldac, Pol-
Slxa w' eksporcie siarki . w _$wiecie
zdolala  sie prze—unac z piatego
‘miejsca ‘w1967 roku- na ‘miejsce
trzecie, - wyprzedzajgc takie krajs,
‘jak' Meksyk i Francja. Swiadezy to
o) du7e1 naszej ekspansji- na rynku
$wiatowym siarki.

Nowe metody oh'zvmywama smth
lub-kwasu siarkowego z gipsu lub
innych dot}chczas malo zuzytkowa-
nych suroweow, ktore zostalv opra-
cowane w okresie deficytu siarki na
rynkach $wiata- obecnie znacznie
stracily. ‘na ‘znaczeniu.

Nalezaloby tutaj przytoczy¢, Ze amery-
. kanska ‘firma ,,Elcor Chemical ' Corp.©
zbudowala zaklad o produkcji ok. 1000
t/dche siarki z gipsu. Dotychczas wyste-
-puja jednak trudnosci 2z opanowaniem
procesu technologicznego.. Do 30 czerwca
1970: roku firma ‘ta poniosla straty ok,
8,8 min do6lar6w, Pod znakiem zapytania
stoi’ rentownosé tego zakladu z -racil
spadku cen -siarkl. w §wiecle.

Nalezaloby jeszeze -wspomnied’ o
Zrédle smxk.\ jakim sa piryty. Siarka

-produkowana z nich jest uzywana
gléwnie do produkeji kwasu siarkg-
wego, Swiatowa produkeja siarki z
pirytéw wyniosta w roku 1968 —’
6,756 mln ton, a w 1969 — 7.087 min
ton, przy czym wzrost produkceji wy-
nidst 4,9 proc. w roku 1969 w sto-
sunku do 1968, Wszedzie tam gduzie
istniejg fabryki kwasu siarkowego
produkujgce w oparciu o piryty,
ilo$¢ slarki z pirvtdw nie bedzie
ulegala wiekszym wahaniom,.

Znaczne obnizZenie cen siarki na
rynkach S$wiata, ktoérego jedna z
glownych przyczyn jest azwickszona |
podaz siarki kanadryijskiej, bedzie
wplywalo na -witksze stosowanie
siarki elementarnej, a nie pirytéw
dla mowo budowanych fabryk kwasu
siarkowego.

%) Metoda Frascha polega na stopleniu
siarkl w zlozu .przegrzang  para wodng
i wydcbycie cieklej. siatki ‘na powierzch-
nig za pomocq sprezonego powietrza,

. ¢ PROBLEMES ECONOMIQUES:
(nr -1210) “przedrukowujsg 'z tygodni-
ka ' mediolanskiego- MONDO “ECO-’
NOMICO " artykut - Gerolamo - ‘Fiori,,
ktéry uzasadnia konieczho$é wpro-
wadzenia ‘powszéchnej “kontroli ‘de-~
mograficznej. Zamieszczamy niekt6-
re’ fragmenty: -

Ble2ace ; poglady, dotyczace / perspeKtyw
ludzlmsni. rodzaju, i $rodkow . zaradezych,
kt6re by pmvu)mv na rozwiazanie -tych
problemdw, bardze si¢ migdzy. soba: roz-
nia.. Wskazmy przedé wszystkim na re-
ekcle zachudniej opinil publicznej, ktora
sie - oburza na .zanieczyszezanie -srodowi-:
ska . naturalucgo,’ ale " nie” okazuje ' wiel--
‘kie) gotowosci poml:mm > gig. minimainej
samedyscyplinie,  czy te ewentualnym
dzialaniom _publiczn; n, ‘zmierzajacym: do
ureguiowania - .rozwojun - ludnosclowego,
Mozna ‘h}'lnl)y tw. zacyiowaé w'szezegal-
opinie paru wiclkich biologéw: ame-
Tyk; Sl\l(‘h.,“cﬂll)!{ kidrych pnekrnczy-
llsmy juz punkc nlrmmmmlnv"

stycznege ‘panktu - widzenia nlc
_sle juz nie da zroblé, gdy chodzi o licz.
be "Iudzi i szkody :Wyrzadzone przyro-
dziej ludzkné¢ bylaby skazana na rychie
i dlugie kleski (niedostatek,: calkowite
nlemal zatrneie blosfery, wojny: jadrowe
dla zdobycia pozostalyzh zasobow), Kkié-
ryeh ostatecznym  nastepstwem - mogiloby
byé ‘zniknigeie. rodzaju  ludzkiego, @ a- na-
wet Zycia z Zlemi, . .

Owe mrezace krew w zylach hipotezy

wysuwane przez uczenych opierajy- sig
na  wyjasnieniach naukowych, kiérych
nie mozna po ‘prostu odrzucié¢ i wspom-
nimy je tutaj zwiezle. Ewentualnosé glo-
Au wlaZe sie z mozliwoScia slopniowe]
zmiany -klimatu, Mozilwoge epidemii’
ze zjawiskami Koncentracji i “mobilnoscl
demograficzne}, ktdre' by mogly zakwe-
stionowaé skuleezno$é kordonow sanitar-
nych. A: wreszcle -istnicje: tez hipoteza
wyml\al'\c:\ bezposrednio 'z dwoeh  po-
przednicl, Ze zanleczyszezanie Srodowi-
ska mogioby ozmaczaé . meodwracalny
proces skazenla powietrza’ 1 wody;, co
pociagagloby za soba konlec ludzkoscl
wskutek udustenia, zatrucia, czy tez bra-
ku zywnosci wohee zniknigein z planety
wszelkich gatunkow ro§linnych i zwie-
ru;ruh

Nawet gdybysmy hipotezy: te odrzucill
i nawet gdyby {ego rvodzaju dingnozy
uznaé za pr adnie pesymisiyezne, trze-
ba  wziad pod’ wwage inna, miemniej
przerazajaea aliernatywes wogre tu wceho=
dz{ hipoteza konfliktu ~jardrowego, kiory
by pociagnal za subi . catkowite zniszeze
nie’ redzaju ludzkiege, a co najmniej —
.unicestwienfe oheonef (‘\\\'\Hz’u’jl. Hipa-
texe te precdstawin sie dzisiay W Inney
nieco postaci, niz przed paru laty; ry-
zyko ' konfliksu o reaRkcji lancuchowe]
tkwiloby nie tyle w zle] woll, W waoli
potegl, czy . W hl(‘dzie. ¢o w-ewentualne]

walee miedzy, corar  lczebunlejszymi na-
rodami o coraz mniejsze zaseby planety,
alho te: W posun!clmch retorsyinych,
jakich moglyby dokonaé' aaredyi zagro-
tone przez destrukeje ekn‘qﬂrmm Innych
naroddw, Najbardzie) znamiennyny jeet
tutai przypadek St Z1ednm-zfmych kraj

bt
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wen: 0be)mujacy 7 proc, powlerzchni §wia-
ta (bez Antarktydy) i 15 proe.’ ludzkosci,”
konsumuje, przeszio. 30 proc.’ glebalnych
sa2sob6W i przyczynia  sie, -wedlug. osza->
cowania, w 60 proc, do globalnego zanie-
czyszezania,.

Natomiast  inni -autorzy sadza, ‘se ‘choé
s)tuacm jest. powazna, -mozna utrzymadé
nad nia. kontrolg, Autor bestselleru, s The
Population . Bomb>, Paul Ehrlich, uwa-’
za, ze wszystkie Wymienione wyzej -po-"
tencjalne " grozby .winza ‘sig z. pewnym
prawdopuadobienstwem  realizacji = W  nie-
odleglej przysztosel; wedlug przyblizo-
nych obliczen, opartych na. mzporzzqdznl-
nych zasobach fizycznych: i na rozwaza-
niach charskteru socjologicznego i- cko-
nomicznego, istnicje juz na ptanccie ludz-
ko§¢, przekraczajaca 3—7-Kkrotnie konjecz-
na 1 wystarezajacy jej’ liczebnosé; ‘w tej’
sytuacji- gléwuym aspektem problcmu i
Jedynym wyjsciem - pozostaje.’ kontrola
przyrostu naluralnego.

Nawet przy. zalozenlu, %e luczko§é prze.
stalaby chwilowo .wzrastaé -~ dzigki ob-
nizeniu si¢ stopy plodnosci w - krajach
posiadajacych stope smiertelnosei rowna
tej stopie w St. z,)ednocwnyt.h, do 2,11 —
tudnoi¢  Swiata mnadal” by si¢- rozwljala
wskutek . przewazajacego obecnie udzialu
najmlodszych przedzialow. wlcku. W rze-
czy samej,- wedlug oszacowan, 37 proc.
tudzkesci ma dzisiaj ponizej 15 lat. Inny-
mi siowy, dalszy przyrost  bylby .wyni-
kiem inercyjnej sily- owe) smiodej” ludz.’
kosci, w_Ktérej pefno JES'. kuhlev, w wie-

* ku maclcrzymklm.

Wszystkie te dane pocmgnelyhv zu sobl\
inne wazne nasigpstwa: nawet gdyhy’
sprawi¢ nagle, . 7¢ w. ogéle przeualvhy
si¢ rodzi¢ dziecl, to W miarg dojrzewa-.
nia lndnosci zwiekszylaby sie petrzeba-
produktéw Zywnosclowych § innych nie-
zbgdnyclh dGbr, a tega powigkszania sie,
nie wyréwnaloby pn“dopcdnbule wy-
mieranie - starszych. oséb. :

W sumle nalefaloby sl zastanowi¢ nad

faktem, ze latwiej jest. oddzialywac na
zmienna, jaka przedstawia sobj tudnosé,
niz na zmienna rozwoju technologiczne-
go i spolecznego; aby uzy¢, dowcipnego
zwrotu, latwie} ,przekenac ludzi aby plo-
dzili mniej - dzicci, niz aby wyrzucali
mniej odpadkow’ tzn., . aby radykalnie
zmienill spos6b zycia. Nie -oznacza to,
oczywiscie, aby jcontrola  urodzen sta-
nowila wqumrcznnty warunck rozwiaza-
nia wszclkich ‘problemoéw -ekologicznych
zanleczyszezenia | kKoncentracily jednnk-
e pewnsa jest rzecza, Ze stanowi koniecz.
ny wybodr § jedyne mozliwe rozwiazanie,
arndzajace  pogarszaniu | slg stosunku
miedzy Iudnescia a utoczcmcmr

Nle przvc.'vnln sig do \\«mm)cnla wy-
silk6w idacych w tym kierunKu postawa
Koéeiola katolickiego, Poza tym postawa
jﬂ]rmslek w . tonie narodow rozwlnil;zych
nie jest byvnajmniej tak sp6ina, jakby
nalezalo sobie tego #yczyé: nic moina
byé dobrym -obywatelem, przestrzcgnhc
ustaw przeciwko zanieczyszczeniu, a . plo-
azac czwore czy plgeioro dziecl, co ozna-
cza powiekszenle potencjalu zanieczysz-
czenia | nlszczenie -przysziveh. zasobéw.
Co sig tyczy wladz krajéw, o Ktéryeh
mowa, to nle zawsze zdaja soble: one

sprawe z calego problemu, gdy podkre-

dlnja aspckty czesclowe 1 dlugofalowe,
kosztem globalne} koncepcfl o charalites
rz@ palacym,

¢ NEUE ZUERC!TER ZEITUNG
(nr 159) zamieszcza artykul charak-

rzblorowyeh i

- porycje przedsigblorstw,

teryzujacy krytyczny stan . gospo-
darkj’ wlosk:e] na podstavne wypo-

wiedzi" gubernatora wloskiego Ban-.

ku Emisyjnego, dr Guido Carli. Ar-
tykut omawia kolejno kurczenie sig
zyskow P zedsiebiorstw. i zast6] w
dzledzxme inwestycji, ° kulejacy bi-

lans platmczy i bledy! pohtykx ko-

‘njunkturalnej, a koficzy sie przed-

stawxemem propozycii - terapeutycz-
nych Carhego. Druku]emy frag-
menty:-

Wg diagnozy vubernatom Wlosklegu

Banku Emt;yjm-gu, dra; Guido Carli, gos- .

podarka -wloska jest ,,skaleczor\a” Anl
przemyslana ckspansm wydatkow - pu-
blicznyceh, . ani s$miala "polityka - kredyto-
wa' nle zdol:uy dostarezy¢ systemowi gos-
.podarczemu  bodZedw, . jakich. potrzebuje,
aby pnwnécn& do normannej dzialalnosci.
W ciagu - szesnastu - miesiecy nastapﬂo

przejscieze stanu zastoju do recesji.

Gnr'\czl\m\t‘mu wzrostowi kosztéw pra-
¢y nie towarzyszy odpowiedni wzrost
wydajnosci® a - wykorzystywanie .mocy
pr yjnych ' p stw’ ni z€e
wyglada od czasi odnowienia = uméw
ukladéw = integrujacych
przedsigbiacstwa, wraz ze skracaniem
czasu: pracy | ograniczaniem godzin nad-
liczbowych, przy permanentnych ~kon-
fliktach, Prm,cs ten, przez cofanie ' sle

czasu tw
dochodu dnprnw:\dzﬂ do . wyrainego osta-
bienia - globalnego. popytu, a jednocze$nie
zwigksza /si¢ W sposéb niepokejacy ' nie-
pelne zatrudnienie, ktére w zeszlym roku
osiagneto -punkt kulminaeyjny.

Obraz wloskiej gospodarki, na ktﬁrvm
zageszezaja ssie elenie, ukazuje dwie za-
sadnicze - tendencje. Jedng =z nich Jjest
posiepujace, Kurczenie “sie marz samofi-
nansowania, Ktorych - zastepowanie przez
zyskiwane - kredyly nadiniernie nbch\n
druga zas jest
kurczenie sie  wplywdw przedsighiorstw.
Laeczne - oddzialywanie obu tych czynni-
kéw hamuje akumulacje’ kapitaldw i pe-
wstrzymuje  wzrost gospodarki, W kryzy«
snwym ‘roktt 1964 udale sig przezwyeig-
2y¢ recesie . przy pomocy wzmozenia ekse
portu.

w. miniomch latach ,,cudu gospodar-
czego™ przedsicblorstwa -znacznie rozsze-
rzyly swoje moce produkeyine i zZmo-
‘dernizowaly swe zaklady 1 urzadzenia,
Uzyskana przewaga w stosunku do Kon-
kurencfi zagranicznej wmozliwita wéw-
czas krajowi opanowanie kryzysu w krdt-
kim stosunkowo czasle. Jednakze nie ledy.
‘W zakresiei dzsiejszych mozliwoscl  wy-
réwnanie - strat na owym ierenie  przy
pomocy ‘podobnego wzmoienia cksportu
i przezwycigtenia w ten spos6b stanu
kryzysowege, W Jakim ugrzczla gospo-
darka wloska, W warunkach, w Ktory
pelzajacy Kryzys wyalka z juflacji ko
téw. oraz z niewystarczajace] 1 nieupo-
rzadkowanej produkeji, e da sig po-
my¢leé “osiagnigcie trwale} poprawy bi-
lansu -handlowego W kréGtkim czasie —
a .w_ clagw’ pierwszych czterech  micsle-
cy: jego deficyt zmniefszyl sie jedvnie
z 371 mid 1iréw do 331 mid. Dia osiag-
nigeia ‘takiego celu nlewystarczajaea Jest
nle: tylko produkeja, Kktéra na pnnmku
roku  w_paréwnanin z . takim okresem
pnprzednlm. cofncla slq, gdy chodzi o
wyniki -dziennej pracy o 2,5 proc., ale
réwnie? je]l podaZz na rynku Swiatowym,
ktéra pod. wzgledem cen nie jest jud tak
konlurencyjina.

Rierownik Banku Emisvinego obliczyl,
2e .stopa droiyzny wyniosta W zeszhm
roku- od 23 do 27 proc. Trudnoscl, z ja-
kimi “horykaja sie nlcktére mniejsze
prredsighiorstiva przemyslowe sprowadzié
mozna przede wszystkim do tego, e

. ‘pogodzi¢ .z rozleglyrii

» nych miala -osiagnaé micdzy

tylko ‘czgSciowo -przerzucié' bylo ' meina
na ceny.konsumpeyjne gwaltowny wzrost
Kkosztéw pracy 1 innych. Zdaniem. Banku
_Centralnego ponowne. uzrowienie. chorej
.gospodarki- wymaga. esiggnigcia laklego
wzrostu wydajnoesci, ktéry . by.

jacych .w kwestii: wyiszeg
nia ’ m:az'pulepwema \\atunkuw pracy,
a-to W celu
Kksztaltowaniem
‘jednostkg’ produkeji
W innych . krajach - przemysiowych.

sie: koszm\v pmcy ‘na

Jesli

to sie nie uda: to’ trzeba bedzie si¢ zado-"

woli¢ mnlejszymi - stopami’
duktu spolecznego brutte,

Gdy ‘chodzi’o program gospodarczy-na
okres’ 5-letni 1971—1! ito” rzecznik  Ban-
ku - Centralnego. -wypowiedzial sig na
rzecz . ustalenia. ~skali .priorytetéw, ale
réwniez. na rzecz zweryfikowania, w ja-
kim stopniu dadza sie pogodzié kosztowe
ne ‘reformy spoleczne w. zakresle budo-
wy ‘tanich mileszkan, zdrowotnoscl, prze-
wotzenia ' pracujacych de miejsca . pracy
i z -powrotem'itd. oraz| finansowanie m-

ych inicjatyw - ustawodawezych, z -efek-
tyivnie rozpor ymi. i wy-
mogami innych ~dziedzin' . gospedarkl

wzrostu pro-

"\hejsce dotychczasowego. ,,dawania -i_od-

bierania” oraz zmicniajacych sie ‘figur
restrykejt - i, bodZeéw, -winna ‘zajaé - ple-
nowa polityka - dochodéw," zabezpieczajn-
ca. ciagly ~wzrost' gospodarczy.

4 PERSPECTIVES (nr 1210) po-
daja zwigzle ujecie osxagmeé i per—y
spektyw : gospodarkl ‘francu:kxe;, w

" oparciu o .szersze opxacowame, bg-

dace pwedrmotem oddz:elnego ze-
szytu. Przeglad obeJmme dane ogol—
ne, sytuacje demograilczna, ‘rolnie-

‘two. " produkeje -przemyslowa,  sek-

tor energetyczny, zwyike cen i piac

. i ksztaltowdnie sie globalnego do-

Ponizej drukuje-

chodu . Francuzéw.
ogélnej sytuacji:

my fragment nt.

Rok 1970 cechnwn!n zwﬂ!niunip sie tem-
pa  produkeil na wysokim, -poziomie 1
umiarkowane 'Jivwleme‘e)\:pamjl w oIV,
kwartale, kres zaklocenia réwnowagi hi.
lansu handlowego, wzrast tezerw dewi-
zowych Retto, poprawa-i sytuacji ftranka,
ki6ry zajal miejsce posrod mocnych wa-
ut, mniejszy wzrost konsumpceij. niz W
r. 1369, zwigkszenie sig globalnegn do-
chodu Francuzéw.-a w wigkszym jeszcze
stopniu - — akumulacji $rodkow. plynnych.
Stopa fnwestyoji przedslcblnrcn\ przekro-
cz¥la mnieco stope. zeszlego- rokiu. -Gielda
zostawia niedobre wspomnicnie, wobee
przecigtneso -spadku kurséw o 8 proc,

Ale 1. 1970 zaznacz,\! le prrede, wszy-
stkim wielkim minusem: naciskiem n-
flacyjnym, zwy3ka cen i jeszeze Wigk-
szym wzrostem plac — co aje zbieglo ze
wzrostem {losci wypadkéw niezaspokejo-
nego - feszcze poszukiwania  pracy. { to
w tej ‘sytuacjl, w' ktérej mhﬂo przybyé
W r. 1971 na. rynek pracy ok. #00 000 mio-~
dziedy : w  poszukiwanlu:® zatrudnienia,
7\\‘\1,!{:1 ceny kKtéra, wg danych oflefal-
grudniem
r. 1969 a grmdniem r. 1890 (na podstawlie
wskaznika obejmujacego 259 artykuldw)
3 proe., a ktora w rzeczywictadel byla
wy#szr, W roku biciaeym ulegla mpm\-
ne dalszemu' przyspicszeniy, ho produk-
ty przemyslowe podlegaly ecoraz Wwyrai-
nie} naciskowi pedwyiek nlac. tar}f pu-’
blicznyeh | kosztéw: energlt,

Nlev»atplmlc, rmjhardhnj nivpokojaca
Jest atmosfera napreienia spolecznego, W
jakiej rozwlja sig gospodarka. Wystepuje
ogélne niezadowolenfe, tendencia do roze

a: takimi koszmml :

‘‘lamach
P, Sidorow pisze m. in.:

‘ha,
'z pracy. nsohy noszacej spodnium tvlko

kladu: 1. anarchil,  znajdujaca wyridz w
wielkich . strajkach, - przeprowadzanych
jeszeze .w sposéb zorganizowany, Jak -u
Renauita -albo w S.N.C.F. (koleje pafi-
stwowe), -ale tez W zamicszkach  ulicz-
nych, . w gcieraniu ‘si¢ . roznych ugx‘npo-
wan; W _ pozarach ' skiepow, w ‘probach
wprowadzania sadéw - ludowyeh., Odnosi
si¢ wrazenie, - Ze  klimat .ten maoglyby
przeobrazic- jedynle ogéine reformy, no-
We ' posunigcia, org1mzujace udziat: pra-
cujgeych W  Zyciu  przedsiebiorsiw  na
.szerszq - skalg; 6w - klimat, ktéry pogar-
szaja coraz bardziej operacje policyine,’
w “odpowiedzi na - wystapienia ~drugicj
strony.

One tmdnoScl charakteru wewnetrzne-
B0 pomnaza piepewnosé skutkow, jakie
wywotujg- impulsy -intlacyjne z zagrani-
cy, oddiwigki wydarzei W migdzynaro-
dowe}. dziedzinie walutowej, {falswanie
czy -rewaluacja szeregu walut europej-
skich, niepewnosé stosunkéw wynikajg-
ca 'z tych iniciatyw, ktére ciazy na’ Zy-
votno$ci - Wspélnege Rynku | funkecjono-
wanin miedzynnrndo“cgo systemu walu-
l.owego. .

Choé, " mimo w:zystko. r. 1970 zuimle
w historit, gospodarczej Franeji zupcinie
godne. miejsce, to perspektywy na r. 1971
nie s3 bynajmniej bardzo pogodne.

.4 LITIERATURNAJA GAZIETA
niejednokrotnie. juz podejmowala
kampanie przeciwko hipm\ryzji, fal-
szvwemu purytanizmowi i konser-
wat}zmowx w sprawzch mody. Tym
razem.  gazeta wystapila w obronie
spodnium, ktére - gorliwi stréze mo-
ralnosei ‘tepia jako szkodliwg. eks-
trawagancje. W numerze 32 zamie-
icila komentarz do listu w sprawie
fabryki w niewielkim miescie S,
osiémnastoletniej pracownicy Wa-
lentyny K., kiéra przvszla do pra--
cv W modnym spednium i wywolala
tvm- istng burze w szkidrice wody.

Autorka listu. Liflia Dmitrienko “infor-
mowala redakeje, 2e -tego samego dnia
rada’ fabryki zebrala sie na nadzwyczal-
nym posiedzeniu 1 zaZadala od ldyrekeji
nnn-chmlusm\w:n zwolnienia Walentyny,
gAy: ,zly przykiad jest zarazllwy Za
uchwala glosowalo 6 czlonkéw rady za-
Kladowej przecliwko tylke  jeden,
Dziewezyne zwolnione z pracy. Autorka
Hstue byfa. wiadnic ta jedyna osoha, ki6-
ra ‘glosowala .,,przeciw”, Nie jest to ju
mtoda kobieta -~ m'\cuie w fabryece 30
Iat 1 wkrdtce “vhiﬂ'a sie na emeryturg,
Nigdy nie uganiala sic za moda, ale, iak

_.pisze, ,Wwlozylabym spodnie, bo te wy-
‘igodne,

ale nleslely nie pozwala mi una
to m6j wick i figura”,” Komentujac na
tvgodnika list -starej robotnicy,

.,W'\Jemvna nie chclzla
praw,

bronjé swyrh
Obrazita sie i basta. Gdyby jed-

. pak, xwréclta sie do sadu, ten polecitby

Przviaé ja z powrntem do pracy, ponie-
wai mozna zwolnjé préininka, brakoro-
humelanta, ale nife wolno zwalnlac

dlatege, 3e czlonkowie rady . zakladowe)
Wolg spédnice. Z formalnczo. prawnego
punktt widzenia wszystko tu Jest jasne:
Pogwalcono ustaws, naruszono prawa iu-
dzi pracy. totez argany stojace na strazy
prawarzadnodei rrzeczywifcle muszy po-
cfagna¢ . do' odpowledzialnnset winnych,

Mnie jednak niepokot inna sprawa.
Skad wlasciwie . biora slg takie namietnn-
4ci?.  Skad. blerze sie ta nieprzo:odnana
postawa? Czy ‘trzeba od razu -uclekaé sia
do’ §rodkéw administracyjnych, karaé za
odziet, do ktorej oz0l jeszeze sig  nie
prIyzwyczail?

Wszyscy  pamictamy §wieta wojng 2
waskimi spodniami.. Potem wypowiedzia-
no réwnie swigta vojm: spodniom szerge
kin, - Najpierw ySmicwano - spédniczki
mini, potem przyszla kolej ‘nu Qrwiny
ze spédnic maxi. Jezeli kogos interesujy
moje osobiste gusta, dodam, Ze jestem
bardzo . konserwatywny: wolg waskle
spodnle od szerokich, a mini -podohaly
mi ‘si¢ bardziej niz maxi. Ale co z tego?
M6j gust absolutnie nikngo do niczego
nie zobowinzuje®.

nBatalii - antyspedniumowej” po$wigci-
Ia LITIERATURNAJA GAZIETA nieco
miejsca réwniez W, numerze 3%, Zamie-
Scila ona list Ludmily Werigo 2z Gorkie.
g0 oraz tizy blyskawiczne wywiady®
na ten. sam temat., Autorka listu pisze
o przykrogei, jaka .spotkals w Gorkim

szescioro przyjacml‘ Jeszeze z  czasow
szkolnych. ‘Cala . szdostka ukonczyia juz
studia - i pracuje w réznych mlastach.

Latem spolkali sie W rodzinnym miescie
1 postanowili spcdrié wicezor w Jednej
z_unajlepszych :restauracii Gorklego, ..Mo-
skwie”, Portier nie  wpnscil Ich jednak
do lokalu, poniewaz jedna z koleanck —
lekarka® — miata na  sobic nowe spod-
nium, uszyte zreszta w Gorkowskim Do-
mu Mo Nie: pomogly 2adne interwen-
cje: zaréowno maitre dthotel, jak i dyreke
tor restauracji okazali sie nieubtagani.

Dyrekior pozwolll “sobie nawet na Wy-
gloszenie filipiki w dos€ ordyvnarnym
stylt.. .

. .
Powyzszy list gazeta opubliitowals pod
tytutem ofiary aatyspodniumowej kam-
panii”. dodajac, ze otrzymuje spore po-
dobnych listow od zirvtowanveh i ohu-
rzonych czytelnikdaw, Redakeja pokazata
tisty” ‘kicrownilom trzech zaintoresod
nveh resortéw, proszac o ich skomentd-
wanje. A oto odpowicdzi.

Wicenrre“nrlnlcza\cv Miejskiego RKomi-
fetu Wykonawczeg Garkim, A, GLA-
DYSZOW oswlad: wAch, ci nas] fo-
kalnl znawcy mo Oczywiécie, w ‘of
sprawie nie dawa

dyrektorom gor-

kowskich - zakladdw
zadnych instrukeji; mamy tu do ¢
nla z ,radesng dyrektora

tworczoscla”
vestauracii ., Moskwa*,

Priacie o mé] asopisty poplad? Oc
wifole, moda jest sprawg gustu, 19
c7lowiek,  kidry zamyka przed kobicta
uhrana w spednium drzwi restauracli tut
kawilarnl, sam stawia sle w co najmurie]
glupicf svtuaciit,

wiiwaZzam powierdzial  wireminisier
handin BFSBR A, IWANOW - Jer dv-
rektor restautnae]i w Gorkim dopudcll sin
akti. samowoli. Muszg Jednak dedad, e
W naszei pra e podobne fakty nalein
juz do rzadkaosci,

Obeenie na nasze zaproszenie pn’-b‘f
do ministersfwa klerownik wydzialy #v-
Wienia zhiornwero CGorkiowskicgo Obwe-
dowezo  Komitett Wykonawezezo, tow.
KOMAROS. Povrosze go, aby 1b’ulal oplv
sany przypadek i na prz SUTOWH
!\nrﬂ ively, kiorey pozwala sabie 17
! narzucanie Kijentom Wlasnych, notabens
. nie najlepszych gustéw,

L Jaki  jest md}  osobicty  stpsunek 8o
s wsbodniumoweno nroblemu™? Nie jestem?
Jud miody, ale nowa moda podnaba i
‘sie. Kobleta wyglada w epogninm  eole-
'gancko. To ladny i skromny stréj'.

I feszeze trzect .ofie
wiane} sprawie, XTaw vrektor Ogat
wigzkoween Domu W reowej Odwie
W. JAGLOWSKI: . Sondninm - to =toél
imodny, ladny | praktyerny, Ped konioo
hlenrvrn rokie | na poczrtku preyvsriosn
nass przemyst bhedzie produkowal spod-
niumy w dusef ilosel. Clekawe, eq womn-
s zrabi surowy dyreltor gorkoswskisl
stauracii? Czy postawi przed wa
‘l\nnnd wilicje, ezy tek -~ mnie

Iny" glog w ama-

don zloreny 7 ezlankéw  deni
wveh? Oczvwideie Zartule, ale
sko  dvrektord  gorkowskiej vewtn

Jest, szczerzs méwiac, barbarzynskie™.



0d lewej: minister Mohamed Hadzic 1 ambasador
PRL Janusz Burakiewicz ogladaja pawilon poiski.
. Fot, E, Ulikowska

RZYPADEK " - zrzadzil, ze
znalazlam sig * w’' Zagrzebiu
w czasie trwania’ 91° Miedzy-
narodowych - Targow: ' Jesien-
nych.’. . 600-tysieczna - stolica
Chorwacji,” zamieniond. na o-
kres 10 dni” w, o$rodek handlu mig-
dzynarodowego, . tetni | roznojgzycz-
nym . ttumem. - Miaslo, przypomina-
jace -architekturg -i-atmosferg, nasz
Krakéw, .ma . szalone. -trudnosci .z
zapewnieniem gosciom moclegéw, co
odczulam na -wiasnej  skoérze. U-
licami suna : tysigce :samochod6w..
W godzinach rannych ‘i -popolud-
niowych ciaglte ,kork 5 :km
centrum na- terén targéw “Jade™p
torej godziny!
270 tys. m Lkw.

gesto pokrytych

40 pawilonami -wystawienniczymi i .

okolonych morzem parkujgeych-sa-
mochodow. .’ . .
Gdzies w érodku widocany z g6~
ry napis ,,POLJSKA". W klimacie
Jugoslawii spodziewalam ‘sig- zoba-
czy¢ pawilony o lekkiej, przestrzen-
nej 'konstrukeji, ‘tymczasem- dzierza.-
wimy jeden z miejscowych o ‘ar-
chitekturze ciezkiej, brylowatej.
Rozezarowanie ‘znika po przekro-
czeniu progu naszegd ‘,krolestwa‘.
Lagodne $wiatlo, - spokdj, elegancja.
Moze to nieladnie tak. o sobie, ale
pierwsze wrazenie utrwala si¢ jesz-
cze w miare poznawania naszej eks-
pozycji i w konfrontacji-z . innymi.

— Efekt ogladany dzi§ nie jest dzie-

lemn przypadku — . méwi -inzynier-arch.
Waojeieeh FHorn, — Przez. wicle, miesigey
opada ub, roku) handlowey i ar-
chitekei (PTHZ i BWIT) zastanawiali
si¢ nad  koncepcia nasze . -ekspozycii.
Powicrzono mi zaprojektowanie . tego
wngtrza, Przyjechalem na ,wizje - lo-
kalng” i zastalem 2156 m kw. zamknig-
tyeh  brzydkimi dcianami, pod - cigikay
konstrukeja ,,polamanego’* ‘dachu, Trze-
ba Dbylo znalezé spos6l na ,wWyprosto-
wanie tej architektury i, wspélny mia-
nownik* plastyczny - dla Jakze réznorod-
nych eksponatéw, -

— SKoro przy nich jestesmy.. Wybér
nlie byl latwy, nie wszystke moina by-
lo pokazaé. Haslem wywelawezym te-
kuraczney ol ozycii - stala sl Koopera-
cia, Spacjal zrobili ddokladngy penetra-
cj¢ rynku jugostowianskiege i — nie
tkrywaja¢ — obecna ekspozyeja - zosta-
la pomyslana pod katem jego potrzeh
= rozmawiam z dyrektorem naszego
pawilonu, Wadimem Dietkowskim 2z
PNz,

- Jeste§my gospodarzami 2150 m kw.
we wnetrzn 11200 m Kkw. w plenerze.
Na powierzehni tej zgodnic 1w ujed-
noliconej oprawie plastyeznej ,,poknzu-
in sige 24 centrale handlu  zagraniez-
negn, /4 eksponatéw pod inwestycje!
Tak eatem najwicksze ekspozycje “ma-
ja: ,BUMAR® ze swymi gigantyczny-

mi maszynami ;nunowlan'ymlg' , POLMOT*
~ . chwalaey. sie¢ FIAT-em- FSO;: ,,CEN-
TROZAP' . —~  aparatura spnwalmcza;

'MIEDZYNARODOWE TARG!

Naturalnfe zwigkszymy nasz Import z
jug wii, ktory ‘obejmie. -m. in. su-
rowce '— oléw, wyroby walcowane z aiu-
ini t miedzi; - magnezyt, :materialy

»POLINEX-CEKOP* ‘i go~
towe obiekty -itd. . : FR
‘Wszystkie te eksponaty ogladam
na . tle "$cian’ z drewna, pokrytego
matlowym, bragzowym - fornirem,
spietych od 'géry pasami w “kolo-
rze -ciemnego: ugru, z' umieszczony-
mi ~dyskretnie, lecz czytelnie nazwa-
mi central. Zwiedzajacy  moze lat-
wo  znaleZé ' interesujace go ekspo—

— ur

‘naty,”a ‘caloi¢ - traktowa¢' jako' na-

szg,.. wizytowke..
—Jakich ' konkretnych

-efekidw:

.gospodarczych .w ' obrotach: z .Jugo-

stawig spodziewamy ° sie" po - tego-
rocznych targach' — pytam radce
handlowego przy Ambasadzie PRL
w Jugoslawii Tadeusza Nestorowi~
cza.

~ Trudno dzis
jacy vdpowiedsz,
jemne  stosunki
rozpatrywane

o pelng i wyczerpu-
Poza tym. nasze ~wza-
gospodarcze’ muszy byé
na kanwie wprowadzone)
obecnie w Jugoslawii . powazZnej refer-
my .. ckonomicznej. Zdaniem naszych
el;gpermw, nie pozostanie ena’ bez: wWy-
raznego wplywu na wzajemni wspol-
pracg i obroty. W dniu otwarcia tar-
£0w, ti. 9.04.br., ‘'w swym przemo6wie-
niu telewizyjnym prezydent Tito powic-
dziat o konieczno&cl . przyhamowania
przewazajacego dotychezas importu. z
krajéw Kkapitalistycznyeh 1 . zachowania
pelne} réwnoSci migdzy produkeja wia-

snay, importem 2z krajéw socjalistycz-
nyeh 1 krajow . Kapitalistycznych =~
czyli 1:L:1, . . .

W zwiazku 2z tg wprowadzana obee-
ni¢ reforma, meZe ulec zmianie struk-
tura naszego eksportu do Jugoeslawii,
aczkolwiek generalnie przewidujemy je-
go wzrost. Moéwige o. zmianie struktu-
ry w naszych dostawach, mam na mysl
np. zmniejszenie lub w najlepszym ra-
zie zachowanie w' dotychczasowym wy-
miarze (ok. 1,5 min dolaréw) eksportu
naszych | maszyn = budowlanych. Wiaie
si¢ to ze spodziewanym w najblizszym
czasie zmni }] W J4 wii in-
westycji w  budownictwie, Jednoczesule
Jugoslawia odczuwa dotkliwy brak ener-
gil elektrycznej. Chce réwniez powaz-
nie modernizowaé przemysl. Irtu’nule-

zy sie¢ wac g 3k na
rynek jugostowianski z turbinami, ge-
neratorami, maszynami gérniczymi,

szezegblnie kombajnami,” przene$nikaml,
sortowniami, pluczkami -itp. Dostarczy-
my takze Jugeslawii kompletne' obiek-
ty, jak huty szkla, kuZnle, zmodernizo-
wane: cukrownie, L.
Musimy. pamictaé, i? konwencjonalne
formy wymiany handlowej przestaly. by¢
systarczajiyce. Wymaga sie @efektywnicj~
szych, a jedna z nich jest kooperacja
i specjalizacjn przemystu, W tej  dzie-
dzinie moiemy Hczyé na wspélpracg w
przemysle motoryzacyjnym {Crevena
Zastava — FS0), w przemysle:. auto-
matyki, elektroniki, urzadzen do prze-
mystu: spozywezego, artykuléw masawei
konsumpeji jak pralki, lodé\ykl.,bojle-
ry’itp. AT .

tarcie¢ . bukowas,
ogumienie itp. oraz: szereg . towarow
masowej | konsumpcji= .np. . Polki ~do-
stang ‘w' tym rvoku 1/2. min. par obuwia
jugostowlanskiego ' — ' jak ladnego,
ma Pani ‘widziala! Poza tym — mcble,
sprzet | gospodarstwa domowego itp.

scierne, -

Mozemy., przewidywaé  zateny, Ze war-"

tos¢  wzajemnych obrotéw . handlowych
miedzy ' Polskg a Jugoslawia . w 1971 T.
bedzie . wynosila ok, 160 mh':. dol.,, to
jest o oKk, 20 proc. ecc’j,umz w _ub.r.
Dodam . jeszeze, 15 wsréd. 51 panstw,
wystaweow  wszystkich regionéw: geo-
graficznych'’ i 1 'stiiktiits " gospodarezychy
Polska ' jest~dla -Jugoslawii, . (pe_lni skon-
kurencyjnym . partnerem. -Sprzyja ‘tem
aczywiscie nase “nowy’ uklad platn;(; 5
"Udzial Polski w tegorocznych tar-
gach ‘w “Zagrzebiu ‘mozna juz chy-
ba dzisiaj .uwazaé¢ za udaqy,_nxe
tylko ‘ze: wzgledu na przewidziane
transakcje handlowe. Pawilon nasz
jest - tlumnie odwiedzany nie tylko
przez zwiedzajacych, nie tylkp przez
przedstawiciell przemyslu i haq—
dlu. W dniu 11 bm. zlozyl nam wi-

zyte zwigzkowy sekretarz dfs han- -

dlu. zagranicznego SFRJ Mohamed
Hadzic. ~W trakcie zwiedzania pa-
wilonu w towarzystwie ambasadora
PRL w -Jugoslawii, Janusza Bura-
kiewicza, min. Hadzic rozmawial z
naszymi - wystawcami, interesowat
sie ~ szczegolnie modelami statkéw
handlowych i ich wyposaZeniem,
kompletnymi urzadzeniami kopals,
maszynami budowlanymi, ktére —
jak -stwierdzil — majg w Jugo-
stawii doskonalg marke oraz.. szli-
fierka do krysztaléw! (eksponat zo-
stal ‘sprzedany natychmiast, a w
§lad  za tg transakcejg poszio za-
moéwienie na kolejnych 40 szt).
‘Min, Hadzic, mimo .czekajacych
go nastepnych wizyt, przyjat zapro-
szenie 'gospodarzy na tradycyjnego
.drinka”, W milej, nieoficialnej
atmosferze udzielit wypowiedzi dla
polskiej . prasy.

~ Jak Pan ocenia, Panie Mini-
strze, nasze tegoroczne wystgpienie
na Miedzynarodowych Targach Je-
siennych w Zagrzebiu? — brzmia-
lo pierwsze pytanie.

— Polska jest dla Jugoslawil bardzo
powaznym partnerem gospodarczym, W

tym roku wprowadzilismy bardziej no-
: formy pl §cl, bowiem Ju-

‘goslawin | jost zainteresowana poglcbia-

niem wspélpracy miedzy naszymi Kra-
jami. Pawilon wasz, ktéry przed chwily
zwiedzilem -  bez konwencjonalnych
uprzejmodcl — wywarl na mnie bardzo

. dobre wrazenle. Polski przgmysl W wies
inneh e sinie elek T

In

chemikalia, "

sa-

‘wzrost
‘dlowychy

‘W _ZAGRZEBIU

(Korespondencja wlasna)

w _przemysle obrabiarkowym I -maszyn
budowlanych — osiagngl, poziom . godny
pozazdroszezenia. - Wielka
sprawll ‘mi fakt, iz | wigkszoS$¢  ekspo-
natéow jest -juz przedmiotem kooperacji,
badz jej oferta. Widzialem, jak . wicle
eksponatidéw przycigga; uwage handlow-
cow. jugostowianskich., Nielktore ¥ propo-
nowanych przez Polske wyrobow zosia-

1y juz zakupione na bardzo  dogodnych'

warunkach ' dostaw.  Fakty té Swiadezy
o .osiagnigciu przez: polski przemyst wy-
sokiego ' standardu
€i produlkcji.

— Umowa: ~ wieloletnia' - zawarta
miedzy " naszymi- krajami . na - lata
1971757 "2ak¥a 45 pttcentowy

Zajemn: obroféw. ‘han-

inwestyeyjnych jak. i. rynkowych.
Jak Pan, Panie Ministrze, -ocenia
perspektywy jej realizgcji?‘

— Nowy umowe 3-letnila podpisalismy
w - Warszawie ‘pod Koniec ub. roku.
Moim parinerem  w rozmowach: byt éw-
czesny minister handiu zagranicznego,
Janusz Burakiewicz, ktéry obecnie ja-
ko ambasador -PRL. w' Jugastawii bedzie
mégt bezposrednio wplywaé na rozwi-
janie naszych stosunkéw gurpodarczych
i realizacjg - umowy. Dysle,
miat szcezgscie w przyszlosci byé amba-
sadorem mojego Kraju  w PRL.;\_

Wracajae do umowy — zaklada -ona
szybki' rozwéj wzajemnych obrotéw . w
paszezegoinych latach.. Umowa. ta  nic
byla wylgcznie aktem | formalnym. Pod-
pisanie . jej poprzedzily  dtugie, wnikli-
we oceny i ustalenia. specjalistéw. To,
co bylo przewidzi w pr 0 nie

WA ULIKOWSKA

przyjemnosé.

wymaganego® takze:
~i nma naszym rynku oraz duiej preinos-

zaréwno' w sfeize: dostaw.

ze tez. bedg.

ZE SWIATA o ZE SWIATA

AUTOMATYZACJA SYSTEMOW
ZARZADZANIA W PRZEMYSLE
MASZYNOWYM BRL

Jak informuje agencia BTA, w .bicig-
ce) pleciolatce w. 40 przedsigbiorstwach
przemyslu maszynowego BRL: oraz 10
zjednoczeniach tego. przemysiu' zastoso-
wane beda sutomatyczne systemy zarza-
dzania. Oparciem dla tych systeméw ma
byé

Y. ) ja produlk-
(3] zowanych systes
méw. zarzadzania ma byé' 15 centrow
elektn pr. Vi danych,

ktére w roku bleiacym wzbogaca sig ©
3 dalsze. Opracowano kilka modell ma-

tematycznych, stuzzcych automatyzac$l
zo ia w stwach 1 zjed.
noczeniach . ,przemysiu maszynowege,

sklerowano na cod p
ub. roku ponad 750 In2ynice6w, ekono-
mistéw 1 innych pracownikéw. Do Koni-
ca br. przewlduje sig oygnniz:u:je Jesz-
cze 15 tego rodzaju Kurséw, ktérymi ob-
jgtych zostanie ponad 800 pmcownlécko)w.

. JAK-WEGRZY ZAMIERZAIA
WYKORZYSTAC KREDYTY MBI

Jak juk informowaliémy, Weggrzy Wuzy=
skalt kredyty MBI na rozbudowe Dprze-
mystu  autobusowego oraz modernizacjq
tranzytowych szlakéw kolcjowych. Agen-
'cia MTI -~ ess pu e
kilka ' bliZzszych szczegdlow, dotyczacych
zamlerzonege wykorzystania przyznanych
przez Micdzynarodowy Bank ‘Inwestycyj-
ny $rodk6ow. Kredyt na rozbudowg prze-
mystu autobusowego wynosi 12,5 min rbl,
Obrécony ma on byé przede. wszystkim
na zakup nowych urzadzedi, gléwnie 2
kraj6w = socjalistycznych, zwigkszajaeyeh
zdotnoSei ' wytwércze  zakladow ,Ikarus”
(w .biezacym pigcloleciu do 10300 auto-
- bus6w. rocznie, w roku ub, wyproduko-
wano na Wegrzech 5979 autohuséw).
Kredyt na modernizacje kolei  wynosi
20,5 min rbl. Umozliwlé to ma dodatko-
wy . zakup w ZSRR -w roku przyszlym
ok. 70 lokomotyw spalinowych o mocy
2000 ‘KM ka2da oraz przyspleszenie prze-
kazanla do eksploatacji 280 km odcinka
nowozelektryfikowanego . szlaku- kolejo-
wego :0 .2 lata (w rokm 1974 zamiast
plerwotnie przewidywanego terminu 1976
r.). Kredyt umozliwi¢ ma takie nie tyl-
ko, jak  to plerwotnle zakladano, eleke
‘tryfikacjg . trasy, tranzytowej wschéd —
zachéd, ale takie trasy poInoc —= polud-
nle. Na tych szlakach szybko§¢' pocia-
g6w wzrosnaé ma do 120 km/godz,, 2
czas . przewozow , ulegnie skréceniu ¢
10—15 proc. L (k)

ROZW®! PRODUKCII MASZYN
"""CYFROWYCH W NRD

. szybki, rozw6j ETO . w Niemieckiej Re-
publice Demokratyczne} przycigga uwage
prasy. $wlatowej, Jak wynika 2z opuhl}-
kowanych doniesien, od polowy lat szebi~
dziesiqtych opicra si¢- on przede wszyst-
kim na ‘dostawach. wiasnych urzadzen
dla elcktronicznego przetwarzania da-
nych. Ta galaz przemystu, zatrudniajaca
45 tys. pracownikéw, dostarcza , obecnie
ok.” 100 “maszyn cyfrowyeh rgeznie IT
generacji typu ,Robotron 300" (5000 ope-’
racji - pa. sekunde). W poczatlkach br.
znajdewalo sie¢ W eksploatacii- 230 ma-
szyn typu ,Robotron 300", z tego poto-
wa w przemyéle, 8§ maszynami cyfrowy-
mi ‘prodokeji  Brajowej dysponowal po-
nadto transport, 4 rulnictwo, 20 handel,
30 statystyka, 17 szkolnictwo wyisze, 16
insiytucje finansowe i banki. 15 maszyn
cyfrowych krajowe) produlkcji zainstalo-~
wano w innych; nie objetych ta statysty-
ka, instytucjach.

Dostawy maszyn. cyfrowych II genera-
racji . przewiduje sig Jeszcze do - kotica
1972 r. .40 tym: terminie \wejdzie- do eks-
plaatacji cala serla maszyn. cyfrowych
produkeji’ krajowej I generacji, ozna-
czonych -symbolami ' R-21, R-20, R-40 1
R-30. Glebalne - dostawy 1w aszyn- eyfrd-
_wych, produkcji krafowe} w NRD "wy-
nic§é - maja w biezacym pigcioleciu 600
sztuk, z tego ponad 23 stanowi¢ maja u-
rzadzenia III . generacji, jednoczesnie
przewiduje sie modernizacje juz zainstae
lowanych maszyn oyfrowych II genera-
cji.* Beda to przede wszystkim deostawy
na potrzeby wewnetrzne, chociaz w. po-
towie roku 1972 zaklada si¢ przeznacze-
nic - pewnej niewielkiej partli maszyn
cyfrowych na eksport.. . :

Szybki rozwéj wlasnej produkeji u-
rzadzen cyfrowych wyeliminowaé ma fm-
port urzadzen do. elektronicznego prze-
twarzanla danych 2z Kkrajow Kkapitalisty-
cznych. W bicizeym pigcioleciu nie prze-
widuje sle juz zakupéw komputer6w na
zachodzie, jedynie import pewnej iloSci
maszyn cyfrowych z krajéw socjalistycz-
nych (przede wszystkim:z ZSRR) oraz
rozwo] wspélpracy . produkeyjnej. Opar-
cie ‘rozwojui elektronicznej techniki oblf-

wyczerpuje i nie ' ogranicza - naszych
mozliwosci wymiany handlowej. Umowa
powinna stanowié baze, na Itorej obie
strony begda  szukaly K nowych: . form
wspétpracy. dMowiac o nowych formach,
myslg o oparciu wymiany na koope-
racji i specjalizacji przemysiu, 3

— Jugoslawia jest 'w trakcie przepro-
wadzania reformy - ekonomicznej. . Jak
Pan Minister ocenia jej wplyw na. roz-
szerzenie stosunkéw gospodarczych Ju-

goslawil z imnymi krajami i oczywiscie:

Polska? ; :

- Zadaniem - naszej ' reformy . jest & m.
in, szybsze wlaczenie Jugostawii @ w
migdzynarodowy podzial pracy. Ma . u-
tworzyé ona z naszego kraju. otwary
rynek nie tylko dla jednego czy grupy
krajéow, . ale dla wszystkich
Swiata, w tej liczble 'oczywiscie 1 Pol-
ski, Reforma pozwoli| utworzyé . z Ju-
goslawii -rynek o cechach tzw.. gospo-
darkl rynkowej, " podlegajace). regutom
planowania.. Ta nowa: gospodarka pla-
nowa zaktada rozwdj wspélpracy ze
wszystkimi ‘krajami, szczegolnie ‘'z kra-
Jami socjal cznymi ‘oraz Krajami roz-
wijajycym ¢. Do ,elecmentéw = naszej
reformy zaliczam ‘rétvnicZ nowa umo-
we platnicza, zawartny migdzy  Polska
a Jugoslawia. Umowa ta nie opiera
si¢ jedynie na wymianie clearingowe},

lecz - uwzglednia. -~ elementy - rozliczen
wolnodewizowych. Wiasnic omne ' beda
naszym i .

stwa naszych krajow 'do. lepszego han-
dlu 1 wspdilpracy.

Targi w Zagrzebiu 1971

Ulikowska

Fot. E.

‘krajow

1 njowej w NRD na- krajowych dosta-
wach sprzetu, ograniczenie réZnorodno-
Sci marek eksploatowanych maszyn cy-
frowych, ma umozliwié znaczng unifi-
kacje  systemow obliczeniowych, a tvm
samym zwlekszenie efektywnoscl “wyko-
rzystania parku tych' urzadzen, uspraw-
nienie obslugl serwisowej itp.
. (kk)

INWESTYCJE W RUMUNII

Z  informacjl opublikowanych - przez
agencje Agerpress wynika, ze w przeli-
czeniu na 1 mieszkaica — wartosé¢ inwe-
stycji ' pansiwowych w Rumunii wzrosla
z 748 lel w roku. 1355 do 1251 lel w roku
1960, 2195 lei W roku 1965, 3440 lel w
roku - 1870, je ¥ czny
wzrost udzialu akumulacjl w dochodzie
narodowym :— z 20 proc. W piecioleciu’
1956—1960. do 25,2 proe,, W pigcioleciu
1961—1965, 30,3 proc. w plecioleciu. 1966—
1950 1 31—32 proc. w pigciolecin 1971—1975
(plan). Jednoczesnie rosnie udzial inwe-
stycji w . sferze produkcjl materialnej —
z 83,4 proc.. w- pigcioleclu 19561360 do
87,2 proc. w plecioleciu 1966—3970. Naj-
wigksza cz¢éé nakladéw Inwestycyinych
kieruje si¢. na przemysl: w ubicglvm
piceioleciu  udzial przemystu' w global-
nym funduszu inwestycyjnym siggat bli-
sko 53 proc.,, z czego 2/3 skierowano na
rozwé} energetyki, przemystéw wydobyw-

czych, hutnictwa Zelaza {..stali, prze-
mystu: maszynowego i chemicznego.

Wedtug * orientacyjnych danych, 31,4
proc. uzyskancgo przyrostu  produleji
przemyslowej w  pigcioleciu  1966~1970

osiagnicto w oparciu o istnieface zdol-
nosci wytwéreze, 39,0 proc, w eparciu ©
modernizacje i r w¢  zakladéw, a
20,6 proc. dzigki. nowyra zaktadom
dzialom. .

i wy-
(kk)

DEFICYT BILANSU
PLATNICZEGO NRF

W lipcu br. — wediug danych zachod-
nioniemieckiego ' Bundeshanku opubli-
kowanych 6 wrzesnia — deficyt bilansu
platni Ni jeckiej Re ki Fdéde-
ralnef osiagnal ' sume 528 min marck,
pudezas . gdy . liplec 1370 roku . zamknlcto
nadwyzka 405 min marek,

Deficyt Jjednak za pierwsze sledem
miesigey tego roku byl nicco mniefs
1 wynibsl 469 min marek wobee nadwyi-
ki w tym samym okresie 1970 roku 1w
kwocle 1033 min marek.

(V1P)

'SPADEK GLOBALNEGO
PRODUKTU. NARODOWEGO
' JAPONII
Japonski Urhﬁ Pl:nownﬁia Gosporl:lr-

czego podal ostatnio do windomosel, i2
globatny produkt aaredowy Japonii w I

kwartale blefijcesa roku w porownanin
Z -1 Rkwartale tegoz roku wiext rmnicj-
szenln 0 0,2 proc.. — do - 59399 006 min

s
yenow, Od 1965 roku Jest 10 drugl proye
padek tego x'ou;uju. kiedy w IV kwar-

talo 1970 roku GPN zmnlcjszyl‘sie o 1

proc,’ . . -~
Jednakowoz' w stosunku do II kwarta-
1u 1970 roku GPN w II kkwartale 1371 ro~
ku zwickszyl sig 0 3.9 proc.
W ogdle, jak zaznacza wymicniony
Urzad - Planowania, wzrost globainego
produktu Ksztaltuje slg obecnic w gra-
nlcach od 4 proc. do 5 proc. rocznie,
podczas gdy  poprzednlo przecigtny
Wwazrost wynosil 9,7 proe. roczuie. o

WSPOLNY FRONT AMERYK!
LACINSKIE] PRZECIWKO
POLITYCE NIXONA

Na posiedzeniu Commission Especial
do  Coordinacion Latina  Amerigina
(CECLA) 'w Buenos Aires w poczatkach
wrzeénia z' udziatem  przedstawicieli 20
Krajow Ameryid Lachiskie] powzigto na-
stepujace. uchwaly:

1) Na 13-tej -sesji naczelnych dyrektos
row centralnych bankow Ameryki Zacii-
skle). wystapié 'przeciwko  zawieséeniu
wymienialnosci ‘dolara na zloto.

2) Na sesjl Rady Ekonomiczuel Organi-
zacjl panstw amerykaiskich, majgce
sig odbyé w Panamie, domagaé si¢ od
Stanow Zjednoczonych zniesienia 10-pro-
centowej podwyzki opiat celnych,

3) Zazadaé na tejie sesji od USA u-
trzymania w dotychezasowe] wysokasel
pomocy gospodarczej dla krajow lacin-
sko-amerykanskich j nicobnizania jej o
10 proc,, jak to. zapowiecdzial prezydent
Nixon w stosunku w og6le «do pomoecy

zagranieznej.
Sprawa niestosowanla przez USA
podwyzek celnych w stosunku do ime

portu z Kkrajéw Ameryki Lacinskie] ma
dla tych Kraj6w kapitalne znaczenic. Z
Argentyny, Jak podaje. ,Financial TI~
mes” w korespondencjl z Buenos Alres,
85,2 proc. calo$cli eksportu kieruje sig’
do Stanéw Zjednoczonych, a z Urugwa-
ju — nawet 97,3 proc. Og6lem zas 27,7
proc. eksportu calej Ameryki Eacinskicj
wehianiaja USA, W walucie amerykane
skiej stanowi to kwote 5209,3 min d&li.”
(

OGRANICZENIE EKSPORTU.
JAPONSKIEJ STALI DO'USA

W koificu slerpnia blezacego roku W
Waszyngtonie migdzy  podsekretarzem
stanu do spraw ekonomicznych w Biini.
sterstwie Spraw Zagranicznych Netha.
nielem Samuelsem a misjg japonskich
producentdw stali doszlo do porozumie-
nia w sprawle ograniczenia wzrostu eks-
portu japonskiej stali do Stanéw Zjed--
noczonych, .

W my$l tego porozumienia wzrost eks.
portu japonskie§ stali-do USA nle moze
przekraczaé 2,5 proc, rocznie, Porozu-
mienie to wymaga jeszcze paru dodat-
kowych- ustalen, jak np. SPrawa wysos
kosci zasadmiczej kwoty roczne§, do’
ktérei moina bedzle doliczaé ustalone
2,5 proc. .

W zwiazku bowlem ze strajkami w
staivwniach amerykaniskich import stali
z zagranicy do USA w I polowie 1871
roku by! wigkszy od normatnego 1 Wy
ni6ést 9 min ton wobce 54 mla ton W
roku poprzednim, . {MP)

WZROST ZBIORGW BAWELNY
W USA

Wedlug danych amerykafiskie] Rady
do spraw bawelny, zbiory tego surowca
w Stanach Zjednoczonych od trzech lat
stale wzrastaja., W 1969 roku zblory ba-

welny w USA wyniosly 9.9390.000 'bel
(1 bela =2' 430 tuntow), w 1970 roku -—

10.166.200 ‘B‘el, a w1971 roku osiggnely
16,952,400 bel. '

(MP),

BEZROBOCIE W. USA

Bezrobocie. w Stanach Zjedneczonych
w polowic sierpnia ‘blezacego roku, czyif
przed wyg i wies
nia prezydenta  Nixona e podniesieniu
eplat celnych ‘o 10 prac., wynioslo 6,1
proc. - sily ~‘robocze], ' ogéina ‘zas§ liczba
bezrobotnyeh  Amerykanow: przekroczyla

© 5 mln osob,

Czy i w’ jakim~ stopniu po‘dwyika cel
wplynie na azywienic Zycia 'gospedarczes
go W USA 1 wzrost zatrudnienia — brals
okrestonych prognoz ze sirony amery-
kanskich: ekonomistéw. (O\IP)

_ .POPRAWA BILANSU
" HANDLOWEGO ANGLI

Nadwyzka handlowa Anglil w sierpnia
biezacego roku osiagneia rekordoiwy po=-
ziom 68 min:funtéw, czyll wigcej niz w .
Jakimkolwick  innym: miesiqcu. W sto-
sunku do lipca eksport w sierpniu zwick-
szyl sle o 7 min funtéw do 763 min fun-
t4w, a import sie zmniejszyl o 17 min °
funtéw do 701' min funtéw.

" Wplywy 'z eksportut niewldzianege w
slerpniu oszacowano w angielskim Mini-
sterstwie Finanséw na 50 mln funtéw, co
lacznie’ 'z nadwyzika -handlows rzufuje -
na_odpowiednie ksztaltowanie si¢ bilansu
.platniczego . kraju. -W Xolach gospodar-
czych Anglii obecnie przewidujse sig, 12
saldo . dodatnie - bllansu pt za
1971 rok bedzie rzgdu 800 min funtéw,
kiedy .poprzednjo: szacowano jfe na 625
min’ do 630 min funtéw. :

Jednakze Inwestycje w plerwszej pola-
wie tego roku-byly ‘o ok. 7 procent
mniejsge nit w tym samym ckresie 1970
roku {1 to' byé moze Jest jedng 2z przy-
czyn, diaczego Angla nie moze dotych«
czas. poradzié sobie . ze wzrostem -bezroe
bocia.

. (MP)

WZROST SWIATOWEGO
HANDLU PRODUKTAMI
ROLNICTWA

S“'Zumwy handel - produktami roinictwa
W 1950 roku ~ jak podaje FAO w swoim
spravozdanin, ktére ukazalo si¢ w picrive
:;cjndckndv.ie wrze§nia — zwickszyl ste o

roc. w stosunku do rok -
L - ke poprzed:
Wartod¢ eksportu rolnlezege w uble-
ﬁgm tzr)o]ll(ué ;)?&gncm sume 30§13 min
A 1 ml » wigeef niz
1959 roku. n dol. wleee] niz w
Wzrost warto§el eksportu produlkts
ks w
rolnych objal przede Wwszystkim k‘mje
f:fé’ﬁ?.?m? lmzwlnh:lc, a Kraje rozwija-
qc zwickszyly sw J X
HUNSA proc.b y 0} eksport rolniczy

1Py

SWIATOWA KWOTA KAWY

Dnia 28 sierpnia w Londynie na kone
terencil panstw, produkujaeyeh kawe,
doszlo do porozumienia w sprawle wy-
sokoscl kwot eksportowveh kawy. .

Na sezon 1371—32 (rozpoczynajacy slg
w pazdzierniku) §wiatowa kwota ekspor-
tu kawy zostala ustalona w wysokosci
17 min workéw, z czego na najwicksze.
Bo producenta Kawy - Drazylie ‘przv- .
pada 18 min workéw. W sezonie po-
grzgdni}m 19:0}-71 Swiatowa kwora eise
ortu kawy bvia wiek 'y
49.5 min workdw, Hema 1 wynosita

Na windomodé o zawartym porozumie.
niu plefda lendyriska ZATRALOWAla ZWyE
ka cen Xawy o 4 do 7,25 funiée
tonie e do rodzaju kaw Nowe
kovtrakty na destawy kawy s listonn-
dzle tegn voku zawierann po 361,35 fun-
W6w za tone, T o

1‘
Go’spnnAch%l:g;
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'sprawe‘ z teg‘o, to w zestaw:emu 'ze 'wspolcze-
snym postepem spo!ec"znym, ekonomicznym
{ technicznym: istmemce struktury zarzgdzania
przeZywaly powainy kryzys 1'2e zachodzi po-
trzeba dokonania = zmian w dotvchczasowych
ukiadach - orgamzacy]nych Ten ' poglad znalazt
. ju ewdj wyraz w wielu publxkacgach na lamach
1 paszego pisma. W kwestii tef zabiera réwnlez
Etos ' WITOLD KIEZUN w artykule. pt. ,Kryzys
hlernrchxczncgn za.rzqdzama."‘ zamleszczonym
,.'I‘YGODNIB.U DEMOKRATYCZNY

Udoskonalenle struktury zarzadzama, nleza-
1¢-tnfe od form, ma zdaniem 'W. Kiezuna znacze+
nie nie tylko dla mra\vn*ejszego przebiegu pro-
easu produkejt i obrotu, ale wplywa na palc[p-
szenie sytuacji w zakresie wykorzystania' kafr
specjalistébw réznych "dziedzin i na polepszerie

- stosunkéw miedzyludzkich,

Obecnie droga’ awansu jest. :réwnoznaczna

Lz posuwamee-n sie po- stanowxskach hierarchicz=
" nych. Wynagrodzenia “na stanowiskach wyko-

nawezych. s niskie, co-staje. sle prz)czyna, Ze
pracow'nik reprezentu;acy pewien. poziom musi
byé kxerowmkxem ‘boinaczej nie mozna go £0-,
dziwie. opkacxé "Prowadzi to do dekapltahzaw

“wiedzy spec;ahstéw, ktorzy zostaja kxerowmka-
i Wybltny naukowiec, ktbry zostaje. dyrekto-

rem placéwkx badawczej, przestaJe pracowaé
naukowo. Znakomxty chirurg;: klbrego powolano’

chirurglem, itd. Badania. przeprowadzone Wsréd

Z coraz wigkszg osfxoécia wszyscy zdaly soble‘

. na stanowisko dyrektora szpitala, przestaje’byé¢ -

koryfeuszy polskxe) nauki wykazaly, ez uwagl -

on! nie wiecej nit 7 godzin tygodmowo na prace’

twbrcza
Nowoczesna 1 sprawna struktura: zarzqdzania
to taka, w, ktérej wystepum bardzo duze: ko-‘
mérkx orgamzacy]ne z bardzo mala hczba kle-
rownikow, ktbrzy 83 p:zede wszysthm fachuw-‘
cami od zarzadzania Sa oni: otoczeni grorxem
wybitnych spec]alxstéw, ktbrych _prest
zenie sg bardzo .wysokie,  czasem' wyz,ze‘
kxerowmka. Nie ma potrzeby daiema do stano-
wiska kxeruwmczego tylkopo 'to, aby: zdobyé
odpowiednla pozycle matemalna, w tej sytuacn~
na)bardzxej- atrakcy;na jest wige kamera ekaer-
ta,- wybitnego spec:ahsty, a: nie kanera ‘me-~
nadzera.
"Zmiana ' dotychiczasowego, przestarzatego, sy~
stemu wymaga rowniez zmian poshw i obycza-
jow. Warto dla’ zilustrowania: tego problemu
posluzyé sxe przykiadem podanym p"zez W, I\le-
tuna: ;»Proponoewano naczelmkom‘ zeby: zostah
specjalistami — ,,nie bedziecie kxerowmkaml, ale
bedziecie miet¢ . to samo uposazenie’ LOtoi: 100
procent nséb kté;ym postawmno te:'prop yc:e,
nie zgodmlo su; Przy tym wysuwano
argumenty meprawdzxwe Wreszm W wvmku
bardziej szczerych rozmow, wyd'x' %e"zna-
leziono przyczyne Mlanowmle Jede'x z" nar.zel-
mkéw powxedzxal po prostu. ——;‘,Prosze pana
jak mego syna zapytaja w, szkole kim ;est twé;
o;cnec"", on odpowie — ,,naczelmk;em .
znaczy, Ze on Jest kim§. A jakion odpo\m

-cjalista”, to co. to jest s;:;ec]ahsta9 To' Jest zadna

pozycjar.e
W. Kiezun uwaza, Ze witego. typu. tendevzc;ach

wladzy wyrata ‘sie W 'dutej, mxz-tze niepewnoéé
SWEgo - autorytetu PAé'ny obwatowywania sie’
insygmami wladzy moga mes}ychanle draznié. °

w chwili obecnej stawiamy na. pewxen egall-

taryzmvuposazeﬁ zmniejszamy premie pracow-
nikom " inZynieryinym, ‘zwigkszamy: uposazenia
robotnikom; bo. istnieja: ti duze "dysproporeje.
Ale, zdaniem W. Kiezuna, nie zawsze nadmier-
ny. egalitaryzm ‘uposazefi jest wlaciwg ‘droga.
Czlowiek, ktéry lepiej | efektywniej pracuje, po-
winien, wiecej, 1 to ‘duzo wiecej,’ zarabiaé..
. Natomiast zbyt maly akcent ktadzie' sie na’
insygniaci wladzy, zbyt. malo sie moéwi o zmia-~
nie . statusu pewnych grup k:erowmczych ktére
maja odmienny status od normalnych’ obywate-.
1i." Zbyt malosig ‘méwi o egalitaryzmie, jekli
chodzi ‘o warunki: Wwypoczynku,, opieki " lekar-!
skiej, praw emerytalnych itd. W. Kiezun podkre.
§la, ze stworzenie pracownikom pewnych szcze-
bli specjalnych przywilejow pcza‘ ‘placy ‘bezpo-
sredma jest mebezpleczna drogg do wyobcowa-
nia’ sie ‘catych grup kierowniczych ze spoleczen-
stwa. Zmiana systemu organizacji- zarzadzania
powmna sie wigzaé ze zmiang tego stﬂu. tej ze-
‘wnetrznie’ akcentowane; postawy, ktora ma duie
DSy chologxczne znaczeme.

*

Procz “tego: chcielibyémy - zwréci¢  uwage Czy-
telnikow. na glos: ZYGMUNTA SZELIGI w. spra-
wie przyszlosci: przemystu Iotmczego (,Przemyst
lotniczy: zapowiedi ekspansji” — ,POLITYKA")
oraz: na- dyskusje _w,,KULTURZ“‘": na: - temat
szkolnictwa .wyzszego .. .(,Nasze |uniwersytety”).
Bogato reprezentowana :jest tez w ubieglym ty-
godniu pwblematyka gospodarki' . wodnej.” LE-
SLAW PISKORZ. i "I GNACY, RUTKIEWICZ
omawiaja.w.,POLITYC k\ves‘imzagnspodaro-
\wma Wxsly i Odry (,Wisla, ‘a takze i Qdra”),
a. JACEK. SNOPKIEWICZ zajmuje sig wiaséi~
wym. uzytkowaniem- i ochranianiem. érodowiska
wodnego (»Sama’ woda")

“'Szezegbdlne | znaczenie dla svt.uac,h
rvnkowej ma- zwigkszenie dostaw.
~migsa  1:'przetwordw, W skalj: calo-
‘roczne; dostawy migsa i przeuvoréw

ﬁprﬂ‘dazv 1 spozycia ryb oraz. prze-
tworéw . rybnych na . wsi. Na. prze-
strzeni lat 1866—1970 -nastapil’ pmvaz-
ny twzrast ‘sprzedazy ryb w. ‘handlu
wiejskim., Usdzial spucdnzy ryb. na
wsi w skali® ogéinokrajowej wykazu--
je . znaczny wzrost we .wszystkich :a-
sqnymenmch, poza $ledziami, co:Jest
nastepstwem braku. dostaw tych T¥Yh

na . skutek zmmcjsmma pnlowé\v.
Istotnym . zmianom. ulegla. struktura
 sprzedazy "ryb na knrzyﬂé . przede
‘wszystkim ryb merskich - §wiezyceh i
mrﬂznn\'ch ﬂlclnw oraz marynat. :
‘Wiadomo, -ze sprzedaz. ryb.- wyma-
ga urz:ulzen chlodniczych, o ktére
.czesto trudno’ w sklepach wiejskich:
Do tego dochodza - trudnosSci zwinza-
ne z tramsportem zaréwno™ryb, jnk 1
przetworéw rybnych, zwlaszcza, Ze
sklepy  wiejskie sa- na;czwciej ZDAacz-
me oddalone -od hurtowni. (80—100

darczym : wyniosg 1116 tys,.
o 123 ‘tys. ton wiecej: (12,4 prec.), niz
‘w. Toku 1970°.,a o 68,5 tys, ton wie-
cel ‘niz w skungowanym NPG na
1971 r. Dostawy micsa i przetwo-
;réw we wrzeSniu biez. r, z MPSiS
‘s3. 0. 17,9 prec, ;wyisze nit we 'wrze-
“énin’.ub, r, a w IV kwartale bxez 1.
maja byé .o 19,8 proc.. wyisze, niz 'w
‘analngxcznym kwartale ub, 'roku,
‘Lacznie 'z . migsem- z  odkupit gosp
‘dnrczr-xm dynamika ‘wzrostu dostaw:,
wyniesie. - we. . wrzeéniu .12.3 - prof; a -
w.- IV 'kwartale: 1971 ‘1, 18,1 proc, =

“Mimo’ tak’ znacznego warosty, do~
stawy - miesa "1’ pr7etwurow nig’ ‘po-

‘zwola' na : pelne zaspokojenie ~popy-
km). Przy dutym niedoinwestowaniu tu; poko] o,

Staraniach o intensyfikacle sprzedazy przetwory. = sieci’ handlowej w ma-.

1 uzywek: w skali Toku 1971 wymioss mniejszych w celu .czgiclowego  wy-,

‘stosowania’struktury: asortymentn“ai

migsa. 1, ‘przetworéw . do: urukmry

zwiazku' z. sytua ja w' skupie zyw-

“yuerpame zdo]nnsci produkcy;nych

trzenia -ludnofei w. przetwory ml@-

Zmni J'SZY' sig bowiem 'znacznie opytu. Chodzi* ‘zwlaszcza o niedobaos ne - jest zaop:trzeme gospodarstw.
h“dfl 'y‘;"‘mi na. wsl nas;gcf; w‘;’é' ~obrot “bazarowy ‘i sasiedzki migsem, gypy;ugsn wolowego i’ ‘wedlin, . -Nie domowych .w mieso, bedace podsta-
le kopncn}v. f‘“"l‘:’tm so zt £20 ‘a-takze. spozycie : naturaine, powo- ma aktualnie . mozliwosc! . zwieksze- wa pos:lkow w mdzinach (msk)
zaopatrzenia zbytu ' nie ustaje w ,dujae . wzrost . popytu .ma -mieso i :nia. dostaw wotowiny na: rynek  w

b msk) Rk whisrdon U ng et .ty wa- o odnt WZROST PODAZY
b SLrZE-~ .
DOSTAWY MIESA ghaben i, v, o PR il MASEA
miejskic: . L1405 DG 1 ksze- . - .
I PRZETWORﬁw moﬂ;w,,gc "'.wléké“iqna ;lepnggs‘}av«;' \J’Qolc §sze ézd?g csen- DostAiWy ‘madia’ po = nwzglednfiniu
DOS”WY nrtyku!bw tywnnéclomhl Jest .. r6wnie} - zaopatrzenie’ esiedll tralnych - -jest ‘niemet! Iwe z uwagi na dodatkm\ych . zgloszen. ' przemystu

wyniosa. ‘w. skali calorocznej’ 123,6

spokujq jednnk popytu,

W -xktualnej sytuacji natzlme: nie
ma mezliwesci. zwigkszenia  dostaw
masta- z - produkcji  keajowej.. W
tych  warunkach w polityce zaopa-
trzenia rynkn utrzymany zostanie
priorytet ‘zaopatrzenia  w- masto’ du-
zych' aglomeracji . miejskich, Nadal-
bedzie sie -réwniez" intensyfikowa¢é
‘spozyeie thiszezéw roslinnych i ttusz-
cz6w - zwierzeeych., Raczna - podaz
ttuszezow - jadalnych  na rynek jest
wystarczajaca, - Takie gatunki ttusz-
ca6w: -jak margaryna ,Palma¥, a,
zwlaszeza' ,Maja” pozwalaja na za-
stapienie -masia nie tylko przy. pro:
dukcji kuchennej, (msk)

ZAKUP ARTYKULOW
KONSUMPCYJNYCH
Z IMPORTU

Nlez1lez1ue od przed:!e“zlqé w
‘zakresie r.\u(:kszoma dostaw. na ry-
v || Ministréow
_n'y Ministra®
Ministra,

Handiu- Zagraniczneg )
Handlu We\vnqtrmego ' do’ mak:
malnego - - wykorzysiania ~‘mozliwosci
zakupu antykulow’ konsumpc).jnych

‘na obcigzenie sprawami zarzqdzama poéwxeca;q ‘do - manifestowania _zewnetrznych'. elementéw K.. S, Fot. B, Wielopolska
DOKONCZEN]E ZE’STR 5 pouad 233 de zl 1 bcdq wyzs:te ni2 rowrania mmie!sznnych dostaw mig~ przamysiu, Dla pewnej poprawy :tej tys. -ton, “tioo 6,7 Ws. ton (5,7 proc.) ‘x 1mpnrtu - mezaletme oﬂ usta]o-

s T. 1970 -0 oK.. 10 proc. W ramach sa z odkupi’ gospedarczege i.samo- - sytuacji. komeczne jest’ .maksymal- wigcej nlz w1970 1. Dostawy asia nych limitéw importowyel =~ —
ogblne_\ wartosci. dostaw = artykulow zaopatrzema.‘ Dotyezy . to - szczeg6l= ne. wykorzystanie lokalnveh. mozlis ‘we wrzesniu wynmsa 11,2 tys. ton, klanch w ktéorych ~mawy nalez-

CORAZ WIECEJ RYB zywnosciowych . wydatnie . wzrastaja ‘nie tych rejon6w, w “ktérych ' dyna- Wwosei . przerobu. migsa’ na wedliny, tj, 0 5,8 proc. wiecej n.i we wrzesniu nosei,

dostawy ' migsa 1| przetworbw- mies- mika. skupu zy“ca jest ‘najwyzsza, do’ czégo . zobowlazane - zostaly. wia-, ub,: r/ Zginszone Drzez przemyst do- . hand]
NA RYNKU WlEjSKlM nych, masta, | wyrob6éw. . mleczar- co powoduje spadek’ uboju’ gospo- dze terenowe. stawy na IV, kwartat 31 tys. tom; ‘W. zwiazku z tym resort handlu
skich, cukru, pieczywa * cukiernicze- darczego... . Przyjgto, ie — w aktualnej syvtua- ti. 0. 2,8 proc. wigcej niz w- analo- wewnetrzuego - 'dnkonal 'panO\}(X:retJ

04 wielu - lat podt'jmowanu 5% Wy~ .EO. . Wwyrobow czekoladowych.. . Ponadio wystepiija.  trudnosci: do~ cji- ~— “podstawowym jzadaniem :han- gicznym . okresie  ub., roku, nie. za- wnalizy; -siewykorzystanych o
sitki  zmierzajace do mtensun\acﬂ dlu'i przemyslu w dziedzmxe zaopﬂ. Tostawebw: zagranicznych ‘i.-opraco-

wal’ wykaz artykuléw . .proponowa-
nych .de dodatkowego . importu w
biez. r. 7z krajow soc;ahstvczn\cl\.
Dbecnie .cenitrale handlu zagranicz-
nego. -badaja - dalsze ' mozliwnsci za-
kupu - tych  towaréw 2z poszézegdl-
nych .krajéw. Jednoczesnie. podjeto
starania' o ‘ywickszenie - importu =z
krajow Trozwijajacych sig, W irezul-
tacie . podpisane . zostaly kontrakty
na import’ réznych ' towaréw Kkon-
sumocyjnych z - Egiptu. Svril. Tur-
cji i Indii na:faczng kwote 42,2 miz
ztotych dewizowyceh. Lgezne -dostawy
tn“an‘m konsumpceyjnyvch z impor-
tu heda o ponad 40 proc, \vyz;ze niz
w 1970 r.

Nalezy stwierdzié, e W bier .
dokonano ‘powaznego . wysilku - dla
1\vu¢ksvem'| dostaw na rynek, wce-
u utrsnl,emu globalne§ rﬁ\wno“agl
tynkowej.: : Realizacja.. dedatkowych
dostaw z _produkeji - krajowe} i ‘im-
portu p(m.ul ;knrvgm\any NPG ‘na
1971 r, zapewnia dalsze . rozszerzenle
zakresw rownowagi- czastkowej, a ,wv
zakresie’; drtykiifow,” ktérych podat,”
mipm: wzrost. nig iTOwnoewazy popy-
tu, zapewma zlagodzeme nledobo-
réw, (msk)

‘ . Standard $wiatowy

Nowy partncr przemyslu mumryz.acyj-.
nego . — . Kicleckie . Zaklady ' Wyrobow-
Metalowyeh  w: Kieleach “— staje ‘si¢ za-
kiadem : wiodaeym ™~ w.. dziedzinie - wytwa-

acym

konstml(cy_‘nyml i przystosowanymi do,
pracy wcigzkich warunkach.--Produkejg
wywrotek .na - podwoziu - ,Staras zaloga
KZWM .opanowala  w. rekordowo . Lkrét-
kim cnsie 10 mleslccy. Samochody. ze
znakieni ‘SHL zakwalifikowano do" grupy
wAY, charaktéryzujace] 'wyroby ‘o stan-
dardzie : dwiatowym. ‘Samochody ~wWypo-
sajone- sy, w -silniki wysokuprezne ‘pol-
sku‘] kunsfrukcjl o mol:y 100 KM, (PAP)

‘@.Pan_ R. ‘W, kupll. w skleple 'z
raaterlatami budowlanym! przy um:y
Sliskiej w. Krakowle plytki' podiogo-
we, -tzw. PCW..'Z ulozonych: plytek
emanuje taki ietor. 2e nie mozna wWy-
trzymaé | nawet - przy . otwartych
oknach. Pan .R.:W. wyrafa zdziwie-
nle, jak moina'sprzedawaé killentom
tak cuchnace ‘ptytki. Widocznie . nie
docenia ‘on dekonujacego  sig u nas
postepu. Jeszcze: nie. tak - dawno . w
ogdle ‘nie bylo piytek PCW w sprze-
dazy.

e ‘Garnitur uszyd moznn za darmo,

automatycznych . § .

Sztuczny pupler - tanszy

W W. Brytanli  produkowany ' jest jui
na skale przemystows symetyczny papier

ment’\ch otworki:
nie# . obrabiarki-kolosy:

Gléwnym w Krakowie. Przyszedl . po ‘papler ‘ten' jest deo 22 proc. tanszy od

wige klientow,  aby wybral sobie ja- dzi si¢ préby wykorzysmnla 80 w dru-

prace ‘nad silnikami’ pamwyml. ‘Amery-
kanska -firma Steam:Engine Systems zbu-
dowala’ 4-cyllndrowy silnik ‘o -niewielkich
wymiarach, - “Kiory ma moc 130 KM -przy
2000 “obr:min. i Zrodiém . cnergll jest  pal-
nik - pracujacy .na  paliwie. nie eksplodu~
3 : wyrwurzaja,cy bardzo'’
szkodliwych zanicczyszezen, Zwraca uwa-

- tlenku- . azotu " i Wleowodc

Ny : - ® s ‘r rzania - samochodéw samnwy;admz‘(l:zlych'
s T W Polsce, : Biuro: KkKonstrukeyjne elec- . » mala’ zawartoéé w spalinach najgroi-;
Fe }gﬁw& kiej - fabryki “opracowuje coraz:to nowe ‘g , : tlen-
W - a‘ h i typy snmochodow wywrotek,” odznnczaja- ;ﬁl‘fjs‘?e‘gfa dla. czlowicka zwiazkéw:. tlel
cych “sie zesnymi rozw “réw.’ (PAB)

lqtmlil oprncow:mo ostatnio me-

odbidr, ale ‘kieszenie -przyszyto nie- papleru . celulozowego. / Fihoplast ..~ be W A

réwno: ?’rl szedt pnw?d:glsey— kie- takq mnazwe - otrzymat . angielski ‘papler ;tode  liofilizacit  Srodkéw. zywnosci. . Me-

szenle byly .w porzadku, . ale mary- syntetyczny na ‘razie stosuje st tylkc itoda ta ‘jest tansza' {-pozwala na o 50 proc.

narka marszcz:,'ln sie ..na plecach. na opakowanla, Poniewa’ fednak doda-; ‘szybsze'; adwadnianié zamrozonych: owo- -
Kiedy ziawhll sie znowu. usltyszal, 2e tek napelniaczy ~‘upodabnia: go ‘do’ pa-° ' €6w, Wwarzyw { funych produktéw lub

zaginely - spodnie. Zaproponowano pleru * drukowego . satynowanego, | prowa- - przetworéw. Nowa metoda, opracowana

przez  pracownika  naukowego . Australij--

‘Energia atomowa w NRD |

rzystaé bedzie z energit momowej. Elek-
trownia' atomowa o0 mocy
téw zostanie uruchomiona: w ' Greifswal~
dzle, -najwigkszym placu budowy prze-
myslu w okregu nadmorskim, Kraju. Jest
to -jedna. z . majpilnlejszych Inwestycii
NRD, ktéra 'z21agodzi -jej napiety bilans
enarge!)czns‘. (S1- AR)

niewiele

Sy (3 ]

Radzieckie obrabiarki
w koncu 1970 roku W zwxazku Ra-
dzieckim produkowano ponad 900 typéw.
pé!automatycznych
‘obrabiarek, Promlefi laserowy zastosowa-
ny 'w jcdnyru 'z najnowszych
obrabiarek, w ciagu’ tysigezne)-czesci_se-
kundy wytwarza_ -temperature’ siggajaca
. kllku tysi¢cy stopni;-i przebija- w. dia--
Produkowane sa. T6w-
‘moga- -one. np.
“obrablaé przedmiot ‘o frednicy do. 20 me-
trow. i ‘wadze do 56 ton: z doktadnosScia

ze Swiata
widdil | TECHE

tVPOW :

trzeba tylko wiedzied — -gdzie. Wia- do. celéw opakewaniowych. Jest to. folla. .obrablania do 40 ‘mikronow. (Wi’l‘ - AR)

dystaw K. zaméwil. ubranie  w -salo- l]g‘“ﬁ‘){“&‘“ 'p;:guko“n{:n niEZlWyv‘:LE l:ﬂ" . “
krawiecki; dziezowe otdziel- n etoda: W obeenych run- . . . i,

:3& irrna.‘ \\')i:rr;?ﬁgd:go pévsp Rynku kach’ przy - produkejl ©2500° ton’ rocznie, NDWG me‘Odu klOfIl!ZﬂC]l Koniec ,,Black Arrow!

Rzad . brytyjski oglosil nicdawno,  ic
“kiety kosmiczna ,,Black- Arrow't (Czarna
strzala). : Koszt -produkcjl ‘tei .
skalkulowano w wysokos$ci 4,5 min fun-

orbicie okoloziemskiej 103 kg satelh.c.

. Dotychczasowe  eksperymenty z ' ,,Black
i material, .z -ktérego. u mu karmach (W:T-AR] skiej ‘Organizacji’ Badan -Naukowych, m 2
{nny garnitur. Gdy na?tqp!!gﬂgghcz& : i Przemyslowych (OSIRO) — J. D. Mel- Arrolw" nie Pl"ﬁ“ms‘} spodzie\\anych
nie’ naleznosci, Kklient zazadal, “aby lora, polega na poddawaniu zamrozonych ; Fezultatéw. (PAP).
mu -odliczono _ karg -Konwencjonalng Smucznego!... ; isurowcdw lub pvndnkréw pradom powie~ T

za czteromleslgczne czekanie — 1 pro- trza ‘o
cent 2a kazdy dzien zwloki, Wyso-

koéé kary przekroczyla wartosé’ uslu-

w NRF budn]e sie’ obecnlo- fabryke, w
‘ki6re] bedzie prowadzons przemyslowa obojetny gaz ~—;hel

R L]
jej . wynalazca ulensz\'l Jeszeze, dodajac
Ao powletrza raz

'Do_roku 2000...

'Eksperci’ obliczaja, s “do 2000° roku

hodowla wodorostéw _morskich. Morskie wtla
wodoresty ‘charakteryzujg sle. nie - tylko mor préznlowych. (PAP)
wysolia' zawartoscia “bialka, ale te -zna-
komitym smakiem, oczywiscie . po: odpo-.
wiednim przezworzeniu. Uczenl z Insty-
tutu Biologil w Dortmlmdzle zapowiada-.;
ja ukazanie sle na rynku kartofli, a:na-

gl. Wiadystaw K. nachwalié¢ sie nie
moze krawcsw od ,,Waryrnskiego*
1 zawsze juz tylko ‘tam be,dzle sle
ubieral, \

. & Aby dostad delegucje:. delegowa-
ny mus! 2lo2yé wniosek o jef wysta-

PodroZnik in spe musi tez wydostaé
stwierdzenie, e kosaty projektowa-

i wrprawy znajduja pokrycle w
m. limicle drodkdéw na podro-

Zaosirzone normy znw:\rto&ci szkodH- |
wych substancjl w spalinach silnikéw
samochodowych zmuszaja konstruktoréw

& z poer)i BHP- owsléiej' ekspono-’
wane] w prasie  zakladowe} w Po- %

ZNOW: WYSY

, Wroclawskles‘pompo%turbiny

Atrakévjﬁe zadania ..techniczne padéj-
muje wrocmwﬂd »wD nlmel" jedna z naj-

wienie.” Jest tam eal: 3 . 10d6w wyrablanyeh 'z - wodorost6w

ktére trzeba ‘\*ypetn?é:tu:ta:ing‘:w})i;{tloc :l‘:)trsklch. v ¥ wiekszych § najbardzlel- dogwiadczonych
okres wyjazdu,  &rodek lokomccﬂ', ¢ X . wytwérni przemystu maszynowogo, Wrar.
sprawa do zalatwienia, przewldywane P rochod . z. ‘cznl6wka ' europejskich- dostaweow
Kosaty  przelazdow, . noclegéw, . diet. i y branzy . elcktrotechnicznej. (Skoda, Bo-

ving, AEI - wroclawska fabryka ; uczest-
niczy -w wyposazaniu’ elektrowni - pompo-
wej ,Porabka-Zar' w. pompn-turblny tia-
czace, Trzy ‘maszyny. wykonpa ,Dalmel®.

2 ko-
ludzkoéé wykorzysta dwile trzecie istnie-
jacych rezerw ropy na!towej i ponad
jedna - czwarty ' zasob6w gazu ' ziemnego.
Brytyjski - uczony - dr ' Lawrence ‘Howles
jest zdania, Ze-w okresie tym. w nie-
znacznym tylko stopniu wrrastad bedzie
wydobycic wegla — ze wzgledu na“wy-
sokie- koszty kopalnictwa.. Wzrosnaé 'm*
rola energetyki ‘jadrowej. (NT -~ PAP)

‘Na 6 mieiscu... ,

-Plerwsze trzv m!e_lsca % Miedz)naro-

2e° sluzbowe, Zdobyw . do . poszukiwania rozwinzan zastepezych. - a kaida zapisze. sle. w ifabrycznej' tabeli dowej b 4, - ktora
rozliczante dmﬁn’p’“ r;zliffer: g;;m Najwleksze - nadzicje wiaie si¢ -z Kon- rekordéw pod wzgledem rozmiaréw (3,5 odbyla sie w C 1 28~
‘wigeef czasu, niz ‘zalatwiabie spraw, strukcjn samochodéw clekirycznych, kto-' metra drednicy), ‘masy. . (350 ton),- ‘kom- - jely zespoly Wegler, | Zwiazku' Rndzlse-
w 1;,1\1@, sig jemle re sa jednak jeszcze dalekle od produk- : plikacjl (tyrystory,: aitomaty - regule . kiego | Niemieckiej Repubiikl ‘Demokra-

-cyjnego ideatu. Nie' zanledbywane sa teZz  cyjne).' (WIT - AR), tyczne). Zespdl brytyjski 1 rumunski zs-

" Jeszcze - W' blezacej :S-latce NILD . Ko-.

880 . megawa-

- Dzigki-
-tych. pomysl

wstrzymal -prace Konstrukcyjne nad ra-: pomysigw
rakiety.

téw .szterlingéw. Miala ona Umiesci, na

“wiazujac - 15

Jal- piate miejsce ex equo. Zespél polskt
uplasowal sig¢ na. szostym miejscu. W
olimpiadzie . uczestniczylo 14 Krajow
(BNT - PAP) .

Kolorowe ‘drogi

W rejonie Leulngradu drogowey- ra-

mu smoly { ‘naftalenu. z wytworzonega .
‘gazu, co dotychczas uniemozliwialo prak-
‘tyezne - wykorzystanie ' gazu ziemmego ©
‘“yml\jm s(opniu zaazotowania, -

(B'\I'I- :

Drogi ze $mieci
Francuski

dziecey - przeprowadzaja
nad. trwalodcia réinego rodzaju barw-
nych nawierzchni,. wykonywanych z 2y-
wic epoksydowych 1 pigment6w. Bada-
nia te maja na celu wybér odpowied-
nieJ techniki dla . trwalego

instytut  budewnictwa - dro-

gowego opracowal metode utylizacji od-
‘padliow - miejskich,
W specjalnych piecach, w.wysokiej tem-
pemturze. Po. usuniceiu | cze$ei orgonicz- |

Smieci - spalane : 53

Jezdni, . zamiast :
nia, wymagajacego smlej konserwacjl,
(WiT -~ ’AR)

Milionerku

- Bozene. Zalewska, absolwentke UMK —
gléwnego ‘technologa Pomorskich Zakla-
déw  Przemyslu Skérzanego ,,Kobra“ w
Bydgoszezy, ‘mimo mlodego. wicku  na-
zwaé mozZna ,milionerka%, a to z racji
efektéw, ktére przynosza jej pomysly
racjonalizatorskie. Dotycza one m. in.
produkeji skér wierzehnich welurowyeh
i ‘tzw. dwoin  welurowych przy zastoso-
waniu . krajowych. srodkéw chemicznych.
wykorzystaniu jednego tylko .z
WwKobra‘ oszezedza mi-
lion .zlotych rocznie. (PAP)

,Ziemia Lubuska 71"

. Na ponad 700 tys. zl -ocenia sle warto§¢
prac-zrealizowanych przez studentéw Po-
litechniki Gllwickiej w ‘ramach 30 abo-
26w badawezyck; . zor

nych tego lata na Ziemt Lubuskicj. Stu-
denci przebywall przez 3 tygodnle w10
lubuskich fabrykach 1 insty roz-

nych
datny
Warstwy: nasypew drogowycu. (WiT - AR)

Kosztownego malowa-

je granulowany zuzel, przy-
szezegOlnie . do " budowy ' gornej’

“'Most przez Bosfor

W 1933 r. zakoficzena zostanie budowa

mostu drogowego przez CicSuing Bostar,

laczacego' dwie czgsct Turcil. oraz: Euro-

pe z Azja. Bedzie to pod wzgledem wiel~
kofcl czwarty most w- §wiecie o stalowej

l\onstrukcjx
mostu,’ o .dlugosSci 1074 .m, zawisnie na
‘dwéch
60 cm. Jezdnia: znajdzie si¢ $1 metcy nad
‘poziomem wody,  co umoiliwi swehodny
lpx'z«:plywHlmjwiel\sz:»'ch statkow, (SI - AR)

wiszacej. Giéwne ~—przgsio

linach st'llowyrlr 0 $rednicy

Kosaty ksztalcenia

Mi(:dzvuczelnl:m\m 7akhdrie Ba-

dnn ‘nad Szkolnictwem Wyiszym w \Var-
szawic prowadzone sa analizy . kosztdw
ksztalcenla. Objeto nimi wydatki wszyst:
kich- szk6l wyzszych.w lalach 1955
W tym okresie wydatki biezice wszyst-
kich szk6l wyzszych wzrosly 2 1,4 mid zt
‘do 4,2 mid zk a wiec .3-Krotnie, Lacznic
z wydatkami na, remonty kapitalne oraz

5—1967.

tematéw hadn“czyc... De
naJcieknwszyuh prac nalezy m, in, roz-
niekt6-
rych elememow snrzepiv-l do ,Polskiego
Flata®, ktére — wytwarzane w - Kozu-
chowskim »Polmo* nie edpowiadaly do-

tychezas warunkem odbloru techniczne- .

go.” (NIT)

. .

Gaz dla miast
Nowy sposéb wytwarzanla gazu mleg-
skiegn 7z’ gazu ziemnega o duzej zawnar-
toSci azotu — to wynalazek Jerzego Na-
czynskiego z Centrainego Laboratorium
Gazownlctwa W Warszawie. Opatento-
wane rnzwiuzanle umezliwia wykorzy-
stanie do celéw domowych gazn ziem-
nego: o zawartodel' azotn przckraczajace)
3%, proc. Wynalazey udato sig pokonaé
trudnoici _polegajace m. In. na. usuwa-

Jgly - akademie
wzrost. .
nb«mlwnnka
-szkolach ckonomicznych, Ponad dw:
v wzrosly ‘koszty ksztaleenla absolwen-
h‘iw W
artys
koszty
\\'lecmrowvrh t prawie dwa razy na stu-
diach zaocrmch. (PAD)

Inwestycyjnymi  —  koszty

ksztalcernda ‘wzrosly z.17 mid zt do 5,1
mid zl, Boszty ksztalcenia Jednego absols
wenta na. przestrzeni dziesigelu 'lat . — od
1057 r. 401967 r. ulegly powaznym zmia-
nom.. W
l&;‘wcr:lcenlm jcdlneqn absolwenta  studisw
nych wyniost ponad 82 tys. zi, a
dziesigeiu . X o 16t

21057 .. przecigetny  Koszt wy-

e lmach - Jui przeszio 162

atwlekszy wzrost kowtéw Eksztalcenia

nneh\nll W wyiszyveh szkolach rolniczych.
Drugie miefsce pod iy wzgledem za-
Najmnirjszy
Jednezn

medyczne,
~wyksztalcenla
7ANoloOwano  w. W

kosztéw

ch “sziar terhn!ezm‘rh i szkal
znyveh, Przeszlo 2.5 raza wzrosly
kvmlrmi:\ <Iu<-h1cn stndiéw

_ znaniug 2 : .
wdhs' sie zapnmac z prnplsani, . Lol

i
\\"'sn'newu .sie 7z nich bez ‘Zalu,
Dzié punle je studliuie, i
Ale w ‘szpitalu!" N 1

Albo
sSokoli on ma wzrok, Barbara Wiéniewska,
Chod to juz crlowiek -stary,’
L Be: przy palniku weizz
Zaklada okulary!*:
. Cos na Nobia.~

Wnsylkowski
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