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JERZY DZIECIOLOWSKI

., Na co-dziefi ‘nie jestesmy-geniuszami-erganizacji
byémy mie¢ o to'do ‘siebie pretensji: — kaidy ma’s

‘nie megli-

e zalety

i braki ‘= gdybyimy, iwiadomi swych slabosci, starali sie je
usuwaé. Im. jednak bardziej werytuje: sie 1), ‘w. ‘materialy - doty-
czqce |, dziejow" . wytwarzania wszystkiego, cosklada ‘siq' na  wy-
konczenie ‘mieszkania’‘od - podlég . pociynajge, d na’ frubach ‘do
szyn firankowych korczqe, tym coraz- uporczywiej .nasuwa mi sie
mysl, ie nie tylko'nie staramy sig eliminowaé swoich organizacyj-
nych alomngsci,  ale wrecz podtrzymijemy (priei powielariie) spo-'
soby dzialania, o ktérych — w coijeszcze’ wierze ~ wiemy, ie sq

kping z dobrej roboty..

Nie chcialbym “tej. sugestii uogéiniac, :niemniej: w zakresie
produkcji materialéw wyposaieniowych:budéwnictwa mieszkanio-
‘'wego sq.na to ewidentne dowedy.

_RZESLEDZMY sobie,. jak :wy~
glada takie dzialanie, z kté-
{(ego przez lata nic nie wyni-
a,
kow, Jest powiedzmy 10 maj
. 1968 roku, zbiera- sie-Komisja
do Spraw 'Jako$ci Urzadzen 'Ener-
getycznych i ustala, ze ,Produko-
wane w kraju urzadzeiiia .do ‘bez-
posredniego  odbioru . ciepla,. tj.’
grzejniki i zespoly grzejne- odbie-
gaja. swym poziomem technicznym
(nie wiem po co to ustala¢, ale nie
wymagajmy za wiele) od analogicz~
nych konstrukeji zagranicznych...
O ile urzadzenia do . wytwa-
rzania ciepla w duzych - Zrod-
tach budowane sg ostatnio na $red-
nim, lub nawet wysokim S$wiato-
wym poziomie krajéw uprzemysto-
wionych, o tyvle grzejniki i zespoty
grzejne w znacznym stopniu.od te-
go poziomu odbiegajg. Asortyment
produkowanych w kraju grzejni-
kow jest ubogi, a przestarzala tech-
nologia wplywa naznacznie wicksze
niz w krajach wysokouprzemysto-
wionych zuzycie metali w stosunku
do wydajnosci cieplnej... ..Q wadze
problemu §wiadezy fakt, ze w 1965
roku. w ktorym lgezna produkcja
grzeinikow wyniosla ok. 2400 -tys.
m kw, powierzchni ogrzewalnej,
zuiycie zeliwa na grzejniki wynio-
stlo okolo 80 tys. ton. Jednoczesnie
wskaznik ohciazenia cieplnego
grzejnikow polskich wynosit 11—17
kecal/kg, gdy w krajach wysoko u-
przemystowionych wskaznik ten dla
analogicznych konstrukeji osiggnat
$rednio okoto 22 keal/kg...” Krétko
moéwige, na skutek przestarzatych
technologii wytwarzania grzejnikéw
zuzywamy znacznie wieksze ilosci
metalu niz zagraniczni- producen-
ci tych urzgdzen.

Ta faza prac nad problemem jest
z reguly do&é rzeczowa.r Oczywi-
cie komisja postuluje, ze sytuacja
taka jest nie do utrzymania —
i ze odpowiednie instytucje powin-
ny sie zajaé praktycznym rozwia-
zaniem zagadnienia. L .

Jesli temat cieszy sie wzigciem,
mija tylko kilka tygodni i wtasei-
wy resort zwoluje konferencje. Naj-

na' przykladzie ‘grzejni-

WLADYSLAW WEGIELEK

W artykule pt. ,Jak wozié le-
piej i taniej" (,.Z.G." nr 26
z 1971 r.) oméwilem sytuacje
w naszej gospodarce trans-
portowej | magazynowej na
tle ogélnych tendencji mo-
dernizacyjnych, starajac sig
uwypukli¢ wzajemne powiq-

zania  wszystkich  proceséw
przemieszczania. W zakon-
czeniu  artykulu  postawilem

teze, ze modernizacja krajo-
wego systemu transportowe-
go powinna byé poprzedzona
uporzqdkowaniem gospodarki
na odcinkach jej styku z
procesami  przemieszczania.
lak to sobie wyobrazam?

IADOMO nie od dzi§, 7e
transport wykonywany
zawodowo  jest bardziej
efekiywny i tanszy w
cksploatacji od transpor-

tu ,wlasnego” — chociaiT
by dzieki koncentracji érodkow i
umiejetnosci (fachowosé!), niepod-

leganiu cstrym wahaniom sezono-
wym, mozliwoéei pelnego wykorzy-
stania taboru w zwigzku z obslugg
roéznych zleceniodawcow, elastycz-
noéci przy podejmowaniu. . noxyycl‘g
zadan itp. To samo mnie] wigce]
mozna powiedzie¢ o zawodowo pro-
wadzonych magazynach.

Organizowanie wlasnych przedsie-
biorstw  transportowych lub wla-
snych magazynéw uzasadnmione jest
tylko w bardzo nielieznych przypad-
kach. Do przypadk6w. tych zaliczyé
mozna gtéwnie transport technolo-
giczny, w  ograniczonej mierze
transport specjalistyczny oraz pro-
wadzenie magazynow o -wysokim

lépiej. pod przewodnictwem - pod-
sekretarza stanu. i, z udzialem: dy-
reletorow  departamentéw,  szeféow
zjednoczeti: i- odpowiedzialnych pra-
cownjkow -wlasciwego instytutu. Po
kilku godzinach spedzonych we wza-
jemnym towarzystwie ustala sie, ze
dajmy na. to Zjednoczenie Przemy-
stu Wyrobéw- Metalowych opracuje
i-przedtozy -MPC koncepeyiny . pro-
jekt uruchomienia produkeii grzej-
nikéw c.0. blaszanych typu panelo-
wego- oraz WK, a Zjednoczenie
Przemysiu Wyrobéw Odlewniczych
przedstawi projekt przedmiotowej
specjalizacji produkeji maszyn od-
lewniczych, Natomiast Instytut Od-
lewnietwa dokona oceny peziomu
wyposazenia laboratoribw w apa-
rature knntrolnn-pomiarowa‘, Wszy-
stkie terminy wykonania tych prac
s3 obowigzkowo napiete.

Mimo to, o dziwo polecenia nie-
mal w terminie zostaja wykonane,

. Praktyka dowodzi bowiem, Ze szan-

sa realizacji tych' koncepcji jest
niemal Zadna, wiec mozna je przy-
gotowaé nie troszczae sie o takle
szezegbly, jak np. ' zgodnosé mozli-
wosci - wykonawcezych z zakladany-
mi- terminami wykonania produk-
cji. czy realnoéé wsparcia planowa-
nej ilosci asortymentéw przez do-
stawy z-uowych inwestycji itd.
Nie ma zatem przeszkod by dnia
8 sierpnia 1968 r. w departamencie
techniki MPC ‘odbyla sie konferen-
cja, na ktorej stwierdzi sie, ze wed-
lug rozeznania gestora, tj. Zjedno-
czenia Przemyslu Wyrobéw Odlew-
niczych, niedobér grzeinikéw zeliw-
nych w 1969 roku ksztaltowaé sie
bedzie na poziomie 700—800 tys. m?
p.o. i Ze w zwigzku z tym. zgodnie
z poleceniem MPC uruchomienie
produkeji przemystowej grzejnikow

zeliwnych nowej . wersji nastapl
1 stycznia 1970 roku.
Traktujgc powyzsze dostownie

nalezaloby spodziewaé sig, ze tzw.
zaihteresowani zabiorg sie z ta
chwilg szparko do uzupelniania
mozliwosei  wytwérezych  grzejni-
kéw" do poziomu potrzeb (przyjmu-
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~DOLAROW
‘NIE PRZYIMUIEMY*

"~ Takq oto karykaturg sko-
mentowal zachodnioniemiec-
ki ., Handelsblatt” ostatni
kryzys walutowy w- §wiecie
zachodnim.

O przyczynach kryzysu
dolara, ktére doprowadzily
do ostatnich decyzji prezy-
. denta Nirona, oraz o mo3li-
wych konselcwencjach per-
turbaciji walutowych w kra-
jach kapitalistycznych dla
naszych stosunkéw elkono-
nmicznych z - tymi krajami
pisze Zygmunt. Krélak na
str. 11,

stopniu specjalizacji. W pozostatych
przypadkach organizowanie wlasne-
go transportu 'lub wlasnych maga-
zynéw  moze byé usprawiedliwione
ekonomicznie jedynie  szczegdlnie
duzymi rozmiarami dzialalnosci.

Niestety, prawdy te zostaly u nas
praktycznie zapoznane, co doprowa-
dzito do burzliwego rozwoju tych
niedkonomicznych form organizacyj-
nych. Sytuacja ksztaltowala sie od-
miennie w gospedatce transportowej
i w gospodarce magazynowej.

,BOCZNE TORY” SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO

W resorcie transportu zorientowa-
no sie stosunkowo szybko w nieko-

rzystnym -oddzialywaniu rozproszo--

nych gospodarstw ,Asamochodowych
na ogdlna.- sprawno$é krajowego sy-
stemu transportowego, czego dowo-

~ DOKONCZENIE NA STR. 9

Wiadyélaw .~ Wegielek ~— . CO
USPRAWNIC W TRANSPOR-
CIE . — str, 1

Podczas niedawne). krajowej nara-
dy -w sprawle gospodarki materiato-
weJ podniesiono, m. in. potrzebe
zmian . polityki magazynowe). Sprawy
te — na tle funkcjonowania krajowe-
§0_systemu, transportowego. .~ Srcze-
gotowo, rozwija: Wladystaw Wegielek,:

W NUMERZE:

Marian Rataj — MZK: TRZEBA
ZACZAC LICZXC! — str. 9

Dotychczas obowlazujacy system
gospodatowania . frodkami trwalymi
komunikacji miejskiej ma szereg

4 6w. MZK w - Warszawie

cxspert i autor szeregu z
. dziedziny transportu, spedycii i ma-
gazynowania, ‘ o

Stanistaw ."Orezykowski — Pole-
miki — Dyskusje — BUDOWAC
SAMOLOTY? == . PRZEDE
WSZYSTKIM! - str,' 3

Dyskusja na temat przysztoéci pol-
skiego przemyslu lotniczego ‘wzbudza
coraz wieksze zainteresowanie. Tym
razem pubtikujemy wypowiedZ po-
pierajaca’'w’pelni rozwoj tego prze-
mysiu,. Co nie znaczy - (vide Teplika
J.  Driecinlowskiego)., e wszystkie
sprawy "zwizzane z tym tematem- 83

wprowadzily w, roku, biezacym.istot:
ne zmiany do swego Systfmu gOSpoO«
darowanla, ktére stanowia , plerwszy
krok ,w kieruiiku reformy gospoda-
rowania '$srodkami trwalymi’i w dzie-
dzinie systemu zarzadzania.

Helenz Strzemifsha — PIECIO-
DNIOWY TYDZIEN PRACY.
— str. 4

W: Polsce; 'poza dwoma. privkiada-
mi omoé6wionymi juzrna . naszych ta-

mach, -brak jest doswiadczed .wska-

zujacych na'mozliwoét skracania cz
su pracy droga wykorzystania wt

snych rezerw. poszczegéinyvch- przed-'

siebiorstw, Dilategxo ter wiele cielia-
wych spostrzefeit przynosza dodwizd-
czania niektérych krajéw (ZSRR,
Czechostowac)i, NRD, Bulgarli, We-
giér, Jugosiawil), w ktérych skraca~
nie czasu pracy realizowane jest w
Té%ny sposdb.

Leslaw Skibiriski — Kraje RWPG
1971—19%5 ~— PROGRAM FPO-
PRAWY BYTU

— str. 10

" Na czolo podstawowyrh zadaf W

rozwoju gospodarczym krajéw RWPG'
w; biezacym pigciolecin wysuwaja 6ie |

sprawy wydatne} poprawy \\'nrimk(!w
bytowyeh |7 Kulturalnych ludnosci

oraz dalszego dynamicznego rm.wn.itUA

Weo Wsz:

ekonomik tych ™ krajow.
kich krajach .RWPG wzrost dostaw
ryitkowych bedzie wyiszy, ni2 wzrost
dochodéw Iludnosci, Nastapi powaiov
wzrost zaopatrzenia rynku w artyku-
ty - -gospodarstwa domowego,  samo=
chody,, motocykle itp. Zwickszy sis
réwnoczesnie zanpatrzenie w artyku-
ly' bardzie] nowoczesne i o wyzszej
jakosci,

jasne i dla wszystkich zrozumiate,
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ORGANIZACIA
PRACY NAUKOWE]

Usprawnienie organizacji pracy naukowej jest zadaniem najwyi-
szej rangi. Dotychczasowa efektywnoséé badan nie edpowiada po-
trzebom i nie zaspokaja ambicji zaréwno samego srodowiska
naukowego, jak i spoleczeristwa. Podjeto w zwiqzku z tym trud
wdrozenia w szkolach wyiszych reformy instytutowej i peszukiwa-
nia takich form organizacyjnych, ktére gwarantowalyby prawidlo-

TADEUSZ JBREBSKI

AK zwykle przy takich okazjach nowe rozwig-
zania wywolujg ozywiong dyskusje i spotykaja
sie ze zroznicowanymi ocenami. W wartkim nur-

W' lennicy ‘jak. i przeciwnicy reforiny procesu nau-
" kowo-badawczego szkoly wyiszej, zarysowane
zostaly mastepujace stanowiska: :

@ PIERWSZE — nalezalo zachowaé dotychczasows
katedralnga organizacjg i dotychezasowe struktury
jednostek uczelnianych, bowiem funkcjonuja one od
dawna i ponad wszelka watpliwoesé zdawaly 1 zdaja
nadal swoj egzamin praktyczny.

Cale pokolenia uczenych, przywyki€ de tych form 1 pra-
cujace w oparciu o nie daly spoleczenstwu wspaniate wyni-
ki badaweze. Burzenie starej struktury bez pewnoscl jak be-
dzie funkcionowaé¢ nowa, moze przyniesé wigcej szkéd niz
korzysci, zwlaszeza Ze w trakcie jej przeprowadzania nie
da sie uniknad bolesnyeh dla wieln zmian i przegrupowan
personalnych dezintegrujacych ulksztaltowane zespoly hadaw-
cze. Okolicznoscia niesprzyviajaca reformie jest ponadto fakt,
Ze przeprowadza sie ja w zasadzie przy tych samych kad-
rach i tef samei bazie materiaino-technicznej, co stwarza nie-
bezpieczenstwo przeksziateenia jej w zabieg formailny, pole-
gajacy na zmianie szyldu, a nie form i metod pracy,

® DRUGIE — reforma instytutowa jest wyrazem
nieodwracalnego procesu doskonalenia organizacji
pracy naunkowej. Starg organizacj¢ charakieryzuje
okreslona niewydolnesé.

Nie jest wice ona w sianie zapewnié wysokiej efektywnosci
hadan naukowych, wszechstronnej i scislej integracji nauki
z praktyka, medsfikacii i unowoczesnienia procesu Ksztal-
cenia. Palaca wiec jest potrzeba stworzenia nowego systemu
organizacli eliminuiacege znane powszechnie § uciailiwe
wady dotychczasowych rozwiazan. Organizacja instytutowa

) Réwnlez dvdaktyczno-wychowaweczych, ale tych tutaj sie
nie uwzglgdnia,

cie: dyskusji, w ktérej -udzial biora_zaréwno zwos,

‘we wykonywanie zadan i funkeji-naukowych 1).

edpowiada Zywotnym potrzebom, bowiem koncentrujac fred-
ki i kadry po pewnym okresie proceséw przystoscwawezych
z pe 3ciq pozwold lepsze wynimr

— ‘wyabeenych warunkach, najlapsza
iy Kompromisowe, tzn, takie, e tain,

sdzie nie-ma inneégo wyjscia, kachowaé nalery hate-

dralny system: organizacji, a tam, gdzié to jest ko-
nicezne, stworzyé formy instytutowe,

W sytuacji, kledy nie moina ufermowaé wewngtrznie spd
nych duzyeh kolektywow naukowo-badawezych ze wzgled
na hrak kadr i Srodkdw, zachowana byé musl organizacj
katedralna, w Iveh za$ dziedzinach, w ktérych koncentrac]
wysitku badawczego ze wzgledu na priorytety spoleczne jest
absolutnie nieodzowna uksztaltowane byé musza nowe syste-
my organizacyjne. .

PR

WARUNKI 1 ZALOZENIA POSZUKIWAN

W dotychczasowej ewolucji svstemu organizacii
jednostek naukowo-badawczych szkél wyzszych zasto-
sowano w zasadzie rozwigzanie kompromisowe, Prze-
waza co prawda organizacja typu instviutowego, ale
tam, gdzier uznano to za konieczne, zachowano sy=-
stem - katedr. Warunki ogdlne, w ktérych poszukuje
si¢ nowych metod organizacji pracy naukowej w
szkole wyi#szej, wyznaczone sg koniecznoascig aktyw-
nego wlaczenia sie w proces rewolucji naukowo-
technicznej.

Nowe cechy “dzialalnoéci gospodarczej w dobie re-
welueji  naukowo-technicznej powoduja. 2e kiero-
wanie ekonomiky .staje sie niemoiliwe bez zastoso-
wania naukowych metod, bez Scistego zwigzku | wza-
jemnego przenikania sie nauki i praktyki, bez szyb-
kiego dokonywania . diagnoz, opracowywania optymal-
nych programow rozwoju, precyzyinego kierowania
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Wizyta

Przewodniczqcego

Rzqdu CSRS,

Lubomira Sztrougala
w Polsce

Na zaproszele Prezesa Rady Minis-
tréw PRL Plotra  Jaroszewicza przeby-
wal w Polsce. w dniach 13 i 14 sierpnia
1971 1. przewodnlcz:\cy rzadu CSRS, Lu-
bomir Sz(rougal.

Prezesa
RM PRL { przcwodnlczn\cego rzadu CSRS
czytamy muin.: |

wSzefowie rznddw PRL | CSRS. prze-
prowadzili rozmowy na ‘temat proble-
‘méw - interesuincych- oba “kraje, Dall oni
wyraz glebokiemu . zadowoleniu =z po-

Dila zhkwidowanm delieytu na, rynlm
wewneétrznym opakowan szklanych araz

zwleku,cnln ekspnrm W tym - zakresie..

Prezydium ' Rzadu upowainilo - Ministra
Budownlctwa "1 Przemyslu Materialéw

yeh do W br. bu-.
dowy -nu:y szkla w Jaroslawiu, |

Na wnios¢ek Ministra Przemyslu - Spo-
zywezege | Skupu Prezydium Rzadu za-
:;.;l;:rdzno plan skupu  2b0Z, ze zblorbw

r.

Narada w Urzedzie
Rady. Ministréw

U wlcepremhm Franciszka Kalmn od-
byla sie nsmtnlo konferencja, poswig-
cona w budownictivie, W

myslnege ~ksztaltowanla -sie
pomiedzy obur bratnimi krnjami [25)

obnj premierzy ‘stwierdzili, Zc 'brater~
ska ' wspélpraca we wszystkich dzicdzi-
nach, oparta na zasadach socjalistyczne-
go lntemacjonnllvmu, rozwija sie: 2 ko-
rzyécly. 1 w' interesie obu pahstw 1 na-
rodéw, zgodnle z Ukladem' o Przyjazni,’
~Wsp6lpncy i w:ajemnej Pomucy -z
LIIT. 1967 r. ~

Oble strony pr?ywlnzuja wlnlkiu zna-
czenie do poglehiania . przyjazni i wspol-
pracy 2z bratnira :

en.

tym mlm wehol.lm W Zycie nowe, ujed-

ysowe rob6Gt bu-
dowlano-montazowych, zawierajace sze-
reg uproszczen ‘w stosunku do dotychceza-
sowych- metod | wyceny.  Wyrala sle to
m.n, w skomasowaniu wielu cen jed-
nostkowyeh,  uniezaleinieniu ceny robét
od odlegloscl dowoionych materialéw,
ograniczeniu -liczby narzutéw,  Hkwida--
cjl niektérych doplat 1’ dodaikéw orn
uproszczeniu zasad kalkulaeii,

1 innymt Krajami socjallstycznymi. - Sg -
one zdecydowane umacniaé wiczi sojusz-
nicze.w ramach- Ukladu Warszawskiego
1. wszechstronnie '~ rozwijaé . integracje
ckonomlczun w -oparciu o kompleksowy
program,  Waory ‘przyjeto - na XXV posle-
dzeniu RWPG.

W toku rozmow premlerzy rozpatrzyli
1 ocenill -dotychezasowy. przebieg 1 tvy-
niki osiagnicte we wspdlprqcy gOSpoO-

darczej i €
obu- Krajami. ' Ocenill .onl pozytyWnie
zakres -wymiany towarowej pemigdzy

PRL i CSRS w ostatnich latach, zwlasz-:
cza w okresie lat '1970—1971. Stwierdzili,
ze wyniki konsultacji na temat. Koordy-
nacji planéw - wraz _z zawarty. umowsq
handlowa dl'l lata 1971——1375 stwarzajy

Dokonane zmlnny powinny B zmniej-
Szyé wyccny robot i
wzméc kosz-

anie .
téw wykonawstwa - nrowno na etapie
przygotowania, ‘jak 1 renllzac,ﬂ inwesty..

i,

Jednoczes$nie podqu prace nad dru-
gim no y cen, po-
legnjuce na. sukcesywnym wprowadz -
niu -Katalogéw -cen: gryczaltowanych na
poszczegblne elementy hudynkéw a’ nn-
wet na:cale obiekty.

Z uwagi na: nowatorskl charakter ka-
talogéw, beda ‘one  wprowadzane - stop-
niowo, Wymagaé to bedzie réwniez uwn-
znej 1 ciaglej analizy ich oddzialywa-
nia na usprawnianie pracy inwestoréw,
projektantéw i wykonawedw. Plerwszy
ntalog cen obickiéw -— dlz budownic-

warunki
wzrostu Wwzajemnej wymlany towatrowe}.
Obaj :premierzy . ponn\\'nle podkreslili..
znaczenie rozszerzania i:poglebiania: pos
dziatu’ pncy w slerzc produkcjl jakao
dirogi pr i do . gzer-
szego \\'ykmzysumm potencjalnych mo=
zliwoscei, kt6re tkwig w gospodarce -obu
Krajow,

Z prac Sekretariaty
KC PZPR

Na posiedzeniu Sekretariatu KC ‘PZPR
w dniu 13 bm,. wysluchano informacji o
aktualnej sytuacji w rolnietwie. W trak-
cie obrad dokenano wszechstronnej oce-
ny przebiegu prac zniwnych oraz przed-
slgwzigé podejmowanyech W celu lago-
dzenia - Skutkow .suszy.

W Kkolejnym punkcie obrad Sekreta-
riat ®KC zapoznal sie z przedstawiony
przez CRZZ informacja o stanie bezpie-
czenstwa i higieny pracy w zakladach,
gospodarki narodowej. Uznano za nie-
zbgdne, aby zainteresowane resorty, dy-
rekeje  przedsigbiorstw i wszystkie ogni-
wa zwigzkowe: poswigealy tym, tak wai-
nym dla kazdej zatogi prohlemom, Wie~
cei troski i zainteresowania.

Seckretariat KC wystuchal infermacji o
organizacji i przebiegu w br. kolonii
letnich i innych form wypoczynku mto-
dziezy szkolnej. W wyniku wzrostu srod-
kéw przeznaczonych na. ten cel. priez
panstwo i zaklady pracy, liczba mtodzle-
zy , korzystajacej” Y Z lctnle)‘;n wypn~
czF ke awickszyla' sig ‘znacrnie w
réwnaniu- z. rokiem ubleglym,

Seckretariat ocenit rdwnlez dotychczn-
sowy przebieg przeprowadzonych' w pod-
stawowych organizacjach partyjnych roz-
méw z mi i kandy PZPR,

Posiedzenie
Prezydium Rzqdu

12 bm. odbylo sie boslcdzonie Prezy-

dium Rzadu, Oméwiono nowa konce-
peje  systemu  organizaeji  planowania
przesirzennege, urbanistyki i ar

twa m} g0 — ukale sig W po-
czatkach przyszlego roku.

Plenarne. posiedzenia
i narady w:Komitetach
Wojewodzkich PZPR.

SZCZECIN

Program ' rozwoju hodowHl l produk-
¢ji zwierzecej w latach 1971—1875 byl te-'
matem plenum KW PZPR, ktérée 11 bm,
odbylo sie w Szczecinie, .\V . obradach,
mﬁrym przewodniczyt I sekrctnrz KW

PR ‘— E i iczyt
kierownlk Wydziatu Rulnegu KC PZPR
Eugenijusz miazurkiewicz.

Woj. szczecinskie od wielu lat nie jest
samowystarezalne w produkeji miesa i
Jego  przetworéw. Dlatezo tez zarowno
W opracowanym przez Prezyvdium WRN
programie rozwoju hodowli do roku
1975 jak 1 w dyskusji wskazywano na
potrzebe rozwinlecin dzialalnodei, orga-
nizacyino-Inwestycyjnej, majacej na celu
pelnicjsze wykorzystanie - rezerw istnie-
{'u;vch Jeszeze w  szezecinskim  rolnic-
wie,

LUBLIN

12 bm. obradewato w Lublinie ple-
num KW PZPR poswigcone sprawom
organizacyjnym. W obradach - uczestni-
czyl czlonek Biura Politycznego, sekre-
tarz KC PZPR - Edward Babiuch.

Zabierajac glos z upowaznienia’ Blura
Politycznego KC i ~ Egzekutywy KW
PZPR Edward - Babiuch ofwiadezyl,
Bitird “Politycined Bgzdiutywa > tzyciiyhﬂ
1y 'sie do. prashy Wiadyslawa. Koxdry -w
sprawie  fezygnacji zé ‘stanowiska I se-
Kretarza: KW PZPR W Lublinie, Wiady-
slaw Kozdra przechodzi do pracy pan-
stwowej ' na  stanowisko wiceministra
Lesnictwa i Przemyslu Drzewnego.

Plenum wybralo na I sekrefarza KW
PZPR w Lublinie zarekomendowanego
przez Biuro Polityczne KC — Piotra Kar-
pluka -~ dotychczasowego prezesa Pan-
stwowej Komisji Cen.

KATOWICE
14 bm, na plenarnym ptniedrcnlu Ko~

tury. Powolana przez Prezesa Rady Mi-
nistréw, 15 kwietnia br., komisja rzado-
wa przedlozyla ocene istniejgcego stanu
rzeczy oraz zglosila szereg konkretnych
propozyeji, zmierzajacych do ulepszenia
obecnego gystemu planowania przestrzen-
nego, Propozycje te powinny przyczy-
nié sie do usprawnienia gospodarki
przestrzennej, a wigc do lepszego funk-
cjonowania zaréwne pofedynczych obie-
Kté6w i zespolow, jak tez miast 1 duzyeh
aglomeracjl.

*

Analiza kierunkéw perspektywicznego
rozwoin enaraetvkl w‘nnszym k\'ajl.l

mitetu Wojew 'R w Katowi-
cach dukonﬂno ﬂnalizy 1 oceny dzlalal-
nosei 1
skich zakladéw przemyslowycll w I pél~
roczu br. oraz w przyjetej uchwale na-
kreSlono dalsze zadania dla wojewddz-
kiej organizacj; partyjnej. Obradom prze-
:;'znidmczy: 1 sekretarz KW Zdzlslaw Gru.
en.,

Bilans pracy zalég £1askicn kopalf,
hut i fabryk by! w 1 pélroczu br. wy-
Jatkowo pomysiny. Przemyst tego re-
gionu — jak stwierdzono w referacie —
wykonat 1 przekroczyl swoje zadania.
Wartosé produkcji globalnej wzrosla o
55 proe. w do a: 1
okresu roku ubieglego, przy czym- przy-
rost ten uzyskano w 73 proc. . dzieki

wskazuje na wania
paliwa J.;drowcgo Jjako surowca wuzupel-
niajacego i bilansujacesgo jej potrzeby.
Prezydium Rzadu podjclo decyzje w
sprawie  budowy pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce. Jej uruchomienie
przewiduje sie na lata 1980—81,

Projektowanie | budowa elektrownl
jadrowej bedn prowadzone przy $cislej
wspélpracy z ZSRR i w oparciu o do-
stawy radzieckich urzadzen.

Z kolei rozpatrzono informacje o osia-
egania  projektowanych zdolnosci pro-
dukeyjnyeh w roku 1970 i w T kwartale
1971 r. przez zaklady podlegle Minister-
stwu GOrni. twa i Energetyki. Podjete w
ted uw: d.
wninski i postulaty, wysuniete na 0!‘“"
nokrajowej naradzie gospodareze], po-
Swigcone]  wykorzysianiu  istnlejacyeh
zdolnogei produkeyjnych w przemyséle.

Prezydium . Rzadu zapeznalo sig fed-
noczednie z aktualng sytuacja w energe-
tyce.

*

Rolnictwo nasze ponjoslo w ubleglef
5-latee straty rzedu 15 mid z! w skall
rueznef, spowodowane przez choroby
rodlin, szkodniki i chwasty. W celu
zimniejszenia podobnych strat w przysz-
toéci ustalono proeram vozwoju chemi-
czne] ochrony roflin, W uchwale po-
dwlecone; tel sprawie naklada sle na
resorty obowlazek stosowania w rolnfc-
twie nowych $§rodkéw chemicznych o-
chrony roélin, nic zawlera)acych DOT,
zwinkszenina uslug zwigzanych z ochrona
roélin, a takze ustalenln rejonéw rol-
nych do produkejfi przetworéw dla dziect
t niemowlat, W rejonach tych okres$lone

zostang  specjalne  warunkt siosowania
srodkéw chemicznych ochrony rodlin.
*

Prezydium Rzadu rozpatrzylo projekt
uchwaly w sprawie organizacji 1 rozwo-
ju szkolenia kierowcow zawodowych.

*

Y trosce o dalsza poprawe warunkdéw
pracy w przemyéle | budownictwle Pre-

zy@lum Rzadu rozpatrzylo projekt uchwu.
tv w sprawie wzmoZenfa walki z hala-
sera i wibraciami 1w zakladach pracy.
Uchwala zobowiazu]a kierownikéw przed-
siebiorstw. przemystowyeh i usiugowyeh
do opracowsania na lata 1972—75 skute-
cznych planéw dzialania w te§ dziedzi-
nle oraz rocznych harmenograméw leh
realizacjl;
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wydajnos$el pracy. RBardzo
dohrze pracowall gérnicy, hutnicy, a
takze pracownicy przemyshu elektroma-
chemi lekkiego oOraz
innvch galezl §laskie) gospodarkl,

Obok debrych wvmkdw, na niektérych
iach zZegn wy-
stepuja  jednak zjaw:ska niekorzysine.
Obserwuje si¢ je m.in. w procesie in-
wcsz,vc_v]n.vm I to zar6wno w przemySle

Jjak 1 budownictwie mieszkaniowym.
w dvqkusji znstanawl:mo sle nad spo-

tych
klerunknmi nsprawnlanla,
szybkim no-
wych wynalazkéw, lepﬁvvm gospodaro-
waniem surowcami. Podkre§lano, %e ja-
koéé 1 nowoczesnoéé produkcell, a takie
racfofialna gosnodarka materialami zwia~
zana z nowaczesng technolnely -musza
staé sie podstawowym Kryterium oceny
sprawnodel mospodarczej przedsiebiorsiw
przemyslowych.

kooneracil.

LODZ

Aktualna sytuacia w prmmyile 16dz-
kim, ze ym

produkcejt eksportowc], byla 8 bm,
matem  spotkania w Komitecie E6dz-
kim PZPR kierowniczego aktywu gospo-
darczego najwickszycih przedsicbiorstw,
zlednoczenn oraz central handlu zagra-
nicznego.

Gléwnym przedmliotem dyskusjl byly
ujemne zjawiska dostrzezone w zakresie
realizacil bile2zgeych planéw aoraz wnios-
ki wynikalace 7 oceny dzialalnoscl prze~
mysiu w I pélroczu br.

Ostrej krytyce noddano niezadowalala-~
ce wynlki w produkcjl eksportowel, Jej
realizacfa za nélronze wyniosla tylko 46
proc. rocznvch zadah dla krajéw kapi-
talistyeznych.

Dziennikarze
u premiera
P. Jaroszewicza

13 bm. prezes Rady Ministréw Ploer Ja-
roszewicz przyjal’ delegacje Prezvdium
Zarzadu Glawneezo Stowarzysrenia Dzien-
nikarzy Polskich.

W toku spotkania przewodnlczacy ZG
EDP  Stanislaw  Moikowski przedstawil
dzialalnogé ¢ zamierzenfa . drodowiska
driennikarskiepo w 4Swietle zadan, fakie
stawia partin nrzed nrass. radlem { te-
lewizia, Oméwlone fakie zostalv wnioskl
wynlywaiace 7 VIIT Zinzdun  Stowarzy-
szenin Dziennikarzy Polskich, a 7winuze
czn problemv informacil prasowel, roz-
woju hazy techniesno-materiatownt prae
sy, radin 1 telewir#l, Jak te3 sprawy z2a-
wadowr drodowlskn  dzlennikarskisno

Premier Pietr Jaroszewicz podkredlil
wvzoka raree prasv i dorohak nolskicgn
dziennikarstwn, KktGre swoja mostawa 1
tworezvm dzintaniem stugv vealizvagji od-
nowiedzialnych zadan, stojlacych przed
krajem,

te-

- wskiej.
o1 defleytu grzejnik6w uczestnicy

"stawi‘é. ‘Rozbieznofei

- DOKONCZENIE ZE STR. 1.

jemy Ze-zostaly one okreelone wiag-
ciwxe), a braki uzu.peima si¢. be-
dzie .w tym czasie importem, Jak
i2e by to bylo. piekne, gdyby bylo
prawdznwe' Kolej na pojawienie

: sxe roszeznoécx.

ZJeduoczeme wyrobéw * odlewni-
czych przeprowadzilo rozmowy z

. zakiadami przemystu terenowego 'w

Rypinie oraz Inowroclawiu na te-
mat : przyjecxa produkeji  grzejni-
kéw plytowych typu - ,Radom”
i wymienione zaklady sklonne s3
przyjaé. te grzejniki do produkcji,
pod warunkiem szybkiego zlozenia
zapotrzeboweania = przez resort’ bu-
downictwa, ale resort nie mozZe sie
na to zgodzié, poniewaz nie dyspo-

nuje jeszcze wynikami badan eks-
“ploatacyjnych.

Calym sercem jest
natomiast -ministerstwo budownic-
twa. za .tym, Zeby szybko urucho-

‘mié; produkc;e grzejnikbéw plytowych

typu WK, -Na &wiadka sluszno&ci
tego' “stanowiska powolani zostaig
specjali§¢i z Politechniki Warsza-
Wobec 'zaistnialej sytuacji

spotkania rozchodza sig, podkrefla-
jac celowobé szybkiego pcdjecia ich

' produkcjx. .

O jakim§ czasie dochodzi sig
jednak do' -slusznego wniosku,
ze fak nie mozna sprawy zo-
nalezy jako§
rozstrzygngé. A w ogble trzeba
problem popychaé naprz6d. Najle-

piej wiec bedzie je§li:Zjednoczenie

Przemystu Wyrobow ~ Metalowych

:zorganizuje w porozumieniu z CHZ

sVarimex” grupe wyjazdowg. spe-
cjalistéw (5—6 o0s6b) dla dokonania
rozeznania grzejnikéw blaszanych
w krajach przodujacych w tym za-

kresie .z zadaniem wyboru typu -

grzejnika przydatnego dla potrzeb
kraju. i eksportu. JesteSmy na eta-

ple wojazy zagranicznych, pardon,
.zbierania do$wiadezen i

penetra-
cji mozliwoSci ofertowych.
Wojaze nie sg sprawa blahg. Ich
przygotowanie, wykonanie a potem
sporzadzenie koncepcyjnego projek-
tu uruchomienia produkcji nowo-
czesnych blaszanych grzejnikéw c.o.
w. oparciu o dokonane rozeznanie
za granicg, musi troche potrwaé.
A zycie jest nieublagane. Potrzeby
grzejnikowe weale nie chcg maleé,
przeciwnie — z czasem rosng. Nie
od rzeczy wiec jest uzasadniony
niepokdj wysokiech ministerialnych
czynnikdéw. Obserwujemy tez czyn-
ne wigczanie sie do rozwigzania
grzejnikowych trudnosci coraz
wigkszej liczby rdinych jednostek
‘B

ze swoimi, :
okreSlone  mozliwoéei itd. Temat
przerasta sam siebie i po niejakim
czasie nikt juz nie wie, co kto ko-
mu zlecil i w jakim terminie, czyli
znajdujemy sie w stadium koor-
dynacji, jakze pelnej raf, a zwla-
szcza mielizn, na ktérych tak 1la-
two na dluzej utknaé.

< 2 Wiasnymi.
Zjednoczenie:

dzialafi podjetych dla .rozwigzania
problemu . grzejnik6w. Nie bedzie-
my ‘tez odtwarzad przebiegu prac
koordynacyjnych. Czy to w korcu
waine, ‘co kto komu odmobwil,
oraz dlaczego dyrektora Zjednocze-
nia Przemystu Wyroboéw Odlewni-
czych zobowigzuje si¢ dnia 27 marca
1969 r. do przeslania (najdalej do
5 kwietnia, a jakze!) Zjednoczeniu .
Wyrobhéw Metalowych bilansu po-
trzeb grzejnikéw. Waziny jest prze-
ciez cel. Dlatego przeniesmy sie od
razu o kilkana$cie miesiecy na-
przod. Niech to wige bedzie, po-
wiedzmy, koniec roku 1970. Oto
przyblizony obraz sytuacii na grzej-
nikowym forum w tym czasie:

Deficyt grzejnikow w skali kra-
ju wynosi okolo 500 tys. m kw. po-
wierzchni ogrzewalnej. Przewidy-
wany przyrost potrzeb do roku 1975
okrefla sie na 40 procent, co
wraz z defieytem roku 1970 ozna-
cza " konieczno§¢ zwiekszenia pro-
dukeji o ok. 1880 tys. m kw. p.o.

Huta - ,Silesia” opracowala pro-
jekt  koncepcyjny  uruchomienia
produkeji  grzejnik6w  plytowych
wraz z analiza ekonomiczng. Uru-
chomienie produkcji grzejnikoéw
kosztowaé musialoby 125 min 2zl
obiegowych oraz pewng sume

zlotych dewizowych. Za pienigdze te °

przy produkeji na dwie zmiany
mozna by mieé grzejnikéw na 1700
tys. m kw. p.o. (wskaznik efektyw-
noei — 0,66, wskaznik zwrotu ko-
sztow — 0,92, wskainik rentowno-
$ci — 16,4), Niezbedne prace trwa-
lyby tylko 1,5 roku poniewaz huta
wSilesia” moglaby wykorzystaé do
produkeji grzejnikow zwolniong ha-
le produkeyjng w starej walcowni.
Oszezedno§é surowea w  stosunku
do grzejnikéw zeliwnych obliczono
43 tony.

Poniewaz do zmaterializowania
sig tego zamyslu nie doszlo, rzecz
stanela na wystesowaniu pisma do
ministra przemystu cieikiego, w
ktorym jest mowa o potrzebie przy-
§pieszenia uruchomienia produkeji
deficytowych  grzejnik6w. Odpis
pisma otrzymal takie z-ca prze-
wodniczgcego Komisji Planowania.

koficu 1970 roku, mamy takze

do odnotowania préby zasad-

niczej modernizacji grzejni-
kow zeliwnych. Odlewnie w Nie-
kianiu i Radomiu wypuszczaja
nawet serig¢ informacyjng grzejii-
kow typu ,N” i ,R”, ktére, jak sie
stwierdza, charakteryzuja sie znacz-
nie lepszym wskaZnikiem zuZycia
zeliwa niz dotychczasowe grzejni-
ki, (oszczednadé.  w odmesnemu do
jednostki wydajnosci meplneJ ok.
40::proc.); - wigksza - estetyvka i° walo-
rami higienicznymi. Przestawienie
produkeji na ten typ grzeinikow,

.przy minimalnej zmianie moderni-

zacji zamaszynowania, nastgpié r.-.
na poczatku 1971 r., a dotycheczas -
we typy grzejnik6w maja byé pro-
dukowane tylko na potrzeby re-
montowe.

W przedsiebiorstwach wtasnych
resortu budownictwa, w celu przy-
najmniej czeSciowej poprawy sy-

DZIA

tuacji, przemyS$liwa sie nad uru-
chomieniem produkeji grzejnikow
blaszanych typu ,WK” o odmiennej
od dotychczas stosowanych ~kon-
strukeji (zasilany woda do 150 st.C
bezpoérednio z zewnetrznej sieci
cieplnej), ktérych zastosowanie ma
byé jednakze przez to ograniczone.

Dla porzadku dodajmy jeszcze, Ze
przemyst cigzki odméwil urucho-
mienia produkcji grzejnikéw ,WK”
z uwagi na ,zaangazowanie sig",
jak sie to okre§la, w produkeie
grzejnikéw innego typu; dalej, ze
odkryte zostaly mozliwo§ei produk-
cji grzejnikéow w jednym z lubel-
skich przedsigbiorstw instalacji sa-
nitarnej (w ktérym z wyjatkiem
prasy.do tloczenia blach znajduje sie
komplet potrzebnych maszyniurzg-
dzefi), i ze biuro sprzedazy wyrobow
odlewniczych ,,Centrodlew” wystypi-
1o z propozycia zakupienia w Czecho-
slowacji partii stalowych grzejnikow
plytowych typu zblizonego do prze-
widzianych do produkeciji w "hucle
,Silesia” (aby przeprowadzi¢ bada-
nia eksploatacyjne do chwili uru-
chomienia wtasnej produkeji).

Tak wygladalaby mniej wigcej
sytuacja pod koniec 1970 roku w
grzejnikowym interesie. Co wige
wynikalo z dziatan rozpoczgtych 10
maja 1968 roku, ktére tu uznaliSmy
za poczatek pewnego okresu w hi-
storii wyposazenia budownictwa
mieszkaniowego w kraju w grzej-
niki? Nietrudno zauwazyé, ze choé
waznych konferencji, jeszeze waz-
niejszych decyzji, naukowych eks-
pertyz i tym podobnych anybutéw
wytezonej dzialalnosei nie brako-
walo, to w rzeczywistoéei byly to
tylko gesty, z ktér)ch dla praktyki
nic lub prawie nic nie wynikato.

maj 1968 roku
niemal trzy lata

Policzmy sobie:
i koniec 1970 roku,
i zadnego postepu; polecenia, uzgo-
dnienia, ostateczne terminy realiza-
eji i realizacji na lekarstwo,
dziesiatki, je$li nie setki ludz
wprzegnietych do sporzadzania do-
kumentéw niczemu nie stuzacych,
wszystko w aureoli dostojenstwa i
powagi najwyzszych urzedow. Jak
diugo tak mozna!?

A przeciez sprawa grzejnikdw iie
jest jedyng. Podobnie ma sie rzecz
z tapetami, elektronarzedziami, wy-
kladzinami podiogowymi, Ze pozo-
stane w kregu produkcji materia-
luw wyposazemowych budqwmct.wa.
0, Z hxstqma wy W,
rzania .-Ktétych "midtem. sie. .okazie
ostatnio. blizej zapoznaé. Moze jest
to poglad naiwny (i w dodatku pa-
chnacy dnarchia), ale my$le sobie,
se gdyby np. huta ,Silesia” czy ja-
‘kikolwiek inny zaklad podjat na
wilasng reke produkeje grzejnikéw,
poza calym ceremonialem ministe-
rialno-instytutowych  ustaler, to
porzadek spoleczze-ekonomiczny w
kraju nie ucierpialby na tym zbyt-
nio, a w najgorszym razie- mieli-
by$my grze§niki o tradycyjnych pa-

ANIE

rametrach uzytkowych. W moim
przekonaniu byloby to daleko bhar.
dziej z sensem, niz utwierdzanie sig
przez trzy lata w przekonaniu, e
trzeba rozpoczgé produkeje nowgo-
czesnych grzejnikow.

TAWIAM celowo W sposéh

krancowy calg kwestie, zZehy

zwrocié uwage, ze je§li poste-
powanie dotyczace dostarczenia bu-
downictwu mieszkaniowemu bra-
kujageyeh mu materialéw wyposa-
seniowych nie ulegnie catkowitem:
uproszezeniu, to sytuacja limitowa-
nia jego rozwoju z tego powoduy
trwaé bedzie permanentnie.

Spotkalem sig z pogladem, e dc-
poki klepek, grzejnikéw czy piytek
glazurowych nie uczynimy towara-
mi rynkowymi tak, by spowodowa#
zainteresowanie ich produkcig ze
strony  dotychczasowych (czestn
przypad'iowych) wytwéredw, dopé-
ty sprawa dostatecznej, i jakoécio-
wo odpowiedniej, produkeji roi-
nych armatur i wyktadzin nie ru-
szy z miejsca. Na to ustyszalem re-
plike, ze tak dlugo jak dtuge
istnieje deficyt materialéw wypo-
sazeniowych zadne przeksztatcanie
rur kanalizacyjnych czy grzejnikow
w towar rynkowy nic nie da, po-
niewaz nadal odbiorcy zaintereso-
wani’ bedg w otrzymaniu kazdej
iloci iaterialéw wyposazeniowych,
jakie dostarczy przemysl. Inaczej
méwige, zainteresowanie przempysiu
ta produkejg nie wzmoZe sie przes
to. ze uzvska on charakter tocwaru
rynkowego.

Pozostawiajge te kwestie do gleb-
szej analizy wspomne, Ze bedac
ostatnio na Wegrzech stwierdzilem.
ze materialy wyposazeniowe dla
budownictwa mieszkaniowego sta-
nowia tam towary rynkowe, mimo
2e Wegrzy, podobnie jak my, maija
klopoty ze zbilansowaniem popyrtu
z podaza w tym zakresie. Nie czuje
sie kompetentny oceni¢, w jakim
stopniu fakt uczynienia z materia-
16w wyposateniowych towaréwryn-
kowych wplywa na zainteresowa-
nie ich produkcjg ze strony prze-
mysiu wegierskiego. Natomiast wy-
daje sie, ze sytuacja ta sprzvia ro-
zwojowi budownictwa indywidual-
nego na Wegrzech poprzez ktére (w
oparciu o kredyty panstivowe) zrea-
lizowane zostalo jakby nie bylo w
ostatnich pieciu latach 2/3 calo$ci
programu  budownictwa mieszka-
nroweg@uw* tym> kraju. Jedno jest
pewne.. N3 kont( owanig¢ dotych-
czasowych metod ,rozwijania” pro-
dukeji grzejnikéw i innych mate-
rialow  wyposaZeniowych diugoe so-
bie nie bedziemy mogli pozwolié.

JERZY DZIECIOLOWSKI

1) Czym wykainezaé mieszkania? 2. G.
nr 22, Raport o tapetach 2. G. nr 25,
Miotkiem domu nie zbudujesz, 2. G. nr
32.

Darujmy sobie odnotowywanie
kolejnych  stadiéw i podetapéw
EREZJE EKONOMICZNE

po$wiecone sq krytycenej a-
nalizie podstawowych kon-
cepcji ortodoksyjnej ekono-
mii buriuazyjnej*). Ekono-
mia ta, wyrosta w istocie na
gruncie tradycji “ekonomii meokla-
sycznej, choé mienigca sie kontynu-
atorkq tradycji keynsizmi, stanowi

wymaga tak daleko idacych uprosz-
czefi, Ze w rezultacie zamiast anali-

zy- realiéw ekonomicznych mamy do

czynienia raczej z ekonomicznymi
fikcjami.

Do podstawowych kategorii, bedg-
.cych przedmiotem krytyczney .ana-
lizy nalezq:’ -

1) Koncepcsa stanu rownowugz -e-

dzi§ jedyne bodaj Zrédio wiedzy e-
konomicznej, wyktadanej na wszyst-
kich miemal uniwersytetach, nie tyl-
ko w rozwinietych krajach kapita-
listycznych, ale i w ,Trzecim Swie-
cie”, a nieraz réwniez bezkrytycznie
w krajach socjalistycznych. Wiele
jest przyczyn, dla ktdrych ta neo-
neoklasyczna ekonomia cieszy sie
dzi§ szczegdllnie dobrq komunkturq
Czy jedng z nich jest fo, e przy
pomocy fikeyjnych 2alozer i sfor-
malzzawane: aparatury analityczne)
stuzy “ona:raczej ‘do. zastaniania re-
alnych: probleméw, stojgcych przed
wspblczesng ekonomiq, niz ich roz-
poznawaniu i rozwigzywaniu?

Joanna Robinson wskazuje, jjak
wspblezesna ortodoksyjna ekonomie
buriuazyjna powstale 1w wyniku
doéé prostego zabiegiu metodologicz-
nego. Zrédlem nowego Prawa Saya
jest zalozenie, e skuteczna - polity-
ka interwencyina, prowadzona w
myél zatozeh keynsizmu, zapewnia
taki poziom inwestycji, ktéry zdol-
ny jest w peini wehlongé oszczed-
nofci, zapewniajgc jednocze$nie pet-
ne zatrudnienie. W ramach tych za-
tozeri przywrécono do zycia reszte
doktryny neoklasycznej. Neo-neokla-
sycy przeoczyli jednakie caly szereg
istotnych zatozeft i slaboSet zawar-
tych w neoklasycznych schematach
rozumowania, w wyniku czego no-
wa synteza jest pod kaidym wzgle-
dem niezadowalajqca.

Krytyka ekonomii neo-neoklasycz-
nej przeprawadzona w ,Herezjach
Ekonomicznych” przebiega dwu-
plaszezyznowo. Analiza spéjnedei lo-
“gleznej zaloZeh stanowiqeych filary
rmalizu neo-neoklasycznej wskozuje,
ze zalofenia jeszeze poprawne w ra-
mach statyk poréwnawczych modeli
neokliasycznych najczebciej tracq ten
charakter w modelach neo-neokla-
sycznych, Zachowanie za$ spéinodei
— w tych nielicznych przypadkach,
kiedy jest to w ogéle moiliwe —

Joan Robinson: Economic Heresies,
Some Old Fashloned Questions in Hco-
nomic Theory, New York 1071, Basic
Books, Ine, s XXI+135

"'”“’] i réznych mterpretacjt
tego pojecia, od Walrasa poczyna-
jqc, poprzez Pigou, Marshally, a3

m‘ ece’nzje’h

listycznego przedsigbiorstwa.

4) Metodologia ‘konstruowania neo-
neoklasycznych modeli ' gospodarki
bezpienieznej.

5) Teoria pieniqdza, procentu i cen-

. w . ujeciu tzw. ,Szkoly Chicago”, w

szczegdlnodcei- za$ teorii- Patinkina i-
Friedmana.
6) Ortodoksyjna koncepcja kapita-

koncepcie
i modele-

7) Neo-neoklasyczne
wzrostu - gospodarczego--
wzrostu. -

m ecenzje

EKONOMICZNE

do W‘c:cselowskze: koncepcu aku-
mulacji kapitalu.

2) Koncepcje stopy procentowej i
stopy zysku: Walras, Marshall, Key-
nes, nea-neoklasycy (w szczegdlnos-
¢t za§ w tym kontek$cie krytyka po-
jecia neo-neoklasycznej ,produkcyj-
nosci inwestyeji” oraz ‘nec-neokla-

- sycznej pseudo funkcji produkcji). Z

Jdrugiej strony analiza stopy procen-
towej i stopy 2ysku w modelu Ri-
cardo w poréwnaniu z modelem von
Neumana, z ktérej wynika, e mo-
del von Neumana w istocie rzeczy
jest modelem leiqcym w tradyciji
ekonomii klasycznej i — wbrew te-
mu, co si¢ powszechnie sqdzi — ma-
‘jacym niewiele wspélnego =z mode-
lami rdumowag; ekonomii neokla-
sycznej.

3) Pojecia malejqcych i rosngeych
przychodow,

Nie spos6b jest pisaé o tej ksigz-
ce', ,pokrétee”, Kaide niemal  2da-
nie stanowi — w .zaleinosci od
punktu widzenia — albo ,kamien
miynski”, albo ,kamiei obrazy” w
stosunku.do ortodokswne] ekonomii,
Wewnetrzna sprzeczno§é miedzy za-
toZeniem doskonalej konkurencji a
zalozeniem maksymalizacji zyskéw
przez kazde przedsigbiorstwo; brak
przydatnosci koncepcji  statycznej
réwnowagi, przejgtej przez neo-ne-

‘oklasykéw od Walrasa, dla analizy

proceséw wzrostu; brak realnej tres-
ci ekonomic’neg catej mneo-neokla-
sycznej teorii produkcji i podziatu
w opq'rciu o tzw. ,kraiicowq pro-
dukeyjnodé  czynnikdéw  wytwor-
ezych”; zlu~_m lezqecej u podstaw za-
réwno doktryny neoklasycznej, jak
i mneo-neoklasycznej, koncepcji spo-
teczetistwa jako harmonune) wspol-

‘noty - .intereséw — to. tylko kilke
‘przyktadéw spostr‘e‘.en .sformuto-
wenych na kartach tej ksxqzkz.
Jest - stosunkowo.tatwo — pisze
Zakoticzeniu -autorka. -budowad
modele’ ‘eKonomiczne w' oparciy o
przyjete zalozenia. Trudno$é .polega
1ednakze na dobraniu .tekich zato-
Zen, ktére pozwalajq ma analizouwa-
nie problemu, ale te: .i zapewniajq
zachowanie " jego najistotniejszych
cech . i- elementéw. Ekonomia neo-

neoklasyczna praywrécita-ukradkiem .

do 2ycia stare, zbankrutowane, neo-
klasycene zalozenia, i3 poziom plac
“w' gospodarce ' kapitalistycznej o0-

kresl jest w kach * real~
‘nych (nie za$ pienieinych), a wiel-
ko$é inwestycji  podejmowanych

przez kapitalestyczne prvedstebmrst-
wa wyznaczania jest przez poziom
oszczednoscx. Caly zamet wokot po-
-jecia ,kapitatu” jest pochodng tzlch
2atotei. Z.kolei dla .udowodnienia”,
Ze poziom placy r‘enlneg dq‘y do u-
‘stabilizowania si¢ na poziomie 2a-
pewniajqgeym  pelne  zatrudnienic
neo-neoklasycy wprowadzajq nasw
$wiat gospodarki jednoproduktowe],
2a§ zalozenia doskonalej konku-
rencji i zdolno$ci systemu do na-
tychmiastowego odzyskiwania stanu
neoklasycznej réwnowagi (bez wiek-
szego zainteresowania procesami do-
stosowawc>ymi) niezbedne sa dlz
wyku"ama 2e placa realna roéwna
es't wkraficowej produkcmno£c1 pra-
cy”.

Przeciwko — zauwaza J. Robin-
son — ekonomii neo-neoklasycznci
podnosi sie .czesto zarzuty natury
ideologicznej. Byloby to uzasadnio-
ne, gdyby teoria ta zdolala we
niej przej§¢ pomyélnie test spol-
nodei logicznej oraz test zwiazku =
rzeczywisto$cia. Jednakze ekonomia
neo-neoklasyczna w ogdle nie zashi-
guje mna taki wusieek Abstrahujac
bowiem nawet od jej ideologicznych
przestanek mosna wykazaé, e or-
todokswne schematy rozumowania
nie 2dajq préby logicznej spdjnoé-
ci, nie méwige juz o zwiqzku  re-
aliami otaczajacego mnas Swiar1. Z
chwilq zad, gdy usungé ktérekonl-
wiek fikeyjnuch neo-neoklasycz-
nych zaloden, cala konstrukcja ro:-
sypuje sig i wlaSciwie wsIystko
trzeba zaczynaé od nowa — konicd
Joan Robinson. Nie wydaje mi sic.
Ly wiele moina bylo dodaé do tei
oceny. -

JERZY OSIATYNSKI



W kontekscie ostatnio podjetych przez najwyisze czynniki ‘stu-’
sznych decyzji o przywrdceniu naleinej przemyslowi lotniczemu
roli w gospodarce narodowej, budzi¢ moze refleksje sposéb po-
stawienia przez ,Zycie Gospodarcze” (nr 18 z 2.V.71) problemu:
,,Budowaé samoloty, czy?..". We wstepie do artykulu red. Jerzy’
Drigciotowski napisal: ,,Rozbudowa . przemystu lotniczego nie jest’
sprawq ani samq przez sie zrozumialq, ani, tym bardziej, bezpro-
blemowq zaréwno ze spolecinego, jok i ekonomicznego punktu’
widzenia, jak mogloby wynikaé z szeregu publikacji, ktére ostat-

nio na ten temat sie pojawily"',

DYBY Jednak' redaktor
Dzigciolowski - wyciagnat

wlaciwe wnioski -z przy-

‘wolanego: ' ‘przéz- siebie

,Szeregu ' publikacji” (1 z

- burzy. listow, jakg one wy-

wolaly), najprawdopodobniej ' ‘spre-
eyzowalby tytul ‘inaczej — % goto-
wy odpowiedzig: ,,Budowaé samolo-
ty? — przede wszystkim!”, - Jezeli
wezmiemy pod uwage fakt, Ze wie-
te krajow, ktére nie mialy dotych-
czaé zadnych tradycji w budowaniu
samolotow, ani specjalistéw- w tej
dziedzinie, ‘rozwija 'aktualnie' prze-
myst lotniczy u siebie, zaprzestajac
kosztownego - .importu - (Argentyna,
Chile, Meksyk, Indie; Indonezja i
inne — patrz artykul J..Rabiejczuka
i dra B, Dostatniego ,Polski przemys}
lotniczy — ‘nowe nadzieje”, *Techni-
ka Lotnicza i Astronautyczna nr
4,%1), to, zastanawiajace jest —. dia-
tzego U nas. sprawa - rozbudowy
przemyslu, lotniczego . w  ubieglych
latach dla niektérych - publicystow
nie jest sprawa zrozumialg., Przecie2
z dostgpnych w Polsce. Zréodel moz-
na latwo sie dowiedzied, Ze $Srednie
roczne’ ' zapotrzebowanie * Swiatowe
(bez krajéw: socjalistycznych). ma sa-
moloty - lekkie “w latach ..1966—75.
wynosi od 16 do 22 tysiecy. sztuk, na-
sume 450 min dolardw, a wartdsé
zaméwien wzrasta: co roku, od 8—25
proc. .Dziwi¢ sig wigc -nalezy, -Ze
mozna mieé jeszcze - jakies watpli-
wosci - niewiedza bowiem nie roz-
grzesza, - lecz. rodzi -“dyletantyzm.
Wiadomo -nie od dzis, ze wilasnie, w
dziedzinie lekkich. samolotéw " nasz

wosci, nie méwiac juz' o perspekty-
wach rozwoju produkcji poszukiwa-
nych = lekkich ' . Smiglowcow, ktdre
budowane ‘sg ‘zaledwie. przez kilka
krajéw na S$wiecie,. w. tym, réwniez
przez -Polske. ' :
Trzeba . wreszcie jasno 1 niedwu-
znacznie: wszystkim..oponentom ..po-
- O :sprawach~gospodar-
czych ‘' winnii-decydowad__specjalisci,
ktorzy -tg.'gospodarke -tworza, .a. nie
ci, ktorzy: zagadnienia z :nig zwiaza-
ne znaja.,ze slyszenia”! Kwestia ,,co
produkowaé i jakim kosztem?" -nie
moze byé wynikiem doktrynalnych
ustalen i oderwanych od Zycia, de-
cyzji. Przeciez dzialanie takie.i jego

tego  spoleczénsty d
przedstawienia  f: LW
tzeczowy i zgodny z prawda. Nie
negujac slusznosci wiekszosci. po-
danych- w artykule J. Dzigciolow-~
skiego informacji, chciatbym- zapy-
ta¢' — -dlaczego dokonuje on porow-
nan,  z Ktérych wnioski- prowadzg
we -wrecz gdwrotnym kierunku, niz
powinny?

W pierwszym rzedzie nalezy przy-
ia¢ za pewnik, Ze przemys! lotniczy
nie zostal stworzony po to, aby pro-
dukowaé drogo na potrzeby rynku
wewnetrznego (choé Zjednoczenie
Przemyslu Lotniczego i Silnikowe-
¥o czgstke swej produkeji na to
przeznacza), Albowiem wysoko wy-
kwalifikowani specjali§ci z ‘VIII czy
IX grupg zaszeregowania nie mogg
wykonywaé¢ pracy, do ktérej sg po-
trzebni pracownicy z 1V grups, a
zainwestowane zdolnosci produkceyj-
ne i specjalistyczne urzadzenia lot-
niczych zakladéw muszg byé wyko-
rzvstywane w  sposéb racjonalny,
zgodny ze swym przeznaczeniem. A
wigc przemys! lotniczy ma wykony-
wac zadania, do ktorych zostal po-
wolany czyli nie -moze byé
kwestii allernatywnego ustawienia
struktury produkcji. I to nawet w
tym przypadku, gdy czgs¢ zdolnodci
produkeyinej tego przemystu prze-
rnaczona jest na niezwigzang z lot-
nictwem produkeje silnikow wyso-
kopreznych, aparatury wtryskowej
czy chlodni. W kazdym z wymienio-
nych asortymentow nie ma miejsca
na produkcje rynkows, be nikt ich
sobie prywatnie nie kupi. Zmiana
propareji pomiedzy grupa wyrobow
A i grupa B na korzy$é artykulow
lansumpeyinych, w tym skompliko-
wanym i wymagajgeym  wysokich
Ewalifikacji przemysle, oznaczalaby
aktualnosé przyslowiat = ,Zamienil
sirviek siekierke na kijek”. W row-
nvm stopniu dotyczyloby to dzialal-
nosci na przyklad przemyslu obra-
harkowego, czy stoczniowego, gdy-
uv ad nich zadano zmiany profilu
produkeji na mniej zlozony. Im pre-
dre] ta prawda dotrze do $wiado-
mosei publieystéw, tym wieksza ko-
rzvéé odniesie spoleczenstwo, ktére
odezuwato dotad brak rzetelnej in-
[armacji.

Blad lat ubieglych polegal na nie-
inwestowaniu w dziedzine, ktora da-
wala najwieksze korzysci. Przykla-
du dostarczyt sam J. Dzieciolowski,
tak ze wystarczy zestawié przyto-
czone przez niego liczby: — produk-
cja lotnicza w 1970 r. .= 41,5 proc.
calej produkcji Zjednoczenia;
cksport  lotniczy w 1970 r. = 757
proc. calego eksportu Zjednoczenia;
— planowane nakiady na.produkcjg
lotniczg w latach 1971—1975 (WB
nieakiualnej na szczescéie wersji pier-
wotnej planu  5-letn) = 1,7 proc.
caloéei nakladéw Zjednoczenia. A
wiee przy maksimum eksportu —
minimum nakladéw! Ta’ polityka go-
spodarcza byla oczywistym nonsen-
sem, gdyz zadna 2z pozostalych
branz, o ktérych méwilismy, nie jest
w stanie doréwnaé¢ w efektywnosci
produkeji branzy lotniczej. Wyroby

+ J.- Dzieciolowski' ;twierdzi ponad-
‘to: ;Do ’wysokooplacalnych w eks-
porcie wyrobdw nalezaly w 1970 ro-
ku: silniki -wysokopreine °,,Wola”,
aparatura paliwowa, schlodzialniki
mleka, hydraulika-silowa, a przede
‘wszystkim — cZeSci zamienne do
wszystkich rodzajéw "asortymentéw®”.
Twierdzenie to jest prawdziwe, choé
autor nie 'wyjasnia, Ze obecny roz-
woj hydrauliki silowej w Zjedno-
czeniu Przemyslu Lotniczego i Silni-

dyskusje

.‘na’stwierdzenjach; zei-cob’jest -bar-

‘dziej. lub: mniej- oplacalne,: lecz ;na-
lezy ‘staraé . sie .udzieli¢' odpowiedzi
‘na. pytanie: ,kto: tozechce kupi¢ i

za. co?” . Akurat wlasnie.szybowee

mozna eksportowaé’ za - wolnowy-

‘mienijalne -dewizy. i -to . w--ilosciach’

kilkakrotnie wigkszych, niZ. obecnie.
Natomiast  przestarzalej aparatury
paliwowej, czy silnikéw  z' licencji
Henschel‘a. lub Leyland‘a, - mimo
importu . kooperacyjnego ze strefy

wistie: wysoce dodatni, ale nie.nale-

2y zapominaé,’.ze jednoczesnie saldc..
w handlu z krajami. kapitalistyczny-

mi-jest zdecydowanie ujemne i.ma
tendencje’ pogarszania sig”. Twier-
dzenie to stwarzajac ‘pozory
prawdopodobienstwa — bez podania
struktury . obrotéw, rozmija si¢ 2.
prawds.  Bo dla produkdji lotniczej
bilans obrotéw jest dodatni zaréw-
no w handlu z krajami- socjalistycz.
nymi, jak i kapitalistycznymi, nato-

'STANISLAW
"ORCZYKOWSKI

C SAMOLOTY?
ISZYSTKI

przemystu lotniczego - zawierajg : bo-
wiem w sobie glownie :uprzedimio-
towiona prace ludzkg, przy bardzo
malej ilosci zuzytego . materiatu.

Kwestia+lezy wiéc tylko w: tym, jak -

e efekty pomnozy

robié, aby t
j-t

wiccej o pawiedzenid: ma e-
cjali$cl z*przemysiu lotnicz t0-

rych o zdanie na ogél nikt. dotad
nie pytat. Ignorancja i,oderwanie
sie od opinii $wiata technicznego
zrodzily 'w ubieglym okresie’ czasu
owe niewydarzone koncepcje likwi-
dacyjne w stosunku do calych. branz
przemyslowych, a w tym — branzy
lotnicze]. . . A .
Skutek? — Pod haslem gospodar-
ki intensywnej -~ wielomiliardowe
i nie do odrobienia straty! Nie da

si¢ bowiem bezkarnie - zlikwidowat¢. -

calej branzy przemyslu bez zach-
wiania réwnowagi w gospodarce
kraju, Samo tylke przejecie Wy-
tworni Sprzetu Komunikacyjnego na
Okegciu w Warszawie przez Kombi-
nat PONAR - Zjedioczenie Prie-
rayslu Precyzyjnego i zmiana jej
profilu produkeji, kosztowsalo nasz
kraj ponad miliard zlotych (,Mysli
i wypowiedzi o przemysle lotni-
czym" — Technika Lotnicza i Astro-
nautyczna nr 9/70). :

Artykul J. Dzieciotowskiego za-
wiera kilka twierdzen, ktore po
blizszym przeanalizowaniu okazujg
sie bledne i wprowadzajg zamet w
prawidlowej ocenie zjawisk gospo-
darczych przez czytelnika.. Na przy-
Ikilad: ,,Zysk w czesci produkeji.lot-
niczej jest minimalny, co nietrudno
stwierdzié, porownujgc wskainik o-
ptacalnosci dewizowej eksportu. z
tzw. kursami granicznymi”. Autor
tej wypowiedzi - pozostawiajge w
domyslniku o jaksg tu czesé-produk-
cji lotniczej chodzi ~— uzyl chwytu
ponizej pasa. Bo akurat ulamek pro-
centa eksportu nie decyduje o wy-
niku calosci eksportowego przedsie-
wziecia. To tak, jakby o bokserze

" wygrywajacym walke ktos uparcie

twierdzil, Ze poniést Kkleske, bo
przeciez raz dostal w morde. Nie
wiem, czy chodzilo w tym wypadku
o szybowce, czy moZe o roS jeszcze
innego. Zakladajgc jednak, ze sg to
wlasnie szybowce, nalezy sobie jed-
noczesnie uzmyslowié, Ze jest to
wyrdb, w ktérym stopien przetwo-
rzenia materialu i nasycenia- kon-
strukcji wyposazeniem jest sposvod
innych asortymentéw sprzgtu lata-
jacego, najmniejszy. Wskutek tego,
ze sy to wyroby stosunkowo naj-
mniej skomplikowane, muszg "osig-
ga¢ réwniez proporcjonalnie nizsze
ceny dewizowe. co wiaze sig row-
niez z wysokoscig zysku. Dla- po-
réwnania wplywu technicznej zlo-
zonosci konstrukeji na wysokos$é o-
siaganych cen, wystarczy siegnaé. do
cvliowanego wyzej artykulu J. Ba-
bieiczuka i B. Dostatniego, gdzie
podano zestawienie uzyskl}vanych
cen eksportowyeh.

7 zestawienia widaé wyraZnie, co
oplaca sie produkowa¢, Szybowce
osiggajg ceny od kilku do kilku-
nastu dolaréw .za kilogram . kon-
strukcji. Majac na uwadze -deficy-
tows sytuacje w kraju w zakresie
materialow hutniczych, nj;il_ezy. sig
powazniej liczy¢ z korzyéciami,. ja-
kie daje produkcja lotnicza, zuzywa-
jgca tych materialéow o \'me}'e mniej,
niz inne przemysly przetworcze,

. wysokooplacalnych??; .-, Jezeli

kowego .nastapil gléwnie 'w oparciu
o: baze, jaka stanowila hydraulika
lotnicza, . ‘Twierdzenie to nie daje
rowniez. odpowiedzi’ na pytania:
»C2y ;sprzet. lotniczy ‘nie nalezy. do
cyto-
wane:w,’ ZYCIU GOSPODARCZYM
asortymenty- sq tak wysokcoplacalne,
to-dlaczego ‘ich eksport wyniost za-
ledwie 21,4, proc, calego eksportu
ZPLiS, ktéry w-roku 1970 zamknal
sie sumag- 586,2. mln . zlotych dewizo-
wych? OdpowiedZ znajdziemy, ze-
stawiajgc- razem oplacalnosé ekspor-
tu: samolotéw i kilku innych wyro-
bow ,przemyslu maszynowego -(przy-

- klad z WSK w Mielcu). -Z tego ze-

stawienia wida¢ wyraZnie przewage
sprzetu lotniczego.
W _analizach' poréwnawczych nie

mozna jednak opieraé¢ sig wylgcznie

zapewne nieco poruszony, gdy-
" bym wyrzucit jego wypowiedZ
do kosza i umotywowal swdj poste-
pek wyjasnieniem, Ze o tym co po-
winno byé w artykule prasowym
wiem jako zawodowo uprawiajgcy
dziennikarstwo troche wiecej nii
on, ktory zna zagadnienia propa-
gandy prasowej -tylko ze slyszenia.
Moge nawet przypuszczaé, e poru-
szony bylby tak dalece, ze sklgtby
mnie soczys$cie, nastepnie mialby
co$ nieco§ przeciwko krajowej de-
mokracji, a’ jeszcze nestepnie, po
opanowaniu wzburzonego du-
cha, wy$mialby mnie w
glos. Doszedlby bowiem, Jjak
przypuszezam, do konkluzji, ze pa-
triotyzm branzowy jest wielce po-
2qdang rzeczq dopoly, dopoki nie
przeradza si¢ w postawe mnietole-
rancji dla wszystkiego, co obce in-
teresom’ bransy, a w ‘wyrodzonej
formie okazuje si¢ byc po  prostu
§miesznym. Sqdze wiec, Ze na wste-
pie pan S. Orczykowski zgodzi sie
ze mnq, i teza, Ze na takie czy in=
ne tematy majq si¢ prawo wypo-
wiadaé tylko okresleni ludzie, po-
traktowana powainie przestaje byd
$mieszna, a Staje sie niebezpieczna.

Nie jest. réwniez prawdq, e gos-
podarka kwitnqé nam bedzie dopie-
ro wtedy, jesli decyzje o stanie po-
szczegolnych branz. bedq podejmo-
waé specjaliSci z-tych brani, Jesz
cze w poczqtkach rzqdéw de Ge-
ulle’a we Francji przeprowadzone
zostaly badania na te okolicznosd, z
ktorych - wynikalo, 2e powierzenie
planowania i decyzji o rozwoju o-
Kreslonych dziedzin gospodarki spe-
cjalistom’ z tych branz musialoby
doprowadzi¢ do chaosu. Przywile~
jem fachowcéw z' takie) czy innej
dziedziny jest okreslanie JAK da-
ng rzecz zrobié, a to- CZY jg sie
bedzie robi¢ i w.JAKIM TEMPIE
nalesy ' juz do kompetencji polity~
kéw, planistow i, _organizatorow. |

Zwrocié cheialbym te: uwage, .Ze
przemyst lotniczy nie jest {Swiete

P AN Stanistaw Orczykowski bytby

krowq”, ani panstwem w panstwie,
LI

zeby nie mozne si¢ bylo wypowia-
daé inaczej. niz tylko ,za” i-to w
tonacji pochwalnej. Tym bardziej,
ze nikomu jeszcze,.o.jest troche lu-

dolarowej, na zachdd nie wyekspor-
tujemy, a nawet s trudnodci ze
sprzedazg ich do krajow socjalis-
tycznych. Na eksport trzeba dlugie

pompki Friedmanna'a przez wiele
lal produkeji ich w ‘Polsce, nie by-
ta doskonalona,” samochoddéw-chlodni
MS-3, pomimo osiagniecia przez nie
europejskiego poziomu, dotad. kraj
nasz nie potrafil wyeksportowaé.
Natomiast J. ‘Dzieciotowski wrzu-
ca wszystko do jednej beczki i nie
isinieje dla niego podzial branzowy,
gdy pisze: ,Bilans obrotéw (eksport-
import) Zjednoczenia .Delta” z kra-
jami socjalistycznymi jest rzeczy-

miast ujemny dla produkcji nielot-
niczej, gdyz wymaga importu z kra-
jéw zachodnich, nie -zréwnowazone-
go eksportem na zachoéd. - .

‘Dla - J.  'Dzieciolowskiego istnieje
_iggnak; piewyjasniony nadal “dyles
i) 0SC . Q

‘przyszlosel. produkeji-lotniczej .
ga-na tym, ze istnieje rozbieznosé
miedzy potrzebami: tej branzy,.a po-
(rzebami - ogélnospolecznymi:: kansu-
menci zadaja towarow, budzet pan-
stwa odczuwa niedostatels  walut
wolnowymienialnych, - rolnictwu: po-
trzebne sa chlodnie.  Innymi’ slowy
potrzebna . jest przede wszystkim
‘produkcja na rynek wewngtrzny i
eksport na rynki . wolnodewizowe".
A nieco dalej: ,Trzeba pamiegtaé ¢
odwroceniu- sie petvnych prioryte-
tow. Zywno$é, a przede wszystkim

*

dzi na Swiecie dobrze znajqcych sie
na organizacji przemystu, nie uda-
lo sie- stworzyc branzy doskonalej.
Tyle, jesli chodzi o tzw. sprawy
ogolniejsze. Teraz Kilka uwag o cha-
rakterze bardziej: merytorycznym.
Nie wmam ambicji likwidowania
przemystu  lotniczego. Oczywiscie
wyciqgajqe Zdania z kontekstu moz-
na dowies¢ - kaidej tezy, tym bur-
ziej, ze.S. Orczykowski ma mily
obyczaj wkladania mi w usta
tresci, ktére sam przyrzqdzil, jak
chocby tej, ze chce zastqpic¢ produk-
cje -lotniczq produkcjg chtodni. To
tadnie przynajmniej, ze przy okazji
uzmystawia mi, 2e 3 proc. ogdlu
produkcji (sprzet chlodniczy) to nie

to samo co 41,5 proc. (produkcja lot- -

nicza). A nie checg tu unicestwiaé
produkcji  lotniczej co najmnuiej z
dwoch powodow: po pierwsze dla-

tego, fe mam - Swiadomosé, Ze - czy

‘mi 'si¢ to bedzie podobac czp mnie,
przemyst lotniczy bedzie istnial ze
wzgledu na potrzeby obronne kra-
ju, po -drugie ‘poniewa: nie widze
powodu, dlaczego mialbym to robic
dopiero teraz, skoro weczesniej, byta
sposobniejsza atmosfera do zajecia

- takiego - stanowiska. Nie mielismy i

nie mamy zapedow likwidatorskich.
Natomiast domagalismy sl¢ i bg-
dztemy sig nadal domagaed jasnego
okreslenia perspektyw. rozwojowych
przemystu lotniczego. Talk ekspono-
wana wysoka ejektywnosé ekspor-
towa tej braniy opiera sig glownie
na jednym typie samolotu, ktory z
pewnosciq nie jest .ostatnim krzy-
kiem techniki”. W naszym przeko=
naniu jest to.zbyt-skromna haza, by
mozna - budowac na ni¢j. swietlang
przysztos¢ przemyslu lotniczego, nie
zapytawszy uprednio co poza AN

czy ,Gawronem” brania ta bedzie

miala do =zaoferowania potencjal=-
nym kontrahentom. Tym bardziej,

Ze Zwiqzek - Radziecki, dzigki
ktérego zamowieniom prze-
myst lotniczy mote’ wy-
kazaé sig . wysokimi wskainika-

mi wplywéw eksportowych, -uzalei-
nia dzis§ swoje kontrakty handlowe
od poziomu tego, co mu jego part-
nerzy cheieliby sprzedawaé i nie
chee juz kupowaé wylqeznie z tego
powodu, ze ktos jest jego parine-

*

rem, Jak wiadomo za§ wypuszcze-
nie nowoczesnego, konkurencyjnego
wyrobu w dzisiejszych czasach. cos
nieco§ kosztuje: (Zrekompensowa-
nie za§ tych kosztow podniesieniem
. ce)ny wyrobu nie jest zas takie pros-
te).
winno sie wiec odbywac z whkalku-
lowaniem do rachunku oplacalnosci
tych "wlasnic . kosztéw (ktorych na-
wiasem mowiqe nikt dotqd. nawet
w przyblizeniv’ nie: okrelit), jesli
cheemy uzyskaé' rzeczywiscie. odpo-
wiedZ na pytanie: czy, w jekim
stopniu i" w jakim czasie zwracaé
nam sig beda poniesione maklady.
Ten problem dla pana S. Orczy-
kowskiego « w ogole mnie istnieje,
Przedstawia spokojnie dotychczaso-
we relacje op;lacalnos'ci el:ssportu
branzy lotniczej i zapewnia nas, ze
z tego wynika, e produkcja. samo-
lotéw bedzie nam sie oplacaé wie-
cznie. Komu zas przyszlaby ochota
{uqtpzc w to zapewnienie niech’ wie,
“Ze rowniez J. Babiejczuk i B. Dn-
statni poslugujq- si¢ .podobnym ar-
gumentem w swoich publikacjach.
Co proponije S. Orezykoivski po-
za pouczeniem, e gospodarke. po-
winni robi¢ fachowcy i demonstra-
cjq  niezachwianej pewnosci, zie
przemyst lotniczy naleiy rozwijac
preede wszystkim? Moze obliczyl,
ile ‘pieniedzy trieba’ by bylo wlozyc
w hutnictwo, zcby przemyslowi'lot-
niczemu nie brakowalo odlewodw i
odkuwek i kogo nalezaloby ich
‘pozbawic, zeby bylo takoz pod do-
statkiem S$rodkéw na stal dlg bu-
downictwa mieszkaniowego, czy na
«maszyny dle przemystu wtokienni-
czego? A moie skalkulowal, e ta-
k!e rzeczy’ jak mieso, buty, mate-
rialy i stal bedziemy mogli kupo-
wac bez zadnych przeszkéd za pie-
zquize uzyskane ze sprzedaiy samo-
iotow? Czy mozie wie jak szyblo, i
w-granicach §rodkéw, .jakie -na naj-
blizsze lata dostanie przemyst lot-
‘miczy, z przestarzatego _ samolotu
zrobié  artykut eksportowy, o kts-
ry dobijano by si¢ jak powiedzmy
o ,Mazowsze”. Niczego takiego w
wypowiedzi .S. Orczykowskiego nie
doszlukatem sie. Jej autor wie na-
tomiast z calq pewnosciq, i nie po-
trzebuje na to Zadnych argumen-

ki

Liczenie oplacalnosci. eksportu

Swyeh  w -

‘poniewas - przemyst - lotniczy

dyskusije

mieso s obecnie - najwazniejszymi
. stratégicznymi”’ artykulami. Bez
chlodni nie zapewnimy ani dosta-

~tecznej .produkcji, ani mozliwoscl

sprawnej dystrybuciji. A urzgdzenia
dla . chlodni przemyslowych produ-
‘kuje wlasnie .Delta”; I:w obecne]
sytuacji . staje sie ta produkcia naj-
wazniejszym asortymentem’ w Zjed-
noczeniu”,

Przypomnijmy sobie, ze wyposaze-
nie chlodni przemyslowych produ-
kuje w Zjednoczeniu “jeden zakllad
na-kilkanascie istniejacych przegistg-
biorstw. 1 jakze tu méwi¢ o priory-
tetach, jezeli chlodnictwo jest margi-
nesem produkcji, na co slusznie
zwrécili uwage J. Babiejczuk i B.
Dostatni w- artykule ,,Cui bono?”
(Przeglad Techniczny nr 23/71),-pod-
kreslajac, ze eksport ZPLiS w dzie-
dzinie chlodniczej wynosi 1,9 proc.
Wedlug J. Dzigciolowskiego bransa
chlodnicza — to 3- proc. ogélu pro-
dulkeji. W- tej liczbie miesci sig row-
niez produkcja samochodéw-chlod-
ni,’ wykonywana przez inny zaklad.
Tyzeba juz kompletnie nie‘oriénto-
waé sig, ani w zapotrzebowaniu na
urzadzenia chlodnicze, ani w mozli-
wosciach produkeyjnych ZPLiS, je-
zeli -wyobraza sie, - 2e zwigkszenie
produkeji chlodni {nawet kilkakrot-
ne) jest w stanie zastapié, lub.wy-
przeé produkeje lotniczg.

No bo i skad tu braé te wolnowy-
mienialne dewizy, jezeli przez wie-
le lat dazylo sig do tego, aby ich
nie bylo? Dazylo si¢ poprzez likwi-
dacje lotniczych biur konstrukeyj-
rych (patrz materiaty z konferencjl
naukowo-technicznej SIMP-STTK
.Aktualne problemy polskiego lot-
nictwa"” — Poznaii 1967 r.). Przyczy-
nialy sie do tego rowniez: brak pla-
nowania rozwoju lotnictwa, bezna-
dziejna organizacja kooperacji - w
zakresie  wyposazenia samolotéw-
wskutek wadliwego podzialu kom-
petencii pomiedzy kilka Ziednoczes,
a nawet Resortow, brak koordynacji
w wytwarzaniu, uzytkowaniu, akwi-
zycji i sprzedazy wyrobow i uslug
lotniczych. 'Tak jak® motoryzacja,
czy okretownictwem, takze i lot-
nictwem —- we wszystkich: jego_za-
daniach.i problemach - musi rza-
dzi¢ jeden gospodarz. Bez sprawiej
organizacji: zarzadzania, -szkolénia,
prowadzenia prac naukowg-badaw-
czych 1 prac doswiadezalno-kon-

" strukeyjnych, zaopatrzenia, produk-
cji oraz zbytu, nie pogzi sobie go-
spodarka zadnego kraju. ’

Utworzenie w przemysle Tlotni-
czym _kilku Zzakladéw doswiadczal-
nych samo przez si¢ wiosny nie czy--
ni. Muszg one dobrych kilka- lat-so-
lidnie pracowaé, aby uzyskaé pierw-
sze efekty. A bez odpowiednich po-
mieszczen, laboratoriéw, aparatury
badawczej, odpowiedni¢j ilosci dos-
wiadczonej ‘kadry techmiczoej, przy
mie wytwa-~
wyposazenia
ciron 3 samoiotow,
$miglowedw i - dla ° zabezpieczenia
ruchit - Iptniczego, efekty sila’ rzeczy.
nie mogg by¢ blyskotliwe. A o tym
- zdaje sie' — _ red. Dzigciotowski
nie pamieta, lub nie chce wiedzie¢.
I szkoda, Ze wlasnie ten terhat nie
zostal w jego artykule wyekspono-
wany, moze nawet pod tytulem:
.Budowaé samoloty — zle jak?” Bo
bez perspektywy usuniecia nagroma-
dzonych przeszkdd dyskusja o przy-
szlodci polskiego przemystu: lotnicze-
go bedzie bezprzediuiotowa. :

téw, e jest, niemozliwoscia fakie-
kolwiek oplacalne ksztaitowanie, po--
tencjalu produkcyjnegn przemysiu
lotniczego, poza jednym wyjatkiem
— e bedzie to nastawienie si¢ na
rozwdj produkcji samolotow. Zie-
mianie byliby jeszcze w epoce Ka-
mienia tupanego, gdyby nie to, Ze
tu i owdzie uparto si¢ przeksztal-
caé¢ nie tylko poszczegdlne -dziedzi-
ny ludzkiej- wytwdrczodci,  ale: cas
le wielkie struktury gospodarcze,

Nie my$my decydowali, 2e w.,Del-
cie” produkuje sig i sprzet lotniczy
i urzqdzenia chlodnicze. Skoro jui
jednak tak jest i, co najwainiejsze,
cjednoczenie to jest jedynym- do-
staweq tych urzqdzen w kraju, to
miusi ‘ich produkcje potraktowad w
najblizszych -latach ze szczegdlnym
pietyzmem z tego prostego powodu,
Ze chlodnie w 1warunkach istniejg-
cych realiow gospodarczych sg ar-
tykutem  miemniej strategicznym,
niz z natury rzeczy taki, - czy inny
sprzet lotniczy. Zresztq  gdybysmy
oblicxyli, ile tracimy dewiz z powo=-
du chlodni i np. koniecznosci mae
gazyrnowania artykuléw: Zywnoscio=
magazynach. osciennych
krajéw, moze okazaloby sie, ze u-
rzqdzenia chlodnicze wcale nie u-
stepijq pod twzgleden: efektywnosci
dewizowej sprzelowi lotniczemu.

Powie Ito§, e psu na bude po-
trzebne sq wszystkie te ziote mysli,
W jako
brania’ o istotnym znaczeniu dla
obronnosci kraju.i tak rzqdzié sie
bedzie wlasnymi - prawami, Je§li
nawet przyjac takie zalozenia, to
przecied nie. znaczy to, Ze nie mna-
lezy Dbadad efektywnosci Tozwoju
przemyslu lotniczego i zostanawiaé
si¢ nad oplacalnosciq produkcji AN
czy ,Gawronow”. ‘

J. DZIECIOLOWSKI
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* Przyszlo$é . polskiej . optyki

~Popatrzm

na... optyke”-
raz jesz

Cheiatoby. sie powiedzieé: ,,wszy-
stko .dobre — .co-sie dobrze kon-
czy”. Do kofica.. jednak: daleko.
stoi
wciaz jeszcze pod znakiem  zapyta-
nia, Nie ma na razie skonkretyzo-
wanych - .pogladéw na temat skali,
kierunkéw . i tempa ' rozwoju pro-
dukeji ‘sprzetu optycznego w Polsce.
Nie ' ma' dlugofalowego: programu
dzialania: w.-teéj tak wainej, przy-
szlo$ciowej galezi przemystu, = )

Ale w. ostatnich -dniach podjeto
postanowienia, stwarzajgce juz ja-
kie§’ perspektywy dla :optyki prze-
myslowej i - co najwazniejsze. -
przekreslajgce - podjete . uprzednio
decyzje kolejnej reorganizacji zaple-
c2a rozwojowego branzy, ktéra w.re-
zultacie moglaby doprowadzié do za-
przepaszczenia istniejgcego, sporego
juz dorobku. - . .

Zacznijmy. jednak od poczatku, W
ramach naszej . akeji: ,,Instytutow
czas proby” pisaliSmy o ogromnych
trudnosciach ale i znacznych osiag-
nieciach Centralnego 'Laboratorium
Optyki. Opracowano tam w niediu-
gim - stosunkowo ' czasie, - w . prymi-
lvwnych warunkach, sporo cennych
urzadzen, zwlaszcza w . zakresie
mikroskopii. Wiele z nich i to sto-
sunkowp szybko. udalo-sig wprowa-
dzié. do . produkeji w: podstawowym
przedsigbiorstwie. braniy - :Pol-
skich- Zakladach Optycznych. Wska-
zywali$my wtedy: (rok .1969), ze je§li
zdolano wyprodukowaé i sprzedaé ‘za
granica :wiele wysokiej. klasy mi-
kroskopoéw — to stalo sie to glow-
nie. dzieki uporowi twéreow i wie--
zom fniefor%mym‘, igczacym. milo-
dych . naukoWcow, . technologéw i
konstruktor6w jednakowp zaintere-
sowanych - postepem. ' B
-Istniejgcy. bowiem w PZO (i nie
tylko w' PZ0): system. kalkulacji ko=
sztow i organizacja. pracy. sprawiaja,
Ze przyimowanie nowoczesnych re-
welacyjnych nawet w skali swiato-
wej opracowan jest dla zakladu nie~
korzystne. :

Oczywiscie duzy zaklad nie moze
by¢ poligonem doéwiadczalnym no-
wosci, ale — je$li chce mieé per-
spekiywy rozwoiu.ipdobywadivn:
rynki zbytu — musi byé zaintere-
sowany nie tylko w seryjnej. pro-
dukeji wyrobow $redniej klasy, ale
i w krétkich seriach weigz nowych
i doskonalszych urzgdzen. .

»W. istniejgcym ukladzie stosun-
kow: gzaplecze naukowo-badawecze-
przemysl — handel najwazniejsze
jest chyba znalezienie metod orga-
nizacji i finansowania, ktére dzia-
lalyby na zasadzie pompy ssgco-tlo-
czacej dobre opracowania naukowe.
do produkcji i na rynek. Kazda z
tych jednostek' powinna byé ekono-
micznie zainteresowana w tym
transferze warto$ci.”

Taki byl koficowy wniosek na-
szych rozwazan na ten temat. )

Przed dwoma miesigcami przy-
szli do naszej redakeji dwaj pra-
cownicy naukowi Centralnego La-
boratorium Optyki z materialem, w
ktérym dalj wyraz swoim niepoko-
jom, wywolanym krazgca wiescia,
jakoby w trybie natychmiastowym,
bez zadnych przygotowan i dyskusji
CLO i zaplecze techniczne PZO
mialo bvé przeksztalcone w Ofro-
dek Badawczo-Rozwojowy Optyki
(w skrécie OBRO), podporzadkowa-

ny - administracyjnie dyrektorowi
naczelnemu 3
Opublikowali§my  artykul  pt:

~Popatrzmy na.. optyke”.?) Zawar-
te 'w nim uwagi i wnioski ludzi
bezpoérednio zainteresowanych udo-
wadnialy, ze ta kolejna, nie prze-
myslana reorganizacja przyniesie
o wiele wiecej szkody, niz watpli-
wego pozytku.

Nikt nie kwestionuje celowosci
integracji zaplecza naukowo-badaw-
czego. Podsumowujac cykl publika-
cji pt: ,Instytutéw czas préby” po-
stulowaliSmy wzmocnienie placo-
welk naukowych, a takzie odejscie
od tradycyjnego okreslenia: zaple-
cze naukowo-badawcze, ktére suge-
ruje uslugowe wobec przemysiu
dziatanie instytutéw, podczas gdy
nauka z ariergardy musi przej$é do
awangardy. %)

Taki chyba cel przySwiecal auto-
rom ustaw nr 191 i 192 z listopada
1970 r. Chodzilo o wzmocnienie
osrodkdw, o intensyfikacje prac ba-
dawczo-rozwojowo-konstrukeyjnych.

Podlreslili o zreszty autorzy ar-
tvkulu , Popatrzmy na... optyke” pi-
szgc: ,,By¢ moze idea (zorganizo-
wania OBRO przyp. red.) jest stu-
szna. Ale nie mozna Jjej realizo-
wat w taki sposOb, jak to sie czyni
obecnie.!

Nie kwestionowano wiec idei in-
tegracji i spdr nie wynikal bynaj-
mniej z partykularnych tendencii
obu $rodowisk, tym bardziej ze
zaréwno naukowey z CLO jak i in-
synierow:e z PZO przyieliby. na-
rzucong im z gory koncepecie z jed-
nakowsa niechecia. ‘Te niecheé ro-
dzila po prostu znajomosé sytuacii.
Chodzilo wiec [} przekonanie
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»80ry”, -Ze  bez - dokladnego' ro-
zeznania, bez wlaSciwej, opartej na
realiach oceny, sytuacji nie nalezy
podejmowaé - tak brzemiennych: w.
skutki' decyzji.’ * | R
":Nie wchodzac bowiem: w przyczy-
ny. tego. stanu rzeczy. stwierdzié ha-
lezy, ze PZO znajduje: sie nbecnie
w bardzo trudnej sytuacji.’ Nie ma
na ‘razie perspektyw -Tozwojowych.
Przylaczenie w {ej 'sytuacji: do - bo-

, rykajacego sie z ogromnymi klopo-

tami . wewnetrznymi kolosa,: ‘jakim
jest PZO, malegp:  laboratorium
sprawi, ze. ta garsiwa naukowcoéw,
ktéra pracuje nad jakimi$§ perspek-
tywicznymi = rozwigzaniami, - zacznie
sie zajmowaé biezacymi. klopotami
zakladéw. Czy tego typu:integracja
jest potrzebna? Przeciez chodzi o
to, zeby nauka z ariergardy przesz-
la do awangardy. A tu proponuje
sie_wyjicie wrecz -odwrotne. .

Nic nie ujmujge z wagi proble-
muy, jakim: jest , ustalenie profilu
produkceji - PZO, nalezy - stwierdzié,
ze metoda rozwigzywania klopotéw:
jednego zakladu przez niszczenie
dorobku’ drugiego —. zwlaszcza na-
ukowego, nie “moze. w rezultacie
przynie$é niczego dobrego. :
" A jednak decyzie
OBRO — mimo protestéw S$rodo-
wiska ~= utrzymywano . w mocy. W
polowie lipca nadeszla- do -redakcji
odpowiedz Zjednoczenia = Przemysiu
Sprzetu. Optycznego, i ‘Medycznego
»Omel” <na..artykut fachowcow" z
CLO, w ktorej niezbyt konsekwent-
nie usilowano udowodnié¢ celowos¢
tego posuniecia. c . .

Charakterystyczne to-i bynajmniej
nieodosobniore” zjawisko, ' Dawniej
na artykuly nie mozna sie bylo do-
czekaé.  odpowiedzi.-,; Dzi§ . na ' og6t
przychodzg przed ,ustawowym ter-
minem”, ale sg to obszerne ,wyja$-
nienia”, ktére skrzetnie omijajg
problemy zasadnicze, pisane’ jakby
po to, Zeby byl wilk (czytaj prasa)
syty i owca (czytaj wyzsza admi-
nistracja) cata. Trudno stwierdzié
komu wiasciwie takie wyja$nienia
sg potrzebne., Chyba minister-
ad_.acta.

techniczny
Zjednoczenia Przemystu Sprzetu
Optycznego i Medycznego ,,Omel”
inz. Adam Helwich poinformowal
przedstawiciela naszej redakcji, ze
odbyla sie w. pierwszych dniach
sierpnia  konferencja w waskim
gronie kierownictwa PZO i CLO z
udzialem wiceministra przemystu
maszynowego inz. Aleksandra Kop-
cia i dyrekcji Zjednoczenia, na kté-
rej obok innych waznych przysz-
losciowych ustalen podjeto decyzje
odwolujgce projekt natychmiasto-
wego utworzenia OBRO.

@ Stwierdzono — po lustracji
obu placéwek, — iz nie ma obecnie
mozliwogei integracji zaplecza nau-
kowego PZQ i CLO, gdyz brak
pomieszezen dla fizycznego scalenia.

@ Stworzenie OBRO nalezy K wige
odlozyé do czasu, kiedy wybudo-
wany zostanie przy ul. Minskie]
wiezowiec, ktorego budowe rozpo-
czeto przed laty i przerwano (inwe-
stycja skreSlona zostala z planu).
Istnieje pelna dokumentacja budo-
wy tego zaplecza,

@ Obecnie CLO nie ma zadnych
mozliwosci zwiekszenia zatrudnie-
nia, gdyz w oficynie, ktérg zajmu-
je nawet strych | piwnice zamie-
niono juz na pracownie. Nalezy
wiee szukaé mozliwosci tymczaso~
wego rozwoju CLO.

9 PZO powinno zwigkszyé za-
trudnienie w Zakladzie Do$wiad-
czalnym PZO. Zaktadowi iemu na-
lezy stworzyé warunki, by wreszcie
mégl spelnia¢ te role, do ktérej byt
powotany, tzn. poligonu do$wiad-
czalnego w zakresie protolypéw u-
rzgdzen optycznych,

@® CLO powinno uzyskaé wigk-
sze niz dotad $rodki na niezbedna
aparature badawcza.

@ Departament Techniki Mini-
sterstwa Przemystu Maszynowego
zostal tez zobowigzany do umozli-
wienia specjalistom CLO utrzymy-
wania szerszych kontaktow z nau-
kowecami w krajach wysoko rozwi-
nietych.

Chcialoby sie wiec powiedziet:
»wszystko dobre — co sie dobrze
konczy”. Choé¢ wlasciwie 1o dopiero
dobry poczatek. Poczgtek rozwaznej,
wszechstronnej, opartej na znajo-
moéci realiow- dyskusji nad przy-
szloscig optyki stosowanej.

Miejmy nadzieje, ze za trzy lata
w specjalnie przystosowanym do
tego budynku zorganizowany zos-
tanie silny- oérodek naukowo-ba-
dawczy, ktory.majge do dyspozycji
potezny i wyspecjalizowany zaklad
optyezny stworzy prawdziwg ba-
z¢ badawczo-produkeying polskiej
optyki. Szanse takie istniejs.

AK.

Ostatnio dyrektor

1) Anna Kuszko:
kroskop” ,Zycle
wrzeénia 1969 1.

2) Maksymilian Pluta { Maciej Pople-
las ,Popatrzmy na.. optyke” (2.G, nr2§
2z czerwea 1971

3) Stefan Bratkowski: , Instytutéw czas
proby’ (2.G. nr 41 z pazdziernika 1969 r.),

«Patrzgc przez mi-
Gospodarcze nr 36 2z

utworzenia -}

* Dyskutujqe nad ‘skrdcaniem:
crasu’ pracy ‘'w Polsce frzeba
‘braé ‘pod uwage kilka faktéw.
Po pierwsze .= .w. wymiarze
krétszym, nit 46 godzin ty-
godniowo, pracuje jui obec-
nie ‘blisko 2 miliony oséb, a_
wigc, 20 proc. - 2atrudnionych.
w gospodarce uspolecznionej.
.Po’ drugie = skracanie czasu
pracy jest'scisle uzaleinione'|
od wzrostu wydajnosci pracy,
a wirost ten byl w naszej go-
spodarce niedostateczny. Po
trzecie ~ skracanie czasu po-
cigga za sabq okreslone kosz-
ty spoleczne, wymaga wiec
‘odpowiednich irodkéw i in-
frastruktury. E

-+ Motliwosci w tej dziedzinie
zaleiq  wigc od .tego, jaki
| postep - w gospodarowaniu
‘osiqgniemy, przede wszystkim
‘we wzroicie ‘spolecznej wy-
‘dajnosci -pracy. Na pewno
jednak powszechne skracanie
czasu pracy wymagaé bedzie
jeszcze ‘doéé dlugiego okresu
= co najmniej kilku.lat, Mi-
mo to warto zastanowié si¢
zaréwno nad nasiymi wlas-
nymi doswiadcieniami, jak i
nad . przebiegiem tych. proce-
'séw w_innych krajach socja-
“listycznych.

DLICZAJAC pracownikéw
umystowych, ktérym =z
‘racji wykonywanego za-
“wodu przysiuguje niiszy
. wymiar czasu pracy, skra-
- ' canie czasu pracy w prze-
mysle dokonuje sig droga:

1,5 godzin i odpowiednio 36, 42 lub
45 godzin tygodniowo, .

@ w wielu gateziach produkeii,
zwiaszeza w ruchu cigglym, wpro-
wadzony zostal i jest systematycznie
rozszerzany 4-brygadowy system
pracy zmniejszajacy éredni tygod-
niowy wymiar do 42 godzin tygod-
niowo, dajacy dwa dni wolne od

pracy.

. @ likwidowaniesIII«€jwzmiany. v
soboty w ‘przemysle leklkim i roz-
szerzanie tego systemu pracy na in-
ne przemysly zatrudniajgce w wigk-
szosSci kobiety obniza norme tygo-
dniowg do 44 godzin.

S3 to niewatpliwie osiagnigecia
pewnych grup pracujgcych, lecz nie
dajg tych efektéw spotecznych, co
powszechne skracanie czasu pra-
cy.

Negatywny stosunek do reformy
rodzi sig z przekonania o wysokich
kosztach skracania ¢ézasu pracy. I-
stotnie rozpatrujac problem teore-
tycznie, stwierdzié trzeba, Ze ogra-
niczenie czasu pracy do 43 godzin
tzn. o 6,5 proc. w stosunku do obec-
nego, wigzaé sie musi z analogicz-
nym wzrostem zatrudnienia lub ta-
kim samym werostem wydajnosci
pracy. Skrocenie czasu pracy do
40 godzin wymaga dla zachowania
planowanej produkcji wyzszego je-
szcze wzrostu (o 15 proe.) wydajnos-
ei pracy zakladajgc, Ze zatrudnienie
pozostanie niezmienione.

W Polsce poza eksperymentami
w Kozienicach i w Zjednoczeniu
Farb i Lakieréw (por. Z. G. nr nr 27
i 30 z lipceg 1971 r.) brak jest do-
¢wiadezen wskazujgcych na mozli-
woéé skracania czasu pracy droga
wykorzystania - wiasnych rezerw.
Brak jest wigc przekonywajacych
argumentéw wskazujacych na moz-
liwosci oparcia reformy na zasadzie
samofinansowania.

Totez niezbedne jest siggniecie do
dodwiadezen innych krajow, ktére
wprowadzity juz pelny lub- czescio-
wo 5-dniowy tydzien pracy. Zrefe-
rujmy przebieg reform i jej etapy
w poszczegblnych krajach.

-ZWIAZEK RADZIECKI

Po wojnie proces. obnliamia wymiaru
czasu pracy rozpoczal si¢ w 1956 », przez:
skrocenie tyg owe] normy z 48 do
46 godzin. .

W okresie od 1957 do 1362 r. dokonano
skrécenia czasu pracy w calej gospodar-
ce narodowej ZSRR z 46 do 41 godzin
tygodniowo. Reformsa <zasu pracy poia-
czona byia z generalng reforma plac i
wprowadzeniem norm technicznie uza-
sadnionych. Po szeregu eKsperymeontéw
wprowad a p hnie w 13960 T,
kiedy to w okresie od maja do grudnia
— skrécono czas pracy dla okolo 3{4
ogétu zatrudnionych., Usankcjonowanie
reformy stanowia ustawa z 7.V.1960 T.
o d4i-godzinnym tygodniu pracy w Wy-
miarze: 7 godzin w dni powszednie
i 6 godzin W soboty oraz 6 godzin w dni
powszednie dla robotnikéw pracujacych
w warunkach ucigzliwych dla zdrowia
oraz dla miodocianych w wieku 18—18
lat.

&n 4

RO pr w Zwiszku
Radzieckim cksperymenty uad systemem
5-dnlowego tygodnia pracy przy Wwydiu-
Zonej dzienne] normie, tym bardziej, e
wymiar 7-godzinny okazal sie w prake
tyce nied y dla pr ze
wzgledow organizacyjnych. 1 technolo-
gicznych,

W 1967 7, wspélna uchwala KC KPZR
Rady Ministréw i WCSPS zdecydowaly ©
wbrzejécin  roboinlkéw i pracownikéw
przedsighblorstw 1 instytucli na 5-dniowy
tydzien pracy z dwoma dulami wolnymi
od pracy”. Ten etap reformy uKonczo-
no,na 50-lecle Rewoluc§i Pazdzierniko-
wel. N

Ocenia. sie obeenie, 2e z ogdtu Korzyv-
stajacych ze skroconego tygoednia pracy

35 ‘proc, pracujscych ma dni wolne . W
_soboty i.nledziele a 3 proc. w uledzie-
ie 1. ponl § proc, ma inne dwa
.wolne ‘dnl  w. kolejnoéci. § 6. proc. dwa
h pose. a

dni nie w kol
-Duiy wage przykladano w ZSRR do ba-
‘dan f. NLOW izajacy<h
reforme  czasu . pracy, & :iakie -do odpo-
driego - Prayg: Relorma
) byla i , obej ala
~Kolejuo . poszzegbine dziaty gospodarki

,narodowej | poszczegéine przemysiy, po-
£zaWszy  od “podstawowych. Ponadto: W
Zwizzkn' Radzieckim sKracano <zés. pra-
by rej i, <o ‘z2a slusze
niejszy, * nie ' . wywoiujaca .  flukuunci i
przeplywu fachowcéw - do branz, Kibre
:;:ze.ﬁn!el przeszly na Krotszy <zis pra-
Szezegblnie polyteczme okazaly si¢
-perymeaty obejmujnyce pewne teryloria,
Jak miasto Perm, Zaporuze i rejon k-
wanowski, co umozliwilo badanie wspoi-
daiadania’ réinych asfer Zycia w warun-
_kach'skracama czasu pracy,

: g h a p 110%¢, 0=
parcie Jej przede  wszystkim na. rezer-
wach wlasnyeh przedsigolorsew, na
wzroscle wydajuoscl pracy, lepseym wy-
korzystaniu, czasu pracy, poprawie or-
ganizacyi pracy itp. Bealizowana ona by-

na zasadzie aecentralizac)i, polegayy-
cej na pozosiawienlu  WyKoenawsiwa mi-
nisterstwom, sownarchozom j republikom
zwlgzkowym - w oparciu o zasadnicze
akty prawne, regulujjce ten etap skra-

A c¢zasu pracy i o generalne zasa-
dy gej realizacji, Nie pozostawiono na-
tomliast Sci indyw I} rze-

80 B
chodzenia na kréiszy czas pracy poszcze-
golnym zakiadom jak to -mialo micjsce
w ‘Czechoslowacjl i Jugoslawli,

~ Wzrost zatrudnienia w calej gospodarce
narodowej ZSRR przy - skrécenlu czasu
Pracy o § godzin ocenia sie na okolo 3
proc. Koordynacje prac nad skracaniem
€zasu pracy sprawowal, Komitet Pracy
i Plac, szerokie prace badawcze prowa-
dzit- Instytut Pracy w Moskwie,

CZECHOSLOWACJA

Reforme czasu pracy -przeprowadzono
w Czechoslowacji'w dwoéch etapach, nie
liczac skrécenia czusu pracy w 1957 r,
2z 48 do 46 godzin i do 36 godzin dia milg-
docianych,

W pierwszej fazie w latach 1965—67 do-
konanoe skrécenia wymiaru do 44 godzin

Y wo przy

wych, do 43 godzin dla pracujacych .w
systemie dwuzmtanowym, a do 42 go-
dzin przy pracy trzyzmianowej { ciag-
te] oraz dia prac pod zlemls. Ten. sy-
stem "zapewnlal pracowmnikom co druga
sobote - wolna. Przez skrécenie czasu
pracy i czesciowo wprowadzenie 5-dnio-
wego tygodnia pracy liczba dni wolnych
w,io:lc:i zwigkszyla sig z 76 do 100, ti
o2 N

Driuga -faza reformy przyniosla pelny
S-dniowy tydzied pracy, w 1968 r. skro-
cono czas pracy dla ogolu zatrudnionych

ekse -

pu wprowadzajac urlop minimalny - W
‘wymiarze 15 dni. A :

Na rozwiazanie zastosowane  w NRD
wplynela sytuacja na odcinku . sily ro-
boczej i trudnodci w tym zakresie, co u-
niemozliwilo powazniejsze obnizenie ty-
godniowe} i ennej  normy czasu pra-
<y, Pracami przygotowawezymi i reali-
zowanlem reformy -kierowala 'powolana

specjalnie w tym celu Wspolng C(:ntrnl»nn,

Komisja Rzgdowo-Zwinzkowa. -

BULGARIA

W 1956 r, obniZzono czas pracy z 48 de
46 godz. przez skréceniz dnia pracy 'w
soboty do 6 godzin, .

Pod koniec 1967 r. wydana zostala u-
chwala o stopnlowym przejsciu na j-dnio-
‘wy tydzien pracy z obnizeniem wymine
ru do 42,5 godz. tygedniowo, cp wyma-
gualo ustalenin dziennego rozmiaru na
8,5 godz, Jednoczesnic pracownikom za-
trudnionym w warunkach ucigzliwyeh 1
szkodliwych dla zdrowia skrécono czis
pracy do 40 i 33 godzin tygodniowo, Po-
wolana w grudniun 1967 r. Komisja Mlig-
dzyministerialna ustalila terminarze prze-
chodzenia na nowy wymiar czasu pracy,
dajac zakladom — na wniosek minstrow
uzgodniony z branZowym zwiazkiem za-
wodowym' — zezwolenle na przejScie na
s-dnlowy (ydzlen pracy. Komisjn anulu-
je zezwolenia tym zakladom, kiére nle
spelnlly warunkow przewidzianych u-

© chwala, .

Uchwala przewiduje szereg zadan dia
poszczegolnych ministerstw, rad narodo-
wych i plonu zwlazkowego odnoénie ba-
dan nad efektam] nowego systemu pra-
¢y oraz podjecla krokow zmierzajacych
do 2w 3 a pol Swind i
i uslug dia ludnoSel a takie orgamizacji
wypoczynku dla pracujicyeh.

Tytuleesn préby wprowadzono 35-dnlo-
wy tydzien pracy we wszysikich zakla-
dach okregow Gabrowo | Stara Zago-
ra oraz w B0 wybranych instytucjach
i fabrykach réZnych branz w pozosta-
tych’ okregach Bulgaril, Obecnic ten eks-
peryment rezszerza sie.

W Ilatach 1969—1970 5-dniowy tydzien
pracy wprowadzony mial byé stopniowo
w catej gospodarce z wyl i shuz-
by zdrowia i rolnictwa. Zakonczenie re-
formy przewldziane na 1970 rok, nie zo-
stato dokonane.

WEGRY

Normy czasu pracy na Wegrzech  sa
wyzsze anizeli w innych krajach, Pra-
wo o 8-godzinnym dniu roboczym w ra.
mach 6-dniowego tygodnia pracy pozo-
stalo z niektérymj wyjatkami w mocy
do kwietnia 1968 1.
okresie od 1956 r. do 1960 r. norma cza-
su pracy dla zatrudnionych w warun-
kaeh szkodliwych dla zdrowia ustalana
byla w wielkoSel (zaleinie od rozmiaréw

+ szkodliwosel) 36—40 lub 42 godzin tygod-
niowo, W przemysie- tekstylnym w 1957 r,

ocna: . dzigki
czemu norma zostala skrécona Srednlo
do 45,3 godz.

". '@ skracania dziennej i {ygodnio- {

wej normy czasu- pracy dla oséb 1. ;
“zatrudnionych w warunkach ucigz- . " i .

liwych i. szkodliwych dla gdrowia - H 1 o

(zgodnie z ustawg z dnia 19 kwiet- N )
mnia 1959 £.). Wg tej ustawy dzienny o o 3 :
wymiar czastt pracy wynosi 6,7 lub @ s .

RACGY

HELENA STRZEMINSKA

do 42,5 godzin tygodniowe na stanowi-
skach jednozmianowych do 41,25 godz.
przy pracy dwuzmianowej, za§ do 40 go-
dzin przy pracach trzyzmianowych, na
stanowiskach ¢ pracy ciaglej oraz przy
pracach pod ziemig,

Po przejsciu na S-doniowy tydzied
pracy liczba _dni wolnych w  roku
zwiekszyla sig¢ $rednio do 125, W oparciy
o dane z kodca 1969 r. mozna ustalié, Zg
czas pracy w gospodarce  narodowej

CSRS wynosil Srednio 41,6 godz. przy
czym:

powyzej 42,5 godzin - pracowalo 3,9
W wymiarze 425 8 — ”» §6,1%
w granicach 40—12,5 g, — ”» 12,2%
W wymiarze 40 godzin ~ " 13,4%
ponizej 40 godz. - - " 3,4%

W roku szkoinym 1963,68 w szkolach I
1 I stopnia wprowadzono zmienny 5-
i 6-dniowy tydzied szkolny, a nastg¢pnie
zmiucjszono tygodniowy rozmiar nauki
1 zajeé w szKolach I stopmia o 2 godz,
aw ¥ 11 o 1 g ing,

Cechy charakterystyczng reformy cze-
choslowackiej byla mozliwesé jndywidu-
alnego przechodzenia zokladow na skro-
cony czas pracy. bez ustalama wiazacych
terminow wprowadzania reformy, Usta-
woWo okresiono jedynie normy granicz-
ne tygodniowe i dzienne, co umeiliwia
operowanie wolnymj seootamj jako ek-
wiwalentem za Skrocenie tygoaniowych
wymiaréw, ZaloZeniem reformy w Cze-
chostowacji bylo oparcie jej na wyko-
rzystaniu rezerw pne@siqbim’se\v - bez

Poaczawszy od 1968 r, wprowadzana jest
stopnioweo W przemysle i budownictwie
norma ‘44 godz. tygodniowo, przy czym
w preedsigbiorstwach ¢ ruchu ciaglym

Iub w systemie wielozmianowym - stosu-,

je sie wymiar 40 do 43 godzin, za$ dla
warutikéw szkodliwyeh dla zdrowia —
36 do 42 goduin, Jednoczesnie daZong do
uzyskania jednego dnia wolnego od pra-
cy w ciagu dwu tygedni, W celu zdo-
bycia Swiad i wWprewad ekspe-
rymentalnie w 70 zakladach produkeyj-
nych nowy czas pracy dla okeolo 120
tys. 0s6b W rezulincie tej reformy tylko

a 1 proc. zatrudnionych = sKrécono
dzienng norme czasu pracy dla 4 proc, —
tygodniows, zas- dla 82 proe, zatrudnio-
nych przypadal w ciagu dwu tygodai do-
datkowo 1 dzien welny. o

Reforma czasu pracy na Wegrzech po.
laczona- byla z reforma ekonomiczng. Za-
kornczeunie jej przewidziane na 1970 r. zo-
stalo pr i na lata

JUGOSEAWIA

W 1961 r. zezwolono radom robotni-
czym skracaé czas pracy z 48 do 45 go-
dzin tygodniowo — po uzgednieniu z od-
powiednimi organami rad narodowych i
przy zachowaniu warunkéw okresionych
przez rzad. .

Nowa Konstytucja SFR. Jugoslawli z
1963 r. zagwarantowala pracujacym 42-
godzinny tydziei pracy, jako maksymal.
ny wymiar, Oznaczalo to 3 soboly Wol-
ne w_okresie 4-ch tygodni, Wydana w
dwa lata péiniej ustawa Sprecyzewala

v zatr wobec tr
ci z sila robocza. .

NIEMIECKA REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

W NRD skrécenje 'czasu pracy przebie-
galo w trzech etapach. W 1957 r. muo
mejsce skKroceme dziennej normy z 48
do 15 godz, dia pracowimKow przemysiu
MAasLynewege, gocmetwa, huuuctwa, |
chenui, a takie dila pracowiukow lijcz-
nosci i transportu. To szenie ty-

warunki na jakich w clagu
5 lat od daty ogloszenia ustawy przed-
sigbjorstwa wszystkich dzialéw gospodar-

~ ki narodowej doltonajg ' przejscia na
42-godzinny tydzien pracy.

Wydanie ustawy poprzedzil 2-letn! eks-
peryment rozpoczely na- probece 3 proc,
przedsieblorstw, obejmujacych 10 proc,
zatrudnionych, a nastepnie rozszerzony.
W eksperymencie obejmujzeym  swym
zasigglem wszystkie dzialy gospodarki
narodowej, najliczniej reprezentowane
byly: przemys! i gérniciwo.

Celem tych préb bylo wykrycie rezerw

godnrowej normy odoywalo si€ przy za-
chowaniu 6 dni pracy w tygoumu i spo-
wodowalo obniteme dziennej normy ©
pot godziny,

W 1366 r, tygodniowa norma dla pra-
cownikow zatrudnionych w sysiemie 1-
i 2-zmianowym ustalona na 4 godz, a
dia pracujacych w systemue trzy2miano.
wym na 44 godz. Stanowilo to Pierwszy
krok do reauzacji s-amowegoe tygodnia
pracy co drug: tydzien, System pracy
¥ godz. przez 5 dmj i 5 godz w soboty

na 8,5-godziuny czas Ppracy
z woina soboty raz na dwa tygodnie.

W 1951 r., nastapilo przejscie na cal-
kowitg 3.dniowke, Dla pracwacych w
systemie 1. { 2-zmianowym norma dzien-
na wynosi 43,75 godz, tygoednlowe, tzn.
po 8 godzin 43 min, W dni powszednie —
poza soboty. Natonuast dla pracujacych
W systemie l-zmianowym nerma WYnosi
12 godziny, Okolo 62 proc. pracownikow
otrzymuje drugi dzien wolny w soboty,
pozostaljy w inny dzien tygoduia,

Jednoczesnie z ta reformy liczba $wiat
ustawowych zostala zmniejszona z 13 do
9, Zwigkiszono natomiast wymiar urlo-

i e dréog pokrycia ubytku ezasu
pracy { wzrestu wydajnoSci pracy, aby
zapewnié wykonanie planowych wiel~
kodoi produlkceji, zachowanie planewane-
go tempa wzrestu dochodu narodowego
1 nie plac rot yeh,

Pozytywne wyniki cksperymentu byly
poilstawy do dalszych prac przygotowaw-
czych powszechnego przejscia na skréco-
ny wymiar ¢zasu pracy, Zakolcgzenie re-
tormy przewidziano na okres 1970—1971L.
. ‘S_b«vierd.zgé nalezy, Zze warunkami,
jaxie przyjeto w krajach socjali-
stycznyc¢h przy skracaniu czasu pra-
cy (gléwnie w dzialach produkeyj-
nych) byto:

[ ] 'calkowite wykonanie rocznych
zadan planowych bez dodatkowego
wzrostu zatrudnienia przy jedno-
czesnym ograniczeniu godzin nad-
liczbowych,

@ wyréwnywanie zmniejszonego
fundu.szu'cznsu pracy ulepszeniem
organizacji pracy, przedsiebiorstw,
przedsigwzigciami racjonalizator-

!

Przed 1968 r.,. W '

. skimi, pelnym Wylﬁmysmniem st
" 'niejgeych rezerw,

@ niezmniejszanie planowego tem.
pa przyrostu dochodu narodowego,
jak réwniez niezmniejszanie pozio.
mu plac roboczych.

Poza okresowymi' zakléeeniami v
Czechostowacji co wiazalo sie z sy.
tuacjg polityczng tego kraju — ana.
lizy dokonane w pozostalych kra.
jach sncjalistycznych (bedace m. in.
prrzedmictem konferencji RWPG w
1969 r. w Bratystawic) wskazuja,
ze warunkéw tych dotrzymanoc. Do-
swiadczenia tych krajdw Swiadezg
o tym, ze reformy czasu pracy —
stuzge interesom pracownikéw —
przyczyniaja sig¢ rownoczeénie dg
wylkorzystania rezerw  produkeyj-
nych, podnoszenia wydajnosci pra-
cy i usprawnien organizacji pracy,
co niweluje koszty reformy,

A oto niektdre dane obrazujace e-
konomiczny aspekt reformy czasu
pracy. Np. w ZSRR podkresla sic
wzrost ilosciowy i jakosciowy pro-
dukceji, a takze poprawe rytmicz-
nosci produkeji — jako wynik skra-
cania czasu pracy. Wzrost produkej:
nie wigzal si¢ ze zwiekszeniem za-
trudnienia, lecz nastepowal poprzez
wzrost wydajnosei pracy, lepsze wy.
korzystanie czasu pracy, skrocenie
przestojéw, spadek nieobecnosci u-
sprawiedliwionej i nieusprawiedli-
wionej. Np. w miefcie Perm w
przedsigbiorstwach, ktére prreszly
na 5-dniowy tydzien pracy wydaj-
no§¢ pracy robotnikéw wazrosla o
9—17 proc., w zakladach przemy-
stowych i fabrykach obwodu Iwa-
nowskiego — o 13 proc., straty cza-
su z powodu zwolnien na zalatwia-
nie spraw administracyjnych
zmniejszyly sie o ponad 13 proc,
przestoje wewngtrzzmianowe ¢ nie-
mal 20 proc. W przemysle w latach
1956—60 w okresie skracania czasu
pracy z 46 do 41 godzin obserwowale
sig w ZSRR nastepujace trendy
wzrostu wydajnosel pracy na tle
skracania czasu pracy:

1955 1956 1957 1958 1859 1960
Roczna wydaj-
noé¢ pracy 100 107 114 120 127 132

Tygodniowy
czas pracy 108 96.3 94.1 92,1 91,6 841

2rédlo: Narodnoje Choziajstwo SSSR w
1963 god. — Gosstatizdat 1965, s, 62—63

Analizy dokonane na Wegrzech i
poréwnanie wskaznikéw ekonomicz-
nych przedsiebiorstw, ktére skrécily
czas pracy z pozostalymi pokazuje,
ze weszystkie wskaZniki przedstawia.
ly sie korzystniej w tych przedsie-
biorstwach, ktére wprowadzity krot-
szy wymiar czasu pracy, (wskazniki
1968: 1967). Przedsiebiorstwa, ktére:

skrocity  nie skréelly
6zas pracy C€zasu pracy

warto§é produkell

globainej - 107,7 1086,2
Liczba Zzatrudnionych 103,9 1041
Liczba robo oW 102,7 103,4
Wydajnosé:

— na 1 zatrudnionego 104,1 102,0
— na 1 robotnika 105,0 102,7
— na 1 godz. roboczg 110,3 104,1
Stopiefi pokrycia

wzrostu pmdg:jcji

wzrostem wydaj-
...T10§Ci . pracy. 8% 44.3% .

o nadlicznowe W -
868 r. w %% godzin
« przepracowanych 18

2,2%

Nawet w krajach o wysokim-wy-
korzystaniu zdolnosei produkeyjnych
np. w NRF ‘ocenia sig, Ze skracanie
czasu pracy miato ogblnie biorge
maly wplyw na wzrost i zmiany w
strukturze zatrudnienia, a obawy,
ze reforma czasu pracy powaznie
zawazy na rynku pracy okazaly sig
bezpodstawne. Wiekszos¢ przedsie-
biorstw —— wobec pelnego wykorzy-
stania sily roboczej na rynku pra-
cy — szukala rezerw ‘zatrudnienia
we wlasnych zakladach, - przede
wszystkim w drodze ulepszen orga-
nizacyjnych i techniczno-produk-
cyjnych. .

Stwierdza sig, ze skrécenie czasu
pracy bylo w wielu zakladach bodz-
cem do wprowadzenia postepu tech-
nicznego. Przelamane zostaly trady-
cyjne poglady na te sprawe i zli-
kwidowano pewien zastdj w poste-
pie, ktéry istnial w niektérych ga-
teziach.

W NRF oceniono, e skrbéeenie
czasu pracy jest wlasciwym $rod-
kiem zapewnienia wzrostu gospo-
darczego. Statystycznej stracie licz-
by godzin pracy przeciwstawia sie
o wiele wazniejszy ,dynamiczny”
2ysk przez wprowadzenie postepu
technicznego.

Badania wykazujg, 2Ze skrécenie
czasu pracy stalo sie bodZcem do
racjonalizacji, czyli = choé nie bez-
posrednio — doprowadzile do pod-
niesienia zdolnosci produkcyjnych.

Podkresla sig tez werost wydaj-
nosci pracy na skutek zwigkszenis
wypoczynku fizjologicznego I lepszej
regeneracji sit. .

Podobnie 'w Szwecji stwierdza sie,
:ze rbéwnolegle ze skracaniem czasu
.pracy nastgpit ' wzrost wydajnosci
pracy i wzrost zarobkéw, co spra-
:wilo, iz reforma . czasu pracy nie
odbila sie negatywnie na gospodarce
'naz:odowej,~ przynoszgc jednocze$nie
Swiatir pracy zwigkszong iloé czasu

.. wolnego.

Jakie - konsekwencje ekonomiczne

* pociagnelaby za soba reforma czasu

pracy w Polsce?

Opracowane dla celéw badaw-
czych wstepne propozycje zakladow
pracy 'mznych branz wskazujg na
rga«lngsé sukcesywnego wprowadza-
‘nia " -dniowego tygodnia pracy w
oparcin o zasad¢ wygospodarowa-
nia niezbednych na ten cel srod-
kéw w ramach rezerw przedsig-
biorstw. Co
Dla zweryfikowania tych zaloen,
mezbedng’ jest "zorganizowanie —
wzorem innych krajéw -— ekspery-
mentu, obeJmu;a.cegor reprezentacyj-
ng grupe przedsiebiorstw.
WYKORZVSTANO ZRODLA: Czas nra-
ey 1 Jego skracanle, Matertaty zagranicz-
ne Instytutu Pracy, Zeszyt 66, Wa wa
1970 r.; Z. Milobedzki — Czas pracy i je-
fo skracanie w ZSRR. Wyd. Instytuln
Pracy, Warszawa 1970 r.; Pigciodniowy
tydzien pracy w ZSRR, Materialy zaara-
niezne Instytutu Pracy (tlumacz. z fus.)
Nr 29, 1968 r.; Materinly na konferencie
RWPG, poswiecona skracaniu czasu bra-
ey i fego wplywu na wydainoéé opracv.
Bratyslawa 7—9 pasdziernik 1969 r Opra-
cowanie. Ministerstwa Pracy i Spraw 50~
cjalnych CSRS na temat skracania czasu
pracy, Praga 1970 r.
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JERZY BUCZKOWSKI

Jednym z wainych ogniw naszej gospo-
darki jest odlewnictwo . dostarczajgee - in-
nym galeziom - przemysiu - wyroby - finalne,
jak -rowniei . polfabrykaty. - stanowigce - po
dalszej obrébce czesci skladowe wyrobow .
gotowych. Duia czeié-tych wyrobow  jest’
w zasadzie nienoiliwa do wyprodukowania
przy zastosowaniu .innych metod, ‘ze wigle-
du na skomplikowang geometrie, precyzyj-
ne ,zwymiarowanie" | daleko posunietq
miniaturyzacje.

A marginesie problemow. :kboperacyj-
nveh zetknelismy sie w~wielu . gale-
.ziach przemystu. z niedostatecznym- za-
-opatrzeniem: - w'. odlewy. - Jednoczesnie
produkejaodlewow. w Polsce jest dodé.
* wysoka, W 1970.r. - wynosila. 1:781 ys,
_lon, co daje w ‘przeliczeniu na il mieszkanca
okolo 60 kg (a np. w' USA == 82 kg, NRF — 80
kg, ZSRR — 75 kg, Wielka Brytania — 72 kg:
dane z 1968-r.). Wiec" skad' u nas deficyt? .-
POTRZEBY' A’ PRODUKCJA

Czy i w jakim stopniu odlewnictwo nasza nie
radaza za: potrzebami innych dziedzin gospo-
darki? - Mimo- ‘niewatpliwego . postepu- (przede.
wszystkim . 1losciowego) - odlewnictwa  obserwii-.
Jjemy . pogiebiajacy’ sie.z . roku: .na’ Tok ”‘defic'yt
odlewow. ) o ) :

I tak np. w' zakresie odlewow z zeliwa“
rego wyrazal sig, on na. poczatku 1971 r. v
515 tys. ton (obecnie”10-15. tys.! ton), -z Jeliwa
ciagliwego 1,5 'tys. ‘ton- (niedob6r mozlivy ' do
usunigcia- przez import -z krajow kapitalistycz-
nych), odlewdw: ze” stopéw metali <niezelaznych
7.tys.- ton" (obecnie 2: tys. ton, gléwna przyczyua .
Jjest brak surowcow); .

Pozq‘m@e sprawa -jest - oczywista; -wiemy ja-
kich odlewow ‘nam. brakuje 'i 2namy. ‘W -przy-
blizeniu brakujacé ilosei: RZeczywistoss: jest jed-
pa}: niéco -inna. ‘Znajae’ zdolnosei produkeyjne
i ich przyrost, znajgc ‘wielkosé: produkcii: glo-
balnej w- przekroju- asortymentowym,. dysponu-
lac wreszeie- danymi -dotyczacymi przyrostu
produKkcji ~—— nie potrafimy 'jednak Scile zapla-
nowad, -ile i jakich -odlewdw: potrzeba nam:w
skali kraju. ) )

Nie dysponujemy’ - sz¢zegélowy
zapotrzebowania” w, aspekceie ilociowym ‘i para-
metréw ~jakosciowyeh! “A™zlé “hilansowinie”
cigga za 'sobg ' szereg niekorzystnych zjawisl
W postaci niervtmicznosci produkeji, przesto-
iéw, zwyZki kosztow. wlasnych :iip. W wyniku
tego -produkeja odbywa sie .na styk”, co to-
dzi szereg niepozgdanych i wcigz zmieniajacych
sie odcinkowych niedoboréw. - ‘

Produkeja odlewow -zaliczana jest do dzialow
gospodarki  bardzo inaterialochlonnych, praco-
chionnych, kapitalochlonnych, a-co za tym idzie
rowniez mato oplacalnych. Jest to galgz pro-
dukeji przemyslowej, w ktérej nawet duie na-
klady dajg’ male przyrosty  produkeii, rentow-
no$é¢ odlewni jest bardzo niska i to rzutuje w
zasadniezy sposob na stosunek producentéw do
produkeji - odlewow, ’

Najwiekszy udzial w kooperacyjnych dosta-
wach odlewéw w skali kraju ma resort MPC

w wysokosci 60 proc. tej Kooperacji. Zvczenia .

resortéw zabezpieczenia ich potrzebh w odle-
wy — adresowane sa w tym ukladzie do re-
sortu MPC, ktorego ' wskazniki wykorzystania
mocy posiadanych odlewni sa jednak najwyz-
sze w skali krajowej i w- konsekwencji moi-
liwodei uzyskania wiekszych przyrostéw pro-
dukeji (w stosunku do innych resortow) sa tu
najmniejsze. . ’

A wiele przedsigbiorstw wysuwa pod adre-
sem gestora — Zjednoczenia -Przemystu: Wyro-
how Odlewniczych — wygbrowane (w stosunku
do rzeczywistych potrzeb, wynikajacyeh z ‘za-
planowanego wzrostu produkeji) zapotrzebowa-
nic na odlewy. Odbiorcy odlewow - zaniZaja
przy tym mozliwosci. produkeyjne wiasnej ba-
zv odlewniczej. : .

W wyniku weryfikacji zglaszanych przez od-
hiorcow gapotrzebowarn okazuje sie, ze ich fak-
tvczne potrzeby sg duzo nizsze, ale daza oni
»o prostu do zmniejszenia wlasnei produkcji
odlewniczej — produkeji z ich punktu widze-
nia nieoplacalnej. Producenci wyrobow final-
nveh dgza w ten sposéb do rozwijania wiezi-
knoperacyinych w zakresie odlewdw 1 obarcza-
nia kiopotami z tego tytulu innych. Zaliczaja
wzy tyin-otrzymywane dostawy wyrobAw od-
lewniezych do wartosci produkeji wlasaej, co

.po{zwala‘jm ~na . wykazanie sztucznego wazrostu
-osigganej. przez nich- produkcji, Dysponujg-jed-
noczesnie, ‘nie ‘wykorzystanymi ‘rezerwami pro-
dukeji odlewéw, -

Ta -sytuacja, sprawia, Ze nasiwaja ‘sie oczy-
\vx‘st’e‘pytani Kto ma rozwija¢- produkcje od-
lewow. maszynowych?. Kto. jest; a kto powinien

byé gestorem w zakresie odleww?”
GESTIA, ALE JAKA?

W chwili obecnej odlewy wykonuja w za-
sadzie ‘wszyscy, ' tzn. odlewnie  jako wyspecia-
llgowane wydzialy 'produkcyjne wielu zakla-
déw, odlewnie zjednoczen, braniowe i resor-

towe. W._sumiejest ich okolo 600, zrzeszonych-

w .kilkunastu' resortach podlegiych okolo "'100
zjednoczeniomm, * T ;

Gestorem --'raczej umownym - jest ZPWO
w-“Radomiu, ktbrego zadaniem jest zabezpie-
czenie potrzeb w odlewy wszystkich petrzebu-
jacych tego artykulu  producentow krajowych,
Specyfika zjednoczenia (odlewy- ryrikowe) wska-

zuje jednak, ze.wyhor gestora byl raczej bled- -

ny. 'Gestia ‘ta- ma przy tym'-charakter wyigez-
nie formalny, ' gdyz zjednoczenie' nie posiada
szefolciego™ wachlarza- uprawnien; urhozliwiaja-
cego Skuteczne ‘wywieranie’ naciskow na pro-
ducentow odlewdw. -Charakter powigzan koope-
racyjrej produkeji odlewow z przemystem i ich

sila. wskazuje, ze''gestorem.powinno byé raczej .
Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza i-Stali, pracu-',
‘jgce 'przede wszystkim . dla: potrzeb przemysiu.

Trudno jest w tej chwili da¢ zdecydowana od-
powiedZz w zakresie gestii, '‘jej zakresu i wy-

razu, jak réwniez organizacji- produkeji odlew-"

niczej. Problem nie' polega’ jednak na.ozhacze-
niu, - jaki ‘rodzaj . odlewni' -rozwijac. Sprawa
o wiele istotniejsza jest wykorzystanie ich pet-

nych zdolnoSci produkeyjnych i-mozliwosei w

tym zakresie. Podstawowa wydaje 'sie tutaj
sprawa tzw. malego postepu rozwmianego jako
poprawa organizacji pracy, zwiékszenie wskaz-
nika zmianowosci, - wzrost wydajnosci pracy,
wprowadzanie ‘postepu technicznego itp. '

Nieporozumieniem ".byloby - bowiem stwier-
dzenie, ze deficyt wyrob6w odlewniczych moz-
liwy ' jest jedynie .do rozwiazania na -drodze
budowy nowych- odlewni.’ Stanowisko takie jest
korzystne dla inwestora i wykonawcy, gdyz

Jest pele. wykorz Tezeriy; Proc
nych tkwigeych -w .odlewnictwie -oraz. inwesty-
cie modernizujjee, nakierowane na- automaty-
zacje i mechanizacjg -procesu technelogicznego,
wzrost. wydajno§ci pracy i-rdzwéj technologii
materialo- i pracooszczednych,

PROBLEM JAKOSCI

Sprawy odlewnictwa . rozpatrywane.sa z re-
guly w aspekcie iloSciowym. -A. problem do-
tyczy w .o wiele wiekszym stopniu jakosci.

Produkceja odlewow. w Polsce charakteryzuje
sie zbyt duzym zuzyciem . materialéw. Udziat
wartosei zuzytych materialdéw ksztaltuje sie w
bardziej uprzemyslowionych krajach na pozio-
mie duZo nizszym. | .

Zbyt duze zuzycie surowcdéw w procesie pro-
dukcyjnym swynika ze stosowania przestarza-
iych technik odlewniczych. Metodg kokilows,
pozwalajaca na ofrzymaniu odlewow o wyi-
szym stopniu dokladnosci, wykonuje sie w Pol-
ste tylko 2,7 proc. odlewdéw, gdy np. w prze-

mysle ZSRR — 11,5 proc. Metods od$rodkows,

dajacg réwniez wyroby o wysokim: stopniu pre-
cyzji, a obok lego cienkoscienne, wykonujemy
okolo 8 proc. odlewéw, podezas gdy w - kra-
jach rozwinietych wskainik ten wynosi 10—12
proc. Odlewy wysokojakosciowe ze stopow ime-
tali niezelaznych stanowia u nas tylko okolc

20 proc. produkeji, podezas gdy udzial ten wy-

nosi: w NRF — 38 proc.; w .USA — 93 proc,,
a w innych krajach o rozwinietym potencjale
wytworezym $rednio 45 -proc.

W dalszym jednak ciggu istnieje tendencja
do ilosciowego wzrostu produkeji odlewodw, a
sprawa ich jakosci. traktowana jest margine-
sowo, Istniejgcy bowiem dotychczas uklad mier-
nikdw oceny pracy odlewni {zadania tonaZowe)
nie stanowil zachety do rozwijania produkeji
odlewow pracochlonnych, skomplikowanych i
wagowo lzejszych. Zachecal on raczej do pre-
ferowania technologii materiatochlonnych, gdyz
im wieksza byta produkecja wazona w - tonach,
tym wieksze byly premie dla zalogi.

Rowniez odbiorca nie Zada odlewow bardziej
dokladnych, wymagajacych minimalnej obréb-
ki, lzejszych, trwalych, jednym slowem bardziej

Fot, CAF

nowoczesnych, gdyz stopien nowoczesnosci pro-

.dukowanych przez niego wyrobow finalnych

nie'stawia odlewom takich wymagai jakoécio-
.wych. ) o : .

Postep techniczny odbiorecy powinien wyprze-
dzdé postep tego typu w galezi wtérnej, jaka
jest odlewnictwo, powinien byé ta pompa ssaca
zadajacg wyrobow o wysokim stopniu nowo-
czesnosci. Zwlaszcza, ze istnieje mozliwosé
zmniejszania niedoboru odlewoéw wlasnie po-
przez ‘wdrazanie -technologii podwyzszajgcych
walory jakoSciowe wyrobow  odlewniczych
(trwalosé, precyzje). Jest to sprawg niebaga-
telng, szezegdlnie w zakresie odlewéw nieze-
laznych, gdzie stosowanie metod tradycyjnych
sprzyja niszczeniu ‘bardzo drogiego materialu
wsadowego. Decydujacy  glos nalezy jednak do
odbiorey, ktory moze oddzialywac¢ na produ-
centa, c !

Producent odlew6éw sam sie.do tego nie kwa-
pi, bo po co, skoro nikt tego nie zada, Wydaje
sie” ‘jednak, Ze zapotrzebowanie powstawalohy
rownolegle z opanowywaniem produkeji. Do-
‘wodzi tego przyklad NRD, gdzie zbudowano
duzg’ odlewnie precyzyjng (mimo braku zapo-
trzebowania na tego .typu wyroby), a w chwili
obecnej odlewnia ta nie jest w stanie wyko-
na¢ wszystkich zamowien.

KIERUNKI USPRAWNIEN

Odlewnictwo nie ma jednego gospodarza i nie
nalezy przypuszczaé, aby go. mialo w najbliz-
szym. czasie, bo nierozerwalne sg zwigzki wielu
odlewni z macierzystym zakladem, istnieje ko-
nieczno§é dostosowania produkeji: odlewow do
rytmu ich produkcji finalnej itp.

.Zachowanie obecnej struktury organizacyjnej
wymaga jednak posunieé, ktére usprawnig sam
proces produkeji,- jak réwniez umozliwia pelng
i wszechstronng ‘koordynacje, miedzyresortews
w -zakresie odlewnictwa. Do realizacji tego nie-
zbedne’ jest powolanie w resortach wyspecjali-
zowanych, ‘silnych komérek d/s odlewnictwazaj-
mujacych sie badaniem zapotrzebowania na od-
lewy, jego weryfikacjg, jak réwniez sprawami
postepu : technicznego w zakresie technologii.

Odlewnictivo jest nie "tylko dostaweg pélfa-
brykatéw dla innych gatezi produkcji, ale row-
niez producentem wyrobdéw gotowych np. dla
.budownictwa, itp. I -w .zakresie .produkcji ryn-
kowej dzialaja réwniez antyvbodice -oszczednosei
materialowych,. postepu” téchinieznego: itp.”

" Rozwiazanie probleméw kooperacyjnvch w za-
kresie odlewéw maszvnowych nie powinno.-od-
bywaé 'si¢ na zasadzie obarczania tym kogos
innego i np. uszczuplania produkcji rynkowej.
Powinno ono mieé¢ charakter optyvmalizacji. roz-~
wigzujgcej problem na dluiszy okres czasu, a
nie doraZnie. ’ o ‘

Produkcja rynkeowa ma cechy umozliwiajace
lej wrydzielenie, -specjalizacje i koncentracje ze
wzglédu na charakter wyrobdw, dlugosé serii,

prostg ‘geometrie itp. Produkeja w wyspecjali-

zowanych zakladach, wrdluzanie serii, koncen-
acja produkcji na duzych przestrzeniach, wdra-

Zanie odlewania kokilowego i precyzyinego po- .

winna przvnie$¢ obnizke kosztow" produlkcji wy-
robéw.rynkowych.

Jest sprawg -oczywista. Ze odlewnictwo nie
obedzie sie bez inwestyeji, gdvz uruchomienie
nowych technologii. automatyzacja i mechaniza-
‘cja. proceséw pociagnie za soba potrzebe czés-
ciowej lub callowitej zmiany wyposazenia. Na-
klady inwestycyine na odlewnictwo na lata 1971
—T75. w sumie 16 mld zl, jakkolwiek duze, nie
rozwiazg procesu do konca. Potrzeby 600 istnie-
jacych odlewni i budowy  nowvch obiektow
sprawiajg, ze. zasadniczg sprawa . staje sie roz-
dzial tej sumy w sposéb najbardziej racjofialny
z punktu widzenia interesu ogdinospolecznego.

W zwigzku z tvm nalezy przede wszystkim
modernizowaé istniejgca baze wytwoéreza na dro-
dze remontéw, rekonstrukeji itp., wdrazaé na
szersza skale' postep organizacyjny, dazyé do
podwrzszenia- wskaznika zmianowosel 1 miedzy
innymi na tej drodze uruchamiaé rezerwy pro-
dukeyine odlewni.

Wreszeie sprawa miernika oceny produkcji
odlewniczej. Trudno wysungé jaka$ konkretng
propozycje w tvm zakresie. ale praktyvka gospo-

darcza wykazala, Ze obowiazujgcy .miernik —.

tonaz, jest w zasadniczej sprzecznosci z celami
naszej gospodarki. Nalezy zalozvé, ze przyszle
rozwiazanie bedzie zmierzalo do nakierowania
miernika oceny (bgdZ systemu miernikéw) od-
lewnictwa na oszczedna gospodarke surowcami
i bedzie jednoczesnie zielonym $wiatlem dla po-
stepu .technicznego dajacego ivzrost wartosei u-
zytkowej wyrobow odlewniczych.

Wedlug
brutte tudnodei 7z tytulu pracy w
gospodarce uspolecznionej wzrosly
od 2337 mld zi w r. 1965 do 333,8
wild 21w r. .1970, czyli podeczas
ubieplé] pieciolatki wzrosly one ©
118 proc., przy czym na kwoty (e
skladaly si¢ (w mld zl):

1965 1970

nsobowy fundusz plac 202,8 291,1
bezosabowy

fundusz plac itp. 1.5 11,1

nagrody itp. 108 - 17,2

sasilki pracownicze 126 144

Gléowng pozycje stanowi osabowy
fundusz plac (bez uczniéw), ktory
W ubieglym pigeioleciu wardst o
415 proc. Decydujacy wplvw mialo
fu zwigkszenie zatrudnienia w' go-
spodarce uspolecznionej ‘o 17 proc.,

powodujge warost funduszu piac o '

ok. 40 proc, przy réwnoczesnym
wzroscie placy przecietnej (ktory —
Jak widaé — wigzat sie gldwnie ze
wzrostem zatrudnienia). Regulatie
plac daly tyliko ok. jednej dsmej
przyrostu osobowego funduszu. ptac.

Przecigtna miesiceznia placa brut-
to wzrosla od 2013 zt w r. 1965 do

danych GUS dochody |

2450 zt w r. 1970, tj, o 22,2 proc.
czyii $redniorocznie w ubieglej pig-
ciolatce o 4,1 proc. (najwyzej, bo
o 4.8 proc. w roku 1967, a najnizej,
bo o 3,1 proc. w roku 1970). Zrézni-
cowana dynamika wzrostuy przecies
tnych pla'c W' poszezegolnych dzia-
lach gospodarki narodowe]j : spowo-
dowala m.in. -pewne’;-zwigkszenie
rozpigtesci’ ptac miedzy tymi dziata-
mi, bowiem’ prZecietna: ‘placa 'w le-
$nictwie - (stosunkowo- " najnizsza)
wzrosta od 1471 ‘do '1730° 7}, ti.. 0
18 proc., nitofmiast pizecigtna ‘placa
w budownittivie (stosunkowo: naj-.
wyszsza) wzrosfa od. 2.378 do"2 963z,

‘. ti. o 25 proc. Przecietna,placa’ w

budownictwie ‘byla . wige roku
1970 o 20 proc. wyzsza 'od $redniej
dla calej gospodarki ‘uspolecznionej;
a placa wlesnictwie o, 30 proc. niz-
sza od tej $rednief.

Réwnoeczesnie w,_, struktiurze - cale-
go zatrndnicnia:zmalal odsetek pra-
cownikéw zarabiajgcych do 1000z}
miesigcznie: wsréd - pracownikéw fi-
zyeznyeh od 11,0° proc. we wrzesniu
1965 do 6,1 proc. we- wrzesniu '1970
i analogicznie  wéréd - pracownikéw
umystowych od 4.5 proc. da 1,1 proc.
Po podwyice plac minimalnych w

PL

grudniu 1970 udzial ten wséréd pra-

“cownikdw fizycznych zmalal do 2,8

proc., a wsréd umyslowych do 0,2
proc. )

Wobec réwnoczesnego wzrostu u-
dzialu plac najwyzszych, pbnad

"5 tys.zt' (w latach 1965—1970 wsrod

pracownikéw -fizyeznych od 1.0 .do
3,3 proc, a wiréd umyslowych od

CE

29 do 5,67 prac) - nie ‘nastapily’ po-

wazniejsze  zmiany w.tzw. kwanty-

lach rozpigtosci- plac, Otéz- placa,
ponizej ktorej zarabialo'10 ‘proc. o-
gotu pracownikow (w latach 1965—
1970 .dla prac. fizycznych wzrosla
ona od 970 do'1142 zt, a dla umy-

‘stowych od 1174 do’ 1417 z1) byta i

jest ponad 3 vazy nizsza od -placy,
powyzej ktérej- zarabialo .10 . proc,
pracownikéw ' (dla - fizycznych - praca
ta . wzrosla - od--3186 ; do 3866 : 21,
za§: dla umystowych- od . 3585 -do
431421,

Jesli chodzi o wynagrodzenia po-

za osobowym funduszem plac — ich
Srednie roczne tempo wzrostu bylo

w ubieglym piecioleciu nieco wyz-
sze, niz wzrost osobowego funduszu
plac (0:75 proc) i wynosilo dla
bezosobowego funduszu plac (ljecz-
nie z funduszem prowizji i honora-
riéw) 8,2 proc, za$ dla-nagrod (z

96670

funduszu -zakladowego itp.) i innych
wyplat.nie objetych funduszem ptac
9.8 proc. W przeliczeniu na 1 za-
trudnionego wynagrodzenia te wy-
niosty Sredniomiesiecznie w 1965 r.
184 z};, a w 1970 r. 244 z}.

Natomiast zasllki - pracownicze
wzrosly stosunkowo nieznacznie (za
cale pigciolecie — o 14-proc.), na co

jednak zlozyl sig. m.in..do$é duzy
wzrost -wyplat z: tytulu
chorobowyeh' (od 3,3 do 54 mld zl,

zasilkow

ti.,0 62 proc) przy réwnoczesnvm
zmniejszeniu *wyplat na zasilki ro-

PRZECIETNA PLACA
REALNA W 1971 R.

Zanotowane. w' II kw. br, oslabies
nie tempa wzrostu przecietneti -placy
nominalne*(z 52 proo. w I kw. br. .
do 38 proc, w II kw.) nie oznacza,
-ze podobnie uksztaltowalv sie .zminny
W tempie - wzrostu przecig¢tnej placy
realnej. Koszty utrzymania bowiem,
ktare- w I 'kw. br. - wykazywaly
wzrost. w pranicach 1,6 proc. w I
kw. br. spadly_ponizej IT Kw, ub, T,
(o 1,1 proc), W konselowencji 3
cietna placa realna, kiora w.
br. byla o ok. 3,5 proc, wyisza niz
przed rokiem, w 1T kw. br, przewyi-
szyla poziom z ub., r.-0 ok. § prog.
§ Eaocznie natomiast .za . caly okres.1
polrocza wurost przecicinej placy Teé
alnej -szacowany ' jest nia” 4,4 proc.

Jesli~uda” sie utrzymaé¢ ceny arty=
kuléw rynkowych w: II péiroczu na
niezmienienym poziomie, to- sidzac
z - tendencjii wzrostu plac mokna .
czekiwaé, ze przecigtna placa realnz
w skali calego br, wzro$nic o bk.
6 proc. Bedzie to: najwyisze 0d lat
nie notowiane tempo wzrostu przeciets
nej placy realnej, - (Sh)

WIZROST POGLOWIA
TRZODY A POZIOM
HODOWLI '

Sadzac, z wynik6w czerwcowego
spisu_ rolnego, zgodnie. z wezesniej~
szymi przewidywaniami, nastapil dosé -
ZNACZNY  WZrost poglowia = trzody
chlewnej ' w . indywidualnyeh gospo-
darstwach chiopskich (o ok. 13 nroc,
powyZej czerwea ub. r.). Najbardziej,
wzrosto jednak poglowie prosiat w
wieku ponizej 3 miesiecy (o 16 Proc.)
oraz tucznikéow w wieku § do -5 mie-
siecy (0 13,5 proc.). Natomiast
glowie tucznikow wieku powyiej
9 miesigcy bylo nizsze niz ‘przed ro-
kiem (o ok. 2 proc.). .

Oznacza to, ze wickszego wzrostu
podazy Zywea na  punktach s}(l_lpu
mozna sie spodziewaé od wrzesnia—
pazdziernika br. Jeili chodzi' jednak

uwzglednienia: wymaga fakt, Ze od-’
notowany. w czerwcu hr, wzirost po-
glowia trzody chlewnej pozwolil na
osiagniecie w liczbach bezwzgled-
nyeh w indvwidualnyvch . gospedar-
stwach rolnych ok. 13,2 min. sztuk
trzody, tj. o ok, 1,5 min sztuk wig-
ced niz przed rokiem. Jest to jednak
‘poziom niewiele 'tylko 'wyzszy niz_w
1969 1., gdy poglowie trzody w in-
dvwidualnych gospodarstwach .szaco-
wane’ na ok, 12,7 min sztuk.
Eacznie z hodowly w - gospodar-
stwach panstwowych szacuje- sie, e
poglowie trzody w.czerwcu br, wy-
niosto ok- 15 min szt. i bylo o ok.
0.7 miln sztuk wyisze niz w szczye,
towym 1969 r. A R
Osiagnigte postepy w_zestawieniu z
istniejacymi pofrzebami sa wiec. je-
szcze nie do§¢ wydatne. Wzrost ligz-
by macior w wicku powyzej 6 mi
siecy (o ponad 15 proc.) wskazuje, Ze
nadal ‘utrzymuje sie” tendencja . do,
sevbkiego Tozwijania hodowli. O jej
utrzymaniu. lub ostabienju zadecvdu-
ja tegoroczne zbiory ziemniak(z‘svl.’,

IMIANY. CEN-
W OBROTACH
MIEDZY--ROLNIKAMI

Obserwowany! 'w" polowie br, . uklad
cen w obrotach -pomiedzy Tolnikami
.- wskazuje, Ze w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem:-ub. r, dosé:znacz-
nie wzrosly ceny krow. dojnych (Sre<
dnio ‘o ok, 8 proc.) i prosiat na chow
(0o ok.' 17 proc.) przy nieznacznym
" wzroicie .cen' Zyta- (o 3.proc) :Oraz
nieznacznym spadKu cen ziemniakow
(0 :8,8 proc) i siana . lakowego. (0
4,6 proc.). R
Najwyzszy wzrost cen kréw. doj-
nych w obrotach miedzy ' rolnikami
zanotowano -w woj. - bialostockim . i
kieleckim (o 18 proc.) oraz lubelskim
(0" 11 proc.), :6dzkim i warszawskim '
(0 ponad 9 proc.). Najwyiszy . Wzrost
cen prosiat mna chéw wystanit - w
woj, warszatskim (o .29 :proc.), ko=
szalifiskim: (o 25 proc.) | :bialtostoc- *
kim (o 23 proec.) oraz- bydzoskim i
gdanfiskim (w granicach .23 .proc.). Te
tereny wykazuja mnajwieksze zainte-

‘sprzyja lepsza niz przed ‘rokiem sy..
tuacja paszowa. O wlaSciwym jednak
uksztaltowaniu cen w'obrotach mie-
-dzv rolnikami.zadecvduja tegoroczne
zhiory, - S S .

Juz - jednak dane 7 czerwca- b
wskazula, ze nadal trzeha sie lic:
Zz utrzymaniem znacznych dyspronor-
cii w sytuacji paszowei,  czego  wWyv-
Fazem sa znaczne micdzywoiewddz-
kie réznice w cenach pasz. Np, ce-

n? Zvta W czerweu br, wshala® sie
od ok .zl za 1 g ‘w bizlostockim:
koszal m i opolskim. do. ponad
400 7t w. bydgoskim, krakowskim,

poznanskim i warszawskim. Cena
siana . lakowego wahala -sic od nie-
calych 100 72} za 1 g w koszalinskim
1 ‘olsztviiskim do ponad 149 z1 w
katowickim, krakowskim i. lédzkim.
Pomimo stesowanin akeji interwen-
cvinel znaczne réznice = wystenet

réwniez w cenach prosiat na chiw
(od "ok, 540 zt za 1 szt. w bialostoc-
kim, bvdgoskim-i luheiskim do - po-
mad 600 zt w Kkatowickim. krakow-
skim_ rzeszowskim i~ wroclawskim).
Roznice w cenach kréw deinyeh do-
chodza. do-2 tys. z! (od: 54 tys. 71
W rreszowskim j Jubelskim do 75
tys.“z_l we wrbclawskim i opolckim).
Czesciowo jest to uzasadnione jakos-
cia. bydla.dojnego. .

‘. dzywojewadzkich

o absolutny poziom tej podazy, 10 .

Tesowanie rozwojem hodowli. czemiu -

Faktem pozostaje jednak, ie duie
r6znice tervtorialne 1w cenach pasz
i zwierzat gospodarskich  wskazuja
na potrzebe blizszej analizy tege za<
radnienia i rozwoju akcii interwen.
cyjnej panstwa. by

ROZNICE TERYTORIALNE
W TEMPIE WZROSTU
PRODUKCII

Jak wiadomo roznice miegdzywoje-
wodzkie w tempie wzrostu prodakeji
przemyslowei wywagajt ogeny 3
dwoch punkiéw widzenia:

® z punktu widzenin stopnia prey-
$pieszenia rozwojn regionow siahind
rozwinietych, ti. wyrownyw, a migs
dysproporeji roes

Wojt, - - o .
* @ z punktu widzenia poprawy wy.
korzystanin mozliwoggi mniej kapita-
lochtonnego roziwvoju produkcii w
wojewodztwach bardziej gospodarczo
rozwinigtych w oparciu o inwesty
" komplementarne i lepsze wykorzy-
stanie posiadanych urzadzen, .
Dane za I pélrocze br. wykazu-
Jn, Ze najszybsze tempo wzrostu pro-
dukcji globalnej przemyslu osiagne-
iy w tym okresie miasto Warszawa
(11,6 proc.), woj. szczecinskie | war-
szawskie (ponad 9 proc.) eraz lubel-
skie ; olsztynskie (ok. . Naj~
nizsze natemiast — mi 0 (2.8
proc,) oraz, Wroclaw,. woj. katowice
kie, koszalinskie, krakowskie i poz-
nanskie (w granicach 5 proc.).
Charakterystyczne jest przy tym,
e wojewadztwa legitymujace sig
szczegolnic wysokim tempem rozwo-
ju ‘produlicji, osiagnelv go gléwnie
w . wyniku rozwoin przemysiu Klu-
czowego, przv slabym tempie rozwo-
ju wprzemystu teremowego. Wyiatkiemn
jest wojewédztwo lubelskie, gdzie
tempo wzrostu produkeji przemystu
Kkluczowego i terenowego bylo po<
dobne, W wojewddztwach n;\tomiasg
o slhabym tempie wzrostu produkeji
relatywnie szyhciej wzrastala pro-
dukeja przemystu terenowego,

Osiaganie w I pélroczu br. przez
niektére  wojewddztwa  relatywnie
wyzszego tempa wzrostu produkeji

decvdowato oddawanie do eksploas
tacii nowych obiektéw. giéwnie w
przemysle kluczowym, ktére czeScio=
wo bylo powiazane z wyréwnywa-
niem dysproporcji rozwoju recionfsv.
Dostepne dane nip pozwalaja mnato-
miast na bliZsza ocene jak na Wwzrost
produkeii rzutowala intensyfikacia
produkeji, W' tym celu trzeba by 0«
nracowaé zestawienin charakteryzu-
Jace przyrosty produkeji w nowych
obiektach i w obiektach iIstnieja-
eych w ujecin remionainym. (Sb)

CZYNNIKI ZMIAN
W KOSZTACH
UTRZYMANIA

Obserwowany, w If kw. br, spadek
koszt6w utrzymania o 1.1 proc. po-
nizej II' kw. 'ub. r. nastapil’ gtésvnie
w wyniku decyzji Rzadu o przywro-
ceniu cen Zvwnosci sprzed 13 grud-
nia -1970 ‘r..,- przy utrzymanin obnizo-
nych w grudniu cen artykuléw nie-
ZywnoSciowych. W konsekwencii w
rachunku koszté6w . utrzymania w I
kw “briokoszty - Zywnosci.sa o 8-
proc. visze miZz ~ przed: " rokiem,
. gldwnie W zwiazku ze wzrostem cen
miesa i nabialu w obhrotach targa-
sviskowveh, czemu ., spravialy braki
zaopatrzenia oraz w. zwiazku z ten-’
dencja zWwyzkowa cen .owocéw. i pod-
wizka .cen uzywek’' (kawa), .- . ...
-, Koszty 'nmabycia artykuléw. nieiyw-
nosciowveh w I ‘kw, br. byly o 4,7
proc. ‘nizsze niz-vrzed rokiem! Wply-
nelo " na’ to obnizenie cen nabytych
przez  ludnosé- tkanin (o 93 pror.),
odziezy (o 7.2 proc.), artykuléw go-
spodarstwa domowego (o.34 proc..
wyrohéw: farmaceutveznych' (o -22.7
proc.); artykuléw chemicznych i kos
metycznych (o 7.6 proc.) oraz artv-
kuléw muzycznych, radiowwveh i te-
lewizyinych (0 13 proc.). Réwnoczei.
nie wzrosty jednak kosztv mnabycia
obuwia (0. 09 proc.), mebli (o 1
proc.). oraz artvkuléw sportowveh |
surzetu precvzvjino-optyeznego (o 2,5
wroc.). . (Sh) .

ROZNICE W CENACH
TARGOWISKOWYCH

-Dane za czerwiec br wskazuia. e
nadal utrzymuja sie znaczne réznice,
miedzywojewddzkie w cenach targo-
\.nsko“:_vch podstawowych produktéw
Zywnoiciowyeh. Dotyczy to nie tyl-
ko ‘takich artykutéw jak miesp, ma-
slo czv jaja, gdzie znacznv wolvw
wywieraiz na nie mozliwofe: zsopa-
trzenia i transportu, ale réwnez ar-
tykutéw, ktoryeh przevzuty mirdzv-
' woiewddzkie nie. powinny przyspa-
rzaé wickszych trudnosci.

Okazuje sie np,. Ze cena targowis-
Kowa cehuli. suchei w czerwes  br.
wahala sie od 45—55 zt za 1 ke w
-woji. binlestockim, =poznaniskim, k--
szalinskim i zielonogarskim dn 29. %
W Krakowie, 16 zt w sdanskim. 13
2zt w Kkatowickim oraz.10 zt w War-
szawie i szczecifskim.

Jeili notowania cen targowisko-
wych nie 'wvkazuja wiekszvch nie-
prawidlowoici, “te koniccrne wvr-ir
. §ie wydatnieisze poglebienie analizy

. miedzywojewbdzkiei cen targowisko-

wyeh i podiccie krokiw zmierzai-.
cvch do -zorganizowanin  winkszveh
nrzerzutéw  nadwyvick ¢ towarowvch
oraz rozbudowy sicei hondlu usno-
lecznionego, ktéry powinien hamo-
w:ié.nmuznsndniono WZrosty cen tar-
.Rowiskowych wystenniace na niekté-
ryvch: terenach, {St)

‘ DOKONCZENIE NA STR. 12

dzinne (od B,SGdo 8,4 mld .z}, ti. o
5 proc). Spadek wyplat z tytuléw
zasilkéw rodzinnych wiaze sie ze
zmniejszeniem liczby rodzin wielo-
dzietnych., | '

Podczas gdy dochedy. brutte z ty-
tulu zatrudnienia w gospodarce ' u-
spolecznionej’ wzrosly o 21,7 proc.,
wzrost dochodéw netto (ti, po po-
traceniu podatku od wynagrodzen)
byl nieco wolniejszy i wynicst 19,4~
proc. Przecietna placa- miesigezna
netto wzrosla od 1868 zt w r. 1965
do 2233 zt w r. 1970 '

W ubiegtym piecioleciu, gdy prze-
cigtna placa nominalna netto teoz
wzrosla o 19,4 proc, ti. o 3,5 proc.
§redniorocznie, koszty ufrzymania
zwigkszyly sie o 8,1 proc. (np. Zyw-.
nes¢ — o 7 proc., mieszkanie, — o
22 proc, alkohol i tytoi — o 29
proc), tj. o 1,6 proc. $redniorocznie.
Wobec tego przecietna miesigezna
placa realna wzrosla o 10,5 proc.,
ti. o 2,0 proc. s$redniorocznie. Przy
czym stosunkowo wyiszy wazrost wy-
stapil na poczatku tego -pieciolecia
(np. w r. 1966 — o 3,3 proc.), a zna-
cznie nizszy na jej oncu (w r. 1970
— o 1,4 proc.).

. Poniewaﬁ wzrost przecigtnej pla-
¢y realnej w poszezegéinveh dzia-

lach gospodarki i-dla poszczegolnych
kategm*ii pracownikow nie byt row-
nomierny (co.- pokazywaliSmy na
przykladzie plac nominalnyech). to
}\fobec stosunkowo niskich pi‘zeciet-
tyeh  wskaznikéw  wazrostu — dla
wielu grup pracownikéw place real-
ne w ogéle nie wzrosly lub w nie.
ktérych przypadkach nawet ulegly
zmniejszeniu. i
W calym piecioleciu  1966—1970
tempo wazrosin plac realnych w sfe-
rze produkeji materialnej byle wol-
niejsze od wzrostu produkcji czv-
stej (1j. wytworzonego dochodu na-
rodowego krajowego) i od Wzrostu
spolecznej wydajnosei pracy. I tak
w voku 1970 w stosunku do roku
1965 przyvrost Srecniej ptacr realnej
na 'l proc. przyrostu produkeji czyv
stej wynids! 0.3 a na 1 proe. przc -
rostu spolecznej wydajnosei pracy —
0.6. (S) ’
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Instytut ~ Uprawy, "Nawozenia’
i Gleboznawstwa .w Fulawach,
podobme jok inne tego  ro-
. dzaju_ jednostki, stangl pnad
szeregiem problemow zvnqzn-
nych z renhzach nowej_poli-
tyki bﬂdGWCZE] Jednostku ta
jeszcze- mezunelmé iokrzepla’
orgcmmcy]me po trzyletmm
procesie : ,deglomerqcyjnym
" {przeniesienie lnstytmq z War-"
szawy do’ Pulaw), a-jui wylo-
nily. sie zupetnie. nowe i nie--
tatwe problemy.’

IERWSZYM zadaniem o klu-
sezowym '~zhaczeniu' byl wy-
bér kierunkéw badan 1.uje-
cie ich 'w jeden wspdlny plan
". badawezy . obejmujacy naj-
. blizsze . pieciolecie.. Powaine

potraktowame planu’. badan wyma-.

gato -przeprowadzenia’ szeregu prac
ponrzedzamcych,‘ takich. jak: in-
wentaryzacii ~aktualnie . prowadzo-
nych probleméw i-tematéw, ukon-

czenia wielu prac kontynuowanych .

od ldt i opracowania. wynikéw .w
formie = syntez, - przéprowadzenia
weryfikacji' pod ‘kgtem"ich znacze-
nia‘gospodarczego 1 wreszcie polq—
czenie. szczegblowych  tematéw bas
dawczych w- problemy, Ujecie 'w
jeden wspélny plan: prowadzonych
badan i nakreSlenie ‘drogi’ rozwoju
na najblizsze lata okazalo si¢ moi-
" liwe "1 realne, chiociaz nie brakio
-glosbw powqtpicwajqcych w i to, ie
zespdl planujacy. osiggnie postawio-
:ny - sobie. cel,

W lipcu . 1970 roku " ukoriczone
. .zostaly. prace - nad sporzgdzaniem
pierwszego plqcxoletmego planu ba-
‘dad’ w. IUNG. Duza W’ tym. nie-
watpliwie . zastuga ca}ego zespoltu
pracuwmczego, ktory wychodzi . z
‘zalozenia, e .integracja badafi na-
ukowych, . weryfikacja- prowadzo-
nych prac i planowanie badaf na-
" ukowych, na obecnym etapie roz-.
\vo:u gospudarczego . kraju. :staje
sig . koniecznoScigy ‘Ta zdecydowana
postawa stworzyla »odpowiedni kli-
‘mat, a tym samym przyczynila sie
.. niewatpliwie do sprawnego prze-
prowadzenia- prac planistycznych 1
‘ich_zakohczenia,

pracy: zostali" zwolniéni, pracowni-
cy. -administraeji, obstugi ‘ (dozorey,
pcrnerzy‘ pnlucze c.0., smzataczkx)
i 'kierowcy . samochodéw wadencja.

cZAsu pracy, pozwolila' na; {ustalenle

.jednego z .zasidniczych sklsdnlkow
‘kosztéw bidan; ' tj, plac ‘bezposred-
“nich. stworzy}o o tym samym
‘dalsza " mozliwosé ustalenia w spo-
sGb bezpoéredni ‘skladek” ‘ZUS. . U-
stalenie udzialu p]ac bezpoéredmch
i po:,redmch ‘dato - poczgtek ewi~,
dendcji . kbsztéw . w. ukladzie kalku-;
lacyjnym.

W. tym: czasle,

bpnwoh ale konsekwentni¢ - wpro-
wadzano ewideneje czasu pracy,
starlowigeg . -podstawe - kalkulacji,.

kiedy * w. - IUNG'

*

Za_kroétki jest jeszcze okres pro-
by, aby mozna bylo:oceni¢; na ‘ile
‘wprowadzone rozwigzania przy. po-
mocy ‘owych: instrumentéw. przy-
stuzyly “sie glownemi . celowi, '1j,
rozwojowi nauki 1 postepu -tech-
-nieznego,: Jednalksze juz dzi$ powie-
dzieé' :moina, te: wysuwanych obaw
nie potw(erdzlla praktyka., Przeje-
cie przez banki  finansowania prac
‘badawczych  odbylo. sie w "jednos-
tkach JUNG . w sposGb. niedostrie-
galny. O . braku ' - $érodkéw’ choéby
przez Jeden dzien "nie moglo byé¢
mowy, Z prawdziwg przyjemnoécm
nalezy odnotowaé fakt duzego zro-

Nowy ; system - jest  niewgtpliwie.

zlozony,” a. zalecane ¢ rozwigzania:
szezegblowe nie. zawsze odpowia-
dajqy jednostkom, trafnoSé za$ roz-
‘wigzaf' zalety: czesto od struktury
organizacyjnej. - instytutu.. Komitet
Nauki . i Techniki  wprowadzil: juz
do: tego systemu pewne uproszcze-
nia..i  sygnalizuje. dalsze, Wszelkie
korekty - idace’ w kierunku . upro-.

szczeh “sg . ze  zrozumiatych. .wzgle-"

déw przmeowane - przychylnie: i
przyczyniajg - sig do doskonalenia
systemu, 'Zasadnicze trudnofci w
reulizownmu planu badafi nie wy-
nikajg: * jednak z mankamentow,
ktorych "nie ustrzegl sie takie no~
wy, system, lecz z dziesiatkow za-

O NOWEJ POLITYCE BADAWCZE]

pojawily sie w prasie. glosy kry-
‘tyczne, ktére zreszty i do-tej pory
nie ustaly, a kierowane sa zwykle
pod adresem nowego: systemu fi-
nansowego. Giéwne -ostrze- krytyki
skierowane " zostalo na ewidencje
czasu pracy. Zdaniem- ‘wielu kry-
lykéw - prowadzenie . “kart --pracy
musi - odbyé sie 'z ogromna' stratg
czasu..na: niekorzy§¢ prac. koncep-
cyvjnych. Inni- wysuwali teze, jako-
by w' dyseyplinach . rolniczych w
ogoéle  nie bylo mozliwe nawet w
preyblizeniu . ustalenie: 'a priori:
kosztow badan' uzasadniali-to tym,,
ze .badania nad problemem trwaja
kilka lat; a przy tym dmala]a nie-
zalezne sity " przyrody.”
‘Wysuwano  réwniez zastrzetenia:
pod -adresem: #rédia - finansowania
prac - naukowé-badawezych,” ze ja-

EDWARD SYROKA

zumienia 1 iyczliwego podejécia
.przez .oddzialy NBP do trudno$ci
jednostek, z jakimi sie one spot-
kaly przy opracowaniu badz uza-
sadnianiu wnioskéw kredyiowych,
czy ' tez z powodu braku komplet-
nych planéw finansowych, Dowo-
dem tego jest fakt, ze banki -udzie-
lily kredytu platniczego do wyso-
kogci potrzeb w okresie do 31
‘marca, a niektére do 30 kwietnia.
W nastepnej za§ kolejno$ci zalat-
wione zostaly pozytywnie wnioski
o kredyt podstawowy.

Prakiyka potwierdzila, ie trafug
droge wybraly te instytuty, ktére
‘zmiany systemu finansowego przy-
jety - przychylnie, a reforme po-
‘traktowaly Jjako czynnik wspoma-
gajacy  rozwdj .nauki, Taka- ocena

kazéw, ktére nie wytrzymula pré-
by czasu.

%

Chodzi glownie o  wszelkiego
rodzaju limity, ktére powainie o-

- geaniczaja pole manewru gospodar-

czego i czesto wigeej szkodzg in-
[teresowi spolecznemu niz go wspo-
ma"a.lq. Jednym z wielu ograni-
czen jest limit kosztow podrozy
stuzbowych, a w ramach tego li-
mitu obowigzuje dalsze limitowa-
nie kosztéw na samochody pry-
watne uzywane do celédw stuzbo-
wych, Obok tego Ilimitowane sg

- réwniez koszty samochodéw stuz-

bowych. Koszty -podrozy, jak wia-
domo, -zostaly zamrozone na-pozio-

Na ‘terenie kraju njetrudno spo-
tkaé poletka doswiadczalne prowa-
dzone pod okiem pracownikéw dos-
windczalnictwa  terenowego. Dos-
wiadczenia te  prowadzone s3 u
colnikéw, w spoldzielniach produk-
cyinych, 'w gospodarstwach PGR,
w' szkotach rolniczych i we wias-
nych . zakladach  doswiadczalnych,
Instytut przywigzuje do tych ba-
dar duzg wage, a zakves dodwiad-
czen pragnje rozszerza¢ z roku na
rok, gdyz przez nie wiedzle czesto-
droga ‘,,0d nauki do praktyki®,

Prowadzenie tych badan pochta-
nia rocznie powazne koszty podro-
2y, a mosliwodei ich realizacji z
rokt na rok maleja. Dlatego tez

z duzg ulgg zostalo przyjete pismo
KNiT z dnia 9 czerwca br, zawia-

damiajace o wyrazeniu zgody przez -

Wiaistra Finansow na ograniczone
przekriczanie  limitow wydatkéw
na podréze shizhowe w jednostkach
badawczych bedacych koordynato-
rami prac zaliczonych do proble-
moéw wezlowych i resortowych.

Dalszym ograniczeniem, chyba
zupelnic zbednym, jest wprowa-
dzone w br, limitowanie zakupéw
artykulow przemystowych w han-
dlu. detaliczaym. Wydaje sie, ze
widoczné oiywienie gospodarcze i
petniejsze wykorzystanie potericja-
v produkcy]’nego povwoli wkrotce
na zniesienie tych nieco dmwnych
ograniczen.

Program badawczy TUNG na rok
1771 jest do$é obszerny i skompli-

zleconych badi to przez jwdnggbki
rolnictwa, badz przez priemyst »

Innych resortdw,

*

W zakresie ewidencji kesztéw po-
srednich przyjeto podzial na ko-
szly  zakladowe i koszty ogdlne,
Przyjecie tego rozwigzania podyk.
towane zostalo zroinicowany struje
turg zakladow i réZnym wyvposa~
Zeniem w  aparature  badaweza.
Rezygnacja z wyodrebnienia kosz-
tow zakladowyceh i potraktowania

“ich jako kosztéw ogdlnych mogia-

by  spowodowaé  znie
rachunku kosztow.
Ohok - ewidencji obejmujace}
flzialalnosé podstawowg (prace
zlecone i wlasne) wyodrebnions
takie dzialalnos¢  pozostaly: sto-
jowke pracowniczg, hotel. gospo-
darke mieszkaniowa i ogrod. On-
jecic ewidencja catej dzialalnoget
jednostki wymaga zaloZenia 200 u-
rzydzen ksiegowych, stanowiacych
jednostki kalkulacyjne. urzadze-
niem - takim jest rejestr kosztow
pogrupowanych wg rodzajéw (pla-
ce. ZUS, bezosobowy fundusz ptac,
materiaty. itd). Zapisy w rejest-
rach odbywajg sie miesiecznie s
ich ilo§¢ odpowiada zwvkle ilosei
rodzajowych kosztow, Kwoty de
rejestrow nanoszone <g zbiorczym:
sumami 2z rozdzielnikdw kosztow,
Ta metoda ewidencji jest bardzo
prosta i przejrzysta, a jesli chodzi
o 7apisy w rejestrachh — malo pra-
cochlonna, ‘Natomiast pracochlonne
jest lecz konieczne  sporradzanie
rozdzielnikdéw. Ma ono jednak te
dnbrag strone, ze w trakcie opra-
cowywania rozdzielnikow wykry-
wane zostaja bledy polegajace na
mylnym  zadekretowaniu dowodu
do nieodpowiedniego rodzaju kosz-
tow. Po dokonaniu narzutéw lkosz-
tdw posrednich (zakladowych i o-
g¢0inych), kazidy rejestr obejmujacy
jeden temat zhiorczy zawiera ca-
tod¢ poniesionych kosztéw w da-.
nym okresie. Z urzadzenia tego
mozna odczytaé wprost. bez dodat-
kowej analizy. koszty plac pracow-
nikd6w  naukowych, inzynieryino-
technicznych, oraz  rohotnikéw,
kwoty kosztéw materialdéw, dele-
Zacji, itd. Kwoty narzutdéw =z ty-
tutu kosztow posrednich wskazuja
na poziom obciazenia tymi koszta-
mi tematéw  badawczych. Dzigki
temu, Ze koszty poSrednie ksiggo-
wane sg wg rodzajéw latwo. jest
przeprowadzi¢ ich analize i ustali¢

sztaleenie

Nastepnym etapem bylo wpro—
wadzenie od - 1X1971 r, ewldenc;i
- ezasu  pracy. przez- tych pracowni-
kow,. ktorzy biora bezpofredni’ u-
dzial przy pracach badawczych a
~wklad -ich pracy: daje sie okre§lié
w Jjednostkach. czasu .-— godzinach.
‘S to gléwnie pracownicy ‘naukowi,
inZzynieryjno-techniczni i robotni-
¢y. Z obowiazku .ewidencji «czasu

koby finansowanie kredytem ban-
xowym stwarzaé mialo chroniczny
brak $rodkéw platniczych, a jedy--
nie stary system oparty na dota-
cjuch ‘zapewniat
plyw grodkow. *
~Znalesli sie i tacy, Ktorzy w o-
sobach g}ownych ksxegowych do-
‘patrzyli sie czolowych
reform i .pod.ich adresem . kiero-
.wali .swe zastrzeienia

prawidlowy do-:

rozwolila @ im na .nmatychmiastowe
skupienie uwagi na rozwiazywnum
probl w dnia wy-
nikajacych z nowej sytuacjt gos-
podarczej jednostek. Maja one juz
.poza: soba pewne opory psycholo-
giczne, kidre zawsze w- wickszym
Jab mniejszym stopniu powstaja w
stosunku do tego co nowe, a tak
czcsto s wyolbrzymiane jako zbyt
skomplikowane i zawile, -

'sprawcow .

mie wykonania w roku 1968, a w
nastepnych latach pomniejszano -je.
co roku o kilka procent. Dalsze
zmniejszanie tych kosztdw moglo-
by odbi¢ sie niekorzystnie na roz-
woju badan  szczegblnie w tych

cn oznacza,

kowany, gdyz badania muszg by¢
przeprowadzone w réznych warun-
kach glebowych i klimatyceznych,
jak juz wspomniano,
7e zlokalizowane sg w rdéinych re-
jonach kraju. Instytut koordynuje

ewentualne przyczvny wzrostu lub
obnizki tych kosztéw.

Nowe zasady ewidencji I rozli-
czen prac hadaweczvch § dzialal-
nofci ogolno-technicznei. a w szeze-
gblnodei przedmiotowa kalkulacja

jednostkach, ktére prowadza sze- lub wspulprac‘gje przy realizacji 4 kosztow daja duze mozliwoécei do
roko zakrojone prace dojwiadczal- probleméw wezlewych, 18 resor-  przeprowadzania analizy pod . lg-
ne w roinych rejonach kraju. Do towych, 8 hraniowych. 12 wilas- lem preawidlowego wykorzystania

takich jednostek
niewatpliwie IUNG.

zaliczy¢ nalezy
matéw

‘nychr oraz wykona okolo 50 te- .
badawczych poza planem

funduszow postawionych do dyspo-
zycii ]ednostek badawczych,

DOKONCZENIE- ZE STR. 1%

procesem ich realxzacn. Aby jednak zapewnié wysoka

efektywno§é badaii i skuteczne, a takie szybkie
wdrazanie ich wynikéw, absolutnie niezbedna sta-
je sie industrializacja proceséw badawczych.

Industrializacja procesow badawezych ‘musi . ozna-
czaé rozwdj i unowoczesnianie przez odpowiedniy in-
strumentalizacje systemu zbierania, opracowywania,

. gromadzenia i udostepniania informacji naukowej.
Industrializacja musi oznaczaé radykalng poprawe
w zakresie wyposazenia pracowni uczelnianych, two-
rzenia nowoczesnych centréw opracowywania wyni-
kéw, organizowania odpowiednio wyposazonych- la-
beratoriéw, np. systemdédw organizacji stanowisk robo-
czyeh i produkeji, systemow organizacji jednostek go-
spodarczych i instytuecji, systeméw funkcjonowania
i zarzadzania gospodarkg, slowem — Ilaboratoriéw
modelowania procesow gospodarczych i ich organiza-
cji. Industrializacja powinna oznaczaé¢ takze organi-
zowanie poligonow  do$wiadczalnych w wybranych
Jedx_’lqstkach gospodarki, w ktorych istnieé bedzie
mozliwo§é szybkiej weryfikaeji niektérych wynikéw
badawczych i prowadzenia eksperymentow,

Aby tego dokona¢ konieczne sa. nie tylko odpowicdme
€rodki, ale zmiana staryeh nawykéw dzialania, réwnier zmia-
na polityki nankowel w stosunku do dyscyplin ekonomicz-
nych, Nie do uirzymania jest (loivcl\mﬂso“\ sl:m. w Ktorym
w wieln jednostkaeh uajno w
pracy naukowej ekonomisty jest ol()\vel{ badz dlugopls, w
kiorym eckonomista nafezeScief nie znnjdzie na uczelni wilag-
nego ehoéhy najskromniejszezo a spokojnego kgta do pracy,
;;dv jednoeveénie nie ma mozliwoscl pracowaé w domu, Je-
“eli najezesciei nie moze liczyé nawet na przepisanie na ma-

szynie w ouezelni iego eo przygotowal, jezeli musi ,,paletaé

sie” po przedsiebiorstwach 1 korzystaé 7 uprzejmodei kolegow

wiedy, kiedy chee co§ policzyé na mcrhanlcznym badz elm\-
tryczhym arytmometrze,

Industrializacja z czasem musi obnd wszysthe og-
niwa spotecznego systemu badan, nie moZe byé prze-
prowadzana na pokaz. Kolejnoéé jej dokonywama po-
winna wynikaé ze snotecznych kryteriow waznoSci
z uznanych rzeczyvwistych priorytetow, a nie waz-
nesei osdb, waznoscei- instvtucji, czy stopnia serdecz-
nosci zwiazkow danej jednostki z centrum rozdzie-
lajgeym $rodki. Industrializacja proceséw badaw-

czych powoduje wzrost poiencjalu naukowego i umo-
711wm szybkie jego uruchomienie. Zwieksza ona tak-
e mozliwofei manewru tym potencjalem, co jest
szezegblnie waine w syvtuacji szybko zmieniajacych
sie warunkow gospodarowania.

W poszukiwaniu nowych 'form organizacji pracy
naukowej oraz doskonaleniu juiz istniejacych syste-
moéw, muszg byé brane pod uwage okreilone zaltoze-

nia. Za najwainicjsz¢ uznaé trzeba:

® System pracy tadawezef musi spelnjaé zaréwno funkele
poznawceza, jak i stosowans. Jest. to nlezbedne, bowlem na
inne) drodze nic jest molliwe zespolenie nauki z prakiyka
spoteczno-gospodarezs.

® System pracy badawezei kazdego ogniwa must byé do-
stosowany do obowinrzpincego w Pnlsre systemu planowania
prac naukowo-badawezyeh, Narzucane to jgst koniecznofeia
koordvnaejl tveh prac, eliminaeli po“lnrkl tematéow {tam
ocrywiscle, gdzie tn jest niexledne), potrzeby zachowania
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jednolite] przyjete] kiasytikac§l prac naukowo-badawczych,
obejmujicej ich podzial na podstawowe poszukiwawcze, pod-
stawvowe ukierunkowane, stosowane, wdrozeniowe,

System pracy hadawezej powinien zawierné scifle spre-
cyzowane podstawowe kierunki I tematy badan, skonkretyzo-
wany rozwoéj pracownikéw naukowych, .Scisle oKkreslony roz-
wéj bazy materialnej oraz wzrost nakladéw inwestycvjnych
1 wydatkéw biezacych,

® System pracy badawezej musi zachowaé uksztaltowane
zainteresowania badawcze pracownikéw naukowych i wplesé
je odpowiednio w proces pracy naukowo- -badawezej. Jest to
konieczne, nie mozna bowiem zmarnotrawié juz nabytego
doswiadezenia, wyksztalconych umicjetnosci i kierunkow za-
interesoiwan pracownikéw naukowych.

WZORCE ORGANIZACII

W procesie doskonalenia funkejonowania i organi-
zacji jednostek naukowo-badawezych centralny prob-
lem sprowadza sie do przyjecia i wdrozenia okreslo-
nego najodpowiedniejszego ich wzorea, ich modelu.
Dotyghezasowe do$wiadczenia, wydaje sig, pozwalaja
w dziedzinie nauk ekonomicznych wyrézni¢ naste-
pujace ich rodzaje: :

1 Model organizacji pracy badawczej merytorycz-
nie zintegrowanej, o duzej aktywnosci naukowej
zespotu 1 wysokiej efekiywnosci wynikdw, . Zaintere-
sowania badawcze poszczegdlnych cztonkéow zespoiu
jakkolwiek sa wzglednie odosobnione (tzn. moga byé
#akie rozpatrywane odrebnie) ukladam sig, w mery-
tox‘yczme logiczng calo§é, jezeli ujaé je lgeznie. Ma
to okrvélone konsekwencje dla oglaszania wynikéw
bad.} — ‘moie byé ono dwutorowe, tzn. najpierw
publil:uje sie¢ wyniki badan poszczegdlnych czlon-
kow - zespolu, a "z kolei na ich podstawie i po ich
kryvtyeznej ocenie dokonuje sie pod jednym kierow-
fMetwem naukowym syntezy wynikéw badawezych
calego zespolu, kitorg stanowi zwykle publikowany
wyraz jego teuretycznego dorobku., W modelu tym
zdobywanie stopni i tytuléw naukowych nie staje sie
celem samym . w sobie, a dokonuje sie zwykle szyb-
ko' jako logiczne nastgepstwo konsekwentnej realiza-
cjl. programu badawczego.
W takim systemie organiznejl pracy badawcezej szczegodlna
rola przypada Kierownikowl nsukowemu, Niezbedny tutnj
jest fepo nuten!ycmv autorytet naukowy, Konieczne jest réw-
niez peine na ustugi Jjego umiejetnosei nau-
kowyeh, potrzebny jest takZe serdeczny t przychylny, choé
krytyczny, stosunek do wspolprscmvmlnm nieodzowne wresz-
cle jego wywazZoue i sprawicdiiwe ich oceny.

Ten wzorzec organizacji pracy badawczej w nau-
kach ekonomicznych: jest zjawiskiem trzadkim, Zeby
nie powledzie¢ unikalnym, a jest jednym z podsta-
wowych przestanek mozliwos$ci stworzenia szkoly
naukowej. Mozna tu wymieni¢ godny nasladowania
wzér pracy badawczej zespolu, ktéry wok6l siebie
skupil, a nastepnie w oparciu o jego i swoJe prace
stworzyl szkole ekonomxcznq. nie Zyigey ]uz obecnie
profesor A. Wakar.

2 Mudel organlmcal pracy badawczej merytorycz-

d rowanej o kowo dobrych wy-
mkach. Zwykle tutaj zainteresowan{a poszczegdlnyeh
czlonkdéw zespolu nie ukladaja sie w jedng zharmo-
njzowang caloéé. Czlonkowie zespolu pracujg w my$l
zasady ,kazdy sobie rzepke skrobie”. Nie ma tu row-
niez dobrych warunkéw do merytorycznej wymiany
poglagdow dotyczgeyeh problematyki poddanej bada-

niy;-nie. sprzyjaja-one, takze udzielaniu sobie wzajem-
nej “pomocy. Stosunkowo ‘dobre wyniki
zwykle konsekwencja trafnego doboru przez kierow-
nika naukowego jednostek zdolnych ambitnych i pra-
cowitych wspolpracownikéw oraz istniejacej na og6t
w zespole atmosfery wzajemnego tolerowania' zainte-
resowanl i nie przeszkadzania sobie w pracy. Kazdy
jest jednak skazany na wlasng droge rozwojowsq, na
wlasne sily, na wlasna intuicje naukowa, na wiasne
sukeesy i porazki. Cze§é czionkéw zespolu chcac
uniknaé nadmiernej ilosei bledéw szuka oparcia w
kontaktach zewnetrznych, biorac za podstawe stwier-
dzenie Keynes’'a, ze ,Jest zadziwiajace, w jak naiw-
ne rzeczy mozna przez pewien czas wierzyé, jezeli sie
zoyt dlugo mysli samotinie, szczegblnie w ekonomii,
gdzie poddanie swoich pomystow przekonywajacemu
sprawdzianowi formalnemu lub do$wiadczalnemu jest
czesto niemozliwe®.?)

Te trudne warunki pracy naukowej posiadaja jednakowoz
1 swoje dobre strony. Sprzyjaja one niejednokroinie uksztale
tewaniu sie mdy\ndu:ﬂnoﬁm naukowyeh powszechnie uzna-
nych, Wysilek doj! naukowej w tym
typie organizacli musi bvl‘ jednak bez poréwnania Wiekszv.
niz w modclu merytoryeznie zintegrowanym. Model organiza-
cii pracy hadawcm_‘ merytorycznie zdezintegrowanej moie
rodzié wo oderwania zainteresowan
od potrzeb prakivki i ucieczke .0od padejmowania  tematéw
trudnych a waznych.

3 Model organizacji pracy -badawczej merytorycz-
ni¢ zdezintegrowanej o slabej akiywno$ci badaw-
czej zespolu i slabych wynikach. Tego typu jednostki
posiadajg nierzadko calymi latami mierne wyniki
badawecze, a swojg egzystencje zawdzigezaja jedynie
prowadzonej dzialalnosci dydaktycznej. Konsekwen-
cig tego jest niedostatecznie szybki rozwo6j naukowy
pracownikow lub nawet jego kompletna stagnacja.
Jednostki te nie sg same w stanie zmienié istnieja-
cej sytuacji i mogg wyrwac sie z zastoju' jedynie w
wyniku wyraznej i znacznej pomocy z zewnatrz.
Warto dodaé, ze niejednokrotnie w tego rodzaju.jednostkach
krzywdzi sig lndzi utalentowanych, ktorych po wielu latach
pracy na uczelni z\ulnin sig, bo nie wyk'mm si¢ odpowled-
nim rozwoj jac aczywiscle o tym, ze
uprzeédnio nie zrohinna nle, albn niewiele, aby 2zmieni¢ wa-
runki ich v inger wiadz wy-
dzialowych, czy yeh woowew sprawy takich
Iednostck nrzssparmc im ‘moze wigcej szkody, niZby powin-
na przyniesé im korzysel zdecydowana pomoc. Tego rodzaju
jednostek badawczyeh na dluzsza mete nie da sic utrzymaé
nie tylko ze wazgledu na l\'jmnvi zwicksacma efektywnosci
badain, ale takle z -powodu I lenia pro-
cesu dydalktyeznego. Nie mn7nn tego skutecznie robié, bez
tensylik ia pracy badawezej.

4 Model organizacji pracy badaweczej, ktéry pod-'

porzadkowuje calkowicie dzialania poszezegél-

nych czlonkéw zespolu celom jego kierownika, Jest
to taki typ organizacji, w ktorej kierownik jest utoz-
samiany z instytucja. Jego panowanie nad zespulem
jest niepodzielne, a styl zarzqdzann nim najezeseie]
autokratyczny. Kierownikowi- mstvtuc:x nie mozna
zwykle odmowié zapobxegllwoscx organizacyjnej, ktq-
ra z zasady ogniskuje sie na osxqgamu przede wszy-
stkim wiasnych celéw, oczywiécie za parawanem szyl-
du instytuejl i w jej imienin. Poza deklaracjami skia-
danymi tamn gdzie to jest wygodne o koniecznosci szyb-
kiego rozwoju naukowego swoich pracownikow, w
rzeczywistoéei niewiele robi, aby to osiagnaé. Jest to
tuktyka uwzgledniajgea fakt, Ze pracownik niesamo-
dzielny wykazuje wyzszy stopien uleglodci.
Kicrownik—instyvtucja z reguly posiada imponujaca liczbe
publikacji i szybko przeskakuje - poszezegolue szczeble karle-
ry naukowej, ale jest to mozliwe dzigkli anonlmowej na
zewnatrz pracy jego - wspulpncowmkbw Kktora matcrnllxmc
si¢ w gotowych zakonczonych jego pracach. Z punktu wi-
dzenia mazliwosel a\\unsow:,'ch klcrowmlm je\t to ssslem
organizac)l cfektywny, 2z zad za 67
nic _miedzy. dorobkiem wlasnym, a dorobkmm wspolpracow-
alkow, fest to system Krzywdzacy tych ostatnich, gdyz
“zmacm:\jnc pozyeje klerownika uniemoZliwia, badi hamuje
réwnoczesnie rozwé)j jego podwiladnyeh. Jest to wzorzec byé
moZze z punktu widzenia specjainych wymogéw (up. wojsko-
wych) uzasadniony, ale w normalnyeh warunkach organiza-
cji badan staje si¢ en mnchrnriczny

Poszukiwanie sprawniejszege systemu organizacji
badain naukowych polegaé¢ powinno na stwarzaniu
takich warunkow, ktore gwarantowalyby stopmowq
ewolucje kazdej placowki ku wzorcowi organizacji
pracy badawczej merytoryeznie zintegrowanej o bar-
dze dobrych wynikach badan pracownikow, ktérzy sa

badan sg-

w niej zatrudnieni. Nie jest to jednak proees latwy
i dcokonujgcy sie automatycznie. Aby mogl sie on
dokonywaé, niéodzowne jest svstematyczne pokony-
wanie trudnosci i eliminowanie sprzecznosci, jakie
w systemach organizacyjnych pracy badawczej tkwig.

TRUDNOSCI

Zmiany w organizacji pracy badawcre: dokonywa-
ne sa z reguly z duzymi oporamx Doéé powszechnie
zakorzenione sa Jeszcze pogladv ze prawdziwej dzia-
lalnosci naukowej nie da sie ujaé w ramy planu,
czy w okreslone systemy organizacyjne. Uzywa sie
prz§ tym argumentacji nastepujgcej: skovo prawda
jest, ze dzialalno§é naukowa stanowi szezyt dzialal-
nosci ludzkiej, to jednoczeénie charakteryzuje sie ona
tym,” ze stanowi niepowtarzalny ciag dzialan, na
kidre nie mozna stworzyé przepisu, wzoru, nie moz-
na zastosowaé takze zasady minimali.cacji wysitku w
trch dzialaniach, dziatania te-nie moga rowniez pod-
legaé ocenom prakseologicznym.

JeS§li mozna przyjaé taka argumentacje do czescl
dzialail pojedynczego badacza, nie oznacza to weale.
ze nie mozna udoskonalaé systemu organizacyjnego
duzych zespolow w jednostkach badawczych,

Trudno$ei przechodzenia na system - organizacji
pracy badawczej merytorycznej zintegrowanej zwig-
zane sg rowniez z istnieniem sprzecznesei wmiedzy
pracy kolektywna a pracg mdywndunlnq. Uznajae ko-
lektywny system organizacji ze lepszy. jednoczeénie
w ca?el petni zachowujemyv indywidualny system
atestacji dorobku naukowego pojedynczego pracow-
nika. W ocenie pracowmka w postgpowaniu awan-
sowym w ksztaltowaniu jego autorytetu naukowego
ignoruje sie, lekcewazy, a niejednokrotnie catkowi-
cie odrzuca ten. dorobek. kiory jest wynikiem pracy

“wspolnej, kolektywnej. W ten sposéb system atestacji

dorobku naukowegzo staje sfe siloym hamulcem roz-
wijania pracy badawezej zespalowej, odpowiadajace]
wsnolezesnym wWymogom i potrzehom.

W ksztaltowaniu nowaczesnveh form organizacii
pracy badawczej trudno§ei stwarzajg takze warunki
doboru zespolu pracownikéw. ktéry mégiby podiac
lematlee mervtorveznie zintegrowany. Slaba mobil-
no$é przestr a takze pozi pracownikow w
ramach nawet tej samej uczelni ezy danego Srodewl-
ska naukewego, stanowi niejednokrotnic bariere, kto-
ra trudno jest prze!amzu‘:. Kiedy zas uda sie to unzy-
nié, pojawié sie moze nowy- rodzaj trudnoscei. najcze-
Sciej wynikajacy z roinicy zdan co do metod osigga-
nia celu badawczego.

Niecheé do zespolowej pracy Ladawcezej zwiazana
jest te2 z brakiem preeyzyjnyeh kryteriow oceny
udziaty jednostkowego w efekcie, kiiry jest wyni
kiem wysitku kolektywu. Bezsprzecznie. nietatwo
jest udzielié precyzyinych odpowiedzi pa pytania’
kto wiegcej zrobil, kto le, iej zrobil, kto zastuiyt na
wvréznienie, a kto nie.

Pewna grupa trudnoSei zwigzana jest jeszeze z ws-
rnaczaniem klerunkéw pracy unrukowej danej pia-
cowki. Nie zawsze zainteresowania naukcwe indywi-
dualne_ida w parze z potrzebami spolecznymi, czesto
dobér tematyvki podonrzadkewuje sic mozliwose
wydawniczym, nlerzadko w planie badawezym znai-
dujg sie tematy. ktdrych dana jednostka nie cheia-
la, a mimo to znalazly si¢ w nim w wyniku nacisku
zewnetrznego.

*

Przekszialeenia i doskonalenie strukiny organiza-
cyin  jednostek badawczych uozelni nie przebiega-
ja latwo, ale ze wzgledu na palacq potrzebe wpries-
nigeia mauki w proces prazyspicszania vozwolu arspo

. darczeen { spolecrnego kraju musza byé dekonvwane

systematycznie i konqek\ventn'e ba tylke na tej pod-
staw’: mozna zwiekszyé efektywnosé badan.

A J. M, Keynes — Ogéina

rocenty
i p!enladza PWN, °

teoria

zatrudnienta,
Warszawa 1956, s. 6.
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dziatu wedltug pracy: decyduje
kacji, odpowiedzialnosci -
ekonomicznej koniecznosé

no$é pracy podlega spolecznej

Kwalifikacje sq _liyterium. " réinicowania . plac, wynikajqcym'
z zasady podzialu wedlug: pracy. <0 zgodnosci z zasadq po-

trudnosdci pracy 1), W literctirze
¢ n uwzgledniania kwalifikacji 'w réz-
nicowaniu ptac nie budzi na ogél watpliwosci, dyskusyjné na- "
tomiast by\{va. czy podstawq réinicowdnia majg byé  kwali-
fikacje pqsuadcne przez pracownika, czy kwalifikacje ‘pracy
(wymagania kwalifikdcyjne wobec ‘pracownika wynikajqce ze.
zlozonoici pracy). A. Melich wyraia opinie, ze nie mozna pla-
ci¢ za same' kwalifikacje ‘pracownika. Jego zdaniem - zloio-

pracy. Praca iloiona daje. wyisze efekty, zatem Jest wyiej
oceniana. Dlu'tggo _uwaia on. za sluszniejsze * uwzglednianie
w acenie kwalifikacji pracy, ‘a nie kwalifikacji pracownika 2),

uzaleinienje plac od “kwalifi-

ocenie poprzez ocene efektéow

RZYIMUJAC, 2e zgodnie z
teorig plac kwalifikacje sta-
nowia kryterium- réznicowa- -
nia , wynagrodzen, - powstaje
pytanie: czy i o ile kryterium
to uwzgledniane jest w..prak-,
tyce .roznicowania ptac? Préba od-

powiedzi na nie jest przedmiotem

niniejszego .artykutu.

Analiza tego zagadnienia. wydaje
sig potrzebna w.Swietle .czgsto spo-
tykanych opinii,: 2e- w praktyce pla-
cowej " problemy - kwalifikacji : po-
stawione s3 niewlasciwie, Ze robot-
nicy mogg osiggaé wyzsze zarobki
przy nizszych kwalifikacjach i niz-
szym zaszeregowaniu, gdyz prze-
kraczanie norm -jest tu mozliwe w
wiekszym stopniu, niz przy pra-
cach zmechanizowanych, precyzyj-
niejszych, bardziej skomplikowa-
nych%). . Problem - ten. wystepuje
rowniez w grupie. pracownikéw
umyslowych na przyktad, gdy po-
rownuje sie place - pracownik6w
nauki z pracownikami przemystu.

Wysoko§é plac kazdego pracow-
nika zalezy od wielu czynnikéw.
Przede wszystkim od zajmowanego
stanowiska, z czym wigZe sie za-
kres, rodzaj i  odpowiedzialnosé
pracy; od dzialu gospodarki naro-
dowej lub. galezi produkeji, repre-
zentujacych czynnik znaczenia dla
gospodarki narodowej i innych.
Aby wyodrebnié kryterium kwalifi-
kacji z innych czynnikéw réznicu-
jacych . ptace, analiza przeorowa-
dzona zostanie w stosunku do pra-
cownikéw zajmujacych jednakowe
stanowiska pracy (wykonujacych te
same furkcje), zatrudnionych w tej
same] galezi przemyshu. Jako mia-
ra kwalifikacji stuzyé bedzie posia-
dane przez pracownikéw wyksztal-
cenie. ktére w tym zakresie jest
najbardziej obiektywne. Dla zapew-
nienia pelnej jednolitn§ci analizg
objeci zostana pracownicy posiada-
jaev wrksztatcenie wyzsze i §rednie
zawodowe. ’

ZALEZNIE OD WYKSZTALCENIA

Zréznicowanie plac w zaleznoéci
od wyksztalcenia w prakiyce moze
wretgpowad:

® w systemach plae, jeieli tabele za-
szeregowan ustalaja wvisze place za
_ posiadanie wviszego wyksztaleenia — w
tym przypadkn podstawowa zréznicowa-
nia sa kwalifikacje pracownika;

® niezaleznie od systému plac, feZeli
tabele zaszeregowan mnie r6Znicufa plac
w ;ale?noﬁci od posindanego wyksztal-
cenia, a iylko okreilaja wymagania
kwalifikacyjne,  jakie powinni posiadaé
pracownicy zajmujgcy okreslone stano-
wiskn w tym przynadku podstawy
r6znicowania jest kwalifikacja pracy.

Réznicowanie plac w zale?nofei
od posiadanego wyksztalcenia nai-
wyrazniej wystepuje w systemach
plac nauczycieli. Tabele zaszerego-

Rozpitodé plac migdzy pracownikamt

waft nauczycieli uwzglednialy trzy
stopnie ‘wyksztalcenia: érednie pe-
dagogiczne (lub réwnorzedne), stu-
dium_nauczycielskie i studia wyz-
sze. W zaleznoici. od tych stopni
‘wykisztalcenia réznicowane sz place
“nauczycieli w ! granicach od .22—28
proc, : .

. Kwalifikacje pracownika uwzgled-
niane sg réwniez w:systemach plac

lekarzy :w- formie ‘dodatkéw za po- °

siadanie specjalizacji, w systemach
plac pracownikéw naukowych w
formie dodatk6w za posiadanie sto-
pni maukowych. . R

W_ dzialach produlceyinych wza-
Iezr_uanie wysokodel wynagrodzen od
posiadanego przez pracownikéw wy_
k§ztalcenia w tabelach zaszeregowan
nie wystepuje, Stosuje. sié 'w mnich
zasade kwalifikowania pracy; Fole-
ga ona ma tym, Ze taryfikator kwa-~
lifikacyjny okreéla, jakie wyksztal-
cenie i staz pracy wymagane sj na
kazdym stanowisku, Przy czym wy-
ks:ztalce!ﬁe Wyzisze moZze byé na
wielu stanowiskach. zastgpione wy-
ksztalceniem Srednim 1 odpowiednio
dluzszym stazem pracy.

Mimo %e w
si¢ placy x P
nych przez pracownika kwalifikagji,
istnieje praktyczna mio2liwo$é uzyski-
wania przez praqownikﬁw Zz Wytszym
wyksztalcem?m wiekszych wynagrodzen
od pozostalej grupy zatrudnionych, po-
niewaz wideikowy system plac. pozwala
réznicowaé wynagrodzenie na tym sa-
mym stanowisku pracy.

. l
przemyil,e nle réinicuje
W ¢

Czy pracownicy umyslowi posia-
dajgey wyksztaleenie wyZsze otrzy-
mujg w praktyce wigksze wyna-
grodzenie od pozostalych praeowni-
kow réwniez w tych dzialach go-
spodarki (przemysl, budownictwo).
w kiorych wyksztalcenie mie stano-
wi  kryterium réinicowania plac
wynikajacego 7z systeméw plac?

Analize przeprowadzono w opar-
ciu o dane spisu kadrowego, prze-
prowadzonego w 1968 r przez GUS.
Przeanalizowano place w przemy- °
Sle ogélem i kilku najwiekszych ga-

. leziach przemysiu oraz w przedsig-

biorstwach ,. budowland:~. montazo-
wych na najszerze! reprezentowa-
nych stanowiskach pracy. Podstawg
k\j/};borg' stanowisk obpk,, ich;. duzej
reprezentacji (obejmowania wnacz-
nego odsetlka pracownikéw) byly
wymagania kwalifikacyjne zawarte
w ukladach zbiorowych pracy na
przyklad: tylko wvyksztalcenie wyzs
sze lub wyzsze. albo $rednie oraz
hierarchia stanowisk: stanowiska
wylkonaweze i kierownicze, Dla
kazdego stanowiska pracy w prze-
myéle .1 przedsiebiorstwach budo-
wlano-montazowych ustalona zosta-
la przecietna wysoko$¢ plac pra-
cowniké6w z wyksztalceniem wvi-
szym i pracownikéw =z wyksztalce-
niem $rednim zawodowym, Cto wy-
niki badan.

TABLICA 1
umystowymi posiadaiacymi

wyksztalcenie wyzsze lub $rednie zawodowe 'w przemy$le i przedsicbiorstwach
. budowlano-montazowych

(ptace pracownik6w 2z wyksztalceniem Srednim zawod. = 100)
Galezie przemystu .
Szle B Y Przadsie-
Przemyst biorstwa
Stanowiska pracy ogGlem maszy- Srodk6w  chemi- wib6kien- budowl.—
nowy transp. cmy niczy montaz,
Giowny: technolog,
mechanik, energetyk 145,6 1342 147,8 1475 124,3 142,2
Wydzialowy: technolog
mechanik, energetyk 1271 119,4 123,0 1232 123,6 1228
Kierownik dzialu )
prod.—-technicznego 12,4 130 123,9 114,6 112,0 127,0
Starszy referent 4 2
techniczny 130,6 128,0 1415 12,3 114,5 120,8
Kierownik dziatu
ekonomicznego 15,0 02,7 1231 12,2 102,5 121,3
Starszy referent
ekonomiczny 121,1 109.6 116,2 128 11,3 124,2

7 danych zawartych w tablicy 1

wyvraznie wynika, Ze pracowniqy
posiadaiacy wyzsze wyksztalcenie
7arabiajy wiecej od pracownikéw

7ze frednim wvyksztalceniem na tych
semyvch stanowiskach pracy.
Rozpietoéé plac miedzy pracowni-

kami z wyksztalceniem wyzszym i

ZOFIA JACUKOWICZ

$rednim jest nie jednakowa, Réimi
sie w zaleznosci od stanowiska pra-
cy i galezi przemysiu. Wéréd ana-
lizowanych . stanowisk najwigksza
rozpietos¢ wystepuje. na stanowis-
ku gléwnego technologa i réwnos
rzednycl, Zgodnie z ukladami zbio-
. rowymj pracy do ich wykonywa-
nia wymagane jest wyksztalcerue
wyZsze, W Tzeczywistosci = 10242
osob'- objetych analiza ma tym sts-
nowisku w przemysle wyzsze
ksztalcenie. posiadalo 5745 o0sob,
§rednie zawqdowe ~ 4152 -osoby i
Srednie ogélnoksztalcace 345 os6b.
Mozna przyjad, ze. duza. rozpietosé
plac na tym stanowisku wynika
czesciowo z tego, Ze pracownicy,
ktorzy nie spelniaja wymagan kwa-
lifilkacyjnych, zaszeregowani -sg do
nizszych grup uposazenia, lub za-
trudniani gléwnie w tych' przed-
sigbiorstwach, w ktérych ze wzgle-
du na rozmiar czy profil produkeji
stanowisko to odgrywa. mniejsza
role i tym samym jest miZej opla-
.-Najmniejsza rozpietoié plac mie-
dzy - pracownikami posiadajgcymi
wyzsze i §rednie wyksztalcenie wy-
stapila na stanowisku kierownika
dziatu ekonomicznego w przemysle.
Dane #rodlowe wskazuja, ze wply-
nal na to inny z czynnikéw ksztal-
tujacych proporeje plac, a miano-
wicie udzial - kobiet .zatrudnionych
na tym stanowisku, Kobiety za-
trudnione na jednakowych stano-
wiskach pracy zarabiajgq przeciefnie
‘mniej od meZcgzyzn, wobec czego
znaczny odsetek kobiet wsréd Ikie-
rownikéw dzialéw ekonomicznych
posiadajacych wyksztaleenie wyz-
sze i niewielki wsréd pracownikéw
% wyksztalceniam $rednim powodu-
je splaszczenie rozpietoSei plac na
tym stanowisku miedzy -pracowni-
kami z wyksztalceniem wyzszym i
$rednim. Sytuacja ta nie wystapila
w - przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych.

Na pozostalych stanowiskach roz-
pieto§é pomiedzy placami pracow-
nikéw z wyzszym i Srednim wy-

« ksztaleéniem ksztaltiije. sie w.- gra-
nicach 20—30 proc. A wiec rozpig-
tos¢ uksztaltowana samorzutnie jest
- réwna .« rozpietodci ..obligatoryinej
wprowadzonej w systemie placnau-
czycieli.

Réznica migdzy kryterium kwali-
fikacji wprowadzonym w systemie
plac, a wystepujacym w praktyce
bez zagwarantowania przepisami
wvraza sie w tym, Ze wplyw kwa-
lifikacji na- poZiom plac jake pra-
widlowos$é wystepuje dopiero przy
badaniach na masows skale. mato-
miast w poszczegélnych orzypad-
kacH pracownicy z wyksztalceniem
érednim moga otrzvmywaé wyizsze
wynagrodzenie od pracownikéw 2z
wyksztalceniem wyzszym.

PROPORCJE PLAC

Przeprowadzona analiza nasuwa
wniosek. Ze niezaleZznie od tego czv
przedmiotem réznicowania plac sa
kwalifikacje pracy, czy kwalifika-
cje pracownika, pracownicy z wy-
ksztalceniem  wyzszym  zarabiaja
przecietnie wiecej od pracnwnikow
7 wvksztalceniem §rednim. W zwiaz-
ku z tvm powstaie pvtanie, w ja-
ki sposdb wyksztalcenie Wplywa na
proporcie plac miedzv stanowiska-
mi pracy: ¢zy powoduje, Ze pracow-
nicv zajmuiacy kierownicze stano-
wiska pracv. ale legitymuigev sie
tylko wvksztalceniem érednim otrzy-
muja réwne Tub mizsze prezecietne
ptace od pracownikdéw zaimuiacveh
stanowiska wvkonawcze. ale wnosia-
daiscveh  wvksztaleenie  wyvisze?
Nasuwa sie TAwnies vvianie. v
phica werdlug kwalifikacii oracow-
nika wohnwa mna nromoncie plac
misadzv galeziami mrremvstu?

Wptrw wvksztateenid na propor-
cje plac miedzy stanowiskamij prze-

NA EAMACH
. SAMORZADU
ROBOTNICZEGO”

mliojsca

" orzad Robotniczy™ wiele
Sy ostatnio

na swych szpaltach paswigea
sprawom socjalnym, warunkom pracy i
bytu zalog rebotnlezych. Plsmo kousek-
wentnle w kazdym numerze Wwraca do
problemow poruszonych w styczniowym
liicle Sekretariatu KC PZPR do samo-
rzadéw robotniezyelh, starajpc slg nic do
puscié do tego, by porzadkewsanie spraw
socinlnych w zakiadach stalo sic jedno-
razown akeja. W kazdym 2 ostatnich nu-
merbw znaleZé mozna analizg Kxarl‘mlm\v

ogdé! przestaninja niedowlad organizacyj-
ny, bezdusznosé, niecheé do zmian.

»W dyskusjach na temat bazy loka-
towej i powierzelini socjslnej najwigee]
jest rozkladania rak i arg 4sC2ZR-
sowa lokalizacja”, ,brak limitow”,
,brak Srodkéw® itp. Czy tak byé musi,
czy to ma byé stalym argumeniem i je-

© dyna odpowiedzia i czy naleiy szukaé
rozwlazan wylacznic w drodze inwesty-

cj#?” — pyta w artykule . ,SPRAWY
LUDZKIE" WALDEMAR BRAULINSKI
(S.R, nr 5).

MIECZYSLAW OBRACZKA w artykule
pt. ,,CZLOWIEK W FABRYCE™ (S.R. nr
£) stwierdza, Ze np. w 1990 T. W 26 za-
kindach Warszawy . wydatkowano na po-
prawe warunkéw praey 55 min zl, jed-
nakze ulepszenie klimatyzacji, hermety-
zacjl, proceséw technologiczuych, wyci-
szanie hatasu itp. jest weinZ mato odezu-
walne, #e opracowane i zatwierdzone
przez konferencje samorzadu robotnicze-
go kompieksowe i dlugofalowe plany po-
prawy warunkéw pracy, wwzglednfajnce
nafistotniejsze potrzeby zalég w zakre-
sie hezpieczenstwa pracy, warunkow
bytu, a wiec leeznictwa, wypoczynku itp.
nie sy terminowo 1 Konsekwentnie reali-
zownne,

Lipecowy -~ ostatni numer ,,Samorzadu
przynesi inéw wiele

pracy w | yech br 4 czy
regionach 1 zmlan, jakie ostatnlo w tej
dzledzinie dokonano. Wachlarz porusza-
nych spraw szerokl, Omawla si¢ proble-
my bazy lokalowej, socialnej i kultural-
nej, warunki bezpicczedstwa .l higleny
pracy, problemy 2Zywienin zaldg, wypo-
ezﬁnkn a takie rozdzialu nagrbéd i pre-
mil

W artykulach na ten temat »Samorzad
Robotnlezy*® stara sle¢ zwalezyé teoriu
tw, ,obiektywnych trudnosci’, kiére na

g0
artykuléw omnawlajacych te  wladnie
Wlddzkie sprawy®. WLADYSLAW KATA
omawla szezeg6lowo to wszystko, co zro-
blono ostatnio w warszawskich zakiadach
W TROSCE O LUDZI PRACY'". Pod-
kresia on, %¢ najwiccej do Zvezenia po-
zostawia baza Zywienia zbiorowego, na
terente Warszawy dziala 270 stoléwek, z
Kkt6ryeh korzysta zaledwie 10 proc. zn-
trudnionveh. Jakoddé positkéty i sposéh
ich wyvdawania weciaz budzi sporo za-
strzezen.

Analize wykonania opracowanych pla-
néw poprawy warunkéw socjainych prze-
prowadza GRZEGORZ LEWANSKI w ar-
tykule pt. ,,DROGI POPRAWY”. Stwier-
dza on} ze ,,Wszystkie przedsigbiorstwa

tadajn prog &

e
z nich sg opracowywane drobiazgowo:
ujmuja poszczegdlne zagadnienia bardzo
waikliwle. Inne zas§ sy zbyt ogélne, przez
co utrudnk Jest T Ji.
Niektére z tych programbéw moZna naz-
waé niewatpliwie programami minimum,
a mimo to | one nie s renlizowane. Sa
programy budowane nia wyrost 1 moina
mieé powazne watpliwoses co do ich re-
alno$cl wykonanin.” Diatego tez ,,.. ist-
nieje potrzeba przepracowania wielu za-
kladowych programéw pOprawy warun-
k6w socjalno-bytowych. Chodzl zwlaszcza
o zapewnienle wiasciwej wentylaci, za-
bezpicczenle maszyn urzadzed, odpo-
wilednin organizacje transporiu oraz za-
pewnienie jego sprawnodcl technicznel.

Nalezy zwréci¢ szczegdlna uwage na
rewindykacje pomieszezen socjalnych o-
becnie przeznaczonych na inne cele.’””

W artykule ,,FABRYKA DRUGIM DO-
MEM* STEFAN  FILIPCZAK omawia
m.in, Zr6édla finansowania  programéw
socjalnych. Wskazuje dwle mozliwosai:
,,Czeéé przedsigwzigé bedzie realizowana
ze Srodkow wlasnych przedsigbiorstw,
cze§é z dotacl zarzadéw  okrggowych
zwigzkéw zawodowych | funduszow zje-
dnoczel.”

W relacjl z dyskusfi ,,PRZY REDAK-
CYJNYM STOLE" réwniez gros uwagi
pn§wlgeono sprawom socjalnym, realiza-
cji wnioskow zawartych w styczniowym
liécie Sekretarintu KC.

To dobrze, %6 sprawy te ani na chwile
nie schodza z pola widzenia dziataczy
samorzidu robotniczego,

(O]

analizujemy drogg poréwnania prze-
cietnych plac pracownikéw zajmu-
jgeych rozme stanowiska w wybra-
nych galeziach przemyslu i w
przedsiebiorstwach budowlano-mon- .

tatowych. Dane przedstawione na
tablicy 2 prezentujg rozpieto$é plac
miedzy stanowiskiem kierowniczym
i podleglym mu bezposrednio sta-
nowiskiam wykonawczym:

TABLICA 2

ToRTECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC
PRODUCENTA ZA WADY
TOWAR%DNOSCH
MIMO JEGO ZG ;
7 WARUNKAMI TECHNICZN EMI

Fabryka Opakowan Blasza‘nych
w N produkowata w oparcia 0
warunki -techniczne WT-76a 1 do-
starczala Zalkladom Chemicznym
1 pojemniki areosolowe.

Otrzymane z Fabryki dostawy po-
jemnikéw 2z miesigey czerwiec
—lipiec 1968 r. Zaklady Chemiczne
zareklamowaly, zarzueajac wadliwe
ich wykonanie, Przyczyna reklama-
cil byla nieszczelno$é mwodu;qca
wycieki piynéw, ktérymi .napwelmoe
no pojemniki. Z tego tez powodu
Zaklady Cherniczne $ciagnely od
Fabryki w trybie inkasa kary W
kwocie z! 480.095,35 za wady dostar-
czonych pojemnikéw oraz W kwo-
cie z@ 312,000 za odstapienie od
umowy 1468 r. 2 winy dostawcy.

Fabryka Opakowan Blaszanych
wystgpila jednak na droge poste-

Wplyw wy ia na porcje plac migdzy stanowiskamj
' Rozpietos¢é plac_w procentach
galezie przemysin
przeds.
Stanowiska pracy przemysl maszy. chemicze $rodk6w wildkieh- budowe~
ogbhlem nowy ny trans- niczy ¢ lano-
portu montaz,
Giéwny: technolog, me-
chanik, energetyk, w
stosunku do wydziato~
wego: Technologa, me-
chanika, energetyka
. a) 1472 15,9 1258 161,7 139,4 1424
b) 96,1 1103 88,6 102,4 108,9 96,0
gierownik dzialu pro-
dukeyjino-techniczaego
w stosunku do starsze-
go referenta techmicz-
nego
a) 1259 1276 121,5 123,97 1441 1370
b) 99,6 102,4 11,1 93,2 123,0 110,3
Kierownik drialu eko-
nomicznego w stosunku
do starszego referentz
ekonomicznego
) 1464 153,1 1444 155,8 1523 148,0
b) 15,6 140,2 1212 122,6 1351 12,2

a) pracownicy ogélem
b)

na stanowiskach kierowniczych pracownicy 3 wyksztalceniem #rednim, na

~stanowiskach wykonawczych - pracownicy z wyksztalceniem wyZszym

A wiec wyksztalcenie w zasadni-
czy sposOb zmienia proporcje plac
miedzy stanowiskami pracy. We
wszystkich przypadkach wystapilo
splaszezenie rozpietoSci plac miedzy
stanowiskami kierowniczymi a wy-
konawczymi, a w kilku przypad-
kach zaistniala sytuacja. Zze prze-
cietna placa pracownikéw zajmuja-
cych kierownicze stanowiska pracy.
ale nie posiadajacych wyzszego wWy-
ksztalcenia, byla miZzsza od placy
pracownikow zajmujgeych  wyko-
nawcze stanowiska pracy, ale po-
siadajgeych wyksztaleenie wyzsze,

Ciekawe jest réwmiez pordéwnanie od-
wrotne, a mianowicie Wwynagrodzen
pracownikéw na kierowniczych stano-
wiskach, posiadajzeyeh. - wyksztalcenie
wyzszé 'z placami “podleglych: im “pras
cownikéw na wykonaweczych stanowis-
kach pracy, iadaiacych wy
nie $rednie. Przy takim poréwnaniu w
przemysle ogélem otrzymujemy mnaste-
pujace rozpietosci plac:

gtdwny: technolog, mechanik,
energetyk w stosunku do
wydzialowego technologa, me-

chanika, energetyka — 177,8%

Rozpigtosé plac miedzy galgziami przemysiu

kierownik dzialu - ekonomica-

nego w stosunku do starsze-

go referenta ekonomicznego — 1623

kierownik dzialu produkcyine~
technicznego w stosunku do
starszego referenta technicz-

nego — 159,0%s

Dane te pozwalaja stwierdzié, ie roz-
pietosei plac miedzy stanowiskami pra-
cy zaleza w duzej mierze od wyksztal-
cenia,

MIEDZY GALEZIAMI.,

Kolejny problem — wplyw wy-
ksztalcenia na proporcije plac .mie-
dzy galeziamj przemyslu — wyma-
ga <zbadania rozpietosci plac na
tych samych stanowiskach pracy w
réznych galeziach przemyslu od-
rebnie pracownikéw z wyzszym i
Srednim, wykszialceniem :
czyt

® odbiegaja one od Tozpietosci’

.plac ogéblem, N .
w : strukturg;, zatridniénid |z u-
Avzglédnienlem Wyksztalcenia '(wiek.

szy odsetek pracownikéw z wy--

ksztalceniem ‘,wy‘mzym) ‘wplywa mna
miedzygaleziowe rozpietosei plac -

TABLICA 3

(praca w przemysle ogflem = 100)

Stanowiska pracy

N
FE]
= s
s a'g
. 2z . S$E
Galezie przemysiu yEE i-; o 4 E 4 8 Rg
3558 z.% £33 pBs  E_E -
Fese 233, Sum #8928, 2o
2588 2538 53¢ E£38GF sdgw S5E
GSES KIse B35 wesd ¥ses @&
Przemyst maszynowy
i konstrukcji meta-
lowych
a) 103,5 13,1 96,4 101,7 104,85 99,5
1)) 98,6 94,8 93,3 99,7 98,4 9,5
©) 107,0 102,3 99,3 101,8 11,0 103,1
Przemys! frodkéw "
transportu .
a) 10,1 104,6 100,2 108,6 10,4 102,71
») 1074 103,5 99,4 109,1 11,1 01,1
] 105,9 102,3 1028 100,7 104,6 102,8
Przemyst chemiczny .
2) 101,4 97,8 1use %6 1023 103,73
b) 98,3 91,8 105,9 87,7 98,5 47,0
<) 7,6 98,1 109,2 102,1 101,7 1042
Przemysl wiGkien-
niczy
2) 92,3 36,4 74 15,8 91,6 88,1
v) $0.0 83,0 93,0 13,5 34,6 81,8
<) 105,4 30,7 95,6 83,6 95,1 23,1

a) pracownicy I W)

sszvm i srednim wyksztalceniem razem

b) pracodvnicy z wvksztalceniem Wwyiszym

c) pracownicy z Wyksztatceniem S$rednim

Najwazniejszy dla naszej analizy
jest wynikajgcy z tablicy 3 fakt, Ze
rozpietosé plac pracownikéw z u-
wzglednieniem wyksztalcenia mie-
dey galeziami przemyshu jest zbli-
zona do rozpietosci przecigtnej ogo-
hu pracownikéw. Swiadczy on o
niewielkim - wplywie czynnika kwa-
lifikacji na miedzygaleziowe roz-
pietosci plac. ;

Wséréd analizowanych stanowisk
wieksza réznica w tozpigtosei plac
wystapita na stanowisku wydzialo-
wego technologa-mechanika i ener-
getyka w przemy$le chemicznym,
placa pracownikéw z wyksztalce-
niem wyzszym jest wyzsza o 5,9
proc. od placy w przemysle ogd-
lem, z wyksztalceniem Srednim
— o 9.2 proc., a pracownikéw ra-
zem o 18,2 proc. Zgodnie ze stwier-
dzonym wplywem struktury zatrud.
nienia wedhig wyksztalcenia na
poziom plac stanowiska pracy, roz-
nica ta powinna wyntkaé z wigk-
szego udzialu ma tym stanowisku
w mnrzemys$le chemicznym pracow-
nikéw 2z wyksztalceniem wyZszym.
Analiza votwierdza prawidlowosé
tej tezy. Odsetek pracownikow zwy.
ksztalceniem wyzszym na tym sta-
nowisku w przemyéle ozélem wy-
nosi 18.2 proc., a w przemysle che-
micznym — 57.7 proc. Z obliczenia
wynika, ze wyvzszy udzial pracow-
nikéw =z wyzszvm wvksztaleeniem
na tym stanowisku w pizemvile
chemicznym podinosi jego przecigt-
na place o okolo 10 proc,

Tnaczej uksxztaltowaly sie place na
stanowisku starszego referenta technicz-
nego w przemyfle wibkienniczym, sta-
nowia one tylke 755 proec. v
przemy$le ogélem. Wiaze sie to z kolei
7z niskim udzialem pracownikéw z wy- '
ksztalceniem wy#szym na tym Sstano-
wisku - w praemysle  widkienniczym.
Udziat pracownikéw z wyksztalcenlem

wyzszym (w - stosunku do -pracownikéw
%z wyksztaiceniem wy2szvm | Srednim
razem) na stanowisku starszego refe-
renta technicanego w przemyile ogélem
wynosi 42,4 proc., podczas gdy w prze-
myéle wiékienniczym wynosi on tylko
144 proc. N

*

Przedstawione dane prowadza do
wniosku, Ze- struktura zatrudnienia
wedlug -wyksztalcenia ma wplyw
na miedzygaleziowe proporc¢je plac
tylko wtedy, kiedy jest silnie mréz-
nicowana. W przewazajgcej wigk-
szoci przypadkow jest ona w prze-
myéle polskim jednolita, w zwigzku
z czym jej wplyw na miedzygate-
ziowe proporcje plac jest w prakiy-
ce niewielki.

Tak wiee przy réznicowaniu plac
_miedzy galeziami ystu kwalie
fikacje nie odgrywaja tej roli, jaka
majg przy ksztaltowaniu proporeji.
plac miedzy stanowiskami pracy.
Prawidiowosci te wykazane na przy-
kladzie przemyshu zac};gdzq Téw-
nlez w inych dzialach “gospodarki
narodowej,

9 Por. B. Fick ,Polltyka zatrudnienia
a ptace 1 bodice™ Warszawa 1970 .,

str. 1.

3 A. Melich ,Spoteczna funkeja plac'
Warszawa 1971 r,, str, 66,

% A. Melich — jak wyze), str. 147,

:ustalenias

placy W~

powania arbitrazowego, dorqagaiﬂc
sie zwrotu pobranej od niej W
tryble bezakceptowym sumy, przy
czym podkreélila, ze nie odpowiada
za wady w dostawie, poniewaz po-
jemniki zostaly wykonane zgodnie
z obowigzujgeymi warunkami tech-
nicznymi, a odstapienie od umowy
nastapilo z winy pozwanego odblor~
cy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila roszezenie wniosku w czg$-
ci dotyczacej kwoty 312.000 zl sto-
jge na stanowisku, iz odstapienie od
umowy nastapilo z winy powoda
jako dostawey.

W pozostalej czesci Okregowa Ko-
‘misja Arbitrazowa zasadzila zwrot
naleznosei, przyjmujac brak odpo-
wiedzialnosei dostawey za wady W
dostawie, skoro pojemniki wypro-
dukowane zostaly zgodnie z Warun-
kami Technicznymi, a przyczyna
reklamacji byla nieodpowiednia ma-
sa uszczelki, a nie wady pojemni-
kow.

Na skutek odwolaniz pozwanych
Zakladéw  Chemicznych  sprawa
przeszla do Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej, ktéra w dniu 27 paZdzier-
.nika 1970 r. nr 1-2064/70° orzeczenie
OKA zmienila, wypowiadajsge na-
stepujgcy poglad prawny:

O jakoSci wyprodukowanego to-
waru [ o zwolnieniu prod
ta od odpowicdzinlnoSci za wady w
dostawach nie moze wylacznie de-~
cydowaé fakt, iz towar cdpowinda
ustalonym warunkom technicznym
produkeji, jezcli towar w istocie nic
moze byé uzyty zgodnie 2z jego
przeznaczeniem.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

»Zgodnie z § 4 ust, 1 ogdlnych
_warunkow sprzedazy*) towar wi-
“nien byé dobrej jakosci i mie¢ wla-
Sciwosci normalnie prayjgte W
obrocie, albo wynikajace z przezna-
czenia towapy, *.

. Pojemniki areosolowe dostarcZone
pozwanemu do wytwarzanych® przez
niego plynéw — muchozolu, areo-
solu do szklarni itp. winny nada-
~waé sie zatem do uzytku zgodnie z
ich przeznaczeniem.

Jak wynika z reklamacii .pozwa-
‘nego potwierdzonej ustaleniami do-
konanymi w protokole. obu strom,
pojemniki byly nieszczelne -~ €O
powodowato przecieki znajdujgcego
si¢ w nich ptynu. Przyczyng wycie-
ku bylo wycisniecie uszczelki na
zewnatrz, ‘przy czym uszczelka mia-
la konsystencje miekkiej masy.

Okregowy Urzad Jakodei i Miar -
potwierdzit gistalenia siron podajac
w konkluzji, iz'do pojemnikéw uzy-
to nieodpowiedniej masy uszeczel-
kowej. Poza tym stwierdzone zosta-
to niestaranne wykonanle zlacrzenia
dna z" walcem pojemnika powodu-
jge zwiekszenie powierzehni ezya-
nej dzialania muchozolu na maseg
uszezelniajacy.

Wadliwa jako§é dostarczonych
poiemnikéw jest zatem poza spo-
rem, co uzasadnia odpowiedzialnosé -
powoda jako dostawey i producenta
pojemnikéw zgodnie z § 37 ust. 1
oW 8. )

O jakosci wyprodukowanegn to-
waru i zwolnieniu si¢ producenta
od odpowiedzialnosei za wady w
dostawie nie moZe wylacznie decy-
dowaé fakt, iz towar odpowiada
Warunkom Technicznym producen-
ta, jesli w istocie towar nie moze
byé uzyty zgodnie z jego przezna-
czeniem.

Od odpowiedzialnosci za wady w
dostawie nie moze zatem zwolnié
.powoda fakt, iz pojemniki wypro-
dukowal zgodnie 2z Warunkami
Technicznymi, jak réwniez, iz wa-
runki te nie ustalaly wymogéw dla
uszezelki gumowej,

Nalezy podniesé, iz w zwiazku ze
zlozong reklamacjy pozwanego po-
wéd wprowadzil nowe WT na
pojemniki oznaczone W'T-03-1968,
w ktérych zostaly  uwzglednione

F

-

§ warunki badania uszczelek na od-

porno$é réznych skladnikéw che-
micznych,

Nowe warunki techniczne w ogéle
nie przewidujg badania uszczelek na
odporno$é skladnika pirotylen buto-
ksylen, ktéry zdaniem powoda jest
sktadnikiem o rzekomo szkodliwym
dzialaniu na uszczelki. Poza tym
pqdnies‘c’ nalezy, iz WT-76 nie za-
wieraly Zadnych ograniczed co do
skladu chemicznego plynsw uzywa~
nych przez odbiorce do pojemni~
kéw. Réwniez bez wplywu z wy~
zei podanych motywéw Pozostaje
fakt , i2 zmiana receplury spowo-
dpwala wzrost ciénienia w pojem-
niku z 3 atm. do 4 atm. Ponadto

DOKONCZENIE NA STR. g

4

Ni 34 (1040) ~ 22.V1il.1971

4

GOSPODARGTE




_DOKONCZENIE ZE STR. 7

halefy podnieéé, iz zlozone zdmé-
wienis - przewiduja

do' 10 atm.

Z powyiszego wynika, 12 wbre\v
wywodom ‘powoda brak jest pod-
staw do prz}jecia, aby - pozwany
przyezynil si¢ do ‘powstania wad
— wzglednie aby wady powstaly z
winy puzwanego (..)"

n"z? Monitor Polski -z 1968 =, Np o1 pou.

NOWE PRIEPISY
| ZARZADZENIA

. PRZYJMOWANIR '
‘DO - EKSPLOATACJT
‘ZADAK INWESTYCYJNYCR

‘W celu wzmocmema dyscypllny
lnwestycyme; oraz sprawnego i ter-
minowego . uruchamiania ' produkcji
lub, uslug w . przekazywanych . do
eksploatacp zadaniach inwestycyj-

h, - Rada Ministréw. ... powzigla
25. ¢zerwea. 1971 r. . uchwale:
122) . w ;sprawie . przyjmowania

.. przeprowadzania
zrealizowanych
: mwastycymych .- (Monitor
Palskl ‘Nr- 36, ‘poz. 230). ;
. Uchwata- ta,” ktéra: zastepu;e do-
tychezasows uchwale nr 77 z dnia
13 marca: 1957 .r.- w sprawie ‘zasad
oddawania = inwestycji. do uzytku
(eksploatac;z), ustala warunki 1z
sady przy]mowania -do. eksploatacji
przez: uzytkownikéw Zrealizowanyeh.
zadani - inwestycyjnych ' oraz ' zasady
przeprowadzania - rozliczeri i analiz
tych zadaf' w zakresie kosztu, cyk-
lu:realizacji i efektu gospodarczeg'r

Przedmiotem przyjecia do eksplo-
atat:n powinno -byé .— W zasadzie:
= cale zadanie mwestycy,]ne okres-
lone ' .w.' zaloZzeniach ' technicz
-‘ékonomicznych inwestycji. .

Przekazana wykonanego _ zadania
Inwestycyjnego - do eksploatacn do-
konuj eneralny -rzalizator inwes-
tyeii (generalny w‘vkonawca) badz
inwestor (stuzba inwestycyjna),’ za<
1& “od okolicznodci - wskazanych
w uchwale.

Przyjecxe \zrealizowanego zadama
do eksploatacji mnalezy do dyrekto-~
ra ednostk; gospodarczej przejmuja-

) (obxekt) w uiytkowame
lub upowazn nego .przez niego- za=
stepcy, przy udziale wytypowanych
specjahstow -Na. - dyrektorze tez
spoczywa odpowxedzmlnosc za . pra-
widlowe i kompleksowe przyjecie
zadania inwestycyjnego do- eksplo-
atacji ‘oraz za wladciwe jego zagos-
podarowanie, .

Warunkiem przyjecia: do eksplo-
gtacn zadania inwestycyjnego ©
charakterze meprodukcyjnym jest
stwierdzenie jego gotoiosei do

pl sgodnie . z wymaganiami
ustalonymi w zalozeniach technicz-
no-ekonomiceznych, i projelscie tech~
mcznym oraz: 1) kompletno§é wy-
konanych robét i dostaw, niezbed-
nych do . podjecia “eksploatacji, 2)
uzyskanie pozwolenia na uzytkowq—
nie obiektéw budowlanych wcho-"
dzacych w-sklad przyjmowanego za-.
dania, . wydanego przez wlasciwy
organ patistwowego nadzoru budow-
lanego lub spelnienie czynnosci wy-
maganych przepisami o paristwo-
wym nadzorze budowlanym przed
przystapieniem do uzytkowania tych
obiektbéw,

Natomiast przy zadaniach inwes-
tycyitych o charakterze produkcyj-
nym, ‘przyjecie do eksploatacji wy-
maga ponadto stwierdzenia gotowo-
4ci “do. podjecia produkeiji - zgodnie
z wymaganiami ustalonymi w zalo-
mqiach techniczno-ekonomicznych
1 ‘projekcie technicznym oraz w
harmonogramie osiggania projekto-
wanych zdolnosci produkeyjnych.

Z czynnosci przekazania i przy-
Jecia  zadania inwestycyjnego \do
eksploatacji zainteresowane strony
sporz:{dzaja i podpisuja protokol.

' Poza tym inwestor obowigzany
Jest do sporzadzenia rozliczenia
wykonanego zadania inwestycyine-
go, ktére bedzie zawieraé zestawie-
nie i pordwnanie koszlow, cyklu
realizacji i efektu gospodarczego w
stosunku do wielkosci planowanych
w zalozeniach techniczno-ekono-
micznych bedacych podstawg wla-
czenia do planu. Rozliczenie po-
winno by¢ sporzadzone najdalej w
ciggu 60 dni od daty przyjecia za-
dania do eksploatacji.

Po przyjeciu zadania inwestycyj-
nego, uzvtkownik obowiazany jest
do “wiasSciwego i pelnego jego za-
gospodarowania, a w zakresie za-
dan o charakterze produkcyinym do
uruchomienia produkcji zgodnie z
planem przygotowania uruchomienia
produlkcji  oraz harmonogramem
osigffania projektowanych zdolnosci
produkcyinych w sposéb zapewnia-
jacy terminowe osiagniecie efelktow
gospodarczych i wskaZnikow usta-
lonych w zatozeniach techniczno-
‘-ekonomicznych i projekcie tech-
nieznym, a potwierdzonych w pro-
tokole przyjecia zadania do eksplo-
atacjl.

Uchwala raleca centralnym
zwigzkom spéldzielczym dostosowa-
nie w spéldzielezosci do przepisow
uchwaly — =zasad przyjmowania

- Witrzymalo$é
pcjemhikéw przy- prébonym badamu‘

zadanh inwestycyjnych do eksploata-
cji § ich zagospodarowywania, jak
tez dokonywania ich rozliczen.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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.. Podstawowe akty ‘norma:
tywne dotyczqce inwestycji o-
pracowywane . sq. dla’. prred-
sxqb:omw przemyslowych iw
oparciu ¢ .te przepisy ~ rea-
lizuje si¢ réwniei . mwos!chr
rolnicze. Przepisy 'ta nie u-
wigledniajq jednak specyfiki
inwestycji - rolniczych. -~ Doty~
czy to awlasicza zasady: kon-
centracji mwestycn orax pue-'
znaczenia  limitéw . w. pierw:
‘szym rzedzie na dokoncxenm»
inwestycji rozpocquych

RZY Inwestycjach przemyslo-
wych zasada ta- ma calkowite
uzasadnienie: Jezeli: obiekt bu-
dowany jest w mxescte, przeniesxe-

nie robotmkow z jednej budowy. na .

druga nie stwarza. zadnych dodat-
kowych “trudnojci. Natomiast -przy
realizacji inwestycji rolmczych trze-
ba w kazdym wypadku - zapewnié
pracownikom przeds1ebiorstwa ‘bu-
dowlanega zaréwno zakwatemwame

jak i wyzywienie.- Tylko taka ilosé-

robotnikéw mozina maksymalnie .na
" terenie gospodarstwa. zatrudnié, jakg
mozna zakwaterowaé. Z.tych w7gle-
déw Kkoncentracja. wiekszej - ilosei
obiektéw mwestycymych W jednym
gospodarstwie nie przynosi’ spodzie-

wanych efektéw; przekracza mozli-
- wosci - przerobowe . przedsigbiorsiwa.

na danym terenie i w- rezultacie po-
woduje niewykorzystanie ° limitéw
inwestycyjnych.

Przedsiebiorstwa budowlahe. z re-
guly nie wykonuja .w pelni rocz-
nych planéw robét budowlano-mon-
tazowych. Powoduje ~ to. - strate
limitow mwestycymvch dla. -inwes-
toréw. Nie moina bowiém w. na-
stepnym roku wykorzystac ‘Hmitu .z
roku ubieglego. Nowe przepisy o
finansowaniu . inwestycji, obowigzu~
jace od stycznia 1970 r, nie z,migni]g
sytuacji wstej dziedzinie. ‘mozna
przeciez . bylo wprowadzié ~przepis
o zawieraniu uméw .z -bahkiem o
kredyt na -cale zadame

Niestety, zasada przydziatu hrm-
téw .na poszczegdlne lata’ pozostala
bez zmian. JeZeli wykonawca za-

m{ast zakoficzyé obiekt np. w
czerweu zakonczy - w grudniu, to
inwestor egzekwuje kary umowne
i nie traci limitu. Jezeli natomiast
przy mwestyc:x dwuletniej wyko-

© naweca. nie wykona rocznego planu

przerobu np. o milion zl, to inwes-
tor (jednostka nadrzedna) musi na
rok  mnastepny zwiekszyé limit na
ten obiekt o milion zt skreslajac z
planu jaki$§ inny obiekt na te sume,
chociazby = wykonawca zakoriczyl
ostatecznie budowe ' w prze\vxdzta-
nym W umowie términie.

Z tégo wzgledu aktualny plan na
rok biezacy moze byé sporzadzony
_nie * ‘wezesniej niz w latym (po
otrzymaniu protokolow inwentary-
zachnvch robot w toku).

Wydaje 51e, ze w rolnictwie, gdzie
jest duza ilosé obiektéw; o niskiej
wartodci kosztorysowej, dla ulatwie-
nia planowania i dla wezesniejszego
przygotowania . dokumentow  po-
trzebnych do rozpoczecia robét, na-
lezaloby, przydziela¢ limity inwes-
tycyjne dwa razy - w ciagu roku.
Pierwszy raz na kilka miesiecy
przed rozpoczeciem planowego roku
nalezaloby . przydzielié pewne mini-
mum- limitéw, ktére nie .uleglyby
juz zmianie, 'a_w ciagu roku przy-
dzieli¢” llmltv dodatkowe — uzu-

. .pos garm czyh wartoscig” nie-
wykonanych robét przez wykonaw-
ce. w roku ubieglym. W rolnictwie
obiekty inwestycyjne sg o tak ma-

‘TRYBUNA o ROLNICZA

K PLANOW
= INWESTYCIE
— Y

tej wartosci, ze wykonawca jedno-
razowo zamawia caly potrzebny
material, i roboty poslizgowe nie
spowoduja zaklécer 'w bilansie ma-
teriatlowym przy zaloZeniu, Ze limi-
ty inwestyeyjne na dany rolk mialy
wrskali calego kraju peine pokrycie
materialowe.

Drugim niemniej istotnym zagad-
nieniem jest przygotowanie doku-
mentacji -technicznej.. Zgodnie z
popwedmo obowigzujgcymi ' przepi-
sami apracowane byly dane
wyjsciowe do projektowania i na
tej podstawie opracowywano pro-
jekty teéchniczne. W-wiekszosei wy-
padkéw byly to projekty opraco-
wywane w jednym stadium. Opra-
cowanie projektu wstepnego obo-
wigzywalo w Scisle okreSlonych wy-
padkach.

Zgodnie- z obecnie obowigzujacy-
mi przepisami w kazdym przypadku
obowigzuje wykonanie zalozen tech-
niczno-ekonomicznych, ktdére *obej-
mujg dawne dane wyjsciowe
i projekt wstepny. W Uchwale Nr
110 Rady Ministréw ~ w sprawie
projektowania inwestycji zaloZenia
techniczno-ekonomiczne mwestvc;p
zostaly ' ‘okreélone jako! ;..podsta-

wowe ustalenia okresla]ace cel i

pmgram przygotowyWwahgj lhwesty-
cji oraz inne dane:i parameiry cha-
raktervzujace wymagania® stawiane
inwestycji, umozhwxa]a ne okrés-
lenie- kosztu inwestycji, podjecie de-
cyzji inwestycyjnej - i zamowienie
w oparciu o nie projektu”.

Przysziosé bilansu pracy

Aktualna sytuacja podnzy i
popytu w dziedzinie zatrud-
nienia stwarza wraienie, \ie
Polska jest i bedzie krajem
obfitoci sily robocze; Jesli
jednak spojrzeé na te zagad-
nienia bardziej dlugofalowo,
uwigledniajgec  przewidywang
dynamike warostu dochodu
nurodowegc i niexbedne
zmiany w strukturze hilansu
sily roboczej, to sprawa
przedstawiaé sie bedzie cal-

kowicie odmiennie,

Wwaé te odmiennoéé sytuacji
v okresie po 1875 r. Jak

ksztaltowaé sie beda wskazniki ma-

kroekonomiczne rozwoju gospodar-

ki i elementy bilansu sin‘ robocze]j

do 1990 r.?

Dochdéd narodowy: = 1a.k to sie
aktualnie zaktada — bedzie- wzra-
stal w tempie dotychczasowym —
tzn. o okolo 6.5 proc. rocznie. O-
siagnie wiec w. 1990 roku — 3;5-
krotny poziom r. 1970. Jezeli jednak
dotad ten wzrost osiggano (i ‘tak
zaloZono w obecnym planie ‘5-let-
nim) w 1/3 przez wzrost. zatrudnie-
nia i w 2/3 przez wzrost spolecznej
wydajnosei pracy, to sytnacja po
r. 1975 zmieni sie radyka]nie."lea-
czego? .

ARTO juz dzi§ zasygnalizo-

W okresie 1971—1990 musza sie
dokonaé zasadnicze zmiany w bi-
lansie pracy, redukujace ' bardzo
znacznie ilo§é zatrudnionyech wpro-
dukeji materialnej, a jeszere bar-
dziej rozporzadzalny fundusz czasu
pracy. Gléwne czynniki powoduja-
ce redukcje zatrudnionych w pro-
dukeji materialnej sg nastepujace:

@ obnizka granicy wieku eme-
rytaLnego np. 0.5 lat

@ sukcesywne zwigkszanie licz.
by studentéw na wyzszych uczel-
niach.z obecnych 6 proc. liczebnos-

_ ci odpowiednich rocznikéw miodzie-

zowych np. do ok. 30 proc. w r.1990.

@ wprowadzenie urlopéw ma-
cierzynskich, ktére $rednio ~moga
wytrgcaé ok, 5 lat z okresu aktyw-

‘noéci zawodowej kobiet, a ktorych

wprowadzenie jest konieczne ze
wzgledoéw spolecznych i populacyj-
nych,

@ zwickszenie udzxalu zatrud-
nionych .w dziale uslug tj. poza
przemysiem, budownictwem, rolnic-
twem i lesnictwem z 25 proc. w
r. 1970 np. do ok. 40 proc. w r. 1990.

Wszystkie te czynniki spowoduig
(nawet zakladajgc pewien nieznacz-
ny wzrost aktywnosci zawodowej
dyspozycyjnej sily roboczej z obec-
nych 85 proc. do 90 proc. w r. 1990),
ze ogoélna liczba zatrudnionych w
sferze produkeji materialnej zmniej-
szy sie z 11,56 mln w r. 1970 do
10,5 min w.r. 1990, tj. o 9 proc.

. Do tego dochodzi nieuchronna re-
dukecja rocznego czasu pracy kaz-
dego pracownika, odpowiadajaca
wspolczesnym tendencjom $wiato-
wyr i wynikajaca z nastepujacych
przyezyn:

[ ] redukeja tvgodniowego czasu
pracy np. z 46 godzin w r. 1970
do 40 godzin w r. 1980 (5 dni po
'® godzin) i prawdopodobnie do 35

godzin w r. 1930 (5 dni po 7 go-
dzin),
@  wydluzenie -urlopéw wypo-

czynkowych np. $rednio z obecnych
3 tygodni do 5 tygodni w r. 1990,
@ okresowe odrywanie od pro-
dukeji na cele doksztalcania, prze-
kwalifikowywania, zmiany miejsca
pracy -~ ok. 10 proc. czasu pracy.
Te czynniki spowoduja redukcje
roeznego czasu pracy z 2090 godzin
w.r, 1970 do 1380 godzin w 1930 r,,
tj. 0 34 proc. Lacznie, redukcja ilos-
ci zatrudnionych w produkeji ma-
tenialnej. oxaz redulscia efekty@ne-

go rocznego czasu pracy 1 pracow-
nika spowoduje spadek lacznego
czasu pracy Dprzeznaczonego na pro-
dukcje materialng z 24 mld godzin
pracy w r. 1970 do 14,4 mld godzin
pracy, tj. o 40 proc.

Diatego tez godzinowa wydajnosé
pracy w produkcji materialnej mu-
sialaby -w ciggu tego 20-lecia wzro-
sna¢ w proporciji 3.5:(1—04) =
= 5,9 razy. Oznacza to, Ze roczne
tempo wzrostu godzinowej wydaj-
noSci pracy musialoby wynesié
9.5 proc. -czyli 2 razy wiecej niz do-
tychezas i w obecnym planie 5-let-
nim. Jeszcze ostrzej przedstawia sie
ten fakt, jezeli za baze odniesienia
przyjmiemy rok 1975. a nie 1970.
Wowezas, przeprowadzajac analo-
giczne obliczenia. roczne tempo
wzrostu godzinowej wydajnosci
pracy musialoby wynosi¢ ponad 10
proc.

Nalezaloby sie zastanowié, czy ten
niezbedny z punktu \vidzenia aktu-
alnych zalozen planowych skok w
tempie wzrostu godzinowej wydaj-
noSci pracy w-okresie 13-lecia 1975
~1990 jest w ogdle mozliwy? A je-
sli tak, to jakie muszg byé stworzo-
ne przestanki, Zeby taki wzrost wy-
dajnosci osiagngd¢? Taki warost spo-
lecznej wyrdajnosci pracy warunku-
je wykonanie programu wzrostu do-
chodu narodowego, a wige i socjal-
nego’ programu poprawy warunkaw
bytu ludnosci.

Jesli takie sg ekonomiczne i spo-
leczne imperatywy, to nalezy zna-
leZ¢ " rozwigzania, ktére umozliwi-
Iyby uzyskanie tego gwaltownego
przyspieszenia tempa wzrostu go-
dzinowej wydajnosci pracy.

Przyklad Japonii pokazuje, ze
kraj o najszybszym w ostatnich la-
tach tempie rozwoju gospodarczegoe
osiggnal w okresie 1960—1969 rocz-
ne tempo wzrostu spolecznej wy-
dajnosci pracy 8,5 proc. Kraj ten
uzyskal to tempo wzrostu wydaj-
nosci pracy w warunkach rzeczywi-
stego wkroczenig w, okres rewolucji

. W . wyjasnieniu Ministra Rolni-
ctwa z dnia 21 lipca. 1870 r. do-
tyczacym inlerpretacji . przepisow
W spmwxe plmehtowama inwesty-
cji budowlanych W rolnictwie jest
powiedziane, ze przygotowanie pro-
jektu moze nastgpi¢ w trybie
uproszezonym (2 pominieciem zalo-
zen) jezeli: ,..ogolna wartos¢ przed-
sigwziecia, - zamykajacego program
inwestycyjny przewidziany 5-letnjim
planem inwestycyjnym. danego in-
westora, nie przekroczy 10 min z!
w robotach budowlano-montaZo-
wych lgeznie z kosztami maszyn i
mzadzen montowamch w . obiek-
cie...

OI\Lesleme to nie jest plecyzwne
z kilku powoddw. Po pierwsze, czy
przez zalozenia docelowe nalezy ro-
Zumieé to, co jest przewidziane w
planie gospodarczego  urzadzenia.
czy tez to, co ma by¢ zrealizowane
zgodnie z "5-letnim planem inwes-
tveyinym. < Po drugie, jezeli w
kwocie nakladéw 10 miln z! miesci
si¢ obiekt o skomplikowanym pro-
gramie uzytlkkowo-funkcjonalnym
np. laboratorium, albo w kwocie
plzekracza)ace] 10 min z! mieszcza
sie \vﬂaczme obiekty typowe np.
.budynki mxeszkalne - to czy za-
lozenia musza byé opracowywane,
czy nie?”

: NIEJEISHOSGI te pow! oduja, ze zleca

sie pr.acowvwame zalozen . ma
\\sZellu wypadek, na\vetk na e
przeds1ewzxecxa, na ' ktére zalozen

mozna bylobv nie npraco\vy\-'ac ‘A
koszt opracowania zalozed nie jest

naukowo-technicznej, dzieki - maso-
“wemu ' wdroZeniu najnowszych osia-
gniec¢ techniki $wiatowej, przy istot-
nym. wiasnym wkiadzie w ulepsza-
nie tej techniki, przy szfbkiej i ma-
sowej likwidacji utzadzen *nawet
sprawnych technicznie, ale juz prze.
starzalych ekonomicznie.

Wydaje. sie, - ze : -podstawowymi

przeslankami umozliwiajagcymi' po
roku 1975 wejscie w okres rewolu-’
cji naukowo-technicznej Jjest 'po.

pierwsze -dokonanie - juz .obecnie i-
stotnej rekonstrukeji. gospodarki w
kluczowych - dziedzinach bedgcych:
noénikami postepu . technicznego- po-
$wiecajac na ten cel (rowniez przez
'intensyfikacje zakupu-licencji) czes¢
srodkéw kierowanych na ekstensy-
wny,' tradyeyjny rozwéj dziedzin
dzialu I, -a po wtore, jak.. naj-
szybsze zwigkszenie ilosci kadr wy-
kwalifikowanych, w-tym zwlaszcza
z wyzszym wyksztalceniem i podnie-
sienie ich jakosci stosownie do wy-
mogéw nowoczesnej nauki i techni--
ki poprzez system szlolenia, doszka-
lania i przeszkalania uczniow, stu-
dentéw i duzej czesci pracujacych
juz kadr.

Oprocz tego podstawoiwego kie-
runku, umozliwiajacego radykalne
przyspieszenie tempa wzrostu spo--
tecznej wydajnosci pracy, nalezy
2wrocié uwage na inne mozliwosei
wzrostu wydajnosci pracy w. pro-
dukeji materialnej -dzieki racjonali-
zacji struktury zatrudnienia, zwla-
szcza' w dziedzinie pod?mlu zatrud-
nienia’ na volnictwo i galezie poza-
rolnicze. Brak zasadniczego postepu
W zmianie struktury-agrarnej spra-
wil bowiem, ze -wzrost wydajnosci
pracy w polskim rolnictwie byl bar.
dzo niski i liezony wskaznikiem pro-
dukeji czystej na 1 rolnika nie prze-
kraczatl 2 proc. rocznie (50 proc. za
okres 1850—1970) w tym czasie, gdy
w krajach Europy Zachodniej wy~
dajnosé pracy na 1 rolnika wzrosta
ok. 4-krotnie, na skutek zmniejsze.
nia o ok. 80 proc. zatrudnienia rol-
mczqﬂo co nastapilo w warunkach
przyspieszonej url bam?acn

Podezas gdy u nas wydajnosé px a-
cy w rolnictwie rosla znacznie wol-
niej anizeli w dziatach porarolni-
czych, to w Europie Zachodniej by-
o odwrotnie, wydajno$é pracy w
ralnictwie rosla najszybeiej na sku-
tek szvbkiego odplywu sily roboczej
z rolnictwa.

Kontynuacja dotycheczasowych
trendéw powolnego odplywu sity
xobOC/eJ z rolnictwa i doplowadze-
nie jej liczebnosci np. do poziomu
4 min oséb w r. 1990, oznaczaloby
koniecznos¢ wyjatkowego przyspie-
szenia tempa wzrostu - wydajnosci

niski. ‘Biura ' projektéw ~opracowuijs
‘zaloZenia docelowe, ktoryeh realiza-
cja przekracza okres- piecioletni, a
przez to .suma wartosci jest wigk-
sza. Poza tvm na Koszt opracowa-
nia , zaloZen xzutu,]e stopienn trudno-
$ci. Takim sposobem -koszt opraco-
wania . zalozen ' techniczno-ekono-
mlcmych na jedno goapodarst\\o
waha sie od I\lll\udﬂesneclu do kil-
‘kuset” ztotych, jest. to ‘réznica bar-
dzo duza, a poz\'tek z tego proble-
matyczny, . W~ zasadzie. zalozenia
techmczno-ekonomxcmé opracowsy-
wane dla gospodarstw rolnych stuzg
tyll\n do ustalepla kwaoty. kosztu in-
\vestycn, co i-tale jest ustalone za
‘pomoca \vslxa?ml\ow

- Biura pm;el\to\ve sq przeciazone
placq na opracdowanie dokumenta-
cji - trzeba czekaé dosé: dluge i juz
‘chociazby -z “tego . wzgledu. wydaje
sié, Ze ‘opracowvwanie poszezegol-
nych -zalozen .techniczno-ekonomicz-
nych jest: zbedny - straty czasu 1 le-
piej’ byloby ten ‘czas -poswiecié ‘na
opracowanie projelstéw . technicz-
nych, a' zamiast’ zaloZer- opracowy-

waé - dane’ \vvyscmue tak -jak to
bylo poprzeamo .
Osobnvm zaGadmemem, ktdrego.

tu nie oma\uam jest meuterxulowa—-
igdzialnoéci “biur

pro:el\towvch dtowosc spo-
uqdzan de 17agadn1e-
nie. to m\vme \\vma"alob} .utegu-
lowama, gdvz. dotychezas wszelkie'

l\onsel\\venqe ‘ponosza ' tylko m\\es-
torzy

" pracy. ' w.dzialach .pozarolniczych, co

pra\\dopoclobme byloby ‘niemozliwe,

\vzgledme wvwar!oby nacisk na-o-

‘graniczenie rozwoju ‘uslug-oraz po-

stepu-w -skracaniu' rocznego -czasu
. pracy.: )

Odwrotnie " -zas, - przyspieszenie
tempa spadku zanudmema rolnicze-
g0 .np.- do-poziomu 2,5, mln o0séb w
r..1990" umozliwiloby. - zmnigjszenie
‘tempa \vzxostu wyddjnosci pracy do
jakich§ w\obxazalnych ‘pranic oraz
realizacje -programu -skracania ro-
cznego - czasu - -pracy;. 2,5-krotne
zmme;szeme liczebnosci - ludnosci
l'Oh'llCZe] ~skroceniu- czasu pra-
€y :i prz;
czej ‘w-okresie 20 lat ‘np. 6 60 proc.
tj. ok. 6<krotny \vzxost ‘godzinowej
\V)dajnOSCl,plaCY jest “w peini mo-
2liwy, jesh uwzglednié np. ten fakt,
Ze juz’obechié wydajnosé pracy rol-
nika ‘w NRF: liczona roczng. produk.
cja miegsa na 1 zatrudnionego w
rolnictwie “wynosi 1500 l\g wobec
wydajnosci- polskiego rolnika 3360 kg,
jest zatem 4-krotnie: wxel\s7a

‘Z obliczern wymika, ze takie przy-
spieszenie, odplywu. sily 10boc7e‘
rolnictwa -~ ‘umozliwiloby. - zniZenie
“tempa: wzrostu. wydajnosei: pracv w
przemysle: z 10 prac. 'do.o

Dodatkowe' rézerwy.obniz

mogéw - w zakresie wzrostu wvdaJ-
- nosci - pracy  mogq: bv
racmnalwacm pmcesu Sw
rustug .w \\arunlxach r'xdy.\alnel Df’—
prawy - struktury osiedlenczej
.. technicznej i
maksymalaym ogra-
niczeniu - jej .elémentéw, rozproszo-

nyeh, zwigzanych. meucluonmc z
mska \vyda)nosma pracy- przy swiad-
‘czeniu . tvch ‘uslug, z  niskim pozio-
Jmem techmczny ich &wiadezenia.
absmbu]acym nadmxema diczbe za-
tludmonvch

. Kluczem- do lacmnalwacn zatrud-
mema w ustugach i do rwglcdnemn
zinniejszenia  (tj. do zwielszen
zasobow ludnos$ci pracujgeej w pro
dukeji materialngj) przy. jednoczes-
nym podniesieniu poziomu techni-
cznego i jakosci ustug. moze bye.
moim zdaniem. przvsoieszone tempo

rozwoju duzych lecz nic najwick-
szych miast oraz planowa koncen-
tracja. zakladéw pracy w okreilo-
nych dzielnicach przemyslowvch
lych miast.

_Przytoczone proporcje i wskazni-
ki wskazum na wyijatkowsg wase
problemu i Konieeznogé jak najszvh-
szegn podjecia krokow, ktore umn-
zliwilyby  pozvtywne rozwiazanie
zarvsowujacveh sie¢ w okresie po
1975 r. sprzecznodci miedzv ogdlnvm
tempem wzrostu gospodarki, nic-
zbednym  programem  socjalnym
i tempem wzrostu wydajnesci pracy,

soqalneJ, br




Komunikacje zbiorowq cha-
rakteryzuja dwie cechy: du-
ia  kapitatochlofinodé = oraz
naczne zaangaiowanie sily
robeczej. lak. 'sie szacuje,
wartosé urzqdzen komunika-
¢cji zbiorowejw kraju wynosila
w 1960 r. — 7.256 min zt, w
1965 r. — 9.430 min ztY), ‘a
w 1970 r. — 13—14 mid zt. Jest
{o zatem istotna czedé majqt-
ku tych miast, w ktdrych ta
komunikacja wystepuje.

ARTOSC érodkéw trwalych w
MZK w Warszawie, Kktéra w
1960 r. wynosita 1,589 mln zi,
wzrosta w ciggu 10 lat ponad dwu-

krotnie i osiagnela w konecu 1970 r.

3.401 min z1. Styd tez system: gospo-
darowania $rodkami trwalymi w
tym przedsigbiorstwie ma zasadnicze
znaczenie dla calej jego ekonomiki.

Dotychezas obowigzujaey . system
gospodarowania sSrodkami trwatymi
komunikacji miejskiej jest,” czgsto
krytykowany, Krytyka ta dotyczy
zasad zakupu $rodkéw przewozo-
wych, finansowania gospadarki. kon-
serwacyjno-remontowej, zasad uma-
rzania oraz ewidencjonowania i oce-
ny wynikéw gospodarowania $rod-
kami trwalymi,

Obecnie Srodki przewozowe kupu-
je i przydziela poszczegblnym przed-
siebiorstwom Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej. - Rozwigzanie to
ma nastepujace wady:

@ Przedsigbiorstwo, otrzymujac za dar-
mo tabor, nie stawia odpowlednich wy-
magan producentowi. Producent dostar-
cza komunikacji miejskiej taki tabor ja-
ki chce,t:nnie takl, jaki jest potrzebny;

postep
u producenta. \Wydaje sie, 2e gAyhy
przedsigbiorstwa same placily za tabor,
to nie kupilyby ani jednego autobusu

SAN, a je§liby kupowaly — to sprawa
3jakosci produkowanych autobuséw byla-
by drastycznie naswietlona.

@ Przedsigbiorsiwo jest zainteresowane
w otrzymaniu | skasowanic jak naj-
wickszej liczby w. W ten ob
uzyskuje minimalne koszty Kkonserwacjl
i remontéw. Nie stwarza to warunkéw
dla  opt; 5 darki srodk i
trwalymi, albowiem pomija sie koszty
inwestycyjne.

Reasumujge, obecny system scen-
tralizowanych zakupdw taboru nie
stwarza wlasciwych warunkéw za-
réwno dla rozwoju postepu tech-
nicznego w produkeji srodkow tran-
sportowych, jak i w zakresie opty-
malnej ich eksploatacji. Ten system
nie prowadzi do intensywnego roz-
woju gospodarczego,. lecz zagraza
stagnacja.

ANACHRONIZMY

W zakresie finansowania gospo-
darki konserwacyjno-remontowej ja-
ko niewlasciwe rozwiazanie po-
wszechnie uwaza sie podzial $rod-
kéw finansowych na: konserwacje

i remoniy biezgce oraz na kapitalne
remonty.

Ten podzial nie ulatwia.ustalenia
wlasciwego cyklu napraw. Oddzialy-
wa on w kierunku -ograniczania
kosztéw konserwacji i remontéw
biezgcych i rozszerzania K remontéw
kapitalnych w zakresie rzsczowym
lub tylko finansowym. W tym ostat-
nim przypadku wystepuje tylko na-
ruszenie zasad kwalifikacji formal-
nych. :

Pola ie fund r tow
biezacych i funduszu kapitalnych re-
montéw spowodowaloby wyelimino-
wanie przeszkéd finansowych w za-
kresie wypracowania optymalnego
cyklu remontowego, a takie ulatwie-
nie podejmowania wlasciwych decy~
zji biezacych.

Wyeliminowanie kosztéw kapital-
nych remontéw z oceny dzialalnosci
przedsiebiorstwa stwarzalo zachete
do wykonywania tych napraw w
mozliwie najszerszym zakresie, mi-
nimalizowalo za$ dbalosé o stan
techniczny $rodkéw transportowych
w ramach kosztow eksploatacyjnych.
To mialo byé zalety, ale poglad jest
mimo wszystko technicznie niewlas-
ciwy i wymaga zrewidowania. Dba-
I0é¢ o stan techniczny $rodkéw
trwalych musi byé zapewniona za-
rdwno w samym procesie pracy, jak
i procesie - konserwacyjno-napraw-
czym, poczagwszy od codziennego
przegladu az do naprawy gléwnej
wlacznie. .

System amortyzacji jest nastep-
stwemn zasad finansowania inwesty-
cji i kapitalnych remontéw., Amor-
tyzacja miala zatem zabezpieczyé
drodki finansowe na odtworzenie
oraz $rodki finansowe na kapitalne
remonty. .

Pomijajae fakt zagubienia bez-
po$redniej formy kontroli - calkowi~
iych kosztéw rzeczywistych eksploa-
tacji poszczegélnych sSrodkéw trwa-
tych, wspomnie¢ trzeba, ze dopisy-
wanie wartoSci wynikajgcych z ko-
sztéw kapitalnych remontéw w nie-
skonczono$¢é nadaje Srodkom irwa-
iym ceche wiecznosei. W rezultacie
technice komunikacyjnej nadaje to
charakter zachowaweczy.

:tr

‘ku zmian

eba

Inng wadg obecnego systemu
amortyzacji wartosci autobuséw jest
zwigzanie jJej z przeblegiem taboru.
Jest to bardzo wygodna zasada dla

przedsigbiorstw, albowiem nie zmu-,

sza do zwigkszania tzw. wskaZnika
wykorzystania taboru. Tabor stoja-
¢y w zajezdniach nie powoduje
powstawania kosztéw. Zmusza to z
kolei administracje gospodarcza do
opracowywania tzw. wskazZnikéw
dyrektywnych wykorzystania tabo-
ru. Praca zupelnie zbedna i wyni-~
kajaca z niewlasciwego ekonomicz-
nego systemu gospodarowania srod-
kami trwalymi.

W systemie oceny stosuje sie dwa
kryteria: minimum kosztéw eksploa-
tacyjnych zwigzanych z konserwacja
i remontami $rodkéw trwalych oraz
maksimum kosztéw kapitalnych re-
montéw. W rezultacie powstaje
sprzeczno$é w zarzqdzaniu,

Na koniec dodaé warto, ze aparat
finansowy stosuje inne zasady przy
ocenie efektywnosci eksploatacyijnej,
a inne — przy ocenie o efektyw-
noSci inwestycji. Nastgpilo zatem
kompletne pomieszanie pojeé¢ i kry-
teriow,

EKSPERYMENT WARSZAWSKI

Z tych tez wzgledéw juz od prze-
szlo 10 lat proponowane s3 zasady
zmian systemu zarzgdzania, w tym
i zasad gospodarowania srodkami
trwalymi. Na XII Krajowym Zjez-
dzie Komunikacji Miejskiej podjgto
nastepujacy wniosek:

. nAKtualny system zarzadzania przed-
siebjorstwami komunikacyinymi nie od-
powiada. w pelni potrzebom racjonalnego

dzialania. Wystepuje koniccznos$é zebra-
celu leni;

nia: dosw i W kierun-

jest opracowanie nowego modelu zarza-
dzania i wprowadzeniec go najpierw eks-
perymentalnic w wytypowanych przed-
siebiorstwach, tj, w MPK w Rodzi, w
P iu i w Czestochowie. Kierunki
zmian nalezy oprzeé na wnioskach za-
wartych w referacie pt.: »Kierunki
usprawniania systemu zarzadzania przed-
sicblorstwami komunikacji micjskiej* 3.

Jednakze przeprowadzenie tego
eksperymentu przypadlo MZK w
Warszawie. Podkreslié nalezy, ze
jest to. inicjatywa wlasna Kierow-
nictwa MZK, a nie zadanie narzu-
<one.

Zmiany wprowadzone w MZK w
Warszawie w r. 1971 nalczy ocenié
jako pierwszy krok w dziedzinie re-
formy gospodarowania Sredkami
trwalymi i w dziedzinie systemu za-
rzgdzania.

Podstawvg formalng wprowadzenia
nowego systemu finansowania dzia-
lalnosci remontowej MZK w War-
szawie stalo si¢ Zarzadzenie nr 39
Ministra Finanséw z 20 marca 1971
roku,

W nowym sysiemie naklady na
rémonty i konserwacje Srodkéw
trwatych — bez wzgledu na rodzaj
i zakres — obciazajg koszty eksploa-
tacji biezacej. Jest to zatem zerwa-
nie z tradycyjnym podzialem na eks-
ploatacje biezacg i kapitalne remon-
ty.

W zwigzku z tym musial ulec
zmianie i system amortyzacji. Za-
sady tego systemu sg nastepujace:

® Srodki trwale podlegaja amortyzacji
wyk ie do Sei kwoty A

wy
nej dla ich odtworzenia.
® Roczny stawke amortyzacyjng dla
taboru komunikacyjnego ustala sie dzie-
Iac cene pojazdu przez przewidywany
okres amortyzacji pojazdu.

Do oblicgenia stawki amortyza-
cyinej przyjmuje sig¢ ceny pojazdéw

acliczyc!

wynikajgce z ewidencji ksiegowej
wedlug stanu na dzien 1 stycznia
1971 roku, W przypadku wprowadze-
nia nowego typu pojazdu lub zmia-
ny ceny — do obliczenia stawki
amortyzacyinej nowo nabytego po-
jazdu przyjmuje si¢ jego cene obo-
wigzujgcs.

Norme¢ okresh amortyzacji
ustala sie¢ nastepujaco: .

a) Autobus JELCZ pojedynczy i prze-
gubowy — 6 lat

b) Tramwaj -~ wszystkich typéw =
30 lat

pojazdu

s l?\'t Trolejbus — wszystkich typéw —

Norme dla nowych typéw pojaz-
déw ustala przedsigbiorstwo za zgo-
dg Ministerstwa Gospodarki Komu-
nalnej.

Pojazdy, ktére w dniu wejscia w
zycie nowych zasad, eksploatowane
sg dluzej niz wynosi norma okresu
amortyzacjl, bedg posiadaly na kon-
cie umorzen saldo réwne wartosci
inwentarzowej pojazdu. Dla pozos-
talych Srodkéw trwalych przyjmuje
si¢ ogdlnie obowigzujgce stawki
amortyzacyjne, wylacznie w wyso-
kosci przewidzianej na odtworzenie.

Od chwili pelnego umorzenia

srodka trwalego nie oblicza sie

MARIAN RATA)

amortyzacjl, a w stosunku do zaku-
pionego §rodka trwalego uzywanego
dokonuje si¢ amortyzacji od ceny
zakupu.

Wymienione zasady sg nastep-
stwem wlgczenia kosztéw kapital-
nych remontéw do kosztéw eksploa-
lacyjnych. Stwarza to przedsigbior-
stwu wolng droge do decyzji, czy
dany $rodek dalej eksploatowaé, czy
tez skasowaé i kupi¢ nowy.

Zasady kasacji frodkdéw trwalych usta-
fone s§ w spos6éb nastepujacy: llkwida.
cja drodka trwalcge nastepuje w formie
Kasacjl lub sprzedazy tego Srodka, De-
cyzjg o kasacji podejmuje przedsigbior
stwo na podstawie anallzy uwzgledniaja-
cey potrzebe dalszej eksploatacjl srodia
trwalego ‘or{-z oplacalnos$ci dalsze] ekse

loatacl] &ro

8 tr g

Ponadto zostaly opracowane 2a-
sady finansowe rozliczenia Srodkdéw
trwalych w momencie ich kasacji
oraz zasady korekty stopnia umo-:
rzenia Srodkéw trwalych, .

1) Rozkwitalska C.: WyposaZenie miast
w urzadzenia komunikacji zblorowe] w
L. 1960 § 1965, Studia i materialy IGK, t.
18, Warszawa 1968,

%) Sprawozdanie 2z obrad XII KZEM,
Blalystok 12—-15 wrzesnia 1968 r, JIGK
Warszawa, 1869,

Fot, Z, Jankowski

Co usprawnié
w transporcie

DOKONCZENIE ZE STR. 1}

dem szereg zarzgdzef ograniczajg-
cych zakres dzialania  fransportu
wiasnego. Ograniczenia te jednak
byly malo skuteczne. Przedsigbior-
<twa wiasne znajdujg sie poza ge-
;t:3 resortu komunikacji. Tworzenie
:h bylo konieczne w zwiazku z po-
vzatkowymi opbdznieniami w rozwoju
publicznego  transportu i spedycji.
Pdzniej  pozostaly, bo przewaznie
przyzwyczajeno sig do ich posiada-
nia, bo tak bylo po prostu wygod-
~.ej. A poniewaz koszty prowadze-
nia tych przedsigbiorstw nie sg wy-
sdrebniane,  dlatego ich faktyczna
.urigzliwo$é” gospodarcza nie jest
vrzewaznie dostrzegana.

Istnienie tych przedsicbiorstw ha-
mowalo { hamuje nadal prawidlowy
rozw6j transportu publicznego, ' po-
niewaz znaczna cze$é ogdlnych ko-
«ztow przeznaczonych na transport
jest blokowana przez transport wla-
sny. Rezultatem takiej sytuacji by-
o m. in. skrepowanie dzialalnoScl
| niedoinwestowanie PKS, skutkiem
t.0go polityka ograniczenia trans-
portu wlasnego (I przekazywania za-
N przewozowych transportowi pu-
cznemu) nie miata szans prak-
tveznej  realizacji, a rozproszenie
irodk6w na wszystkie gospodarstwa
samochodowe jeszeze bardzlej ten
nekorzystny stan utrwalato.

Wskutek rozproszenia  Srodkéw
nastapitlo ogdlne zacofanie procesdéw
transportowych. Sytuacja na odcin-
ku organizacji przewozdw pog_arszala
sie w zwigzku z niedocenianiem ro-
li spedycii jako czynnika par exce}-
lence  fachowego w tym zalcremg:
Nikle przejawy dzialalnosci spedycji
publicznej byly spowodowane tak
praktycznym odcigciem jej od maga-
zyndw, stanowiacych normalng baze
npeyacying spedycji, jak tez dra-
stycznym ograniczeniem  funduszu
asobowego, co wynikalo z dyspono-
wania przez wiekswoéé zle~cemodaw7
c6w pracownikami przeladunkowymi
(magazynowymi). .

Ale pawet tak ,okaleczona” spedyca
moglaby wicle zdzialaé, gdyby nie natra-
finla  pod organizowanla przewozéw
rbiornwych — stanowigeych wyzszy orga-
nizacyjnie i bardzie} efekiywna ekono-
micznle forme transportu — ha opory lub
brak zalnteresowania ze strony swych
potencjalnyceh zleceniodawedw, Dyspono-
wali oni bowlem wilasnym taboren:, kté-

ry = jJak to si¢ popularnie okredla =
»hic nie kosztuje’.

Odmiennie ksztaitowala sie sytua-
cja na odcinku gospodarki magazy-
nowej. W poczatkowym okresie zde-
cydowano sie na organizowanie wy-
lacznie magazynoéw wlasnych sadzac
prawdopodobnie, ze umozliwi to lep-
sze uwzglednienie specyfiki branzo-
wej. I tak pozostalo do dzisiaj. W
efelccie, pomijajac wszystkie wyni-
kajgce stad niedogodnosei, o czym
dalej, fachowa obstuga tysigcy ma-
gazynbéw stala sie iluzja. Magazyny
,rosng, jak grzyby po deszczu”, a
wraz z nimi roénie armia — trudno
chyba mysleé, ze fachowych — ma-
gazynieréw.

A przeciez wiadomo, ze dawmo
mingl okres, w ktérym podstawo-
wym zadaniem gospodarki magazy-
nowej bylo zabezpieczenie zapasow
magazynowych  przed ubytkami,
uszkodzeniem, psuciem sie i 2zni-
szezeniem w czasie dlugotrwalego
gkladewania, co rzeczywiécie. wyma-
galo przed laty odpowm@mego
uwzglednienia specyfiki branzowe}.
Obecnle, dzicki mozliwosei stosowa-
nia opakewan zbiorczych (palet, po-
jemnikéw, pakietow, konteqerow),
wiekszo§é towardw i materialdw za-
traca niejako swéj ,branzowy” cha-
rakter na okres przewainie krotko-
trwalego magazynowania (i trans-
portu) i moze — a wlaSciwie powin-
na byé — magazynowana w maga-
zynach uniwersalnych. )

Rozdrobnienie gospodarstw, wyni-
kajace z przyjetego systemu organi-
zacyjnego, spowodowalo za‘cof&me
procesbw magazynowych. Zw.xekszy-
to to kosztownosé eksploatacji drob-
nych, a wiec juz choéby z tego powo-
du mato efektywnych ekonomicznie
obiektéw. Wplyneto takze na §kc«m-
plikowanie sieci transportnwej oraz
utrudnito procesy tiransportowe.
Wspomniane rozdrobnienie gospo-
darstw przeciwdziata takie moder-
nizacji tej dziatalnoéci, poniewaz
stasowanie nowoczesnej technologii
pracy magazynowej w zbyt matych
obiektach jest catkowicie nieopla-

calne. u ma sytun

Co gorsze, oplsana mniekorzystua sytua-

- 2 rzeczuwana, niz

:—i‘:-z:-’éé?mivqfczk?:ﬁrlg;: 1 |p poddawann ra-

vi ekonomicznemu, Wynika to
Chmmeﬂtvlzymklm 7 taktu nlewyodrebnia-

preed .
s216w dziatalno§el magnzynowej.
Irl’lni‘nnlt('l?o — m. in. wskutek nieistnienia

rawodowe] dziatalnodet magazynowej -
{!mk Kryteri6w poréwnawczych, nawet

W przypadku ujawnienia kosztbéw (kosziy
muszg by¢ takie, jakie 3, bo nie wiado-
mo ie, e P y byé).

W warunkach — wymagajacych
szezegélnej fachowosei (a raczej ,fa-
chowego wyczucia”, skoro dziala sie
prawie ,,po omacku”) — powaznego
zastanowienia wymaga fakt, Ze go-
spodarka magazynowa jest z reguly
podporzadkowana pracownikom za-
opatrzenia, Tak wiec zaopatrzeniow-
cy, fachowey w zakresie organiza-
cji gospodarki materiatowej, kieru-
ja dodatkowo (!) dzialalnoscig maga-
zynows (a takze dzialalno$cig wla-
snych gospodarstw transportowych),
co wymagaloby przeciez odrebnej,
szezegdlnej znajomosei tych zawo-
dbéw, Czy aby w fakecie tym nie kry-
je sie ponadto jedna z gléwnych
przyczyn brakdéw prawidbowego ru-
chu materiatébw w naszej gospodarce
oraz na odcinku powiazan koopera-
eyjnych, z czym mieliSmy i mamy
tyle klopotow?

KONCENTRACJA +
KOORDYNACJA =
ORGANIZACJA

Z opisanej sytuacji wynika szereg
wnioskow dotyczacych reorganizacji
gospodarki transportowej oraz go-
spodarki magazynowej.

Wydaje sie, ze istnieje pilna ko-
nieczno$é bardziej konsekwentnego
niz dotychezas forsowania priorytetu
transporiu zorganizowanego. Jest to
zresztyq zgodne z istniejgca od daw-
na politykag resorfu transportu.

Ostateczny cel takie) polityki moz-
na by chyba zdefiniowaé jako da-
zenie do maksymalnej koncentracji
srodkéw kiecrowanych w sposéb
zgodny z zasadami i potrzebami
krajowego systemu transportowego
i poddanych pelnemu rachunkowi
ekonomicznemu. Przyjmujac prawi-
dtowoét takiej definicji, nalezaloby
postulowaé zmiane zasad dziatalno-
$ei tramsportu publicznega przede
wszystkim w kierunku recentraliza-
cji PKS. Obecne podporzadkowanie
PKS radom narodowym nie sprzy-
ja rozbudowie tzw. jednolitego sy-
stemu transportowego, ktéry wyma-
gaé bedzie: scentralizowanej dyspo-
zycji, szybkiego przekazywania za-
dan do wszystkich ogniw tereno-
wych oraz mozliwosci ich egzekwo-
wania. Ponadto: mozliwodci realizo-
wania celéw ogblnych systemu ja-
ko pierwszoplanowych, ujednolicenia

zasad obstugi ma wzér organizacji
PKP itp. ’

Niezaleinie od koncentracjl trans-
portu publicznege, naleialoby dazyé
konsekwentnic do pelnej koordynd-
cji dziatalnoSci transportu branio-
wego i wlasnego z zadaniami trans-
portu publicznege. Transport bran-
zowy powinien byé ograniczony do
przypadkéw rzeczywiscie gospodar-
czo uzasadnionych i w tym celu pre-
cyzyjnie okreslonych, za$§ transport
wiasny, maksymalnie ograniczony,
powinien byé poddany pelnemu ra-
chunkowi ekonomicznemu oraz fa-
chowej kontroli zewnetrznej. Czy
nie nalezaloby powolaé w tym celu
niezaleznej organizacji ekspertéw i
kontroleréw  tego transportu?

Dalsze npasuwajgce sig postulaty
sq zwiazane z koniecznoécia stwo-
rzenia publicznemu transportowi i
spedycji wlasciwych ram dzialalno-
$ci. Wymienilbym tu przede wszyst-
kim:

@ dokonanie ponownego podziatu za-
dan pomigdzy PKS i PSK;

@ zastosowanle srodkéw ekonemiczne-
go oddzialywania, ktére umozliwilyby
publicznemu transportowi i spedycji sta-
le doskonalenie i modernizacje procesow
przewozowych, bez potrzeby administra-
cyinego ozywiania inicjatywy w tych
K:erunKkach, .

Przy powolywaniu PSK przewidziano
przekazante temu przedsigblorstwu —
niezaleznie od organizac¢ji przewozu drob.
nicy Kolejowej — Wwszystkich pi ych
agend spedycysnych, Nie jest to Jednak
mozliwe do s2yvbkiej realizacji, a chyba
i nie w pelnym zakresie uzasadniome,

Przy opracowaniu zasad rekon-

strukeji dzialalnosci spedycyjinej
trzeba- — wydaje sie — zrezygno-
waé z teoretycznej powszechnobci

spedycyinej PSK, tym bardziej, ze
powierzona temu przedsiebiorstwu,
jako zadamie podstawowe, organiza-
cja przewozu drobnicy kolejowej
wymaga dalszego, stalego doskonale-
nia. Nalezaloby wziaé pod uwage, ze
podstawowym zadaniem  spedycii
powinno byé usprawnicnie organi-
zacji proceséw przewozowych, Prze-
kazywanie spedycji zadan, ktére
mogg byé wykonane zadowalajgco
przez przewoznika nie jest zatem
uzasadmone. Nalezy uwzglednié
rowniez i to. e PKS musi takie
doskonalié organizacje swych prze-
wozow, odchodzac od matlo efek-
tywnych form wynajmu taboru. Do
tego za$ nie jest potrzebna spedycja,
ktéra nie moze przeciez speiniaé ro-
1i gorsetu krepujacego wszelkie ru-
chy przewoinika.

Nastepna sprawa wynika z obec-
nego zacofania procesdw przewozo-
wych oraz z trudnosci wprowadza-
nia postepu technicznego i ekono-
miczno-organizacyjnego. Wydaje sie,
ze gldbwnym tego powodem — nieza-
leznie od czynnikéw zewnetrznych
— jest nadmierne skrepowanie dzia-
talnosci  planowymi wskaznikami,
jak tez odgérne planowanie przed-
siewzie¢ modernizacyjnych. .

Istnieje zatem potrzeba opracowa-
nia bardziej dynamicznych zalozen
eksploataeyjnych oraz zainteresowa.
nia przewoznika i spedytora w sta-
lym doskonaleniu ich dziatalnosci,

Warto byloby siegnaé przy tej oka«
zji do doswiadczefi ZSRR wynika-
jacych z wprowadzenia tam w
ostatnich latach nowego systemu

ustalenia kryteriéw pordwnawezyech
dla oceny prawidlowosci organizae
cyjnej poszczegbinych gospodarstw
migazyxlumvych. "Umozliwi to: -

planowania i zarzadzania, co doty- zorlentowanie  el¢ w prawdziwej
czy réwniez transportu samochodo- o 2O UNACE ) Slect M
wego. 0 ~ N m gospodarstw z ustalonymi Wwzore
tré6w § wp dzeni tinan- ® dol ie oceny epr dci { funk.
sowych jest 31y inte- } $ ec] B

resujacy przy opracowywamiu nowych @ ustalenie istniejacych dysproporcii
m pracy. F dade roawojowych;

nie mogloby mieé wprowadzenie w opar- ® uj 1 zlkw e najdb
ciu o w, wi fun~ dzie} jask: ych jawéw mar

duszu rozwo, uzaleinionegd  stwa i niegospodarne ukeytych obec-

ju  produkcit,
od osizganych zyskéw, ktéry w warun-

kach radzieckich - przemnaczony jest na -

finansowanie nakladéw inwestycyjnych,
na_wprowadzanie nowej dosko.
nalenje org acli przewozéw, mnormo-
wante pracy, organizacje i obsiuge stano-
wisk roboczych #p. -
MAGAZYNY — WAZNE
OGNIWO SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO

Niezaleznie od usprawniefi gospo-

darki transportowej, naleialoby do-
konaé¢ zasadniczych rmian w gospo-
darce magazynowej, dgzgc do mak-
symalnej koncentracji tej dziatal-
nosci, do poddania jej pelnemu ra-
chunkowi ekonomicznemu oraz do
jej usprawnienia i modernizacji sto-
sownie do potrzeb cyrkulacji mate-
rialéw i towar6w w gospodarce na-
rodowej, w §cislej wspblpracy z re-
alizatorami zalozefi jednolitego sy-
stemu transportowego.- - .
Pomimo pozornej ,,gladkosci” wy-
mienionych postulatéw, sprawa be-
dzie trudna do praktycznej realizacji
i skomplikowana koniecznoécig zsyn-
chronizowania jej z zadaniami go-
spodarki transportowej. Konsek-
wentne je} przeprowadzenie wyma-
gatoby wiasciwie ,przewré6cenia ca-
tej gospodarki magazynowej do g6-
ry nogami”, poniewaz niewydolno§é
naszego systemu. magazynowego jest
spowodowana bledami w jego zalo-
ie.niach strukturalnych, Albowiem:
w )

5 zr Wy

(2 nie zawodowym). magazynv statv -sie
funkcja kaidej wydzielonej organizacyj-
nie dzlalalnosci gospodarcze], co powodu-
je nlestychane rozdrobnienie;

® w daZeniu do brantowe], a wiec
specjalistycznej fachowodei, uryskano w
praktyce powszeéchnod4é wykomywania te}
dzialainoscl, a wilec w wiekszodci przy-
padkéw nlefachowodé;

® rczygnacja z organizowania maga-
zynéw zawodowych, laczonych normalnie
z dzialalnoéeia spedycyina, utrwalila
istnicjace rozdrobnienie oraz spowodowa-
la ,oddalenie” sic magazynéw od transe
portu

Tak wiee, jak stwierdzilem po-
przednio, rekonstrukcja- gospodarki
magazynowej nie jest moiliwa do
radykalnego uregulowania i dlatego
— niezaleznie od wszechstronnego
doskonalenia istniejacej sieci maga-
zynowej, co bedzie zadaniem diugo-
falowym — nalezy poszukiwaé no-
wych rozwigzan, ktére moglyby
mozliwie szybko zlagodzié istniejace
niedomagania.

Wydaje siq, 2e nalety przede
wszystkim poddaé krytyeznej ocenie
warunki wykonywania  wszelkie]
dziatalnosci magazynowej. Wymagaé
to bedzie wyodrebnienia z poszeze-
gblnych procesdw gospodarczych ko-
sztdw gospodarki magazynowej oraz

nie w kosztach ngom&sf:lﬁ_

Przy okazji przeprowadzamia po-
wyzszych badan, nalezaloby ustalié
wspblzaleznosé pomiedzy wielkoscig
magazynu a mozliwoscig jego mo-
dernizacji, pod katem mozliwosei
wigczania poszezegblnych obiektéw
do sieci przewidywanego jednolite~’
go systemu transportowego.

Obecnie magazyny znajduja sle
w ,martwym kacie” nasza} ekono-
miki 1 nie s3 poddane dzialaniu o-
gblnych prawidel 1 norm. Koszty §
wyniki ich driatalno$ci s3 w matym
stopniu uzaleznione od wydajnoSel
pracy oraz od stopnia zaspokajania
wyznaczonych celdow. Czesto o wiel-
koSci obiektu i nowoczesnoseli wy-
posazenia decyduje ,zamozno$é” in-
westora, a nie rzeczywisty interes
gospodarczy, pomimo iz w ostatece~
nym efekcie koszty budowy pono-
si cala gospodarka. Podobnie nie
dostrzega sie czesto rzeczywistych
kosztéw eksploatacji magazynéw
malo sprawnych, a wige hamujg-
cych prawidlowsg cyrkulacje towa-
6w, powodujgcych  dlugotrwate
przestoje taboru itp.,, lub tez maga-
zynéw nie dokonujacych prawie
zadnych obrotéw wskutek zatado-
wania ,bublami”. Koszty eksploa-
tagji takich magazynéw sy pozornie
nizsze, niz magazynéw pelnospraws=
nych (brak tonoobrotéw i wywota-
nych nimi kosztéw, pozostajg tylko
koszty stale) i dopiero obliczenie
kosztbw na jednostke magazynowa-
nych towaréw uwidocznié moze rze-
czywiste rozmiary marnctrawstwa,
deficytowej przeciez powierzchni
magazynowej (pomijajac jej bloko-
wanie dla innych celéw).

W trakeie ustalania zasad i norm
dziatalno$ci magazynowej nalezy za-
tem — niezaleznie od wprowadzenia
obowigzku stalego rejestrowania i
analizowania kosztéw — przewidzieé
mozliwo§é preferowaniz sprawnobei,
celowosci dzialania 1 wydajnogei
pracy. Normy i plany powinny po-
nadto wplywaé w sposéb zdecydo-
wany na osigganie przez gespodar.
stwa magazynowe postepu technicze
no-ekonomicznego i organizacyjnego.
Problem ten jednak zastuguje na
odrebne oméwienie.

WEADYSLAW WEGIELEK
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Usprawnic'
sluzbe rolng

_ Proces intensyfikacjl’ produkejl | roi-
‘nej . stwarza  potrzehe ' peinego. zaopa-
trzenia. gospodarstw ‘rolnych w niezned-
ne srodki produkcji, dalszego rozwijania
-ustug “produkeyinych,. organizowania no-
wych form - kontraktacji oraz wdrazania
_postepu roiniczego W celn " oddzialy wa-
mia na rozwdj ustalonych’' kierunkbé6w
produkcji roinej. Systematyerny 'wzrost
:produkeji- towarowej :gospodarstw-chlop-
skich .. wymaga .. réwnlez '~ ‘zapewnienia
wlaciwej - organizacji  skupu  plodbéw
*Tolnveh oraz:rozwoju’ustug. transporto-
.wych, przechowywania i standaryzaéji
‘produktéw . dostosowanych . do potrzeb
rynku; i Wymagan przemystu rolno-spo-
-$yweézego.  Dlatego te: powaina ' Tole
4o spelnieniz ‘. na . tym . odeinku: .ma
gpbidzielczosé .-, zaopatrzenia: i . zbytu,
kt6érej podstawowym = aktualnie ' zada-
niem' jést rozwijanie ‘dzialalmosci- zwia-
=anei i obsluga: rolmictwa,: -
W powiecie .grajewskim! dzinlalnosé
gospodarcza | prowadzi | pieé  gminnveh
spbldzielni,- a . mianowicie: ~Radziléw,
Krezu n,” 'Rajgrod. . Prostki, - Grajewo
oraz PZGS. We ' wspomnianyeh. jednost-
kach watrudnionych . fest pieciu organi-
zator6w obstugi rolnictwa i jeden star-
szy instroktor .przy PZGS. . | |
Oxggniutony ; obslurt rolnictwa coraz
iktywniej wilaczaja sie do Kontraktacjl
produkeji roélinnef. |, zwierzecej poma-
gajac bezpojrednio w pracy - przodow-
.njko wieiskim, ' sprawnjac. = opieke
igrotechniczng  przy pomocy. gromadz-
kiej’ stuzby rolnej ma .obszarze penad
Tty ha kontraktowanveh wiaddw . rel-
‘nych, Pomagaja .w_.Zaopatrzeniu...rol-
.ni_k‘o\\" w materiat siewny, jego zaora-

wienie, jak rowniez czuwaja nad .wla-
4 _praca . punktéw ustugowvch. GS.
Z& nofrednittwem - organie~tardw: W TO~

ku' ubieglym’ dostarczono rolnikom beéz-
posrednio 2z -wagonu 'lubh 'z magazvan
GS panad 2 tys. ton ‘nawozéw mine--
ralnyeh, "4 /1vs. . ton  Wapna nawozowero,
ponad 200 ton’ wodv .amoniakain~* oraz
powazne 'ilosci $rodkéw . ochrony roslin,:
materialéw . budowlany'ch, jak ‘na przyv-:
kfad . cement .na -hudowe. silosbw: itd.
Organizatorzv: 'GS pracowali’ 'w:. zetvo-
taeh . specialistéw = rolnych.” urow:_uizac‘
praktverne ie 1 2 opiel
Jac &ie” zespolami’ miodego .reinika. Sa.
to tylko miektdre prace jakie wvkonu-
Ja* organizatorzy obstugi . rolnletwa ‘W
mowiecie grajewskim, a-.jest. ich ‘nie::
watpliwie o wiele ~wiecei, . . 1.

" Warto mizy tym zwrbcié uwage .ma:

feden.  bardzo ' istotnv ° problem, ktéry':
wymaga - Torwiazania' -w . naiblizszei
praysziosci. - Otér. w.: powiecie’ grajew-:
skim . pomimo’ zréimicowania .w ' wielko-
&cj . Azialania ‘kaidei GS nracuie W mnich '
tyTko' po jednvm. organizatorze. =

GS . w Graiewie ; prawadst dzialalnodé
w2 terenie’ 84 wsi (pét.powiatu. grajew-

“oirédmi xry;ini?;kdwi!,
i :

skiego), obstugufae inoriad "4 tys. ro]
kéw, Chodzi- tu "o’ to, e - orginizater
obslugi twa. W Grajewis ma  po-.
nad-§ razy" wiekszy front:pracy.laniseli-
ego 'z innych ych
‘dzielni. ‘Nic'tez dziwnsego, e nie jest on w
stanie - fizycznle i  organizacyjniei wyko- .
naé wszystkich stojacych’ przed fim . za-.
dan.  Styd’ istnieje' pilna potrzeha ure-
gulowania "tego ' problemu ' i - doprowa-
dzenia: do tego aby. przy takiej GS jak
Grajewo pracowalo przynajmniej trzech
 organizator6w. w takich otg havnch jak:
Belda, Bialaszewo 'l Grajewo, W miej-'
- scowosciach  gdzie niegdy$ -istnialy  sie-:
dziby' gminnych  spoldzielni.  Warto do-
daé, te w GRN Belda jest 25 wsl'z ilog-
cig- ponad 90 rolnikéw, 'w GRN Biata-
szewo 28 - wsi, 'a’'W. mich' okolo 1000
rolnik6w, w ;GRN Grajewo 28 wsi i po-
nad 900 - rolnik6w.” Juz niejednokrotnie

. prohlem: ten byl '‘podnoszony’ pfrzez: sa=
RN, " K

~-mych . o . y
Gromadzkie Partii i  jak ‘dotad: bez
skutku.. Walne “Zgromadzenie Delagatéw:
Gminnej "Spbldzielni - w Grajewie do-
‘stownie - ‘eo.  roku  zabowliaziije " wiadze
spbldzielmi do rozwiazania tej ' sprawy.
1 ma zabowiazaniu nozostaje. ' ‘GS W
- Grajewie ‘nie ma: moZliwosei w-ramach

pesiadanych  etatéw i, srodkéw, wygo-

spodarowaé na.dalszveh organizatnréow
obstugi rolnictwa. Kto i jak ‘problem
ten” ma' rozstrzygnaé nalezy to do wladz
_zwierzchnich oidzielni, - a  mis ici
do° CRS." ! o .
Obok tegn zachodzi réwnie: pilna po-
trzeba  stworzenia: mieco. lepszych wa-
runk6w. materialnych - oerganizatorom, <o
niewatpliwie wplynie korzystnie na dal-
sz3  stabilizacje -tej - ‘kadry oray pomo-
ze lepiei $wiadezyé ustugi i pozwoli na
lepszy. dobor, ludzi, . Organizator. ohstugi
roinictwa GS ' posiadajacy : érednie . lub
nawet. wyizsze -‘wyksztalcenie . rolnicze
1ub . ekonomiczne oraz odpowledni’ staz
i do$wiadczenie w pracy powinien mieé
podobne warunki jakie ma dzié agronom
gromadzki lub ‘zootechnik. EER
ALOJZY GODLEWSKI
- ' Grajevo

Protest ksiegowego.

P. B, Eckhardt. w.artykule';Miejsce
skonomist6w® (2. G. nr 31z dnia’1L.VIL
br.) . pozwolil .sobie stwierdzlé | (cytnje):

,wnatomiast - ‘réinych . gryzipiérkow,
wirdd ; nich, niestety, i' ksiggowych . (bo
o ‘ekonomistach' jeszeze sie -nie méwilo)
potraktowano:. jako gorsza kaste pracow-
nikéw.. administricy] owych, © kt6-

“rych -liczebnodt: wielokrotnie niechaniez-
nie ‘redukowano”.. : T .
- Innymi stowami’ méwiae, W kagcie pra-
cownikéw - administracyjno-biurowych sa
wi tym: kslegowi

100" Lstach juz ‘sie
mo6wi); Kierujac sie okreSleniami. - wiy-
wanyml. przez p.. Eckhardia, :tych: 8-

nych ‘gryziplérkew w- kakcle - pracownt-
kow i 3 ych . jest "%
. ponad. - p6l imiliona,."w

t

_grubsza - Hczac

tym 300 . tys. .gryziplérkow-ksiegowyoch. -

- Z lUstu Premiera P. Jaroszewicza prze-
stanego ‘do' 'uczestnikéw. X' Zjazdu: Dele-~

gatow Stowarzyszenia Ksiegowych wy-,

nika," ie. stuzba finansowo-ksiegowa: jest
‘wainym elemeniem - W systemie zarza-
dzania. I-dalej’ (cytuje): ~ . .

e Rzad  doce: 8 W 'pevlni‘ role ‘'shizby

egowe]. w funkcji
kontroino:rewizyjnych - 1 informacyj-
nych”, Gdyby w liScie’ Premiera zasta-

pi¢' okreélenie ‘,,stuzba -finansowo-ksiggo-
wa* okreslenem uZytym  przez p. Eck-
hardta, "to  okazatoby. sie, %e -gryzipior-
koyie s3:.wainym elementem zarzadza-
nia i e Rzad docenia w: pelni role gry-
_zipi6rk6w, o

" Wydaje: sie, ‘2e do’teégo ‘nic wiscej ‘nie-
ynie ptzs- f

moina dodac. Wypada mi jed
prosi¢ Pana ‘Premiera

KRAJE -RWPG 1971-1975 (2)

POPR

LESLAW - SKIBINSKI

A iezoto-podstawowych -zadan. w rozwoju go-
- spodarczyra - krajéow RWPG w biezacym pig-
ololeciu- wysuwaja sie -sprawy wydatnej po-
prawy warunk6w bytowych i kulturalnych
. Judnoécei oraz dalszego dynamicznego rozwoju

.. . .. ekonomilk tych krajow. Kurs ten bedzie okre-
&lat dzialalnoéé krajow RWPG nie tylko w ciagu naj-.
blizszych pieciu lat, ale i ogblng orientacje rozwoju
gospodarczego w dalszej perspektywie.

Réwnoczeénie obok tych wspblnych zadan. poeszeze- |

' ‘golne kraje RWPG rozwiazywaé beda szereg proble-

 méw odpowiadajacych ich specyfice rozwojowej. Taki-
- mi,zadaniami bedg: -
dla naszego kraju — zapewnienie pelnego zatrudnienia i ra-

28, v

Je'gd listu, :na’ Ktéra Ssobie go‘z‘wolllem.

/- Poniewaz "okreslenie ,,gryzipiérek’” jest
okresleniem ‘obrazliwym, jak na przykiad

»pismak” w odniesieniu do dziennikarzy,.
p.Eckhardt obrazil. .na -lamach_,2ycia.

GGospodarczego” ponad potmilionowa
rzésze ksiegowych i ekonomistéw, przy
czym nie. jest Istotne, czy- uczynit ‘to

swiadomie, czy np. wskutek ,przejezy-
czenia, . - - . L
Po. alam * sobic .zu'prol_esmwaé, nrze-

clwko ‘udostepniapiu’ -,Zycia Gospodar-

czego® ~autorom “artykuléw, ' zawieraja-
cych’ obrazliwe. sformulowania; Licze, ‘ze
tak, p.: Eckhardt jak i" Redakeja ‘zloza. w
te] sprawie odpowiednie wyjasnienia.

Nie zmienia one co’ prawda wysokiej

rangi':zawodu ksiegowego lub eKonomi-
sty j ‘spotecznej wartosci tych -stuzb, ale
byé. moie dadza jakas satysfakcje obra-
Fonym, - o :

Upowainiam Pana Redaktora, j
mr .Pan to.za slosowne, do -opu
wania -mego listu w. ,,2ycin;
pod moim nazwiskiem.

.ZBIGNIEW RZEPKA
. Warszawa

.OD REDAKCJI: Szanowny -Panie! Dru- -

kuj_ac'Pmiski protest,, pozwalamy jedno-
czesnie -zauwazyé, iz wiekszo§é  pracow-

- nikéw - naszef rerdakeji stanowia wiaénie

ekonomisci (co nlckiedy -koledzy-,,pisma-
¢y’ nam 'y,,wypominajs") i Jako tacy.nie
_boczuli§my sie dotknigct .okre$leniem, za-
stosowanym' wobec ekonomistéow i ksie-
‘gowych’ przez jednego z naszych. czytel-
nikéw, " o : .

Nie jesteSmy réwniez zdania,'Ze przy-
toczony . zwrot w czymkolwiek dezawuo-
wat slowa uznania, z ktérymi zwrécil sie
Premier. do’ ksiggowych. .

Nie' ‘uwazamy okreslenia ,,gryzipidrek®
ani za szozegéinic dowcipne ani tez ob-
razliwe. - Ot taki sobje oklepany zwrot,
nie. ‘wiele . wyjasniajacy. Wiecej pogody
ducha ‘i poczucia. humoru! T

raczymy ‘w;.\'rnzi' szacunku: dia
wszystkich ‘ksiggowyth ‘1 - eko-
S © U nomistéw .

awodowa
i irédla utrzymania

Ostatnio GUS ' opracowal - analize

danych o ludnosei -wedtug Zrédel
uttzymania, -uzyskanych: w : NSP
1970 (wyniki wstepne) w poréwna-
niu z wynikami poprzednich:spiséw.
Dane fe ‘wskdazuja na znaczne zmia-~
ny aktywnosci zawodowej ludnosci
oraz podzialu na utrzymujaeych -sie
Ze #rédel pozarolniczych ‘ofaziz rol-
nictwa: - ; ; -
. Tak wie¢ w. dziesiecioleciu . 1960—
1970, gdy ludno$¢ Polski wzrpsta, o
3183 tys. oséb czyli o.10,8 .proc;, w
tvm liczba .oséb ezynnych, zawodoio
wzrosla o 2535 tyvs.,, czyli.o 18,2-proc.
1. wynosila. w- 1970 r. 16 442 tys. Ce-
e¢ha charakterystyczng tego drziesie-
eciolecia .jest- bardzo duzy  wazrost
liezby pracujacveh poza - rolnictwem
.-spadek tej liczby: w - rolnictwie,
gdyz liezba czvnhych zawodowo:

. rolnictwem . wzrosta ‘o
8081-tvs., czvli o 41,9 proc.;” !

~— w rolnictwie zmalata' 0546 tys,,
ezyli‘'o 8.3 proe. ’ :
- Obnizenie sie liczby Tudnogel
ezvnnej  zawodpowo w rolnictwie
przy: réwnoczesnym bardzo - duzym
wizroicie zatrudnionveh .w pozarol-
niczveh’ dzialach gospodarki = spo-
wodowato dalsze zmniejszenje 'sie
udziatlu ezynnveh zawodowo w rol-
nietiwie w ' ogélnej liezbie ludnosei
crvanej  zawodowo. Udzial ten
zmnieiszvl-sie: :

od 33.5 proc, w 1950 1,

i 47.1 proc. w 1960 r.

do 36.5 proc. w 1970 r, .

Ziawisko to jest chavaktervstycz-
ne dla wszvstkich krajow intensyw-
nie uprzempyslawlanych. Ale. w po-

@ RUDE PRAVO analizuje, haslo
ébecnego kierownictwa Komunisty-
cznej Partil “Chin o tzw. jednosci
matych [ $rednich panstw. Czytamy
m. inl: . . ’

O ‘jakle to male Iub S$rednle pod
wzgledem wielkosel panstwa wlasciwie
chodzi? Przeciw komu powinny one jed-
noczyé sig I na Jakiej platformie? Wy-
daje ste, iz apel.chinski. dotyczy Kazde-
g0 ‘panstwa niezaleznie od tego, czy . jest
ono  socjalistyczne czy kapitslistyezne,
Fodohne teorie; wynikaja 2 koncepejl
tzw. .dwoch . wielkich mocarstw.— ZSRR
1 'USA,’ przeciwke K{6rym' ma.byé wy-
milerzona jedno: malych 1 drednich kra-
j6w. Tak wiee chodzi tu o jaki§ bardzo
dziwny 1 paradoksalny sojusz _antyso-
wietyzmn | antylmperializmu, Wiadomo
wszak, Iz -antysowietyzm tb  jeden z
gléwnych  sprzyvmierzenc6/w 1 narzedzi
imperializmu. Jui samo to z caly do-
bitnoécin dwiadezy, ; 26 antyimperialisty-
czne ostrze hasla o Jjednaoel malych
{ érednich krajow faktycznie zneutrall-

e o

i
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réwnaniu z krajami wysckouprze-
myslowionymi udzial ludnosciczyn-
nej zawodowo. w rolnictwie jest w
Polsce jeszcze do$é znaczny’ (a spo-
leczny: czas pracy posSwiecany :-pro-
dukeji rolniczej, jest” wyzszy, niz -t
wynika ze struktury -czynnych -za-
wodowo, gdyZz czas 'pracy’ w -rol-
nictwie jest znacznie diuiszy). = .

Liczba - biernych :zawedowo -poze
rolnictwem wzrosta w latach 1960—
1970 o 618 tys. os6b, natomiast w.
rolnictwie zmniejszyla sie o 1075 tys.
os6b. Stad ogélna liczba biernych-
zawodowo zmalala’ o- 457 tys.'osdb,
ti. o 3,4 proc.

Te zmiany -w  liczbach' czynhych
i biernych zawodowo wskazuja. na
wzrost aktywnosci zawodowej lud-
nogci. Otéz czynni zawodowo stano-
wili w 1960 r, — 47,3 proc. ogélu
ludnodei, a w 1970 r_ .— 50,5 proc.
Wspéltezynniki. aktywnosci- zawodo-
wej sa znacznie wyisze w rolnic-
twie niz poza rolnictwem, bowiem:

~ poza rolnictwem czynni zawo-
dowo stanowili w 1970 r.. 45,5 proc.
ogélu ludnodei | (w 1960 —  '40,6
proc); - B

— w' rolnictwie - natomiast - stano-
wili. oni 62,3. proc. ‘ogélu. ludnodei
(w 1960 r. ~ 58,0 proc.).. :

Zmiany te wigzg: sie. m.in. ze
zmiang ‘struktury ludnosei - wedlug.
wieku (wkraczanie ,,wyzu-demogra-
ficznego” w wiek produkeyjny).
Witagciwa analiza aktywnosci “zawo-
dowej ludnosei moze' byé przepro-
wadzana dopiero' w oparciu'o wspot-
czynniki. aktywnoéci wyliczone ‘dla
poszczegblnych grup wieku, co -be-:

zowano obnazajac’ Jeszcze wyrafnle§ . Joo
go antyradzlecks, reakcyjna forme.

Jeste§my : dwiadkami préb formowania
nowej platformy ideologiczne-politycz-
nef, prab utworzenia jaklegod migdey-
narodowego przymierza matych .1°éred-
nich panstw | zjednoczenia ' go~ pod.
skrzydlem obecnegn kierownictwa Chiu.

W tym wszystkim nowe jest to, 1% ‘o-
becne kierownictwo KPChin nie ‘usilije
przedstawié Swiatu tej Koncepcji 'w ,,re«
wolucyinyeh’® barwach... -Otwarcie - "sta-
wia sie na porzadku dziennym idee u-
tworzenia * bloku .panstw réinego  typu,
ktorego -ldea Jest lakad rozwinieta koa-
licja mledzynarodowa, majaca poméc o-
becnemu  klerownictwu Chin’ w''dazeniu

- dzie ‘mozliwe dopikrd

‘w1950 ¢

; opracowa-
nit i ostateeznych - wynikéw - NS
1970. 7 ) R
‘Wiadomo ‘juz jednak, -ze w.re-
zultacie i'pokazanych . wyzej -zmian
liczba’ ludnosci: utrzymujacej sig- ze
Zrodeél pozarolniczyth wynosita: . .-
w.1950.r. — 13 016 tys." (52,9 proc.

ludnosei),; L )
w1960 ¢, — .18 125; tys. (81,8 PEdL.

ludnosei), . ) o
-w 1970'r. — 22866 tys. (70,5 proc.
ludnoéci).

- Tak wxgc:..wedllﬁg , danych, NSP.
na-kazdych '10 Polakéw po-~

1970
nad, .7 ;utrzymuje s

- ze, -Zrodet  po-

zarolniczych. facznie z ludnoscia u--
trZymujacy sie” ze Zrédel niezarob-

kowych, 'np. rent, a-liczaca ostainio
3. min. 0s6h; wazrost Jiezby -te: lud.
nosci :—: gtéwnie w: wieku popro-
dukeyjnym, - — -podcezas: “ubieglego
dziesieciolecia ‘prawie “o- polowe-jest
wyrazem

stwa: palskiego)..

iczby ludno$el - utrzymu-

byl -zn.

w miastach’.(gdzie ludnoéé ta sta- .

nowila.'l7 'stanowi- ogromna: wiek-

s2086); ‘W ‘rezultacie: najbardziej - in--
tensywrie zmianytstruktury - ludnosci .

wedlug ‘Zrédet utrzymania zachodzi-
1v na’ ws}. ‘Udzial ludn'odci ‘utrzymu-
jace] sig' ‘ze #rédel ' pozaioiniczych
na wsi wrrasta bowiem od 22.7 proe.
do - 30.9° oroc. 'w’ 1960-r. 1
do 342.? proc. w 1970 r. ’ .
‘Oprécz wzrostu  zatrudnienia w

pracuie

setek .. mieszkaricéw © wsi,
wprawdzie w. miastach, ale mieszka
na‘ wsi) . oraz ..rozwéj - dziatalnosci
pozarolniczej na’ wsi, szezegdlnie w

sferzeustug.'W rezuitaci
szlo. polowa ludnodel: wiéiskie]
ktérveh ' wolewéddztw . (katowickie
ovolskie; krakowskie-1 wroctawskie)
utrzvmuie - sie zesrédel- pozarolni-
ezych.. . .
Jak wynika z podanvch -iuz-liczb
—:liczha Tudnodei” wirzvmujacei sfe
% rolnichwa ~‘zmalala w iibieglvm
dziesiacinleciu - 0 1858 .°tvs.” i “wynio-.
sia w1970 r. 9623 tys., tj. 29,5 proc.
ogotu-ludnosei. (s): - N

Kkresie 1w danym ‘kenkretnym . history-
cznym _powlazanfu,. .. .. . - .
My W Czechostowacil nle ukrywamy,
12 takie chcemy odegraé waing role w
zyciu migdzynarodowym, ' - Jednakie
wspblnota - krajéw socjalistycznych, na-
sza nlerozerwalna bratnia wspélpraca.ze

tymi

krajami .socj ymi, - fe do
dalszege umocnienia ‘naszej jedno$ci I
1.wnto'§c( -~ 'to sila, ktéra bezpoﬁ}‘ednlo

.starzenia” sie” spoleczeri- .

B ) wykorzystania ‘najwyiszego W oKresie powojen-

nym przyrostu sily roboczej; . .

dla NRD j CSRS — zapewnlenie oslagniecia przyrostu do-
chodu narodowego nieomal wylacznle W oparciu o wzrost
.wydajnosel pracy; ) )
, .dla_Mongolii +— umocnlenie
téchniczny w rolnictwigg

dla NRD, CSRS oraz Wegier i Rumunij - znaczna rozbu-
dowa bazy surowcowej i energetycene].

. Zgodnie z ogloszonymi wytyeznymi gospodarka kra-
jow RWPG w biezacym pigcioleciu bedzie sie nadal
rozwijaé w szybkim tempie, ‘chociaz w poréwnaniu
z wytycznymi poprzednich planéw oraz fakiycznym
ich wykonaniem, dynamika wzrostu gospodarki naro-
‘dowej ma byé nieco wolniejsza.

W hiezacym piecioleciu- w krajach RWPG zostanie
poglebiony rezpoczety w latach ubieglych proces prze-
chodzenia. od ckstensywnych do intensywnych metod
w rozwoju gospodarki:narodowej. Zrodla ekstensyw-
nego wazrostu gospodarki zostaly w zasadzie wyczer-
pane we Wwszystkich krajach RWPG, Obecnie w cen-
trum uwagi tych krajéw stajg problemy jakoscicwe-
go wzrostu gospodarki, a wiee problemy intensyfikacji
produkcji,. postepu technicznego, usprawnienia proce-
séw inwestyeyinych, poprawy galeziowej struktury
produkeji oraz konsekwentnego wecielania w 2ycie
i wzbogacanie przeprowadzonyeh w poprzednim okre-
sie zmian w dziedZinie planowania i zarzgdzania gos-
podarka. :

Wazna cechg rozwoju gospodarki narodowej krajéw

. RWPG w biezacym piecioleciu jest to, ze rozwdj ten
odbywaé sie bedzie w warunkach realizowanego pro-
gramu socjalistycznej integracji gospodarczej.

%

Na progr'am warunkéw zyciowych ludnosci skiadaja
sie m. in. nastepujace zamierzenia: .

@ wrzrost realnych plac i dochodéw ludnosci;
wzrost predukeji i zaopatrzenia rynku w niezbed-
ne iloSci artykuléw konsumpeyjnych poechodzenia
rolnego i przemystowego;

@ zwiekszenie budownictwa micszkaniowego;

@ wzrost ustug socjalnych i kulturalnyeh,

Syntetycznym wyrazem podniesienia  dobrebytu spo-

leczenstw krajéw RWPG jest zalozony wzrost docho-
doéw. realnych ludnosei. ktére .w latach 19711973
wzrosna w granicach 2123 proc. w NRD i Moengn-
‘1if, 25—27 oroc. w WRL i CSRS. 25—30 proc. w Bul-
garii i ZSRR i ok. 34 proc. .w Polsce.

bazy produkcyjnej 1. postep

"TABL. 1

WZROST REALNYCH PLAC ! DOCHODOW NA GLOWE
-LUDNOSCI° W KRAJACH RWPG W LATACH 1971—=1975

Realne dochody Realne place §)

potrzeby Iludnosci w krajach RWPG w bieigcym ple.
cioleciu,. jest znaczne zwiekszenie produkcji tych déor
w przemystach cigikim, elektromaszynowym { che.
micznym. .

Dla przykiadu: w- ZSRR produkeja towardw masowego uzyt.
ku w' przemy$le clezkim wrroSnie 2-Krotnie, w maszynowym
- 2,2 raza. Produkeja dobr konsumpeyjuych 5 NRD zwiedszy
si¢ 0 30 proc., w tym artykuléw gospodarstiva domowesze { sa.
mochod6éw osobowyeh — o 37 proc., arlykuléw elekifotech.
nicznych | clektronicznych o 40 proc, Przemyst maszynowy
w Polsce zwlekszy produkcle artykuléw rynkowych co npaj.
muniej 3-krotnie i na ngrzech o ponad €0 proc.

Stosownie ‘do zalozonego warostu realnych plac
i dochod6w ludnosci oraz produkcji artykuléw Zywno-
Sciowych i ‘przemystowych ma nastapié pOWainy
wzrost dostaw towardw na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego, Zadania te zostang zrealizowane zaréwrn
przez wzrost produkeji wlasnej, jak i w dredze zwigk-
szenia wymiany towarowej z zagranicg. W zasadzie we
wezystkich krajach RWPG wzrost dostaw rynkowych
bedzie wyzszy niz wzrost dochodéw ludnosci. Jest 1o
warunel utrzymania i wzmoenienia stabilizacii ryn.
Kowej. Dostawy artykulébw przeznaczonych na zaopa.
trzenie ludnosci wzrosng ‘w latach 1871--1975 jak na-
stepuje: )

Bulgaria
CSRS
NRD
Mongolia
Rummunia
Weary
ZSRR

W celu polepszenia zaspokojenia popytu ludnosc],
nastapié ma powaZny wzrost zaopatrzenia rynku
w artykuly gospodarstwa domowego, samochody oso-
bowe, motocykle itp. Rownoczesnie zwiekszy sie za-
opatrzenie w artykuly -bardziej nowoczesne i o wyz-
szej jakos$cl. Zaklada sie, Ze na skutek o nastapia
dalcko idace zmiany w strukturze spoiyeia ludnosci
w kierunku zwiekszenia udzialu artykuléw przemyslo.
wych oraz odpowicdniego zmniejszenia udzialu arty-
kutéw zywnoiciowych.

Zalozony wazrost dostaw towaréw dla ludmodci znaj.
dzie wyraz we wzroscie spoiycia artykuldéw zywno-
Sciowych i zwiekszeniu stanu posiadania przez lud-
nosé débr trwalego uzytku. Spozycie miesa i przetwo-
réw miesnych zwigkszy sie w' przeliczeniu na glowe
ludnoéci: w Bulgarii z 43 kg do 55 kg, w CSRS —
z 72 kg do 78 kg, w Polsce — z 53 kg do 62 kg, na We-
grzech — z 59 kg 'do 67 kg oraz w NRD — do 65 kg.
Réwnoczesnie ma nastapié powazny wazrost spoZycia
pozostatych artykuléw zywnosciowych — mileka i prze-
tworéw mlecznych, cukru i wyrcbéw cukierniczych,
jaj, owocéw, warzyw itp. W wiekszosci krajéw RWPG
nastapi istctna poprawa w zaopatrzeni  ludnosci
w podstawowe artykuly przemyslowe trwalego uzytku,
takie jak odbiorniki radiowe i telewizyjne, chiodziar-
ki 1 pralki. Destawy samochodéw osobowych maig
sie zwiekszyé w ZSRR z 124 tys. sztuk w 10 1970 do
800 tys. sztuk w r. 1975, czyli ponad 6-krotnie. Tlosé
samochodow osobnwych w przeliczeniu na 100 rodzin
zwiekszy. sie W Bulgarii z 1,9 do 14 szt., i .w CSRS —
z 9 szt. do 30 sztuk. L

: - TARL, 1

STAN. POSIADANJA ARTYKULOW PRRZEMYSLOWYCH

TRWALEGO UZYTKU W NIEKTORYCH KRAJACH RWPG

wzrost tempo wazrost temoo
wzrostu wzrostu
: - N
Bulearia. 125130, - 4554 e -
Crechostowacia. 127 50 113—116
NRD 121—123 4,043 121 -
Mongolia 122123 4,14, 134147,
Polska B 117118
Rumunia . 119—120
‘Weg 125—127 4.5—4,9 116—118
ZSRR 130 5.4 120122

Sztuk na 100 rodzin

. Pralki Chtodziarkl
e: .
r1970°r. 1995 r. 1970 r. 1978 v,
23 . 30 58
64 3 33 a0
50 - 70 75 80

52 T2 32 64

Podstawowym Zrédlem :wzrostu dochodéw Judnosci
pozostaje wzrost realnych ptac. Zgodnie z zalozeniami,
riajwyzszy wezrost realnych plac ma nastapi¢ w oma-
wianym okresie w Mongolii oraz w NRD i ZSRR, na-
stepnie -za§ w.. Polsce i Rumunii i wreszcie na We-
grzech i Czechostowacji,

W wiekszo§ci krajow- RWPG zamierza sig przezna.
czyé peavazne $rodki: na pomoc dla rodzin wielodziet-
nych, wychowanie dzieci, opieke zdrowotua, podnie-
poziomu plac. najnizej zarabiajacych. zwiek-
szenia rent.i emerytur oraz stypendiéw szkolnyoch.

Niektére krale opublikowaly zamierzemia dotyczace wzrostu
plac. (W 1, 1975 igtna placa w i pracownikéw
umy¥slowych winiesie w CSRS'2300° koron “miesiecznie, W Ru-
munij nainizsza placa wzrosnie z 800 Iel w r. 1970 do 1100 lei
w.r.:1975. W ZSRR $redunia- miesieczna placa . pracownikéw
fizyeznych .i umystowych powinna osiagnaé 146-—149 rubli,
a oplaca minimalna’ (poza gospodarka kolchozowa) zostanie
podwyviszona - do_70° rbl. mi ie, RO6W $ni ni
smnieiszenie réinic w dochodach pieniginych miedzv miastem
1 wsis, w wyniku szybszego wzrostu dochodéw nientasmych
ludnosci pracujace] w roluictwie.

k

‘Warunkiem realizacji wazrostu realnych dacheddéw
Iudnogei jest wzrost produkeji i zaopatrzemia ludno-
Sei w- artykuly zywnoiciowe i przemyslowe, W tej
dziedzinie, zgodnie z zamierzeniami zawartymi w wy-
tveznych ‘do planéw rozwoju gospodarczego pafistw

RWPG, nastapia istotne zmiany. Predukcja przemvsiu
lekkiego i rolno-spozywezego krajow RWPG w latach
1971—1975 wzrosnie jak nastepuje (w procentach):
Przemyst Przemys?
lekki . rolne-spoiywcezy

‘Bulzaria 150 .

CSES - 125 1s

NRD ©o132 118

-Polska 140 124

Rumunia 140145 135—140

‘Wegry .

ZSRR *134—140

133—135

) Charakterystyezna cechg zaktadanego wzrosiu pro-
dukeji ar@ykuiéw px;zemyslowych, przeznaczonych na

%

Waznym “elementém programu poprawy warunkéw
bytowych-ludnoéci krajéw RWPG'w-latach 1971—1975
jest zwiekszenie budownictwa mieszkaniowego. Zada-
nie to uwazane jest za jedno z 'najpilniejszych. Na
‘ten cel przeznacza sig powaine kwoty inwestycyjne.

TABL, 1
ILOSC-NOWO BUDOWANYCH MIESZEAN
W KRAJACH RWPG

1966—1470  1971—1975 . 19711975

. ¢+ tys. mieszkan 1966-—1870
Bulgaria 130 2509 . 200
CSRS - 425 500 us
NRD : - 365 500.47) 137
Rumunia ° . 500 **) »
Wegry 3 400 125

.ZSRR, - . 11,360 565—575 ++%)

- %) w miastach
% ze Srodkow paristwowych.
oxn) mm mz K .

Wspélnym dla krajéow RWPG kierunkiem w budow-
nictwie mieszkaniowym  bedzie stoscwanie metod
przemyslowych, polepszenie wykorzystania mocy- pro-
dukcyjnych, uspraivnienie proceséw inwestycyinych
oraz stosowanie nowoczesnej organizacji i metod pra-
cy, . rozbudowa ,fabryk doméw” itp.. - -
“Réwnoczednie w biezacym- pigeicleciu nastapi - dal-
szy rozwdj i doskonalenie ustug $wiadezonych lud-
noSci. Wg wytycznych uslugi te maja wzrosnaé w
ZSRR 2-krotnie, w Bulgarii — o 70—80 proc., w CSRS
— o 2530 proc., oraz‘w Polsce — wg wstepnych da-
nych .— przypuszczalnie o 5¢ proc.

1) NRD — pienieine dochody ludno$ci nette, Bulgaria. CSRS,
Polska, Rumunia | Wegry ~— przecietne roczne place robotmi-
kéw i pracowmikéw umystowych, Mongoita — srednie place
robotnikéw zatrudnionych w produkeji débr materialnych,

“ZSRR — przecletna’ placa 'w- sektarze panstwowym,

ZA GRANICA PISZA:

takich obiektéw z tradyeyinych pro-
wizorek i barakéw. Rownoczesnie
autor- zwraca uwage na dotkliwg
luke w nowym modelu budowy ta-
kich oérodkéw, a mianowicie Ta
opieszalosé przy wznoszeniu obiek-
téw kulturalnych:

Mlgd_zy terenem zakladéw, a bhotetaml

i

do | przew: femi
swiata. : . .-

buduje sig luksusowe,

! ; rodowe na-
szej republiki, Jak- réwnez- sile 1 clezar
ch kra-

Proby  obrony  stanowiska
kierownictwa chifiskiego : przy ' pomocy
argumentéw politycznych mogy z powo-
dzeniem obré6cié  sie przeclivke samym
iniejatorom. Wezimy np.- twierdzenle, Ze
gdy mate 1. érednie pod . wzgledem - Ui~
czebnodei  narody  stana W - zwartym
szeregu, to fakt ten 2n0wsze odgrywa
wazng vole w Zyciu miedzynmarodowym.
Wydobywa sie przy tym na s$wiatlo
dzienne hisforyczne przyklady
tysiaca lat, Jednakie one Istotnie,
dwuznaeznie dowodza, e’ fakt ten nigdy
nie byt decydujacym kryterfum odnos-
nte malego lub 4redniego narodu;- tylko
spoleczna  klasowa trefé walkl danego
parodu w tym lub innym konkreinym.o-

Jow socjalistyeznych. © Jest to “jedyna
platforma, na ‘ktére] ‘kraj - socjalistycmy
moze wniedé- wazny, - cenny i’ trwaly
wkiad .do -zwyciestwa sil pokoju, wol-
no§el- narodéw--1 'socjallzmu W calym
dwiecle, - o .
¢ KOMSOMOLSKAJA PRAWDA
zamiedcila reportaz Wadima Soko-
lowa, kiéry na przykladzie budowy
.nowego. ‘mjasta i zakladéw samo-
rchodowydhiiwrTogliattim snuje roz-
wazania-na- temat shusznej tenden-

cji- do’zrezygnowania “przy - budowie.

I ¥

ogromne szerokeekranowe kino. Na ra-
zie jednak nie widaé lrofica nawet pieriv.
szego etapu budowy. Dokad wige poJsc
w niedziele? Nie ma kina, nie ma do-
mu  kultury, nie ma. zadnej innej sati
widowiskowe]. Kino jest tylko w 'ym
Togliattim,a wiec w odleglosci 12 kilo-
metréw od nowego miasta. Ustalenie ta-
kiel odlegloéci micdzy nowym i starym
Togliattim miato hyé moie giebszy sens
strategiczny: z bicgiem lat stare i nowe
miasto stopia si¢ w jedno, beda pola-
czone wygodnymi magistralami i po-
spieszna komunikacja. Ale na razie cho-
dzi tu zwykly sutobus, nie pospieszoy.
Jak zapewniali mieszkaicy, do autobusu
mozna sie dosta¢ dopiern ..w czwartym
podedéciu”. Co prawda, ludzi do pracy

i z pracy: wozl’ttavnspnrt fabryczny. Jesli
kto§ 'si¢ sp6znil, niech ma pretensje do
siebie ‘samego, S

Iniynierowle i mtodzi robotnicy tlocz.
ni zaprosili poetéw (pojechalismy do
Togliattiego cala grupa), aby recytowali
swe wiersze, Spotkanie to
zdumiato i ucieszylo wloskich specjali-
stéw — u nich takich zwyczajéw nie
ma. Ale gdzie zorganizowat
poezji? Tylko tu, w hali fabrycznej przy
h.uku‘nmszyn. bo innesgo miejsca na ra-
zie nie ma. I trzeba mozliwie jak naj-
bhardziej skroci¢ spotkanie, aby nie prze-
gapié fabrycznych autobuséw...

Kiedy$§ nic nadazalo budownictwo nor-
malnyeh mieszkan i stoldwek (,pozZniej
poznici), szkot i szpitati  (,pdiniel,
p6Zniej”); jeszeze wezoraj nie wykorzy-
stywano nawet polowy funduszéw prze-
znacz.(mych na budowe zlobkow i przed-
szkoli. W Togliattim wszystko to naleiy
juz do przeszloici. jest przebytym cta-
pem i naprawionym hledem,

Potrafimy o juz zrobié, wyroilismy,
naunczyliSmy si¢ budowaé kompleksowo.
Ale w tym ,kompleksie” nie zawsze
znajduje sic nalezne miejsee dla kuitu-
ty, sztuki, dla ,strawy" umystu i serea,

W dziedzinie kultury prowizorki sa
niedopuszezalne. A ich zlikwidowanie le.
iy réwaiez w interesie samej produkeji.
w . zakladach  samochodowy wiedza
dzis dflbl‘ze, ilu ludzi cedziennie anga-
Zuje si¢ do pracy i ilu codziennie odcho-

najhardziej-

wieczér .

dzi. Liczba porzucajacych prace wzrasta,
} to bynajmniej nie z winy amatorow
latwych zarobkoéw i ludzi o niskich kwa.
lifikacjach, Zaklady sa czyste, ultrano-
waczesne, zarobki przyzwoite — czegol
jeszeze potrzeba? Trzeba jeszere hardzo
wiele. Jedno jasne jest juz dzid: dla
najbardziej wartosciowego i wyksztaico-
nego kontyngentu miejscowa kultura jest
zbyt skapa. Madry 1 energiczny priv-
bysz szybko zaczyna odéziwaé niepokd),
ktorego gencza nie jest jui materialea,
lec.z ‘czysto emacjonalna i intelektualna.
Boi sie on, Ze -wyczerpie swe 7asoby
wiedzy, ze straci warto§é i1 jako facho-
wice, 1 jako osobowedé. Whasnie takie
obawy kryja sie nickiedy za Krotka re-
plika: . Nudno, niecickawie.,. Nie, nie
w fabryce, ale potem, po pracy”.

Materiaine i duchowe potrzeby — o0t0
w czym tkwi sens i zasada dalszeg®
marszu naprzéd, Oto obiektywna, nauko-
wa, oparta na calym ciezko zdcH viy®
doswiadezenin przesziofei odpowied?
wszystkim dzisiejszyni. amatorom ondsu-
wania kultury i sztuki, troski o strawe
duchowa na najdalszy plan. Nie! Bude-
waé nowe miasta trzeba od razi na fed-
nakowym poziomie ‘zaspokaiania jexo
potrzebh gospodarczych. produkcyinyeh,
kulturalnych | duchowych. Zadnych pi%
wizorek!



Ohkecna  runda  kryzysu

walutowego

rorwiala  zludzenio.

Wigledny spokéj roku 1970 na scenie walutowej krajow kapi-
talistycznych moina priypisaé temu, ie ztudzenia podtrzymywane
byly nadpejaml na funkcjonowanie tiw. papierowego zlota.
Wprawdzie, na diugo przed wprowadzeniem tej namiastki re-
zerw walutowych, w sposéb zdecydowany ostrzegali  Francuzi,
o zwlus‘zcm sam gen. de Gaulle, ie bez zasadniczej kuracji
dolara i funta szterlinga papierowe zloto nie uratuje dotychcza-
sowego systemu walutowego kapitalizmu, jednak Amerykanom
udalo sig narzuci¢ swéj punkt widzenia i wygraé jeszeze péltora

roku oddechu.

Uz w czasie funkcjonowania
systemu ,papierowego zlota",
od poczatku 1870 roku spokoj-
nie wtltoezyli w pozostaly $wiat
15 miliardow dolaréw swego
deficytu bilansu platniczego. W
roxu 1970 deficyt amerykanskiego
bilansu pilatniczego wynosil 10,7 mi-
liarda dolaréw. Tylko w samym ro-
ku 1970 deficyt bilansu platniczego
USA byl o ponad 2 miliardy. dola-
row wickszy anizeli w calym dzie-
sigricleciu lat szedédziesigtych.
Jeszcze w roku 1967, po dewalu-
acji funta szterlinga, wydawalo sie,
7e Amerykanie zabiorg sie do upo-
rzadkowania swoich finanséw za-
granicznych, aby nie dopuscié¢ do
degradacji swojej waluty. W dniu
1 stycznia 1968 roku Prezydemt John-
son oglasza wielostronny plan -ra-

towania dolara, Jednak $wiat nie
dowierza tym zapowiedziom. Juz
w marcu tego roku zalamuje sie

londyhaski rynek ztota., W wynikuy,
dolar staje si¢ niewymienialny na
i6lty metal. Préba ratowania -po-
zorow poprzez zmuszenia do zaak-
ceptowania przez $wiat dwéch ryn-
kow zlota, swobodnego i oficjalne-
go, nie mogla jednak zmienié fak-
tycznego stanu rzeczy. Dolar prze-
stal byé wymienialny na ztoto w
operacjach z bankami centralhymi
innych krajoéw, Amerykanie nie mo-
ga sobie pozwolié na dalsze uszezup-
lanie swoich rezerw zlota., Intensy-
fikuja sie dyskusje na temat refor-
my kapitalistycznego systemu wa-
lutowego, dostosowania postanowien
z Bretton Woods do zmieniajgcyeh
sie uktadéw w $wiecie kapitalistycz
nym. Jednak Amerykanie godza sie
tylko na takie reformy, kt6re nie
naruszg prestizu dolara i nie zakié-
ca Intensyfikacji wewnetrznej i
zewnetrznej elkspansji kapitatu ame-
rykanskiego. . .

Instr p ym  wykorzy-
stywanym przez amerykanski system
bankowy w operacjach zagramnicznych
jest instytuejn eurodolaréw, Banki. ame-
ryvkanskie zaciagajae kredyty w eurodo-
larach uzyskiwaly dodatkowe Zrédio fi-
nansowania =z zagranicy, gléwnle od
Eurepy. W ten sposéb zamaskowany zo-
stal faktyczny deticyt bllansu platnicze-
go USA w roku 196, bo w roku tym
bilang platniczy wykazal oficjrinie 2,7
mld dol. nadwyZ?ki, Dopiero rozluinienie
wewnerznej polityki ‘iredytowej, obmi-
7enle stopy bankéw rezerwy Federalnej
w celu pobudzenia pgospodarki i zmmlej-
szenia bezrebocia ograniczylo w1970
zacigganie Kredytéw curodelarowych, po-
wotdujac  ponad 10-miliardowy  deficyt
amerykaidiskiego bilansu  ptatniczego, I
jesli dotad jeszeze miekiérzy eKonomisei
na Zachodzie mieli watpliwosei co do
roli jaka w zaostrzaniu sige kryzysowe]
sytuacji odgrywa deficyt amerykanskiego
bilansu platniczego, to obecnie juz nie
ma  prawie  nlkogo; kto ' by :nieyv;wysus
wal tego jako podstawowe} i statei przy-
czvny ot g0 2 w i h
micdzynarodowych,

Podkresla sie na pedstawle doSwiad-
czei ostatnieh lat, e deticyt amerykan-
skiezo bllansu platniczego ma charaXter
strukturalny 1 wystepuje we wszystkich
stadiach cyklu koniunkturalnego, Stad
takie zaniepokoienie calego $wilata Kapi-
talistycznego dolarem { jego sytuacja.
Jednak, w czasle nastepnej rumndv ka-
plinlistyeznego krvzysu walutewego W
maju 1971, Amervkanie pie zmieniaja
swej polityki, a nawet ja bardziej jesz-
cze eksponujs  pozostawiajac troske o
dolara reszcie §wiata.

Podstawowym przedmiotem obaw ad-
ministrac}i waszymgtoiskiej jest sprawa
utrzymania tempa eKspansji wewnetrz-
nej { zasranicznei businessu amerykafi-
skiego. W $ci obecna admini
stracia waszyngtonska na péltora roku
przed wyhorami prezydenckimi nie zech-
~¢ w zadnym stopniu przeprowadzi¢ ja-
kichkolwiek posunieé w obronie do-
lara, ktére mlialvby odblé sie nieko-
rzvsinie na temple rozwofu gospodark]
amervkanskiej.

Stad tez coraz bardziej skoncentrowa-
ne nawolywania resztv $wiata kapitali-
stvezneso aby Amerykanie zafeli  slg
swiaim dolarem, ktéry derzorganizuje o-
becnie gospodarke w wiclu krajach, spg-
d7a sen z oczu wielu politykom europej-
«kim, pozestaja bez echa, Amerykanie
w istocie rzeczy odpowiadala, Ze troska
powinna byé wspélna, ze dolar ten jest
nir tvlke amervkafiski. Argumentuia —
sisdzimy w jedne] lodzi, w jednym
machu, bronimv waszvch interes6w po-

crnveh, gospodarczveh { robiac Ja-
k:kolwiek ruch przeciwko dolnrowl, WwWy-
stepuiiecie przeciwko sobie, chcecie wy-
wraeié 16d%, zhurzyé dom, w kibrym sle
wszysey znajdujemy®.

W rzeczywistoscl, chociaz zagesz-
czajg sie wypowiedzi, ze finansowa-
nie amerykanskiego deficytu bilan-
su platniczego przez reszte $wiata
oznacza finansowanie niechcianej
wojny wietnamskiej i rozszerzania
si¢ zagranicznej ekspansji kapitalo
agnerykaﬁskiego, pozostaly §wiat ka-
pitalistyczny mial dotychczas ogra-
niczcne pole manewru, Wykazat o
dobitnie przebieg wydarzefi majo-
wych., Olbrzymi naplyw miliardéw

dolaréw do NRF, dolaréw niechcia- .

nych, amusit ten kraj do dopuszcze-
nia-do swobodnego ksztattowania sig

Pomoc krajéw europejskich dla
dolara popreez indywiduaing obro-
ne swoich walut. w: pewnym: stopniu
ostabia.. skoncentrowanie jakiegoé
wspblnego frontu. przeciw -dolarowi.
Potwierdza jednak w kazdym przy-
padku fteze, Ze zasady  dzialania
MFW opracowame w. Bretton Woods
dawno sie przezyly i Ze instytucja ta
w zasadzie sama pozostaje na ubo-
ez wypadkéw przy kazdej rundzie

kryzysu. Proponowane na ostatniej

kopenhaskiej konferencj! tej insty-
tucji zasady kursu pelzajgcego
(crawling peg) 1 plynnego (floating)
czyli swobodnego kursu, wymagaja
zmiany regulaminu MFW. Trzecia
propozycja rozszerzenia marginesu
kurséw idzie w przeciwnym kierun-
ku anizeli ustalenia wspblnorynko-
we,

Mimo iz Amerykanie sie przyzwy-
czailli, ze dolar bedzie broniony w
interesie  poszczegblnych  krajéw
przez innych, to jednek zdawaé mu-
szg sobie sprawe, Ze nie moge to
byé swego rodzaju perpetuum mo-
bile. Po okresie wstrzaséw w pier-
wszej fazie rundy kryzysu wzmaga-
ja sig zwykle nawolywania, roénie

wolnym rynku, do ponad 42 dola-
réw za ‘uncje. Wydaje sie, Ze w znacz-
nym stopniu spekulacyjne wysokie
zakupy ziota w roku 1967 i 1968 zo-
staty wchlonigte przez rynek i przy
utrzymujacej sie wysokiej stopie de-
precjacii dolara powr6t do sztucznej
ceny 35 dol. za uncje jest malo
prawdopodobny.

Kraje kapitalistyczne, stojac wo-
bec koniecznoscei gruntownej przebu-
dowy kapitalistycznego systemu wa-
lutowego, sg obecnie zmuszone do-
konywaé jej w sytuacji utrzymujg-
cego sie napiecia inflacyjnego. Za-
den z krajéw kapitalistycznych, a
przede wszystkim USA na péitora
roku przed wyborami nie moga so-
bie pozwolié na leczenie inflacji
droga dalszego jeszcze  ozigbiania
konjunktury w sytuacji, gdy w ta-
kich krajach jak USA stagnacyjna
gespodarka w roku ubieglym nie za-
hamowata utrzymujgcych sie ten-
dencji inflacyjnych i deprecjacji do-
lara. Amerykanie nie ukrywaja, ze
obecnie preferencje beda skierowa-
ne na pobudzenie gospodarki i u-
trzymywanie wysckiej aktywnosci
przynajmniej do czasu nowych wy-

nle tych rorwiazad bedzie sie odbywalo
W okresle walki z inflacia 1 deprecjacia
poszczegbinych walut, Stad teh
kojenie w Jakim stopniu wydarzenia na
ryfikach walutowych, jesli nie beda one
dostatecznie wozesnie opanowane i Kle-
rowane, wplywaé mogA na sytuacje go--
fpin ]

krajow i ;::; pewiazania gospodarcze
z zagranicy, -
Problem reperkusji utrzymujicego
sie napigeia na rynkach walutowych
kryzysu dolara jako waluty miedzy-
narodowej oraz drbg, metod 1 frod-
kow, jakie s3 | beda podejmowane,
nie moze nie dotyczyé obrotéw Pol-
ski z zagranica. Obroty nasze z kra-
jami kapitalistycznymi przewyzsza~
ja w stosunku rocznym lgcznie po
stronie eksportu i importu wielko$é
2 miliardéw dolaréw i wyrazone sg
one z reguly w dolarach i innych
walutach gléwnych krajow kapita-:
listycznych. Trzeba zwréeié uwage
na dwa zasadnicze aspekty: zabez-
pieczenie realnych wartosci wplywu
waluty nieumniejszonych o ewen-
tualne marze dewaluacyjne (co Jest
niewatpliwie trudniejsze) oraz na
stopien deprecjacji poszczegblnych
jednostek walutowych krajéw kapi-
talistycznych w operacjach biezgcych

Nastepna r
kryzysu walut

ZYGMUNT KROLAK

kursu marki w stosunku do dolara.
W $lad za markg poszedt w tym sa-
mym kierunku gulden holenderski i
w operacjach kapitalowych frank
belgijski. Szwajcaria i Austria czu-
ly sie zmuszone do  rewaluacji
swoich walut o 7 proc i 5 proc. od-
powiednio. Szczegblnie . Szwajcaria
wyraza swoje niezadowolenie z te-
go obrotu sprawy obawiajac sie
skutkéw tego kroku dla swego eks-
portu i przemysiu turystycznego.
Francja, ktérej zdewaluowany w ro-
ku 1969 frank zaczyna nabieraé tych
samych blaskéw §wietnosei, co w
potowie lat szedédziesiatych, wyka-
zuje niepok6j o przyszto$é wolno-
rynkowej polityki rolnej, ktéra mo-
2e zostaé powaznie oslabiona w
przypadku utrzymania sie swobod-~
nego kursu marki, w sytuacji kiedy
kamieniem wegielnym tej polityki
jest rozliczenie w sztywnych jed-
nostkach walutowych przyréwna-
nych do dolara.

Rozwiazania, jakie przyjely po-
szdzegblne 'kraje’ europejskie w o-
becnej rundzie kryzysu nacechowa-
ne sg’'w kazdym' indywidualiym
przypadku kierowaniem si¢ wlasny-
mi interesami gospodarczymi i poli-
tycznymi poszczegblnych krajow eua
ropejskich. Wszystkie one jednak
majg charakter przede wszystkim
obrony, przy czym jednak kazde ta-
kie posuniecie jest posrednio akcjg
pomocy dla dolara. Amerykanie po
do§wiadcezeniach z drugiej polowy
lat szes$édziesigtych, dewaluacji fun-
ta, zatamaniu sie rynku zlota, pomo-
cy ze strony eurodolara, wprowadze-
niu papierowego zlota, rewaluacji
marki zachodnioniemieckiej i de-
waluacji franka fracuskiego w ro-
ku 1969, wytrzymaniu przez $§wiat

olbrzymiego amerykanskiego defi-
cytu bilansu platniczego z roku

1970, mogg méwié, ze wygrali cu-
dzymi rekoma ponownie bitwe o do-
lara. Moga staé na stanowisku, Ze
pozostaly Swiat kapitalistyczny tak
juz sie przyzwyczait do obrony do-
lara, ze oni sami moga skoncentro-
waé sie na problemach ekspansji
swojej wlasnej gospodarki, Majg
przeciez jeszcze w arsenale Srodkow
nacisk na zwiekszenie finansowania
utrzymania wojsk amerykanskich w
Buropie, pod grozba ich wycofania
czy tez radykalnego zmniejszenia
ich liczby.

liczba projekidw reformy, zaryso-
wujg sie wyraZniej tendencje do
skonsolidowania obrony przed wy-
muszonym kredytowaniem, i to sta-
le zwigkszajgcym sie, gospodarki a-
merykanskiej. Coraz bardziej po-
wszechna jest opinia, Ze zachodzgce
w $wiecie przemiany { zmieniajgcy
sie uktad sil wymaga zasadmiczych
reform we wspbélpracy walutowej
krajow kapitalistycznych. Zaryso-
wuje sie coraz wyrazniej problem
degradacji dolara, moze nie w takim
stopniu i w takim tempie jak fun-
ta jako waluty rezerwowej, jednak
tendencje w tym kierunku sg zde-
cydowanie wyraZne.

Juz obeciile funt szterling nie moge u-
dzielié Zadnej pomocy dolarowi i zacho-
wuje dotyehczas w obecnej rundzie Kry-
zysowej pozycje wyczekujaca, na co je-
mu popwala zaréwne okresowa poprawa
bilansu platniczego Jak { przesunigcie
centrum <yklonu walutowego na konty-
nent europejski. W. Brytania musi tez
rozwazaé swoje posunigcia w zakresie
walutowym przede wszystkim w aspek-
cle prz: ienia do 0 Rynku,
Sprawa funta szterlinga, a 2zwlaszcza
stopniowej ll‘jlnwmacji sald szterlingowych

i zharmonizowania W
bedzie niewatpliwie w najblizszych mie-

sigeach zajmowaé® czolowe .miejsce, :Sam’

frank francuski obecnie bardzo wzmoc-
niony moze zn6w siegaé po miano jed-
nej z najsilniejszych walut $wiata,

Francuski minister Gospodarkj i Fi-
nanséw Giscard d'Bstaing prowadzac
zréwnowazens, ale réwnoczesnie dyma-
miczng gospodarke walutowa przy odbu-
dowanych juz do poziomu z polowy lat
sze§édziesiatych rezerwach walutowych,
moze $mialo dazyé do przewodnictwa W
krystalizowaniu wspélnej poiityki walu-
towej EWG, ktéra mogiaby opieraé sie
skutécznie naporowi dolara, Nauczeni juz
porazkamj z 1968 | 1969 roku, Francuzi
beds chyba obecnie wystgpowaé bardzo
ostroznie, Niemniej sg juz pierwsze ja-
skoétki nowege dzialania, mianowicie M-
kwidujac przedterminowo swoje zebo-
wigzaniy w MFW 2z tytulu zaslagnietych
w tef imstvtueji pozyczek w Korcu lat
szedédziesiatveh, Francja uregulowala Je
zlotem pochodzacym z zamiany w skar.
ble USA czesci swoich zapaséw dola-
rowych.

Cechg znamienna, ze do nacisku
na waluty europejskie w ostatniej
rundzie kryzysu dolarowego doszed!
i nacisk na japofiskiego jena. Przy
zwigkszonych powaznie w ostatnim
okresie rezerwach walutowych Ja-
ponia jest pod naciskiem rewalua-
cyinym, bedgc réwnoczesnie pod ob-
strzalem krytyki ze strony USA
zwlaszeza za utrzymywanie zbyt
szerokiego” zakresu ograniczen w
swoim imporcie. Nie ostatnim z do-
wodéw powagi w sytuacji dolara
jest ponowna zwyzka cen ztota na

“polityki' VWAl o wel

boréw, a wiec przez
tora roku.

Oznaczaé to bedzie, 2e amerykan-
ska fabryka dolaréow dzialaé¢ bedzie
na nie mniejszych obrotach niz do-
tychezas i deprecjacja dolara poste-
powaé bedzie naprzéd. Przenosi¢ sig
to bedzie na inne kraje kapitali-
styczne w wiekszym [ mniejszym
stopniu i nawet kilkuprocentowa
rewaluacja nie bedzie w stanie za-
trzymaé¢ na dluzszy czas tendencji
do zmniejszania sily nabywczej po-
szczegblnych jednostek walutowych
krajéw kapitalistycznych. Trudno
jest obecnie przewidywaé, ze coraz
zgodniejsza opinia innych krajow
kapitalistycznych, przede wszystkim
europejskich, zmusi Waszyngton do
powaznego dzialania.

Wprawdzie wplywowy organ lon-
dynskiego City ,Financial Times”
zarzucajac Amerykanom, ze nie chea
oni dostosowaé swojej zagranicznej
polityki eksportu kapitatu do sy-
tuacji dolara i w ogole wzigé odpo-
wiedzialnoéci - za~doprowadzenie do-
lara " do realistyczigj = podstawy,
nhwotuje “rkraje “eiropejskie  do
wspblnego dziatania, juz bez Ame-
rykanéw w celu zapobieienia dal-
szemu rozwojowi kryzysu, jednak
partykularne interesy poszczeg6l-
nych krajéw europejskich staé¢ mogg
temu na przeszkodzie. Niemniej w
takich stwierdzeniach jak to, ze sta-
boéci obecnego kapitalistycznego sy-
stemu walutewego nie bedzie moz-
na przezwyciezy¢ na bazie zdeprec-
jonowanego dolara oraz nastepnym,
ze ostatni kryzys doprowadzil swiat
do momentu prawdy w tym sensie,
ze dostarczyl jasnych dowodéw ja-
kg gre obecnie Amerykanie prowa-
dza, jest juz nawolywaniem do
przeprowadzenia wspdlnie sanacji
kapitalistycznego systemu waluto-
wego nie ogladajac sie¢ na dolara.
Czy jednak bedzie to obecnie moz-
liwe?

Pamietaé trzeba, e w caly pozostaly
§wiat amerykaiska fabryka pienigdzy
wpompowata od 1951 roku prawie 50
miliard6w dolar6w, a Pponadto na ryn-
kach- walutowych Krajéw Kapitalistycz-
nych ciazy rowniez eurodolar nomino-
wany Wiwinie w tej walucie réwniez w
kwortie 50 miliardéw dolaréw. Nie ulega
jednak swatpliwosch, 2e pozostaly S$wiat

1 yeczny y zostal obec-
nie do przyspieszenia tempa nle tylko
poszukiwania gle zastosowania nowych
rorwiazak, z Amerykanami czy tei bez
ich udzialu, | po drugie, Ze poszukiwa-

nastepne poi-

oraz na prowadzenie wlafciwej po-
lityki kredytowej zaréwno w eks-
porcie jak i w imporcie. Co do pier-
wszego aspektu zabezpieczenia od
strony zmiany kurséw parytetowych,
a wige dewaluacji, czy tez rewalu-
acji poszczegblnych walut, to z do-
tychczasowego do$wiadczenia wyni-
ka, ze dostatecznie wczesne rozpo-
znanie sytuacji i wprowadzenie od-
powiednich klauzul waloryzacyjnych
w wiekszo$ci przypadkoéw uchronito
nas od ponoszenia strat z tytutu de-
waluacji czy tez rewaluacji poszcze-
gblnych walut.

Trudniejszym zagadnieniem jest
problem obrony przed deprecjacig
walut. Chodzi tutaj bowiem o wy-
stepujace doéé czesto sprzecznosci
(W sytuacji utrzymujacej sie stale
deprecjacji poszczegdlnych  walut
$wiata kapitalistycznego i general-
nego w 2zwigzku z tym wazrostu
cen) miedzy zawieraniem kontrak-
téw dlugoterminowych w cenach
statych, a zabezpieczeniem realnej
wartosei, wplywu  waluty. Bardziej
-wielbaspektowy. wydZwiek. . posiada:
sprawa prowadzenia wlaseiwej - po- -
lityki ~ Hrédytow “zagranieznych,”
zwlaszcza w  zakresie  kredytéw
érednio- i dlugoterminowych zaréw-
no po stronie eksportu jak i im-
portu.

Niewatpliwie  zmieniajagca  sie
struktura naszych obrotéw wyraza-
jaca sie w zwiekszeniu udzialu
dobr inwestycyjnych, potiaga za so-
bg zwiekszanie sig operacji kredyto-
wych. Po stronie naszego eksportu
zwieksza sie udziat eksportu inwe-
stycyjnego, a zatem | potrzeba u-
dzielenia Srednio- i dlugotermino-

wych kredytow eksportowych. Trze- -

ba zwrécic uwage na potrzebe za-
bezpieczenia sie od strony dewalu-
acji walut, w ktérych wyrazona jest
nalezno§é, jak i bardziej trudnego
zabezpieczenia sie od deprecjacji tych
walut, a przede wszystkim dolara.

Po stronie importu wobec nasila-
jacej sie tendencji inflacyjnych, mi-
mo zrewaluowania marki zachodnio-
niemieckiej, franka szwajcarskiego
i szylinga austriackiego, brak zin-
tensyfikowania zaciggania kredytéow
$rednio-, a zwlaszcza dlugotermino-
wych, z punktu widzenia walutowe-
go, w zasadzie nie wprowadza czyn-
nikéw niekorzystnych. Nawet w
przypadku zaciggania zobowigzania

w wwalucle, ktéra jest rewaluowans,
czy ma tendencje w tym kieruniu,
trzeba bra¢ pod uwage roéwnoczes-
nie utrzymujgey sie trend deprecjacii
walut prawie wszystkich gléwnych
krajéow kapitalistyeznych. Aspelct
ten nalety mieé na uwadze przy ak-
ceptowaniu wysokosci oprocentowa-
nia. Oczywiscie podstawowym kry~
terium musi byé zintensyfikowanie
procesu wprowadzenia do naszej go-
spodarki nowoczesnej technologh i
absorpcji postgpu technicznego W
tempie, jakie jest realizowane W
gléwnych krajach uprzemystowios
nych i jakie jest niezbedne w pro-
cesie doprowddzenia do zmaksyma-
lizowania efekiywnoéci procesu fn-
westycyjnego. Trzeba bowiem pa-
mietaé, ze zaciagane kredyty Sred-
nio- | dlugoterminowe przeznaczone
sq z reguly na finansowanie zaku-
péw nowoczesnej technologii i wy-
posazenia. Srednio- i dlugotermino-
wa perspektywa naszego bilansu
platniczego nie tylko zezwala na
bardziej dynamiczng polityke w tym
zakresie, ale stawia wymogi dla JeJ
zintensyfikowania, Dla wzmcenienia
struktury naszego bilansu handlo-
wego, a zwlaszcza platniczego, jest
rzeczg niezbedna przyspieszenie ab-
sorpcjl  postepu technicznego, gdyz
to tylko moze staé sig podstawg
wejscia na rynki krajéw uprzemy-
stowlonych i inne, z nowymi opla-
calnymi | po¢gdanymi przez te rym-
ki towarami.

Przy utrzymywaniu handlu z kra-
jami kapitalistycznymi nie moézna
odgrodzié sie idealnie od skutkéw
perturbacji i kryzyséw walutmvyc.h,
jakie w tych krajach wystepuja.
Wobec utrzymujacych sie zaburzen
walutowych i spodziewanych jesz-
cze w przyszloscl, nalety zachowaé
maksimum rozwagi — jednal nie
mozna zachowaé tylko biernej po-
stawy. Rozw6] wypadkéw bowiem
na rynkach walutowych zmusza do
zajecia okreSlonego stanowiska. W
akiualnym ukladzie mozna postawié
teze, e w zasadzie bardzie§ bez<
pleczna jest z punktu widzenia wa-
lutowego polityka intensyfikacji za-
ciagania kredytéw anizeli wsirze-
miezliwoié w tym zakresie. Jest to
tym bardziej do podkreslenia, Ze w
ogblnym rachunku, przy obecnym
systemie walutowym krajéw kapi-
talistycznych, kazde nadmierne u-
trzymanie rezerw w walutach gléw-
nych krajéw kapitalistycznych jest
réwniez automatycznym kredytowa-
niem przez nas tych krajéw. Polity-
ka intensyfikacji zaciagania kredy-
tow érednio- i dlugoterminowych
moze w pewnym stopniu zrekom-
pensowaé straty, jakie pomosi kazdy
kraj posiadajacy rezerwy w tych
walutach na skutek dewaluacji jak
i deprecjacii walut i falctycznego za-
mrozenia powaznych sum na zagra-
nicznych rachunkach bankowych
krajoéw kapitalistycznych.

* * *

Artykul niniejszy zostal oddany
do druku przed ogloszeniem de-
cyzji' Prézydenta Nixona, majacych..,
ratowaé dolara.:'W skricie decyzje'
te sprowadzaja sie do:

@ zawieszenia wymiany na zlo-
to dolaréw bedacych w posiadanin
zagranicznych bankéw i rzadéw,

@ podwyiszenie o 10 proc. cel
od wigkszosci towaréw sprowadza~
nych do USA z zagranicy,

@ zamroZenie na 3 miesia
i cen oraz czynszow,

. @ obniZzenie wydatkéw budzefo-
wych (nie dotyczy to jednak wy-
datkéw wojskowych),

@ obnizenie pomocy dla zagra.
nicy o 16 proc.

Roéwn §nie Stany Zjed
zwickszyly nacisk na inne kraje ka-
pitalistyczne w celu podwyiszenia
kursu ich walut,

Decyzje te wywolaly ogromne po-
ruszenie w $Swiecie zachodnim, Tra-
dno jest w tej chwili przewidzied
skutki posunieé Nixona, jednak Je-
dno jest pewne — zawieszenle wy-
mienfalnosei dolara na zloto prze-
kre§la jego dotychczasows pozycje
jako waluty Swiatowej § stawia pod
znakiem zapytania caly mig¢dzyna-
rodowy system walutowy, oparty
na postanowieniach konferencji w
Bretton Woods z 1944 r.

plac

ZSRR

Dobry start
nowej pieciolatki

Centralny Urzad Statystyczny ZSRR o-
publikowal ostatnio kemunikat ,,0 WY-
NIKACH WYKONANIA PANSTWOWE-
0  PLANU ROZWOJU GOSPODAR-
KI NARODOWEJ ZSRR W I POL-
ROCZU 1971 ROKU™, 2 informacj!
wynika, iz realizacja produkcyjnych
planow  w plerwszyeh szesciu
miesi¢ey Zwinzku  Radziec-
Kim przebiegala pomyS$lnie. W szeregu
podstawewyeh  dziedzinach nakreglone
sadania zostaly przekroczane.

Wirost produkeji przemyslowe) w I
polroczu b.r, w poréwnaniu z analogicz-
nvm okresem roku ubieglego, wynosil
A pror, Wydajnoéé pracy w przemysle
Twiekszyla sle o 7 proc. W wyrazie war-
tosclowym zwiekszona produkeja prze-
mystowa siegnela kwoty 4,5 mid rbl.

Przegladajac statystykl opublikowane
przez CUS ZSRR, zwracamy przede
wsrystkim uwage, iz NAJWIEKSZY

“A'7ROST PRODUKCJI DOTYCZY ARTY-
KULOW KONSUMPCYJIJNYCH POCHG-
DZENIA PRZEMYSLOWEGO, W zesta-
Wirnin z odgpowiednim oKkresem poprzed
Aiego roku  wzrost  ten  wynesi 12
proe. (1, Nie bez wplywu na tak po-
nyilng konlunkiurg na rynku radzleckim
M zapewne fakt wysoklego przekroeze-
na zadan gospodarczych przez przemyslt
lekki (4 procy, lak réewniez przemyst
spuzywezy (6 proe,). Tradycyjnie wysokie
preekroczenia nakresionyeh planow notu-
44 na swym koncle: energetyka (10 proc.)

1 przemysl oraz petr
ny (i1 proc.). Rowniez przemysl maszy-
nowy wykazal sle Wwysoka dynamika
wzrostu (11 proc.).
Podkredlic naley,
dziedzinach przemysiu CALKOWITY
WZROST PRODUKCJI ZOSTAL OSIA-
GNIETY WYLACZNIE DZIEKI WZRO-
STOWI WYDAJNOSCI PRACY.

Jesll chodzi o waznie)sze asoriymenty

1z w niektérych

pr 1 y, ktére nie
wywiazaly sle z postawionych przed ni-
mi zadan., Dotyczy to branizy budowy
maszyn dla przemysiu chemicznego 1
petrochemicznego. Wyjatkowo niekorzyst-
ne wynikl osiggajs jednostki gospodar-
cze wchodzace w sklad ,,Minrvbchoza”,
czyll resortu gospodarki rybnej. Prasa
r ieck wytyka tym ich braki
1 apeluje o poprawe wynik6w gospodar-
czych. Z ostra krytyka spotykaja sig
takze pracownicy transportu. W dalszym
clagu notowane 83 przestoje badz dtugle
Pt b

RUROCIAG
SUEZ—ALEKSANDRIA

Pnia 15 czerwea przybyl z Pary2a do
Kairu 40-osobowy zespél elispertéw pod

v lul cie-
za . € ego -
Zarowych bez ladunkéw. Nic zostal réw- | © M. Ca ont’ego, '-‘l"’f’
niez wykonany plan przewoz6w w trans- ka ywy f iej
dla bu- b i

porcie powietrznym.

ja  pl czych w 1
potroczu b.r. przez wszystkie ogniwa go-
spodarki radzieckle] raz Jeszcze dowio-
dla, iz w lieznych dziedzinach nadal ist-
nieja POWAZNE REZERWY.

Prasa radziecka donosl, iz zalogi przo-
dujacych pr bi W 0raz or e,
wysunely haslo: ,,WSZYSTKIE REZER-
WY DO PLANU”,

Nasze kroikie oméwlenie komunikatu
CUS ZSRR byloby niepelne, gdybySmy

i te ctzcéxé cji, ktéra mo-

nadto udzieli
kredytu rowniez w wysokoscl 40 min dol.
na sfinansowanie zakupu maszyn i w

INDIE BIJA.NA ALARM

W Indiach lczba uchodicéw =ze

og6le sprzetu hni
przemystowych w Chile,

Lacznle kraje soclalistyczna Europy =
ZSRR, Polska, Niemietks Republika De-
mokratyczna, Wegrami, Rumunis, Bulga-
ria i1 Jugoslawij--udziela poiyczki w wy-
sokosel 100 min dol. na finansowanie roz-
woju przemystu w republice. Chilljska

& dzi jut. ’l'
Zell nie przekroozyla do 6§ min oséb. Pod
naporem tego nleprzewidzianego cigiaru
wydatkl na Inwestycje w czwariym

5-letnl planie gosp czym Kraju u-
legaja z koniecznodci obcinZentu, stwier-
azil 1 plano’ C.

Subramanian w swolm o$wiadczenla o-
ym W New Delhi, Koszty

misja  ekspertbw a

dowy rurociggu naftowego Suez — Alek-
sandria. Przewiduje sie, jak podaje ,Fi-
nancial Times”, 2e negocjacje w tej
sprawie 2z kompetentnymi czynnikami
egipskimi zajmg co najmnicj dwa tygod-
nie czasu.

Pierwoiny projekt przewldywal budo-
we rurociqggu o przekroju 42 cm kosz-
tem 220 min dol. o przepustowoSci 60
min ton ropy rocznie.

wi o p
i kulturowego ludzl radzieckich.

W gospodarce narodowej ZSRR praco-
walo w I péiroczu b.r. 91,3 min osob, co

rodukeji przemyslowej, to warto wy-

ﬁxlcnh‘:, ’ohgk artykutéw przeznaczonych Sta{lOWl 0 25 ml:x \;riecej (&) Ermm) w p:-
dla rolnictwa, szereg wyrobdw, majacych r6wnanju z analogicznym okresem roku

6lnie waine lfe dia gospo- ubleglego. . .

darki radzieckie), a ktérych produl cja Pr i placa mi wymosiia w
znacznie — przekroczyla gospodarce j 125 rbl, (wzrost
wskazniki. S nimi: obrabiarki z nume- o 4 proc). UposaZenie, lacznie z dodat-
rycznym 1 programowym  sterowaniem, kami z funduszu spoiycla zbiorewego,

ETO, srodkl transportu (m.in. samocho-
dy osobowe), jak réwnlez niektoére ro-
dzaje tkanin, telewizory, meble, odbior-
niki radiowe | adaptery oraz lodéwkl.

Komunikat CUS ZSRR stwierdzi réw-
niez, it realizacja zadad W rolnlctwie
miata pomysiny przebieg. Wiosenne pra-
ce polowe byly przeprowadzone w Spo-
s6b  zorganizowany. PRODUKCJA HO-
DOWLANA WYKAZUJE DALSZY
WZROST. Szezegolnle wysokle przekro-
c¢zenie plapu notuje sie na odeinku  ho-
dowli trzody chlewnej oraz drobdiu.

Na 1le pomysinie ksztaltujacych si¢
wynikéw w przemy$le | rolnjetwie ra-
dzieckim w [ p6lroczu b.r. prasa radzie-
cka odnotowuje rownlez poszczegélne

wynosilo 168 rbl, w roku ubleglym zas
161 rbl. O 5 proc. zwigkszyly si¢ do-
chody Kolchoinikéw.

Zgodnie z postanowlenlem XXIV Zjaz-
du KPZR z dalem 1 lipea 1971 r. minl-
malny p placy miesl J  zostal
ustalony w wysokosel 70 rbl. Jednocze-
snie wzrosly renty 1 emerytury, jak row-
nlez podjeto krokl w celu poprawy upo-
sazen emerytalnych kolchoZnikow.

Oszczednosct iudzi pracy w Zwiazku

Radzieckim ksztaltowaly sl¢ na dzien 1
lipea 1971 roku na poziomie prawle 350

mld rbl
Ludno$¢ Kraju Rad wynesila ponad
245 min oséb. w.W,

Obecnie Jednak Egipt wysunal postu-
lat zwickszenia przepustowosci rurocine
gu do 120 mln ton rocznie. .

W razie przylgcia tego postulatu zaj-
dzle §¢ albo zwiek prze-
kroju rurociagu, co jest zwiazane z du-
zymi trudno$ciami natury techniczne)
ze wzglgdu m. In. na brak produkejl
rur o odpowlednich wymlarach, albo
budowy dwéeh 42-centymetrowych lnfi.

Srodkéw na budowe i2-centymetrowe-
go rurociagu czeSciowo ma dostarczyé
rownie: Egipt W wysokosel 40 min dol.,
a reszte w sumie 180 min dol. — Kkapi-
tal zagraniczny. (MP)

POMOC DLA CHILE

Zwiazek Radziecki kredyt przyznany
poprzedniemu chrzescijafisko - demokra~
tveznemu rzadowi Chile w sumie 15 min
@ol., zwickszy obecnie do 40 min dol. Po-

" handlowe

jakle maszyny i sprzet zostang
zakupione w clagu najblitszych tygodni.

Na przestrzeni bleiace] d-latk] obroty
Chile z Europa Wschodnia
osiagna ¢o najmniej 25 proc., wartosci
handlu zagranicznego republiki,

(MP)

PERU
ROZWUIA RYBOLOWSTWO

Peruwlanski minister ryboléwstwa gen.
Javier Tantalean po powrocle z Moskwy
o$wiadczyl, ze Zwiazek Radzieck; udzieli
tzadowi Peru poiy i w o wy

utrzymania 6 min uchodZcé6w w eciagu
tylko 6 miesigey wynoszg 300 min fune
téw, Jak podaje ,Financlal Times",
Wstawiona do budietu Indii dnia 28 ma-
ja suma 600 min rupii (22 min funtéw)
na pomoc dia uchodZcéw jest nicomal
przystowliowa kropla w morzu. Zade-
klarowana za§ dotychczas pomoc mie~
dzynarodowa wynos! wszystkiego 55 min
funtéw. Nic dziwnego przeto, 2o Indie
bija na alarm. (MP)

¢
ZAKUPY CHINSKIE W PERU

W Pekinie dnia 17 czerwca podano do
publi 4 A um.

54
min dol. na budowe portu rybackiego
w Bayovar na péinocy kraju oraz na
pokrycie kosztéw budowy 62 statkbw ry-
backich z odpowiednim sprzetem ;i urza-
dzeniamj do lowienia 180000 ton ryby
rocznie,

Splata otrzymane) potyezki bedzie do-
konywana rybnymi produktami. Ponad-
to Zwizzek Radzieck! bedzle stuiyl po-
moca technlczna przy modernizacjt 1
rozbudowie rybnego przemysiu.

W tvm samym czasie Kubs zakupila
bezposrednio w Peru 105 tys. ton pro-
duktéw z rvby t stala sle automatycz-
nie najwickszym odblorcg artykuléw pe-
ruwianiskiego przemysiu  rybnego. W
Limic bierze sig takie pod uwage moz-
liwosel stalych dostaw rdwnlet dia ryn-
ku chinskiego,

Slowem, rzad w Limie mo2e sie Jjuz
wykazaé sukcesami na poiu ekspertu
jednego z podstawowych artykulow cko-
nomikl kraju. (MP)

w owy
handiowej zawarte] z Peru w sprawie
zakupu w Peru do Kkofca 1972 roku
przetworéw rybnych oraz metuli kKoloro-
wych. Zgodnie z umowy Chiny majs za-
Kuplé 150 do 200 tysl¢cy ton produktéw
z ryby, 20 tys. ton oleju rybiego (tra-
nu), 35 do 40 tys. ton miedzl, 10 tys. ton
olowiu i 10 tys. ton cynku.

‘:edéug oszacowgn ekspertéw wartodd
zakupéw przetworéw z ryby 1 .
niesle okolo 33 min dol.y ¥ 1 oteiu wy

Pera ze swej strony zobowlgzals
do Kkupowania towaréw chmsk?ch. ste

(MP)
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. Ekonomicznej pdtj:zeby:ist}iignla i rozwoju -rzemio-
-sta nie trieba udowadniaé. Poparcie dla-teéj gatgzi na-
s2ej - gospodarki niejednokrotnie gloszono :w-: sposéb

przynajmniej wladz i dzialaczy traktowala rzemioslo
jako zlo konieczne: Tworzylo -to niezbyt szczesliwy
_klimat-i powodowato brak: stabilnosci w ‘przepisach,
a ‘szezegblnie” w'ich linterpretacji. W roku ubieglym

woju’ rzemiosta.’ Trudno jeszcze dzisiaj -ocenié- jego
- skutki i zakies, Mo#na jednak przypuszczaé, Ze - po-

.uslugotve, slabsze ekonomicznie. Niestety,”stosunkowo

pseudorzemieslniczych, nastawionych ' .na’ osigganie
.. zyskiéw wszelkimi metodami. .
.. W itej sytuacji powolano komisje partyino-rzadows,
: k‘téxjs'_rogpat'rzyla‘pnogrém"rdiu)oju rzemiosta ‘i zapro-
) pphu}vglﬂ" pawne“ rozwigzania prawno-.nrganizacyjhe,
majace’ reauzacjg tego .programu. zabezpieczyé.

W ‘zdrvsowanym programiie ‘na podkresienie zastu-
X gqje:killga“ spraw. Jak'wynika. z artykulu pt. ‘. Rize-
. .miosla. miejsce 1 perspektywy”, piéra Andrzeja ‘Kos-
komgkiego,,-zamieszgzonego w. ,TYGODNIKU DEMO-
KRATYCZNYM", pznéno, 2e rzemioslo, obok $wiad-
czenia ustug:dla Tudnpéci, powinno réwniez produko-
'\vaéfjartylku;;' rynkowe, fozw@jaé eksport, a réwno-
czednie,  'w szczegdlnie - uzasadnionych - wypadkach,
utrzymywac . zwigzki kooperacyjne z zakladami. ‘uspo-
,lec;hidnymi.' ‘Jest’ to istotna zmiana w- stosunku' do
dotychezasowej p’o}i'tyki.' W ostatnich latach za zasad-
nicze i wlasciwie: jedyne zadanie rzemiosla uznawano
“éwiadczenie ustug :dla ludnosci. Produkcja rynkowa
_byla widziana niechetnie, za§ produkcje kooperacyjng
tepiono metodami administracyinymi. Trudno powie-
dzieé, skad wynikalo takie' zalozenie. Bylo to jednak
- ustawienie techniczno-produkeyjne uzasadnione jedy-
" nie forma wiasnoci.. Taki podzial funkcji musiat byé

dziedzin produkeji zarowno -rynkowej, jak i koopera-
"eyined, _W'ktb’rych male ‘warsztaty o wysokiej specjali~
zacji i dzieki kwalifikacjom fachowym powinny od-
grywaé istotna role. O tym,-co kto powinien robié,
decydowaé musza wymogi techniczne i rachunek eko-
pom'ic‘zny'.'Fo‘xjma,,w}asnoéci odgrywa tu role wtérna.
Drugim. problemem wartym podkreéslenia jest jgsne
postawienie sprawy zaopatrzenia dla rzemiosta. Byla
to dziedzina, ktéra wywolywala wiele najrozmaitszego
rodzaju klopotéw. Powazna: czesé warsztatdw rzemiesl-
niczych, ktérych istnienie i dzialalnoéé uznawano za
potrzebna, oficjalnie nie otrzymywala przydzialu po-
trzebnych .im surowcéw. _Nie‘ interesowano sig blizej,
skad wlasciciele warsztatéw sig zaopattywaliA w po-
trzebne im materialy. PoniewaZz jednak nie mogli oni
wykazaé sig ofi¢jalnymii~ Zrodfami zakupdéw, musialy

jak* majbardzief - oficjalny. Nieoficjalnie' jednak . czes¢’

i r;é poczatku roku: biezgcego nastapit regres’ w roz-.

wazna czesé :zlikwidowanych warsztatéw. to ‘placswkl’

- nlewiele jest wéréd zamykanych zakladéw: war;ztatbw )

.sztuczny i nie mogl wytrzymaé proby zycia. Jest wiele '

mym: pole do naduzyg, ‘brak .sta : 3
‘odrzuceniem zeznafi« ¢ “dochodach 1. obrotac o

" Po ‘frzécie - ulega” zriianie organizacja ;wiadz-rze..

_mieslniczyeh., Powstdje’ Centraliy’ Zwiazek- Rzemibsta.
Rowriotzesnie spotdzielnie zaopatrzenia i :zbytu praej
muja caloséi czynrioéei: Zwigzanych” ze_zbytém, ‘koope-
racja, | ‘éksportem. Jést to.bardzo istotny: krok na:dra-
dze §cidlejszégo. wiacZenia rzemiosta ',doic'aléJ;sé“sp:c{-'
darki planowe]. Dotychczas bowiem starano sig gléw..
nie oddzialywaé na rozwdj -rzemiosta - przy poinocx
metod fiskalhych i administracyjnych, W znacznie na-

-“tomlast mniejszym stopniu .wykorzystywano, elémenty

ekonomicznego integrowania- dziatalnosci rzemiosta: z
. innymi “dzialami gospodarki. Nie wykorzystywano :w
zasadzie ‘takiej formy jak kontraktacja‘ (swoiscie ‘zmo-
"dyfilkowana,. rzecz jasna),. kira odgrywa zasadnicza
rolg sw" planowanym’ kierowaniu gospodarka 'drobno-
towarowa; nlalwsi. Réwniez system cen, i to zaréwno,
cen zbytu jak, i cen: érodkéw produkci, nie byl pod-’
porzadkowany perspektywicznym planom 'rbz(vaju rzZe-
miosta, - a; ¢dynie: ‘doraznéj . kalkulaci. N‘iéco‘ lepiej
bylo. z systémem’ kredytowym, ale:i ten instrument
“réwniez nle zostal w pelni wykorzystany dla plano-
wego  Sterowania rozwojem rzemiosta, Wydaje' sig
zresata, 2é trzeba by, Spojrzed ‘na szereg doswiadczen
w. ékonomicznym oddzialywaniu na. gospodarke chlop-
skg.-1 wlaczax;iu-.jej w. caloksztalt gospodarki plano-
‘wej, pod: katem - wykorzystania :tych doswiadezen w
polityce stosdbwanej wobec rzemioslta. :

Z pozostalej prasy chcemy zasygnalizowaé ‘druga
czeé¢ futurologicznych- rozwazan Jerzego. Urbana w
»POLITYCE”, pt. ,Dobrego apetytu”. Na marginesie
lojalnie komunikujemy, Ze krytyka pierwszej - czesci

- artykutu ,w jednym z poprzednich przegladéw prasy

nie spotkala -sie z uznaniem ,Polityki”. Co prawda,
redaktor zglaszajacy do nas. preterisje przeczytal tylko
jedno zdanie, a nie zapoznal sie z wynikajaeymi z
niego wnioskami. No . cdz, -redaktorzy- ,Polityki” sg
bardzo zajeci, a procz.tego byly upaly. Sg to istotne
okolicznos$ci tagodzace, . .

W ,KIERUNKACH” Jerzy Milewski zglasza .Pre-
tensje do prokuratora”. Pretensje.te zglaszane sa pod
adresem Prokuratora Generalnego, a dotycza sposcbu
odpowiedzi na ‘podania o rewizje nadzwyczajne.' Au-

"tor uwaza, ze formulka, iz nie dopatrzono sie podstaw
do zgloszenia rewizji nadzwyczajnej, jest sprzeczna
2 przepisami i zasadami wspotzycia spolecznego. Przy-
kladem, Ze za taks formulka moze kryé¢ sig bezduszné:
rozpatrzenie sprawy jest opisany przez autora przy-

padek ustalenia ojcostwa ,na zasadach handlowych”.
Zarzuty sa ofre, przyklad skandalicany. Ciekawi je-

stesmy, jak ustosunkuje sie do tego Generalna Pro-

- kuratura.

S.C.

Fot. B. Wielopolska

_@ UTegulowano

fantrainie .co” Bawl-

s
mié punkt ;skupu jaj, .bo koblety . %
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EKSPORT WARZYW
I OWOCoW

Jednym = najwazniejszych za.daq
gospodarczych ~Centrali Spoldzielni
Ogrodniczych  jest eksport warzyw
i owocéw. Wartosciowy plan eks-
portu Przedsigbiorstwa Handiu Za-
granicznego Hortex” ma 1971 rok
wynosi 116,9 min zi dewizowych, Na
Kraje kapitalistyczne przypada z te-
g0 64,5 min zt dewizowych, a na
kraje socjalistyczne 52,4 min zi de-
wizowych.

Eksport. do .krajow kapitalistycz-
nych wzrasta w porownaniu z ro-
kiem ubieglym, . natomiast - zadania
planowe na' kraje socjalistyczne sgj
- zbyt niskie w stosunkxu do realnych
mozliwosei zwiekszenia eksportu w
tradycyjnym asortymencie, W ro-
ku ubieglym wygasly bowiem wie-
loletnie umowy z kontrahentami
krajéow socjalistycznych, PHZ ,Hor-
tex"” opracowuje obecnie nowe u-
mowy na lata  1372—i5. Trzeba tu
podkreslié, ‘ze wystepnjaca w  wielu
krajach nadprodukcja owocdbw i
warzyw stawia nowe wymagania ja-
kofciowe w stosunks do naszych
tqwaréw przeznaczonych dla zagra-
niey.

Rok bietacy charakteryzuje sie
dalsza poprawa striktury eksportu.
. W wywazie globalnym spodziewany
Jjest wzrost udzialu Kenserw i miro-
Zoviek, 3 zmniejszy sie eksport pél-
przetworéw, Zaklada sie wzrost eks-
portu  owocow, przede wszystkim
. Jablek. Z warzyw eksportowac lbe-
gizlgm._v. przede wszystkim kalafiory
i éwieze ngbr}(i. Duzvim  popodze-
niem cieszg sie¢ rowniez pieczarki.

)
SKUP WARZYW
1 OWOCowW

Z umbw zawartych przer Centra-
le Spéidzielni Ogrodniczych wynika,
#e  koatraktacja warzyw zapewni
petne wykonanie planuo skupu. Udzial
dostaw zakontraktowanych warzyw
-w pionie spoldzielczo$ci ogrodnicze}
pn raz plerwszy wynosi 97 proc.
planowanego skupu. Kontraktacje
owocow pokryvje natomiast 45 pro-
zent globalnego planu.

Realizacja planu skupu {w warzy-
wach — §18 tys. ton, w owocach —
131 tys, ton) vapotyka szereg irud-
nosci spowodowanych m. in. przez
— sezonowa zmiennosé podazy plo-
dow ogrodmniczych i wynikajace stad
klopoty z zagospodarowaniem mnad-
wyiek w okresach szczytowego na-
silenin  dostaw; niewlasciwe przy-
Eotowanie towaru przez producen-
téw, co przy zwiekszonvch wvmaga-
aiach odbiorcéw nabiera specjaine-
go znaczenia,

Dodatkowa trudnoéé stwarza nie-
terminowa realizacja dostaw zamé-
wionych opakowan i niecdpowiednia
ich jakofé, czesto nieréwna tara
r6inego rvodraju lubianek i skrazy-
nek. Prabujgc znalezé rozwiazanie
tyeh problemdéw zaimportowano o-
statnio partie opakowan z tworzyw
sztucznyeh, Kthre rozprowadza sic w
piektoryeh rejonach plantacyjnyceh.

(5]}

wEargwee.: wysylanit

sklep w. cia~
r: niedzieler do
miejscowosel letniskowych: napnjg,
kanapki, Herbatniki, dropsy, ciastka,
czekolade. Glezaréwki takie : przestaly
wyjezdzad np. w okolicach Kielc,
gdyz przedsiewzigeie okazalo sig nie-
rentowne. Koszty wysylania objazdo-
wyeh sklepow sa wigksze niz zysk,
gdyz ludzie zaraz wykupuja napoje
i kanapkl. a nie chea ciastelk, drop-
sow, herbatnikow, cukierkéow i cze-
koludy. Pomyst. ze mozna wysylaé
ciezaréwki z takimi wiktualami, kt{)re
udzie chea kupowad 1 bez tych, ktore
nie znajduja nabyweéw zrodzi sie we-
dle wszelkiego prawdopodobienstwa z
koncem przyszlel S-latkl.

@ Od siedmiu lat remontowany jest
dom w Iieltach przy ul. Ewangelie-
kiej 2, ale zakonezy¢ remontu nie mo-
#na, gdyz wstawione 5 lat temu a
nieckitowane szyby wypadly. gniig
nowe drzwi, gdvi od kilku lat cze-
kaja na lakier, ale to wszystko nie-
wazne bo i tak cale wyremontowane
whnetrze budynku niszczy sig od wo-
dv cieknacej 2 nleszczelnego na ra-
zie, dachu. Po polozeniu dachu wne-
trze remontowac trzeba bgdzie od no-
wa, ze za$ w miedzyczasie .dach
znaw zacznle przeciekaé ‘dom . przy
Ewangelickiej 2 skazany jest na re-
moant wieczny N

@ Zapadla decyzja, Zzeby Wwe ws]
Kajnity w woj, olsztynskim urucho-

vierr ‘ieseié - ahjazdos

" zainstdlowanie .

tej wsi musiaty 6 km hosi¢ jaja ‘do
.Pienigzn& WTok'po' podpisaniu- des
cyzii nie byta ona wykonana, ponie-
waz oczekiwano na koleing decyzie,

' mianowicie personalng, w.sprawie ob-

sady osobowej. punktu skupu jaj.
Decyzja ta juz zapadla. W dwa lata
po  zdecydowaniu o uruchomieniu
punktu skupu jaj jest juz punkt 1
jest kierownik, tylko jaja nadal nie
sg skupywne. Wladze nie udZwignely
jeszeze trudu podjecia decyzii w spra-
wie nabycia- wagi do jaj tych waze-
nia. . .

@ Obwodowy Urzad Jakesel Miar i
Wag skontrolowal wage stojacq Koln
boeznicy kolejowej w Czestochowie,
_ale w zaden sposéb nie-moze znaleié
je] wlasciciela.  Juz - kilkadziesigt
wehodzaeyeh w gre urzedow. i insty
tucji oraz przedsiebiorstw nagabyw:
nych czy to czasem nie ich waga —
odpowiedziato, ze nie. Bezpanska wa-
ga ma warto§¢ 500 tys, zlotych, a jej
kosztowato 200 tys.
Obecnie wtasciciel poszukiwany -jest
drogg anonséw prasowyeh. -

@ Dyrekcja -Fabryki Samochodéw
Ciezarowych w Starachowicach otrzy-
mala od milicji zawiadomienie, ze
pracownik -tej fabryki, -zatrzymary
przez - MO zeznal, iz dwa -albo trzy
razy w tygodniu regularnie i d% nie-
przytomnosci upija sie w fabryce w
czasie pracy. Wodke przynosza Zli
koledzy i zmuszajq go do ‘picia, sto-

ze Swiata
HAUAT | TECHNIKI

Mini-magnetofon

Miniaturowy magnetofon kasetowy nie-
wicle wiekszy od pudelka od papiero-
réw zbudowall konstruktorzy japoriskie-
go koncernu Hitachi, Mini-magnetofon na-
zwany TRQ-20 wazy ok. 600. graméw, po-

siada whudowany mikrofon magnetyczny

oraz urzadzenie automatycznego sterowa-
nia poziomu nagrania. Do napecdu szpuli
ZASLOSOWANO StErowany tranzystorowo mi-
ni-siinik, pracujacy bezglosnie i zasilany
z t malych bateril. Mozliwe jest takie
zasilanie magnetoefonu z sleci, Japonsey
konstruktorzy Hczr szezegdlnie na klien-
tele milodziezowa, poniewal magnetofon
7 kasety zawierajaca pdltore] godziny
muzyki miefci sie swoboednie w kieszeni
spodni, (PAP) .

AtomowceA — pébiniej

Rzad brytyiski nie bedzie finansowal

todan mad napedem jadrowym w ze-
gludze, gdyz doszedl do wniosku, ie w

-eiagu najblizszego dﬂeslcciolechimaped

ten. nie . zdobedzie przewagi ekonomicznej
nad sitowniami konwencjonalnymi. Sza-
cuje sig, Ze jeszcze z poczatkiem' lat
i koszty przewozu ladun-
k6w na statkach. jadrowych beda o 25—40
proe. wyisze .niz na statkach. o-napedzie
Konwencjonalnym 1 Ze statki jadrowe
wymagaé beds. subwencji :w wysokosel
30--40 procent kosztéw  eksploatacji.
(WiT—AR)

* ' Blyskawiczne powielanie

W NRD wyprodukowano urzadzenie
Pentacoep 1M, Kiére pozwala na natych-
miastowe - powielanie tekstow, rysunkow,
i szkicow, .Zasada : pracy .urzadzenh
polega na wykorzystaniu metody termo-
%opil. Reprodukowany’dokument jést na-
swietlany ~ promieniami wonymi
przez specjainy .papier, na~ ktérym po-
wstaje’ reprodukcja dzieki roznicy, jaka
zachodzl w absorbowaniu promieni ciepl-
nych przez ciemne 1 -jasie punkty ry-
sunku. Urzadzenie -dziala | Ini
A prostota obstugi . pozwala, praktycznie
biorac, na Korzystanie 'z Pentacopu bez
specjalnego szkolenia, (Presse Inf. VEB
Pentacon 1971 — wg PT). .

Nowy polski skay - 4

W blezacym roki Dolnodlskie Zakla-
dy Tworzyw Sztucznych w Olawie zamie-

sujac terror-fizyczny. Kierownik wy-
dzialu napisat w tej sprawie do dy-
rekeji: .. zaloga wydziatu wraz z
kolektywem - jest wsirza$nieta pasz-
kwilem jaki wplynal do FSC. Wymie-
nieni pracownicy niedy wodki na te-
renie zaktadu nie pili Zadamy. wycig-
gnigcia  wnioskow (wobec miticii).
Prowadzgcy dochodzenia nie rozma-
wiali z naszym- zatrzymanym pracow-
nikiem, .lecz z jego 2onga, wobec czego
doszli do stwierdzet niezgodnych z
prawda.” Gazeta zakladowa ,Buduje-
my Samochody” powatpiewa, w to,
2e kierownik - wydzialu lepiej wie o
tym, czy Ktorys z iego pracownikow
daje sobie w gardlo w czasie pracy,
niz zona moczymordy.

@ Kilka lat temu do Wroclawla
sprowadzono plyty chodnikowe, re-
klamowane wtedv w prasie jako od-
porne na temperatury, wilgo¢ i Scle-
ranie sie. Nazwano je: .,.dlugolezace’.
Nazwa okazala si¢ prorocza. Qd lat

“na ulfcach. pytatiledlaczeg

MiejsKic Zarzad Ulic 4 :Mostow ‘odpox

wledzial: bo to s eksperymentaine
zapasy ponadnormatywne. .

@ W Krakowie sklepy z pasmante:
rig zostaly §cisle wyspecjalizowane, w

jednym kupuje sle guziki, do drugie-,

go idzie po petelkl, do trzeciego po
tasiemki, do czwartego po .gumki itd.
W epoce
trzebuje, troche ruchu.

@ Kontroler w krakowskim tram-
waju nr 12 zazadal od rencistki jadg-
cej 7' ulgowym biletem nie tylko legi-
tymacji uprawniajacej do ulg w.opla-
tach komunikacyjnych, ktéra mu- po-
kazala ale takze: legitymacii upraw-
ntaigeej do swiadezen lekarskich, do-
wodu osoblstego | ostatniego "odcin-
ka pobieranej z ZUS renty.

@® Pan Perz dal swojego ,Fiata
125 P do naprawy w TOS-sie wruc-
lawskim przy ul. Powstaricow Slg-
skich, zlecajac wymiang  czeSci rury
wydechowej i nakladek hamulcowych.
Pierwsza reperacje wykonano za po-~
wazna, kwestionowang skadinad kwo-
te ponad 1400. z}, drugiej nie. Kiedy
pan Perz wyjecha! z TOS zaraz sie
wywrocil bo odpadiv mu kolo, Me-
chanik widocznie cheial jednak zntle-
niaé nakladki hamuicowe, odkrecil
$ruby, ktorymi koto jest przykrgcone
i zapomnial je przyKkrecié napowrét.
Sczesliwy, 2e uszedt z Zyciem pan

v, -magazytach "2 nie

samochoddw - ludnosé po--

“Perz ..przykrecit kolo 4 pojechal, -Na..
szosie ; zreperowana.. rura - wydechowa
Jurwata sig i przebila, przewéd hamul-
cowy. 1 z tego wypadku Stefan Perz
— szezesclarz wyjatkowy — wyszedt

z zyciem. Nie ma rady — Kklientdw
trzeba' w. TOS zalatwiaé zwyczajnie
siekiera.

@ Do fabryki ,Fakora” w ~Lodai
przywieziono z lodzklego ‘,,M=tczby~
tu’r dwie cigzaréwkl czeseci zamien-
nych z poleceniem zamienienia ich w
zlom. Zaloga fabryki z oburzeniem
niszezyla cenne detale ‘do. motocykli.
Byly do nich przyczepione karteczki

2 napisem: »Warszawska Fabryka .
Motoceykli, - ul.- Minska 25, nazwa czg-
§ci: widelec teleskopowy, symbol

M-04.10.1.01 gatunek I cena 500 zL.” Po
zniszezenju teleskopéw warto$cl 650
tys. =zlotych zawiadomiono prase,
dziennikarzom zas ,,Motozbyt’ wyjas-
nil, ze s3 to teleskopy do nie produko-
wanych juz motocykli, Ze decyzie o
zamienieniu ich w zlom podjgto po
dokladnym rozwazeniu wszystkich in-
nych mozliwosci, po przeprowadzeniu
analiz ekonomicznych, zgodnie z. in-
strukcjami " najwyzszyeh - wiadz itd.
itp. A potem dziennikarz Jerzy So-
kolowski z ,,Wieczoru: Wybrzeza’' po- .,
szed! .do sklepéw szukaé takiego te-
leskopu, -jakie zniszczono — starego
typu motocykle WFM ! SHL licznie
jezdza bowiem po-Polsce. Rzecz byla
nie do dostania.

rzaja - wypuscié .na rynek skay.— 1zej=
szy od dotychczas produkowanego -
do Polskiego Fiata, o podwyzszonej wy-
erzymalosci na zginanie w niskiej- tem-
peraturze. Skay ten, o 'nazwie Porofiex
600, bedzie do . il
-wyrobéw Kaletniczych i obuwia. Planuje
sie réwniez uruchomienie produkcji Po-
roflexu’ obuwniczego:' — . lakierowanego.

(WiT — AR)

Automat -do produkeii bombek

. Zesp6! racjonalizatoréw ze spotdziel-
ni ozddb in ych w K
struowal yczng maszyng do

produkcji bombek cheinkewych. Opaten-
towany juz automat wydmuchujacy szklo,
zastapi trudna i szkodliwa prace kilku-
dziesieciu 0s6b oraz przyniesie oszezed-
nosci rzedu kilku min zl rocznie. War-
to doda¢, 2e podobne automaty znane
sa tylko w- USA | NRF. (PAP)

. Nowoczesny odkurzacz

Andrzej Janerka z Zaklad6w Aparatu-
ry Spawalniezej im. Komuny Paryskiej
we Wroclawlu wymy$lit nowy typ agre-
gatu sSacego powietrze, przeznaczonego
zwlaszeza do wykorzystanla w odkurza-
czaclh. Ten nowoczesny agregat chara-
kteryzuje sie bardzo wysoka sprawno-
§cia, przy minimalnym zuzyciu pradu.
Nowatorstwo rozwiazania polega m. in.

na catkowicie nowym ustawienin “tur-
§ fe. -(NIT)

Z wa iego 7 Po-
tki Krakowskiej. To niewielkie

bin w_ytwarqucych‘
. Aparat do perfuzji wqtroby

Grupa specjalistéw z Lédzkie] Akade-
mi Medycznej skonstruowala

urzidzenle umozliwia ciecie mury na
duzej glgbokosci, jak rowniez’'l we wkilg-
stych zalamaniach -~ wszedzie tam, gdzie
trzeba przygotowaé miejsce dia zaloze:

i i vej. Jest

A
pozwalajaca na podlaczenie do organi-
zmu pacjenta watroby zwierzecej, .za-
stepujacej przez pewiem czas funkcje
tego 'organu . u czlowieka. ' Urzadzenie
wyposazone jest w szereg dodatkowych

ow jak utlenk krwi,
itp. Aparatura sluzy¢ moze do przepro-

wadzenia pozaustrojowej perfuzfi innych

wyizolowanych narzadéw jak nerek czy
trzustki. (BNT—PAP) .

Przeciw wirusowi A

We Wszechzwiazkowym Instytucie Na-
ukowo-Badawezym . Chemii | Farmacjl
(ZSRI) stworzono nowy preparat zapo-
biegajacy gryple, wywolanej wirusem A.
Lek ten, o nazwie oksollna, wykazal w
toku préb wysoka sKkutecznos$é nie tyl-
ko w leczeniu zachorowan drég odde-

chowych, lecz takie w niektérych przy-

padkach choréb oczu i skéry, (WiT —AR)

 ’W mur — jak w masto

U.. i} i do pr2 i wykony-
wania otwordw, szezelin itp, — to wy-

" nelu |

nia ejl  przeciwwilgoel

one sprawniejsze 1 latwiejsze
w obstudze od .uiywanych deotychczas bﬂ
tarczowych lub laicuchowych. (PAP)

Oryginalne rozwigzanie “tunelu

W Wuppertalu (NRF) otwarto nowy tu-
nel 900-metrowej diugosci, laczacy cen-
trum dzielnicy Eiberfeld z autostrada.
Tunel . ten jest z wielu . wegleddw roz-
aviazaniem oryginalnym. Aby przekroj
tunelu byl mozliwie maty, obydwie dwu-
pasowe jezunie  zbudowano jedna nad
druga. Gérna jezdniy biegnie ruch w kie-
runku miasta, dolny w kierunku, auto-
strady. - Boczne §ciany tuncln wylozono
seledynowymi plytami emaliewanymi, zas
skiepienie obudowano blachami falisty-
mi, ktére przejmuja wode przedostajaca
si¢ prZez gérotwér. ! beton i kieruja
Ja do sieci kanalizacyjnej tunelu. Okla-
dziny z emaliowanych black stalowych
poprawiaja znacznie wideeznoéé w tu-
s3 latwe do czyszczenia, Okla-
dziny przymocowane do materiatu tcien-
nego kotwami Kklejacymi, ktére okazaly
sie rédwniez  bardzo przydatne w goérai-
ctwie. (PT nr 31/71)
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