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. _DYSKUSJA NAD SZANSA NARODZIN
POLSKIEGO PRZEMYSLU LASEROWEGO

OJAWIENIE si¢ pierwszych laserow prasa &wiatowa potraktowala
iak typows Je wieku eksplozjl kowych. A potem, zwyklg
kole}s rzeczy, odkryole. naukowcéw opuscllo laboratoria ' doswiad-
ozalng; doszliémy do momentu, kiedy setkl firm z calego fwlats pod-
Jely wielks grq przemyslows — rywalizacjq o stworzenie modeli
konkretnych urzadzen laserowych, Korzyéci, Jakle uzyskuje prze-
mysl z zastosowafi urzadzefi teohniki laserowe), sa juz dzi§ w  éwiecle
bezsporne. ' :

Narodziny laseréw polskich odbyly sle w nlespetna trzy lata po pler-
wszych doéwiadczalnych aparatach czolowki &wiatowej — w 1962 roku.
Okazalo si¢, ze w naszyoch warunkach laboratoryinych zbudowanle lasera
dowiadezalnego jest mozliwe, a opéinienle na etapie badan wstepnyeh,
prowadzonych réwnoczeénie w Stanach Zjednoczonych, Zwigzku Radziec-
kim i we Francji, jest minimalne, Wkrotce 1 u nas pojawily sle takie np.
urzadzenia, jak ,lancet optyezny”, czyli koagulator laserowy, ktory ura-
towal wzrol kilku tysigcy.ludzi clerpiacych na odwarstwienle siatkéwki
oka, czy tez mikrodrazarka laserowa, wypalajaca miniaturowe otwory
w pajbardzie] twardych materialach. JednakZe oba urzgdzenla nfe wy-
szly poza tzw. produkcje maloseryjng, czyli méwiae proSciej ~~ chalup-
nicze klecenie niezwykle precyzyjnych urzgdzefi przez samych naukow-
cow, ktorzy na zasadzie prywatnych czesto znajomofcl zapewniajy. soble
wykonanie | dostawe pofrzebnych czgfcl urzadzenia,

Czy pozostaniemy przy prestifu naukowym, Jaki ofacza iaborateria pol-
skich oSrodkéw laserowych, czy:tez powinniSmy utorowaé laserom i ca-
leJ rodzinie urzadzei na nich epartych droge de przemystu? I jaka to ma
byé¢ droga?

Fot. M. Holzman

Warszawy"” — , Zycie i Nowoczesno§é” — zebrali sig przedstawiclele 1 kierow-
nicy zespoléw pracujacych nad rozwojem techniki laserowej, przedstawiclele

uiytkownikéw z Kliniki Ocznej. w Warszawie oraz jedynego, jak" dotad,
producenta spoza oérodkéw naukowych — reprezentacja Zjednoczenia Pro- .
dukeji Sprzetu Optycznego i Medycznego. W - spotkaniu wziell .udzial:

dr ANDRZEJ BACZYNSKI (Toruh), dec. dr STANISEAW DEMBINSKI

(Torud), doc. dr ZOFIA FALKOWSKA (Warszawa), doe. dr’ MIRON GAJ:

(Wroclaw), dyr. ADAM HELWICH (Warszawa), ‘doc. dr STANISLAW
KACZMARE:? (Poznati), prof. dr° BOGDAN KARCZEWSKI (Warszawa),
dr TADEUSZ KECIK -(Warszawa); mgr ROMUALD PAWLUCZYK ‘(War-
szawa), prof, dr ARKADIUSZ. PIEKARA (Warszawa — wypowiedzi-prot.
Piekary niestety nie. zdazyliSmy ‘aqtoryzowaé przed Jego wyjazdem za-
granicznym), mgr MAKSYMILIAN PLUTA (Warszawa), prof, ;dr - ZBI-
GNIEW PUZEWICZ (Warszawa),
doe, dr WIESLAW WOLINSKI:
red. ELZBIETA KOLODZIEJSEA | re

S. BRATKOWSKI: 'Wejdz"r_hy od razu in m7e
bytanie brzmi: Czy angazowa¢ sig w pr._zemysl.
blanou:aé szczegélowe jego powstanie?

(Warszawa), Redakcjg, reprezentowali
d. STEFAN BRATKOWSKIL

Z. PUZEWICZ: Najpierw pare- si6
| przydatnoéei techniki laserowej jes
wezlowych, Opracowano 5-letni. plan kool
tlemu oraz przygotowuje sie plan rozwojow
my do stworzenia warunkow dla-systemat:
I 2achowania ciaglodci pomiedzy opracowani
t:lar;st:ukcji i technologii -urzadzes, podz

1, "

t zaliczenie jej do grupy. probleméw
rdynacyijny w ramach tego pro-
v na nastepnych .5 lat. ‘Daty-

ami oraz pracami w.-zakresie

DOKORCZENIE NA STR. 4.

YDAJZ SIE, %e jedna 2z przyczyn
naszych niepowodzen, zwlaszcza
“ostatnich kilku lat, jest planowane
na zbyt krétkie okresy dzialanie,
z pieciolatki na pieciolatke — brak
konkretnych stabilnych programéw
‘gospodarczych z celem 10—20-letnim. Progra-
méw atrakeyjnych dla realizatoréw, pionier-
sKich .w skali éwiatowe}, waznych z punktu
‘widzenia rozwoju wytwérezych git- 33-miliono-
wego narodu | ogélnego postepu cywilizacji.
Mierzyé, oczywiscie, naleZy na naszg Srednig
europejska skale | jeszcze skromniejsze érod-
ki, Oznacza to, ze programy- takie mogg doty-
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Bracia

cjonowania
prremysiowego.

W NUMERZE:

Andrie] | Stefan Bratkewsoy —
SUPERPRZEDSIEBIORSTWO
(8) — WOLNA TRYBUNA

Bratkowscy  kontynoujs
rozwatania .na temat aqurnyzadliq—
biorstwa. Te cxefé szkicu sutorsy po-
fwiecajn rozwaianfom na temat funk- aie
okreélonego

Testnw  Skibifskl - ERAJR
BWPG 19711878 — D¥NAs
MIKA ROZWOJU GOBPO-
DARCZEGO

Cech chayakterystycsus rorwdnjn
puem;ﬂu kraléw RWPG w Istach
18711975 ma by$ wylszy wrrost pro-
dukell érodk6w spoizycia ni2 pradulke
et rodkoéw produkell, lub zmuiejsze~
.rozpletofcd w  rozwolu tych
systemu  Awo6ch dziaibw przemysiu,

RN - % ] - pir. 1

szego kraju w latach stedemdziesiatych 1 oslem-
dziesiatych,

Ponad 6,5 mln samochodéw osobowych, cle--

Zarowych, autobuséw 1 clagnikéw bedzie krag-
Zyé po naszych drogach 1 polach w roku 1890.
Wszystkie prognozy wskazuja, Ze bedg to po-
jazdy " napedzane bezposrednio lub poérednio
paliwem plynnym, weglowodorowym,

Palilwo ptynne, masowe paliwo o najwigkszej
gestoScl energetycznej po paliwie atomowym,
jest przyszloicia nie tylko dla motoryzaeil.
Przemys!, rolnictwo, gospodarka komunalna =—-
bez paliwa plynnego nie mogg sie nowoczeénie
rozwijaé. Plynne weglowodory sy podstawo-

Fot, £, Junkcwski

sle skraplanie gazu, tam, gdzie to jest moiliwe,
przed jego transportem.

Jednym wieo 3 najwainiejszych problemdw
perspektywicznych jest zaspokojenie potrzeb
kraju na paliwa plynne. Potrzeby te pokrywaé
bedziemy importem ropy naftowej, juz w 1975
roku sprowadzimy je] ponad 14 ml!n ton, w 1980
prawie 25 mln ton, a w roku 1990 potrzeba
bedzie zapewne co najmniej 55 mln ton.

Liczge jej wartodé wedlug dzisielszych een
na rynku gwiatowym - w roku 1880 za ropg
zaplacié bedziemy musiell ponad 500 min de-
laréw, a w 1090 roku ponad 1 millard do-
laréw, Bedzle to wielkie obciazenie dla bilansu

LUDWIK BEDNARZ

=Wweglowa

Sukcesy gospoedarcze przestaly byé wynikiem szczeiliwego zbiegu
okolicznosci — dobrej koniunktury. W naszych czasach sq one najcze-
£ciej wynikiem zamierzonej dzialalnosci czlowieka, dzialalnosci pro-
gramowanej i kierowanej w okresach 10—20, a nawet 30-letnich. Re-

"jon Srodkowego Wschodu jest dzisiaj gléwnym swiatowym dostawcq

ropy naftowsj tylko dzieki temu, Ze jui w latach 30-tych rozpoczeto

tam dzialalnoéé poszukiwawczq. Sukcesy techniki rakietowej, ko-

smicznej i atomowej w ZSRR wywodzq sie z programéw badar reali-
zowanych prawie od pociqtkéw panstwa radzieckiego. Swiatowe
przodownictwo amerykanskiej technologii przerobu ropy naftowej
ma swe podstawy w ponad 50 latach prac badawczych prowadzo-
nych przez towarzystwa naftowe i zwigzane z nim firmy badawczo-
iniynieryjne. Prawie 50 proc. potrzeb energetycznych swiata pokrywa
ropa naftowa. )

dr JERZY ROZKWITALSKI (Gdansk),-

dias res. Nasze -
Czy zaczqé juz

w wstepu. Wyrazem wysokiej oceny:

yeznego rozwoju tej techniki -

espolow oraz elementow tej techs

czyé wybranych zagadniefi szezegélnie waimych
dla naszego kraju — programéw narodowych.

O tym, ze programy takie sz potrzebne,
§éwiadczy chociaiby . niedawno akceptowany
przez kierownictwo gospodarcze kraju perspek-
tywiczny program budowy autostrad.

Czas zastanowié sle, jakle sy dalsze potrzeby
{ mozliwosdel, - .

PALIWQO PLYNNE —
PALIWEM PRZYSZLOSCI

Nio ulega jui dzi§ watpliwofcl, e motoryza-
cja pojeta jak najszerzej i rozwdj motoryzacjl
indywidnalnej w szczegélnofci, bedzie dominu-

: . I tycl a-
Przy wspblnym redakeyjnym stole ,Zycia Gospodarczego” i dodatku, Zycla, | jacym zjawiskiem w iyclu gospodarczym n

wym perspektywicznym surowcem dla produk-
cji tworzyw t wlbkien. Ciekly stan skupienia
nadaje mu latwodé i tanio§é transportu oraz
niezwykla mozliwo$é regulacjl i1 automatyzacji
procesu spalania. ’

Wiadomo na przyklad, se rakieta nogna Sa-
turn 5 pojazdu ksiezycowego Apollo 13 nape-
dzana byla nafty. Kazdy 2 pieciu silnikéw tej
rakiety spalal okolo 8 ton mieszanki nafty
t cleklego tlenu na sekundg, Pierwszy czlon
rakiety waiyl ok. 136 ton bez paliwa { ponad
2250 ton po napelnieniu go paliwem,

Koszty transportu energii w formie cleklych
paliw ruroclagami sg wielokrotnle niZsze od
transportu kolejowego paliw statych, lub trans-
portu gazu rurociggami. Dlatego tez prowadzl

platniczego kraju 1 dlatego tez juz dzisiaj trze-
ba poszukiwaé drég jego zmniejszenia,

ZASOBY WLASNE

Pod naciskiem bilansu handlu zagranicznego
kazdy kraj siega do wlasnych zasobbw, jesli
jest to ekonomicznie uzasadnione lub stwarza
warunkl, by eksploatacja ich i wykorzystanie
byla oplacalna. :

Wszystko wskazuje na to, %e na znaczny
wzrost wydobycia ropy w kraju Hezyé nie
.moZemy. Pozostaje drugle #rédlo weglowodorsw
~- wegiel kamienny 1 brunatny.
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Posiedzenie
Prezydium Rzqdu

6 dm. ofibylo slg posledzenis Prezy-
dium Rzgdu, Podjeto decyzja w  sprawie
hudowy  cleplownl pwarszawa-Wwola”
celem pokrycia rosnjcego  zapotrzebo-
wania na cieplo w zachodnich dzielni-
rach Warszawy, - - Cieplownia. na Woll
rozpocznie prace od sezonu 1974/75,

*

W =zwiazku 3z rosnacyml zadaniami
w przeladunku towaréw jmportowanych
i eksportowanych w handlu z ZSRR, a
szczegbinle rud Zelaza Prexydium ‘nn-

i i i do

_-tygn ;

Poglowle trzody chiewne] w eatym
rolnictwie . wynosilo 15241,5 tys, sztuk -1
wzroslo w poréwraniu ze stsnem 2
czerwes 1970 T. o 1795,3 tys. sztuk, ti. o
13,4 proe. oslagajac najwylszy ' poziom,
Jaki zanotowano dotzchcua w Polsce,
Liczba macior w wieku powyie] 8 mie-
siecy zwiekszyla sl¢ o 16,9 proc. Poglo~
wle trzody chlewnej w czerwcu br, w
poréwnaniu. £ czerwcem 1870 r, wzrosto
u wszystkich uZzytkownikow gospodarstw
rolnych: w gospodarstwach indywidual-
nych = o 13 proc., w gospodarstwach
pafistwowych - — o 21,9 proc., w. spét-
dziclniach produkcyjnych — o 20,8 proc.
Stan poglowia trzody chlewne] zwigk-
szyl sig we ¥ h wolewd h,
przy czym najwyisze wskaznlki wzrostu
(powylej 20 ‘proc.) zanotowamo W WwWo-

6 h im, opolskim i wro.

u up
powaine§ rozbudowy kolejowego rejo-
d g0 Rurko- ka-Zu-

éfawx_‘kim. a najniisze - w wolewbdz-

nu pr

im, by im, rze-~
im, -warszawskim. | zielonogér-

prac tRP

skim., .

Liczebnoéé poglowix owlesc w czerwen
1971 1. byla o 0,3 proc. nitsza niZ w ana-
logicznym okresie . roku _poprzedniego,

'k mial miejsce w Indywiduslnych

w rokli ble;a\cy;n .
.
Na Prexydium Rzadu a
6ly uruchomienia w J 5-1at-

ce przewozu ladunké'y systemem kon-
tenerowym T). W plerwsse] kolej-.
nofcl konteneryzacja obejmie prrewocy
kolejowe - do portéw morskich, ladowo-
morskie ladunkl handlu  zagrani
ladunki tranzytowe orax najwainiejsze
relacje Indowe w Tuchu wewnatrzkrajo~
wym, Na KST zlois siq trsy podstawowe
1 ty: je specjalnych u-
rzadzed | sprzetu, odpowlednla " organi-
zacja a. fa 1 loatac)i ursg-
dzenn oraz wprowadzenie prseplséw. prze-
wozowych, taryfowych 1 celnych shify-
cych sprawnemu wykorzystaniu nowo-
czesnych, wysoko wydajnych urxadzen
transportowych, ‘
*
Prezydium Rzadu roxpatraylo 1 ma-

twlerdzilo nowe ' zasady rozporzadzania
przez pafistwowe jednoltk,l organ nuyj-_

gospodarstwach .rolnych. W pozostalych
sektorach zanotowano wzrost poglowla

owiec.

Poglowle konl w owerweu 1971 r. wy-
nlosto 2501,3 tys. sztuk | bylo 3,3 proc.
nitsze niid w czerwecu 1970 r.

Nowy system rozdziatu
materiatéw
budowlanych na wsl

Zakiadany, ljcany wiarost dostaw ma-
terialtéw budowlanych dla wsl co naj-
mnie} o: 50 proc. w 1973 r. w stosunku
do 1970 roku, stworzy znacznle korzyst-
niefsae warunki dla rozwoju wiejskiego
budownictwa indywidualnego, jednak w
niektérych asortymentach nie pokryje
jeszcze W pelni potrzeb, Tym wickszego

i nabiera wige wlasciwa go-

ne niektérymi r mi, & 8

skindnikami majstkowymi. Podjeta de-
cyz,lal, wychodzac z przestanek racjonal-
ne 1 1 ity n

uel

] o3P ex
wiele obawla-:uiqcych dotychczas w te]

spodarka, . rozdysponowanle materiatéow
stosownie do faktycznych potrzeb |
mozliwoéce] . istniejacych w zakresie roz-
woju budownictwa w poszczeg6lnych
reglonach,

mierze przepiséw, poszerzajac .
nia dyrektoréw pizedsighlorstw. Jest to
wainy krok na drodze do lepszego Za-
gospodarowania zbednych dla przedsie-
biorstwa maszyn, materialéw | wyrobow
gotowych.

Przed VI Kongresem
Technikéw Polskich

Prezydium Rzadu rozpairzyto projekt
uchwaly w sprawie udzialu NOT orax
zrzeszonych w niej stowarzyszen nau-
kowo-technicznych  w ‘mtensyt}kowaniu
gospodarki i rozwijaniu nowe:;t:chn‘i;
ki, Uchwala wsk e ma 84
intensywniejszego niz dotychczas rozwi-
jania ~dzialalnoSci tworczej inzynier6w
-i technikoéw, owania jej przede
wszystkim ' na _ podnoszeniu wydajnosci
pracy 1 jako$ci produkceji, na sprawach
lepszego, petniejszego wykorzystania su-
rowcobw, obnizki ko?ztbw wytwarzania,

Inego wykorzystania rezerw. B
pez i s3 post i uchwaly
nadajgce Szereg uprawnien ruchowi sto-
warzyszenicwemu, w szczegblnodci ko-
tom zakladowym. Te ostatnie, na pod- |
stawie porezumiefi z dyrekcjami zakla-
déw maja staé sie spotecznymi dorad-

1ati

Tes0T 3]
powolanej dls opracowanin nowego sy-
stemu ~ najbardziej sluszng, bo oparta
na oblektywnych przestankach — zasa-
da bedzie okreSlapie wielkoscl przydzia-
6w na . podstawie ljczne] kubatury
obiektow h w p 61ny:
wojewoédztwach i mozliwoscl rozwoju
produkeji, glownie zwierzgcej, Do kon-
¢a pazdziernika br. woiewédzkie i po-
wiatowe rady naredowe dokonaja bhilan-
su potrzeb materialowych na swych te-
renach, konfrontujac program rozwoju
budownictwa z nowymi wakaznikami,
Chodzi bBowiem o to, by ulepszony sy-
stem zostat uwzgledniony w pracach
biez, 5-lecia, .

Poczyniono réwnocze$nie kroki w kie-
runku zapobi ia ) lek »  ma-
terialow budowlanych przeznaczonych
dla wsi. .Na odczuwane braki w zao-
patrzeniu wplywa bowiem w duzej mie-
Tze i to, Ze czest materialow -- w nie-
Lktérych przypadkach nawet 30 proc, —
nie docierala do odbiorcy .wiejskiego,
gdyz byla i i i e

na inne, niezgodn
z przeznaczeniem cele,

Obecnie pracuje sie nad zorganizowa-
niem takiej formy stalej kontroli, ktéra
poczawszy od 1972 r. zapewni prawid-
jowy przebieg zaopatrywania wsi w ma-
terialy budowlane.

cami 1w Iksztalttowaniu planow postenu

technicznego. Kola zakladowe peinié .
hedqupodsltiawo;\éa rolg wdpognos?e:_x:: Roémg

kwalifikacji zalég oraz doskonalenl .
kadry inzynieryjno-technicznej 1. zupotrzebowume
nowych : postanowiei — " kierow : . .

zaklad6w pracy beda zasiggaly opi kot na guz

zakiadowyeh przy obsadzaniu kiero . R

czych stanowisk inZyniery jno-technic
nych oraz przy awansowaniu i prze-
szeregowywaniu inzynieréw 1 techni-
kow. -
W tym zakresie resorty, w porozumie=-
niu ze zwiazkami zawodowym! | NOT
ty ok inzane d ia zmian
w taryfikatorach kwalifikacyjnych, w
klerunku zwiekszenia liczby stanowisk,
ktére mogg byé zajmowane przez tech-
nikéw. Oznacza to z jednej strony moz-
liwosé lepszego wykorzystania inZynie-
TOW na stanowiskach wymagajacych
bardzo zaawansowanej wiedzy teore-
tyczne), z drugiej za$é stwarza _szersze
moxliwosci absolwentom Srednich szk6l
technicznych, .
Na du2a uwage zastugujs przepisy
dotyczace podnicsienia rangi tecqua.
Ot6z Minister Oswiaty i Szkolnictwa
Wyiszego w porozumieniu z zaintereso-
wanyml resortami i NOT.. ma_podja¢
krokl zmierzajace do zachowania tytu-
u hnika wy je dia przedstawi-
cieli zawoddéw technicznych,

Postep techniczny
w hutnictwie

Hutnictwo %elaza 1 stall rozpoczelo
juz realizacj¢ opracowanego na lata
{971—~75 programu postepu techniki. Za-
kiada on m. in. dalsza automatyzaclg
proces6w hutniczych, rozw6j zakladowe-
go zaplecza naukowo-badawczego, po-
prawe jakosel i noweoczesnofci wyrobéw,

mechanizacje najbardzie§ uciazliwych
prac.
Program nutomatyzacji cechuje kon-

centracja nakiadow na wezlowych pro-
blemach zwiazanych z rozwojem syste-
moéw automatyki kompleksowej. Przyje-
to do realizacji pie¢ podstawowych za-
dan zakladajgcych automatyzacje: wal-
cownt blach grubych w hucie ,Batory”,
walcown} tasm zimnych w hucie ,Fio-
rian", procesu tlenowo-konwertorowego
w hucle im. Lenina, dozowania mie-
szanki spiekalniczej w hucie ,,Bobrek”
oraz automatyzacje, znajdujncej sie
jeszeze w budowic  poteznej walcowni
blach grubych w hucie im. Bieruta,
Hutnicy rozpoczell tei realizacje sze-
rokiego programu podniesienia jakosei
I anwoczesnoéci wyrobéw. Dotycza one
nowych technologli, uruchomienia pro-
dukejl nowych, wyiszveh jakoSciowo
gatunkoéw stall, wyroh6w walcowanych
ite. Ju? w tvm roku do produkcji wej-
dzie ponad 50 mowych gatunkéw wyro-
héw hutniczyeh.
Szczegbinie istotne dia zal6g hutni-
czych s3 zamierzenia dotyczace mecha«
nizacji najbardziej uciailiwych prac. W
tym tylko roku wykonanych zostanie
ponad 700 zadah z tego zakresu, Prze-
widuje sl¢ m. in, mechanizacje wyla-
dunku materiatéw ogniotrwatych, na-
oraw agregatow stalowniczych 1 wal-
cowniczych,

Wynili czerwcowego
spisu rolnego

Jak informuje GUS w czerwcu br, po-
gtowie bydla w calym rolnictwie wyno-
sito 11,1 min sztuk 1 wzrosto o 2,1 proc.
w por(nvnnni\l ze stanem z Czerwca ro.
ku ub, Na wzrast pag‘!o‘win wptyn‘e'lo

N > lonab .

zwig sig 1 3 y
dla o 273 tys. sztuk, tj. o 5,7 proc, przv
réwnoczesnym spadku liczby Kréw o 39,9
tvs. sztuk, t§. o 0,7 proc.
Wrrost poglowia bydia wystapil we
wszystkich grupach utytkownikéw gos-
~odarstw rolnych: w Pafhstwowych Gos-
podarstwach Rolnych wyntost on 7
proe.. a w spoldzielniach prod_ukeys-

Rozw6j przéemystu i budownictwa.
mieszkaniowego sprawiaja, %e zapotrze-
bowanie na gaz, zwlaszcza ‘koksowni-'
czy, zarowno dla celé6w przemystowych
jak i komunalnych — roSuie bardzo
szybko podczas gdy dostawy tego gazu
wzrastaja w stepniu niewielkim. Od sze-
regu wigc lat petuje sie deficyt gazu,
glownie w okresle jesiennc-zimowym,
kiedy wraz ze spadkiem temperatury
jego zuzycie zwligksza sie gwaltownie.
Dalsza industirializacja kraju, przewi-
dziane zwickszenie programu budow-
nictwa mieszkaniowego w obécnym  5-
leciu sprawiaja. Ze problem Len staje
sig szczegélunie palacy,

Glownym zalozemem podjetych przez
Prezydium Rzadu decyzji jest wiasciwa
koordynacja 1 likwidacja deficytu gazu
Koksowniczego przez zwieliszenie zuiy-
cia w przemysle gazu ziemnego tak, aby
zwolnione w ten sposéh ilo§ei gazu
koksowniczego moina bylo przeznaczyé
na pelne zaopatrzenie ludnoSci, Pod-
Jjeto wige decyzje o przestawleniu sze-
regu duzych przemystowych odb.orcow
gazu Kkoksewniczego na odbior gazu
ziemnego.

Rozwazane jest ponadtio wprowadzenie
sezonowych cen sprzedazy i zakupu ga-
zu koksowniczego w przemysle, co w
potaczeniu z karami za przekraczanie
maksymalnego poboru tego gazu i pre-
miami za zwigkszanie jego produkciji,
stanowiloby zachety materiaine dia
oszczedzania gazu i zwigkszania Jjeso
dostaw do sieci. Zmiana cen nie bedzie
dotyczyé gospodarstw domowyel,

Prugim powainym zagadnieniem jest
pelne zaspokajenie potrzeb ludnoSei w
malych miastach zaospatrywanych w gaz
miejski przez lokalne gazowuie. Przyjg-
to rozwiagzanie przewidujace zintensyfi-
kowanie produkcji lokalnyeh gazowni w
okresie Sszczylowym poprzez mieszanie
gazu plynnego, (propan, butan) z po-
wietrzem i dodanie go do gazu miej-
skiego kierowanego do sieci,

Realizacja tych przedsigwzieé, a takze
przewidywany rozwo6j pazyfikacji Dbez-
przewodowej, wymagaé bedzie zwigksze-
nia dostaw gazu plynnego na te cele,
Poniewaz krajowa produkcja gazu plyn-
rnego nie zaspokaja w pelni wszystkich
potrzeb gospodarki rzad podjal decyzig
o jego imporcie. :

Prezydium Rzadu rozpatrzy Jjednocze-
§nie informacje o aktualnym stanie i
programie rozwoju gazyfikacji bezprze-
wodowej w latach 1971—1975,

Kariera metody ,, TR”
kucia walow
korbowych

Stale ‘wzrasta liczba firm zagranicz-
nych, ktére zakupily licencje polskiej
metody kucia walow korbowych, zwa-
nej w skrécie. metody ,, TR”, od inicja-
10w jej twércy dr T, Ruta z Central-
nego Laboratorium Obrébki Plastycznej
w_Poznaniu.

Zainteresowanie oryginalna polska me-
todg - kucia waldw korbowych 1 kon-
strukeja stuzacego do tego celu urza-
dzenla, zwiaszcza krajJo6w reprezentujs-
cych wysoki poziom techniki i techno-
logii, potwierdza wnalory metody »TR",
przysparzajac krajowi sporo dewiz. Me-
toda ,TR” ~- méwiac najkrécej —
pozwala na Kucfe walow réznych ty-
péw 1 rozmiar6w na tym samym urzg-
dzeniu., Jest to mozliwe dzicki nieza-
wodnie dzialajpcemu, uniwersalnemu u-

dzeni i aig prosto-

ts konstrukcji,

Dr T. Rut ! jego wspélpracownicy z
Centralnego Laboratorlum Obrébki Pla-
styczne§ w Pozmaniu stale pracujs nad

nech 9,6 proe. Poglowle kréw
to sie w PGR o 1,3 proc.

Liczba miodego bydla w Indywidual-
aveh gospodarstwach roinych wzrosta o
4 nroc., w PGR o 11,2 proc. Ww spol-
drielniach produkcyjnych e 158 proc.
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ul g { rozw .tej] meto-~
dy. W rezultacie tych prac zastosowano
ju2 nowe rozwiazania, dzigkl ktérym
mo%na kué na mniejszych prasach —
wigksze waly.

Metoda ,TR" daje duze korzySci eko-
nomiczrie, W odréznieniu od metod tra-
dycyjnyeh, dzigki ,, TR nanstgpuje po-
prawa jakoscl wnléw (zachowany pra-
widtowy przebicg witkien metalu),
zmniejsza si¢ il0s¢ brakéw = ok, 25
proc., do proc., maleje do 60 proc.
dotychczasowa obré6bhka mechaniczna
walbw, rmnlejsza si¢ zuzycie stall o
80 proc., spadnjy Kosity robocizny Itd.

' 'wegla i 15 proc. wadoru:

. DOKORCZENIE ZE 'STR. 1

Paliwa plynne zawierajg przecietnie 85 proc.

Polska jest jednym .z nlelleznych krajéw -na
§wiccie posiadajacym ogromne zasoby podsta-
wowego . skladnika. pallw plynnych — wegla.
Rozpatrujac - sprawe¢ bilansowo jesteimy w
znacznie * lepszej  sytuacjli od ‘wielu dziesigt-
kéw: krajéw, ktére nie dysponujs. tym surow-
cem w takiej ilofcl, .

Nie jest jednak rzecze technologicznie latwa
i oplacalng przy obecnych realiach -ekonomicz-
nych' na &wiecle, produkowaé paliwa plynne
z wegla, " - '

Kalkulacje wykonane w kraju i rachunki
prowadzone za granica méwia, Ze przy dzisiej-
szym stanle technologli oraz cenach ropy i pa-
liw ‘plynnych, jak réwnlei: przy wysokich ce-
nach wegla w Europie, produkcja paliw plyn=-
nych z weggla nie jest oplacalna.

‘Produkowana "do 1960 roku w Zakladach Che-
micznych w Ofwigcimiu benzyna syntetyczna
z .wegla kosztowala ponad 6350 z! za 1 tons,
podezas gdy koszt wlasny benzyny z ropy naf-
towej wynosil w tym czasle okolo 1000 2t za
tone. Wysoki koszt wlasny byl przyczyng za-
lt-liecha;ﬂa produkejl w Polsce benzyny synte-
yczne].

. POTRZEBA
MATKA WYNALAZKU ROPY WEGLOWEJ
Nie od dzisiaj Europa uboga jest w ropgq naf-

tows. Dlatego ju: w latach 1911—1913 Berglus
w Niemczech prowadzil badania nad otrzyma-
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niem paliw plynnych z wegla, a w roku 1923
Fischer 1 Tropsch opublikowali swe prace o
syntezie benzyny w oparciu o wegiel.

W okresie II wojny swiatowej hitlerowska
machina wojenna otrzymywata ponad 2 min
ton rocznie paliw plynnych wytwarzanych z
wegla, Zaklady takie pracowaly réwniez na
naszych terenach w Blachowni Slaskiej, w Po-
licach kolo Szczecina i w O$wigcimiu,

Ocalale ze zniszczefi wojennych tego rodzaju
zaklady w Czechoslowacji, NRD i NRF po woj-
nie przestawiono na przerébke ropy naftowej
— produkcja paliw z wegla w warunkach go-
spodarki pokojowej okazala sig¢ nieoplacalna,
podobnie jak w Polsce.

DOSWIADCZENIA AMERYKANSKIE

W Stanach Zjednoczonych A. P, kraju o
najwiekszym $wiatowym wydobyciu ropy nafto-
wej od przeszlo 20 lat prowadzone sy badania
nad uplynnieniem wegla kamiennego i brunat-
nego. Patrdnujé” temu Bilifs" Bad
partamentu Spraw Wewnetrznych, "4 badania
prowadzi fiffnia CONSOLIDATION ‘COAL:.’

Przebadano rézne warianty procesu-technolo-
gicznego. Dla najbardziej ‘obiecujacego w 1966
roku uruchomiono instalacje do§wiadczalng, kté-
rej 3-letnia praca byla podstawg dla studiéw
nad duzym zakladem przemystowym. Zaklad
taki produkowalby ponad 3 min ton/rok ropy
weglowej. Naklady inwestycyjne dla takiego za-
ktadu przerabiajacego wegiel na rope weglowq
wyniostyby 200—287 min dolaréw w zaleinofci
od gatunku wegla, to jest 2,5 do 3,5 raza wigcej
anizeli na rafinerie ropy naftowej o tej rocz-
nej zdolnodci.

W zaleznoéci od ceny wegla — 1,5 do 55
dolara za 1 tone i sposobu otrzymywania wo-
doru, koszt benzyny silnikowej wynosi 40—53
dolary za 1 tong, to jest o 70—100 proc. wyzej
od aktualnych cen na benzyne silnikowg w
zachodniej Europie.

Amerykaniska firma HYDROCARBON RE-
SEARCH prowadzila badania nad produkcjg ro-
py weglowej z australijskiego wegla brunatne-

‘Badan” Wegla De-"

$wiatowego wydobycia. Do nich

go. Opracowala ona proces, ktéry — przy ni-
skie} cenie wegla '— 0,75 dolara za 1 tong
1 niskiej cenie gazu ziemnego (10,8 dolara za
1000 m sze$c.) do produkcji wodoru, niezbedne-
go przy uwodornjeniu wegla — w zakladzle
przemystowym ‘moze daé benzyne silnikowg po
okolo 27 dolaréw .za 1 tone, a wigc po aktual-
nych' europejskich cenach tego paliwa. Europa
nle rozporzadza niestety tak tanim weglem
brunatnym — po 75 centéw za tong.

: NOWE REALIA EKONOMICZNE

Prawle 50 proc. Dpotrzeb energetycznych
§wiata pokrywa obecnie ropa naftowa, Wygrala
ona konkurencj¢ z weglem. dzigki niskiej cenie
w stosunku de wegla, Méwilo sie o zmierzchu
wegla. .

W gospodarce fwiatowej wystepowalo zadzi-
wiajgce zjawisko — ropa naftowa stale tania-
1a. Dwudziestolecie 1950—1870 to nieustanna
obnizka cen ropy naftowej, obnizka cen infor-
macyjnych’ — oficjalna | ukryta obnizka na
skutek inflacjl dolara.

Cena informacyjna dla typowej w handlu
gwiatowym ropy Kuwejt (clezar wlaéclwy
0,865—0,870) w roku 1950 wynosila 12,8 dolara
za 1 tone FOB, we wrzefniu 1870 roku tylko
11,5 dolara. Faktycznie moina ja bylo kupié
tanlej — rabaty dochodzily do 25—30 proc. ce-
ny informacyjnej. Swiatowy rynek naftowy byl
rynkiem kupujacego. .
-“Ale oto w czerweu 1971 r. cena Informacyi-
na ropy Kuwejt wynosi juz 158 dolara za
1 tone. Niewielu ekspertéw naftowych przewi-
dzlalo rewolucjg na fwiatowym rynku ropy.

- NAFTOW
_ WEGLO

Pojawil sle nowy ezynnik, ktéry zmlenia rea-
lia ekonomiczne &wiatowego rynku surowcéw
energetycznych. — ORGANIZACJA KRAJOW
EKSPORTUJACYCH ROPE NAFTOWA,

Kiedy w latach 1959 i 1960 wielkie towarzy-
stwa naftowe obnizyly jednostronnie ceny ro-
py naftowej, zmniejszajgc tym samym wplywy
z tytulu wydobycia ropy krajéw, na terenie
ktérych dzialaly — rzady Iranu, Iraku, Ku-
wejtu, Arabii Saudyjskiej I Wenezueli utwo-
rzylty w dniu 14 wrzeénia 1960 roku organiza-
cje o nazwie ORGANIZATION OF PETRO-
LEUM EXPORTING COUNTRIES, w skrécie
OPEC, celem obrony narodowych interesow
ekonomicznych w dziedzinie naftowej.

Obécnie OPEC liczy 11 czlonkéw, gdyz w na-
stepnych latach przylgezyly sie: Katar, Libia,
Indonezja, Abu Dhabi, Algieria i Nigeria.

Kraje zrzeszone w OPEC sg naftows -potega
§wiatowa. Na ich terytorium wydobyto w 1970
roku ponad 1 miliard ton ropy, to jest 46 proc.
go ch nalezy 70 proc.
przemysiowych - zasobéw Tropy By mld “ton na

“ogélne - zasoby. §wiatowe 84 mld“ton,

~ P 10 latach stabosci i wahan kraje OPEC
uderzyly zdecydowanie, W czasie pertraktacji
w Teheranie i Trypolisie (Libia) na poczatku
blezgcego roku narzucily swg wole wielkim
towarzystwom naftowym, by natychmiast pod-
nie§é¢ ceny informacyjne ropy o 20—30 proc.
Ustalono tez zasade permanentnej podwyzki
cen ropy, miedzy innymi dla rekompensaty sta-
lej inflacji dolara. Do roku 1975 ceny ropy
wzrosng w sposéb uzgodniony o okole 30 proe.
w stosunku do aktualnie ustalonych.

W Stanach Zjednoczonych A. P. przewiduje
sie rowniez w najblizszej dekadzie lat Srednic-
roczny wzrost ceny ropy o okoto 70 centéw na
tonie. Rynek naftowy stal sie rynkiem sprzeda-
jacego rope. -

WAZNE PYTANIA-

Wzrost cen ropy pociagnal za sobg podwyike
cen na przetwory naftowe, w' tym na. benzyne
i na olej opalowy, zwycigzce wegla. W zwigz-

ku z tym np. w Belgll- koszt enzrgll cleplne;
pochodzarej 2z oleju opalowego wardst o 0
proc. w stosunku do energii pochodzgcej a1 we-
gla kamiennego. Wiecle wicc elektrowni belgij-
skich przestawilo si¢ na opalanie weglem. Ten-
dencja do powrotu do opalania niektérych elek-
trowni weglem wystapila réwniez w Innych
krajach- Europy zachodniej. Wzrosnje wige za-
pewne cena wegla.

Wylania si¢ wice pytanie: czy 1 kiedy, na sku-
tek wzrostu cen ropy naftowej, a zarazem | bon-
zyny, powstany warunki ckonomiczne dla pro-
dukejl paliw plynnych z wegia?

Powstaje tez drugic pytanic: kiedy postep
technologiczny umozliwl przelamanie barlery
kosztéw, przed ktérn stoi obecnie proces upiyn-
niania wegla kamiennego?

Istniejg wprawdzie ekonomiczne granice

wzrostu cen ropy naftowej, beda one jednak
w ciagu najblizszych 15—20 lat stale rosty, od-
powiednio wzrasta¢ beda ceny paliw plynnych
Dojrzewaé wiec beda od strony ropy warunk:
dla optacalnosci uplynniania wegla. Powstany
one zapewne z chwilg wyplerania wegla prze:
energie atomows w produkcji energll elektrycz-
nej.
Nie ulega réwniez watpliwodel, Ze rewolucia
naukowo-techniczna stwarza sprzyjajace wa-
runki dla opracowania technologii oplacalne)
produkeji paliw ptynnych z wegla.

Majge na uwadze ogromne przyspieszenis w
rozwoju techniki 1 nowe renlla ekonomiczne i
§wiatowym rynku surowcéw energetycznych,
moina przyiaé, fe w najbliZszym dwuadziesto-
leciu moga powstaé w Polsce warunki dla
przemyslowej produkeji paliw plynnych & we¢-

gla. Technologla jednak musi byé opracowsa-
na — nikt za nas tego nie zrobi.

KONIECZNOSC BADAN W POLSCE
Stoimy przed perspektyws placenia corocznie
okolo 1 miliarda dolaréw za importowang rope.
Wielkos¢é problemu wymaga realizacji odpo-
wiedniege programu badawczo-przemyslowego

‘ dla obnizenia tych gigantycznych wydatkéw

i chociazby czefciowego uniezaleznienia kraju
od kosztownych kapryséw s$wiatowego rynku
naftowego.

Inicjatywe podjal GLOWNY INSTYTUT
GORNICTWA W KATOWICACH i prowadz
od pewnego czasu prace w tym kierunku,

Wyszla naprzeciw potrzebom kraju Polska
Akademia Nauk tworzae w Gliwicach Zaklad
Petro- i Karbochemii. Swiatowy przemyst naf-
. towy — przemyst rafineryjny, przoduje w tech-
nologii przetwarzania weglowodorow. ' Integra-
cja probleméw badawczych naftowych z wg-
.glowymi umezliwi migracje nowoczesnej tech~
‘nologii i metod naftowych do chemicznej prze-
‘robki wegla. S 'Rozwiazanie szeregu probleméw’
zwiazanych 2z przerébka cigzkich frakeji ropy
naftowej otwiera droge do przerébki ropy we-
glowej.

Droga do uplynnienia wegla na pewno nie
prowadzi przez adaptacje i unowoczeénianie
niemieckich technologii lat czterdziestych czy
ameryvkanskich 'lat sze§édziesiatych. Zachodzl
potrzeba opracowania nowych koncepcji tech-
nologicznych, ktére umoiliwi'yby przelamanie
bariery - Kosztéw, przed ktérg stoi uplynnianie
wegla:

Pilng wiee sprawa jest stworzenie perspekty-
wiczniego programu badan w zakresie produkejl
paliw plynnych z wegla kamiennego, Programu
wielkiej chemicznej przerobki najwigkszego na-
szego bogactwa naturalnego.

Jedli u progu lat 70-tych potrafilismy zreali-
zowaé zautomatyzowang kopalnie wegla, po-
winni$my u progu lat 90-tych stworzyé¢ podsta-
vx;y dla wielkiej chemicznej przer6bki tego wg-
gla.

LUDWIK BEDNARZ

,BUDZETY DOMOWE WEDLUG WO-
JEWODZTW 1970 R.” — to tytul wyda-
nej ostatnio przez GUS publikacji za-
wierajacej informacje o pienigznych do-
chodach i wydatkach oraz struktiurze
demograficznej rodzin  pracowniczych
w przekroju terytorialnym. Oto niektd-
re ciekawsze liczby. .

W 1970 r. przeci¢tna RODZINA PRA-
COWNICZA objeta badaniem liczyta 3,2
osoby, Najmniej liczne rodziny repre-
zentuja w badaniach Warszawe (2,8),
164% (2,9), Krakow (3,0) i wojewodztwo
katowickie (3.1). najliczniejsze nato-
miast sa rodziny =z wojewédztwa poz-

§wiatto,

dziez i

nanskiego (3,6). bydgoskiego (3,4} oraz W rezultacie w roku 1970 z ogélnej zacjl partyjnej stanowi najwyiszg for-

szezecinskiego, lubelskiego | kieleckiego  sumy wydatkéw pienie2nych przecigtna me ksztalcenln aktywu, umoZliwia u-
(3,4). rodzina pracownicza przeznaczyla 46,7 gruntowanie markistowskiego Swiatopo-
Najwyisza AKTYWNOSC ZAWODOWA proc. na 2ywnogé, 17,0 prec. na odziez gladu oraz rozszerzenie wiedzy z zakre-

cechuje rodziny mieszkajace w Lodzi i obuwie. 11,2 proc. na mieszkanie, 7,1 su aktualnych probleméw polityezno-
(wskaznik aktywnosc] zawodowej — 58 proc. na kulture, odwiate, sgpoirc‘i %u- spotecznych i gospodarczych,

proc. czlonkéw rodzin), w Warszawie rystvke, 3,7 proe. na opal | dwiatlo, X Na  RSNS kierowani sa_czlonkowie

JAK ZYJA RODZINY
W ROZNYCH

W ‘przecietnej rodzinie
WYDATKI PIENIEZNE na zakup arty-
kuléw i ustug w 1970 1.
z! na osobg. W porownaniu z 1969 r. wy-
datki te wazrosly o 3,7 proc.. ale wirost
ten w poszczegdélnych grupach artykutow
i ustug byl nieréwnomierny. Najsilniej
wzrosty wydatki w grupie mieszkanie (o
7 proc.), nastepnie w grupach:
higiena i
kuitura, o§wiata, sport i turystyka (o
ok.6 proc), zywnoié (o ok. 4 proc.), Naj-
slabiej wzrosly wydatki w grupie o-
i obuwie (o ok. 1 proc.).

pracownleze] STUD IUM
NAUK

wyniosty 1200

opal i

ochrona zdrowia,

nim wyksztalceniem,
pierwszym rzgdzie

SPOY.ECZNYCH

Dzialajace od paru lat Roczne Studium
Nauk Spolecznych warszawskiej organi-

partii i bezpartyjni z co najmniej sred-
a dotyczy to W
sekretarzy POP,
czlonkéw egzekutyw, lektoréw, wykila-
dowcéw, czionkéw rad zakladowyceh i
rad robotniczych, aktywu ZMS oraz in-
aych organizacji spotecznych,

W roku 1970/711 RSNS obejmowaly na-
atepujacg kierunki: Studium Wiedzy o

. Rohot m — 136 os6b,
Studium Ekonomij Politycznej Socjaliz-

mu j Ekonomiki Przedsigblorstw — 262
osoby, Studium Filozofii — 207 os6b
i Studium Socjologii Pracy — 158 osbb.

Wsréd cztonkéw Studium 10 proc. sta-
nowia robotnicy, Grupujg si¢ oni prze-
de wszystkim na Studium Wiedzy o
Samorzgdzie Robotntezym, gdzie domt-
nujg dwa réwnolegle watki tematycz-
ne: or ka k6w sp
nych w zakladzie pracy i funkcjonowa-
nie samorzadu rohotniczego oraz wybra-
ne 5 1 iki pr jebior-
stwa. - .

Natomiast Studium Ekonomniii Polityca-
nej, Socjologii i Ekonomiki Przedsie-
biorstw jest w zasadzi¢ przeznaczone dla
aktywu partyjnego duzych zakladéw
pracy i instvtucji centralnych zwigza-
nych z gospodarka, a przedmiotem nau-
ki s3 w zasadzie dwa prrzedmioty; eke-
nomla poilityczna socjalizmu i ekono-
mika przedsigbiorstw,

Jeill chodzl o pozostate dwna kierunkd,
x!uch_acze rekrutuja sig w przewazajace;
liezbie przypadkéw z kierowniezej ka-
dry zaklad6w pracy | instytucit.

W chwill obeenej swiadectwami ukpn-
czenia RSNS legitymuje sig kilka tysig-
cy partyjnych i bezpartivjnyceh dzinla-
czy, stanowiac trzon kadry wykladow-
c6w | wizytatoréw szkolenia partyjnego,
lektoréw KD i KW itp.

(ACD)

WOJEWODZTWACH .

(57 -proc.), w wojewbdztwie 6dzkim (54

proc.) | olsztyaskim (52 proc.) — naj- powaziniejsza pozycja wydatkow

sq wige wydatki na 2ywnoSé.
tych wydatk6w w poszczegélnych wo-
jewédztwach  jest
od 51,3 proc. w wejewddztwie bydgos-
kim do 6L,1 proc. w wojewodziwia Dbia-

nizsza za$ rodziny w wojewodztwie war-
szawskim 1 kieleckim (45 proc.).
Przecigtne MIESIECZNE DOCHODY
pienicine na 1 osobe w rodzinach pra-
cownik6w zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionej poza rolnictwem i lesnic-
twem wynosily w 1970 x. 1318 zb, ti. o
3,6 proc, wigce] niz.w roku ublegtym.
Poziom tych dochodéw byl znacznie
zréznicowany w poszczegéinych woje-
wodztwach, Najwyzszym] d 1 dy-
-sponowaly rodziny mleszkajsce w War-
szawle (1584 z! mlesiecznie na osobe), W
wojewbdztwie katowickim (1568 zh, w
Krakowle (1503 z1), w &odzl (1452 z1).
Najni2sze dochody plenietne wystepuja
w wojewbdztwach: kieleckim (1075 1),
fozna skim (1100 z!), lubelskim (1102 2t

warszowskim (1174 zi). Jeiell przyis
za 100 poziom przecigtnych dochodéw
og6tu badanych rodzin -~ okaze sle, ie
w Warszawle dochody rodzin hyly wyi-
sz¢ 0 20 proc. od przecigtnej krajowe},
w Krakowle o 14 proc., w Lodzl o 10
proc. | w wojew6dztwle katowickim o
18 proc., natomiast w wojewédztwie
kicleckim nizsze o 18 proc. poznanskim
o 16 proe,, !ubelskim o 1€ proc, 1 war-
szawskim o 11 proe,

tostockim.

nach
proc.),

wydatkow,

rodzinach

proc. na komunikacje i lacznoéé. Naj-

Wymowne sa te: poréwnania budie-
téw rodzin PRACOWNIKOW FIZYCZ-
NYCH I UMYSLOWYCH. Rodziny pra-
umystowych sy muiej lcene
(2,8 osoby) od pracownikéw tizycezmych
(3,2 osoby). Wskafnik aktywnoscl zawo- R
dowej jest nilsxy w rodzinach pracow- ch.
nikéw fizycznyeh (45 proc.), niz w rodzi-
racownikow
orlom dochodéw w rodzimach
pracownikéw fizycznych jest uliszy od
dochodéw rodzin pracownikéw umysto-
wych o ok. 24 proc, Obserwuje sig réw-
niez wystepowanie réinic w strukturze
I tak np.
na 4ywnoit stanowl w rodzinach pra-
zownlkéw fizycznych 49,7 proc.,
pracownikéw
111 proc. Odpowiednfo: udziat wydatkdw
na ywienie zbiorowe — 2,5 proc. 1 4,4
proc. na o$wiate, kulture, sport | tury-
styke — 6,0 proc, 1 88 proc, )

rodzin
Udzial
r6tny 1 waha sig
korzystato ok. 87 tys.
Rownoczesnie niezwykle

poprawe  jakosci

oto sytuacja
umyslowych (53

udzial wydatkow ]| Sytetu Warszawskiego
staty
a w

umystowych 6wkl Politechniki

oschom. Wickszo§é

UBIEGLYM roku szkolnym, w kto-
rym studiowalo na wyZszych uczel-
mlodziezy, defi-
akademickich do-
: muniejsza boljczke
stanowi brak odpowiedniej liczby stolo-
wek. Przy koficu 1970 r. funkcjonowato
w Polsce 140 stoléwek akademickich z
ponad 70 tys miejsc. Ze stoléwek tych
studentéw.

0 istotnym  za-
Radnieniem jest sprawa posi!ké{v. !‘?a
posilkéw
wplynela dodatkowa dzienna doplata w
wysokodei 2,50 z! na studenta Niestety,
nie ma to 2adnego wplywu na liczbe
miejsc, 8 tym samym na ilof¢ wydawa-
nych positkéw w stolédwikach siudence

A W trze W

ofrodkach akademickich kr:;‘u. nanven
25 stoldwek akademickich w' Warsza-
wip nie jest w stanie zapewnié¢ nawet
obiad6w dla wszystkich studentéw. Wie-
le z nich qhsluguje 4—3 razy wiecej os6h
niz przewidziano. Np. stolowki Uniwer-
zapianowane zo-
na 1380 konsumentsw, a wydajy
codziennie positki ok. 4470 osohom. Sto-
Warszawskiej mialy
tywlé 1505 osob, a wydaja poﬂ{ki ‘6‘2)’0
warszawskich
wek pracuje w pomleszczeniach adapto-
wanych, co dedatkowo utrudnia ich pra-

PERSPEKTYW Y
STUDENCKICH!
STOLOWEK

eq. U Ba fAskleh wys-
szych uczelnlach 2ywi 8.5 tys, studoun-
tow, Wickszodé z nich mlescl slg row-
nle w pomieszezeniach adaptowanych.
I tu zaggszczenie stolujacych jest dute.
We Wroclawiu natomlast sytuacja Jest
dod¢ dziwna; z 20 stolowek zywiacych
12,5 tys studentdéw, ani jedna nic fe t W
peini wykorzystana,

Plan ‘na lata 19711875 zakladat wyDdu-
dowanie 14 nowych stoldwek w osrod-
kach akademickich. Obecnie w resorrie
ofwiaty 1 szkolnictwa wyiszego dpraco-
wuje sie nowy plan inwestycyjoy, we-
dlug Ktoérego liczba nowych stolowek,
ktdre zbudufe si¢ w tym pigcicleciu bg:
dzle znacznie wy2sza niz przewidvwdl
plerwotny  plan, ~ Oczywiscie, wzrosnte
rowalez liczba bufetow speiniajacyeh po-
lixmculczq. ale waing role w zaepatrze®
Alu studentéw w dywnosé, (msk)

powainie

stoto-



AWET w literaturze  poSwieconej wielkim
organizacjom gospodarczym Awiata kapitali-
stycznego, a wiec w - literaturze, jakby nie

bylo -dosy¢. bogatej, nie znajdzie “sie zbyt’
wiele roawazan na temat funkcjonowania jeas

toSel jakiego§ ukladu. gospodarczego, na te-
mat danego sysiemu. przemystowego,. Stary Sargant
Florence - nalezal, do .chlubnych wyjatkéw pod tym
wzgledem, ale Jego prace mie’ wzbudzaly -specjalnego
entuzjazmu ani. wérdd ekonomistébw. zachodnich, ani
wirdd ekonomistéw naszego obozu, .chociaz jego ,,Bry-:
tviski 1 amerykanski systém przemystowy” to studium
n:e tylko pokazowe -metodologicznie, ale swym uje-
ciem tematu wcale bliskie marksizmowi.. -

Zacybujermiy tu raz jeszcze opinie Sarganta Floren- ‘

ce'a by dokladniej uzmyslowié .naszym Czytelnikom i..
przeciwnikom, jakiego:zwrotu w sposobie rozumowa-
nia wymaga projekiowanie | czego$, co zwyklismy
u mas zwaé ,modelem gospodarczym” (w czym samym
juz tkwi znamie nieporozumienip, bo projektowaé ma-
my nie modele, ktére-z natury rzeczy muszg byé
abstrakeja, lecz zywe struktury organizacyjne).
.Dziwne moie sie: wydawaé, te ekonomia, ktéra ma byé na-
uka -empiryczna, a nie palezla matematyki stosonvanej, jest.
tak bardzo 2apéZniona w badaniu’ jednego ze swy<h gl‘éw‘:’

nych przedmiotéw — “presmysty, Kon rZe W T
o pierwszym wydaniu-me} - ksigiki wylkazaly jednak tridno$é,
jaka napotykaja ekonomidei, wprawni. w abstrakeyjnej, pra-
wie scholastyezne] dedukcefi, w-uchwycenlu realne] rzeczywi-
stodef éwiata oraz ich alergie w  stosunku 4o badan opar-
tych na mierzeniu faktdw oraz na zachowaniu i motywach
zywych ludzi i Ich zespol6w” — pisal Sargant Florence 11 lat
temu, = nAbstrakeja zbyt' czesto pociaga igrorowanje kon-
kretnego zespotu ludzl, ktérzy podejmuja pewns waina decy-
zje, Jeden recenzent’ lajal mnie za ‘powtarzanie sig, gdy (..)

omawialem réfne struktury (..), wwazal podejscle struk(ur‘al-
ne za eufemizm oznaczajacy.w-istocle prosty onis. (i) Prosze
czytelnikéw, aby pamictall, iz niemoiliwe jest wykrycle bodi-
cHW, motywow i pobudek dzialajacych- w rzeczywisioéei (..,
jesll nie wiemy, kogo mianowicie one psobudzaja, (..) Kr6t-
ko mowiac, loghca przemysiu (...) ‘jest logika nie tylko fi-
zvezne} | ekonomicznej koniecznosel, ale i logika faktéw § wy-
darzeri spplecznych”. (P. Sargant Florence ~~ Brytyjski
i a{‘ne{:.)'kuﬁski system przemyslowy, PWN, Warszawa 1965,
8. 13—14), :

Specjali$ei od zarzadzamia- — dla‘ odmiany — kon-
centrowali sie gléwmie na dzialaniu pojedynczej orga-
nizacji gospodarczej i dopiero roarost szeregu korpo-
rac)i do rzedu gigantdw spowddowal narodziny ana-
lizy bardziej systemowe], poniewat giganty owe to juz
bardzo rozbudowane uklady. o skomplikowanej struk-
turze, stowem —— systemy oparte . na powigzaniu
w jedna calo§& réimych ‘co "do charakteru i funkcji
elementéw. Ale 1 te twielkie, czesto transnarodowe
organizacje stanowig tylko jeden z czynnikow w sy-
stemie przemystowym, jakim jest gospodarka danego
panstwa. .

Dlaczego kladziemy nacisk na ,sysfemowe” ujgcie,
nie baczgc, ze hasto to zdewaluowalo sie wskutek po-
wtarzania go przy kazde] okazji niby magicznej for-
mulki? Otéz uigcie systemowe zaklada zbadanie, jaka
funkje 1 Jakie ‘miejsce w caloSeli ukladu zajmowaé
mogs rézne zgola organizmy gospodarcze, z ktérych
jedne sa mate, drugie duze, jedne pracowaé powinny
tylko dla zysku, -drugie- dla osiagniecia celéw -gospo-
darczych nie dajacych sie kwaniyfikowa¢, a jeszcze
inne — dla osiagniecias<: celow,skibre-spie  daja . sie:
w ogble przetoy€ na jezyk’ gospodarki. Je$li po-
dejdziemy do sprawy, nie bedziemy lekcewazyli Toli
drobnych i matych przedsigbiorstw kosztem wielkich
organizacji ani odwrobnie, nie ‘bedziemy na doktry-
nerski spos6b absolutyzowaé jednego rozwiazania, kt6-
re mote znakomicie pasowaé do produkcji jaj, ale
w gadnym przypadku do produkejl filméw céwiato-
wych, i vice versa, Nasze ,superprzedsiebiorstwo” to
wiagnie system, ktéry polegaé winien na wspélistnie-
niu skiadnikéw najzupelniej réinych od siebie co do
metod kierowania nimi; skladnikéw réinych tak bar-
dzo, jak réine beds ‘od siebie ich cele. .

%

O latach, kitére pokazaly nam, jak wygladaja
wszelkie mozliwe schorzenia biurokratycine wiel-
kich organizacji gospodarczych, we. wszystkich
prawie krajach socjalistycznych pojawily sie¢ — w
mniejszym lub wigkszym  nasileniu — tendencje do
wtérnego ich. rozdrobnienia. Mialo to by¢ lekarstwo
przeciw supercentralizacji; stalo sie odruchem.raczeJ,
niz oparta na analizie faktéw, przemyslana polityka, z

antydoktrynerstwa przeksztalcilo sig w antydokiryne,

co wyraZnie ujawnilo sie w .zamierzeniach np. ‘' Oty
Szika; Rekonstrukeja na sposéb socjalistyczny — struk-
tury... kapitalizmu przedmonopolistycznego — to poglos,
jak sadzimy obaw uczciwych zachodnich liberaléw eko-
~rmicznych (w ekonomicanym ‘tego.pojecia znaczeniu),
ctérzy do dzig mie przywykli- do istnienia mastodon-

tow w rodzaju General Elektbric, TBM. czy General Mo-'

‘ore, Ale nie widaé zadnych ozhak, by owe mastodon-

ty szukaly lekarstwa. przeciw swym wiasnym scho-

rzeniom w dekartelizacji czy innej swoistej parcela-
‘i, Jedna z najpowszechniej przyjmujacych sie obec-
"¢ zasad nowoczesnej decentralizacji wiadzy w wxeﬂ,-
¥'ch organizacjach, 4j. podziat wg.,ofrodkéw zysku”

or Pr ak to
' podkredlaliémy, nie. ma na Swiecls dwéch wielkich organi-

. Jak

fprofiti centery), niseie ze soba pswng istotng grotbe —
jest nig rywalizacja miedzy  ‘prredsiebiorstwami’ we- |
whatrz orgamizdc)i '{ "dazenie do fciggniecid nh ‘swéj"
szezebel prawa’decyz)i o charakterze globalno-strate-
gicznym; przestrzega sie- wiee kierownikéw 'wielkich
organizaci,” by’ nie doprowadzali’ decentralizacii wia-
dzy do absurdu; o parcelacji jednak rile ma mowy. Wy- -
‘tyka: sie.alektérym korporacjom — zrobili,to  eksperci
. japofiscy.~ 8 dokonane:fuzje przyniosty w’efekcie
“oslabienie’ elastycanofci i dynamiki polaczonych orga-
nizacli, ale sa-to' protesty przeciw fleukonstytuowa-
‘nym-wielkim organizmom gospodarczym, nle ‘przeciw
same] ddel-fakich tworéw. Sgdzimy zatem, #e i na na-
szym. gruncie eensowno$é ‘istnienia wielkich socjali-
stycznych -organizac)i- gospodarczych nie wymaga do-
wodil,. Problem-tylko, jak sie'maja one:prezeniowaé...

W _dwéoh " pler b . 3 :
aie 1€, Jakie -upr ieni
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Seiaah’

szkicu staralidmy
powinny' lzyé‘ z8, u‘czcb!a .

zar
gospodarka marodows, . g e .do rak kierownikéw pod-
1eglych superprzedsieblorstwu organizméw gospodarczych, Sta.
raliémy sig przy okazjl uzasadnié'teze, %e nie ma Zadne} po-
trzeby, a co wigce§, jest zgola nlecelowe ustalanie jednolitej
struktury, ‘zasad odpowledziainodcl i rozliczen, uprawnien itp,
dia wszystkich yeh izacjl i juz

zméw identycznych ze soba pod tym wzgledem, I mie ma
ted '2adne§‘.,,.nmo«wej organizacii” ani tei ,naukowego za-
rzadzania', ktére proponowaloby jeden 1ib kilka modeli, mig~
dzﬂ‘morym1 porostaje wybraé ten dla ‘slehis wiasclwy, Jesl
dzld méwi sie mnie o .sclentifie manzgement”, lecz o.,Mmana-
gement acience”, to nle prrypadkiem; nowoczesny przemysi
Jest juZ o epoke dale).-’ L, )

ak bardzo. réime warunii‘ sy . pozlom rozwoju prremyalo-
wego “determinuja odmiennodd rozwiazan Aswiadczy fakt, ie
mnéstwo prakiycznych wskazéwek, serwowanych dzid- amery-
kafiskim: kierownikom . przezx spec] w ' od

w polskich stosunkach - przyniosloby : skittek- odwrotny do
oczekiwanego-— w USA . doradcy atakuja przerosty ,mana-
gementu”; -ich krytyki, podawane polskiemu caytelnikowi bez
odpowiedniego ~komentarza .stwarzaja ‘czasem Wralenie, ie
wzarzadzanie sig w.. Ameryce nie sprawdzilo”, Tak oczywikcie
nie. jest; -Zeby ;Zwalezaé - wynaturzenia, trzeba najpierw mied
cof, co mogloby je objawiaé, Kjedy Robert Townsend, autor
wielomlieslecznego bestsellera ,,Up the Orgamization”, sugeruje
np, rozwiazaé -depar »public r w wielkich
kotporacjach - (poniewaz pracownley tych pionéw =z reguly
nie wiedza nic.o celach { planach Korporacjl, .a . kilku . inteli-
gentnych dydummych 1 telefonist6w yawsze moie dziennikarza
skomunikowaé z ktéryms X ym i dob P mo- "
wanym - kiero . to -dia cZY a. plymgé
stad: mode jeden wniosek: ie trzeba .dobieraé Arodki do ce-
16w 1 wymagad sytuacil. Bo w USA dziennikarz w' poszuki-
wanlu. ,mewsu” sam péjdzie po informacje, a polskiemu trze-
ba' jg -czesto .podsunaéd, ‘podaé w opakowaniu, nma tacy, nie
z winy samych dziennikarzy, ale ze wzgledu na sposéb reda-
gowania gazet,; ktéry nie uczy! kultu informacji. Cry zreszia
w USA. na. pewno ie materialy nagldwkiem
wfor release” ida do Kosza? W Polsce .dzleje sie czgsto, tak
samo, - Jesl) -co$. wysyla sie’ do redaktor6w naczelnvch badz
sekretarzy redakeji; ale JesH ‘kto§ tma rodowisko dzlennikar-
skie, 1 wie, kto:w jakim' piémie zajmuje sle dang brania, nie
popetnj takicgo bledu: material musi trafié do ryk zaintere-
sowanego, a jest'nim ten, kto moZe na danel wiadomoscel za-
robié, sp Jar swaje] je' to, co dostal darmo — jak
widaé, kakda. wskazéwke maledy’ na zimno zweryfiko-
waé, {.te najbardziej szalone, {.sugestle drobmych ma pozér
usprawnied, bez - aprioryczne] nieufnoéci: mawet w. hurra-
uogélnieniu tiewi przeciek szczypta realibw, kiére staly sie od-
1 in dia i T nd: przesadzil, ale sprowokowal
szefdw wielkich' organizacj] do sprawdzenia, czy ich wydzia-
ty. ,public relations” mie s3 aby kosmtownymi zawalidrogami
na szlakiu - wiodacym - dziennikarza do. informacji,  kiorych
rozpowszechnienie byloby na .reke  korporac.

 Ten, ¥rotki Hustracyjny -wiret; hiech “podbuduje ha-
tychanie, -naszym' zdanle waine W' proce.
sie“dokonFwania’ reform zacyjno-strulkturalnych,
haslo okreélajace strategie i rozlbzenie zmisn w czasie:
»Zadnych strychuledw?”.

ROJEKTUJAC nowsg strukture. (nie ,,model gospo-
3 darezy”), nasi eksperci rzgdowi powinni ograniczyé

sie do okreélenia . celéw -powotywanych do iycia
‘organizacjl gospodarczych (a wiec wymagan ze strony .
szezebla centralnego), zdefiniowania ich uprawmien’
i okreslenia sposobu oceny.kierownikéw tychze orga- .
nizacji. Nie. wiece§ w tym etaple nie jest potrzebne,
anl oplacalne, Nawet zasieg tych organizacii w {ym
etapie moze byé trudny do pelnego sprecyzowania;
cala za§ reszta powinna byé kwestia nastepmej fazy.

Po pierwsze, jedne organizacje nie beda mialy za
cel niczego inmego poza osiggamiem zysku i rozwoju
(sposdb oceny kierowmik6éw takich organizacji zapro-
jektowat. juz Zb. Gackowski, ktorego niedrukowane je-
szoge, znakomite studium na ten temat mieliSmy oka-
rje przeczyta€). Inne organizacje, jak np. energetyka,
czy tez kolejnictwo, nie moga mieé tak sformulowane-
go celu; poblerajae oplaty za swe ustugi, musza ich
sprzedaé, nie jak najwiecef i nie ‘za jak majwiecej, ale
tyle tyle, ile trzeba, po cenie umoiliwiajacej jedynie
zwrot nakladéw -— Jefli transport okaze sie niedpsta-
teczny, lub baza energetyczna za skromna, rzecza cen-
tralnego szczebla zarzadzania bedzie sfinansowaé po-
trzebne dla rozbudowy inwestycje; prawidlowe prog-
nozy w oparciu o dane centralnego aparatu informa-
cyinego pozwolg odpowiednio wyprzedzaé zapotrzebo-
wanie. Organizacjom produkujgcym towary o znacze-
niu kulturotwérczym centralny szczebel poprzez ogra-
niczenia cen wyznaczy kierunki rozwoju, przeciwdzia-
tajge warostowi zyskéw osisganemu przez wzrost cen
itd., itp. O jednolitym sposobie rozliczer nie ma wige

mowy, iyle Ze wszedzie ,w gérg” odpowiadaé winni
kierownicy, nie za$ ich organizacje. .

Po drugie, zaleiy po co i Jakie przedsiebiorstwa,
o jakim zwigzku wzajemnym, o jakim poziomie roz-
.w6ju technicznego i.. intelektualnego, maja wejsé do

* organizacji. . .

Proponowana przez nas w ,Grze o Jutro® ,Korporacia pas
pieru i druku”, gdyby powstala, nie powinna w Polsce obej-.
mowaé swym zasiegiem lasu, chocia?2 drzewo  stamtad siq
blerve { czolows amerykafiskie korporacje papiernicze dbaja
o p.zyszto$é lasu, Jako swojcgo Zrodlia surowca; w Folsce ~—
nawet najhardzie] kulturalni kierownlcy, odpowiedzialn} 1 za-
angazowanl w rozw6j 'polskle] Ksiatki, przelo2s dzld szybkie
zaopatrzenie rynku nad mozolne poszukiwanie tanszych tech-
nologl { tanszych frédel surowea, trudno wiec dzis dopudcié,
by poloiyli lape na lesie. Niech placa lesnictwu tyle, by sie
im samym oplacilo zbieraé makulature | szmaty, instalowad
nowoczesne maszyny do przerobu surowcéw wtérnych, Jedno.
czeénie rola tej organizacji Polegalnhy przede wszystkim na
koordymowaniu wspdéldzialania podleglych ‘jednostek, w kt6-
£ym np. zasada ,profit centers” akurat nie znnlazlaby zasto-
sowanla = chodzi przecie: o to, by koszt wilasny Koficowego
produktu, np. Ksiazki czy opakowania okreslony byl jako
koszt wlasny, ponoszony przez cala organizacje, a nie Jako
koszt wlasny przedsiebiorstwa, ktére znajduje sie.na Korcu
tanicucha, da hela dowelnymi narzutami zysku dia
podwykonaweow i posrednikéw w dostawach: ,pélfabryka-
t6w” (nie méwiac juz o odpisach amortyzacyinych). Dzi§ nikt
nie- moze powliedzieé ile naprawde kosziuje nas produkcja
ksig2kl, choé z uwagl- na duza ilo§é pracy recznej powinna
byé ona znacznie tansza miz na Zachodzie, Jak z tego Wyni-

L} } v pr stwaml organizacjl moga byé
ukladane na bavdzo téinych zasadael, aZ po prasve dokony.
wania wszelkich zakupéw zaopatrzenlowych u dowolnego do-
stawcy zrzeszonego bad# nle. Zadnych prejudykatéw.

Po trzecie, zalezy, Jakimi dysponujemy ludimi w za-
kresie kierowania caloicia. Moze by¢ centralny szcze-
bel w odniesieniu do jakiej$ organizacji reprezentowa-
ny przez rade, wszystko jedno, jak ja nazwiemy, kt6-
ra bedzie zespolowym prezesem, positkujac sie, jaka
organem wykonawczym, dyrektorem generalnym i je-
go podwiladnymi; moze by¢ najwyisze kierownictwo
danej organizacji zloione w rece jednego, ale wybitne-
‘go kierownika, wspomaganego przez zespd! dyrekcyiny
i organ doradczy w postaci rady konsultacyjnej, pod-
danego kontroli ze strony rady nadzorczej, powolanej
przez szczebel centralny. Moze byé dana organizacja
formg stowarzyszenia skladajgcych sie na nia przed-

sigbiorstw, ktébrym rzadzié -bedzie rada dyrektor6w

tych przedsigbiorstw.. Wariantéow jest niemato, a naj-
gorszy polegalby na zabsolutyzowaniu jednego z nich,
Po czwarte, ustrdéj organizacji zaleze¢ musi od sze-
regu innych jeszcze czynnik6éw, kt6érych nawet samo
wyliczenie sprawy nie zalatwia.
. Charakter produkcji, r terytorialne, p ZAa
16g — wszystko to ma jak wspomnielismy niebagatelne zna-
czenie, W jednych’ organizacjach nie oplaci sie prowadzenie
drobnych przedsigblorstw, wykonujacych réine .detale i nor-
malla; skupia sie one jako samodzielne jednostki wok6l orga-
nizacjl, zgrupowane w stowarzyszeniu dostaweow, Jest do
pomys$lenia rowniez organizacja, w ktorej powaing, wspélde-
cydujaca role odgrywaé bedzie rada przedstawicielf zalég,
a nawet wielka organizacja, ktéra bedzie swoista spéldziel-
nia pracownikéw; te ostatnia forme polecalibysmy np, prze-
‘mystowi ' okrgtowemu — ‘losy ,Upper ~Clyde ' Shipbuilders”,
4, Burmeister ag Wein” czy .,Gotaverke” §wiadcza, Ze praconv-
nicy stoczniow] musza byé .w sposéb .bezposredni. zwigzani
2z flnansbwymi wynikami przedsigblorstwa, a znowu polscy
stoczniowcey ‘tworza frodowisko, ktére do takie) formy-samo-
rzadnoscl jest chyba w peini przygotowane; w tej organizacii

wilo

“nlzat}i gospodarcze] uznanoe za mnajdoski
jego demokratyczno$é;- jest on po pros
rozwiazaniem
wlasne w tak du2ym. stopniu.zalels od ceny .robocizny, nie
wigcej, Mozna aranzowaé o wiele bardzie] autentycznie demo-
kratyczne rozwi W pr ach, ktérych kierow-
nicy . umiejg = zapomnieé o organigramie 1 uwidocznionych
W nim zaleznoéciach stuzhowych, czyniac swych Indzi kolega~
mi zainteresowanymj w osiagnieciu - 61 celi, Pr f
my sobie wyobrazaé, ie demokracja to jedymie Kwestia. prze-
pi.gdw. zwiaszeza w gospodarce... .

f SZYSTKO to zostawié. wypada,. naszym zda-

- niem, decyzjom nastepnego etapu, 1 to przede

wszystkim — przyszlym kierownikom przewidy-
wanych organizacji i ich doradcom. Dobér tych ludzi
bedzie réwnie wazng faza, jak projektowanie systemu.
W stosunkach naszego kraju wykazujemy .ogromna
skionno$é do upajania sie projektami i planami, nie
dostrzegajac, ze dopiero po nich przychodzi rzecz naj-
wazniejsza — dzialanie.

Dzialanie to bedzie trudniejsze, niz do tej pory.
Miast wycwanienia we wskazZnikach, trzeba bedzie
umieé produkowa¢é i, co wiecej, sprzedawaé, bgdZ osig-
gaé inne cele, wyznaczone przez szczebel . centralny.
Trzeba sie bedzie nauczyé sztuki przewidywania
{ autentycznego planowania z calym jego aparatem
informatycznym. Trzeba bedzie umieé liczyé prawdzi-
we wielkoéci — rzeczy, czas i pieniadze, wykorzysty-
waé caly arsenat nowcczesnych chwytéw dla obniza-
nia kosztdw wtasnych, postugiwaé sie sprawnym apa-
ratem informacyjnym i doradcami, No i dZwigaé na
sobie konkretng finansowsg odpowiedzialno$é za wy-
niki: za nieuzasadniony spadkiem koniunktury spa-
dek zyskéw w tym ukladzie zaptaci nie ,przedsiebior-
stwo”, ale kierowmik.. Jedna rzecz nalezy tu tylko

podnie§¢ jako warunek nieodzowny: kto odpowiada -

finansowo za wyniki ekonomiczne przedsiebiorstwa.

zczebla do rak
i %

g ISZY. 2 AgY
3 tu na]slmtecumlvejs‘zm»
dla- te] okreslonej -sytuacil; w ktérej Koszty:

musi byé i za pozytywne rezultaty naleiycie wyna-
gradzany. Jeéli od jego decyzii zaleiy los paru rmlio-
néw ziotych na dobe, trzeba za rzadko$é cziowieka,
zdolnego prawidtowo ‘podejmowaé takie decyzje —
placié.

Wbrew ogélnemu maiemaniu, w USA przewaza
obecnie tendencia do obdiiania zarobkoéw elity lkie-
rowniczej, ale tex w Stanach Zjednoczonych kierowni-
¢y ostatnich trzydziestu lat windowali swe praywilaie
i ptace tak bardzo w goére, ze stawall sie praktycz-
nymi wspblwtadcicielami businessu; wraz z rozwojgm
masowej sprzedazy akcji @ podnoszeniem sie kwghﬂ-
kacli intelektualnych érednie] kadry kierowniczed
i kadry inzynieryjno-technicznej zrodzily- sie watpll-
wosci, czy najwyzszy szczebel korporacii to rzeczywi=
tcie faceci o tak wyiatkowych zdolno$ciach. Wigksza
podaz kandydatéw do stolcdw kierowniczych powodu.
je, te dzi§ w firmach éredniej wielkosci ,chief execu.
tive” bierze tylko do kilkunastu razy wigcej, niZ wyso-
ko kwalifikowany ,niebieski kotnierzyk” (w imperiach
typu General Motors czy IBM relacja ta jest ciqgle
znacznie wyzsza na korzysé elity, ale i tak nie mozna
jej poréwnywaé ze stosunkami w Zachodniej Europie,
gdzie rozpietoSci sa o wiele wigksze). Odpowiednio —
w Polsce place miesigczne kierownikéw powinny oscy-
lowaé miedzy 15 a 50 tysiacami zlotych miesiecznia,
przy takim systemie podatkowym, ktéry kievownikéw
sktoni do oszczednoéci zabezpieczajacych dnstatek po
opuszczenlu posady; chodzi o to, by kierownik nie sta-
ral sie dozywotnio okupowaé swej pozycji, 8 przecho-
dzil po 10, maksimum 15 latach do pracy spotecznej
bez kompleksu ,gorszych zarobkéw”. Dzialacz spolecz-
ny z doswiadczeniem gospodarczym, nieczuly na pie-
nigdze, wige niezaleiny w pogladach { postawie, be-
dzie zreszta nowa, ale z pewnos$cia b. cenna wartodcig
w naszym zyciu spolecznym.

Ta szkicowa wizja funkcjonowania wielkich organi-
zacji gospodarczych w maszym systemie nie objela
problemu zwigzkdéw poziomych w tonie  wspélnoty
krajow socjalistycznych. Do tej pory mnie mamy szer-
szych do$wiadczeth 2 dzialania ponadnarodowych orga-
nizacji. gospodarczych, ale wydaje sie, ze w pewnych
dziedzinach ich powstanie jest kwestia czasu.-Z chwi=- -
13 uporzadkowania wewnetrznych probleméw organi-
zacyjno-gospodarczych kraje naszego cbozu z pewno=-
§cia beda mogly =zdefiniowaé, w ktérych branzach
oplaca sie laczy¢ potencjat naukowo-badawezy i kon-
centrowaé produkeje. Dla przykiadu: w produkceii sa-
mochodéw specjalizacja poszczegblnych krajow w-wys
twarzaniu - podzespoléw przy zdecentralizowanych.
montowniach jest tansza nii transport gotowy<h wo-
26w, a wymienno$é czeci na terenie wszystkich kra-
jbw. obozu stworzy w sumie gigantyczny rynek, nie

. wiele’ mniejszy od Europy Zachodniej. W badaniach

i produkeji elektronicznych ukladéw scalonych obie-’
cujgee ‘beda hniezwykle zwigzki potencjatu rnaukowego
i koncentracja produkcji; ok. 1975 taka ponadnarodo-
‘wa organizacja moze byé faktem. Wspélna: eksploata-
cja bogactw naturalnych to inne pole rozweju. wspbi-
pracy: tego.typu. Co-tuméwis; kraje socjalistyczne’ do-
piero’,jodkryia” Zwidzek Radziecki i pelne walory go- '
spodarczych zaimi. koneksji..

By zdobyé.sie-jednak na: takie pociigniecia, {rzeba
najpierw dojéé do ladu z wlasnym podwoérkiem, roze-
znaé ‘sie w’ jego mozliwosciach i zrobié na nim porza-
dek. Ale tak czy siak, wielkie ponadnarodowe . sociali-
styczne organizacje gospodarcze = bedg, naszym zda«
niem, forpoczts integracji obozu — i wydaje sig, Ze ta-
ka perspektywe warto. w diugofalowych rozwazaniach
organizacyjnych przeanalizowaé, niézalvimie od form
kooperacji czy tez spélek’z firmami zachodnimi, form
.majacych inne =znaczenie, bardziej operacyjne, niZ
strategiczne, ’

USIMY' pamietaé. e rewolucja w zarzadzaniu, ta
wmilczgea rewolucja” lat siedemdziesigtych ‘w
krajach socjalistycznych, moze w nastepnym
dzlesiecioleciu zaowocowaé rozwojem o niezwyklej dy-
namicznosel, ¢y da skok gospodarczy gwaltowniejszy
od japonskiego. Blisko 400-milionowy rynek krajéw
socjalistycznych lat osiemdziesigiych przy cenie pracy

~zywej, grubo nizszej niz w USA czy Europie Zachod-

niej, przy wyzszych przecieinie dzieki lepszemu szkol-
nictwu kwalifikacjach pracowniczych, przy nieograni-
czonych bogactwach naturalnych i zdolnodci zaplace-
nia kaidej sumy za innowacje naukowo-techniczne
Zachodu (jesli utrzyma on swéj prymat w tym zakre-
sie) — oznacza praktyczng samowystarczalnoéé i za-
razem zdolno$é ekspansji, ktérej Japonia do tej pory
juz nie zachowa.

Tak od ustroju wielkich organizac}i gospodarczych
Polski przeszliSmy niepostrzezenie do sirategicznych
gospodarczych probleméw obozu socjalistycznege. Nie
.przypadkiem: byloby kompromitujace, gdyby drugl co
do wielkoSci kraj tego obozu operowal kategoriami
za§cianka: -

NAMIENNA cecha wspélczes- TYm
Z nego okresu jest duza dynami-
ka wzrostu obrotéw miedzyna-
rodowych, rosnqcy ciezar gatunko-
wy rynku $wiatowego., Handel za-
graniczny krajéw  uprzemysiowio-
nych wzrastal z reguly szybciej od
nrodukcji przemystowej czy docho-
du narodowego (1950—1966 przeciet-
nie ok. 7,5 proc, -rocznie), eksport
Lapitatu rozwijal sig jeszcze - eks-
sansywniej, a najwieksza dynamikq
wzrosty odznaczal sig¢ chyba eksport
“1y8li technicznej, technologii, licen=
~Ji, patentéw, ,know-how”. :
U podstaw tego procesu ledy z
iednej strony rosnqca skala § dy-
wersyfikacja produkeji (i ustug) i.
qwiqzany z tym coraz wigkszy na-
risk w kierunku ekspansji ekono-
micznej mna zewngtrz; 3 drugiej
strony rozszerzajacy sig pod wply-
wem rewolucji naukowo-przemysto-
wej miedzynarodowy podzial pracy.
W dobie burzliwego rozwoju nau-
ki i techniki, stalego naplywu in-
nowacji, zmian w technologii, nawet
najpoteiniejszy  majbogatszy kraj
nie moze byé samowystarczalny, a

eksporcie
wzglednie stabilnego pr
go poziomu o 43 proc. do 61 proc.
Szczegélnie szybko wzrastat eksport
maszyn i urzadzeh (z 17,6 proc. w
r. 1955 do ponad 26 proc. w r. 1967),
przy czym rekordowe tempo waro-
stu osiggnely w ostatnich
maszyny liczqgce, ‘.
troniczne, a takZe towary konsump-
eyjne trwatego
maszyn i urzqdzen szeregy krajow .

ROLA

nastawiona jest corax bardsies 'ﬁ

podskocayt - ze . sztucznych, mas plastycznych, far-

jenne ykéw, .

W _globalnym ,shopping center”
- ofrodku zakupow, jakim stal sie
rynek  Swiatowy, 2wiekszajqcq sie
cze$é masy towarowej stanowig mno-
woczesne maszyny i urzqdzenia,

latach produkty mnowoczesnej chemii i in-

niz w krajach europejskich. Udzial
eksportu w GNP wynosi tam za-
ledwie 5 proc., gdy w Japonii 10
proc,, we . Francji 15 proc, w W,
Brytanii 18 proc., w NRF 20 proc.,
w Szwecji 25 proc., a w niektérych
mniejszych krajach uprzemystowio-
nych jeszcze‘ wigce].
&

stepowania

ne -no towary, Zwiek v
‘udziat w-tym globalnym rynku zdo-
bywaly soble kraje, wykoraystujgce
galety .miedzynaredowege podziciy

urzqdzenia elek-

uzytku, Produkcja

" BRONIStAW

pracy, spacjalivuigee 2ig w . nowo-

R ze wzrostem udziae
tu maszyn, urzgdzed { innych to-
waréw przemyslowych obserwuje-

my w hadly miegdzynarodowym sialy znaleiéd

ANDLU ZAGRANICZNEGO

PIOTROWSKI

trend rmniefszania  sl¢ w nim u- imiamch

zmien w strukturze spozycia. Spa-
dek udzialu surowcéw odzwiercied-
la proces wzglednego ograniczenia
2uzycia- surowcéw naturalnych i 2a-
ich przez
sztuczne, w paliwach natomiast na-
stapita istotna zmiana strukturalna
na korzy$é ropy naftowej, kosztem
pldwnie wegla kamiennego,
Glebokie zmiany w strukturze to-
warowej handlu 2agranicznego mu-
réwnies odbdicie w

»geografii

handlu ograniczaly wiee ich mosli-
wosci eksportowe i, co za tym ldzie,
takie importowe, W dodatku uprze-
mystowienie rolnictwa w kraiech
rozwinigtych doprowadzito do wy-
datnego 2wiekszenia ich udziaty w
eksporcie Zywno$ci i do paradok-
salnego zjawiska - jej importu
przez szereg krajéw agrarnych,
gdzie zacofane rolnictwo nie jest w-
stanie wyzywié wezrastajgced rap-
townie ludnofci. Na dobitke pogar-
szajq sie stale warunki handlowe —
wterms of trade” na niekorzy$é kve-
jéw II1 $wiata, rozwierajq si¢ nozy-
ce pomiedzy cenami nae surowce i
2ywnoéé, a cenami na towary prze-
mystowe, czyli miedzy cenami eks-
portowymi a importowanymi na
niekorzy$é tych krajow.

tworzywa

_Handel migdzynaredowy zamyka
sig coraz bardziej w sferze krajéw
uprzemystowionych, pray czym
Europa koncentruje 52 proc. eks-
portu i 55 proc. importu, spychajge
kraje Afryki, Azji i Ameryki £a-
cifiskiej coraz bardziej na margines.
Udzial europejskich krajéw socjali-
stycznych w  handlu  $wiatowym

miedzynarodowa wymiana i wspbl-
praca w réinych dziedzinach staje
sie imperatywem nowoczesnego roz-
wojiL.

Obroty  handlu  zagranicznego
wzrosty w Latach. 1948—1968 bez
mala 4-krotnie (eksport z 53 mld
dol. do przeszio 200 mld), ilocio-
wemu skokowi towarzyszyly pray
tym zmiany  strukturalne, Udzial
towaréw przemystowych w global-

rynek  miedzynarodowy  (wediug
GATT udzial eksportu w produkcfi
maszyn wzr6st w latach 1953—1954
—1960 we Wtloszech 2 13,5 do 48,6
proc., NRF z 39 do - 45 proc, we
Francji z 16 do 25 proc,, w Japonii
udziat ten podwoil sie). Systema-
tycznie wezrastal réwniet udziel w
eksporcie -wyrobdw przemysiu che-
micznego, w szczegblnoSei wiskien

ezesnych, perspektywicinyeN daie-
dzinach  produkcil, jek  Japonia,
NRF, Wiochy, natomiast' udsial W.
Brytanil i Stanéw Zjednocronych w
handly miedzynarodowym systema-
tycznie spadal. Notabene w Sta-
nach- Zjednoczonych z ich ogrom-
nym 4 chionnym rynkiem wew-
netrznym _handel zagraniczny od-
grywa .snacznie skromniejszg role

dziglu surowedw, a takie w pew-
nym stopniu paliw, (Udzia! zywno-
cf spadl 2 20 proc. w r. 1950 do 15,8
proc. w v, 1967, a surowcéw prze-
mystowych 2z 18,5 proc. do 11,7
proe.). W wypadku iywnobci jest to
konsekwencja wydatnego wzrostu
produkcji rolnej krajow uprzemy-
stowionych { stosunkowego zmniej-
szenia importu, z drugiej strony

handlowej”.
Kurczyl sie systematycznie udzial w
handlu $wiatowym  krajéw stabo
rozwinietych (z 31 proc. w r. 1950 w
eksporcie do 19,5 proc. w v, 1967 i
odpowiednio w imporcie z 27 proc.
do 18,9 proc.). Lwiq cze$é, bo 84
proc, eksportu tych krajéow stanoe
wig surowce: iywnoéé i paliwa, na-
tomiast towary przemyslowe ok. 2/3
importu. Tendencje w $wiatowym

wynqsil w . 1968 ok. 11 proc., wy-
kazujge na opéi tendencje, warostu
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‘(™ ZYTAJAC wypowied? Ludwika

biu [

w tej2e Elanie Iacznie 33°tys. t/e (o=
feto 24,5 tys. t/r); A "

nad polska - chemiy™"

25/71) nie moglem oprzeé sie potrze-
bie polemiki.x zawartymi w  niej
tezaml. Polemika ta wydaje mi sie
potrzebna, dotyczy bowiem . czesto,
niestety, . spotykanej . u nas oceny
zjawisk- na  podstawie fragmentéw
nlereprezentatywnych = dla .omawia-
nego zagadnienla, a co gorsze — fa-
kich, ktérych uogélnienie prowadzi
do nieprawdziwych wnioskéw, .

Wspomniany autor daje przyklady
nieosiggania wskaZnikéw na nowych
obiektach . iInwestycyjnych” w prze-
mysle ‘organicznym, gdzle rzeczywis.
cie skala tego  zjawiska przybrala
rozmiar niepokojgcy 1 dlatego stala
sie przyczyng - .specjalne] = kontroll.
Czy jednak moZna z. tego wyciggaé
wnioski uogdlniajace dla calego prza-
mystu chemicznego? - ER

Na pewno nie, przytoezyé bowlem
moina szereg przykladéw osiggania
i przekraczania .. projektowanych
zdolnoéel produkeyjnych, | to na o-
biektach - (przyklady .z - ostatnich
trzech lat) o podstawowym znacze-
niu gospodarczym, ja np: ;

@ destylacja rurowo-wietowa ro:y naf.
towe] w Plocku, (planowana s olnodé
$ min t/r, oslagnieio 3,3 min ¢fr); -

" @ Insialacje jedwablu 1 kordu stilono«
wego w Gorzowle o xdolnodcl Iacsnef.

» tys. t/r} . .
instalne)s sadxy w Jadle — 10 tys. t/rg
DMT w: Askis) Ela-

Brajtera pt. y si¢
(2G Nr

w
nie 15 i'yn. t/r; . .
@ wyiwérnia widkien etqtych § jedwa-

- GDZIE SPRA

PRAWA . jakoei- wielu. jeszcze

wyrob6éw . budzi protesty 1 za«

strzezenia, Na temat przyczyn
wadliwoéci wyrobéw trafiajacych do
sprzedazy, moéwi sie w nas duzo,
usilujge zlokalizowaé w sposéb jed-
noznaczny ich #rédlo, po to zapew-
ne, aby skutecznie im przeciwdzia-
1aé. Miejmy nadzieje, Ze uda sie to
zrobi¢, chociaz sprawy nie moZna
zalatwié z dnia na dziefi. Bo tak to
jest z produkecjg, Ze nie - zawsze
wszystko moze byé najwyzszej mar-
ki i bez bledéw. Nietrudno’ znalezé
przyklady znanych i .renomowanych-
firm zagranicznych, slynacych z wy-
robéw dobrej jakosci, kiérym od
czasu do czasu tez sie ,noga po-
tknie” i wypuszcza jaki§ ,braczek”.
Np. stluzba odbioru jakosciowego- to-
wardw naszego; handlu wewnetrzne-
go zatrzymala i zareklamowala wie-
le wyrob6éw firm austriackich, fran-
Cuskich, wloskich i innych, ktére
byly wykonane ponizej naszego kra-
jowego standardu. Nie kazdy wy-
réb, zwlaszcza z naturalnego su-
rowea (np. welna, bawelna, skéra i
in) nawet, a moze przede wszyst-
kim, przy seryjnej produkcji, bedzie
taki sam i na najwyzszym poziomie.
Stgd tez normatywna dopuszczal~
no§é¢ produkeji I, II, a czasem takze

@ . kopalnie siarki w Grrybowle 1 Je-
xiorku "‘po -1 ml
wiele innych,

W efekcie -takiego wlasnie dzialania
pomimo  niewykorzystania . w ubie-
glej 5-latce (na skutek m.in. odgér-’
nych decyzji ograniczajgcych nakla.:
dy w-latach 1966—70) sumy 6.nld zt
na inwestycje, - wartodé ' produkéji
M.P.Chem. byla w roku 19700 ok.
5 mid ‘z}' wyisza ni% zakladal . plan;.
a przez 5 lat.chemia dala dodatko-
wa . produkeje . wartosel - 17. mld -zt
powyzej zadai planu 5-letnlego.

Nadzwyczaj' dobre. byly ‘réwniez
wyniki 'w zakresie obnizki kosztéw,
ktére spowodowaly wzrost akumula.
cii z,18,9 mld zt' w roku 1865 do

38,3 mld zl'w roku 197C | umoiliwi-

1y obniZzke cen zaopatrzeniowych od
111971 r, na chemikalia drednio o.
13 . proc...przy ogoélne] - zwyikowe],
jak wiadomo, tendenci! w przemysle:
jako. calodel, . ‘

Podobnie przedstawia sle sprawa
wnotorycznego przekraczania” jak pi-
sze L. Brajter, kosztéw Inwestycil.
A-oto fakty z ostatnich 3 lat:

w r, 1368 — podwy2szono ko«
sztorysy na sumeq
obnitono kosztorysy
na sume - ,

a wlgo przekroczenie

3 509,6 min 21°

209,86 min xd
+ 3'300,0 min 22

w r. 1570 — podwyZszono
kosztorysy na sume
obnizono kosztorysy
na sumgy .

. usiminxt
= 2336,3 imln a2

G IAKOSG

i III. gatunku, 2z pozostawieniem
swobody sklasyfikowania .wyrobu
do tak zwanego pozagatunku, w
ktérym to.wyréb, nie' mieszczac- si¢
w zadnych . -standardach, . przedsta-
wia jeszcze wartosé -uzytkowsy —
niska, ale tez o odpowiednic niskiej
cenie. .
Kito ‘ma obowigzek wlasciwego

klasyfikowania wyrobow? Oczywis- .

cie - producent — wytworca,  ‘Cala
sluzba kontroli’ technicznej, nie-
mala przeciez. A handel? Co. or
tei~ sprawie: ma -do: powledzel
Baidzo: duzo® i-to’ zar6wiio W $Weim;
partykularnym interesie, "jak i w
interesie bezpoSrednich uzytkowni-
kow, Konsumentéw, kazdego z nas’
obywateli PRL.

Pisze o tym dlatego, Ze. od czasu
do czasu pojawiaja sie poglady,
kwestionujgce celowo$é dokonywa-
nia odbioru jakosciowego w handlu.

Trudno jest uzasadnié przekony-
wajgeymi argumentami, ze odbidr
jako§ciowy w handlu ,rozbraja ja-
kcéciowo” wytwoércéw. Praktyka w
tym zakresie dowodzi czego§ wrecz
przeciwnego. Natomiast mozliwosé
usprawniania organizacji przedsie-
biorstw nie zalezy od powiekszania
ilosei etatéw. Mozna by przytoczyé
liczne przyklady usprawniania pra-

n- t/r - katda — 1 'wiele, .
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w r. 1971 — podwyZszono

kosztorysy na sumg 70,6 min 2t
(I pélrocze) obniZono .

kosztorysy na sume ' - 395,6 min 2!

. & wiec oszczednodé - | - 3250 min 2!

v Gdzie wiee to: notoryczne przekra-
czanie kosztéw? ' o

A -teraz kilka uwag do uogéinief
L. Brajtera: . .

1 _wBrak ' prawidlowo okreélonycﬁ .

kicrunkéw rozwojowych. w nie-
ktérych braniach, o czym fwiadcezag
nie: wykorzystane zdolno§cl produk-
cyjne z' braku poirzeb®. ;
Jezell na inwestycjach oddanych
do ruchu w r, 1869 { 1870 osigga sie
pelne-. wykorzystanie 'zdolnosci, to
najezeSciej $wiadezy io wlasnle o
zlym . planowaniu, bo oznacza w
praktyce, e zdolno§é produkeyjna
byla za mala, rynek natychmiast
wchlonal calg produkcje-i znowu
powstal slawny juz u nas deficyt
towaru. - Trzeba wreszcie: zrozumieé
%e tylko rezerwa w zdolnoiciach pro-
dukcyjnych moze zapewnlé trwale,
ciagle zaopatrzenie rynku w szero-
kim'aso:tsfmegele. R :
‘W chemii dobilimy - sie -wreszcle
po. 27 latach rezerw zdolnodei w ta-
kich .przemyslach, jak farmacja,
érodki piorace, kosmetyki, farby i
lakiery, opony, nawozy 1 wreszcle
w tych towarach jest pelne pokrycie

. potrzeb rynku. A wiec .. atakujmy

te rezerwy, bedziemy mieli o czym
pisaé w nastepnych latach, kiedy ob.
clecie frodkéw na rozwd6j chemii (bo

TOWAROW?

‘ey ‘przedsiebiorstw ‘metodami mniej

ekstensywnymi niZ zwiekszanie za-
trudnienia. W zakresie odbioru ja=-

" kosciowego; nie najgorzej na ' ogél

zorganizowane zagraniczne przed-

‘siebiorstwa handlowe, zainstalowaly

na stale’ swoich fowaroznawcéw w
naszych fabrykach produkujgceych
dla- nich réine wyroby. Po co? -

‘Dla’ dokonywania odbioru jakoscio-

wego (np. Bytom). Nie chce przez
to powiedzieé, ze ma to by¢ dla nas
wzér do nasladowania, .chociaz wa-:

sriant “tej: metody ::jest -u nas’ stoso-

wany..

Nasze " ustawodawstwo  okresla
prawa i obowigzki stron w:umowie
sprzedazy. Rzecz w tym, aby norm
tych przestrzegaé. Czy ograniczenie
handiu jako strony w tej umowie,
w jego prawie do badania jakesei
towardéw, moze wplyngé na popra-
we jakosci? Oczywiécie nie. Nie ma
tu zreszta bezposredniej zaleZno$ci.
Jako$é powstaje w procesie produk-
cji i tylko oddzialywanie w tej sfe-
rze moze i okresla jej poziom.

Handel, przyjmujgc towary, do-
konuje oceny ich jako$ci dla zabez-
pieczenia swoich intereséw. Spraw-
dza, czy dostarczony towar jest ta~
kim, jaki zostal zaméwiony. Spraw-
dza jakosé typu, tj. zgodno$é ma-=

83 rezerwy) spowoduje ponowne de-
ficyty na rynku. i znowu zaczng sie
artykuly o'braku nawozéw, opon itp.,
_jakze  jeszcze .niedawno. zajmujace
‘szpalty wielu czasopism, w tym ;,Zy:
-cla Gospodarczego” takie. 8
Oczywikcle, we -wszystkim ‘trzeba
zachowaé umiar. :
: Nadmierne : rezerwy 'w _zdolnos=

clach produkeyinych sg réwnie szko.

dliwe jak ich brak. Ale te nadmier-
ne rezerwy mamy w chemii wiasei-
. wie w jednej branzy — w $rodkach
ochrony rolin (np. 2—4 D). Spowo-

dowane one zostaly jednak arbitral- .

nymi decyzjami dotyczacymi rzeko-
mych potrzeb -rozwijajacego sig rol-
nictwa. Atmosfera wokél tych za-
gadnieri dalej jest zreszts, moim zda-
niem, nieodpowiednia | stawianie po-
trzeb rolnictwa ponad wszystkie in-

ne potrzeby i bez ogladania si¢ na’

koszty i rachunek ekonomiczny do
niczego dobrego — Jak przyklad
srodkéw ochrony rolin wskazuje —
nie prowadzi, ' .
‘Brak - I
wej.
Jest to uogélnienie na podstawie
jednego przykiadu, ktéry zreszta
wladnie takim przykladem nie jest.
Instalacje érodkéw powierzchnio-
wo czynnych na bazie tlenku etyle-
nu rozbudowywane byly réwnolegle
z budowsy instalacji tlenku etylenu
w_Plocku. Niestety, nastapilo roczne
opéinienie w.uruchomieniu instala-
cji w Plocku w wyniku niepowodzen
rozruchowych na instalacji pyrolizy
berizyny i to wplyneto na brak syn-
chronizacji obydwu inwestycji, O-
czywifcie, ten przyklad moze wzbo-
gacié liste dotyczacg nieudanych in-
westyciji, ale nie dotyezy braku ko-
ordynacji w -planach, o ktéra, jak
rozumiem, w tym miejscu chodzilo.
3 Rozpoczynanie Inwestycji bez pe-
wnofcl co do poprawnego zasto-
sowania technologil i rozwiazad pro-
jektowych oraz zatwierdzanie pro-
Jektéw do realizacit niedopracowa-
nych technicznie i ekonomicznie.
Czytajae uwagi L. Brajtera nieod-
parcie nasuwa sie stare pvtanie: czy
lepszy jest dyrektor, ktéry zarobil
100 mln i stracil 20 miln- z1, czy ta-
ki, ktéry zarobil 20 i nie stracit nic?

1 adnmuk Y

dynacjl mig: -

terfaléw, ukladu, tolerancji itp. ele-
mentéw limitujgcych  oczekiwane
cechy uzytkowe. Sprawdza jakosé
wykonania, tj. stopiet zgodnosci
wykonania z dokumentacjg. Spraw-
dza cechy uzytkowe, tj. stopiefi re-
alizowania przez wyrdb. uzytecznos-

ci zgodnie z potrzebami. Wreszcie

handel sprawdza sposéb pakowania
i oznaczania dostarczanych - towa-
réw.. S

Jest .rzeczg oczywista, ze wszyst-
kich tych czynnosci -handel jako ku-

pujacy, czyli klient przemyslu Jub-

hurtu, .dokonuje -w. .swoim imieniu
i dla siebie, w przekonaniu, ze jesli
do jego magazynéw .czy sklepéw
trafig ‘towary niezgodne z zamé-
wieniem, wykonane z.innych niz to
bylo uzgodnione materiatéw. itd., to
toyarow - tych moze. nie.sprzedaé, a
rbowiazujgce .przepisy,. po uplywie
przewidzianych. ‘terminéw. (innych
dla wad jawnych, a innych dla u-
krytych) uniemozliwia mu wniesie-
nie jakichkolwiek reklamacji i’ to-
wary te bedzie musial spisdé na
straty. X '

Wszystkie przepisy, a zwlaszcza
Ministerstwa . Handlu Wewne-
trznego, w sprawie - zalatwie-’
nia reklamacji klientéw, taki duzy
nacisk klada na niedopuszczalnosé

uzaleznienia zalatwienia reklamacji’

klientéw od jej uznania przez do-
stawce. Trzeba jednak pamietaé { o
tym, ze i indywidualnego nabywce
obowigzuja normy ~ ograniczajgce
jego prawa w zakresie wnoszenia
reklamacji. Nie kazda reklamacja,

zgloszena w dowolnym -czasie, musi -

. dekonaniu
traci prawo domagania sie. uznania

Oczywifcie, odpowieds wynikajaca
z uwag L. Brajtera wysunie na plan:
plerwszy tego drugiego, ktéry nic
‘nie stracil. Trzeba powiedzied, Ze ca-
1y nasz system kontroli jest, nieste-
‘ty, nastawiony podobnie, i z tego
wzgledu . wyniki ekonomiczne tez s3
minimalistyczne: celem jest zarobié
‘malo ale pewnie, aby nikt sie nie
‘wprzyczepit”, - ) , '

Jak bedziemy pracowaé w prize-
mysle zawsze ,,na pewniaka”, mamy
szanse zarobié tylko 20, a nie 80. Bg-
dziemy bowiem pracowali tylko na
pewnych, opanowanych technolo-
giach, najche¢tniej na kopiach doku-
mentacji juz istniejacych fabryk. O-
znaéza to, Ze zawsze bedziemy w ty-
le za czoléwksy prezentujaca postep
techniczny, a tym samym nie bedzie
szans.na wielkie zyski i opanowanie
réwnolegle z czoléwlky Swiatows pro-
‘dukeji nowych asortymentéw.

Oczywidcle, 1 tutaj wskazany jest
umiar. W instalacjach. bardzo du.
zych { drogich rzadko podejmuje sig
tego rodzaju ryzyko, ktére krytykuje
L. Brajter. Tu eksperymentujg 'bo-
gatsi od nas Amerykanie, Niemcy,

Japoniczycy, Wlosi. Tez zdarzaja sig -

im niepowodzenia, ze przytocze slaw-
ng réwniez w Polsce sprawe poél-
spalania gazu ziemnego do acetyle-
nu f-my Montecatini, czy ostatnie
bankructwo Rolls-Royce'a.

Jak w Swietle cyfr uogélniajacych
dzialalno$é przemystu chemicznego
wyglada sprawa tych strat [ zy-
skéw?

Jak juz wspomnialem na poczatku,
przemyst chemiczny z roku na rok
powainie obniza koszty, co umoZli-
wia coroczne nieledwie obnizki cen
na  towary chemiczne, (Najwigksze
obnizki od 1.1.1969 { 1.L71).

Mirno tych obnizek w skali 5 lat
wzrost akumulacji resortu M.P.Chem.
wyniést w stosunku do poprzedniej
§-latki — 76 mld zt (70773 miln, W
latach 1961—65, 147077 mln w la-
tach 1966—70).

Naklady inwestycyjne w sumlie
%2 mild zl zostaly wiec z nadwyzks
na biezzco splacone wzrostem aku-

mulacji, nie liczac normalnie odpro. -

wadzanych corocznie funduszéw a-

byé uznana. Prawo, jako decydujacy
ezynnik ksztaltowania zasad wspol-
zycia spolecznego i porzadkujacy te
zasady, musi  zabezpiecza¢ interesy
stron, zgodnie z poczuciem sprawie-

dliwogci, majac na uwadze réwnieZ -

ochrong dobra spolecznego. )
Handel jest.$wiadom tego, Ze po
odbioru = jakoSciowego

reklamacji w odniesieniu do towa-
‘téw posiadajgcych wady jawne.
(Jedli przepisy szczegdlne, .umowy
lub normy nie postanowily inaczej),
Dlatego czynnosci  tych . dokonuje
wnikliwie i przez specjalnie . wy-
szkolony personel. Dostawcy, glow-
nie przemys!, chcac.sie uwolnié ' 'od
tej surowej, fachowej oceny swej

dokonywani L. jakosciowego.
przeéz ha n e deJarun
jge zalatwianié wszystkich® rekld~"

macji, ktére zgloszg bezposredni u-
zytkownicy ich wyrobéw. .

Co jednak---zmieni to w sytuacji
poszkodowanego klienta, ktéry' na~
byl towar posiadajacy wade? Bedzie
musial on wrécié do sklepu, w kté-
rym _kupil: ten towar. Tak,-jak i-o-
becnie, bedzie mial pretensje " do
pandlu, Ze ma towary -nie- zaspoka-
jajace .lub. Zle . zaspokajajace

na zalatwienie swego adania rekla-.
macyjnego - przez producenta, nie
majge. zadnej pewnodci, czy 2adanie’
{o bedzie uznane. Nie zlikwiduje to
ewentualnych zatargéw miedzy do-
stawca -wadliwych towaréw, a han-
dlem — gdyz z uplywem czasu, bar-'

azeby. zaniechaé

3 3 jego
potrzeby. Bedzie musial oczekiwaé -

mortyzacyinych — érednic 8 proc,
kosztéow produkcjl

Postep techniczny w chemil pole.
gajacy m.in, na stalym zwigkszaniy
gkali produkeji i eliminowaniu re-

“zerwowych urzgdzen, celem dalsze)

obnizki kosztéw, powoduje niestety
nie tylko u nas, ale { na catym $wie.
cie mniejszg pewnoéé richu, a tym
samym czeste trudnosei w trwaiym
osigganiu produkcji na projektowa.-
nym poziomie. Przeanalizujmy jed-
nak i tg sprawe — na przykladzie
Z.A, w Putawach.

Jak wiadomo, najbardziej nowo.
czesne z istniejgcych wyiwdrni a.
moniaku Pulawy II nie osiggajg
wielkos$ei produkcji zgodniz z pro-
jektem. Mimo to produkujy ameniak
o 17 proc. taniej od Pulaw I | a:
o 45 proc. taniej od bardzo ustabill.
zowanych i pracujaeych na lepszych
wskaznikach niz projektowe Z.A., w
Kedzierzynie.

Wobec tego — czy naleiy krytw.
kowaé¢ budowniczych Pulaw za to,
»e podjeli ryzyko nowosci 1 nie osia-
gaja zaplanowanych wskaZnildw
wydajnosciowych, czy tez chwali¢, te
nie odtworzyli starej techniki pew.
nie opanowanvch procesdw z Ke-
dzierzyna, czy Pultaw I?

Drugi przyklad, to wydobycie siar-

. ki metoda otworoi.g. Budowa ko-

palfi .tg metoda micla, a nawet do
dzisiaj ma wielu przeciwnikéw, a
w okresie podeimowania decvzji by
lo szereg autorytatywnych wyvpowie.
dzi z ekspertyzami zagranicznymi
wlaeznie, ze w ogéle metoda ta nie
da w polskich warunkach efekidw.

Dzisinj pracuja ta metoda dwie
kopalnie, w Jeziorku i Grzyvbowir,
dajae siarke o 50 proc. taiisza ni?
kopalnie odkrywkowe. Ale trzeba
przyznaé, ze pewnosé ruchu jest w
nich znacznie mniejsza niz w ko-
palniach w Piasecznie I Machowie.

Te dwa przyklady dobitnie wska-
zuig, ze jednak ryzyko si¢ oplaca |
dobrze by bylo, gdvby nas w Polsce
.staé bylo na podejmowanie ryzvka
w wigkszej skali 1 w szerszvm za-
kresie, niz to sie dzieje do tej porr.

Mgr inz ZENON GONDEK
Dyrektor Departamentu
Rozwoju MPChemicznego

dzo czesto, zmniejsza si¢ mozliwodé
ustalenia, gdzie i z czyjej winy
powstala wada.

Deklaracja przemystu o zalatwia-
niu reklamacji klientéw jest oczy-
wigcie bardzo cenna i powinna by¢
jak najszerzej wprowadzana w Zy-
cie, ale- bez pomijania prawnej in-
stytucji odbioru jakosciowego doko-
nywanego przez handel. Bylaby to
bowiem. wspanialomy$lno$é prze-
mystu, ktorej koszty ponosilby han-
del, pozostajac z towarami wadli-
wymi, ktérych ani sprzedaé by nie
mogl, ani zareklamowaé. ’

Trzeba réwniez pamigtaé i o isiot-
nych czynnikach psychologicznych,
powstrzymujgcych wiele oséb przed
Iitopotiwymi, ucia2liwymi zabiega-
wi zwigzanymi 2 upominaniem sig o
‘_;.I,a\l e czesto zdarza sig
€ -2 nachngé reka ra
jakis*'hietdany zakp, 'w imig moze -
Zle ‘pojgtego, alé tak juz jest —°
§wie¢tego spokoju, checiaz w duchu
skleliSmy i handel i przemysl za
to, ze .dopuszczaja do sprzedazy to-
wary, ktére nie ‘spelniajg 'naszych
oczekiwar. ‘ :

Metody ~kompleksowego sterowa-
nia jakosScig,” wprowadzane coraz
szerzej w®zZycle, muszg  przyniesé
dalszg poprawe standardu towaréw.
Nie¢ moze to jednak ogranicza: pra-
wa kupujacegg do sprawdzenia, czy
towar, jaki ofrzymal jest tym, jaki
zamierzal! nabyé. Prawo i ohowia-
gek }w_rzystania z instytucji odbioru
jakosciowego ma kazdy kupujgey
i klient-konsument, i klient-przed-
sigbiorstwo handlowe.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

S. BRATKOWSKI: Problem w tym, czy jest sens si¢ w Lo
wszystko bawié. Jesli tak, to w jakich kierunkach? I czego sig
mozna spodziewaé jesli chodzi o popyt na urzqdzenia? Wszystko
to trzeba rozpatrzyé z punktu widzenia przemysiu i to w skali
dtugofalowej, nie tylko najblizszych dwéch, trzech lat.

S. KACZMAREK: Lasery raz jeszceze odslonily slabo§é naszego prze-
mysla precyzyinego 1 optyeznego. I jezeli nie mamy dobrych elementéw
podstawowych, to nie dlatego, Ze lasery powstaly i zglosily zapotrzebo-
wanie na te elementy. Nie robimy laseréw z tego samego powodu, z kid-
rego nie robimy bardzo wielu innych precyzyjnych urzadzefi optycznych.

Modele laboratoryjne zbudowane w pracowniach naukowych nie mogg
byé powielane w przemysle, poniewaz nie jest on do tego przygotowany.
Dopoki nasz przemys! nie rozwinie sig, my — naukowecy — mozemy go
zachecaé, wskazywaé na potrzeby, czy nawet dostarczaé metod, jednak
3adna produkcja seryjna nie ruszy. Elementy podstawowe mozemy bo-
wiem importowaé tylko dla niewielkiej liczby odbiorcéw, na przyklad dla
pracowni naukowych. Produkcja seryjna wymaga wlasnego, a wiee wy-
twarzanego w kraju zaplecza elementéw podstawowych i pomocniczych.

7. PUZEWICZ: Wilaénie. Interesujgce byloby rozeznanie w bazie tech-
nologicznej elementow stosowanych w urzgdzeniach laserowych. Doswiad-
crehi technologicznych odnoénie do elementéw wyspecjalizowanych nie
mieliémy dotychezas Zadnych, nie mialy ich zreszta inne kraje. Jednaksze
nasza baza technologiczna okazata sig znacznile gorsza i nie przygotowana
do podjecia nowych i trudnych, ale -koniecznych zadan.

Najczulsze w rozwoju techniki laserowej to: produkeja krysztaléw, spe-
cjalna optyka, z duza dokladnoSelg i z niestychanym stopniem czystosci
obrébki, sprawa clenkich warstw, stosowanych w zwierciadlach . lase-
rowych, kwestia urzadzen zasilajacych, przede wszystkim np. kondensato-
réw. Gama probleméw, do ktbrych nasz przemyst rzeczywiscie . nie jest
przygotowany. Chcae mdwié o wdrozeniu urzadzen laserowych musimy
w pierwszym rzedzie rozpatrzyé, Jakie sg mozliwosei naszego éprze.myslu
w zakresie poszczegélnych elementéw podzespoldw i jednoczeSnie - przy-
gotowaé technologie w ogéle jeszeze nietknigte. .

Na rozwazanie tych zagadnied przeznaczyliémy ubiegly rok. To byt
plerwszy etap. Drugl etap naszych prac rozpoznawczych, to zbadar_:iea- rze-
czywistego zapotrzebowania krajowego na poszczegblne urzadzenia lase-
rowe i znalezienie takich zakladéw przemyslowych, ktére beda w stanie
je produkowaé.

W plerwszej kolejnosel wytypowalldmy mzm. urzadzenie do wyznacza-
nla linii prostej i odchylefi katowych. Znajduje juz ono zastosowanie
w gérnictwie, ale tylko jednestkowo, chodzi o to, aby zastosowaé je ma-
sowo, gdyz daje to duze i wielostronne korzyécl. Ponadto czeka na -to
urzadzenie przemyst stoczniowy, kolejnictwo, drogownictwo i budownic-

two.
Laser gazowy helowo-neonowy zastosnwany w tym urzgdzeniu jest dzie-
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cinnie prosty, jak latarka. Rzecz w tym, by ta latarka §wiecita tak diugo
jalk zaréwka. Trzeba powotaé takie technologie, Zeby laser byl niezawod-
ny i jednoczeénie nadawal sie do bezpoéredniego wykorzystania. I tu
znowu wyplywa sprawa cienkich warstw. Do tego celi mamy w- skall
kraju tylko jedng napylarke. Dopiero import przynajmniej nast¢pnej na-
pylarki pozwoli méwi¢ o wigkszej serii laseréw gazowych. Nalezaloby je-
szcze peprawié technologie -szlifowania z odpowiednim stopniem doklad-
nosci, nastgpnie opracowaé rury laserowe o stopniu niezawodnoSci . przy-
najmniej na $rednim poziomie §wiatowym. . .

Przewidujemy, ze w tym roku w wyniku porozumienia ze Zjednocze-
niem Produkeji Sprzetu Medycznego i Optycznego w Zakladzie do§wiad-
czalnym PZO powstanie mozliwosé uruchomienia plerwszej prébnej seril
kilku sztulk laseréw tego typu. W przysziym roku mozna bedzie pomyslet
o wyprodukowaniu, powiedzmy, 100-—200 laseréw gazowych, '

A. HELWICH: Nie ma tu przedstawicieli Pafistwowych Zaktadéw
Optycznych, a zatem nie moga sig broni¢. Nie chcialbym tutaj byé ich
obrorica, bo i do optyki klasycznej mamy bardzo duie pretensji ale jako
Zjednoczenie Produkcji Sprzetu Optycznego i Medycznego znamy i rozu-
miemy ich trudnoSci. Faktem niezbitym jest, Ze przemyst optyczny nie byl
preferowany, nie jest preferowany i nie wiadomo, czy bedzie preferowany.
W kraju lezyly sig statki, liczyly sie obrabiarki, liczyly sie inne maszyny,
ktére mozna zwazyé w tonach, natomiast nie liczyt sie przemyst optyczny.
Podobnie jest z innymi przemystami, ktére maja w sobie duy wktad my-
§li, a malo materiatu.

Obecnie sytuacja przemyslu optycznego jest o wiele gorsza, niz w 63
roku, Teraz przemysi optyczny bez zamowienn z central handlowych,
a przede wszystkim z central hendlu zagranicznego nie moze w ogéle
uruchomié produkcji. Dlaczego? A no dlatego, Ze Zadnego praktycznie
urzadzenia nie mozna pokazaé uzytkownikowi. I to jest takie bigedne kolo,
z ktorego nie mozemy sie wykrecié. .

Druga sprawa. Przy obecnej organizacji naszego przemystu jesteSmy
w stanie uruchomié produkcje laseréw. Ale to nie jest jeszcze rozwia-
zanie. Bo laser sam w sobie rzadko stanowi przyrzad samodzielny. Po-
mijajgc jednak pytanie, jak daleko jesteSmy zaawansowani, jesli chodzi
o caloksztalt techniki laserowej — }a nie widze w tej chwili jej zasto-
sowan, Bo co tu moéwié o zastosowaniu lasera na przyklad do pomiaréw
diugoéei, skoro metody interferometrii klasycznej w ogéle s3 nieznane
w naszym przemysle maszynowym. Dla nas wlasnie, dla przemysiu optycz-
nego, no i dla wielu innych potencjalnych odbiorcéw jest niezbedny —
ale to szybko — laser gazowy, powiedzmy $redniej mocy. Takich laser6w
mozemy produkowaé setki, stale jeszcze obnizajac ich cene, bo za dzi-
siejsza — 100 tysiecy zt — wuikt ich nie kupi.

A odblorcami laseréw sa nie tylko wszelkie przemysly. Trudro sobie
dzié wyobrazié szkole wyssza, pracownie fizyczng, a nawet szkole §rednia
techniczng, czy liceum, gdzie by laser nie znalazi chwalebnego zastoso-
wania, przede wszystkim do demonstracli np. zjawisk {nterferencii. Ale
laser musi byé tani, bo szkolnictwo, a Juz akademie medyczne szczegbl-
nie, 83 bardzo biedne. -

Cene mozna obnizyé tylko droga produkeji duiej { w pierwszym atapie
skoncentrowanej na jednym typle laserébw. To znaczy nie robi¢ od razu
duzo. Przede wszystkim nastawié sie na produkcje lasera éredniej mocy
o moiliwle powszechnych zastosowaniach. Tak, zeby to urzgdzenie na-
tychmiast ,.chwycilo”. - '

M. PLUTA: Dyrektor Helwich wspomnial o stabym popycie na urza-
dzenia do pomiaréw interferometrycznych, Podam zblizony przykiad.

ZAPRC

JAN WALISZEWSKI

SZENIE

N{amy przecie mikroskopy Interferencyjne. Tak znowu duzo i

nie pracuje. Sa chyba trzy ofrodki stosujace te mikroskopy il:&r?ergra:
cyjne w 'sposéb ciggly: Akademia Medyczna w Warszawie, Akademia
Medyczna w kodzi i Krakowie oraz Instytut Onkologii w Gliwicach, Te
mikroskopy “sa Aprzede wszystkim eksportowane. 'W kraju zostawia‘ sig
ol.golov 10 sztuk, a na eksport, gléwnie do Zwigzku Radzieckiego, idzie
kilkaset sztuk. I zapewne tak samo bedzie sige przedstawiaé sprawa' z mi-
kroskopem ho}ograﬂcznym. Nalezy sie tutaj liczyé przynajmniej z jakimé
gkrle(;se;;:t u;}»{rzierglpqwg;mé gr.ktéirym Ey;produkuje si¢ serie informacyina

— ie gdzie sie czekalo i -
Rowat o Do e e na odzew odbiorcéw, by zadecy

Z. PUZEWICZ: Ids¢my dalej. Oto zaczynajy sie kiopot j
Trzeba znaleZé producenga rur' laserowych, !?téryech nli)e zncy:gaki%%eiga?:-
kiady op}yczne. By¢ moze wlaczy sie do tego kombinat zrodel §wiatla.
konkretnie Zaklady im. RéZy Luksemburg. Wspbidzialamy juz z nimi
;;; c;ﬁ;z:(;ng;n::a te{:hlr-moglogii rur li':\seroiwych zdatnych do powielania na ska-

ystowg, Wspblpraca taka n [ i Z 2
PR LE bd dokumegtem._ e Jjest jeszcze potwierdzona zadnym

Podobnie rysuje sie przyszlo§é produkcyjna dwéeh innych ur e,

Zan:nerzamy przekazaé do produkcji urzadzenie do anilizvus;aeiztm'lm”
metall_ oparte na }aserze neodymowym, Bedzie ono mialo szerokie zasto-
sowanie w badaniach nie niszczacych metali, Wylania sie tu problem
uruchomienia produkeji lamp blyskowych, ktére z kolei pociagaja za sona
konieczno$¢é uruchomienia produkeji kondensatoréw o standardzie &wis-
towym pod wzgledem wydajnosci energetycznej na jednostke objgtosci.
Jeszeze gorzej wyglada sprawa zwijzana z produkujg szkla domieszko-
wanego neodymem. Do produkeji tego szkla trzeba mieé odpowiednio d.-
ze.kadzx_e sio wytopu szkia optycznego, a przemys! optyczny nie dyspo-
nuje takimi urzqd;emami. Czy kupowaé w takim razie licencje za granica”
Wzgle,dy ekor}omxczne przemawiaja raczej przeciw, I chyba nie bedziz
mozna zakupi¢ tego rodzaju licencji, bo wszystko zalezy od tego, w j
}m:n spopmu nasz przemys! optyczny bedzie sig ‘rozwijal, a wiec jak bz~
dzie sie rozwijalo zapotrzebowanie na szklo neodymowe.

Natomiast pomy$lnie udalo sie¢ rozwlazaé problem opracowania i na-
stepnie produkcji kondensatoréw encrgetycznych do laserdw neadymowych.
Zjednoczenie, ktéremu podlegaja Zaklady im. Dymitrowa, umieicin
w swoi.ch planach wieloletnich te tematyke i produkcje kondensatoréw
podejmie. Bedzie to duzy skok technologiczny, bo wymiary kondensatora
w stosunku do juz produkowanych, zmniejszyly sig objetosciowo i wa-
gowo pyawie trzydziestokrotnie.

';‘x-zecnm urzadzeniem jest koagulator laserowy, W jego sklad wchodzi
m.in. krysztai rubinu. Rubin, obok lamp blyskowych i kondensatorow,
o ktérych méwitem poprzednio, stanowi do&é istotny element wszelkn
urzadzen laserowych. 1 znowu sprawa nie jest prosta. Przemysi nusz wy-
twarza rubiny metodaZ ktéra nie zapewnia odpowiedniej jakosci i w¥-
miardw. Przeprowadzajac pewnego roizaju selekcje, bedzie moina uzys-




ABRYKA . WRZECION I | URZADZEN
WLOKIENNICZYCH' W JODLOWNIKU

powstata -z filii Zakladow ' ‘Bawelnianych.
im. 11 Armii. w. Bielawie. Poczatkowo filia

ta miala pebnic. funkeje zaklddu: uslugowe-
go, produkujacego czgici zamienne dla ma-

szyn wlokienniczych oraz’ podreczne:wrzadzenia .

dla zakladéw przemystu bawelnianego..Z' cza~

sem jednal stala sie samodzielna, .jednostks |
podlegla Zjednoczeniu , Przemyslu  Artykulow

‘Technicznych i 'Galantenrjhych..

Fabryka jest mala, -zatrudnia’ waledwie - 358
0s6b. Brakuje powi:emchni‘pmqukcyjnych i'cze-.
sto montaz prowadzi sie pod. golym mniebein,
a priygotowane do wysylki towary ‘sklada sie

na trawniku przed magazynem, Co prawda od. .

polowy 1969 r. tfwa tu rozbudowa: kosztem 40
min zletyeh buduje -sie tu -hale montazowa,

modelarnig i magazyny. Inwestycie te prawie -

podwajaja wartosé sradkéw ‘trwalych zaidladu,.

Planowana Warloké - produkcii wynosi w biekacym .
roxu 46 min zi, Ale bruu!o polowa_ tej wartasci .—‘-\
to wyroby finaine, wyrabiane zreszta w' niewielkich -
seriach: Wwozki transportowe do. przewoienia prre-

dzy, pojemnlki do parowania ‘watkéw, wieszaki do

magazynowania  hel -osnowowych, . przegiadarki 'do
tkanin wemianych., A dopiero resztx produkeji — to -
crqiei do maszyn, gléwiie wlbkienriczych, roblons
na zamoéwienia® Téznych Zakiadéw, Na. podstawle do-
_;tarczoné} dokumentacji .opracowuje -sie  tu itechno~
logie 1 produkuje od kitku' do.co majwyiej. Xilku-..
aziesieciu sr.m'k“‘clcici.‘ Wytwarza ‘si¢ tu ‘ok, (2308
Wwyrob6w;. czasami niewiele réiniacych sie od siebie.
Wykohuje sie tei ‘Tocimie ‘ponad 1000 ton odlewbéw

sellwnych ‘dla poﬁ;eb ‘przemysiu . Iekkiego,

Charakterystycame ‘jest jednak, ze zaklad dazy
do rwiekszenia-tylko produkeji wyrobéw  final- '
nyeh, Moina raryzykowad stwierdzenie, e ma«
klad przeszediby stopniowo wylacenie. na - pro-
dukcje wyrobéw finalnych, ' gdyby nie. to, 18
zjetnoczenie przecivwdziala iej tendencii’ drogy
nakazéw administfacyinyech,

Wprawdzie wydawaloby . sie. ‘Ze produkoja
czedei zamiennych -powifina sie -bardzo oplacad:
Po pierwsze — s& to Wyroby -w i calodei:z jed~
nego surowea, ielaza lub stali.— odpada wiee'
wiele klopotéw z dostawami materiatu. Po dru-
gie,— stosunkowo: maly jest udzial surowca,
a duzy wkiad pracy. Po trzecie — .wobec ol-
brzymiego zapotrzebowania ‘na czesci. zamienne
istnieje tu rynek dostawcy i zaklad moze wy-
korzystywaé sws silng. pozycje v’ przetargach.
Zreszty, prawde. moéwige, wykorzystuje,

Priorytet ma czéSci maja zaméwienia wlasne-
go zjednoczenia, jednostki spoza ‘zjednoczenia
muszg zamawiac ‘dostawy preed. 31 marcairoku
poprzedzajacego rok dostawy, Termin — jak
widaé ~— bardze wygodny dla. wykonawcy.
A mimo to czestv odmawia sig¢ dostaw. Fabry-
ka mimo pewnych rezerw' mocy ,produkeyinej
woli nie wiazaé sie umowami z zakladdmi spo-
za zjednoczenia. Choé zaklad dysponuje typowo-
uniwersalnym parkiem ‘maszynowym, co Sprzy-
ja produkeji- jednostkowej, a nie seryjnej —
mimo wszystkich tych czynnikéw preferujscych -
produkcje czeéci zamiennych zaklad weoli pro- .
dukecje finalng. ‘Dlaczego?

*

Przede wszystkim nalezy tu zwrécié uwage
na’ technologiczna strong protesu produkeji. W
procesie f)rodﬁkcji wyrobéw finalnych’ powiela
sig raz opracowana technolqgie. Jest to bardzo
istotne, gdyz w zakladzie odczuwa sie brak .
fachowcow. W tym silnym ofrodku przemyslo-
wym, jakim jest.powiat dzierzoniowski, fa-
choweow odciagaja wielkie zaklady, ktore ofe-
rujg lepsze place i czesto lepsze warunki pracy.

A fachowcy s3 bardzo potrzebni przy pro-
dukeji czesei zamiennyeh, ‘W zakladzie opraco-
wuje sie bowiem cala technologie tej produk-

szyn sfaryeh, wyg
do maszyn imp
rirotex” wyposaz
maszyndwy . zaw fabryka - porozumienie : ¢
stalej - dostawie ¢zesel. Nie 'sa’ tor wpraivdzie
_cuda, ‘al¢"sprawidia, duze klopoty natury . tech-
nologicznej, ‘a . przy., braku . fachowcéw irudno,
utrzymaé. - si¢ v, Tezimie ' technologiczmych
-wskaznikéw. Nic fziwnego, e powst:
le brakéw . i’ odpadéw . wplywaiacyeh ' na, pods
wyzke ‘kosztbw. | nic dziwmego, ie ucieka ‘sie
tu od takiej produkcii
.Czynniki ekoniomiczne zalezq. Scifle: od -tech-

pfyvwanych 1 nietypoy
owanych,. Np. toruss|

nieznych i technblogicznych, - \Widaé. 'wyrammie,”

e ‘motliwosol .obnitki kosstéw produkeli-tkwin|
Jedynie w seryjie]  produkci i finalne}.Ceny

‘83 -bowiem stale. w. diuzszych :okresach, nate-

“KOOPERACIA

ANDRZE} SIKORSKI

" Jedngq 1 gléwnych przyczyn niedomagan ko-

operacji jest niedostateczny w' stosunku do
produkeii finalnej rozwsj zakladéw wytwa-
rzajqeych réinego’ rodzaju czesci, elementy
i podzespoly. ‘Co ‘prawda - — tworzylismy
i takie zaklady, ale nie spelnigjq one. nale-:
iycie swvch zadain. Oto:wymowny prayklad...

midst zmwigkazd ‘sie wydajnose pracy; prowadzo-
ne s3 udoskonalenia -technologiczne, niemozliwe
w produkeji jednostkowei,; jaka jest produkcja
cZeéci zamienmych. | W tej..sytuacji wlasciwie
tylko produkeja wyrob6w.. finalnych . moze za-
pewnié osigganie planowanych wskaznikéw zy-
sku i akumulacji. < © »'

Zwlaszera #e od stycenia br, obowiaxiije w rakla-
drie’ i c kalkul
nych, Usialony- przez Branzowy Osrodek Normowa-
mpia Pracy narzut na jedna minife robocizny hez-
poiredniej wynosi 33 gr. Jest to' koszt. Sredniobran-
Aowy, . i W iky ije sie on
nieco. wyiej. -System taki jest' bardzo Wygodny ze

: : JMe-
W' bardzo nowoczesny park,

e powstaje tu wie- -

ja. czesci -zamien- .

Jest: ‘jednak | korzystay, &dy, chodszi s W¥
wikainikéw  dyrektywnych. :

W fabryce. obowiazuja. dwa ‘wskainiki :dy-
rekiywne: warloié produkcji i koszty przerobi
Wskaznik wartosei  produlkcji nie jest: dogodny

dla’zakladu robiacego male partie unikalne wy.

robéw. . Gdyby: obowiazywat . jedynie - wskainik

kosztéw  przerobu, . sytuacia ‘bylaby, jak twier-

dzg . fabryce, caljriem’ dogodna, “wskainik ten’

odzwierciedla  bowiem ‘faktyczny, wilad pracy.:

%
_Zﬁjr‘nijmy’fsie‘ Jeszcze " frzecig: grupa ’w"yro‘-‘
béw . -~ odlewami ‘zeliwnymi. - Zaklady, kiére

_zamawiaja. odlewy, wliczaja  koszt. odlewu: do.
“swoich kosztow produkeji, mimo 'ze go nie pro-

dukuja, co szfucznie zwigksza wartosé ich pro-
.glukcji,f I tu widaé ,korzyéc" =z prowadzenia
- produkeji ' finalnej.

. Prey: czym  odléwy rozlicza sie wedlug cen-

nika Zjednoczenia Przemystu Odlewniczego. Nie '

. jest to ‘oplacalne dla zakladu, bo koszty sa tu
jednak : wyisze nii w wyspecjalizowanych od~
‘lewniach, .- ' -

- W 'Zjednocveniu , Przemystu Artykuléw Tech-
nicznych | Galanteryinych jest kilka odlewni.
Wszystkie robig podobne odlewy. W miare, po-

siadanych wolnych mocy przyimuje sie zamé-’
wienia’ od réznych przemystgw, np. obuwnicze-

g0 i.maszynowego., Czy jest to zjawisko pozy-
tywne? Z jednej strony sluszne jest 'wykorzy-.
‘stywanie rezerw mocy- produkeyinyeh, ale z dru-
giej strony ‘— koszty produkcji i odlewéw sa
tu wyisxe ni¥ w duzych . wyspecjalizowanych
odlewniach,- przy obowiazujacym - jédnolitym
cenniku dodatkowe koszty z'tego tylulu pono-
szone 3§ przez zaklad produkujacy.

Dla xamawiaiacych niedogodne sa jedynie terminy
nnftbw.ie‘ﬁ’. Fabryka wykorzystujac bowiem swoja po-
yeje ma rynjm du.stawcy .nie podaje nawet prry-
hlizonego terminu, 2 okresta jedimie rok wykpna-

doxodnodei

STOLECINE WZ6
'WYCHODZA
Z.DEFICYTU

Wedlug oceny przeprowadzonej . w
Ministerstwie Handlu Wewngqtrznego,
. ma 23 WZPG najwazniejsze rezultaty
w, dazenin do likwidacji deficyty w

zakladach paistwowego .przemyshit

gastr Stotecz-
ne. Zjednoczenie = Przeatyslu. - Ga-
stronomicznego. - Warto przypom-

nieé, ze pod  koniec 1369 .r,- StZPG
miato 92 zaklady deficytowe w wy-
- sokosci 155 min zl, W -pierwszej ko-
‘ lejnosci przeprowadzono- zmiany' pers
sonalne, zastosowano specjaluy, sy-
* stem- kontroli nad dzialalno$cia zwia-.
- Zana z_ urentownieniem warszawskith
zaktadéw- 1 przedsigbiorstw ' gastro«
inomicznych, ' Zaklady : nierentowne
przeknzane zostaly do.- prowadzenla
ajent Jednoczesnie bacinjejsza’ u-
Jwage Zwrétono na’ sprawy produk-
‘eji. ‘Restauracje zostaly zobowizzane
do utrzymania szeregu- pozycji obia-
dowych - do -pdznych . godzin popo-
‘ludniowych, 'w ' szeregu zakladow
nocnych w sezonie letnim rozpocze-
to- wydawanie - - positkdw- w - eiagu
“dnia, - kawiarnie wprowadzily . wyda-
wania; $niadai, ‘a w ‘niektéorych =z
nich: nawet sprzedaz’ dan’ barowych.

Uporzadkowana zostala takie, gospo-
darka maszynami i urzadzeniami ga-
stronomicznymi, przy czym ' sprz¢t
tecznie ksploatowany = w

jednych zakladach przekazano innym.,
Specjalng  uwage’ poswigcono roli
kierownika zakladu, zadajac  od nie-
- go~ skutecznego nadzoru “nad praca
podlegtej zatogi. Przyjeto.zasade nie-
przyjmowania - 0s0b zwolnionych

nia - Gwi Jedli L tej

© przez inne' -przedsiebiorstwa gastro-
Z by JIOTSLY S ra

© Sytuacje

chiopiecych. » rekawaml!, &« ,Truso'
piinx’:xcsne;kich i x ,Synteksu” skar-
pet frotte. . N
rynku warszawskiegn
skomplikowaly wnieterminowe “dosta-
wy w o drugim Kwartale \y’yrobow.
galanterii damskiej, p6tbucikéw isan=
daléw damskich, 15 Kluczowych za-
kladow =zalega xz dostawami 35 t¥s.

. par obuwia, co stanowi 10 proc. W

planu * -zacpatrreniz

Warszawy w obuwie,” Nie lepiej
zrealizowaly plany deostaw zaklady

przemysiu drobnego, Na 25 tys. za-

méwionych _par obuwia do polowy:

trzeciej.. dekady lipca dostarczyly

one zaledwie 2,5 tys. par obliwia,

- Nalezy dodaé, ie zalegloici nie .do--
tyezg tylko  Warszawy. Kluczowy

przemyst obuwniczy zalega’' v .-230

tys. par obuwia — co gorzej -— prze-

kraczajac i3-dniowy  okres poslizgo-

WY, (msk) .

KONTROLERZY v
SPOLECZNI W OBR(ONIE
KLIENTA

W cijgu pierwszych szefciu mie-
sigey biez. roku kontrolerzy spoltecze
ni odwiedzili okolo 80 tys. placowek
handlowych, ga§trnnummznyt:h i u-

stosunku do

slugowyeh;  stwierdzajac  niedosta-
teczne przeciwstawianie si¢ ' przex
handel . producentom wymuszaja-

cych mabywanie nie poszukiwanych
artykuldow  spozywszych i - przemysio-
wych, lecz tych, ktéryeh produkcja
przemyslowi. si¢ oplaca,

Pod naciski kontreli spol 3
wprowadza si¢ w, zakladach gastrono-
micznych bogatsze zestawy posilkow,
a takze taiisze popularne’ dania pro-
dukowane 2z reguly w. niewielkich

chetnych ma odlewy nie brakuje — §wiadezy to o

_malym potencjale ‘przemysiu odlewniczego,"

R

Zaklad wykonuje-regularmie wszystkie plany - |

i nie ma zadnych =zasadniczych trudnosei.

Swiadezy 1o nie ‘tylko o dobrej organizacji
pracy, ale.— podejrzewam — tkwiz tu po. pro-
stz pewne rezerwy, ktorych nikt nie spieszy
sie¢ ujawniaé, Mimo #e rownoczesnie wiele
‘zaméwien sie odrzuca, .

Pisatem _ov.rozbudo'wie zakladu. Podwoi sie war-
tos& Srodk6w . trwatych, ale produkcja wzrodnie nie
wiecej  niz o 20 proc. Podobno dlatego, ie inwesty~-
cje ,,wyréwnujg” pewne zalegloéci i dopiero. po ich
rakorniczeniu bedzie moina tu pracowaé w mnormal-
nych warunkach.

- Inne Zrédlo rezerw — to wieksze zatrudnienie.
W' najblizszym czasie przewiduje sie urucho-
mienie produkcji na dwie zmiany. Przészkody
jest tu jednak brak fachowcéw.

Ale -wszystkie. -te. metody = s3 . ekstensywne,
a poza tym’ istotny_jest nie tyle globalny. przy-
rost produkefi,, cq werost ndzisly ‘produkcji naj:
bardzie) .pol‘:ukit‘vinyéh czefcl -zamiennych.’ Tu
jednale popraive ‘moze” preyniesé infie  potrakto-

‘wihie tej: produlcii, Preede wszystkim, jak s3-
dza w Fabryce;-nié powinny wobec tej produk-
cji obowigzywaé dyrektywne wskazniki’ wartos-
ci ‘produkcji. Propozycje te przedstawiono juz
w ' Zjednoczeniu,  Sytuacia w Jodlowniku nie
jest wyjatkowa, podobnie dzieje sie w wielu
innych ,kooperuja?ych zaktadach.
"W kompleksewym rachunku trzeba uwegled-
nia¢ j sytuacje zakladéw. ktérym odméwiono
wykonania zamdwieni, Pewnie starym zwycza-
jem dorabiaja czeSci we wlasnym zakresie, bo
bez wzgledu na koszty — produkcja nie moze
stanaé.

kultury . obstugi w
nych - wprowadzony
wysystem  obstugi.

Dzigki realizacji, wymienionych ga-
dan - przedsigbiorstwa gastronomici-
ng podlegle. SIZPG w 1970 r.. osiag-
nety . zysk - w ' wysokosci ok. 41 min

zakladach - noc-
zostat - brygado-

zl.- CzeS¢ zakladow miala jeszcze de-

ficyt ponad 3,5 min.zl. - i

W. ‘plerwszym pélroczu biez. roku
deficyt * zostal: zlikwidowany. niemal
we-: wszystkich warszawskich zakla=

dac}\ panstwowyveh, z wyjatkiem . lo- -

kali ‘na’ Scianie Wschodniej, ktérych

zyski nie . pokrywaja wysokich odpi-

‘'s6w  antortyzacyjnych, (msk)

PRZEMYSL ZALEGA
Z DOSTAWAMI

Dosiawy “towaréow ' tekstyinych, o-
dzietowych i galanteryjnych  zamé-
wionych ' przez’ hurtownie ‘warszawy
skie w drugimi Kwartale "biez. roku
przebiegaly na . ogd} sprawiie.  Nie-
‘wielkie zaleglo§ci. w dostawach nie
wplynel¥ ma zaopatrzenie rynku w
sezonie  letnim. Natomiast:daly . sig
odczué. braki. w - dostawach “bezpo-
Srednio - do . przedsigbiorstw ~handlu
@etalicznego, I tak  przedsigbiorstwo
MHD Odzie;-Wiokno -unie otrzymato
7, ZPO ,,Romeo” w Zhaszyniu 2 tys.
.par :_spodenek. _meskich .- satynowa-’
nych- ..\ szexegblnie - - poszukiwanyveh
podczas upaldw. ZPO ., Truse"” .z El-
blaga ‘nie -dostarczyly ‘1  tys.: pitam,
mimo:’ podpisania “umowy ‘o dostawe.
‘Rowniez ZPO ,Walczanka” ‘'z Lodzi
ni¢ _dostarcyyla - ani  jednej. Koszuli
meskie]., naj 4500 zaméwionych . ko
szul :stylonowych araz -z tkanin pg-
telkowych: androkottonowych. - -

. Nie ;lepiej wywiazaly si¢ .z pmowy
ZPO - ,Intermoda” i ,1 ‘Maja®" w
Warszawie, ' ;,,Damina’’; ,Latona” i
wPolo”? w Kaliszu.: Nie zrealizowaly
.onme  zaméwien - 'na  spodnie . meskie,
wdzianka -z--anilany. oraz. z elany.
- Przedsiehiorstwo MHD  nie 'otreyma-
-to takig pelnego zaméwienia: paigol-
fow. i puloweréw meskich z anila-
ny, -golféw, ‘widzianek meskich- oraz
spodenek meskich z anilany -do: ka-
-pieli 'z takich. . przedsiebiorstw .jak:
ZPDz. . Morena” . w ' Bartoszycach,
+Olimpia® w' kodzi i ,Sira” w' Sie-
radzu, - . . "

" Domy

otrzymaly gz  ZPO

wElkon” koszul

Towarowe ,,Centrum™ -~ nie. -

i h Kontrolerzy spoleczni =
wWarszawy .. i . wej. . ‘warszawskiego
stwierdzili,"Ze opoéznienia ‘w' rannych
dostawach pieczywa wynosza W Zy-
rardowie. i Pruszkowie ok... dwéch
godzin, w Plockn - trzy, w Wolo-
minie - nawet " cetery’ godziny. )
Ostatnio witle dowodow lekcewa-
ienia _interesow -klientéw wykazuja
6ldzielnie ‘> ogrodnicze, jadajuce
— -jak wiadomoe ~— monopol skupu
warzyw i owocéw. I tak od 3 do 20
maja — w sklepach warrywniczych
w_Warszawie, Pruszkowie, Zyrardo--
wie, Plocku, Otwocku, Waoteminie,
nie mozna bylo kupié warzyw' na
skutek niedostarczenia - ich". 'prreg
Warszawsky  Spoltdzielnie ~Ogrodni-

cza. W {ym samym czasie  wymie-
niona sp6ldzielnia przerzucala: do
innych regionéw Kraju. powaine.

partie warzyw. Anaiogiczne sytuacje .
wystapily w innych wojewddztwach.,
Aby obejsé ustalenia. rzadu o za-
mrozeniu  cen artykuldw. spoiyw-
czych, wielu dostaweoéw rezvgnuje
z produkeji  artykuléw  tanich na-
rzecz drozszych  wyrobéw przyno-.
szacych im  wicksze korzyscei, Celitja .
w'tym piekarnie. Tezygnujat x wy-
pieku tanszych butek i chleba, ~na .
tZecz. pieczywa luksusowego.. .
Wiele zastrzeienn Xontroleréw : sy
lecznvch. wzbudza * takie dzialalnos
. stotowek . .i.--hufetéw:  pracowniczych.
We Wroclawiu .np. ;W . dzialalnosci’
ponad - 20 stoldwek kontrolerzy. spo-
leczni’ stwierdzili - réine- edchylenia.’
W zadaniach kontggli, spolecnej.
na. drugie - phlrecze “biez; roku pod- -
niesiona - zostala przede  .wszystkim-
koniecznosé wzmozenia -walki z wszal~
‘kiego rodraju- naduiycianii.  Zaostrzo-
nz zostala. kontrola fywienia w. i
_ternatach, ‘na kolqniach -letnich,
przedszkolach, - ofrodkach’ - wezasos
wych’ itp.. miejscach’ rywiénia  maso-
wego.” (msk) =

SEZONOWE DODATKI

DO CEN

e . .
"W biez.  sezonie 1etnfm obowiazu.
Jja- nowe przepisy -o  Jodatkach cse-
zonowych w zakladach: gastronomiez-'
nych, wydane dia. ochrony :intere-
sOw - konsumentow ' -przebywajacych.
na terenach  wezasowo-turystycx-
nych. Nowe przepisy zaostraviy. wa-
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cji, gdyz najczesciej dorabia sie czeici do ma- weagiedu na duse np

ia w nie

Ale czy tak byé powinno?

DO GRY...

kaé rubiny o nieduzych wprawdzie wymiarach, ale o dostatecznej jakoéei.
Niemniej jednak nie znalazl jeszeze rozwigzania problem odprezania wy-
hodowanych krysztaléw, gdys przemys! nie dysponuje pot\rzebn'ymi do tego
piecami préiniowymi, Trzeba bedzie chyba sprowadzi¢ je zza . granicy,
n ile oczywiscie nie przejdziemy na inng technologie rubinu. Wymaga
ona bardzo kosztownej technologii i ogromnego nakladu pracy.

To bylby wstep dotyczacy programu produkeyinego w tym roku, I tylko
npanowanie technologii podstawowych elementéw podzespoléw stworzy
mozliwodei szerszej produkeji w nastepnych latach, Najwiecej. zalezy tu
od zakladéw resortu przemyshi maszynowego, konkretnie zas od Zjed-
noczenia Produkeji Sprzetu Medycznego 1 Optycznego. Ale nie tylko.

Wszystkie zjednoczenia, ktére maja w swoim profilu produkeyinym te .

clementy, muszg wstawi¢ do -swoich ’planéw‘ w_‘ieloletnich ';agaQnienia
zwigzane z rozwojem techniki laserowej, szczegolnie w.zalqu'esxe‘ — jeszcze
raz powtarzam — opracowania technologii podstawowej podzespoléw, gdyz
10 one beda w zasadzie o wszystkim decydowaly.

S. BRATKOWSKI: A wiec w tej chwili ankietowanie rynku
nie da nam zadnych rezultatéw. Po prostu dlatego, Ze nie. mo-
Zemy wlasciwie poinformowaé potench.lnego .odbzorcy,v czy i jak
mu sie dane urzqdzenie moze przydaé. Czyli =z mnaszej strony:
prusy, radia i telewizji konieczna bylaby pewne dzialalnosé
uswiadamiajgca? ' ) o

J. ROZKWITALSKI: Instytut Maszyn Przemyslowych Pohtechn}m
Gdanskiej, ktéra tu reprezentuje, ma kontakty z .przemyslen}: stocznio-
wym, Otoz wiadomo, ze przemysl stoczniowy buduje coraz ivxeksze.Jgd-
nostki i konwencjonalne metody metrologid juz nie wys!:arczaja, 2 w nie-
ktorych przypadkach istnieja takie problemy _technologlczne, kthrych nie
daje sie rozwiazaé przy pomocy obecnie istniejacych metod pomiarowych.

Urzadzilismy wige kilka spotkad z budowniczymi okretow i*przedsta-
wili$imy zastosowanie techniki laserowej w budownictwie okretowym. Bylo
to polaczone z pokazem aparatury do wytyczania osi i‘ plaszezyzn. Zebr.a—
lismy sporo konkretnych informacji o zapotrzebowaniu. na aparat m.in.
dzieki ankietom. Pytaliémy w. njch, jakiego rodzaju pomiary interesuja
te zaklady, jaka dokladno$¢ jest konieczna przy ':vytyc'zamu plaszezyzn
! pomiaréw odlegloéci. Z tych ankiet wynika, ie istnieje zapotrze}mwat
nie — przykladowo — na urzadzenie do precyzyinego wyl:ycza.\x}xa osi
w odleglosciach do 500 metrow, z dokladnoﬁqia pl_us-rr_nnus 1 mglgmetra,
a przy mniejszych odleglosciach nawet do jednej dztesiq_te: {mhmetra.
Chodzi tu wice o bardzo konkreine zastosowanie: wytyczgme osi statkow,
dokéw, pomiary ugieé statkow, laczenie statkow na wodzié znana r_netqda
poldbwkows, ustawianie szyn na estakadach nddbrzezx}ych_ 1td.‘N1ektere

stocznie wyrazily cheé posiadania tego typu urzadzenia, inne zyczyiyby

sobie korzystaé z usiug w formie doraznej. . .

Niemniej wymagania stawiane przez siocznie sa bardzo wysokie. Stgd

‘tez 'wydaje sie, ze.nie’w tym rzecz, czy budowaé.lasery, ezy ich nie bu-_
dowaé. Istnieje zapotrzebowanie na lasery najwyzszej jakoSci. Nalezy omi-'
naé, wazystkie ‘posrednie etapy i od razu produk ¢ urzadzenia- na do-
brym poriomie technologicznym. . e e

. W. 'WOLINSKI: ‘Chcialbym ' jeszeze dorzucié inny rodzaj zastosowania
urzadzen laserowych: w mikroelektronice i mechanice precyzyjnej, Gdy
moéwi sie u nas o.postepie technicznym, to jest przede wszystkim palaca
sprawa rozwoju tych dwoéch przemystéw. Stanowia one olbrzymie pole
zastosowan dla laseréw -przy wytwarzaniu elementéw mikroelektronicz-
nych, a w mechanice precyzyjnej — do robienia wszelkiego rodzaju otwo-
row, przecieé itd. :

‘I.teraz, jezeli bedziemy w stanie wyprodukowaé urzadzenia zdolne do
cie¢ z duza predkoscia i odpowiednio waska linia, stabilne w czasie i od-
znaczajace sie duza trwalosScia, to takich urzadzen nasz przemysl precy-
ryjny wchlonie juz nie pojedyncze egzemplarze, a setki, nawet tysiace
sztuk. Trudno jest wiec od razu moéwié o iloSci potrzebnych urzadzen,
skoro juz tak formulujemy pytania, Najpierw trzebd zrobi¢: te urzadzenia
w Kkrotkich seriach, daé uzytkownikom do reki i wtedy posypia sie za-
méwienia. Odpowiedz na pytanie ,ile?” nie da wéweczas diugo na siebie
czekad. : )

. S.. BRATKOWSKI; Czy istnieje gdzie§ jakie§ opracowanie,
ktére bytoby marketingowym rozpoznaniem, jesli chodzi o rynki
Swiatowe? " .

Z. FALKOWSKA: Jestesmy tutaj przedstawicielami uzytkownikéw
z .paroletnim do$wiadczeniem, i to ze Swiata medycyny. Mozemy powie-
dzieé, ze koagulatory, te lancety optyczne, ktére mieliSmy z poczatku byly
mniej udane. Obecnie s3 coraz lepsze — z 60 tys. 2 rocznie na konser-

© .wacje ,zeszliSmy” na 5 tysiecy. PomogliSmy paru tysiacom ludzi ratujac

ich oczy. Powodzenie tych kilkunastu aparatow Jjest ogromne: Interesujs
sie nimi niektére kraje sasiednie. Niestety, ich dokladnosé jest dobra dla
nas, bo mamy do§wiadczenie. Nie sa jeszcze tak efektywne, abySmy mogli
' jé sprzedawaé, przypusémy, Szwedom. i - .

T, KECIK: W Polsce’ pracuje 17 koagulatorow. Gdzies okolo 20 takich
aparatow to na pewno medycyna krajowa jeszeze wch}ome: A ekspQrt"?
Wydaje mi sie, ze nie bardzo mozemy konkurowaé z firmami zachodnimi.
Mieli$my na:pewno mozliwoéci eksportowe na zachod 4—:5 lat temu. Ale
wydaje mi sie, ze §3 duze mozliwosci eksportowe do krajow naszego blo-
ku. Za malo sie tym zajmujemy. -

B. KARCZEWSKI: Przypominam sobie opinie ze Swiata businessu
w latach 1965—1867, kiedy to wokél technik laserowych panowala atmos-
fera rozczarowania. Po pierwszym okresie sukcesow naukowo-badawczych
nie przyszeal spodziewany i zwracajacy naktady 1:ozw§’>_3 zastosowan prze-
myslowych, Czytalem wowezas bardzo duzo publikacji o tyrp, ze Ia§ery
zawiodly, poniewaz nie poplacaja. Atmosfera, musze po\vxedgleé: w ciggu
ostatnich dwu lat zmienila sie znowu. Ale to sie chyba raczej wigze z za-
stosowaniami, inspirowanymi zaméwieniami ze strony armii. R

O ile mi wiadomo, kraje demokracji ludowej nie sa zbyt daleko. posu-
niete w.rozwoju technik laserowych. Czy-nie nalezaloby pomysleq o na-
wiazaniu jakiej§ miedzynarodowej wspélpracy, zawijzaniu, powiedzmy,
smiedzynarodowego konsorcjum? Atmosfera jest w.tej chwili dosé sprzy-
\jaiaca. Nie wykluczone nawet byloby nawiazanie takiej wspéipracy ze
éredniej wielkosci firmami zachodnimi,” Dysponujemy przeciez ogromnym
'j stosunkowo tanim potencjalem produkcyjnym.

Byé nioze jest to zbyt daleko idaca $mialosé w formulowaniu tych przy=

puszczert i zapytafi. Méwie jednak z punktu widzenia odbiorey. i iyt
kownika i kieruje swoje pytanie 'bezposrednio’ do profesora Puzewicza,
ktory, jako dyrektor Instytutu Elektroniki Kwantowej, koordynuje -pra-
cami wszystkich osrodkéow. laserowych.

-, Czy koledzy z tego Instytutu i:koledzy z innych osrodkéw sg w stanie
przynajmniej. orientacyjnie okre§li¢ iloi¢ laseréw wszelkiego typu, wizel-
kiej marki, wszelkich koloréw, ktére beda nam w Polsce. potrzebne do
réznych celéw? Jeicli damy :sobie odpowiedz na.to pytanie w ciagu naj-
blizszego pieciolecia, nawet w' sposéb grubo . przyblizony, to wowczas
bedziemy -wiedzieli, czy produkcja ‘laseréw w najblizszych latach ' ‘ma
szanse wyjsé ze stadium laboratoryjnego, w ktérym niestety ciagle. sie
-znajduje, i wyplynaé¢ na szersze wody przemyslowe, Weimy .pod uwage
zapotrzebowanie na lasery ze strony placowek naukowych, odbiorcow
przemyslowych wszelkiego rodzaju i bardziej zaawansowanych szk6l,

" wyzszych czy- §rednich w optyczne przybory demonstracyjne. Dalej: obok

‘Zwiazku' Radzieckiegoe w naszym obozie jestéSmy jednak potentatami; je-
$li -chodzi ‘o konstrukcje laserowe, bo i NRD jest jednak w. tyle za nami.
Biorge te” wszelkie okolicznosei pod uwage, czy . jest rzecza sensowng two-
rzyé w Polsce przemys! laserowy? } :

S.'KACZMAREK: Kiedy przestanie sie powtarzaé, ze jestedmy za bied~
ni, by produkowaé kryszialy, za biedni, by-wytwarzaé' lampy, za biedni,
zeby robié¢  jeszcze inne elementy? Jesli nie skonczymy =z mitem tego
wbicdnego kraju”, to wlasciwic nigdy nie wyjdziemy z impasu. Bedziemy
importowaé pojedyricze rzeczy, importowaé i robié nawet udane modecle, -
‘ktére nigdy nie wyjda poza oplotki laboratoriéow. .

Jesli' uda si¢ zarazié vaszym entuzjazmem przemyst i ‘ten przy"s!qpi do
robieni spomnianych el tow, to -cala sprawa automatycznie znajdzis
rozwiazanie. Nikt tu nie neguje potrzeb krajowych i perspektyw ekspor-
towych, jednakze istoine slowo nalezy do przemyslu, .Te mozliwcsci eks-

.portowe widze w rozpatrywaniu chlonno$ci rynkéw sasiednich. W sto-

sunku ‘do rynkéw strefy dolarowej ‘jestedmy’ spoznieni, Niemniej nasze
potrzeby krajowe beda niewatpliwie wzrastaé, Dlatego tez kladlbym na-
cisk na rozwéj badan podstawowych i - tworzenie nowych technologii.

Odtwarzanie ze wzoréw zagranicznych najnowszych modeli i- wiasne
rozwigzania musza ze sobg wspélistnie¢, ale badania nowe. powinny w spo-
s6b wladciwy byé finansowane.” W przeciwnym wypadku bedziemy ska-
zani tylko na odtwarzanie modeli gdzie§ jui tam robionych.. T

Podsumox.vujac: slabo$¢ naszego ‘przemysiu precyzyjnego | optycinego
nie .pozwolila nam od dziesieciu juz lat, ‘mimo wielu staran, posiedzep
i dyskusji, wytwarzaé prototypéw, czy seryinych modeli laserdw,

S. BRATKOWSKI: Interesuje nas, co moina produkowaé, wy-
leorzystujge w pelni nasz potencjal kadrowy i produkeyjny?

Chcialbym ponowié pytanie: na co jeszcze moglibuémy ze stra-
ny technik laserowych liczyé? ‘Nie mowie o najblizszych latach,
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Organy kontrolno - rewizyjne
Ministerstwa  Finanséw  do-
konaly badan w 13 szpita-
lach., We wnioskach {,,Zycie
Gospodarcze’* 23.V.) wskazaly
joko #rédlo zlej gospodarki —
nierespektowanie przepiséw.
L'y ukozania takie drugiej
strony medalu zaprosiliémy do
wypowiedzi o przepisach fi-
nansowych grupe doswiad-
czonych i wysoce cenionych
dyrektoréw szpitali wroclaw-
skich. (Szpitale te nie byly
objete wspomniang kontrolq).

HANNA ZANIEWSKA

Fot, M.

Holzman
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a o calym dziesigcio- nawet przyszlym pietnastoleciu, Wystarczy
pomysleé, ze w latach osiemdziesigtych bedziemy potrzebowali,
— dla preykladu — poteznych sieci telekomunikacyjnych.

M. GAJ: Chcialbym tutaj zwroéci¢é uwage na konieczno&é sprzezenia
informacji z zapotrzebowaniem, odpowiednia. reklama, ktérej my, niestety,
nie umiemy robié, Nie tylko za granicg, ale i w kraju jest caly Szereg
urzadzeri prototypowych, unikalnych, na ktére znalazioby sie doéé duzo
potencjalnych. nabywedw, ale po prostu te urzadzenia do nich nie docie=
raja. Sam konstruktor nie zawsze zdaje sobie sprawe z tego, kto mogiby
byé potencjalnym uzytkownikiem i vice versa. Brak po prostu jakiej$
komorki posredniczace). . .t

Z. PUZEWICZ: Technika laserowa przezywa skok jakoSciowy dzieki
udoskonalaniu technologii gotowych juz urzadzen laserowych, zwieksza-
jae tym samym ich niezawodno§¢, Z drugiej strony powstaly nowe typy
laserow, jak np. lasery na dwutlenku wegla ale o cisnieniu atmosferycz-
nym i wzbudzeniu poprzecznym, -co stokrotnie obnizy koszt' produkeji

ick jac jedi énie wydajnos¢ lasera. Ulepszenie polega na tym, ze

w
laser wzbudzony poprzecznie nie wymaga zastosowania klasycznej tech-
niki préiniowej, Méwienie jednak o uruchomieniu produkeji takiegd np.
mikroskopu holograficznego jest przedwczesne. Bo cp to znaczy urucho-
mié produkcje mikroskopu? Przede wszystkim trzeba opanowaé technike
wykonywania samych holograméw. W zwigzku z tym trzeba wyelimino-
wa¢ tzw, szumy koherentne, jak i rozwigza¢ problem stabilnofci laserdow,
znaleZé wysokoczute materialy do odtwarzania obrazéw 1 wiele .inaych
jeszeze problemow podstawowyeh. . L

KorzySei wyplywajacych ze stosowania techniki laserowej doszukiwaé
sig nalezy nie tylko w ilofci laserbw przekazanych gospodarce narodowej,
ile w rozwoju prac podstawowych, w postawienii wysokiego rezimu
jakosciowego technice pomocniczej, kidra z kolei bedzie miala’ stymu-
lujace dzialanie w innych galeziach gospodarki. -

Gléwny zaleta techniki laserowej jest jej wplyw na opracowanie no-
wych metod technologicznych w réiznych galeziach gospodarki marodowej.
Zwiekszy ona dokladno$§¢ pomiaréw i precyzje metod obrdbki. Jej zasto-
sowanie i wplyw na rozwoj nowych technologii jest nakazem chwili. Je-
seli tych technologii nie rozwiniemy, to w pewnym momencie znajdzie-
my sie w sytuacii bez wyiScia. O ile teraz jeszcze moZemy byé dobrej
mysli, to pbézniej w ogéle nle bedzle mozna méwié o dogonieniu czotbwki
technicznej $wiata. Musimy sobie zdawaé sprawe z tego, ze wiele tych
metod technologicznych moirda opracowaé w kraju. Tylko problem. po-
lega na tym -— i w tym gronie moina powiedzie¢ sobie prawde — ze
nie zawsze o$rodki maukowe podejmujy prace technologiczne,. czgsto tez
traktuje sie je niewla$ciwie, czyli jako czyste prace badawcze.

B. KARCZEWSKI: Cheialbym sie skoncentrowaé na jednym bardzo po-
waznym zastozowaniu tej techniki, mianowicie na calej obszernej dzie-
“dzinie holografii. Wszyscy obecni w tym gronie wiemy, jak wielkie zna-
czenie ma holografia i juz, chociaihy dla samych celéw - holograficznych,
warto byloby produkowaé¢ lasery. W Instytucie Fizyki na Politechnice
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ROCLAW pracuje w dra-
styeznie trudnych warun-
kach. Baza szpitalna, zlo-

zona z poniemieckich,
rozsypujacych sie juz i
nietypowych budynkow
jest o wiele za szczupla. Za-
kladajge utrzymanig obecnego
systemu organizacji szpitalnictwa

— brakuje 800—1000 16iek umo-
zliwiajgeyeh rozgeszezenie sal | co
najmniej drugie tyle dla uzupelnie-
nia faktyeznego niedoboru. Do r. 1980
przewiduje sie poglebienie deficytu
do 4000 16zek,

Dyskusja z dyrektorami zacreln sie od
dwdéch zartobliwych stwierdzea:

»Kaidy z dyrektorow szpitali powinfen
& kocem zglaszaé sic na pafistwowy wikt,
by odsledzieé¢ za plerwsze 5 lat dyrektu-
ry rok, a potem -- wigceS, bez wyroku

Sadu*,
wKaidy = dyrektor . sxpitala  powinien
mie¢ fundusz dyspozycyjny 20 000 2! vo-

‘i::nlei ‘tylko na oplacanie ‘kar wymierza~
nych mu przez.kolegia xa. przekroczenia

. tipansowe,

ZAOPATRZENIE

Szpitale 7 reguly zaopatruja sie w

sklepach’' hurtowych. Nie maja na

ogol uprawnien do zakupu. w' detalu,
z- wystawianiem przez “sklepy ra-

‘chitnku,” Szpitale  Miejskie Wrocta-

wia' maja’ tu nieznaczne mozliwosei
(ostatnio - Wydzial’ Zdrowia m.. Wro-
claw.i;a‘przygotowal'wniosek', o ich
zwigkszenie),, Akademia Medyczna
nie zezwala -na zakup w detalu wea-
le. = . :

“Oto przyklady supertrudnosei za-
opatrzenia - 'szpitalnego: ,bateria ‘do
wody nawalila, nie ma gdzie kupié”;
»00 m kabla elektrycznego, bez kt6-
regoiwylaczono z obslugi cenng apa-
rature”; ,,w poszukiwaniu 4 emalio-
w.nych “wiaderek ' zaopatrzeniowiec,
kliniki przejechal dziesigtki: kilome-
trow"”; ,potrzebna jedns umywalke
kupiono  na: osobistg :.odpowiedzial-
no§¢: dyrektora, bez moznofei uzy-
skania rachunku” (w hurtowniach
umywalni nie bylo); ,klej za 300 zi,
na ktéry malarz czekat 4 dni, kupio-
no falszujac rachunek: na .. .przy-
szpitalng szlole, bo szkole sprzedaé
wolno, szpitalowi — nie”. .

Bywa, Ze lekarz wyklada wtasne
pieniadze, ;,nie’ wytrzymujge nerwo-

wo" ' szkéd, “jakie ponesi. pladéwka i
chorzy 'z ‘braku’ jakiegos: drobiazgu.
»Na .10 -gnjazdelr: 27 bolcém” zerujg=
cym- szpital musiat “uzyskaé :zgode.
kierownika Wydzialu Handlu”} W
pewnym “okresie jeden’ze szpitalil z'
wielkim ~ oddzialem = chirurgicznym
mial ledwie 5 par rekawic ‘gumo-
‘wych — w ,,Cezalu” ich zabraklo, a
w drogerii kupi¢ nie wolno. |

Inny problem stworzono szpitalom
{czy tylko wrotlawskim?) w zaku-
pach miesa. Nielicznym szpitalom
MHM. przyznal prawa hurtu (dzien-
nikarz nie znalazl podstawy prawnej
tego wyboru), od reszty pobiera ce-
né. z marzyq, kosztem i tak niskiej
normy -Zywieniowej chorego. Ceny
takie (niezgodne nawet 'z cennikiem
detalicznym Nr 3/71, ktéry przewi-
duje rabat od samej iloSci zakupu)

mimo . 'etarai . zdyskryminowanych
szpitali. pobiera sie od lat. '
_“’Posbawiono -w~ prakéyce szpitale
poszukiwanych - asortymentéw. tan-
wzych. gatunkéw. mies (podroby). po-
wolujgc sie na (nieistniejace!) sarzg.
‘dzenle MHW, Tzw, Zespél Miesny w
organizacji -zakup6w wbrew :zalece-
niom Wydziatu Handlu traktuje szpi-
tale ‘na réwnl ze stoléwkami. Nie-
-zrozuimiale. s3. preyezyny. trudnoscei. z
zakupem ryb. przez szpitale: dziata
mit-jakiego§ przebrzmialego rozdziel-
nika, ‘'od ktérego‘ Dyrektor Centrali
Rybnej jako Zywo sie odzegnuje.:
" Powaing barlere ‘gospodarcss dla
sxpitall — ciagle jesxcze snajdujacs
‘podstawe w prrepisach. — tworaylo
obwarowanie zasirzedeniami formal-
nymi ‘zakupéw ' plodéw. ' rolnych
wprost od gospodarza, Choé¢ dorodne,
duzej klasy ziemniaki mozna kupit
od-'chlopa loco ‘'szpital za 90 21, trze~
ba je kupowaé od ‘PP ,Warzywa-
-Owoce” za 180—180 13,, placsc nad-
totransport- i ladunek, Chyba :Ze:.
powola si¢ komisje, ktéra skontro-
luje miejsce. zameldowania rolnika,
fakt wypelnienia obowiazkéw  kon-
traktacyjnych — i nawet wtedy zre-
sztq nie. wolno kupié. w trybie obu
stronom- najdogodniejszym, tj, ma.
gazynujac czesé sakupu u chlopa;

Szpitale nie majg moZnose! .tanie-
g0 zakupu produktéw do ‘wilssnych
przetworéw na zime: nawet nabywa.
jac towar bezpofrednio od ,Lasu”

_ muszg placié marze detalisty.

Na marginesie warto poruszyé
sprawe duzej niegospodarnosci - po-
wodowang przez przemyst przetwor-
czy i farmaceutyczny, jaks jest zbyt

‘'drobne porcjowanie towaru dla szpi.

tali. Bywa, ze do jednego positku
otwiera :sig... ‘50 sloikéw z dzemem
czy przeclerém pomidorowym, mar-,
nujac fundusze Zywienjowe na.kosz-
ty zbednego opakowania. : ) -

Stad ‘whiosek,. 7e nawet ‘'w ramach:
obecnej stawki Zywléniowej ‘mozna
by ‘znacznie poprawié  jakoéé posil-
kéw. chorych, gdyby uchyli¢ bezsen.
sowne przepisy.

REMON;[’Yj
Stan techniczh& szpitali wymaga
nieustannie drobnych rémontéw.

Przepisy przewiduja. tworzenie w.
szpitalach. brygad remontowych,
Wroclaw powolal brygade miedzy-
zakiadowg, realizujges :lepiej zada-.
nia niz uzupelniajace jej dziatalnosé
MPRB-Pétnoc. Mot przerobowa bry-
gady moze  zaspokoié 'jedna trzecig
szpitalnych potrzeb, a'i fo rozsze-
rzenie frontu robdt walnie hamuie
przepis, lokujacy-J)q nie na rozdziel.
niku materialéw. budowlanych '(jak
jednostki- -gospodarki - komunalnej)..
lecz w.puli drobnych odbioreéw. In-
ng_zasadnicza' trudno$é stanowi - 'dla
brygady.nabér:kadry- rzemieslnicze].

“Teoria przewiduje. nadto powoly-
tanie. & szpitalach’.,.grup technicz-
nych” i ' ,ekip- konserwatoréw”.
Wprawdzie szpital o wiele mniej niz
przemys! moZe =~ w my$l przepi-

s6w — rzemie$Inikowi placié (mistrz

murarski dostanie tu. 1800 2t { 25
proc.. premii uznaniowej), za to ‘mu-
si — w mys$]l przepiséw — o witle
wiecej wymagaé. W calej gospodar.
ce polskiej wolne bowiem zatrudnié
robotnika ze staiem, jednak dla
stuzby zdrowia Minister wymaga (z.
Jednym ledwie. -wyjatkiem) bez-
wagledni teréw mistrzowskich!

naturalnie na

- radiofonizacji
splacat z'nagrody, przyznanej mu

Dodatkows komplikacje stsnbwia
tzw. szezeble uposaZenia, szpitali (np.
specjalistyczny ' szczebel A, psy-.
chiatryczny = D itp), ktorymi $w.
Biurokracy objgl. réwniez -szpital-
nych rzemieslnikéw; i tak hydraulik
szpitala psychiatrycznego zarabia o
400 ‘71 wigeej niz w. szpitalu ,zwy-
klym",. choé wszedzie ma przeciez
do czynienia z identycznym ‘kawat-
kiem elaznej rury & nie z bardzle)
czy mniej bezpiecznym pacjentem.

Wracajge do kwalifikacji rzemie-~
$lniczych. o )

Dyrektorzy. stwierdzaja jednoglos-
$nie, %e . szpitalom najbardziej po-
‘trzeba’ nie .,.ekip” konserwatorow-
-specialistdw (wymagajacych zresz-
ta odpowiednio wyposazonych war-
sztatéw, ktérych nie ma), lecz 'uni-
wersalnego polatajki, co to wcale
nic musi ,mieé. papierow”, za fo
gotowosé zaréwno wybicia dziury. W
murze, wstawlenia kawalka rury, jak
zamalowania §ciany po swej robocie,
Zatrudnlenle ‘takiego pracownika u-’
niemozliwiajq przepisy, a wlasnie .
on, . gospodarezym sposobem, wyko.
na naprawe szybceiej, taniej, czesto
pracujac — w nocy lub popoludniu,
kiedy latwiej zwolnié szpitalne po-
mieszczenia. L
. ‘Ujednolicié ~, rzemiedlnicze  staw-
ki ‘dla. wszystkich _ szpitali, ale
‘ nade . wszystko® v,'glopuécié szero-
ka motliwo§é wynagradzania uzna-
niowo deficytowej rzemiesiniczej ka-
dry — to ek i koni §

Wieczorem peka rura odprowadza-
jaca pare. w kuchni, Czy 400 chorych
ma byé rano bez éniadania, czy tez

dyrektor,” nie liczac na wykodawce

zzewnatrz szpitala, ma poleci¢ pra-
cownikom wykonanie tej roboty i
wyplaci¢ im wynagrodzenie za pra-
ce'w godzinach nadliczbowych? Zda.
rzyto sie np. niedostrzezone. przez
‘dwa dnf zwarele W awaryjnym hy-
" droforze i nastgpil spadek miejskie-
go ci$nienia wody. Powstaje. pro-
blem: czy pozbawié¢ ubikacje, sale -
operacyjne i laboratoria wody,. czy
tez wbrew przepisom zlikwidowaé
awarie z miejsca. .

Te nonsensowne przepisy regulu-
jgce - wynagrodzenie ' rzemie§lnikéw,
palaczy i magazynieréw, sprawiaja, -
‘#e ‘'mona. w ‘szpitalu zobaczyé nie-
rzadko taki’ obrazek: profesor gine-
‘kologii ‘na‘kolanach, w szarym kitlu,
naprawia .w. klihice zatkane kolanko-
umywalki. -Luminarz chirurgii do-

krgca na drabince Srubki wentylato-

ra ‘lub wynosi- wode z zalewanej
przez czeste aw’arie“-pi,wnicy,‘gdy2~
zagrazala ona _magazynkowi lekows.
Moze to. 1. pigknie $wiadezy.o.,
stawach.‘\vgdc{a;vskich profesorow. -,
wydaje -sig jednak-male mzabawre
je§li"Wziaé pod uwage problemy eko-
nomii. i organizacji ‘stuzby zdrowia,

PRZEKROCZENIA BUDZETOWE,
NORMY, LEKI -

. Znany . jest. fakt, kiedy - dyrektor
Wojewddzlkiej Kolumny Transportu
Sanitarnego we Wroclawiu .ostatnie
raty kary za przekroczenie budze-
‘towe' (ktére przyniosly w rezultacie
wielomillonowe oszczednosei 1 wzo-
rzec krajowy rozwiagzan w zakresie
karetek szpitalnych)

7 tego samego tytulu przez Ministra
Zdrowia. Nalezy zywié nadzieje, ze
obecnie, kiedy we wszystkich resor.
tach méwi sie .o koniecznofei danig
wiekszej swobody dyrektorom za.
kladéw w. ,przerzucaniu” kwot
jednych' pozyeji budzetowych na in-
ne, -ustang i w resorcie zdrowia
asekuranckie watpliwoécl, kdaraé dy.
rektora, ktéry wyjatkowo mroznej
zimy wydal o 20000 zt ,,za duzo” na
wegiel, czy tez nie karad.

© Ustabilizowala sl¢ juz w Polsce
kadra dyrcktoréow szpitali - powia-
towych i innych — sposréd ludzi na
ogol duzej wartoSci spolecznej. Ma.
drych, deswiadezonych, oddanych te]
trudnej pracy, w ktirej odpowiada
si¢ weiaz za Zycie ludzkie. Przepisy
tym wlagnie ludziom stawiajg stale
alternatywe: bvé “w zgodzie 2z su-
mieniem lekarskim — c2y prawem
administracyjnym.

Istnieje norma na Zywienie { nor-
ma na leki okre$lana prymitvwnie
+na 16zko dziennie”, tj. powodujaca
sztuezny ttok w szpitalach: jedli po-
dano drozsze leki, zeby wyrobié nor.
me, trzeba chorego nawet bez uza-
sadnienia medycznego przetrzymaé
dtuzej. .

Waznym czynnikiem blokujgeym
l6zka szpitalne jest nierytmicznose¢
dostaw lek6w diagnostyeznych. Brak
filméw, odczynnikoéw, czy kontrastu
np. do bronchoskopii i chory musi
czekaé na diagnoze.

Ustalanie iloéci i zestawu lekéw
oddzielnie dla ludnosel 1 dla szpitali,
z dyskryminacjg tych ostatnich, po.
woduje, Ze przy niewystarczajacych
funduszach szpitala trzeba choremu
w szpitalu wydaé recepte dla ... tes.
ciowej-rencistki czy babei, zeby zdo-
by¢ niezbedny lek.

RACJONALIZACJIA -
— PRACE BADAWCZE

Szpitale miejskie nie majg 2zad-
nych planowanych funduszy na ra-
cjonalizacje. Gdy dr Wroniski wspél-
dzialajge z ,Hutmenem” rozwigzat
problem licznych przewodéw od a-
paratury przy l6zkach najeciezej cho-
rxch, ktére metrami pigtaly sie do-
tad pod nogami — nie bylo Srod-
kéw, ktérymi prawnie mo”1a by po.
sunigcie tego typu sfinansowaé.

Cenne, bo z reguly o charakterze ‘
praktycznym, prace. badawcze po-

. dejmowane przez szpitale nieklinicz.

ne nie majg zadnych podstaw.praw-
nych, podobnie — publikacje nauko-
we. Oplaci¢’ mozna tylko z .. fun-
duszu nagréd?

*

Przedstawilam kiika spraw
krétko, migawkowo. Nie sa one naj-
wazniejsze, ale s najbardziej dra-
styczne. Nic tak nie denerwuje jak
bezsensopne. przepisy,. kidre utrud-
niaja, a niekiedy uniemczliwiajg ra-
¢jonalpe., , dzialanje . wroctawskich
szpitali,, Migawki. 2 pracy dvrekto-
réw zaczerpnelam z dyskusji, w kté.
rej udziat wzieli m.in. dr med. Ju.
liusz Drak — kiér. Oddziatu Szpitala
Pogotowia® Rat., przew.' Oddziaiu
Wroctawskiego Polskiego Tow, Szpi-
talnictwa, czlonek Zespolu Dorad-
czego KC: lekarz med. Tadeusz Ba-
licki — dyr. szpitala im. Rydvgiera,
koordynator lecznictwa zamknietego
z ramienia Wydzialu Zdrowia m.
Wroclawia: dr hab. Jozef Zajae —
dyr. adm. PSK Nr 4. adiunkt AM;
Janusz Nestadt — giéwny ksiegowy
PSK 4: mgr Stanistaw Stopyra — é-
konomista, dyr. adm. szpitala spe-
cjalistycznego. .

PROSZENIE DO GRY...

Warszawskiej prowadzimy badania w zakresie holografii i

lasery  patrzymy z punktu widzenia ich uiytkownika,.to znaczy —jak
dalece sa one stabilne i niezawodne, jaki jest czas ich . iycia.. Trzeba
otwarcie powiedzie§, ze mimo wielu niedombg polskiej produkeji ‘lase-

rowej, nasze wstepne plerwsze osiagniecia w hologratii nie bylyby moi- -

liwe, gdyby w Polsce technlka laserowa nie powstala. Wstystko to co do
te] pory nam ale udalo w tej dziedzinie osizgnaé sawdzigozamy polskim
konstruktorom, co oczywiscie nie ornacza, ke jesteSmy z tych polskich la-
seréw zadewoleni. .

Ujawniaja one mianowicie slabodei technologiczne i materialowe. Sa
stosunkowo bardzo drogie, 100 do 150 tys. zt w przypadku najskromniej-
szego lasera, no a w przypadku tych bardziej subtelnych, cena siega po-
wyzej miliona. Wydaje mi sie; ze gdyby u nas ?rodukcje laseréw posta-
wi¢ na odpowiednim poziomie i rozwingé iloSciowo, chociazby w pew-
nym okreslonym gatunku, to ich cena sila rzeczy musialaby byé niZsza
i laser stalby sie bardziej popularny.. A moZe i na tasmie produkcyjnej
pozbylby sie pewnych technologicznych niedomagan. '

Bo przeciez nie wszystkie placowki naukowe staé na zakup tych' la-
seréw; m.in. cena jest bardzo skuteczng i powazng bariera stojaca na prze-
szkodzie. upowszechnianiu sig” tego prayrzadu. Z wypowiedzi, ktére tutaj
padly widaé, ze warto chyba o przemyS$le laserowym w Polsce zaczgc
moéwié¢ tym bardziej, ze zbyt bylby naprawde szeroki i byé moze nawet
z pewnymi ambicjami eksportowyini. )

A. BACZYNSKI: Mnie sie wydaje, ze dyskusje nad sprawg, czy pro-
dukowaé i jak zachecié do tego, trzeba rozpoczaé od postawienia sobie
problemu podstawowego: nalezy inwestowaé w pokrewne laserowemu ga-
lerie przemystu. 1 tak op. jezeli szklo, to od razu { filtry, i pryzmaty,
i spektrografy. W tym Kkontek$cie mozna pézniej dyskutowaé o optacal-
noéci i rozwoju nowoczesnej technologii przemyslowej.

A, BELWICH: Do produkeji laserowej zaangazowaé trzeba nie tylko
przemyst optyczny | precyzyjny, ale réowniez przemyslty szklarski, cera-
miczny, elektronike, W takim ukladzie przemyst optyczny bylby produ-
centem finalnych urzadzen laserowych.

Czy mozemy sobie jednak pozwolié na stworzenie takiego przemysiu
bez opracowania i jakiejkolwiek analizy optacalnosci wdrozen? Jakie
serie? -Na co p63§é? Plan wezlowy dotyczy zagadnien tylko badawezych.
Nasze zjednoczenie doplero od zesziego roku zaczglo rozmawiad konkret-
nie o-mozliwofci stworzenia planu wdroieniowego. W kaidym razie Pol-
slie Zaklady Optyezne sg jedynym obecnle przedsigbiorstwem, ktéve
zdolne byloby nastawié sie na jakis wyrdb finalny w zakresie.urzadzen
laserowych.

W ciagu ostatnich 5 miesiecy Zaklad Doéwiadezalny PZO przyjal pré:
tolypy urzadzen,. ktérych pierwsze konstrukeje modelowe przekazata nami
Wojskowa Alkademia Techniczna. WstawiliSmy je do planu na rok 1971,
Uwazam, ze po wybudowaniu prototypu naleiy przejsé do tego, o czym

redaktor méwil, do sprawdzenia mozliwosci zakupu tych urzgdzed przez
konkretne jednostki gospodarki narodowej. Bedzie to pierwszy tego ro-

. dzaju sprawdzian co do chlonnosci rynku i wtedy bedzie musiala zapasé

jaka$ generalna decyzja, czy to wlasnie nasze zjednoczenie ma sie w ogdle
zajgé urzadzeniami laserowymi. Uwaiam, Ze jesteSmy predysponowani do
podjecia tego zadania. ‘Chotby .ze wzgledu na to, Ze zajmujemy sie i opty-
ka i mechanika precyzyjna. Réwnoczesne decyzje musialyby zapasé w ca-
iym- resorcie przemyslu maszynowego, bo przemyst optyczny sam nie mo-
ze uruchamiaé¢ produkcji podzespolow z zupelnie innej miedzy.

* Z, PUZEWICZ: Musimy  aktywniej oddzialywaé na nasz przemysl, za-
bezpieczajgc elementy badan podstawowych i przechodzae do produktu fi-
nalnego. Trzeba oczywiScie pracowa¢ nad dotrzymaniem kroku &wiatowej
czoléwce naukowej, ale -i celéw gospodarki narodowej nie mozna zanie-
dbywaé, Nazwatbym to zejSclem z piedestalu czystej nauki i niejako po-
laczeniem osoby konstruktora “z osobs menasera. Przeszkode stanowi
tu — ezemu w dyskusji naszej dawany byl niejednokrotnie wyraz - zly
stan naszego przemystu. Usunaé tej przeszkody drogy zakupu licencii nie
mozna, -bo zbyt wiele nalezaloby kupi¢. Musimy wiec sami dostarczy¢
przemyslowi nowych technologii, .

Jesli postawimy na rozwdj produkcji laserowej, to przede wszystkim
nalety  dopracowaé plan badawezy i rozwojowy z mysla o rozpoczerdiu
produkcjl w latach 1974—1975. Mozna by ten termin przyépieszyé, m.in.
1 takie jak dzisiejsze spotkania temu sluzy. O zastosowania techmik lase-
rowych nie ma sig co martwié. Jest ich wielka mnogosé. Niekibre, jak
w mikroelektronice, holografii, interferometrii — byly wymieniane w trak-
cie rozmowy, Dodalbyni tylko jedno -~ zastosowanie lasera molekular-
nego . w urzadzeniu do ciecia, wiercenia, spawania bardzo trudno topli-
wych materialéw itp. W Zwiazku Radzleckim szklo dla bucownictwa tnic
sig ty metodg bez odpadéw. ¢

S. BRATKOWSKI: A w lgcznodci?

Z Pt.IZEWICZ: To w nastepnej pigciolatce. W tej dziedzinie przesyta-
nia duzgj ilodci informacji, trzeba  jeszcze popracowaé nad metodam:
modulacji ,przesylek” — minimalne nawet odksztalcenia powoduja stratr
informacji. Na $wiecie osiagnigeto juz dobre wyniki: przesyla sie 3 decy-
bele na kilometr. Do praktycznych zastosowan potrzebne jest uzyskante
3 decybeli na 10 km,

B KARCZEWSKI: Nie nawolywalbym da doslownego rozumienia tego.
vo prof. Puzewicz nazwal ,zejéciem z piedestalu nauki”. Badania pod-
stawowe, nawet pozornie nic zwiazane z konkretnymi celami, musza byé
na pie;wszym miejscu.

S. BRATKOWSKI: \Rozumiem, ze chodzi tu o zachoweanie pra-
widtowych proporcji — zaréwno prof. Puzewiczowi, jak i Pantt

B. KARCZEWSKTI: Oczywiscie. -

opr. ZLZBIETA KOLODZIEJSEA
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STANISIAW KURNATOWSKI

Zabieranie glosu na tematy wspélczesne przez badacza 1ajmu-
jacego si¢ wydarzeniami ubieglych tysiqzleci®) wydaé siq moze po-
radoksem. W rzeczywistosci jednak préby tego rodzaju nie so
crymé niezwyczajnym, gdy weimiemy pod uwage cele i charakter
badai naukowych. Sensem istnienia katdej nauki jest w ostatecz-
nym rachunku jej uiytecznosé praktyczna, zaspokojenie jakichs
materialnych lub psychicznych potrzeb spolecznosci ludzkiej.
Prredstawicigle nauk historycznych realizujq zwykle ten cel w spo-
sob posredni, dostarczajqc spoleczenstwu wiedzy na temat jego
wlasnego rozwoju, widzianego w glebszej perspekiywie ubieglych

rdarzen. Nie wyklucza to przeciet szukania przex nich odpowiedzi
no tematy aktualne i praktycine, o ile znajdq do tego podstawy w

swoich obserwacjach z przeszlosci.

WELASNIE  w  archeologii
zhiera sie’ tégo' typu’ obser-
wacje. Rzeczywistym przed-
miotem -jej poznania Jjest
R spoleczefistwo ludzkie i jego
" dérodowisko pojmowane ca-
to§ciowo = jako - twory = czasoprze-
strzenne, gdzie wiec:zakres widzenia
zjawisk nie  moie  sig: damykaé W
granicach przeszlo$cl,:a wéréd ana-
lizowanych przez ' nig - proceséw
najduja sig i takie, ktére rozpocze-
te w odleglych wiekach -rozwijaja
sie po dzi§ dzien. T
Jednym "z: takich powoli narasta-
jaeych proceséw  sg. -przemiany. w
ukiadzie ‘wodnym  naszego- kraju .
rozpoczgte - przez- gospodarke -czio-
wieka: przed poltora tysigcem lat i
dopiero teraz -objawiajgce w. peini
swe grozne. skutki., Odczuwamy. je-
szcze wplyw suszy z 1968 roku. Mu-
simy zdawaé sobie sprawe, e w
warunkach klimatycznych  Polski
bwezesny diugotrwaly brak opadéw
nie byt czym§ wyjatkowym.i powto-
rzy sie najprawdopodobniej za kilka
lat. Wylgczajac obszary  gérskle na
calym prawie obszarze Polski Sred-
nio polowa mieslecy w 'porze wege-
tacyjnej jest posuszna, Najbardziej
niekorzysinje ksztaltuje sie pod-tym
wzgledem bilans .wodny -Wielkopol-
ski, Kujaw i zachodniej czeési’ Ma-
zowsza, a wiec -terenéw. odgrywaja-
cych powazng role w. naszej produk-
cji .rolnej. Przécietne- opady 'w ‘po-
rze ‘wegetacyjnej nie pokrywijg tany -
nawet potrzeb-wodnych upraw zbo- -
zowych i ziémniakéw. Przed naszymt--
rolnictwem wyrasta ‘nowa, groina
bariera, niedobor wilgoci, 7
Nie znali jei nasi przodkowie ty-
gige lat temu mimo, e klimat
owczesny byl cieplejszy od obecnego
i charakteryzowal sie prawdopodob-
nie jeszeze suchszg porg létnia.
Przebywajacy w Europie 'Srodko-
wej w latach 965—966 lkupiec Zy-
dowski rodem z Tortozy, Ibrahim
ibn Jakub pisal o Slowianach: ,We
wszystkich krajach . Péinocy giod
nie powstaje wskutek braku opadéw
i diugotrwatej suszy, lecz jedynie z
powodu czestych deszezéw i diugo-
trwalego nagromadzenia wody grun-
towej. Susza nie jest u nieh 2gubna,
totez mikt, kogo ona dotknie, mnie .
bot sie jej, a to z powodu Wilgotno-
ici ich krain®. - : N
Wyniki badann ‘archeologicznych
pozwalajg przeéledzié geneze i decy-
dujgce stadia przemian doprowa-
dzajgcych- do obeenych  trudno$ei
wodnych. Charakteryzujae, w wiel-
kim uproszezeniu, urzefbienje Ni-
2u Polskiego utworzone przez epoke

lodows. mozna by powiedzie¢, Ze .

sktada sig ono z dwu Srodowisk rbi-
n:acych sie od siebie warunkami
wodnymi: wigkszych  powierzchni
wvysoczyzn polodowcowych przewaz-
aie plaskich lub lekko sfalowanych,
rzadziej pagérkowatych i weietych
w nie plytszych i glebszych dolin,
wzdhuz ktérych  plyna weszystkie

wieksze cleki wodne. Pierwsze
owzymujg wode tylko w postaci
opadow. Wysoko$¢ wystepowania

przypowierzechniowych . pozioméw
w6d gruntowych zalezy tam od gle-
hokoéci zalegania trudno przepu-
szczalnych warstw gliny, na stro-
pach ktéorych gromadzi sie wsiaka-
jgca w ziemie wilgoé. Do drugich,
oprécz opaddédw, dochodza wody 2z
przeplywajgeych tedy rzek czy stru-
mieni oraz wody z wysoczyzn sply-
wajace powierzchniowo, badZz wy-
plywajace z rozcigtych przez doliny
pozioméw wodonofnych, -

W warunkach $rodowiska natu-
ralnego te wynikajgce z urzezbienia
dvsproporcje  stosunkoéw wodnych
bvly znacznie lagodzone przez szate
roslinng.

Gospodarka czlowieka nie naru-
szala powazniej, az do polowy I ty-
sigclecia n. e, tego zharmonizowa-

nego ukladu warunkbéw ekologicz-

aych,

Wlaciwy przetom zapoczgtkowu-
iacy wielki rozwo6j gospodarczy i
demograficzny naszego - narodu, z
drugiej strony jednak takze i roz-
wo6j czynnikéw naruszajgeych réw-
nowage ekologiczna $rodowiska,
mial miejsce w polowie I tysiacle-
cia naszej ery. Cechowalo g0 maso-
we przejscle w rolnictwie do ornej
techniki obr6bki p6! i do dominacji
th6% w uprawie, co porwolilo dwu-
krotnie podniefé powierzchnie zie-
mi{ uprawnej przypadajacej $rednio
na jednego mieszl:atica.  Zmiany
dwezesne przypominaly pod pew-
nymi wzgledami obecne, zachodzace
w rolnlctwie na skutek mechaniza-
cli, 7 tym, %e role traktorow i kom-

bajnéw. odegraly wowezas: -sila po-
ciggowa ‘bydia i koni. oraz ‘ulepszo-
ne narzedzia orne i iniwne obmnita-
jace : bezpofiredni .~ wysitek - ludzi
wkladany w gospedarke rolng.
Przyczynilo sie to do trzykrotne-
go wzrostu. ludno$ci w II polowie
tysigclecia i czterokroinega wazrostu

powierzchni - pdl,,. W .roku .1000° juz:

prawie 1/4 cze$é zachodniej Wielko-
polski byla odlesiona, a pola zajmo-
waly ok. 12 proc. powierzchni cale-
g0 obszaru. W tym pierwszym eta-
pie odiesiania gospodarka rolna i

zasiedlenie nadal koncentrowaly sie:

w dolinach, gdzie miejsce wycigtych
laséw, legbw 1 grondow zajely wiek-
sze, gwarte kompleksy p6l. Takie
ukierunkowanie. - eksploatacii ‘spo-~
wodowane bylo zapewne, obok sta-
rej -tradyc]l  Zycia w. tej sirefie,
przede wszystkim wystepowaniem
tam lekkich gleb préchnicznych od--
znaczaiacych sie na ogét dobra uro-
dzajnoScig i latwych w obrébce.
Ogolocenie wiekszych przestrzeni
dolin z ich naturalnej pokrywy ro-
§linnej i zastapienie jej polami zbo-
Za uprawianymi systemem odiogo-
wym- lub ugorowym oddzialalo jed-
nak destrukcyjnie na tamtejsze gle-
by. Jak wielkie musialy byé zaist-
niale w zwigzku z tym negatywme
zjawiska chemiczne czy fizyczne
moina sobie wyobrazi¢ ma 'podsta-
wie danyel o .erozji powierzchnio-

wej opracowanych przez badaczy |

amerykanskich. =~ Wedlug’ aich™na
zmycie” 20- em warstwy-: gléby -na
zboezurm-=nachylenius 10 proc.. po-
trzeba. w wypadku pokrycia terenu:
puszcza pierwotng — . 575000 lai,
trwaly darhia — 82500 lat, uprawa
rolng z plodozmianem — 110 lat,
czarnym ugorem - 18 lat. Jalowie-
nie p6l, zwiaszcza na silniej pochy-
lonych partiach dolin, musialo wiec
postepowaé bardzo szybko. Juz przy
kodcu VIII i w IX w. moZna za-
obserwowaé opuszczanie niektérych
okolic doHnnych, poprzednio gesciej
niz inne zaludnionych, najprawdo-
podobniej na skutek zdewastowania
miejscowych gleb. Wzrost zaludnie-
nia i wyczerpywanie sie zasobow
Srodowiska dolinnego zmusily tez
wezesnodredniowieczng  gospodarke
.do przeniesienia  eksploatacji na
obszary wysoczyznowe. Od X w.
zaczyna sie ¢ drugi etap rozwoju
osadnictwa, ki6ry miat decydujgce
znaczenie dla calszego ksztaltowania
Srodowiska geograficznego  NiZu
Polskiego. Cechowaly go dwa gléw-
ne kierunki zmian.

Pierwszy z nich to wielka kolo-
nizacja rolnicza i postepujace z nig
odlesienie przestrzeni wysoczyzno-
wych. Do kofica XIII w, wielkos¢
pozbawionych lasu terendéw Wiellko-
polski zachodniej urosta do ok. 40
proc. jej powierzchni, a p6l upraw-
nych do ok. 20 proc. A

Drugi to porzucanie przez rolnic-
two wielszo$cei starych stref osad-
nictwa dolinnego. Tereny, bedace
jeszeze w konen X w. giéwnymi
miejscami koncentracji gospodarki i
zaludnienia  wezesnofredniowieczne-

- go, przy koricu XIII w. byly juz

czesto zupelnie opuszczone, wyko-
rzystywane moze w czeéel jako
pastwiska, w. wiekszoSci jednak sta-
ly sie nieuzytkami. Doniostoéé tego
przemieszczenia eksploatacji trzeba
jak najbardziej podkredlié, gdyZ za-
decydowala ona w glownmej mierze
) zaburzeniu dotychezasowego
wzglednie wyréwnanego obiegu wo-
dy. Odlesione przestrzenie wysoczy-

zny nie mogs juz hamowaé spiywu.

wéd w doliny, ktére ulegajg szybko
postepujgcemu zabagnieniu. Gospo-
darujacych za§ na terenach wyz-
szych rolnikéw dotykajy pierwsze
posuchy mimo zmiany klimatu w
drugim tysigcleciu, na wilgotniejszy
i nieco chlodniejszy. Znamienne, Ze
najwezeéniejsze  wzmianki Zrédel
pisanyeh o kleskach suszy przypa-
daja na koficowa faze wezesnego
sredniowiecza. :

Nastepne stulecia charakteryzujg
sie dalszym narastaniem zarysowa-
nych wyzej dysproporcji. Kurezy sie
powierzchnia laséw wysoczyzny, I
tak wedlug szacunkéw historykéw,
lasy i bagna Wielkopolski zajmowa-
ty: przy koficu XIV w. — 50,7 proc.,
przy koficu XVI w. — 40,9 proc, W
koficu XVIII w. — 30,7 proc., na
poczatku XX w. — 20,7 proc. catej
powierzchni, Odlesleniu towarzyszy-
1o powolne, lecz stale osusranie sie
obszaréw wysoczyznowych, obniZa-
nie si¢ tam poziomu wéd grunto-
wych. W tym samym czasie poziom
wéd w delinach i rynnach o utrud-
nionym odplywie stale sig podn0§ﬂ.
Brak ma razie materialéw do iloécio-

 usytuowania

Progt na Wisle pod Ciescynem

wego przedstawienia tego ostatniego
procesu,” postgpowanie jego mozna
Jednak ' ‘obserwowaé na podstawie
zmian ‘w niektdrych okolicach. Tak
np. dno doliny Obry &rodkowej, w
VI—IX w. gesto usiane grodami 1
osadami mieszkalnymi, od X w. za-
czyna sie wyludniaé. Na podstawie
U niektérych péiniej-
szych znalezisk  archeologicznych
mozna sadzié, ie poziom wody za-
czyna sie tam wydatniej podnosié od
kofica XIII w. Na mapach z XVII—
XVIII w. zaznaczono w dolinie plyt-

kie.'rozlewiska 1 bagna. Nad zale- -

wem tych okolic debatuje seim 2
1775 r. stwierdzajac, 2Ze ,przeszlo
mil dwadziefcia kraju jest zatopio-
nego”, a opisujacy te strony w 1811
r. Wawrzyniec Surowiecki daje juz
nam obraz wod bez koryta i spadku,
ktére ,blakajq sie na ki

opuszczajacej granice danego kraju
czy regionu, badZ wpadajace do mo-
rza, przeliczone na glowe mieszkan-
ca i dobg. Dla ZSRR wynosi onf 35,6,
dla Austrii 20,0, dla Francji 8,2,7dla
Niemiec 6,9, dla calej Polski 4,9,
dla Egiptu 3,8, a dla Wielkopolski
zaledwie 3,4 m3, . .

Widaé z tego, Ze nasze rezerwy
wodne s wiecej niz skromne. Wyj-
§cie z tej .ciezkiej sytuacii wymaga
zrealizowania  dlugoletniego planu
inwestycji wodnych, ktérego giow-
ne zaloZzenie, biorgc najogélniej, po-
lega na powigkszeniu tzw. malego
obiegu wody, a wigc na dluzszym
przetrzymaniu i uzytkowaniu kra-

zgcych. wéd w granicach kraju, Wy--

maga to oczywiscie budowy wiel
kich zbiornikéw przechwytujacych
w maksymalnym- stopniu wody zi-
mowo-wi ne | magazynujgeych

kie
strony, podmakejq niezmierne réw-
niny i zamieniajq je w niedostepne
strugi i biota”.

Wiek XIX { XX -przyniosty za-
ostrzenie kryzysu wodnego, do czego
przyczynila sie nie tylko intensyw.
niejsza gospodarka rolna pobieraja-
ca -wigcej wilgoel i przebudowa
skladu drzewostanéw leSnych z mie-
szanych 'na ezysto sosnowe, lecz

przede wszystkim wadliwe przepro-

wadzenie melioracji, nie zapewaia-

jace stalej regulacji stosunkéw. wil- -

gotnosciowych gleby. Utatwiato ono
jedynie ' odplyw  nadmiaru wody,
glowhie:\zimowo-wiosennej ;. umozli-
wiajae. wezedniejsze wyjfcie .z upra-
waml ng; pole, Poprawiale to wa-
runki wizrosti’" roélin 'w wypadku
nadmiara -opadéw, w latach suchych
natomiast jeszczéf je pogarszalo.
W. rezultacie rolnik uzaleZnial co-
raz bardziej wysoko§é swych plo-
néw od ukladu opadéw w porze
wegetacyinej, a splyw wody z wy-
soczyzny zostal wydatnie przyspie-
szony obnizajge goérne zwierciadlo
wad gruntowych w okresie letnio-
jesiennym o 0,5~1 m i potegujgc
przesychanie gleb. Melioracje tere-
néw dolinnych, z kolei, odwadniajg-
ce tamtejsze torfy i zamieniajace je
na laki koSne doprowadzily nastep-
nie na skutek niewlaSciwego wyko-

rzystania (brak nawadniania, nawo- "

zenia, prawidiowej uprawy) do de-
gradacji wierzchnich warstw tych
gleb i zamiany ich na sporych
przestrzeniach w stabo  wydajne
pastwiska bgdZ wprost w nieuzytki.

Z punktu widzenia  gospodarki
wodne] meliorowanie tak wyso-
ezyzn, jak i dolin, zwiekszylo szyb-
koS¢ odplywu wody  poza obszar
Nizu Polskiego, zmniejszylo jego re-
zerwy wodne i powigkszylo wahania
wéd otwartych  akcentujge zwla-
szcza niebezpieczrie dla tego $rodo-
wiska nizéwki. Niewlasciwe pro-
wadzenie melioracji bylo tym groz-
niejsze, Ze poczatkowo zabiegi te
dawaly spore efekty produkceyjne,
a ich negatywne skutki nie byly do-
strzegalne. Te ostatnie daly v sobie
wyragniej zna¢ w okresie miedzy-
wojennym w najbardziej pod
wzgledem melioracji zaawansowa-
nej Wielkopolsce, gdzie okreslono je
mifnem ,stepowienia”.  Obecnie
przesuszanie i degradacja gleb oraz
obnizanie sig poziomu wéd grunto-
wych (zaznaczajgce sie¢ m. in. wysy-
chaniem licznych studni) wydaja sie
przybieraé niepokojgce tempo i sa
zauwazalne nie tylko dla specjalisty.

Zdarzalo mi sie juz badaé pra-

dzieje cmentarzyska odwiane wia-
trem na piaszczystych nieuZytkach,
na ktérych, jak opowiadali miejsco-
wi ludzie, jeszeze przed wojna wy-
siewano pszenice 1 buraki cukrowe.
Nie chcge byé posgdzony o czarno-
widztwo musze sie zastrzee, ze nie
opieram sie tu tylko na wiasnych
opiniach, lecz przede wszystkim na
konkretnych wynikach badaf poda-
nych w polskiej literaturze przed-
miotu. Sadze, ze wiele z tych pu-
blikacji, zaréwno ze wzgledu na ja-
sny spos6b przedstawienia sytuacji,
jak i na rzeczowe propozycje Srod-
k6w zaradezych, nadawaloby sie do
szerszego rozpropagowania poza ko-
la fachowcéw. Zwlaszcza kapitalna
praca Juliana Lambora Podstawy
i rasady gospodarki wodnej” powin-
na znalezé sie u kazdego wyksztat-
conego rolnika, kaidego planisty i
kazdego dyrektora fabryki odpro-
wadzajgcej $cieki do rzeki czy jezio-
ra. Dla scharakteryzowania powagi
naszego  polozenia [ przekonania
ewetualnych sceptykéw przytocze tu
jeszcze dane na temat jednego z
najwazniejszych  dla gospodarki
wodnej wskaznikow  hydrologicz-
nych — ilo§ci wody dyspezyeyjnej,
a wige wody plynace} w rzekach i

ja na potrzeby ludnosci, przemystu
i rolnictwa.

Niezaleinie jednak od tych dal-
szych perspekityw musimy od zaraz
podjaé wszelkie wysitki innego ro-
dzaju w celu op6fniania wzrostu
dysproporcji i niedoboréw wodnych,
szezegblnie w regionach suchszych.
JeSli chodzi o bardzo pod tym
wzgledem upofledzona Wielkopol-
ske, planuje sie do 1980 r. budowe
dwu duzych zbiornikéw retencyj-
nych na. Warcie i Pro$nie o pojem-
noéci 500 milionéw m3 oraz budowe

mniejszych zbiornikéw lokalnych o.

lqeznej, pojemmoécel . 71,9 miliona
m3. Nie mozna sie ludzi¢, Ze te bar-
dzo, potrzebne zbiorniki rozwiaza
kryzys.-wodny. Ich pozornie duie
rezerwy nie okazg sie wecale tak po-
kazne, gdy wefmiemy pod uwage,
e ma z nich opr6ez rolnictwa ko-
rzystaé¢ przemyst i gospodarka ko-
munalna, a- niedobory wodne sa-
mych tylko uzytkéw zielonych wy-
niosa 400 milionéw m3 Na powiek-
szenie tych inwestycii nie bardzo
mozna liczyé, gdyz sa to przedsig-
wziecia kosztowne. Beda tez one
mialy ten mankament, Ze poloZone
w dolinach nie wplyng bezposred-
nio na poprawe rezimu wodnego
przestrzeni rolniczych, kiére zajmu-
ja przeciez wyzej usytuowane
obszary. k

W tym miejscu wlasnie chciatbym
przej§¢ do konkretnych propozycii
wynikajacych z obserwacji archeo-
logicznych i historyeznych, Jak
przedstawiono wyzej, gléwna pray-
czyna obecnych trudnosei Wwodnych
stal si¢ zbyt szybki splyw wéd 2z
wysoczyzny, rozpoczynajgcy 'sie w
pierwszej polowie biezacego tysige-
lecia i nasilajgcy sie z wieku na
wiek na skutek dzialalnoSei czlo-
wieka wyniszezajacego  tamtejsze

§rodowisko naturalne. Sadze, Zze na- |

lezy poéwieci¢ znacznie wieeej uwa-
gi temu zasadniczemu zrédiu zia' i
przeciwdzialtaé mu bardziej ener-
gicznie r6inymi wzajemnie. uzupel-
niajacymi sie Srodkami.

Jeden z nich, chyba obecnie naj-
wazniejszy, to moiliwie predka mo-
dernizacja starych urzadzen drenar-
skich, szerokie zastosowanie nowo-
czednie pojetych zabiegébw agrome-
lioracyjnych, ktore zapewnialyby
nie tylko odprowadzenie ewentual-
nego nadmiaru wody w okresie zbyt
wilgotnym, lecz takZe magazynowa-
nie przez glebe wody na suchy po-
re wegetacji oraz przesigkanie wo-
dy powierzchniowej w glagb do wody
gruntowej.

Drugi, to znaczne wmozenie akeji
zadrzewiania nieuizytkéw wysoczy-
zny i wprowadzania do tamtejszych
czystych lasébw sosnowych lub
$wierkowych bogatszego podszycia
liciastego tak, aby przynajmniej w
cze§ei przywréeié im  charakter
dawnych laséw mieszanych, pora-
stajacych niegdy$§ te tereny.

Musimy w koncu przesta¢ uwazaé

lasy jedynie za fabryki drewna,
uswiadomié sobie, Ze ich najistot-
niejsza dla Srodowiska czlowieka

funkcjg jest dostarczanie tlenu i re-
gulowanie wilgotno$ci, a pozostale
zyski wyciggane z gospodarki leénej
powinny by¢ podporzadkowane tym
dwom zasadniczym  zadaniom. O
wiele bardziej energicznie trzeba
by zabezpieczy¢ otwarte przestrze-
nie pasami wiatrochronnymi wyka-
zujgcymi tak wielkg skutecznosé w
wielu krajach, a sadzonymi, przy.
pomnijmy to, juz w XIX w., w po-
wiecie ko&cianskim przez Dezydere-
go Chlapowskiego.

Trzeci wreszcie sposdb poprawie-
nia warunkéw  wilgotno§ciowych
wysoczyzny to zakiadanie tam ma-
tvch zbiornikéw retencyjnych spel-
niajgcych dwie funkcje: mhgazyno-
wania wody zebranej z topniejacego

NIEDOBORACH WODNYC

ORZECINICTWO

PRAWO POSREDNIEA
DO PROWIZJI
MIMO NIEWYKONANIA' UMOWY
KUPNA-SPRZEDAZY

H

Powszechna Agencja Handlows
pobrata z konta bankowego Fabry-
ki Urzadzefi Przemyslowych pro-
wizje za pofrednictwo w zawar-
ciu z Wojewddzkim Przedsiebior=
stwem Handlu Artykulami Gospo-
darstwa Domowego ,ARGED” u-

mowy kupna-sprzedazy pa;tii
gwosdzi. Jak sie jednak poinie}
okazalo, ,ARGED” odméwil na-

stepnie przyjgcia dostarczonych mu
gwozdzi, poniewai Fabryka za2a-
dala za nie ceny wyiszel od cen
gwozdzi, wynikajgcych z obowia-
zujgcego cennika. :

W . tej sytuacji, wobec niewyko-
nania umowy sprzedazy, Fabryka
wystapila przeciwko PAH na dro-
ge postgpowania arbitrazowego do=-
magajac si¢ zwrotu sumy prowizil,
jako nienaleznie pobranego Swiad-
czenia.

Okregowa Komisja Arbitrazowa’
zadanie Fabryki uznala za siusz-
ne, przeto =zasadzila dochodzong
kwote.

Fot, B, Wiclopolska

énfegu { deszcz6bw nawalnych do

Giéwna Komisja Arbitraiowa

odwotlanie PAH oddala.

Na skutek rewizii nadzwyczaj-
nej Ministra Fandlu Wewnetrzne«
go na korzys¢ PAH, sprawa zosta-
ila ponownie rozpoznana = przez
Glowng Komisje Arbitrazows, kto-
ra orzeczeniem 2z dnia 7 grudnia

ewentualnego nawadniania w okre-
sie  suchym zlokalizowanych przy
nich ‘upraw najbardziej tego potrze-
bujgeych’ (cenniejsze plantacje wa-
rzyw czy owocoéw o nieduzym area-
le) éraz podwyiszania poziomu wo-
dy gruntowej w najbliZszym sgsiedze
twie (75 proc. gleb, tak Wielkopol-
ski, jak i-calej Polski wymaga wy-
sokiego poziomu tych wdéd). Zagad-
nienia “budowy takich .lokalnych
zbiornik6w, urzgdzenia szeroko
wprowadzanego w rolnictwie innych
krajéw, poruszano juz w naszej li-
teraturze fachowej.

Warto  tu powtbdrzyé, ze w USA
wybudowano .ich 80000, w ZSRR
650060, a w samej nieduzej Bulgarii
w latach 1950—1965 5.000. Przedsta-

1970 r. nr BO-9800/70 zapadlym w
skladzie rewizyjnym (zwiekszonym)
poprzednie swe stanowisko amie-

nila, wypowiadajac nastgpujacy
poglad prawny:
Jezeli umowa kupna-sprzedaiy

zawarta. za poSrednictwem Pow-
szechned Agencji  Handlowej nie
zostala wykonana x winy dajjcego
zlecenie sprzedazy, woéwcezas Agen-
cji tej nalezy si¢ prowizja w umé-
wionej wysokosei,

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla, co
nastepuje:

»PAH pofredniczy w zawieraniu
transakeji kupna-sprzedazy zaréw-
no ‘w formie jednorazowego, jak

wiono tet korzy$el wykorzystania
dla retéencji dawnych stawdw:
dworskich, wioskowych, mlyfskich,
przewainie teraz spuszczonych. Sg-
dze, ze nalealoby pomyS$leé¢ o wy-
korzystaniu do tego celu. réinych
innych, zardéwno sztucznych jak i
naturalnych, zaglebiefi znajdujacych
sie na wysoézyznie, przede wszyst-
kim niecel po wyschnigtych Jezio-
rach moreny dennéj oraz istnieja-
cych jeszcze jeziorek polodowco-
wych, tzw. oczek. Rozmiary tych
ostatnich .nle s duze, liczba -ich"za
to pokazna.  Wedlug szacunku ‘geo:
graficznego wykonanego w 1926 r.
znajdowalo ‘sl ‘na’ samym terenie
wojewbdztwasi-poznafiskiedo. ok
23 000 .oczek- wystepujgcych na:sp
rych: priesirz L

emiach; :wi: zageszezen

100--250,- 250—500,.'a na niektérych
nawet ponad 500 oczek na 100 km?.
W ciagu ostatnich-40 lat liczba oczek
na -pewno skurczyla -sie;, wcig: jes
szcze jednak -pozostaje ich duZo; z
tym, Ze wiele-z nich zostalo edwod-
nionych rowami wykopanymi w cza-
sie euforii drenowania kazdego wil-
gotniejszego- zaglebienia. O dobrych
warunkach glebowych i florystycz-
nych, jakie niegdy& istnialy w po-
blizu tych zaglebien, §wiadcza od-
krywane tam. nieraz przez archeolo-
géw $lady dzialalnodci czlowieka z
pierwszych wiekéw bie2jcego ty-
sigclecia, wskazujace, Ze koloniza-
cje. wysoczyzny zaczynal on m. in.
od tych: miejsc. Sgdze, Ze dogodng
forma do zakladania zbiornikéw s3
takze kotliny 1 nieckl poloZone przy
zrédliskach czy przy wylotach dre-
néw, wzglednie dogodnie usytuowa-
ne do zbierania splywu powierzch-
niowego okolicznych pél, a pokryte
czesto teraz kwasnymi, mato wydaj-
nymi lakami. Powaznym argumen-
tem przemawiajjeym za budows lo-
kalnych zbiornlkéw  retencyjnych
powinien byé niski koszt ich insta-
lacji. W wypadku przystosowania
do tych celébw dawnych stawéw czy
jeziorek polodowcowych ograniczal-
by sie on wladciwie do zaloZenia
prostych zastawni na rowach odpro-
wadzajacych wode i ewentualnie do
oczyszczenia brzegéw. Aby urzadzié
zbiornik w kotlinie trzeba' by ju:
wznle§¢ tame; bylaby to jednak
zwyczajna, niezbyt wysoka zapora
ziemna zupelnie mozliwa do wyko-
nania silami miejscowego PGR czy
mieszkaricéw wsi lub gromady w
ramach czynu spolecznego. ’

Nie bedac specjalista  traktuje
oczywidcie powyisze szczegblowsze
uwagi w spos6b jak najbardziej nie-
obowigzujacy. O najwladciwszych
drogach podwyiszenia wilgotnosci
terenéw rolniczych zadecydowaéd
musza wskazania badaczy zajmujg-
cych sie u nas ta kwestia | rozwa-
zajgeych w zwigzku z nig jeszeze,
inne sposoby, takie np., jak podwyz-
szenle plonéw przy oszczedniejszym
zuzyciu wilgoci przez rofliny upra-
wne, szersze wykorzystanie wéd
glebinowych itp. Zablerajge glos w
tych sprawach chcialem przede
wszystkim podkre§lié to, co wynika
z mojej specjalno$ci, mianowicie, Ze
problemem weztowym jest uregulo-
wanie warunkéw wodnyech wyso-
czyzny; bez tego najwieksze | najko-
sztowniejsze inwestycje budownic-
twa wodnego nie bedg efektywne.
Paru szezegélowszymi propozycjami
chelalem za$ tylko zilustrowaé mo-
zllwo§el poprawy tych warunkéw
przez samych rolnikéw stosunkowo
szybko oraz niezbyt duzym kosztem,
o ile pudeim3a oni w tym celu odpo-
wiednio szerokie I przez specjali-
stow ukierunkowane wysitki.

% Zz uprzejme informacle | uwagl
wprowadzajace mnie do tematu skladam
ta droga padz'gRowan:e prof dr Tadeu-
szow! Bartkowskiemu { doc. dr. Jerzemu
Mareinkowd,

fan

stalego posrednictwa. (.)

Z trefci punktu 5 ,warunkéw”
stanowigeych integralng cze$é pel-
nomocnictwa sprzedazy jednozna-
cznie wynika, ¢ PAH moze Zadaé
prowizii od uméw =zawartych za
je} pofrednictwem z chwily wyko-
‘nania umowy, lub w przypadku
gdy umowa nie zostanie wykonana
z winy dajgcego zlecenie,

Zawarta za poSrednictwem PAH
umowa sprzedazy z 15.VIL.1968 r.
nie zostala wykonana; dla oceny
uprawnienia PAH do pobrania pro-
wizji, mimo niewykonania umowy,::
konieczne jest rozwatenie, czy w.
ainiejszym  przypadku nie doszlo
do ‘wykonania ‘umowy. z przyczyn
lezacych.. po stronie- . powodowefy:
~Fabryki. e

_ Oferowane przez powodows Fa-
‘bryke gwoidzie stanowily nagro
madzony u powoda nadmierny za
pas, do uplynnienia ktérego Fa-
bryka byla zobowigzana stosownie
do przepisbw uchwaly nr 3 Rady
Ministréw z dnia 811964 r. w
sprawie  uplynnienia zbednych i
nadmiernych zapaséw niektérych
przedmiotow (Monitor Polski nr D
poz. 22). Gwozidzie z uwagi ha
swa nietypowo§¢ stanowily arty-
ku! trudnozbywalny, co zostalo
odnotowane na udzielonym PAH
pelnomocnictwie sprzedazy, Zgod-
nie z przepisami uchwaly nr 4 Ra-
dy Ministréw z dnia 811964 r. w
sprawile cen stosowanych przy u-
plynnianiu  artykuléw nabytych
przez jednostki gospodarki uspo-
lecznione] na cele zaopatrzenia
materialowo-technicznego (Monitor
Polski nr 5, poz. 23) artykuly trud-
nozbywalne sprzedawane sg za
poSrednictwem przedsicbiorstw wy-
specjalizowanych, do ktérych zali-
cza sie PAH, po cenach uzgednio-
wych z odbiorcg. Powodowa Fa-
bryka zamieszczajae na udzielo-
nym PAH pelnomocnictwie sprze-
dazy klauzule zawierajacg zobo-
wiazanie sprzedawcy fakturowania
uplynnionych artykuléw wedlug o-
bowigzujacego cennika, tym samym
upowaznila PAH do' zawarcia w
imieniu sprzedawcy umowy sprze-
dazy gwoZdzi po cenie uzgodnione}
z kupujacym, kiéra i{o cena ksztal-
towaé si¢ bedzle na poziomie wy-
rikajacej z obowiazuigcego cenni-.
‘ka ceny na gwoidzie podobne do
gwozdzi oferowanych przez Fa-
brzke,

Do wyltonania umowy nie doszlo,
bewiem powéd (Fabryka) zazadala
od kupujgcego ceny na gwozdzie
nietvpowe réwnej cenie placonej
producentowi przy zakupie gwoz-
dzi przez powoda na cele zaopa-
trzenia ‘materialowo-techniczego, co
nie znajdowalo uzasadnienia ani w
trefei § 6 i §7 powslanej wyzej u-
chwaly nr 4 Rady Ministréw z 8.1
1934 r. ani tez w trefci udzielone-
go przez powoda pelromocnictwa
sprzedazy, w oparciu o ktére PAH
zawarla w imleniu powoda umo-
we,

W tych warunkach uznaé nale-

-2y, Ze przedmiotowa umowa kupe

na-sprzedazy nie zostala wykonana
z przyezyn lezacych po stronie po-
wodowego sprzedawcy, w zwigzltu
z czym stosownie do trefci uzgod-
nionych przez strony warunkéw,
na ktérych powodowa Fabryka u-
dzlelita, a pozwana PAH przyjela
pelnomocnictwo sprzedaiy — po-
wodowa Fabrrka obowiazana byla
zaplacié PAH prowizie w pehnej
uméwionej wysoko$ci,”
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GOSPODARCZE




| ARIADZENIA

PRZEKAZYWANIE

ORGANIZACIOM

SPOLDZIELCZYM
MLYNOW GOSPODARCZYCH

. W mysl rozporzgdzenia - R:
Ministréw. z ‘dnia qulpca lsﬁadt{
W sprawie zasad 1" trybu’ przeka-
zywania- - organizacjom
czym mlynéw gospodarczych
U. Nr. 18, poz. 179), -miyny” gospo-
darcze, kaszarnie .i Srutowniki “siz-
nowigce wlasno§é Parsiwa | po-.
zostajace w. zarzadzie - jednostek
" panstwowych, beds - wraz z ‘niéz-
qunypli terenami przexazywane
organizacjom spoéldzielezym w try-
bie i na zasadach- okreélonych w
rozporzgdzeniu, ’ et

Przekazywanie obiekidw - naste~
puje zgodnie z odno&nymi przepi<
sami nieodpiatnie i na wilasnoéé na
podstawie decyzji, wlasciwego do
spraw .rolnych organu. prezydium
powiatowej rady narodowej,- podje~
tej w borozumierdu. z - zaintereso-
wang organizacjg - spbldzielczg o-
xt'az Jjednostkg zarzgdzajqcyg  obiek- |
em,

(Dz

WYDOBYWANIE KOPALIN

Rada Ministréw wydata ‘nowe
rozporzgdzenie (z. dnia -7 lipca 1971
roku)' w sprawie okreSlenia kopa-
lin, ktérych wydobywanie - podlega
prawu - gérniczému oraz w sprawie
‘wydobywania - kopalin ‘ przez ‘po=
siadacza’ gruntu na wiasne potrze-
by gDz. U. Nr 18, poz 180), Za-
stqpx ono, poczynajge od 16 pag-
dziernika 1971 r.,- dotychczasowe:
rozporzadzenie w:. tym przedmiocie
z dnia 16 marca- 1962 r, - -

. Rozporzadzenie wymienia “kopa-
liny, ktérych - wydobywanie pod-
‘ lega na calym obszarze Pafistwa
prawu gbrniczemu. Ré6wnoczenie,
w my$l rozporzadzenia ' posiadacz
gruntu moze w jego granicach wy-
dobywaé bez zezwolenia na wlasne
votrzeby, sposobem odkrywkowym
i bez uzycia materialéw wybucho-
wych, -wegiel brunatny i‘kopaliny
skalne, podlegajace.” prawu’ gérni-
czemu, Obowigzany jest jednak-o
zamierzonym przystapieniu do wy-
dobywania = kopalin  zawiadomié
wlaSciwg rade narodowa a takie
zabezpieczyé miejsce wydobywania
w sposéb zapewniajacy bezpieczeni-
stwo Zycia i zdrowia ludzkiego,

ELEKTRYFIKACJA
ROLNICTWA
I ZAOPATRZENIE ROLNICTWA
ORAZ WSI W WODE

Ukazal sie ostatnio nr 5 Dzien-
nika  Urzedowego  Ministerstwa
Rolnictwa, w ktérym ogloszone
zostaly dwa zarzgdzenia Ministra
Rolnictwa o duzym znaczeniu pra-
- ktycznym: B

' .

1) zarzadzenie nr 52 2 dnia 14
kwietnia 1971 r. w sprawie pro-
jektowania inwestycji elektryfika-
cji rolnictwa (poz. 29),

2) zarzadzenie nr 53 z dnia 14
kwietnia 1971 r. w sprawie proje-
kiowania inwestycji zaopatrzenia
rolnictwa 1 wsi w wode (poz. 30).

$Pierwsze zarzadzenie wprowadza
W zycie instrukcje branzowa, ktd-
ra okre§la  szczegblowe  zasady
sporzgdzania, uzgadniania 1 za-
twierdzania zalozen techniczno-e-
konomicznych i projektéw techni-
cznych inwestycji zwigzanych z bu-
dowa, rozbudows, przebudowg i
modernizacjg wiejskich sieci i u-
rzadzen elektroenergetycznych, re-
alizowanych w ramach terenowych
planéw inwestycyinych elektryfi-
kacji rolnictwa przez jednostki or-
ganizacyjne podlegle lub nadzoro-
wane przez Ministra Rolnictwa.

Drugie zarzgdzenie réwniez ogla-
sza instrukeje  branzows, ktéra
2z kolei okre§la szczegbélowe zasady
sporzgdzania, uzgadniania i za-
twierdzania zalozen techniczno-e-
konomicznych i projektéw techni-
cznych inwestycii zwiazanych z bu-
dows, rozbudowsg, przebudows i
medernizacjg, urzadzen zbiorowego
zaopatrzenia rolnictwa i wsi w
wode oraz zakladowego zaopatrze-
nia rolnictwa w wode w tych
przypadkach, gdy stanowi ono
przedsiewziecie badZz wydzielone
zadanie inwestycyjne,

ULGYI PODATKOWE
DLA RZEMIESLNIKOW
SZKOLACYCH UCZNIOW

Minister Finans6w zarzgdzeniem
2 dnia 14 czerwca 1971 r, (Monitor
Polski Nr 386, poz. 231) udzielil
rzemie§lnikom ulgi podatkowej z
tvtulu wyszkolenia ucznia na cze-
ladnika w wysokoSci 4-6 tys. zt w
zaleznoci od wojewbdztwa, jezeli
prowadzg zaklady rzemieSlnicze
«wiadezgce uslugi dla ludnosci lub
rolnictwa, a uczed zostal skiero-
wany na nauke rzemiosla po dniu
=1 grudnia 1970 r.

Za zaklady rzemieflnicze wyko-
nujace ustugi dla ludnofci lub
solnictwa uwaza sie’ zaklady, w
«lorych obrét osiggniety z tych us-
lug wynosi co najmniej 50 proc. w
miejscowo$ciach do 10 tysiecy mie-
szleaficdbw, a w pozostalych miej-
scowoéciach — co najmniej 60 proc.
aghinego obrotu.

Opracowala
STANISEAWA ZIELINSKA

e R T T
8 ZXGLE
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uslug Swiadczonych na . rzecs

 IRKSZOSC zadar; w -za-
kresie ' zaopatrzenia . wsi
w artykuly konsumpeyi-
ne,: produkcyjne i wszel-
¥ kiego rodzaju ustugi’ jest
. realizowana  przer wiej-
' 8kg  spdldzielczosé zaopatrzenia i
zbytu ,,Samopomoc Chiopska”, kt6ra
dziala poprzez. sie6 Gminnych' Spéi-

dzielni zrzeszonych w- powiatowych
| 1 rejonowych zwigzkach;

; Podstawowymi. ' jednostkami  or-

ganizacyjnymi - handlu - detalicznego’
w gminnych “spéidzielniach ',,Samo-
. pomoc. Chlopska” sg wiejskle punic-
ty- sprzedaty "detalicznei., W 1970 r,
obstuge konsumentéw na wsi- pro~
wadzilo
. detalicznego, o.ogélnej powierzchni
isklepowej i zaplecza 3131 tys. 'm
kw., czyli na 1000 ‘mieszkaticédw

L) wsi przypadato. 197,6 m kw,.

- Przedsiebjorstwa  handlowe zrze-
szone w pionie wiejskiej spoldziel-
czofel zaopatrzenia i zhytu charak-
teryzujg sie silng 'dekoncentracis
terytorialng.. Wiejskie punkty’ sprre=.
dazy detalicznej s3 . czesto  oddalo-.
ne o kilka. lub kilkina&cie kilome- -
itréw od zarzadu-spéldzielni, Wyso-
ki stopieri dekoncentracji sieci spra-.
wia, Ze powigzania formalne zespo-
tu sklepowego z -calym . prredsie-
biorstwem, do ktérego nalezy sklep,
sgstosunkowos luzne. HMandel wiej-"
ski cparakteryzuj& sie. takie dulg
'liczbg" placéwek o obsadzie jedno-
.dwu i trzyosobowej (okolo 98 proc.).
Utrudnia to w znacznym stopniu -
kierowanie  wiejskimi  'pumktam]
sprzedazy detaliczne]. .
Dlatego tez istotny wplyw na
sprawno$é  funkcjondwania - wiej-
skich punktéw . sprzedaiy . detalicz-
nej moze mieé wprowadzenie ajen-
cyjnych form -sprzedaiy .w _handlu.
Powinno . przyczyniaé slq’ .ono do
zwigkszenia efektywnoS$el aparatu
handlowego, ‘usprawnienia = obrotu
towarowego, podniesienia’ kultury
handlu, pozwoli€ na rozszerzenie
zakresu i podniesienie : poziomu
On -
sumentéw, a zwilaszeza wydluienle
czasu pracy placéwek handlowych,
stwarzajgc 'w ten sposéh-. korzyst-
niejsze warunki zakupu.

W 1970 r. udzial sklepéw prowa-
dzonych na zasadach  ajencyinych
ksztaltowal sie nastepujzeo: na
ogdlng liczbe ' 57024 - sklepbw. w
ajencji bylo 16.707. placéwek (w
tym punktéw sprzedaiy pomocni-
czej — 15900, a innych sklepbw —
807). Powierzchnia “sklepéw ajen-
cyjnych ogélem wynosila 489 tys.m
kw. Sklepy ajencyine stanowity 29;3
proc. ogélnej liczby sklep6w .wiej- .

' skich, a ich udzial powierzchniowy -

wynosit 15,6 ‘proc. ogélnej po-

‘wierzchni_ sklepéw. Obroty punk-

tow sprzédazy detalicznej. prowa-
dzonych w oparciu o umowy .ajen-
cyine wyniosty 14295 min ¥, sta-

;nowige 11,7 proé¢, obrotéw detalicz-

nych handlu wiejskiego. .
Czy utrzymanie badf  roxszerza-
nle ajencyjnej formy handlu. jest

1uzasadnione ekonomicznie i wska-

zane ze wzgledéw spoleoznych?
CO, PRZEMAWIA. ZA?

Jednym z..wielu. motywﬁv;v‘ prze-

.chodzenia na system ajencyiny w

CRS-ie bylo podnoszenie. rentowno-
§ci. Placéwki ajencyjne, jak wyka-
zala praktyka szybcie] . staja -sie
rentowne i zyski' przez nie osiagane
maja tendencje rosnaca, stwarzajac
jednoczeénie szanse pozbycia sie
szeregu klopotéw . ewidencyinych,
sprawozdawezych j§ administracyj~
no-finansowych zwigzanych z za-
rzadzaniem podleglymi placéwkami.
Ajent, majac swobode dzialania w
granicach wytyczonych umows, mo-
ze regulowaé wielko$é zatrudnienia
oraz pozostale elementy organizacji
pracy {(np. godziny pracy placéwek),
elastycznie dostosowujac je do wy-
mogoéw sprawnej obstugi konsu-
menta. Stanowi przy tym dosko-
mechanizm  automatycznie
przystosowujgey poziom zatrudnie-
nia — nawet w przekroju jednego
dnia — do wahafi popytu wystepu-
jacego na rynku w postaci zmie-

niajgcego sie nateenia naplywu
konsumentéw.
Ajencja jest réwniex wygodng

forma kierowania dla gminnych
spéldzielni, szezegdlnie w odniesie-
niu do tych placéwek, ktére ze
wzgledu na niewielks obstuge ‘per-
sonalng i rozproszenie sieci utrud-
niajg skoncentrowanie uwagi na
usprawnieniu funkcjonowania ko-
sztowniejszych i nie w peini wyko-
rzystywanych duzych placéwek np.
doméw towarowych bgdi miedzy-
gromadzkich centréw handlowych.
Jest sprawg powszechnie znang,
ze handel wiejski odezuwa szczeg6l-
nie ostro braki kadrowe ietatowe, a
system ajencyiny nie. absorbuje
wskaznikéw limitowanych odgdrnie,
" tzn. etatébw i funduszu plac, . Ten
ostatni motyw jest szczegdlnie ak-
centowany i stanowi bezpoSrednia
przyczyne przekazania w ajencje
ok. 40 proc. sieci detalicznej na wsi.

IGDY jecszcze organizseja CRB nie
N byla pod taka presja spoleczna Je~

§li chodzi o tempo zaopatrienia rol.
nictwa 1 obstugi producemta roinego.
Podyktowane  to jest zmianami. gospo-
darczymi, m. in. przesuniqciem cigtaru
podaty produktéw rolnych na kontrak-
tacje oraz Intensyfikacje roinlctwa, co
pociaga za soba wrrost specjalizacji go-
spodarstw  wiejskich. W praktycanym
wige dzialaniu CRS stane¢la przed bar-

57.024 . placdwek - handlu

Jest to duza. zaleta tego systemu,
#dyz majac mozliwo§é elastycznego
ksztattowania zasobu' sily: roboczej,
‘ma’ o wiele wieksze niz system tra~
dveyiny, mozliwoécei ' samodzielnego
ksztaltowania: poziomu - uslug.’

Badania' prowadzone ' przez, CRS
wykazaly, ze ' zdecydowana'  wiek-
s20§¢ - etatowych pracownikéw = wi-
dzi. realne . mozliwoéei “zwiekszenia

obrotéw. — hawet ‘0 50 proe. «— . w"

wyniku ‘wzrostw liezby: zatrudnio-
nych . w; danej . placowee . przynaj-
mniej. .o jedna osobe. . .

| Mozliwo§é zatrudnienia 'przez a-
Jenta sily " roboczej ' na. wlasny ra-
chunek . nie- powoduje  tutaj wyste-:
powania’ sprzecznoéci, bowiem dy-
sponuje -on jedynie. wlasnoécia spo-
leczna, ktérej wykorzystanie w ce~
lu-wyzyskiwania sily .roboczej Jest
niemoiliwe, Ochrona 'pracownikéw
najemnych w ajencji zagwaranto-
wana Jest odpowiednimi przepisaml|

(zarzadzenie Nr 41 MHW iz dn.
26.111.1968) ustalajacymi dolng gra-
nice - wynagrodzenia pracownikéw
najemnych. )

Pozostaje wiec jeszcze ‘problem
zasilania w sile robocza. Tu uwy-
pukla‘sie -w ‘ocenie ‘gminnych spoi-

.dzielni szczeg6lnie pozytywna ce-

cha systemu ajencyjnego. Przy po-
mocy- tego  systemu spoéldzielnia ma
moinosé rozwijania swej dziatalno-
%ci bez angazowania nowych etg-
téw, a wiec bez wzgledu na ograni-
czenia wyplywajgce z. ogélnej poli-
tyki zatrudnienia. Powszechnie wia-
domo; ze limitowany odgérnie fun-
dusz plac stanowi zasadnicza ba-
riere w zakresie rozwoju zatrud-
nienia w przedsigbiorstwach gospo-
darki uspolecznionej, a wigci w
handlu wiejskim.

Obok tego ajencja jest systemem
lagodzacym deficyt w zakresie sily
roboczej, gdyi umozliwia aktywi-
zacje Fawodowa miejscowego po-
tenejatu  ludzkiego (szczegdlnie ko-
biet), przyczyniajgc sie¢ w ten spo-
s6b réwniez do. ostabienia ruchéw
migracyjnyeh ze wsi do miast: Sy-
stem ajencyjny jest czynnikiem
wplywajacym na wzrost sieci han-
dlowej (motyw bedgcy przyczyng
przekazania ok, 10 proc. placéwek
w ajencje),  gdyz umozliwia adap-
tacje pomieszczeni- (bedacych wia-
snoécig .potencjalnego kandydata na
ajenta) na lokale sklepowe.: Nastg-
puje wiec’ wzrost zasobnosci sieci
bez wickszych wydatkéw inwesty-
cyjnych, a jednocze$nie zaspokaja-
nych Jest szereg postulatow spo-
tecznych w postaci odpowiedniego
zaopatrzenia ludnofei szezegblnie w
matych oérodkach.

Bardzo rzadko stykamy sie z sy-
stemami doskonalymi i dlatego te2
ajencja nie jest wyjatkiem, Zda-
rzajg sie przypadki .(sporadyczne)
ograniczania przez ajentéw asorty-
mentu towarowego. wylgcznie do ar-
tykulu o 'szybkiej ‘rotacii kosztem

CRS ,§amop9mnc CMOpska”
wobec nowych zadah

ny, leez zgodnosé dostaw s kalendarzem
prac rolnych przewainie nie byla za-
chowana W ten spos6b niezgranie do-
staw z zapolrzebowaniem w czasie
przyczynialo si¢ do powstawania zbed-
nych zapaséw. Obecnie umowy z prze-
mysiem beds zawierane na okres mie-
siqca, co pozwoli na lepsze uwzglednie-
nie aktuainych potrzeb rolnictwa w

¢l Dla wielu z nich

towaréw tatwo . psujacych sie conie
gwarantuje - wlaseiwego poziomu zao-
patrzenia ' ludnosei i pelnego’ zaspo-
kojenia potrzeb. w tym zakresie,
Tezo -rodzaju. praktyki. wystepuia

najczeciej - w ' punktach sprzedazy -

Domeicnicze], -ktore stanowia czesto
Jedyne w'zasadzie dostepne Zr6dlo
zaopafrzenia  pracownikow . PGR.1
infiych - niewielkich'  skupisk ludno-
&ci wiejskiej, e

* ‘W handlu : wiejskim / wystepuje
réwnie '.jaskrawo ' problem. niskich
kwalifikacji- ‘zawodowych - ajentéw
oraz - ,wzglednie” ' niski . poziom
$wiadczonych przes nich uslug na
rzecz nabywcédw. Jest to rezultatem
bardzo .- niklego - zainteresowania
praca w: handlu . (szczegélnie - w' za-
kresie - prowadzenia punktéw' ajen-
cyjnych) ze strony mtlodych, kwali-
fikowanych pracownikéw oraz jest
determinowane funkcja, jaka prry-
pisuja swojej pracy niekt6rzy ajen-

" (soecviicznego), kidre nie chee  za-

akceptowaé dawnego. .sprzedawcy
ze statusein ajenta. Traktowane jest
to jako préba reprywatyzacii han-
+dlu i ,zamach” npa. wlasnoéé spbl-
dzielcza, chociaz zarzad spoldzielni
przekazuje ajentowi $rodki trwale
i obrotowe bez przenoszenia na nie-
. g0 prawa wlasnoéei. o
Sprawg. 0 duiym znaczeniu jest
.poziom marz, ktory ‘bynajmniej-.nie
stanowi - zachety do przejmowania
placéwel ‘na zasadach. ajencyjnych,
gdyi. mimo. wysrubowanych stawek
prowizyinych (gérna granica 9 proc.)
nie' gwarantujy one osiggnigecia mi-
nimalnych - przewidzianych taryfi-
katorem plac, np. pracownika eta-
towego w pelnym tego stowa zna-

ceeniu. Przyczyna- takiego stanu
rzeczy jest prosta, gdyZz przy takich
samych stawkach prowizyjnych

handel wiejski -ponosi jednoczesnie
najwyzsze koszty w skali krajowej

1A}

) h prowadzenie
punktsw “sPrzédazy pofhocnicze] jest
zajeciem uzupeiniajacym, a podsta-
Wwowyii” #tédiem - utrzymania . jest
praca we wlasnym "gospodarstwie
rolnym,

PRZYCZYNY ZAHAMOWAR |

" W poczgtkowej fazie rozwoju za-
stosowanie .systemu . ajencyjnego
przebiegalo w spos6b do$é powolny.
Duze ryzyko wynikajgce z odpowie-
dzialnosci za-efekty ekonomiczne
dziatalno$ci ajencyjnej, -brak u-
prawnieni pracowniczych oraz ogra-
niczenia w postaci. przepiséw nor-
mujacych zasady - przekazywania
sieci tradycyjnej w. ajencje stano-

- wily zasadnicze hamulce rozwoju

ajencji. )
Obecrije szersze przechodzenie na
ajencyjne formy prowadzenia.wiej-
skich punktéw: sprzedazy detalicz-
nej jest hamowane przez szereg in-
nych przyczyn. Podstawowag wyda-
je sie tutaj sprawa braku przepi-
s6w  wrkonawezych - dotyczacych
uprawnienn ajentév  (ubezpieczen
spolecznych i - innych $§wiadezen,
prawa do urlopu, przynaleino§ci do
zwiazkow zawodowych, wpisu o za-
trudnieniu. - odszkodowaniach  za
wypadki przy pracy itp) zawar-
tych w decyzji Prezydium Rzadu 2

. 25 marca 1970 r.- w zakresie rozsze-

rzania’ ajencji. Sprawa -jest o. tyle
nienormalna, gdyz e $wiadczed, o
ktéryeh mowa, korzystaja wszyscy
pracownicy gospodarki uspolecznio-
nej, a przeciez przekazanie sklepu
w ajencje nie ozmacza zmiany wla-
sno$ci.

‘Dotychezasowi gprzedawcy beda-
cy etatowymi pracownikami spél-
dzielni nie cheg w.tych warunkach
rezygnowaé 'z nabytych uprawniei,
preferujac prace w punktach sprze-
dazy pracujacych” ‘na normalnych
zasadach. Inng przyczyna sa opory
ze strony #¥rodowiska wiejskiego

B mecha-
nismu jalania - sp6l i rolnych
= producentami rolnymi, Bowiem do-
tvcheczas agendy sp6éidxzieini skupione s3
w- siedzibach GS-0, ‘stad tei podnoszo-
ny zarzut przes.rolnikéw nieobecnodel
spéldzielni rolnych 'w wioskach. W no.
wych planach CRS przswiduje sig po-

i y “lawi w

pr
kaidej wiosce,

Pelnomocnik tiki byiby organizatorem
w rakresie zaopatrzenia wsi w srodki
produkcji 1 pelnilby jednoczesnie funk-

Pl A

cj¢ infor dcxa i P

dowa.

Eksperyment tego typu 2dat pomySle
nie egzamin w wojewodztwie 16dekim,
a wigc nic nie stol na preeszkodaie, aby

tym zakresie.

JeSli chodzi o maszyny Inicze, to
dzickl biezace) kontroli i to juz nawet
w rakladach produkcyjnych, bedzie sig
daiylo do zgrania dostaw w_czasie,

P %o w calym kraju.

Bprawy W ixacylne
rolnictwa dotycza prrede wszystkim po-
stepu .!echnicnnegp. W zwigzku z tym

dzo wainymi probiemam], wiréd kto-
‘rych najistotniejrze to:

— kontakty CES z przemystem,

- kontakty CRS z prod i rol-

nymi,

— sprawy wewnetrzno-organtzacyioe,

@ CRS daty do uelastycznienia do.
staw zaréwno Jetell chodii o strukture
asortymentows jak 1 terminy — przez
rewizj¢ umoéw z przemysiem, Np. unio-
wy z przemysiem o dostawach nawozéw
mineralnych zawierane byly na kwartah
Zdarzalo sie czesto, e w ujeciu statye

stycznym plan prodvhejl sostal wykonss

PIzy oraz p
Jakofci  wyrobéw, W obecnej
chwili zaopatrzenie rolnictwa Jjest na.
stawions na polityke wysokich zapaséw
érodk6w produkeji. Wynika to bowlem
z faktu, e w tym wypadkua Kkoszt zapa-
s0w jest znacznie niZszy niz Koszt prze-
stoju lub braku Srodkéw produkcii w
rolnictwie,

@ Natomiast druga grupa

jednak

dnief

ja  wysitkéw lpwxe-

W HANDLU
WIEJSKIM

JERZY BUCZKOWSKI

Zmiany stosunkéw towarowych na wsi,
1niesienie dostaw obowiqzkowych, intensy-
fikacja produkeji rolnej poprzex pobudzdnie
rolnictwa 10 pomeocq cen plodéw rolnych
oraz raopatrzenia w artykuly iywnosciowe,
konsumpeyjne — przemysiows
sluiqce do produkeji rolnej prowadzq do
wzrostu znaczenia handiu wiejskiego. Czy
wykonaniu tych zadan sprayjajq cjencyine

. formy sprzedaiy? ’

ENCJA

i artykuly

W zakresie kosztéw transportu (wy-
diuzehie praéwdrdw towarsWyeti “od
80 do 120.km). .. - -

Ten wy¥oki Tdzial Koszt6W: "trah
sportu: w kosztach handlowych po-
noszonych . przez Gminne Spoidziel-
‘nie ‘sprawia, Ze praktycznie nie ma-
ja ~one mozliwoici . podwyiszenia
stawek prowizyjnych, = gdyz - -nie
pozwalajag na ‘to przepisy araz
brak ‘§rodkéw. W tej sytuacji’nie
ma realnych szans na poprawe sy-
tuacji,- & tym. samym ‘na zagwaran-
towanije ajentom minimalnego wy=
nagrodzenia. o

W celu alagodzenia . sytuacii. i
zagwarantowania minimalnych plac,
a tym- samym . utrzymania ajentéw
w prowadzonych - placéwkach han-
dlowych - CRS . wprowadzil szereg
fwiadezen' otrzymywanych - przez
ajentéw. niezaleihie od prowizji.
Naleza. do - nich:
rzeczowych 'z tytuln - o§wietlenia i
ogrzewania lokalu, transportu- to-
wardw, " wydatkéw zwigzanych z
utrzymaniem porzadku, limitéw. na
niedobory (wyréwnanie z  placow-
kami etatowymi), premil z tytutu
sprzedazy towaréw nadwyikowych
itp. - '

W nieco skrzywionym gzwiercia-’
dle przedstawiany jest problem
~wysokich” zarobkéw ajenta. Za-
rzady  Gminnych Spéldzielni - pro-
blem ' ten. szczegélnie eksponuja !
traktuja jako -zasadniczy manka<”
ment. systemu. ajencyjnego..

Charakterystyczna cechy - systemu
pobudzania w ajencji -jest inten-~
svwnobé bodicowego oddzialywania.
Mobilizuje ona w sroséb bardzo
widoczny cala energie i prredsie-
‘biorezo$é ajentéw. Spéldzielnia po-
siada jednak moiliwo$é .ogranicze-
nia tej’ ekspansywnoSci: przez - sze-
reg posunigé’ natury :incydentalnej
(pomijamy-tutaj fakt, jakim nakta-
dem pracy wiasnej i rodziny ajent
osiagnagt tak ,,wysokie” zarobki).
Zarobki te stanowia zachete dla

- nej

zwrot Lkosztow,’

alenita; a' nastepnie moga byé przez’
spéldzielnie regulowane przez zmia.
nestawki prowizyjnej, -badZ pod.
wyiszenie “ryczaltu.

‘M, ..je sig-jednak, Ze takie po.
siy"ow nie “stosowane zresziy na
‘coraz . szerszy skale, nie TOZWigie
problemu.  Spéldzielnie. dysponujy’
danvmi  ohrazujgcymi. ksztaltowanis
sie " obrotdw ‘na przestrzeni lat
.poszczegllnych punktach sprzedaiy,
Analiza obrotu placowek, ktare
majy byé przekazane w  ajencie,
.moze i powinna dostarczy¢ informa-
cii” urnozliwiajgeych ustalenie pro-
wizji badZz ryczaltu na poziomie,
ktéry nie bedzié wymagal okreso-
‘wych  korekt ze strony zarzadéw
spoldzielni (zakladamy przv tym
nawet perspektywiczny wzrost o-
brotéw o 100 proc.).

‘Wywola to z pewnofciy szereg
pozytywaych reakeji u ajenta, dla
ktorego przestanie istnie¢ problem
niepewnosei w zakresie prowadze-
dzialalnosci gosnodarczei, co
réwniez powinno przyczynié sie do
.stabilizacji zawodowej ajentow,

" Mo# sle jednak wytworzyé sy-
{uacja, ze pomimo tyeh posunigé
ajenci bedg zarabjali wigcej nii
“wynosi np. srednia’ jlaca w handly,
. Je$li jednak zarobki le bedg osia-
gane na drodze podniesienia pozio.
mu obstugi badz zwiekszenia lub
rozszerzenia asortymentu towaréw,
to zjawisko to nalezy uznaé za zu-
-phinie uzasadnione i pozadane. Jest

. sprawa chyba oczywists, Ze lepiej

jest -usankecjonowaé wyzsze zarobki
ajent6w 'na drodze legalnel. nii
zmuszaé ich przez ciagle korekty
prowizji lub ryczaltu do dzialan
nieformalnych, ktére w efekcie ode
_czuje konsument:

I CO DALEJ?

System ajencyjny w handlu wiej«
skim przy aktualnych rozmiarvach
zdal - ‘egzamin jako mechanizm
sprawny i elastyczny w operatyw-
nym - zarzadzaniu, @ jednoczeénie
. podnoszacy ekonomiczng efektyw-.
nos¢ .dziatalnoéci handlu detaliczne-
go. Przyczynil sie on do wyzwole-
nia inicjatywy sprzedawcow, zwiek-
szenia liczby- zatrudnionych w siec!
detalicznej, wzrostu liczebnego sie-’
ci handlowej, wydtuzenia godzin’
pracy placowek, zwiekszenia obro-
‘téw i 'podniesienia poziomu ustug-

-~ handlowych §wiadczonych nabyw-
com. , Nastgpilo to bez ponoszenia:
dodatkowych nakladow inwestycyi~:
nych, bez ‘wzrostu liczby etatéw
oraz funduszu plac. B
-+ Jakkolwiek ocena ‘ta Jest pozy-.
tywna, to w dalszym ciggu -z rezer»
wg podchodzi sie do bardziej dyna-:
micznego ‘upowszechnienia tej for-
“my. handlu opézniajac’ oddawanie-
placéwek  rentownych gminnych
_spoldzielni w wigkszych skupiskach:
“ludzkich, - ’ : o

Argumentacja jest przy tym do¥t
uproszezona, gdyz w zasadzie ilo-
Eciowe rozszerzanie systemu ajens
cyjnego nastepuje szybko. Juz dzid
zostaly. wykonane wskasniki planos
wane na koniec bielgcego roku, W
my$l ktérych w systemie ajencyis
nym mialo sie znalezé ok. 50 proc
sieci kwalifikujgcej sie do przeka-
zania (o obsadzie jedno. dwu- {
trzyosobowej). Osiggnicte to zostalo,
jednak w spos6b: formalistyczny,
albowiem dolaczono do tego ra-,
chunki placéwki pracujace od daw-
na na zasadach ajencyinych tzn’
kluby rolnika.i punity sprzedaiy
drobno-detaliczne].

W rzeczywistoéci obok tego
istnieje ok. 6000 placéwek nieren-
townych, z ktérych cze§é jest stale
lub okresowo nieczynna ze wzgledu
na brak personelu. Rentowne pla-
.cowki oddane w ajencje pozwolily-
by chociaz czgSciowo zmniejszyé
deficyt w tym zakresie i uruchomié
przynajmniej cze$é z tych nieczyn-
nych 6000 sklepéw wiejskich, kib-
rych funkcjonowanie jest celawe,
wskazane i potrzebne ze wzgledow
spolecznych, gdyz sy to placéwki
polozone na glebokiej wsi.

Ajencyjna forma zarzadzania
handlem jest szczegélnie intensyw-
nym sposobem: bodicowego oddzia-
tywania na wykonawcéw ustug
handlowej. Przy aktualnym zakre-
sie zastosowania systemu ajencyj-
nego wplywa w sposéb widaczny

na podwyziszenie poziomu ustugi
oferowanej przez drobny handel
detaliczny.

Brak wlasciwego podejécia i za-
Interesowania ze strony pionéw
handlowych, administracji oraz
2wigzkéw zawodowych warunkami
pracy ajentdw moze w przyszlodcl
spowodowaé zjawiska negatywne,
izn. ziiechecenie sprzedawcéw do
pracy w placéwkach ajencyinych, a
w konsekwencji odej$cie duzej ich
ezgSei lub rozpoczecie przez nich
dzialalnosci tzw, nieformalnej (oszu-
kiwanie klientéw), co byloby zia-
wiskiem z wielu wzgledbw niepo-
2gdanym.

- Dyrekcja cukrowni przeprasza

W odpowiedsi ma wycinek owy nr
» um?z:zmny» w .Zyclu — Gospodar-
czym"” 3 dnia 6.VLISN r. — przeslanym
Przy plémie Zjednoczenia Przemyslu Cu-
krowniczego s dnia 18.VL7L, pt. .2y~
V\;ms!k BOSPOAArczy” - Zarzy Przed-

stycyjnych w Kierunku uno

starych- 1 budowy mnowych: magasynéw
zhoZowych, punktéw skupu xywca, ma-
gazynéw nawoz6w, sztucznych oraz pun-
ktoéw skupu ziemniakéw. Podjeto m. in.
instalowanie elektrociggéw, w punktach
skupu zhoza, by ulatwié sdejmowanin
workéw z wozbéw, budowq nowych po=

ktére uiegajy praemianie, polega na

w skupu fywea, exy
budowe siemniacsarai. .Cln)

s»Cukrownle Lubelskie” 1w
oparclu o wyjasnienia Cukrowni Lublin
informuje: N

Cb, Boleslaw Kowalewskl zami

wypl mu ekwiwalentu za nafezne
wyslodki liczac po 15 z1 za 1 q. W przy-
padku nfewyrazenia zgody una ekwi
walent —~ Cukrownla Lubdlin zobuwiazald
sl dostarczy¢ z chwily rozpoczgein kam-
panli nalezne wyslodiki Ob. Kowalew-
skiemu do punktuy odbloru w Brzezicach.

Jednoczesnic Dyrekejn Cukrowni Lubhid
g;, zaistniate uledopatrzenie preeprosila

I y
w j!r.zeziczkach, pow, Lublin do dnia

nle zyl ®ig¢ W umow-
ne wyslodki. W zwiazku z Powy2szym
Dyrekcjn ‘Cukrowni Lublin wyslala do
wyie] wymilenlonego pismo rnak: ITKS/
4025/11 3 dnia 13.VILU r, 5 propozyciy

. wa Kowalewsklego i zapew-
nita, 2e podobne wypadki w preysaosd
ole bgda miaty miecjsca,

mgr BOLESLAW WASIE
2-ca dyrektora
d;s Ekonomlczny&d



WARSZAWSKIE SYMPOZIUM ONZ

MICHAL STALSKI

DRY DLA REGIONALNEGD ROZWOIL

Z SEIMU o Z:

Sprawy kompleksowosci
i jakosci budownictwa

to budownlictwo ,,toWnrzysza«

Pianowy kompleksowy roxwé] reglonu obejmuje wsxelkie nakazy
prawidlowego 1agospodarowania priestrrennego. W lstocle rzeczy
dqiy on do osiqgniqcia przede wszystkim takich celéw, Jak maoksy-

w raspokojeniu potrzeb spolesxnyeh ludnotel, W planowym rorwoju
reglonu upatruje slq réwnlet sransq pogodzenia sprzecznych kie-
runkéw | tendenc]l reprezentowanych priex reawd] gospodarezy

I roxwéj spolecny.

malizacja efektéw gospodarerych | terytorlaine wyréwnanle réinis

LANOWANIE prrestrrenne, a
w tym szczegblnie planowanie
regionalne, stanowi Jjedns 2
dziedzin i umiejetnodel, ku
ktérym sklaniajg sie kierow-
nicy administracji paristwo-

wej, ekonomisci-praktycy, prognosty-
¢y industrializacji, prognostycy roz-
woju spolecznego, oredownicy ochro-
ny érodowiska przyrodniczego =—— w
wielu krajach na wszystkich konty-
nentach, Szukajq onl w ustaleniach
planéw regionalnych kompromiso-
wych 1 wywasonych parametréw dla
realizacji wlasnych zalozert rozwojo-
wych lub postulatéw prewencyj-
ny<h.

Bogaty dorobei naukowy Polski w
zakresie metod planowania reglo-
nalnego 1 praktyczne zastosowanie
wielosaczeblowego planowania prze-
strzennego ‘W zarzgdzaniu gospodar-
ka narodowsa w maszym kraju, jak
rowniez dorobek Polski w zakresie
ksztalcenjia planistéw przestrzennych
skionll Rade Ekonomiczmo-Spolecz-
ny ONZ do zorganizowania w Pols-
ce Migdzynarodowego Sympozjum
ONZ na temat ksztalcenia planistéw
regionalnych.

Sympozjum to odbylo si¢ w War-
szawie w dnlach 15—28 czerwca
1971 r. przy wsp&ludziale meryto-
rycano-organizacyjnym dwéch oérod-
kéw: Komitetu Przestrzennego Za~
gospodarowania Krajun PAN w War-
szawle oraz Wydzialu Rozwoju Spo-
lecmego ONZ w Nowym Jorku, Dy-
rektorami Sympozjum =z ramienia
strony polskiej byt prof. dr BOLE-
SLAW MALISZ, za§ =z ramienia
ONZ p. DUDLEY MADAVELA,

£

Wiréd szeregu probleméw zwiaza-
nych z planowanlem i rozwojem re-
gionalnym szczegélna role odgrywa
ksztalcenie planistéw. Niezaleinie od
istniejacych krajowych ofrodkéw
ksztalcacych planistéw przestrzen-
nych 1 regionalnych, z inicjatywy
agend ONZ, zostal zorganizowany
osrodek szlsolenia w Japomndi, ksztal-
caey planistébw dla potrzeb krajéw
rozwijajacych sie (Chubu Centre for
U.N. Research and Tralning Pro-
gramme in Regional Development).

Istnienie szeregu.
nicowanych - forma
ksztalcenia, nosiada
do§wiadczenia, a takZe narastajace
potrzeby krajéw rozwijajacych sie w
zakresie kadry planistéw regiomal-
nych, wywolaly potrzebe zorganizo-
wania miedzynarodowego semina-
rium  poswieconego . pmblemovr(i
ksztalcenia tych specjalistéw. Semi-
narium to mialo takie wyrazié opi-
nie co do celowodci powolania dru-
glego oérodka ONZ ksztalcacego pla-
nistéw regionmalnych dla potrzeb
krajéw .rozwijajacych sie.

w Sy 1 iczylo 23 preed-
stawiciell z 19 krajéw rozwijajacych sle
Azji, Afryki i Amerykl Lacifiskie]. .
ohtadach wzielo udzial 4 przedstawiclenl
Zwiazku Radzieckiego, Holandl 1 Ja-
ponil oraz 18 obserwator6w 1 kon-
sultantéw, reprezentujacych wyspecjali-
zowane Jednostki organizacyjne ONZ.
Delegacia polska skladala si¢ x 17 os6b,
reprezentujacych ° instytuty naukowe,
wyzsze uczeinie, Komisje Planowania
przy RM oraz pracownie plambéw regio~
nalnych,

Na Sympozjum przygotowano 8§ refe-

ratdw,  Dyskusjn nad referatami byla
prowadzona w 4 grupach tematycznych,
2 mianowicie: ;

® znaczenie i wspbleiesne kierunkl
plinowania regionalnego;

@ rola statystyki  w badaniach -§ w.
planowanlu regionalnym; .

@ metody | kierunki ksztalcenia pla-
nistow regionalnych w skali §wiata;

© zarys programu ksztalcenia plani-
stow regionalnych dla krajéw rozwija-~
Jacyrh sie,

Wydaje sie, iz warszawskie Sym-
ium ujawnilo ciezar gatunkowy
trzech istotnych probleméw, wok6l
“nrveh  ogniskowala sie dyskusja
: 6stateczna redakeja wnioskéw i re-
200LC)
ISTOTA POJECIA: ,KOM-
NG PLEKSOWY ROZWOJ REGIO-
NOw;
7 KWALIFIKACJE I KOMPE-
“ TENCJE PLANISTY REGIO-
NALNEGO, KTORY MA OPRACO-
WAC KONCEPCJE KOMPLEKSO-

WEGO ROZWOJU REGIONOW
ORAZ KOORDYNOWAC ICH RE-
ALIZACJE;
3 RODZAJE PROGRAMOW I ME-
TODY 'ICH WDRAZANIA W
STUDIACH PODEJMUJACYCH
KSZTALCENIE PLANISTOW KOM-
PLEXSOWEGO ROZWOJU REGIO-
NOwW.

Obserwacje przeblegu obrad wake-
zuja na fakt, iZ majwiece] uwagl
(m. in. z racyi kontrowersyjnych po-
gladéw uczestnikéw  Sympozjum)
podwiecono dwém plerwszym pro-
blemom, zamykajgc jednak dyslusje
dosyé konkretnymd  ustaleniami,
Wigzace postanowienia explicite
problemu trzeciego nie zapadly, Je-
dynie w spos6b podredni, okredlajac
dokladnie kwalitikacje planisty re-
glonalnego, wyrazono opinie co do
cech i rodzaju programéw szkolenia.

Ustalenia odnoszace si¢ do dwéch
pi watkéw t). istoty kom-
pleksowego rozwoju regionéw oraz
kwalifikacji 1 kompetencji planisty
regionalnego, wynikaly z dzlalania
sprzezent zwrotnych opartych na na-
stepujgcym schemacie mySlowym:
zadanie postawicne przed jego wy-
konawcg rzutuje na jego kwalifika~
cjo — jego kwalifikacje warunkuja
zakres wykonywanego zadania,

Spostrzezenia dotyczgce tego kom-
pleksu tematycznego czynione
beda tylko w odniesieniu do pro-

jektowanego, miedzy innymi, szkole-

nia na poziomie studium podyplo-
mowego (wnloskowano  potrzebe
réwnoczesnego szkolenia
{ érednio-okresowego dla kadr o niz-
szym przygotowaniu lub doszkalania
pracownikéw administracji gospo-
darcze]).

Jeden = dyskutantéw i zarazem
konsultant ONZ stwierdzil, 1% zacho-
dzi niezbedna komiecznoéé uzgodnie-
nia, co nalezy rozumieé pod ogéini-
kowo brzmigeym okresleniem: ,,pla-
nista kompleksowego rozwoju reglo-
nalnego”.

Takie postawienie problemu sklo-
nito dyskutantéw do wielu rézno-
-plaszezyznowych wypowiedzl, czg-
sto wzajemnie sprzecznych, dazacych
jednak do wustalenia odpowiedzi:
Jjakle cechy powinien posiadaé re-
gionaliy planists’ doskonaly? Wylo-
nilo sle tu szerég watpliwoéei. sta-
nowigcych istotne problemy, takie
jak np.:

— absolwenel Jakich wydzlaiéw uni-
wersy: poli 3 v powinni
byé objeei procesem szkolenia w pody-
plomowym studinm?j

— jakie dyscypliny nauk powinny do-
mlnowaé w treici nauczania?;

— jakie zastosowaé kryteria doboru te-
matéw 2z zakresu wiedzy reprezentowas
nych przez te dyscypliny?;

— ezy Tréinicowaé metody wykladu
wybranych tematéw 2z rdinych dyscy-
plin czy te: opracowaé metodg zinte-
growans, przyporzgdkowana poZadaae]j
umiejgtnosci ,,syntezy regionalnej’?;

- czy poszukiwzna ,synteza regionals
na”, ktéra winuna byé cenzusem uzyska-
nych kwalifikacji ma odnosié sig gléw-
nie go umiejetnoécl eksperta czy mena-
gera'

Uzgodniono zakres kwalitikacjl
i =zarazem kompetencji planisty
kompleksowego rozwoju regionalne-
go, stwierdzajge, iZ powinien byé to
elkspert przygotowany do samodziel-
nej analizy i oceny spoleczno-go-
spodarczej struktury regionu, ziol-
ny opracowaé kilka wariantéw pro-
gramu rozwoju, opartych czesto na
odmiennych zalozeniach. Planisia taki
powinien wskazaé ponadto na stra-
tegie i Srodki niezbedne dla reali-
zacji tych programéw oraz wykazaé
sie umiejetnodcig ustalenja skutkéw
1 konsekwencji wybranego progra-
mu odniesionych do gospodarki na-
rodowej i regionalnej oraz rzutujg-
cych na przemiany spoteczno-demo-
graficzne w skali kraju i regionu.

Jak wynika z powyzszego, Sympo-
zjum potwierdzilo tre§é pojecia
kompleksowego rozwoju regionu
wskazujgc na etapy prac: analitycz-
nych, prognostycznych i realizacyj-
nych oraz na rozbudowany system
powigzan i zaleino$ci w podejmo-
waniu decyzji. Kompetencjom plani-
sty regionalnego nadano akcenty le-
zace blizej specyfiki wlasciwej dla
eksperta, anizeli ;-ga menagera,

Trudno nie usirzec si¢ tu przed
komentarzem, iz w planiScle regio-

domie nig kierowaé, Stqd chyba ro-
dzi sie niepokd] poszukiwania
wazechstronnych specjalistéw od-
znaczajacych slq  kwalifikacjami
parlamentariuszy wobec przyszlosdcel,

Futurologia wylania gléwnie eks-
pertéw udzielajacych przestrég na
tematy dosyé przykre. Planowanie
regionalne ma zaé zabezpleczyé ka~-
dre ekspertéw — pozytywnych me-
dlatoréw.

Pytanie,
tym kontekécle brzmi: PRZECIW-
KO CZEMU LUDZKOSC CHCE SIF
ZABEZPIECZYC I JAKIE ZAGRO-
2ENIE- ODSUNAC PRZY POMOCY
PLANISTOW REGIONALNYCH?

Chodzi tu gléwnie o prawidlowe
(2eby mnie powiedzie¢ optymalne)
decyzje dotyczgce uZzytkowania te-
renéw z punkitu widzenia pozada-
nych efektéw 1 skutkéw spoleczno-
gospodarczych. To centralne zada-
nie planisty regionalnego ma cha-
rakter czynnika integrujgcego wie-
locztonowy zakres jego powinnodci

ktére samo sie narzucaw

i zaosirza sens pojecia ,syntezy
regionalnej”.
Sprawa choé ista co do tre-

oczyw!
éci hasla, nie jest jednak tak prosta
{ latwa w fazie jego urmzeczywistnie-
nia. .
Postugujgc sie definicjy dotyceza-
cg motywéw dzialalnoScl -mauko-
wej*), planowanie regionalne, jezell
mozna go traktowaé jako odrebna
dyscypline nauki, powinno sprosteé
zadaniu ,,oblektywnego poznania 1
zrozumienia rzeczywistofel”, a po-
nadto jest jego zadamiem ,dazyé do
opanowania tej rzeczywistoSel 1
przekszialcenla jej zgodnie 2z po-
trzebami czlowieka”. Wydaje sie¢ ze
wszech miar stuszne, azeby w od-
nlesieniu do planowania regional-
nego ten ostatni motyw — klauzule
rozszerzyé nadajgec  mu takie
brzmienie: ,stopniowego przeksztal
cania rzeczywistoSci zgodnie z da-
leko wyblegajaca w przyszlosé oce-
ng potrzeb: czlowleka przy réwno-
czesnym  zabezpicezeniu “tych® po-
trzeb na wszelkich etapach poSred-
wich”, .

Takie postawienie problemu wy-
bija oczywiscle na plan pierwszy
rozwbj spoleczny — on bowiem do-
starcza wiodgcego zespolu informa-
¢ji co do cech { wymiaréw zada-

nia. Dla ich osiagniecia powinno
byé wlaczone dzielanie érodkéw, ja-
kimi rozporzadza mozwéj gospodar-
czy 1 rozwéj techniczny. Samoistny
proces przemian i dynamiki rozwo-
jowe] kontrolowany jest jednak
przez potrzeby i limity wyznaczone
rozwojem spolecznym. Problem jest
nader skomplikowany 1 dyskusyjny.
Hierarchia 1 wzajemne ustawienie
nadrzedne lub réwnorzg¢dne rozZWO-
ju spolecznego 1 gospodarczego no-
st cechy swolstego dylematu nauko-
wego, a niekiedy sporu, ktéry moze
byé rozstrzygany w kategoriach po-
lityeznych.

J; zadanie,

Jest
ktore na tle tpgo problemu wylanla sig
dla eksperta rozwoju regionalnego. Pla-
nowanle perspektywiczne musi zapewnié¢
maksymainie korzystne uiytkowanle te-
renéw dla uzyskania niezbednej flokct
d6br konsumpcyjnych | ustug dla lud-

m! 1 P
xom aine) ia gtan osledll mie-
szkanlowych s punktu wi wymo-
g6w kom (stan :
budownictwie townrzyszacym 1 perspeke
tywy jch Ifkcwidncil) oraz problemy ja-
[

) 66 1';70 kaznik \l‘l,a;yccnll
! wska

...?3..'“““ . a ego urznazo-

niami rocjalno-ustugowym! wynosil 31

m Kkw. pow. tych urzadzed na 10 tys.

m kw. powlerzchni ulytkowe) ‘mieszkan

\ Hosral 1o wi Py

slg

matywnsgo (okole 350 m kw.). N

realizacja zadan w tym zakresie spowo-
dowanp byla przede wszystkim brakiem
dostatecznej mocy produkcyjnej przed-
sigblorstw budowlano-montazowych 1 dan=
lenlem do renlizacii przede Wwszystkim
planu  budowy inieszkad. Dodatkowa
trudnodé stanowil brak projcktéw oblek-
tow hondlowo-ustugowych wWykonywa-

nych metodami uprzemyslowlonymi.
Najwlie $ci w reall Ji tnwes-
tycjt towarzyszncych wystapily w woje-

wédztwach: katowickim, kielecklm 1
warszawskim, Wedlug informacji Mini-
sterstwa Gospodarki Komunalncj stan
zaleglodcl na komlec 1970 r. w zaKresie
podstawowych urzadzen socjslno-ustugo=
wych wynosil ok. 320 tys. m kw.,, w tym
163 tys. m kw. lokall handlowych 1 ga-
stronomicznych,

Z materfaléw nadeslanych przez Cen-
tralny Zwiazck Budownictwa Mieszka=

b ¢
ce’, & wigc w konsckwencli mniej war
no ' nit budownictwo mieszKaniowe, 1
to mocno rzutuje na zabezpleczenle nie-
zbgdnych frodkéw., Tymezasem bez de-
cyzji  wyzwalalaeyceh jednoczesnie  te
srodki nie ma mowy 0 realizac)l zasady
komplekksowego budownictwa onsiedlowe-
go. Inwestor mocno odczuwa w tym za-
Kresie podzial resortowy. wytworzyla slq
sytuncja, 2e lazdy resort stal slg auto-
nomiczny jednostiky, majacg swoéj Winsny
poglad na to, kledy przystapi¢ do bu-
dowy oblekt6w towarzyszacych z Jego
dzicdziny. I ten poglad okazuje sig ¥
praktyce mocnlelszy, anizell opinta rady
narodowej w spruw‘e przcstrzegania zé-=
sady kompleksowoscl. *

Musimy dopracowaé sle zasady wyzna-
czania jgduego partnern inwestycyjnaego
odpowledzialnego imiennle ra realizacjg
calego programu: budowy osledla  od
poczatku do Kkonca,

Kolejnym etapem, po zdobyeclu wszy-
stkich érodk6éw (a to nalely do rzadkich
wypadkéw) Jest realizacia budowy. I
tu podstawowe zlo rodzi fakt, 20 goni
sle przede wszysikim za wykonanjem
planu izbowego. Wysilkl resortu rmie-
rzajgee do eliminacyi tego zjawiska nte
s8 jeszczo dostateczne. Reallzacje budo-
wy osledla utrudnia tez fakt nleprzygo-
towywania na czas dokumentacji dia
wszystkich oblektow, Jakie czgsto bu-
dynki mieszkalne sq Jui gotowe, jednnit~

niowege wynika, 2e w 20 0=
ledlagh Dot vch na ie réinych
miast gocjal realizo-
wane sy z duzym opézmnxﬂem. W osio-

dlach tych z zaprojektowanych 6 szkol
podstawowych realizowane 51\ s, r 20~
projektowanych 12 przedszkol; teallzo-
wanych jest 5, a z & projelnowanych
zlohkéw budowany jest tylko 1.

noécl. Metody zarzadzaitia potenclalem
gospodarczym | 1 leci w ch w Ilatach
stale ewoluujy, dostarczajac nowych, N 1956—196¢ ujawnlono szerecg wad tech-

bardziej radykalnych rozwlazad, Adapta-
cja tych osiagnle¢ musi byé umglc‘dnlol-

nicznych 1 konstrukeyjnych utrudniaja-
cych eksploatacje budynkéw, Przeclekl
§clan zewldencjonowano

na w wieloletnim planowaniu

nym, { to ze skutkiem nije tylko z25t050-
wania nowych ' rozwiazan ekonomicz-
nych, organizacyjnych { technjcznych.
Planista regionalny jest ponadto odpo-
wiedzialny za zdoino§é zmiany przezna-
czeniz eksploatacyjnego terenu dotych-
czas uiytkowanego przez okre§lona dzia-
1alnos¢ na inng dzlalalno§é lub przezna-
czenla tego terenu jako np. pelnowars
toSclowego rezerwatu przyrody. Wylania
sle tu zagadniente kompensowania skut-
kow dzialalnoéel np okreéionej braniy
przemyshu odniesionych do réwnowagl
sfrodowlska przyrodniczego w obreble
okredlonego obszaru.

Czy zmiana przeznaczenia ufyt-
kowania terenu jest zawsze moZli-
wa zaletmie od zmienlajacych sle
potrzeb i usprawnieri ekonomiczno-
technicznych? Co do odpowliedal na
to pytanie moina mieé wiele wat-
pliwodei. Mozliwe, i% przyszle oérod-
ki ksztalcgce planistéw regional-
nych, a wiec sztab ekspertéw-wy-
kladowcdéw — wskazg na metody
rozwigzywania tego zagadnienia lub
sposoby zlagodzenia jego zywotno$-
(R

Mozna ufaé, iz dostrzezone w cza-
gle warszawskiego Sympozjum wat-
pliwo$el, na ktére jeszcze mnie odpo-
wiedziano, beda inspiracjg dla Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych
do dalszych spotkan naulkowych nad
pasjonujgcym problemem, jaki sta-
nowia- losy. rozwoju nauki nad pla-
nowaniem rozwoju regionéw i przy-
gotowaniem, w oparciu o jej oslg-
gniecia, kwalifikowanych kadr pla-
nistéw regionalnych.

*) Wielka Encyklopedia Powszechna

PWN, tom 7, str. 614,

w ponad 1300 budynkach wykonywanych
metodami  uprzemyslowlonymi; Kkoszty
likwidacjl tych usterek wynlosa ponad
140 min zl. Przecleki dachéw zewlidencjo-
nowano w ponad 30 tys. budynkach, &
na wymlane skorodowanych rur powo-
dujacych przecieki instalacji cleple} wo=
dy w samej tylko Warszawie wydano w

roku 1970 ok. 40 min_zl.
Wicemarszalelr Sejmu Hallna sk.lblinlew-
H kom=

%e pr wo b;gduwltnne nlae n;g:
%e zejsé z placy, gd zatrzyman
Ataja’ przezp op'ﬂzmone wylicnawstwo
obfektéw towarzyszqcych.

Inwestorzy nle maja stworzonych wa-
runkéw umozliwiajncych im pelng ogze-
kucje zasady kompleksowoscel.

Co sle tyczy jakodcl projelktu, powle«
dziala H. Skibniewska, to od projektan-
téw 2adnmy, 1 stusznie, rozwigzah na
wy2szym poziomie uzythowym 1 funk-
cjonalnym. Jednakze nieslusznie glowny
nacisk kladzle si¢ na koncepcje rozwla-
zan ustrojéw architektoniczno-budowia=-
nych, a tak mato wymaga si¢ od ustro-
Jow lnstulncyjnych. Stad wia$nie w naj-

DSZY pr i\ ar yet
spotykaomy tak whudowane clementy in-
stalacyine, 2Ze 1 fe traci
przez architekta funkcjonalnosé. Bada-
nia mieszkatd budowanych w oparciu o
najwyisze granice normatywu powlerz-
chnl ~u2ytkowe§ wykazaly, %e pleknle
zaprojektowane wnetrza stroclly swg u-

ska zajeln sle szerzef
pleksowosdcel programu budowy ostedlf

2y dzigki wadliwle umleszczo-
nym § Fy

mieszkanfowych. Wydaje sle, DO’

Ia posianka, fe zbyt wiele wagl przy-
wigzujemy do sprawy normatywéw oO-
sledlowych. Normatyw powinien byé tyl-
ko H Instr w roku
pr ledl instr Kt6-
ry musi by¢ Inaczej stosowany w Wy

padku proj

sklego, a inaczej — peryferyjnego. Wy=
nika to z prostego falktu, %e potrzeby
mieszkaficéw w jednym | drugim osiedlu
£ réine. Szezegdina uwage naleiy zwré-
cié na normatywy przy programowaniu
osiedla peryferyjnewo, ktére z Konlccz-
nosel stanowié powinno bardzie] zam-
kniety kompleks, sluzacy zaspokojentu

32 jom.

Przy projeitowaniu osiedll kladzie sig
naclsk na dostosowanle programu osfe-
dla do struktury demograficznej. Wyda-
jo sig, Ze w te] dzicdzinle popeiniamy
istotny blad polegajacy na nleuwzgled-
nianiu zmian zachodzacych w tej) struk-
turze. A wigce konlecznosé naukowego
opracowania tego problemu tak, aby za-
bezpleczy¢ elastycznosé niektérych roz-
wiaqzan wewnatrzosledlowyeih; chodzl o
stworzenie warunkdw umozlwialgeych
dostosowywanle tych obiektéw do
zmieninjacej sig strulstury wieku miesz-
kancéw.

Wreszcle programujac osledle nile wol=
no nam pomijaé tych gloséw opinli spo-

ja

ktére 'ng Mo=

znacznle wiekszel 1loSci potrzeb
nyech, aniZell osiedle typu #ré
0,

ir

ﬁn!ezy podkreflié, 2e projektanci A'_:

2 | szarzyzng nowych osledll. W
warunkach jakimi dysponujemy, moZe-
my 1 musimy zwrdci¢é uswage na tzw.

zaszdzle £cisle pr

. Ona to nle stwa-

L)
programowych osiedla, gdy2 w przeciw=-
nym wypadku projekt nie zostaje za-
twierdzony, Organy zatwierdzajace bar-
dzo sg na to wyczulone. Kiedy jednak
przystepuje sie do realizacji programu,
Inwestor stawlany Jest nlejednokrotnte
w trudnej sytuacfl, gdyz czesto spotyka-
nym zjawisklem Jjest nlezabezpleczente

rza dule mozliwo§cl prowadzenfa réino-
rodnoscl rozwiazan, celowego 1 efeltow=
nego rozmlieszezenia zieleni, placéw ga=
baw dzicciecych itd.

Przy opracowywanlu Drograméw ja-
Kodcl, uwzglednlaé maleiy dwa watki
dzialanin:
— plerwszy, to etapowe sprawdzanis 1

fowe razaco zlych

drodkéw dla tej lzacjl.
decyrja o podjgcin  realizacjl budowy
osledln powinna byé $ciéle sprzgguicta
z deeyvzia uruchomienia wszystiiich nie-
zhednych érodkdéw, niezaleinie -d. tego.
skad one pochedza. Mamy jednak do
czynienla z powaiznym obcigZentem psy-
chologicznym, u ktérego podstaw tkwi
D te b

Komisja Leinictwa i Przemysiu
Drzewnego, rozpatrzyla realizacie pla-
nu 5-letniego na lata 1966—1870 w za-
kresie leénictwa i przemysiu drzewne-
go, Podstawowym zadanjem gospcdarki
leénej w latach 1966—1970 hyto racjonal-
ne wykorzystanie posiadanych zasob6w
masy drzewnej ofaz utrzymanie xoz-
miar6w pozyskania drewna odpowijeds=
nio do moiltwosel produkeyjnych lasu.
Kontrole ujawnily istotne odstgpstwa
od zasad racjonalnej gospodarki lesnej,
co prowadzilo do nicpelnego wykorzy-
stania mozZliwoscl pozyskania drewna, &
takze hamowalo przyrost drzewostanéiv.
Wyniki kontroll przyczynily sig m. In.
do podwazenia dos$é rozpowszechnionego
poprzednio pogladu o tzw. przergbywa-
nin laséw.

Stosunkowa najwigksze zaleglo$ci mia-
1y miejsce w zakresie c¢igé hodowla-
nych, nadmierny byl natomiast udzial
ci¢cé przygodnych, co oddzialywalo nie-
korzystnie na efektywnos§é pozyskania
drewna i waruoki rozwojowe drzewo-
stanu. W wyniku tych wieloletnich za-

Pigciolatké w leénictwie

rozwinzaf; jasne jest bowiem, e od
razu nie usuniemy wszystkich bquﬁw»

i ‘usterek,

- drugi, -to- kierunkowa praca zmlerza«
jaca do i go wprowadzani
tego Wszy:! 0 tw b twic
jest najlepsze.

¢.4.)

zwickszonych  zadah inwestycyinych,
zwlaszeza w zakresie mechanizacji prac
le$nych. Nie w peitni jednak wykonane
zostaly zadania w uakresie prac mello=
racyjoych i budowy osad leinych.

W przemysle drzewnym zadania inwe=
stycyjne nie zostaly w pelni wykonane.
Najwieksze opoOZnienia notuje slg w
przemys$le papierniczo - celulozowym,
meblarskim 1 przemysle plytowym. Wy=
razaly si¢ one w znacznych poSlizgach
1 poéinym osiagganin projelktowanych
zdolnoei wytworczych. W przemyéle
meblarskim nle wykorzystano potencin-
lu produkeyjnego m, in. wskutek nia
skiego wskaznika zmlanowoscl

Wypowiadajac sie w dyskusji poset
J. Maciechowski stwierdzil, %e w in-
formacji przedstawionej przez resort

trudno doszukaé sig zrozumialej dla o-
g6tu odpowiedzi na podstawowe pytania
dotyczace osingnietego postepu w le$ni-
ctwle i przemy$§le drzewnym, badz
przedsi¢wzigé warunkujacych tem po-
step. Nie zostala naswietlona tak zasad-
nicza dla lesnictwa sprawa jak plany

legloscl wystapile nad ne za

nie drzew | oslabienie przyrostu oraz
zwigkszenie podatnosci na  dzialanie
czynnik6w biologicznych i atmosferycz-
nych. Wzrost uiytk6w przygodnych
wplynat réwniez na obmizenie wartosci
uiytkowej drewna 1 jego przydatnosci
do przerohu przempyslowego,

Pozytywnym Jest fakt uzyskania w
minionym 5-lecfu powaznego przyrostu
okolo 177 tys. ha lefnei powierzchni za-
leslonej w lasach pafstwowych. Przekro.
czono jednak o bliske 11 proc. zadania
w zalesieniu nileutytk6w porolnych, co
wynlka m. In z niezachowania hlerar-
chli potrzeb. Aktualne pozostaja TOW-
niez wnioski, dotyczace zwickszenia za-
kresu mechanizacjl praec, gdyz raleglo$-
¢i w dziedzinie odnowlef [ zalesien lie-
da trudne do odrobienia przy poglebia-
jacym sie braku rak do pracy w le§~
nictwle., Wprawdzie w S3-leciu nastapit
znaczny Ttozw6sl mechanizacii prac leé-
nych, byl on jednak bardziej odczuwal=
ny w dziedzinie §cinki i wywozu drew-
na, anizell w zakresie zagospodarowa-
nia lasu.

Do osiagnigé

przedsichlorstw  1as6w
panistwowych naledy

zrealizowanle

urza lasu. Problem urzgdzenia la-
su stanowi .zotowe zadanie w krajach
prowadzacych racjomalng gospodarke
lesna, U nas pojecie to zostalo w ja=
kim$ stopniu zdeprecjonowane.

Duzg natemiast zastuga resortu Jest

3 stanu lesi i kraju. Ob-
serwujemy dynamiczny przyrest laséw;
powierzchni zalesione] przybywalo w
ciagu 5-lecia po 35 tys, ha roczuie. Trze.
ba tez wyraznie stwierdzié, ze
wbrew opiniom nie wyrgbujemy
nadmiernie laséw; przekroczenle pla-
nu wyrehu w ubleglym 5-leciu uznaé
moZna za umiarkowane 1 ulczym nie
zagratajace naszym zasobom,

Posel Stanislaw Czudowski byt na-
tomlast zdania, 2e choclaz mozemy byd
dumni z oslggni¢é w dziedzinle zalesia-
n!a i odnawiania las6éw, przede wszyst-
kim z punktu widzenia areatu 0!»Jefego
tymi pracami, niemniej prawda jest, ze
zadania S-latki w tym zakresie nie zo-
staly w pelnl wykonane. Argument, e
spowodowane to byvlo niesprzyijajacymi
lwnrujnkﬂ;x!d atmosferycznymi, nie pi’m-
conuje, Podstawow 3 :
sily Tobocze). we przyeczyny to: brak

(.4

Co trapi dyrektora kombinatu?

Dalszy partiy mamy otrsymaé w naje-
siacu sterpniu br.

Nawlazujac do naszego plsma, skaero-
Wanego pod adresem Wasze) Redakell,
"raz artykutu ,Blurokraci-producencl” w
Dziale , Listy" w 2.G. Nr 26 (1032) — sa-
windamlamy uprzejmie co nastepuje:

Centrala ‘Techniczna =~ Krakowskle
Bluro Sprzedazy w Krakowle po Kolej-
hyeh naszych interwencjach — sprzeda-
12 w dniu 2LVL71 r, 6 szt. szafek parzes
Gziowyel,

deled

Mamy BAd , e
jednak zaméwienie na auﬂu‘w calodel
jeszcze w tym Toku,

Nasze pytania — skierowane pod adre-

sem C T 7 4
czy zarzadzenia dotyczace obrotu - towa-
rowego ich tet obowlazuja ~ nadal pod-
trzymujemy, gdyi z obecna forma zala«
swiania trudoo nam sie pogodzié,

Py

Na marginesie artykulu, za
opr \ 1 dzigkujemy,
chcemy nadmieni¢ — ie naszym zdanlem
- wskazanym bylo wyraZne pokazanie
adresata pytania tj. Centrall Technicznej

Krako go Blura y w Kra-
kowie ul. Lublcz 3a,
{(—) In2, STANISLAW GAWLINSKI
Dyrektor
Zaktadu Doswiadczalnego
Komblnatu ,,Ponar-Plaso’

Co jeszcze z ziemniaka?

W numerze 30 % 5 lipca br. w ko-
lumnie ,,Ze fwiata nauki | techniki” zo-
stata zarnieszczona notatka pt. ,Prepa-
raty do pluczek wlertniczych'. Dzig-
kujpc uprzejmie za rzamleszczenle Infor-
macji o wyrobach naszego przemysiu,
pozwalamy soble zwréclé uwage ua blq&
w nazwie preparatu Opracowanego przez
Centralne Laboratorium Przemyslu Zie-
mniaczanego. Powinien by¢é Roto-
tern zamiast Rototer.

Bylibyémy w 1

za

p rzy 8P dcl wydru-
kowanta kolejnej informacjl o dalszych
wyrobach naszego przemysiu, Propozy-
cjg¢ tresel te§ informacjl zalgczamy. Bg-

dziemy oczokiwad na loj ukaranie st
w Jednym 2z najbli2szych numeréw Wa-
szego poczytnego czasopisma,
Doc. dr J. HEIDRYCH
Naczelny Dyrektor Zjednoczenia
Przemysiu Ziemniaczanego

*

Poza tradycyjnymi wyrobami, talkimi
jak maczka zlemnlaczana (krochmal),
syropy (dla cukiernictwa) | dekstryny
(dla. wielu przeznaczer), wytwarza sig
na podstawle receptur opracowanych
prze Centraine Laboratoriumi Przemystu

Ziemniaczanego nowe wyroby: ;Polo~
tex'* (klejonka popularna do bawelny,
Inu 1 welny), ,Esamyl” (klejonka lat-
wo wypteralna), ,Polamyl” (klejonka
do przgdzy mieszankowe] 2z wldknem
sztucznym), ,,Sulinex” (krochmal do
nabtyszezania papleru), ,,Flokulant P-2;*
{1 . Pologel” (do oczyszczanla wbéd plu-
czkowych kopalni weggla 1 rud). Opra-
cowuje sie¢ technologie produkejl pre-
paratéw dla odlewnictwa (do mas for-
mierskich), przemysilu metalowego (2a-
chowawcze oczyszczanie z rdzy | zanfe-
czyszczet przed nakladaniem powlok
ochronnych, w tym galwanicznych) i in-
ne.

To jednak tylko dziedzina rastosowan
technicznych. Wiadomo, %e z ztemniaka
przygotowuje si¢ susze do szybkicgo
przyrzadzania potraw gotowanych 1 sma-
tonyeh (purée, kluski, knedle, pyzy, bll-
ny, placki, prazynki, frytki), ale tex
krochmal uzyskany z ziemnlaka prze-
twarza 8¢ na spozywceze preparaty, lak
zagestniki do zup, soséw, konserw, ma-
jonezéw, krochmal preperowany na bu-

dynie 1 inne desery, do pieczywa cu-~
kderniczego { wiele innych.

2 krochmalu te2, a zatem z ztemniaka,
wytwarza sle glukoze Krystaliczng (cu-
kier gronowy), ktére] =zalety 1 zasto-
sowanie sy ogdlnle znane i ktéra sluiy
rdwniez do wytwarzanla cennego  wy-
robu, jakim jest sorblt, bedacy surow-
cem do produkejl kwasu askorbinowego
(witaminz C).

DOKTOR EKONODMISTA, o specjali-
zacjl: ekonomika | organizacja prze-
mystu oraz przedsiehiorstw, pesia-
dajacy 19-letnia praktyke dydaktyez-
na | naukowo-badaweza
odpowicdniej pracy =z
HBENRYK
nl.

poszukuje |
mieszkaniem. !
DRZEWISSKI,  Wroclaw, |
Wieckowskiego 28 m 10,

nr §2 |
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Bledne kolo

. DSPODARKA " Stanéw ' Zjednoczanych:, staly - sie : frédiem
- .parturbacyi, ktérych fale raz po raz uderzaja w.ostatnich
‘latach. w ekonomike innych krajéw kapitalistycanych. -

trzy hiobowe wiadomosci:. -

w- bdlami‘e,v handlowym. pierwszego pdirocza biezacego roku;

" platniczym 1 pélrocza br., (wyzszym ni iza caly ubiegly rok); .
o wysokim, siegajacym 23,2 miilarda dolaréw deficycle w budiecie
iﬁm% 1Zjedz\O(.'Lomr(:h ‘W koriczacym sig ‘31."czerwea roku ' fiskalnym

kolejna gwaltowna ucieczka od: dolara do' zlota. W ostatnich dniach
lipca ‘cena zlota przekroczyla 42 dolary za uncje, & W dniu' 31:VII br..
osiagnela . 42,55 dolara . bijac swego- rodzaju rekord. - Jak . pamietamy
oficjalna’ cena ‘wymosi 35 dolaréw za uncje. o .
_‘Wostatnim dniu lipca centralny bank 'NRF (Burndesbank) skupywat
dolary. po 38,2505 ‘marki za jednego dolara. Przed wprowadzeniem lur-,
s6w plynnych: marki parytet wynosil 3,6 marki. NRF za 1 dolara USA,

towych . dolar <~ kledy$ “niewzruszona waluts, ktéra stanowila sym-
bol. trwaloéei-i- pewnodci lokat, ‘ ERRRE
W kolach miedzynarodowych ‘utrwalilo sie przekonamnie, e jedynym
- vatunkiem dla dolara i -dla bilansu platniczego USA, ‘moze mle staé
dewaluacja dolara. ‘Réwnie w amerykariskich kolach ~ banklersicich
poglad -ten .zaczyna zdobywaé ‘soble zwolennikéw. Oficjalhe "
‘odpowiadajg — dewaluacii nle bedzie, nie zmienimy relacii dolara do
zlota, bedziemy stosowaé nmie :frodki. Méwia one — niech innd do-
konejs. rewaluacji swych walut i wszystko bedzie w porzadku. -~
_Amerykariskie stanowisko- — niech inni rewaluujg swe waluty —
jest ‘tylko teoretycznie shiszne, Jako %e w kasdym s 1 1
ezynienia’z: dwoma, jego: atronami. Nie ulega. jedhak:watpliwodel, 2e
strona_bedaca ‘Zrédlem, zakléeen ‘stala sie gospodarka, oraz zagranicz-
na:polityka USA, powodujgca wydawanie nadmiemnych, {loéci dolaréw
na cele-jakie spelniaja Stany. Zjednoczone jako ;$wiatowy tandarm”
Oslabienie’ miedzynarodowych - pozycji: gospodarid. emerykafiside]
zhalazio 'odbicie’ w powstaniu. w trzech kolejnych miesigcachkwiet-
niu, maju 1’ czerweu -ujemnego -salda w- bilansie. handlowym- USA.

373,3 min dolaréw, podczas gdy ‘W ubleglym roku w tym samym okre-
sie ;uzyskano- dodatnie saldo - W' bilamsie 'handlowym . w  wysokodcl
1539;5 min dol. Przyczyns pofrednia stal sig spadek wartoée! -eksportu

noécl  wielu towaréw amerykariskich na $wiatowym-
tpwym. . ) ] -
_ Jalk to wyliczyll skrupulatni engielscy dzi

skali-calego péliccza przewysszyla wartoéé eksportu.

* | Jefell ‘sytuacia ta powtiérzy sie.1 w mastepnych miesigcach to ‘byé
mote, $e po raz plerwszy od 1893 roku USA: zamkng caly rok deficy-
térnw ‘bilanisie- handlowym. Przez wiele dziesiatkéw -lat Stany Zjed-
noczone, eksportowaly zawsze wiecej niz, importowaly, uzyskujae do-
datnie saldo w bilansie handlowym, wyréwnujae w ten sposéb nie-
dobory 'w. bilansi€¢. platmiczym. ) ; -
‘Fakt powstania ujéemnego bilansu handlowego bardzo boleénie ude-,
rzyl 'w prestiz 1zadu Nixona. W' zwigzku 2 tym oczekuje iy, ‘te ad-
ministracia - podeimie kroki by na drodze ustawodawcaej,‘rgqﬂiwie
#zybko wprowadzi¢ ‘w-Zycie.bodZce ekiportowe, wiréd nich dlgt po-
datkowe dla’ firm prowsadzacych dzialalnedé eksportowa.” =

‘ Pg.raz pierwszy w ' historii wepdlczestie]. gospodarki USA ujemne
esldo calego kwartaluw bilansie handlowym poglebﬂ_oqumy ‘b=
lans platniczy. Deficyt w'bilansie platniczym, ktéry wynibst wﬁI kwar-
tale br. 5,4 mld dol., w, drugim zwiekszy? sie do 7 millardéw. Lacznie
w pierwszym pélroczu wyniést on 12,5 mid. -
Warto zwrécié uwage, Ze mialo to miejsce w stosunkowo dogodmej
dla dolara sytuacji, gdyz wprowadzenie zmiennych  kuraéw . marki
NRF, rewaluacja franka szwajcarskiege i austriackiego szylinga wy-
bitnie przyczynily 'sie” do zmniejszenia ‘przerzutéw npekul;acxjnych
wolnego .pieniadza z kont bankéw amerykatiskch do bankéw NRF:,
Szwajeard, Austril 1 innych. Jest nlewatpliwe, Ze polityka goppodat—
cza Stanéw Zjednoczonych w tej dzledzinie znalazla sie w stanle po-
" waznego kryzysu. . . T
Wprawdzie podieto ostatnio decyzie o podniesieniu stopy procemto-
wej w bankach Rezerwy -Federalne}, co moze znacznie zmniejszyé
odplyw kapitaléw krétko i frednioterminowych w drugim pélroczu br.
Nadal jednak powaznym problemem pozostaje eksport kapitg!éw dtu-
goterminowych. Szacuje sie, Ze deficyt roczny w te3 d’ziedzuye wynie-
gie w biezacym roku od 4,5 do 5'mld dolaréw, w pordwnaniu z 3 mi-
liardami w ubiegtym roku. Moina to nazwaé ucieczky kapitaléw USA
w poszukiwaniu bardziej atrakecyinych, niz w samych Stanach Zied-
noczonych lokat. USA przestaja byé atrakeyjne dia wlasnego kapitalu.
Jest to bezsporny falkt. :

amerykanskich na §wiatowych rynkach | ze spadkiem atraﬂccyjnoét;i
emerykariskiego Tynicu kapitalowego. W obliczu tych faktéw w opimit
amerykanskiej zaczynaja sie mnozyé glosy zadajace prmyad.zenia pro-
1ekcijonistycznej polityki w stosunku do rynku amer_ykan.sluego, ogra-
niczenia importu i subsydiowania eksportu, ograniczenia mwmtycn
kapitalowych bezposredmich, czynionych przez amerykariskie firmy za
granica. Niektorzy doradzaja rozwigzanie proble'mu przez zastosou_/a-
nie ogdlnego i Tygorystycznego .systemu ograniczen dla ws.zy.sﬂmch
form eksportu kapitaléw, Ale to godzitoby w zasad.y handlu i libera-
jizacii w obrocie kapitalowym, z czego amerykanskie koncerny 1 ban-
ki ciggna olbrzymie zyski.

Powstalo bledne kolo, ktére wprawione w ruch toczy sie'caraz_ pre-
dzej 1 niebezpieczniej, ktdre nie wiadomo, jak zgtrz,vmaé. Nixon | jego
ekipa stangla przed niezwykle .powaing sytx;ac:)a. Dotychqzasowg po-
lityka gospodarcza nig przynosi spodziewanej poprawy. lel}ca miesle-
cy temu moglo sig wydawaé, ze inflacja zaczyna ppwoh wygasaé.
Majac na oku swe cele wyhorcze Nixon postanowil wigc przyspieszyé
powrit do dobrej koniunktiury. . .
W ¢ celu postanowiono zmniejszyé stope procentowa, przecho-
dzac d};mpomykipmeeo taniszego kredytu. Rezultat — kapitaly 1;:6t.ko-
{ érednioterminowe zaczely masowg wedréwke do Europy, gdzie sftoé-
pa procentowa jest wyzsza. Obecnie trzeba sie bylo z tego wycoiac.
Nixon . polecil. tez zwigkszyé wydatk: budzetowe, w ich r.ezulgalc;xf
powstal deficyt wysokosei 23,2 miliarda qmax:bw. Nie chodzi o fa
samego deficytu, lecz o to, ze w sytuacyj kxedy. nie wygasta .Jesz-
e inflacia, ktora jest gléwnym wrogiem yvartoé_g:x dolara .tak V\v}';okxl
deficyt musi dziala¢ na dalsze wzmozenie inflacji, Prawdziwe bledne
kolo. E

Inflacyiny wzrost cen powodu- tyezne. Sadza oni, ze Nixonowi

warost wall strajkowych i w nie uda sig w,vgrgé yvalki amﬂa—
i?xmi:rwzrost plac, mimo utrzy- cia. Ze nie znajdzie wyjscia 2
mujacego sig’ wysokie;io bezrobo- blgdnego kola.
cia. Jak niektorzy obliczajg wy- X
dajnosé na roboczogodzing w I- MIROSLAW DYNER
szvm kwartale wzrosia o 5,3 proc.
(w przeliczeniu na skalg roczna), 430
ale place wazrosty o 8.4 proc, co CENA ZEOTA
powoduje, ze wiele towaréw a- ZA UNCIE
merykanskich nie wytrzymuje W LONDYNIE
konkurencii z zachodnioniemiec- = B
limi nie moéwiage jud o japon-

\’m

1

skich.

Przewidywanis wielu bankie-
réw, ekonomistéw | przedsigblor-
oéw 83 coraz bardziej pesymis-
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gospodarki USA |

-W-ostatnict dniach w USA szybkorozprzestrzenily. sle
" o powstaniu po raz plerwszy od wielu lat ujer'rhhegofldd; .

-0, bardzo wysokim ‘ponad dwunastomiliardowym: deficycie' w ' bilanste’

Te i inne falkty. wywolnly spadek kursu akell na gleldzle nowojor-
skiej. W rezultacie tego wszystkiego na gleldach §wiata ‘rozpoczela sle -

— Oto obraz kleski, jaka ponosi na miedzynarodowych rynkach walu- ‘-

\ y do -

Lgcznie za okres plerwszych: 6 ‘miesiecy br. ujemne saldo wynioslo
1 .wazrost importu,” bezpodrednia: przyczyng jest’ spadek - konkurencyj- .

raz, plerwszy. w XX wieku w-gospodarce USA wartodd mportu’ w

Mamy wie¢ do czynienia ze upadkiem konkurencyjnoéei towaréw -

’ MR
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KRAJE
"RWPG
1971-1975

LESLAW SKIBINSK!

Bpecialnofcie Bulgarit sq woézkt dla transportu wewngtrznego

dany wzrost produkc)i spolecznej, syntetycznie
wyraiony we wzroScie dochodu narodowego, Z

PODSTAWA wzrostu ‘stopy Zyclowej jest zakla-
opublikowanych wytycznych wynika, ze dochod

narodowy w krajach RWPG w biezacym pigcio-

: leclu wzro§nle w granicach od 26—70 proc., przy
ozym najwyiszy wrzrost -zakladaja Rumunia i Bulga-
ria, najnliszy za§ — CSRS i NRD. '

Tabela 1
Waroet dochodu narodowego krajéw RWPG

4 "
10661970 1971—1978
- tempo tempo
WErost  yorostu  Wxrost Wrest

Bulgaria 152 8,7 157—150 8,1--8,5
Czechosiowacia 138 6,8 128—130 5,1-5,4
NRD © 129 5,2 126—128 4,75,1
Mongolia -_— —_— 131—135 5,6—6,2

Rumunia 145 nw 160170 9,8—11,2
Polska 134 6,0 138—139 6,6—6,8
Wegry 140 7.0 130—132 5,4—5,7
ZSRR 141 kS 137140 6,5-=17,0

Przyjety warost dochodu narodowego powinien. zo-

staé osiggniety’ giéwnie w wyniku podniesienia wy=
dajnoéal pracy — w CSRS i Buigarii w. 95 proc., w
ZSRR — w 80—85 proc. oraz na Wegrzech - w 70—80
procent, : . ' o

X

W zasadzie wszystkie kraje RWPQ zamierzajg na-
dal: utrzymywaé . wysokie tempo. rozwoju przemysiu,
Najwyzszy warost, aczkolwiek nieco nizszy w stosunku
do faktycznie uzyskanego w- ubieglym piecioleciu, za-
kladajq: Bulgaria, Mongolia, Rumunia, a takie ZSRR.
Polska i Wegry zamierzaja przyépieszyé tempo wzro-
stu produkeji przemystowej. W NRD i Czechostowacji
tempo wzrostu przemysiu powinno utrzymaé sie na
poziomie zblizonym do faktycznie uzyskanego w ubieg-
tym piecioleciu. RéwnoczeSnie, we wseystkich krajach
ma nastapié powainy weurost intensyfikacii produkeji,
postepu ‘technicznego, usprawnienie proceséw inwesty-
eyjnych, poprawa gateziowej struktury -produkeli itp.

Tabela 2
‘Rozw$) przemystu w krajack RWPG w latach 197175

19861970 1971—1875
érednioroczne &rednioroczne
wzrost tempo empo
) wzrostu wzrostu
(] 12 188—160 9,1— 9.9
Czechostowacia 136 6,3 134136 8,0~ 6,3
137 6,4 134136 8,0~ 6;3
Mongolia 160 8,9 153—156 8,8— 9,3
Polaka 148 8,3 148--150 8,2— 8,5
Rumunis 175 118 - 161-189 10,0—~11,0
Wegry 135 6,1 140—142 7,073
ZSRR 180 8,5 142—148 T7,3—178

Cecha charakterystyczna w rozwoju przemystu kra-

36w RWPG w latach 1971--1975 jest przyiccie zaloze- -

nla wyzszego wzrostu produkcH przedmiotéw spozy-
cla niz produkeji Srodkéw produkcji lub zmniejszenie
rozpigtosci w rozwoju tych dwéch dzialéw przemysiu.

W ZSRR produkeja Srodk6w  produkeji wazroénie o
41—45 proc., & produkeja przedmiotéw . spoiycia —
44—48 proc. W Polsce, wg wstepnych zaloZen, pro-
dukcja przedmiotéw spoiyocia wzro$nie w tym samym
okresie o ok. 42-proc. wobec 38 proc. w-ubieglym pig-

. przemysiu’ elektr

Fot, Sofie—Prees

cioleciu oraz produkcja &rodkéw produkeli — o ok,
51 proc. wobec 57 proc. w latach 1966—70.

Wyijatek w tej dziedzinie stanowi Bulgaria, gdze
priorytet nadal bedg mialy galezie wytwarzajgce do-
bra inwestycyjne. Produkeja przedmiotébw spoiyca
ma sie zwiekszyé o. ok. 50 proc., a wiec w temple
nieco nizszym niz wzrost produkeji przemysiu ogoélem,
Wynika -to m.-in. z tego, ze w Bulgarii udzial pro.
dukeji $rodkdéw produkcji w globalnej wartoéei pro-
dukeji przemysiu jest dotychczas najniiszy wsréd
krajow RWPG.

Wiekszo$6 kraJow RWPG zamierza zaloZony przyrost
produkejl przemystowej uzyskaé w decydujscym stop-
niu przez wzrest wydajnoicl pracy, przy czym przy-
rost ten bedzle wyzszy niz w ubleglym pigcioleciu.

" Nastapié ma silny rozwdj.tych dzialéw produkeil,
ktére zapewniaja lepsze wykorzystanie zasobéw ms-

_terialnych i ludzkich, ktére w sposéb decydujacy przy-

ezyniajg sie do rozwoju postepu technicznego. Beds
‘to ‘takie dzialy przemyshy, jak elektronika i elekiro-
technika, mechanilta precyzyjna, przemyst cbrabiar-
kowy, chemia i petrochemia, przemyst surowcowve
energetyczny, hutnictwo zelaza i stali itp.

W plapach wiekszoSci krajow, a zwlaszeza w CSF.»,
NRD, Rumunil i na Wegrzech duzy nacisk zostal puic
zony na wzrost oraz racjonalne 1 oszez¢dne wykorzy-
stanie -zasobdw paliwowo-energetycznych, Zwigksza-
jace sie wydobycie paliw, :a takZe rosngce dostawy
ropy ‘naftowej i gazu z ZSRR pozwalaja krajom
RWPG. poprawié strukture bilansu paliwowo-energe-
tycznego, przeprowadzié gazyfikacje proceséw pro-
dukeyinych oraz intensywnie rozwijaé przemys! petro.
chemiczny. ‘Uwzgledniajac potrzeby krajow RWPG,
Zwiazek: Radziecki — zgodnie z podpisanymi porozu-

. mieniami — zwiekszy dostawy ropy naftowej do tych

krajéw ze 138-min ton w roku 1970 do 243 min ton w
roku 1975, gazu ziemnego — z 8 do 33 min m szeét.
oraz energii:elektrycznej — z 14 do 42 mld kWh. W

- wyniku tych porozumieh udzial paliw ptynnych i ga-

zu w bilansie paliwowo-energetycznym zwigkszy sieg
w NRD, CSRS i-WRL do ponad 30 proc.

‘Rozwéj. przemystu hutniczego w krajach RWPG,
niezaleznie - od - wzrostu - wlasnych zasobOw surowco-
wych, bedzie nadal opierat si¢ na dostawach surowca
2 ZSRR. Dostawy rud zelaza z ZSRR do pozostalych
krajéw RWPG wzrosng z 72 min fon w roku 1970 do
94 miln ton. )

®
* Przemyst maszynowy i’'chemia wzmocnia w biefa.
eym piecioleciu swe pozyele w rozwoju gospodarki

narodowej krajéw RWPG. Ich udzial w globalnej pro-
duke}i’ przemystowe] znacznie wzro$nie,

Tabela 3

“Wzrost ,plfédukcji przemyshu ‘maszynoweyo ! chemicznego

~w krajach RWPG w latach 1913—1975

w tym
przemys! - maszynowy chemiczny
ogdtem
Butgaria 155--160 200240 217
‘Czechostowac)a 134—136 145150 160
‘NRD - 134136 140--142%) 149
Polska 148~150 167 152
- 'Rumunia 161-~169 194 210
Wegry 140—142 ©139—-143 160
170- 170

"ZSRR 142146

® przemyst m'aiszyn‘ é‘letkicm Odpowiedni wskaznik dla
elektroni - 168—-176.

OLBRZYMI DEFICYT
BILANSU PLATNICZEGO USA

Deticyt -bilansu  platniczego Vstauéw
Zjednoczonych w II kwartale biezacego
roku osiagnat rekordowa wysokosé,
stwierdza: . biuletyn firmy Morgan
Guaranty,: po§wigcony swiatowemu ryn-
Xowi . finansowemu, (,World Financial
Market”), .

“Wedlug - wymienionego biuletynu de-
ficyt bilansu platniczego w II kwartale
blezacego. roku wynosi 7000 min dol.
wobec 5400 min dol. w 1 kwartale tegoZ
roku. W pierwszym zatem p6iroczu
1971 1. deficyt platniczy w sumie 12400
min dol, przewyisza caloroczny niedo-
b6ér z 1970 1., wynoszacy 10700 min dol.

Sprawa likwidacji deflcytu platnicze-
go pafstwa stanowi obecnie bodaj naj-
wicksza troske kot gospodarczych i po-
lityeznych w Stanach Zjednocznﬁ\;;h.

(

SPADEK PRODUKCII
PRZEMYSLOWE) SZWECH!

Produkcja przemyslowa Szwecji w 11
kwartale biezacego roku w poréwnaniu
z 1 kwartalem itego? roku ulegla zmniej-
szenju, stwierdzil w swoim sprawozda-
nin szwedzki Instytut Ekonomiczny.

Badania przeprowadzone przez ie=-
niony Instytut wykazaly, ze stopien wy-
korzystania zdolnoSei produkceyjnych
przemystu spad! do poziomu lat 1967—
68 1 ze tendencle spadkowe w produk-
cji nie ulegly zahamowaniu. W zwinzku
z tym Instytut nie wyklucza ewentual-
nodel, iz podczas najfhlizsze] zimmy bhez-
robocie w Szwecijl mo?e osiagnaé naj-
wy?szy poziom od czaséw wolny.

Plerwsze ohjawy ohecnej recesii za-
ezety wystepowaé jui w roku ublegivm.

(MP)

ZBIORY W KRAJACH EWG

Wedtug oszacowan Komisji Wspdinero
Rynku, plony zb6z w 6 krajach Europej-
skiej “Wspélnoty Gospogarczej w bie-
2gcym roku heda o 3 min ton wyisze
od przecigtnej rocznej w ostatnich la-
tach I wymiosy od 76 min do 70,5 min
ton. Najlepsze wyniki uzyskano w pro-

‘Jednoczesnie liczba wolnych stanowisk o 33:proc, wiece} niz w I pélroczu 1570

© ZE SWIATA |

dukeji pszenicy, ktérej zbiory w tym
roku Komisja oszacowala .na 32 min
ton, podczas gdy w 1970 roku - wynio-
sly one 29,6 min ton. Jesli chodzj o in-
ne kultury rolne, to obszar pod uprawe
ro§lin oleistych zostat zwigkszony .o 2
proc., a pod uprawe burakdéw cukrowych
— pozostal bez zmiany. {MP)

WZROST EKSPORTU CUKRU
Z INDII -

Eksport cukru z Indii w 1970 roku
wyni6s! 320 tys. ton wobec 95 tys. ton w
roku poprzednim. Produkcja za$ tego
artykutu w maju roku -biezacego wy-
niosla 142 tys. ton, a w cizgu 8 miesig-
cy obecnego (1970—71 r.) sezonu (tj. W
okresie od pazdziernika 1970 r. do maja
1371 r, osiagnela juz 3679 tys. ton, To-
tez minister aprowizacji i rolnictwa In-
dii o§wiadezyl w dniu 9 lipca w parla-
mencie w Delhi, ze w roku biezacym
eksport cukru dojdzie co najmniej do
350 tys,- ton, (MPy

DALSZY WZROST BEZROBOCIA
W KANADZIE

Liczba bezrobotnych w. Kanadzie W

czerwcu biezacege roku doszia do 551"

tys., os6b wobec 513 tys. w maju tegoi
roku, czyli 2z 63 proc. calosci sily robo-
czej w kraju podniosta si¢ do 6.4 proc,

Wediug danych federalnege biura sta-
tystycznego na ogblng ilosé 8850 tys. sil
rohoczych kraju w czerwceu bylo zatrud-
nionych 8308 tys. oséb.

W  Kanadzie bezrobocle uwaza sig w
chwili obecnej za najwickszy bolgczke
kraju. Zapewnienia rzecznika rzadowego
ztozone w maju, iz w czerwcu na tym
polu nastapi przelom, I Ze bezrobocie
zacznie sie zmniejszaé, nle sprawdzily
sie. {MP) B

BEZROBOCIE W W. BRYTANII
WZRASTA

Bezrobocie w Anglii w lipcu bieza-
cego roku zwigkszyvlo si¢ o 62 tysiace —
do 786 tys. 0os6b, co stanowi 3,4 proc. ogé-
tu sily roboczej kraju. Jest to najwyi-
szy od 31 lat poziom bezrobocia w lip-
cu, stwierdza ,Financial Times”, Po
uwzglednienin za§ bezrobecia w Péinoc-
nej Irlandii liczba bezrobotnych w Zjed-
noczonym Krélestwie wzrosnie o dale
szych. 48 .tys.,. to jest do.823 Lys, osdb.

pracy - zmniejszyla sig prawie o 11-.tys.

W ciggu .szeiciu miesiecy od stycznia-

bezrobocie wzroslo o 175 tys. os6b, a

§l°§fyx wolnych ‘miejsc pracy spadia ‘o
ol . - .
Ten niebywaly wzrost bezrobocia wy-

woluje coraz wigksze zaniepokojenie an-
gielskiej opinii publicznej, Generalny
sekretarz Kongresu Zwiazkéw Zawodo-
wych’ Vic Flather dnia 22 lipca dal wy-
raz obawie,” Ze podczas- najblizszej - zi-
my liczba bezrobotnych w Anglil moze
przekroczyé milion, jeizeli nic sie nie
bedzie robilo dla ozywienia zycia gospo-

darczego- kraju. Deputowany za§ James'

Callaghan, przemawiajac_w Izbje Gmin,
dane lipcowe o bezrobociu uznal za ka-
tastrofalne | zaapelowal do Premiera
_Rgadu, aby mniej uwagi poswigcal spra-
wie Wspélnogo Rynku, "a wiecej kwestii
otywienia zycia ekonomicznego ' we wla-
snyn‘} kraju,  (MP)

FRANCJA W WALCE -
Z INFLACIA |

W walce z Inflacja minister finansow -

Francii’ w czerwcu biez. roku wydal za- '
rzadzenie o ‘obnlice i zamrozenlu ob-
nizonych cen w 302 francuskich kompa-
niach.,. Kompanie te podnoszac samowol-
nie cedy naruszyly porozumienie za-
warte z rzadem zgodnle z tzw. ,,contrat
du programme”; (umowy programowef).

" Wedlug tego porozumienia kompanie nie

mog, podnesi¢ cen na swoje wyroby
bez uprzednie] aprobaty Ministerstwa

Finans6w, ktéremu przysluguje prawo
kontroli cen.
Inflacja, jak podaje ,.Financi Times",

stanowl obecnie hodaj najwiekszy pro-
blem polityezny kraju, powodujic nara-
stanie niezadewolenia szerokich K6l Iud-

" noSel 1 przekre$lajac odwindezenie mini-

stra finanséw sprzed roku, 12 Francja
stanowi ,,wyspe stabilnosci cen w FEn-
ropie*. (MP) . ) .

. WZROST DEFICYTU
HANDLOWEGO JUGOSLAWII

Handel . zagraniezny Jugoslnwﬂ‘w 1871
roku  ksztaltue sie bardziej nlekorzy-
stnie’ niz w roku poprzednim. Wedtug
danych urzedowych import Jugoslawil w
c{,er\vcu.' ble, roku osiagnal rekordowy
wysekosé 4800 min dinar6w (320 min
dol), czyl © 20 proc. wigcej, niz w
:’\z&g\l\;qcuy' lfl';ﬂv roku, natomiast eksport

2. 5! tylko . °

m{s dlnarow? ¥ o 3 proc. .do 2290
clagu  szedclu micsicey bled. rok

L u

import wynifst 24600 mln -dinaréw, tj. .

‘Y., & eKsport — 1180 min dinaréw, to
Jest 0 1 proc. mniej, niz w tym samym
okresie 1370 roku.

6-miesigczny deficyt handlowy Juge-
stawli w 1971 roku w sumie 12720 min
dinaréw przewyisza roczny defieyt w
jakimkolwlek poprzednim roku, z Wwy-
intkiem 1970 roku. (MP)

PRZEMYSt" MLECZARSK!
W BULGARII

Jak informuje agencjn ,,Sofla-Press”,
roczna produkcja przemysiu mleczarskie-
go w Buigaril w 1375 roku ma esiagnat
2200 milion6éw litréwy mieka, co oznacza
Wwzrost o 600 mln litréw w poréwnaniu
do 1970 roku. SpozZycie mleka | przetwo-
réw yvch w przeli it pa 1
mieszkaiica wzrosngé ma do 196 1. Zo-
stany rozbudowane stare, a jednocze-
énie po 3 owe chlodnie, Planowsa-
na jest kont' .uacja procesu koncentrs-
cji 1 specja’.zacji produkeji,

Do roku 847 przeréb mleka w Bui-
garii odby'~Y si¢ w ponad 1200 prywat-
nvch bacowkach., W latach piatej ois-
ciolatki zakoliczony zostal pierwszy etap
kox_lcentracji i specjalizacji w tej ga-
lgzi. W wyniku tego pod koniec 1570 .
w Bulgarii istnialo Juz tylko 635 zakla-
dow przemyslu mleczarskiego. Skoncen-
trowane zostaly one przewainie w po-
tezuych, nowo wybudowanych oérodkach
mleczarskich, takich jak tolbuchinski,
sliwenski plewenski {z utworzonvm
przy nim najbardziej nawoczesuym na
Plw. Batkaiskim  technikum przerobu

mleka), (KK)
BULGARSKI KAUCZUK
SYNTETYCZNY

Przed roklem w Bulgarii wyprodu-
kowano pierwsza partig kauczuku sva-
tetycznego, obecnie Fabryka Kaucruku
Syntetycznego, wchodzaca w sklad kom-
binatu petrochemicznego w Burgas, rmz-
Sszeérza roczna produkcje kauczuku svo-
tetycznego (dwéch rodzajdw — SKS —
ZOARK i SKS — ZOARKDM) do 13 15
ton. etylobenzenu — 15 tys. ton, Stv-
renu 22 tys. ton oraz butadienu 10 1vs
ton. Istniejs mozliwosci uruchomienit
produkcfi w tym zakladzie 5 (vs. ton
lateksu syntetycznego. Inwestyeia 12
zapoczatkowana zostata w rokuy 4 1
KoSztowala 70 min lewa W najhlizsnnch
tatach = pray  znacrnie Juz  nezspveh
kosztach — zdolnosci wytworeze te) 10°
dynej dotychezas w Bulgarii  fabrvkl
kauezuku butadieno - styrenowego mi-
Ja zostaé podwojone. (kk)



W ramach ralolonego wurostu przemysiu maszyno-
wego poszczegblne kraje RWPG klada naciek na roge
woj asstepujgeych rodzajéw. produkeii: :

BULGARIA — na elektroniczny sprzet ‘obliczenic-
wy, érodki i narzedzia sutomatyzac)i, radioeleictroni-
ke | elekirotechnike, przemyst stoczniowy, produkcle
maszyn do obrébki metall i narzedzf, maszyn diwigo-
wo-transportowych, samochodéw clezarowych 1 auto-
buséw oraz maszyn rolnlczych;

CZECHOSLOWACGJA -~ na technike pélprzewodni-
kowa, tele-elekiryczng { energoeleltryczna, technike

obliczeniows, produkeyjng technike pomiarows i na-.

stawczg, technike sterowania i nowoczesne ' systemy
tacznoéci, produkejg obrabiarek ‘ najnowszych kon-
strukceji, sprzetu technologicznego' dla- wydobywania
wegla, sprzetu energetycznego dla elelstrowni oraz
maszyn budowlanych; S P

WEGRY — na produkcje drodkéw transportu, zwla-
szcza autobuséw, produkcje maszyn liczacych;

RUMUNIA — na rozwdj przemystu stoczniowego,

elektronike, budowe maszyn matematycznych, me-
chanike 1 optyke precyzyjna, przemyst obrabiarko-
wy, przemyst ciagnikéw i maszyn. rolniczych;

NRD — na aparaturg naukowo-techniczna, érodki
sutomatyzacji i urzgdzenia eleldtronicanej techniki obe
liczeniowej; . : .

ZSaR — na przemys! motoryzacyjny, sprzet rol-
niczy, §rodki automatyzac}i, maszyny ¢ urzgdeemia dia
przemystu lekkiego i rolno-spotywczego.

Wigkszo$¢ ‘wymienionych - kierunkéw. rozwojowych
odzwierciedla dazno$é¢ krajéow RWPG do poglebicnia
miedzynarodowego podziatu pracy, rozwoju specjali-
zacji 4 kooperacji produkeciji. '

W przemysle chemicznym krajéw RWPG nasiapi
przede wszystkim znaeczny werost.przerobu ropy .naf-
towe] i petrochemil. Pod koniec biezacej pieciolatki
przerdb ropy naftowej wzroénle w CSRS g 16 mln ton
netto do 17—18 miln ton w r, 1975, w NRD — do 18—
19 min ton oraz w Bulgarii z 5 min ton do 12—13,
min ton i na Wegrzech — z 5,86 min ton do 10 min ton.
Produkcja tworzyw sztucznych ma osiagngé w roku
1975 w Bulgarii 260—300 tys. ton, w CSRS — 500 tys.
ton (2.5-krotny wazrost) | w NRD — 850—800 tys. ton
(ponad 2-krotnie), widklen sztucznych — owied-
nio — w Bulgaoii — 71,1 tys. ton, (ponad 3-krotnie),
w CSRS — do 60 tys. ton (ponad- 2-krotnie), w NRD
— 100—105 tys. ton (,2,2 raza),

Olbrzymig rol¢ w rozwoju gospodarki narodowe]
krajow RWPG w okresie biezacego pieciolecia ma
odegraé nauka 1 postep techniczny. Wydatki na te
cele liczone w stosunku do dochodu narodowego maja
wzrosngé do kofica pigciolatki — w Bulgarii do 2,53
proc, w CSRS ~— do ok. 3 proc. w-Polsce { na Weg-
rzech — do 2,5 proc. W Polsce beda one ponad 2-krot-
nie wyzsze mi2 w 1970 r., na Wegrzech — o 69 Proc.
wyzsze. W projelctach planéw krajéw RWPG kladzie
sie szezegblnie silny nacisk na przy$pieszenie rozwoju
badafh naukowych { technicznych w wiodacych gate-
ziach gospodarki narodowej i szybsze wdrazanie wy-
nikéw tych badanh do produkcii.

* -
Wszystkle kraje RWPG. zamlerzajs dokonaé dalsze-
go kroku na drodze intensyfikacjl rolnictwa. Najwyz-
szy wazrost produkcji zaklada Rumunia oraz ZSRR,
Polskka i Bulgaria, nieco mniejszy -— jednak w grani-

cach uzyskanego wzrostu w ubieglym piecioleciu —
CSES, Wegry i NRD.

Tabela 4

Wzrost produkc)f rolnictwa w krajach RWPG
w latach 1871—1975

1968-—1970 1971—1978

(1965=100) (1970=100)
Bulgaria 126 117—120%)
Czechostowac)a 119 114
Mongolia . 122138
Polska 109 118121
Rumunia 124 134—140
Wegry 17 1115:116%)
ZSRR 131 120+-122%)
*) w stosunku do pr r poz z lat
1966—1870

Wiekszoéé krajéw RWPG w roawoju produkeli rol-
nej nastawia sie na zwiekszenie produke}i hodowlane,
w wyniku czego jej udzial w ogélnel produkeji uleg-
nie znacznemu zwigkszeniu. Zwiekszony wzrost pro-
dukcji zwierzecej wywolany jest zaréwno bezpoéred-
nimi potrzebami spoleczefistwa, jak i gospodarki na-
rodowej. Produkeja miesa wolowego 1 wieprzowego w
biesacym piecioleciu na Wegrzech ma catkowicie za-
<pokoié potrzeby spoleczehstwa. W Bulgarii, Polsce i
na Wegrzech kladzie sie szczegdlny nacisk na rozwdj
hndowli trzody chlewnej oraz drobiu.

produkcja migsa powlnna wzrosngé w ZSRR z 12,3 min ton
w roku 1970 do co najmniei 14,3 min ton w roku 1375, w Rui.
garll — odpowlednio t— 7 263 tys, ton do 3% tys. tom, w NRD
— 7 1650 tys. ton do 1850—1500 tys. ton, Na Wegrzech — pro-
dukeln wieprzowiny oraz droblu — o 30 proc. | wolowiny =
o 10 proe.

We wszystiich nieomal krajach produkcja roflinna
vickszaé sie ma gléwnie w wyniku wzrostu plonéw.
" niektérych krajach nastgpi¢é ma takze wazrost po-
wierzehni zasiewow.

Rt A T
HERBACIANE ZNIWA W GRUZ]I

Na roewéj rolmictwa kraje RWPQ. przégnaczaj
waine nakiady inwestycyjue, Ogélne rommiacy. m

stycll w rolnictwie ZSRR wynlosg oltoto. 120 mid rbl
o jest 0 47 mid rbl wiecej nit w poprzednie] u@:dgl'
latce, w Rumuni{ — ok. 8¢ mild-lel, coyli o' ponad . | 40
mid lel wiece), w Mongolii -— 1,0 mld tugrikéw (o 45
proc. wieer] nit w ublegivm piecioleciu), w' CSRS na-
gad.r inwestycyjne na’ rolnictwo -zwiekszq sig o .21

*

‘Zalotony wurost nakladéw inwestycyjnych w g20-
vpodarkach narodowych krajéw RWPG. zapewnié ma
dalszy dynamicany roaw6j gospodark{ tych krajow. W
ramach ' nakladéw -inwestycyjnych nastapi dalsza in-
tensywna ' rekonstrukcja 1 modernizacia istniejacych
mocy produkcylnycl; ‘w przemySle paliwowo-energe--
iyeznym, hutnictwa ‘felzza 1 stall, maszynowym oraz
lekkim, rolno-spoiywezym 1 materialéw budowlanych.

. o A Tabela §
Naklady Inwestycyjne krajow RWEG
W Iatach 18711975 -
3. m. nakiady wzrost
! ! inwestycyjne
18711978 1971—75:1966—70
Bulgaria mld lewa 30--11 118
C8R8 mld koror. . 1
NRD | mld marek 173176 127—130
Mongolia mid tugrikow 3,358 .
mid gBotych 12080°) 1
Rumunia ‘lel 543 188
Wegry - mld forintéw 180 133—138
ZSRR mild rubll 500 136—140

owanych danych wynika, 2¢ w nakiadach
inwestycyinych dominowaé¢ beda wydatki na cele pro-
dukcyjne,  jakitolwiekk wzrosna w stopniu mniejszym
ni¢ inwestycje' na cele - nieprodukcyjne. Udziat inwe-
styci produkcyjnych np. w WRL zmniejszy sie z B4
proc, do 76 proc., w Bulgamii z 79 proc. do 75 proc. Na-
klady inwestycyjne CSRS zwigkszg sie w przemyéle o
37 proc., w budownictwie mieszkaniowym — o 63 proc.
oraz transporcie i igcznosci — o 50 proc.

*

Obroty handlu zagranicanego rosngé moga szybeiej
niz dochéd narodowy. Wszystkie kraje klada nacisk
na dalszy roow6) wzajemne] wymiany { wspéipracy
gospodarczej, w szczegblnoscl za$§ — na zaciesSnienie
wi ekonomicznych z ZSRR. Zgocdnie z zal i

4 Miesiecznik. ZURNALIST  (nr
6) zamiescil pod tytulem ,Cywill-
zacja socjalistyczna” obszerny arty-
ku! Wadima Mietujewa { Walentina
Tolstycha:

Pojecle ,cywilizacia  socjalistyczna’
nle jest po prostu mneologlzmem termi-
nologicznym. Pozwala ono ujawnié zna-
czenfe soc Jako T 'y
cznego ruchu, radykalnle zmienlajacego
1 przeksztalcajacego wszystkie material-
ne i duchowe
stwa. M6wiac o ie jako o no-

'ZA GRANICA PISZA:

filary starcgo spoleczeri=

3. Migdzynarodowy Bank do Regulo~
wania Stosunkéw Hnln‘sm‘vyu‘:h l'mcdrfxy

A A\
i clgiarowki,

s on-
morskimi, przemysl jadrowy, ao
sumpcyjnme przemysii maszynwggo’. -
Owo proste wyliczenle wykpu 1]
sposGb wystarczajaco ambitny l:vl;::m o
ustalenego programu. Nie ma eattt o0
do tego, 2e bedzie g0 moina uxwdo-
wistniaé tyllso ltopniowor ale 'otnl
bnie tempo integracy betzle sig co-

chu h  walut 5, |
mm"w od 1974 ;. obecny Mlgdzyuaro-

do’ Bank acy P
pogln.ny do zycla w 1964 1. Bedzie on
funkcfonowal obok Banku Inwestycy)-
nego RWPG, ktérego utworzenle ma
wazne naczenie. .

alo. Eks)
Tach h}r'dﬂ;éd:fnym’hébw swych 1oko-
wanlach r krajami wschodnioguropejski-
mi coraz hardzlci’ pra¢ to pod I;W;g?é
gdyz rozwoj ten bedzie miul nlemr #
wplyw na obroty handiowe edzy
a § Zachod

Powolano do 2Zycia w lonie
Wykonawezege RWPG W Moskwic spe-
cjalny komisje, w celu analizy warune
k6w realizacji tych dwéch przedsig-

wzleé,
w%dlug obserwatoréw, te dwie decyz)

wym. ‘typie cywilizac}l, Konstatujemy
tym samym nie tylko ostateczne cele
rozwoju socjalistycznego, lecz tdéwniez
to, co juz dzid istnieje 1w postacl na-

~macalnych rexultatéw tego rozwoju, 0.

1 spos6b epgzystencji Iudzl

Znym,

kresla sens
w

Zachowujac i wzbogacajae wszystkie

o
mMOgH 8D d ¢ prawdziwe ozywienle
RWPG, kt6ra istnieje od przeszio 20 lat
ale daleka jest od osingnigeia  Dei
swej konkurentki zachoduie} — Euro-
pejsklej Wspdlnoty Gospodarczel.

W Warszawie zaznacza slg, 12 integra-
cja 1 spccinlizacja gospodarcza zar6wno
w przemyéle, jak 1 rolnictwie, do ja-

ostepowe zdobycze poprzednie) cywill-  kieJ dazy oslem krajéw RWPG, nie mo-
Zacjﬁp lncjallzmy Hkwiduje 16 $nis e byé r hez Instytucil w?:vi-
klasowo-antagonistyczng forme, W Kt- nej waluty, Polska koncepcja przewl-

re] zdobycze te zostaly oslagni¢te. Tym
Al

y Zap kuje
nowy typ ceywillzacjl -= cywilizacjili o
cznej.

Istoty tej ostatniej nie wyczerpuje no-
wa ekonomiczna struktura spoleczefi-
stwa, w kt6rym mechanizm produkejl
débr materiainych funkcionuje zupelnle
inaczej nit w ekonomice kapitalistycz-
nej, & takze nowe formy zarzadzania
1 ‘aamorzadu. Chodzl o przeksztatcenie
calego systemu 1 organizacjl Zycla spole~
czego, wlaczajac w to charakater ato-
sunkéw misdzyludzkich, metody 1 mo-
tywy dzlalalnofel 1 postepowania ludz,
styl fycia 1 aystem ,wartodcl.

Na czolo cywllizacyjne) mis§l socjaliz-
mu (nfe werbalnej, lecz rzeczywistej)
wysuwa si¢ wielka humanistyczna zasa-
da — wsazystko dla czlowleka, wszystko
dla. dobra czlowieka. W ustroju socjall-
stycznym postep spoleczny wyraza sig
nie tylko we wzroScie bogactwa spole-
cznego, lecz réwnie: w-duchowym wzro-
$cle wieka — b ani: wy-
twércy tego bogactwa, w jego stalymm
wzhogacaniu sle twérczym.

Nie . ulega watpliwodel,
rozwlnlgtej i wysoko eleklywnejJ

)]

2e istnienle
bazy
D! Jacef
D m Wy Jest plerw-
szym i nlezbednym warunkicm atworze-
nia nowej, socjalistycznej cywilizacl.
Czlowiek, zanim zajmie sie nauks, poli-
tyka 1 sztuka, musi plé, jesé, ublerad

sie, mieé mieszkanle — taka Jest ele-
prawda Jej igne-
rowanle — czego przykladem Jest sia-

mi XXIII i XXIV Sesji Rady Wzajemnej Pomocy Go-
spodarcze), kraje RWPG zamierzaja dokonaé dalszego
poglebienia socjalistycznej integracji gospodarczej,

Tabela 6

Rozw6] obrotéw handlowych krajéw RWPG
w latach 1971—1973

19661970 1971—1978
érednio- frednio-
roczne roczne
‘wzrost tempo tempo
wzrostu wzrost  wazrostu
Bulgaria 170 11,2 160165 9,8—10,5
Czechoslowacia 140 7,0 136—138 8,3~ 6,6
NRD 160 8,9 . .
Mongolia . L. 128~-130 51— 54
Polska 155 8,1 146157 7,9— 8,5
Rumunia 175 11,8 155--165 9,2—10,5
Wegry 150 8,5 140—150 7,0— 8,5
ZSRR 152 8,7 133—135 5,8— 6,2

Przyjety, przez kraje RWPG kierunek na poglebienie
wzajemnych .stosunkdw -gospodarczych . znajdujet wy:
raz w odpowiednich, wyzszych .od: przecietnych, wskazs
nikach wzrostu obrotéw towarowych z pafistwami
socjalistycznymi, ktére wyniosg dla Bulgarii i Wegier
70 proc. NRD ~ 60—70 proc., ZSRR i Polski — o 50
proc, oraz CSRS — o 43——45 proc. Spowoduje to wzrost
udzialu krajéw socjalistycznych w cabosci obrotéw
handlu zagranicznego poszczegblnych krajéw. Oblicza
sie, ze w roku 1975 udzal krajéw socjalistycznych w
obrotach handlowych Bulgarii wzroSnie do 82 proc.
NRD — do 75 proc., oraz Rumunii — do ponad 50 proe.

W latach 1971—1975, zgodnie z zalozeniami, nastapia
dalsze korzystne zmlany w strukturze obrotéw handlo-
wych krajow RWPG. W eksporcie wzrosngé ma rola
przemystu przetworezego, a zwlaszeza maszyn i urzg-
dzen oraz artykuléw trwalego ufytku, ktérych eksport
charakteryzowaé sie bedzie wyzszg dynamikg rozwo-
jowsa, niz innych wyrob6éw., W roku 1875 artykuly
przemystu maszynowego i chemicznego w eksporcie
Rumunii zwiekszg swoéj udzial o 45 proc. wobec 40
proc. w roku 1970. W Bulgarli — do 50 proc. wobec 32
proc. Eksport maszyn i urzadzefi CSRS w tym samym
czasie waroénie o 50 proc. { na Wegrzech — o 40-—-50
proc. Réwnoczeénie zwickszy sie we wzajemnych obro-
tach udziet dostaw kooperacyjnych, ktére stang sie
waing déwignia rozwoju wymiany towarowej oraz po-
glebienia proceséw integracyjnych.

W oinglrskim sowchozte ,,Orderu Lenina’” 0 maszyn wyrisza codzigennie na plantacje herbaty.

Fot. CAF — TASS

INFORMUJE:

ctwa ekonomicznego w Szczecinie na temat:

i

POLITECHNIKA SZCZECINSKA —
Wydzlat Iniynleryjno-Ekonomiczny Transportu

ze w dnilach 15—17 pajdziernika 1971 r. odbedzie sig sesia naukowsa z okazji XXV-lecla wy2szego szkolni-

.Nowe kierunki rozwoju nauk ekonomlcznjch"

polaczona ze zjazdem absolwentéw b. Akademii Han dlowej, b. Wy2szej Szkoly Ekonomicznej { Politechniki
Szczecifskiej — Wydzial Inzynieryjno-Ekonomlczny Transportu.
Zainteresowanvch uprasza sie o nadsylanie wstepnych zgloszet na adres:
ne, Oddzial Wojewddzki w Szezecinie, ul. Wielkopolska 19, tel. 423-31.

lskie Towarzystwo Elkonomicz-
Fo K-41

0 kierownictwa pe-
kitskl — do dobrege nie
prowadzi i moie w ostatecznym wyni-
ku zdyskredytowaé Idezl komuunizmn.

& UNITA (z 31 ub. m)) w artykule,
podpisanym przez Alberto Jacoviel-
lo, ostro atakuje dziennik kairskl
AL AHRAM, a zwlaszcza jego re-
daktora mczelnelgo Hn‘Jkgxln.n yrt
zwigzku z artykulem pOsSWIGCO!
wydarzeniom w Sudanie. Dziennik
krytykuje przede wszystkim Hajko-
1a za sformutowanle, iz komuniéc
sudaniscy ,popeinili blad historycz-
ny” i przypisanie Im w ten speséb

dywala na samym poczy ut
waluty calkowicle nowej niezaleinie od
rubla. Projekt uznany zostal za malo
realny | Polacy ostatecznle poparli kon-
cepcjo wymienialnego rubla, opartego na
zlocie. To wla$nie polscy ekspercl opra=
cowall teksty zaaprobowane przez sesje
bukaresztedska. Nie wydaje sig, aby Ru-
muni wysungll jakded zastrzeZenia w ted

sprawie.
Obserwatorzry w Yarszawle wyraZaj
poglad, 1 potrzebs bedzie 5 lat, Jefl

wszystko odbywaé sie bedzie normalnle,
aby Rada Wzajemnej Pomocy Gospo-
darcze] weszla na droge realizacil

eé¢ na rynku obej-
mujacego 350 min mieszkaficow.

¢ PROBLEMES ECONOMIQUES
(nr 1221; przedrukowujg artykul z
czasopisma MONITEUR DU COM-
MERCE INTERNATIONAL na te-
mat wplywu rozwoju kooperacji w
lonie RWPG mna przyszly rozwéj
handlu miedzy Wschodem a Zacho-
dem, podkreéflajac postepy integra-
cji, wage Zwigzku Radzieckiego w
tym wzgledzie oraz nowe, dyskuto-
wane, albo zawarte umowy miedzy
partnerami RWPG. Oto niektére
fragmenty artykutu:

Czy podzial pracy miedzy krajaml so-
cjalistycznymi RWPG ulega

zorganizowania nieudanego zame-
chu stanu:

lerws: raz Hajkal zostal xapa-
nl;’:mpgorqc;ym uczynku klumstwa. Ale
tym razem chodzi o co§ gorszego, Jest
to podloié. Po cgzekucjach w Chartu-

6w Nimeiri’ego 1 u-
mio popier’nclll'!l! bled: e B noina

nk p A ponis-

wa2 Hajkal zajmuje sle reakejami ko-
munistéw europejskich na to co dzieje
sig w Sudanie, dobrze aby dowiedzial
sle, co myélimy réwniez o tych, ktérzy,
Jak on, bronia Nimelr¥ego. a
edaktor naczelny AL AHRAM w [~
ny“m wypadku nie moze Zywié ztudzen,
%0 jego pseudoteorctyczne rozwazania ©
roll partll komunistycznych w $wiecle
arabskim beds brane za dobry moneeii
skoro fwiadomie ignoruje historle Part
K ) ktéra te

e " tolel

4

supelnie przeciwnego mniz twler~
gza' ff':,m?m, moze llczyé, 2e jego oz~
wazania zostang wzigte za dobrg mone-
te, kiedy jednym pociagnieciem pléra
zalatwin  stracenie towarzysza Mahdiu-
ba.. kiedy stara sie, aby :iel wyx.-nz!g

2,

Sudeaie.

n jszego P
krytyki tego co dzieje sie w

Hajkal Jest w bledze, jeslt wierzy, e
D e komnunistycsnyCh) ¥0-
ropejskich par omunistyc: -
s:):m’e zA! ety po iygodniach

emocjl, Zawsze popieralifmy 1 bedzie-
my gneeydowanlu poplerad sprawg cal-
kowited emancypacjl naroddéw arabskich

W .
Mozna by na cododpmviedde twierdzaco
W odnlest

0
wego, oplerdjac sl¢ na szeregu
1 tréjstronnych uméw specjalizacyjnych
albo negocjowa-

Nie m jednak byiohy
s3dzié, e miars , komunistycznofci” no-
wej cywilizacji iesz suma dédr mate-
rialnych nagromadzonych przez spole-
czefistwo, jest — trakiowany jako rzecz
sama w sobie — poziom dobrobytu lub
pomysinoscli Iudzi. Takle podejScie by-
toby na rcke tym, kt6érzy glosza kon-
cepcie ,,sp t 1
nkonwergencji”, {ignorujace zasadnicza
réinice drég, celéw i Srodkéw rozwofu

nych. Jesll, umowy te welda w iycle,
to moina sie spodziewad zmian W sto-
kach k wych Wschod

1 Zachodem,

Po plerwsze rozwéj kooperacyi moie
spowodowaé ghkurczenle sie pewnych
tradycyjnych dla zachodniego przemy-
slu  maszynowego rynkéw zbytu., Po
wiére rozw6] ten wymagaé bedzle na
przyszlosé traktowania rynku RWPG w

6b y: Hcencje nabywaé be-

cywilizacjl bur jne§ 1 o

nej. Rozwé] ten nasuwa nam pytanie,
ktore stalo si¢ uiublonym tematem roz-
myé§la 1 rozwaiaft wspblczesnych 1deo-
{o;:;nv burzuazji: ,dobrobyt = { co da=-
ej7e

Czy moiemy stwierdzié, e socjalizm
tworzac wlasny cywillzacje chroniony
jest przed ew mi spr gl
mi, pewnymi kolizjami ! problemami?
Oczywiicie, nie, Przeciez socjalizm — jak
podireslall twércy marksizmu — to ca-
7a -historyczna epoka przekszialcenia
jednej jakofci spoleczne] (kapitalizm) w
druga ( a to ,pod fe’s po-
loZenie . socjallzmu czyni zef areng o-
strych staré 1 walki nowego ze sta
ktdre: nrz.xpomlnn_ o soble. nle tylko .2

zewnatrz’,
...Wyzwalajac ludzi -x bezrobocis, nedzy,
wrogofici klasowej, wasni narodowych,
socjalizm uwalnia sle réwnoczednle od
takich ,,wyprébowanych” bodfcéw 1 mo-
6w aktywnej dzialalnodci, jak Kkarie-
rowlczostwo, prestl? klasowy itp. A u-
wolniwszy - staje w obliczu nowych
probleméw,

dzie kraj lub kraje zajmujace sle pro-
dukefa danego wyrobu i stanie si¢ rze-

i iudéw, Nie oznacza to Jed-

nak, Ze y gotowl P o

maszyuo-  wydarzenlach takich Jak te, do ktérych
dwu  gogzlo w w

milczeniu obserynwne ewentualne _m:;

D 8p
ruch przez Nimeiri‘ego.

& Po raz pierwszy — jak domo-
si AFP — algierski MUDZAHID
skrytykowal ,masakry”, ktére mia-
1y miejsce w Sudanie. Dziennik pi-
sze m. (n.:

oszenle szu-
blx:ﬁg?yuts;to‘::gx‘l\g’ ‘zfe!ﬂudzic! prze-

Sladowania niewinnych sluis rewolucii..
C: i a jo sl¢ masakr w imig

czg zhedna dokonywanie p l w
Innych spodr6d tych krajsw,
Miedzynarodowy podzial pracy w sek-
torze przemyslu maszynowego okredlaja
trzy czynniki: poziom tec) po-
ziom rozwofowy 1 waga rynku krajo-
wego w stosunku do produkcjl

rewolucjl, czasami w imle islanu.. Ale
czy te metody majg jakikolwlek z\vl_a-
zek z rewolucjy 1 islamem? Nie. Ponie-
waz Islam nakazuje tolerancje sprzecz-
na x metocdami, ktére odzwisrciedlaja
wszystko co najgorsze W glabl duszy

iej, dekadencje i1 brak moralnodcl

Togé S
wego, wytwarzanych na sSwlecle, gzacu-
Jo sie na 100—120 000, Oczywliscle, staje
slQ rzecza coraz trudniejsza produkowa-
nle przez jeden kraj tak rozleglego wa-
chlnn:ﬂ wyrobdw 1 utrzymywanie.sig w

Dziennik algierskiego Frontu Wy-
zwolenia . Narodowego pisze W za-
koriczeniu:

Wyzwolente Araba n'e nastapl przez
leni za a Dbez wagledu.

caled e ¢ na czele p Coraz-
‘bardziej D hola  sle 2]
‘wielkoseryina, umoziliwiajaca powleksza-"

:nfe w bardzo znaczne) mierze wydajnos- .

¢l 1, co za tyin idzie, xmnieiszanie kosz-
téw wiasnych 1 sprzedainych, Wymaga -
ona w zamian mozliwoécl zbytu, znacze
nie przekraczajgeych mozliwoscl rynku
krajowego, co 1aga za soba ¥

nod¢ wzrostu eksportu, Rozwéj taki be-
dzle sl¢ wzmagal w miare zastosowan

W tych warunkach, jak !
stwierdza polski filozof B. SUCHODOL-
SKI, dui tanl

A o2
co postawi nowa cywilizacja na lZzle,(scu
tych probleméw? Jakie bodZce powinny
oddzialywaé na ludzi? Do jakich moty-
wow ich dzialalnoscl bedzie sle ta cy-
wilizacja odwolywaé? Czy bedzle ona
pobudzaé ludzi do dzialania? Czy te?,
na odwrét, je] Idealem stanls sie pro-
ste 1 spokojne zycie, ,mala stabiliza-
cja” rezygnacjn z szerokich planéw,
bohaterskich wysilk6w, nlespokojnych
marzeni, ofiarnej gotowoscl do podjecia
frudnego dziela, W miare wzrostu do-
brobytu ludzl, coraz pelniejszego zaspo-
kajania ich pierwotnych niezbednych dia
2ycia potrzeb, problemy te wylaniaé sle
?gggl coraz czgSclej] w coraz ostrzejszef
e.

W  warunkach

na 10, jak ‘Wzezere bylyby intencie, ‘po-
nlswn’i.‘.f prowadzl. to nleuchtonni'e “do-
anarchil . i .chaosu. |

& OBSERVER zajmuje sig zagad-
nieniem, ktére z problemami ‘wol-
norynkowymi, & fci§lej z .rokowa-
niami Wielkiej Brytanii o przysta-
pienie do EWG nie wigZe sie bez-
poérednio. Autor artykutu, Patrick
O'D: an, zastanawia sie, z jakim

pr ych  postepu  w  dzledzinie
techniczne, .

Wydaje sie wiec rzecza s, 2o
w_takich kr

aje wskie
RWFPG starajg sle urzeczywistnlé miedzy
sobj miqdzynarodowy podzial pracy w
sektorze przemyslu maszynowego. Jed-
nakZe postepy w tej galezi byly dlugo
bardzo powolne, gdyZ niektére z mniej
u y ych obawialy sig,
Z8 spowoduje to przydzielenle nadmiere
nej roli ich rolnictwu kosztem ich ro-
dzacego sie przemystu,

Rozwd), jakl nastapil po r. 1950, umog-
liwit 30-krotny wzrost produkcﬂ prze-
mysiu eg0 W , 8,
z8 w_Czechoslowacjl, 7-Krotny na We-
grzech i w. NRD, 20-krotny w Polsce,
22-krotny w ZSRR. Plany 5-letnie prze-
widuja wzrost w tym sektorze: 2,3 ra-

socjalirmu ystkie
1 — pr

s!ery‘ lzyciai a

materialna uchowa, sfera zarzadzs-

nia, Zycle codzienne itd. — stajy sie
ksztaltos

wania Jednostki, sferaml, w ktérych u-
rzeczywistnia si¢ prawdziwie harmonij-
ny 1 wszechstronny rozw6j ludzl.

“Mielsce { rola Kkultury w cywilizac)t

za w B , 1,4 Taza w Czechoslowa-
cji, 1,45 raza na Wegrzeeh, 1,6 raza w
NRD } w ZSRR, 1,7 raza w Polsce 1 1,76
raza w Rumunii. Proces ten prizyczynit
si¢ do =zlagodzenia, jesli nie rozwianmia
pierwotnych obaw i obecnie kraje czlon-
kowslfle RWPG &3 bardziej sklonne nis
dawnie] do ?okonania podziatu pracy

socjalistycznej ulegnfs m  zmiae
nom. Kultura stopniowo przestaje byé
odosobniona i fzolowana, istniejacy obok
innych sfer dzlalainosct czlowieka i o-
beJmu_hcqe swym wplywegx . nlewlelka

swym pr ma-
szynowego. Brak wykwalifikowane] si-
ly robocze} i w ogéle &lly roboczej, kt6-
ry odczuwaly nlemal wszystkie kraje,
pobudza je réwnici do szybkiego poro-
i y ot ] sytuacji,

tylko czes: 0cC, rea=
lizuje w praktyce ({ w tym nalezy do-
patrywad sle najwainiejszef y
ksztaltowane] przezed cywilizacjl) mark-
sistowskie pojmowanie kultury — jako
sfery, w ktore] czlowlek wyraza swoj
stosunek do przyrody, do’ innych ludzt
i do samego ‘sieble. Tak pojmowana
sfera kultury nablera .w warunkach so-
cjallzmu tendencji do staplania sle ze
sfers rozwoju spolecsnego (czyli cywill-
racjl) w ogole.

Znamienny jest fakt, 2a obecnle roz~
wigzywanie wielu probleméw ywspblcze-
snego dxieckl coraz
czgScle] wiaZe sle z pozlomem | stop-
nlem rozwoju kulmralnego' mas. Méwl-

my o ki Zar )
i produkcia, o kulturze pracy, kulturze
ustug, kulturze 2ycla codziennego ftd.
ie ym kultury ttu-
maczy sie istnlenie szeregu zjawisk ko-
ldujacych ze socjalistycznymi zasadami
I normami 2Zycia, takich np, jak pijafi-
stwo, niezdyscyplinowanie, rabunkowy
stosunek do bogactw przyrody 1 zabyt.
kéw kulturalnych.

Cho¢ Zwijzek Radzieckl odgrywa prze-

3 _ra- .

bagazem psychologicznym Brytyi-
czycy ida do Wspélnego Rynku:

Nie jestesmy ani najplekniejszym, ani
najbogatszym, ani najgrzecznicjszym, ani
nawet' najbardziej zabawnym spoteczeli-
stwem na §wiecie. Prawds jest, Ze rzad-
ko zabijamy sle wzajemnie, chyba, 2Ze
pod wplywem desperacjli wywolanej
skrajnymi sytuacjami rodzinnymi czy
seksualnymi, patriotyzm jest dla nas po-
dejrzany, & nacjonalizm uwazamy za
nieszezeScle w doble przekwitanla paf-
stwa, Zza okres, przez Ktéry muszg
preeJSé ludzle gorze§ przez #ycie do-
§wiadczenl, po to, aby osiagncgll dojrza-
lo§¢ w sytuacfl, kledy powiewanle fla-
gami nie budzl juz podniecenia.

BrytyJezycy skrycle kochajs swa
ojczyzne., Lojalno$é czterech narodéw
(Angl’'kéw, Szkotéw, Walijezykéw 1 Ir-
landcz k6w Péilnocnych) wobec ojezyzny
jest ogromna, chociaz ¢ niej si¢ nic mo-
wl. A z drugie} strony ankiety wskazu-
ja na to, %o wigkszo§¢ Bryiyjezvkéw o-
pulcilaby Wyspy, by gdziekolwlek ea-
czynaé 2Zysie od mnowa. A wige co sig
stalo,

Jest to xziawisko, ktérego nle da slg
wyttumaczyé tylko faktem, #c Wielka
Brytania stracila imperinm, a jeszcze

lazia din slebie roli na $wiecie.

wazajacy rol¢ w przemysle 2y m
RWPG, nlemniej rola jego pnrmex:véw
socjslis_tycmych pozostaje: w  szeregu
sektordw .L‘uomn. W rzeczy samej, Zwia-
zek Radziecki, ktéry jest drugim ce do
wie_lko;ci producentem Swiatowym ob-
rabiarek i maszyn formujgcych metal po
Stanach Zjednoczonych, a przed NRF,
Jest Jednak réwnlei plerwszym co do
wielko$cl Importerem tego sprzetu, Jje-
szcze przed USA. Czcchoslowacja zaj-~
muje w tej produkcji siddme miejsce,
ktéremu. odpowiadaja 4 proc. calej pro-
dukeji éwiatowe] 1| w tym 3 proc., gdy
e;quzl l?n moloryjdleflowskie. Gdy cho-
zi o port zajmuje ona dopie 0
miejsce, a Polska — 6. piere 1
Od szeregu Iat istnieje juz miedzy kra-
Jami czlonkowskimi pewna iloesézym.!e-
fma’ o Drasiocyd Brs ey
3 oczy rzyklad zniwia -
mlockarek (NRD), kl:)mbajnéw o

n
Mimo wielu mankamentéw Zycie w An-
glil, w Wielkiej Brytanii nle jest takic
zle, Jednakie po raz plerwszy od wie-
k6w Brytyjezycy nie bardzo wledza kim
sy, jakie jest ich miejsce w hierarchii
$wintowe], nle wiedza nawet, czy 5§ na-
rodem biednym czy bogatym.
Brytylezvey padil ofiarg jeduegp z
najwigkszych mitéw 1w swej historii.
Szczegélny mit brytviski wyplywa stad,
%e historia minionych dwé6ch atuleei u-
kiadala sie¢ pomySlnie. Do tege docho-
dazito przeswiadezenic o wlasnef odreb-
noScl spowodowanc] polodeniem Wy~
splarskim. W ksztaltowaniu gle tego mi-
tu zwyciestwa militarne odegraly nie-
wlelkkp role. Choclaz Brytyjezycy nie
zawsze odnoslli snkcesy militarne na
kontynencle, jednaklec zawsze udawalo
Im si¢ trzymaé =z dala od nieprzyjacie-
la. Ten mit narodowy znalazl w XIX

czanych (NRD) kombajnéw buracza-
nych i traktorow {Polska 1 Czechoslowa-

Odzwlercledlajaec powaine w
dwladomoscl spolecznej ludzi, to -
szerzenie sig” sfery wplywéw kultury

cja), Wa‘gonow towarowych (Polska 1

Ru . ki | skuterow (Cze-~ -
1oTOZ Sonniallonet .

Sp cja RWPG
W cy- ok, 4000 rodzajéw 1

Jest ym
wilizacyjne misjl socjalizmu.

@ Agencle prasowe i dziennikl w

dalszym ciggu komentujg wyniki
XXV sesji Rady Wzajemnej Pomo-
¢y Gospodarcze]. W komentarzach
podkredla si¢ znaczemle powzietych
na tej sesji decyzji. W komenta-
rzu pod tytulem: ,Decydujycy zwrot
dokonany przez RWPG w Bukare-
szcle”, warszawski korespondent
AFP pisze:
' Dwie decyzie @ Wyjatkowym rnacse-
ohu  zostaly ote na XXV  sesil
RWPQG, Lktéra odbyla siq w Bukareascle.
Dowiaduls sie o tym x bardzo wiary-
godnych Zrédel w Warszawle, 8a to:

L Swobodnie wymienialny rubel opar-

ty na xtocle zostanle utworzony w cia.
gu najbli2szych dwéch-trzech Iat, w ce-

lu ulatwienis integracit | specjalizacjl
gospodarcze) w lonle ofmiu Lkrajow
c‘zgonlwwsldch.

) dokind parytety
miedzy rublem wymlenlalnym,

nowym
a walutami panstw czlonkowskich. Ru-
bel wymieninlny bedzie mégl w przysz-
lofcd odgrywaé rolg miledzynarodows,
wykraczajgcs daleko poza  granfce
RWPG.

814
typéw sprzetu, a w handiu migdzy nimi
produkeja wyspecjalizowana obejmujo 41 -
proc. globalnego "cksportu RBulgardi, 19
proc. eksportu Czechosltowacjl, 15 proc.
30 Broc: chsonts pamey 1CPoria NED,

3 u Po] -
po!x;md ZSRR, 31 proe. els

odpisano ostatnic szereg nowych u-

méw, lub znajduja sfe one w s,;aaiu.m
dyskusil. Dotyczqa one produkef! samo-
choddw (dostaw czgéed dla Zwiazku Ra-
dzieckiego przez Bulgarte, Wegry, Pol-
skq 1 Czechoslowacje), produkecji auto-
buséw (dostaw rosyjskich czgdcl dla We-
gler) | clearé6wek (ZSRR — C:

. lecz e fest to koniecznosciy.

wicku 7 we¢ w fakeie posiadania
imperium, przy czym wielu Brytwyjezy-
kéw bym przekonanych, Ze nastapile to
zupelnie przypadkowo. Sadzifi, fe zawsze
ducydowal motyw obowinzkun, a nie
chelwosé., Zreszta Anglia rzeczywlicie
nie minla wlele wojska w koloniach. To
Impertum dawalo blednielszym  war-
"::lw‘vo'rln’ o s,a'u! przeswiad; o
asne]  wy2szosc uczucei
pane y: C: e pewnodc
Jednakie czas { doéwindezenia podko-
paly ten mit. Sukees, jak sie wydaje,
zaczal  opuszezaé  Bryvtylezykow. Prze-
chodzy oni bolesny proces przemiany
Wiasnezo JA. Nle dlatego, 2e tego chea,
W tym

procesie reorientacjl lepsza Juz jest po-
Jawiajaca sle nickiedy quma z wajo-
réw wlasnege sposobu ryela, najezeé-
cle) udwindamiana soble distero, e in-
ni, np. Amerykanlo, tu sie osfedlaja, niz
do rowad 1 n

wacia - Bulgaria) zespoléw pr. dnico-
wych o 17 MW (Rumunia -p gsnn),
produkefl urzndzed zabezpleczajacych
$;mvnrzamyuh: nafiowego (ZSRE ~ Ru.

sprzatu mech -
found 'wodnych ,.'f mlmbg: d{x elek:

zo nlo 1
autokontemplacin  wystepuygea u{v‘ ciggu

minfonveh Int, chocla?  zaperwne byl
ona  konlecznym el \ Y t:
przeminn. Y smentem  procesu

‘l}ryty,h:-z,vc_v majn obecnts szanse, by

wia), obudéw hydraulicznych mech
precyzyine (Rumunia — Nm())uc s;lzlnkf
dzefi automatyzacyjnych (llumunf:l—l’ol-

2ka), maszyn widkienniczych (Czecho-
tlowaefa ~—~ NRD), hu
(ZSRR), szkia (C: ) tnlc:n:l relaza

ta;éw" t?{.
tala komisja przemysiu masz -
go RWPG wyselokcjonowala puzny y‘ny(;: e’
galezl ! grup sprzety, w ktérych nale-
2y rozwingéd kooperacjq. Obejmujn one
obrablarki, Iacznie z obrabiarkami Ste-
rowanym! wg programu, aprz¢t budow-
lanc-inynlory)ny, budownlctwo i produ-

¢ oceny. zrzuclé nlenotrzeh -
gA2 1 przyatosowad sle ﬂn'nnwej n:?:vtx,:a-
ajl. Ten proces moze przvépleszyé | Po-
;Eblé przystaplenle do Wspdlnlégo Ryn-

j_
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twérezych.

sze warunkl, stosunkowo. wysolkie.

w stasunku do dziatalnodel tworezed,

kordem. ,radosned  tworczosci”

tworczel ‘niz dotychezasowe cenniki

' czasu W ' naszej redakcji, dlaczego

Temat — fle ko zarabla — zawsze clészy siq .zain-
teresowaniem .bliznich. Nic: wiec dziwnbgo, e w. tej
kwestli -istnieJe’' sporo mitdw, szczegblnie jezeli idzie
o zarobki os6b nalezgeych do tak zwanych zawodéw

h. . Zadanie rozbicia . .tych = mitéw : podjal
wostatniej ,, KULTURZE" Ernest Skalski, w artylkule
pt. . Muzy | finanse”. Okazuje. sie; ze pisarze, aktorzy,
plastycy. 1 dziennikarze nie zarabiajg tak wiele, jak
nieraz sgdzi sie. Dotyczy to zarobkow przecigtnych, co
“nle wykludza faltu,’ #e poszczegbini przedsiawiciele
awoddiv tworczych moga osiagaé dochody, jak ma na-

Znacznie bardzie] interesujgce od liczb obrnzujqcycﬁ
wysokoéé zarobkéw sy zrelacjonowane przez Ernesta
Skalskiego systemy plac i wynagrodzefi obowlazujgce

wislu lat zawodowo parajgcym sie opisywaniem’ naseej
gospodarki * wydawalo ‘nam sie, Ze -niewiele. rzeczy
moze nas zadziwié, Okazato: sie jednak, Ze jestesmy:
w - bledzie — cennik Ministerstbwa Kultury .1 Sztuki,
uzalezniajgcy homorarium artysty od wysokodei rzefby
lub ilodei gléw .ma obrazie jest swoistego rodzaju re-
naszych  urzednikéw.
Wyjasnia nam to, dlaczego na tak wielu - pomnikach
bohaterowie maja uniesione w gore rece. . - v

" Generalnym . mankamentem wszystkich: omawianych
systemow. plac 1 wynagrodzefi jest-jednak preferowa-
nie -ilosci przed . jakoSciq. W dzialalnosci twérezej jest
to chyba jeszeze. bardziej niebezpieczne, niz’'w nor-
malne] -produkeji.. Rozwigzanie tego problemu jest za$
o tyle trudne, ze nie da sie ujaé w Zadne buchalteryj-
ne’ rubryezki. JeZeli ‘jednak okieSlonym ludziom czy
zespolom: powiérza sie decyzle, co diukowaé w gaze-
tach, jakle wydawa¢ ksiazki czy wystawiaé. sztuld,
czy '{-jakie -obrazy kupowaé do: muzewm, bo. irzeba
réwnied da¢ im prawo do odpowiedniego réinicowanla
placonych za to- honoraribw, Zasada taka bedzie na

pewno - blizsza sprawiedliwej ocenie’

{loéei, ‘@ 'nie, jakoscis A przeciez istotg pracy twoérezed
Jest wiadnie-jej jako$é. Rozwigzanie takie utrudni na
pewno ‘zycie kontrolerom, ktbrzy nie beda mogli Za--
daé na piSmie wyjasnienia, jak to mialo miejsce swego

om? (1) strony : plerwsze] ‘jest o 18 groszy wyZsze nid.
strony drugiel, ale ma pewno wyjdzie na korzy$é dzia-
talnoel, artostycrne] i publicystyczned

Jako ludziom od

wartoéci pracy

C -watels
zachecajace - do

honorarium - za ~rozpatriwana

zrealizowana.

"komérki” ergonomiczne]
- Konstrukeyinym:, Pieemystu ~Okretowego,
w.szkolach.morskich, ksztalegeych przyszlych ofice-.
‘row’ i kapitandw. nie zwraca sig uwagi .na problemy
kierowania i -wsp6lpracy z zespotami ludzkimi. Pew-
.nym panaceumn na istniejace mankamenty ma byé ro-
tacja - zalog z'linii krotkich i Srednich na dlugie i od-
wrotnie. Mimo jednak, ze odpowiednie uchwaly w:tej
sprawie obowiazijg ‘od. ponad roku, nie sg one kon-
e w zycie, co tylko dodatkowo
rwigksza niezadowolenie marynarzy. : ’

“sekwentnie wprowadzan

. Jetell jestedmy jui przy sytuacli poszezegdlnych za-
wodbw, to' warto zwrbdcié wwage mna’ artylut’ Tadeusza
Kotodziejezyka pt. ,,W swoim S$wiatku”, zamieszezony.
w  ostatniej |, POLITYCE”, Publikacja dotyczy ‘pracy
.marynarzy, ale temat zostal podjety.od innej miz do-
.tychezas . strony. Tdzie o uklad . zaleznoéci i stosumki . .
‘migdzyludzkie, panujace na statkach.:Jak okazuje sie, .-
panuje tu tradycja.daleka od tego, co' moina by uznac.
za ukiad stosunkédw miedzyludzkich w' socjalistycanym
przedsigbiorstwie. Na' naszych statkach panuje kasto-
wosé, usankcjonowana szereglem przepiséw dotyczg-
“eychimie tylko uprawntef, ale | warunkbw bytowyeh,
Artylul zawiera ostra krytyke organizacji spotecznych,
w._tym réwnies Komitetu Zakladowego PZPR w Pol
‘skich Liniach.Oceanicznych.. W polskiei flocie panuje
zasada, . ze jereli statki  plywajs, to reszta niewazna.
NiewaZne . s3- wiec. i niewiarygodnie nabrzmiale, jak
pisze  autor, ‘stosunki- miedzyludzkie. Najjaskrawszym
wyrazem ‘lekcewazenia tych spraw jest zlikwidowanie’
w. ostatnim okresie. wszystkich placowek zajmujacych
sie badaniami psychologil' pracy na morzu, a -nawet
przy - Centralnym Osrodku

Na_ koniee cheemy zwréeié uwage na wywiad z W,
Cymbalg, zastepcg Kierownika Wydziati Bkonomiczne.
go KC - PZPR, zamieszczony w ,FUNDAMENTACH",
Jest to poklosie pierwszej telewizyjnej Trybuny Oby-
kiej. - Rozmoéwea ", Fundamentéw” omawia listy
I wnioski, ktérych naptynelo ponad 3. tysiace, a. ktére
nie mogly znaleZé miejsca w telewizyjnym programie.
Ponad 70 proc. tyth listéw dotyczyto spraw mieszka-,
niowych i prawa lokalowego. Tow. Cymbata: bardzo
silnie' podkre$lil, e ‘kazda ze zgloszonych spraw. jest
t ' jetell opiera sig¢ na uzasadnionych
spotecznie 4 gospodarczo przestankach, zostanie' w peini

8. C.

Fot. M. Stankicwicz

Meble z.. gipsu

£ Ini wy Kr lego Zjed

nia Przemysiu Wapiennego 1 Gipsowego
~ w Krakowskiej Fabryce Mebli po raz
plerwszy . zastosowano fornirowane plyty
gipsowe do produkcji mebli I wykladzin
boazeryjnych. Plyty gipsowe powleczone
fornirem doréwnaja wlasno§ciami piy-
tom pazdzierzowym. Dalsze badania nad
polepszeniem wjasnoScl plyt gipsowych
trwaja. (PAP)

Wiszqca kolejka

Jednoszynows kolejke podwleszans,
0

rablegl ‘operacyine u chorych na hémo-
filie. W tej dziedzinie lecznictwa Insty-
tut uzyskal olnie wysoki

Wyrazem tego jest nadanie placéwee
rangt Miedzynarodowego Os$rodka Le-
czenia Hemofilil przez Swlatowa Fede-
racjg Hemofilil. Plac6wka warszawska
znalazla sl¢ wér6éd 16 innych odrodkéw

- reprezentujacych najwyiszy poziom w

tej dzledzinle w &wiecle obok Tokio,
Oksfordu, Sydney, Bostenu, Londynu,
Paryza, Mediolanu 1 In. (PAP]

Sterowanie jakosciq

Kompleksowe sterowanie jakoscia w
kombinacie chemicznym +w Blachowni
Slaskiej wyszlo juz ze sfery ekspery-
mentu. Wiascilwy dzial pracy 1 odpo-
wiledzialno$§ei na wszystkich szczeblach
majacyeh wplyw na jakos¢ sprawil, 12
w 1 kwartale br. kombinatowl majace-
mu kilkumillardows warto§é produkecji
zausterkowano jedynie drobne partie su-
rowe6w vrartosci 14,5 tys. zl, podczas
gdy io ¥ 1 powo-
dowalo siraty wyrazane w Kwotach o
S zerach. (NIT-PAP) .

P tu p

go w podziemiach kopald, opatentowali
pracownicy Zakladéw Konstrukeyjno-
Mechanizacyjnych Przemysilu Weglowe-
go w Gliwicach. Kolejkn — w 3posdb
bewpi y } iczny umozliwia
przawds ludzi 1| materialéw | nie za-
kldca ruchu w tzw. transporcie gi6w-
nym. Jednostka Wwyposazona jest we
wiasny uklad sterujasy. €o umozliwia
latwa jej obsluge. (NIVT)

Do badan farmakologicznych

Wiestaw - Wojewddzki z Zakladu Far-
makologii Wroclawskie] AM skonstrio-
wal eennpe ursacdzenie, pozwalajace na
precyzyina ocene mechanizmu dzialania
grodkéw wplywajacych na uklad  kra-
Zenia. Aparatura pozwala ma réinoczes-
na rejestracie zmian ciinienia tetnicze-
go i czestotliwo$ei skurczdw serca u
zwierzat w czasie badan doSwindezal-
nych. Aparatura ta. — W odréinienin od
dotychezas stosowanej — Jest bardziej
precyzyina w dzialaniy i latwiejsza W
obsludze. (BNT-PAP)

Dla sluiby weterynaryinej

Na terenie Instytutu Weterynaxili w
Putawach trwaja prace wykohczeniowe
przy budowic nowego ofrodka szkole-
niowego, Jesienia br. rozpocznie tu
dzialalnodé powolany przer Minister-
stwn Rolnictwa Centralny OSrodek Do-
ksztalcanlia i Doskonalenia Bluiby We-
tervnaryine] .W ciagu roku ma jedno
miesiecznyeh kursach Vrzeszltolon,\'rh
hedzle 600 os6h. Szkolenie hedzie wste-
pem do uryskania 1 § 0 stopnia spe-
ejalizachi. (NIT)

" Miedzynaradowy Ojrodek
Leczenia Hemofilii
w Warszawie

msrym{ Hanmulﬂ_ogﬂ w Warszawle jest
jedyng  placowka 1w Polscs, W ktére)
przeprowadzane ss wazelllego rodzaju

‘Lubelscy wynalazcy

L tnie  p Te-
ubicgiorocznego Turnleju Mlodych
W wojewédztwie

Ns
zultat
Mistrzé6w  Techniki.

‘tym wzielo udzial W turnieju — 649 mlo-

dych robotnikéw, technikéw 1 Iniynle-
réw, ktGrzy zglosill 759 réinego rodza-
ju projektéw racjonalizatorskich 1 wyna-
lazezych, Wigkszodé g tych rozwiazani
zastosowano jui w praktyce, co przy-
nlosto duie oszczednoécli zakladom pra-
cy. (PAP)

Nacina pilniki

W Blurze Projéktdw Konstrukeft 1
Technologil Obrablarek i Narzgdzi w

nikéw | zatrzymuje sie po rzakoiczonym
cyklu roboeczym.. Udzial obslugi ograni-
cza sle do zdjecia gotowego pilnika, za-
tozenla pélwyrobu i wlgczénia nacinar-
Ki. (BNT)

- Fotomontai

Stanislaw Tokarski z Grudzigdza Jest
autorem. wynalazku, . Ktéry zainteresuje
njewstpliwie tysigce amatoréw fotogra-
fowania. * Opracowal on nowy sposdéb
wykonywania fotomontazu | wykonal u-
rzadzenle skracajace cykl jegso wyko-
nywania. Wynalazca otrzymal patent PRL
nr 61698. (NIT-PAP).

Choroba telewizyjna

Brytyjezyk spedza 12 lat swego Zycia
przed aparatem telewizyjnym -— stwier-
dzono na podstawie analizy przeprowa-
dzone) przez jedna z firm proedukuja-
cych telewlzory. Wynika z tego, Ze prze-
cietnle 4 godziny dziennle Brytyjczyey
spedzaja przed telewizorami. Je§li clodaé
do tego 8 godzin, potrzebnych na spa-
nie i 83 godzin na prace zarobkowa, po-
gostaje na Inne eczynnofel tylko 4. go-
dziny. (PAP)

- -Groine komputery

Komputery zagraiajs integralnosci 2y-
cia prywatnego obywatell. Juz obecnie
w Nowym Jorkn kazdy mieszkaniec te-
20 miasta my prawo zazadaé wgladu do
dossier osoby, ktérej bank kredytowy b
tirma odmdéwila kredytu. Podobne za-~
sady wprowadza si¢ w Kalifornil, a W
Europie w Szwec)], Francji 1 Wiel-
kiej Brytanil. Potrzebne jest prawodaw-
stwo, ktérs chroniloby obywatell -przed
zbytecznym wgladaniem do ich tajemnic
prywatnych. Maszyna bowiem nle wie,
co to jest etyka, czy moralnosd.

Roéwmiez

DOKONCZENIE ZE STR. 5.

runki wydania zakladom ,gns‘trqnn-,
i do-

DLA POPRAWY ;
ZAOPATRZENIA RYNKU

Minister Handlu chne'trznego, na

wspéidziatania, w ich lmieniu
sklepaml. (msk)

" ZAOPATRZENIE WSI
W OKRESIE ZNIW

e

awie . .uchwaly od jete) na . .
g:élrs\imm\'ym plen:srn;vml'1 p‘()lsjedze!lill Dla handlu wiejskiezo okres 7n}w
Sejmu oraz postulatbw - poselskich  jest czasemt pelnej pusw;ec.en\a.i :-»_y.
dotyczacych poprawy zaopatrzenil tezonej _pracy, szczegblnie w tym
rynku, zohowiazal dyrektoraw ecn- roku, kiedy dokuczaja nam Iscie

zwi

micznym zezwolen. na

szenia obstugi ‘keinerskie},

déw . gastronomicznych, a - w
wet ich ‘wysokost. -

Pod ' tym . wzgledem
réznia .sie Wybrzeze-

W . samym - - Szczecinie

14 lokalach

do 5 proec. cen. L
W ‘woj. rzeszowskim

© ki WKC_ odrzuc
ski restauracji-'i
poblizu
x ROwniez w w

haréw

biez. roku . przybylo: ta

dy
sezonowych,
. wrzvjetvch na siebie
. daZa jedynie

datkéw .otrzyvmatly
gastronomiczne,

podwy:

datkéw do cen -1 napojéw. Kryteria
. te dotyczg przede wszystkim zwlek-
szenia miejsc konsumenckich, swigke
otwiera-
nia zakladu o. przewidzianej porze,
duzego.- wyboru -dafi. Na skutek-zao-
strzenia warunkéw w. obecnym " se-
zonie, dodatki poblera mniej zakia-
3 wielu
przypadkach WKC ograniczyla na- i

korzystnie wy-
Szczeciniskie,
gdzie WEKC mocno " ograniczyla ze-
zwolenia na- pobieranie dodatk6éw.
wszystkie
wnioski w tej sprawie zostaly odda.
lone. W Swinoujscia i pow., wolin-
- skim- na--36 wnioskéw o przyznanie -
dodatkéw, ‘wprowadzono je:tviko w
-+ gastronomicznych,
Zmnlejszono przy tvm wysokosé do-
datko6w z. dotvchezdsowych '10 proc,

na 54 poda-
nia o. przyznanie dodatkéw, - pozy-
tvwnie zalatwione zostaly .33 - wnio-
T ita miedzy in.: wnio-
lezacych “w
zaklad6w- - przemyslowych.
A ieleckim Wwydatnle:

zadajacych w -'sezonie doplat do cen
positkéw. Gorzej. ze niektére zakla-
gastronomiczne po  otrzymaniu
zezwolenia na pobieranie dodatkéw-
nie -wywiazuja  sie z
" obowinzkfw:
do nieuzasadnionego
zysku. I tak w Bialostockiem zezwn- -
lenie na . pobieranle sezonowych  do-
a% 41 .zaklady -~
spofréd 57 ubiega- -
Jacveh sle. Warto dodaé, 2e w ub.

przetwor6w, migsnych oraz

osiedli- w towary  iywnesciowe
przemystowe.

nych. Réwnoczesnie

pomoc Chlopska® maja

dazy wysylkowej, -

pachas

kéw premiowania

dia  przedsiebiorstw:
handli ‘miejskiezo 1 wlejskiego, "

przy. - pafistwowyvch

roku  do s « 4
cen na tym terénie hyly
tylko 22 restauracje. (mslg) .

uprawnione

prezentowania -~ konsumentéw

tral handlowych do dokonania wspol-
nie z -przemysiem oceny .mozliwosci
ia ponad ustalenia.planowe
jeszczer w tym roku dostaw rynko-
wych w. towarach- poszukiwanych i
deficytowych, Do 30 wrzeinia maja
byé zwerytikowane . przez MHW- do.
tychczasowe zasady podziatu. :towa-
t6w. deficytowych, . zwlaszcza: migsa, -
masla.
Prowadzone beda systematyczne kon-
trole zhopatrzenia wsi, malych miast

Prezydia . wojewddzkich' rad mnaro-
dowych- opracuja programy likwida-

-prezydia woje-
wodzkich- rad narodowych zezwalaé
beda na rozw6j prywatnej gasirono-
mii w miejscowosciach turystyczno-
wczasawych, a takie w miejscowos-

oc ¢ rozwazyt
mozliwoici “ dalszégo - rozwoju sprze-

Uznano- za: niezbedne ograniczenie

winy udowodnionej. Wp'ynaé to! po-
W poprawe obstugi | mozli-
nwania persorieli? w?sRles

, ~Eksperymentalnie przeprowadzone
‘nowe zasadv ‘maia byé rozszerzane.
-Istotne sa--decvzje dotyczace kierun-.
i zasad wyplea-
nia premii dla robotnikéw i kierow.
c6w samochodowvrh = zatrudnionych
©'w., handlu. Dia. usprawnienia handlu
- wiejskiego przyentowywane, sy zmia-
.ny ‘w_rozdzielnictwie $rodkéw tran: -
sportowych dia handlu i wprowadze-
nie centralnych przydzialdw: taboru
transportowych

- Nowo$cia bedzie takze  utworzenie
. prredsieblor-
stwach handinwych zespoldw. do Te. |
oraz’

_tropikalne upaly. Jak sie¢ handlowa
podlegla CRS ,Samopomoc Chlop-
ska® - speinla swoje trudne zadanie?

Caloé¢ zaopatrzenia zmajduje sie we
wiadaniu Gminaych Spéidzielni, o-
bvejmujac 41,4 tvs. sklepdw, 6 tys.
zakladéw _gastronomicznych oraz 5
tys. klub6éw rolnika., Wediug da-
nych CRS, w_tym Trokn Wystaniiv
duze trudnoéci.i napieeia w handlu
" wiejskim, Z jednej strony sa one
skutkiem wzrostu popytu na niekto.
i re grupy asortymentoiwe artykulow
ywnosciowych: maka, Kkasza lama-
na, ry?, makaron, pieczywo cukier-
nicze. Na te artykuly popyt zwick-

¢ji- niedoboréw. w sieci handlowe§, szyl sie przecietnie o kilkanascie
udzielajac : wszelkiej - pomocy: zakla- procent w -hr -

dom-produkeyjnym celem urucha- Z drugiej strony upalna aura
miania * wlasnych sklep6w fabrycz. przyczynila sie do_wzroctn zapatrze-

bowania na napoje chlodzace-gazo-
_wane; a Jjedncczesnie spowodowatla
zamkniecie Kilku wytwérni napojéuw
* gpazowanych ze wzgledu na brak
wody. Na tvm cdcinku istnicia ToHW-

ciach, . gdzie - ‘uspoteczniona sie¢ za- niez braki w dostawach CO: (hez-
klad6w jest jeszcze niedostateczna. wodnik kwasu weglowego). Drugim
Dyrektorzy ' central handlowych, produktem, ktéry nastrecza najwie-
Zjednoczenia -Doméw  Towarowych, ce] klopotdw jest picczywo. Zapo-
zarzad ZSS ,.Spolem’ i CRS ,Samo- trzebowanie dzienne wsi wynosi 6208

ton, a zdolno§é produkcyjna piekar-
ni podleglych CRS wynosi zialedwie
4300 ton. Wplyw ma'to ma m. in
niska zdolnos€ pizetweércza piekarni,

ograniczono ,lic:bg’._zn.k_ladbw gastro= majatkowej odpowiedzialnogei .  pra- bowiem duza ich liczba byla zbhu-
znych upov fonych ~do ' po-  cownik6w handlu i sprowadzenie za- dowana przed 50-—% laty, a na Te-

blerania  dodatkéw <z 257 do"’15;' W  sad tej. odpowiedzinlnaéei do ‘granic  monty gemeralne ni¢ ma po ‘prostu

wiekszosci ‘'z nich "obnifona ¥yostala czasu, : .

Doraznie sytuacje prébaje sie po-
iprawidiprzeziwprotwadzenie -~ 3-Zmia-
nowego, systemu pracy: dzicki czemu
lizyskano “dodatkowo 500 ton pieczy-
'wa., Oprécz tego dalsze 300 ton do-
starczaja: piekarnie - micjiskie. ktore
w okresie letnim moga cze$é swej
produkeji przeznaczyt dia wsi ze
wzgledu na zmniejszony . popyt lud-
nosci miejskiej. Najwieksza Jednak
bolaczky jest tabor transportowy,
gdzie brakuje okolo 2 tys. samoécho.
ddw. do” przewozu chirha i 400 cird-
. kich d4—5-tonowych wozéw do trane
sportowanja’ migsa. Wsrod jezdizacego
transportu wigkszo§é pojazdow  est
juz po drugim generaluym ~Temon-
cie, co pownduje dodatkowe postoje,
wywolane koniecznoseia crestszych
napraw biezacych, {A.Ch.)

den z ekspertéw, dr Bertram S. Brown,
dyr. Instytutu’ Zdrowia Psychicznego ob-
licza, Ze’ w USA jest. obecnie ok. 2350
tys. ljudzi . narkotyzujacych sie heroina.
Niektorzy eksperci uwazajsy jednak, e
liczba heroinistéw jest przynajmniej dwa
razy wyzsza. W 1969 r. w Nowym. Jor-

ku 900 heroinistéw zmarlo. wskutek prze-.
dozowania, z tej liczby .200 to nastolat- .

Kki. W poréwnaniu z nalogowymi alkoho-
tikami, narkomani
cznie. W. pogoni za narkotykiem popel-

s3 grozniejst spole-"

trza spalinami” Sitniki te, ktérych. bu-
;dowa ~oparta jest na Kklasycznych -zasa-
.dach, musza byé poddane jeszcze 'eKs-

perymentom i studiom, zanim przystapi.

sle "do seryjnej produkcjl. Jui -obecnie
jednak . producent’ — -Peugcot,
1:Volvoe —; planuja na. rok ;1980 produk-
cie rzedu 300- tys. -rocznie. (PAP)

Nowy komputer-

Najwigkszy. &wiatowy

niaja mor

rabunki. Opanowuje ich calkowita apa-:
tia, czyniac 'z nich pasozynﬂw spolecz- -

nych. (PAP).

Kolorawy rentgen

v Japonil opracowano sposéb otrzy-
mywania kolorowych zdjeé rentgenow-
skich., Na razie uzyskano zdjecla piecio-
kolorowe. W przyszio§cl przewiduje  sig
dalsze powigkszenie skali barw. Uczeni
japoiscy sadza, %e kolorowy rentgen
znajdzie pow wanie juz
za 2--3 lata. (PT or 317D

Pomystowy manometr

W Zakladach K.nnstrukcy]no-lﬁechanl-
zacyjnych Przemyslu Weglowego opra-
cowano nowy rodzaj manometru, “Ktéry

Renault

‘Na fundamencie 'w kszinicie picriclenla
zostanie plasko polozona powloka, ktéra
wypelni -si¢ sprezonym powietrzem, Bu-
dowa miasta bedzie: prowadzona juz w
przestrzeni ochronnej przez napre¢iona
otuling,  Powloka osiedla ma kszilt pla-
skiej kopuly o ‘$rednicy 2 km i wyso-
koéci 240 m. Sklada sig onp z dwu prze-
zroczystych warstw, ulozenych wewngtrz
sieci z lin pollestrowych. DMiasto Jest

. zaprojektowane na ‘15 do 45 tys. miesz-

karie6w,  Wewnetrzny system ruchowych

produ a-
szyn = matematycznych '— amerykanskl

Koncern - IBM -zapo 1

- WYp %
~na-rynek nowego komputera, Bedzie to

model 135.z serii 370, dysponulacy mnaj-
wyisza  chlonno$cia pamigciowa z do-
tychézas wyprodukowanych maszyn. ma-
tematycéznyeh, Z seril 370 jes: to jui
piaty ‘model skonstruowany w IBM. Po-
przednio skonstruowano models — 135,
145, 155 1 163, (x)

Walka z rakiem

.0 8 krajéw h fopej-
slkiich zwrdclli sl¢ z apelem do swoich

. rzad6éw.. o' wyasygnowanie na cele walki-

z ‘raklem wszystkich $§rodkéw, Jakle s
w stanle .przeznaczyé na badania w ‘te
dziedzinie. ‘Apel podjcty na sesji w Pa-

.ryiu. rozeslano. ‘do rzadéw Austril,. Bel~

gli, Francjl, Wioch, Szwajcarli, Holan-
dif, Wielkiej- Brytanil' 1 NRF. Prezydent
Nixon zorganlzowal program walki z ra-

zostal za Wy 5 ZY
patent. w iliwia prze-
kazywanie danych o §cl ‘mierza-
nego ‘— na od 4¢. ° Przy
im rozw Jest ‘nia

czym
mechanizm pomiarowy, lecz spaséb zdal- -

nego przekazywania jege wskazafi. Autor
wynalazku ,poZenil” w tym celu kon-
wencjonalny manometr 'z potencjome-
trem, z W i ew Inie "u-
rzadzeniem piszacym. (API)

Bez spalin

Kklem, jac na ten cel specjalny

‘fundusz.  Dzicki temu - badacze amery-
_kaliscy . dysponuja dodatkowa suma 330

mln dolaréw - rocznle na prowadzenie
:badan nad rakiem, Fundusz ten ma tak-
2e -wspieraé. badania prowadzone w. re-
nomowanych migdzynarodowych placéw-
kach naukowo-badawczych dzialajacych
m. in. W Europle, (NiT) .

"“Miasta przyszlosei

tasmowych w polaczy poszcze-
goélne dzielnice, Energil dostarczy elek-
trownia' jgdrowa, ktérej odplywowa go-
raea woda ogrzewaé bedzie $Swieze po-
wietrze, pobierane na wysekoSci 300 m.
‘Koszt budowy miasta polarnego ma wy-
unlesé od 350 do 1500 fr. szw. za 1 m kw.
powlerzchni, lacznle ze S$rodkami zao-
patrzenia w energie 1 budynkami. Obli~
czenla wykazaly, %e realizacja projektu
Jjest oplacalna, ludzkes$é stoi wiec przed
mozliwoscia fedlent jed: ych
dzl$ terenéw Ziemi. (Neues Ziircher Zei-

- .tung — wg PT nr 341

Odkurzacz ~ ston

Wiekl odkurzacz, - ktéry ma moc wy-
starczajacy do wessania puszek po kon-
serwach, ' butelek, potluczonego szklx
Innych - clezki dp 6w 1
tirma amerykanska Hollowell Enginee-
ring 2z Dearborn. Urzadzenie nazwano
Stoniem, bowiem jego narzedziem ro-
hoczym jest wielka rura wsysajgea od-
padki przypominajaca trabe slenir. Sii-
nik - napedzajacy  odkurzacz ma moc 8
KM, a caly aparat mozna zmontowad
na traktorze, malym samochodzie lub
wézku golfowym. Odkurzacz jest bar-
dzo przyvdatny do eczyszczenla poboczy
autastrad, parkingéw 1 lanych miejsc
masowo zanieczyszezanych. (PAP)

Rekordzista

Warszawie aaprojektowano specjalne u- (NIT-52) .

rzadzenle do nacinania pilnikéw o r62- . : T, Za cztery, pieé lat filla Peugeot, Re- Niemiecko-japofsko-angielski. zesp6!  Plerwszy  zblornikowlee o  nnfnoérd
nej wielkodel i rdznych rodzajéw nacled. . Nowa- epldemm nault § Volve (w trakcle organiznwania specjalistéw, pod kierunkiem architek- 332400 ton splynal na wode w stoconl
Nacinarka Jjest w peln! zautomatyzowa- sle w miejscowosci Duvrain we Francli), 't6w z NRF, opracowal projekt miasta Kure 1w Japonil, Otrzymal on nazwe
na; wykenuje ona samoczynnle wszyst- Narkomania przyblera w  Stanach bgdzie prod silniki d , . arktycznego ze szturznym klimatem, od- ,,Niseki Maru”, AKtualnie jest to naj-
kie czynnoéci zwiszane z '] oll-  Zjied ych postaé Je- ktére nie beda zanieczyszezaly powie- powladajacym warunkom europejskim, wickszy statek Swiata. (x) )
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