IAYZ

SIAGNIECIE podsta-

wowych celow spolecz-

nych i.ekonomicznych,

© syntetyzujgeych sig w

hasle -~ odczuwalnego

wzrostu poziomu 2Zycia
Polakbw, jest nierozerwalnie
zwiqzane z- intensyfikacjq ro-
ceséw gospodarczych. Na plan
pierwszy tej batalii wysuwa sig
niewqtpliwie racjonalne zuiycie,
stosowanie i wykorzystanie ma-
terialow. )

Nie jest wiec -kwestiq. przypad-
ku, 2e wlasiie gospodarka mate-
rialowa byla. tematem ostatniej,
2 calego cyklu posiedzen paswie-
conych wezlowym = problemom
naszej -gospodarki, narad w
URM, Punktem wyjscia dla r0z-

stwierdzenie, iz dystans -miedzy
Polskq -a rozwinietymi krajami
Europy w- dziedzinie przetwor-
stwa . jest. znacznie wigkszy niz
by wuynikato | to z porownania
poziomu. produkcji surowecow.

Gdzie thwiq - przyczyny tego
stanu, rzeczy? ' .

Na “powierzchni zjawisk .jewiq
sie nam one .przede wszystkim
w pestaei _zwyeczajnego marno-
trawsfwa materioléw, w postaci
byt duzego ich zuiycia w proce-
sach produlkcji, W postaci wzro-
stu zepasow itd. Przyczyn nale-
saloby -sie jednok . dopatrywaé
znacznie glebiej. w catej struktu-
rze naszej gospodarki, w mate-
riatochionnych - kierunkach jej
-roZwoju. .

Na ogét uwaiano, 2e przyczy-
na tkwi.w ubogim potencjale su-
rowcowym . naszej gospodarki.
Wobec tego glowne wysitki zmie-
rzaty w kierunku  zwiegkszenin
mozliwadci  szybkiego przyrostu
wytworstwa  surowcow, . gdyz
inne rozwiqzanie: dostosowanie
pozostatych czynnikéw wWYLwor-
czych do moiliwosei  surowco-
wych — nie moglo byé brane
pod uwage ze wzgledu na swe
konsekwencje w postaci potrze-
by zwolnienia® tempa rozuwoju
bazy przetworczej. Naklady ra
surowce bpty wigc  poteine, a
cylel inwestowania — diugi, -

Wida¢ jednak nie praynosito
to wyrainej poprawy na odcinku

T

“glbowiem. réwnooseinie z..GURYM .
zaangaiowantem w inwestycle
surowcowé nastgpowats’ rosngce
w ogromuym tempie zwigkszenie
przywozu  surowcow do kraju.
. Saldo obrotéw handlu zagranicz-
nego w grupie paliw, Surowcow
i materigtéw zmienito sie z plus
524 rln =l dew. w 1956 . do mi-
nus 2260 min zt dew. w 1970 1.

Sytudacje jeszcze bardziej za-
ostrzalo to, 2e w przemyéle prze-
tworczym kiadziono duzy akcent
na rozwéj technologii praco-
pszezednych, zaniedbujac w pew-
nym stopmiu te, ktore byty na-
stawione ng mniejsze  zuiycie
matérialow. Zjawisko to dawalo
n sobie znaé  szczegdlnie przy
imporcie  technologii z krujéw
rozwinietych., W  krajach tych,
ze wecgledn na drogg site -robo-
crq. technologie nastawione sq
na oszczedno$é pracy zywej. Na-

MENTARZ

Gospodarka

materiatowa

weasan na tej: naradzie -stalo 'sie -

likwidacji bariery, materialowe], ©

tomiast 'u nas, .pray wystepowa-
niu nie bariery zatrudnienig, lecz
bariery materiatéw, ‘tendencia
powinna byc inna. :

s RZEDE wszystkim, materiato-
chionny byt . sam .proces . in-.
westowania. Za - inwestycie z

krwi i kosci. uwazano wylgczrie
takie, . ktore wigzaly . Sie z urn-
czystym przecigciem -wstqg  do
nowych hal i pomieszézen, Byty
to bowiem zazwyczaj linwestycje
najlepsze dla wykonawey i dla
inwestara, albowiem ~pochtanialy
duze zasoby materiaiowe i w. ten
sposob powigkszaly przerdb, od
ktorepo wielkodci  .uzalenione
byly przeciez premie i .wszelkie
inne :aszczyty. Natomiast.za cos
gorszego  miano te imwestycie,
ktore dla gospodarki sq¢ najko-.
rzyustniejsze, majmniej materialo-~
chionne.- Byty to inwestycje mo-
dernizacyjne, rekonstruujgce. I.
tu, rowniez okazali§my. sie bar-
dziej rozrzutni od wysoko Toz--
winietych krajéw, praywigzuje-
cych duze znaczepie wldinie do
tych ostatnich . posunigé.

Glowna jednak. przycayna, thwi .
w produkeji, charakteryzujqcej
sie. nadmiernym zuzyciem mate-
rigtow.

Np. udzial wartodci zuzytych
moteriatéw w produkeji. global-
nej.przemystu w Polsce ksztattu-
je sie na. poziomie okoto 59 proc.,
podczas gdy w -NRD i CSRS:—
okolo 52—53 proc. Staje sig¢ to
jeszeze bardziej wymowne, gdy’
przeprowadzimy poréwnania w
jednostkach naturalnych. Tak np.
nasze maszyny i urzqdzenia se
srednio o okolo 30.proc. cieisze
niz analogiczne wyroby. w innych
krajach europejskich, zuzycie pa-
liwe na produkcje energii o oko-
ta 20 prog. wyisze, zuiycie kok-
su. do produkcji suréwki — e
olkoto 30 proc. itd. .

Wydaje sig, 2e .jest to sbowbd-
dowane przede wszystkim ,Kon-
strukeyjnym” podejsciem-do.pro-
cesu produkowania. Konstrukcie.
nrojektowane dla naszego prze-
muystn  sq nietechnologiczne: Z
jednej strony bowiem " wiele" pto-
jektow nie liczy sie ze stanem i
-poziomem. technolog? dracie’
wytworesym;.z dru
nddziatuje sKutecinie X1
ny -, metoddch wptwarsenia.
Prowadzilo “to pé czedci ‘albo” do.
potrzeby gwattownego przeorien-
towania procesow. - technologicz-
nych, najczedciej wiqzacego sie¢:
nadmiernym zuiyciem materia-
15w, albo w innych prezypadkach,
kiedy niemozliwe bylo- przesto-
wienie tych proceséw — do
importu. kooperacyjnego.

v Swaqrole odegrat tu te stan.
aparatu wytwdrczego ¢ opanowa-
nych technologii - wytwarzania.
Np. duze straty surowcow po-
wstaja  wskutek usywania do
obrébki metali mas2yn skrawa-
jacych zamiast do. obrobki pla-
stycenej. Budownictwo jest ce-
mentochionne, podezas gdy w
swiecie coraz bardziej “masowo
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KONRAD REY — WOLNA TRY-
BUNA -~ CHORY ‘PROCES " str.l
_Proces  inwesiycyjny, pomfmo: swego
gospodarczego i spolecznego |zmmczenis,
nie jest .odpowl Zorg wany choc
jest dxziedzing o najwyiszym stopriu for-
malne§ . regulacyl, w ktérej czesto gina
zar6wno mozliwodé wilasnej gospodarozej
inicjatywy, Jak 1| mniliwos¢ zastosowa-
nia. prawdziwie nowoczesnych rozwinzad.
Na' tle-Krytyczne] analizy .dotychdzaspwe-
g0 procesu inwestycyjnego autor padej-
muje: prohe okreflenla warunkéw; w ja-
kich proces’ ten mogiby sie- staé: n N
kiem -postepu . technicznego i orgamizas
cyjnego. o :

W NUMERZE

JOZEF LEPIECH — REFORMA
STUDIOW ERKONOMICZNYCH —
WYNIKI JEDNEJ ANKIETY sfr. 3

Nie ms’ plinej’. nnﬁ-uby' pngpréwndu-
nia - gruntowef rg{oﬂny‘ studiow. ekono-

mieznych, & spraws podstawowa Jest
fzisis; X jacych

programoéw oraz unowoczesénlenie same-
g0 procssu nauczania. wnloski ' autora
wynikaja z anklety rozplsanej wiréd po-
nad 1000 absolwentow ' ekonomicznycn
studiéw zawodowych.

:;lULIAN A. LUBOWSKI ~ KOOPE-
‘RACJA — SAMI-DLA SIEBIE sir. 5

. Jak ~wskazpje przykiad kombinatn
PONAR.-KOMO,, stworzenle - nowegn U«
kladu } organizicyinego .usprawniio co

prawda‘ kooperacyjne. wigzi wewnetrzne, -

fecz nis zmlenilp. nio na lepszs w dzie-
dzinie kooperaci zewnetrznej.

KRZYSZTOF. KRAUSS — CO DA-
LEJ Z BODZCAMI (KORESPON-
DENCJA WEASNA 7 ZSRR) str. 11

proces rteformowania pla.
- nowania i rarzadzania gospodarki ra-
dzieckiej wskazuje na wysoka Tange
systemu plac | bodzcédw ekonormiczaych,
System plac i bodzcéw sprzyjaé wmsa
przede wszystkim szybkiemu wrrostowl
poszukiwanej produkcil, a rownoczesinis
zapewniaé aosiaganie prawidlowych zys-
kéw przer przedsigbiorstwa.

Trwajacy

-y 2G”: Migdzynarodowy Bank Inwestycviny @ —
przekdzialcony . w- taw. miedzyczasie z . banku .,si6-
-demki® w bank pellved, osemki” krajow. RWPG =
wystartiwal: . Jud-; praktyczhrge.  dzislanta, - Nie:.
ds 0. powrGell Pan  z posiedzenia Rudy. Bai

gdzie: “rozpatryivane pierwsze koal e,

kredytowe, m. in, zgliszone przeéz strqne polska. W

jakie} mietze Bank juz ieraz Wwnosi realny wklad
w_ poglebianie micdzynarodowej kooperacii i spe-
cjalizacji, zaciesnianie \ procesow integracyjnych,
przyspieszenie ryimu  przebudowy ekonomik kra-
j6w socjaltstyczaych n& ekonomiki opicrajace - sie
na’intensyfikacji czynnikonw wzrestu goespodarczego?

L. S.: Mogibym naturalnie odpowiedzicé krot-
ko, Ze wnosi, ze prace Banku rozwijaja sie po-

-myélnie, e jeszcze w tym roku w roznych kra-

jach socjalistycznych’ rusza inwestycje opieraja-
ce sig przynajmniej w czeéci na kredytach przv-
zhanyvch przez Bank, Ze dzialalnosci Banku od
pierwszej chwili towarzyszy duze zainteresowa-
nie kot finansowych na calyim s$wiecie nie tylko
w krajach RWPG - | bylaby to prawda. W
Polsce na przyklad Miedzynarodowy .Bank In-
westycyiny partycypuje w przebudowie zakla-
déw maijacych zacpatrywaé nie tylko nasz kraj
w urzadzenia peryferyfme dla maszyn liczacych
oraz realizacji dwach innych. o waznym znacze-
niv miedzynarodowym inwestycji. Rowniez i in-
ne kraje skorzystaja jeszcze w tym roku ze

gospodareze
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’pierwszychji krnkai:h- ‘Mig‘dzynarnduweg' Banku Inwestycyjnego rozmawiamy
Prezesem NBP, wiceministrem Finansw mgr. LEONARDEM SIEMIATKOWSKIM

Kraje zaloiycielskie (Migdzynarodowego Banku Inwestycyjnego) — méwit w epublike-
wanej przed rokiem rozﬁ\owie z przedstawicielem ,,ZG" prezes Narodowego Banku Pol-
skiego, wiceminister Finanséw mgr Leonard Siemigtkowski — muszq uczynié duiy wysi-
tek, by w motliwie krétkim czasie wywiqzaé sie w pelni z zaciqgnietych zobowiazar, gdy
chodzi o wkiady czlpnkgw§i(ie - ale zdecydowane sq na zrobienie tego wysitku, be opla-
ci sie on sowicie. Integracja wysitkéw inwestycyjnych w nojwainiejszych dziedzinach
decydujgeych o prieksztalceniach strukturalnych powinna nie tylko znacznie prayspie-

szy¢ postepy na tej drodze, ale przede wszystkim znacznie obnityé koszty zwiqzane 2

przéﬁudowq ekonomiki, z przejiciem od

spodarowania, prryspieszyé i zwielokrotni¢ o

ekstensywnych do intensywnych metod go-

ciqgane efekty.

“érodkéw firiansewych’ Banku przy rozbudowie

niektorych gatezi 'swojego przemystu.

-~ Méwige- o tych-¥ierwszych  decyzjach,. trzebs
stwierdzi¢, Ze nie 's3 1o ‘bynajinniej inwestycje
marginesowe: naprzyklad -udziai  Banku w, fi-
nansowaniu rozwoju przemysiu eiektroniczaej
techniki obliczeniowej, tzego :dotyczy  jeden z
orzyznanych Polsce kredyléow, jest dzialaniem
.na glownej linii dderzenia® w tej dricdzinie,
ktora przesadza o 'poziqﬁml‘e‘.no\yoczesxms'm £0-
spodarki, a' gdzi¢ dolychezas dziatalidmy — kai-
dy kraj RWPG z osobna — wipojedynke., w spo-
s0b malo skoordynowany. Efekty nie ~ mogly
wiec byé wspétmierne do podejmowanych wy-
silkdw. ’

Takze, gdy chodzi o zainteresowanie migdzy-
narodowyvch kot finansowyech naszym vwnowym
Bankiem. nie sg to zdawkowe i przypadkowe,
grzecznosciowe pytania ,a co tam u was sly-
chaé¢™? Niec chcialbym operowaé¢ szczegnlami,
kto i co. Krdotko jedynie powiem, 7e do Moskwy,
bedacej siedziba Miedzynaredowego Banku In-
westycyinego. przybywajy powazni przedstawi-
ciele znanych w $§wiecie; instytucji finansowych
z zadaniem wysondowania opinii, jaka i gdzie
nasz Bank zamierza prowadzi¢ dzialalnoic lo-
kacyjna, jak i skad chce zdoby¢ srodki-jak ro-

zumieé¢ ten fragment statutu i umowy o powo-
faniu Banku, ktéry przewiduje mozliwo$¢ depo-
nowania-w MBI wolnych- kapitalow, mozliwnéé
wypuszezenia obligacji, zbywainych nie tylka w
krajach, RWPG i nie tylko w krajach socjali-
stycznych. Przyjezdzaja, aby mowié o interesach
i po prostu robi¢ interesy, a nie w celach krajo-
znawezych. Ale..

»ZG*: Wiagnle o to ,ale* chodzi — jak nam wia-
dome, przyznane dotychczas kredyty sy stosunko-
wo niewielkic. A to chyba nie Swiadczy o maso-
wym sziurmie, przypuszczonym na zgromapznne
w Banku kapitaly, ktérego mozna by oczekiwaé,
znajac trudnosci ze zbilausowaniem potrzeb Jnwes-
tyeyjnyeh z jakimi maja do czynienia poszezegél-
ne Kraje.

L. 8.i Przede wszystkim wyjasnienie - Mig-
dzynarodowy Bank Inwestveyjny nie zostal po-
wolany po lo, by .lataé dziury” w budzetach
poszezegblnych krajow RWPG, sluzyé za Zrodio
finansowania wewnetrznyeh programow rozwo-
jowych, chociaz w pewnych szczegolnych okoli=
cznosciach takze | lo moze wchodzi¢ w gre
(wtedy, gdy pomoc w rozbudowie ekonomii na-
rodowej stanowi warunek wlgecze. ia sie do mie-
dzynarodowego podzialu pracy). Ale to powinny
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WOLNA TRYBUNA « WOLNA TRYBUNA ¢ WOLNA TRYBUNA e WOLNA TRYBUNA

.Kto sig nie rozwija, ten sie
cofa", dzisiaj ta znana pow-
szechnie prawda w Zyciu gos-
podarczym nabiera jui innego
inaczenia: ,kto sie nie roz-
wija odpowiednio szybko, ten
tet sie cofa” w stosunku do
sasiadéw, innych panfstw, w
stosunku do konkurencii.

podstawowych
rozwvoju w

EDNYM z
czynnikéw tego ;
poszezegblnych dziedzinach —
na ktére cele przeznacza $Si§
blisko ‘25 proc. dochodu naro-
dowego — staje sig inwesto-

wanie. Dzialanie w tym  zakresie,
2czkolwiek dzisiaj realizowane i
kosztem dzisiejszych wyrzeczen, jak
sadne inne, decyduje o ksztaleie i
poziomije naszego jutra. Czesto na-
hiera to doslownego tiemal znacze-
nia. w wickszoéei jednak przypad-
kow jest to perspektywaokilku, iub
kilkunastu hawet lat. Korzystaé z
tego bedg w pelni dopierg nastgpne
pokolenia., - - o
Ten odlegly horyzont czasowy, W
ktérym moze nastgpié = wiasciwa
konfrontacja uzyskanych: i projek-
towanych efeltéw, powoduje po-
wstawanie swoistego liberalizmu
wielu podejmowanych decyzfi.. Jest
to o tyle mozliwe, Ze proces inwe-
stycyjny, mimo 5wWo0jego znaczzna
gospodarczego, przez co siaje sie
an przedmiotem okresowego zain-
teresowania, a nickiedy i " nacisku
spolecznege -— nie jest odpowied-
nio zorganizowany na miarg ‘dzi-
siejszych polrzeb i motliwoscl Na

CHORY PROCES

tym odcinku zmienilo sie zbyt -ma-
to od okresu odbudowy kraju, od -
czasu planu 6-letniego. ~

LAWINA. PAPIERU
1 URZEDNIKOW -

sytuacja ta: wystepuje mimo (a
moze dlatego), ze inwestowanie sta-
1q sie dziedzing naszego Zycia' go-
spodarczego o najwyiszym  stopniu
formalnej - régulacji. Inwestor - bu~
downictwa przemysiowego —musj
umieé. postugiwaé sie (a ‘dla’ uzyska-
nia odpowiednich efektéw, jak
{wierdza zlosliwi — - omija¢) ‘ponad
tysigcem ogblnych- i §zpzeg6]dw‘yc}3
przepisow, ktore 'maja regulowat
wszystkie fazy dziatania w poszcze-
goélnych elemernitach procesu inwe-
stycyjnego!).” W' tej nawale papieru
ginie czesto mozliwos¢ ‘wiasnej, @o-
spodarczej inicjatywy, mozliwose
zastosowania nowocz‘:{%nych.. - poste-
powych rozwiazan, Ktore,® .
czy, nosza w sobie pewne znamiona

zyka. . ‘ - -
ry}’}c,.w/sta;)e wtedy . staly dylemat:
kto je ma ponosié? W-iym l.xmadzxe
trudno sie dziwi¢, ze nie mozna.byla
uzyskaé odpowiedniej efekiywnosci
poneszonych - nakladéw - inwestycyj-
nych; ktére mimo tak ROWmWh
wyrzeczen spotecznych, nie zdpew.
nily spodziewanego wrzrostu dochoe

KONRAD REY
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du naredowego. Rzecz bowiem.tkwi
w tym, e zadnego dziatania gospo-
darczego nie smozna ani zorganizo-
wacé, ani- nawet. uregulowaé jedynie

przéz wydawanie nowych, formal- "~

nych przepiséw, a szczegolnie przez
ich inadmiar. :

Saczegblnie -dotyczy to tak ztozo-
nych zagadnien, jakie zwigzane:s3
z procesem inwestowania. A swo-
iste ' ,organizowanie” tej dziaialno-
sci mialo swé) olbrzymi aparat o
bardzo zlozonej strukturze. Brak
miejsea w tyim artykule nie pnzwala
na pelne przedstawienie jej obrazu,
wykazania wszystkich' wystepujg-
cych w niej powiazan, kiére w -swo-
im paradoksie, jak w Zadnej innej
chyba dziedzinie, potwierdzaja
sluszno$t znanej doktryny Parkin-
song. W duiym uproszczeniu spra-
wa ta wyglada nastepujaco:

t

@ poczatek tej paplerowej lawiny za-
czynal ‘sig w Komisji Planowania. Nle-
readko oocniano tam  przydatnosé  po-
szezegolnych urzednikéw | aktywnosé ze-
spoldw  wg . ilosci opracowywanych pro-
jektéw - zarzadzen, uchwal, okolnikéw,
wytyemych,, instrukeji, up. Niezaleinie
od tego szeweg obowlazwjacych zalecen
.worganlzacyjnych” wprowadzanyeh bylo
w zycie przy okazjl (a ©zesto Jok waru-
nek) zatwierdzania planéw rozwnju po-
J ych branz gosp rezyceh | ich
zaktadéw produkexinych, a takze reafi-
zac)t wiekszywh zamierzed tnwessyevi-
nych, W efekcie tego drialania . by

y .
preypadki, te w ciggu jednego miesiicy,

© zostaje

ukarywalo sie kilkanaécie nowych ak-
tdw prawnych w tym zakresie;

) w centralach poszczegolnych resor-
t6W nastepowalo dalsze tworcze przetwa-
rzanie ‘tych. koncepqji poprrez wydawas
nie trw.; zana,@eﬂ “wykonawezych, bez
kigriich lecer wyi zehla nie
s3 waine. A Ze istnieje jeszcze <of ta-
kiego : jak_mw. specyfika resortowa po-
wige jeszeze moiliwosé  dalszej
dzialaliiosci, dalszego tworzenta - zarza.
dzeit, ofyoInikéw, wytycznych i instrukeji
Dalsz, elementem prac Koncepeyjnych
jest okredlanie wielu odKrywezyceh zale-
cen w stosunku do poszezegdlnyeh in-
westyail, a nierzadke do poszezegsinych
rozwiazan, proces6w jtp.

@ w zjeduoczeniach, odbywa sle pro-
ba zgrywania wszystkich poprzednich
zalecenl z pirmanentnym braliem  srod-
kow na ich realizacje. Dopiero na tym
étapie, kiedy, wigkszodé glowaych zagad-
nien jest jus. Ustalona, podejmowane sa
podstawowe prace projektowe, a 2e naj-
czebciej brakuje juiz czasu uwa wiasci-
wa ich realizacje, opracowvania Koncep-
cyjne, sila rzeczy, nie moga  stanowié
najwazniejszega ich elementu.?) Tak wiec
powstaje ksrtalt ’pmszlej inwestycji, kto-
ta do dalszej juz realizacj] l!rzejmuje
stuzba inwestora besposredniego, Odby-
wa sie to prsede wszystkim popirzez
przejecie olbriyvmiej iloéci papleru po-
wstalego w poprzednich etapach dziala-
nia, nlerzadko setek kilogramoéw rdznych
wersji opracowan projektowych i Innej
dokumentacji. Rozpoczyna sle¢ budowa;

@ ale na tym nie konlec lawiay pa-

teru. W tym, okresie Wchedzy w gre
dziesiatki przepis6w. regulujacych wza-
jemnie ‘stosunki inwestora z wykonawea,
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Ludowa i
cznicg historycznego
Dzien  $wigta naroedowego, ' poprzedzony
byt wainyml. wydarzeniami politycznymi.
Wicle nowych'; oblektéw : polskiego pize-
mystu rozpoczelo prace 22 lipea, Kra)
wzbogaclt sie' ¢ budowle, . ktére przez
wiele lat ‘sluzy¢.-beda spoleczedstwu. We
wszystkich ' miastach ' odbywaly sie uro-
czyste akademie i koncerty, podczas kid-
rycli’ ‘wregezone :zostaly nagrody, odzna-
czeola'l ‘dyplomy luddom zastuzonym W
pracy zawadowes i’ Spoleczne). 'W. woje~
wod: h ' przy h' na - uroczy-
stofel’ Swigta ' Lipcowego - zapraszano . go-
$ei z zaprzyjaznionych miast- ZSRR, NRD,
Czethostowacjl,
Szczegdlnie J
sesja miejskiego . Womitetu FIN
9 i

1 ‘MRN
w . p g0 == Lt~
blinie.' Plerwsza stoMca  Polski . Luliowej
przystrolla sle.na’ ten dziei, w uroczysts
szate, Oprécz .odznaczeft . paistwowych
‘wreczone - Zostaly - nagrody - przyzrawane
corocznle” m dia 3 dziv
Iublinfanom. v "
Z prac Bivra .
‘Politycznego KC PZPR
‘W du 23.VIL br. ‘Biuro :Polityczne
- wysluchalo ' informaéji: rzada - o -realiza-

cji _planu- przedslewzieé inwestycyjnych
w1871 r.. zmlerzajgcych' do. unowoczef-

Y T0-
. Manifestu - PKWN.

urodzysty charakter miala

sadnicze ,ale. Nawet ‘pobleine rbilan-
sowanic potrzeb wskazuje, Ze siegaja one
dziesiatkéw - miliardéw . .zlotych. -Totei,
pelne, ich_zaspokojenie. znacznje praekra-
‘cza mozliwoel padstwa w. jednym pig-
cioleciu, .
- Zachecajge . do nasladowania
_roboty, Premier. zaznaczyl, Ze . inicjatywy
1 -‘twércze ' pomysly - napotykhjs!, czesto
nileuzasadniony op6r biurokratycznych u-
‘trudalen, Chodzi zwlaszcza o'sredni szeze-
bel ja, 0 - zjed ia  oraz' o

prezydia . rad’  narodowyeh,” w'-ktérych

rekach znajduje sle 'pelnn gestia ‘w_ spra-
wiach: niczwykle . Jywotnych: dla . obywa-

tela.” Wysitki rzadu, w’ kierunku uspraw-="
niania - mechanizmu funkcjonowania  apa-.
ratu . administracyjnego -i ' gospodarczego

nie  przynlosly -niestety. zadowalajacyeh
‘wynlkow, Premier e H i

dobref

'DOKONCZENIE ZE STR. 1

‘byé. Bytuacie. wyj‘atkqwe. . ngdn_‘ie ze  statutém
oraz porozumieniem’o’ utworzeniu Banky --'na
co zwracalem uwage ‘W Tozmowie: przed rokiem

.~ kredyty,maja by¢ kierowane na inwestycje
.specjalnym"®  charakterze: ‘sluzgce ' rozwojo
miedzynarodowej kooperacji i specjalizacji,

" przelamywaniu barier, np., surowcowych, .wyste-
“pujacych “jednoczesnie w. wielu krajach, opiera-
“jace: §i¢ ‘nha. wielostronnych uzgodnieniacly, a te-
* go-rodzaju’inwestycje nie dominuja jeszcze W
programach - inwestycyjnych krajow . czlonkow-
skich .'RWPG  na biezgce pigciolecie/ Nie zostal

nie ‘tych 'doraznych 'prac. I -

P. Jaroszewlcz omdéwil réine dzialania’
rzadu, zmierzajace. do. rozwinigcia. ., pro-
dukcfi - rolnej, a' takie: nicktére,sprawy.
zwiazane -z = Konsumpcjs.  Premier’ - pods

kreslit przy tym, .ie do rozwiazywania'

probleméw spraw rynkowych rzad przy-
wiazuje ,podstgwowg_;nn_q:enie. !

Kontrola spoteczna.

' w miejscowo$ciach

wczasowych |

‘Z oceny 6w tecznych. W
regionach, .ktére .iradycyjnie fnjsiinlej-
odczuwaja -inwazje wezasowiczéw; i tu-
rystéw. — wynika. 2e -zaopatrzenie: jest

nieni- szeregu brank na
Jjak - ‘réwniei zamierzef w tej -dziedzinle
w19 r. U o oo . . i
Bluro ~ Polityczne . rozpatrzylo zasady
i . warunki rozwoju. keoperacji naszego
przemysiu z- zagranicg. - . N
Przedmiotem obrad Biura byly réwniez

problemy dalszt_:go xjozwoju mototyzacji. .

Posiedzenie Prezydium
Rzgdu

21 ‘lipca  br, .odbylo sic posiedzenie Pre-
zydium “Rzadu,-'na- ktérym rozpatrzone
projekt uchwaly Rady Ministréw w spra-
wie stanu- bezpieczenstwa . i higieny . pra-.
¢y w zakladach gérniczych w 1970 r.. Na
uwage zastuguje postep na tym odcinku,
zwlaszcza Stala. poprawa w. OpaRnOWywa-
niu zagrozeh gérniczych. W '1970. 'r. wy-
‘datkowano ni cele BHP .~ 2075 min 21,
10 jest ‘wiecej. 0’135 -min. zl, niz.w 1969 1.

. Przedyskutpwano - réwimiez przedstawio-
ne ‘przez. Panstwowsy - Rade Gérnictwa.
whnioskl ‘zmierzajace do ‘dalszej. poprawy’
w dzicdzinie BHP, pbejmuja one  wiele
przedsigwzieé; - kidtych ' -realizacje . maja .
zapewnié- zainter i

owie ‘1

becnie ' lepsze . niz' w. latach’ ubleglych,
& dzialalno$é  handlu., elastyczniejsza. Z
wielu  jednak . ofrodkdéw wezasowo-~tury-.
stycznych nadchodza ' sygnaly o  nleryt-
micznych” dostawach “wyrobéw ' wedliniar-

* gkich, ‘zwlaszeza lepszych . gatunkéw, - co.

‘nie - zawsze mozna . usprawiedliwlé - zna-
nymi 'tegorocznymi : trudnosciami - w -za-
opatrzenin rynku w przetwory miesne,
czegdinie " za$ niepokojs " powtarzajace
si¢ 'z réinych. stron informacje ‘o braku
pieczywa, 'np, na  Wybrzeiu ' Szezecifi-
skim, w ch - ach
wof. p_o'zimﬁ'sklegg‘ .na RzeszoViszezygnle. .
inno o ‘pol ach handiu ' wiej-

skiego . w. niektérych regionach iturysty-
cznych. *Np. W..woj.. olsztynskim sklepy.
wiejskie. sa zaopatrywane rzadko, nickie-
dy .co 10 dni. W Rzeszowskiem brakiza-
opatrzeniowe’. — .z~ winy. handlowcéw 1
producentéw - welaz: sie odnawiajg. "
Wiele nieprawidlowosci, a czasem i na-
duzyé, . ujawnili- kontrolerzy..spoleczni.. w |

. zakladach gastronomlieznych' i to: zaréw-’
-no panstwowych, jak'1 ajencyjnych, Do-

tycza ong wyboru potiraw,’
tury i rzetelnofci obslugi. ' :
W .najbardziej atrakcyjnym dla. przy-.
‘jezdnych ‘powlecle érodkowego Nadodrza-
i inie . (woj. zielonogérskie);

takie kul:y

kierownicy centralnych' urzedéw.

—_ Sw

nad calofcin’ prac pelnié bgdzie. P
‘wa - Rada’ Gornictwa.

Rozpatrzonc : sprawe . Kontraktacji zb6z
i cen skupu- zbéZz. Uchwala w sprawie
cen  porzadkuje i nadaje: - jednakowe .
brzmiemde aktualnie obowiazujacym prze-
plsom 1w tym zakresie, Wydanie takiego
aktu “stalo. si¢ konieczne,. w ‘zwiazku 'z
decyzja. zniesienia obowiy; wych dostaw
ofl 1 siycznia' 1972 1. Podobne -intencje
przy$wiccaly podjeciu uchwaly w-sprawie
‘Kontraktacji zb6z, | -

. *

Prezydium  Rzadu . podjelo decyzje W
sprawice jednorrzowej -akcji, vplynaienia®
zapaséw. Zjawisko nleprawidtowych -za-
paséw - wystepuje - w ‘naszej’’ gospodarce
W .dosyé znacznych rozmiarach., Obowia-.
zujace . dotychezas - przeplsy. . przewiduja,
iz straty, ' p przez. . pra bior=
stwa, 'z poweodu .. sprzedazy . nicprawidlo-
wych: zapaséw -po abnizonych cenach Jub
w razie koniecznoscl zlomowania. zupel-
nle nieprzydatnych sktadnikéw §tqdkow*
obrotowych, wplywaja odpowicz}n:o na

d + Za!

;dze tego

o wykazala

brak tanich artykul6éw.. .~ spoiywczych,’
giéwnie . miecznych ~ oraz-. dan - jarskich -4

rybnych, ‘ na “ktére " istnieje * duse “rapot;

trzebowanie, : . n S
W h. gastr mia; takze ' nie

daza’ za ega’ ruchu  tu~
Tystycznego.

Sztandar Prezesa
Rady Ministrow
i CRZZ dla POM:w Sofisku_

W Pafstwowym O$rodku .Maszynowym |-

w Sonsku (pow. Clechanéw) odbyla sig
24.VII. br. uroczysto§é  wrgezenia . zalo<

wa' daru prze-
chodnlego. Prezesa. Rady ™ Ministréw. 1
CRZZ ‘73" zajecie: T 'micjsca, w.i- ogélni
krajowym - wspélzawodnictwie; ‘POM." W
1970 r.

Dwa nowe obiekty
w_ptockiej ',,Petrochemii”

{

wysoko§é wyplat z'f
go, ‘wyplat premii itp. W, obawie ‘przed
tym! ‘skutkami wicle przedsieblorstw. .nie
uplynnia nieprawidlowych:zapaséw i"nle
dokonuje obnizania ich ceny przy inwen-
taryzacil. Ustala sig, 'w zwinzKu z tym,
jednorazows kampani¢ uplynniania nie.
prawidlowyeh zapaséw, bez obciazen' u-
jemnymi, z tego. tytuln, skutkami finan-
sowymi przedsigbiorstw i zal6g. .

*

Na posiedzenit Prezytium RXzadu o=
méwiono .zasady Kontroli wewngtrane)
w zakresie jakodci zdrowotnej w zakla~-
dach produkeyjnych lub wprowadzaja-
cych do obrotu.§rodki spoiyweze. Mimo,
e réinorodnosé Srodkoéw spozywezych,
proceséw ich wytwarzania, zasad prze-
chowywania 4 wprowadzania do obrotu
— uniemosliwia stworzenie jednolitego
systemu, jednakze, biorac pod uwage
jednakowy cel kontroli, mozliwe 1 Konie-
vzne jest ustalenie jej wsp6inych, og()l-‘
nych zasad. Projekt rozpatrywanej w tej
sprawie . uchwaly . stanowl. kolejny akt
bedacy przejawem stalej troski o zapew-
nienie prawidiowych warunkéw zdrowot-
nych zywnescl i Zywienia.

Wyniki 1 pétrocza br.

Gléwny Urzad Statystyezny opubm!{o:
wat Lkomunikat o :rezwoju gospodarki
narodowej § o wykonaniu NPG w I p6l-
roczu 1971 T. Wyniki gospodarcze I pol-
rocza br, ~ czytamy w komunikacie —
wskazuja na i PrIczwy {
trudnodel, jakie towarzyszyly rejxlizacsi
zadan oS czych na pr 1870
i 71 r. i na umacnianie sie pozytywnych
tendencjl ekonomicznych. W podstawo-
wych dziatach gospodarki narodowej wy-
konano w pemi zadania I pétrocza. Nie
obyle si¢ jednnk bez pewnych niedociy-
gunigé, jak niedostateczny wzrost produk-
cji szeregu artykutéw Konsumpcyjnych
i zbyt powolne realizow:nie niektérych
inwestycji, warunkujacych wzrost  pro-
dukeji rynkowel.

Wywiad P. Jaroszewicza
dla , o
Perspektyw”

Premier P, Jaroszewicz udzlelit wywia-
an tygolnlkowl ,Perspektywy* pt: ,13i-
ans program¢, Odpowladajac na pytanie
przygotowai  projekiu  planu ‘gosposar-
czego na-lata 1972—15, premier stwierdzil,
ze prace nad projektern planu weszly W
stadium decydujace. W najblizszych mie-
slacnch bedyie on poddany egdlnospolecz-
uej dyskusjl, jaka toczyé sle. -bedzie
przed VI ziazdem purtil. Na  ziezdzle
projekt planu’ bedzie ustialeny ostatecze
nle, jake wazkl dokwnent politycany.
P. Jaroszewles prredstawil gléwne kon-
cepcfe  planu, ktéme - jest nastepstwem
zaloden dalszego rozwoju. gospodarki i
syeia spoleeznego, zalnidjowanych ‘1 wy-
tyczonych na VII i VI plenum XC

PZPR, .
Podkresiil, te poprawn warunkéw Zy-
oia lud.ngscl stnnoxgl pllqrwszy' komp!ekf

Jacy W T
nad najblizsza perspektywa. Rzad w pel-
1w zdaje eobie: sprawe x jego wagl. Za-
togl wielu zakiadéw i réfne Arodowlska
zawodowe zglaszaja w:ltym ' celu wiele
dodatkowyeh, ‘czesto ‘uzasadnionyeh, po-
stalatéw., Bedziemy — 'crytamy w wy-
windzie — -atarall’ sie [uwzgledniaé fe,
w imiare wygospodarowywanin niezbed-
nych érodiéw. Wysicpuje tu Jednak - za~

nakndnnﬂ: E
Nr 31 (1037) = 1. VIIL1971

_polimeréw rocznie.

w
ro-Petrochemicznych ' w Plocku . oddano
do ‘uzytku dwa nowe obiekty pmd;ikcyj-.
ne -~ polietylenu wysokocisnieniowego i
trzecia destylaci¢ ‘rurowo-wieZowa, War-
104é . dobowej produkcii -obu: instalacji
wyniesle ok, 12 min zl. Instalacja polie-
tylenu dostarczaé bedzie ok. 30" tys. ton
Sa one podstawo-
wym surowcem do . Wyrobu. wszelkich
opakowan  z . folii oraz znacznej czeéel
materialow, izolacyinyeh | tworgyw sztu-’
cznych. o e

Wy i odd. na 3.

przed terminem trzecia destylacja ruro..
wo-wiezgwa zwigkszy - zdolno§¢ przero-:
bowa ropy prztz kombinat plocki o ok:
60 proc. g .

Nowe rodzaje silnikow
z cieszynskiej ,,Celmy”

Powazne postepy W unowoczeénianiu 1
modernizacji produkeji osiaga Fabryka
Maszyn Elekirycznych ,,Celma” w Cie-
szynie — najwieKszy ‘W' Krajuiwytwérea'
i powazny eksporter silnikow  elektrycz-
nych sredniej mocy. W eclagu br. cie-
szyfiska’ ,,Celme* opuScl .ogélem ;ponad.
20 nowych’ typow _Imaszyn;ele_ktryczn&z;h_
pr ych i jciwa; -przemy:.
stu i . i g0, . hutni-
ciwa i Innyeh. Wéréd nowych urucho-
mien znajduje. sie¢ produkowany juiz se-
ryjnie .nowy typ silnika do napgdu wi~
réwek cukrowniczych. )

Wyroby z ,Porgby” zu

granice

. Dalsze osiagniecia w rozwoju. Kontak-
téw handlowych z odbiorcami zagranicz-
uymi notiuje kombinat cigikich: obrabla-
rek ,Ponar-Porum”., Dziekl duieému na-
kladowi pracy. zakladu wiodgeego — Fab-
rykt Urzadzen. Mechanicznych - Porgba®
(jedna z najwiekszych w  Euaropie: teégo
typu wytwdérnl) kombinat zdobyl pozycje
najwickszego chsportera’ w swym “njed~
noczeniu, . - N .
. Tegoroczny plan - eKsporiu  kombinatu
zaklada wywoz obrablarek ‘wartosci blis-
Ko 31 min 2! dewizowych, ‘w ‘tym do
pan y 1. min 21
dew. W  ciggu I poirdcza ' bz, ~zgodnie
z planem zrealizowano w ponad 47 proc.
roczne zadania eksportowe,  przy:. czym
przeszio - 80 proc. wyeksportowanych. ‘w
tym okresie obrablarek sprzedano w Kra-
jach wolnodewizowych. B : .
‘Do ' duzych _sukceséw kombinatu, na
ktére szezegoinie zapracowala 2laoga FUM
»Poreba”, nalezy - pozyskanie nowych
odbiorcéw zwlaszeza w krajach o wyso-
kiej kulturze technicznej. Na, listg’ kon-
trahentéw wpisaly sl w_tym roku m. ln,
Szwecja,” Danja, Jugosiawla. ‘Bardzo : po-
waznie r réwnie? do
Japonit | NRF, ktére staja siq glownymi
odblorcaml  obrabiarek ,Poreby”, a tak-
.2e do- Molandil | Franel o

‘Nowe lokomotywy
elektryczne z
PAFAWAGU”

ch =

We skim ,,F - uryeho-
mions . produkcfe. - plerwsza) .seril (10

sztuk) nowej lokomotywy -elektrycmnel a
opracowanej przez Centraine ‘Blure RKen-
strukeyjne. Taboru Kolejowego “w' Por-
naniu, Nowa lokomotywa _elpktryczan @
mocy .3 tys.. KW 1 szybkoscl do " 12§
km/godz, przeznaczona  jest | do prowa-
dzenia cigzkich skladé Ihgéw - towa-
rowych. MoZe ona ciagnaé, poclag 0. cig-
3arze 3.150 ton podczas gdy ‘produkowa-
na tu dotychczas lokomotywsa typu 3-e
tylko o clezarze 2.500 ton. Flerwsza lo-
komotywa z tej serit gotowa  bedzie. we
wrzesniu br. Wszystkie nowd lokomoty-
wy elektryczne  przeznaczone s dia
PR :

ich - Zaklédach- Rafineryj-

bl ' — przynajmniej w czesci krajow! — spel~
niony postulat, zawarty w uchwale XXIV:war-
" szawskiej Sesji RWPG, wydzielenia W) narodo-
. ‘Wych ‘planach - gospodarczych' specjalnychi roz-
" dziatow, dotyczacyeh - inwestycji i’ produkeii,
_stuzgcych’ celom calej RWPG, bedacych wyra=
. zem poglebiajacéi‘sie wspolpraey krajéw:socja-
listycziivch; potrzebom tej wspéipracy " podpo-

" rzgdkowanych.

. Nawet ze wzgledow czysto formalfiych nie na
lezalo wiec oczekiwaé wielkiego tldku w kolej-
_ce.po kredyty w czasie tego pierwszego poswie-
conego, rozpatrzeniu’ wniosk6w kredytowych, po-
siedzeniu'Rady Banku. A czy. byly kontrowersje?
. Wielkich, racych - debat: ] {
. wnioskow?.! ‘rzeczywiScie _‘nie biylo,
' one “jednoglosnie, ' ale nie” brakowalo
Jpotyczek”, wynikajacych .- 0

nie ‘zalatwionych dotychczas gpraw ;we-
wnatrz:"RWPG.  Chodzi . przede -wszystkim™ o
to, co’ pod pojeciem - specjalizacji- nalezy rozu-
mieé, Przy okazji niektérych wnioskéw kredyto-
i'wych wyratano watpliwosci, czy Istotnie wnios='
“ki te bedg'stuzyé poglebianiu' migdzynarodowe~
go podziatu pracy, skoro w innyeh krajn‘chwj‘uir
wezedniej i zostala: rozwinieta ' produkcja: podob-:
nych’ wyrobéw, czy,'w ‘kazdym razie; wyrobéw
nalezgcych do tej samej grupy asortymentowej.

Wydaje mi sie: ze chodzi tu.o dwie:sprawy.

Gzasami podiozem, réinicy pogladow’ byly-2da-

' rzajace sie jeszeze; moim zdaniem, nieprawidlo-

“wodci W rozumieniu pojecia- miedzynarodowej
spécjalizacii.” Niekiedy wystepuja . jeszcze -ten-
dencjé -do sprowadzania’specjalizacji miedzyna-
rodowej do bardzo’ uproszczonych schematow —
gdy jec obig; obrabiarki, .to niech inni.robig
“but; k ja robie obrabiarki, to niech inni-mi
- na to podwérko. nie.wlaza. A tak chyba rozumo-
"Wwaé nie mozna i wielu podejmujacych t¢ tematy-
. ke ekonomistéw — takze na lamach wZycia' Go-
" spodarczego” — Ostrzegalo przed takim zaweza-
' niem, pojecia, miedzynarodowega, podzialuupr‘acy.
“Przy . bogdctwie wspoblczesnej. produkeji- i przy
. wielokierunkowych uzaleznieniach tej produkcii
na przyklad przemysiu maszynowego od po-
- ziomu:elektroniki, chemii itp. — racjonalna spe-
“cjalizacja powinna byé ‘przede wszystkim.spes
i cjalizacja -asortymentows a nie ‘ gateziows, . pray.
daleko posunietej miedzynarodowej: standaryza-
.¢ii, kooperacii w produkeii poszczegolnyclt deta~
1i i elementow do montazu.

ecjalizacia i koope-
7" rezygnacjy z rozwi-
tandamentaiiych gaiezi 3
dstawe noﬁvqczesnegn; /przes.
postépil W T¢ald) . gospodarce A
‘oznacza ograniczanie ilo§ | i.rdinorodnosei typow i
Zestawow nsortymeptowjrch ~"po 10 by produkcje
rozwinaé ‘'w ‘wielkich,. oplacalnych seriach, gwaran-
tujacych najwiekszé -efckty . ekonomiczne a zara-’
zém_nlezbedne walory uzytkowe, konieczny . po-
ziom k encyjnosei 1ej, cenowej itp.
To. jedna: sprawa, ¢ kiérej Pan wspomnial —'a
druga?-

" szybko . dochodziliémy do porozumienia, chociaz
_oczywifcie zawsze latwiej dyskutowaé o pryn-
_.cypiach niz konkretach, a w finansach na ogét
“chodzi.o0: konkrety. Bardziej zlozona jest drugn
sprawa. — koordynacja planéw .rozwoju poste-
pu, technicznego dokonywana na bazie zakupio-
nych licencji. Wage i znaczenie problému mozna
juz bylo uswiadomié¢ sobie. przy rozpatrywaniu.
pierwszych wnioskéw kredytowych. Oczywiscie
Migdzynarodowy = Bank Inwestycyjny  mote
w  pewnch przypadkach wplynaé na doskona-
‘lenie tych planéw, zapewnienie pelnieiszej ko-
ordynacji “poczynan inwestycyjnych réinych
krajéw wchodzacych w._skiad  socjalistyczne]
rspolnioty,” ale “moze . to ‘mieé miejsce tvlke w
nielicznych przypadkach (gdy realizacja inwe-
_stycji--wiaze 'si kredytem »MBI). Poza .tym
'mamy do czynienia:z jeszcze innym problemem.
Kraj wystepujgey z ‘wnioskiem kredytowym na
og6t jest juz dosé znacznie zaangazowany w -da-
nej, ,imprezie”, rozmowy w sprawie na przyklad
zakupulicencii §§ juz' znacznie zaawanso'wane,
niekiedy. nawet zakonczone ‘i kontrakt zostal
podpisany, czesto zostaly juz podjefe w cpareiu
o, wlasne. zasoby lub kredyt zagraniczny pierw-
sze praceé inwestycyjne i cbecnie, w MBI szuka
si¢ jedynie’ dodatkowych" mozliwosci stinanso-
wania projektowanego przedsiewzigcia,,

Sprawa to nienowa, wielokrotnie opisywana,
powraca niemal w kazdej dyskusji o perspek-
‘tywach, i zadaniach socjalistycznej integracji.
Rézne te? zglaszano propoeycje rozwigzan., Jed-
no. jest wszakie pewne — = Miedzynarodowy
Bank Inwestycyjny, nawet gdyby zbstal wypo-
'sazony W znacznie szersze pelnomocnictwa niZ
ma i niz to wynika z jégo zasadniezych funkéji,

L.'S.: W takich przypadkach na ogét dosé

nie spehii roli panaceum, nie moze byé uniwer-
salnym lekarstwem na wszystkie bolaczki i kto-
poty. -Bank jest' i powinien zestaté po, prostu
bankiem, 'a do uporzadkowania spraw, o kto-
rych -mowa, powolane sg. inne instytucje, _do
‘nich-nalezeé powinno .decydujace stowo. Ubie-
glorocznal XXIV “Sesjd RWPG zobowigzala np.
Komitet. Wykonawezy do opracowania. i reali-
zacji . przedsiewzigé, zapewniajgeych efektywne
podniesienie’ roli-organéw planowania w wielo-
stronnej - wspolpragy . krajow czlonkowskich.

Koordynacja Kkierunkéw rozwojowych' krajéw’

cztonkowskich -dokonywaé sie powinna przede
wszystkim. poprzez wspblprace organéw plano-
wania. ’

- »2G":, Nie vo‘c‘lpb\\'icdzial' Pan jednak na wczes

$niej _postawione . pyvianie — czemu przypisaé,
ie mimo ogromnego zapotrzebowania krajow so-
c]alistyczn?ch'ng.érodki kapitalowe, ilo§¢ i wy-
sokaké zgloszonyéh . i rozpatrzonyech dotychezas
wnioskéw kredytowych  byla duzo niZsza ed mo-
iliwosci Kredytowych Banku? )

L. S.:-Po pierwsze ~— Bank rozpoczal swoig
dzialalnoéé w momencie, gdy projekty pieciola-
tek. byly juz w zasadzie zamkniete. Niektore
kraje oSwiadezyly wprost, Ze 'w takim ukla-
dzie rzeczy nie sg, zainteresowane zaciaganiem

dodatkowych kredyiéw, ze nie’ przygotowane-

do. podjecia dodatkowych inwestycji. Na ogét
wszedzie “zadania “inwestycyjne sg bardzo na-
piete, fronty inwestycyjne nadmiernie rozcig-
gniete i czyni sie duze wysillki, by rdczej je
ograniczyé niz powigkszaé, Czynnikiem limitu-
jacym sa nie tylko cgraniczone zasoby $rodkow
finansowych, w tym wypadku Bank modgiby

pomée, ale niedostatek zdolnofci przerobowych'

‘przedsiebiorstw wykonawezyeh, a na.to Bank
nie ma, wpltywu. Po drugie — kazda instytucja
:musi’ dysponowaé pewnym okresem ,rozruchu”.
. Pierwsze ‘wnioski kredytowe przypominaly do
pewnego. stopnia ,sondy prébne”, rodzaj rozpo-
znania, 'jak to'w rzeczywistosci z.tym Bankiem
jest, 'na .ile na’ jego pomoc mozna liczy¢. Tym
bardziej, . pierwsze wnioski mialy charakter
przymiarek’ i rozpoznania, ze bralismy = pod
uwage, inwestycje z terminem rozpoczeeia juz
w roku biezacym, a okres paru miesiecy, dzie-
lacy nas od zakorczenia roku, jest zbyt krot-
ki, by ‘mozna . bylo przyjmowaé na siebie bar-

.dzo wysrubowane zobowigzania. Umowa kredy-

-towa - jest :umowg dwustronng: przyimuje na
siebie okreSlone  zobowigzania zaréwno kredy-
todaweca (ze -dostarczy $rodki), jak i kredyto-
biorea ‘(ze. zrobi:z nich zgodny z umowg uzy-
‘tek). Zaden' kredytobiorca nie chee stawiaé sie-
bie 'w falszywej sytuacji, partnera niesolidnegp,
do', ktérego :nie. moina mie¢ zaufania. Jakie
wystawilby - bowiem 'sobie $wiadectwo, z jaka
twarzg wystepowalby: potem z wnioskami zna-
cznie . bardziej. ambitnymi, jaka bylaby jego
porycja przetargows,: gdyby 'nie wywiazal sie
z 'pierwszych "zaciagnietych zobowigzan? . =
- Okres " rozruchu” "— moim zdaniem. — zapo-
wiada sig jednak’ bardzo krétki, znacznie krot-
szy, niz to bywa na ogél. Nie zdradze.chyda
tajemnicy mowige, ze wszystko wskazuje na to,
¥z juz na’ nastepnym, listopadowym -posiedze-
niu Rady' Banku, gdzie ‘rozpatrywaé bedziemy
wmioski“krédytowe: na rok -1972; na. wokande
“trafiaiprojekty -inwestycji. o Powaznych, wartas
dcidch; i.0 podstawowym znaczeniu dla calej

socjalistyeznej wspélnoty, Nie ‘ma najmniejszej.
obawy, aby nie ‘zostaly wykorzystane mozliwo-

$ci, stworzorie przez Bank.
;,2@*': ,‘Jal‘cie‘ to beda ‘inwestycle?

L. S.: Trudno byloby dzi§ odpowiedzie¢ na
to pytanie. Obecnie kraje:sg W trakeie przygo-

towywania ‘wnioskow, a z samych zalozeh i ce-’

lc'gw Banku wynika, Ze powinny. to byé-inwesty-
cje o ‘ambitnych' zadaniath. Mam nadziejg, ze

bedg® to zadania' inwestycyjne o nie czesto spo-'

tykanej -w .praktyce ‘miedzynarodowej ' skali,

ktére -w  istotny- sposdb wplyna na 'procesy’

ugruntowania
krajow -

miedzynarodowej

wspllpracy
socjalistyeznych,

integracje  ekonomik

naszych krajow.

- »ZG": Z tego, co.Pan ‘powiedziai, wynika jed- .

nak, ze byloby lepiej, gdyby start Miedzynarodo-

wego Banku Inwestycyjrnego byl nieco wczeiniej- -

§Z¥ e

L. S.:-Nie zamierzam kruszyé kopii o to, czy
wybor innego momentu startu  bylby bardziej
czy ‘mniej korzystny, }jest po” ), e
XXIV' Sesja RWPG, na ktorej powolano do
zycia. Bank; -odbyla sie w:roku 1970 a nie dwa
lata weze$niej: lub dwa: poiniej,’ Golow
bylbym: nawet zgodzi¢ sie z opinig, Ze bardziej
‘prawidlowa bylaby sytuacja taka, Ze najpierw

nastepuja uzgo'dnignia inwestycji. o charakterze
miedzynarodowym,. sluzacym - calej . wspélnocie, -

finansowanych- w wiekszej- czy mniejszej mie-
rze - ze ‘Srodkéw wspblnych, za posrednictwem
Miedzynarodowego ~Banku - Inwestycyjnego, a
potem nastepuje konkretyzacja:planéw narodo-
wych. W przyszlosci. z pewnoscig tak bedzie.
Ale — po pierwsze — nie sadze, by to przesa-
dzalo o pierwszoplanowym lub drugoplanowym
charakterze przedsiewzigé, podejmowanych w
biezacym  pigcioleciu w.oparciu czy przy zasto-
‘sowaniu kredytéw MBI. Jestem przekonany, Ze
mimo ograniczen, stworzonych przez czas, w
jakim' ‘nastepuje. start Banku, bedzie on miat
bardzo realny, bynajmniej nie marginesowy

wplyw na stworzenie nowych faktéw determi-

nujacych charakter rozwoju krajow czlonkow-

ostii “faktern, “ze”

w -zakresié" prac-

skich,” nowych, korzystniejszych warunkéw pe-
glebiania miedzynarodowej wspélpracy, koope-
racji ‘| ‘specjalizacji, prowadzacych do urucho-
mienia dodatkowych, tylko w czgfci obecnie
wykorzystywanych mozliwosel  intensyfikacji
gospodarki, krajow socjalistycznych poprzez za-
clesnienfe miedzynarodowych zwiazkéw.  Ale
o tym — proponujg — porozmawiajmy za rok
luby dwa, w oparciu o konkretne juz fakty
i konkretne, realizowane inicjatywy. Po drugie..,

Po drugie — pewien luz, stwevzony w pierw-
szym, poczatkowym okresie pracy Banku —-
bardzo' jest nam na reke, ulatwia podjecie
funkeji, jakie tej nowej instytucji wspotpracy
miedzynarodowej krajéw RWPG przypasé inajg
zgodnie ze statutem 1 porozumieniem kvajow
zalozycielskich. Instytucja — powtarzam — jest
to nowa, nie majaea swego odpowiednika w do-
tychczasowej historii RWPG, trzeba wige wy-
pracowaé najbardziej skuteczne, odpowiadajace
jej charakterowi narzedzia 1 instrumenty, .do-
graé” tysigce szezeg6low i mie tylko szezegdlow
dzialania. Wystepujgcy poczatkowo okres pew-
nego ,luzu” bardzo ulatwia to zadanie, chociaz
— jak juz méwilem — ten okres dobiega kotica.

»ZG": Narzedzia | zasady dzialania okreéla sta-
tut 1 porozumienie krajéw zaltozycielskich. Banki
inwestycyjne — w takiej czy innej formie — ist-
"niejg od lat we wszystkich krajach czlonkow-’
stkich. Wzorc6w, z ktérych moZna czerpaé, jest
wigc pod dostatkiem, nie méwige o tvm, Ze in-
stytucje bankéw wymySlono juz przed paru co
xjnjmniej wiekami, nie zaczyna sig wiec dzlalania
MW prézni”, Co tu ,dogrywaé”?

‘L. 8.0, jest co! W zadnym wypadku ~— mo-

‘im" zdaniem — Miedzynarodowy Bank Inwe-
styeyjny nie moze byé kopig, powielong na
szerszg skale, bankéw narodowych. A obawa
przed wystgpieniem takiego zjawiska jest uza-
sadniona. Personel fachowy sklada sie z przed-
stawicieli r6znych bankéw i nic dziwnego, ze
nabyte w swoim kraju doSwiadczenie przenosi
sie .do nowej instytucji. Wystepowaé moze ten-
dencja do stosowania takich samych kryteriow,
ocen i sposobow wnioskowania, jak to robiiay
w odniesieniu do inwestycji krajowych. Wszy-
scy zdajg sobie sprawe, Ze takie rozwiazanie nie
byloby prawidlowe. W moim, i nie tylko moim,
przekonaniu, przy rozwigzywaniu licznych pro-
bleméw, nalezy uwzglednié odrebna role nasze-
go Banku i zupelnie odmienne warunki dziala-
nia. Krajowe instytucje bankowe — poza swoi-
mi funkcjami finansowymi — stanowig forme
nadzoru - ze sirony centralnego planisty nad
dzialalno$cig inwestorow. Ta funkecja w przy-
padku banku miedzynarodowego w zasadzie
odpada. Co nas powinno interesowaé? Koszt
inwestycji, a méwige $cislej — udzial w tym
koszcie kapitalow w Banku, rodzaj produkeji, ja-
ka ma by¢ podjeta w nowym obiekcie, termin’
uruchomienia, rozmiary dostaw .do krajow zain-:
teresowanych, cera maksimum, po ktdrej nastg-
pié ma realizacja dostaw. -

Cala reszta jest wewnetrzng sprawg kraju,
podejmujacego sie inwestycji. Jak juz bowiem
podkredlitem w rozmowie przed rokiem, obiek-
Ay, weznoszone. xv..opareiu o kredyty MBI, pozo-,
stajy .wilasnodcig kraju, w ktérym zostang:zbu-
.dowane,..chociaz sluzy¢ ‘majg catej wspoélnocie
czy "kilku zainteresowanym krajom.

.wZG": Ale w rozmowie przed rokiem Wspemnial
Pan  takze, ze Bank powinien kierowaé sie ko-
. niecznoicia zapewnienia efektywnego wykorzysta
nia zasob6w, zagwarantowania zdolno$ci pla’tni:-:
czej w zakresie regulowania zaciagnietych ‘zobo-
wiazan i $ciste]” odpowiedzialnoici z tytulu zwro-
tu’ udzielonych przez Bank kredytow!

L. S ‘.Ot:zywiécxe, ale do tego nie jest po-
trzebna -ingerencja np.. w takie szezegély jak
to, ‘ile" producenta  kosztowaé bedzie konkretnie
jednostka wytwarzanego wyrobu. Pozostawmy
troche - zmartwieni inwestorom! Tym bardziej;
ze, jak wiadomo, nie ma do tej pory. obiektyw-
‘nych .miernikc‘zw kosztéw w skali migdzynaro-
d.owe‘J»,_ kazdy kraj w oparciu o wiasne prze-
liczniki efektywnodei dewizowej, wynikaiace
z wewnetrznych uwarunkowan, ocenia, co mu
sie ‘o.placa,; a co nie. Dla krajoéw wspélnoty isto-
tne" jedt, po jakiej cenie, w jakiej ilosci i kiedy
wykonane })eda uzgodnione dostawy, a dla
banku- —-kiedy i z jakim procentem otrzyma
zwrot wniesionego wkiadu finansowego. :

Podabnych szezegdléw, wymagajacych dopra-
cowania, jest jeszcze sporo. Przede wszystkim
2 - analityczno-ekonomicznych,
podejrpowanych przez fachowe komérki Ban-
ku. Jest to tym bardziej istotne, e przeciez-
-Bank . powinien nie tylko czekaé na wnioski

* zglaszane Drzez -poszczegblne kraje, ale wyste-

poxvaé_»tqkz‘e z wlasnymi inicjatywami, Niekto-
re decyae kredytowe powinny byé zalatwiane
»0d reki”, przez dyrekcje Banku, bez weiagania
w to Rady Banku -— tam, gdvie ‘chodzi o kre-
dyty stosunkowo niewielkie; jest to bowiem
niezbedny warunek - operdtywnosci dzialania.
Pow}arzam: takich ‘spraw 'jest jeszcze sporo,
pewlen -, luz”, jakim dysponowali§my. poczat-
kowo Al'ﬂatwra przygotowanie organizacyjne in-
stytucji do jej statutowych i wynikajgeych
z umowy funkeji. Ale tego ,luzu” jest coraz
mniej, trzeba si¢ spieszy¢.

) Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

GUS opracowal 1 wydal kolejna pu-
blikacje obrazujaen dzialaiuo$é paastwo-
wych ' gospodarstw rolnych. '~ Publikacja
ta,” ukazujaca sie. w seril  ,,Statystyka
Polski — -Materlaly Statystyéznev, zawie-
ra informacje 6 gospodarsiwach podle-
glych ‘1 nadzorowanych przez Minister-
stwo 1 oraz © P h
resortéw nierolnicryth. =

W' roku 1970 PGR-y Ministerstwa Rol-
nictwa gospodarowsly na ‘POWILERZCHNI
2734 TYS.  HA UZYTKOW_ ROUNYCH. Po-
wierzchnia ta - wzrosla W . stosunku do
196% 1. 0 4 proc. i stanewila 14 proc, o~
gdlnej' krijjowej tef kategoril gruntéw.

W-1970 r’ POWIERZCHNIA ZASIEWOW,
czyll powierzchnin, z Ktérej zbiory zosta-
ng rozlic: w’ roku gos] czym 1370/
71, wzrosla .w pordwnanlu z rokiem po-
prrednim o 36 tys. ha, tj. o % proc. W

PGR w 1969 —-1970

ha). Wzrosla natomiast powicrzchnia za-
siewéw roslin przemystowych o 43 tysi
ha, w tym roslin, oleistych o 43 tys. ha.
W 1970 r. bardzo znacznle w poréwna-
niu z nieurodzajnym rokiem 1969 wzrosly
PLONY ROSLIN okopowych i oleistych
(ziemnlakéw z 148 g/ha do 181 g'ha, bu-
rakéw cukrowych. z 229 q/ha do 275 gq/ha,
olelstych z 14,1 q'ha‘’do 20,1 g/ha.

~

POGLOWIE bydla w 1370 r. wzrosio
o 1618 tys. szt., tJ..0 6 proc. W poréwna-
niu do. roku 1969,

W przeliczenlu na ‘100 ha uiytkéw rol-
nych obsada bydla zwlekszyla si¢ z 57
szt. w 1969 r. do 58 szt w 1970 i, a
trzody chlewnej z 28 szt. do 29 sat.

W roku 1970 PGR wa Rolni-

© a poglowle trzody -
chlewne} — do 824 tys. szt., t). ¢ 10 proc.

nia_ jest fakt znacznego wzrostu produk-
cji 2ywca wieprzowego (o 16 proc.).' Pro-
dukcja MLEKA zwi¢kszyla si¢ do 1543,8
mln‘l, tj. 0 7 proc. w poréwnaunlu z ro-
kiem qnpr'zednim. Wzrdst udéj mieka: od
1 Krowy z 2834 I w 1969 r. do 2874 1 w
1970 r., tj. o 1,4 proc.
)Slqskowe straty 1w uprawach rosln
ych oraz
rodlin - okopowych byly gléwna przyczy-
na poniesfenia przez PGR Ministerstwa
Rolnictwa w 1969,70 r. STRATY BILAN-
SOWEJ w -wysokoscl 564 min zl. Ocenia-

bnitent

. Jac ten wynik nalezy mieé na uwadze,

%e strata z tytulu wymarznigcla rzepaku
{ obni2ki plonéw roflin clelstych | oko-
Powych wyniosla 1,2 mid zl.

W roku - 1969770 ZATRUDNIENIE w go-
h stwa Rolnlctwa wy-

nioslo 381 tys. oséh {o 4 tys. wigcej, niz
W roku poprzednim), tj. 14 oséb na 100
ha uzytk6éw rolnych. Przecigtna miesle-
czna PLACA BRUTTO wynosila 1845 zl

ctwa wyprodukowaly 217 tys. ton ZYW-
CA, tj. 0 21 tys, mnlej niz w 1969 r,

stosunku do 196) r. zmnief ulegla

powierzclinla zaslewéw zbod (o 32 tys.

ie t0 dotyczy gléwnie produks

cil tywca wolowego. Godny podkresle-

(r ty — 1812 2], pracownicy admi-
nistracyjno-blurowi — 2203 z1, pracowni-
cy lnzynieryjno-techniczni — 3491 zl).

)
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W wielu publlkowanych dotychcms wypowiedtiach pednox sie

sprawq duiego xupotrzebowuma na ‘Izcnomméw. hérym fo: po-’
trzebom obecny system kszlulcemu nie jest'w stani¢ spromé Ten
argument hie powinien —~ moim zdaniem = decydowa¢ priy usta-:
{aniu kierunkéw zmian systemu ksztalcama -akonomistéw, ‘choéby'
dlatego, ie nie mozemy dehmiywmo uslahc skali tych potrreb.. Na
ich ksztaltowanie ma prreciei takie wply\v wykorzystame wi pruk-
tyce zawodowej jui wyksztalconych ekonomméw. a:x fym; jak wia-
domo, nie jest, niestety, najlepiej.

"IE 'bedzie’ duzy  przesada

jest stwierdzimy, - ze' -eko-

nomisei zatrudnieni . ‘w
pwedsnebmrstwach poswie-
cajg na: ;prace. zwiazane ze
swoim wykszlalceniem nie-
mele wiecej niz polowe nominalne-
go czasu pracy, zuzywajac- - resztg

-zajecia: nie majace nic wspolne- ..

go ze zdobytvml« kwalifikacjami.' Tu-
taj’ thkwig wigc . powdzne rezerwy
zresztg nie. tylko w . gospodarowaniu
kadrami ekonomistéw.

Nie :mozna .wobec " tego - zgodnc
sic W' pelm ze, stanowiskiem,- ze ist-
niejacy - niedobér - kadr. z | wyz-
szym - wyksztalceniem” - ekonemicz -
nym, stwarza - komecznow ‘przyspie-~
szenia ich ksztalcenia m.in. poprzez
sklacame cyklu . studiow,

Nlewafphwxe zasadniczym proble-
mem powinno byé dqnme do ‘udo-

skonalenia® obecnie * obqwiaqucych'

programow oraz’  unowoczesnienia
samego procesu ‘nauczania. A’ ‘takie

dzialanie jest' mozliwe bez:przepro- .

wadzenia gruntownych zmian'w sy-
stemie- ksztakcema, tym bardziej. ze
trudno “jest jeészcze. obecnie deﬁm-
tywnie . stwlerdznc, czy- absolwenci
zreformowanych W 1964, roku ' eko-
nonv cinych studlow- dziénnych
sprawdzili- sie’ w. praktyce,: czy tez
nie, ze. wzgledu:na zbyt kroth okres
ich .pracy zawodow
. Nie mozna,  rowniez.. kreshé stop-
nia - przydatnoscx wnedzy wyniesio-
nej ze -studiéw, W pracy, za\vodowej
z tej prostej przvezyny, ze nie pro-
wadzono na:ten temat szerszvch ba-
dan.. Nalezaloby wiec, przystapié do
prac nad - reforma : studiéw. dopiero
‘przeprowadzeniu. poglebwnych
badan we,tym zaKresie, zas obecnie
przeprowadzaé -tylko mezbedne ko-
rekty w planie i programie studiow.

» HCIALBYM - skoncentrowad “sie

, nad - sprawa * doskonalenia.. eko-

nomxcznych studmw dld pracu-
chvch Uwag1 opieram na.wynikach
obserwacji- i~badan w tym zakresie,
prowadzonych przez' dzialajaey przy
SGPiS ¢d- 1965 roku"Osrodek 'Metn-
dyczny = Wyzszych Studiéw. . Ekona=
micznych- dla- Pracujgcych.

Ostatnio. .- Witold Bogmz w arty-
Eule - ,Studia - .dla . - wszystkich™:
(ZG nr 24) sugerowal komecznosc
zorganizowanija -centrum ekonomicz~
nych studiéw 7aoc7m'ch Chc1albvm
go poinformowad; ze metodyczna
opieke nad ‘studentami pracujacymi
praktycznie  realizuje .-wspomniany
Oérodek Metodyczny. Do ‘zakresu
Jego dzxafama ‘nalezy: m.m.»wyda-

wanie . przewodnikéw - mebodycznych
dla- < studiujdcych, |’ . organizowanie
egzaminéw wstepnvch jak . réwniez
organizowanie " konferenciji': dydak-
tycznych, ~na: ktérych wymienia sie
. do§wiadczenia' w: zakiesie” mebodykx_
pracy ze; studentami pracujgcymi,.a
takze  dyskutujeé’ nad.. -realizacia: i
udoskona]emem programow - naucza-
nia ‘z- przedmiotow’ ogdlnych *i. kie-
‘tunkowych: na’ zaocznych studiach
zawodowych '

.Przedmiotem dyskusji. moze’ 1by¢c
natnmnast niewstpliwie problem. ‘kie-
runkow doskonalenia ‘pracy. Qgrod-
ka maz_qusve -lub-szersze  okresle-
nie -zakresu’ dzlalama " Nie": w1dzg
natomiast”i--w-tym wypadku -pilnej
koniécznosei . przeprowadzenia grun-
vtcwnej reformy studiow ekonomlcz—
n,'th

+'Przypomnijmy: - krétko: . generalna

reforma. ksztaicenia..na..ekonomicz-
mch studlach dla -pra cujacych (za-

mczmk absqlwentéw uryska dyp
my, . ukoriczenia - studuﬁw.l Powolanie,
tych stud d
koncepeji - ksztalcema n
studiach maglstersklc
wspommec, ze . w 'wynik

_znaczme

refclrmy :
plany

zas tzw. przedmlotv kxerunkow ‘na
V.. Tak

) sekwené1a

wiala funkcgonowame punktuw on-
sultacyinych.”

. W wyniku . takiégo’ . ;nzwnazama
! .jednak’ nadmlerne obcig~
zenie zajgciami Ii 11 “roku 'studisw,
pr zyspaﬂa;ane wiele trudno§c1 stu-
gkszy. odpad 1 0d-
“sie’ na: 'pierwszych

dwéch’ latach):
Programy.’ studxéw wymaga]q nie-

watphwxe NowWego ‘ujecia,” - Chodzi.
gléwnie ‘o . szersze _uwzglédnienie’
problematylu rachunku ekonomxcz-
nego wskali’ przedsxeblorstwa oraz
probleméw organizacji.’ i zarzadza-
nia pr7edsxeb10r=twem

Kierunki t)ch zmian p wmnv byc
1ednak szeroko, przedyskutowane -
réwno w_gronie, pracownikéw. nau-
kowych, jak i praktvkéw ospodat-
czych z uwzgledmemem opinii ‘stu-
dm;acvch i’ absolwentow: Zaprezen—
tujemy ‘tutaj .niektére -wyniki. ba-.

dan. przeprowadzonych przez: Ofro-
dek - \vsréd absolwentédw- zaocznych_

urecu:qcego dot;
“m.in.‘oceny’ stopnia -trudnosci: stu-'

studiéw- ~zawodowyeh.. ' Opinie - ab--

solwentéw: ‘mogg * byé rzydatne W
1oku dalszej. wyniiany - pogl;déw na
temat ; doskonalenia: . _stuciow - - ‘dla
pracu_]qcych

. ADANIA - songazowe _prowadizo.

,m, wéréd: ponad- 1000 absolwen-.

" tow - studiow zawadowych,_ kavi-
czacych studia -w - 1969 i."1970 roku
za: pomoca’specjalnie: opracowanego

kwestionariusza-ankiety: . koresporn-
dencyme] .
Wymkn ‘badati. - dostarczyly. inte~

-materialu, :dotyczacego,

wa,; Chodn ‘0 zorgamzowame ‘umie-
‘jetnego: poradnictwa - w. zakresie ‘me-
todyki - pracy wlasnej; studenta,

 Uznanie I roku studiéw jako naj«
trudniejszego - wlaénie - .ze . wzgledu
na’ duki:w . techruce ‘samodzielnego
studxowama powinno : iby¢é sygnalem.
do 'szukania W' tej, dznedzmxe ‘pozy-
tywnych: . .rozwigzan., . Przewodniki
metod)czne ‘dla’. studentéw’ \vypel-
niajg. wprawdzm owa: luke, -ale- nie
s3 - w.stanie’ zastapié - bezpoiredniego
kontaktu z pracownikami naukowy-
mi:" Wi tym' miejscu warto ‘poprzeé
propozycje Witolda Bogusza, mowig-
ce - o -koniecznoici  “wyodrebnienia

REFORMA STUDIOW

"EKONOMICZNYCH

JOZEF LEPIECH.

didéw:. -Absolwenci- uznali - za .naj-
ti'udme;yszy T' rok studiéw’i dalej 1L
rok.: Jako" gléwne- przyczyny, ‘takiej
oceny* wymienjana: ‘1) nieurmeth-
nosé. opanowania’ techniki... uczenia

pracy niz’w szkole ‘§redniej;. 2) ‘kon-
ccntracja przedmmtr)w 2ty ‘rozklad
¢djeé ‘oraz zgrupowame " trudnych

,egzammow W 1edne1 sesii.

-Nasuwa sig w zwiazlu-z tym uwa:
ga o koniecznosci  ponownego Toz-
wazenia niektdrych kwestii ‘zwig-
zanych 7 ukiadsm przedmlotéw, jak
réwniez rozsadnegc ‘ustalénia . obje-
tosci materialu’ zalecanego -studen-
tom ‘do przestudmwama Wylama sie
réwnieg:inna,.- bardzo - istotna’’ spra-

Ice, Jak mwm,ezrmnym systemiem

specjalnych - gabinetéw dla studen-
tow- zaocznych,. gdzie obok konsulta-
cji z poszczegélnych przedmiotéw,

siudent. moglby uzyska¢ informacje

natury metodycz.ne]

RZECHODZAC do . oméwienia

opinii o programach nauczania

trzeba - przede wszystkim pod-
kresllc, ze spora czg$¢ badanych
absolwentow _nie. odcziwa powaz-
me]szych brakow w przygotowaniu
wyniesionym “ze studiéw (ca 87
proc.), wsréd. tej czesci responden-
tow,- ktorzy formulujg uwagi - kry~
tyczne o przygotowaniu praktycznym
(47 proc. - respondentéw - zgtasza - ta-

kie. uwagi), wystepuja. bardzo - duze
rzroimcowama ‘pogladow.-

‘Wymieniane  przez absolwentéw. w. wiekszoéci . propozycie zwieksze~

mankamenty mozna kolejno przed-
stawic' (wg czestotliwosci ich wystg-
powama) w -nastepujacych- grupach:

,'. brak. powiazania tresci -progra-
mow. z, praktyka zawodowa,.

. @ braki dostateczne] ".znajomosci
oceny pracy przedsiebiorstw,

. @ 'brak -przygotowania . do W)ko-
mwanego zawodu,

@ slaba znajomosé
pracy i'socjologii pracy,

_organizacji

N X po,‘.rz_eba bardziej. szczegdélowe-
25 zazna]omlema sie z praktycznym
7actosowamem rachunku  ekono-
micznego; ° N

. @ brak znajomosci nowoczesnych
metod planowania,

@ studia s3 zbyt ogélne.

Centralnym - zagadnieniem, ktére
jest- podnoszone przez absolwentéw
w odpowiedziach na pytania ankie-
ty i w dodatkowych wypowiedziach
jest ‘sprawa; sciflejszego powiazania
wiadomos ’tcoretycznych z - prak-
tyka oraz’ postulat zwickszenia ma-
{erialy’ wykladancgo 2 przedmiotow
kierunkowych,

Wysokg pozycie w ocenie przy-
datnosci przedmiotéw  wylkiadanych
na * studiach 'w pracy zawodowel
zajmuje analiza ekonomiczna 1 elko-
nomika’ przedsigbiorstw, a dalej ra-
chunkowosé, statystyka i elkonomia
polltyczna Wysoka pozyua wymie-
nionych przedmmtow nie oznacza,
Ze' rownie’ wysoko ocenia sie prze-
l‘azy\vana tres¢ nauczania. Czesto
jest ' przeciwnie — absolwenci for-
mulujg” wiele ‘uwag ‘krytyeznych, a
przede wszystkim wsl\azuja na zbyt-
nie obcxazeme \Vledza hlstonyczna

Uzupelmemem powyzszych npmu

' moga ‘by¢ nastepujace postulaty re-
: sbondentow. "AZ 78 proc. badanvch

domaga " sie rozszerzenia zakresu
wiedzy o organizacji pracy (prze-
ciwnikéw' ‘tego postulatu jest tylko

9 proc.). Ro\vmez. wysolki odsefek
respondentow op')\vmda sig za
zwigkszeniem wiedzy. o przedsig-

biorstwie, (74,5 proc). Za zwigksze-
niem wymiaru godzin 'z przedmio-
téw’  matematyczno-statystycznych
wypowiedzialo :si¢ 44,7 ‘proc.. bada-
nych (przeciwko 31,7 proc.). Wresz-'
cie postulat rozszerzenia wiedzy w
zakresle -przedmiotéw. . makroekono-
“micznych znalazl uznanie tylko u
. 25,4 proc. absolwentow, zas 47 proc.
vaowxedzxa‘lo <1e negatywnie. '
nosci .w skréconej formie opinie

P o - programach . ekonomicznych
studiéw zaocznych. Mozna sig zasta-
na\viéé, w-. jaki sposob pogodzw
-wszystkie .te  postulaty,. zawierajace:

PRZEDSTAWILISMY. z Koniecz-!

nia wymidru zaje¢ wykladanych
przedmiotéw, 2z czasem jakim dyspo-
nuja studenci pracujacy. W opareiu .
o przytoczone . wyniki przeprowa-.
dzonych badar, jak i inne uwagi o
programie -studiow mozna jednak
rozpoezgé wstepne prace nad rekon<
strukcja programéw nauczania. Wy«
daje sie przy tym, ze niektére ke«
stie moga byé rozwiazane na bieZa-
co (eliminacja nadmiernej wiedzy
historycznej) przez osoby prowa-
dzace zajecia, inne wymagajg gleb-
szego, wszechstronnego opracovania.
Przeba tutaj dodaé, Ze absolwenci
oceniaja nie tyle obowiazujace ra-
mowe programy studiow, lccz pro-
gramy realizowane. Interpretacja
programéw ramowych moze byé
dosé dowolna. Moéwiac innymi slo-
wy, nawet nowoczesny program nie
daje. jeszcze gwarancji, ze student
bedzie réwniez otrzymywal wiedze
nowoczesna.

Whnioski, jakie mozna na podsta-
wie przeprowadzonych badan przed-
stawi¢, mozna ujaé nastepujaco:

Po pierwsze, potrzebna jest do-
kladna analiza programéw naucza-
nla pod katem zblizenia ich tresel
do praktyki (gléwnie przedmiotéw
kierunkowych), - jak tez wyeliminos
wania zbednych ‘powlovzen, czyli
lepszego skorelowania iresci po<
szczegolnych przedmiotéw miedzy
soba. Duzo zalezy jednak od przy-
jetych przez wykladowcéw metod
realizacji obowigzujgcych aktualnie
programow,

Po drugie, rozwazenia wymaga
réwniez sekwencja przedmiotéw.
Opinie o zbytnim przelaqowa‘miu 1
i II roku przy jednoczesnym niedo«
cigzeniu dalszych lat, & szczegdlnie
IV rofu studidw, powinny byé wz e-
te pod uwage.

Po trzecie, rozwigzania wymaga
rowniez sprawa wiasciwego prowa-
dzenia zajeé dydaktycznych. Mysl o
prowadzeniu niektorych zajeé¢ przez
dobrych -fachowcow-praktykow ]nst
godna uwagi.

Po czwarte, obok aktualizacji
. obecnie cbowigzujacych programéw
w dalszych pracach nad .doskonale~
niem studiéw zaocznych, trzeba roz<
patrzy¢ propozycje wprowadzenia
dodatkowych przedmiotéw specjali-
zacyjnych, ‘badZ tez znacznego roz-
szerzenia tematyki przedmiotéw juz
obowigzujacych. Dotyczy ‘to glédw-
nie analizy ekonomicznej:i ekono-
miki- przedsigbiorstw, jak i wiedzy
o organizacjl pracy. &

KRAJE RWPG

Zrédiem wypk:l premii ‘i nagrod sq-w - nastepujgeych- krajach-
RWPG: ZSRR, WRL, BRL, NRD-i SRR!) fundusze tworzene x zysku
i stanowigce element ‘podzialu zysku, Fundusze te sq. zatem, ped-
stawq zainteresowania zalég wynikiem pracy przedslqblomwa ja-
ko calosei, przy. czym: mlermklem tego- wyniku jest zysk.

REMIE ‘i nagrody z innych

irodet niz zysk, zmierzajace

do zainteresowania pracowni.

kow efektami na okreslonych,

waslkich odcinkach dziatalno$-

ci przedsiebiorstwa, wystepu-
ja tylko w Zwigzku Radzieckim. i
Rumunii, W pozostalyeh omawia-
nych panstwach wszystkie odcimko-
we premie i nagrody zostaly zlikwi-
dowane. Zrodlem funduszu zaintere-
snwania materialnego jest zysk. U-
dziat tego funduszu w zysku obh-
ezany jest:

@ W ZWIAZKU RADZIECKIM —
przy zastosowaniu nermatywu o-
kreslajacego, jaka cze$¢ zysku wy-
razona w procentach funduszu piac
sdprowadzana jest na fundusz za-
:nteresowania materialnego za kaz-
dv 1 proc. wzrostu wartosei pro-
dukeji sprzedanej lub wzrostu zysku
i ra kazdy 1 proe. poprawy rentow-
nnsci. Tak wiec zrédlem tego fum-
duszu jest .zysk, jednak podstarwq
jego obliczenia moze byé¢ nie tylko
wzrost masy zysku. lecz takie m. it
wzrost wartosci produkieji.

@ NA WEGRZECH obliczanie
funduszu zainteresowania material-
nego nastepuje w trzech stadiach:
udzial tego funduszu w zysku W
p.erwszej fazie oblicza sig w pro-
porcji, jakg wyznacza udziat fun-
duszu plac w sumie wartosel §rod-
kow trwalych i obrotowych oraz
funduszu ptac. Kwote te uzyskuje
sie mnozge fundusz plac przez od-
powiedni, centralnie ustalony mnoi-
nik.

Tak ustalona czeéé zysku jest ob-
nizana: (a) o progresywny podatek,
ktorego wysokosé zalezy od wyso-
knéei naliczoriego. funduszu®w sto-
sunku do funduszu ptac; (b) o odpis
na fundusz rezerwowy.

Kwota pozostala po tych potrace-
niach stanowi fundusz zainteresowa-
na materialnego zaldg, Wystepuje
tu zatem bezposrednia zaleznoéé
miedzy masg zysku i wysokoseig
funduszu zachety; z drugiej strony
sposéh tworzenia tego funduszu za-
h"bme za utrzymanie jego wysokos-
¢ w odpowiedniej relacji do fum-
duszu plac. Nastepuje to w pierw-
szej fazie poprzez odliczenie czefcl
tysku proporcjonalnej’ do udziaty
funduszu plac w sumie wartoséel

frodkéw zaangazowanych:w wybwo-
rzeniu tego zysku — oraz — w na-
stepnej fazie, w drodze zastosowa-
nia podatku, obnizajacego ten fun-
dusz ‘do poziomu' odpowiedniego w
stosunku do funduszu .plac.

Nalezy tu takie przypomnieé, ie
\naliczony fundusz zainteresowania
matemalnego jest pomniejszony. tak-
te o ohciazenia z tybtulu nadmierne.
go wzrostu. przecietnej placy — o
czym byla mowa w poprzedmm ar-
tykkule.- Tak wiec w. systemie we-
gierskim przy peinej swobodzie dzxa-
lania istnieje .szereg ograniczen,
zapewniajacych ksztaltowanie fun-
duszy stanowiacych: zrodlo docho-
doéw  pracownikéw, na’.poziomie
uznanym za racjonalny z punktu
widzenia centralnie - wytyczonych
k1e1unkmv polityki dochodbwlud-

. w BULGARII — fundusz zain-
teresowania materialnego -(zWany
funduszem bodzcow dodatkoiyth)
stanowi sume:

-a) kwoty, o ktora .pomniejszono
naliczony fundusz piac, wynoszacej
co najmniej.3 proc. tego fundusiau,

b) odpisu z tytulu podwyZszenia
stopy zysku .w .stosunku. do’ roku
ubiegtego.

Mechanizm obliczania kwoty, o
ktorej mowa w pkt'a omoéwiony zo-
stal poprzednio w czeSci poSwieco-
nej ptacom. Odpis z tytutu. pedwyi-
szenia stopy zysku dokonywany jest
wedlug ‘centralnie ustalonego nor-
matywu, wyrazajacego,. jaki- procent
kwoty przyrostu zysku osiagnigtego
w wyniku - podwyzszenia stopy zy-
sku, naleiy odprowadzié na fundusz
rainterésowania materialnego,’ Ftin-
dusz zachety materialnej jest. ob-
nizony o kwote . przekroczenia - fun«
duszu plac; oszezednosci funduszu
plac powxe.kszaja fundusz zaintere-

sowania materialnego.

System bulgarski zawiera zatem

zachete przede wszystkim do pod- -

wyzszenia stopy zyskil. a wiec, do
racjonalnej gospodarki .majatikiem
przedsiebiorstwa. Uzupeh‘ua on
bodice dn. wzrestu masy . zysku
tkwiace w metodzie obliczania fun.
duszu plac. Spelnia’ on dodatkowo

takie funkcje instrumentu dyseyp- -

linujacego gospodarke funduszem

pl. W NED fundusz zainteresowa-

nia materialnego - jest - ustalany W

kwocie bezwzgledne] ~ we wskaini-
kach dyrektywnych planu. Wysoko$é
tego funduszu w -stosunifu do kwo-
ty. planowanej zmienia sie. w razie
przekroczema lub mewyk\onama dy-
rektywnego wskaznika “zysku netto.
Kwote tzrostu lub zmmiejszenia
funduszu 'oblicza sie prizy. zastoso-
waniu’ ustalonego normatywu, Tak
naliczony .{fundusz zainteresowania
materialnego powigksza dodatkowy
odpis,” do ktérego przedalefmorstwo
jest uprawnione przy przelu oczemu
zadan ekspsrtawych

Gorna gram»:q funduszu Jest .58
kreélona jego kwota w przeliczeniu
na 1 pracownika (dla wigkszosci
przedsigbiorstw 850 marek). Fundusz
zainteresowania ‘materialnego, obni-,
zany. jest, o kwote przekroczema

) funduszu plac.

0 w RUMUNII fundusz. zainitere-’
sowania materialiego oblicza  sie
wedlug stawek udzialu w zysku. Ceé-
chg charaktelystvczna jest to, ze
odpisy na 'ten fundusz 53 ZI0Znico-
wane: ‘najwyzsze ‘' w' razie przekro-
dzenia planu zysku, a najnizsze pray:
mewykonmuu planu w tym zakre-
sxe :

"W kilku krajach, -a mianowicie W
Zwmzku Radzieckim, NRD i Ru-
munii wyplate nahcwnego fundu-
szu zainteresowania mater:a]nego w
pelnej wysokosci, uzaleznia sig od
wykonania _okreSlonych zadan rze-
czowych. W ten sposob . bodicem
wsparto. dzialanie dyrektyw planu,
gdyz zadanja tzeczowe z reguly o-
bejmuja odcinki, dla kiérych wy-
znacza sie w plarue zadania dyrek-
tywne. Wydaje sig, Ze system ten
ma jednak takie ujemne strony:
oslabia . zainteresowanie wynikiem
finansowym przedsigbiorstwa.

*®

Fundusz zainteresowania - mate-
rialnego wykorzystywany jest we
wiszystkich omawianych krajach na:
@ premie pracoiwnikéw umysio-
wych,

4 premie dla calych-zalég za \xy-
niki roczne, .

@  nagrody lub. m'emle indywi-
dualne za szczegd osiggniecia,
wykonanie waznyc i pilnych za«
dan, «wyréanienie w pracy itd.

. SLOWYCH

muje -z reguly- pracownikow,

.HALINA BORKOWSKA

.Na Wegrzech 2 tunduszv - aintere-
sawania materialnego wydziela sie

ponadto .czesé przeznaczona na. cele.

socjalne-bytowe - zatogi, gdyz nie
tworzy ;sie tam odrebnego funduszu
o takim przeznaczeniu.

PREMIE PRACOWNIKOW UMY-
stanowig wydzielong
cze$é funduszu zainteresowania ma-
terialnego w Bulgarii i w Zwiazku
Radzieckim. Podstawa premiowania
pracownikéw umystowych za wlasue
wyniki pracy jest w tych krajach
wykonanie wyznaczonych zadan i
warunkéw premiowych. Premiowa-
niem objeci sq -wszyscy pracownicy
umysiowi,

W Zmazku Radzieckim z. fundu-
szu premiowego -tworzonego 'z- zysku
otrzymuja premie takze robotnicy,
niezaleznie. od :premii przysluguja-
cych im. stosownie do .istniejgeych
form plac.

Na ‘Wegrzech — gdzie . fundusz
premiowy tworzy-sie z dwoch Zré-
del, 'a mianoivicie -z funduszu plac
i :z funduszu zainteresowania ma-
terialnego. — funduszem tym samo-
dzielnie dysponuje przedsiebiorstwo.
decydujac o zakresie oséb. premio-
wanych, -rodzaju :zadan i wysokosci
premii. Fundusz premiowy moze byé
wykorzystany tak dla stymulowania
realizacji zadan dilugofalowych, jak

i biezacych, krétkookresowych. Pre- .

mi¢ wyplaca sie bezposrednio po
wykonaniu zadania. Zakres osdb sy-
stematycznie premiowarych obej.
ktorzy
z racji petnionych  funkecji maja
‘bezpos'redni‘wplyw na wyniki przed.
sxebxorst\va i realizacje zadan pre-
wiowych. Sg to pracownicy zatrud-
nijeni na stanowiskach' kierowni-
czych  oraz specjaliSci w zakresie
tec'.hmkx i ekonomiki przedsiebior-
stwu. Premie mogg otrzymywaé tak-
ze "robotnicy.

Wysokosé premii dla poszczegbl-
nych grup pracownikéw okreslona
jest’ poérednio, w formie gérnych-
granic wysokosci wypiat z funduszu
zainteresowania materialnego. Pre-
mie ‘indywidualne nie sg ograniczo-
ne i moga przekraczaé powyzsze pu-

lapy.

1l)’l‘t,EMIOWANIE CALYCH ZA-
EOG ZA WYNIKI ROCZNEJ PRA-
CY PRZEDSIEBIORSTWA. (Ozeié
funduszu zainteresowania material-
nege przeznaczona do podzialu .mie-

dzy -wszystkich ~ czlonkéw - zalogi
dzielona jest:w: Bulgarii- i na’ We-
grzech prqporc]onalme do “wysoko-
§ci* plac po»zcz'egolnych pracowni-
kow. ‘Na Wegrzech réznicuje sie Jed-‘
noczesnie tak ‘ustalong = wysokosé
premu w- zaleznosci od' diugosci sta=-
Zu’ pracy.

W Zwiazku Radzwck'xm premie

" roczne: sa réznicowane w zaleznoSci

od wynikéw pracy. Roznicowanie to
przeprowadza sig tak przy podziale
kwot -funduszu premiowego - pomie-
dzy komorki ‘przedsiebiorstwa, jak
i przy ustalaniu premii indywidual-
nych  w ramach tych komérek. Do-
datkowym elementem zr6inicowa-
nia jest takze staz pracy.

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej wysokosé premii rocz-
nych catych zalog wydzialow i od-
dzialow przedsigbiorstwa uzaleinio-
‘no do’ wynikébw ‘ich’ pracy. Wymln
té:s3 podstawa. zréznicowania pre-
mii w granicach funduszu wypraco-
wanego - przez przedsigbiorstwo. W
ramach komorki organizacyjnej pre-
mie ‘roczne takie mogg byé zrézni-
cowane,

"W Rumunii' premie indy\widualne
obliczone proporcjonalnie do- wyso-
kosci zarobkow moga byé obnizone’
lub podwyiszone zaieinie od- oceny
postawy pracownika w ciggu roku,

Premie za wyniki rocznej pracy
przedsiebiorstwa wyplacane caiej
zatodze i premie pracownikow umy-

-slowyeh stanowig gléwng czesé fun-

duszu zainteresowania materialnego.
Pewna czeic srodkow tego funduszu
wydatkowana jest takie na premie
lub nagrody indywidualne, za szcze-
gblne osiggniecia w pracy, za wy-
konanie waznych -i pilnych - prac,
zglaszanie wnioskéw  usprawniaja-
cych prace przedsiebiorstwa, za wy-
niki we wspélzawodnictwie pracy
itp. Te indywidualne premie lub na-
grody: wyplacane s3 w ciggu roku,
na ogél biezgco, w.miare powstawa-
nia potrzeb w tym zakresie; nie ma-
ja one wplywu na wysokosé premii
reczaych wyréinionych w ten spo-
sob pracownikow.

£

We ‘wszystkich krajach — z wy-
jatkiem Niemieckiej Republiki De-
mokratycznej — fundusze na cele
kulturalne i soejalne tworzone s3 z

zysku. W Zwiazku Radzieckim’ pod-
stawa naliczania funduszu zwanego
tam funduszem - przedsiewzigé so=-
cjalno-kulturalnych i budownictwa
mieszkaniowego jest normiatyw od-
pisu na fundusz zainteresowania ma-
terialnego. Na Wegrzech - fundusz
ten wydziela sie:z funduszu zainte-
resowania materialnego, przy czym
o proporcjach  podzialu funduszu
zainteresowania malterialnego na
premie i nagrody i na cele socjalne
decyduje samo przedsiebiorstwo. W
Bulgarii fundusz socjalno-bytowy
tworzy sie ma podstawie odrebnego
normatywu. W Rumunii na cele so-"
cjalne przeznacza sig  okreslona
czest zysku ponadplanowego,
Tak wiec sposob tworzenia fundu-
szy na cele spozycia zbiorowego za-
wiera takie — podobme jalt omo-
wione wyzej premie i nagrody —
element bodzcowy, dzialajacy w kie
runku wzrostu zysku. Tylko w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznej
wydatki na potrzeby socjalno-kultu~

' ralne “zaliczane s do kosztéw pro-

dukcji. Fundusz na te cele ustalany
jest przez jednostke nadrzedng w
granicach kwoly ustalonej dla tej
jednostki we -wskaznikach dyrek-
tywnych planu.

ok

Poréwnanie. niektérych élementéw
rozwigzan w. zakresie ‘bodieéw za-
interesowania materralnego stoso-
wanych w- pieciu krajach socjali~
stycznych wskazuje na bardzo duze
zrozmcowame przyjetych leierunkéw
i form oddzialywania na zalogi, a
takie na réznorodnosé celow.. wy-
znaczonych tym bodicom w systs.
mie zarzaduama. Systemy istniejace
aktnalnie nie zostaly w zadnym kra-
ju uznane za ostatecznie uksztalts-
wane:’ wprowadza sie do nich stale
zmiany i uzupelnienia, majace - na
celu udoskonaleme dotychczasowycn
rozwigzan i dostosowanie irh do
zmieniajacych sie warunkéw,

M) Artvkul stanow! clag dalszy pubi-
kacji z nr 3011 Z, G. (Kraj -
Syarem macy ( je RWBG
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w praktyce, w terenie,

- daja si¢ latwo przemieszezaé,

kretne decyzje w swoim terenie,

\ SWIETLE uchwaly VIII -Ple-
num’ KC: PZPR rady narodo-

7 " we' muszg poszukiwaé¢ metod
harmonijnego kojarzenia rozwoju go-
spodarczego z postepem spolec. nynr,

z ‘podnoszeniem- poziomu' zycia lud-
nosci swego regionu i zapobiega¢ w
ten sposob . powstawaniu - uczucia
niezadowolenia, - ktoérego. . #r6dlem
;moze byé nieraz brak miejsc pracy
lub niewla$ciwa gospodarka . kadra:
mi.

Rdcjonalna’ -gospodarka’ ludzmi,
ktorych praca i efekty decydujg o .
rozwoju gospodarczym i spoteczno-
kulturalnym: powiatu, powinna — w
moim glebokim przekonaniu. wyni-.
kajdcym =z diugoletniej pracy w ra-
dzie narodowej >~ byé realizowana
w. oparciu -0° gruntowng znajomosé-
potrzeb zatrudnieniowych, stanu ich
zaspolkojenig,. tendencji rozwojowych
zatrudnienia i ksztalcenia, programu
rozwoju- miejse¢ pracy: oraz. przewi-
dywanego przyrostu ludnofci w wie-
ku'. zdolnosci " do, ~pracy. =

W powiecie plofiskim . polozonym

' na.wielkim'szlaku komunikacyjnym ~
prowadzacym 'z -Warszawy: poprzez
Olsztyn' do' Gdariska, .-zamieszkuje
wedlug: wstepnych wynikéw V. Na-
rodéwego Spisu - Powszechnego " 81
tys. mieszkaficow. Na.'wsi miészka
69,4 tys.” 0s6b,. .a w mieicie- —
Plofisku 11,6 'tys. ~oséb.. o

Obecnie 71,4 proc. og6tu ‘ludnofei
utrzymuje sie z pracy w rolnictwie; -
25,5 proc.'—— z.zawodOw ‘pozarolni-
czych, . a-2,2 ‘proc. stanowia. osoby,
fyjace z'emerytur, rent’itd. .. .

W 1970 r. na 100 ha uzytkéw rol-
ny¢h przypadalo’ * ogbélem ludnosci
wiejskiej 67,3.0s6b, a ‘czynnych za-
wodowo. w. rolnictwie, 20,9 -osoby,. W
1970, 1.  Wydzial Zatrudnienia. ‘prze-
prowadzil. - przy  pomocy . prezydibw
GRN:-i gromadzkiej . -stizby Tolnej
badania, ile oséb moze podjaé prace
w . zawodach pozarolniczych. bez .u-
szezerbku dla produkejj rolnej. Wy-
niki tych'badan wykazaly niezwykle
zrofnicowany . sytuacje' w poszeze-
golnych - gospodarstwach,  wsiach: i
gromadach, - j. . potwierdzily istnienie
nadwyzek: sily roboczej w. gospo-
darstwach . rolnych, ‘géwnil gru.
pie obszarowej do 5 ha:(a.jest tych

Pelne | racjonaine zatrudnienis to’ jeden z czolowych problemow
‘najblizszych lat, Centralne instytucje' pracuja.nad takim bilzansem
sily roboczej; Ale racjonalne wykorzystanie kadr — zwlaszcza milo-
dych wykwalifikowanych udzi, kiorzy w tym okresie wchodzy
iycie produkeyjne, zaleiy nle tylko i nie glownie od ceniralnle opra..
cowanych :planéw: zatrudnleniz . w' réinych . galeziach gospodarki na-
rodowej. To, co zgodzi si¢ w bilansie, na papierze, moie sig 2alamaé

W kazdym regionie podaz pracy i popyt na nia ksztaltuje si¢ Ina-
czej, zalezy od wielu okolicznoscl, ktorych lekcewaiyé nle moina.
* Ludzie zwigzani sa z miejscem zamieszkania, z¢ frodowliskiem, nle
" stad . ogromne
siuzb zatrudniania, kiore centralne zaloienia przeloiyé muszz na kon-

- Sprawy sg trudne i zlozone. Zami
artykul ‘przewodniczacego. Prezydium Powiatowej Rady - Narodowej
w - Ploiisku — w ktérym autor przedstawia, w jaki sposéb tamtejsze
. wiadze terenowe podesziy do tych bardzo:skomplikowanych 1 nie-
zmiernie waznych probleméw biezacej chwili, ’

w

zadania terenowych

eszezamy dzi§ — Jako flustracje —

JAN KAPELA

Problem

gospodarstw lacznie 5,520, co-stano-
wi 36,6 proc) w.iloSci: 1800 os6b. .

Do spraw tych. podchodzimy ostro-
inie, gdyz zachowanie . wlasciwych
proporeii odplywu -ludnosci, ze wsi’
do miast - oraz - zatrudnienie - w .rol-
nictwie', i poza. rolnictwem powiatu
jest w moim przekonaniu: jednym 'z
podstawowych. probleméw. programu
i polityki zatrudnienia w biezgcym
5-leciu. . . T

Rzecz polega. na tym, by w poli-
tyce zatrudnienia nie’ dopuScié do
nadmiernego - drenazu  sily ' roboczej
niektérych  gromad, wsi: 1 gospo-
darstw,  gdyi . pozbawienie  rak. do
pracy prowadziloby do spadku. pro-
dukeji rolniczej. Dlatego iei osigg-
nigcie: poprawy - struktury wieku
ludnoéei- zawodowo: ezynnej. W rol-.
nictwie * poprzez . przeciwdziatanie
nadmiernemu. odplywowi miodziezy
z rolnictwa ' uwazamy : za 'bdrdzo

" istotny element  w. ‘programie’ za-

trudnienia w biezgcym’-5-leciu.. .W.

. zwigzku z tym Prezydium' Powiato~’
" wej Rady Narodowej, Wydzialy Za-

trudnienia, Rolnictwa, przy wspoti-
dziale prezydiéw GRN. i gromadzkiej
stuzby ‘rolnej. poglebia badania. wy-:
stepujgcych nadwyzek sily-.roboczej,
w przekroju. gromad. I w oparciu; o
wyniki tych badafi. Wydziat. Zatrud-
nienia ‘bedzie' wyznaezat:igromady i
wsie, .z ktérych -mozna i nalezy
prowadzié werbunek . sily . roboczej
do pracy w przedsigbiorstwach bu-
dowlanych, - przemystowych,-  trans-
portowych i ustugowych. Bedzie to
mialo szczegblne znaczenie w zwigz~
ku z budows - dzielhicy - przemysio-
wo-skladowej w- Plofisku.:. " - -

Uwazamy, Ze ograniczeniu nad-
miernego odplywu ludnoSci = rolni-
czel, a 2zwlaszeza mlodziezy sprzy-
ja¢ bedg decyzje  Biura Polityczne-.

go KC PZPR’i Prezydium’ NK ZSL
z 14 kwietnia 1971-r, 'w sprawie  za-
dafi’ rolnictwa ‘w. latach 1971-75 oraz
srodkow - przyspieszenia ; produkceji
rolnej i .przemiianspolécznych ~wsi.

Rolnictwo' bylo, jest'i pozostanie
wiodgcq . galezig w. 'gospodarce pe-
wiatu, stanowi-bowiem gi6wne frod-
1o utrzymania dla 71,4 proc ludnofci,
daje 4,8 proc. globalnéj ' produkeji
rolniézej wolewbdztwa {10 proc. ‘to~

warowej produkcji zbbz.” -
JAK ZAPEWNIC PRACE?

- Zatrudnienie w’ gospodarce uspo-
tecznionej na koniec 19870 r. wynio-
sto 9,148 os6b, w tym 3,374 kobiet,
co stanowi 36,9 proc. ogélu zatrud-
nionych. . Jednak - przyrost . zasobow
sily ‘Toboczej byl -znacznie . szybszy.
niz przyrost nowych miejsc pracy, a’
wiee rynek pracy w powiecie plofir

skim charakteryzuje sie brakiem
réwnowagi miedzy popytem i .po-
daza- 8ily . roboczej:: Spowddowalo to
ruchy. ‘migraeyjne. - ludnosci; - szcze-
gbélnie ku Warszawie, .w kierunku
Nowego Dworu, Plocka i Ciecha-
nowa. ' .

‘Migracja wahadlowa oBejmuje u
nas ludnoéé - przede wszyktkim po-

chodzenia - wiejskiego. Na ;podstawie -

przeprowadzonych badafi ' stwier-
dzamy; iz prawie 1600 os6b wsku-
‘tek braku miejsc pracy w obrebie
powiatu dojezdia codziennie do pra~-
cy .w Warszawie, Nowym Dworze,
Ciechanowie i Plocku. : .

" Brak: §rodkéw utrzymania -z gos-
podarstw rolnych, gdy rodziny sg
Hezne ' d #gospodarstwa drobne, jak
to’' ma miejsce w gromadach: Jo-
niee, Ciksyn,. Nowe Miasto, Krocze-
wo, Czerwinsk, Sochocin — powo-
duje, Ze  szczegdlnie mezczyZni w
milodszym wieku poszukuja zarob-
k6w poza granicami powiatu.

2/3 obecnych  dojazdéw do pracy

nalezy do’kategorii ucigzliwych. Czas
trwania - dojazdu do pracy w War-
szawie 1 Z powroterm wynosi od 3
do.-5 -godzin. Dojazdy 'do pracy na
te odleglo§é powodujy strate czasu,
chroniczne zmeczenie pracownikow,
zmniejszenie ‘wydajno$ci pracy W
zakladach, jak i wlasnych gospodar=
stwach rolnych, znaczne koszty po-
noszone ‘przez dojezdzajacych indy-
widualnie: lub przez przedsiebiorst-
w4’ budowlane dowozace pracowni-
kéw ‘wlasnym  transportem, tudziez

zmniéjszenie udziatu dojeidiajgcych

rolnikéw. W zy€iu spoiecznym wsi.
- NajbliZsze lata charakteryzowaé
sié’ beda’ wysokim tempém prazyro.
stu- sily ‘roboczej. Jest-to nastepst-

iego - przyrostu ~ludnosci

0-1955.. Z’

przyrbstu’ tego. na ‘miasto “przypada.
1'300. os6b, a’'na wie§ 2 200, W prze-:
kroju - wedtug plei: mezcazyzni -sta-
nowié  beda 2200 o0sbb, a- kobiety
1.300. . ' '

" Ziwigkszonej -podazy sily roboczej
w liczbie 3500 os6b netto plan za-
trudnienia’ zapewnia. 3200 - nowych
miejsc pracy ‘w biezacym 5-leciu.
Oznacza to- niepelne - zbilansowanie
w' skali powiatu podazy pracy i po-
Hytu.-na: ‘nia, S : :
./ Cechg charakterystyczng planowa-
nego przyrostu zatrudnienia w la-
tach :1971-75 jest zapewnienie' bar--
‘dzo: wysokiego tempa wazrostu  za-
trudnienia’ we wszystkich dzialach

‘gospodarki, a zwlaszeza w przemy§-

le, . gdzie przewidywany przyrost
‘wyniesie okoto 1900, oséb; w bu-
downictwie .o okolo 500; w transpor-
cie 'i ‘lacznoéci - 350. Stosunkowo
wyisze tempo  przyrostu zatrudnie-

nia wystapi w ustugach nieprzemy-
stlowych; w . gospodarce komunalnej
i mieszkaniowej, w. oc¢hronie zdro-
wia-i opiece spolecznej, w oSwiacie
i kulturze, a wiec w .tych dziedzi-
nach zycia spolecznego, ktore w
spos6b  najbardziej bezposredni
wplywaja na ogélny poziom zycia
obywateli,. ulatwiajg lepsze wyko-
rzystanie czasu na odpoczynek po
pracy, zapewniajg zwigkszenie opie-
ki zdrowotnej. . :
Naklady inwestycyjne odgrywaty:
i beda nadal odgrywaé decydujgca
role w tworzeniu nowych,K miejsc
pracy. Przyrost nowych miejse pra-
cy w liczbie okolo 200 stanowisk’
jest” mozliwy poprzez zwickszenie
wskaznika zmianowoSci tylko w
dwoch nieduzych zakladach, tj. w
Ploniskiej Fabryce Mebli i w Zakla-
dach Mechanicznych Przemysiu Sto-
larki Budowlanej w Baboszewie.

Terenowe wiadze partyjno-pan-
stwowe wychodzac z zaloZenia, zZe
dalszy dynamiczny . i harmonijny
rozwéj powiatu wymaga przede
wszystkim zapewnienia miejs¢ pra-
cy dla zatrudnienia miodziezy wcho-
dzqcej- w- okres zdolnoSci do -pracy
i wykorzystania znacznych ‘surow-
c6w rolniczych, podjely w ., drugiej
polowie ubieglego 5-lecia odpowied-
nie dzialanie zmierzajgce' do zapo-
czgtkowania budowy w Ploasku za-
kladéw przemystowych, przedsie-
biorstw. budowlanych i transporto-
wych. -

‘Wigze sie to z decyija w sprawie

" budowy w Plofisku dzielnicy - prze-

myslowo-skladowej, ktora docelowo
powinna zatrudni¢ od 4 do 6 tysie-
cy: robotnikéw i pracownikéw. Pra-
ce- nad: tworzeniem dzielnicy frwa-
ja:juz czwarty rok.

Rownolegle - z_-budowa zakladow
i bazy  w dzielnicy przemyslowo-
skiadowej ‘kontynuowana begdzie W
latach1971-75. kosztem. okolo 50 min.
#1 rozbudowa i modernizacja istnie-
Jacych  zakladéw, ktéra przyniesie
nie. tylko = zwigkszenie . produkcii
przemyslowej, ale wplynie na po-
prawe waloréw: jakosciowych i u-
zytkowych wyt\yarzanych_ wyrobow,
oraz poprawe warunkow socjalnych,
jak r6éwniez bezpieczenstwa i higie-
ny pracy zalog.

Przyrost nowych miejsc pracy be-
dzie jednak nieréwnomierny w po-
szezegblnych latach biezacego planu
5-letniego. Koncentruje sig on glow=
nie w latach ‘1973-75, jak to wynika
Z harmonogramoéw: realizacji inwes-

‘tycji i terminéw oddawania do u-

zytku nowych zakladéw przemyslo-
wych, przedsigbiorstw budowlanych,
transportowych i skladow,

y zatrudnienia w powiecie plofiskim

W zwiazku z tym w latach
1971-73 wazrastaé bedzie nacisk na’
powiatowy rynek pracy, utrzymy-
waé i zwiekszaé sie bedzie migra-
cja 0s6b poszukujacych pracy, kto-
re powinny byé i bedg kierowane
do “‘wojewddztw  poélnocnych i za-
chodnich  odczuwajgcych aktualnie
niedobér sity 'roboczej. '

‘Nielimitowany rozwéj pracy na-
kladezej stwarza duze szanse wzro-
stu zatrudnienia kobiet, sz¢zegblnie
dogodnego dla obarczonych dzieé-
mi- jedynych zywicielek rodzin i
matek - wielodzietnych,  Przyjety
przez Egzekutywe KP PZPR i Pre-
zydium PRN po VIII Plenum KC
PZPR program’ rozwoju pracy na-
kiadcezej * zaklada zwigkszenie za-
trudnienia w chalupnictwie o dal-
szych 300-350 kobiet' i: to” wladnie
glownie w latach 1971-73. .

Rozwéj ustug,  ktérych niedobér
odczuwamy obecnie w wielu dzie-
dzinach stwarza znaczne mozliwoéei
poszerzenia pracy dla kobiet. Za-
trudnienie bezposrednio w ustugach
w jednostkach gospodarki uspolecz-
nionej wzroénie ze 173 do 260 o0séb
na_ koniec 1975 r,, do-tego doda¢ na-
lezy przewidywany wzrost: zatrud-
nienia_ w- rzemio$le indywidualnym
z aktualnie 770 os6b do 1000 w
1975 roku. o : .

Zatrudnienie: w koélkach rolni-
czych i miedzykétkowych bazach
maszynowych wykonujacych ustugi
dla gospodarstw rolnych, zwiaszeza
w zakresie -mechanizacji. i chemi-
zacji rolnictwa, rowniez = znacznie
powigkszy sie z 1200 oséb w 1970
roku do ponad 1800 w 1975 r. .

Realizacja konstytucyjnego. prawa

do pracy nie moze ograniczaé -sie

tylko . do . zatrudnienia .w.. uspolecz-

nionych zakiadach pracy. Nle mosng

zapominaé o -istnieniu indywidual-

nych - warsztatébw pracy w rolnict,

‘wie, -ktérych zdolnodei produkeyine

nie sa wykorzystane i w ramach

‘ktérych mozna -réwniei zdobywaé

§rodki utrzymania.

RANGA, SLUZBY ZATRUDNIEN™A

i “Celem Powiatowej Rady Narodo-
wej, jej Prezydium, Komisji Zdro-
wia, Opieki Spolecznej i Zatrudnie~
nia, a przede wszystkim samego
Wydzialu Zatrudnienia jest realizo-
wanie polityki racjonalnago i pet-
nego zatrudnienia. Wydzial ten, mi-
mo szczupltej obsady osohowej, ro-
bi co -moze, aby zapewnié prace
osobom jej poszukujycym.

Miarg zasiegu spolecznegp dzia-
lania pracownikdw sluzby zatrud-
nienia jest chociazby wydanie w
1070 r. 1832 skierowafi, w tym 416
dla kobiet w drodze indywidualne-
go posrednictwa pracy; zapewnienie
sily ‘roboczej przedsiebiorstwom roz-
wojcwym 1 wykonujacym inwesty-
cje dla powiatu w drodze bezpo-
$redniego werbunku na wsi, jak i
posrednictwa pracy; skuteczne or-
ganizowanie pomocy, mimo do-
prawdy duiych trudnosci dla 241
os6b pilnie poszukujgcych pracy.

Realizacja tych zadan wmoiliwa
jest tylko przy wilasciwym ze spo-
lecznego punkiu widzenia stosun-
ku pracownikéw stuzby zatrudnie-
nia. do osdb zarejestrowanych, a
wige dzieki aktywnemu poszukiwa-
niu odpowiednich miejse pracy.

Wydziat nie prowadzi jednak ope-
ratywnej kontroli zasadnosci zapo-
trzebowan przedsiebiorstw na no-
wych pracownikéw pod katem za-

pewnienia zaplanowanych relacji
miédzy wzrostem produkeji, zatru-
dnienia i wydajnosei pracy, czy

kontroli w zakladach w zakresie
sukcesywnego przenoszenia na eme-
ryture pracownikdéw nabywaigcych
uprawnienia, niezatrudniania pra-
cownikéw umyslowych na etatach
pracowhikéw  fizycznych,  tryby
przyjmowania do pracy nie posiada-
jacych adnotacji w dowodzie osn-
bistym (legitymacji ubezpieczenio-
wej) o zwolnieniu 2z ostatniego
miejsca pracy itd.

Dzieje sie tak dlatego, ze w wa-
runkach duzZej ruchliwosei sily ro-
boczej, przy bardzo szczuplej (2-oso-
vowej) obsadzie znakomita wigk-
szos¢ czasu pracy pochlania pracow-
nikom zalatwianie duiej liczby in-
teresantow.

Wszystkic te zadania razem
wzigte rodza potrzebe podniesienia
rangi stuiby zatrudnienia stosownie
do jej roli i wzrastajgeych zadan,
jako organu koordynujacege cale-
ksztalt gospodarki czynnikiem ludz-
kim w przekroju regionalnym.

Chodzi przeciez zaréwno o pel-
ne  wykorzystanie umiejetnosci,
zdolnodci i wyksztalcenia ludzi dla
gospodarki kraju, jak i.o stworze-
nie im szans poprawy warunkow
zyeta)

il

oFabryki doméw" traktowa-

ne sq nagminnie jako jedyna
droga, na ktérej moina i na-
lety szukaé mozliwosci odpo-
wiedniego zwiekszenia progra-
mu budownictwa mieszkanio-
wego w nadchodigcym okre-
sie. Rozwigzanie to moie hyé¢
w pelni przydatne; jak wszyst-
kie postepowe rozwiqzania
techniczne, pod warunkiem,
ie kaidy projekt jego zastoso-
wania bedzie oparty nie o ha-
$ladownictwo i mode, a o
wszechstronny rachunek efek-
tywnosci w danych warun-
kach.

RZY ‘korzystaniu. ze stalych

wytwoérni staly koszt wyrebow

wzrasta w przewozie, wykony-
wanym wyspecjalizowanymi zesta_-
wami samochodowymi, -drogimi i
trudno dostgpnymi. Te dwie cechy
charakterystyczne taboru przewozo-
wego, wywolujace z kolei wysoki
koszt ich pracy przewozowej (koszt
wlasny, bez uwzglednienia kosztu
specjalnego ,opakowania” prefa-
brykatéw, wynosi aktualnie ok. 7.—
71 za 1 tonokilometr), powodujg
réwnoczesnie, ze nie moze on by¢
traktowany jako $rodek, z ktdrego
prowadzié mozna ‘ montaz ,z két”
(kosztowny postéj i niedobor).

Przy wazroscie odlegloci dowozu
ma miejsce proporcjonalny wzrqs@
jego kosztu, spadek efektywnosci
przewozowej taboru (liczonej ilo-
sclg przewiezionego tonazu w jed-
nostee czasu) oraz proporcjonalny
wzrost zapotrzebowania na jednostki

' przewozowe — przy zaloZeniu utrzy-
mania stalej i trwatej plynnosci do-
staw.

Przyjmujac tonaz prefabrykatow,
przypadajacy na 1 izbe w ilosci 20,
a na 1 m kw. powierzchni uzytko-
wej ok. 1,25 t, koszt przewozu ze-
stawem specjalnym ‘na odl 1 km
wyniesie ok. 9 zi. Pray promieniu
dostawy wynoszacym 20 km koszt
przewozu prefabrykatéw glla im
kw. powierzehni uzytkowej wynie-
sie ok. 180.— zl! i rzutuje juz w
sposéb odezuwalny na poziom ko-
sztu jednostkowego (ponad 7 proc.
éredniej ceny sprzedazy w r. 1970).
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Podane wyliczenie nie pretenduje
do kompletnosei (nie uwzglednia
np. kosztu opakowania, dodatkowe-
go przeladunku), jego celem jest

zwroécenie uwagi na problerny. ‘trans-~

portowe, wynikajace z oparcia sie o,
stale wytwérnie. Czynnik kosztu
transportu i jego wplywu moze u-
lec ograniczeniu czy utrzymaniu na
zalozonym .poziomie jedynie na dro-
dze odpowiedniego przyblizenia za-
ktadu wytworezego do placu. budo-
wy, co z kolei jest mozliwe ‘najsku-
teczniej przez zastosowanie rucho-
mych zakladéw wytworezych.
Budowa zaréwno duzych fabryk
doméw jak i mniejszych
wych) stalych wytwdrni ma pelne-
uzasadnienie ekonomiczne
koszt produkeji, wyzsza wydajnosé,
lepsza jako§é) jak i spoleczne (sta-
le miejsce pracy, lzejsza praca, lep-
sze urzadzenia socjalne) — jesli sq

one przeznaczone do obslugi odpo- .

wiednio duzych i trwalych-koncen-
tracji budownictwa, a ich lokaliza-
cja zapewnia utrzymanie jednostko-
wych kosztow realizacji — w tym
kosztéw dostaw wyrobéw na place
montazu — na zaloZzonym pozio-
mie.

O tym, na jakiego typu zakla-
dach (stalych czy ruchomych) wy-
tworczych prefabrykatéw naleizy c-
przeé realizacje kazdego, okreslone-
go, dlugookresowego programu bu-
downictwa mieszkaniowego powi-
nien jednak decydowaé pelny, wa-
riantowo oOpracowany rachunek ko-
sztéw jednostkowyeh, uwzglednia-
jacy co najmniej: '

® zatwierdzone lokalizacje poszcze-
golnych elementow skladowych
(o$rodkéw, zgrupowan) calego,
dlugookresowego programu,

@ wielko$é programéw rzéczowych
poszczegolnych lokalizacji — w
podziale na lata realizaciji,

@ analize istniejgcej sieci drogo-
wej, potrzeb i kosztéw jej dosto-
sowania dla zapewnienia nie-
zbednie piynnego dowozu wyro-
béw do wszystkich lokalizacji,

@ analize kosztéw dowozu prefa-
brykatéw do wszystkich lokaliza-
cji calego programu — w oby-
dwu wariantach (zakladu stalego
i ruchomego),

@ analize zapotrzebowania na $rod-
ki transportowe i ocene mozli-
wosci zaspokojenia tego zapotrze-
bowania, uwzgledniajgeq ‘obydwa
warianty.

Wydaje sie pewne, ze tak prze-
prowadzony rachunek kosztéw wy-
kaze w powaznej ilosci przypadkdw
wyrazng przewage ekonomiczng
wariantu opartego o wytwdrnie ru-
chome. Bedzie to miato miejsce na-
wel przy duzych i bardzo duzych

(rejono-

(nizszy .

““M“WII?

‘prégramach “wieloletnich, lecz skla-
dajacych sie z wiekszej ilosci po-
szczegbélnych osrodkéw, rozrzuco-
nych na wiekszej przestrzeni lub o
trudnych ‘warunkach komunikacyj-
"nych, realizéwanych w zasadzie réw-
noczesnie. . -

Problem ruchomych wytwdrni po-
ligonowych i sama ich koncepcia
nie sa dotychczas w ogole przedmio-
tem rozwazan czy dyskusji publicz-
nej — poza notatka informujgca, e
zostal on podjgty na zachodzie i to
wlaénie w aspekcie obniZenia ko-
sztéw transportu w budownictwie.
Nalezy zaznaczyé, Ze rozwazanie
stosowania  ruchomych wytwérni
poligonowych zaklada, Ze muszy to
byé zaklady w ' pelni nowoczesne,
stosujace technologie i rozwigzania
materialowo-konstrukeyjne  analo-
giczne co najmpiej do uzywanych
w zakladach statych. Od tych ostat-
nich powinno je réinié:

a) stosowanie przewoinych agre-
gatéw ‘produkcyjnych, ich zespolow
czy linii,

b) radykalne ograniczenie zakre-
su stalej obudowy poprzez maksy-
malizacje stosowania stypizowanej
obudowy rozbieralnej i przenosnej
oraz oston powlokowych, pneuma-
tycznych,

c) stosowanie i korzystanie W
maksymalnym stopniu 2z urzadzen
wspélnych z jednostka,  budujaca
dane osiedle (drogi tymeczasowe, o-
grodzenia, calo§é lub duza czeScza-
plecza socjalnego) oraz z odpowied-
nio wyprzedzajaco wybudowanych
urzgdzen, przeznaczonych dla.:po-
trzeb -budowanego osiedla (drogi
stale, sieé dostawy energii, wody,
odprowadzenie sciek6w),

d) zlokalizowanie bezposrednio na
terenie budowanego osiedla.

W efekcie koricowym, przy u-
wzglednieniu elementow - podrazaja-
cych koszty budowy ruchomego po-
ligonu (zaliczyé tu beédzie trzeba
wyzszy koszt odpowiedniego ,.zama-
szynowania” jak i je obnizajgeych)

pozycje b) i ¢) — naklady na stwo-.

rzenie analogicznej mocy w rozwig~
zywaniu poligonowym mogg i po-
winny byé znacznie .nizsze od rox-
wiazania stalego. Znaczng czesé tych
oszczednofci mozna by i naleialaby
przeznaczyé na stweérzenie lgcznej
zalodze nowoczesnego zaplecza to-
cjalnego budowy. .
Dalsze zalety, wyplywajace z roz-
wigzania ruchomych poligonéw to:
@ mozliwoié odpowiedniego — W
czasie i dostosowaniu do =zalo-
zonego tempa budowy danego o-
siedla « regulowania mocy da-
nej wytworni {loclg ~zainstalo-
wanych, - standardowych linii
technologicznych, co daje moé-
no§é¢ oszczgdniejszego inwesto-

wania, Wiadomo, 2e zaklad staly
musi co najmniej w duzej czg-
$ci (obudowa) byé od razu budo-

wany na moc docelowy, bez
~wzgledu na to; kiedy bedzie: ona
efektywnie - wykorzystana,
@ duze ograniczenie zapotrzebowd-
nia na materialy budowlane dla
‘wybudowania wytwérni  poligo-
‘nowej, a w wyniku zmniejszenie

wielko$ci koniecznej do tego
mocy wykonawczej,
@ wybitne zmniejszenie kosztéw

dowozu prefabrykatéw na place
montazowe przez skricenie
drég dowozu, a przez to ich u-
jemnego wplywu na jednostko-
wy koszt budowanego osiedla, -.

@ mozliwosé zastosowania najtani-
szven $rodkéw dowozu prefabry-
katéw pod montowane budynki
(kolejka waskotorowg) oraz naj-
taniszegd montazu, tj. z kél (po-
réwnaviczo bardzo tanie platfor-
my kolejki) — przy rownocze=
snym mniejszym zagrozeniu u-
szkodzenia elementéw w_ trans-
porci¢, bez potrzeby . stosowania
specjalnych, drogich  ,opako-
waii”,

@ zapewnienie

obiektywnych, ko-
rzystnych  warunkow  (obsluga
w. zasadzie jednego skupiska)
§eistej 1 skutecznej koordynacji
asortymentu produkcji prefabry-
Xatéw, ich dostaw i montazu,

@ nieblokowanie drog komunikacji
publicznej, szczegdlnie miejskiej
— intensywnym ruchem ciezkich
i niezwrotnych zestawdéw specjal-
nych, powodujgcych dodatkowo
przyspieszone zuzycie nawierzch-
ni. . '

Mie chodzi .0 mnoZenie realnych ]

zalet rozwigzania poligonowego ani
o ich podkredlanie. Trudne niejed-
nokrotnie doceni¢ wage niektérych
z nich. Chodzi natomiast o to, by.
problem transportu duZych i o wy-
sokim stopniu fabrycznego wykon-
czenia elementéw, jego kosztow,
wplywu na ksztaltowanie sie kosziu
iednostkowego realizacji dobil sig
takiej uwagi, na jaka niewgtpliwie
zasluguje. Chodzi takze -0 zwréce-
nie uwagi na stale aktualng ko-
nieczno§é szukania ciggle nowych
drég i sposobow umozliwiajacych
ograniczanie tempa wzrostu kosztow
i cen jednostkowych budownictwa
mieszkaniowego, tempa zagrazajace-
go realnosci planu powaznego i szyb-
kiego zwigkszenia jego programu.
Proponowang droge szukania o-
graniczenia $redniego kosztu trak-
tuje oczywiscie jako dyskusyjng
swiadomy, Zze wymaga ona uprzed-
niego, wszechstronnego rozwazenia
caloksztaltu towarzyszacych oko-
licznosei, zaprojektowania, wykona-
nia i praktycznego sprawdzenia od-
powiednich rozwigzan technicznyvch
jak np. przewozne agregaty i ich

zespoly, obudowa  wielokrotnego
stosowania, oslony pneumatyczne
itp.

EDWARD DARON

PROGRAM
ROZWOJU

:POCZATKIEN lipca br. odbylo si¢
Z spotkanie przedstawiclieli prasy z
kierownictwem Zjednoczenia. Prze-
mystu “Automatyki i Aparatury FPomla-
rowej ,,MERA”, Krajowego Biura Infor-
matyki Komitetu Nauki i Techniki oraz
Instytutu Maszyn Datematyeznych. W
trakcic spotkania oméwiono’ program roz
woju’ informatyki w latach. 1971-75.

Obecne 'wysilki zmierzaja w &lerunku
szybkiego zmnicjszenia zaleglosci zwin-
zanych ~z realizacja programu rozwoju
informatyki w latach 1971-75. W zwigzku
Z tym poczyniono szereg kKrokow, kidre
umozliwiy odrobicnic zaleglosei.

Przede wszystkim przeprowadzono ana-
liz¢ w zakresie zapotrzebowania w bie-
Zacym pigeioleciu na sprzet obliczenio-
wy i mozliwoéei zaspokeojenia aktual-
nych potrzeb przy pomocy dostaw kra-
Jjowego . przemyslu. Uzytkownicy sg w
stanie sfinansowaé zakup 613 sztuk, a
przemysl dostarczy 561 komputerow (wy.
produkuje 1344). Bedzie wige brak 352
komputerdw. Uwaza sig, Ze zmniejszenie
tego deficytu jest mozliwe gléwnie po-
przez rozszerzenie produkeji minikom-
puteréw, Niezaleinie od tego sprawa
chwili staje si¢ uruchomienie na wigkszy
niz ‘dotychczas skale urzadzen ppmocni~
czych  (dyskéw, monitoréw ekranowych,
maszyn do ksiggowania i fakturowania,
rejestratoréw danych na -dysku itd.).

Podkreslano przy tym podczas trwania
konferencji, iz po raz pierwszy dyspo-
nujemy dwstosowana do potrzeb struk-
turg sprzetu oraz ambitnym programem
produkcyjnym.

Powainym sukcesem NKrajowego prze-
mystu owego jest ur ienle
przemystowej produkcji komputeréow do
przetwarzania  danych 2»0dra 1308
i ,,Odra 1305”7, akceptujacych oprogramo-
wanie Komputera ,ICL 1300”, Osiagnig-
clem na skale $Swiatowa jest zbudowa-
nie komputeréw ,,K-202” (IV generacja)
i ,,0dry 1325 (III generacja). Obok wy-
mienjonych typéw maszyn produkowzne
bedn takie i inne komputery (,0dra-
1209, mirlkemputer ,,Monik 8 b” itp.).

Réwnolegle do produkcji maszyn prze-
widuje si¢ réwniez dynamiczny wazrost
produkeji urzadzen zewngtrznych w po-
stact drukarek, czytnikéw, pamicci beb-
nowych, glowic, pamigel tas§mowych oraz
drukarek wierszowych,

Program rozwoju informatyki fest wiec
bardzo szeroki, W jego ramach przewi-
duje sic m. in. uruchomienie w 1372 roku
systeméw informatycznych typu:

@ cyfronet — system 1 obli-

INFORMATYKI

@ planuje sie réwnilez zainstalowanie
nowoczesnego sprzeiu w  niektérych
or h Inej admint ji pan-
stwowej np. Komisji Planowania przy
Radzie: Ministréw,

Szybki rozwéj przemyslu komputero-
wego j szerokie zamierzenisn wdrozenio-
we powodujg } §¢ przys )¢
prac zwigzanych z przygotowaniem orga-
nizacyjnym uzytkownikéw do wchionic-
cia tégo sprzgtu,

Wiasciwa atmosfers, ktora tc\varz'yszy
obecnym decyzjom w zakresie kompute-
ryzacji nie oznacza bynajmniej, ze wszy-
stkie przeszkody' na tej drodze zosialy
_pakonnne, Jednym z newralgicznych
punktdw ' realizacji programu rozwojy
Jinformatyki jest uZytkownik, jego realne
potrzeby w tym =zakresie, jego przygo-
towanie organizacyjne. W trakcie kon-
fcrexgcji prasowej zasygnalizowano (bez
pelniejszego podania przyczyn) fakt, Ze
niektorzy potencjalni uzytkownicy odma-
wiajy wreez instalowania w sweich za-
kladach, tego typu urzadzes. Wprawdzie
53 to przypadki sporadyczne, ale i kom-
puteryzacja nie jest zjawiskiem znowu
tak powszechnym. Dlatege te: problem
wart jest przeanalizowania,

Przyczyn takiego stanu rzeczy Jjost
z pewnoscig wiele, o réinym cieiarze
gatunkowym, Sprébujmy zasygnalizowac
niektére z nich.

Uzytkownik ma prawe 3Zadaé od pro-
ducenta szybkicj instnlacji sprzetu, po-
mocey projektowo-programowej, facho-
wego przeszkolenia w osrodkach produ-
centa oraz serwisu posprzedazowefo gwa-
rantujycego ciggly cksploatacje sprzetu.
w chw_lli obeenej Zaden z naszych pro-
ducentéow nie jest w stanle spelnié tych
wymagaii. Nie jest to byrajmniej bodi-
cem. a racze] jest antybodicem, oraz
zrédlem niecheei i braku zaufania do
calego przedsigwzigeia,

Odrgbnyimn  problemem jest réwnie:
sprawa odpowiednio przygotowanej Ka-
dry fachowcow, kidra bylaby w stanie
obslugiwaé¢ komputery. Réwnicz w tej
dziedzinie obserwujemy raczej poglgbia-
jacy slg defleyt w zakresie kadry, co w
zestawieniu z  dynamiczaym rozwojem
przemyslu komputerowego przyczynia sie
raczej do opézniania naszych dlugofalo-
wych zamierzen. Pewne ziagodzenie sy-
tuaejif powinno przyjsé w $§lad za uru-
chomieniem w najblizszych dwéch fatach
trzech duZych oérodkéw szkoleniowych.

Istnicje réwnict szereg problemow zwia-
zanych réwnie2 z zagadnieniem o cha-
rakterze bardziej prozaicznym np. spra-
wa Kkiimatyzacji., Urzadzenla kHmatyza-
cyjne dla maszyn cyfrowyeh w kraju nie
s3 produkowane, Import z krajow Kapi-
talistyeznyen jest dla nas nieoplacalny,
a urzadzenia z NRD zajmuja powierzch-
nig prawle trzy razy wickszg co kom-
puter, Pociaga to za soby szereg inwe-
stycli towarzyszacych, do ktorych uzyt-
kownicy nie zawsze 35 Dprzygotowani.
Sprawa nicbagateing jest wreszele pro-
blem Kkosztéw. Poczatkowo np. ,0dra
13047 kosztowala 25 min z? (obecnle tro-
chg mnlej). Okres zwrotu zainwestowa-
uych sum jest jednak bardzo diugl. W
tej sytuacji wiele przedsigblorstw nie-

czenn na odleglo§é dla nauki s y
Ktéry bedzie pracowat w oparciu o bar-
dzo szybki komputer z importu, podilz-
czony do warszawskich uczelni, PAN-u
i petnomocnika rzadu dis wykorzystania
energil jadrowej,

@ polrax — system abonencki obliczen
na odleglo$¢ dia krajowego zaplecza .ba-
dawczo-rozwojowego pracujaey w opare
clu o komputer IBM-360/50, ktorego kon-
cQ\vkl 20stana podlnczone do osrodkéw
ZETO w Lodzi, Bydgoszezy, Lubliule,

Blalymstoku, Rzeszewie,

wuje sig do tych inwe-
styeji o charakterze
wleznym,

W chwili obecnej informatyka wystepu-
Je jeszeze w roli petenta upominajaceso
si 0 swoje prawa, W nasaym latereste
lezy stworzenle takich warunkéw orga-
uizacyjnych, Ktére by sprawily reatna
Jes potrzebe t racjg bytu informatykl W
naszym organizmie gospodarczym.

raczej perspekty-

JERZY BUCZKOWSKI
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JULIAN A. LUBOWSKI

Powstal niedawno kombinat przemystu
maszynowego_scalajqgey formalnie kilka roz-
rzuconych po kraju przedsigbiorstw, Myslg
przewodniq jego utworzenia byla oczywiscie
idea doskonalenia mechanizmu funkcjono-
wania organizméw gospodarczych. W moi-
liwie wielu plaszczyznach, Takie w zakre-
sie powiqzan kooperacyjnych. Czy jednak
tak si¢ stalo? Czy nowy uklad organizacyjny

przynidst w tej dziedzinie zmiane na lepsze?

- OLTORA roku:temu w ramach'Ziednoc'z‘e-

nia. Przemyshu :Obrabiarek: i Narzedu 8l6-

. wnego -dostawcy- przemyslowych mzadzen

technologicznych. : utworzono- szereg. kom-

.binatéw. ‘Jednym -z nich byl kombinat PO-

NAR-KOMO, produl;u:acv obrabxarkl do
bi N

obraébki - korpuséw.
diug zasady koncentvacu przedmmtowe;

blamk xm 1. Maja- w ‘Pruszkowie, 'w sma
NAR-KOMO weszlo. -5 innych’ zakladow pxzemv

stowych mieszezacych’ sig.w Warce, Wadowxﬂ-

cach, Jarocinie, Ostrzeszowie i Wals7aw1e Do
l\ombm'\tu wlac7on0 takze phcowlu ,‘uplecza na-
ukowo-tevhmcznego a. -~ mianowicie Centralne
Biuro Konstrukeji Obrabiarel i-Zaltad Doswiad-
czalny CBKO, obie jednostki d71ala]qce przy za-
fkladzie \vmd'gcvm w P1us71\0wxe

Przystepujdc- do pobiesnej. nawet analizy pro~
bleméw lcooperacji. tak’ \yewnanzl\ombmatowe;p,
jak i na jego-zewnatrz, bez najmniejszei obawy
popetmema bledu stwierdzi¢ mozna jedno, a
mianowicie, Ze PONAR-KOVIO jednioczy w sobie
zaklady finalne; I choé¢ nie wyl\luczn to oczy-
wiscie fal\tu, iz. \vystepuja miedzy nimi powiaza-
nia zaopatrzeniowe; to,-jednak hierarchizuje z
miejsca wagg poszczegdlnych problemdw.

WIEZI'WEWNETRZNE,

WIA ZEK. ! ‘szeseiu.
przedsxebxorstw t
stosunkow‘

~mezaleznych

mystowych, Przy mil zacym zatozemu, 2e; pOWO-
lanie tak skonstruowanych twordw bylo -w.ogole
podyktowane przeslankamx racmnalnyml glebszeg
natury.

Co dalo ut\vorzeme PONAR-I\OMO % zakresie

niewielkich - co: prawda, 'lecz przec iez . nstnieJa-
cyeh, wiezi wewnetrznych? Jak twierdza sami
“ainteresowani- w. rézultacie powolama Kombina-
tu znikngly niemal” calkowicie- wystepujace. cza-
sem poprzednio perturbacje dostawcze pomled7y
przedsighiorstwami; dzi§ formalnie scalonymi W
PONAR-KOMO. .Stato si¢ to niejako automaty-
c/nie. bylo nie celem le lagxcma konsekwencia
nowego ukfadd’ organizacyjnego. -Mato tego, Dzi§

zaklady l\ombmatu pr7vchodza sobie z pomioeg .

. W pnvmdku pr cxowych trudnosei ka-
drowych ezy tez- mateualowych robig, to podobno
rzec by mozna ,same.z siebie”, Podobno ‘bo trud=-
no zupelnie- oblektywme to -ocenia¢ w $wietle
fuktu utraty p['ZeL pos7c7eﬂo]ne przedsleblor
stwa czesel swej-niezalezrfodei na rzecz d i
kombinatu. Nie spos6b- powuedz ¢, w. jakim.
nu ta pomoc ,sama .z:Siebie” jéest. wynil em w
petni pmmowanm'wspclnoty mteresow w Jal\lm
za$ tylko uprzedzadyrektywy. '

W przypadku PONAR- KOMO dostawy
ko wewnatrzkombinato ‘lecz; réwniez
wnatrz zjednoczenia- nie “zalatwiaja wielu’ ist
nveh spraw 7aonatrzema. Bo \vystarczy ‘powies
dzie¢, Ze na 14 -hurtowni’ branzowych i
b(‘datych dustawcamx dla’ kombinatu (a przecie?
tak kazda hurtownia, jalk:i lazda CHZ zbieta
produkty wielu wytworcow), tylzo 1 hurtownia i
1 CHZ mieszcza: sig: w, ramach ZPOIN. Wriosek
stad prosty. Nawet pomyslne dla’ PONAR-KOMO
pPowigzania zaopatrzorhowe? : w=wn'3ttz z;edno-
¢zenia, choé.sytuacja w {ym.zakresie nie zawsze
Jest ,rézowa”, hie eliminujg klopotow koopera-,
uJ“Ych Nie przesqdza:a o tym. -czy kooperacja
f’tunowx czy- tez' nie stanowi problemu dla -kom-

inatu.

KLOPOTY. KOOPERACYJNE

ODSTAWA pxodukc;: zakladow wchou/acvch
w skitad kombinitu, PONAR—KOMO jest apa-
ratura elektrycma i Wylobv ‘hiitnicze.

Jedli: chodzi @ ‘aparature elektryczny’ to nie
stanowi ona czynnika hmn.u]'\‘ ego pmduhcse o-
brabiarek. Nie: gznacs ze:jest Lalk dobrze
lepiej by¢ nie moze. epSLe sxlmkx 5 bardzo po-

~ 7 CHZ -

trzebne; podmoslyby znaczme wartoéc uzytkowa
produ tow finalnych? kombinata,  wzmoenilyby
na pewno: mh sile konl\mencqu 4 umozllwllyby
’uzysklwame wyzszych cen.. I-co.jest sprawa nie-
bagatelna sta¢ “nas-na Iepsze silniki. .Jak juz
jédnak powledzxano W 7 -nie~ aparatura ‘elek-
tryczna  stanowi’ przedmiot; . utrapien - kombinatu
PONAR-KOMO ‘A-pohiewa utrapienia’sg;' mato
‘ dstawowym’ znaczeniu,
to droga ehmmac.u po;'o aja wyroby hutnicze.
Scislej biorac —" .odlewy: Jak ‘wiec: widaé PO-
NAR-KOMO 'nie jest ani tLoche orygmalny w
przemysle maszynowvm. .

Gwoli sprawxedhwoscx trzeba - przyznaé ikom-
binat to przyma]e, iz sytuacJa ulegla wyraZnej
poprawie w zakresie ilosci dostarczanych ‘odle-
wow.. Coz Jednah Z tego, jesli z jakoscia tych
odlewéw ‘jest . wmaz bardzo .Zle. Przeciez nawet
dwa zle odlewy nie sa w stanie zastapi¢ jednego
dobrego. A ‘i kosatuja wiecej. : Nadal zaklady
kombinatu sg dla odlewni niewygodnymi klien-

tami. Powodéw jest kilka. PONAR-KOMO po-
trzebuje odlewoéw malych, stosunkowo lelikich, )

W §rednich, a czasem krétkich seriach. Tymezasem
odlewnie rozliczaja sieze swej ‘produkeji wg wagi
swych wyrobéw. Kolejny problem to sygnalizo-
wana jui sprawa Jjako3ci. Ze wzgledu na funkcje
spelniane przez te wyroby hutnicze w produkcie
finalnym, wysuwane sg w stosunku do nich dogé
wysokie wymagania technologiczne. Tak wigc
kombinat jest weigz klientem drobnym’ (wago-
wo), a wymagajacym. Takich jak wiadomo nie
lubia. Ani hapdel, ani dostawey przemyslowi.
Stad tez zaméwiénia kombinatu przyjmowane
s3 z oporami. I.to jednak. nie jest. na]bardzxej
ucigzliwe, bo'w honcowym rozrachunku PONAR-
-KOMO zazwyczaj znajdowal- dostawcow wyro-
béw hutniczych. Rzecz w tym, ze odlewnie nie
dokonujg same wstepnej obrobki odlewow. Wy-
konywaé wige.jg: muszg we wlasnym - zakresie
poszczegdlne zaklady kombihatd, Operacia to
ucigzliwa, pracochlonna i co istotne dopiero po
jej dokonaniu -wychodza czesto, na Jaw pewne
braki odlewéw. Element taki irzeba wykonvwac
od nowa. Straty ewidentne i, zdawaloby sie, pro-
ste do unikniecia przy lepszej organizacji toku
produkcja-dostawa. A talk czas, robocizna, ko-
szty transportu z odlewni do zakladu — wszyst-
ko to spisa¢ mozna na straty.

Inny problem zaopatrzeniowy, lez nienowy, to
tzw. normalia, czyli $ruby, podkladki, nakretlki
itp. PONAR-KOMO nie ma. widaé¢ patentu na
klopoty w tym zakresie, jesl w 1972 r. glowny
dostawea wyrobdw srubowyvch bedzie mégl spro-
sta¢ zapotrzebov-aniu ZPOIN w 7,1 proc.

W przypadku riormaliéw zagadnieniem- pier-
wszoplanowym - zdaniem kombinatu — jest
aktualny uklad cen, Obowigzujace u nas cenni-
ki nie dajg ponoé¢ fabrykom wyrobow $rubo-
wych zadnego impulsu do podejmowania pro-
dulkeji krétkich serii, wyrob6w (takich potrzebu-
je PONAR-KOMO) o hiewspélmiernie do nakla-
déw pracy niskiej cenie jednostkowej. Niemal
zawsze fabryka taka jest w stanie odrzuci¢ za-
moéwienie (znéw ,niewygodne”) wykrecajac sig
np. brakiem mocey prodiukeyjnych.

Zaklady kombinatu uruchamiaé -musza nie-
jednokrotnie w takich ‘przypadkach wlasng pro-
dukeje normalidw. Rzecz jasna pmvodule to
wzrost kosztow produkeji, nie méwige o tym, Ze
do takiej ,nadzwyczajne]” produkeji {rzeba cza-
sem kierowaé ludzi mogacych wykonywaé czyn-
nodci o wyzszym stopniu zloZonosci. A Zaklady
Kombinatu PONAR-KOMO bynajmniej nie od-

czuwajqg nadmiaru k\vahm\owanm sily roboczej.
Sprawa wyrob6w hutniczych i ,,normaliéw” pro-

"+ binatuw

‘mi ploblemamx zaopatrzeni

‘wadzi do wspbliiego. wniosku, bardziej lenera!—
nej natury. Jest' nim teza, nie odkrywcza zresz-
t4, o powaznym' niedoinwestowaniu - bazy z30pa~
trzemowej ‘jako o zZrddle zakldéceii powigzan ko-
operacymych i perturbach dostawczych W 0gd-
le. A juz’calkiem 'nie sposéb wyobrazi¢ sobie,
aby znajdujgce-sie w sytuacji rynku nabywey tak
odlewme, jak i fabryk: wyrob6w srubowych-gry-
I{nasiily i przebieraly w klientach jak w ulggal-
ach

PROBY ROZWIAZAN

ZY ' powolanie kombinatu rreczywiscie
wplynelo, a:jesli tak, to jak wplynelo na
..-Sposbb’ radzenia sobie z kiopotami dostaw-
ezymi, I'tu podkresli¢ trzeba, ze utworzenie PO-
NAR-KOMO wytworzylo pewne kierunki poste-
powania, prowadzgce z"jednej strony do postepu
techniczno- mgamzacymego, z drugiej zas do u-
sprawmema wigzi zaopatrzeniowych.

- Popierwsze — ‘poczyniono kroki zmierzajace
do specjahzacn pmdul\cp mektmych elementéw

i detali potl?ebmch ws7ystk1m zakladom w o-

bigbie :kombinatux' Przykladem moze by¢ cho-
ciazby. wyposazenie specjalne -dla frezarvek (lo-
kalizacja ~+ Ciechanéw). Po drugie — w zakresie
elementow decydujacych, tam gdzie przemawiajg
za tym ‘wzgledy rachunku ekonomicznego, dazy
si¢ do zabezpieczenia kombinatowi wlasnej bazy
zaopatrzeniowej, A konkretnie postanowicno wy-
budowaé odrebng odlewnig dla PONAR-KOMO.
Argumentacja przedstawicieli kombinatu wygla-
da nastepujaco: ,dla jednego zakiadu nie opla-
calo sie.budowaé odlewni. W przypadku kombi-
natu grupujgcego szesé zakladéw. skala zapotrze-
bowania na tyle duza, aby budowa stala 51e
op]acalna"

-Inny aspekt to sprawa jakosci odlewéw. ,Gdy
odlewma 1stmeJe przy zakladzie - fihalnym,
wowezas i "tak wszelkie wysilki, i uspraw-
nienia koncentrum si¢ na - produkcie kon-
cowym. ‘W odrebnej, wlasnej odlewni kom--
beda  produkowaé¢ lepiej. Odle\v_\,
dla: -zakladow PONAR-KOMO stana sie wow-
CZHS tOwarem 0 znaczeniu pxerwsmlzednym. a
nie jak dotad «pigtym kolem u wozu+, Poza tym
wlasna 'odlewnia bedzie pod nadzorem kombi-
natu, ktoéry bedzie zaopatrywac”. Tyle argumen-
téw za budowg wiasnej odlewni. Decyzja z pun-
ktu widzehia kombinatu PONAR-KOMO catkiem
zrozumiala. Czy jednak tak samo wvglada ten
rachunek el\onomlczny w skalx ¢ospodalln riaro-
dowej? |

‘Innym przeja\vem dgzeri -do uniezalezniania

- sie od kooperantéw z zewngtrz, a jednoczesnie

przykladem rozsgdnego wykorzystania mozliwos-
ci. przemystu terenowego, jest rozwigzywanie
przez kombinat problemu wyrobéw s$rubowych.
Otéz z inicjatywy PONAR-KOMO w Rykach, na
bazie istniejacej tam szlolvy zawodowej powsta-
nie wytwérnia tych wyrobéw dla kombinatu.
Obecnie absolwenei trzecich klas tej szkoly prak-
tvkuja’ w zakladzie wiodgeym w, Pruszkowie,
Nastepnie PONAR-KOMO przewiezie do Rykéw
maszyny, zapewni. da}\umentame, material i po-
moc techhiczna. Teren uzyska. Zatrudnienie dla
kwalifikowanych u siebie ludzi. Kombinat zwol-
ni od produlcjijsrub swych' pracownikéw, kté:
rych bedzie mdogt S]\lElO\\'ﬂC tam,
kuje.

Tak' radzi sobie dzi§ PONAR-KOMO ze swy-
Wysuwa. takze pe-
wrie -Sugestie’ na- przyszlosé. Moi: rozmowcey. z
Kombinatu puvtaczah mianowicie . przyklad ele-
mentu;. ktéry jest .im.. niezbedny ..
Jego of, jalna cena Jednostlxowa wynosi-4_zl. Po

tej cenie producent nie wyraza zgody:'na dosta-

we Kkrotkiej serii. Podobne mu 'sie nie. oplaca.
Produkuje sie wiegc ten niezbedny detal u siebie.
Koszt wytwarzania jednostki wynosi woéwezas
15 z1. A gdyby tak placié fabryce 10 z1? Zarobi=

liby wszyscy, czyli zarobilaby gospodarka naro- -

dowa, Sugestie px?eds’nwmelx lkombinatu szly
wiec w tym kierunku: czy nie- byloby celowe
wprowadzenie mozliwosci uzgadniania cen przez
2 partneréw panstwowy ch poza obO\vmquacwm
cennikami?

. Nalezaloby wreszcie . zasvdnallzo\\'ac problem
weale nie marginesowy, a nawet przeciwnie,
predestynowany do tego, aby odegrac istotng
role w procesie usprawnienia powiazafi koopera-
cyinych. Chodzi mianowicie o normalizacje. Zgo-
dnie z zasadami_rachunku ekonomicznego inzy-
nier-konstrukior nie ma prawa do ..budowv swe-
go pomnika” poprzez zastosowanie, bez racjo-
nalnego uzasadnienia, np. nowego typu S$rubek.
Nie sta¢ nas po prostu na beztroskie nowator-
stwo typu — Srubka 5 mm, zamiast 6 mm.

Ale z drugiej strony nie moze dochodzi¢ do ab-
surdalnej sytuacji, gdy brak okreslonego tvpu
Srubek determinuje nowe rozwiazania technicz-
ne. A z tego tvpu trudnosciami spotyka sie cza-
sem. Centralne Biuro Konstrukcji Obrabiarel,
wchodzace w sklad kombinatu PONAR—ROVIO
gdy seria prototypéw wymaga matlveh serii no-
wych elementéw. Weiaz za malo sie u nas’ pa-
mieta ¢ tym, ze postep techniczny powinien sie
bardziej koncentrowaé na produkeji materialow
zaopatrzeniowych, Ze o0 nowoczesnosci wyrobu
finalnego decydUJe nowoczesnosé elementéw i
podzespoléw w nim zawartych

CO Z TEGO WYNIKA?

OBEC wecale nie zanikajgevch klopotow

Zz kooperantami kombinat PONAR-KO-

MO prébuje radzié sobie sam i rozwigzy-.
waé’ pewne problemy zaopatrzenia we wlasnym
7'1]\1e'ne Trzeba przyznaé, Zze calkiem niezle- mu
to ‘czasem -vychodzi (choéby produkcja §rub w
oparciu o szkole w- Rykach). Nie zmienia to jed-
nak w zadnym stopniu faktu. iz samo utworze
nie kombinatu niewiele przynioslo. w zakresie
usprawnienia kooperacji.

Kto§ zloliwy moze bowiem powxedzxea iz
szczesliwie sie zloZylo, ze kombinat nie.ma klo-
potu np. z farbami i lakierami. Gdyby bowiem
W a<l\|m gardlem” okazaly sig lakiery, a nie
Srubli- (mimo wszystko pewne pokrewienistwo
wyposazenia technicznego i technologii), sytua-
cja bylaby na pewno bardziej skomplikowana,
Czy oplacalna stalaby sie wowczas budowa ma--
lej fabryezki farb i lakierow? Choc byé moze,
»SPLrytny” ekonomista. dopingowany przez gne-
bionego klopotami dostawczymi zaopatrzeniowea,
sprébowalby, kto wie czy nie bez powodzenia,
dowies¢ oplacalnosei budowy takiego zakladu.

Dokonujgca sie w przypadku kombinatu PO-
NAR-KOMO koncentracja produkeji, wzmacnia.
jac niezaprzeczalnie sile el\onomlcn\a takiego or-
ganizmu, pomaga w rozwigzywaniu niektoryeh
pr oblf*mow, lecz nie zmienia ich istoty. Pozwala
raczej na uniezaleznienie sie w pewnym stopniu
od ,nawalanek” kooperantow iz na usprawme.
nie istniejgeyeh na zewnatrz kombinatu powig-
zan I\OODE!GC)’JH\'C[L

Nie negujqc wiec szeregu bezspornych korzys-
ci wynikajjeyeh z utworzenia tego kombinatu
jedno trzeba otwarcie przyznaé: W zakresie ko
operacji zewnglrznej sytuacja niewiele sie zmie-
nila.

gdzie ich bra-

produkejic:

DYNAMIKA SPRZEDALY

DETALICINEJ.
stali t 6w . W
R ntormncll GUS

— ‘byla wWyZsza W poréwnaniu  z
czerwecem ub. roku o 4,5 proc, Po xaz
pierwszy od wiclu miesigey w ezerw-
cu wystapila wyzsza dynamika sprzc-
dazy: towarow zn\nnsuuw)ch
zy\\noacmw)ch. . Nalezy Jednak pml

daz .
kim

- LoWaréw:, -
Mowala si¢ na st
ziomie.

W d.d s2ym ciagu mr;ymnla sie w
‘czerwen - wWyzsza dynamika sprzedl N2y
W siec handlowej prowadzonej pr
‘urgnnun je spoldzielcze W POrown
niu z czerweem ub, roku. Sprzet

Wyso-

w sieci detalicznej organizacji pd
<t'wuwyuh wzrosta w tym ukrcsle
3,7 proc,

. l\ajw ISZY. \\’zrost sprzc-duzv w
prze:lsichiorxm handiu detaliczne-~
£0. W czerweu w-poréwnaniit z ceerw-
cem  ub oli osingnaly  wojewodi-
iwa: rzes: iie, krakowskie, lubel-
skie oraz v, Najmniej \\'zrusla

sprzedaz w W wie.
AV pierwszym- pélraczu
taliczha .wzrosla o 3,3 \pr
sprzedaz towarow Ly\uwscin\\'
przcdsiebiursu\ath handiu detalitz~
. nego w poréwnaniu z Aan 1,1(,7.11\'“)
okresemy ub. roku. byla w o
proc., a.. towardow mczs\vnosclo\\)tll
[ 88 -proc. -{msk)

O0BROTY W
.GASTRONOMII

Sprzudaz w uspelecznionych przed-
siebiorstwach . gastronomicznych . -w
- czerwen — wedhigr GUS - “wzrosla
‘w pordwnaniu z czerwcent. ub, rolku
o 7,6 proc, Oznacza ito pewne pray-
hamowanie sprnduv w. poréwnaniu
z_wynikami. osigganymi . w poprzed=-
nich  fniesiqcach. W pierwszym ' pél-
Toczu sprzedaZ. w Jrzeﬂslehmrsl\vach
gastronomicznych w porownaniu z
analogicznym . okresem . ub. roku

wzrosta - o 10,3 proc,
V'uwyzszy wzrost sprzedazv W
stwach  gastr veh

roku - wystapil
kieleckim,  rze~
bialostockim

mym miesigcem. ub.,
w wojewodztwach:
szowskim, lubelskim,

" lowkach i bufetach pracowniczych o

. diuzszego czasu wystap

kresli¢, Zze.w czerwcu ub. roku sprze- -
niezywnosciowych

S ttuszezdw zwierzeeyeh o

w czerwen. w poréwnaniu z {ym.sa-

oraz w  Warszawle, Sprzedat w Fa-
kladach ‘otwartych’ w czerwecu w pa«
Townaniu- z czerweem ub. roku byla
wyzsza o 7,1 proc, natomiast w sto-
16wkach' i, bufetach pracowniczych .
0 13,7 proc. W okresie pierwszego
péirocza sprzedaz w zakladach otwar-
tyeh “zrusla o 8,5 proc., a_ w »rto-

20,8 proc. w porownanin z analogicz-
nym _ okresem ub. roku.
W ezerweu, po  raz

pierwszy od
w zakladach
WYZSZY Wzrost

gastronom icznych
alkghotowych

sprzedazy napojéw
powyiej 18 st. w poréwnnniu 7

czerweem ub, roku, mniz %przedaiy

produkcji gastronomicznej. W pierw-
‘szymt pélroczu  sprzedaz  produkeji

gdslfonmmczne; byla  wyisza o 3.6

prot., a napojow alkoholo\wch o

6,2 proc., niz w analogicznym okre-

sie ub. roku {msk)

 DOSTAWY TOWARGW
“ZYWNOSCIOWYCH

W okresie pierwszego polrocza —
© jak podaje GUS — w porownanin z
.unlogxcznym okresem ul. roku do-
stawy migsa (tacznie z wyrobami
garmazeryjnvmi). byly wyzsze” o 86
proc.,, a wedlin o 6,5 proc. W czerw-
cu w -poréwnaniu z tym samym mie-
siacem  ub. roku dostawy, mleﬂ.
podrohéw i przetwordw hyly wyisze
o 14,5 proc., w tym dostawy migsa
o 21,3 proc,, a \\t;dlm o 12,3 proc,

W pierwszym pllroczu w porow-
naniu z tym samym okresem ub, ro-
ku dostawy tluszezéw jadalnych by-
ly wyisze o 7 proc. Najwigkszy
wzrost dostaw nastapit w tluszezach’
roslinnyeh (o 10,3 -proc.). Dostawy
masiz byly wicksze o 7,5 proc.,, 2
2,9 proc. W
¢zerwen dostawy  tluszezéw  jadal-
nych w poréwnaniu z czerwcem
ub. roku ogoélem byly wyZsze o 3,8
proc. Wzrost ten nastapil na skutek
znacznego zwiekszenia dostaw masla
{o 14,1 proc.), vy tlnszczbw
zwierzecych by 75z 0 5 proc.,
a tluszezéw roSlinnych o 8,2 proc..
W pierwszym pbdlroczun dostawy ryb
i przetwordw rybnych byly wyzsze
o 2,3 proc. ¢d dostaw w tvm samym
okresie ub. roku. W grupie tej wzro~
sty dostawy konserw {o 20,4 prec.).

DOKONCZENIE NA STR. 12

Mieisce ekonomistow

- KTUALNY  kieruhek = polityki
‘gospodarczej. w wyrainy spo-

. so6b . wskazuje na konieczno$¢
znacznego wzrostu roli prawidlowe—
© go'rachunku ekonomxcznego zamie= .

rzonyeh i wykonywanych przgdsie-
T wzigc, przy czym: ‘logiczng konse-
kwenc]a tej sytuacji staje 'si

ekonomicznych,

- Wydaje sie Jed_na}\ ‘ze dosé’ Jbtot-
nym - nieporozumieniem ° jest' prze-
ciwstawienie - sobie = pracownikéw
nzynieryjno-teéchnicznych . -orazeko-
nomjstow,

Pirzyczyny takiego 'stanu . Tzeczy
jest. chyba latwo ustalié., Tkwig one
pizede \vszysll\im w - dotychcezaso-
wym trendzie lozwolowym gospo-

darki,. ktory posiadal wyrazng pre--

ferencje wzrostu ilodciowego oraz
nowych rozwigzan techmanych co
dawno_ przestalo by¢. zaréwno wy-
starczajace, jak i komeczne.
Drugim: istotnyi _srédlem . fawo-
ryzowania - pracownikow - technicz-
nych bylo zle. odezytanie marksow-
skiego 'podzialu’. gospodarki. narodo-
wej na sfére produkeji materxalne:

oraz sfexe poza produkcjg material- "

na, a wiec w istecie konsumentéow

dochodu narodowego, byé mozenie-

zbednych, ale na.- pewno- przewi-
dzianyeh do hmebnego oﬂramcza—
nia:

W -tej- sytuacji. nie ‘bylo - dziwne,
Ze inzynieréw i technikéw, . bez
I\torych fizycznie proces produkcu
nie bylby mozliwy, zaliczono .do
‘grupy - -preferowanej <~ mnatomiast

réznych . gryzipiorkéw, wsréd: nich -

niestety i ksu;gowvch (bo o ekono-
mistach jeszcze sie nie-mdwilo) po~
traktowano jako gorsza kaste pra-
cownikow admxm%tracymo - biuro-
wych, ktérych, liczebnosé. wielokrot-
nie ‘mechanicznie’ 1edukowano. .

Znacznie dorze], Ze Tawet W

vCthh obecnej status elxononustow

nie- jest zadowala.acy L.

' Jak juz wspomnialem, liczebnosé
pracowmkow admxmstracyjno biu-
rowych wielokrotnie redukowano w
latach popx-zedmch co jednak —
to ta]e’mm\n poliszynela — jest w
duzej + mierze statystvezng . fikejg,,
jako zé w wielu przedsiebiorstwach
znakomita wiekszo$é pracownikéw
administracyino ~ biurowych (a w’
kazdym razie pracownikéw  ekono-

micznych) .pracuje na etatach in- .

zynieryjno - techniczniych. jako rézni
technicy, inspektorzy tecth7m itp.

O ile ‘wiec chcemy mieé rzetelng
sprawozdawezosé .— . a tylko . taka
moze byé - podstawg prawidlowego
przewidywania musimy- . bez-
wzglednie zrewidowaé klasyfikacie,
na pewno bledng dzisiaj, a.-— mo-
im zdaniem — bledna od samego
poczatku.

Jako ‘mozliwe rozwigzanfa nasu-
wajq sie: dwie propozycje:

1) klasyfikacja pionowa, tj. po-
dziat na:
a) 3 grupy: prac. techniczni, prac.

ekonomiczni, prac. administracyini;
lub.b) 2 grupy: prac.’ techniczno-’
ekonomiczni, - prac. administracyi-
ni. {(Moim zdaniem ten system byi-
by lepszy),

2) Klasvfikacja pozioma, ti.
dzial na:

po-~
— personel kierowniczy,
— $redni dozor techniczny i eko-
nomiczny; — personel wykonawczy
(momenklatura oczywiscie o cha-
rakterze .‘pxojel\t'.l roboczego™).

W razie przyiecia klasylikacii pio=
nowej, jako baze odniesienia przy

pro-.
" blem ‘wlaseiwej rangi: pracowmku\v

zaliczaniu do pracownikéw ekono-
micznych nalezalcby przyjaé kryte-
ria zawarte w “chwale nr 130/64
o premiowaniu pracownik6w umysto-
wych . w przemysle, do§é¢ dobrze
okreslamce te grupe placowmkow

¢ Tu pora pa uzasadnienie, dlaczego
uwaiam . poljezenie . pracownikow
techmcznych i ekonomicznych w
jedng grupe za lepsze rozwigzanie.
Utrzymanie - podzialu miedzy  pra=-
cownikami techniczymi i pracow-
nikami =~ ekonomi¢znymi, pomimo
zdawaloby sie dosé aczywistych
kryteriow, jakim jest kierunek:wy-
ksztalcenia, ' poglebia istniejace do
th chwili’ dosé pmvszechne tenden-
c_]e do ,szufladkowania” proble«
mow,  wy maﬂamcsch w jstocie kom-
pleksowego rozwigzania.” -

Zbyt czesto jeszeze inzynierowie
i technicy uwazaja, Ze nie obowig-.
zyje ich .myS§lenie ekonomiczne, a
z kolei -ekonomisci. uwazaja sie za -
zwolmonych od rozumienia - proble—
mow technicznych.

- Postulowana przeze mnie integra-
cja stuzb technicznych i ekonomicz-
nych- powinna przynie§¢ realne ko-
rzySci W postaci znacznego zredu-
kowania przebiegow dokumentdw i
korespondencji, ograniczenie liczeb-
nosci pracownikéw umystowych ‘do
naprawde uzasadnionych rozmiaréw
oraz przyspieszenie-i jakociowa po-
‘prawe decyzji.

-Jestem oczywiScie za pelna inte-
gracja 'sluzb ekonomicznych i pola-
czeniem stanowisk gléwnych ekono-

- mistéw ze stanowiskami gléwnych

ksiegowych. Za naJ\vazmerzv argu-
ment na- rzecz’ integracjii uwazam
mozliwosé bardziej sprawnego dzia-
tania ‘Dpolaczonych komérek, likwi-
dac_n zbednego dublowania ewiden-
cji .oraz pelniejszego wykorzystania
danych ewidenciji ksiegowej dla po-
-trzeb analizy, przewidywania i de-
eyzii. |

Doceniajac w zupelnodei role stuz-
"by finansowo-ksiegowej, ktora pel-
nila przez wiele lat funkcje stuz-
by ekonomicznej (i nadal pelni w
wielu przédsigbiorstwach) nie mo-
ge sie jednak zgodzié z uparta ob-
rong straconych pozycji w zmienia-
jacej-sie svtuacji, zwlaszcza w obli-
czu rewolur-n organizacyjnej, jaka
przyniesie niewatpliwie rozwéj ETO.
Wydaje sig dla’ d@mie oczywiste, ze
wymagania “%obec kxcruwmka
zmteglowane_] stuzby eckonomicznej
muszg byé dostatecznie wysokie
(chyba ‘konieczny - jest tytut dyplo-
mowanego bxeg!ego ksiegowego) —~—

Co oczywiScie winno znalezé odpo-
wiedni wyraz w uprawnieniach
oraz.. wynagrodzeniu.

-Jako tytul uwazam 2a bardziej
wlasciwy — pomimo tradyeji — ty-
tut- glownego ekonomisty. Mimo
wszystko ksiegowosé jest tylko Jl.d-
na z nauk ekonomicznych.

Z duzym zainteresowaniem prze-
czytalem wypowiedz p. Zwierzchlej-
skxcgo w nr 16 ,Zycta Gospodarcze-
ge”. Jego projekt utworzenia Na-
czelnej Organizaciji Ekonomxczne}
(NOE) jest chyba idealnym rozwig-
zaniem.

BOLESEAW ECKHARDT

TR IR
wuiaﬂmwm iﬁ:’!uﬂ
Nr 31 (1037) - 1. VIIL. 1971




WOLNA TRYBUNA e

DOKONCZENIE ZE STR.:1

generainego  wykonawey z nodwykonnw-
cami . z ‘dostawcami maszyn - i urzgdzen,
handlu - dlp. im.

portu ia - itp, - Do
pcgo dochodzg Jeszcze usnd.nlenlu. zwit}
zane ze wspilpraca z lokalnymi wiadzami,
na terenie kiorych inwestycig. te sie re-
alizuje, zagadnienia zw.iuanel 2 ‘naborem

mzmmhu procukcyinego ic.p. Niezalei-
nie: od' tego, kaidy, na.lmme:szy nawet
fragment wykonywanych' rob6t- wymaga
nIe tylko pr ia, ale
réinotod.uych :mallz, ruponﬁw 0. <;nme

pra ych - infors
macjl, wyjasnien wd,- .

Ta mawala papieru wymaga oczy-
wiscie odpowd edme] ilo$ci urzedni-
kéw. . To jest-jej naturalny. skutek.
W skali calej gospodarki narodowej
ilo§¢ - pracownikow - shuzby. inwesty-
cy’meg poszczegblnyeh szczebli sza-
cuje“sie na okolo 300 tys. os6b Nie
obejmuje- ona -jednak ‘ani-pracowni-
kéw biur projektowych, ani tez o-
czywiscie pra(_owmk()w wykonawst-
wa budowlanega. i -przndsigbiorstw
dystrybucji -maszyn i - urzadzef. W
liczbie tej ilos¢ pracowmikow :mery-
toryeznych, wnoszqcych okreslone
wantoéei. zaréwno 'do ‘prac: koneep-
cyjnych, jak i do" ‘przebiegu ‘samego
priocesu mwestycyinego — nie prze-
kracza ‘10 . proc.; tj. wynosi ona ok,
30. tysiecy specja istéw roinych- za-
wodow. .

Stara to prawda, ze -administra-
cyine, a czesto wrecz biurckratycz.
ne dziatanie nie znosi konfrontacji
z dzxalalnasclq ‘badawczg apa:rta o
gleboka znajomosé zagadmema i je-
go praktyczne przeslankl, a' jedmno-
czednie ‘wyzbyta' ze wszystkich 1In-
nych wzgledow. Efektem '
Jbrak ‘w:naszej, gospoda ce’ ihstytuti
naukowego, ktéry. w!sposdb: syste-
matyczny -badatby - podstawowe za-
gadnienia mvxazane Z-procesem m-
‘westyeyinym, jego  organizacia, .
fektywnoscia. -a. takze zwigzane ,z‘
prawidlowoscia. zasadniczych choéby
aktéw  prawnych obow:q,zujqcych w
tym zakresie. -

Konsekwencjg tego stanu jest
brak dostatecznego’ ‘uregulowania
szeregu podstawowych . elementow
detenmmu;qcych odpowxedma
sprawno$¢ | efektywno$é procesu in-
westycyjnego.

JAKIE $A TEGO SKUTKI? .

YICg

Odczuwamy je niemal nd kazdym
kroku, najbardziej dotkliwie wyste-
puja one w postaci niedostatecznego
przyrosty dochodu | narodowego.
Przejawia sie to w réiny sposob,
otp kilka przykladow z tego zakre-
su:

@ w szeregu dziedzinach gospedarki
wystepuje wyrazne wydiuzenie sig eyKit
realizaeyinych, Trudno jest wyﬂumaczyé
to zjawisko, jesli si¢ zwazy, ze w mie-
dzyczasie mastapil bezsporny wvzeost me-
chanizacji prac budowlanyeh i montaso-
wyel, wzrosly kwahﬁkacje ~-|lug, wzrost
stopien StW,

@® wybudowana niedawno noWwoczesna
odlewnia w Zaktadach Mechanleznyeh w
Ursusic oslaga zaledwle ok. 15° proc.
projekiowanej zdolnosci produkcyinej,

Kto zawinil? Jak zwykle w takich przy-
padkach caly wine przerzuca sie na.pro-

Jekpantéw.3) Ponod projektowali oni

zbyt nowatorskie . rozw nzania, kture me

sposéb jest prawidtowo ' ‘wykonaé,’

Jakby = po drodze uie - bylo. olbnymlej
Y

y)
tych anladdw zjedmoezenla i mui.lstnr-r
stwa, a 'takie wlelu innych: jészcze cw..vn-c
nik6w, . Ktore ' 'przez -wiele dlugich " mie-
sigey . mzpn.ttyv«aty zagadnlenie: W
calosci i w czesclarh ktdre Je wzgadnia.
ty, zalecaly ‘i zalwderdznly. a- CcZesto. naw
rzucaly nawet gotowe 'rozwigzania, -
“Podjeto jui dccyua -_— na mux‘q X‘K
wieku: i

;xrzqfuzlema kY zaym\pné jc I:radyc!’.lnymi 011
at
Koszt tej operacil nk 1 mld 2'1.

@ Zaklady im. K. Swlemewnklego od
szeregu’’juz. lat projekqu, a’ w:.ezesc]
nawet juz . realizuja - za. wiele" deziesint-
kéw. milionow - zI. budowe kllku. tmw, za-
klad()w satelitarnych,

““Ale : dlaczego, " juz w. 'sferze.. nrojekton
wania zaklada taka s:umq wydanos za}
szen:g lat, : p : te;

oWy znkladzle, ‘jaka - juz obecnle‘»

uzyskuje sie W znacznic gorszych ‘waruns
kach, tyle' z¢ 'w' Warszawig?"

‘Wyn] to m, ‘In,.z fakiu Zastosowa:
nla ‘mato nowoczesnej. technologii i orgar
nizacji tej produkcji.

Sq to jednalk duze i trudne zamie:
rzenia i znalaz!oby sie. wielu, ' kto-
rzy by t\vxerd.th, nie -bez. pewnych
racji, ze .nie sppsodb jest uniknaé w-
ich. realizacji ‘zaréwno bledbw jak
i mepowodzeri Nie leplej. sie-dzieje
jednak "przy- budowie; matych zakla~
déw przemyslawych ktorych reali-
zacja. jest juz znacznie ptostsza. O~
statnio. zakonczone . zostaly retro-
spektywne badania efektywnosm ins

westycji- zreallzowanych W dmbne]
wytwérezoici 'w poprzednim pigcfo-
leciun)’ Objety one.m. in. 10 kon-
kretnych' przedsiewzieé, kibre. byly
wyk(mywane W, zak!adach przemy-
stowych' réznych -branz, .W ‘wyniku
tych éibadan, wykazano, ze:
Y ] w'xmech pnyphdkach“jua(d&ma’z

zacii zostali dopuszczeni - specjalisci,
‘ofganizatorzy - tej. - braniy. Wiedy
dziatalnosé - -administracyjna "scho-
dzila ‘na’ plan dalszy, wtedy mimo
istniejacych - niewlasciwosci syste-
mu. -inwestowania' osiggano zaska-
ku;qco pozytywne wyniki,

Swaadczy o -tym: szereg przykla-
dow, jakie w ostatnich. latach wy-
stapily np: w. przemyéle motoryza-
¢yjnym. Tu w ciggu. jednego roku
powstawaly nowe hale fabryczne, w
ciggd ' roku nastepnegd potrafmno
uruchamiaé¢ .w nich produkcm i uzy-
skiwaé ‘planowang . jej wielkost i
koszty wlasne, .

Aby.. Jednak uzyskaé wyrazna po-
prawe-.tego” stanu,. trzéba na to: za-
gadnienie spojizeé po:powemy;. od-
rzucajac ‘wszelki schematyzm  my-
slowy .1 -dotychczasowe, administra-
cyjne nawyki. Wielce pomocne tak-
ze'i.w 'tym przypadku moga, sxq 0~
kazaé zasady -naukowej organizacji
i zarzadzama, a takze prakseolo~
giézna -ocena . poszezegdlnych .ogniw
catego lancucha ‘zdarzefi... skiadaja-
cych sig na proces mwestyc,vmy

Tak . wi a,by inwestowanie moglo sie-
“staé - no$nikiem . postepu  technicznego 1
organizacyinegae .i to zarﬂ\mo w_okresle
podejmowania- dl:cw - Jak i .po jego

zak'oncm\l, aby moglo’ hissé ono odpo-

ne: jest pxzede wszyst.ktm systcmmuzne
prowadzenie ptac !lld prognomwamem
rozwodil . gosp agaduienlami
‘tymj: powiuny  sig us é~ ‘PAN, Kr,m{
Planowania przy. Rﬂdzlu - Ministrow,
stytut 'Planowania i.hme plm.nwki bn-
daweze-szezebla ce;ml:xu'u.neg'gI oraz wydzie-
loite; pla:co“kn -resortowe,, Natpmiast nad
rozwoju  poszczegol-

pmﬂ'mmowamem

nych.branz, - przy uwzg]qdn{enlu wyni-
‘peVinany

kow badan pmgnmslymnych,
pracowaé - branzowe ' jedu
adawcze,

‘warte “w..op ojel

1} pema nfeelelﬁ'ywmn 'tybh in-
Natomiast - w:; pieciu : praspads
kach dopxero ‘wynikj eksploatacy;ne e
zys] e W clagll 1969°r, doprowadzily ‘Go
analogncmych Stwierdzen;.
. @ Ma -wszystkich ‘tych. przedsiewzieé.
planowany ' okres ich ren.llza.cﬂ

05 tn{ch7 prigra
mow TOTWOj podscawowych dzlmlah\ da-
nej  branzy,” a-takie: poszcmgﬁlnych jei
'przedsiqhiwsuw 1. zaklad&w Sl i, w
formie . 'zal
nych). .Obecnie obserwije sl¢ zupelnie
njemal . oderwanie’; zmplepu naukowo-ha-

.dawczego bez-

zostal przek rocmny 030 proc., “n
$redni ~czas ich - projektowania trwal
Iat, a dla rozbudowy Leczyckich Zakla-
dow Spndywczy\ch Przemystu Terenowe-
go_w Brzozowie — 11 lat; -

@ projektowane koszty budovw "Za-
kladéw Chemicznych . Przemystu- Tereno-
wego W Brzozowie wynosily 10,3 min' zt;,

piaiile 1a’ ten cel odbywa!o

s;c wciagu 10 -lats
dla ‘wszystkich dueslecm hndanych
kladow, w 1869 r, proc.
Wykorzysmma posladauvch zdolnuscl
prodnkcyinych nrzy uk. 81 proc, projek:

Ale ozy sytulcja ‘tego - rodzafit istnieje
tylka w drobnej wytwﬁrcznaen'

co ROBIC’.‘

Krytyezny stan w zakresie inwe-
stowania’ nie jest odkryciem A.D.
1971. W ‘pewnych’ okresach byly po-
dejmowane sporadyczne admini-
stracyjne akcje majace na celu u-

-sprawnienie tych zagadniefi. Wyda-

wano nowe zarzgdzenia, uchvwa}y,
wytyczne ok6lniki, ktérych skutecz.
no§¢ nie byta juz przez nikogo ba-
dana, rosta nowa lawina: papleru.
Pewne elementy tego dzialania ule
galy zmianom. a nawet okrésowemu
usprawnieniu, lecz jego system. po-
zostawatl taki sam. Byly jednak ta-
kie przypadki, w ktérych. do reali-

zanm:rzcﬁ imve.
-stycyjnych, co zubazn ‘Jo'- czesto. w me-
rytoryezne podstawy’). Z-drugiej strony

iego odbiera -sie
przez to mozliwosé szybkiego wdrazania
do praktyki i zweryfikowania wynikéw
swoich prac badawczych, -

Zaloz te powinny: u 6 ana~
lize i ocene stopnia wykorzyscanm posia-
‘danego potencjalu produkcyjnego danej
bmnzy 1 istniejacych warunkéw pracy.
Nalezy “takze bra¢ pod uwage przyrost
produkefi, jaki jest modiwy do uzyska-
nia’ poprzez realizacje programéw ino-
dernlzncjl i poprawy - organizacii w_ist-
nlejaeyeh zakladach, Poza tym Zalozenta
powinny w szczeg?lnom zawi(.rac Kry-
teria zaréwno iloselowe jak '§ jakoscig-
we prngramu produkeyinego, awzgled-
riajac w* tym wymaganla wynikajice z

4rodkéw ma . jch realizacje, powinny
slg¢  stac ‘one. podstawa do podjeein
posmpm\.mm inwestycyjnego. Inwestor
zlecalby budowe {lub’ rozbudowe, czy
medernizacje) zakiadu przemyslowcgo do
specja va kom-
plewc.ﬂ i dost.xw podstawowycll maszyn

Ono wykonywaloby we Wlasnym za-
kresle. (w ﬁwolm biurze pmjcktmwm)
p iczna,
a nnsr.gpnig mmawlnlo a’ pmduconmw
knjowycll i ch

ll.‘

- Przed.
slehlorsﬁwo to nustqpnle zlecn “y'kmm-
ule oblektéw i innych’ prac budumano-

W wy anym jed-
nostkom, ktdre takie we wlnsuym zakre-
sie wykonwje. potrzebng do tego. celu
dokumenmc;g projekmwmkosztorysn\ta.

Przedsxeblorstwa kompletacjx ma-
szyn powinny sie znajdowaé we
wspblnej organizacji (zjednoezeniu,
kombinacie) z krajowymi producen-
tami tych. maszyn, ktbérzy sa wiodg-
ey w poszczegolnych technologiach.

Inicjatywy z tego zakresu podej-
mowane sa juz obecnie w resorcie
przemystu chemicznego, gdz_ie inwe-
storzy - bedg . mogli zamawia¢ np.
potrzebna . dla. okreslonych . warun-
kéw - instalacje oczyszezania Sciekdw,
ktbra bedzie zmontowana i oddana
do. eksploatacji po uzyskaniu odpo-
wiednich parametrow, Do tej . pory
mwestor ‘musiat gdzie indziej Zama-
wiaé dokumentacje, gdzie indziej
szukaé wykonawedw _ (czesto dosé
przypadkowych), a w koficu nie-
rzadko samemu dokonywaé rozru.
chu: tych m‘zadzen uczyé sie  (na
wlasnych bledach) prawidiowej ich
eksploatac)x W :tym ukladzie wydhs
zal sie niezmiernie cykl ‘realizacyj-
ny- tych mwestjt_n. a po. Jego zakon-
cze iu’ nie zaw=z° uzysk:walo sie
& szeregu juz lat

‘Podobnyeh z saﬂach dzidla_iakze
Biuro ' Projektow .i Dostaw Piecow
Tuneluwvch w Krakowxe.

“Rzecz jednak w’ tym, aby te spo<
mdyczne inicjatywy. ' przeobrazié
‘stopmowo 3 w':, system powszechnie
obowiazujzcy w reahzann .procesu
mwestycymego,

Wydaje sie, ze juz obecnie u-tme-
ja wszelkie przestanki ku temu,
efekty za§ z tego triuhy, w stosun-
ku do stanu xstme:acego mozna by
bylo uzyskaé wielorakie:

[ ] wlqezeme pmjektamow calo§é
C)klu i ME"
ny lch pracy od efekm KoiCOWRED,
nie iylke od- iloSci- ..wypmdukowmwj"
przez:nich dokumentacii, W tym ukila-
dzie liczvlaby sie przede wszvstkim pra-
widlowo$¢ - wypracowanej koncencil, -
nie jlas¢ Mytego na ten -cel papieru;

teg wszvstkich

kéw pmesu inwestycyjnego wokol iego

W

analizy. yeh Wyrge
béw, a takje okreslng W .sposob jedno-
znaczny maftsymalny koszt ich produkeji,

jaKo pmistawowe kry(erhlm Jud oplacal- .

noscei

to oslnfml;: ‘zn'admeme,'

nodstawowych celéw, tj, . uzyskanje o-
. kr ej  pr wy'mbowm wma-
czonveh® paj ach  tec

mieznych -w zaplanowanvm terminie, O-
becnie ‘tym zagadnieniem. bezposrednio
zainteresowany jest’ tylko inwestor;

® skrocenie cyklu realizacH inwestveji,

wy z ‘nlego Szeregu zbed-

h
wvsoko upmemymlowjonyeh (np. w Ja-
pomi], jako podstawewy warunek powa-
enla W miedzynarodowej konkurmcii
“mozllwosel

nych  czynnosci :ldminlst\'ncﬂn)ch. a
przez . to. moZliwos¢ - powaznego zmniej.
szcnh zatrudnionego persouelu i obunize-

ekspansji eksportowej — byloby 1stomym
novum w naszyeh warunkach. Tak re-
Slany ‘zakres prndukcji, Jjaki mialby po-
wstawaé’ w reslizacii procesu
inwestycyjnego, datermlnown!hy odpo-

jedni poziom, jef orgamnizacji, a takie
sprwwlnoéé tego procesuy

Po zatwierdzeniu z:doicn 1echnlc1.\'lo~

i yeh i P

ych w tym zakresle ko-
s::dw. .

Dla :wigkszoéel przods1ewzxec
funkcje inwestora moze peini¢ wy-
specJahzowane przedsiebiorstwo or-
ganizacyjne, ktére mialoby za za-
danie, od momentu otrzymania za-
lozen techmiczno-ekonomicznych,

przejaé na siebie obowiazki inwesto~
ra bezpoérednijego. (inwestor zastep-
czy).. Obowiazki te bylyby -pebnione’

-do.czasu uzyskania przez budowany

zaklad przemyslowy parametréw
techniczno-ekonomicznych oka:eélo-
nych w zaloZzeniach,

Natomiast w pracach‘ nad moder‘ .

nizacja i rozbudows istniejacego.za-
kladu, przedsxgbxorstwo to powinna
$ciéle -z nim wspotdzialaé w zakre-
sie pelnégo ‘wykorzystania juz ist-
niejacego potenc;alu produkcy]ne-
go i poprawy - organizacji produkeji.
Prace te powinny poprzedzaé poste-
powame mwestycyme ktére winno
mieé miejsce dopiero jako niezbedne
uzupelnienie, w ten sposdb wyzna-
czonego stanu- posiadania,, do nie-
zbedne,] zaplanowanej wxelkoécx.

: Tak okreslona forma dziatdnia
stuzby

jej- oparcie o przeslankx meryto-

ryczne, -gospodarcze. a nie -admini--

stracyine. Poza- tym~ pozwoh}oby to
na maksymalna koncenttacie i wy-
korzystanie weale nie’ tak . licznej,
jak na petrzeby naszej gospodarki,

kadry spacjalistow®) w zakresie .pro- .

cesu inwestycyjnego.
Przeduebmrstwa kompletacji ma-

szyn powinny dokonywaé we wias-

nym  zakresie rozruch. technologicz-
ny produkeji przy ewentualnej po-
mocy ze strony. wyspecjalizowanych
przedsxeblorntw. Inwestor zastepczy

przejmuje zbudowany (zmodernizo--

wany, .czy rozbudowany) zaklad
przemys}owy od tego przedsigbiorst-
wa w umownym terminie, . ale do-
piéro. po' -uzyskaniu
techniczno: eikono

-njedotrzymania niio:

minéw, lub- innych - WarunkmMUu-
mownych Anp, - jakosci . produkeji)
pnedsmbwrstwo to :placi kary ' u-
mowne mwestoroxw zastepczemu, . 0~

kreslone przede wszystkim od .war-.

tojei planowanej ptodukcn.’) .Na
tych ‘'samych' zasadach powinno sie

odbywa¢ . takze ' rozliczenie . migdzy.
mwestorem zastepczym i bezpoﬁred_'

nim. - Natomiast dla inwestycji mie-
szl-:amowyeh mozna zachowaé axnalo_
giczny tryb postepowania. z tym, ze
funkcje wykonawcy  przejgtoby - od
inwestora -od .razu -przedsigbiorstwo

‘budgwlano-montazpowe (z ~pominig-.

ciem dosta‘vey” maszyn. i -urzgdzen,

‘ktory wotym przypadku w- zasadzie’

nie_-wystepuje). W' przypadku jed-
nak :budownictwa ov()lnego (szpita-
le, - -obiekty handlowe, "sportowe,

szkoly iip.) gdzie ' decydujaca: Tole

-odgrywaja funkcje: uzytkowe, techt
‘nologiczne” . ten tryb- -moéglby byé
takze dotrzymywany..

Niezbedne. jest wreszcie stworze-
nie systemowego. régulatora dla sto-
sowanych zasad realizacji procesu
inwestycyjnego w.skali calej gospo-
darki -narodowej. Zasady te, tak Jak
organizacja kazdej dzialalnosci, po-
avinny. byé traktowane, -jako -uklad.
dynamiczny, zmienny. w-czasie. Wia.
domo jest bowiem, ze- dzis stosowa-
‘ne formy pracy, w petni nawet zda-
jace swoj zyciowy, praktyczny egza-

inwestycyinej ma na celu

parametréw -

Fot, CiF

' min — jutro stajg sie przestarzaic,
niewystarczajgce w stosunku do wy.
stepujgeych potrzeb. Jest to natural.

. ne ziawisko, ktére towarzyszy kaz-
demu rozwojowi gospedarezemu,
Rzecz polega jednak na t{ym, by
zmian tych nie traktowaé, jako do-
pust losuy, lecz odpowiednio wezesni cj
je prze\mdywac i przygotowyv
zanim zostang one wprowadzone do
stosowania8) Znaczenie gospodarcze

- { spoleczne procesu inwestycyinego,
jego zlozono$é¢ (bez wzgledu na
‘przyjety system realizacji) stwarza-
ja potrzebe podjecia systematycz-
nych prac badawczych i naukowych,
w tym zakresie, ktorych wyniki
mozna by odpowiednio sprzegnaé z
zasadami okreslania obowigzujacvch
przepiséw. na tym odecinku. Wydaje
sie, ze bytaby wiasciwe powrodci¢ o-
becnie ‘do koncepeji powotania In-
stytutu Badawczego Procesu Inwe-
- stowania. .

‘Natomiast istotnym czynnikiem
wdraza:acym te zmiany, organiza-
cyjnie przygotowujacym ich wpro-
wadzenie, wreszcie konfrontuigeym
stan istniejacy z wystepujacymi po-
trzebami — mogloby sie staé powo-
tanie wyspecjalizowanego przedsie-
biorstwa doradztwa organizacyjnego.
Szerzej o tych zagadnieniach pisa- .
lem w innym miejscu’). Dzialalnogé
ta powinna polegaé na udzielaniu
czynnej pomocy organizacyjnej przy

- realizacji © kounkretnych przedsie-
" wzigé.inwestyeyjnych, oraz dla tych
jednostek (przedsigbiorstw, zjedno-
, czen) ktére uczestnicza w tych pra-
cach. Pewne inicjatywy, jskie zo-
staly juz podJete w tym zakresie nie
E ~stanie-zaspokoi¢ w° Zadnym

'stapmu wystepujqnych potrzeb\

KON'RAI) REY

¢

1) ,Zbi6r " przenlséw dohc.qcvch in-
westymi" (Wydawnictwa Prawnicze) do-
Lyczacy jedynie przeplsow poadstawowych,

owyeh, zawiera 944 strony

tekstu,

?) S3 to, przede \vszvst;kim opracowania
fornmalne; gdvz tylko sam fakt ich po-
sipdania jesi wystarczajacy dla podjgcia
realizacji inwa eswcj' Stad tez wynika po-
trzeba - stalych” prac¢ moderniza-
cyinych, adaptacyinych itp., a Ze. wy-
konywane §3 one W padobnym trybie do
- poprzednich, nie przynosza wiec spo-
dziewanych ‘skutkéw, Morna by wskazaé
wiele - kluczowych :uakladow przemysto-
wyeh.' dla ktorych od chwili jech powgta-
wania, trwa ~dalsze' ich projektowanie,
-stale ‘realizowane sa réinorodne, czast-
kowe zamierzenia.

hw przedstawionym powyZe] mecha-
nizmie dzmtamn. nietrudno jest kaidg
wine przypisaé bmrom projektowym,

4) Przeprowadzone oné byvly w Insty-
tucie  Przemyslu Drobnego i Rzemicsla.
* ) Blura- projektowe w obecnym syste-
nie.sWojego dziatania 1 przy akordowych
zasadach - ptacowych nie stanowia i sta-
nowié nie mogy odpnowiedniei transmisii
wynikéw prac naukowo-badawczych do
praktvki inwestyeyjnej a1 produkeyvinei.

6), W odréznieniu od bardzo liczne] kad-
ry administratoréw tego procesu.

7)-A nie tvlko od kosztu realizacil, jak

sie top stosuje obecniz j to w bardzo o-
graniczonym zakresie.
}18) Obecnie’ potrzebg ich worowadzenia
nstrzega s[(: zbyt pozne (tzn, gdy po-
stang jul “powazne stratv gospodarcze
+z tego tytulu) a w efekcie dokonuje sie
je ad hoc przez przyvpadkowo dobrany
zespdl ludzkic

9),,Zycie Gospodarcze” nr 6§ (1012 —
pDoradztivo organizacyjne',

niemal

PRZYGOTOWANIU i reali-

zacji obiektéw stuzby zdrowia

na pierwszy plan wybija sie
potrzeba jak najdalej idacej specja-
lizacji i to zaréwno po stronie dzi$
1‘07dznelnne) i dzialajgeej w rozpro-
szeniu stuzby inwestycyjnej jak i
sluzby pr o]ektuJacm.
. oparciu o nabyte na tym od-
cinku doswmdczeme, uwazam, ze
wlasnie obecnie, gdy wszelkie nie~
prawidlowoéci w procesie inwesty-
cyinym obeiazajq w postaci odsetel
bankowych podstawows dzialalnosé
kredytobiorey-dyspenenta §rodkéw,
czas jest jak- najbardziej stosowny

do reorganizacii sluzb inwestycyj-
fych, yeyj
Tylko wysoce wyspecjalizowany

zespot pm:ektowo—mwestorskl, moze

w opracowywanyeh  przez  siebie
pracach  studialnych proponowaé
dysponentowi  $rodki. (jest nim w

naszym przvpadku Wojewodzki Wy-
dzial Zdrowia i Op. Spol.) optymal-
nc rozwiazania, stanowiace Tracjo-
nalna podstawe co do podeimowania
m, in.  decyzji lokalizac}i, pro-
gramu uzytkowego, oraz czasokresu
pode)mowunych inicjatyw inwesty-
cyinych.

Scentralizowanie rpzproszonej do-
tad sluzby inwestwveyinej i zespole-
nie jej z Biurem Projektow Sluzby

JEA{
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Sluzba inwestycvjna w lecznictwie :

Zdrowia, lub innym biurem . pro-
jektow, pozwoli nie
odpowiedzialno§é projektanta, ktory

poprzez rozszerzenie nadzoru autor-

skiego o nadzér inwestorski realizu- -

je swéj projekt, ale co najwazniej-
sze pozwoli  na wykorzystywanie
cennych  doswiadczen = zdobytych
przy realizacji poszczegélnych obiek-
tow.

Inwestycje sluzby- zdrowia,‘ to
przede wszystkim szpitale, Ktorych
reahzacla napotyka na duie ‘trud-
noici szczegélnie na odéinku prac
mstalacy,]no-wykonczemowych :

Nie do przyjgcia jest tolerowanie
z jednej strony uczenia sie tych za-
gadnien przez coraz to inng Okrggo-
wg Dyrekejg Inwestycji ‘Miejskich,
z drugiej strony, pozbawienie tych
jednostek wplywu na ‘Biuro Projek-
téw § zdawanie sie na .dochodzenie
stusznych praw, jedynie na drodze
posigpowania arbitrazowego:

A jak wyglada na tym tle rola
dysponenta sSrodkéw — Wojewddz-
kiego Wydzialu Zdrowia i Opieki
Spolecznej? .

Otdz jest on rowniez potencjal-
nym uzytkownikiem przyszlych o-
biektéw, nie ma jednak na sluzbe
mwestycyma bezpoSredniego wply~-
wu, jako Zze cho¢ posrednio podlega
" ona temu samemu Prezydium, w

tylko u$eisli¢ -

pionie - a wigc w sferze fachowos-
cL-i° zarzgdzania, podlega Minister-
stwu, Gospodarki Komunalnej, a nie
resortowi zdrowia,

Ten - uklad, pamietajacy czasy

- DBOR, odu.%zvé mial resortowe wy-

dzialy prezydiow wojewddzkich i
powiatowych rad -narodowych od
tmdbw inwestorskich, dzi$ powodu-
je. zupelny brak mozliwodci us
lenia  odpowijedzialnosci i $cigga
jalsze czesto niesiuszne uwagi jed-
nostek nadrzednych  na te -wlasnie
pozbawione egzekutywy wydzialy.

Aby wyehmmowaé mozliwosé za-
.slaniania’ si¢ czymkolwiek i kim-
kolwiek, nalezaloby m.in. sprowadzic¢
role wydzialéow zdrowia 1 opieki
spolecznej do wytyczama polityki
inwestycyjnej, sprawowania - funkcji
dysponenta Srodkéw finansowych i
nadzoru ogélnege, natomiast. podpo-
rzadkowane mu, a obslugujace caly
region (w tym rowniez miasta wy-
dzielone . z wojewOdztw) propono-
ware przeze mnie przedsiebiorstwa
»inwestycyjno-Projektowe Sluzby
Zdrowia” uczyni¢ odpowiedzialny-
mi za: planowanie, programowa-
nie, sprawozdawczo$é inwestycying.
przygotowanie i realizacje w trybie
nadzoru inwestycyjnego zadan in-
westycyinych i wigkszych robdt
modernizacyjnych, platnych ze srod-

kéw przeznaczonych na kapitalne
remonty.

Przedsigbiorstwa takie stanowily-
by poszukiwany nowy model stuzby
inwestycyjnei — utworzone na ba-
zie istniejgcych fachowych
projektowych (a tam gdzie ich nie
ma pracowni lub zespoléw) pobie-
ralyby. za swoja dzialalno$é 1 proc.
— 1,5 proc. od przerobu (zgodnie
%z M.P. Nr 7 z 6.IIL1970 r.) niezalez-
nie .od naleznosci za prace projek-
towo-kosztorysowe, nadzor _autorski
oraz inwestyeyjny, a ponosilyby tym
samym wszelkie skutki finansowe
za swa dzialalno$é w stosunku do
NBP jako kredytodawcy.

Tak oto wydzielona na szezeblu
wojewddzkim -z Okregowych Dy-

rekcji Inwestycji Miejskich i scalo- °

na z branZowym biurém projektow
— sluzba inwestycyjna — projektu-
jaca dla potrzeb budownictwa lecz-
niczego regionu — dawalaby gwa-
rancje specjalizacji . { fachowodci,
dzialajac w podporzgdkowaniu or-
ganizacyjnym, najbardziej zainteve-
sowanemu rozwojem sieci — resor-
fowemu wydzialowi prezvdium wo-
jewadzkiej rady narodowei.

Czy taki model sluzby inwestyeyj-
nej jest mozliwy do zrealizowania?

Na pewno_nie natychmiast, nie na
terenie wszystkich wojewadztw i

biur

nie w - jednakowej formle w skali
calego kraju. '

Niemniej uwazam, zZe ‘do takiego
modelu naiezy dazvc W sposéb kon-
sekwentny i tam gdzie to jest mo-
&liwe osiagaé formy posrednie. -

Jako przyktad podam wo;ewodz-
two krakowskie,

Od 1 stycznia 1969 r.. w Okrego-
wej Dyrekcji- Inwestycji Miejskich
w Krakowie dziala, specjalistyczny
Zespol d/s ‘sluzby  zdrowia, ktory
skupil funkcje stuzby mwestycy;ne_l
dia wojewddztwa w . odniesieniu
do wszystkich nowo rozpoczynanych
szpitdli,

W pieciu pozostalyoh CDIM reali-
zowane sg zadania kontynuowane
i obiekty nie bedace szpitalami.

W Krakowie istnieje Oddzial Biu-

.ra Projektéw Stuzby Zdrowia w
Warszawie, ktéry po nadaniu mu

statusu przedsigbiorstwa i podpo-
rzadkowaniu wladzom miejscowym
przedstawijaé méglhby 2 powodzeniem
Bo sealeniu z dzxa?ancymx w ODIM
— Krakéw Zespolem™ d’s = stuzby
zarowia nowy model, o ktéry nam
chodzi, .

Nalezy wspomnied, ze xazpzosze-
nie stuzb inwestycyjnych, uniemo-
ciiwiajyce dyskontowanice tak cen-
nych dodwiadczen ma wyraz nadto
wotym, iz w »Miastoprojekeie™ (od

LI1971 r, - przejgtym od FWRN
WUBA przez Zjedn. Przeds. Budow-
nictwa Ogélnego wojew. krakow-
skiego) pracuje specjalistyczny ze-
spél do projektowania obiekiow
‘stuzby zdrowia zloZony z wybitnych
specjalistow tej branzy.

Jak w takiej sytuacji braku pod-
porzgdkowania organizacyjnego. \o-
jewodzkiemu Wydzialowi Zdrowia
i Opieki Spolecznej stuzb inwesty-

cyjnych i projektujgcych, mozna
mowi¢ - o sprawnym dzialaniu !
_hadrabianiu ogromnych zaniedban,

z jakimi mamy do czynienia w od-
niesieniu do bazy lecznictwa, pro-
filaktyki i opieki spotecznej?

Trudnosci, jakie nalezaloby poko-
naé, wywodzy sie przede wszystkim
.7 checi utrzymania za wszelka ceng
dotychczasowego ,,stanu posiadania”
przez resorty, zjednoczenia 1 dyvrek-
cje.

Temu podejsciu
uniemozliwiajgcemu usprawnienie
pracy inwestora, nal nrzeciwsta-
wi¢ cel nadrzedny, jakim w naszvn
przypadku jest obowigzek racjonal-
-hego  gospodarowania . skromnymt
srodkami stojacymi do nasze) dvs-
pozyeji w zakresie inwestyop 1 k-
pitalnych  remontéw. a co wobeo
‘«\’leemonych potrzeh zmusza n.as
do zmian modelowych sluzb nwes-
lyeyinych w imig dobra pasjenton
oczekuncvch na nowe pr adn.e
i l62ka szpitalne oraz starych lud-i
wyezekujacych na miejsea w Fan-
stwowych Domach Specjalnych

do zagadrien.

JACEK ALBRECHT
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Autorytet i odpowiedzialno$¢ naukowa

PEWNYM zdziwieniem prze.
. czytalem " wypowiedz . Profe-
sora Edwarda Lipiniskiego
w -, Trybunie  Czytelnikow"
(,,Zycie Gospodarcze” nr 19
z 8.V.1971 1) . poswigcong
obronie. sensownosci ' artykutu . Z,
Lewandowicza, . zamieszczonego W
~Kulturze” (nr 3 2z 17.1.71 .r,) i pole-
mice z moimj poglgdami przedsta-
wionymi w . krytycznym = artykule
Eskimosi i Polacy” (,,Zycie Gospo-
darcze” nr 16 z 18.IV.1971 r.).
Chcialthym bowiern jeszcze raz po-
wtorzy¢, ze informowarie czytelni-
kéw o podstawowych. prawdach- i
uzytecznodci nowych nauk, -takich
jak informatyka, teoria zarzadzania,
prakseologia itp., jest najbardaiej
celowe i poiyteczne, ale watpie w
warto$§¢ uznawania' tych nauk i.ich
podstawowych praw za glowne i
naukowe zasady teoretyczne ekono-

mii politycznej.

W artykule Prof. Lipinskiego
»Problemy dziecinne a zlozone”
mozna wyréznié dwa watki myslo-
we wzajemnie sie przeplalajace, kto-
re wigzg niewatpliwie istotne zagad-
nienia — problem okreslenia zakre-

su i form decentralizacji w syste- .

mie centralnego zarzgdzania i pla-
nowania. gospodarkg socjalistyczna.
Pierwszym z tych
przedstawienie przez E. Lipinskiego
pogladéw Z. Lewandowicza. I tutaj
pragne wyjasnié, ze sg one w duzej
mierze pogladami Prof. Lipinskiego,
z nie pogladami autora artykulu
~Podstawa j prawo decyzji.,”
Drugim watkiem myS$lowym arty-
kutu ,,Problemy dziecinne a zlozone”
jest krytyka moich pogladéw. Z
przykroScia  musze stwierdzié, ze
tekst mej polemiki ,Eskimosi i Po-
lacy” nie zostal uwaznie przeczyta-
ny przez Prof. E. Lipinskiego. Aby
uzasadnié¢ to przypuszczenie odwo-
tam sie do bezposredniej konfron.
tacji tekstow, co wprawdzie nie jest
ciekawe, ale dzieki czemu jedynie
mozna wykazaé, ze w kilku istot-
nych sprawach E. Lipinski przypi-
sal mi poglady, ktérych nie wypo-
wiedziatem.
Prof, Liphiski pisze ,,Weimy sprzecz-

no§é -= centralizacja i deccniralizacja.
Brynikoivski uwaza te¢ sprzecznoSé za

watkow . jest

nej, niz to ma miejsce. wartykule be~

dacym przedmiofem mojej krytykiv, W -

dalszej czeScl jpolemiki podtrzymywalem

ten poglad, probujac. ponadto. wzhogacié:

8o 1 bardzlej skonkretyzowaé, Co cie-
kawsze, w koncowej czeicl. swego arty-
kwin Prof, Lipliski zgodzil si¢ 'ze. mna,
30 lchodlz! »0 Wyznaczenie granic - cena
1 d §i", 'Co zap
cza' jego wylej zacytowanej . uwadze
o moim, o % po~
czatkowej czedel jego artykulu.

Autor ksigzk; pt. , Karol Marks i
zagadhienia, wspolezesnoscei” zesta-
wiajae szkody - i nieprawidlowoéci,
jakie powoduje centralizacja w gos-
podarce wysungl okreilony postulat,
ktory zaklada, ze istotg zagadnienia
gospodark; w Polsce jest stopien
samodzielnosci samego przedsiebior-
stwa ujetego jako calosé. Rozwigza-
nie tego problemu, S5cislej — jego
prakiyczne zrealizowanie, uczyni
przedsigbiorstwo podstawowar
jednostky wyiworcza — jednostka
gietka, inicjatywna i zdolng do nie-
ustannych zmian. Pomijajgc inne
wazne konsekwencje wiazace sig z
ewentualng reforma ‘gospodarki w
kierunku nakreslonych przez' Prof.
Lipinskiego, pragne poruszyé tylko
jeden problem, wymagajgcy. wezes-
niejszego opracowania nd -gruncie
teoretycznym, jak i w sferze zrozii-
cowanych i dostatecznie efektyw-
nych $rodkéw i metod praktycznej
polityki. Problemem tym jest kon-
trola tych usamodzielnionych przed-
siebiorstw, zaréwno oddolna —
przez zatrudnionych w nich bezpo-
-$rednich producentéw i ogél spole-
czenstwa (rady narodowe), i

jak i
odgbérna — przeéz podmiot centralne.
go zarzadzania i planowania gospo-
darka socjalistyczna.

Wydaje mi sie Ze bez uprzedniego roz-
patrzenia tego zagadnicnia, trudno- oce-
nié¢ wartosé propozycji Prof. E. Lipii-
skiego. Réwniek w zwinzku z radykalna,
ostry Krytyka niektérych form i metod
centralnego zarzadzania i planowania w
Polsce, narzuca sie pytanie, z jakich po-
zyejl jest dokonywana.ta sluszna. w. wie~
Iu wypadkach Krytyka, jaki model socja«
listycznych stosunkéw produkedi 1 wy-
miany ona zaklada, Czy rzeczywidcie
problem samodzielnosci i braku samo-
dzielno$ci przedstawia sie tak prosto, jak ©
to sugeruje wypowiedZ Prof. Lipinskie-
g0? i

ai 1ad,

bowiem W (m, In. z
plenau_xyeh posiedzen’ Komitetu (:Lemra.l-

roboiniky § rdeprsywiazywanie wagi do
‘wzrostu ppoleczne) wydajnoicl pracy, to-
lerowznii brakn' dyscypliny pracy, kra-
dziezy . mienia spolecznego 1 :pijatstwa,
brak ‘troski o jakodé produkcjl itp,

‘Wiadomo jak powainym autoryte.
tem. cieszy sig Prof. Edward Lipifi-
ski. Uznanie dla jego wiedzy, waz-
kiego dorobku badawezego 1 dydak-
tycznego, wykracza daleko poza §ro.
dowisko ekonomistow. Stusznie jest
uwazany za nestora polskich ekono.
mistow, wzér naukowy i oscbowy
dla kilku juiz generacji bezpodred-
nich dezniéw i wychowankéw, jak i
tych, ktérzy nie mieli. przyjemnosci
ksztatcié sig lub pracowaé pod jego
kierunkiem. Z tych wegleddw waga
stwierdzen, ocen i propozyeiji Profe.
sora Lipinskiego jest wyjatkowa i
trudno 'przecenié jego wplyw na
pogigdy i postawy szerokich kregow
ekonomistow, zaréwno teoretykéw
réznych zakresdw — ludzi nauki,
jak: i praktykéw zatrudnionych w
gospodarce.

016z zarbwno w artykule , Proble-
my dziecinne a zlozone” po§wieco-
nym mojej polemice z Z. Lewando-
wiczem, jak i w swoim niedawnym
wywiadzie z cyklu ,Ekonomisci o
_gospodarce” (,Zycie Gospodarcze”
nr 11'z 14.1L1971 r.), Prof. E. Lipii.
ski ‘podaje _wiele przykiladéw istot-
nych’ lub mniej istotnych biedéw,

- ktore-cigzyly na rozwoju gospodar.
czym Polski, Niewatpliwie Prof. Li-
pinski i inni krytycy wielu cech
dotychczasowego centralnego za.
rzgdzania gospodarksg narodows ma-
ja nieraz uzasadnione ku temu ra-
cje,i mozemy tylko Zyczyé sobie, ze~
by krytyki doprowadzily do pozy-
tywnyeh rezultatébw. Mam nato.
miast watpliwoéei, co do- obiektyw-
nego ujgcia Zrodet zjawisk pietnowa-
nych ze swadg przez Profesora Li-
pinskiego,

»Powaina czeéé ~ twlerdzi Edward Li-
pinski —~ bledéw ekonomicznych w ubie-
glym oKkresie wyplywala. z pomieszania
zasad | arki z doideologia 1
pseudopolityka, Stad bledy w polityce
rolnej oraz. w Dpolityce stosowanej w
rzemiofle, ustugach 1 drobnym przemy-
§le... Jezell polityka paralizuje gospodar.
ke, uniemozliwia realizacje celu. prawdzi-
wie politycznego — budowy socjalizmu.,,
Inny wielki problem zachwaszczony . pse-

nego i K w  Woje y . Ze

przezwycigzony, a wolanie o a~

6re organa acji

lizacjg za postulat chybiony, 1
ly. Atakuje Lewandowlcza za podkresle-
nie postulatu wieksze] decentralizacji”.
A tak to wygladalo u mnie: ,Przeciwien-
stwa powyisze (mniedzy czystymi typa-
mi gospodarki scentralizowanej i zdecen-
tralizowanej — Z. B.) sa niewatpliwie
sztuczne i $mialo moina je zaliczyé do
abstrakeji eczg¢stych w mysleniu metafi-
zyeznym, a nie naukowym. Przedstawi-
fem je (kantowskie antynomie — Z. B)
jedynie .w celu wykazania, jak nieade-
kwatne do rzeczywistoscl gospodarezej
Jest przeciwstawianie,czystyeh - typéw. go-

czej dysponowaly dosy¢ duza samodziel-
noscia i umiejetnoscia elastycznego wy-
mykania sie z sieci. przepiséw, zalecei
prawnych, nakazéw i zakazéw, w celu
maksy w sie od - sku-
tecznej ‘kontroli zaréwno odgérnej, jak

} Y o wreez szko.
dliwym dzialaniu spolecznym 1 ekono-
micznym to problem tzw. urawnliowki w
dziedzinie zarobkow." (cytaty z w/w wy-
wiadu) ,,Wrogie rozwojowi stosunki pro-
dukcii, to totalna btiurokracja, to system
odgoérnego i ia

stwem przy '
dyrektyw 1 tysigeznych prze-

i oddolnej. Mialo, to 2
wtedy, gdy chodzilo o ukrycie xawinio-

i
piséw, cz’esto ze soba sprzecznych §
ry ka

nych przez i acje -
przedsigbiorstw takich zjawisk, jak mar-
notrawstwe surowea, niewykoriystanie
parku AY ego, haj poste-
pi1 technicznego,  przesylanie faltizywych
intor.maqi o stanie "wykonania : planéw,

. Pra

Zdy krok 1i-kaide po-
] To

3

wlasnie nic innege ‘jak centralizacja,

moloch -centralizaci, -unicestwiajacy .pod-

stawowg jednostke. wytwéreza — przed-

sigbiorstwo.,-jako - jednostke -glgtka,-ini-
i, 2

spodarki scent ) f 1 entrali- anachr T, acja’ pracy wew- | ciatywng . zdolng | »nieustannych
zownnej, jak zrobil to Z. Lewandowicz natrz zakiladéw (jak si¢ 'wyrazil’ Stefan -~ zmian. z art. ,;Proh{ my eclmy; a
w swoim artykule, Ujecie naukowo Olszowski w spra’ di tel tok d I - N

stopnia  form centralizacji i decentrali- wizyjnym z VIII Plenum), Karygodne Konkluzja, do jakiej sig musi: doj§¢ na

zacji w socjalistycznym sposobie pro-
dukeji wymaga odwolania si¢ do ka-
tegorll Konkretéw spoleczno-historyez-
nych o wiele bogatszych i zakiadajacych
wigksza wiedze o rzeczywistosci spolecz-

zaniedbywanie spraw socjalno-bytowych
i BEP =zalogi, nienmisjetnoéé wykorzy-
stania sily ‘i .wiedzy bezpoérednich’ pro-
ducenté¢w, koncentrowanie, sie na podno-
szeniu indywidualnej wydajnosci pracy

W sprawie ,,Niekochanych inwestycji”

W artykule ,Niekochane inwestycje”
(,Zycie Gospodarcze” nr z dn.
11.07.71) red. 3, Wasylkowski porusza dwa
zagadnienia dotyczace Kieleckiego Przed-

sigbiorstwa Budownictwa Przemyslowe-
g0, a to: . ..
— op6Znien w realizacji budowy -

Chiodni Skiladowej w Kieleach;

— diugiego cyklu budowlanego Zakla-
déw Migsnych w Kielcach przedstawiajac
t¢ budowe jako przyklad ,niegosvodar-

noici, niefrasobliwo$ci, o osobliwych
nonsensach . dzialajgeyech na przebieg
procesu inwestycyjnego”.

W zwigzku z powyzszym wyjasniamy:
@ raktem s3 op6inienia w budowie
Chlodni Skiadowej w Kielcach. zosx,.a{y

Z przyczyn powyiszych op6inione zo-
staly zaréwno roboty przedcyklowe jak
i cyklowe.

Obecnie generalny wykonawca dazy
do nadrobienia opéznien i uwaza termin
oddania I kwarsat 1973 jako wiazacy.

© Budowa Zakladow Migsaych byla
realizowana w dwéch etapach: 1962-63 i
1966-63 w pierwszym okresie tj. 1962-63
inwestycja byla realizowana zgodnie z
planem, jednakZe na polecenie wiadz w
latach 1964-65 nastapila przerwa w budo-
wie. Roboty ponownie rozpoczgto w I1I
kwartale 1966 r. Ustalono termin zakofi-
czenia robot budowlano-montazowych
calego zadania na IV kwartat 1969 r,

one spowodowane z przyczyn
nveh od generalnego wykonawey tj.
Kieleckiego Pr iehiorstwa Bud
nictwa Przemystowego: opéznieniem od-
dania w stosunku do terminéw umow-
nych placu budowy o 4 miesiace i do-
kumentacji na stan zerowy budynku
chlodniczego o 3 miesiace oraz niewyko-
naniem niezbg¢dnych wyburzen.

bowigzania umowne zrealizowano
oddajac do rozruchu technologicznego I
nitke¢ produkcyjng zakladu 21 lipca 1969,
a drugg 30.12,1969 .

Dyrektor
Kieleckiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemysiowego
(podpis nieczytelny)

Inwestor w oczach wykonawcy

Generalnym wykonawcea budowy — Za-
klady Garbarskie w Radomiu — jest Kie-
leckie  Przedsigbiorstwo  Budownictwa
Przemyslowego w  Kieleach, Przedsic-
biorstwo to zwane w dalszej czgSci —
KPBP do 31.12:1970 r. podlegato Kicleckie-
nmu Zjednoczeniu Budownictwa. Z dniem
1.01.1971 r. weszio w skiad nowej jed-
nostki organizacyjnej, ti. Zjednoczenia

na opéinienie

ji na plac bu-

Generalny wykonawea zawarl umowe
na realizacje rob6t i w oparciu o obo-
wiazujgce normatywne cykle budowy
ustalone termin zakonczenia robét —
1 kwarial 1972 r. W trakcie realizacji ro-
bét okazalo sie, Ze projektowane ma-
szyny i urzadzenia do produkeji garbar-
skiej sy przestarzale i malo wydajne.

Budownictwa Przemyslowego P
w Krakowie,

KPBP realizuje inwestycje sitami wias.
nymi | podwykonaweoéw, a mianowicie:

Przedsleblorstwa  Rob6t  Elektrycznych
wwElektromontaz” Kielce, Kieleckiego
Przedsigbiorstwa  Rob6t InZynieryjnych,
Przedsigblorstwn  Instalacji Przemyslo-
wych Instal” Kielce, Warszawskiego
Pr i il wa Lad

Konleczne wiec bylo opracowanie za-
i 5 dok il

2] 2} W
zakladu, co w konsekwencjt musial
prawadzié¢ do opéinienia W rcalizacii ror
b6t budowlano-montazowych, W miarg
postepu realizacjl robot .1 odpowiednich
ustalen Biura Politycznego KC PZPR
i Prezydium Rzadu - ranga tej inwesty-
cji wzrosla, Dzi§ nikogo nic trzeba prze-
konywaé o waznoSci tej inwestycji, a tym
samym koniecznodci ten‘x‘ﬂnoxyego,la na=

wa

g0 i Wodno-Inzynieryinego ,,Hydrobudo-
wa-6" Warszawa, Przedsi¢blorstwa Mon-
tazu Elektrowni i Urzadzen Przemyslo-
wych ,Energomontaz” — Pélnoc War-
szawa, Przedsigbiorstwa Rebét Termoizo-
laey jnyeh ,, Termoizolacja Zabrze, Przed-
sicbiorstwa Montazu Aparatury Pomia-
rowej | A ki D ratura®
Katowice, R ki Pr i wa
Budowy. Piecéw Przemyslowych, ,Instal®
Warszawa, Pr 1 stwa i
Przemyslowych ,JInstal” Rzeszéw oraz
Lodzilego Przedsigblorstwa Rob6t Tele-
komunikacyjnych,

Inwestorem ss Zaklady Garbarskie w

wet jszego je,

Aktiualny stan realizacjl budowy oraz
dania do wy Swiad-

cza, ze zadania s3 trudne, alq‘moillwn
do wykonania, Dlatego tez jako general-
ny wykonawea robimy  wszystko, aby
terminu dotrzymaé, a tym samym Wy«
wigzaé sfe z obowinzku pt. ,Jedna z 8§27
Najwicksze trudnosct na obeecnym eta-
ple, to wspélpraca z podwykonawecami,
z Pr b em Insta-

lacji Przemyslowych ,Instal” Kielce,
Pr iebl cem Robét Elekirycznych

2 2z

Budowle, Inwestor wykonuje 2
urzadzen systemem zleconym pozn ge-
neralnym wylkonawes, Ho$é uczestniliow
procesu inwestycyjnego éwiadezy o wiel-
kosei § skomplikowanym charakterze
inwestycji, a tym samym o trudnosciach
organizacyjnych w jej prowadzeniu,

Pamlmo  znaczenia, jakie przywijzuje
sle do juk najs szego uruchomienin te)
nwestyeji od poczatku jej rcaliznc]l‘—
a wige zardwno w fazie programowania
brojek.owania, a czgsciowo | realizacji —
byle szereg trudnosei z rytmicznym jej

,,Elektromontaz® Kielce oraz Przedsig-
piorstwem Montazu Elektrowni i Urzg-

dzen  Przemyslowych ,Enerjomonta”
Polnoc Warszawa.
Zapewnlamy, %e P o In-

podstawie uwag Prof. Liphiskiego, brzmi
nastepujaco: ekonomiséci nie mieli wply-
wun na przeszly j obecny stan naszej
gospodarki I cala odpowiedzialno§é spa-
da na politykéw, Ostainie wypowiedzi

zmnlejszenie zakresu robét, oddelegowa-
nie do pracy fachowcéw,

Trudnogci innego typu to — brak nie-
ktérych asortymentéw materialéw oraz
trudno$ci inwestora w skompletowaniu
odpowiednich maszyn 4 urzadzes.

Woyjasnienie

W odpowiedz4 na notatke w sprawie
braku realizacji dostaw nowosci w za-
Kresie przetworéw paplerowych 1 ma-
terialéw biurowych wyjasniamy, ie:

mictwa partll ly surowej. ko-
munistycznej * krytyce . blédy. . popelntone
przez politykéw, Nie znaczy to jednak,
dn ekonomifci nie mﬂwinnl ‘pbjdé za ich
praykiadem, Znud: sie "juz nie tylko
mnfe, wystepujacy od 1356 roku, zwy-
cza] bleia’ sig w eudze' plersi. Wydaje
sie, ‘ie . camx, aby i ekonomidcl zawe-
Iall: mes culpa”, Sadze, Ze naleiy uznag
za_nieporozumienle sad- Prof, E. Lipis-
sklego, 1z ekonomifci nie brall w latach

ch 1 w
waniu polityki gospodarczej 1 z tego po-
wodu pnzt;uuh - poza wnell;;“krytykq.
e’ s

T przed
Jak 1 prze 1570 r.,
czyli oni

d . 2

aktywnle w Wwytyczaniu kie-
polity j Polskl Lu-
.doweJ,” jak i wplywali na postep 1 re-
gres marksistowskiej ekonomil politycz-
ne). Odpowiedzialnosci za okreilone do-
konania nikt z nich nie zdejmie,

Waga sl6w Profesora Edwarda Li.
piniskiego jest zbyt duza, zeby obo-
jetnie traktowaé przerzucanie catej
odpowiedzialnosei na politykéw i
rehabilitacyinie’ tym samym-wszyst-
kich bez wyigtku ekonomistéw. Os-
tatni okres jest szczegdlnie bogaty
.w rozrachunki z . przeszlofcig i
mozna wyrazié zal, ze Prof. Lipin-
ski nie pragnie poprzeé¢ tego kierun~
ku swoim autorytetem, a moZna
nawet przypuszczaé, Zze nie widzi je-
go konieczno$ci. ’ :

Nie wszyscy musimy skiadaé sa-
mokrytyke, ale niezbédne wydaje
mi sie, szczegblnie wéréd komunis-
téw, ‘uswiadomienie sobie, e posta-
wa kazdego z nas decydowala i
decyduje w stopniu wiekszym lub
mniejszym o wypadkowym stanie
gospodarki, nauki i polityki kraju,
nawet ‘je§li poszczegblne jednostki
nie mialy przemoznego wplywu na
wydawane decyzje, panujgce kon-
cepcje j realizowang polityke. Wy-
daje mj sie, ze wlasnie biernosci ko~
munistéw-ekonomistow (chodzi
oczywiscie nie tylko o nich) mozna
zawdzigczaé w duzym stopniu pro-
wadzenie polityki nieraz sprzecznej
z marksistowskg ekonomig poli-
tyczng, jak i czesciowa stagnacje tej
ostatniej.

Postawie Prof. E. Lipifskiego
chcialbym przeciwstawi¢ stanowis-
ko warte naSladowania i chyba o
wiele bardziei sprzyjajgce ciezkiej
pracy nad uzdrawianiem calegp zy-
cia kraju. Zaprezentowat je niedaw-
no w dyskusji pt. , Kierawnicza rola
partii i literatura? Prof. Kazimierz
Wyka. Stwierdzajge, ze w literaturze
panuje marazm, probuje inaczej niz
Prof. E. Lipinskj ujagé problem od-
powiedzialno§ei za ten stan rzeczy:
.Literatura nie jest Frontem Jed-
noSci Narodu. Front Jednosci Naro-
du to jest front jednosei naraduy,.a
literatura- winna byé najbardziej
skl6éconym fragmentem jednosei,na-
rodu. A kiedy on jest skibcony, kie-
dy ma prawo do dyskusji i kiedy

wierzy sie, ze ludzie w tym $rodo.-

wisku wlaspie na prawach réinicy
pogladébw moga wspbtdzialaé z us-
trojem i partia, wtedy dopiero jest
dobrze.” (;,Zycie Literackie” nr 1005
z "2.V.1971). Pamietajac o nieco in-
nej sytuacji ekonomii politycznej z

racii ‘ jej ~istotnégo: uwarunkowania.

Kklasowego; trudno .- nie zgodzié sie,
ze, takie sklocenie rowniez i jej by
sie przydalo. Osobiscie sadze, Ze bez
Scierapia sig¢ rdznych-pogladow,  te-
orij i kierunkéw, trudno bedzie
przezwyciezyé kryzys w . naukach
ekonomicznych i gospodarce “kraju.

Liczymy jednakle, ie wszelkie trudno-
Sci zostang pokonane I w przewidywa-
nym terminie inwestycja zostanie odda-

na do uiytku..
RYSZARD MALAGA
Krakéw

Zjednoczenia

3. K kar do D!
lacznie z Kkopertami zostaly wykonane
przez Krakowskie Zaklady Wyrobéw Pa-
pierowyeh i Materialéw Biurowych w
iest maju w ilo§ci 2200 sztuk, a w

1. Brak pisakéw w 1 h czte: 1687
kolorowych wynikl z odi y Zal 6 oW
Wiékien .

ch , wYy
.nia i dostawy 4 ton kabla anilanowego
o gramaturze 53 g/mb uzasadniajac po-
wyzsze duzymi stratami produkcyjnymi,
ktore spowodowalyby niedostarczenie na
rynek krajowy powaznych ilosci aunila-
ny typowej.

W zwigzku z powyzszym Ministerstwo
Przemysiu Lekkiego wyrazilo zgode na
import 4 ton wymaganego kabla w ro-
ku 1971 z wlasnych drodkéw dewizo~
wych., Po otrzymaniu Kabla z importun
Pruszkowskie® ZMB przystapia do pro-
dukcejl pisakéw.

2. Teczki papeterli luksusowej zostaly
dostarczone przez Krakowskle ZWPiMB
na rynek w iloici zblizonej do plano-
wanej zgodnej z zamodwieniami, a mia-
nowicie:

Papeierla luksusowa 10x10 Ewa, plan

260 tys. sztuk (wykoifanie 236 tys.
sztuk) ;
Papeteria luksusowa 25x25, Auto-Stop,

plan — 32 tys. sztuk (wykonanie — 31,4
tys. sztuk);

Papeteria luksusowa 50x50 Janta¥, plan
- 20 tys. sztuk (wykonanie -— 20,7 tys.
sztukK.

Gléwna cecha charakterystycana pape-
terii ] sa wydluz koperty
o wymiarze 88x210 mm.

czerweu 2915 sztuk Koemple-

Sz uwagi 1-1: nowy charakter wl'yrohu
i brak znajomosci potrzeb rynku, jest
to produkcja nie ujeta planem ' produk-
c}i i bedzie sukcesywnie realizowana do
Korica 1971 roku jako produkcja ponad-

planowa, .

4. Blokl kalki kreslarskiej 2z siatka
milimetrowa nie byly wykonane w I
pélroczu ze wzgledu na zlgy jako$é do-
starczonego surowcs, ktéry nie nada-
wal sig do druKu.

Arkusze kalki byly zbyt Kkrétkie, po-

i c: druku wystepowal

i Sci arku-

6za, co bylo przyczyna zaprzestania dru-
Ku.

Aktualnije Noworudzkie Zaklady Kar-
toniarskie posiadaja odpowiedni jakog-
ciowo surowiec i w termirie. do dnia
10.VII. br. wykenajs planowenn ilosé IT
kwartalu tj. lacznie 13 tys. sztuk blo-

kow kalki kreslarskie] z siatka milime-

trowa,

mgr inZ, IRENEUSZ WOZNICZKO
z-ca Dyrektora zjednoczenia_
d/s. Techmicznych

. Zjednoczenia Przemyslu Przetwor6w
Paplerowych i Materiatow Biurowych

Co hamuje nasza inicjatywe i dyé;yplinq?

Toczaca sie w calym kraju dyskusja
na temat optymalizacjl naszego 2ycia go-
spodarczego 1 spolecznego zbyt malo
dotyka tak zwanych spraw, drul}wych,

cjatywy 1 pelnej wydajnosci pracy Jest

i m i gdyz zaryzy-
kowaé moge twierdzenie, Ze co najmniej
25-38 proc. naszej osobistej wydajno§ci

a dotyczacych postaw yeh ! Y z réinych przyczyn. Do
spolecznych pracownikéw. zasadniczych z nich zaliczyé trzeba:
Wydaje sie, i®8 w v T 1. 21e zbud ny system bodzcéw ma-
niach i opiniach na ten temat zbyt duzo i i spolec zainter ia.
operujemy i & 2, i jaskrawej protekeji i
516w, - braé te dnienia za  klikowosci oraz bledy w obsadach sta- -

rogi w- taki sam sposéh, jak p
robié to w prywatnych dyskusjach
i w chwilach tzw. swewskie] pasji, kie-
dy jakied zio zachodzi nam mocno za
skoreg.

Musimy zdawal sobie dokladnle spra-
we z tego faktu, Ze nawet najbardziej

stalacji Przemyslowych ,Instal” Kielce
nie byle § nie bgdzie dia nas nzaslong

pl i ustawiony  model naszej
gospodarki da swoje pozytywne efekty
naszemu krajowi jedynie wowezas, kie-

dymna”, Zar6wne nhssze T
stwo, jak réwniez Zjednoczenie Budow-
nictwa  Przemystowege ,Poludnic” —

dy reali ¢ go beda ludzie dajacy
z siebie to wszystko, na co ich jest
rzeczywiscle staé.

nowisk pr ych.

3. Brak realizacji podejmowanych u-
chwal, jak | merytorycznego ustosunko-
wywania slg zardwno do wnioskéw lud-
nofci, jak i zakladéw pracy na zglasza-
ne przez nie uwagi i propozycje doty-
czace wielu nieprawidlowoici typu tak
spolecznego, jak i zawodowego,

Zdaniem ogromnej wigkszescl ,,oddol-
nych” gloséw system bodz 1-

. kKonkretna praca

Wymaga.to szeroko pojetej konlmq-
tacji przeciwstawnych punktéw wi-
dzenia i niezgodnych pogladéw, o-
plerajacych sie na naukowej argu-
mentacii i osobistym zaangazowaniu
dyskutantéw, oraz braku ograniczen
przez autorytety. B

Stosunek Prof. Ldipifiskiego do
mojej krytyki .pogladéw Z. Lewan.
dowicza odczulemn, moze blednie, ze
krytyka szk6d wyrzadzonych gospo-
darce przez polityke jest dopusz-
czalna, a krytyka i polemika nd
tematy ekonomiczne wir6éd samych
ekonomistdw sg niepotrzebne i szko-
dliwe, bp utrudniaig ,0dbywanie sie
ciezkiej pracy nad uzdrawianiem
riaszego systemu ekonomicznego” i
nzatruwaja = Zrédia”.

Pewne sfor Prof. Lipinskl
go sugeruja, i2 zaklada on istnienie jed-
nej 1 jednolitej ekonomi. polityczne],
w ktorej panuja zgodne teorie naukowe
i nle ma walki konkurencyjnych Kie-
runkéw, szkél, stanowisk, pogladéw itp.
Moim zdaniem nigdy nle mialo to miecj-
sca, Sadze, Ze Prof., E, Lipinski zgodzi
si¢ ze mna, 1 pominawszy monopole w
nauce, trudno podciagnaé pod wspéiny

i 1ad. e takich eso-
bowoéci w powojennej ekonomii . poli-
tycznej, jak O. Lange, M. Kalecki, E.
Lipins J. Pajestka, K, Seccomski, B.
Minc i W. Zastawny. Pomijanie tego, ze
reprezentowalli 1 moga nadal reprezen-
towaé w ch fack
poglady, praynosi wiecej szkody nauce
i gospodarce, niz zdecydowane przed-

i konf i zych
roinlc w _innych stanowiskach, czego
tatby Prot.

pr
Liplaski, '

Wyjasnie na koniec, co rozumiem
przez nienadgzanie obecnej nauko.
wej ekonomii politycznej za potrze-
bami gospodarki w ustroju socjali.
stycznym. Sprawa jest bardzo prosta
— nie zostal dokonany (a o podieciu
trudno co§ powiedzie¢) trud opraco-
wania teorii socjalistycznego sposo.
bu produkeji na miare ,Kapitalu”
K. Marksa, opierajacy sie przy tym
na jego ustaleniach, zachowujacych
nadal walor i-wychodzacy ze sto-
sowanej przezetn metody dialektycz-
nej. Dzisiaj jest malo prawdopo-
dobne, ze 2najdzie sie jednostka,
ktéra by temu podolala i dlatego
mozna postulowaé, zeby teoria ta
stala sie przedmiotem pracy zespo-
lowej socjalistéw réinych nauk spo-
lecznych, Poglgd ten nie jest praw.
dopodobnie -nowym, a niedawno
sformulowali go dwaj radzieccy ba-
dacze w poswieconym F. Engelsowi
numerze ,,Woprosow Filosfii (nr 11
z 1970 r.). .

Co do ,zlych obyczajéw polemicz.
pygh", ktére Prof. Lipinski znalazi
w moim artykule, chcialbym  zau-
wazyé, Ze nauka 1 polityka gospo-
darcza, to nie salon, w ktérym wy-
chowuje sie pensjonarki. Zasadniczg
sprawg, jest nie forma, lecz tresé i
warto§é merytoryczna “argumentow.
GdybySmy uznali zasady dobrych
obyczajéw polemicznych, bronigce
przez Prof. E. Lipiniskiego, wowczas
trzeba by zamknaé wrota naszych
uczelni, rozpraw ntukowych i publi-
cystyki..teoretyczncj :przed- takimi

“wzorcami. ;zlych": “obyczajéw - pole-

.mijcznych”, jak ,Kapital” K. Marksa;
»Anty-Duhring'” F. Engelsa i ,,Przy.
czynek do  krytyki.romantyzmu - e.
konomicznego” W. Lenina.

ZBIGNIEW BRYNIKOWSKI | L

wysllku z anonimowo traktowana oceng
innych grup pracowniczych.

Nie moina takie tolerowaé przy bodi-
cach i nia np.
przy odzn jach pan wych, . takie-
go ukiladu, gdzie wiekszosé tych odzna-
czen trafia do os6b z kierowniczych i
eksponowanych stanowisk, a twéreza i
nizarych” ludzi jest

rzadko doceniana. R

2acznijmy wreszcie nie deklaratywnie,
ale tak naprawde, na szerokim froncie,
doceniaé i oceniaé w pierwszym rzgdzie
prace ludzi = dolowych stanowisk, tych
stanowisk, ktére w praktyce trzymaja
na swych barkach cieiary rozwoju ‘na-
szej gospodarki narndqwe‘j.

Duiym bledem spolecznym j pewny
naszg 1 ¢konomiczna bolgczka jest zbyt
slaba walka =z przejawami jaskrawego
protekcjonizmu i klikowosci. Ta na-
§z2 znieczulica lamie dzielne charaktery,
zniecheca wielu uczciwych i wbniza ich
wydajnosé pracy. Nie ma innego wyjs-
cia jak-tylko . zdecydowana i z zelazng
konsekwencjy prowadzona walka, bez-
pardonowa i bezlitosna. Duze pole do
popist maja tuta§ oSrodki prasowe, nie-
stety, jak dotad jakos dziwnie dyploma.
tycznie tego zagadnienia unikaja, mimo
Ze go ‘doskonlln dzg. - -

W 0g6lnym spolecznym odczuciu istnie:
je takie bardzo silna presja i wrecz do-
ms'anic_; zmiany systemu ohsad kierow-

iczy i T przynosze-
nie kandydatéw, zaskakujgce nominacje,
wedrujacy wieczni  dyrektorzy,  bledy
przy ocenie waloréw kandydatéw, sztucz-
ne j,niedostrzeganie”: wielu : uczeiwych,
zdolnych, 1 to nawet zaliczanych do re-
zerwowej kadry, pracownikéw ' nie
sprzyja moiliwosciom ujawniania mto-
dych, n}lolnych talentéw organizator-
skich, a ponadto. taki styl ' dzialania
przenoszony jest i na nizsze stanowiska,

Celowe byloby stosowanie przy ob-
sadzie stanowisk systemu kurséw i in-
nych testdéw sprawdzalnych oraz zawie-
ranie probnych kontraktéw, ktoérych
dlugotrwato$é ' uzaleiniona ‘bylaby .od
osiaganych wynikéw przez danego kan-
dydata. . -

w razie - dotych Yy sy
stem obsady stanowisk musi ulec zmianie
i siegngé trzeba po te Kryteria, ktore

‘pozwola w sposéb obiektywny dostrzec

na to dostrzez H iace.

go. B
Jednym 2z gléwnych naszych wspol-
czesnych biedéw, gospodarcza i spolecz-
ng dia jest hrak iel w 2ycie
i i w, brak kon-

1 4 1 i ptowa-
nych juz nawet decyzji- 1 to bez wzgle-
du na srczebel, na jakim s3 one podej-
mowane,

Gdybyimy potrafili choé w czgici zre-
alizowaé te uchwaly i gdybysmy nieco
konkretniej ustosunkowywali si¢ do pro-
pozyc)i zakladéw czy szeregu grup spoe

nego zainteresowania winien byé prze-
budowany pod katem oceny i zaplaty
konkretnej pracy konkretnych ludzi Iub

Krakow staraja sig mu poméc

Ten t iej ini-

wy

polow, bex wiazania pray tym ich

ych, to iycie nasze tak spoieczne,
jak § gospodarcze byloby o wiele iat
wiejsze i efektywniejsze,
MARIAN PALLASEK
Katowice

ORZECINICT

ROSZCZENIE
2 TYTULU GWARANCH
W RAZIE NABYCIA
WADLIWEGO SAMOCHODU

Roman W. naby! dnia 6 kwietnla
1066 r. samochod marlki ,Warsza-
wa”. W dniu 2.X11.1966 r. przy sta-
nie licznika wynoszacym 12800 km,
w Stacji TOS-u w G. zostqt spo-
rzadzony protokot reklamacyjny, na
podstawie ktérego Stacja ta skxero:
wala samochéd do Stacji Fabrycznes
FSO w W. Nastepnie Dzial Obstugi
Eksploatacyjnej FSO zwrdcil si¢ do
powoda o dostarczenie w dniv 13.V.
1967 r. samochodu do Stacii Obslu-
gi FSO w W.

Wobec nieusuniecia wad, Roman
W. wystgpil przeciwko FSO w W. z
powédztwem sadowym, w ktérym
domagal sig dostarczenia mu w za=
mian za kupiony — nowego samo-
chodu oraz zasadzenia na jego rzecz
sumy 7747 zl, tj. 5419 zt z tytulu
wydatkéw na taksowlki, 1200 zt i 948
2t na czynsz od garazu i na auto-
casco oraz 180 zl z tytulu zwrotu
kosztu przejazdu  z G. do Stacjl
Obslugi FSO w W.

Pow6d jednak nadal korzystal 2
samochodu, powolany za$ biegly sa-
dowy stwierdzil, ze w dniu_ 31.VIIL
1969 r. stan licznika wynosit 37 040
km oraz ze ,przy szybkosci jazdy
poczawszy od okolo 70 km na go-
dzine wystgpuje znaczna glosn(xsé
wewnatrz nadwozia wraz z drgania-
mi elementéw pudla nadwozia, a
takze wystepuje brzeczenie elemen-
tow blaszanych nadwozia”, {1 W
.zwigzku z powyzszym zaopiniowal,
ze zmniejszenie wartoéci samochodu
wynikle z eksploatacji wynosi

dlug przestuchania powoda z dnia
15.X1.1969 r. samochéd mial prze-
bieg 40000 km.

W tym samym dniu zapadl wyrok
Sadu Wojewddzkiego, Kktory zobo-
wiazal Rabryke Samochodéw Oso-
bewych do wydania powodowi w za-
mian za kupiony innego samochodu
wolnego od wad; poza tym — Sad
powddztwo oddalil. .

0Od tego wyroku FSO wniosla re-
wizje, w ktérej domagala sie uzna-
nia, Ze jest zobowigzana do wypla-
ty powodowi tylko sumy 12000 =zl
oraz sumy réwnej wydatkom ko-
niecznym ,poniesionym przez powo-
da wskutek pozostawania jego sa-
mochodu w naprawie”.

Natomiast powod zaskarzy! wy-
rok w czeSci nie uwzgledniajacej
jego 2adania o zasadzenie na jego
rzecz wspomnianej sumy 7747 zi.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy re-
wizje obu stron, wyrokiem z dnia
23 listopada 1970 r. nr I CR 65/70
uchylit wyrok Sgdu Wojewddzkiego
i przekszal mu sprawe do ponow-
nego rozpoznania, wypowiadajac
nastepujgcy poglad prawny:

. Jezell wytwérea samochodu, kiér-
¥y ‘udzielit na niego gwarancji, Jic
usunz! w-ramach tej gwarancji wad
samochodu, kupujzcemu przysiugu-
" je w stosunku do wytworcy roszcze-
nie o dostar i 1] hod no-
wego, wolnego od wad. Niemniej
kupujacy powinien zwrdcié réwno-
warto§é zuzycia wadliwvego samo-
chodu na skutek jego przebiegu 1 in-
nych okolicznosci zachodzgeych po
stronie kupujacego, jednak nie wli-
czajac w to zuzycia na skutek prze-
-biegu w ramach gwarancji.
Kupujaey moze wykonaé upraw-

mo zgloszenie wytwdircy wad rzeczy
przed uplywem terminu gwaraneji.
Jezeli to uczyni, a zgdanie okaze sie
bezskuteczne, meoze wytoczyé po-
wodziwo o dostarczenie rzeczy no-

rancji, byleby tylko roszczenic nim
objete nie uleglo przedawnieniu sto-
sownie do zasad ogélnych.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczy! m. in.::

§ .Przepisy o gwarancji (art. 577 &
nast. k. c¢) nie przewidujg upraw-
nienia do odstapienia od umowy lub
do Zgdunia obnizenia ceny. Przepisy
o rekojmi za wady fizyczne (art.
566 i nast. k. c) przewidujg wymie-
nione uprawnienia, ale tylko w sto-
sunku do sprzedawcy. Juz wige 2
tego wzgledu, 2e Fabryka Samocho-
déw Osobowych nie jest sprzedaw-
cg, ani powodowi w stosunku do tej
Fabryki, ani tym bardziej Fabryece
w stosunku do powoda nie przy-
stuguje uprawnienie do odstapienia
od umowy nabycia samochodu lub
do zadania obniZzenia jego ceny. Je-
zeliby nawet powodowi przyslugi-
walo uprawnienie do odsiapienia od
wspomnianej umowy, to powéd nie
wykonat tego uprawnienia, nie
zwréeil bowiem samochodu [ nie
:zazadal zwrotu ceny jego nabycia.
Z ko!ei Fabryka nie moglaby sku-
tecznie domagad sie, zeby w wyniku
zgloszonego przez nig zadania obni-
Zenia ceny samochodu zostala zobo-
wigzana do wyplaty powodowi su-
my 12000 zt na pelne zaspokcjenie
jego 'roszczenia wyplywaigcego z
wad fizycznych samochodu,

Wec}lug art. 582 k. ¢, do stosun-
ku miedzy powodem a Fabryka ja-
ko “_rytwérca, ktéry wystawil gwa-
rancje, stosujg si¢ przepisy o gwa-
rancji. Art. 577 § 1 k. ¢., gloszace, ze
sprzedawca (wytwérea) jest obowig-
zany do usuniecia wad fizyeznych
rzeczy lub do dostarczenia rzeczy
wolnej od wad, ogranicza sie do o-
kreslenia  obowigzkéw  wytwérey
(sprzedawey), Nie stoi to na prze-
szkodzie dojsciu do wnicsku, Ze je-
sli wytwéreca nie usungt wad rze-
czy, to Kkupujgcemu przystuguje
wzglgdem niego roszezenie o dostar-
czenie rzeczy nowej, wolnej od wad.

DOKONCZENIE NA STR. 8

] {
GOSPODARCZE ?
Nr 31 (1037) = 1, VIIL1971

23972 zl, a z wad -~ 12000 zl. We- -

pienia z tytulu gwarancji przez sa- -

wej takZe po uplywie terminu gwa--
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W mysl art. 577 §°2 kic gwa-
rancja trwa rok-'od dnxa kigdy rzecz
zostala: kupujacemu wydana, przy
czym . w sprawie trwalaby ~krocej,
gdyby samochdd przebiegt 15 000 km.
Kupujgey . wykonuje' uprawnienia’ z
tytulu gwarancji 'przez samo  zglo-
szenie . wytwoérey ‘wad rzeczy - przed
uplywem  terminu gwarancji, Skoro
hupuaacy ‘oczekuje, ‘az wytwdrea ' u-
sunie wady .’ rzeczy, to'do wytocze-‘
nia ‘powddztwa i, dostarczenia rzeczy.
nowej moze:dojsé (i z reguly docho-
dzi): po:uplywie: terminii- gwaranciji.-
Zgodme z, tym. skuteczne Wytocze-
nie. wspommanego powddztwa mo-
ze :nastapié¢:“w ‘dowolnym ‘terminie,
b}]eby tylko rossczenie 'nim .cbjele’
nie’uleglo, przedawmemu stoscwnie
do; zasad ‘ogélnych.

Okohcznosc, ze'i po wykonaniu -
préavnienia z tytulu gwarancji--oraz |
po. wytoczeniu, powddztwa o dostar-
czenie’ .rzeczy: nowej . kupujacy ode-
- brat rzecz Qq.wytu'orcy, puzwala. na
‘dalsze opieranie  tego powodztwa na
‘przepisach ‘o gwarancji- mimo upty~
wu tymczasem jej. terminu wtedy
kiedy rzecz'odebrana jest - nadal ‘do-
tkm»;ta “wadg uJawmona w .okresie

trwama gwarancji. "W 'wypadku' ta-
kim, -jésli: samochéd. jest - dotkniety
wadg - wylaczajac . jego. sprawnosé,
powodztwo. ‘o ~dastarczenie . nowego
samochodu;; wolnego od wad, ‘ulega
uwzgledmemu. ale 'tylko.- za jedno-
czesng zaplata przez. kupujgcego
rownowartoscx Zuzycia - samochodu
na skuték: jégo . przebiegu i innych
okolicznosci. zachodzacych po stronie-
kupulqcego, przy -czym do: wspom-
nianego ‘zuzycia nie wlicza: 'sig  zZux
Zycia “na skutek przeblegu w-ra-
mach gwarancji.

W wyniku - udzielenia powodown
pr: Fabryke gwarancji . Zawigzal
sie: mn:dzy powodem a Fabryka ‘sto-
sunek prawny.. Szkoda," jaka : pow6d.
‘pomosl wyplywa oz niewykonania
lub'z nienalezytego wykonama przez

Fabryke zobowiazanxa ze wspomma-
nego stosunku, a roszczenie powoda
0 naprawienie szkody zna]d\.ue o=
-parcie ‘w_art. ‘471 i’ nast. k.‘c. Po-
wod -moze sig¢ domagaé naprawienia
tyeh szkéd  oraz zwrotu  tych :po-
mesmnych -bezuzytecznie : wydatkdw
(strat), -ktére . pozostaja ‘w normal—
nymzwigzku przyczynowym: z nie-
moznoscig korzystania przez niego z
-samochodu z-przyczyn: zachodzacych
po stronie’ Fabryki, -jednakze z. wy-
Igczeniem -okresu, przez: ktéry we-
dlug -gwarancji miala byé dokonana
naprawa tego samochodu, Z docho-
dzacych przez ‘powoda szkdd - (sirat)
nie ; pozostaja . we - wspomnianym
zwigzku. straty. powoda. polegajgce
na-oplacaniu przestojéw takséwelk.

iz-Sad. -Wojewddzki; nie : orzekl, ze
ma byé ‘wydany . nowy.:samochdd,
nie:-oznaczyl . w. sposéb - prawidlowy.
kupionego :samochodu - : ulegajgcego

zwrotowi - oraz - przyjat dowolng kon-
strukcje »skompensowania  korzysei
i :strat” ‘powoda: :Wszystko ‘to 'spra-
wia; #e .zaskarZony wyrok: nie 'mo-
ie byé utrzymany - w mocy. .(.)" "

© . PODNIESIENIE - v
. OPLAT- REJESTRACYJNYCH

.'OD PRYWATNYCH POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH ‘I PRZYCZEP

Zarzadzeme mestra Komlmlka-
c,u z dnia 25 czerwca 1971 r. w spra-
wie oplat re3estracy3nych od’ pojaz-
déw samochodowych; ~przyczep i
trolejbuséw (Monitor ‘Polski Nr 35,
poz. 227) dokonalo znacznej podwyz-
ki iych oplat, gdy chodzi' o pojazdy
samochodowe nalezgce do 0séb pry-
watnych-i jednostek’ gospodarki nie-
uspolecznionej.

W zaleznosSci od rodzaJu i p01em-

nosci skokowej pojazdu samochodo-
wego oplata rejestracyina’ wynosié¢
bedme odtad od .500—4500 zt rocz-
nie, przy autobusach od 2—8 tys. 7},
za§ przy samochodach cxezarowych
i ciagnikach (z wyjatkiem -ciagni-
k6w nalezacych do. gospodarstw rol-
nych) od 1000—9000 =} rocznie,
* Jesli chodzi natomiast o pojazdy,
przyczepy i trolejbusy nalezace do
jednostek administracji. paristwowej,
instytucji panstwowych, jednostek
gospo\darki uspolecznionej oraz or-
ganizacji politycznych i spolecznych
to ‘oplaty rejestracyine me ulegly
zmianie i wynosza 15 badz ‘30 zi..

Nowe stawki optat otrzymaly
wsteczng moc obowigzujges, tzn. ze
do 30 wrzesnia 1971 r. nalezy uiscic¢
réznice oplaty za 1971 r. Nie doty-
czy to jednak takséwek osobowych

ROZWOJ
ZAKLADOWEGO BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO ' .
SYSTEMEM GOSPODARCZYM

Rada Ministréw powzigla uchwa-
l¢ (nr 120) dnia 21 czerweca 1971 r.
w sprawie rozwoju zakiadowego bu-
downictwa mieszkaniowego realizo-
wanego systemem gospodarczym
(Monitor Polski:Nr 35, poz. 226).

Majac na celu wzmozenie inicja-
tywy zalég pracowniczych oraz wy-
korzystanie rezerw i mozliwosei za-
kiadéw pracy dla organizowania we
wlasnym zakresie , wykonawstwa
hudownictwa rieszkaniowego. Rada
Ministréw zaleca zakladom pracy
wykorzystanie w jak na].,zerszym
zakresie posiadanych srodkow i moz-
liwodei wykonawezych dla realiza-
cji wlasnego budownictwa mieszka-
nipwego, zwlaszcza systemem gospo-
darczym, z wlaczeniem do wyko-
nywania robét przyszlych uzytkow-
nikéw tych mieszkan.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

G smm':ni_,

‘innymi’ ‘wyniki" ankiety”

.dzialajaeych. na ;. terenie wo;ewédz-

F

getylsi.’

' jednakze

dowodza, ze kolej normalnotorowa

TRYBUNA CZYTELNIKOW e TRYBUNA CZYTELNIKOW

AK ‘'to. juz w Zyciu bywa, ‘e.

.za.' wszelkie trudnesei - i, niepo-

wodzenia. w. codziennej - pracy.
zkalxsmy obarczaé . odpowxedzml-;
noscia nie siebie, ~‘ale. ‘przewainie
wspolpracu;acych ‘Z nami, kooperan-
‘té6w. Do takiego wniosku mozna by-.
lo dojéé czytajac'w ,,Aktualnoscxach
(vide.,Zycie ‘Gospodarcze” nr 28 z
dnia 11 lipca br.) notatke pt:.: ,,Prze—
wozy kolejowg —-“plan a’potrzeby“.:
Po: zwiezlej .informacji, omawxa]acej
w, formie bardzo ‘tresciwej przewozy
ladunkéw przez; PKP.w pxerws;ych
pigciu miesiacach ‘br.. (wykonanych
notabene z dwuprocentowg nadwvz-‘
kg) Czytelnicy dowiedzieli sig, zé bu-
downictwo, . sygnalizuje:’ znaczne -0~
péznienia w_przewozach. materialéw '
‘budowlanych, 'a przemysl chemiczny
w przewozach siarki:.Pretensje do’
okresowych 'trudnogei przewozowych
maja tez resorty gérnictwa i ener-
.oraz’ plzemvslu ciezkxego
Jakby . na zawolanie ' , znajduje.. sie
usprawiedliwienie, ,;Wy-
‘stepuijace - trudnosei przewozowe. ==
czytamy ' w._ zakotficzeniu notatki: *
w znacznej. mierze 7w1azane sq “z
svgnahzowanymi przez kol€j’ weiaz
hcznvmi opéZnieniami w rozladowy-
waniu i zaladunku. wagonéw kto-
re w - okresie _letnim .nie ‘powinay
mieé. miejsca”. Stad moral, ‘ze (cytu-
ie).. ,,problem wzmocnienia ‘ dyscy-
plmy ustugobioreéw weigz Jest wige

'sprawg., szczegélnie 1pilng”, . Z° pew-
‘noscig, tak, ale pod jednym ‘warin="

kiem. Ze réwnoczesnemu. wzmocnie-
niu dyscvplinv ulegng ‘tez . przewo-
zy: kolejowe ‘od: nadawcéw do-od-.
biorcéw. . Ta sprawa bowiem _ma
decvdu;qcv wplyw- 'na- niedowlad
przewozowy. Polskich: - Kolei: Pan-
stwowych. Dowiodly - tego mxedw
-rozpisanej
medawno (przez komxsm transporto-
wa Zespolu Dyrel\torow Terenowych -
Jednostek Obrotu, Srodkami . Pro-
dukeji w Katowxcach) wsrod 18
przedsiebiorstw .. obrotu towamwego,

twa -katowickiego. Tematem ankie-
ty- ‘byla wspolpraca ‘tychze, jedno-
stek - gospodarki . uspoleczmoney z
przedsiebiorstwami - transportu . pu-
blicznego, :wirdd" ktérych. PKP - od=
grywaja role dominujges.

Dane ‘liczhowe 2z’ ‘ostatnich. 2" lat

jest. .-ciggle -gtownym.. partnetem
przedsiebiorstw.~ w.. dostawach roz-
prowadzanej- przez: nie .masy. towal
rowej. Wprawdzie w- zwigzku z. wy-
dluzeniem promienia - ‘przewozéw-do
ponad 100 km mial -nastqpié -stop-
niowy wzrost roli’ transportu’samo-
chodowego, _jednakze. w' latdch ‘1969
i.1970. wzrost ten .nie. ‘by! : jeszcze:
wyraznie odczuwalny Na :.0golng
mase okolo 950 tys. ton, jaka przed-
sxebxmstwa otrzymaty ‘w roku: 1969
—' 660, tys. ton nadeszlo. wagonamni.
kole;owyml, .co ‘stanowilo- okolo: 70
procent, a w-roku. 1970 .= 600 -tys.

“ton, . co- stanowilo_ 68" proc. A ‘wige

spadek  ustug’ koleJowych, i mini- -
malny, co: swxadczy -q.tym; ze ‘PKP
byly i sa nadal gléwnym. przewozni-".
kiem materialéw  zaopatrzeniowa-
technicznych na. terenie wojewédz-'
twa katowickiego. Mimo to stosun-
ki pomiedzy zamteresowanym1 stro-
nami nie ukladaja sie' jak nalezy;
gdyz na kazdym kroku wystepuia .
rozbieznosci 1ntr=reséw kolei jako

'przewozmka i'jéj klientéw jako u-

slugobiorcéw. Na przyklad spraws,

wielee kontrowersyjng, jest czesto-

tliwosé podstawxama wagonéw la-
dowanyeh w ciggu’ doby. Dotyczy to
szczegblnie pory nocneJ, ]ako ze

przedsigbiorstwa nie dysponuia do-

statecznym; $rodkami - tak. etatowy-
mi, jak i placowymi, aby wyladun-
ki nocne nalezycie zorganizowaé.

Dlatego przedsteblorstwa sg zdania,
ze kolej powinna zrezygnowaé .z
nocnego  podstawiania’  wagonéw,
ktérych przypada na ten okres §red-
nig okolo 10 procent. Koncepcja ta

nie jest. podyktowana bynajmniej
wygodnictwem ‘zainteresowanych
przedsiebiorstw, ani tez oportuniz- >
mem ich kierowniczej kadry. Po pro<

stu nie majg one warunkéw na
wprowadzanie pracy catodobowej
przede wszystkim ze wzgledu na’ dy-
rektywne limity zatrudnienia i fun-
duszu plac. Nie moga tez  podnosi¢
wskaznika zmianowosci kosztem

niani

rozdrabniania” -~ skladu'. - osobowego
brygad 'przeladunkowych, zatrudnio-
-nych. ‘na . zmianach ‘dziennych;: aby:
ich . nie: oslabié i tym.’samym nie
wejsé w kohz]e 4 obowiqzuja,cymr

przepisami beszeczenstwa i ‘higieny’

'pracy..

w teJ sytuacii ~wydtuzanie - dnia
pracy  robotnikow . prze!adunkowych
urasta -do - niepokojacych’ - -rozmia=
réw, a akéepiowane przez zwigzki
zawodowe limity 'na prace’ w godzi-
nach. nadliczbowych: pochlaniaja bez

reszty rnboty przeladunkowe. - Nie-

zaleznie..od “'tego- . przedsneblorstwa
ponoszg jeszcze bardzo powazne ko-
szty. w: ramach- bezosobowego fun-
duszu plac’ za prace -przeladunkowe

dokonywane dorywczo . przez.:pra-.

cownikéw obeych lub.wlasnych, pra-
Lujacvch na’ umowy W . porze noc-
nej lub.w -dniach wolnych od 'pra-~
cy: -Ponadto  narzucany jednostron-
nie: przez - kolej system : podstawia-
nia‘wagonéw. stawia ' kierownictwa
przedsiebiorstw. wobec koniecznosci
systematycznego. wchodzenla w ko-
lizje z prawem pracy. - Pracownicy
przetadunkowi i kierowcy zatrud-
sg-_przeciez niejednokrotnie

po .kilkanascie godzin na: dobe, co
‘w, efekcie doprowadza do. przepraco- .
wanig trzystu i wiecej -godzin, za-
miast ustawowych dwustu.:

Sprawa szczegélme drazliwa i od
dawna, 'wymagajaca . uregulowania
jest’ ]askrawa dysproporc:a w wy-
sokosei Kar umownych, jakie w sto-
sunku do. PKP ponoszg uslugobior-
cy, w zestawieniu' z Kkarami, jakie
na - rzecz. kontrahentéw ponosi Kko-

-1ej,- Reguluje to m. in. art. 102 de-

kretu o. przewozie - przesvlek i osob
kolejaml, ktéry -méwi, e w .razie
przekroczenia terminu dostawy ko-
lej* obow1azana Jjest zaptacié¢ 10 proe.
przewoznego za . kazda dziesigta
cze$é ‘przekroczenia terminu dosta-
wy, nie wiegcej jednak niz 50 proc.
kosztéw ¢ przewoznego bez wzgledu
na ilo§é godzin' opdinienia w pOf’—
_tawianiu. wagonu dla. konkretnégo
vdbiorey.

Zupeinie inne kryteria naliczania
kar .umownych 'obowigzujag .w sto-
sunku do klientéw PKP w razie
przetrzymama przez nich - wagonéw
na ,,oswwym Uchwala nr 50 Rady
Ministréw ze stycznia , 1963 roku,
wprowadlea progresywne - nalicza-
nie kar w zaleznosci od ilosci go-

. dzin p..zetrzymama wagonu ‘ped o- -

peracjami ladunkowyml. -W. okre-
sach szczegblnych napigé w prze-
wozach kolej ma prawo :okresowe-
g0 podnoszenia kar konwencjonal-
nych-nawet do wysokosci dziesig-
ciokrotnej, przy czym nie dotyczy

! bxorcow,‘

o) bynajmniej ‘kar, .placonych klien-

za i nietermmowe podstawianie
wagonéw. Ten przywﬂe_) ‘kolei, kté-
ra: jest ‘przeciez przedmebxorstwem
uslugowym, uwazany jest: za~ non-
sens ekonomxczny. Dosé powxedzxe..
ze ank.letowane przedsxehxorstwa za-
placilty. w roku 1969 kwote zt 784 za
1 przetr;ym,any ‘wagon, a za'1 wago-

nogodzing — 69 ziL- Kary zaptacone ' -

na_ rzecz khentow przez .PEP; wy-
mosly w przehczemu na 1 wagon
143 zl ana 1 wagonogodzme —
18 21~ Jeszcze Jaskrd\we_] ksztalto-
wala 51e “ta dyspropucha w roku
1970, w ktérym klienci zaplac;ln za.
1~ przetrzymany .wagon $rednio
1.053 z1, 'a za 1 wagonogodzing- 108
zlotych, a kolej odpowiednio — 64
2zt i = 8 zL Raiqca réznjca po-
miedzy roklem 1969 ‘a’ 1970, w Kktd-
rym: PKP* zap]ac:ly na rzecz ankie-
towarflych przedsnebxorstw “tylko 690
tys. 2 kar umownych za' nietermi-
nowe podstawianie wagonéw. — ma
swe zrodlo w nieuznawaniu -przez
przewoznikd ' roszczen’ ustugbbior-

e6w w -okresie zimowym z uwagi

na  wyjatkowo: ciezkie warunki
atmosferyczne, ktére
utrudmaly prace kolei 2e zostala
ona: zwolniona - 2 odpowledzla].no»m
za metermmowe podstawxame wa-
gonéw. Dlaczego  ‘przepis . ten nie
objal réwnoczesnie odbiorcéw, kté-
rzy na skutek -ostrej zimy mieli u-
trudnione prace  przeladunkowe; do
dzi$' nie zostalo wyjasnione. Malo
— w tym samym krytycznym' okre-
sie $niezyc i  mrozéw' obowiazywa-
1y uslugobiorcéw ' PKP pigciokrot-
nie podwyzszone kary umowne z ty-
tulu przetrzymania -wagonéw na
osiowym. Takié : réznicowanie kar
nie znajduje uzasadmema w. pozio-
mie dyscypliny- pracy u: przewozni-
ka i ixslugobiorcé\v.

Szokujgce bownem okazalo sie ze-.
stawienie ilosci wagonéw podsta-
wionych: przez PKP z opoznieniem
z iloscig, :Wagonéw- -przetrzymanych
na ,,osiowym? przez odbiorcow. Ot6z

r.- 1969, na ogdlng: ilosé 55 tys.
2EoNOwW podstawmnych ‘ankietowa-
nym’ przedsiebiorstwom. w° stanie

Iadownym kolej. przetrzymala na
trasie az 10.700 wagondéw, co stano-
wilo 19 ‘proc., a w roku 1970 — 21
proc. A wiec co'\pigty wagon la-
downy podstawxanyy .by! odbiorcom
z ‘opdZnieniem, - co’ mialo niemaly
wplyw ‘na- rytmicznosé zaopatrzenia
rynku.v

‘Tak- czesto podkreslana
PKP’ dyscyphna wvladunkowa od-
ktota ma’ byé rzekomo jed=
na z glow mych przyezyn mewykonv-
wania przez. kolej planéw przewozo-
wych = byla natomiast w tym cza-
sie znaczme lepsza. - Ankietowane
ptzedsxeblorstwa przetxzymaly w
roku 1969 zaledwie 4,8 proc, a W
roku 1970 — 4.9 proc. wagonéw- 0gé-

- lem podstawionych. Tak wige —w.

przeciwieristwie do nietermirowych
podstawien . wagonéw ladownych
przez kolej — og6t przedsigbiorstw
obrotu towarowego przetrzymal w
ostatnich 2 latach tylko co dwudzie-
sty wagon. Dodaé nalezy; Ze wyni-
ki te bylyby niewspélmiernie. lep-
sze, gdyby kolej zrezygnowala z noc-
nych obstug, na ktére przypada oko-
lo' 50 proc. postojowego. -
Jak z powyzszego wynika, nalezy

miedzy bajki  wlozy¢ teze, jakob\"

klienci kolei- ponosili wine. za nie-
dobdér mocy ~przewozowej -PKP:
Znacznie wiekszg ~ wing ponosi. w
tym wypadku sam przewoznik, kté-
remu . cedujemy znana lacirisks
maksyme: ,PKP —- cura se ipsum’!

" JOZEF Z. BREDE

- pracy. Spéldzmlczosc

“skarbnice doswiadczen,

tak _powaznie -

przez .

IROST

DOLNOSLASKIEJ  spéldziel-
czoéci pracy trzeba bylo -szu-

W

ka¢ nowej metody rozliczen
funduszu ptac  — ocsz:scxe, tak
zmodyfikowanego systému, ktory

miatby. w swych zalozeniach bodZce
mobilizujace do wzrostu wydajnosci
pracy w na-
posxada ogromng
ktore . mogq
byé mtelesu;qce takze dla innych.

szym regionie

Eksperymentalna metoda wywo-
dzaca sie z dlugoletnich obserwacji
wynikéw rozliczania funduszu plac
polegala na ustaleniu -wskaznikow
bazowego roku i przyjgciu ich wro-
ku -realizacji jako punktu wyjscio-
wego — rozliczaniu produkcji netto.
Spoldzxelczosc wprowadzajac ekspe-
ryment juz w roku 1966 uzgodnila
go z odpowiednimj wladzami, udo-
wadniajac, ze robotnicy mogg by¢
zadowoleni, a gospodarka narodowa
zyskaé przez to duze efekty.

Stosowanie nowej metody rozli-
czania funduszu plac i zarobkéw,

opartych na wykonaniu w roku bazo--

wym wydajnosci pracy, z miejsca
eliminuje wszelkie konflikty w

przedsxebmrsthe w roku realizacji, -

pomewaz robotmcy wiedza, e ist-
nieje dla.nich minimum staIeJ pla-
cy przy tym samym \V)sm{u i wy-
dajnosci; jaka istniala w okresie’
bazowym. Robotnicy wiedzg rowniez,
i to, ze 1ch zarobki wzrosng propor-
cjonalnie do wzrostu wydajnosci
pracy, poréwnujac z placami roku
bazowego.

W czeSci do$wiadczalnej zalozono,
Jzer

@ podstawa do rozifczer funduszu plac
w roku realizacji beda uangmqte wskai.
niki  okresl ) roku

@ bazowy fundusz plac powigksza -sig
o dodatkowe zatrudnienie, Jezeu w roku
reallzacn zostalo, zwigkszone, lub jezeli
nastapia pndwyzlﬂ plac z nakazu wladz

zwier: forstwa;

:4H

pr
.zwu:kszeme funduszu plnc W rmm
I'eﬂ]lZ-lBJl uzale7ma sie od “ykonanla

- wydajnoici- na 1 pracownika przy wy-

korzystnmu dyrektywnego wskazoika " o-
placanla wzrostu . wydajnosci pracy,

Dyrektywny wskazmk obliczono
dzielac wykonany fundusz plac ro-
botnikéw ~bezposrednio produkeyi-
nych -przez .wykonany fundusz plac
ogdlem. Przyktad:

"1925 000 : 3137900 = 0,61

O tym, ze metoda jest sluszna,
mobilizujaca ‘i -dajgca ekonomiczne
pozytywne skutki $§wiadeczy nizej
podane rozliczenie ‘funduszu placza
1970 rok. .

Wyszczegol-

Wykona- = Wykona- = 9/a
A nie *nie L.
“nienie w roku - w roku
) _ bazowym realizacji :
. 1969 1970 wyko-
nama
Produkeja . .
netto 10.385,7 11.739,6 13
Zatrudnienie 143 L1498 104
Wydajnosé pracy
z produkeji
netto 72.627 78.790 108,5
‘Srednia placa  21.943 22975 103,8
Fundusz ptac - - 3.137,9 3.393,5 108,0
Dyrektywny )
wskaznik po-' -
krycia = wyda3-
no$ci pracy 0,61 — -

Wykorzystujac zalozenia z poz. b:’

bazowa Srednia placa 21943(149 —

T—143)4-31379 =3 269,5 zi.

PLAC

DAINOSCI PRACGY

A wide bazowy fundusz plac po-
wickszony zostal do 3269,5 zi wsku-
tek zwickszonego zatrudnienia.

Uwzgledniajgc procentowy wskaé-
nik wzrostu wydajnosei pracy, otrzy-
. mamy: (108,5 —-100)x0,61 4 100 =
= 105,2%0; jest to wskainik zwigk-
szajacy fundusz plac.

Z wyliczenia wynika, ze faktycz-
nie wypracowany fundusz plac wy-
dajnoscia pracy wynosil: 22695 x
x 105,2=3439,5 z!; wykonany fun-
dusz plac = 33935 zhL

Oszezednodé  funduszu ptac, jak
wynika z wyliczenia wynos; 46 tys.
zl.

Analiza eksperymentu w przed-
siebiorstwie przemyslu spozywczego
spoldzielni pracy wykazije, Ze e-
ksperyment stwarza warunki do
maksymalizacji proceséw prodik-
cyjnych, mobilizujaco wplywa na te
czesé zalogi, ktéra bezposrednio jest
zainteresowana wzrostem  £redniej
placy.

W niniejszej metodzie podstawowsg
zaleta jest to, ze im mniejsze za-
trudnienie pracownikéw posrednio
produkeyijnych w stosunku do bez-
posrednio  produkeyjnych — tym
wskaznik pokrycia wydajnos$ci pracy
szybciej wzrasta i przyczynia sie
do zwigkszenia funduszu plac i o-
szczednojci, ktére powinny byé prze-
znaczone dla robotnikéw i organiza-
toréw produkcii w postaci dodat-
kéw 1 premii.

Jedynym bledem w omawianej me-
todzie dotychczas bylo to, ze wy-
gospodarowany fundusz plac przez
zwigkszona wydajnosé lub zmniej-
szenié zatrudnionych pracownikow
posrednio proddkeyjnych — nie byl
przekazywany do dyspozycji zalogi,
lecz na koniec kazidego kwartalu i
. roku przepadal.

Metoda zwigkszenia zarobkdw pra~
cownikow fizycznych § umystowych
przez wydajno§¢ pracy stwarza mo-
bilizujace warunki nie tylko dla ro-
botnikéw, ale i dla stuzby tech-
niczno-technologicznej, oraz dla kie-
rownictwa przedsigbiorstwa w kie-
runku:

@ wprowadzenia p teehni
Inie malej cji, a w

.dnzych zakladach automatyzacji;

@ rozszerzenia pracy akordowej nie
tylko w sférze produkcji materialnej;

@ remontéw maszyn i urzadzei oraz
punktualuej wymiany starych na nowe;

@ wprowadzania nowych potrzebuych
na rynku asortymentow;

@ poprawy warunkéw pracy i bezpie-
czeastwa  zatrudnionych;

Proponowana metoda  wynagra-
dzania robotnikéw i pracownikéw
um)slowych oparta na wydajnosci
pracy .mnie by¢ stosowana w kai-
dym przemyile, w kaidej braniy

przy odpowiedniej adaptacji i
zroznicowaniu wskaznika pokrycia
pracy.

wydajnosci

FRANCISZEK KLIMCZAK

DOKONCZENIE ZE fSTR-T 1

uzywa sie konstrukcji z materia-
tow lzejszych, stali, aluminium
itd. Materiaty hutnicze przycho-
dzq w ramach kooperacjz do za-
kladow w mnastepnej fazie prze-
tworstwa zbyt zgrubnie obrobio-
ne, o duzych toleranc:ach: co
zwigksza
dostaw dla przemyslu maszyno-
wego nie pasuje do. technologii
budowy urzqdzei ze wzgledu na
jako$é lub mnieodpowiednie roz-
miary itd.
OMOCNA w rozwiqzywaniu
7 problemqw materialowych —
co szczegélnie mocno -pod-
kreslano na naradzie . — mote
byé ogoélna reforma systemu pla-
nowania i zarzqdzania. -Dotych-
czasowy uklad mierntkdw .oceny
pracy i bodicéw zachecal bowiem

tow, gdyz im vieksze bylo wy-
konanie planu produkcii global-
nej, w ktorq wliczano takze i
wszelkie koszty materialowe, tym
wlgksze buly
rozwiqzanie

powinno - wige
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ilo§¢é odpaddw. Cze$é -

do nadmiernego zusycia materia- -

premie. Przyszle .

Gospoda rka

materiatowa

uwzgledniaé  takie, ustalenie
miernik6w ocrny pracy i- bodi-
céw, ktére sprzyjalyby oszczed-
nemu gospodarzeniu materiatami.
Dotyczy to réwniez i sterowama
ze szczebla, centralnego, -wiqiac

sie glowme ze' zmiang w SpOso-’

bach bilansowania. materialéw,
‘odejécia od mapietego bilansowa-
nia na rzecz bilansowania -liczg-
cego sig z realiami,

Generalne rozwigzanie, gtow-
ne 2rédio oszczedmo$ci materia-
tow thwi wiec w calej strafepii
rozwojowej i w podporzqdkowa-
nym jej zmianom mechanizmie
funkcjonowania. Sq to jednak
przedsiewzigcia o charakterze
dtugofalowym. W dyskusji i w

- referatach wygloszonych na na-

radzie zwracano uwage na to, ze
te wusztkz sq niezbedne. Jednak-
2e' nie mozemy czekaé z zalozo-
'nynu rekami na to az zlikwidu-
jemy  wszystkie  podstawowe
przyczyny itrudnofci materiato-
wych. Musimy siegaé talkie po
dostgpne juz w chuwili obecnej
. mozliwodci poprawy ne omawia-
nym odcinku,

Podstawowe ' znaczenie . ma
dzialonie we wszystkich fazach
produkceji. W..zapleczu progeléto-
wym, konstrukcyjnym i techno-
logzc‘.nym w_ halack’ prodikcyj-.
nych i w magazynach niezbedne.
jest wykor’ystame kaidej inicia-
tywy. . i energu sprzyjajacych
‘mnzejs:.enzu zuzycia materialéw
i eliminowaniu strat. Konieczne’
jest tez przesumigcie w . trakcie
" biezgcego pieciolecia .tam,
gdzte to tylko’ jest mozliwe —
cze$ci nakladow mwestycyjnuch
z przemyslow surowcowych na
przemysly przetwdrcze pod Kka-
tem ' oszczednoSci. | surowcéw.
Wazne znaczenie ma zastosowa-
nie mowoczesnych metod 052Cze-
dzania surowcow i materialéw,
do ktorych ‘przede wszustkzm
nalefy  szerokie zastosowanie
analizy wartosci. W sferze obrotu
zaopatrzeniowego mniezbedne sq
zlikwidowanie metod rozdziel-
nictwa i zastgpienie ich wpro-
wadzeniem bezposrednich umow
kupna-sprzedazy miedzy produ-
centami _i odbiorcami oraz Tt02-
‘wijanie handlu detalicznego i
hurtowego, Potrzehne jest obni-
lenie poziomu zapaséw, w tym
i likwidacje zapaséw ivednych,
Usprawnienia domaga s:¢ §ospo-
darkae magazynowa itd.

OSPODARKA materiaiowa
jest tym wycinkiem ogdlne-
go -procesu ekonomicznego,
w ktérym uzyskane oszczednasci
waiq. w decydujqcy sposéb na

kosztach produkcji. W chwili
obecnej bowiem ‘.u’yu,amy ma-
terialow, palzw i energii na su-
me -bliskq " biliona zlotych. W
kosztach wlasnych produkc]z glo-
balnej przemyslu zas koszty ma-
terialne wynoszq 83 proc. Kazda
wiec oszczedno$é, nawet stosun-
kowo mniewielka, np. w granicach
jednego procenta — wyraza sig
w- skali calej gospodarki miliar-
dowymi kwotami. Katde marno-
trawstwo ma t¢. sama wage,

- Rownoczesnie — jak sie wydd-
je — niejednokrotnie zagospoda-
rowanie rezerw na  innych od-
cinkach, giéwnie w zakresie wy-
korzyszama maszyn i podnosze-
nia wyda]noscz pracy, uzaleznio-
ne jest ,od terminowych dostaw
materta!‘ow i pélproduktow, od
ich uzytecznoici - we wszystkich
fazach przetwarzania. W procesie
intensyfikacji ma. to niebagatel-
ne znaczenie, gdyz zaréwno legi-
tymujemy . sie do§é duzymi mo-
sliwodciami w dziedzinie przyro-
stu zatrudnienia, jak i nie w pel-
ni wykorzystenymi mocami wy-
twérczymi. Natomiast caynni-
kiem najbardziej nas limitujq-
cym sq dostawy materialowe.

Obnizka wiec kosztéw mate-
rialowych nie tylko przyniostaby
oszezednoSei w zakresie zulycia
surowcow, pracy ludzkiej i ma-
szyn we wezesniejszych fazach
przetworstwa, lecz takie moglaby
przyczynié sig do efektywniejsze-

_ dzie jeszeze wigksze, takze i od

. S¢i materiatowych,

go wykorzystania majatku trwe-
lego i do wzrostu wydajnosci
pracy. .

Oddzialywanie poprze:z racjo-
nalne posunigcia zmierzajqce do
zmniejszenia zuzycia materiatiow
i polepszenia w ten sposob ogol-
nej efektywnosci gospodarowa-
nia jest pilnym zadaniem biezq-
cego pieciolecia. Zeklada sie¢ bo-
wiem obniZenie poziomu Rosztow
wlasnych produkcji  przemysto-
wej w latach 1971—1975 o okolo
5 proc., co stanowi warto$¢ 66
mld zl, w tym obniZenie kosztow
materiatewych o przeszio
4 proc., co daje kwote okolo 39
mld zI. Jest to jeden z niezbed-
nych warunkéw osiqgniecia za-
kladanego wzrostu plac realnych.

W przysztosci, jak nalezy ocze-
kiwaé, waga tego zagadnienia be-

strony jakoSciowej. Je§li wiec w
procesie udoskonalania gospodar-
ki materialowej weimiemy pod
uwage realne uwwarunkowania i
wzajemne zwiqzki poszezegol-
nych ogniw ekonomiki oraz
praw rzadzqeych postepem spo-
tecznym, to mozemy wowczas li-
c’yc na ‘przelamanie weciq: nas
jeszeze ograniczajacych w efek-
tywnym gospodarowaniu trudno-
co pownno
sprzyjné odczuwalnemu prayspie-
szeniu wzrostu stopy iyciowej
spoleczenstwa.

K. S,




Ldrowie i wypoczynek
handlowcaw

W handlu uspolecznionym " dzinla

280 ambulateriéw.  Objely .one . do-"

tychezas 320 tysiecy ' pracownikow.

Ambulatoria te $pelniajg olbrzymiy

role w zakresie podnoszenia. zdro-

wotnoécj i profilaktyki. Lekarze am-
bulatoriéw, poza udzielaniem doraz-
nej pomocy - lekarskiej, prowadzg
wstepne badania' nowo' przyjmowa-
nych do pracy pracownikéw - oraz
czeste badania, internistyczne WSZY .
stkich pracownikéw,: a w szeze~
golnosei miodocianych - i miodziezy
odbywajgcej praktyczng nauke za-
wodu orvaz pracownikéw -zatrudnio-
nych przy pracy ucigiliwej - lub
szkodliwej dla zdrowia. -
Warunkiem .. racjonalnej : . opieki
zdrowotnej sa, prowadzone .okreso-
wo, Systematyczne ' badania lekar-
skie. W ostatnich latach przepadano

216 tysieey . pracownikéw.  Wyniki
badafi przeprowadzonych w latach
1968—1969 okazaly sie. niepokojyce.
Wskaznik schorzefi do: przebada-
nych w kilku grupach dyspenseryj-
nych wynosi 'np. w woj. opolskim
64 procent do’ przebadanych, w woj.
krakowskim i kieleckim 54 proc.,
w woj. szezecinskim i poznanskim
53 proc, w woj. lubelskim i rze-
szowskim 51 proe, - w woj,  kato-
wickim 38 proc. itp, e

Niepokojacy jest tez stan = zdro-
wia kobiet. 66,3 proec. to ' kobicty
chore, wymagajgce systematycznego
leczenia, W . poradni-  Sanok . (woj.
‘rzeszowskie) podezas  masowych
badan lekarskich w WSS , Spolem”
na 211 zatrudnionych kobiet wykry-
to u 47 os6b przypadki choréb wy=-
magajace leczenia = szpitalnego. W
woj. krakowskim w czasie badail
stwierdzono 84 przypadki gruslicy
ukladu oddechowego, . nieleczonei.
Na przebadanych w Lublinie 5298
osdb  stwierdzono- 15 ' przypadlkdw
rieleczonej gruilicy. W -Warszawie
wiréd pracownikéw zatrudnionych'
w przedsiebiorstwach gastronomicz-
nych wykryto 38 przypadkéw gruz-
licy pluc, w zakladach'~ podlegtvch
Zjednoczenin  Artykuléw = Spozyw-
ezych 22 przypadki, a w zakladach
transportowych handlu’ wewnetrz-
nego ustalono 39 przypadkéw nie-
leczonej gruzlicy. .

Wyniki badafi przeprowadzonych
zaréwno przez ambulatoria dziala-
jace w handlu, jak rbéwniez przez
powszechne placowki shizby zdro-
wia, wskazuja na konieczno§é sta-
lej opieki lekarskiej nad zdrowiem
pracownikéw, a zarazem potwier-
dzajg sluszno$§é prowadzenia okre-
sowych badan lekarskich jak i or-
ganizowanie profilaktycznej  stuzby.
zdrowia w handlu. Za niezbedne u-

znano  przeprowadzanie  specjali-
styeznych badan  pracownikéw co
dwa lata,

Niezadowalajaca jest™ réwniez w'
stosunku do potrzeb sytuacia w za-
kresie- lerznictwa ' sanatoryinego.
Zwiazek - Zawodowy. Pracownikow
Handlu' i’ Spéldzielezosei liczy. 982
tysigce czlonkéw. ‘To ‘19068 1. ofrzv-
mywal okolo 5740 skierowan . dla
pracownikéw -handlu panstwowego,
Spéldzielczoéé . oplacala zakun skie-:
rowat sanatorvinych z FAS: W
1969 1. po_raz piarwszv dodano 1360
skierowan, a.: do-- daleZveh™ 2600
Zwiazek domiacal  po.900.z%. Stan
ten trwa nadal. e

Przy przydziale okolo 10,5 tvs:
skierowafi  sanatoryvinveh- bezniats
nych i 2840 czeériowo  finansnwa-
nych z FAS — na. 1000 zatrudnio-
nveh wypada 105 skierowan przy
207 skierowsn érednin w kraju.

7a poéredhictwem STW' [ Groma-
da” z lecvnictwa ambulatorvinesn
w uzdrowiskarh ' karzveta - nonad 7
tvsie~v nséb, Dwieki . slkierowaniom.
do ofrodkéw ..Cromady” oraz -slkie-
rowaniom orofilaktveznvim . osiag-
niefo w uh. roku 27 skierowan na
tveiae zatrudnionveh. .-

Uzupehieniem: lecznictwa sana-
trrvinesro s ok zwane wezasy pro-
filaktvezne. Trwaia . one o 3 dni

brAnni i go wintna 9ol we7asv nrae
cnwnicze, OA kitleu Tat. noza: mie-
ciacsmi  lineem i .siernniem.-—
77PHi&Y przvdziela feso  redwaiu
wezasy na wiasna reke bezniatnie

i zwraca Vnsztv nodrhzv w jedna
strane, jedli vracownik korrvsta z

biletu  kredvtowapego: . Niestety

wezasy profilaktverne sa traktowa-
ne nrzez pracownikdw handlu isko
71n konieczne, nie dlateso, zehv hv-
tv 7te. ale dlatego, Ze nie uwaza sig
jo 72 Tarzania, :

Zwiazek Handlowcow

jest “naj -

bospodarka
drewnem

Komisja Lesnictwa i Przemyslu Drzew-

Negs rozpatrywala problemy gospodarki
drewncmp? gymban’?{ z drewna., W €za-
sic obrad poslowle podzielill sl obser-
wacjami z wizytowanych przez sleble
terendw,

W wizytowanych przez zespol poselskl

tartakach wojewddztwa tédzkiego stwier- .

dzono nieodpowiednie warunki sklado-

Wania drewna, co powaduje obnizenie
iego wartodci uZytikowej | handiowe).
Istnicje problemn, czy surowiec drzew-
1y przechowywaé w skladnicach, czy
e zakladacl, gdzie bedzie on przetwa-
rzany, Wydaje sie, 2¢ przy oxélnym nie-
deborze ‘powlerzelini  skiadowej ~naleza-
loby przechowywaé go tam, gdzle istnie-
Ja_iepsze warunki skladowania,

W nadlesnictwach wystcpujs duke za-
’:“SY drewny, jest (o spowodnwane prze-
te wsrysikim ' trudnofclami® w skoordy-
nowaniy prac administracjl lesne} i o-

wiekszym Zwigzkiem * w . kraju-.i’
gec‘lnyn}‘ z nielicznych, - nie: posiada--
~chych Wwiasnego, branzowego sana-
torium. Sanatorium takie nie zwiek-’
szyloby wydatnie liczby miejse, ale
dawaloby' mozliwoé¢ . leczenia - cho-
réb, kwalifikujgeych sie jako cho-
roby zawodowe. Mogloby ono takie
zapewni¢ baze -dla badan nad wply-
wem pracy w handlu na schorzenia
zawodowe, :

%

Wazng- forma regeneracii zdro-’
wia i wypoczynku urlopowego sa
wezasy pracownicze.' Trzeba obiek=-.
tywnie stwierdzié, iz 'w ostataich
latach, 'w ramach istniejacych wa-
runkéw i mozliwoéci ' “zrobiono” na’
tym -odeinku wiele. Powstaly liczne
zakiadowe i miedzyzakladowe .6-
Srodki. Zdecydowana ich wiekszot,
to ofrodki sezonowe, Rozwéj jednak
tych ofrodkéw nie przebiegal réw-
nomiernie w.  poszezegblnych - orga-
nizacjach handlowych i-poszezegél-
nych wojewé6dztwach. Poza ,Spo-
tem”, ktére- przez dofinansowanie
koordynowalo  rozwéj - obrodkow,
nikt sie, tym problemem nie zajmo-
wal. W CRS — Zaklad Uslug So-|

Wyniki ostatnich kenferencji

w ‘sprawie priystqpienia Wielkiej

Brytanii do Europejskiej- Wspéinoty Gospodarczej poxwalajq przy-
puszczaé, “ie w niedlugim - czasie- (prawdopodobnie jui w. stycz-
niu ‘1973 roku) Anglia‘stanie sie pelnoprawnym czlonkiem EWG.
W zwiqzku z tym rzqd i spoleczeristwo angielskie obliczajg z jed-
nej strony przyszle korzyici, z drugiej zas rozwaiajq czekajgce ich-
trudnosci i koszty. Te ostatnie czynniki wystqpiq przede wszyst-

kim w rolnictwie.

OLNICTWO . angielskie zas«
pokaja w okolo 50 proc. za-.
potrzebowanie ‘kraju w ar-
" tykuly - rolno-spoiywcze, . w
tym na mleko do picia 'w
100 proc., na ziemniaki w
95 proc; natomiast produkcja tlusz-
‘¢z6w osiaga tylko kilkanascie pro.
‘cent globalnego zapotrzebowania. W
zwigzky z trudnpSciami aprowiza-
cyinymi z okresu ostatniej wojny
rolnictwo pozostaje pod specjalng
opiekg wladz panistwowych.
Corocznie ministerstwo rolnictwa
ustala’ gwarantowane ceny na waz.
niejsze produkty rolne, a rolnicy o-
trzymuja w miare sprzedaZy tych
produktébw robznice  miedzy ceng
gwarantowang a frednig ceng ryn.
‘kowa, jesli ta ostatnia jest nizszal),
Poza tym systemem stabilizacji cen
rolnictwo angielskie korzysta z réz-
norakich  dotacji pafstwowych: na
podniesienie ‘wydajno§ci gleby, na
poprawe jakoSci bydla, na inne in.
westycje gospodarcze. Ponadto parfi-
-stwo pokrywa polowe kosztéw prze.
prowadzania dobrowolnej komasacji
gruntdw oraz lgczenia mniejszych
gospodarstw. :
Przepisy umowy cukrowej Wsp6le
noty Brytyjskiej maja na celu roz.
woj produkeji trzciny i buraka cu-

cjalnych’ zajmuje . sie - orodkami
wlasnymi, tzw. ,krajowymi” z do-.
mem rencisty i koloniami, ale co i
jak,budujg’ GS,  PZGS i ‘WZGS-y
— tego juz nie wie i tym sie nie
interesuje. Podobnié brak jest ko-
ordynacji w stosunku do przedsie-
biorstw panstwowych plahowanych,
terenowo. C6z z tego, Ze w 1968 r. |
opracowano dla-handlu-panstwowe=
go i CRS rozwéj ofrodkéw wypo-
czynkowych, kiedy nikt tefo nie e-
gzekwije i nie koordynuje. Najlep-"
szy przyklad, e kiedy na 1971 . 1.,
planowanie i zatwierdzanie §rodkow
na akcie socjalng, w tym roéwniez
wezasy — przejety dla przedsie-
biorstw. panstwowych. terenowe ra-
dy narodowe, okazalp sie, Ze brak’
srodkéw na te cele w Fodzi, Hze-
szowie, Poznaniy, Gdafisku i innych.

Na' temat rozwoju bazy wezaso="
wej odbylo sie wiele dyskusji. Za-
rzucano nieefektywno§é . sezonowej
bazy wezasowej, zywiolowosé w jej
rozwoju, niski standard itp. Nie ne=
gujac wielu racji, trzeba jednak"
stwierdzi¢, ze gdyby nie rozwéj o-
$rodk6éw zakladowych — dobrych
i kiepskich — mielibyémy jeszcze
gorsza sytuacje. Ani FWP, ani Za-
rzad Gléwny Zwigzku nie dyspono-
waly limitami - inwestycyinymi w
tym zakresie.

" Na'‘caloksztalt ‘warlinkow' opraey.
ujemnie wplywaja razace zahiedba-
nia w zakresie organizowania posit~
kow w miejscu pracy. Liczba 94
stoldwek, 82 bufetow oraz 25 tysie-
cy pracownikdw korzystajgeych ze
zorganizowanego zywienia (bez ga-
stronomii) — moéwia same za siebie.
.Zdajemy sobie sprawe, ze specyfi-
ka handlu, warunki pracy. nie poz-
wola na znacznv wzrost liczby sto-
16wek, ale przeciez istniejg rdine
mozliwoéei  rozwiazywania  tego
problemu. Na orzeszkodzie tym roz-
wiazaniom staly sztywne przepisy,
mimo 7e wiodacym w tych spra-
wach jest Ministerstwo Handlu
Wewnetrznego.

Zwiazek podejmowal rézne ini-
ciatvwv organizowania zvwienia.
Poza .Spolem”, ktére nawet wbrew
orzepisom rozwiazywalo ten prob-
lem — efekty sa bhardzo nikle,

Jednym 2z probleméw bardzo
istotnveh w tym zakresie jest spra-
wa dozvwiania svecjalnego dla
pracownikow zatrudnionych przy c-
kreélanych pracach. Ustawa o bhp
z 1965 r. wvmagrla wydania odpo-
wiedniego aktu wykonawczego. Po-
mimo uplywu ponad pieciu lat od
weiseia w zycie tej ustawy, doku-
ment taki nie ukaza! sie do chwi-
1i ohecnej, Nalezy. nodaé. ze resort
i centrala przed kilku latv zloiyly
w Komitecie Pracy i Plac odpo-
wiednie propozvcie. lecz dotvchezas
Komitet w tej sprawie nie zajat
stanowiska. .

Realnvy kierunek rozwigzywania
snraw zywieniowych lezy w umo-
sliwieniu pracownikem malych pla-
cowek handlowyech nabywania ul-
gowych abonamentéw Zywieniowvch
w zakladach gastronomicznych, na-
tomiast dla zalég wiekszych liczeh-
nie, organizowanie dostawy posit-
kéw w termosach do miejsca prarv.

M. S.

krowego. Qdnoszy sie one takie do
rolnikéw angielskich. Rzad gwaran.
tuje skup wszelkich ilo§ci buraka
po cenach stalych oraz zapewnia po-~
rady i pomoc techniczng plantato-
rom. ' ;

Od 1966 r. minister rolnictwa ma
prawo przyznawaé 5-10-procentowe
dotacje przy zakupie przez rolni-
‘kéw maszyn, ciggnikéw i innego
wyposazenia inwestycyjnego.

Rolnictwo ma zapewnione ponadto
kredyty na inwestycje ze strony
prywdtnych i spéldzielczych instytu-
tow, ktére korzystajy w pewnej mie.
.rze  z gwarancji rzadowych,

CZYNNIKI KORZYSTNE

A A7 YZEJ opisana organizacja po-

mocy dla rolnictwa w razie
-~ -, przystgpienia- W. Brytanii do
Wspélnego Rynku uleglaby zmianie
.prawdopodobni? tylko w jednym
;punkcie — gwarantowanych cen.
3Wobec na ogdl znacznie wyzszych
cen artykuléw rolno-spozywczych
.w ramach Wspélnego Rynku i ko.
niecznofei podciggnigeia cen rynku
~angielskiego do tego poziomu, far-
merzy ‘brytyjscy - otrzymaliby ceny
wyzsze od gwarantowanych w ra.
mach dotychczasowego- systemu o-
howigzujgcego w angielskim rolnic.
twie. Wydatki budzetu z tytulu sub-
wencji -cenowych wyniosly -w- latach
+1968/1969 “okolo 128 imlny:dss Bylaby:
to “jedynabezposrednia korzy§¢ fi-
nansowa ‘w zakresie rolnictwa. wy-
nikajgca’ z przystapienia” W. Bry-

tanii do - EWG.
KorzyScei poSrednie moglyby w
przyszioSei wynikngé z przewagi

-angielskiego rolnictwa nad rolnic-
twem EWG w zakresie lepszej orga-
nizacji i wyzszego stopnia mechani-
zacji. Rolnictwo angielskie wykazu.
je niisze koszty produkcji, a wige
lepszg oplacalno$é, Przy ogdlnej
.podwyzce cen artykuldw rolnych na
skutek przystapienia do EWG po-
szezegblne  gospodarstwa #uzyskaja
takie wyzsze dochody. W skali kra-
jowej mogloby to pozwolié na stop-
niowe zmniejszanie pomocy panstwa
dlag rolnictwa, czy to w formie re-
dukceji innych rodzajéw dotacji, czy
to przez zmniejszenie sum przezna-
czonych na pomoe kredytowsg lub
gwarancje.

Brytyjska gospodarka rolna nale.
zy do najintensywniej zmechanizo-
wanych na $wiecie. Anglia uzyskala
pionierskie osiggniecia w budowie
maszyn rolniczych. Narodowy Insty.
tut Mechanizacji Rolnictwa zbu-
dowal pierwszy ciagnik rolniczy o
napedzie hydraulicznym i jeden z
najwydatniejszych kombajnow ziem.
niaczanych.

‘W 1967 r. w W. Brytanii pracowa-
lo w polu pél miliona ciggnikéw i
okolo. 65 tys. kombajnéw. Farme-
rzy nie sg obciazeni tym parkiem
maszynowym gdyz zorganizowano
1300 syndylkatéw (kélek rolniczych),
ktérych zadaniem jest wypoiyczanie
zmechanizowanego sprzetu. Wszyst-
kie wieksze gospodarstwa sg ponad-
to wyposazane we wilasne zmecha-
nizowane dojarki, a 90 proc. farm
zelektryfikowalo wszelkie pomocni-
cze urzgdzenia. .

Duza pomoc rzadu oraz stan me-
chanizacji, automatyzacji i racjonal-
nej organizacji w rolnictwie spra-

§rodkéw cransportu lesnego, Lesniczy
iie moze stosowaé Zadnych sankeyl w
przypadkach  nieterminowego  wywozu
drewna z lasu. Pracownikom lesnym
oraz wozakem przystuguje prawo zaku-
pu 3 m® drewna okraglego rocznie. Nad-
lednictwa nie ddysponu,l:; . Jedm\lk odpo-
wiednia puly drewna na ten cel.

w sl}ladnlcnch gminnych spomzleln)
drewna jest tyike pozornie duzo, gdyz
sn to gatunki, na ktére brak popyiu,
glownie z powodu niewladciwej relacji
cen, Uklad cen powoduje, ze rolnik woll
Kupié znacznie tansze drewno - okragle
i sam fe pociaé. Stad zjawisko wyk!xp,v-
waniz okraglakéw, a zaleganie w skiad-

wiajg, ze W. Brytania nie obawia

W rezultacie surowilec drzewny jest wy-
sylany 2 lasu do tartakéw Dbez nalezy-
tego r co P! je

w lesie niektérych asortymentéw drew-
na ze starych cigé. Wydaje sig, Ze row-
nocze$nie z planem pozyskania drewna,
nadle$niczy powinien otrzymaé¢ spis od-
biorcéw poszczegblnych asortymentéw.
Pozwoliloby to na wlasciwve organizowa-
nie cieé i uniknigeic wlelu strat.

Resort powinien takle przeanalizowae
uklad organizacyjny nadlesnlctw oraz
obsade administrac}i lesne). . \W weje-

P ch | h te-
reny les§ne 3 duze, a personel adminis-
tracji lesnej stosunkowo szczuply,

nicach gminnych spéldzielni drewna w o, z i oa l'e‘g-'
przetartego, nlczego, ktéry pracuje bez gajowego,
W czasie wizytae§l znohsierwowlna du-~ przypada pozyskanie 5—7 tys. m? drew-
e dysproporcje w or ¥l-  na,” pod gdy w Wwizytowanym nad-
nym poszezegdinych tartak6éw, Np. tar- jedniciwie L hnia w woi. na
tak w Konewce jest superr H ktéry ma do pomocy
zakladem, gdzie np. obr6bka drewna galowego, przypada nieco powyZes
lacznie z korowanlem odbywa sl przy 3 ive ‘mi,
maszyn, . .
okorowml\lgwdrcwnzulprzew%zi slg nle- Bardziej radykalnie rozwinzaé trzeba

rawnymi ctagnikami w powolnym tem-
;Ii,e n:n3 hamuj‘c dalszy proces produk-
eyiny. Podobnle brak Jest mowaczesnego
clazn transportowego w suszarniach.
Zbyt wolno wkracza postep technicz-
ny do laséw. W wickszodel pozyskanfe
drewna odbywa sig przy pomocy bardzo
przestarzalych typow pit.
Gospodarka surowcem
Jest skoordynowana z

w lasach nie
przetworstwem,

problem zaopatrywanla wsi w drewno
budowilane. Wie§ domaga si¢ drewna o-
kraglego, Moina by je kuplé od pry-
watnych wlasciclell laséw, ale przeplsy
na to nle pozwalaja. Wobece 'tego prze-
pisy sa omijane, bo tego wymaga Zycie
i blezace potrzeby. Naleiy takie przepi-

sie ‘skutkéw wlaczenia swej pro.
dukeji rolniczej do Wspélnego Ryn-
ku x}?imo jego nadwyzek produkcyj-
nych. ’

- GZYNNIKI NIEKORZYSTNE

RZYSTOSOWANIE angielskiego

rolnictwa  do - polityki rolnej

EWG spowoduje wzrost kosztow
utrzymania o 2,5~ 3,5 proc. Podwyz.
ka ta wynika z przewidywanej pod.
wyzki cen zywnose! érednio o 10 -14
proc. W trzy lata po wydaniu Bia.
lej Ksiegi, w konicu 1970 r., szacuje
'sie wzrost cen Zywno$ci na 18-26
proc. i w zwigzku z tym przewidy.
wany wzrost kosztbw -utrzyma-
nia — na 4-5 proc.?). Zwigzane z
tym w zakresie imvportu zwiekszenie-
np. obcigzenia bilansu platniczego

wyniesie 175 do 250 mln & rocznie,

Koszty przestawienia czeSci produk.
cji rolniczej na eksport lub na sub-
stytucje importy z puli przeznaczo.
nej dotad na bezposSrednie spozycie
krajowe szacuje sie na okolo 100

Okres

. odbywa sie szeroka

do EWG nadal ponosié znaczng cze$é
kosztéw - pomocy wilasnemu rolnic-
twu . précz udzialu w finansowaniu
wspblnej polityki rolnej EWG. - -
Gospodarka Zywnofciowa . Anglii
jest oparta $rednio w okolo 50 proc.
o produkcje krajowa wuzupelniang
importem o réwnej  wartoSci, W
przewidywaniu trudnych rokowan .z-
EWG i wysokich kosztéw z powodu
swej struktury ~zaopatrzenia Anglig
ustalila w 1968 r. 5-letni program
rozwoju rolnictwa w celu zwigksze-
nia krajowej produkcji = $rodkéw
zywnoéei o okolo 10 proc., -gléwnie
zboza i miesa. Zmniejszenie importu
o, dodatkowo wyprodukcwane w
kraju iloSci. artykuiéw spoiywezych
mialp Anglii ‘oszczedzié okolo 220
min % rocznie. Plan ten' zostanie
wykonany prawdopodobnie w okolo
50 proc. wobec zmniejszonych uro.
dzajéw w ostatnich latach.
Rolnikéw . brytyjskich niepokoi
fakt, e w systemie rolnym EWG,
ceny poszezegdlnych . artykutdw: i
doplaty importowe, aczkolwiek wy=
sokie, ustalane sg. odgornie, ‘gdy w’
Anglij przy corocznym ustalahiu cen
konsultacia z
przedstawicielami zwigzkow ‘farme.
réw. Nie ustalono tez ostatecznie i
nie zamknieto listy’ towardéw obje.
tych systemem rolnym. EWG; ostat-
nio na zyczenie Francji wigczono na
liste baranine, towar bardzo wainy
dla Anglii. ) ’ .
Polgczenie rynkéw produkiéw rol.
nych EWG i Wielkiej Brytanii moze

proby

brytyjskiego

rolnictwa

JAN VOELLNAGEL

min & rocznie w okresie pieciolet-
nim.

Bezpo$rednig przyczyng pozosta-

tych kosztéw budzetowych zwigza-
nych z polityka rolng EWG jest. or-
ganizacja funduszu popierania rol-
nictwa. Przez utrzymywanie wyso.
kich cen polityka agrarna stuzy roz-
wojowi produkeji rolnej EWG a
jednoczesnie krajom czlonkowskim
o duizych nadwyzkach artykulow
rolnych (np. Francja) zapewnia jch
zbyt po korzystnych .cenach w- pozo.

staly¢h krajach EWG.' Natomiast fi--

nansowanie funduszu rolnego ma

zosta¢ w przyszlo§ei uregulowane w-

gléwnej mierze przez zrzeczenie sie
przez kraje czlonkowskie 90 proc.
oplat celnych od importu na rzecz
budietu EWG. W okresie przejsgio-
wym kraje czlonkowskie wplacajag
swoje udzialy wedlug klucza. Wobec
wysokiego importu zywno$ci do
Anglii kraje czlonkowskie oczekujg
rowniez w okresie przejiciowym o~
Irolo 20-procentowego jej udzialu w
oplatach na budiet EWG, z czego
Anglia uzyskiwalaby zwrot w po-
staci oplat wyréwnawczych dla
swego minimalnego eksportu spo-
zywezego w wysoko$ei zaledwie
50-100 miln E rocznie.

Dla W. Brytanii skutki przejscia
na wysokie ceny zywno$ci zawiera-
ja pewne ryzyko zachwianig réwe-
nowag; gospodarczej. ,Niezadowole-
nie konsumentéw z wzrostu kosz-
téw utrzymania znajdzie bowiem
wyraz w masowym nacisku w kie-
runku podwyzki wynagrodzen.

Zrealizowane podwyzkj plac za-
cigza z jednej strony na rynku w
"kierunku inflacyijnym, z drugiej
strony przemyst przyznajgcy pra-
cownikom podwyzki bedzie dazyl do
podniesienia cen swych wyrobéw ce-
lem utrzymania stopy zysku na nie-
zmienionym poziomie. W koncowym
efekcie wzmocni to tendencje infla-
cyine, ktérych tak sig obawia go-
spodarka brytyjska,

Ciezary, ktére Anglia bedzie po-
nosila w ramach systemu rolnego,
obowigzujgcego w EWG, przyczynig
sie do wzmocnienia rolnictwa innych
krajow przez przyznawane w ra.
mach funduszu rolnego subwencje
i kredyty. Pomoc dla rolnjetwa kra-
jow EWG jest trzykrotnie mniejsza,
od pomocy, z ktérej rolnictwo an.
gielskie korzystalo dotyvcheczas, An-
glia bedzie musiala wiec prawdo.
podobnie réwniez po przystapieniu

loby sie réwnie: i dla Innych potrzeb
gospodarczych,

W woj. krakowskim wyborcy sygunall-
zujy réine inne zjawiska. Np. gospodarz,
ktéry dostal pozwolenie na wycinke,
otrzymuje odplatnie sadzonki bez wzglg
du na to, czy bgda mu one potrzebne.
Chiop placi i czesei sadzonek nie uzy-
wa, marnuja si¢ one. Na Podhaly rie-
kiérzy gospodarze majj na strumykach
wodne tartaki 1 sami przecierajg drew-
ne, nle dlatego, zeby umyslnie przekra-
czaé przepisy, ale dlatego, e do tarta-
ku za daleko.

Nie ulega watpliwoscl, podkreslil tez
posiowie, ze rolnictwo, aby sprostaé na-
loonym na nie obecnie zadaniom, nie
moze obejsé sig bez drewna opalowego.
| budowlanege. W TEJ SYTUACH
TRZEBA POSTAWIC PYTANIE, C2ZY
JEST DO UTRZYMANIA DOTYCHCZA-
SOWY SYSTEM REGLAMENTOWANIA
DREWNA DLA WSl Nie do utrzymania
jest ten caly laiicuch urzedéw, rozdziel-
nikéw, specjaluych biur, sztywnych

5y zmienié. Wyborey w pow. estr

zapytuja, czy drewno opalowe musi byé
sprzedawane w kawalkaeh jednometro-
wej diugodct. Gdyby moZna bylo sprze-
dawaé je np. o diugosel 1,5 m, nadawa-

6w, ktérym ga raptem nie
caly 1 min' drewna przeznaczonego na
potrzeby wsi | to drewna bliszych ga-
tunkow, (J.D.)

nawet przy og6lnej konkurencyjnog-
ci rolnictwa angielskiego. spowodo-
waé w niektérych artykulach taka
sytuacje, ze w przypadku, gdy towar
wyprodukowany w EWG bedzie
moégl by¢ -sprzedawany na rynku
angielskim bez cla, w wolnej kon-
kurencji z krajowym, rolnictwo an.
gielskie moze byé zmuszone do
przestawienia ‘si¢ na-inng produkcje.

ZMIANY W IMPORCIE

* MIANY “wimporcie-artykuléw"

spozywczych po przystapieniu

=v-Anglii do EWG bedg- mialy

charakier. kierunkowy, asortymen-

towy i finansowy.

Zmiany kierunkowe beda polega. .

ly przede wszystkim na odbieraniu
przez Anglie wszelkich padwyzek
eksportowych pozostalych . czionkéw
EWG w towarach, ktére dotychczas
importowano z innych kierunkéw.
Import w ramach EWG nie podlega
bowiem Zadnym oplatom na fundusz
pomocy rolnictwu EWG. W grupie
dotychezasowych dostdwedw  Anglij
nastapia przesuniecia na rzecz tych
krajow, ktére uzyskaja ulgi impor-
towe od EWG, {(np. wiele krajow
Wspdlnoty Brytyjskiej, ktére, jako
rozwijajgce sie, mogg zostaé dopusz-
czone na prawach krajow stowa-
rzyszonych podobnie do krajéw
dawnej Afryki francuskiej).

Zmiany asortymentowe przewidu-
je sie w zwigzku z podniesieniem
cen co rhoze spowodowaé zmiane
struktury wyzywienia. niektérych
grup ludnoéci (ze wzgleddw "oszczed-
noSciowych). Tego typu zmiany sg
mozliwe w réznym stopniu i zakre.
sie,

Do obciazen z tytulu wigczenia do
wspllnego rynku rolnego dochodzg
dodatkowe Swiadczenia Anglii zwig-
zane z jej dotychezasowymi obo-
wiazkami w systemie rolnym
Wspélnoty Brytyiskiej.

Na skutek przystapienia Anglii do
EWG najwicksze straty gospodar-
cze moze ponie$¢ Nowa Zelandia.
Obecnie tylko 11 proc. ludnofci zyje
w Nowej Zelandii na fermach.
Intensywnosé tej gounddarki pbrazu.
je fakt, ze 2 osoby dorosle pna typo-
wej farmie hodujg 100 sztuk bydia
lub 1000 owiec.

W okresie miedzywojennym rol.
nicza gospodarka Nowej Zelandii u-

zalezniona byla calkowicie od eks- .

portu do Anglii, Dostawy welny,

Ochrona grumidw
rolnych i leSnych

Na wspélnym posiedzenin Komisji Rol-
nictwa i Przemyslu Spozywczego oraz
Komisji Lesnictwa i Przemystu Drzew-
nego rozpatrzono wstepnie rzadowy pro-
ekt ustawy o ochronie gruntéw rolnych
1 leSnych oraz relkultywacji gruntéw.

Uczestnicy dyskusji wskazywali, Ze o-
chrona ziemi - podstawowcgo i niepo-
mnazalnego Srodka produkeji w rolni-
ctwie i lesnictwie — ma zasadnicze zna-
czenle dla pelnego. zaspokojenia potrzeb
w zakresle wyZywienia ludnoéel. Inten-

" nicze,

- stanowig produkty hodowli

baraniny, masla i sera do W. Bry-
tanij stanowity 84 proc. ngblnegs
eksportu kraju. Obecnie eksport ten

“stanowi tylko 36 proc., eksporfi do

USA — 16 proc, do krajow EWG

‘— 13 proc,, do Japonii — 9 proc, i

do Austrii — 7 proc.
W eksporcie N. Zelandii wystgpu.

ja wyroby przemyslowe jak: papier,

wibkien-
samo-

materialy
ceramika, male
loty, chemikalia i maszyny.
Natomiast w  eksporcie rolno-
spoiywezym wzrosla sprzedaz wolo-
winy, mleka w proszku i innych?).

Jednak trzeba zaznaczyé, Ze nadal

85 proc. eksportu Nowej Zelandil
) zwie.
rzgcej (owcee, bydlo). Nowa Zelandia
dostarcza obecnie do Anglii 80-90
proc. swego eksportu produktbw
mleczarskich j 86 proc baraniny.
Anglia stawia wiee 2Zgdanie, aby
Wsp6lny Rynek rozszerzony przyjal
jej zobowigzania wobec N. Zelandii
do odbioru calego dotychuzasowego
eksportu do Anglii przynajmniej
przez okres konieczny do znalezie.
nia nowych rynkéw zbytu lub prze-
stawienia gospodarki N. Zelandii na
inng produkcje. Takie zobowigzanie
ze strony EWG jest trudne do uzys-
kania Wwobec wystepujacej w ostat-
nich latach nadprodukeji wyrobéw
mleczarskich .w krajach Wspélnego
Rynku.. Wprawdzie ,g6ry masta”
zmniejszyly sie znacznie w ostatnim
roku (1970), ale w sumie rynek pro.
duktéw mleczarskich jest samowy-
starczalny, a nawet oblicza sie, Ze
bedzie w moznos$ci dostarczaé de
160 ‘tys. ton. masta na eksport.

Zapotrzebowanie importowe An.
glii na najblizsze lata wyniesie
rocznie' 420 tys. ton, z czego ok. 18
proc. dostarczala Australia a 20
proc. Dania, ktéra w razie przysta-
pienia do EWG bedzie korzystata z
priorytetu. Jednak prognozy ditugo.
falowe przewiduja, ze od 1975 r.
rynek EWG bedzie miat niedobér
masla. Na ten przypadek — stwier~
dza sig¢ ~— nalezaloby umozliwié

_N. Zelandii =zachowanie poglowia
mlecznych kréw. Polegaloby to na
zapewnieniu N. Zelandii przez naj-
blizsze lata odbioruy sera i masla
wedilug zmiennego klucza, zaleinie
od potrzeb rynku EWG, ale global-
nie w iloSci odpowiadajgcej 5 min
ton mleka. Trzeba dodaé, Ze eksport
- masta i sera do Anglij z N. Zelandij
w tych ilofciach jest dokonywany
bez cla. Mimo wyzszych cen, ktére
by osiggala N. Zelandia nominalnie
na rynku EWG, oplaty importowe
tego rynku pogorszylyby dotych.
czasowa kalkulacje.

Poza tym utrzvmanie poglowia
kréw mlecznych oraz owiec ma du-
Ze znaczenie dla eksportu rolno-spo-
zyweczego w pozycjach nietradycyj-
nych, ktéry wraz ze spadkiem po.
glowia musialby rdéwniez ulec re-
dukeji.

Wyniki ostatnich konferencii w
sprawie przystapienia Anglii do
EWG wskazuja na wzrost zrozumie.
nia wazno$ci zagadnienia eksportu
nowozelandzikiego dla Anglii wsréd
krajow EWG.

Drugim cigzaeym na Anzglii zobo-
wigzaniern Z tytulu przynalezno§ei do
Biyyjskiej Wspélnoty Narod6w jest
jei udzial w Umowie Cukrowej.

Umowsz ~ta - stéanowi system regu.
lacji obrotdéw - cukrem w ramach
Brytyjskiej Wspblnoty celem ochro-
ny producentéw cukru przed waha.
niami cea rynku $wiatowego.
‘ramach umowy ustala sie kontyn-
genty .dostaw, cukru po ulgowych

gazetowy

stawkach celnych z krajéw Wspél.

_noty do Wielkiej Brytanii i Kanady.
Produkeja wlasna  Anglii  jest
ograniczona. Ceny ustalahe s3
co trzy lata. Po kampanii corocznie
wyplaca sie dodatkowe gratyfikacje
z ogblnego ' rozliczenia.

W razie przystapienia Anglii do
EWG chcialaby ona zapewnié kra.
jom Wspblnoty dotychczasows gwa-

rancje zbvtu i cen cukru. Zagadnie.

nie komplikuje dquza produkeia cuk-
ru w krajach’ EWG, ktére widzg w

Anglii swego przyszlego odbiorce
na cukier po cenach Wspblnego
Rynku. )

Na skutek tej podstawowej sprze-
cznoéci interesow watpliwe jest, czy
uda sie Anglii uzyskaé w dalszych
negoc¢jacjach uznanie producentéw
‘cukru w ramach Wspélnoty Brytyj-
skiej za kraje stowarzyszone z EW
na wzor krajéw francuskiej ,czai’s
nej Afryki”. Ostateczne rozwiazanie
tego zagadnienia instancje EWG
‘ciagle odsuwajg na dalszy plan. Na
konferencji .w Brukseli w maju
1971 r. zastosowano formule, Ze na_
lezy traktowaé kraje Wspélnoty
Brytyiskie] jak inne kraje rozwija-
jace sig, ktdrych gospodarka uzale.
zniona jest ,w znacznym stopniu”
od eksportu jednego ze swych arty-
kuléw. Przyszio§é pokaze, czy for.
mula {a zostanie bardziej dokladnie

* sprecyzowana, czy dopiero praktyka
wyiadni jej znaczenie.

1. Britain, An OQfficial Handbuok 1968.

2, Britain and the European Communis
ties, An Etonomic Assessment.

3, The Economist z 17.IV.71,

spraw ochrony uzytkéw rolnych I Jes-
nych. Réwnoczesnie wskazywano na po-
trzehe Scidlejszego  sprecyzowanta, jakie
grunty podiega¢ maja ochronie. Poslo-
wie wali, by przedloz il
obok projektu ustawy — projekty roz-
porzadzen wykonawczyeh, majace regu-
l.owné szezegélowo ten problem. Rozwa-
Zauo czy nie byloby celowe przeniesie-
nie nlektérych sposréd tych przepiséw z
rozporzadzen wykonawczych do ustawy.

W mys$l projektu ustawy szerokie u-
brawnienia w zakresic ochrony uZythéw
rolnyeh przyznane byé maja radom na-
rodowym. W dyskusji rozwazano jak za-
pewni¢ radom warunki, w Kktérych mo-
glyby si¢ one skutccznle przeciwstawiad
decyzjom lokalizaeyjnym sllnych inwe-
storéw nie podiegajacyeh radom., Zwré-
cono jednocze$nie uwage, e niejedno-
,Kl;fltnh: same rady podejmujy decyzje
okalizacyine ni

syfikacja gospodarki rolnej wymaga pel-
nego wykorzystania wszystkich gruntéw
przydatoych do uiytkowania colniczezo.
Jednoezesnie jednak gruntéw takich jest
u nas coraz mniej.

Celem ustawy jest okresienle takich
lo;m uprzemyslowienia i urbanizacji,
ktére pozwolityby na maksymalny osze
czednosé zieml.

Przytaczano wicle przykiadéw 2byt roz-
rzatnego i pr
ala gruntéw rolnyeh i Iednyeh an cele
pozaroinicze. Z pelnym poparciem spot-
kala si¢ Inicjatywa uregulowania w jed-
nym, kompleksowym akcie prawnym

2 z interesami rol-
nictwa. Stad Konieczno$é precyzyjinego
okreslenfa w ustawie ebowlyzik6w i kom-
petencjl organéw administracii odpowie-
dzialnyeh za realizacje postanowien u-
stawy.

-w.)

g
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* W, drugi

. czesci relacii®) o powszechnym budownictwie mie-

szkohiowym na Wegrzech chce zwrécié uwage na kitka: prpbleméw

'zquunych 1°jego’ realizaciq; juz to: na plucu budowy,;

jut to:w

:fabryce domow, wiglednie wynikajgcych 2 medos!atku mﬁ‘*ﬂﬂ‘éw.'
Podobme jak'w poprzednim odcinkii chodzi mi o to; czego mogh-
~ byimy sie w tej dziedzinie od Wegréw nauczyé.:

JERZY DZIECIOLOWSKI

‘LAC budowy . wielokondygna-
‘cyinych blokéw' na 'Wegrzech
- niewiele odbiega.od kraJowych
przyldadéw Na upartego moz-
na'sie dopatrzvc t.roche xmecéj
‘kultury ‘technicznej.’ Tu . tam
wykopy ‘ogrodzone plashkowyml
sznurami, unikanie"zostawiania :§la.’
déw- palcow na; wymalowanych Juz
. ramach drzwi.,czy okien, przykryte
papierami czyste -podiogi -itp." Nie
widzialem 'stolarki budowlanej; skla-
dowanej pod golym ‘niebem. Ale ro-
botnicy’ w. - ubraniach roboczych po- .
dobnie . wypacykowanych jak u’bu-

dowlaneéw nad ‘Wisla; tereny buido= |

wy bynajmniej riie zdrogami o twar-
dej .nawierzchni, postawa pracula-

"Pytam o szczegély budowy . .bloku
x‘meszkalnego liczacego; 65 mxeszkaﬁ
Budynek s ) 5t
,,§hzgu {formy 'metalo ane
betonem) Prace’ przy fundamentach,”

ja 1,5 — 2 miesiecy. Szkielet bu
ku czyh tzw; ‘stan‘surowy, powstaje
w3 miesigce. Prace wyknm?emowe
zabxera]a do 4 miesiecy.. W . sumie o-
kolo 10 mxes;ec'. Tvnkmemy jednak,
pedkresla © méj  rozméwea, metoda
francuska, przez stosowanie ‘na’ po-
krycie’ Scian " tapet. Nie: ukladamy
réwniez: parkietow. Piyty ze sztucz-
nego tworzywa <tanqw1§,ce pqd;og
pokrywa ‘sie tkamna o Z
t_::dpornoéc;_

szyby, zamki, pr7eprowadzona im-
pregnacja). malpwania. dokonu_]emy
jednak’ doplero na,budowie, bezpo-
srednijo - przed wmontowamem we
wiasciwe otwory.

"Wykonawea - mojego blf‘k’ll, Buda-~
pesztefiskie . Przedsigbiorstwo.. Budo-
wnictwa Mieszkanioweégo, nilezy do
najwigkszych na Wagrzech w swojej
branzy, Przedsiebiorstwo to. zatrud-
nia okols 3 tysiecy ludzi i pos:ada
niemal wszystkie mezbedne dla
kompletnego wykoriczenia mieszkan
stuzby. Budynki “mieszkalne wyko-~

nywane s3 na zlecenie. Miejskiego
Biura Inwestycyinego; .inaczej .mé-
wxac za to co zrobia, placi im wias-
nie to. biuro. WczesmeJ jednak to,
ile bedzie si¢ = budowaé w damm
miejscu i czasie mieszkan, rozwaza
Miejska Rada Narodowa i ona daje
zamwienia Miejskiemu Biuru In-
westycyinemu. Mozna wiec, uprasz.
czajge, powiedzieé, ze Miejskie Biu-
ro Inwestycyjne trzyma kase i ma
sie martwié przede- wszystkim o.to,
2eby zostala najlepiej wykorzystana.
Natomiast Miejska Rdda Narodowa
wie co, gdzie, komu, i ile potrzeba
i jest witadna, co niezmiernie istotne,
decydowac o realizacji. Decyzje te
- nie sa, ma Sie rozumieé, jakims§ ,,wi-
dzimisie” kilku panéw z zarzadu
Rady, a mieszczg sie w ramach stra-
tegicznych zalozenn dotyczacych bu-
downictwa - mieszkaniowego. Ale
wiasnié strategicznych. To co jJest
juz w tych ogélnych zaloZeniach
ksztaltuje Rada, Jako ‘organ blizszy
praktyki.

Zaklada Sie, 7e przedsigbiorstwo

wykonawcze powinno osiagnaé zysk .

w wysokoSci 10 proc. wykonywanego
obiektu. W roinych latach potrafi
i to jednak ksztaltowaé bardzo
réznie. W ubieglym rolcu wspomnia-
ne przedsiebiorstwo budapesztefiskie
mialo na czysto 2 proc. zysku, ale
dwa lata temu 20 proc. Wysokosé
zysku zalezy od wielu ¢zynnikéw ta-
kich, jak ilo¢ zlecen, ich charakter,
lokalizacja rohot, ale jednym z glo-
wnych czynnikow jest dostatek pra-
cownikow. Stabilno$é zalég budow-
lanych nie jest;-podobnie ‘jak u nas,
najsilniejszg strona budownictwa
wegierskiego. Ma budowach, Iidre
ogladalem, robotnicy w brygadach
akordowych zarabiali do 24 forintdw
za godzing, ¢o, w przeliczeniu na
zarobek miesigezny, daje dwukrot-
nie wiecej niz wynosi §rednia placa
w przemyile (2200 forintow), a mi-
mo to odchodnlx z pracy. Przecietne
miesicezne pobory robotnikéw w bu-
downictwie wynosza -2800-2900 fo-
rintéw. Brygadzi§ei, kierownicy ro-
bét zarabiaja okolo 3100 forintéw
na miesigc.

7Zysk . przedsighiorstw  budowla-
nych obliczany jest od wartosci pro-
dukcji globalnej. Na stwierdzenie,
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e wobed, tego przedsiebiorstwi wy-

‘konawcze niejest ‘szczegdlnie zain-
teresowane -w .obnizaniu . kosztow -

budowy, otrzymum wymljajqca od-
powied?, ‘ze oni. sg’, producentem i
ich- zadaniem - jest- wykonac, zlecenie,
a o to, ‘jak obmzyc koszty,‘troszczy
sig panstwo.

7 tef swmscle pOJgteJ L racji sta-
nu” przedsigbiorstwa kansument ma
te “korzysé, zZe otrzvnlme mleszka-
nie porzadme wypusamne, ale odpo-
wiednio: drogie. - Inna rzecz, ze jes

"chodzi. 0. stnndaui wyposzwema, ty-'_

lez witym zastugi- wykonawcy, ‘co
dnstaweow mateualow wyposazemo-
wych i wykonczemowych Po- pro-

stu matenaly( fe sa przyzwo;te].na- .

kosci, przy czym .panstwo nie:Zaluje
grosza na import tych. .materialéw,
ktérych wegierski przemyst nie ‘pro-
dulkuje. Méwigc ogéiniej.dobra:wola -
i l'waliflkaqe wykonawcow W kwe—
stii jakosci mieszkan to Jedna ‘spra-
wa, ale poza tym to standard miesz-
kan jest taki, na jaki pozwala]a u- -
zyte materiaty. ‘budowlane,

UDOWNICTWO miejskie na
Wegrzech prowadzone jest: prze- .
~wszystkim na ‘'t h -

qurOJon
wieloma wzgleddmi sytuacje KA ‘Pol:
sce “spized ‘killkunastu-lat, “kiedy 1o,
nie mu51ehsmy sie na ble"aco trosz~
czye o to, czy w Warszawig, Wrocla-
wil ezy Gdansku sg° w ziemi rury
kana]xzacv;ne lub  instalacje elek-
tl'vrvne bo takowe najczgsciej byly.
Obecnie, jak wiadomo, tereny uzbro-
jone wyczerpaly sie. W Budapeszcie
tlumaczono mi, ze koszty uzbrajania

ferenu sa bardzo wysokie i e wo- -

bec tego, aby. nie podrazaé i tak juz
nietanich mieszkan, bedzie sig szlo
raczej w Lkierunku wyburzen starych
dzielnic (w samym -Budapeszcie do
roku 1975 ma byc wyburzonych 30
tysiecy mieszkan) i stawiania na ich
miejscu nowych. Nowe tereny u-
zorajaé sie. bedzie gldwnie tam,
gdzie zaplanowané beds kompleksy
mieszkaniowe liczace 15—20 tyswcy
mieszkan.

Z pewnoscia jest to 1ak1< sposah
rozlozenia w czasie zwiékszonych
kosztow budownictwa, zwlaszcza, ze
w takim miescie jak Budapeszt i.
tak trzeba po&:erzaé na gwalt arte-
rie komunikacyine, co ‘sie wigZe z
wyburzeniami. Ale czy jest to wzor
do nasladowania? Mysle, ze watpli-
wego autoramentu. Cos takiégo zro-
bilismy juz we Wroclawiu, ze wy-
mienie tylko to jedno miasto, i co?
Bynajmniej nie mamy dzisiaj iat-
wiejszej sytuacji z zaspokojeniem
potrzeb mieszkaniowych, niz. przed
laty, z tym,
.darowane” tereny uzbrojone. Wrecz
przeciwnie, trzeba wprowadzaé i
nowe uzbrojenia i stare wymieniaé.
Ta pewna ‘latwosé, z jaka Wegrzy
czerpia jeszcze dmsxa] z pozostalych
zasobéw uzhrojonvch terendw, cho-
ciaz bgdZmy obieltywni, moi roz-
mowcey mieli $wiadomosé nastepstw,
nie pasuje mi tym bardziej do cato-
ksztaltu gospodarki mieszkaniowej
w tym kraju. ze nasi pobratimcy
znad Dunaju zamierzaja oprzeé po-
wszechne budowniciwo mieszkanio-
we na fabrykach domoéw. A, jak
wiadomo, fabryki doméw majy ra-
cje brtu tylko w wypadku. wyprze-
dzajacych inwestycji 'w uzbrojenie
terenu.

DWIFDZILEM jedna z takich

fabryk domow. Miedci

peryferiach Budapesztu, mniej
wiecej w potowie drogi migdzy Tot-
niskiem a centrum i wrbudowana
zostala na licencji dunskiej  firmy
Larsen-Nilsen, Poczawszy od 1968
roku fabryka dostarcza codziennie
elementow, z kidrych mozna’ zloiyé
6 kompletnych mieszkaii o powierz-
chni 56 m% (Sa to mieszkania o 8
m? wigksze od wytwarzanych przez
radzieckie fabryki domow, ktérych
Wegrzy, podobnie jak my, zakupili

rowniez kilka). Mimo to. zostala ona .

zmodernizowana (co ma nastgpié
réwniez w radzieckich fabrykach
doméw), a efektem maja byé juz w
najblizszych miesiacach mieszkania

;Wlasuwxe Przedsiebiorstwo Budo-

: d21eln1cv

“ze teren nie”

ze skoiiczyly sie juz -

.sie na’

‘nwegierskie! -0 powxerzchn‘ 67 ‘m?z
wejsciami z kJatek, ‘a-nie ze wspbls
nych kolytalzy.

waestxa plzestawlema\ iahlyk do=:
mow na “prodikcie mleszkan o ‘wig-~
}.szych powxexzchmach ~ mowi kie
ro\vnk pmdukc,u pan:Jézef Zilaki
wszystko. ; Fabrvlu“
_domow’ stwarzaja: 1inne ploblemv,‘
kidre -daleko trudniej ,,uglyzé". Na
WPgrzech odll,gl Sci‘nie’sg duzei to
jest = pewnosc jéden z ‘czynnikéw
plzemaw:a]acych ‘na rzec7 idéi opar-
-cia’ programu . budownictwa miesz-'
kaniowego.: o “te fabryki.. Z" naszych
doSwiaduezerr wynika, Ze jesli, trans-
por(: elementnw . mleszkame .
skiada  sie-z 26 elementow ‘0 wa-
dze od "800 do 5500 ton). mialby "
pxzekrac'zac 80: km,., to fabrvka mu-
sxalaby» przynomé deficyt. Problem
dostarczenia‘elementow na plac bu-
dowy, to jednak jeszcze drogi odpo-
wnedmej wvtrzvmaloém Budappsht
‘ma to, szcze(c:e, 7e drogi wylrzymu-

‘]a, ale ‘nie ws7edzxe talt ‘jest — to

talze komecznoqc posiadania 16-to-
nowych’ samochpdqw-hansporteww

itp.

,\ Larsen-Nilsen' 220230 miesz-
“kan, ‘potem trzeba 6 m1251¢cy

na wylkoriczenie .w' nich samej sto-

larki. Wynika to z braku rzemieslni-

IESIECZNIE - montuje - fabryka

" kéw. Jesli ktos decyduje si¢:na Kup-

no_ fabryki, doméw, mowia w tej fa~
bryce, ktora moze dojéc do pelnej

. zdolnosci “produkeyjnej w pol roku,

to' mamc $wiadomose " tego fakiu,
3—4"lata’ wezesniej powinien -rozpo-
czaé  szkolenie odpowiedniej ilosci

“stolarzy, posadzlsarzy i innych wy-

posazeniowcdw, bho lyle przecnetme

‘potrzeba czasu na zdobycie peinych

kwahﬁkacn w tych zawodach. Ina-
czej’ .olbrzymie srodki, ktére prze-

znacza sie. na maksymalnie szybkie
‘wyprodukowame zasadniczyelh ele-
‘mentdw ' na

mieszkania pozostang
nie. kao“z)s!ane a §cilej mow:ar‘
zmamum sig. Bo coz z tego, ze je-
den etap  procesu’ budowania riesz-
kania jest znakomity, skore pozosta-
1€ s3 na’ poziomie budownn,twa cba-
tupniczeé;

W iej.:chwili Larsen- Nllsen

(a

wlang nr:43, w sklad ktérego wcho-
dzq 4 fabryk1 domoéw, stuzby monta-

‘Jowe, transportowe i inne) jest ren-

towne. 'W. ubieglym roku mialo 14
miln - forintéw czystégo zysku. Ale
nie zawsze bedzie ono budowaé o-

. siedla, budynek 'w oudynek -jedna-

kewe ‘Jeszeze w tym planie 5-letnim
ma dbo\u';zek wybudpwania calej
‘réznych doméw. Mus7za
wiedy wzr osnaé koszty  wldsne. No
a wystarczy, ze wspolpracujace z 13
tirma’ przedsigbiorstwa nie wykona-
ja -na .czas fundamentéw pod ele-
menty. ktére juz montuja ‘ekipy
prndsxnblorst\va, nie moéwige o tym,
by “tizhreiony; geby
cala pmduhc)a ulevalau-g\vauowue-
mu zahamowamu

16 kwxetma tego roku

zwierza

sielismy po prostu stangg,- bo mielig-
my-46 tysiecy elementow i nie oyrie
juz gdzie ich r.agazynowaé.. A
przeciez - fabryki domdéw — dodaje
jeszeze — nié rozwigzujg calej spra-
wy - budownictwa wiejskiego, choé-
ky-dlatego, ze wsi nie mozna zepsué

prefabrykatami...
P,wizy‘cie w. tej fabryce domow,
“bo wydaje mi sie, ze stanowczo
zbyt fnalo uwagi zwracalismy do-
tychgzasna ujemna strone (widzie-
lismy ~przede wszystkim walory)
dziatalnodci fapryk doméw, ktérych
udzial - w programie przyspieszenia
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego- w naszym kraju ma by¢, jak
wiadomio, niebagatelny. -Jest to
u'esna temat sam w. sobxe, ktorym
zajmiemy sie osobno; Tu chcialbym
jeszeze dodaé, Ze moj kierownik
produkcji w Larsen-Nilsen zapytany
wprost, w jaki sposéb jego firma
moze wplynaé na terminows robote
pedwykonawceédw odpowiedzial, ze
jedynie poprzez dzialanie admini-
stracyjne lub prébujac przekonaé,

OSWIECAM tyle miejsca swoiej

ze zrobienie na czas jest réwniez

z korzysciq dla podwykonawcy. Jed-
nym slowem. metoda- lagodnej per-
swazji. - Nie jest to, jak wiadomo
nam z wiasnego do$wiadczenia, naj-

- skuteczniejszy sposéb. na utrzymanie

tak niezbednej z ekonomicznego i
spolecznego punktu widzenia rytmi-
ki procésu budowlanego.

Zaéll\via11ia w normalnym toku
prédukeji. véinyeh sluzb budowla-"
nych. nie wynikaja-ma sie. rozumieé
z “tego powodu, Ze pédwykonawc}'
v’ ktérym$ momencie  dzialalnosci
pl"zeéiala- podobad sig twarz dyrek-
{ota firmy zlecajacej. robote. Naj-
czefciej ‘przyczyna jest daleko bar-
dziej. prozaiczna i dobrze nam zna-
na,  mianowicie przerwa w dosta-
wach  materialow, Podwykonawca,
ktéremu dajmy na to zabraklo rur,
rozpoczyna wtedy - zwykle rozmowy
z producentem finalnym obiektu od
siwierdzenia, Ze zgoda, zrobi swoje
tak jak jest w planie i umowie, ale
producent finalny musi sie postaraé
O Tury.

ENERALNIE, jak mi méwiono
Gna Wegrzech, matearialy budo-

wlane sa zbilansowane z roz-
miarami Dbudownictwa mieszkanio-
wego i przemystowego, ale lokalnie
moga zdarzaé sie niedobory, Najczg-
sciej z powndu opdznienn inwestycyvi-
nych -w tej dziedzinie, dondawano,

- technologiczne,

" stwo  Budownictwa.

.ctwa, kiedy np. przemyst chemiczny

‘branz na -réwni’

loscia, ‘gospodarki naredowej tego
kraju. ' Przyznaje, Ze ustalenie tych
powigzan nie. jest sprawg latwa,

luh',wypad}.ow. losowvch takn:h 1ak
tbiegloroczna. powodz, - Niemniej' do
roku 1975 zamierza ; sig. przeznac:
- Wegrzech .- dwukrotiie . wigcej
smdkow (w-sumie 15 mld fonntow)
na’‘materialy’ ;budowlane niz w’.u-
bieglej © ‘pigciolatce.  Po niejaliej -
przerwie, - znowu' laskawym  okiem
spoglada- sig -fakze 'na - budowanie.
matych': cegielni . (zaprawde: - Polak
quler dwa bratanki);" paristwo po-
piera" organizacje zespolow = chlop-
‘skich” majacych na wzgledzie: ‘zhozny
trid’ -wydobywania: - kruszywa itp.
przejawyinicjatywy oddolnej.
.- Niezaleznie -bowiem od- tego,. Ze
globalnie’; bilans - materialsw. budo-
wianych. ‘zamyka sie Wegrom, ' 1o
Jednak zdaja sobie oni spraweg z. te-
£0,-.2e ‘jest to-bilans niebywale na-
piety;, a.co gorsza jego podpore sta-
nowi ‘stale rosngcy import (Wegrzy
‘importujg’ aktualnié .1 mla_ton ce-.
‘mentu, - sprowadzaja- krany- 'z Jugo-
slawii, -aluminium. .z Polski — co
prawda za boksyt — itd.). 15 mld
forintéw, ktore rha w. najblizszym-
pigeioleciu  radykalnie zmienié sy-
tuacje na rynku matcrialéw budo-
wlanyeh (z ‘pieniedzy tych majg. ko=
rzysiac¢ réwniez zaklady stolarki bu-
dowlanej, producenci szkta budowla-
nege, oku€) pragng = Wegrzy -rozdy-
sponowac - czesciowo w formie kon-
kursow-przetargéw na. najlepsze
projekty inwestycyine,. rozwijzania,
konstrukeje  budo-
wlane ild. Ten, kto przedstawi naj-
-atrakcyjnieiszy pod wz"ledem eko~
nomicznym projekt w swojej dzie-
dzinie, otrzymywaé ma w' nagrode
sdeu na jego realizacie bez obo-
wuavku dch splacania. Oczekuje sie,
%e dzieki temu cala branza matéria-
16w budowlanych objeta zostanie
swojego . rodzaju gielda inicjatyw,.
kiore posluza jej przyspieszonemu
IQZ\\’OJOI\’l Jest to z pewnoscxa po-
mysi .godny uwagi i moie nalezalo-,
by sie zastanowi¢ czy nie warto.go
zaszczepié na rodzimym gruncie.

ALKIEM $wiadomie zaczalem

ten odcinek relacjii o budow-
i nictwie . mieszkaniowym n
Wegrzech od .placu ‘budowy.- Stara-
tem sie bowiem, na-tyle. na ile to
jest.mozliwe w ciagu kitludniowe-
go, organizowanego w pogpiechu. po-
bytu za granica, przyirzec sie prze-
de wszystkim stronie realizacyinej
réznorodnych dzialar skladajécych
sie na -powstanie artykutu zwanego
mieszkaniem:-Wydaje mi sie jednak,
#e koriczac. te zwierzeria, nalezaloby
przynajmniej w kilku zdaniach. po-
wiedzie¢, kto i jak ,,0d géry” zarzz- -
dza calym tym budowlanym. intere-*
sem: Otéz o ilosci mieszkan decydu-
ja na’ Wegtzech \vspoln-e Komlsja
Plamowania i Ministerstwo Budow-
nictwa. Po ustaleniu miedzy tymi’
‘dwoma ’ W\"ioknm cialami liczby
mleszkan, ktore zamierza sie. wybu-
dowaé w danym okresie i okresle-
niu niezbednych na. to' srodkéw, go-
towy progiam . (oczyuiécié'sl\onfron-.
téiany z innymi zamierzeniami. go-
spodarczv paristwa) - wchoda w
faze realizacii. Za ekonomiczna stro~
ne- realizacji odpowiada  Komisja
Planowania, za techniczuna Minister-
W dzialaniu
praktyeznym oznacza lo, Zze bézpo-
srednig -piecze’ nad realizacjg pro-
gramu ' przeJmuja odpomedme ko-
mérki tych instytucji \&chadzace w
sklad rad miejskich -(na - szczeblu
wojewodztwa). Te dwie komorki
scisle ze soba wspdlpracujg. Kazde
wojewddztwo ma ponadto Biuro In-
westycyjne, ktére finansuje wylko:
nanie umdéw. o dzielo zawartych
migdzy przedsiebiorstwami  budo-
wlanymi-a Rada \’[1e1ska

Tak, w bardzo uproszczonvch za-
rysach, wyglada koncepcia organi-
zacyina = budownictwa  mieszkar
patistwowych na Wegrzech. Niestety
nie udale mi sie dowiedzie¢, co robi
wegierskie Ministerstwo Budowni-

nie wyprodukuje obiecywanych ‘w‘v-
ktadzin podlogowych, albo huty nie
dostarcza stali na zbrojenia. Wyja-
shienie, ktdérego mi udzielono, Ze
Ministefstwo Budownictwa moze nie
przyja¢ wiedy, formie sankeji,
budowy jakiegos obiekiu danego re-
sortu. nie przekonuje o tyle, ze prze-
ciez nie zmienia to w niczvm owego
braku wykltadzin czy zbrojen. Chy-
ba, Zze Wegrzy uwazajg.za naturalne,
co “mi réwniez powiedziano, e po-
trzeby budownictwa mieszkaniowe-
go musza. by¢ uwzgledniane w pro-
gramach rozwojowych réoznych
z.inaymi. asorty--
mentami, 3 wobec tego egzekucija
calej gamy wyrobdw czynigeych bu-
dynki mieszkalnymi “staje sie dla
Ministerstwa _Budownictwa czczg
formalnoscia, zas koordynacja tych
poczynat nie jest zmora. Ale chyba”
az tak dobrze nie jest, o czym wnio-
skuje. choéby na podstawie tego, ze
nijak nie moglem znalezé chetuych
do rozmowy o powiazaniach BOZPO-
darki  mieszkaniowej Wegier z ca-

chociaz, co tu ukrywaé, to wlasnie
znajomosé tego, co moie gospodarka
nargdowa zZrobié dla budownictwa
migszkanim\'ego. jest pierwszynﬁ wa-
runkiem dokonania manewru w tej
dziedzinie na krajows skale.

*) .Mieszkania Wegierskie" 2. G, nr 27
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ChRL KUPUJE KANADYJSKA
. PSZENICE

. Na konferéncii’
‘dnia. 7 lipca: kanadyjski minister prze-
imyshe i handlu — Jeau Luc Pepin. zae
x\owxedzml yrz\'JMd ‘jeszcze w o tymie
llpcu chinskiej" mis,h handlowej ‘w spra-
.wie ‘zawarcia nowej umowy na dostaivy
‘pszenicy. .

Umowa - poprzedmo ohejmowala “dosta=
‘we' w.czasie od pazdziernika 1970 roku
do pazdziernika 1971 roku 2.5 mwin. ton
pswmcy wartosei 160 min dol.

Wedlug o$wiadczenia min, - Pepina Chi-
nom chodzi obecnie o dalsze zapewnie-
.nie. dostaw lego ziarna i pray iym W
\vivksm] ilosei niz dotychczas. PF

EKSPORT KANADYISKIE)
PSZENICY DO PERU |

FPeru !
pszenicy  w
huszii (223

w nocutkach
trzeclego 7 rzl}du
Ranadzie w ilosei 83 min
tvs, -ton) za sumeg 22 min dol, Postawy
.{egn zboza nmja byé zakonczone, naj-
- pozniej w o gruduin, 2 v, Pierwsza
umowe na dostawy pszenicy w - ilosce
7.5 mip ‘buszli ‘Peru zawarlo w lipen
'1969 roku, a druga umowe na 7,4 min
buszli — w maju 1970 roku. A
Wedlug ‘' oswindezenia  kanadyjskiego
ministra rolnictwa  transakecje . z Peru
staly sle .mozliwe dzicki zastosowaniu
przez rmd kanadyjski ulatwien kredy-
towych

{MP)

Tipca
zakupy

RANGA RUMUNSKIE)
TURYSTYKI

W ostatnich .10 Iatach nastwll burzli-
rra7\\6j turystyki w Rumunii. Jesze

56 r. w-tym kraju bhawilo za=-
lcﬂ\vle 5 tys, cudzoziemcow, W zeszlym
‘rokit pr: h\'\ xlo tam na wy poczyuku juz

ci z krajow ﬁoc;ahstyw-
‘nych 00 1ys. panstw zachodnich,
;Jesli nawet oﬁlivz_vé od" tej liczby nk

400 tys, - 0sob, Kktore tylko przeje:
przez Rumunig, to i tak liczba tu
jest powazna, przy czym Sredni
cudzoziemea wynosi 8 dni.
Nochody z- turystyki stanowily ‘w uh.,
‘roku. nieca; ponad_ 3,5 proc. rumuiiskiego
eksportm,w rokit 1975 udzial ten. ma
sig zwigkszvé o 7—8 proc., th w- stepniu
wyviszym niz wzrast ‘glohalnych obro-

nobiyt

t6w handlu -zagranicznego. .
W.. biezacym rokun przewiduje sie
z\\wksnme liczhy turystbw o tys.

os6b, a przy koncu 5-latki ma jch. byé
.prawie 4. min, Pociaga to_za soby ko-
‘piecznos€é dalszei rozbudowy bazy nnc-
lezmvel, ktora liczy ohecnie 153 t 16~
#ek w -hotelach i schroniskach oraz 87
4vs.: ‘na-- campingaclh, w
kwaterach prywatnych, Ale nie tylko
dzigki dalszym 100 {ysiacom lézek i po-
_dwojenin ‘liczhy turystéw Rumunia spo-
"dziewa sig za’5 lat uzyskaé prawie czte~
‘rokrotnie -wyzsze wolvwy z turystyki.
-Glowny nacisk' polozony bedzie na to,
ahv turysta pozostawil w kraju ‘wiecej
mequzv. Oznacza . to powazna rorbu-
dowe sjeci uslug i -atrakeji, rozrywko-
“wych, budowe. basenéw plywackich i
‘najrozmaitszych’ urzadzei . snortowych,
-ofrodkéw handlowych. Lotnictwo wypo-
saza sie  w, wielkie odrzutowee, m. in
-dla lulow charterowych. . budnje sie
‘svecialne statici dla zeglugi na Dunaju,
a przeds wszyvstkim ulepsza drogi wraz
z cRly men.wdna siecia stanji. henzyvno-
swveh, warsztatéw; moteli,
-zakladow g’aslronumlr?m(\h.
DTV tym namwl'\c. Ze w

ku az mili

-wiasnyw

Trzeha
ubieglym ro-

sampchmlaml. {msk)

DEFICYT HA’NDLQW‘Y USA

B Wedhu; ,danyeh wrz,

nyeh W Koneir ‘caprwea,

ZRCER0 rnk" w\mm! 2
to drugl z 'rzcdu. mies
handlu  zagranicznvin USA.
‘howiem salidn niemne
‘wego hvie nawet nicco wieksze, docho-
dzae “da- 215 - min dal,

7a_ pierwsze  pie¢ ‘miesiecy  hiezarego
rokn  bilans Nandlowy USA zostal za-
‘mkniety nadwyzka zaledwiz t1 min dol.
wnhec - 1078 min dol, rek temu. Wprawe
fzie- ¢ksnort: w- stosunknu do roku uhije-
giero zwickszvt sie o 4 Jproc,, ale im-
rort wotym 5amym czasie wzxésl o 11
-proc,

Tak . znaczne pogorszenie
kanskiego -bilansu: h'mﬂlnwego nie tyvlko
~r1uhue na’ bll'\ns alatniczy l<r:lm. ale
‘mMoze, "jak vpieze ..Financial Times”®
kormnnndnncu 7z Waszynetonu,
. dmvvhczas ognisko rm'clﬂ‘mm?mll
celnego r 1 w wielki pt

‘min ‘del. Jest

W kwictniu
hilansu handlo-~

‘ (MP) ~
POMOC WEGIER DLA CHILE

Ostatnip np. zgodnie z . umowy, podpl-
:8an3 'w Budapeszcie przez ambasadora
chilijskiego Hugona .Cubillo Bravo z jed-
., nej-‘strony i wegierskiego ministra han-
{l‘f: lﬂgrgn‘ic;ir'legté”— # drugiej" strony,

Rry udzielilv Chile kredytu -
kosei 20. min dol, I WLso

Kredyt ten 'ma watwic: T

dnkonalnk

tiedhce .

ATA o ZE SWIA

prasowej  w. Ottawle.’

nnenmtach i.

rozmaitveh .

ion -osoh nrzyvhyle do Rumunii

Stangw z,lednnczumch w.majun-bie-

e deficytowy aw-

sie amery--

A,

- bezprocentowej poiyczki w  wvsokesel
.80 proc., kesztéw utrzymania w Niemjes
ckie] Republice Federaine] amerykan-
skich sit wojskowych.

Koszty zwlazane™ ze  stacjonowaniem
" tych wojsk w NRF wynosza $50 min dol.
roeznie i rzad Nixona cheialby je zmniej-
szyé do- minimuni w drodze badZ prze-
rzucenia ich na NRF, badi teh ograni.
c¢zenia liczebnescl stacjonujacych wojsk,
czemy przeclwstawla sig, Jak wiadnmu,
rzad NRF.
(MP)

SPADEK REZERW ZLOTA W USA

W omaju, czyli siGdmym z kolei mie-
siacn, nastapil w Stanach Zjednoczonyveh
dalszy spadek rezerw zlota 7 10350 min
dol, do 10570 min dol. Rek temu rezer-
wy Stanéw Zjednoczonych wynaosily 11 909
min dol.

Spaflek rezerw w maju zosfal spowe-
dowany przekazaniem zleta Da sume
282 min dnl. Francil oraz sprzednaiy zlota
Beigii za 85 min do}.

(MP)

PREMIER JAPONI!
O REWALUACII YENA

Na konferencii prasowei w nDileécis
Otsy ‘premier Sato zapowiedzial, e w
przypadku wzrostu rezerw zlota | dewiyz
do 16 alpo 17+ mid dol. Japonia bedzis
zmuszona dokonac rewaluacji yena,

Rzad Jednak, mowil Sato, ma nadzieje
opanowania svmacﬂ. Na posledreuln kie-
rownikow picein resortow gospodarczych
zostal opracowany 8-punktowy program
dzialania, kt6éry nle péiricj niz w sier-
pnin wejdzie w zycle. Ma,on- na celu
zwiekszenie importu i obnizenie ekspor-
tu, Jednoczesnie, jak zapewnilt Sato, rzad
zrobi wszystko, aby kurs yena (360
yensw za § dolara) utrzymad¢ na obec-
nym poziomie, B

Nastepnego dnia japonski minister f#i-
nanséw Takeo Fukuda na konferencjl w
mieécie Niigata podal do wiadomosei, ze
do kotica czerwea rezerwy przekrocza

§ mld dol, a w Koficu' biezacego 1971

roku dojda do 3 i moie nawet 10 mid del,
(MP)

WZROST PRODUKCII CUKRU

W MEKSYKU

Produkcja cukru w Meksyku w sezo-
nie 1879-1971 wyniosla 2319180 ton, o
100 tvs. ton. przeszlo wigeej .niz w sezo-
nie poprzednim.

Wedlug oszacowan eksperiéw produk-
cja w sezonie 1971—1972 przekroczy 2,35
min ton, Ty Stany Zjed
kwote importows cukru meksykanskie-
g0 obnizyly poczawszy od 1932 roku
o 15 proc., do 5224930 ton rou:znie.

Konsuinpcja Jednak wewngtrma cukru
w Meksyku stale wzrasta — oblicza .sie,
iz w roku biezacym dojdzie ona do 1,95
min ton,

{pIP)

DOBRE URODZAIE ZBOZ2
W HISZPANII

Plony zbéz w Hiszpanii w roku bie-
2acym 1w pordwnanin  z 1370 - rokiem
znacznin wrzrosly, Wedlug oszacowan hi-
szpanskiego Ministerstwa Rolniciwa, jak
informuje -, Financial Times” w Korespon-
dencji z Madrytu, zbiory pszenicy w tym
roku w}'m‘.isza, 4,8 min ton (o 18,7 proe.
wiceej niz w roku wubicgiym), zhiery
Jeezmienia” — 3,7 min ton (o 22,1 proc.
© wiceej), a pwsa. — 48p, tysiecy ton: (o- 23,1
pruc wigeej niz w mm roku)..

‘ Ostatnle deszcze pnmawil,\- takle stan
owocdw, Zbiory morel w ilofci. 133 ty-
sigey ~ton osxagm:lv poziom roku ubie-
stego, a zbiory wisni, wynoszace 49 tys.
ton, .53 Wwyisze niz w roku ubieglym
o 12,3 prec, .

M1P)

POZYCZKA WELOSKA
DLA- ARGENTYNY

W Buenos Alres podano n-eamio do
wiadomosci, Ze wloskie  Ministerstwo
Handlu Zagranicznego  upowazniio . trzy
* firmy wloskie do udzielenla Argentynie
poivezki .w wysokosci 120 min. dol, na

¢ budowe wiclkiej huty .atuminium W por-
cie Madryn w Patagonil,

Pod \\zgle,ﬂnm wielkasel quzle te
dziewigly zaklad tego rodzaju w-$wiecte.
Oprocentowanie. pozyczki wynosi 6,5 proe,
vocznie, a Jej splacanie rozpocznie sie po
uplywie 10" Jat od momentu uruchomle~
.nia huty, §

Argentyfiska kompania Aluar, ktéra
podjela sie budowy “huty, iuz -zawarla
umowe z firma Alcoa na dostawy rudy
aluminiowej z Australit w ilo$ci. 200 t\s.
ton’ rocznie,

Naleznosci za dostarcznna rude at do

' chi-
a . przede
wszelkiego . sprzetn.

lijskiej .nabywanie Zywnosei
wszystkim . . zakupy'

'tr:hnicznet.'o i maszyn, -potrzebnych. do

nprzemystowicnia kra)u. Ponadto Wegry
zohowiazaly ‘sig stuiye ‘pomneq nauko-
‘\“;’; i te]f:ll:'wzna! r;rzy hl(dO“IP i rozbudo~
e zakladow .fa r'cznwch i 6r g
w ' Chile, i s¢riceyen
W zamian Chue Ze swe] strony “ma
eksportowad do Weeler drewno, celnlo-
z€,. niektére mineraly, lPkst;lm, skdry
mp,’

SWIATOWA PRODUKCJA
KUKURYDZY '

<“Iatowa prndukrm kukuryﬂ?y w1970
roku wyniosta 251 min ton, czyii o 3 proc.
mniej niz:w rekordowym 1950 roku, kie-
dy zblory tego ziarna osiagnely 255,2 min
ten, podaje -amery k:mskl Drparlamem.
Rohtictwa.’
w <mnacl| Zjednaczonych
1l0$ci 104,4 min ton byly o akies 10 prac.
mmehzo niz .w latach poprzednich, W
Kanadzie, nie' beodacef zreszta  wielkim

zhiory w

.pruducmvvm tego zboiza; zebraneo 2,6 min

ton kukurydazy,

W. Ameryce . Poludniowet zhiory ku-

ton (o0 2 proc. wigeef niz w 1769).

W  Furopic 7aumdmcj lony v
0-16 proe, do 16,2 min ton. p g zrosh
Zhloty w Europie chhndnlrl szactje
sle na 20.3 min ton (0 12 proc. mnie§, niz
w roku pnprrmlnlm). )
7hior\' w Alryee podniesty sie o 15 proc,
do 21,2 mla. ton, 3. w Azl — zwigkszyly
sie' 0 3 proc. do 46,3 min ton,

M)

MNIE} KROW W ANGLII

Pomime spadku poglowia' kedw pro-
Aukcia mieka w Anglli w 1970—1971 roku,
koniczacym ‘ste dnia 31 mar ca, nﬂcksz\la
sig | wedlug danyeh  Milk Marketing
Board  (urzedu do spraw  mieka) wy-
Eﬁ{nﬂl}a 2257 min gallonéw (gallon = 4
ra), czxlt o 25 3

roku’ poprzednim, . oo W16Ce nit
Przecietna wydainosé mileka od fednej
krowy wzrosta o 23 gallonéw w riagu
roku i ta wladnle okolicznosé zadecy-
dowala o produkcyjoym wyniku,

W

(MIP)

USA 5TARAIA SIE
O PO2YCZKE W BONN
Pod powyiszym trtulem ukazala sig

w ,Financial Times® Korespondencja z -
Waszyngtonu, w ktéref opisule siq za-

rok 1871,

biegl UBA w.sprawie uzyskania w. Bonn

kurydzy. w 1970 roku swyvoioshr 27,1 mln »

roku 1980, zgodnie z warunkanii umowy,
heda polirywane w 50 proc. metaiem wy-
produkowanym w- hucie w stosunku 1
-tona ‘aluminjum za 66 tony rudy.

. T M

SKRZYPCE ZA 220000 DOL.

W Londynie skrzypee marki Stradiva-
rius osiagnety cene rekordowq 84 tysie-
cy funtéw (okolo 23v tys, dol). Skrzypce
te, skonstruawane 1w miejscowesci Cre-
mooa we Wloszech w 1721 roku zostaly
zakupione przez firme W. E. Hill and
Sons dla nabywcy, Ktérego nazwiska nig
ujawniono. .

: (MP)

ZMIANY: W STRUKTURZE
SPOZYCIA ARTYKULOW
ZYWNOSCIOWYCH W WRL

Jak mfnrm\u!» agencja oMTI ~ Bu-
dapress”. w cingu ostatnich. lat -nasta-
pitv .bardze, znaczne . zmiany w
mic i strukturze spozycia artykulo W
nosciowvch w WRL,  Od roku 1950 do-
e kalorii,w, nprzeliczeniu na
1 mieszkanca wzroslo z 0840 kaloril do
329, biatka z 87 de 97 g, w tym bial
ka zwierzecego 7z 29 do 42 g.

Spoiveie micsa wzrosle z 54,3 kg rocz-
nie pa 1 mieszkalica w roku 1950 do 33
“kg W roku 1970, jaj 2,5-krotnie, tiusz-
czfiw o 30 proc., cukru. 2-krotnie, Spi
cit micka i produkiéw mlecznych zwick-
srvin sic z BT kg w roku 1955 do 110
kz w rokn 1979, spozycie warzyw i owo-
cow — w ciagn tylko ostatniego dzieste-
ciofeeia — o ok, 10 proe. Spadlo nato-
mwiast spoiycic produkiow macznych 7¢
142 ke w rokun 1950 do 136 kg w roku
190, zirmniakéw - ze 109 do 80 kg, Po-
dobne zmiany zachodzily w dziedzime
innveh prmlnktm\ iy\\nﬁscmw;rh i uzve
wek: snozycie kakao zwickszyie sic w
clagn dwwdzirstoleria ¢ 54 g rocznie na
1 micszkatiea do 0 g kawy z 57 g 40
1,92 kg, piwa z 83 1 do 3% I.

Podobne rwiany zachodzié bed3 vow-
viez w najblizszych latach. Wedlug »-
.becnyceh przewidywan, do roku 1975 spo-
zveie migsa na t mieszkanca wzresnie
o 14 proc.,, mieka | produktéw mlecz-
nych o 21 proc., jaj o 17 proc., cuken
0 13 proe. Wzrosnaé ma spozveie kakae.
kawy i herbaty, w tym kakao o ponad
0 proc. Na niezmienionys nnnonuc Ba-
7ostanie przypuszezalne spozycie zirm-
niakéw. suwoiycie tlusrerow nwm‘l”‘
sie o ok. 2 proc., produktéw macznvch
o ok. 4 proc. Aktualne prognozy zakla-
dajy wzrost ilosci kalorii na 1 mirsor-
Karica do roku 1935 o ok. 3 proc. (svo-
iveie dobawe), hiatka o 6 proc., w {¥m
blatka zwierzgcego o 15 proc. (kk)




ODZCE 'materialne  przestaly
by¢, tematem numer jeden'w,
 dyskusjach ekonomicziyeh 1
naszyeh. . wschodnich ! sasiz.
déiv, to chyba fakt, W kaz.

“dym rdzie — W pPrzeciwiefi<
stwie do lat poprzednich” - coraz:

rzadziej spotkaé sie moima 'z opie
nig. 2e wystarczy ',dobrze ustawié”

podéce, - zintegrowaé ‘wzrost ‘docho-"

déw pracowniczych  ze wzrostem
syskéw czy rentownodei  produkei,
stworzyé - bezposrednie przekiadnie
miedzy tymi paramelrami ~ekono-
micznymi, aby’ zyskaé¢ . uniwersalny

Kluez do rozwinzania wszystiich bo:

igezek i klopotéw, . lekarstwo na
wszelkie . niedomagania i * slabosci
gospodarkd, Rozcza;oxvanic? oo

Na pierwszy Tzut- oka do takie- .

go mozna by doj$é wniosku, Niemal
kazdy rozméwea — ma poczekaniu
_ — gotow -jest przytoczyé liste: {v-
siaca i jeden przykladéw mniewla-
sciwyeh praktiyk, jakich — w po-
goni za 7yskiem.—' dopuszezajg sie
poszczegolni - producenci, -z -ktérych
najbardziej typowa jest wycofanie
sie producentéw  z-dostarczania..na
rynek tanich asortymentéw i wpio~
wadzanie w to mniejsce asortymen-
téw drogich (skad my to znamy?).
LKomu taki «wymuszony» dobrobyt

potrzebny - powtarzano - jala

z tego ‘spoletzna korzy$é?. Jedynic'
mydlenie otzw..” v o

W Komitecle Planowania, fgdzie.
reporter przytoczyl. te — zaslyszane
w trakeie réznych rozméw: opinie —
odparowano’ z miejsca;’

— A czy zapytaliscie, w. ktérych
to zakladach.ma miejsce?. 'Czy w
tych, w_kidrych pracujg wasi roz-
méwey? . Uslyszelibyscie ma* pewno’
w odpowledzi, Ze:'nie, . 2é - sasiedzi,
%e inni, Ze.w. ogéle Zawszeludzie
majg sklonno$é: do’ uogdlniania po=-
jedynczych przypadkéw. Oczywideie:
zdarzajg ~sie. takie przypadki. . Nie
zyjemy w-$wiecie anioléw. Ale mie
zyjemy w-kraju, w- ktérym wszyst-
kie chwyty: sa. dozwolone, .choclaz
niektsrym zaczelo'sie zdawaé, - fe
tak. Bardzo . szybko . przywolujemy.
ich do porzadlu., Przylapany za re-
ke dyrektor ; szybko ‘rozejrzeé 'sie
musi za inng dlasiebie posads. ‘A
stu innych dobrze sie juz mamysli;
czy warto, -ezy’ ryzyko -sie toplaci.
A nie zapytaliScie' swoich - rozméw-
cow, jakie: ,cuda”. zdarzaly: “sie
przedtem? I Na: przyklad; co wrobip-
no, aby.,wyi$é na plan”, osiagnad

wysokie ‘przekroczenie: planu: pro-
duleii’ globalnei, - wysoki, mierzony
produkeia - globalna. warost wvdaij<
nofci pracy; jakie tutai. wymyélano
sposoby,: kto. za to placil?

*

Taki byt -punkt .wyiScia dla.dys-
kusji,  ktéra' przeciggneta sig po-
tem w cald. serie rozmdéw na rThz-
nveh szezeblach zarvzadzania, 7, wv-
sokimi - funkejonariuszami- w .mini-
stecstwach i robotnikami w fabry-
kach, 7 mracownikami- maukowymi i
publicystami - prasy ‘radzieckiei, Pn-
wraémy  jeszoze ma Tmament do
remawy ny Konilttecie -Platiowanid:
ZSRR: omom e

— Czy tylko takie zarzuty for-
mulowano? To grubo nie wszystko.
A mie powolywano-sig ma zmianeg
relacji ‘migdzy wzrostem wydajno-
§ci pracy a wzrostem Srednich plac?
W poprzednim piecioleciu  wzrost
wydajnosei pracy  w,' przemysle o
2.6 pkt wyprzedzal wzrost $redniej
placy, . dynamika wydajnosci pracy
byla dwukrotnie wyzsza. od dyna-
miki zarobkéw. W piecioleciu 1966—
1970 réznica. ‘ta- zmalala do Zaled-
wie 1,2 pki, dynamika wydajnosci
pracy tylka o 15 przewyzszala dy-
namike $rednich nlac: Sa to wskaz-
niki przecigtne dla calego Zwigz~
ku Radzieckiego, dla wszystkich ga=
tezi i branz przemystowych, W wie-
Tu przedsigbiorstwach, a mawet nie-
kt6rych branzach, relacje te ksztal-
towaly sie jeszcze mniej korzyst-
nie, zdarzalo sie mawet, Ze przy-
rost wydajnosci pracy byl nizszy
od przyrostu $redniej placy. . Ze

wezystkich wskasnikéw - ekonomicz-:
_;ny_ch‘ ubleglego "pieciolecia-:najwyz-
S28 ' przel tie” T zalozen ” planu
uzyskanoe w.' dziedzinie . “wzrostu:
“Sredrich ‘plac, majnizsze w zakrésie
produkeji. i ‘wydajnosci” Nie' wspo-
minano o tym? To:dziwne," bo nie
tylko™ ,sceptycy”, = oporami  przy-
stosowujacy sie.do nowych metod
zdrzadzania gospodarks marodows =
a 89-iacy — uwazajy -to zjawisko
Za - nieprawidlowe; * budzgce niepo-.
kéj. TakZe naszyin zdantem’ mastg-
pilo. naruszenie prawidlowych, . zdro~
.wych ‘relacji ekonomicznych. Rela-
cje. . te w.'latach 1961-—1965 " byly
«hyba  blizsze. optimum ‘niz w.la-
tach 1966—1870,

- Blisze - optimum — streszézajac
dalszg cz.qéé TOZMOWY .~ Mie .z tego.
wzgled»q, ze . 'w "gospodarce ' socjali=;
styc'zfne;. regulg- musi byé -niepelne
oplacenie wzrostu. wydajnosei . pra--
<¥; "utrzymywanie : duzych “rozpieto-
Sci miedzy - dynamiks produkcji- i
dynamiky plac, Fakt, %e — zgodrie’
zuchwalami XXIV 'Zjazdu KPZR .
—. W clagu : biezgcego . piéciolecia
fundusz spozycia ma wztosngé o 40"
proc, a fundusz akumulacji iylko 6
37. proc. (wg-danych” Rocznika Sta-'
tystycznego: RWPG, w latach 1965—
1969 udzial ' akumiilacji i - spozycia
W “podzielonym ‘dochodzie naroda-
wym ZSRR w.zasadzie nie wykazal
Zadnych’ zmian, to- znaczy tempo.
Wzrostu- spozycia : bylo' miemal’ do-
kladnlg réwne, tempu wzrostu alu~
mulacji), . dowodzi, ¢ - bynajmniej
nie’ fetyszyzuje 'sie celéw, rozwojo-
wych_ W_rozumieniu. poltyki.,zaci~
skania. pasa”,, ktérej . owoce " zhie-
ra¢.- by mialy- dopiero: nastepne - po-
kolenia. Wprost . przeciwnie; - dazy
sig ‘nie"tylko .do -\ zapewnienia. pet-
nej ‘proporcjonalnodel, wzrosti - spo=
zycla 'w stosunku. do’ wzrostu do-
chodu -narodowege, - ale " nawet . do
pewnego zwigkszenia - w . poréwna-
niu - ze- staniem:. obecnym.: udziatu

funduszu - spozycia- w. podzielonym
dochodzie ' 'narodowym,. Udziat. ten

13,5 proc.); nidszy. jest tylko w. Bul-
Bari, Rumunii: i - Mongolii.

Relacje miedzy W
nosci. pracy. plac w'' latach--po-
przednich. ni . ostatnich’ “byly: =z’
‘tego wzglédu: blizgze  optimum, “zé
'z "dodatkowej - produkeii :Zyjg  nie
‘tylko-ci, €0’ ja 'bezpoérednio wytwa-
rzaja;” Rachunek, nnisi” by¢ ; prowas
dzony’ w.skali “-globalnej:  przyrost
produkeji " powinien pokrywaé caly:

pozycia, -a: wiec: takie i—.
nymi’ =z’ tytutu’ rozwoiu
swiadczefi - socjalnych,: | podnosze-:
nia- miniméw .. placowych - ibp,
iubieglym ° piecioleciu... same -+ tylko
zasitlei i $wiadczenia -dla- ludnosci
ze “spolecznego . funduszu. spozyeia
wzrosly o ponad: polowe ' (plan. za-
kladal: wzrost 0. ¢o majmniej. 40,
proc.).. W biezgcym - piecioleciu prze-
widuje sie ‘(czeiciowo sa’to  projek-:
ty juz realizowane); ~

rostem” wydaj-

@ Podwyiszénie
pimum ' plac;
zZwiekszehie'
uposazonych oW -
nikow kolejnictwa,: zwigkszenie sta-
weik Trhosazeniowveh mechaniziatos
réw rolnictwa. Podniesienie najniz-
szych emerytur dla’ kolchoZnikéw.

® W roku 1972 — wprowadzenie
nowych miniméw plac i réwx;l(')cze-
$nie podniesienie stawek i pensji
Srednio’ uposazonych robotnikéw i
pracownikéw w rejonach Dalekiej
Pélnocy  oraz w miejscowosdciach
zrown -vch z nimi, na europeiskiej
Potnocy,  Dalekim ‘Wschodzie; ‘na
SvLeriie wschodniej i za~todniej -
raz ma Uralu, W tymrtakze czasie
przewiduje sie wéwnoczesng - pod-
wyzke w skall kraju- ptac lekarzy i
nauczycieli $rednio o ok. 20 proc,
w jeszeze wigkszym Stopniu plac
wychowaweéw | w  przedszkolach,

zwiekszenie stypendiéw ‘studentéow
szkol wyzszych Srednio o 25 proc.
oraz uczniow szkot
Srednio o 50 proc,

technicznych

- )W roku 1973~ wprowidzenie
nowych miniméw' plac oraz zwiek-
szenie stawelk i pensji srednio upo-
sazonych - robotnikéw ‘i ‘pracowni-
k6w w gateziach produkcyjnych wi

‘Kazachstanie, - Azji Srodkowej, ' -na’

Powolzu, w'Tejonie wolzarnsko-wia=
ckim oraz Zaglebiu Donieckim, Za-.
klada sie -w. tym:czasie przediuze-
nie urlopéw’ wraz' z-wyplaty. zasil-
ku z tytulu czasowej " niezdolnobci’

.do pracy - spowodowanej . konieczno-"

Scig opieki nad chorym dzieckiem.
" 9 W-roku 1874 <= ‘zakoriczenie:
wprowadzania - nowego . minimum:
‘plac. oraz.stawek 1. pensji’ $rednio
uposazonych robotnikéw i pracow-’
nikéw. umyslowych -galezi produk-
cyjnych w, pozostalych' 'regionach
kraju, objecie tg podwyiks. takie
pracownikéw  -oswiaty, i - sluzby.
zdrowia, . Wprowadzenie ' zasitkéw,

‘na-dzieci .dla rodzin,. ktérych ogél-:
‘ny. " dochéd - (wiaczajac  wszystkie -
rodzaje: dochod6éw) . w przeliczeniu -

na’ jednego ‘.czlonka  rodziny ' nie
przekracza 50 rbl,‘mi‘&siecznie,

@ W .roku 1975 — ostateczng za- .

koficzenie +twprowadzania - mowego

v Czystad’ nalezy - wyeiagaé

wWhiosek, ze przyjete' w ubieglym

piecioleciu ‘tempo wzrostu dochodéw:
ludnodci — a takze. planowane na
biezgce : pieciolecie =" — przekracza

‘realne . mozliwoscl | gospodarki? * Ze:

prowadzi-do . dezorganizacii:'. zZycia
gospodarczego ~“kraju, - zachwiania
réwnowagi?. ’ v

.; Pytamie to doéé czesto powrdcalo
W rozmowach, Odpowiadano né nie
— w - Zadnym. wypadku miel: ,Juz
kapitaliei'  odkryli, , Ze . warunkiem
‘szybkiego wzrostu wydajnosci pra-
¢y jest szybki wzrost plac, Ludzie
pracujg . tym - lepiej i tym wydaj-
niej,. im wigcej mogg zarobi¢. Ta
prawda’ znalazla swoje potwierdze-
‘nie " takze "w naszej prakiyce, W
‘pigcioleciu’ '1961—1065,  gdy Srednie
place rosly stosunkowo woino, wy-
dajno$é  pracy w. przemysle zwig-

kszala sie tylko o 4,6 proc, Srednio-

rocznie, 'Zaledwje 62 proc. przyro-
stu produkeji ‘przemystowej znajdo-
walo swe Zrédlo we -wzroscie wy-
dajnoéci .pracy. W piecioleciu 1966
~~1970, gdy place zaczely . rosngc
szybciej, - Srednioroczne. tempo wy-

‘minithum- plac
stawek’ i pensji nio C
ayeh. robotnikéw i pracownikéw: u-
1my§.}qu -calym ZSRR,

- Ponadto"w. clagu  biezgeej - pigcio=

latki ‘nastapié 'ma - zwiekszenie wy=

miard’ rent dla inwalidéw. pracy i
inwalidéw . ‘wojgnnych - (stawl
inwalidzkich “wzrosng $rédn
procent.),. zwigkszenie - Srednio o 20
proc. ‘rent - dlarodzin,- kiore " utra-
«cily zywiciela, ;. ‘wprowadzenie - lub
zwigkszenie. ' :regionalnych - Wspol-
czynnikéw: placowych ' “tan i
ich' obgenie ’jeszeze nie.ma

nach "Azji srodkowej); znaczne “pod-

wyzszenié, dodatkéw za prace noc-

na, uchylenie podatkéw. od ptac do
70" rblmiesigeznie oraz zmmigjsze-
nie stawek podatkowych przy pla-

cach ‘do=90 Tbl miesigecznie,  pod-.

WyZszenie norm  wyzywienia - w
szpitalach: oraz. miejskich = szkolach
zawodowo-technicznych itp.

. Na' te ‘cele trzeba wygospodaro-
waé grodki. Srodki te’wygospodaro-
waé ‘mozna jedynie pod warunkiem
utrzymania prawidlowych ekonomi-
cznie relacji miedzy wzrostem plac

i wzrostem wydajnoSci pracy::Pew-
ne naruszenie tych proporcji w pie-’

cidleciu ubieglym spowodowalo po-
jawienie 'sie mapigé na rynku — lu-
dzie dysponowali znacznie wiekszy-
mi zasobami gotdwki, natomiast za-
opatrzenie sklepdéw. i skala podazy
ustug  nie nadgzaly za ~ tempem
wazrostu dochodéw. .

(KORESPONDENCJA WEASNA Z ZSRR)

'KRZYSZTOF KRAUSS

a7z zwiekszonych,
ednio . uposazo-:

A 9 ) p’o:::
ludniowych, w poszezeBdlnych rejo-

‘dajno$ei pracy w przemysle wzro-
slo. ‘do. 5,8 proc.,  udzial: wydajnoSci
pracy we wzroScie produkcji zwie-
kszyl sig do 73 proec,:a w roku
1970 ‘nawet do 84 proc.” Na bie-
‘zace . pieciolecie zaklada sie dalsze
przyspieszenie . tempa wzrostu. wy-
‘dajno$ci- pracy, . -udzial wydajnosci
pracy ‘we wuzroscie ‘dochodu naro-
dowego ' wyniei¢. powinien  nie
mniej :niz 80 proc., produkcji prze-
myslowej — 87—80 ‘proc., produkceji
budowlano-montazowej — 95 proc.
W transporcie kolejowym i rolni-
ctwie calo$é, przyrostu produkeji w
971 woierad sia

~WELOSCIS
Niezwolnienie

w rozmowach '~ jest warunkiem
usuniecia® pewnych nieprawidlowo-
$ci, jakie pojawily :sie w ubieglym
piecioleciu, a. -przyspieszenie dyna-
miki = produkeji i prawidlowe. u-

. ksztaltowanie jej struktury. Ci, co

twierdza, Zze robimy blad, dajac lu-
dziom ‘;,za duzo”, ze trzeba ,przy-
kreeié Srube”, po prostu nie rozu-
mieja elementarnych mechanizméw
gospodarczych - Kluez do przywré-

cenia i umocniénia rewnowagi tkwi:

naturalnie w prawidlowym plano-
waniu, uwzglednieniu w planach
wszystkich powiazait i uwarunko-
wan, zapewnieniu pelnej dyscypli-
ny realizacji planéw. Eksponujge
role prawidlowego planowania nie
nalezy jednak tracié¢  z oczu Toli
bodZcéw materialnych, ktére — nie
mogac oczywiscie .przejaé funkeji

samoczynnego regulatora’ ekonomikj -

— moga jednak, gdy sa -nalezycie
pomysélane, wspieraé procesy. rac-
jonalizacji gospodarki = naredowej,"
gdy sg skonstruowane falszywie,
‘utrudniaé . osiagniecie ' celow * zakla-
‘danych 'w. planach, )

;Na tym pbdlega réznica miedzy.
tzw, - rozumowaniem rynkowym: .a
wykorzystaniem stosunkow -towaro-
wo-plenieznych | w. usprawnianiu
gospodarki ' narodowej” —. dodawa-
no.- Jakie .wnioski — . w_ zakresie
tzw. bodZcéw materialnych —" Wy-
ciggane sa z dosfwiadezen  ubiegle-
go pieciolecia? Trzeba przede wszy-
stkim  opracowaé prawidlowe mnor-

" matywy - okreslajagce wzajemmne: re-.

lacje  migdzy - wzrostem produlkeji,
wydajnoici pracy i plac, Takie nor-
matywy obowigzywaly dotychczas
jedynie . w. przedsigbiorstwach.. To
znacznie oslabialo- ich skuteczno$é
i elastyeznodé, . Obecnie - gospoda-
‘rzem, rozliczajacym sie przed wia-
dzami centralnymi z gospodarki na
tym odcinku, staé¢ sie powinny mi-
nisterstwa. One, =zachowuijge 10
proc. rezerwe, rozdzielajg wedlug
wlasnego uznania normatywy mie-
dzy -zjedmoczenia i przedsiebior-
stwa, ¢o powinno zapewnié pelniej~
sze - uwzglednianie  specyficznych
warunkéw dzialania wszystkich or-
ganizacii gospodarczych, bardzie]
skuteczne operowanie instrumenta-
mi ekonomicznymi . osigganiu ce<

. 16w, 'zakladanych w planach .roz-

woju gospodarki. narodowej.

Po co resortom potrzebna rezer=
wa? Zasadniczym zadaniem ' 'bodZ-
céw materialnych jest stymulowa-
mie szybkiego wzrostu poszukiwa-
nej produkeji.i prawidlowo osigga-
nych zyskéw, Ale zarazem w' kaz-
dej galezi gospodark] «— zaleznie od
okolicznoéei ' — istniejg problemy,.
‘wymagajace zwrbcenia szczegblnej

uwagi, albo nie.mieszczace sie W

prostych kategoriach - ilosciowych:
‘albo takie, ktérych rozwiazanie wy-
maga  wzmocnienia ,normalnie”
dzialajacych bodZeéw. - ,Obok: sty-
mulatoréw ' generalnych — -podkre-
‘$lano .~ powinny . istnieé¢ stymula-

tory odcinkowe, nastawione ra oz~ -

‘wigzanie zadani szczegélnie ~waz-
nych ‘w danej. galezi czy bramzy.
Gestorem: w tym: wypadku. powinny

byé zarzady poszczegélnych - galezi-

‘ przemystu a nawet branz, ktére na

te cele rozporzadzaé muszg odpo- .

wiednig rezerwg srodkow';-
*

Charakter zadari odcinkowych
moze byé bardzo rézny: w. jednym
przypadku chodzié moZe o szybsze
osigganie zaplanowanych zdolnosei
produkeyjnych w nowych  obiek-
tach, w innym — poziom. jakosci
produkeji, w jeszcze innym przypad-
ku — zakres'i tempo postepu tech-
nicznego. Pare szczegfléw — tytu-
lem ilustracji — z pralktyki- resor-
tu budowy maszyn energetycznych,
gdzie na czolo spraw, -wymagaja-
cych rozwigzania, wysunieta  zosta-
ta sorawa postepu ... technicznego.
Cala produkcja resortu  podzielona
a 3.grupy: l.-=Kategoria
W poziom"§wiatowy; 2. ka-
tegoria I — wyréb odpowiada: po-
‘trzebom * gospodarki- narodowei; - 3.
kategoria II ~ wyréb przestarzaly.

Kazdy gzaklad musi posiadaé ate-
sty ma realizowang - przez -siebie
produkeje. - Atesty, kwalifikujace

wyréb do jednej z trzech wymie-.

nionych grup, wydajg specjalne ko-
misje, zlozone 'z przedstawicieli re-
sortowego instytutu naukowo-bada-
wezego, komitetu ' normalizacyjnego
‘oraz odbiorcow. produkcji. Bez a-

testu nie wolno  prowadzié¢ produ-

keji,” Pozwolenie-na produkeje. wy-
daje sie na. 2 lala — chyba, z&'w
jakiej$; dzicdzinie = tempo  postepu
technicznego w  $wiecie jest szyb-
sze, wtedy okres . waZznosci . atestu.
jest krétszy. Obecnie mysli si¢ jed-
nalt’ o tym, aby okres. waZnosci a-
testdw. na wyroby zakwalifikowane
do grupy -najwyszszej; przedluzy¢.do,

“lat trzech, Po -terminie, wyznaczo-
“nym’ w._pozwoleniu na - produkeje,

atest. musi zostaé odnowiony, Do-
tychczas ‘wydano atesty na 80 proc.
produkeji . wykonywanei . . przez
przedsiebiorstwa - podlegle . Tesorto-
wi.. Na pozostate 10 proc. a‘:es_ty
maja zostaé wydane w woku bie~
-Zgeym. -

! Kazdy zaklad otrzymuje dyrekty-
wne zadania odnoénie minimalnego
‘wdzialu produkejl zakwalifikowanej
do najwyzszej kategorii, Zadania te
,rozpisane” zostaly ma cate_ pigeio-
lecie. W skali resortu udzial pro-
dukeji o poziomie §wiatowym wy-
niost w 1970 roku 16 proc. w ro-
ku 1975 — wynie§é ma juz 55 proc.
Na nowoéci odpowiadajace najwyz-
szej klasie Swiatowej. producentowi
przystuguje specjalny dodatek _do
ceny, Ltéry likwidowany jest jed-
nak po 2 latach (w przyszloéei po
3 latach) nawet, gdy wyrtb utrzy-
muje sie w swojej klasie i_nadal
dopuszezony jest do produkeii, Do~
datelk obliczany jest w oparciu o
efekty, uryskiwane przez odbiorcéw
nowej produkeji, z_odbiorcami tez
jest uzgadniany, Reprezentuje w
zasadzie 50 proc: efeltéw osigga-
nych przez odbiorcéw nowych wy-
rob6w, nie moZe j : przekra-
czaé dwukrotnosci rentownosci nor=
matywnej, .Cena na te Wyroby .ob<
liczana, jest wigc wedlug schematut
koszty - wlasne -+ normatywny zysk
(wyrazany procentowym narzutem:
na koszty) -+ dodatek za efekty o
siggane przez odblorcéw. ;

W systemie t{ym . przewkiziano
réwniez - potracenia z zysku, gdy
produkeja nie odpowiada minimum
technicznemu. )

System ten zaczeto wprowadzad
w zycie w roku 1969, Poczgtkowo
w planach uwzgledniano dodatko-
we zyski z tytulu ,ceny mowaosci”.
Teraz chce si¢ od tego odstapié:
plan wyznaczaé ma jedynie mimi<
malny udzial ,nowosci” w. realizo= .
wanych programach produkeyjnych, -
natomiast od strony finansowej ca- -
la’ produkcja obliczana jest w ce-
nach ,bazowych” (koszty nor=
matywny zysk). W ten sposéb do-
datek do: ceny w .bilansie przedsic<
biorstwa znajduje odbicie w posta«
¢i zysku ponadplanowego i powigk=
sza fundusze ekonomicznego stymu-
lowania, w tym réwniez fundusze
na wyplaty dla walogi, Potracenia za
produkeje przestarzaly obcigzajg
dochody przedsigbiorstwa - i po<
mniejszajg fundusze zachely eko<
nomicznej,

*

Tg informacja — o zadaniach i
funkejach systemu  ekonomicznego
stymulowania — koricze relacje z
reporterskiego rajdu po ZSRR, w
ktérym . dgzylem do zebramia opi-
nii w rdznych kregach - radzieckich
dzialaczy i prakiykéw  gospodar«
czych na temat ~dotychezasowych
do$wiadezen i perspelktyw realizo-
wanej ‘tam juz od wielu lat refor-
my ekonomicznej.- Oczywiscie ani
ramy tych. korespondencii, ani sto-~
sunkowo skromny czas pobyiu, nie
pozwalaly - Tia’ Zbadanie i . poruszer
' wszystkich spraw, ‘- interesujg-

ES3tEniléd? " Do - wielu - proble<
méw —tak’ jak ‘dotychczas — ‘be-
dziemy -powracaé¢ na lamach nasze-
g0 pisma, . w miare¢ moznosei pPrzy
uzyciu .bardziej kompetentnych: piér
niz'nizej podpisanego,

W kazdym ! razie — na. zakoricze-
nie' — cheialbym, powtérzyé to, co
podkreslalem juz wezesniej:  nie
ma -, zamknigtych etapéw” reformy
ekonomicznej, - Doskonalenie syste-
‘mu-zarzadzania i planowania musi
byé procesem - cigglym, wynikajg-
cym zaréwno, z€ zmieniajgcej sie.
rosnacej-skali gospodarki, jak i co-
‘raz bardziej ambitnych -i zlozonych -
zadah, jakie gospodarka przed sobg :
stawia.” Taky opinie reprezentowala
wiekszodé . rozméiveéw reportera w
ZSRR .— chociaz nie. wszyscy pod-
kiadali pod to stwierdzenie identy-
wezng -tre§é — i jest to opinia, ktdérg
potwierdzajg. doswiadezenia nie'tyl- .
ko "gospodarki radzieckiej.

4 ,Przystapienie W, Brytanii do
Wspolnego Rynku utoruje jej dro-
ge¢ na obszar zamieszkany przez oko-
lo 250 min konsumentéw” — pisze
REUTER w specjalnym materiale,
poswieconym chronologii wydarzef,
klore po dziesieciu lafach usilnych
zabiegow doprowadzily do porozu-
mienia w Luksemburgu. « .

-~ 25 marca 1957 — Traktat Rzymski
powolujgey do %ycia WspGlny Rynek;
sygnatariuszami  S8: Belgm'. Francja,
NRF, Wlochy, Luksemburg i Holandia.

— 20 listopada 1958 —: po trzymaniu
“sic na uboczu, kiedy powstal WspOlny
Rynek, W. Brytania -prébuje Zabezpie-
czyé swa pozycje handlown przez po-
rozumienie sie z Norwegia, Szwecja,
Daniy, Szwajearia, Austria i Portugalia,
aby utworzyé Europejska . Strefe o0l-
nNego Handlu (EFTA). . :

— 31 lipca 1%1 — w. B}'ytama. Ir-
landia i Dania oznajmiaja, Ze_ bedy za-
biega¢ o polgczenie sig ze Wspbinym
Rynkiem. Wniosek brytyjski, sporzadzo-
ny przez rzad konserwatywny.,. zostat
nrzedlozony 9 sierpnia. Negocjacie roz-

poczely sie 10 pazdzieruika, Delegacji
‘l’lryw.iskicj przewodniczyl Edward
eath, o g

=~ 14 stycznia 1962 - prezydent Fran-
¢ii Charles de Gaulle zaklada veto, W
dwa  tygodnie poOzniej ' szesé  kraiéw
EWG oznajmia, ze nie sa w_stanle
osiaggnaé porozumienia w sprawie’ bry-
tyjskiego wniosku. i
— 11 maja 1987 — w W, Brytani
Tzadza juz labourzy$el, térzy sklada-
i3 drugi wniosgk.’ poprzedzony wizyta-
mi  premiera ® Wilsona ~w  stolicach
patdstw EWG. [ .
= 20 zrudnia 1967 — Francja
nle zakiada veto, tym razem
Tokowania od samegn poczatku. .
— 28 kwietnia 1969 — general de
Gaulle rezypnuje ze stanowiska prezy-
denta, po klesce poniesionej w narodo-
Wym referendum, X N
—~ 15 crerwea (1969 -~ prezydentem
Francii znstaje Georges [Pompidou, kté-
ry byl premicrem do volu 1968

ponow-
blokujac

~ 11 lipca 1969 —- Pompidon ofwiad-

€za, ke Francia nie sprzeciwia sie roz-
pabrzeniu hrywviskiego wniosku. W tvm
samvim - miesinen  Francia  wrovenwie
zwolanie spotkania na szezycle  szef6w
naistw EWG, aby przedvskutowaé spra-
We  rezgrerzenia,” scalenia 1 wzmocnle-
nia Wspblnoty,

" ZA GRANICA PISZA:

.
oy !

— 2 grudnia 1969 — przywédcy 1SZ05te
ki” zebrani w Hadze, wyrazajs zgode
na rozpoczecie nezopjacn z W Bryta-
nia i inmymi krajami kandydujacymi —
Norwegiq, Danig i Irlandia — w polo-
wie roku 1970, . o

— 30 czerwca 1970 — -cztery Kraje
kandydujace rozpoczynaja n:goc:ac‘ig z
E :

— 13 maja 1371 r. — po blisko roku
powolnych lecz stalych paqupﬁw..osm-
gniete zostaje prébme rozwiazanie pod-
stawowej sprawy, kiedy W. Brytania
wyraza w zasadzie zgode¢ na propozy-
cje Wspblnego Rynku dotyczice: przy-
szlego eksportu cukru -z krajéw Com-'
monwealthu. : .

— 21 maja 1971 — Edward Heath, ja-
ko premier W, Brytanii, i prezydent
Pompidou oSwiadczaja po  2-dniowym
spotkaniu w Paryzu, Ze pozostale- pro-
blemy zwigzane 1z brytyiskim czlon~
Kostwem w EWG moga i. powinuy byé
rozstrzygnigte ~w czerwcu', w - ramach
normalnych mnegocjacii.
21 czerwca 1971 po dalszych
postepach uzyskanych podczas dysku-
sji w dniu 7 czerwca, .megocjatorzy
spotykaja _sie w Luksemburgu, przepo-
jeni madzieja, Ze moina bedzie szybko
osingnaé porozumienie A
kwestiach — .?ryty,lsklegn udziatu- we
wspélnym . bu

W' pozostalych. .

zecie W Okresie przej-

" téw  dokumentacii i \v&'delcgé\\'i:ll, do

krajow, socjalistycznych ponad 34 tySigce
specjalistéw w celu: zapoznania sig zdo-
$wiadezeniem naukowym i produkcyjnym
tych krajow. W.1960 roku.zaczyna rozwijac
sie bezposrednia wspélpraca miedzy po-
krewnymj pod wzgl¢gdem profilu pla-
cobwkami . naukowo-badawezymi i pro-
jektowo - konstrukcyjnywmi. Powolanie
Stalej. Komisji RWPG do spraw koor-
dynacji badan maukowych i technicz-
nych - zapoczatkewalo koordynacje tych
badari ma zasadach wielostromiych,
Wzajemne konsuitacje, dotyczace per-
spektywicznych planéw rozwoju mauki
i techniki, sprzyjajace umocnieniu pier-
wiastka planowoSci- w kontaktach nau-
kowo-technicznych miedzy krajami so-
cjalistycznymi, znalazly dalsze rozwi-
niecie w toku Kkoordynacji narodowych
planéw gospodarczych ZSRR i krajéw
czlonkowskich RWPG na lata 1971—1975.
‘Poczawszy od 1967 roku wieKszos3¢ mi-
nisterstw ZSRR nawigzala bezposrednia
wsp6lprace” naukowo-techniczng z re-
sortami krajéw RWPG o analogicznym
profilu, Tematyke wspllpracy w takich
przypadKach ustala sie 'z reguly. na
podstawie ' wzajemnych = konsultacji w
sprawie ' braniowych . planéw Tozwoju
nauki i techniki, z uwzglednieniem pro-
bleméw specjalizacjl i produkeji. Przy
‘bezposrednich . powiazaniach . wzrosta™ o-
peratywno$é w. rozwigzywaniu zagad-
nien wsp6lpracy,. a -takie odpowiedzial-

miejsca zaczely zajmowaé takie zagad-
nienia, jak wspéine opracowywanie pro-
b ow polityki ! j» planowania’
i finansowania badan, sterowania. po-
stgpem naukowym, proghozowania roz-
woju calych g:nc.zi przemystu, a takie

zorganizowania = informaeji naukowo-
technicznej. . :
w i wspé na:
Zwiazkiem' Radziec-

K T mie
kim i krajami RWPG  istnieje jeszcze
wiele nie- wykorzystanych rezerw. Do-
piero postepy mna drodze integracji so-
cjalistycznej stworza najlepsze warun-
ki rozwoju ' nowych glebszych™ form
wspllpracy przy rozwiazywaniu zadan
postepu -naukowo-technicznego. |

& Szereg negatywnych zjawisk w
gospodarce jugoslowianskiej wywo-
luje powazne zaniepokojenie .opinii
publicznej, ekspertéw  gospodar-
czych, dzialaczy politycznych i $rod-
kow masowego przekazu, Belgradzka

BORBA pisze, ze kiedy na jesieni -

ub. roku przygotowywano program .
stabilizacji, dla. podkreslenia pilno$-
ci potrzeby. podjecia. akcji na .rzecz.
przywrocenia =znacznie zakléconej
rownowagi  ekonomicznej, - uzyto
stw'i'erdzenia: »CzZas nie. praciuje dla.

Dzi§ z cala pewnoicla mozemy. po-

czas.., z dnia na

-naukowo-techniczne “ 2z 96 odpowiednimi
plac6wkami _ Buigarii, Wegler, ' NRD,

éciowym oraz przysztoScl mow

kiego eksportu nroduktéw: spotywezych
i praw rybackich na wodach bryty}-
skich, . . L
— 23 gzerwca 1971 ~— porozumienie
osiagnieto w formule globainej -obej~
mujacej wszystkie nie zalatwione jesz-
cze istotne zagadnienia, od ktérych uza.
leznione bylo czlonkostwo brytyjskie,

& Na temat miedzynarodowych
kontaktéw  naukowo-technicznych
ZSRR i perspektyw ich rozwoju
miesiecznik MIE

212N w numerze 6 zarhiedcila arty-

kul czlonka kovespondenta Akade-'

mii Nauk ZSRR, Diermana Gwiszia-

ni. Z artykulu przytaczamy niektére -

fragmenty:
-w cipgu 23 Iat

2 bratnim
lt,;:gé(ca“‘ 6w - rozmaltejx dokumen-

kowych,
. badania_ w- dziedzinis. blofizyki; budowa
DUNARODNAJA .

Zwiazek . Radzlecki -
krajom ~okolp 78

Polski, . C ji, Rumunii i Ju-

- gostawii, - Rozwinegla “sie - réwniez wspbl-

praca- miedzy pokrewnymi placédwkami

" naukowo-hadawezymi i projektowo-kon-

strukeyjnymi. W 1970 ‘roku 700 plac6-

“ wek  radzieckich -wspélpracowalo z 860

placéwkami krajow socialistycznych.

.. Whkwietniu 1971 roku kraje czlonkow-
: skis . RWPG podpisaly nowa umowe o

wspélpracy naukowo-technicznej. Umo-
wi ta dotyczy opracowania takich po-
wainych probleméw  nauko’ 2k
rzyrzad 6w veznyech i a v
5]; badan ‘naukowych ‘i medycyny kli-
nicznej; opracowywanie metod ochrony
metali przed korozia; kompleksowe wy-
korzystywanie drewna; opracowywanie
blologlicznych i innych meétod . othrony
roélin i.kompleksowe badanie wplywu
tych $rodkéw mna_ . $rodowisko; opraco-

wywanie-nowych katalizatoréw. przemy- |

stowych; posunlecia w dziedzinie ochro-
ny--przyrody itd,  Duze efekty przynosi

' strzaja sie.

nosé. za_wykonanie ' zobowigzan, ktére  nas’’:

s3. pode] na mi ow,

. O ie 57 rad 3 . mini tw. i wi e
resortéw ma bezposrednier kontakty

dzien, pracuje przeciwko nam i to co-

ceniu ra beda i«
czyé wszyscy, réwniez i ci, ktébrym ak-
tuaine "trendy ~gospodarcze przynoszy
okresowe korzysei. X v
-Szczegbinie. niepokol fakt, Ze ‘w 'Ju-
goslawili inwestyuje w .slerze pozago-
spodarczej znajduja sie w ekspansji, z
niekorzysciy dia’ inwestycji -w gospodar-
ce oraz, ze w'-wigkszosci nie maja -po-
krycia finansowego. 'Olbrzymim proble-
.mem. jest staje rosngcy deficyt bilan-
su handlu zagranicznego. I.on przyczy-
nia sie - w  bardzo istotnej mierze do
sytuacji inflacyjnej i niestabilnosci oraz
stwarza powazne trudno§ci w wymianie
z innymi krajami. ° c . .
Charakterystyczne - jest, e 'w stale
rosnacym - imporcie Jugostawil ‘(przy.
zmniejszajacym sie eksporcie) 65 proc.
stanowia .surowce i pé6ifabrykaty. Spe-
cjalisel uwazaja, 2e dla’ kr2jm mna’ po-
ziomie rozwoju: Jugostawii ' udziat ma-
teriatéw reprodukcyjnych w imporcie
stanowié powinien najwyzej 40 proc. W
ciagu plerwszych 4 miesigcy br. Jugo-
slawia - importowala - stali za sume 75
min_dolaréw, a do koiica roku war-
tosé _importu metalu wyniesie 200 min
~dolaréw. Jugostawla jest tez majwigk-
szym importerem cementu w Europie.
Grozi tez niedoh6r energii elektryczaej.

W ub, roku wydano 160 mln dolaréw na
“import artykuléw rolnych.

Sytuacja .taka utrzyma sie dopdty,
dopfki nie “zapewni sie odpowiednie}
produkeji wiasnych materialéw repro-
dukeyjnych, .Potrzebne sa tu ogromne
inwestycie (Jugoslawia. — jak wiado-
mo ~ dysponufe wielkimi bogactwami

raz bardziej intensywniei, gdvz mie W . naturalnymi), ktére wymagaija duzych
jednej duqd?m.e (zwlaszCza w_ B0Spo- _irodkéw, o&powiednich ;fnygmw'af.,
g:z\;zee) &li_?;?ngn':aSainzgﬁzcﬁeﬁeﬁ?;:_:;:' wsnblczesnej technologli i wykwalifi-

. <] . & . kow, » -
“debate .na temat zasad: m“otwar-' owanych, kadr. -Jed"aki;e; 3’;’;,,,},’;3-

tvch zagadnien 7. P owa~
nia odwleka sie, za$ rzad w warunkach
dalej- galopujacej inflacji -spokojnie i
lakonicznie komunikuje, ze .nadal pra-
cuje si¢” nad poszukiwaniem odpowied-
nich rozwiazan.

W :sytuacji kiedy prace nad. realiza-.
cja, dalszym opracowaniem programu
stabilizacji opéiniaja - sie, niekorzystne
trendy gospodarcze utrzymujaz sie ma-
dal, a na niektérych' odcinkach ' zao-
Inflacja osirva rekordowa
stope z okresu przed uchwaleniem pro-
gramu stabilizacji; wzrost koszt u-
trzvmania  zagraza powaznier juz' mie
tylko najnilej zarablajacym. Pieniedzy
jest coraz mnie], ale nadal wydaje sie
wigcej, niz pozwalaja naito moZliwodci,.
Akcje, jakie narzuca sytuacja, moga by¢
oczywiScie odloZzone i przesunigte ,na
bardziej dogodny  okres". Nie mozna

iez - wspélpraca mnauko hnicz-

y L d -
ji_technicznei i t cznej oraz
ﬁfg;ﬁtvﬂwyrobbw. a takze goscll'q sle-
hie nonad 60 tysieey uczomych i spe-
cialistbw 7z . Ze_ swei strony

tyeh krajow. X
ZSRR otrzyu;’nl ponad 24 tysiace komple-

T
ni-w dziedzinie badan Keosmicznych.
Na coraz Szerszn skale lnczy’ sie wy-
sitki zmierzajace do rozwoju badan pod-
stawowych i poszukiwawczych, . Duio

od nich uciec. W kofcu trze-
ba jednak za to placié haracz. Jesli
obecna sytuacja madal hgdzle utrzymy-
waé sie, jego- wysokosé =z kazdym
dniem bedzie coraz wigksza, W pla-

WY tej
- ¢ji = uwazaja specjalici

. jadalny. — o 53 proc.

a — nie nalezy
oczekiwaé - trwal zréwn
eksportu 4 importu oraz stabilizacji.

W prasie pisze sie tez o nowym wy-

- fclgu cen i plac, W najblizszym czasie

przewiduje sie znaczne podwyiki i to
podstawowych -artykuléw Zywnoécio-
wych. Oczekuje sie, Ze ma%a podrode-
je 0 8,5 proc.,, cukier — o 41 proc., olej
Oczywilcie wy-
wota . to  reakcje laficachowa w pnsta-
ci_vodwyzki cen na inme produkty zyw-
noSciowe, . .

Niewatpliwie, zapowiedZ nowych pod-
wyzek cen - podstaivowych  artykuléw
2ywnosciowych

sklonita’ z2winzki za-
wodowe do

wysuniecia  propozycii,
nad ktéryml rozpoczaé maja wkréte
ce rozmowy z rzadem., Chodzi o
«program ‘minimum” i ,program ma-
ksimum” 1w dziedzinie ochrony stan-
dardu tyclowego. . Chodzi- o ochrone
pracownlkbw zarabiajacych-ponizej 1000
dinaréw mtesiecznte (I/y zatrudnionych)
oraz standardu 700 tys. emeryt6w, kto-

rych - emerytury = wynoszg ponizej 800
dinarbw — co ‘stanowié  ma program
minimum.  Zwlazki “zawvodowe domagaé
sig beda, 'aby w retor‘x’;_mwanym, obec-
nie systemie ekonomiczonym uwzglednié -
bardziej trwale ¢lementy stabilnosci so-
cjalnej.  Padkresla sic jednak, ze dlu-
gofalowa strategia socjalna  moze opie- -
rat" sig. jedynie na stabiluej gospodar~

ce, ‘cenach i.rynku.

' 4 W artykule :zatytulowanym
4Brudny ‘interés, niccne oszusiwo®,
~ZENNI]NZIPAO (20 VI)-pisze m. in.:

. _Gloéno;ekl:amowany ‘przez amerykans-
-kich. i. japotnskich reakcjonistéw ‘zw.’
»ZWrot” Okinawy. jest monstrualnym o~
szustwem... . Jest .to jedynie ,zwrot® =z
nazwy, ,Legalizuje” on tylko permanen-
tna okupacje Okinawy .vrzez Stany Zjed-
noczome.., Sato’ i jemu podobni gloine
chelpili sig .,nnganicm Okinawie tego
san’mg.o statusu, jaki posiada sama Japow
nia t. jednakze w_ istocie nastgpuje ,o0ki-
nawizacja” samej Japonii, prowadzaca do
nrzekszt calej Japonii w baze nu-
:Iklearna, z ktérej. swobodnie korzystaé =
mdga amerykaiiscy imperialisci. .
Nie moina’ po-viedzie6, iz nic sie nie
zntieni po ,zwrocie” Okinawy. Zmiana
bedzie taka: zachowujae nadal Okinawe
Jako sw3 baze do dokonywania argresil, o
amerykanski’ imperialiim wprowadz; na
Okinawe' japonskie sily zbrojne i wiyczy
Japoniskie . wojska jeszcze dokladniej do
Swei agresywnej sieci na zachodnirn Pae
eyfiku, wypychajac tym samym milita~
ryzm japonski do pierwszej linii nrowa-
dzonej nrzez siebie agresywnej wojiny w
Azji, Jest to- waine posuniccie admini-
stracji -Nixona w ramach nasilenin rea-
lizaeji iei .nowei wolityki azlatyvckiei®,
przewidujacej ..poshiziwanie sle Azjata~
mi do zwalezania Azjatéw",,, *
~Wysoce oburzajacy jest fakt, & w poe
rozumieniu na temat ..zwrotu” Okinawsy,
amerykanscy i . japonscy  reakcjonifel
wlaczaja nawet  chiskie terytorium
wysp Tisoyu i innych do ‘regionu, kt6--
Ty ma. zostaé ,zwrbcony” Japonii; jest

‘te daremua préba poszukiwania ..pod-

staw” do aneksji terytorium chinskiego

- przez. japotiskich reakcjonistéw i stwo-

rzenia faktu dokananego... Rzad | naréd
chifiski absolutnie nie beda tolerowaé
tego przestepezego naruszania suwerens
no}ci Chin vrzez amerykanskick i japorie
skich reakcjonistéw. .

ZXCIE]
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_ szybki wzrost funduszu spozycia;

warunkuje.

-~ Wazrost plac' realnych wymaga przed
- cli 1 podazy: artykutéw. konsumpcyinych, Wzrost zatrudnienia - wymaga
stosunkowo.-duzej-ilogci - tanich miejsc pracy.. Szybka dynamika’ rozwoju

o problémach £ospodarczych]

W. ostatnim.numerze. ,,TYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO"' prof.
Kazimierz Secomski-zaprezentowat wezlowe problemy spoleczrio-gko-
nomiczne,.A ktére' musza zostaé rozwigzane w najblizszym. piecioleciu.
. Upraszczajac nieco zagadnienie stwierdzié 'mozna, ze idzie o roWn
realizacje: trzech, sprzeZonych ze soba zadan: polepszenie. warunkéw. zy-
ciowych- ludnosei, zatrudnienie .rocznikow. wechodzacych: w,. wiék. pro--
_dukeyjny oraz zapewnienie wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczego.

'Z pewnego ‘punktu. widzenja realizacja tych. trZech zadan w stosun-
.kowo_krétkim okresie czasu rmioze by¢ traktowana. ,konkurencyjnie”.
| Wzrost poziomu'zyciowego wymaga szybkiego zwiglszania plac realnych.
" Jednak przy ograniczonym globalnym funduszu spozycia, szybki wzrost
-zatrudnienia jest tu czZynnikiem ograniczajacym. Roéwnocze$nie zapew-
. nienie_wysokiej dynamiki rozwoju gospodarczege wymaga zwigkszania
nakiadow “inwestycyjnych, ‘a ‘wiee tym samym' nie ~pozwala na. zbyt

noczesng

- Wydaje sie:jednak; ze na problem ‘ten moina’ i trzebaspojrze¢ ina-
czej,  Obok bowiem niewatplitvej konkurencyjnosei “istnieje i pewna
cecha.wsp6lna, powodujaca, ze rownoczesna realizacja trzech wymiéniox
nych zadan jest.nie tylko mozliwa, ale przez te laczrioé¢ nawzajem. sie

- gospodarczego mozliwa za§- bedzie do .osiagnigcia. - przede wseystkim,
‘przez skierowarle strumienia srodkow. inwestycyinych. . do dzialdw .80~
spodarki o szybkim -cyklu inwestowania.i wysokie] efektywnosci, Wszy-
stkie, te czynniki sklaniaja, wiec:do -dynamicznego przyspieszenia rozwo-

‘ju: przemyslow grupy ‘B i do istotnej.zmiany. w strukturze;'gospodarki.,_
‘Gdyby dziatal ‘tylko jeden czynnik -sklaniajscy. do’ takich przeksatal--.

cen strukturalnych, bylyby one na pewno anniej glebokie i mnle] kon-
sekwentne. ° T ) ) o ' .

W- tej sytuacji wydaje sié, ze najistotniejszym problemem, ktérego roz-
wigzanie bedzie decydowaé o ‘powodzeniu wszystkich naszych zamie-
rzefi; bedzie sprawa-giehokosei przesunigé w strukturze naktadow inwe-
styeyjnych i ‘umiejetnodé -wykorzystania frodkéw ‘przez dziaty gospo-

‘darki, dotychczas rozwijajace sie mniej dynamicznie, Istnieje tu szereg
redliiych niebezpiéczenstw. Zardéwno potencjal wykonawczy, jak ' umie-

¢. inwestowania w- przemyséle lekkim, rolne-spozywczym, drobnej
wylworezosei ilp. “nie sajeszczé na miare istniejacych zadan, Nie to
jednak wydaje sie problemem najtrudniejszym., Dotychczasowy rozwoj
grupy A, a przede 'Wszystkim przemyslu maszynowego, szedl w kierun-

ku rozwijania produlceji maszyn i'urzadzen dla przemyslow produkuja-

et

e wszystkim rozwiniécia produk-

cych maszyny i urzadzenia. Zmusza to obecnie do oparcia programow in-
westyeyjnyeh w przemyslach grupy B na imporcie maszyn i urzadzc_x‘l.
kierunkéw trudnych platniczo, Wydaje sie,
.Ze rozwigzanié tego.dylematu stanie sig kluczowym zagadnieniem w cig=

.Jest to przy tym import z

‘gu najblizszych czterech lat.

Nie znaczy to, rzecz jasna,.Zze prremysty-grupy A nie beda sie rozwis
jaé. Wydaje sie jednak, Ze moiZe to byé rozwdj oparty w znacznie po.

wazniejszej- niz dotychczas mierze

nego, juz - potencjalu. Przyrost nowych mocy i
16w surowcowych, powinien dotyczyé przede }vszystknm
maszynowego czy chemicznego, ktére pracuja na potrzeby

przemysiu y
.grupy-B. W tym tez kontekécie trz

na“lepszym wykorzystaniu posiadt_a-
produkcyjnych, obok dzia-

tych dziedzin

eba ez chyba rozumieé, mocno pod-

kreslany przez prof. Secomskiego fakt, ze pewne przyhamowanie tempa
rozwoju grupy A bedzie mialo charakter przejsciowy.

Nowego -spojrzenia wymaga rowniez sprawa kl:ﬁdyh")\v zagranieznych.
Jest to fakze problem bardzo skomplikowany, Wiele z dotychczasowych

kredytéw zagranicanych nie powod
szenia obciazenia. inwestycjami do
wiem nawet, gdy
py B, przy T—=8-letnim te
cach (np. weglem koksujacym
- zwiekszaé program-

kredyl przeznaczony X
terminie splaty, majacej dokona¢ sig w surow-
czy miedzig), musizlismy natychmiast
inwestyeji surowcowych, Inwestycje te 2

owalo bowiem odczuwalnego zmniej-
chodu narodowego. W wypadku bn-
byl na rozwoj przemysléow gru-

reguly

trwajg wlasnie 7—8 lat, wskutek czego naklady majace zamewni¢ nam

splate kredytow trzeba.bylo ponos
7e w.takiej sytuacji kredyly
senia dochodu narodowegn inwesl;
szaly.

Mozna wiec zaryzykowal twier

i¢ odpowiednio wczesnic). Jest jasne,

te nie przynosily nam zmniejszenia nbciz~

yejami, a niekiedy nawet jo zwick-

zenie, ze realno&é naszych zamierzen

na najblizsze 5 Jat oparta jest prrede wszystkim na $miatym i giebokim

przeksztaleaniu struktury gospogarki, a

glownie przemyslu. Im konse-

kwentniej bedziemy tych przekszialcen dokqnywaé, tym latwiejsze be-
da do pogodzenia trzy wymicnione na \ystqple cele spoleczno-gospodar-
cze, tyrn mniejsza bedzie ich konkurency)nosc.

S.C.
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oraz. ryb  wedzonych - (o 14,4 "proc.)
Dostawy  ryb’ morskich. okazaly sig
nizsze o 1,3 proc., $ledzi solonych o
6,8 - proc,, filetow. o. 22,1 proc, Wy~
stepujace od dluiszego czasu niewy-
starczajice dostawy filetéw, spowo-
dowane s3 “zmnlejszonymi  polowami
dorsza. W’ czerwcll na uwige: zasiu-
Buje wzrost, dostaw 'ryb. morskich o
30" proc. .oraz konserw.o 22,7 proc.

W - pierwszym ; pbiroczu ‘'w- por6w-
naniu.’ do analogicznego: .okresu .ub.
roku- dostawy -maki - pszeénnej byly
nizsze o 3,7 .proc., makaronu o 7,2
proc.’ ryiu o 2,6 proc., przy pelnym
pokryciu..zapolrzebowania przez-han-
< ‘del, ‘W czerwcu dostawy ‘kaszy jecz-
miennej wzrasty o 18,¢ ‘proe.,. a ma-
karonu o 6,8 proc, w poréwnaniu z
czerwceem  ub. - roku. - Natomiast -do-
. stawy maki’ pszennej “byly niisze o
_ 0,6 proc., a ryzu o 3,8 proc.- . . .

- W pierwszym- pélroczu w' porozu-
mieniu z analogicznym okresem ub.
roku dostawy: micka -byly wyisze o
4,3 proc,, ser6w..dojrzewajacych o
4,7 proc., jaj o 16,9 proc. w pordw-
, nanig z_czerwcem ub. roku, .
. W ~pierwszym. -pélroczu ;. dostawy
. cukru -uksztattowat si¢ . na . pozio-
.. mie’ uhieglorocznym, a ' w’ czerwcu w

poréwnaniu z: czerwcem ~uh. ‘roki
© byly. wyisze. o 3,4 proc.’ .
W . pierwszym - péiroczu - dostawy

. spirytusu i wédek . ézystych'  byly
wieksze ‘o 8,3 proc., a wodek gatun-
kowych o 3,3 proc. w  poréwnaniu z
tym. samym. okresem ub. .rokus; W
czerweu dostawy spirytusu i woédek
czystych -przekroczyly  poziom -do-
- staw. ubieglorocznych. o 6,9 'prod.. . a
- dostawy” woédek czystych o. 7,3° proc.
o <. (msk)

 SPRZEDAZ I ZAPASY
WEGLA

Sprzedaz . ~wegla -°kamiennego  w
handlu, - detalicznym: w, czerwew  wys,
niosta '1.303 tys. ton. -tj. byla o 81
tys. ton (o 6,8 proc.) wyisza w pos§
réwnaniu 2z czerwcem ub. ‘Toku.
Sprzedaz wegla w . handlu miejskim
wyniosla 660 ‘tys, tom, tj. byla o 71
tys. ton (12 proc) wy2sza nii’'w
czerwcu ub, roku. Handel detaliczny
wiejski sprzedat- 643- tys. ton wegla,
co W pordéwnaniu ‘'z czerwcem. uhb.
roku stanowi ‘wzrest o 10 tys.  ten
tj- o (1,6 proc.). L

Zapasy wegla kamiennego w han-
diu detalicznym wedtug stanu z
czerwea wyniosly L1381 tys. . tom,
a zatem byly wyzsze o 723 tys. ton
fo 68,3 proc.) w poréwnaniu ze sta-
nem w_koicu czerwca ub. roku. Za-
pasy -wegla w handiu detalicznym
miejskim. wzrosly. o 177 tys. tom, a
w handul wiejskim o 546 tys. ton.

¢ (msk)
ZAPASY TOWARGW

- GUS podaje,” %ze wartos¢- zapasdw
towar6w w handlu  rynkowym 30
czerwea biez, roku wyniosta 122.374
min zi, tj. wzrosla w poréwnaniu
=e stanem na koniec 1870 r. o 5,834
min 21, czyli. o, 51 proc. . .
W handlu hurtowym ' najwiekszy
. wzrost zapas6éw w poréwnaniu ze
stanem w koiicu 1970 r. wystapit w
Centrali Tekstylno-Odziezowej (o864
min zl), w CRS ,,Samopomoc Chtlop-
ska" (o 641 .wmlin zb, w Centrali
Handlu Ohuwiem (o 572 min zl) oraz
w Centrali‘Spozywezej (o 521 min zi).
W przedsiebiorstwach - handlu de-
talicznego podieglych i nadzorowa-
nych przez MHW warto§¢ zapaséw
" w poréwnaniu ze stanem w koncu
. grudnia uh. roku “wzrosla ‘o 1.495
, min zhL Wzrast zapaséw wystgpit
migdzy in. w Centrali Handlu DMeb-
lami (o 540 min z1), w Zakladach U-
stug Radiowych i’ Telewizvjnych (o
509 min z1), w CTH ,Motozhyt” (o
211 mln zi). W PTH Zmechanizowa-
nego Sprzetu 'Domowego ,Eldom"
nastapit spadek o 191 ‘min =zl War-
toié zapaséw towarébw w handlu de-
.tallcznym CRS ,Samepomoc Chiop-
ska” zwigkszyla sig¢ ‘w poréwnaniu

@ Trzeba pochwalié Zaklady Radio-
we ,,Diora”, nie tylke za ich glo$ng
produkcje, ale réwnieZ za gloséne bi-
cie sie¢ w pi‘ersl. Na lamach wlasnego
czasopisma wlasnego samorzadu ro-
botniczego przyznaja sie do wlasnych
greechaw, Dobrze tam . wiedza,  2e
poprawa | gospodarki ‘materialowe]j
jest jednym - z zasadniczych proble-
- méw. Bljgea slg w piersi ,Dlora”
stwlerdza, e co pr&'v'lda sytuacia jej
pod tym wzgledem * nie \v‘yglada go-
.rzej, niz w niektorych innych proed-
$lebiorstwach, ale stanowczo wyma-
ga uzdrowlenta. Rok biezacy powi-
tany zostal przez febryke dzierzo~
njowsks weale obfitym zapasikiem
materialéw spoczyw}a;lacych W ma-
garynie. Przedstawiaty one warlosé

honad 430 millonéw zt, z czego aZ

RSN

ze stanem w korcu ub. roku o' 1.293
mln z1, a w ZSS ,,Spoiem” o 606 min
zt (msk) ‘

ZATRUDNIENIE
I-PLACE

Przecigtna  liczba  zatrudnionych
(bez ucznibw, w przeliczeniu na pel-
ne -etaty) w ' uspolecznionym' handlu °
wewnetrznym ' ~— wedhig .GUS ~— .w
.czerwcu -wyniosta 823,5. tys. W po-
réwnaniu- z czerwcem ub, roku ozna
cza to warost -0 10,5 tysi,. ‘tis o 1
proc ; e X

W pierwszym  péiroczu. przecietna
liczba  zatirudnionych - w pol
nionym handin wewnetrznym zwick=-,
szyla  sie - .w..poréwnaniu z ' analo-:.
ginznym. okresem ub. roku .o 7.1 tys,
W przedsigbiorstwach handiu wew-
netrznego ~przecietna -liczha -zatrud-
nienveh w' czerweu - wyniosia: | 796,1
tys. 1.wzrosla: w poréwnaniu z czer- -
wcem ub, roku o 10,1 tys. : .

W uspotecznionym handiu " wew:
netrznym ‘wyplaty -z osobowego fun
duszu plac dokonane Ww. czerwcu .w.-
wysokosci 1.718,5 mln zi jwzrosly -w. -
poréwnaniu 'z, wyplatami dokonany-'
mi w tym samym miesigen ub, roku
o 791 mln z}, czyli o 4,8. proc. -Oso-
bowy fundusz plac” w _przedsigbior-’
stwach handlu wewnegtrznego  Wy-
niést w czerwcu 1.633,8 min ‘zl, czyli’
wzrést o 76,7 min zt w poréwnania
z czérwcem -ub, roku. | . .o

W uspolecznionym handlu_ we-
wnetrziym przecigtna  miesigczna
placa brutte - W czerwci -wyniosia
2.074 zt. W. poréwnaniu z analogicz-
nym miesiacem ub, roku stanowi'to
wzrost o 68 zh W przedsigbiorstwach
handlu.. wewnetrznegoe przecigtna- -
miesieczna, ptaca brutto -wyniosla-w
czerwen  2.052 zi. W poréwnanin z
czerwcem -ub. roku stanowi 10
wzrost o 71 zhL (msk) :

TRZYLETNI PLAN
MODERNIZACJI
SIECI ,,SPOLEM"

‘Modernizacja sieci ,,Spolem’ obej-
muje  sie: co. roku’ sklepy - .J_pdnej
branzy. . we ~ wszystkich  ¢ddzialach
WSS i PSS, ‘a’zarazem przygolowu-
je sie modernizacje sklepdéw “innych
‘branz-na’ nastepne-lata...

Na -3-fetnie’ plany ° modernizacjf

_sklepéw ‘skladaja sie po ‘pierwsze:

prace ¢ charakterze .remontéw Ahie-
zacych (tam, gdzie nie ma mozliwo-
§ci ‘np laczenia i powickszania lo-
kali handlowych) oraz, po drugie —
prace o szerszym zasiegu, polegajace
np. na adaptowaniu pomieszczen ©

ifinym przeznaczenin uzytkowym, W kich ‘miastach ~ powiatowveh oraz
pierwszym przypadku prace, przepro- miejscowosciach, ktorych istnienie
wardzone beda szyhko. bez dokumen- takich. baz ' sprzetu uwarunkowane

tacji projektowo-kosztorysowej, zbed-
nei w sytuacji nieprzewidywahnia
zmian konstrukeyjno-budowlanych.
W drugim przypadku, gdy ‘np, prze-
prowadza si¢ konjcczne wyhurzenia,
prace musza byé przygotowane i roz-
poczynane dopiere  po epracewaniu
dokumentacji, zapewnieniu wykonaw-
stwa itd,

Zarzadl .Spotem” ZSS_ ustalil juz  dynamike sprzedaiy® sprzetu relni-
wierunki dzialania w tej dziedzinie: czego," W 1959 r, — wartos¢ sprzeda-
\¥ biez. roku przeprowadzona hedzie: nyeh maszyn i narzedzi rolniczych
modernizacja,  wszystkich  sklepdbw  Wyniosta 1.588 ‘min. z, w 1970 1 —
ohnwniczyeh; w 1972 1. modernizacja prawie 9 mild zh te

sklepbw orziezowvch i sklepbw wio- -
kienniezyeh; w 1973 1. modernizacja
sklepéw wielobranzowych oraz skle-
pow z artykulami gospodarstwa do-
mowego, .

W -latach. 1971—1973 przeprowadzona . Proc,. maszyn rolniczych sprzedano
zostanie peina medernizacja sieci  indywidualnym gospodarstwom rol-
handiowej WSS w woj. wroclaw- nym).

skim, Wroctawin, Opolu. Olsztynie i _ Pomimo . istotnej papraw? raopa-

Ziclonej Go6rze, a wiec w tych mia-
stach i wojewddztwach, w_ ktérych*
sie¢  detaliczna innych organizacji
ostatnio szybke jest modernizowana.

W konsekwencji prace o charak-
terze remontéw  bietgcyeh  (tam
gdzie nie ma mezliwosci nn, laczenia

tokali sklepowych, poszerzenia o (np. vonip nlywajacych) - R
pomieszezenia zajmowane ‘na inne Jedli chodzi o dostawy dla. kélek
potrzeby), zakonczone zostang w po- rolni¢zych, to wystepuje niedosta-

Iowie 1971 r. Modernizacja o szer-
szym zasiggu np. w przypadku Ja-
czenia sklepbw i adaplacji pomiesz-
czen o innym przeznaczeniu ulytko-
wym przevrowadzona bedzie na po-
czatkn 1972 r, Cheodzi przy tym o to,
aby w wynikn przerwy W pracy
sklepu nie zmniejszaé obrotéw i nie
wylaczaé tej sieci w okresie nasi-
lonych zakupbw, giéwnie
HI i IV kwartatu br.

w  konicu
(msk)

‘Wynika to, z dwoch ' powodéw;- nasi-

. niu, “a w ' niektarych- nawet asorty-:

 tuacja  zapowiada 'sie w ‘podazy ‘pie-

S inrysty
. go. przelwordw, Np,
stawy tluszczow zwierzerych (o. 12,5

- wydzialéow handlu rad narodowych.

"ZAOPATRZENIE WSI
‘W MASZYNY ROLNICZE

ZAOPATRZENIE WSI
W Il KWARTALE

11, kwartal dla  handlu - wiejskiego
jest ' okresem. : szczegdlnie - trudnym.

lenia. prac .Zniwno-omiotowych oraz
naplywhu na tereny wicjskie wczaso~
wiczéw i turystébw. Wedlug przewi-
dywan ' w' przewazajacej wigkszoscl
dostaw. .artykulow Zywn owych na
wies " w JIIL kwartale  bi roku po-
pyt -pokryje .w dostatecznym ~ stope.

mentach-  podaz -przewyzszy , zaopas
trzenie, . Charakterystycznym .ahja-.
wem- jest. powainy ~wrzrost.: podazy
‘wyrobow . czekoladowych. Dostawy
iego ‘radzaju wyrohow w IIf kwar-
tale beda o okolo 51 proc. wyisze od
dostaw 'w- analogicznym oKkresie ub,
roku, niemniej jednak nie pokryja
w ' pelni - zaopatrzenia. Podobna sy-

czywa ' cukierniczego, kiérego dosta-
wy - jakkolwielr wyzsze — nie w
peini zaspokaja zamé6wienia wiej-
skiego' handiu. Z mniejsza podaia
od  potrzeb rynku naleiy sie  liczyé .-
z_dostawami . kisieli, aromatéw do.
ciast, lemoniad w proszku, napojéw
reznych.

_Podobnie_ Jak w latach poprzed-
nich ° handel” wiejski bedzie w dal-
szym- ciggu intensyfikowat sprzedaz
ryh i przetworéw rybnych, szcze-
golnie - rvb' morskich ~ swieiych i
mroonych oraz rvbk wedzonych,
,-Liczy¢: sie nalezy ze znaczna po~
prawa (w poréwnaniu z I kwarta-
tem 1976 r.) w dostawach miesa 1 je-
dostawy
heda wyisze o 21,5 proc, a d)
i jego przetwor6éw o 15,6 proc, Wy
sze niz w ub, roku bheda réowniez do-

proc.) oraz thuszczéw kuchennych (n
40,2 .proc.). Podaz thiszezéw™ w- I
kwartale ,powinna zréwnowazyé po-
oyt, ‘Przypomnieé warto, ze zaopa-
trzenie wsi w migso i jego przetwo- -
ry regulowane jest = rozdzielnikami

N

Na ogél zaopatrzenie -wst w arty-.
kuty' spozyweze w LT kwartale hiez,
roku  powinnn sie polepszyé, Mime
to 1w nicktérych regionach moga
zaistnieé pewne braki. = (msk)

© Prawdziwvm ~ potentatem: w ' 'dzie-
dzinie zaopatrzenia rolmictwa indy-
widualnego W naszyny i nharzedzia
jest wysptcjalizowany Zaklad Obro-
tu Maszynami Rolniczymi CRS ,Sa-
moepomec Chlopska’, Zaklad ten dy-
sponuje 325 skiadnicami sprzgtu rol-
niczeégo ziajdujacymi si¢ we wszyst-

jest ‘tradycja, Sklady — bazy sprze-
tu — w obecnej postaci zostaly u-
tworzone -w wyniku proceséw Kon-
centracyjnyéth z ok, 2,500 skiadnic
GS- ,Szmonomoc Chlopska’,

Dzieki rozwojowi produkcii maszyn
i narzedzi .rolniczych .oraz eodpo-
wiedniemu - przygotewaniu handin -w
ostatnich latach. notowalismy wigksza

Cechg charakteryvstyveczaa, zwlasz-
cza w ostatnim okresie, jest prze-
sunigcie ciezarn dostaw maszyn i
narzedzi z Kolek: relniczych do gos-
padarstw indywiduainych (w br. 50

trzenia rolnictwa w maszyny i na-
rzedzia  weiaz jeszcze nirvelne jest
pokrycie pnfrzeb wsi w sieczkarnie,
mlocarnie MS-1 §j MZC-4 przetrza-
sacze dp -siana KW-219. Ohserwuje
sie rownics brak maszyn do mecha-
nizacji prac wewnatrz gospodarstwa

teczna , podaz maszyn tzw. glehoak-
tywnych (np, glebogryzarki), kesia-~
rek ciagnikowych, bron zeboawych,
snopowiazatek, kopaczek “ziemnia-
kéw 'i- innveh, .

Duze trudnosci w handlu sprzetem
rolniczym sprawia niedobér  czesei
zamiennvch -do maszyn. W celu u-
zdrowienia svtvacii na tvm odecinku
zostaly: wprowadzone listy towarowe
czgsei zamiennyeh.,  (jh)  *

czwarty cze§é stanowily zapasy nie-
prawidlowe. Inne szkodliwe zjaw;sko
— to pozostawienie materialéw zbed-
nych po zakoniezeniu produkejl; spo-
wodowalo to wzrost zapaséw zbed-
nych o ponad 16 miliondw. zl na prze-
strzen! jednego tylko 1970 roku. Réw-
niez zmiany konstrukeyvine 1 techno-

. dami

zwigzan, tinansowaniem zapaséw
niéprawidlowych, stang sie dia niej
bélesnym obeigzeniem. Niestety. jak
zreszta - wspomnielismy, .Diora* nie
stanowi v,(}'jatku pod tym wzgledem.

Jak' przyspleszvé rotacje - zapaséw
‘materfalowych? Co, zrobi¢ z miliar-
drzemiqeymi  w  magazynach?

. .ton towaréow’ rocznie,

Polscy ‘uczeni w $OZ

.Polska — jeden 7z krajéw-zalozyciel!
Swiatowej Organizacji- Zdrowia = od
poczatkn brala udzial w jej dziatalno-
sci naukowej. W Komitecie Doradczym
Badan Naukowych SOZ -zasiada polski
uczony, prof. dr Wlodzimierz Kuryto-
wicz, W -skilad  zespolow - ekspertow
wchodzilo 50 polskich .naukowcoéw i .or-
ganizatoréw ochrony zdrowia, Polskie
osrodki naukowe uczestnicza w miedzy-
narodowych badaniach., Polscy 'naukow-

cy otrzymujg stypendia na prowadzenie .

badan indywidualnych,
mu naukowego SOZ. (

Nieszkodliwe papierosy?
Jakkolwiek nie zbadano dokladnie, ja-
kie poszczegdlne czy¥nniki ninsa najwiek-
sze rvzyke zachorowania na raka, to
Francuzi opracowali specjalne filtry i

supertajny proces technolegiczny pro-
dukcii papiernséw, ktorych palenie po-

wedlug progra-
PI)

dobnn ogranicza moiliwosé zachorowania -

na raka od 60 do-70 proc, Stwierdzona
to, qrowadzqc doswiadczenia ze zwierze~
tami, W koficu br. ukaza si¢ na rynku

francuskim nowe. papierosy  pod nazwa -

Gallla, w ktéryvch zmaterializuiy sig te
osiagniecia, (NT~PAP)

Pod polskg banderq

Flota polska liczy dri§ lacznie ponad
250 statkow, ktoryeh noéno$é wynesi oko-
to 2. milionéw ton. Pod armatorskimi

banderami Polskiej .Zeglugi- i Polskich™

Linii Oceanicznych utrzymujemy kon-
takt dostownie z calym sfwiatem, prze-
wozac droga morska okeole 20 milionéw
X

Syntety¢zny hormon wzrostu
Pr, Choh Han Lj i dr; Donaldowi Ya-

mashire z Instytutu’ Badania Hormonéw
Uniwersvtety Kalifornia w San Franci-

.scn (USA) udalo “sig ~otrzymaé syntetycz-

a sin, e
zonych, o
stycznin

ny hormon wzrostit. Przypl
ostatnie osiagniécie tych
ktérywm  poinformowano v

- 1371 1., pomoie w badaniach problemu .

raka, otvlesci, kartowatosci itp. oraz

ulatwl znalezienie odpowicdzi na takie .

pytania, jak: dlaczego czlowiek do pew-
nego czasu roénie, a potem nie: co jest
vrzyezyna tego, ie. jedni .maja sklonno-
fci do ‘otytosci. a inni sa_szczupli; dla-
czego pewne komorki staja sie. gwal-
townie rozrastajacymi sic komérkami-
rakowymi, a takze. wiele innych zagau-
nien,  ktérych medycvna dotad nie pc-
trafita wyjasnié, (PAP)

»Regulacja uredzin' u golebi

wynale?li
ktorexn

Navkowey
pewien frodek,

amerykansey
przy pomocy

udale sie przeprowadzié regunlacie wre-
dzin w golebim rondzie i przy poniory
tego humanitarnegn -sposobu’ zapobiec

ich nadmiernemu rozmnazaniu sie przy-
bierajacemu forme plagi. W roztworze
tege érndka moczy: sie ziarne i rozeiewa

3—4 miesigecy, za§ zmnicjszonaich plod-

nosé trwa jeszcze -przez dalsze miesiace.

Nowe kontenery do loddw

Afontazo-

Przedsighiorstwe R w 0
we w Szczecinie rozpoczelo produkej
kontenerow . na suchy .- 10d° -do
pulicznej” sprzedazy lodéw paczkowa-
nych, Produkowane pojemniki — kon-
tenery - dia ‘uzyskania - niskich tempera-
‘tur, stworzyly warunki do rozprowadza- .
nia w sezonie letaim poszukiwanego
i smacznego artykuty, jakim s3 higie-
nicznie produkowanc i paczkowane lody
,Bambino®” czy ,Kalipso” w miejscowo=
sciach, w ktérych dotychczas bylo to
jeszeze niemozliwe -ze wzgledéw tech-
nicznych. (WiT)

Stopnie startéw w Kosmos

Swiat br! $wiadkiem wielkiego ekspe~
rymentn w Kosmosie — - statek -,So~
juz-10" odszukal w- przestrzeni poza-
ziemskiej stacjg .,,Salut®, zblizyl sie. do

ze Swidta
AURL T TECHNIKI

niej i polaczyl Podczas tego -lotu zo-
staly praktycznie sprawdzone najbar-
dziej nowoczesne  systemy* techniki - ko-:.
smicznej, w ktére wyposazony byl sta-
tek, ‘Po eksperymencie z ,Sojuzem-10”
i. ,Salutem" problem dowozenia  zalég
ludzkich do ‘stacji naukowej, -eKip ré-
montowych, . wymiana i
cji 1 dostarczanie jej paliwa — jest jui
rozwiazany, Stopniami, kiére doprowa-

dzily do rozwigzania tego problemu,: byv-

1y dziesiatki i-setki startow ,Sojuzeow”,
»Woschod6w?, , Kosmoséw” i ,kun” W
przestrzeii Kosmiczng, (FAP) |

Elektro-sen
Kuracja elekirosnem stosowana  od
dawna. przez specjalistéw .w ZSRR,

wprowadza wa jest obecnie takze i w in-
nych krajach. W zasadzie polega ona
na poddawaniu dzialaniu -pradéw elek-
tryeznyeh o niskim napiecin  pewnych
partii mdzgu. i w “Zwiazku Radzieckim
stosuje’ si¢ ja° nrzy wielu zaburzeniach
psychieznyrh, wilacznie z $chizofrenia,
dla zmniejszenia stanu niepokoju i na-
piecia u pacjenta. (APD .

Unikalne urzqdzenia

Zakoriczyt sie rozrueh rccfmolnziczny

Zaklardu Doswiadezalnego Instytutn
Te_c};mjki Cieploej w Ladzi. Zaklad
mieici  sie w_ nowo wybndowanym
ohiekcie, w kidrym rainstalowano sze-

reg nownczesnych maszyn i1 urzadzen,
dostosowanych . do potrzeb prowadzonej

towe

osazenia . sta=- -

jest wykonywanie - na podstawie pro-
jektow 17C — ‘prototypowych -stoisk ; ba-
.dawezyeh, modeli- urzadzen, a takie
proteiypéw i sefii informacyjaych’ urza-
dzen, ktérych dokumentacje opracowa-
no w Instytucie. Ponadto zaklad na zle=
cenie przedsighiorstw przemyslowych
i placéwek, wybkonuje unikalng apara-
ture pomiarowo-hadaweza. (NiT-PAP) |

" Madry przyjaciel czlowieka

Jeden ze szwajcarskich uczonych prze-
prowadzi® testowe poréwnania mézgu
cztowieka, deifina i innych zwierzat. Na
pierwszym migjscu “znalazl sie.. czlowiek
215 stopni, drugim delfin’ .- 190
stopni, trzecim — slof. '‘Malpa znalazla
sic dopiero na 4 miejscu, Delfiny ,,poda-
ja pomocna dion* czlowickowi w morzi. -

Przez 25 lat od 1887 r. do 1912 r, pewien
delfin * przeprowadzal codziennie statki

przez niebezpieczng Cieénine Cooka- ' w
Nowej Zelandii.. W czasie II wojny swia-
towe] delfiny uratowaly wielu lotnikow,
ktorzy zostall straceni w czasle walki po- |
wietrznej do morza. A przed 5 laty ga-
zety opisywaly szczegdélowo sposéb- ura-
‘towania przez delfina arabskiego indy=-
niera, ktéry v czasie polowéw ‘wpadl
‘do wody w Ciesninie Sueskiej, W jed-
nym z miast nowozelandzkich stoi pom-
nik delfina, ktérego ohejinuje maly chlo-
pitc. Pomnik ten postawlono. na eczesé
ulubjerica calego miasta -= delfina imie-
niem1 Opo. ,.Ze wszystkich stworzen, iy-
wych — pisal Plutarch — delfiny otrzy-
maly od bogéw to, czegp szukajy bez
skutku filozofowie — umiejetnosé bezin-
teresownej przyjainl. Delfin niczego nie
oczekuje od Iudzi. Jest jednak ich wiel-
kim przyjacielem i wielu okazal pemoc’,
Platon swego czasu' powiedziat: ,Ten,
ktéry znalazl si¢ W waodzie daleks. od
.brzeg6w, moze liczyé. tvlko -na pomoc
bogéw lub delfindw*. (NIiT -- PAP)

Model teoretyczny

B.A. Trubnikow, radziecki uczony .z
Instytutu  Energii  Atomowej Im. ILW.
.Kurczatowa, podal réwnanie rézniczko-
.we i stworzyl teoretyczny model hydro-
dynamiczny  procesu sklejania ezastek
‘pylu Kkosmicznego. Jego teorin wyjasnia
to zjawisko po raz pierwszy w sposéb
pelny. (WiT — AR)

Guma zastgpuje zéliwo
. .

Racjonalizatorzy ze Spaldzielnt Inwali-
dow ,Fostep w Sandomierzu, bedacel
kooperantem przemyslu motoryzacyjnego,
opracowall technologie produkcji nakre-
tek gumowych do samochodowych oy-
Hndréw  hamuleowych. Zastepujg one
stosowane dawniej nakretki Zeliwne, co
preynosi duze oszczednosci, Cylindry ha-
mulcowe z ,,Paostepu** dostarczane sa do
fabryk samochoddw 1w Warszawle, Lu-
blinie, Jelczu, Sanoku i Starachowicach.

. 'AP)

Atlantyk zmierzony

Z obliczen radzieckich uczonych wv-
nika, 2e Atlantyk napelnil sia ostatnio do-

logiczne daja ok. 2,5 miliona -zt strat. § zk; e e A A

5 ; . s w miejscach paihardziei uczeszezanveh 1 produkcii. Ohecuie pracuje, tu 110 datkowymt 10 min km szeéelennych wo-
Jednym ‘lowem, jezeli tak -dalej p’nﬁ‘!- - Kto 'potrafi - ten . problem rozwiazad praez ':mlvhte. Poczynajac od 10 fnia  ©S6B 7z carge €5 to wysokn kwalifike-  dv. W calym oceanie po przeprowadze-
dzle, produkeja .Diory by¢é moze  radykalnie. wart jest noweso odblor- pa soeivcin  takiege ziarpa, samicski - Wani robatsicv. Woprzvezloiei placawla pia  estatnied  korekty et wige 3327
bedzie kwitla, ale odsetki. bankowe, ‘nika ,,Diory*. DML 331. przestaja sie zupetnie nieié na okres zatrudni 200 os6h.  Zadanirm  zaktadu wmin km szesc. wody. (PAF)
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.Ruch”, Warszawa ul. Towarowa 28 (w terminie do dnia 10 mliesiaca poprzedzajacegn okres prenumeratv)

Prenumerate ze zleceniem wysytki za Branice. ktora jest o 40 proc. drofsza od prenumeraty krajow

Centrala Kotportazu Prasy { -Wydawnictw ;Ruch"; Warszawa, ul. Towarowa 23.

Mieszezankowskl,

i -redaktora n 1

Zbigniew Biade), Marek Misiak,
Wiadyslaw Sadowski, Jan Werner,

Zofia Morecka, Darlan

! cmgospodame

.m-ss—s‘r,_ sekretarz. redakefi 28-83-92, redaktorzy 28-53-42 { 20-33-54, sekretariat redaksil
Warszawa, ul. Wieiska J12, tel. 28-53-30, oraz Wwszystkie Blura® Ogloszed RSW ;Prasa” w miastach wojewdédzkich,

wylacznie w miejscowgch Oddzialach { Delegaturach :Ruch”, w_terminie do 25 list
lub dokonywat wplat na konto PKO Nr 1-6-100020 - Centrala Komoml:?s‘“apada Kt it

Prasy 1 Wvdawnictw

ef. przvimufe Bluro Kolportatu Wydawnictw Zagraniczaych qRuch™, Warszawa, ul, Wronia 3,




