Sprawa. . zabezpjeczenia' w.. dalszej

perspektywie . stalego’:: rozwoju . przemy-
slow ubierajacychiludzi, pisze. BARBARA
WISNIEWSKA, wymaga’'powaznego |'su.
rowego przeanalizowania, W - przemysie
lekKim ‘nie : wystarczy tylko. sprawnie in«

wcstowad,, chociak oczywiscie  niejest to

rzecz do.-pogardzenia, Z racji jednak. du-
Zej i -stale. rosnace] -zaleZnoSci (surowce,
maszyny) tego przemvsiu’ od.dostaw iza~
gianicznych | w'. dzledzinie  tej . bardzie)

moze niz gdzickolwlek' indziej realizacja

zarobkl; premie 1. nagrody - pracownikéw
Kksztaltowaly 'si¢ proporcjon; do wklas
du’ ich. pracy  wyrazonego  przez wyniki

inwestyeji - winna l‘)yé‘

tjt ‘Inwestycyjnef, - ‘‘hie. najwainiejsza’

czgsely, procesu . inwestycyjnego.: Tytul

publikacji: ‘,,JESZCZYE O KONCEPCJY-

ROZWOJU ., Str.. 3.

e Przed"‘cptcfema iaty. Zjednoczenie

Przemysta ' Stolarki ' ‘Budowlanej © ,,Stol-"

' bud. \vprpw;ulzno we sw_olch zakladach
system planowania, zarzadzania i 'rozlis
. €zanla produkcjf. ‘odmicnny “od. ohowia-

- zujacego W Innych zakladach i przedsig-
blorstwach . w  kraju, 'ijt‘)rcy nwekspery- -

mentu'', Jak to slg. Wowezas: utarlo meé-
wi¢, ‘stawiali - sobie -generalnio . za cel, by

calego - Zj
‘Ocenlajgc; 4+letnie. doswiadczenia ,,Stol-
budu" TADEUSZ BIENIAS pisze,  Ze . me<
chanizm ' ekononiczny wprowadzony przez
Zjednoczenie okazal sig’ prosty’ i skuteczs '

‘W NUMERZE:

. @ 0',WSPOLDZIALANIU W RAMACH

{RWPGH - { ‘polskich ‘specjalnosciach w ra-

‘mach . panstw naszego bloku gospodar-
czego - pisze 'JAN PTASZER. Obecnle,
stwierdeza -autor, - dazy sie w ramach

‘HRWPG. do tecgo, abhy mal;sy_iualnlc‘m‘zy-,
spleszyé — w oparciu. o lm(vrdylmcjc wie-

loletnich plé\nd\\' badan naukowych = po-
step- ‘techni “ oraz -w- peini. wykorzy-

ny. To co zaprop 1w '
i’ co sprawdzono w praktyce, zdalo -do=
_tychczas egzamin.” - - - !
l‘UDANY EKSPERYMENT I CO DA~
LEJ?¢ - zapytuje autor.' Czy 1 na. ile
wykorzystamy “do$wiadczenia branzy 5to-
larkt Dbudowlanej  przy opracawywaniu
ted: " b ol . W

sy

stad’ Istnicjace mozliwoscl i szanse, jakio
daje wspélpraca .naukowo-teahniczna, W
toku  opracowywania Zbiorczego Planu
Koordynncji - Wazniefszych Badai Nau<
kowych 1 .Technicznych na lata. 1966=-197)
Polska wzigla na - siebic xolg wiodaea W
15 tematacl, nbejniujqcychv m.in. udosko-
nalenje " przyrzadéw Kontrolno-pomiaro«

BUDUTEMY
| g

SOCIALISTYCING

ce c j? str. 4.
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25 LIPCA 1971 .

GOSPODA‘RKA 1971 = 1975

polrocze

EGOROCZNE - Swigto 22 +'Lipea obchodzimy
Tjako swigto - miodosci, “Tdki jest glowny
- alcent uroczystosci — podkre$lajgey, Ze naj-
jsze jest to; co.mas -czeka w bliZszej
i przysztofei.  Kierujemy uwogg nd
dzien jutrzejszy, ha prace;” kidrq musimy ‘wy-
lonaé i sulcesy, ktére -nasz wysilele ma przy-
niesé, Dlatego zwracnmy sig .do mlodziezy: ten
dzien jutrzejszy — to Wasz czas! To, jai he-
dziecie 2yé, zalesy od tego, juk potrafimy i te-
raz.i w przysziodei urzqdzic ina.z kraj.
Perspeltya.  przyssiosei nie- Jjest juz tylko
futurolog “wizja. Ma mocne "zaplecze w do-.
- rychczasowym doroblku, Ostatnie ‘pélrocze. stwo*
“rzylo szanse zdyskontowania’ tego doroblkw dlz’
ludzi, dla ich dobra, Zeby preynidst szybka, .od-
czivwalng  poprawy  warunkow  Fyci kazdzgo
Z mas, jak i caljch regiondw, grup zawocdo-
wych -— ‘wreszcie calego kraju.

Byto to .wiec . niezwykle waikie polrocze.
Otworzylo szeroko brame'do przysziodci, w kté-
rej perspekiywa vsobista splata sie $ciSle z per-
speltywe kraju i socjalizmu, W dziedzinie go-
spodarczej oznacza to przede ws ystkim Scislg
lacznosé " migdzy miarg wysithu mozgow i mig-
$ni. @ miarg odnoszonych z tego korzysici. Nie
tudémy  sie, Ze.wysitek ten bedzie’ maly — to
co zrobilismy, to zaledwie poczgtek. Stworzyt
on jednak dobry punkt startw, dal gwaerancje,
e cel maszego dzialemia, a wige lepsze zaspo-
kojenie potrzeb i aspiracji oSobistych, zawodo-
wych,. patriotycznych — nie. bedzie odkiadany
w coraz dalszq, nieuchwytng dla zwyktych lu-
dzi przysztosé.

Na czym opiera, si¢ ta gwarancje? Przede
wszystkim na jednosci slow i czynéw. Na VII
i VIII Plenum podjeto szereg kierunkowych
decyzji, dotyczacych poprawy waerunkéw byto-
wych ludnodci. Od tego momentu obserwuje-
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Postepowe 1i-realistyczne podejicie do probleméw -rozwoju ‘spoleczno-gospodarczego kraju w
latach- nadchodzgcych: polega -dzisiaj- na. maksymalnym zaktywizowaniu prac o charakterze ana-
lityeznym -oraz dyskusji. w- kierunku -ujawnienia i wykorzystania moiliwosci dalszego przyspiesze-
nia poprawy’ warunkéw. bytu- ludnosci. W- kaidej niemal dziedzinie spotykamy bowiem ohok sie-
bi;e ograniczenia, ktore. moina okresli¢ jako subiektywne oraz obiektywne. Pierwsze mogq i po-
winny by&;.' sukcesywni_e .2 coraz. wigkszq skutecznosiciq przezwyciezane w miare rozwoju naszych
motiliwosci- organizacyinych oraz  doskonalenia metod planowania i zarzqdzania, Drugie wyma-
gajg- po -prostu liczenia sie’ z nimi, moiliwie ndjbardziej precyzyjnego ich rozumienia i uwzgled-

niania w polityce gospodarczej.

STRO ‘sprawy te zarysowuja sie w zwiazku

z wykorzystaniem wielkiej szansy, jaka sta-

nowi " wyz demograficzny ludzi zaczynaja-

cych wiele. produkeyjny. -WyraZnje zaryso-

‘wuja. sig one na. tle projektu programu

wrzrostw ‘i zmiair.w  strukturze spozycia,
zwlaszeza W kontekScie trudnosei przyspieszenia re-
alizacji programu budownictwa mieszkaniowego oraz
na tle innych problemow inwestycyjnych preferowa-
nia produkcji . przemysiu : grupy B. '

. W gospodarce:

t j ctychczas, nie
przezywalisniy i jaka ‘w tej “skali ‘i z podobnymi
skutkami nie powtorzy sie w dajacej sie przewidzie¢
inerspektywia czasu wprzyszlosci, W tych latach bo-
wiem wejdg w okres produkeyjny roczniki tzw. wyzu
demograficznego, .dzieci ktoére przyszly na Swiat juz
w okresie powojennym. W kazdym z tych lat wchodzi
w okres produkcyjny w zaokragleniu 400 do 500 tys.
mlodziezy. Jest to wielka szansa, wielkie bogactwo
naszego kraju, ktérego wykorzystanie w pewnym
stopniu zalezy- od sztuki naszego planowania i zarzg-
dzania. Z wyzu démograficznego ludnosci w wieku
produkcyjnym wynikajg bowiem nie tylko teoretycz-
ne, ale zupelnie konkretne mozliwosci ‘przyspieszenia
wzrostu gospodarczego. Jesli moina mowié tu o
sprzecznosciach, to tylko miedzy wielkoscig tyeh mo-
zliwosci a brakiem odpowiednich, skonkretyzowanych
juz koncepciji -strategicznych i form organizacyjnych
oraz metod dzialania.

Mamy ‘w kraju sporo nierozwigzanych i nabrzmia-
lych problemow ekonomicznych i socjalnych, w roz-
wigzaniu ktérych moie okazaé¢ sie bardzo pomocny
duzy przyrost ludnosei w wieku zdolnosci do pracy.

Eatwo uchwytny jest np. zwigzek miedzy dodat-
kowym zatrudnieniem mlodych ludzi a programami
skracania wieku emerytalnego, poprawy warunkéw
socjalnych Zycia kobiet c¢zy skracania czasu pracy.
Wszystkie te programy. moga by¢ przy tym bez zad-
nej przesady traktowane jako czynniki wzrostu wy-
dajnosei - pracy. Skrocenie czasu pracy -dla zdecydo-

“JAN ‘ROSNER

waunej wiekszosci pracownikéw staje sie bowiem im-
pulsem ‘do lepszej pracy, poniewaz wolny czas jest
okre§lonym dobrem spolecznym, pozwala on lepiej
regenerowac sily, stwarza wieksze mozliwosci wzrostu
poziomu kulturalnego pracownikéw nie moéwige o
podnoszeniu kwalifikacji. Zeby jednak to wszysiko
bylo .realne, trzeba najpierw (albo rownolegle) spel-
nia¢ okreslone warunki, Z cala wyrazistoscig wyla-
niaja si¢ tu. m. in. problemy niedostatécznego roz~
woju infrastruktury socjalnej wielu zakladow pracy
i osiedli mieszkaniowych, - niedostdtecznego rozwoju
ich’-zaplecza -ustugowego, -.arganizacji - wypoczynku
1 Lkulfury. ’ ’

Mtiodzi ludzie. wehodzacy. w. wiek. produleyiny,- lu-
dzie ‘czesto; ambitni i golowi da¢ wielé "z, siébie, ichy
pokazac¢ co potrafia, majacy z reguly ukoriczona szlko=
le sSrednig lub zawodows, czy nawet wyzsza, to prze-
ciez réwnicz szansa wzrostu wydajnosci pracy i -po-
prawy jakodci. Sprawg zasadnicza jest to, by prawi-
dlowo pokierowaé' tym dodatkowym zafrudnienienw.
Nie powinno nam zwlaszcza brakowaé $rodkow tam,
gdzie miejsca pracy mmniej kosziujg a zavazem czesto
sq bardziej potrzebne. Wiadomo za$, Ze potrzebne
i tanie miejsca pracy — 1o przede wszystkim ustugi,
to wreszcie organizacja pracy na drugiej i trzeciej
zmianie. Sredni wspélezynnik zinianowosci ksztaltuie
sie zaledwie na poziomie 1,56. Niskie sa tez wskazniki
wykorzystania majatku. produkeyinego. Aktualnie
propozycje rozwoju przemysiu na lata -1971—1975 su-
geruja natomiast iraczej niewielka voprawe  wsbol-
_czynnika zmianowosci z 1,56, w 1970 r. do 1,7 w
1975 r. )

Szacunki te -wvmagaja dalszego przeanalizowania.

Chodzi m. in. o to, ze metodologia liczenia wspoi-

czynnikow zmianowosei niedostatecznie uwzglednia
wykorzystanie - czasu pracy maszyn i urzadzen na
pierwszej zmianie. Pewna sugestia na temat mozli-
wosci dalszego poprawienia aktualnego programu wy-
korzystania majatku trwalego wynika takze z faktu,
je w programie tym nie przewiduje sie podwyZszenia:
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Reforma czasu pracy, jak fadne inne posuniecie spolecziie-go-

spadarcze, pobudza inicjatywe, entuzjazm i dobrq - wole zalég
i kierownictwa przedsighiorstw. -Staje sig ona tq -roidikq czaro-
dziejskq, ktéra wyczarowuje starannie dotqd ‘maskowane rezerwy
wydajnosci pracy i nie wykorzystane zasoby sily roboczej, czego

nic udaje sie uzyskaé zadnymi-innymi sposobanmi,

1AGU minionego piec-
dziesigeiolecia, kraje roz-
winigte realizowaly tray-
krotnie procesy skracania
czasu pracy: bezposreq-
nio po zakonczeniu- 1
wony swiatowej, kiedy ’nastzu)x%o
upawszochniegie 8-godzinnego dnia
pracy, w latach trzydziestych, kiedy
lo Zwigzek Radziecki zrealizowal
SWO) pierwszy eksperyment -2 -0~
dzinnym dniem prucy, za§ USA i
Francja, poiniej réwniez Austra-
lia, Nowa Zelahdia 1 Kanada wpro-
‘adzily  40-godzinny, ' pieciodniowy
e pracy, i wresdcie w o ostat-
niny pigtnastoleciu, W ciggu ktorego

dosé pows roz-

lizacja skroconego, v picciotniowego

tygodnia pracy (na ogdl w wymiarze ‘

42—40 godzin). L
We wszystkich tych. trzech okre-
sach relorma czasu pracy byla urze-
czywistnieniem . masowych zgdan
spolecznych, Przybieraly one Iorn'!e
wystgpien o charakterze rewolucyj-
nym w. latach 1918—1919 i w- okre-
sie wielkiego kryzysu gospodarczego
jat trzydziestych,. zas§ w ostatnich
czasach wyrazaly sie w pmst‘,ulatach
formulowanych w r,éZny,qusob. przez
opini¢ publiczng, lcrajowq i miedzy-
nacodowy. : o
Prrzczywany przez obecne pokole-
nie proces skt‘acani{\ czasu  pracy
charakieryzuje dazenie .(Io qzyskmna
drugiego, obok r‘xiedzieh'. dnia wolne-
go pd pracy W tygodm_u, .
Tydsien  dwdoch niedziel”, jak
mowiono we Francii w latach irzy-

dziestych, stal ‘sig tze:r:zy\vistos‘ciq'-\v‘

bardzo wielu krajach; w coraz wigk~
.szej mierze -jest on jedng :z cech
charakterystycznych dla -wspélczes-

nego zycia spolecznego, kulturalnego-

i ‘gospodarczego rozwinigtego Swiata.
Dla: uzyskania - tego ' modelu. czasu
pracy, - pracownicy gotowi-sg nawet
przejsciowo po$wigeié (czgsto. ze
szkodq dla zdrowia) zasadg 8-godzin-
nego. dnia-pracy, godzac:sig na prze-
dluzenie dnia celem skrocenia ty-

godnia. pracy. W skrajnych przypad- -

kach idzie sig jeszcze ‘dalej: wv Sta-
nach “Zjedhoczonych, okoto 90 przed-
siebiorstw .. przemystowych, . handlo-
wych i innych wprowadzilo pod na-
.ciskiem personelu. 40-godzinny ty-
deien pracy rozlozony na 4 'dni w
tygodniu, zamiast dotychczasowych
pigeiu, ‘co spawodowalo przedluZenie
dnia- roboczego_do 10 godzin. Takie
rozwigzanie pozostaje w zwigzku z
odczuwana - potrzebg spedZenia wol-
nyeh od pracy dni w coraz wigkszej
odleglosci. od wielkich © aglomeracji

miejskichi, co wymaga znacznych na-

kladéw. czasu. )
Stosowanic skréconcgo czast pra.
- gy jestwyrazem inteiisywnego i wys

dajnego gospodarowania sila robo-
cza. Jest to zaréwno konsekwencja :
rozwoju sil wytwoérezych i wysokie-:
go poziomu organizacji pracy, jak
tez niezbedna przeslanka takich pa-
rametréw  techniczno-organizacyj-
nych. Dlatego tez wsaysikie kraje
przechodzace -na- skrécony czas pra-
cy czynig z niego element komplek-
sowej reformy, qbejimuijgcej moder-
nizacje procesow technologicznych,
usprawnienie ogganizacji i koope-
racji, ulepszenie systemu plac i
bodzcow.

Wymaga te prac przygotewaw-
czych rozlozonych na dosé diugi, na
pewno kilkuletni okres, jezeli mamy
uniknaé komplikacji i przejsciowych
zahamowan w wykonywaniu zalo-
Zonych planéw produlcyjnych i sze-
rzej — plandéw rezwojowych, Do-
Swiadczenie Zwigzku Radzieckiego i
innych krajow socjalistycznych, ktd-
re w ubieglych dziesieciu latach zre-
alizowaly lub sa obecnic w trakcie
realizacji skroconego tygodnia pracy
wyrkazujd=Ne im lepiej przygotowano
caly ma im pelniej wlaczono
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w’j’ch -do - reaktorow energotycznych; z3%
sady | metedykl sporzadzania map pas
leogeograficznych, opracowanie materias
16w do laczenia’ w budownictwle wielkos
piytowym itd, Str. 6,.7. ‘

.. o uporzadkowaniu gospodarki
_przedsieblorstw,  stworzeniu warunkew
dia inicjatywy ich pracownikéw i wmoce
nienlu adpowicdzialnogel, kolektywow fa-
|H'.‘y'cinych, autorzy reformy elkonomicz-
.nej w Zwiazkn Radzieckim stwierdzaja;
40 kolcj obecnie na dzialania bardzie]
zlozone, mianowicie zmiany . w - same]
koncepeli § funkeji planowania gospodar«
¢zego, a takie na zasadulcze zmiany w
organizacji gospodarki, .Jest to krok de-
cydufacy, twierdza tworcy reformy, na
drodze do wyzwolenta nowych, napedos
wych sit w gospodarce  radzieckief.

KRZYSZTOF KRAUSS w Kolcjnej kores
spondencji ze Zwigzlku Radzieckiegp o«
kresla te zamierzenia jako: ,LKIERU«
' NEK = CYBERNETYZACJAY, Str, 11,
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W dniach 19-22 lipca odby! sig w Katowicach Zlot Miodzieiy
Polskiej. W Zlocie wziglo udzial ponad 6 tys. mlodych przodow-

nikéw pracy i nauki z calego kraju, Wiréd delegatéw na kato-

wicki Zlot znaleili si¢ m. in. najlepsi sposréd uczestnikéw mlo-

dziezowych akcji.

WSTYCZNIU biezacege roku
wsrad zaldg  robotniczych
zrodzit  sie¢ ruch podejmo-
wania zobowiazan produkeyjnych i
spolecznych dla poparcia nowego
kierownictwa partii. Mlodzi stocz-
niowcy Gdanska zaproponowali, by
wykonywany czyn byl ich ,DAREM
DLA OJCZYZNY” | wlasnic to
hasio po XII Plenum ZG ZMS zo-
stalo przyjete przez mlodziez catego
kraju.
200 tysiecy ' mlodyeh  pracowni-
kow inspirowanych przez 6 000 kot

ZMS poinformowalo kierownictwo
swej organizacji o peinym wyko-
nanju przyjetych zobowiazan. Nie
sposob przedstawié¢ tresei wszyst-
kich ,Daréw”, lecz warto dla zob-
razowania zasicgu i profilu wyko-
nywanych zobowigzan podaé nie-
- ktore z nich.

W realize czynow  produkeyj-
nych  przodujy mtodzi  gérnicy. I
tak np. czlonkowie ZMS jednego z
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‘Ministréw z

* mieszkanlowym,

. nistrdw Nm)

Z prac
Biura Politycznego
KC PZPR

Nn poslcdzenlu Biura  Politycznego 13
bm, rozpatrzono Informacjg rzadu o za-
toieniach rozwoju i ﬂzlnlamuﬁcl ustugo~

Kraju,
jnk ted akiv aa symuln w_dzicdzinle
letnlego  wy yoczynku - zalég. - pracowni-
czych 1 ich -dziecl: byly nuedmlutcm
.obrad. Prezysium 1 Komltetu Wykonaw-
czego - CRZZ.

jac” do
pumszunych w dyskusjl blorqm:y udziat
w: obradach CRZZ' J. Szydlak zatrzymal

B slc na . koniecznosci rozwijaniz moezliwoSct

we) - oraz " produkcyjne} PIyWw 13
rzemiosla w. latach 107175,

- Bluro .oméwilo “szereg .zagndnlen ekn-
nomlcznych orgnnlzncylnych i finanso~
wych sprzy]ajncych dalszemu rozwojo-
wi rzemlosla, usprawnieniu’ usiug. dia
ludnoscl . swindczonyeh . przez. ‘prywatne
rzemiosto' i inne . dzlialy sektora gnspoc
darkl nleuspolecminuej. L
<" Blure ' Polityczne zapoznalo “sie r6W~
nlez z Informacja rzadu ; o akmalnym
stanie organizacil, mtrudnlenl’l i. kosz-
tow utrz}manln “hparatu; - adminlstracjl
centralnej, - wskazujac - na - potrzehe’ 1
moiliwoSci. dalszego uspmwnlmlln struke
tury i-dzialalnosei tego aparatu. w Kie-
l&nwnnlul ‘zarzadzaniu gospodarka naro-
owH, : ‘

Posiedzenie -
Rady Ministréw

18 bm. adbylo slr pnslcﬂzenlc Rady

a matek z. malymwl dzleé-
ml “oraz rodzin wiclodzletnych., Troska,
o rodzing — stwlerdzil - jest troskn o
rozw6} -narodu, Trzeba 'z.tego wycing-
naé wmoskl réwnici w ‘dzledzinie wy-
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my . uporczywe wysitki, - 2mierzajgce do’ konse-
~kwentnego . wprowadzenia ‘tych ‘decyzji'w zycie,
do zapewnienia rzeczyw:stuch. matenalnych wa-
Tunkow wzrostu stopy 2yciowej, " Decyzje pla-
cowe i cenowe; mayq to. bowiem do: sieble ze
samo- ich’ podjecie jeszcze o miczym. mie prze-
‘sadza. Dopiero, oupowiedmo sterowana, codzien-
na " praca -calej gospodarki nadaje tm ksztatt
‘realny," rzeczuwtstu

Wzrost dochodéw ludnosci. spowodowany de-
-eyzjami 'pddjetymi ‘na poczqtku' roku, postawil
na porzgqdhu. dzzennym zagadnienie réwnowagi
'rynkowe]. Podejscie - do. tego ‘zagadnienia bylo
k. odmienne ‘niz: w latach ubieglych -

poczy ,_.v () ¢ Hezbe ‘d

ych dia rodzin
nlch wysoki . po<
- wychowawcze).

2 dzleéml, zapcwnic
ziom ‘oplckl medyczncj

Inmiiany stawek
w taryfach' celriych

© ROZpo a handlu za-
gr i . rostaly.

dniem: 28 hm. zmlany stawek w mryﬂn
celnej przywozowej 1 wywozowej.. Rowi~
zjn' stawetk nhe;muje przede ‘wszysthim
artykuly -spozyweze,. od - kmry('h clo ‘zo-
stalo-znacznle: ‘obnizone, przy . ‘czym dila
\vlt:lcsmsci 2 nich  calkowicie.: znieqione.
‘Ponadio ' obniika - cla obje¢to .. nicktore
artykuly przemyslowe l zwierzctn ‘ho-.

prezydiéw -rad nnrndnwyhh na - ktérym
0. oceny. 1. wainlejszych

zadan - gospodarczych, .. finansowych 1
buddetu za - czerwiec. 1 za' okres I pél-
rocza -br.  Wyniki .osiggniete  w . czerweu
br. Wwskazija. na uirwalanie si¢ zjawisk
1 tendeneji pozytywnych' §wiadezacych- o
utrzymaniu’ réwnowagi -ekonomicznéj w
kraju oraz o dalszym, zgednym 'z pla-
nem, ~ rozwoju. gospodarki, Realizacla
zadafi planowych przebiegala w czerweu
pomyiinie.

Obok': pozytywnych zjawisk  wystapily
takZe - zjawiska ' niekorzystae, - “Jak : zbyt
powolne . tempo  usprawniania“ proceséw
lnwestycy]nych niepelne. wykonanie 'za-
dan przez przcdqicblnrstwn budowlano-
montazowe, " nieoddanie  do  uzytku - sze-
egu mplnnmv'mych inwestycji, -niewy«

:tarcra]qcn produkcia niektérvch arty~
kutow nych, :
realizacii 1ukunuw lmportm‘. ych, - Rada

Ministréw ustalila ze:pa Srodkéwy dln

wy tych

*

powzicla decyzie o
patronatu - mlodzieiy - nad

niowym, okre§la-~
Jac pudstawowe © kierunki, w = ktérych
rozwijana - bedzie lnicjntvwa mlodziczy
przez rnztomenie W. sposdb . zorranizo-
wany - patronatu  “nad ! budownictwem
Podstawowa - forma
dzialania bedzie osoblsty  wkiad pracy
brygad mlod7lemwych W realizacje bu- -

wego.

Rada Ministréw
ustanowieniu

" Krniowa narada w URM

8 kil
- ~adania

sur
ter]alnwui z\le\zane z ko-

. niecznosciy jci poprawy. 1 usprawnienia

byly 15 bm. .tematem krajowel narady

czej  w U Rady  Mini-
stréw. . .Na - narade _przybylo- . kilkuset
dzialnezy 'z ‘calej Polski, Obradom prze-
wodniczyt ‘czlonck - Blura.. Politycznero,
sekretarz KC PZPR — Jan Szydiak. Wy-
brane zagadnienia gospodarkj - materia-
!Sowej oméwit . widepremier Eugeniusz
ZYT.

Pogtehienie wsnéinracy
aospodarczei miedzy
Polskq i NRD

2 jednodniown wizyts. .. przebywat-. 16
bm, w stolicy NRD . —- Berlini¢ na ‘za~
Rady Mi-
— Wlluustouhu,mpuus
Rady Ministréw ' PRL —: Plotr - Jarosze~
wics.' Celem wizyty. bylo oméwlenie pro-
bleméw - zwiazanych z dalszvm porlehle-
niem wspdipracy miedzv obu panstwa-
ml. Premlierzy -Polski 1" NRD P. Jarosze-
wicz § W, Stoph. podpisali uklad komu-
nikacyiny oraz protokd! o wspélpracy
micdzy nhydwnmn krajami.

Koleinn wyprzedai
w handly ‘

04 12 bm, ceny. nodstawowe uzyskato
wiele wyrobdéw, kiére utracilv cechy no-
woSci. Jednoezednie rozpoczela sle, dru-
ga juz w tym roku, wynrzeda? towaréw
nn obnizonych cenach. MHW ocenia,
%e po obnifonvch cenach znaida sie w
s&depnch artykuty warto§ci nonad 1 mud
71, nie leczne towaréw, ktére nosiadajn
jeszeze w 'swej dyspozycii producencl.

Praca dla 350 tys.
nbso!_wenléw

Romitet Praecy { Plac podjat enerzicr-
ne kroki, maface na celu zapewnienie
szvhkiego zatrudnisnin wrzeszlo 350 tys.
terorocznych absolwentdw zasadniczych
szkél zawodowveh 1 s2k6t érednich. W
eelu  zaowaraniowania szvhkiezo § ra-
cionalnegn zatrudninnia ahso'wentéw —
Komitet Pra Plac zalecit nrzeoro-
wadzapie przez  poszezesdine  jednostki
nadrzesdne biajacych Kkontroll eraz snra-
wowanie statego nadznru nal przebie-
giem zairudniania absolwentéw.

Komitet zaledil réwnies organizovanie
réznveh form vrzveotowania zawndowe-
en dis absolwentéw tveh kierunkéw, na
trtdrveh nie ma w danvm refonin krain
dnstntecznero zanntrzehowanin araz d'n
absolwentéw licedw oedtnoksrtaleacveh
1 teehnikéw ekonnmiernveh, Absolwenci
el nowinni hvé doszkoleni do nracy w
zawadach nokrewnveh. w ktérveh oo
stenuie zapoirzehowanie na  wykwalifi-
kowanych pracownikéw.

Troskn o wypoczynek
fudzi procy

Rinzace problemv  arsanizarii  wyno-
czynku po pracy oraz Kicrunkowy plan

od. h - rewizjl. ‘w
taryfach celnych stnwek, prowadzone . s3
prace nad ‘generalng zmiang . taryfy cel-
nej’ przywozowej. i wywozowe]j ‘W : opar-
clu ‘0 nowe  zasady polityki -celnej, ki6-
rej naczplnvm .zalozeniem - jest przywré-
cenie roli cla jako instrumentu polityki
gospodarczej pnmtwn, uwzgledniamcegn
najistotniejsze  ‘przeslanki : ekonomiczne,
a zwlaszcza . potrzeby rynkn krajowego.

_Réwnlez = zgloszone zostaly  zasady
zwolnien od” naleznoSci celnyeh, ohowin-
zujgcych w' ruchu! podrﬁznych.

Ograniczenie ;
formalnosSci w urzedach

. Prezes - Rady Minlistré6w - wydal ~zarza-
dzenie - w 'sprawie ograniczenia- Zadania
zaﬁwiadczen od obywateli.. Stanowi ono’
istotny  przelom w.'stosunkach ' urzad-
-obywatel®, ' przyspieszy zalu{winme
spraw, tikwidujac’ koniecznost . udowad-
niania . dodatkowymi dokumentami. fak«
téw, ktdre juz raz: zustmy otlnotowane,
badZz -moga “byé latwo sprawdzone przez

‘.sam -urzad. ‘Skrécenie ‘czasu-.i zmnieisze-.
. nie: ucmlllwnécl

Jest. ghﬁwn‘am calem;,
iaki  przyswiecal

| szereg dziataii org

o pracach rzqdu.na porzqdku ‘dziennym stanelo
zngadmeme bezp!at'ne: opieki lekarskiej dla
rolnikéw mduwzduulnuch W. dalszej kolejnosci,
w miare gromadzenia, oclpowiedmch. $rodkow,
‘rozszerzany bgdzze system rent ' starczych.

Nie wyczerpuje to calej * problematyki
zwzqzane] z’ polztukq rolng — me‘ o taki re-
jestr zresztq nam chodzi, Trzeba jednak pod-
kreslié. konselwencje i rozmach .w rozwigzywa-
niw. spraw. narastajocych. juz od lat; a dotych-
czas omijanych lub przemilczanych, choé wjen-
ne skutki odwlekania decyzji “byly coraz bar-
dziej widoczne. :

. Rezultaty pad]qtych dziatan sq jui odczu-
walne. Spadek skupu miesa. zostat Zohamowa-
ny, 4 W trzecim kwartale mozemy spodziewaé
sie tnego wzrostu dostaw trzody. Nastq-

oddziatywano przede kim na zwigkszenie
podazy towardw i ustug, . a nie na drugq strone
tej réwnowagi — dochody i ceny, W ciqgu krot-

radykalnych przeksztaicerr. w strukturze pro-
dukcji, totez nie zawahano si¢ przed siggnig-
ciem -do pomocy  handlu zagranicznego, ktéry

'po.iraz. pierwszy tek- aktywnie iwplyngl mne

_zwiekszenie masy towarowej mna Tynku, Réw-
nocze$nie 2’ codzienng troskg o coraz lepsze za~
’opatrzeme o0 ‘zwigkszenie” podazy towaréw - i u-
stug - podeymowano szereg. decyz;n, -majgeych
réwniez' ma przyszlo§é. zapewnié mosliwosei
szybliego wzrostu spozycia. W tej -dziedzinie
na plan, pierwszy wysuwa sie caly zespét spraw
zwzqzanuch ze zwiekszeniem produkcji rolnej.

. Na podkrelenie zastuguje przede wszystlim
potraktowanie produkeji Zywmosci, jako pew-
nego. kompleksu, niezaleinie od - resortowych
padzialéw i barier..Gléwne decyzje objely wiec
zardwno samo rolnictwo, jak i skup, przemysi
rolno-spozywezy,. zaopatrzenie wsi, sprawy so-
cjalne, prawnyge itd. Rozpoczeto od stworzenia
lepszych warunkéw ekonomicznych dla rozwoju
hodowti, gléwnie trzody chlewnej. -Dzialenin
w tej dziedzinie byly wielokierunkowe. Obok
podwyzszema cen skupu zwrdcono uwage na
ilo§é i jako$é dostarczanych pasz' i opalu. Za-
pewniono warunki stabilizacji hodowli przez
wprowadzenie interwencyjnego skupu prosigt
-oraz  przez decyzje. o rtozwoju hodowli w
- PGR-ach i tuczu przemyslowego Réwnoczesme
yinych i .1 yeyj-
nych ma doprowadzi¢ do radykalnego uspraw-
nienia pracy eparatu skupu. Bardziej dluqofa-

nego 1 chlodnictwa. .

Dotyezy = {0 - zaréwno ohywaltell, jakl
urzedu,' ’

Wspoiprucu gérnictwa
i eneroetvki
Polski i NRD

5 ibm. znkonczyl knlkuﬂmowq w!zyfe w
NRD - wiceprezes. Rady - Ministréw PRL,
min.  gérnictwa 1 enecrgetyki, J. Mitreg-
ga. Gléwnym- akeentem wizyty bylo pod-
pl:nn'ie purommmnia o bezpoﬁre:}nicj
naukowo-,

i
'tef{ljmlcmej 1w. zakresie mliw i energe-
24

R Podmsanie, porozumlcnln ‘ma przede
wszystkim na celu doskonalenie wsp6l-
dzialania - produkcyinégo i1 naunkowo-
techniczneco, zwlaszeza odnoszacego sie
do wielkich kombinatéw paliwowvch obu
krajéw.

Powinno to m. 'm. prowadzié = do
wspélitego rozwiazywania - trudnofei w
napietych sytuacjach . energetycznych

oraz- do obmznn‘ia wydntkdw inwesty-
cyjnych,

Zostany podjete np. “Wipblne lwysitki
nad. opracowaniem metod przygotownnia
rozruchu i eksploatacii hloKAw..500. MW.
Ciekiwe sq tez znmferza_nln W znkrcsie

w kopnlninch odkrywkuwych wegla bru-
natnego.

Por row z WﬂZﬂS'L e-

" Zasad znaczeme spoteczne i ekonomiczne
ma decyzja. o zniesieniu od przysziego roku obo-
‘wlqzkowych dostaw. Uwealnia ona najwazniej-

- sze dla mas dzmiy produkcji rolnej — produk-

cje: zbéz, miesa i ziemniakéw — od swoistego
dodatkoiego podatku, ktéry =zmmniejszal opla-
calnodé tych kultur i hamowat w tej dziedzi-
nie wzrost jakosciowy. Pozwoli -to na lepszq
specjalizacje gospodarstw; dostosowanie ich pro-
dukeji do warunkéw naturalnych i ekonomicz-
nych i w konsekwencji zapewni dalszy postep

" w predukcji.

Egezy sie z tym sprawa rozszerzenia i USpraw-
nienia kontraktacji, ktéra staje sie glcwnym
narzedziem, zapewnigjgcym pafstwuy zaréwno
‘oddzialjwanie na . produkcje  gospodarsiw
‘chlopskich, jak 4 zgromadzenie odpowiedniej
ilodci produktéw rolnych. Dodajmy, e jest to
narzedzie dostosowane swym charakterem do
specyfzkz spoleczne], ekonomicznej i wlasnoscio-
wej indywidualnych gospodarstw chtopskzch

Wreszcze wymiemé t‘rzeba przystqueme do
uregulawanm Szerégli” “sprab’ zwiqzanych | z

“Jak Twynika z Tostainich komunikatow

kiego - olkresu mnie moina, rzecz jasna, dokonaé.’

lowe decyzje dotyczg rozwoju przemystu migs- )

Etowau, .przede, wszystkim - od stfony"'proda

ubezpzerzemamz spotecznymi dla tudmosci wiej-,
. skiej. "

2
pzlo ozywienie dzinlalnoici inwestycyjnej ne
wsi, za$ przebieg kontraktacji plodéw rolnych
rokuje dobre madzieje na przyszloﬁc.

Drugim czunmktem — ‘obok rolnictwa — de-
cydujgcym o rcalnosci decyzii dotyczqcych plac

Wazkie
pofrocze

i cen jest wzrost dostaw przemystowych arty-
kutéw konsumpcyjnych. 1 w tej dziedzinie na-
stgpita poprawa — choé ocenia sie jg jeszcze
jako niewystarczajgeq. Zmiana struktury pro-
dukcji przemystowej wymaga 7ednak pewnego
czasu. . Decyzje inwestycyjne, zaréwno w roku
biezgcym, jek i szezegplnie na lata 1972—1973
powinny spowodowad przyspieszenie TORWOjU
przemystéw konsumpeyjnych, gléwnie przemy-
stu lekkiego. .

Sam wzrost dochodéw ludnosci nie rozwiqzu-
je jeszcze. wsaystkich pilnych spraw bytowych.
Od VIII Plenum widac wigec koncentracje wy-
sitkéw wladz partyjnych. i 'rzqdowych na dwdch
jeszcze “kierunkach — rozszerzeniu budownic-
twa mieszkaniowego oraz poprawie warunkow
‘pracy i odpoczynku.

Budownictwo mieszkaniowe ma czegdlne

znaczenie — 2z jedmej strony jego rozwdéj wply-
wa bezpo$rednio na poprawe warunkéw zycio-
wych, stwarza perspektywy stabilizacji, moili-
wosdei zakiadanie rodzin przez miodzieZ, rozpo-
czynajgcq prace — 2z drugiej za$ decyduje o
lepszym wykorzystaniu istniejgcego juz poten-
cjalu produkcyjnego stwarza, Szanse wprowa-
dzenia drugich zmien w licznych =zakladach,
2wigkszenie produkcji bez inwestycji przemy-
stowych. Najblizsze lata bedq okresem DT2Ygos

materiatow . budowlanych. Nieprzypadk
jedng z: plerwszych decyzji TRBRIYCY T F2d;
du w tym roku bylo postanowienie o budowie

. miejszym rederwom, istnicjgeym w naszej cko-

- wykorzystania. badan - naukowych i technicz-

divéch nbwych mementowni.. Réwnoczeénie zq§
trzeba . wykorzustuwaé wszuetkw szanse. dla wy-
zwalenia istriiejqeych ‘mozliwoéci  zwiekszeniq.
rozmiardw. i tempa ' budowy, ‘migszka, Partig
w tej’. spmwie odwolata . si¢ do* miodziesy —
ona, przeciez’ bedz:e korzystala przede wWEzZYst-
kzm z nawych mieszkan, .

Warunkz pracy -—to- dziedzina zaniedbywana
w ostatnich latach, ‘@ tak’ waina zaréwno dig
praé wmkow, ok i dla produlcjt, Blisko jedng
trzeciq. -sycia. w . wieky floarzalgm spedramy w
zalkladach’ pracy. Chodzi o to, Zeby nie meczyl
nas’ w tym. cza ~nadmwmy halas, kurz, ze-
bysmy mogli ‘spozyé positek, wmyé i przebra¢
sig, w- normalnych, ludzkich warunkaech, W tej
dzzedzmze 2robiono jui wiele — to wszystko
za$§, co wumagu wiecej ‘czasu.i wickszych na-
kladdw ma: byé uwzgledmone w planach na
rok 1972°4 1973:

Cechq charakterustuéznq ubieglego poirocza
bulo lqczeme wysitkéw ngd: poprawq doraing,
'nad usuwamem na biesqco najbardziej dokuc:-
lzwych dla ludzi ‘bolgczek — 2z tworzeniem wa-
runkéw dlugofalowego programu wzrosty stopy
zyciowbg i rozwogu naszego kraju. W procach
tych opieramy szg o zespoly ekspertow, ale
‘réuwnoczesnie’ — e ekanc na' wyniki ich
analiz’ —: podeJmuJe sze szereg dzialat, majq-
cych .usprawnié  prace naszej. gospodarki, za-
pewmé warunki dalszej poprawy bytu  ludzi
pracy. Nie potraktowuno przy tym tych spraw
akcyjnie — ale jako kompleks zagaduien, tqc:
nie” gwarantuigeych realnosé podeamriwmut‘h

decuz;z‘

W krotkmz czasze odbyty sie- cztery wiel-
kl.e na)‘ady gospodarcze, paéwzecoue najwaz-

nomice: Usprawmeme inwestycji, przyspieszeiie

-mych, lepsze wykorzystanie maszyn i urzqdzen,
aospodarka materiatowe — to zagadnienia, lcto-
rych ~ rozwiqzanie ma 2aréwno znaczenie do-
razne, Jak i diugofulowe. Jest to réwnoczast.ie
wielka" pmca przugatowawcza do realizacji
planu na late 1972--1975. Kierunkowe wytycz-
ne,’ przeduskutowane na X Plenum KC PZPR
wskazuaq,; ze bedzie ‘to mowy. plan mnie tylko
w' sensie ‘okresu, ktéry obejmuje, ale i w sen~
sie - nowych - celow spoleczno -gospodarczych
i nowych metod realzzacg; '.ych celdw.

Mozna wzec po‘wzedzzeé e w ubieglym poi-
roczu, wykonaltsmy kawal dobrej roboty. Roz-
wigzaliSms: wspélnie, me tylca szereg waznych
spraw doménuch ale stworzyhsmu warunki,
7amy dle dalszego -rozwogu. — _zgodnego z ce-
lamz z aspzrac:amz naszego spoleczenstwa.

W nayblzzszych latach 3.500 miodych ludzi
wejdzie do ‘IL(lS,..chh fnbryk, mst;tutuw nauko-
wych urzqcléw.‘Sq to ludzie przygotowam do
pracy. »Wnoszq ze sobq niewqgtpliwie wrod’onu
mlodoscz zapal i ‘inicjatywe,. ched. ryzuka, 2a-
mitowanie do’ nowouesnoéci _Wszystko to jest

m&bgdne naszey gospodarce Dzu_n Jutrze)szy

‘nuwéf“dzzala
nasze “osobiste sukcesy, jak i pomuémoéé Traju.

Jes
tapemi W Tozwoju mtegr&wﬁ gospodar-
J g{mjdw istyez-

cze] 1 t §
nych, Jest ono zgodre z wymogaml roz-
woju perspektywicznego Polski 1 NRD
ornz koncentruje <1e na gléwnych kie-
b i rki paliwo-
wo-energetyczoej obu naszyeh krajéw,

vaiunu towardw
z Lotwy i Estoniq

W Ministerstwie Handlu Wewngtrznego
podpisano 5 bm. protokoly o wymianie
towaréw rynkowych =z Ministerstwami
Handlu Letewskiej i Estoriskiej Socjali-

“stycznych Republik Radzxccldch. .

W zwiagzku z {ym nasz rynck olrzyma
dodatkowo takie towary, jak np. bie-
lizna bawelniano-Iniana, bawelniane tka-
niny ancieInwe, temséwkl pilki do Ko-
szykéwki, zabawki mechaniczne, ariyku-
ty pamigtkarskie do sl'lepu »Natasza®
w tWarszawie. W zamian za te towary
nasz handel oferuje Kkonfekeje, tkaniny,
zabawki, kosmetyki, ariykuly sportowe,
okulary 1 i¢  kaletni
i powickszalniki fotograficzne. Przewi-
dziana Jest réwniez wymiana asorty-
mentowa mebli i wyrobéw cukierniczych.
Ljczna warto$é wymiany z obydwoma
republikami radzieckimi wynosi w br.
7 min zt dew.

Polskie betoniarki
do NRF

W Warszawle podpisano kontrakt ko-
operacyjny micdzy PHZ ,,Bumar* § hu-
ta ,,Stalowa Wola‘, a -zachodnioniemie-
cka firmg ,,Georg Steiter” w Menningen,
na dostawe do NRF -betoniarck przewosz-
nych o lacznej warto§ci ponad 21 min
zl dew. (53 min dol). Kontakt ten .sta-
nowi kolejne rozszerzenie zakresu kKo-
operacji micdzy huta ,,Stalowa Wola*, a
firma ,Stetter®, zapoczatkowanej w lu-
tym 1970 r. Jego przedmiotem sa dosta-
wy urzadzen o najnowoczesniejszym
technicznic peoziomie #&wiatowym,

,Gospodarka
Materiatlowa”

7. ostatniego nuineru ,,Gospodarki Ma-
terlatowej*  wynotujmy  kilka, pozyeh,
kidro mogs zainteresowaé nic tylko Czy-
telnikéw bezposrednio zatrudnlonych W
przemysle 1 majacyceh ciggle utrapienia
z materialami,

STANISLAW WESOLOWSKI w artyku-
le ,,ZAOPATRZENIE MATERIALOWE —
PRACA DLA SPECJALISTY* podsumo-
wujo spostrzezenia z wroclawskich fa-
bryk. pDolmelus i ,,Pafawagu’’, Okazuje
sig, zc niezbedna jest inicjatywa orga-
nl7:lrv,|n'| w  posrezegdlnym przedsic-
biorstwle. Dzigkl niej Wwiele, dotychezas
nie rozwinzanych prabiemnw, mozna
Wwe wlasnym Ial‘rule rozstrzygnaé. Autor
stwierdza, ze zaopatrzenie —mal eriatowe
staje sig¢ corg trudniejszym zawodem;
nie wystarczy tylko umieé i.uplé ma-

terial, coraz wainiejsze staje si¢ lepsze
»
'
GOSPODARCZE
Nr 30 (1036) ~ 25.VIL.1971

skoordynowanie dostaw z terminami
przeplywu tych materintdow do produk-
¢ji. Wproewadzone obecnie ceaniki daja
pole dla dokonywania wyboru terminéw
i form dostaw ze zréznicowaniem pia-
cruych cen., Zwieksza to odpowicdzial-
nos¢ zaopatrzeniowcea, stawia go--przed
problemami dokonywania szerszej ana-
lizy przed zlozeniem zamdwienia,
ANDRZEJ KEMPLINSKI w artykule o-
publikowanym na prawach ,,Wolnej
Trybuny* — ,ZARZADZANIE GOSPO-
DARKA, MATERIALO\VA" stwlecdza, Ze
obecny system zarzadzania gospodarky
materialowsg clmml.tnryzu]e brak lkom-
pleksowyelt rozwiazan, a koordyincia
poczynan poszczegélnych instytucii od-
powicdzialnych wycinkowo za gospodar-~
ke materinlows, ' prowadzonn przez Ko-
mism Planowania  Gospadarczego
zdala egzaminu, Andrze] Kemplinski
stnwia chyba nlezbyt popularny wnio-
sek o pn\volanle NMinisterstwa Gospodar-
ki Materiatlowej 1 podpnr?ndkuwnniu mu
m.in. aparatu obrotu towarowego Srod-
kami produkeji, co uwolniloby resoriy
przemyslowe od nictypowcj dia _uich
dziatalnogei  handlowej pozwoliloby
rm;luiez na koncnnlrac]q aparatu  kon-
tra
Z innych cickawszych publikasji wy-
mieni¢ warto: JOZEFA 2. BREDE —
WwPALETYZACJA — HASLO CZY RE-

ALIZM?¢, JOZEFA LUKASZCZYRKA -
LNIEKTORE ELEMENTY. UMOCNIENIA
KONTROLI NAD 7 'CIEM M:‘\TERL\-
LO“" JANA ANT!

PEKTYWY ZMIAN V GDSPOD:\R(‘
MAT!:RKALOWEJ. .w)

‘owcey "z huty,Koéciuszlo”

nie -

DOKONCZENIE ZE STR: 1

.oddzialéw kopalni ,Czelads” ‘tylko’

w czasie jednej niedzieli Czynu wy-
dobyli 400 ton’ " wegla. ~Mtodzi z
Zakladéw Goérniczych | 'w " Lubinie
wraz: z calg zaloga wyprodukowali
dodatkowo 750 ton czystego metalu
w- koncentracie. Ich: . réwiesnicy z
Konina skoncentrowali swe wysitki

przy budowie odkrywki.Jézwin, w-
“efekcie czego planowany .okres bu-"

dowy skrécono o 6 rmesmcy. ~ZMS-
oprocz

produlcji . dodatkowe; zebrali - 150

“ton” zXomu‘

w “?ymku redlizacji’ czynéw w_',—
produkowano dodatkowa mase to-

:waréw na rynek-i eksport. Mlodziez
'z Zakladéw Przemyslu Bawelniane-

go .im. Dabrowszczakéw. z Fodzi da-

1a.dodatkowo ok. 7,5 tony “przedzy, .

6°500 ‘mb_tkdniny surowej i 42 000
mb - tkaniny gotowej. W~ DolnoSlg-
skiej- Fabryce “Dywan6w . Smyrnen-

“skich /) KOWARY" 'wyprodukowano

dodatkowo, 900 m2 dywan6w.

W Biskupcu 45 m}odych pracow-
nikéw fabryki ' mebli . zmontowalo
poza planem 50 kompletéw mebli
kuchennych. ZMS-owey: z Zakladéow
Elektrod.- Weglowych..w-Raciborzu
wraz z resztg zalogi \vyprodukowall
dodatkowo 400 .fon elekirod; ich

. nadprogramowy eksport. wyniést 3
| mln .zt dewizowych. © -

Zwieksmna aktywno$é wykazali
producenci . materialéw’ budowla-
‘nych:" cztonkowie ZMS 'z’ Cegielni
Kluczewo” w Stargardzie; skraca-
jac’ remont pieca : ceramicznego
przyczynili slg¢  do ~wyprodukowa-
nia . cegly ponad plan., ‘Mtodziez
z Zakladdw Silikatowych .w Lezaj-
sku'‘dala dodatkows produkcje w
_postaci 104 tys. sztuk. cegly.

W. ramach reahzacn zadan patro-
- natu-‘nad budownictwem mieszka-
niowym* szereg zalog skrocilo ter-
miny oddania domoéw.

) wyremontowah 2aime, .

. korzysu .

Mlodziezowe Czyny w duzeJ miey

rze skoncentrowaly sie na remon-
tach - pomieszezeti. socjalnych.. I tak

np. ZMS-owcy ' Fabryki Aparatury

Elektrycznej w Celinie k. Otwocka
umywalme.
Wiele* prac przymoslo« konkretne
--mieszkaficom -~ miast. i
osiedli. Kolo' ZMS z Zakladu Ener-
getyczuego  KRAKOW - zalozylo. in-
stalacje o$wietleniowg:w parku i na
Jjednej z. ulic, -a- mlodziez - kopalni
Kleofas” Wybudowaia maty obiekt:
sporiowy przeznaczajac na ten: cel*
8 000 godzm.

WIOSNA CZYNOW

Te"c cezna ,,W[OSNA CZYNOW"
miodziezy - wiejskiej' objela’ swym
zasiggiem - caly kraj.: Podjete ‘przez
kola ZMW :w - czynie ~spolécznym
prace byly realizowane do’ konca
czerwca. W- lipcu miodziez rozpo-
czela drugi etap prac spolecznych
prowadzonych po' raz czwarty w
skali ‘kKraju — ,,Kazdy kios na wa-
ge zlota”.

Mtodziez wiejska w-istotny spo-
s6b przyczynila  sig; do poprawy
stanu maszyn i urzqdzen -rolniczych,
podniesienia ‘estetyki i-higieny wsi,
wzrostu .-iloSci boisk, i placéw - za-
baw; zalesiania kraju, ‘wybudowa-
nia- badz wyremontowama wielu
kilometréw drog. itp.. W wielu wo-
jewédztwach ' z - inicjatywy = kél
ZMW w oparciu o wilasne bazy su-
rowcowe -uruchomiono. produkcje
materialéw budowlanych. = Miodzi
rolnicy ‘podjeli.- szereg dtugofalo-
wych. zobowigzaii majgcych na celu
powiekszenie. poglowia bydta i trzo-
dy chlewnej. W niektérych woje~
wédztwach’  zachodnich i péinoc-
nych Zespoly Mlodych Rolnikéw i
kola ZMW. przejmowaly do zago~
spodarowania grunty Panstwowego
Funduszu  Ziemi.

w .,Wmsme czynéw 1971” prze-
bxegmace; pod hastem ,,0JCZYZNIE

WSI — SOBIE” wzicle udzial
blisko 400 tysiecy czlonkéw organi-
zacji ZMW.. Najwiecej bo 65 tys.
mtlodych ludzi uczestniczylo w pra-
cach spolecznych na wsi poznari-
skiej. Prace te koncentrowaly sie
gléwnie na remontach sprzetu rol-

- niczego.i pomocy inwalidom i sta-

rym samotnym rolnikom przy wio-
sennych’ pracach polowych.

W wojewbdztwie wroclawskim
wiekszo§é dzialan koncentrowala
sie na_ remontach placéwek kultu-
ralnych, budowie boisk, naprawie
drég. Wynikale to bowiem z aktual-
nych potrzeb tege terenu. W ich
efekcie wie$ dolnodlgska wzbogacita

. Zdrowia. we. ‘wsi

sie 0 .75 ‘bOisk~'sbo»rtow'ych,ﬂ;as
ogrédki jordanowskie, 126 wyre-
montowanych ‘Swietlic... -~

:Mlodzi . rolnicy woj. SACZGClﬁSkle-;

go zagospodarowali, ponad "~ 60 ~ ha
ziemi - pochodzacej 'z PFZ. Wiele
1chatyw tej mlodznezy zwigzanych
bylo réwniez ‘'z rozwojem  hodowli.
Np, uczniowie Technikum Rolnicze-
go”. w Stargardzie. wyhodowali do-
datkowo' 800 sztuk drobiu, 7 sziuk
cielgt ‘rzeinych i 5- bukatéw,.a Za-
sadnicza ‘Szkola Rolnicza w Gole-
niach- pow:. My$libérz-
swym terenie W czynie spolecznym
chlewnie wiértosei 100 tys. zh :
. 4Do_wod,em< zrozumienia- miodziezy
wiejskiej dla“ spraw’ budownictwa
sa podejmowane przez kola ZMW
patronaty budowlane, .
na pomocy przy wznoszeniu budyn-
kéw- mieszkalnych: dla pracownikéw
PGR, GS. Przy konkretnym wspol-
udziale ZMW buduje "sie Osrodek’

‘Pruszcez Gdanski, a w. miejscowoSci
Solec pow. Busko-Zdrdj ZMW-owcy
.kieleccy. wykonali niefachowe prace
przy budowxe Domu Nauczycxela

TECHNIKI

TURNIEJ ‘MEODYCH MISTRZOW

buduje - na

Kolbudy pow.

polegajace -

20 tysxecy projektéw wynalaz-~

:czych zgloszopo w - foku . czwartego

juz ‘Turnieju Miodych = Mistrzow
Techniki. Efekty - ekonomiczne 4
dotychezasowych 'turniejéw organi-
zowanych. - przez
Zwigzki Zawodowe - przekroczyly
sume 2 mld zl. Zasadnicze cele te-
go programu to tworzenie warun-
kow sprﬁyJaJacych powszechnej
inicjatywie i’ technicznej tworczos-
ci- milodziezy, prezentacja  dorobku

" ‘mlodziezy w 'tej: dziedzinie, a w
‘rezultacie dostarczenie gospodarce

narodowej korzysci ekonomicznych
wynikajacych z wykorzystania pro-
jektow wynalazczych zglo zonych w
TMMT.

Ludzie w wieku do 30 lat stano-
wig w. Polsce ponad 40. proc. ogélu
zatrudnionych w calej gospodarce
narodowej poza rolniciwem. Jednak
ich udzial w i tak skromnym u nas
ruchu wynalazezym wynosi zaled-
wie 14 proc. Zmianie ™ tego ~stanu
rzeczy stuzyé ma m.in. TMMT.

Turniej narodzil sie w Srodowi-
sku mlodziezy pracujacej i choé w
ubiegltym roku uczestniczyli w nim
takze studenci i uczniowie, to Jed-
nak wérdéd miodziezy pracujgcej
jest i bedzie chyba zawsze najsil-
merzy Regulamin przewiduje w
tym ‘$rodowisku 2 ogélnopolskie
konkursy:

*ZMS, NOT i -

/" Nie liczby jednak

. Konkurs ,,A” na najlepszy de-
biut' ‘wynalazczy;' pr7ew1d21any dla
milodych’ pracowmkow ktérzy do-
tad nie:zglosili.jeszcze zadnego pro-
jektu wynalazczego, oraz -
@ Konkurs B o tytut ,Mlodego
Mistrza - - Techniki”; przewxdzxany
dla: milodych wynalazedéw i racjona-
lizatoréw, ktorych projekty, zgtoszo~
ne do.TMMT. zostaly .w. danym ro- .
ku- turmejowym przyjete do zasto-
sowania” przez zaklad pracy. Ucze-
stoicy. turmem ‘nie - mogg liczy¢
wiecej niz ‘30 lat. Jedli' projekt jest
zgloszony . przez  .zespél, woéwczas
udziat oséb do lat 30 przy opraco-
wywaniu: projektu” winien wynosi¢
przynajmniej 70" proc. W ostatnim
turnieju-udzial poszczegdlnych grup
pracowniczych ksztaltowat sie W
sposdb nastepujacy: rohotnicy
43 proc., technicy ‘-— 40 proc., inzy-
nierowie — ‘17 proc.. Razi maly do-
tad udzial! mlodych inZynieréw, na-
dziejg za$ Jest -duza popularnost
 turnieju wérod miodych robotni-
kow. .

Do najclekawszych projektoéw za-
.liczy¢ naleiy prace pt. ,Urzadzenie

do .szlifowania -catgutu” autorstwa
“mgr inz.. Z.. Wegrowskiego, dr L.
'Pawelczyka, mgr inz. J. Kolodziej-
.czyka i techn. M. Wilczyiiskiego =
Poznanskiej ,,Polfy”- (I nagroda 3
1969 r.) czy tez prace ,Szlifierka do
‘indywidualnego szlifowania okla-
.dzin szezek - hamulcowych” autor
'mgr inz. P. Jedrzejewski z Wor-
szawskiej Wytwérni Samochodo-
wych’ Urzadzen Naprawczych (11
‘nagroda za 1969 .}

Nie ogloszono jeszeze oficjalnych
‘rezultatéw - TMMT za rok 1970
Wiadomo juz jednak, Ze jego efel-
iy ekonomlune pr.zekmuvly sume
550 min -zt
stanowig @
wielkich wartosciach turnieju. choc
s3 niebagatelne.. Cenniejsze sa bo-
wiem ° korzy$ci spoleczno-wyeho-
waweze, wynikajgee stad, 2e TAIMT
jest Szkotq tworczeg,o spojrzenia na
sprawy techniki i podnoszenia hul-
tury ‘technicznej  spoleczensiw
szezegdlnie wrod ludzi mlodveh

Pozytywnym zjawiskiem jest ros-

njce zainteresowanie turniejem ad-
ministracji gospodarczej i to niv
tylko na szezeblu centralnym. 2lc
przede wszystkim w  zakladach
pracy.

Weigz jednak w dugej czesci
kladéw turniej nie budzi nalei+t2-
go zainterespwania ze strony
rownictwa . przedsicbiorstw, a sz

e

g6lnie  komérek  funkcjonalnych
odpowiedzialnyeh za wynalaze:oéé
pracownicza

JULIAN LUBOWSKI



Cenq'za zaspokojenie, ndjpilniejszych z pilnych

potrzeb przemysiu lekkiego ‘jest
nosé od ‘dostaw: zagrafiicznych

Import maszyn, rzecz znana, wymaga ‘dalszego
importus czesci:’zamiennych® i’ systematycznego
ponawiania zabiegéw: Kpsmetycznych,  uzupelnie-
nia odmiodzonego potencjalu ‘nowoczesng tech=.
nikg, zdoing motliwie najdluiej te -miodosé pod-’

PRZEMYSL

LEKKI

rosngca zalei-

trzymaé.'W. przemysle ‘lekkim sprawy- dodatkowo

komplikuje. fakt, ie cale ‘wielkie branie . nie.
w ogéle oparcia' w krajowej téchnice, ‘

Dlatego -wlainie celowe wydaj

majq

e 'sie powdine

i surowe: przeanalizowanie moiliwosci zabezpie-

czenia w. dalszej perspektywie 's
_przemystéw’ ubierajqcych  ludzi.
podniesiony. 'w ‘tym 5-léciu ‘moze

talego . razwoju
Inaczej - wysilek
przyniesé tylko

krotkotrwale, efekty, pozwoli: na zmniejszenie ‘dy-'

stansu dzielgcego :nas od..innych

i RWPG, bez pewnosci’ utrzymdnia ‘pozycji - zdo--

bytych -za - wysokq . ceng.

AJWAZNIEJSZA tola przy-
‘pada sanmemu . przemyslowi
 lekkiemu.” Tempo' wchlania-
nia importowanej ‘techniki i’
¢ wykorzystania jej..dla - roz-
. awvoju Catrakeyjn
przesadzi “z -jednej stron) -
zliwosci - -jakby - samofinansowpnia’
importu - inwestycyjnego  (eksport), .z
drugiej zas strony — o zmniejszeniu
nacisku na-przywoz .z zagranicy in-
nych -artykulow rynkowych, uival-
njajac-tym_ samym: $rodki .dewizowe
potrzebne' dla 'finansowania ‘importu
dia -przemystu- lekkiego.’ Z ‘tego
punktu. widzenia ‘dzialalnosé . inwes-
tyeyina;‘przemyslu - lekkiego - m
sprawiac. wrazenie ' kluczowego pro-
blemu.i:. :

Tak chyba“ jest: w  rzeczywistosci,
Z. tym jednak,: Ze ‘nie wystarczy' tu.”
sama. ‘sprawno$é  inwestycyina, U=
niejetnosd, prawidlowego- i termirio-
wega prowadzenia - inwestycji,- ich:
szybkiego “Wykorzystania“itp. . Pr:
pisuje’my‘ jej- tak"duze znaczenie, ze
czasem ' odiosi . sie - wra? iz
alizacja - inwestycji.. traktowana .-jest
jako najwainiejsza czes¢ procesu in-
westycyjnego, A byla i pozostanie
pochodng - koncepeji . inwestyeyj
Nie ma — oczywiscie potrzeby
bagdtelizowania - " wplywu ., samego
wykonawstwa ‘na tempo . realizacji
inwestycji. i jakoSciows strong czys- -
to budowlanej ‘roboty. . Przecenianie .
go jednak’ daje taki.efekt, ze wszy=
sCy, - a. przynajmniej. wiekszos¢. in-
teresujgcych®sie inwestycjami, spra-
wia . wrazenie pochlonietych’ ocena
umiejétnodci. ‘stawiania- . muru, “nie
za$ tego, do czego on-ma W przy-
szlosci stuzyé. ’

‘Taki. przynajmniej. wniosek' -uza-
sadmiajg w jakims - stopniu delych-
czasowe .inwestycje * przemystu: lek-
kiego. = Gdyby tak np. skrupulatnie
poréwnaé zalozenia inwestycji - po-
dejmowanych: w ' tym przemysle . w
ciggu’ ostatnich kilku lat"z ich o-
beenym  wydaniem,moznaby ‘doj§é
do- ‘wniosku o “wyjatkowym ‘hiedo-
rozwoju - koncepeji.. "Zmiany: specja-
lizacji. nowych zakladow juz
podjeciu ;
czy s RHEgminnynT ]
wiajacym, ze z reguly’ pr
do szybkiego -prz > .
chanej specjalizacji, ‘ale. juz
nym zakladzie, o tradycjach w - in-
nego rodzaju. -produkeji i — oczy-
wiscie — o innym parku maszyno~
wym. W tych warunkach cfektyw-
nodé inwestycji pozostawia, co’ zro-
zumiale, sporo watpliwosci, a okres
deehodzenia’ do docelowych: zdolnos-
ci produkcyjnych i opanowania'lja-
kosei przez zalogi przygotowane do
czegos “innego, wydluza sie w spo-
sob nieznosny. .

Mozna zrozumieé, dlaczego np.
wielki kombinat -dziewiarski ,Syg-
matex” pozostawal pod firmg. prze-
mystu |~ bawelnianego. Przystepujac
przed laty do budowy przedzalni
baweltnianych w Piotrkowie Trybu-
nalskim przemyst lekki mogl jeszcze
me doceniaé¢ szans. rozwijanego
whwezas intensywnie w inaych kra-
jach przemystu dziewiarskiego. Ale
w pore wycofal sie z inwestycji.
utrwalajgeveh jezo  przestarzalag
strukture produkeying, zamiast pla-
nowanych tkalni zdecydowal sie bu-
cowaé tu dziewiarnie. Jak jednak
niizna podejmowaé nowe inwesty-
cie  uzasadniajac je niedostatkiem
rynku lekkiej konfelcji, by po
sakonczeniu budowy stwyierdzié.” ze
raipilniej potrzebna jest ciezka kon-
feiieja (inny iyp maszyn), a ponow-
v~ zmieniony program po cichu ko-

24

krajow; ‘w' tym

rygowaé “w’ . plerwotnie  ustalonym
kierunku?

. . Z kolei rdzeénnie ‘dziewiarska" in-'
- westycja, - pierwsza-'od .lat. ‘w’ ‘lej
skali, "jaka jest'lowicki.,Syntex”, w
pierwszym roku- produkeji napotka-
1a.'na - wysolky  bariere -~ w zbyéie.
Dzi§ " juz glosno. mdwi " sie "o celo-
wodel “zastapienia’ czesci’ nowp zas
instalowanych ‘maszyt '— " inyymi,.
tez, importowanymi.. Sprawa’ jest’ o
tyle zagadkowa, ze produkeja. i spo=.
zycie artykuldéw ' pofczoszniczych
ksztaltuje sie U nas-na kompromi-
tujaco. niskim ‘poziomie. W 'tych’ wa- .
runkach’ asortymentowe ‘pomylki-nie
powinny .. raczej. - mie¢: | miejsca,” a*
przeciez - jest. inaczej.:

‘Slupskie - Zalktady .-Obuivia ' jeszcze
nie :osiggnely. planowanego. poziomu
produkeji,” a -juz: zyskaly sobie  nie-
pochlebng'; opinig u . ddbjoreéw: z
handlu: Jest to o tyle niezrozumia-
le, “ze: slart - tej - fabryki wypadtl

B nujgco, : debiutujge ‘na
ch. zdobyla  wigcej
nien, . hiz'. wielkie
kombinaty ;o wieloletnim - doswiad-
czenju. '

1 jeszcze -jeden przyklad. W naj-
wigkszym .z .zakladow: przemyslu
“lekkiego “— 10dzkim™ ZPB im. 'O=

-hrofieow ‘Pokoju, nowa  przedzalnia:

wybudowana, zostala — - w . zalozeniu
— jako uzupelnienie kombinato-
wych fkalni.. - Tymczasem :obechie
tylko niewielka- cze$¢. produkcjisnaj-
nowszej .przedzalni trafia . do kom
binatowej tkalni. ZPB- im.. Obron=
cow. ‘Pokpju - sprzedaje . przgdze in-
nym ‘zakladom. dla; wlasnych  tkalni
najomiast: sprowadza ' -pétfabrykaty
z odleglych Fast, a-niekiedy. nawet
— jak’ mi-tu opowiadano, — az 'z
Andrychowa, Mozna by przej§¢nad
tym - do-porzadki. dziennego, gdyby
rie pewne ,ale”. Otéz transport ile
wplywa na . przedze, dociera do’ Lo-
dzi’ ,,zmeczona”. i- robotnice, nie bez
racji, ‘twierdza, ze. ich’ wydajnosé i
jakosé produkeji jest pochodng ko-
operacyjnej. krzyzéwki, dla nich nie-
-zrozumialej. Dobrze: przeciez = pa-

.mietaja swoje postlaty ' w sprawie

budowy nowej- przedzalni. - Teraz,
-kiedy:tarprzgdealniaspra wiobliz
skiej- odleglosci- okazuje sie,: z¢ mur,

jaki dzieli. ja od tkalni :jest jeszcze
wyzszy niz: dawniej, - Pozytek:'z o«
wej przedzalni maig -inne -zaklady,
co chyba jeszcze nie znaczy, Ze ce~
nig sobie 16dzka przedze. Najlepszy
péifabrykant ,meczy si¢” w czasie
wielogodzinnego transporfu.

Tych. kilka przykladowych ilustra-

cji uzasadnia teze o znaczeniu kon- -

cepeji W dziatalnosci inwestycyjnej.

AMY skromny, o wiele za ma-

ly potencjat produkcyiny w

przemys$le maszyn - widkienni-
czych. Rzecz to powszechnie znana.
Mniej natomiast znana jest szersze-
mu ogolowi ozvwiona od kilku lat
dziatalno$é eksportowa przemysliu
maszyn widkienniczych. Uzasadnia
ja to, ze na maszyny produkowane
w kraju przemys! lekki nie zglasza
zapotrzebowania w ilosciach umo-
zhwiajgeych ich pelne zagospodaro-
wanie. Ale przecieZz przemyst ma-
szyn widkienniczych nie jest jedy-
nym twdrca swojej obecnej struktu-

ry asortymentowej. Powstala w wy- |

niku $cistego .wydawalo sie, wspol-
dzialania przemyshi maszyn wid-
kienniezyeh i widkiennictwa, w re-
zultacie diugotrwalych  dyskusji i
konsultacii z krajowym odbiorcs.
Do przemyslu maszyn wldkienni-
czych pracownicv przemystu  lek-
kiego majq wiele zastrzezen. Czy

?] ecenzje [} ecenzje
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EXONOMIKI WYMIAN

"16ZEF WATORSKI

SROD mnowosci wydawniczych

PWE zwraca uwage O0bszer-

na monografia branzotwa, napi-
Suna pr E. Garbacika, zatytulo-
wang Ekonomika obrotu towaro-
wegn', Treé¢ ksigilki obejmuje ma-
kro skonhmiczng problematyke obro-
W towarowego, ujmowang w Szero-
ko yozumianych granicach spolecz:
ney efektywnosei tej iny go
podarowania. Autor wykazi ?
0olne  zainteresowanie rolg -obrofu
owarniwegy w ogolnej koordynacji
produleji ze spozyciem oraz wa-
runkamy elkonomi
Cyino-technicznymi,

ksztaltujgcymi

ymi i organiza- .

efektywnosé samego procesu reali-
zacjh.

\7& odroznieniw od podobaych pu-
blikacji  E. Garbacik wlgeza do
swych rozwaian obszernie  potrak-
towanaq probmmaml:e zaopntrzemq
produIccyjnu-inwestycyjnego” o owsi
oraz “zagadnienia dystrybucji i 1yn-
ku pozarolniczych Srodlow ‘P‘I‘Ddltk-
ji. W tym ostatnim temacie znaj-
dzie czytelnik wyezerpujqey prze-
glad “pajnowszych st(mnwwk. w
Lwestii  obiektywnie pqstcpumgc;
Lkomercjalizacji gr)spndm‘k_z materia-
towej w curopejskich krajach socjo-
listycznych. Jest to istotne movum

BARBARA WISNIEWSKA

jednak  dostatécznie duze byly: wy-
sillsi, ‘dla “ustalenia  wspolnego  pro-
gramu?; Szlagiery :techniczne nie sg
‘przeciez owogem - ‘natchnienia - ge-
nialnego - konstruklora, » najczesciej’
‘siyirezultatem - ‘skoncentrowania u-
wagi zespotu §pecjalistow .z roznych
dziedzin nad rozwiazZaniem  proble-
mu: o-:duzej. donioslosci dla’ gospo-
darki,  Anglicy dorobili’ sig. ‘widkien
poliestrowych i zaplecza: techniczne-
g0, umozliwiajgcego ich przétwarza-
nie’ na. wyroby wildkiennicze w la-
tach ' odciecia ich Widkiennictwa od-
suroweéw naturalnych. Wiosi brak
swoich'.tradycji w . przemysle | lek-
kim, w,poréwnaniu.z. uznanymi eu--
ropejskimi - potentatami, starali,.sie
przezwycigiy¢ konkurencyjng. -ceng,

stgd- ich - zainteresowanie - utylizacjg .

suroweow “wtornyeh; stad. osiggnig-
cia. w:'konstrukeji- niektorych typow
maszyn’, widkienniczych, potwierdzo-
ne: osiggnieciami produkcyinymi.
/Czechdslowacja’ ttudnosei z doply-
wem | ludzi do; widkiennictwa, ~po-
traktowala jako punkt wyjscia dla
skoncentrowania ‘'w ciggu . diuzszego
czasu: prac- konstruktoréw. nad- wy-
sokowydajnymi * fhaszynami. - : Naj-
cenniejszy za$ ze swoich  szlagierow
technicznych, czechoslowacki. prze-
myst: maszyn wlékienniczych - za-
wdziecza , technologowi-wldkienniko-
-wi, ‘$cislej, sprecyzowaniu przez nie-
- go'koncepcji, czy tez — jak kto woli
— tematu, nad ktdérego' rozwiaza-
niem nastepnie pracowal sztab spe-
cjalistéw, m.in. 2z widkiennictwa,
specjalnie oddelegowanych do 'dys-
pozycji konstruktoréw. ~

Zasilanie krajowego dostawcey sta-
tymi informacjami o parametrach
techniczno-eksploatacyinych . maszyn
produkowanych przez $wiatowa czo-
16wke — to. o ‘wiele, za malo, aby

trafnie okresli¢ kierunki . rozwoju
przemyslu maszyn wildkienniczych.

Przemysl lekki ma po. stokroé. racje,
ze:dostawcy krajowi nie zapewniaja
tmpulséw . umozliwiajgceych - unowo-
_czé$nienie techniki i rozwodj nowo-
czesnej produkeji.- Czy: jednak moz-
na':powiedzied, ze z kolei przemysl
maszyn - widkienniczych -jest: zasilany
W -impulsy ‘zét strony -+ techriologow?
Przemyst lekki dysponuje’ instytuta-
.mi o resortowej randze, laboratorias
mi we wszystkich branzach, nie mag-
wige" juz .o zakladowvch ‘laborato-
riach, A przeciez nie blyszczy osiag-
nigciami w technologii i.' konstruk-
_cii. Ba, nawet o poziomie wzornic-
twa wielokrotnie, 'a niézbyt pochleb-
nie méwiono w Sejmowej Komisji
Przemystu Lekkiego. .
Przesada? Moze.

RZEZORNOSC jeduak w tym

. przypadku nie zaszkodzi, Inwes-

tycie przemyslu lekkiego majg
bowiem bardzo duZe znaczenie dia
utrzymania réwnowagi ryvnkowej w
‘tym 5-leciu i w nastepnych latach.

Warto zwrécié uwage na jeszeze
jeden moment, Nowa technika nie
.moze byé wykorzystywana dla pro-
dukeji wyrobow nowoczesnych tyl-
ko z racji uzycia do nich §wietnych,
autentycznie nowoczesnych surow-
cow i przetworzenia ich na nowym
parku maszynowym. Musi byé wy-
korzystywana dla systematycznego
doskonalenia technologii, podstawo-
wego warunku bogactwa asortymen-
towego. Tego momentu nie docenia
sie chyba u nas w takim stopniu, na
Jjaki zasluguje.

Np. przemys! wldkienniczv przed
laly zakupit w NRD agregaty do
produkeji wyrobow nietkanych.
Warto poréwnaé nasza i sgsiadow

w stosunku do dotyczczasowego poj-
mowania zakresi przedmiotowego
zainteresowan podstawowych dys-
cyplin ekonomiczno-handlowych.

W dwéch dalszych rozdzialach
pracy -autor interesujqco przed-
stawia zjawiska oraz procesy skla-
dajqce sig ma postep techniczny i
ekonomiczno-organizacyjny, obser-
wowany we wspolezesnym
towarowym. Przeobrazenia te trafnie
powigzano ze skutkamiiimplikacja-
mi, jakie niesie ze sobq wspdlczes-
na * rewolucja naukowo-techniczna,
uprzemyslowienie oraz konceitracja
i specjalizacja ‘w produkcji- i w u-
slugach, Autor przekonywajgco do-
wodzi, (e w warunkach coraz bar-
dziej -masowej produkcji i stale roz-
nieujqcej sie podazy — obrot towa-
rowy podlegné musi stalym, niejed-
nokrotnie rewolucyjnym zmianom
techniczno-organizacyjnym i ekono-
miczng-spolecznym.

Rozdziaty XI -~ XIV stanowiq ko-
lejna, wyraznie odrebng czgsé cate-
go studium. Autor omawia w nich
" makro-organizucje obrotu towaro-
wego | problemy zwigzane z efek-
tywnosciq jego Junkcjonowania w
warunkach  spolecznej  wlasnosci
$rodkow produkcji. M.in. aeutor za-
mieseil wywody zwiqzane z anali-
zq rynku oraz rozdzial poswigcony
spolecznemu  procesowi  planowania
w handlu, Wychodzi tu ze stusznego
stanowiska, #e badania rynkowe sta-
nowiq podstawowy instrument pla-
nowaniag obrotu towarowego, Oma-
wiany fragment zawicra

obrocie

szereg .

JESZCZE O KONCEPCJ

produkcie wyrohéw nietkanych. Ro-
dzime 'sprawiajg wrazenie takich
samych, jak w pierwszym roku po
podjeciu ich produkeji, réznig sie
o kilka klas w poréwnaniu z obec-
nie produkowanymi w NRD. Asor-
tyment jest ubogi, a’jakosé kwestio-

‘nowana przez nasz handel, chwalg-

cy zarazem niby takie same, ' a w
rzeczywistosci .zasadniczo inne arty-
kuty nietkane produkeji NRD.
Szanse byly, podobne w momencie
przystgpienia ‘do tej produkcji. Nasz

- przemysl zalupil agregaty do pro-

dukcji wyrobéw nietlkanych w tym
samym roku; w ktérym NRD repre-
zentowala swoje wyroby nietkane.
Dzi$ sz one powszechnie uznana i
wysoko - ceniona specjalnoscig na-
szych zachodnich - sasiadow. O ro-
dzimych - tego nie mozna powie-
dziec. -

. | IE tak znéw przyjemnie zarzu-
ca¢ rozrzutnosé ludziom nieza-
moznym. 'Z wlasnych, czysto

prywatnych do$wiadczen wiemy, ze
najtrudniej jest oszezgdnie gospoda-

. rowaé przy dziurach. w kieszeni. Ale
sig

trzeba — i diatego " powinno
przemyslowi. lekkiemu zadaé szereg

‘pytan, byé moze niedyskretnych.

Zgodnie np. 'z przyjetymi zaloze-
niami  przemys! dziewiarski ma
zwigkszy¢ produkcje wyrobdw dzie-
wiarskich o 56,6 .proc. tzn. do 422,32
mln sztuk (o 154,6' mln sztuk),'z te-
g0 182 ‘min : przypada na ubioty; a:
206,6 min ‘na bielizng, pozostaler 32,
min- na.galanterie.

Takie ‘proporcje - zapowiadajg u-
{rzymanie m.in. obecnych klopotdw.
z_ bielizng.. Import nie rozwigzuje
przeciez sprawy produkeji o pod-
stawowym badi co badz -charakte-/
1ze. Wiemy co nieco na ten temat.
Wajdtuzsze kolejki w.sklepach ,Mo-
dy Polskiej” wida¢ przy stoiskach z
importowang . -bielizng. T3 najmniej
luksusowsa, bawelniang, najbardziej
odporng na -wplyw mody, - chece
sprzedawang pod f{irmg instytucji
iansujgcej mode.. polska.

Natomiast niezaleinie od przemy-
slu - dziewiarskiego przemysl odzie-
Zowy rowniez planuje’ zwigkszenie
produkeji ubioréw, ' ilo§é¢ tkanin
przerabianych na konfekcje wazrasta
w_tym pigcioleciu do 748 min me-
tréw biezgcych, czyli o 46,7 proc.

Idealne zsynchronizowanie w.cza-
sie inwestycji w dwdch przemyslach, .

ktére produkujg czeSciowo - rzeczy
zastepujace sie,. nawet przy znacz-
nie wolniejszym tempie wzrostu

. produkcji w minionym 5-leciu  do-

prowadzalo do powstania ostrych
trudnosci w zbycie. I -to wlasnie u-
bioréw. (Nie bielizny przeciez, bo
obydwa przemysly ' jako$ nie majg

de niej serca). Skad wiec pewnosé. .

Ze‘obacpy, znacznie szybszy wzrost
pl'odukp]i asortymentow  zastepuja-
cych sig nawzajem, nie przysporzy

wnikliwych i nowatorskich wogol-
nicii na temat istoty i przeslanek
praktyccnie prowadzonej. przez jed-
nostki handlu_ wewnetrznego anati-
2y rynku. T :
Mowiaec o planowaniu E. Garba-
cik koncentruje swojq uwage glow-
nie na samym obrocie towarowym
markujgc jedynie pozostale, po-
chodne eclementy calosciowego pla-
nu jednostek handlowych. Warto
podkreslic fakt . silnego eksponowa-
nia przez autora spolecznych aspek-
tow procesu planowania w handiu.
Chodzi o zapoznawanq cze¢sto w

" praktyce rolg zalog przedsigbiorstw

-

i samych konsumentow w formulo-
wanin zadan planowych, a nastep-
nie w kontroli przebiegu ich reali-
zacji. Za nowatorskie nalezy tez u-
znaé wlqczenie do studium obszer-
nych fragmentéw, dotyczgeych fun-
kcji koordymacyjnych zrzeszen tere-
nowo-branzowych 1w handlu oraz
wlasciwych wydzialow prezydicw
rad mnarodowych. Wywody te wmi-
mo Ze bardzo konkretne i prakty-
czno-uiytkowe nie maja buynajmnicj
charakteru techaicystyeznego.

W omawianej czesci monografii
znalei¢ moina takie i dyskusyjne
poglqdy autora. Naleiy do nich np.
przecenianie roli rynku, jako infor-
matora - dostarczajqcegn przestanchk
dla srednio i dlugookresowych de-
cyzji 1w kwestit  koordynacji pro-
dulcji ze spoyciem, a wige decyzji
inwestycyinych. Z drugiej strony E.
Garbacik  reprezentuje mnegatywne
stanowisko wobec potrzeby i mozli-
wosci  castosowania  metod oraz

.. kiego.
raczej dla oliresu - milosciwie nam -

i w tym 5-leciu klopotéw z nadmia-

rem? Na rynku krajowym i w eks-

porcie. Dawka duza, Czy nie za du-
za? Doslawcami ubiorow’ sg dwie

inne jeszcze branze: skorzana i tka-
nin’ technicznych. ' : ) IR
Ubior'y,  zwlaszcza - nowoczesnie

produlkowane, na pewno sg potrzeb-
ne na naszym rynku, ale nie kosz-
tem innych, bardziej podstawowych
asortymentow, A byé moze, Ze i nie
w tak duzych’ ilosciach. :
Natomiast program. produkeyjny
poriczosznictwa i tkanin dekoracyj~
nych (dywany, chodniki itp.) oraz
tkanin obiciowych jest raczej skrom-

" ny, a produkejg ‘tych wyrobdéw ‘na

jednego mieszkanca ustepujemy . in-
nym krajom w sposéb zastanawiaja-
co powazny, nieuzasadniony ' chyba
aspiracjami naszego
ze wegledu na jego wygode i upodo-
bania. 'Czy naprawde polska. klien-
tela jest najbardziej zainteresowana
réwnaniem w  gorg ciuchowo-wy-
strzalowymi kreacjami? Je$li nawet
tak jest, to Zaden jeszcze powdd, aby -
w tym kierunku najsilniej rozwijaé
zainteresowania., Potrzeba nam’ la-.
dnych i praktycznych rzeczy. sluzg-
cych do wyposazenia mieszkan,’ za-
spokajania zapotrzebowania na wy-
-gede, ‘higiene i estetyke W zZyciu: co-
dziennym. o -
™ ZAS najwyiszy - sprecyzowad
wnioski, a o nie najtrudniej.
Osobiscie  nie’ znam_ ' leku ..na

koncepeyine lub.raczej asortymen-
towe niedomagania. przemystu . lek-.

kiego. ‘Przyczyn moze by¢: wiele i
zlozonych. M.-in. wzglad na akumu-
lacje, swoidcie zreszty . pojmowang,

bo niejednokrotnie-- juz przemyst -

mial okazje przekonac¢ sie, ze ma-
my plytki rynek na rzeczy bardz
drogie, a do takich nalezy. ubiory
2 drogich’ surowcéw i produkowane
droga technika. - :

Koncepcje rozwojowe poszczegdl-

nych branz przemyslu lekkiego spra-

“wiaja W niektérych partiach wraze-

nie zapozyczonych z innych' krajow,
bez ogladania si¢ na réznice w po-
ziomie dochodéw i stopniu zaspoko-
jenia. podstawowych potrzeb, .
Przyczyny przyjecia takich a. nie
innych'. rozwigzan
moga by¢ calkiem prozaiczne i np.
tkwié. w dotychczasowej strukturze
organizacyjnej .zaplecza naukowo-
badawczego i calego przemyslu lek-
Jest. ona charakterystyczna

ongis -panujacego -kolowrotka, niz
dla’ wspolczesnej -techniki, . bezpo-
;vrotnie znoszgcej branzowe podzia-
Y. : )
Kompleksy  gospodarcze,
wigza w calosé inwestycje przemy-
slu lekkiego w tym piecioleciu, mo3-
PR uznac za probe zmiany przesta-
rzale; organizacji. ‘Nie ma jednak
w -nich miejsca na ,alchemie suro-
weowa” — dzial spelniajacy wobec

tec{mik aktyw'nej sprzedazy (mar-
keturgzt) w warunkach naszego Sys-
temu spoleczno-gospodarczego, Po-

- glad ten wiqse si¢ logiczne z ponii-

nigeiem “w - pracy roli, ‘ jakq odgry-

S wa mowoeczesny przemyst dobr kon-

sumpceyjnych w kompleksowym sy-
stemie  badan  rynkowych. Prowa-
dzone sq-one przeciez — a w kas-
dym” razie powinny byé tak prowa-
dzone — przy Scislej wspolpracy
proc!uccng_o'w z  zainteresowanymi
ogmiwami aparatw obrotu towaro-
wego. o :

Ksiqzke zamyka .rozdzial zatytu-
towany ,Ewolucja organizacji obro
tu towarowego w Polsce”. Znalazly
sig “tu, obok charakterystyli zmian
w ‘inslyzucjounlno-s}/stematycznucll
quozcniach funkcjonowania handlu,
rownie: aktualne i perspektywicz-
ne problemy rekonstrukeji  tego
dzialu gospodarki narodowej. Na tle
mny_ch podobnych publikacji, poru-
szenie tej ostainiej temaiyki, stano-
wi godng -podkreslenia nownse,

wEkonomike obrotu towarowego”
u;:uneluiajz; 3 dodatki omawiajqce:
,..Sustr.:m analizy rynku w przekroju
orgamzacyjno-terytorialnym", WwAlk-
tualny stan  organizacyjny obrotu
towarowego w Polsce” oraz ,Orga-
nizacje handlowe, przemystowe i in-
ne sporzqdzajace sprawozdawezosé
z detalu”.

Komunikatywnie napisana, rawie-
rajaca powainy laduneck prremysien
i intercsujqeych infermacji ksiqika
E. Garbacika moie jednal: spraw:c
pewne trudnosci niektorym czytel-

spoleczenistwa,

| chiektywiiych
- wplywy: zewnetrzne nadal sz silne

szezegofowych

jakie-

Fot. M. Stankiewicz

producentéw wyrobow  finalnych,.
funkeje pocdobne do tych, jakie spel-
nia farmacja w medycynie, polega-
jaca‘na ‘tworzeniu kompozycii z roz-
nych surowcow o odmiennych wila-
Sciwoseiach, wykonywanych .od-
mienng technika i technologig, po-
szukujgcq nowego zastosowania dla-

doplywajgcyeh  szerokim  strumie-
niem surowcéw chemicznych.
Alchemia surowcowa jest dzis

podstawg osiagnieé w technologii_ i
technice, konstruleji i wzornictwie,
warunkiem osiggania dobrej jakosci.
Czy wypada powiedzieé, czym -sig
zajmuja - specjalisci-metrologowie w
przemysle odziezowym? Jakoscia,
wiasciwie kontrolg tkanin wczesniej:
kontrolowanych w przemystach me-
trazowych, zamiast oceng przydat-
nosci tych tkanin dla konstrukiora
i projektanta wzordw.

IELE dotychczasowych niedo-
\ magan mozna usprawiedli-

wiac. wiele zrozumisé z uwa-
gi na chroniczne niedoinwestowa-
nie, chroniczny gléd juz nawet nie
nowoczesne]j techniki, a _czedici do’
importowanych i krajowych meszyn,
rcle petenta w stosunku do dostaw-
c6w i wykonawedw.

Wydaje sig, ze klopoty z wypel-
nieniem stusznej koncepcji inwesty-
cyinej w pelni przekonywajzea tre-
scig, s3 w.niemalym stopniu spowo-
dowane - dlugotrwalymi i licznymi
strudnoesciamissebiektywnymi, co za-
szwyczaj ni rzyja. docenianiu “sus
Zradel . slabosci. - Te

i malo realne wydaja sie mozliwosci
okreslenia swojej tozsamosci przez
przemyst lekki bez szczerej dyskusji.
wszystkich wspélpartneréw: przemy-

slu. lekkiego, maszynowego, che-
micznego, handlu wewnetrznego i
zagranicznego. :

Pierwszy krok zostal zrobiony, o-
becny program powstal pray aktyw-
nym udziale handlu. wewnetrznego
i zagranicznego. To wiele, ale chyba
nie wystarczy, aby $cifle okreslié
miejsca . wystepowania najmocniej-
szych barier i sposobéw ich forso-
wania przy aktywnym, zaangazowaw-
nyin i Swiadomym rangi sprawy,.

- wspéluczestnictwie ze strony rodzin-

nego przemyslu maszynowego i che~
micznego. - Postepu w  przemysle
przetwadrczym nie kreuje tylko sam
przemys! przetwérezy, tworzy -go
praca- ludzi z innych dziedzin prze-
myslu, podporzadkowana sspilne-
mu celowi, = .
Ok’res‘lenia jednak tego celu w
sposéb - jasny i przekonywajacy,
Swiadczacy. o duzych . ambicjach
wlasnych i rozumieniu- aspiracii

‘wlas‘negq ' spoleczenistwa, nalezy  o-
cgekxwac_ od samego przemystu lek-
lqego. Nie musi zaspokajaé¢ wszyst-
»kmh potrzeb rynku, ale podstawowe
“— niewatpliwie tak.

“nikom w calosciowym ogarnigeiu ‘jej

tresci. Mam ‘tu na mysli mhniej wy-
robionego odbiorce masowego- w
rodzeju studenta, czy tei doskong-
lacego swoje- kwalifikacje handlow.
ca-prakiyka. Trudnosci w odbiorze
tresci monografii mogq wynikaé =z
pew.uych rozwiqzan zast'osoivanych‘
w_jej konstrukeji oraz 2. koncepcji
to.lgu wyktadn poszczegdlnych kwe-.
Stit, }V' obecnej postaci nie obylo sie
bozplcm bez  powtsrzen, Iiorych
mozna by bylo unikngc przyjimujqe
inng konstrukcje lcsiqéki,

wBkonomika obrotu towarowego”
(Ioslarc;n duzq ilosé Zrédiowych in-
fqrmac_;i dotyczqeych roinych aspei-
Irnp — ckonomicznych organiza-
Cllel!/(:bf = procesu realizacji, fun-
I:z_:)qnumccno we wspolezesnych roz-
wmietych krajach kapitalistycznych.
Autor wikorzystat bogatq, « zara-
sem najnowszq literature przedmio-
e, nie wylqezajqe tak malo u nas
snanych pozycji, jak wydawnictwa
skandynawskie. Informacije te zosta-
y wplecione w poszczegolne nurty
rozwazan odnoszqeych sie do prob-
lematyki naszego haundlu i obrotu
towarotwego.

W sumie omawiana publ:kacja
Stanow; dute wydarzerie ng brane
owym rynku wydawniczym,

]
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W plerwszym pblroczu, biez, roku
asortyment towarowy w- handlu de-~
talicznym zostat wzbogacony o sze-
reg wyrobow . ' zaliczanych do tzw.

snowosei”, charakteryzujgeych
nowymi wartosciami ' uzytkowymi
oraz elementem . estetycznym. Nie
oznacza to | jednak, Ze dostarczone
na rynek ,nowosci”  zaspokojq tlog-
ciowe potrzeby . ‘nabyweoéw. Nowo
uruchamiana produkeja - wyrohow

sig

rynkowych  zaklada .~ dostarczenie

niewlelkiej partil, stqd: nle mozna
oczekiwaé,' aby . handgl - dysponowat
tego rodzaju: artykutami w. kaidym
skleple-detalicznym. W tej sytuacjt’
ynowodci” koncentrowane sg w du-
zych placéwkach handlowych.

W zakresie - TKANIN BAWEE-
NIANYCH plan zakiadat produkcje
m, in, kaszmiréw, piki, krepy dru-
kowanej: oraz grubych kreton6w z
polinosicu na odzies damsks, tkani-
ny torlenowo-bawelniane, koce. ani-
co (lekkie, puszyste, wzorzysie) itp.
Tkaniny te charakteryzujs' sig cie-
kawa - fakturs, ' niekurczliwoscia,
trwalofcia " efektéw gofrowania itp.
Przemyst wywiaZze: sie w - stopniu
zadowalajacym (70-90 pree) w za-
- kresie dostaw laszmiru, krepy dru-
kowanej oraz grubego = kretonu z
polinosicu.. Natomiast “nieco .mniej-
sze beda dostawy ' pozostalych ro-
dzajow tkanin,

. Produkecja TKANIN = WERNIA-
NYCH zostanie przekroczona. w
tkaninach plaszczowych = damskich
czesankowo-zgrzebnych . ze 100 proc.
welny (podobnie meskie). Pozostale
rodzaje tkanin - welnianych handel
otrzyma w ilociach ' nieco mniej-
szych od zalozen planu. :

»Nowosci” w TKANINACH JED-
WABNYCH I DEKORACYINYCH
obejmujg tkaniny sukienkowe, na
odziez sportows, tkaniny i dzianiny .
futerkowe, meblowe, - dywany, ko~
ronki, wstazki,. ta§my i komplety
upominkowe produkowane wedlug
udoskonalonej technologii z zastoso-
waniem * nowych surowcow (nie-
kurczliwe, niemnace, latwe w kon-
serwacji, imitujgce futra naturalne,
bog)ate wzorniczo, odporne na tar-
ciel, '

W pierwszym pbiroczu i trzecim
kwartale z. przyczyn. natury tech-
nologicznej nie bedzie w sprzedazy
tkanin na odziez sportows, tkanin
i dzianin futerkowych, meblowych,
tkanin i koronek ,supergarant”
oraz wstgzek z tkanin ozdobnych.

W grupie TKANIN LNIANYCH
maja  byé¢ dostarczone na rynek
.. Ykaniny recznikowe, .. obrusowe, o-
. dziefowe oraz leiakowe. wytwarza~
ne nowa technika 'i'technologiq wy-
koficzenia, charakteryzujace sie ma-
13 gniotliwo$eig i kurczliwoscia oraz
tadnymi efektami haftu. Przewiduje
sie, Zze plan dostaw ‘w tej grupie
tkanin zostanie wykonany w 100
proc,, zaréwno w przekroju asorty-
mentowym, jak 1 iloSciowym.

Noewe uruchomienia  produkefi
WYROBOW ODZIEZOWYCH prze-
widywaly w plerwszym pélréczu
dostarczanie okryé i ubioréw z tka-
nin laminowanych (lczonych spe-
cjalng metods), wyrobow skéropo-
dobnych, skayu, dzianin tkanino-
podobnych, spodni z tkanin elpress
o trwale zaprasowanych kantach,
spodni z zastosowaniem podszewki
i kieszeniéwek z dzianin niekurcz-
liwych. W zwigzku z trudnosciami
w zakresie technologii produkeji w
pierwszym | péiroczu dostawy nie -
beda w pelni zrealizowane.

W odniesleniu  do WYROBOW
DZIEWIARSKICH I PONCZOSZ-
NICZYCH plan nowych uruchomien
przewiduje produkeje:

@ odziezy i bielizny z przedzy po-
liestrowej, bistabilizowanej (bistor),
z dzianin petelkowych z udzialem
przedz teksturowanych, dzianin z
przedz poliuretanowych z zastoso-
wanijem wykoficzedi wodoodpornych,
z dzianin platerowanych typu ,Je-
ger” oraz z przedzy wiskozowej w
polgezeniu z przedzg poliestrowa;

@ wyrobbow ponczoszniczych
(skarpety ocieplajace o splocie pe-
telkowym z welny i anilany).

Wymienione wyroby charaktery-
zuje cickawe wzornictwo, stabil-
noé¢ wymiaréw, wysoka eclastycz-
noéé, praktyezno$é w uzytkowaniu,
wodoodporne wykonezenie dzianin.
Siopien realizacii planu pierwszego
pélrocza jest zadowalajacy z wyiat-
kiem kostium6w { spodenek kapie-

lowych drukowanych, =z przedzy
teksturowanej, poliamidowej z za-
stosowaniem apretur wodoodpor-
nych.

W zakresiec WYROBOW ORBUW-
NICZYCH dostarczono na rynck w
pierwszym pélroczu: obuwie ze skor
bydlecych, dwubarwnych typu ,Flo-
rentique” oraz irmitacii krokodyla,
zmietych lakierowenych, ze skér ty-
pu ,softy” i ,nappa”, syntetycznych

. ZYXCH
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yCorfarm® 1., Clarino” itp. o ‘wyso-

kich walorach ugytkowych {1 estel
tycznych uzyskanych w. drodze no-
‘wych ‘technologil -1 ‘wykonania oraz
" wykoficzenla (elastyczne, ~ mickiie,

o wysokich’ walorach “estetyeznych, -

tatwe do konserwacji, o.ladnych e~
fektach wzorniczych).

W sprzecie nADIQw(){TEL!fWi;
ZYINYM I ELEKTRONICZNYM

‘plan . dostaw na  plerwsre ‘pélrocze

obejmowat 4 typy radioodbiornikéw
stolowych, 2 typy odbiornikéw tele-
wizyjnych, 8 typéw  gramofonaw: 1
1 typ  magnetofonu, - Dostawy na:
plerwsze péirocze . wedtug asorty-
mentéw zostaly Wwykonane z nad-
wyzka, z wyiagtkiem “odbiornika ra-
diowego stolowego stereofonicznego
lampowego,  ktérego - produkcje
przesunigto na III kwartal.

W trzecim kwartale ., przemyst
wprowadzi do obrotu 2 typy odbior-
nikow 'radiowo—turystycznych, nowy
radioodbiornik z gramofonem, 4
rodzaje telewizoréw i 2 typy gra-
mofonéw,

Wykonanie planu. dostaw
pierwsze - polrocze w' SPRZECIE
GOSPODARSTWA DOMOWEGO

ORAZ OSWIETLENIOWO-GRZEJ-

.NYM przchiegalo pomyslnie. Prze-

myst nie dostarczyt jedynie warni-
kow oraz zmodernizowanych grza-
lek. Program nowych utuchomien
na trzeci kwartal przewiduje wpro-
wadzenie nowych: grzalek, kuche~
nek jednoplytkowych oraz lamp
vodlogowych,

Przewidywane dostawy ,,nowosci”
w SPRZECIE FOTOOPTYCZNYM
wykonane zostaly z nadwyzka po-
wigkszalniki fotograficzne. Nato-
miast niezadowalajgco przebiegla
realizacja planu produkeji polauto-
matycznego zasobnika do przezro-
czy. )

Handel oftrzymal w pierwszym
potroczu motorower ,Komar” z sil-
nikiem i sprzeglem odérodkowym,
3 nowe typy rowerdw, przyczepe
samochodows, motocyklowa i cam-
pingowsg oraz..2. typy -lodzi sklada-

_nych ;Stynka” i,Mewa!,.

W trzecim
przewiduje dostawe

kwartale przemys?
nowego typu

roweru dzieciecego na kolach o
§rednicy 20 cali.
W zakresie ZMECHANIZOWA-

NEGO SPRZETU GOSPODAR-
STWA DOMOWEGO wykonano z
nadwyzkg chlodziarki 220 1 i zmo-
dernizowane pralko-wiréwki wirni-
kowe., W odniesieniu do sprzetu
grzejnego w pierwszym  p6iroczu
zostaly w pelni zrealizowane 2 ty-

py kuchni. Na trzeci kwartal prze-

dostarczenie:
oraz piecow

myst przewiduje
kuchni gazowych
grzewczo-weglowych.
Dostawy naczyfi kuchennych zo-
staly wykonane w 100 proc. Na
trzeci kwartat zaplanowano produk-
cje dalszych rodzajow naczyn.
Program nowych uruchemien na-
kryé stotowych, wyrobéw nozowni-
eczych i innych drobnych wyrobdw
w plerwszym polroczu zostat wyko-
nany. Réwnocze$nie poza planem
wyprodukowano maszynki do mig-
sa typu ,,Unix” seria informacyjna.

PLAN RESORTU LESNICTWA
I PRZEMYSLU DRZEWNEGO
przewidywal dostarczenie w pierw-
szym poélroczu  nowych zestawow
mebli stolowych, kompletéw kom-
binowanych, kompletéw kuchen-
nych, foteli itp., z czego handel o-
trzymat ilo§¢ stanowiaca 100—116
proc. planu. Plan na trzeci kwartal
zakiada  poszerzenie asortymentu
mebli 0 nowe typy.

W zakresie wyrob6éw papierni-
czych przemyst zrealizowal w pelni
tylko dilugopisy ,Zenith”.

SpoSréd  nowych  WYROBOW
PRZEMYSEU CHEMICZNEGO
wprowadzono w pierwszym polro-
czu: perfumy w emulsji ,Zorina”,
krem nawilzajacy ,Sybilla” oraz
szampon fryzjerski, 2 rodzaje $rod-
kéw myjacych, piorgcych, czyszczg-
cych, oraz detergentowy proszek do
prania ,Popularny”, opony opasane
do samochodu ,Syrena’.

Na trzeci kwartal resort przewi-
duje wykonanie z nowych 5 pozy-
cji: krem do masazu ciala, kredki
do powiek w pojedynczych opako-
waniach, zmywacz do paznokei bez
acetonu, usztywniacz do bielizny
‘oraz autopaste do mycia samocho-
dow.

M, S,

" na

Od kilkunastu’ juz lat poszukujemy.— tu mozna: wymienié ko-’
lejno: lepszego, udéskonalonege, dostosowarego do nowego eta-.
" pu, -skutecznego, optymalnego systemu. planowania, - zarzadzania.

i rozliczania’ uspolecznionych -przedsigbiorstw; Takie kategorie eko-.

nomicine i wskainiki, jak- produkcja -globalng, limitowanie zatrud-

nienia, wyznaczanie funduszu plac ‘jako odsetka. wartosci produk-:

cji, czy_premiowanie za iloiciowe wykonanie planu — dawno uzna-
. ne_zostaly 'za’ cxynniki -hamujqce. intensywny - roxwéj gospodarki.

" A jedndk — mimo pewnych modyfikacji — stosujemy nadal sta-

ty system ekonomiczny. Innowacje w tym zakresie obejmowaly -nie-

byt liczng grupe . przedsigbiorstw i ograniczaly sie do’ wybranjch,

- dziedzin planowania i

zarzqdzania. Najbardziej kompleksowy eks-

peryment_ekonamiczny wprowadzony ‘zostal od 1967 r. w Zjedno-
- czeniu Przemystu Stolarki Budowlunej STOLBUD.

STYCZNIU br. Wydzial
Przemystu Lekkiego,
Handlu. i Budownictwa

cjalily zespol, ktérego
zadaniem. byta analiza i
funkcjonowania ekspery-

ocena
mentu  w przemy$le stolarki budo-

~wlanej.. W artykule -przedstawie
_produkcyjne i ekonomiczne wyniki
z ‘czteroletniej (1866—1870) dzialal-
noéci Zjednoczenia, gléwrie wnioski
zespolu oceniajgcego, ze szczegdlnym
zwrdceniem uwagl na te elementy
eksperymentu ZPSB, ktére mogtyby
by¢ -zastosowane w- innych bran-
zach przemysiu, a nawet upow=
szechnione w calej gospodarce.

DOBRE WYNIKI

" Podstawg dzialalno$ci Zjednocze=-
nia w latach 76741970 byl wielo-
lethi plan g larczy, w ktorym
wskazniki dyr ..ywne, limity i nor-
my ustalone przez ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materialéow Bu-

~dowlanych nie byly zmieniane co

roku, lecz obowigzywaly przez caly
okres czteroletni. Liczbe wskaZni-
kéw dyrektywnych zredukowano 2z
25 w roku 1866 do 9 w roku 1969,

Stabilno$é wskaznikéw planowych
i norm finansowych byla mozliwa
przede wszystkim wskutek odejscia
w zasadach eksperymentu od pow-
szechnie obowigzujgcego systemu
premiowania i nagradzania, Fun-
dusz premiowy i fundusz zakladowy
powstaja w przedsigbiorstwach jako
procentowy udzial w wygospodaro~
wanym zysku. Z tego wzgledu
przedsighiorstwa nie dazyly do
zmian dyrektywnego wskaznika zy-

. sku co-roku, lecz przeciwnie, byly
| zainteresowane w ufrzymaniu norm

wieloletnich. Ograniczenie liczby
wskaznikéw  dyrektywnych oraz
utrzymanie wieloletnich norm finan-
sowych - w skali Zjednoczenia i
przedsiebiorstw .miato pozytywne
skutki w plaszezyZnie stosunkéw
miedzy Zjednoczeniem a‘ przedsie-
biorstwami i Zjednoczeniem ‘a Mi-
nisterstwem. Zlikwidowane zostaly
coroczne przetargi o wskazniki, a
.Zalogi' przedsigbiorstw nie byly za-
interesowane w ukrywaniu we-
wnetrznych rezerw. Jest to jeden.
moim zdanigm, z najdonioSlejszych
skutkéw eksperymentu STOLBUD-u.
Nie jest wigc przypadkiem, ze pro-
dukeyine i ekonomiczne wyniki
dzialalnosci zjednoczenia w minio-
fym czteroléciu: 84" korzystne. H

Wykonanié:: .planowanyth:: Zadaf
produkeyjnych przedstwia tabela 1.

KC PZPR powolal spe- .

kosztéw byla powaznym Zrédiem
zysku w 1967 r. — okolo 50 proc.

. Tempo wzrostu sprzedaZzy hylo we

wszystkich latach bardzo wysokie:
w 1967 r. —16 proc., 1968 r. — 15
proc., 1969 r. 14 proc, w 1970 r. —
9 proc.

Rozwéj produkeji nastgpil po-
przez zwickszenie stopnia wykorzy-
stania zdolnoSci  produkeyjnych
oraz uruchamianie nowych mocy
(inwestycje). Korzystne zmiany na-

Fundusz ten powstaje w przedsig-
bicrstwach i w. Zjednoczeniu . na
pedstawie procentowych norm ddpi-:
sow ustalonyeh.na ckres wieloletni
z wygespodarowanego zysku.
Cazteroletnie do$wiadezenie wska-
zuje, ze jest to system prosty & siku-
teczny. Przekonywajaca ilustracia
jest  ksztaltowanie sig czgdci A7

" funduszu gospodarnoici, bedacej ods

powiednikiem funduszu zakiadowe-
go z lat 1965—1966.

O ile w 1966 r. srednia wyplata z
fundusgu zakladowego na zatrud-
nicnego ogdlem (pracownikéw umy-
stowych i fizycznych ‘lacznie) wy—
nosila 1071 z! (mimo dobrych wyni-
kéw ekonomicznych Zjednoczenia)
to w kolejnych latach zwigkszala sie
do 1607 zi (1967 r.), 1940 zi (1968 r.),
2120 z@ (1969 T.) i 2369 zt-(1970 r.).

Nowy system przywraca zaufamie
pracownikéw, ze ich premie i nagro-
dy beda sie ksztaltowaé proporcjo-
nalnie do wkladu pracy wyrazonego
przez wyniki ekonomiczne. Trzeba
jednale zwrbcié uwage na szybszy
warost nagréd pracownikéw umy-
stowych niz - fizycznych. Dla przy-
kladu: w 1970 1. $rednie wyplaty
nagrog  pracownikoéw umystowych

UDANY
EKSPERYMENT
i co dalej?

TADEUSZ BIENIAS

stepowaly takZe w strukturze asor-
tymentowej. Stale zwiekszal sie u-
dzial pracochtonnej stolarki
fekcjonowanej (od 4,5 proc. ogélu
produkeji w 1966 r. do 34,5 proc. W
1970 r.) co jest wyrazem unowocze-
éniania produkcji. Nastgpilo takze
rozszerzenie drugiej grupy asorty-
mentowej — tzw. wyrobow drewno-
pochodnych, dzieki uruchomieniu
nowych wyrobéw, takich jak plyly
szalunkowe, aluminiowo-drewniane
Sciany oslonowe itp.

MNIEJSZE KOSZTY

Poziom kosztow ksztaltowal sie
nastepujgco: 1966 r. — 75,9; 1967 r.
— 73,3; 1968 r. — 73,3; 1969 r. —
74,2 i.1970 r. — 73,6 Obnizke kosz-
tow- osiggnieto™ gléwnie - dzieki  osz~
czednos$ei materialéw, ktére stano-

wig okolo 68 proc. calkowitego ko-

TABELA 1
Tresé 1967 1968 1968 1970 Razem
1967—176
1 2 3 4 6
1. Dyrektywa planu 1867—1970 2890 3130 3 880 4170 14120
2, Suma planéw t.e. przedsieb. 2830 31835 3939 4350 14 364
3. Wykonanie - rzeczywiste 2952 3285 3928 4 461 14 627
4 %21 100,0 100,2 101,5 104,3 10L,7
5. 3’6 3:1 102.2 103.3 161,3 107,0 103.6
6 %3:2 02,2 1031, 99,8 102.6 101,8

Z przedstawionych liczb wynika:
po pierwsze — staly, dynamiczny
wzrost produkeji; po drugie — wy-
konanie zadan w kazdym roku by-
o wyzisze niz dyrektywy planu.

W latach 1964—1966 miernikiem
oceny dziatalno$ci przedsiebiorstw
podleglych Zjednoczeniu byla ren-
towno$é. W tym czasie na finanso-
we wyniki dzialalnosei przedsie-
biorstw powazny wplyw mialy
zmiany asortymentowe, ze wzgle-
du na duze réznice rentownosci
produkeji poszczegblnych grup wy-
robéw. Od roku 1967 wprowadzono
ceny fabryczne wyrobéw z jednoli-
ta normatywng rentownoscig. Row-
nocze$nie zastgpiono wskaznijk ren-
townoéci jako podstawe oceny wy-
nikéw kwotg zysku z caloksztaltu
dzialalno$ci.

Zmiana ta nie wplynela ujem-

" nie — jak si¢ pierwotnie obawia-

no — na finansowe wyniki Zjedno-
czenia, W kazdym roku wygospo-
darowano powazne kwoty zysku:
w 1967 r. — 54 min z}, w 1968 r. —
40 mln zi, w 1969 r, = 29 min zi,
w 1970 r. — 28 min zi. Gléwnym
Zzréodtem zysku (przy niezmienionym
poziomie cen) byl wzrost produkeji
i sprzedazy. Z tego. Zrédita pocho-
dzilo 3/4 kwoty zysku w latach 1968
i 1970, a w 1969 r. — caly. Obnizka

sztu wtasnego. Obnizke kosztéw u-
zyskiwano przede wszystkim dzie-
ki oszczednosci podstawowego su-
rowca — tarcicy. Zuzywano do pro-
dukeji tarcice nizszych klas jakosei,
a wiec coraz tanszg. W tym celu
wyprodukowano specjalne urzadze-
nia do lgczenia tarcicy klejem po
wycieciu wad.

Place bezposrednie stanowily w
1970 r. — 8,7 proc. catkowitego ko-
sztu wlasnego  produkeji. Udziat
prac bezposrednich w kosztach wy-
tworzenia w zasadzie nie zmieniat
sie¢ w latach prowadzenia ekspery-
mentu. Wynika to stad, Zze mimo
dos¢ pokaznego wazrostu wydajno-
§ci pracy w latach 1966--1970 (o 36
pree. liczae w mierniku  branZo-
wym), stopieni oplacania przyrostu
wydajnoéci pracy wzrostem $rednich
zarobk6w byl stosunkowo wysoki.
Wahat sie on w poszczegblnych la-
tach od 0,54 do 0,87. .

SKUTECZNE BODZCE

Jednym z najwazniejszych  ele-
mentébw eksperymentu Zjednoczenia
jest jego system matenialnego zain-
teresowania pracownikow w, stalym
poprawieniu wynikéw ekonomicz-
nych. Utworzony fundusz gospodar-
nosci lgezy wszystkie premie i na-
grody pracownikéw umystowych
oraz dawny fundusz zakladowy.

kon-_

wynosily 2744 zl, pracownikéw fi-
zycanych zas — 1829 zt. W laba_ch
1068 i 1969 dysproporcje te byly je-
szcze wigksze. .

SAMOFINANSOWANIE ROZWQJU

Jednym 2z podstawowych upraw-
nien Zjednoczenia bylo tworzenie
funduszéw celowych w ramach L Wy-
pracowanego zysku i samodzielnego
gospodarowania tymi funduszami.
Podzialu zysku dokonywano wg pro-
centowych norm  ustalonych na
okres wieloletni.

Zjednoczenie utworzylo nastgpuja-
ce fundusze:

« fundusz inwestycyjno-remonto-
wy przeznaczony na  inwestycje
Zjednoczenis. (branzowe) .i przedsie-
biorsbw. oraz na: kapitalne ‘remonty,

- fundudz - rozZiweiu’ praeznitzony.
na wazrost $rodkoéw obrotowych i
postep techniczny,

— fundusz rezerwowy na uzupel-
nienie wplat do budzetu i fundu-
sz6w celowych oraz finansowanie
strat i skutkéw ryzyka:

Finansowanie inwestycji odbywa-
lo sie w_zasadzie zgodnie z ogdlnie
obowigzujgcymi przepisami, z tym
jednak, ze Zjednoczenie posiadalo
(teoretycznie) . uprawnienia samo-
dzielnego ustalania wielkosci nakla-
dow na inwestycje  Zjednoczenia
(braazowe) | przedsicbiorstw., W
praktyce jednak ta zasada finanso-
wania inwestycii do wysokoSci wy-
gospedarowanych $rodkdéw nie byla
respekiowana. To niekorzystne zja-
wisko wynikalo z faktycznego stoso-
wania wobec zjednoczenia — whrew
zasadom eksparymentalnym — limi-
tow inwestycyinych.

Oryginalnie rozwigzanv, zostal
problem finansowania postepu tech-
nicznego. Srcdki na ten cel groma-
dzono w 'Zjednoczeniu nie z narzu-
tébw na koszty, lecz z zysku (fundusz
rozwojowy). Zjednoczenie dyspono-
walo tym funduszem samodzielnie,
a nie peprzez dotacje Ministerstwa.
Centralizujgc dyspozycje znaczng
czescig tych funduszéw, Zjednocze-
nie uzyskiwalo mozliwpéé wprowa-
dzania cgolnobranzowej polityki
technicznej (finansowania nowvch
urzadzen technologicznych, prac Za-
kiladu Badan i Doswiadezen itp.).

FUNDUSZ PEAC, WYDAJNOSC
PRACY

Eksperyment ZPSB zni6st limito-
wanie zatrudnienia i fun-uszu viac.
Plan funduszu plac Zjednoczenie
ustalato na kazdy rok na podstawie
planowanej wielkoSci predukeji wy-
liczanej w branzowym mierniku, tj.
w umewnych metrach  kwadrato-
wych. Pozwolito to Zjednorzeniu na
okredlanie z wigkszg doktadnoécig -

‘funduszu “plac ‘ulatwia

- skach zespolu

. poziomem: i

niezbednych wielkosci funduszu plae
i zlikwidoweinie -hamuledw rozwojy
poszukiwvaneéj, przez ‘odbicreéw pra.
cochionnej, produkeji. -Konfelkejorg-
wanej: ;.. Takze. spes6b - bankowego
rozliczenia » planowanego osobowege
jego  ela.
styczne - przystosowanie. do potrzeh
rosnacej produkcejl, Fundusz plac
-podlega :mianowicie korekcie (w g6.
‘re i-w doh) o.procent wykonania
planu produkeji liczonej wg bran-
zowego' . miernika - produlcji. Przy
korygowaniu® planowanego funduszy
plac - stosuje sig  wspblezynniki ko-
rekty ustalone - przez Zjednoczenie
dla ‘kazdego przedsigbiorstwa g
-o3obna,

Znaczna sweboda Zjednoczenia w
ksztaltowaniu zatrddnienia i fundu.
szu: plac nie spowodowala trwalych
‘nieprawidiowo$ci lub dysproporciji
‘w.tej dziedzinie. :

. 'W . przemysle stolarki budowlanej
obserwujemy malejace tempo wzro-
‘stu zatrudnienia. W latach 1085
1866, a wige przed wprowadzen.em
.eksperymentu, zatrudnienie wira-!
“stalo o 20 proc., w latach 1967—
1968 -stopa wzrostn  zatrudnienia
amniejszyla. sie do 26,7 proc., a w
"latach ' 1969—1870 — do 18,1 prox,’
Jednoczesnie nastapily korzvstne
zmiany w strukiurze zatrudnienia,
Mimo to wurost produkcji osiagany.
byt glownie w wyniku wzrastu za-
trudnienia, :
_ Proporcje pomigdzy wydajnodcig
pracy a $rednia placa na 1 zatrud-
nionego kszbaltowaly sie w zasadzie,
prawidtowo. Chociaz cbserwujemy’ .
w- ostatnich. dwéch latach zmniej-
‘szanie ' sie . réznicy pomiedzy wzro-
stem ‘wydajno$ci, 'a wzrostem fred-
‘niej ptacy. Tlustruje to ponizsze ze-
‘stawienie: : .

1967 1968 1968 1070
wydajnosé 102 in 106 108
Srednia  placa 104 106 104 108

UWAGI I WNIOSKI

Produkeyjne i ekonomiczne wyni-
ki dzialalnosci Zjednoczenia Prze-
mystu Stolarki Budowlanej w latach
1967—1970, a wigc w okresie, w kid-
rym stosowane byly eksperymental-
ne zasady planowania, zarzadzamia
i rozliczania —— sg korzystne zardw-
no dla gospodarki jak i zalcs, W
praktyce udowodniono, ze kojarze-
nie interesébw panstwowych i grup
racowniczych jest celowe i realne.

e warto dobrg robote lepiej opla-
caé.

Problemem podstawowym jest
niewgtpliwie zastosowanie prawidio-
wego miernika dzialalnoSci przed-
siebiorstw, ktéry — z jednej strony
— bylby prosty i zrozumialy dla za-
16g; z drugiej — stymulowai posigp
techniczny i ekonomiczny. Do-
$wiadczenia STOLBUD-u wykazuja,
e takim miernikiem moze byt
wlaénie kwota zysku. Szczegblnie
w takich branzach, ktore produkuja
artyluty na potrzeby rynku. Poglad
ten wyrazany jest takie we <wnio-
powolanego priez
Wydziat Przemystu Lekkiego, Han-
dlu i Budownictwa KC PZPR. Ze-
spél ten uwaza, Ze w roku hieza-
cym nalezy zakofczyé eksperyment,
a od 1972r. zastosowaé staly bran-
Zowy 'system . zarzedzania oparty’ o
4vyprébowane zasady eksperymentu.

Nastepujace zasady nie budza za-
strzezen: stabilizacja wskaznikoéw |
norm na ckresy wieloletnie (pigcio-
letnie); dalsze zmniejszenie liczby
wskaznikow dyrektywnych, zniesie-
nie limitowania zatrudnienia i fun-
duszu’ plac, samofinansowanie roz-
woju; konsekwentne  rozszerzanie
samodzielnoéei zjednoczenia i przed-
siebiorstw: wazrost roli samorzadu
robotniczego.

- Przejscie: od ‘eksperymentu do sta-
lego - systemu "gospodarciania ' wy:
maga, rzecz * jasna, ‘usuniecia tych.
hamulcow i:nieprawidlowesci, jakie
ujawnily. sie - w..minionym : cztero-
leciu.:

. Po’ pierwsze - = " nalezy. konsex-

wentnie  respektowad: preyjete i za-

‘twierdzone “zasady planowania i za-

rzgdzania: -Jezeli uznano za prawi- :
dlowa * zasade . samcfinansowania -
rozwojus- z. wygospodarowanego zy-

sku;’ pie ‘nalezy ograniczaé inicjaty-
Wy ' Zjednoczenia® i przedsigbiorstw

W realizowaniu ‘inwestycji. -

Po drugie . —‘trzeba dnskonalié
instruménty finansowania dziatalno-
ici przedsiebiorstw.” A wiec' zapew-
ni¢. prawidlowa proporcje pomiedzy
wzrostem wydajnogei pracy, a wzro- .
stem ; $rednich plac. Z kolei zapew-
nié wlasciwe - proporcje . pomiedzy
wzrostem .zarobkéw
* pracownikéw urhystowych { fizycze
nych..
< "Po ' trzecie: — nalezy zakoriczyé
porzadkowanie i usprawnianie orga-
nizacji . procdukeji, m. in. poprzez
wprowadzenie . norm . technicznie
uzasadnionych, .- normatywnego ra-
chunku. kosetéw i innych elementéw
navkowej organizacj! pracy.

‘- Ekspetyment STOLBUD-u wypad!
pomyslnie. Co" dalej? Czy i na il¢’
wykorzystamy . do§wiadczenia bran-
2y, stelarki budowlanej przy opra-
cowywaniu . jednelitego  systemu
ekonomicznego w gospodarce uspo-
lecznionej?.

'Z BULGARIA

wo

Zagr 3
wystawa obrablarek do drewna,
metali, szlifietek, pras,

kowe zamowienin Inwestycyjne,
wyZek bilansu handlowego.

dukeje  wybranych

obrobezych  korzystajac _zardowno

Zofganizowana w Warszawic przes
i i handlu

rzgdzi skrawajacych kuchni gazowych 14
oraz innego sprzetu zbudzilta w ko-
tach handlowych duze zainteresowa-
nle, gdyz na rynku bulgarskim moze-
my ulokowaé w tej dziedzinle dodat-

Bulgaria od Iat Intensyfikuje pro-
grup urzgdzen

wiasnych biur KonstrukSyjnych jak
§1. Na

wijajacym sie polskim przemysle
stolarki budowlanej i mebtowej.
Rownlez szereg obrabiarck do me-
tali, pras, szlifierek moie uvzupelnic
park “maszynowy naszych zakladow

Z KRONIKI HANDLU ZAGRANICZNEGO

INTENSYFIKUIEMY HANDEL

nia budowlano-montazowe, gdyz sze-

ot onaralita obdiude posa  belie’ i Mpodiiatie doruuentac
takie budowe za . T e lura Projekiow Przemysiy Nieorza-
stanie ¢ zaplecza. Fabryka zo ticznego ,,BIPROKWAS w  Gliwi-

zbudowana  przez . polskie

przemyslu metalowego. Z,

—  Wwystawy podkreslita obecnosé na jed
do
lozysk, na-’

otwarciu wicepremiera C. Szyra, dy-
rektoréw polskich central handlu za-
i

pr Stwo aparatury i urzacdzen
cheniicznych oraz budowlano-monta-
Zowe — ,pod Klucz‘,

ych z,

NRD ZAKUPItA U NAS
FABRYKE

ramach wykorzystanka naszych nad- KWASU SIARKOWEGO

W dniu 20 bm. w Warszawie w

1P Cekopu nasta-
2z  DPilo podpisanie kontraktu na dostawg
z Polski do NRD fabryki kwasu siar-

1 2 zakupu za 4

ych 1
wystawie zainteresowa-

ego z podwajna konwersja o wy-
dajnosci 200 tys. ton na rok., Surow-

KP260, Pily tasimowe strugarki,

zakonczonej

nie faci wow y

do drewna, wsréod nich pigcloopera-
cyjna obrabiarka zlozona  typu

fre-
zarki i obrablarki wicloczynnadeiowe
do drewna moga znalezé zbyt w roz-

cem do tej produkcji bedzic polska
slarka.

Kontrakt zostal zawarty nag sume
ponad 35 min z1 dew. na warunkach
blezjcego faKturowama za dostawy
1 narastajjco wykonywane S$windcze-

w realizac)i tego
kontraktnu przypada chdnic:,ctﬁu
I’rzemysiu Budowy Aparatury Che-
micznej ,,Chemak™, glownie = Zaklu-
d'u'm Urzadzen Przemyslowych w
Nysie. Generalnym wykonawea robot
budowlano-montazowyech jest wyspe-
J ane pr stwo  Kopain
Rud w Czgstochowic: A\ zakrlcslc
aparatury komrolun-pumlumu'cj re-
neralnym dostaweq jest F -

oparciu o polskie normy, wykonann

tach oraz Gliwickie Biur PlLow
o Projektow

Budownictwa Przemyslowego,

Ze strony NRD w teatizacji zadan

kountraktowyeh uczestnies Al
. 7 NRD czy tirma |

Wismut, ktor: Z
S UZ  podezas  roznow
lmpu‘nk’tuwym}: i podezas .

5 - org;mlz;wyjno-lochninmq. Wspol-

Zawarty
grani

stor SDAG —

jak l.'é\\’nici inw

wykazal  duzy pres-
breedsichiorstw  Polsgl § NKi
tzacji  tego Kontrakin  bedoe
o preyezynkiem  do  ogelnezo
gospodarezven 2z
- zachodnim sasiad

przez  spotke

handiu  za-

Stwo Aparatury Pomlarowej w Fale~

nicy. W realizacfl Kkontraktu 1 H t N i

y. W & H vezmy mport z NRD jost kolejng dwudzies-
‘t)e;\ex:ri‘ez' \}llziut: Fabryka Koiléw fa siédma (ransakejy lst" r:‘i dziedri-
o ystowych ,,FAROP" w Sosnow- nie.  Lacznic moe 'produl'éy]na Wy
Kn,m!i’t:'z::‘flysg;:‘blors%wi? v{ludnwyp(?hloqm CKsportowanyelh przez Puz:kc fabrs k
Biorsten W Wwicach; Przedsic-  kwasu  siarkowego Wynosi 3.275 tys.

'S Techniczno-Montaz
WMELTAY w Lodzi;

s Fabryka Kwas
Slarkowego  jest Ko e

zaprojektowana w

Lkontrakt 2

ve ton Kwasu slarkowepo rocznie.

WwPOLIMEX

CEROP
firmy

Indusiricaniagen-

M. DYNER




System koopetaqi ‘W prumyih ‘nie “jost
systemem samym w sobm. Jost on mlcgrulnq

czescig calego systemu planowuma zunq-, ‘
dzania przemyslem. Stqd tei wady kgo‘

systemu majq okreslony wplyw na niedomo-

gi kooperacji.: Ch_cmlbym tu podjqc. prébe
ok}es’lenia przyczyn - nieskoordynowanych
wigzi kooperacyjnych majqeych swoje  -iré-
dlo w° culosc:owym mochanmmo funkcjono-

wania gospodarki.

EDNYM ze §rodk6w:majaic,"chvu:spra‘wx_xlé
kooperacje sa umowy kooperacyine. Wpro-

wadzono obowigzek zawierania-umdéw koo- .

peracyjnych ustanawxajqc jednoczeénie tryb
i zasady. ich zawierania i) oraz sankcje za
medotrzymanie warunk6w: -umowy.-R6wno-

kooperacying przeznaczamc na: ‘ten cel odpo-
wiednie $rodki.’

Wszystkie . te: przedsxewzxecxa -byly- sluszne, lecz
- jak wykazala praktylka - -nieskuteczne.:

Intenc:a wspommanych przepiséw miedzy. in-
nymi bylo. tworzenie- hazy' kooperacyjnej - oraz
trwaltych wiezéw.- kooperacyjnych w drodze ;za-
wierania -wieloletnich: uméw..'W- praktyce. jednak
umowy ‘wieloletnie nie mogly. by¢ wprowadzone
w Zycie z uwadgi- na'brak. sprecyzowanych; wie-
loletnich programéw “produkeyjnych odbxorcéw
i dostawcéw. . Jest bowiem: rzeczg powszechme
znana, %e:wszelkie:plany-wieloletnie i programy
rekonstrukeji. w medlug:m okresie (w kole;nym
roku) -po ich optacowamu dezaktuahzu]a -sie; Do-
kumenty te nie stanowia adne3 W)tyczne) -dzia-
tania w dluzszym' okresie czasu, Przedsxebmr-
stwa otrzymuja przeciez s7c2egolowe bardzo roz-
budowane- roczne. zadania planowe ‘(a nastepnie
I\\'val*alne), ktore bardzo czgsto.w’sposéb istotny
réznig - sig' od. wieloletnich planéw.

W tych warunkach zaréwrio: odblorca jaki, do-
stawca nie tyllko mnie Jest zamterﬂsowany w pod-
pisaniu .umowy Kooperacyjnej,: ale-wrecz . unika
iej zawarcxa. Doswiadezenia istniejacej praktylki
wskazujg, ‘iz zawarcie takxe] umowy moglobv
prvysporzvé duzo klopotu'w ‘zwiazku ze zmia-
nami (w stosunku do planu, wxeloletmego) otrzy-
manych z jednostki nadrzqdne; rocznych zadan
planowych.

Warto zaznaczyc, Ze zmiany te nie ogramczaja
sie- do zmian iloscmwych dotyczq one réwniez
profilu produkcyjnego i zmian asorbvmentowych
Zmiany te dokonywane sa w . kolejnych fazach
procesu planowama.

W mysl wspommanych‘przep:sow wielbletnie
umawy, kooperacyjne powinny byc ‘aktualizowa-
ne. na l\oiejne ]ata~ W' ‘razi zaxstmema ‘r07blez-

go rok planowany- A ‘wiec umowy l\oope acyjne
pawinny byé zawierane. w oparciti ¢ projekt pla-
nu, poniewaz w tym. terminie. przedsiebiorstiva
s'dada]a projekty planéw. ‘Tymczasem” har 20
czesto projekty planéw odbiegaja dosé 7nacmxe
od poézZniejszych: dyrektyw planowych (“rudzxen
— przed rokiem planowanym) bedacych’ podsta-
wa .do opracowania planéw techmczno—ekono-
micznych. Stosowana przez zjednoczenia’ prakL -
ka przedtuzania terminu zawierania uméw. do
korica lipca (a nawet w niektérych prvypadl\ach
do wrzesnia) przed rokiem: planowanym nie roz-
wigzala problemu. Umowy zawarte w lipcu, w
wyniku pézniejszych zmian. plapu produkciji u
odbiorcy badz u dosta'vcy, musxatv by¢ korygo-
\tane.

Na etapie projektu planu zaréwno -dostawca
jak i odbxorca nie’ ma pewnosci -co do wielkosci
produkceji i inwestycji, zaopatrzenia materialowo-
technicznego, zatrudnienia .itd. . Projekt planu
przedsi¢biorstwa 'ma charakter. poboznych - zy-
czen. Jest to bowiem pierwszy etap przetargu z
jednostkg nadrzedng .o zadania.i.$rodki do-ich
wykonania. Na tym etapie zaréwno dostawca
jak i odbiorca nie'ma decyzji wiadz zwierzch-
nich, co do zasadniczych spraw planu: inwesty-
c¢ji, importu, eksportu, zaopatrzenia, zatrudnie-
nia, kooperacji ).

W tej sytuacji strony zawierajace miedzy soba
umowy, mimo zakazow (byly odnosne zarzadze-
nia w tej sprawie), godzg 51e na oﬁc;alnq ‘lub
nieoficjalng ~ klauzule o péZniejszej Torekcie
umowy %), Ale umowa, ktéra moze byé 7m1enm~
na w kazdej chwili, nie spelnia swojej 1011, nie
Wigze obligatoryjnie stron.

Tnng przestanky sprzyjajacy uzyskaniu zgody
na smiane umowy, jest dgzenie obu stron, szcze-
2olnie jednak odbiorcy, do utrzymania dobrych
stosunkow z dostaweg (rynek dostawey), co w
tvce oznacza godzenie sie z jego warunkami.
razenie sie dostawcy moze wiece] -Rosztowac
ndbinrce niz korzysci ze Sciagniecia kary. W sy-
tuac)i rynku producenta dostawea ma w swojej
dvspozyveji caly arsenal nieformalnych Srodkow
oddzialywania na odbiorcg (epdznienie dostaw,
nieuwzglednienie zmiany parametrow, zmian
strulktury asortymentowej w ramach uzgodnio-
nei  prupy asoxtvmentowej nieuwz"k:dnienie=
dodatkowych zaméwien itd. itp.). Przy tzw. . do-
brveh stosunkach” i dobrej woli dostawey w
mvysl zasady .ja dzi$ tobie, tv jutro mnie” mozna
wszvstko zalatwié, Ale taki ulktad pomiedzy jed-
nostkami  gospodarczymi w sposéb skuteczny
wplvwa na postepowanie sprzeczne z racjonal-
noscig gospodarowania pojmoswvanego szeroko,

NIESTABILNOSC ZADAK I SRODKOW

Zrodla niestabilnosei zadan planowych sa roz-
norodne. Lezg one w obiektywnej niemoznosci
przewidywania wszystkich szczegotow w okresie
planowanym jak réwniez w mechanizmie plano-
Wania i zarzgdzania.

Jednak eslement obiektywny odgrywa stosun-
kowo niewiellzg role- Pélroczne val?edzpme
jest okresem czasu pozwalajacym na dos¢ “do-
Kladne przewidzenie warunkéw w okresie pla-
nowanyr. Zmiany nie dajace sie przewidzie¢ w
ym okresie nie sa zhyt duze — tak duze azeby
rrutowaly w qposob zasadniczy na ksztalt planu.

Wydaje sig ndlomxast se istotny wplyw na
stiiejaey w praktyce niestabilnosc otrzymywa-
nveh zadan i drodkow maja.zmiany bedgee wy-
nikiem proce planowania w przemysle (trybu,

. Sposabu, 24l Proces plano-
Wama 7 kolej jest podpcn/qul\m\'an\' wWymogom

systemi planiowania i zarzadzania gospodarka,

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

ktéry’ jak’

wiadomo; opxera sie.:na. dyrektywno-
nakazowym planie centtalnym.

‘DOMINACJIA -POWIAZAN  PIONOWYCH’

Isthiejacy; system’ planowania i.zarzadzania .go-
qudarkq oparty ina, dyrektywnosm planu cen-
tralnego odzi’ wlasciwy dla’siebie uklad stosun-
kow pomledzy - jednostkami.- gospodarczymi . w
sferze powxqzan poziomych i ‘pomiedzy poszcze-
gélnymi'szczeblami’ zalzadzama ~ w. sferze pc-
wigzan:pionowych. |

Pomxgdzyﬂposzczegplnymx szczeblami zanadm-
przecznosc mtereeow ktéra przeja-
i dnostkn pod-

e
moze zbﬂansowa W ramach otrzymanych z go-
ry-$rodkéw. i:Zadan -oraz nie. mcze godzié sie na
brak - mtensy[xkacp gospodarowania.

Jednostlu gospodalcze nie sa za-
ulxladn;a wspolpracv ‘w .stosun-

er do doxu pO\VOdUJa, iz w sfer?e za-
mteresowama luerm ctwa‘ przedsiebiorst.w’po-
ni

wvl\nnama 7adan otrzy-
A w1ec tu $cisla wspdlpra-

1je skuteczna izolacja’ od

pozmmych. ,Przedsxebloxstwo w duzo

mmelszym stopmu ‘mteresu:a, potrzeby i wymosgi,

uk?adow pozxomyc ", Jest . -ono, zamte—
1 ohzymamu Z..

Powyzsze»' timaczy’ powszgchme znane zjawi-
5Lo, palegamce a podporzadkd ahiy organiza-
dow: lmonevacymych bad% rozbudo-
|edvnvd\ dostrzega-

i osm zlagod7emd napu;c Lnopelac\q-

Pbdporzqdkowan orgam?acy]ne umozli-
b oddznalywnme admnmstxacyme

naszych wa-

Iro]acja od powigzan poznomvch powoddje, iz
dostawc produl\uja ‘tylko po-to, aby’ wykonac
z .01V, Otrzymane zadania. PodeJmUJa oni takie
16%ci), kt01ym1 najlatwiej
naé’ te wsl\azml\x» nie zwazajac na to, czy
st potrzebne odblorcom, czy. nie. .Stad nie-
stabxlne -warunki zaopatr7ema niepewnosé¢ do-
s:gw, nadmiar jednego, niedebér drugiego - itd.
itp.-

PROCEDUR! PLANOWANIA

“System planowania "i. zarzadzania opartv na
dpmmujqcej roli.’ dyrektywnosci . planu: central-
nego wymaga okreslonej procedury i szezegolo-
wosci pladowania. Istme:aca nrocedura plano-
wania . (wytyczne - do’ projekidw planéw. wszyst-
lnch szuebll, -projekty ‘planéw wszystkich szcze-
bli, centralny NPG, zadania NPG dla wszystkich
szczebl, plany techmcmo-ekonomlczr)e przedsig-
biorstw:.i zjednoczén): i jego - szczegolowosé jest
wlasme tego- wynikiem.

Proces  planowania ‘w warunkach wspomnia-
nego wyzej ukladu stosunkéw pomiedzy szcze-
blami i przedsigbiorstwami z samej swojej isto-
ty.nie moze przebiegad sprawnie w ukladzie po-
ziomym.: ‘Bo 'gléwny ‘nurt irformacji planistycz-
nych biegnie kana{la}ni pionowymi.” Wymaga to
odpowmdmch tex;mnow przekazywania informa-
cji w. procesie opracowania NPG.

Uklad stosu‘nkéwgmie.dzyszczeb[owych i-zwig-
zane z nimi preferencie paszczegélnych szezehli
powoduja, iz w trakecie opracowania planu isi-
niejg kontrowersje bomicdzy poszczegolnymi
jednostkami 'w poszczegélnych fazach procesu

planowania. Istniejg rozbieznosci pomiedzy za-

potrzebowaniem handlu a pj‘oducentami (ilogé,
asortyment),’ pomigdzy jednostka podlegly a nad-
rzedna (wielkosé produkcyi, asortyment, fundusz
plac, zatrudnienie, inwestycje, surowce, materia-
ly, ‘wskaZniki' finansowe' itd.). Rozbieznosci te
istniejg przez caly czas opracowania planu (wy-
tyczne, projekt planu, zadania plenowe) na
wszystkich-szezeblach.

w stosimkach handel — przemys! w toku pee-
cedury u'godmen nie ~dochodzi si¢ do ich cal-
kownte"o ro&strzygmecxa..Rosze.mosc: te sg na
l\olemych szczeb]ach sumowane i przedkladane
-do mnluvgmqma na Rade Mnmsuow wraz 2z
projektem uchwaly o' NPG. z iym, Ze niektore
rozbieznosei powstale na nizszych szczeblach sa
rozstrzygane, na wyzszych. Do. RM.- dochodza tyl-
ko te, co-do ktérych nie osizenieto. porozumienia
na. najwyzszym szezeblu (pomigdzy’ MHW i od-
nds’nymi-résdrtami lub "Komisj Planowania).

Podobne 'sg rozbieznosci 'pomiqdzy jednostky
podlegla a nadx?edna Z' tym, 7e rozbieznosci te
s3 na posrednich szczeblach rozstrzygane: albo

przyimowane 83 postulaty - jednostki' podleglej

* albo jednostka nadrzedna likwiduje je polece-

niem (zaleznoéé hierarchiczna, w -przeciwien-
stwie do rozbieznosci: handel — przemysl).

Pozostaja jednak nierozstrzygniete rozbiezno=
Sci na szczeblu centralnym: resort — Komisja
Planowania, poniewaz ministerstwa w stosunku
do Komisji- Planowania nie sa w takiej hierar-
chicznej zaleznosci jak ministerstwo — -zjednc-
czenie — przedsigbiorstwo. Rozbjeznosei te 'w
formie - zestawienia przedl_i{adane sg lacznie 2z
projektem NPG na Rade'Mimstréw;

Rozsnzygame roszeznoscx na kolejnych, wyi-
szych szczeblach powoduje - zmiany  wskaznikow
planowych ustalonych poprzedmo. Po rozstrzy-
gnieciu rozbieznosci na kolemym szczeblu na-
stepuja dyspozycje W “do zmieniajgce poprzed-
nio ustalenia..To jest jedno Zrédlo.zmian powo-
dowanych procedura planowama

Drugle sré6dlo zmian zwiazane -jest z bilanso-
waniem na wyzszym’ s7czeblu prOJentow planow
podlealych ]eanSlelx Sumnwame - projektow
planéw podleglych Jedm):tel\ rodzx nowe. :\pro-
porcje: poszczegolnych szczegolowych wskazni-
kéw w odniesieniu do podlegtych jednostek. Do-
tyczy to rowniez bilansowania. centralnego NPG.
Zmiany ‘stad wynikajace znowu- sa- przekazywa-
ne w dob Ponadto powazne zrédlo zmian tkwi
w . zmianach decyzji poxvodowanych zmiang
uprzedmo przy]e;tych koncepcn rozwojowycel,
produlteyjnych,- czy nawet. orﬂamzacyjnych na
wyzszych szezeblach. -

W opisanych wyzej mechamzmach tkwl po-
wazne Zrédlo ciag glych zmian, jakie:maja miejsce
w_trakcie procesu- opracowama NPG —- zmxan
ktore -nie wynikaja nie tyle z mozhwoscx prze-
widywania zmxar{ na danym szc7eblu 1le Z pro-‘

"cedulv planowama i’ b1lansowama W. OplsanEJ

procedurze planowama w
nosei, wsl\azml\ow i 7ad
sie operuje, nie pozwala nawet ‘na dokiadne zb -
lanspowanie efektéiv. finalnych, na- ktére' zwraca
sie szczegolna u\vage

Slla xzeczy wigc powlazama kooperacyijne: ‘mu=
szg schodzié na dalszy plan.:Stad’ tez..wszystkie
te .zmiany po\voduja zalstocenia systemu zaopa-
\rzenia i kooperacii. Bo zamowienia 1 umowy
trzeba skladaé z odpo“neamm wyprzedzemem,
dokonywane zmiany dezahtuahzum
upxzedmo zaméwienia. I tu” lezy zrodlo owvch
nadmiernych zapasqw z ]edneJ strony. i blakoW
materialowych z drugiej:

MECHANIZM. FUNKCJONOWANIA
DECYDUIJE..:

w przedstawlomch \\'VZej warunkach —: ]ak
widaé — nie mozna lLsztaltowac \\/Iascxwych
wiezi nie tylko w zakresie kooperacn, ale wigzi
w ukladzie poZiomym w ogéle. An nstytucja
umow kooperacyjnych, ani apele’i akcje nie mo-
ga  by¢. skutecznym narzedziem - stymulujacym
prawidlowe wiezi kooperacyjne i zaopatrzenio-
we,

Stworzenie warunkéw dla ksztattowania. ta:
kich wiezi wymaga taluego mechanizmu  plano-
wania i zarzadzania, w ramach ktérego dominu-~
jaca role” odgrv“al) by odpomedmo lksztaltoiva-
ne przez centrum powigzania poziome pomledzy
przedsiebiorstwami. Jak wiadomo — na ksztalt
tych powigzan mozna oddzialywaé przy pomocy
zespolu réznych -instrumentéw ekonomi"znych.

Podstawm\)m waxunl\lem —_ w\’daje sig, Jest
stworzenie takiego ukladu, ‘w l\tor)m l\analem
przeplywu i oddzialywania bylyby powigzania
poziome. Wymaga,to zmiany charakteru i fun-
keji planu centralnego. Mianowicie plan central-
ny musialby by¢ przekazywany do jednostel go-
spodarczych przy pomocy instrumentéw ekono-
micznych przy tylko . niewielkim ‘udziale naka-
z6w administracyinych. Dopiero w.takich wa-
runkach jednostki gospodarcze {przedsiebiorstwa
i zjednoczenia) z ekonomicznej. koniecznosci, be-
da dazyé do tworzenia wiezi nie tvlko koopera-
cyjnych, ale w ogole wiegzi pozxom)ch w sferze
zbytu wyrobéw gotowych.

Jest to rowniez konieczne z:.uwagi na powiglk-
szanie sie liczby powigzan produkcyjnych i dy-
strybucyjnych wynikajacych z wkroczenia naszej
gospodarki w wyzszy etap wzrostu gospodar-
ozego. Nie sposob tymi powigzaniami kierowad
z gory administracyjnie.

) Uchwala nr 314 RM .z dn. 8VIII6l r. w sprawie
usprawnicnia kooperacji puem)slowe] (jednolity tekst
MP nr 13 z 1969 r. poz. W06

!) Decyzje tnkie mogy Za ase 1 zapadaja po opr -aco-
waniu zbilan: aniv NPG co nasigpuje na podsiawie
projektow  planow  Kkolejnych >1uebll _do  mini-
tw. NPG jest ZrLWIET

itku grudnia- przed K1 E A . stad de-
yzie te docieraja -do przedsigbiorstw w pulu\\xe giud-
nia przed rokiem planowanym. .

%) Pozniejsze zmiany polegaly na. podpisvwaniu przez
strony  tzw. ,.ane W do  wmnowys ustalajare nowe
wiclkosei t asoriymenty majace by¢ przedmiotemy do-
staw. Wobec ciagh zmian umow Kooperacyjnych
probowano administracyjme zalazaé dokonywania
tveh  zmian (np. Zarzadzenlé MPC nr 62 z  dn,
24,IV.62 r. w Sprawie umow kooperacyjnych).

Y Por. poprzednje publikacje z:cvklu ,Kooperacja'’
wZycie Gospodarcze” nr 22—29 z 1971 1,

zlozone -

‘WYPLATY Z FUNDUSZU
ZAKLADOWEGO

‘plerwszych mush\cach br, na-
stapllu stine L\Hek»zeme wyplat z
wego
podobnym charakterze, -W clagu l
plerwszych mlesic. v . wyplaty. te Dby-
1y o 32,3 proc. sze anizeli w ana-
lnxlcznym okrcsic ubleglego  roKu.
Wynikalo. .to . przede wszystkim 2z
przyspieszenin weryfikacji . rocznych
bilanséw przedsigbiorstw., W maju
nastapil juz spadek wyplat, ktére by-
ly mniejsze o ponad 28 pl'm,. wosto-

sunku do maja 197 r.

Szacuje si¢, e ogdlem w I ‘polro-
czu wyplaty z funduszu zakladowego
wyniosly 8,3 mld zlotych i byly wyi-
sze 0 14,3 proc. w Stos nku do roku
uhmgleg,u. Wzrost ten wynika z Kil-

reyezyn, < kuﬁr}ch za thj\'a

sze. nalezy uznadé ua.l.\gm peie P
wiele przedsigbiorstw feps: ch

Kow finans 187
tach popr; oraz
liczby  przedsigbiorstw

do tworzenia funduszu’

Pewien wplyw. odegral iu

pri vniuuw.h
zakladowego.
u‘muh-z
sposéb podzialu ‘tego funduszu, W ro-
Ku Dbiezacym konferencje samorzadu
rogbotniczego -zwiekszyly bowiem wy-
piaty nagrod indywidualnych kosztem

obnitenia "wydatkéw z funduszu ' za-
kladowego na .inne cele. (Ch)

'WYDATKI LUDNOSCI
NA ‘USLUGI

Zak\lp . usluz przez. ludnosé » W
su\dLIl i jed kach go-
Wl)dﬂrki uspolecznionej byl w pierw-
' Szym pélroczu’ br. wyzszy o ok. 7,5
proc. niz w I poélroczu roku ubiegle-
go. .Jest to wzrost o ok. 2 punkiy
Wwyiszy od zaloZonego w planie. Pe-
Wien spadek nastapil natomiast w za-

Kupach uslug w rzemiosle indywi-
dualnym, g(lzle obserwuje sig nawet
llk\\ldacfc czgsei Kkladow, co praw-

da w I kwartale nicco mnh.-juq niz
Pod konice ub. roku.

Najsllnu]~z:, tempo wzrostu zakupu
uslug w placéwkach’ gospodarki uspﬂ-
lecznionej dotyczy branzy budo
nej, W dalszej kolejnosei dobra (l)-
namike  wykazuje  sprzedaz ustug
mebiarskich, pralsiczych | elektro-
lechqunych. Pewien regres wystapu
natomiast w ustugach krawieckich.
Hamulcem 1w sprzedazy uslug jest
ciggle brak czesci zamiennych (glow-

nie w branzy radiowo-telewizyjne])
oraz brak surowcéw (w braniy bu-
dowlanéj).

Najsilniejszy spadek dynamiki

wplywéw z ustug wystepuje w, ustu-
gach kuliuralnych. Dotyczy to przede
wszystkim- Kin, gdzie nastapilo nieno-
towane dotychczas w takiej - skali
zmniejszenie si¢ frekwencji. Wymaga
1o powainego- zastanowienia sie na(l
Polityka repertuarowa.. (Ch)

ZAOPATRZENIE

W ARTYKULY
SPOZYWCZE TERENOW -
“TURYSTYCINYCH

Zéi‘lo\\_’alajqce jest zaopnirzpnic
punktéw handlowych i -gastrono-
mlcznych zlok.xlwnwnnych w._ o§rod-

szawie 1 woj. warszawskim.  Nato-
.miast-w drugiej .polowie czerwca w
woj. . bialostockim zarysowaly,  sig
‘trudnoam ;- z'mp'lknemu “handlu de-
w'. §wieze

gastr
warzywa ; i owoce..

W “n_y.ng. skim,
nie. zaheszecz'\ dostnw Tvh Swies
zych,’ szczegblnie  dorsza i -$ledai
baltyckich " Na' -skutek -przeprowa-
dzanego remunm przetwérni -wedlin
i -wyrobdw :gotowych w.
oraz niewykonaniz = przerzutéw . w
dlin od deostawecéw spoza wWojiewdd
- twa gdanskiego® nod koniec: ezerwea
wystapily przejSciowe. trudnosci. w
-zaopatrzeniu W migso i przetwory,
. miigsne; Nledosmtecznn hyvia . t.\k7e
pedaz- truskawek i czere$ni. W.woj.
koszalinskim: zaepatrzenie w tluszeze

. zwler?cce, ryby, artykuly nabiatowe,
napoje chlodzace Jesc dobre; nato-
miast w warzywa i owoce zaledwie
dostateczne.

‘W woj. krako\\skxm trudnosci wy-
stepuja w maborze sezonoweji kadry
w - piekarniach i _wytwérniach wéd
‘gazowanych, W plonle handln wiej-
skiego posiadana - ilo$é~ Srodkéw
transnortowyvch jest me“vsmrwua-
ca ‘dla zabezpleczenia sprawnej
termmo“ej reﬂwac_u dostasy m'lsy
towarowej: -

: © woj. n!=7tvnskxm w mieiscowo-
fci’ Pisz przerwy w doplywie ener-
gii elektrveznej dezorganizuja pra-

Len(r.lla Rybna

k:lch \vvpnczvnku O - priacy - w war- -

Gdansku

produkej!
awarie
han-

zakladow
pouodnjn
sieci

ce miejscowych
spozywezej  ofiaz
urzadzen chlodniczyeh W
dlowo-gastronomicznej.
W woj. rzeszowskim hurt spél-
(l7lelcznscl ogrodniczej nie w pvlni
zarowno pod wzgledem ilodci, jak i
asortymentu, realizuje zamlwlienia
na warzywa i owoce.

W' woj, szczecinskim niski sKup
zlemniakéw starych powodujc 1okal-
ne trudnosci, zwlaszcza Ze poda
ziemniakéw miadych nie zaspeKaja
wszystkich potrzeb. W Swinoujsciu
2 powodu nieoddinia do ' eksploa-
tacji wszystkich proméw towaro-
wvch \\')sll;n\IJ't trudnosci w ter~
minowej realizacji dostaw masv to-
warowej.
W woj. wroctawskinm wystepuja
braki €ledzi oraz ryb wedzonych i
stodkowodnyech. Utrzymujace sig
przez diuiszy czas niekorzystne wa-
runki a(mnstnrvctnc spo“n‘dowmv
zmniejszenie dostaw WArzyw i owo-
cobw, co powoduje przerwy w zao-
pAtnOnlu rynku w te artvkuly. 0Od-
ezuwa sig réwniez niedobory kon-
serw szynkowych. (msk)

KREDYTY
DLA LUBNOSCI

Kredyty dia gospodarki clllopsklej
w I polroczu wPkazywaly duza dy-
namike¢ — o 10,4 proc. w stosunku do
I pélrocza roku ubiegiego. Trzeba
Jjednak podkreslié, Ze jest to w pew-
nym sensie dynamika pozorna, bo
baza odniesienia jest wyjatkowo ni-
ska, W I pétroczu r. 1370 poziom wy-
plat kredytéw byl niski, ze wzgledu
na niekorzystne warunki atmosferycz-
ne dla produkeji roinej.

Wydatniejszemu - zwigkszeniu ulegiy
w II kwartale kredyty inwestyeyjne
dia indywidualnych rolnikow pr:ezna-
czone na budownictwo i zakup in-
wentarza  Zywego. Natomiast male
Jest  zainteresowanie klcdytcm towa-
rowym na zakup nawozéw situcz-
nych.

Warto ‘podkresli¢, ze splaty Kredy-
tow przez gospodarke chlopska prze-
biegajy planowo, a nawet mniejsze
jest '— niz poczatkowo przewidywano
— wykorzystanie mozliwosci uzyska-
iiia doraznych ulg w splatach kredy-

tow, Ogodlem w [ polroczu splaty’
kredytéow Dbyly wyisze o ponad 8
proec. w stosunku do annalogicznego

okresu roku ubieglego.
Bardzo szybki wzrost wyl\azuh na-
ni Kredyty na  ratalne zakupy
Gw udzielone przez PKO (daw-
niej: ORS)., W I kwartale wzrosly one
o 61,6 proc,, 2 w drughm o 23,2 proc.
(w stosunku deo I i IT kwartaiu roku
19%0). Niewatpliwy wplyw ma na to
obnizka cen szeregu artykuléw prze-
mystowych. (Ch)

ROZWO) PRYWATNE)
SIECI ,
GASTRONOMICINE)

Staly, szybki wzrost zapotrzebo-
\\'\m:\ spotecznego na ustugi gastro-
nomiczne stanowi uzasadnienie roz-
woju sieci zakladow g'lstr(muml(w-
nych prowasizenyeh przez rézne ©
ganizacje - gospodarcze,
stronomij prywatnej. Pod
1970 r. oylp. € veh: 1437 prywat-
nyeh ‘zakladéw gastronomicznych “na .
terenie kraju. Oznacza: -to, . Zze W
stosunku do ogdlnej iloSci zakludéw
w  Kkraju, zaklady prywatne stano-
\\|.l nrawie- 10 proc. Natomiast ilosé
miejse knnsumpcymych, Jakimi dys- -
ponuje -gastronomia prywatna, wy-
nosi ok. 70000, czyli okelo 8§ proc.
miejsc gnstronomii uspolecznicnej.

Obroty w gastronomii prywatnej-
za "rok 1970 wyniosly okolo 660 min
zlotych. Stanowi to przeszlo. 2 proc.
ogdlnych obrotow gastronomii.

Stan na koniec 1970 r. w porbéw-
naniu =z 1965 r. wykazuje postep:
zaréwno w rozwoiju ilofciowym ga-
stronomii  prywatnej (przeszio 100
proc) jak i w obrotach. {blisko 130
proc.). Wzrdst réwniez 'udzial obro-
t6w  gactronemii prvwatnej w sto-
sunku do obrotu ogélem — 1,3 proC.
W 1965 r. do 21 proc. w 1970 T.

W bhiezaycei 5-latce zaklada sie
daiszy rozwd6j gastronomii - prywat-
nei, ‘dowodem czezo est nrzediu-
zenie ulg podatkowych d¢la nowo
uruchamianych zakladéw.

Dodaé¢ mnalezy, zZe Jedna z f'n'm
gastronomii, prywatnej jest wydawa-
nie ‘tzw. positkbw domowych, kté-
rych :lo%é z ‘TORU ma .rok wzrasta.

(msk)

DOKONCZENIE NA STR. 12

- GOSPODARKA
PLANOWA nr b

* Szésty wtym roku - zeszyt »Gospodar-
Ki Planowej* otwiera artykul HENRY-
KA CHOLAJA pt. ,,Wspdlczesne tenslen-
cje rozwojowe drobnej produkcji - prz

myslowej*. Autor omawia m. in. probl
my dehmcjl pojgeia drobnej wyiwo,
czo§ci, rozwaza sprawy postepu  techni-
cznego i Kkoncentracji produkeji w. as-
pekcie  'wspélezesnych  tend cji  rozwo-

Jowych - drobnej wytworezoscl w  prze-
mysle, rozpatruje blednos absolutyza-
cji  przewagi .wieclkiej produkeji nad

drobna i uproszezone definiowanic ma-
terialno- lcr:hmw.ncj bazy socjalizmu, za-
trzymuje sie nad  kwestin  mozliwosci
przeciwstawiania sie przewadze wielkiej
produkcji przemyslowej, rysuje zakres
braniowy dzialania® przeniyslu drobnego,
zastanawia si¢ nad wyborem winsciwyeh
proporcji mlcdzy poszczegdélnymi Menul-
kami rozwoju drobnej wytwédrezosei 3
porusza Kwestig¢ tzw, nlcporo\\nyualnoc-
ci drobnej produkcjl z wielkg.

K., Chelaj pisze m. in. ze se--istuieje
obek siebie Kilka odeinkéw dzialalnosci
drobnej wylwaorczosci, pojawia si¢. kwi
stia okresienia pozy .my(,h w danej s;

wuaci gospndnrczej Kraju — prawid
wyclr proporcji  pomiegd tymi  ode
kami dzialalnosci, a Kkwestia  wy-
profilowania struktury (branzowe))
drobnej wytworcezosci.

Obecnie np. nader sporn.\ Jjest Kwestia
Ml\rl.su l\l)ﬂpl‘r‘N'Jl drobuej wytworcezos-

yslem " Khiczowym w
lsu,pu;v mi.lno\\

gres produkceji
ryeh llrulm.\ i

est sl\mm.un
spansja  drob-
kierunku koopera-
brzemys

L

s
nej produkeji — j‘\lm nu .nrduc; ren-
towna i Rorzysina 22 wezgledu na dosta-
W

surowea’ oraz z powndu do$é mase-
przemysia

vehh zamawien zp
stoezniowego,
szyn i elagnikow rolni
nicy tej prakiyki p(mal)\mh

strony

si¢  nn

przyklad rozwinigtych krajéw ' przemy-
stowych . z daleko posunigty - specjaiiza-
c¢ja ‘produkeji, w Kktorych Kooperacja z
drobnym przemyslem jest jednym z wa- |
runkow szybkiego rozwoju.

Rosnie w Polsce przemysl motorsza-
cyjny, ktory coraz ‘Scislej wspéipracujac
z drobny wytwdérezosei, rozwigzuje po-
mysinie  wiele spraw plywajycych. na
ogoiny wzrost produkcji. Réwnoczesule
Jednak nastepowalo- zaniedbanie dzialal-
nosei _ustugowej dla ludnosci, uwazanej
obecnie w Polsce za podstawoiwe zada-
nia drebnej wytworczosei oraz zanied-
banie wytwérczosci na potrzeby rynku
Konsumpeyjnego, co  rowniez stanowi

stabilny, diugoefalowy i odgrywajacy do.
% ierunek dziatania * drob-
X nie moga by ¢ rozstrzye
gane n priori .w trybie rozwaZan tcore-

(\ cznych. Nie jest mozliwe na tej plasz-
Zyznie - wyznaczanie dokladnych  pro-
porcji ilesciowych pomigdzy produkeja
rynkowg a kooperacja w danym roku.
Jest to Kwestia, Ktérej rozstrzyghigcie
moze byé dekenance w plaszezyznie poli-
tyki gospodarczej, a wice sztukl wybe-
ru pomigdzy tym, co jest Konieczne i
mozliwe.. .

Précz

*
| tego W omawianym  numerze
pisza: 194

LEON BARE — Kompleksy
Jake metoda programo\mma rozwoju
przemysiu; JAN DANGEL — Budowni«
ctwo mieszkaniowe w latach 1966—19%0;
JANUSZ GOSCINSKI — DosKkonalenie
kadr kierowniczych zjednoczen i1 kombi-
natow; JULIAN REJDUCH — Doskona-
lenie systemu planowania tercnowego;
DYMITR PERUN — Czynniki wyznacza-

jace kierunki budownictws wiejskiego;
JRZY SUCHTA, WLADYSLAW ZIAJKA
— ki i mozliwosei zagospodaro-
g gruntéow Panstwowego Funduszu

LESLAW bhlBl\SKu — Rozwéj
wymiany towarowej i Wwspélpracy go-
spodarcze micdzy  krajami RWPG w
Iatach 1971—~19 MARIAN TEMPCZYK
- Z . NRD w dziedzinie

prognozowani BOHDAN GLINSKI —
vsKu Jako micrnik gospodarnog-
ch jednestek w Koncernie Du

3
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'KRAIE RWPG

HALINA  BORKOWSKA

Wszystkie kraje socjalistyczne przeprowadzily w ostatnich latach
reformy. gospodarcze, - w- ktorych zachety -materialne . dla " zaldg
przedsiebiorstw odgrywijq role powainego instrumentu w syste-
mie. zarzqgdzania sferq produkcii materialnej. Zainteresowanije ma-
terialne .pracownikéw wynikami pracy stymulowane jest przy po-
mocy tych samych srodkéw, a mianowicie przez place, premie i na-
grody oraz $wiadczenia socjalne i kulturalne zakladow -pracy na

rzecz zalég.

Priypatrzmy sie, jak te sprawy rozwigzano w ZWiqzkh Radziec-
kim, na Wegrzech, w Bulgarii, NRD i Rumunii.

RANICE i proporcje plac

.indywidualnych  wyzna-

czajg we gwszystkich kra-

jach  ustalane centralnie

taryfikatory i -tabele ptac

oraz - zasady - ‘stosowania
poszczegdlnych “form- plac. Sprawa
ta rozwiazana jest zatem. w taki
sam ‘sposéb, jak u-nas. Odstepstwo
od tej reguly obserwujemy ‘tylke
na Wegrzech, gdzie wobec robotni-
kéw ustalono centralnie jedyniemi-
nimalne i maksymalne stawki plac
zasadniczych. - SzczegGlowe ;. tabele
plac robotnikéw tworzone s3 na
‘nizszych szezeblach — administracji,
czesto w oparciu o zalecenia wia$-
‘ciwych ministerstw.

W _niektérych krajach_ stosuje.sie
obnizanie plac’ indywidualnych w
okre§loriych warunkach ponizej wy-
sokodci przysiugujacej na podsta-

wie zasad wynagradzania, do usta-
lonej z gory dolnej granicy tzw.
plac gwarantowanych. - Procentowy.
wskaznik placy gwarantowanej jest
zroznicowany w :zaleznofci- od 'zaj=
mowanego stanowiska: :dla praco-
wnikéw na stanowiskach kierowni-
czych, a ‘wiec posiadajgeych - szer-
szy zakres decyzji i tym samym po-
noszgeych -wieksza odpowiedzial-
no$é za-gospodarke zakladu — gra-
nica placy gwarantowanej. wyraza
sie nizszym wskaZnikiem procento-
wym, niz dla’ pracownikow’ wyko-
nawezych. E :
Forme te stosuja: Rumunid, Bul-
garia i Wegry, jednak w_ kaidym
z tych. panstw.ma ona inny za-
;ieg i odmienny sens ekonomiczny.
tak: :

@ W Rumunii system ten stoso-.
wany jest wobec wszystkich praco-

wnik6w i’ ma.charakter badZca ne-
gatywnego: * pracownik ° otrzymuje
pelng place pod warunkiem’ wyko-
nania wszystkich.wyznaczonych .za~
dan; dodaé “jednak trzeba, ze wpro~

wadzeénie 'tej  zasady “poprzedzono.’

wlgezeniem, do-plac, kwot otrzymy-
wanych dofychczas premii;

@ w Bulgarii obnizenie poziomu
plac obeimuje = takie ' wszystkich
pracownikéw; jest jednak stosowa-
ne wylacznie w razie nieuzasad-
nionego  przekroczenia = funduszu
plac, nie znajdujacego pokrycia w
funduszu, zainteresowania .material-
nego;

@ na:Wegrzech obnizenie. pozio- :

mu- plac obejmuje tylko.pracowni-

kow,: ktorzy' 'z ‘racji 'swojego stano-
wiska maja 'bezpo§redni wplyw na .
wyniki ‘przedsigbiorstwa i jest sto-

sowane' jako sankcja w razie wy-
stapienia straty bilansowej. Jest to

zatem- element wzmacniajgcy sy-'.

stem bodicow pozytywnych, skie-
rowany takie w najwigkszym stop-
niu na te grupe pracownikéw.

Zrodiem plac jest - — ‘jak pow-
szechnie wiadomo — fundusz plac,
stanowigcy element - kosztéw. Nie
ptaci sie z niego jednak premii
pracownikom umystowym -— pre-
mie te pokrywane s§ we wszystkich
wymienionych krajach z funduszu
tworzonego zysku. I tu znow We-
gry stanowig pewien wyjatek: pra-
cownicy umyslowi otrzymuja pre-
mie z odrebnego funduszu, tworzo-'
nego w..czesci z funduszu plac i w
czesei z zysku.

Rzeczywisty poziom plac praco-
wnikéw zalezy nie tylko od mozli-
woSci, jakie dajg w tym zakresie
zasady wynagradzania, ale takize —
i to w niemniejszym stopniu — od
wielkoSci Srodkéw, jakimi dysponu-
je na ten cel zaklad pracy, a wigc
od rozmijaréw funduszu plac. ’

Problem metod ksztaltowania wy-
sokoéci funduszu plac zaprzata od
wielu lat uwage ekonomistébw —
teorétykéw i poaktykéw wszystkich
szczebli, dlatego interesujgce bedzie
przedstawienie, jak zagadnienie to
‘rozwigzano na Wegrzech i w Bul~
lgarii, gdzie fundusz plac nie jest
limitowany. (W Zwigzku Radziec-
kim, NRD i Rumunii fundusz plac
ustalany jest — tak, jak u nas —
we wskaznikach  dyfektywnych
planu), .

Na Wegrzech fundusz plac ksztal-
-towany jest. swobodnie 'przez przed=
. siebiorstwo. Jest to . konsekwencja

- caloksztaltu metod zarzadzania, we=-
- diug 'ktérych nie stosuje 'si¢ bezpo-

$rednich nakazéw i.limitéw; stero=
wanie centralne.nastgpuje przy po-
mocy : regulatoréw. poérednich, -in-
strumentéw, 'sklaniajacych - -przed=
siebiorstwo ‘do  postepowania zgod-
nego z ustalonymi kierunkami: roz-

. woju gospodarki. Role regulatoraw.

dziedzinie - gospodarowania fundu-~
szem plac odgrywa odpis do budZe-
tu z tytulu wzrostu przecigtnych
plac. Obeciazeniu tym odpisem pod-
lega cata kwota przyrostu przecigt-
nej. placy w stosunku do.roku bazo-
wego (z reguly baza jest rok po-
.przedni) 'z tym jednak, Ze skala te-
go odpisu jest progresywna: niska
dla’ przyrostu mieszczacego sie w
okreslonej, dopuszczalnej granicy i
wzrastajgea bardzo szybko po jej
‘przekroczeniu,

Ilustracja niech bedg skrajne wy-
sokosei odpisu:. przy ,dopuszczal-
nym” wzroécie przecigtnej placy od-
pis do budzetu wynosi 50 proc.
przyrostu; najwyzszy odpis, stoso-
wany wobec kwoty przyrostu prze-
cietnej placy przekraczajgcego 2
proc. w stosunku do dopuszczalnej
granicy wzrostu wynosi az 400 proc.
tej kwoty. Trzeba tu wyjasni¢ do-
datkowo, ze obciaZenie 400 proc.
stosuje sig¢ tylko wobec kwcty sta-
nowigcej nadwyzke ponad 102 proc.
placy ,dopuszczalnej”’; nadwyzka
mieszczaca sie¢ w granicach do 102
proc. obcigzona jest' odpowiednio
nizej. Qdpis lgczny stanowi zatern
sume odpiséw obliczonych odrebnie
dla. kwot przyrostu mieszezacych

‘sie w poszezegblnych przedzialach

shadmiernego®- przyrostu.

Odpis do budzetu pokrywany jest
z funduszu materialnego zaintereso-
wania tworzonego z zysku, a wigc
obniza wydatnie drugie poza
funduszem plac = zrddlo dochodow
pracownikéw; w skrajnych wypad-
kach, bardzo wysokiego wzrostu
przecietnej placy, odpis do budzetu
moze pochionaé nawet caly fundusz
zainteresowania materialnego. Wy-

" stepuje tu zatem bardzo silne sprze-

zenie funduszu plac i funduszu na
premie i nagrody tworzonego z zy-
sku: to, co z punktu widzenia gos-
podarki funduszem plac zostalo z
tego funduszu wydane w nadmia-

rze, jest zwracane panstwu w innej
formie. Z punktu widzenia przed-
sigbiorstwa nie optaca sie ‘zatem
przekraczaé dopuszczalnej granicy
wzrostu zarobkéw; nie- oplaca . sig¢
to takie z punktu widzenia intere-
su poszczegbinych. pracownikéw.

"bla calofci ‘obrazu nalezy jeszcze

wyjagnié, w jaki sposéb wyznacza~

na jest granica wzrostu 'przgcie‘tnej
placy, ktérej przekroczenie pocigga’
za soba- tak wysokie sankcje. OtoZ

‘graniea ta’jest plynna, a wyznacza *

ja, méwigc -najogélniej, ustalony
.centralnie .wspéiczynnik opiacenia’
wzrostu wydajnosci pracy i osigg-~
niety w przedsiebiorstwie postep w
zakresie wydajnoéci pracy. Wydaj-
noéé: pracy liczy  sie’ do tego celu
dzielge tzw: dochdd, tj. sume zysku
. bilansowego i funduszu plac przez
ilo§¢ pracownikéw. Wskaznik przy-
rostu dochodu na 1 pracownika w
stosunku do roku bazowego, po-
mnoZony przez ustalony wspélezyn-
nik (z reguly 0,3) daje w wyniku
dopuszczalny przyrost przecietnej
placy. Tak wiec jezeli wzrost do-
chodu na 1 pracownika w stosunku
do roku bazowego (zwykle roku u-
bieglego) wyniést np. ¢ proc., to do-
puszczalny wzrost przecietnej placy
wynosi 1,2 proe. (¢ X 0,3).

Przedsiebiorstwo  jest zatern zain-
teresowane wzrostem wydainosci
pracy, gdyz jest to warunek wzro-
stu zarobkéw przy zachowaniu od-
powiednich proporcji miedzy wzro-
stem zarobkéw i wzrostem wydaj-
noéei pracy.

Omoéwiony wyzej mechanfzm, re-
gulujgey  gospodarke funduszem
plac, wprowadzono dopiero w roku
biezacym, jako srodek skianiajgey

. przedsigbiorstwa do zainteresowa-

nia sie wydajnoscig pracy i racjo-
nalnym ksztaltowaniem zatrudnie-
nia, gdyz dotychczasowy poustep w
tej dziedzinie oceniony zostal - jako
niezadowalajacy.

*

Z limitowania fdnduszu plac zre-
zygnowano takze w Bulgarii. Zasto-
sowane tam rozwigzanie ma jednak
zupelnie odmienny charakter od
przyjetego na Wegrzech: fundusz
plac ksztaltowany jest poSrednio,

- przy zastosowaniu normatywu o-

kreslajacego udziat tego funduszu
w tzw. dochodzie spolecznym, sta-

nowiacym sume zysku 1 fundussy
plac lacznie z kosztem ubezpieczen
spolecznych. Fundusz plac w i{ym
rozwigzaniu zyskal * zatem range
bodZca dzialajacego silnie w kije-
runku wzrostu zysku: przy danej
wielko§ci -normatywu  wysokogs
funduszu plac zalezy od rozmiary
zysku. -

Naliczona  wedlug  normatywy
kwota funduszu plac obnizana jest
o dowolng sume, stanowigca jednay
nie mniej, niz 3 proc. Kwota ta
przeznaczona- dla pracownikow nie
przepada, lecz jest , przenoszona”
na fundusz zainteresowania mate.
rialnego, tworzony i pokrywany z
zysku, Normatyw okresla sie na
wszystkich szczeblach zarzadzania
w drodze analiz zaleZnosci miedzy
wysokoscig zysku i funduszu p'ae
w przeszloSci i przewidywan ksztal-
towania sig¢ tych relacji w okresie

planowym.
W tym rozwigzaniu -— podobnie
jak na Wegrzech — mozliwy jest

znaczny wzrost plac. Wzrostowj
nadmiernemu przeciwdziala podater
progresywny, obliczony od wzrostn
placy przecietnej w stosunku do
roku ubiegilego. Przecigtna ptace o-
blicza sie tu jako sume przecictnej
placy wyptaconej z funduszu plac
i tzw. funduszu bodZcow dodatko-
wych. tj. tworzonego z zysku f{un.
duszu na premie dla pracownikdw,
Podstawg opodatkowania jest piux-
rost przecietnej placy w stosunku
do roku ubijeglego przekraczajgcy
5 proc.

Na tle tego rozwigzania wystepu-
ja pewne tendencje do zmian asor-
tymentowych na korzy$¢ wyrobow
mnijej pracochlonnych 1 przynosza-
eych wyzszy zysk;, wystepuja tak-
ze zjawiska obniZania jako$ci pro-
dukcji. Sygnalizowane sg ponadto
trudno$ci w prawidlowym ustalaniu
normatywé6w (ze wzgledu na brak
obiektywnych miernikéw potrzeb w
zakresie funcluszu piac) oraz wy-
stgpowanie w wielu wypadkach ko-
nieezno$e¢i corocznych korekt nor-
matywdw, ustalonych w zaloZeniu
na pieé lat. Tak wiee, wydaje sieg,
ze system ten nie wyeliminowat
niektérych wad, zawartych w tra-
dycyjnym limitowaniu funduszu
plac.

Tyle w skroécie — o systemic niac.
O systemach premii, nagrod i
Swiadezenn spolecznych w nastep-
nym artykule,

DNIACH 24—30 czerwca br.
odbyly sie w Bratyslawie trze-
cie "z kolei- Miedzynarodowe
i Targi . Chemiczne -INCHEBA-71.' W

W

" piezgcym roku zorganizowano ' je
‘pod hastem: ,Chemia w przemysle
débr ' konsumpeyjnych i - sluzbie
‘gdrowia”. 323 firmy i organizacie
wystawily wiokna chemiczne, bar-
wniki, &rodki ' piorgee- fotochemi-
kalia, farmaceutyki, kosmetyki, a
takie, .w- ograniczonym zakresie,
_maszyny i urzadzenia dla przemysiu
‘chemicznego, c
Jest co najmniej kilka powodéw,
“ktére powinny wyostrzyé uwage
- pdpowiednich central naszego han-
dlu zagranicznego na to;.co.sie ro-
krocznie organizuje w - stolicy Slo-
wacji, - ;
i\ Pp ‘pierwsze — potwierdzaé wy-
~daje sie zalozenie, Ze reaktywacja
targowyeh . tradycii Bratystawy
(przed laty organizator tzw. targéw
dunajskich) byla meozliwa w wa-
runkach ogromnego nasilenia wy-
stawienniczych imprez na ca-
lym Swiecie; tylko przy przyjeciu
formuly targbw  wyspecjalizowa-
nych. Z wyborem -kierunku tej
specjalizacji nie bylo najmniejszych
klopotéw, jako Ze wspblczesna Bra-

tystawa jest miastem chemii. Na
201 tysigey ludzi pracujacych w
ogble” w przemy$le — 100 tysiecy
zatrudnionych jest - w zakladach
przemystu  chemicznego. Udaziat
Bratyslawy w przemysle .chemicz-
nym Slowacji siega obecnie 45 proc.
i ma tendencije wzrostowe, a ,Slo-
vchemie” jest przedsiebiorstwem o
wyraZnych - cechach koncernuy,: do
ktérego naleza nie tylko fabryki,
ale i stadiony, tudziez przystanie,
do ktérego dyspozycji jest jeden z
najlepszych hoteli w' Bratystawie i
ktéry oczywiScie dominuje na tar-
gach.

Na. sluszno$§é 'decyzji co’ 80" thada-
nia targom . bratyslawskim. charak-
teru  specjalistycznego =~ wskazujg
wyniki. W ‘ciagu ‘trzech lat ‘istnie-
nia tej imprezy podwoila sie. nie-
mal liczba uczestnikéw (w tym roku
okolo 1/3 stanowily firmy zagrani-
czne) a warto$é kontraktéw wzros-
ta- ponad dwukrotnie, osiggajac w.
roku ubieglym sumeg 455 mln koron
dewizowych. Bardziej jednak niz o<
becny rozwo6j organizatorski i han-
dlowy INCHEBY na pomyslne per-
spektywy tej imprezy skladaé sie
bedzie to, co zaczyna sie ,dziaé” w
strukturze gospodarczej Czechosto-

INCHEBA

wacii. Jest to mianowitie przebu-
dowa tej struktury przy powazs
nym udziale chemii, W pigcioleciu
1971-75. naklady inwestycyjne na
rozbudowe czechoslowackiej chemii
osiggnaé maja okolo 30 mid koron,
co, jak sie zaklada, sprawi, Ze che-
mia rozwijaé sie bedzie dwukrotnie
szybciej w poréwnaniu z. planowa-
ng - dynamika globalnej . produkeji

* . przemyslowej. - PrZzemyst chemiczny

Stowacji. ma. wyprzedzaé nawet te
dynamike. Jego produkeja-ma po-
wigkszyé sig w latach 1971-75 az
o 75  proc.

Niewatpliwie MT INCHEBA be-
da mialy w tej sytuacji za zadanie
pokazywaé 2z jednej strony to, z
czym w zakresie chemii, a zwiasz-
cza petrochemii (bo taki bedzie
glowny kierunek rozwoju przemysiu
chemicznego CSRS w najblizszych
latach) bedzie staral sie nasz po-
tudniowy sgsiad wyjSé na eksport,
a z drugiej strony stanowié bedzie
miejsce poréwnywania sie przemy-

slt chemicznego Czechoslowacji 2z
osiggnieciami  Swiatowej chemii.
Przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego CHEMAPOL-BRATYSLAWA
przewiduje juz obecnie, Ze jego
eksport do roku 1975 osiggnie 1,9
mld koron dewizowych, tj. zwigk-
szy sie .prawie trzykrotnie,

To bylby koleiny i, jak sadze,
wazki pow6d, dla ktérego INCHEBA
powinna nas -stale -interesowaé.

Trzecim - elementem :podireslaja-
cym rosngeg range INCHEBY - jest
udziat w niej firm, bez kibrych

nie ma S§wiatowej chemii.> Mialy

wiee w Bratystawie swoje pawilo-

ny: Shell, Imperial Chemical Indus..

ties, Hoechst, BASF, Rhone-Pou-
lenc, a takze, po raz pierwszy Mit-

-subishi, ktérego stoisko, jak wszg-

dzie gdzie pokazg sig ze swoimi
wyrobami Japonczycy, Sciggalo fiu-
my ciekawych. Nie chce powiedzieé,
2e zachodni potentaci w dziedzinie
chemii robili wszystko, Zeby ktére-
gos z nich przypadkiem w Bratys-

tawie nie zabraklo. Nie, takiej ran-
gi- INCHEBA jeszcze 2z pewnoscig
nie ma. Ale fakt, Ze wlasnie ich
-nie zabraklo ma swojg wymowe, a

. moéglbym sie tez powolaé na opinig.

tych, ktorzy znajg targi chemiczne
w Paryzu i Moskwie, ze Bratysla-
wa wyrastaé zaczyna na trzeci pod
tym wzgledem o$rodek w Europie.
Potwierdza te opinie i to, ze na te-
gorocznej INCHEBIE reprezentowa-
na byla chemia wszystkich: krajow
RWPG, a takie Jugostawii.
“Wresicie nie bez /znaczenia jest
uwaga, jaka przywiazuja do tej
. imprezy wiadze CSRS. W oficjalnej
-inapguracji .. INCHEBA-7L :.udziat
brali: premier. rzadu federalnego Lu-

bomir Sztrougal, pierwszy sekretarz .

KC KP Slowacji Joézef Lenart oraz
premier rzadu Slowackiej Republi-
ki | Sccjalistyczhej Peter . Colotka.
Targi odwiedzil. takze pierwszy se-
kretarz KC KPCz Gustaw Husak.
Chyba najbardziej zadowoleni z te-
go byli gospodarze miasta. Co tu
duzo moéwié, przez wiele lat Bra-
tyslawa nie cieszyla sie wiekszym
zainteresowaniem centralnych wiladz,
co w praktyce- oznaczalo -brak in-
westyeyjnych  koron, ktére ‘wraz
2z INCHEBA splywaja na miasto

Pora w koficu odpowiedzie¢ na
pytanie, jaki byl nasz udziat w te-
gorocznej INCHEBIE. Polske repre-
zentowata Centrala Handly Zagra-
nicznego CIECH, nalezgca od sze-
regu lat do najwiekszych handlo.
wych kontrachentéw Czechostowacii
w zakresie produktow chemicznych.
Ekspozycja CIECH  obejmowala
barwniki z wytworni m.in. w Zgie-
rzu, Pabianicach ; Bydgoszezy, far-
maceutyki POLFY oraz kosmetyki
POLLENY. Od razu powiem, ze
jesli chodzi o kosmetyki nie miala
nasza firma konkurencji na IN-
CHEBIE, do czego przyczyniia sig
takze zrobiona 'zé smakiem oprawa
plastyczna ‘ekspozycii, no i’ prakty-
czna ‘demonstracja makijaiu. POL~
FA i jej farmaceutyki majg fez u-
stalong renome W Kuropie, a w
Bratystawie znalazio sie ponadto
sporo nowo$ei, m. in. binazin —
preparat przeciw nadci§nieniu.

Na kosmetykach i farmaceutykach
mozna robi¢ $wietne interesy —
nie przecze, ale przyznam, Ze zrze-
dla mi nieco mina, kiedy w pawi-
lonie NRD zobaczylem, jakie maszy-
ny i fabryk;j chemiczne gotowi sg
sprzedawaé nasi sasiedzi zza Odry.

3.0,

Obecnie dgiy sie w ra-
mach- RWPG do tego, aby
maksymalnie przyspieszyé ~
w oparciu o koordynacje
- wieloletnich  planéw . badan
naukowych ~ postep tech-
niczny oraz w pefni wykorzy-
staé istniejgce motliwosci i
szanse, jakie daje wspélpraca
naukowo-techniczna. Pierwszy
plan koordynacji obejmowat
46 probleméw naukowo-tech-
nicznych, w ktérych opraco-
waniu wzielo udzial ponad
700 naukowo - badawczych i
projektowe - konstrukeyjnych
organizacji RWPG.

LOWNYM kierunkiem wspél-

pracy naukowo-technicznej w

ramach RWPG, jest koordyna-
cja badan. Jest ona istotnym $rod-
kiem organizacji Zwielostronnego i
planowego podzialu pracy badaw-
czej.

Realizacja ogblnego planu koordy-
nacji na lata 1964—19265 przyniosla
konkretne wyniki., W okresie dwu-
letnim zakonczono 556 prac, w tym
.65 nowych opracowan teoretycz-
nych, wykonano 107 nowych przy-
rzadébw, mechanizméw i maszyn,
opracowano 75 nowych materialow
i preparatéw chemicznyech, opraco-
wano i przebadano 117 procesow
technologicznych ).

Koordynacja badain w ramach
RWPG rozwinela sie daiej wraz z
opracowaniem i realizacja ogdlnego
planu koordynacji na lata 1966—1970.
Opracowanie planu koordynacji ba-
daii na okres 5-letni pozwolilo
przewidzie¢ w nim szeroki krag ba-
dan, bardziej zwigzaé je z potrzeba-
mi poszczegblnych panstw, wynika-
jaeymi z pracy nad koordynacjg ich
planéw piecioletnich, Ogélny plan
foordynacji na lata 1966—1970 w
ramach 8 gléwnych kierunkéw nau-
kowo-technicznych obejmow'a! 50
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probleméw, zawierajgcych okolo 206
tematow; koordynatorem byla Stala
Komisja Koordynacji Badain Nauko-
wych i Technicznych.

Kierunki badan dotyczyly poszu-
kiwania nowych i udoskonalania ist-
niejacych metod wytwarzania i prze-
sylania energii elektrycznej udosko-
nalania 1stniejgeych i opracowania
nowych, bardziej efektywnych metod
poszukiwai geologicanych i wydo-
bywania kopalin uzytecznych; opra-
cowania i zastosowania nowych ma-
terialéw, doskonalenia  proceséw
technologicznych w przemysle, bu-
downictwie i transporcie; rozwoju
techniki obliczeniowej, automatyki i
elektroniki; naukowych podstaw in-
tensyfikacji produkcji rolnej i les-
nej; naukowych podstaw zarzgdzania
oraz organizacji produkeji i pracy;
opracowania nowych metod i Srod-
kow ochrony zdrowia ludnoéci?).

Koordynacja badah przynosi coraz to
wigksze namacalne rezultity prakiyczne.
W zakresie aparatury do regulacji cze-

i mocy czy ] sys ener-
getycznych opracowano np. system an'to.
matycznej rongulacji mocey i czqstotliwouci,
System ten wpr A do 5i

w kilku krajaclt czlonkowskich. Badania
ﬁmwndzone w zakresie pokojowego wy-

orzystania ecnergit atomowej pozwollly
na opracowanie i zastosowanie nowych
metod badan radieizotopowych.

W zakresie geologli opracowano szereg
parametryczny aparatury  geofizyczne)

e 2 W i

micznymi ) zalozeniaml konstrukcyjny-
mi. Sporzadzono zestawicnie dotyczace
metod zdjgé geologleznych i sporzadza-
nia map ch jako pods y
dia ustalania Kierunkéw poszukiwan.
Dzialalhoéé badawceza v zakresie prze-
myslu weglowega zostala skoncentrowa-
na na rozwigzywaniu podstawowych za-

JAN PTASZEK

w tej O]
w K Intach wegla prze-
nosne, hy liczne y i
i wyrobisk oraz wysoko wydajne maszy-
ny do urobku i transportu wegla.
W zakresie przemyslu naftowego
g0 0D no nowe 1]
tywne procesy- przer6bki ropy naftowej
takie Jjak otrzymywanie olejéw metoda
uw ieni hydx i ropy, pro-
dukeja efektywnych dodatkéw de pro-
duktéw .naftowych. W zakresie przemy-
siu chemicznego zakonczono prace ba-
daweze obejmujice nowe procesy tech-
nologiczne otrzymywania wiéGkien polie-
strowych, polietylenu niskocisnieniowe-
nia

i ga-
efek

50, Zymyw
mocznika granulowanego.

W wyniku prac badawczych prowadzo-
nych w zakresie hutnictwa zelaza wpro-
wadzono do produkeji szereg mnowych

1aja-

pr h p -
cych na lepsze wykorzystanie “‘urzadzen
produkcyjnych oraz na poduiesienie ja-
koSci wyrobéw i wzrost wydajnosct pra-

za-
pro-

cy.

Uzyskano pozytywne rezultaty w
P v no hnologll W
dukeji stali o wysokiej czystoSel oraz

zimnowalcowanej stali . transformatero-
wej 3). .

W toku opracowania Zbiorczego
Planu Koordynacji Wazniejszych

Badari Naukowych i Technicznych
na lata 1966—1970 Polska wziela
na siebie role wiodacg w 15 tema-
tach, .obejmujaeych m. in. udosko-
nalenie przyrzadéw Kkontrolno-po-
miarowych do reaktoréw energetycz-
nych, opracowanie podstaw nauko-
wych prognozowania z16z egzogen-
nych i innych, zwigzanego z pokla-
dami warstwowymi réinych stref
geologicznych oraz zasad i metodyki
sporzadzania map paleogeograficz-
nych, prognozowych i innych, udos-
konalenie metod odwzorowania geo-
logicznego i opracowania map geo-
logicznych dla prac poszukiwawe

czych, opracowanie materialéw do
1gczenia w budownictwie wielkoply-
towym, racjonainych metod zasto-
sowania modyfikowanych wilékien
wiskozowych w przemysle tekstyl-
nym i dzianinowym, technologii pro-
dukeji i zastosowania nici szwalni-
czych z wlékien chemicznych, efek-
tywnych metod czasowej ochrony
wyrobéw metalowych przed korozjg.

Do polskiej ,specjalnosci” naleza-
la takze fizyka zjawisk magnetycz-
nych i ferroelektrycznych, opracowa-
nie teorii niezawodnos$ci w syste-
mach automatycznego i 2zdalnego
sterowania, nowych przyrzadéw do
badan geofizycznych, badania w za-
kresie podwyZszania urodzajnosci
gleb lekkich, wapnowania gleb i za-
stosowania nawoz6w magnezowych,
metod chemicznego zwalczania chwa-
stéw, metod prognozowania pojawia-
nia sie gléwnych szkodnikéw i cho-
réb upraw lesnych, wplywu zrzutow
podgrzanych wo6d z. elektrocieplow-
ni na termiczne i biologiczne sto-
sunki w zbiornikach wodnych.

Oprécz tego Polska przyjela role
wiodgeg bgdZz wspomagajacg w wie-
lu badaniach branzowych. Roéwno-
cze$nie bowiem z ogdlnym planem
koordynacji w ramach RWPG opra-
cowuje sig i realizuje plany koordy-
nacji badan w poszczegélnych gale-
ziach, SciSle zwigzane z dzialalnoscig
odpowiednich stalych komisji bran-
zowych, Ogélem koordynacja badan
prowadzona w RWPG obejmowala
w latach ubieglej pigciolatki 150 pro-
blemdéw,

O zakresie koordynowanej tema.
tyki mozna wyrobi¢ sobie zdanie z

tego, Ze obejmuje ona takie tematy "

aktualne dla rozwoju gospodarki na-
rodowej naszych krajow, jak opra-
cowanie newych sposobéw ofrzyma-
nia energii elektrycznej, doskonale-
nie metod poszukiwdd i wydobycia
bogactw mineralnych, wynalezienie
i stosowanie nowych materialéw, do-
skonalenie proceséw technologicz-
Rych  w podstawowych galeziach
przemysliu, opracowanie naukowych
podstaw kierownictwa, organizacje
produkeji i pracy, intensyfikacje
gospodarki rolnej i szereg innych.

W ramach Statej Komisji Koor-
dynacji Badann Naukowych i Tech-
nicznych opracowano zasady wspot-
pracy krajow czlonkowskich RWPG
w’»dziedzinie patentéw ‘i wynalaz-
kéw, Opracowane zostaly zasady wy-
miany aparatury unikalnej i ma-
terialéw niezbednych dla zabezpie-
czenja realizacji prac naukowo-ba-
dawczych w ramach zbiorczego pla-
nu koordynacji. Prowadzona takze
jest wspodlpraca w zakresie ksztalce-
nia i doskonalenia kadr naukowych
i technicznych.

Opracowany zostal réwniez skoor-
dynowany plan badan naukowych i
technicznych na lata 1971—1975, kté-

. ry obejmuje 216 tematéw, a w tym

31 problemow i tematéw o charak-
terze migdzybranzowym. Dotyczg one
energetyki i geologii, wykorzystania
energii jadrowej dla celow pokojo-
wych, gérnictwa, chemii, metalurgii,
elektroniki, radiotechniki, przemy.
siu lekkiego, spozywczego, budow-

nictwa, transportu, lesnictiva i gos-
podarki wodnej %).

Udzial Polski w uzgodnionych bada-
niach przykladowo dotyczyé bedzie: syn-
tezy nowych tworzyw sztugznych_i iywiﬁ

¢ yeh
l"o.pra’cowanla nowych proceséw tecino-
logicznych wytwarzania tworzyw sztucz-
nych c synte:yclznych, ich prze-

tworstwa t [

A "ce
narodowej; badai w dziedzinie biofizykis;

badafi naukowych i technicznych w apa-
o ialy

rature sp y

deticytowe; nowych materialow pélprze-
wodnikowych i metalt o wysokiej czy-
stoscl; ukladéw ster pr
go dla obrabiarek skrawajacych do me-
tali; mechanizacji, elekiryfikacjl i auto-
matyzacji proceséw predukcyjnych w lo-
dowli roélin, hodowli zwicrzat 1 w les-
nictwie, opracowanie wymeogdw dla no-
wych § 1 ych G pesty-
cydéw orii\z‘ opracownnia optymalnych

L ch

W realizacji prac koordynacyi-
nych wystepuje jednak dotychczas
szereg niedociagnigé, zmniejszajacych
efektywnosé tej formy wspoélpracy.
Nie zabezpieczono jeszcze koniecz-
nej stabilizacji planéw koordyna-
cyjnych. Nie zawsze dotrzymywane
sg terminy calkowitego zakorczenia
prac, jak i ich poszczegélnych eta-
péw. Nie zapewniono jeszcze pelnel
1 operatywnej informacji o przebie-
gu badan i zakoriczonych pracach.
Bezposrednie kontakty robocze po-
miedzy wspolpracujgeymi instytuta-
mi sg njedostateczne. W szeregu
przypadkach powstajg trudnosci pruy
rozwigzywaniu probleméw <kono-
micznych zwigzanych z finansowa-
niem najbardziej kosztownych prac.
zwlaszeza w stadium eksperymentu
Wszystko ic stawia przed krajami
czlonkowskimi problem doskonale-
nia organizacyjnych form wspdlpra-
cy i uscislenia jej ekonomicznych
podstaw.

We wspdlpracy naukowej i tech-
nicznej panstw RWPG rozwija st
taka perspektywiczna forma koncen-
trac¢ji sil naukowych i srodkow juk

tworzenie miedzynarodowych cen-
tréw  badawezych. Polscy 1 10
nych narodowosei uczeni wspol-

pracujg ze sobg w Zjednoczonym
In§tytucie Badan Jadrowych. w Dub-
nej.

W Dubnej pracuje przeciztnie
6070  pracownikéw naukow:ch
z ?olski. Jest to najliczniejsza po
Zwigzku Radzieckim grupa nau-
kowcow z jednego kraju?d). Polacy
uczestniczg w badaniach prowadzo-
nych przez wszystkie szeS¢ podsta-



W_ ostatnim - driesiecioleciu
podjelismy nie: znang u nas

przedtem - forme = eksportu,

mianowicie — ,eksport" spe-
cjalistow. Wysylajg - ich,  na
okres kontrakiii, za granice
nasze przedsiebiorstwa * han-
dlu  zagranicznego, . w. tym
gléwnie ., Polservice” - oraz
MSZ 1a posrednictwem odpo-
wiednich agend "'ONZ,-

LATACH '1960—1970 o~
kolo tysigca polskichar-

chitektéw, . inZynieréw
budownictwa i innych
zawadéw  technicznych,
lekarzy, - ' ekonomistéw,

wykladoweéw wyzszych i §rednich
uczelni, rolnikéw, oficeréw mary-
narki handlowej i fachoweéw ry-
boléwstwa wyjechalo w ten sposéb
do krajéw rozwijajacych sig Afry-
ki, Azji i Ameryki Eacifiskiej. Lu-
dzie ci, przebywali tam czesté ‘po
kilka lat, pracujac z' reguly na sa-
modzielnych, bardzo elsponowa-
nych i kierowniczych stanowiskach.
Wielu z nich wzbogaca swa wiedze
o miejscowych stosunkach - gospo-
darczych i polityczno-spolecznych,
wielu” dostrzega potencjalne moz2li-
wosci  szerszej wspélpracy  miedzy
Polska a krajami Trzeciego Swiata,
zarbwno w dziedzinie gospodar-
czej ‘jak ‘i spolecznej. Wszyscy na-
tomiast zdobywajq. wiele praktycz-
nych wiadomosci i cennych do-
Swiadczert oraz - wiele interesujg-
cych kontaktéw i znajomoSei.-

Po powrocie do kraju eksperci
stwierdzajg, ze v Polsce nie ma
odpowiedniej instytucji, ktéra by
w sposéb zorganizowany i’ planowy
wykorzystywala zdobyte przez nich
dosSwiadczenie, co pomogloby bodaj
nowo delegowanym specjalistom w
pierwszym -~ najtrudniejszym —
okresie pobytu w zupelnie odmien-
nym Srodowisku. : .

. Wigkszo$é - kKrajéw ' ma ‘wypraco-
wane formy . wspélpracy. i. opieki
nad swymi specjalistami pracujgcy~
mi w krajach rozwijajgeych . sie.
Kazdy natomiast kraj, ktéry nie
prowadzi odpowiedniej polityki w
tym zakresie, sprowadza siebie au-
tomatycznie do pozycji znacznie
gorszej od konkurenta.

Gléwng przyczyna tego stanu rze-
czy w naszym kraju jest krétko-
wzroczno$é dziatania w odniesieniu
do ekspert6w pracujgeych w kra-
jach #rzeciego Swiata. Polega ono
na rozpatrywaniu tego zagadnienia
wylgeznie pod katem bilansu zys-
kéw na dziefi dzisiejszy, szczegélnie

wowych laboratoriéw instytutu, tj.
probleméw jadra, wysokich energii,
reakcji jadrowych, fizyki nautro-
néw, fizyki teoretycznej, centrum
obliczeniowego. O ile poczatkowo
nasi fizycy jezdzili do Dubnej
przede wszystkim po nauke, to
cbecnie naukowcy polscy przywoza
tu do$wiadczenia naszych krajo-
wych placéwek badawczych, a w
Dubnej samodzielnie pracujg, pro-
jektujg i przeprowadzajg Istotne
eksperymenty naukowe.

Polscy naukowcy korzystaja w
badaniach z niedostepnych w kra-
ju urzadzefi, np. reaktora impul-
sowego przeprowadzajac badania w
zakresie struktury ciat stalych i cie-
czy. Dla polskich uczonych z dzie-
dziny fizyki jadrowej Dubna sta-
nowi tez poligon pionierskich ba-
dan w dziedzinie reakeji jadrowych
oraz wspélnych badan z zakresu fi-
zvki teoretycznej. Wszystko to przy-
spiesza badania podstawowe i stwa-
rza warunki do upowszechniania
zastosowan osiagnieé¢ fizyki ja}dro-
wej w roznych galeziach naszej go-
spodarki 6). .

Wazng i bardzo dla Polski korzy-
<ing formg wsp6lpracy 2 Instytu-
tem w Dubnej jest mozliwosé uzy-
skania izotopow promieniotworezych
dla potrzeb badawczych w Polsze
araz dla przemysiu. Najblizsze lata
powinny przynie§é znaczne rozsze-
rzenie tempa i zakresu prac. Prze-
widuje sig, Ze zwigkszone zostapq
nakiady na badania w nangrdzxe;
nbiecujgeych dziedzinach, min. W
dziedzinie sztucznej syniezy pier-
wiastkéw pozauranowych.

Polska pokrywa okoto 8 proc.
kosztéw utrzymania Instytutu W
Dubnej. Ponad potoweg tych kosz-
thw wriat na siebie Zwiazel Ra-
dziecki 7). ,

Kraje socjalistyczne przystapily
do powolania miedzynarodowej or-
ganizacji do spraw wspoipracy na-
ukowej, produkeyinei, hapdlowei,
w dziedzinie aparatury jadrowe]
.Interatominstrument” w Warsza-
wie. Do podstawowych zadaf ,In-
teratominstrumentu” naleze¢ bedzie
opracowywanie prognoz w z.akresxe
rozwoju naukowego i technicznego,
przeprowadzanie analiz rynkowych
ze  szczegblnym  uwzglednieniem
mozliwosei zaspokojenia zapotrze-
bowania krajéw socjalistycznych na

TADEUSZ RUSTAN

—————

w formie bilansu wilasnych: ,kosz-

téw handlowych” z uzyskiwanymi-

wplywami- z tytulu pensji: eksper-
téw, czy tez oplat na-,Polservice”
lub’inne instytucje. -

A przeciez o wiele wazniejsze sa

korzySci wtorne uzyskiwane w
u{aranach celowej: polityki i wlas-
ciwej wspQ’!pracy z ‘delegowanymi
i powracajgcymi  specjalistami z
krajéw rozwijajgcych sie. Te wtér-
ne korzysci mogg mieé bardzo réz-
norodng forme — ..poczynajje od
aktualnej, bo pochodzgcej z ,,pierw-
szej reki”, informacji o potrzebach
tamtejszych rynkéw i zwigzanych
z tym nowych mozliwo$ciach loko-
wania tam naszego eksportu, wzgle-~
dnie ‘0 korzystnych mozliwodciach
importowych oraz informowania
miejscowych czynnikéw o poténcja-
Ie i mozliwodeiach polskiego prze-
mystu, czy ‘tez dorobku i osiagnie-
ciach naszej nauki, poprzez posred-
nictwo w nawigzywaniu kontaktéw

handlowych, az po formy bardziej-

perspektywiczne, jak np.’ szkolenie
kadr dla krajéw rozwijajjeych' sie
na tamtejszych uczelniach. W- ten
sposéb nawigzuje sie trwale stosun-
ki kulturalne i spoleczne; a te od-
powiednio ‘ksztaltowane - przynosza
w konsekwerjeji korzysci gospodar-
cze i polityczne.

Jest rzecza oczywista, Ze' wymie-
nione i inne rodzaje miedzynarodo-
wych kontaktéw, 'nieodzowne  dla
rozwoju” wspblpracy - gospodarczej i
spoleczno-politycznej Polski z kra-
jami rozwijajacymi sie realizowa-
ne s . w podstawowej. formie . za
poSrednictwem naszych ambasad,
konsulatéw i  przedstawicielstw
handlowych, a takie stowarzyszen
spolecznych i kulturalnych, jak np.
Polskiego Komitetu Solidarnosci z
Narodami Azji i Afryki oraz To-
warzystwa Przyjazni Polsko-Afry-
kanskiej. Jednak -zasieg dzialania
tych instytucji .oficjalnych i . spo-
lecznych jest ograniczony. Nasze
placéwki zagraniczne w. krajach
Trzeciego. Swiata nie dysponuia wy-

'starczajgca - obsada personalng, nie

53 . wiec  wstanie dotrzeé do wszy-
stkich rzeczywistych i -potencjal-
nych kontrahentéw i o$rodkow pro-
wincjonalnych. Natomiast wspom-
niane instytucjel spoleczne dzialaja
z reguly tylko fxa teréenie Polski 1

ograniczaja swoja dzialalnosé do
propagowania wiedzy o krajach
rozwijajacych sie wséréd naszego

spoleczenstwa -i kontaktéw spotecz-
no-kulturalnych z obywatelami tych
krajéw, przebywajacymi w Polsce.

Wydaje sie, Ze ten zasieg dziala-
nia méglby byé znacznie rozszerzo-
ny i skuteczno$é kontaktéw zwiek-
szona, gdyby nasze zagraniczne pla-
cowki jak i niektére resorty w

O

deficytowe wyroby techniki jadro-
wej.

Waznym zadaniem ,Interatomin-
strumentu” bedzie réwniez koordy-
nacja planowania potrzeb i ich
zaspokojenia w dziedzinie prac nau-
kowo-badawczych .i konstruktor-
skich, produkcji i wzajemnych do-
staw przyrzadéw i specjalnych u-
rzgdzen dla techniki jadrowej. Ja-
ko organizacja gospodarcza ,Inter-
atominstrument” bedzie opracowy-
waé propozycje w zakresie rozwoju
i rozszerzania specjalizacji oraz
kooperacji produkcji przyrzadéw i
aparatury dla techniki jgdrowej.
Opracowane tez beda propozycje
unifikacji norm technicznych i me-
tod badawczych, przygotowywane,
konkretne propozycie i kontakty na
opracowywanie, wykonanie i wdro-
senie aparatury jadrowej w przed-
siebiorstwach.

,Interatominstrument” czuwaé
bedzie nad rozwojem handlu wy-
robami techniki jadrowej, realiza-
cja dostaw oraz nad serwisem tech-
nicznym. Zajmie sie takie koordy—
nacjg polityki zakupu i sprzedazy
patentow i licencii w dzie(.izin}e
techniki jadrowej oraz organizacja
stuzby informacyjnej z tego za-
kresu 8).

W polowie ubieglego roku przed-
stawiciele Akademii Nauk 4 lgra-
jow — Polski, Zwiazku Radz.lee-_
kiego, NRD, Bulgarii — pgdpxsalx
porozumienie 0 utworzeniu we
Wroclawiu wspélnej placéwki nau-
kowo-badawczei pn. ,Miedzynaro-
dowe Laboratorium Silnych P61 Ma-
gnetycznych i Niskich Temperatur”.

Chodzi tu o placéwke badawcza
w dziedzinie fizyki ciala statego.
Znaczenie tej dziedziny  szybko
wzrastalo w  ostatnim  50-leciu,
doprowadzajac do uznania jej jako
najwazniejszej — obok f.lZykl ja-
drowej — galefi nauk fxz_ycznych.
Miedzynarodowe Laboratorium po-
wstato, jak®wiadomo, z inicjatywy

olskiej 9).
pWéréd podstawowych zadaf pla-
coiwki wroclawskiej, ujetych w

jsanym porozumieniu na pieg-
&%E;?m miejscu ﬁgurujg bagiama
wiasciwosci nadprzewodnikéw i po-
szukiwania nowych ukladc_bw nad-
przewodzacych. Porozquenie. o
utworzeniu tej placéwki przewnd_uj
je mozliwos¢ uczestnictwa w je

. kosztami - naszego paiistwa,

' .ejalistéw, : Oferty te

kraju (MHZ, MSZ, MOiSW) w spo-
s6b.wlafciwy; . wspblpracowaly - z
polskimi specjalistami ' zatrudnjony-
mi. w.réinych-dzialach gospodarki
angazujacego ich “kraju.

Podstawowym ' warunkiem -takiej
_wspblpracy - -jest ;zaufanie i
wosé w.stosunku .do. eksperta, po-
watne traktowanie jegb dzialalno<
éci i pomoe W rozwiazywaniu® trud-
‘nosci zawodowych. i zyciowych, Z
wypowietlzi ‘wielu ekspertéw, jakie
mozna’ bylo ustyszeé na I Ogélno-
‘polskim - Zjefdzie Ekspertéw ‘Kra-
jéw Trzeciego Swiata (ktéry obra-
dowal w.czérweu br. w Warszawie)
-wynika, Ze tego zaufania 'i %yczli-
wosci czesto brak, a ' w-zamian za
to niejednokrotnie  eksperci spoty-
kaja . sie. z faktem pospolitej zawi-
éci i kompletrego braku oddfwieku
dla podejmowanych przez nich ini-
cjatyw. -

Wszystko to moina sprowadzi¢
do jednego podstawowego wnios]
— praca . naszych ekspertéw za-
trudnionych - w krajach rozwiljaja-
cych si¢ jest przez strone polska
niemal . zupelnie nie wykorzystywa-
na. A Polska w wielu dziedzinach
ma znacznie .wieksze szdnse i mo-
zliwosei odnoszenia tych korzysci
niz inne kraje, ktére uzyskuja jed-
nak .duzo: wieksze w tym zakresie
efekty, poniewaz - prowadzg lepsza
polityke i wiafciwg gospodarke ka-
drami. swoich  ekspertéw. Z tego
stwierdzenia wynika drugi wnio-
stk — dotyczacy koniecznosci zmia-
ny dotychczasowej polityki w calo-
ksztalcie problemu naszych eksper-
téw z pasywnej na aktywna.

Wspomnialem "na poczatku, Ze
dotychezas ok. 1000 naszych specja-
listéw reprezentujacych réine dzie-
dziny -gospodarki i nauki przebywa-
lo w krajach Trzeciego Swiata. Do-
dajmy do' tego, Ze aktualnie ok.
600 polskich ekspertéw pracuje na
tym obszarze. Nie jest to ilosé mo-
gaca powodowaé ,zawrét. glowy™.
Ale nalezy przy tym pamietaé, ze
nasza pomoc udzielana tym kra-
jom w formie wysylania do nich
ekspertéw nie tylko nie obcigza
lecz
przynosi jeszcze ponad 1 milion do-
laréw wplywu rocznie. W dodatku
w kwocie tej ujete sg tylko wplaty

pochodzace z kontraktéw zawar-
tych przez ,Polservice”.
Jak wiadomo kraje rozwijajace

sie¢ chcg w szybkim tempie nad-
robié réznice, jaka istnieje miedzy
nimi a pozostalym obszarem Swia-
ta 1 nie posiadajgec po  .temu wy-
starczajgcej iloSci wykwalifikowa-
nych’ kadr, zakladajg swo6j postep
gospodarczy w oparciu o specjali-
stéw z zewnatrz. I stad wywodzi sig
fen od lat narastajgey z ich strony
popyt na réinego rodzaju eksper-
tow. :Kazdego roku wiec ‘kraje te
zwracajq sie m. in. i do Polski z
profba odelegoWani; do- ni¢h spe-
jednak .nie sg
z naszej- strony “ nawet w polowie
realiZzowane. -Bija nas na.gtowe nie
tylko kraje zachodnie, ale réwnieZ
wszystkie pafistwa naszego obozu.
Wynika to z biernej postawy wszy-
stkich ogniw, do ktérych wplywaja
oferty w sprawie wyslania eksper-
téw. Czynniki adminisitacyjne nie
wykazujg nie tylko Zzadnej inicja-
tywy w kierunku zwigkszenia ilo-
fci wyjazdéw naszych specjalistéw,
ale nawet stawiaja wyraZne opory.
Sytuacja jest wrecz paradoksalna —
o wyslanie polskich specjalistow u-
biegajg sie ustawicznie obce fir-
my i instytucje z krajéw rozwija-

pracach, na réwnych prawach, or-
ganizacji naukpwych innych panstw,
ktére zglaszaja sie do wspélpracy.
Polska uczestniczy wspélnie 2z
innymi krajami socjalistycznymi w
programie badan i wykorzystania
przestrzeni kosmicznej dla celéw
pokojowych ,Interkosmos”. Polskie
placéwki naukowe prowadzily ob-
serwacje radiowe sputnikéw oraz
odbiér sygnaléw ich nadajnikow.
JednoczeSnie po raz pierwszy apa-
ratura zaprojektowana i zbudowa-
na w Polsce poleciala w kosmos w
pazdzierniku ub.r. w rakiecie ,,Wer-
tykal-1”. Byt to skonstruowany we
Wroctawiu spekironeliograf rentge-
nowski wraz z bateria kamer fo-
tograficznych, z pomocg ktérego
dokonano zdjeé Sloricaif). .
Niezaleznie od tego w pazdzier-
niku 1968 roku na konferencji kos-
monautycznej Zwigzek Radziecki i
kraje naszej wsp6lnoty wystgpily
z propozycjg uiworzenia pod aus-
picjami ONZ organizacji ,Inter-
sputnik” majgeej na celu Scisla
wspéblprace w dziedzinie wykorzys-
tania i eksploatacji radiotgcznoscio-
wych sztucznych satelitow Ziemi,
Jak dotychczas nie doszlo do pod-
pisania - urnowy, poniewaz przeciw-
stawiaja sie temu Stany Zjednoczo-
ne. Kraje naszego obozu mogg juz
obecnie korzystaé z  radzieckiej
laczno$ci  satelitarnej o nazwie
,Orbita”, szczegdélnie w dziedzinie
telewizji. N
Zastuguje réwnlez na uwage praktyka
tworzenia przez stale Xkomisje RWPG
brygad specjalistéw w.celu badania i roz-

powszechnienia przodujacych do$wiad-
~zen ych w 6
teziacl

slu, i
rencji naukowo-technicznychh i koordy-
nacjl prac bada y oraz proj
konstrukeyjnych w ramach odpowiednich
specjalnoSci, & takie grup Kkonstruktor-
skich,

Ryboléwstwo morskie jest stosunkowo
niala znang, lecz bardzo efektywna dzie-
dzing wspﬁtpmcy naukowej pomigdzy
Polska, ZSRR, NRD, Bulgaria 1 Rumunia
.prowadzong W ramach obowiazujacego
porozumlenia z roku 1966,

Szybkl rozwdj  ryboléwstwa polskiego
oraz w innych krajach, koniécznogé roz-
woju badan naukowych, techniki polo-
wow, wskazujy na potrzeby dalszego za-
cie$niania tej wspélpracy, tak aby mogla
ona nadgzyé za aktualnyml potrzebami,
Sprawq niezwykle w'ainq. wobec statych
tendencjlt r rejoné -
Zonyeh din rybol6wstwa jest szybkie opa-
nowanic nowoczesnych metod polowow
na’ duzych glebokodclach. To samo n‘mz:

na p 4 ych
e zastosowaniem impuls6w clektrycznych,
oraz p w teclowych, Po.

Zyezli-

jacych sig,-a nasze instytucje iurze-
dy odpowiadaja dopiero  na. upor-
czywe naciski i zabiegi z ich,stro-
ny. Dlaczego wiec tak. nierozsadnie
postgpujemy? .

Tylko pod jednym - warunkiem
mozna by uzasadnié ‘w tym przy-
padku. przeciwdziatanie, mianowicie
— ‘gdyby- nasze .potrzeby rozwojo-
we byly w istotny sposb ograni-
c¢zane przez nadmierny ,eksport”
ekspertéw, Tak jednak nie jest.
Podwyzszenie® ilo§ci; wysylanych
specjalistow ' nie przyniostoby w
konsekwencji zadnego: U bku
naszej gospodarce i nauce. Przeciez
w- stosunku do 600 tys. oséb z wyz-
szym wyksztalceniem, ktére miesz-
kajg wkraju, nasi eksperci pracuja-
cy za granicg nie stanowig nawet 1
promille. Inne kraje, w tym row-
niez socjalistyczne — jak np. Bul-
garia, Jugoslawia, Rumunia — ma-

jace znacznie mniej kadr z wyz- -

szym wyksztalceniem niz my, wy-
sylajg do krajéw Trzeciego Swiata
znacznie wigcej specjalistow.

Mozliwe, ze z -zestawienia ‘zapo-
irzebowania krajéw rozwijajgcych
sie w zakresie specjalistow z na-
szymi . mozliwoSciami ,eksportu”
fachowcéw wyniknie, iz mozemy
zaspokoié tylko cze$é potrzeb. Pow=-
stanie wéwczas pytanie: czy nalezy
si@ rozpraszaé¢ na wszystkie kraje i
wszelkie specjalnosci, czy tez kon-
centrowaé? A jezeli koncentrowaé
— to na jakich obszarach i w ja-
kich specjalnofciach? Rozwazania
i obliczenia muszg byé wielostron-
ne,” bo nawet eksport deficytowych
specjalistéw wmoZe byé w niektoérych
warunkach w ogélnym rozrachunku
korzystny.

Przede wszystkim jednak trzeba
wpierw ustalié¢, kto powinien takie
opracowanie zrobi¢. Do tej pory
wysylaniem specjalistéw do krajow
rozwijajacych sie zajmowalo sie u
nas kilka instytucji a wigc: ,,Pol-
service”, Min. Oswiaty i Szk, Wyz-
szego, Komitet Pracy i Plac, MSZ
do pracy w organizacjach miedzy-
narodowych i wyspecjalizowanych
agendach ONZ, PAN, instytuty
naukowe i uczelnie, Wydaje sie, ze
potrzebne jest tu powolanie na wy-
sokim szczeblu jakiej§ komisji mieg-
dzyresortowej, podporzadkowanej
Ministerstwu -Handlu- Zagraniczne-

go. Komisja ta przy wspélpracy z.

czynnikami = politycznymi, gospo-
darczymi i -handlowymi powinna
byé odpowiedzialna za koordynacje
caloksztaltu ‘polityki eksportu pol-
skiej my$li naukowo-technicznej i
kadr specialistéw. Powigzanie tej
sprawy ze wszystkimi ogniwami
handlu zagranicznego i spozytkowa-
nie informacji ekspertéw dlazwigk=
szenia cbrotéw ma tu sens zasadni-
czy.

‘Rynki krajéw Trzeciego -Swiata

.zyskuja coraz. bardziej. na znacze-
.niu +w_gospodarce - §wiatowej.
dojcie ‘do ‘tych ‘rynkow trzeba’ bu-. -

dowaé juz teraz, bo w nastgpnym
dziesiecioléciu bedzie za péino. In-
ni beda juz tam siedzieli mocno.
Z chwilg - wiec, gdy rozpoczeliSmy
seksport” ekspertéw nalezy daiyé
do ciagtofci w dzialaniu, do rozsze-
rzenia przyczoltkéw, jakie tworzg
delegowani -specjali§ci.

Sk

Swiadomoéé poruszonych  tu
spraw i opisanych faktéw nurtuje
polskich ekspertéw zgrupowanych

step w tej dziedzinie wymaga odpowied-
niego wyposazenia statkéw badawczych
i wlaéciwego -oprzyrzadowania. Stwarza
to potrzebe podjecia wspblpracy w tym
zakresie 1 rozwiazywania tych prablemow
wspélnym wysitkiem “kilku Krajéw.
roku ubieglym np. zostala wyslana na
Atlantyk ma_radzieckim . statku ,,Kozio-
rogu* ekspedycja czwarta z_kolei, ktéra
badala sposoby - odlowu ryb na skalg
przemyslows.
Jak wiadomo, zaréwno Polska, jak réwa-
niez Wegry, C: cja 1
importujg znaczne ilo§ci ryb i przetwo-
réw rybnych oraz maczki rybnej. Wspél-

nym wysilkiem moina by znacznie taniej

rozwlqzaé ten problem. Nie ulega wat-
pliwosci, e dla wymienionych krajow
korzystniej byloby partycypowaé w roz-
woju poiskiego przemyslu rybnego, Jed-
wym z Kkorzystnych efekiéw dia wszyst-
kich naszych kraj6w mogloby byé zaspo-
kojenie potrzeb w tej dziedzinie, jak row-
niez uniezaleznienie si¢ od Kkoniunktu-
ralnych wahain cen na rynkach kapitali-
stycznych, co GAgrywa w tej branzy istot-
n3 role. . ) .

W ramach tej wspélpracy moina by po-

Y o m wyp i rozbu-
dowie jednege z portow rybackich §rod-
kowego wybrzeia w Polsce, ktéry moglby
staé si¢ wspélng baza dla floty lowczej
zainteresowanych krajéw.

Z kaidym rokiem =zacieSnia sie
wspélpraca naukowa i techniczna
miedzy komoérkami badawezymi
dziatajacymi w poszczegblnych kra-
jach socjalistycznych. Ta koopera~
-ja ulatwia podejmowanie optymal-
aych decyzji ekonomicznych i przy-
czynia sie do poglebiania socjali-
stycznego podzialu pracy. Wspol-
dzialanie to' zrodzilo m.in. potrzebe
powolania Miedzynarodowego Cen-
trum Informacji Naukowej i Tech-
nicznej. Powstalo ono na podstawie
porozumienia zainteresowanych rzge
déw zawartego w lutym br. Sie-
dzibg Centrum jest Moskwa.

Z powstaniem Centrum kraje na-
sze wigzg duze nadzieje. Bedzie
ono mialo zadania zmierzdjgce do
usprawnienia informacji i jej prze-
plywu miegdzy zainteresowanymi, do
likwidacji dublowania sie prowa-
dzonych prac itp. Chodzi o stwo-
rzenie jednolitego systemu infor-
macji naukowej, technicznej i eko-
nomicznej, opartej wprawdzie o sy-
stemy narodowe, ale zintegrowane-
go. Dalsza przyszio§é to szerokie
wykorzystanie komputeréw, co po-
zwoli znakomicie usprawnié prace
w tej dziedzinie.!)

Sprawne dzialanie nowoczesnego
systemu informacji bedzie mialo
zasadniczy wplyw na efektywnosdé
proces6w badawezych i rozwojo-
wych realizowanych w naszych

“wyjezdzajacych do krajéw. rozwija-

- specjalistami pracujgcymi za gra-

Ale

w réinych Srodowiskach = zawodo- -
wych. Byly one tematem referatéw.
(m, -in. dr J. Richerta z Politech-
niki. -Warszawskiej) wygloszonych
na’ wspomnianym - zjeZdzie eksper-
téw 1 silnie akcentowane w dysku=-
sii. Na. tym -zjezdzie powotano .do.
iycia spoleczng = organizacjg  pod
nazwq +,Kiub  Ekspertéw”. Celem
dzialalnoéci tego Klubu bedzie po-
pieranie wsp6lpracy  gospodarczej,
spolecznej i kulturalnej miqdzy’
Polska a krajami Trzeciego Swiata,
Dzialalno§é ta bedzie obejmowala:
pomoc  w przygotowaniu. ekspertéw

jacych sie, wspblprace z polskimi’

nica oraz wykorzystanie wiedzy i
doswiadczen, a takie znajomosci i
nawigzanych- kontaktow przez spe-
cjalistéw po ich powrocie do kraju.

Od stopnia ptzygot&wania specja-
listy do wyjazdu w duzym stopniu
-zalezq ‘przyszle efekty jego pracy,
zaréwno w odniesieniu do kraju an-
gazujgqcego jak i interes6w Polski.
Przygotowanie specjalisty do pra-
cy w krajach Trzeciego Swiata po-
winno wiec cbejmowaé zaréwno za-
gadnienia' gospodarcze, polityczne i
obyczajowe danego kraju, jak row-
niez wiadomo$ci o warunkach Zy-
cia oraz konkretne informacje o
aktualnych mozliwosciach wspéi-
pracy handlowej z danym krajem.

Prace Klubui Ekspertéw koncen-
trowaé sie¢ bedg w 6 sekcjach ta-
kich jak: budownictwo, architektu-
ra, urbanistyka i planowanie prze-
strzenne, siuzba zdrowia; nauka,
o§wiata i kultura; ekonomia; rol-
nictwo; zegluga i ryboléwstwo.

Praktyka wykazuje, ze okres pra~-
cy specjalisty za granicg nie jest
wykorzystany naleiycie z punktu
widzenia intereséw ' Polski, Powi-
nien on spelniaé¢ role propagatora
polskiej techniki, gospodarki i kul-
tury oraz inspiratora rozwoju wy-
miany handlowej w kontekscie ak-
tualnych, czy perspektywicznych
mozliwoSei eksportowych Polski i
kraju, w ktérym pracuje.

Klub w tym zakresie moie po-
moc specjalistom przebywajacym za
granica przez przesylanie odpowied-
niej literatury, réinych materialow
naukowych i technicznych. ulatwia-
nie- kontaktpw z odpowiednimi #n-
stytuciami w kraju; wykorzystanie
kontaktéw specjalisty dla zwiecksze-
nia liczby polskich ekspertéw w da-
nym kraju oraz dbanie o ciggiosé
pracy polskich specjalistéw. .

Gléwng jednak forma dzialalno-
§ci ‘Klubu bedzie wspélpraca ze spe-
cjalistami- po ich powrocie do kra-
ju. W jej zakres wejdg m. in. gro-
madzenie do$wiadczeri. nabytych
przez ekspertéw, poglebianie ich

wiedzy w drodze wspélnych kon~

frontacji i przekazywanie wynikéw
zainteresowanym instytucjom,
wspéidziatanie -z instytucjami wy-
dawniczymi, - opiniowanie i opra-
cowywanie zagadnien nalezgecych do

..zakresu zainteresowania ' Klubu na

zlécenie “wladz 1 instytucji, a takze
_sluZenie informacjami i pomoca’za-
wodowa . osobom | delegowanym do
krajéw rozwijajacych sie; wspol=
praca w  zakresie wykorzystania
specjalistéw . przez - zainteresowane

instytucje np.. przy sporzadzaniu

opracowari ofertowych, przygotowa-
nie targéw i wystaw; pomoc w u-

“tworzeniu i prowadzeniu kartoteki
specjalistéw stanowigcej rzeczywi- |

sty . ,bank ekspertéw”.

krajach. Miarg znaczenia informa-
cil w procesie badawczym moze byé
fakt §wiadezacy, Ze udzial czasowy
proceséw . informacyjnych = osiaga
§rednio 40 proc. pracochlonnosci ba-
dan. .

- *

i Wszy.st_ko to nie oznacza jednak,
ze istniejace mozliwosci w zakresie

rozwijania wspoélpracy naukowej i

technicznej zostaly w. pelni wyko-
rzystane.. Obserwuje sie-jeszcze zbyt
czgsto nienadaZanie, . rozwbju’ tej
wspélpracy w stosunku.do potrzeb
-poszczegblnych krajéw oraz w sto-
sunku do postgpu technicznego, ja-
ki dokonal sig¢ na $wiecie. W roz-
wijajacym sig obecnie wspélzawqd~
nictwie ekonomicznym socjalizmu

i kapitalizmu Srodek ciezkoSei co-.
raz bardziej przemieszcza sie- w.

kierunku nauki i techniki, ponie-

waz rozwigzuje to problem zwigk--

szenia wydajnosei pracy, jako gléw-
nego’ czynnika w ostatecznym wy-
niku tego wspélzawodnictwa. Dla-
tego przyspieszenie - postepu tech-
nicznego i bardziej racjonalne wy-
korzystanie mozliwo$ci w tym za-
kresie jest. najwazniejszym i ko-
niecznym zadaniem gospodarki na-
rodowej, ktére z najwiekszym po-
wodzeniem mozna - rozwigzaé wy-
tacznie - droga dalszej koncentracji
Srodkéw, rozszerzania i poglebiania
migdzynarodowego socjalistycznego
podzialu pracy i kooperacji prac
badawczych, powigkszenia efektyw-
noSci wszystkich form wspo6ipracy.
‘Oznacza to, Ze integracji kapitali-

stycznej nalezy- przeciwstawié na-’

szg integracje socjalistyczng. W tym
kierunku zmierzaly uchwaly XXIII
i XXIV Sesji RWPG.
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‘onowmznxo KORZYSTAJACEGO
Z P

.wano stopien

ZWOLENIA
WODNO-PRAWNEGD

Dla potrzeb Huty w K. wybudo-
wodny i spigtrzono
wody w Wisle, Wskutek tych zmian
doszlo do podtoplenia pr_zybxzei—
nych gruntéw i zawilgocenia zabu-
‘dowan mieszkalno-gospodanciych o-
kolicznych mieszkancow.

W postepowaniu wodno-prawnym
przyznano poszkodowanym tytulem
odszkodowania m. in. stale fwiad-
czenia platne 'miesieeznie badZ vo-
cznie do czasu wykonania tdwod-
‘nienia terenu, Biegli wyszli z zalo-
zenia, aprobowanego przez wydaja-
cy decyzje organ administracii
wodnej, ze do czasu zaloZenia u-
‘rzadzefn odwadniajgeych, zawilgo-
cenie budynkéw bedzle miato ch;a&

“ralter trwaly § bedzie wymagaé

ich usytkownikéw zwickszonych
nakladéw w postaci czgstszego ma-
lowania $cian i silniejszegc ogrze-
wania pornieszczeti, co powinno byé
zrekompensowane statymi, olreso-
wymi §wiadczeniami na 1zecz po-
szkodowanych.

Huta, obceigzona obowiqzkie.m za-
platy odszkodowania, wys‘sqqxla na
droga sadowa o ustalenie, ze od-
szkodowanie si¢ nie naleiy, przy
czym zakwestionowala m. in. dopu-
‘szczalnoéé tej formy odszkodowa-
nia, jaka przyiely organy wodne w
swej decyzii.

Sad Powiatowy powédziwo Huty
oddalil uznajac, ze istniejg podsta-
wy — zaréwno faktyczne jak i
prawne — do przyzmania omawia~
nego odszkodowania,

Poniewaz przy rozpoznawaniu re-
wizji Huty od wyroku Sgdu Powla-
towego, mnasungla sie wabpliwoéé,
czy organ administracji wodnej, o-
rzekajac o odszkodowaniu z mocy
przepisow prawa wodnego z dnia
30 maja 1962 r. (Dz. U, Nr 34..M-
158), moze wlozy¢ na korzystajgoce-
go z pozwolenia wodno-prawnego
obowiazek maprawlenia szkéd w
postaci §wiadczenia  okresowego,
Sgd Wojewddzki przekazal sprawe
z odpowiednim zapytaniem Sgdowi
Najwyzszemu,

- Sad  Najwyiszy TOZDOZNAWSZY
sprawe, uchwalg z dnia 12 sierpnia
1970 r, mr III CZP 54/70 ‘wdzielil
nastepujacego wyjasnienia:

. W $wietle przeplséw prawa wod-
nego (Dz. U. z 1962 r. Nr 34, poz.
158) dopuszczalne jJest obciazenie o-
soby, korzystajacej z pozwolenia
wodno-prawnego, obowigzkiem wy-
nagrodzenia strat oséb trzecich
przez zasadzenie powtarzajscych sie
Swiadczen okresowych.

W intevesujgcym’ wywodzie pra-
. wnym, zawartym w uzasadnleniu
uchwaly, Sad Najwyizszy zeznaczy? -
m. in.:

o)  Specyfika  odszkodowath
przewidzianych w art. 51 prawa
wodnego polega na tym, zZe nie
chodzi tu o odszkodowanje naleime
7 ezynu niedozwolonego, osoba bo-
wiem wyrzadzajgca szkode dziala
w ramach obowigzujgcyeh przepi-
séw ma podstawie -pozwolenia wod-
no-prawnego. Dlatego te: prawo
wodne traktuje przyznanie odszko-
‘dot\kvania -jako zjawjlslm jaré‘c)zej w‘)i'-
' jatkowe, ' przyjmujge _zasade
takie - uksztaltowanle stosunkéw,
‘przy ktérym wykonywanie pozwo-
lenia wodno-prawnego nie przynio-
sloby szkody osobom. trzecim, Dla-
‘tego tez art. 51 wysuwa na czolo
.zasade, Ze pozwolenie wodno-praw-
ne moie byé wydame tylko pod
warunkiem zobowigzania osoby ko-.
rzystajacei z tego pozwoleniz do
wykenania i utrzymywania urzg-
dzenn zapobiegajacych. szkodzle, U-
stawa przewiduje nawet moiuwoét_‘:
powierzenia utrzymania urzgdzen
zapobiegajgecych szkodzie -~ za od-
' powiednim- wynagrodzeniem - tym
osobom, ktére sa marazone na szko-
de, a to celem skuteczni¢jszego da-
nia gwarancji, ze szkoda mie ma-
stapi.  Dopiero wtedy, gdy wykona-
‘nie urzadzen zapobiegajgeych szko-
‘dzie jest miemozliwe lub gospodar-
czo nieuzasadnione, organ - admini-
stracji wodnej wydajacy pozwole-
nie wodno-prawne obcigzy osobe
uprawniong obowigzkiem wynagro-
dzenia strat (avt. 51 must, 4).

Z tej specyficznej sytuacji wyni-
.kajg pewne odmienne konsekwenc-
je w zakresie roszezenia odszkodo-
wawczego, wyraZajace si¢ mie tylko
w tym, Ze obowigzek wymnagrodze-
nia strat obcigza osobe, kibra mie
dopusécila sie deliktu eywilnego,
lecz takZze w tym, Ze osoba posz-
kodowana nie moze zadaé usunie-
cia Zrédla powstania szkedy i mu-
si tolerowaé stan rzeczy przynosza-
¢y jej szkode. (..)

. Fakt, Ze wedhig mormalnych za-
sad prawa cywilnego poszkodowa-
ny moze zgdaé odszkodowania tyl-
ko za straty juz poniesione, a mie
za straty mogace powstaé w przy-
szlo$cl, wigze sie z tym, Ze poszko-
dowany w mnormalnych warunkach
moze zadaé zaprzestamia dopuswcza-
nia sie czynu niedozwolonego, a je-
zeli Zrédlem jego jest jakie§ trwa-
te 'u,nqdzeme. 10 moze Zadaé od-
wrécenia grozgcego’ niebezpieczenst-
wa (por. art. 439 k). Normalnie
wiec nie domniemywa sie trwate-
go charakteru wyrzgdzonej szkody
i nie ma "potrzeby zasgdzania od-
szkodowania na przysziod$é, a jeli
wyjgtkowo ma to miejsce, jak np.
przy szkodach na osobie, to usta-
wodawca dopuszeza  Zadanie od-
szkodowania za przyszle straly w
postaci odpowiedniej renty.
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N;tomiast w sytuacji’ i‘spowodowa-
nej wydaniem: pozwolenia wvodno-.
-pravmego, jezelj . przy - tym wlascx-
W¥-organ administracji .wodnej- u-.
7znal, ze ‘wykonanie urzadzeni: zapo-.
. biegajacych ' szkodzie” jest.. niemozli-
we' Jub gospodarczo  nieuzasadnio-
ne; 'z gory wiadomo, “Ze szKody be-
dg sie powtarzad,j beda mialy cha-
rakter trwaly. Juz wiec ‘'z tego
wzgledu ‘nie’. byloby | przeszkéd - do

‘zasgdzenia odszkodowania . W _posta- |

¢ { powtdrzajacych .sié 'muadczen Q=
kresowych. do czasu,. gdy ‘zaprowa-
dzenie .. urzgdzen za,poblegajacvch
szkn:lzie okaze sig i mozliwe, i go-
spodarczo uzasadnione,’

. Takiemu TOZWigzaniu.' hie ' stoi
réwmez na " ; przeszkodzie . telost:
wchodmcych W gre przepiséw: pra-
wa- wodnego, a zwlaszeza , omawia~
nego -juz w, art. 51 a znadlto art,. 52
i art, 14,

W szx:zegdlnoéc; .z art. 51'1 52 mie
wynika,. Zeby. organy -administracii
wadnej. mialy orzekaé.kazdorazowo'
.0- kaidej poniesione] szkodme Prze--
.ciwnie,. z. przepisdw .~ tych - mozna
wyqugnaé - Wniosek,, . ze -orzeczenie
ma c}{qt:&kter w. zasadzie Jjednora-
1" jest- wydawane badz jedno-
czesnie Z.pozwoleniem wodno- pra-
wnyin,. badz Wymtkf.w\ro w.terminie
péfniejszym, jezeli okre$lenie . wy-
sokosel ' “odszkodowania - mie jest
mozliwe  przy wydamu pozwolenia,
Sformutowanle uzyte " w:. art. 52:
..organ administracji- wodne] okre-
§li- odpowiednie :obowiazli  osoby’ u-
prawnionej"”. szcvegolme " silnie
‘wskazuje . na’ to, ze'chodzié tu mo-
Ze réwmie: o obow:a’zk: ‘Na " przysz-
10$¢, “a ‘wiec o' okreslenie w decyzii
juz-z:gbéry.: jakie: bedzie przystugi-
wad” odszkodowame za straty, o
ktdrvch ‘wiadomo,  Ze. w przyszloscx
powstarig, -

\.Wreszcxe. ‘Jedli - chodzi: ‘o, art. ‘14
prawa wodnego,: zameralacv ogblne
Wskazéwki co- do' sposobu mrzyzna-
warma” ‘odszkodowania,’ to réwniez i
on. mnie- stm nia prles‘zkwizte do’
ptzyjecia. zs odwkodowame to. mo-
Ze byé’ okre§lone w -mostaci .powta-
rzajacych . sie.- éwiadezer. okreso-
wych,

Nalezy- madto wzigé pod. uwage
w2gledv - ekonomii - . postepowania,

emawiajace- s;l-me 23 dopuszezal-
Scig: (;a iego

z’kod:v ‘wypikaia‘ce' 7 nof A

nvch. decyzii o odszkodmvamu feo
bvlob komecz'ne -w :ra71e 'przvm-,

=rm:v7nawama ndwkodwwama w 'oo-
staci- powtarzaijacveh. sie §wiadezen
okrespwveh). stamowiloby . nadmier-
ne .oheigzenie waréwno orgamtw ad-
mmwfracvmvch.. iak. i. zaintereso-
wanyeh. stron. zbedne . calowicie. w
dv, 7 g6V’ da sje - Dmiewi-
pewne. po7veis odszkado- |
5--bedg -sie nowetarzed do. cmadén
»ania ‘urradzeni zapobiegajacych
szkodzie. - (..)™

‘nowej aglomeracn

NOWE PRZEPISY
1 ZARIADZENIA

- STOSOWANIE IMIENNYCH.

CZEKOW GOTOWKOWYCH
W mysl ‘zarzadzenia ' Murustra I‘L-
nanséw z dnia 19 maja 1971 T, W'
sprawie stosowania imiennych cze-
k6w ‘gotéwkowych (Monitor Polski’
n¥" 32, poz, 202)  przedsiebiorstwa
twowe, kombinaty i zjednocze-.
nia,’ spéldzielnie j ich zwiazki; a
takze spolki, w ktérych jedmostki
ospodarki uspoleczmoneJ posiada- |
ia, udzial- ¢o najmniej 50, proc. ka-
pxié!u zakladowego, oborwnazarne sg
wystawiaé czeki . gotéwkowe  na
Kwoty” powyze1 5000 z! w formie:
Lmnemne] fia rzecz okreslonej osoby.:
“Wystawca czeku obowigzany jest
wmsaé na przedme1 ‘stromie czeku
imig 1. nazwisko osoby pedeimuja-
cej. gotéwke , w .banku, a ma od-:
wrotnej stronie cz:"ku cechv .do-
wodu osobistego  (seria, numer i
mlerce wystawienia).

ZASADY GOSPODARKI
-FINANSOWEJ ORGANJZACJI
SPOLDZIELCZYCH

Rada Ministréw uchwalg nr 115
z-dnia 4 czerwea 1971 r, (Monitor
Polski mr 33, poz. 209) dokonala
Zzmian w wielu paragrafach do-
tychezasowej swej uchwaly nr 183
z-dnia 9 listopada 1970 r. w spra-
wie zasad gosvodarki finansowei
organizacji spéldzielezveh  (Monitor
Polski nr-40. poz, 300).

Réwnocze$nie w tvmze nr 33 Mo-
nitora ogloszony zostal pod vpoz.
213 pelnv. zmienionv, tekst uchwa-
ty nr 183 Radv Ministréw 2 dnia
9 listopada 1970 r. w sprawie za-
sad gosvodarki- finansowej orgam-
zacji spétdzielezyceh,

VYGOTOWANII" PROJEKTU
PLANU INWESTYCYJNEGO
NA 1972 R,

W nr 34 Monitora Polskiego uka-
zalo sie dluisze, szezegllowe zarza-
dzenie = przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
2z dnia 31 maja 1971 r, w sprawie
prac zwigzanych z przygotowaniem
projektu planu inwestycyinego na
-1872 .’

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

ZX¥ CHIE

GOSPODARGZIE

JAN MUJZEL

./ OSPODARKA": Iédrka i cate" ‘miasto zyskaly
+dzi§ warunki rozwojowe' pomyé]mejsze niz
kiedykolwiek :w'',chudych” ~dla* f.odzi - la-
tach ‘powojennych. Nowe :polityczrie : gos-
- podarcze- kierownlctwo' kraju ~wydaje; sie
‘rozumieé 'i "doceniaé: wage : potrzeb i aspi-
klasy™ robotniczej i : inteligencji - -tego_ " miasta.

racji

_STRATEGICZNE. KONCEPCJE POSTEPU.

z mformacn,,Jakne przem.ka]q do opmu‘pubhczne]
z prac specjalnej, Komxsn Partymo-Rzadowe] przy-
gotowu:qcej program rozwoju . i: modetmzacn EBodzi,
z publxkowanych matenalbw XV Lédzk; - Konferen-
cji Partyinej wylania- sie stopmowo zary! tratégicz-
nej - koncepeji zdynamlzowama gospodarlu 16dzkiej,
przede -wszystkim. ‘jej.przemysha. Wiodacg ‘ideg kon-
cepcji - jest. stawka . na. unowocze§niony ; przemyst. lek-
ki.- Z . krytyki ‘niedoceniania..w latach: minionych
mozhwoém rozwojowych, - jakie .mogt zapewmé miastu
przemyst lekki zostaje: wyprowadzona ‘teza o potrze-
bie przeJécxa do. polityki wszechstronnego' umacniania
pozycji Zodzi .jako . stolicy.. polskiego ‘wilokiennictwa.

v‘Pozyc;|a ta 'ma stworzyé .gospodarce mxasta perspek-

tywe -przySpieszonego wzrosty; ' a: mieszkancom -
‘nowoczesng,. .ambitng " szanse - zawodbwa. .

Mysle, - ze. jest, do. dzxst strateg:czna .koncepcia
przekonywasaca. By¢: moze zreszta, ‘iz /innej ., realnej
w aktualne.] sytuacji-po prostu “nie - bylo. Na" popar-
cie: przez centraln oérodki‘dyspozycyme i niezaklo-
cong reahzac:e moze; przeciez liczy€ -tylko. taki .pro-
gram’ rozwojowy, - ktéry: harmomque z. priorytetowy-
mi celami - gospodarkl rarodowej-i posiada oblecche
efektywnoscl, mocne
kadrowym potencialé miasta;’ Programow unowoczeé-
nienia ‘i ..dynamlzowama gospodark.; ‘w. - blisko
‘nie-.mozna oczyméme opieraé: o
pobozne ‘nawet - naJpxekmerze ‘Zyczenia, . nie.- hczac
sxe z reaham; tak ; natury zewnetrzne;, Jak 1 “we-

wnétrznej.

‘Sadze: Jednak 6 przy;mu;qc tegc rodzaju’ koncep-
cie strategxczna powinno ' sie" byé S$wiadomym" warun-
k6w, -bez. spelnienia - ktorych - jej -skutecznoéé - w, roz-
wigzywaniu wezlowych _problem6w- miasta musxa}aby
okazaé sie watpliwa. I pierwszym: jest
uznanie “przemysiu lekkxego a- Wiasciwie maczeJ —
grupy: przemystéw.: sluzacych w ' szerokim* ‘sensie o-
dziewaniu-ludzi, za Jeden z namdowych. dnaléw gos-
podarki . polsklej W kt¢
mierce W gospodarczym s’wiecl_ ‘Jest 1o warunek W
moim przekonamu realny. Przemysly, " 0 - jakich. - tu-
taj. mowa, ‘maja ‘szansé- sprostaé "twardym ' ‘kryteriom
stosowanym przy - zaliczaniu.- Jaklejkolwxek dzi
do_ kategorii. dynamicznych, W -razie -odrobie
tychcza.,owych zamedbaﬁ ywinny. by¢ ‘one zdolne
gookresowe] oplacalnos—
ci eksportu, ~a przynajmme‘] “niespornej kcnkurencyj-
noéci -wzgledem - ‘alternatyw-:.imporfowy¢h: ‘na rosna-
cym . krajowym rynku. Zdobycie. na tym polu am-
bitnej, czy nawet wxoda\ceJ pozycn we wsp()lnome
RWPG-owskxe: wydaje si¢ rownie realne, co’i“atrak-
cyjne.

Moéwige . 0 przemystach- rozwxazujacych nowoczeénie
problem odziewania ludzi .mamy na my$li- nie tylko
i nie przede wszystkim . tradycyme branze ' tekstylne
o’ dynamice’ najczgsciej zamierajacej. Do- grupy  tej
nzleza rowniez 1 nadaja - jej dzisiaj ton nowoczesne

przemysly - widkien syntetycznych, wysoko wydajnych '

maszyn 1 urzadzei, .nowych -coraz .bardziej zautoma-
tyzowanych' technologii . przetworczych zapewniaja-
eych produktom wysokie walory uzytkowe; ksztalto-
wanie kultury. abioru.- We wszystkich tych golgziach
mamy  w i Polsce niezle tradycje, ‘do§wiadczenia, ka-
dry, niekiedy — elementy do§é nowoczesnego poten-
cjalu, przede  wszystkim .za§ okrzeple wlasne zaple-
cze naukowo-techniczne. To, wiasnie - da]e ‘podstawe
do uzasadnionego ubiegania sie o mlerce wirod
narodowych przemystow kraju.
Warunek drugi = dotyczy, ewolucji
branz 6dzkiego przemysh: lekkiego: ‘bawelnianego,
welnianego, jedwabniczego. W strukturze -l6dzkiego
przemyslu branze te wcigz pozostaja dominujgce. Jest
wieec rzecza konieczna, aby w: kazdym koleinym roku
albo piecioleciu zwalnialy ‘one stosunkowo znaczne
iloei sity roboczej dla  potrzeb. rozwbjowych innych
bardziej nowoczesnych »technologicznie  zorientowa-
nych branz i galezi przemyslowych Mysle, ze ilosci
te nie moga byé mniejsze niz 10-15 tys. oséb w skali
 pigeiolecia. Tylko wowczas powstana realne' mozli-
‘woécj ‘unowoczesnienia struktury tak przemystu lek-
kiego, jak i calego przemystu Lodzi. Realizacja. wa-
runku powinna nastepowaé poprzez - réwnoczesne i
konsekwentne urzeczywistnienie:
1) przyspieszonej modernizacjj procesow ‘przetwor-
czych w istniejgcych zakladach branz tradycyinych
oraz
2) w zakresie tych branz '— ' nicodtwarzania na
terenie ¥.odzi obxektbw, ktére ‘ulegaja ﬁzycznemu Zu-
zyciu.
Warunek trzeei- jest uzupelnieniem poprzedniego.

sposéb &cisle selektywny. Fzeczywiste odrabianie. za-
cofania przez gospodarke lodqu wymaga. rozbudowy
‘potencjalu wylgcznie w dzi ych,
odznaczajacych sie zlozona technologlq i . dynamiz-

. szlo§ei- : dalszej

‘tradycyjnych -

Rozwédj przemyslu powinien -nastgpowaé w Eodzi w.

‘mem, wymsgnjacych ysokich - kwalifikacji i kultury
technicznej W' grupi8@przemystow: :stuzgeych  odzie-
waniu ludzi '— glownego' ogniwa w aktualnym pro-
gramie 'modernizacji - gospodarki. ‘f6dzkiej — zaliczy¢
-trzeba “'do! tych - dziedzin:

. roznego rodzaju jednostki zaplecza: badawczo-roz-
wojowego ' (instytuty, laboratoria .- branZowe, biura
konstrukcy)ne i projeéktowe, zaklady  do§wiadczalne),

@ branze przetwoércze oparte o technalog:e wysoko
wydame, uzytkowo atrakcyjne (ich -najwazniejszym
reprezentantem Jest dzi§ przemyst dziewiarski),

[ ] nowoczesny, odpowladajqcv -standardom ' $wiato-
wym' przemyst budowy: maszyn dla réznych branz

. przetworezych, a dla branzy. dzw\watsklel w szczegdl-

nofci. Tworzenie z rozmachem i na duzg skale no-
woczesnego przemyslu budowy maszyn wiokienni-
‘czych i -pokrewnych nalezaloby przy tym trakiowaé
‘w-.calym .obecnym programie’ modernizacyinym -jako
_czynnik kluczowy, najdonioSlejszy. Kryje on w sobie
bowxem najwieksze potencjalne mozliwosci przezwy-
ciezania~-dzisiejszych  glownych ‘slabosci gospodarki
todzkiej. -

O.PROGRAM Z \VYDLUZONYM HORYZONTEM
’ CZASOWYM :

N1ezalezme od. aktualnego 'i" niejako doraznego pro-
gramu modermzacn gospodark1 lodzk1e1 konieczne
jest pod]ecxe mtensywnych powaznych prac studial-"
nych nad: -perspekiywy ' dalszg. Aprioryczne potraktc-
wanie: koncepcii -,,wldkienniczej” jako rozwnazujacej z
powaqdzeniem takze problemy i ‘takiej ‘' perspektywy,
bez rzetelnych  ekspertyz - i konfrontacji, '~ mogioby
narazié przyszlogé przeémyslu i calej gospodarkj 16dz- .
kleJ ‘na- trudne- .do, powetowania szkody. Przy czym
‘nie "chodzi o to; ze koncepcja ,,wlokxenmcza miataby
byt .mniej . nowoczesna; czy tez - dynamxcma Nowo-
czesne dynamu_zne wamanty tej - koncepceji 'dzi§ wy-
dan su: mozliwe.’ Wspommalem o, nich - wyze], pod-
kreslajgc  rownoczesnie iz “tylko . one maja’ 'sehs w
obecnym: programie modermzhcn gospodarki_ .1gdzkiej.
Nie. zapomma]my jednak,.ze LoOdz i jej bliskie oto-
czenhie, , ktére .musimy  we wszelkxch prognozach . i
dh gookresowych programach ujmowaé z. Eodzig lgcz-
nie, tworza juz teraz’ rmhonowe skupisko przemyslo-
we, ar za-15 lub 20 lat. ‘beda osrodkiem péttoramilio-
nowym. W . takiej skali specjalizacja, zbyt gleboka,
gospodarczy profxl zbyt jednostronny,. niezaleznie .od
tego jak. inte; su]ace “dzisiaj, _moga rodzi¢. w przy-
powazne zagrozenia. Najnowsza hi-
storia - gospodarcza Lodzx jest pod ‘tym wzgledem
dostateczme pouczajaca.” Orgamzm przemyslowy tej
1kosc ~chcqc utrzymaé. swa pozycjs, ‘a- zatem po-
zostawac ‘dynamicznym, prawdopodobme mu51 -uczest-
mczyc w posteple naukow techmcznym oraz produ-
; wxelosektorowym froncie.
Wspblezesng gospodarke cechuje rosnaca zmienno$é
wszelkich™ ukladow " i techmcznych i ekonomlcznych
w tych warunkach trzeba,” jak sie zdaje, mieé otwar-
tych szereg drog i altematyw rozwojowych Dodajmy,

iz, stPategia- - wieloséktorowa czy - wielogatlezio-
wa ‘odpowiada. rowniez _ aspiracjom " wspolcze- -
shej, coraz wyzej i . wszechstronmej kwa-
hflkowanej spolecznoscL DaJe jel bogatsze

szanse zawodowe, sprzyja rozwojowi talentow scigga
te talenty do osrodka. ) .

Aby wiedzie¢, czy ‘taka wielogaleziowa strategia
jako uzupelmeme obéeenej strategii ,,wlokxenmcze:
jest 'dla Lodzi konieczna rzeczywiscie, a tym bardsz,
aby méc korzystaé z JEJ owocow za lat kxlka a nawet
kilkana$cie, - trzeba juz dzi$ z rozmachem nad zagad-
nieniami- tego typu pracowaé. Mysle, iz niezbedne jest
w tym celu niezwloczne utworzenie specjalnej grupy
strategicznej,. skladajacej si¢' z autentycznych tech-
nieznych i ekonomicznych ckspcrtow — pracowmkow
nauki i prakiykow. - Pod Jaklm formalnvm szyldem-
bedzie taka grupa dzialaé — nié jest oczywiscie waz-
ne. Wazne jest natomiast to, aby polityczne i gospo-
darcze wiladze tak kraju, jak i miasta w ‘ustalaniu
SWOJEJ polityki i podejmowaniu. decyzji mogly w ter-
minie jak najszybszym -korzysta¢ z wynikow tego ro-
dzaJu opracdwania i zawartych w nim hipotez.

Na pilng potrzebe gospodarczych stndiéw strategicz-
nych. .moZna spojrze¢ z innej jeszcze strony Sciag-
nigcie powazniejszych zasobow spolecznych ‘w rozwoj
dziedzin, w_ktére pragnelaby angazowaé sie gospo-
darka i6dzka, wymaga oczywiscie odpowiednich de-
cyzji organow planu centralnego. Innymi slowy
wymaga wygrania konkursu o zasoby w coraz ‘moc-
niej obsadzonej rywalizacji miedzyregionalnej.’ W ta-
kim konkursie nie moga nie obowiazywaéd: twarde
kryteria gospodarczej efektywno$ci. Z ich punktu
widzenia wygrywa .ten, kto dysponuje -bardziej po-
myS$lnymi' czyli -dojrzalymi przeslankami przedpro-
dukeyinymi w postaci zaplecza - badawczo-rozwojowe- .
go, skonkret)zowanych idej i -programow, kwalifiko-
wanej kadry. Modernizacja i rekunstrukc:a,potenc;a—
1y produkcyjnego juiro wymaga tedy posiadania dzi-
siaj nie tylko samej kdncepcji strategicznej, ale. row-
niez budowania pod jej- katem z duiym wyprzedze-
niem; konsekwentnie i.z uporem, przedprodukcyjnvch
punktow startu. Dzialanie na ‘tym polu z wydlu.
zonym horyzontem czasowym staje sie po prostu nie-
odzowne.
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pedyqa Kra|owa wyjasnia...

a\nazumc do al‘tykulu ,,Jnk lepie;
i tame] wozié”? zamieszczonego w ! Wi-
szym tygodniku z. dnia -27 czerwea br,,.
nie. ustosunkowunc si¢ do tex autora
arykuiu — czuje sig¢ w obowigzku spre-
stowaé pewne uogélnienia zawarte w ar-
tykule Wiadyslawa Wegietka pod adre- |
sem Przcdsu;biorst\\n Spedyeji Krajowej.
1, 'Nie podzielam pogladu autora, e
PSK 'boryka sie z trudnosciami kadro-
wymi. Taki poglad.lansowany Jjest przez
osoby - nie posmdﬂ.l:\ce aktualnego roze--
znania © drmlalnuscl PSK,. a opierajy-
cych sie swoich twierdzeniach 0
fakty, ktore przestaly byé dawno .ak-
tualne,

Pragneg, nadmxemc ze ohser\\'usemy

wyrazng stabilizacje "kadr — zalogi PSK'

—" czego dowodem jest, Ze w roku 1970

tylko .okolo 12 . proc. pracﬂwmk()w umy-.

stowych odeszlo z PSK pa wlasne z3-
damg, ~badz zostali® zwelnieni, Wskaz-
nik ten. w latach poprzednich byl zZna-
cznie. wyzszy. W wyniku stabilizacji
kadr w PSK OSIagthSmy w roku 1970
wskazniki zadowalajace. w - " zakresie
ogolnego i specjalistycznego . przaygoto-
\le’lla oraz wyksztalcenia pracownikow

tak: 52 proc. pracownikéw umyslo-
wvch posxada §rednie - wykszmlceme 4
proc. wyisze, .a .9 proc. .uzupelnia Sre--
dnie i wyisze wyksztalceme
Niezaleznie od tego .w ldatach 1365~
1970 PSK przeszkolilo’ na. Xursachi spe-
cjalistycznych -ok.. 7000 prdcowmkow
ktéoryeh to- znakomita \vnekszosu pmcu;e
nadal w -PSK. .Dane powyisze 'sa nie
tylko " zaprzeczeniem stwiérdzen autora
artykum, ale jednoczesnie potwierdzaja
fakt, Ze nie ma -specyfiki -kadrowej w
PSK — rozgrzeészajacej nieudolno$e, a
ewentualne trudnosci’ kadrowe w' PSK
sa takie same' jak -i
przedsigbiorstwach uspoleczmonych
snodarkl narodowej,

2. Nie podzielam pogl’gdu
PSK ‘w ciggu szedciu- lat istnienia- opa-

goO-

Oszczednosci.

Jako absolwent~WSE z duzym zainte-
resowaniem . czyialem.. zamieszczone ua
1 nZycia. - cZeg o’

w - pozostalych’

aulura, e

nowalo zaledwie urgamzaqq drobnicy
kolejowej.

a) PSK w. roku 1965 przy.;qlo do prze-
wozu 1899547 ton przesylek drobnych, a
w roku 1970 — 3083012 ton — co stano-
wi wzrost o 62,4 proc. w SIOSUHK!I do
roku  1965. Plan na rok 1871 przewiduje
3217 800 ton przy.u;cm do przewozu prze-

sytek drobnych.
Niezaleznie od akwizycji na odeinku
przewozu . przesylek drobnych PSK

praejglo orgamncm przewozu drobnicy
lqcznie z dowozem z domu (magazynu)
kiienta i odwozem do demu (magazynu)
klienta. Wspominajagc o dynamice wzro-
st przewoz&w drobnicy. nie zamierzam
twierdzié, ze jest ona dostateczna -
jednak dalszy WZrost przewaozu’ drobni-
cy jest uzalezniony nie -tylko od PSIT

b) PSK _prowadzi do$é dynamicznie
wzrost - ushug spedycyjnyvch w obstudze
tor6w  ogolnotadunkowych ' przejmujac
w ' zastepstwie Klienta -dowéz i odwoz
przesylek i. roboty ladunkewe przy ob-
.sludze toréw  ogdinoladunkowych. Jesli
w rokn 13657 tej dzialalnosci PSK wy-
konato 71238 ton .na torach ogdlnola-
dunkowych, to' w.roku 1970 — 2 5G6 220
‘ton, a. plan na rok '1871 przewiduje
1299 600 ton, w -tym mna torach ogdinola-
duukowych 15 sticji PXP stosowana
jest .lub bedzie- do korica. 1971 Toki wy-
lycznosé. dowozu i odwozu przesyiek. ca-
lo“agonn“vch przez ‘PSK tzw, scentra-
lizowana ohsluga loréw ogdlnoladunko-
wyeh.

Fakty powyiZsze snladczq o tym, ze
PSK wdraza skutecznie usprawnienia w
zakresie .przewozdéw z.tym, ze dynamika
wzrostu jest jeszcze weigZz za mala w
stosunku do potrzeb gospodarki naro-
(lo\ve,), ale’ to nie jest-.zalezne od PSK,

ZY("'\'I’"NT GRZEJDA
Dyrektor Przedsigbiorstwa
Spedycji ' Krajowej

nie na czasie

naucz,mn mam _zamiar ddc absolwento-
wi  przygotowanie \zawogdowe- klex‘unkn-

h
Iy na - Lcm’lt reformy. studiow ek
cznych., Moim zdaniem na szczegélna .u-
wage zaslugujc wypowiedZ prof.- dr Zo-
tii .Moreckiej, ktéra slusznie' twierdzi, Ze

‘,,NaJ\anmerzq sprawq ' wydaje mi -sig
nie -llnbn, lecz : jakosé'* -absolweniow.
Kazdy. ‘kto trzeZwo patrzy
naszej -calej darki jak' i
golnych przedsiebiorstw,’
wyposazenie w . Srodki

pracy  naszych

zakladéw jest na ogél dobre, a. Zrédlem

zla jest, brak . wlasciwej- organizacji pra-
¢y, nalezytej kooperacji itp. Mamy bo-
gactwo naturalne, wykwalifikoivang - Ifa-
drg’ fachowcow,  w - tym liczng kadre' in-
zynierska. (wigksza niz niektére = kraje
7<\chodm-‘) a’ z maszym  postgpem, eko-
nomlcvnym weigZ nie jest dobrze.”
Dlatego niezrozumiale wydaje mi .sie
szukanie oszczednosci' w skracaniu okre-
su’ ksztalcenia ekonomistéow. Na obec-
nym etapie rozivoju gospodarka nasza’
potrzebuje . nic. ekohomistow-urzednikow,
lecz.’ tachowcéw,
wania i.anabizowania- “uystluch dccvnx
g czych. .w .° pr wie.
Ksztaleeni 6 etykéw ' na
pnllomie studiéw zawodowych bedzie —
moim ‘zdaniem — - szkodliwe - dla’ naszej
gospodarki . narodowej.: Nie wiem, kiedy
autorzy ‘ebecnych irzyletnich programéw

Skorczmy

Quo' usriue tandem

_ abutere
palientia nostra? v

temat roli lzlmnnmxst}.
ona Zenujaca.
‘Tadeusz Kochanowicz '— prezes . Komi-
sji Organizacji Zarzadzania — napisat w
.,Trybume Ludu* z dnia 1» czerwea
1971r., ze rola sluzb ckonomicznych - za-
lezy’ miin. od tege, na jakim . szczeblu
podejmowane sa. podstawowe. decyzje o
charakterze ekonomicznym,
one przetwarzane na decyzje o charak=
trze techniczne-produkeyjnym
Twierdzenie to mozha odniesé do roh
ckonomisty w: ogéle: ni¢ moze byé ona
duza w prmdslchlor:lwach (lzi:\laj'\cacll
na - podstawie. licznych dvrcktyw, a nie
i ) yech, Ograni-
(Imd?mv

czenie 'w
tami) acyj-
‘ nych, a wzmoenienie, Jvll_vnn'- togicznego
i efektywnego systemu kierowania go
padarka przy pomocy mechanizméw clm-
ych l'O\anE/
naszego zawodu.

przyszloici
i Kaz

stwierdza; ~ ze’

zdolnych ' .do - podéjmo-

W2G

ta dyskusja na .
gdyz zaczyna hyé

a gdzie. sa

optymis-

nrtyku- we, Jezcl‘l dwa lata- przezn;\czan na
unum C icz
Pr ie . roku. (&

“praca dyplomowa) na nauksg lmnl.xeme-
£0. zawodw' jest .nieporozumieniem, Chy-
ba nikt zdrowoe mySlacy nie twierdzi, Ze
w jeden semestr. -(gdyZz “drugi ‘bedzie
przeznaczony na prace dyplomowa) mo-
2na przygoto“'ac ‘ekonomiste do wWyko-
nywania - coraz . trudniejszych. ezynnosci
w puedsmhmrstwlc;

Zastrzezenie Jbudzi. tez fakt, ie w o0-
hecnych programach’ (jak pndaue 0 Jan
Mujzel) rachunkowosé zostala pof¥akto-
wana encyklopedycznie i skrétowo. Ja-
ko el\onomxsta' praktyk jestem przeko-
n'my, e powyzsze. przedrnioty ogélno-

oraz vosé jest Ko-
nieczna’ do kalkulacji, koszisw, ustala-
nia cen i przeprowadzania, analiz. Ra-
chunkowosé ‘daje. podstawy do . wszyst-
kich obliczesr - ekonomieznych w przed-
. sigbiorstwie.- Pominigcie |
przedmiotow "w obecnie przygotowyV
nych. programach  nauczania <puwodu1e
dalsze ~ obnuenic rangi i poziomu stu-
didw ekonomicznvch, a_  zmarnuje je-
dynie zdolnosci’ 'A amblc,)e absolwentéw.

JA\ USZ MARKIEWICZ
' Krakéw

te dyskusje!

‘Przewlekla dyskus_m [} nadanlu tytuln
ekonomistom, po studiach - zawodowych
ujawnia  pragnienia = naszych ,.przemi-
lych*  keonserwatystéw, kiorzy chcieliby
ocenia¢ tudzi wedlug spe(nﬂkowanycn
- kryteriow bazuj'\cyt:h ua -posirdanych
tytulach, smllo“xskm'h przynaleznosci
do uprsznlcjn\\anycll warstw czy grup
zm\odowvch. a nie na podstawie wkla-
du pracy, inwencji, zaang.\zowaniz, cha-
rakteru,

11‘:‘3 szezgscie wierze. w zdrowy rozsa-
dek,

JERZY W. SZUMIELA
! Wroclaw

Oa redakejl. My takze wierzymy w
zdrowy rozsadek. I.tym. jakze trafnym
glosem © konezymy te przydilugg nieco
kusj¢ na temat roli i tutu ekono-
mistow. dzigkujac jednoczesnie licznym
autorom za nadeslane wypowiedzi, tak-
26 1 tym, ktéryeh poeladow nie zdola-

lismy opublikowaé.

:jyl.m_“ n;.mz 5 miesiqca pr(:cd planowa- W " PRZEDDZIEN LIPCO WEGO SWIETA gflr::::clz{s?:i‘%tn\g:;;{::h?\{:;?ne')h:ii;‘ggg
Ler . 3 vegla.

a
najwigksza w zaglgbiu Konitiskim
Kopalnie wegla brunatnego ,,JozZwin‘‘.
Jest  to jedna z czolowych mweutycjl
w_woj. poznanskim.

Kopalnia ,,szwin“ powstala w re-
kordowo Kkrotkim, jak .dla “tego typu
mwestycjl - czasle. Budowniczowie.

34 Stwa’

e — dzigki sprawnej - organizacji
pracy i1 wysilkow} :‘nlég zdolali ‘po-
konaé¢ wiele nieprzewidzianych trud-
no$eci. Do konca br. jbiwidscy  gérnl-
cy dostareza 1 min ton wegla,
przyszlym roku kopainia wydobegdzie
2,4 ‘min ton brunatnego paliwa. W
1976 r, wydobycle wzminle do 5,5
min ton ‘wegla.

W Jofwinie®

puwstaje obecnle w

dla gérnicze} zalogi,
@17 bm. nastapilo we Wioclawku

ona bcdzle rocznie 35 tys. ton wWyso-

przewainie z krajéw Kapitalistycz-
nych. Proces produkceyjny jest zauto-

lizowali. oni mimo opdmlnnych do'

dotrzymali slewa. O p6l roku przed

Klej jakosci drutu przeznaczonego do dyrektywnym terminem koneczy sig
produkcji lin stalowych i drutu meb- tu wlasnie pierwsza ‘cze$é budu\vy
larskiego — wyrobow deficytowych, gii ko~
Kt6re dotychcezas .-byly importowane loro\\‘ej, uzyskujae mozliwosci pro-

dukcjl ok. 40 tysigey ton wmiedzi elek-
trolitycznej roczmie. 20 lipca br. na-

pelni  zautomatyzowane ‘‘gcentruim  za- matyzowany. stapllo .uroczyste pizekazanie (cgo

rzadzania, Wraz 2z’ budowa o8Krywki :Skrocenie cyklu budowy fabryki to  now do a-
alo w nowych rezuitat dobrze zorganizowanej pracy cji. X

i -oraz socjalnych  wszystkich uczesmikéw pmccsu in- ® 12 bm. w Pawlowicach, w ROW

westycyjnego, Trudn nowej kKopahi

r
wegla ,,Paidwek®. Jest to siodma z

uzytku na 3 miesiace przed terminem.
Nowa fabryka ma duie znaczenie dla
gospodarki  narodewe). Wytwarzaé

NF: 30, (1036) = 25.V11.1971

mu” zobowiazanie o wydatnym skrd-
_ceniv cykiu
downiczowie huty miedzl

otwarcle nowe§ fabryki lin 1 drutu staw wp kolei nowoczesna kopalnin budowana
sJDrumets, Symbolicznego ~ aktu  wych, skomplikowanych ruz\vluza“ po wojnic w ROW. Kopalnia ,,Pnio-
otwarcia dokonal czlonek Riura Po- technologicznych, wymagajacych od weke bedzie inwestycja realizowany
lityeznego sekrelarz KC PZPR J. Wykonawcéw Inwestycji dodatkowege  w szyvbkim tempie. Pierwsze wydoby-
Szydiak, wysitku, cie wegla przewiduje sie w IV kwar-

nDrumet* przelmzamv zo:ml do @ Realizujac podjete dwa lata te- tale 1974 roku. Rok péiniej gérnicy

wydobywaé beda juz po okolo 1.5 tys.
ton wegla na dobe.  Calosé budowy

inwestycyjnego — bu-
Kopalni .ma si¢ zamknaé w eykiu

»Glogow

od

. [ ]
. miesigeznie z jednej Sciany. Sialo sig
} ) to mozliwe dzi¢ki zastosowaniu od-
» . p powicdniej technologii urabiania i
: S : Wzorowej organizacji pracy. Dzienne

\\ydobymc z te] Sciany wzrosio z

.lan“t,onk(lobol\olo 1300 ton.
ombinacie chemiczn; w

Blachownij Maaimiod

10-letnim,  Jest to — w poréwnaniu z°

poprzednimi terminami budowy Kbomdrek nalezy f -
znacznie mniejszych' kopaln w RCW lietylenowych, i ll‘:::,;e;‘;l‘{l;‘ugkcg‘lrng:l)
— 0 wiele kréotszy czas budowy. Ko- produktu o wszechstronnym . zastoso-
palnia wyposazona zestanie w ne- waniu, Wosk ten podwyizsza jakose
woczesne centrum zarzadzania;  dia l‘OInych specjainyeh  Klejbw, -Srodkow
zalogi zagwarantowane mak-~ jacyeh tkaniny, a doda-

Na - szcezegolne
!!lli1 wyniki oddzialu G-1 tej Kopalni,
kiorego zaloga wydobywa regularnie

podKreslenie zaslu-

poczatku br.. Srednio 42,300  ton

Slaskie} do najmlodszych

symainie begpieczne wdrunki pracy.

y do past zwicksza ndpornoﬁé

na

Towarzyszacy pokladom weglowym brudzenie n

H 3 p. l('u'oseril samochodo-
Eaz -— metan zostanie przemyslowo  Wych, zapewniajac im pickny polysk.
zagospodarowany, N’uycmm woskiem dvwanikéw sa-
@ Szeroko zastosowana \‘: ¢ ch PEA 1ch butwic-
\H,L.la wice i, Dmlntek \u)\ku\ do  asfafwa,

izacja pr

acja oraz ct
dult(ul przyezynila si

=
nego - wzrostu  wskaznika natezenm
wydobycia, wskaznika wykorzystania
ziasobow prLLm\slo yeh az  pro-

duktywnosei majgy trwaiego W chtodni sk

d . i sklade rh ikt

efeleie zaloga kop: ni puvkr(mz\h w plamac, ktory s('\nu\\x?u“‘(‘l\!’l
(lwr\uu br. wydol 19 1ys. ton na woj, l\namhn kKie, gdyvz nie posiadalo
dobg, przy wydajnosci ogélnej 3000  ong tego rodzaju obickiu,

przeciwdziata jego  starzeniu ink

rozmickezaniu pod wplywem stonca.
[ A\Y
noweczesne}
chloduni,

Koszalinie
tzw.
Tym samym

nastapit  rezruch
Wiclohranzowej
na mapic \k‘tl




“polemiki

dyskusje]

KOEA DIA

OGROMNA - ciekawoseig - za-

poznalisSmy sie 'z propozycjg

dotyczaca zorganizowania sy-
stemu doskonalenia kadr kierowni-
czych w skali gospodarki narodo-
wej, ktorej autoyem jest Zenon Sta-
s’;kicwi)cz (,Zycie Gospodarcze” nr
1 br). '

Podjeeie tego tematu wydaje sie
cenne szczegdlnie z dwoch - powo-
déw. Po pierwsze, dlatego, Ze jest
to glos zrywajacy z tezg jak by u-
lomnosei w ‘zarzadzaniu przemyslem
wysigpowaly tylko z powodu mnie-
wlasciwego funkcjonowania gospo-
darki, pomijajgcg . subiektywng stro~
ng przyczyn tychze utomnoscei, kto-
ra thkwi w niskim (z réznych zre-
sztg przyczyn) poziomie wiedzy ka-
ry kierowniczej.” Odnosi- sie. wra-

zenie, ze w dotychczasowej publis -

cystyce gospodarczej = problem do-

HNOSCT GOSPODARCZE]

dzenia  partykularyzmu podukladu
gospodarczego, ale “takze niezbed-
nych z punktu widzenia calej go-
spodarki. ‘

W krajach wysoko rozwinietych
najezesiciej zajmuje sie- tym wyod-
rebniona instytucja, (Instytut Kie-
rowania Gospodarka Narodowyg —
ZSRR, Harvard University Gradua-
te School of Business Administra-
tion — USA, Instytut fiir Arbeits-
wissenschaft NRF¥, British In-
stitute of Management — Wielka
Brytania, itp.) pozostajacd poza “in-
stytucjonalng struktura zarzadzania
przemystem.

Weimy ZSRR. Zdzistaw Roma-
nowski w artykule ,Szkola dla mi~-
nistréw" pisal: ,Ministrowie i dy-
. rektorzy zjednoczen pozegnali siena
trzy miesigce z resortem, S sta-

cjonarnymi i -
skonalenia istniejacej kadry kie- er,iasf, c};l li.ch Sh;fil:a?*s”z::?;"‘ odNabﬁ;-
rownicze] traktowany byl mnieco  jacej dgiatalnodci okredlony zostal
wstydliwie, jako co$ mniegodnego. w IKGN bardzo precyzyjnie: ,Za-
szacownych osob, bedacych na od- poznanie sie z aktuainym stanem
powiednio  eksponowanych -posa-  gospodarki ' narodowed, majnowszy-
dach, ktére chetnie otwieraly swy- @i osiggnieciami i perspelktywami

mi przemodéwieniami kursy doskona-
lenia, same w mnich nie uczestni-
czac,

Artykut — pe drugie — sam pro-
blem doskonalenia przedstawia bar-
dzo slusznie, jako czynnik wtérny
w sprzgzeniu: system zarzgdzania
— doskonalenie kadr.

Mimo tych zalet, ktére pragnie-
my podkre$li¢, artykul wzbudzil w
nas sprzeciw, dotyczgcy ksztaltéw
proponowanego systemu doskonale-
nia kadr kierowniczych. Jako glow-
ne zaloZenie Zenon Staskiewicz pro-
ponuje:

@ po pierwsze, ze kazda placow-
ka doskonalenia powinna byé orga-
nizacyjnie zwigzana z wlasciwymi
jednostkami na wszystkich szcze-
plach zarzadzania;

® po drugie — kazda z placowelk

rozwoju rewolucji naukowo-techni-
cznej, 2z postepem w dziedzinie
nauki, techniki, produkecji- w ZSRR
i za granica, z teoretycznymi pod-
stawami i praktycznym doswiad-
czeriem =z zakresu naukowego kie-

rowania resortem.” (,Polityka® z
1311 br.).

Jesli nawet uznaé proponowany
system instytucji doskonalenia,

zwigzany ze- strukturg zarzadzania
za celowy, to nie jest on realny
chocby ze wzgledu na ograniczonosé
Srodkow (ludzkich i rzeczowych).
Jezeli pierwsze zalozenie Zenona
Staskiewicza pozwala nazwaé pro-
ponowany sposob doskonalenia kadr
»Systemem”, to drugie czyni zen
System-gigant”, réwny prawie ze
wzgledu na przypisywane mu fun-
cje aparatowi zarzgdzania w  prze-
myS§le. Mozna talkze wnioskowaé, ze
intencjg autora jest, aby propono-

doskonalenia (centralna, resortowe wany przez niego system pelnil nie
i branzowe) p-owadzi dzialalnod¢ tylko funkcéje doskonalenia kadry
.badawcza, dydaktyczng i w zakré~-  jarzadzajacej, ale réwniez funkeje
sie zastosowapi przemyslowych”, innowacyjne (badania, Zzastosowa-

y nid) i to nie tylko w zakresie za-

W mniemaniu autora struktura
ksztalcenia, ktorej celem jest do-
skonalenie kadr, jest toZsama “ze
stritkturg zarzadzania przemyslem,
a tak chyba nie jest. Rozwigzanie
takie stoi w sprzecznodei z podsta-
wowymi wskazaniami ekonomiki .o-
swiaty, jak tez z brakiem -uzasad-
nieni dla organizacyinego zwigzahia
.placéwki doskonalenia”  z, wiasei-
wymi jednostkami na wszystkich
szezeblach zarzadzania. W procesie
doskonalenia chodzi bowiem nie tyl-
ko o przekazywanie wiedzy i umie-
jetnogci niezbednych z punlktu wi-

rzadzania poszczegdlnymi - podukla-
dami gospodarczymi. Autor ' propo-
nuje zatem przejecie szeregu funkeji
aparatu zarzadzania, ktére on peini
lub pelni¢ powinien, przez.system
doskonalenia kadr kierowniczych.

Z tych wzgledow nie wydaje sie,
stuszng, "aby’ "przyszlosiowe - insty-
tucje .dgskonalenia, kadry, kierowni-
czej zostaly “Zwigzane organizacyj-
nie ze struktura zarzadzania, oraz
aby ich funkcje wykraczaly poza
szeroko rozumiane funkeje dydak-
tyczne. *

- ‘przemyslem, poniewaZz postepy re-

‘Doskonalenia kadr . kierowniczych
nie mozna takie laczyé z istniejgea
aktualnie  strukturg . zarzadzania

wolucji naukowo-technicznej sta-
wiajg pod znakiem -zapytania sta-
re formy organizacji zarzadzania
gospodarksg narodows.' Wprowadze-
nie nowej- techniki i nowych roz-
wigzan - produkeyjnych samo przez
sig implikuje zmiany w organizacji
systemu  zarzadzanid. Ta - ostatnia
za$, jako bardziej zalezna od su-
biekfywnych pogladéw, pozostaje w
istocie bardziej konserwatywng w
sprzezonym systemie proqgsé‘wtech-
nologicznych | zarzadzahia. -Nie
‘mozna Bowiem, jak méwil akademik’]
W. Gluszkow, we wspomnianym
artykule z , Polityki”, instalowaé sil-
nika odrzutowego na furmance.

Zastanawiajace jest, ze autor,
ktéry podjal sig przedstawienia sy-
stemu doskonalenia kadr kierowni-
ezych, w swych propozycjach w naj-
mniejszym nawet stopniu nie na-
wigzuje do istotnych antybodicow,
stojgeych na drodze doskonalenia,
samcdoskonalenia czy wreszcie
szkolenia kadr. Takimi przeszkoda-
mi W naszym rozumieniu sg: scen-
tralizowane, nakazowe — nie po-
zostawiajgce swobedy decyzyinej
— zarzgdzanie, oraz jak to nierzad-
ko bywato, woluntarystyczna poli-
tyka kadrowa, sprzyjajgca szerze-
niu sie¢ nieuctwa i braku. kompe-
tencji “ oséb, zajmujacych ekspono-
wane stanowiska w systemie zarzg-
dzania gospodarks narodows.

Atmosfera spoleczno - polityczna
kraju sprzyja kontynuowaniu dy-
skusji nad tym waznym problemem,
kiérego potrzebe realizacji — do-
strzezong przez Z. Staskiewicza w
jego artykule — nastepujaco okres-
la Uchwala XI Zjazdu PTE: ,Spra-
wg zasadniczg jest zapewriienie ob-
sadzania stanowisk kierowniczych
na wszystkich szezeblach gospodar-
ki narodowej IudZmi wyrézniajacy-
mi si¢ wiedza, talentem, inicjaty-
wg, rzetelnoScla, wysokim pozio-
mem moralnesei i ideowosci oraz
poczuciem - odpowiedzialnosei wobec
spoleczenstwa, przed kiérym ~ sie
rozliczajg. Zasadniczy nacisk nalezy
polozyé mna bardziej efektywne
ksztalcenie, zwlaszeza kadr o maj-
wyzszych kwalifikacjach. Wspélcze-
sny rozwodj nauki i techniki wyma-
ga. uzupelniania wiedzy nabytej w
czasie studiéw. W tym celu nalezy
upowszechniaé studja . podyplomowe
oraz. rézne. formy. doskonalenia-kwa-
lifikacji zawodowych: 1 samoksztdl- |,
cenia  (podkreilenia w  tekscie
Uchwaly, s, 35).

ALEKSANDER JEDRASZCZYK

LESZEK OGOREK

POLECZENSTWO nasze 32ada

‘mozliwie najszerszego  asorty-

menty pieczywa. wyrobéw ma-
sarniczych, napojéw chlodzgeych
stosownie nie tylko do gusiéw i
upodobarn,. ale takie i do posiada-
nych dochodéw.

Tymczasem dotychczasowy system
wynagradzania pracownikéw - pie-
karf, masarfi, wytwérni-woéd gazo-
wanych oraz personelu kierownicze-
go w spbldzielczoéci CRS ,,Samo-
pomoc Chlopska" nie zapewnia
ksztaltowania sie struktury produke
cii odpowiadajgcej w pelnj potrze-
bom spolecznym.

Obowigzujgcy obecnie system pre-
miowania oparty jest o wykonanie
planéw produleji w ujeciu warto-
Sciowym. Za wykonanie planu pra-
cownicy masarf, piekarfi, wytworni

CZYTELNIKOW

tym,‘ab_v w sklepach znajdowalo

sie mozliwie duzo wyrobéw tafi-
szych.
Oczywibcie istnieje silna presia

spoleczna przeciwdzialajgca lamaniu
struktury asortymentowej w kierun-
ku niezgodnym z popytem, ale nie
dziala onaskutecznie. Skutek mogl-
by byé wtedy, gdyby produkcja nie-
zgodna z popytem nie znalazia na-
bywcbw, jednakze w odniesieniu do
wyrobéw omawianych tu branz nie
ma wystarczajgco dobrych substytu-
tow i konsumeneci zmuszeni sg ku-
powaé to, co jest na rynku.

O ile wydatek na picczywo w
budiecie domowym stanowi mniej
wiecej stalg pozycje, to wydatek na
wyroby masarnicze moze ulec du-
zym wahaniom. Rodzina planujgca

PLAN PRZEDSIEBIORSTWA
A POTRZEBY SPOYLECZNE

wbod gazowanych z kierownictwem
zakiadéw wigcznie, otrzymuja premie.
Z kolei wykonanie planu produkeji
w tych zakiadach moze byé jednym
warunkéw premiowych dla zarza-
déw GS, PZGS, WZGS.

Tak wiec zardwno pracownicy
bezposrednio zatrudnieni w produk-
cji, jak i personel kierowniczy, sg
jednakowo zainteresowani wykona-
niem wartosciowego planu produk-
cji. Nie sg oni sklonni przestrze-
gaé planowej struktury asortymen-
towej produkcji ustalonej przez jed-
nostke nadrzedna, gdyz za jej tama-
nie nie stosuje sie zadnych material-
nych sankeji. Wprawdzie struktura
asortymentowa uzalezniona jest od
surowcow, niemniej jednak zawsze
istnieje pewne pole manewrowania
asortymentem.

W praktyce piekarnie chcialyby
jak najwiecej produkowaé pieczywa
poleukierniczego i cukierniczego,
masarnie droZzszych gatunkéw wed-
lin, wytwornie wéd gazowanych na-
poju o nazwie Mandarynka i oranza-
dy wyborowej. Drozszymi wyroba~
mi latwiej bowiem.wykonaé plan i
osiggnaé -~ planowang.r ;rentownosé.
Wyroby tanisze s3 mniej rentowne.

Powazna czeSé naszego spoleczeni-
stwa zainteresowana jest jednak w

zakup wyrobéw masarniczych (za-
16zmy, ze z przewagg wyrobow we-
dliniarskich) za okreslong kwote, w
przypadku powtarzajacych sie bra-
kow wyrobéw wedliniarskich, zmu-
szona bedzie kupowaé wedliny.

Trudno bowiem przypuszczaé, ze
stale (lub ‘prawie stale) rodziny ta-
kie kupowaé beda substytuty wy-
robéw masarniczych (ser, jaja, ryby).
Kupno wedlin zamiast wyroboéw we-
dlin jarskich pocigga za sobg wzrost
wydatkéw na zywnosé.

Ludnoéé przyimie z zadowoleniem

pojawienie sie na" rynku szerokie-
go asortymentu tanszych wyrobow
omawianych tutaj branz. Potrzeby
ludnosci zaspokojone beds wowezas
w wigkszym stopniu.
-~Zalozmy, ze zaklady, o ktorych
mowa wyziej, nie wykonujg planu
produkeji i rentownosci. Wéwezas u
wladz zwierzchnich dane zaktady,
zarzady GS, PZGS, WZGS nie znaj-
dg uznania. Zarzuci im sie zlg go-
spodarke, nieudolnoéé, niezaradnosé.
Nie otrzymajg premii. Powstaje py-
tanie: czy niewykonanie wartoicio-
wego planu produkeji i planu‘zysku
przy produkeji zgodnej z popytem
ti. o stosunkowo znacznym udziale
iloéci tanszych wyrob6w, moze byé
jedynym kryterium oceny pracy za-
kladéw i kierownictwa?

Celem gospodarki ‘socjalistycznej
jest jak najpelniejsze zaspokojenie
potrzeb ludnosci, nie za$ maksyma-
lizacja zysku. Stwierdzenie to mo-
sna znalezé w kaidvm godrecmxl<u
ckonomii politycznej socjalizrau.

W odniesieniu do artykutéw spo-
zywezych masowego zbytu wymoég
rentownosci w ich produkcii w.za-
sadzie powinien by¢ spetniony, jed-
rakze ustalona wysokosé zysku w
planie nie powinna w toku realiza-

¢jil powodowaé zmiany struktury
produkeii w  kierunku spolecznie
niepozadanyin.

Inaczej moéwige, o ile zaklad pro-
dukowal tansze wyroby znajdujace
masowy zbyt na rynku, to nawet
niewykonanie planu zysku lub pro-
dukcji (wartosciowo) powipnn byé
u wiadz zwierzchnich oceniane pPo-
zytywnie i nie stanowié argumeniu
pozbawienia premii.

Nie wdajgc sie glgbiej w analiv
problemu stwierdzi¢ trzeba, ze da-
senie do osiagniecia maksymalnej
rentownosci nie powinno mie¢ migj~
sca w tych branzach, o ile chcemy
zapewni¢ ludnosci pozadana przez
nig strukture produkeji (przy da-
nych cenach). Rozbieznosei w ocenie
dzialalnosci  zakiadéw  produkeyj-
nych przemystu spozywczego po-
miedzy wladzami gospodarczymi i
spoleczenstwem dowodzg braku in-
tegracjj bodicow. Integracja bodz-
cow bylaby wtedy zachowana, gdy-
by nakierowywala dzialanie praco-
wnikow zakladéw, kierownictwa za-
kladow, zarzaddw jednostek wyko-
nawczych i zarzadow jednostek nad-
rzednych w kierunku zgodnym z po-
trzebami spolecznymi.

Problem zaostrza sig. jesli weé-
miemy pod uwage uslugi. Jak wia-
domo piekarnie i masarnie §wiadczg
ustugi dla ladnodci W piekarniach
polegaja one na wymianie maki na
pieczywo i tzw. wypieku domowym.
W masarniach na uloju zwierzat,
rozbiorze miesa i produkcji wyro-
béw. Przy obecnych stawkach roz-
woj tych uslug prowadzi do:

a) niewylkonania planu produkeji;

b) zmniejszenia rentownoéci.

Niskie oplaty uslug wchodzg oczy-
wiscie do wykonania planu produk-
cji, ale jest to operacja nieopla-
calna. Spoleczne zapotrzebowanie
na te uslugi istnieje, ale gminne
spoldzielnie nie beda chcialy ich
rozwijaé. » Ich rozwoj bowiem
zmniejsza szanse uzyskania premii
za wykonanie planu produkcji i pla-
nu zysku. Oczywiscie plan ustug mo-
ie byt przekroczony, ale jezeli nie
jest objety premiowaniem, to nie
bedzie bodica do rozwoiu ushug.

Obecny system premiowania jest
antybodicem do rozwoju uslug w
piekarniach i masarniach. Potrzeby
. pracownikow i zakladéw GS, PZGS,
“WZGS 'nié “pokrywaja 'si¢ z potrze-
bamj spoleczefistwa, a szczegblnie z
potrzebami ludnosci wiejskiej.

DOMINIK POPCZYK

‘DOKONCZENIE ZE STR. 1
cale "zalogj: do: .wspélpracy ~przy

wytyezaniu i wprowadzaniu w zycie:

reformy czasu pracy, tym sprawniej
i ekonomiczniej przebiega ten pro-
ces. i ' L

Drugim waznym -warunkiem Jjest
realizacja reformy etapami. Skra--
canie czasu pracy przechodzi wéw-
czas przez normy  -poérednie zanim
nsiggnie - wymiar docelowy, np.: 44,
43 | 42 godziny na -tydzien przed
przejéciem na norme  40-godzinnego

tygodnia pracy. Najczesciej stosowa-

na metoda jest ‘wprowadzanie coro-
ku wickszej liczby wolnych . sob6t
v miesigeu, jak to zrobiono np. w
CSRS, Jugostawii, Szwecji, NRF czy
Finlandii. Ulatwia = to ' zakladom
pracy przystosowanie sie do stop-
niowego zmniejszania liczby godzin
orodukeyjnych.

Powszechnie uznaje sig produk-
cyjne i organizacyjne walory dru-
viego w tygodniu dnia wolnego
nd pracy. Zaklady tracg wpraw-

notuje sie czesto przejSciowe pogor-
szenie niektérych wskaZnikéw  pro-
dukcyjnych i pewien warost kosz-
tow. Niezbedne jest wiec nagroma-
dzenie pewnych rezerw mna fen okres
przejSciowy. ;
Jezeli chodzi o kosazty  reformy
czasu pracy, to sg one zwigzane, po,
pierwsze,  z koniecznym przygoto-

- waniem techniczno-organizacyjnym .

zakladéw pracy, po' drugle, .z nie-
zbednym zwiekszeniem  stanu’ za-
trudnienia ‘tam, gdzie nie udaje sie
wygospodarowaé  dodatkowej sily
roboczej z rezerw wewnetrznych;
dzieje sie tak zwlaszcza w - zakla-
dach pracujgcych w ruchu cigglym,

azic pewng liczbe godzin pro- jak rowniez w lnsw.tytucj‘ach us!ugo-
dukcyjnych, ale soboty .sa z re- wych dvl.a ludnoécl'- }}&ndlu, ga-
euly dniami o nizszej wydajnofei 1 stronomii, ~kom¢5ukac;||, 1gczno-
sarszej dyscyplinie pracy. Zyskuje  Sci itp. :

s.¢ natomiast jeden  dzien na prze-
D

wadzenie prac konserwacyjno-
s:montowych, uzupelnienie zaopa-
trzenia w materialy, surowce i.na-
rzedzia, zmniejszaja sie tez koszty
‘ghlne zwigzane z dowozem pra-
.ownikéw do pracy, oswietlaniem 1
sgrzewaniem  budynkoéw.  Istotne
t réwniez, ze robotnicy majacy
ej czasu na wypoczynel;, TOZ-
sywki i zycie rodzinne pracujg wy-
dsjniej, mniej choruja i powodu-
ja mniej wypadkéw  przy pracy.
Uzyskuja oni te% realniejsze mozli-
voici podnoszenia swych kewalifi-
<acji, co przy 6-dniowym fygodniu
pracy jest w znacznej mierze filkcja.
Model pieciodniowego tygodnia
oracy jest szezegblnie , atrakeyiny
ila kobiet, ktore w dodatkowym
iniu wolnym  moga wykqnywaé
vigksze prace domowe,a W niedzie-
- ndpoczgé. .
W sumie, przy dobrej Qrgam_zz_lc:i
pracy i etapowej realizacji calej re-
formy, korzyééi z niej plynace W
macznym stopniu wyréwnaja str?-
ly, wynikajace 2z 6 ubytku godzin
produkeyjnyeh, a ‘cala reforma nie
tylko ,zaplaci sama za sichic”, ale
szybko zacznie przynosié korzysci
clunomiczne. . L
Nie oznacza o oczywiscie, Ze ope-
racja ta ma same blaski. Doswiad-
~zenie wielu krajow wykazalo, e
1awet przy jej dobrym. przygotowa-
ai i przeprowadzeniu, ‘k.cmr;eczny
jost okres przy=tosowania sig zakla-
déw | calej gospodarki naredowej
do nowego modelu. W tym czasie

Wysuwa sie czesto-postulat Sciste-
go okreflenia. kosztéw reformy cza-
su pracy. Nie wydaje sie jednak mo-
zliwe opracowanie w tej mierze ra-
chunku ekonomicznego, opartego na
mozliwie obiektywnych i pewnych
przestankach.” Moina oczywiscie w
przyblizeniu oszacowaé, o ile bedzie
musialo wzrosndé zatrudnienie w
poszezegblnych galeziach gospodarki
narodowej i ile bedzie kosztowalo
usuniecie réinych waskich przekro-
jéw w -zakladach pracy, niezbedne
dla utrzymania zalozonego -tempa
rozwoju. Ale bedzie to” tylko jedna
strona tego zestawienia bilansowego.
Nie bedzie natomiast mozliwe okre-
§lenie, nawet w przyblizeniu, w ja-
kim zakresie uda. sie te koszty wy-
réwnaé korzysciami ptynaeymi z re-
formy czasu pracy. :

Wedlug wstepnych  szacunkéw
przeprowadzonych “w ramach prac
nad zatoZeniami skrGcenia = czasu
pracy w Polsce przyjgto, e przy
skroceniu tygodnia pracy .do.42—43
godzin wzrost zatrudnienia wym()s_l-
by okoto 150 tys. oséb, przy przej-
foiu na 40-godzinny tvdzien pracy,
okolo 250—300 tys. osbb. ezyli -olkcolo
2 proc. zatrudnienia przewidzianego
na okres skracania  czasu. pracy.
Pundusz plac wzréstby odpowiednio
o ok, 5 mid wzgl. 85—10 mld 2z
rooznie. Zaktada sle przy tym, Ze
reforma czasu pracy zostalaby prze-

peorwvadzona pracooszezednie. hez

odehodzenia od metod racionalnego

gnempdarcwania sita robocza. .

 Wspominalidmy juz kilkakrotnie

o walorach spolecznych przejScia na
skréeony, 5-dniowy: tydzien ~pracy.
I tu réwniez kryjq sig jednak pew-
ne niebezpieczenstwa, kidre ujawni- .
ty sie w réznych krajach przy nie-
.- dostatecanym  przygotowaniu spo-
lecznej - strony reformy. 'W niekt6-
rych- dziedzinach wystapily :sity -de-~
zorganizujace Zycie  spoleczne jako-
konsekwencja naglego zwigkszenia
zasob6w " wolnego czéisu, bez stwo-
rzenia  odpowiedniego .zaplecza ' spo=
tecznego, kulturalnego i turystycz-
no-rozrywkowego, a takie bez pod-
jecia’ pracy 7' zakresu . pedagogiki
spotecznej - dla nauczenia pracowni-
kéw'. celowego korzystanta z czasu
wolnego. - Prof. Suchodolski pisat
kiedy$ stusznie, ze w zadnym kraju
nie .orzygotowuje si¢ mlodziezy do
wlasciwego wykorzystywania wol-
nego czasu.- Zaleglosc - takich nie
mozna - oczywibcie - odrdbié w krét-
kim czasie, ale prace w tym kierun-
ku muszg byé podiete -na. réwni z
przygotowywaniem: odpowiednich
elementow. infrastruktury spoleczno-
kultnraino-rozrvwkowei kraju.
Powodzenie reformy czasu pracy
zalezy wice od wieli - czynnikéw,
wérdd ‘ktérych: nie. najmniejsza role
odgrywa zasadnicze - przestawienie:

dzi§ sytuacja sie odwrdcila i znalez-
lismy sie na.szarym koficu tej tabe-

-CZAS PRACY W KRAJACH SOCJALISTYCZNYCH

L, o czym §wiadeza - nastepujace
dane: : :

- Liczba dni

Rok ustalenia.

‘Kraj . Wymiar Liczba drd
iygedniowy pracy w ty=' . §wiatecznych obecne] normy
o . godniu. . 0. W roku ., - czasu pracy

Polska 46 6 8 1919

SRR 41 5 8 1967
CSRS 41,6 . 5 7 1968
Jugostawia 42 3 soboty wolne o

< w miesigcu 8 1970'%)

Bulgaria 42,6 -5 a 1067 **) -
NRD 43.75 5 . 9 1967 :
wegry 44 2 soboty wolne 8 1968 *+%)

w miesiacu . -

*) Wymiar 42 godzin zostal ustalony w konst;
on zZosta¢ ostatecznie zrealizowany w:ciagu 1071
*+) W Bulgarli norma 42,5 godziny na tydzien wostala

wszy od 1967 r. w 80
myslowyech, - |
*#3) Na Wegrzech

cownikomn jedna wolng sobote na dwa tygodnie. Systemnem tym
120 tys. zatrudnionyeh w 70 ’zaakla.dach prc_)dukcyjnych.

Ilustrﬁje to nastepujgce zestawienie, '

W Polsce rozne kategorie pracow-
nikébw pracujg w skréconym wy-
miarzp dnia lub tygodnia roboczego.

T, i

wprowadza ' sig od 1068 . 41-godzinny tydziei pracy dajac. pra-~
objeto dotychezas ok.

" oparte na danych’ szacunkowych:"

PRACOWNICY OBJECI 'KROTSZYM WYMIAREM CZASU PRACY W POLSCE

- Kategorie pracownikow

Wymiar delenny .
-1ub_ tygodniowy

ytucll jugosowlariskie) z 1963 r, — ma

wprowadzona eksperymeéntalnie
wybranych zakladach -pracy oraz w dwoch okreggach prze-

Liczba pracow-
nikow objetych

kierunkéw rozwoju spot £0SpO-
darczego 1. wysitku inwestycyinego.
Nalezy tez sie liczyé z konlecznobeig -
- znacznielszych -zmian w ' strukturze
zatrudnienia. - Szybkiemu przyspie-
szeniu . ulec powinien przyrost-za-
* trudnienia w szeroko pojetych ustu- -
gach' (w sektorze . TII' gospodarki).
Znane g8 oornmne braki, ktére iuz
dzisiaj tak bardzo ciaig na naszym
#yciu i staly sie jednym .z elemen-
téw hamujacych dalszy warost go-
spodarczy. ‘Pod tym wigledem Pol-
ska bpnzastaie wvrainie w tvle za
wickszofeig . innych krajow socjali- -
stycznych: gdy w Polsce zatrudnie-
nie w sferze ustug wynosi ok. 25
proc.  ogblu. zatrudnionych, to w
NRD siega onn 35 proc., w ZSRR —
33 oroc.. w'CSRS:— 32 proc.
Prowadzi nas to do szerszego po-
révwnania: jakie jest miejsce Polski
w. zespole krajow . socjalistycznych,
je#eli chedzi o czas pracy? Do roku
1956 zaimowralifmy w tych' porowe-
naniach wnierwsze miejsce, jako ze
zaden. inny kraj socialistyezny nie
mial 46-gndzinnego. tygodnia pracy
obowigzujacego u nas od 1919 r. Ale

pod ziemig . . .

Pracownicy zatrudnienj W warunkach
szezegllnie ucigzliwyeh lub szkodliwych
dla zdrowia , . .4 . . e e .

Lekarze, nauczyclele, pracowhicy naukd .

Pracownicy administracji centralnej i te.
renowej, zakladow sluzby zdrowia, szkol-
nictwa, instytucji finansowych i ubezpie.
czeniowych, dziennikarze, pracownicy
wydawnictw, radia i telewiz]i

Gérnicy zatrud

Pracownicy zatrudnieni w 4-brygadowej
organizacji (ruch elagly): hutnictwo,
rzemys! cementowy, zaklady produkeii
plyt pilsniowych i widrowych . . .
Pracownicy przemystu lekkiego zatrud-
nieni w ruchu trzyzmlanowym (likwida-
cja trzeciej zmiany w soboty) . . . .

Razem ok. . . . .

(W tys.)

7,5 godzin 270

8 lub 7 godzin 175

7 godzin 215

7 godzin 270

42 godziny 122
44 godziny 200
1.532

W sumie, wedlug powyiszego sza-
cunkowego zestawienia, pracuje u
nas w krotszym od ustawowego wy-
-miarze czasu pracy ponad 1,5 milio-
na os6b, .czyli ok. 15 proc. ogbtu za-
trudnionych poza rolnictwem i le§-
nictwem. Te czastkowe osiggniecia sg
niewgtpliwie znaczna zdobycza mas

pracujgcych. Nie wydaje sie jednak.
aby dals_;e rozszerzanie liczby os6b
korzystajacych ze skréconego o 1
lub 2 godziny dnia pracy przedsta-
wialo istotne korzysci poza wypad-
kami, kiedy wchodzi w gre praca
rzeczywiscie szkodliwa dla zdrowia
lub szczegblnie ‘ucigzliwa, Skrocony

dzied pracy stwarza bowiem ufrud-
nienia w . organizacji pracy i pro=
dukcji, a korzysci spoleczne tego sy=-.
stgmu sg dosé nikle.

Ten pobiezny z koniecznosci. rzut
oka na podstawowe problemy zwig~
zane z przyszlym- programem. skra~
cania czasu pracy w.Polsce pozwa=
la na wyciagniecie kilku wnioskow:

@® Polska, podobnie jak inne roz-
‘winiete kraje socjalistyczne i kapi-
‘talistyczne,  wkroczy predezej czy
. pbiniej na droge skracania eézasu
pracy. Droge dla tej reformy wyty-
czyly uchwaly V Zjazéu PZPR, ale
. ustalenie konkretnych dat rozpo-
czecia | zakonczenia zwigzanych z
tym "prac bedzie nalezato. do naj-
wyzszych czynnikéw politycznych i
panstwowych naszego kraju. Wydaje
sie przy tym prawdopodobne, ze
‘wybrany zostanie model pieciodnio-
wego tygodnia pracy, jako odpowia-
‘dajgcy powszechnemu odczuciu spo-
tecznemu, ‘

@ Reforma czasu pracy musi byé
potraktowana. kompleksowo, jako
wielkie przedsiewzigele, w ktébrym
przestanki ekonomiczno-organizacyj-
ne, spoleczne i kulturalne splataja
sig ze soba w spos6b nierozlacany.
Zaniedbanie ktoéregokolwiek z- tych
aspektéw .reformy czasu pracy musi
wplynaé niekorzystnie na jej kotico-
we efekty i moZe pociggnaé za soba

" powazne trudnodci i komplikacje.

@ Wskazane jest diuisze, co naj-
mniej 2—2-letnie, przygotowanie re~
formy czasu pracy i realizowanie

" - jej etapami, tak aby utatwié gospo-

darce  narodowej i spoleczefstwu
przystosowanie sie do nowego rezi-
mu pracy i wypoczynku. Jest wyso-
ce pozadane, aby w tym okresie
przygotowawczym  przeprowadzana
byly eksperymenty obeimujace za-
gadnienia produkeji i organizacji,
jak tez problemy spoleczno-kultu-
ralne i. rozrywkowo-turystyczne.
Wydaje sie, Ze Daza dla t:*ich
eksperyment6éw powinny byé¢, z jed-
nej strony, poszczegblne przedsie-
biorstwa ré6znych galezi przemystu,
hudownictwa, komunikacji, handlu
itp., z drugiej za$§ strony — nickts-
re regiony, zwlaszeza jezeli chodzi
o problemy spoleczne.

Dobre przygotowanie i racjonalne
przeprowadzenie’ reformy  czasu
pracy stanie si¢ poteznym bodicem
dalszego rozwoju  spoleczno-gospo-
darczego kraju. Reforma ta bedzie
niezbgdnym elementem  modelu
mtensywnej i racjonalnie zorganizo-
wanej gospodarki scejalistycznej,
stuzacej dobru czlowieka i spote-
czenstwa.

JAN ROSNER



DOKONCZENIE ZE.STR. "1

wskaémkéw pmdnktywnc§cx $rodkow trwatlych,” Nie
moie zadowalad rowniez’ przyjete zalozenie’ dodatko-
‘wego - zatrudnienin - w zwigzku. z - poprawg ‘wspblezyn-
nikow, zmianowuém wi. skali, gospodarki. tylko: o' 200

tys.. oséb cot stanowi 'zaledwxe 12 proc. dodatkowego

zatrudmema. W dqumjach SUEEI‘UJE sig, e liczbe

te'mozna powiekszyé dwa i.wigeej razy. Sa to- nieste-
ty..na, razie. ogolne pos!.ulaty Potrzehne sq. natomijast.

przymiarki bardzer skonkretyzowane.

Sprowadzame xmphkacn demograhcznych ‘do’ pro-
bleméw wykorzystywarnia " zdolnosei produkcymych
byloby oczywiscie. grubym uproszczeniem. Blisko dwa
miliony mtodych obywateh dodatkowo zatrudnionych
w _gospodarce uspo}ecrmone] :prowadzi -do: glgbokich
konsekwencji we -wszystkich dziedzinach - zycia gos-
‘odarczego i"spolecznego, przede ‘ wszystkim zas’w
dzxedzmxe spozyma.

IEKTORE globalne  wielkosei i $rednie’ wskaini-

ki.proponowanegn wzrostu spozycia’ szeroko' juz:

-objegly .lamy . prasy. Mozna- tu przykladowo. Wy-
mxemé wskazniki wzrostu. spozycia - o 38 proc. oraz.
wzrostu -plac: realnych’ 0" 18 proc. Niezywnosciowe ar-.
tykuty konsumpcvme stanowig dzisiaj (dane za rok
1970), ponad .42 proc. wydatkow ]udnosm na spozvme
tzn. o -ponad ‘10" punktéw Wwiecej /w. - 'poréwnaniu z
udzialem. zywnoSci. w ‘zaopatrzeniu . tynku’ (zywno$é z
wylaczeniem  wyrobow'- -alkcliolowych i tytoniowych
stanowila w 1970 T, ok‘ 32.proc.). W aktualnych pro-
pu;'yt.Jach Komisn Planowania przyjmuje-si¢ zaloze-
‘nie, " Ze rozpletoéé pomiedzy. udzialem  artykuléw  nie-
Zywnosciowych i “artylrutéw zywrmscmwych W .ZAo-
patrzeniu rynku w1975 r. nowxekszy sie do ok.: 15
punktéw, co oznaczaloby ogélnie, ze n ka:'de 100 ‘2t
wzrostu .sprzedazy ok.: 30 .zt stanowitaby zywno$é a

“ok.: 70 zt mezywnoécmwe artykuly konsumpcvjne.

z powvzszego obliczema wynika ze w1975 1w
‘spr7eda7y .detalicznej powinna sie znale%é- zywnosé..o
wartosei’ (przy - tych’ samych ‘cenach co dzisi
szej o ok 60 mld 'zl Szacunek ten ‘wydaje’sie
mniej nie przesadzony. pomewaz duzy udziat‘ludnosci
pode1mu1ace3 prace 'w przyroicie” sily nabyweczej w.
latach* 19711975 wymaga nstroznego przewxdywama
relatywnego: zmnieiszenia sig' udzialu artykulow zyw-
nc:cmwych Wi spmyciu. Ood strony bazy Surowcowej
dla: rozwoju ‘produkeji Zywno$ci ostrozno$é taka ‘zna-
lazla: wyraz w znacznym zwxekszemu ‘koncentracji
uwagi wpolityce gospodarcm] na rolmcthe, ktore
— zgodnie 'z przyjetymi 'zaloZeniami- powinno -w “la-
tach - 1071--1975 powiekszyé - swoig produkcye o: ok..
19--21, proc. w' zakresie produkc,u roflinnej i w' za-
kresua ptodukcn zwierzecej. -

Chociaz na wysokx poziom' tych -wskaznikéw . zlozyl
sig niski lerdTaJ w rolnictwie.w roku bazowym::1970
— nawet je$li sie je obnizy "6 ok.:5 punktdw, co. od-
powxadalobv wynilkom osxamletym przez ‘rolnictwo
w . roku 1967, — nadal wskazniki te nalezy uznaé za
me)atwe do- Zrealizowania, - Najbardziej dynamiecznie

oxwijajacym; rolnictwo krajom mchodmneuropmskxm
z trudem . udawalo. si¢ “osiggnaé - w okresach - piecio-
latnich ! wskazniki- wzrostu. produkcji rolnej rzedu 15
proc:. Jest ‘to mewatphwle sfera gosnodarki charakte-~
ry7cha sie stosunkowo duzg - kapxta!ochlonnosmq oraz
sporg ‘skalg™ mepewnoécx.

Dazeme do umezalezmema sie‘od zmiennego: wply-
wu ‘rolnictwa 'na. stan zospodarkl oraz oczywxécxe in-
ne'réwniez ‘motywy: zwigzane 'z SLbeTym ‘wzrostem
wydajnosci pracy w przemysle w- poréwnaniu ;z rol--
nictwem - — sfanowlly uzasadnienie z duzym  wysil-
kiem' przeciez realizowanej ; -okresie minionego dwu-
dziestosze$ciolecia’ ‘polityki przeksztalcenia gospodarki
naszego kraju-z rolno-pr?emyslowej w przemystowo-
rolna, oraz okrzepmecxa jej w tym. ostatnim charalkte-
rze..Dzisiejszy .., zwrot w kierunki rolnictwa” nie mo-
Je ‘byé wiec’ odczytywany jako- rezygnacja z pohtykx
przemyslnwego rozwoju’ naszego - kraju. Nie mozemy
sobie’ pozwollé na zrezygnowame z, rozwoju produkeji
rolnej, poniewaz nie mamy takiego silnego przemy-
slu- jak np. Szwecja, gdzie dyskutuje sie ‘nawet na
temat Iikwidacji wlasnego rolnictwa. Nasz ,zwrot”
polega gléwnie "na’ odejsciu, od polityki . nadmxernego
drenazu- wsi: 1nwestvcymego i dochodowego W re-
,zu]tame takieJ polityki.— pod: warunkiem, 'Ze hgdzxe
ona. w miare konsekwentnie przeprowadzona mozna
liczyé na uzyskanie sredniorocznego ok. trzechpro-
eentowego, 7 pewnym ‘oczywiscie ryzykiem niepowo-
-dzema _— przyrostu produkcn rolnej.

Zapowiedziane . zniesienie dostaw ohownazkowych z
Doczatkiem nadchodzacego roku to jeden z elementéw
takiej ~polityki. Innym .elementem: takiej polityki w
dziedzinie socjalnej. jest' objecie ludnodei wiejskiei’

L b
)
' wiscie poprawa 7aopahzcma mate

budowlanych przemqu chemuznego, prze-.
myslu..iaszynowego, oraz. innych, przemysiéw. Duig
‘role: mq;e iodegraé tutaj tak?e zaktywizowanie innych
resortovr odpow;edzmlnych Za " plawidlowe -zaopatrze-
nie rolmctwa w. towary i usiugi:
‘Rezerwy wzrostu pmdukcn rolnej \VVStep\lj
PGR-ach. "W nadchodzqcych latach: powinni$my . réow-
niez osiggnaé stosunkowo, wiekszg -poprawe: wynikow
ekonomicznych uzyskiwanych : przez:te . gospodarstwa,
‘Sg . ta’ przedﬂewnaca dalc 1dace 04 . tych, ktore
dawmeJ byly- wtej idziedzini pode]mrpwane. wdnak.
w.-zasadzie polegamce na’ dgzenin ‘do.-osiggnigeia  po=:
. prawy;w. warunkach vistnjejgcej ‘organizdcii-i- sysie-
mu _rolnego. Jest to- stuszne ‘w warunkach lat nad-
,chodzacych gdy. w naszych zalozeniach: polityki ‘gns~
podarcze .hie pr7ew1du3emy 7mniejq7ema ludnosci
‘pracujgcej na; wsi. Ale ‘nie’zwalnig nasy te- od my~
'slerua, od pro\vadzema odpowsedmch ‘studiéw i:ba-"

W

dafi‘ oraz’ od ‘dyskusji nad dalsza perspektywa ‘roz-
woju poht)kx rolnej w  drugiej polowie lat siedem-
dziesigtych. i W latach osiemdziesiatych.

‘Nie %ylko ‘jednak od roinictwa .zalety wzrost -po-
dazy.zywhodci. ZaléZy ‘omw. duzym stopniu. takze ‘od
przeinysiu’ rolno -spozywezego, ktéry w naszym lcanu
stosunkowo - za malo dodaje wartodei’ do surowcow
rolnych 'w' poréwnaniu .z tym, co moglby i powinien
robié i’ co' robia inne kraje. ‘Mimo, Ze w-aktualnych
propozvcaach Komisji . Planowania zaklada sig na_ po-
z0r niemaly, bo, wynoszacy ols, ~ 60 proc. przyrost
nakladow mwestycymych na.rozwdsj przemysiu-rolno-
SPOZYWCZEE0 'W. porow aniu' z plQClOleclem 1966—1970
— to _przyrost ten nie zwigzuje jeszcze. tych proble-
.mow,; ktore tu wystepujd, przede wszystkim ze wzgle-
du na'niedoinwestowanie 'tego przemyslu w- przeszlo-
Sci; oraz . deficyt zdolnoSci” wykonawczych w-dziedzi-
nie inwestycji w tym. przemyséle.

B PEWNYM:" sensie/. - podobna  jak w przypadku
zywnosci (mozé nawet ostrzejsza) sytuacja wy-
-stepuje w dziedzinie gospodarki mieszkaniowej.

Dwa - miliony. mlodziezy' przystepujacej- do’ pracy to

potrzeba blisko miliona: nowych mieszkan, A przeciez

niezaleznieod mieszkari - dla- miodych malZenstw po-

.trzebne :sa mieszkania pozwalamce ‘na poprawe miesz-

kaniowych ' .warunkéw zZycia“pozostalej ludnosei. W

starczy wiek weszly mieszkania-z okresu migdzywo-

jennego, ' W' wielu ‘miastach . staniemy w:zwigziku z

tym  w. niedlugim ‘czasie ‘wobec koniecznosci- budowy

dziesigtkow - i-setek "tysiecy nowych mieszkan-do wy=
miany..;

Aktualne propozyqe budownictwa mieszkani
to — jak wxadomo ~—'1075 tys. mieszkan. Chociaz jest
to' wigeei o ok. 120 ‘tys. mieszkan niz plahowano w
grudmu ub, ‘roku, jest to .tylko o'.150"tys. mieszkan
wigcej. niz. oddano do’ uzytku w latach 1966-=1970.
Jest to wiec: z pewnoscig malo. Co nas limituje. Przede
,wszystlkim — zaszlo$el, -Méwi sig- tu zaré6wno o nie-
dostatecznym rozwo;u "bazy produkcyjnej materialow

budowlanych, o fakcie e az: 70 proc, terenéw pod to
budpwnictwo . \xymaga s biezarym. .5-leciu ’ pelnego;
uzbrojehia,  co i pocigga ‘za sobg ;duze wydatki- inwe-
st:,'r).me.,

waan pod - uwage potrzcby ‘na’ mleszkama oraz
trudnosci szybkiego poprawienia programu’ budownic~
twa mxesrkamowego w.wyniku X Plenum- przyjete
zostalo zalozenie, ie co, rok’ badzue sie. przeprnwadza-
1o szezegolown analize “mozliwosci: pn\vnqkszema liczby
mieszkan w' stosunku do :zdcytowanej- wyzej liczby.
1075 tys. mieszkan, ktéra lo liczba powinna byc trak-
towana jako ‘minimalna ‘i wstepna.

Zeby zalozenie korekty w' gorg: proponowanej 1.075
tys. nbwych. mieszkan: nie mialo. charakieru . teore-:
tycznego —. trzeba bedzie rozpatrzyé mozliwosei maks
symalnej;: poprawy *-wszedzie . tam. - gdzie. spotykamy
sie- z. czynnikami ltmitujacymi  rozwéj- budownictwa
mieszkaniowego, Naklady inwestycyjne na rozwadj ba~
zy- produkcyjnej matenalow budowlanych: bedg. w 1a=.

tach 19711975 rosly szybcm] niz w: jakiejkolwiek mne;:

gatezi plzemqu. ‘Mialy one w1mwna(. wg propozycn
zgloszonych na, ¥ Plenum o.108 prog. w. poréownaniu
z latami 1966—1070, Zeby osiggnaé 1ealne moiliwosci
powiekszenia “projektowanych dktualnie liczb. doty-

0] U

_ezgeych” budownictwa mieszkanioWegq: — nie wy=
starczy jednakie tylko zrealizowanie tych inwestycji.
Potrzebna jest szeroko . pojeta racjonalniejsza gospo-

darka-. materialami i sprzetein budowlanym -tak w

budownictwie mxeszkamowym jak i w ‘przemysio-
wym, w miefcie i na wsi. W budownictwie miesz-
kaniowym rac]onahzaqa taka moZe.i powinna pole-
gaé na -zastépowaniu .w szerszym. zakresie . cementu-
- przez materialy” wykladzmowe, tansze: czesto--od
mentu. Musza . najpierw by¢ stworzone’ odpowxedme
zdolnosci produkcyjne. (okres wyczekiwania moze tu

jednals  by¢ krotszy niz w. przypadku cementu). Na-’

leiy - takze ‘zapewnié. wlasciwe cechy ]akoscmwe i

estetyczne materialéw: zastepezych. Szeroko :pojeta ra- -

cjonaluiejsza gospodarka materialami. i sprzetem bu-
dowlanym to takze liejsze konstrukcje ‘w- budownic-

twie mleszkamowym i przemyslowym, to wreszcie

 rewizja’ programu budownictwa. przemyslowego -zro-
biona ‘pod- katem Zznalezienia ‘mozliwosci ‘zaoszczedze-

-nia (a s3 ‘takie) na ‘nim przez lepsze wykorzystanie

juz istniejgeych budynkéw  fabrycznych oraz - ogra-
niczenie nowego bydownictwa fabrycznego ‘'do- sytua-
cii, w ktorej jest one rzeczywxsc:e meabedne. Wszyst-.
ko to co zostato wyzej powwdznane nie-wyklucza na-
turalnie koniecznosci wzmozenia -oszéZednosci™ gospo-
darki materiatlowej w’budownictwie; a takze koniecz~

nosci- powiekszenia programu rozwoju produkcji ce-
mentu (co znalazlo wyraz w ostatnio podjetych decy-

zjach o budowie nowych cementowni).

-IMO #e -trudnogei - powiekszenia podazv Zywiios
Scii mxeszkan stanowigstosunkowo najwigksze
graniczenie- przyspieszenia -poprawy warunkow
bytu ludnosci- w biezacym pigeioleciu -— nie oznacza’
-to, Ze zwalnia sie z koniecznosci koncentracji wysitku
W kierunku przyspieszenia’wzrostu podazy artykulnw
niezywnosciowych. Nie.moze to byé oczywiscie wzrost
przede wszystkim ilosciowy. Chodziloby o taki wzrost
jakosciowy tej -podazy, ktéry na rynku. aktywniej
maglby substytuowac artykuly zywnoéclowe. Z jed-

E LINIE

nej- strony: muszg ' bye - wiec artykuly na kidre sto
_sunkowo - najszyheiej bedzie ~Sie "przesuwal  rosnacy
popyt; ludno: relcrutuJaLeJ sie 2 -naj zyeh, grup”
dochodowych, wiec: W/gledme tanie artykuly prze-
mystu- lekkiegd, shndardOWc inwzglednie: tanie arty-
‘Kuly -trwalego. unvtku. Z drugiej. strony musialby to
byé ‘przyrost: podary o' ‘wzbogaconym - asortymencie,
podazy nowodci i’ wyrobow charakteryzujgcych sie*
\vyzszq 3akosc1a

“W- wielu. spogrod wspomnianych wYZej grup wyro-
‘bow wystepuje: pod . pewnymi - wzgledami  podobna
(chociaz. - mmdentycma) sytuacja's jak - w praypadku
~zywnobci- i mieszkan, . Dotyczy to ‘np. blEme wio-

kienniczej; nryypadku ktorejizaklada sig wzrost
nakladaow i \\'evs(yLymycll ‘wlatach 1071—1975 w pn-
. rownaniu’ {atami- 1966-—1970 o' ponad 100 proc.:

przemysiu skér/anego (nﬂnmny wzrost nakladow in-
westycyinych .o : ok, 93 -proe), drzgwnego (o ok. &2
proc.).’ Mimo. ‘wysokicj dynam;kx,n'ﬂ(hdmv inwesty-
cyjnych’ — zakladane zmiany: w udzialach produlceji
z tych dziedzin moga okazaé . sig niedostalzczne, cn
wynika' z ‘malego’ udzialu ich produkeii w calej pro-
dukcji przemyxlnwcj w dniu_ dzisiejszym, z niednin-
westowania “ich w. przeszlodcl, W latach  1956-—+0
rodzne nakiddy mwcstvchnc np w przemysle lekikim
wynosily - zaledwie po ok. 1 I W latach 1961—

. —1965 wurost nakladow, mwcstscwmch W tym pree-

my$le wyrazil ‘sig w wydalkowaniu ‘na jego rozwni
ok: *11 mld. zl; araz -w - latach 1966—1970 ok. 25 mid
zt, . Zatozenie: wvdatkowama na, przemyst lekki w la-
tach. 19711875 —ok. 45 mld 7zl wskazuje wpraw
na wysoha dynamike, biorac jednak pod uwase
zndcezhe : zestarzenie - sig maszyn i urzadzen w tym
“przemyéle. oraz duzy popy rosnace wymagania ja-
kosciowe w zakresie wyrohow- przemyslu lekkiego —-
liczby te nie moga zadowalac..

meledmeme s7erok1e] mnderm/aq; mocno  jui
przeciez ‘zuzytej znacznej ‘czedci parku maszynowesn
przemvslu Jlekkiego, ‘zwlaszcza - przemysiu widkienni-
CzZeEgo- — m'owadn do szacunkoéw potrzeb inwestycvi-
nych n1ep0r6wnalme wiekszych z nakladami inwestv-
cyjnymi ‘aktualnie proponowanymi na. rozwaj tego
przemyslu. ‘Ogranicza . nas jednak. pare eclementiw,
Niedoinwestowany jost nie tylko przemyst lekki, ale
réwniez przemyst wytwatrzajgey maszyny dla prze-
mystu-lekkiegn. .Na stu pracownikow -zatrudnionych
wprzemysle wlokmnmczvm przypada zaléedwie dwdch
macowmkow w przemyséle wytwarzajacym maszyny
dla prvemyslu wlokienniczego. Limiluje nas wresz-
cie strulctura geograficzna imnortu maszyn i ‘urzadzen
dla. przemystu lekkiego, w Ktorym dominuje import z
rozwinietych kraiow  kapitalistycznych.

ODOBNE uwagi (z moze wiekszvm nieco akcen-
tem . na mozliwosci bezinwestyc)
mach resortéow — rozwoju produkcji) — moglyhy
hyé ndhoszone takie w stosunku do wielu innych ro-
dzajow produkeji rynkowej: do produkeji popularre-
o sprzetu  stanowigcego wyposazenie gospodarstwa
domowcgo (wyrobéw metalowych z resortu przemysiu
ciezkiego i.maszynowego., wyrobdw z tworzyw sztucz-
nych. z -resortu- pxzemvslu chemicznego i wyrobéw z -
ceramiki, szkla i porcelanv z resortu budowniciwa i
przemysiu materialéw budowlanvch), wreszcie mebli
(ze wzgledu 'na idacy. za wezrostem popytu na miesz-
kania — popytem na meble) oraz innych artvkutow
trwatego uzytku. W akiualnveh zakupach artvkuly te
przedstawiaia warto$é stu kilkudziesieciu miliardéw
z1. Z grubsza biorge zakupy tveh artykuléw mogtvhy
ulec powiekszeniu o ponad 100 mld z! w 1675 r. Jest
to wiec sfera charakteryzujaca sie rosnacym oddzia-
Ivwaniem na ponrawe warunkéw bytu materialnego
ludzi. Najoeélniej rzecz biorge. pelniejsze wykorzysta-
nie tej sfery ‘zalezy od: i
3 wzrasta]acych w raare poprawy warunkéw hy-
tu materialnego ludnosci o mizszych dochotlach — mo-
zliwosel powxeksmmd plac $rednich i wyzszych. Wia-
domo bowiem, ze hmnt\qe nas nie iylko wzrogt po-
dazy, ale' i wzrost popytu.  ktory np. w przypadku
dobr ‘trwalego  uzytku, zwlaszeza tych droiszych —
zalezy przede wszysikim od wzrostu sily nabyweczej .
ludnosci o. dochodach $rednich i wyzszy(‘h od S$red-
‘nich; ‘
2/ popxav y-jakosei .i.-wzbogacenia asoxtymentu pro-
a \abzgiod. abnizki. kosztéw wlasnych pro-
i cen (przy danej sile nabywezej sg to bowiem -
te czynniki, : ktore wplywaja na wzrost mozliwosci
sub<ytuowama przez te produkc]e 1nnych rodzajow -
spozycia):
3. wzrostu onscmwego nrudnkcy
strukturze asortymentowej).

(w okreslonej

MAREEK MISIAK

szerng -kores;ﬁondencje pt. ,Wilochy
i Polska przy stole rozméw” Czy-
tamy w niej m. in.:

Juz od’ rokn tY ezgsé: Eumm weszla w

hwmrycmy oktes,  ktérego skutki na
kr6tka i dluga mete moga byé olbrzy-

& Tygodnik ZA RUBIEZOM w nu-
merze 23 zamiescit artykul wybitne-
go ekonomisty amerykanskiego, pro-
fesora ekonomiki' Uniwersytetu Har-
wardzkiego J. K. Galbraitha, Uczo-
ny przekazal artykul na temat wy-
tycznych IX planu 5-letniego ZSRR
nowojorskiemu oddzialowi TASS w
celu opublikowania go w prasie ra-
dzieckiej, WypowiedZ uczonego pray-
taczamy z nieznacznymi skrétami:

Rozmach planowania w Zwiazku Ra-
dzieckim i niezwykle szczeg6lowy cha-
rakter samych planéw wywierajs nlebl_l-
kie wrazenie na kaidym, kto zapoznaje
sie z wytycznymi planu pigcioletniego, na
lata 1971—1975, My, w krajach niesocjali-
stycznych, przyzwyczailiémy sig do ,pla-
néw mikrockonomicznych”, Oczywiscie
nie ohejmuja one opracowywania szcze-
goélowych planéw dotyczacych konkrnt-
nych galezi przemystu,

Plany krajow socjalistycznych, m‘1c\vi-
dujace konkretny przyrost wydobycia
wegla, wytopu stali, budowy 1linii kole-
jowych i ich elektryfikacji, produkcji
mznych artykuléw powszechnego uzyt-
Kku, nie tyll-m zdumiewaja swa skala,Jecz
szczepolowoscia  opracowania  dzialaja
takie na \vyobrainic,

W hiezacym m:mie piccloletnlm wyrai-
nie wida¢ energiczne préby undniesxenia
stopy zyciowej obywateli I.ldlletklt‘ll.
Jest rzecza jasna, ze w swym p]nnowanm
Zwiazek Radziecki kladzie obecnie duizy

wiska. Tak np. wskutek wytopu stali, a
nastepnie uZrtikowania choéby jej -.final.
nego prudnktu"' jakim jest samoch6d
powstaje jeden z najpowﬂzmejszyuh Pro-
bleméw w nowoczesnym spoleczenstiie
przentyslowyni, Moim zdnmem, m‘ol)]em
ten w jakiej$ mierze winze si¢ z proce-
sem samego rozwoju przemystowegzo, O-
sobicie przywiaZuje duza wage réwniez
do nastepstw rozwoju przemysiowego z
punktu widzenia zmmn w wyghdzte ze-
\wlqtrznym miast i wsi.

Czytajac wytyczne, zwrbcilem réwniet
uwage na to, ze klada one nacisk na
szyhsze wdrazanie. zdobyczy techniki de

;przemyslu i wykorzystywanie elektroni-

cznej techniki obliczeniowej. Tendencia
ta jest madra i stuszna, Jakkolwiek. lu-
dzie niezorientowani czg¢sto z sarkazmem
méwia o przejawach epoki komputerow,
to wladnie te maszyny umoiliwiaja za-
rzadzanie nowoczesnym przemystem,
Gdyby nie komputery, przemyst zalala-
hy lawina mz\plerlm“c] roboty mrnwej
Zawsze wy ia, Ze dla

- miewiadomych

mie, “’spélny Rynek . rozszerza sig, od-
preZenie pomicdzy dwoma blokami po-
dejmuje merw%ze, niesmiale . krok; una-

prz6d, zaczynaja znikaé mckt()re tragicz-

ne poznslalosry dmguw wo_my 5\ ntmvc:.
Uktad 1
polski wraz 7z uznaniem Odry 1 Nysy mo-
ga usunagé, luh co najminiej oslabié, u-
trzymujace. si¢ jeszcze napiccm. Berlin,
to straszliwe ,,muzeum wojny”, nic jest
juz traktowany jako nieuchronne zagro-
zenie. Po_okresach bezruchu, podmrmll,
taré — wzrasta. wzajemne zrozumicnie.

Ta nowa ,europejska wiosna” m-lna

‘pclmchemil wzrosnic: 0 ‘70 proc;, Réwno-

‘wytwarzanie podstawowych ‘produbtow
naftowych o 50 proc, Wytvezne XXIV
Zjazdu nost:uulv przed cala branza kon-
kretne zadanie: pelepszy¢ jakosé pmrluk-
téw naftowvch, Realizacie tego- zadania -
zapewnia Kurs: na-; przﬂniumne tempo -
wzrostu . niecy pmd“kcun}ch w. zakre-
sie dalszych procesow przetworstwa ropy
naftowej, Dzicki temu juz w poprzedniej
pieciclatce predukcja . wysokooktanowei
benzyny wzrosia ’ trzykrotnie, a odsetek
niskosiarkowego . paliwa_ dieslowskiego
wzrést do 84 proc. W dziewiatej npiecio-
latce bedzie sig. wytwarzaé tylkg ten 10~
dzaj -paliwa dla silnikow qnalmowych.
Pozwoli to réownoczesnie: uzyskiwaé wien
cej siarki —‘prndukh\ waznego dla gn-
spodarki narodowej, i to' w snosob naf-
bardziej oszczedny.

7 kazdym mkwm wzrasta cicznr RA=
tunkowy pr stw  petr jez-
nych. W hlcncc: plqnolatre produkeja

. najezona jest trud
mi. Choedzi przeciez o skomphkowany
i frudny splot mleresd\v.

Tak ‘przedstawia sio tlo, na ktérym lm.
lezy  rozwazaé drugm winskospolskie
spotkanie - zakenczone w: Warszawie,.
‘Wilochy i Polska pnsndan “ymnne
handlowa, ktéra powinna wzrosna Sa
to kraje o dlugiej. tradycii- przyis

iympmlleopgzr wzajemine zrozumienie,

rozwiazania nrnblem(iw w sferze stosun-
kow wzajemnych miedzy firmami i-ga-
feziamj przemyslu komputery sa jeszeze
bardziej potrzebne ‘w warunkach spote-
czenstwa planowego. .
.Sadze, Ze wcinz jeszcze spotkaé moi-
na Amerykan6w, ktorzy uwazaja rn(lzle-
ckie plany za nicrealne 1 pocieszaja sig
my$la lub nadziejs, iz nie zostana wyke-
nane. Wydaje mi sig, #e takich .ludzi
jest coraz mmniej, Albowiem’ niewielu’ juz
howiem moich rodakdw: cheiatoby obec-
nie przyznaé sie, ze nalezy ‘do. ohozu
zwolennikow zimnej -wojny. Ja w kai-
dym razie do tej kategorii Iudzi nie na-
eze, Wraz z innymi ludZmi, ktérzy, uwa-
zaja hie za cywilizowanych 'lub choé-
by ¢ cinwo cywilizowanyeh, ' goraco
pragne, nhv Zwinzek Radziecki rowniez

nacisk na produkcj¢artykuléw po
nego uzytku. Przede wszystkim rzucila
mi si¢ w oczy ta wladnic tendencin, a
takze nacisk, jaki polozono w planie na
onny rozwéj wa éreﬂ-
niego. tworzenie najrozmaitszych pl
wek kulturalnych, na inwestycje w dz
dzinie socjalnej. Na uwage zasluguje
fakt, Ze w wytycznych' planu nie kta-
dzie—sie nacisku na nrodukrie broni 1
rozwdj przemyslu zbraojeniowego,

Jako zyczliwy i vprzyjazny obserwator
pragnatbym podziclié si¢ z czytelnikami
radzmckmn pewnyi my$lami, ktére na-
sun(:ly mi si¢ podczas lektury waszych
plandw..

Jest rzecza oOCzZywista, Ze mnowoczesna
produlcja przemysiowa i zuzycie jei wy-
rohéw powoduja zanieczyszczenie Srodo-
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w pr i odunosit coraz wu:ksn' suk-
cesy v
ncj i kul'umlncj

Mam jeszcze jedna, bhvé nioZe mawet
bardziej prakiyezna pmlﬁ'me po temu,
by zyczyé powodzenia nowemu planowi,
Jak zapewne wiedza nirktorzy sposréd
moich radzieckich kolegéw, jestem prze-
Xonany, Ze planowanig jest konieczne
rowniez w warunkach gospodarki nic-
socjalistycznej. Co prawda, p]mmwmuv
+w warunkach gospodarki nlc*locr\]mtva-
nej ma odmienny charakter niz w Zwiaz-
ku Radzieckim, Totez nic nie bedzie dla
nas bardziej pomocne w
niecznosci takiego planowa ania 1 notrzeby

nadania mu jeszcze bardziei nr]on-nlnrj
tresci, niz sukcesy planowania w §wiccie
socjahstycznym

& Specjalny wyslannik dziennika
CORRIERE DELLA SERA, ktéry u-
czestniczyl w spotkaniu polsko-wtos-
kim ,,0kraglego stolu* w Warszawie,
Leonardo Vergani, opublikowal -ob-

- myslu  przerobu

wuznaniu ‘ko-.,

Wy sprzecznyveh punktow - wldn-
m'\, vrzeglad wspdlnyel: 21lllt('l‘!‘<0\\‘
ku‘nmkaw dzialania. w -celu umocnienia
pokoji,t rhoéhv jedynie w ramach logi-
ki pryv .supermocarstw, jest. nieodzowny.
Inicjatywy tego rodzaju jak warszaws-
ka... stanowis sondaz .terenu, zwicksza-
jac mozliwosei odpreienia. Z tego tei
\v7%1cd|| maja one .niczaprzeczalng war-
tosé.

. 4 SOCJALISTICZESKAJA ~ IN-
DUSTRIA (nr '135) zamiescila arty-
kut pt. ,Postep. techniczny - naka-
zem chwili — Kroki petrochemii®.

" Autorem artykuly, 2 ktdrego przyta-

czamy {ragmenty, jest minister prze-
ropy naftowej i
przemystu petrochemicznego Wiklor
Fiodorow:

WSréd zadan, Jjakie postawit XXIV
Zjazd 'KPZR przed ekonomika Lraju
wazne miejsce  zajmuje dalszy rozwaj
przetworstwa ropy naftowej i pr7emvﬂlu
prtrochemicznego. Obecnie galaZz ta' wy
wiera znaczny wplviv na rozwéj cnlej
gospodarki narodowej,

Znang metode szezokinska ornz ekspe-
ryment® baszkirski w 1970 r. stosowalo u
sichie 25 przedsighiorstw podieglych cen.
tralnemu- zarzadowi przerobu ropy naf-
towej i petrochemii oraz 12 przedsic-
binrstw \\yl\mrnmcyrh kauczuk synte-
tyczny. W 191 r. zalogi {ych przedsic-
hiorstw nie tviko osiagngly caly przyrost
produkcji- dzick; nodniesieniu wydajnosci
pracy,. Jeez réwniez uwolnity. 15 tysiecy
pracownikow, ktéryeh zatrudniono w no-
wo powstajaeych ohiektach,

W ciagu dziewintej picciolatlsy zamie-
rza sige zwigkszy¢ mzet\‘.ﬁxstwo ropy i

‘towej i petrochemii jest przejécie do bu-

_powicdnio — o 38 proc. i1 75 proc, w po-

dazy  si¢ ener do -twarze-
nm wydzialéw petrochemicznych: w czyn-
nych juz przedsiebiorstwach przerobu
ropyv. naftowej. Glowna rolg odgryvwa-
przy tym- produkcia kauczukéw synte-
tycznyeh, Caly butadien — podstawowy
mionomer potrzebny do produkcii
czukéw syntetyeznych  — wytwarzany
jest obecnie tyvikeo z 1\eg|nwndnmw. Topy .
naftowej i gazu. nie z‘ls ze zhoia i
niakéw, jak to wle jeszcze calk
dawno. W ciagu ostatnich dziesiecin Iat
pozwolilo to zaoszczedzié okoto 24 milio.
néw ton surowcOw zy“nnsciowvch we
przeliczeniu na zhoze,
Generalnym  kierunkiem nohtyki tech-
nicznej naszej branzy w dziedzinie bu-
dowy nowyvch oraz rekonstrukeji ezyn-

nyveh przedsigbiorstw przerobu ropy naf-

Zycia.

@ zyciorys,
dowy avielkich i kombinowanych urza-< .
dzen, klm-)ch moc jest 2—3 razy wiek-'
sza od. uut, wych. Doswi
eksploatacji zhidowanych w minionym
pieciolecin  wielkich - urzadzeit do wier- -
wotnego przerobu ropy naftowej (6 mi--
Tion6w ton rocznie) dowodzi niezbicie, %e
naklady inwestycyjue na jednostke moe-
oy {w poréwnaniu z urzadzeniami przet-
warzajacymi 3 min ton ropy naftowej
Tocznie) maleje o 31 proc., a wydajnosé
pracy wzrasta ‘o 100—140 proc.

Zgodnie z zadapiami wysunigtymi w
wytveznych XXTIV Zjazdn partii opraco-
walismy ‘program znacznego zwickszenia
prndulgcji i rozszerzenia asortymentu
artykulow powszechnegg uzytiu: svnte-
tycznych érodké\}- pioracyeh, obuwia gu-~
mowego, artykulow gospodarskich i bius
rowych z>polietylenu i polipropylenu,
zabawek z kauczuku i mas plastyeznych,
sprzgtu sportowego, artykuléow sanitars d
nych itp, W 1915 r, produkeja  obuwia
gumowego wzrosnie o 53 min par, a war.
toié artykutéw o przezmaczeniu kultural-
na-bylmvym i artykulow gospodarstwa
domowego — o 149,2 min rubli, czyli od~

réwnaniu z 1970 rokiem.

INZYNIERYJNO-EKONOMICZNEGO
TRANSPORTU . POLITECHNIKI: SZCZECINSKIE)

3-letnie STUDIUM DOKTORANCKIE Z EKONOMII
POLITYCZNEJ i

3-letnie STUDIUM DOKTORANCKIE Z EKONO-
' MIKI TRANSPORTU ‘

Jo) przy]ecne na studia doktoranckie mogg ublegac sig osoby
posxada)ace tytul - magistra ekonomii " lub
W czasie ‘studidw uzyskaly' szczegolnie dobre wyniki w nauce,
posnada]a zamilowanie do pracy badawczez, odznaczajq sie nie~
a spoleczno- polztyczna i nie plzel\roczyiy 35 roku
nstwo- bedg mieé posnada]acy ponadte praktyke
.zawodowg i" dorobck naukowy.

nagdnna post
Pierws

Osoby odbywajace studia doktorancklc nie moga pracowac za-
Tobltowo.. Wysokosé “ stypendium -oraz prawa i obowiazki delc-
torantéw okresla - szezegélowo rozporzadzenie Ministra - Oswiaty
i Szkolnictwa Wyiszego z dria 15 lutego 1968 roku w sprawie
zasad odbywania studiéw doktoranckich (Dz. U. nr 6 z 1968 r.
poz. 38). Kandydacx ubiegajacy s '
toranckie .winni- zalaczyé do- podama naatqp\uace~dokumemy.

@ kwestionariusz nsohowy (2 egz.),
". @ 4 fotografie,
Ll poswiadczony odpis ' lub fotokopiq dowodu osoblstego,
@ odpis dyplomu magistcrsklegu,
‘@ informacjg o cw. dut}chczasowc.y pracy naukoweg, dydaktyez-

nej lub zawndowcj wraz ze -wskazaniem kierunku szezegol-
‘nych zainteresowan i wykazem publikacji,

® ‘epinie z ostatuiego miejsca pracy,
@ pisemae oswiadezenie o rezygnacii z pod
ejmow
w czakie trwania studiow,’ pode; ania
@ pisemne zobowiazanie do podjqcia, po uzyskaniu stopnia dok-
© tora, pracy na uczelni lub w mstvtuc.;i naukowej wskazanecj
przez: jednostke przyznajaca stypendium
Przyjecia. na studia doktoranckie odbywaj i
ywajy sie n ER
kwalifikacyinego kolokwium o charakter Konkursowometanie
-muJaLego przedmiot klerunkowy oraz dwa jeayl
czynnie i jeden biernie). Jeayki oboe (jeden

Termin skladania podan o przyjecie na studia doktoranckie

o 31 sierpnia 1971 r. O dopuszezeniu do kolokwium iak row-
niez o terminie i wynikach kolokwium oraz - o termmie 1r0Zpn-
czeeia - studium l\andydacx zostang  powiadomieni pisemuie.

Zgloszenia  przyjmuje i blizsz
Wydziatu Inzynieryjno-
Szczecmskxe;, Szczecin, ul. Mickiewicza 66, tel.

DZIEKANAT WYDZlAtU

‘przyjmuje zapisy na’

rownorzedny, ktére

#ig o przyjecie na studia dok-

pracy

ze konkmsowym abej-

E yeh informacii udziela Dziekanat
konomicznego Transpertu  Politechniki

725-51. K-39




czas zrobione, po stworzeniu
warunkéw' dla rezwoju inicja-
tywy przedsigbiorstw, uporzqd-
kowania  ich
zwigkszenju wplywu kolekty-
wow fabrycznych na efekty e-
konomiczne produkcji i umoc-
nieniu odpowiedzialnosci za'te
efekty (patrz korespondencija:
Spojrzenie’,,z géry" i,z dolu",
2Z2.G." nr 29/1971) kolej obec-,
nie na dzialania - znacznie
bardziej zfoione i trudne:

Po tym, co zostalo dotych-

gospodarki,’

zmiany  w samej koncepcji i
funkcji- planowania. gospodar-
czego, o’takie na zasadnicze
zmiany w. orgdnizacji gospo-
‘darki, dostosowujqce te gospo- :
darke do nowoczesnych, :cy-
bernetycznych -metod . zarig-. -
dzania.: Takie cele sicwiajq.
sobie obecnie autorzy reformy.
‘ekomomicznej i jak podkresla-
ja, jest to-krok decydujqcy- na
-drodie’ do wyzwolenia nowych.
napedowych sit w gospodarce
radzieckiej.

ESLI sprébowaé zrekapitulo-
waé opinie, z jakimi niZej pod-~
pisany mial okazje.zetknaé sie
w czasle kilkunastu.rozméw na
te tematy w $§rodowiskach mo-
skiewsltich - i. . pozamoskiew-
skich dzialaczy gospodarczych pra-
cownikéw nauki,” publicystéw pra-
sy  ekonomicznej, - zagranicznych
obserwatoréw gospodarki  radziec-
kiej, argumenty przemawiajgce za
takg teza s3 nastepujgce:  skutecz-
nosé ,ezystych” mechanizméw - eko-

nomicznych jest z: natury rzeczy w
gospodarce  socjalistycznej .ograni-
czona. Na tym' polu gospodarka:-ka-~
pitalistyczna dysponuje = bezsporng
.przewagg”. Tam zysk jest wylacz-
nym wyznacznikiem decyzji ekono-
micznych, liczy sie jedynie pienigdz.
Wiadomo wige, co i jak: pienigdz
musi rodzié pienigdz, ta zasada obo-
wigzuje na kazdym, najmniejszym
nawet odcinku Zycia ekonomicznego
kraju, kazdy sposéb jest dobry, byle
byl  skuteczny, byle zapewnial
zysk. Tak rozumuje sklepikarz na
rogu . ulicy. i takim  kluczem postu-
guje sie wielki ponadnarodowy kon-
cern. { .

W gospodarce socjalistycznéj —
nawet, jesli ceny oddaja najwierniej
spoleczne koszly wytwarzania, a
tak, jalz wiadomo, nie jest — kry-
teria ekonomiczne musza byé pod-
porzadkowane Kkryteriom - spoalecz-
nym, tym ostatnim przypada - rola
wiodgca. Stad, bez wzgledu na to,
jak znaczng role¢ wyznaczy sie ra-
chunkowi ekonomicznemu w przed-
siebiorstwach i zwigzanemu z nim
systemowi bodicéw ' materialnych,
zawsze istnie¢ bedy ograniczenia,
zmierzajace do zapewnienia priory-
telu intereséw ‘ogélnospolecznych
nad interesami jednostkowymi czy
grupowymi. Sila gospodarki socja-
listycznej jest wynikajaca ze spo-
lecznej wlasnosei $rodkdw produlk-
cji, zdolno$¢ do $wiadomego kon-
trolowania i sterowania procesami
rozwojowymi w makroskali, realizo-
wana poprzez nadrzedna funlkcje
planu narodowego, niedostepng dla
gospodarki kapitalistycznej. Zdoby-
cze nowoczesnej wiedzy o zarzadza-
niu, nowe techniki elektroniczae,

znaczinie zwiekszajg precyzyjnosé i
planowania, ' pozwalaja
slcali

skutecznosé
na .-zastgpienie w szerokiej
" intuicji ' naukowsg .prognozg .
‘na naukowych’ podstawach $wiad
moscia  skutkédw  podeimowanych
gltecyzji ekonomicznych, spolecznych
itp.

Wedlug  obliczeii . cybernétykow
radzieckich, zastosowanie nowoczes- -
nych technik elektronicznych w ' pla-
nowaniu i - zarzadzaniu- w. skali
przedsigbiorstw zwicksza - efektyw-
nosé produkeji o ok. 10—15 .proc.,
w skali duiych .zgrupowan . przed-.
sigbiorstw i branz o 59—60 proc.,
w skali za§ calej gospodarki naro-
dowej co najmniej o 100 proc.
Zautomatiyzowane systemy zarza-
dzania, oparte na {echnice elektro-
nicznej w skali - przedsieBiorstwa
czy nawet galezi, nie stanowia no-
wosci w gospodarce Swiatowej, ko-
rzystaja z nich wysokorozwiniete,
przodujace kraje lkapitalistyczne, do
tej granicy pozwalaja bowiem . na
vastosowanie tych technils panujgce
tam stosunki wiasno$ei. Warunkiem
przekroczenia progu, o ktérym mo-
wa, moze byé¢ jedynie zmiana .sto-
sunkéw  wlasnosei; tylko w takim
skladzie nowoczesne techniki za-
r-adzania przyniosa  pelny.” ‘przez
nikogo jeszcze dotychczas nie zdys-
kentowany, efekt.

) SZELKIE dzialania przy po-
mocy poglebiania rozrachun-
ku gospodarczego, doskonale-

nia ekonomicznych instrumentéow
sarzgdzania — chociaz niezbedne i
"srdzo pomocne, warunkujgce ra-
«-nnalizacje  doraznej ‘gospodarki
arzedsiebiorstw — mogg jednak. jak
codkreslano, przyniesé tylke ogra-

zone rezultaty, na ogol nie prze-
zajgce pulapow, osiggnietych w
spodarce  kapitalistycznej. Prze-
kroczenie tego pulapu mozliwe jesi
jedynie pod warunkiem uruchomic-
nia rezerw niedostepnych dla rospo-
darki  Kkapitalistyeznej, to zunaczy
kompleksowej cybérnetyzacji  calej
uonspodarki narodowej, a wige prze-
de wszystkim unowocze$nienia me-
tod planowania makrogospodarcze-
20, Naturalnie wymaga to nasycenia
inspodarki  rddzieckiej niezbedng
‘inseig nowoczesnego sprzetu do gro-
wadzenia i przetwarzania danych.
To jednak, jak podkresla sie w li-
‘eraturze radzieckiei, sprawa  sto-
sunkowo najprostsza: dla tego celu

wystarcza zainstalowanie. 10 tys.
maszyn cyfrowych typu Midsk 32
Techniczny stan posiadania nie

iest wiee bariera. Barierg jest prze-
e wszystkim  zastarzalo$é prakty-
sowanyeh metod - planowania, do-
“nsowanveh do érodkow i zadafi 2
merwszej polowy naszego  wieku,
wurazajgea sie zaréwno w o nad-
miernej drobiazgowosei planowania
na szezeblu  centralnym. prébami
uchwycenia i rozstrzvgania wszyst-
Kieeo w centralnych instancjach za-
reqdu gospodarezego; jak i- zaweZo-
ny do rocznych. i piecioletnich okre-
s6w horyzont planowania. Przecig-
Zenie centralnych instytueji gospo-
darezych szezegélami  uniemozliwia
koncentracje na problemach wezto-
~wyeh, utrudnia a niekiedy wrecz:
uniemozliwia wielowarianlowoseé

i
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studiéw i analiz planistycznych, a
optymalizacja planowania gospodar-
czego jest nie do pomy$lenia ‘bez
doglebnego . zbadatia kazdego.  ‘roz-
patrywanego problemu-w roéznych
ujeciach, pod rdéznym katem, w ca-
lym bogactwie wzajemnych powig-
zani; i uwarunkowai. Zawezony do
rocznych i pigcioletnich okreséw ho-
rvzont planowania, podporzgdkowa-
nie planowania dyscyplinie kalen-
darza a nie logice problemdw, wy-
magajgcych rozwigzania, po prostu
pozbawia gospodarke oddechu i wy-
jalawia wyobraznie centralnych in-
stanciji
planowanie przede wszystkim < do
czynno$ci bilansowych a nie kreujg-
¢ych  przeobrazenia strukturalne
zgodnie z rozmachem i tempem
wspolezesnej rewclucii naukowo-
technicznej. . -

- Nie miescimy sie w tych prze-
dzialach czasowych, “jakimi dyspg-
nujemy — podkreSlano w- czasie
rozmowy w Parnstwowym Komitecie
Planowania ZSRR. — Nie mieszezg
sie w nich takie organizacje gospo-

planistycznych, . sprowadza .

wej. realizacji takich' - przemian’ w
funkeji- i metodologii -.planowania,

przygotowaé ‘grunt db praktycznego

wprowadzenia w Zycie zasad, o kto-
rych_byla mowa, juz w niedalekiej
przyszlosci. . W . tym'miedzy  innymi
‘— a moze nawet przede wszystkim
- powinien . 'sig’’ Wwyraza¢ proces
kontynuowania ‘reformy.. ekonomicz-
nej,
piecioleciu,

RZYGOTOWANIE gruntu? Spra-
“wa,- ktora integralnie wigze sig
iz tym: — Kkluczowym obecnie ~
.zadaniem, to. przeksztalcenie struk-
tur -organizacyjnych. gospodarki ra-
dzieckiej. . . Obowigzujaca  obecnie
struktura,’ wieloszczeblowa 1 bardzq
skomplikowana - (przedsigbiorstwo —
centralny zarzad =~ ministerstwo re-

publikariskie =~ ministerstwo cen-
tralne), nie tylko ogranicza opera-
tywno$é jednostek gospodarczych i
‘rozprasza’ odpowiedzialno$é, ale
przede wszystkim przerzuca znaczng
" cze$¢ biezacych obowiyzkéw koordy-
pacyjnych. na centralnego planiste,
pozbawiajac go mozliwosci koncen-
tracji na tych zagadnieniach, ktoére
sa najwazniejsze. W' tej dziedzinie,
jak podkreilali’ rozmdwcey radziec-
¢y, zrobiono dotychczas niewiele.
Uporzadkowanie tych spraw — udo-
" skonalenie systemu zarzadzania
to obecnie rzecz najwazniejsza, na
ktérej skupi¢ sie powinny wysilki.
Gospodarka nie znosi prézni. No-
wa funkcja Komitetu Planowania
wymaga przesuniecia w dél tych,
obowigzkow i uprawnieni, ktére sta-
1y sie dlan obcigzajacym i zbednym
balastem; ‘bo ktos dawne, koordyna-
cyjne — dorazne funkcje musi prze-
ciez przejaé; wylkorzystanie na cen-
tralnym szczebln w szerekim zakre-
sie elektronicznych technik plano-
wania wymaga integralnego ich ze-
spolenia z analogicznymi systemami
blach nizszych. To wszyst-

darcze nizszego szczebla. Wiegkszosé 1@ niac - i
podstawowych probleméw wymaga 1.‘°d‘ u?as?dnxa mdeoldzuwréoscn{—arf
$wiadomego i konsekwentnego dzia- Jedne] strony — dalsze] decentrail-
lania na przestrzeni wielu lat, na 23Cl pewnych uprawnieri, z drugiej
przykiad w sterze inwestycji, a o Sitony — dalszej koncentracji pro-
najwazniejsze: to problemy, jakie dukcil a zwlasieza rewizii .trady-
chee sic rozwiazaé, powinny wyzna~ CYJneE0 pojecia przedsigbiorstwo.
Partnerem ,centrum” — Komitetu

c¢zaé horyzont planowania,
inicjowanych programéw. gospodar-
czych, a nie kalendarz powinien
dyktowaé zasicg, ireSé i czasokres
tych programéw, Na tym polegaé
przeciez powinno nowoczesne pla-

.nowanie gospodarcze. Opracowywa-

ne dotychczas przez poszczegolne
branze, galezie a nawet przedsie-
biorstwa prognozy — chociaz to tez
postep -—— nie wyczerpuja sprawy.
Wychwytujg bowiemn fragmenty.a
nie - calodé, sa.zestawieniem: " przy-,
puszczen i Zyczen, a nie ujetym w

".jeden. logiczny, kompleks. programem

dzialan strategicznych.
ONKRETYZUJAC te uwagi o-
gélne, stwierdzano: podstawowsg
forma planu makrogospodarcze-

go powinien staé sie plan perspek- ~

tywiczny, na przyklad 10—15-letnj,
plany piecioletnie stalyby sie wéw-
czas kolejnymi, odpowiednio kory-
gowanymi przyblizeniami do zalo-
zonych celéw strategicznych. Plan
perspektywiczny nie musialby za-
wieraé dokladnych, szczegdlowych
liczb, ale powinien wytyezaé przy-
najmniej podstawowe cele i zawie-
ra¢ rejestr podstawowych proble-
moéw, wymagajacych ,po drodze”
rozwigzania, nakre$laé¢ gléwne linie
rozwoju gospodarki radzieckiej. Nie
powinny to byé niezobowigzujgce
,prognozy” lub spoczywajgce w
zamknietych na siedem spustow sej-
[ach opinie waskich grup specjalis-
tow,, a prawomocne. zweryviikowane
w publicznych dyskusjach {1 za-

twierdzone przez odpowiednie wla- '

dze dokumenty strategiczne. Piecio-
latki stalvby sie w tych warunkach
programami dzialan operatywnych,
takze dla przedsiebiorstw, zaanga-
zowanych w realizacji celéw stra-
tegicznych. Nowoczesne  techniki
planistyczne tworza niezbedne
przestanki, by bylo to planowaniem
rzeczywistym a nie tylko gra wy-
abrazni, zabawg w ,futurologig”.

Tvlko w takich warunkach mysleé
mozna o pelnym i efektvwnym wy-
korzystaniu poteznych srodkdw te-
chnicznych, jakie postep wiedzy od-
dal w rece planistéw, tylko wtedy
mozliwe sie stanie wykorzystanie
wszystkich rezerw tkwigcych- w juz
stworzonvm  potencjale gospodar-
czym, tvlko wtedy mozZna méwié o
optymalizacii dlugofalowego rozwo-
ju  gospodarczego. .Koncentracja
uwagi centralnego planisty na do-
raznych szezegélach  bilansowych,
na zmudnym rozsuplywaniu za kaz-
dego i wszystkich, rok po roku z
osobna, tysiecy i milionéw’ proble-
mikéw, wigZzacych si¢ 2z DbieZgea
dzialalnoseia przedsigbiorstw a na-
wet branz i galezi — stwierdzano
sw rozmowach — jest rozmienianiem
na drobne poteznej sily. jakay gospo-
darka socjalistyczna dysponuje, naj-
cennieiszego instrumentu niedestep-
nego dla innych systemiow snolecz-
nych, zdolnosei do Swiadomego
ksztaltowania podsiawowyrh pro-
porecji i kierunkow rozwoju makro-
ekonomicznego”.

— Czy nalezv rozumieé, ze takie
rozumienie funkeji centralnego pla-
nisty stalo sie juz w gospodarce ra-
dzieckiej faktem?

— Nie. Nadal! jeszcze za punkt
wyjécia w pracach planistycznych
sluzy okres piecioletni, nadal jesz-
szeze znaczng czesé  energii i sit
pochlaniaja doraZne szczegély ko-
ordvnacyine bilanséwe, mimo
3¢ XXIV Zjazd KPZR wyszed! poza
te schematy, wytyczyl szerokd, da-
leko wybiegajaca naprzdéd perspek-
tywe. Ale biezace pigciolecie powin-
no stworzy¢ warunki dla stopnio-

zakres ~

' czefi branzowych,

Flanowania i ministerstw zwigzko-
wych, staé sig powinny silne, zdol-
ne do przejecia odpowiedzialnosci
za calo§é problematyki ekonomiecz-
nej w danej branzy, organizmy, wy-
posazone we wszystkie niezbgdne
srodki i prerogatywy, zdolne zaréw-
no do operatywnego kierowania pro-
dukeja jak i do koncentracji na
problemach  przyszlo$ciowych, do
"wspoltworzenia  perspektywicznych
programow szczegotowyeh rozwoju
gospodarki~ narodowej.

Talk — w skrécie — mozha by

" scharakteryzowaé pizesltanki® plino-

wanego powolania do Zycia zjedno-
koncentrujacych
w swych rekach cze§é¢ dotychczaso-
wych funkeji przedsigbiorstw jak i
cze$é funkeji ministerstw, a nawet
Komitetu Planowania. Jest to za-
mierzenie autoréw reformy radziec-
kiej, budzgce chyba obecnie najwie-
cej kontrowersji. Zjednoczenia mia-
lyby staé sig¢ organizacjami ponad-
republikanskimi, zdolnymi do my$-
lenia i dzialania w kgtegoriach ogdl-
nonarodowych, a nie reprezentujg-
cymi interesy partykularne poszcze-
goinych rejondéw, obwodow czy re-
publik., Rozmoéwey reportera nie
taili, ze ta koncepcja stawia w przy--
szlosci pod znakiem zapyiania sens
utrzymywania republikanskich mi-
nisterstw branzowych i pos$rednic-
twa rzadéw republikanskich w kie-
rowaniu  poszezegblnymi paleziami
przemysiu, ,Posrednictwo republik
— podkreélano — bardzo czgsto je-
dynie wydluza droge decyzji gospo-
darczych, niepotrzebnie formalizuje
proces zarzgdzania, zwieksza koszty
administracyjne, zmusza do zatrud-
niania znacznej liczby fachowcéw,
potrzebnych w produkcji, w ogni-
wach niewiele majacych z nig
wspolnego”.

W zasadzie przewiduje sig¢ two-

rzer}ie organizmow  gospodarczych
dwoch typow. Typ pierwszy — to
rodzaj kombinatow wielozslklado-

wych.,  Dana branza lub podbranza
reprezentowana jest przez kilka
przedsiebicrstw skupionych w jed-
nym miescie lub w jednym rejonie.
Najsilniejsze, najlepiej organizacyj-
/nie przygotowane przedsiebiorstwo
przejeloby funkcje przedsigbiorstwa
wiodacego, pozostale podporzadlko-
wane zostalyby gestii tego wiodace-
go przedsiebiorstwa. Typ drugi -—
to klasyczne zjednoczenie ponadre-
publikanskie, grupujgce wszystkie
przedsigbiorstwa danej branzy roz-
rzucone w calym kraju. Takie du-
ze jednostki gospodarcze moglyby
rozporzgdzaé niezbedaym zapleczem
naukowo-badawezym, S$cisle zinte-
growanym 2z potrzebami produlkeji,
autentycznymi organizacjami siu-
diéw ekonomicznych, zaopatrzenig i
zbytu, moglyby pokierowaé racjo-
nalng kooperacja i specjalizacja,
moglyby tworzy¢ oplacalne, wysoko-
wydajne placowki obstugi remonto-
wej, mocne sluzby inwestorskie itp.
W pewnych wypadkach moglyby
nawet tworzyé wyspecjalizowane
zaklady kooperacyjne, obslugujgce
calg hranie.

- Nie zawsze — jak pokreslano
w rozmowach — trzeba tworzyé dla
potrzeb kooperacyjnych wielotysigcz-
ne, ogromne zaklady. Doswiadczenie
wysokorozwinigtych krajow kapita-
listycznych przekonuje, Ze problemy
kooperacyjne rozwigzuje niekiedy
sie¢ drobnych, waskowyspecjalizo-
wanych fabryk — warsztatéw, pra-
cujgcych dla potrzeb branzy, tylko
tym sig “zajmujgeych. Teraz takze
doéé ‘czesto przedsiebiorstwa uru-
chamiajg we wlasnym zakresie pro-

zapoczatkowanej w' ubieglym

‘szyé

dukeje drobnych elementéw koope-
racyjnych, réznych normaliéw itp,
bo. po prostu nie majg 'gdzie tego ty-
pu zlecen lokowaé. Ale. jest to pro-
dukeja droga, na wpol chalupnicza,
bo obecna skala'. przedsigbiorstw nie
pozwala na rozwiniecie produkeji w
odpowiednio wielkich “seriach. Kaz-
dy sobje rzepke skrobie...

- A takie — dodawano — rzecz
nie. do pogardzenia: obecnie w
Zwiazku Radzieckim . dziala .ok. 50
tys. przedsiebiorstw przemyslowych.
Gdyby ilo$é¢ ich udalo si¢ zmniej-
jedynie trzykrotnie, jakiego
rzedu oszczednosei etatowe przynio-
slaby integracja dublujacych sie o-
becnie stuzb, komérek [unkcjonal-
nych itp.! Nie mdwiac o tym, ze ist-
nieje prég. oplacalnosci zastosowania
elektronicznych technik zarzqdzania.

- kowane

badz przedsiebiorstwa produkeyine,
wyrézniajace sig wysokimi l:x\*ali.{i-
kacjami zalogi, sprezysta organiza-
cja itp. Instytut opracowuje 'nowe
Konstrukeje i technologie, a przed-

. sigbjorstwo wdraza je w warunkach

produkeji  seryjnej. Podstawowym
zadaniem = takich zjednoczeri jest
zdynamizowanie postepu technigznc—
go, przerzucenie pomostu miedzy
nauka i praktylka, torowanie drogi
nowatorskiej mysli - badawczej. Ale
nie jest to forma jedyna: powstaly
tam tez pierwsze ogdlnozwigzkowe
zjednoczenia produkcyjne, gdzie jed-
nostka wiodacg jest wybrane przed-
siebiorstwo produkeyine, jednostka-
mi podporzadkowanymi instytut ba-
dawczy, biura konstrukcyjne a tak-
2e inne zaklady produlcyjne, rozlo-
na terytorium calego

BERNETYZACJA

(KORESPONDENCJA WEASNA Z ZSRR)

W niewielkim przedsiebiorsiwie sig-
gniecie po te nowoczesne techniki
jedynie zwigksza koszty. W przed-
siebiorstwie o duzej skali — obok
innych efektéw —- zmniejsza rady-
kalnie wydatki na prowadzenie
ksiegowosci,  biezgcej statystyki,
ewidencji materialowej i wiele po-
zostalych funkcii, niezbednych, a
kwalifikuigeych si¢ do przekazania
komputerom,

®
PRAKTYCE te dwa podstawo-
we warianty organizacyjne

X wzbogacajg sie o wiele innych
form. Chociaz w wiekszosei sa
to zamierzenia wybiegajace daleko
w przyszlosé, nie zawsze w tej chwi-
li bezsporne, w pewnych wypadkach
zgromadzono juz okreslony zaséb
do$wiadczeri. Obecnie w Zwigzku
Radzieckim dziala ok. 550 duzych
zjednoczenn przemyslowych tego lub
podobnego typu, nie liczac mniej-
szych, terenowych, o bardziej ogra-
niczonych ; funkecjach i zadaniach.
Przede wszystkim w przemysle ma-
szynowym, ktéry bezposrednio pod-
porzgdkowany jest ministersiwom
ogblnozwigzkowym, 2z pominigciem
instancji republikanskich. W hutni-
ctwie, chemii, przemysle naftowym
istnieje podporzadkowanie podwodj-
ne: wiladzom ‘ogélnozwigzkowym i
zarazem ministerstwom republikan~
skim, -w pozostalych gateziach rzady
republikanskie sprawujg nadzor
bezposredni.

Pewne do$wiadczenia w tej dzie-

dzinie zgromadZono na’ przyklad w
przemysle budowy maszyn energe-
tycznych. Szczegblne znaczenie przy-
wigzuje si¢ tam do tworzenia tzw
zjednoczeni naukowo-podukeyjnych.
Jednostka wiodgceg staje sie instytut
naukowo-badawezy, - jednostka pod-

_porzadkowang = —- przedsigbiorstwo

Zwiazku Radzieckiego, od wybrzeza
baltyckiego i Ukrainy po Syberig.

‘— Czy tworzenie takich zjedno-
czefi spotkalo si¢ od razu z aplau-
zem i zrozumieniem? - pyta repor-
ter w Ministerstwie Budowy Maszyn
Energetycznych w Moskwie.

— Skadze! Nie brakowalo sporéw
i dyskusji, ciggnacych sig po czgsci
do dzi§. Ujawnily sie talkze pewne
nowe tendencje partykularne. Zda-
rzaly sie wypadki, ze okreSlone re-
publiki cheialy przy okazji zgarnac
do siebie calg Smietanke produk-
cying”, ‘wykorzystujgc mocng pozy-
cje przedsiebiorstw z wlasnego tere-
nu, wchodzaeych w sklad tworzone-
go zjednoczenia.

R

E negatywne zjawiska, jak za-
Tpewniano reportera, sg stopniowo

przelamywane, nowe formy orga-
nizacyjne docierajg sie i przynoszg
coraz bardziej widoczne efekty, usu-
wajace w ciedt poczatkowe uprze-
dzenia. Ale sprawy sa bardzo trud-
ne i zlozone. W gre wchodzg row-
niez wzgledy polityczne: konstytucia
gwarantuje szerokg autonomig re-
publik. Nowe formy organizacyjne
te autonomie w pewnej mierze na-
ruszaja, lub naruszaé mogg. Wche-
dza takze w gre pewne fakty bardzo
przyziemne: pomijajac kwestie am-
bicjonalne, republiki korzystaja 2z
okreslonej czesei akumulacji wypra-
ccwywanej przez mieszezace sig¢ na
ich terytoriach przedsiebiorstwa, z
pewnych uprawnien, gdy chodzi o
dysponowanie produlkejg pochodzacy
z tych przedsigbiorstw itp. Jak te
sprawy rozwigza¢? To — jak pod-
kreglali rozméwey reportera -~ pro-
biemy wymagajgce bardzo uwazne-
go przestudiowania i nie schema-
tveznych: decyzii.

Na tym bynajmniej .nie wyczerpu-
je sie lista trudnosci, towarzyszi~
evch zamierzanej reformie. Terna=
lém, rzadziej poruszanym W rozmo-
wach. lecz przeciez istotnym, jest
kwoslia godzenia rygordw rachun-
ku ekonomicznego z wymaganiami
polityki spotecznej. Wystegum‘;egz-
cze, jak wiadomo, dosé duze roznice
w poziomie rozwoju gospndarc;egq
poszczegolnych republik, obw_oquw_z
rejondw. Na o0g6l — chociaz nie
zawsze — lokalizacja nowych inwe-
stycji w rejonach dyspnnujqcy‘ch o=
kreslona, gotowa juz infmstrukgura,
znacznym potencjalem ludnoscio~
wym itp. obniza niezbgdne naklady,
przyspiesza uzyskanie oczekiwanych
elektéw produkeyjnyeh. Koncentira-
cja nakladéw inwestycyjnych, zdpl-
nosei wytwérezych w rejan‘ach' 3}1i
teraz bogatszych, bardziej rozwinig-
tych zagraza poglebieniem i{stnieja~
cych résnic, zaniedbaniem rejonow
stabszych ekonomicznie. Szerokie u-
prawnienia wiadz republikanskich
stanowily dotychczas przeciwwage
dla takich tendencji. Zwigkszenie
wplywu ponadrepublikanskich or-
ganizacii gospodarczych moze nie-
kiedy powodowaé ,przeekonomizo-
wanie” decyzji gospodarczych, zwla-
szcza inwestyeyinvch; zepchnigeie
na dalszy plan kryteriéw spolecz-
nych.

A to problemy realne, rzeczywi-

ste. Stad byé moze wynikala

pewna rezerwa rozméwcéw re-
portera w przedsigbiorstwach, ktdre
mial okazje odwiedzi¢ w ciagu dwu-
tygodniowego pobytu w ZSRR, od-
nodnie tej grupy probleméw, sklon-
noéé do traktowania tego, co do-
tychezas zostalo zrobione, za pewien
zamkniety juz etap zmian w syste-
mie kierowania i zarzgdzania gospo-
darks. Ale, jak podkreslali ci roz-
moéwcey reportera, ktérzy dotychcza-
sowe dokonania uwazaja za etap
wstepny, reforme ekonomiczng trak-
tuja jako proces ciagly a nie jedno-
razowy, wszystkie te problemy da-
dzg sie rozwigzaé w sposéb racjo-
nalny, chociaz wymaga to czasu,
cierpliwodei i taktu. ,Najwazniejsze
— podkre§lano — to to, by zdawad
sobie sprawe, ze kluczem do szyb-
kiego wzrostu dobrobytu spoleczeli-
slwa jest wzrost efektywnosci go-
spodarki narodowej jako calosei, Ze
wszystko, co stuzy wzrostowi tej
elektywnosei, stuzy zarazem spole-
czenstwu, wszystko, co temu prze-
szkadza, opdéznia takze onsiggniecie.
ogolnego dobrobytu. odsuwa w cza-
sie rozwigzanie licznych istniejgcych
dzisiaj probleméw, mozliwie najpel-
niejsze zaspokojenie potrzeb spo-
lecznych”.

Czy ranga, przypisvwana obecnie
problernom doskonalenia planowa-
nia i zarzadzania gospodarkg naro-
dowa. oznacza usuniecie w cien
glownego dotychezas nurtu reformy
— doskonalenia systemow bodicéw,
ekonomicznych stymulatoréw dzia-
talnoéci przedsiebiorstw? Taki wnio-
sek bylby falszywy. Ale to temat od-
rebny, do tych spraw postaram sie
powrdcié w nastepnej, ostatnlej juz
korespondencji.

108 Berlin,

Une

Biiromaschinen — Export GmbH
N Friedrichstrasse 61
Niemiecka Kepublika Demokratyczna

Informacje w_Polsce:
Biiromaschinen — Export GmbH
DDR — Berlin
przy Ambasadzier NRD
Warszawa, ul. Filtrowa 62 m. 8

cji przez Ppow
dalekopisowa.

przekKazuje
wietka szy b §

Urzadzenie
sci Dzigki

NOWE PERSPEKTYWY KOOPERACII
Urzadzenie do transmisji danych DFE 550, produkowa-
ne przez kombinat Robotron, umozliwia przekazywanie
i sie¢ telefoniczna

Informacje z
edniej

Iub
K OFE 550
transmisji

informacji pomledzy dwoma urzgdzeniamj do elek~

NAUKOWO-TECHNICZNE)
t:m;;&z::gg r;;l;g:z»nac?mn danych, znajdujacyeh sie

wykorzystanie ich mocy obliczeniowych, Urzadzenia
stanowi 8

zapewnione jest maksymalas

réwnoczesinie

stacje
i odbiorcza. ¢

nadawceés
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' Wiedza - o strukturze spolecznej naszego . kraju - nie . jest
zbyt  bogata. vaelmeme tej luki staje sie .coraz pllme)sza
koniecznoicia, choéby ze wzgledu na.fakt bardzo duiej dy.
namiki przemian. tej struktury. ZnaJomosc za$ -zachopdza-
.eych przcobrazen ma duze znaczenie - zaréwno .‘dla’ polityki
spolecznej jak ‘i ‘ekonomicznej.'

Wynik: - stosunkowo - skromnych badan podjetych .przez

GUS, omawia w. ostatme,} ,.POLYI‘YCE" Krzysztof Zagorski.
Omowxeme to dotyczy mlerca klasy 1ohctn1c1.c3 w. <truktu-
rze’ spoleczenistwa oraz najwazniejszych' jej przemian spo-
leczno-zawodowych. ‘Wedlug ‘przestarzalej nieco nomenkla-
tury liczba placowmkéw fizycznych w gospodarce’ uspolecz.:
nionej przekracza 5,5 mln os6b.. Liczba robotnikow w! prze-
mysle i' budownictwie. wynosi okolo 4 mln “0s6b,  Najbar-
dziej- charakterystyczna ‘cecha polskxe] klasy robotniczej
jest jej.mlodo$¢ w. podwoinym sensie, zaréwnp jezeli: idzie
o strukture. wieku,. jak i §wieze tradycje’ robotnicze, Ponad
polowa " pracownikow. fizycznych - zatrudmnnych ‘W \goSpo-
darce. uspolecznionej, to robotnicy w pierwszym pokolemu.
:Na . taki stan . rzeczy. wplywaja dwa czynniki -bardzo
snlny doplyw do pracy.w przemyéle i budowmct\we ludno$-
¢i, rolniczej; réwnoczednie  sisunkowo ' duiy odsetek - dzieci.
_robotniczych ‘zasila . szeregi inteligencji. Ponad jedna trze-
' cia . pracownikow umyslowych ma pochod/cme robotnicze,
Z rodzin robotniczych ‘pochndzi ololo 60 .proc. “dyrelctorow
{llSpOIECZHIOﬂych zakladow . pracy.
Stosunkowo ‘najwigkszy udzial, pochodzenia chlopskiego
notuje sie wiréd wyk\vahflkowanych robotnikéw ‘budowla.”
‘nych. (okolo 48 proc), nizszy znacznie wérod  wykwalifis
kowanych robotnikéw przemyslowych (okolo' 36. proc.).

Spoleczenstwo nasze charakteryzuje sie ‘duzg ruchliwos-
cia ‘spoleczng.- Jedna czwarta obecnych pracownikow: umy-
"slowych rozpoczynala ; prace zawodows = jako, rohotnicy,*a
‘okolo - '10.. 'prog. . rohotnikéw to dawni rolnicy. Wraz  ze
zmiang charaltery pracy “czésto nastepuje” proces doksztal-
cania sie. Okolo 40 pl'oc..wszystklch pracownikdow umys-=
lowych zwyksztalceniem *.wyzszym - studia .ukoficzylo : w
czasie pracy zarobkowej. R6bwniez wiréd robotnikéw ma]a_
cych wyksztalceme zasadnicze, jedna trzecia uzyskala je
po rozpoczeeiu “pracy. ;A -wérdd-robotnik6w majacych ($red-
nie - wyksztalcenie zawodowe  — dwie - trzecie.. Wéréd- ro-
botnikéw wyksztalceme zawodowe. zasadnicze i redniemma

obecnie bhsko 18 proc. (w.r, 1958 — 8,7 proc) Jednak “jesz-

@ Tego  jeszcze! nie [bylo. Pewnego
dnia w- Szezecinie ruszyly na miasta
-4-osobowe ' ekipy - kontrolne, . - “ktore

Akcent komputerc

gospodarczychy

“cze 20, proc; robotnikéw. me'pusxada ‘ukofjeZonie]  szkoly, po;l-‘

stawowe]. !

- Bardzo ciekawe sg wyniki' badan’ dokonanych W prze
‘my§$le elektro—mav)nowan ‘dotyczgce " charakteru pracv
wykonywaneJ ‘przez .robotnikow: bezposredmc produk(_y,]—
‘nych. .Olkolp 4 proc.’ z ‘nich. pracowalo na; zautomatyzowa-‘
- nych stanowﬁkac,h pracy, ok. 10 ‘proc; przy. czynn()scmr.h cal-
kowicie zmechamzowanwh, ok
czefciowo zmechamm\\*anych, a’ Jeszcze ak. 40 proc;
konywalo prace czyslo: manualne.” Nie §w sadczy to dajlep
o stopmu nowoczesnosu procesow technologicznych wiym
. prmmvéle.

Druga ".pozy¥cia,. ktorq cheemy zasvgnnlnowac w!i mmcj-‘
szym. przegladzie jést “artykul -Jedrzeja Luv-mdowskmgo pt.
,,Oddzmlvwamc panstwa na gospodarke rolna” zamiészczo-
-ny w.,NOWYCH BROGACH". *Autor’ zadania. pafsiwa w
dzmdzmic rolnictwa okresla nastcpunco 1) -Zwigkszenie;
\vzmstu dochodow ludnoéei 101n1LZCJ oraz, ‘poprawa ‘wa-
runkow pracy i zycia, jako realizacja w stosanku. do-. lud-
nosei - chlopskiej' zadan w 'dziedzinie: ogélnej “poprawy. wa-
-1unkow bytu; 2) ‘zwickszenie tempa w7rostu produkejitrol-
nej; -3) lepsze wykorzyslanie ‘zasohow. .sil wvtworczych
w rolnictwie. Zadania lo s ze soba sprzeione i wzajermnie
uwarunkowane. 'Lepsze .wykorzystanie zasobow wytwor-
~c4vch zw1eksza tempo Wz %u“ pmdnkcji rolnci. a rowno.

2

'szcze duza czesé- nakladow stanom praca zywa (oknlo 60
‘procent - calych nakladow). Stad ogromna - waga wzrostu
wyda)noqcx pracy ‘w. rolnictwie. Wymagd to lepszego wy-
poscxzema -rolnietwa “w “$rodki trwale. Naklady inwestycyj-’
ne. w_rolnictwie’ Lhamktexymm sie wysokg kapitatochlon-
nogiig. . Jest ora (jesli mierzyé.ja stosunkiem mwestven
brutto do produkc;x czystej :brutto) kilkakrotnie wyzsza niz
‘w przemysle. ‘Wynika to -wlasnie z .koniecznogei substytucji
sily roboczej. :Jest. {0 "jednak spécyfika pewnego okresu w

rozwoju - rolnictwa: Po’ nasyceniu go. odpowiednia iloicia
maszyn ' i mnych ’urzadzer’x kapitatochlonnosé¢ “powinna
maleé.

. Autor nastepme zastanawna <1<: nad rola takich - instru-
mentdw w reku panstwa jak kredyt, Fundusz Rozwoju
Rolnictwa, ceny Srodkéw produkeji itp. ’

- 8.G.

ze swucﬂ'q

skierowaly ‘swe . kroki- do. najbardziej W laboratorium fonetyki doswiadezalnej na
uczeszezanyeh kawiarn. 1 zalladow gruzinskiego  Instytutu - Jezykoznawstwa
gastronomicznych.© Wybvano . porg, na maszyne tyczna wyma-
kiedy ° lokale te ' powinny Swieeié wiaé. slowa i zdania W jezyki..gruzin-
pustkami. Bowiem 90 proc. ogélu -za-. skim.. Nastgpnie zmieniono  nieco -pro-’ 300
_trudnionych 'w ' szczecifiskiej.  gospo- gram —.tak, by maszyna przeméwiia po.

darce uspolecznﬁone:;, w. "urzedach -i

‘rosyjsku. Tak tez sig stalo, tyle Zc kom-

45 proc.. przy . c7ynno<c1ath,

pracow"lll metode‘takiego nawozenia zy-
ta  w. poplonie ozimym,
wezesnicjsze
Ihiorn\\, co z koléi ‘wplywa na zwick-
szenic - wydajno$ci plonu wtdrnego.
kie nawezenie (wysokimi dawkami 2zo0-
tu) ‘pozwala na uzyskiwanie.co najmmej
kilogramow '
bialka roslinnego z hckmrn, a wigc pro- -

ZAKOPANE — ANTALOWKA

rot, B, Wtq(upo[sku

Automatyzacja w szklarniach

We Francji

Lktira pozwala
.uzyskanie wysokich istniejn juz szklarnie,

Ta- pomoeny lamp zapalajacyeh sig
nal podawany. przez

fotoeleklrycznych

‘YSlPl‘n

dodatkowej pl’oﬂu‘kc]l

w
Lktérych Swiatlo dzienne pr?edml'x sig zd
sanmy-
czynnie: w' odpowiedniej chwlli na Sys-
komoarek
reagujacych na zapa-
danie zmroku. Termostaty czuwajy nad

RO

ratu. do ° pluczek wiertniczych, ktory
otrzymal nazwe ,,Rotecal. Drugi pre-
parat, ,,Rototer*, Kkitorego recepturg opra-
cowaho w Centralnym Lahoratorium
Przemyslu  Ziemniaczanego, = wykazuje
duzg tLl‘andeOl‘l‘loSc, puzwnlnnv_.\ na
stosowanie go do wierceni na glebokos-
+ cilach prmkr'xczaj'\cvch 4000 m. Oba
preparaty weszly jui do produkeji na

dodatkowej o -wartosci 4 800 zl/ha. skale przemyslowa. (WiT-AR)
mstytuciach pracuje ‘na jedng zmlane, puter zaczal moéwié. z- wy rz\znym..., ak- g;‘p’;:{:a iy Dzixi]cgo wa pasze ma ,zo- u:;-;;vmywanicl:)l 'u‘mx:ﬁ(rr'\ek;;g‘ m\‘\e\;)l:;;:;f . i
A wigc przytlaczajaca’ wigkszosé centem kaukaskim. (WIT-AR) niejsze .znaczenie dia (lulszcgu rozwoju sta¢ wdrozona na okolo 7 proc, grun- FEOALE na sd;l”m a rno"a czonr Parowki bez skorek
~mieszkaficsw Szozeclna W godzinach i . techniki.  (PAP) téw ornych ‘w skali naszego -kraju. Mo- - pH€ pmv:z:rx;?: (::p'l'_:‘;l“":w D e
praedpotidniowyeh winna sie znajdo- KOSH lednego lnﬂku_ [ Ze o’ dac dodatkewa- produlkcie “a\f(os- aulomaty nh‘n rajace wywietezniki o~ Pracownlicy -Ukraitiskiego Tustytutu
- j ML-30 ,,qukus ci ponad 5 mid zlotych rocznie. Kkienne,  Wywietrzniki -zamykajy si¢ Przetworstwa  Migsnego i 01
W lipcu 1962 Toku .z powodu -pominjg- (WiT-AR) réwniez automatyeznie -z . chwily, gdy ‘opracowali nowa technologie 1t q
cia jednego -znaku w programie dla - “Bardzo prosta w obsludze § mezawod-' powictrze to ‘ochlodzi sie¢ dostatecinie. produkcji’ parowelk bez ostonek. Fursz
W W' po- na w dzialaniu jest maszyna typu ML-30 . Osobne aparaty’' czuwaja nad dostarczia- . migsny w ciggu 1 minuty fest podda“a-
wietrze rnkxctv kosmicznej, startujacej pRrakust, . przeznaczona do - produkeji lndyki-olbrzymy niem,odpowiedniej jlosei wody roslinom. ny obrébee cicpinej, nadaje wu sie od-
z Przyladka Kennedy‘ego. Rakieta Ikosz- ‘fodow jadalnych. Nicwielkie wymiary i i Zalezhic od potrzeby, otwieraja.one dy- powiedni ksztalt i przekazuje do urza-
towala 18,5 miliona’ dolaréw. (%) duza wvrl.qnoac -— 30 litréw na godzing . . . sze, z ktorych wydostaje si¢. woda W - dzenia, gdzie pardwki w pomieszezenin
—sprawia, Ze urzadzedic o jest szcgze- W Kalifornijskich zakladach - drobiar- . postaci . mgly zraszajace] - uprawiane prozniowym pakowane sy w  szezelne
Problemy wezlowe golnie przydatne w sezonowych kawiar- Shich Keirh Ic Perring. wrhodowano Irwiaty lub doprowadzaja wodg do .ich pakiety. Czas produlkcii skrécit sie dzie-
Y. we - niach, ustnmachch i -turystyeznej ,,ma- edmiang indykow-olbrzymow. Ciezar korzeni. Do szklarni podawany jest réW-. ki tfemu d-krotnie. Obliczenia wskazuja,
., . N T tej ‘gastronomii®. “Po kilkunastu minu- jednego takiegn osebnika - dochodzi do  pie; automatycznie awutienck Wwegla ze nowa technologia preyniesie w kai-
Minelo pierwsze polropze rcahzac_gi 69 tach od chwili uruchomienia osiaza. si¢ 32 kg, a wiqc wazy:- on 1 ‘tyie, pochlaniany z powietrza przez rosliny. dym $rednim zakladzie migsnym po 130
probleméiv.  wezlowyeh ' — najwazniej~ pelna gotowosé produkeyjna. Posredni. €2 liche cielg. Chodzi tu o wczesne . (PAP)

realizowanych w

perspektywie najblizszych”

waé W swoich ‘miejscach pracy: ' 2
\VVJaﬂ{lem oczywiscie . dzi choryK:h
lub, przeby\vajawch na miescie sluz-r

plyna na rozwd} nanki.

wok6l tych spraw,

szych zadafd badawezych: i rozwojowych,
. ramach “Narodowego’
Planu Gospodarczego. W tym roku pi
znaczone na ten cel-niemal 3 mid zh

blemy wezlowe wyda sig trz
pieniedzy, ktére ze szkatuly
Swiadezy to 0
daleko idacej koncentracji sit i $rodkéw
kiére -maja najistot-

system chlodzenia w przypadku
agregatn’
jemnikach -

awarii
umozliwia utrzymanie w po-
temperatury minusoweji jesz-
cze przez kilkanascie godzin,

sziuki

5 lat na pro- (Arn tamiast miodziez  wyhedowanej nowej do P'UCZEI( WIEI’tﬂlCZyCE
. . . ndnnauv LRigantéw® osiaza w {ym o-
‘W‘Q:el biatka z hektara . kresie zywa wage 6 ke i jak najbardziej W oddziale produlicvinym Wielkonol-

‘Naukowey z Instytutu Uprawy, Nawo-

s iak l\urcz
Zenia . 1 -Gleboznawstwa w. Pulawach o-

bowo. .
. B
A tytnczasem. co sig:okazujes wszy:z
stkie lokale. pelne,: wszystkle stoliki

Ralete. sz to w Kawiarni ,,hlarzg-
. hie* czy w_restauraciiliy,Syréna*i’diy
w barze .Posejdon, w -, Kaprysie®,
sTenisowej* 1 ,,Jubi!atce“ Ekipy
skladajgce .sie z . kontroleréw spo-
lecznych przy udzlale funkcjonariuszy
milicji - chodzily od stolika do stolika,
aby . przekonaé. sig, kto o tej porze
korzysta z pastronomicznego relaksu.
Reprezentowane tam byly zaklady
przemyslowe, przedsiebjorstwa  bu-
dowlane, placéwki handlowe, miej-
scowe spoldzielnie, \arsztaty rae-
miesinicze itd. Zapytywani przez kon-
troleréw powoluja sié na Zzwolnjenie
lekarskie (chyba bez obowigzku le-
zenia lub pozostawania w domu?),
inni korzystaja z urlopu, jeszcze in-
nl twierdza, Ze sa na delegacji stuz-

PROJEKT UMOWY
TURYSTYCZNEJ

DOKONCZENIE ZE

-.tycznym, Blisko 20.proe. goSci-zagra-

nicznych, przybylych do naszego
kraju w ub, roku, stanewili obywa-
tele ZSRR.

Wymiana turystyczna odbywala si¢
dotychezas na pedstawie protokotow,
uzgadniﬂnych carocznie przez przed-
stawicieli obu stron. Praktyka dowo-
dzi jednak, Ze najlepsza forma po-
zwal:\jqc-\ na dtugofalowe dokonywa-
nie uniezbednych przygotowan sy ra-
mowe, wieloletnie umowy migdzypan-
stwowe, W 1967 r. zawarlismy juz ta-
kie umowy z Wlochami i Wegrami,
w 1969 r. z Bulgarig i Jugoslawia, a
obecnie zostaly podjete Kroki przygo-
towawcze do podpisania - podobiiego
aktu ze 7w1qzkmm Radzieckim, Prae-

STR. 5

bowe]. Ale znaslazio sie wielu takich, MIEDZY PRL | ZSRR widuje sig, ze podpisanic umowy na-
ktérzy ,skoczyli tvlko na chwilg na . - ; Sl-mi w koricu listopada,

minsw 1 zaraz maja wracié do pra- 0Od lat notujemy staly, §¥ tycz- Na szezegdine poukr zaslugu-
ey, ‘Jest wiele osdb, ktére placza sig ny wzrost wymiany turystyeznej - je fakt, . Ze przygotowany projekt
w .,zeznaniach" nie mogae  wytiu- migdzy Polska a Zwiagzkiem Radziec- wnowy nic okresia czasu jej trwama.
maczy¢ swej nieobecnosei w pracy. kim. Nasz najpowazniciszy pm‘mc Zawarta bedzie ona na czas nicogra-

Byli | tacy milodzl megzezyZni, ktorzy
nigdzie nie pracuja. .Oto plon jedne-
go przedpotudnia.

Inspektorat Kontroli ‘Spolecznej WK
- Zwiazkéw Zawodowych sprawdzi W
zakladach pracy podane okolicznos-
ci. Czy zwolnienia lekarskie nie sa
wykorzystywane przez zwykiych bu-
melantow, klorzy kradng czas przed-
sigbiorstwa — czas, w ktorym powin-
ni byé na swoich stanowiskach pra-
cy. Wyniki tej kontroll — pierwszej,
ale nie ostatniej stang sig przy-
czynkiem do prowadzonej obecnie
walki o pelne wykorzystanie czasu
pracy — walki z bumelanctwgm i
, nieuzasadniong absencls, z nicuczei-
wym wykorzystywaniemy zwolnien le-
karskich i delegacji stuzbowych.
Straszne czasy czlowlek nie ma
spokoju nawet w kawiarni! — powie-
dzial zawodowy absencjonista.

@ Doprawdy to warte hylo sfoto-
grafowania. Aby uwiecznié nma zdje-
ciu wazek-podnognik skierowany do
remontu do Zakladow Mechanicznych
. Ursus*, Fachowcy, a nawet i nile
fachowey zastanawiali sig, jak mozna
bylo doprowadzié maszyng do tak
potwornege stanu. Juz fakt, ze przy-
prowadzono ja na kolach bez po-
wietrza w detkach mowi sam za sie-
bie. Poza tym brak hylo oleju- w
{iltrze powielrza (nie mowiac o ole-
ju w czyjejs glowie), brak nakretek
przy _szpilkach mocujgeveh felgl do
osl, Stwlerdzono rowniez zanieczysez-
czenia swiadezace o dluzszym nie-
wymienianiu oleju w sliniku. Znale-
ziono peino piasku w loayskach jako
skutek braku pokrywek zabezplecza-
jacyeh przed, zanjeczyszezenlem me-
chanicznym. Bila w oczy nieobecnosc
pompy wiryskowej, akumulatoréw
itd. itp. Jednym stowem byt to wrak,
doplo\'ddzrmy do tego okropnego sta-
nu utek ezylegoé wandalizmu i
bezmysinoscl. Pracownikem oddzialu
remontowego wprost nie mogio po-
micscié sig w glowie, ze moze istnieé¢
tak niedbaly stosunck do cennej ma-
szyny, do mienja spolecznezo. Zada-
. wano sobie pytanie, Kto byl kierow-
cg podhosnika. Ale w rakladzie, Kts-
ry oddal go do remontu, nie moina
bylo uzyskaé co do tego zadnyech in-

w handlu zagranicznym staje sig row-
niez z roku na rok coraz badzicj li-
ym si¢ partnerem w ruchu turys-

niczony, kladac trwale [undamenty
pod dynamiczny rozwoj wymiany tu-
rystycznej miedzy obu Krajami. (InsK)

MEODZI — OICZYZNIE 1 SOBIE

dostarézanie na tynek indykdéw, a wiec
o takiej porze roku,
normalnych

osiaraja jeszeze wlasciwego cigizaru, Na-

‘nadaje sig¢ do szedazx, gayz podnhuie
a

‘S-z‘;kuiuy
Rocznik
ystyczny

(PAP)

w . ktarej
ras i

mlode
odmian nie

Preparaty

.l\iex:n Przedsiebiorstwa.

we Wronkach,

(BM:)

Szkolny Rocznik Stat)*st}’éin)" jest
trzecim z. kolei wydaniem przezna-
czonym dla uczniow wyzszych klas
szkot bodstaWowych, p_omysla,nym'
gléwnie ja
przy nauczaniu geografii w klasach
VI—VIII | wychowania obywatel-
skiego w klasach VII--VIII. Rocz-
nik zawiera podstawowe informacje

" statystyczhe dobrane w taki sposéb,
aby na ich

ju spoleczno - gospodarczegb ‘krajy,
rodniczych, ' sit  wytwoérezych - itp.
Zamieszczono' w nim réwniez pod-
stawowe informacje statystyczne,
dotyczace niekiérych krajow Swia-
ta, Majac na uwadze uwzglednienig
w Reoczniku wszystkich-' tematéw
przewidzianych programami- nau--
czania, GUS musial ‘zrezygnowac. z
pelnej kompleksowosci tematycznej
(stad np. brak’ informacji z zakre-
“su  budownictwa, - Srodkéw  trwa-’
~lych, a -uwzglednienie. niektorych
tematéw w pewnym sensie wycin-
‘kowych, ‘jak np. parki narodowe,
rezerwaty, pomniki przyrody).

Rocznik Statystyczny, Maly Rocznik
Statystyczny.. zawierajg — jak wia-~
domo — wiele szzegélowych in-
formacii, ujetveh w ‘véznych gru-
powaniach, niejednokrotnie "trudno
czytelnych dla. mniej przygotowa- -
nych czytelnikow. W zwigzku z tym
intencja autoréw bylo opracowanie
wydawnietwa un]oili\\’ia,iaqego za-
réwne uczniom, jak i nauczycielom
szkol- podstawowych korzystanie z
informacji bezposrednio ich mtere-
sujgeych.

Szkolny Rocznik. Statystyczny
1971 . zostal zmieniony w stosunku

Przemysiu
opraco-

wano recepture nowcgn mdza_m prepa-

jako ksiazka pomocnicza

podstawie mozna bylo’
wyciagngé wnioski odnosnie rozwo--

zycia kultmalnewo. warunkow przy-

W

Inne -wydawnictwa GUS jak np.’

stracjami

tys, rubli rocznie zysku.

Pojemnikowiec-atomowiec

PoJclh!llkm\nec o0 napedzie jadrowym
ma byé¢ zbudowany w Japonii. Ma to
hyé statek o nosnoéei rzedu 20 000 ton,
przystosowany do -zabierania 3 000 kon-
teneréw. Atomowiec bedzie eksploato-
\v;mv na linii Europ’n—d'\ponia {X)

b -poprzefiniej edyeji, Uwzglednia-
jac sugestie Ministerstwa Oswiaty
i -Szlkolnictwa WyiZszego oraz nau-
czycieli - praktvkéw, z niektérych
‘tablic zrezygnowano, pozostale za$
znacznie uproszezono. W wielu ta-
hlicach zrezygnowano z przekrojéw
‘wojewddezkich, za_stepujac je czes-
ciowo ilustracjami gl‘aficzn)mq, Zre-
_zvgnowano tez z podawania W
‘Roczniku informacji o powiatach
oraz z danych o okregach i osrod-
kach przemystowych. Natomiast
wiecej niz w poprzednim wydaniu
zamieszczono wyjasnien do poszcze-
golnych “tablic. © Redakcja tekstow,
na ile -bylo te mozliwe, zostala
uproszezona. Wyjasnienia dotvezace
szczegolnosei  kategorii  ekono-
micznych, podano w sposob jak naj-
- bavdziej prosty.-

Szkolny ‘Rocznik Statystvezny 1971
sklada si¢ z dziewigciu dzialdow.
Cprzy czym dzialy I—V zawarte s3
w czedci ,Wazniejsze dane o rozwo-
Jju kraju”, dziaty VI—IX — w cze-
$ci ,Przeglad miedzynarodowy”, Po-
nadlo w aneksie Roeznika zamiesz-
czano Klasyfikacje Gospodarki Na-
rodowej w cze's'ci dotyezgcej podzia-
1u na dzialy i galgzie gospodarki

narodowej.

Objglos¢  Rocznika zmniejszono
ze 191 str. w poprzednim wydaniu
do 128 str, a rownoczesnie znacz-

nie wzbogacono te’ publikacje ilu-

graficznymi,
formie bardziej
do
wydano w nakladzie
Cena — 10-zl.

opracowa-
nymi w prrema-

wiajgcej wyobraznj ucznidw.

Rocznik 200
tys. egz.

®

forimacii. Warto dodad, Ze cena wé:
ka-podnosnika wynosi 280 tys,
a koaszt kapitalnego remontu prz
kroczy sume 100 tys. 2l Jest rzeczy
zastanawiajaceq, ile usi thwié w
eczlowieku pasjl niszezenla, aby mo-
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