;pohtucznych na,
“sz2czeblach i we wszustkzch ogni-
. wach naszego sycic spu?er‘zno <go-.

. powinna bué fcisle s
. na, 'racgona.lnze duspanumc pPOS]

wiumg.-0: cwieré:

- ridw,
' ‘nowoczesnej gmpodarkz im
“tle: dachodzi ‘sie 'do prawldlnwego

L KOME;

cran

'ASADNICZY zwrot
polityce gospodarczej;
~mesteme stopy zyczowEJ
liidnogct wymaga  tak

powiednich, gruntéwnie przemy-
slanych araz skonsultowanych ze
spoteczenstwem ridalan Wymaga

dziatania wszjsticich  ludzi' praci.
To jest bowiem gidwnym czynni-
kiem zapoczqtlowania wydatnych
zmian w, tej dziedzinie. . Srodki
ekonpm:c‘.ne, proporcje, czyh_ to,
co gospodarka moze. w tej chwi-
1t dostarczyé, sq dane, Jakie zas

skamy. zalefy od jakosci naszej
pracy. O_ jakodci pracy decyduje
Jjei organizacja.

Kluczem. podnoszenia. stopy 2y-
ciowej -jest::— ‘ogoliiie biorqe ~—
dobra robota. _Dobra ‘robota ro0-

botnikéw, . nadzoru, ' zarzqdu
przedsigbiorstw, - zjednoczen, ~mi-
- nisterstw . i- centrdlnego: ‘kierow-

nictwa go';pudarczego. Dobra -ro-
bote - ma bowiem swom hierar-
clue Organizuje. si¢ - ja od- gory

5 i dopiero w' catosei wyrtuac sie
nigie 10 szublcz,m, spoteczme od-

czuwalnym.. . pomnazaniv - débr:

) matermlnuch i kulrumlnych -Do-

tra  robota' to wlasczwa organz-
~ac1a poc,.ymm gospodarc uch .1
ws‘.ystlczch

syodtzrc,,ego, ktorye i lalr}osé

ordyno

danymi kadmmx, ‘2asobami mate-.
rwlnum

Ostetnie dzzeszecmlecza w  hi-
storii naszego narodu’ to okres
ogromne; pracy,  to wciganigcie.
milionéw ludzi do. - nowoc‘esne]
produkcji, to. wyksztalcenie rzesz
wukwa!zfzkowanych pmcowmkow

inych’ specjalnodei i awans feul-

; tumlny spoleaenstwa *Praca’ ta.

przynmsla nnm rer«'ultaty, z kto-
rych,. rmpﬂfr (4 Je w perspek~
tiywie, moiem

‘taé ‘ze oce
ksztaltwp
‘nie. W' porownti]

wyjséia,

wnzosku, e, masze sukcesy nie-
sq wysmrc,.rlmce, 'mmer’e‘ od

) mozliwych do’ nszqgnzecza Jest to

dowodem, ze w'‘spotecznej $wia-
domo$ci,. w * mysleniu, ocenach
‘znajdujg “odbicie zasady - dobrej
roboty: ‘poréwnujémy efekth
naktadami, zastanawiamy sie, ja-
kini na‘ktadar‘ni okupujemy. dane
efekty), . a koszty osiqgnieé¢ budzq
spoleczny krytycyzm.

-RAWIDLA . dobrej .roboty--5¢
spolecinie znane i stosowane
jedrnostkowo, .Skad wige zJa-

tecznej  mie - zawsze - potrafimy
sprostaé zasadom .dobrej roboty.

e

ktorego celem jest pod-

: pewnego czasu, jak i od-

— i to jest sprawa’ najwainiejsza:
— rzetelnego, fachowego wspot-:

efekty w ‘tych wamnknc}z uzy-

wiska. ztej 'roboty” Ogélnie : moz- .

na on‘powzedazeé 3e-w.skali spo-.

w Zasadu te w.zastosowanfu. ogél~
: nagospodarczum nak!adum - na

poszczegolne szczeble, gaspodafo-
wania okreslone ubmquki Obo-
wiqzki tym wigksze i trudniejsze,
Lm wyszy jest szczebel zarzqdza-

“nta, Ofrodki’ kierujqce gospodur-

kg wyznaczaje bowiem ramy, za-
dania i kigrunki dzialanie dla
niszych . szezebli,  Uchybienia,
bledy w tej dziediinie. niweczz/é
mogq, . lub . zmniejszad efekty
drialalnosei tych. ogniw.

‘Problem- wlasciwego programo-
waniq dziglen w . skali’ gospodar-
ki, galezi, regionu, przedsiebiorst-
wa jest wstepem do realuarn ha-
sta dobrej roboty, czyrnikiem,.
ktéry' powinien kumulowaé efek-.
ty wszystkich ogniu - produkeyj-
‘nych; bo do tego poiinna. :pro-
wadzié wszelkn dzialalno$é- sko-
operowana’ w.rozwinigte] gospo=
darce. Planowanie produkcji, po-:
stepu. technicznego, - przugotowa-
nie do produkeji nowych. wyro-
bow, -ksztatlowanie - proporcji - sq
tum co okresla, pednosi lub obni-"
Za range. oraz korzy§ci spoleczne;
pracy. wykonywanej -bezposrednio
na  stanowiskach -robociych i,

 przedsigbiorstwach.

Azeby ' prawidlowo. ~uchwycié,
wszystkie . warunki niezbedne
dla, dobrej roboty, - koniecznojciq;
staje sig. ‘upowszechnienie
nia: ekonomzf'znego i'to muélvnm
w-skali interesow catej gos'poclur-
st to nie dajacy sie wyeli-
minowad. czynnik dobrey roboty,
w.przeciwnym’ razie: rac:onalne,
ale ézqstkowe. poczynania moga
bué skazane ‘ma niepowodzenie,.
nie’ przynie$é  oczekitbanych “re-
zultatéw.

YSTEM gospodarki. planote]
tworzy odpowiednie ramy dlg
spolecznie racjonalnej dobrej:
roboty. . Ale po:to, ‘aby’ mysleme
ekonom:c,«.ne snehutu swe izada-
nia " i. tachunek . ekonomic .
pueprawadzonu w . .poszczegol-
nych-  jednostkach - govpadan;uch
byt prmmd!mvu, kmue zne.: jest
umiejetne koyarzeme ‘interesu:
Jednos{kmvego 1 grupowego ze
spotecznym. To' za$ wymaga "ia~
Iczrh warunkow wybor,; ekono--
nilcnego’ (ceny,; boizce - ekonos-
nifczne), ktdre prowadzitubu‘
m iczne-
ipgszctegblnych eduem
bzorstw branz, czy . regwndw
Pewng odrebnofé-intereséw ko~
lektywow: pracujacych w: roznuCh
srodowiskach naleiy uznac za na-
tumlnq Kolektywy dziatajq. w.da-
nych im warunkach, realizuiq. o-
kredlone zadania, zaspokaiajiq: po-.

trzeby swoich . czlonkéw- itd. Tak:

zabiegoni¢ o interesy swego §ro-
dowiska, jak duma z .osiqgniec

oraz poczucie odpowiedzialnosei.

za dany odcinek pracy czy deiatal-
nofci: spotecznej jest zjaqwiskiem
pozgdanym. Poprzez tokie kolek-
tywy poszczegdlni pracownicy
wspotdzialajq z calym systemem
spoleczno- gospodarczym, “tam
~na3dum dochody. z pracy, -satys-
fakeje i zadowolenzm

DOKONCZENlE NA STR 2

.nia
nych,

16T

JL64Z. Jest W  Wyjatkowe) sytuacil. Nie
brak prumw&lu, 4 przesycenle prienvy-

' stem - pozbawia miasto: azeroklego  odde-

chi, mlanzlnm:ﬂw ‘zah Azansy dm-ownn-

mnie) 3lvra.cnwmych miast. O
ancjn!nyr.h. pl-cowyrh. demograhcznych

h  wielkiego.
prublemn nazwnneno umownle LODZ NA:
TLE -KRAJU . pisze - Jan_ Mujiel na  str,

Wary!cy.' zdawaloby ' sle, .doceniaja u
fas ‘potrzelie zwiekszenia mozliwoscl bu-
downictwa, Kiedy Jednak trzeba wspo-

‘mé¢: budewnictwo inle tylko slowem, ale:

W NUMERZE

!’rdbuje odpowledd:é nato pytmla JE-~
RZY DZIRCTOLOWSKI w  RAPORCIE O

;TAPETACH. Btr, - 3.

+REORGANIZOWAC CZY RDZWIJAC?"
CllbODNKCTWD PRZEMYSLOWE . ZBIG-
GRUDA I KAZIMIERZ 'GUT-
howsxr stoja’ ma stanowlsku, ie. ahy

‘najlepiej wykorzystaé potenciat produk-

cyiny, konieczne jest, ahy.dwa najpowat.

Dehlcn PMUCH .,Moutastal" Wmchw
podjely #cisty. wspliprace, Wspolpraca' ta
nie’ moze sle jednak sprowadrzaé do po-
taczenia lub administracyjnego’ podpo-
rzadkowania- jednego  zakladu drugiemu,
fecz powinna opleraé sie na: state} umo-
‘wle kooparncv]nuj. Str, 4

PO’ znlellenlu dostaw - ohowiazkowych
wzrofnie jeszeze- bardzief: znaczenié kon-

PRZEMYSL

BARBARA

nowoczesnymi’ materiatami .ckazufe, slg, nlejsze

ze brak; chetnych do pomoey. Dlaczego?

przedsigbiorstwa
urzadzenia chiodnicze

gosmdm'c

" 29 (035)

produkujace
w -krajus WSH

traktacyinej formy skupu, &, tym samym
takie ceny kontraktacyjnej, .Czy jednak

18 LIPCA 1971 r.

obecnym « wydaniu cena kon-
tralz:;g,l\l?na moﬁf ‘stanowlé skiteczny In-
strument. w - reku pafstwa? — Nip -~
twlerdrl JFHZY MALYSZ—0 CENACH
ZBOZ — KRYTYCZNIE. Poglad sw6] uza.
sadnia Interesujacymi argumentaml. sm
6—-7.

KAM? kolejite pigclolecie; A na pewno
Juz kazde nowe dzleslgciolecie stawiaja
na porzadku dziennym nowe problemy w
dzledzinie wzorcow 7arnd1;\nh — twier.
dzill rozmbéwcy KRZYSZTOFA KRAUS
Tezy jakle przyjcto w ZSRR, sa. niesw
plh\ le  interesujace dla naszych tepre-.
tykow i ludzi praktykl = SPOJIREENIE
nZ.GORY' | ,Z DOLU*. Str. 11,

LT T

CENA 2 ZL

T

ROK XXVI

TR

LEKKI

WISNIEWSKA

‘Metody radykalne majq to do siebie, ie rapewniajq szybkle efekty.
przemyslu Iekklego postutenie sie nimi umoiliwia przerzucenie w przyspieszonym. tem-
pie, gdyi'w cidgu zaledwie 5 lat, pomostu pomiedzy przemysiem lekkim obcigionym
zaszlosciami - siggajgcymi - ubieglego wieku, a przemysl‘em lekkim drugiej polowy XX wie-
ki.'Ale. — pomost ten nie’ jest wsporty na najmocniejszef ze znanych konstrukeji. 1-o

tym warto chybu szerzej pomownc.

ATPLIWOSCI lub . raczej obawy,
' -jakie nasuwa = program przemyslu
leker—*go w tym- piecioleciu, mozina
‘wyrazié¢ pytaniami. Pierwsze z nich
‘brzmi: czy gospodarke staé bedzie
~na udiwignigcie znacznie zwigkszo-
nego importu maszyn i surowcodw,
i pélfabrykaféw ‘dla przemystu ‘lekkiegn? Dru-
gie: czy sam przemysl lekki . 7dolny jest do do-

‘stosowama swmego organizmu w szybkxm fem-~

ple do nowe3 sytuacji - technicznej i.technolo-
gicznej? « Konkretnie chodzi o to; czy po'xaﬁ

'wehlongé.‘zwigekszone' o ok. 95 proc. Srodki in-

westychne w sposGb  zapewniajacy efektowne.
i przekonywaljace ich pokwitowanie w postaci
atrakchneJ ‘produkeji o niskim' koszcie: wytvva—
rzama.

: Pyténla. ‘przyznai

'

“tdktowne. "Uzasad-
‘pawaga ‘sytu‘acu N lu’dzmy sié,. ze de-
o, podjeciu " na ‘szersza skale “inwestycji
w przemyéle lekkim. zapadly ,.7a ‘pieé¢ dwuna-
sta”. Jest ‘grubo péfniej ’

BIEG WSTECZNY

.

Inwestycje w przemyéle lekkim maja w nie-
malym~ stopniu charakter nie wczorajszxch
a przedwcznra1szych o] tym aspekcie nie wolno
nam na moment zapomnieé.

.M. in. najmlodsza z branz wlékienniczych
rozwinieta w samodzielng galaZz przemystowy
‘wiasciwie dopiero po wojnie, nalezy do. najbar-
dziej .uprzywilejowanych w ‘tym  pigcioleciu.
Srodki- mwestycyme przemysiu dziewiarsko-
ponczoszmczego o nim jest tu mowa, zwigk-
szyly sie z 3,6 mld zt w latach !966—70 do 84
nild zl, a wigc powyzej $redniego tempa wzro-

- stu nakladow na inwestycje w calym przemy-

§le lekkim. Az jednak 1,1 mld z! dziewiarstwo

. nowymi. Potrzeba podJecxa inwestycii o charak-

‘10", (koszule non iron).

urzgdzen -

W pizypadku

terze odtwnrzemowym np. w- Kaliszu ‘wydaje
sie bezsporna dla kazdego, kto zna sytuacje
lokalowo-techniczng popularnych zakiadow ,,Po-

-Z tym,:ie w przemySle dziewiarsko- poncmsz-
niczym zapotrzebowame na mwestvc:Je odtwo-
rzeniowe sg w pewnym przynajmniej. stopniu
pochodng pl?eobramn w strukturze surowcowej.
Udzial surowcow chemlcznych w. ogolnej ilosei
zuiywanych surowcow - ‘wldkienniczych zwns_‘ke
sza - sie' z 48,1 proc. w 1970 r.-do 55,1 ‘proc.
w.1975 r.,, w tym wilokien syntetycznych z-154
do" 30,5 proc,, na’mmiast w branzv'dnewiarsko-
poficzoszniczej udziat : surowcdw -’ chemicznych
siegal 53,6: proc. w 1970 r. i ma zwxekszyé sie
do. 61,5 proc. w 1875:r., w tym' wlokien synte-
tycznych - do. 41,3 proc, (z 26,4 proc.).” Dla uzu=
pelmema obFazu pr?eobrazcﬁ W bazie surowco=-
wej ‘trzeba. wspomnieé, e udzi wlolcien mo-
dyfikowanych "W ogélnej ‘{logci- ¢ zuzywatiych
przez . ‘dziewiarstwo: SUTOWCOW - z\vxeksza sie
z 10,2 do. 17,5 proc,, .

Przemiany - w strikturze .surowcowej sa te]
skali, iz sila rzeczy zwiekszajy 1 _przyspieszaja
zapetrzebowanie na inwestycje, w .tym .1 typu
rekonstrukeji; zmuszaja do stosowania innej
techniki- dostosowanej do przetwarzanla innego
rodzaju wilékien, - Wlokien syntetycznych po
prostu nie’ mozna przerabiaé. w ~ dotychezaso-
wych . budynkach - wyposazonych w maszyny.
charakterystyczne raczejr dld  pierwszego. etapu
chemizacji, sprowadzajacego sie. w istocie do za-
<tepowania -wlékien naturalnych — chemiczny=~
mi, glownie sztucznymi. Inna techmka, inna
technologia i inne. hudynkx s potrzebne prze=
myslowi” postugujacemu sie nowoczesnymi. su-
rowcami chemicznege pochodzenia. Np. - klima-
tyzacja i wentylacja- w zakladach specjalizuja-
cyeh sie w przetwarzaniu wldkien  naturalnych

zamierza

-przeznaczyé na inwestycje

todzkie byla waznym elementem

o ‘charakterze wyraZnie odtworzeniowym.

- £.6d% nie- jest jednak Jedynym miastem ocze-
kujacym na zastapleme starych zakladéw —
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“poprawy warunkow

JAN

Fot. CAF .

MUJZEL

RZEDSTAWIENIE sytuacji

16dzkiej na -poréwnawczym- tle ogélnokrajowym

i mnych uprzemys!awmnych re;onow Polski na-
lezy oczywiscie rozpoczaé od proporcii- placowych w
przemys$le, Syntetyczny material liczbowy prezentuje
tu tablica.

‘TABLICA 1
Przecietne place brutto w przemysdle uspolecznionym
(L6dz = 100)

.1860 .. 1968

Polska unl 108,8
Warszawa 116,1 114,8
Krakow 106.6 114,8
L6d# 100,0 100,0
Poznan 108,0 106,8
Wroctaw _ 109,35 108,7
woj. gdariskie 13,4 115,1
wo]. katowickie 132,9° 1,3

2rédlo: Rocznik Statystyczny Pracy 1945—1068,.5. 423,

Wskainiki tablicy ujawniaja dwa zasadnicze fakty.
Przecietne place w uspolecznionym przemysle l6dzkim
zaréwno w roku 1960, jak i w 1968 byly znacznie niz-
sze od plac prz.equtnych W calym przemysle ‘polskim
i w szczegolnosei od plac przecietnych w przemysle
povczegolp\ch miast i rejonow kraju. Po drugie, pla-
cowe uposledzenie przemyslu lodzkiege w roku 1968
pozostawalo nieomal réwnie znaczne, jak w 1960 roku.
W porownaniu z ptacami' w przemysle Krakowa i woj.
gdanskiege uposledzenie to uleglo nawet pogkebxemu
Na podstawie posrednich informacji mozna sadzié, iz
jegc; skala zachowala sie rowniez w paru latach -ostat-
nich.

dynamika w latach ostatnich pozostawaly poza pozio-
mem i dynamika plac przemystowych — pod wptywem
dwoch dalszych czynnikow. Po pierwsze — poziomu
aktywnosci zawodowej. Poziom ten byl w Lodzi z re-
guty wyzszy niz w innych najwiekszych miastach i
uprzemystowionych rejonach kraju, Liczba zatrudnio-
nych w gospodarce uspotecznionej (z potraceniem du-
jezdzajacych) w przeliczeniu na 1000 mieszkancaw
przekraczala w Lodzi w 1969 r. wskaznik warszawski
i krakowski o 9%, poznanski o 11%, wroctawski o 7%.

trudnienia. W Lodzi struktura ta z dochodowego punktu
widzenia ksztaltowala sie niekarzystnie w z2wiazku z
niedorozwojem bardziej skomphlm\mm ch i
oplacamch funkeji, do czégo wypadnie mi jeszeze wrd-
cié,w dalszych czgsciach artykutu,

dochodowej ludnogel’

Wzgledny poziom dochodéw ludnosci lddzkiej i-ich-

Po drugie — dzialowej i kwalifikacyinej struktury za- )

wyzej -

W . analizie. wzglednych -dochodéw mieszkanicéw L.o-
dzi dysponuje materialem dwojakim: reprezentacyj-
nym badaniem ahkietowym: dochodéw: ludnosei pracu-

Jjacej 'w pgospodarce uspotecznionej -przeprowadzonym

przez GUS:i CRZZ w lutym 1967 roku. oraz dokonang
przez GUS' analizg tworzenia i podziatu dechodu ra-
rodowr ‘o wedlug wojewoddztw w latach 1961 i 1965.
Obraz - dochodo\veJ sytuacji l6dzkiej opartei o oba
te zrddia’ jest odmienny. Stosunkowo pomyélny suge-~
ruja materialy badania ankietowego. Wynika z nich, iz
w roku 1967 pozxom dochodow w Pracmac} ch rodzmach
t6dzkich byt nizszy tylko.o 12,7% od dochodbw pracu-
Jacych rodzin warszawskich, Okazal sie nawet nieco
wyzszy od przecietnego dochodu rodzin pracujacych
poza rolnictwem nd Gérnym Slasku,

W moim przekonanxu obraz ten jest dla Lodzi nad-
miernie optymistyczny i-po prostu mepra\wdlowy. Ba-
dania:ankietowe, ktorymi objeto -zaledwie 2% gospo-
darstw domowych . 0s6b- zatrudnionych w gospodarce
uspolecymona nie stanowia’ doshteczma ‘miarodajnego
materialu’ dla dochodowych poréwnan miedzyregional-
nyvch. PotwierdZa to- wyraZnie lronfrontacja tych wy-
nikéw z wynikami analizy tworzenia i podzialu dacho-
du. narodowego- oraz analizy rozmiardw sprzedazy w
przeliczeniu ua 1 mieszkarica.

W tablicy 3 znajduja sie wyniki hadan nad rozmia-
rami spozycia materialnego mieszkaricow réznych rejo-
now jako pod:tawo“egu komponenta stupy zyciowej.
Wyniki te zaréwno w roku 1961, jak i 1963, tvch bo-
wiem lat dotyczyla analiza GUS, ksztaltuja sie — jak
.wida¢ — ‘dla Lodzi wyraznie niekorzystnie.

TABLICA 2

Spozsde przez ludno$¢ débr i ustug materialnych z dochodéw
. .. osobistych na 1 mieszkanca (L6dz = 100)

1961 1965
‘Warszawa 120,3 126,9
Krakow 113,3 105,5
1.6d2" 100,06 100.0
Poznari 125.6 11,1
Wroclaw 1059 1023
Z'rddlo: Analiza tworzenia { podzialu dochodu narodoe

wego Polski wedlug wojewddztw, Warszawa 1963, 5. 43 1 38,

W .latach 19611965 ré2nice w rozmiarach spozycia
indyw |dua1negn na niekorzyvsé¢ Lodzi ulegly pewnemu
zmniejszeniu.- Nadal pozostawaly jednak w korcu tego
okresu stosunkowo znaczne. Utrzymyiwanie sie ujem-
nych dla Lodzi réinic dochodowych, takze w iatach

‘ostatnich, ukazuje przekony\\ajaco poziom sprzedazy
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Z prac Bivra:
"Pelitycznedqo KC PZPR

Na posicdzeniu Biura’ Pomycznego KC
'PZPR & bm.. . rozpatrzeno | wstepne pro—

' rizhych obowiszujacych udmlnhtn-
cj¢ terenowa’ rcsnttnwych aktdw prawe,
lt:ych‘ rozpor dueh uchwn ¥

H !

“Spoto’ postulatéw. — i- ‘to Mynqcych
przeciez -od ‘samych ragd - dotyczy stos
sunkaw mlqdzy urzedem “a’ oby‘wa.telam.

pozycje rzadu Ww.sprawie wr
zgoiinie 2 uchwnlq VIO Plenum “KC,
Swiadezen stuzby zdrowia dia’. IudnoScl
rolniczej na zasadach. ubezpleczen : spole-.
cznych. Uznano, e wprowadzenle pow-
szeclmych ﬁ\wadczcﬁ sluiby zdrowia dla
calej i jest
uzasadnione. Poslep, jnkl miat miejsce
w okresie. 26 lat: w zakresie opiekl.zdro-
‘wotnej. na. wsi, nadal - bedzie . aktywnie
. wzrastal,-
usuwanla dysproporcjl  migdzy  pozio-
m;ln oph:lr.l m:owomej w mlesele' i na
ws.

B:u‘dzle_i szczego)owy prognm faki-w
tej sprawle . przygotuje' rzad;”

1 samymi rolnikamd, -

Posledzenie.
Prezydivm Rzqdu;

3.1 bm.»od.bylo slq poslvmenle Prezy-
‘tlum Rzadu,  na: ktérym ‘dokonano oce:
ny tealizacji tegorocznego ¥ planu. zakt-
PR za- grunica gotowych -obiektéw oraz

. maszyn. i - urzadzen “zwiazanych z . .mo-
dernizacja -niszego . przemyslu' jak . réw-
: miet: oméwiono zamlerzenla. w teJ dzie-

dzlnle w1972 .

Rozpatrzono nnwy zalmrs dzlalnﬂa 18

. odpo cl ‘handiu zngra—

nicznego. ia.k tex jego uprnwm:nln w.
dzledzinie ' koordynacji’ stosunkéw “gospo~
darczych -z zagranicq w . sferze : handl®
zagranicznego, . . przy - wsnﬁlﬂzlalanm
- wlaSciwymi - organami administracji’ pan-
stwowe]. zm'icnlony zakres kompetencjl,

za uwzgled-
nia, staly wzrust znaczenla\ I ‘roll ‘han-
U ZAgT darce. narodo-

~we] oraz: zachndzqce zmiauy na. fwin-
towyeh  rynkach., Wpruwadzone zmiany
~uwypukmy funkcje Ministerstwa ‘Handlu
Zagranicznego, 'jego ~ uprawnienia < ko=
ordynacyjne w ‘Stosunku . do dzialalnogcl
wszystkich organéw . oraz - jednostek  go-
spodarczych. realizujacych- zadania. . han-
lu. zagranicznego,

Inwestycje
w gospodnrce rybnei

w: csmm‘lm rnku blez ‘Blatkl (1975)
l’lﬂal rybacy: morsey ztowié ‘maja okolo
600" 3¥@.. tou _ryb. To -trudne' zadanie W
sowazhym . gtophin ‘uzaleZniene warun-
kami hyﬂrabmmgicznymi na_lowiskach
wymaga: oczywiscie  ‘réwnicz powniuy(.h
nwestycjl, . na’: kibre w -biez, ‘S-leciu
przeznaczs sh‘ prawie 8 mld “zLy\.Tylko.
w. biez, TOKU nit lnxve=tyc]e morskie ' (zas
Kup - floty. lowezej oraz . sprzgtu - liydro
lokdeyjuego) 1 :iadowe’ (budowa ehlodnl,
magezynow -itpi, wydatkowanych zosta-
nie-oke L5370 min.: zi. "Suma ta jest o
56 prnc. wieksza od ‘wydnn\uwancj na
teén cel- w. b, roku, ‘a ponad 80 mlhiz
te]:  swmy. przeznnczonyeh -zostanie na
zakup ‘nowych jednostek lowczych. 5

Znaczne iwoly wydntkowane takie, ze-
stara tin dalsze ‘wyposaZenie jednnstek
bedgeych. juz. w eksplnnticji W ROWE-
czesny :Sprzet, L

dnst’ . nafwainieiany, !mv.eacycm
. ;ypu ladowcgo jcst knntynLow%na jui
rybrej ' W

Swinouﬁei‘x.‘-' Chlodnia “ta: jednorazo‘.w
bedzie -fmogiy ‘pomm&ciév kilka: tys.cton:
ryb, ti. zawariodé: knlkunastu :tatkhw
rybacklch. i jei’ de.

tacji jul: w1972 wv‘xnmm .wpiynie
na zaopetrzenie s ktaju W Lwiele YDV

3,5 tys. whioskow
prezydiow.
rad f'nurodowych'

3,5 tys. wnmskéw nadeslily prezy:ua
rar’. narodowych - talego kraju na. we-
ziwvanie men‘icrn P, Juaroszewleza, ze
stycznia br. ‘Premier stwierdzil” wowezas,
ze rzad  oczekuje od rad . naredowych
propozycejt i whioskéw oraz Krytyeinych
uwag dotyc.z';cych Iunkc]nnuwania orga-
néw. ceutmlnych. Premier podkreilil,
titkze, ‘jednoczeénic niezbedne s§
zmiany iorm, ‘metod i sivii pracy pre-
zydiéw rad §  organdéw.

Wnloski zmierzaja do  usuniecia trud-
noszl -hamujacyeh realizacje’ zadan wihi-
dzy terenowe] i1 adminisiracji; uchylenis
przepisow.  nhadnilernié kregpujacycli - sa-
modzielnogé prezydiow . rad, - znlesienia
wymaogoéw zbyt lieznych i drobiazgo-
wych ttzgodnien., Koncentrijac  sie. wo-
k6l spraw zqunnych z usprawnieniem
organizacjl - zarzadzania ‘I zagadnienlami
gospodarezymi — wniloski postuluja do-
konanie pewnych zmian w ustawie o
radach narodowych. .

Znaczna ioh lezba dotyezy uproszcze—
nia procedury pestgpowania. Bardzo
wiele dotychezasowyceh  przepiséw - jest
skomplikowanych, malo opératywnych —
c6 powoduje przewlekle zalatwianie
spraw. Z tym tez winZe si¢ sprawa ilo§-

przyczynl'thc si¢’ do dalszego'

zostanie '
przekonsultowany z organizacjami spo--
lecznio-zawodowymi- dzlnla,lacyml na wsl'

niem ' i oceng’ wuymdch, .
Wniosk6W . hadeslanych . przez prézydia
‘rad narodowych' zajmuje. sie¢ - specjalhy
zesp6l ‘na szezeblu  rzadowym  powotany
przez premiera, ‘Wedlug wngpncj oceny:
— wh,k!zo'ié wmosxdw ‘Jest. stuszna -

te maji ‘byé, od. razu- wprowadunc w
zycle, Przez resorty.

Pomy$ine wyniki
budowlanych
w1 potroczy

Anallza  wynikéw - uzyskanych = przes

Wwykonawstwo' i .przemysl' podlegle ‘re-
sortowi - budownictwa dowodzl; . z¢ . po-
mysinie . wyk

‘W wszystkich - podstawowyech  dziedzi-
‘pagh budownictwa 4

prtmyslll mates
rialéw budowlanych, - RéwnieZ : siopie
zaawansowania ' planu. rncmexl) :po . .8
miesigcach jest wyiszy niz w analogicz-
nych okresach lat poprzednh:h.

Na’ czym 'nalezy ' skoncentrowné, uwa-
Be, sjy w  II pélroczu :nie -tylko nie
umniejszy¢ -uzyskanych . jui efektow,  ale
Jeszcze: je - poprawié, zaré6wno. w. wyke-
nawstwie | jak 1 przemysle. muteriamw
budowlanych. — radzili -dyrektorzy. zjed-
noczen na dwéeh - Kolejnych’ naradach,
zorganizowanych - przez resort budowni-a
ctwa wdniach 7 i'§ bm.

"Druga‘ polowa’ roku nie bedze: lntwn. .
Zobowiazano. sie bowiem do ukmczem
przed p roky budo-~
Wy 90 ‘proc.. realimwanych w.bre, ob!ek-
tow. szkolnych,

‘Do koiica roku zaplanowano zikoficze-
nie- robét i -oddanie do:-uZytki ponad !
200 zadan® 1nwejtycy;nych, w.tym . kilku-
nastu .zakladow uznmych‘ za Mczeg(’ﬂ~
nie wazine ‘- dla  poprawy. -zaopatrzenia
rynku,- W. budewnictwie mieszkaniowym
pozostalo do. wykonania oK. 170 'tys.:izb
i ‘powaine zaawansojwanie - wielu “budyn-
k6w W' tzw. staniesurowym.

To, czy budowlani wyjdg  zwydllesko . x
podjetych  zobowiazan. i  zrealizuja ™ w
peini “swoje’ tegoroczne zadania,. zaléty.
nie tylko od organizaejl ‘robét: To ! tak<

" Ze Sprawa Wszystklch innyeh . pannerﬁw

wspoipracujacych 2 butdowniciweln,

Weztowe problemy .
regionu krukowsklegn

Na “plenarnym posled.zcniu "KW . PZPR
w Krakowie 9 bm. oméwiono ' zadania
wojewodzkitj organizacji:: partyjne] |-w
tworzeniu'  projektu programu i’ realiza«
cil spuleumo-gospodnrczego rozwoju zle-
mj krakowskiej .latach 1571-—1375 ze
szezegoinym: uw
poprawy . warunkow
ludnoesci,

Z' dotychczasowych . opracowan plnhu
rozwoju . ziemi- krakowskiej -wynika, e
problemem wymagajacym kompleluowe-
g0 rozwiazania .sa.’ sprawy. zatritdnienia
i pelnej akiywizacjl zawodowej - Istnieja-
cych zagobbéw sil roboézych. Stad Konjes
c2nosé . utworzenia chlu “tysigey - no-
wych mie]sc pracy,  zaréwio - w. przes
mydle, uslugach 1 rzemio$le,  #. takie
w formie.. pracy nakladezej iy afeneyje
nej, Z. zatrudnieniem zwiazane sg: spra-
Wy pelnego ‘wykorzystania rezerw mocy
produkcyjnych, szczegdlnie w, zakladlch
przemystowych Krakowa.

Kierunki rozwoju
spoleczno-
gospodarczego
Opolszezyzny

‘5 bm, z udzialem czlonka- Biura: Poli-
tyeznego, sekretarza KC PZPR.J.. Szy-

sncjalno hytowych

‘dlaka odbylo. sie w Opolu, posiedzenie

plenarine Komitetu Wojewbdzkiego PZPR,.
na ktdérym omdwione gléwne luatunkl
dalszego rozwoju spolecmo-gospudarcze-
ge Slaska Opolskiego w latach 197175,

Dalszy rTozw6éj przemyshi. 'za Opnlsz-
czyinie wymaga unowoczeénlenia - stru=
Rtury produkeji, przede wszysucun po-
przez .
arzemyslow elektrom:\szynowego, cheml-
#znego i paliw,

Powainé zadania stoja przed rolnls
ctwem, Przewiduje si¢ osiagniecie wzro-
stu poglowia trzody chiewnej —~ o 136
tys. sztuk. Rolnictwo opolskie- ma W
1075 r. daé produkcje towirows war-
toei 59 mld zl . wiekszy, o L,1 mld
2zt od obecnej. W 1975 ©. panstwo otrzy-
ma z tego regionu ponad 350 tys. ton
zboza oraz -103,5 tys. ton zywea.

1 obecnym 5-leciu nastapi te2 macz-

DOKONCZENIE . ZE 'STR;: 1,

pracy.’ Natomiast °w. przedsiebiorstwach km'zy-
stajacych z:wibkien syntetycznych wentylacja,
{ klimatyzacja nadal jest wazna: z punktu wi-:
dzenia ‘Wwarunk6w -pracy,-ale- -zarazem -stanowi
jeden  z podstnwowych warunkbw wiaéciwego
przetwarzania ;. tych . wibkien.. O ‘odpowiednig
-klimatyzacje i- w:ntylacje upomina siQ juz: nin
“tylko behapowiec, a i technolog,

‘I dalej. W, przedzalniach bawelmaﬂych $wlet-'

16wkx byly wskazane, w-przedzalniach przetwa-
‘rzajaeych - wiokna
potrzebne. Przedzalnie sy, bezokienne, Podobnie,
jak teksturownie przedzy, ktére przy przetwor-
stwie niektérych rodzajow wibkien - syntetycz-
nych zastepuja przedzalnie

. Slowem; mwestyc;e - odtworzeniowe | w. dzie-
wiarstwie sa- poniekgd ‘ okazja ' dla przygotowa-

nia ‘warunkow: dla’ rozwoju; innej produkejl, nie-

‘sprzyjaig’ zw1ekszemu bezpojirednio dostaw ryn-
kowych, umozliwiajg tylko zimiane asoftymentu
“na: bardzlej nowoczesny, - ‘6 .lepszych wlasciwos-
ciach’ uzytkowych i ‘estetycznych.

W' branfach- bardziej: — powxedzmy — doj~
rzalycb o, starszych tradyqach sytuacJa jest
inna. ‘Budowana: ip. -w- ‘Radomiu- garbarnia skér
miekkich. ma:charakter’ czesciowo inwestycji
o charakterze antyxmportowym czeSclowo - zag
odtworzeniowym —“fna - zastaplé 5 lokalnych
-garbarni, ‘ktdére pracujy jeszeze chyba’ tylko si-
la rozpedu....A takich.mini-garbarni, o starym
parku . maszynowym, niezdolnych do.  zmiany
‘techniologii' na:: bardzie] nowaoczesng .z uwagx
m, in. na konstrukc:e budynkow, przemyst 'ské-
fzany 'ma’ jeszcze wiele, Zastgpienie:ich nowo-
‘czesnymi _garbarniami . skér mieékkich. uwolni
§rodki ‘dewizowe przeznaczone na’ import skér
wyprawionych’ i pozwoli;wreszcie na prowadze-
nie 'bardziej ‘ekonomicznej . polityk: surowcoweJ
i produkchr\ej, ‘lepsze- . zdyskontowanie wezes-
me]szych inwestycii w. przemysle obuwniczym.

' Zacofanie' naszego prtemyslu lekkxego dosé
powszechme uzasadnia- sie wysoklm stopmem
zuzyecia: maszyn i urzadzen .i.ich leciwym wie-~
kiem. Kryteria ° te niekt6rzy komentum jako
meprzekonywauace i.niedostatecznie uzasadnia-
jace  rozszezenia: przemyslu ‘lekkiego do inwe-
stycy]neJ kasy.: Czyz np. Wiosi — powiadajg —
nie udowodmh, e nowoczesne wyroby ‘przemy-
shua - lekklego mozna. produkowaé nawet meto-
damx chalupniczymi?. Czy: poslugxwame sig
w wielkxe; skali 'chalupnikami narazﬂo Wtochj
na. opinie kraju: zacotanego"

W . Polsce’ chalupméy i male #le wyposazone

wytwémie przemysti drobnego téwniez ‘dosko-’
nale' sobie' radza 'z" niektérymi asortymentaml_
. odziezy: wieizchniej z- dzianin (welnianych i ani-.
lanowych) iz tkanin (konfekc,]a :lekka), lepiej .

niz-nowoczesne wielkié zaklady. Pod " warun-
kiern  umozliwienia im doplywu odpowiedniej
jukoSci: poifabrykatéw - (przedze, tkaniny, skory
wyprawione). “Atrakeyinyceh : -cech uiytkowych

nie ‘mogg jédnak zapewrié bez dobrych pdifa~

brykatdw najzreczniejsze rece chatupnikow i le-
ciwy patk maszynowy.

‘Technika i -techinologia - ,,obrélukl" suroweow
i rodzaje SUrOWeOw uzywanych w . przemySle

lekkim ‘nadajg -dzi§- bowiem wyrobom! fmalhym :

nowe: cechy uzytkowe. W fazach ' finalnych moz-
na je 'mniej lub: bardzte] ‘zreécznie podkreslié od-
powiednia konstrukeja i ciékawym wzornictwem.
Zdolnosé ludzi’ zatrudnionych w przemysle lek-
kim;'w tym. i chalupmkow do inicjowania cie-
‘kawej i toraz 'to nowej - produkeji jest, wprost
‘proporcjonalna ‘do . udzialu * “nowoczesnych' su-
rowecow. chemicznych: w- ogélnej : iloei surow=
edw  uzywanych  w przemysle lekknm, stopnia

‘nowoczesnosei i ‘mozliwoei produkeyinych faz’
uszlathetniania surowcow. 1 poifabrykatéw,. mo=.

2liwofel: tworzenia w-tych’ fazach coraz to'ni
‘wych "pdiiitan pbifabrykatow, stopnia” przyswa-
jania przez nie nowoczesnej technologii i uiie-
jetnodei zapewniania - pélfabrykatom wysokiej
jakogei -wykoticzenia, czy ‘tez — jak kto woli
- szlifu”

. W kraju, w ktérym barxera surowcowa od
lat uwazana byla za réwnie- dotkliwg, co ba=
‘riéra: techniczna, % mepo;etych wprost przyczyn
‘kazdorazowe ,,cxecia w inwestycjach przemy-
stu lekkiego obejmowaly w pierwszej kolejnos-
“eff mwe.styc:e W fazach uszlachetmama surow-
c6w i polfabrykatéw.

- Majg racje ci Wszysey, ktérzy nie magq zau-
fania do wskaznika ilusirujacego stopieni zuzy-
.cia maszyn w przemysle lekkim. Wskaznik ten
rzeczywiscie nie orientuje w skali potrzeb prze-
*-mysiu lekkiego, WplyW'Le waskich przej§é¢ na ja-
- Kos¢ produke}i 1 jéj koszty, skromniutkich mo-
zliwodclach usziachetniania surowcéw. i poHa-
brykatéw b zgola braku. takich mozliwosei,

Aktualny program rozwoju przemyslu lekkie-
go Jest w istocie pierwsza powaing préba uzu-
pelmcma potencjatu . produkcyjnego w ogniwa

owne dla rozwijania dutentycznie nowo-

ny wzrost ustug, budowniciwa
niowego i Komuralnego. .
Zabierajac glos, J. Szydlak zaakcento“
wal szczegolne znaczenie wykonania te-
gorocznych zadar. Otwierajy one:bowiem
now¢ pieciolecle, w ktérvm midy byd
urzeczywistnione  wezlowe  zamilerzenia

przyjete ni VIII Plenum KC. PZPR.

czesnej predukeji. Sa  one w stadium niemal

‘‘embrionalnym. Program zapewnia dobry punkt"

wyijscia dla ubiegania sie po 1975 f. o miejsce
przynajmniej W czoloweée krajow RWPG nie
tylkn poziomem nowoczesnoéei produkeji, ale
kS Jea wxelkosqu. Do 1975 r. ,réznice ilodciowe

syntetyczne' sg nieodzownie-

a ja_rowniez wazkie

za duzy
czy

za maly?

beda bardzo - * znaczne. Czeié ' przewidzianych
w tym plecxolecm inwestycji zacznie oéwocowad
w pelni w latach 1975—77. Tymezasem z uwagi
na ograniczone mozliwosci, rozwoju _produkeji
w przemysle lekkim zaopatrzeme rynku. bedzie
uzupetnione importowanymi wyrobami.:

MAMY CZEGO BRONIC

Caly -ten, ~niewatpliwie przydlugi wyw()d, ma
na celu stworzenie ~wrazenia, Ze mimo uprzy-
wile;owama przemystu lekkiego dotychczasowy
program nie zahezpiecza. najpilniejszych po-
trzeb, Taka jest efena SeJmowej Komisji Prze-
mystu Lekkiego. W czasie debaty .nad przedsta-
wionym przez przemys! ' programem poslowie
zwrécili uwage m. in. na nierozwigzanie w tym
piecioleciu ‘do korica’ sprawy starych zakladéw
(inwestycje - odtworzeniowe) i innych = spraw
waznych z punktu widzenia pracownikéw prze-
mystu  lekkiego - (zwigkszenie wspolczynnika
zmianowosci). Kom1s;a Sejmowa,. a i przedsta~
wiciele orgamzacn zwiazkowej podkreélaja : nie
bez racji, ‘ze SOCJalne aspekty wynikajacg ze
‘zdecydowanej przewagi, kobiet (ok. 70 proc.)
wiréd - pracownikow przemyslu 1ekk1ego naka-
zuja ograniczanie .pracy na
wszedzie .tam, gdzie technologia nie wymaga

- pracy. ciaglej.

zmxanowoéu przemawxa-
argumenty natury ekono-
micznej.. 3-zmianowa praca pozbama ‘przemysi
swobody ruchu, co- przy produkcn, na- ktéra
zbyt ksztaltuje sie pod przemoinym wplywem
mody, zwigksza mebeszeczenstwo snietrafio-
nych”. wyrobow. Przy daZeniu do zagospodaro-
wania. kazdej z 24 godzin dnia roboczego, na ce-
le produkeyjne nie -ma, praktyczme rzecz bio-
rae, czasu na systematyczne i dokladne przegla-

Za ograniczaniem

dy maszyn i ich blezacq konserwacjg. A przy.

doplywie nowoczesneJ, wysokowydajnej techniki

state przeglady. i odpowxedma konserwacja par-’

ku maszynowego sa_waznym czynnikiem pelne-
go wykorzystania kosztownych maszyn.

Mimo - to . realizacja aktualnego
przemyslu lekkxego budzi- pewne
uwzglednia przeciez. mozliwosci- ‘lub raczej. rie-
mozliwosei  krajowego zaplecza

nej. Wsparty jest na

maszyn i to w skali hieznanej dotychezas. . -
Udziat :maszyn wibkienniczych Krajowej pro-

dukeji w. zaspokojeniu zapotrzebowama prze-

myshi lekkiego na -technike ma siegaé zaledwie
19 proc. w latach 197175 wobec 41 proc. w'la-
9 2l

do:. zaklddow .zglaszajacych’ ZHp
na wymiane ‘maszyn, badz uzUpeimeme, swojego
‘parku. Natamiast nowe zaklady majg byé wy-
posazone w importowang technike. Nie ‘trzeba
wielkiej wyobrazni, aby: docenié obcigzenie go-
spodarki importen: mwestycymym dla przemy-
st lekkiego. -Dosé

importu "inwestycyinego

inwestycyinego - szezytu, ‘ale ‘i w innych latach

tej . pieciolatki, roczny import mWestychny do--

réwnuje wysoko@ ig importowi w calym tym
plqcxolecm. Np. juz w 1972 r.. warto§é imperto-

wanej techniki tylko niezriacznie ustepuje wy--

datkom na ‘import. inwestycyiny w - latach
1961—65, a pozmmem dostaw z krajéw kapita-
hstycznych znacznie, ale to znacznie przewyisza
import inwestycyjny z tych krajéw w poroéw-
nywanym pieciolecit.

Bo i to jeszcze trzeba powiedzieé, ze naJwyz-
sza dynamiike wzrostu przewiduje sie dla im-

" portu inwestycyjnego z. krajow kapltallstycz-
dostaw.. maszyn z tych -

nych. A zwiekszeniu
krajow towarzyszy jednoczesny wzrost importu
surowcowego, stosunkowo . niewielki surowcow
naturalnych, znaczny za§ widkien chemicznych,
tkanin bawelnianych, skér sztucznych i synte-
tycznych (wierzchnich, podszewkowych i skor
twardych), garbnikéw itp. -

.Tak silne tempo wzrostu 1mp0rtu maszyn
i surowcéw :mimo woli budzi wiee obawy o real-

nocnej zmianie

programu
: obawy. Nie -

techmcznego‘
i rodzimej bazy surowcowej, w -tym: i chemicz=-
imporcie, - zwlaszeza - za$

powiedzie¢, Zze w jednym.
tylko 1972 r. warto$é maszyn z imporiu ma’
. przewyzszaé watto§é
w piecioleciu -1961—65. Co- prawda chodzi o rok -

no&é programu. ‘Mamy. przeciez smatne do-
Swiadczenia z realizacjg partix programsw roze-
wojowych przemystu-lekkiego. wspartych na im-
portowanych dostawach. Ten przemysl jest
przéciez w sytuac;l wy;atkowo nlekarzystqe]
w .poréwnaniu .z innymi galeziami  przemysiy
przetworczego. Nie dysponu]ac w kraju odpo-
wiednio rozbudowanym zapleczem technicznym,
nie ma’ i dostatecznie mocnego oparcia w bazie
suruwcowej Z tych wladnie przyczyn — obyd.
wie nie wystepu;a jednoczesnie w Innych prze-
myslach przetworczych - Jest najbardziej na-
razony na wahania w handlu  zagranicznym,
Ograniczenie jego programu  inwestycyinego
daje’ niemal btyskawiczne i powaine efekty
w postacl zmhiejszenia nacisku na import, i 1o
nie tylko doraZnie, takze i w dalszej perspekty.
wie (dla fabryk figurujqcym tylko w planarh
nie trzeba sprowadzaé surowcdw). A na domiar
wszystkiego w przemw;ensthe do innych gatezi
przemysiu zmmerzeme np. dostaw surowciow
z importu nie pocigga za soba nieprzyjemnych
zjawisk w_rodzaju postoju fabryk, to najwyiej
zmmejszeme zmianowaosci.

Przemyst lekki jest stworzony do roli kova

‘ofiarnego, niestety. I te naturalne niejako pre-
dyspozycle stanowia najwieksze zagrozenie dla
jego wiasnych plandw.. Zwlaszcza, Ze rozszerzyl
swoj program o inwestycle ;z pogranicza”, kté-
re — o paradoksie — nie.zmniejszajg wydat.
kéw. dewizowych, przeciwnie dodatkowo obcig-
zajg -konto przemystu lekkicgo imporiem inwe-
stycyinym z rynkéw, na ktorych sprzedai na-
szych towaréw poidlega réznym fluktuacjom.
' Nie, nie zamierzam postulowaé wylacznie tych
inwestycji. Kto§ przeciez musi je podjaé. Z bra-
ku chetnych w przemyéle maszynowym i che-
micznych moze je’ podjaé tylko przemyst lekki
Jjako najbardziq; zainteresowany. Warto by jed-
nak dobrze pamigtaé, ¢ w zwigkszeniu wydat-
kéw. dewizowych- przemysiu lekkiego udziat
‘tmaja reprezentanci galezi przemysiu na]“/y7eJ
honorowanych .w gospodarce. I przypomnieé¢ im
o tym w przypadku, gdyby starym zwyczajem
wystapili -0 ,pozyczke” . na poczet inwestycii
w przemy$le lekkim, ktbrego przeciei nie za-
rzucaja -atrakeyjnymi - ofertami i nle rozpiesz-
czajq, chociaz Klient to powainy i godny Znacz-
nie wxekszego ‘zaintéresowania niz to, jakie mu
okazuja rodzimi dostawey.

" Czy sam przemyst lekki nie dostarczy argu-
mentéw uzasadniajq(:ych ograniczenie swoich
inwestycji?

Nie ma najmniejszef potrzeby ukrywaé, se

"nie ma on §wietnej opinii jako inwestor i pev-

na.jakby' nieporadnodé przemyshu lekkiego jako
inwestora odgrywata pewna role w momentach
decydujacych o zmnie:szemu $rodkéw w tej
lub innej galezi przémystu. Co prawda redak-
cyjny cykl , Weterani egzaminuja” wylkazal, ze
faworyzowani . przy przydzialach  §rodkéw,
a przeto Jbardziej doswiadczeni inwestorzy maja
rgwniez na swoim koncie elementarne bledy
i omylki, W samym resorcie budownictwa moz-
na znalezé mwesty::Jg $wiadezacy o bezmy§lnos-
ci prmektant()w wykonana'pohiiej $redniego
poziomu,

Inwestorzy, kitérzy nie sg dostawecami artyku-
16w rynkowych, maja to szcz¢§c1e, ze ich potk-
niecia znane sa waskiej grupie specjalistow.
Przemyst lekki jest w innej sytuacji, jego in-
- westycyine tajemnice przedostajq sie do wia-
domosci ‘ogbtu. Oczywiscie | nie wszystkie, ale

- dostatecznie wmle. ‘aby w Tazie potrzeby kon- -

kurenci- mogli wykorzystaé je dla przeforsowa-
nia-swoich intereséw. Bo skoro przemys} tekki
nie moze uporaé si¢. z prostymi inwestycjami?

Zarzut- ten. nie jest pozba\vmny podstaw. Na
czerwecowej naradzxe aktywu polityczna-ekono-
‘micznego. przemysiu : lekkiego w Lodzx SpOro;
méwmno, ‘nowych; zak!adach -ktére nie.: osla-x
‘gajg plan wanych -zdolnosci -produkey jnych, In-
westycje te nie maleZaly jeszcze do najbardziej
drastycznych przykladéw nieumiejetnegoe gospo-
darowania $rodkami. Zmiany. specjalizacii
wzakladach $wiezo przekazanych do eksploata-
cji. w._wyniku niefrafnego wyboru asortymentu

. nie naleza do zjawisk wyjatkowych, np. w prze-

mysle odzieiowym;?‘ gdzié okre§lenie potrzeb
ryhku nie powinno sprawiaé trudnoSci. Tego
rodzaju’ grzechy popelniajg takze inni inwesto-
1zy, W. przemyéle lekkim bardziej one niepoko-
ja z uwagi -na niezaspokajanie potrzeb rynku,
sztzuplo§¢ Srodkéw inwestyeyjnych i ewident-
ne, zdawaloby sie, niedainwestowame. Jakie s3

tego przyczyny? -

Krotka odpow:edz na to pytanie moze spra-
‘wi¢ wrazenie préby stawiania w stan oskarie-
nia przemysty, ktéry ma uzasadnione prawo do
oskarzahia innych galezi przemysiu. $probujmy
przeto “Szerzej przedstawié subiektywne przy-
czyny. stabo$cl .~ przemystu lekkiego. Szezere
przedstawienie watphwoﬁci jakie budzi jego
dzialalnoéé, wydaje sie nieodzowne réwnies i z
uwagi na pilng potrzebe wsparcia go przez
przemyst maszynowy. Pomiedzy zas polityka
mwestycqu przemystu lekkiegn, a niedoroz-
wojem jego zaplecza techinicznego  istnieje,
wydaje sie, Scisla zalézno§é. Do tych pronlemow
wrécimy w jédnym 2 nastepnych numerdw.

BARBARA WISNIEWSKA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sem czynniki te :niogq_w istocie

Dobrze zorganizowane kolekty-
wy zawodowe, $radowiskowe-re-
gionalne sq nzezbmlnym czynni-
kiem postepu ckonomicznego i
kulturalnego itp. W ich cbrebie
kazdy procownik, dzialacz, spec-
jalista moze i powinien znajdo-
waé tak inspiracje, jak i zada-
nia, kcmych realizacja stuzy $ro-
dowisku i calej gospodarce, Trze-
ba bowiem pamigtaé, ze w tym
uktadzie, w $rodowisku ludzi bez-
posrednio na co dzien pracujg-
cych moze skutecznie odbywaé
si¢ ksztaltowanie.postaw godnych
obywatela spoleczenstwa socjali-
stycznego, umiejetne spoiytkowa-
nie kwalifikacji, inicjatywy i o-
fiarnofei oraz ich wiadciwa oce-
no.

Tu jest miejsce dla ksztattowa-
nia zdrowych, sprzyjajacych po-
stepowi spolecznemu stosunkow
miedzyludzkich, krzewienia kul-
tury pracy, a z drugiej strony
skuteczne oddzialywanie na prze-
jowy bezmyslnosci, ztej woli itp.
Db6§¢ ezegsto jeszeze  spotykamy
sie 2 sytuacjami,. kiedy poszcze-
golne kolektywy, Srodowiska nie
sq w stanie samodzielnie rozwig-
zaé swoich trudno$ci, konfliktéw.
Oczekujq, Ze uczynig to za nie
tzw. czynniki odgorne. Tymcza-
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dokondé zmian kadiowych, ktore
z reguly nie sq w starnie usunagé:
wszystkich zrédet konfliktow.,
Dlatego ksztaltowanie, wycho-
wywanie kolektywow . ,abrycz-

nych, $rodowiskowych w oparciu -

o zasady dobrej roboty, tzn. kie-
dy kolektywy te kierujq sie Kry-
teriami majgcymi zabezpieczyé:
podstawowe interesy gospodarcze

i spoleczne $rodowiska jest pier-'

Szacunek dia

wszoplanowq sprowgq w dzialal-
nofci organizacji pertyinych i
kierownictwa gospodarc..a-admz-
nistracyjnego.

OLEKTYW dbdjgey o poivie-
TZOny mu majgtek narodowy
i potrzeby lud2i procy, €zy-
1 rozumnie realizujgey zadania
produkcyjne, znajdujqcy czas na

wtaciwg oceneg ludzi oraz 'reall-'

gionalny kolektyw bedgc rzecz-

. zdominowane przez. osobiste ani-

tej podstawze

moina

go, koordynacji dziatart we wszy-

nikiem — patriotq swego $rodo-
wiska i jego potrzeb. jest wladci-
wym partnerem w rozwigywa-
‘niu spraw ogélnogospﬁdarczych‘
moze i powinien wuchowuwuc
przywoduiw, orgamzatofow z2y-
cia ‘gospodarczego i politycznego,
ktérzy znajdujge  zywe opareie
w swoim §rodowisku 2z wielkim
pozytkiem moga stuiyé tak roz-
wojowi macierzystego $rodowi-

ska, jok calej gospodarte § spo-
leczetistwu .

_Przywiqzujge - ogromnhg wage
do tego, co nazywamy patriotyz-
mem lokalnym czy fabrycznym,
do spoisto§ci. i aktywnofel r6i-
nych $rodowisk jako integralnych
c2eéci naszego: systemu. gospodar-
-czo-$potecznego, musimy  jedno-
czednie zdawaé sobie sprawe =z
réinic - interesdw: grupowego 1

zowanie celdw sp 11 . na-
szego ustroju moze samodzielnie
rozwigzywaé. powasng czeéé kon-
fliktowych mnieraz probleméw e-
konomicznych, kadrowych, soc-
jatnych itd. e w wypadkach
przekraczajacych wlasne mosli-
wodct skutecznie zaobiegué o -ich
rozwigqzanie. Fabryczny rczy re-

spol oraz dostrzegaé nte-
bezpieczenstwa partykularyzmu,
klikowodei itp., zjawisk, ktire
wystepuje w naszym Zyciu. A
najsilniej krzewiq sig one w kli-
macie tolerancji politycznej, bier-
nofci organizacii partyjnych, kie-
dy kryteria ocemy politycznej i
merytoryczio-zawodow?j zostajg

mozje.

Glebg, na ktérej wyrastajq te
mepozqdane zjawiska sq z jed-
nej strony specyficzne wiasci-
wosci danego $rodowiske, tra-

dycje, brak wyrobienia spolecz-

nego, sposéb formowania sie ko-
lektywu, z drugiej za§ — poczu-
cie odrebnodci intereséow, ktére
bywa potegowane przez niewlas-
ciwg organizacje gospodarowanid.

A
N'zwzerdzié ze partykula-

ryzm, jego poglebia-
nie sie jest
strong, skutkiem ztej »o-
boty, wadliwej organi-
zacji pracy oSrodkéw
kierowniczych réznych
szczebli W takiej sytuacji po-
szczegllni dziatacze, kolektywy
tracq zaufanie do tego, Ze po-
trzeby ich :rodowisk bedq zabez-

dobrey roboty

Jak wiadomo planowas gospodar-
ka socjalistyczna jest systemem
naczyh polgezonych.  Srodki zaé,
ktére moina przeznaczyé na roz-
woj poszezegdlnyeh gatezi, przed-
sigbiorstw £q pgraniczone.

Je$li plany gospodarcze oraz
warunki dzialania jednostek go-
spodarczych - sq niewlasciwie u-

stalone, to wywoluje to periur~ '
bacje w zaopatrzeniu, kooperacji,:

itd., stawia poszczegdlne kolek-

tywy w trudnej sytuacji ekono-.

micznej. Niegospodarnosé w po-
szezegolnych zakladach trudno$ci
te dodatkowo pogilebia, W takiej
sytuacji dany zaklad, region silq
rzeczy w pierwszej kolejnodci za-
biega o zabezpieczenie swoich
intereséw.

pieczone w ramach dzialania ca-
tego systemu gospodarczego i tyl-
ko siebie samych wwazajq za
tzecznikéw swego odcinka pra-

- ¢y, jak réwniez przez ten pryzmat

rozpatrujq interesy ogéZnagaspa-
darcze. Nie trzeba podkreflaé, ze

ta krétkowzrocznodé rodazi posta-

wy. -falszywe, ktérych . ujemne
skutki wczeéniej czy pédiniej w
réznych postaciach dajg 2znaé o

_ sobie { dotykajq nas wszystkich.

Kojarzenie . interesow grupo-
wych, fegwnalnuch 2 interesem
spolecznum jest i bedzie sprawg
trudnq, konfhktowq Wlasciwe
rozwigzywanie problemy, jako
zadanie stele, wymaga — jak juz
byta mowa — wlasciwie zorgani-
zowanego planowania centralne-

-

odwrotng

stkich komérkach pospodarczych
i spolecznych, a nade wszystke
dtugo}alowegq programu rozwoju
kraju, w ktérym jasno bedq o-
kreSlone tak miejsce danej jed-
- nostki gospodarczej, jak i per-
spektywy jej ‘rozwoju. Na  tej
podstawie mozna dopiero koje-
r2yé prawidtowo podstawowe in-
teresy ekonomiczne i spolcczne.
w innym wypadku, kiedy proble-
my te nie sq rozwigzane, bieiuca
sytuacia dylctuje decyzje tworzq-

“ce klimat sprzyjajecy partykula-

TYZmOwi,

Opracowam'e opartej o rzeczo-
wq, naukowq analize syluacji
spoleczno-ekonomicznej metody

- pozwalejqcej na akiywne ksztai-

towanie proceséw gospodarczych
we wszystkich przekrojach, jest
warunkiem realizacji programu
dobrej roboty. Zgodnie z istotq
gospodarki zadania te musimy
reclizowaé najpierw od géry o-
panowujge nastepnie nizsze
szczeble gospodarowania, Ale —
z drugiej strony — co jest réw-
niez zgodne z zalozéniami nasze-
go udtroju nie oznacza to, ze jest
to tylko zadanie okreﬂonej gru-
py specialistéw. Jest to zadanie,
ktérego sens spoleczny i ¢el mu-
22 byt rzeczowo i gruntownie
doprowadzone do wszystkich
grup pracowniczych i wszyscy na
swych stanowiskach pracy muszq
w tym wzigé udzial. To jest wa-
runek powodzenia zorganizowa-
nia dobrej roboty i osiggniccic
tego, co jest jej celem — podnie-
sienie stopy 3yciowej w naszym
kraju, zZ M




Przed wyloieniém o, co miidzie i aby sedno rzeczy uwypuklic
przypomne kilka truizméw, Pierwszy — ie. priyspieszenie’budowni-:

ctwa mieszkaniowege' stato’ sig niezbedne tak ze wzgledéw ‘spo-

iecznych, jak. i 1 powodow" ekonomicznych, Drugi — ie od:

ilky

miesiecy istnieje kiimat, a'i.czynione sq réinorodne wysitki; by: bu-

downictwo ' mieszkaniowe  uzyskafo. priorytet: nie: tylko z ‘nazwy:'

Trzeci. —. e podstawowyrm . warunkiem' rozszerzenia budownictwa

mieszkaniowego : jest .dostatek materialéw budowlanych, ‘Szybszy
przyrost liczby-mieszkan ograniczony jest bowiem w'pierwszym;rzg-"
dzie nie brakiem moiliwosci finansowych, a wynika.ze szczuplosci

Tapety w tych budynkaen\nm}q_po}u'q:lé sig .nle wezesniejf 711.2Fw’1976:raku:.'

KILKU kolejnych nume-
rach ,,Zycia Gospodarcze-
go” publikowano podsta-
wowe ~ dane; -pochodzace
ze wstepnych wynikow.
Narddowego -Spisu’ Pow-
szechnego 1970-r., obrazujgce stan i
wyposazenie zasobdw ' mieszkanio-
wych i relacje miedzy tym stanem
a stanem ludno$ci wyrazonym lgczbq
gospodarstw domowych oraz- liczba
nsob w mieszicanjach., Dane te przed_-
stawiono na tle ostatecznych wyni-
0w Spisu Powszechnego 1960 r., co
zezwolilo na analize zmian rp_znycl.l
aspeklow  sytuacfi  mieszkaniowej,
zaszlych 'w okresie 1960—1970,

Szczegblowe analizy nie wyklu-
rzaja konieczno$ei jakiejs bardZ}e]‘
agoinej oceny sytuacji mieszkanio-
wei. W wyniku jej powinnismy zna-
i~2¢ odpowiedz na pytanie, jak
przedstawia  sie  miejsce  Polski
wiordd panstw naszego kontynentu
zakresie tej sytuacji? oraz.]ak
proedstawiaja sie potrzeby miesz-
keniowe w jej $wietle?

Jedng 2z podstawowycl.'l zasad no-
worzernego  mieszkalnictwa . jest
wrzvznanie  kazdemu go_sgodarst\x{u
domowerhu  prawa do Zajmowania
<amndzielnego mieszkania, o ile te-
0 sobie zyczy. Przy. roinego rodzaju
ssacunkach potrzebnych mieszkan
ndrobnie traktuje sie potrzeby go-
spodarstw wieloosobowych a odrgb-
ne jednoosobowych. Wobec.braku
takich danych’ dokonano w jednym
2 ostatnich numerow ,Zycia” poro-
wnania miedzy ogolna liczba gospo-
darstw  domowych' a liczbg. miesz-
kan. W wyniku okazalo: sig, Ze. na
1000 gnspodarstw przypada tylko 879
mieszkan, Bezwzgledna ilos¢ miesz-
ikan jest przeszlo milion sto tysigry
nizsza od liczby gospodarstw do-
mowych, Nalezy doda¢, ze istnieia
uzasadnione domniemania (wynika-
iace z rozwigzaf dotyczacych prze-
cigtnej liczby osob dorostych przy-
padajacych na 1 gospodarstwo), iz
duza czgé¢ mlodych malienstvy, mie-
szkajgeych z rodzicami lub inymi
krewnymi, nie zadeklarowala sie ja-
ko samqdzielne gospodarstwa domo-
we. Wiele z tych miodych rqal—
Zefistw pragnie mieszkaé saquzy.elj
nie i nicjednokrotnie oczekuje juz
nawet na przydzial mieszkania sp(_ﬂ-
dzielczego, Spis nie ‘ujawnil wige
»potencialnych” gospodarstw domo-
wych, ktérych potrzeby' winny byé
vwagledniane w rachunku- deficytu
mieszkan., A zatem potrzeby mie-

W,

szkaniowe s3 wyisze nizby to wy--

. sytuacje Polski

ot. Z. Kosycarz:

nikato z prostych poréwnafi danych
spisowych. - .

Brak jest danych poréwnawczych,
ktore by pozwolily nalezycie ocenié
‘w zakresie samo-
dzielno§ci zajmoiwania mieszkan na
tle innych krajéw europejskich, W
tej sytuacii trzeba posluizy¢ sig’ po-
réwnaniem zastgpczym a mianowi-
cie przedstawi¢ relacje mie_dz’y“licz-
ba mieszkan a liczba ludnpsm. Do
pordwnafi wybraliSmy najbardziej
do nas zblizone, pod wzgledem o-
siagnietego stopnia rozwoju, trzy
bratnie kraje socjalistyczne-—NRD,
Czechosiowacje i Wegry, a z kra-
jow kapitalistycznych niedaleko po-

§ OKRESLONYM - stopniu
realizacja - przyspieszonego
programu - budownictwa
‘mieszkaniowego: . ' ‘zalezy
réwniez - od.” mozliwosci
zaopatrywania “sig". przez
wykonaweow mieszkan “w tapety.
Tapety,. jak- moze " nie
wiadomo, " sluzas do

Scian . Wwewnetrznych- ) po
mieszkalnych: i uzytecznosci publicz-

nej.. Przykleja- sig".je . klégjem pro-

dukeji . Krajowej (rzecz .nie- do po-
gardzenia), bezpoérednio’ na- wygla-
dzony -element budowlany.. Ich sto-
sowanie jest wigc szczegdlnie: pozg-
danew warunkach.!’ budownictwa
uprzemystowionego,: w- tym' przede
wszystkim  realizowanego -w. techno-
logii wielkoplytowej; poniewaz wti-
énie. wtedy mamy: do czynienia .z
owym. wygtadzonym elemeatem be-
toriowym _ dostarczonym ‘bezpofred-
nio przez fabryke.

- “Fachowcom -1 niefachowcom  wia-
domo, ze tapet -o-standardzie: umo=
zliwiajgcym  stosowanie 'w::budow-
nhictwie . mieszkaniowymi nie  ptodu-
kujemy, - chociaz ‘nie.  s3': one tak
skomplikowane = jak:" samoloty czy
lasery;: ‘ktore. wytwarzamy.:*. Tapety.
o. standardzie- $wiatowym  ‘skladajg
sie. z-nosnika papiérowego’ pokryte-
gopowloky z tworzyw- sztuecznych,
-odporng ma zmywatife i «dzialanie
swiatla; a’takze poroptzepuszezalng,
z-wytloczong fakturs.:(Tapety pro-
dukcji: krajowej sa TéWniez wytwa-
“rzane  na.podloZu papierowym, jed-
nak  ich- powloka .nie jest odporna
na‘zmywanie, 'a powierzchnia. -glad-
ka, bez faktury — przyp. J.D.). Tar
pety.stosuje -sie. W ‘celu zwigkszenia
komfortu: pomieszezen, ale takze, po
to;-aby . przedtuzyé okres uzytkawa-
Ma’tyeh: pomieszezen ‘bez -potrzeby
odnawianida: fcian. Farby -emulsyjne
trzeba:.odnawiaé co-5- lat, tapety co
15-1at;’ ppd warunkiem, , 2é. nadaja
si¢ do.okresowego zmywania' woda.

. Koszt wykoriczenia 1 m kw. scia-
‘ny. tapetg :przyzwoitej - jakosci _tzn.
importowang np. z Anglii . wynosi
5521, Jest:tym. samym o okolo. 50

“WyZszy .od. najtariszego wykoricze~

“klejowa) i 0. ok. 40 2%
wyzszy- od--powloki . 7z farby “emul-~
syjnej. ‘Gdyby ‘wiec do -wykaficZania-

wanych

:Scian. cheieé uzywaé tapet ‘importo-

dalszego “‘podrozénia; - budownictiva .

mieszkaniowego, nawet :uwzglednia«
Jac-fakt 3-krotnie Wwyzszej - trwatosci

‘scian pokrytych’ tapetami. powleka-

nymi.~Dlaczego- -jednak nie: mieli-
bysmy rozwingé ' krajowej produk-,
cji-. tych . materialéw o wysokim
standardzie, - jak to' ma miejsce w
szeregu krajow, po.‘to, by ich sto-
sowanie bylo -uzasadnione "ekonomi-
cznie? : o
.Ot6z ‘to.. A wlasciwie niezupeinie
to, bo :pytanie powinno hrzmieé:

Gwoli prawdy trzeba jednak do-
da¢, iz ‘w pewnej mierze gdy chodzi
o wie§, jest to poprawa pozorna.
GUS_ informuje mianowicie, ze w
1970 roku objgto . spisem okolo’ 1
miliona ‘jzb uzywanych na cele
rhieszkalne tylko sezonowo lub wca-
le na te cele nie uzytkowanych.
Istnieje’ uzasadnione domniemanie,
iz w 1860 r. tylko cze§¢ tych ,sezo~
nowyeh” lub, ,niemieszkalnych” izb
zhstala ‘spisana; A zatem w1960 r.
w znacznie wieksze] mierze niz o-
becnie -zaludnienie dotyczylo izb zle

- cyjnyeh '

JERZY
DZIECIOLOWSKI

dlaczego dotychezas tego mie zrobi-
lismy? Pomocne;-jak sadze, w uzys-
kaniu odpowiedzi -bedq fragmenty
tej -oto’ korespandencji:

“ 18 -wrzesnia . 1968 roku ‘dwczesny
minister’ ‘budownictwa (M. Olewin
ski. pisal o swojego kolegi w resor-
cie-lesnictwa i przemyslu drzewne-
go: " ,..Ro240j ‘budownictwa ‘uprze-
mystowionego. przewidzianego © do
realizacji. po roku 190 1w °,.fabry-
kach domow” wymagaé bedzie ~u-
nowoczednienia technologii: ~wykoi-
ezeniowych... .. Jednym. z podsta~
wowych, " materialéw' - przewidzia-
nych .do- - stosowania’ zardwno . ze
wzgledow . technicznych . (jak np.
eliminacja - procesdw - niokrych), - jak
i na zalodony standdrd: wykoiicze-
niowy — "bedq - tapety . powlekane
zmywalne.., ..Niezbedne = minimum
potrzeb . ivyniesie w 1970 roku 4
min- m_ kw. tapet powlekanych, w
1975 roku 11 miIn m kw., w 1980 ro-
ku: 20 min, m kw, .. Stan prac zwig-
Zanych. ‘z‘;zjrjzygomwaﬁiem przemysiu

‘do uruchomienia- .prodikcji ~‘tapet
zmywalnych w skali’ i’ terminach
postulowanych, przez 7 budownictico

jest, ‘na podstawie ‘posiadanego przez
nas. - rozeznanid, - niepokojqcy.. - W
Swietle  powyzsze, 0 uprzejiie pro-.
sze' Obywatela Ministra: o spowodo-
wanie -intensyfikacii- prac . zwiqza=

nych- z uwruchomientem produkcji
nowoczesnych.  tapet . zmywalnych

przéz. przemyst papierniczy oraz za-.
bezpiecznie wzrastajqcuch  potrzeb
budownictwa na ten.asortyment w
perspektywie”,

"Po uptywie dwu. miésiecy- - jéda-
nastu. dni 6wczesny: minister ‘resoriu
lesnictwa Roman "Gesing zakemuni-
kowdl swojemu. koledze z Minister-~
stwa Budownictwa, Ze

wezlecit  Instytutowi
Papierniczemu . przyspieszenie - prac
zwigzanych -z . technologia i probami
laboratoryinymi wutwarzania
odpornych - na dzialanie wo
Ze prace te .zostaly = przyspieszone
niemniej .. juz obecnie widad, ze
opracotvanie technologii- gwaranii-
jncej tapetom :wlasciwosei . iqdane
przez ‘Wasz: resort. (Swiatlondporr y
zmywalnodé),” bedzie sprawa. trud-
nq,.” W zwigzku z tym resoirt:les-
nictwa .. . postanawia ~skorzystac - 2
sugestii’ . resortu  budownict -
ini¢ ;odpowiednie krdki..w
trzymainia materialéw i prop
cji-odnosnie

po=
cely
ozYy-
maszyn i_licen~
¥ TR

»~Odpowiednie kroki” hie sg- jed-
nak czynione z naleiytem pospie-
chem, a przynajmniej ich tempo nie
satysfakcjonuje wiceministra - hu-
downictwa R, Gerlachowskiego, kto-
ry. w. dniu 10 lutege 1970 roku-po-
zwala Ssobie przypemnieé--resortowi
lesnictwa’ o’ cigzacych na nim’ zobo-

wigzaniach inforrujac jednoczedrie, °

Ze-rysuje sie -mozliwo$é importu -ta-

la slg na szczycle europejskie) hie.
rarchii. (Pamietajmy, Ze mniej po-
my$ine liczby dla Wegier i Czecho-
slowacji odnoszg sie do--lat 1960/61;
gdy przecietne zaludnienie mieszkan
w Polsce byio znacznie’ wieksze). -
Powszechnie stosowang miarg no-
woczesnosci mieszkan . jest stopien
ich wyposazenia w instalacje, W dzi-
siejszych czasach wymaga sie by
mieszkanie bylo wyposazone co _naj-
mniej w lazienke, we, instalacje cen-
tralnego ogrzewania itd. Wstepne
wyniki NSP 197¢ r. informujg nas
jedynie o wyposazeniu w wodociag
we i gaz sieciowy. Wyposazenie w
we i wodociag zalicza sig obetnie' w

"SYTUACIJA
POTRIEBY MIESIKANIDWE

lozong Austrie, sasiadke znad. Bal-

tyku Szwecje oraz Francje. W kra-
jach tych na 1000 ludnoéci praypa-
dala nastepujgca liczba mieszkan:

€ wacja — 280 Austria  — 316
(liz.%r_}(.)slo j — 346 Francja - 327
wWegry -— 287 Szwenja ~— 350

Natomiast spis z 1970 r. "\Yyka;ax,
2e w Polsce na 1000 ludnosci- posia.
damy tylko 249 mieszkaf. A zatem

sytuacja Polski -nie -przedstawia. sig.

pomy$lnie. Dodaé naleiy, Ze- dane
dla poréwnywanych krajow dotyczg
bardziej. odleglych niz 1970 r..dat.
(Wegry, Czechoslowacja i Austria
1960, 1., Szwecja i NRD 1965 r., Fran-
cja 1968TY . )

Z  prawdziwym ”zadowo]emem
przyjelismy wiadomos¢ pochodzacg z
NSP 1970 r.. i%z przecigtne zaludnie-

nie mieszkan doé¢ istotnie zmniejszy- -

si ; naszym kraju. .W latach
11,0953161_ “19’70 przecietna liczba oséb

na izbe przedstawiala sie, Jak o tym-

juz ¢onosiligmy, jak nastepuje:

ogolem rriasta wief
28 L
1,66 1,33 1,80
‘lggg . 1,37 1,3t 1,43

TADEUSZ ZARSKI

zamieszkalych a nie tylko ,sezono.
wo” lub uiytkowanych:na inne cele
niz mieszkalne, (Notabene sadze, ze
nie nalezy- takich izb w ogéle uwz-
gledniaé przy obliczaniu zaludnie:
nia).

Pomijajge powstale watpliwosci
spojrzmy .jak pr_zec!stawia sie prze-
cietne zaludnienie naszych mieszkan
w pordéwnaniu z wybranymi przez’
nas paistwami. W pafistwach tych
(ogolem, ti. w miastach { na_ wsi)
przecietnie na 1 izbe przypadaia na-
stepujaca liczba osob:

- 1,30 . Austria — 0,91
—-11 Franeja — 08
-~ 1,42 Szwe_cja - 0,8

Czechostowacja
N.R.D,
Wegry

Jak widaé | w tym zakresie sy-
tuacja nasza znacznie jeszcze odbie.
ga od sytuacji krajéw pordwnywa-
nych, ktére notabene-- nie- znajdu-

krajach rozwinigtych do minimum,
ponizej ktorego zaczynaja sie miesz-
kania o obnizonym standardzie. A
zatem obecne dane NSP nie sg wy-
starczajace by otenié¢ stopien nowo.
czesnosci naszych mieszkan ale mogg
jednak. okresli¢ udzial zasobow, ktd-
re co najmniej przekroczyly mini-
mum wyposaienia, :

Spis z° 1970 r. wykazal, iz wla-
tach 1960-1870 nastapila bardzo is-

"totna poprawa w zakresie Wyposa-

Zenia mieszkan w miastach w wado-
cigg i we. Udzial miejskich mieszkan
wyposazonych w te instalacje
wigkszyl sie o .okolo 20 punkt
jak wiadomo wyniost w 1970 r. 74.6
proc. gdy chodzi o wodociag, .3 35,6
proc, gdy chodzi 0 we. Znacznie go-
rzej przedstawia sie = wyposaienie .
mieszkan na wsi. Tulaj tylko' 11,7
proc. mieszkann posiada instalacje
wodociggowy a ustep splukiwany
co 20 mieszkanie. :

Siegnijmy obecnie do danveh dla
wybranych przez nas pafistw biorac

Celulozowo-

tapet .
i

- blisko '3,2 mln nie

-nej sytuacji w rézowym §wietle i

aspekt. .

pet z Rumunii.. Do dokumgntu“pnd‘
pisanego . przez - podsekretarza ‘stanu
.dolgczona zostaje prébka tapet zmy-
‘walnych ' przedstawionych : przez ru-
‘munskiego kontrahenta.’ ‘
‘Odpowieds jest niemal = natych-
miastowa, zwazywszy, e widnieje
na niej data: 29 luty 1970 rok. Pis-
mo: noszace podpis - ministra R.: Ge-
‘singa_stwierdza, Ze: )

yP0 dokonanin -sondaii. mozli-
-woéci. dotyczqcych -importu tapet
zmywalnych z Socjalistycznej. Repu~
blik; Rumunii (wg zalgczonych wzo-
réW)... .. wobec mikiych potrzeb. we-
wnqgtrzkrajowych — Rumunia nie za=
mierza-rozwijac¢ ich prodiikcii,. wo-
bee czego nie nalesy sig liczyé z nio-
Zliwodciq dostaw tego artykulii.”

Resort budownictwa nie daje jed-
nak-za wygrang. 27 marca wpb:wa
do resortu le$nictwa pismo, z ktdre-
go’ 'wynika, ze przedstawiciele te‘zo
resortu ‘rozmawiali nie 'z tym z kim
trzeba. czemu. nalezy przypisac. brak
delklaracji - dostaw” i 22 wtasciwym
partnerem  jest firma INTREPRIDE-
RA DE MATERIALE IZOLATOARE
SI DE FINSAJ, TURDA. °

Po- tym - pouczeniy, - 20. kwietnia,
ciggle jeszcze 1970 roku, -CHZ!;Pa-
ged” ‘atrzymuie -dyspozycie. ,nawig-
zania . kontaktu 'z dostawea; ramuii-
skimi: celem. zebrania ‘ofert na ‘tapety
zwywalne “intergsujace res
‘dawnictwa”, - "Tednoczesnie’” jednak
wiceminister -Walenty ' ‘Bartoszewicz
Lo tym' razem -on’ podpisuie- doku-
ment skiérawany. do resortu ‘budow-
nictwa, informuie,” e ‘nie moze, za-

akceptowaé propozycii ministra ‘bu--

downictwa ‘0 zabezpieczenie
kéw .dewizowych na'tapef poni
waz'woplanie 5-letnim- $rodki -takie

nie ;zostaly -na’ :te: cele  przewidzia-

ne”

Kroétlen méwiac: Ministerstwo - Ru-
downic : )
‘tanety ialr npstara sie.n Srodki - de.

a .moze -ewentualnie - mieé .

‘wizowe  dla resortu 'leésnichwa. A: ze'

Pagedowi” .zlecone zostaty:rozmo-
Wy?  Rzeczywiscie; nie:ma’ w tvm
sensu. ale skora budownictwo tak
sie tego. domagalo...

Wymiana pism w sprawie tanet
na.szezeblu ministréw zottaje. prze-
rwana pn tvm’ né¢wiadezeniu az nie-
‘mal .do korica- 1970 roku. 31 grudnia

- wiceminister . R.Gerlachowski .po-

wolujae-sie na dokument pod tytu-
femy ~.Program ..poprawy iakogcl
budownictwa mieszkaniowego na
lata  1871—1975" uzgodnionv z :re-
.sortem lesnictwa, zapytuje, czy za-
mierzenie

»0 - dostawnch. tenet o wymagal-
nuym standaidzie . 1974 roku' zo-
§tala: zahezniecrane - nlanach roz-
w:aju techniki. MLiPD",

- Wyglada wiec ma’ to: Ze’ po : Bez
mata ‘trzech latach = koresnondericii

miedzy ministrami ddbydwu resor-.

téw. sprawa - tanet -jestw. punkcie
wyidcia. Gdybvs ‘przynaimniej w
w.pinkeie- wyiécia!l -8 stycznia 1971
vaku - wiceminister Jerzv ¢ Knothe
stwierdza. Ze  tak, prawda jest. Ze
resnrt. pivarzamisrask rnrnozad
dostawe “tapet od roku-1974. ale

_ wpo  ostetnich decyzjach 5 spra?
wie zmnieiszenia ‘resortowi" limitdw
dewizowych. . na zaliipy importowe
w latach: 1971—75, powstala -Roniecz-
703 a (
kladi w - Gnaszynie (g

zie - miano

wytwarzaé tapety —-przyp. J.D) o
5 min 2t dewizowych. Spowodowalo
to -przesunigcie terminu -rozpoczecia’
rozhudmnu- zaklindn. o ok. 2. lata..”

poa uwage . przy tym, e dane ‘dla
Austrii,”" Czechoslowacji, NRD i We-
gier dotycza lat-1860/61 a dla- pozo-:
stalych krajéw . lat- 1965/68., Ponizej
przedstawia -sie "odsetek ‘mieszkan
wyposaZonych w . wodocigg ‘i ‘w
we w- skali calych krajow :(miasta 1.
wies). ’ n
~We

Wodoc.
Czechoslowacja — 49,1 29,0
N.B.D./ — 65,7 32,7
Wegry — 259 22,5
Polska_1960 — 289 18,9
Polska 1970 — 46,8 33.3
Austria — ‘63,6 48.2
Francja — 81,5 53,2
Szwecja ~— 94,3 85,3

Dane wskazuja, iz w.zakresie wy-
posazenia mieszkan ‘w . podstawowe,
instalacje $ytuacja naszego kraju nie
przedstawia -sie -dobrze. Szczegdlnie
duzy odstep dzieli nas od wysoko
rozwinietych . krajow polozonych w
zachodniej Europie oraz w Skandy-
nawii. Jedna. z. gléwnych- przyczyn
Jest. cywilizacyjne zacofanie ‘naszej-
wsi. I tak na ogolng liezbe- okolo 3,6.
milionéw mieszkan na wsi-w 18970.r.
posiadato wodo-
ciggu-a 34 mln  we. *Réwnie: ‘w
miastach, gdzie sytuacja byla znacz-
nie' Iepszapi: na wsi, liczba miesz. -
kan niewyposazonych. byla ~bardzo -
pokazna: ‘Nie *posiadalo’ bowiém in-
stalacji wodociggowej prawie - 1,15
milionéw mieszkan, a w..wec penad
2 miliony — na ogblna ich liczbe —
4,5 ‘miliona. Dane te wskazujg jak
wielkie. zadania czekajg nas .gdy
chodzi o modernizacje.  zasobow
mieszkaniowych w Polsce jak row-
niez w zakresie wymiany niepeino.
wartosciowych ‘mieszkan na ‘odpo-
wiadajgce dzisiejszym wymogom.

Potlsumowujac, nalezy stwierdzig,
iz niestuszne byloby. niedostrzeganie
poprawy sytuacji  mieszkaniowej,
ktéra miala miejsce w ostatnich
dziesigciu- latach.” Jednakze réwnie
niestuszne. byloby widzenie obec-

niedocenianie ogromwu potrzeb mie-
szkaniowych. Nasze dazenia do wy-
dzyigniecia sie do materialnego po-
ziomu krajéw wysoko rozwinietych
nakiadaja na nas bardzo powazne
zadania . zakresie poprawy sytua-
cii mieszkaniowej zaréwno gdy cha-
dzi. o ilosciowy jak i jakodciowy jej

*) For, Polityka — Statystyka nr 471971
D. Fikus ; Cz, Kozlowski ,Mate ale wia.

-ograniczenia. nakladéw dle za-.

W zwigqzku z tym. ,nowy ndd‘zml ta~ -
pet: Ziywalnych bedzie przygotowy- .
wany: do . rozpaczecia produkeji dq-
piero’ ad roku 1976”7, co. ozngcza,. ze
dostaivy tapet .zmywaliych dla po-
trzeb “budownictwa 'uprz'emyslowgn—
nego nie -bedq mogly byc zapewnios
ne do tego. okresu’.

%

Mysle, ze, starczy tego ,,d'zmnn»nka
ministréw”. Z lekka.szokujacy jest
stan ogdlnej niemoznosci, ktory wy-
nika' z -dokumentéw. s,vgn.?wanych
przez kierownikéw resoriow. <o jest
tego . przyczyna? W- koncu i jeden
i drugi resort.pchaja dziesigtki roz-
nych spraw z lepszymi. l}lb BOrszy=.
mi rezultatami, ale pchaja.

S3 w calej tei sprawie tapet.,‘wxel-
ce sympatycznej dla produkch ma-
terialéw budowlanyveh w ognlg. co
najmniej -dwie przeszkody, ktéryeh
jesli sie mie zlikwiduje, nie pozbe;-j
dzie sie réwniez owego stanu total<
nej niemo#nosci ruszenia z produlsn'
cja niektorych materialow wykon—l
czeniowych i wyposaieniowych.
Pierwsza, to fakt, ze produkcja _ta-
pet pasuje do resortu lesnictwa, jak
piernik do -wiatraka. Gdyby prze<
myst celulozowo-papierniczy znajs
dowal. sié 1w gestii chemii. a nie
byt podporzadkowariy Mihisterstwu
Leénictwa, jako (to nie ulega kwestii}
7e jest to  branza na wskro§' che-
miczna, nie mielibyémy dziwolagow
w rodzaiu obowiazku zajmowania
sie rozwijaniem = produkeji  tapet
przez -resort le§nictwa, ktéry to re-
sort tapety obc}}_&)dza pl‘nporr:jonal‘j
nie do zasadniczich' zainteresowan,
tzn. ‘jak pigte kolo u. wozu. Serwo=
wanie sobie w nieskonczonos$é ,do-
kumentdw” ‘jest w tej sytuacii-nie-
przypadkowe. Bo jakie o kolei- wyj=
icie ma resort budownictwa? Wiad-
ciwie jedno — wziaé sie samemu za
budowe fabryki: tapet. Nie hylby to
" zreszta taki precedens. W podobnej
sytuacji byt resort .przemystu lek-
kiego . jesli chodzi o wentvlatory 1
w koricu postanowil  wybudowaé
wlasng fabryvke wentvlatordw, .T_vl-
ko, ze jak dlugo tak ‘moZna i do
czego to w koricu prowadzi!

Podstawowg jednak przvezyng
powodujacg status quo, a wlasciwie
cofanie sie w kwestii tapet niezalez-

nie od calej hieudaczaej historil
przyporzadkowania .branzyv celulo-
zowo-papierniczej - resortowi legnic=

ctwa, jest ciggle jeszcze brak fak-
tvezniego priorytetu dla catego kom-
pleksu spraw zwigzanych z budow-
nictwem mieszkaninwym, Tapety sg
tu tylko jednym z przvkladéw i nie
one same przez sie sa najwainiej-
£ze, chociaz pofrzebne budownictwu.
Istotne jest to, "by . pierwszeristwo
budownictwa mieszkaniowego przed
"innymi zadaniami, nie bylo czyms$
¢o . obowigzuje - tylko ‘tyeh, ktérym
jest-to na reke. Chodzi o to, by bu-
downictwo, mieszkaniowe mialo rzes
ey Wisly prior; nie tylko w re-
sorcie budownictwa ale Zeby réw-
niez w hutach, w przemysle che-
micznym, w przemysle ciezkim -czy
lesnictwie, nie bylo traktoware jak
2lo koniéczne:. Padlej jakosci bylby
to cel 'spoleczny, w dodatku opatrza=
ny przywilejem pierwszego, jesli
miatby utkngé na resortowych- ba-
rierach., t o

SRODKI TRWALE
W ROLNCTWEE

W br. GUS opracowal po raz pierwszy
publikacje o $rodkach trwaitych w rol-
nictwie, Ich warto$é wynoesita w koficu
1369 .r. 825 mld z1, co stanowilo 25 proc.
ogdlnej wartosci srodkéw trwalych .w
gospodarce narodowej. -

W-tym wartesé produkcyjnych érod.
kéw trwalych 1w rolnictwie wynosila
510- mid. zt i stanowita 27 proc, ogélnej
wartosci produkcyjnych $redkéow trwa-
tych. Produkcyine srodki trwate w role
nictwie stanowlly 62 proc. srodkéew
trwalych w przemysle i rosly w latach.
1366-1363 wolniej. (wzrost o_18 proc.) niz
srotki trwale produkcyjne poza roinic.
twem {wzrest o 31 proc.). .

Z ogbélnej wartosci $rodkéw trwalych

produkcyjnych w rolmictwle przypadale
na:

Indywidualne gospodarstwa - 632 %
Kotka. rolnicze ) - 539
Spéldzielnle produkeyjne — 1,4 %
Panistwowe. gospodarstwa ralne — 15,1 % °
Przeds. raechaniz. rolnictwa - L8 %
W wartosci prnilukcyjnf-’ch srodkiw

trwalveh worolnictwie wv tepnie duzy u-
dzial budynkéw i budowli: 69 proc. Udziat
maszyn 1 -urzidzen oraz $rodkow trans-
portowych wynosit 20 proc. Udzial ten
w o indywidualnyca gospadarstwach rol-
nych -jest znaczuie nizszy (15 proe.) niz
}§4pamtwnwych gospodarstwach roinych

proc.).

W poréwnaniu z 1965 v, udziat maszyn i
urzauzen oraz srodkéw transportowych
w rolnictwie wzrést o 3 proc., kesztem
zmniejszenia sie udzialu budynk6w i bu-
dowli.

Warto$é  érodkéw  trwalych -budow.
nictwa ' mieszkaniowegn w rolnictwie
wynosila 315 mid 2t i stanowiia 3¢ proc,
ogélnej wartoéei Srodkéw trwatych w
Eospodarce mieszkaniowej, W indywidu.
alnych gospodarstwach tolnych warto$é
budynkéw mieszkalnych szacuje sie na
21‘{ mid. z1 tj. na 88 proc. gospodarki
mieszkaniowej w calym rolnictwie.

S T
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CHLODNICTWO PRZEMYSLOWE

dyskusje

ZBIGNIEW GRUDA
KAZIMIERZ
GUTKOWSKI

Roman Zaleski w artykule
pt. ,Jak chiodzié?” (,,2.G.”
nr 12/70) przedstawit obraz
sytuacji, w jakiej znajduje
sie chlodnictwo przemysiowe
w Polsce. Qbraz ten wyma-
ga jednak retuszu i rozjad-
nienia jego ciemnych barw.
W  okresie dziesieciolecia
1960-—1970, w kisrym ist-
niala, zdeniem autora, ,pu-
stika produkcyjna” po bar-
dzo dobrych rezultatach lat
50-tych — dokonano bowiem
bardzo wiele.

OJEMNOSG CHLODNI SKLA-

DOWYCH podwoila sie i wy-
nosi «zié ok. 30 m%1 000 mie-

szkancow; znajdujemy sie pod -

tym wzcledem w_czolowee
s\.VlatO\VEj wyprzedzajage NRF,
Austne, Belgie,” Wlochy i SzwaJ-
carie. Poteanal zdolnos$ei zamra-
zania - w - przemySle spozywczym
wzrdst z ok, 2000 t/d do blisko
4000 t/d, 4,5-krotnie wzrosla pro-
dukeja miozonek  Gwogowo - wa-
rzywnych (z 10 tys. t/rok “do 45 tys.
t/rok), Za eksport mrozonek w’tym
czasié, uzyskano 150 min dolargw.
PRZEMYSL MIESNY ‘podwoil
swa powierzchnic ch!odnicza,. Prze-
myst owocowo-warzywny,  Centra-
la Spotdzielni Ogredniczych (CSO),
Centrala . Spdldzielni Rolmczych
(CRS) zorganizowaly ,od zera” swa
produkeje 7amrazalmc7q, oparta na
nowoczesnej technologii.
" PRZEMYSL ML’ECLAPSKI po-
dwoil moe zamstalow ch,
dzeti - ‘chlodniczych, wprd&ra&lznl
chlodnietwo  w punktach skupu,
PRZEMYSL RYBNY doprowa-
dzil- swa flot¢ statkéw-zamrazalni
do 74 jednostek, wobec 1° ‘statlu w
1960 roku. Jednocze$nie w stocz-
niach zbudowano olbrzymis. flote
rybacka na eksport,
W zakresie PRAC KONSTRUK-
CYJNYCH I PROJEKTOWYCH do~
Konanl sie ogromny postep; opano-
wano nowoczesne rozwigzania tech-
niczne i zebrano zasob dofwiadczen
umozliwiajgey dalszy rozwdi chlod-
nictwa przemyslowego w Polsce.
M. in. opracowano nowaqczesny
typ chtodni parterowej i rozpocze-
to wdrazanie do produkeii przemy-
stowej potrzebnyeh prefabrykowa-
nvceh chlodni magazynowych, opa-
nowano. calkowicie problematyke
instalacii pompowych z pelng au-
tomatyka, uruchomiono produkcie
nowocezesnych, chlodni lamelowveh,
chindni  akulacyjnvch, urzadzen
freonowych dla statkéw, tuneli
fluigvzacyinveh do owocdw i tuneli
taédmowych dla drobiu, opracowano
system cigzlego wychtadzania miesa.
Micd»v fym, co bylo przed ro-
kiem 60-tvm j co jest obeenie w
chlodnictwie nrzemystowym -— ‘mi-
neta rzeczvwiscie calag enoka,
Przvtaczeny  wvkaz  niektarveh
osiggnieé chlodnictwa przemvslowe-
go w ubieglvm dziesiecioleriu uza-
sadnia twierdzenis o wiel'm jego
rozwoiu w tym okresie, Gléwnymi
twhreami tego rozwoju sg:

M SPECIATISTYCZNE ORGANIZA-
CJE PROJEXTOWE, z ktoryeh cztery

znajduja - sie w pionie  resortu’ . prze-.
mysitu  spozywezego,  jéedna - przemy-
slu okrgtowego i Jednn — re!mrtu bu-
downictwa, .

PRZEDSIFBKDKSTWO MONTAZ‘U
URZADZEN CIKLODNICZYCII #MO-
STOSTAL" “’ROCLAW zajmujqce sig
produkeja agamt;ry i montaiem, urza-

dzen chiodniczyc
[ ] PR?ESI&BIORSTWO 'BTJDOWY

URZADZEN CHLODNICZYCH — GDY-
N1A, produkujace aparature’ freonowy
dia okretownictwa,

@ WSK - DEBICA produkujaca sptc-
zarki i aparature. chiodnicza,: .

@ ZAKLADY MECHANICZNE . —
TARNOW, producent agregatéw freuno-
wych sredniej wydajnosci;

Wszystkie te organizacje i.przed-
siebiorstwa z wyjatkiem WSK-De-
bica =znajdujg 'sig poza Zjednocze-
niem Przemystu Lotniczego i Sil-
nikowego — Delta, ktére sprawuje
tzw. ,gestie” w zakresie przemyslo-
wych urzadzent chlodniczych, a kto-
remu bezposrednio podlega WSK-
Debica oraz Przedsigbiorstwo Do~
$wiadczalne Pwem;t<':uwycl1 Urzg-,
dzen Chlodnicéyeh’ [;COCH™ K~
stdnowigde’ “tEw; ,zaplecze?”
.kons‘rul;cy;no-badawcze. .

* WSK-Debica wniosta swéj istot~
ny wklad w rozwm chlodnictwa
dzieki uruchomieniu i opanowaniu
w latach 1960—1970 produkeji spre-
zarek chlodniczych, wykazujacych
zupelnie dobry poziom techniczny,
oraz lamelowanych. wymiennikéw
clepla, O rozmiarze trudnosci, z
jakimi borykat sie zaklad, moze
stanowié fakt, ze ok. 60 proc, od-
lewéw korpuséow sprezarek, jalkie
otrzymal od kooperantéw, po wstep-
nej obrdbee uleglo dyskwalifikdeji i
powstala koniecznosé zmiany kon-
strukeji z odlewanej na spawang
i opamowanie trudnych probleméw
technologicznych, jakie ona ze so-

- ba niosta, Wszystko to zostalo roz-

wigzane przez sam zaklad co na-
lezv 7 uznaniem podkredli¢, Wklad
»,COCh” w Krakowie, ktéry pow-
stal w roku 1961, byl mnatomiast
znikomy i zupelnie niewspolmierny
do potencjalu osobowego tej insiy-
tucji. O$rodek ten znajdowal sig
w ciggu 9 lat swego istnienia poza
gléwnym nurtem rozwoiu chlodnic-
twa przemyslowego w Polsce i byt

praktyeznie odelety od bogatych -

dodwiadczeni technicznych, jakie on
przvnosit, .

Taki jest. opisanv pokréice, stan
chlodnictwa w Polsce.

Nie dostrzezamv w nim podkre-
{lonego przez R, Zaleskiego rozpro-
s7enia produkeji. przeciwnie — jest
ona bardzo skoncemtrowana. Niepo-
koiacv jest jedvnie fakt realizacii
prac badawezych az w 8-miu odrod-
kach.

Maszyny i urzadzenia
aia handliu

Poprawa efektywnosei handlu i
gastronomii, to nle tylko bezposred-
ni wzrost obrotdéw, ale réwniez u-
rozmaicenie forin i dzialalnodei u-
stugowej, podniesienie  kultury i
fachowo$ci obstugi klientéw, stwo-
rzenie lepszych  warunkéw pracy
dla zaloég. Jednym ze s$rodko6w o-
siggniecia tego podstawowego celu
jest  zapewnienie' odpowiedniggo
wyposazenia sklepdébw i zaktadow
gastronomicznych w maszyny, sprzet
i urzadzenia ulatwiajgce zardwno
prace, jak i sprawng obshuge.

Wylgeznym producentem krajo-

wym maszyn, urzadzen chlodni-
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czych 1 sprzetu przeznaczonych w
zasadzie dla przedsigbiorstw handlu
wewnetrznego, stusby  zdrowia,
wojska i stotdwek pracowniczych,
sg zaklady zgrupowane w Zjedno-

czeniu Przedsigbiorstw ¥Produkeji
Maszyn i Urzadzei’ Handlowych
(ZPT'MiUH). Trzeba przyznaé, ie

zaklady te na przestrzeni ostatnich
lat podniosty produkeje urzadzef
chlodniczych o 39 proc.,, automatyki
chiodnicze] o 13 proc. oraz maszyn
i sprzetu handlowego o 19 proc.

Produkeje ZPPMiUH cechuje du-
za dynamika, jakkolwiek wzrost ‘i
rozszerzenie asortymentia dokonuje
sie w niezwykle trudnych warun-
kach. Zarébwno bowiem zaklady
produkeyjne, jak i remontowo-mon-
tazowe przewazinie mieszczg sie w
starych  budynkach o niewielklej
powierzchni. Na  og6l posiadajg
przestarzaly park maszynowy oraz

-w projekiowaniu

lizowany

W' sprawie rozlokowania produkejl
pozosta.yen urzgdzen chicdniczych (han-
dlowych, ‘domowyeh, . klimatyzacyjnych)
w 30, pnedsmhiorstwqch z 9-ciu. resor-
téw: nie motemy .sie wypowiadaé- nie

' znajac dokladuie - tego zagadnienia. Na

marginesie mozna jedynie “stivierdzi€,
Ze fakt ‘ten niekoniecznie . fwiadczy o
dezorgnmzacn i przypadkowosej deey-
zji; Nowoczesna  produkeja « wymaga
aneazowania wielu przedsiebiorstw .z
rbtnych brant j. skupiénie' jej w' jed-
nej ‘wielobranzonej Jednostce BOSpo-
darczej  byloby nierealne i niecelowe.
Przykiadem jest przemyst okrgtowy ko-
opernjacy .z ok. 100 przedsnehmntwami
7 kilkyitnastu_ resort6w. nie liczac impor-
tu. Wazne jest jedynie, aby produkt fi-
nah.ly byt dzie:e!n _jedr:ego‘ wyspecjali-

Podloredlié .tu nalezy, ze miedzy-
resortowg ltoordynacje calosei za-
gadnien .chlodniczych w Polsce pro-
wadzi Zespol- d/s Chtodnictwa  po-
wolany zarzadzemem prexmera w
Toku: 1960,

PROJEKTOWANXE
Aby . stymulowaé, . ¢ hlods,
nictwa - odpo-
wiednim ‘kierun! trzeba

ogdlne. prawxd?bwo§c1 tego rozwoju,
ktorych Twynikiem jest rowniez stan
[

Chlodmcze urzadzenia przemysto-
we stanowia zespél elementéw’ pro-
dukowanych w zakladie i monto~
wanych na budowie, Odréznia to je
w sposob zasadpiczy od urzadzen

- handlowych c¢zy domowych, beds-

¢ych gotowymi wyrobami, ktore
mozna zakupié i ustatvié w miejscu
przeznaczenia, Zadaniem urzgdzen
przemyslowych - jést realizacja tech-
nologicznego procesu  chlodzenia
wehodzacego w sklad pelnego pro-
cesu technologicznego realizowane-
go w danym zakladzie przemyslo-
wym.

Urzadzenie  przemystowe Jjako
urzadzenie technologiczne proiekto-
wane byé musi w'najscislejszym
zwigzku - z innymi . urzgdzeniami
technologncznyml -zakladu przez spe-
cjalistéw chlodnictwa dobrze znaja-
cych dang technoldgie.. Wyplywa
stad podstawowy wniosek, Ze obec-
na sytuacja w projektowaniu prze-
mystowych urzadzed chlodniczych
dla potrzeb kraju: jest prawidlowa
i gwarantuje ich dalszy 1r0zZWG6j.

Nieodzowne jest réwnies, aby
biura projektowe specjalizujace sie
urzadzenn chlod-
niczych’ dla potrzeb réznyeh tech-
nologii przemyslu spozywcezego pro-
wadzily wiodaca dziatalno§é eks-
portowa w zakresie - chlddniczych
urzadzen przemystowych tégo tvpu,
poniewaz biura te reprezentuia
najbardziej aktualng znajomosé ie-
matu i s3 w stanie-zapewni¢ moz-

niewlaciwe wyposazénie w przy-
rzady pomiarowb-kontrolne, Row-
noczednie warto$é dostaw zakladow
podleglych ZPPMiUH nie jest ba-
gatelna. Na koniec 1967 r, wyhioslia
w. urzadzeniach chlodniczych dla
sklepow i dla zakladéw gastrono-
micznych 71350 'oraz w maszynach
gastronomicznych 34506 sztuk. Na
koniec 1970 r, dostawy w urzadze-
niach chlodniczych dla sklepow i
zakladdéw gastronomicznych osiag-
nety 103314  sztuk,
przestrzeni ostatnich trzech lat na-
stapil’ wzrost zaopatrzenia w urza-
dzeniach chlodniczych dla sklepow
o 50,5 proc., dla zakladéw gastro-
nomicéznych o 33,1 proc. i w ma-
szyniach gastronomicznych o 11,1
proc. Wzrost ten moégt zostaé zrea-
dzieki wykorzystaniu
zdolnoéci produkcyinych zakladéw
zgrupowanych w ZPPMIUH, uzu-
pelnieniun  zaopatrzenia produkeig
zakladébw koordynowanych przez

. Zjednoczenie, jak réwniez uzupel-

nieniu. importem 2 krajéow RWPG.

Réwnolegle do ilo§ciowego waro-
stu zaopatrzenia nastgpilo zwigksze-
nie asortymentu produkowanych u-
rzgdzen gastronomicznych i chiod-
niezych, Z  wazniejszych pozyeji
warto wymienié produkcje: trzondéw
kuchennych gazowych (segmeato-
wych), zestawow kociotkéw do mie-

A zatem na |

liwy do osiggniecia poziom rozwig~
- zan technicznych.

Za jedynie skuteczne i wlasciwe
rozwigzanie tego problemu wuznaé
mozna zawarcie mietzy specjalisty-
cznymi biurami a Generalnym. Do-
staweg, kiorym jest WSK  Debica,
porozumienia o wspolpracy, ktére
by ustalalo tryb szybkiego opraco-
wywania ofert oraz dokumentacji
technicznej dla urzadzen wymaga-
jacych indywidualnego zaprojekto-
wania stosownie do Zyczen klienta,
W chwili obecnej, gdy chcemy zdo-
byé rynki. ekspo-rwwe. na ktérych
nie jeste$my Jeszcze znani, musimy
do nowoczesnodei i konkurencyjno-

§ei technicznej przywigzywaé  jak
na;wiekszg wage.
' ZASADY REALIZACJI
‘Zajmijmy sie teraz mnastepnym

ogniwem, " - ktorym :;jest realizacja
projekti, Realxzac]a obe]mme pro-
dukdje maszyn 1 aparatow ‘oraz ich
montaz na budowie. Zgodnie z do-
tychczasowymi zalozeniami lezgcy-
mi u podstaw tzw. ,gestii" przemy-
slowych urzadzenn  chtodniczych
maszyny i aparaty chlodnicze mial
konstruowaé i badaé ,,COCh”, pro-
dukowaé WSK Debica i montowaé
PMUCh ,,Mostostal”, natomiast ca-
lo§¢ koordynowaé' 'mialo ZPLIS
Delta. o

Praktyka kaazala ze zalozony
podzial byt sztuczny. Tak. jak pro-
jektowanie urzadzen podporzadko-
wane byé musi technologii ich za-

stosowania, - konstruowarie maszyn

i apara{éw musi byé podporzgdko-
wane -technologii .ich wytwarzania,
Warunek ten spelnia jedynie biuro
konstrukcyjne dzialajace przy zak=
ladzie produkeyjnym.

Biuro takie dziala w WSK Debi-
ca i jego dzielem jest udana zmia-
na konstrukcn sprezarek, jak row-
niez szereg aparatdow skonstruowa-
nych dia potrzeb okmtowmetwa i
eksportu.

Oddzielenie montain od produkcfi
rbwnie: okazalo sie nieracjonalne, W
rzeczywistoSci _powstala  potrzeba ich
polaczenia, ktéra doprowadzila do- uru-
chomienia + produkeji  pelnego asorty~
mentu przemvs‘owej aparatury chiodni-
czej Ww. PMUCh_,Mostostal” we Wro-
elawiu, a ostatmio przeiawia sie w da- -
%eniu do stworzenia brygad montazo-
wych w WSK Debica, Zwykla konsek~
wencja uruchomienia produkeji apara-
tury chiodniczej nrzez «Mostostal”, po-
czatkowo w oparciu na dawnej tvpiza-
¢ii z lat 50-tvch. bylo powolanie przy-
7akladowero  biurn  konstrukeyinego,
¥eh-a, ohné kadrowo nielicyne, onrhco-
walo szereg nowych aparatéw chlodnl-
czych stosSowuie do potrzeb zglaszanych
nrzez specjalistyczneé organizacje pro-
jektowe,

lenia miesa z przystawkami, ma-
szyn do mycia naczyn o wydajnos-
ci 1500 1 2000 naczyrt na godzine,
roznéw mechanicznych do opiekania
miesa i kielbas oraz urzgdzeh do
produkeji rurek z:.kremem, Nieza-
leznie od tego wprowadzono do
produkeji szereg nowych elemen-
tow konstrukeyjno-technicznych, u-
sprawniajacych dzialanie urzgdzes,
a zarazem podnoszgeych ich wy-
glad estetyczny.

W przypadkach, gdy zapotrzebo-
wanie na maszyny i urzadzenia
handlowe nie stwarza przesianek
ekonomicznych do uruchomienia
produkeji w kraju, importuje sie je
z krajéw RWPG, np. z Wegier eks-
presy do kawy i roina do piecze-
nia drobiu, z NRD — maszyny do
wyrobu lodéw piankowych. Celem
radykalnej poprawy sytuacii na od-
cinku zaopatrzenia w latach 1968—
—1970 sprowadzono ze Zwiazku Ra-
dzieckiego i Wegier 4400 szaf
chlodriczych, Rozwigzato to calko-
wicie problem zabezpieczenia latwo
psujgcych sie artykuléw spozyw-
czych w sklepach i zakladach ga-
stronomicznych., W tym samym o-
kresie zakupiono 300 schiadzarck
do napojéw we Wloszech. Ta for-
ma sprzedazy hapojéw spotkala sie
z takim uznaniem klientow, ze
Zjednoczenie zainicjowalo urucho-

Tak wiec stwierdzié mozna, 2e
prawidlowoscia wystepujaca w za-
kresie realizacji jest integracja kon-
strukcji maszyn i aparatéw, = ich
produkcji i montazu na budowie w
jednym zakladzie produkcyjno-mon-
tazowym. Mozna oaywxscxe zaprze-
czyé tej prawidlowosei i orzec, jak
to uczyniono w stosunku do WSK
Debica, ze ‘,z&plemem techmicznym”
tego zakladu bedzie COCh. Spowo-
duje’ to jednak obnizenie rangi’za-
ktadu produkcyjnego do roli wyko~
nawcy, a mie tworcy. Nie bedzie
on nigdy atrakeyjny = dla bardziej
wartosciowej kadry, bedac . skaza-
nym na nieunikniong stagnacje.

Dalszym etapem wspomnianej. in-
tegracji bedzie realizacja w formie
generalnej dostawy, przy ktorej 4n-
wcswr otmmuje zmontowane iu-
urzadzenie
chlodnicze. Jest to forma, Xktéra
inoze byé sprawnie realizowana Je-
dynie przez wyspecjalizowany { do-
Swiadczony zaklad produkcyjqw
-montazowy, kiory sarn ma najwig-
kszy udzial w dostawie oraz posia~
da umowy kooperacyine ze swymi
poddostawcami, , Wprowadzenle ge-
neralnej dostawy kompletnych - u-
rzadzen chlodniczych umozliwiloby
znacznie skrécenie czasu realizacii
i postawiloby inwestora we wlasci~
wej mu roli zleceniodawey i od-
biorey, zwalniajac go'z wszelkich
obowigzkéw  zaopatrzeniowo-ustu-
gowych, Powolanle po dwuletnich
staraniach w I-szym kwartale br.
Biura Generalnych Dostaw w WSK
Dgbica pozwala mieé¢ madzieje, Ze
praktyczne wprowadzmxe tej for-

my odbedzie sie juz w. najblizszej

przyszloscl,  Jednoczesnie . malely

podkreslié, ze powolanie Biura Ge-

meralnych Dostaw przy COCh w
Krakowie o co. czynil on starania,
byloby catkowicie nlecelowe, ponie~
waz miedzy inwestora a faktyczne-
go dostawce, ktérym  jest zaklad
produkeyino-montazowy, ~wlaczalo-
by sie zbednego posrednika, czego
jedynym efektem bylaby komplika~
cja, a mie usprawnienle,

OBOWIAZEK COCH

Ostatnim ogmwem, ktére zapew-
nia niezb¢dne sprzezenie ' zwrotne
projektowania z obiektem zrealizo-
wanym oraz konstruowania z wy-
produkowang maszyng -czy apara-
tem —
dzenia takich badan byt i. jest po-
wolany COCh Krakéw. § to jest
jego gldéwnym zadaniem; w kiérym
nikt go zastapi¢ nie moze, W. tym
celu zresztg wybudowano dla COCh

kosztem ponad 50 milionéw zlotych’
odpowiednio wyposazone hale labo~

ratoryine. Niestety, wszystko wska=~
_'zuje na to, Ze te wlagnie -dzialal-
no$¢ COCh trakiuje marginesowo,
skupiajac swéj wysilek | uwage na
organizowaniu_ i przejmowaniu. od
ptzemystu -~ funkeii admmistracy;-
nych, co, jak wykazano wyzej, jest

niepotrzebnym dublowaniem’ pracy,

a w zakresie projektowania prowa-
dzi do tworzenia urzadzeni oderwa-
nych od potrzeb. technologli, ktare]
maja’ slugyé’ oray wymagan'i ‘moz-
liwosel ~ zakladu Wy twoérezego,

- Jednocze$nie 'w zakresie badai
nie robi sie prawie nie. Zaden z
typowych wymiennikéw ciepta nie
ma - zbadamej charakterystyki, nie
prowadzj sie bardzo waznych { pil-
nych badan’ kompletnych " instalacii
chlodniczych. W ‘wyniku rozorosze-

nia dzialania COCh-u w zakresie

prac badawczych powstala dotkli-
wa luka, ktéra -usilujg - zanelnié
rozne miespecijalisiyczne  oSrodki
badawcze, o czym wsnomina p.’ Za-
leski w_swym artykule.

Ta, byé moze ostra ocena dziatalnosel
COCh nie zmierza "bynajmniej do. pod-
wazania_ kwalifikacji fachowyeh  jego
kadrv: jest tellen wyrazem zawodu, nie-
speinfenfa wielkich nadziei, jakle oB6!
chlodnikéw winzat 2 powﬁt'\w:mlem tej
instytucli. Wydaje sie. Ze wizystko, co
jest niezgodne ze wskazanymi poprzed-
nio prawidlowosciami. rzadzacymi chto-
dnictwem przemvslowym, -jest w.COCh
zbedne i’ prowadzi jedynie do ‘dzialanix
przeciwko naturalnym tendenciom .roz-

wojowvm, a wlqc jest obnektvwme
szkodliwe.
Zadaniem COCh . jest przede -

WSzysthm prowadzenie prag bada-
wezyeh maszyn, aparatéw i kom-
pletnych urzadzeri chlodniczych, za-
pewnienie sprawnej branzowej in-
formacji naukowo-technicznej, pro-
wadzenie pra¢ normalizacyinych z
.zakresu chlodnictwa, dokonywanie
oceny klasy mowoczesnos$ci . wyro-
béw na podstawie badan wlasnych
oraz wstepne opracowania konst-
rukeyine nowych maszyn.,

. W dzialalnosci w zakresie. pro-
jektowania urzadzeri nietechnologi-
cznych, jak np. lodowiska czy tez
chlodnicze agregaty absorbcvine
duzej wydajnosei itp., ktéra COCh

mienie wlasnej produkeji tego ro-
dzaju urzgdzen w kraju.

Jezeli idzie o' jakosé produkowa-
nych maszyn i urzadzen sklepowo-
gastronomicznych trzeba przyzuaé,
ze wiele z nich cechuje . jeszeze
§redni, a nawet niski standard, O
wadliwej jakoSci niektérych ma-
szyn i urzadzen S$wiadezy powaina
liczba awarii, szczegélnie urzadzen
chlodniczych na skutek czego ko-
nieczna jest wymiana automatykt
chlodniczej, a nawet zaworéw . roz-

preznych.  Techniconym nastep-
stwem wspomnianych awarii fest
dodatkowe zuzycle czynnikow

chlodniczych, a szczegélnie impor-
towanego freonu i chlorku metylu.

Dzieje sie tak z tego powodu, ze
Zjednoczenie do niedawna Jeszeze
nie zbieralo oten dotyczacych jako-
Sci sprzétu technicznego, jak réw-
niez nie wykorzystywalto informacji
dotyczacych wad konstrukeyjnych
i produkeyjnyeh ujawnionych w to-
ku eksploatacji. Nie analizowano
takie czestotliwosei, rodzajow i
przyczyn wystepowania uszkodzefi
pomimo 2e z reguly naprawy doko-
nywane bywaja przez . podlegle
Zjednoczeniu przedsiebiorstwa re-
montowo-montazowe. Brak tego ro-
dzaju informacii utrudnia powaznie
biezgce planowanie produkcji, usu-
wanie usterek oraz racjonalny roz-

jest ich badanie, Do prowa-

aktualnie prowadzi w swojej pra-
cowni projektowej powolanej przed
dwoma laty, moze go = powodze-
niem - zasiapi¢ przyzakladowe biuro
WSK ' Débica,

Wydaje sie, ze jedng z glownveh
przyczyn nlewlasciwego  kieruniy
rozwoju COCh jest isiniejgce zréiz-
nicowanie w systemie wynagradza-
nia obowigzujgcym w dzialach kon-
strukeyjnyth i badawcezych w sto-
sunku do pracowni i biur prejek-
towych, dzialajace ma niekoruyié
tych pierwszych. Nalezy tu jednak
podkreslié, 2e mimo to najlepsi spe-
cjalisei COCh pozostali w dzialuch
badawczych majac nadzieje, ze n-
stytucja ta odnajdzie swe wlasciwe
miejsce’ w polskim chlodnictwie,

CZY ,GESTIA™
ZDALA EGZAMIN?

Reasumu;ac poprzedme TOZWalia-
nia nasuwa sig uwaga, ze tzw. .
stia" przemystowych urzadzen chio-
dniczych sprawowana przez SPL.3
,»Delta” pozostala pojegien} dosé o-
derwanym od rzeczywistosci gospo-
darcze} 1 mozliwosei jej oddzialv-
wania_wyznaczaly - granice admin.-
stracyjnego dzialania tego Zjednn-
czenia, Wydaje sie, ze sama konca-
pcia ,,gest'xi” nie jest zbyt sw
sliwa, poniewaz zawiera wewne!
ng sprzeczno$é. zakladajac admiri-
‘stracyine oddzialywanie ,gestora”
na zaklady - administracyinie mu
podlegajgce. W tym stanie rzeczy
mniej lub bardziej gruntowma re-
organizacja ,gestil”, ktérej sie do-
maga Roman Zaleski jest w zasa-
dzie bezprzedmiotowa.

Obecnie okres fascymacjl wszystko
rzekomo zalatwiajaeymi zarzadzeniami
mamy jui poza sobs i podchodzimy do
takich rozwinzadh 2 uzasadnionym sce-
ptycyzmem. Aby spowodowaé rzeczywi-
st poprawe w istniejacym stanie prze-
mystowych urzadzenn chlodniczych, bez
wywolania ponownego chaosu, nalely
dobrze zrorumieé prawidtowoscl i ten-
dencje rozwojowe chlodmictwa przemy.
slowego | stymulowaé jego rozw6j od-
powiednimi dzialaniami administracyj-
nyml, noszacymi charakter wusuwania
trudnoSci powstalych z miepelnego do-
stosowania Istniejacych struktur orga-
:lucty nychk do aktualnych potrzeb

Tan

Potrzeby te wymagaja, aby:

@ ZPLi8S ,Delta” zmienilo swe
dotychczasowe stanowisko i powe-
lalo przy Biurze Gencralnych Do-
staw w WSK Debica kémérke pro-
jektowo-konstrukeyjng dla opraco-
wywania dokumentacji technicznej
produkowanych w tym =zakladzie
maszyn, aparatow i chlodni prefa-
brykowanych oraz rysunkéw mon-
‘tazowych ‘dla urzadzei opracowa-
nych pirzez specjalistyczne, techno-
logiczne biura projektowe. Sposob
opracowania tych rysunkow odpo-
wiadaé musi Scile organizacji i te-
chnologii ~montazu realizowanej
przez zeklad i tylko jego wiasna
komoérka moze to wykonaé wiadci-
wie, Komoérka ta moglaby réwniez
opracowaé samodzielnie kompletne
instalacje chlodnicze nie zwigzane 2
technologia np: lodowiska, centrale
zimma . itp,.

@ MINISTERSTWO =~ PRZEMY-
‘BLU'MASZYNOWEGO powinno na-
daé Przedsigbiorstwu DoSwiadezal-

nemu Przemyslowych  Urzadzend
Chlodniczych COCh w Krakowie
statug  Centralnego Laboratorium

lub Instytutu Przemysiowych U-
rzadzen Chlodniczych, ze $cistym u-
kierunkowaniem jego dzialalnoSei
na prace badaweze, normalizacyjne
i Informacji technicznej. na podsta-
wie stworzonej juz w tym celu ba-
zy laboratoryjno-badawczej.

‘@ W celu umozliwienia najlen-
szego wykorzystania potencjalow
produkeyjnych oraz  umozliwienia
wig¢kszej specjalizacji — Kkonieczne
jest, aby .dwa najpowazniejsze
przedsiebiorstwa chlodnicze w kva-
ju: WSK Debica i PMUCh ,Mosto-
stal” Wroclaw podjely cisla wspél-
pracg. Wspolpraca ta musi uwzgle-
dniaé dorobek i aspiracje zawodo-
we obydwu parineréw i nie moze
sie. wyrazi¢-ich polgczeniem iub ad-
ministracyjnym podporzgdkowa-
niem " jednego Zakladu drugiemu.
lecz opleraé sie powinna na stalej
umowie: kooperacyinej.

@ MINISTERSTWO PRZEMY-
SLU MASZYNOWEGO nie moie
dopusci do likwidacji  produkeji
freonowych. agregatéw chlodniczych
Sredniej wydamosci w . ZAKLA-
DACH.MECHANICZNYCH w TAR-
NOWIE. Przeniesienie tej produkecii
do innego zakladu byloby réwno-
znaczne z jej wieloletnim zahamo-
waniem i koniecznodciy  importu
wielu tysiecy agregaiéw rocznie —
W pilerwszym rzedzie dla potrzeb
handlu i zeglugi,

woéj i specjalizacje
czych,

O braku orientacji w jakosei wy-
robéw sprzetu technicznego wy-
.mownie §wiadezy nieproporcjonaln
wzrost kosztéw napraw gwarancy j-

nych. Koszty tero tvpu napraw nie
obrazujg caloSci strat zwiazanich
ze slabg jakodciy produkeji. Nie o-
bejmuja  np. skutlkéw wadliwei
produkcil pélfabrykatéw itp. odle-
woéw. Tymczasem W szeregu priy-
padikébw  mimo ujawnienia wzd
podezas obrébki  odlewdw — jax
porowatoéé — nije reklamowano zie]
ich jakoSci u dostawey.

Wysoki stopiefi  uszkodzefi ma-
szyn i urzadzen bedgcych w eksplo-
atacji jednostek handlu, znajduje
swoje Zrédio - poza wadami pro-
dukeyjnymi — w niewlasciwe) ob-
siudze i-braku nalezytej konserwa-
cji. Istniejg dowody na to, ze wick-
5z08¢ przedsigbiorstw  handlowych
i gastrénomicznych nie przestreega
zasad eksploatacji urzadzen tech-
nicznych.  Szczegblnie negatywny
okazal si¢ fakt, ze wiele tvch
przedsigbiorstw nie powolalo wias-
nych brygad remontowo-konserw:-
torskich, tym samym nie zapewni-
o nalezytej organizacji przegladdw
techmcznych konserwacji maszy¥n
i urzgdzed bedgcych w eksnloata-
cjk M. S,

sluzb napraw-



W artykule ;,Wiezi- i wiezy
drobnej wytwérczosci”  za-
mieszczonym w nr 22, Zycia

Gospedarczego’. przedstawio--

ny zostal problem koaperacji
w calym resorcie drobnej wy-
twérezoici, obejmujgeym prze-
ciez szeroki, a" jednoczesnie
bardzo - zréinicowany krag
producentow . wchodzgeych w
okreslone zwiqzki. kooperacyj-
ne. Zrdéinicowany. dlatego, ie
w ramach drobnej wytwérczo-
éci, jok- w.zadnym ‘innym re-
sorcie, wystepuja trzy - typy wlas
nosci srodkéw produkcji: spo-
teczna, grupowa i prywatna,
reprezentowane  ‘przez panst-
wowy przemyst terenowy, spdl-
dzielczo§é pracy i rzemioslo. Z
tego wlasnie faktu wynikaiq
pewne: do$é specyficzne wa-

runki, w-jakich dziala drobna™

wytwérczosé 'w . ogéle. a-w
szezegélnosci na odcinka ko-
operacji.

STATNIE decyzje. zmie-
rzajace @ do
zwiekszenia produkeji
rynkowej i ustug, pod-
kreflity - konieczno$é zwré-

cenia szczegblnej “uwagi
na ten kierunek dzialalnoSci, co
jednak nie oznacza, ze ‘— Jak

stwierdza Z. Wyczesany we wspom-
pianym -na wstepie .. artykule
sprawy kooperacji zeszly poza gié-
wna orbite zainteresowan drobnej
wytwoérezosci.

Do wysuniecia ‘takiej- tezy -skla-
niaja ‘dane oraz' fakty, jakie moz-
na . dostrzec -na wielu odcinkach
dziatalnofci’ przemysiu drobnego.
Postuze sie tu przykladami’ zaczerp-
nigtymi ze sp6ldzielczosci pracy, ja-
ko ze jest ona w drobnej wytwoér-
czo§ci najbardziej reprezentatywna,
choéby z uwagi na jej dominujacy,
bo ‘wynoszacy prawie 50 proc. ,u-
dzial w_calym potencjale’ wytwoér
czym tego resortu. Nie. tylko zresz-
ta w strefie dzialania. drobnej wy-
twérczobei, ale takze w calej go-
spodarce narodowej, udziat sp6l~
dzielezoSei ‘pracy jest niemaly, al-
bowiem stanowi on w/g danych za
1969 r. 5,3 proc. produkcji global-
nej calego przemyshu.' krajowego.

W zaopatrzeniu rynku spéldziel-
czo§é pracy uczestniczy przede

wszystkim  bezposrednio ~poprzez
produkcje artykuléw rynkowych.
Oprocz  tego jednak Jej znaczny

wklad w tym zakresie zwiekszony
jest posrednio poprzez kooperacje
przy wytwarzaniu masy towarowej.
Trzeba jednak zdawaé sobie srra-
we z tego, iz dostawy kooperacyj-
ne spoldzielezosél pracy obejmuja
obok produkcji zaopatrzeniowo-in-
westycyjnej  réwniez. - produkeje
rynkowsa i eksportowa. Jest to
wszak natuxalna.funkeja. spéidziel- *
czosci pracy, wynikajacg z mozli-
wosdci, ktére stwarza typ zakladu
spoldzielczego — Sredniego wzgled-
nie. malego oraz charakter wypo-
sazenia tyeh zakladow.

W takim ukladzie istniejs nie-
watpliwie . sprzyjajace warunki roz-
woju kooperacji w obrebie spél-
dzielczosci pracy. Jak wynika z d_q—
nych, dynamika wzrostu kooperacji
w ostatnich latach we wszystkich
jednostkach podleglych Centralne-
mu Zwiazkowi Sp6ldzielczoSci Pra-
cy jest bardzos widoczna. O .ile
bowiem wartosé kooperacji czynnej
w 1965 r. przyjmiemy za 100, to
w 1968 r. warto§¢ ta wyniosla 154,3.
Tak wysokie tempo wzrostu dostaw
kooperacyjnych ~spoldzielezoSci pra-

wydatnegy .

cy Jest chyba.' najdobitniejszym
przykiadem, coraz $zerszego korzys-
tania zszansy, jaka_daje' koopera-
cja’ zaktadom  spéldzielczym.

KOOPERACJA RYNKOWA

Mimo ze.kooperacja prowadzona
przez  spoldzielczo§é .- pracy odnosi
sie. gléwtie -do produkceji- srodkéw
produkcji, wiaZe: sig -ona coraz cze-
Sciej ‘w 'bezposredni .spos6b. z pro-
dukejg . rynkows, -czyli z. produk-
cjg $rodkéw ‘konsumpcji.'Na dobra;
sprawe niezwykle:'trudno -, rozdzie-
1ié” . kooperacje . na, :rzecz. grup A
i B, poniewaz:. granica jest tu nie-
raz .nieuchwytna, 'a’ na’pewno bar-
dzo plynna. : B :

W ‘wojéwodztwie. 16dzkim. szereg
spéldzielni pracy kooperuje w'.za-
kresie " produkeji. ryrikowej. “zaréw-
no z - przemystem kluczowym, jak
i ‘terenowym ‘oraz.” sp6ldzielczym.
Spéidzielcze Zaklady. Metalowe w
Eowiczu wykonuja np..:pokrywy
amortyzatorow. dla “przemystu mo-
toryzacyjnego, Spéidzielnia Pracy
»Uranium” w- Lodzi produkuje m;in.
siodelka - rowerowe, : Spoéldzielnia

wIntroligator” w . Piotrkowie zajmu-
je sie wytiwarzaniem -walizek ‘do

materjalowo-suroweowych. . —
zwyczaj dobrze.

W .Wojewddzkim Zwigzku  Spél-
dzielni “Pracy. w- Lodzi plan koope-
racji:‘'wewnetrznij za 1970. r.. zostal
wykonany. w 108,5 proc, a warto
przy tym zwréci¢ uwage, ze w ta-
kich branzach, jak przemysi.mate-
rialéw . budowlanych, metalowy i
chemiczny, plany’te zostaly zreali-

za-

- zowane -odpowiednio w'223,.143 i

128 proc. Jedynie w zakresie- opa-
kkowan -plan. nie ' zostal wykonany,
ale nastgpilo to na skutek zglosze-
nia nowych potrzeb przez kooperan-
tow, biernych na wyrost, bez popar-
cia tychie potrzeb w trakcie, roku
konkretnymi zaméwieniami, 'Znaczy
to, ze. gdyby - zaszla konieczno$é
zwiekszenia produkeji . opakowan
(torebki "z folii, pudelka tekturowe,
druki), to nie .byloby z tym wigk-
szych ‘trudnosei. |

Przykladowo nalezy podaé, ie
spoldzielnie pracy wojewédziwa
1odzkiego kooperowaly miedzy sobg
w ubieglym roku w zakresie takich
artykuléw, jak przedluZacze i zapi-
nacze z tworzyw sztucznych, guziki,
lustra oraz réznego- typu szafki i
stoly.

Wachlarz

tych wyrobdw = "ulega

stopniu -wytwarzanie specjalistycz-.
nych - przyrzgddéw i narzedzi . oraz
catych oprzyrzadowan .okreslonych
wyrobow. ‘W te dziatalnosé zaanga-

. 2owanych jest juz wiele. spétdzielni,

ktérym pomagajg w:tym dosé licz-

ne.w kraju jednostki zaplecza tech-

nicznego ‘spoldziel¢zosci pracy.
Jednym .z bafdzo pozytywnych

‘przykladow. w tej- mierze sa osiag-

nigcia Spoldzielezego Zakladu Bu-
dowy i Remontu Maszyn w Pabia-

‘nicach, ktéry w krotkim stosunko-

wo tzasie stal sie¢ powaznym w ska-
li ‘krajowej producentem form
wtryskowych do tworzyw sztucz-
nych. Formy te zyskaly wysokie u-
znanie hie fylko odbiorcow, ale i
fachowcoéw. Centralne Laboratorium
Obrobki- Plastycznej 'w Poznaniu w
swojej -opinii na ‘temat wykonanej
przez Zaklad formy zapinaczy do
stanikéw z poliamidu pisze m. in,
ze ,konstrukeja, jak i dzialanie for-
my jest prawidlowe, a potwierdza-
ja to serie informacyjne wykona-
nych zapinaczy”. . !

Zapotrzebowanie na tego typut u-
stugi jest ogromne i prizekracza
mozliwoei wykonawcze skromnie
przeciez wyposaZonych , zakladéw
spéldzielezych,- Widaé tu zatera o-

adapter6w ,;Bambino” itd. Udziat
kooperacji w calej warto$ci produk-
cji. tych spo6idzielni sigga od kilku
do kilkudziesigeiu procent. /
. Czy istniejg ~mozliwosci - dalszego
zwiekszenia dostaw- kooperacyjnych?
Na .pewno, choé z réznych przyczyn
nie s3 w peilni wykorzystane. Za-
sadniczym Zrédiem tego nie’ zaspo-
kajajgcego ambicji spo6ldzielczosci
pracy stanu jest — jak sie wyda-
je — brak dokladnego rozeznania
rzeczywistych mozliwosei zwieksze-
nia dostaw kooperacyjnych w za-
kresie "asortymentu dotychczas pro-
dukowanego, jak i nowych rodzajow
produkcji dla potrzeb' kooperacji.

Znacznie lepiej wyglada sytuacja
na.odecinku tzw. kooperacji wew-
netrznej, “to znaczy prodikeji prze-
znaczonej -na zabezpieczenie potrzeb
kooperacyjnych w obrebie spoldziel-
czosci pracy,-a Scislej biorge — ' w
obrebie okreslonego —~ wojewddz~
kiego czy krajowego .— zwigzku
spotdzielni pracy. Trudno powie-
dzieé, czy stosowanie tego rodzaju
polityki jest w pelni = uzasadnione,
niemniej. jednak preferowanie takiej
kooperacji w spoéldzielczosei pracy
jest, -jak dotychczas, wyraZne i
mieSci sie w jej normalnej prakty-
ce.

Tutaj tez notuje sie staly wzrost
warto$ci dostaw kooperacyjnych;
nakreslone plany sa 'z reguly wyso-
ko przekraczane, a wspélpraca mig-
dzy kooperujacymi -~ spéldzielniami
uklada sig mimo ~ wystepujg-
eych i tu chronicznych trudnosci

STANISEAW SKOWRONSKI

jednak dos$¢é czestym zmianom,
gdyz. elastyczno$é produkeyjna spoi-
dzielni jest jednym z podstawowych
warunkéw jej prawidlowej i opla-
calnej dzialalno$ci. Wiedzg o tym
doskonale czlonkowie organéw sa-
morzgdowych spoldzielni, ktoérzy u-
czestniczage w walnych zgromadze-
niach,i posiedzeniach rad i zarzgdow
podejmuja odpowiednie uchwaly i
decyzje. NiepoS§lednig role odgrywa
tu wi¢e stosunkowo duza samodziel-
no$é organizacji spéldzielczych, ktd-
ra niejednokrotnie staje sie hapedo-
wg silg jej dzialania zgodnego z in-
teresem czlonkdéw spéldzielni, ale i
odpowiadajacego aktualnym celom
calej gospodarki narodowej.

KOOPERACJA USEUGOWA

W ostatnich“latach coraz wieksze -

znaczenie w produkeji kooperacyi-
nej. spbldzielezosci pracy posiadaja
ustugi, ktérych wielko§é i réznorod-
nosé systematycznie wzrasta, Stwa-
rza to swoista plaszczyzne rywaliza-
cji w tej dziedzinie miedzy pafi-
stwowymi przedsigbiorstwami spe-
cjalistycznymi, a zakladami sp6l-
dzielczymi. .

Obsérwuje sie tu zwlaszcza szyb-
ko postepujacy wzrost uslug w
branzy metalowej. Co ciekawe, u-
stugi te nie ograniczajg sie juz tyl-
ko do wykonywania niektorych
prostych operacji procesu technolo-
gicznego jak ciecie, toczenie, harto-
wanie, czy bromowanie metali, lecz
obejmujy takze w coraz wiekszym

. ktérych

gromng szanse dla spéldzielczosei
pracy, ktéra — rozszerzajgc nadal
te uslugi. przynosié moze korzysci
liczace sie nie tylko w jej rachun-
ku, lecz i w calym naszym przemy-
sle.

Jak sie wydaje, niezbyt wilasciwie
sg wyzyskane rowniez pewne re-
zerwy, jakie jeszcze istniejg w spoi-
dzielniach $§wiadczaeyh kooperacyj-
ne drobne uslugi budowlane. Przy
wyraznym deficycie tych robot w
calym kraju, . spéldzielczosé pracy
dzialajagca'w wigkszosci na terenach
dysponujgcych. jeszcze wolng silg
roboczg oraz pewnymi nadwyzkami
niektéorych materialéw budowla-
nych, moglaby w wiekszym' niZ do-
tad stopniu- przyj$é z pomoca nasze-
mu -budownietwu. = Dotychezasowe
analizy ‘'w tej dziedzinie ‘dowodza,

‘ze ‘mozliwoscei-"takie ' istnieja - i po-

winny byé jak najszybciej racjonal-
nie spozytkowane. °

Podobnie wyglada sprawa z in-
nymi uslugami przemyslowymi, w
‘dokladne zbilansowanie
zdolnosci wytworezych przyniosloby
bez  watpienia tak . potrzebne
zmniejszenie' napieé¢ kooperacyj-
nych.

KOORDYNACJA KOOPERACII

Rozwigzanie problemu kooperacji
upatruje sie zwykle w poprawie za-
opatrzenia materialowego i zwiek-
szeniu~ funduszéw inwestycyjnych.
Postulaty te sa na pewno uzasad-
nione, zwlaszcza, je§li mdéwimy ‘o

spbldzielczosei pracy, ktora w iy
wzgledzie jest chyba najbardziej u-
posledzona. Jednakie nie tylko w
tym nalezy ‘widzie¢ najwigksze
.zl0”, thkwi ono — jak sadze réw-
niez w niedostrzeganiu, w dazeniu
do poprawy stanu kooperacii, roli
istniejgcej 1 dzialajgcej przeciez ogl
dosé - dawna koordynacji branzowej.

W porozumieniach ogélnobranzo-
wych uczestniczy ogélem ponad 2,5
tysigea spoldzielni, za§ w porozu-
mieniach terenowo-branzowych o-
kolo 2 tysiecy, nie liczac spéldzi(;l—
ni biorgcych udzial w porozumie-
niach dotyczacych sfery uslug i
dzialalnoéci remontowo-budowlanej.

Wsroéd zadan, ktére stawia sie
przed koordynacja branzowa st
takze rozw6j specjalizacji zakladow
produkcyinych w wyniku nastepu-
jacego stopniowo racjonalnego po-
dzialu zadan produkcyjnych. Z ko-
lei wiadomo, Ze proces produkcyjny
w wyspecjalizowanych zakladach
nie mozie odbywaé sie bez szerokiej
wspblpracy - produlkeyjnej z szere-
giem innych zakladéw. .

Jak wyglada ta wspélprhca, mo-
zemy sie przekona¢ na podstawie
przeprowadzonych analiz  dzialal-
noSci porozumien - branzowych, do
ktorych naleig spotdzielnie pracy
wojewodztwa  lodzkiego. I tak w
branzy metalowo-drzewnej wspoli-
praca ze zjednoczeniami ogranicza
sie w zasadzie do udzielania prze-
zeh' pomocy —~ i to czeSciowe] — w
zakresie zaopatrzenia materialowe-
go i przesylania co jaki§ czas nie-
przydatnych biuletynéw  informa-
cyjnych. Inne kontakty niesg utrzy-
mywane, co oczywiscie stawia pod
znakiem zapytania faktyczng przy-
datnosé niektérych  porozumien
branzowych. Dla przykladu Spol-
dzielnia Pracy ,Elkon” w Lodzi bo-
ryka sig¢ z trudnoSciami w nabyciu
odpowiednich do produkeji bardzo
poszukiwanych motororeduktoréw i
sprzegiel, co nie wywoluje — mimo
interwencji  spoéldzielni — Zadnej
reakeji ze strony Zjednoczenia
Przemysilu Maszyn Budowlanych w
Warszawie. .

Analogiczne sytuacje wystepujg
takze w innych branzach; zjedno-
czenia i przedsiebiorstwa wiodace
nie kwapia sie nie tylko do udzie-
lania bardziej wszechstronnej po- .
mocy, ale i nie wykazuja niejedno-
krotnie Zadnego zainteresowania
dziatalnoscia podopiecznych. zakla-
dow spoéldzielczych.

Pierwsze jasko6lki poprawy tego
stanu zauwazy¢ mozna ostatnio je-
dynie w branzy odziezowej, w kt6-
rej kilka przedsiebiorstw wiodaeych
widzace klopoty ze zbytem produkeji
podopiecznych spéldzielni, przekaza-
lo im czeé¢ swoich zamowieni, Nie
trzeba chyba dodawaé, ze przyklady
te sa godne szerszego nasladowania,
poniewaz stanowig wlasciwg. tre§é
wspolpracy branzowej. ’

Uzmystowié sobie wreszeie  war-.

to, iz w dobrze . zorganizowanym-*
lancuchu wspbipracy - produkeyjnej
jednym z wazinych ogniw powinny

byé- spoldzielnie pracy. Aby jednak

tak sie stalo - niezbedna jest’ wla-
§ciwie pojeta pomoc zjednoczen -i
zakladéw wiodgcych. Przede wszy-
stkim chodzi tu glownie o posiada-
nie pelnej orientacji ‘W mozliwos-
ciach kooperacyjnych ~uczestnikéw
poszczegblnych porozumief- branzo-
wych. Orientacja taka pozwolilaby
na- biezgcg informacje o po-
trzebach odbiorcéw, ktéra powin-
na dacieraé do potencjalnych do-
stawe6w, jak rowniez informacje o
mozliwodciach dostawcow dostepna
dla potencjalnych odbioreéw. O-
rientacja taka umozliwialaby nale-
zyte spelnienie Tunkeji koordynacji
kooperacji, ktéra to praktyka win-
na na stale wejsé do zakresu dzia-
lania porozumien branzowych,

t

EKSPORT WYROBOW
PRZEMYSLU CIEZKIEGO
I MASZYNOWEGO

Przemys! ciezki nalezy do najwigke
szych eksporteréw w naszej gospo-
darce. Jego udziat w calym kra-
jowym eksporeie wynosi 22 proc. Te-
goroczne zadania eksportowe prze-
myst cigiki realizuje pomyslnie, co
ma duze zonczenie dla poprawy bi-
lansu platniczego kraju. Jak wynika
z meldunkéw poszczegblnych zjed-
noczen, w 1 pblroczu br. przemysl
ten sprzedal za granice wyroby ©
igcznej wartosci ponad 1,8 mia zl
dew, i wykonal tym samym zwick-
szony, caloroczny plan eksportu  w
50 proc. Powainie, bo prawie o 15
procent wzrést w tym czasie w po-
réwnaniu z 1 pblroczem 1970 r. eks-
port maszyn 1} urzadzei, at o 0.
proc. zwigkszyl sig wywéz wyrabbéw
przemysiu  elektromaszynowego do.
krajow Kapitalistycznych, Dotyczy
to zwlaszcza eksportu statlkzéw, ma-
szyn i urzadzeii hutniczych oraz che-
micznych, a takze silmikéw oKrgto-
wych oraz wyrobéw przemystu mes
talowego. Eksport statkéw do kra-
jow kapitalistycznych wzréist w po-
r6wnaniu z 1 pdilroczem ub. rokn a2

5-krotmie, a wmaszyn hutniczych
przeszlo 2-krotnie,
Trzeba tez podkredlié, %e resort

przemyslu ciezkiego wykonal réwe
niez pdlroczny plan dostaw swych
wyrobéw na potrzeby rynku -we-
wnetrznego., W tym roku dostarczy
on na rynek wyroby o laczne] war-
tosei 10,7 tn‘ld zl, w czym 700 min 21
— to warto$é produkecji dedatkowej
zadeklarowanej przez zalugi.

* .

Réwniez przemyst maszynowy od-
grywa coraz wigksza rol¢ w naszym
handlu zagraniczoym. W tym roku
resort przemyslu maszynowego ma
zwigkszyé swbéj eksport w porSwnas
niu z 1970 r, o przeszlo 14 proc., przy
czym eksport do krajéw socjalis
styeznych ma  wzrosnaf prawie ¢
12 proc., a do krajow kapitalistycz-
nych o 32 proc. Dotychczasowe wy=
niki realizacji tych napietych zadad
s3 na o0g6l pomySine, W pierwszym
polreczu br. wyeksportowano wyro-
by wartoSci ponad 1,3 mid zI dew.,
realizujac plan caloroczny ‘w po-
nad 51t proc. !
Do galezi, ktére w I pélroczu br.
uzyskaly szczegélnie dobre wyniki
w realizacji zadan eksportowych za-
liczyé nalezy przemysly: motoryza=
cyjny, ciagnikéw .i- maszyn rolmi-
czych, lotniczy i silnikowy ‘oraz ma-
szyn i aparatéw elektrycznych, &
jesli chodzi o eksport do Lrajéw ka-

pitalistycznych  rowniéz  przemysi
maszya bud 1 ienni~
czych draz»precyzyjny.'__Slahsu Tes

zieds

24
noczenia: wTechma?, ,Unitral,. ,Me..
r2” oraz obrabiarek i narzedzi.
(MSK)

KREDYT PKO
NA ZAKUPY
ARTYKULOW
PRZEMYSEOWYCH

W ciagu plerwszych 5 miesigcy blez.
roku PKO udzielila® ludnofci 3982
min zl kredytéw na zakupy  artyku-
i6w przemyslowych i uslugi, Jest.to

DOKONCZENIE NA 'STR. 12

Wiadomo: powszechnie, ze rolnik
zbiera warzywa i owoce nie tylko w
gatunku pierwszym.
wyborze drugim lub poza normg. Na
rynku jednak widzimy przewainie w
sprzedasy plody ogrodnicze w gatunku
pierwszym i ekstra: Zjawisko to handel
tlumaczy réinie, zaleinie od okolicz-
noéci, raz nadmierng podaiq warzyw
czy owocdw w sezonie, w innym przy-
padku
przechowalnictwie itp.

Gléwnq. przyczyng jednak braku ta-
nich owocéw | warzyw na rynku jest
niewlaéciwe - stosowanie marz handlo-
wych tak w: skupie-hurcie, jak i w
‘handlu detalicznym.

Lecz réwniez w

trudnosciami w'transporcie i

BECNIE w kraju ze wzgledu
na .sposdb obliczania rozréznia-
my trzy rodzaje marz: kwoto-
we, kwotowo-procentowe i procen-
towe. Najcze$ciej stosuje sie marze
procentowe, obliczane od cen deta-

. licznych lub hurtowych. Maja one

przewaznie zastosowanie tam, gdzie
ceny zbytu nie podlegaja wahaniom
sezonowym. Natomiast przy cenach
sezonowych, gdzie wystepujg znacz-
ne wahania cen, winno sig stosowa¢
marze kwotowe.

Typowymi takimi towarami o wy-
bitnie sezonowych cenach skupu
s3 warzywa i qwoce. Tu jednak
whbrew wszelkim argumentom stosu-
je sie marze procentowe. .

Sposdb ustalania marz w obrocie
warzywami i owocami ramowo o-
kreéla zarzadzenie Panstwowej Ko-
misji Cen, méwiace, Ze jest to roz-
nica pomiedzy ceng sprzedaizy a ce-
na zakupu. Niemniej w praktyce,
zgodnie z zarzgdzeniami spotdziel-
czodei ogrodniczej stosuje si¢ marze
procentowe w wysoko$ci: w skupie
— hurcie od 10 do 18 proc — liczo-
ne od ceny skupu i detalu od 20 do
25 proc. — liczone od ceny detalicz-
nej.

Qczywiscie, tak stosowane marze
proceritowe preferuja w obrocie to-
war drogi, natomiast warzywa i o~

‘sigga marze w wysokosci

woce tanie nie sg nawet odbierane

- od rolnikow.

Posluze sie przykladem. Jezeli
przyjmiemy, Ze koszty handlowe o-
wocow i warzyw sg stale, bez
wzgledu -na okres kiedy sie skupuje
i cene, po jakiej sie skupuje (koszt
opakowan,. transportu, magazynowa-
nia, wazenia jest identyczny ‘tak
przy asortymentach tanich, jak i
drogich), to lepiej oplaca sie skupy-
wac towar drozszy np.:

wybér II
ceha skupt
jablek za 1 kg
marza proc.
liczona od ceny
skupu 16 proc. 0,24 zt 11 proc. 9,66 z1.

“Jak widzimy ‘z przedstawionych
wyliczen, przy skupie jablek w IT
wyborze przedsiebiorstwo prowadza-
ce skup (spoéldzielnia ogrodnicza) o-
tylko 0,24.
zt na kilogramie, natomiast przy
skupie jablek ekstra 0,66 zi.

W rezultacie tak obliczonych marz

wybdr ekstra

1,50 zt 8,00 21,

przedsiebiorstwo skupujace ,ucieka”

od artykuléw tanich, poszukujge to-
wardw drozszych, ktoére zapewnig
wyzsza akumulacje i wykonanie pla-
nu wartosciowego, bez wzgledu na
to, czy rynek bedzie w pelni zaopa-
trzony w warzvwa i owoce po ce-
nach dostepnych dla .calego spole-
czenstwa. Ujemne cechy marz pro-
centowych stosowanych w obrocie
plodami ogrodniczymi ze szczegblng
ostroscia uwidaczniaja sie w okre-
sach sezonowych zbioréw tak zwa-
nych ,,wysypow”. Warzywa i owoce
tanie, ktore przeciez nadaja sie do
bezposredniego spozycia oraz na roz-
ne przetwory, nie-sg odbierane od
producentéw, gdyz koszty obrotu sa
nieraz wieksze od procentowej mar-
zy handlowej. W rezultacie, czesto
gorszymi gatunkami owocéw czy
warzyw karmi sig bydlo.

Sytuacje te poglebia jeszcze fakt,
Ze w oparciu o wymienione juz za-
rzadzenia PKC moéwiace, Zze marza
w handlu jest rdéznicg pomiedzy ce-
nq sprzedazy a cena zakupu, spol-
dzielnie ogrodnicze zawieraja umo-
wy z handlem detalicznym w wy-
sokoéci ceny detalicznej obowigzujg-
cej na terenie danego wojewddztwa
pomniejszonej o odpowiednia marie
detaliczng.

Spéldzielnie ogrodnicze najchét-
niej wiec dostarczaja’ towar tam,
gdzie ceny detaliczne sa najwyzsze.
Jesli dodamy do tego, ze w wiekszo-

$ci wojewodztw ceny detaliczne réw- -

niez ustalajg spoldzielnie ogrodnicze,
to nalezy stwierdzi¢, ze praktycznie
brak jest dgraniczen cenowyth na
tym odcinku. Nic dziwnego -wiec,
Ze np. W wojewédztwie warszaws-
kim, wybitnie ogrodniczym brak jest
w wielu miastach warzyw i owocow
lub sg one znacznie drozsze w sieci
uspolecznionej niz w handlu pry-
watnym, natomiast w tym samym
czasie stosunkowo dobrze jest zaopa-
trzony np. Gdansk czy Szczecin,
gdzie ceny detaliczne sa odpowiednio
wysokie. :

Podobni® przedstawia sie to zja-
wisko w handlu detalicznym. Sto-
sowanie marz procentowych i tu
preferuje sprzedaz warzyw i owo-
cow drogich  kosztem tanich. Po-
stuze sig tym samym przykladem:

wybér 11 wyhér ekstra

cena detaliczna

Jablek za 1 kg 2,20 8,50 2t
marza 21 proc. liczona
od ceny detalicznej 0,46 z1. 1,48 zb.’

Jak wiec wynika z przedstawione-
go zestawienia, handel detaliczny
bedzie roéwnie wolat sprzedawac
towar drozszy, gdyz przy takich sa-
mych kosztach rentowno$é¢ przy wy-
borze ekstra jest znacznie wieksza.

Konsekwencjg stosowania marz
procentowych w skupie — hurcie i
w detalu jest wysoki poziom cen a-
sortymentdw i wybordow jakoscio-
wo lepszych, réwnocze$nie elimina-
cja z obrotu towaru taniego, poszu-
kiwanego szczegélnie przez ludnosé
nieZej uposazong.

Marze procentowe w obrocie plo-
dami ogrodniczymi wplywaja ujem-
nie przede wszystkim na:

— skup warzyw i owocéw tanich,
narazajac tym samym produ-
centéw na -straty;

— zaopatrzenie .rynku
teczng ilosé
warzyw;

— stabilizacj¢ cen, gdyz handel
hurtowy i detalicany dazg do
stalego podnoszenia cen, aby
w ten sposéb latwicj i szybeiej
wykona¢ zaloione plany war-
tosciowe,

w dosta-
tanich owocow i

Zastosowanie w miejsce marz pro-
centowych, marz kwotowych proble-
my te zdecydowanie lagodzi. Postu-
¢ sie przykladem juz wymienianym.
Jesli na podstawie danych lat u-
bieglych, .wyliczymy kosziy oraz
prawidlowo skalkulowany uysk, to
dojdziemy do wniosku, Ze np. marza
w skupie ‘powinna ksztaltowaé sie
w owocach twardych zalkg w wy-
soko$ci, 0,50 zi, a marza cdetalicze
na 1,00 zt (przy owocach mniej
twardych, gdzie ubytki sy wieksze
marza kwotowa powinna 'byé pro-
porcjonalnie wyzsza).

W przeliczeniu przedstawia sfe to
nastepujgco:

wyb6r X1 wybér ekitra
cena §kupu Jab-
tekzalk 1,50 28, 8,00 zt
kwotowa marza
skupu-hurtu 0,50 zt. 0,50 21,
kwotowa marza
detaliczna 1,00 21, 1.00 21,
cena detaliczna 3,00 zt. 7,50 2t
Zastosowanie marz kwotowych;

jalg wynika z tego przyktadu, powo-
duje pewng podwyzke cen detalicz-
nych jablek w wyborze II w sto-
sunku do ceny wyliczanej przy za-
stosowaniu- marz procentowyeh (z
2,20 2zt na 3,00 z) z tym jednak,
ze towar ten bedzie w obrocie, pod-
wyzka ta jednak zostanie zréwnowa-.
Zona znaczng obnizka cen w7 wyho~
rze ekstra (w danym przykladzie z
8,50 zl na 7,50 zl).

Przy zastosowaniu marz kwoto-
wych wskaznik rentownosci przed-
sigbiorstw skupujacych i detalicr-
nych zalezeé¢ bédzie nie od wysokoSei
cen, lecz jedynie od ilosci skupionej
i sprzedanej masy towarowej, a
przeciez jest to najistotniejsze zar6w.
no dla producenta jak i konsu-
menta.

Biorgc pod uwage, Ze spoiycie wa-
rzyw i owocéw w kraju jest nadal
na niskim poziomie problem marz
wymaga, moim zdaniem, jak naj-
szybszego rozwigzania.

i
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JERZY MALYSZ

-'Cena skupu nie jest jedynym instrumentem sterowania produ-
keja gospodarstwa chlopskiego. Jesli jego wlascicielowi nie stwo-
rzy ‘sie ‘moiliwosci dokupienia brakujgcej ziemi lub. pozbycia sie

jej nadmiary; je
produkeyjnych

eli nie zdola ‘on zakupi¢ srodkéw produkeji i ustug
w ilosci: dostosowanej do posiaddnej ziemi i sily .

roboczej - wrrost produkcji nie nastgpi. Ale przy "danej podaiy
-ziemi rolniczej oraz podaiy rolniczych $rodkéw produkeiji ‘pocho-

dzenia przemyslowego sterownosé produk

ji zaleiy od ‘mechaniz-

‘mu, za pomocq ktérego alokiije sie czynniki produkeji.

CENA’ JAKOQ 'INSTRUMENT
STEROWANJA. PRODUKCJA-

| PROWADZANE |, ' sukce:
sywnie: po grudniu 1970 T.
zmiany " na ' fynku  ziemi
i rynku Srodkéw produk=
cji 'Rplriiczej . ‘pochodzenia
) . . . przemyslowego' rokuja’ —
dzieki~ stopniowej :poprawie relacji
czynnikéw. produkcii 'w ' gospodar-
stwach chlopskich — szybki- wzrost
woluminu; produkeiji. .

.. Rehabilitacja ceny jako instrumen-
tu . interwencji i'ynkowej -nie ‘moze
ograniczyé sie . jedynie:.do cen czyn-
nikéw -produkeii roltticzej. Oddzialy-
wani€’: za ich pomoca’ na: racjonal=
nosé. alolkacii, -a tym - samym 'na
wazrost produkcji, daje skutki przede
wszystkim _ilo§ciowe: Konieczna jest
zatem .takze rehabilifacja’ ceny. sku-
pu’ jako . pelnosprawnego’ instrumens
4u sterowania produkcig!)

" Cena placona . producentowi za do-
starczony przezefi produkt. stanowi o
wiele czulszy i bardzlej wszechstron-
ny instrument- Interwentji’; rynko-:
wej. Z& pomocg: zmianceny skupu
‘mbzna ' szybeiej i bardziej " jedho-

znacznie . przekazywaé informacje o

zadecydowanej pizez pafistwo zmia-
‘iie wzglednej oplacalnoéci - danego.
produktu’ niz za -pomocy zmiany. ce-
ny.frodka produkéji. Ale cena sku-
Pu umozliwia ponadto informowanie
producenta’ o" preferencjach . w zi-
Kiesie -jakosel  produkiu oraz czdsu
i, miejsca jégo podazy. W tej funkeji
cena .sKupu’ nie moze, byé zastapio:
na przez zaden,z pozostatych instri-
mentéw sterowania’produkcejg ~roln3.
 Jesli “zdtem ' mamy - uzasadnione
podstawy  spodziewacé *'sie “rychlégo
przyspieszenia tempa: tvzrostu pro-
‘dukeji, rolnej, ‘to nie wystarczy roz-
budowa aparatu wytwoérczego gospo-
‘darki Zywnosciowej oraz. jej ‘infra-
struktury. Konieczne. jest 'podjecie —
‘z-dostatecziym wyprzedzeniem - —
:prac-nad-talkim udoskonaleniem we-

czej ‘ceny, ‘aby’ za, jéj ‘pomocg mac
optymalizowaé ' jakoSciowa, strukture
podazy, jej czasowy. rytm oraz prze-
strzenne -rozmieszczenije. Cena sku-
pu-oddzialujgea’ W sposéb wiasciwy.
‘wtychtrzech “kierunkach: staje"sie.
quasisubstytutern . nakladéw  inwe-
st¥eyinych - na gospodarke - zywnos-~.
¢iowq. Zaleznosé 'te w'lapidarny spo-
sGb okresla “M.”: Burk; ~piszac: ;2
chivilg'gdy boZdce zamiast Zachecaé
doiloSciowego - wzrostu. - pfodukeji,
Zaczynajg pobudzaé poprawe’ jakosci
lacznieze ‘wzrostem :ilosci | wytwa=
rzanego produktii, zmienia sie. takze
produkeja -roina )", Uswiadomienie:
sobie tej zaleznobsci umozliwia -ujmo-:
wanie kwot -przeznaczonych ‘nd, pod-’
wyzszenie', doplat za’ jako$é;. termin
i miejsce: dostawy ' jako -przjczynia-
jacych ‘sig ‘= jesli’ oczywistie 'pod-

wyzszona doplata zdola pobudzié po-’

zadana . reakcje’ producenta — ‘do-
(oszezednosci: nakladéw. “inwestycyj-.
nych:

“W.. literaturze - ¢konomiczno-rolni-
czej’ zZwracano  dotychezas . .uwage
‘prawie wylgcznie na: relacjé’ miedzy
pojedynczymi ‘cenami,. Mniej.'zdjmo-
wano ‘sie ‘poprawnoscig relacji -cen
wewriatrz grup:towarowych;. a . pra-
wie ‘weale — funkejonalnofcig :po-
jedynezej -ceny. ‘ g

Warto juz . .w tym miejscu ZWIo=
ciéuwage  Czytelnika' na:-‘waznosé
tego,’ co mozna -by fiazwaé architek-:
turg -pojédynczej ceny.O-iile.. bo-
wiem . podwyzszenie . lub. - obnizenie
danej  eenyi wzgledem . 'pozostatych
cen. wywoluje' zmiany . w: ilpsciowej
strukturze .produkeji - i; podazy,: to:
zmiana wprowadzona do konstrukeji

pojedynczej ceny ‘prowadzi do zmian -

w .strukturze jakosciowej, W czaso-.
wym- rytmie ‘podazy i przestrzennym
jej  rozmieszczeniu. . Wystepuje: :tu
takze  typowe sprzgzenie, zwrotne,
kidre polega na. tym,.ze doskonale-

nie. struktury podazy (z punkfu wi»~

dzenia jej -jakodci, czasu dostawy ‘i
miejsca dostawy) daje skutki: iloScic-
we, tzn. zwigksza ilos¢ finalnej pro-

. lSqu tez stopniowo w miejsce nieelastycznych. norm prawnych,

rozdzielnikéw i zasad wymiany wigzanej wprowadzane sq do go- - '.'

spodarki czynnikami produkcii rolniczej reguly uwzgledniajgce ist-
nienie — wilasciwych takie socjalizmowi — stosunkéw towarowo-
pienieinych. Kierunek realizowanych w Polsce zmian w metodach
pobudzania wzrostu produkcji rolnej gospodarstw chlopskich po-
lega na lgczeniu swobody rynkowej z niezbednym stopniem inter-

wencji rynkowej paiistwa.

. .W-tym artykule: ograniczamy. ' sie
do . c¢eny.  kontraktacyjnej = dwéch
zbdz chlebowych, 'O W - sposéb wy-
starczajacy pokazuje kierunék ana-
lizy,” ktéra —. w. miargpotrzeby ' —
mozna . yzupelniaé' wiaczajac pozo-
state zboza; bads stosowaé do -innych
grup produkiéw roslinnych., C

CENA REALIZOWANA
W PIENIADZU 3

. "EKTURA cennikéw  pozwala
stwierdzié, ze w kazdym z_nich
“zamieszczona - jest = cena, ‘ktdrg

producent uzyskuje za: a) najnizsza

jakosé, o) dostawe 'w. terminie nie-

‘preferowanym, -¢)_ dostawe -w - stre-

fie niepreferowanej. Ceng. tg, ktéra

producentowi ‘niejako zawsze si¢ na-

lezy nazywaé bedziemy .ceng.-pod-

stawowaf). Jesli natomiast pro-
duceént zdola zrealizowa¢ maksymal-
‘ng doplate za jakos$¢ oraz takiez do-
platy za .términ’ i strefe, osigga: on
ceneg rmaksgymalng. : Oto, jak
ksztaltowaly sie te rodzaje: cen w
‘skupie ‘kbntraktacyjnypj w “latach

1965/66—1870/71:

Pszenica (w 2lq)

_“eeha . . . cema .
podstawowa maksymalna

.

1965/66. 346

426"
1966/67 346 426~
.1867/68, 364 1426
1968/69" 364 426
1969/70: 364 420
1970/71 . Ji6 . 435

Zrodta s cenniki- §kupu nr 1765, 1/67, 170,
MPSIS, -.CPZ-M ,,PZZ*. .-

CZyto (wozta)

. cena o
podstawowa maksymalna

1965/66 ) 271 312

1966/67 274 312
|1967/68 274 312
1968/69 274 312
1869/70 : 274 312
1970771 282 318

... Rela¢ja’ migedzy ‘cenj podstawowsa
a“ceng maksymalng jest czym$' w
rodzaju -konstrukcji ~ nosnej .budo-
wli,.; Jedli " rozpieto$¢! miedzy’, tymi
cenami :jest niewielka; wowczas_ce-
na jest.splaszczona, a wiec nie
moze skutecznie pobudzaé’ jakoscio-
wej, czasowej i przestrzennej struk-
tury - podazy. -Ale ' stwiei'dzenie, Ze
rozpieto$é jest duza tez jeszeze nam
nic nie méwi, poniewaz waga wmon-
towanych w-te rozpieto$é doplat za
jako$é, termin. i strefe nie musi byé
weale optymalna, = o

‘Rozpietos¢: miedzy. cena . podsta-
wowj a-ceng maksymalng wyrazaja
nastepujdce relacje: ’

. Pszenica"

1965/66 1
1966/67, C1d
1967/68 1:
1868/69 1
1969/70 1
1970/71 1

Tempo wzrostu ceny. podstawowej
bylo szybsze niz tempo wzrostl . ce~
ny maksymalnej. Rezultatem :bylo
postepujace. - splasztzenie cerly —
szybsze -w przypadku ‘pszenicy wol-
niejsze. w: przypadku zyta. W calym
okresie ‘cena zyta jest:bardziej spla-
szczona .niz cena pszénicy. - s
.2 "W oparciu’ o- analiz¢ logiczno-sta-
-tystyczna mie’ mozna ‘wyrokowac czy
rozpietosé w ‘roku 1965/66 byla wy-
St . Aby okresli¢ ‘optymalrg
-trzeba - byloby - bowiem
prowadzié¢ - badania- empiryczneé nad
reakejami producent6w. na-site, bodz-
cows wszystkich stosowanych doplat

(a tym’ wiladze stanowigce ceny-jak
dotad sie nie interesowaty). Ustalona

na tej drodze suma optymalnych -do-
plat do ceny podstawowej pozwolila-
by dopiero, oceni¢ czy rozpietosé jest
wystarczajgca. Pamiefajac o:t€j. e~
granjczonosci- wniosk6w  wyprowa-.
dzonych' ze . stosowanej - analizy. ‘po-
réwnawczej, zajmiemy si¢ z 'kolei
charakterystyka poszczegélnych 'do-

- Konstrukeja ‘no$na, jaka jest roz-

pigtosé miedzy ' cena podstawowsg & -

¢eng ‘maksymalna, zostaje: wypelnio-
na przez:

pszenica . .
1) doplate za jakosé, bedaca wypadko-
wg - takich parametrow, jak sto_pign ge-
stogci .. w stanie zsypnym, stopien czy-
stosci,. stopien wilgognoscl;
2) doplate za termin;

3) doplate za wyiszg zawarto$é glutenu:

(tzw. pszenica szklista lub’ twarda) ;
Tyto : .

1) doplate za . jako$¢ wWg~ purnmetrﬁ‘v‘

stosowanych dia pszenicy, .

Doplaty, za jako$é  liczone:’ sg -w
oparciu’ o tabele tzw, nadwartosci’ i
mniejwartosci, niezmiernie ‘skompli-
kowang * w. okresie -1957/58--1969/70,
ale uproszczong poczynajae od roku
gospodarczego 1970/71%), . Doplaty- te
prezentujemy w. nieco odmienny spo-
s6b, “niz -to wynika -z - c¥towanych
uchwal; ulatwia - to analize ' poréw-
nawcza -nie deformujgc. realnej sily.
bodZcowej. tych doplat: " . ‘

Pszenica (w'ziq)

Klasy - 1965/66— - 108%/68—. 1070/71—
ST 066667 —1909/70 - 1071772
1 49 ig-
I 42 40
1t 38 32
v 34 29
v 30 15~
V1 25 ]

VIL 23

VI 13 o
IX 15

X 1

X1 7

: Zby to  (wzliq).
Klasy. - 'lﬂﬁﬁfﬁﬁ—l%glm

T 38 36
JIn 32 . 30
I 30 24
v <26 18
Vv - 24 12
VI 20 [

vII :18
VIII 14
IX 12

"X 8

XI [

1970/71—1971(72. .

W roku 1969/70 producent dostar-
ezajgcy pszenice -miekks, o najnii-
szej jakosci®) otrzymywal 364 zl/q,
za$ za przekroczenie kolejnych pro-

" géw jakosci. realizowal doplate ro-

snacg rownomiernie o 4 zi/q (z wy-
jatkiem.'doplaty za jako$é najwyi-
szg, ktéra oddzielal od poprzedniej
doplaty wyjatkowo prog 8-zlotowy).
Do roku 1969/70. obowizzywalo 11
klas jakoSciowyth, przy czym zrézni-
ecowanie sily bodZcowej doplat za-
klada, ze naklady pracy zuzyte na
wyproduliowanie ‘zboZa o wyisze]
jakosci rosna proporéjonalnie.
.-O. Lange w II tomie swej , Ekono.
mii Politycznej” omawia relacje ilos-
ciowe zachodzgce w procesie pro-
dukeji. Z- pewnym przybliZeniem
mozna zawarte tam uwagi odniesé¢-
do . nakladochlonno$ci zwiazanej ze
wzrostem . jakosci produktu, traktu-
jac przekraczanie -kolejnych progéw
jako$ci tak.samo, jak przechodzenie
do .nowego procesu technicznego:’
e Przy kolejnym przechodzeniu od-
pierwszego do.drugiego procesu i od .
drugiego do trzeciego itd. dodatko-
wy. naklad * czynnika produkeji,
przypadajacy na jednostke - przyro-
stu’ produktu (czytaj: przyrostu ja-
kosei, uwaga — J. M.) wzrasta. Jest
to prawo rosngcych naktadéw do-
datkowych.. prawa te — jako pra-
‘widlowosci  prakseologiczne — wy-"
stepuig gléwnie 'w produkeji rolnej..
gdzie wyposazenie . technicane jest:
stosunkowa niewielkie..”7?); e
. Tymezasem od. roku 1970/71 w no-
wej wersji , Tabeli...” zrdznicowanie
doplat w. -obrebie obowiazujaeych.
odtgd 6 klas jakoSciowych jest na-
dal —' niestety — proporejonaine.

Przy .okazji, wprowadzenia nowej"
»Tabeli _nad_\Vartos'ci i'mniejwartosci”
zastosowano dodatkowy, najwyzszy’
stopien wilgotnosci, Zaostrzono tym
samym wymagania o 1 proc. (14 wo-
bec- dawnych 15 prge.), ale doplata’
za - te jako§é najwyzszg ulegla bez-
wzglednemu obnizeniu.

»Tabela.” jest typowym przykla-.

‘Wnetrznego zroznicowania pojedyn-, dukeji zywnoS$ci.

Zrédla: op. cit,

plat.

dem ‘oderwanego ksztaltowania ar-

DOKONCZENIE ZE STR. 1.

detalicznej towaréw w ‘hahdlu uspolecznionym na’'1
mieszkafica. w 1969 roku. Informacje na ten temat za-
wiera tablica 3.

TABLICA 3

Sprzedaz detalicznn towar6w przez jednostki gospodatrki
uspolecznionéj na 1 mieszkanea w 1969 roku (LodZz = 100)"

Ogdlem Towary
niezywnosciowe

Warszawa * 137,1 142,2
Krakow 11,8 118,7
Lodz 100,0 100,0
Poznan 117,2 119,2
Wroolaw 114,5 124.8
Zrdadto: Roeznik statystyczny 1970, s, 22 § 322,

Roéznice sg wigc ciagle duze, a-w stosunku do roz-
miardw sprzedazy w Warszawie — wrecez drastyczne.
Warto przy tym nadmienié, iz wedlug szacunkow
Miejskich Komisji Planowania Gospodarczego tylko
Warszawa i .Wroclaw mialy w roku 1969, relatywnie
wigkszy od Lodzi.udzial zakupow ludnosci nie miesz-
kajace] w tym miastach stale. A zatem tylko poréw-
nania wieclkoscel sprzedazy na 1 mieszkanca Lodzi z
wielko$ciami sprzedazy w Warszawie i Wroctawiu daly
obraz w pewnym i to niewielkim stopniu dla Lodzi
.przeczerniony”. Jest rzecza naturalna, ze réznice na
nickorzy$é Lodzi w sprzedazy towaréw niezywnoscio-
wych sy wigksze od roznic wartosci sprzedazy ogolem.
Stanowi io naturalng konsekwencje nizszego poziomu
dachodow.

Mimo rekordowych. wskaznikéw aktywnosci zawo-
dowej uposiledzenia placowe, a w pewnej mierze takie
_niekorzystne ksztallowanie sie struktury za.rudnienia,
przesadzily o relatywnie niZszym poziomie dochoddw,
spozycia i zakup6w ludnosci lédzkiej w poréwnaniu
2 mieszkancami innyeh miast wydzielonyeh,

UWARUNKOWANIA PBZEMYSLOWE
RODLA utrzymujacyeh -sie .w Lodzi od lat nie-
Z ‘korzystnych warunkéw placowych, a z kolei do-
. chodowych sa- zloZone, Swymi korzeniami tkwig

w charakterze i zmianach decydujchgo'l_componemu
gospodarki 1odzkie], 1j. przemyslu. Mysle, iz trzy cechy

U ZXCIIE
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ewolucji przemystu 16dzkiego wokresie ostatnich lat
dziesigciu, a: w pewnej mierze nawet calego 25-lecia,
wymagdjg ‘tu wysuniecia na plan' pierwszy. Sg to:
1) ‘drastyczne zablokowanie wzrostu zatrudnienia; ko-
responujace wyraznie a: raczej bedace logiczng kon-
sekwencja stagnacji populacii miasta i prowadzonej

pod tym katem polityki w szeregu dziedzinach; 2) sta-’

by zasieg procesow modernizacyjnych w przemysle lek-
Kirh w ogdle, a w 16dzkim przemysle lekkim w szcze-
golnosei; '3)- niskie ‘tempo’ zmian w galgziowej struk-
turze przemystu l6dzkiego-w kierunku: przezwycigzenia
jej dotychczasowej widkienniczej jednostronosci.

Stagnacja zatrudnienia . w. przemysle 16dzkim jest
uderzajgca. Tak gruntownego zamrozenia. ekspansji nie
notowalo w Polsce w tym. okresie Zadne duze przemy-
slowe miasto i zaden poréwnywalny rejon przemy-
stowy, z gornoslaskim okregiem przemystowym wlgcz-
nie. Nie byl to przy tym Zaden strategiczny manewr
dorazny. Ostatnie, bad# przedostatnie miejsce w’ dyna-:
mice- zatrudnienia zajmuje przemyst Lodzi na - lidcie
przemyslow 22 wojéwaodzfw i miast wydzielonych réw-
niez w czterech latach ostatnich: w 1966-—1969 r, W re-
sultacie udzial przemystu lodzkiego w ogolnokrajowej
zalodze - przemystowej spadl 'z 10,5% w 1950 roku do
6,5% w1960 i.5,4% w 1969 roku.. L

W Lodzi dominowal i dominuje nadal jak wiadomo
tzw. prremyst lekki- Pracowalo w nim do niedawna
okolo 2/3 zatrudnionych w. calej gospodarce przemy-
slowej miasta. . Prayspieszony postep naukowo-tech-
niczny nie omingt w dzisiejszym gospodarczym $wiecie
takze i przemystu lekkiego. Stworzy! w nim  szereg
nowych ~wysoce sprawnych, technologii, . wzbogacilt
strukture - asortymentows  powolujae do Zycia nowe
grupy Wyrobow, ‘czy nawet produkcyjne branze, zdy-
namizowal wydajnosé pracy, przeobrazit strukture wy-
magan kwalifikacyjnych,

Noworzesny - dzisiejszy, ‘a tym bardzie) 'jutrzejszy
przerayst lekki, albo 'szerzej — grupa ‘przemystéw
odziewajacych - ludzi, to nie tylko i juZ nie giéwnie
tradycyjne galezie tekstylne o gasnacej dynamice i
ograniczonym udziale w rewolucji naukowo-technicz-
nej. Ziriany staja si¢ coraz gigbsze, a tempo ich . na-
rasta. W Polsce jednak wokresie ostatnich lat 15 mo-
dernizacja przemysiu lekkiégo przebiegala opornie, na
“skale ograniczong,i z. wielkimi ‘opoZnieniami: W sto-
sunku do czolowki §wiatowej, jak tez w stosunku:'do
innych krajowych przemysléw przetworezych o duzym
ogodlnogospodarczym znaczeniu, przemyst lekki coraz
wyrazniej pozosiawal w tyle, fracil swoja zdolnos¢
konkurencyina, rozwojows dynamike i dochodowe po-
zycie. Dzl coraz szerszy staje si¢ poglad, .iz byl to
blad strategiczny, kiory mozliwie szybko nalezaloby

odrobié. W tablicy 4 podaje kilka  wybranych wskaz-
nikéw ukazujageych ekonomiczng degradacje polskiego
przemystu lekkiego. . ’ LT o
Zaden z tych wskaZnikéw wziety z'osobpa nie od-
' zwierciedla - calosci. tak- zlozonego procesu, jakim jest
przemyslowa moderiizacja. Jedhakze w.sumie, ‘ukla-
dajac sie . jednoKierunkowo i w: sposéb wewnetrznie
zgodny, daja one. dostatecznie wymowny obraz niskiej
i pogarszajacej sie pozycji przemyslu. lekkiego, Dodaj-
my do niego jeszczé jedna ceche .o rosngcej dzisiaj
doniostoéei. Otéz w1968 roki  wszystlie trzy  staty-
stycznie  wyodrebnione galezie przemysiu lekkiego:
wlékiennicza, odziezowa i skérzano-obuwnicza zatrud-.
nialy 18,2% ogoélnej' liczby pracujacych w krajowym
przemysle i tylko 4,7% zatrudnionych w naukowe-tech-
nicznym zapleczu tego przemystu. Analogiczne wskaz-
niki dla przemyslu -chemicznego wynosily w' tymze

TABLICA 4

Niektore wskazniki ekonomiczne w przemysle
uspolecznionym 1)

Nl Zatrudnienie we- 2
2 =25 dlug wyksztalce- §
€. - 2 = nia w 1968 roku . o
g£ES Sz 3 w odsetkach . %
| €98 & K
34 t ggs P, ————————— E
g’%g 38, &, z wyksztaleeniem = . o
=.% E= E g =R
§¥% 5.8 87 g
B5: 238 Bs CIE
EHRE g% R e. gg.. S
g g Sa ; EE..
Sgk g% ® o oph 282
28 2.8 5 E g3 33 %%
ESy Ez® 55 § E% B3 feg
E58 £26 8% ¥ EE gz 93 £
528 BEL S: p BR ZZ-EEg
QE~ A58 &k % w@N . §8 msk

Ogslem: 1269 20,9 45,0 23 75 189 1206

Przemysl:. : .

! maszynowy 209,2 139.4 38,7 3,4 11,1 32,0 125,2
elektro- . »
techniczny 23,3 360 33 42 1,2 242 1149
srodkow
trwvatych 2152 187.2 38,1 2,8 9,5 a0l 1269
metalowy 166.6 -230.9 41,4 20 82 28 1136
chemiczny 95,6 4074 32,6 36 8.5 9 115,6
wlokien- .
niezy 100,0 100.0° 550 08 48 104 1000
odzie2owy 126.8 2340 42,1 0,1 4,7 20,7 91,8

roku 5,5% i 8,6%, za$ dla sumaryeznie potraktowanych
galezi przemyslu elektromaszynowego odpowiednio
20,8% i az 73,7%. W ostatnich paru latach wystapily
pewne oczekiwane od dawna symptomy poprawy, jed:
nak jest ich jeszcze zbyt malo, aby historycznie utrwa-

lone, degradujgce przemyst :lekki proporcje mogly juz

ulec.powazniejszym zmianom. .. = .

' Na tle ogélnie trudnej sytuacji przemystu lekkiego
w kraju, sytuacja i trendy rozwojowe przemystu lek-
kiego w. Lodzi ksztaltowaly sie-wyjatkowo nieiorzyst-
nie. Tempo. unowocze$niania 1odziiego przemyslu lek-
kiego w ostatnich : pigcioleciach bylo jeszeze nizsze od
ogplnoregortowego tempa. Statystyczna egzemplifikacja
te]._tgzy ]esi_:‘o tyle trudna, ze L6dZ wykonuje w prze-
mysle -lekkim funkcje unikalne, Jest nie tylko naj-
\v1ek§zym §k}1p}skiem -jego potencjalu produkeyjnego,
alg'g‘owmez jego centrum naukowo-technicznym i ad-
ministracyjnym. - :

Istnieje_jednak‘ wskaznik wzglednie poréwnywalny
0 wymowie w tej materii jednoznacznej — wskaznik
‘dynamiki ‘wydajnosci pracy produkcyinej, W latach
1961—1969 - wynosil on dla calego przemystu widkien-
niczego }41,2. (1960 “= 100), zas dla tédzkiego przemy-
stu wldkienniczego' zaledwie 120,1. Innymi slowy tempc
\vzr'ostu_wy'dajnoéci pracy we' wldkienniczym prze-
‘mysle t6dzkim bylo w -tym okresie dwa razy nizsie
od _relatyw_nle niskiego tempa we wlékienniczym prze
‘n},vsle. krajowym. W :1965 roku wydajno§¢ pracy w
t6dzkim _przemysle. wldkienniczym mierzona wartoscia
produ}{cn czystej . (bez ‘warto§ci materialow) na 1 za-
trudnionego byla .wprawdzie jeszeze o 19% wyisza od
wydajnosci - ogélnokrajowej tego przemyslu, ale nie
reprezentowala w skalikraju poziomu najwyiszegn
Puznstawala‘ nizsza o okolo 3% od wydajnosci w prze-
myéls wléklenn.iczym wojewoddztwa katowickiego, a?
0 22% od _wyda_moéci tego przemysiu w wojewédatwie -
krakowskim i o 12% od wydajnosci w Warszawie. W
latach npastepnych pozycja przemystu 16dzkiego ule-
gala na tym pp]u dalszemu pogorszeniu.

N;g wiec dz]\vqego, 7e nawet przy bardzo slabej dv-
namice produkeyjnej przemyslu lekkiego w Lodzi lic7-
ba gatrugmonych W tym przemysle wykazywala duzg
stabilnoéé. W 1969 roku byla ona w razem wazietvch
przgmyslagh: widkienniczym i odziezowym o 690 osob
Wwyzsza niz w 1960 roku, tj. dzlewie¢ lat wczeénie).
Naslgpowa]a zatem wyrazna blokada stacjonarnego po-
f“e,:x(cig'}lu sgr_v. robﬂczejlmiasta w przestarzalych, mala

vdajnych i nisko platnych tra jnych zakladach
przemystu lekkiego, Py dveyinyeh zakladac

Dwa podniesione wyzej fakty: niezwykle niska dv-
namika zatrudnienia w calym przemyéle i6dzkim ovaz
znaczna stabilno$é zatrudnienia w 16dzkim przemysle

A,lekkim determinowaly charakter i tempo zmian galc-

ziowej struktury tego przemyslu, Pomimo wielokrot-
nych deklaracji, wylycznych i obietnic, eksponujacyeh
ngglacg potrzebe glebokich zmian strukturalnych, zmia-
ny te nastepowaly wolno i opornie. Udzial przemysiu
w.Iékiennic::ego i odziezowego razem wzietych w lodz-
kim zatrudnieniu przemyslowym obnizyl sie z 67.1"
w 1960 roku do 60,3% w 1969 r. W tym samym czasie
udzial przemystu elektromaszynowego — jed}"nej srupy
przemystu zdolnej skutecznie unowoczesnié strukturg
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chitektury ceny.  Na rynku zbéz diu-

goletnie doswiadezenie - pozwolilo
srmmulo\yac przejrzyste Ai' surowe
wymagania jakoseiowe” " (czy, aby

weigz jeszeze nie na7byt rozdrob-

nione?!), ale réwnoczesnie uczynio-:

no zbyt malo, -azeby przetlumaczyé
je na logicznv jezyle ceny; Wydaje
sig, Ze ani pierwsza wersja ,,'I‘abe-
li..", ktora =zdgzyla® skostnieé nie
zmieniana w ‘ciggu 13" lat, -ani 0.

beena wersja nie byly ro7patrywane‘
2 punktu. widzenia .logiki doptat, ja--

ko realnych ‘bodscow ekonomitznych,
Stad tez’ w poprzedniej -wersji ; JTa-
bell...” xstma!y tylko trzy . bodzce po-
zytywne i.az osiem: bcdzcdw nega-
tywnych, - co . nddawalo " cennikowi
charakter kodeksu karnego,. O. tym,
ze tak bylo .istotnie przekonum in-
fcx*mac;le o $redniej - cenie zrealxzo-
wanej, ktéra wynosila:

Pszenlica (Wald) | Zyto (walfq)

1966 .392

sze ' splaszezenie  doplat ‘za. jakosé.
"Poniewaz réwnocze$nie. wzrosla' ce-
na podstawowa pszenicy, (<12 zl/q)
i zyta (+8 z1/q), nastgpil spadelk wa-
gi doplat za jako$¢ w.relacji do ce-
ny ‘podstawowej. Oslabieniu lulegta
zwlaszeza sila ‘bodzcowa “doplat ‘ma-
ksymalnych, w tym silniej pskenicy
niz: Zyta..

Doplata za | termin wystqpujt tylku w
okresle 1965'66—1966/67," Kiedy ‘to 0 llfiea
do  grudnia wynost ona. 20 zl/q," CO'W T€s
Iacjl do “ceny ‘podstawowe) . pszenley ma
sle jak: 1 11,058, Doplata ta o wadze prze.
wyzszajace)  zaledwie sil¢ bodzcowa. mi-
nimalnej . doplaty za  jakosé;, zostaje- od
roku - 1967/68 - wlaczona do_ceny: podstawo-
wej,’. powleksnjuc ceng, -Ktéra producen-
towi zawsze sie nalely.

Szczegélnn uwaga ‘nalezy ’ si¢. doplacie
Zza  wyiszd zawarto$é glutenu w' puzenicy,
ktdra. to:doplata  powinna - Zachecaé. rol-
nikow do :mylmpormk'ej produkceji- tzw.
arto
przypomnlcé, te od calkowitego  importu
tej pszenicy nigdy sie nle uwolnimy, co
nle - oznacza,. aby -nie dazyé - do. maksy-
malnego  wykorzystanla rodzimyeh ‘Wa-
runk6éw- naturdinycli, ktére Kkonietzne sa

do -uprawy  tej szcz:gélnic wymdgajneej
1967 390 ’ggg rosllny. WAga tej. doplaty, ktére] . bez-
1968 395 ‘20 Mg
1969 400 '210; 10 zl/q, ' ksutalt 1a- sie - jacos
170 306 209 1965/66—1966/67 .. ‘1967/68—1969/70 - . 1870711
Zrédlo: Rocznik Statystyczny 1970, tabl, ' L 21,0297 .
11, str. 347 ' 3 1:1,027 . 1 1,(!28

W calym tym okresie — nie wy.
raezajac’ .rekordowo | suchego. roku
1969 — producenci ani: razu. nie zre-
alizowali w $redniej cenie w wigk-"
szym. ‘stopnia_bodzedw ' pozytvwnych
niz negatywnych. O przewadze pier-
wszych z:nich $wiadezyloby. ksztat-
towanie - sig “ceny ‘pszenicy w: prze-
dziale 400—426 zl/q, zaé zyta.w prze-
dziale 300—312 zi/q. .

Skutecznosé ;Tabeli..”, ktéra sluzy
do obliczania' cen obydwu zb6z chle~
bowych, mozna zwigkszyé pizez: ..
= ustalenie w, drodze badan: nad reak-

cjami prnducenm optymainej. wagi do-

plat w relacji do ceny: podstawowe]; "
— zrdrnlcnunnle tych dnpht stoslmnie

do r 1] przy. u-
ysklwamn prmmkm o coraz - wyiszej
Jakosci®); -

w- stworzenie - obok .mozliwosci /stosowa=
ia potracen . za ' zbole ‘0 jakodcl niz-
sze] od ustalonej w cenniku {lata mo-
Kkre)  takie systemu premil za dostar-
czenie produktu o ekstra JakoSelt (zbo-
Za o wilgotnosct mnlejsze] od 1( proc
w lnnch snchych), L

s

(mllm pmc.) z mljnltszvmi wymaga-

niami " jakesciowymi; przyjetymi -w

cennikiy, - co: jest tylko ‘zmians redak<

cyjna _;Tabell..*;. ‘ale- dajaca  wainy

- efekt psychiczniy, jako ze zamilast: na-

gréd i Kar. {,nadwarto§é® i ,.mniej-

wartosé'). stosowane bylvby: tvlkn do-
platy. o odpowiednim. al‘ninicnwnniu.

Zmniejszenie liczby . doplat jest
niewgtpliwie postepem “ale- warto
sprawdzié, jak zmienily sie relacie
doplat najnizszych i najwyzszych li-
czone w- stosunlxu do ceny podsta-
wowej:

a) dopiata minimaina

przed 7mlnna po. zmianie.

(1965/:0) ,.{1970/71) -
pszenica fitime 1:1060
zyto 1:1,022. RS B .24
b) doplata maksymaina

przed zmiang. = po.zmianie

(1968/70) ) (1070/71)
pszeniéa 111,143 RS 1'*5
zyto

1:1,139° ' 1:1,128

Przede wszystkim warto -odnoto-
waé niedopuszezalny fakt obniZenia
bezwzglednej  wielkosci doptaty ma-
ksymalnej. (ps7emca <4 zi/q, zvto:
—2. zV/q), przy zachowaniu dotvch-
c7asowego poziomu -doplaty minimal«
nej. Spowodowalo to jeszcze wiek=

Ranga. waznego instrumentu :po-
budzania produlkeji pszenicy sprowa-
dzona' zostala ‘zatem  hiemal ‘do’ roli
jaka ‘odgrywa na;mzsza doplata za
jako$é (8 zl/q), ‘a ¢o baldziei jesz~
czejest- niezrozumiate — W;lga tej
doptaty maleje wskutek .jej . zamro-'
Zenia na me7m1em1ym poziomie.. W'

- tensposéb . z- jednej strony’ ezynilo

si¢ likwidacje importu zbéz glownym
zadaniem : polityki’ rolnej, a z dru-
giej — zapominalo o' wlaSciwym
wykorzystaniu- wewnetrznej hudowy
ceny skupu:”

' Konkluzja dotychczasowego - wywo-
du jest nastepujaca: sprawnoéé kon-

‘traktacyjnej ceny. zb6z’ chlebowych —

o tyle, o ille-moZna §3 okresli¢ za po-
moca -analizy - logiczno-statystycznej
‘—"ulegala.stalej. degradacji. Malejg-
cej’ rozpletosc: .miedzy ceng podsta-
wowg a- ceng ‘maksymalng  towarzy=~
szyla erozja-sily-bodzcéw.: Podobnym

procesem - degradacit’ dotkniete byly. .
2b0z, -

pozos*ale ‘formy ; ceény skupu
tyle ze jedyng doplata do ceny: pod-
stawowej . :dostdwy nbowazkowe; i
skupu- rynkowego. zb6z ~chlebowych
“jest doplata za -jalkosé.

CENA 'REALIZOWANA"
W KORZYSCIACH NIECENOWYCH

AK“wiadomo, -0 oplacalnosci pro-=

‘dukeji decyduje iloraz ceny przez

koszt, Ta formula, jest wystarcza-~
jaca, .gdy 2z ceng ‘otrzymyiang. .w
plema,d?u nie wig2g sie Zadne kD-
rzysci-dodatkowe.

‘Integralng czeéqu stosowanego: w-
Polsce _systemu umow ‘kontraktacyj-.
nych 'sa’ korzysci nieceniowe, ktére
obnizajg sprawnos¢ -istniejacego  u-
kladu cen skupu. Korzysci te s wy-
tworem okresu ostrego ‘deficytu: rol-
niczvech $rodkéw produkeii. Byly one
uruchamiane, aby zacheci¢ producen-
ta do zawarcia kontraktu, przy czym
czesto- stanowily wyjsciowy waru-
nek -podjecia produkeii (np.. wesiel
‘w przypadku trzody). Z czasem licz-
ba korzyéci zaczela narastaé lawino-
wo, a ich uruchomneme stawato sie
ambicjg réznych organl7ac;i skipu-
jaeyceh.

Z cena skupu kontraktacyjnego
zbdz chlebowych - zwigzane - sg .na-
stepujace korzysei niecenowe,” ktore
lqcznie z' ceng placong w, pieniadzu
tworza tzw. cene finalng:

' = bonifikata 20~ pmcenwwl od- cen na-
wozéw sztucznyeh, Sprzegnieta z prawem
do wymiany zbﬁi’ nl pasze tre!clw, w
,relacji:1 :0,75§

— bonmmn Jd-pmcentuw
ta 'z prawem

. sprzqgnlq-
dn wymiany. zboZa .na pa-
sz¢ 'w relacli 1°: 0,53
P =~ bonifikaia 40~nroeanwwa bez. prawa
‘wymiany wigzanej;

— bézprocentowa = pozyczisa’ na znkup
nawozéw sziucznych;’

— obnilenie putlulku gruntowego za ré-
do-

stawy i oslqgniqcle minlmum zakontrak-
towane) powierzehni; - .

{ ‘'~ bezplatny iransport. (tzw,  3-tonéwki),

' Ow olbrzymi ‘wachlarz korzysci nie-
cenowych stinowi “szczytowe osiag-
nigcie minionego okresu, w' ktérym
oddzialywame Za' pomocy ‘ceny pla-
‘conej; w pienigdzu usilowano zasta-
pi¢ coraz wigkszym nagromadzeniem
korzysci niecenowych, i to nawet tak
absurdalnych, jak-.ulgi ‘od . podatku
gruntowego (zboze, bydto). . Nie 1i-

czono sie w ogole ze spolecmym: ko-
sztami .uruchamiania i:kontroli rea-
lizacji- tych korzysci, jak . réwniez z
male;acq skutecznoscig informacyj-
ng ceny finalnej.

Kontrakty zawierane w.roku 1971
pod Zbiory z.roku 1972 zawierajg

sci mecenowych‘ Sposmd ‘poprzed-
nio, obow;qzumcych pozostawiono;
- bomfikate 40—procentuwa, od cen
" nawozéw sztucznych;

— beiprocentowa pozyczke na za-‘

. kup .nawozow: sztucznych;

— bezplatny transport;?);

. Ulge:od podatku gruntowego. prze-
ksztatcono Go prawda w doplate pie-
niezng za- ponadnormatywna ilogé
dostarczonego produktu (50 zt/q), ale
nie-wydaje sie, aby bylo to rozwia-
zanie uptyma!ne

Zawlieranie uméw o obsianie mini-
malneJ powietzchni wywoluje — ‘jak
twierdZi. R. Czapkn‘lskl‘") wynaturze-
nia ‘w postacn wtelokrotnego kon-
traktowania- tego samego . arealu.
Wskazane Jes‘c wigc' przejscie na za=
wxerame uméw o ilogé produktu, do
czego ~sklania ' pozytywne. doswiad=
czenie z:rzepakiem: Tymczasem sto-
sowanie-doplaty: za ponadnormatyw-
ng™ dostawe ' .uttudnia’ przejscie \na
xkontraktowam iloscx, gdy doplata
ta.coraz bardziej wazy -w cenie fi?
nalneJ ,‘Utludmona jest takze rewizja
‘minimum’ obszaru, do. czego z cza-
sem. zmusza wzrost plonow. W- ogo]e
stosowanie tego typu. doplaty .moze’
sluzyé: tylko dé oddzialywania  na
‘marginalna cze$é podazy produktu.

Préba oszacowania - sumy. wszyst-
kich ~ korzyéei .w dostosowaniu do
zrozmcowanvch warunkéw regional-
nych i rézhic m1ed7v gospodarstwa-
mi: '~ _jest -zadaniem' syzvfowym
Powsta1e stqd pyt'mle’ czy warto u-

c

ﬂposéb okreéhé jego" skutkéw?
: Fmalna cena’ sI\upu kontraktacy:-

praw:dlowo alz regulv czvm to 'z

opdznieniém. Zanik -deficytu -$rod-
koéw produkeji ostabia s§péinosé dzia-
lama ‘catego zestawn kobzysei.

-Nadmierna liczba' zmiennych w
swym oddzidtywaniu korzvsci niece-
nowvech powoduie. Ze: finalna cena
dziala’ Zrdznicowanie nie tylke na
résnveh - producentéw. ale "ponadto
sita bod#cowa, zmieniajac sie wera-
sie, oddzialuje riejednakowo # roku
na rok na tych samych producen-
tow.

‘Ostdtnig wadg jest niezrdznicowa-
ne oddzialywanie korzvsci nieceno-
wyeh na jakosé- i

termin podazy ~
~produkcji. Sg one jakby przediuze-

niem ceny’ podstawowei, ktéra ‘pro-
‘ducent zawsze otrzymu;e.

~Reasumujac '—. korzyscl dolacza-
ne .w réinym czasie do ceny zreali-
‘zowanej 'w ' pieniadzu spotegowaly
tendéncje. . do malejacej sprawnoSci
finalnej - ceny - skupn’ koniraktacyj-
nego.

KIERUNKI REKONSTRUKCJI

YDAJE sie, ze 'choé optymal.-
nym = rozwigzaniem  bylaby

' jednoczesna reforma calego u- -

Kkladu cen skupu, ze: wzgledu na
trudne do._ prze\vxd7ema reakcje pro-
ducenta,“obra¢ bedzie trzeba droge
zmian stopniowych. :

Plerwszym etapem owinno byé
zwijanie korzysci nie-‘uzasadnionych
deficytem s$rodkéw produkeijis |

Réwnole‘gle mozna by przeksztal-
caé¢ korzysci -niecenowe w doplaty
realizowane w cenie, przy czym rd-
znicowanie sily bodZcowej wymaga-
loby  badania - feakeji producenta.
Przy réznicowaniu doplat za jakosé

‘ebowigzywaé powinna zasada kom-

pensowania rosngcych nakladéw o-

-raz.rosnacej sily bodZca netto. Utrzy-~

manie doptaty za ponadnormatyw
na dostawe zboza — nie bLyloby ce-
lowe nawet w razie ,przejs’cia, na’
zawieranie wieloletnich umoéw o ilas¢
produktu, bowiem grozi to odrodze-
niem sie zjawiska kontraktacji skiad-
kowej. Doplata ta moglaby by¢ prze-
znaczona' na ‘wzmocnienie sily bodz-
cowej doplat za jakosé.

Dopiero po. usprawnieniu kon-

. strukeiji .pojedynezych' cen (a moze

juz réwnolegle) mogloby sie odby-
wacd/ korygowanie relacji w obrebie
grupy ‘towarowej zboz oraz relacji
zewnetrznych, tzn.~ miedzy cenami
réznveh produktéw. W poddanej a-
nalizie grupie towarowej modyfikacji
wymagaja relacje:

—mlcdzv ceng pszcnicy szkhqtci a cenqa
ej przez

rozpietosci na korzy§c plerwsze§ z nich

(obecnie rclacja cen placonyeh w pies
niadzu wynosi jak 1 :0,977)

- mi cena ps i 3e2y
na zvia chi Vego przez zwi
_rozpietosci na korzyS$¢é pszenicv (obec-
‘nie relacja cen ntaconych w pienigdzu
. wynosi jnk 1: D,'-'Sﬂ);

1 a ce-

cen;
pozosntvch zb6z pnsznwych (zvto o-
wies), przez zwigkszenie roznigtodei na
korzy$é = jeczmienia | (obecnie - relacje
cen placonych 'w -pienindzu wynosza
odpowiednio . jak ‘1 :0,791 : 0,391)11).

Warto pamietaé. ze przvtoczonele-
lac1e powinny byé.. skorvgowane
przez doszacowanie do cen placonych
w pienigdzu. réwnowartosci wszyst-
kich korzvsci . niecenowych. Ponie-
waz. za$ kor:rysm te sa jednakowe w
pxzypadku wszvstkich' zb6z, korekta
ta’, powoduje . dodatkowe splaszeze-
nie’ relacji. A zatem; ‘ceny finalne
zb6z s3 w rzeczvwistosci mniej zré-
znicowane niz to wynika z powyz-
s7ego uproszczonego sposobu licze-
nia.

Relacja ceny pszenicy do ceny zy-
ta oraz rélacja cenv jeczmienia do
ceny zvta sg z soba SciSle powigzane.
Poorawiaiac relacje cen na Korzysé
pszenicy (w celu -przesuniecia ziem
pszenicznych pod uprawe tej rosli-
nv) nalezv réwnoczesnie na tyle sku-
tecznie poprawié relacje cen na ko-

 rzy$é jeczmienia. aby doptowadzié

do skompensowania ubytku zyta w.
krajowym bilansie zb6z paszowych.

Siatke zaleznosei miedzy zbozami

paszowymx a- Zywcem ~ mozna:. by
ksztaltowac za posrednictwem jecz=
mienia;" podobnie miedzy zbozami .a
hasionami roslin oleistych (rzepak),
gdzie konieczne jest zwiekszenie roz-
“p‘ie‘to,'éci na niekorzysé rzepaku.
" Uczynienie. z cen zb6z centralnej
grupy cen skupu 1 ksztaltowanie —
od nigj -wychodzae — wszystkich
mozliwych powigzan z- innymi pro-
duktami. (bgdZz to konkurujgcymi: ze
zbozém o ziemig rolniczg, badZ to
bedacymi .rezultatem przetwarzania
zbd%) - powinno - zoptymalizowaé rela-
cje cen. Takie podejscie do -ukladu
cen. skupu oznaczaloby réwniez usu-
hiecle sprzecznodci miedzy polityks
zbézows a -polityka miesna.

Porzgdkowanie - konstrukeji poje-
dynczych cen powinno uruchomié o-
we sprzezenie zwrotne, ktére poprzez
racjonalizacje jakosei, terminu i
miejsca podazy wywola oszczednosé
naktadéw pracy, a wiec wspolprzy~-
czyni sie do . optymalizacji wszyst-
kich ogniw gospodarki zywnosciox
wej. Potrzeba udoskonalania budo-
wy po]edynczej ceny staje sie obec-
nie tym pilniejsza, ze zlikwidowanie
dostaw obowiazkowych bedzie réw-
noznaczne z koniecznoscig skupowa-
nia w {rybie kontraktacji i pan-
stwowego skupu wolno'rynkowei;‘o_
produktéw o najnizszej jakosci. Do~
tychcezas trafialy one z reguly do ka-
natu dostaw- cbowigzkowych.

*

O zniesieniu dostaw obowigzko-
wych wzrosnie jeszcze bardziej

- znaczenie kontraktacyjnej .formy
skupu, a tym samym takze ceny
kontraktacyjnej. Aby’jednak mogta
ona stanowié skuteczny instrument
w reku panstwa, konieczna jest re-
wizja utartych pogladéw na . budo-
we ceny kontraktacyjnej. .
deformaciji,- ktére nawarstwily sie w
finalnej cenie skupu kontraktacyj-
nego nie jest réwnoznaczna z twier-
dzeniem' o celowosci stosowania wy-
Iacznie ‘ceny placone] w pienigdzu.
Konieczne jest jednak odwrécenie
dotychczasowego sposobu myslenia-'i
zaprzestanie pomniejszania roii ce-
ny przy.réwnoczesnym nieuzasadnio-
nym _eksponowaniu. skutecznosci ko=
Tzysci - niecenowych. - W--warunkach
zaniku deficytu $rodkéw produkeji
powstaje ‘mozliwosé - oddzialywania
na produkcje. rolng przede wszyst-
kim poprzez poprawnie skonstruo-
‘wang cene, zas korzysSci niecenowe
— jak najmniej liczne — powinny
jedynie wzmacniaé -sile bodZcowa
.poszezegblnych doplat. Przylktadem
wzmocnieriia doplaty za termm mo-
ie -byé np. zobowigzanie’ mstvtuc]l
kontraktujacej do odbioru produk-
téw wlasnym transportem (wskaza—
ne jest, aby byla to ustuga odplat-
+ na); za$ wzmocnieniu doplaty za: Ja-
kosé zbéz. stuzyé moze zagwaranto-

. nym (ponliej 6 kg/hl,

Krytyka

wanle kontraktem takich uslug. pro-
dukeyjnych, jak np. mechaniczny
wysiew wapna i nawozéw sztuczw
nych lub zbior kombajnern. Cena
wsparta tak rozumianymi korzyécia-
mi nieplenigznymi pozwala lgtwo o~
kreslaé oplacalnnsé produkejl, & réw-
noczeénie oddziatuje ze wzmozong
sila na jakosciowsq strukture pro-
dukeji j czasowy rytm podaZy. Ko-
rzyéel niepieniezne polegajace na
zagwarantowaniu sprzedaZy . uslug
produkchnychﬂ) przyczynié sig: tak-
ze -moga do poglgbienia ¢ specjaliza--
cji wéréd gospodarstw, a tym samym
do dodatkowego przyspieszenla temi-
pa wzrostu produkcji.

‘. 1) Pwblikowane po raz piecwszy wyniki
,badnn nad Ksztaltowaniem sig cen & -ugu
na ,rynkach podsmwowych produktow
‘roinych, . And:

2 M. Burk — Gualitative Verdnderun-
gcr): im Nahrungsmittelverbrauch - \!‘x‘nd die’
Landwirtschaft,. ,Agrarwirtschaft, nr
§/1966. cortt
" Por. takze: P. Zusman — A Theoreti-
‘¢al Basis for -Determination of Grading
and ‘Sorting Schémes, ,,Journal of Farm
Economics”, nr 21067} D. W. Price ~—
‘Discarding Low Quauty Produce with an
Elastic Demand, 0 LJournal of ~Farm
‘Economics™, nr 3/1967.

) Statystyka cen skupu rvaczy ries tyl-
ko . malo przydatnymi informacjami o
sredniej cenie. skupu. Sprawnoéé cen
mozna zatem ocenjaé tylko w oparciu
o ceny zapisane w cennikach (= ceny
potencjaine), -ktbre sq W, roinym stop-
niuréalizowane przez producents, Ko-

jest ur ienie’ reprezentacyl-
nych: badan nad stopniem reslizacil ceny
potencjalnej; stworzyloby to warunki do
prowadzenia badafi nad' reakcjami . pro-
ducéntow na zmiany doplat do ceny pod-
stawowej.

4) Jest ona z-'reguly ceng mh!mllnq.
chyba ze zmniejszona =zostajé o. karne
pulratzema z powodu niedotrzymania ter-
minu dostawy obowigzkowej. W przy«
padku zbdéz budowa ceny jest pochodng
konstrukeijl normy, co sprawia, e cena
podstawowa placona jest za produkt o
-jakosci przemetnej (tzw, jnkasé pudste-
“wowa).

5). Por, Uchwaly Rady Minlsiréw' nr
23857 z 13.07.1937 1 nr 68/70 2z 25.05 1970 r.

) Wg wymagain jako$clowych, zawar-

-tyeh . w cennikach oznaczalo to: '

1) 2-gi stoplefi gestoscl w stanie zsyp-
ale nie: maniej
niz 72 kerhl

2) 3-cl stoplexi czystodel, czyu #h za-
flieczyszezen
W tym — do 3% . nieuzytecznych .

— do 0,5% szkodliwych dla zdrowla
— do 0,5% mineralnych

3 4-ty stopxen “wilgotnosel, czyli« 17—1!'/-
zuwarlo§c] wody - w. zlarnie. Por. cennik
skupu nr 1/67, op. cit.

7) O. Lange .« Ekonbmia puntyczna,
t. I, Warszawa 1966, 5. 105 { notks 43
na s. 123.

8) Wg C. P. Reitza | M. A. Barnore'a
jaLOQL 7b6z zalety od: rodzaju nasion,
srodowiskn, w jakim dojrzewa zboze,
jakoscl obrébki . ziemi, ptodozmianu, na-

wozenia, . zwalczania. -choréb -rofiln 1§
szkodnikéiv, czasu wysiewu 1 - konser.
wacji naslon,.: czasu _zblory, sposobu
nlocki, ia i Cyt.

za M. Burk, op. cit; v

9) Zarzadzenie ' ministra PSIS nr 36.z
23.4:1971,

"10) R. czapkmsld — Co zmienié ‘W kon-
traktacji zboza? ,,2ycle Gospodamze", nr
2371, )

-11) Dopiero od' roku  gospodarczego
19:1/'72 obowigzuje wyisza  cena -Kontrak-
tacyjna jeczmienia, .co wplynelo. na. po-
prawe relacli ceny tego zboia do cén
pozostalyeh zb6z - paszowyceh uprzedfilo
relacja ta. wynosila jak 1::1):"Zarzucony.
zostat podzial na ‘jeczmien paszowy 1. do
przetworstwa, ale utrzymano. skumpllko-
warle doplaty ‘j,za sita‘ stoSowané ‘do-
tychczas tylko do jeczmlema Pprzeznaczo-
nego do przetwoérstwas, teoretycznie 'moz-.
liwe Jest uzyskanie' za jeczmient nie. za-
kwaliilkowany do - przetworstwa (a- wiec
pavowy) doplaty - ,,za sita®,

1w warunkach deéficytu korzys$é pe.
lega “ha udostepmemu ustugls gdy .
cyt..zanika, korzy§é polega na: !ermno-
wosei 1 jakosel s\viadczonej uxlugi. Atrak-
c¥inosé uslugi produkeyins] nie wygasa
wiec tak szybko jak atralceyinosé” #rodka
arodukeil.

gospodarki 16dzkiej — wardst z 13,9% do 19,7%. Wedtug
szacunkéw znawcy problem@t — prof. WL Pxof.rqw-
skiego z Uniwersytetu Loédzkiego — utrzymanie tego
rodzaju tempa zmian (w latach 50-tych bylo ono jesz-
cze nizsze) w latach dalszych oznaczaloby osiggniecie
przez przemyst todzki - przewxdywanego og6lnokrajo-
wego wskazmka udzialu przemyslu elektromaszyno-
wego deleI‘O okolo 2000 roku. Dopiero wige wowezas
warunki pracy i rozwoju w przemysle lodzkim zblizy-
Ivyby sie do warunkéw w innych poréwnywalnych mia-

stach i rejonach kraju. Osobiscie jesterfi ‘przekonany,
ze nie istnieje Zadna. spolecznie uzasadniona pntr?eba
' godzenia sie z talk przygnebiajaca dla miasta perspek-
tyws. Do sprawy . tej pozwole sobie jeszcze wrocié.

' Bezpoérednimi nastepstwami przedstawionych wyzej
zasadniczych cech rozwoju przemysiu lédzkiego w
.ostatnim 10:leciu bylo szereg dalszych niekerzystnvch
7]aWISk zaréwno w samym tym przemvée, jak i sze-
rzej — w calej gospodarce l6dzkiej. Najwazniejsze z
nich obrazujg lMczby poréwnawecze zawarte w tabli-
cy 5.

o . TABLICA 5
Niektére wskazniki poréwnawcze w gospodarce lodzkl.ej
! Al
Bog LR b3 i : sle wedlu, ghEw Sue
5481 =2eg & Zatrudnienie w.przemys g .
SE 2 EH Sa% wyksztalcenia w 1968 toku 3 Eﬁg K d
B £f 5% £Q8s pon w odsetkach S48 @ &
£ 532,58 $257% gqB ‘ sgr, 372
58 SHWS REES ] Lo5E 2 %
5.8 FE S0 FESQn Ha. BITL £a’
RE RE-ER 555, 857, LEem 32
Ry BE—N AT oN Z2a2 52 3.3
% 1= GhE LT FOB 988 ° oo S8 2.8
894 532 d9,8.9 ZE, o 2358 728
FECTI OV NS L T H $F EBs .3
e EZ iy . 8,8, = o k] €8 g2 B8 S
£y EPEdE £BREs Zehy E g8 gz fggs R
N EasoNG EY N S Fz 25 Sad
Fa83 AEN.T &acbe wEEQ g £3 gg HEse GEE
<A g X 2,1 T4 19,0 X %
Voska 15 Yan 1099 eH 9.8 20,4 146.5 10,5
Warszawa 155,7 133,8 8 0% 3 20,4 3
crako [ 128,2 4.1 8,9 24,3 712 47,0
Krakow 136,8 115,2 B e o
Laodz 100,0 100,0 100,0 1.9 6,7 10,1 3 2,1
Sornar " 124, 1 100,2 3,7 R 30 81,4 73,0
Poznan 124,1 116.7 W2 y f
oot : 93,1 5 e 20 817 66t
Wooelaw e o % 3,2 2.8 22,2 X 34,02
‘voj. gdanskie 147, 3 3 12 8 3
wnj. katowickie 102,0 99,4 11,7 % 20 71 20,4 X 59,1b
a osunku do liczby mieszkariedw Gdanska, Gdyni Sopotu.
;l: gll))‘lﬁ?zoogoo ‘:\,1 ssttosunku do liczby mieszkancow Katowie, Gliwic i Czestochowy. . .
Zd6d1o: Roeznlk Statystyezny 1970, s. 122, 142, 421, 441; Rocznik Statystyczny Przemyslu 1968, s. 261—262; Analiza

tworzenia | podzialu dochodu narodowego wedtug wojewédztw

Pozostawanie w tyle dynamiki przemystowej Lodzi
za dynamxkq ogélnopolsky i innych najwigxszych miast
poréwnywalnych jest ogromne. Udzial Lodzi w war-
tosei ogodlnokrajowej produkcji przemystowej spad} z
6,1% w 1960 r. az do 4, 5% w 1969 r. Nastapilo | dotkliwe
obnizenie pozycji i rangi miasta W gospodarczym
organizmie kraju. Minimalna przewaga przemyslu
16dzkiego w dynamice wydanoscx pracy nad przemy-
slem gérnoslaskim nie stanowl w gruncie rzeczy zad-
nego ,,jasniejszego puhktu”. Jest nastepstwem odmien-
nofci struktury przémystowej obu rejonow.

Kolumny trzecia i ¢zwarta obejmuja wskazniki pro-
dukeji czystej na 1-go zatrudnionego w przemy$le 1
na l-go mieszkanca, obliczone przy uzyciu u.w‘.cen
umownyeh eliminujgeych dysproporcje W rozmiesz-
czeniu podatku’ oblotuwego i roznic budzetowych. Na

s. 25, 37.

wymowe tych wskainikéw, wolnych od znieksztalcen
jakie czesto' niesie za sobg rachunek w cenach ‘reali-
zacji, warto zwrécié. szczegélng uwage. Okazuje sie,
ze jui w1865 roku spoleczna wydajnosé 1-go robotnika
i pracownika w przemysle lo6dzkim byla nizsza, albo
nawet znacznie nizsza od wydajno$ci ogdlnoprzemy-
stowej, a .tym bardziej od wydajnoSei w innych po-
réwnywalnych miastach.i rejonach Polski. Co wiecej,
pomimo wyrézniajacej sie pracowitosci spoleczefistwa
16dzkiego - produkeja czysta- (Wytworzony dochéd - na-
rodowy) w przeliczeniu-na 1-go mieszkanca (z uwzgles
dnieriem dojezdzajacych) byla w tymze roku w Lo-
dzi nizsza od produkeji uzyskiwanej w - Warszawie,
Krakowie i Poznaniu, Nieznaczng przewage posiadala
jeszeze LOdZz nad spolecznymi efekiami produkeyjny-
mi tylko mieszkancow Wroclawia,

Trzy ostatnie kolumny tablicy. ukazuja znaczne: po-
zostawanie w tyle przemvslu i calej gospodarki 16dz-
kiej pod wzgledem: poziomu wyksztateenia zalogl, ba-
dawczo-rozwojowego zaplecza przémystu oraz rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Niedorozwdj Iodzkxego osrodka
akademickiego nabiera dodatkowej ostrosei wobee fak-
tu, iz nasycenie kadrami z wyizszym wyksztalceniem

przemysti i calej gospodarki wojewddztwa- t6dzkiego

nalezy do’najnisszych w kraju.
Pomigdzy dyvnamiks produkeji przemyslowej,. uho-

wnczesnianiem jej struktury i wzrostem wydajnosci

pracy z jednej struny_.:a kwalifikacjami'z‘alégi,'pozio-
mem zaplecza badawczo-rozwojowego i.stanem szkol-
nictwa wyaszego — z drugiej, zachodzg — ]ak wia-
domo — nie tylko zaleznosei $ciste, ale i dwustronne.
"W przypadku Lodzi przyjely one postaé, swego rodzaju
»zakletego kola®, ktére jest typowe dla ‘krajow, rejo-
néw lub innych ekonomicznych' organizméw gospodar-
czo zacofanych. Gospodarka przemyslowa pozostajgea
w tyvle za wspolezesnym rytmem postepu naukowo-
technicznego nie inspiruje i nie dynamizuje zaplecza
Jbadawczo-rozwojowego, zwlaszcza zaé'ksztalcénia kadr
o wysokich.i najwyzszych kwalifikacjach. Nie dyspo-
nuje tez odpowiednimi’ §rodkami, aby’ szybki rozwdj
zaplecza i osrodkéw ksztalcenia zasilaé. Slaboéé zas
badawczo-rozwojowego zaplecza i oSrodkéw ksztalcenia
w najlepszym  wypadku ogranicza szanse przemystu
w przelamywaniu standw stagnaeji i zacofania. Eko-
nomlczna twarda reguly gospodmlu planowej pozostaje
kierowanie zasobow rozwojowych do tych branz i re-
jonéw, gdzie stan infrastruktury naukowo-technicznej
i kadrowej i.co-za tym- idzie — poziom fachowych
inicjatyw i kultury przemyslowej moga zapewnié¢ naj-’
wyzsza efektywno$é. W przypadku przemystéw naj-
bardziej nowoczesnych, o technologiach wysokich i
szybko zmieniajacych 'sie jest to ezynnik ‘alokacji o
znaczeniu z reguly rozstrzygajgcym.

Niekorzystna placowa i dochodowa sytuacja - 16dz~
kiej gospodarki i mneszkancow znaczna trwalosé dys-
stansu dzielgcegn jg od sytu-ncn w innych poréwnywal-
nych -rejonach kraju, ma swoje podstawowe Zrédlo w
cechach i rozwojowych trendach tédzkiego przemygtu.
Na. tym wlasnie polega ogromna zloZonosé tego glow-
nego aspektu warunkéw zycia w Lodzi. Jego rozwigzy-
wanie w sposéb irwaly i niejako naturalny wymaga
zatem rozwigzywania calego nabolalego dylematu prze-
myslu lodzkiego.

' JAN MUJ2EL

1) 2rodlo: Rocznlk Statvstyezny 1070, s. 147, 1513 Rocznlk
Btatystyczny Przemyslu 1966, s. 200, 250, 800, 403, 493, 506,

Jakosé rachowych ‘inicjatyw i poziom kultury przcmystowe’
sq wyktadnikani poziomu produkcyjnego gospodarki prze-

mystowej.
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RADYCJA akademicka. prefe-
ruje -wyraznie ‘ksztalcenie: 0-
gélnoekonomiczne. - Ekonomis-
.ci- w rozumieniu tradycyjnym,
to. znawey  procesdéw gospo-
darczych: zachodzgcych w: go-
tpodarce kraJoweJ ‘1 Swiatowej, to
.Iudzie, ktérzy umiejg & wyjaénié te
i procesy. na - szerokim tle historycz-
‘rio-socjologicznym, wykrywaé pra-
widlowoséci -w tych progesach wy-
“stepujace,. budowaé programy prze-
‘nlian systemoéw  spoleczno-gospodar-
.czych. Z tak wiasnie pojeta ekonomia
‘kojarza .sie nam ' nazwiska Adama
Smithh, Karola Marksa i “innych
myéhueli zajmujacych zaszczytne
miejsca 'w historii -doktryn "ekono-
micznych,

--Obok owej ,prawdziwej” - ekono-
mii. stopniowo wyrastaly ' dyscypli-
ny. ~ ekonomiczne .0 nastawieniu
praktycznym, wielu -tradycyjnym ‘u-
mwersy tetom nieznane, obe]mowane
mianem " ,,betrxebqwxrtschaftslehre
lub ,business administration”, a u-
prawiane nieraz przez udrebne u-
wzelnie' z - trudem dobijajace sie. o
prawa akademickie, .

‘Nierzadko.'na tle tego przeciw-

‘stawienia . ‘pojawialy sie niecheci
‘miedzy przedstawicielami jednego. i
‘drugiego typu wyksztalceniz, .z kté-
rych’ kazda:. chece nosié nazw, wy-=
.ksztalcenia ekonomicznego. I nie da
“sie ‘ukryé, e co§ z tego. pozostalo
do leSlaJ. Ekonomisci o wykszta!-
ceniu “ogélnym: nieraz’ zarzueajy. e-
konomistom,  specjalizujgcym 'sie 'w
szczego!owych' zagadnieniach ~orga-
nizacji i kierowania przedaxeblor-
stwem ,brak szerszego spojrzenia”,
niezrozumienie: probleméw wynika-
jacych z partycypowama przedsie-
biorstwa w.calym skomphkowanym
mechanizmie gospodarkx narodowaJ
‘Ci ‘ostatni natomiast: rmewajq za zle
eitonomistom ,,0g6lnym” nieznajo-:
moéé praktyeznych zagadnien, pow-
stajacych.w toku:codziennej "dzia-
lalnoSci . :gospodarczej - przedsie-
biorstw lub organéw administracii
gospodarcze]. ‘Ze “spolecznego: punk-
tut'widzenia natomiast’ jest .prawda
mewatphwq, %e gospodarce ‘potrzeb-
ni sg ekonomisei. obu typow.

Jakkolwiek sadze, ze w nie kofi-
czacych -sie.dyskusjach o ekonomi-
stach trzeba - wyraznie rozréznié
dwie. wyodrébniong wyzej grupy
na]dalszy jestem . od mysh, ‘ze
tu- .chodzi o0 ,wyzszy” i ,niz-
szy” - szczebel - poznania: :ekono-
micznego Mamy tu po prostu dwa
roine kregi wledzy, dwa . typy wy-
ksztaleenia, ~ktéryeh - jeden nie

.jest ani lepszy. ani gorszy .od dru-
giego. Trudne — poznawecze i prak-'
tyczne — - problemy ma. do- rozwig-
zania® zar6wno  najogdlniej pojeta
ekonomia polityczna, ‘jak i nauka
o kierowaniu . gospodarka przedsxe-
oxorstw. Jedna i druga.: operowat -
moze i powinna Scistymi metodamx
badawezymi. W Jjednej i drugiej

iedzinie . potrzebne'sa . rzetelne,
naukowe badania, Przy niewatpli-
wym powigzaniu tych dziedzin s3
one w duzej mierze autonomiczne.

KOGO ‘I JAK KSZTALCIC?

‘Na-tle klopotéw. .z pojeciem eko-
nomisty wylania = sie praktycmie
donioste pytanie: kogo i jak -powin=
ny ksztalcié wyisze uczélnie - eko-
nomiczne. Ekonomistébw. w sensie
tradycyjnym czy specjalistéw -od
zarzadzania przedsiebiorstwem. Na-
wiasem moéwiae, brak wcigz w je-,
zyku- polskim wygodnego stowa dla
nazwania tych ostatnich. W krajach
kapitalistycznych odro6znia sie eko-
nomiste od ,businessmana”, ktére
to stowo trudno jednak przeszcze-
pié na nasz grunt. Bardziej neu-
tralnie brzmi slowo ,manager”, dla
ktorego jednak tez brak zgrabnego
polskiego przekiadu zarzadca,
organizator? Pozostane przy termi-
nie zarzadcy.

-1

Gospodarka potrzebuje i ekono-
mistéw, 1 .zarzadeé6w. Zle zrobimy,
jeSli ekonomie zastapimy nauka o
7arzadzaniu. Roéwniez %le- bedzie
jezeli zamkniemy oczy na to, ze na-
wet rzetelna wiedza og6lnoekono-
miczna nie wystarcza do kierowa-
nia nowoczesnym przedsigbior-
stwem, ’

Uznajae, ze istnienie ludzi widza-
cych procesy gospodarcze na sze-
rokim tle problem6éw historyczno-
socjologiczno-politycznych jest Spo-
leczefistwu niezbedne, musimy
réwnoczesnie widzieé, ze nie jest to
ten typ wyksztaleenia, ktéry powi-
nien mieé¢ charakter masowy. Ist-
nieje natomiast masowe zapotrze-
bowanie na ksztalcenie zarzadeéw.
Te dwa rozne typy ksztalcenia rea-
lizowane sy na Zachodzie w rozne-
go- typu uczelniach: pierwszy na e-
konomicznych wydzialach uniwersy-
tetow, drugi w rbdinego typu
..Schools of business administration”.
Typ ksztalcenia przewazajacy w

naszym kraju lezy gdzie§ posrodku.
Nie sadze, by to byl zlety Srodek.

Na naszej koncepci - ksztalcenia
ckonomistéw riazg -z jednej. strony.

tradycie —'z drugiej. niedociggnigeia:

samej  gospodarki. Obecne " uczelnie
‘ekonomiczne kontynuuja czeSciowo
tradycje ‘yydzlaléw ‘lub _sekeji, eko-
nomicznych uniwersytetéw, czescio-
wo tradycje dawnych wyiszych szk61
handlowych i-im: podobnych .Obo-
wigzujgece aktualnie, a takie pray-
gotowane, programy.studiéw sz wy-
razem kompromisu miedzy. tenden-
cjg do. pielegnowania -tradycyinego,
ogélnego wyksztalcenia. ekonomicz-
nego i. tendencja do ,,uplaktyczma-
nia” studmw ekonomlcznych
Rezultatem jest “duza ‘iiczba -bar-
dzo zréZnicowanych przedmiotéw, bo
tradycyjine 'nie ‘znikajg a.nowe: sta-

le sie wprowadza.. Nie chodzi_ o' to,

ze tradycy]ne 53 zle, 'a nowe — do-
bre, “ ale ‘o' to,- Ze -przy ‘obecriych
planach studiéw -otrzymujemy;"ab-
solwentow wiedzacych ' o wszystkim
po trochu, nie bedqcych ani dobrymj
ekonomlstamx ani wlaémwuz ‘przy-
gotowanymi 'zarzadeami.

. Sgdze; Ze. trzeba wyraznie oddzie-
lié od siebie dwa . piony.-ksztalcenia,
odpowiadajace: dwém. potrzebnym
typom. ekonomistéw, . pozwolié : nato-

‘ny).. Miedzy . rozwojem dobrze. zor-
ganizowanych silnych 1 samodzml-
nych przedsiqblorstw a’'rozwojem na-
uki- 0. zarzadzaniu lstnieje sprze¢ienic
zwrotne. Nowoczesna nauka O orga-
nizacji, zarzadzamu "przetwarzaniu
danych nie miata’ dotad .pozywkl,
na.ktérej moglaby sie'rozwingé. W.
konsckwencjx niewielu jest dzxs na
uczelniach ' ekonomicznych: - ludzi,
ktérzy mogliby szybko zaspokoxé ro-
sngce zapotrzebowame na kadre no-
woczesnych zarzadcéw. ‘Uczelnie sa~
me, musza’ szybko ‘uzupeélniaé swoja
kadre przez intensyiwng akcje samo-
ksztalcemowa, stypendia zagranicz-
itp.

Méwi ‘sie. tez o. tym,: by sama
uczelnia ‘siegala ‘do ‘przemyshi, uzu-
pelniajac fackhowcami — praktykami
swojy < kadre wykladowcéw Stuzyé
temu, miato.m. in.- wprowadzenie .in-
stytucn docentow kontraktowych., O
ile - mi : wiadomo . instytucia ta w
szkolnictwie ekonomicznym nie ‘zda-
ta dotad egzaminu. Po pierwsze dla-
tego, 'ze’ fachowcy w przemyéle sg
na wage-zlota, i trudno.ich stamtad
wyciagnaé.. 'Po.. drugie,. dzlalalnoéc
nauczycielska jest jednak czyms in-
nym- ni% dzialalno$¢. praktyczna . —

miast na glebsza specjalizacje w
ramach kazdego z tych pionow.
Trudno w ciggu kilku lat zdobyé
rzetelng wiedze o historii - ustro-
J0w gospodarczo- pohtycznych pro-

.blemach  ekonomicznych Trzeciego

Swiata, o rodzacych sie wspblnotach
gospodarczych mle;dzynarodowych
pozna¢ doktryny ekonomiczne ~od
fizjokratow zaczynajac a na wspbi-
czesnych _konczae, a réwnoczesnie
nauczyé sie budowania systemow e-
‘ektronicznego przetwarzania ‘danych
w przedsigbiorstwie, operowania me-
todami sieciowymi, przeprovladzama
statystycznej kontroli jakosci pro-
dukcji  itp.

Glosujg¢ wiec za wigksza speciali-
zacja studiébw ekonomicznych i’ ich
podzialem na dwa zasadnicze pio-
ny, w ramach ktorych dopiero mo-
zna sie zastanawiaé nad kierunka-
mi. Aktualnie meksze trudnosci na-
potyka masowe i nowoczesne ksztal-
cenie zarzadcéw. Tkwig one chyba
korzeniami w tym, Ze dotgd  nie
wyrobili§my sobie jasnej koncepcn
przedsigbiorstwa soc]ahstycznego.
Soc;ahstyczna ,business administra-
tion” nie moze by¢é oczywiscie ko-

pia ,business administration” z kra- .

j6w kapitalistycznych. MoZemy czer-
paé stamtad pewne metody orga-
nizacji pewne techriki - optymaliza-
¢ji, ale to nie wyczeerJe ‘catosci
sprawy.

Jest tu gdzieé luka, ktérej wypet-
nieniu nie sprzyjas system zarza-
dzania gospodarka, pozostawxajqcy
przedsigbiorstwu niewielki margines
swobody, w ktérym zarzadzanie
sptowadZa sie do troski o wykona-
nie planu (jezeli nie do. troski. o
wykazame, ze plan zostal wykona-

REFORMA STUDIOW: EKONOMICZNYCH

ZBIGNIEW CZERWINSKI

nie kazdy dobry dyrektor musi byé
dobrym nauczycxelem (i naodwrét).
Wreszcie — posady w resorcie szkol-
nictwa. wyiszego nie sa' atrakcyine
finansowo w pordwnaniu z.posada-
mi. w przemysle. Jest tu mewatpl:-
wie krag spraw, _ktére trzeba cier-
pliwie i'stopniowo rozwigzywaé.

KIERUNKI I STOPNIE
KSZTALCENIA.

Stéw kilka o przyjetym u nas
podziale studiéw ekonomiczhych- na
kierunki i stopnie (zawodowy- i ma-
gisterski). Zwlaszcza ta ~ostatnia
sprawa jest przedmiotem - dyskusji
w zwigzku z projektem rozszerza-
nia studiéow zawodowych -kosztem
magisterskich. Qsobiscie sadze, e w
tej dyskusji chodzi czeiciej o-slowa
niz o sprawy istotne. Istotne jest
pytanie: ile lat maja trwaé studia?
Jest oczywiste, ze potrzeba. przeka-
zania solidnej wiedzy przemawna za
studiami dluzszymi, zmriiejszenie ko-

- sztébw ksztalcenia i pilna potrzeba -

wilaczania“w gospodarke ‘absolwen-
téw. wyzszych uczelni — za. skraca-
niem studi6w. Biorge wszystkie za
i przeciw mozna nad dlugoscig cza-
su studibw na okre§lonym kierun-
ku studiow rzeczowo dyskutowac.

_ Wplatanie. w dyskusje o dlugosm

okresu studiéw stéw ,zawodowe’ "

~magisterskie” wzbudza emocje, a
nie przyczynia sie do wyjasnienia
sprawy. Ludzie na ogét lubig sobie
przed nazwiskamij dopisywaé tytuly
w przekonaniu, ze to podnosi ich
warto§é- osobista. Nie jest to, moim
zdamem, objaw zdrowy pudobme jak
uznanie ' przymiotnika ,,zawodowy”
za przymiotnik deprecjonujacy stu-

- dia. Zawedowr$ci nie moina w- ogble
utoisamiaé ‘ani. ze' splycaniem,. ani
ze 'skracaniem studiow. O’ tym, czy
‘studid 'mozna " uznaé “za  zawodowe
lub nie = decyduje tresé programé6w
‘hauczania, Sg kierunki, ktore z za-
‘lozenia majg’ przygotowywaé do wy-
konywama okreélofiego : zawodu . (np.
przetwarzania danych): i .trudno :so-
bie wyobrazié, by. dodanie uzupel-
niajacego roku studiw. nie mialo
na-.celu. poglebienie’ tej wiedzy, kté-
Ta-jest ‘do-wykonania zawodu przy-
datna, niezaleznie od tego, e’ rok
]6(w bedzie sie. nazywal ,magisters-
lm"

-Z drugiej strony na pewnych kie-
runkach studia - nie moga mie¢ cha-
rakteru” zawodowego od samego’.po-
czatku niezaleznie od diugosci” ich
‘trwania '{ niezaleznie ‘od tego, czy
i 'jakim  ‘dyplomem zostana zakon-
czone. ‘Nie s3 .zawodowe studia. na
kxerunku ekonomia -~ polityezna, . bo
‘nie przygotowuja .bezposrednio do
wykonywania ‘okreslonej funkcn w
aparacie gospodarczym.

" Moim zd_amem dotychezasowy po-
dzial na kierunkij jest nieslychanie
sztywny. Gdy raz powolane do te-
g0 Komisje zaproponuja, a minister-'
stwo zatwierdzi uklad, iloSci i roz-
miary przedmxotéw staja sie one
nienaruszalne az do nastepnej zmia-
ny planéw studiéw. Uczelnie nie
mogg dostosowywaé planéw do swo-
ich mozhwoﬁm, do: potrzeb slucha-
czy - lub’ wykladowcow, wynikajg-
cych .z sytuacji okreSlonej uczelni i
szybkiego rozwoju nauki. Wystar-
czy, ze. analagiczny - wyklad na
dwéch kierunkach zaplanowano w
riieco odmlenn}’ch -rozmijarach i juz
nie mozna- prowadzié go wspélme
bo .albo jednym studentom doda sie
nieprawnie godzin zajeé, albo in-
nym edbierze.”

Od. przystapienia do opracowywa-
nia . planéw studiéw. do  rozpoczgcia
ich realizacji uplywa okolo 2 lat.
Po.paru:latach, w miare nabywania
do§wiadczen, wychodza na jaw pe-
wne bledy w ukladzie, kolejnosci
lub -rozmiarach .przedmiotéw. Uja-
whnia. sie brak jakiego$§' przedmiotu,
inny. traci: znaczenie. Rzecz normal-
na i‘trudna do unikniecia. Ale plan
studiéw obowigzuje i ze zmianami
trzeba czekaé na nowsg reforme.

Uczelnie s3. obwarowane Scistymi
planami i .programami studmw, Jjak
grzgdsxqutstwa wskaznikami w-do-

ié ~ndjwickszej: centrahzac.n. ‘Czy
nie nalezaloby sie im wiccej samo-
dzielnosei? - “Donioslogé ‘ksztalcenia
mlodych ‘kadr: i potrzeba realizacji,
pewnego ,ilosciowego ‘i asortymen-
towego” planu ksztalcenia specjali-
stéw - w - skali cafego panfstwa nie
ulega -watpliwosei i pie chodzi tu o
dopuszczenie' do calkowitej - samo-
woli uczelnj w- ksztaltowamu syl-
wetki absolwentow.

ofrzeba - umozli-
7 “przeprowadzania
Korekt i dostosowywania ogblnych
zasad ' programowych do. potrzeb. i
mozliwoéei., Kierunki studiow po-
winny byé ramowymi’ wytycznymi
okreslajacymi pozadany ‘typ absol-
wenta, niewielka grupe bezwzgled-
nie. - wymaganych przedmiotéw i
réwniez - ramowe wytyczne okre$la-
jace’- godzmy zajeé itp. .Ustalenie
wszystklego W sztywny sposob na
najwyiszym szczeblu nie sprzyja
szybkiej adaptacji.systemu ksztalce-

nia do zmieniajacej sie sytuacji. Sy-

stem . taki . odbiera réwnocze$nie u-
f:ze]mqm w_duzej mierze pewng ich
indywidualnosé, ktéra na. szczeblu

wyzszego wyksztalcenia wydaje sie.

nie tylko nieszkodliwa, ale, wrecz
potrzebna.”

Przy. wszystkich mozliwych i po-
zadanych reformach studiéw ekono-
mu‘znych trzeba wszakie’ wyrzec sie
jednego! ztudzenia, 7e po czterech
latach studiéw uczelnie dadzy wy-
koniczony produkt w postaci glebo-
kiego znawcy procesow ekonomicz-
no-spolecznych lub w pélni.spraw~
nego w-dzialalnoSci praktycznej za-
rzadey zospodarki.:Gotowych specja-

. listow nie wypuszczajg zresztg i. m-
ne uczelme.

I lekarz, i inzynier wiele jeszcz'e
musza sie nauczyé po opuszczeniu
szkolnych murdw, zanim na ich wie-
dzy -1 wskazoéwkach - bedzie moina
polegac. '\rmzna znakomicie recyto-
waé na egzarmme zasady dobrej
organizacji, a samemu by¢ zlym or-
ganizatorem. Umiejetnosé wigzania
w. calo§é wiedzy zdobytej na uczelni,
sieganie w odpowiednich momen-
tach do wladciwych komodrek pa-
mieci, wyrabia sie stopniowo w to-
ku zdobywania doswiadczen w. tej
dzxedzxme, w ktorej absolwentowi
wypadnie pracowaé. Nie ma goto-
wej recepty na wyksztatcenie dobre-
go dyrektora lub ‘ministra, podobnie
]ak nie ma recepty na wyksztatce-
nie. dobrego kompozytora, co .nie
oznacza- skadinad, ze studia muzy-
kologiczne sa kompozytorowi niepo-
trzebne.

BHP w liczbach

w seril ,,Statystyka Polskl — Materla-
ly- Statystyczne" GUS opracowal i wy-
dal publikacje zawierajaca informacje
charakteryzujace  wypadki przy pracy
oraz naklady na hezpmczenstwo { higie-
ne pracy w ostatnich latach. Z° publika-
cji te} m. in. dowiadujemy sie, Ze W
uspolecznionych zakladach pracy w roku
lfhn zanotowano 192 tys. wyprdkéw przy
pracy, w kioryeh poniosly smieré 1282
osoby, a 57 Lys. 0s6b odniosto ebrazenia
ciala powodujace niezdolnosé do pracy
nda ezas ponad 28 dni (wypadki Ll(‘Ll(i(‘)‘
W latach 19 970 W usy yeh

BN T

Gﬂ‘iﬁ'ﬂﬂi&ﬂ

zakladach pracy wypadkom przy pra-
cy uleglo 2881 tys. o56b (w tym 21 tys.
as6b  wypadkom $miertelnym, & 612

tys. oséb wypadkom ciezkim). W. okresie .

tym na og6l ma!cja lmzbl wypadkéw

we), W roku 1970 llczba dani niezdo!no!cl

lekkich (p jac; do
pracy od 4 do 28 dnl) i drobnych (nie-
zdolno$é od 1 do 3 dni), ro$nie. natomiast
liczba wypadkéw ecigzkich, co przedsta~
wia ponizsze zestawienle liczby wypﬂd-
k6w w tysigcachs

;minu dla’ zawodu ekonomisty
‘braé .pod uwage to, ze pewna czgsé. o-
. s6b, pracownikéw nie bedzie tego tytu-

' 1a haslo’
‘pisze sig tylko Jako ekonomnstnch hur-
- Zuazyjnych (str, 393. 612, .

_wymka;qce z nowej polityki

“nomicznym,

v,

Wyiaéhie’nie }zakladu

pozycia dostarczenia
przednio pozyskanej drobnicy, nie tajae

w i niem na la-
mach ,2. G.” w dniu 16.V. br. w_dziale
,,LISTY" notatki Sylwestra Wachmewa
7. Bydgoszezy zatytulowanej: wP0o - co
blizej, kiedy mozna dalej”? — lntnrmu-
jemy, ze autor wprowadzil w hlqd za-
réwno Redakcjg, . jak i (.zytelnlkbw
wZycia”, gdyz podane przez 'Niego - oko~
lieznoéei nie’ znajduja potwierdzenia w
praktyce. naszego przedslebmrstwm

Stan . faktyczny przedstnwm sig nnslq-
pujaco:

1)’ Drobnica wigzana, pozysknvana w
lasach podczas z'\hmgéw pmls:gxncv;-
nych — czyszczen i trzebiezy jest w za-
sadzie nieprzydatna do produkeji pivt
wiérowych, mato wydajny -surowiec,
zawierajacy. znaczny procent wilgotno~
$ci i ulegajacy szybkiej deprecmcjl {wy-
nik'" prébnego zastosowania drobnicy w
‘1970 Toku).

2) Ze wzglcdu na pnwyzsze w. roku
1971 przedsichiorstwo nie ztozylo zad-
nych zamoéwiei na dostawe drobnicy z
jakiegokolwiek  Zarzadu Lnsmv Pan-
stwowych,

' 3) Nadlesnictwo Bartodzieje z wlasnei
inicjatywy zwrocito si¢ do nas z pro-

pewnej Hoicl u.
zarazem swoich klopotéow, spowodow
nych brakiem popytu na tege rodzaju
surowiec. W wyniku zawartego pornzu-
mienia przedslqhmr&:“o wyrazito zgode
na przyjecie newnej ilosci drohmc) pod
warunkiem, ze otrzymyWﬂ(Z ja bedziemy
sukcesywnie, Tak si¢ tez stalo — od |
stycznia or, do dma dzisiejszego otrzv.
malisSmy  z Nndmsmct\\n Bartodzie;n
okolo 125 m szeSc, drobnicy wigzanej,

4) Z wnjcw()dztvn lmsznlm:kicgn nie
otrzymalis$my i nie otrzymujemy Zadne;
drobnicy.

Niezaleznie od powviszego czujeniy
sie zubo\vl1z1ni do  stwierdzenia, ze

zZna  po! ia miedzy Nad-
lesnictwenm ermdueje w Bydgoszezy |
przedsi¢biorstwem jest wyjatkowo po-
prawna i w - petni uwzglednia wzajemne
interesy,

mgr inz, J. GALAJ

Z-ca Dyrektora
d/s obrotu towiarowegon
Zakladu Sklejek i Chemicznego
Przerobu Drewna w Bydgoszczy

Nie produkujemy kasownikéw!

W numerze 18/1024 z dnia 2, V. 71 ,,Zy-
cia Gospodarczego”. na str, 12 uKazala
sig notatka pt. ,,Przeciw g:lro\vu.zom"
informujaea ¢ .uruchomieniu’ przez nas
produkeji rewelacyjnych kasownikow.,
Jestéimy mocno zdziwieni, kto . podal
takg informacje do prasy, gd\i o mgo
typu kasownikach. dowiedzieliSmy si¢
dopiero z powyzszej notatki. Dotychezas
produkujemy tylko  kasowniki
KBT-1 i w najblizszych latach nie prze-
widujemy uruchomiénia produkcji in-
nych ‘kasownikoéw.

Prosimy o spmstownme podanej Przez
Was informacji, gdyz niepotrzebnie zmu-

typu -

informowaé zaintereso-

szenj _\este:my 2]
nieporozumieniu,

wanych o zaistnialym
ZAKLADY WYTWORCZE APARA-
, TURY PRECYZYJNEJ ,,PAFAL™
w Swidnicy, Lukasinskiego 26
Z-ca Dyrektora d/s Techn.
(—) podpis nieczytelny

Od Redakeji: Informacje powyisza
powtérzylismy za Polska Agencja Pra-
sowg. Zalujemy mocnvo, iz nie odpowia-
da ona prawdzie, zwlaszeza, ze — jak
wynika to nawet z pPOwWyiszego Sprosto-
wania Dyrekeji ,PAFAL” — kasowniki
takie s3 bardzo potrzebne.

Dlaczego praktycy nie kwap|q sie
do pracy naukowej?

Od kilku lat coraz czesciej zwraca sig
uwage na bezposrednia zaleznosé¢ wy-
stepujaca ppmigdzy tempem wzrostu do-
chodu narodowego, a' postepem nauko-
wo-technicznym, Z kolei ten ostatni za-
lezy, méwigc z duzym uproszczeniem
m. in, od form i metod ksztalcenia kadr
z' wyzszym wyksztalceniem; a- takie od
poziomu' jakoiciowego kadry naukowo-
dydaktycznej - wyzszych uczelni i insty-
tutéw, Obserwowana ostatnio na 1amach
nZycia Gospodarczego” dyskusja na te-
‘mat. reformy studiéw ekonomicznych co-
raz iej porusza ie syste-
mu -rekrutacji k’andydntéw na pracow-
nikéw ‘naukowych wyzszych uczelni,

Bardzo czesto podkresla sie. przy tym
koniecznosé zwigkszania doptywu do u-
czelni predysponowanych do pracy nau-
kowej praeowmkéw praktyki gospodar-
cze,y, dysponu_]qcych kilkuletnim, - przy-
najmniej doswiadczeniem. ‘zawodowym,
wzglednie wprowadzenia obowigzku od-
bycia przez pracownikéw nauki kilku-
letniego stazu w przemysle lub admini-
straecji. Poz“omoby to na Scislejsze po-
wijzanie i-konfrontacje — JIIZ W pro-
cesie’ ksztalcenia- kadr —  wiadomosci
teoretycznych. z: pmktykq.

- Tymczasem tryb rekrutacjl asystmtbw
i starszych asystentéw, zwlaszeza spo-

§réd przemystu, nie sprzyja przechodze-
niu odpowxedmch kadr praktykdéw do
pracy na uczelni. Mimo formalnego ob-
sadzania stanowisk pomocniczych pra-
cownik6w nauki w drodze konkursowej,
przypadki angaZowania pr'wm\mkbw z
praktyka zawodows, w przemysle lub
administracji, spelma]qcych warunki o-
kreslone w Zarzadzeniu Ministra Szkol-
nictwa Wyiszego z dnia 19, IX, 1359 1.
— sa niezmiernie rzadkie,

Zasadniczg przyczyna takiego stanu
rzeczy jest brak bodicow materialnych,
skl:lm;uqcych pracownikéw praktyki go-
spodarczej do przechoﬂzema do pracy
naukowej. Obowigzujacy jeszcze od 1861
roku taryfikator plncowy pracow‘mkﬁ\\'
szk6} wyzszych nie bierze pod uwage 1at
pracy czy praktyki zawodowej, ale
rowniez nie dopuszcza mozliwosei przy-
najmniej cze§ciowego wyréwnania prak-
‘tykom, kt6rzy. zdecydowali sie podjaé
prace na uczelni, utraconych, stosunko-
wo wysokich zarobkéw z okresu pracy
w przemysSle.

Mozna “yrazié nadzieje, Ze problem
ten zainteresuje réwniez komisje eks-
peértéw powolana dla_ zbadania stanu
ofwiaty i nauki w Polsce.

(Nazwisko i adres znane Redakci)

- Kiedy skoficzy sie épor o iyiul°

Odnosz¢ wrazenie, ze' dyskusja prowa-
dzona od kilku lat ma. temat tytulu dia
w jest dla
i dla naszej ,,armii” -ekonomistow me-
co_kompromitujaca. .
l{z calej - doty dy-
usji moina wysunac tnkl wnmsek my
ekonomisci -dopiero  co ,,nnrodzilismy"

si¢ i sami nie wiemy, jak sig nazwaé, .-

inni tez nie wiedza, jakie da¢ nam imie.

Termin_ekonomista nie “jest terminem
nouym. Na pewno ranga tego zawodu
jest . niewspélmiernie " wyzsza niz kledy-
kolwiek w przesziosci,. dlatego tez moze
i to jest powodem. tylu kwestii wokat
tego zawodu: 'Nalezaloby jednak pamle-
ta¢, Ze przy wyborze okreslonego’ ter-
trudno

tu mog}n“uzywac i o to moze byé obra-
zona.

Gléwny. spér toczy sie wokot -tego, ‘ko=
go nalezy zaliczyé¢ do ‘ekonomistéw - i
kto to jest ekonomista. RéZne sa na: ten
temat poglady praktykéw i ‘naukowcow.
Nie tez dziwnego, skoro w wydanym
,,SLOWNIKU WYRAZOW OBCYCH” zZ T
1968 \\-ymwnm sie ;edynle hasto ,,ekuno-
mista”, nie precyzujac co ono

zawoda®

1970 r. Na stronie .250 pod "haslem »tko=
nomisci»  znajdujemy okreSlenie —
sshrzedstawiciele opnnumstyezncgo ¥
runku .w rosyjskiej socjaldemokracji.

O wiele bardziej trafnie precyzowano
termin ekonomista na poczatku naszego
“stulecia. W' .wydanym -np. ,.SEOWNICZ-
KU WYRAZOW OBCYCH” z r. 1%5 pod
redakcja Michala Arcta, na str, 59 pod
hastem ,,ekonomxsm" znajduje sie okre-
Slenie — ,zajmujacy sig nauln ekono-
mii, Tstwva

- Podane ,wyzej przykiady me przesa~
dzaja o istocie sprawy. Niemniej jed-
nak nasuwaja pewne reileks_\e.

Problem zawodu ekonomisty i odpo-
wiedniego dla tego zawodu iytulu nie
jest na- pewno latwy. Nie jest jednak
‘az tak trudny, -aby nie dalo si¢ .E0 roz-
wigzaé, Eaczy sie ‘to i ze sprawy O~
chrony tego zawodu, jak réwniez nada-
nia mu qdpowiedniqj'rang}. Range jed-
nakze nadn.)e sie nie tylko z urzgdu.
Range musimy sami wypracowaé po-
przez wiedze i doSwiadczenie, z korzys-
cig dla dobra, je i ro-
la nasza_bedzie tym wigksza, im wigk-
sze bedzie nasze zaangazowanie i zwar-
-tos¢ jako grupy zawodowej.

(patrz str. 200).
Wydana - w 1962 1. MAEA EN‘CYKLO-
PEDIA EKONOMICZNA w Dgule zgubl-

714, T17).. Wy~
nikaloby z tego. ze socjal istyczni ekono-,
misci nie istniejj.

Bardzo charakterystycznle potmktowa-
ni, zostali ekonomisci w -MALEJ ENCY-
KLOPEDII POWSZECHNEJ,. wyd. w

Wszvscy ludzie na kazdvm Stanow:sku
W nasze] gospodarce winni przyswoi
sobie nowe metody pracy. w organizo-
wanlu, zarzadzaniu i gospodarowaniu,
gospodar-
czej, a niezbgane dla dobrego gospoda-
rowania, dobrej roboty.

Trzeba, aby jednostki nadrzqdne prze-
staly ,.ptodukowaé”'instrukcjc i zarzg-
dzenia, a zajely si¢ fachowa rada i po-
mocy dla podlecl)':.h chnostek‘ Jednost-
ki nadrzedne, ktire w niektérych orga-
nizacjach’ sj mniwet dwustopniowe (bo
istnieja i na szczeblu “o:cwodzklm ina

:szczeblu centralnym) czesto nie spelnia-

ja wilasciwie swoich zadan. Xjﬁe udziela-

SPraw.., = Na(omiast tych tak manych

W pr sci poder“ahsm\' soblc L:ln-
fanie pomrogli w tym nam ru\\mez eko-
nomxécivnaukowcy. ktorzy niejednokrot-
nie zamiast m:mowac si¢ zyciem na ,zie-
mi”. znjmo“ah si¢ zyciem w ,kosmo-
sie” i duzo czasu stracili na scholasty-
ke¢. Sadzié nalezy ze obecnie odejda od
wmglawicy” i zbhza sie do realnego Zy-
cia wraz z praktykami.

GABRIEL POTOCZNY
Jareszowiec

Zarzadzanie i gospodarowanie

zdarzenia, a z dl‘llglej strony — mamy
sekonomistéw” z nazwy, pusmdamc}ch
np. t.ylko wyksztalcenie ogdlne, srednic
czy inne, a nierzadko zaledwie szkolg
podstawowsy,

Nalezatoby treszcie obsadzié stanowi-
ska w zakladach pracy, tam gdzie ko-
nieczna jest dobra znajomosé ekonomii
— ekonomistami z odpowiednim Wy
kszt ym. Jednoczes-
nie naleiy zlikwidowaé wreszcic stoso-
wanie w nazewnictwie zawodowym ta-
kich tytutow, jak: wekononista do
spraw...” czy ,starszy ekonemista do

ia ‘pomocy w sensie eko ym, jak
np  w zakresie: zna_\omoscx i umiejet-
nosci- postugiwania si¢ rachunkiem eko-
umiejgtnosciami  stosowa-
nia mtcnsvhkac_u gospodarowania, prze-
prowadzania réznych analiz ekonomicz-

do ‘pracy wy, mi przy 1960 788 ny itp. g

pracy Wynl‘n'iﬂn 5298 lys., co w przeli- Ogélem -— = }SCh :a"; P“dl;s'}’_“ zakh"‘“"“‘

czeniu na pracownikéw daje caloroczna A 1970 1538 k! 04 jeszeze takie jednoutki nadrzedne,

absencie. Thorobows dla okoto. 17ty R 7 tore na skutek wiasnej me“icdzy e~

bt j ograniczaja sie nie tylko
Pragezyny wypadkow przy pracy w w tym: dosnrufpls\’\\ama zarzadzei, okélnikéw,

aok: 1970 przedstawlaly si¢ (w odsei-  Urzadzenls zabezpie- 1960 100 g;ntrailp‘l n\?;'zs};'l:::x':iml‘crf ::es‘t‘;::n ocr.:i
ach) n:iltqpuja\co, .. O:ggzqc; obuwie }3&3 ;;?, nodfajkowania”, Po prostu ,produkujy”
— wadliwa Mg.ﬂuq. p“cy - b 1950 26§ 72rzadzenia do wykonania, a nie udzie-
29 proc.; specjalne ¢ 32 laja  nalezycie instruktazu, wskazéwek

Sprzet ochrony 1360 i wyiainien, co przeciez win -
e. blst 1970 110 P no_by¢ chy:
nle sunowlsk pracy oraz przeue - osoblste] ba ich o owiazklem. Dzieje sie to tak
dla higi 1960 63

13 pro U;ﬂ;‘u‘::z‘:zeﬂ. eny 1430 126 dlatege, te jeszcze nle pozbyto sie sta-
Pt n:eprzesu-zeg-nle przeplséw 1 in-  yrzadzenia dia higleny pro- 1360 14 «'xi;'\‘:egga“zl;ké:z’ :::Rt’:&l;z;:he Je‘n;';:ysilt::‘cmh :
str! h, p - b 3

civ;‘e ci’lrt‘;:ziz.. ina ana’ technol ceséw technologicznych ;gég 133 :adrzdu;dinych ?l;’rnk jest” ekonomistéw z

rey rawdziwego arzenia, a s nieraz tyl-

gii 4tp. — 36 proc. no-sanitarne 1970 200 M oo .konomisci” 2 N pomewy:.i

Okolicznoscl wypadkéw przy pracy po-
wodujqcych urazy hyly nastgpujpce:

1955 ‘1960 1965 1370
wypadki §mlertelne 1,9 1,2 1,1 1,3
wypadki cigzkie 23, 20 30,2 . 42,3 " 56,9
wypadki lekkie 123, 0 118,83 - 109,6 1184
wypadkl ‘drobne 29,7 19,4 12,3 153 Naklady

Wzrost liczby wypadkéw hiczklch po-
woduje staly wzrost abscnc.ﬂ chorobo-

0s6b - 20 proc:;

- upadek pmdmlotbw — 2§ proc.;

y 1 uderze-
nle o przcdmlnty -— 23 pro&

wo i
higieng pracy wtdlug rnuzajo\v nakla-
dow w zlotych na 1 zatmdnlonego w la-
tach 1960—1870 p wialy ‘sie ep
Jacoes

Srcdnie roczne Icmpo Wzrostu nakladéw
ych na wo i higieng
pl.n.y w oKresie tym wynosi 56 proc.
Mimo stalego’ wzrostu nakladéw finan-
sowych na bhp — maleje w nich udzial
kwot wydatkowanych na’ inwestycje 1
Kapitalne remonty {z 18 proc. W roku
1360 do 13 proc. w roku 1970), co moze
utrudniaé trwala poprawg warunkow
pracy.-(s)

.prawdziwyeh ekonomistéw,

z_ nazw
réwniez i w podleglych zakladach brak
to i te za-
klady nic sa w staie dobrze rozwigzaé
spraw z dziedziny gnspod’u‘czm W re-
zultacie = na niejednym jeszcze odcin-
ku gospodarki, w szeregu jednostek, go-
spodarowanie nie wychodzi nalezycie,
cingle sz pomylki, rozezarowania oraz
tzw. ,ecksperymenty’,

Z jednej strony mamy jeszeze powak-
ny brak ekonomistéw z prawdziwego

.zowaniu i zarzadzaniu

W warto pr do in-
nej pracy, !am. gdzie niekoniecznie pec-~
trzebna jest wiedza ekonomiczna.

Bez uporzadkowania tych spraw —
wizrost naszej gospodarki bedzie hamo-
wany.. Poiadane byloby tez obsadzenie
stanowisk dyrcktorsklch Iudlml z Wyl
szym  wy!l icznym.
prawniczym, techmcznym zaleznie od
potrzeb zakladu. Czas doprawdy, by ze
spokojem na wszystkich szcezeblach na-
szej gospodarki puscié na przymusowy
‘.\wekend" zdrowotny ludzi nie nada-
Jacych sie na Kierownicze stanowiska.

Nie od rzeczy bedzie przy okazii
wspomnieé, Ze niestusznie s3 wysuwane
u nas projeckty zniesienmia mnauczania
prawa cywilnego na studiach ekono-
micznych, Praktyka dowodzi, ze dobrv
ekonomista win-sen orientowaé sig w
prawie, tak Jak dobry prawnik winien
orientowaé si¢ w ckonomii. W organi-
gospodarks ko-
nieczna jest znajomosé prlcpﬁé“ praw-
nych 1 postugiwania si¢ nimi, a wier
ckonomista-organizator i gospodarz ni®
moze byé laiktem w zagaduieniach pra-
wnych, Czgsto my$§] ekonomiczna nasuv-
wa przeslanki do zastosowania Gdpo-
\ucdmch przepiséw prawa przy roz-
wigzywaniu problem6w gospodarczych.

SYLWESTER WACHNIEW
Bydgoszcs



D dluzszego czasu zwal-

czalo sie: tzw. przerosty

w administracji, - co- czy-

niono metodami nie tylko

malo skutécznymi,’ale na-

wet powodujgcymi: wzrost
tejze administracji.. - W. pierwszvm
rzedzie dlugie ' utrzymywanie " dy-
rektywno-nakazowych metod - plano-
wania 1 zarzgdzania = w - przemysle’
sila rzeczy wymagalo rozbudowa-
nego aparatu planistyczno-sprawoz-
dowviczego na réznych szezeblach,. a
przy stosowaniu w. dodatku zacofa-
nej techniki pracy biurowej ' wyma-
galo niemalego zespolu pracovrni-
kow, zaliczonych': przez - niektérych
do sluzb ekonomicznych, a w- ofic-
jalnej Kklasyfikacji . — 'tj.  GUS-ow-
skiej —-. przewaZnie do grupy pra-

cownikéw * administracyjno - biuro-
wych.

Nadmiernic . scentralizowany sy~
stem zarijdzania,  wyrazajacy  sie.

giéwnie W' zajmowaniu sig ' przez
resortowe  ministerstwa." oraz inne
podobne ' planistyczno-dyspozycyine
instytucje jak ‘Komisja Planowania,
Komitet Pracy 'i. Plac, itp. zbyt-
droblazgowymi i szczegélowymi . ele-

mentami -dzialalnosci zjednoczen' .i.
przedsigbiorstw . przemyslowych ' —
pozbawiajac . je tym. samym ' po-

trzebnej-samodzielnogei dzialania

wymsga dostarezania tym. wysokim

szczeblom zarzadzania wielu -szcze-

gétowych planistyczno~sprawozdaw-

czych “danych i informacji. Danych,

ktére nie-tylko nie sg najwazniejszy-

mi, ale i nie zawsze - wystarezajgco

rzetelnymi.. Szczegblowe plany. bo-

wiem pomimo opracowywania ich na

wielu réznych - wzorach i formula-~

rzach, nie ujawniajg najczesciej fak-"
tycznych rezerw, a ,pasowane” sa

pod wskazniki, "

Dotychczasowe. ograniczanie wzro-
stu - administracji’  sprowadzalo. sig
prawie ze ' wyljcznie do’ wyznacza-
nia- pomniejszonych limitéw zatrud-
nienia'tzw. “igriipy administracyjno-
biurowej. Czyli.znéw metods admi-
nistracyjno-nakazows, prymitywnai
malo . skuteczng, - gdyz = dotyczacg
skutkuy, " a ‘nie przyczyny. Poniewaz
wszystkie- obowiazki planistyczne i
ewidencyjno-sprawozdawcze . égzek-
wuje sig rygorystycznie od przed-
sigbiorstw, - to ' jezeli nie+mozna ich
wykonaé pracownikami limitowany-
mi — tirzeba weiggaé i innych tj.
inzynieryjno-technicznych, a ‘nawet
zaliczanych* - formalnie .do :fizycz-
nych. )

Powazniejsze przejécie na ekono-
miczne metody zarzadzania, - ktére
mozna oczekiwaé, ze beda niebawem
wdrazane, zmniejszy - zapotrzebowa-~
nie na zbyt szczegélowe . plany i
sprawozdawczosé, czyli usunie przy-
czyny rozbudowanej. ‘administracji
gospodarczej.

ULOMNE OGRANICZANIE

- O 'ile musza by¢ — nawet przej-
$ciowo — stosowane limity zatrud-
nienia pracownikéw. - administracyj=
no~biurowych dla  zahamowania.czy
tez - przeciwdzialania . wazrostu~ tej
grupy - to mozna' chyba:.postulo-
wagé,. aby. ograniczen) Aotyeayly. W
pierwszym  rzedzie:-tych.brani.oay
jednostek, w ktérych wzrost. admi-
nistracji faktycznie mial miejsce.

o

Wyszukanie' 1 ‘ustalenie” takich jéd-
nostek, a” nawet wigkszych grup nie
jest przeciez’ ‘trudne : wobec  istnie-
Jaeych i docierajacych wysoko szcze-
gélowych sprawozdan, Praktyka wy=
znaczania- limitéw" nie -zawsze by~
la w zgodzie z' tym’ prostym rozumo-
waniem. o
A oto przyklad.. ‘W' zjédnoczeniu
Przemyslu  Kabli i Sprzetu - Elék-
trotechnicznego ,w' ciggu ‘ostatniego
10-lecia - produkeja przemysiowa
wzrosia ponad. dwu- i poélkrotnie.
Zatrudnienie podwyzszylo sie:, pra=

cownikéw ' fizycznych o 40 proc.,

pracownikéw - inZzynieryjno-technicz-
‘n.)'ch_ 060 proc., -natomiast ‘w -gru-~
pie administracyjno-biurowej | ilosé.
pozostala na tym. samym poziomie
co przed 10 laty. Ich udzial w- ogdle"
nym' zatrudnieniu 'wobec tego ‘obni-*
zyl “sig, - a 'wiee. trudno . méwié. o
wzroscie, Tymezasem, w poprzednio:
otrzymanych ' v’ ‘grudniu .ub,

zadaniach ‘na rok.‘bieiqc’y‘ wyzna-

czono obnizenie, iloSci pracownikéw
administracyjno-biurowych az o 10
proc..

Na

podstawie tej  skromnej staty-
styki

‘wypadaloby obiektywnie przy-
znaé, Ze- najwiekszy wzrost wydaj-
nosci’ pracy w- przyktadowym 'zjed-
noczeniu mial “miejsce . wlasnie ~w
tej grupie pracownikéw, Takie opi-
nie byly jednak do” niedawna. za-
kazane.  Mowilo -sig¢ "tylko i powta-
rzalo, nawet tam-gdzie byl spadek,
o wzroscie administracji,.co. zwal-
nialo- wlasciwe " organa- i ‘szczeble
od przeprowadzania . rozeznania i

-analizy, -wyszukiwania -faktycznych

wzrostéw, a .pozwalalo dziafaé im
prawie ze ,w ciemnu” i traktowaé
wszystkie jednostki wedle. z .géry
przyjgtego dogmatycznego hasta, Je~
dynie. w .ten sposéb mozna- tluma-
czyé sobie podobne; limity.:

.. | 'ROZROST . |

SPRAWOZDAWCZOSCI

Brymifywne. i,

; i niedoidadne. limity.
zatrudnieniy. el grupy, pracownikow
nie s§ skuteczne, gdyz ma przeszko-

Pk

dzie stoi rozszerzanie i narastanie -

szezegOlowosei planowania, g jeszeze

roku !

.manie, : Ze. wystarczy ‘wyznaczyé ' li-
mity  bez ‘uporzadkowania' “drugiej
strony zagadnienia, jest réwnie nai~
wne ¢o' i, 2muszajgce’ przedsigbior-
stwa " .do ukrywania: " prawdziwych
roziniar6w-- administracii. - Powodu-'
je ‘ono’ réwniez  niezdrowe -napiecia
wewnetrzne i przedluzanie’  godzin
.pracy,

-Rozrastanie : si¢ 'natomiast - prac
planistycznp-sprawozdawczych : przy-
biera 'coraz " bardziej - niepokojgce
rozmiary. W, . przémysle- elektroma-
szynowym .samg’ prddukejq: planuje,
ewidencjonuje.  i’:wykazuje . sie .w
sprawozdaniach W kilkunastu: .- ce-
nach, podezas : gdy. pare. lat’ temu
tylko. w' cenach pdréwnywalnychi
zbytu. Nawet pracownicy. zajmujacy;
si¢  jakoscig prddukeii muszg  wiele
czasu -poswiecié¢ opracowaniu bardzo
skomplikowanych  sprawozdari bra-"
kowychze szkoda dla ich faktycz-
nej pracy - nad jakoscig - produke;ji.

bardzief- sprawozdawezoscl, Mnle-
¢ 11

STEFAN PARADOWSKI

Ca roku przybywajg -riowe ' wzory

planistyczno-sprawozdawcze, a nie
wycofuje * sie, ~czy ' przynajmniej
upraszcza, przestarzalych.  "Rosnie

gora,- ktéra coraz bardziej przytla-
cza przedsigbiorstwa produkeyjne, a
takZe zjednoczenia,” mnogoscig prac
nad ‘danymi w niewielkim stopniu
wykorzystywanymi ‘w- kierowaniu i
zarzadzaniu przez te jednosfki. -
Cigzar ‘tych prac jak' i’ rygory-
styczne "eégzekwowanie ~ obowigzkow
w . tym ‘zakresie nasuwa pytanié: .
czy, abiy przedsigbiorstwa nie §g do
produkowania w'pierwszym rzedzie
plandéw’ i ‘sprawozdan? To, niewat-
pliwie ‘ironiczne -w swej tresci, py-
tanie  przenioslem z ‘rozmdéw mig-
dzy - kiérowniczymi = pracownikami

przemyslu, ktérzy uginajq sie -pod
tym clezarem. Oddaje ono ‘jedrak
aktualny stan i nastroje na ten te-
mat. Sprawozdawczos$é, ktorej przy-
bywa, jest w -wiekszZosci jak ' naj-
bardziej - -'oficjalna, . . zatwierdzona

MINIS

" pracownik np.

biurokracji w'tej postaci. Lansowa-
‘ne przez 'GUS ‘powalanie w poszcze-
‘gélnych . przedsigbiorstwach ;i -zjed-
‘noczeniach' odpowiedzialnych' koor-
‘dynatoréw * sprawozdawczosci  jest
samo ‘. przez:.sie . miarg. jej -rozrostu
‘i dowodem’ trudnosci 'w._panowaniu
nad. tym - zagadnieniem. A ' istnieje
Jeszeze 'sprawozdawczo§é nieoficjal-
na' zwlaszeza w postaci: tzw.- analiz,
ankiet' itp. szczegélnie dla wladz te-~
renowych, ..’ N .
O'ile do ‘tego.sie doda, Ze z nie-
doboru. maszyn - do liczenia - (gdyz
nowo; otrzymywane - z przydzialéw
nie pokrywajg nawet wycolywanyih
Z: uzycia) - przedsiebiorstwa sg zmu-
szone nabywaé. archaiczne’ drewnia-
ne' liczydla, ktére tez' nielatwo za-
kupi¢ — to bedziemy ‘mieé petniej-
szy. -obraz :warunkéw: pracy stuzb
ekonomicznych rozumianych w szer-
szym ujeciu, a zaliczanych w wigk-
szosci -do pracownikéw administra-

cyjno-biurowych;

Organa zajmujace sie gospodar-
ka zatrudnieniowo-placowg prezen-

tujg sie czestod jako najbardziej dba- -

jace o oszczednosei etatowe, a szcze-
gdlnie administracyjne. Jak. wobee
tego osgdzi¢ obowigzujace wytycz-
ne jak i wykonawcze instrukcje, Ze
w. ‘przedsigbiorstwach - przemystc-
wych kierownikéw i ich- zastgpcow
komorek. takich jak: = planowania
ekonomicznego, :dzialéw . ekonomicz-
nych, zatrudnienia, zaopatrzenia. i

zbytu nalezy zaliczaé do pracowni- .

kow .inzynieryjno-technicznych bez
wzglgdu na ich kwalifikacje zawo-
dowe? Obowigzujacy notabene ta-
ryfikator - kwalifikacyjny nie = wy-
maga od nich wyksztalcenia i przy-
gotowania technicznego. Jest wige
od Kkilku lat sytuacja, Ze ten sam
starszy ekonomista
zaliczany “jest do grupy administra-
cyjno-biurowej, ale:wystarczy mia-
nowa¢é- go- zastepeg kierownika;, aby
przy ‘podobnym zakresie czynnosci
mozna go: statystycznie wykazac¢ ja-

ko . pracownika . inzynieryjno-tech-
nl¢Segol ! srnicltsalac, G samymd
ilodciowe’ zatriidnienie. W :grupie. ad-

ministracyjno-biurowej, ~tak
rystycznie limitowanej. Czy mozna

tak wielu kierownikéw?

sie ‘dzlwié, wobec- tego, Ze mamy

PRACA KOBIET

Wracajae do ograniczania etatéw,
wzrostu prac. planistyczno-sprawoz-
dawczych oraz niedoboru srodkéw
technicznych - pracy, jakimi sg ma-
szyny do liczenia — wypada wska-
zaé, ze nie moze pozostawac.to bez
wplywu na jakosé pracy oraz jej
ucigzliwoesé, a wige spoleczno-so-
cjalne warunki  pracy.. W .ekono-
micznych ' komérkach = zaimujacveh
siz planowanieny, ewidencjy, anali-
zg i sprawozdawczoscig -zatrudnio-
nych - jest = duzo, nawet wigk~
szo§é + ~kobiet, ~ gdzie, a szczegbl-.|
nie " w . ksiggowoSci,  sa  bardzo

oRTECINICE

dobrymi ~ i . ofiarnymi - pracowni~
kami. . Ograniczenia -etatowe ; oraz
nadmiar prac’ powoduje, Ze praca
nie zawsze koriczy: si¢ w_normal-
nych godzinach. Praca po godzi-
nach, oczywiscie ze szkoda dla zy-
cia rodzinno-domowego, tego .,dru-
giego etatu” dla kobiet. Jest ona'w
dodatku wykonywana nierzadko b~z
przystugujacego za godziny nadlicz-.
bowe wynagrodzenia, co jest: nie-
co wstydliwg, ale rozpowszechnio-
ng praktyka. Praktyka, ktéra warta
jest zajecia ‘si¢ nig przez zwigzki
zawodowe, & moZe i organizacje ko=
biece, gdyz do niedawna jeszeze od-
czuwalo sie, ze uchodzi .ona-g ich
pola widzenia,

PROPOZYCJE

Z propozycii na czolo wysuwa:sig
postulat przeprowadzania powaz-
niejszej ' weryfikacji planowania i
sprawozdawczosci ‘celem uproszeze-
nia i zmniejszenia szczeg6lowosci, Tq
drogg mozna bedzie dopiero uzy-
skaé ‘zmniejszenie zapotrzebowania
na pracochlonne, a nie zawsze przy-
datne prace najbardziej absorbujg-
ce administracje gospodarczg. -Re-

‘-zygnacja z wielu szczegéléw w .pla-

nach i sprawozdawczosci niewatpli-
wie bedzie tym bardziej mozliwa,
im “bardziej przechodzié sie bedzie
na syntetyczne mierniki dziatalnosei
jednostek . gospodarczych chargkte-
ryzujacych ich postep ekonomiczny,
Ze szczegélowych wnioskéw wymie-
ni¢ warto i taki, aby GUS nie. go-
dzil si¢ na nowa sprawozdawczo$é
bez wycofania poprzedniej, co naj-
mniej réwnej pod wzgledem pra-
cochlonno$ci opracowania. )
Czas nastepnie zrezygnowaé znie
tylko mylacego i
ale i Zle oddzialywajacego kwalifi-
kowania na dotychtzasowe grupy,
a szczegblnie administracyjno-biu-
rowg. Zarzucenie Jpgo sposobu ,sor-
towania” pracowlikéw w innych
krajach socjalistycznych jest' takie
argumenten. . : o
Nabrzmiewa i prosi sie¢ o lepsze
rozwigzanie problem’zaopatrzenia. w
maszyny - liczace matej- 1 Sredniej
mechanizacji, Czy musimy by¢é sta-
le zalezhi-od jednego zagranicznego
dostawcy zaopatrujacego nas' w nie-
wystarczajgee iloSci? ' .
‘Ostatnia. sprawa: praca kobiet, a
szezegblnie . czas tej, pracy

winien .obecnie-juz, wykazyivaé roz-

bieznodgic - pomiedzy. ., publicznymi:

deklaracjami, a. faktyczng rzeczywi-
stoscig,

€ LITIERATURNAJA GAZIETA -
w numerze 19 zamiescita arfykutl
czlonka Akademii Nauk ZSRI!, M:
B. Mitina zatytulowany: ,W pogoni
za absurdem”. Autor omawia nowe,
coraz bardziej wyrafinowane meto-
dy, jakie stosuje propaganda burzu-
azyjna w swych atakach na mark-
sizm-leninizm. Drukujemy fragmen-
ty artykutu:

Ostatnio doktryny antykomunistyczne
rozplenily sl¢ tak bardzo, e socjolog
ameryksnski, Danicl Bell siworzyl na-
wel: swoista typologle ,teorit sowietolo~
gleruyelh”. Najezedciej ideolodzy .burzu-
azyjni § fch rewizjonistyezni wspolnicy
nowig o konieeznosci ,,0unowy marksi-
wmu”, perrorija na temat ,zamknietego”
~lokalnege’”, rzekomo ,czystego
skiego charakteru” leninizmu,
wia oni o cechujacym rze¢komo mark-
sizm  pluralizmie, czyli o mnogosci
wnarodowych Torm marksizmu", o ,bra-
ku jednolitego charakieru socjalizmu
p.

Wbrew fakiom, Wwbrew - rzeczywistose
historyeznej usiluja oni przekresiié mig-
dzynarodowe znaczenie leninizmu. 1ldeo-
todzy  burzuazyjni, ktérzy chcinie biora
sobje za sojusznikéw prawicowych i ple=
wicowych’? rewizjonistéw, negujg znacze-
nie jakie ma dla innych krajow doswiad-
czenie budownictwa socjalistycznego W
TSRR, chociai p le wi e
wielkie dogwiadezenie budowy socjaliz-
mu 1 komunizmu w ZSRR jest nicoce-
niona zdobycza migdzynarodowego ruchu
komunistycznego, Burzuazyini ,teorety-
cy* odrzucajg ogbilne prawidlowosci bu-
dowy soefali Narodo-
wy specylike przeciwstawiajy oni opél-
aym prawidtowodciom rozwoju  krajow
woejalistyeznych.

XXIV Zjazd KPZR podkresiil, Ze swin-

towy system socjalizmu - to spoleczna,
ekonomicznn § polityczna wspéinola
waolnyeh 1 stnwerennych narodow  da-
eyeh droga socjalizmu i Komunizmu, po-
laczonyeh wspalnoin interes6w i celow,
teislymi wiezami migdzynarodowej soli-
darnoscl socialistycznel 1 jednolitg deo-
login marksistowsko-leninowska.

Coly wspolczesny rozwoj panstw snc!no
Hmycznyclln) zadaje klam hurzunzyjnyﬂl
iwierdzenlom na temat ,policentryzmu'.
Miedzy krajami socjallstycznymi uksztdl-
towal sig nowy typ stosunkow ekonomi-
cznyeh | polityeznych, Swiatowy system
socjalistyczny wywiers decydujacy
wplyw na caty bieg rozwoju spoleczncgo
we wspélezesnym swiecie.

W kazdym z krajéw - socjallstycznych
istnieje wiasny kompleks gospodarki n;-
rodowej, stosuje si¢ spetyficzue -metody
rarzadzania ekonomika | formy bodZcow
matertalnych zgodnie ze specyfika dane-
o Kraju, Pewne roznice - istnieja W Itlnh
mach organizacii polityczne Krajow 50-
clalizmu: w ZSRR uksztaltowala sie ra-
dziecka forma wiadzy, w innych. kra-
Jach — tudowo-demokratyczna.

Obeento, Itiedv wspdlnoia socjalistyez-
na przeksztalcila siq w poteiny sojusz
krajow, z unatury rzeczy Wwylonily si¢
problemy  stosuniéw wzajemnych mie-
dzy czlonkami wspolnoty. Czy  Jednalk
konlecznogé wspoltiego rozwiazywania 1
omawiania probleméw wylaniajacych sle
przed partiaml komunistycanymi W Kro-
laeh  socjalistycznyceh ; prowadzi do ,roz-
szezeplenia®  1deologil .naukowego komu-
nlzmu? Czy komlecznosé wspolnego omi-

- ZA GRANICA PISZA:

i
i

wiania probleméw stajacych 'przed mie-
dzynarodowym ruchem Komunistycznym
sSwiadezy o wzroscie ,policentryzmu?
.Zycie dowodzi niezbicie, . Ze wzrasta
potgga i jednosé panstw socjalistycznych, -
zaciesnia sle¢ sojusz z silami” antyimpe-
riatistycznymi na calym $wiecie, coraz
Scislejsza staje si¢ zwartosé migdzynaro-
dowego ruchu Kkorhunistycznego, Ten
najwazniejszy czynnik dzisiejsze} sytua-~
¢)i- catkowicie obala reaKcyjne.Klamstwa
antykomunistéw. Istnieje "jedna  jedyna
linla prawdziwego i twércezego marksiz-
mu — linia_ prowadzgca od Marksa ' i
Fingelsa do Lenina,” do' nasze]  wielkie}
partii, do bratnich partii komunistyca-
nych. '

4 Ostatnie wybory komunalne w
Szkocji zakoriczyly sie duzym suk-
cesem labourzystéw oraz kleskg
konserwatystow i nacjonalistéw.
Oto co na ten temat pisze GUAR-
DIAN z 6 bm:

Partia ‘Pracy w Szkocjl, ktéra utrzy-
mala swia pozycje podezas uzer\vcowy'ch
wyboréw p! ch, pot; :
tym razem swe Wplywy, odniosla . znacz-
ny sukces w_'ostainich wyborath samo-
rzfidowych. * Zdobywajac oko!u 120° no-
wych mandatéw w radach miejskich, ia-
bourzyscl przejclt wiadze 'w 11 miastach
w Szkocji, ktore uprzesdnlo .nqdzong by~
ly przez ugrupowania prawicowe. '

Tak wige Partia Pracy odroblla straty
poniesione w roku 1965, kiedy to utraci=
la ponad 100 miejsc’ gléwnie na  rzecz
Szkockiej Partil Nacjonalistycznej. Tym
razem nacjonaliel -utracili wigkszosé
miejse | obserwuje slg zdecydowany Spa- -
dek wplywéw tego stronnictwa. _ ‘Maju
onl w Glasgow tylko. jednego rtainego,
a w Edynburgu i okolicach. utracill oko-
lo 50°

W, Ze
- komunalnymi obserwowano

wyborami
ucleczke radnych 2z szeregdw partii na-
cjonalistycznej., Po ostatnich - wyborach

utrzymall oni swe’ reprezentacje. jedynie
w Stirlingu i W nowym mieficle; Cum-
rinnd. ) .
be\vynlkl ostatnich wyboréw sy = Jednak
jeszeze bardziej katastrofalne dla. Konser-
watystéw, kiorzy widza siebie’ jako par-
tiq  przysziosci., Labourzyscl trakiuja
swoj sukces jako odrzucenie przez SzKo-
16w polityki rzadu toryspwskiego 1 po-
wr6t do lewicy jake do jedynej, prakly-
czne) hliernktywy. - .

& Organ branzowy $QWIETSKA-
JA TORGOWLA zamielcil w nu-
merze z 9 bm. artykul redakeyjny
pt. »Wspolny stél milionéw”. Za-
wiera om szereg akcentéw krytycz-
nych. Czytamy m. in.:

ur
restaurncje 1 inne

lorlet

w P

stotowki, bary,
::l‘t‘;gd; posiadajace 3500 tys. miejsc.
Tak wiec zadania postawione przez
XXMI zjnzd wykonane zostaly =z nad-
wyiZka, Obroty zakind6w Zywienla zbio-
rowego wzrosly o 48,4 proc. zomiast za-
planpwanych 45 proc. N ingnieé w
d akze ‘obok pewnych os
iy,;?el:ﬂu sblorowym  jest wicle lst(!t-
nych brak6éw. Zywienie zbiorowe jeszeze
nie w pelni odpowiada wzrastajacym
wymagantom judzi radzieckich. Zadania
w dztedzinie produked! wlasnej nle zo-
staly wypelnione, Zwigkszyla si¢ - ona
tylko o 62 proc, gamiast planowanego

wzrostu o 70 proc. Wsr6d republik, ktd-
re nie wypeinily planu, znalazly . sig:
RFSRR, Kazachstan, Uzbekistan, Gruzja
i “UKramna. Sieé przedsigbiorsiw rozsze-
rza si¢ wolniej, niZ to j koni

korzystaja z preferencji ekskluzywnych.
Gdyby. jednak mieli oni nadal korzystaé
z przewidzianych przez ukiad z Yaounde
przywilejow celnych, ktére by pod rza-

est
Powaing uwage nalezy - zwréci¢ na. ja-
ko§é przygotowywanych positkéw . i- na
kulture obslugi. W wielu przedsigbior-
stwach istnieje ziln organizacja pracy,
nie ma wystarczajacej iloSci sprzetu, w
tym sprzgtu zmechanizowanego i naczyi.

dem g0 systemu preferencyjnego
stanowily ali to. utr i -t
wyrazenie zgody na system owych pree
ferencji rozwojowych przeéz Stany Zjed-
noczone. Anomalia- ta wywolalaby réwe
njez ubolewanie w_Szwajcarii, ze udalo
sig " tam dprzezwyciqiyé sceplycyzm - w
o dni

wprowad ych metod”
produkeji zywnosci, ‘Duzj rolg - powtn-
ny odegra¢ w tym poélabrylaiy. Ich u-
dzial w daniach przygotowywanych w'
stoldwkach Jjest feszeze niewielki, - 0d
przedsigbiorstw przemysit migsno-mie-
czarskiego -otrzymujemy tylko 24 proc.
produkiéw w stanié przerobionym, a od
ministerstwa. przemyslu rybnegoe jeszcze
mnlej. W szeregu republik, zwlaszcza w
Turkmenit i Uzbekistanie przedsicbior-

- stwa ‘Zywienia zblorowego otrzymuja od

przemyslu zplkomq ©zgSc pollahryk‘amv

& NEUE ZUERCHER ZEITUMG
nr 111 (wyd. zagr) =z 25 kwietnia
zamieszeza artykul! nawiazujacy do
postanowienia Rady Ministerialnej
EWG w kwestli wprowadzenia sy-
stemu preferencji z dniem 1 lipca
1971 r. Artykut zajmuje sie w szcze-
golnosci probami ograniczenia pow-

-szechno$c¢i tego systemu, np, przez,

Stany Zjednoczome: .

Wraz z pojawieniem sie systemu pre-
Jerencyjnego, Swintowe stosunki handlo-
we wypbsaz ny w, no-
Wy “elemeént, Przy jego ocenianin nalezy
oczywiscie postawic pytanie, dotyzzyce
Jego, skutecznofei dla rozwoju, a .row-
niez jego stlusznoSci z punktu widzenia
polityki handlowej, OKazuje sie przy .
tym, e z i ia uniw: 1
ici handlowej mozna rozeznaé elementy
konstruktywne, ale rownie2 szeteg bra=

W kazdym razie starano sig - ocalié

-odehylenia ot

Rozw ie pr i ta- @ il v g
niego obiadu zalezy od wielu czynni- 225ady najwigkszego uprzywilejowania
‘K6w. Jednym z najwasniejszych  jest ktora, stosownie do statutu GATT, prze-

widuje rézne traktowanie pod wzglg¢dem
celnym wszystkich uczestnikéw ukladu,
' Jednakze, ogblnie rzecz ‘biorge, nie
mozna odmoéwié. systemowi preferencji

rozwojowych uiytecznego charakteru;
Jest on nastep: Swiadomienia so-
bie " faktu, ‘ze- skut §¢ dotyct .

wych  Srodkéw polityki rozwojowej poe
siada pewna sile bezwladu, kt6éra uza-
sadnia r6zZ rodzaju. uzupelnienia i
sigganie do’ nowych instrumentow. Mig-
dzynarodowe * zadiuzenie . wielu rozwi-
jajacych .sie krajow osiagnelo = takie

rozmiary, ze niezréoznicowane kontynuo- -

wanie zwykiej pomoey finansowej stale

o

nych przez odpowiednie zakiady na We:
grzech, w Bulgarii i w Polsce. NRD ‘za-
warla 45 umoéw, przewidujgcyeh wspot-
praceg tego typu, m, in, z CSRS, :

€ Amerykaniski - tygodnik  THE
'NEW REPUBLIC zamieszcza arty-
kul poswiecony problemom kontroli
‘urodzent i opieki zdrowotnej w Chi-
nach. W artykule tym Edgar.Snow,
ktéry niedawno powrécil z kolejnej
kilkumiesiecznej podrézy “do Chin,
pisze m. in.: - ) ;

Wnetrze jednego  ze

ciedla dwa aspekty powaznych  zmian:
szerszy zasieg i wykorzystanie wszelkich
praktycznych srodkéw kontroli urodzed
oraz zakrojony' na szersza sKale na-
plyw miejskiego . personelu medycznego
na  wies . —

reny. wicjskle's Ogolnle rzecz . biorje,
przestrzegane sa obecnie 4 zasady usta-
lone przez - Mao Tse-tunga .jako wyty-

sig dla obu stron kwestia pr
tverzna, Preustanka finansowego odcinies
nia Trzeciego Swiata stalo si¢ przysple.
szenie wzrestu  jego wplywow z .ekse
portu. System preferencyjny moze sig
okazaé, nie wolnym wprawdzie od pro=
blemoéw, krokiem we wlasciwym kies
runku, .

& Przejciu socjalistycznej gospo-
darki planowej z lat . sze$édziesig-
tych w siedemdziesigte towarzyszyé
bedzie . rowniez poglebienie stosun-
kéw miedzy bratnimi krajami w
dziedzinie gospodarki narodowej ~—
stwierdza NEUES DEUTSCHLAND
z 19 bm. w artykule omawiajgcym
wspolpracg w ramach Rady Wzae
jemnej Pomocy Gospodarczej. W
artykule czytamy dalej:

W okresie- ponad 20 ' lat istmienia
RWPG produkcja przemystowa _paistw
skich wzrosta ponad 6-krotnie,

zasady jednolitego pr
cyjnego  m: in. w ten Spos6b, Ze.wpro-
wadzono formule roéwnowartosci §wiad-
czei krajéw udzielajacych preferencii,
czy tez odpowiedniegoe podzialu brze<
mienia preferencyjnego, Nastepstwem
tego jest jednak materialne  ogranicze-
nie skutk6w preferencyjnych owej for-
muly, Tak wigc np. postanowienie EWG
przewiduie na  wypadek  powaznych
trudnoéci,  jakie moglyby wynikngé'x
ewego systemu dla przemysiu poszcze-
gémych krajéw, odchylenia od posta-
nowien preferencvijnych na rzecz pro-
duktéw, w stosunku do ktébrych inne
wigksze panstwa przemystowe odma-
wiaja preferencji. -

WWohec tego, e Stany Zjednoczone
przewlduiy w ogéle wylaczehie ‘3 pro-
cedury prefercnc)pnej wainych -kate-
gorii towarbéw, takich jak artykuly wio-
kiennicze, obuwie, nafta { produkty naf-
towe, grozi wskutek tego ograniczenie
calego systemu preferencyinego, Nie da
sie w ogéle ustalié jednolitych -i obiek-
tywnych kryterléwg pozwalajacyeh na
przyroéwnanie do sieble réinigeych sie
miedzy soba metod — takich jak ogra-
niczenie wolnych od cta kontyngentéw w
wypadku : EWG { Japonli, listy wyjat-
kaw { siine ,klauzule ochronne” w wy-
padku Stanéw Zjednoczonych i W. Bry.
tanii,” progresywny, ale linlowy system
w wypadku Szwajearii itd,

. co’ slg ‘tyezy EWG, to napotkaln ona
silny. .op6ér ze stropy swych stowarzy-
szonych partneréw afrykanskich, ktoray

2a$ * doch6d narodowy powigkszyt siq
czterokro}nie. Rozbudowane  zostaly
ptradycyjne” dziedziny gospodarki na-
rodowe}, przede wszystkim jednak .e,
decydujace dzisiaj o nowoczesnoéei pan-
stwa przemyslowego, _jak energetyka,
chemia i przemyst maszynpwy, Udzial
tych gatezi przemystu w produkcji
przemystowej panstw RWPG wyndsi
dzis przecigtnie 40 proc, A
Wszystko to stwarza pomyslne  wae
runki znacznego rozszerzenia wspoipra-
¢y, Szczegblna jest. w tym zasluga
zwisg;ku Radzieckiego. Pomogl on w
przy zeni czego startu bra-
tnich panstw socjalistycznych, czesto w
warunkach, w ktérych pokonywaé mu-
sial wlasne, niemale trudnosci,
Nowoscia na drodze do socjalistyczne)

- integracji gospodarczej Jest fakt, ze w

coraz wickszym zakresie przechodzi sie
Fyory

.czne- dla sluzby : 1.
Profilaktyka przede . wszystkim; 2, Za--
sqoklgan_m‘ ‘potrzeb »rolznmikdw. chlo-

pow gdzie istnieé

moze pptrzeba; 3.  Laczenie posunicé w

dziedzinie zdrowia publicznego w micd~

cie i na wsi z praktyka lekarska; oraz’

4. Lhjczenie naidyqs-jncj chinskiej terapii
]

v
wiedzg naukows.

wProfilaktyka przede wszystkim®, o-
znacza o wiele wigce] niz  planowanie
rodziny i chclalbym ha ten temat po-

- wiedzie¢ jeszeze pare sté6w. W 1988 r.

premier Czou En-lai powiedzial mi,. iz
jego rzad ma nadzieje, ze przyrost lud-
nosel spadnie ponizej 2 proc. do roku
1970." Podeczas- ‘mojej ostatniej wizyty o-
Swiadczono mi autorytatywnie, iz w 1966
r. wskaznik przyrostu istotnie- spadl do
poziomu ponizej 2 proc. Podskocayl on
Znéw w_gorg podczas -rewolucyl kultu-
ralnej. Miliony czerwonogwardzistéw wy-
ruszaly - na ‘,dlugic marsze", podczas
moryc;: . walo b ice
szanie. obu plei; do wzrostu wskazZnika
urodzen - przyczynilo siq wicle: wezesnie
zawlcmnth malzeiistw. Obecnle — po
rozproszeniu - czerwonogwardzistéw, po-

-mownym otwarclu szk6} i przywréceniu

dyscypliny, a takZze przy szerokim sto-
i‘t');vz{:nlnl pi%rzulki antykoncepcyjnej — -u-

sie, znowu wykazuje o -
dencjq¢ spadkowq. s ‘n t'en
Zadn® ogélnokrajowe dane na: temat
wzrostu 1 nie s3 ikowane, a
dane lokalne réiniy si¢ = micdzy 50ba
znacznie. ' Chiny licza najwyrazniej ed
50 do 800 min mieszkancéw i nawet
1 proe. wzrost oznaczalby 1 ‘mid lud-
nosct “w roku 2000. Przyrost % proc.
méglby = teorctycznie zwickszyé .te licz-
bg o 250 ‘min! Dane p.zedstawione mi
przez premiera Czou En-laia na temat
obeenej lgcznej produkceji ogélnokrajo-
wej, wykazuja wystarczajyca rezerwe w
stosunku do Iudnosci, jednakze planisci
chliiscy woleliby, gdyby przyrest ludzki
mé‘gl,zostué zredukowany o 1 proc., co

GKszyloby o tyle wlasnie wskasn

wzrostu  predukef ‘na glowe ludnostgf
Taki -Jest- Ich cel na nuastepng - dekade
Konsekwentnych wysHkéw w  kierunky
szyl)klego‘zwlckszcnln produkcfi 1 o-

od wspélnych rozwijzan Inych
probleméw pgospodarek narodowych do
kompleksowege wspbldzialanla gospoda-
rek w oparciu o skoordynowany pro-
gram. perspektywiczny. To powiazanie
w skali migdzynarodowej narodowego
procesu  rozwoju  gospodarczego  jest
komp nym  pro o wy-
maga skoncentrowania si¢ na gzadanpiach
o decydujaycym znaczeniu,

Na podstawie koordynacji planéw roz- choroby weneryczne.
szerza  si¢ takie wspélpraca paistw Jak paraliz dzieciecy, ngllrl:r;‘;gﬁ-ln ‘"’f,'"‘
RWPG w dzledzinie produkejl, Jej przy- y itp. fegn st z0a, dur
ktad Jest za wanie zak dw sa- nled oo i€ 7a D ind

kraju..,

Chiny mogy obecnle

tys. ' absolwentéw Posiadac ok. 150

: szescioletnich

medyezinyeh oraz ok, 400 tys, ,6:::!‘::&‘;
lekarzy*t” po przeszkoleniu 2—'«1-lcmim
Do roky 1580 wicl choréb epidemi-
cznyc zakaZnych zostala vi

lub sprowadzona pod komrz;}:.“ll"loow:::lﬁ
kowltym zlikwidowaniu prostytucji i przy
masowej wspélpracy ludnosci, zniknely

mochodowych w miejscowoscl Togliatti
w. ponad &0 roézunych cagéci, produkowas

przestarzalego,

nie ; po-,

wpoloZenije - nacisku na te-

¢¢ sanitar
nych, (Muchy i komar: -
kowlcle wyteplone), ,y 3 emal cal

WARUNEK UZNANIA I ZAPRATY
ZA WYROB NIETYPOWY

Rzemieslnicza Spoldzielnia Zaopa-

trzenia i Zbytu w R. dostarczyia
Zakiadom Produkcyjno-Ustugowym
Przemystu Terenowego w R. arty-
kuly - papiernicze . (koperty, teczki,
torby itp), produkowane przez
crlonliow Spdidzielni.
. Naleznoéé za dostawe zostala ure=-
gulowana przez Zasklady sukcesyw-
nie wedlug cen okreflonych w 2a-
wartych umowach na dostawe
wspomnianych artykutéw.

Na skutek ustalefi pokontrolnych
Delegatury NIK w R., Zaklady Pro-
dukeyjne (odbiorca) zakwestionowa=
Iy przyieta do rozliczef i zaplacong
juz cene za dostarczone im artyku-
ly papicrnicze, poniewaz nie zosta-
1a ona ustalona przez wiasciwy or-
gan do spraw cen (Wojewddzka
Komisje Cen w R.). Na tej podsta-
wie Zaklady Produkeyjne wyliczy-
ly nadptate, postugujac sie cenami
ustalonymi pbzniej przez WKC w
R. dla takich samych lub podob-
nych artykuléw papierniczych pro-
dukcji tejze Spéldzielni, i zaiadaty
zwrotu 109 404,75 zi. Suma ta stano-
wila réinice pomiedzy naleZnoScia
za dostawe liczong wedlug cen o=
kre$lonych w umowach, a nalezno§-
cig liczong' wedlug cen detalicz~
nych, ustalonych przez WKC,

Poniewaz Rzemie§lnicza Spél-
dzielnia nie dokonala zwrotu Zada-
nej sumy, sprawa zostala skierowa-
‘na przez Zaklady na drogg posig-
powania arbifrazowego. .

. Okregowa Komisja Arbitrazowa
w Rzeszowie uznala powddztwo

Zakladéw za uzasadnione do wyso-
kofci 98152 2zt i sume te zasadzila
.od Rzemieélniczej Spéidziclni.

. Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpatrujge sprawe wskutek odwo-
lania pozwanej Spoéldzielni zatwier-
dzila orzeczenie OKA. GKA przyje-
la, Ze przedmiotem dostawy byly
artykuly nietypowe, dla ktérych .
strony umawiajgce si¢ byly upraw-
niche uzgodnié cene w drodze po~
rozumienia, jednakie uzgodnienie
takie nie nastapilo, bowiem nie zo-
stal zachowany przewidziany prze-
pisami tryb uzgadniania cen arty-
kuléw nietypowych. .

i Od orzeczenia GKA zaloiyl rewi-
zje nadzwyczajng Centralny Zwig-

zelt © Rzemie§lniczych  Spéldzielni
Zaopatrzenia i Zbytu.
" Gléwna Komisja Arbitrazowa

r0zpoZNawszy sprawe ponownie, w
orzeczéniu z dnia 9 listopada 1970 r,
‘nr BO-10513/70, zapadlym w skia-
dzie rewizyjnym, wypowiedziala
nastepujaey poglad prawny:

. 1. Brak ohowiazujacej normy dla
danego wyrobu nie przesadza o je-
go nietypowesci.

- 2, Jeizeli .przedmiotem dostawy
priez jedupstke gospodarki nicuSpo-
lecanionej s3 “artykuly . niekwalifi~
kujace sic do zaliczenia jako niety-
powe, wowczas cena zbytu powinna
byé_ustalona (jake . maksymalna)
przez organ do spraw cen prezy-
dium wojewddzkiej . rady narodo-
wej. .

W uzasadnieniu swego ponowre=
g0 ofrzeczenia' GKA zaznaczyla:

»Przepisy uchwaly ‘nr 72 Rady
Ministréw z 5.I1.1963 r. w sprawie
cen - artykuléw nietypowych i oplat
za nietypowe usiugi (roboty) prze-
‘myslowe wykonywane na rzecz
j.gu. (Monitor Polski Nr 17, poz.
96) oraz zarzadzenia nr 75/67 PRC
z 11.111.1967 r. w sprawie trybu uzgad-
nianiai ustalania ¢en artykul6w nie-
typowych i oplat za nietypowe usiugi
.(roboty) przemystowe wykonywane
dla j.g.u. przez jednostki -gospodar=-
ki nieuspolecznionej (Biuletyn Cen
nr 12, poz. '116) dopuszezajg uzgod-
nienie' cen artykuldw nietypowych
w drodze porozumienia pomiedzy
:wykonaweg a. zamawiajacym — w
‘oparciu o kalkulacje kosztéw pro-
dukeji. Ceny zbytu artykuléw zao-
patrzeniowych produkeji Rzemiesl-
niczych Spoldzielni . Zaopatrzenia i
Zbytu, ktdre nie stanowig artyku-
16w npietypowych  w  rozumieniu
uchwaly nr 72 Rady Ministréw, nie
mogg- byé uzgadniane w drodze po-
rozumienia umawiajgeych sie stron,
lecz ustalane sa, jako ceny maksy-
malne, przez - wla§ciwy organ do
spraw _cen, zgodnie z przepisami
uchwaly nr 228 Rady Ministrow z
29.VIL1964 r. w sprawie zasad i
wlaSciwosci organdéw do ustalania
sen. zbytu artykuléw zaopatrzenio-
wych 1 inwestycyinych oraz rob6t
{ustug) produkcji jednostek pan-
stwowych objetych planem tereno-
wym, spéldzielni, organizacji spo-
lécznych 1 jednostek. gospodarki
nieuspolecznionej (Monitor Polski
nr 56, poz. 264). .

W Swietle powolanych wyiej
przepiséw ‘stwierdzié naleiy, ze
przyjecie obowigzujgeej zasady u-
stalania cen artykulow produkeji
RzemieSlniczych Spéldzielni Zaopa-

“Srzenia i Zbytu pozostaje w bezpo-

frednim zwiazku z okreSleniem ty-
vowosci Iub nietypowosei wyrchéw.

Tak' wige istote niniejszego sporu
stanowi ustalenie czy artykuly pa-
piernicze  (koperty, teczki, torby
itp.) produkowane przez pozwang
Spéldzielnig, moga byé¢ zaliczone do
wyroh6w nietypowych w rozumie-
niu uchwaty nr 72 Rady Ministréw.

Definicja artykulu  nietypowego
pedana zostala w § | uchwaly
nr 72. Artykulami nietypowymi 53
§viec wyroby nie objete ochowigzu-
jacyml cennikami { ich uzupelnie-
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niami, ktérych’ produkcja:ma “cha-
rakter Jednorazowy (lub maloseryj- ..
ny, mc‘powtarzalny) 1. wykonywana
jest nawarunkach® techni€znych ‘o-
kreglonych : indywidualnie® przy kai-

dym zaméwieniu.

Jest rzecza ‘oczywisty, ize: produk-
cja spernych
ezych nie. wymagala indywidualne-
go okreblenia
nych- i warunki takie nie byly okre-
$lane w zamobwieniach" ‘skiadanych

przez powodowe Zaklady. Ponadto:

z ustalen ' Delegatury - NIK w: R,
kiéra- badala caloksztah; dmalalnoé-

cf .warsztatu rzemneélmczego produ-~

kujacego.ssporne artykuly ‘papierni-
' cze, “ZrzeSZOnego ‘W pozwanej Spét-
dzielni,- wynika, Ze . zakres .ilo§cio-
wo-wartoécmwy ‘produkeji’ wyrohow

papierniczych ‘wykonanej ‘'w, 1968 I

przez. kontrolowany warsztat, nie
daje podstaw do przyjecxa, aby pro-
dukc¢ja ta miata charakter jednora-
zowy ‘lub . malosery;ny, mepowta-
rzilny. erqc powyzsze .pod uwa-~
ge, Zesp6l ‘rewizyiny stwierdzil,: ze
whrew temu, -co iprzyjeta- GKA w
zaskarionym. rewizja’ nadzwyczama
orzeczeniu, artykuly papiernicze do=
starczone' .powodowym - Zakladom
iprzez pozwang Spéldzwlme. nie.mo="
ga. by¢ .zaliczone do Wyrobow nie<
typowych. w: rozumxemu uchwaly
nr; 72 Rady. Ministréw, ’ Bez \vply-'
wu na stanowxsko Zespolu rewizyj--
nego, w -tym przedmxome ‘pozostaje’
niesporna’ okolicznodé, ze. dostarczo-
ne.. powodowym Zakladnm wyrobv
pa]mcrmc'ze nie’.| s3 ‘zgodne: z: obn-
wijzujacy . norma, bowiem :jak: wy-
nika -z podanej’ wyze3 deﬁmcn nie-"
typowego - wyrobu® "'w'. -Tozumieniu
uchwaly nr.-72, brak obo
normy dla danego wyrohu me prze-
sadza o Jego’ metypowoéci N
W tym stanie rzeczy, * skoro
przedmmtem dostawv wykonane;
przez: pozwana Spé!d elnie; Jbyly!
artykuly: typowe ‘uznaé halely,. ze
. zasady - ustalania;ceny _podane -w
- uchwale nr .72 Rady- .Ministréw z’
5.I1.1963 'r.” oraz ' w zarzgdzeniu nr
75/67 PKC z-1LII1.1967 r: wydanvm
‘na- podstawie uchwaly . nr.72;. nie’

moga mieé zastosowama natomxast
obowxqzunca strony.-cena. zbytu ‘po-
: wmna ‘byé ustalona .przez organ do:
‘spraw’cen: prezydmm wo;ewédzkie;
" rady: narodowe:, a-to zZgodnie z '§
25 uchwaly nr’ 228 ‘Rady Mxmstrow
‘z 29 VII 1964 r. ",

'KOREKTA I KONTROLA PRZEZ
'BANKI FUNDUSZU: PEAC

PRZEDSIEBIORSTWa : l

USPOLECZNIONYCH

W nr. 32 Monitora’ Pol'sklego uka-

zala’ sie uchwala nr: 91 Rady - Mi-
- Ristrow: z ‘dnia 7. maja 19

Sprawie zasad korek;y funduszu
plac ‘oraz zasad - i trybu’” kontroll
funduszu nlac przedsxebxorstw Uspo~
tecznionyeh’ "wykonywane] przez
banki *(poz.”201).”

Obszerna ta’ uchwala ' sklada. “sie
z 6 rozdzialow: L. Przepisy cgolne,
1I.: Plany' zadan.- gospodarczych:.i
funduszu ptac, I1I. -Zasady- wyplat:
z fuhduszu plac, Zasady rozli-
czen funduszu plac, V.:'Sankcje--za:
meprawxdlowa gospodarkg -fundu-
szem .plac, VI. Przepisy koﬂcowe.

Uchwata dotyczy ‘przedsiebiorstw
panstwowych,. * ': spdldzielni .« ‘oraz
przedsiebiorstw prowadzonych  przez
organizacje spoleczne, -iak tez' ich
zaktadéw 'na ‘pelnym. wewnelrznym
rozrachunku gospodarczym; z “wy-
Jathem kopaln - wegla ! kamiennego
1 przedsigbiorstw zgrupowanych' w
Zjédnoczeniu Przemyshi Okretowe-
g0, - w: ktorych  wspomniane tu
sprawy zostaly uregulowane ‘odreb-
nymi ’ przepisami:

Banki sprawdzaja praw1d10w056
gospodarki funduszem: plac . oraz
kontroluja rozliczenia funduszu ptac
przedsxeblorstw Na Wmosek dyrek-
tora kombinatu lub przed51ebxor-
stwa wxelozakladowego, w ktérego
sklad wchodzg, zaklady na pelnym
wewnetrznym rozrachunku = gospos
darczym, banki kontrolum ‘rozlicze-
nia funduszu plac:’'w 'skali calego
ltombinatu  lub przedmebxorstwa
wielozakladowego.

W zakresie obowigzkow zwiaza-
nych z bezposrednig kontrolg fun-
duszu plac przedsiebiorstw, banki
sprawdzajg: 1) prawidlowosé spo-
rzadzania planéw . zadan gospodar-
czych i funduszu ptac; 2) popraw-
no§¢ rozliczen funduszu plac skia-
danych w bankach przez przedsig-
biorstwa, 3) stosowanie sankcii za
przekroczenie funduszu plac wobec
pracownikow przedsiebiorstw '
zjednoczen, 4) funkcjonowanie bran-
Zowych miernikéw zadan Eospodar
czych ustalonych na potrzeby kor
troli funduszu plac, 5) prawidio’
woéé¢ zakresu korekty planéw fun-
duszu plac oraz wysoako$ci wspél-
czynnikdéw korygujacych.

O ujawnionych nieprawidlowo$-
siach w gospodarce funduszem plac
banki informuja przedsiebiorstwa
i ich jednostli nadrzedne, postulu-
jac podjecie okreélon_vch Srodkow
zmierzajacych do usuniecia stwier-
dzonych uchybienn i do usprawnie-
nia gospodarki placami.

Uchwala otrzymala <\vsteciﬁa mac

obowiazujaeg od 1 st},rz.ma 1971 1.
W zakresie przez nia regulowanym
utracity moc ecztery dotychczasowe
uchwaly 'Rady Ministréw 'z . lat
1962—1964.
Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

3

T
Ty

&
&
&
@
o
8
¥
¥
n
bl
M
x

artykulow “ papierni--

warunkéw. technicz-.

nowych rozwuqmn.
wiec ostutmo progrumy‘_

‘miczny z tego jest zgola wqtphwy.

‘rozbudowy ‘przemysiu -’
‘transmis:x
“Tym wilasnie faktem Wypada(spbxe

‘'w. sektorze handlowym “krajow:

h wig ,,Economic

‘W ‘obawie.przed prawdziwym kryzysem.gospodarczym i spelecz-
nym.wiele . kra]ow latynoamerykarnskich .- gorgczkowo poszuku,e
utmosferze pohtycznych wstrzqséw rodzq sie
|e ‘mieszczqce Sig.w. dawnych schemc-‘

.quo;;:Riqdy - chilijskiej lewxcy. ‘czy tei" peruwiariskich. populistow
‘$wiadczq jednak o tym, ie xmiany sq nie tylko konieczne, ale réw-
‘niet’imoiliwe, W-obu panstwach: przy]qto bardziej radykalny -pro-
'gtam reform “socjalnych; rewiduje sie ‘polityke wobec prywatnych;

tach. wwlaszcza 10§ zagranicznych. kapitatéw, wychodn sie poza. sfere KAZIMIERZ
--Proces ten postepuje nawet wbrew karcaeym, a czesto i repre- dotychczasowych stosunkéw dyplomatycznych.i tradycyjnych ryn- POZNANSKI
syjnym. posunigciom  Stanéw ' Zjednoczonych pilnujgcych status  ‘kéw..
'O‘L‘I:.FY‘CZNYM “niepokojom,  fachunku'~ popyt "na tradycyine — 33 proc, europeiskie kraje socja-  zacja walutowa (z wyjatkiem Mek- uprzemystowienia calego  Konty-
 szeroko komentowanym w produkty eksportowe, ‘bariery‘chiro-"  listyczne 9 proc. i :wewnetrzny ry-. syku i Wenezueli). Na przyklad ‘w nentu, nagli @0. abSPTDCJl obcyeh
‘prasie,. towarzyszy . ‘ponowna  nigce kraje” ndustnalne, niedosta-- nek Ameryki Facinskiej — 8 proc. 1969 roku stopa inflacji w Brazylii, . kapitatéw, Rojnie wigc qlug, na-
ofensywa” handlowa krajévv teczria, penetracja innych: rynkéw, Pierwszym pod- wzgledem wolumi- Chile.i Urugwaju przekroczyla 20 narastajy splaty. Pochlania to co-

latyhoskich. Spoxrzmv ‘na.jej
tlo

Ameryka ‘Lacifiska’ c:qgle nie ' mo-
‘2ze uwolnié sie. od’ przesz}osm. Zaco-
fanie - gospodarcze “tego' kontynentu:
pozostaje. uporczywym  faktern, dot--
kliwie ’ odczuwanym przez i spole~
czenstwo, ‘Proces, - industrializacii,
zapoczatkuwany faktycznie. podczas
ostatniej. woiny: $widtowej i. pod-
trzymywany: przez-doskonala: ko=
niunkture wlatach. konfliktu kore-
afiskiego, utknql jakby. w poéti; drogii.

_Gospodarka nie uzyskala dostatecz-

nego. przyspleszema Plzemysl od"
pewnego Juzwzasu przestaje . zwiek-
szaé.-swéj.udzial' wogdlnym' z zatrud-
nieniu. Stagnacja’'w rolmctw:e wypy-.
cha jednocze®nie, ludzi ‘do . ‘miast.w
spos6b meublagany, mimo-'Ze’ cze-:
kajg. tam 'na . nich. w: w1ekszosm
przypadkow tylko slumsy -Nédmiar
rak.do" pracy stosunkowo naJ&atwte]

zhajduje ‘zajgcie - w - sektorze - trze-
cim’ tj. ustugdch,’ ‘chociaz '~ wypa-
da stwierdzié — poiytek ' ’‘ekono-’

Bezrobocie” (rzedu 130 ‘procent)- moz-
na uznaé’'za prawdzxwa .plage-dnia‘
dzxslejszego ‘Ameryki Lacinskiej,”

inyzszy ‘obrazy sytuacn gospo-

‘darcze] mozna uzupeinié¢ nie; mniej
‘pesymistycznym wizerunkiem - wa-

runkow .w. handlu . zagranicznym,
ktory: ‘nalezy do". newralgicznych
sektorow: w. systemie gospodarczym.
Ameryki- Lacmslf]. f Forsowame
pr7esqudy ~importowej” jest: tutaj
jedyna: w zasadzie. realrza droga
dalszej
impulséw rozwo;ldwych

ﬂumaczyé tradycyjna, a‘téraz przy-
spieszong  POgow za eksporternsi-ob-

.cymi kapitatami-:dla sfmansowama

‘zagranicznych zakupow W oglle,~a
sprzetu inwestycyinego w. szczegbl-:
noéci.-

. Wieloletnia: _

;kapltalu angazchego sie S ‘pro-
“dukeje eksportowa nie odniosly ita~

kiego -skutlsu, by hamulec rozwojos
Wy w’ postaci stalego: braki‘dewiz
ustapit,

W' skrécie (i bez wchodzenia W
réznice - regionalne) obecra sytu

meryki Lacmskle] przedstawia 5,
Survey ‘of-

America” "(UN, 1870)., nastepujaco:’

[ ) relatywme niski i systematyczme
obnizajacy sie udzial w, obrotach

swxatowych
@ mala dywersyfikacja = eksportn, -
ktéry w -rzeczywistosci ”sklada

sie przede wszystkim z: pewnej
ograniczonej -liczby.. surowcoéw i
artykuléw zywnosciowych,

@ staba dynamika ‘eksportu zwig-
zana 'z niestakilnoScia 'i po-
wolnym wzrostem popytu Zew-
netrznegn na produkty eksporto-
we, z rosnaca - konkurencja- in-
nych obszaréw, oraz pro;ekcw-
nistyczng. polityka  uprawiana
przez kraje 1ndustnalne

wysoka zaleznosc od .importu,
nie tylko débr przemysln\vych
ale takze ' niektorych 'surowcow
i pewnych rodzajéw’ zywnosci, -

@ szczegolnie  wysoki - wolumen
transakcji z krajami przemysio-
wymi, w przeciwienistwie do-ma-
tych obrotéw 'w obrebie samego

kontynentu oraz z :innymi- ob-
szarami zacofanymi ekonomicz-
nie.

Bardﬁe] wymowne od wprbalne-
go opisu sa chyba liczby i procen-~
ty zaczerpniete ze statystyk.: .

Generalna tendencje .do spadku
znaczenia handlu latynoamerykan-
skiego w wymianie - miedzynarodo-
wej wyraza redukcja procenfowe-

2z 11,1 proc. w1950 -roku .do' 51
proc. w roku “1968. Na m»ekdrzysé
Ameryvki LacmskleJ dziatato: w tym
ok;f‘sm co najmniej kilka czynni-
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POZYCZKA BANKU
MIEDZYAMERYKANSKIEGO
DLA BRAZYLII

Mmdzyamervkaﬁski

Bank

dol. na budowe wodoclng\\ i urzadzen
kanalizacyjnych. Rzad ‘brazylijski’® wy-
s1apil  ostatnio z szerokim. programewm
odrobienia na tym - polu zacofania
kraju., W szeregu miast I miasteczek
o zaludnieniu og6élnym 55 mly osob na

.Nr. 29.(1035) ~ 18971

terenle przeszto 50 - municyplow -maja

- a-kraje. s

Latin -

-KontaKtami

go udzialu w eksporcie’ §wiatowym -

kéw, a wige staby — w'ostatecznym-

przyznal,
Brazyli pozyezke w wysokodei 30 min’

oraz- systematyczne.-przesuwanie: sig
ciezaru. transakeji-w, handlu Swig-
‘towym  na..wyroby | przemyslowe,

‘Przygladajac. sie"dzisiejszej- struk-
turze handlu 1atynnamex'ykax'xsk1ego
‘mozna. stwierdzié, ze kontynent ten
nie ¢dszedt daleko od"roli ,,zaple-
cza’, stanownacego tanie zrodlo za-
opatrzenia ;w_ surowee i produkty
rolne. W, zwxazku -z tym; - ze. nad-
wyzki'surowcowe i iywnosciowe sa
zhywalne .. przede . wszystkim -~ w
‘krajach:e, ‘rozwinietym  kompleksie
przemyslo'wym i wysokich - docho=
dach wymiana towarowa-oedbywa
sxe .dwoma jutartymi ~drogami”, a
wige - pomigdzy - Ameryks Lacifiskg

a. “Europa -oraz - Ameryks - Lacinska’

dq KraJe\przemyslane ‘odbieraja w
sumle ‘80 :procent ‘eksportu i zasila-
Ja 85 procent 1mportu :

Na uboczu tvr‘h szerckich trak-
tow. ‘odbywa 5ié - handel -miedzyre=
gionalny:'w ramach: porozumieri in-
‘tegracyjnych . (11- . procent. obrotow)
i peryferyjne transakcje z panstwa-
‘mi az:atyck1m1 (wylacza]ac Japonig)

ntaCJa obserWowana w

ostatnich. latdch nie zakloca powyz- :

szego mode
dynie’

Apomewaz dotyezy ' je-
stopmowego {'awansowania

BEuropy. "Kosztem Stanéw Z]ednuczo-r

nych.: Chociaz ‘sasxedztwo gengra—'
fiezne sprzy1a wymiame z tym o~
stathim partnerem, to jednak ' jego
popyt’ okazuje sig od- lat ‘malo: ela-
styezny " — tu 'tkwi glowna prze-
szkoda- dla dynamlzacjx ‘eksportu,
dodatkowe ‘za§” wydatkl importowe
na: rynku ‘Stanéw Z]ednoczonych
prowadza .do 'poglebienia” deficytu.

"W tych’ warunkach. punkt: cigz-
koédi ‘przeposi sig na‘kraje.zachod-
moeurope]skle a. .takzer —: choc1az

w mmerzym stopmu —.'na’ grupe
‘europe;slnch krajow: soqahstycz-
)

wzvé W

tvch stron; Ach “Wia

A kierowalo' sie 45, procenteks-
i ‘latyroskiego, a w1969 juz

33 procent. Europa zachodnia
ek zvla - wtym czasie swoj
zakupach”o kilkd punktow,
Jjalistyczne (europejskie)
z 10 p\:ocenta doszly do 5, 3 prucent

, Polltyka ocZywxﬁme s1lme rzutu-
_handel Nie nalezy ‘sie wige
dziwié, Ze pogorszenie stosunkow ze
Stanami. - ZJednoczonymx, po- serii
mepnrozumxen wynikajacych z na-
ruszenia’ wlasnodei: firm - amerykan-

‘skich.w wiélu kraJach latynoskich

(nac;nnahzac:e w' Boliwii, Peru 1
Chile), stworzylo- sprzyjajacy . kli-
mat dla st konkurencyjnych. Cheac
zlagodmé groibe re’wrsn 1 oslabié
ucxazhwa zaleznosé Amervka Pa~

cinskd :wychodzi .z wyraznymi ofer- "

tami wobec nieamerykanskich part-
neréw. Kraje taw. ‘andyjskie, z ra-
cji’.swego polozema geograﬁcznego
wykazuja™ znaczne zainteresowanie
meérkantylnymi przez
‘Pacyfik (prowadzone . s3 aktiialnie

rOZMOWY . Z Japoma Australig i No--

wg "Zelandia).i bet dawnych uprze-
dzet, ‘staraja sie ‘rozszerzyé wymia-
ne; "z -krajami. - socjalistycznymi.

'Reszta kontynentu kieruje swe za-

‘biegi “glbwnie do. EWG, zabiegaiae
o:poprawg warunkdédw handiu (cla,
kontyngenty, ustawy antydumpmgo-
we, sposéb finansowania) na wzér
kra;ow afrykanskich., Kilka ikrajow
mimo’ przykrych doswiadczed z

przeszlosm prébuje otworzyé sobie

szerszy* i-trwalszy dostep “do rynku
chinskiego. Poczyniono juz .pierwsze
kroki: m. - in. przygutowama dyplo-
matyczne. Grunt okazuje.sie sprzy-
jajacy:- Chifczycy $l3 - obecnie ‘misje
handlowe, liczac na wieksze sukce-
sy, Dla. przykiadu’ pro\vadza obec-
nie pertraktame w sprawie miedzi
w. Peru, ale rozglddajy- tez za in-
nymi, kontrahentami.

-+ Przeliczenie danych zaczerpnigtych
z ,The Latin American Economy,

1969 .(UN, 1970) pozwala na-dalsze
obserwacje, Okazuje sie, ze glownym
odbjorca ‘Zywnosci . latynoamerykati-
skiej. sq  Stany, Zjednoczone — .37
‘kolejno za§ Wspélny Rynek-

prog.,

byé zhudowane wszelkie mgzhgﬂne urza-
" dzenia : sanitarne,

Pntyczka -Banku Miqdz—yameryk:ﬂskle-
go ma ulatwié rzadowi ~hrazylijskiemu

-bliskowschodnimi.-

. sie

iw
6b- hrcb W 1850 roku»

.czne . antagonizmy,

nu. nabywea surowcow mineralnych
sy pafnstwa -EWG -— -25. proc,, na-
stepne miejscazajmuja Stany Zjed-
noczone — 21 - proc., Japonia — 17
proc., i EFTA— 12 proc. W-grupie
spaliwa” zdecyddwame goruje eks~
port do . Standw. " Zjednoczonych,
ktore przejmujy - prawie polowe
tych. produktow. Fozycja okreslana
w: rocznikach" jako - ,inne wyroby
przemyslowe"”, - w ktorej* kiyig: sie
przede wszystklm metale niezelaz~

ne, przedstawia .- sie' ¥ nastepujaco:
USA ' -zakupuje 32 proc., Wspdlny
Rynek — 27 -proc, . na, trzecim

miejscu figuruje

wymiana wews
netrzna ~— 19 proc. :

z zasadmczych grup towarowvch
pozostajg -jeszcze - ,,chemlkah"” A
,maszyny”. Import: tych pierwszych
w decydujacej *wigkszoéci pochodzi
ze Stanéw  Zjednoczonych — 41
proc. oraz Wspblnego | Rynku-— 31
proc. . Maszyny pochodza, .zag w 45
proc,  ze -Stanéw .Zjednoczonych, a
w23 proc z, krajoyy’ EWG. Warto
.koniec " wspomnieé¢. ‘o- krajach
pel qcych_.,ﬁredma" role w handlu
z "Ameryka Lacmska, a mianowicie
o.Kanadzie, Japonii i grupie panstw
,,Europy WschodmeJ (posiugujace
]ezvklem . mxedzvnarodowych
statystyk), ze wzgledu:na ich wy-
‘specjalizowanie. Na przyklad Ka-
nada importuje’ stad przede wsvyst—
kim_ paliwa, przeznacza na nie 81
proc. wydatkéw, Japohia zaopatru]e
sig w Ameryce Lacinskiej plowme
W surowce mineralne — 36 proc.

Europe]skle fkraJe~ anJahstvcme
wylkorzystuj: ;dewxzv W, plerwszv
rzedzie . na: zakup sywnoéci = 176

' proc., co .razem‘:z .surowcami wy-
czerpuje -zasadniczo caloéé kwoty
importowej.’ ' ’

W prébach lamania. ,schematéw?”
zacofania- 'dosyé wezeénie s:egmeto
‘do idei m egracji. Pierwsze inicja-
tvivy’ na .rzecz rozbudzenia -handlu
misdeyrefionalnego ~:Pochodzg  z
kanic
-sta <\vxetna koniunktura  na’nad-
wyzki' latynoamerykanskle[

zméw ‘gospodarczych’ stata sie ‘po-
pularna na - $wiecie,- jako. kompro-
misowy ' sposob. przv\\récema .zasad
liberalizmu. - Z- :poczatkiem lat
60-tych Ameryka Racifiska zostala
objeta. dwoma porozumieniami, . a
wiec ‘przez CACM (d]a republik
$rodkowoamerykanskich) i LAFTA
(dla pozostalych- krajéw),- Ranga tej
ostatniej mstytucn jest  wieksza.
Totez postep.- W obrebie LAFTA
jest -w- swych konsekwencjach is~
totniejszy. .Tednak ,~wolny :rynek” w
tzw: - republikach’ banano\\ych od-
rotowal. na - swym™ koncie  znacz-
ne. wyniki..Za niewsatpliwy bowiem

sukpes. nalezy: uzna¢- fakt., wzajem-

obroty . obeirhujg: dzisiaj
handlu tego ugrupowama

W LAFTA orgamzacn pan-
kon! ynentalne;, wzajemna  ‘wymiana
zwiekszyla .siez 8 proc.'na 12 proc.
catogei .- operacn towarowych. _Na
pewno nie wyczerpano - \wzystklch
szans, ‘Tlumacz4 te liczne okolicz-
noéci. Pomijajac - trudnoscei - proce-
duralne przy ustalaniu’ obniiek cel-
nych, " obejmuiacyeh - dzis 30 proc.
artykuléw (figurujgeych na tzw.
wsodlnych listach) — integracja na-
trafiala na .szereg ograniczen typu
juz - ‘nie  administracyjnego, | lecz
czysto .gospedarczego i polityczne-
go.

Problemem - sg dvsproporcje w
stopniu rozwoju. Wynikajg ‘stad:li
bo kraje - bied-
niejsze obawiajg sie dominacji ze
strony wspélpartneréw, Poza ‘tynw
przy panujgcej: w
skiej . mono- czy duokulturze, kiedy
to jedne kraJe zua z ‘miedzi, inne
z ropy, a jeszcze inne z ryb, brak
jest .mocnego . nacisku na jednolita
pohthe handlowg, a regula jest
sezonowe uzgadnianie wspdlnej po-
stawy dwu lub trzech blizej za-
interesowanych krajow. Qsohng
przeszkoda jest ,biala .plama” ku-
munikacyjna -~ ‘wewnatrz konty-
‘nentu. .

Jeszeze jeden bardzo  wazny
czynnik hamujgcy . — to destabili-
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obejmuja zﬁiqzku .Radzieckiego, Chin
Ludowych i krajow demokracji ludowej,
Od roku 1914 ¢zuiycie kauczuku wzrosio

reatizacje 'pierwszego etapu zaky
go programu. {MP)

- SWIATOWE ZUZYCIE
KAUCZUKU

: Na sesji ,International Rubber Study
Group”, ktéra odbyla sle w Londynie w
pierwszej dekadzie czerwea, ustalono, iz
wiatowe . zuzycie kauczuku w' 1371 ro-
u “wyniesie 8,2 min- ton, z ctzego na
&auczuk naturalny. przypadnie 2,1 min
ton, 'a- na kauczuk nsntetyrmy P Byt
min ton. Wedlug -oszacowan dokonanych
na ‘sesji, produkcja Kauczuku syntetycz-
neln hedzie wwksza‘nd zapntrzehouania

m:pomiernle — .‘przed pierwszn wajng
nie ‘dochodzile eno do 100 tys. ten rocz-
‘nie, . (MP).

NORWEGIA WYDOBYWA
©NAFTE

Dnia 3 czerwea premxer Norwegii Try-
-gve' Bratteli dokonal uroczystego aktn
inauguracji pierwszych morweskich 7102
ropy naftowej Ekofisk na Morzu Pdinoc-
nym, eksploatowanych przez konsorcijium
Phillipsa, Wydajnosé kazdego z szybéw
na(w\uch tego zloia oblicza
10 . tys,  barytek . dziennie.

Norwegia - jest bodaj czwartym ‘krajem
(po -Anglii, Holandii § Niemieckiej Re-
publice - Ferlenmejl przystepujacym do

sie "na

o Jakies 200 tys. ton, -
o -produkeji kauneruku . lym,etyczneso nh

z162 ropy nan.muej na Mo
reu - Pétnocnym,- (M

‘panuije

‘przeszloéci na rzecz

“tzw.

_Poszczegolne .

. stym opmmm,

at:-50-tych; kiedy to.wyga- "

oraz
kiedy koncepma Jlaczenia” orgam-_

- oheych

; Wew netxmych decyzn
. czych w

Ameryce. Lacin-,

proe. (fakt notowany tylko w wo-

‘jennej gospodarce Pid. Wietnamu),
‘w granicach 10 proec.
sie wzrost’ cen’ w Peru, Argentynie

i Ekwadorze, Skutek jest taki, e’
zaufa- =~

utrzymywal

powszechny  brak
nia, i zrozumiale wzajemne obawy

przed inportem z sgsiednich krajoéw

dodatkowego ,towaru”, tj. inflacji.

'Na niekorzy$é dziala tez nagminna

wéréd tych krajow praktyka :tlu-
mienia importu . (polityka
¢yjna), ze ‘ivzgledu. na zagroienie
bilanséw handlowych znajdujgcych
sig pod wplywem zwyzkowania cen.

Rézne wysitki podejmowane - w
wzmocnienia
integracji- spotykaly sie wiqe z sil-
nymi- oporami i natrafiajq' nan da-
lej. Osiggnigeia na. pewno nie 'sg
na miare mozliwosci, a w kazdym
razie' nie odpowiadajg potrzebom.
Dzisiejszg wymiane cechuje waski
zasieg terytorialny, bo. w 1/2 obro-
ty dotycza wzajemnych dostaw po-
miedzy Brazylia i Argentyna, W
ostatnich mxesnacach notuje sie jed-
nak ozywienie konsultacji . w
mach . LAFTA, szczegblnie zas§ w
gripie -andyjskiej,
nalezg Chile,. Peru,
wador, ‘Boliwia i’ Wenezuela, co: do-
vodu, ze wykurzystame integracji
dla’ zlagodzenia - trudnosei handlo-

wych nie przestaje byé. przedmio-..
konkretnych posu-.

tem nadziei, i
nigé.

~Ameryka Lacifiska majac na u-
wadze - konieczno§é - gospodarczej
aktywizacji, ‘stara sie tez uporzad-
kowaé sprawe “obcych- k’apltaléw.
kraje, ‘czujac -
bezsilno§é wohec przeszkéd, na ]a-
kie” natrafia ‘ich handel, zdaly  sie

‘w réwnym . stopniu na. zewn'etrzne

finansowanie: wzrostu. Whrew, cze-
nie w samym’  po-

1estryk~'

swa-

ra-:

do ktérej
Kolumbia, . Ek-:

zyczaniu, czy dopuszczaniu obeych

firm na wlasne rynki, lecz w.wa-
runksgch, na jakick-dokonuje- sre ten
proges, - le7y i-nieby > dla
Amerykx Facinsiiej.
czy bo7pn<rodmch .~ inwestycjach
kr,vja sie liczne niewygody, a" wiec
ciezary .oprocentowania, nieodwra-
calna spleta . zaciagnietei pozyezld
lub tez odphw dywidend na konta
akcjonariuszy. - Pozyeja
Ameryki’ Eacifiskiej jest :Jak dotad
slaba  z: powodu . skupienia wielu
gospodar-
rekarh “zagranicznych
przedsiebiorstw i-finansistow. Nieko-
rzystne warunki. finansowania. po-
teguja dzialanie pewnego mechani-
Zmu,
zadiuzania sig”.
chanizmu. ' Powolny . wzrost docha-
déw’ eksportowych, przy ’ambicjach

'n,\
S

Sao-Paula czyscibut nieodiqezny rekwizyt ulic tego miasta.

W kredytach'

ktéry. mozna nazwaé. .spiralg-
Oto sens tego me-:

- nia sytuacji

raz wigkszg cze$¢ dewiz zarobio-
nych w wymianie handlowej. Im
wigkszy dlug, tym wigksze wiec ob-
cigzenie dla eksportu, a to pobu-
dza oczywiscie do zaciagania no-
wych zobawigzan. Z kupiecka sla-

“boscig wigze sig pozycja dluinika

i na odwrot. Obie przy tym sie
wzmacniajg. W trzech krajach, tj.
Brazylii, Argentynie i Meksyku na
obstuge dlugéw zagranicznych prze-
znacza -sie blisko 1/4 wplywow de-

‘wizowych, a w Chile i Kolumbil

1/6.

Obecne stosunki finansowe tego
kontynentu z reszia $wiata wyma-
gan drastycznej i szybkiej rewi-
zji. " Z opracowania ECCA (Econo-

-~ mie Commission for Latin Ame-

rica) . wynika miedzy innymi, ze
przy zachowaniu obecnej 3,7 proc.
stopy wzrostu dochodow eksporto-
wych i przy stopie wzrostu impor-
tu 6 proc. rocznie, odpowiadajacej
wymaganemu 6 proc. tempu waros -
tu gospodarczego, poraz przy utrzy-
maniu finansowania zewnetrznego
‘na dzisiejszych warunkach, deficyt
platniczy Ameryki Bacinskiej osiag-
nie 3.800 mln dolardéw w1975
W 1975 roku nalezaloby sie spodzie~
wa¢é, ze -az 5 krajow latynoskich
bedzie posiadalo deficyt platniczy
stanowigey ekwiwalent 50 proc. lub
wigeej ich wplywow eksportowych,
Prognoza i przestroga zarazem.

Doniesienia z Ameryki Lacinskiej
Swiadcza o fym, Ze liczne panstwa
pode]muja kroki w celu uzdrowie-
kapitatowej. Najdalej
ida kraje grupy andyjskiej. Miedzy
innymi decyduja sie one na wspol-
ng polityke . wobec - zagranicznych
kot finansowych tak, by zlikwido-
waé moiliwoééwvygrywama prze-
ciwko sobie poszczegélnych krajow
zabiegajacych o kredyty, czy inwe~
stycje. - Zmierza sie rowniez do
zmiany proporcji miedzy kapitalami
prywatnymi (uzyskiwanymi zazwy;:
czaj -na -gorszych warunkach i w
mniejgzym stopniu kontrolowanymi)
a -publirznymi, w tym =wlaszcza z
instytucji mledzynalodn ych Nie
chodzi weale o ograniczenie lokat
zagranicznych, lecz jedynie o wyne-
gocjonoyyanie . lepszych dla siebie
warunkéw transferu, tak by w peini
przyczyniat' sig  do stvmulowama
wzrostit ‘wewnetrznego i by efekty
wzrostu -w  wiekszym stopmu po-
zostawa}y na miejscu.

' Zadanie, ktoére - stoi pmed Ame--
ryka Lacifiskg, wydaje sig trudné.
ZaspokOJenle deficytu .dewiz i za-
pewnienie wzrostu gospodarcbezo
jest globalnym wyzwaniem dla spo-
leczenstwa i politykow latynoame-
rykanskich.

Fot. CAF



EWG — USA

UBIEGLYM roku" wiele' méwilo - sie i pisalo o ' rozczarowaniu
%mer)lgl dq Wspé}nego . Rynku, o konfrontacji i frontalnym

., Zderzeniu z Europejskg Wspélnotg,: o grozacej wojnie handlo-
wej!). Rozwijajaca si¢. w maju 1971.r, faza kryzysu systemu-walito-
Wego Swiata ‘kapx§al1stycznego, ponownie zwrdcita uwage na”stosun-
ki gospodarcze miedzy Wspbélnym Rynkiem & Stanarmi Zjednoczony-.
mi AP. Jakle sq przyczyny tego rozeczarowania? Odpowiedzi nalery
szuka¢ w dosé odleglych czasach i w kilku plaszezyznach, ' N
'I\imvatphwzue‘ Egmgpejska Wspblnota: Gospodarcza stanowi wyraz’
nie itylkko koncepcn integracji gospedarezej, wynikajgcej z przestanek:
gospodarezych i operujacej wylatznie 'mechanizmami gospodarczy-

interesow USA, przede wszystkim przestanki pylityczne..

Argqmenty: potwierdzajgce moina zupebnie ‘%lvyraznie . dostrzec 'w
przepojonym smetkiem passusie z raportu prezydenta NIXONA przed-
stawionego Komgresowi USA w. lutym 1970 r. Omawiajae. stosunki
Ui’A z pahstwami zachodnineurcpejskimi, stwierdzil on: R

sPonlewaz przechodzim: doml p .

%emnig’kiﬁriy ‘pojma to »@»"x&&"’&“ﬁﬁ%ﬁ& [:n.ﬂ:nerst\:’:, sﬁw%ﬂznl mod*nwo?s: :
motemy. jut olelé¢ z Europy, tak it:,i ‘:ﬁ‘::;(x’n‘;iﬁlx?? jiﬁ iﬁzéymﬁ‘éﬁ?z‘ﬁi’ kg

Sprzyjamy okreslenlu  przez zachodnij .Europe swej: odrebnosei, dlaasjﬁi
mﬂf’ i xx}zw:ijajgccj sle iywowlzl“asq i 'niezaleznosei ducha, Nasze-’pomarcle
Uznafemy oczywiscie, i: nasze interesy b‘éd: l:::fﬁ:ﬁeej p’:-lziezme‘\:%ﬁ?jyloeuﬁ
Peiid, Ly mods, Buislony sl pouial ofaey vs Yeplhayiy niSle

(3 . A g zt-  rzec g e .
‘r;:;llxl;nswgg:’.z;dwnnwuomy Jest “wzrostem pﬁlity:;nej zm\?ﬂéﬁ;“‘zﬁmﬁuj":ﬁf”

N!eza,lezn‘xebod niezbyt  chyba. dla zachodniej Europy pochlébnego
poréwnania 2z Aiaska_, e cytowanego przed chwilg :oswiadezenia pre-
zydenta Nixona wynika wyragnie, Ze BEuropa zachodnia zaczela po-
szuktiwaé samiodzielnych rozwigzan — ,sterowaé.ku, nowym rozmia-
rom”, lub jak moéwig inni ,nabieraé nowej oschowosei”. Mozna ¢hyba
t.:wim'dzié, Ze ten. proces nabierania przez EWG ;nowyth fozmiarow”,
jest wypadkowg konselewentnie wprowadzonych w Zycie . przez’ de
Gaulle'a, koncepeji , Buropy Ojezyzn” jako trzecie, wspbidecydujgcej
w Swiecle sily, ‘mowej polityki Kanclerza NRF Brandta majacej-na
celu "\yyx‘)mwadzenm“mr‘fz pozycii-,politycznego karla”, oraz masi-
lajgcej sie radykalizacji spolecdzenstw, zwlaszeza Wioch i Francji. Nie
bez wplywu na sterowanie ku ,nowym rozmiarom”.pozostaly réwniez
datenia brytyjskich konserwatystéw, ktérzy uznali,' ze chyba korzyst-
niej bedzle -wsias¢ ma.okret EWG ‘swawo mknacy ma falach dyna-
ﬁ;;;ﬁnlmetgrg Pfozwom gospodarczego, zamiast wlec sie w kilwaterze po-

Oczywifcie, nie nalezy zakladaé, ze zachodnia Europa, a zwlaszcza
EWG. -~ redlizujgca. uchwaly. Szczytu Haskiego (grudziei 1969 r.) —
posiada aktualnie nieograniczone mozliwosci rozwijania ,;wlasnej oso-
bowesci?;. ozy. ,nowych rozmiaréw”. Bardzo latwo udowodnié to na -
przykiadzie niemal:absolutnej dominacji USA w COCOM?).. )

W jakich'dziedzinach wyrosly przyszyny, ktére wywotuja wyrasne .
* sprzecanoéci .migdzy. EWG a USA? ' ) :
Niewatpliwie, -zasadniczg dziedzing jest dziedzina -vspbélzawodnict-
wa gospodarczego, ktérego szala przechylila sie’ na’ streng’ EWG. Ta-
kiego rozwoju wypadikéw - najprawdopodobniej nie. przewidywali
Amerykanie przy opracowaniu ‘planu Marshalla, ktéry moina uznaé
za . plerwsze ogniwo w lafcuchu zachodniceurcpejskiej integracjl,
Warto przytoczyé dane 4), ktore w skrotowy.ale wyraZny. sposob cha-
rakteryzujg- wzajemne stosunki gospodarcze EWG — USA. .| . . -
W 1969 r.. udzial’ EWG 1w ogélnoSwiatowych eobrotach  eksportawych ' (WE
GATT) wynosit "76:290 - min- dolar6éw, czyli 28 proc, wykazujge na’ przestrzemi
ostatniege. dziesigclolecia przeci¢tny roczny wskaznik -przyrostu’ obrotgw - rze-
du 11 pro¢. Natomianst udzial' Ameryki Polnocnej :w ogélnoswiatewych. obro-
tach eksportowych (wg GATT) wynipsl 51190 min dolaréw, a przeciginy wskaz.
nik przyrostu obrotéw za miniome  dziesigciolecie - wynidsi ok. 8 proc. roCznies
Zr.xac-zenie potencialu gospodarczego EWG  zriacanie -wzrodnie” z
chwilg ‘praystapienia do ni¢j W. Brytanii, Danii. Norwegii i Irlandii.
Prognozy - wspolnorynkowych ekspertow zakladajg, ze w 1980°r.
ludnoéé . rozszerzonej EWG przewyiszy. liczbe mieszkaficdw USA o 30
mln wséh, przy. jednoczefnie uirzymujgeym .sie’ wyraznie ‘szybszym
tempie: przyrostu-produkeii przemystowej. Elksperci, oceniajs -tes,’ Ze
~w 1980 r. produkcja: rezszerzonej EWG w . zakresie przemystu’ stalo<
- swego,i:energetyemego: i samochadswegos.zrdwna, sie, muiej; wi

poziomem tycly praetigsiotryw > USA,» natorniast Tozery
zlota bedg o 50+proeswyhdzé niz sy Staech <Ajedndezonyc A
Probiem staje sie jeszeze bardziej skomplikowany, je§li weZmie sig
- pod uwage inwestycje be¢poirednie. Ogblny wolumen amerykanskich
“inwestyeji w EWG osiagnat aktualnie wartoéé 10 miliardéw dolaréw
wg wartoéei ksiegowej wobec 8 miliarddw dolaréw bezposrednich in-
westycji europejskich w USA. .

‘Jest ewidentne, ze przy zetknieciu sie takich intereséw gospodar-
ezych, w-stanie nier6wnowagi politycznego znaczenia partneréw, mu-
sialo dojsé do. konfliktéw. \ ’ o
Stany Zjednoczone zaniepokojome silng . tehdercjy rozwojows
Wsp6lnego Rynku, odezuly szczegblne zagroZenie swych inferesow
przede wszystkim w zakresie autarkiczno-prohibicyjnych koncepeji
i realizacji wspblnotynkowej polityki rolnej, w sybuacji gdy rynek
EWG jest najwazniejszym dla USA rynkiem zbytu ploddw rolnych.
W 1966 r. warto$é eksportu relnego USA do. krajow Wspélnego Ryn=
ku wynosita 1,9 miliarda dolaréw, a w 1869 r. byta o 15 proc. nizsza,
Ponadto Stany Zjednoczone destrzegaja niebezpieczefistwo nie tylko
dla swego eksportu rolnego do krajow EWG, lecz réwniez w zakresie
tego elsportu na inne rynki, gdzié¢ amerykafscy eksporterzy spoty-
kaja sie.z ostra konkurencia ze strony wspélnorynkowych dostaw-
chw.

Cytowany kilkakrotnie J. P. Humes wypomina, Ze:

Lelip, Ma tak tradyeyioym dla USA rynku jak Tajwan, sprzedano silnje sub-
wenejonowans pszenice francuska po cenach, Ktére byly nizsze od Welnorym-
kowyeh cen w USA”,

Drugg dziedzing, w ktorej USA odczuwa zagrozenie, Jest
konsekwentne dazenie wladz EWG do zawierania sprzecznych z po-
stanowieniami Ukladu Ogélnego o Handlu i Taryfach (GAYT) poro-
zumien preferencyinych ulatwiajgcych ekspansje EWG na rynki nie-
zintegrowanych krajéw Europy zachodniej oraz rymnki rozwijajgcych
sie panstw Afryki i Bliskiego Wschodu. Doszlo nawet do tego, Ze
amerylkanhski sekretarz handlu, M. Stans w czasie wizyly w Madrycie
w kwictniu 1971 1. oéwiadczyl na konferencji prasowes:

+Aby Hiszpania mogla korzystaé z ogélnych faryf preferencyjnych, jakie
Stany Zjednoczome moga przyznad krajom rozwijajacym sig, powinna zrezyg-
nowaé 2 ukindu handlowego, -kiory podpisala ze Wspélnym Rymkiem®,

Swa wypowiedz M, Stans uzasadnia twierdzeniem, ze

aeeDreferencyjune porozurienla, litore Wspélny Rynek zawiera z innymj kra-
jaml, szkodzq interesom Stanéw Zjednoczonych”b),

Bardzo dobra charakterystyke niektérych aspeletéw  aktualnego
stanu stosunkow miedzy EWG a USA, znajdujemy w ksiazce pt. ., Sta-
ny Zjednoczone a Wspolnota Europejska i ich wspblne interesy’5).

wAmerykanie czesto maluja Wspélny Rynek jako dluznika odplacajacego USA
7a powojenna pomgc 1 przywoédztwo w dazeniu do otwartej gospodarki Swige
towej, cynlzmem cKonomicziego nacjonalizmu, znoszeniem heérmetycznege
mury barier {la amerykanskich produktéw, walkn o reforme migdzynarodo-
wego syslemu walutowegt, oraz® wcinganicm coraz wiekszéd liczby mnarodéw
europejskich i spoza Europy w preferencyjne por jenia Zosp , Htd-
re dyskcyminujy gospodartze Stany Zjed e y widzq W Sta-
nach Zjednoczouych skrytcgo piganta, kt6ry dominuje nad swiatem, wylko~
rzystujge prymat dolara dia wykupywania na kredyt europejskiego  prze-
myslu’, .

Jakie mozna wyciggnaé wnioski ¢ obecnego sporu rozgrywajacego
sie miedzy EWG. a USA? L. P

Niewatpliwie, obie strony zainteresowane sg w znalezieniu rozwig-
zania, ktére by uwzglednilo zaréwno zasadg roéwno$ci ekonomicznej
nbu parbnerow, jak i zasade prymatu politycznego Stanbw Zjedno-
zonych w $wiecie zachodnim. Nie wydaje sie, ieby spor EWG—USA
przerodzil sie w ,,wojne handlowq” qhocqazby z {;ego wzgledu, ge‘USA
majg wystarczajgeo bogaty amsc;nal srodkbw politycznego oddziatywa-
aia i nacisku, aby d‘opr.uwaxdné.do kqmpromlsq. Negocjacje w_’teu
sprawie trwaja intensywnie od kilku miesiecy. Wizyty F. Malfabti'ego
przewodniczacego Komisji EWG- i R. Dahrendorfa w USA, podnosze-
nie problematyki EWG przez zachodmoeurope;skxch mezéw stanu
przy sposobnosci odwiedzania Stanéw Zjeanoczonych, proby poszuki-
wania rozwigzania przy wykorzystaniu dalszych-ushug GATT, maja
w koncu doprowadzié do znalezienia roesvigzania. Kompromis, jak to |
motna wydedukowat z przytoczonego na wstepie ofwiadczenia prezy-
denta Nixona o gotowosci do ofiar, moze zamknaé sie formuta, ktéra

uzna interesy gospodarcze Wspoll 1 zy utrz
dy prymatuypglitgcznego USA. Mozna tez oczekiwaé, Ze Europejska
Wspolnota Gospodarcza wyjdzie w ostatecznym rozrachunkq ze BpO~ -
tu z USA bardziej skonsolidowana wewnetrznie i zewngtrznie.

STANISLAW DLUGOSZ

9 John P, Humes — a.mba’fv‘:'it?o-r 'é’sSTA——_o“s"rw-t-y%‘(x)lﬁﬁ.}%!%?r‘la\gan/ﬁ%m;ﬁw
! Eff“é’%ﬁﬂ%%é“%ﬁ“grﬁ";‘n& Y:xe European Community” thier common in-
m:fgi:o'c“giﬁ Jﬁ”"c&?’ﬁé‘n&"ﬁng" Committee for EASV:P/TR%VDF;;M}‘)U%NKIL(?E&%
ly, vide J,_ thunkow‘s_ki .,Empavrgozag;rgggﬁrll?n’;e C'I-;fl —mpouhodm N ordane
o WSZYF?:ZEU[S‘C;% uuaolr..1 ll(e:.%ceu ommon interest’, New Jorl, 1871
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mi. U podstaw Wspblnego Rynku’ leza, zwlaszeza 2 punktu widzenia. |§

‘ezatel .roku 1871 w ' oparciu
‘we zasady .pracowalo juz 83 proc.

- przedsiebiorstw b
* przeszlo 90 proc. globalnej warto$ci

' ledwie

Inego Rynku, przy utrzymaniu zasa-. ‘

" ‘Rzecz charakterystyczna: dla
rozmowcow. reportera w. jed-

. nej z najwiekszych radzieckich.
- fabryk  obrabiarek -, Krasnyj’

Proletaryj' w._Moskwie, czy w
jednym z.najwigkszych kombi-
natéw . przemystowych .- Azji
- §rodkewej. .~ «Tdszkienckiej
-Fabryce Traktoréw reforma e-

konomiczna . stanowi . jui pe-’

wien " etap rzamkniety, ‘pewien
_fakt dokonany. Bynajmniej nie
wiym sensie, Ze’ wszystko, co
moina bylo zrobi¢, zostato jui
zrobione.” W kaidej z fabryk
“wymieniano- - obszernq liste
‘probleméw zastugujacych na
uwdge. i wymagajgeych roz-
wigqzania! - modernizacja pro-

graméw  produkeyjnych; * po-

rozrachunku  we-
dosko-
ra-

glebienie
wnatrzzakléddwego;:
nalenie . normatywnégo

chunku kosztéw; podniesienie -

kwalifikacji -~ ekonomicznych
zaldg itp. Ale wszystko, o czym
mbwiono, miescilo sie w zasa-
.dzie w_jui stworzonych w 'la-
tach - poprzednich - ramach i
regulach : gry, -nie wykraczalo
w zasadzie poza sprawy wew-

netrznej aospodarki przedsie-:

biorstw. Inny punkt widzenia
zanrezentowano w Gosplanie
ZSRR: dla rozmdéwcéw repor-
tera z departamentu. nowych
metod ‘planowania i ekonomi-

czneqo stvmulowania to, co’

trobiono * dotychczas, stanowi

‘taledwie wstep do dzialag na
znacznie szerszq'skale. zaled-
wie zaczatek .’ nroceséw, kté-
tych ‘kontynuacie rzaklada 'sie
w-bietgeym piecioleciu.

4 18 odzi nawet -0 to, Ze
w. niektérych. - dzialach go-
spodarki naroddwej dopiero
obechie rozpoczyna sig na
masows skale  przechodze-
nie przedsiebiorstw na no-
zasady gospodarowania. Na

we. .

przyklad w budownictwie. w opar-.
‘ciu’'o. nowe zasady gospodarowgnia
_dzialalo..'w:poczatkach IT- kwartaiu

br . zaledwie. 220.,organizacjli budo-
wlano-montazowych, .- -Przygotowa-
nia do6. przejicia na. nowy system
zarzadzania przedsiebiorstwami bu-

dowlanymi.. (rozliczenia  z odbiorca-

mi nie na podstawie - zaawansowa-

nia w realizacji plany, @ po przeka-

zaniu.~ do ‘eksploatacii - kompleksu
lup - uzgodnionych ‘czesci kompleksu
inwestycyjnego) . rozpoczeto dopiero
w 1969 roku, pierwszych.40 organi-
zacji budowlano“montazowych prze-

:szlo  na  ten -system. w. 19870 0.

przedsigbiorstw,  dostarczajacych 93
proc, globalnej wartosei  produkeji
przemystowej ZSRR i 95 proc. zys-.
kéw), sytuacja nie ksztaltuje 'sie
bynajmniej - jednakowo we wszyst~
kich rejonach Kraju Rad. W repu-
blikach rosyjskiej, ukraifskiej, bia-
joruslkiej, ‘kazachskiej, moldawskiej,
lotewskiej i -estoriskiej wedlug no-
wych zasad dziala poriad 80 proc.
wytwarzajgeych

produkeji przemystowej w tych re-
publikach. Ale np. w republice tur-
kmeniskiej na nowych zasadach w
poezatkach roku 1971 pracowalo za-
52 proc. przedsigbiorstw
przemystowych, dostarczajacych 59
proc. globalnej wartosci produkeji,
w uzbeckiej 60 proc. przedsiebiorstw
(65 proc. wartosei produkeji), azer-
bejdzanskiej 63 proc. przedsie-
biorstw (78 proc.. wartosci produlk-
cji) dtd. - :

Nie o to jednak chodzi. Ogarnie-
cie calej gospodarki ' narodowej
ZSRR nowymi zasadami ekonomicz~
nymi jest juz tylko kwestia czasu
— i to na og6l najbliszego, W
gruncie rzeczy sg to sprawy czysto
techniczne, mechanizm - raz pu-
szezony w ruch — dziala niemal sa-
moczynnie. Pytania, przed paru je-
szeze laty- pasjonujgce. radziecky o-
pinie gospodarczg -~ czy wszystkie
dzialy i galezie gospodarki narodo-
wej objgé. reforma ekonomiczng,
kiedy, w jakiej kolejnoSci, zeszly na
daleki margines, dzisiaj wydaja ‘sie
naiwne, a codpowiedzi oczywiste.
Ich miejsce zajety pytania zupelnie
innego rodzaju: czy -~ stworzenie
poprzez dotychczasowy zasieg i cha-
rakter reformy ekonomicznej wa-
rnkéw dla optymalizacji dzialalno-
&ei gospodarczej wewnatrz istnieia-
cych struktur organizacyjnych —
zapewnia automatycznie optymaliza-

*.¢ie dzialalno§ci gospodarczej w ska-

‘1i calej gospodarki narodowej? Czy
— ‘inaczej moéwige — dobrze funk-
cjonujaca gospodarka narodowa jest
prostg suma dobrze funkcjonuja-
cych przedsiebiorstw, eczy tez dob-
rze, -prawidlowo. funkcjonujgce
przedsiebiorstwa w ramach wyzna-
czonych zadan sg Jjedynie elemen-

tem znacznie ogblniejszego procesu

racjonalizacii, kiérego zasigg i efe-
ktywno§é wyznaczane s3-przez caly
zespdl bardzo r6inorodnych czynni-
kow? Jakie jeszeze ‘diwignie naleiy
uruchomié — poza  stworzeniem
szerokiego pola dla inicjatywy wy-
tworcow w doborze najwydajniej-

 szych metod realizacji powierzonych

zadafi — aby gospodarce radziec-
kiej, weprezemtujacej blisko 1/4
§wiatowej produkcji przemyslowej,
ok, sz6stq - czesé Swiatowego docho-
du narodowego, nadaé jeszeze wie-
kazy niz dotychczas rozmach, zape-
wni¢ jeszeze bardzlej niz dotychezas
aktywne uczestnictwo w §wiatowe]
rewolucii naukowo — technicanef,
szyvbszy postep we wszystkich dzie-
dzinach zycia gospodarczego?

w E.pylania nabieraj -szczegélne}
aktualnoéei ~w. Swietle  zadan,
wytyezonych - przez ' XXIV Zjazd

KPZR. Dorobek ostatnich™ lat: jest

_rzeczywiscie - imponujacy. “Globalny.

dochod “marodowy, uzyskany w la-

tach 1966-<1970, . przekroczyl 1,16

biliona: rubli;.'w poprzednim . pig-

cioleciu, wyni6st: 840 mld wubli, w

ostatnim . - pigcioleciu : przedwojen-

nym . (1936—1940) 154 mid rubli,

‘(wszystkie dane-w cenach z 1965r.)..

‘Przy - spadku - §redniorocznej  dyna-

miki - nakladéw  inwestycyjnych =z

7,7 proc, w. latach 1961--1965 do

7,3 proc. w-latach 1966--1870, uzy-

skano przyspleszenie dynamiki glo-

balnego ‘produktu spolecznego z, 6,5

proc.. iredniorocznie do 7,3 "mproc,

‘dochodu._marodowego z 57 do 7.1

proc, - Utrzymana zostala wysoka,

wyzsza'  niz ~w _wielu © pozostalych
krajach, RWPG, dynamika produkeji

przemyslowej, -wynoszaca ok 85

proc.. Sredniorocznie  (przy  przy-

spieszeniu $redniorccznej dynamild
produkeji w'grupie ,,B” z 6,3 proc.

wlatach 1961—1965 do 8,3 proc. W

latach 1966--1970), o 21 proc. wzro-

-sla przecietna roczna warto$é pro-

dukeji Tolnej (w poprzedniej pig-

ciolatce tylkn o 12 proc). Wedlug
oceny Parstwowego Komitetu Pla-
nowania ZSRR, wzrost zaintereso-

_wania przedsigbiorstw efektami e-

konomicznymi, wynikajacy m. in.
ze zmian w.systemie' zarzgdzamia,
z powigzania funduszéw material-
nego zainteresowania oraz fundu-
szow rozwojowych z zyskiem i po-
ziomem rentownoéei produkeji, u-
mozliwil w samym tylko przemy-

" §le zabszezedzenie 50 mld rubli in-

westycyjnyeh, . Stanowi to. niemal
réwnowarto$§é. rocznych nakladéw

inwestycyjnych w gospodarce maro-
dowej! R
W przeciwieristwie bowiem do lat’
.poprzednich, rosnaé zaczela produ-
ktywnodé srodkéw trwatych. Gdyby
nie ten fakt, gdyby produktywnosé.
srodkow trwalych utrzymywala sie
na tym samym poziomie, co W Pig-, '
cioleciu poprzednim, ‘a tak dzialo
sie w przeszlodei — co wigcej, Te-
lacje miedzy wartoscig - majatku

(Korespondencja

$s- ¢

’ 1

‘na kultura czlowleka przeksztalca-
i3 sig¢ w niezbedny warunek pemy-
Slnej pracy coraz szerszych warstw
ludzj pracy, Wszystko top W znacz-
nym stopniu zaleZy od poziomu Zy-
cia, od tego, jak dalece mogg by¢
‘zaspoltojone - potrzeby materialne i
duchowe”, @ S
= Doé¢ dlugo wyobrazalismy so-
‘ble =~ podkreslal w rozmowie z re-
porterem jeden z radzieckich dzia-
‘laczy gospodarczych — ze wystar-
czy wprowadzié  do dzialalnoéci
przedsiebiorstw elementy rachunku
ekonomicznego 1 wesprzeé je takim
systemem rozliczen, aby migdzy’ po-
ziomem: rentownosci . przedsies
biorstw a sytuacjg . materialng za-
16g, zwlaszcza personelu klerownis
czego, powstaly bezposrednie’ zwig-
7ki, zapewnié¢ . przedsigbiorstwom
dostatecznie szerokie pole manew-
ru, by zniknely wszelkie przejawy
marnotrawstwa, by zapewniona
zostala pelna zgodnosé tego, co sig
w gospodarce robi z szeroko rozu-
mianymi potrzebami. spolecznymi.
Paroletnie juz do$wiadczenle wla-
sne. oraz' do§wiadczenia niektérych
innych - krajéw socjalistycznych praze«
konaly mas jednak, Ze w tym rozu-
mowaniu . tkwily pewne bledy, =
ktorych malezy wyciagnaé  prakty-.
czne ‘wnioski.

JAKIEGO rodzaju bledy? Na czym
polegaly? Na podstawie -opinii, z
‘jakimi mizej podpisany zetknalsie

w czasie rozmow w centralnych ra-

dzieckich  jnstytucjach  gospodar-

czych, - §rodowiskach  maukowych,

redakejach pism -ekonomicznych o-

raz opinii, prezentowanych w. nie-

ktérych najnowszych publikacjach
radzieckich, - mozna by - rzecz
stréscié” w. spos6b. .- mastepuja-
cy. Reforma nie moze byé zabie-
glem - jednorazowym, ~a . progesem
ciggtym. Chociazby z tego wzgledu,

Ze zmienia sie skala gospedark{ na-

rodowej. W ciagu minionego dzie-

sieciolecia nastgpilo podwojenie do-
chodu: narodowego i wiecej miz
podwojenie  wartosci produkcji

SPOJRZENIE
‘”Z‘ géry

.z dotu”

wlasna z ZSRR)

‘KRZYSZTOF KRAUSS

trwalego a uzyskiwani produkejq
w olresie bezposrednio poprzedza-
jacym zniiany w systemie zarzadza-
nia przemyslem ‘stopniowo pogar-
szaly sie = naklady inwestycyjne
na - uzyskanie przyrostu produkeji .
przemyslowej wciggu pieciolecia o
125 mld rubli musialyby byé o 50
mlid wyzsze od itych, jakie w rze-
czywistoSci ‘poniesiono, W pigcio-
leciu 1961-~1965 na 1 mld rubli wzro-
stu dochodu narodowego przypadio
ponad 1,7 mld rublj wzrostu nakla-
déw inwestycyjnych, w piecioléciu
1966—1970° — juz tylko ok, 1,3 mid
rubli, ' '

Uzyskano = obniZenie materialo-
chlonnosci -produkcji o ok. 5,7 proc.;
osiagniete na tej drodze oszczedno-
Sci szacuje sig ma ok. 30 mld rubli.
Przyspieszona zostala’rotacja $Srod-
kéw cobrotowych o ponad 10 dni:
korzysci z tego dytulu ‘dla gospo-
qarki narodowej siegaja 5 mid rub-
L. Wydajno$¢ pracy w przémysle
wzrosta o 32 proc, w rTolnictwie o
35 proc, w budoivnictwie o 22
proc.; spoleczna wydajne$é pracy w
gospodarce marcdowej ZSRR rosla
w. minionym pigcioleciu $rednio-
rocznie o 6,5 proc, gdy +w pieciole-
ciu poprzednim o 5.2 proc. *

Te efekty — chociaz imponujgce
— nie satysfakcjonujg juz jednak
kierownictwa  gospodarki radziec-
kiej. ,,Olbrzymi wzrost poiggi eko-
nomicznej kraju — stwierdzal Leo-
nid BreZniew w referacie sprawo-
zdawezym ma XXIV Zjeidzie KPZR
— jest uwzgledniany przez partig

"w jej dzialalno$ci gospodarczej. O

co chodzj konkretnie? Przede wszy-
stkim o to, Ze =zZnacznie ‘wzrosly
nasze mozliwoscl. Dzi§ stawiamy i
rozwigzujemy takie zadania, o kto-
‘rych na pcprzednich etapach. moz-
na bylo tylko marzyé.. Stwarzajac
podstawy przyszlego rozwoju ,na-
szej gospodarkl, wyposazajac prze-
myst w mowy sprzet techniczny,.
przeznaczajac olbrzymie $rodki na
nauke | oSwiate — musimy jedno-
czesnie koncentrowaé coraz wiecej

. si! i przeznaczaé coraz wigcej Srod-

k6w na. rozstrzyganie zadan zwig-
zanych ze wzrostem dobrobytu spo;
leczenistwa radzieckiego. Nie moze-
my juz wyrywajac sig naprzéd ma
tych lub innych odeinkach — na-
wet bardzo wainych — dopuszczaé
do dtuzszego opéinienia sig na in-
nych odeinkach”.

Istnieje zreszta w tym wypadku,
jak podkreslano na Zjeidzie, kla-
syczne sprzgzenie zwrotne: ,Wspél-
czesna produkcja — stwierdzano w
referacle sprawozdawczym — sta-
wia szybko rosngce’ wymagania nie
tylko wobec maszyn i techniki, ale
przede wszystkim wobec pracowni-
kéw, wobec tych, ktérzy. te maszy-
ny tworzq i kierujg 1 techniksy,
Wiedza fachowa, wysoki poziom
przygotowania zawodowego, ogdl-"

Jdem |, Literaturnaja Gazeta”

przemystowej, Przy uirzymanju' dy-
namiki ‘rozwojowej - zaloZonej na
obecne pieciolecie — 4  na 0561 re-
alizacja wyprzedza - zalozenia - pla-
néw — podwojenie dochodu  maro-
dowego w porownaniu z poziomem
7z roku 1970 mastapi¢ powinnoe w
ciggu 10—11 lat, a wartosci produ-~
keji przemyslowej- w ciagu 910
‘lat. ’ ’
Inne wymagania wobec systemu
zarzatzania i kierowahia =~ stawia
gospodarka niewielka — podkresla-
no w czasie rozmowy w Gosplanie
ZSRR ~- inne gospodarka .ogrom=-
na. Nie mogg to byé metody toz-

same, Podwojenie skali- gospodarki

narodowej to mie s3 juz =zmiany
jlosciowe, to juz nowa jakosé. Tej

nowej jaloséi w_sferze skali gospo-’
darki mnarodowej towarzyszy¢ wiec -

muszq nowe jakoSci w sferze me-
tod zarzadzamia gospodarka, ~Ale
stad wynika wrniosek,  hie przez
wszystkich jeszcze w pelni zaakcep-

towany 1 zrozumiany, chociaz zna-"

lazl on $woje odbicie w uchwatach

XXIV Zjazdu KPZR, ze w: g0spo-.

darce rozwijajgcej sie dynamicznie
nie moze byé wzorcéw doskonatych,
do ktérych raz dochodzi sie i ma
sie ,sprawe z glowy”, a wzorce te
ulega¢ musza permanentnym prze-

mianom, dostosowujge sig do mo--

wych, zmieniajacych sie warunkdw,

Kazde Kolejne' pieciolecie, a ma
pewno juz kaide nowe dziesigcio-
lecie, przy czym,.ze wzgledu ma to,
e inna jest podstawa, od kiérej
liczg sie przyrosty skali gospodar-
ki marodowej, okresy ,skokéw ja-
kosciowych” ulegajg permanentne-
mu skréceniu. — podkreslano w
czasie tej rozmowy — stawiaja ma

porzadku dnia nowe problemy Téw- -

niez w dziedzinie wzorcéw zarzg-
dzania. Problemy, dominujace w
Jednym piecloleciu, schodzg na dal-
szy plan w mastepnym, ma ich
miejsce wyrastajg problemy . nowe,
poprzednio nie wystepujace w ogoé-
le, lub wystepujace zaludwie w za-
lazkowej postaci, .

- Przyklady? Przed paru tygodnia-
mi przedrukowaliSmy za irgodni-
1oz~
mowe z dyrektorem Instytutu Cyr-
bernetyki Akademii' Nauk Ulkrain-
skiej SRR, Wiktorem Michajlowi-
czem Gluszkowem. Przypomnijmy
fragment tej wypowiedzl,. bo jest

.on.chyba majlepsza ilustracjg tezy,

o ktérej tu mowa: ,,W swoim cza-
sfe dudzie stworzyli ekonomiczne
kryteria i mechanizmy, caly apa-
rat roéznego rodzaju ,zainteresowa-
nia”, dzieki czemu zaczely v spo-
s6b  skoordynowany wspéldzialaé
liczne umysly. Wielka liczba méz-
gow, polaczywszy sie w ,kolekty-
wny” cybernetyczny system, two-

. zmian w organizaciji
-dostosowujacych te gospodarke do

rzyla ,organ zarzadzania” o dosta-
fecznie wielkiej “mocy.. W latach
trzydziestych  dla Tozstrzygnigeia
probleméw ‘zarzqdzania cala naszj
gospodaria marodowa trzeba bylo
przeprowadzié “Jlosé operacji mate-~
matycznych rzedu 10%, Obecnie na-
tomiast potrzeba jest miniej wigce]
101, Wéwczas trzeba bylo 100 min
érednich ,mozgow” i tyle ich wla-
énie bylo, a ‘wigc moe ,kolektyw-
nej cybernetycznej maszyny” byla
dostateczna, (Rozumle sig, ze W za~-
rzadzaniu brali udzial w takim czy
innym stopniu wstyscy uczestnicy
produkeji materialnej), Teraz jed-
nakie trzeba 10 miliardéw Moz~
gow”, a takiej iloscl u nas nie ma;
moe «Zywej» maszyny zarzgdzania
jest niedostateczna”,

_,Nie ¢hcialbym w najmniejszym
stopniu — rekapituluje e czgsé
swej wypowiedzi akademik W, M.
Gluszkow =~ rzucié cienin ma kon-
kretne formy stosowanych bodicow
materialnych czy moralnych., Sa
one bardzo potrzebne dzisiaj i be-
dzie {rzeba je stosowaé w przyszlo~ |
$el. Rzecz jednak w tym, Ze samo
,zainteresowanie” juZz mie wysiar~
cza, Powiada sle czasami, ze trzeba
by ludzi naprawde porzgdnie zain-
teresowaé, stworzyé jakie$ automa-
tyczne mechanizmy regulacji eko-
nomiki, a wéwczas problemy gos-
podarcze bedy sie stopniowo same
rozwiazywaé, 7 takim pogladem
trudne sie zgodzié".

mo bardzo duzZo. ,Jak duzo?

— powtarzajg za reporterem
pytanie w Taszkienckiej Fabryce
Traktoréw, W okresie poprzedeza-
jacym przejécie zakladéow na nowe
zasady jgospodarowania przedsie-
biorstwo -otrzymywalo z minister-
stwa 35—45 wskaZnikéw dyrekiyw-
nych, regulujgcych praktycznie -
kazdy szczegdl dzialalnoéei fabryld,
przy czym wytyezne ‘te ulegaly nie-
raz kilkakrotnym zmianom w ciggu
roku. W tej chwili wytyczne mini-
sterstwa ograniczajg sie do 9 wska-

W CIAGU minionych lat zrobio~

fnikéw  dyrektywnych  (wielkos$é
produkcji towarowej i ‘wielkodé

produkeji zrealizowamnej, momenkla-
tura produkeji — dyrektywy ilo-
sciowe dotyczace majwazniejszych
asortymentéw, eksport, ‘globalna
wielko$é funduszu plae, zysk, ren-
“towno$é, wzrost .wydajno$ei pracy,
- inwestycje) oraz jednego wskainika
informacyjnego — wielko§é zatrud-
nienia ogélem. To juz stwarza sze-
rokie podstawy do decyzji samo-

.- dzielnych, do umocnienia roli wla-

snej inicjatywy i odpowiedzialnosei
kolektywu za to, co dzieje sie w
przedsiebiorstwie, a Ze zysk j ren-
townos$é -jest Zrodlem tworzenia za-
réwno funduszéw rozwojowych po-
zostajacych w dyspozycii przedsie-
biorstwa jak i funduszéw zaintere-
sowania materialnego, stworzona
zostala w ten sposéb plaszezyzna
dia zintegrowania intereséw spote-
cznych 7 interesami fabryki, kolek-
tywue g os6b narten kolektyw skla-
ddjacych siel.

‘Pilzéjécié na “te zasady “dzialania
poprzedzat - 1,5 okres = przygo-
towan, obejmujacy upowszechnienie -
nowych zasad dzialania wsréd za-
logi, pirzestudiowanie doS$wiadczed
innych: przedsiebiorstw, Itére nasy-
stem ten przeszly wczesniej, prze-
szkolenie aparatu kierowniczego fa-
bryki i wydzialéw, przeprowadze-

.mie gruntownej analizy stanu eko-
nomiki przedsiebiorstwa, opracowa-
nie podstawowych normatywiw e-
konomicznych, rewizje ,,w gore” za-
dani planu, by zabezpieczy¢ warun-
“ki dla wzrostu zysku i rentownosci.
Zarazem dokonano decentralizacji
zarzadzania takze wewnatrz przed-
.siebiorstwa, $ciSle okreSlajge . zada-
nia ekonomiczne, jakie stawia sle
wobec poszczegblnych wydzialow i
zespoléw roboczych. ,Te posunie-
cia pozwolily ~- podkreflano w

czasie rozmowy w dyrekeji zakla-
dow — ma 3,7-kroiny wzrost war-

- tofei - produkeji 1. 2,3-krotny ost
wydajnosel pracy w ciggu minione-
go pleciolecia. przy 1,7-krotnym
wrrodcie wartoéel zainstalowanych
srodkéw trwalych 1 1,9-krotnym
wzroicie wattosci ogélnych fundu-
szv produkeyinych. Zysk wzr6st z
1673 tys, rubli w rolu 1966 do
7194 tys rubli'wv roku 1070, $red-
nia placa o 22 proc”,

_ - Skala ujawnionych ~ rezerw
dzieki zastosowaniu nowych roz-
wigzan ekonomicznych — podkres-
‘lano w Gosplanie ZSRR — jest juz
‘bardzo znacznd, chociaz nie wsze-
.dzle jednakowa a mpo drugis {rze-
ba zdawaé sobie sprawe z tego, Ze
w pierwszej fazie uruchomione zo-
staly rezerwy majbardziej ewident-
ne, dajgce efekty od reki, Teraz
trzeba jui siega¢ po rezerwy gle-
biej ukryte, a to jest juz zada-
niem bardziej zlozonym i mie zaw-
sze od razi owocujgcym.

— Co majwazniejsze ~— stwier-
dzano w c<zasie rozmowy ‘w Pari-
-stwowym Komitecie Planowania
ZSRR -— znaczna cz¢$¢ gleboko u-
krytych rezerw. wymaga dzialan
szerszych, wykraczajacych  poza
przedsiebiorstwo, A wige . pizede
wszystkim zmian W samej koncep-
cji i funkeji planowania gospodar-
czego, a takze. bardzo zasadniczych
gospodarki,

nowoczesnych, cybernetveznych me.
tod zarzadzania. Tu za$ 2znajduje-
my sie dopiero na poczatku drogi
Z tego wzgledu przeprowadzone do-
trchezas vmlianv, chociaz powaine
i 0o ogromnym znaczeniu trudno o-
kredlaé mianem .zgodnego koncer-
iy

S3 to jednak sprawy wymagajace
odrgbnego  omoéwienia i z tegu
wzgh;giu postaram si& do mich po-
wréei¢ w nastepnej korespondenci,
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ZNIWA W PEENI

Fot. Botena Wielopolska

Hxstorm mater | studmrum ‘est, Wychodzqc ES
“tego za}oiema ;Andrze Zawiélak: proponuje. w

,,KULTURZE" siegnaé do- naszych doéwmdczeﬂ*
hxstorycznych aby wyciagnaé: z mch nauki-na:
przytzloéé. Jego attykuk pt.’ ,,Mnral z_ historii”:
zawiera spory spxs‘ takxch dosw "dczeﬁ Za$

‘morat sprowadza sie do. stwierdzema, e w na-

szej “historii nie brakowalo sw1at!ych inicjatyw.

i pro]ektéw ,,naprawy Rzeczypospohte;”,' tylko

ez powodu ogélne memcznosci nie wprowa-t
Skutki ‘dla’ kraju _i spo!e-‘

‘dzono jchw’ Zycie.
czeﬁstwa tego stanu rzeczy byly tragiczne.

W -przeszlodci riieco dalszej. og6lng ‘niemoznoéé
,ttumacza sprzecznoécn

Iizacn programu reform,: wobec' - czego . do niej
-nie. dcpubzczaly. Obecnie 1stmeja obxektywne
.warunk: stwarzagace szanse na reahzacJe re-
“form, przerwvcxezajacych czynmk negatywme
oddzlalywamce na rozwoj: gospodarczy - i spo-

leczny Jednak likwidacja klas antagonistycz-

nvch nie’ prowadzl automatyczme do .zaniku sit
konsexwatywnych »_ktére hamu]a dokoname
‘wielu Amezbednych zmfan, . Teza ta uargumento-
wana “jest: przyk}adaml szeregu uchwat najwyz-
szvch wladz partyjnych ovaz uchwal rzadowych,
ktérych realxzacja byla co naJmmeJ niepeina.
Dotycza one tak’ podstawowych problemow, jak

.wpiowadzeme diwxgm ekonamlcznych do pla-

nowania, zmekszeme wydaynoém pracy, popra-

. wa’ rytmxcznoécx produkcn itp. Za- 'poszczegll~
" _nymx uchwalamx szedl czesto ogromny wysx!ek
'orgamzacy;ny {Tak bylo ‘np. ‘po’ Vit Plenum KC

PZPR .ubieglej, kadencji, kiedy. ttworzono - ty=
sxace zakiado\vych komisji do- usprawmema or-
gamzac produkcal, angaquac seth tysu;cy lu-'
dn bez w1ekszego efektu.

" Autor. stherdza, ie. “wyjasnienie’

. przyczyn’

ntereséw k!asowych .
Klasy panujace nie hyly zainteresowane w rea-:

gospodarczych)

takjego stanu rzeczy Wymaga doglebnej analizy.
Nawet Jednak bez takiej anahzy mozZna zasyg-
nalizowaé pewne. jradia aktualnego stanu q:e-
moznoécx. Czesé z; nich tkwi w - charakterze

'pode;mowanych reform. Byly one najczesciej

czastkowe, obe,]mowaly tylko pewne wycinki
problemu. Po drugxe wychodzac z zaloienia o
ogélnospolecznym pozytku, jaki powinny przy-
niedé postulowane reformy, sadzono, ze realiza-
‘cja- ich ' bedzie - bezkonfliktowa. Tymeczasem

_realizacja’ta pociagnaé musiala za sobg zriany

‘w. strukturach spolecznych dla pewnych grup
mekorzystne Dilatego tei podejmujge aktualnie
wielkie dmelo ‘kompleksowego usprawnienja
gospodarki paﬁst\va nie trzeba -ludzié sie, Ze’
nie bedz1e grup czy warstw spoleczm'ch dla
‘ktérych. \vygodne bedzie hamowanie badz wy-
paczanie mektérych z, postulowanych zmian.

Przy 1de‘ntyf1‘kac31 ‘tyeh grup- autor proponuje

poslugiwaé sie marksistowska dyrektywa, ktora
stwierdza, Ze obroncow starych- por?adkéw naj-:
latheJ ‘znalezé szukajac naruszamch “intere-
ENA

‘ Nie wchodzdc w analize slusznosei wszystkich
tez autora. tr7el§a stwiérdzié, Ze generalny
wmosek ktéry -mozna wyprowadzié z jego roz-
wazan jest pra\vxdlm\y Upraszczajqc nieco
mozna - go stormulowaé nastepujaco: wszelkie
zmxanv'ekonomjczne maja swoje istotne reper-
kusje ‘spoteczne — meuwzgledmame tego faktu

. musi przekreshc skutecznodé reform nawet o
,charakterze techni¢zrio-organizacy jnym.

Ostatnia ,,POLIT\KA" publikuje wywiad z

_wicepremierem ‘" Zdzistawem Tomala na temat

budownictwa mieszkdniowego. Rozmowea ,Po-
lityki” stwierdza, Ze celem rzadu jest doprowa-
dzehie do obfitoéci- mieszkasn, ale realizacja tego
celu nie nastapi zbyt szybko. W ciagu najbliz-

tosci bedzie . jeszcze daleko. Czas ten

" powiedziat

" cyjnych.
Z-pozostalej prasy chcemy jeszeze zasygna-
lizowaé ‘artykut Wieslawa Wernica pt. ,Morski

‘boje, jakie prowadzi handel wewnetrzny z pro-

‘nocaych Zakladéw Obuwia w Stupsku,

szych czterech lat ilodé zbudowanych mieszkaf
zwigkszy sig ‘0’ okolo -15 proc., & ~wigc dn obfj-
jednak
ma byé przeznaczony na odpowiedai rozwej
produkeji - materialow budowlanych oraz innych
produktéw me?bednych do wyposaZenia miesz~
kad 1 “przygotowanie terendw uzbrojonych.
Pozwoli to_na znaczne przyspieszenie budowni-
ctwa w nastépnym pigcioleciu. Mimo wysilkdw
Aleksnndra . Paszynskiego, wysiepujacegn
imienit ,Polityki”, wicepremier Tomala okazal
sie realisty i nie okreslit blizej terminu, kiedy
zapoiviedziana na wstepie obfito$¢ nastapi, V
'sie natomiast na temat pnlityki
pr7vdzxa1u mieszkan méwige, Ze musi ona koja-
rzyé potrzebv spoteézne i potrzeby produkcyjne.
zZ Jedne,l stxony muszg wige otrzymywaé nowe
mieszkania rodziny znajdujace sie w najtrud-
niejszych warunkach, z drugiej zas pracowniry
potrzebni dla lepsiego wykorzystania istnieja-
cych mocy produkeyjnych w przemysdie. W
zwié'zku z tym w ciggu najblizszych lat nastapi
przede wszystkim zwiekszenie budownictwa
zakladowegn, a nie spoldzielczego. Stwarza tn
pewne preferencije dla ludzi miodych, ktérry
glownie beda przychodzi¢ do zakladdw produk-

wr

waz' jakosei”, zamieszczony w ostatnim ,TY-
GODNIKU DEMOEKRATYCZNYM". Opistje on

dficentami artykuiéw rynkowych, na temat
jakoéci.. Bez precedensu jest tu ‘przyklad Péi-
gdzie
kKontroleréw z ramienia handlu uznano za dar-
mozjadow, zmuszajac do wycofania ich z zakia-
dow.: W konkluzji autor stwierdza, Ze latwo
przyzwyczaié sie do kiepskiej roboty, jezeli jej
skutkéw nie odczuwa sie na wlasnej skérze.
Nie jest to konkluzja nowa, ale lepszei dotych-
ezas_ nie znaleziono, nie tylko u nas, ale i na
calym $wiecie,
S.C.

Dwupoziomowy ,Jelez"

‘Z' Inicjatywy ' Céntrall- Przemystu:. Mies-
nego opracowtje. si¢ obecnie’ dokumen-
:tacje ‘dwupoziomowego : nadwozia do sa-
mechodéw ., Jelcz~"i ~przyczep .10-tone-
wyech, przeznaczonych do- Przewozu 'pro-
siat. 'Druglm poziomem purlmgl takiego
uniwersalnego’ pojazdu mezna (bedzie o-
perowad; przy ‘pomocy,- urzadzefi hydrau-
hczno-mechnnicznych. Tylna. klapa po
rozlozeniu ‘tworzyé . bedzie 'pomost. zala~
‘dovwezy zastqpmacy rampe,” zabezpieczo-
_ng - odp ymi: boka-
m)uProsleta beda mialy do;konala wa-
runki przewozu i nie beda uacid na wa-
dze. (WiT-AR)

Jednorazowe karmienie

nle oslagaly ldentyczme’ przyrosty wagt
‘Jak tuczmln karmione dwukrmme.‘ Ko-
rzy$cia . nowej - dy. jest

. znaczne ulatwieme -pracy - iudzi ’ gbslugu-

‘Jacych” chlewnig - oraz - duza or;zczcdnoté
©zasu- przeznaczonego. na- przyrzadzanie §
podawame karmy. (PAP).

Banki danych’

;Banki dnnych wk.racnja ‘réwniez do
szkdt wyzszych, I taK. np., w: jednym 2z
bankéw. w USA zgrumad.zono dane o 440
tys. " P
‘zarejestrowano- Wynud 60 “testdw 'na . in
teligencje i sprawno$é ' umystowa oraz
400" informacji’ z ‘Zycia ‘osobistego, o pla-

nach naukowych: i zawodowych., Dziekt
tym informacjom socjologowie moga pro-

itqpiono do produkcji nowych- urzadzes,.
‘zapewniajacych lepsz.a Jakuse powlok - o~
‘chronnych. ‘Jest ‘urza do

3
malowania’ elcktrotoretycznego, przy uzy-

jest ' narazona® nma wchianianie szkodll-
Wyl:h ll!a zdrowia oparéw. (PAP)

mechanicznyml.” Pistolet

Czesci Samochodowych.

produkowany
jest jui -przez Koszalifiska Wytwoérnie
(WiT-AR)

‘1acych: Je$H w roku 1355 palacze stano-
:wm 56,9 proc..og6lu’ mezczyzn powyiej
lat, “to w- 1366 r. tylko -50,7 proc.

. "W rolniczym
Doswiddezalnym’ w . Basi’

¥ Rejonowym ~Zakladzie
(woj. olsztyn-.

skie) .. przepro . préby

S. Oryglnalne .zaproszenise
P
twarcla Spdldzielezego -Domu ‘Handlo-

.wyslala
w Kaliszu na uroczystosé o-

wego. .Kazdy z ,zaproszonych . otrzy-
mal specjalna dzwiekowa -karte re-
klamowa .z - plosenks - ,,Nadiecial
wiatr**“w wykonaniu | Ireny Santor.
Zaproszeni,. 8 bylo ich’ okolo . §00,
po  wysluchaniu. okolxcznoéciawych
przemdwien 'i ‘obejrzeniu - stoislk, . ko
rzystajac <z~ okazji, stali sig™ plerw-
szymi Klientami.  Przy' wyjsciu’ byll
Zegnanl. w. szczegdIny . Sposeb: - u-
przejmi, ‘clemno ubrani  panowie,
wprzéd nim otworzyli in drzwi, ka-
zalx otwiera¢ pakunki. i-grubsze tecz-
. pokazywaé paragony. .Byla . to
dla wsz,}stkich wielka njespodzianka,
niezbyt dobrze éwiadczaca. o zaufa-
niu zarzadu kaliskiego PSS do przed-
stawiciell . wlacz, dyrektoréw . przed-
sigbiorstw. i kierownikéw instytucii.
GoScie mieli. sluszng ' pretensig, ze
piyta nis. uprzedzila' ich o przygoto-
wane] kontroli. ,,Nadlecial. wiatr
to nic nie moéwi. Lepiej juz ,Sprze-
daj ‘mnie Wiavmwi"

@ Dawniej - ‘wedzenle

‘'wymagalo

przynajmniej skromnego budyneczku -
i wielkiej ilosci dymu, ktory zatru- .

watl powietrze w okahcy Dzisiaj nic
z tych rzeczy. Oto w Rzepedzi w
pow. sanoclnm rozpoczgto | budowe
‘fabryki dymu w plyhie. Ten plynny
dym -albo dymny plyn (jak kto wo-"
Ly stuzyé bedzie do wedzenia wed-
lin, ryb 1 seréw. Produkty nasycone
t3 substancja niczym nie bgdy sie
roznié ‘w smaku od wedzonych tra-
dycyinie, natomiast maja byé lepsze
i zdrowsze. Fatent na produkele
plynnego dymu wedzarniczego po-
‘dobno juz zakupilo od: nas kilka firm
zagranicznych. Nie mamy nic prze-
ciwko wedzeniu nowym sposobem.
‘Wplynie to na pewno 'na poprawe
powietrza. Gdyby tak jeszcze przy-
cuynil sig do oczyszczenia wéd,  w
ktérych nasze biedne rybki nie maja
nadziei na wedzenie "ani stara, ani
nowa metoda

® W kot ‘.nie jeleniogorskiel { kio-
dzide]  wielki ruch. Na glowne trasy
turystyczno-wezasowe Wyruszyly trzy
restauracje na koélkach. Té ruchome
zaklady gastronomiczne sa uzupel-
nieniem przeciazonej w letnim  se-
zonie gastronomii stacjonarnej. Obok
prostych, cieplych  potraw kaidy
zglodnialy 1 spragniony - urlopowicz
moze rowniez otrzymaé napoje-chio-

mm, na trasy wyrusza dalsze “mini-
moto-rectauracje. MNalezy przypus7-
czaé, ze pomysl chwyci. Gorze) 'be-
drie z chwytaniem kelnera przez
poszkoadowanege goé::ia. Ucieczke be-
dzie mial ulatwion:

@ Rolnik \Valenty Jablotiski z Ra-
dzynia -~ wsl w-powiecie Wabrzeino

w Fijewie, wolca wa2acego calg to-
ne. Za swe 1000-kilogramowe zwierze,
najwigksze ze wszysikich,
szly przez sped, otrzymal ponad. 18
tys. zl. Nalezaloby ‘uchyli¢ Kkapelu-
sza, & nie stroi¢ niewczesne:zarty |
ironicznie sie udmlechaé. Przeclez to
wieka zasiuga nie tylko rotnika; ale
i zwierzecla, - ktbre potrafilo . racjo-
nalnie wykorzysta¢ Kkarme, Trzeba
szanowaé¢ takie 2oladki 1- takie ape-
tyty. Order pasowsalby na szervkief
plerst najlepie). Oczywiscie przed od-
transportowaniem da rzezni.

@ Kierownicy naszej gospodarkt
spedzajs bezsenne noce, nie ‘mogac
znalezé  radykalnego sposobu  na
wzmoenienie  dyscypliny . pracy. A
tymeczasem nic  Drostszego. trzeba
‘tylko slegnaé do wzordw z epoki na-

wego . W . clggy. dnia karmienia ' trzody
chlewnej. Metada ta’ opncowana zgsta-
1a.w Zakladzie Trzody'Chlewnej-olsziyi-
skisj’ WSR.  Tuczniki karmions raz dzien-

dzace. Jezell eksperyment zda egza- °

‘wadzi¢ badania .w ‘réZnych’ przekrojach,

czasu. (“xT-A )
Wyiszd jakosé powlok
W Wielufiskich

ktoére normalnie- zajelyby ogromnie wiele

Zakladach® "Urzadzefi.
Galwanizacyjnych 1: Lakierniezych . przy-

W pelni zple: 2

cclu Jakierdw ‘rozpuszezalnych. . w wodzie.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIK

Wyxorzystuje sle tu naladowania elekiry-
czne czastek lakieru i urzadZea nim po-
krywanych. Dzieki temu’ eliminowane, sg
calkowicie' straty lakieru i uzyskuje. sig
na . przedmiotach malowanych szezelnie
przylegajace powloki. Poza. tym lakier
~makladany: jest na:calej’ powmrzchnl we
wszystkich zakamarkach., Urzadzenie jest

. Atoméwka w Meksyku

Meksyk, ktérego tempo roz“oju nalety.
do " najszybszych .viréd
Trzeciego Swiata, . przystepuje do- budowy
pierwszej. elektrowni atomowej. Planowa-

na- moc. tego obiektu wyniesie. 600 MW, -

a jego uruchomienie wastapi w polowle
lat: siedemdziesiatych. Moc meksykanskiej

elektrowni . o napedzie jadrowym ma w’

roku: 1980 ‘osiagna€ 2,000, MW. (x)
Precyzyjny -pistolet
W' ‘Zakladzle . ‘Urzadzen: Technicznych
Instytutu Mechaniki Precyzyinej opraco-
wnny,zoskal .nowy . plcmlet natryskowy,
ktéry ma’ te przewage nad dotychezas

stosowanymi - urzqdzemami ‘podobnego ty-.

pu, -ni¢ nadaje 'sie nie tylko: do rozpro-
‘wadzania. materialéw o ‘rzadkiej kensy-

stenci, : ale | -nakladania ‘gestych - powlok'

jego nie

.antykorozyinych, ‘diwiekochlonnych,
{ ‘im‘vch przed

krajéw.  tzw.

Lepsze buty

Kilka lat temu klejone buty .z Chelm-~

ka | budzitly sporo- zastrzezien odhlurndw
W miejscowym_ laboratorium
szereg przyczyn nietrwalosci-obuwia..Np.
idealny klej -~ butapren — nie Klei, pdy
Jest” zbyt niska
Jego. wartosé

wiaZzaca obniza takie

‘mroéz. Rowniez t procesy pr7vgnmwama

obuwia do klejenia, czas schnigcia. kleju,

’wielkosé hacxs&nl itp; problemy inajg du-

Ze znaczenie dla. trvalodci abuwia. Wszy-
stkie te zagadnienia Opanowano . w.
Chetmku | fabryka znana jest obecnle- 'z
dobrego, trwalego obuwia. (PAP). . N

‘Mniej. palaczy

Wedlug . przyhllzonych szacunkdw w
clagu czterolecla 1966—70 liczba” pnlaczy

-w USA -zmalaia: o 13 milionéw os6h. Za-
uszkndzen.iami .

chofZy- tez zmiany 1w skladzie osdb pa-

wykryto

lemperatura nmczenia. )

“'Srﬂﬂ kobiet - natomiast obserwuje sie
temiencje przecmnq. prncent palaczek
wte} samej .grupie wiekowej wzrost w
tym .czasle -z -28,4 proc. do 329 pre. Co
czwarty medezyzna w . USA rzucit juz
palenie.” (AR)

Jak przechowywaé jaja
‘W “holeénderskim instytucié naukowym
nHelt Spelderhull" w Beekbergen prze-
prowadzono - 'badania- ‘nad dlugnu“alym
przeclm“ywamem jaj. © Stwierdzono, ze

i ulegan te jaja. w- Kktoryel
jako 12ej5ze - od bialka — uniesie
sie do gdry i przylgnie do, s:mru.:kx. Aby
zapobiee takietnu przywieraniu z6itka do
skornpl\i, n-\lely Jaja. ustawiac tepymi
koiicami do gory. Nalwyiej, wewnatrz,
jajka, zoajdzie sie woéwezas komora po-
wietrzna,- zas - #6itko musi odhy¢ dluga:
druge,” aby" pudplynac'pnd -nia, a, i mawet |
po° znacznym uplywie czasu nie dmknie a3
Scian skoruoki..-(PAP

l7ych pradziaddw. W “jednym 2z Wy .
* dzialow pumocniczych przedsieblor-

stwa - ,.Chemar'* — jak.pisze Kkjele-
ckie ,Slowo Ludu“ - przyjal sie
pigkny,, .stary _zwyczaj: .spéiniajacy’

sie do ‘pracy 2a pierwize|. tego - ro-
dzaju przewinienie (précz ‘przyjetych
dzi§- normalnych. sankcxi) otrzymuja
komisyjnie  ‘‘dziesied klapséw W
miejsce ,,gdzie plecy koncza sW3 szla-
chetng nazwe®, To mezZezyzni
co robié ze qpéznlajqca sie kobm}a"
Nic, Razy ‘inkasuje nie- ona,’ lecz -je]
brygadzista. . Podobno - caraz .- trudniej
jest o kandydata na szefa damsldej
brygady.

©® U pewnego rolnika medaleko
Kazimierza dzialy si¢ dziwne rzeczy.
Dorodna krasula, -w ktérej produk-
cyjng sprawnos$é ‘i solidnosc. 'mégl
wierzyé, bo wywigzywata sie $wietnie
ze :swych krowich’ obowiazkéw, . od
pewnego czasu zaczela ‘dawaé ‘mléko.
z coraz mniejszq zawartoSciy thusz-
czu. Nie. wierzac w  czary 1 ‘uroki
udal sie do miejscowej zlewni "z._pro-
§ba. aby przeprowadzono- tam do-
kladna analize. Wyniki jej: potwier-
dzity najgorsze przeczucia., gospoda-
rza — procent tluszczu wyrazal sie
liczbg 2,7. Rolnik wierzyt - Jednak
dalej w swa . faworytke. Cheace ufin-
dowaé¢ mocne przekonanie o jej wia-
$ciwych walorach wytwérezych,
chwycit sie sprytnego podstgpu. Jal
dostarcza¢ mileko od tej samej }crowy
na .dwa nazwiska —  swole 1 cérki.
Okazalo sie, Ze jego mleko ma w
dalszym ciagu . niziutki procent. thu-
szczu, natomiast to samo. mleko zapl-
sane na Kkonto corki \Vykazuje, da-
leko wiecej, bo, Az 3,5 proc; Te-
raz jug -nabral pelnego zaufania .do’
swej poczeiwej Kkrasull, ale. stracu-za
do pracownikéow zlewni.

® Absurdalne teksty. neonotre] ‘re-
klamy zastanawlajq nie od dzi§ wszy-.
stkich zdrowo myslacych: ludzi, Ostat-
nio na lamach prasy znéw wskazuje
sie na marnotrawienie $rodkéw- zu-
zywanych na swietlne slogany, ktore
nic nie pomagajg handlowi w zdo-
bywaniu Klientéw 1 zwigkszeniu obro--
téw, o co . przeciez w' tego mdzaju
reklamie chodzl. A tymczasem,:jaki’
ma cel | ezemu stuzy wielki Kolo-
rowy neon. v rodzaj wKupujcie: w
skiepach MHD", albo:. ,Korzystne za-
xupy w WSS"”, Czy klienta dopraw-
Ay interesuje, -ktéra z tych organi~
zacii handlowych eprzedala mu -bo-
chenek chleba ¢zy stoik dZzemu? Prze-
waznie nawef nie ma pojecia czy
wszedl do sklepu jedne) czy drugiei;
a zalezy mu jedynie na tym, aby byl
dobrze obsluzony. A pod tym wzgle-
dem placéwki te malo :sle .rdinia,
jak réwniez pod wzgledem aﬁortymen-
tu towarowego, W. naszych warun-
kach reklama nandlowa miataby sens- -
1 mogta odgrywaé swa wlasciwa ro--.
lg, gdyby spelniata nmkcje lnfnrma-
cying, 'a je§li tego nie :robi, staje‘
ste wielkim kosztownym. nieporozu-"
mieniem.

20

“DOKONCZENIE ZE:STR..5

kwota o przeszlo 1,5 mid 2t wyisza,
niz w’ malogicmym ‘okresie ub, - ro-
ku ;-

Wzrost zaputrzebnwunln ludnofci
na - kredyt miat mle,]sce We - WSZyst=
kich - Wojewé6dztwach. ' Powainie wzro-
sty kredyty. udzielone za .zakup ar-

tykutéw tadintechnicznych W tym
odbiornikdéw. ra.diuwych, kredyty - na
zakup nizo' i

artykuléw. .gospodarstwa, domowego.'
oraz na; zakup ‘mebli, .} ' na-

© Tumiedzy innymi “podjgto
- zwiekszajace uprawnienie

* powolanie: ctl nowego roku — Szkoly

“.aparatu’ handlowego.

decyzje
“samorza-
-déw . czlonkowskich, proponu)e . sie
wnqktza decentrahzlc.le i usamodzxel-
nianie jédnostek’ handlowych..

no§c1 dzlalaﬂ

0d .1 lipca™ -placowki. ,,Spniem"
‘§wiadcza szEreg nslug dla - ludnosci
-{patr h ‘rybnych,

pieczenie drobiu. ,,Wvgizk” ciast w
piekarniach)’ na zasadzie - mdywidual-
nej. umowy z klientem.

Z innych planéw nalezy wymienié,

tal najpowainiejsza czesé, - stanowia--
ca .0koio 2% nrne. ardlnei sumy kre-

dytéw, udzieloua zostala na -zakup,
. telewizoréw. .

"~ W ble?, roku PEO udzielita Tudnes-:
<el  ponad’ 1§ 'mln zl. kredytéw. na
splate-naleznosci za'réine ustugi wy-
* kopane przez -przedsigblorstwa uspo-
tecznione, w- tym natakie uslugl, jak
krawieckie, -stolarskie 1 tapxcenkle,
remonmwo-buduw]ana 1 inne.’ (msk

' 0SIAGNIECIA
1 KLOPOTY ,,SPOLEM"

W nowej lytuncﬂ gospodarcze;,
ktéra . wytworzyla-sig ,po VII i VIill
Plenum KC, - spee,)a]nego _ znaczenia
nabraty sprawy - zwijzane z hand.
lem  wewnstrznym; Nowe zadania
- handiu  wynikaja "z faktu, . ie: na
;pierwszym planie -stawia. ‘sie opty-

- malne jik najlepue zaupatrxeme
spo!eczeﬁsma.

Jedng z trzech. najwiekszych orxa
nizacji handiu uspolecznionego W
.Polsce : jest Twuuek Spﬁldzlulni Spo-
tywcow »Spolein
. VW pierwszym- nmrocm plan-sprze-
dazy . zostal przez’ ,.Spolem? wykona.
.ny w103 proc, W tym samym czasle

“dynamika: snrzedaty  wvnesila - 1097
przy zatozonej w planie 1082, a W
grupach  towarowych ndnn“n‘dnin'
iywnuﬁl: 10,8, wyrohy przemyslowe

zss nSpolem” gnany. jest ¥ szere-
gu inchatyw ‘majacyeh na  celu -
zwlgkszenio operatywnosci ‘| elastyce.

.0 .zainteresowaniu ze Sstrol

.2e 77, proc.. zatrudnionvch to kobiety

weow, ktora be-
‘doskonaleniem

dzie zajmowala sie
‘Kultura ~ bycia,

technlkx sprzedazy,

sprzedaw cy'pe‘na -jnformacja o sprze-.
dawanych wyrobach. Juz od 1 wrzes.
nia " kazdy- sprzeda“ca bedzie .0trzy-
mywat serwis mformacyjny, 7 krotka
charal{teryst)ka nowosci rvmmwvrh.

Proponije . _sie - rowniez r
sieci domo6w sprzedaiy- wys Ikuwvnh.
konsu«
menta taka: forma zakupu swiadezy-
fant, Ze istniejacy obecnie Dom
Sprzedazy * Wysytkowe] w Kielcach
realizuje 350 — 400 wysylek dziennie
(dziewiarstwo, “oabuwie, udziei lekka
sprzet  sportowy)

Sa.réwniez ktopoty. Do najwatniei
szych  naleia trudnoéci® od -strony
producenta tzm.i niewykonywanie u-
mow, niervtmiczno$é. dostaw, .czy’ ria
jakos¢ wyTobu,. Oddzielny problem
stanowi brak ' kadry ‘pracowniczej
cn jest podvktowane gtéwnie niskimi
zarobkami ' - handlowcéw, oraz fakt,

(w tym_ handel detaliczny 95 proc.),
co “ptvwa na duza absencje perso-
nelu’ spn“ndo“ana np. ur‘lupaml ma-

cierzvnskimi. urlopami z\\mnnvml z
choroba dziecka:

Sytuacji tej mo?na by ; skutecznie
zaradzif . nrzez . stworzenie  paletatow
i éwlerfetatéw sprzedawcésw, Innefo B
trou  kiopotéw nastrgcza’ stabo: Toz-
winieta sieé handlowa —. okolo 30
tys, punktow .(lacznie z gastronomiaj,
]edn‘lk w. majblizszym ezasie syti-
acja ma ulec p«wrame. bowiem do
1973 roku -przewiduje ue dokonanie
powainej modernizac]l razbudowy
sieci handiowel.

ACh

Fot. M. Stankiewlicz

przywiézt do punktu skupu fywea -

jakie prze- -
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