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) ARAF‘RAZUJAC znane
stherdz Len‘lna
, n.oénu powzedzieé 2e o
ABYZ, zasbz nowej polityki
ekonam cznaj: ' prowa-
. - dzonej. w' naszym kra-
ju. od . VII -Plenun - KC PZPR
zdecydugrz ostateczme to,‘ czy
uzyskamy zdecudowanu i szyb-
ki warost wydajnosci pracy.. Jest
to . koniecznosé .. ekonomiczng: i
— psychol giczna.
Na pr.:es i ostatnwyo dwu-
dziestopieciolecin’ Kilkakrotnie do-
konywalismy. prob’ “radykdlnégo
prayépieszenia rozwoju ;gospodar-
czego, Za kazdym razem odwnty-
wnlmny si¢ do ofiarnasci 1 praco-
witoger 5poteczenstwa i
tym sig. nle: zawiedli§ni
ckresach pewnych 2rywow naste-
powalo eslabieni® tétna zycig ‘no-
Zttyc‘.nego i ekonomncﬁnegn Kra-
ju, a wraz-z- tum oslabzeme
wzrost wydajnosei, . p .. Obec-
nie istnieja warrunkx, .gb
kiego ostabienia nie ‘dgpiidcié, po-
niewaz. na plan pierwss 1~ posta-
wionn .. sprawy . warunkow CHyty,
poprawy .szeroko. roziminney. sto-
pY zyczowej.‘Zostalo przetamane
bledne Kolo, polegajqce  na tym,
Ze miskq . wyda;mo§c pracy. spo-
‘leczenstwo usprawtedlzwmto nis-
. kimi. placami, a-niskie place byly
uznsqdmone niskq. ; wydajnoscia

racy.
~P@przednio moéwilismy; e jeseli
chcemy w przyszlofci . podniesé
poziom 3yciowy. spoleczenstwn, to
powinm&my zwiekszydé ~ efektyw-
noéé naszej.pracy. Poniewadz .jed-

legla, a tern‘,megszosé nig. zawsze
pafwzerd..ala zwigzki’ miedzy od-
~czuwalnym wzrostem  wydainosei
i odczuwalnum w"rostem plac —
brakownlo'istotnego” czynmkn, "spb-"
leczna-psychologzczne

fwrécona, . Zu’czeto realizacje

.od. podjecie:. ‘szerégi
cau)ych i cenowych .ma I
totny wplyw na wzrost dochodéw
Mozna- -przewidywad,: Ze decizje
te spowodum w tym roku zwiek-
szenie plac realnych niewiele
mniejszé ni w calej ubieglej pie-
ciolatce, Jednakie renlnoéc tuch
decyzji i mosliwoéé kontynuown-
nia szybkiego -wzrostu stopy Y-
ciowej w pnyszloscz ‘— zolezy
od tego, c2y potmfmw 7ug teraz
w ydannej pracowac. Inne] dragz
nie  ma.

W pierwsq{ch ‘miesiqeach - tego
roku wzrost -plac . w przemysle
i budownictwie byl ,szybszy. miz
wzropst pradukc;z Na diuzszq me-
te utrzymanie takich trenddw rie
jest mosliwe: w- 2adnej gospodar-
ce {w, 2udnym Kraju. Dlatego 0-
becnie musimy moéwicé o potrze-
bie werostu wydajnosci pracy; jo-
ko o 1mperatywze, niezbednej Jeo-
niecznoéci, Nie chodzi tu zresztq

tego wzrosiu, nie’ spelnimy postu-
lntéw  gloszonych  zaréwno przez
kierownictwo, Juk i przez zatogi
fabryk, zmarnujemy klimat zai-
fania, nie rozbudzimy inicjatywy
i akfyu;noécz Rozumieli to dobrze
staczniowey i gornicy, hutnicy i
metalowcey, deklam]qt‘ akfywne
poparcie kierunkow odnowy, cze-
go wyrazem byto stynne gdarskie:
"Pomovemy" :

Mozina wiee powiedzied, se od
strony spoteczney zostala: przetar-
ta droga i usunigte gléwne ha-
mulce wzrosty wydajnoict pracy.
Nie chodzi tu jednak o zwigksze-

- nych -wsi

- step tech mcznu

nowej polityki: ekonomzczr'u’j;_ 'wl;"lu

tylkko o wzgledy elkonomiczne, Bez-

anosé pmcy

riie wysithéw manualnych, ’ ezy
tylko o wydajnosé robotnika pray
maszynie. Wukorzystmu .poten-
cjalnych mozhwoacz, otwartych
przez VII . VIII Plenum w- iej
dziedzinie zaleiy przede. wszyst-
kim .od. ogniw kaerownwzych —
od p‘rzedszebzarstw zuczmmgqc,
na ' Komisji ‘Planowania i resor-
tach korczqe.

N A wyda;no§c pracy robotni-
ka ma wplyw bardzo duza

ilodé .czynnikow  ekonomicz-
no-technicznych. Maozna je po-
.dzielié mniejako ma 2 grupy  —
czynmlcl zaleine od przedsigbior-
stwa. i czynnilki zewngtrzne, Nim
jednak pr‘ejdzzemy do ich omd-
wienia, *trzeba ‘na chwile  zatrzy-
maé si¢ przy jeszcze yednej spra-
wze, budzqcej wiele nieporozu-
mieri, a istotne] dla wiadciwego
klimatu. wokét, sprawy w2rosty
wydajnosci- pracy. Chodzi - o._pro-
blem zatrudnienia,

Obecme pojawiajq’ si¢ ma na-
szym rynku pracy , stostinkowo
bardzo liczne roczniki -powojen-
nego- wyiu demograficznego, wo-

bec ¢zego za jedno z gtownych. -

2adan, biezqeego pieciolecia uz-
nano zwiekszenie zatrudnienic w
gospodarce uspotec’mzme; o . ok.
1,9 min oséb. Ma to byé przyrost
,.a,trudmema. wiekszy, anizeli kie-
dykolwiek przedtem, wiekszy
nawet, anizeli w okresie. planu
szeémoletniego kiedy.to m.in; 0-
gromne rzesze ludzi z przeludnio-
znayrlowu?y prace . w
szybko: rozwijajgeym sie przemy-

_§le, budownictwie, transporcie,

‘Ten wzrost zatrudnienia trak-
towany jest niekiedy jako czyn-
nik'  konkurencyiny” dla wzrostu
wydajiroci ' pracy, a kazdum

razie jnko element, kiory nie po- .

zwale na szybkq mtensyfzkacye
gospodarki 1. prncooszc‘edny po-
Z takim rozu-

mieniem: nie mozna sig godzzé z
arzifezym.

2 ke
mi po sredmch szho?ach 2awodo-

‘wur'h Jub wyzszych studiach. Jest

to wiec-niezwykle cenny przyrost
kadr pracowniczych, niepomiernie
zwiekszajqey mnasze sity wytwdr-
cze. Nowe miejsca pracy powin-
ny wiec umoiliwiaé prace maksy-
malnie wydajng, odpowiadajqeq
wspdlezesnym wymaganiom tech=-
niki i organizacji. Oczywiicie —

‘koszt takiego miejsca pracy jest

stosunkowo avysoki, co przy ist-
niejgcych mozliwasciach inwes-
tyeyjnych ogranicza moiliwoéé
zatrudnieniag w nowych obiektach
produkeyinych. Nie taka wiec po-
winna byé gléwna droga wyko-
rzustania nowych kadr.

1 tu dochodzimy do drugiej
-przyczyny, decydujqcej o tym, ze
w aktualnych warunkach wzrost
zatrudnienia mie powinien prze-
szkadzaé, lecz sprzyjaé wzrostowi
wydajnosci. Nasz potencjat pro-
dukeyiny w przemysle nie jest —
jak wiadomo — wykorzustywany
w sposéb optymalny. Klasyczny
jest tu juz przyklad zwiekszenia
zmianowedci, Gdyby udalo sie
zwiekszyé  wspdlczynnik  zmia-
nowodci w pr&emusle do 2 — da-
toby to moiliwodé zatrudnienia
blisko 500 tys. mowych pracowni-
k6w, Jezeli ci nowo zatrudnieni
nsiqgng .takq samgq wydajnosc,
jak pracownicy 1 zmiany —
to i tak :pu?eczna wydajnosé pra-
cy. wzrodnie, bo taka sama ilosé
pracownikéw administraci ¢ ob-
stugi przypadaé bedzie na znacz-

" niebezpieczenstwem.

‘nie ‘wiekszq produkcie.: Zwigksze-
nie zatrudnienia - na druptch i
trzecich: zmianach nie jest. wige
sprzeczne -z -postulatem . wzrostuy
wydajnofci . pracy; ‘prezeciwnie
zapewnia : taki wzrost nawet bes
zwigkszenia ‘technicznepo’ uzbro-
Jenda- pracy.; -

Po trzecie w'reazcte — 'powatna
czgéé naszych klopotéw produk-
eyjnych wynike bezpofrednio lub
posrednio. 2 niedorozwoju ustug.
Ty za$ miejsca pracy ‘sq'd=~5-krot-
nie . tarsze mniz w przemysle
Wazrost' zatrudnienia . w uslugach,
w -takich -dziatcch, jak ofwiata,
stuzba zdrowia, transport, obstuga
obrotu towdrowego. itd.” — bedzie
wiee . réwniez sprzyjaé- wzrostowi
wydajnosci’ pracy. .

Musimy: przede wspusckzm tro-

‘szczyc sig. 0 :to, aby 'mlodzi pra-

cownicy - buli zatrudnicmz zgodnie

‘ze. swumz zawodowymi’ kwalifi-

kacjanii i zawodowymi ambicja-
mi, Trzeba tych pracownikéw o-
taczaé troskliwg opiekq, by umoz-
liwié im ‘szybkq adaptacje w za-
kladach, trzebo im sprawnie zor-
ganizowad  pracg, by moiliwie
szyblko mogla ona byé efektywna,
Potrzebny jest wiec Szeroki wa-
chlarz przedsiewzieé dotychczas
niejednokrotnie  lekcewazonych,
obecnie jednak cofaz  pilniej
niezbednych, skoro czeka ma mas
tale -wielki wzrost zatrudnienia’ 1.
skoro praca mowo zatrudnionych
mae ‘byc . odpowiednio wydajna.

'IE mqéna trakiowaé wzrostu
zatrudnienia jak jakiego$ ce-
lu: samego w sobie, co prze-
jawia -sie w tym np., 2e planujgc

.nowe inwestycje kladzie sie —

pod presjr zwlaszcza rad naredo-
wych — . gléwny nacisk na stwo-
rzenie mozliwie jak najwickszef

“ilodci nowych miejse pracy, a nie

na stworzenie nowoczesnych. sta-
nowisk pracy maksymalnie wy-

‘dajnej przy  réwnoczesnym’ jak

najpelniejszym’ wykorzystaniu
tego nowego oraz posiadanego juz
potencjalu. Zatrudnienie pelne nie
jest i nie moze byé przeciwstaw-
ne zatrudnieniu racjonalnemu, za-
pewniajgcemu. moiliwie wysokq
tqezng wydajnosé pracy zywej i

‘upr’edmzotommneg

“Wéred zewnetrznych czynnikéw
(w stosunku do przedsiebiorstwa),
decydumeych o wydajnodci pracy,

bijaja sie na czolo dwa: inwe-,
i system zarzqd‘lmuz. B

INWE’STYCJE wnasz
postep - techn'
zunekszum uzbroj
samym tworza wunmkz dla ‘wzro-'
stu wydajnosci. Istotng sprawg
jest jednal, aby inwestycje rze=
czywiscie byly czynnilkiem :wno-
szqacym do produkcji mowoczes-
no$é, a. nie. jedynie powielojgecym
istniejgeq technike i technologie.
Doswiadczenia przeszlosci uczq,
ze 'traktowanie nowych inwesty-
cji tylko z punktu widzenia po-
trzeb. bilansowych 1 usuwania
waskich gardel w produkcii roz-
maitych wyrobdw grozi takim
Podporzqd-
kown.m'e; programéw inwestycyj-
nych potrzebom postepu technicz-
nego musi wigc byé¢ w pelni u-
wzglednione przy dyskutowanym
obecnie programie rozwoju kraju
w ciggu najblizszych lat,

Istnieje tu zresztq pewien do-
daticowy sprzyjajacy element, po-
legajgey na poloieniu wiekszego
nacisku na przemysty przetworcze
i chemie. W przeciwienistwie bo-
wiem do przemysléw surowco-
wych, sq to galezie gdzie tworzy
sie postep techniczny i technolo-
giczny, wplywajgcy na wzarost
wydajnosci pracy w calej gospo-
darce.

SYSTEM ZARZADZANIA jest

czynnikiem zewnetrznym, w kto-
rym obecnie kryjq sie najwigksze

rezerwy  wzrostu wydajnosci.
pracy. Nie wchodzqe w blizsze
szczegoly tego stanu T2eczy —
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JANUSZ WASYLKOWSKI

Inwestycje przemystu rolito- spozywczego zasluzyly na miano ,,mekochunych" Przez lata cale spy-
chane byly na plan dulszy zaréwno prier wkanawcow. jak i przez centrainych planistéw. Sy-
tuacja ta wynikala z okreilonych proporcji i kierunkéw inwestowania, ktére lansowane byly
w tych czy innych okresach. Dla przemyslu spozywczego nie bylo zlelonego swiatla, Latano w:Qc
tylko ten przemyst, sztukowuno, a nawet i sam resort przemystu spoiywczego nie umial (czy nie
mogl) energlczme] upominaé sie o swoje prawa i potrzeby. Ewentuulnych konsekwencji tego stanu

rzeczy nie brano w ogdle pod uwage.

IEDAWNO ustalona zostala lista szczegdlnie
waznych inwestycii, ktére powinny przyczy-
ni¢ sie do poprawienia sytuacji rynkowej.
Dla przemyslu spozywczego nadeszly lepsze
czasy: Na , lifcie 82" znalazlo sie wiele obiek-
tow tego przemystu.. W roku biezgcym

ukoriczone powinny. byé: adaptacja przetwérni wed--

lin we Wroclawiu (termin oddania — IV kwartal),
budowa drugiego etapu slodowni w Fordonie (IV
kw.,), zakltadéw mleczarskich w Czgstochowie . (111
kw.) oraz zakladdw mleczarskich w Lublinie (III kw.).

O wiele wiecej inwestlycji zakonczonych ma byé
w roku przyszlym: przetwornia wedlin w Rybniku
(IV kw.),. oddziat smoélki w Rzepedzi (IV kw.), roz-
budowa fabryki ,Grvf’ w Szczecinie (II kw.), bro-
war w Sierpcu (II kw.), chlodnie skladowe w Rze-
szowie, . Toruniu i Tarnowie (wszystkie w II kw.),
elewatory zbozowe w Jezierzycach, Ketrzynie i Gry-
ficach (w IIT kw.), chlodnie w Lipsku i Lezajsku
(11 kw.), tudziez zaklady mleczarskie w Morikach
(II1 kw.), Kolnie (IV kw), Radomiu (I kw.), Losi-
cach (IV kw.) i Rykach (II kw.).

Na rok 1873 przewiduje sie w pierwszej kolejno-~
éci: zaklady migsne w Lukowie (IV kw.), rozbudo-
we zakladéw miesnych w Tarnowie (I kw.) i chlod-
nie skladowg w Kielcach (II kwartal),

WymieniliSmy te wszystlue obiekty nie bez kozery.
. Sadzié bowiem naleZy, ze jeszcze niejednokrotnie be-

dziemy musieli $ledzié z uwaga przebieg realizacji
tych budéw. Terminowa realizacja tych przedsig-
wzigé jest sprawa niezmiernej wagi dla gosnodarki
narodowej 1 dla catego spoleczeristwa,

Jednocze$nie bowiem przeprowadzona ocena prze-
biegu realizacji zadan inwestycyjnych w przemystach
produkujgcych artykuly i wyroby rynkowe (na prze-
strzeni pigciu miesiecy biezacego -roku) nie jest zbyt
optymistyczna. Dotychezasowe tempo realizacji za-
dan, zwlaszcza tych, ktére powinny byc zakonczone
w roku biezacym — jest niedostateczne i nie zapew-
nia w pelni terminowego przekazywania budowa-
nych obiektéw. Dotyczy to takie szeregu inwestycji
w przemysle spozywezym,

Opéznienia wystepuja w budowie elewatoréw zbo-
zowych w. Suwatkach i Pyrzycach, w budowie za-
kiadéw miesnych w Lukowie, przetwoérniach wedlin
w Rybniku i Wroclawiu oraz w budowie chlodni’

. Koszalinie, Tarnowie, Kielcach 1 Rzeszowie. W
przemwle mleczarskim w ciggu czterech pierwszych
miesiecy biezacego roku wykonano 19 procent rocz-
_nego planu inwestycyjnego, a zagrozone sg terminy
zakoriczenia budowy zakladéw mleczarskich w Cie-
chanowie, Lysicach, Rykach, Racigzu, Radomiu, Sie-
radzu, Ozorkowie oraz w Chojnicach,

PIATE KOLO U WOZU

W zadnej z dotychczasowych naszych pigciolaiek
plany inwestyveyjne przemyslu spoiywczego nie zo-

staly wykonane. Ba, gdybvsmy dobrze pogrzebali w .

opublxkowamch przed laty zamierzeniach, to oka-

zaloby sie, Ze to, co aktualnie zamxerzamy wybu- -

dowaé, na przyklad w przemysle migsnym czy W
chiodnictwie skiadowym, mialo byé juz gotowe pieé
dziesigé lat temu. Ale zawsze na te wlas-
nja brakowalo srodkéw, materialdw . czy
wiednich naciskow, 'bez ktéryeh, jak

- nikarz nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi,

‘zwlaszcza w' przemysle

.gajgc ostatecznie kwotg 609 min zl.

wiemy, na inwestycyjnych bezdrozach niezbyt wiele

- mozna zdzialad.

Nie zaglada]mv nawet do sprawozdan rocznych czy
piecioletnich.” One nie powiedzg wszystkiego, Plany
wielokrotnie zmieniano podczas roku czy pigeiolatki,
dopasowu_]ac je do akiualnych mozliwodci. A ponad-
to, omawiajac realizacjg plano\\ poslugiwano sie naj-
chetniej ich wartodcia, a ze realne naklady wzrasta-
ly znacznie w -stosunku do kosuitav zawartych w
plame, wige. nawet wykonanie planu (wartescmwe-
go) méwilo jedynie o wydanych pieniadzach, a nie
o wybudowanvch obiektach,

Myéle, ze. niektdre fakty nalezy przypominaéd, gdyz
zbyt szybko przechodzi sig nad nimi do porzadku
dziennego, a . jednoczesnie Istniej przesianki upo-
wazniajace do przypuszezenia, Ze sytuacja moze sie
jeszcze powtorzyé, nawet teraz, gdy przemyslowi rol-
no-spoZywezemu przywrécono jego range w gospo-

- darce narodowej Ale od przywrocenia rangi (w slo-

wach i planach nawet) do ukonkretvzowa'ua i sfi-
nalizowania niezbednych inwestycii droga jest dlu-
ga i peilna nieoczekiwanych zakretasow.

Nadal dla wszystkich niemal wykonawcow iawe=
stycje przemyslu rolno=spoiywezege sa pigtym ko-
tem u wozu.‘Wprawdzie przemysiowi rolno-spozyw-
czemu dano wreszcie zielone $wiatlo, ale na jego
drodze stojg nadal te same trudnosm ktére hamo-
wuly jego rozwdj w nie tak dawne; przeszlosei, Kto
ma je usungé? I kiedy? Oto pytanie, na ktére dzien-
moie
jedynie zasygnalizowaé kilka punkidw zapalnych,
na ktore trzeba zwréci¢ baczng uwage. Przyjrzyjmy
sie wiec blizej niektérym z zagrozonych inwestyeji,
miegsnym, zbierajacym w
ostatnim roku tegie ciegi za swo:e i nie tylko swoje
winy.

NIEATRAKCYINE DLA WYKONAWCOW

Najpierw warto przypomnieé¢, 7e plany inwesty=
cyjne przemyslu migsnego byly od Iat systematycz~
nie. niewykonywane. Odpowiednie rubryki w spra-
wozdaniach Centrali Przemystu Miesnego brzmialy
co roku niemal identveznie. Na przvkiad w spra-
wozdaniu z roku 1969 stwierdzono, ze w dzialalno-
sci inwestycyjnej, mimo pewnej poprawy w zakre-

sie zabezpieczenia limitowego realizacji rocznego
planu rzeczowego, nadal limit inwestveyiny ulegal
zwigkszeniom i zmniejszeniom w clagu roku, osig-

Limit ten wy-
konany zostal w 90 proc., niedobér ok, 60 min zt
wynikl przede wszystkim z niewykorzystania nakta-
déw na roboty budowlano-montazowe w inwestyc-
jach kontynuowanych oraz z niezrealizowania do-
staw krajowych (szafy chlodnicze, wagi, silniki elek«
tryezne itp). W wyniku tvch zaklicen nie przekaza-
no do, eksploatacji przetwérni w Gorzowie Wlikp.,
przetwérni oraz smalcowni w Lodzi. Oceniajac calo-
ksztalt dziatalnosei inwestyeyjnej 1w 1068  raku
stwierdzono, ze nadal isietnym hamulcem sprawne-
go wykonawstwa jest niedostateczna moc przernbo-
wa wykonaweéw, braki materialowe oraz nietermi-
nowosé lub- w ogdle niezrealizowanie dostaw maszsa
i urzadzen.




Z prac Biere
Politycznego KC PZPR

Na posiedzeniu Biura Politycinego KC
PZPR. 287 ul; - nw ¢ rozpatrzono . wstepne
wanloskl W sprawis: rozwoin ‘technikl 1
na tym tle. dokonano :oceny  wykorzy-
stania. lieencji® W . prrzemysle : maszyno-
wym, -} chemicznym’ w ' latach | 1966—70.
Zalecone -, In. auy wiprogramie ng Ia-
ta  1971~75. - szerze] uwzglednié, potrzebe
xtalego . unowoczednlania @ wyrobdw - za-
réwne przemysiu. kluczowego,'jak 1 ar-
tykulw. przeznaczonych; na | zaopatrze-
nie rynku. o

W keolejnym.  punkcie obrad 'Biuro 'Po-
litvezne  rozpatrzylo. projekt 'programu
rozwoju_-bazy, technicznej radia. i tele-
wizji na- lata - 187[-=76 = .zikladajacy
gnaczne zwickszenle mocy 1 zdsi¢gu na-
dawezych - stacji® radiowych i nadajnie
kow telewizyjnych. g

Posiedzenie Prezydium,
Rzgdu

.. Oba resorty beda wsp6ipracowaé i

.Bulgarii,
;Rumunii, Wegier i Zwiazku Radzieckie-

nikl zastosowans heda. do celbw nauko-
wo-technicznych 't przemystowych, .

Wspblpraca ta_przyczyni sie do. inten-’,

syflkacji - prac . nauko ¥ W

iedzinach o’ nym ‘nii-dla
resortu przemysiu ‘Maszynowego, - powig-
zanja - procesu dydaktycznego 'z’ patrze-
bami gospodarki. .2 takze -wzmoidnega
ksztalcenlia . specjalistéw  dla  przemysiu
maszynowego.

.w: opracowywaniu -nowych = progriméw
nauczania, co, pozwoli na lepsze dosto-
sowanie wiedzy 1. umiejetnosel -absols
wentéw szkél wyiszych:do potrzeb 'prze-
myslu  maszynowego oraz  na. WplLowa-
dzanie ‘na biezaco odpowiednich kq)qut,~

Ochrhhd‘ pracy

W Warszawie odbylasie trzydniowa kon-
ferencja kierownikéw wydzialéw: echro-
ny pracy central zwiqzkéw zawodowych
europejskich - krajow. socjalistycznych,.
Uczestniczyll w_  nief ~przedstawiciele
Czechoslowacji, NRD, Folski,

0" oraz w, charakterze obserwatorow .—

. 2 bm, -odbylo g h:
dium’ Rzadu, na kiérym r

ugoslawli, Celem  konferencji i. byto

Lo . ‘przedyskutowanie ' - dwoch' ' probléméw:

51 e Prezy- d ofci - zwigzkow wodowych - na
ozpatrzono ca- Tzecz - wspbipracy  instytutéw naukowo-

d ch krajow Ji cznych w

toksztalt przygotowan . do ‘wproy
Sprzeeow - samoczynnych - w - taborze: ko-
lejowym :PKP i . przyjeto program dzia-
lania "w, tej dziedzinie. Program stanowl
jeden -z etapdw : petnej s automatyzacjl
taboru i urzadzen kolejowych “w: kraju,
Jjest zsynchronizowany z . pracami. mie-~
dzynarcdowych - organizacji . kelejowych
i “przewidujo . podi¢cie’ wszechstronnej
wspblpracy w omawianej dziedzinie na
forum tych organizacjl, Realizacja przy-
jetych- zalozet - zapewni zwiglkszenie bez-
pleczenstwa. ruchu kolejowego, a: takie
‘ przyezynj . sie do zwiekszenin zdolnodci
_przewozowych ' kolei ‘poprzex usprawnie-
nle i przyspieszenie. obrotu wagonéw,

*

Rozpatrzono takze. uchwale w sprawie
kompleksowego - wykorzystania ‘w latach
1871~15 - popioléw - lotnych .z elektrowni
i elektrocieplownl, =~ 7 ‘

‘Ustalono - * szczeg6lowe - kierunki wy-
korzystania popiotéw lotnyel, -jako cen-
nego_ surowca. do produkeji. m.: in.’ r6z-
nege rodzaju. betonow, cementu,’ wyro-
bhow ' ceramicznych . itp,  Docelowe wyko-
rzystanie tyeh. popiolow. wyniesie w. 1975
roku- nie mniej. niz 3 min 'ton,. tj' ok.
27 proc. ogdinej iloSci- popiotdow. 1 przy-
czyni si¢ do. zlagedzenia wystepujzeego
deficytu materialow. budewlanych, '

*

Rozpatrzono réwniez zmiany w uchwa-
le nr 314 Rady Ministréw z 8 sierpnia
1961 r. w sprawie keoperacji przemyslo-
wej, Wprowadzoneé * uzupelnienia zmie.
rzajg do : lepszego ‘uregulowania - sze-
regu problembHw kooperacji, zwigkszenia
cdpowiedzialnosei - jednostek -~ gospodar-
czych realizujacych zaméwienia “koope-
racyjne, przewitluja opracowanie i wdra- -
#anie braniowych metod programowania .
i_ bilansowania produkcji- keoperacyjnej -
oriz ustalaja zasade, w. mysl ktérej u-
prawnieni do- dokeonywania zakupoéw 7z
importu: niezbednych - do wykonania za-
dan produkeji  knoperacyjnej .sa tylko

kodperanci czynni, tj. - producenci. :
*

Prezyd[um Rzadu rozpatrzylo ‘uchwate
w - sprawie ‘wprowadzenia systemu za-
rzpdzania i zachet materialnyth w nie-
ktoryeh © prza;lsielviorst\vncq i przemysiu
materialéw bhifdowlanych. .Realizacja no=.
staftowien - uchwaly przyniesie -zaloge
okreslone korzyéci. w -przypadku’ zwigk=’
stzan_la produkcji i, oh'niimuz....z'ej.-kosz-‘.

w. o R :

*

Ponadto Prezydium Rzadu rozpairzylo
uchwale w sprawie wstepnego stazu pra-
cy absolwentéw szkél. Intencjy uchwa-
v _jest — skr6cenie okresu wstepnego
stazu pracy oraz stworzenie ;lepszych
warunkéw adaptacji zawodowej i :spo-
teczuej absolwentébw szkot zasadniczych,
$rednich | wyzszyelt,

Narada w Ministerstwie
Budownictwa i Przemystu
Materiatow

Budowlanych

W calym kraju wsl
Tocznie 113—120 iys, nowych budynkw,
w tym ok. 40 tys. inwentaiskich, Nie
wszystkkie te obiekty -spelniaja Jjednak
nalezveie swoje funkeje; m. in. z po-
wodu. biedow 1w projektach, wadliw .
wykonawstwa, badZz Stosowania niewla-
Sciwych materialow, Sprawy te byly te-
matem - spotkania przedstawicieli rolni-
kéw z 7 wojewddztw z projektantami,
ktére z inicjatywy Biinisterstwa Budow-
nictwa i Przemyshu Materialow Budo-
wlanych w porozumienin z ZG ZMW -
odbylo si¢ 2 bm, w Warszawie,

Budownictwo inwentarskie, zwlaszcza
wobec olbrzymiego zainteresowania rol-
nikow -rozwojem hodowli postepujace]
specjalizacji gnsvodarstw, nabiera szcze-
gblnego znacrenia, Zdaniem uczestnikoéw
narady - kazdy obiekt inwentarski po-
winien mieé i ogrzewame,

buduje sie na

odwietlenip i
doplyw wody oraz dobrag wentylacje. W
nowych budynkach nalezy przewidywaé
réwniez instalowanie urzadzed do me-
chanizacji prac hndowlanych.

. Tatez na wyspecjalizowanych biurach
i zrzeszeniach ustug projektowych spo-
czywa obowiazek zapewnienin gospodar-
stwom rolnym takiego zestaivun projek-
tow ohor, chlewni, stodét oraz innych
pom i, aby kajaly one po-
trzeby oraz mozliwos$ei poszezegdlnych
grup gospodarstw indywidualnych,

Bardzo powainym problemem jest mo-
dérnizacja istniejacych juz obicktdw in-
wentarskich, ktéryeh — jak sig szacuje
— znajduje si¢ na terenie calego kra-
ju ok, 1200 tys,

N2 naradzie postulowano, aby podohbne

spotkania byly organizowane w woje-
wodztwach i powiatach, a nawet wsiach,
gdzie wystepuje duzy ruch budowlany.
Pozwoliloby to na lepsze dostosowanie
budownictwa inwentarskiego dla potrzeh
gosnodarstw rolnych, a zwlaszcza spe-
cjalistyeznych, a takie ulatwiloby rol-
nikem wyb6r odpowiednicgo nrojektu
nowego zabudowania inwentarskiego.

Wspétpraca przemysiu
maszynoweqo
z uczelniomi

3 bm. podpisane zostato przez mini-
stra Ofwiaty i Szkolnictwa Wyiszego
H. Jablonskiego oraz przez Ministra
Przemystu Maszynowego T. Wrzaszczyka
porozumienie o wsp6ipracy ohu resor-
tow. Oba minlsterstwa zohowliazaly aig
do $cislego wspbldzlalana | koordyna-
cjt poczynafi w zakresie tworzenia wa-
runkéw umozliwiajacych ksztalcenie i
doskonalenie kadr oraz rozwijanie odpo-
wiednich badan naukowych, ktérych wy-

y
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znkresie . ochrony pracy  oraz ‘nauczania
przedmiotéw ochrony pracy w-szkdlnict-
wie r6inych typow i szczebli,

Polska deleégacja na’ kKonferencfe wy~
stapila z propozycjami -tematéw' wspol-
pracy naukowo-technicznej, najwazniej-
szych dla postepu ochrony pracy w- na-
szym " kraju. Naleia do mich: generalna
poprawa -wentylacji, - klimatyzacji -§. od~
pylania® w._zakladach pracy, zwalczania
halasu i wibracji, lepsze - dostosowanie
maszyn | urzadzed do. psychofizycznych
wilasciwosci .czlowieka oraz poprawa ja-
koscl - i rozszerzenie asortymentu. odzieiy
ochronnej | sprzetu- ochrony 'osobistaj,

Warto$é czynéw
spole(:znych; C

W sicdzibie' OK FIN w Warsziwie od-
byla sie 1 .hm. narada poswiecona .oce-
nie dotychezasowych osiagnies. akejl czy-
néw;spolecznych - oraz. perspektywom jej
dalszego rozwoju. Przeszlp 28 mid zl wy-
niosia’ og6lna warto$é obiektdw . zrealizo-
wanych w latach.1986-70 spolecznym tru.
dem, Powstalo -dzieki temu :przeszio 13
tys,. km nowyeh drdg oraz:voprswi -
nawierzchnig ‘na odcinku. blisko 10 tys.
km., Wybudowano ok, 3,5 tys.- izh lek-
cyjnych. Do uiytku oddano . przeszio 400
placowek kulturalnych oraz. setki mnilej-
szych. obiektoéw ' polepszajacych - infra-
strukturg naszych. miast i wsi,

Gornicy i hulnicy'
przelgruczajq plany

Na poczathku stycznia br. gérnicy:t hut-
nicy, .a nastepnie zalogi setek zakladéw
przemyslowyeh w_calym ‘kraju podjety
zobowigzania  produkcyjné . i spoleczne,.
dajae w ten.sposéb. wyraz poparcia. dla
nowego kierownictwa partil i rzadu, dila
programu dynamicznego rozwoju Kraju
i s?ybszej poprawy warunkéw pracy i
Zycia  spoleczeistwa. ' -Minglo : niespelna |
pol roku od-tych wagzkich decyzji’ zalég
robgtmczych. Zatogi gérnicze juZ w._cig-
gu ‘pierwszych 6 miesigey dostarczyly -na
rynek wewngtrzny 1 na - eksport ponad
600 tys. -ton. tego . paliwa.: . O - wysokiej
aktywnoscl produkcyjnej, gérnikow w. I
pélroeza -br, &Wiadezyé moze to, ";c “np,
w.- czerweu br.. wydobywali . oni-: §rednio
(dziennie: o ponad. 14,5 ;tys..ton.vegla
W1¢ed] "hiz "w analogicznym ' okresie ‘ub.
roku.- . - o ’ s

Wszystkie . zjednoczenia realizujg’” w
pelni swoje zadania wydobywcze, - -

‘Réwniez hutnicy wyjatkowo wysoko
przekroczyli zadania pierwszego - potro-
cza, dostarczajae krajowi tysiace ton’ do-
dntkowej produkejl, Wielliopiccownicy
wykonali postanowienia w 9§ proc., do-
starczajic ponad plan I pélrocza br. 192
tys. ton suréwki i Zelaza; stalownicy —
wytopili w tym czasie 114 tys. dodat-
kkowyeh ton stali, walcownicy wyprodu-
kowali 52,5 tys. ponadplanowych ton wy-
robéw. Gospodarka otrzymala tez dodat-
kowo 2,5 tys. ton tasm zimnowalcowa-

. mych itp.

Hutnicy miedzi
wykonujg
zohowigzania

Zaloga huty miedzl ,,Legnica” zamel-
dowala 1 bm. o przekroczeniu zadan pla-
nu I poélrocza we Wwszystkich asorty-
mentach, Zaloga huty = zrealizowala 2z
nadwyzka 37 ton swoje zadekliarowane
zobowlgzanie wyprodukowania -dodatko-
wo w ciagu biez, roku 300 ton miedzi
elektrolitycznej.

W czasie pobytu w Lubinie I sekre-
tarza KC PZPR Edwarda Gierka zaloga
huty zobowigzala si¢ do kofica tego roku
wyprodukowaé 1.500 ton miedzi konwer-
torowej ponad plan., Osiagnicte w I pol-
roczu wyniki — 1315 ton miedzi Kkon-
wertorowej ponad plan - pozwalajj
nia tego zobo-

p waé sie wy
winzania juz w lipeu.

-Deskonaty rezultat

w rohotach gérniczych
w kopalni im. Lenina

1 bm, wicepremier | minister Gorni-
ctwa i Energetyki — J. Mitrgga, czlon-
Kowie Lkolegium MGIE,oraz klerownictwa
Jaworznicko-Mikolowskiego Zjednoczenia
Przemyslu Weglowego spotkall si w Ka-
towicach z delegacjy pracownikéw ko-
palni im, Lenina' z okazji uzyskania w
tym zakladzie nowego, znakomitego re-.
zultatu w robotach goérniezych. W ko-
palni ,Lenin® w ciagu ostatnich 26 dnt
roboczych zaloga §ciany weglowej o diue
gosci 202 m i wysokoSei 1,10 m w od-
dziale pracy socjalistycznej G<N-4 uzy-
skala rekordowy wynik odslonigein 1.243
m kw. powlerzchni strepu, wydobywajace
2 tys: fon weggla na dobe. W cijgu ca-
lego tego okresu odsloni¢to ponad 32.300
m Kkw, stropu, a z tego odcinka frontu
wydobywcezego uzyskano przeszio 48.300
ton wegla. .

Nowa placowka
naukowa gorniciwa
w Katowicach

28 ub. m. odbylo sie w RKatowleach z

udzialem wicepremiera i ministra Gor-
nictwa i Energetyki J. Mitregl, inaugu-
racyjne posiedzenie Rady Naukowo-Te-
chnicznej nowo powstalégo Centralnego
Oérodka Badawezo-Projektowego Wzbo-
gacenia i Utylizacji Kopalin ,Separa-
tor”. Nar posiedzeniu wreczono akty no-
minacyine czlonkom Rady — wybitnym
specjalistom 2z dziedziny wzbogac;mia
wegla § innych kopalin. Przewodniczg-
cym Rady zostal wiceminister. Goérni-
ctwa i Encrgetyki — Eryk Porapbka,

Nowy oérodek badawczo-préjektowy
+fest trzecin tego typu w polskim gor-
nictwie placowks o rozleglym, niezwy-
kle waznym dla naszej gospodarki gza-
kresie dzialania, Integruje on rozproszo-
ne dotychczas w roéznych instytucjach
prace bhadawcze, projektowe, “konstruke-
cyjne i wdrozeniowe, .

Dq2enie do: usunigela sprzes
'eznodel i jest . zarazem - po-

st

twier L G

P

ktdre ‘w . mysl poboinych
‘dyczeri- nie powinny istnied.
KAROL MARKS

/[ ROBLEM rozbieZnofei .- miedzy

' ukladami formalnymi, prawny~
" 'mi"%a ,ukladami  rzeczywisty-
mi” .wystepuje szczegélnie silnie” w
wielkich! Organizmach - gospodar-
czych. Organizmy takle to: przede
wszystkim - przedsigbiorstwa 1 za-
‘klady  wchodzace .w. sklad wielkich

‘koncernéw 1 przedsiebiorstwa: sta-

‘nowiace wlasno$é. panstwows., Pro-
blem ‘ten’ wystepule wige w. zlozo-
‘nych ' “systemach - ékKonomicznych,
ktérych czefcl sktadowe  posiadaja
wzglédna  samodzielnosé.

"W’ wielkich organizmach - gospo-
dé:czych istnleja w szczegdlnoSei in-

-teresy gyséemu ekonomicznego jako -

calodc, . interasy czgfel “skladowych
'systetu i interesy faktycznego kie-
rownictwa (zarzadedéw ' czy persone-
lu, kierowniczego). Interesy te, acz-
kolwiek -nigdy! nie sa identyczne,
moga byé zbiezne lub rozbieine.
Zalezy to od warunkéw spolecznych.

W' konsekwenc)i moga wystepo-
waé rozbieznoel: 1) pomiedzy inte-
resami: przedsiebiorstwa a inte{’esa-
mi kierowniciwa; 2) pomiedzy inte-
resami. przedsiebiorstwa a interesa-

“mi czeéei przedsiebiorstwa (zakladu,

oddzialu);  3) pomiedzy interesami
przedsigblorstwa’ a interesami pari-

-stwa;j 4) ‘pomiedzy interesami pari-

stwa a interesami faktycznego kie-

' rownictwa przedsigbiorstwa, W za-

lenosci od rodzaju organizméw go-
spodarczych wystepujd rozbieznoSci
prcsfe (np. przedsiebiorétwo — kie-
rownictwo przedsiebiorstwa),

wzglednie zlozone (np. pafistwo —

przedsiebiorstwo —
przedsigbiorstwa).

kierownictwo

"W .zachodniej literaturze elono-
micznej, aczkolwiek weigz jeszeze
wystepuje fikeja zbiorowej wilasno-

' &ei akejonariuszy, niekidérzy autorzy

dostrzegaja réinice miedzy wlasnos-

“eig.w znaczeniu prawnym i fakly-

cznymi stosunkami e.konomiczynmiA
Talk np. D. R. Dénman w pracy pt.
+Kapitalizm i wiasno&c”, pisze, iz
w-korporacijach i innych-podobnych
organach ,tytul wlasnoéci nalezy
nominalnie do fileyjnego ciata, poj-
mowanego jako asocjacja_-akcjona-
riuszy, ktéremu- prawo, -nadaje- od-
rebng osobowosé; .

ktora updd *praktyve)s tgdy2ii
" dziatanie i decvzié czyhia konieez:

nym, aby dyrektorzy. i, zarzadey
mieli 1 wykonywali rzeczywiste pra-
wa wlasnoéei zasobow towarzystwa
(company)”J)

Jeszeze silniej, wedhig Denmana,
proces. zastapienia wiasnosci praw-
nej przez wiasnosé¢ faktyczng wy-
stepuje przy wiasnosci paristwowe].
Autor przeprowadza . nastepujace
rozumowanie: pafistwo samo  nie
moze zarzadzaé. przedsigbiorstwami
stanowiacymi jego nominalng wlas-

jest to fikcja,

1n‘o_§6'— musi wiec delegowaé swole
-uprawnienia - okreslonym - . osobom
zdolnym do rzeczywistego zarzadza~
nia. ,Gdy delegacja nie idzle dosta-

‘tecznie daleko,” wynikiem jest eko-

nomiczna’ nieefektywnost. W pro-
cesie 'praktycziiej dziatalnoSci jed-
nakze ' sprawowanie ~faktycznej

‘wlasnodel frodkéw. produkeji przéz,

pafistwo przybiera charakter ' riie-
wiele ‘rézniacy sig od -chimeryczne-
£0"9). .

Odréznienie miedzy wiasnofeia w
znaczeniu prawnym - & ‘wlasnofcin
faktyczng (przeprowadzone zreszty

istotng ceche, nie przestaje byt
w}a;noéciq ‘wyiszego szczeblz, . ti.

wiasnoficia pafistwa, czy wlasno3ciq

korporacjl. -

Sytuacje, w ktoérej interesy za-
rzadeéw -zgodne 53 = Interesami
zbiorowymi grupy kapitalistycznej
(ti. interesami wsp6lczesnej  korpo-
racji), ~w literaturze  zachodniej
.okre§la sie jako . identyfikacje i
adaptacje. Wediug J. K. Galbraitha
zarzadey korporacji nie tylko uzna-
13 Jej cele ,za wyisze od ‘swoich
wtasnych”, ale i oddzialywaja na
korporacje w kierunku przyjecia

juz ' przez Marksa) odpowiada
wspblezesnej rzeczywistosei ekono-
micznej, ale w rozumowaniu Den-
mana wystepujg" jedynie interesy
zarzadeow (menedzerdw) faktycznie
wykonujgcych prawo wlasnoéci, ale
brak intereséw zbiorowych korpora-
cji i panstwa jako calosci. D. R.
Denman pisze dostownie; ,,..z punlk-
tu widzenia, prawnego udzielenia
wiadzy kontroli zarzadey oddziatu
czy .zakladu przez zwierzchnika
gléwhego koncernu mozna nie uwa-
zaé za przeknzan'ie prawa wlasnos-
ci. Jednakie z punktu widzenia

* wszystkich celow praktycznycn, to

| udzielenie sprowadza sig¢ wlasnie do
tego”3) .

W rzeczywistosci zarzadey reali-
‘zuja interesy zbiorowe i w jakim$
stopniu realizuja  swoje interesy
specyliczne. Wiasno§é w znaczeniu
ekonomicznym ~ w  warunkach
x;xrspblczve'sﬁj,cllv rézni sie od wlasno-
Sei W Znaczeniy, prawnym, ale nie
Eprow sie! jedynie’ do..realizo-
+wania®intereséw poszcz‘egélnychv za-
rzadcow — jest -_wtasnoécia. zbioro-
wa, reprezentowang i organizowang
'przez zespoly zarzadeOw.

Wtasno$é panstwowa i w jakim§
stopniu -wlasno§é korporacji cechu-
je zawtaszczanie poSrednie (przez
przedsigbiorstwa panstwowe czy
zaklady wchodzgce w sklad korpo-
racji). Niemniej wlasnosé¢ oparta na
zawlaszezaniu posrednim, chociaz
to zawlaszezanie stanowi jej.nader

UKEADY FORMALNE
[ RZECZYWISTE

'BRONIStAW MINC

przez nia celéw uwaZanych przez
nich za wlasciwe) Takie ujecie
sprowadza sie do pelnej zgodnosci
miegdzy interesami korporacji a in-
Jteresami jej zarzadeéw. Wydaje sie,
iz raczej wystepuje zbieznosé inte-
reséw, gdyz zarzadey uznajac i re-
alizujac interesy korporacji jako
calosci, staraja sie realizowaé swoje
interesy specyficzne, ktére moga si¢
nie pokrywaé (i w pewn‘ym stopniu
si¢ nie pokrywaja) z interesami
korpadracji. ’

Przy rozbieznofei intereséw zbio-
rowych i interes6w grupowych kie-
rowni'cy’(zarzqdéy) dazg do” zasta-
pienia funkcji celu’ organdéw kolelc-
tywnych przez swoje wiasne funk-

cje celu. Rozbieino$t moze dotyczyé

zarowno treéei realizowanych celéw,
jak i ich horyzontu czasowego (za-
rzadey rrioga mie¢ kroétszy horyzont
czasowy niz organy “koleKtywne).

Dla zapewnienia rga{)iggé\ji_u swo:
ich’ funkeji . celu, wyrgiajaéycﬁi je

. zadan -organy- kolektywne-(lub orga-

ny zwierzchnie) ustanawiaja zada-
nia planowe, przepisy o charakte-
rze administracyinym, a takze bodz-
ce materialne (nalezg ‘tu place i
premie). : -
Przy rozbieinoSci interesow kie-
rownicy (zarzadcy) traktujs te srad-
ki jako ,ograniczenia” swoich wilas-
nych funkeji celu. :
- Oczywidcie przepisy administra-
cyjne i bodipe materialne mogy w

pgwnyrd stopniu zblizyé fakiyezrig

.dzialalno§¢ do funkeji celu organdw

kolektywnych (czy  zwierzchnlich),
Kierownicy posiadajg jedndk wiel-
ka umiejetnoéé realizowania swolich

funkeji przy roéinych ogranicze -
niach, a wigc majg zdolnodé przy-

- stosowania sig¢ do tych ograniczen,

Niekiedy ustanawiane  kryteria
oceny dziatalnoSci przedsiebiorstw |
systemy premiowania ich persone-
lu kierowniczege sprzyjaja zwigk-
szaniu sie rozbieznodci interestw.
Np. przy kryteriach wartoéel pro-
dukeji rocznej i zysku ruczhego
powstaje w przedsiebiorstwach ten.
dencja do wzrostu cen -— przy
uzyeciu réinych sposoboéw, a pan-
stwo z tych czy innych powoddw
moze byé zainteresowane w stabi-
lizacji cen.

Gdy omawiana rozbiezno$é inte-
reséw nie jest przezwyciezana, mo-
%e prowadzié do powstania dwéch

_istotnie rézniacych sie ukhadéw w

gospodarce 1 w  spoleczefstwie:
uktadu formalnego, prawnego (wla-
snoSei w znaczeniu prawnym) | rze-
czywistego (wlasnoSci w znaczeniu
ekonomicznym). Nieprzezwyciezona
rozbieznodé intereséw Jest tei jei-
na z przyezyn dysproporcii w go.
spodarce, gdyZz pewne organy dzia-
laja wedlug ukladu formalnego, a
Zycle biegnie na podstawie ukladu
rzeczywistego,  Rozbiezno$d  taka
zmnijejsza stoplefi skoordynowania,
a tym samym i zorganizowania go-
spodarki 1 obniza efektywno$é eko~
nomiczna.

Na problem rozbieznofcl miedzy
ukladem formalnym, prawnym a
ukladem rzeczywistym rzuca $wla-
tto teza Marksa:

- y-0kreflié wiasno$§é buriuazying
nie jest to nic innego, jak przedsta-
wié wszystkie stosunki spoleczne
produkeji buriuazyjnej.

Cheieé daé definicje wlasnodei ja-
ko stosunku niezaleinego.. znaczy
"to tylko oddawaé sie rludzeniom
metafizycznym lub prawnicgym”)

Wiasnosci w znaczeniu elconomi-
cznym nie moina okre$li¢ na pod-
stawie jakichkolwiek przepiséw czy
formut prawnych, a moina i trzeba
ja okresli¢ na podstawie zbadania
rzeczywistych stosunkoéw ekonomi-
cznych zachodzacych w danym spoe
teczenstwie. Takie okrefienie wias-

" noéei, 'stanowiqce jakby synteze ca-

loksztaltu panujacych  stosunkéw
ekonomicznych, jest niecdzowne
dlarranalizy. rzeczywistego - ukladu
spoleczno-ekonomicznego, dla usta-
WigzKoW. Zzachodzacych  po-
miedzy roznego rodzaju stosunkami

. produkeji i podziatu.

1) D. R. Denman - Capitalism and
Property w ksiazce The Case for Capl-
tallsm, Londyn 1967, s. 16

2) D, R. Denman, opt, cit,, & 13

3) D. R. Denman, op. cit, & 13 § 14

4 J. K. Galbraith, The New Industrial
State, Boston 1987. s. 130--132

5) K. Marks — Nedza Filozciil, Warsza«
wa 1948, s. 196 y
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nowanie poszczegélnymi

nienia, a klopoty
zaqoputrzeniowe

i przecigieniu
pracownikow.

wlasnie przyczyny - trzeba

czym potrzebne

kowcéw jak

dlugofalowych reform

wynagradzania,

oznacza, jakoby zaklady

DOKONCZENIE ZE STR. 1

przekracza to ramy jednego ko-
Z stwierdzic,
2e dotychczasowy System z2arzq-
dzania uniemozliwial kierownic-
. twom zakladéw swobodne dyspo-
czynni-
kami produkeji, tworzyl nieprze-
kraczalne bariery miedzy $rod-
kami na inwestycje, place, 2ao-
patrzenie materialowe czy postep
techniczny. Rownoczesnie systemy
oceny przedsigbiorstw zachecaly
do utrzymywania rezerw zatrud-

kooperacyjno-
prowadzily do
marnotrawienia czasu pracy przy
duzej iloéci godzin nadliczbowych
"poszczegolnych

Nie ulega tez watpliwosci, ze-te
dzis .
przede wszystkim usuwaé. Przy
sq tu reformy
kompleksowe, dobrze przemyS$la-
ne i szeroko przedyskutowane. I
nowe kierownictwo w pelni do-
cenia ten problem. Powolano juz
komisje, grupujace zaréwno nau~
praktykéw, ludzi
reprezentujqeych réine stanowis-
ka i poglady. W toku Scierania
sie stanowisk, w toku intensyw-
nej pracy wylania sie¢ program
systemu
zarzqdzania, oceny dzialalnodci i

LE fakt, 2e staly, dlugofa-

kéw, jak polityka inwestycyjna i
postepu technicznego czy te sys-
tem zarzqdzanie i bodécéw — nie
mogly

Wydajnosé pracy

dzié biernie czekaé na stworzenie
lepszych waerunkéw wzrostu wy-
dajnos$ci. Nieosiaganie zakladene-
go tempa WITOSLU ,wydajnos'c’l
jest w duzym stopniu  Spo-
wodowane przez zwykle niedbal-
stwo, brak postepu w organizacji:
pracy oraz niedostateczne
wykorzystanie crasu roboczego.
Bo rzeczywiscie,
dorazne kiopoty z wydajnoscig
pracy, ktore dlugo mozna by wy-
mieniaé, ostatecznie sprowadzajg
sig do tych dwéch przyczyn.

. I te wlasnie przyczyny muszq
dzié zaklady pracy same usuwaé.

Lista czynnikow ,wewngirz-
nych”, zaleznych od przedsie-
biorstw jest ogromna. Nie ma ani
jednej branty, w ktdrej nie by-
loby  mnieprzebranych rezerw W
tej dziedzinie. Organizacje pracy
nastawiona byle i jest glownie na
wykonanie planu produkcji, a nie
na wzrost wydajnosci.

Czas .pracy  poszczegblnych
pracownikéw i maszyn jest nie-
jednokrotnie marnotrawiony
przez sla organizacje  dostaw
materialow i narzedzi, przez 2l
obieg dokumentacji — a Szerzej
moéwige informacji, niezbednej
do sprawnej i dobrej jakoéciowo
pracy na kaidym stanowisku ro-
boczym. Niezwykle zaniedbang
dziedzing byly dotychczas warun-
ki pracy w szerokim sensie tego
stowa — o$wietlenie, halas, wen-
tylacja i klimatyzacja, a réwniez
warunk;i socjalne, a wiec mozli-

, diu wo$é odpowiedniego _przygoto-
lowy wzrost wydajnoici pra-  wanig sie do pracy, odpoczynky,
cy zalety od takich ,2eW-  yogenergcii sil itp. )

netrznych” w stosunku do zakla- .
dow  produkcyjnych czynni- Nie bylo czesto jasnego okresle~

nig kompetencji i zadan mnadzo-
ru i gdministracji, wyrasnego po-
dzialu pracy i odpowiedzialnosci,
Powodowalo to niekiedy dublo-

wszystkie nasze -

wanie pewnych czynnosci (co 2z
reguly prowadzilo do zamiesza-
nia w pracy) oraz. niepotrzebne
oczekiwanie -na decyzje. Przy
formalnym wypelnianiu planéw
szkolenia- . wewngtrzzakladowego =~
— brakowalo czesto ludzi o niez-
bednych: kwalifikacjach, na kt6-
rych oczekiwano ,z zewngtrz”.
Przyklady moina by = zresztq
mnoiyé. . o
Wszystkie te czynniki powado-
waly nie ‘tylko konkretne straty
bezposrednie, ale tworzyly row-
niez klimat nie sprzyjajgcy do-
brej robocie. Robotnicy, technicy

czy inynierowie, ktorzy wid_zeli Gierek: ,Partia oczekuje od
marnotrawstwo swego wysilku  wszystlich pracownikéw inicjaty-
wynikajace ze zlej — organizacji, wy, zaangazowanie i odpowie-

nie mieli 2adnych moralnych
chet do podnoszenia wydajuosci,
do przekraczania swq aktywnos-
ciq i inicjatywq  formalnego za-
kresu obowigzkow. Ogromng role
odgrywa tu to wszystko, co naj-
ogolniej mowigc nazywamy sto-
sunkami miedzyludzkimi w zakla-
zie, a co moze sta¢ sig konkret-
ng silg wytworezq, lub konkretng
przeszkodg w wykorzystaniu ist-

niejgcych maé_liguogci zwigksze-  powiednie  komisje ekspertow,
nja efektywnosci ludzkiego wy- pracuje kierownictwo partii i
si rzqdu. Zadne przepisy i #adne

RZEBA dzi§ sobie wyrai-
nie

powiedzieé: choé mie-
dostateczna  wydajnosé pra-
ey cechuje  ogél pracowni-
kéw jako 'caloié ~— odpo~

wiedzialnoici za ten stan rzeczy
nie ponoszq szeregowi robotnicy,
ale personel’ kierowniczy, zobo-
wigzany do naleiytego organizo-
wania pracy ma powierzonych
odcinkach, I dlatego réwnoczes-
nie z koniecznym skqdingd dal-
szym ulepszeniem systemu zarzg-.
dzania, nie czekajac na jakié
nostateczny™ ksztalt tych reform,
{ktére w rozwijajgcej si¢ gospo-
darce sq i bedq procesem mieu-
s{annym) powinni§my mnieustan-
nie i twardo egzekwowaé odpo-
wiedzialno$é personelu kierowni-
czego  wszystkichk  szczebli za
szybszy niz dotychezas  wzrost
wydajnosci pracy na kierowa-
nych przez nich odcinkach, co z

kolei zmusiloby ~o do egzekwo-
u:imia takiejze oupowiedzialno§ei
o
Wraz z rozwojem gaspodarki i
-usprawnieniem Systemu zarzqdza-
nia odpowiedzialno$é taka musi
rosngé; przeciez obecnie ulepsza-
my np.
przedsiebiorstw zwiekszajqc
kres ich samodzielnosci nie po to
(jak <ie czasem sqdzi), aby .,u-
latwié 2ycie” dyrektorom, ale by
moc od mich wiecej wymagac.

Dlatego te: — jak to stwierdzit
ostatnio w swym przemdwieniu
do aktywu woj. katowickiego E.

dzialnosci. Ta inicjatywa, mozli--
woéé smialego, ale odpowiedzial-
nego dzialania byly i sq jeszcze
nieraz krepowane nieliedy przez
niewla$ciwe metqdy
biurokracje, mieiyciowe przepisy,
a.czgsto przez zwykle asekuranc-
two. Metody zarzqdzania i prze-
pisy staramy si¢ zmieniacé. Sporo
juz zresztq zrealizowali$my. Pra-
cuig nad dalszymi zmianami od-

metody mie zastqpia jednak zy-
wych ludzi. Dlatego
czekaé ma wytyczne, na wielkie
reformy, lecz juz w
pracy, kazdy ma swoim odcinku
dzialania, powinien usuwaé non-
sensy i zaniedbania, usprawniaé
prace, polepszaé jej efekty. Nie
obawiajmy si¢ inicjatywy, podej-
mujmy rozsqdne ryzyke zwiqzane
2 innowacjami, bo od tego prze-
ciez zalezq dalsze moiliwoéei roz-
woju kraju i poprawy bytu oby-
wateli, Kazdy wysilek majgey na
gel.u tworzenie warunkéw sprzy-
jajgcych dobrej robocie, inicjuty-
wie j samodzielnosci — powinien
znaleéé pelne poparcie wszystkich
naszych organizacji partyjnych”.
Efekt takiego dzialania -— to
'prz:er'Ic wszystkim wzrost wydaj-
noset pracy, gwarantujacy dals:ze
polepszenie warunkéw zycia.

podleglych  pracownikow.

finansowania
za-~

system

zarzqdzania,

nie trzeba

codziennej

w s.




HAROL SZWARE

Produktywnosé Srodkéw trwalych
~ wskainik ebrazujgey wielkosé
produkeji prrypadajgeq na jedng
totéwke wydang w postaci nakla-
déw inwestycyjnych — jest w na-
szej gospodarce niezbyt wysoka.
W ostatnich zai latach wykazuje
tendencje do pogarszania sig.
Zjawiske to oznacza - mowiqe
w wielkim uproszezeniu — ze po
prestu nie wykorzystujemy nale-
tycie posiadanego majqtku pro-
dukeyjnego, zwlaszcza rzas ma-
szyn. Przyezyn tego stanu rzecry
jest wiele. Oto historia jednej
maszyny.

Foto Z. Jankowskt

RZED trzema laty 'Warszawska Fabryka Mydta
i Kosmetykéw ,,Uroda” zakupila' we Wioszech
urzgdzenie wyprodukowane przez firme CAM
w. Bolonii. Mialo'byé ono przeznaczone'do pako-
wania. Szamponéw. Do. dzié jednak maszyna ta
stoi.bezezynnie;
~~ Dlaczego tak sie dzieje?
== Nie jest to-skutek wadliwegg skonstruowania lub
wykonariia -maszyny, ale na te sytuacje. zlozylo sie
wiele innych — .odpowiadaja zgodnie pracownicy fa-
bryki ~- przyczyn z ktérymi do:tej pory co prawda
nie udalo sig- nam-uporaé, ‘Mamy jednak nadziéje, ze
juz wkrotce, w. trzecim kwartale, przy duzym wysitku
z naszej.strony, ‘ze 'strony ‘naszych dostawcow i pray
wydatnej pomocy wloskich  speejalistéw oraz innych’
uzytkownikow podebnych ‘maszyn zainstalowanych w
Polsce, osiggniemy. wyniki - pozytywne. Wydaje nam
sig to tym -bardziej realne, e 'z szeregiem identycz-
nych trudnosci mieliSmy do. czynienia przy podobnej
maszynie tego sgmego producenta. Dzi$. to urzadzenie
do pakowania wdd - kwiatowych pracuje jesli nie na
pelnych’ obrotach, to przynajmniej w sposdb jako tako
nas zadowalajgcy. Pakowarka do szampohow stoi bez-
czynnie po' czesci dlatego, iz przez dluzszy czas mie-
lidmy trudnosei -z innymi maszynami. Poniewaz roz-
wizzanie ich bylo bardziéj' realne, skupiliSmy wiec
caly nasz wysilek na innych edcinkach. -

' SPIS KLOPOTOW

— Maszyna do pakowania szamponéw - tlumaczy
kierowniczka produkeji w ,Urodzie” Barbara Polan-
tka — powinna - wykonywaé prawidlowo szereg ope-
racji. Najpierw podang w pozycji pionowej butelke na-
petniong juz plynem przewraca-do pozycji. lezacej, lo-
kujge jg. jednoczesénie - w -odpowijedniej kasecie, Na-
stepnie do tej samej.kasety dodaje lub tez nie, co
jest uzaleznione.od rodzaju szamponu, fiolke ze srod-
kami.utleniajaeymi. Potem wszystko to pakowane jest
w kartonik, do ktérego maszynaiwklada jeszcze ulof
objasniajaca sposéb” uzycia wyrébu Na samym  koticu
pudelko zostaje zamkniéte 1- gotowy prodikt 6puszeza’
urzadzenie. . .

— Klopoty zaczynajs sie od samego poezatku. Jesli
bowiem butelki nie majg odpowiednich wymiaréw, to
badZz nie mieszcza sie w kasetce, badZ tez pekajg w
trakcie dalszych czynnos$ei maszyny. Przeszkoda w

prawidlowym dzialaniu maszyny moga byé nakretki

do butelék. S3 one wykonane z.polietylenu i charakte-
ryzuja sie przedziwng - sklonnoscia do odkrecania
wskutek niedopasowania gwintéw szklanych butelek
i gwintéw nakretek z-tworzywa sztucznego. S'%aje sig
to przyczyng ,zalania” calego urzadzenia szamponem.
Nie jestesmy wysokiego mniemania o jakosci wyko-
nanych z tworzyw sztucznych fiolek, ktdre zbyt czesto
pekaja lub otwierajg sie, co rowniez zanieczyszcza
maszyne, :

'} ecenzje

RACA LESZKA BORCZA*)
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Staranne opracowanie { przedsta-

— Najwiecej’ jednak krwi napsuly nam pudelka, Sg
¢ne robione z kartonu o podiozu makulaturowym, a nie
drewnianym, co nie gwarantuje spreiysto§ci papieru
odpowiedniej do wymagan technologicznych aparatu.
‘Pudetka sg wykenane wadliwie: majg zty wykréj nie-
zgodny z naszymi wzorami, sg krzywo klejone, nie-
réwno zalamywane, nieprawidlowo nacinane itd. Do-
konywane obecnie préby wykazuja, Ze okolo 30 proc.
tych opakowaii' zostalo przez maszyne zniszczonych
i to pomimo wstepnej selekcji. Trudnoéci mamy takze
i z ulotkarmi. Urzgadzenie podaje je za pomoca przy-
ssawki w ilosci trzech—pieciu do jednego opakowa-
nia, co spowodowane jest niewlasciwg gramatura pa-
pieru, a czasem nawet i niewlasciwym - kierunkiem
rozmieszczenia widkna.

— To wszystko sprawia, Zze — kontynuuje dyrektor
techniczny przedsigbiorstwa Marian Galazka - urza-
dzenie jest praktycznie bézuzyteczne. W ciggu tych
trzech lat starali$my sie uzyskaé u naszvch dostawcow
produkty zaopatrzeniowe, ktére odpo.wiadalyby wy-
maganiom technologicznym. Tu i 6wdzie nam sie to
udato, czesé¢ spraw mozna rozwigzaé abecnie tylko w
drodZe importu (np. papier do kartonoéw i ulotek).
Spodziewamy sig, opierajgc sie na racjonalnych prze-
stankach, Ze szereg pozostalych trudnosei, w tym m. in.
przyuczenie obslugi oraz regulacja aparatury, uda nam
si¢ wkrotce. usunaé i nareszcie maszyna ruszy. Nie
mozemy dopuscié ‘do tego, aby tak .nowoczesne urza-
dzenie poszio na zlom. To nam -sie nie miesci w
glowie,

JAK DO TEGO DOSZLO...

..2e w ogéle maszyna zostala zalkupiona i sprowa-
dzona do fabryki? Czy nikt przedtem nie badat tych
wszystkich spraw? Pytania te kwitowano réznymi od-
powiedziami. : . - )

@ OdpowiedZ pierwsza — kierowniczki produkcji:
Nie-moge na:‘to odpowjedzieé¢. Choé w. tym czasie
bylam [ierownikiem oddzialu szampg
sprowadzono+maszyng, nie:uczestnicz
pracach: koncepeyinych,  Wiedziatam, ze: uizgdzenie to
ma by¢ sprawdzone, ale nic ponadto. Czy byly prze-
prowadzone préby? Przypuszczam, zZe tak. Tylko nie
wiem przez kogo i w jaki sposdb. Bo przeciez jak
dotad nic z tego nie wychodzi. Szampony pakujemy
wcigz recznie, c

@ Odpowiedz druga — dyrektera technicznego:
Oczywiscie, Ze urzadzenie zostalo wyprébowane. Rzecz
tviko w tym: jak? Prdéb dokonal producent, opierajae
sig¢ .na materialach dostarczonych przez nas. Stwier-
dzit onm, Ze urzadzenie dziala bez zarzutu. 1 na tej
opinii oparta zostala decyzja o zakupieniu maszyny.

@ Odpowiedz trzecia — dyrektora ekonomicznego
Stefana Wojcickiego: Wiasnie! I to byl zasadniczy blad.
Praby mogly rzeczvwiscie wypasc dobrze, ale po pierw.
sze nikt z przedstawicieli fabryki przy tvm nie byl,
widaé zal bylo dewiz na wyjazd, a po drugie — praw-

Wiekszo$é polskich ekonomistow

m ecenzije

dopodobnie reprezentacja prébek materiatéw réznila
sie zdecydowanie od naszych rzeczywistych mozliwosei.
Podejrzewam, choé wowczas jeszcze w fabryce nie pra-
cowalem, Ze swa role odegrat tu takze pospiech. Byly
wolne $rodki dewizowe, zapewne planowane, to i trze-
ba je bylo wykorzystaé. Bo jakZe tu nie wykonaé pla-
nu, & poza tym kto$ sie rozmysli 1 je odbierze!

— W rezultacie powiedzmy sobie szczerze, Ze za-
zwyczaj tak jest, iz faktyczne préby zaczynajy sie do-

piero wéweczas, kiedy tego rodzaju problemy jak z na-.

sza maszyng, ujawniajg si¢ w trakcie produkeji. Byé
moze, ze poczgtkowe prdoby wykazaly nawet pewne
rdznice miedzy technologia wytwarzanych materialow
a technologia urzadzenia. Mimo to podjeto swiadome
ryzyko z pelng wiara, 2e jakos tam 'bedzie, Zze uda
sie te trudnosci przelamad, Wszystko odbylo sie zgod-
nie z przepisami, lecz cudu jédnak nie bylo.

— Fabryka nasza, wladze zwierzchnie i instancje
spoleczne daza do tego, aby poziom nowoczesnosei apa-
ratury — kontynuuje dyrektor ekonomiczny — byl
stosunkowo wysoki, Po pierwsze dlatego, Ze na war-
szawskim rynku pracy wystepujg znane trudnosci za-
‘trudnieniowe, a po drugie -~ ,Uroda” jest starym za-
kiadem, mury liczg sobie kilkadziesigt lat. Wiec jesl
fabryka ma wygladaé jako tako, to niech cho¢ ma-
szyny dodajg jej splendoru. Niech i my zyskamy prawo
przyjmowania gosci zagranicznych.

KTO ZA TO ODPOWIADA?

Z tym bylo najtrudniej. Wiadomo, Ze ‘sprawy za-
kupu maszyny leza przede wszystkim w gestii dyrekcji,
glownie dyrektora technicznego, gléwnego mechanika
i kierownika dzialu inwestycji, a takie wielu komisji
zakladowych — odpowiadali najpierw rozmoéwey.. Kil-
kakrotnie powtarzane pytanie przyniosto- wreszcie wy-
ja$nienie, ze jesli na sprawe patrzeé¢ personalnie, to
odium spada zwlaszcza na bytego dyrektora technicz-

nego;- ktéry -juz w zaldadzie nie pracuje. Czy;jednak
stato sie tak wskutek nan naloZonej, czy'w oggle

encje w stosunku do wi
nych — tego nie mozna bylo- w Zaden sposéb wyjas-

ni¢. Zastaniano sie niepamigeia lub po ‘prostu’ nie

dotykano tych kwestii.

Wiadomo jednak, ze w konsekwencji.zaplaci za- to
zatoga fabryki i cale spoleczenstwo. Siraty bowiem
sa bardzo duze. Maszyna do pakowania szampondéw
kosztowala 1027 tys. zt. Jesli przyijac realistyczny okres
amortyzacji, ktory obowigzuje dla tego typu urzadzen
w kraju jego wyprodukowania (7 lat). to okaze sie, Ze
juz obecnie obeigzono bezprdduktywnie gospodarke na-
rodowa suma okolo 440 tys. zl. Do tego dodajmy jeszcze

wydatki zwigzane z potrzebg zatrudnienia dodatko--
wych robotnikéw (sze§ciu pracownikow. na dwie zmia-

ny przez trzy lata; $redpia placa — 1600 zl) — okolo
700 tys. zt plus koszty nieudanych préb i inne zabiegi.

ecenzje

spolecznych. . Poza tym ftermin ten
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W sumie nie zrobimy wieclkiego bledu, gdy oszacujemy
wszystkie straty na 1,5 mln zlL

CO Z TEJ HISTORII WYNIKA?

Przyklad maszyny z ,,Urody” ujawnia, Ze stosunkowo
ratwiej przychodzi nam wydawanie dewiz na zakup
importowanych maszyn, niz na wystanie w delegacje
zagraniczng grupy specjalistéw, ktérzy by przebadali
od A do Z-mozliwosei funkcjonowania danego urza-
dzenia w naszych, rodzimych warunkach. Czasem po
prostu nikomu to do glowy nie przyjdzie, ezasem zas
uwaza sie taki wyjazd wylacznie za mile wakacje
za granicg itd. W rezultacie za§ wypaczona zostaje za-

_sada ryzyka. Giéwny bowiem akcent pada na te ele- .
menty, ktére wydaja sie najlatwiejsze do przewidze-
nia, na problemy techniczne. W rzeczywistosci prawo
do ryzyka tvlko w minimalnym stopniu moze sig z tvm

- lgczyé. W wigkszej mierze natomiast dotyczy ono nie-
pewnosci w sferze ekonomicznej.

Wydaje sie, ze omawiana historia wskazuje réwniez
na to, iz duzo zalezy od kontroli spolecznej, ktéra w
tym przypadku zawiodla. Okazuje sie bowiem, Ze nie
tylko robotnicy, ale i niekidrzy czlonkowie personelu
kierowniczego nie sy wtajemniczeni w szczegoly po-
dejmowania najwazniejszych decyzji i nie uczestniczg
w procesie §ledzenia realizacji danych przedsiewzigc:,
Ma to swe negatywne nastepstwa; nie sprzyja wy-
pracowywaniu skutecznych metod poprawy wskazni-
kow produktywnosci srodkéw trwalych,

Nie jest to przypadek odosobniony, W ,Urodzie” jest
zainstalowanych szereg importowanych urzadzehd. W
zasadzie z wszystkimi z nich sg podobno klopoty, choé
nie przybieraja tak drastycznych form. Reszta urza-
dzen bowiem nie stoi bezczynnie. Ale trudnosci w
dostosowaniu pracy tych maszyn do zmienionej tech-
nologii wytwarzania powstalej wskutek niedopasowa-
nia pavametréw technicznych mateviatow i polproduk-
téw do pozjomu nowoczesnosci aparatury sg bardzo

{ tuacja prowadzi.w.konsekwencji — przy-

i 3 przy o\:egnyrm stanie -jakosciowym elemen-
staw .wejsciowych dolmaszyn do niepelnego osiaga-;
nia zakladanych' wskaznikow sorzystania czasu pra=
.cy maszyn i do niskiej _prgduk_tywvnoér;i. :

Sa to straty, ktére porosimy zupelnié niepotrzebnie:

 Nie mozna. tak powaznych .decyzji opiera¢ wylacznie
na wierze w’ samoczynne skutkowanie nowaoczesnogci,.
na checi — jak to jeden z rozméwcow powiedzial” —
wykazania sie technika na wysoki polysk przed -cudzo-
ziemeami, zakladami krajowymi. wladzami administra-
crjhymi- i instancjami spolecznymi. Nowoczesnos¢ to
nie jest bynajmniej ani sprawa wiary, ani sprawa-
efeltu demonstracii. lecz kwestia wyzszej efektywnosei
ekonomicznej. Nie sta¢ nas na placenie za zwykle ba-
taganiarstwo, za zbytnie zafascynowanie technika, za
nieobejmowanie spojrzeniem catosci postepu technicz-
nego,. za nieliczenie sie z wymaganiami rachunku
ekonomiczrego, za beztroskie szafowanie zlotowhkami.

[?{ ecenzje

‘pod tym tytulem stawia so-
hie za. cel praktyczng weryfi-
kacje tezy o dzialaniv prawa
podzialy wedlug pracy w go-
spodarce sccjalistycznej. Jest

to préba odpowiedzi na pytanie, w
jakiej mierze aktualna interpretacja
tego prawae wyjasnia ksztaltowanie
sie zroinicowarn placowych w prze-
kroju gateziowym i 2awodowym.
Pierwszy rozdzial ksigzki ma chae-
rakter przegiqdu roznych wykladni
doktryny sprawiedliwego -podzialu
u+ historii mysli socjalistycznej -—
od koncepcji socjalistow utopijnych
po  wspélczesne rozwigzanie . eko-
nomii marksistowskiej. Ta historycz-
na cze$¢ pracy koncentruje sie no
wyjasnienin genezy maorksistowskiej
formuly podzialu oraz ne wskazaniu
spornych zagadnien, zwiqzanych z
iej interpretacjq. Do gléownych na-
lezq dwa:
® czy uznaé, se poziom i struk-
turq plac powinny byé funkcje dzia~
lania ekonomicznego calego przed-
siehiorstira, czy tez indywidualnego
whiadu jednostki? oraz
% v jakim  stopniu  naleiy
vwzglednia¢ przy podziale indyui-
dualnego funduszu spoiycia prawo
warfosei, ¢ w jakim — prawo po-
dzialu wedtug pracy?
YDAJE sie, ze plerwsgy roz-
dzial pracy spelnia w stosun-
ku do caloéci role wprowadze-
nia do sformulowania hipotezy r0-
boczej. Czesto przy tego typu opra-
vowaniach, jakim jest cmawiana
ksiqzka, przedstawiona szkicowo i
encyklopedycznie historia problemu
sprawia wrazenie niepotrzebnego za-
pelnianie stron. W przypadku oma-
wianej pracy jest inaczej. Dobor
probleméw zostat tu podporzadko-
wany glownej idei pracy, co spra-
win, ze szereg vefleksji nasuwajq-
cych sie przy czytaniu dalszych jej
czesei rodzi sie ma gruncie materia-
tu zawartego we wstepie,
Zasadnicza czedé pracy ma na ce-
lu wyjagnienie, co decyduje o rze-
ezywistych zrésnicowanioch placo-

wych wewnagtrz przedsigbiorstwa

miedzy galeziami?

wienie “materialy statystycznego —
2wtaszcza Zrodiowego (r. 1I) jest
niewqtpliwg zaletq omawianej pra-
cy. Autor przeprowadzil badania
empiryczne w hucie ,,Pokdj’. Aby
uchwycié tendencje zmian w relac-
jach placowych, zebral materialy,
dotyczace kilku lat. Relacje plac za-
lozone w taryfikatorze, dotyczqce
wybranych stanowisk, skonfronto-
wal ze strukturq rzeczywistych za-
robkéw, Przytoczone informacje ma
temat plac w badanym przedsigbior-
stwie i przedstawienie reform syste-
méw plac w badanym okresie ulat-
wia czytelnikowi zrozumienie inter-
pretacji danych.

PRAWO

Badania nad zréinicowaniem
miedzygaleziowym majq charalkter
analizy dostepnych (opracowanych
przez GUS) danych statystycznych.
Analjza dotyczy relacji §rednich plac
w przekroju miedzygaleziowym,

Na gruncie przeprcwadzonych ba-
dan autor odrzuca aktualng inter-
pretacje prawa podzialn we'dlug pra~-
cy. Jego zdaniem, rzeczywisle zro2-
nicowania placowe nie uk?ada.,ju‘ sje_
proporcjonalnie do iloSci i jakosei
pracy. Analiza przedstawionego
materialu  stetystycznego pozwala
mu na sformulowenie odmiennej in-
terpretacji tego prawa. Warto przy-
toczyé jgq doslownie. ,Istota prawe
podziatu wedlug procy polega na
ym, fe kazdy pracujecy w sferze
produkcji materialnej czlonek spole-
czenstwa kKorzysta z funduszy, indy-
widualnego spo:’sycigz pr‘opor_c_;.onalnie
do $wiadczonej ilosci, Jakos_cz i spo-
lecznej oceny pracy odpowiadajacej
poziomowi i potrzebom d_anego eca-'
pu budownictwa socjalistycznego”

(s. 286).

uwaia znaczenie danej dziedziny
gospodarki narodowej za czynnik,
wywolujgey okresowe odchylenia
proporceji  placowych od prawa po-
dzialu wedlug pracy. Tymczasem
Leszel Borcz traltuje ten czynnik
jako zasadniczq determinante bada~
nych relacji placowych, jeko czesé
skladowq samego prawd. Zdaniem
autora, uprzywilejowania placowe
sq przejawem spolecznej oceny pra-
cy, ktéra wyraza koniecznoéé sSciste-
go dostosowania struktury plac do
potrzeb rozwoju gospodarczego.
Warto jeszcze dodaé — aby stano-
wisko uutora bylo jasne — Ze sfor-
mulowaena zasada ma charakter pra-

posiada zwyczajowe, utarte znacze-
nie. Na przyktad spoleczna ocena
pracy w rozumieniu socjologéw jest
to uporzqdkowanie zawodow we-
diug prestizu, jakim sig cieszq w
spoleczenstwie.

Pojecie ,optymalne tempo rozwo-
ju* nie zostdlo w ksiaice zdefinio-
wane, mimo ie ma stanowié kry-
terium prawidtowosci relacji plac
(5. 288). W literaturze ekonomicziej
przez optymalizacje zazwyczej rozu-
mie sig racjonaine wykorzystanie
(czy polaczenie) §rodkéw ze wzgledu
na osiagnigcie okreslonego celu.
Moze autorowi chotzilo o maksy-
malne tempo rozwoju przy danym

PODZIALU WEDLU

DANUTA GOLENIEWSKA

wa ekonomicznego, ktérego przeja-
wem w skali celej gospodarki na-
rodowej jest reclizacja ,optymalne-
ge tempa rozwoju’, badz w przy-
padku
jego ostabienie (s. 288).
_Budzi watpliwosci zaréwno spo-
sab sformulowania tej hipotezy, jek
i metoda jej dowodzenia.
IERWSZE wwagi krytyczne do-
’ tyczq stosowanej terminologii.,
W omawianej pracy jest to
sprawa pierwszorzednej wagi, Autor
wprowadza do rozwazai pojecia
.spolecznej oceny pracy” i ,0piy-
mdlnego tempa rozwoju’, ktére sta-
nowiq czeéé definicji sformulowane-
go przez miego prawae podzialu we-
Adtug - pracy.

Wydaje sie, 2e termin ,spoleczna
ocena pracy" jest w tym kontekscie
mylacy. Decyzje co do preferowanic
pewnych dzialéw gospodarki maro-
dowej majq charakter wyboréw
ekonomicznych dokonanych przez
centralnego planistg (i takie jest
chyba stanowisko autora), a nie ocen

naruszenia tego prawa — .

zasobie kapitaly i pracy? Terminy-
Iesigzce’

nieprecyzyjne staty sie 1w
czgsciq skladowq opisu mechanizmu
funkcjonowania prawa podziatu.
To przekresla moiliwos¢ oaceny
uksztaltowanych zrézinicowan placo-
wych w Kategoriach prawidlowe —
nieprawidtowe. Tyle uwag co do za-
stosowanej przez autora termino-
logii. '

Wnioski wyciqgniete na podsta-
wie analizowanych danych empi-
rycznych wykraczajq poza przedsta-
wiony material rzeczowy. Przeba-
danie danych irédlowych w jednym
przedsigbiorstwie jest niewystarcza-
jacq podstawq do sformutowas o
charakterze ogdlnym.

Zebrane informacje powinny
stworzyé podstawe do odpowiedzi
na pytania: .

@ w jakiej mierze sytuacja na lo-
kalnym rynku pracy okresla struk-
ture placowaq, a w jakiej mierze
mamy do czynienig z traktowaniem
plac sako narzedzia wykonania bie-
Zqceych 2adan produkcyjnych?

faktycznych relacji plac od postulo-
wanych sq wynikiem zlej wyceny
ilosci i jakosei pracy?

Brak préby empirycznego zbada-
nia wagi wymienionych czynnikéw

w procesie ksztaltowania 2zréinico-

wap placowych powoduje, Ze od-
nosi sie wraienie, ‘Ze szereg ,mie-
wiedomych” zostalo ujetych w jed-
no ogélnikowe sformutowanie -—
sobiektywne warunki produkcji®.
BADANIACH nad miedzygale-

ziowym zréinicowaniem plac,

zostala dokonana proba oceny
wplywn wysokosci plac na prze-
mieszczenia sily roboczej. Dotqd do-
minowal pogled, ze gléwnym czyn-

PRACY

nikiem ksziattujgcym uprzywilejo-
wania placowe jest Kkonieczno$é
przyciqgniecia kadr do galezi prio-
rytetowych za posrednictwem bodz-
cow ekonomicznych.

Polemila z aktualng interpretacia
priorytetow placowych jest jednym
z glownych wqtkéw omawianej pra-
cy. Nasuwajq si¢ uwagi krytyczne
co do zastosowanej metody oceny
wplywy, poziomu plac na mobilnoéc
sity rpboczej (w skali makroekono-
micznej). ZaloZenie autora, ze
wplyw ten powinien wyrazié sie w
jednokierunkowych zmianach pozio-
mu plac i dynamiki zatrudnienia —
budzi zastrzezenia,

Po plerwsze — relatywnie szybki
wzrost zatrudnienia w danej galezi
nie jest ,jednoznacznym wskazni-
kiem” wystqpienia zjawiska deficy-
tu sily roboczej (a to sugeruje
autor). Wzrost zatrudnienin mose
odbywaé si¢, chociazby, poprzez
wzrost aktywizecji zawodowej lud-
nosci, ne preyklad kobiet. (W ta-
kim przypadku wysokiej dynamice

jakim stopniz odchylenia zatrudnienia  bedzie towarzyszyl
spadek $redniej placy).
Po drugie — jest niezrozumiale,

dlaczego autor bada kovelacje mig-
dzy wzglednym poziomem plac, @
dynamikq zatrudnienia, Byloby bar-
dziej uzasadnione - peréwnanie
wskainikéw dynamiki obu tyck
wietkosci.

Nie jest przekonywajgce takze
twierdzenie, zZe galezie o najwyz-
szym poziomie plac nie powinny od-
czuwaé niedoborow w zatrudnieniu,
gdyby place odgrywaly gléwng role
w procesie preemieszczania sily ro-
boczej. Falt niezbilansmeania
podazy i =zapotrzcebowania mna si-
le roboczq nie moie stanowié pod-
stawy do negowanie Toli plac jeko
narzedzia lagodzenia mapig¢é na re-
gioncinych ‘rynkach pracy.

EJESTR sformulowanych uwag
R nasuwae wqtpliwosci, czy inter

pretacja prawa podzialu wedlug
pracy, sformulowana przez Leszke
Borcza, stanowi wlasciwy opis pra-
wmidlowosci, zachodzqcych w dzie-’
dzinie podzialu funduszu plac. Tym
bardziej, Ze przyjecie polrzeb 7oz~
woju gespodarczego za zasadniczq
determinante zroinicowan placo-
wych, z punktw widzenia pracow-
nika jest uznaniem, e miejsce pra-
cy (zardwno w skali galezi jak i
preedsicbiorstwa) decyduje o wyso-
kosci plucy

Praca L. Boicza dowodzi, ze ak-
tuatne interpretacje prawa podzialu
wedlug pracy nie wyjasniujg rzeczy-
wistej struktury placowej, Wskaza~
nie na koniecznosé modyfikacji tra-,
dycyjnej mrerpretacji prawa, podje~ .
cle w Sposob interesujqcy proby wy-
jusnienia prawidlowosci zachodzg-
cych w tej dziedzinie jest jednak
wielkqg zaletq recenzowanej ksigzki.

*) Panstwowe Wydawmetwo Ekonomi-
czne Warszawa 1970, Naklad 2 tys, eg-
zemplarzy, str, 315, cena 38 21
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\ STATNIO Wiele. uwagl poswiex
ie" sprawie’ wypracowania

Treeiws.. Spojrzenie. na . Tzecaywi-,

sloéé ‘makazuje prognozowaé, ze’ do
1975 voku Thudownictivo - mieszkas
‘miowe nie zaspokol. i !
trzed ludnosél. Dl -poxl
wg . cbechie sprawg’ jest:znalezienle
odpowiedniego - systemu: ‘rozdzialu
mieszkan, W ! .
syahaliowad, ‘poniewaz’ wiele spraw
:nizh czostalé: jeszeze :irozsirzygnie-
tyeh, .

Dotychezasowe ' zasady - przydzialu

mieszkani . ustalone
stracily ‘na akfualno$e
wano je w warunkach, kiedy spél-
dzielcze - {
tylko margines 'w. calej  gospodarce
zasahamj mieszkaniowymi.- - W bie~
- zacym .piecioleciit: spétdzielezo$é beg-
dzie  realizowala. 75 procent - miesz-
kan - budownictwa . uspolecznionego,
co stanowi.: ool
Pozostale: 25 . procent-zadan budow-

nictwa  mieszkaniowego  przejmara-

dy- narodowe i, zaklady pracy. -
Przy -taKich ‘rozmiarach  budow-
nictwa | spéldzielezego  ‘dolychczaso-
we zasady rozdzialu-mieszkan staly
" sie anachronizmem.’ Do tej pory o
terminie otrzymania® Kluczy do spél-
dzielézego' mieszkania’ decydowala
- zasadniczo -kolejnos¢' . .zapisu, . bez
uwzgledniania sytuacji nieszkanio- -
wej. W ostatnichlatach ten sposéb
przydzielania mieszkan byl .przed-:
miotem sporu miedzy ‘spoldzielnia-
mi. a, radami-. narodowymi.’ Ponie-
waz . niebawem " zapadna decyzje’
okreélajace, kto i .ma’ jakich wa-

“palitvki’ ‘mieszkaniowe;.:

‘podstawo-.

arto  ‘problem : ten' 'za~:

budownictwo, * 'stanowilo

okolo 600 tys, lokali,

CZYTELNIKOW

runkach bedzie otrzymywal miesz-

kanie,", warto zastanowié 'sie 'nad

.rozszerzeniem : .zakresu ;. uprawnied

komisji: koordynacji ' rozdzialu mie-
szkan, dzialajacych: przy radach na-
rodowych, Powinny .one mie¢ pra-
o 'do . ustalania: kolejnoéei: przy-
dziali . mieszkan - takze 'i ‘w . spol~
dzielniach . mieszkaniowych, =~

“Wydaje' sig, e mieszkanie powin-
203; “otrzymaé -w.. plerwszej - kolejno-
"-1)rodziny.: pozbawione - mieszka-
nia . na skutek:-klesk: Zywiolowych,
9). zajmujace mieszkanin| w ‘bu-’
dynkach o 'zlym stanie technlcz-
nym,’ zagrazajacym bezpleczenstwi
lokatoréw .- lub . przeznaczonych do

rozbiérki, zaréwno ze wzgledu. na..

bezpieczenistwo,  jak 1 .z powodu
planowanych “inwestyell,

3) ‘zajmujace lokale  niemleszkal-
ne i nadmiernie, zaggszczone,

-4) “osoby .chore "'} ‘staré wymaga-
Jace, osobnych pomieszczef,:

- 5) ‘malzenstwa rozdzielone,
:6) ‘mlode malzefistwa,

7). 0soby niezbedne w. danej tiej-
scowosci lub :zakladzie 'pracy :ze
wezgledu na kwalifikacje zawodowe,

8) osoby zajmujace wspiine po-
mieszezenia, @ prowadzace odrebne
-gospodarstwa - domowe.

Proponowany system . kwalifiko-
wania mozna by stosowaé zaréwnc
w spéidzielniach lokatorskich,: jak
i w kwaterunku i w: budownic-

PR,

twie zakladowym. - Zapewnilby on
otrzymanie =~ mieszkania ' ‘' Judziom
znajdujacym’ sie. W naftrudniejszych
warunkach. mieszkaniewych, -
Powstaje’ -jednak ' . pytanie,. -kto
bedzie . ‘migl “‘ubiega¢ . sig: 0  miesz-

kanie 'spéldzielcze,: a kto ‘o .lokal

7 -rady  narodowej? W' tym przy-
padku ., jedynym kryterium  pozosta-
nie nadal’ wysokodé ‘dochodéw przy-
padajaca  na’ czlonka rodziny.  Ro-
dziny, “ktérych .zarobek nie" prze-
kracza ‘1 000: 21 miesigcznie na_oso-
be, a w szczegblnych przypadkach
12002 -na osobe, oraz osoby sa-
motne, zarabiajace 'do 1500 zt mie-
siecznie —moga ubiegaé sie o mie-
szkanie kwaterunkowe, Wobec pod-
wyzszenia' minimalnych zarobkéw
% '800. do 1000zt miesiecznie, kry-
‘teria -te' sy uzasadnione.

W zwiazku z tym automatycznie

zwiekszy ;sie liczba oséb  czekajg-
. cych na inieszkania kwaterunkowe

% .0kolo 350 tys. poprzednio szaco-

-wanych - do co najmniej 700 tys.

Tymczasern wedlug dotychczaso-
wych prognoz z budownictwa rad
narodowych w biezacej pieciolatce
moze ‘ofrzymaé mieszkania okolo
200 tysigcy rodzin, Przytoczone
liczby wykazujg wiec, ze jest rze-
cza niemozliwg zaspokojenie wszyst-
kich potrzeb mieszkaniowych w
ciggu- najblizszych pieciu lat,

W zwigzku z podwyzka minimal-
nych plac warto sie takize zastano-
wié, co Pozostaje rodzinom, kiérych
obecne  kryteria kwalifikuja do
otrzymania mieszkania z rady na-
rodowej, ale ktére mna podstawie
przepiséw. obowigzujacych przed 6

CZYM MA BYC | KOMU MA SEUZYC
ANALIZA EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTWA

WIESLAW SWIDERSKI

W éwietle Uchwaly Rady Mi-
nistréw w -sprawie przeprowa-
dzania analiz ekonomicznych
w gospodarce ‘narodowej - (z
12.X.1965) . przedsigbiorstwa
przemyslowe zobowiqzane sq
‘do ' przeprowadzania . @nalizy
rocznej . dziatalnodci. - Anali-
za ta powinna byé przeprowa-
dzana przede wszystkim w ce-
‘lu uzyskania wlasciwych infor-
macji- o wystepujacych zalei-
nosciach w. procesach "gospo-
darczych * przedsigbiorstw - i
_przyczynach tych.zaleznodci, a
.informacje .z nigj” Wynikajacs
“ulatwié¢  powinny:podejmowa- -
nie decyzji  zmierzajacych'do
-wlasciwego i efektywnego wy-
korzystania $rodkéw oraz okre-:
- $lania kierunkéw dalszej dzia-
‘lalnosei i rozwoju przedsie-
biorstw. Woreszcie informacje
te powinny byé przydatne
centralom  zjednoczed dla
dokonania wlasciwej * oceny
rocznej dzialalnosci zgrupo-
wanych w .nich przedsie-
‘biorstw.

AKOSC informacji zawartych:
w analizach zalezy -od: prawi-
dlowosei i rzetelnosei ich ‘prze-
prowadzania.' W- pralktyce przed.
' sigbiorstw wystepuja : nierzad-
: kie przypadki formalnego trak«
towania ‘analiz, ktére uwaza sie jako
jedno z wielu obowigzujgcych spra-
wozdan, tylko — bardziej obszerne i
kiopotliwe. Podobny-poglad na:ana-
“lizy roczne spotkaé mozna rowniez
na.szezeblu central zjednoczen i w
zwigzku z tym odnosi si¢ wraienie,
jakoby nie bylo spolecznego zapo-
trzebowania na analizy ekonomiczne
oraz zainteresowania nimi. ‘

‘agtykuly,
analiz rocz rzed-
siebiorstiw. Uwagi te-mozna réwniez
odnies¢ do wielu innych  przedsie-
biorstw, w ktérych wystepujé po-
dabna sytuacja na odcinku ' recz-
nych analiz ekonomicznych, Wypa-
da tu dodaé, ze wiele bledéw pow-
tarza sie w analizach przedsie-
biorstw od szeregu lat; przedsta-
wione przez autora przed kilku la-
ty na lamach ,Ekonomiki i Orga-
nizacji Pracy” (nr 7/1963) niepra-
widlowosci w przeprowadzaniu ana-

liz — co prawda na przykladzie in-

nego przemysiu - pozostajz w’ du-
zym stopniu nadal aktualne.’

Chege dokonaé oceny analiz na-
lezaloby okre$li¢é stawiane im wy-
magania oraz kryteria oceny. Naj-
ogélniej mozna przyjaé, ze analiza
ekonomiczna rocznej dzialalnodei
przedsigbiorstwa zawiera¢ powinna:

@ ocene realizacji wnioskéw wy-
-nikajacych z analizy -za rok. po-
przedni;

@ zestawienia syntetyczne danych
liczbowych i wskaZnikéw . charakte-
ryzujacych wykonanie zadan przed-
sigbiorstwa, stanowiacych podstawe
do wyjsSciowej oceny ogélnej:

- @ wyjsciowa oceng ogolna wska-
zujaca kierunki badai ‘szczegélo-
wych;

@ szczegolows analizg. zagadnieh
wezlowych  wystepujacych w dzia-
lalnoici. przedsigbiorstwa 'w bada-
nym roku; I

@ synteze obejmujica ustalenia

-1 wnioski ‘wynikajace .z calosci ana-

lizy, program dzialania zmierzajacy
do poprawy ckonomiki oraz zalece-
nia idace w kierunku poprawy z
wskazaniem ich wykonawecow oraz
terminéw realizacji.

Poréwnujac badane analizy (i nie
tylko -badane) z postawionymi im
wymaganiami nalezy stwierdzié, ze
w analizach wigkszosci przedsie-~
biorstw wystepuja znaczne odchyle-

~wym korzystal z niego,

laty, . okre§lajacych - tryb. rowdzialu
mieszkas, -

kaniowej . |- whkrétce maja otrzymaé
mieszkanié?:

- Problem “teh ' wymaga wyjasnie-
nia i szybkiej. decyzji. Wiadomo bo-
wiem, ze objecie mieszkania. spol-
dzielczego ~wiaze sle ze wzrostem
wydatkow na oplate wyzszego czyn~
szu, ‘ktéry w- przeliczeniu na jedng
osobg wynosi - w spéldzielni rocznie
okolo 900 zt a. w domach kwate-
runkowych — okolo 400 z!, Rézni-
ca 500 =zt powoduje w rodzinie
S-osobowej -~ wzrost wydathow w
stosunku rocznym o 2500 zi, a w
rodzinie 7-osobowej — o 3500 <zl
W - pierwszym przypadku koszt
utrzymania - rodziny zwickszy sie
miesigeznie - o. blisko 210 z}, a w
drugim — o 292 2z,

Centralna Rada Zwigzkéw Zawo-
dowych stoi na stanowisku, ze wy-
datki zwigzane z objeciem miesz-~
kania spéldzielczego przez rodziny,
ktorych zarobki nie przekraczaja
1000 z! miesigcznie ma osobe, ma-
ja byé utrzymane na dotychczaso-
wym poziomie. Stanowisko to jest
ze wszech miar stuszne, chodzi jed-
nak o to, by zostalo ono ujete w
obowigzujaeym akeie prawnym.

Obecne przepisy sformulowane sg
tak, ze z chwilg objecia mieszka-
nia spdéldzielczego lokator automa-
tycznie pozbawiony zostaje prawa
do dodatku lokalowego nawet w
przypadku, gdy wzajmowanym do-
tychezas mieszkaniu = kwaterunko-
Uchwala
RM 2z 20 lipca 1965 r. okreslajaca

nia od prawidlowosci, Jesli sie
przyjrzeé¢ ukladowi rocznych ana-
liz ekonomicznych przedsigbiorstw
to stwierdzié nalezy, ze w wigkszo-
sei wypadkéw obejmuja one:
— syntetyczne zestawienia
bowe, .
~ tak zwang cze$¢ opisows;
— wnioski. .
Whnikajac 'w tre§é analiz przed-
siebiorstw odnosi sie wrazenie (co
ma miejsce w wiekszodci przypad-
kéw), ze stanowig one zbiorawke
przygotowanych przez réine ko-
morki . organizacyjne sprawozdani
odcinkowyeh, w ktérych usprawie-
dliwia sie niedociggniecia lub poi-
kre$la osiagniecia w stosunku do
zadan dyrektywnych. Oméwienie
realizacji wnioskéw wynikajacych z

licz-

analizy za rok poprzedni nalezy do ~

rzadkosci, co — jak sig okazuje —
nie przeszkadza weale wielu przed-
siebiorstwom w podejmowaniu no-
wych wnioskéw.

W analizach wystepuje brak wyj-
Sciowej oceny ogélnej, pozwalajgcej
na okreslenie “zasadniczych zagad-
niefi wymagajacych w, danym roku

zegolowego | przeanaliZowdiiia, * co
ZY .

52
bylo X
kach przedstawienia wynikéw ana-
lizy w formie opisowo-informacyj-
nej, zamiast przyczynowo-skutlso-
wej | poswiecenia -wiele uwagi za-
gadnieniom mniej waznym i dru-
gorzednym,

W przewazajacej wiekszosci ana-
liz nie wyczuwa sig podstawowych
kierunkow analizy = szczegdélowej 'i
stopnia skoncentrowania na zagad-
nieniach wezlowych. Zakres anali-
zy obejmuje niejednokrotnie réwno-

miernie wszystkie zagadnienia, " ¢o |

stwarza z niej dodatkowe sprawo-
zdanie, w ktérym ftraktuje si¢ nie-
maize jednakowo - wszystkie odein-

W -wielu ‘przypad-

MIESZKAN

zasady korzystania z przejSclowego
dodatku mieszkaniowego i uchwa-
Ia. RM w sprawie zasad przydzia-
lu mieszkan z 22 maja 1965 r. wy-
magaja wi¢c nowelizacji, Ludziom
najmniej zarabiajacym, o ile wyra-
33 'zgode ‘ma rozwigzanle swych
klopotéw - mieszkaniowych za po-
érednictwem  spélidzielni, trzeba
udzielaé pomocy . finansowej przede
wszystlim  dlatego, by zmniejszyé
ich napér na wydzialy kwaterun-
kowe, a takze nie dopuscié, aby
stracili oni dotychczasowy staz i
nabyte prawa czlonkowskie i blis-
kg perspektywe otrzymania miesz-
kania ze spéldzielni. :

Nowa polityka mieszkaniowa po-
winna w szerszym zakresle niz do-
tychczas  wykorzystywaé Zas0by
oszezednoSciowe ludzi, kiérzy -rze-
czywiscie je posiadaja. Dotychezas
na przyklad = pomocy w  postaci
pozyczki z zakladowego funduiszu
mieszkaniowego w réwnym stop-
nju i na jednakowych zasadach ko-
rzystaly zaréwno osoby dobrze sy-
tuowane, jak i .te, ktérych zarobek
nje przekraczal 1000 z! miesigcznie
na jednego czlonka rodziny.

Brak jednolitych wytycanych w
sprawie udzielania pozyczek z ZFM
powoduje, Ze niekiére zaklady na
uzupelnienie wkladu ;nieszka’niowe-
go do spdldzielni udzielajg bez-
zwrotnych pozyczek, a inne — tyl-
ko zwrotnych, bez wzgledu na'wy-

' soko$é zarobkéw. Rezultat tych nie-

ujednoliconych form udzielania po-
syczek przez zaklady pracy jest nie
tylko spolecznie niekorzysiny dla

0$6b mniej zarabiajacych, wywolu-

. ki pracy przedsigbiorstwa, niezalez-

nic od ich wagi i roli, Tym samym
nie widzi sie w sposéb przejrzysty
roli i znaczenia zagadnien istotnych
w calosci.

Nierzadko daje -sie zauwazyé brak
koordynacji analizy jako catoscl
Jedne =zagadnienia analizowane s3
czesto w oderwaniu od innych i
nie dostrzega sie w nich komplek-
sowe$el oraz wewnetrznych powia-
zai przyczynowo-skutkowych. Pra-
wie Zzadna analiza nie posiada . cech
zwartej calosci. Takie podejscie do
analiz sprzyja powtarzaniu sig w
niektérych czesciach opracowan in-
formacji na ten sam temat w réz-

.nej interpretacji, a nawet sprzecz-

nych-ze sobj.

'Nie spotyka si¢ w rocznych ana- -

lizach stosowania metod matematy-
eznych (chociazby rachunku korela-
cji), w zadnej analizie nie widzi sie
— zalecanych przez - cytowana
Uchwale Rady - Ministréw — po-
réwnan miedzyzakladowych,

 Ustalenia i wnioski koncowe nie
rzedstawiaja ..rzeczowe. ., i

konstruktywne wfs;{{az’gin‘ian nie’ wy-
czerpify Wieli “Zasadniczych™ Zagsd-

nied wynikajacych z tresci analizy.
Czesto wnioski bywaja ogolne, kié-
re wynikaé moga z kazdej analizy
i ‘odnosi¢ sie do kazdego przedsig-
biorstwa.. W wielu analizach wnio-
ski wykraczajg poza zasieg tema-
tyczny tych analiz. We wnioskach
znacznej czesci analiz nie podaje
si¢ ani termindw ich realizacji, ani
komérek odpowiedzialnych za ich
wykonanie. Wiele  przedsigbiorstw
nie traktuje wnioskow, koricowych
jako wynikajgcego z calej analizy
programu dzialania zmierzajacego

do poprawy dzialalnodci gospodar-
czej w nastepnym roku.

. konkretnych

je rozgoryczenie, ale takie powo-
duje sztuczne narastanie fundusiu
mieszkaniowego, ktéry przy malej
stosunlkowo alktywnosci budownic.
twa =zakladowego mie jest w peini
wykorzystywany.

Z podanych wylej powodéw
réwniez uchwala RM z 22 majz w
sprawie zakladowego funduszu mie-
szkaniowego wymaga newelizacji,
Ludzie, ktdérych zaiobek nie prze-
kracza miesigeznie 1009 7zt na oso-
be, o ile zadeklaruja che¢ przysta-
pienia do spoldzielni mieszkanio-
wej, powinni z zakladu pracy
otrzymaé pozyczke bezzwrotng na
pokrycie wkladu mieszkaniowego w
calodci (a nie w wysokosei np.
dwéeh trzecich, jak to dotychezas
najezedciej bylo stosowane),iotrzy-
maé przejéciowy dodatek lokalowv
z chwilg objecia mieszitania spél-
dzielczego. Tym zas§ osobom, kig-
re otrzymaly dotychczas poivezk
zwrotne mna uzupelienie wkladu
mieszkaniowego do spoldzielni |
jeszeze ich nie splacily, nalezatoby
dalsze raty umorzyé.

Przytoczone zasady  spotecznie
sprawiedliwego rozdzialu mieszkan
na pewno nie wyczerpuja wszyst
kich mozliwosei w tym zakresie
Dlatego tez dobrze byloby omawié
te zagadnienia w toku dyskusii. w
ktérej dzialacze spoleczni i gospo-
darczy oraz socjolodzy przeanalizo-
waliby sposoby postepowania naj-
bardziej spolecznie odpowiadaiace
obecnej sytuacji mieszkaniowej.

SYLWESTER HETKOWSKI

Analizy traktowane s czesto jako
jednorazowa akeja po zakonczeniu
roku. Nie maja one charakteru cig-
gtego i nie wiaza si¢ 2 analizami
operatywnymi, czy tez problemowy-
mi. Akcyjno§é — zamiast ciaglo-
§ei i systematycznodci — sprawia,
ze praca nad roczng analizg ekono-
miczna koncentruje sie w przedsig-
biorstwach w stosunkowo krotkim
okresie czasu. W konsekwencji, nad-
chodzacy termin zloZenia analizy w
centrali zjednoczenia powoduje, ze
nie starcza juz czasu na tak waz-
ne czyhnosci, jak: wybodr zasadni-
czych zagadnien, korelacje poszcze-
golnych czeéei analizy, powigzanie
materialu  liczbowego, opracowanie
wnioskow  wynikaja-
cych z tresci analizy.

Roczne analizy uwaza sie czgsto
za material historyczny, przeszly,do
ktérego -nie ma potrzeby powracaé
i stad. — wydaje sig — nikle ich
wykorzystanie. Wiele przedsigbiorstw
nie odczuwa potrzeby analizowania
swej elkonomiki, a roczng analize
traktuje jako formalny nalaz (je-
szcze, jedno  sprawozdanie), ktory
for ie, trzeba ‘Wwypelni¢. Analiza
riezna w takim przypadku oprace-
wana jest nie pod katem autentycz-
nych potrzeb wewngtrznych, lecz z
mysla o organach zewnetrznyceh.
Takie podejscie moze mieé zasadni-
czy wplyw na zakres zagadnien
ujmowanych w analizie, sposéb ith
ujecia i obiektywnos¢ oceny zaist-
nialych zjawisk. Biorge pod uwage,
ze  przedsiebiorstwa  opracowujy-
(tak -~ opracowujg, a nie przepro-
wadzaja) analizy ,pod adresata”,
nie ujawniajg ani swoich niedociag-
nigé, ani tez rezerw.

Nasuwa sie zatem pytanie: CZYM
MA  BYC I KOMU MA SLUZYC
TAKA ANALIZA?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W sprawozdaniu z roku 1970 napisano to samo ¢o
wyzej. Limit inwestycyjny réwniez podlegal hustaw-
ce, byl zwiekszony o 130 mln oraz zmniejszony o 39
min, osiggajac ostatecznie 707 min zi. Wykorzysta-
ny zostal prawie w 102 proc. (sytuacje uratowala za-
pewne owa poslizgowa inwestycja z Gorzowa), ale
limity na maszyny i urzadzenia nie zostaly znow .
w pelni wykorzystane (ponad 19 mln zi).

Sytuacja si¢ nadal powtarza. Inwestycje przemy-
slu migsnego nie sa atrakeyjne dla wykonawceéw.

W przemysle migsnym wiele inwestycji polega na
modernizacji zakladéw, prace wiec nalezy wykony-
wadé, podezas gdy zaklad w miarg normalnie pracuje.
Wiele prac to swoista kosmetyka (posadzka, wyléa-
dziny, glazura), Potrzebni sg do tege wysoko platni
fachowey. A wykonawcom sie tego rodzaju prace
niezbyt ,oplacajg”. I nie wiimy ich za to. Oni dzia-
laja w okre$lonych schematach i nie oni te sche-
maty stworzyli.

Praca w Lukowie przebiega zgodnie ze starym har-
monogramem przewidujgcym oddanie zakladow w
1V kwartale 1973 roku. Nowy harmonogram przewi-
duje przyspieszenie i oddanie zakladow w I kwar-
tale 1973 roku., Niestety, prace w ubieglych miesig-
cach nie zapowiadajg tego. Plan Lukowa (stary) prze-
widuje przerdéb w roku biezgcym 91,3 mln zt w ro-
botach budowlano-montazowych, przyspieszenie prac
zwxel{szg przerdéb do 120—130 min. Miesigee letnie
tradyeyjnie juz powoduja spadek wydajnosei pracy
(absencje Zniwne itp.), aic wice nie zapowiada po-
prawy.

\y Lukowie zreszta i inne wystepujg problemy.
Otoz ,Energomontaz” stwierdza, Zze nie bedzie mon-
(Q}ve\l kot]‘(';w, jesli nie dostanie przepis6w organiza-
cji montazu (mimo iZ te sprawy zostaly juz uregulo-
wane przez odpowiednia Uchwale Rady Ministrow).
O sprawach projektowych warto jednak poméwié od-
dzielnie.

W Rybniku zslegloseci powstaly juz w 1969 roku
i w ubieglym, w tym roku prace przebiegajg zgod-
nie z harmonogramem (nie wyrdwnujge, rzecz jasna,
zalegloscei). Nastepuja jednak inne komplikacje. Wraz
z przetwornia ma byé oddany do uzytku (budowany
przez miasto) kolektor sanitarny, do kiorego wy-
twérnia ma zostaé podigczona. Ostatnio jednak
stwierdza sie, ze realizacja Kkolektora zostala prze-
sunieta. Oczywiscie, od razu opdiniloby to urucho-
mienie prretwérni. W grudniu 1072 roku zadeklaro-
wane zoétalo oddanie kotlowni i sieci wewnatrzza-
kladowveh, teraz natomiast wykonawca deklaruje
ukonczenie rob6t w czerweu 1973 roku.

We Wroclawiu w ciagu czlerech miesicey br. za-
legtodei wvniosty 420 tvs. z! (ok. 5 proc. rocznego
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planu) na przetwérni wedlin, 870 tys. zi” (ok. 9 proc.
planu) na smalcowni.

Wszystko zatem wskazuje na to, %e jeSli nie po-
dejmie sie skoordynowanych posunigé wszystkich za-
interesowanych procesem inwestycyjnym “ogniw, to
o terminowym wykonaniu tych inwestycji nie ma co
mowié.

Podobnie-wyglada sytuacja w Koszalinie, gdzie za-
czeto inwestycje, generalny wykonawca ma do wyko-
nania 24 min 2z!, a nie gwarantuje obecnie calosci
lecz tylko 16 min zl. Tego rodzaju zahamowanie
prac, juz na samym poczatku robot, sugeruje, ze
wykonaweca nie ma warunkéw do prowadzenia swej,
dzialalnosci. .

Trzeba wspomnieé jeszcze o budowie fabryki oslo-
nek bialkowych w Bialce k. Makowa Podhalariskie-
go. Tam prace przebiegajg planowo z pewnym na-
wet wyprzedzeniem, co nalezy zawdzigczaé gléwnie
podwykonawcom, ale generalny wylkonawea (Przed-
sigbiorstwo Budownictwa Przemyslowego Krakéw-
Potudnie) odczuwa brak materialow, sprzgtu i pew-
nych kategorii pracownikéw, co nie stwarza real-
nych przestanek dla przyspieszenia terminu budowy,
a nawet stwarza zagrozenie dotrzymania terminu za-
powiadanego na koniec /1973 roku.

O inwestycyinych' perypetiach pisali§my niejedno-
krotnie na lamach ,Zycia Gospodarczego”. W 1968

roku poéwieciliémy im nawet cykl publikacji. Odbyio -

sie wtedy przeciez X Plenum KC PZPR i zapadly
decyzje o zwigkszeniu potencjalu przemystu spo-
zyweczego. Decyzje decyzjami, ale zabraklo koordy-
nacji i zainteresowania poszczegblnych ogniw maja-
jacych dominujacy wplyw na urzeczywistnienie tych
wszystlich stusznych zamierzen, :

W -artykutach tych pisaliSmy o niegospodarnosel,
o niefrasobliwoéci, o osobliwych nonsensach dziataja-
cych hamujace na przebieg procesu inwestycyjnego.
Niestety, wiele tych nonsenséw pozostalo po dzied
dzisiejszy. Moze warto przypomnieé kilka owcze$-
niejszych spostrzezen.

W Kieleach, na przyklad, od o$miu lat ciggnela sig,
z przerwami, budowa zakladéw inigsnych. Wyko--
nawea zawalajacy plany rozkladat rece: brak “mocy
produkeyinej! Znana powszechnie piosenka usprawie-
dliwiajaca wszystko, Ale czy prawdziwa? Przedsig-

biorstwo ‘mienigce sie wojewddzkim  przedsigbior-
stwemn budownictwa przemyslowego nie -dysponowa-
to ani spycharka ani koparka, a zdecydowang wigk-
sz0$¢ robot ziemnych wykonywalo sig za pomocg rak
ludzkich zaopatrzonych w lopaty. Osobliwe bylo ,tlu-
maczenie” tego zjawiska. Otéz przedsigbiorstwu rze-
komo ;nie oplacalo sie” zmechanizowanie robét, bo
dzieki tej ,lopatowej ekonomice” osiggalo zyski, pod-
czas gdy inne bratnie, usprzgtowione przedsigbior-
stwa ponosily straty. Tak wypracowany zysk przed-
sigbiorstwa wahal sie- gdzie§ w granicach 1 min’ zlo-
tych. A obliczano, ze kazdy rok opéznienia budowy
zaktadéw miesnych przynosil ,tylko” 25 min 21
strat z samego tytutu transportu masy zwierzecej do
‘innych wojewoddztw. .

Przypomnienie owej kieleckiej historii jest o tyle
istotne, ze jedny z glownych, jezeli nie najgléownicjsza
przyczyna wolywajaca hamujaco na przebieg inwe-
stycji, zwlaszeza w przemysle spozywezym, jest pew-
na niespéjno§é¢ migdzy interesami poszezegdélnych
uczestnikéw procesu inwestyeyjnego. To zresztg tak
latwo sie pisze: niespojnosé. A pod tym slowem
kryje sie gaszcz skomplikowanych probleméw orga-
nizacyjnych, finansowych, a takze ludzkich.

Wydaje sie jednak, ze zainieresowane resorty mu-
szg przeanalizowaé w sposob nader dokladny, a za-
razem stosunkowo szybki, wszystkie uwarunkowania
wplywajace na powsirzymywanie czy
proceséow inwestycyjnych. W dotychczasowych na-
szych rozwazaniach inwestycyjnych czas nie stano-
wil pojecia ekonomicznego, czasu nie przeliczano na
zlotowki. Teraz juz wprawdzie sie mowi, ze nalezy
przeliczaé, ale mato kto wie, jak i kiedy to robié
nalezy.

Osobnym zagadnieniem jest dzialalno§é biur pro-
jektowych. Bowiem juz na pierwszym etapie procesu
inwestycyjnego napotykamy na szereg powaznych
trudnoéci. Na budowach czesto usprawiedliwia sie
niedotrzymywanie terminéw brakiem dokumentaciji.
Ale w tej dziedzinie siggamy juz szczytéw nonsen-
su. Zgda si¢ dokumentacji nawet na wmurowanie
drzwi, czy whicie kilku hakéw. To, co na calym nie-
mal §wiecie wykonuje majster oléwkiem na kawal-
ku zeszytowego papieru, u nas wykonuja w pracow-
niach wysoko kwalifikowani magistrowie inZyniero-
wie. Dokumentacja naszej chlodni z trudem miesci

opoinianie
mi na

sie na- cigzarowym ,Starze”, a dla poréwnania war-
to wspomnieé, Zze dokumentar 2 na budowang preez
Szwedow chlodnie w Bialymetoku mogt przyniest
na budowe jeden czlowiek.

_ Inwestor w naszych przypadkach musi-robié pro-
jekt "techniczno-roboczy, musi zatrudniaé¢ u siebie
specjalistow z nie swojej branzy (wykonawca w Lu-
‘kowie zada na przyklad od inwestora dokumentacji
;rtmr)ltamwej na prowadzenie przewodéw, wentylacji

0 R
- Wszystko to wydluza cykl inwestycyjny, podraza
koszty, nle moéwige juz o niezbyt wiaSciwym wyko-
rzystaniu potencjalu ludzkiege, zwlaszcza pracowni-
kéw inZynieryjnych o najwyzszych kwalifikacjach,
zmuszanyeh do- wykenywania detali, ktére w zasadzie
mogiby z \nowoﬂzeniem wylkonaé technik, Itd., itd —
- by. nie wspominaé¢ juz o pewnych dysproporcjach pla-
cowych, ktére w gruncie rzeczy w tej catej historii
najmniejsze majg w -tej ‘chwili znaczenie, choé W
przyszlosci- réwniez powinny byé inaczej uksztalto-
wane, Usprawnicnie- pracy biur projektéw bedzie
mialo niewatpliwie powainy wplyw na terminowy
przebieg kazdej niemal budowy,

Kolejnym etapem procesu inwestycyjnego, podczas
ktorego napotykamy réwniez na wiele trudnosci cz®
me_porozumieﬁ, jest lgczenie inwestycji centralnych
z inwestycjami lokainymi, miejskimi. Porozumienia
zawierane przez zainteresowane strony nie zaws?e
53 przestrzegane (chodéby jak to ma ostatnio miejsce

. we' wspomnianym juz Rybniku) i w zasadzie za ich

nieprzestrzeganie, jak dotychczas, nikf nie poncst
odpowiedzialnosci, bodajZe moralnej, bo o finanso-
wej w og6le nie ma przeciez mowy, Porozumienia
te muszy sie opieraé na dokladnych analizach, a mie
na poboznych Zyczeniach lub nadziejach,

Podobnie zreszta przedstawia sie sprawa koordv-
nacji dostaw odpowiednich instalacji i maszyn. Zbyt
czgsto obserwowaliSmy w tej dziedzinie prawdziwie
Pai’t}’?’ancka dzialalno$é doprowadzajacy w konsek-
wencji do powaznego marnotrawstwa. W jednym za-
kladzie dostarczano maszyny i urzadzenia na dwa
czy trzy lata przed terminem uruchomienia tezoZz
zakladu, a za to w innym czekano calymi miesigca-
montaz urzadzen, ktére nie nadchodzilV
Przykladéw tego rodzaju dzialalnosei mielismy ta¥
wiele, ze powinna si¢ ona sta¢ powaznym ostrzeze-
niem. 1 znéw trzeba dodaé, ze nikt za ten stan rze-
czy nie odpowiadal i nie ponosil konsekwencji.

; 50

W biezacej 5-latce naklady inwestyeyjne na prze-
m.ysl rolno-spozywezy maja byé o 60 proc. is
niz w poprzednim planic 3-letnim. Taka jost
potrzeb. Inwestveje przemyslu rolno-spozywezeso —
podobnie zreszta jak i w przemysle lekkim czy che-
micznym, ktére powinny przyeczynié¢ si¢ do Zwiek-
szenia dostgxw produktéw rynkowych — majyg dla
calej naszej gospodarki niezmiernie wazne znacre-
nie. Trzeba sig¢ im bedzie bardzo dokiadnie pravzia-
daé. 1 trzeba dokladaé¢ wszelkich staran na wszvsi-
Kich 'szczpk)lacll, aby powstajagcym  zahamowaniom
przeciwdzialaé, JANUSZ WASYLKOWSKS




Pt jest ‘m. irl. zdiviekszanie fizycznej
1{" %.% :;;ieikoscx‘ prz;dsxgbitorst\vczyzak!fa-
¥ W przéz. koncentracje . przemy-

¥ stoivi... Wychodzi - sig. tu (l:’z‘qst'o‘)‘z
zaloenia, - Ze - duzym’ ohiektem
emysiowyin - jest rzekomo. -fatwiej. kiero-
i varzadzaé. Koncentracja. przemystowa,
oha i Skupiania - Srodkéw: pro-
dukejl i sily roboczej, wywodzi sie od: czas
sov wynal maszyny. parowej. Wynika-
ad tendencja’ dazenia''do. budowania jak
igkszych fabryk, w.'kiorych;starano sie
siupié wszelka 'prodiiktie. Taks organizacie
cechowala autarki plot wzajemnych za-
1einoduei doprowadzat'z vzasem: do zanikania:
rentownodel I Zyskéw. R

f'YBAZEM nieslusznyeh  tendencii

UNIWERSALIZM

W krajach: wysoko . uprzemystowionhych,
tak kapitalistyeznychi jak i socjalistyeznych,
nachserwowano, ze’ po przekroczeniu pewne-
fo krytycznego, proga “konecentracji nie .-na-
stgpuje -dalszy  wzrost . produktywnosci . lub
wystepuje on' w: . nieznacznym ' rozmiarze.
Pojawiajg ;sig - natomiast. m.in. ' dysproporcje
w zdolnosciach .wytwérezych - poszezegdlinych
ogniw, rozszerza'sie nadmiernie. asortyment
wyrobdéw ¢oraz - mniejy majgcych =z . 'soba
zwigzkow konstrukeyjnych czy technologicz~
nych. Komplikuje ' si¢ zarzadzanie - przedsie-
biorstwem gigantem. Wydluza. sie¢ przebieg’
informacji.. Podjecic :'operatywnych decyziji’
i ich realizacja opdinia sie.: To wszystko
wplywa ujemnie.na wykorzystanie urzadzen,
rytmike produkeji’ oraz na - poziom wydaj-
noSei pracy,’ Nadmierna konc¢entracja :prze-
myslowa powoduje niekorzystne ‘powiklania.
w infrastrukturze, stwarza: trudnosei kadro-
we-i energetyczne; ‘pogarsza biologiczne wa-
runki.‘bytowania czlowieka. = ' ) :

W maszym kraju dominewaly tendencje
uniwersalizmu, zgodnie =z ktérym tworzono
duze. fabryki posiadajgce ' tyle . wydzialéw
produkeyinych, aby mozna bylo w nich wyg-
kona¢ we. wlasnym. zakresie wszystkie czyn-
nofci skiadajace si¢ na wytworzenie konco-
wego wyrabu. Zaklady takie musialy np. w
przemysle 'maszynowym -posiadaé wlasng
baze metalurgiczng ' (odlewnie, kuinie) roz~
budowane wydzialy mechaniczne, w dazeniu
do samowystarczalnosci tworzono duze -wy-
dzialy pomocnicze jak: remontowe, ‘narze-
dziowe, wlasne .cieptownie, i elektrownie. "W
takich zakladdach organizowano nawet wias-
na produkcje normaliow “jak np, $rub itp.
Ustalenie zasiegu programéw = produkeyi-
nych, lokalizacja produkeji; budowa i wiel-
kosé obiektéw przemyslowych : byly czesta
wynikiem woluntaryzmu - i- ‘subiektywizmu,
a nie wynikaly z zasad racjonalnej organi-'
zacji i optymalizacji ekonomicznej.

W miare rozwoju gospodarczego postgpo-
wala wiec takze i ‘koncentracja przemyslowa.
Stad tez 'np. w-roku. 1969 - ogdélna liczba
przedsigbiorsiw panstwowych ulegla zmniej-
szeniu o 15 proc. w stosunku do 1961 r.
mimo tworzenia przez dzialalnosé inwesty-
cyjna wielu nowych przedsiebiorstw. Spowo-
dowane jest to. tym, .Ze Szereg przedsie-
biorstw zostaio wilgczonych do ‘innych' na
prawach zakladu.

ROWNOLEGLE Z KONCENTRACJA...

Forma koncentracji przyneszaca szczegél-
ne korzysci jest K koncentracja . produkcji
powstajgca pod -wplywem takiego czynnika®
postepu, jakim jest podzial pracy. Wydzie-
lanie i skupianie ‘w_wybranych oérodkach
okreslonych polwyrobow: czy Wyrobow, tak
konicowych, -1k - i- podzespolowych, - prowadzi
do uzyskiwania wigkszej skali wytwarzania.
Dokonano na przyklad sukcesywnej koncen-
tracji produkcji pralék domowych wytwa-
rzanych poprzednio w ponad 20 zakladach,
przy czym w wielu z nich produkcja roczn2
nie przekraczala kilkunastu tysigey sztuk.
Obecnie produkowane sg one w 3 zaktadach,
a rocznie serie siegajg setek tysiecy sztuk
— nie_tylko zwigkszajac ogdlng  ilosé¢ pro-
dukcji, w stosunku do stanu poprzedniego,
ale takie dajgc inne efekty. ekonomiczne.

Jednakze samo powigkszanie iloSci wy-
twarzanych wyrebéw przewaznie przynosi
niewielkie korzysci, gdy przedsigbiorstwo
koncentrujgce znajduje sie¢ w zacofaniu -tech-
nicznym i jest niedostatecznie - wyspecjalizo-
wane. Dopiero gdy réwnolegle z koncenira-
cja produkeyjng zmienia sie technologig
i zostaja wprowadzone metody wytwarzahia
wlasciwe dla specjalizowanej. ' produkeji,
wawczas powstajg powazne efekiy.

Przykladem moZe byé centralizacja produkce]i
roweréw. O iie okolo roku 1350 w ZZR-Bydgoszez
wytwarzano po 100 tys, rowerdw rocznie, to juz
w roku 1959 po modernizacji technologii uzyskano
330 tys. szt. Podjgla w swoim czasie Konecentracja
sprawila, ze w 1965 roku podwojone produkcje.
Powstaly wéwezas ekonomiczne warunki  dla
znaczniejszego postepu w lechnologii. W wyniku
przeistoczen eorganizacyjno-technicznych oraz dal-
szej koncentraeji . produkeji  ilogé wytwarzanych
rowerdw wzrosla o dalsze 50 proe. Uzyskano 3-
Lkrotnie nizsza pracochtonnosé roweru w stosunku
do stanu pierwotnego!

Wieksza skala wytwarzania sprawia bo-
wiem, ze ekonomicznie uzasadnione staje
i zastosowanie wysoko wydajnych urzg-
dzen produkcyjnych, przewaznie wysoko
zmechanizowanych i  zautomatyzowanych.
Jak wiadomo, sg to urzgdzenia kosztowne,
a zalem znacznie podnoszace warto$é ma-
itku trwalego zaangazowanego w procesie
nrodukcyjnym. Duze serie stwarzajg ' dla
‘vch urzadzen wielozmianowy front pracy, a
shwezas koszt amortyzacji przypadajgey na
wdnostke produktu maleje, zas ro$nie pro-
Juktywnosé, Wystgpujgca -niska jednostko-
“a pracochlonnogé, oszczednosci materialo-
we i, z reguly, poprawa jakosci — skladaja
i lgcznie na wysokg efektywno$¢ ekono-
‘niczng koncentracji produkeji.

Jednakze nie mozna zapominaé o tym, ze
pndobnie jak to ma miejsce przy koncen-
tracji przemyslowej, tak i w konccntra‘cjl
nrodukeji wystepuje pewien optymalay prog,
storego przekroczenie nie przynosi dalszych
cfektow lub przynosi je w niewielkim wy-
miarze. Wielkosé te naleiy optymalizowaé,
przy czym dla kazdego rozwijzania bedzie
ona réina, Zalety to od rodzaju produkcii
wielkosei rynku, poziomu uprzemystowienia
kraju i wielu innych warunkow.

Trzyklade: s¢ by¢ produlkeja stali. Tuiz pe
.1,-.,',!iz.lli\l1\‘\1-;?:1ien":'x£\€iatﬁ\vc,ip optymalny l"‘}e““-‘“’
huty okre§lono na 1—2 min ton rocznie. W roku
1461 (wg danyeh EWG) esiagnal on 4—3 min ton,
i obeenie doehodzi do 8—10 min ton, JApoRezycy
uwazajy nawet za najwlasciwsza wielkos¢ 15 min
ton  rocznie.
Wietliosé produkefi
e w orolu 1969
Nowo zhudo

aponskiel  stoezni  wahala
jvp’.'m) a BUB tys. ton lRTJ.
fa TSU zwodowaia w 1090

roku 5 tankov 0 tys, ton. O ile we Wszve
stkieh 51 i ;nik  nakladu
D dziny,

h W

- Centra obrabiarkowe

.nictwa” w- okreflonej produkejl.’ W. wiato~
wyin przemysle 53 liczne! przyklady. wskazu-
jace na’to, e stosunkowo niewielkie przed-
siébiorstwo, od - 'wielu lat . spec¢jalizujace . sig
w “okre$lonym ' wyrobie zajmuje:. na ‘rynku
wysoka. . i "ustalong . pozycje. Czesto 'sa. to
“jednorodne podzespoly czy. elementy o $wia-
towej marce. Ich zastosowanie w wyrdbach
fihalnych :jest = przedmijotem: dumy ' nawet
duzego -i renomowanego producenta, ¢o pod-
kresla: sie: czésto . 'w . jmaterialach’ reklamo-
wych  firm~-gigantow,: )
~Jest rzeczg znamienna, e mimo poistepu
av. koncentracii. (zwlaszeza majacef charakter
finansowy)-w . krajach ‘wysoko - uprzemysio~
wipnych. powstaja lub rozszerzaja swa, dzia-
lalnosé. - male: .i' ‘Srednie ' przedsi¢biorsiwa.
Przykiadem. 'moze "by¢ 'NRF,  gdzie w latach
'1956-—1966 ilosé - tych przedsiebiorstw wzrosla
z:1.1176. 465 do"1' 498 -839, .1j. blisko o 30 proc.
Rozw6j- produkcji- masowej ‘i wielkoseryj-
riej.nie’przesadza bowiem bynajmniej o tym,
ze. ‘male : przedsighiorstwa. musza  byé “zdla-
wione lub pochioniete :przez: duge, Niewielkie
przedsigbiorstwa "zajmujace . sig. jedndrodna
produkcja: s3,; w" stanie  przez 'koncentrdcje
produkcji  otrzymaé - réwniez takie . serie,
ktore. umozliwiaja ' wzyskiwanie ;. wydajnosci
nie ‘odbiegajacej swym' poziomem ‘od Wwysle-
pujacej ~'w:duzych zakladach, przy czym
‘przewaznie. wyroby: wytiwarzane przez .maie,
ale wysokospecjalizowane.:zaklady " cechujg
sie” wysoka : jakoscia. :Dobrze  zorganizowane
i sprezyscie kierowane male i $rednie zakla-
dy 'maja szczegolna ' prrewage nad przedsie-
biorstwami ‘duiymi. rodukejl . wyrobéw,
ktérych :zapotrzebowanie ' nie wystepuje’ w
duzej skali. ’

logiczne nawet unikalne ‘wynikaja z szero-
kiej kooperaciji z zakladami specjalizujacymi
sie ‘'w.. wykonywaniju  zespoléw, jak:. korpu-
séw, kol zebatych' lub skrzynek napedowych,
zespoléw ' hydraulicznych, - preumatycznych
i innych elementéw, w ' tym 2z tworzyw
sztucznyeh. ) S

W aktualnej: sytuacji - gospodarczej mozna
by chyba) wrocié, doidei tworzenia lub ‘mo-
dernizacji. techniczno-organizacyjnej niewiel-
kich:zakladdw z przeznaczeniem ich'do wy-
tw_arzani‘a wyrobdw, na’ ktére potrzeby, nie
osiagaja ‘wiekszej skali, przy czym naleza-~
loby unikaé realizowania. w nich calego pro-
cesu:produkcyjnego. Takie zaklady powinny
korzysta¢. w- szerokiej mierze .z kooperacjl
biernej.: . )

I?r,uga “alternatywsa ‘programowa . tych ma-
lych -ezy  §rednich . zakiadéw . powinno - byé
wytwarzanie wyrobow - podzespolowych lub
x\'y}_tonywanie okres§lonych. czynnosei techno-
logicznych dia kooperacji czy dostaw zaopa-
trzenja technicznego. Obok wyzszej efektyw-’
nosei -zaklady - takie moglyby przyniesé¢ takie
korzysci spoleczne polegajace na tym, ze lo-
kalizowaé¢ by je mozna w rejonach o nad-
miarze. sit° roboczych.

KIEDY SA KORZYSCI

Prasa’ przynosi liczne, wrecz dramatyczne
onisy. -skutkow ziej kooperacji. Czesto po-
dawanym przykladem jest kooperacja w
produkceji samochodow Fiat 125p.- Na stusz-
nych i ekonomicznych przestankach oparte
w swoim czasie dzialania, w wyniku ktére-
g0 ,wyprowadzono” z fabryki zeranskiej ok.
tysigca pozycji roznych -podzespolow i ele-

TADEUSZ STASIAK

Dystans dzielgcy nasz kraj od. i
dzinie organizacji jest wiekszy

yeh krajé
technologii

wysoko uprzemystowionych w dzie-
ytwarzania. Obserwujgc stosun-

kowo wolny postep.w tej dziedzinie odnosi sie wrazenie, ie do poprawy daiy sig prze-
wainie priez przeksztalcenia o charakterze ogélnoprzemystowym, a dziatanie od-
noszqce sig¢ do organizacji samego przebiegu wytwarzania traktuje si¢ w najlep-
szym przypadku drugoplancwo lub —‘co'gérsze' =~ w’ ogélé nie dostrzega :sie tu

zadnych, potrzeb,

technice
$rodkéw produkeji; ktory sprawil, ze wpro-
wadzenie ukladow eclektronicznych pozwala
na .oplacalna ‘automatyzacje produkceji wyko-

Pomoacny jest tutaj postep  w

nywanej w kréotkich seriach, Maszyny i
urzadzenia sterowane programowo pozwala-
ja na skrdcenie czasu technicznego przygo-
towania produkcji oraz zmian. oprzyrzado-
wania, zapewniaja. powtarzalno§é wynikow
i wysoksa dokladnosé, zwiekszaja wydajnosé.

Np. -czasochionno§é obrébki 1.detalu na wyta-

czarko-frezarce sterowanej numerycznie wynosi
oK. 60 proc. w stosunku do obrobki na,obrab{_arce
konwencjonrinej, a koszt jest ok..15 proc. nizszy.
sterowane programowo  u-
mozliwiaja obrébke wiclooperacyjna. .Zaréwno
poszczegolne programy, jak i urzadzenia produij-
cyjne sa 3 badz sp wane, tak ze
jch efcktywne wykorzystanie moze mie¢ ~mielsce
jedynie w i stwach . specjali; ¥

Wspdlpraca duzych przedsigbiorstw z ma-
lymi siega nawet zakladow rzemie$lniczych
i chalupnictwa. Lokowanie specjalizowanej
produkeji w rzemijoéle lub chalupnictwie
przyczynia sie w wielu przypadkach do pra-
wie bezinwestycyjnego zwigkszania produk-
cji finalnej.

PODSTAWA — SPECJALIZACJA

Wspélpraca duzych przedsigbiorstw z ma-
tymi przyjmuje forme.kooperacji. Zastepuje
ona konceairacje przemyslowa — integracja
produkcyjna. Przynosi ona korzysci koncen-
tracji nie majiag jej wad. Jest ona konsek-
wencia wspoiczesnego postgpu techniki i
podziatlu pracy. .

Wiasciwa specjalizacja zakladéw du?.ych
zmusza do jak najwiekszego eliminowania ze
swego zakresu dzialania produkcji wielu
detali, a nawet calych zespoléw oraz pew-
nych czynnoéei technologicznych czy uslugo-
wych, Powoduje to konieczno$é uciekania sie
do pomocy wyspecjalizowanych s_ul?wykz?—
nawceow. Duze przedsiebiorstwo wigze Sie
nieraz z tysiacami drobnych .wytworcow
sostawiajae im troske o produkcjg czastko-
wa. Sami za§ koncentrujg swa uwagg na
badaniach rozwojowych oraz wiasnych bez-
poérednich procesach = produkeyjnych.

Koncern samochodowy ,Renault® wspélpracuje
2 ok, 6000 mniejszych wykonawcéw, a wardbsé
(\'vkmlvwnm.'j przez nich produkefi wynasi oK.
s proc. ohrotéw te] firmy. Zachoduonjemicckie
tirmy AEG i Slemens korzystaja z pomocy 30 ty-

racy na one wynosit ok, 22 roboc .
,'1" w s::rqcz;i 'T)gl'l l7}dn 18 roboczogodzin. umanos
7o wielknéé produke}i zhlizona jest do oplymﬂll(l‘l;‘!i'
‘vdajnodcl tej stocznl, zn ktora przyjeto € stat
wielkoSei,

ROLA MALYCH I SREDNICH

Sa jednakie prremysty, w ktérych nlti
zawsze  moina  rozumowaé  kategorlam
awielkieh rormiaréw”, gdvz nie stanow'a

ong warunkéw wysokich korzysei i przewod-

sigey | weaw: Koncern Kruppa z 23 l.w.'siecy.
Deimler Benz z 10 tysiccy, Opel z 7 800, Jest np'-,

S w o pr stwie wym pracuje 172
wysiace oséb, to dodatkowo . przez kooperacje za-
trudnia ono jeszeze ponad 1 min osob, l\lozna
stwierdzié, #e- ekspansjn  eksportowa przemjy’siu
japonskicgo na rynkl calego $Swiata znajduje po-
wazna podbudowe wlasnie w kooperacfi znkmd?w
wielkielh 7 matymi nie wy¥laezajac rzemiesiniczych
{ chalupnictwa. .

Krétkie cykle dostaw jakie oferuja dwia-
towe firmy produkujace urzadzenia techno-

mentéw, ‘'w wiekszoéei przypadkéw przy-
nioslo okreslone korzysci fabryce [inalnej
m.in. pizez zwolnienie znactznej powierzchni
produkeyinych, ktéra mozna bylo prze-
znaczyé na rozwdj finalnej produkcji oraz
uzyskanie nizszych kosztow wytwarzania
i lepszej jakosci szeregu podzespolow.

KorzySei tc otrzymano jednak. tylke tam,
gdzie poglebiono zapoczatkowana w swoim
czasie specjalizacj¢ w przemysle motoryza-
cyjnym. Polegala ona na stworzeniu wyspe-
cjalizowanej bazy produkcyjnej dla elemen-
tow i zespoléw o wielobranzowym zastoso-
waniu produkcji finalnej: samochoddw  cig-
zarowych i osobowych, autobuséw, moto-
cykli, silnikéw przemystowych oraz ciagni-
kéw rolniczych i przyczep. Takg baze
stworzono dla produkcji: tlokéw. pierscieni,
panewek lozyskowych, tulei cylindrowych,
waléw napedowych, mechanizméw kierow-
niczych, skrzyn biegéw, chlodni, nagrzew-
nic, amorytzatorow, kot jezdnych, ukladéw
wydechowych, szerokiego asortymentu o-
sprzgtu elektrotechnicznego i innych. Lacz-
nie ponad 30. grup wyrobow.

Posuniecia te przyniosly Konkretne i wymierne
efekty ckonomiczne, I tak np. Koncentracja pro-
dukeji w wyspecjalizowanych zakladach podzespo-
towych . w Szczecinie spowodowata zmniejszenie
pr 1 S waléow pe ych 3-Krotnie, a
ukladéw Kkierowniczych ponad $-krotnic. Dla kon-

-centracji produkeji amortyzatoréw przystosowano

stosunkowo niewiclkg fabryke w Krosnie. W
pierwszym roku koncentracji wykonala ona 2 tys.
amortyzatoréw. W dwa lata péZniej prawie 150
1ys.,, a W 1963 r. juz ponad milion. Miara Korzysci
jest to, Ze wzrost ten prawie w dwdch trzecich

" otrzymano przez postep w wydajuosci pracy, Uzy-

skany wysoki poziom specjalizacji predestynowal
tg¢ fabryke do podjecia na duza skale produRcjl
amortyzatorow nowoczesnej Konstrukeji  opartej
na licencji ,,Armstrong, ktéra pozwala na wiacze-
nlej tego zakladu do kooprodukeji - miedzynarodo-
wej. .

Jednakze ws$rdd pozostalych ,.wyprowa-
dzen” znalazly sie i pewne drobniejsze ele-
menty nie objete wspomnianym programemn
specjalizacji, zwlaszcza elementy galanteryjne,
ktérych nierytmiczne dostawy lub niedosta-
teczna jakosé stanowia przyslowiows lyzke
dziegeiv w beczee miodu. Potrafia one bo-
wiem tak dalece zaklocié przebieg produkeji
finalnej, ze w pewnej mierze niweczg ogélna
efektywnosé slusznych w zasadzie przedsie-
wzigé oraz powoduja nawet regres w orga-
nizacji: produkeji.

Kazde zamierzenie organizacyjne, a
zwlaszcza dotyczace powigzan produkeyj-
nych, musi byé wszechstronnie analizowane
i poprzedzone wnikliwym rozeznaniem w
zakresie mozliwosci technicznych i specjali-
zacyjnych, a takZze i w perspektywach roz-
wojowych wybranego dostawcy. Dotyczy to
zwlaszcza zakladow drobnej wytworezo$ei.
W niektérych przypadkach bardziej pozy-
teczne moze byé tworzenie nowych mocey
produkeyjnych i dopiero w nich lokowanie
drobnej produkcji kooperacyjnej.

. .Tak wiaénie postaplono w przypadku in-
nego’ motoryzacyinego przedsigbiorstwa fim,
nalnego, .4 mianowicie'  FSC-Starachowice,
ktéra. uwalnia- sie . od produkcji wielu pod-
zespoléw i elementow. Wytwarzanie ok. 600
roznych drobnych detali bedzie honeentro-
wane w filialnym zakladzie w Izy. .

JEDNOSC PRODUKCYINA

‘Kooperacja - jest ~ forma?organizacii .pro-
dukeji. nowoczesnego przemyslu. Niezbgdna
jest: zwlaszeza dla racjonalnej pracy duiego
przedsigbiorstwa, ktorego wyroby skladajy
sie z polwyroboéw réinych branz. Dobrze
zorganizowana kooperacja wraz z koncentra-
cia produkeji. okreslonych wyrobow tworzj
wspélnie jednosé produkeying, jednakie bee
wspélnoty zarzadzania. Tg ostatnia zastepu-
je ‘koordynacija. o

Istotnym problemem jest $cisla synchro-
nizacja wzajemnych planéw. Swiatowe fir-
my specjalizujaee sie w produkeji podzespo-
10w  przestrzegaja  ustalonych terminéw
dostaw. Pozwala to na ograniczenie zapasow
na kilka godzin produkeji. Jakie to praynosi
oszezedno$ei na - powierzchniach magazyno-
wych oraz §rodkach obrotowych —- nie trze-
ba chyba podkresla¢. Zapasy rezerwowe u
dostawey. lub odhiorcy ograniczaja sie w
zasadzie do zabezpieczenia przed ew. za-

kioceniami. w transporcie luu skutkarni
awarii maszyn i urzadzen._
Porozumicnia kooperacyjne zastgpowane

sa nieraz wspélnym planowaniem i zarz3-
dzaniem przez zgrupowania gospedarcze.
Moga onc przybieraé postac kombhinatowsg.
jédnakze warunkiem .efektywnesei jest, aby
wystepujace tu wicgzi mialy charakter cko-
nomiczno-techniczny, 2 nic formalnie adgmi-
nistracyjny.

Kooperacja nie musi byé ) X
klenstwem gospodarki. Tym bardziej nie jest
jej rolg wystepowanie w charakterze tzw.
czynnika obiektywnego, ktorym mozna tiu-
maczyé niedowlad organizacyjny. W koope-
racii konieczne jest - jednak przestrzeganic
zasady wysokiej specjalizacji integrowanyckh
czy wigzanych "z’ soba je*nostek organiza-
cyjnych. i .

Specjalizacja_, w  produkeji
wyrobéw (przedmiotowa) czy w wykonywa-
niu okre$lonych czynnosci (technologiczna)
laczy sie z nowoczesnymi metodamj wytwa-
rzania, ktore przewainie .wymagajg znalo-
moséci swoistych cech i stosowania sgema]—
nych $rodkéw produkcii. Wyrézniaja sie onc
zapotrzebowaniem na mniejsze powierzchnie
produkeyjne, niz to ma miejsce przy urza-
dzeniach i maszynach o bardziej unjwersal-
nym clxaqakterze.

Na przyklad: zainstalowaiile specjalizowanych
obrabiarek zespolowvceh do obrobki . korpuséw
silnikéw' elektryeznych wymaga tylko niecale 25
proc, powierzchni, jaka zajelyby obrabiarki umni-

wersalne, - Maszyny urzadzenia specjalizowane
daja : korz; i

trwalego
i wyiszn . Sc. :

Techniczne i ‘prakseologiczne walory spe-
cjalizacji sprawiaja ponadto, Ze tak w sferze
_ przygotowania produkeji jak i w sferz_e wy-
twarzania' pozwala ona na’ proedukowanie wy-
robéw . wysokiej jakosci. ~Wyspecjalizowany
konstrulktor najlepiej zaprojektuje nowoczes-
ne .wysoce funkcjonalne: i _niezawodne, &
przy . tym. ekonomicznie - korzystne q\vyroby.
Wyspecjalizowany technolog dobierze. i opra-
cuje  najbardziej odpowiedni i -optymainy
proces  wytworezy. Wyspecjalizowany yopot-
il najbieglej i w sposob jak najbardziej u-
dathy Wykona przydzielona mu operacje: né
wyspecjalizowanej’ do. tego celu * ‘maszynie

. przy. pomocy wyspecjalizowanych narzgdzi.

strukturg majatku

DOMENA "ORGANIZACJI

-Dazenie do uzyskania przez wysokg spera-‘
lizacje .lepszych . mozliwodci ~technicznych i
. korzystniejszych .warunkow. dla dzialalnosci

zmora i prze-

okreslonych-

gospodarczej wymaga jednak podzialu ‘proce- -

sut powstawania gotowego wyrobu, roztozenia
go na fazy, c¢zynnosci i zabiegi wytworcze
oraz ich odpowiedniego rlokalizowania. '}‘c
wszystko jest domenga organizacji produkcjl..

Tworzenie najracjonalniejszych rozwigzan
oraz uktadéw -wzajemnych oddzialywan ba-
dawezych i powiazan produkcyjnych jest po-
stepem organizacyjnym, Nie powinien on
jednak odnosi¢. sie wylacznie do podstawowe-
go ogniwa produkeyinego. za ktore p zyiete
uwazaé zaklad produkeyjny badZ pojedyncze
.stanowisko robocze, a wiec do ukladu zam-
knietego.. Nowoczesna organizacja, produkcji
wyréznia sie m.in. tym, ze rozpatruje zagad-
nienia takze i w ukladzie otwartym. W ra-
mach przedsigbiorstwa dolyczy 1o np. sposo-
bu zgrupowania i wzajemnego powigzania
stanowisk  roboczych .1 komorek produkeyi-
nych oraz przebjegu cykiu powstawania wy-
robu koticowege. W szerszym zasiegu doty-

czy.ona — nieraz bardze zlozonych i wielo-

zwiazkéw  produkeyvinych
(miedzyzakladowych. = miedzybranzowych i
miedzygateziowych, a nawet W - przypadku
kooprodukeji — miedzynarodowych).

W celu gospodarczego doskonalenia iveh u-
kiad6w organizacja produkeji posluguje sig
wieloma ekonomizujacymi ezvnnikami. Jed-

szezeblowych

nym z nich jest racjonalna normalizacja. a -

zwlaszcza typizacja i unifikacja. Postep w t
dziedzinie ulatwia specjalizacje poszczegol-
nych przedsigbiorstw. :

Pod wplywem normalizacjl zinieniaja sic mr'mi\ )

wspétpracy produkeyjnej. poszezegol
nych - grup - czy sprawis,
uklady kooperacyjne przebiegajace wewnatrz b
j obejmujac swym zasiggiem wielt

z‘ypimcja

miejsee dostaw dla adresowancgo od-
biorcy (opartych na umowach kooperacyjnych
odrgbnej dok i) hni j)  —  Wwystepujt

produkeja typowa wykonywana na sklad dia nic.
akire§lonego z gory odbiorcy. W krajowym prze:
mysle maszynowym taka postaé¢ przybrale np. za:
opatrzenie produkeji finalne] w lozyska toczne.

Trzeba bedzie dazyé do tego, aby poglebia-
jac i koncentrujgc produkeje wielu grup ele-
mentow ogélnego zastosowania w tvm: lozy-
skowania, przenoszenia mocy i ruchu, ele-
mentéw roboczych pneumatyeznych i hydra-

ulicznych, elementéw zlgcznyveh — doprowa- -

dzié do dalszych organizacyinych usprawnier
w zaopalrzeniu produkcji finalnej.

Racjonalny uklad produkeyjny powinier
byé tak ksztaltowany, aby gotowy wyrdb po-
wstawal w maksymalnie krétkim czasie. mi-
nimalnym nakladem pracy i kosztow i osig-
gnat jak najwyzszq jakosé. Musi on zbudo-
wany by¢ na takich optymalnych zasadach
oparty na takich przeslan'ktach. aby wszvst-
kie wystepujgce czynniki stymulowaly postap
techniczny i sprzyjaly harmonijnemu i efek-
tywnemu gospodarowaniu. Nie mozina zatem
laczyé z sobay zle zorganizowanych jednosiek
produkeyjnych w nadziei, Ze wspolnie powiy-
zanc bedy dziala¢ efektywniej. Poziom orga-
nizacyjny wspolpracujaeych z soby jednostek
produkcyjnych musi odpowiadaé wymaga-
niom kompleksowego ukladu. Poprawna or-
ganizacja calego lancucha produkeyinego i
jego poszezegdlnyeh ogniw sprawia, ze za-
gadnienia kierowania i zarzgdzania uprasz-
czajg sie, a wszelkiego rodzaju zakldcenia
stajq sie wyjatkiem, nie reguly.

Zatem na postawione w tytule pytanie na-
suwa si¢ jedna odpowiedZ: frzeba nic tyle
organizowaé zarzadzanie. co zarzadzac przez
racjonalue organizewanie,

- dukiow

| DEWIZOWE GES!

WZROST PRZYCHODOW
A WYDATK! LUDNOSCI

Wstgpne szacunki wskazuja, Ze W
I palroczu br. tempo wzrostu pray-
chodow ludnosei uksztaltowalo  Si€
w granicach 9 proc. i bylo naj-
2¢ od 1968 r., i wyisze od zato-
w skorygowanym plinie ro-
cznym (8,7 proc.). Jesli uwzgledni-
my natomiast, ze w 1968 =@, I 1l
miejsce Wzrost Koszow utrzymania w
granicach 2,5 proc., to tempo W7zro-
vchodow w I polroczu moina
1 wyzsze od obserwowanego
latach  poprzedniego

Zov

ich

sic na  to glownie warost
wynagrodzen objeivech funduszem
plac {0 nieco ponad 9 proc. powyzej
1 potrocza ub., r.), wyalat z fun-
duszu zakladowego i jemu podobnych
(¢ ponad 14 proc.), rent, zasitkow
i stypendiow (o ok, 15 proc,) oraz
wyplat kredvtow dla ludnosci i go-
spodarki nieusporecznionej (w gra-
nicach ok. 18 proc ). Slabsze tempo
wzrostu wykazuin nateminst e
7z tytuln delegacil sluzbowych (W
granicach 3—6 proc.) i wyplaty z ty-
tulu skupu produktow rolnych (w
granicach 7,5—8 proc.). Ponizej po-
ziomu z ub. r. spadly wyplity przed-
siebiorstw i instytucji gospodarki u-
spolecznionej na rzecz pozaroiniczej
gospodarki nicuspolecznionej (o ok.
20 proc.).

Wysokiemu tempu wzrostu Pprzy-
chodéw picni¢znych ludnoSei w
polroczu nie odpowiadalo rownme wy-
sokie tempo wzrostu wydatkéw (sza-
cowane na ok, 8,588 proc. powyiq_j
I polrocza ub. r.). W konsekwencji
przyrost stanu zasobow pieni¢znych
luduosci w I pélroczu br. wyniost
ponad 12 mld z! wobec nieco ponad
10 mld z1 w I pélroczu ub. r. Na-
stapilo jednak przesunpigcie struktury
przyrostu zasohow, dMniej niz wrzed
rokiem przyrosty bowiem: wklady o-
szczednoSciowe, a bardziej zasoby ge-
towkowe. -
Oznacza to. ze vomimo wydatnego
wzrostu przychodow pienieznyen iu-
dnosci nastapilo oslabienie tendenciji
do tworzenia oszczednesci dlugoter-
minowyeh, na rzeez oszczednosci
krotkoterminowych. Tego typu o-
oszezednosei w nastepnyceh okresach
mogy sie staé czynnikiem dyvnamizu-
Jjacym sprzedaz towardw. Nadal wiec
I’mhlpmem pierwszorzednej wagi po-
zostaje zapewnienie odpowiedniej ilo-
sei i asortymentu dostaw towaréw
na rynek, zwlaszeza ze jui w I pol-
roczu tempo wzrostu sprzedazy towa-
row bylo podobne do tempa wzro-
stu przychodow pienieznych ludnosci
podezas gdy zazwvezaj jest ono RnizZe
sze pd tempa wzrostu chodaw.
Fakt ten wskazuje réwui ze ko-
nieczne jest zwrocenie uwagi na
nrzy pieszenie wzrostu podazy uslug,
gdvz w T polroczu wzrost wydatkow
ludnosci na ten cel (w granicach 7,5
procy byl znacznie Slabszv ol tem-
pa wzrostit przychodaw. (Sh)

WIZROST FUNDUSZU
PLAC

Tempo werostu wynagrodzeii objg-
tyeh funduszem plae i w I pélrocan
br. {(nicco ponad 9 proc.) bylo zbli-
Zone do nijw szego tempa osiggic-
tego W ubieglym pigcioleciu  (w I
polroczu 1968 r.) i wyraznie wyzsze od
przeciginego poélrocznego tempa z lat
1966—1950 (7,6 proe.). Jesli - chodzi
natomiast o raawansowanie planu
roezitego, to w i kw, wynioslo ono
ok, 48,2 proc., prodc gdy W po-
ich latienh ksztaltowalo sig
rzaj nieco ponizej 48 proc.
at racznych., ..
stko to ' wskazuje, Ze powin-
ny sie w br, liczvé ze pewnym
przeKroczeniem planowanych na .br.
wyptat (w granicach- 1—2 .mld zl).
Pod warunkiem jednak, %e w . na-
stepnych miesiaeach tempo wzrostu
wynagrodzen objetyel  funduszem
plac  ksztaltowaé sie bedzie ponizej
9-proe. (w IIX Kwartale 57,5 proec., i w
v K w granicach 8 proc.). W
przeciwnym przypadku przekrocze-
nie moze by¢ jeszeze wyisze.

Przedstawione uksztaltowanie wy-
nagrodzenn objetych funduszem plac
W I pélroczu br. przy réwnoeczesnym
umiarkowanym tempie wzrostu za-
trudnienia (w  granicach 2 proe.)
sprawia, ze w I pélroczu przecietna

]

placa  brutto  wzrastala  znaczuic
szybeiej niz w puprzednich latach,
(Sh)

PRZYCHODY ROLNIKOW
A DOSTAWY

Przycl;ndy ludnoscl
sprzedazy pafstwu produktéw rol-
nycelhh  w I poélroczu  br,, . pomimo
slabych ilosciowo wynikow skupu
wykazaly dosé- wysokie tempo wzro-
stw _(\\';; wstepnych  szacunkéw  w
granicach 7,5—8 proc.). Zadecydowa-
Iy o tym podwyzika cen skupu pro-
rolnych, kiéra w skali I
br. szacuje na ok. 3

chlopskiej ze

pélrocza
mld  zl,
Pomimo bowiem, Ze wyplaty z ty-
lllll} skupu  trzody migsno-slonino-
wej w I polrocza br. byly o 5 proc.
wyisze niz przed rokiem, to liczac
ilosciowo (W tys. ton) skupione w
tym okresie o ponad 12 proc. muiej
rzat vzeZnych niz przed rokiem.
Wzrastaniu wyplat  z tytulu skupu
mleka w I pélroczu br. o ok. 23 proc.
towarzyszyl natomiast ilosciowy
wzrost skupu w granicach nicealych
6 proc.

sig

Ocena tendencji  rozweoju  skupu
produktéw rolnych w III kwartale
br. wskazuje, 2 w tym okresie za-
réwno ilo skupownanych produktow
hodowli, K i produkitéw roslinnych
beda ‘wyzsze niz  przed rokiem, a

wyplaty z tego tytulu w zwigzku zo
wzrostem cen skupu moga byé o
17—20 proc, wyZsze niz w analogicz-
nym okresie ub. roku. Obecnie wice
sprawg  szczegolnej wagl staje sie
zapewnienic  odpowieduiego asorty-
mentu dostaw  towaréw na potrzeby
wsl, niezbednyceh dla pokrycia sztbe
kc_vzo wzrostu_przychodéw ze sprzes
dazy produktéw rolnych. [£31)]

Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicz-
nego CRS .Polcoop” eksportuje mig-
dzy in. artykuly delikatesowe, jak:
vrzetluszezona watroba gesia, prze-
ll_nszcznna watroba kacza, smalec ge-
St adkostnione oiersi i uda kacze,
tzw. plaszcze kacze po tuczu przymu-
sowym. Artykulv  te cieszy sie na
ryukach zagranicznych duzym
wodzeniem, zwlaszcza przetluszerona
watroba gesia. Jesli w1961 r. ,,Pol-
coop” sprzedal za granice 0,2 tony
tego artykutu, a w 1962 r. 12,5 tony.
to eksport w ub. roku osiagnal 32.3
tony. Na przestrze ostatnich dzie-
wirciu Int cena dewizowa na tenm ar-
tvkul- wzrosla o 74,1 proc Spowodo-
wane to zostalo korzysing -oniunktu-
ra, zwlaszeza na rynka o oncuskim
oraz wzrostem jakosci eksnr towanej
watroby  gesiej. o)
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W dotychczasowych dyskus-
jach nda temat zalozenr: refor-
my’ studiéw stosunkowo . duzo
miejsca poswieca. sie  propo-
nowanemu’ :podziatowi stu-
didw na. zdwodowe i ‘magi-’
sterskie; Opowiaddjqc  sie - w

zasadzie - za' dwustopniowos-
ciq studiéw, " nle- sqdze; ‘aby
studia . zawodowe, mmty rze-
czywiscie przygotowywcc ‘ab-
solwentéw. ‘do wykonywamcl
funkeji operatywnych glowme
w przedsieblorstwach, * a -stu-’

~‘nych. w. jednostkach -,,sztabo-
‘wych" |

“nia’na szezeblach wyiszych. 1)

dia. " magisterskie  ksztalcié
miodziez' - najzdolniejszq  do
wykonywania prac koncepcyj-

do spetnienia..funk-

cji -.operacyjnego . zarzqdza- )

YZSZE - UCZELNIE ' po-
“winny ksztaleié - absol-
. wentow - ‘tylko. do prac
;. koncepeyjnych, - Wszysey -
“absolwenci  wyiszych u-
czelni. miajn - byé ludimi
umiejacymi ‘samodzielnie i koncep-
¢yjnie mysleé, . ‘Do wykonywania
funkeji technicmych o, charakterze
gperatywnym powinny: przygotowy-
wac absolwentow technika ekono-
mnczne i szkoly pomaturalne.

L Jezeld. meczywxsue ‘lezne” 1*zesze
‘emonomxst(}w wykonywaly w. prze- .
szloéei i jeszeze  niejednokrotnie o-
becnie. wykonujg . funkcje -technicz-
ne o-charakterze operatywnym, nie
wymagajaee umiejetnosel . koncep-
cyinyeh, to tylko dlatego, ze mnasz
nadmiernie scentrahzcrwemy system
zarzadzania mie’ sbtwarzal i mie
stwarza odpowiedniego zapcmzebo-
vrania ‘na mysl ehonomiczng; ~na
inicjatywy i koncepcje. Ale prze-
ciez sytuacje te uwazamy wszyscy
za mcpraw;dlowa, nie moZemy
w1ec ma - jej podstawxe 1eox'gmmzo-
waé studidéw, nie mozemy orgam-
zacji studidw dostosowywac do nie-
wlasciwej praktykl, kidra oceniamy
krytycznic.

Watpliwosdei budzi takze tezale-
Zgca.u podstaw proponowanego po-
dzialu studiéw na-zawodowe .i ma<
gisterskie, e miodziez ' zdolniejsza
po_ukonczeniu studiéw magisters-
kich powinma pracowaé¢ mna Wyz-
szych szezeblach  ‘zarzgdzania, 'a
mlodziez miezdolna,:. nie przygoto-
wana do rozwigzywania . problemdéw
prakiyki ‘metodami i

nauvkowymi i
wykonywania prac analityeznyeh i
koncepcyjrych powinna. byé kiero-
wana do przed';lebnorstw '

Czyzby rzeczywiScie w przedsu;-
biorstwach “byli mepotrzebm zdolni
ckonomi§ei, umiejicy  poslugiwaé
si¢ naukowymi metodamij pracy?

W nadmiernie scentralizéwanym
systemie zarzadzamia .~ rzeczywiscie
tak bylo; pﬂed&lebiorstwa o mni-
czym mnie decydowaly, nje dokony-
waly zadnego wyboru ekonomicz-
nego, byly tylko wykonawcami po-
Tecen jednostek madrzednych. W
takich ~przedsiebiorstwach pracow-
nicy zdolni, przedsiebiorczy, cha-
rakiéryzujgcy sie twérczym stosun-
kiem do otaczajacych ich zjawisk,
urmejqcy postugiwaé sie naukowy-
mi metodami pracy byli rzeczywis-
cie niepotrzebni, byli nawet niewy-
godni dla zjednoczefi i Tesortow. w
tymrsystemie znacznie wyiej cenio-

noe posluszenstwo niz mmlatywq,
k je i przedsiebiorczosé,
Dzi§ jednak sytuacja zmienila

sie, przedsigbiorstwa uzyskuja co-
raz wiekszg samodzielno$é. Bedzie-
my zatem tam musieli zatrudniaé
zdolnych, przedsiebiorczyeh, twor~
czyeh i dobrze przygotowanych te-
oretycznie ekonomistéw. Tylko ta-
¢y ekonomisei beda mogli poslugi-
waé sie nowoczesnymi metodami i
technikami planowania i zarzgdza-
nia, beda mogli wprowadzaé¢ w

pmedsxebxm‘stwach postep dkomrm-
czny i organmacyamy

%

Powazne zastrzezenia budzi takze
proponowany:’ podzla! Studentow na
studia zawodowe 1 magisterskie juz
po II roku. Tego rodzaju system se-
lekeji mefewwalby dzieci ' imteli-
gencn pracunacej. Dziec¢i pochodze-
nia- chlopskiego i robotnitzego, ma-
jace z reguly’ trudmiejszy start w
szkole wyzszej, osiggaja lepsze wWy-
niki w mnauce dopiero ma, III i IV
roku studiéw, e o

Dwustopniowe studia powinny
zamykaé sie raczej dwoma. zamk-
metyrm cyklami  studiow: studdamx
I i II stopnia. ‘Studia 'musza byé
»drozne”, tzn, absolwenci studiéw. I
stopnia _powinni mieé  moZnosé u--
biegania_si¢ o, przyjecie na st\ldm
II stopnia.

Studia T stopma mekomeczsma
musialyby sie-nazywaé studiami}za-
wodowymi, Przymiotnik’. ,zaw
wy” na-.pewno nie ma na;lepszego
wydiwigku, nie podnosi rangx ‘stu-
diéw ekonomxznych w opinii- spo-
lecznej, nie ezyni tyeh studiéw a-
trakeyinymi dla najzdolniejszej mlo-
dziezy. Na dowéd tego ~moima
przytoczyé fakt, z&€ liczba kandyda-
tow na zawodowe studia w filiach
Jelemognmkxej i radomskiel oraz
poziom ich przygotowsnia do stu-
diéw: .znacznie odbiegajy od. liczby
i poziomu kandydatow, zglaszajg-
cych sig.na st i

"Atrakeyino§é
diow ekonomicznych znakomicie
zmnicjsza’ takie nadawany  absel-
wentom tych studiéw- tytu) wdyple-
mowanego ekonomisty”. Tytul ten
nie zdoby! sobie uznania spolecznﬂ-
go i chyba migdy go u nas nie zdo-
bedzie. Problem tytulu nie jest o-
czywiscie majwaznieiszy w zamie-
rzonej reformie studiéw, ale nie ule-
ga watpliwodei, Ze jest om istotny.

Wydaje sie, ze studia dwusto-
pniowe mialyby sens, gdyby absol-
wenci studiéw I stophia otrzymy-
wali tytu! inZyniera_ ‘ekonomisty.
Tytul Inzyniera ekonomisty usaty-
sfakcjonowalby wiekszo§é absol-
wentéw studiow I stopnia. Nie u-
biegaliby sie oni o Drzyjecie mna
studia magisterskie, Tytul inzynie-
ra ekonomisty uatrakeyinitby stu-
dia ekonomiczne i podniésiby range
ekonomistéw w odczuciu  spolecz-
nym. Tytut inzvniera ekcnmmstv
nadawanv jest przez niek‘ére ‘u-
czelnie ekomomiczne za granica. np.
przez uczelnie w Czechoslowacji?).

*

Niemwykle istotnvm a réwnocze-
énie trudnym problemem reformy
studiéw jest takize problem okresle-
nia odpowiedniej ilodei kierunkdw
studidw., Wvdaie sie. istnieie u nas
obecnie 7za duzo kiernnkéw studiéw
ckonomicznych. Sg liczne kierunki
branzowe, np: ekonomika przemy-

GOSPODARKA
| ADMINISTRACJA
TERENOWA nr 6

W czerwcowym numerze ,GOSPO-
DARKI i ADMINISTRACJI TERENO-
WEJ” pragniemy zwrocié uwage przede
wszystkim na artykul Stanistawa Mar-
cinowskiego pt.: ,0 wlasciwy klimat
dia budownictwa indywidualnego'.

Autor prezentuje na wstepie stan za-
sohéw budownictwa indywidualnego w
przekroju miast i osiedlj calego_kraju,
podkresiajge przy tym; ze .Szezegolnie
w malyech miastach indywidualne bu-
downictwo jednorodzinne stanowl jedna
z podstawowych drég zaspokajania

GOSPODARCZE

Nr 28 (1034) = 11.VIL1971

potrzeb rieszkaniowych ludno$cl, ale
nie moze I nie powinno byé traktowa-
ne w kazdych warunkach jedynie jako
budownictwo uzupelniajace'.

Autor stwierdza dalej celowos¢ rczm-
jania budownictwa indywldualnego
przede wszystkim w malych miastach.
Za tym wnioskiemm przemawiajg wzgle-
dy tak spoleczne, jak j gospodarcze. Za-
znajamia nastepnie czytelnikéw z przy-
czynami trudnosci na tym odeinku, do
ktorych zalieza . woluntatystyczne posu-
nigela, §wiadezace o niedocenianiu pro-
blemu Sndywiduainego budownictwa dla
gospodarkl mieszkaniowej.,

W tym kontek$cie autor krytycznie
ocenia aktualnie obowigzujacy ustaweg z
23 maja 1958 roku, kidra — niezaleznie
od intencjl ustawodawey — ,slwarza
szereg plzeszkéd, utrudniajgeych 5oz
wo] tego budowndctwa.,”

stu, ‘ekonomika handlu wewcnetrz—
nego,. ekonomika handlu zagranicz-
nego, ekonomika budownictwa, e-
konomika. rolnictwa, - ekonomika
tra:nsporbu gospodarki miejskiej.
Na® wszystkich - baa:nzowych kierun-
kach studiéw nastepuje jeszcze bi-
furkama na. profile: matematyczny

i orgamzacyjtny“
tak dutej ilosci

Wprowadzenie
kierunkéw.
‘jest. ‘majczesciej
ekonomista mus posiadaé. . — obok
przygotowa.ma ‘teoretycznego - —
take konkretne przygotowame za-
wodowe, ' miezbgdne do -podigcia
pracy’ w konkretnym dziale gospo-
.darki mnarodowej lub. na konkwet-
nym- stanowisku. - Teze te uzasadnia
sie”zwykle w ten sposob, Ze po-
szezegblne dzialy gospodarki maro-
dowej 'wymagaja ze wzgledu na
swa - specyfike, “wéinych rozwigzan
‘ekonomicznych, Rozne sa u nas sy-
stemy. finansowo-ekonomiczne
przedsiebiorstw réznych Tesortow.

esto’ ~postuluje sig - opracowania
‘metod - branzowych rachunkéw eko-
nomicznych;. £dyz  podobno: mie ma:
jednégo, ogblnego. rachunku ekono-
micznego - dla calej . gospodarki na-
’roc‘laweg

“Talie stanowisko ‘jest — w' moim
przekonamu — bledne. Nie ma i
nje¢: moze byé rézaych rachunkéw
ekonomicznych w roinych przedsie-
biorstwach, tak jak ni¢. ma roznych
icmﬁjr 1 K07

narodowej’ poslugu
identycznymi, instrumentami
i Zysk, ‘cena, procent
kredyt bankowy podatek. “amorty-
zacia ‘itp. spelniaja-identyczre- fun-
kcje  we: wszystkich  dziatach ' gospo-
darki marodowej. Obowigzujgee sy-
stemy ' finansowo-ekonomiczne réz-
nych dzialéw gospodarki narodowej
nie r6znig ‘sie zreszty w. sposob i-
stotny .miedzy soba. Ekonomika i
organizacja przedsiebiorstw sa
wszedzie - zblizone do siebie. Ra-

chunek . nakladéw 1  wynikéw,
rachunek optymalizacji . wynikow
jest - wszedzie . taki sam, _ ro-

Zne s3 tylko elementy tego rachun-
ku, rézne mogg by¢ warunki ogra-
niczajgce rachunek :optymalizacii.

Gdyby$my stosowali réine formy
rachunku  ekonomicznego w roi-
nych dziatach gospodarki mnarodo-
'we1 ‘0 mie moglibySmy poréwny-
waé wynikéw ekonomicznvch tvch
dziatéw. nie moglibysmy prowa-
dzié selektywnej polityki ekonomi-
cznej,

Przeciwko waskiej specjalnosei
na “studiach dziennvch ‘przemawia
takze fakt, Ze absolwenci podej-
muja prace bardzo czesto niezgod-
nie z kierunkiem studiéw, O zatrud-
nientu absolwentéw decvduig giow-
nie takie czynniki. jak miejsce pra-
ev malzonka, naiczeSclei nieznane
w momencie wybiersnia kierunku
studifmv. mieisce zamieszkania ro-
dzicow, mozliwosei otrzymania mie-

- Autor informuje dalej a pracach nad
projektem nowej ustawy, a nastgpnie
prezentuje ‘wnloski 2z dyskusjii nad
kwestia kredytow i materialdéw budow-
lanych. )

Kovcowa cze$¢é artykulu po$wigcona
jést formom organizacyjnym budownic-
twa indywidualnego; podkresla sie przy
tym rol¢ 2akladéw pracy w rejonach
budowy domkaow jednorodz&nn'}ch

~olejne redakcyine spotkan(e dy=ku-
syjne ,G i AT" odbylo sie pod hastem
»hlozliwosci  usprawnienia dziatalnosci
rad narodowych’, podczds ktorego kon-
koncentrowano si¢ glownie na takich
prob]émac)l. jak: decentralizacja Zadan
i uprawniefi rad narodowych; zox:gani-

zowanle lopszego nadzoru w ‘zakresie
obowigzujgcych przc{ﬂsb\v prawnych: |
: sprecyzowame ewentualnych sugest“ o
mia 1 struktur zat i nadzo-

ruo w radach narodowych; usprawnienie
dziatalnoSci organéw, s tym réwniez i
procedury prawotwodrczej, zwigzane] z
wydawaniem przepisow prawnych.

W spotkaniu wzieli udziatl przedstawi-
ciele o$wiaty, nauki, | administracji
centralnej i terenowej. oraz reprezen-
tanci niektorych ministerstw,

Czerwcowy numer .G i AT przedru-

s7kania, wysoko§¢ wynagrodzenia
itp. Waska specjalizacja ekonomi-

stéw obeigza nadmiernie absolwen-

tow balastem szczegdlowych pro-
bleméw branzowych, ktére w przy-
padku  zatrudnienia ich w inmej
specjalnosci sg zupelnie mieprzydat-
ne, a mawet utrudniajg absolwen-
tom przestawianie sie ma inng spe-
cjalizacje.

Ograniczenie ilosci branmwych
przedmmtow pozwalaloby na roz-
szerzenie zakresu ogélnych przed-
mnotéw teoretycznych,

Studia ‘wyzsze powinny Keztatto-
waé osobowosé ludzi, powinny roz-
wijaé umiejetno$é samodzielnego i
koncepcyinego myslenia, powinny
uczyé. postugiwania sie-maukowymi
metodami pracy. Uczelnie mie moga
natomiast, uczyé. konkretnych, pra-
kt)cznych technicznych . umiejetno-

; taki-material- wyuczony szybko
deprec;onme sig, - Absolwenci wyiz-
szych uezelni powinni byé przygo-
towani do dzialania w- stale zmie-
ma,)qcych si¢ “'warunkach, do -ucze-
nia sie przez -cale 2ycié weiad no-
wych  rzeczy.’)

Z tych -wlasnie wzgledéw konie-
tmne wydaje sig znaczne' ogranicze-
nie jlosci kierunkéw studiow. Jezeli
juz maja zostaé jakies kierunki stu-
diéw — to nie braniowe, ale raczej
funkcjonalne, mp: organizacja i za~
mdzame w. prz"dsxebxorsﬁme, fi-
nanse i rachunkowost, ‘ekonometria

Y. Ofganizacja plzetwa nia~ da-
?? nych, prsolwenq takich’ TSerunaklm W

gt 5
opnia- mogy” znalezé. za-
‘trudnienie 'w-kazdym dziale gospo-
darki .marodowej i .w, zasadzie ‘W
kazdym przedsxebxorst\we (zakla-
dzie). ‘Specjalizacja branzowa ‘moze
byé ewentualnie . prowadzona ' na
studiach i kursach podyplomowych.

ES

Wydaje sie tez, ze w obowigzuia-
cych planach studiow jest zbyt du-
zo przedmiotow. Istnieje np:
przedmiotéw ekonomij politycznej
(ekonomia polityczna hapxtalmnu ‘i
socjalizmu), statystyki

chunkowofci (teoretyczne  podsta-
wy rachunkowoéci, rachunkowosé
przedsiebiorstw i rachunkowosé in-
stytucii finansowvch). W licznych
przedmiotach .do wyboru” 1lista
tych pokrewnych dyscyplin stale
rozszerza sie. miemal kazdy profe-
sar. docent. @ nawet wvktadowea i
adiunkt stara sie  mieé¢ wlasay
przedmiot. Prowsadzi to w
wencji do nadmiernego rozdrob-
nienia przedmiotow. encvklonedv-
cznego ich uimowania. licznveh vo-
wtdérzen ‘oraz do obeiazsnia studen-
tnw duzg ilosciag 7alxaen i edzamx—
nm\'

Wrvraje sig. ze mo7na by postulo-
waé pewna komasacie przedmio-
téw. S'urenci zamiast skladaf w
sesji siedem egzamindw,

3y IATY numer ,Gospodarki Pla-
P nowej” otwiera artykul AN-.
DRZEJA LUSZKIEWICZA pt.
Teoria i praktyka miernikéw pozio-
mu zyeia ludnodci. Autor uwaza, ze
kompleksowy system badan pozio-
mu zycia ludnosci powinien byé o-
party na wielu powiazanych ze sobg
obserwacjach empiryczaych, zrod-
tach informacji.

Przede wszystkim duzy wage praykla-
daé nalezy o budzetéw domowych i
budzetdw czasu ludnosei miejskiej i
wiejskiej. Obserwacja ta prowadzona po-
winna by¢ w przekrojach terenowych
przy zastosowaniu metody reprezentacyj-
nej, opartej na rotacii gospodarstw do-
mowych, skladnikéw budzetowyeh | o-
kresow. Celem tych badan byleby oljreé-
lenie stopnia zaspokojenla potrzeb Wy-
Zywieniowych, .mieszkaniowych, odzlezo-
wych itp. oraz wypoczynkowych,

Nastepnie bylaby potrzebna obserwace
ja udzialu ludno$ci (gospodarstw demo-
wych) w funduszu konsumpejj zbioro-
wej 1 zjawiska zagospodarowania mate-
rialnego ludnodci (wlacznie ¢ badaniami

1 i) przy pomocy

kowuje- rbwnlez w obszernym stres

-nlu tre$¢ rozmowy ministra Janusza
Wieczorka 2z przedstawiclelem naszej
redakeji, pt. ,,Odesz1l§my od centralne-
go  kierowanian radami narodowymi®,
ktdra zostata zamleszezona w ,,Zyclu
Gospodarczym” z dnia 9 maja br.

w.w.

metody reprezentacyline§ | technik ankle-
towyceh,

Powinno sie¢ analizowaé stoplei zaspo-
koj¢nia potrzeb zdrowotnych, oswiato-
wych i zabezpieczenia socjalnege w dro-
dze specjnlnych badan ankietowych o«
pariych ns metodzio reprezentaeyjnels’

kilka :

(statystyka'
ogélna i ekonomiczna), matematyki
' (matematyka I, matematyka II), ra-

konsek- -

do kto- ©

rych przygotowujq sie¢ po dwa dni,

. powinni. skladaé¢ dwa lub trzy eg-

zaminy, ale wymagajace killtu - lub
kilkunastomiesiecznych przygoto-
warl, ‘Tylko takie przedmioty mogy
s.ntownie ksz'altowaé studentéw.
Przedmioty natomiast wykladane w
wymiarze 15 lub 30 godzin, 7 kto-
rych mie ma czesto podrecznikéw
anj skryptéw, nie uzupelniane éwi-
czeniami, moga uczy¢ tylko ency-
k]npedya.nej wiedzy x dyletantyz-
mu,
Nlezwy'kle trudnvm . problemem
reformy studiéw jest wlasciwe u-
stalenjie proporcji godzinowych po-
miedzy roZnymi
grupami przedmiotéw. Wydaje sle,
ze ‘'mozna by korzystaé z doSwiad-
czefi w tym zakresie innych kra-
jow, mwlaszcza krajow wysoko. roz-
winietych. W wigkszosci: uczelni e-
konomicznych tych h‘a;éw stosun-
kowo duzo zajg¢ poSwieca sig- ma-
tematyce 1 ]e] zastosowaniom w
ekonomii oraz  przedmiotom finan-
sowWymL:

Znajomosé matematykl i ,ye,) za-
stosowan w ii jest
na ‘W wyksztaleeniu ekonomicznym,
gdyz funkcje ekonomistéw sprowa-
dzajg sie tam w dugej mierze do
prowadzenia, rachunku optymaliza-
cji wynikéw . ekonomicznych ' przy
zastosowaniu - metod ‘matematycz-
nych:’

Wspoélczesni ekonomiSci - krajow
wysoko rozwinigtych muszy posia-
daé i na ogél posiadajy takze: dosé
rozlegla wiedze z zakresu fmaasow.
Instrumenty: finansowe. . w. . postaci:
procentu;; podatku;- kredvtu sta-
nowig. tam bowxem . najwazniejsze
instrumenty " ekonomiczne, - ktorym’?
ekonomisei muszg umie¢ sprawnie
sig- poslugiwaé;-

. Te dwie grupy przedmiotéw &3 u
nas dotychczas. wyraznie niedoce-
niane. Matematyka wprawdzie wy-
stepuje w planach studiéw w sto-
sunkowo duzym - wymiarze  godzin,
" ale nie w postaci matematyki sto-
sowanej w ekonomii, a to gléwnie
z tego- powodu, Ze zajecia-z mate-
matyvki prowadzj matematycy nie
majacy mna ogél dostatecznego przy-
golowania - ekonomicznego.  Istotnag
przyczyng hiedoceniania w ' obowig-

zujacych -programach studiéw ma-.

tematyki s*osowzme; w ekonomn
jest téwniez male zapotrzebowanie

praktyki na tego rodzaju -zastoso- -

wania.
. Podobnie traktowane s3 w rpla—
nach i programach studiéw ekono-
micznych - przédmioty - finansowe.
Na niekt6rych kierunkach. studiéw,
jak mp. na ekonometrii, s‘udenci w
ogole ‘nie- ucza sie finanséw w ca-
tym . okresie studiéw. Magistrowie
ekonomij tych kierunkéw: - studiéw
nie zetkneli <ie w czasie studidw =
budzetem, kredytem bankowym,
proc>ntem. nodatkiem. - funduszami
pw#dsiebiorshv, tozliczeniami. pie- -
niezavmi- itp - Jest to prosta kon-
sekwencja | panujgcego u nas W
przesrzlosei pricrytetu ilosei. i mie-

-WazZna jest takie obserwacja, oparta na
muterialach \v.mrn\ ch 1nrraﬁtrukmrv spo-
et k. gdélnyeh - re-
giondw, dla kmnch dokonywany jest
pomiar ‘asiagnietego ‘stopnia zaspokoje:
nia potrzed ludnosei,

Wreszeoie — nalezaloby obserwowaé ca-
loksztalt waruukéw bytowyeh ludnoesci
przy pomaocy” powtarzanycn co Kilka lat

PLANOWA nr 5

— minimum jeden raz w elagu danego

1ol

planu niego ~ reprezentacyinych
badan ankietowych, ktore mierzylyby
stoplenn  zaspokojemia potrzeb material-
nych § kulturainyeh ludnosci rézny<ch

obszardw kraju i réinych grup spolecz-

nyeh | ekonomicznych.

b!:lememem scalajacym poszczegédine
Serivacie powinna byé . funkeja cefu,

kidry jJest pomiar puiomu zaspokojema

przedmiotami i

" studiow provonuje np.

doceniania  instrumentéw finansn-
wych w systemie funkecjonowania
gospodarki socjalistycznej.
Zwiekszenie iloSci godzin zajeé 3
zastosowaii matematyki i z finan-

sébw mogloby nastapié w drodze
pewnego ograniczenin  nadmiernie
rozbudowanych obecnie historycz-

nych partii poszczegblnyeh dyscy-
plin ekonomicznych oraz poprzez e-
wentualne zre?ygnownme Z nicktg-
rych pr ztalca -
cych, ktore specjalme nm rozwm]a,
samodzielnoSci ani inwencji studen-
téw, jak np. geografia, By¢ moze,
nalezaloby takie zrezygnowaé z na-

uki drugiego jezyka obcego mna
rzecz gruntowniejszego  nauczania
jednego jezvka. Uczenie obecnie

dwoch jezykéw obeyeh daje 7 re-
guly ‘injerne rezuliaty — cbsolwen-
ci studidéw ekonomicznyeh wvkazu-
ja ma ogdl slabg znajomosé obu
‘jezykéw obeych.
ES

Wiele kontrowersji budzl takie
zakres przedmiotéw technicznych w
planach  studiéw - -elkonomicznych.-
Wprowadzony w obowigzujgeyen
planach studiéw na niektérych kie-
runkach studiéw przedmiot ,tech-
nologia” jest przedmiotem encyklo-
pedycznym, obejmujgcym elemen-
tarne wiadomosci, z technologii, fi-

2yki, ‘chemii. mechaniki itp. Tego
rodzaju ujecie przedmiotu budzi
powszechne  zastrzeienia, choé z .

drugiej strony czesto postuluie sie

_,,utechnicznienie" studiéw ekono-
mlcznych Ekonoriéei, powinni  na
‘pewno znaé pods* awy  technologii

stosowanej’ w swoin zakladzi= pra-
cy. gdvz to znakomicie ulatwia im
prace i stwarza odpowiednig plasz-
c7vzne w kontaktach z technikami.
Ale tego rtodzaju techtnologii nie
mozna nauczvé studentéw w czasie
studiéw, choéby dlateco. Ze techno-
logia w Tt6znvch zakladach pracy
jest bardzo Tézna. Niezbedne wia-
domosei z tego zakresu ekonomisei
powinni zdobywaé po ukoliczeniu
studiow w zakladzie pracy,
%

Z jednej strony stoimy przed ko-
niecznosciy szybkiego wuzupelnienia
duzego deficytu kadr ekonomistéw
2z wyiszym wyksztalceniem, a co 7a
tym idzie — nie mozemy przedtu-
‘za¢ okresu {rwania studiéw, a =z
drugiej strony musimy doskonalic
systemn studidw, gdyz wymaga tego
proces intensyfikacjii i moderniza-
. ¢ji gospodarki narodowej. Doskona-
lenie metod zarzadzania gospodarka
‘navodowg bedzie wymagalo coraz
wyzszyeh kwalifikacji ekonomistéw,
dwustooniowosc!

J. Mujzel w
podstawowe™.

b Takie kryterium

artvkule ,,Zawodowe czy
.Zvela Gospedarcze 1971, nr 13, s. 6=1.
?) Wiele przekonywajqcvch argumen-
tow za nadawaniem ekonomistom tyvtu-
tu inivniera vodal J. Pookiewicz W
WwTrebunie Lodu” 1971 17.1V,

) Por. J. Werle: Czego uczyé sie od
nauki. ,Polityka" 1971, nr 21, s. 1.

poirzeb materiainych i kulmrﬁlny«-h 10a-
noscl. Od stopnia precyzii tego posmlaru

zalezy moit'wosé wyjasnienia skompliko-

. wanego mechsnivrnu oddzialywania roi-

nych czynnikéw ua poziom ycia j tem-
po jego wzrostu.

¥

Précz tezo W omawianym numerze Di-
s23: ZYGMUNT ZEKONSKI, IRENA 21
KOWSKA ~— Prognoza rezkladu docho-
déw fudnosei na rok 1935, MICHAL K2
LECKY — Znkres zastogowania rachunku
efektywnose: inwestyeji w gospodarce sov
jalistyeznej, STANISLAW LOJEWSKI —
Ograniczenia dotychezasowege rachunbiu
efekiywnos$el inwestycji, MIECZYSLAW
RAKOWSKI — w sprawie rozwoju Szkol
nictwa wylszego w Polsce w planie
spektywiczaym, TADEUSZ PRZEC
SKI Ekonomiczno-spoleczne
studidw dla pracujacych, JANUSZ BIFR-
NAT — Nicktore proviemy rozwoju ¢
spodarki paliw -energetyezne) Polske
w latach 1071—1590, BOLESLAW MALIS/
= Wadowo-pasmowy ‘model steci o~ad-
niczej Kraju, KAZIMIERZ BOROWICZ —
Ronceptja uktadu osadnictwa roln
(na przykladzie wojewodztwa olsztyns

7050

80), BOLESLAW FILIPIAK — Juk u-
sprawnié system bodicow w PGR, AN
2ZEHALUR — Kryteria wyboru mewdy

amortyzacji, ANTONI BACZYKOWSRKI ~
Reforma gospodarcza  w  budesnictsie
radzleckim (ez, 1), MARIAN TEMPCZYEK
~— buificka metoda proguesowania, B
ZIMIERZ, POZNANSKI — Innowacje pro-
Auktn w  proedsighlogsswach  Sapiedils
styczny ey, (ks)




L WARUNKACH  wspélczesnej
produlecii, angaiujgeej. ogroms

ne i stale rosngce ' kapitaly,

snego. systemu planowania: i zdrzq-
dzaia.

nedke, technike, wpsoko wikwali-

fikowanq kadre — wielkie korpo-
rocje  s3  Zywotnie zainieresowane
w skupieniu w swych rekach mak-
simum  gestii, wplywu' . na .. proces

wytwoérczaicl,” 2apewnienid mu - mo-

sliwic  soliduych, “kontrolowanych

warunkdéw w mogliwym’ uniezaled~

nieniu sig od wplywéw rynky, jego
fluktuacdi, uchronieniu od niespo-
dzicwanych zalaman i strat.’
Te dqsenia znalazly’ réwnier od-
bicie m. in. w zmienach 1o wew-
netrznej strukturze korporacii. Wigs:
kszegd znaczenig nabiera - struktura.
pionowa, ton. lqczenie | w “ramach
jednej korporacji zakladéw wedtug
kolejnych stadiéw . predukeji —  od
surowecow przez pélfebrykaty do
gotowych produktéw: " co pozwala
na osiagnigeie wyiszego stopnia u-
niczaleznienia sig od ‘rynku. I’ $ak
np, wielkle firmy’ petrochemiczne
Gyzq do posiadania wlasnych .srodel
naftowych i odwrotnie — - wielkie
koncerny naftowe . budujg - zakthdy
petrachemiczne, " 0
Nowymi i upowszechniajgcym sie
zjawiskiem jest ‘taczente w jednej
Lorporecii zakladdw - réEnych branz
o roznorodnym profili  produkcji o
réinicowanej, ¢ réwnoczesnie coraz
bardziej kompleksowe] struktur;e.
Tak np. firma ,,GENERAL ELEC-
TRIC” obok swego podstawowego.
asortymenty podjele muin. prodih-
cje silnikdw rakietowych, elektrow-
ni jadrowych, prayrzgddi elektrycz-
nych, urzqdzen elektronowyjch, koni-
puteréw, diamentow,
aparatury do odsalania wody mor-
skiej i szereguw innych wyiwordw
nowoczesnej techniki.'® Précz - tego
korporacja . zajmuje  sie-  obshugq
klientéw 1w zakresie przyrzedéw
elektrycznych i - elektronicznych,
wynajmowaniem aut, plenowaniem
miast, organizuje ofrodki przetwa-
rzania informacji- i wieloma innymi
dziedzinami, ) C

Zmi

sztu ich
Y

W organizac
| zarzadzaniu

BRONIStAW PIOTROWSKI

W kierunku takiego zdyiversyfiko-
wanego rozwoju sklaniajg -dazenia
do lepszégo wykorzystania posiada-
nego potencialy mnoukowego ‘i tech-
nologicenego kadry - - specjalistow,
mozliwosci ‘kapitale w.uch, jak- réw-
nies cheé rozlotenia ryzyka (Wyso-
kiego aw warunkach technologicznes
go wyscigu) i l;ompgnsaibaniq'emeh—
tualnych strat ma jednych - wyro-
bach dodatkowymi zyskami na in-
nych, Niejednokrotnie isam- proces
produkeji dyktuje bardziej kom-
pleksowe rozwiazania; _.np. wobec‘
rosngcej roli . elektroniki 'w mowo-
czesnej budowie maszyn. — powiq-
zanie ich’z protukcjg odpowiednich
urzqdzen elektronicznych. W hut-
nictwie wytwarza sie bogaty w wo-
dér gaz koksowniczy, w konwerto-
rowniach tlenowych azot; 'nar_éuca
sie wige ich wykorzystanie w pro-
dukcji amonicku — stqd powiqza-
rie hut stali z produkcjg chemicz-
na. Nowoczesne warunki stwdrzajq
podstawe bardziej kompleksowego
rozwoju. Wspdlezesne korporacje-
aiganty f{worzq wiec poteine. Toz-
nalezione, tworzqce kompleksowe
calosci gospodarcze, przystosowujace
¢ do gruntownie zmienionych wa-
runkéw nowoczesnej produlicii.
Przedsigbiorstwa takie mie mogq
inz rozwijaé sie sywiolowo. Migdzy
mikryciem maukowym, a jego wceie-
lentem w “‘praktyke w postaci okre-
flomego, mowego produkfu, uplywa
przecietnie ok. 7 lat.  Producenci
zeinteresowani sq jak majéywotniej,
by zalozenia, na podstawie ktérych
tainicjowana zostala produkcja, po-
twierdzily sie mozliwie optymalnie
w  praktyce. Stqd imperatjcem
wspotezesnej produkeji jest . stwo-
rzenie przestanek umozliwiajacych
przewidywanie z duiym prawdobo-
debienistwem mozliwodci zbytu pray-
szlej produkeji, koszly, ceny, ren-
towno§é, jednym stowem . prognozo-
waenie i planowanie w. takim zakre-
sie i takimi metodami, jak to jest
mozliwe w kapitalistycinych  warun-
kach. Staly doplyw odpowiednich
informacjt, selekeja ich, przetwarza-
nie staje sie dla tego celu.nieodz01o-
14, nowoczesng podstawa, a rewoli-
‘¢ja informacji preestankyg wspodlcie-

" wzrastaé i wzrdsta’ rola.. pafstwa,

- Nowoczesny system produkefi pro-
wadsi  réwnie: mieuchronnie - de
grutitownej zmiany orgenizacji pra-
¢y, System' ta§mowy. Forda, gzy
sustem Taylora . (chronometréw. ‘i
. planowante - poszczegdlnych - cryn-
noici robotnika) byl proby ynauko=

wej organizacji pracy”, a wiladciwie

rachmzlnei eksploatacji ‘sily robo-
czef w rozwinietym . systemie fa-
brycznym Gwizesnego  okresu.. W
erze rewolucji _naukmo-przémzjél_o-
wej, gdy. maszyny’ zastepujq (ewent.
kontroluja) nie “tylko pvace fizycz-
ng, ‘ale .czefciowo i prace . umyslo:

wq, ‘gdy- sterujg procesami. produl- |
¢ji ~— tego typu. metody sq juz nie

wystarczajyce i staje sie mieodzow~
na nowa oparta na naukowych pod-
stawach organizacje ‘pracy; | przy
czym i tu ', mézgi. elektronowe”.
grajg’ coraz poiwainiejszq' . role.
Przykladem takich mowych = metod,
stuzqeych  nowc j . organizdch
pracy -celem optymatizacyi procesdw
produkcfl, $g metody sieciowe, qwlu'
szcza zaé metoda PERT. PERT sia-
je sie w naszych‘czasach jednym z
podstawowych. srodkéw - organizaci
pracy, #wlaszezal w budouwnictwie
na wydziatach. montazowyeh, fabry=
kach maszyn, @ ostatnio w plano-
waniy prac badawezych i konstruk-
cyjnych, Sie¢ zaleinosci. informuje
nas, kiedy moze byé rozpoczety pe-
wien  fragment pracy, jeieli rozpo-
czgeie jego zalety od: zakorczenia
najplerw innej pracy. Waing spra-
wq jest znalezienie tzw. ,Kkrytyczney
Sciezki”, tj. takiego larcucha czyn-
nosci, ktérego trwanie okreSla czas
trwania calego przedsiewziecia”.
We wspdtezesnej produkcji meto-
dy mowoczesnej organizacji i 2arzq-
dzania, odpowiedniego ustawieiia i
koordynacji ne co dzien wielu réi-
norodnych i skomplikowanych kétek
w jeden sprawnie funkcjonujgcy or-
ganizm 2 réwnoczesnym powigza-
niem ze strategiq nowoczesnegb 102~
woju — czyli wlasciwy ,menage

any

ment” urasta do jednego z fczdlq-
wych zagadnier.  Pod tym wzgle,d‘em
6lni wane - 8¢ - Stany

Zjednoczone." )
_ Jednakze:  najpoteiniefsze - mawet
korporacje; ‘najbardziej ‘mowoezeSnie
zorganizowane © nie  sq. w .stanie
wlasnymi Si?aﬁli« stworzyé  przesta-’
nek - dla - wspdlczesnego. rozwoju.” W
tych. warunkach * musi- réwniez

zwlaszcza jego organizatorske i ko-
ordynacyini funkcja, jego wplyw. na
gospodarke . marodows, mna_ calo-
ksztalt rozwoju. Padstwo  wplywa
na rozwéj gospodarki przy pomocy
réinych dzialadi, = jak inwestycje
paistwowe (ktére w wielu krajach
stanowiq powasny odsetékc ogdlu in-
westycji), zambéwienia panstwowe,
diugoterminowe komquty. poprzez
system podatkowy, wzrastajqce bud-
zety paispwowe, kontrole nad ban-
kami, towaerzystwami ubezpieczenio-
wymi itp. :

W szeregu krajow paristwo posia-
da mniej lub bardeiaj rozwinigtq
baze wytwérezq, energetyczng, ko-
munikacyjng, posiada ma ogdl w
swych rekach kontrole nad syste-
mem ofwiaty, szkolnictwa wyzsze-
go, a takze system ochrony zdrowia
i ubezpieczen spolecznych. Partycy-
puje ono z reguly w badaniach
naukowych, 2wlaszeza w nowoczes-
nych dziedzinach nauki i techniki.

W sposéb bardziej ma ogél -po-
$redni wspolczesne patistwo posiada
tez rosngey wplyw na kontrole ryn-
ku, regulacje cen i plac, polityke
socjalng itp. Jesli do tego dodamy
normalne funkcje utrzymanie
Jadu i porzadki”, odpowiedniego
potencialu militarnego, stosunkow 'z
zagranicq, to jesna si¢ staje kluczo-
wa - role panstwa  w ksztaltowaniu
warunkow rozwoju systemu  prze-
mystowego. Ten stan rzeczy stawia
réwniez przed panstwem . problem
planowania i istoinie w wysoko u-
przemystowionych krajach  kapitali-
stycznych istniejg. réznorodne bar-
dziej lub mniej rozwinigte formy
planowania paistwowego. Niemalq
role odegrale tu réwniez praktyka
planowej gospodarki krajow socjali-
stycenych,

—
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ASPOKOJENIE  okreSlonego

poziomu Zyclowego ludnodci. w
zakresié potrzéb’ ‘mieszkanio-
¥ & tylko" “rozwadju
nowego jctwa’;. mieszkanio-
wego.. Koniecztie jest tikie  Utrzy<
manie substancji mieszkaniowej na
wiasciwym. poziomie techniczno-
budowlanym, ktéry zapewnia peing
sprawno§é uzytkowg eksploatowa-
nego dobra. } '
W . celu podniesienia efekiywnosci
budownictwa remontowego nalezy
poczynié starania nad opracowa-
niem. postgpowych metod organiza-
¢ji robét remontowych I rozwiazan
technologicznych, Projekt technicz-
ny budynku = mieszkalnego nalezy
rozpatrywaé nie tylko z punktu
widzenia racjonalno$ci warunkéw
jego realizacji na .placu budowy,
ale réwniez i péZniejszych warun-
kéw wymiany zuzytych elementow
strukturalnych budynku, a wiec
caloksztatu prac  remontowych.
Stad wydaje sie konieczie zwlick-
szenie uniwersalno$ci ustroju nos-
nego budynku i elastycznofel wy-
miany tow wy zenia |
wykoficzenia. Drzialanie takie mu-
si byé oczywiscie sprzegniete z ba-
daniami dotyczacymi analizy zu-
zycia fizycznego i okreS§lenia diu-
goscei okresu uzytkowania poszcze-
gélnych | elementéw  skladowych
budowli. Czestokroé i koszty re-

mentéw konstrukcyjnych i wypo-
saZenia. Znajomodé okresu plano-
wej eksploatacji poztvoli na ustale-
nie liczby catkowitych i ezeSciowych

tow.

Stworzy to mozliwoSci potanie-
nia prac remontowyeh i skrécenia
eyklu remontowego przez latwosé
dostepu do wewnetrznych elemen-
téw wymagajacsch stalych napraw
i konserwacji lub wymiany. Duzg
przysiuge w usprawnieniu techno-
logii i organizacii robdét remonto-
wych mogg oddaé do§wiadczenia
gospodarki remontowej maszyna-
mi, gdzie stosuje si¢ wymiane
calych zespoléow czeéei.
ten moze zostaé speiniony je€li na
szerszg niz dotvehezas skale woro-
‘wadzi sie prefabrykowane budow-
nictwo remontowe i przystosujé sie
rozwigzania projektowe do warun-
kéw realizacyjnych budownictwa
remontowego.

*

O randze poruszonveh problemdw
i potrzebie ich wszechstronnej anu-
lizy oraz oceny -ekonomicznej
$wiadeza niektére informacje stn-
tystyczne.

Struktura wiekowa  substancji
mieszkaniowej w Polsce wskazuje,
ze okolo 40 proc. mieszkan zostato
wybudowanych przed I wojng
§wiatowa, gdzie przecigtny stopien
zuzycia dla poszezegélnych typow
i grup zabudowy oscyluje niekiedy
w granicach 50 proc. i wiecej, jak
np. w Klodzku i Koflu. Najmniej-
sza wartoéé rzeczywistych zasobow
mieszkaniowych przypadajaca na 1
mieszkanie wystepuje. szczegélnie
silnie wtaénie w reglonach zachod-
nich i pétnocnych. Tam tei w wy-
niku dlugoletnich zaniedbaft re-

I. montowych wystgpily procesy

montéw s3 bowiem rézne dla ele- .

wymian wraz z szacunkami kosz-
_ proc.

- duzymi

Warunek *

' kalnego wyeliminuje =z

przyspleszonego “zuzycia fizycinego
substancji’. mieszkaniowéj, tzw, ‘zja-
‘wisko dekapitalizatji. Mozna zatem

spotiziewid ‘¥i& Yy “niedalekiej prazy-

szlosci masowego wypadania zaso-

bu mieszkaniowego, z . eksploatacji.
Jednocze$nie regiony te.charaktery-
zujg sie mniejszym:nasileniem tem-
pa inwestyeji mieszkaniowych.
Swiadezy o tym ilo§é izb mieszkal-
nych oddanych do uiytku ogélem
na 1000 ludno$ci w 1968 r,, gdzie
odpowiednie wskaZniki dla wybra-
nych wojewédztw wynosily: wro-
clawskie 15,1, szczecifiskie
19,3; podcezas gdy dla: warszawskie-
go — 24,9, poznanskiego — 22,9.

Pelny obraz stanu budownictwa
mieszkaniowego ‘'w tych regionach
wymaga konfrontacji w/w ~wskaz-
nikéw z wielkoScia nakiadéw prze-
znaczanych na remonty i eksploa-
tacje. Ze wzgledu jednak na brak
calo§ciowych danych w ukladzie
regionalnym przytocze - jedynie
naklady na kapitalne remonty w
budynkach mieszkalnyeh poniesio-
ne w 1968 r. w min zh: wroclaw-
skie — 5917, szczecifiskie -— 240,0,
warszawskie — 123,4, poznariskie —
235.9. . )

Zakrojone na szerokg skale ba-
dania struktury wieku i stopuia
zuzycia budowlanej czeSei majgtku
trwalego pozwola na opracowanie
.mapy popytu remontowego”. Wy-
niki przeprowadzonej analizy moga
stworzyé podstawy dla usprawnie-
nia terytorialnej sieci przedsie-
biorstw rémontowych { ich zaple-
cza materialowo-technicznego.

‘W Wielkiej Brytanii okolo 30
mieszkari nowo budowanych
stuzy wyréwnywaniu strat spowo-
dowanych wycofywaniem i wypa~
daniem z uzytkowania mieszkan, w
Polsce natomiast zaledwie 8 proc.
Z pewnofcig  hamowanie tempa
wzrostu ubvtkéw podyktowasie jest
potrzebami mieszkanjowy-
mi, choé przypuszezalnie okupione
jest to niewspélmiernie wyzszymi
naktladami remontowo-eksploata-
cyjnvmi, anizeli wynikalobv to 2z
dzialalno$ci inwestycyjnej. W tvm
momencie donijosty role wykazuje
rachunek ckonomiczny, ktéry wi-

- nien zadecydowaé o efektywnosei

nakladéw inwestyeyinych i nakla-
déw  remontowo-eksploatacyinych.
Postugiwanie si¢ wspomnianym
kosztem' finalnym budynku miesz-
praktyki
przediuzanie okresu uzytkowania
budynku ponad kryteria ekono-
miczno-techniczne i nierzadko
estetyczne, a tym samym umozliwi
osiggniecie powaznych oszczedno$ci
w naktadach pracy spotecznej.

*

Miedzy nakladami poniesionymi

.-na budowmictwo imwestycyine a re-
montowe zachodzl Scisla wspélzale-

zno§é. Inwestycie dokonywane w
pospodarce mieszkaniowej wplywa-
ja nie tylko ma powiekszenie maia-
tku trwalego. ale takze { ma zmia-

‘ne jego struktury, zwlaszeza wie-

kowej. Odbiciern tych zmisn w
dluzszym okresie czasu jest wiel-
koéé i struktura nakladéw remon-

.towych, kitdre dopasowuiy sie mie-
‘jako do funkcjonujgcego majaticu

trwalego.

" Na potrzebe daleko idacych prze-

mian w’ tym’ zakresle w: budowni-
ctwie misszkaniowym wskazuja re-
lacie’ miedzy"* “wartostlq * #ajstid
trivatego. a makladami na kapitalne
remonty. 1-"tdk Ap. wartose pro~
dukeyjnego’ majatku trwalego w
przemySle wynosi 24,9 proc. ogo-
lem, czemu odpowiada - 27,2 ‘proc.

nakladéw na remonty kapitalne, A-

nalogiczné  dane dla niéprodukeyj~
nego majatku w gospodarce mie-
szkanjowej wymoszy odpowiednio
27,7 proc. i tylko 121 proc. :
- Nalezy pamietaé, ze budownictwo
remontowe stanowi -trwale ogniwo
sprawnego. funkcjonowania -majat-
Ku trwalego i jest czynnikiem za-
pewniajacym jego. wysoka efektyw-
no$§é, Zakres i skala potrzeb . re~
montowych rosngé bedzie wraz z
powiekszaniem - sie substancji mie«
sdkaniowed. E
‘W miare <zaspokajania -potrzeb
mieszkaniowych punkt - cieZkoéei
wydatkéw . finansowych i rzeczo-
wych przesuwaé sig bedzie ‘ze. sfe-
Ty inwéstycyjnej - do - budownictwa
-remontowego. Obecnie stosunek na-
kladéw ma remonty do mnakladéw
inwestycyjnych w. gospodarce mie-
szkaniowej wynosi{ okolo 30 proc. i
mo?na przewidywaé stala tendencje
do zmiany proporcji ma rzécz bu-
downictwa remontowego.

*

Sam. model przedsiebiorstwa re-
montowego — aby zapewnial mak-
symalng sprawno$é organizacyjna,

. produkeying i ekonomiiczng - musi
uwzgledniaé warunki specyficznej
cdrebno§ci budownictwa remonto-
. wego, Struktura organizacyjna i sy-
stem zarzadzania mie moga 'stano-
wié wiernej kovii przedsiébiorstwa
budowlano-montazowego, ktére po-
wolané jest do dzialania w odmien-
nych warunkach.- Nie vprzesadza 't0
jednakze weale potrzeby koncen-
tracii produkeji w. duzych przed-
siebiorstwach remontowych,

EkonomicznoSci  dzialania nalezy
poszukiwaé wlasnie w koncentra-
c¢ji robét remomtowych — czyli
skupianiu -produkcji na ograniczo-
nej liczbie jednoczesnie remonto-
wanych obiekiéw  mieszkainych.
Prace remontowe  bylyby woéwczas
prowadzone w sposéb planowo-za-
pobiegawczy i kompleksowy obej-
mujac swym zasiggiem dom po do-
mu, poszczegblne rejony czy dziel-
nice miasta — tzw. linie remonto-
we.

W slad za usprawnieniem organi-
zacji produkcji nalezy zmieni¢ for-
my organizacji pracy roboinikéw i
systemy placowe. Stosowanie na
szerszg skale akordu zryczaltowa-
riego zmusi wszystkich uczestnikéw
procesu produkcyjnego do staran-
nego  przygotowania  produkcyi,
szczegblnie dokumentacji  przepro-
wadzanych robét, =zabezpieczenia
materialowo-sprzetowego. itp. Sprzy-
ja¢ to bedzie obnizce kosztéw wila-
snych rtobét remontowych, -popra-
wie jakosci i terminowosel wyko-
nywanych prac. , Sz to  bowiem
giéwne drogi potanienia prac re-
montowych z uwagi chociazby na
stosunkowo duzy udzial kwalifiko-

wanej robocizny { niepowtarzalnosé
szeregu rob6t remontowych,

| ORZECINICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC ZAKEADU
: PRZEMYSLOWEGO ZA
WYTWARZANY HALAS

Hatlas, jako zjawisko towarzyszg«
ce rozwojowi techniki i uprzemy-
slowienia . kraju, staje sig istoinym
problemem - spotecznym, szezegélnie
zaé jest dokuczliwy dla oséb za-
mieszicatych w - poblizu zakladow
przemystowych, '

Dopiers ostatnio udostgpniony zo-
stal do publicznej wiadomosci: bag-
dzo ciekawy wyrok Sadu Najwyi-
szego na ten temat, zapadly przed
dwoma laty, ktéry moze stanowié
wskazéwke dla oceny tego rodzaju
zjawiska w przyszlofeci.

O co w sprawie chodzilo?

Kazimierz, Irena i Wojciech .S.
wystapili na droge procesu sado-
wego, zadajgc odszkodowania od
Zalctadéw Tkanin Technicznych Od-
dziat w G. za ujemne skutki ponie- .
s.cne na Zdrowiu wskutek wielo-
letniego Halasu, wytwarzanego
przez pracujgce. calz dobe maszyny
Zakladow, zainstalowane w pobli-
zu ich mleszkania,

Mianowicle, jak to zostalo ustalo-
ne w toku postepowania dowcdo-
wego, powodowie zamieszkujg w
G. w budynku murowanym jedno-
pietrowym izajmujg 8-izbowe mie~
szkanie parterowe, przylegajace w
caloSci do, frontowej fciany budyn-
ku, odleglej od zabudowan fa-
bryeznych 0-8,25 m.

Przy pomiarach nateienia halasu
dokonanych przez Stacje Sanitarno-
Epidemiologiczng w Aninie w dniu
23.I1.1966 ' r.* stwierdzono, Ze nate-
Ze~‘e halasu w .mieszkaniu powo-
di _ brzy zamknietych oknach wy-
| nosifo: w kuchni — do 44 dB (de~
cybeli) i. w pokoju do 43 db, a w
dnfu 25.VIfI.1966 r. §rednia inten-
sywnosei halasu wynosilta 57 dB.
Ponlewaz "halas taki mégt staé sie
przyczyny. ‘zawodowego upofledze-
nia sluchu pracownikéw oraz byt
ucigiliwy " 'dla otoczenia, pozwane
Zakia_dy wykonujac otrzymane za-
lecenia, zamurowaly okno do
bolowy cégla, a w pocostalej cz¢-
Sei ..}ukserami" i zaslonily wenty-
!atoryl od-ul. S, przy ktérej mie-
szkali powodowie. Efektem tych za-
biegdw bylo: zmniejszenie halasu na
Zzewngtrz Zakladéw, jednak mimo
dokonanej przebudowy, ohowigzu-
Jace'normy (25 dB) byly w dalszym
ciggu przekraczane, co potwierdzily
pbzniejsze pomiary..

U powodd Kazimierza S. biegly

stwierdzit dolegliwosci pozostajace

W zWwigzku 2 procesem starzenia sie,

natomiast - jesli - chodzi o dzialanie

stressu  psychicznego, jakim jest

hatas, to miat on wplyw na pogle-

,bienie zabirzern tak w sensie or-

‘ganicznym, jak | czynnofciowym.

U powédki Ireny S. blegly stwier-

dzil zwigzek przyczynowy miedzy

halasem- a nasileniem dolegliwogoi

klimakteryeznych w granicach za-

‘bur"zeﬁ czynnofciowych, U powoda '
Wojclecha - S.' nie" stwierdzono . u-
jemnego - wplywu halasu na stan
zdrowia, "

. 8ad " -Wojewddzki  mirio - to. po~

wodztwo o “odszkou.wanie oddalil,

wychodzac % zalozenia, ze problem
Zmniejszenia halasu jest problemem

ogélnolgra;qqsiym, ktory  wystepiije

w wyniku' rozwoju technicznego i

plxzemyftc-wefo, jako nieodzowny

element "postepu. Z tych przyczyn

$qd Wojewddzki uznal, iz zasadzwenie

zadanego odstkodowania  byloby

sprzeczne. z zhsadami wspdliycia

spolecznego. L
 Na’ skutek rewizii powodéw
sprawa przeszla. do Sadu Najwyl-
szego, ktéry’ w wyroku 7z dnia 3 lip- .
ca 1969 r. nr II CR 208/68 wypo-
wiedzial ‘nastepujacy poglad praw-

hi
odszkodowania | ¥a

1y. . ) .
1. Zadanie
szkodliwe' dla zdrowia skutki spo-
wodowane . nadmiernym halagem
‘wytwarzanym przez ruch przedsie-
biorstwa miesci si¢ w ramach u-
prawnlefi 'obywateli, zabuzpleczo-
nych przepisami prawa, . . _
J 2 Rozwo] techniki i uprzemysto~
wienia kraju, jako jeden z elemen-
téw postepu, nie moze przeslaniaé
réwnoczesnej koniecznoici zapew-
?ienl’a obywatelom'  niezbé¢dnego
! a i spokoju, Rozwéj
taki moze odbywaé si¢ tylko w.gra~
nicach nie stamowiacych zagrozenia,
a8 jelell przekraczajac te granice
radmierny halas powoduje okreslio-
na szkode, wéwezas powstaje zobo-
wiazanie do odszkodowania ze stro-
ny zakladu, wprawianego w ruch
za pomocy . slt przyrody, s kiérego
x;;chem wiaze sle. wyrzadzona szko-

3. J.eicll halas wytwarzany przez
bracujace. maszyny - wplywa ujems~
nle na stan zdrowla oséb trzceleh
(sasiadow): sad. powinien ilazyé.do
ustalenia rozmiaru wymikajacej
tej przyezyny szkody pod vostacis
»tozsiroju zdrowia” w rozumieniu
art. 444 kodeksu cywilnego § na tej
podstawie okresli€ naleine odszko-
dowanie, 0

W uzasadnieniu S Jwyss,
zaznaczyl m. in.: ad Na]m

nPrzede wszystkim nie momg
zgodzi¢é sig ze stanowiskiem Sadu
Wojewddzkiego, ze samo zgdania
przez powodéw odszkodowania win-
no byé w okolicznosciach sprawy
uwazane za ‘sprzeczne z zasadami
wspéliycia spolecznego, Mozna by

rozwazaé, czy byloby tiakim nad-
uzyciem prawa, gdyby powodowie
podgmmywali swoje pierwotne zg-
dam‘e o wstrzymanie produkeji w
czasie  trzeciéj zmiany, bo tylke
wéwcezas - wystepowalyby  brane
przez Sad pod uwage w uzasadnice-
niu wyroku: ujemne spoleczne skut-

DOKONCZENIE NA STR. 8
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‘DOKONCZENIE ZE STR. 7

i ‘postaci. zwolnied pracownikéw
1fp ale: sytuagja taka. w’ rozpatry-
-'sprawie nie- wystepuje,. Poza §
t}"m dla ocldalema ‘pawoddziwa wy-
sta.mzv}oby wtakim - wypadku
wziecle pod. uwage - tresei art, 20,
prawa - przemyslowego (Dz. Uz
18271, nr 53, poz. 468 z péin. zm.) |
bez’ uotrzebyv stosowania ‘art.’ 9 kic.
Zgdanie zas odszkodowania za szko-
dliwe. dla zdrowia skutki spowodo-
wane- nadmxemym hatasem’ wytwa=
rzanym przez ruch przedsiebiorstwa
miedel- sie  w. ramach - uprawnien
oby'.y‘teb' zabezpieczonych - przepi-
sami’ prawa. i
-'Nadmieni¢ - przy- tym “nalezy, |
rozwdj ‘techniki i upr?emysrmviema -
kraju: jako Jeden z. elementéw po-
stepu me moze DX'ZESXEYUHC rowno-
czesnej . -koniecznosei “: zapewnienia
obywatelom : niezbs;dnego bezpie-~
czefistwa i spokoju.” Rozwdj ‘ taki
moze sie odbywaé w granicach: nie
stanowigeych’ zagrozema, a . jezeli
przekracza'- te . granice, powoduaac
‘takze: olu'eslonq szknde, woéwczas §
powstaje-.zobowigzanie do . odszko-
dowania’ ze" strony 'tego zakladu
wprawianego wruch za pomocag’ sit
p_rzy'rody, z: ktérego ruchem wigze

-pliwie ‘zostalo ~juz. ustalone, ze hax
lasy wtharzame przez pozwane Za-
‘klady. .i' docierajace ~do mieszkania
vowodow: plzekraczaly te ' granice, §
kibre wedlug = morni’ panstwowych
zobowigzani byhby tolerowac ‘Nie-
‘wratpliwe : jest réwniez"ze halasy te
wytwarzane: od 111965 r. przez za-
instalowane. ‘nowe . maszyny skre-
-calnicze’ i tkackie wymkalyv ru- §
chu -zakladu. ™ ‘Dla odpowxedz:alno-

ko ustaleme ‘czy i ]akle] doznali |
- po odowxe szkody pozostaj4ce3 w
Zwigzku - przyczynowym .z ruchem
zaktadow.
_@d ‘Wojewddzki ustah! ze pOWO=
‘nje doznali szkody zwigzanej
z ruchem maszyn pozwanych Za-

ale t\akze i stherdzcnym
3d w dalsze; czesei uzasad-
faktem, ‘ze halas wytwarza-

i Ireny S Jezeh za$, tak byloby w
ECZYWiS . nalezaloby. przy- §
jaé 1struefme rozstroju  zdrowia W
rozumieniu art. 444 kc i dazyé- do
ustalenia  rozmiaru wynikajacej z
f.ej pmyczyny szkody: oraz. zasadno-
Sei zwxazan;ych 7z tym rozszczen
zg!aszamych przéz powoddw, ]
Braki . powyisze | uzasadniaja .u-
¢Hyla " zaskarionego. Wyroku w
czedei oddalajgcej powodziwo
oraz przekazanie, sprawy. wtym.za.
kresie “'do’ ponownego rozpozna ia,
zgodmezart 388 §'1 k.p.c”

.zmmnm

CBNY ARTYKUELOW T USEUG
POCBODZACYCH .Z . IMPORTU
ORAZ PRZEZNACZONYCH
NA  EKSPORT.

.Z dniem 1 lipca 1971 r. weszla
w ‘zycie uchwala nr 110 Rady Mi- §
nistr6w z dnia 29 maja 1971 ~. w
sprawie zasaditrybu ustalania cen
artykutéw i uslug pochodzacych z
importd oraz artykutéw i uslug
przeznaczonych na eksport (Monitor §
Polski "Nr 31, poz. 199). :
Artykuty pm:hodzace z importu,
z. wyjatkiem ckreslonych grup ar--
tykuléw wymienionych w uchwale,
odbiorecy krajowi nabywaja od
jednostek handlu zagranicznego po
importowych cenach transakcy)-
nych- zwiekszonych o prowizje a‘
genta zagranicznego oraz o mar-

Ze “(prowizje) przystugujace tym
jednostkom. Podobnie majg by¢
dokoriywane rozliczenia z tytu-

tu licencji i dokumentacji technicz-
nych oraz wszelkiego rodzaju ustug |
(robdt) przemyslowych, jak tez u-
shig” biernego obrotu uszlachetnia-
jacego §wiadczonych przez dostaw-
eéw zagranicznych. !
Producent (jednostka skupu) do-
konujgcy eksportu na rachunek wia- §
sny otrzymuje za wyeksportowany
artykut eksportows cene tramsakeyj-
na. Natomia$t producent (jednostka J
skupu) dokonujacy eksportu za po- §
grednictwem jednostki handlu za- §
granicznego dzialajagcej na zasa-
dach komisu (agenta) otrzymuje za
wyeksportowany artykut eksporto-
wg ceng transakeyina, pokrywa §
natomiast réwndwarto$é prowizji |
placonych agentom zagranicznym i §
prowizje ndleina jednostce handlu |
zagranicznego oraz ponosi koszty §
krajowe zwiazane z dang transak-
cja eksportows.
- Dostawea krajowy, zawierajac
umowe z jednestka handlu zagra-
nicznego dzialajaca na zasadach
komisu, moze okreélié dolna grani-
ce eksportowej ceny transakcyjnej ¥
(cena minimalna).
Jednostka handlu zagranicznego N
dokonujaca eksportu na rachunek
wilasny placi za artykuly kupowa-
he od dostawey krajowego ceny
cennikowe lub ceny uzgednione,
Ulracity moc cztery uchwalv
Rady Ministréw z lat 1954—1966,
doiyczace zagadnien, unormowa-
nych omawiang uchwalg z 29 maja
1971 1,
. Opracowala
STANISEAWA ZIELINSKA
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H zja, kogo.nalezy .w takich - ‘PrIyp

g Prchlsy w tym wzglqdzle
‘B byé jasne 1 zrozumiale dla

} polemizowania z
| ,Stan uposledzony?* (2.G. nr 16/21), gdyz
j trudno polemizowaé z nieuwaznym czy-

Do Sejmu wplynal pro;ekt
stawy [-) uregulowamu wlas-
nosci " gospodarstw . rolnych.
Ustawa ta ma zasadnicze: zna-
czenie dla’indywidualnych go-
spodarstw w - zakresie stabilj:
zacji -ich-whasnoéci i ‘wirosty,
produkgji. rolnej. Ustawe --u--
‘znaje za wlascicieli. nabywcow
gruntéw z nieformalnych dzia-_
6w spadkowych ' czy - niefor-
malnego kupna; . somonstnych'
od '5'lat.'posiadaczy ‘grunitéw
‘bez powyiszych' tytuléw, a na-.
wet  dzierzawcéw..od’ lat” pig-
ciu.gruntdw wlascicieli/ nie, u=
trzymujgcych sie 'z pracy.. w
gospodurstw:e rolnym T

STAWA' dotyczy nieruchomosci
wchodzgeych “w - skiad.” gospo-
darstw.rolnych. Moga powsta-‘
waé watphwoscx €zy " meruchomoécl
zaliczone do. merolnych w. kaona—
niu, kodeksu 'cywilnego ‘na' podsta-

wie rozporzadzema RM z dnid: 28.11."

1864 1. (D2.U. 2 1970 r:: ar. 24 .poz;
199) podlegaja  powyzszej ' ustawxe,

B Za nieruchomos$ei rolne  nie uwaza

sig nieruchomosci o lacznym obsza-~
rze do 0,2 ha,. nalezacych ' dg. tej
samej -osoby - lub 0séb, przy czym
projekt. nowelxzacn podwymw ‘{e
norme - 'do, ‘0,5 ha, Wydaje" sie;" ze
wszystkie :nieruchomoget -, - (dziatki)
gruntowe, znajdujace sie w:ewiden-

@ cjigruntéw, powinny - byé¢ - przed-

miotem - uznania - jako  wlasnosé sa-
moxstnych posiadaczy. ‘Bez-'tego nie
mozna  uporzadkowaé - stosunkow

. w}asnoécl gruntéw, gdyz: dzialki te

przewaznie- pochodzg z: gospodarstw

§ podzielonych.

Uprawnionymi:" do uznama i7a
wiascicieli s ‘rolnicy, samoistni pos
siadacze . nieruchomosci. = Intencja
ustawy ~jest  uznanie 'za i i

l tylko osoby. aktualnie gospodarujg-

ce na nieruchomosciach, Komeczne
byloby ustalenie, kKogo nalezy uznaé
za . wlasciciela” w . przypadku;- gdy

F osoba, ktora, w wyniku-nieformal~

nego . dzialu.’ rodzinnego “ezy :tez
kupna jest samoistnym posxadaczem
nieruchomosei,  wykazanym, w ewi-
dencji’gruntéw, lecz pracuje w-za-
wodzie. . nierolniczym mleszkajqc
poza' ' : rme:scem .gospodarstwa; .

grunty ‘uprawia. krewny (brat, sxo-
stra_itp.) nie jako samoistny- posxa-
dacz ¥ czy ' 'dzierzawca, :lecz - raczej

i zarzadca. Czesto pr?ebywajacy ‘po-

za merucnomnéqu dokonuje ‘inwe=
stycji- budynkéw i ‘innych urzadzeﬁ
gospo:larczych ‘przyjezdia - co pe-~
wien czas na gospod'\rstwo w_cza-
sie iniw pracuje.na gospodarstw1e,
zamierza powr6cié -na..gospodars
stwo z chwilg utraty ‘pracy.. Decy-

kach uznaé za wiasciciela,’ powu‘ma
byé ... pozostawiona owiatow:
wydzialowi rolnictwa 1 .le

kich, by unikngé ‘wielu mééorozu-
mien i licznych odwotan,

*

Nabycie wlasnoSci stwierdza .po-

} wiatowy wydzia: rolnictwa-i lesni-

ctwa w drodze wydama “aktu
wilasnofci ziemi, zwanego® decyzja,
ustalajacego zarazem obszar nieru-
chomosci, wysokosé, sposéb i.-ter-
miny splat z tytu!u rozrachunku
pomiedzy zbyweg i nabyweg nieru-

| chomoéci, badz z tytulu 'splat” ro-

dzinnych, Wydanie tych- aktéw wy-
maga okreélonych prac przygoto-
wawezych, ktérych = zakres zaleZy
od alktualnego stanu, wlasnodci.
Stan ten ze wzgledéw hlstorycznych
przedstawia sie rozmaicie na po-
szezegblnych terenach.

Na obszarze bylej Kongresowkl
nie prowadzono katastru gruntowe-
go, a obowigzek prowadzenia. ksiag
wieczystych odnosit sie do wielkiej
wlasnosci. Obecnie ksiegi te majg
tylko nieruchomo$ci nabyie z re-
formy rolnej, lub na wniosek wias-
cicieli np. dla h1potekx kredytéw.
Mozna przyjaé, ze najwyzej 20
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proe. ;nieruchomos$ci ‘moze mie¢ za-
tozone - ksiegi’ wieczyste, Dokumen-
tami: ustala]acymx 'stan . wlasnosci
53/ meral, -jeszeze. tabele likwidacyj-
ne i’ nadawcze ‘sporzadzoie w wy-
niku’ ukazu ' z .dnia 2.I11.1864 r. o
uwiaszezeniu  wlodcian, (Dowodem
trudnosci - -ustalenia ‘~wlasno$ci na
tym ‘obszarze bylo wydame ustawy
z: dma 211111931 . r. dowodach
prawa wiasnosci ‘do gruntow seale~
nych)

Na .obszarze b, zaboru "austria-
ckiego wszystkle  nieruchomosci by-
iy ujete w katastrze gruntowym i
w. ksiegach wleczystych, ‘w - ktorych
byli” wykazani, aktualni- wiasciciele.
Jednak’ W czasie ostatniej wojny i
po niej zaprzestano:ich. ‘aktualizacji.
Skuthem ‘tego - czesto  wykazani
sq.: . jako . wldiciciele - - ‘dawno
zmarie ¢ wosoby, ‘a- ‘dla,_.uporzad-
kowania . ‘stanu = wiasnosci trae-
ba' by:* ‘bylo przeprowadzaé po-
stepowame spadkowe . .oraz
cie Zé ', wspélwlasnoscx. :Nadto na
tym” tereme istniat rozwmxety obrot
nieformalny.’ Ustalenia .aktualnego
stanu ~wiasno$ci ‘utrudnia ‘wykazy-
wanie ‘tego- stanu’ w czeéciach utam-
kowych

‘Np. 8 stwo w Bia~
lej, . pow. Sucha Beskidzka ma. w Kksie~
gach’ wieczystych (w ksiedze gruntowej)
140 - wspélwladciclelf; - ‘dzialka 3,1 -ha ma
65 .wspolwlascicieli  po™ 268/105840 21/3528,
7/4764 1 tym - ych - czedci,
faktycznie’ uzytkuje .grunty jedna osoba,
‘Wynikiem ‘ trudnodei ~ustalenia. wlasnosci
bylo wydanie nsnwy z dnia “17.07IL 1932
.przy
regulowaniu stanu hipbteemexo .grun-
tow. ‘w' zwigzku,  ze ' Scaleniem w: okre-
gach. sgdow npalncyjnych w: Krnkowne i
we Lwowie.-

A obszarze b, zaboru pruskiego
stan  ksiag ' wieczystych “przewainie
jest: zgodny z rzeczywistym stanem
na _gruncie.. W mialym stopniu do-
‘konywano tam :nieformalnego .obro-
tu .{poza - wmewédztwem katowi-
ckim, gdzie na skutek . dzialéw ro-
‘dzmnych i :spadkowych...powsialo
ok, 70 tys. dzialek). Rowniez na Zje-

miach Zachodnich:i.Péinoenychstan |

ksigg: -~ wieczystye! odzwierciedla
W, zasadzie "aktualny. stan wilasnos-
cx, ato -w wyniku: przeprowadzema
uwlaszezenia nabyweéw z osadni-
ctwa .. rolnego.

*

“Podejmowana * akcja regulacji
0Sci': Jest bez -precedensu. Jej
j bardzo znaczny i skom-
plikowany, . dotyczy  najbardziej
drazliwych spraw majatkowych.
Przeprowadzeme regulacji wiasno$-
ci systémém proponowanym W
ustawie (indywidualne  decyzje,
przeprowadzenie rozrachunkoéw)
moze trwaé przez wiele lat. Czyn-
nosei z tym zwigzane s3 bardzo
pracochlonne i wymagaja znaczne-
go zwickszenia aparatu odpowied-
nio’ wykwalifikowanego, nadto od-
wolania moga przeciggaé zalatwie-
nie. przez kilka lat.

Gléwny cigzar prac uregulowa-
nia wlasnoéci bedzie koncentrowal
si¢ na obszarze b. zaboru rosyjskie-
go i austriackiego. Na obszarze
wojewédztw: bialostockiego, kiele-
ckiego, krakowskiego, lubelskiego,
t6dzkiego, rzeszowskiego i warszaw-
skiego znajduje sie 2 400,8 tys. go-

wyjis--

spodarstw i dziatek od 0,1 ha, 61
proc. ogolu gospodarstw indywi-
dualnych obejmujacych 51 proc.
ogolu uzytkéw rolnych tych gospo-
darstw. Ze wzgledu na: aktualny
stan wlasnodci przedmiotem uregu-
lowania wlasnosei beda w :zasadzie
wszystkie gospodarstwa rolne.

Trzeba przede. wszystkim ustalaé, Kio-
re guspodarstwa rolne maja uregulo“a-
ne w h wie-
czystych . i nastqpme pord\mu z fak-
tycznym stanem na gruncie. Przedsta-
wia to duze trudnoscl, zwlaszcza w Woj.
krakowskim i rzeszowskim, gdzie moze
okazaé si¢ Konieczne zatrudnienie dia
tego celu pracownik6w- obeznanych z
ksiegami wieczystymi, np. emerytowa-
nych .sedziéw, pracnwmkdw biur nota-
riainych, pracownlkow .dawnego -kata-
stru grunwwago. Nastepnie trzeba pod-
daé i1 stan e ji grun(ﬁ\v,
gdyz sporzadzone dowody pomiarowe
sa niedokladne, a nadto od czasu ich
sporzadzenia znszly duze zmiany.

Po tych czynnoséciach - przygoto-
wawczych mozna bedzie przystapi¢
do wilasciwych czynnoSci zwigza-

nych z regulacjg wlasnosci. Naleiy

jednak tymi czynnofciami obejmo-
waé w poszczegolnych “miejscowos-
ciach . wszystkie dzialki gruntowe
wykazane w ewidencji 'gruntéw
gdyz inaczej nie bedzie mozna
uchylié¢ 'stanu uwidocznionego W
ksiegach wieczystych.

*

Juz ustalenie, czy nastapila nie-
formalna umowa . kupna-sprzedaiy
1ub dzialy rodzinne badi spndkowe,
nastrecza- duze trudnosci, i jeszcze
wigksze ‘trudnosci -beda w razie u-

tami, Po co obecnie wtracaé sle do
spraw redzinnych i powedowaé adzywa-
nie sporéw? Nalezy wzajemny rozrachu-
nek  pozostawic znhueresowamm a
ewentualne spory powinny. byé rozstrzy-
gane przez sady. Ustawa pm\'inna tylko
ustala¢ zasady wzajemnego rozrachunku,
ktérymi s\dy powinny si¢ kierowad,

Po rozpatrzeniu sprzeciwow pre-
zydium PRN powinno zatwierdzac
stan ewidencyjny decyzjg ostatecz-
na w trybie administracyinym, 2z
tym jednak, Ze zainteresowani jesz-
cze moga wystapi¢ ze sporem do
sqdu w przeciggu np. 1ednego roku.
Danie takiego terminu_ moze. by¢
uzasadnione tym, Ze wiele zaintere-
sowanych 0sob moze nie by¢ na
miejscu i nie wiedzie¢ o przepro-
wadzeniu regulacji wiasnosci. Po
roku podany stan pcsxadama wyka-

zany w ewidencji ‘powinien byé
uznany za stan wlasnoseis
Jeseli mozna bylo uproszezory

sySth ustalania wlasnosci przyjaé

Polsce m1edzyw03enne1, to” tym
bardzze; mozna przyjaé i obecnie,
gdy . stan wiasnosei ulegt dalszemu
znacznemu pogorszeniu.

Zastosowanie proponowanego sy~
stemu regulacji wiasnosci ‘gospo-
_darstw. rolnych ‘znacznie® uproSci .i
zmniejszy czynnosci z tym-zwiaza-
ne:

@ Nie irzeba bedzie ustalaé aktualne-

go stanu wiasnoSci -podanego W' ksig-
gach wieczystych.

@ Uregulowanie wlasnosci moina : o-
przeé¢ na stame uzytkowania w charak-
terze

stalania wzajemnych rozract s
gdyz w. kazdej sprawie trzeba be-
dzie sporzadzaé -protokoly z wielu
osohbami. Czesto pierwotni kontra-

heneci moga nie zyé. Zyjacy moga,
nie posi‘adaé zadnych dokumentow’

tyczgcych' .sig transakejii 'Dlatego

w Ji gruntéw. (po nktuahzacjl),
a szcugolowe badania og:aniczyc tylko
do spraw, ' w Morych zaiuteresowani

wniesli sprzeciwy.

@ Nie bedzie trzeba wydawaé decyzji:
w poszczegélnych sprawach i doreczad
wszystkim zainteresowanym, -gdyz kaz-
dy. powlmen zazna]omlé si¢ ze ‘stanem

tez zeznania mogy  by¢ sprzeczne

Przystqpxeme do rozrachunkéw, mo-

ze~wywotaé konflikty, ‘gdyz wiele
osob .moze - byé. niezadowolonych -z
dokohanyeh: dzialéw~ spadkowych
czy nieformalnej- sprzedazy.: (Zaw-
sze sprawy rodzinne zalatwiane by—
1y przez zainteresowanych w swoim
zakresie ‘bez ingerencji admxmstra-
cji rolnej).

Punktem ‘wyjscia regulacji wilas-
noéci moze byé stan. uwidoczniony
w ewidencji gruntéw. W ciggu 10
lat wykonano prace wstepna do tej
regulacji, ustalajge - samoistriych
posiadaczy gruntéw. Nie :ma "wiec

potrzeby powtémego wykonywania

tych czynnaéci. Czesto stan ewiden-

cji moze by¢ niedokladny, ale moz--

na to stosunkowo nieduzym nakla-
dem pracy . zaktualizowaé i wpro-

wadzié zmiany zaszle do wejScia w -

zycie ustawy. Stan ewidencji po

aktualizacji nalezaloby okazaé za-’
celu zglaszania .

interesowanym Ww
sprzeciwéw i przeprowadzi¢ ustale-
nia tylko w sprawach, w ktorych
zgloszono sprzeciw. WNawet przy
dzierzawach powinny byé adnotacje
w dowodach ewidencyjnych, kto i
odkad dzierzawi grunty.

Badanie wzajemnych . rozrachunkéw
przy dzialach spadkéw, ktore przewai-
gxre maja miejsce, Jest praca - osromnn.
sp:dko“ego (dzialow spadku)

spadko-

biercy prze\\'aime przychodzili do sadu’

7 gotowym nnnzmlem, a sad je zatwier-
dzal. W razie braku zgody spadkobier-
cow, sprawy’ w sadzie mogly trwaé-la-

wewid .gruntéw 1 ewen-
tullme wniesé : Sprzeciwy.

" @ Nie bedzie odwolain w _trybie . admi-
nistracyjoym- ciagnqcych .sie przez’ sze-
teg .lat, a ‘rozmiar “spraw wnoszonych
do. sadu dotyczacych wlasnosci. czy roz-
rachunkéw. bedzie niewatpliwic znacznie
mnuicjszy.

.ruchomosci- -

PATRYCY DZIURZYHNSHK}

Réwmez mozna wysuwaé zastrie-
Zenia nabywama wlasnosci z mocy
prawa:z dniemh wejScia w ivcie
ustawy w stosunku do wszystkich
gospodarstw, bez wzgledu kiedy be-
da wydane decyzje w poszczegol-
nych. sprawach.. Albowiem podsta-
wa_ uznania za wlasciciela moze byc
sporna, wymagajgca dalszvch usta-
len, zwlaszcza przy dzierzawa. h.
Nadto uprawnieni moga nie chciec¢

uznania: za wiascicieli np. ze wzgle-

du na zwiekszone $wiadczenia na
rzecz Panst\va, ze wzgledow ro-
dzinnych,-ze' -wzgledu’ na ndpowxe~
dzialno$¢ osobista za ciazace na
nieruchomosci naleznoSci panstwo-
we . itp. Ustawa nie powinna wiec
czynié ich wlascicielami wbrew ich
wuh.

Uzname za wlascicieli z miocy
prawa ‘wstrzyma-wszelki obrét nie-
do.;czasu decyzji po-
wiatowego wydznalu rolnictwa i les-

‘nictwa, ktora przy. proponowanym

postépowaniu moze byé wydana po

‘kilkunastu® latach. “Dlatego tei de-

cyzja - uznajqca za® wlasciciela po-
winna  mieé charakter konstytutyw-
ny, “tzn,’ nabyme wlasno$ei nastg-
powaloby -z mocy " decyzji.; Oczywis-

:cie;-kazdy posiadajycy warunki po-
‘winien - by¢ uznany' za. wlasumela

*

Omawiany "projekt ustawy odnosi
sie ‘tylko.do gruntéw bedgeych in-
dywidualng 'wlasnoécia Przy tej
sposobnoscx mozna by byio zalatwié¢
wlokgce sie od wielu lat uwlaszeze-
nie diugoletfiich dzierzawcow i nié-
formalnych . nabyweéw  z ‘niezakon-
czonej ' parcelacji. -~ przedwojennej
zgodnie 'z dekretem z dnia 18.IV.
1955 ‘1., jak  tez uwlaszczenie na-
bywcow ‘gruntow . z reformy rolnej
i osadnictwa rolnego ktoérzy ‘zostali
wprowadzeni. “w posxadame tych
gruntow do:wejscia 'w zycie. ustawy
z . mja. 12.111.1958 -r. Nadto, jezeli
Panstwo wywlaszcza wiascicieli na
rzecz-dzxerzawcéw, to réwniez by-

uwlaszezenia | d7ierzawedw ; gruntéw -

panstwowych.

_ Fot,

Boiena Wielopolska

Adiunkt

Zableram jeszcze raz glos nie gwoll

tistem W. Wrébla pt.

telnikiem, imputujacym stwicrdzenia,
ktéoryeh w moeim artykule ,Tytul. i za-

4 wod* {Z.G. nr 8/71) nie by;:oa Wyrninie

oraz z traktowaniem je] w spos6b za-
wezony, pnrtykumrny mimo Ze ma ona
pek

Sprawe pozycjl a‘wleczno-zawodo\vej
absolwenta wyzszej zawodowej szkoly
nietechnicznej bardzo- trafnie naswietla
m.in. M. Blelewicz w liscie swoim pt.
mleszeze o tytule (Z.G. nr 16/71). Na-
tomiast artykut Pt »Co myﬂa studenci®,
wo w Z.G. nr 8§71
Jest sympmmatycznym dla calo$ci spo-

bowiem m.in. rozr
mistbw od pomacniczego, niiszego - per-
sonelu sluzby ekonomicznej . okreslajac,
iz calo§¢ (ckonomiscei 1 personel pomo-

% cniczy) stanowi dopiero owa stuibe eko-
| nomiczna. Poza tym wyraznie podkre-

§lalem, Zc istnieje znwéd ekonomisty —
juko taki § préba. zawezenia znaczenia
tego wyrazu ,,ekonomista’ okreélajacego
zawod, do okreslenia tytulu. stosuinkowo
malej grupy ludzi tego zawodu, absol-
wentéw wyzszych zawodowych szkol e-
konomieznych, jest co najmniej nieprze-
myélana, 2 wice i nietrafna.;

Solidaryzuj¢ silg ze wszystkiml tymi,
ktérzy wystepujs w imienfu’ abselwen-
téw wyiszych zawodowych szkol ekomo-
micznych w kwestil nadawania .im okre-
slonych tytuléw, ktére w oficialny spos
s6b i w naszych stosunkach mi¢dzyludz-
Itich — stawialyby na réwnt z absolwen-
tami wyzszych zawodowych szkél tech-
nicznych, uzyskujacymi tytuly Iniynie-
oW,

Nie zmienia to jednak nlczego w apra-
wach ochrony prawnej samego zawodu
ekonomisty, jako takiego. Nadto, nie mo-
ge zgodzi¢ slg tez z forma stawlanis' tak
powaznej kwestii, jaka jest tytul dla ab-

Nr 28 (1034) = 11.VIL1971

solwentdw wyiszych szko6l . zawodowyoh

w jego szersizym, po-
u&rodowisknwym znaczeniu. Ujawnia on
reperkusyjny charakter problemu dia ca-
lodci ' polityki w zakresie szkolictwa
wy2szego, jego “klerunkowywama na
zawodowe 1 magisterskie studia oraz
przyczyny naporu kandydatéw na Jjedne
kierunki i niezadowalajacy mnabér stu-
dentéw na innych kierunkach.

Faktem jest, ze zdecydowana wigkszosé
kandydatéw na wyisze studia dazy na te
kierunki studiéw, ktérych ukorczenie da-
je okreslony tytul. Natominst zdecydowa-
nie mniej kandydatéw ubiega si¢ na te
klerunki . studiéw, ktére tytuléw nie da-
ja. Zawotdowe studia ekonomicme, Zawo-
dowe -studia °~ administracyjno-prawne,
zawodowe studia pedagogiczne (wszysti-
kich kierunkéw) Itp. tytuléw nie .daja.
A juz zawodowe studia’ techniczne —
wszystkich kierunkéw — daja pierwszy
tytul - inzynjera.;

Nie bez znaczenia jest wigec fen fakt,

1% wiekszo$¢ absolwentéw studiéw I stop-
nia: (zawodowych) Kontynuuje poiniej
studia gwoli. tylko uzyskania takeupra-
gnionego tytulu. Jakze kapitalnie i obra-
zowo przédstawil ten problem autor listu
»Co myslg studenci?? (Z.G. nr 871, Ty-
tul ‘bowlem w okreflonym stopniu wy-

rézma czlowieka w jego s$rodowiskn i
okresla jego predyspozycje w odpowied-
nim zakresie, co nie jest bez’ znaczenia
1 w Kwestii stosunkow w pracy.

co do br ia takiego. ty-
tutu, to co prawda b\ly juz wysuwane

rézne wnioski i prozycje, lecz — nieste-

ty — nietrafnie, malo realne. Tytul po-
winien:

— byé réwnorzedny dla - tytulu “inzy-
nierskiego w zawodach technicznych ab-
solwentow wyzszych zawodowych szkol
techniczaych,

— byé adckwatny dla rodzaju studiéw
i jednowyrazowy,

— obejmowac absnlwenté\v wszystkich

zawodowych wyzszych szkél typu hu-
manistycznego.
Proponuje¢ wiee tytul - adiunkta

(skroi: adt.}.

Propozycje swojz wywiodlem przez a-
nalogi¢ z tytulu docenta, w odniesieniu
do jego podwéjnego charakteru.— stop-
nia naukowego i tytulu wynikajacego z
funkeji, ze stanowiska zawodowego. Po-

141071 r. pod- tytulem ,,Tylko na jedng
zime”  uprzejmie wy:asmnmy co naslc-
puje:

Prosimy o . podanie nam doklmlnego
adresu Obywatelki S. Wachniew z Byd-
goszczy, <celem  skoniaktowanla si¢ w
sprawie - nadesiania kozaczkow na masz
adres dia ewentualnego zwrotu réwno-
wartosci za reklamowane obuwie, Jedno-

ieniamy, Ze pr Wo
nasze posiarla dobrze s\yk“ahhkownn)ch
technologéw, ktérzy czuwaja nad popra-
wa.Jakosci celem wyeliminowania wszel-
kich niedociagnicé i pOpra\\;, produkcjj
naszego obuwia.

Przy tym czujemy slc w. obovda.zku
wyjasnié, ze produkcia naszego obuwia
jest seryjno-maszynowa. i moze od czasu
do czasu wyjsé jakas para posiadajaca
pewna usterkg — tak jak w obuwiu O-
bywatelki Wachniew' + odklejania si¢
spodow,

O wyniku. zalatwieuh wyle] ommna-

- (bez. wzgledu na ich skale,

mamy wplywu ' na’ decyzje gospodarcn
zakres). Nie
-Jestesmy niepostusznj w  wykonywamu
dyrektyw. - Nie Jestesmy samodzielni w
zakresie,.. = Wlasme Nie jestesmy...

Ranga i cena: ckonomisty na rynku
. pracy sz niskie. Narazie niewiele ste
Zmienile na lepsze,

Wydaje sig wige, e ahy ten . nienor-
malny . stan zmieni¢, trzeba rozpoczacl
od podstaw tj. od zmiany  systemu i
-metod - ksztalcenia kadr  ekonomicznych.
- ktéra postuluje Piotr Rachtan, Tylke W
ten' sposéb zapewni si¢ doplyw eKono-
mistow z prawdziwego zdarzenia.

Ta droga zapewni sie wiladeiwa rauge
zawodu ekonomisty. Ekonemisty z Ww¥-
ksztalcenia,. praktyki, przekonanmia !
ambicji, ktére) pow\izerhmc brak,

Kultywowane z ogronna pieczotoni-
toscia jeszcze do dzisiaj i przez wielu
metody - tecbnokratvcznegn - zarzadzania

czymi Ogramiczali

dobnie moze byé z tytulem
Uzywany dotychezas w uczelniach i in-
stytutach dln okre$lenia funkcji wynika-
jnce; ze stanowiska zawodowego, méglby
byé rownocze®iie uiyty dla okreslenia
stopnia wyksztalcenia w

technicznych, pierwszego stepnia wyisze- -

go wyksztaleenia, jak ma to miejsce z
t}l';l_uem inzyniera w s$wiecie ludzi tech-
niki.

Przy tym bylby to tytul odpowiadajacy
w zasadzie w réwnym stopniu absol-
wentom wszystkich nie
wyzszych zawodowych szkol | sadze, Ze
zadowolilby wszystkich zainteresowanych,
a wiec zaréwno studentéw wyzszych za-

techuicznych

wodowyeh szk6él nietechnicznych jak

wladze, . .
. WLODZIMIERZ RABIJ
Rzeszéw -

Wiasciwa reakcja
producenta

Powolujac sie na notatke umieszczona
W wZyclu Gospodarczym” nr U # dnis

. ‘JERZY KOCHOWSXK1L

Kim nie jesteSmy-

Jednym fchem przecz)talcm “artykut
Piotra : Rachtana pt.:  ,Kim wlasciwie
mamy byé€?” (,Zycie Gospodarcze” nr
26. z 21.VL71). Duze brawa dla autora
(réwniez dla Redakcji) za odwaine 1
bezposrednie postawienie sprawy.

Na podstawie .wlasnego i wielu kole-
ﬂ()w (lakie z dyplomaml) doswiadeze-
nia, 1 to Wielole(megn w roinych resor-
tach ismy w
1968 roku) ipl'bl‘llle odpmuedzxec nkim
nie jestesmy?

Nie jesteimy nperal)wn)ml organiza-
torami zxarzdqdzania i -gospodarki, Nie

nej sprawy powiadomimy . | Waaza, ne- Tﬂle eknnomlstéw,‘ mnvet tych z trtu-
- dakcje ym PO . lani oW W nig prakiyka,
niu ¥ kow do pr i do zakrcsu re[erenn 1dmmmtr1c”nenﬂ
stwa, B . ;: co namt.lyze; el do k;(ero\mma po;:u-
1o % . - e urzedowych papierkéw. I to takie
Radomskie g;‘ég‘:;egye"‘“” trzeba - zmienié. Powiem .wiecej — trze-
z-ca dyrektora d/s . Adm. ba wyplenié 'z Korzeniamj z mnaszego
zawodach nie Handlowych zycia gospodarczego.

" ‘mgr JEREMIASZ KRZESINSHI
Bydgoszcz

Prawnik bez zawodu!

z zacleknwienlem czytatem wypowie-
dzi na temat tytulu zowodowego ckoio-
mistéw — absolwentéow studidw ekone-
micznych I stopnia, Muszg jednak wy*
znaé szczerze, Ze analizujyc te wype-
wiedzi i patrzac na (¢ sprawg z inney
pozycjl (nie- -ekonomisty) nie mogze ade-
prze¢ nasuwajacego sie pytania: 30
oni wlasciwie jeszc
dyplom ukonczenia
stopnia |c1,y tez
wodowyeh) i prawo do uzywanis ty!
zawodowego ,ekonomlista’, Czy to jesz;
cxe malu. Ba, ale daé kurze grzgdg.”




. ZIALALNOSC normalizacy -
na w Polscé posiada: kilku~
dziesigcioletnig - tradyeje i
pokainy - dorobek. Jej: pig~
nierem byl inz. P. Drze-
wieeki, organizator i pier-

wszy prezes Polskiege Komitetu
Normalizacyjnego, utworzonego ‘w
1924 r W dwa lata pbiniej Polska
zglosita akees’ do miedzynarodowej
faderacii normalizacyinej. Obecnie
najwicksze $wiatowe orgarnizacje
normalizacyjne — IS0 i CEL “w
sr2eszajg ponad. 50 - krajébw, - Pro-
wadza one oiywiong . dziatalno&é, a
ich dorobkiem jest m. in, ustalenie
ponad 2000 norm -dotyczaeych hut-
nictwa, elektrotechniki, przemysiu
maszynowego, drzewnego, chemicz-
nego i in. RéwnieZ w. regionalnych
crganizacjach - gospodarezych, ' jak
RWPG, (przy kitoérej powolano w
1963 r. Miedzynarodowy  Instytut
Normalizacji), czy Wspbdlnego Rynku
prowadzi sie intensywnag dzialal-
noéé unifikacyjng i normalizacyjna.

Centralnym organem normalizacii
w Polsce jest Polski Komitet Nor-
malizacyjay, ktéry koordynuje dzia.’
talnoéé wtej dziedzinie wszystkich
zainteresowanych jednostek :gospo-
darezych, biur - konstrukeyjnych. {
projektowych, instytutéw i cer_ltral-'
nych urzedéw. Owocem tej dziatal-
noéei Jest ok, 12 tys. polskich norm’
(PN) ogblnie obowigzujacych, Znes
cznie wieksze sg-oczywiScie liczby:
norm ~branzowych 1 zaktadowych.
Przyczyniaig .sie one do usprawnia-
nia o»ganizacji produkecji, ulatwia=-
jg kooperacje, obnizajg koszty wy-
twarzania.

Liczne polskie normy charaktery-
zuja sie wysokim poziomem i od-
powiadaja normom najhardziej zna-
nych firm z kraj6éw- wysoko rozwi-
nietych. Do takich zaliczyé. moina
niektére normy z dziedziny budo- -
wnictwa, spawalnictwa, metod -ba-
dania- kotléw- parowych,  normy do-
tyczace wymagan' przeciwzakibce-
niowych sprzetu elektronicznego ‘i
in, Jednak ‘stopiefi i poziom norma-
lizacji W réinych galeziach i bran-
sach produkeji jest niejednolity.

ZRODEA MANKAMENTOW

Mimo niemalych osiggnieé nor-
malizacji jest ona czesto 1 stusz-
nie krytykowana ‘w .&rodowiskach
technicznym i gospodarczym, Czgsta
slyszy sig pytanie: skoro poziom
naszych norm odpowiada w zasa-
dzle wysokim standardom zagra-
picznym, to dlaczego nasze wyroby
sg gorsze?

RéZne sa przyczyny tego zjawi-
ska,

@ Po pierwsze — ‘producenci nie
zawsze stosuja normy w praktyce.
Wystarczg nieraz pewne odchylg-
nia. a juz osiggamy zgola inne, niz
to przewidujg normy, efekty.‘ Dla
przykladu: . materialy pokryciowe,
przewidziane = norma dla dachéw
sko$nych, nie zdaja "egzaminu na
dachach plaskich. Normy drobno-
wymiarowych . eleméntéw ~gazobeto-
nowych sa prawidiowe, ale, zastoso-
wanie ich do produkcji catych $cian
zawodzi, gdyz latwo chiong wilgoé,
a tynki nie sg trwale.

@ Po drugie — przemyst mimo,
ze dysponuje szerokim wachlarzem
norm i mogiby produkowaé boga-
ty asortyment wyrobéw, ogranicza
ich liczbe, aby — nie ma co ukry-
waé — ulatwié sobie Zycie. Argu-
mentuje przy tym, Ze zmniejszegue
liczby asortymentéw, typowymia-
row przynosi zakladowi efekty e-
konomiczne, Nie zawsze jednak ko-
rzyéci w skali przedsiebiorstwa sa
~0wnoznaczne z interesem og6lno-
gospodarczym i spoteczny, Nie bez
arzechu sa takze sami twoérey norm.
Czesto popadajg w skrajno$¢ —
nadmiernie ograniczajg liczbg norm,
a tym samym i asortyment wy-
rohéw,

Praktyka krajéw wysoko rozwi-
nietych  dowodzi, Ze dzialalnodé
normalizacyjna — porzadkujac pro-
cesy produkcyjne i kooperacyjne —
nie oznacza bynajmntej ogranicza-
nia liczby gatunkéw i rodzajow
wyrobow. » Wefmy dla przykiadu
profile aluminiowe do okien. W
normach  kanadyjskich jest ich
dwiescie kilkadziesiat; w Polsce —
kilka. Podobnie hutnictwo zelaza
ogranicza liczbe profili swoich wy-

. konkurencja

robbw, ‘co hamuje 'moiliwodci roz-
wigzan konstrukecyjnych.

. Tendencje . cgranjczania  norm. i
wyrabbdw "do. minimum naleiy uz-
na¢ za niewladciwa. Normy powinny
uwzgledniaé' ' produkcje ' - mozliwie
szerokiego wachlarza- asortymentéw
opartych na rozwigzaniach modu-
lapnych ’1 stypizowanych. .

® Po trzecle — nie zawsze istnle-
Ja mozliwosci ‘przestrzegania norm.
Nie wystarczy bowiem - ich opra-
cowanie i zestawienie w katalogach,
Trzeba . takze stworzyé warunki do
praktycznego ' wykorzystania. Kla-
sycznym' niemal przykiadem moze
byé produkeja -wszelkiego  rodzaju
Srub, S3 one od dawna:'znormali=
zowane, :za§ ' ich produkcja - Jest o-
piacalna . jedynie - wtedy, .gdy -jest
zautomatyzowana, wmasowa.

Tymczasem masz przemyst nle
pokrywa ' xapolrzebowania na' ok,
25 tys. ton §rub, Poszczegblne wiec
przedsigbiorstwa - muszg produko-
waé we -wlasnym -zakresie potrzeb-
ne im. fruby, zamiast zaopatrywaé

czgsto nle"doréwnujy zagranicenym,
choé. normy -3 zbliZone lub ‘niemal:
{identyczne.

DOSWIADCZENIA. -ZAGRANICZNE

 W§r6d teoretykéw i praktykéw to-

czy sie dyskusja nad-kierunkam{ e
sprawnienia -dzialalnoScl ‘normaliza.’

‘cyinej, tak aby byla  ona rzeczywif-

cie nofnikiem, a nie hamulcem po-"

stepu ‘technicznego.”’ ‘Wyrazane . sa
poglady, - Ze - normy nie powinny
mieé charakteru ‘obligatoryinego ‘'w
sensie ‘administracyinym. Jeseli’ bo=
‘wiern - stosowanie *norm . jest obo-
wigzkowe 1 powszechne, wéwezas
muszg byé ustalane na frednim po-
ziomie, ~tak aby -mogly byé prze-
strzegane ‘w zakladach ' produkeyj-:
nych: o przecietnym poziomie tec¢h.
nieznym, " Ale
stymuluje’ produkcji’ - w kierunku

unowoczeSniania, - gdyi akceptuje

nizszy, a' nie przodujacy standard

wWyrobiw, : ‘
Zwolennicy. xmlany - charakteru

norm - przytaczajq liczne priykiady

ski 1 cienie

TADEUSZ BIENIAS

sie w _drodze kooperacji, Do tego
celu trzeba uzyé 7—8 tys. obrabia-
rek, ktére zajmuja ok. 100 tys. m3
powierzchni produkcyjnej oraz wy--
magajg zatrudnienia 15 tys. wyso-
kokwalifikowanych robotnikéw. '

Gdyby owe 7—38 tys. obrablarek .
zwolnié od produkeji wibérowe}
srub (przy ktorej straty materiato~
we siggaja 70 proc) mozna by u-
zyskaé produkcje wartoSei < 1,5—2
mld zl rocznie, Oto skala problemu,
Tymczasem. od lat trwaja dyskusje
czy oplaca sie nam wybudowaé
fabryke Srub, ktoérej koszt wynidsi-
by 0,5 mld zip))

Tak wiec norma tylko wiedy
przyndsii” rzeczywiste” efékty, gdy-
cownolegle z jej gpracowaniem stwa-
rzine sj warunki w przemiysle” do
wprowadzenia je] w Zycie, do stoso-
wania nowej technologii i techniki,
ktéra norma powinna stymulcwaé.

@ Po czwarte ~— nasze normy nie
zawsze, niestety, sa noSnikiem po-
stepu technicznego. Nie wystarczy
bowiem ustali¢ takie parametry, jak:
wymiary czy ksztatt, Trzeba takie
sprecyzowaé wymagania dotyczace
jako§ci, trwalosci, niezawodno$ci
bezpieczenstwa itd., a wigc tych
wszystkich elementoéw, ktore sklada-
ig sie na nowoczesno$é wyrobu,

@ Po piate — nasi produceneci sta-
raja sie co najwyzej przestrzegaé
normy, osiggaé¢ obowlazujacy po-
ziom jakoSci i nowoczesnoSci. Nie s3
natomiast zainferesowani w popra-
wianiu tych parametréw.

Inna w zasadzie sytuacja istnieje

w panstwach kapitalistycznych. Tam
zmusza producentéw
do permanentnego udoskonalania i
unowocze$niania swych wyrobdw.
Poziom techniczny zawarty w nor-
mie traktuje sie jako najnizszy, ki6-
rego nie mozna obnizyé, dazy sie na-
tomiast do jego podnoszenia, Tu
tkwi tajemnica, ze polskie wyroby

z krajéw - wysoko tozwini_etych, w
ktérych podstawowym org¢zem upo-
wszechniania norm jest nie admini-
stracyiny przepis, lecz wzajemne u-
mowy — powigzania migdzy koope-
rujacymi zakiadami jub inne bodz-
ce ekonomiczne, W przemyéle bry-
tyjskim stosowanie norm jest pod-
stawg szeroko rozbudowanej koope-
racji. Producenci, ktorzy nie prze-
stizegaliby §cisle parametrow tech-
nicznych, a ich wyroby odbiegaly.
jakoécia, .nowoczesnoscig od wyma-
ganego poziomu, s3 po prostu eli-

minowani z kooperacyjnego rynku.

Rozszerzanie zakresu normalizacji

jako czynnika porzadkujgcego- pro-

dukcje . przemystowa, i stymuluia-
cego posiep lezy nie tylk “inte-
resie samych . producentéw,  lecz
rowniez pafstwa, ktbre stara sig
stwarzaé odpowiednie ku temu wa-
runki. We Francji np. przedsigbior-
stwa  stosujace normy korzystajg z

wielu udogodnien kredytowych 1

zaopatrzeniowych,

Ogblnie przewaza poglad, %e
dzialalno$é normalizacyjna jest sku-
teczng, a przede wszystkim najtan-~
sza, bo bezinwestycyina metoda ak-
tywizacji i racjonalizacji produkeji.
Fachowecy amerykanskiego koncer-
nu General Motors wyliczyli, ze
kazdy dolar wylozony.na normali-
zacje przynosi 10 dolaréw' efektow.
Zdaniem francuskich ekspertow je-
dén frank przeznaczony na norma-
lizacje daje az 22 franki koreysci.

KIERUNKI I WARUNKI

Rola i =znaczenie normalizacji
wzrasta¢ bedzie w miare rozwoju i
unowocze$niania = produkcji, wpro-
wadzania nowych asortymentéw,
rozszerzania sie krajowych i za-

granicznych powigzain kooperacyj--

nych. ‘Normalizacja nie moze byé
jednak celem samym w sobie, leez

Srodkiem do usprawniania proceséw
produkeyjno-technicznych, Nie moz-
na tez znormalizowaé raz na zawsze
wszystkich  okre§lonych

dziedzin

wiwczas norma. nie-

wytwérczodel '§ uwataé, e dzielo
zostalo - definitywnie- zakoﬂgzone.
. /Norma, ktéia dzif jest” noSnikiem
postepu, przestaje nim byé po uply-
wie pewnego cxasu., Konlecinz jest
wiec stala kontrola |- korekia morm.
Clekawe' rozwigzanie w 'tym zakre-
sie przyjeto w' ZSRR. Normy ra-
dzieckie . maja : 4ci§le’ wyznaczony
okreés obowlgzywania. Po jego uply-
wie ‘poddawane sg weryfikacil, -
:Déin!alnoSé normalizacyjna po-
winna' byé: zatem. traktowana jako’
staly, dynamiczny - proces pecrzadio-
wania i racjonalizowania produkcji.

Wystrzega siq jednak nalezy skraj- |

noécl, -Nie “jest célowe i poirzebne
normalizowanie 'wszystkiego (np.
diugofci - damskich sukien).

Eliminowanie .za pomocg norm

nadmiernych ilokci rodzaj6éw, gatun- §

kéw, typébw i typowymiaréw okre-
flonych' wyrobh6w nie moze prowa-

dzié Qo 'zbyt daleko. idacych.ogra- §
niczeri asortymentowych, Ulatwianie

proceséw urodukcyjnych nie ‘powin-
no preeradzaé sig w latwizne. Ob-

_serwujemy zreszta ciggoty zakladéw

"do maksymalnego ograniczania asor-
tymentu swojej produkcji. Najchet-
niej produkowano by jeden wyréb,
ciéle | raxz na zawsze znormalizo-
wany. Na taka sielanke wspolczes-
na gospodarka nie pozwala. Potrge-
by rynku sg coraz wigksze, rézno-
rodne,

Pewnym" kierunkiem wyﬁcia ¥}

tych sprzecznych tendencji (zmie-

niajgcych sie potrzeb rynku, ktére §
niesie rewolucja naukowo-technicz-

na oraz konieczno§ci upraszczania i
porzgdkowania  procesow produk-
cyjnych) Jjest typizowanie nie go-
towych, finalnych wyrobéw,
ich elementéw i podzespoléw. Dla

przykiadu; zamiast ustalaé wymiary §
mebli, lepiej stypizowa¢ elementy, }
z ktbérych moina skladaé réine me.-.-§

ble (biurka, szafy, regaly) o réz-
nych rozmiarach.

Podobnie w budownictwie —

dziekl asystemowi klockowemu, o-

partemu 'na rozwigzaniach modu-

larnych, moiemy montowaé wiele"

odmiennych obiektéw z elementéw

typowych. Metoda ta znajduje row- §

niez zastosowanie w produkcji obra-
biarek, maszyn budowlany¢h, linii
technologicznych, urzgdzeni transpor-

towych, w budowie magazynow itp. ;

‘Wspblczesne kierunki normaliza-

cii, to kompleksowosé 1 ¢ypizacja §
elementw, oparta na wyprzedzaia- §

cych hadaniach naukowych,

Skutecznosé ’ dziatalnosei normali- §
zacyinej zalezy jednak nie tylko od §

opracowania optymalnych w° da-
nym’okresie ‘norm."Trzébd réwnole-

gle stwarzaé techniczne warunki w §
przemys$le do ich stosowania. Naj- j
lepsza norma nie przyniesie zadfiych J

efekiébw, jezeli pozostanie kartg w
katalogu.

Jezeli mialbym z kolei dokonaé
‘wyboru drogi wiodgcej do wdraza-
nia i przestrzegania norm, to opo-
wiadam sie za metodami
mieznymi w miejsce nakazéw badi

zakazéw administracyjnych. Mozna §

w tym celu wykorzysta¢ mechanizm

cen, czy te: system premiowania J

konstruktoréw i producentéw zaleze

nie od stopnia znormalizowania wy- §

robu, Nie
rozwigzan

wchodzac w szczeglly
tego problemu, jedno

trzeba podkreslié: warunkiem sine ;
qua non calego procesu intensyfi- §
kacji gospcdarki narodowej jest u- §

sunigcie antybodzcéw finansowych
‘i powiazanie ekonomicznych wyni-

kéw pracy przedsigbiorstw z ma- §
terialnym zainteresowaniem zalogi. |

{) ,,Przeglgd Techniczny” nr 18, str.

8 — ,Srubka, alez to proste”.

A co ma natomiast powiedzieé¢ kilku-

(a moze kilkunastu) tysigczna rzesza
1hsolwentéw Zawodowych Studiow Ad-
ministracyjnych przy Wydzialach Pra-
wa (obecnie Prawa i Administracji)
Uniwersytetow? Od 12 Iat istnieje taki
kisrunek -studiow na wszystkich uni-
wersytetach w Polsce, Jest on, jak wia-
domo, szezegolnie preferowany ze
wzgledit na duze zapotrzebowanie na
tego rodzaju wysoko kwalimmwanych
specjalistow. Wszysey zgodnie stwier-
dzaja, ze studia te nie naieza do ta-
twych. Obejmuja trzy gtéwne nurty, a
wige przedmioty ekonomiczne, prawni-
cze oraz nauki polityczne i spoleczne.
‘bsolwenci uzyskuja dyplomy ukoncze-
nia wyiszych studiow zawedowych. 1 to
wszystko. Zapytuje wiee, co taki ab-
solwent ma napisa¢ np, w rubryce ,za-
wod» kwestionariusza osobowego?

Od kilku lat czytam w réznych cza-

sopismach  sazniste artykuly, ktorych
dutar pochiebnie wypowm_dajq si¢ o
nra ahsolwentow wym]emon_ych stu-
diow, stwierdzajac, ze sa oni dobrze
nrzygotowani do zawodu .,p_l‘nwnik;\-nd~
ministratywisty (?!). ~ Nie jest to na
pewno zbyt szezebliwy termin. Ostatnio
cnraz czg!;cioj uzywa si¢ znowuvpoje-
ria ,administrator”, co juz zupetnie za-
krawa na niedorzecznosé. W katdym
razie faklem jest, ze to pierwsze okre-
{enie w jakimé stopniu rekompensuje
killuletni trud oséb, ktére studia te
ukonczyly., Jednak c6% z teg'o‘.'..!‘ak do-
tvchezas, nawel ten prawle ze juz pray-
jety tvtul” nie doczekal sig prawne-
g0 usankcjonowania.

W fwietle powyiszego, zadania ,,dy-
plumowanych elkonomistow” o nadanie
im innyeh tytuléw, gdyz te, mére, po~
siadaja sa rzekomo ,.niepopularne”, w
porownaniu do perypetii absolwentow
7Z5a wydajg sig wreez $mieszne, Tu nie
idzie juz o osobiste aspiracje anl wzglg-
dy ambicjonaine, choé to jest tez na
pewno wazne. Zachodzi poe prostu pil-
na potrzeba uregulowania statusu
prawnego powaznej grupy oséh, ktorym
wreczono réwnorzedne dyplomy  wyie
sz0f uczelni, a ktore nie moga sig wy-

legitymowaé posiadanym zawodem. To

nie tylko pomniejszanie rangi absol-

wentéw wyzszych uczelni, To réwniez

podrywanie autorytetu szkoly wyiszej
Absolwent

Zawodowego Studium Administracyjneg”
{bez zawodu)

(nazwisko | adres zZnane redakcji)

W sprawie kombinatu
JPolkabel”

Motto: .
wPost factum, nullum consilium’,
W nr 25 ,2ycia Gospodarczego?, W
dziale ,Trybuna Czyteinikbéw”, wypo-
wiedzial sic w sprawie kombinatéw w
ogoble, a Kombinatu ,,Polkabel” w szcze-
goinosci, sztabowy piracownik centrali
Zjednoczenia Przemyslu Kabli i SEL.,
naczelnik mgr T. Idziak, Szkoda, %Ze
nie 2 lata temu, gdy _Kombgnac bvyl
in statu nascendi. Ale lepiej pdino, niz
weale, »

W “drugiej potowie 1983 roku dzialala
w centrali Ziednoczenia Przemyslu Ka-
bli Komisja, dla opracowania zasad 'l
statutu Kombinatu, pod przewodnic-
twem mgr Stefana Paradowskiego. By~
tem czlonkiem jednego z zespolow pro-
blemowych tej Komisji. W tym cha-
rakterze zglosilem pisemnie: uwagi, za-
strzezenia i wmioski, pokrywalace sie,
w zasadzie z tymi, o ktérych pisze p.
1dziak, na Ttece przewodniczacego Ko-
misii., a kopie przestalem do wiado-
moéci dyrektorowl naczelnemu Zjedno~
czenia. s adexwatnoft

roddajac w watpliwos adekwatno!
propono.isnnej formy Kombinatu dia
przemysiu kablowego, a zwlaszcza opar-
te] na zasadzie zakladu _wmdqcego,'.u_-
gerowalem zweryfikowanie wiz;lrpejsul:(zlgl

izacyjne} oraz opracowanie -

;3§g:ychyjzamieﬁ, z dokladnym okre-
éleniem: celu, zadan, !u!}kc:iL metod i
irodk6w dzialania Kombinatu z jedno-
czesnym sprecyzowaniem roli i mieisca
Zjednoczenia oraz Owczesnego Blura
Konstrukeji Kablowych {Oarbw) i Cen~

trokabla (centrali zbytu). Watpliwe wy-
daje sie bowiem uuzymywanls ‘rozhu-

maga, lecz przeszkadza, nie usprawnia,
lecz gmatwa kierowanie i zarzadzanie,

dowuanego aparatu centrali Zj

nia, gdy ok. 80 proc. probleméw, spraw
i zagadnien, skupionych dotad w Zje-
dnoczeniu, przeimuje Kombinat, Pozo-
stajace w gestii bezposredniej Zjedno-
czenia zagadnienia maja charakter dru-
gorzedny i moglyby — i chyba =
korzy§cla dla sprawy ~ byé& przeka-
zane innym organizacjom gospodar-
eczym. (Np. ceramice, Przem. Chemicz-

nemu, Komitetowi Drobnej Wytwoér-
czosci). X
Moje oficjalne wnloski 1 propozycje

nie zostaly ani przez przewodniczacego
Komisji, ani przez kierownictwo Zjed-
noczenia ,podchwycone”, I tak, holdu-
jac o6wczesnej modzie 1 oportunistycze
nym tendencjom, utworzono K ina:

a zesnie jest zrédlem wydatko-
wania dziesigtkéw milion6w ztotych na
nieprzvdatny aparat administracji go-

spodarczej.
ANTON! KAPALEWSKI
Warszawa

Polska gibberilina

W ,,Zyclu Gospedarczym® nr 23 z dn. §

C6.VL1S71 y. w rubryce ,Za granics pi-

sz” ukazalo sie czesciowe tlumaczenie

artykutu z ,International Herald Tribu-

ne”, w kto_ry}:n powolujac sie az na 2
10! d.

amerykansk Gw jako

2 ktérym, ,ab urbe condita”, nie wie-
dziano_ co poczaé. Bo: albo Kombinat,
albo Zjednoczenie,

Réwnolegle istnienie obu organizacji
nawzajem sie wyklucza | tworzy irédlo
nieograniczonel ".parkinsomady”, niepo-
rozumien, niedoméwien 1| konfliktéw
kompeteacyjnych,

We wrzesniu 1870 r. przesiaiem odpi-
sy moich motywacji do dyrektora ,Pol-
kabla”, a kopie do Gabinetu Ministra
Przemysiu baszynowego Oraz Komisji
Rzadowej do 5praw Organizacji Zarza-
dzania, do wiad éci, Bez re: isud

Uwazam, e mnie jest jeucﬂle za pbino

k 1 nie

{ jna naukows i rewela-
cje, takt produkewania przez Chiny sub-
stancji ,gibberilina’,

Pragne Wwiec uprzejmie poinformowaé,
e w Polsce technologia produkcji gib-

beriliny zostala opracowana ieszcze W

latach 1%62—63 przez Instytut Antybio-
tyk6bw ,Polfa*, a od roku 1964 pro-
dukuja te substancje Kutnowskie Za-
kilady Farmaceutyczne ,Polfa”, dostar-
czajac ja przede wszystkim dla prze-
mysiu piwowarskiego.

Moie podanie tej wiadomodct w Wa~
szym piémie zainteresuje gibberiliny
l‘nue dzialy gospodarki narodowej, bo

Farmaceutyczne

do nawr6een 3
drogi. Falszywy to Wwstyd przyznat sig
do popelionego bledu. Errare — huma-
num est. Prawdziwy wstyd -~ blad wi-
dzieé, a go nie naprawié. Nie nie uma-
sadnia bowlem utrzymywania dualnego
systemu organizacyjnego, ktéry: mie po-

. y
LPolfa™ moglyby Jjej

wigcej produ-
kowaé.

Mgr MARCEL! NAJDER
Naczeluik Wydzialu Koordymacji
Braniowej Zjednoczenia Przemysiu
Farmaceutycznecgo ,Polfa’

.83 wystarczajace, i .

lecz §

ckono- B

| Z SEIMU « Z SEIMU

Trudne Sprawy

mleczarstwa

¢t te¢ dp tego wigezy8 ehiiba -

' Komisja Roln} 1 Pr po-
tywezego ocenila | przedsigwriecla podei-

] mowane dla zwigkszenia lsll‘:‘uyu OTAZ PO~

B

awy - higieny mileka 1§ okcl  produks
tpgw mileczarskich, jak réwnled roxpa-
trzyla odpowiedzi na dexyderaty, W' dys.
skusjlstwierdzono m. In, e ® caly

e WakudTel Sivan i Clizast nieczarska,
dokiada staran, aby zakiywizowaé skup
mieka, Potwierdzaja to obserwacie tee
zax}‘owe’ po;ggw.kiSyt\iuchod nt rynku
wikazuje nakie, e gtn . priex

e lecarsia " dalitanta” e

Oatatnie der.yﬂo

w sprawls warostu
cen skupu trzody. i bydia

x00- | anu‘technlcznz oraz stuzba we-

%4 prmiuk-
el miesz. Zarysowuje siq coras bar-
djzkj ;;nieoznoée' tworzenia warunkéw
sprzyjajacveh  specjalizacil okreslonych
gospodarstw w produkeli mleka czy

(119 arstwom takim zabezpie-
exyé trzeba odpowiednis dostawy Kon-
centratéw paszowych, gdyz w-przeeclw-
nym priypadku corax gksze iloécl
mieka~ praeznacsane beda na spasanie,

. terynaryjna, Produkcja ’mlekn Jest pra-
duzo i od

Poslowle stwierdsill, e w terenie (np.
w woj, kleleckim ezy Kkim)
Iacych

T
Tek [

zwigkszyly xzainteresowsnie  .wsi . tym
kierunkiem hodowli, Wzroslo w zwigz-
ku. x tym zapotrzébowanie na pasze.
Rolnicy chcieliby mijeé¢ moznosé odbie«
rania z punktow skupu chudego mileka,
aby ‘przeznaczaé¢ je na skprmdanie,
Tymczasem powazna iloSé punktéw sku-

E pu i zlewni nije dysponuje wiréwkami, -
Nie we wszystkich punktach- urzadzenia -

te mozna instalowaé z uwagi ns wae
runki lokalowe. Wydaje si¢ niezbegdne,
aby spoldzielczos¢ mieczarska w -ra-
mach przyznawanych jej S$rodkOw- prze~

B znaczyla wicgksze kwoty na zaopatrzenie

punktébw ‘skupu w wir6wki. Przyczyai-
loby sig to do aktywizacji skupu mleka.

zowania bezpos$rednich, dostaw mleka
3 PGR-0w do zakladéw pracy, zakla-
déw zywienia zbiorowego itp. nie ma
uzasadaienia, Korzysci takich kontake
tow byly obopllne.

s £& 1

] 1 rska podiela o=
statnio wiele stusznych decyzji, ale nie
sa llme konsekwentnie realizowane w te~
renie,

Wprowadzony ostatnio sukaz organi- '

o & P

do aktywizacji skupu mleka, ‘dajy sig
sauwaiyd powatne nieprawidlowosci w
dzialanju aparatu skupu, maia ope-
ratywnosé tego aparatu, wygodnic- .
two niektérych przedstawicieli tego
pionu. JeZelj obecnie, w okresie stosune
kowo duzej wydajnoSei mleczne] krow,
mamy do czynienia w przemyéle mle-
czarskim ! mna rynku xz brakami tego
surowca, to perspektywy na IV. kwartal,
kiedy to x reguly mileka jest mnliej, sa
niepokojace.

it
wania
blem jest
nie gospodarcze. Stosunkowo szybko po-
winny =zostaé zarysowane perspektywy
rozwoju mleczarstwa. Nalezaloby powo-
1aé zespoly poselskie, ktfre przeprowa-
drityby szczegblowe badanla, aby na
ich podstawie moina byle cpracowaéd
uwagi | wnioski, ktérs nastgpnie prae-
kazane bylyby rzadowl.

W dyskusji stwierdzono rbwnied, &
zastrzezenia budza typowe _ptojekt_y

to wskazuje na potrzede
zanallzo-

sytuacjl w mleczarstwie. Pro~
i ma ist

Aktywizacja skupu mleka, uzys
nie wyiszej jakoici mleka. — to sprawy
obchodzzce nie tylko spoldzielczoit mle-
czarsky. W szerszym, niz dotad, stopaiy

Komlisfa Rolnictwa § Przemysiu Spo-
zy g0 dok la oceny sy ubez-
i % w rolni ie. P ie podkre-

slali w swoich wystapieniach, s dzia-
lalno$¢ PZU jest czesto przedmiotem
krytyki na spotkaniach z wyborcami;
krytykuje si¢ najeczesciej wysoko$é od-
szkodowan, kryteria- 1 rzetelno§¢ wycen
stosowanych przez aparat likwidacyiny,
jak réwniez przestarzale przepisy, w
ggszezu  kiorych gubi  sig rolnik —
Klient PZU.

Przedstawione Komisjl wyniki finan-
sowe PZU wylonily watpliwpéci, Wielu
poslow Kwestionowalo shisznoié wypra=
cowania przez PZU wysokiej a

zlewnl. k ia na te nie
przewiduje zaplecza sanitarnego, nle za-
pewnia w nich bpaleiytych warunkow
pracy. (. wi

Sysiem ubezpieczed w rolnictwie

Rolnicy eglaszaja xastrzelenia dc sy«
stemu wyplacania odszkedowan za bu-
dynki. W przypadku spalenia sig

pray. je, W razie yoz-
biorki — nie, mimo iz przea cale laota
bylo oplacane za budynek ubczpiecze~
nie. Tego rodzaju sytuacja Jest niejeds
:u;kro&nie prayczyna umy$inych podpa-
o1,

Duip miejsca w dyskusji zajal pro-

. blem szk6éd wyrzadzanych przez zwie~

rzyne lowna, Zapytywano o moHliwos¢
objecia ubezpleczeniami PREU wsi 5 te-
rend0w przyleénych, rejonéw, na ogél
blnmych,l gdzie szkody Wwyrzadzane

cji oraz odprowadzania - w obecnie
ustalonej wysokosSei — nadwyzki finan-
sowej do budzetu paistwa. Stwierdzeno,
ze S$rodki zbierane przez PZU od role
nikéw powinny }vrm_:aé'ua wie$ w naj-

PrLes xw stanowia istng plage go-
spodarstw roluy? Pytania kierowane
pod adresem P2ZU dotyczyly ponadto
nieprzyznawania odszkodowan za nie-
X siano, i a szkéd wyrzg-
dzanych przez huragan, przyczyn, dla

natomiast skutki polityczne «— pjemne.
Podobnie ocenione projektowane pod-
niesienie skfadki wubezpleczeniowej za-
budowan, zwiazane ze zwyika cen ma-
terialow budowianych.

Poslowie cytowali glosy wyborcéw —
rolnikow, ktorzy na zebraniach mbowig,
Ze przy ustalaniu stawki ubezpieczenio-
wej} ‘wysoko' ocenia-si¢ i kondycje bydia

szkodowan . okazuje  sie,. ip-to samo by-
dio jest ‘stare’ i-malo wartosciowe. Pa-~
slowie przekazalj tez krytyczne opinie
co do metod ustalania granicy wieku,

uwaza si¢ za padle ze staroéci, a od-
szkodowanie nastepuje wedlug wartoscl
rzeznej, Wiele tez zgloszono uwag na
temat nieprawidiowosci w dziataniu
sluzby weterynaryjnej,

Zasady pollt&_kl cen -~ jak stwierdzie

dawna budzilty wiele zastrzeien;
czyly one w 5 i

dnio-

i-inne jego walory, a przy wyplacie od-

po przekroczeniu ktérej konie I krowy -

Ceny i

la Sejmowa Komisja Handlu — do nie<.
doty-"

bardziej e i sp siu=-  Kktorych niektére rodzaje rosn prze-
sznych formach. Niewlasciwe byloby . mysiowych nie sy obejmowane ubel;pie-
podiiiesienie stawki za ubez i. P Sprawe pr -
. produkcji . roSlinnej, korzysci 2 nia inéw wyplaty odszkodowan, po=
il tego przedsiewziecin bylyby niewielkie, - A dozese

no réwniez g wpr
nia ubezpieczenia miodego bydia w wie-
ku od 8 miesigcy, Jak to bylo dawniej,
& nie -- roku, jak to jest obecnie.

Dyskusja potwierdzila obserwacje te-
renowe foshbw. ie ohbecnie system ubez-
pieczenn i wyplaty odszkodowan nie jest
przez wie§ przyjmowany z peinym zro-
‘zZumieniem, "By¢ moze sam systemn nle
-jest  doskonaly, byé& moie niedostateczs
;a. -Jest.;praca..informacyjna, €

Stawlajae na rozwcy rolniciwa i sle-
Eajac . do rbéinych instrumeniéw sprzy-
Jajacych temu rozwojowi, niezbedne hy-
loby przeprowadzenie analizy, czy sze-
reg. praepisébw dotyczacych ubezpieczen
nie staje si¢ przeszkoda dalszego roz<
woju rolnictwa, :

G w)

marie

przemystu 1 handlu. Konleczoe Jest
podjecie prac analitycznych i doprowa-
dzenie systemu marz do takiege stanu,
by zapewz‘xlajac placowkom handlowym

nych czgsto zbyt wysokich cen na nie-
Kktore artykuly przemysiowe — tzw, cemi
nowosci, . zbyt malej elastycznosej poli.
tyki cen, nie uwzgledniajacej sytuaeji
rynkowej, sztywnosci sy

T , nle wplywaly one ma po-
ziom cen detalicanych,

. Dilalainoé¢ Pafistwowe] Komis§i Cen
byla niejednokrotnie przedmiotem kry-
tycznych uwag Komisji Sejmowej. PKC

towaréw itp, Wydaje sie celowe, ahy
okres zamrozeuia cen detalicznych usta-
lony na Jata 1971—1972, zostal wykorazy-
stany nd dokonanie kompleksowej ana«
lizy wszystkich -ezynnikébw wplywajg-

B cych na ksztaltowanie sie tych cen.

Stosowaé nalezaloby bardziej prawide
lowe zasady ustalania cen na towary
rynkowe pochodzace 2z importu, odpo-
wiednio ro6znicujac ceny na artykuly
przewyzszajace ogélnym standardem a-
nalogiczne wyroby krajowe — ] na ta-
kie, ktore nie doréwnuja poziomowl
wyrobéw krajowych, np. pod wzgledem
trwatosci.

Rozwazenia wymaga problem ustalania
cen detalicznych na warzywa i owoce
— mala elastycznosé w tym zakresie,
przy nadmiernej koncentracji obrotu
warzywami 1 owocami, czeste zawyza-

lizy dzialania powinny m. in. uwzgled-

ni¢ przyznanie organizacjom handlowym

uprawniei do zmiany cea warzyw i

§ owocéw w przypadkach duzej podaiy. Le-

piej osiagnaé nizszy zysk niz doprowa-

' dzi¢ do marnowania sig¢ towaru, co po-

woduje powazne straty ‘materialne 1 spo
leczne.

Szeroko stosowanym u nas instru-
mentem polityki cen — s3a ceny stale,
majace stuzyc stabilizacji .rynku i za-
bezpieczenia intereséw konsumenta, Nie-
raz jednak obserwuje sie zjawisko ob-
pizania -~ przy stalych cenach. — ja-
kosci wyrobdw, podmiany gatunkéw i
innych tego rodzaju -dzialan, ktére w
rezuitacie uderzaja w konsumenta, U-
zasadnione byleby podjecie prac nad
uelastycznieniem systemu " cen i szar-
szym wykorzystaniu metod posredniego
regulowania cen. Ceny stale powinny o-
bowijzywaé na artykuty decydujace w
spos6b zasadniczy o kosztach utrzyma-
nia. Natomiast bardziej-elastycznie mo~
glyby ksztallowaé si¢ ceny innych grup
wyrobow, priy stosowaniu np., metody
cen minimaloych, maksymalnych, limie
towanych itp.

Zagadnieniem wymagafacym wigkszej
uwagl Jest ksztaltowanie si¢.cen fa-
brycznych, cen zbytu, wyrob6éw zaopa-
trzeniowo-inwestycyjnych oraz cen sku-
pu. Szczegbélnie w polityce cen skupu
produktéw roluych niezbedne jest pra.
widiowe ustalanie wzajemnej relacjl
tych cen oraz uproszczenie metod kale
kulacji.

Badajae problem mar: w obrocie to-
warowym podkomisja stwierdzita, ie
aktualny poziom marz powoduje znacze
ne réinice w poziomije rentownosci uzve
skiwanej dzigki mariom w hurtowniach

pie cen, Podigte na podstawie te} ana-:

w ym wplywala na
realizacje stosowanej przez pavstwo po-
lityki cen. Naleialoby maksymalnie -od-
cigzyé ten organ od spraw drobnych
1 zapewnjé mu moiliwo$é koncentrowa-
nia sig na takich podstawowych zada-
niach, jak opracowywanie koncepcji po-
Htykl cen, zasad ksztaltowania cen, ana-
liza i kontrola realizacji polityki. Zada-
nia te naleialoby okreflié w "sposob
ustawowy. *

Ceny p Yy byé «— xdani posibw
— w wigksze] ni dotychczas mierze u-
zaleinione od wartosci uiytkowej towa-
row. Zdarzajp sie wypadki — stwier~
dzili poslowie, Ze drobne ulepszenia kon
strukcyjne maszyn rolniczych powodujs
wzrost ich cen nieproporcjonainy do
wprowadzonych usprawnien.

Wskazywano takie na nieuzasadnione
rozbieznodcl migdzy klasyfikacjg nasion

" w skupie 1 w sprzedaiy. Centrala Na-

sienna zalicza wigkszo$é skupowanych
nasjon do gatunkéw najniiszych, od-
wrotng praktyke stosuje przy ich sprze-
dazy rolnikom. Réwnie2 z uwagami pe-
sléw  spotkala sie nicdostateczna ela«
styczno$é cen na przetwory owocowo-
warzywne powodujaca niekicdy ograni-
czanie popytu na te towary i°w rezule
tacie — ich psucie.

Wiele uwagi poswiccono sprawle Wy=
soko$cl marz handlowych, Zdaniem po-
sl6w, proporcje migdzy marzami stose-
wgnmi W poszczegblnych branzach i na
poszczegblne towary nie sa prawidlowe,
Nle stanowla dla pracownikéw handly
hodZcow do aktywlzowania sprzedaty,
Zwrécono uwage, %o marie handlowe
przy sprzedazy materialéw hudowlanych
53 obecnie tak niskie, Ze nie wystar~
czafs nawet na pokrycie kosztéw trans-

© portu tych towaréw. W zwiazku z tym

handel wiejskl kieruje roinikéw wprost
do wytwérni, czy te: uma stacje kolejo-
wa, aby sami, wilasnym transportem
odblerali materlaly budowlane, FProb-
lem ten wymaga pilnie uregulowania.
Podobne praktyk! stosuje sie przy sprze-
daiy rolnikom  weggla, (msk)
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nia’ %ab
Hhmdm Zagramczmego. e

-jednak : niie zostala ' podpisana,’

- YWAJA . roczice, ..o. ktérych pariieta tylko
‘sam J'llbllat Bez kw atéw i gratu]acn minelo
‘ dwudzxestoleme ‘PRZEDSIEBIORSTWA . WY-
B STAW I TARGOW ZAGRANICZNYCH,

o Statutowym ; zakresém ~dzialalnoci:. przed-
. slebmrs a Jest pro;ektowame A urzadzarue
ekspozyc;u polskxego handlu. _zagranicznego'na tar-
gach Za graruca i kxaju oraz wykonywame Zwig- -
Przetrwalo .

nadaw ‘ruu pewnych prawmen 8 nastepme ogra.m-_
czaniu tychze. W aktualnej swej. wielkoséei Zatrud-.
nia ono. ok. :500, pracownikow: w produkc'l pro]ek-
towaniu,: organizowaniu i reahzowanm imprez: za-
gra.mcznych zarza,dzamu,
? Wyjatkowo stabling zaloga; ma-
ja_tklem statym’ warwscl kﬂkudztﬁiqc!u ‘min ' ziotych; wy-
kunamm dotychezas wszystkmh bez wyjatku zlecen ite
nlef.alezme ‘od” faktu, czy’ wplyngly one. 'w’ terminie : czy
- Ten’ wyjatkowy “ukiad - wspblprar:y lcceniobmrcy z
klienta; zy W pewnej mierze' !akt, ie ‘aparat. aKwi-.
zyeyiay: usi 1aé : operatywnie,
mﬁeniaé swe decyzje W zaleznoéci od' Dotrzeb.r; U '§wia-
to'WEgo, dostosowywaé sxq elastyezme do sytua
‘PWITZ o< centrale.
zlozony;: dy‘skusyjmy
ama-a.kte'm normatywnym — "
drodze WZ Jemnych ‘Konicesji, talenia
margmesu toleranc'x,

Dalsze ,,llsty poleca]qce" PWITZ, to‘ two

isplozia talenmw polskie) szkoly.: grafiki zna.!azla BWOu
a odblcm we swspélpracy.,z- PWITZ, Plastycy  t
Swier. Y, Janowskl, Stx'ulmllo Sledzmskx chetni

po-
,klask Hcmych zwiedzajacych . polskie ekspazyc;a. Onocem

tej. wspblpracy polskich ‘architektéw 1’ grafikéw: z polskim

wa‘sta Ymmuctwem ‘63 liczne meﬂal;,‘ dyplomy i listy- ‘uzna=:

Witz § .- Pnlskjej Isz

MIENIONY khmat pogrudmowy 'Spryia’; wy-.

° ktére] “warto stow kilka powwdmeé

‘W roku -1968: dyrékcja  targbéw: ‘S:t - ERIKS ‘MAS-

‘ SAN W, SZ’I’OKHOLMIE zaproponowala 'WiTZ Za-

warcie porozumienia, . w mysl ktérego partner pol-
ski. otﬂymywalby _prowizje rod: wplat: polskich cen-
tral”’handlu zagranicznego z' tytuiu ich’ uczestnicze-
nia w-téj imprezie handlowej. W toku pertralctacji
partner szwedzki zadéklarowsl w roku: 1970 wpla-
cenie do kasy PWJTZ mebagatelne; sumy .w _cdewi-
zach: jako prowizje za  zgloszenie udziahi: polskich
central W targach, i Sztokholmie w roku 1969
‘Dodajmy, ze gotowos¢ przekazania tej kwoty na pol-
skie konto  wyprzedzila -podpisanje umowy. Umowa
dolary :zostaly -w
Szwecj1 PWITZ nie urgskalo ‘uprawnieri-na zawar-
cie. takiego porozimi - realizacje. sprawy. .prze-.
kazano innemu po]skxemu przedsigbiorstwu, "ktére
z kolei nie zostalo uznane- przez strong szwedzka
za wlaiciwe do reprefzentowama spraw wystawien-
ni¢zych. Wniosek® PWiTZ_ ponownie .czeka na: roz-
patrzenie,

trzeb'. wvsta\menmctwa angazowana jest pro-
*Jukeja PWIiTZ w. ‘80- proc. pozostaly’ch 20 proc.
produkcn _pokryte “jest zleceniami, ktdre nie' maja
zunazku 7 podstawowa dz.ajalnoécla PWiTZ."Wyla-
nia ‘sie: realna . mozliwo$é  czynnego wigczenia ® suz
do éwxatcwego ‘obrotu handlowego
Jest takie przyslowie, ktére méwi: ,,lepszy Jest
zly towar w dobrym czasie niz dobry towar w 2lym
czasie”, Przyslowie to nie: poda]e najkorzystniejszej
sytuacji- — kiedy. oferuje si¢-dobry towar w odpo-
wiednim- czasie. W takim- potencjalnym ukladme
znajdujé sie PWiTZ.

rynki $wiatowe, w; jakiej konkurenciji chee uczestni-
czyt? We wniosku skierowanym do MHZ w' kwiet-
niu br, .precyzuje PWiTZ swéj postulat o przyzna-
‘fie uprawnienn do wykonywania we wlasnym.imie-
niu ‘i na wtasny rachunek eksportowy dzialalnosei
handlowo-us’!ugowe] w branzy wystawxenmaej
obejmujacej:

@ prace .projektowe, architektoniczne [ graficzne,

‘@ wykonywanie obudowy dla obeych ek.spozscn -
Polsce lub za granica,

. @ wykonywanie makiet i mm’leli,

0 sprzedaz obudowy powystawowej z polskich ekspo-

. ow, inne §wiadczenia:

Postulat wysuniety przez PWiTZ jest o tyle za-
safny, ze posiada ono ‘széreg propozycii z zagrani-
cv. W tej palecie propozyeji: eksportowych szcze-
golnie atmkcy,yna wydaje sie byé oferta wykonywa-
nia- makiet’ i ml)ﬂeh. Modelarstwo prszvslowe to
rzemmslo artystyczne, wymaga precyzji, - cierpli-.
‘wosci, ‘7lotych’rak -ale minimalnych ‘nakladéw su-
rowcowycx ‘gdyZz okolo .90  proc. wartodci modelu
-stanowi zawarta' w nim: praca mistrza.

! Eksnurtowy precedeus w tym zakresie mial miejsce kil-
ka lat ‘temu, kiedy to: pracownicy 'modelarni- PWii'Z: wy-
konalj zaméivienie, dla, klienia .2 Antypodéw: — ai z Mek~
syku, . Transakeja odbyla ‘'sie 2z . zachowaniem-- wszelkich
wymagan prawnych, Z okresu I ly -sie w
prywainych zbiorach jednego z modelarzy dwa pamiatko-
we- zdjecia kolorowe: :grupa wykonawcéw odbiorca i na
pierwszym ‘planie gotowa makieta, ' I leszcze coé — -mila
pamleé o odbiorcy, Kktéry nie zapomnial o dolarowsej gra-
tynkacji ‘dla tych,  ktérzy zamoéwlignie wykonalj w. termi-
.ple i zgodnie z zyczeniem, Ow . wykladnik . zadowolenia
zlecemndava'(dola.ry) wyplacone 0staly za goda -mind-
stra W. bonacn PKQO.

YSTAWIDNNXC’I‘WO jest “kosztownym' przed-
W siewzieciem. | Przecigtna - wartodé prodikeji

rocznej  PWiITZ przeznaczonej . dla .ok, 180
ymprez. Wynosi okolo 70  min zlotych. Jest-to war-
tosé robocizny, - zuZyiych materialéw plus koszty.
Rezerwy oszczednosciowe -tkwig przede wszystidm
w -materialach, w ktérych damma:nte stanowi de-

‘niemniej dla* PWiTZ bardzo,.
.odeziwalny i-nabrzmialy.

LWy,

« Z -jaka oferta chce wyjsé pmedsle‘bxorstwo m4

ficytowe drewno. Mozna by bromié tej pozyeji, kt
od 13t 20 bez mala. jest Frodiem: kontrowersn wiérdd
‘fachowcow.. Konkureéncja nie”dyskutuje: juz. na ten
‘temat, przeszia od ‘dawna na inne surowce tan-
sze,. sZybsze w’ montazu; stowem ekonomiczniejsze.
Zdecydowala. 76 dla- tego handlowego teatru, jakim
gi i wystawy, a ktére trwaja kilka czy kilka-
naseie dni,’ szkoda tak duzego makladu ‘finansowege.

<I'w. PWIiTZ zwyciezyt ekonomiczny punkt widze~
nia,.po kilku : miesigéach prac konsta‘uhcy;nych na
przelomie /lat: 1070/71 ‘zrodzit. sie dojrzaly” projekt,
ktéry w- formie wrnioskit zgloszony zestal w 'marcu
br. do: Urz.edu Patentowego Zgloszenia . dokonano
pod ‘nazwg ,,system polaczénia elementéw  struktur
‘przestrzennych”: ) . .

Pierwsza konsf,rukcja wystawlennicza dzielo in#. inz-
Wlsnlewskiego 1 LukasieMﬂ.a, ostala’ sie; krytyce eksper-

tow - kraJowych i zagranicznych,: ba,: mogla. byé. ;;na pniu’?
.sprzedana
stawlenmczej —: W Londynie, - podczas, tegorecznej wysta-

: ,,liondon’ ‘Eiigineering®,; ktéra -trala .od 21, do. 30
kwletma. Obecnie ‘ten sam - tandem t\\nrcﬁw (arcl-mekt i
‘konsiruktor) finalizuje nowy: prejekt tzw. ,profil typowy
[PWITZ”,: Jest to: rodzaj- listwy. aluminiowej, <’ ktora be-
dzie mozna ‘mocowaé: -$cianki, plansze, diapozytywy i inne
-elementy - wystawiennu:ze. Na - podkreSlenie: . zastuguje
tu” duza - pomoc,  jaka: olkazaly zakiady -metali “lekkich
w chach, ktére jut wykonuja zaméwienie, PWiIiTZ 'na
plernsze ‘dastawy profi Rok hiezacy zapowiada siq za=
tem.-jako . bkres: ﬂuzegn .postgpu. w polskim’ przemysle
wystawienniczym, .

 ZYLREM “okreslenia ,,pmemysl” gdyz jest ono
bardmen wlasc:we niz ,rzemiosio”; Wystawxen—
nictwo . stalo sie po drugiej wojnie’ §wiatowej
waznym elementem gosipodarczym. w: wielu krajach.
- Scenerig ‘targows mllezy mierzyé. w  hektarach.
Biorac "pod ‘uwage falt,ze za 1 m? powierzehni
wystawieririiczej placi - sle od kilkunastu do kilku-
dziesieciu “dolaréw, muzna sobie- uzmystowié wiel~:
kosc przeplywu gotow]u od: wystaweow  do’ organi-
) ch“imprez handlowych. Ale koszty dzier-
‘Zawy. fo tylko fragment Wwplywow i wydatkow; set-
g . zw;edza)a,cych plelgrzymme

‘z zaspoko,)ema ktorych: zy;q setki - tysigey. ludzi.
Dosé pow-xedzwé ze, w-Anglii- istnieje i dziala sku-
tecznie zwigzek wodowy skupiajacy ‘ robotnikéw
zatrudnionych - -wylgcznie . w wystawiennictwie.
Niech'nie; dziwi ‘nas;zatem cyfra ok. 180 udzialow
w_roku maszych. central handlu zagranicznego. Aby
méc. zarobié — trzeba najpierw zainwestowaé, aby
méc sprzedaé — nalety pokazaé co sié ma do za-
oferowania, .

\Ia tak rozleglym-i chionnym rynku wystawien-
mczym jest Jeszcze mle]sce i dla PWiTZ.

EN pogodny w zasadzle pejzaz jednego z Wlek-
Tszych “warszawskich pnedsxehxorstw resortu

handlu zagxanmzne-go mozna by zakonczyé nie-
wielkim retuszem. ,spraw w zalatwieniu”, Ilustra-
cja jeést jednak -niepeina, .brak w niej bowiem ram
organizacyjnych, w " ktorych przedsiebiorstwo to
dziala, PWITZ jest. przedsigbierstwem na pelnym
‘rozrachinku gospoda‘rczym, a ma dwie wladze
zwierzchuie, z ' kibrych: ‘kazda sprawuje nadzér w
innym zakresie.

Jedng-z tych wiladz jest POLSKA IZBA HAN-
DLU. ZAGRANICZNEGO, ktéra nadzoruje PWiTZ
od strony zadan ‘rzeczowych i ich wykonania; dru-
ga jest MINISTERSTWO HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO, ktore sprawuje wladze w .zakresie przy-
dziatu i wykorzyst'«mzia .§rodkow. Dodajmy jeszeze,
ze- PWiTZ jest réwnoczednie czlonkiem Izby, ktorej
2z tego tytulu plac1 sktadke a zatem partycypuje
w . kosztach' jej ‘utrzymania. Réwnocze$nie jest
PWIiTZ w wielu przypadkach zleceniobiorca tejze
Izby, Tealizujgc jej. zlecenia na wykonanie obudo-
‘montazu pawilonu- czy stoisk. Juz ta tylke
sytuacja musi rodzié niezhozre watpliwosci sumie-
nia, czy np. ‘zwierzchnika mozna obcigzaé karami
za niedotrzymanie umowy.'

Wystawiennictwo nie jest sztuka samg w.sobie —
iest jednym z instrumentdéw polityki handlowej.
Eks.ponmemy nasze wyroby dlatego, ze checemy
umochié sie tam, gdﬂe zdobyliSmy juz przyczélek,
badZ tam, gdzie chcemy go zdobyé. Nie inwestuje
sie W przedsiewziecia, ktdre nie rokuja profitu,
Polityka handlu zagranicznego jest scentralizowana
w Ministerstwie Handlu Zagranicznego. Ona zawie-
ra rﬁiedzypaﬁstwowe umowy handlowe, ono udziela
uprawnien na prowadzenie dzlalalnoscn handlowej
na rynkach $wiatowych, ono okreéla zasady i pra-
widla polityki kredytowania, polityki agencyinej,
przydziela fundusze dewizowe na prowadzenie dzia-
lalnodci  akwizyeyineéj, . reklamowej, wystawienni-
czej itd., ‘itd. Dualizm  wladzy sprawowanej nad
jednym_ przedsigbiorstwem nasuwa . pordwnanie.
z samochodem, ktéry prowadza jednoczednie dwaj
kierowcy: jeden obsluguje pedaty, drugi kierownice.

Pelne podpormdk.nwanie PWITZ Ministerstw
Hamdlu Zagranicznego powmno przyniesé korzysci,
Ktére w najogdlniejszym zarysie mozna by sprowa-
dzic-do:

® skrécenia drogi zalatwianja spraw, jak np, wnioskéw
o przydzial srodkow, natwlerdmma planéw . §* sprawozdan
lILba -je tylko: oplmule‘l.
) unikniecia angazowania Izby w mclmicmo-produkcyj-
fle Sprawy iTZ, ktére z uwagi na odmienna specyfike
i zakres: ‘dzialalnosej Izby. nle moga byé jej problemami
p,erwszoplnnmvyml -~ .53 one natomxast takimi dla przed-

sigbiorstwas’
podwoine] | Kolizyjne) roli Isby, ktofa

@ uchylenie
-wystepuje - czesto Jako' zleceniodawca, zawsze nad ]ako

zwierzehnik,

Jako. sprawa me kweshonowana ktéra powinna
pozostaé w Izbie, to. funkeje konsultacyjne w za-
kresie programowania i projektowania -wystaw
i targow oraz. zatwierdzanie scenariuszy | projek-
téw  architektoniczno-graficznych. Ta dziedzina
umxeje,tnoém ma w Izbie takie tradycje i osiagnie-

cia, ze ani’ich negowaé, ani wykredlié nie mozna. -

Stuszne: i najmadrzejsze decyzije zapadajg przy-.za-
chowaniu zasady ,audiatur et altera pars’s

ktéra,

bardzo wymagajacym Koneseront -sztuki ' wy-.

‘stanowi . 5,4 proc,

@ Szwajearski . tygodnik -, DIE
EL’I‘WOCHE zamxesml artykul,
pibra Hansa Stauba’ pt.:  ,Szkielet

ment(’)w

dzy innymi::

‘pKatdy 7250 ma swo) szkielet W slba-;

tie” — pisze. Robert Escarp’ W LE MON-

DE. — Gdy priypadkowo odKryje sig ten:

‘szkielet; : to ‘nalezy ‘ sprawi¢. mu .godny,
publiczny: pogrzeb, . zamiast: W peczuciu
winy. predkostaraé  sie ‘zamknac szafg®.
\\lestety prezydent Nixon: i jego doradey:
nie. sg tak ‘madrzy. Jnk znany francuski
“publicysta. To im ‘wla$ wypad! - szkie-
let wietnamskiego dossieri. szafy. Za-
miast spokojnie odcigé- sie od obszernej
‘dokumentacji, staraja-sig & zakazy . cen-
zury ~i- identyfikuja . si¢ w' ten. sposéb z
bledami- .1 --glupstwami potgpionymi W
studium ‘McNamary. Z afery, htém przy
' niu - pewnej. ‘zre moina
by. 'keniugewad: uzywajac czasu przeszle-
B0, uiczyniono, skandal w czasie terazniej-
szym'; “skandal ‘bezprzykladnego-dla, Sta-
now ' Zjednoczonych,- rzadowego kagan-
ca.

" Nie wszystko'jest nowe w dossier Me-
“Namary. To, Ze Waszyngton 'w polowie
lat pieddziesiatych igotow  byl, przyznajac
wlelka, pomoc Francjl, przediuzyé t‘ta'ncu-
sKa “wojneg ialng W

“mozna; bylo ' juz- dawno. edczytaé, w ,Ra-
porcie .z pierwszej reki" piéra doradcy
Eisenhowera, Shermana: Adamsa. To; .ie
John F. Kennedy ‘bardze powaznle, roz-
szerzyl . zobowizzania amenkanskie W
Wietnamie, jest napisane czarne na bia-
iym u’ Sorensena’ i- Schilesingera. To, Ze
Lyndon B. Johnson:rozgrywal znaczony-

mi _karfami . partic ; dotyczaca remlllcjl\

tankinskiej ~ aviadomo od dawna z ust
- senatorow Fulbrighta .1 DMorse'a.

Trudno .naprawde 1w ' sposéb  bardziej
brutalny opisaé¢ mocarstwowa polityke
prestizu, - trudno 'w . sposdb hwrdzieg vjase
ny przyznad, ‘Ze propagowane na- zew-
natrz- cele wojenne USA byly tylko fasa-
da: wyprawa  krzyzowa i-teovia domlna
rozpadly. sie.. w- proch, Jednakie wszyst-
ko to nle jest ani nowe, ani ekscytuja-
ce. Oburzeni beda tylko' ci, ktorzy clqg(e
jeszeze .poddawali sie zludzeniom, ze a-
merykanskie mocarstwo' §wiatowe i misja
pokoju 1: wolnosci musza stanowié jed-
nosé. - Oburzeni beda tylko ci, ktérzy nie
zrozumiell (albo te: nie chca zrozumied),
‘za. kazde dojrzale, wielkie . mocarstwo,
niezaleznie: od tego, czy -lezy na Wschu-
dzle -czy . na osiaga
w ktérym_ dazy do wlndzy .5amej . w so-
bie I kKorzysta z wladzy dla samej wia-
dzy. Stany Zjednoczone takie podlegaja
tej regule i dlatego ,obrzydliwy Amery-
kanin* nie jest wcale ‘szczegdinie obrzy-
dliwy.

Caly Sceptycyzm - wobec funkrjono\\.l—
nia’ aparatu panstwowego ujawnia sie
‘doplero_teraz ‘w pelni: Jesl dokumenty
McNamary ujawniajs, Ze sekretarze sta-
nu ' podczas’. politycznych ..prze<luchan"
oklamywali senatoré6w w zywe oczy, to
wszystko .to musi podwazyé wiare Ame-
rykanma W' jego amerykaiska demo-
kracje. ,,Przesluchanla." bnwmm dotych-
czas y w Swiad
gélnego Amerykanina za n(eprzezwycie-
zona  twierdze - polityczne] prawdomow-
noéci; Na tym wlasnié polega decydujace

oddzialywanie “ujawnionych dokumentdi.
* Nawet

-najbardziej .. naiwne elementy
sposrod .,milrzacej wiekszosci'* ‘moga -te-
raz ‘zrozumied, ‘ze wladzy wykonawcezej

trzeba ‘bardziej plinowaé, Ze swego ro-:

dzaju.. uboczne rzady zloione . z roziicz-

nych Iuhhv nalezy krocej trzymaé w cu--

glach, “ze Meloqune. niebezpicezne i nile
dajace -sig” skontrolowac polipy " ,,kom-
pleksu .’ militarnego™ musza zostaé po-
c“hrto“ane i mﬂeszkodlmione.

@ Dziennik LE MONDE w kore-
spondencji -z Lizbony,
-do toczaceJ sie'w porfugalskim Zgro-
madzenii Narodnwym debaty -w
eprawxe rewizji konstytucji pisze
m.in.>

W, portugalskich ” kelach pelityczaych
istnicjy trzy tendencje: pierwsza z nich

zgndza sie, z przedstawionym przez rzad
Prﬂieklem re“xzjliktmslquu, druga u-
da

wa €. réf Ly .. byt .daleko, sZzcze-
ghinie 1w dziedzinic autonomii, jaka ma
byé - przyznana - prowincjom amnrsklm, -

trzecia,. zwana - liberalaa,  uwaia  ‘propo-
nowane zmiany-za- nlewystarczaja

Na prawicy rezimu styszy sig . Blosy
zdecydewanie. przeciwne autonomii dla
portugalskich . terytoriow - zamorskich, 1
tak np. . Varela, ktéry przez ‘10 lat byl
ministrem w rzadzie Salazara | ktéry —
jak sig. twierdzi — jest blisko zwiazauy
z szefem pafistwa, admiralem Th

39)

‘w - §zafie” “na temat taJnych doku-;
dotyczqcyuh wojny -wiet-
namskxej‘ ‘W artykualé czytamy. mig-

nawiazujge -

odkrytych -1 ‘znajdujacych sie. pod- jego’
suwerenno$cia®.

‘Jesli - chodzi o - swobody obywatelskie,
to majwazniejsze zmiany proponowane $3
przez . grupce zlozona: z 15 “deputowanych
reprezentujacych - tendencje liberalne. Do-
magala . sie oni, by okres. irwania aresztua
prewencyjnego nie przekraczal 72° godzin
i by, -z wyjatkiem' wypadkew przylapa~
nia . na - goracym uczynku, aresziowania:
nie " byly przeprowadzane bez nakazu
wladz sadowych, Ci sami deputewani do-
magaja. sie, by - w - konstytucji hez Zad-
nych” ngran]tzeﬁ .wpisana byls gwaran-
cja’ woinosei, stowa (...): Pro;ckt rzadowy,
nie " przewiduje skrécenia : maksymalnego’
okresu aresztu - prewencyjnego, .

duje’ zakazania policii: przeprowadzania
aresztowan beL nakazu sadowegu. .

@ ‘Organ ‘KP- Stowacii . P‘RAVDA‘

zamieszcza artykul poswigcony mig-

dzynarodowej polityce ChRL:

Po 22 .Jatach -narzuconej, . nienaturaine]
jzolaeji Chinskiej ~Republiki Ludowej
§wiat Kkapitalistyceny. zaczal wreszcie ro-
zumiet, iz nie sposob ignorowac: tak waz-
nego’. 7' politycznego i
punktu widzenia — czynnika stosunkéw
mi¢dzynarodowych, jakim' sa Chiny’ ze
swa 700-milionows  ludnoscia.

Niektére kraje = kapitalistyczne umaly
ostatnio ChRL i nawijzuja z nia stosun-
ki dyplomatyeczne. Jest to wynik wytrwa-
lych wysilkow dnﬂomal\cznych kmjn\v
socjalistycznych, - Od “picrwszej chwill po
utworzeniw ChRL walezyly one o .przy-
znanie naleznego- jej mi

sytuacji odegrala - réwniez dyplomacja’
samych . Chin, ktéra- glownie po  okresie
i . Kulturalney” ~ wznowila =~ swa
,  zaczgla. nawiazywaé. nowe

kontakty,
stosunkach z
sprowadzila jedynie. do propagandy.

- Kraje . kapitalistyczne nawigzujac sto-
sunki z ChRL majg-takze w tym. okre-.
slony interes -ekonomiczny. Daia . cne do
nawlazania smﬂunkow handlowych 'i gos-

-a rozbicznosci jdeolagiczne w
‘Krajami- kapitatistycznymi

podarczych z ChRL, w Ktérej upnlruja
potencjalny nowy rynek zbytu. W' przy-
szlosci. X

Tylko - flepl nte’ widza tego; ‘1% - wielu.
sposrod - tych, kiorzy - dzi§ ,odkrywaja”
Chiny - jako panstwe | jAke Wainy. czyn-
nik polityczny W' stosunkach Azjt 1. w,
swiecie, licza przede wszystkim na roz-
tamows _politykg wobec ruchu Komuni-
stycznego 1 . robotniczego, Wwohec frontu
antyimperialisty: cznego | wspélnoty panstw
socjalistycznych. Spckuluja’ oni’ na anty-
radzieckim - kierunku pomyk: przywod-
c6w . chinskich.

Przywodcy Pekinu dostarczaja konkret-
nych podstaw tym Spekulncium. Polity~
ka ich co.dziea przynosi dowody swego
wyraznie ** antyradzieckiego. charalteru.
Potwierdzaja io rowniez. préby. wywola-
nia rozdzwigku . w stosunkach miedzy
Krajami soc;ahstycznvml Prigez ZE0Znis
cowane", traktowanie ichj- dotyczy to. za-
réwnoe ‘Azji jak i Europy.

XVI Zjazd KPCz. zajal wyraZne stano-
wisko W kWestii- stosunku ~ Czechostowa-
cii - do . Chinskiej Republiki " Ludowe].
Sprowadza .sig ono do. tego, by wraz z
psyncypialng -krytvka (eom i prakiyki
Komunistycznej Partii 'Chin dotozy€
wszelkich starafi’ na . rzeez: norfalizacji
stosunkow mled7vpansmm\3ch CSRS- 1
ChRL, W interesie sprawy  socjalizmu,
narodu. CSRS i - wszystkich®
wspélnoty “socjalistycznej.

€ Tygodnik *- ametykanski. -LIFE
zamieseil artykul  George’a -Hunta,
swego bylego dyrektora administra-
cyinego i oficera w stanie spoczyn-
ku, ktory stiwierdza, ze sily zbrojre
USA’ znajduja ‘sie w stanie chaosu
i ze wkrotce 7SRR osxagme na tym

polu przewage:
CAmerykaniskie sily zbrojne przezywaja
okres  kryzysu, nie ~dotrzymuja’ kroku
nowsczesy {1 technice;” inflacia . pomvduic

10, nlpr7m:| liczby luﬂzl
wodzenia: sa’ przeslat

vnlmv; Zolnicrzy,

W ciagu 8§ lat od crasu krvzvsu kuhnno
skiego “1962 rokn, ZSRR' dogcignal,y a. W
ielu dnedwnach broni’ rakictnwej ‘prze-
¢cigngl nawet USA. Gdyby obecnie do-
szlo de. powtérzenia, kryzysn- Trubanskie-
gn. to USA mnghhv sie znaleié militar~
nie ; w :&ah:ni nozycil, gdyz ZSRR moégt-

ubolewa, ze méwi si¢ o ,autonomii pu-r

lltwcmej" dla terytoriow ramorskich ' i
sprzeclwia sie  nazwaniu Angoli '§ Mo-
zambiku panstwami. Uwaza en bowiem,
%e. takie okreslenie  w' obecnyeh -okolicz-:
nosciach. ma ,,gorzki posm.k rezygnacji
czy . tez Abdykacii wobee przeciwnika*.
Inny b. miinister, Adr\ano Moréira, Ktd-
TV W 1961 1, tzn. Zdy:
w.Angoli, stal na czele Ministerstwa Kra-
jéw Zamorskich, etwarcle wypowlada sig
przeciwko projektow] rzadowemu.’ W. brp-
szurze. Krazacei po Lizbhonje wypowinda
sie on. przeciwko usunlcclu z: ke

ryeznd roia” marddu pormgaLkiegn jest
.,skolunlzmvame ter‘lor!ow przez mego

‘zs.ngrA

‘SWIATOWE WYDATKI
NA ZBROIJENIA

Na konferencji rozbrojeniowej w Ge-

newie oszacowano wysokosé wydatkéw

 §wiatowych- na cele wojenne W _ubieg-

lym 1970 roku na 204000 min dol, -co
globalnego produktu
narodowego fwiata,

Na przestrzeni ostatnich’ nzrsciu lat
wydatki na zbrojenla w dolarach zwiegk-
szyly sig prawie o 50 proc. Jest to wig-
cej, niz swiat wydaje na zaspokojenie
potrzeb cywilnych w dziedzinie oswiaty
i zdrowia,

Wedtug obliczed ekonomistdw, wydat-
ki na zbrojenia w 1870 roku pochlonely
tyle, ile wynosi caloroczny dochéd spo-
leezny 1800000 min Judzi w biedniej«
szy€h -czeiclach éwiata, (MP)

hy rowaé .w' pohlizu Kuby po-
leina‘ nowoczesnieisza, szybsza i Wypo-
Jsazona. w- bron., Kktore) USA. nie - posia-
daja, flofe nawodna, a jesli chodzi o flo-
te podwodna. to -moeglaby ona b,
krotuie : lUeznieisza ap
\\'pra“due Zadne - panst
sprawowaé . koniro nnrl 1\57vwﬂnml mo-
rzami, ale o biezu histerii- zadécydnwad
moze. fakt nosindania “przewaci w . dzie-
dzinic szyblkici knncennarji sil. morskica,
Nawet - bez. walki - meze to, howiem
“nlv naé na deecyzje d\ nlomatyvezne,

_# Miesiecznik MOEODOJ KO-
'MUNIST w numerze 3 zamiescit ar-
tykut doktora nauk ekonomicznych,

"ZA GRANICA. PIS

kiory .
obecnie wynosi 180-dni . oraz nle przewi-.

populacyjnego’

jsca w_$§wilecie, '
Wielka role w doprowadzeniu -de nowej.

‘narodéw,

a. wietnamska - osmbnn morale i -dys- -

¢ ‘wielo- -

prof. " A. Birmana,
wDziewiata piecinlatka". Uczony
omawia najwazniejsze zagadnienia
ckonomiczne .1 spoleczne przewi-
dzians na biezace pigciolevie, kias
dac szezegolny nacisk na zddania
miodzieiy: -

\\'\'Ja(kn\vn wazng, wmajaca zasadnicze
znaczenjie cecha dziewiatego planu pigeioe
letniego jest nastawienie sie na szyasze
tempo wzrostin prmlukcjl arntykulé6w spo-
7ycn w - pordwnanin z produkejy Srod-
kow produkcji. Prymat rozwoju grupy
,A”, czyli galesi: przemystu  produkuja-
cycli srodki prndukc;i, jest obiektywnym
prawem ekonomicznynt. Jednakie sukce-
sy budownictwa kemunistyczuege pozwo.
lily stapniowe zmniejszoe roznice micﬂyy
tempem wzrostu obu grup. ®Mimo to jesz-
cze W latach 19611943 przecigtne roczae
tempo wzrostu grupy A" bylo péitora
raza wigksze niz grupy ..B"; W poprzed-
niej pigciolatce przewaga Wynosila juiz
zaledwie 4 proc. W oKresie dziewiate]
pleciolatki przecigetne roezne tempo wzro-
stu, grupy ,,BY bedzie szybsze, anizeli

zatytulowany

4¢  szybszegn
rozwoju grupy ,B’, niezaleinie ad istot-
nego umacniania fjej bazy surowcowef,
asygnuje ‘'sie ogromne Srodkl na budows
{1 -modernizacjy przedsighiorstw przemy-
stu lekkiego 1 speiywezego: W latach
1971~~1975 warto§é ‘inwestycjii dnkonanych
w tych dwoch galeziach przemyslu wy.
niesic 18,6 mid rubli- wobec 10,4 mld rubli
w ciagu ubieglyeh 5.01at, c2ylf Wzrosnie
o okoto 80 proc., podezas gdy W cate)
gospodarce narodowej naklady Inwesty-
cyijnc wzrosng o 36—40 proc.

Slyszy sle. czesto zdanle, 2e wucleczka
czesei milodziezy ze wsi do miasta wy«
woiana jest glownie tym, iz na wsl wa-
runii bymwe i .kulturalne s3 gorsze ni}
w. miescie. Nie nalezy negowaé znaczenia
tej: okolicznesci, Jednakze nie Wyczers
puje to calej sprawy., Liczne ‘badanla
wykazuja, Ze mlodzie; wiejskiej, ktorej
znaczna czgsé ma wyksztatcenie w za-
kresie -8—10 _klas, potrzebne sa nie tyike
cdpowiednia warunki wypoczynku { roz.
rywki,. lecz - przede wszysthim interesujas
ca praca zwijzana z WYRorzystywanlem
nowoczesne] techniki i1 pozwalajaca zae
stosowad -mlodziezy te wizdze 1 vawykd,
ktére zdobyla ona w szkole.

‘Wytyezne w - sprawie planu  S-letnjego
przewiduja konsckwentne zminiejszanie
udzialu pracy recznej i ciezkiej, a takze
pracy niewykwalifikowanej. Prace te na
deos¢ szeroka skale stosuje sig Jjeszezs
w budownictwie 1 transporcie, W prze-
mysle § sferze uslug, W handm i w roi.
nictwie, Trudnoe zaprzeczyc, Ze. praca nie-
wykwalifikowana i czesto nieciekawa
przypada najczesciej w udziale miodzie-
zy, Ktéra dopiero zaczyna pracg i nle
ma_jeszcze kwalifikacji, Badania socjo-
logby wykazuja, Ze przyczyna piynnoel
k;uir joest w. duzym stopnin wiaénie nie-
zadowolenie z pracy. z jej mechaniczne}
wonetonnodei 1 braku ‘elementu twor-
czego. Nowy plan 5-letnl przewiduje efek-
tywne $rodki w dziedzinie mechanizacji
pracy, zwlaszcza prac pomocniczych i za-
nduulm“o-wﬂndunkm\ych. Trzeba z za-
dowoleniem stwierdzi¢, Ze mechanizacja
obejmie nie tylke sfere produkcli, lecz
réwniez sfere eyrkulacjl.

Mlodziez zaréwno pod wzgledrm Hezeb-
nosci, jak 1 pozyeji - stanowi znacing
czeéé calej ludnosci pracujacej w - kraju.
Glowne ohickly budowlane  decydujace
¢ prrzyszlosei naszego kraju na cale dzie-
igciolecia s3 mlodziezowe, Miodziez ma
w' swym reku urzadzenia | materialy,
Srodki - produkeji i gotowe wyroby war-
toéci setck miliardow rabli, Czego Wy«
maga sier w tyeh warankach od mto-
dziezy? Powinna ona umicé po gospodar
sku wykorzystaé olbrzymie wartoscl ma-
terialne, stworzone - bohatersky pracy na-
rodu ~radzieckiego w -ciagu calego. pol-
wiecza.

Ogromny pragram rozwWaju ekonomicz
- nego -nakreslony na najblizsze 5S-lecle wy-
maga . dodatkowych rak de . pracy. Pewna
czese Sy rolisezel “przypadaé bedzie ‘na
nmitod: S ktara” wkraeza w o zycie. Ale
1es1cre wieksza asiagnie ‘sie dzlekd
naukowel organizacii pracy. i zmniejsze-
niu :liczebnosci zalég. -W gruncie rzeeczy
w skali calegg Kkraju czynne przedsie-
biorstwa powinny kanuvwat‘ ‘program
produkeyiny -przy obecnej liczebnosci za-
logi. 80 proc.. przyrostu dochedu naro-
dowego naleiy - osiagna¢ dziekl  podnie
sieniu . wydajnodci pracy.

W okresie -6smej piecictatki szerukie
zastosowanie znalazl tzw. pelny rozras
chunek: gaospodarezy.. roézniqey "sie od
zwyklezo ‘mrmrhnnlm gospodarczego
{vm, ‘ie e stwo .z fu
wiasnyel nie tviko nokr‘\va kaszty pros
dukefl, - lecz réwniez .7 - nsiagnictego zy-
sku finansuje nowe ’ hmln\\nk:mo, mo-
dernizacie. i wzrost zasob6w, Jest to zu-
pelnie’ nowvy etap W rezwojn ekenomild
radzieckiel, Jei przejécie =z aplacalnejel
do “samofinansowania wsaystkich- -naklz-
d6w- zaréwno przy rrmodukcji prostel;
jal 1 rozszerzonej. W 'biezacej 5-Jatce na
pelny rozrachunek ' zospodarczy - zosiang
przestawione nie tvlko prrzedsiebiorstwa;
lecz . réwniel . ogniwa  posrednie, ezyll
zjednoczenia produkeyine.

;4.

ZMNIEJSZENIE HODOWLI
-~ BYDLA.W EWG

Zmn!e.iszeme hodowli bhydia w EWG
W' zwiazku z nallpmdukcm masia w
krajach Lumpe;skm) Wspélnoty Gospo-
darczej nastapilo w ostatnich dwéch la-
tach zahamowanie ekspansji hodowli by-
dla w Europic zachodniej, W czterech
Krajach EWG: Francji, Nncmneckm,} Re-
publice Federalnej, Holandii i Belgii i-
10$¢ bydia w 19701971 roku wynosila 42,2
min sztuk wobec 42,6 min W 1969-1970
roku i 42 min szluk w 1968-1969 roku,
W _sieidimin zas krajach, nie nalezacych
do EWG: Anglii, Irlandii, Danii, Norwe-
gii, Finlandif, Australii i mszpanu w
1970-1971 roku hslo 30,1 min sztuk bydia
a 30,0 min sztuk w d\&bch poprzednich
latach,

Ogblem zatem w
zachodnioeuropejskich

Jedenastu krajach
w_1970-1971 roku

Jliczono 12,3 min sztuk bydla, w 1963-
1970 roku — 72,6 -min i w 1968-1969 roku

~ 72,0 min bydla,

w wymku kampanij przeprowadzone}
W krajach EWG w 1970 roku o zmniej-
szenie pogtowla kréw, liczha kréw w 6 kra-
jach EWG spadia o 234 tys. sztilk, prey
czym hodo“cy za kazda zhkuidm\anq
krowq otrzymywah 3 funduszé6w EWG

tzw. premiec pod warunkiem, %e poglo-
;\zne kréw nie bedzle ponownie zwiek-
one,

(MP)

SPADEK PRODUKCII STALI
W ANGLY

Produkcja  stati w
xm:cm miesigcey  bj
m‘\(vn-mml( odpowi okresem 1970
roku’spadla o 9,2 proc. aje an«
glelskie 'mmstersl\spo llné?'lll{u Dde!:f-nmv-
slu. Przecigtna  produkeji  tygodniowe]
w okresie styczen-maj 1971 roku wyno-
sila 495808 ton (o 43700 ton mmiej nit
rok temu). Zuiycie stali w pierwszyvm
kwartale 1971 roku Ministerstwo Handlu
i Przemystu oszacowalo na 4.4 min ton.

(MP).

ZABIEGI JAPONI
O SYBERYISKA NAFTE

Po diuiszych pertraktacjach w 3os-
kwie Japonia ma ohecnie zamiar wvig~
Pi¢ 2z nowymij propozycjami, ktére 20~
stany przedstawlone radzieckiemu Wi*
ceministrowi do spraw naftosyci, KOIY

Anglii w ciazus




REDAKCJA! ¥ Reddym roklem rofnle flodS ekonomisiéw wyjeddtafs<
oych na sagraniesne ekspertysy, Wydaje sie, -fe naledaloby — vn’;:
nujmnis] od ciasu do. ezasn - poinformowaé o tym ‘Czytelnlkéw. W
przypadka Pandéw. sprawa jest . axczegéinie - Interesujaca, bowlem —
jak nam wisdomo ~ uczesinicryllicle Panowie w zorganizowaniu § pro-

wadzenlu naukowe] instytucji ekonomicznej.

E. WISZNIEWSKI: Syria zwrécila sle do Funduszit Specjalnego '(Program
Rozwoju) ONZ -0 pomoe 'w, zorganizowaniu ' placéwki: naukowe], ktéra
ksztaleilaby ekonomistéw-planistéw.  Jeszcze przed pieciu laty nie bylo w
tym kraju na Zadnej z: wyzszych: uczelni. kierunku’ par excellence ekono=

micznego, Tymezaseém Syria, zgodnie z dokiryna partii BAAS, przyjela dla’

polityki elkonomicznej ‘podstawy ‘oparte. na zasadach naukowego plano-

wania, W .zwiazku z tymzrodzila 'sig .che¢ stworzenia wlasnej kadry fa- .

chowedw-planistéw, . .
REDAKCJA: “Czemu naleiy przypisaé, 2e wlafnie polscy ekonomifcl
zostall powolani do wykonania fego zadania? = - .

. E, WISZNIEWSKI: Mechanizm: doboru el:spertéw jest do$é prosty. ONZ

przedstawia kandydatéw a’'dany rzad dokonuje:wyboru, W' tym przypadku

na stanowisko 'dyrektora instytutu zgtoszono 4  kandydatury, .z -ktérych

Syrla wybrata wlasnie mnie, Dob6r elspertéw dokonywal sie -juz w’ kon-

sultacji 2e mng. W ten sposéb najpierw przez dwa lata doc. Maciej Per~

czynski, a péZniej doc. Zbigniew Bgblewski prowadzili wyklad z. podsta-
wowego przedmiotu — polityki-gospodarczej i planowania. ’

M. PERCZYNSKI: Myéle, ze w duZej mierze zadecydowalo . tu-zaufanie
do polskiej. nauki- ekonomicznej. Najlepszymi wizytéwkami polskiej szkoly
ekonomicznej  byly. takie nazwiska,: jak profesora Oskara ‘Langego i pro-
fesora Michald Kaleckiego.: Jest to. zrozumiale, poniewaz w duzej mierze
prace naukowe tych ekonomistéw . dotyczyly -krajéw rozwijajacych - sie.

Zreszty i my opieraliémy sie na tym dorobku, szczegdlnie ze szereg tych

prac bylo juz wydanych lub znanych w Syrii w tlumaczeniu na jezyk

~arabski lub: angielski. ) L

Z. BABLEWSKI: Syrii chodzilo' o zapoznanie sie z do§wiadczeniami kra-
j6w socjalistycznyeh, ‘Jako eksperci z tych krajéw prezentowaliémy nasza
my$l ekonomiczng i do$wiadczenia: naszej praktyki gospodarowania.:Na-
wiasem mowiac, réwnoczesnie w Instytucie pracowalo trzech ekspertow ze

Zx}xéiale;u Radzieckiego,. jeden .z Czechostowacji, jeden z Iraku i jeden

z Egiptu. T : .
REDAKCJA: Yakic kryteria decydowaly o zaangaZowaniu ekspertow?

E. WISZNIEWSKI: Mo6wiac krétko: fachowos$é, znajomosé jezyka, wiek,

rekomendacje, stosunek do danego kraju. ‘ o

REDAKCJA: Pomméwmy o samym instytucie,. o jego powstaniu i sta-

tusie, ' v L

E. WISZNIEWSKI: Powstal on jako cialo samodzielne, niezalezne od
uniwersytetow, podlegle nadzorowi ministra planowania. Jak: juz.o:tym
méwiliSmy, powolano go -przy ‘pomocy Funduszu Specjalnego (Program
Rozwoju) ONZ: Z ramienia ONZ nadzér nad instytutem sprawowalo Biurg
Wspélpracy Technicznej (OTC) w /Nowym Jorku, do ktérego nalezy przede
wszystkim projekty ONZ nastawione na bezposrednig pomoc praktyce w
krajach rozwijajacych sie. Organizacja instytutu zostala zapoczatkowana-
w koricu 1965 r. Pierwszy rok akademicki rozpoczal si¢ w polowie roku
nastepnego. ) . - }

Z. BABLEWSKI: Nauczanie w instytucie nosilo charakter kurséw pody=
plomowych. Kandydaci na stuchaczy rekrutowali.sie gléwnie.z praktyki,
Warunkiem przyjecia- na studia w Instytucie bylo wyzsze wyksztalcenie.
Stuchacze nasi rekrutowali sie giéwnie z wydzialdw. prawa uniwersytetéw
w Darnaszku i w Aleppo. Niektorzy z nich ukoriczyli studia za granica.

E, WISZNIEWSKI: Naczeliym naszym zadaniem bylo przeszkolenie szta-
bowych pracownikéw urzedéw centralnych i instytueji gospodarczych, zaj-
mujacych sie planowaniem i politykg ekonomiczna.

Nastepnym zadaniem byly doradztwo i konsultacje dla Ministerstwa
Planowania, péZniej Komisji. Planowania, przy konstruowaniu trzeciego
planu- piecioletniego’ rozwoju--Syrii:w latach 1971—1975. ) ‘
. Trzecim celem bylo: stworzenie: fachowej ‘literatiify ekonomiczrej W je~
zyku angielskim, a nawet arabskim. Kazdy- zekspert6w* rusialswige'viie
tylko pozostawié $lad pisany swego wykladu, ale réwniez opracowaé publi-
kacje zwiazang z konkrethym badaniem naukowym.

M. PERCZYNSKI: Literature ekonomiczng stworzyli nie tylko wykla-
dowey, lecz takze sluchacze instytutu. Praca dyplomowa nie byla prébka
dydaktyczng, lecz wigzala sie z konkretnym problemem badawczym opraco-
wywanym na zlecenie centralnych urzedéw.

REDAKCJA: Na jakich warunkach odbywala sie rekrutacja stuchaczy?

E. WISZNIEWSKI: Kandydatéw zglaszaly resorty i instytucje parstwowe.
Po pomyélnym zlozeniu egzaminu wstepnego (rnatematyka, jezyk i .rozmo-
wa-wywiag) kandydaci stawali sie stuchaczami kursu wstepnego, w ra-
mach ktérego w ciggu dwdéch miesigey doskonalono ich w podstawach
ekonomii, matematyce i jezyku angielskim. Po zakonczeniu tego kursu pod-
dawani oni byli, znéw egzaminowi na kurs giéwny, ktéry trwal 9 mie-
siecy. Po jego zakorczeniu absolwenci odbywali trzymiesieczng pralftyke
w urzedach centralnych, w czasie ktérej konfrontowali oni swa w1e_dze
z rzeczywistoscig i zbierall materialy do napisania pracy dyplomowej w
ciagu nastepnego Kwartalu. Przyjecie pracy i pomy§lna obrona przed
komisja stanowily zakonczenie studiéw. Uczestnicy studiéw w instytucie
otrzymywali w ciggu calego kursu stypendium w pelnej wysokodel dotych-
czasowych plac i mieli gwarancje, Ze po jego zakonczeniu na pewno
wréeg przynajmniej na swe dawne stanowisko. Absolwenci mieli zagwa-
rantowany awans placowy (dwa szczeble). Wielu absolwentéw otrzymalo
rie tvlko nalezny im awans placowy, ale zostali przesunieci na inne wyz-
sze stanowiska.

REDAKCJA: Ilu bylo ckspertéw, ktérzy zajmowali si¢ nauczaniem,
i ilu bylo stuchaczy?

E. WISZNIEWSKI: Stala kadra ekspertéw sktadala sie z dyrektora
i szeécin wykladoweoéw, W ciggu 5 lat uczestnikami gléwnego kursu bylo
168 stuchaczy. W pierwszym roku liczba ich wynosila 27, a w pigtym
roku 44,

Liczba uczestnikéw kursu gléwnego nie obrazuje jednak naszej pelnej
dzialalnosci szkoleniowej. Obok bowiem kursu gléwnego prowadzilisSmy
krotkie kursy popoludniowe lub krétkie kursy z czasowym oderwaniem
od pracy, Takich kurséw bylo 23. Uczestniczylo w nich okoto 700 oséb.
Odbvwaly sie one nie tylko w Damaszku. ale réwniez i w innych miastach
syrviskich (Aleppo, Latakia). Kursy te obejmowaly szereg wycinkowych
probleméw takich, jak np. planowanie przemyslu, planowanie w rolnictwie,
planowanie regionalne, inwestycyjne, ochrony zdrowia, nauki itd. W kur-
sach tveh uczestniczyli bardzo czesto takze i fachowey wysokich szezebli.
Miedzy innymi na kurs handlu uczeszczal minister handlu i zaopatrzenia,
d7:§ piastujgey stanowisko wicepremiera. .

M. PERCZYNSKI: Moze warto jeszcze dodaé, ze ohok stalej kadry nau-
knwedw wykladali w instytucie, na kursach giéwnych i krétkich, przeby-
waiacy czasowa profesorowie z zagranicy. M. in. z Polski prowadzi wyklady
rrof, Zdzistaw Fedorowicz i doe. dr. Janusz Golebiowski.

REDAKCJA: Przejdémy teraz do innych spraw. Inferesujace jest, w
jaki sposéb dostosowywali Panowic swa wiedze do konkretnej sytqgc_ji
Syrii, do dokiryny spolecznej tego kraju? W jaki sposéb radziliScie
sobic Panowie z kojarzeniem struktur ekonomicznych Syrii w procesie
dydaktycznym i w ramach konsultacji i doradztwa planistycznego?
Jakie nagromadzily si¢ tu doswiadczenia? Jak ustalenia, dyrektywy

N

dzenia na sume ponad 2,5 mld dolaréw.
Maszyn o mniej wigeej tej samej war-
tosci dostarczyt takie przemys! Krajowy.
Znacina cze§é mocy produkeyjnych zo-
stala nizowana, zbud no nowe
fabryki, oddzialy produkeyjne, wprewa-
dzono nowa technologie. Dzigki coraz
szerszym procesom integracji i koopera~
cji przedsigbiorstw krajowych, jak row-
niez ich: wspélpracy z firmami zagra-
nicznymi, zanotowano duze osiagnigeia
w organizacjl i specjalizacjl produkejl
Mimo to w ekonomice Jugoslawil wy-
stgpuje szereg negatywnych ziawlisk. Mo=-
ce produkcyjne wykorzystywane s3 w
stopniu ponizej 74 proc. Wedlug szacun-
ku specjalistéw, gdyby zwigkszono ich
wykorzystanie jeszcze O 11 proc. (do 88

W poczatkach lipca ma przybyé do Tokio
na wspolna sesle Komitetu 'wsp()}prac}'
*konomicznej radziecko-japonskiej, Nie
>3 tg rzeczy male — chodzi bowiem o
;,n(up 50 min ton ropy rocznie w CIAgu
4 lat, :

Podniesienie cen na naft¢ ze Srodko-
wego Wschodu zwigkszylo ; ostatnio W
Japonii zainteresowanie syberyiska ropa
naftows. Dnia 9 ézerwca odbylo sie w
Tokin spotkanie prezeséw & wielkich
koncernéw japonskich, na ktérym de-
linitvwnie #aakcepiowano projekt budo-
Wy nowego rurociggu naftowego z Tig-
meni do portu Nachodka na Oceanie
Spokojnym, Przewidywany koszt budo-
;’VI rurociagu wyniesie okolu 1000 min

0

7 T 3 i i sracu-
o OB RO Sho min ton, Wy.  Broc), produkein zwleksiay MRS
dobyie w1970 roku wynioslo 44 min  Proc - s

E roc., gdyby wykor: zystanie mocy pro-
fi(:nl()cyjn&gh na drugie] zmianie robotni-
Kkow  zwigkszeno o 22 proc. Dochéd naro-
dowy wzrésiby wéwczas o 29 427 min di-
nar6éw, za§ zarobki o 19 proc.
Specjalifct obllezajg tez, 4e gdyby

NlEDOSTATECthhAESZYN dukc)l tylko o 1
WYKORZYSTANlE zmniejszono kosz‘zy qpro uke, ty ol
W JUGOSLAWII mroci,” dnchod awlclony by, S e smonis

v 0 dulceji réwniez o 1 proc,
W ciagu 5 minionyeh lat Jugostawlia odpadow w pro
Importowala z zagranicy maszyny iure- daloby gospodarce 1653 min dinaréw,

tan, ale stale wzrasta i w1980 roku
rrzypuszezalnie dojdzie do 230 - 300 min
ton, (MP),

w- hg’dakéjll--bd'bvyluf sie. rozmowa ‘x polskimi 'ekanomlstaml,.k;:émj wg'c}f;arakterze ekspertéw naukowych- przeb
‘w celu z0rganizowanla | poprowadzenia; przez pewien czas Instytutu Planowania T 0 : .
uczestniczyli: doe. dr ZBIGNIEW BABLM%KI —-pracownik naukowy SGPiS, doc. dr MACIES PERCZYNSKI — kierownik zakladu keajéw

kapitalistycznych Polskiego Instytutu, Spraw MlqdzynarodoWych,-do,c.“dr EDWARD WISZNIEWSK! — pracownik naukowy SGPiS. Ze z‘?rony

ywali w Damaszky, w Syrii
Rozwoju Ekonomicznego ISpoIecznegp.*W rozmowle

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK, KAROL SZWARC.

teoretyczne 1 ogdlnogospodareze praenoszone byly do prakiykl zarzadza-

. nia 1 planowania? ‘.. : . i . s

M. PERCZYNSKI: Reprezentowaliimy okreflony kierunek w nauce eko«
nomicznej.  Nie ‘bylidmy ' jednak  przedstawicielami  rzadu. Kierunek ten,
a takze do$wiadczenia praktyczrie naszego kraju byly szczegblnie interesu-
jace dla gospodarzy. z'uwagi na to, Ze w' okresie naszego pobytu w pla-
nowaniu-dokonywal sie zwrot w: kierunku nadania mu charakteru zblizo-
nego do naszej rzeczywistodei, . ' N . ’

‘W pierwszym roku. koncentrowaliSmy slé w zasadzie na dzialalno$ci pe-
dagogicznej. I to byla plerwsza forma naszej adaptacji. Z poczatku -sami
nie wiedzieli$§my, czy prowadzone przez nas zajecia sg skuteczne, czy obra-
caja’ sie “wokét probleméw, -ktére: dla stuchaczy moga mieé¢ praktyczne
znaczenie, Trudno bylo nam nawigzaé. kontakt, albowiem w tym poczat-
kowym- okresie sluchacze nie potrafili sformulowaé w sposéb skonkrety-
Zowany pytait pod naszym adresem. Weryfikacja naszych poczynan przy-
szia -poéiniej. Absolwenci wrécili do pracy w administracji gospodarczej
i dopiero woéweczas. ‘nawigzana zostala ‘miedzy nimi -Scislejsza wigz, gdyz
zaczeliémy znajdowaé wspdlny jezyk na gruncie probleméw, przed ktérymi
stawala centralna administracja gospodarcza Syrii.

Z. BABLEWSKI: Kazdy wyklad wymaga podania pewnej dozy wiado- -

mosci- ogélnych. I to' w zasadzie.bez wzgledu na warunki, JednakZe cha-
rakter - wyklad6w zmienial si¢. w miare fego, jak nasze kontakty ze slu-
chaczami i absolwentami — 'a 'co za tym idzie' i z gospodarkgy syryjskg —
zacie$niaja sie. Zrozumiate jest, Ze wyklad musi zawieraé zaréwno wska-
zéwki na dziefi dzisiejszy, jak i na przyszlo§é. Poczatkowo spotykaliSmy sie
z watpliwodcig: czy proponowane przez nas rozwigzania dadzg sie adapto-
‘waé ‘do- warunkéw Syrii, czy to, o czym méwimy, nie wymaga wyzszego

etapu rozwoju gospodarczego | spolecznego. Wyjasnialismy, ze dzialacz

gospodarczy w kraju rozwijajacym sie nie moze ograniczyé swej wiedzy
do problematyki dnia dzisiejszego, musi widzie¢ perspektywe rozwoju pla-
nowania ‘gospodarki i zarzadzania sektorem parnstwowym. W momencie,
kiedy ‘nasi absolwenci wkraczali w sfere dzialalnoSci praktycznej przyzna-

wano nam racje, albowiem okazywalo sie, ze bardzo czesto nie da sig od-

dzielié rozwigzan biezaeych od przysziych. R .

E. WISZNIEWSKI: Chyba najbardziej syntetycznie na ten kompleks pytan
odpowiada dokument: rzgdu syryjskiego. wyjasniajaey cel i charakter po-
wolania instytutu. Podkre$la si¢ w nim, Ze obecnie planowanie stalo sie
jéednym z najwazniejszych instrumentéw dia budowy ekonomiki spoteczen-
stwa. socjalistycznego i dla osiggnigcia skoordynowanego, spolecznego i gos-
podarczego rozwoju. - o ,

W praktyce powstaly sprzyjajace warunki spoteczno-polityczne dla wpro-
wadzenia planowania. Rewolucja dokonana pod kierownictwem partii
BAAS doprowadzila do nacjonalizacji ~wielkiego i $redniego przemysiu

_oraz weielila w zycie reforme rolna. Rolnictwo co prawda jest w prywat-

nych rekach, ale skup- produktéw rolnych i zaopatrzenie zna‘jquje sie w
rekach panistwa. Bawelna; tyton, buraki-cukrowe; pszenica i czeSciowo mieso

rmusza byé sprzedawaneé panstwu po cenach wolnorynkowych w warunkach-

‘panstwowego monopolu skupu.. Spéldzielezosé rolna dopiero raczk'ujg ira-
czej oscyluje w kierunku znanych nam 2z naszej dawnej polityki spéldziel-

‘czodci rolniczo-handlowej, anizeli w kiérunku produkcyinym. Handel zagra-

niczny w 70 proc. nalézy do przedsiebiorstw. paristwowych. Pozostala cze§¢
obrotéw jest $cisle licencjonowana. Handel hurtowy uparistwowiony jest w
60 proc., detaliczny zaé pozostaje prawie catkowicie w rekach prywatnych.
Ceny detaliczne,. ustalane 'przez rzad, maja charakter ruchomy, ale sg
wzglednie stabilne. Finanse'j banki upanstwowione. Itd. itd. Tak wiec
baza, na ktérej moze wyrastaé i rozwijaé sie planowanie, jest stosunkowo

duza. :

Z. BABLEWSKI: W ostatnich ‘latach- moZna -zanotowaé w Syrii duzy
postep Jezeli chodzi o zakorzenienie sig zaréwno samej idei planowania, jak
i jej praktycznego zastosowania. Najpierw planowanie w Syrii nosito cha-
rakter w zasadzie planowania indykatywnego, pézniej — w zwigzku z roz-
wojem sektora panstwowego,. a:takze checig przyspieszenia wzrostu eko-
nomicznego“i’ spolecznego; =+ Zwrécono | inky: ! g
lizowanego planowania-dla’ caloscl ‘gospodarki. Pierwszy plan piecioletni byl
wzasadzie planem inwestycyjnym=:ze wskazaniem Zrodel pokrycia, zakres
drugiego .planu pigcioletniego byl zhacznie szerszy. W ciagu osta_tnigh dwich
lat wprowadzono planowanie oddolne, planowanie W przedsigbiorstwach
przemystowych, przystapiono-do organizacji planowania regionalnego. Orga-
nizacyinym wyrazem tych zmian -bylo przeksztalcenie Ministerstwa Plano-
wania w Komisje Planowania o funkcjach zblizonych do naszego organu,
powolanie regionalnych komisji planowsnia oraz komoérek planistyeznych
w przedsiebiorstwach sektora panstwowego. Podstawowy mankamept w
realizacji tych poczynan to ‘brak naleZycie zorganizowanej bazy analitycz-
nej i statystycznej, a réwniez nieskonkretyzowanie w wystarczajgcym
stopniu metodologii planowania.* 3

E. WISZNIEWSKI: Szczegblnie na tym ostatnim polu nasza dzialalnosﬁ:
doradcza i konsultacyjna dala niewatpliwie owoce. W ramach konsultacji
i doradztwa dla Ministerstwa Planowania, a péiniej Komisji Planowania,
doe.. M. Perczyriski opracowal metodologie konstruowania planu perspek-
tywicznego z uwzglednieniem planu piecioletniego. Praca ta zostala napi-
sana w jezyku angielskim i dla szerszego kolportazu, z inicjatywy wiladz
syryjskich, przettumaczona na.jezyk arabski.

Réwnoczeinie w oparciu o_nasze do§wiadczenie i dokumenty planistyczne
ekspert ze Zwigzku Radzieckiego, kandydat nauk Mikotaj Artemjew opra-
cowal formularze planistyczne dla trzeciego planu pigcioletniego. Nalezy
takze zaznaczyé, ze pewna pomoc .przy opracowaniu planu na nowsa pigcio-
latke odegraly tlumaczone na jgzyk arabski prace doc. Bablewskiego i mo-
je. Mam tu na mysli cykl wykladéw o planowaniu regionalnym i o pla-
nowaniu handlu. . -

JednakzZze nie byl to jedyny nasz wklad w konstruowanie planu na lata
1971—1975. Rownolegle bowiem pracowali§my po kilka godzin' tygodniowo
w resortach jako doradcy, pomagajac przy rozwiazywaniu konkretnych
spraw. Udzielaliémy réwniez konsultacji indywidualnych, czasem nawet
spoza wlasnej specjalizacji, jak np. przy opracowaniu organizacji rad na-
rodowych w Syrii. . i -

REDAKCJA: Nie jesteSmy zadowoleni ze stanu naszego planowania.
Pedejmujemy welaz proby jego doskonalenia, zdajac sobie sprawe
z blaskéw i cieni obecnego stanu rzeczy. Czy do dzialaczy syryj-
skich docieraja te oceny i w jaki sposéb rzutuje to na ich koncepcje?

E. WISZNIEWSKI: W latach 1966—1970 zakladano w Syrii osiggnigcie
8 proc. tempa wzrostu dochodu narodowego rocznie. Nie udalo sig tego
zadania wykona¢ i1 faktyczne tempo wynosito 4—5 proc. Wydaje mi sie,
ze 6w moment zawazyl na tym, iz Syrja zaczgla odehodzié od planowania
indykatywnego. W tym typie planowania budzet i plan rozwoju nie sg
ze soba zwiazane, a ir6dia finansowania planu nie zawsze w pelni zagwa-
rantowane, Tymczasem z charakteru naszego planu wynika jednos$é tych
dwdch kategorii. Syryjscy ekonomisei przyjmujac znane zasady planowania,
uwazaja, ze potrafig lepiej skoordynowaé poczynania ekonomiczne i w ten
sposdb osiagnaé wyzsze wskaZniki wazrostu. .

M. PERCZYNSKI: Rzeczywiscie, w Syrii podchodzi si¢ do probleméw
planowania z do$¢ duzym optymizmem, co wplywa na ustalanie wysokich
wskaznikéw rozwojowych 1 bardzo napiete bilanse. Rzutuje to na sposéb
konstrukeji planu nie zawsze adekwatny w stosunku do narzedzi, jakimi
sig dysponuje dla zapewnienia jego wykonania.

Nasze wysilki zmierzaly do ostudzenia nastrojéw i nadania problematyce
wzrostu i planowania bardziej realistycznych I wymiernych podstaw. Réw-

Powszechnie uwaix e, 26 pozytyw-:
nym zjn'wislden} j‘est, e stale moderni-

8 miesigcy br. produkeja przemystowa
zwlp&szyla si¢ ~ w poréwnaniu z ana-

zuje sie pr nowe okresem ubleglego roku — o
frodki na maszyny 1 urzadzenla,.czy im- 8,0 proc.,, wydajnosé pracy w przemysie
port nowej hnologli. N A\ o0 1,9 proc, Oznacza to znaczne wyprze-
ko to nie daje tych samych wynikéw, dzenie zaloien lanu 7 - W

P
zakresie produkeji przemyslowej o 2,1
pkt, wydajnosci pracy w przemyile o
2,7 pkt. .

Maj przyni6st jednak spadek dynami-
ki budownictwa do 5,7 proc., mimo to
faczny wzrest produkceli budowlanej w
ciagu 5 miesiscy br. wymi6st 10,8 proe,
i wyprzedzit o 2,3 pkt zatoienia planu

W IO kwartale utrzymuje sig
takie niZsza niZ na poczatku roku dy-
namika skupu miesa { jaj, wzr6st na-
tomiast skup mleka. W sumie w ciagu
5 miesiecy br. skup migsa przekro-
czy! poziom ubiegloroczny o 13,8 proc.,
iaj o 13,7 proc., mleka o 4,5 proc. We
wszystkich tych pozycjach skup jest
wyiszy od zatoied planu.

Nastapilo do§é znaczne przyspleszenie
obrotéw handlu wewnetrznego. W kwict.
nju obroty handlu wewngtrzego wzro-
sty o 57 proc, w maju o 6,5 proc. Nie
do} jednak odrobié opbinien x
plerwszych mieslgey  roku. Egcznie w
elagu, B miesigcy br. obroty bandlu wee

co za granica badz wskutek niedostate-
cznego wykorzystywania maszyn i tech-
nologil, badz W wyniku siabszej organi-
zacji pracy. Podkresla sle, ze sa to ele-
menty, ktére trzeba braé pod uwage jut
przy najblizszych zakupach nowej tech-
nologil. ,W przeciwnym razis, moiemy
chwallé sle, 2¢ mamy masyyny, ktére
t wia i slowo = ple
sal nledawno KOMUNIST — jednakle
pelniy one jedynle role 'ladnych lalek
na wystawle®. (d)

GOSPODARKA CSRS
PO 5 MIESIACACH

Podobnle jak u nas, w CSRS ogloszo-
no ostatnic wyniki gospodarcze po 5§
miesigcach br. Po_przejéclowym gpadku
dynamiki produkcjl przemystowej 1 wy-
dajno§ci pracy w przemyile w kwietniu
br., maj przyniés? oy y
gchoclaz nie tak znaczoe, Jak w poczate
kach roku, W sumle w ciagu plerwszych

l .redake]i w spotkaniu udzial wzigli ‘red. ‘red.: “JAN" GLOWCZYK, -

sie-w- kierunku:stworzenia. scentra- .
- wiedzieé; Zze podr

noczeénie akcentowaliémy, Ze nie wszystkie dzledziny tycia gos:_mdatczegp
muszg byé objete dyrektywnym planem, e na cze$¢ z nich moina w int-
niejacych - warunkach znacznie skuteczniej oddzialywaé przy pomocy P~
$rednich metod regulowania zospodarczego. .

Z. BABLEWSKI: Na stormutowaniu niektdrych zadad gospodarczych, np.
podwojenie dochodu narodowego w ciggu 10 lat, zawazyly przede wszyst-
kim' cele polityczne, Byé moie,iie cheé sprostania tym zadanicm stala siy

owodem wspomnianego opiymizmu, : .
" Przy planowaniu w Syrii najczecie] stosowana metodg jest metoda eks-
trapolacji. Okazuje sie ona niejednokrotnie zawodna, 1mn. in. dalatego, Za
trendy wyprowadza sie z-okreséw niezwykle krétkich: dwu, trzy a naj-
wyzej piecioletnich. ’ .

lxliejmpniij jednak, jak juz to podkreélano, uczyniono duzo dla wyksztal-
cenia systemu planowania obejmujacego calo$é gospodarki — od centrall
do przedsiebiorstw i w odwrotnym kierunku. Do niedawna przedsiebiorstwa
panstwowe dzialaly wyldeznie w oparciu o rynek, Wprowadzone Aostatnio
planowanie produkeji w przedsigbiorstwach zmierza do powigzania dzia-
lalnodci tych jednostek z planem centralnym,

Przeszkodg w realizacji szeregu zamierzefi jest niesprawno$é — podob-
nie jak i u nas — procesu inwestowania. Dotad nie badano tego zjawiska,
bo nie ma faktycznego ukladu odniesienia, efektywnosci inwestowania,

‘a samo projektowanije inwestyeji wykazuje wiele slabych stron. W rezul-

“tacie mamy do czynienia z tymi samymi zjawiskami, co I u . 1§ —Z WY
diuzeniem cykli inwestycyjnych, niedoszacowanjem nakladéw itd. Te nie-
dociagniecia jednak daja o sobie znaé¢ w Syrii w dwéjnaséb, albowiem
luka informacyjna jest oczywifeie wicksza niZ u nas.

E. WISZNIEWSKIX: Podstawa gospodarki syryjskiej jest rolnictwo. Pra-
wie trzy czwarte ludnosci mieszka na wsi, a 60 proc. dachodu narodowego
powstaje w rolnictwie. Najbardziej rozwinigty jest przemyst tekstylny. Jest
to produkcja nowaczesna i jednoczesnie nawiazujgca do starych tradycji
damascenskich. Obok tego duZe znaczenie ma przemys! cukrowniczy, tyto-
niowy, skérzany i cementowy. Réwnocze$nle zapoczgtkowano rozwéj prze- -
mystu ciezkiego i wydobywczego.

" Zaczatki przemyslu ciezkiego 1 cheé dalszej industrializacji kraju to
takze przyczyny, ktore zrodzily potrzebg -centralnego planowania.
Czasem jednak nie ingeruje ono tami; gdzie tego najbardziej wymaga sytuacia
gospodarcza kraju. Dotyczy to szczegdlnie oddzialywania administracji cen-
‘tralnej na funkcjonowanie gospodarki rolnej. Wprowadzono reforme rolng.
Skup produktéw podstawowych, jak juz wspomnieliSmy, koncentruje sie
w rekach panstwa. Réwnoczesnie jednak nie rozbudowano dostatecznie sieci
punktéw skupu, co powoduje powstawanie prywatnych poSrednikéw miedzy
fellahem a aparatem skupujgeym. -

Z. BABLEWSKI: Ze zmiang podejécia do charakteru planowania wiaze
sie takze i Inna sprawa., Na dzialalno$é praktyczng czlowieka majg duzy
wplyw warunki, w jakich uzyskal on wyksztalcenie. Pod tym wzgledem
sklad inteligencji syryjskiej  jest bardzo zréznicowany. Podcbnie  bylo
i z ideami na temat charakteru planowania. Jedni uwazali za odpowiadajace
warunkom syryjskim planowanie-indykatywne, inni opowiadali sie za nla-
nowaniem bardziej bezposrednim. Zadaniem naszym bylo, migedzy innymi
wskazanie na to, jakie warunki powinny byé speiniane w trakcie budowy
i realizacji planu, by mégl on sta¢ si¢ rzeczywistym instrumentem stero- °
wania procesami gospodarczymi. = . )

'E. WISZNIEWSKI: Wyrazem powodzenia moze byé fakt, ze kilku naszych
absolwentéw udalo sie za granice w celu odbycia studiéw doktorskich. I, co
ciekawsze, wiekszos$¢ z nich znalazla sie w-Polsce. Jak sie dowiadujemy,
dwéeh absolwentéw Instytutu Planowania w Damaszku w biezgeym roku
bedzie bronilo rozpraw doktorskich® na SGPiS. Chcialbym jeszcze dodad,
7¢ w oparciu o doiwiadczenia uzyskane w' trakcie pracy instytutu Syria
wystapila do ONZ z idea zorganizowania w oparciu o istniejaca juz baze
regionalnego instytutu planowania dla azjatyckich krajéw arabskich z sie-
dziby w:Damaszku. Projekt:ten zyskal juz sobie uznanie niektérych pafstw
Pétwysnu Arabskiego i, jak wydaje sig, przychylng atmosfer¢ w ONZ.

.Jesli chodzi-o0 nasze” do§Wiadczenid, to moina by.po-.
Azie > dr¢ vy,kls,ztalca,;‘ poniewaz- dostarczaja powaznego. materialu
badawézégo, -Dla naukdwea-ekonomisty ‘Syria *modze 'by¢ czyms$. w rodzaju

" L.boratorium. problematyki ekonomicznej. Na prostszych, bardziej .zrozu-

miatych, a wige i latwiejszych do konfrontacji statystycznej vrzykladach,
mozna pokusié sie o syntezy, o ktére stosunkowo trudno, kiedy ma si¢ do
czynienia z gospodarkg rozbudowana. S
REDAKCIJA: Jak wygladaja nasze kontakiy gospodiircze? Na co powin-
nismy si¢ nastawié w tej dziedzinie w przyszloSci? . :

E. WISZNIEWSKI: Do 1967 r. handel zagraniczny' Syrii orientowal sig.
na Zachéd. Gléwne kontakty byly z NRF, Wielka Brytanig, Francja i USA.
Od czasu agresji Izraela nastapil spadek udzialu USA i NRF, a takze
Wielkiej Brytanii w ogélnych obrotach handlu zagranicznégo Syrii. Wzrasta
natomiast znaezenie Francji, rozwinely sie kontakty handlowe z Wiochami.
Zdynamizowalo sie tempo wymiany handlowej z krajami socjalistyczn®mi
Dotyczy to szczegblnie Zwigzku Radzieckiego i Bulgarii. Nasz udzial w og6l-
nych obrotach handlu zagranicznego Syrii jest nieznaczny. -

M. PERCZYNSKI: MozliwoSci dynamizowania wzajemnych stosunké
handlowych wigza sie z potrzeba zmiany charakteru wymiany towarowej.
PowinniSmy przestaé klasé giléwny akcent na przywozenie z Syrii tylko
surowcow a wywozenie towardéw gotowych. Xraj ten ma do zaproponowa-
nia bardzo -duzo wyrobéw gotowych, -szczegdlnie w Zakresie przemyslu
tekstylnego, tytoniowego i skérzanego. RéwnoczeSnie przechodzi on ewolucje
w kierunku wyzszych faz przetwérstwa i — jak to juz bylo powiedziane —
zdynamizowania rozwoju gatezi .przemystu ciezkiego i wydobywczego. W
pewnej mierze dotyczy to réwniez transportu. Potrzeby importowe Syrii
w tych dziedzinach sg bardzo duze, a nasze mozliwosei, zwlaszcza w zakre-
sie kopalnictwa, przemyslu chemicznego, $§rodkéw transportu, wydaja sie
sklania¢ do rozwijania wzajemnych kontaktéw handlowych. Wielka szansg
dla nas moze byé réwniez turystyka do tego slynacego z pigkna kraju.

REDAKCJA: 1 moZe wreszcie ostainia sprawa: Co Panom, jako dorad-
com, przeszkadzalo, a co ulatwialo prowadzenie eksperfyz?

Z. BABLEWSKI: Wydaje mi si¢, Ze jest to. problem stosunkéw mie-
dzyludzkich. W przypadku Syryjczykéw sprzyjala nam niewgtpliwie atmo-
sfera, Cecha tego spoleczeristwa jest wysoka kultura bycia na co dziesn, .
goscinno$é i zyezliwosé, ktéra w stosunku do nas, Polakéw byla szczegdlnie
podkredlana. Specyfika arabska jest do§¢ duza zdolno§é absorpeji cudzych
do$wiadczeni i przenoszenie ich, w powigzaniu z tradyejg, do Zycia wsp6l-
czesnego. Nasze kontakty z administracjg syryjska byly bardzo ulatwione,
gdyz dziala ona w sposéb stosunkowo elastyczny, prosty, niewymysSlny i —
co ciekawsze — stosunkowo szybko. By¢ moze wplywa na to skala proble-
mow, prostota zwigzkéw miedzy zarzgdzajgcymi itd.

E. WISZNIEWSKI: Moim zdaniem podstawg efektywnego doradztwa sg
dobre stosunki migdzyludzkie, W Syrii chetnie nas sluchano, chciano gie
dowiedzieé, co mamy do zaproponowania i starano sie z nas wydobyé calg
naszg wiedze i doswiadczenie. OdczuwaliSmy, ze rzeczywlscie jestesmy po-
trzebni i uzyteczni i Ze status nasz jest odpowiednio wysoki. A ze dziala-
lismy z zewnatrz (instytut byl instytucjg autonomiczna), nasze rady i su-
gestie — tak mi si¢ przynajmniej’ wydaje — traktowano jako obiektywne,
niezmacone zyczeniami zwierzchnikéw. Innymi stowy czuliSmy, ze doradeca
jest ceniony, pod warunkiem oczywidcie, Ze jest on zyczliwy dla ludzi
1 kraju, w ktérym przebywa i dla idei, ktére ten kraj gtosi,

. Opracowal:
KAROL SZWARC

na ciagnikéw produkcji ZSRR. Czolowy-
mi odblorcami radzieckich traktoréow sg
kraje socjalistyczne i kraje rozwijajace
sig, wér6d tych ostatnich przede wszyst=
kim Indie, Irak, iran, Syria, Sudan,
ZRA i Pakistan, Ostatnio dn$é szybko
zaczyna sie takie rozwijaé eksport tra-
ktor6w { innych maszyn rolniczych do
rozwinigtych krajéw kapitatistycznyeh,
zwlaszeza do Holandii, Wioch Finlandii,
Francji {1 Szwecjl. Do Francji up, sprre-
dano w 1966 roku 300 traktorow; w rolu
1969 — po utworzenin mieszanego przed-
sigblorstwa francusko-radzieckiege, zaj-
mujfacego si¢ m. ln. promecjs; i obslue
g8 tego eksportu na rynoku fraacuskim

— juz 1,5 tys. (kk)
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wnetrznego zwickszyly sie o 3,5 proc. —
© 1,8 pkt ponize) zaloZefi planu rocznego.

Eksport do krajéw socjalistycznych.
wzrst w ciggu 5 miesigcy o 15,6 proc,
(o ponad 10 pkt powyZej zalozed planu
rocznego), do krajow kapitalistycznych
o 8,7 proc. (o blisko 2 pkt poniiej pla-
nu). Ilmport = krajéw socjalistycznyzh
spadl o 0,2 proc. (plan roczny zaklada
wzrost o 8,1 proc.), = krajéw Xkapitall-
stycznych wzrlst o 10,1 proc. (plan rocs-
ny zaklada zwickszenle importu z tego
kierunku o 11,8 proc.). (kk)

RADZIECKIE TRAKTORY
ZA GRANICA

Jeszcze w polowle lat szeiédziesigtych
na eksport przeznaczano w ZSRR ok,
20 tys, sztuk W r ie, ob i
sprzedaje sle za granice ponad 30 tys.
traktoréw rocznie, Jak donosi dwumie-
sigeznik ,,Sowietski Eksport”, za gra-
nicg pracuje jus ponad Ewleré milio-
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Ostatnia ,,POLITYKA” drukuje koncowe prze-
méwienie ‘wygloszone przez tow. Jézefa Tejchme
na- po$iedzeniu; Komisji Ideologicznej KC. Po-
siedzenie poswiecone: bylo praktycznym-i teore-
tycanym problemom: podzialu' wedlug pracy. ja-
ko realizacji »spréwiedliwoé'ciEpc!ecznej w bu-
dowie. socjalizmu.

‘Tow. Tejchma zwrécil uwage ‘na koniecznosé-
doceniania w Zyciu ideclegicznym dotychczaso-
wych . osiggnie¢’ w realizacji ‘idealéw sprawie-
dliweéci spoléczneji. Szereg’ tych’ osiggnieé,” mi-
mao . ich’ ogromnej  doniosto$ci -polecznej, jest
traktowane jako’ co§ banalnego'i - oczywistego.
Zniesienie klas: posiadajacych, zniesienie - Zrédet
wladzy " opartéj nawlasnosci ' bogactwie, wy-
réwnanie " szans zyciowyeh' 1 -rozwiniecie réz-

- nprodnych -urzadzeri - socjalnych- to tylko czeéé

zjawisk 3dowodiacych“rea1ne'go spostepu w ‘za-

leczne]. Obecnie’ partia. docenia, w silniejszym
stopniu- .niz “dotychezas zagadnienia socjéllng.

. Niemal” wszystkie: decyzje ‘pogrudniowe . poswig- .

cone ' byly usuwaniu -tego,- co. ‘'odcauiwano’ jako
niésprawiedliwo$é ‘spoleczna. Kierunek ten'bedzie
kontynuowany.i wymaga dyskusji na temat wie-
Iu . konkretnych '-rozwiazan. Wiemy .juz mniej
wiecej. jaki' bedzie moili“jy' realny wzrost plac
i wzrost budownictia “mieszkaniowego w ‘naj-
szych latach. Nie mamy jednak ostatecznie
sprecyzowanej, odpowiedzi,. jak beds. dzielone
te place realne i jaka bedzie polityka przydzia-
Iu mieszkaif,: ' ’ )

"W zakresie spozycla zbicrowego najwigkszy

kresie .- realizacii' " idealu’ sprawiedliwosci - ‘8po-

réwnych. szans wyksztalcenia calemu miocdemu
pokoleniu, Wymagaé to bedzie zaréwno powaz-

‘nych naklidéw.inWwestycyinyeh jak i duego wy- .
sitku- w dziedzinie ‘programu, doskonalenia kadr -

nauczycielskich, wyréwnywania pozioméw . nau-
‘czania;_z" punktu widzenia' sprawiedliwosci spo-
lecznej jest to jeden z niezwykle wainych pro-
bleméw. Drugim; laczgeym sie z tym zadaniem
jest ‘problem doskonalenia systeméw plac. Na
kazdym etapie rozwoju. gospodarczego powin-

no’ byé okreslene minimium  placy. Warto by~

foby jednak okrelié réwniez i. maksimum plac.
To: minimum moze okazaé¢ si¢ wyzsze, niz wy-
-nikaloby tylko z zasady podzialu wedlug pracy,
a maksimum .nizsze., Przyjecie "takich zasad wy-
nika "z koniecznoéci zabezpieczenia spolecznego
dla wszystkich pracujacych..

Nie wyczerpuje to zagadnieft zwigzanych
2z zewnetrzng struktura plac,” Wiréd pracowni-
kéw istnieje powazne zréznicowanie kwalifi-
kacji i wydajnosci. Ulec powinna w najblizszych
latach znacznemu wzl;nocnieniu grupa pracowni-
kéw o dochodach powyzej érednich plac. Socja-
lizm powinien opieraé¢ sie w szczegolnosci na
tej czeécl -klasy robotniczej i inteligencii, kt6-
ra jest najbardziej wykwalifikowana 1 wydaj-
na, i ktéra dzigki.temu powinna by¢ lepiej. opla-
cana. :

W spoleczefistwie powstajg niekiedy komplek-
sy niesprawiedliwodci spotecznej. Takie zjawis
sko wystgpilo pod koniec ubieglego roku w sto-
sunku do dyrektoréw. Gléwnie interesowano sig
zarobkami erektoréxv, natomiast nie intere-

skiej w’ Polsce, W .téj dziedzinie trzeba two<
rzyé zdrowsa - atmosfere,.a’ do tego potrzebne
jest kontrolowanie' dochodéw najwysszych, jas-
na polityka wtej: dziedzinie { pelna jawnosé

kto, ile 1 za co dostaje. Istotnym elementem .

tworzenia wlasciwej atmosfery i przeciwdzia-
lania  kompleksom niesprawleufiwoSci jest
aktywniejsze -zwalczanie naduzyé; © likwidacja
pasozytniczej klasy “kombinatoréw i -przestep-
cow. Jest to niezwykle doniosty problem w od~
czuciu spotecznym.

Na’ zakoficzenie tow. Tejchma .podkreslit, Ze
pott’zebne jest dzialanie usuwajjce wszelkie
fakty osiggania niezapracowanych korzyici. Bez
tego bowiem . nie- bedzie poczucia stusznosdci
i sprawiedliwosci, Przede wszystkim jednak
trzeba pamietaé, 3e ,wszyscy do zyska-
nia mamy wszystko, glownie mna
drodze, wydajnosdci pracy”. Realizacja
zasad socjalistycznej sprawiedliwosci spolecznej
w praktyce moze by¢ osiagnieta tylko na dro-
dze wzrostu wydajnosci pracy. Dzielié trzeba
dobrze i sprawiedliwie, ale przedtem trzeba
mieé co dzieli¢, a to ,,co” zalezy od jakosei pra-
cy nas wszystkich,

W tej samej ,,POLITYCE” zamieszczona jest
pierwsza cze$é artykutu Jerzego Kleera bpt.
»Jaki ma byé przemysl”. Autor analizuje wplyw
handlu zagranicznego na strukture naszego
przemystu i stwierdza, ze niedostateczna ela-

- styeznoéé struktury przemystu i powolne wdra-
sanie postepu technicznego wynikalo przede
wszystkim z dwoéch czynnikéw: po pierwsze
z malego wplywu handlu zagranicznego na
produkeje, po drugie w uniezaleznieniu sig¢ roz-
woju przemysiu od wzrostu konsumpcji,

nacisk’ powinien -byé. polozony na zapewnienie sowano sie wecale wydajnoscig pracy dyrektor- S.C. Fot. M. Stanktewtcz
fpmemsemimara : : v semtonrser SR

ON 1 d 6 - cyplin; ushugobiorcéw wcigs Jest W skali pélrocza omawiane Kkredy- kawki koficza sie zazwyczaj ok.1lip-

DOKONCZENIE ZE S'TR‘ 5 g;::llé;;o W tol:llzgil:on;cltrach (o 2 vsi‘e)c gprawq gszczegolnie pilna. (Sb) ty nadal szczegélng role odgrywaja ca, a wczesne odmiany jablek, gru-

ely 'sie na ‘wyiszy szczebel.. Dotych-
czas, - prébowali + swych sit kelnerzy
— obecnie stawiajg- juz pierwsze kro-
X kierownicy. Pokaz tego rodzaju
mial’ miejsce’ w sklepie .,,Eldomu” w
Nowej ‘Hucie, gdzie kierownik. chcial
wyrziteié Klienta tylnymi drzwiami
(incydent zdarzyl- sie w .biurze kie~
rownika). Jak to.czesto bywa, falszy-
wia interpretujacy ~swg* kolezensks
solidarnosé pozostaly personel skle-
powy nic ' nie 'widzial, ‘nic nie ‘sly-
szal. Jednakze dyrekcja Oddzialu.Wo-

kowie uznala za- sluszne przyjaé' ra-
cje klienta, Bardzo to- dobry objaw,
bo :dotychczas -nie ; tylko kliept'sta-
wal sie . ofiarg, ale nawet nie. przy-
Znawano mu racji. Czynil to dopiero
sad. Tutaj stalo sie zupelnie inaczej:
wspomniana ‘ dyrekcja- powolata’ spé- -
cjalng komisjg,  do- ktére] weszi
przedstawiciele ‘zakladowych .organi-
zacil 1 ych. U T w
niej réwniex poszkodowany,  tak 'sa-
mo  w - przeprowadzonej “wizjl: loka
nel, W wyniku. skrupulatnyc
chodzen .- prawdy . kierownik 6 zostat
zwolniony z pracy, a klient uroczy-
fcie ‘przeproszony. Jest to .zupeine
novum; dotychczas w takim wypad- -
ku kierownik byt przenoszony do
innej placdwki tej samej firmy, a z -
klienta- czyniono brutala (z lekkim
fiolem), znecajacego sig mad nleszcze-
snym , sprzedawca. . )
@ Wyzsza cena bynajmniej nie
dwiadczy o lepszej jakosci, Tak jest
z Sleciowym Rozkladem Jazdy Po-
ciaggow PKP, ktory  obowigzuje od
23 maja br. Ma on mniejsza obje-
to4¢é niz poprzednl, a kosztuje prawie
dwa razy droze). Co prawda zdro-
zaty . tzw. ustugi poligraficzne, ale
chyba nie w tym stopniu.’ Na do-
miar zlego nowy rozklad jazdy jest
nie tylko drozszy, ale i roi sig od
bledéw. Widocznie nie starczylo pie-
nigdzy na dobrego korektiora, A wiec
na przykiad pociag z Lodzi Fabrycz-
nel’ do Warszawy Wschodnie] wediug
wspomnianego rozkladu przyjezdza do
‘Warszawy Centralnej o godzinie 22.03,
a do Warszawy Wschodniej o 23.13,
czyli’ ze dystans 3 kilometrow poko-
nuje w 1 godzine i. 8 minut. Rekord
S§wiatowy powolnosdci, na szcze$cie
tylko wedlug rozklada,

© Nowosé | postep wdzierajg sie
do ustug rzemiesiniczych. Spéldziel-
nia Fryzjerska ,,Wenus” w Olsztynie
wprowadzila interesujgea innowacje
— samoobsluge. Gosé salonu fryzjer-
skiego przy pomocy wypozyczone)
tam maszynki bedzie moég! sam sie
golié na miejscu, 1 to za minimalng
optata, Tu dwie uwagi. Pierwsza z
wyrazami uznania i zadowolenia, Ze
zamiast maszynki do golenia. nie po-
wierza sig niewprawnym rekom kilen-
ta — brzytwy. Druga rzucona przez
jednego z goscl, wroga nowinek bal-
wzrskich, Kktéry opanowany fala
wstecznictwa rzekl: — Wolimy to ro-
bi¢ w domu bez oplaty. Obawiamy
sig, ze to stanowisko zwyklego zja-
dacza chleba moze polozyé na obie
topatki cala $wietnie pomyslang, opar-
ta na nowym duchu epoki, inicja-
tywe olsztynskiej ,,Wenus”, ktéra —
jak widzimy — poswigea sie rowniez
pielegnowaniu pieknosci mezeczyzn.
® Syty chetniej zapuszcza sie w
Baszcez  sztuki, ni1iz  jego blizni za-
absorbowany przyzlemna my$la o
napelnieniu 2otadka. Ale jak scigangé
chetnych na Kulturalng impreze, gdy
zakladamy, 2%e wszyscy potencijalni
goscie sa syci? Trzeba im obiecad ja-
ki§ szczeg6lny specjal. Tak pomyéle-
1i sobie organizatorzy imprezy ,,Spot-
kanie z Meclpomena* w Domu Kul-
tury ZNTK w Pruszkowie, Ueczcle
duchowej =z udzialem znanego pisa-
rza Ernesta Brylla towarzyszyla de-

gustacja znakomitego tortu, Mitosni-
cy teatru walill drzwiami | oknami,
Widztmy =z tego jakie mozliwosel

tworecze roztaczaja sie nie tylkae na
pelu rozwoju Kultury teatrainei, ale
i sztuki kulinarnej. Nie modwiac juz
o przekraczaniu plandw w naszej ga-
stronomii,

® 1 kwietnia br. ,Jlustrowany XKu-
rler Polski* popelnil primaapriliso-
wy 2art. Poinformowal! mianowicie,
de w Grudziadzkim Przedsigbiorstwie
Budowlanym opracowano rewelacyi~
na technologie produkceil elementéw
wielkoplytowyceh, dzicki ktorel dom-
kit jednorndzinne potanieja o polowe.
Intorrnacja -ta obiegla caly kral §
przedsigbiorstwo zostalo zasypane za-
méuricniami na rewelacyinie tanie
domki. 2art dziennikarski zmobili-
zowal ambitnych pracownikéw GPB
da jepo ureainiania. Opracowano
technnlngie umozliwiaigea wykorzy-
stanie tanich clementw otrzymy-
wanyeh jake produkt ubnezny przy
wyrobie piyt dla wietowedw. Po-
myst ten zostal pozytywnie zaopinin-
wany przez ziedncczenie 1 ntezadla-
go otrzymamy tanie domli jednnra-
dzinne. Nalezy zapytaé: czy pota-
nienie produkej! mozemy zawdzie-
czaé tylko zariom primaaprilisowym?

. Rozprawy 2z kllentami przenio- )

jewédzkiego PTH ,Eldom" w, Kra- .

RUCH W PUNKTACH
SKUPU -

Przyznane  dodatkowe naktady na
roboty budowlano-montazowe W
punktach sknpu zywea w spoldziel-
czoici zaopatrzenia j- zbytii na--hiez.
rok wynosza 180 miln 21 Niezaleznie
od tego na budowe nowych punktéw
wedlug planu podstawowego przezna-
czono, 24219 tys, zt w tym 18805 tys.
‘zt ‘na roboty budowlapo-mpntazZowe,
109 mlin z! na-utwardzenle baz, ok.
89 500 tys. z? z planu Temontéw, 13440
tys. zi naktady z przesuniecia limi-
tow w zakupach na zakup wyposaze-
nia-i sprzetu’ w punktach skupu. Po-
za “warfosé czynéw spolecznych
pracownikéw GS i PZGS podjetyvehl
przy porzadkowaniu punktéow skupu
ocenia sie na ok, 3308 tys. zl, Ogdlem
na budowe, rozhudowe, uporzadkowa«
nie ,j remonty punktéw skupu Zywca
w hiez, roku zostanie wydatkowan
oK. 400 min 2. -

Poszczegdlne WZGS-y -opracowaly
dalsze plany rozbudewy baz skupu,
liczac na dodatkowe limity. Dodatko-
we limity -dotyeza 171 min zt. Dzigki

tému mozina bedzie uporzadkowaé
dalszych. 490 punktéw. skupu zwie-
rzat rzeznych. (msk)

PRZEWOZY KOLEJOWE- -
‘PLAN ‘A 'POTRZEBY

W okresie od stycznia do maja br.
przewozy ladunkéw na PEP byly o
6,7 proc. wyzsze nlz przed rokiem,
co pozwolilo na wykonanie zadm‘
przewozowych przyjetych do = :pla-
néw operatywnych w 100 proe, L na

proc.). Okazuje sig jednak, ze o tym
wzrofcle przewozéw zadecydowaly w
znacznym stopniu Korzystniejsze niz
w ub. r. warunki atmosferyczne w
pierwszych miesigcach roku. Jesli
chodzi natomiast 0 Wwzrost przewo-
z6w w maju br., tj. w okresie, gdy
warunki atmosferyczne byly juz po-
dobne jak w ub, r, to jest on nie-

AKTYWIZACJA
POLITYKI KREDYTOWE!

kredytow
i

Tempo Wwzrostu wyplat
dla 1 i rki

1, N

j bylo i}

wysoi{ie

gnaczny (o ok. 2,0 proc. W poréw-
paniu z majem ub, r.). Réwnocze§-
nie przedsigblorstwa resortu budow-
nictwa sygnalizuja, 2ze wystepuia
opéznienia w przewozach materia-
16w budowlanych, przemyst chemicz-
ny zglasza opéinienia w przewozach
siarki. ."R6wniez” Tprzedsigbiorstwa
. hutnictwa 1. gérnictwa sygnalizuja o
wystepowanin okresowych trudnoscl
przewozowych,

Wystepujace trudnofcl przewozowe
w znacznej mierze zwiqzane sa 2
sygnalizowanymi przez kole] weiaZ
leznymi opéinieniami w rozladowy-
waniu i zaladunku wagonéw, ktére
w okresie letnim ale powinny mieé
miejsca, Problem wzmocnienja d§s-

br.
Kw. ub., r. ) glownie w 2zwiazhu ze
wzrostem wyplat kredytéw na zaku-

w I kw. {(w 2t proc, powyzej I

py ratalne o ok. 62 prec, i Kredy-
téw  obrotowych dia gospodarkl
chtopskiej (o 20 proc). W O Kkwar-
tale_nastapilo pewne oslabienie tem-
pa wzrostu wyplat kredytow, Nadal
-hylo ono .jednak wyisze niz w 2za-
tozeniach planu  rocznego. LJcz-
nie wiec w okresle I pdélrocza br.
szacuje sig, ze wyplaty kredytow
dla ludnosci 1 gespodarkl nieuspo-
lecznionej wzrosly o ok. 18 proe.
powyzej analogicznego okresu ub. r.
{przy wzroécie zaloZonym W planie
rocznym w granicach ok. 5 proc..

w sterowaniu sprzedaza artykuléw
konsumpceyjnych, trwalego uzytku
oraz artykuléw do produkcji rolnej.
Niedostateczne wykorzystanie kre-
dytéw dla potrzeb rozwoju sprzeda-
zy artykuléw rynkowych { dia po-
trzeh rozwoju rolnictwa w ub. r. by-
o jednym z wyrazow slabosci poli~
tyki gospodarczej tego oKresu, (Sb)

WARZYWA | OWOCE
W SEZONIE LETNIM

Skup truskawek w DbieZz., roku wy-
niesie ok. 75—80 tys. ton, tj. @ 30—40
proc, wigee] ni% skupiono w ub. ro-
ku. SKkupione truskawki Kieruje sig
w stanie §wiezym w lloscl 800—300 ton
dziennie do handlu detalicznego. -Po-
zostale flosel odsytane s3 na prze-

réb lub zamrozenie do zakladéw
przemysiu speiywczego.
Innyeh warzyw handel otrzymuje

dziennie: 70 ton mlode] cebuli w pe-
czikach, 130 tys. gléwek milodej ka-
pusty, 100 tys. peczkow botwiny,. 190
tys. szt. kalafioréw, 60 ton ogorkéw
inspektowych, 60 ton pomidoréw
szklarniowyeh, pél miliona . gléwek
sataty, jeszcze 200 tys. peczkow rzod-
kieweky 20° ton szpinaku, 10 - ton
szezawiu, 50 fon' rabarbaru, 100 tys,
peczkow miedej marchwi itp. Jak na

te pore roku.si to iloSci pozwalaja- -

ee 'a utrzymanle zacpatrzenia skie-
pow~masidebrym: poziomieo

W .przygotowaniua do :5£200U 0W0
cowo-warzywnege szczeégoing,K uwage
zwrécono na poprawg ~ zaopatrzenia
miejscowoscl . turystyczno-wypoczyn-
kowych, Dotyczy to zwlaszcza orga-
nizacjl zaopatrzenia handlu w wa-
rzywa { owoce -w lipcu. Miesfac ten
bowiem -charakteryzuje
podaz gléwnie owocéw, gdyi trus-

zmniejszona _

szek, 6liwek, pomidoréw krajowych
— pojawiaja sie ok. 1 sierpnla. Lip-
cowa podaz czeresni, malin, porze-
czek, 0g6rkow nie zaspokaja w pel-
ni potrzeb ludnosci (msk)

NIEDOMAGANIA OPiEKI
WETERYNARYJNE)

W dazeéniu do .zwigkszenia destaw
miegsa i przetwordéw migsnych na ry-
nek, specjalnej uwagi wymaga popra-
wa opieki weterynaryjnej oraz pepra-
wa zywienia i1 warunkoéw zoohigle-
nicznych. Okazule sie bewiem, e od
kilku lat lezba' =zarejestrowanych
przypadkow zachorowan trzody
chlewne) wykazuje tendencie rosna-
eq. Np. w 1962 r. liczha przypadkéw
zachorowan trzody chlewne] wzrosla
o ok. 15 proc, w parownaniu z 1968 r.,
a w tym liczba przyvpadkéw sr!mrzer{
ukladu pekarmowego zwickszyvla sig
o 28 proc. (glownie z powodu nie-
wiasciwvega zywienia).

Stabosci w pracy stuiby weteryna-
ryjnej ujawniajy zwlaszcza slabe wy-
niki zwalczania chordob zaradliwych, a
zwlaszeza pomeru Swin, Np, w 19689 .
r. z powodu pnmoru padlo 24 tys.
sztuk trzody, chiewnej, tj. 7 razy wig- .
cej niz przed rokiem,

Skutecznosé. przeciwdzialania pomo-
rowi. jest obuizana przez nieprawid¥a.
wofci w przeprowadzaniu .szczepief o~
chrannycly *eraz ~ powlerzanie diagno-
R zowanla. .1 _leczepla. - choréh  trzody |
B chm(‘v'ne‘_j persond* swi pomoeniczemu,

4 Wwielg prayps W ZR-
chorowan trzody chlewnej ma mlejsce .
w PGR 1 tuczarniach przemyslu mies-
nego (ponad polowa stanu poglowia).
Pdamime " ohewlazkowych - szczeples -
przeclw ‘pominrovi wystepujy Urzne-
ogniska, poweduiace znaczne .straty |
w poglowiu. (Sb)

Prgdem pisane

Oryginalny wynalazek zostal zapisany
w rejestrach Urzedu Patentowego PRL
pod nr 62463. Jego twérea jest Antoni
Rwiatkowski ~- pracownik Instytutu Ma-
szyn Matemaiycznych w Warszawie, Wy-
nalazek ten —to atrament do zapisu ma-
gnetyczno-elektroprzewodzgcego, wyka-
zujacy okreslone wilasnedci magnetyczne
1 zdolnos$é przewodzenia pradu elektryez-
nego. Na pozér taki atrament niczym sie
nie rézni od zwyklego czarnmege tuszu.
Po wyschnieciu trudno byloby it é

réwnuje tradycyjnym surowcom, ale pqd
niektorymi wzglgdami nawet je przewyz-
sza, (PAP)

,Polkrem"

Olsztyriska i1 Szczeciiska Spoldzielnia
Mleczarska produkuje nowy napbj mle-
czny pod nazwa ,Polkrem’., Wytwarza-
ny on Jest z mleka chudego i ma$lanki.
Te nietticzace surowce sa odpowiednio
zageszezone | paddawane homegenizacji.
W wyniku otrzymuje sie bardzo smacz-

tekst pisany ,,pradem”. Interesujacym
gastoso\vaniem jest uZycte tego typu
atramentu m, in. w pamieciach bebno-
wych i dyskowych matematycznych ma-
szyn cyfrowych — do wytwarzania war-
stwy wierzehniej nakladanej na wiasci-
wa, magneiyczna Wwarstweg rejestruja-
ca. (PAP)

120 lat ,Wedla"

Zaklady 22 Lipca (dawnlej E. Wedel)
w Warszawie, znane ze swoich wyro-
b6éw cukierniczych w przeszlo 40 Kra-
jach na wszystkich kontynentach, obcho-
dza w tym roku i20-lecie istnienia. Ostat-
nio aruchomiono w tyclh starych ale
zmodernizowanych zakladach nowoczes-
ny agregat do produkcji galarterii cze-
koladowej i ptasiego mleczka, (WIT)

»Bambino” w NRD

Powiatowa Spéldzielnia Mleczarska w
Starogardzie Gdanskim, skierowala pier-
wsza partie lodéw ,,Bambino” do Nie-
mieckiej Republiki Demokratyeznej. Pol-
skie lody zyskaly wysoka ocens fachow-
c6w przemyslu mleczarskiego w NRD.
Najwigkszym uznaniem clesza sig lody

ny, yezny, le gaszacy
pragnienie nap6j, ktéry z miejsca zna-
lazl chetnych nabyweéw, (AR)

Przebudowa centrum Kiele

Opracowany przez architektéw plan
przebudowy centrum handlowego i ukla-
du komunikacyjnego Kielc jest Juz zrea-
lizowany. W sktad centrum wehodzi sta-
ry rynek i przylegle ulice, na ktéryeh
s domy towarowe, zaklady gastrone-
miczne t budynki uZyteeznoici publicz-
nej. W nowy uklad przestrzenny wkom-
ponowany zestal XVII-wieczny zamek
i zabytkowe kamieniczki. Zakornezenie
przebudowy centrum Kiele nastapl w
konicu przvszlej 5-latki. Wéwcezas to
cbecnie 130 tys, mlasto llezyé bedzie
250 tys, mieszkancéw. (PAP)

Szczepionka przeciw kile

Otrzymane ostatnin wyniki badan trwa-
jacyeh od kilkunastu iat w Zakladzie
Mikroblologii Lekarskiei Instytutu ITmmu-
nologii i Terapil DPoswiadezainej PAN
we Wroctawiu, prowadzonych przez ze-
sp6l naukowcow pod kierunkiem prof.
dr Mieczyslawa Metzgera moga Stanowié
zWwrotny punkt w uzyskanlu skuteczne]

ki przeciwkilowej, Wroclawsey

o smaku $mietankowo-wanillowym, choé
nle ust¢puja im Kawowe i owocowe.
(WIT-AR)

Beton z wapienia

Zospdl Inzynieréw kieleckdej stacfi do-
dwiadczalnej Instytutu Szkla 1 Ceramiki
opracowal prosty i tania technologig wy-
korzyvstania do betonéw o wysoliej wy-
trzymalo$ci lokalnege surowea -— wa-
plenia, zamiast gryséw ze skal granito-
wyeh § magmowych, Whrew dotycheza-
sowym opiniom wzpieft nle tylko do-

naukowey jako pierwsl w S&wiecie maja

iui dzi§ szezepionke, ktéra jednorazowo .

podana domiesuniowo krélikom uodpar-
nla je na zakazenie kilj, Cho¢ nie moz-
ma jeszcze dzi§ moéwié o szezepionce
przeciwkilowe] dla ludzi, znaczenie tego
odkrycia jest ogromne. (PAP)

Koniec perypetii wynalazku?

0d lat trwaja perypetie wokdél wyna-
lazku prof., Witolda Starklewicza ze szcze-
ciiiskie} AM. Opracowany przez niezo
aparat zastepujacy wzrok niewldomym

nie moze doczekaé sie produkcji. Inte- niach, blurach, studiach radiowych i te- ra sa zaklady ,,ZREMB" w Solcu Ku-
J) < :

resuja sie aparatem za granica, zglaszala
sie nabywcey, ale kupi¢ tego urzadz.enla
nie mozna. Sprawa -— jak sig wyda,!e -
trafila wreszcie na debry droge. Zainte-
resowal sl¢ tym urzadzeniem Centralny
Zarzad Przemyslu Optyeznego i Precy-
zyjnego w Warszawje, Dzigki tef inicja-
tywie przyrzad zastepujacy wzrek ma
by¢ wreszeie wypredukeowany. Ma to byé

ze Swidata
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bardziej czuly i precyzyjny aparat nl

pierwotny — ,domewy‘ prototyp skon-

struowany przez prof. Starkiewicza.
(PAP)

Ultr&diwigkowy defektoskop

Pu2ym osiagnieciem konstruktoréw z
Zakladu Dofwiadczalnego Budswy Apa-
ratury Naukowej ,UNIPAN' jest ultra-
diwiekowy defektoskop typu ,510. Urza-
dzenie to umozliwia przeprowailzanie
szerokiego zakresu tzw. nieniszezacych
badain réznych materialow i wyrob6w za-
réwno w warunkach laboratoryjnych, jak
1 przemyslowych lub polowyrii. Charak-
teryzuje sig duza czuleSeia i selektyw-
noscia oraz szerokim polem abserwacji.
Jest w pelni stranzystorowany przy u-
zyciu  krzemowych elementéw pdiprze-
wotnikowyeh i moze by¢ zasilany 7 sie-
ci lub z bateril. (WiT-AR)

Plyty diwiekochlonne

Braniowy Osrodek Badawczo-Projekto-
wy Przemystu Wapiennego 1 Gipsowego
i Zaklad Produkeji Elementéw Gipso-
wych w Krakowie prowadza badania nad
technologia i technika wytwarzania
diwickochlionnych plvt gipsowych. Moga
one wygluszaé az ok. 85 proc. dzwicki
w pomieszczeniach, a wiec wiece] niz
perferowane plyty piléniowe. Réwnocze-
snie acieplaja, sa trwale | Iatwe W mon-
trzu. Jest wiee nadzieja, e przemyst
materialiw budowlnnyeh rozwiaze wkrét-
ce problem walki z halasem w mieszka-

lewizyjnych 1 wszedzie tam, gdzie nasi-
lenie halasu jest wyjatkowo szkodliwe.
. ¢

Operacyjne leczenie -zlaman

Wiadystaw Wolkowicz z Wojskowe]
Akademii Medyeznej w Lodzi skonstruo-
wal przyrzad ulatwiajacy operacyjne le-
ezenie zlaman szyjki koSeci udowej. Jest
nim przyrzad celowniezy umozliwiajacy
szybkie i dokladne wprowadzenie gwoz-
dzia spajajacego zlamanie. Przyrzad ten
pozwala na dokladne okre$lienie w cza-
sie zabiegu operacvinego punktu, w kto-
r¥ym gwazdz laczacy zlamanie ma byé
umieszczony. (PAP)

Hutniczy tandem

Nowoczesny piec do wylopu sfalli uru-
chomiono w peodkrakewskiej Hucie im.
Lenina. Jest teo tak zwany piec dwu-
trzonowy, systemu tandem. W opraco-
waniu profektu tego pieca 1 w Jjezo rea-
liracjl wspdluczestniezyll . specjalisei z
»Biprostaluv, ,Elektromontazu', ,Insta-
u, Huty Im. Lenina 1 fnnych jeszeze
przedsiebiorstw, a kierowal catym przed-
slgwzigeiem mgr  inz. B. Graszewskl.

(VIT-AR)
.Komputer moina eszukaé

Wiceprezes jedne] g najwiekszych a-
merykaiskich firm budowlanyeh zacho-
dzac do pomieszezenia, w - ktérym znaj-
dowal sig prowardzaecy huchalterie przed-
siebiorstwa komputer, robi! skryecie jed-
na maty dziurke w przetwarzanych kar-
tach perforowanych, W efckcie maszy-
na zmnlejszala o pewna sume¢ konto fic-
my 1 przelewala ja na prywatne konto
pana prezesa. Interes funkcjonowal bez
zaklécen osiem lat. (AR)

»Samodzielny" kafar

Wybitnym osiagnieclem jest skonstruo-
wany przez naszych specjalistéw  Kkafar
kroczacy ,Made in Poland”. Sluzy on
do whbijania W grunt $cianek lub pall
prefabrykowanveh o diugosei dochodza-
cel d‘n 12 metréw, Srednicy okelo 0.5 m
i cigzarze dn 4 ton. Jest WYposazony w
podwozie kroczace, ktére umozliwia prze-
mieszezanle sie po terenach robeczych
ber potrzeby instalowania tam torewisk
szynowych, Producentem nowego kafa-

jawskim. (APJ)

Zeliwo z kokilow

Erakowski Instytut Odlewnictwa przy-
gotowal recepturg wysoce nesvoczesnej
techuologii sporzadzania odlewéw w (zw. *
bkokilach, czy¥li w metalowych wielekroé
wykorzystywanych fermach. W poréwna-
nin z tradycyjna, powszechnie siosowa-
na w naszych zakladach metoda ediewa-
nia czeSei w formach piaskowyeh, nowa
technoldggia przynousi zwickszeaie wydaj-
ncsei o polowe, .a. ponadte znaczna po~
prawe Jakosci i dokladnosci czesei la-
nych, co z kolei zmniejsza czas i kosze
ty obrobki, (WiT-AR)

Zastosowania komputeréw

174 ekspertéow oedpowiedriain’ na ankiete
opracowang przez firme Parson and Wil-
liam Inc. na temat nowych dziedzin za-
stosowania kemputeréw. Widzg oni no-
we zastosowania przede wszystkim w
zakreste kontroli transportu miejskiega,
W szpitalach, Kontroli tranzportu lotni~
tzego. w gospodarstwach domewych (mi-
ni-kompatery, komputery kieszonkowa
it_p.), w biblinfekach, w autematyeznym
pilotazu pojazdow. (x)

Rewelacyjna skrecarka

Rewelacja techniczna targdw w Lipsku
byla tzw, skrecarka do produkeji prze-
wodéw, wykenana w krakowskie] Fabry-
ce HKabll., Zaprojektowali ja:. mgr ini.
Augustyn  Olszewski, mgr inz, Leopold
Malinowski oraz mgr Tadeusz Gastol.
Zac’!‘_:m]cznyrh specjalistiw, producentow
kabli 1 przewodow izolacyinyeh zadziwi-
fa niezwykin sprawno$é tege urzadzenia.
W krakowskiej fabryce zbudowane juz
caly ,rodzine' tych maszyn. (PAP)

Pieczywo prosto 1 pieca

_Jadno z przedsighbiorstw  piekarsko-cu-
Kierniezych w Stanach Zleduoczonyveh
podjeto  produkeije zamroinnego ciasta,
ktéra po zakupieniu konsument v do-
mu rozmraza, poddaje rozrostow] i wv-
plekowl, W ten sposéh  kardy  zjadacz
chieha mojie mieé  cardziennie plr’rn“\'n
prostn z pieca, Prrzedeichiorstwo na tvm
nowvm sposakie spreedaiv piecsywa nrve
skalp znaczne nszezednodci na rohociznie,

{WiT-AR)
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