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¥ o;rzalego spoleczenslwa soc;ahstyczne-

yskusj i -nad “celami rozwoju “spélecz-
srodkuml i_warunkami . mezquhym' -do-
yskusji, ‘ktéra ‘nie przeksztalca sie“ani ‘w
tez. w- rejestr: iyczen oderwdnych:od
rzed L wszystkim “od ; tego,. co. kczdy
s aii i my: wszyscy jako. spoteczenstwo, ]8-'
stefmy w: stame gospodarce zmnemc. tDyskus;a ) I'OlWO]U
to przecief nic: mneg k ‘wzdjemne . radzeme sie, gdzie i
mkve‘potrzeby sq “ndjpilniejsze, co robi¢ i jak robi¢, aby: je:
zaspokoié Rzucame na;jedng szalg’ tego co trzeba, na: druglej
aienie’ potrzeb przex penetrowanie rererw rzeczo-
'wych irezerw ludzluej uktywnoscn. zasobow gospodarczych, kié-. |
rymi jut dysponujemy i ktore wypracu;emy. :

go  jest “umiejetno
ne- gospodurczego
jetio” asiagniaei

uroczystq ukadequ

BRADY "X ‘PLENUM mia-

: : ‘natywnej, widelkowej. Dzieki temu, . -programu, rozwojowego od produk- budownictwa . mieszkaniowego . i
g 1y W}asmg taki ‘dYS}CusyJ- Ze © koncentrowano  sie- . pizede .cji,  pizyjmujac. uksztaltowana w'-. realizowania etapami Tozwinielego
ny, -charakter, . Nastawione wszystkim ma tym, co checemy. zro- . ten- sposéb strukture, w' tym 1éw- programu- socjalnego — zmienily

byly, - nie: nai;obwieszcza-

nR 27 (1033) K3

wJeden 2. najwickszych- kontrahtaw w historit eksportu maszyn- budowmny( h zreaite
zoweie:CHZ.:,,BUumor v, (,,Targowe impresje’” str. 11) . Z, Junkowski

ich- rpovrlelm'\xa, powtarzama me da
sig zmieni¢ z dnia na dzien,

Sprawa nie ogranicza si¢ .zresztg

gngé, ze Srodkami, a. wige z:rzeczy-
wistymi mozliwosciami. Inaczej jed-
nakze jest okre$loné.pole manewru

nie, ale ma. wystuchanie,
na skrzetne’ zarejestroWa—
nie niedostrzezonych - ‘dotychczas
mozhwosm postulatow, ~uivag, wat-
pliwosel.” © Temu ™ klimatowi ' obrad,
stanowigcemu - wlasclwosc polnty{z-
nego klemwmctwa s:przyjala zasto-

ko 7wmkszenie liczby vaowxada-
jacych -sig¢, ale.— -wainiejsze —
niewspélmierne * Jdo.’ vnprzedniei
pr;thyk.; wzbogaceme dyskus,n .

prtccxez spelmac sle bed :
pojutrze wszystke' to, -co- dzxs za-,
planujemy..

Na czolo. .wysuwaly
nie liczby i wskazni
ny byt mié wakxs Zam

bié, -dlaczego i W jaki- sposdb —
zniknal tak .charakterystyczny, po-
przednio podziat .na.--,specjalistow
od gospodarkl' i ,.niespecjalistow™.
Méwilo sie przede - ‘wszystkim. .od
SIEble, a mnie .,w imieniu”, a prze~
ciez kazdy =z dyskutantow prezen-
towal sprawy: zwigzane ze swoim
kregiem dzialania. © Wyrazala sie
Sji ,]ednosc pulltyki i
ekmmmlkx, ktora jest zarazem 1ed~
noczeniem réznych potrzeb i 16z
nych punktéw widzenia w gene-

ralnej’ i odpowxadamcm potrzebom'

spolecznym koncepeji rozwoju.

pracach,_nad nrzvgotnwnmem
koncepcji rozwoju. kraju  w
latach 1971—1975 przyjeto -—
po raz pierwszy,wladciwie w prak-
tyce maszego planowania’

-czgdcief’

niez podzxa! mna produkcje Srodkéw

produkcu i produkeje srodkéw spo-
2Zycia, ;za czynnik Wlascxwle obiek-
tvwny do ktdrego dostosowywane
byly -zadania. w _zakresie  wzrostu
spozycia.. Spozycle bylo w ten spo-
sob jak gdyby =z gory zdetermino-
wine przéz bilanse produkcyjne i
wlasciw: e wszelka - dyskusja nad
Jego przyspieszeniem av stosunku do
pro:ektowanych - zalozenn . musiala
ozhaczad budowe projektu plaru od
samych podstaw. Diatego tez maj-

stwi dzema ze wszystko, co w za-
kresie, s’pozycta wykracza poza kon-

kretme juz zbilansowany plan' jest i

po. ‘prostu’ miemozliwe,

‘Podjete, w wyniku uchwal VII |

VIII ‘Plenum decyzie . kleruwnu'twa.
pohtyczn (0, a okreéla)ace W pro-

<p10wadzala sie. ‘ona do’

cala. logike: planowama, i,to .chyba
w stopniu wn:kszym niz mozemy o
w tej chwili..ocenié, u\wgledn.aaqc,
ze techniczne metody p[anowama i
bilansowania mie ulegly jeszcze -ja-
kim$ radykalnym przeksztalceniom:
Jeédnakze juz sam faki, ze caly pro-
ces programowania) mzpncz;\l sig nie
od produkcji, Tecz od koensumpeji,
nie .od tego co zbilansowane, ale od
tego co potrzcbne — nadal mu nowy
charakter.” Oznacza to bowiem, iz
aparat p]anujacy otrzymat inaczej
niz dotychczas sformulowane poli-
{yczne zddanie: poszukiwania ta-
kiej dynamiki modukcjiijej struk-
tury. w tym réwniez struktury. po-
dzialu $rodkéw inwestveyinych, kig-'
ra umozliwi maksymalne zrealizo-
wanie celdw-uznany:h za puory’te-
towe:

w_ bilansowaniu i funicja optyma—
hzacu planu. Poniewaz. tym ,pie-
cem, “od’ l\tmego -zaczynamy - tan-
czyd” jest spozycu?. produkcja i: jej
proporcje staja sie czx_mmklem do-
stosowujacym: sie' do spozycia, & nie
odwrotnie, Mozna by. wigc powie-
dzie¢, ze polem manewru, ‘ktére
otrzymatl aparat planujacy, stala sie
sfera produkeji, podczas gdy tra-

dvcmme byla tym polem manewru )

sfera konsumpeji,

Jest riedzg zrozumiala, Ze to po-
le manewru w sferze produkeji nje
jest_ nieograniczone. Zaweia je
niezbyt ‘dlugi okres, w. kiorym
tlveba ‘dokonaé takich -przestawien
w produlcji, ktore jeszczer W bie-
zacym, . plame pxqmoletmm . prze-
kw\alca si¢ w .dostawy konkret-
nych: towarow i usiug. Zadanie nie

do struktury produkeji i przesta-
wien pmdul\cii, u podstaw bowiem
proporcji tkwig kierunki inwestow
‘wania i od mich w miemalej mie-
rze zaleza bardziej radykalne zmia-
ny. Elastycznojé¢ zas -w kierunkach
inwestowania ograniczonz jest w nie-
malej mierze przez decyzje inwe-
stycyine z przeszlosci, ktére powoe
duja, iz znaczna cze$é srodkéw in-
westycyjnych, zwlaszcza w pierw=
szych latach  biezacej plecw]atm,
przeznaczana by¢ musi na inwe-
stycie kontynuowane. W- pewnej
wiec mierze dzialanie przez inwe-
stycje ma rzecz struktury produkceji
odpowiadajacej priorytetowym ce-
lom spolecznym,..od vac sie musi
przez dodawanie $rodkéw do istnie~
jacego juz zaangazowania inwesty-
cyjnego, przede wszystkim na takle

planu, | lecz jego generalna koncep~  metode, _,gxa.mow iniu, rozwoju . priorytet po-  Oczywidcie, ze i przy takiej lo-
cja _i-0gblne - zaiozema,v jete. w licz: :Z‘wykl‘e. m trzel ,spolecznych w postaci przy-  gice-planiowania.musi:nastap
nych- plaszezyznach ‘whipostaci-aitér- .deklaracje, ‘- spieszenia; -wzrostu” plac realnych, frontacja celéw, kitére: cheemy

RED Zaktad Badan: Ekoroniiki: Pracy Komiteti Pracy: 1 Plac wespol
nymi instytutami, placowkami
kami gospndarczyml pracuje, obécnie nad sprawami zZwanymi ogélnie
,,gospodarka silg robocza”. ZwréciliSmy. 'si¢ do -dyrektora Zakladu,

nasz wywiad

DUJA

do zakresu i stopnia zaawansowania prac naukewo-badawczych nad
projektem ogodlnokrajowego programu polityki zatrudnienia na lata
1971-1975. Takie wlasnie bylo pierwsze pytanie.

MICHAL CHARKIEWICZ: Pytanie jest bardzo ogélne. Chcialbym wy-
jasnié tylko niektére — moim zdaniem .— najwazniejsze aspekty tego
zagadnienia. Przedmiotem .szczegélnej troskx w -naszych pracach nauko-
wo-badawczych Jest uchwycenie ' wspolzaleznoiei i relacji zachodzacych
miedzy rozwigzaniami z zakresu ekonomiki pracy i zagadnien. socjal~
nych.  Wynika to z kierunkéw polityki spoleczno-gospodarczej, wytyczo-
nej przez nowe kierownictwo Partii.,

Zatrudnienie, place, warunkl pracy — to’ ptoblemy, ktérych wlasciwe
rozwiazanie decyduje o ' harmonii rozwoju CZego.
Tu-zadklécenia wystepuja najszybciej i najdotkliwiej .dajg zaac .0 sobie.
‘Podstawowyml\czynmkalm wzrostu dochodu narodowego sa i warost ‘za-
trudnienia, i wzrost wydajnoici pracy. Nalezy wiec wykorzystaé jak
najracjonalniej kapital, jakim. sg ludzie zdolni:i przygotowani. do -za-
wodu, ale trzeba. tez . stworzyé im odpowiednie warunki  pracy i bytu,
gdyz tylko ‘wtedy mozna liczyé na stale podnoszenie wydajnosci.

Wszystko sie tu zazebia, wszystko jest wspolzalezne, -stad ogromne
skomplikowanie i wielka waga tych zagadnieni.

Problemy zatrudnienia staramy sie¢ rozpatrywaé \ne]oplaszczyznowo,

badajac wplyw wszystkich decyzji na warunki bytowe rodzin pracowni-
czych oraz stopieri dostepnosci $wiadczern dla ludnosci. Opracowmemy

0JU...

Rozmowa z Dyrektorem Zakladu Badari Ekonomiki Pracy
mgr, MICHALEM CHARKIEWICGZEM

ekonomiczne rozwiazania alternatywne, Np. zastanawiamy sie¢ nad - mozli-
wosciami oddzialywania - $rodkami  ekonomicznymi i .polityki spotecznej
na- poziom aktywnoscn zawodowej kobiet. Zagadnienie pracy kobiet.w bie-
zacym :5-leciu-'rozwazamy. nie- tylko z punktu widzenia potrzeb. gospodarki
narodowej, ale- rowniez “W kontekscle sytuacji--materialnej-rodzin- pracow-
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‘Ze. uksztaltowanych przez-wiele .lat

‘naukowo-badawczymx i chnostt_

mgr. Michala Charkicwicza z prosba o ogolne zorientowanie  nas’ ¢o

jest wiec ' latwe, ‘jezeli. uwzgledmc,

' DOKONCZENIE NA STR. & 1'5

proporcii produkeji ‘i dendencji do

Korzystania.. czasu wolnego w powxazamu z rozwojem uslug JRLO czyn~
nikiem - oddzialvwa)acvm na poziom Zzycia spolecznego. Ewentualne wpro-
wadzenie elastycznej granicy wieku emerytalnego 1ozpatru3emy nie tylko
pod katem  mozliwosci bezinwestycyjnego uzyskania miejsc pracy, ale
i biorgc pod uwage svtuac_le materialng ludzi starych.

‘Wymienione przykladv nie wvc;'erpuja 0C7y\VlSCle calosci zagadnien be-
dacych plzedmmtem naszego zamtelesowama w dziedzinie $wiadczen -spo--
tecznych,

RED.: Jakie prace z zakresu zatrudnienia prowadzi obecnie Zaklad?

- 'M.: CHARKIEWICZ: Szukamy przede wszystkim optymalnych rozwia-
zai w dziedzinie zatrudnienia mlodziezy, pelnegn wykorzystania kwalifi-

- kacji kadr, wvzwalania rezerw: wydajnosci pracy, zatrudnienia kobiet, za-

bezpieczenia doplywu pracc)wmkow do dziedzin i zakladdw rozwovowych
zagospodarowania rezerw zatrudnienia.

“Wsréd- dlugofalowych tematéw, nodthvch ‘przez Zaklad wymienilbym.
_gléwnie. badania’ wplywu postepu technicznego i organizacyjnego na struk-
ture- kwalifikacyjng . zattudmonych oraz racjonalnego wykorzystania kwa.-~
lifikacji kadr.

W-tym zakresie Zaklad kontynuuje zresztg badania prowadzone uprzed-
nio przez -Komitet Nauki i Techniki i Instytut Pracy.

RED.. Jaki bedzie praktyczny skutek tych badan?

M. CHARKIEWICZ Oczywxscxe badania 'sluzg praktyce. Chcemy otrzy-
mag bardmej zoblektywmo“ana odpowiedZ na zasadmcze pytania:

@ jaki jest obecny -stan nasycenia gospodarki narodowej. kadrg-kwali=
fikowang i*jak- sa‘wykorzystane kwalifikacje zatrudnionych?
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Jest w Polsce wielki obiekt,
gdzie juz nie pracujg w so-
- boty. I to wcale nie diatego,
ze obiekt malo woiny lub’
praca w nim nicsbyt pilna.
Wrecz przeciwnie. Ale choé
zmieniony rozklad czasu pra-
¢y daje znakomite wyniki =
nasladowcéw, niestety brak.

i

Na qtkach  placdw
Traca tdzte sprawniej i szybeleds

budowy koztenckiego

-igk! wolnym sobotom
giganta dzigh Pty CAF

AD samg Wislg . kolo Kozienic na: Kie-
lecczysnie powstaje dzi$-potezna elek-
frownia, Jej wielkie-moce (w' pierw-
szym etapie — 1600, _megawatéw, a
wigc tyle, ‘ile mial azem wszystl\le
984 elektrownie Polski "przed wojna, a
w drugim etapie — dalsze 1000 lub 1500 mega-
watdw) znacznie zwigkszg dostawy energii dla
centralnych i polnocno-zachadnich regionéw
umozhwmjac im szybszy rozwéj w przysztosci.
Zreszta juz teraz bilans energetyczny kraju zno-

okolicy, sWokét - nieurodzajne piaski i, puszeza,
gdzieniegdzie biedna wioska; a --oddalone: o
kilkanascie kilometréw Kozienice — to paruty-
sieczne zaledwie miasteczko. -

Skad wiegc wzigto ludzi na budowe?

Setki fachowcéw zostalo tu - oddelegowanych. przez
generalnego wykonawee (Warszawskie Przedsichior-
stwo  Budowy Elektrowni i Przemystu ,,Beton-Stal%)
oraz przez przedsigbiorstwa: — ., podwykonawcéw  z
Warszawy (,,Encrgomentaz*, ,.Hydrobudo“a") Lubli-
na (,Instal*), Krakowa (,Elbud“), Radomia (,,Pisc-
bud®) i inne. Zamieszkali oni -w “5mmmmny(u tu

- wu staje sig coraz bardziej napiety, wiec z bu- specjalnie blokach mieszk weh, yeh
dowq trzeba sig¢ spieszyé. Tym bardziej, ze koszt na razie na hotele robotnicze. :
jej bedzie niebagatelny (w pierwszym etapie — Wigkszosé jednak zalogi — to niewykwallflkowant

ok. 8 mid zl) i powinien sige jak najszybciej

zwrocié.
DLACZEGO I KIEDY BYLO NIEDOBRZE .

Szczegdlnie wiele klopotéw nastreczalo skom-

- pletowanie potrzebnej dla budowy, dos¢ licznej.
bo przeszln dwutysigcznej zalegi, ktéra mogtaby
wydajnie pracowaé¢, Elektrownia powstaje w
niéuprzemyslowionej 1 ndwet slabo zaludnionej

pracownicy, glownie chiopo-robotnicy, dowozeni: na
hutlowe z oKolicznych wsk | miast, & nawet spod
Radomina, Decblina, Pulaw. -Kilkadziesiat wynajetych
przez inwestora autobuséow PKS -przywozi. tych - ludzi
codziennie z odleglosci dochedzacyeh do 50 | wigrej
kilometrow, dojazd trwa niekiedy do dwach godzin,
zwlaszcza, ze drogi w okelicy na razie jeszcze kiepskie.

Nie jest to sytuacja sprzyjajgca wysokiej wy-
dajnosci pracy. Mieszkancy hoteli robotniczych
Xarajy sig mozliwie czgsto ,urywaé” do swych
@dzm, niedziele i przystugujacy oddelegowanym

- zwolnienia na \\ymnlv do .rodzin,

- sze -cheieli

jeden dzien mxesxqczme zwolnienia z pracy na
‘ten cel na ogdl nie wystarczaly. A do;ezdzam-
cy codziennie chlopo-robotnicy sa zmgezeni diu-

- gimi do;azdamx. zwlaszcza, ze potem jeszcze, po

pracy i przejazdach, czeka ich praca w gospo-
darstwach. Wiec' gdy bylo to co$ pilnego .lub
mieli cos gdzies do’ zalatwienia — po prostu
opuszczalx dniéwki, czesto przy tym ,kombinue
jac” réznego ‘typu usprawiedliwienia czy lekar~

- skie zwolmema.

Na;gor?c,] bylo zawsze w sobely, w- tych
dniach bowiem koncemrowa’v sie przystugujzce
oddelegowanym ' i 'dodatkowo ~Wycyganiane”
wtedy tez
chlopo-robétriilkom wobec akor douych st'mek i
krétszego czasu pracy, .nie oplacalo sie” do niej
z daleka dojezdzaé. C mé kterzy ‘w sohote sta-
wiali sie na budowie. woher wielkiej absencji
na kazdvm odcinku nie mogli — albo | nie zaw-
— nalezycle zorganizowaé prace, -

Zanim si¢ ona rozkrgcila, juz j3 trzeba. bylo

MA




X Plenvm
Komitetu Centralnego-
PZPR

omiter Centtalny Polskiel ‘Ziednoczo-
ne§ Pantii :Rononn‘ oze) woditlgeh 26 -~ 25
e m > < 'lem:m KC rozpa-
‘przez - rzad.’ PRL

‘spoleczno-go-
swda‘rcuxn mnyu na Jnia ml-—'ls. Zalo~
Zenia 16’ zowtaly przedyskutowane w cates
rech. zespelach wmmycwwch» powolanych
przes B . Winiosicl z; przed

R ot g

ss.

spr 0 yeh' P

Komitet - Centralny postanowil mnterlaly
i wndoski .z obrad Plenum. przckazaé rza-
dowj PRL | Komisfl- Zjazdowe] dla dal-
szyw:h pra¢ nad wylyeznymi planu §OSPO~
Aarcregé na lata 1971-=75, Komitet' Cen-

ch ycl
komun -e,hno'wyeb
Krajowa narada
gospodarcza
W _siedzible Urzedu. Rady. Minlstréw W

w-rlnwib mczyly sig 28 ub,.m. obrady

nej’ problematyce wyﬁor:ynnnu sdoino-
§ci produkcyjnych:istniejacych. w -prae-
myile. Byla to’kolejna, ‘druga. z eykiu
narad ornnlncy)nycb w ramach; dysku.
sji_nad’ gléwnymij: nlou
ntn 197118, . .- \

Xtére s 4”
aroszewlez Wzl

wazielt : udzial .czionkowie
Bium anycme;a — sekretarz KC'PZPR.
- J. Szydlak, wicepremierzy: M. Jagiel-

itralny . zalecll Komisfi Zjazdowej op

wanle projektu \\'ywcznych rozwoju spo-.
’cmm-gospodnbczego Polski . w -blezacym
plec}olecnu Komitet' Cenitalny podkrestit,
Ze wytyezne te - bedy - przedmiotem po-
wszechme] spolecznej. 'ewnm_mpnty!-
ncj ¥ i przed Vi i -partili | .

X Plenum Komitetu' Cemrﬁmmego ‘posta~’
nowilo zwotaé we-wrzeSuju kolejne posie- .
dzenie plenarne’ KC' wi celu  zatwierdze-
nia - dokumentow . o'pracownnych pmz
Komisje Zjazdowa.

Plenum Komitetu Cediralnego zwolnilo
z obowingzkéw sekretaria KC Mieczyslawa'
Afoczara — w. zwigzkua: z powolaniem go
przez Sejm PRL na stanowisko prezesa
Najwyzsze] Izby Komtroli,

Plenum zwolnilo réwnlez z obo‘wﬂqzkt’rw
sckretarza KC — Artura Starewicza, kt6-
1y przechodzi.-do sluzby: ¢valonwtycz’nej.

Obrady X Plenum §wuadczn o wybxm{e
roboczym charakterze ~obrad, ® ktore, =
Jak- podkreslil. w swym'- -wystapieniu kon-

cowym I sekretarz KC, Edward Gierek =
stanowis waing,. ale mie fazeg

ski,' F. Knim J. Mitr¢ga, B, Szyr,' ak-
LYW . mago
kraju oraz przerlstnwxcxele resonﬁw zJed-
novzen i zmklaxldw pnemvvsmwym.

: Po' referacie’ wicepremjera Kaima. wy-
wim!a sie bogata we wnioskl dyskusja.
Zgloszone W nlej - posiulaty zawarte - 20-
staly W przyjetych . przez uczesinikéw’
narady- ustalenlach w sprawach zadah w

esie lepszego wykorzyszama onmoc-
<l - produkeyjnych W ‘przemysle,

. Na zakonc'zen!e nmrady zabru glos

mier P. Jar
glowne  cele i zmdamm pmmy\sm w ble-
zgcej pieciolatce to:!

@ Po plerwsze — wydatne zwiekszenis
dostaw -artykwléw rymkowych — przy
dostosowaniu_ich jikosci, poziomu tech-
nicznego i asortymentu do rosngcych wy-
magan odbioredw;

@ po drugie zapewnienie ‘dostaw ma.

szyn 1 urzadzen a takie innych Srodkéw
produkeyl dla rolnlol,wa'

. po tmde qgmeqe n!ezbcdnego

myslo'wej przcmuuonej m eksport,

i plunn nl‘ :

DOKORNCZENIE ZE. STR. 1
‘zwijaé, kazdy patrzyl tyiko na 'zegarek i kom-

binowal, by jak najszybciej znalezé sig¢ za bra-.

ma. Postepy robot byly w soboty wrecz zadne,

INICJATYWA I DEMOKRACJA

. Tdka rébota nie ma sensu, trzeba 2 tymi so-
botami skoriczyé” — stwierdzil skierowany -na
budowq nowy dyrektor, inzynier Jozef. Zielit-
ski, Jest to doswiadczony inwestor} : znany z

" energii ‘i organizatorskich talentow; od Jat -juz

2 powodzenjem prowadzacy kolejno.rézne:trud-
ne mwestyc]e energetyki (popxzedmo “budowat
elektrownie Patnéw). On wiedzial, Ze przyczyny
sobotmch mlewydolnoécx s3 W duzym stopniu
‘obiektywne, nie pomoga na to ani proéby, ani
grozby,. tu trzeba sposobu.

."A spos6b jest prosty: tak rozlozyo tygodulowy
czas pracy, aby przedluzajac go np. w czteréch
pierwszych dniach iygodnia uczynié sobote
dniem wolnym od ‘zaj¢é. Dzigki temu pracow-
nicy zyskajg upragniony dodatkowy wolny
dzien; za§ zaklad bedzie mial moznosc ‘lepszego
zorganizowania pracy.

Inicjatywie przedsxebxorczego dyrektora nada-
no w oficjalnych dokumentach charakter oddol-
nych Zgdan wolnych od pracy sobét i odpraco-
wania tego - w innych dniach tygodnia. Co zresz-
tg o tyle odpowiada prawdzxe, ze zaloga rze-
czywiscie poparla, i to, goraco, zamierzong re-
forme.

Wszystko  odbyle sie demokratycznie. Najpierw
przeprowadzono wsréd zatogi specjalng ankletq 4 zn

takg zmiana rozkladu czasu pracy wypowledziala sie

.ogromna , wickszosé, bo- 93 proc. pracownikéw. . Wolne
soboty byly tak pntrzebne i atrakeyjne,. ze ogdpraco-
wante' ich poprzez przedluZenie czasu prncy w inne

. dukeiji,

todcl — zazwyczaj dluisza), ktéra spora cze$é

" kozlenickxg.h zalég wykorzystuje kolejno na spo-

zycie obiadu w zakladowej, notabene, wzorowej
stoléwce, . To pozwala wypoczaé i nabraé dal-
'szych. sil. A wydajno$é przy nowym rozloZeniu
czasu ‘pracy nie tylko nie zmalala, lecz wyrai-
nie wzrosta.

Przede wszystkim dlatego, ze te same 46 go-

‘dzin mozna lepiej wykorzystaé, gdyz w ich ra-

mach wydluzyl si¢ czas efekiywnej pracy. Stalo
sie tak dzieki skréceniu czasu ,rozkrgcania” ro-
boty (rozdzial czynnojci, przygotowanie sta-

- nowisk i narzedzi) oraz ,konczenia” jej (zdawa-

nie rohdt, konicowe czyszczenie maszyn itp.) te-
oretycznie o jedng szdstg, a praktycznie o wig-
cej; bo w soboty owe czynnosci, jak sie juz
rzeklo, - zajmowaly szczegdlnie duzo Sasu — w
sumie nawet do okolo dwdéch — trzech godzin.
Tyle wiec czasu zyskano dla bezposredniej pro-
co wynagradzanym' akordowo pracow-
-nikom tez jak najbardziej ocdpowiada.

Ponadto wolne soboty staly sie dla wiek-
szosci  pracownikéw. taks atrakcja, ze spadla

- fluktuacja kadr, bedgca zmory calego ‘naszego

budownictwa i powaznie dezorganizujaca jego
prace. Ludzie wedrujgcy masowo z budowy na
budowe w poszukiwaniu lepszych warunkéw -—
zaczeli sie zatrZzymywaé na diuzej w Xozieni~

cach i sj wreszcie szanse stabilizacji sporej
czesci zalogi. . !
RownoczeSnie  wyraznie spadla  absencja,

zwlaszcza nieusprawiedliwiona, a spowodowana
samowolnym opuszczaniem dnidwek na prace

-w polu czy dla odwiedzenia rodzin, Wolne so-

boty niewiele rozwigzaly ten problem

W roku 1889 stracono w ten spnsdb & proc. nomi-
nalnego czasu pracy (oK. 200 robdeczogodzin na 1 ro-
botnika), a w . roku 1970, choé¢ mowy rozklad czasu

dni Za jak najbardziej

‘przygotowama - projeltu. planu do ' roku
‘1975 na tle ‘dalszej perspektywy, — ‘do
1980 roku, ulatwiajac barduziej wniklitve
‘okreslenie zaréwmo naszych potrzeb: jak
i mozliwosci, ktérymi dysponuje. gospo-
‘darka,
Sznegomie wiine jest — stwierdzit w
Biura- Pol premier
,len- meszewxglzi -;5 «;.zls wt:énle :mug(a:-
nie owyc wodci . uzyskania -
é/m:ﬁ?ﬁw niezbednych dia zdy-
namizowama r0zZWoju gospodarczego kra-
Jju i kazdego rcgion(‘u. :Thwig one nie tyl-
ko w rezerwacly pf odukcyuny»c.h mm‘zego
“przemysiu  czy . -rolnidtwa, ale w
nuuejszym stuvxmi.u w ludﬂclej inicnja.ty-

za:cfl pracy 1 ramdm'lu w prawidln«
sle Spo-

xvvmsch.

W Sejmie
sprawy zaopatrzenia
fudnosci

22 i 23 czerwca br. toczyly sie osiatnie
w obemej wiosennej sesji obrady- Sejmu.
WY orem pos, Franciszka Gesinga (ZSL)
i Boleslawa Plaseckicgo (PAJ\) uzupet-
niony zostal skind czlonkéw Rady Pan-
stwa., Sejm uchwalil zmiang na stanowi-
sku prezesa NajwyzZszej Izby Kontrodf. —
organu podleglege parlamentowi, Wynik-
1o to z faktu, iZ dotychczasowege preze-
sa Zenona Nowaka Rada Pahstwa posta-
nowila ¢ amb Polski
Ludowe] w ZSRR. Nowym szefem NIK
zostal Mieczyslaw Moczar,

Alg-nie “tylko na sprawhth’ persmuﬂ;
aych Koncentrowala sie uwaga. Na Iomm
‘§ejmu ~ i to.od réinych.stron jiz.T0%

nege pinkiu widzenia - omawizno” s«pra-

ych

}1 pr d 4" l
Q po . pigte +— trzeba zagwammuwat
prze ‘w planie pr MAsZyn
i urzadzeh oraz innych: - Srodk6w - pro-

dukeji dia realizacyi, omrzym!ego progra-

mu_inwestycyjnego, ktéry powinien. przy-

nie§é _dalszy - § wyrainy . postep W uno-
<a

alej g
. Premier stwierdzil na zakoﬁaeme' .
. Wysilkiem catego narodu, klasy robois
mczej, technlkdw, inZynier6w i naukow-
cow. stworzyliSm, olbrzymi potenciai
prze;myslowy. .Raae.lmname jego wykorzy-
stan| Wj o T
go celu -~ pod ieni
spoleczenstwa.

ﬂWPy e}

Sytuacja finunsowa

" paiistwa,

Kolejna konterencja prasowa, zorgani-
zowana przez rzecznika rzadu, min, Wi
Janiurka,. poSwiecona byla aktualnej sy~
tuacji finansowej paﬁstwa. Minister fl-
nanséw J, Trendota. poinformowal, Ze
ggélny stan finanséw pafistwa w ’magu

pr

ISII 1

'reformy chetnie wiec deklarowali (co bylo w tym
przypadku niezbedne), %e¢ z tytutu ponad 8-godzin-
nych dni pracy nie bgds rosci¢ pretensji do’ dodmko-

wych ‘wyplat oraz ze gwarantuja utrzymlnie tysodnio-
: we} wydajnosci pracy, . i

I kiedy potem przepxowadzono jeszeze w tej
sprawie zebranie zalogi — stosunkowo nieliczni
przeciwnicy tej reformy’-— gléwnie sposrod naj-
bhzej mieszkajgeych robotmko-chlopow ktérzy
nie tracgc czasu na dojazdy mogli i woleli co-
dziennie troche popracowaé na swych gospo-
darstwach — =zostali ostro zakrzyczani: ,Nie
cheecie, to odejdicie!” (Nlektérzy rzeczywnécxe

- odeszli, ale wlratce spora ich cze$é wrdcita).

W rezultacie 15 maja 1970 roku dyrektor bu-
dowy elektrowni wydal zarzadzenie, w ktérym
powiedziano:

wPrzychylajac sie? do .postulatéw 7;116;; wszystkich
pr wykonawstwa zatrudnio-
nych ‘na. budowie elekirowni Kozienice' ustalam so-

Jjake dzien wolny .od pracy. Szesciogodzinny so-
hotni ‘dzient "pracy bedzie przez zalogi 'odpracowany
po péltorej godziny w poniedzialki, wtorki, srody |
czwartki‘,

Dalej zarzadzenie to stwierdzu, e jesli sobota bedzie
dniem f§wiatecznym, wowczas mlogi s3 oczywiscle

Yy br.
lajgco, To samo mozna o 8y~
‘tuacjii rynkowej. Réwnorwagn osiggnieta
w clagu ostatnich 5 miesiecy br. zaslu-
guje na uwage, podiewai do kwietnia
br. wystepowaty medobm-y w budiecie
panstwa, P aé 1o mnalezy lepszej
prmr'y przemystiu, w wyn!ku czego nasige

poprawa wplat . przed-
sxgbiorscw do_ skarbu pansbwz. Po'prllwe
notujé sie zw
wach przemyslu lekklegu,

Gorze, j

ego
w]a slq

planu ak
zakladnch przemysin clqzkxego i maszy-
nowego. Wynika to z Przekroczenia pia-
nowanych kumow zlej jako&cl produkcji

oraz ~nadmiern; ch PASOHWs:- A
jest poth:clc w t)ch zakla&uh§§ti

jacych
~upor14 ow:mh zaciirpraty ~oraz

wy rynkowe, Wypewiedzi 17 dw

téw na ten temat poprzedzila obqemn
informacja minisira Edwarda Sznajdra.-

. Wszyscy postowie wyrazali uznamic dia
wysitk6w rzadu, zmierzajacych do zwviek-
szenia sity nabywezej ludno$ci 1 zapew-
bienia réwnowagl rynkowej, Jak -wyni-
kato z informacji min. E. Sznajdra w br.
warte$é dostaw towaréw na rynek be-
dzie o okolo 20 mid =zt wieksza, niZ to
ustaleno w pierwotnej wersji planu rocz-
nego.

W wystapieniach posléw nie brak by-
to ré6wniez akcentéow krytycznych,. Pre-
mier Jaroszewicz, ktéry zabral glos po
debacie poselskiej. przyial te Krytyke
jako -poiyteczna, Krytyke, z Ktérej rzad
wyclagnie wnioski w dalszych dziataniach
na rzecz poprawy zaopatrzenia rynku,
. Potrzeby te .bgda mhlv nadal prlorytet
'w polityce czel. W

Organ.
da  dyscypliny finansowe],

" Min, l‘x‘endma poinformowat, Ze podej-
mowane s3 Kroki w .celu - stworzenia
sprwjamcycb wnru«nkdw dla dalszego

r 0] . in., p de ‘sle
nlgx podawﬂ\GWe dla tych rzemiedlnikéw,
ktorzy suzkolié beda miodziez. -Zamierza
ste uinswié rzemlieSlnikom zakup réznyth
urzadzet oraz uspmwnjé zxwparrzeme w
surowee, R
rzenia sieci palwxlonbw, w ktorych rze-
mieslnicy mogliby oferowaé swoje Wy~
roby, Jednocze$nie — podikres$lit min.
Trendota — zdecydowanie zwa.lczaé sie
bedzie wszelkiego rodzaju dzialalnogé nie-
zgodng z potrzebami spolecznymi, Odnosi
sie 1o zwlaszcza do .tych, ktérzy nie wy-
“mzuh sie z obowiazkéw placenja po-
da

vaedsmwm,jqc sytuacje !mamsowa pai-
stwa min. Trendota omoéwil ogélna sytu-
aCic na rynku W Swietle ksztaltowania
sig 1 i, W ciagu 5 miesig-

niu_prezesa Rady Mini sig
wazkie stwierdzenie na temat nowej po-
lityki rynkowej.

»Czy W naszej nowe) polityce rynko-
wej zdazamy do tego, aby przez wzrost
dostaw towardw przemyslowych uzyskaé
ograniczenie lub co naimniej zahamowa-
nie spozycia zywmnosci? Nie prowadzimy
obernie takiei polityki, nie mowimy: ,te-
lewizory zamiast migsa”, a méwimy:

.tetewizory i miese'. Powiekszamv sno-
zvcie migsa i innych artvkuléw zywnos-
ciowych ornz kosztem olbrzymich nakla-
déw  tworzymy przeslankj dla szybkie-
go wzrostu produkejj zwierzecej, a tak-
‘e importuiemy zboze i innz produkty
Uwazamy, ze zmiana strukiury
spazvein moZe nastepowaé tylke stopnio-
wo W miar¢ osiagania dostatecznych roze
miaréw konsumpelt artyxulow Zywnof-
ciowych®,

W  Lolejnym punkeie obrad minister
rolnietwa — J. Okuniewski przedstawil
4 rzadowe projekty ustaw dotyczace pro-
bleméw zwiazanyeh z wlasciwym uzyiko-
waniem gruntéw rolnych {- prawami ich
wlasnoesci,

W nastepnym punkcie porzadku dzien-
nego Sejm  ustanowil -~ w miejsce ist-
niciacej dmvchrmq Komlsn Przcmylﬁlu
Lekltiego, It i
Pracy — dwie nowe kom!vjc- Drobnej
Wytwérezoéel,  SpétdzielezoSci  Pracy
Rremiosta oraz Komisjg Przemysiu Lek-
kiego. Powolano réwniez sklad osobowy

cy br, wydatkj ludnoécx na_usiugi byly
o 8 proc. wyZsze niz W tym samym cza-
sie ub, rokun. Jednakze w dalszym- cia-
gu potrzeby w te] dziedzinie nie sg za-
spokajane. AZ o 50 proc, wazrosla sprze-.
daz ratalna, W tej dzledzinle stosowana
bedzie elastyezna polityka w zaleZnosci
od podazy | popytu TéZnyeh artykulgw.
" Pp pewnym spadku dynamiki wkladéw
do PKO, nastapil w maju szybki wazrost
oszczz:dnoﬁcl, osiggajac najwyiszy przy-
rost w ciagu estatnich lat.

Plenarne posiedzenie CRZIZ

28 ub, m. obradowalo XX plenum
CRZZ, Gléwnym tematem obrad hyla o-
cena renluacjl uchwal poprzedniego nple-
narnego posiedzenia oraz aktualne zada-
nla zwigzkéw zawodewych w dzialalnosel
na rzecz poprawy warunkéw pracy i by-
tu zalég, Referat wprowadzajacy deo dy-
skusji wyglosil przewodniczacy CRZZ —
W. Kruczek., Plenum podjglo uchwalg
wytyczajaca gléwne klerunki dzialalnmoscl
zwigzkewej, W ich realizacji pomocne
beda przyjote przez plenum  propozvcje
zmian strukturalno-erganizacyjnych w ru-
chu zawodaowym,

Postanowiono zwolaé VII  Kongres
Zwigzk6w , Zawodowych w I pélroczu
1972 r, Postanowiono dostosowaé -skiad
CRZZ, jej prezydium | Komitetu Wyko-
nawezego do zmlan, jakie zaszly w ‘in-
stancjach { ogniwach zwigzkowych.

darki socjalistycznej.

rych referaty przygatowali:

FIA MORECKA
Mierniki

RYCHLIK, prof. dr hab.

KONFERENCJA NAUKOWA

W Instytucie Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego dnia 25 czerwca odbyla sie ogdlnopolska konferencja
nauvkowa poswigcona problematyce funkclonowamu gospo-

W konferencji uczestniczylo ponad 100 przedstawicieli wyz-
szych uczelni, PAN, instytutéw naukowo-badawczych i innych
oérodkow. Konferencja objela nastepujace problemy, do kto-

Zarzgdzanie gospodarkq narodowq: prof. dr
MUIJZEL, doc. dr hab. JERZY WIECKOWSKI

Planowanie gospodarki narodowej: doc. dr hab. KRZYSZTOF
PORWIT, doc. dr hab, WLADYSLAW BAKA

Podstawy ksztaltowania cen: prof. dr hab. JOZEF POP-
KIEWICZ, doc. dr hab. WEADYSLAW SZTYBER

System plac: prof. dr hab. ALOJZY MELICH, prof. hab, ZO-

i bodice: prof. dr hab. WACLAW WILCZYNSKI,
doc. dr hab. WIESLAW KRENCIK

Polityka panstwa wobec rolnictwa: doc.
CHLIK. JEDRZEJ LEWANDOWSKI

hab. JAN

dr hab, TADEUSZ

od tego ywania, oraz ze zmijana
ta nie dotyczy pracownikéw zatrudnionych na sta~
cjach kolejowych, dozorcéw itp., Ktérych :taln obec-
no$¢ na budowie jest niezbedna,
Sek jednak w tym, zZe wszvstko to nie jest
zgodne z obowigzujacymi u nas przepisami.

" LUDZIE I PARAGRAFY
- Jako pierwsi zaprotestowali: powialowy pro-

kurator z Kozienic i wojewédzki z Kiele stwier-
dzajge, ze wprowadzona na budowie reforma

zmian; jako sprzecznych z obow_\azujacym pra-
wem pracy.

Sprawa nie jest jednak z prawneﬂo punktu
widzenia taka calkiem jednoznaczna. Co praw-
da artykut 59 Konstytucji PRL powiada, ze:

»Obywatele PRL majy prawo do wypoczynku,

Prawo do wypoczynku zapewniaja robotnikom
i ‘pracownikom umyslowym: ustawowe skréce-
nie czasu pracy przez urzéczywistnienie o§mio~
godzinnego dnia pracy eraz kréiszego czasu pra-
cy w przypadkach przewidzianych ustawami,
ustawowo okreSlone dni wolne od pracy, co-
roczne plaine urlopy..” .

Mozna to jednak interpretowaé w ten sposéb,
ze celem jest tu zagwarantowanie odpowiednie-
-go czasu na wypoczynek, a Kozienicki rozklad
czasu pracy daje tego wypoczynku nawet wigcej
bo odpadajg raz w tygodniu dojazdy do pracy.

Zresztg obowigzujgca od 1919 roku ustawa o
czasie pracy w przemys$le i handlu stwierdzajae,
Ze ,czas pracy wszystkich pracownikéw zatrud-
nionych na mocy umowy wynosi bez wliczenia
przerw odpoczynkowych najwyzej 8 godzm na

dobe, w sobnty 6 godzin na dobe i nie moie

przekraczaé 46 godzin na tydzien” — dalej jed-
nak zaznacza, ze to rozlozenie czasu pracy . po
wystuchaniu opinii zwigzkéw zawodowych moz~
na uregulowaé w uzasadnionvch przypadkach
inaczej, zastepujgc ustalone normy innymi réw-
nowainymx tak by przecietny tygodniowy czas
pracy nie przekroczyl 46 godzin, a dzienny —
10 godzin. I wiadomo jak zréznicowane jest
dzi§ rozlozenie czasu pracy np. w handlu, ko-
munikacji itp.

Inicjatorzy kozienickiej reformy uparcie wige ob-
stawali przy swoim tlumaczac,  Ze. obowiazujace prze-
pisy mozna tez tlumaczyé na -jch Kkorzysé, 'a “wpro-
wadzona przez-nich zmlann moze przynlc!é pozytyw-
ne efekty g d i pro-
Kurator, znajac najblliej sytuacje na budowie, dal sig
na!ﬁzybcle] przekonaé, pcrypetle z prokuratorem Wwo-
lewédzkim byly ostrzejsze i
Jakod'si¢ dogadano. .

Natomiast ostateczna

reakcja okregowego

zwigzku zawodowego byla-do$é-charakterystycz- -

na. Pisma zakazujgcego reformy nie odwotano,

ale ,po cichu” powiedziano: ,.sknm _zaloga jest .

za ta zmiana -— rébcie jak uwazacie, lecz my

o tym oficjalnie nic nie wiemy*. Mozna by sie:

zastanawiaé, czy nie jest to ucieczka przed
zajeciem zdecydowanego, zgodnego z zyczenia-
mi pracownikéw stanowiska, mogacego pomodc
w uelastycznieniu czy nawet zrianie niektorycn
obowlazujacvch paragrafow. Dobre jednak i to,
ze zwigzek przynajmniej nie przeszkadza...

Stanowisko Zjednoczenia ,Peton-Stal” bylo
juz bardziej przychyine. Wprawdzie obawiano
sie-,,co na to wszystko powle gora" (bo w swiet-
le' obowigzujacych przepiséw zmiane rozmadu
czasu pracy musi Jednak zarzadzi¢ co najmniej
minister jesli nie Sejm) i na wszelki przypadek
wolano sprawie nie nadawaé' rozglosu, “ale nie
chcac mie¢ dodatkowych klopotéw z takq wazng
inwestyciag zaufano i ustgpilono - energicznemu
jej dyrektorowi stwierdzajac: .,Nazwlimy to
eksperymentem. Rébele co chrecle, byle wyszlo
dobrze”.

I okazalo sig, Ze ,wyszlo” jak najlepiej.

LEPSZE WYKORZYSTANIE CZASU PRACY

Mozna bylo sie obawiaé, ze wydluzenie czasu
pracy w poniedzialki, wtorki, §rody i czwartki
~— kiedy to pierwsza zmiana pracuje od sidd-
mej do w pél do pigtej — spowoduje przeme-
czenle pracownikéw i ‘obnizy ich wydajnosé.
Nic takiego nie zaobserwowano. Ale utrzymaniu

wlasciwego systemu pracy niew'npliwie sprzyja =

przyslugujgea budowlanym w czasie pracy pél-
godzinna przerwa wypoczynltowa (W rzeczywis-

diussze, ale w koncu tevi\

wpr dopiero w maju, straty te zmalaly do
2- proc. (ok. 60 roboezogndﬂn) Zmalala tez absencja
usprawiedliwions, za-
!ntwlunlem rﬁinych spraw w urzedach itp. (z 1,9 do
0,6 proc. czasu pracy, wiec tez trzykroinie). Ten
spadek absencjl daje Wwzrost wydajnosci ogélnej. nie
tylko o 6=7 proc. przez bezposrednio pelniejsze wy-
korzystanie czasu, ale w powainym (choé trudnym
do. obliczenia) stopniu..réwniez dzickl temn, iz nad-
mierna absencja w pewnym stopniu dezmban(zo\valn
prace iych, ktérzy pozostawali w pracy. Zwlaszcza,
ze réwnoczesnie znacznie zmalala tez ilosé spoznien
do pracy w poniedzialki tych 0séb, Kidre na nicdziele
wyjezdiaj;; do rodzin,

ORGANIZACJA, WYDAJNOSC, KOSZTY

Nowe rozlozenie czasu pracy umozliwilo lep-
Szg organizacje rowniez dzieki temu, Ze teraz
mozna bylo wlasnie w soboty skoncentrownc

" . najwaziniejsze remonty maszyn i urzadzed (bry-

gady remontowe majg wolny poniedzialek lub
inny dzierl) nie przerywajgc toku pracy pro-
dukcyjnej. A ponadto dzieki tym systematycz-
nym przegladom zmalala awaryjno$¢ maszyn
i urzadzen. Wyposazenie stanowisk roboczych
Jest lepiej przygotowane réwniez dme&l temu,
iz w soboty skoncentrowano tez inne prace
przygotowawcze, jak np. zwézka materiatéw .na
place budéw, co W sumie znacznie polepsza
wykorzystan.e czasu pracy zar6wno maszyn jak
i obstugujgcych je ludzi.

* ‘Wprowadzenie nowego pcrzadku pozwolilo
na usprawnienie calej organizacji robét na bu-
dowie, a zwlaszcza na lepsze koordynowanie

prac przez generalnego wykonawce. Teraz juz
mozna bylo-nie- tylko walczyé o to, aby robota
w ogole posuwala 51¢ do przodu”, ale tez ana-
Xz

synehronizaaii; ropaLies
Y- zaPewnic ‘bardziej . prawidlowe cykle.
budowy. No:i‘poprawa kooperacii zewnetrznej
oraz rytmiczno$ci robét jest juz wyrazna.
Dzieki temu. wszysthemu mamy dzi§ na ko-
zienickiej budowie wyrazny (cho¢ truday do
dokladnego liczbowego okreslenia z uwagi na-
wplyw wielu ubocznych czynmkow) wzrost wy-

‘da]noecl pracy. W' kazdym razie wydajnosé ia,

mierzona wartoscig produkeji na 1 roboczogo-
dzing, -byla W roku 1970 juz o kilkanascie pro-
cent wyzsza anizeli w roku 1969 (ten planowy
wskaznik w r. 1969 nie zostal wykonany, a w
T. 1970 powaznie go przekroczono). I podezas
gdy w roku 1969 zadania planu wykonano - nie-
mal wylacznie dzieki ponadplanowemu zatrud-
nieniu, w. roku 1970 wykonanie zn ie wyz-

OoTY

" stwlerdzono wéréd pracownikéw starszych wle-

kiem, za§ wérdéd mmlodziezy przewaga zwolen-
nikéw byla najwieksza.

Zwolennicy nowego systemu, stanowia wiec
przytiaczajgcq wigkszoéé wiéréd fachowej kadry
oraz wyrazng wigkszo§é réwniez wérsd ogélu
chlopo-robotnikéw. I najbardziej wymierng
oczywisty korzyscig dla wszystkich, zwlaszeza
jednak dla dojezdzajacych do pracy (przy czym
dotyczy to rowniei mieszkaricow hoteli polo-
zonych w odleglych o kilkanascie kilometrow
Kozienicach), jest odzyskanie jednej szostej cza-
Su przeznaczonego Na zawsze Drzeciez meczace
dojazdy do pracy. -Kazdy pracownik ma wigce
dla siehie o te 1—3 godziny w-tygodniu wigcej.

Gléwna jednak kerzysé, to tak wysoko ce-
monc, zwlaszcza wérdd nie-rolnikéw, calkowi-

- cie wolne soboty, kktore teraz zawodowi budow-

lani mogg przeznaczy¢ na pelny wypoczynek w
rodzinnym gronie (n» dwa dni juz oplaca sie
jechaé do domodw), a dojezdzajacy z dala chlo-
po-robotnicy na prace w gospodarstwach.

Tak czy inaczej — ogromna wigkszos¢
nowy system:

@ umozliwia lepsza regeneracje sil fizycznyeh (tak
sadzi 92 proc. mieszikancéw hoteli | blizej nieokresiona
wickszose dojezdzajacych chlopo-robotnikéw),

@ ulntwia lepsze zorganizowanie wypoczynku
wolnym czasie (analogicznie 97 1 63 proc.),

@ sprzyja doksztalcanin sig zawodowemu {83 proc.
mieszkancéw hotelf),

uwaia, e

daje wigksze mozliwosci  zalatwiania réinych
spraw osobibtych (95 1 84 proc.),
zwicksza mozliwodei korzystania -z prasy, radia

1 tclewlzjl (89 i 51 proc,) oraz zaspokojenla wlasnego
hobby (95 proc. mieszkancéw hoateli),

@ ale juz nie zawsze ulatwia podejmowanie dodat.
kowych prac zarobkewych (62 proc. mieszkancow
hoteli uwaza, Ze ulatwia, a 65 proc. dojezdzajieych
chiopo-rohotnikéw, ie utrudnla)

@ nie zawsze tez ulntwia dodatkowa prace we wla-
snym gospodarstwie rolnym lub innym (82 proc.
mieszkancdw hoteli sadzi, Ze ulatwia, ale wsréd do-
jeidzajacych chiopo-robotnlkéw tak sadzi  tylke 3§
proc.,, & 49 proc. uwaza, Ze utrudnia),

Wprawdzie nowy rozklad czasu pracy zwieke
sza jej intensyfikacje, ale mimo to tych, ktérzy
uwazali, ze na skutek owej reformy ogolne
zmeczenie pracg wzrosto (5 proc. badanych)
bylo mniej -niz uwaajacych, Ze zmeczenie to
-zmalato (15 proc.). A ogromna wigkszos¢ ba-
danych nie czuje sie ani bardriej ani mniej
Zmeczona po pracy.

ZAROBKI, ZADOWOLENIE
1 ,NIEUCZCIWOSC”

Lepsze: wykorzystanie czasu pracy pozwala
oczywiscie na osigganie wyzszych zarobkoéw,
choé pod tym wzgledem rok 1970 ze znanych
przyczyn ogélniejszej natury nie orzyniosl za-
dowalajgcych efektéw (a wvliczenie, o ile
wzrosly czy mogg wzrosnaé place dzieki nowe-
mu rozkladowi czasu pracy jest trudne, bo
wplywa tu rowniez mnéstwo innych czynni-
kow), W- odczuciu .31 proc. ankietowanych pra-
cownikdow dzigki nowemu systemowi zarobki
jednak wzrosly, 56 proc. uwazalo, Zze sie nuie
zmienily, a 3 proc, sgdzi, ze zmalaly (10 proc.
badanych sprawa nie dotyczyla). Jedno jest
wiegc ‘oczywiste: wolne soboty nie zmniejszaja,
a raczej moga zwigkszaé dochody pracownikéw
kozienickiej -budowy.

Przy tym wszystkim jednak ankietowani pra-
cownicy - zwracali’ uwage.--na. korzysci plyngce z
pieciodniowego tygodnia pracy nie tylko dla
sighig;. osobi ue }e i dla,.swego zaklgdu._ ki
procubadanyc aticow. hoteli oraz 6. proc.,
badanych ch{o o otmkéw st‘vnerd7alo takie
K8Fzysti, pdd tresfa]qc ‘orawidne tu juz lepsze
wykorzystanie czasu pracy ludzi i maszyn, lep-
sze przygotowanie frontu robdt oraz zwigzang
z tym .Wigkszg rytmxcznosc spadeli absencji,
zmniejszenie kosztéw dowozu pracownikéw itd.

Moéwiono o tym z wyrazng satysfakcja. Worew
temu co zdarza si¢ wypisywaé poniektérym pu-
blicystom . choé mamy do czynienia z nie
zawsze nalezycie kwalifikowanymi zalogami,
w wxekszoéci ludzie zawsze wolg pracowaé
sprawnie niz niesprawnie, jeSli tylko stwarza im
sie ku temu odpnwmdme warunki.

Réwnoczesnie zaloga uwaza wolne soboty za tak wai-
ne oslagnich 1 tak sie¢ przyziyezaila do dwéch Swigt
w tygodniu, Ze o powrocie do dawnege trybu nie
mogloby . juz byé mowy. I tak ich to z\viazalo z ko-

szych juz zadafi nastapilo przy mniejszym od
planowego stanie zatrudnicnia, a ‘niemal '~ wy-

- lacznie dzicki fak znacznemu wzrostowi. wydaj-

nosci pracy.

Do tego wszystkicgo dodajmy, ze dzigkl tej wyzszej
wydajnosci. moina bylo wydatnic zmuiejszyé ~ ilosé

- godzin nadiiczbowych przypadajacych na 1 robotni-

ka: w roku 13970 w- stosunku do roku 1959 notaivano
tu spadek o .okolo 40 proc. (a przypominam, Ze re-
form¢ wprowadzono dopiero w dru«rej polow[e maja).
Niewatpliwie duzy wplyw miala tu jednak trudnosié
przedluienh i tak juz dlugiego dnia pracy, ale -takze
i to, ze w naszym budownictwie godziny uadht-zho\ve,
W przewazZajacym stopniu dotyecza wl'\';nle‘ sobot, Kie-
dy  to- przy skréconym dniu pracy 'trzeba przedluzaé
wlele robét, Ktérych przerwanie jest niemoiliwe Ilub
niewskazane. A to juz nie dotyczy Kozienic.

“Inny jeszcze czynnik obnizajacy koszty budo- '

Wy w nowym systemie pracy — to znaczne
zmniejszenie  Kosziéw przewozu zaloygi, przy-
jezdzajacej do pracy o jeden, dzien w tygodniu
mniej.” (Rezygnacja w soboty z uslug kilkudzie-
siecm autobuséw odpowiada réwhniez przecig-
zonemu PKS-owi, ktéry dzigki temu ma kiedy
przéeprowadzaé remonty -oraz moze polepszyé
obstuge ihnych linii wlasnie w soboty, gdy ruch
pasazerski jest najwigkszy).

Tak to na kozienickiej budowie wzrostowi
'wydamoscl pracy — ktéra stala sie wyzsza,
anizeli w innych przedsxeblorstwach zjednocze-
nia -~ zaczal towarzyszy¢ spadek réinych kosz-
téw. T w rezultacie budowa, z ktdra poprzednio

‘bylo tyle klopotéw, uchodzi dzi§ za wzorows..

Ale co z tego majag sami: pracownicy?
ZALOGA SOBIE CHWALL.,

" Zaloga bardzo chwali. sobic wolne soboty. Ale
czy rzeczywiscie cala zaloga?

Wstepna ankieta byla przeprowadzana nie-
watpliwie pod presjg wigkszodci- zainteresowa-
nej w reformie (no i dyrekecji budowy, przepro-

. wadzajacej te ankietg), wiec jej wyniki mozna

by kwestionowaé. Ale potem, w kilka miesiecy

- po reformie, Instytut Organizacji i Mechanizacji -

Budownictwa przeprowadzil drugg ankiete, kt6-
rej -wyniki warto tu przedstawié.

Wsrdd mieszkanedéw hoeteli pracowniczych az
95 proc. wypowiedzialo sic za nowym systemem
(98 proc. czlonkéw - kierownictwa, 96 proc. ro-
botnikéw i 87 proc. personelu pomocniczego).
Natomiast wsréd dojezdzajgcych lub dochodza-
cych codziecnnie do pracy okolicznych chlepo-
robotnikéw za nowym systemcm wypowiedzialo
sie 65 proc. badanych.

Rzecz przy tym znamienna, ze przeciwko te-
mu systemowi wypowiadalo sie stosunkowo naj-
wigcej chlopo-~robotnikéw *sposréd mieszkajg-~
cych najblizej budowy i to raczej sposréd po-

_siadaczy wneksz)ch gospodarstw, Jest to zrozu-

miale: oni nie tracac wiele czasu” na dojazdy
moga codziennie pracowaé réwniez w swym
gospodarstwie i dlatego cze$é z nich woli te
prace rozlozyé rownomxelmej na caly tydzien.
Charakterystyczne tez, Ze stosunkowo najwiek-
szy odsetek przeciwnikéw: nowego systemu

1, Ze a2 90 proc, badanych pracowni-
kéw. wyrazilo zadowaolenie z pracy przy tym: obiekcle
mimo trudnych warunkéw (odludzlt), c¢n jak na bu-
downictwo jest odsetkiem nie spotykanym,

‘Ba, te wolne soboty staly sie juz glo$ne wiréd
budowlanych na  calej . KielecczyZnie i Lubel-
szczyZnie. Jak wykazaly badania — wielu pra-
cownikéw z innych obiektéw w tych wojewddz-
twach' przenioslo 'si¢ wlasnie z tego powodu na
kozienickg budowe, gdzie klopoty z rekrutacja
kadr radykalnie zmalaly. I personalni z innych
obiektéw maja dzi§ do dyrektoréw kozienickiej
budowy pretensje o.. nieuczciwg konkurencm

Daj nam, BozZe, wiecej takiej ,nieuczciwosci”
i gdzie mdz1e1 e

ALE GDZIE INDZIES — PO STAREMU

Zbierajac materialy o kozienickiej reformie
chcialem  przedstawié wszelkic za i przeciw.
Niestety, zamierzenie si¢ nie udalo. Thoé w
gospodarce podobno cuddw nie ima, i kazde rez-
wigzanie ma dobre oraz zle strony -—— mimo po-
szukiwan nie udalo mi sie znalezé powazniej-
szych fakiow czy argumentow przemawirigcyeh
przeciwko nowemu rozlozeniu czasu pracy. Na-
wet w zwierzchnim ‘zjednoczeniu wrgez powie-
dziano mi: ,Sprawa jest dzi§ dla nas oczywista.
opisanie jej moie nam tylko poméc”.

Sytuacie na kozienickiej budowie mozna by
uznat 2a szezegbélng ze{wzgledu na bardzo wv-
soki udzial zamiejscowych pracownikéw, ale
przeciez podobnie jest na wiekszosci budow W
Polsce. A co nanstotme;sze — korzyici nowego
rozkladu czasu pracy wigzy sie nie tylko ze
sprawg dojazdéw na budowe.

Zreszta Kozlenicki eksperyment stanew] jakief$
rewelacji na swilatowa f!ml);: tak, t;,!e moz:nln{c do-
wierzaé jego sukcesom. Przeclez pieclodniowv tydzien
pracy. wprowadzono ju z pOdobnym] skutkami np.
w budownlictwie ZSRR, NRD i szeregu krmjéw zichod-
nioeuropej)skich =a o tez w C: i

(co druga sobota w Ly naj-
pierw zyglko inaczej lfg:li‘l’x{df;:ycv‘;?lgmiv"I?l\al\‘:ldu;\j"
zaj¢cla sobotnie a przedluzajac je odnowlcdnlo w inne
dni, zad dopiero patem, gdy wzrosla odpowlednjo wy-
dajnosé ewentuainie skracano teZ czay pracy.
Doswiadezenia Kozienic wykazaly wige tvlko,
ze to stosowane juz gdzie indziej roswigzanie
réwniez i u nas doskonale zdaje egzamin, 2
wielkim pozytkiem zaréwno dla produkeji ja%
i dla samych pracownikéw. Bo o potrzebie
zwigkszania wydajnosci pracy nie trzeba chyba
nikogo przekonywaé, a atrakeyjno§é wolnych
sob6t kosztem przedluzenia czasy pracy w inne
dg’ul nie ulqga watpliwosci (méwig o tym réw-
niez wyniki badania GUS, w ktoryrm za takim
:g‘z‘z:'lyza}:uem W)’pow};xedzxalo si¢ 54 proc. ankie-
ch, a przeciwko 20
bylo to obojetne). proc, zas dla 26 proc.
C6z wiec naprawde przeszkadza w szerszym
upowszechnieniu tych do§wiadczen? Nieprece-
zyine przepisy? W takim przypadku naleiv 1€
po prostu zmienié. Rutyna { stare nawvki? No
tak, z tym rzeczywiscie jest klopot.

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACH!
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jej motywacja.

-RPRZEL

W nasze] ksigice .,f:-’vRA O JUTRO" prébowalismy uzasadnié tezq, e przy obecrcj
strizkturze komp_etenqi moina by z dnia na dzien zlikwidowaé nasze ministerstwa go-
spadul'?.‘le z dl{zq eszczednoiciq etatéw i poiytkiem dla gospodarki; dzi§ bowiem
smnows'q one ';e-dynie dedatkowy szczebel przekainikowy miedzy Acentmlnym szczes
blem knemwus‘.:-ﬂ. podéjmujgeym decyzje strategiczne, a kierownikami dzialajgcymi
w sterze dec':yzu operacyjnych. Nie cofamy tej opinii. Jeieli wiburzyta ona ‘wielu na-
szych krytykéw, wypada ialowaé, iz przejela ich bardriej drastycznoéé konkluzji, niz

RS

W OLNA
TRYBUNA

ANDRZE] | STEFAN BRATKOWSCY

'EDLE zgodnego pogladu wszystkich polskich,
- x}xe;tylko%pols‘kmh;v wzarzgdzeniowcow”. —
mmistgljsgwa Jesli maja istnieé, 1 to -istnieé
z sensem, muszy-stinowjé agendy’ central-
nego, " sirateglcznego’ szczebla ' tarzadzania
. .Sprowadzanie:.ich.do.roli dyrekcji:wiélkich
prredsiebiorstw’ wynikalo 'z ‘nawyku lat. dwudziestych,
kiedy w-nie'za duzych-przedsiebiorstwach nie za duze ‘dy-
nkeje ‘kierowania strategicznego i
dnych: r¢kach.’
h . przedsigbiorstw, mamy
:2decydowanie ' za- malo - —
Z mniej szczeSliwie reprezen-
€_ministerialnym, “jak -mechanika
=ktronika, pornoce szkolne, apa-
traktowane:sj ‘po macoszemu. .
Ja ndy centrdlnego strategicznego. szczebla, jest
ich zdecydowanie: za;'duzo,’. przy -czym.— niektorych
agend centralln;r‘ch 0.zasadniczym znaczeniu: po prostu
brak, co sprobujemy unaoczni¢, = . | . . .
‘Zaczniemy. .od’ nigco - humorystyeznego: aspektu ‘furikejono-
wania maszych. ministerstw...Okaze. sig- ‘on jednak humorysty-
czny pnzflr!ll sstyczniowy wywliad:,,Zycla Warszawy* z prof,
Rowalewskim, -wybitnym - polskim: specjalista od administracji
panstwowej, ‘wyjasn!l_‘, Jak egromny wplyw na rolg minister-
5twa ma .. e aparatu min lalnego. Tm wigcej pra-
cownikéw;. sym wigce]. osdb,  ktére. potwierdzaé moga .racjo-
nalno$é” swego . zatruidnienia . jedynie poprzez opracowywanie
weiaz od nowa coraz, to. innych.r ‘rodzaju rozpo i
okolnikéw,  przepiséw,- instrukcji. itd.’ Poniewaz 'nie dyspunuja’, 3
uprawaizniami. w: zakresie 'decyzji-'zasadniczych, zapadajacych

wyze), mogy. Wyzywac isie jedynie w.regulowaniu dzialalnosci
instytucfi 1 Iudzi ukonstytuewanych nizej. Jesli tak;. to ‘auto-
matycznle przestaja wspoldziala¢ w wykonywaniu kierowania
strategicznego, - natomiast -ingeruja -do -granic, absurdu,. czesto
za$ daleko poza nie, ‘W kierowanie’ operacyjne, czasemprak-
tycznie je paralizujac.::

Przykiady 'zarowno .centralnych ' szczebli wielkich
organizacji, gospodarczych, ‘jak ‘tez: ministerstw: w. kra-
jach, ktore. przeprowadzily skutedzne zabiegi antybiu-
rokratyczne, §widdcza, . ze: nie ‘ma' duzych - organizacji
gospodarczych, - ktorych : bel “strategicznégo zarza-
dzania wymagalby wiecej niz. kilkinmastu—dwudziestu-
kilku oséb. I nie jest przypadkiem,:Ze np. ministerstwo
rolnictwa  Szwecji — przyklad cytowany -w wywiadzie
prof. Kowalewskiego —: liczy. tylko 15 pracownikéw
plus pomocniczy aparat biurowy. ‘Agendy centralnego
szczebla strategicznego nie mogg by¢ liczebniejsze, je-
§li nie maja zamienié¢ si¢ w’arene rywalizacji miedzy
rozaymi.obozami,. grupami.nacisku, konfraterniami we-
wnatrz samego aparatu ministerialnego. Powinny nato-
miast dysponowa¢ rozbudowanym- i warto$ciowym. in-
telektualnie- aparatem. o charakterze ,sztabowym” —
placéwkami analitycznymi, doradczymi, badawczymi..
Ci sami ludazie, ktorzy. dzi$§ marnuja czas na wymysla-
nie kolejnych:rozporzadzen i okélnikéw (ich wykonania
nikt nigdy, nie sprawdzi), ‘'moga okazac¢ si¢ znakomi-
tyml ekspertami w_roli Konsultantéw, doradecéw, ana-
litvkéw; ba, znajac nasze ministerstwa, mamy pelna
$wiadomogé, -ile autentycznych talentéw tego typu traci

najlepsze lata W grze pozoréw.

:Skromny liczebnie - sklad “ministerstwa nie bedzie
mial czasu zajmowag,sig; drobiazgami. Bedzie po pro-
stu musial skoneentrowaé- sie-na zagadnieniach stra-,
tegicznych.

Pomocniczymi agendami centralnego szczebla kiero-
wania gospodarka . moglyby by¢ ‘tez rady nadzorcze
wielkich naszych organizacji gospodarczych. Instytucia
taka nie bylaby jedynie biurokratyczna nadbudéwka
nad szczeblem operacyjnego -kierowania; obok stalej
nad nim kontroli moglaby ‘wykonywaé roézne prace
analityczne nad. programami. rozwojowymi, uzupelnia-
jac dziatalnoséé kierowniétwa‘ danej organizacji gospo-
darczej, oceniajac wstepnie jego koncepcje i propozy-
cie. Czlonkami rad. mogliby - zostawaé niezalezni od
zadnej instytucii rzadowej fachowey, dos$wiadczeni eks-
_kierownicy i dzialacze, ktérym wiek czy zdrowie: nie
pozwala juz na prowadzenie aktywnej dziatalnosci, ale
ktérych wiedza-az prosi: sie o jakies praktyczne wy-
korzystanie; mozliwosé przejécia do rady nadzorczej
wpltynelaby zreszta odblokowujaco na peys"pektywy a-
wansu mlodszych fachoweéw i kierownikow.

SZCZEBEL- CENTRALNY

Sprébujmy teraz -rozwazyé, jakie funkcje w naszym
socjalistycznym: superprzedsigbiorstwie powinien, spet-
nia¢ 6w centralny szezebel strategiczny. . ..

Najpierw -- czym sie zajmowaé nie powinien. Otéz
nie powinien:: - tomie] 1 skut I-j

¢ W to teplej - 5] ecznie
zr?h(: 1:::::1 ‘i)og;:;lgkg{;, ::jnl:xeuj:ge‘sie,pgod‘ukcja jedno;tkl

Dném‘)\s‘;ll;gfng’waé' operacji ||ai;dloivyc‘}lu, p?niewaz sprzedaz nie
nia; .
";; zf«f,?ﬁ%ﬁ?@a%!a“f:gv%&zrczﬁbglg z:;‘tztao,‘zla i éposnbéw ’dzlalanla
podleglyeh sobie j k gosp czych przez r ro-
dzaju limity, schematy, taryfikatory, poniewaz dla wykony-
wata rzeczywistej wiadzy nad caloscia gospodarki takie in-
gerencje sy najdbskonalej zbedne. . 3 -
Jezeli tych podstawowych- wefwspolc;zesny.m zarza-~
dzaniu prawd sobie nie przyswoimy, o zadnej sk’l.x_tecz-
ney reformie gospodarczej mowy nie ma. Ustréj we-
wnitrzny  wielkich organizacji _gospodarczych .pqdle-
glveh centralnemu szczeblowi zarzadzania_v&(.soc;a}ng;ty-
czr'm  superprzedsiebiorstwie moze zalezeé od wielu
roinorakich czynnikéw: od tego, jakich dana organi-
zacja ma kierownikoéw, jak utalentowanych i jak przy-
gotnwanych: od tego,” w jakim stopniu pracownicy sa
sklonni wspdluczestniczyé w procesie z,ar.zadzama, ]akl’
reprezentujg typ i poziom umyslowosci czy m.orale.
od rodzaju produkeji; od' rozmieszczenia terytorialne-
0 zakladéw, od ich wielkosei i-roli. Stowem — od wie~
lu czvnnikéw, praktyeznie wplywajacych na dostoso-
wanie organizacji struktury do rzeczywistych mozli-
wosci § potrzeb, w zadnym za§ stopniu od koncypowa-
nveh Lu gory” sztywnych, identycznych scl')_ematow.
Nie ma na $wiecie dwoch wielkich organizacji gospo-
darcsvech, ktore by miaty identyczng strukture organi-
7acving i byloby dziwne, gdyby si€ takowe znalazly.
Liczv sie bowiem wynik, a wiec skutecznosc dz:alan‘lia
danej organizacjl; temu celowi musi by¢ podporzad-
kowany jej ustréj — nie odwrotnie. Ograniczenia, ja-

ki -dzi i¢ kierownikéw jednostek gospo-
kim podlega “dziatalnosé ki uperprzedsieb!Ol‘StWU,

darczych podlegtych naszemu §
powinny by¢ zgola innei natury... izacii N .
Istoty, ,nowoczesnej tilozofii decfentrqhza.c.h-., uksztal-
towanej w oparciu o doswiadczenia Wi kich Or%i:lyz:j‘l
cji gospodarczych, jest DECENTRAPIZACJA CE&-
twiazanyeh z kierowaniem operacyjnym, pray . C
TRALIZACJI decyziji- o charakterze strategicznym. zy
to znaczy, ze szczebel centralny ma nie mtergSOWféc
si¢ tym, co chee produkowagé, co, za ile spr]ze awz( y
koo zatrudnia kierownik operacyjnego szczebla zar g_
dzania? Przeciwnie: szczebel centralny musi dy-S'-ponch
waé informacjarni o tego typu decyzjach mzs.i.v?a
szezebli, A wiec o tym, kto, co, kiedy 1 za fle fiar‘m-lD'O
produkowaé, ilu ludzi 1 za ile kto gdzie zatru "éa' ?
ciefo to jednak centralnemu szczeblowi pntrzekﬁibe.
0163 tylko centralny szezebel staé na utrzymanie i
teninego, d ie r dowanego aparatu badaf r¥% i
wyeh w' stosunku do rynkéw zagranicznych, Jak '“*».Zi':,wu
Wewnetrznego. Takiego aparatu dotad nie mamy, 2 CATC
on warunel zasadniczy Wwszelkiego :planowania, Musimy hee
dziee, kogo na co w Polsce ezy zagranica staé, coO cn“;
kupié 1 diaczogo, o ma, czego nie ma, a co powinien, B
5z¥m zdaniem, mie¢. Nie jest to wvraz Zadnego ..ulc!.'r:]n‘
tynkowl', ho przez polityke cen | nowoczesny system )ml at-
OWY mozna w pewnym zakresie manipulowaé rynklem,

& produkiowanie towardw -w - ‘towar i !
dia wslfainikdw,‘ miast .do:. :Er;:danja, Jest Zenujacym "nonf
sensem; co . innego warunki: wojenne lub warunki, powéjen-

'Nego ‘wyniszczenia, a’co- innégo normalny ‘tok gospottarowa- .

ala..t
- Konirontacja: planéw.z-doktadnie przeanalizowanymi

potrzebami i:mozliwosciami. sprzedazy ‘pozwoli' central.

nemu szczeplpwi wyluskaé' niedostatki tych plandw. i
;?odeAerowa‘c, albo. decyzje .ingerencyjne,.albo decyzje o
rozwoju.. Szezebel centralny-dowiaduje:sie -réwniez ta
droga ¢ przyszlym:zapotrzebowaniu na-surowce i:kadry

pracownicze,” dzigki. czernu’ moze podejmowaé decyzje-

stratégiczne; w-zakresie ‘inwestycji, systeméw ksztalce-
nizs,';‘ c!z}; tez/ zakupéw. zagranicznych. )
. Z: Kolei :system ' informac)l finansowej dostarcza. szczebl
centralnemu - danych o winikach . gospodarczych "podlﬁgl;‘um
‘:! Jedno; _Jest to’ system najprostszy -do:tiruchoniienia;
pod -warunkiem, Ze - bedzie  dostarczal tylke lnformabji:.zna:
lczqcych:; W Wyzszej fazie. swego. rozwoju . moie. on —- co by
‘?by idealem . — generowa¢ ‘zarazem informacje: o .dynamice
osztéw - wlasnych " kazdej 'z jednostek: -Moiliwe fo- jest do
:?_el:iuenlal_w ,;nlnre opr " jednolf systemu ind
cji ~danych, niezbednego 'zreszta. rownlez dla-logistyki: ste-
:‘ny ;anpattzcnia naszej.armii, -wedle oceny nngszybc’h 'lo?i‘:t':-
0w, publikowanej na lamach ., Zycia Gospodarczego* jesienia

ub.r.; kosztowalyby. znacznie taniej gdybysmy. wreszcie sprawy’

indeksacdji glo'prnwadzili do tadu. o

W sumie o,tyzymujemy, na, szczeblu :centralnym in-
formacje -0 dziatalnosci podleglych- jednidstek’ i-podsta-
we:do ich: oceny. Z tym.:ze'w nowoczesnych ‘systemach
ze_iz;zadza_nig ocenia -sie uie jednostki gospodarcze, a‘ich
‘gu_erq“‘mmqw,aw ktdrych rece: deleguje-sie. wszak' odpo-
wiednie uprawnienia  w. zakresie kierowania operacyj-
ne_gp.,Jak sig'.dany- kierownik -uloiy ze swiyri praco-
\vn;l(arpi, zalezy juz -tylko :od niego i od: tego, co
uzgodni ze Sswymi pracownikami, reprezentowanymi
przez zwigzKi zawodowe, -instytucje samorzadowe itp.
Jego gestia weale - nie. jest nieograniczona, jak widac,
nawet. w kwestiach decvzji operacyinych; dodajmy, ‘2é
dalszymi ograniczeniami. tej swobody powinny byé in-
stytucje ochrony srodowiska i ochrony konsuménta, na-
lezycie. mocne i skuteczne w-dzialaniu. Z kolei szczebel
centralny kontroluje i steruje calostia,.prowadzac: od-
pow;eqnla' polityke "cen: - nie -musi -oczywiscie' ustalaé
szc;ego?quch cen na kazdy produkt, jak sie to dzis
robxz:dosé bedzie, jesli ustali’ badZ cene maksymalna,
bﬁdz;,widelki” cenowe, w ramach ktérych musi zmies-
ci¢ sig kazda operacja handlowa, przeprowadzana przez
szezeble kierowania operacyjnego. s

Tg wlasnie metodg superprzedsiebiorstwo bedzie mo-
glo rea_\lizowaé swe koncepcje strategiczne co do-ksztal-
toxvanga» konsumpcji - socjalistycznego spoleczeristwa w
zakresie produkcji towarowej; watpliwosci, czy meto-
da taka jest naprawde skuteczna i wystarczajaca, na-
sungé sie moga w,irinej sferze probleméiv, poza pro-
blematyks - spozycia. . W' naszej’ gospodarce: wystepuja
powazne niedobory surowcowe, ktére dzis zalatwiamy
reglame_ntacja‘; system taki przy ewernt ej swobo-
gizxe decyzji operacyinych, . udzielonej .kierownikom
jednostek gospodarczych, jakkolwiek wygodny formal-
nie, ,w_‘pi'ak»tycg zostalby rozsadzony, prébami omijania
zakazéw i ograniczen, pieniadz. bowie ‘.potrzeby -sg.
do spolki_silniejsze -niz najmocniejsze,
wniosek,: Ze utrzymywac ‘céfiy. sztucznie T
na . W.faizapelniej . wyjatkowyeh-tylko padkach,
kiedy 'wprowadzenie ceny -ékonomicznie' uzasadnionej

uderzyloby w. dalszej’ konsekwencji w. spoleczenstwo.

SWOBODA I - OGRANICZENIA

Swoboda .decyzji w .zakresie sprzedazy ~warunkuje
sprawno$é operacji- handlowych, jest wige czyms w
gospodarce  towarowo-pienieinej zasadniczym. Ale

.wzgledy strategiczne moga . wplywacé na . ograniczenie

swobody sprzedazy wobec niektérych producentéw: za-
strzegamy np., Ze okreslone maszyny wolno sprzedawaé
za granice. dopiere po dostarczeniu” okreslonego mini-
mum na rynek krajowy;.inne produkty, jak mieszka-
nia, ,sprzedajemy”, dofinansowujac-nabywce i to nie
byle .ktérego, ale racjonalnie wyselekcjonowanego spo-
§rod chetnych; przy innych jeszcze jak statki, zasirze-
gamy pierwszenstwo.w zamoéwieniach dla polskich ar-
matoréw,. poniewaz na dluzsza mete wiecej zarobimy
na wiasnej eksploatacji statku, niz na. jego sprzedazy,
i tak zwykle kredytowanej. Tego rodzaju ograniczenia
nie sg niczym zaskakujgcym dla kogos$, kto naprawde
rozumie ‘mowoczesng. filozofie decentralizacjii —- jej
idea polega na tym, ze Zaden z kierownikéw' podleglych
szczeblowi centralnemu nie moze -posiadaé’ takich u-
prawnieni, kiore uniemoiliwilyby centralhemu szcze-
blowi realizacj¢ celow. globalnych. . X

Wiraémy tu— Konstrukcla 'statiilsudiprawnegd,supprprzgd-
e } : s i

wa ma a el yeh
w skali miedzynarodowej. Jak »mll._ezz organizowaé- instytucje

:dzie  nie pozwala moéwié¢ o ,pelnej

‘miowaé. Z kolei przekazuje na opracowany przy pome-
cy-metod typu PERT/Gost program -rozwojowy odpo-
wiednig sume pieniedzy; za prawidlowa ‘nimi, efekty-
wna gospodarke’ znowu' danemu Kierowhikowi mozna
wyplacié premie, lub . -tez ukaraé go za niepowodzenie
realizacji programu, jesli zawinil; ale kredytem to
nie jest, bo.np. niedotrzymanie termindw programu ob-
cigza osobe odpowiedzialnego kierownika, co wpraw
samodzielnos
przedsigbiorstw”, ale za to czyni odpowiedzialriosé rze-
czywistg i jasna, Bo niby dlaczego zaloga ma cierpie¢

. za: bledy kierownikéw, tak, jdk sie to — przynajmniej

w teorii — dzieje u nas obecnie?
DECYZJA ~— IODPOWIEDZIALNOSC

+Decyzje rozwojowe w okreslonych, ograniczonych
{- zwykle do$é waskich ‘zakresach moZna . oczywiscle
przekazywaé kierownikom. podlegtych jednostek, Tak
sie tez na calym $wiecié w wielkich organizacjach robi.
Ale stopien. samodzielnosci, -wielkosé kwot, jest rézna
nie ‘tylko dla. réznych branz, bywa réina’ w réznych
organizacjach gospodarczych operijacych w. jedned i tej
samej- branzy! Ta swoboda decyzji nie oznacza'zatrzy-
mywania do. dyspozycji kierownika nizszego- szczebla
kwoty, W ramach. ktérej moze decydowaé; chodzi tu o
operatywnosé decyzji; w sprawatch ,malych” rozmia-

.rem wydathow nic ma sensu zawracaé glowy centrali,

zwlaszeza ‘ze ‘w takich wypadkach liczy sie¢ .z reguly
temipo: Ale centrala oceni-poiniej, czy decyzja progra=-
mowa. i~ wykonanie' programu przyniosty korzystny
badz niedostateczny wynik, a w konsekwencji ocenl
i- kierownika; znow to nie kredyt; a i wplyw decyzjl
rozwojowych na wyniki gospodarcze przedsiebiorstwa
musi byé uwzgledniony w analizie tych wynikdéw -w-
taki sposob, by premiowaé¢ dzialania efektywne kie-
rownika (z tej przyczyny systemy wynagradzania kie-
rowrikéw eliminujg, poza nawias ich osobistych: zaslug
czynniki zewnetrzne: 'w rodzaju. koniunktury czy:tez
zatamania rynkéw). . . - - - . .
Zdajemy sobie. sprawe,- jak bardzo takie ujecie, ‘na-
turalne dla  specjalistéw . nowoczesnego- zarzadzania,
wydaé sie moze  szokujgce dla tych- :przedstawicieli
swiata ekonomii, ktorzy znajdowali sie w . praktyce
poza obrebem gospodarki, usitujac sterowaé nig z.ze-
wnatrz. Niemniej "handel pienigdzem wewnatrz jednej
i tej samej oiganizacji gospodarczej:- hie ma sensu;
jesli szczebel strategiczny nie potrafi okresli¢, na co na-
prawde warto - wydaé pieniadze, -badZ .powierzyc je
kompetentnemu czlowiekowi, td. wéwezas .trzeba po
prostu zmieni¢ 6w szczebel, bez nadziei, Ze jakiekol-
wiek ‘przepisy same zapewnia lépsze programy rozwo-
jowe, Punkt-ciezkodéci w decyzjach na ten temat spo-
czywa nie .na sposobie rozliczen, ale na precyzyjnym
ustaleniu oczekiwanych wynik¢éw i odpowiedzialnosci;
wewnatrz wielkiej organizacji nie istnieje cos$ takiego
jak ,odpowiedzialno$é. przedsiebiorstwa®, istnieje na-
tomiast - odpowiedzialnosé kierownikéw, jasno 'i. do=
‘kladhfe okreslona. o
.:Moink “tu:sformulowad vpewna -0g6ing zaspde. = W. no
czesnych -wielkich organizacjach :gospodarczych- odpowiedzi
nos§¢ ~ podieglych " jej Jjednostek jako: 0séb prawnych pojawia-
si¢ w kontaktach-poziomych (sprzedaz, kupno,:stosunki.z in-.
stytucjami ochrony Srodowiska) i kontaktach ,,w dél* (z pra-~
cownikami); natomiast w kontaktach ,do -géry* mamy.do

czynienia .z odpowiedzialnoécla Kierownikéw. Organizacja nie

moze traktowaé swojej wlasnosci, ktéra jest podlegle przed-

sigblorstwo, jako czego$ wobec niej s_amodzleln_ego;m'owierza :

ona ‘swoje dobro w rece kierownika, ktory.za nie przed nig
odpowiada; ' wystépuje .tu delegowanie uprawnief, nie  za$§
ielnient ki z rahe -Jest ‘to zasadni.
do tej" 3 i 3 cjiy jaka

ley. J

cza rbéinica w
prezentujg. ni zy
nia* naszej gospodarki...
W systemach oceny kierownikow nie -ma .jeszcze
jednej tradycyjnej instytucji. ekonomicznej charaktery-
stycznej dla ,oceny przedsigbiorstw”, —= odpiséw amor~
tyzacyjnych. Pominiemy kwestie, . jak. bardzo’.saone
u has poplatane i konstruowane czasem w spos¢b .nie-
.mal” humorystyczny (nie- amortyzuje siei-calej inwe-
stycji, ale kazdy jej szczegol osobno, co prowadzi do

fun

" zabawnych absurdéw; na odmiane pobiera:sie tez odpi-

sy od zyskéw z produkcji na’ maszynach dawno’zamor-
tyzowanych). Otéz pamietaé trzeba, ze ;,0dpisy amorty-
zacyjne” sa elementem systemu podatkowego i niczvm
wiecej; kiedy nie ma podatku, nie ma- i odpiséw; a w
wielkiej organizacji gospodarczej nie opodatkowuje sig
zysku, bo stanowi on jej wlasnosé, tak, jak .caly ma-
jatek podleglych jednostek. Ahalizuje sie. tempo amor-
tyzacii nakladéw na rozwéj, ale nie pobiera sie ,,0dDi=
s6i amortyzacyinych”, bo nie ma .od kogo.-

v . Klerownictwa ‘informuje - podleglego

takiego handlu, to na ogél rzecz om a ych
operacji poprzez operacje wykonywane za. posrednictwem
wspélnych -agend az. po rézne. centralne organizacje' posred-
nictwa handlowego i .organizacje ulatwm.la'ce, koordynujace
dziatania handiowe (PIHZ, osrodki badar’ni'mfotmacji rynko-
wych, oSrodki marketingowe). Wszystko to znamy, przynaj-
mniej teoretycznie, Istotny jest natomiast fakt, Ze superprzed-
siebiorstwo formalnie gwarantuje odpowiedzialnoi¢ kazdego
debiorstwa w kontraktach zagranicznych’ do
nicograniczonej -praktycznle .skall; takiej - wyplacalnosci nie
reprezentuje zadna najwigksza ponadnarodowa lsap!tnhstyc_znn;
organizacja gospodarcza!} ‘ T . R

Wracajmy: jednak-do ewentualnych ograniczen swo-'
body operacji handlowych. Te ,ograniczenia” daja. tyl-
ko przedsmak podziatu kompetencji w spra.wachy de-
cyzji rozwojowych. Réznice zdan w tej lgwe§t1i nie s3
bynajmniej nasza specjalnoscia; w }{gzde]_ wielkiej
nowoczesnej organizacji gospodarczej kxero_\.vmcywszcge-
bli operacyjnych zzymaja. sie nha ,,pa;tahzo\yan}e; ich
inicjatywy”. Z kolei wielkie korporacje lgapxt_alx_stycg-
ne narzekaja na przepisy. podatkowe, ktdre, ich zda-
niem, nigdy nie. stwarzaja dos¢ ulg i bodzcow .do in-
westowania i rozwoju; zabawne, Ze te,salp,e__konp.prag;e
na uzytek wewnetrzny centrahzu;g decyzje w' tej mie-
rze w sposéb niekiedy wrecz skrajny!

Decyzje o rozwoju’ sa’ najwainiejsza p!erg'dzialania
strategicznego szczebla, Nie tylko dlatego, Ze tylko on
mocen jest dokonywaé mozhwnq popra\_vn_}_’.ch.wyl‘mro?v.
co do kierunkéw rozwoju, ale i dlatego, -ze musi zbi-
Jansowaé, dla - calosci programu -rozwojowego - grodki

pienigzne, .rzeczowe i organizacyjne. Nic' dziwnego,;-

w wielkich korporacjach nie‘méwi sie o ,.opo@atk;jxva-
niu” zysku podlegtego przedsigbiorstw. Zysk.‘gest wia-
snoscia korporacji i jesli kierovymlcpodlegleljgdnosth
zostaje upowazniony do samodzielnych decyzji inwesty.
cyjnych .w pewnym ograniczonym za!;rgglg, to nie ozna-
cza wecale, ze zysk ,,zostajje w plrze%stebmrstwle .

. est wla ia. calej org ' BOSp
sz?;yr;fkpx"‘zy:mdku — panstwa Jako superprzedsichiorstwa. Su-
perprzedsiebiorstwo premiuje kierownikow podieglych jedno-
stek -za .wielko§é wypracowanego zysku; jedna z najwazniel-
szych Komérek sSztabowych'® jest dla -centralnego szczebla

izuja dynamike koszt6w wiasnych podieglych
z?mm‘k“ n":;lwz;l"}vc: .y d el wynikéw decyzji rozwojo-

L34
wych - poza .nawias: premiowanych zasiug. klernwnjlﬁm musi
stinnwlr:‘ umiejetnosé hardzo wyspekulowana. Nie ma tu m:;;
duym’ ,samofi E nfu’ r ,  zwlas

AN Yiciiien | organfzacii gospodarczych, ‘podleglych
naszemu superprzedsigbiorstwu, Tylko w_ przypadku ,nokvych
przemystow, “dzialajacrych w sierze sprzetu elektronicznego,
polskie wielkie orgdnizacje ‘gospodarcze moglyby: Hezyé na
akumulacje, dajaca Im mozliwose samofinansowania;-a { to
dopicro za pare lat, kiedy w elektronice ' akurat ‘bedzie ju2
na to za poino. L . ) N .

Szezebel strategiczny wielkiej organizdcdi analizuje
propozycje rozwojowe wysuwane i opracowane przez
kierownikéw podleglych jednostek; jesli propozvcie

olsazuja sig tiafne, moze ich autoré6w odpowiednio pre-

©ze), w na- ..

soble kiero:v:lka, . jakiej oczekuje efektywnosci naktadew, a
wiec podziewa sie r 9 ktére zamor-
tyzuja dokonane wydatki; przy - : u.- ceny daz
produktu ‘6w kierownik rozbija wielko§¢ nakladow- na ilosé
jednostek produktu, ktére w wyniku tych- nakladéw- beda
mogly powstad, ale przy takim ‘zablegu kalkulacyjnym - nie
pojawia sie zaden sztywny ,.odpis amortyzacyjny*!, kazuistycz-
rie spreparowany, oddzielnie dia luszczarki' ryzu,” oddzielnie
dla dZwigéw- budowlanych, uddzielnie :dla ',sloni‘ 1 innych
zwierzat ‘w ‘okresie eKsploatacji pquie] 20 lat*, -Jak to ‘jest
u nas.

Opisany wy#ej uklad wymaga naprawde, autentycz-
nych umiejetnosci ekonomicznych, to prawda; nie mo-
2na tu zaslania¢ sie jakimikolwiek przepisami, ktére
upowazniaja ' producenta .do pedwyzszania -ceny- pro-
duktu tvlko dlatego, Ze wymagaja np. od maszyny
budowlanej, mogacej pracowaé 20 lat, zamortyzowania
w lat 5. Nacisk zostaje tu poloZony na badanie efek-
tywnoéci nakladéw ‘i na zdolnosé kalkulacji:zyskéw,
ale tez s3 to-rzeczywiste analizy ekonomiczne,: nie za$
papierowe, ‘niezobowigzujace zabawy uniwersyteckie.

12 Y s

. Jedli .naprawde uzmyslawiamy sobie znaczenie - de-.

cyzji rozwojowych w zyciu -nowoczesnych organizacji
gospodarczych, - nie zdziwimy sie twierdzeniem, ze
wlasnie . od "sz¢zebla strategi tyle: dlezesnii
zalezy. Ale nawet-najskrupulatniejsze analizy dynamj-
ki kosztow wlasnych, najtrafniej ustalony system cen,
nie. dadza -nic, jeéli zostana ,poszkapione” ; decyzje
rozwojowe - i- realizacja odpowiednich programéw, co
niestety zdarzalo sie naszym kierownikom -centralnego
szezebla ostatnich lat. o

NOWOCZESNE METODY...

Popelniaé glupstwa mimo woli jest w. naszych wa-
runkach, niestety, nadal bardzo latwo. Nie mamy
sprawnego, nowoczesnego aparatu badan - rynkowych,
nie mamy tez ciagle nowoczesnej informacji naukowo-
.technicznej i ekonomicznej, ani informacji patentowej.
Nie ma zorganizowanego systemu oceny propozycii
ofertowych w zakresie obcych licencji. Nasz szeze-~
bel kierownictwa strategicznego nie ma zagwaran-

towanej pomocy swoich  wlasnych, przynajmniej
wzglednie . obiektywnych, bo niezaleznych  komé-
rek .sztabowych, jakimi powinny byé ‘instytucje

specjalizujace sie w wyzej wymienionych funkcjach.
Idzmy dalej: nie wdrozono tez nowoczesnych metod

obliczeniowych dla bilansowania programoéw inwesty-

cyjnych na poziomie optymalnym, choé¢ s3 takie me-
tody, a i tryb ich realizacji tez zostat opracowany. Nie
umiemy sterowa¢ procesami inwestycyjnymi W skali
centralnej, jakkolwiek odpowiednie techniki oblicze-
niowe | formy organizacyjne zostaly juz na naszym

. do -tylu razem czynnikéw,

wlasnym gruncie- sprawdzone w praktyce; w konse-
kwencji' postep w inwestycjach jest ciagle minimalny.
Dlaczego? - .
Jest to niewatpliwy paradoks, ale przy miliardowych inwe-
stycjach dotad nie wypracnwaliSmy sobie kultury organizacii
wielkich przedsiewzigé. Anl w inwestycjach przemystowyeh,
ani w r_eallzac:ﬂ programéw badawcze-rozwojowyclh. _ : .
ida inwestycja ‘przemystowa, a juz kazda wielka
inwestycja, to caly kompleks- zadan, ktérych wykona-
nie powierza sie réznym wyspecjalizowanym organi-
zacjom gospodarczym. Nic dziwnego, 7e wspélczeésnie
wylksztaleily ‘sie zawodowe stuzby inwestycyine, kté-
rych caly .umiejetnoscia — ale decydujaca o temple
procesu inwestycyjnego! — jest koordynacja i kon-
trola 'przebiegu wykonania przedsigewzigcia.. Na tere-
nie Polski' roli takiej” odpowiada' koncepcja przedsig-
biorstw Generalnega Realizatora Inwestycji, niemnie]
nie moze.ona sie¢ szerzej przyjac w ‘naszym ukladzie
stosunkéw i gdyby nie dobra wola resortu budewnic-
twa nie mialaby w ogole szans rozwoju, poniewaz
resort budownictwa odpowiada jedynie za produkcieg
budowlano-montazowa, mie za calo§é zadan zwijza-
nych z procesem inwestowania. Inwestycje, ten naj«
wazniejszy element roli czynnika strategicznego w go-
spodarce, sa bezdomne i ,bezprizorne”. Przed paroma
miesigcami razem z zespolem naszych wspotpracowni-
kbéw: proponowalisSmy powolanie centralnej stuzby ine
westycyjnej, zlozonej z.grupy kilkunastu wykwalifi«
‘kowanych ekspertow, ktérzy odpowiadaliby za sformu=
‘lowanie’ planéw, inwestyeyinych co do bilansu $rodkéw
i organizacii procesu’oraz za kontrole przebiegu wy-
konania; taki nadzér nad przedsiebiorstwami General-
nego Realizalora Inwestycji i bilansowanie catosci 'za-
dan'w skall krajowej to dzi§ koniecznosé, jesli :nie
chcemy byé co chwile zaskakiwani informacjami ‘o

-

opdZnieniach, zakidceniach itp. .
' Podobnie wyglada sprawa z wezlowymi programami - ba.-
dawcezo-rozwojowymi czy tez wdroZenlowymi, Figé lat - temu
jeden - z- inas referowal na lamach ,2ycia czegot
wspélczesne swiatowe doswiadczenia w tej :mierze, przed-
stawiajac koncepcjg ,przedsigbiorstwa -— programu‘, od tef
pory swiat zgromadzit dalsze dojwiadezenia, uwydatniajje
je pr i¢biorstw koordynacji (czyli o$rodkéw' koor-
dynacji -0 - uprawnieniach- pr stw, bo nie chodzi: tu
o wielkie, rozbudowane co, do kadr ox ¥), my i
zastanawiamy sie ,dl nam or ja programéw nie
wychodzi. Przyczyn niepowodzen jest oczywiscie wigcej, -ale
nie ma .co szperaé¢ w silniku samochodu, -jesli wéz nie ma
Kol.., Systemy projektowania organizacji przedsiewzicé.i kon-
troli przebiegu wykonania w rekach wyspecjalizowanej stuzby
koordynacyinej, wyposazonej w. prerogatywy przedsicbiorstwa
— to wstepny warunck. sukcesu. c
Jak sie to dziato, ze nie potrafilismy dotad tego od-
kry¢?- Sformulujemy zarzut dos¢ ostro — pracownicy
centralnego szczebla administracji gospodarczej w przy-
gniatajacej wiekszosci dysponuja do3é¢ skapa. -wiedza
‘0 nowoczesnych wielkich organizacjach gospodarczych
{ zarzadzaniu nimi, co wigcej — wecale jie wykazuja
specjalnej ochoty do zdobywania takiej wiedzy. -Z:in-
formacjami ‘na - tematy - powyisze ciggle jeszcze do
przedstawicieli naszej centralnej administracji gospo-
darczej trzeba dobijaé sie i zdbiega¢, jak o postucha-
hieu ! trohu, coo jednak-'wtikoticu- moze znudzié-sig
i) crsies Sy
i'najcierpliwszym

ROLA KADE

" Opis funkcji-i zadaft centralnego szczebla zarzadza-
jacego. haszym superprzedsigbiorstwem zamkniemy
Zwréceniem uwagi na role kadr. Nie chodzi- tylko o infor-

.macje ‘osobowg co .do  potencjalnych kierownikow;
chodzi o system ich rozwijania, ksztalcenia i doboru na
kierownicze stanowiska. Jest to réwniez punkt newral-
giczny ‘w gospodarce kazdej wiclkicj organizacji go-
spodarczej, nic dziwnego, Ze wigze si¢ kompetencje-w
tej mierze.wlasnie ze szczeblem decyzji strategicznych.

"Prébowaliémy. i- w Ksiazce, i w ariykuitch publicystyeznych
sugerowad poglad, e obsada najwyzszych’ stanowisk w [:3-01 &
nokrajowych organizacjach. gospodarczych musi byé zastrze-

%ona ‘dla . centralnego szczebla zarzadzania, tak, jak wszelkie
decyzje.co do-obsady' kierowniczych stanowisk -wewnatrz ta-

kich og ajowych or ji musza ‘spoczywaé w rekach
jej. kierownika, Inaczej nie ma -mowy o skuiecznym kiero-
waniu, a _‘nasza . i ja tyc decyzjt
prowadzi do .per o i ni i $ct.

Jednakze i centralny szczebel nie moze parcelowaé
. decyzji  kadrowych na réine swe komérki i agendy.
-Dlaczego?” Jesli ministrom powjerzymy powolywanie -
kierownikéw -wielkich - ogélnokrajowych organizacji
‘gospodarczych, ‘uczynimy ministréw odpowiedzialnymi
za wyniki, osiggane przez tych kigrownikéw. Jesli 'tak,
to’ minister: nie bedzie mogl obiektywnie gna}xzowag
dzialalnodci ani danych organizacji gospodarczych; ani
ich. kierownikéw, bedzie reprezéntowat nie centralny
szczebel: zarzadzania,. ale podlegla mu ‘orgaquaeje wo-
bec ‘centralnego szczebla zarzadzania. Jesli o obsadzie
beda decydowaly w-praktyce inne komorki zwigzane
‘2 centralnym szczeblem, io te same’ komorki, jak sie
to’ dzieje dzisiaj, beda ukrywaly przed tym centralnym
-szezeblem 'wszelkie negatywne oceny swych wybrarfi-
‘eow. L T :

- Stowem -~ polityka ‘kadrowa:musi spoczywaé -w re-
kach- odrgbnego, upow p ka szefa- ad-
-ministracji- gospedarczej; dzieki temu szef nie -zostanie
odciety od informacji o rzeczywistych wynikach swych
podwladnych kierownikéw, bo i ministrowie ze swymi
komérkami doradczymi, i rady nadzorcze, i nawet sam
centralny- kadrowiec” bedzie pilnie zwazal, jak: tez
’poczyna sobie zaproponowany przezen kandydat.
"7 Z tym,. 3e ,centralny kadrowiec musi zarazem by¢ i,low-
ca" i wychowawca milodych ludzi; w_wielu krajach rozwinely
sie juz. wysoko wyspecjalizowane agendy zajmujace sie se-
lekcja 1 doborem kadr-'do odpowiednich stanowisk, cho¢ na-
turalnie .sama selekcja bez systemu rozwijania kadr nie
da nic ponadto, co mamy dzisiaj. .

Jak wynika z powyzszego, mamy co zmieniaé w.dna=
taniu centrali naszego superprzedsiebiorstwa. I.na niej
przede wszystkim powinniSmy skupi¢ naszg uwagg W
.programfie reform. Najgorszy bewiem. kierownik 1
szego szczebla nie spowoduje tylu strat w naszei g
spodarce, co Kiepskie. dzialanie szczebla centralnes
jesli wspdlezesnie inwestuje sig 1/4 dochodu narodowe-
go, to byle blad na pulapie centrali kosztuje milidrdy;
ostatnie ‘pare lat udokumentowalo te teze w sposcb- az
nadto drastyczny... .

Ustréj wewngtrzny naszych or izac)i ¥ czych, - Ich
wewnetrzoe systemy zar nia i rozl wmy
jako sie rzekto ich kierownikom, Pomé6zmy im, tworzgc przed-
sighiorstwa ‘doradziwa, na ktére nie nalezy szczedzi¢ grosza;
pomoézmy |m(, Ksztalcac szybko specjalistow doradztwa w za-
kresie- or ji 1 dzania. Ale igtajmy, 2e nie ma
czego§, co’ by moina nazwaé ym  7af 102
system wewngtrzny przedsigblorstwa musi byé adekwatny
wplywajacych na jego funkcjono-
wante, ze produkowanie jakichkolwick jednolitych schematéw
mija si¢ z celem. . . ) ’

Ukazywanie przykladowych, wzorcowych rozwiazan
— tak, to znowu pomoc wartosciowa, zwiaszeza w
pierwszym okresie, kiedy czesé k“ierownik()W zgubi
sie w udzielonej im samodzielnodci; ale nie rozstrzy-
ganie, jak lepiej zorganizowac pmc!ukcje odkuwek
w Pikutkowie Dolnym. Na to — powtérzmy - szkoda
czasu i fatygi. .
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CIbLETSZA wspblpraca miedzy -
J przemystem maszyn. 1 narzedzi

rolniczych & aparatem - handlo-
wym tej branzy jest obecnie szcze-
golnie aktuaina. Chodziio wybér . op~
tymalnego wariantu organizacji ‘ob-
stugi wsi w zakresie dostaw sprzetu

rolniczego. Wybdr proponowanego
,modelu” organizacyjnego ulatwia
nam do$wiadczenie trwajacego’ juz
ponad- 10 lat, a zapoczjtkowanego
Uchwah K.ERM. nr. 467/59 z grud-
nia 1959 r,, procesu poprawy obstu-
gi obrotu, maszynami i:narzedziami
rolniczymi.

Czy dotychczasowa: budowa orga-
nizaeyjna I realizowane ‘przez “po-
szczegblne. ogniwa -obrotu . -funkcje
odmmmada;a wymogom teoretycz-
nych i praktycznych zagad?. Pojecie
BhIsE, towarowy” jest’ szerszym od
pojecia ,,handel" gdys obejmuje za-
rdwiio zbyt,” jak i handel sehisu

stricte —~ w tym hurt i detal, O ile

wiec szczebel . zbyiu, jako pierwsze
ogniwo. obrotu maszynami rolniczy-
mi,.-mausi’ byé ‘organizacyinie - zwig-
zany z przemysltem, to szczebel hur-
tu i detalu, jako ‘ogniwa handlu,
muszg byé wylgczone ‘ze . strefy’
wplywéw produkeji,~aby. mogly na

’“’" v -—EFI.NVI ka'w"

"nig oddzialywaé zgodnie z'interesa-
mi i potrzebami odbiorcéw (uzyt-
kkownikéw). Wobec. . tego. - Centrala
Handlowa Sprzetu Rolniczego JAEro-
ma” (C.H.S.R), jako ogniwo: zbytu,
slusznie wechodzi - organizacyjnie w’
sktad wiodacego resortu przemyslo-
wego. Natomiast zrzeszone w_nie)
Wojewédzkie Przedsi¢biorstwa Han-
dlu Sprzetem’ Rolniczym, jezeli maja
prakiycznie stanowié szczebel hurtu,
powinny . byé 2z gestii tej Centrali
wylaczone, - gdyz inaczej 'nie majg
mozliwosci realizowania funkeji te.-
go ogniwa handlu. - -

Szczebel ~ détalu, ktérego funkcp
nie - trzeba tu omawiaé, praktycznie
wyrecza na. wielu odcinkach ’dotych-
czasowy - ,hurt” w jego oddzialywa-
niu na przemysl, a. nawet:'w, zada-

"niach gromadzénia i ﬂnansowama

zapaséw.

Wiemy, Ze okre§lone typy maszyn
wytwarza w kraju -jeden, najwyzej
kilka zakladéw, co przekreéla mo-
zliwo§é wyboru dostawcy i z géry

'wyrnacza drogi .przebiegu, Wiemy,

e sq to towary o malej czgstotliwo-
éci zakupu, co ulatwia uzgadnianie
potrzeb .i dostaw.-

Jezeli marze przy tranzycie orga-

nizowanym i obrocie magazynowym
(producent - — detal, producent —
‘hurt -— detal) nie wykazujg wiek-

- szych odchylen, to koszty, w warun-~

kach . ap.“woj. rzeszow’skiego ksztat-

tujg ' sie -4rednio jak 1:7. Jui sam.

ten fakt préferuje formg orgamzaejl
dostaw  droga iranzyiu organizowa-
nego, a wiec samo zycie, zasada o~
spodarnosei, nakazuje te forme po-
wigzan detalu z przemyslem..

‘Wskazniki procentowe udziatu po-
szezegdlnych grup odbiorcow, wyli-
czone na -podstawie danych (Rocz-
nik Statystyczny GUS 1969 r. ‘str.
264) mowig, ze 'poza siewnikami
Lraktorowyml (59,2 proc.) i kombaj-
nowymi' do, zb6z (66,6 proc.), gléw-
nymi odbiorcami sg ko6lka rolnicze
i. gospodarstwa indywidualne, Tak
-wide . w sprzedazy -ostatecznemu u-
zytkownikawi
wowych maszyn rolniczych. wyraz-

ng . przewage. ma dotychczasowy :

szczebel detalu, obslugujgey’ tes'gru-
py odbiorcéw., Wynika z tego, ze sieé
detaliczna (8kladnice Maszyn, Na-
rzedzi Rolmczych i Czedci Wymien-
nych pionu CSRS) ponosi gléwny
ciezar obowigzkéw w produkcymym
zaopatrzeniu rolnictwa.

‘rajowy Zjazd

SIIIWAIIZVSZEHIA‘ KSIEGOWYCH W POLSCE

TOWARZYSZENIE = KSIEGO-
WYCH jest organizacjg ekono-
mistdw-ksiegowych grupu]qca

aktualnie 90 000 oséb zatrudnionych
w komérkach fmansowa—kszegowych
oraz w szkolach #rednich i wyz-
szych. W tej liczbie wokolo 11000
czlonkéw ~ Stowarzyszenia posiada
wyzsze wylsztalcenie ekunomlczne
i zajmuje kierownicze ' stanowiska
w gospodarce narodowej i  szkol-
nictwie, Dzialalno§é statutowsg Sto-
warzyszenie rozwija poprzez
dzialy i lola, kitérych w calej Polsce
dziala aktualme ponad 1 200,

W zwigzku z uplywem 3-letniej
statutowej kadencji w dniach 28 i
29 czerwca br. odbyl sie X Krajowy
Zjazd Delegatéw, reprezentujgcych
czlonkéw Stowarzyszenia oraz 300-

. wych, -Postulat ten byl

od- -

tysieczng rzesze pracuwnikéw stuzb
finansowo-ksiegowych,

Zmiany -w systemie zarzqdzania
gospodarka narodowq wymagaja
wypowiedzema sie przez t¢ organi-
zacje w sprawach - bezposrednio i
posrednio zwiazanych- z. dzialaniem
i zadaniami stuzb finansowo-ksiego-
wysuwany
w trakcie wo;ewodzkxch
dzeRt, w Ktérych uczestniczyli przed—
stawicxele instancji- -partyjnych i
wladz administracyinych. W- zwigz-
ku z tym, obok problematyki we-
wnatrzorganizacyjnej na Zjeidzie.
poruszano nastepujgce zagadnienia:

@ rola sluib finansowo-ksiego-
wych w warunkach nowego-'syste-
mu ekonomiczno-finansowego, ze
szczegélnym  uwzglednieniem ' mo-

zZgroma- -

wych metod ‘1 -form przestrzegania
dyscypliny finansowej i budZetowej;
@ kompleksowa kontrola wew-
netrzna i udzial w niej pionu glow-
nego ksiggowego, konieczno$é zmian
w -organizacji i metodach dziaania
rewizji finansowo-ksiegowej, ocena
instytucji bieglych ksxegowych i jej
dalszej ewolucji; \

[} organizacja stuzb ekonomiez-
nych “jako funkeja nowego systemu
zarzgdzania;

@ warsztat pracy ksiegowego, tj.
catoksztalt zagadniert wigzacych sie
z orgahizacjg, mechanizacja i auto-

tyzach przetwarzania danych;

@ ksztalcenie f doskonaleme w

zawodzie (programy  naticzania w
szkolach férednich, wyzszych i na

ciggnikéw .i podsta-

Sieé huriu -tworza magazyny. 17
PHSR ze swymi 27" oddzialami. ‘Na-
tomiast' detal dysponuje 318 skladni-
cami powiatowymi i 28 reJonuwymi
GS. W tej’ sytuacji, ‘parietajagc o
przewadze dostaw w formie tranzy-
tii - organizowanego, . sie¢ skladowo-
magazynowa hurtu - -spelnia raczej
role skladéw- fabrycznych. W woj.
rzeszowskim, w ogdlnej :powierzchni
parcel zajmowanych -przez -skladni-
ce, a wynoszacej 21 ha,.detal PZGS
partycypuje powierzchnig 182 ha.
tj 86,6 proc. Na ogélng’ powierzch-
nie zadaszona 47430 m?®, wlasnoseig
detalu jest 39640 m? t] 83,7 proc.
Ten ;wysitek organizacyjny detalu
powirien byé wlasciwie .wykorzy-
stany (naturalnie i powierzchnie
PHSR s3j potrzebre, pozostaje tylko
oiwarty problem ,, dministrawania",
rnin w miastach -wojewddzkich).

" Jesli chodzi natomiast o klerunki
i formy integracji obrotu spirzetem
rolniczym' to wydaje sie, ze zaréw-
no w $wietle teorii, jak i praktyki,

" hurt w tej branzy nie odpowiada

zadnym z warunkéw racjonalnosci

[istnienia tegu ogniwa obrotu.

. Nauka i coraz bardziej ugrunto-
wujace sig w' praktyce organizacji

kursach, stosowanie
form i technik itp.).

‘W ramach prac przygotowawczych
do Zjazdu przedsta“nclele Stowa-
rzyszenia zostali przyjeci przez tow.
J. Szydlaka, czlonka Biura Politycz-
nego, sekretarza KC PZPR. W spot-
kaniu ueczestniczyl” minister finan-
saw ~- J. Trendota. Przedstawiciele
Stowarzyszenia poinformowali o
przygotowaniach do zjazdu oraz ak-
tualnych problemach pracy stuzb
finansowo-ksiegowych, Wskazano na
zadania sluzb w zakresie umocnie-
nia dyscypliny finansowej, uspiraw-
nienia Kontroli wewnetrznej i re-
wizji, ksztalcenia kadr oraz potrze-
by w zakresie wyposazenia téchni-
cznego. J. Szydlak omowil znacZenie
stuzb finansowo-ksiegowych w za-
kresie  umachiania dyscyplmy gos-.
podarowania.

Zjazd poprzedzila réwniez konfe-
rencja 22-osobowej delegacji Sto-
warzyszenia z ministrem finanséw,
J. Trendota. W spotkaniu uczestni-
czyl podsekretarz stanu, Witold
Bieri. Oméwiono szczegélowo pro-
biematyke zjazdows oraz trudnosci
w pracy pionu ﬁnansowo-ksxegowe-

nowoczesnych

Zjazdowi przedstawiono  sprawoz-
danie za okres od 1968 do 1970 r.

handlu w krajach wysoko rozwinie-
tych tendencje, zmierzajgce do two-
rzenia tzw. ,hurto-detalu”, przynosi
sporg do$wiadczen, ktére mozna by
wykorzystaé.

‘Moim zdaniem, biorac pod uwage
kompleksowo$é zadar (w tym i ope-
ratywnod¢ wplywu na przemysl), li-
kwidacje zhednych czynnosci w do-
tychezasowym trybie uzgadniania
dostaw, mozliwo$ei wygospodarowa-
nia etatéw i funduszu plac oraz wy-
korzystanie kwalifilkowanej kadry
do prac techniczno-ustugowych -
najwlasciwszy bylby nastepujacy
kierunek integracji:

@ Centralns Handlowa Sprzgtu Rolni-
czego , Agroma* powinna sig pruskszial-
ci¢ w Centralg Zbytu Maszyn i Narzedzi
Rolniczych (nazwa nieistotna - chodzl
o realizacje funkcjl szczebla zbytu).

® Dotychczusowy hurt i detal powi-
nien’ byé zintegrowany na bazie Zakladu
Obroty Maszynami Rolniczymi CRS ,,8a-
mopomoc Chlopsk.l"

, Na szczeblach wojewdédzkich nalezy
polaczyé w jeden organizm detychczaso-
we PHSR-y i Dzialy Maszyn Rolniczych
WZGS, nadajac mu rangeg Zakladu Han-
diu (Obrotu) Maszynaml i Narzgdziami
Rolniczyml WZG!

W tym okresie STOWARZYSZENIE:

@ prowadzilo szkelenie kursowe
doskonalace w zawodzie dla 65 000
stuchaczy,

@ zorganizowalo 8254 odczyty,
ktorych wysluchalo 373 tys. oséb,

@ wydalo ksiazki fachowe o lacz-
nej objetoSci 234,7 ark. wyd. i na-
kiladzie 184 000 egzemplarzy,

@ dla potrzeb szkolenia wydalo
360 pozycji materialow skryptowych
o lacznym nakladzie 437 tys. egzem-
plarzy,

o zorganizowano 20 problemo-
wych  konfereneji  poswigconych
réoznym zagadriecniom dot. uspraw-
nien w zakresie gospodarowania i
poprawy dyscypliny finansowej.

Ozywiong dzialalno$é¢ obok -od-
dzialow i kot ,wykazywaly komisje
i zespoly Rady Naukowej Stowa-
rzyszenia oraz Komisje Zarzadu
Gléwnego.

Obrady zjazdu toczyly sie w sek-

SEKCJA I ~ SYSTEM FINAN-
SOWY. Referat mgr ANDRZEJA
FEDAKA pt. ,Rola sluib ksf¢gowo-
&ci { finanséw na tle systemu fi-
nansowego”. Przewodniczgcy obrad
sekeji: doc. dr KAZIMIERZ SOWA

SEKCJA II — TECHNIKA I OR-
GANIZACJA. Referat mgr WLA-

TEGRACIA OBROTU SPRZETEM ROLNICZYM

Tak zintegrowany aparat obrotu
sprzetem ., rolniczym Delnilby  funkcje
huno-demlu, €0 w specytice tef braniy
Jest nte tylko mniliwe, ale konieczae,

Jak ' wiemy, -warto§é. dostaw ma-
szyn i.narzedzi rolniczych w latach
19711975 bedzie sie réwna¢ warto-
‘$ei ‘dostaw za ubiegle “dziesieciolecle,
co :.owia, zaréwno.:przed przemy-
st¢m ik i handlem nowe, bardzo
| powazne  zadania, zwlaszcza o cha-
vakterze ustugowym.

Stworzenie jednolitych wiezi or-
ganizacyjnych zintegrowanego apa-
ratu, handlu sprzetem rolniczym z
przemystem ulatwiloby rozwoj| ustug
i ichkoordynacje. Dotychczhsowy
bowiem system -, awaryinych” grup
naprawezych, wysylanych w sezonie
przez zaklady przemyslowe jest zbyt
‘kosztowny i malo efektywny, a ist-
niéjacy ‘od 1862:roku. we wszystkich
PHSR tzw. ,Serwis Techniczno-Han-
dlowy” ma . raczej ,,propagandowy"
* charakter.-

Zespolenie wysﬂkow przemystu,

_ handlu, kélek rolniczych i POM w

_ dziedzinie ustug- mechanizacyinych
‘stanowi réwniez problem do pilne-

- go, rozwigzania,

STANISLAW MOCH

DYSLAWA SWIETLICKIEGO pt.
»Warsztat pracy ksiegewego”. Prze-
wodniczgcy obrad sekcji: mgr TA-
DEUSZ TYLEWSKI

SEKCJA III - KONTROLA 1
REWIZJA. Referat mgr JOZEFA
SKOWRONSKIEGO pt. ,Kontrola

Przewodniczaey
dr ALICJA JA-

a rachunkowosé”.
obrad sekeji: doc.
RUGOWA

SEKCJA IV — DOSKONALENIE
KADR. Referat prof. dr BOLESLA-
WA SIWONIA pt. ,Podstawowe
problemy zycia zawodowego vra-
cownikdéw'  finansowo-ksiegowych”,
Przewodniczacy obrad sekeji: mgr
LUDWIKA MAZURKIEWICZ.

Zjazd podjal uchwate okreslajaca:
aktualne zadania siuzb finansowo-
ksiegowych, warunki niezbedne dla
lepszej pracy tych sluib oraz wy-
tyczne do dalszej dziatalnoSci Sto-
warzyszenia.

W wyniku wyboru nowych wiadz
Prezesem Stowarzyszenia Ksiego-
wych .zostat ponownie ZDZI:.LAW
PARYZINSKI.

Whnioski wynikajace z przebiegu
obrad oméwimy w jednym z naj-
blizszych numeréw. (8) s

W kwietniu biez. roku ZSS #Spolem” przeprowadzil- badania sson=
dozowe w zakrésie zaopatrzénia placéwek handlowych w ~artykuly
przemyslowe. Zastosowant' réiriorodiié” metodf bddania?¥ wypowia-
dali sie klienci w ankietach adresowanych i w ankietach przepro-
wadzonych przez pracownikéw do spraw {gcznoici z konsumentami.
W testach koniunktury wyrazali uwagi kierownicy sklepéw rdznych
bran:z. W bezposrednich: rozmowach wymaenlah spostrzezema ucze-
stnicy paneli konsumentdw. Wykorzystano réwniez informacje z ba-
dan systematycznych, prowadzonych przez komérki analizy rynku.

uzyskanych informacji wynika,
Z ze w dalszym ciggu tak klien~

cl, jak i kxelowmcy sklepow
nie stwierdzajg polepszenia sytua-
cji w stosunku do rosnacych po-
trzeb nabyweéw w branzach: odzie-
zowej, dziewiarskiej, tekstylnej, o-
buwniczej. Wzrost dostaw nie Téw-
nowazy wzmozonego popytu.

Nabywcy skarzg sie na niskg ja-
kosé¢ .oferowanych artykuiéw, na
zly kréj sprzedawanej odziezy, na
malg rozmaito§¢ tkanin, ma brak
pelnej numeracji bielizny, na zig
konstrukeje oouwia damskiego i
meskiego, a przede wszystkim na
woigz zbyt malg ilosé tych -artyku-
l16w. Doprowadza to szczegdlnie w

mniejszych  miejscowodciach . do
szkodliwego zjawiska, jakim Jest
handel ,spod lady”.

Wypowiedzi kierownikéw skle-

pbw wskazuja na niedostatéczne
zaopatrzenie rynku w artykuly o-
dziezowe. Najwigksze braki w 2za-
opatrzeniu dotycza okryé.

Klienci najwu:cej uwag sformulowal '

na temat moiliwosci nabycia plaszezy
wiosennych. Podstawowe  zastrzelenia,
to brak odpowiednjch rozmiaréw i fa-
sonoéw, Wypowxedzv o trudnosciach do-
brania rozmiaru plaszcza stanowily 58,7
proc. Sygnalizowano przede- wszystkim
brak numerow skrajnych, Nieco lepiej
bylo z numeracjami $rednimi.

58,6 proc, meiczszn nie moglo doko-
naé¢ zakupun ubrania z powodu braku
odpowiedniego rozmiaru. Réwniez w te)
grupie towarowej sa - trudnofci z na-
byciem wiekszych numer6w. Podobnie
wystepuja braki dotyczace fasonu.
Gléwnie mlodzi nie mogli znaleié gar-
niturébw o Kroju typowo mlodziezowym,
W badanym okresie poszukiwano réZne-
o rodzaju kostiuméw i garsonek z tka-
nin welnianych, elany i elanobaweiny.
Az 24 proc. kobiet zainteresowanych
tym asortymentem skarzylo sie na ich
brak. Brakowalo odpowiednich rozmia-
row i fasonow.

Natomiast zaopatrzenie placéwek
handlowych w suknie (cieple) jest
znacznie lepsze niz w kostiumy.
Klientki, gléwnie osoby tezsze, mia-
1y klopoty z dobraniem odpowied-
niego rozmiaru i fasonu. Latwiej
niZ w ubieglym roku mozna kupié
suknie elastyczne i suknie z’ dzia-

niny. ‘Zastrzezenia dotyczq WZOréw
dzianin- § koloréw. Zwiekszy? - sie
znacznieé .popyt na tkaminy sukien-
kowe, Sa jednak duze trudnoscl z
nabyciem tkanin torlenowychs :

Zainteresowaniem  cieszyly sig
spodnie damskie i meskie: W po-
réwnaniu do analogicznego okresu
ub, roku zwiekszono podaZ spodni
elastyeznych. Mimo to wystepowaly
niedobory w rozmiarach i asorty-
mencie.

Zainteresowanie klientek spédni-
cami jest niewielkie. Wynikas ono z
trudnoici dobrania spédnicy do fi-
gury, niecdpowiednich fasonéw i
braku odpowiednich rozmiaréw. “Za
malo jest spédnic o d!ugoﬁcx o ni-
di"

W sklepach znajduje sie wiele ko-
szul, niestety struktura rozmiaréw
nie odpowiada faktycznym potrze-
bom. Brak popelinowych koszul let-
nich z krotkim rekawem. Kolory
lkoszul budzg zastrzezenia.

Zaopatrzenie w odziez dla dzieel w
wieku 11—~15 lat bylo zle. Najwigksze
trudnoéci wystepowaly z nabyciem Kkur-
tek ortalionowych z odpinanymi kaptu-
rami dla dziewczat i chlopcéw. Brako-
walo prnchowcbw l spodnx dla dziew-
czat, gra j, bez-
rekawnikdw, bluzek i spbédniczek, ko-
szul fianelowych, plaszezy dziewczgeych
i chlopiwych Produkowane obecnie

odele -odznaczajy sie uboga kolorysty-

ka i zlym kro;em- nie ma wiréd nich
nowosci; brak np. kurtek typu ,szwed-
ka®,

Wedhig wypowiedzi klientéw, naj-
wiekszym  powodzeniem ciesza sig
péibhuty welurowe  damskie I me-

skie. Klenci sygnalizuig jednak
brak wygodnych butéw zamszowych
i tekstylnych. W sprzedazy sg buty
nie nadajgce sie do noszenia: twar-
de. piekace, brzydkie, przy tym dro-
gie. Szczegblne trudnoéei z naby-
ciem obuwia majg 0soby o niety-
powych wymiarach stopy. Brak o-
buwia dla kobiet o stopach z wy-
sokim podbiciem.
jest jako$é obuwia. Najczesciej re-
klamacje dotycza takich wad, jak:
réznice dlugosei w jednej parze o-
buwia, pojawianie sig plam po krét-
kim okresie uzytkowania, odkleja-
nie sig podeszwy.

Wiele negatywnych uwag doty-
czylo konstrukeji obuwia: Zbyt
splaszezone noski, wadliwe ustawie-
nie obeasa, plaskie -podbicie oraz
twarde napietki. Ilo§¢é nowych wzo-
réw jest niewystarczajgca w po-
rdwnaniu z potrzebami rynku.

: *®

Rynek artykuléw dziewiarskich
jest bardzo chlonny i mimo pozor-
néj obfitosci towaru, wystepuja du-
ze ‘trudnosel- w nabyciu wielu arty-

KONCEPCJA DLA SPOLECZENSTWA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

cele, jak mozwdj przemysiu rolno-
spozywczego i lekkiego, budownic-
two mieszkaniowe, warunki pracy.

Nie jest wiec mozliwe zrealizo-
wanie wariantu programu pieciolet-
niego, ktéry na pozér najlepiej
odpowladalby potrzebom szybkiego
przyspieszenia wzrostu spozycia, a
ktéry polegalby na obniZeniu udzia-
tu inwestycil w dzielonym docho-~
dzie marodowym. Zreszia mogloby
to wejsé w kolizje z réwnorzgdnym
do wazrostu plac realnych celem w
hierarchii zadan programu rozwo-
jowego: miezbednoscia zapewnienia
pelnege, aclonalnego zatrudnie-
nia dla najwyzszej po wojnie licz-
by milodziezy wchodzacej w wiek
zdolnoéei do pracy.

Mozna wiec w sumie powiedzie¢,

A ZXCIE

Nr 27 (1033) — AVIL1971 1,

ze formulowanie zadan w dziedzi-

nie wzrostu spozycia, @ W sacze-

goélnosei plac realnych, musi byé

okreslane z uwzglednieniem naste-

pujacych warunkéw:
pelne i racjonalne
nie,
doprowadzenie do kofica inwe-
stycji kontynuowanych,

zatrudnie-

EST wiec zrozumiale, Ze reali-

styczne branie pod uwage tych

warunkéw ograniczajgcych pro-
wadzilo do poszukiwania moiliwo-
gei wzrostu spozycia przede wszyst-
kim w przyspieszeniu ogéinej dy-
namiki rozweju gospodarczego. We-
dhug wstepnych zalozen, przewiduje
sie w piecioleciu 19711975 wzrost
dochodu mnarodowego w granicach

38—39 proc, co oznacza Srednio-
roczny wzrost o 6,6—6,8 proc. wo-
bec 6 proc. osiaganych Srednio W

ciggu minionych dziesigciu lat.

Na ten wzrost dochodu narodo-
wego -zlozyé sic powinng przede
wszystkim  przyspieszenie tempa
wzrostu oprodukeji rolnej — ponad
dwukrotne w stosunkn do osiagnig-

tego w minionej pieciolatce (wzrost
‘0 18=21 proc. 'wobec 9 proc. osig-
gnletych w latach 1966—197()) Tu-
taj, w rolnictwie, ' przewidywane
przyspieszenie rozwoju w stosunku
do wynikéw dotychczas oanganvch
jest majwieksze, ale tez i juz wpro-
wadzane jest w Zycie zaplecze spo-
teczno-ekonomiczne dla teégo przy-
spieszenia w postaci korekt i uru-
chomienia calego wachlarza nowych
elementdw polityki rolnej.

W produkeji przemyslowej tempo
przyrostu produkcji przewidywane
na 48—50 proc. w skali pieclolecxa
zblizone jest do io osigga-
nego, Zasadnicza zmiana nasigpuje
natomiast w proporcjach przyrosgu
produkeji tzw, grupy A (produkeja
drodkéw produkeji) i grupy B (pro-
dukeja $rodkéw konsumpeji). Po-
prawa tych proporcji na rzecz pro-
dukeji Srodkéw konsumpceji nastg-
puje nie tyle przez zmniejszenie
tempa grupy A, co przez przyspie-
szenie tempa produkc,n grupy B.
Jezeli w minionej pieciolatce pro-
dukeja $rodkéw produkeji  zwiek-
szala si¢ szybciej o ponad 3 Droc.

$rednioroczmie miz produkeja érod-
kéw konsumpeji, to wedlug do-
tychezasowych zaloZeri 'w pieciolat-
ce biezgcej rézmica ta wynosié po-

winna mniewiele ponad- 1 proc, W
przemysle wiec decydujges rolg od-
grywa;, nie ogolne przyspieszenie
rozwojl, lecz przesuniecia w stru-
kturze, na rzecz produkcji rynko-
wej.,

GODNIE z tym, co stwierdzi-

. liSmy juz poprzednio, ze prze-

suniecia w strukturze finalnej
produkeji krajowej mnatrafiajs na
bariery wynikajace z kierunkéw
poprzednio prowadzonej polityki
inwestycyinej, z tendencji do po-
wielania istniejgcych struktur oraz
ze stosunkowo krétkiego, czterolet-
niego ‘wIaSmwse okresu zawezajjce-
go rnozlnvoscl bardziej radykalnych

przestawien produkc)x —_ zasadm-
czego ia dla t wania
produkeji do potirzeb spolecznych

nabiera handel zagraniczny.

Nieraz juz moéwiliémy o potrzebie
zwigkszenia aktywnej roli handlu
zagranicznego w procesie TOZWoju.
Wydaje sie jednakze, ze brakowa-

Niezadowalajaca '

kuléw. Szczegélnie osoby tegie nie
moga dostaé¢ odpowiedniego rozmia-
Tw. .

Duzym zaunberesowamem cieszg
sie: meskie koszule ,polo” oraz gol-
fy. Jest ich wprawdzie wiecej niz
w ub. roku, ale jeszcze zbyt malo,
zeby w pelni zaspokoxé popyt.

Zaopatrzenie w radia i telewizory
]at na ogét wystarczajagce. Wyste-
puja jednak braki pewnych typéw
radloodbnomxkéw i telewizoréw. Na~
tomiast modele, kiére nie zyskaly
uznania nabywcc’zw znajdujg sie w
nadmiarze. Za male sg dostawy te-
lewizoréw™ ,Neptun. 3117, radiood-
bjornikéw ,,Ballada" radloodbxomu-
kéw ,Fagot”. Zbyt male sg réwniez
dosfawy radioodbiornikéw iranzy-
storowych ,Ewa". Podobnie zbyt
szczuple sa dostawy "adapteréw i
magnetofonéw.

Okolo 80—91. proc. klientéw za-
interesowanych radiami, telewizora-
mi, loddwkami i pralkami uwaza,
ze sa trudno$ei w nabyciu poszuki-
wanych rodzajéw. Latwo dostepne
sa tylko drozsze modele — mniej-
szych i tanszych nadal brak.

‘Wsréd zrréinicowanego  asortymentn
artykuléw -elektrotechnicznych istnieje
pewna grupa wvrobsw, ktérych podai

nie =zaspokaja potrzel kllentéw, Do
nich nalezg: oprawkl do taréwck, ogrze-

o w tych rozumowaniach tego
ostatniego, ale i mnajwazniejszego
ogniwa, ktére wlasnie nadaje akty-
wizacji handlu zagranicznego nos-
no$§é spoleczng, To znaczy — wy-
korzystywania iegoe handlu - jako
czynnika zwiekszajacego elastycz-
no§é produkeji krajowej wzgledem
poirzeb spolecznych, przy réwno-

czesnym wykorzystaniu tych wszyst-

kich moiliwoSci, jakie tkwiz w

miedzynarodowym podziale - pracy, .

a zwlaszeza w integracji gospudar-
czej krajow RWPG,

W zaloZeniach rozwoju gospodar-
czego na lata 1971—1975 przyjmuije .

sie¢ wige znaczne przyspieszenic dy-
namiki obrotéw handlu zagranicz-
nego, bo z okolo 7,9 proc. osiggnie-
tych w ubieglej pieciolatce deo ako-
lo 94 proc, przewidywanych w
piecioleciu biezgcym, w {ym w
szczegblnosei importu (ok. 10 proc.).
Jest to tempo wyraZnie przekrs

czajgce tempo wzrostu produkeii
przemyslowej i, oczywiécie. docho-
du marodowego, co oznacza, zz za-
kres produkeji krajowej podlegaja-
cej wymianie zagranicznej ulegnie
znacznemu zwiekszeniu.

SZYSTKIE te zalozenia w za-
kresie ogélnej dynamiki oraz
proporcii rozwoju produkeiji
i handlu =zagranicznego sg niezbed-
ne, jako warunek podporzadkowa-

wacze -

‘wagtrzowe,
gllektryczne, K ~henki elektryezne, prze-
k

garnki, tmbrykl

lampy ga-
binetowe, gmndka. wtyczikowe 2-biegty
nowe itp, Pogorsxzyla si¢ r6wniez jakoit
wszelkiego rodzaju lamp (lampki noc-
ne, Kkinkiety 1itp.); najwi¢cej negatyw-
nych glosdbw odnosi sie do zyrandoli.

Zaopatrzenfe w artyku!y sportowe
ksztaltuje sie mie nailepiej, pIZY
czym -wystepuje zaréwno problem

iloSciowego pokrycia potrzeb, ijak
‘i sprawa jako§ci. Chociaz jakosé

sprzetu sportowego na przestrzeni
ostatnich lat poprawila sie, niemniej
wiele artykuléw reprezentuje ciagle
jeszcze miedostateczny poziom no-
woczesnosci.

Klienci zauwazyli poprawe w za-
opatrzeniu sklepéw w dywany i
tkaniny dekoracyjne. Nie ma pro-
bleméw 2z nabyciem firanek dede-
ronowych, majg one réZnorodne
wzory, rozne szerokosci i kolory.

Brak w sklepm;h nlek!brych artykulm’v

Wystepuh truﬂnoém w nabyciu: szczo-
tek do zebéw z wlosia, waikéw plasti-
kowych do wloséw, pilnikéw do pazno-
kel. Maly  jest wyb6r wéd kolonskich
meskich — brak wody ., Derby”, Nie ma
plynéw po golenlu i dobrych 2yletek.
Proszki do prania ,Mirax” j »Pollena”
nie zawsze sj dostepne, Czgsto brak
szklanej wody, perhydrolu, Nie ma
kleju ,Butapren” 1 kleJu stolarskiego.

M. 8.

nia procesu gospodarczego prioryte-
towym celom rozwoju, ktéry wyra-
‘Za si¢w przewidywaniu:

@ tempa wzrostu spoiycia 086-
tem o 38: proc. (czyli iempa odpo-

wiadajgcego wzrostowi dochodu
narodowego),
@ budownictwa  mieszkaniowego

.0 25 prac, w stosunkn do ubieglej

pieciolatky,

® plac realnych' o 17-<18 proc.
czyli “ frednio’ rocznle o okole 3.4
proc.,, .co’ jest tempem -<dwukrotnie
wyiszym ni: osiggane érednie W
clggu minlonych dziesigcin lat.

Tym' zadaniom musi byé podpo-
rzgdkowana réwniez polityka inwe-
stycyjna w . postaci uwzglednienia
szybszego tempa wzrestu nakladéw
na- produkeje §rodkéw konsumpci

;nit' na 'produkcje frodkéw produk-

i, mimo to, ze i W przemysle ciez-

potrzeby inwestycyjne 53
ogromne. Nie mozemy jednakze za-
pominaé o tym, ze istnieje obu-
stronna ‘a nie tylko jednostronna
zaleZnoséé mledzy rozwojem pIz2-
mysltu cigzkiego i lekkiego. Tozma-
czy, ze % jednej strony pz-z:nws
cigzki tworzy Daze surowcowa i
mozliwose] rekonstrukeji calej 20-
spodarki ‘narodowej, z drugiej 2as
strony przemysly  konsumpcyine
tworza, po prostu rynek zbytu dla



OOPERACIA' 1. spetalizacin produkeji
w_przemysle ‘maszynewym' doprowadzila
do wytworzenia- sie. duzej jlosei- ukladéie

powiazas - techniczne. - iechnolégicnych’

i przestrzennyeh. Przy ‘zastosownnig . feie
slych Kryteridw konstrukeyinych | tech-
nnlogicznyg{r oraz . prEendczenia . wyrobow
w preemySle maszinowym' takich ' krajow jak:
W, Brytania, Franeja, ’ ajow. jak:
— mozna wyodrebnid.

kolo, 200 branz,

Prmt hi‘ﬂ"l?k(‘“’ﬁ’lm _podzialem. pracy wystepuje
wewnetrany  (techiniezny i technologiczny), po-
dzial” pracy. . Foléga:ion odsiele paocoe
dukcyinego miedzy zaklady, ‘a  Wwewnatrz .za~
kladow -— m:edzy,: poszezegolne; wydziaty, a’ da-
lej — gniazda, " linie,:stanowiska .pracy,

Wewnglrzny . — ' techniczny: podzial .pracy’ w.
przemysle maszynowym dokonywal' sie’ na mod<
stawie:

@ cech charakterystyéznych ' produkeji po--

szezegolnych. rodzajo

W maszyn,
@ cech konstrukeyjnych ‘maszyn,.
@ réinorodnosci ; ‘
technologicznych;’

stosowanych procesdw

@ stosowanych materialow -oriz

® technicznej: i, rodzajowej struktury wy-
posatenia pracy,
R
Wewnetrzny - (techniczny) : ‘podzial .pracy’ w.
przemysle maszynowym”dckonujacy sie na pod-
stawie cecly charakterystycznych: produkeji- pos:
szezegdinych rodzajéw; maszyn. wynikal ze'spe-
cjalizacji w'zakresie -okreslonych maszyn bran-
snwych” — $rodkow'transportu, obrabiarek,’ ma-
szyn  budowlanych, . maszyn - rolniczych. itd.
W przemysle “obrabiarkowym  zaklady specjali-
zuja sie w ' zakresie “tokarek; wiertarek, szlifie-
rek, pras, mlot6w;: w’przemysle ‘maszyn budow-
lanych — w zakresie'zurawi, Koparek; ‘zgarnia-
rek, betoniarek itdi: ' ' '

Podzial pracy oparty na podstawie cech kon-
strukeyjnych ' jest ‘dalszym rozwinigéiem specja-
lizacji., Podstawatego. podzialu jest rozloZenie
danej | maszyny  na’.zespoly i czesci. W kazdej
maszynie - wystgpujeé . szereg Zespolow i -czedei
nadajgeych sie do normalizacji i, unifikacji;, co
stwarza przestanki-organizowania produkeji ma-
sowej (niekoniecznie: w -wielkich ‘zakladach, ‘ale
zautomatyzbwanéj).

Niektére procesy - technologiczne wymagaja
odpowiednich,. a ‘czesto kosztownych ' urzadzen,
co skiania do.dokonywania; podzialu pracy na
podstawie stosowanych :procesow technologicz-
nych. " Typowymi: przykladarmi. odzwierciedlaja-
cymi technologiczny' ‘podzial  pracy sg odiew-
nie zeliwa, staliwa, metali-niezelaznych, kuznie,
tlocznie, ciagarnie rur,-drutéw  itd. Podziat -ten
zostal poglebiony  daleéj .na 'zasadzie stosowania
okresionych . materialéw. ’

Poz1 powyzszymi. kierunkami i formami spe-
cjalizacji w zakladach budowy -maszyn ciezkich
utrzymuje . sie ~w. pewnym. sensie. uniwersalizn
produkeji zwiazany -z technicziym wyposaZe-
niem tego typu zakladéw ' (ciezkie urzadzenia,
wysokie hale, obrabiarki o duzych gabarytach),
jednostkowymi zaméwieniami, unikalnymi urzg-
dzeniami. C

Mimo istnienia technicznych mozliwosei sto-
sunkowo szybkiego poglebienia--podziatu pracy,
na przeszkodzie stojg posiadane - srodki trwate
i koszt ich wymiany. Mozna zatem postawié¢ te-
ze, ze  z technicznego punktu . widzenia mozli-

oeral _efelctami- ekonomicznymi. 2
do wykorzystania efekty “wazrostu: wydajnosei
pracy - w wyniku' specjalizacji zostaja zdepre-
cjonowane niewykorzystaniem - . ' kosztownych
$rodkéw produkeii. :

Kolejne podzialy praey prowadza do coraz
wyzszych specjalizacji i powstawania nowych
zwiazkéw techniczno-produkeyjnych i €kono-
micznych w' przemy$lé maszynowym. W pol- '
skim przemysle maszynowym- przy produkeji
zlozonych maszyn. (koparek) technologiczne po-
wigzania lcooperacyjne*osiggajg-9 stopni dostaw:
grupy zespoléw, podzespoty, elementy do zespo-
low i czedci, odlewy, odkuwki, “wypraski. podle-
gajace obrébce, mormalia i wyroby. katalogowe,
materialy oraz surowce, Przy produkcji. maszyn
ztozonych, takich jak koparki, ciezkie pojazdy,
ikombajny — w przemysle ‘naszym uczestniczy
okolo 120—150 zakladdow - przemyslu maszyno-
wego i metalowego, do: 80 zaktadéw hutniczych
oraz okolo 100 .zakladéw. przemysiu chemicz-
nego czy lekkiego — nalezacych zwykle do 5
resortéw, 8—13 zjednoczen,

Skale powiazah kooperacyinych, gtéwnie tech-
nologicznych w 1966 r. (wg badan GUS) ilu-
siruja poniisze dane: wartos¢ produkeji -wy-
konywanej w ramach kooperacji wazrosla
z 34 proc. w 1861 r. do ‘55 proc. w 1966 r.;
2 ogélu produkeji przemystu ciezkiego i maszy-
nowego na kooperacje przypadalo 10,5 proc.:.
w przemy$le drobnym 10,4 proc a w spdldziel-
czosei 9,1 proe. ’

£ 3

Przv rozpatrywaniu .caloksztaliu problematyki
kooperacyinej trzeba mieé na uwadze historyez-
nic uksztaltowane silpe powiazania technolo-
giczne dla dawne zaniechanych produktéw, roz-

RF, CSRS; Polska,: NRD .

n.na. podziale ‘procesu-

wijane ‘dalej na zasadzie ,dobudéwek® w.zjed-:
noczeniach, . resortowych i miedzyresortowych
ukladach oraz.w ramach:kazdego .z nich w-za-,

sadzie na: terytorium calego -kraju. W. sumie
mozna-. doliczyé sie kilkudziesieciu . przestrzen-
nych:-ukladéw. zjednoczeniowych, kilkunastu: ge-
styjnych ‘i kilku" resortowych w— tyliko w .budo-
wie maszyn ciezkich.

Do tego dochodzi* kolejny .wymiar -powigzal
kooperdcyjnych — przéstrzenny. Badania W wo-
Jewodztwie krakowskim wykazaly, Ze blisko 80
proc’ powigzan siegalo:poza, granice regionu.*Do-
stawy kierowano do'15 wojewédztw, a Srednin
przéwozu “jednej  tony wynosila ponad 320 k.
Dostawy . otizymywane ~pochodzily. z 14 woje-
wodztw' a $rednia odleglosé przewozu jednej to-
ny-wynosila ' 227 :km. Przew¢z .ladunkéw ' ko~
operacyjnych; w, 1966 . W/ omawianym "' woje~
wodztwie  wyndsily -przez’ PKP — 2264 min
t/km, przez:PKS — 621,3 mln t/km,

_KOOPERACIA

Nieuniknione s3 dalsze podzialy pracy i spe-
cjalizacja. Wymaga tego racjonalna ekonomika
produkeji, czégo’ dowodza postepy w krajach
wysoko. uprzerhyslowionych. Dalsza specjalizacja
przebiega tam ngwnie w zakresie podzespolow
i czeSci maszyn oraz odlewow, odkuwek, nor-
maliéw. Np. w przemys$le USA ten rodzaj. spe-
cjalizacji w okresie ostatnich 20 lat wzrést —
zaleznie od dziedziny — od 5 do' 12 razy. Np.
odlewnie, kuznie, tlocznie wykonywaty 33—36
pro‘c.'pr_odukcji‘weztéw czescei -maszyn bran-

zowych, -poza branze- rodzime ..dostarczaty : 54—

'58 proc. produkeji.
%k

Dazenie do wazrostu produkcji wywolalo i u
nas nacisk na przemysly. i zaklady kooperujgce.
Tymczasem uklad strukturalny, zdolnosci produ-
cyjnych. jest niedqstosoxvany do -spelnienia tych
zyczeni, Przyjawszy zdolnoSci produkcyjne mon-
towni za 100 w zakresie odlewow szacuje sie je
na ‘okolo — 70 proc., odkuwek — 65 proc., wy-
tloczek i wyprasek — 60—65 proc., normaliéw
— 90 proc., w zakresie materialéw — 70—80
proe. Zaniedbania w rozwoju zakladéw podze-
spolowych sj wieloletnie, wymagajg- nakfad6w
i-czasu.

Zaklécenia w dostawach Kooperacyjnych przez
jedno z ogniw wywoluja zjawisko tzw. mnozni-
k6w fluktuacji produkeji w kolejnych wyzszych
fazach produkcii. ‘Skala tego zjawiska coraz
szybciej ros$nie. Planowanie kooperacji i zaopa-
trzenia materialowego jest. jednym z najtrud-
niejszych i pracochlonnych zaje¢ aparatu pla-
nowania i zarzadzania. '

Analiza ilosciowego etatowego stanu pracow-
nikéw zarzadéw przedsigbiorstw, zjednoczen,
hiur branzowych zaopatrzenia i zbytu oraz mi-
nisterstw przemysiowych’wskazuje, ze od 22 do
28 proc. aparatu zarzadzania przemyslem zaj-
muje sie sprawami planowania i realizacji zao-
patrzenia materialowo-technicznego. Obserwa-

cja czasu. pracy - administracji przemyslowej
wskazuje, ‘2e ‘na-planowanie i realizacje zao-

zaopatrzenia przeznacza ona rzeczywidcie w réz-
‘nej-formie okolo 80, proc. swego czasu pracy.:

:.'Jdak 'z" powyzszego przegladu wynika - spra-

wa. jest, skomplikowana,

k

... ‘Do’ poprawy ‘kooperacii moina: dazyé dwle-
‘ma "drog:pmi £ '

@ usprawnienip . organizacil 1 powiazasi

tgclanologi,czno,—przcstrzennych; . .
[ ] }ro'zwoju .istniejacyh zakladéw podzespo-

lowych i budowy nowych." :

Droga pierwsza mozna by zlagodzi¢ skale
trudnosei, w moim odezuciu — o co .najmniej, 50
proc. (sprawa wymaga szezegolowych zmudnych
badan) ‘przy. stosunkowo ‘niskich naktadach i w
okresie do jednego roku.’ L

. Druga, inwestycyina, jest oczywiScic kosziow-
na, ale konieczna, Rozwigzanie trwale i racjo-
naln_e _moze byé dokonane tylko metodq two-
rzenia' Komplekséw przemyslowych.

.W dotychezasowej praktyée i ‘teorii wyodreb-
x‘ua c}flq-cztery rodzaje komplekséw przemyslo-
wych: :

‘Przedmiotowe kompleksy przemyslowe, tj.

talilgz kompleksy. produkeyjne, ktorych za-

. daniem i celem jest produkowanie jednego

zloZonego wyrobu lub jednej rodziny wyrobdéw.

Typowymi przedmiotowymi kompleksami prze-

mystawymi byly kompleksy samochodowe, sa-
molotowe, budowy maszyn. ciezkich itp.

Branzowe komplecksy przemysiowe, tj. ta-

kie, - ktére grupujg -zaklady wytwar:zajace

kilkka rodzin wyrobdw, Kompleksami talki-
gxt\i' sa np.: ‘motoryzacyjny, .lotniczy, stoczriowy
p:

Surowcowe kompleksy przemyslowe, tj, ta-

kie, ktorych zadaniem jest dzialalnosé pro-

- dukcyjna bazujaca na jednym (kilku) su-
rowcu; np. kompleksy koksochemiczne, petro-
chemiczne, miedziowe itp. Dzialalno§é takiego
kompleksu obejmuje wydobycie ‘surowca,  gie-
bokie przetwérstwo i uzyskanie jednego wyro-
bu lub grupy wyrob6w. :

Terytorialne kompleksy, obejmujace ro-

dzaje dzialalnosci wzajemnie sig = uzupel-

niajgce w ukladach wielobranzowych, za-
pewniajacych -pewien stopiefi’ samowystarczal-
nosci danego rejonu, regionu, okregu przemy-
slowego. '

W praktyce tworzenia nowych komplekséw
przedmiotowych, np. .maszyn ciezkich — od
podstaw budowano .zalklady montazowe, z wy-
dzialami obrgbki mechanicznej, obrébki cie-
plnej, urzadzeniami montazowymi, stacjami
préb, wydzialami wykonczeniowymigi wyposa-
zeniowymi. Budowano wigc nowe ogniwa tech-
nologiczne’ spécyficzne dla danego” wyrobu, jed-
noczeénie korzystajac z mozliwosei produkcyj-
nych calego przemyslu rozmieszczonego na da-
nym obszarze.. W ten sposéb dochodzone do
przestrzennego ukladu -kompleksu przedmioto-
wego, ktéry starano sie zamykaé¢ w niewiel-
kim promieniu od montowni. W przekroju spe-
cjalizacji branzowych na’ nizszych stopniach
lkooperacyjnych spotykaly sie zazwyczaj i inne
kompleksy przedmiotowe, zainteresowane pro-
dukcja materialéw, normaliow, odlewow, odku-
wek itd. .

*

_‘Analiza -Ukladéw i powiazafi _technologi¢znych
i przéstrzennych’ — ‘wbre# teorii réwnomiernego
rozmieszczenia przemystu i zamykania ukladéw
technologiczno-organizacyinych na okreslonym
obszarze kraju — wykazujé, ze zarysowalo sie
w prremysle ciezkim i maszynowym kilka kom-
pleksow przedmiotowo-terytorialnych. Tenden-
cje¢ te nalezaloby wesprzeé.

W tym celu konieczne ‘byloby’ zbadanie moz-
liwosci- uksztaltowania nowych. powigzan wokol
gléwnych zakladéw, montowni danego kompleli-
su przedmiotowego. Analiza moglaby - wykazaé
(w szeregu znanych mi przypadKach) celowos¢
zmiany powiazan kooperacyjnych, gdyz-w da-
nym rejonie znajduja sie nie w pelni wykorzy-
stane ogniwa technologiczne jednej branzy,
podczas gdy druga branza -zaopatruje.sie w"ezg-
éci maszyn na przeciwleglym krancu kraju: W
szeregu przypadkéw’ praca-polegalaby na zmia-
nie ,,przypisania” kooperanta do danego. kom-
pleksu, w wielu przypadkach oplacaloby - sie
przemieScié ogniwo technologiczne’ do of$rodka
terytorialnego danego kompleksu przedmioto-
wego. ’

W. kilku przypadkach przebiegi transportowe

kooperacji mozna- by skrécié. do 60—100 km od
montowni. Uwazam, %e przy rozwaznym dzia-
laniu, ,.$pieszac sie¢ powoli”, mozna byloby uzy-
skaé szeroki zakres usprawnien.

" Powolanymi do tej pracy wydajg sie byé IN-

STYTUT ORGANIZACJI ' PRZEMYSLU MA-
SZYNOWEGO i ,,PROMASZ”. Ich praca’ mo-
glaby zaoszczedzié wiele $rodkow f{ransportu,
wielu’ inwestycji planowanych do realizacji W
branzowych ukladach organizacyjnych, rozpro-
szonych na terenie calego kraju. Praca ta mo-
gltaby byé tez .wstepem do  perspektywicznego
ksztaltowania  wyspecjalizowanych  osrodkow
przemyslowych na terenie kraju.

priemysléw podstawowych i przez
swoja produkeje  przekazywang spo-
leczenstwu doprowadzaja - do konea
caly proces reprodukeji spolecznej.
Dapiero w procesie  konsumpeji.
przez akt konsumpeji nastgpuje rze-
<ywista realizacja calego ~procesu
produkeyinzgo i jego — jaldby mo-
i to powiedzieé — spoleczne po-
twierdzenie. Nie bez znaczenia jest
takie fakt, ze przemysly konsump-
tyjne charakteryzuja sie z natury
1zec7y krétszym cyklem inwestyejl
produkeji i cyrkulacji, ze otwieraja-
tym samym jak gdyby droge dla
bardziej dynamicznego rozwoju
przemystu ciezkiego w warunkach
rownowagi ckonomicznej i spelecz-
nej. a wiec dla bardziej rytmicz-
negn przebiegu calodel produkeii
spoleczned, ' .
Warto tu moze przypomnieé jed-
ng z uwag Karola Marksa o C8Ol-
nych warunkach procesu reproduk-
cji, a odnoszong do produkc)i So-
calistyeznej: !

WNe gruncie produkcji spolecznej
trzeba  bedzie wustalaé skalg tych
operacji, kiore przez dlugszy czas
odciqgajq sile roboczq i $rodki pro-
dukeji nie dostarczajac w ciqgu ca-
lego tego czasu produktu w posta-
Ci uzythricej — ustalaé tak, aby o-
peracje ie mozna bylo przeprowa-

dzaé bez szkody dla tych  galezi
produkcji, ktére nieustannie - lub
wielokrotnie w,ciqgu Toku nie tylko
odciqgajq sile  roboczq. i $rodki
produkcji, lecz- i dostarczajq $rod-

k6w utrzymania i Srodkéw  pro-.

dukeji. Przy produkcji spolecznej,
tak jak przy kapitalistycznej, ro-
botnicy zatrudnieni w galeziach pro-
dukcji o stosunkowo krétkich okre-
sach roboczych bedq po dawnemu
na krotki tylko czas odciqgaé pro-
dukty, nie dajac w zemian innego
produktu; mnatomiast gatezie pro-
dukeji o diugich okresach robo-
czych bedq wcigz odcingc’ produle-
ty na dluszy czas, zanim zaczng
je dostarczaé. Okolicznos$é ta wyni-
ka wiec z warunkow rzeczowych
odnosnego procesu pracy, a nie z
jego formy spolecznej”.

AROWNO z punktu widzenia
potrzeb  spolecznych jak i
wplywu na nasza gospodarke
rewolucji naukowo-technicznej - co-
raz wickszego znaczenia w gospoda-
rowaniu nabiera czynnik  czasu,
Decyduje on nie trlko o maszym
miejscu W swiecie, ale takie o e-

fektywnosci gospodarowania. W o-
pracowywaniu kryteriow  oceny
gospodarczej i zasad

dzialalnoscl : y .
motywacji nabiera wigc wagl spra-
wa skrocenia cyklu reprodukcji —

zaczynajac
na konsumpcjj konczae, Chodzi tu
i o skrécenie cyklu inwestycyinego
i badan mnaukowych, i produkecii.

od badahi naukowych

Chodzi jednak i o to, aby dospra-
wy podejs¢ kompleksowo i.skra-
caé -cykl we wszystkich fazach re-
produkeji, w tym réwniez dazyé do
przyépieszenia - obiegu -zapas6éw i
towarow, a_ takze procesu cyrkula-
¢ji towaréw w obrocie towarowym.
Istotne jest bowiem, aby lepsze
wyniki w jednej z faz reprodukeji
nie byly zaprzepaszczane w- fazie
nastepnej. .

Musimy dazyé do ‘Integrowania
gospodarki, a wiec do usuwania
sztucznych, biurokratycznych i wy-
nikajacych z niedestatkéw rozwia-
zan organizacyjnych przegréd mic-
dzy badaniami naukowymi, inwe-
stycjami, produkcia, obrotem towa-
rowym, konsumpcja.

SZYSTKIE te uwagi sprowa-
W dzi¢ mozina do bardzo proste-

go stwierdzenia o konieczno-
éei poprawy efektywnosei calego
naszego gospodarowania. Jest to nie
tylko najogélniejszy warunek szyb-
szego wzrostu plac realnych i po-
prawy warunkéw socjalnych w

igranicach dotychczas okre§lanych i,

dodajmy, warunek niezbedny, ale
kierunek dyskusji prowadzacy do
cdpowiedzi na pytanie, czy nie
mozna wiecej. To ,wigcej” powin-
no jednak znalezé¢ odpowiednik w
takich rozwigzaniach, ktére po-
prawig efektywno$§é produkcji prze-
de wszystkim przez lepsze wyko-
rzystanie juz zbudowanego aparatu
wytworczego, surowcéw i materia-
6w, przez wzrost wydajnosci pracy.

Efektywno$¢, ~rachunek ekcno-
miczany* z trudem toruja sobie dro-
ge w spolecznej Swiadomosci, jesli
nie identyfikuia sie' z najbardziej
prostymi odeczueciami ludzi pracy. Z
do$wiadczeniem, 2e lepsza praca
jednostki i zespolu pracowniczego
oznacza lepszy zarobek na dzi§,
awans zawodowy na jutro,. powa-
Zzanie i zabezpieczenie spoleczne dla
tych, ktorzy porzadnie pracujg do
konica zycia. Jesli jednak nastepuje
tu sprzezenic zwrotne miedzy pracg
a efcktem ekonomicznym, prze-
ksztalcajacym si¢ w poprawe wa-
runkéw’ bytewych — a taka jest
koncepcja rozwoju na lata  1971—
1975 — moze to wyzwoli¢ sily, ta-
lenty i umiejetnoSci znacznie wigk-
sze niz sadza sceptycy, a stanowia-
ce nasza najwickszy rezerwe —
ludzka aktywnoSé.

J. G

. WZROST ZAPASOW

- MASZYN

L Wi

- marki

. W odniesieniu do

.~ VWskazane -wydaje - si¢,

" wodowaly spadku wartosci pr

. Na. koniec maja ‘br. skladnice CRS

Samoepomoc . Chiopska' sygnalizowa-
Iy talszy ~wzrost zapaséw maszyn: i
narzedzi- rélniczych (o 19 proc. po-
wyzef maja  ub,r), Ocena’ stanu’ 2a-.
6w maszyn: dokonana na . podsta-
ankiet .zebranych w67 skladni-
kiach wykazala jednak, e , pemimo
duzego' wzrosiu zapaséw w wielu
przypadkach sa one niedostatcczne.
wielu. typéw ma-
szyi’ zanotowano. przy (ym, 2e¢ w jed-
nych skladnicach ich zapasy ocenia-
ne.sa jako zbyt wysokie padczas gdy
inne oceniaja, ze zapasy, tych maszyn
nie . zaspokajaja potrzeh. . . .
aby CRS

przeprowadzila - specjalng weryfikacje
stanu zapasow maszyn 'i- dostawy z
nowej produkeji skierowata do’ skiad-
nic; ' gdzie' wystepuja’ wigksze - bra«
ki~ oraz. przeprowadzenle dodiitko-
wych badan nad  dostosowuaniem
sprzetu, do prac polowych na danym
tercnie. Okazuje si¢ bowiem, ze W
wielu ,przyparkach 2z -tego wlasnie
wzgledu narastaja w shkladnicach nad-
mierne zapasy: bron ialerzowyel, gle-
bo-sprezarek, ' rozsiewany do’ nawo-
z6w - 1.sadzarek ‘ciagnikowych, (Sb)

OGRANICZENIE
NOWOSCI”

Dane  za  okres . 5 miesigcy - br.
wskazuja, ze nastapilo 'obnizenie" u-
dziplu wyrobéw sprzedg\\'nnz'tln no
cenach nowosci:w ogélnej . wartoScl
sprzedazy resortu przemystu lelckiego
(z 8,2 proc. w okresic 5 miesi¢cy
ub.r. do 6 proc. w br., tj: z:4,8.do
3,8 mld -zl). Widoczne jest . wige
podjeta przez Paisiwowaq }(nm je
Cen -, weryfikacja cen nowosci. dala
pozadane wynikic Zniesiono. bowiem
ceny nowosci na wyroby wytwarzane
dluzej niz rok oraz zaostrzono prze-

pisy 0 zaliczaniu’ wyrobéw do nowe-
Sci. N :
Okazuje sie jednak, ‘ie . przemysl

lekki - nie . zdolal na tyle zwielszyé
atrakeyjnosci produkei, aby kqmecz-
ne posiinigeia i Komisji- Cen..ni¢ -po-

19,3 proc. 1 motorowerach o 13,8 p1°C,
Natomiast . w rowerach przekroczyly
dostawy. ublegloroczne o 23,3 proc.
Na og6l dostawy pojazdow jednogla-
dowyceh przebiegaly zgodnie z Dpla-
nem,

o K .

Sprzedaz WEGLA KAMIENNEGO W
handiu detalicznym w maju esiagngla
1199. tys. ton, tj. byla o 289 tv¥s, ton
(0 31,3 proe) Wwyzsza W poréwnaniu
z majem ub. roku., Sprzedaz w¢gla
w handiu miejskim w maju wyniosia
556 tys, ton, tj. byla o 8L tys, tom-
(14,1 proc.) . Wyisza niz w maju ub.
roku, Wzrost sprzedazy zanotowano
we. wszystkich wojewodziwach z wy-
jatkiem Warszawy, Krakowa 1 Po-
znania,

Handel detaliczny wicjski sprzedat
w maju 643 tvs. ton wegla, W po-
réwnaniu  z .analogicznym miesijcem
ub, roku stanowi to wzrost o 208 tys.
ton, tj, o 47,8 proc. Zapasy wggla
kamiennego 1w handlu detalicznym
wedlug stanu w dniu 31 maja wynio-
sty 1740 tys. tonm, tj. byly Wyzsze O
683 tys. ton. (o 61,7 proc.) w porow-
naniu ze stanem W koicu maja ub.
roku, Zapasy wegia w handlu deta-
licznym miejskim wzresly o 178 tws.
fon, a w handin 'wicjskim o 505 1ys.
ton. .

DOSTAWY MATERIALOW “BUDO-
WLANYCH dla wsi w oKresie siy-
czeid — maj w pordwnaniu z analo-
gicznym okresem ub., roku byly Wy
sze: cementu — o 8,2 proc., materia-
16w Sciennych — o 22,5 proc., Dbiyt
dachowych nzbcs}oivo-cememo‘l\’ych—
o 9,3 proc, papy smolowej | asfal-
towej — o 7.8 proc., szkla okienne-
go — o 151 proc. Nizsze byly .dosta-
wy dachowki o 7,6 proc.

Dostawy SPRZETU GOSPODAR-
STWA DOMOWEGO W okresie sty-
czei -—. maj w poréwnaniu z analo-
gicznym. ekresem ub. roku byly wyz-
sze: fodéwek o 27,1 proc., maszyn do
szycia o' 54,5 proc., -odkurzaczy o 7,1
proc., suszarek do wlosow o 44,7 proc.
Nizsze natomiast byly dostawy pra-
tek o 19,3 proc. i kuchenek elektryez-
nych o 22,5-proc,

Niepelny realizacje dostaw - kuche-
nek - elektrycznych oraz suszarek do

6 1 zaklocenia W

wyrobow zaliezanych 'do  nowos

(sh)

DOSTAWY RYNKOWE

W zakresie -DOSTAW. TKANIN--za-
awansowanie wykonania - pélrocznego
planu wedlug informacji GUS w:po-
‘péwnanin  ze wskaznikiem uplywu
czasu’ (83,4 . proe.) przedstawialo sig
na ‘ogél zadewalajaco. W zaopatrzeniu
rynku odczuwalo . sic jednalk nadal
braki  niektérych ~asortymentow 1ka-
nin bawelnianych. Wyrazing ‘poprawe
W zaopatrzeniu zaobserwowano -w tka-
ninach ~ bawelnianych: ‘p(;‘elkq“'ych
oraz tkaninach dekoracyjnych. *

Wykonanié. pélrocznego planu W za-

it b Y
realizacji planu produkcji w kwiet-
niu br. w Fabryce ,Farel” w Ketrzy-
nie. Nieédahory w dostawach kuche-
nek elektrycznych, ze wzglgdu na
posiadane przez handel zapasy — nie
spowoduja brakéw W zacpatrzeniu
rynku, (msk))

SPRZEDAZ DETALICZHA

Wedlug informacji GUS sprzedaZ
‘detaliczna towaréw w maju biez. ro-
ku -byla wyzsza w poréwnaniu z ma-
jem ub, roku e 7,0 proc. Natomiast
W okresie styczen -— maj sprzedaz
detaliczna wzrosla o 91 proe. W or-

ganizacjach = paistwowych sprzedaZz
wzrosla o 5,5 proc. Organizacje spol-
velr W i nhandl etali osiagngly

Kkresie dostaw  tkanin ny
okre! styczei — -maji wynosilo 951
proc. Rynek zostal - dobrze ‘zaopairzo-
_ny w.tego rodzaju tkaniny z Wyjat-
kiem tkanin elastveznych, Kaszmirow
i zorzet. welnianych. )

Na skutek stabjlizacji popytu W ma-
ju biez. roku. zahamowany - zostal spa-
dek zapasoéw, .tkanin , welnianych za-

. abserwowany. W I ‘k}yartale_l‘.\?l T

W, gkresie’. styczen —maj w poréw-
naniu ', z -analogicznym .okresem: ub.
“roku warteéé: WYROBOW. DDZIEZO-
‘\WWYCH .Z TEANIN byla,_ni a0 6,7

7,9 proc. wzrostu w poréwnanin 2z
majem ub. roku.

Sprzedaz w uspolecznionych przed-
siebiorstwach gasironomicznych w po-
réwnaniu z majem ub.- roku wzrosla
o 100 proc. W' okresie styczen -— maj

z W ‘przedsiebi wach gasiro.
nomicznych w poréwnaniu =z, analo-
* ficznym ' okresem - ub.. Toku“ Wzrosla
1 0-10,9 .proc."‘\V"\p:zedsiehinrs!.wa,_ch BR
. strant yeh. ° i
sprzedaz w-maju wzresla’ o 9 .proc. -
a’ w-handlu wiejskim .o 12,6 prac.
. w -zakladach .otwartych

7
‘proc., Wyrobow p zych @ 14,6
proc., . natomiast | wyrobéw ' dziewiar-
skich wy2sza' o 7.2 proc. Spesréd wy-
robéw jezowych niskie to “si¢
zaawanpsowanie wykonania® pdiroczie-
go planu dostaw  Wwyrobow ‘ponczosz-
niczych (81,3 | proc.) Oraz dziewiar-
- skich . ubioréw nicmo\vle:c_v_ch . (81,2
proc.) 1 -bielizny z podbiciem- (81,1
proc.). - . B B

W zakresiew Wyrobéw odziezowyelt
7z tkanin dostawy przebiegaly na 0gol
zgodnie z - plarem pélrocznym, l;m-:
rego Wykonanie na koniec. maja wy-
nosito 89,5 proc. Szczegbinym minl{:-
resowaniem ‘Konsumentéw cieszyly sic
koszule meskie z krotkim rekawem,
sukienki . letnie damskie i dziewczece,
spodnie turystyezne, a zwlaszcza -wel-
wetowe, wbrania z elano-bawelny. -

Wysoka' ~“dynamika. .destaw oraz
_sprzedazy ~WYROBOW. _ DZIEWIAR-
SKICH i
7 duzcgo zainieresowania klientéw, ar-
tylkulami tej branzy, w szezegélnoscei
trvketazawi. 7 przedzv anilanowej. i
teksturowanej, kostiumami' 2-ezgscio-
wymi drukowanvmi; spnden;:an}i ka-

posiczoszniczych - wynikala..

pr StW | gastr znych - W
maju-w poréwnaniu z majem ub. ra-
ku byla wyisza o 9,3 proc., natomiast
w stoléwkach. i bufetach pracowni-
czych wyisza o 21,8 proc. W okresie
styczed — maj sprzedaz-w zakladach
otwartych. wzrosla o 10,2 mroc.,, a W
stoléwkach i bufetach pracowniczych
o 21,9 proe. W poréwnaniu z analo-
gieznym okresem ub. roku., °
W zalk h - gastr th- w
dalszym’ cijgu obserwuje si¢ Wyisza
dynamike sprzedazy produkeji gastro-
nomicznej niz napojow alkcholowych.
W: poréwnanin -z majem ub. reku
sprzedaz pro teji  gastr i i
W maju biez. roku  wzrosla o 57
proc.,. .2, napojéw -alkoholowych  po-
wyzej 180 o 0,9 proc. (msk)

ZAPASY TOWAROW

Warto§é zapaséw towaréw w hane
dlu.rynkowym na.Koniec maja 1971 1.
wyniosla. 121046 min zl, tj. Wwzrosla
w poréwnaniu ze stanem w  Xoncu
1970 r.;o 8,9 proc. -YV - poréwnaniu_ ze

piclowymi, non-

1
iron. ponczochami stilonowymi. pez
szwu, - skarpetami meskimi eclastilo-
wymi. : . .

W okresie styczeid - maj. zaawan-

_sowanie .wykonania. pélrocznego  pla-

ni .DOSTAW . OBUWIA .z cholewka
skérzany - oraz = obuwia "z tworzyw
sztucznych i synietveznych bylo ni-
skie (81,3 proc.. )
realizacja ‘dostaw obuwia sezonowego
tetnieégo = przebiegala prawidlowo, 1o

jednak ze wzgledu na. powaine opoz- -
nienia’ i zaleglosci w dostawach z po-

przedunich- miesiecy zndqni;‘; planu na
1 pélrocze moga nie byé w peini wy-
konane. -

. YW okresie styczenn — maj przemyst
.maszynowy W -poréwnaniu’' z analo-
gicznym oKresem ub. roku dostarczyl
magnetofonéw o 93 proc. wigcej, gra-
mofonéw. o 42,2 proc., W
telewizyjnych o 366 proc. Naj-
“nizsze dosiawy budzace obawy o Wy-
konanic planu pélr
w .odbiornikach stolowych (80,3 proc.).
w' odbiornikach stereofenicznych -oraz
adbjornikach samofhodowych ,Mini%.

Braki wystepujace Ww dostawach:
przy stosunkowo nicwielkich zapasach
szczegblnic wyraznie odbijajy sie ma
zaopatrzeniu rynku,

wystapily

‘Mimo dosé, wy T wy

Mimo iz W maju’

odbiornikéw .

. W koncu kwietnia - br. " war-
to§é -zapaséw -w -handiu rynkewym .
zwiekszyla . sig. 0. 697 min zb. - ks
© W handiu_ hurtowym najwiekszy
wzrost zZapaséw ‘w poréwnaniu ze sta-
nemt w Koficu 1970 r. wystapit w Cen-
trali . Spozywcezej (o 905 imln. 21), W
Centrali Tekstylno-Odziezowej (o S5L.
min z!) oraz W Centrali Handln- Obu-
wiem (o' 367 min z1). . .
W przedsieblorstwach deta-
licznego podleglyeh i nadzorowanych
przez Ministerstwo Handlu Wewngtrz-
nego warto$é zapaséw wzrosla W po-
réwnaniu ze stanem w kosncu grudnia
ub. roku.o .1127 min zl. Wzrost zapa-
s6W wystapit m. in. w Centrali Han-
dln Meblami (o 438 min z1), w CT-M
swi¥otozhyt? (o 260 min zi), natomiast
w PT-II Zmechanizowanego Sprzetu
Gospodarstwa  Demowego ,,Ekiom”
nastgoit. spadek o 183 min 2L
Warto$é zapaséw towaréw w hane
dlu .detalicznym CRS ,Samepomoc
Chlooska” zwickszyla sie w poréw-
nanlu ze stanem w konen ub. roku
o 1041 min z1, a W ZSS ,Spolem” o
366 min zl. {msk)

ZATRUPMIENIE | PLACE
W HANDLU

Przeci liczba zatru vch (bez

planu dostaw w grupie odbiornikéw
radiowych “turystycznych (86,7 proe.),
na rynky notowane sa braki z zakre-
sem URKF (,Izabella”, ,,Ewa’™) przy

* jednoczesnym wyrainym zmniejszenit

sie_sprzedazy | marastaniu_w handlu
wysokich zapaséw odbiornikéw dwu-
zakresowych (,Kama”,  ,Kaniila”),
ktérych ceny sa stosunkowo wysokie.

*

W okresie styczeii — maj DOSTA-
WY SAMOCHODOW OSOBOWYCH W
poréwnanin do analogicznego okresu
ub. reku byly wyZsze ogélem o 13,5
proc., W tym samochody marki ,Fiat"
o 93,0 proc,, samochody marki ,.Sy-
rena” o 109 proc. Niisze byly dosta-
wy samochodéw mark Warszawa”
o 31,4 proc. Zaawansowanie
nia planu na I pélrocze w resie
dostaw samochodéw  osobowych wy-
nosiio 78,4 proc., w tym samochodéw
~Warszawa’t 828 proc., marki
wFiat™ 839 proe. Dostawy samocho-
daéw ,Syrena’ w dalszym ciagu prze-
biczajn ponizej zaloZen planowych.

W zaKresie esei  zamiennveh dn
pojazdow krajowych i importowa-
nivrh wystepujy braki w zaopatrze-
nin, .

W okresie stvezefi -~ maj dostawy
¢njazdow  jednoiladowyeh w poréw.
nsnin  do analogicznego okresu  ub.
roku byly niZzsze w motocyklach o

sig "w

znidw, W pr na  pelne
etaty) w._usnolecznionvm handlu we-
wnetrznym w maju wedlug GUS wy-
niosla 819,3 tys. os6b. A zatem ksztals
tuje sie na poziemie kwietnia br.
W poréwnaniu z majem ub., roku
wzrosla 09,3 tys.,, tj. o 11 proc.

W okresic stvezen — maj przecigtna
liczba zatr ych w 1 jo-
nym I)andlu‘ wewnetrznym zwickszyla
poréwnanin  z analogicznym
o.lcresem b, roku o 0.8 proc. W przed-
sucbiqrthach handlu  wewnetrznezo
orzecictna  liczba  zatrudnionyeh w
maju wzrosla W poréwnaniu z ma-
jem ub. roku o 1,1 proc.

W  usnolecznionym  handlu  twe-
wnefrznvm wvolaty z osobowego fun.
duszu plac dokonane w maju w wy-
sokodei 18496 min z@ wzrosly W po-
réwnaniu z wynlatami dokonanymi w
tvm samym miesfacu ub. roku o 7.7
proc. Osobowy fundusz plac wynisst
w maju 17650 min 21, eczvli wzrdst

DOKONCZENIE NA STR. 12
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PRACOWNIKGW NAUKOWO-
PCH  oay pracownikéw - naus- -
. zajmuujaeyeh sig

1 badaniami nauko-
profeseréw, -doceniéw,
ertéw i asystentéw) — wy-
“ogGlem 39 tys, w

le tys.: w' plae6wkach mnaukowao-ba-
dawezych (PAN. Instytuty naukowo-ba~
daweze, - centraine ‘laboratorin: itp.), - -

@ 25 tys. w o szkolach wy2szych:

W dzialalhosel - naukowo-badawezed i
rozwojowaf ‘oriay ‘dzialnlnodci*towarzysz
cej .(Jak np. . Informacja - niukowo-tec
niczna) - ZATRUDNIONYCH bylo w K
cu 1870 r. okolo, 260 tys, os6b. Udzial
ich - w- ogdlnej liczhln zalrudn’lonych w

ce j wynosit o]mxn

4 prog.
OGOLNA LICZBA PLACOWEK NAU-
KO‘VO-BADA“’CZ}:CH i ROZWQJO-

I1STYEA

WYCH. ivynosilth 1,8 tys. “(b6z zakladow
doswiadczalnyeh podleglych tym pla-
céwkom 1 bez szké6l wyzszycl), W tym3

@ 14 proc. stanowily placéwki nauko-
wo-badawcze, .

stanowity. wyodrg¢bnione
nlagéwki rozwojowe | (to-. jest cen~
tralne L ura konstrukcyine,  luboratoria
.branzowe, blura projektéw technologitvz-
nyciy, zamady doswmdczalne itp.),

. ‘28 proc.

fzeli

@ 58 proc. stanowily placéwkl zaklado-
wego zaplecza ° rozwojowego przedsig-
hiorstw. pmduhc}jnych i eksploamcyj-
uych.

NAKLADY FINANSOWE na prace nau-
kowo-badawcze i r(uwmowe wzrosly w
1870 w., W _poréwnaniu z 1966.r. o aekolo
70 proc. i wynoesily 17 mid ‘zl. Ogélem
w latach 1066—1970 wydatkowano na
prace naukowo-badawcze i rozwojowe .68
mid- zl. Nakindy inwestyecyjne poniesione
na dzialalne$é naukowo-badaweza i 'roz-
wojows wynosity w 1970 r. 3 mid zh

W 1970 r. ZASTOSOWANO REZULTATY
ponad 23 tys. tematow maukewo-badaw-
czych i prac, rozwojowych oraz 121-tys..
projektow wynaldzczych (w tym okoto 1,7
tys. wynalazkow opatentowanych). W ro-'
ku tym ponadto wykorzystywano w prak-
tyce , gospodarczej 112 licencji. Wartosé
produkeji w oparciu o te licencje wynosiia
ponad 32 mld zl. Najwiccej produkowa-
ne w oparciu o licencje nabyte w Wiel~
kiej Brytanii’ (8,1 mld zl), w ‘NRF (8,7
mid’ z21); we Wloszech (5,7 mid z1) 1 we
¥rancji {4,6 mia-zi).

OWARZYSZENIA~ NAUKOWO-TECH-
NICZNE -liczyly -w. 1970 r. 313 tys. czlon-
Kow. Nnjllcmiejsze 2z’ nich — "to "Stown-
rzyszenie -Inzynieréw i Technikéw Me-
chamkéw Polskich (44 tys.) oraz Stowa.
rzyszenie mz}meréw i Technlkéw Gor-
nictwa (38 tys)). W tym. samym roku
PTE liczylo 53 tys. czlonkéw. TNOIK —
8 tys.

ZA GRANICE wylezdzalo w ‘ub. roku
1975 pracownikéw naukowych (986 na
wyklady, badania i konsultacje, 863 na
lxon"resy i zjazdy oraz 126 na stypen-

dia). (S) .

RTYHKYL ,FINANSE JED-
NOSTEK BADAWCZYCH”‘)
sprawia wrazZenie, Ze autor
widzi  rzeczywistoS¢é - faka,
jaka .ona by¢ powinna, a
! nie ‘taka, jaka jest..Z jéd-
nym ‘stwicrdzeniem .. podanym . w
tym artykule: n jednak zgodzié
sie’ bez . zastrzezen: - ,..generalnie
nalezy stwierdzi¢, Ze sprawy nie 53
takie proste i jednoznaczne..” .

W moim przelkonaniu, . ‘Zzaréwno

a.rrtykut przvtoczonv, jak i.poprzed-~

kwestxonowany) charaliteryzujg
sxe tym . sainym miedostatlciem: od-
dzialywanie = systemu finahsowego
‘ma dzialalno$é instytutu rozpatrujg
'z pominiéciem podstawowego ogniiva
gospodarczego, jakim jest.przedsig-
biorstwo. przemyslowe, =~ Opracowa-
nia instytutowe, szezegblnie w przy-
padku. instytutéw  przemyslowych,
nie sq zakofczeniem cyklu produk-
cyinego, lecz jedynie Jego poczat-
kieim,

Skoro podstawowym  elementem
gospodarki finansowej instytutu ma
by¢ fundusz efekidw wdrozemio-
wyeh, to system finansowy instytu-
tu i przedswbmrstwa powinien byé
rozpatrywany badz lqcznle badz
tez z uwzglednieniem * wzajemnego
wiplywu. Nawet najdoskonalszy te-
oretycznie system, wprowadzony w
insLytuiach niczego nie zmieni, je-
réwnoczesSnie podstawowe og-
niwo gospodareze, jakim jest przed-
siebiorstwo przemyslowe bez
ktérego wudzialu prakiycznie  nie
jstnieje mozliwo$é tworzenia fun-
duszu.  efektéw - wdrozeniowych ~—
nie -bedzie zainteresowane 'wdroze-
niami. A jak dotychezas, zaintere-
sowania sa_sporadyczne. I.mie spoi-
kalem w 'Z. G. lub tez w inmych
pismach odmiennych stwierdzef.
Dlatego tez uwazdm. ze zastrzeze-
nia zgloszome mrzez St DwOJa'ka s
zbyt lagodne,

BLIZSZA KOSZULA CIALU.,

Wedlug St. Dwojaka istnieje
sweezZnaczny opér szeregu instytutéw
nrzeciwko wprowadzeniu - nowego.
systemu.,.”- (opartege o fundusz e-
fektéw wdrozeniowych)., Zdaniem
R., Szaroty- spowodowane .to- jest
,w-0bawa niemoznosci - wygospoda-
rowania efektéw wdrozeniowych w
rozmiarach zapewniajacych dokeny-
winie odpomedmch odpiséw na
fundusz premiowy..”

Zgadzam sie z tym stwierdze-
niem, Ale czy ta obawa wynika
tylko =z przyczyn zaleznych wylgcz-
nie od instytutéw, czy tez lezy w
znacznej mierze poza mimi? Odno-
szg wrazenie, ze 'w zakresie odpo-
wiedzialnoSci za wdroZenie mastg-
pilo przynajmmiej ezatarcie gvamc
odpowiedzialnosel, jeéli ‘mie pomie-
‘szanie’ : podmittéw, T Wniosks. - takie
“wynikaja- ze stwierdzenia, ze ;..taka
‘kKonstrukeja- Zrédla finansowania.
premii ma na celu (.) maksymml-
ne skracanie okresu miedzy termi-
nem zakonczenia i edbioru pracy
badawczo-rozwojowej a rozpoczeg-
ciem prae wdrozeniowych”, W in-
nym miejscu: ,,... wiadomo, ze do-
tychezas nadmierny byl udzial prac
nie przewidzianych do wdrozenia do
produkcji lub ktérych  wdrozenie
nie bylo zawczasu przygo‘towane .

nadmiernie wydtuzaly sie cykle re-
alizacji pnu, _oraz okres. uplywajacy
pracy bad
czo-mzwo.yowe; a wdrozeniem
wynikéw do produkeji”,

To wszyst:ko iprawda, Ale cZy in-

stytut ma; wplyw -ma przedsiebior-

stwo. zamawiajdce, aby - zawczasu
pmgotcwam ‘sie do ~wdrozenia?
Premia’' przedsigbiorstwa od tego,
praktycznie mie zalezy (w sredniej
wielkosei ‘przedsigbiorstwie przemy-
slu elektromaszynowe o ilosé wdro-
zen w, ciggu roku jest przewaznle
kilkakrotnie wieksza mniz ilo$é moz-
liwych mu do przypisania .zadan
premiowych), Przyjecie pracy i jej
niewdroZenie mie wplywa praktycz-
nie ma system finansowy przedsie-
biorstwa, gdyz wiekszoié prac fi-
nansowych jest z FPT lub FNU.
Fundusze te przedsigbiorstwo ot-
rzymuje od zjednoczenia i nie mar-
ltw,i sie ich
wdrozonych pracach.

Ze tak jest rzeczywiscie, -moze
Swiadezy¢ dotychezasowa praktyka:
od wielu lat instytuly moga prowa-
dzié jedynie te prace, ma ktére po-
siadaja zawarte umowy. I od wielu
lat moZna zaobserwowaé to samo
zjawisko: przedsiebiorstwa  (gwoli
spraw;edhwosc; malezy stwierdzié,
e mie ‘wszystkie) zamawiajg prace
»Polkowe”  (przeznaczone do odlo-
Zenja ma polke, a wiec nie spra-
wiajagce klopotu potrzeby  -wdraza-
nia). W roku . biezgcy tez spotyka
sig takie stwierdzenia w protoko-
lach ddbioru prac przez przemysl:
segns placa perspektywmzna,
want ma razie mie widaé, malezy
przyjaé.,.” i obok: ,,..opracowanie
wlasciwe, ‘konstrukeja nowoczesna,
ze wzgledu ma drobne wuchybienia
formalne nie przyja¢", Ostatecznie,
co obchodzi dyrekcje przedsiebior-
stwa, decydujgeg o przyjeciu pracy
do wdrozenia, czy instytut bedzie
miatl S$rodki ma premie, c¢zy tych
Srodkéw nie bedzie posiadal? Bliz-
sza koszula ciatu...

Twoércy systemu funduszu efek-
téw wdroZeniowych pomysleli co
prawda o przedsigbiorstwie, W umo-
wie wdrozeniowej przewiduje sie o-
. kreslony procent funduszu efektéw
wdrozeniowych =z przeznaczeniem
na mnagrody vila. pracownikéw
przedsiebiorstwa wdrazajgcego. Ale
réwnoczeSnie przeprowadzana jest
reforma systemu wynagradzania
dyrekeji przedsigbiorstw (ryczalt), a
dla pozostalych pracownikéw po-
tencjalna magroda jest duzo bar-
dziej otlegla miz majblizsza premia.

Stosunkowo latwe jest naméwié
przedsigbiorstwo do finansowania i
wdrozenia’ tych prac, ktore popra-
wiaja = najwainiejsre -
Niestety, w fifaktyce do

Jej

wuzme_yszych wskaZnikow" *zalicza
sie warto§é produkeji globalnej (1i-"

czenie warto$ci produkceji sprzeda-
nej w licanych galeziach przemyslu
nie wmienia faktu, gdyz z uwagi
na niedobory wynkowe sprzedaje
si¢ - wszystko, co sie produkuie,
szezegblnie mp, w automatyce).
Tymeczasem: nowe  opracowane
wyroby, mawet najdoskonalsze (w

tym miejscu réwniez naleiy przyz- -

naé, Ze nie zawsze tak jest, co do-

. bezpo$redsto * produkeyjnych ”

zamrozeniem w mie-

zastoso-

wskazmkl .

datkowo pogarszd sytuacie) w po-
czgtkowyrn okresie produkeji od-
znaczajy sie wzwiekszong = praco-
chlonno$cia, I nie pomoze tu zasto-
sowanie nowoczesnych, lecz obeych
dla zakladu, technologii; ckres do-
‘chodzenia do "docelowéj pracochlon-
‘nofei z uwagi na. koniecznosé mna-
bramia wprawy przez. pracownikéw
jest
wtedy jeszcze dluzszy. Jezeli do te-
EO nowo opracowane 'wyroby od-
powiadaja nowoczesnym  tendenc-
jom = to’sy malo” materialochlon-
ne, Wydawaloby sie, Ze to jest do-
brze. W rzeczywistosei przy syste-
mie zatwierdzania cen jako sumy
udokumentowanych kosztow, wynilk
jest przeciwny, Warto$é uzyskiwa-
na z jednej roboczogodziny  jest
mala. I w ostatecznym rachunku
przedsiebiorstwo jest oceniane ne-
gatywnie,

Wprowadzenie zmian systemu fi-

nansowania instytutow ma wiec
poprawi¢ dzialalnosé samego insty-
tutu, 'a nastepnie przedsiebiorstwa
przemyslowego (szczegllnie w zalre-
sie postepu technologicznego), cal~
kowicie od instytutu mniezaleznego
(wspélna dyrekcja zjednoczenia nie-
wiele zmienia sytuacje, gdyz dyre-
keja ta jest zainteéresowana tymi
samymi efektamj co dyrekcja prze-
dsiebiorstwa; mimo to w wielu
przypadkach wusiluje pomagaé we
wdrazaniu, ale ostatnio coraz po-
wszechniejsze jest przekonanie o
malej skutecznosci dzialania maka-
z6w administracyjnych);
_ Reasumujgc: rozpatrujac wyizo-
Jowany system finansowania insty-
tutéw, mezna dojsé do wniosku, ze
jest on, dobry. Ale rozpatrujac ten
system w powigzanin z ekonomika
przedsiebiorstwa, mozZna sie oba-
wiaé, ze w przypadku nieprzepro-
wadzenia reform w systemie gos-
podarowania przedsicbiorstw nowy
system finansowania instytutéw nie
przyniesie istotnych KkorzysSci gospo-
darczych,

"SKAD WYNIKAJA BLEDY?

Aby nie marazi¢ si¢ ma zarzut je-
dnostronnosci w ocenie stanowiska
przedsigbiorstw przemyslowych, u-
wazam za celowe krétkie porusze-
nie problemu jakosci opracowan
instytutowych, dazenie do poprawy
ktérych bylo jednym =z powodéw
wprowadzenia funduszu efektéw
wdrozeniowych.

Nalezy sie zgodzié ze stwierdze-
niem przedstawicieli przemysiu, zZe
jako§é tych opracowan byla i mie-
glednolmotma jeszcze jest daleka od
loskonatodci

W moim przekcnaniu, bledy w
przewazajacej mierze wynikajag 2
wadliwej metodologii - projektowa-
nia! koncepcje- szeregu -profonowa-
nych przez instytuty rozwigzan sg
ciekawe i oryginalne. Ale same o-
pracowania iniynierskie posiadaja
wady, uniemoiliwajace wprowadze-
nie’ opracowan do przemyslu, Do
najczesciej spotykanyeh zaliczylbym
nieuwzglednienie fakiu. ze proces
produkeji  seryjnei lub masowej
jest  procesem probabilistyeznym.
Dlatego tez 'uzyskanie wymaganych
parametré6w na egzemplarzu mode-
lowym, opracowanym w instytucie

. charakteryzujgcych sie

(lub ma wuczelni, zjawiska sg podob-
ne) nie moze bye traktowane jako
dowéd mozliwosci uzyskania tych
parametréw w wiekszosci egzemp-~
larzy wykonanych 2z elementéw,
rozrzutem
Yarametréw zaleznym. od paramet-
réw procesu wytwarzania. Nastgp-
ng przyczyna malej atrakcyjnosei
szeregu opracowan instytutowych
sg ich niskie wskaZniki ekonomi-
czne: drogie, pracochlonne rozwig-
zania konstrukeyjne, uniemozliwia-
jgce wrecz miekiedy =zastosowanie
technologii typowych dla procesow
przemyslowych, konieczno$é indy-
widualnego dobierania elementow
lub stosowania regulacii w miej-
scach,
nac itp,

Stosunkowo latwo nioZna dojsé
do wniosku, ze szereg -wspommnia-
nych mankamentéw mozna zaliczyé

do bledéw, ktére okreslitbym jako

szkolne.

W zdecydowanej
czelni  technicznych pomaocniczy
pracownicy naukowo- dvdaktyczm,
prowadzacy wiekszo$é éwiczeir ze
studentami, znaja przemyst jedynie
z praktyk studenckich. O przyczy-
nach tego stanu pisano juz wiele
i nie bede tematyki tej poruszal.
Ale [konscskwencje sa powazne, a
straty z tytulu miedouczenia nowej
kadry inzynieréw w sprawach po-
zornie drobnych wielokrotnie prze-
kraczajg S$rodki, miezbedne dla po-
prawy istniejgcego stanu. Jezeli
wiec pewna ilos¢ pracownikéw in-
stytutoéw mie ma praktyki przemy-
slowej — to bledy konstrukcyine w
wigkszosci sg latwe do wytluma-
czenia.

Mozna byloby twierdzié, ze sy-
tuacja, w ktorej w instyiutach
przemyslowych zatrudnieni sg pra-
cownicy, bez praktyki przemyslowej,
nie jest mormalna ~— ale w silnych
ofrodkach przemyslowych, charak-
teryzujacych sie duzym miedoborem
inzZynieréw, trudno jest o uzyskanie
pracownikow z praktykg w prze-
mysle ze zwyklych powodéow ko-
mercjalnych; nawet jezeli stawki
plac podstawowych sg podobne jak
w przemysle (tak korzystna sytua-
cja wystepuje tylko w czesci insty-
tutéw) — to wysokosé premii w in«
stytucie jest niZsza, niz w przeciet-
nym zakladzie przemystowym. Je-
zeli juz przelamie sie te trudnosé,
to z kolei okazuje sie. ze inzynier
zatrudniony w przemysle ma duzo

wigkszoSei u-

lepsze  rozeznanie w tendencjach
rozwojowych techniki $wiatowe],

niz w przypadku zatrudnienia w
instytu:e. Inzynier wylacznie =za-

trudniony w instytucie (podobnie
jak w wuczelni technicznej) mie ma
praktycznie 3\ ‘g pretitizacii

przemysiu krajéw: wiysokouprzemy=
slowionych, zakladéw takich mie o=
glada. a prasa techniczna {ych pro-
bleméw nie omawia. Nikt nie ma
zreszta ochotv udostepnia¢ swoich
osiagnieé w dziedzinie technologii i
organizacji.

Dodajmv jeszcze, ze absolwent u-
czelni technicznej jest wychowywa-
ny_ w duchu pracy indywidialned,
podezas gdy sprawna realizacja
kaidego  powazniejszego . tematu

wymaga  pracy zespolowej i Ze w

‘rokracji

w Iktorych imozna jej umik-

. Tuje

~MICHAL JADCZYK

RZEDSIEBIORSTWO

procesie - wychowania 7decydowanej
wigkszoSei inZynieréw  pomija sig
zagadnienia  technologiczns-organi-

.zacyjne lub, eo gorsza, pojecie or-

ganizacji utozsamia z pojeciem biu-
przez uczenie przyszlego
inzyniera o wzorach drukéw rozli-
czen, kalkulacyjnych ilp,

KORZYSCI EKSPERYMENTOW

Rok biezacy jest pierwszym r1o-
kiem wprowadzenia pojgcia  ,.pro-
blemow wezlowych” to jest proble-
mow, w kiorych opracowania waz-
nych gospodarczo tematéw maj
sig zakonczyé wdrozeniem. Ale za-
planowanie tego wdrozenia niewse-
le zmienia — zarezerwowanie &rod-
kow na wdroZenie nie oznacza w
le, ze przemyst nabedzie ochoty o
zmiany stanowiska. I byloby niedo-
puszczalne za pare lat -stwierdzenis
Ze system ~problemow wezlewyet
nie wplyngt na poziom produkowa-
nych przez przemyst wyrobdw, Dlu-
tego tez konieczne staje sie przy
$pieszenie 'wprowadzenia reform
gospodarezych w przemysle,

Pragn® jeszcze podkresiié, e
wprowadzenie w styczniu r. 1970
eksperymentalnych zasad gospoda-
rowania wnosilo istotne elementy
usprawniajace (przeprowadzono
weryfikacje tematyki badawczej,
pozostawiajac tematy ze sprecyzo-
wang mozliwoScig wdroZenia, zre-
widowano realizowane prace celem
zapewnienia optymalnych efektéw
ekonomicznych, zwiekszono zespolv
pracownikdw, realizujacyeh posz-
czegblne tematy). Wyraznie dala sie
~zauwazy¢ korzystna zmiana w mo-
tywaeji 1 dgzeniach poszezegdlnych
zespoléw, w Ktérych niezaleZnie od
troslsi o uzyskanie wysokich para-
metréw technicznych wystapily da-
zenia, aby uzyskanie tych paramet-
ré6w mnie prwodowalo nadmiernego
wzrostu kosztéw, ‘éby Tonstrukeje
byly  technologiczne,

Stworzony w wyniku realizacji u-
chwaly IV Plenum KC PZPR sy-
stem odzialywania
zaczal przynosié wvrazne efekty
(system ten, jak dotychezas, oddzia-
jedynie . moralnie, gdvz
pierwsze wyplaty z funduszu efek-
téw wdrozeniowych moga wystapic
w 19717 r)). Oczywiseié, efektéw w
pweniyéle mozna oézekiwac’ dop.ie—
"ro za ok lub dwa, W zaleznosei od
zlozonosei tematu i =zwiazanego z
tym okresu uruchomienia mnowej
produkeii. Dopiero po tym ouresie
mozna - betlzié - wyciggnaé prawidlo-’
we wnioski; Tvmczasem obserwo- .

wany w ostatnim ' kwartale.-r. 1970
wzrost iloéci zarzgdezend, zmiany sy-
.stemu premiowego, w modim prze-
. konaniu' niezuneie zgodne z pra-
wemipracys:2dvie - sposéb istotny,

" pozvtywnveh,  Natomiast zawilo$é

niektérych ustalen . (np. . zasady do+
tacii budzetowych na premie). Drzy-
pomina zawieszony w realizacji sy--
stem bodZecéw  materialnego zain-
teresowania .w . przemyile,

1) R. Szarota — Finanse' jednostek ba-
dawczych,: Zycie Gospodarcze nr 14
{1020). z 4.04.1971 "r. .

: 2) St. Dwojak — Co_wynika z doSwia-

dezert instytutu, Zyvcie Gospodarcze
nr 10 (1016) -z 7.03.1971 r,

DOKONCZENIE ZE 'STR. 1

6 jaka p'ox.\nhna byé pozqdéna struktura kwalifikacyjna wg zawodéw

i pozioméw wyksztalcenia przy okreslonych szczeblach postepu technicz- -

nego_ i zbhzonego do optymalnego st’anu orgamzacy;nego przedsigbiorstw ?

Trzeba stherdzxé ze poglqdy w powyiszych sprawach s3 bardzo rézZne.

Dotychczasowe do$wiadezenia wykazujg, ze uzyskanie® odpowiedzi na
postawione pytania jest przedsiewzieciem 2lozonym i trudnym, wymaga-
jacym opracowama odpowiednich metod tych badan.

Z ' tych wzgledow prowadzi si¢ obecniz w wybranych zakladach pro-

dul\cy]nych prace, majace na celu sprawdzenie metody i organizacji ba-
dar, jak réwniez ich uluerunkowama praktycznego.

Charalkter. prakiyczny maja tez projektowane badania stopnia wykorzy-
stania Lwalmkac_u pracownikéw na stanowiskach robotniczych, badania
loséw absolwenlow o specjalnosci ekonomlkx pracy SGPIS, Jak réwniez
kontynuowane prace nad rozszerzeniem ksztalcenia i zatrudnienia w.de-
datkowych zawodach,

Zamierzamy zalonczyé w biezacym roku rozpoczete w -Instytuci_ga prace
nad nomenklatury zawodéw i specjalnd$ei wraz z opisem tych zawo-
dow. .

W tegorocznym planie prac Zakladu jest szereg tematéw zwigzanych
z wykrywaniem i zagospodarowywaniem rezerw zatrudnienia jak row-
niez mozliwosci bezinwestyeyjnego wzrostu zatrudnienia przez wzrost
zmianowosci pracy. Cze$é tych badan bedziemy kontynuowaé w latach
nastepnych. '

Jednoczeénie dazymy do wytyczenia kierunkéw rozwiazan specyficznych
probleméw polityki zatrudnienia w przekroju branzowym i terytorialnym.

RED.; To znaczy, ze takie same kompleksowe prace nad 5-letnimi pro-
gramami polityki zairudnienia ‘s prowad na blu resortéw
i prezydiéw wojewddzkich rad narodowych?..

M. CHARKIEWICZ: Oczywiscie. Zamierzamy rozszerzyé badania regio-
nalnych aspektéw zatrudnienia; wykorzystania zasoboéw. sily roboczej oraz
funkecjonowania terenowych i zakladowych sluzb zatrudnieniowych w ich
wzajemnym Wwspoidzialaniu. Zaawansowane sg w zwiazku z tym prace
nad utworzeniem pierwszej placéwki Zakladu przy Wydziale Zatrudnie-
nia Miejskiej Rady Narodowej w Krakowie.

Wychodzimy przy tym z zaloZenia, iz unow i uspraw "
aparatu zajmujacego si¢ sprawami osobowymi i zatrudnieniowymi jest
istoltnym warinkiem usunigeia istniejacych d goéw dla 1 g0 Wy-
korzystania zasobdw sﬂy roboezej: Dlatego tez w szerszym zakresie roz-
poczgliSmy badania nad’ iunkmonowamem komérek kadrowyeh, zatrud-
niecniowo-placowych, szkoleniowyeh i socjalnych, a wige pmktvczme tych,
ktore bezposrednio zajmujg sig sprawami ludzkimi w gospodarce,

[
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- Badania ptrzeprowadzamy kilkoma kanalami.
téw, zjednoczen i

badania w- wybranych przedsiebiorstwach, Ponadto grupom specjalistow
zleciliSmy dohoname opracowan problemowych, obejmujacych szeroki ze-
spit zagadnien, takich, jak: model stuzby osobowej. w przedsigbiorstwie,
systemy ocen pracowmkéw oddz:alywame bodzcéw. pozaekonomicznych,
uporzgdkowanie dokumentacp i ewidencji osobowej, koncepcja doskona-
lenia tych Xkadr itp.

Lxczymy, ze wnioski z tych badan pozwolg na wdrozeme w praktyce
wielu rozwigzan, usprawniajacych dzialalno$é calego aparatu administra-
cji, zajmujgcego sie gospodarky czynmkxem ludzkim na wszystkich szcze-
blach.

Chcialbym jeszcze: zw'récié ‘uwage na istotny, w moim - przekonaniu,
aspekt sprawy. Prace przygotowawcze do programu, a w Szczegolnosci:
analiza trendow i gléwnych zagadnienn zatrudnienia w. latach 1966-—1970,
poglebione “badania ekonomicznych i spolecznych probleméw zatrudnienia
kobiet, badania nad mozliwodciami bezinwestycyjnego wzrostu zatrudnie-
nia, a' zwlaszcza nad zmianowoscig pracy oraz zaleznoscna mxedzy poste-
pem techmkl, a wydajnoscia pracy, studia poréwnawcze na temat optymal-
nych proporcji struktury zatrudnienia w sferze produkcji materialnej i uslug,
opracowanie dotyczgce skrocenia c¢zasu pracy, oraz szereg zagadnien z za-
kresu polityki plac i warunkéw bytu — wszystko to znacznie poglebilo i roz-
szerzylo,nasza wiedze o problemach ekonomiki pracy.

RED.: Jakie Zaklad prowadzi prace z zakresu spraw placowych?

M. CHARKIEWXCZ Wydaje si¢ nam przede wszystkim, %e szereg 1o07-
wnqzan przyjetych w . zakresie" polnvkx plac na rok blezqcy nalezy tralkto-
waé jako przejéciowe, a wiec istnieje pilna potrzeba opracowania w tej
dziedzinie wieloletniego programu dzialania. Potrzeba. ta- wynika réwniez
z faktu. istnienia szeregu miedzygaleziowych j miedzygrupowych dyspro-
poreji-w: poziomach plac oraz wpilnej koniecznosci weryfikacji systemow
plac, szezegélnie w tych galeziach, w ktérych fabele nie byly zmieniane
od kilkunastu lat i gdzie m. in, na tle kolejnych Legulacn plac minimai-
nych oraz wprowadzenia dodatkéw do plac dla najmz.ej zarabnmcych
zasady wynagradzania ulegly dezaktualizacji.

Uwazamy tez, ze nalezy na nowo spojrze¢ na szereg takich probleméw
jak: rozpietosci pozioméw wynagrodzen réznych grup pracowniczych, za-
sady i narzedzia kszlaltowania struktury plac w gospodarce zasady i me-
chanizm polityki awansowej, przyszloSciowe rozwigzania w zakresie roz-
dzialéw $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia w zaleznosci od rze-
czywistego wkladu i wynikoéw pracy poszczegolnych zespoléw pracow-
niczych,

RED.: Warunki bylu Iudnosci sg okreslone nie iylko przez poziom
‘prac realnych. Istotny wplyw ma tu fundusz spozycia zbiorowego, Sci-
slej — spolecznego, Fundusz ten jest w naszym kraju stosunkowo duzy
i jego wlasciwe wykorzystanie wymaga rowniez odpowiednich badan
nnukowych.

M., CHARKIEWICZ: W zakresie pxoblem'xtykx warunkéw bytu ludnofei
celem prac jest z. jednej strony uzyskanie mozliwie dokladnego obrazu
ksztaltowania sie sytuacijt dochodowej, nominalnej i realnej poszczegdl-
nych grup ludnosci pracujacej — ze szczegblnym zwréceniem uwagi na

Zasu;gamy opinii resor-
rad narodowych, prowadzimy. badania 'statystyczne,
Ltore dadzg odpowiedz co do llczby i poziomu tych stuzb i ankietowe

grupy’ zyjace w trudniejszych -warunkach, a wiec: samotne kobiety, ro-
dziny ' jedynych zywicieli, rodziny hczebme duze o niskim dochodzie na
czlonka rodziny itp, a z drugiej strony —opracowywamerozw;qzaﬁ na
rzecz ‘poprawy sytuacji tych grup, z pomocg odpowiednich przedsiewzieé
z dziedziny polityki socjalnej. Przedmiotem badan dotyczgcych problema-
tyki Wwarunkéw, bytu ludnosci sy réwniez kwestie zwxqzane ze zroinico-
waniem  dochodow w- poszczegélnych grupach ludnosci i opracowywanie

" §rodkéw pozwalajgcyeh na niwelowanie nieuzasadnionych, nadmiernych

ich roszetoscl

‘l_tED.: ’Zakres prac jest szeroki, bardzo ambitny, ale nasuwa sig od
razu;wqtpliwoié, jak -,zmierzyé sily na zamiary”, Przecicz Zaklad jest
liczebnie nie‘wielki, istnicje od'roku...

M. GHAR]\II)WICZ- Wydaje sie, ze zanim odpowiem ‘na to pytanie

musze 'w skréocie bodaj przedstawi¢ charikter i historie Zakladu. Przede
.wszystkim — chcialbym podkresdlié, ze Zgklad Badan Ekonomiki Pracy
nie powstal na. ,pustym polu”. Przejgl on w zakresie swego dzialania
r’lowna tematyke badawczg bylego Instytutu Pracy, jak réwniez znaczniy
czeSé jego Kkadry naukowej. Pozwolilo to na wykorzystanie dorobku In-
stytutu Pracy i umozhwxlo zachowanie cigglosci w wielu pracach ba-
dawczych.
- W dziedzinie organizacji przyjelismy zasade, e Zaklad pewinien mie¢
strukture elastyezna i furkcjonalna. Podstawows komérka Zakladu jest
zespdl badawezy.  Zespoly takie sa’ tworzone dla’ opracowania weziowych
probleméw badawczych. w wybranych dziedzinach, Intencja nasza jest
tworzenie rozwojowego osrodka badarn funkcjonalnych, osrodka wymiany
doswiadczen i inspiracji naukowej, - stuzacej szeroko rozumianym celom
praktycznym. Nastawiamy sie na opracowywanie rozwigzas warianto-
wyeh, co powinno ‘stwarzaé lepsze i bardziej racjonalne podstawy dla
decyzji gospodarczych w przyszlo$ci, Uwazam, ze zakres dzialania Zaklacdu
powinien by¢ rozszerzony przede wszystkim na zagadnienia naukow ej
organizacji pracy, normowanie pracy i prawa pracy.

Generalng koncepcje pracy Zakladu okresla jego charakter jako osrod-
ka resortowego. Gléwnym zadaniem Zakladu  jest- prowadzenie badan sto-
sowanych z: zakresu podstawowych kierunkéw dzialania naszego resortu.
Zaréwno koncepcje, jak i program prac podporzadkowujemy praktycznym
celom stworzenia bardziej realnych podstaw dla programowaniy politykl
zatrudnienia, plac i ksztaltowania dochodéw ludnosei, Mimo iz Zaklal
jest jedna z komdrek organizacyjnych Komitetu Pracy i Ptae, zachowu-
je on charakier placowki naukowe} i posiada uprawnienia zatrudnian:
pracownikéw naukowo-badawczych na zasadach obowigzujacych w insty-
tutach naukowych.

Pracownicy Zakladu wchodzg w. sklad réznych problemowych zespoldw
roboczych, pracujgcych nad wieloletnim i perspektywicznym planem ro’-
woju ekonomiczno-spotecznego kraju, jak rownicz nad

usprawnieniem
funkcjonowania gospodarki,



ROBLEMEM samym w:-sobie

stala slg¢ sprawa “wprowadeania

w iyele przepistw. dotyezicych
shutb  ekonomicznyceh - W przedsies
plorstwie i zjednoczenlu, W, 5
dr przedstawiciell “nauki dmi-
nistracii gospodarezej wikazujy ‘na
0, 2o preepisy Uchwaly nr. 224 j
wydanych do nlej - wytvezmych ‘w
niklym tylko stopniu doczelialy. sig
wprowatlzenia w Zyecie,

Myslg  przewednia  Uchwaly - np
224 byla troska o | zapewnienie
wazechstronnej, trwmgj ‘pbp_xjawy
metod gospodaro ia. i “polepsze-
nin wrnikéw dzialainofci: jednostek
i organizacll gospodarki’ uspolecz-

pionej, a W szezegélngsel stworze- :

nic warunkéw sprzyjajacyeh inicja-
iywie w pedejniowaniu: spolecznie
celowyeh 1 ckonomicznie! efektyw-
nyeh przedsigwzied . gospodarczych,
Hkwidaeji marnotrawstwa = Srodkéw
oraz opiymalizacli rozwigzan. eks-
pleatacyjnych 1 inwestyeyjnych?,.
Taikie wytyczenieizadafi zobowiag~

gywaé powinno do wnaikliwej, .rze.

telnej 1 spolecznie  uzytecznej. pra=
¢y glownyeh (naczelnych) ékonomi-
stéw w przedsieblorstwach ‘' (zjedno-.
czeniach) oraz pracownikéw ma’ as
nalogicznych stanowiskach' lub. od-
powiedzialnych  pracownikéw. - jrie
nych  komorek = ' orgdnizacyjnych
shizby ekonomicznej, =~ " . 7.

Z praktyki usytuowania'{ ‘orga-
nizacji stuzb ekononiicznych = w
przedsiebiorstwach ' przemyslu . spo-
zywezego wynika, Ze gléwmemu e-
konomiScie podporzadkowano ' dzia-
ly: planowania, zatrudnienia i plac,
zaopatrzenia, zbytu, transportu we-
wnetrznego oraz. administracyjno-
-gospodarczy i socjainy.. . Zakres
dzialania podleglych . ekonomiscie
stuzb nie zostal jednak skonfronto-
wany z Uchwalg nr 224 i -wydany-
mi do miej wytyeznymi, . Zakres
dzialania tych stuzb.w wielu-przed-.
sigbiorstwach do dnia ' dzisiejszego’
nie ulegl zasadniczym zmiiahom po-
za tym, Ze dokonano tylko zmian
poszczegblnych dzialéw i ewentual-.
nie przesunieto komorke kallkulacji
oraz cen na wyroby mniescennikowa-.
ne z dzialu glownego. technologa do
dziatu planowania. "

Do pionu ekonomicznego zostaly.
faktycznie wiaczone sluzby o ‘cha-
rakterze zarzadzania administracyj-
nego, natomiast poza sfera dziala-
nin pozostaly  takie  zagadnienia,.
jak: efektywnoSé inwestyci i re-
montéw (pozostawione w'pionie ‘te-

T cystyce temat warto -przedstawic prze-

de wszystkim od ‘strony danych sta-
tystycznych, ktére pomoglyby w ocenie
perspektyw wzrostu czy tek spaqu ticz~
by ludnosci Polski. Liczba urddzen za-
lezy ot wielkosci populacji Kobiet v- wie~
ku rozrodczym, wewnetrznej struktiry
te) populoeji ped wzgledem szeregu cech
demograficznych i spoleczno-zawodowych
oraz od intensywnosci reprodukejl, jaka
ma miejsce w poszczegdlnych grupach.
A oto niektére dane GUS z tego za-
kresu, %)

chniczaym w stutble gléwnego me-
chanika), . planowanie ‘Igmsztévg, .ana-
“‘;!zz:vw.wv ia' kosztéw, calokszt

‘Planowania finansowego § zwigzana
z 'tym vnolltykziﬂnnnn:w's ‘orax ana-
!l_z;n"drmﬂcjt finansowej ' (wszystko
fozostalo' ' pozostawione w dziale
l'inqnm_wo-ksiegmym), " planowanie
1. badanie .efektywnodel postepu  te-
chnicznego: §' nowych - uruchomiedi

wiajg - Zadnej . wartodci, a’ czas':na
nie zuzyty nalety uwazaé.za calko-
wicie . stracony, - bowiem  wnioski: 2
fyeh analiz nie sg wprowadzane w
Zycie..

‘W szeregu badanych ' przedsie-
biorstw ‘mimo utwoizenia: odrebne-
go’, pionu ' ekononiicznego sytuacja
nis wigigda fmdowalajgco-na. sty-
ku pracy komoérek ksiegowodel pod=

224, . druglej zaé — brak oczcki-
wanef - wspélpracy miedzy “plonami
stuiby ksiegowej i ekonomicznej w
przedsiebiorstwic. . . Zreszta przepisy
normujace - zakres ' dzialania’ powo-
lanych do- zycla stuzb ekonomicz-
nych’ w..do§é mglisty sposéb spre-
cyzowaly - miejsce: i zakres kompe-
tencyi tej sluzby, wiec nawet wpro-
wadzénie . w  zycie . omawianych’

'EKON

" MARIA JUSTYNSKA"

njgn_iumi wydajq . sie: byé: ran
cji stuib w przedsigbiorstwach.

CORAZ MNIEJSZE
RODZINY

EN modny ostatnic. w naszej publis-:

SCI

Rola ekonomisty i 'sluib,".ekonomi‘cznym ed dluiszego jui czasu stanowiq przedmiot oiywionych
dyskusji na famach ,,2ycia Gosr{odarcz'e.gq“, Jak tei innych czasopism, Dominujgeymi zagad-
ga i prestit zawodu ekonomisty orax sprawa ewentualnej, integra-

OMISTY

WOJCIECH POPEAWSKI

(zostilo w. pionie technicznym 'w
dziale - glownego. konstruktora), pla-
nowanie kooperacji blernej- 1 jej
realizacja - (: 3 ionie techni-
eznym produkeji).’ ;

Z przeprowadzonych badait wy-
nika, Ze majwazniejsze zagadmienie,
jakim jest analiza i planowanie ko-
sztow, kibre wiazy. sie przeciez. w
spos6d nierozerwalny z rachunkiem
ekonoqnigznym, znalazlo sie poza
zasi¢giem zainteresowania stuzby é-
konomicznej, Przy czym analizy
kosztow przeprowadzané przez stu-
zbe finansowo-ksiegows.sg tak roz-
wleczone w czasie, Ze nie przedsta-

£

Wigkszofé. koblet bedacych .. w . wieku
;nzrud'czym :mieszka u- nas’ 'w miastach,.
tast liczba w miastach jest

znacznie mniejsza nii na wsi, Jest to

r p rozr

w miastach aniZeli na wsi (dla ludnosci
utrzymujacej sie zaréwno z rolnictwa
jak 1 ze 2r6det pozarolniczych). A po-
nadto rozrodczosé poza Trolnictwem jest
niisza niz w rolnictivie, wiréd czynnych
zawodowo jest niZsza niz wéréd utrzy-

mywanych, wir6d pracownic umyslo- -

wych nifsza niz wiréd ftlzycenych;
Obrazuja to wyliczone przez GUS

Obok podstawowej funkeji analityczno-badawczej, Zaklad spelnia réw-
viez zadania informacyjno-wydawnicze i koordynacji prac badawczych

z zakresu ekonomiki pracy.

RED.: Ale: do tego potrzebny jest sztab ludzi...

M. CHARKIEWICZ: W stosunku do postawionych zadari obsada Zakladu
jest do$¢ szezupta — 38 pracownikéw (tacznie z OSrodkiem Informacy).
Samodzielne wykonanie wszystkich prac, o ktérych byla mowa, jest nie-
mozliwe. Staramy sie zdobyé pelne rozeznanie, jakie prace z naszego za-
kresu sg prowadzone w innych ofrodkach naukowych i wyizszych uczel-
mach. Checemy odegraé pewng role inspirujacg w godejn}owaniu przez
te osrodki problematyki badawczej, W tym tez zawiera sie¢ nasza kon-,
cepeja nie biurokratyeznej koordynacji pracy naukowo-badawczej w kra-

Ju z zakresu ekonomiki pracy.

Poza tym korzystamy, a zamierzamy w szerszej jeszcze mierze korzy-
sta¢ 2 pomoey specjalistéw spoza Zakladu. Obecnie w roéZnych zespolach
problemowych wspélpracuje z Zakladem okolo 70-ciu specjalisiéw — pra-
cownikéw wyzszych uczelni, naukowcéw oraz wybitnych praktykow.

RED.: Pan Dyrektor wspomnial o Osrodku Informacji? Jakie sa Jego

zadania?

M. CHARKIEWICZ: Postawiliémy sobie za cel upowszechnienie naj-

nowszych i najciekawszych rozwiazan i

metod polityki ekonomicznei w

dziedzinie gospodarowania zasobami sily roboezej, polityki plac, doche-

dow ludnosei, polityki socjalnej i prawa pracy — % i
| Wydajemny Przeglad Dokumentacyjny, ktéry za-
publikacjach w kraju i $wiecie z zakresu

see 1 innych krajach.

wiera informacje o ciekawszych

wprowadzonych w Pol-

ckonomiki pracy. Kontynuuige tradycje Instytutu Pracy wydaliémy Bi-
bliografie Eiongmicznyévh i Spolecznych Zagadmiern Pracy — pismiennic-
two polskie za rok 1969. Zaklad opracowuje i publikuje wybrane mfr?r—
macje problemowo-tematyczne podejmujace problernatyke, nad ktorg pra-
cuje macierzysta instytucja lub tez zespoly ekspertow gowolane do opra-
cowywania okreélonych zagadnien z zakresu ekonomiki pracy.

j zy, % Y ic
RED.: Tempo i zakres prac jest tak duzy, Ze problemem staje sic
chyba zabezpieczenie odpowigdniego pozlomu naukowego pra¢ badaw-

czyeh?

- M. CHARRTEWICZ: To istotna sprawa.
jest trudna metodologicznie i bardzo czu

wudnicz X i i Plac powolal 3
vdniczacy Komitetu Pracy i Nauﬁ);owa;. Skupia ona grono wybitnych

Badan Ekonomiki Pracy Rade

Problematyka badawcza Zakladu

w kwietniu br. w Zakladzie

naukowcow i specjalistow-praktykéw, zajmujacych sie od wielu lat pro-

blematyka ekonomiki pracy. Przewodniczaca y
Morecka z Uniwersytetu Warszawskiego. Z powolaniem Rad
it duze nadzieje. Zespél tak kompetentnych teor
przyezyni sie 2 pewnodcia do wlasciwego poziomu
runkowania badan. Powinno to przynies¢ obopéine ko

Jak i prakiyce gospodarczej.

Rady jest prof. dr Zofia

Notowala: AK

la spolecznie. Dlatego tez Prze-

y Zaklad wig-
etykow i specjalistow
i prawidiowego ukie:
rzysei zarowno teorii

leglych glownemu ksiegowemu i
komérek podleglych gléwnemu eko-
nomiscie. Dochodzi  do czestych
konfliktéw miedzy tymj stuzbami.
Bezpofrednia przyczyng tych kom-
flikt6w sa materialy sprawozdaw-
cze i kalkulacyjne niezbedne do
prac analityczafych shuzby ekonomi-
cznej. A przepisy zakladaly, jako
warunek sine qua non, koordynacje
pracy miedzy tymi dzialami,

~ Reasumujge stwierdzié nalezy, na
stan' powstaly w badanych przed-
siebiorstwach miala wplyw z, jed-
nej strony niekonsekwentnie
wprowadzona w #Zycie uchwala nr

wskazniki charakteryzujace. dotychczaso-
w3 PRZECIETNA DZIETNOSC KOBIET
RODZACYCH, ktére wynoszy dla:

~— ogdlu rodzacych w miastach 1,89
. = ogblu rodzacych na wsi 2,58
= ludnoscl rolniczej 2,93
— ludnoSci pozarolniczej w mia-
stach 1,86
= ludno$el pozarolniczej na wsi 2,24
- prac, umyslowych poza rolui-’
. etwem 1,56
~ prac., fizycznych poza rolnl-
ctwem 1,89
— u_l._tzymywanych przez . prac, . .
umystowych: 2,08
- utrzymywanych przez prac. :
fizycznych 2,49
~ pracujacychh w rolnictwié 3,04
— utrzymywanych w rolnictwie 3,50

Wraz z rozwojem

pr_zebiséw nie wiadomo na ile ulat-
wiloby sytuacje. Przypuszczaé na-
lezy, Ze w nieznacznym tylko sto-

pniu  wplyneloby to na zmiang
statusu gléwnego ekonomisty w

przedsigbiorstwie, . ktéry deisiaj —
jak potwierdzaja to liczne badania
oraz szereg glos6w w dyskusjach
— speinia drugorzedna,
role w =zarzadzaniu przedsiebior-
stwem, "gdyz takg role nadaje mu
uktad, X .

W' przedsigbiorstwach, gdzie nie
powolano stadowiska gléwnego e-
lkonomisty, odczuwa sie wyraznie
brak organizatora. poczynan i do-

jednostkowej bedzie si¢ w dalszym ciagu
obnizal, mo’e juz nieznacznie w mia-
stach, ale z nie mniejszg niz dotad silg
na wsi. :

WSPOLCZY¥NNIK REPRODUKCJI LUD-

. NOSCI obnizajacy sie u nas od roku 1951

(gdy wyniést 1,6 w miastach 1 2,0 na wsi)

ushugowg |

radztwa  metodologicznego, dlatego §.
stluzby ~tam" . dziatajace osiagajg
mijejsze efekty. Azeby jednak slu-
zba ekonomiczna W przedsiebjorst-
wie miala szersze niz dotychczas
mozliwosci dzialania —  mniezbedne
jest okreslenie Kierunkéw i zadad
calej pospodarki i jej poszczegdl-
ny¢h  galezi,r branz i jednostek,
wprowadzania postepu® techniczx;e-
g0 1 organizacyjnego na wiszystkich
odeinkach gospodarki w oparciu o
krytyczna ocene slabych punkiow §
w obecnym ich stanie i funkcjono-
waniu, a w_szczegolnosci - poglebla-
nia systemu planowania j zarzg-
dzania.

Badania przeprowadzone w
przedsigbjorstwach podleglych Mi- §
nisterstwu Przemystu Spozywczego §
i Skupu, -2 takze uzyskane infor-
macje z obszernej ankiely i liczne
glosy w dyskusjach, wskazujg na
potrzebe &cislejszego zintegrowania
pracy pionéw ksiegowego i ekono-
micznego w przedsicbiorstwach, W
mniejszych przedsigbiorstwach in-
tegracia ta powinna polegaé na po-
tgczeniu. obu. tych pionéw - stuzby.
Datychcrasowe bowiem wustawienie
tych stuzb w przedsiebiorstwie nie
jest prawidlowe, Problem ten mna-
rasta i wymaga rozwigzania. Inte-
gracja zapewne uzdrowilaby aktu-
alng sytuacje, potozylaby kres cze-
stym, jak wykazuje praktyka, kon-
fliktom miedzy tymij sluzbami, kon-
fliktom ‘mierzadko o podlozu am-
bicjonalnym i prestizowym,

Dzieki temu doszloby do uzyski-
wania przez sluzbe ekonomiczng
wezesniej informacii, ktére sg ko-
niecznym -materiatem do ‘realizacji
zada tej shizby, Informacja- jest
bowiem niezbednym $rodkiem za-
rzagdzania. poczynajac od fazy pro- §
gnozowania i planowania, a koii- §
czac na analizie wynikéw,. Do ce-
16w nowoczesnego planowania i za- |
rzadzania konieczna jest informa-
cja zintegrowana, laczaca w sobie }
potrzebne dla danego celu elemen-
ty informacji’ wewnetrznej danej
jednostki z potrzebnymi elementa-

| ORZECINICTWO

UMOWNA REKOJMIA ZA WADY
TOWAR

PZH ,Polcoop” dostarezylo od-
blorey syryiskiemu partie wiemnia-
kéw sadzeniakéw. Opierajac sig na
orzeczeniu wydanym przez syryiskie
organy kontroli fitosanitarnej, od-
biorca syryjski odméwil przyigcla o-
trzymanych ziemniakéw przy czym
l zarzucil, ze s3 one dotkniete bakte-
riozg pier§cieniows.

W wyniku przeprowadzonych roz-
E mow, syryjski odbiorca ostatecznie
zgodzil sig przyjaé dostarczong par-
ti¢ ziemniakéw, ale jako ziemnialki
konsumpcyjne z obnitkg ceny wy-
noszgca lacznie 74302 zb

O te wlasnie sume, badaca stratg
PHZ ,Polcoop”, przedsiebiorstwo to
wystapilo na droge postepowania
arbitrazowego, domagajac sle jej
zasgdzenia od Centralli Nasjennej;
ktéra sadzeniaki dostarczyla.

Jakkolwlek wystana =za granice
partia sadzeniakéw byla w kraju
przed zaladowaniem badana, pray
} czym nie stwierdzono, by miemniakd
te byly zarazone bakterioza pier§-
cieniowg lub jakgkolwiek inng cho-
robg, to jednak PHZ roszczenie swe
motywowalto tym, Ze na podstawie
b szezegblnych przepiséw i zawartych
B uméw, a w szczegdlnoSci umowy,
zawartéj pomiedzy PHZ ,Polecop”
i Zjednoczeniem Hodowli Roflin 1
Nasiennictwa na rok 1967 o wad-
liwoéei dostawy mialy decydowaé o-
R rzeczenia organéw syryjskich.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
§ powodziwo PHZ ,Polcoop” oddalila,
! za§ Gléwna Komisja Arbitrazowa
l rozpoznajge sprawe w trybie odwo=
lawczym ~— orzeczenie OKA za-

mi informacji zewnetrznei, j twierdzila. GKA podkreslila, ze po-
W éwietle uchwal Krajowego J§ szczegdlne partie mem;akﬁw byly
Zjazdu PTE. nalezy oczekiwaé | przed wysylka. za .granice poddane

§ kontroli CIS i 2e w Zadnej z eks-
portowanej partii ziémniakéw CIS
i nie ujawnil zaraZenia ziemniakéw,

Wobee wniesienia przez CRS ,,Sa~
 mopomoc Chlopska” rewizji nad-
§ zwyczajnej, sprawa zostala ponow-
nie. rozpatrzona przez Gléwna Ko-
misje Arbitraiows, ktéra orzecze-
niem z dnia 12 paZdziernika 1970 r.
# nr BO-8820/70, zapadlym w skla-
i dzie rewizyjnym (zwigkszonym), po-
przednie swe stanowisko =zmienils,
wypowiadajge ostatecznie nastepu-

przeprowadzenia w mozliwie szyb-
kim czasie nowelizacji Uchwaly nr
224, a nadto pelniejszej integracii
stuzb w przedsiebiorstwie, co- do-
vrowadzié powinno do oczekiwanei
koordynacii i wspolpracy, a tym§
samym levszej realizacii celéw  sta-
wianych przed przedsiebiorstwami.

wencji model rodziny wiejskie§ posiada- §
jace} w swoim skladzie dwoje dzicci §

(przecigtna  bedzie rezultaters przewagl 8 jscy poglad prawny: : .
b ietnodci i jed i Sci yiad wie- §

" e & . O tym, ezy nabywey przysluguje
lodzietnoscia). Sredni wspélezynnik rte- ! . "
produkeii dia calego kraju wyni6siby R roszczenie z tytutu rekojmi rozstrzy:

ga ~— W braku przepiséw szczegdl~
4 nych — istnicnie wad przedmiotu
dostawy w czasie 1 miejseu ustalo-

wtedy 0,8,
Istniejs jednak obawy, 2e tendencie do

rozr w

w ubieglym roku spadt”w mi do
ponizej 0,8, a dla wsi — do 1,4, wobec
czego dia calego kraju wyniés! okolo
1,0. Z analiz GUS wynika, %e do roku
1975 obnity sie w miastach do. 0,75

i- prawdopodobnie -poziom ten utrzyma-

sie w nnsu:pnyéh iatach, co oznaczaé
bedzié mode! redzin skladajacych sie w
réwny u z § lub dwojga
dzieci (przypadki dzietnoSci wyiszej od
dwojga dzieci beds wyréwnywane przez

czym Kraju nastapia dalsze przesunigcia
strukturaine ludnosci w kierunku: miast,
pozaroelniczych Zrédet utrzymania, akty-
wnosci zawodowej.i pracy umyslowej,

. co w Swietle podanych tu liczb prowa-

dziloby do dalszego spadku rozrodczosci.

tarzejemy sie..

Skoro obok urodzern wainy czynnik
ksztaltujacy ticzbe ludnosci stanowiy
tez zgony, a struktura zgonbébw wedlug
plei 1 wieku wplywa na ksztaltowanie
si¢ struktury ludnosci -~ istnieje potrze-
ba szczegélowego Dbadania zmian W
natezenin zgondw ludnoéci, -

Analiza GUS wykazuje®), Ze bezpo-
§rednio po II wojnie swiatowej NATKE-
ZENIE ZGONOW w Polsce Ssystematy-
cznie wzrastalo, oslagaiac malksymalny
poziom w roku 1851 (124 zgondéw na
1000 ludnoSci). Od tego roku wspdl-
czynniki zgonébw obnizaja sie az do ro-
ku 1966 (7,3, co stanowilo jeden 2z n_aj-
nizszych  wsp6lczynnikéw w Europie).
To tempo spadku umieralnoici nie by-
lo jednakowe. Poczatkowg spadek byl
do&é szybki, poznlej wolniejsay, gdvi
w miare obnizania si¢ umieralnosci co-
raz trudniej jest uzyskaé dalszy spa-

dek.
W nlk Statystyczny Handlu 2agra-
nicznego 1971 podaje nle tylko syn-
tetyczne dane, llustrujace udzial wymia-
ny micdzynarodowej w naszej gospodar-
ce, ktore omo6wilismy w przedostatnim
numerze Z.G., ale tez (2 wiasciwie prze-
de wszystkim) szczegélowe zestawlenia
.przedstawlajace dynamikeg ] strukturg o-
brotéw handiu zagranicznego w ostatnim
okresie. Oto nlektére wazniejsze dane
z tego zaKresu.

OBROTY HANDLU ZAGRANICZNEGO
w 1970 r. W poré6wnaniu z 1969 r. wzrosly
o 12,1 proc. (import o 124 proc. a €Ks-
port o 12,8 proc.) | osiggnely wartosé (w

YDANY ostatnlo przez GUS Rocz-

cenach biezacych) 23,6 mld z1 dewizo-
wych (import — 14,4 mild, eksport —
14,2 mld]

$REDA\)IIE ROCZNE TEMPO WZROSTU
OBROTOW handlu zagranicznego w la-
tacli 1966—1970 {(w cenach stalych) wy-
nosilo w imporcie 9,2 proc,, a w ckspor-
cie 98 proc. i bylo nizsze od tempa
wzrostu uzyskanego W poprzednim okre-
sie 's-letnim (import — 8,9 proc.,, eksport

~ 11,0 proc.). Jednak dynamika obrotéw .

handiu zagranicznego byla nadal wyiZsza
od dynamikj dochodu narodowego, a

pnawet od produkc)i giobalne) przemysiu’

1 roinictwa.

SALDO BILANSU HANDLOWEGO w
1970 r. bylo ujemne 1 wynosilo 240 min
zlotych dewizowych, przy czym:

— w obrotach z krajam] socjalistycz-
nymj ujemne saldo wynosilo 828 min 2l
dawizowych (saldo to zostalo jednak 2z
nadwyzka wyrdwnane dodainim saldem
obrotéw uslugewyeh);

— W obrotach 2z krajami pozostalymi
osiggnigto saldo dodatnic 588 min 21 de-
wizowyeh (wghec salda  ujemnego w
1969 r. w wysokodcl 9 min zl dewi-
zowych; uzyskanie  wysoRiego salda
dodntniego w obrotach bylo podyktowa-
ne konlecznodcia sptaty w 1970 r. czg-
i 'krccllytéw zaclagnietych w  latach

lyeh),

milvezsn‘os}r IMPORTU w poszezegblnych
grupach towaréw w poréwnaniu z 1369 r,
przedstawlial sig nastepujaco:

— wartod¢ importu maszyn { urzadzed
wzrosla o 11,0 proc. (m. in. znacznie
wzrési import samochodéw ciezarowych
{ osobowyceh)

— import paliw, surowcéw i maferia-

- kbw

bezdzietno$é p ych ). Nato-
miast jeSli chodzi o wie§, gdzie zmiany
w zakresie rozrodczo$ci sa — jak widaé
— wplniejsze, prawdopodobnie w ciagu

spnych 15 lat osiagni ie w
roku 1985 spoleczne minimum tej rozrod-
cz208¢i na poziomie 1,0, dajac w Konsek-

Umieralno§¢ w Polsce w mlodszych
grupach wieku, tj. od 1 do 40 Iat Jest
tak - niska, ze w ciggu najblizszych
lat nie nalezy oczekiwaé dalszego jej
znaczniejszego obnizenia. W  wieku
Srednim, powyiej 40 lat, w ktérym ja-
kKo dominujace przyczyny zZonu WwWys
stepuja nowotwory .i choroby serca —
dalsze obnizenie  umieralnosci bgdzie
mozliwe w przyvpadku nowych odkryé
medyeyny i znacznie skuteczniejszego
zwalczania tych choréb,

' Ostatnio jednak, w latach 1967—196%
natgzenie zgonb6w wirasta (dochodzac
do 8Y w toku 1969), co zwiazane jest
z procesem STARZENIA SIE SPOLE-
CZENSTWA polskiego jako wyniku:
~— wkraczania w wiek starczy (60 lat
i wigeej) stosunkowo licznych roczni-

uredzonych przed I wojng Swia-
towa, .

— spadku nateienia zgondw w mnaje
mledszych i $Sredkowvch grupach wie-
ku, ponizej 40 lat Zycia.

W latach 1951—1968 réwnalegle
znacznym ohmizeniem sie umieralnosci,
ulegla zmianie réwniez STRUKTURA
ZGONOW WEDLUG PRZYCZYN, W
Polsce w 1951 r. pierwsze miejsce pod

Handel zagraniczny 1970

16w wzrés?t o 14,3 proc, (najszybelej;
ropy naftowej, suréwki 2claza { wyro-
béw hutniczych~ nawozéw sztucznych).
— import towaréw rolne-spozywczych
wzrést o 4,1 proc.;

— import  towar6w konsumpeyjnych
pochodzenia przemystowego wzrosl o
20,8 proc. (najszybeiej: wyrobéw dza-
nych, mebll, wyrobow far yez-

ze

nym przez umowe stron.

W zwiazku z tym, w stosunkach
migdzy . jednostkami gospodarki u-
spolecznionej dopuszczalne jest roz-
§ ‘szerzenie : odpowiedzialnoscl - sprze-
dawty .z tytulu rekojmi za- dostar-
czony :towar przez przeniesienie mo-
§ mentu -powstania roszczeli na mo-
ment .odbioru przedmiotu dostawy
przez - odbiorce zagranicznmego w
miejscu przeznaczenia, :

W uzasadnieniu swego ponowinego
orzeczénia GKA zaznaczyla m. in.:

»Rewizja nadzwyczajna CRS ,Sa-
mopomoc Chlopska” jako organu
zwierzchniego - PHZ ,,Poleoop” traf-
nie zarzuca istothe naruszenia pra-
wa; Zesp6t II instancji btednie przy-
{ ial, Ze niewykrycie wad w chwili
wydania towaru przewoZnikowi po-
B zbawia odbiorce roszezen z tytulu

rekojmi. S

W obowigzujgcym stanie praw-
nym o ptzyslugiwaniu nabywcy
roszezen z tytutu rekojmi rozstrzy-
ga istnienie wad przedmiotu dosta-
wy w czasle i miejscu ustalonym ~—
w braku przepiséw szczegblnych -
przez umowg stron. Jest to konsek-
wencja nadania przez art, 558 §1k.c.
przepisom kodeksu cywilnego o od-
powiedzialnosci 2z tytulu rekojmi
charakteru przepiséw wzglednie o-
l bowigzujgcych, zdanie drugie . tego
j artykulu kodeksu cywilnege wyraz-
nie .zwezilo w stosunkach migdzy
} jednostkami gospodarki uspolecznio-
nej dyspozytywny charakter przepi-
séw, stwierdzajac, -ze w tych sto-
sunkach nie jest dopuszczalne ogra-

najblizszych latach moga byé Jeszcze siie-
nisjsze’ (np. na skitek deficytu miesz~ g
kad dla mlodych mﬁlieﬂsﬁw). A w kai- §
dyni razie ‘nie nalezy oczekiwaé, aby pe
roin 1975 w miastach lub’ po roku 1985
nn - wsi ‘doszlo ‘do “samolstnego -wzrostu
rozrodczosel, o ‘fle nie beds podjete za-
biegi z zakresu polityki pronatalistycz-
ne}, (S) © C

*) Sprawy, te bardzo szeroko analizuje
opracowana K przez Zbigniewa Smolifi-
skiego, a wydana ostgtnio przez GUS
wserii ,,Stulila {.prace ' statystyczne"

publikacja pt. ,Rozrodczo§é w latach
1935—2000" (272 strony, 33 z1).

wzgledem - wielkofci natezenia’ zgonbw
zn,)m_own!y - zgony  sklasyfikowane w
grupie chor6b starczasci i choréb nie-
dokladnie- okre§lonych, za§ na drugim
mijejscu byly zgony na choroby ukladu
krazenia, nastepnie zgony na choroby
zakaine, zapalenia pluc, choroby wcze-
snego driecifistwa oraz nowotwory, W
roku 1869, w ktérym rozpoznawalnosé
klasyfikowanie przyczyn - zgon6w by-
ly juz dokladniejsze, kolejnosé natete-
nia rgonbéw wedlug przyczyn byla na-
stepujaca: choroby * ukladu krazenia,
nowotwory, wypadki, choroby zakaine,
uszkodzenia naczyfi ukladu nerwowego.

Najwiekszy spadek nmieralnoici doty-
czyl nastepuiacych chordb;  zapalenia

lad jelitowe, 2a ia plue, cho-
réb wczesnego dziecinstwa oraz_ ehordh
zakainych, Natomiast coraz bardziej na
plan pierwszy  weszly takie przyczyny
zgonbw. jak choroby ukladu krazenia’
i nowotwory. (S) .

*) Tematowi temu po§wiecona jest
wydana vrzez GUS (w serii ,Studia i

(
prace statvstverne’) publikacja pt. , U=

MIERALNOSC W LATACH  1968~1869" niczenie lub wylgczenie odpowie-
(120 strom, 16 zi). B dzialnodci' z tytulu rekojmi, Jjezeli
nie przewiduja =~ tego  przepisy

szczegdlne, Przeniesienie jednak mo-
mentu powstania roszezen z tytulu
rekojmi w chwili wydania ziemnia-
kéw przewoinikowi na péiniejszy
moment odbioru przedmiotu dosta-
wy przez odbiorce w miejscu prze-
znaczenia -— nie 0znacza ogranicze-
nia odpowiedzialnosci z tytulu re-

PORTU, X tak w tmporcie wzrési udzial
paliw, surowedw i materialéw z 47,0 proc.
do 47,8 proc.,” towaréw koasumpeyjnych
pochodzenia przemyslowego z 5,7 proc,
do 6,2 proc,, przy jednoczesnym obnife-
niu si¢ udzialu maszyn i urzadzen z 36,8
proc. do 364 proc. oraz towaréw roino-
igmzywczych 2z 10,4 proc. do 3,6 proc.

nych), ale przy niskiej bazie wyjscio-
wej,

x‘i'atomlast WZROST EKSPORTU w po-
szczegblnych grupach towaréw w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim byl na-
stepujacy:

— eKsport maszyn | Grzadzei wzrésl
o 11,1 proc,, (W -tym znacznic wzrosln
wartes¢ eksportu maszyn widkienniczych,
koparck, urzadzeii kompletnych obiektéw
przemyslowych, sprzetu motoryzacyjne-
go, taboru plywajacego),

-~ gksport paliw, surowcéw { materia-
16w wzrosi o 11,3 proc, (znaczny wzrost
wywozu wegla kamiennego, Koksu, pro-
duktoéw naftowych, wyrebéw hutniczych,
miedzi, barwuikow, tarcicy iglaste)),

— eksport towardw rolno-spozywezych
wzrést o 22,3 procentu, (przy zmniejsze-
niu iloéci eksportowanego miegsa, iaj
mielisSmy — znaczny warost wartosei eks-
portu konj rzeznych, ryb i przetworbw,
cukru, jeczmienia browarnego — glow-
nie do krajow Kapitalistyeznych w zwinz-
ku z trudng sytuacja platniczy z ty gru-
pa Krajow),

= eksport towaréw  konsumpceyinych
pochodzenia przemysiowego  wzrdsl o
12,2 proc. (w tym’' stosunkowo zhacenje
wzrosiy warto$¢ eksportowanych tkanin
Inianych, odziezy, wyrobow dzianych, o-
buwia z wierzchamj skérzanymli, meblj
drewnianych,  wyrobow farmaceutycz-
nych, magnetofonéw, zaréwek, kuchni
gazowych, maszyn do szycia).

Na skutek nieréwnomiernego wzrostu
obrotéw w poszczegdinych grupach towa-
rowych nastapily w roku 1970 w stosun«
ku do roku 1969 ZMIANY W STRUKTU-
RZE TOWAROWE]J IMPORTU I EKS-

w eksporcie udzial towaréw,
rolno-spozywezych wzrésl z 12,1 proc. do
13,2 proc., a.obnizyl si¢ udzial maszyn
i urzpdzen — z 39,2 proe. do 38,5 proc.,
paliw, surowcéw . § materiatéw - z 33,0
proc, do 32,7 proc. oraz towaréw -Kom-
sumpeyinych pochodzenia przemystowe-
go ~ 'z 157 proc. do 156 proc,

Nastapily réwniez pewne ZMIANY W

kojmi, lecz jej rozszerzenie”,

NOWE PRIEP!
| TARZADIENIA

STRUKTURZE GEOGRAFICZNEJ O- ol ;
BROTOW handlu zagrnnicmeg;: udzial LOKALIZACJA INWESTIYCJI -
krafdw socfalistycznych w  imporcie -

wzrésl 2 €58 proc, do 68,6 proc,, nato- Rada Ministréw podjela dnia 29

milast w eksporcie obniZy? si¢ z 63,7 proc,
do §3.9 proc. :Bowiem  w 1370 r. nastapit
znaczny wzrost eksportu do Krajéw roz-
winigtyeh guspodartzo ~— w tym do
krajéw nalezacych do EWG o 31 proc.,
do Kkrajow EFTA o 16 proc. oraz do Ja-
ponii o 18 proc. EKsport do Krajéw roz-
wilajacych sil¢ gospodarczo wzcedst o 16
proc. (w tym m. In, znacznie wzrést
cksport do Argentyny, Erazylil, Iraku,
Jordanii),

UDZIAL \WAZNIEJSZYCH KRAJOW w
calych obrotach handlu zagranicznego
Polski w 1970 r. przedstawial sig nastq-
pujaco: ZSRR — 356 proc, NRD ~ 10,2
proc.. Czechostowacja — 8,0 prec., W,
Brytanla — 48 proc. NRF - 4,5 proe,
Wegry =~ 3,9 proc., Wlochy — 26 proc.,

DOKONCZENIE NA STR. 8
St. Zjedn. Ameryki — 2,1 proc., Francja

— 21 proe,, Bulgaria — 2,0 proc. =

Na zakoficzénle warlo tu jeszcze do- %¥c E% 7
GOSPODAR :

daé, t2 w roku 1970 miellimy w Polscc1
Nr 27 (1033) = 4.VIL197%1 r.

maja 1971 r. uchwale (nr 109) w
sprawie lokalizac)i inwestycji, oglo-
szong w nr 31 Monitora Polskiego
(poz. 198), ktdra zastapi dotychcza-
sowg uchwale w tym =zakresie nr
354 z dnia 19 listopada 1862 r. (Mo~
nitor Polski nr 82, poz. 385).

Nowa uchwala sklada si¢ z dhuz-
szego wstepu oraz z przepiséw u-
jetych w 3 rozdziatach: I. Podsta-

64 PRZEDSIEBIORSTWA HANDLU ZA-
GRANICZNEGO (zaczynajac nd . AEPO-
u” kohczac na ,,Weglokoksie"), Zatrud-
nialy one 221 tys, pracownikdw o prze-
ciétnej placy miesi ] wow ko$
3029z (S)




DOKONCZENIE 'ZESTR. 7

wowe °zasady  polityki

nej, IL ‘Tryb  ustalani j

inwestyeji ‘oraz ‘111, Przepisy . kor~

cowre. T

. ‘W MYEL uchwaly, ‘wiogacym .ezyn-

nikiem rozwojt sif wytworczych ' sg

~ zasoby sily Tobocs ' i

Polityka' lokalizacjl inwestyeji ‘ma

‘na . eelu - racjonalne rozniészizenie

sil Wytwdrezyeh il urzqdzen. ustugo-

wyeh wikraju oraz’zapewnieniein-.
westycjom korwystnych . wartnkéw'

realizacji i eksploatacji | przez:: - 1),

kontynuewanie. procesu:dalszej tin-
" dustrializacji- kraju.z: réwnoczesnym'

. dazeniem :do bardziej: r6wnomierne~

go: rozmieszczenia sil: wytworezyeh i

wyréwnania  wystepujacych. jeszcze

dysproporeji’ w- rozwoju’ poszezegsl-
nych regionéw; 2) realizacje ‘kierun-
kéw intensywnego ‘4" harmonijnego

‘roz“..VGJuA potencjatu .’ gospodarczego

Xraju, : o

Uchwala * wskazuje, " jakie" Hiwe-

stycie mogg :byé ‘podejmowane . w
miastach " wylgczonych. 'z .© woje-
wodztw . oraz. W regionach' ‘wysoko
uprzemyslowionych, /tj, na terenach
Gornoslaskiego.  Okregu | Przemyslo-
wego, - Rybnickiego: Okregu: ‘Weglo-
‘wego, Bielskiego. Okregu: Przemyslo-
wego, Warszawskiego Zéspolu Miej-
skiego, - Zespolu: Miast” Gidansk-Gdy-
nia i.Zespolu - Miast Bydgoszcz- —
Toruni -—. Wilociawele® oraz’ stanowi
generalnie, .ze" polityka ; lokalizacyj-
na na lata’ 1971—1975" powinnia ‘u-
“wzglednié W' najszerszym..zakresie
wnioski. wynikajace' z: analizy. st~
_niejgcege . rozmieszezenia: sit . wy=
twarezych, a: zwlaszcza stopnia zas
“inwestowania, W pizemysle oraz. po~
_siadania’  wyszkolonych, kadr - — i w.
kierunku wylkorzystania silnie- roz-
winigtych - tradycyjnych: . -osrodkow
“przemyslowych, - Pelne’ :wykorzysta-
riie” it ‘wytwérézych w tych orod-
kach" ‘powinno ‘zdpewnié. lepsza “o-
placalno$é - poniesionych' ' nakladéw
inwestycyinych- i "'umozliwié, szybsze
osiggnigeie projektowanych  zdolnos-
ci’:produkeyinych i planowanych".e-
-fektow,

" Jesli ‘chodai. o lokalizacje Budow-
nictwa - mieszkaniowego’ w . latach
1971—1975, powinna ona by¢:podpo-
.rzadkowana lkoniecznodel -zaspoko+
jenia . w. pierwszej - kolejnosei - po-
Jfrzeb mieszkaniowych zwigzanych .z
rozwojem : produkeji «i° powinna ‘sig¢
opiera¢ na analizie - aktualnych ™ po-
‘trzeh - zakladéw. przemystowych  w
‘tym" . zakresie:'w celu zapewnienia
‘budownictwa mieszkaniowego: dla
pracowhikéw, ‘ktérzy-'beda zatrud-
nieni. na drugiej i trzeciej zmianie.
_-Natomiast zaklady przemyslowe. o
swobodnej lokalizacji; tj.. nie zwia-
zane' warunkami geofizycznymi,, po-
winny = byé lokalizowané .przede
wszystkim . w miastach- - éredniej
wielkoSci (w zasadzie powyzéj: 10
tys..  mieszkancéw), - -posiadajgacych
szczegblnie korzysine warunki loka-
lizacyjne ' i+ rozwojowe rezerw sily
roboczej oraz ‘mozliwoéci. dostoso-

ania . istniejgeego - szkolnictwa za-
wodowego- do potrzeb lokalizowa-
niych zakladéw: Jednak w.razie, gdy
lokalizacja - dwéch - lub - wiecej . wa-
rjantéw - lokalizacyjnych inwestycji
wykazuje réwne lub zblizone ‘wa-
inki w zakresie efektywnoséi- bu-
dowy i eksploatacji, nalezy wybraé
wariant przewidujacy lokalizacje na
terenach slabo gospodarczo rozwi-
nietych.

-Wreszeie, rozwd6j. malych miast i
osiedli powinien mastepowaé przede
wszystkim w drodze: 1) rozwijania
ustug dla rolnictwa i jego techni
nego zaplecza, 2) budowy mni€j-
szych zakladéw przemyslowych, w
tym réwniez zakladéw filialhych i
kooperacyjnych, 3) rozwijania, bazy
turystyezno-ustugowej ~ w - mieisco-
woéciach polozonych na szlakach tu-
rystyeznych oraz w rejonach o wa-
lorach krajoznawczych i wypoczyn-
kowych. .

Wedlug uchwaly, uprzedniego u-
stalenia lokalizacji w trybie
przewidzianym w uchwale —. wy-
magaja: 1) inwestycje polegajace na
budowie nowych zakladéw przemy-
stowych, filii zakladéw przemysto-
wych oraz inwestycje o charakterze
odfworzeniowym, 2) wymienione w
uchwale inwestycje nieprzemyslowe,
3) inwestycje polegajgce na rozbu-
dowie .istniejgcych 2zakladéw pro-
dukeyjnych i uslugowych o wartos-
ci kosztorysowej robét budowlano-
montazowych porad 20 min zi, a
takze inwestycje ponizej tej war-
tosci, jezeli powodujg zapotrzebowa-
nie na dodatkowy teren badi po-
wiekszenia lub tworzenia strefy o- §
chronnej, jak rdéwniez Iinwestycje
powodujgee wzrost zatrudnienia o
poirad 100 osob. i

)

lokalizacy,

UCHYLENIE PRZEPISOW
O OGRANICZENIU UBOJU
CIELAT

Rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 21 maja 1971 r. (Dz. U. nr 12,
poz. 121) uchylilo moc obowigzuja-
ca rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 4 marca 1964 T. W sprawie o-
graniczenia uboju cielat (Dz. U. nr
11, poz. 67). . ' .

W konsekwencji uchylone zostalo }
réwniez rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa z dnia 4 marca 1964 1. w
sprawie trybu postepowania i orga-

néow wlasciwych do stwierdzenia

dopuszezalnosei uboju cielat (Dz. u.
nr 11, poz. T0).

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA

kalizacji §

'WEADYSLAW. LECH

"~ |HCIALBYM pOruszyé. sprawe
‘ moiliwo§ci wydatnego zwigk-

‘W szenia ‘puli - paszowej. przez

przeprowadzenie -rekonstrukeji -go-
rzelnictwa rolniczego, * =~ :

W kraju jest obecnie czynnych po-
nad 1000 gorzelni rolniczych produ-
kujacych. rocznie :ponad. 100 milio-~
néw - litréw alkoholu etylowego. Na
jeden zaklad przypada wige -ololo
100 tys. litrow.

Podstawowym surowcem W gorzel-

-nictwie rolniczym sa .obecnie ziem-

niaki: ‘Plon ziemniakéw moZna sza-

‘cowaé na okolo 180 q/ha,’ Z jedne-

go kwintala ziemniakéw ‘otrzymuje
sie przecigtnie 10 litréw alkoholu
etylowego. Producent rolny ' musi
wyprodukowaé * dodatkowo okolo
20% ziemnialtéw na sadzeniaki, co
wymaga oczywiscie dodatkowego a-
realu, Do produkcji alkoholu ziem-
niaczanego . niezbedny jest jeszcze
st6d -jeczraienny. Zuiycie ziarna jg-
czmienia - w_ stosunku .do cigzaru
ziemniakéw przemyslowych* wynosi
ok. 1,35%. Plon jeczmienia wynosi
w przyblizeniu 23 g/ha. .
Jedyna paszg ofrzymywana obec-
nié w gorzelni jest wywar ziemnia-
czany zawierajacy okoto 0,8% bialka

oraz 0,03 jednostki skrobiowe w
1 kg.

Dysponujac ,’podanymi wyzej
wskaznikami nietrudno  obliczyé

areal bazy surowcowej jednej go-
rzelni rolniczej 8 produkeji rocznej
100 tys. litréw alkoholu ziemniacza-
nego. Wynosi on %72,5-ha, w tym
55,5 ha na ziemniaki przemystowe,
11,1 ha na ziemniaki sadzeniaki i
5,9 ha na ziarno jeczmienia. -

*

Idea projektu rekonstrukeji gorzel-
nictwa rolniczego polega na zasta-
pieniu ziemniakéw burakami cukro-
wymi.

Przecietny plon korzeni buraka
cukrowego wynosi 350 g/ha. Z jed-
nego kwintala burakéw cukrowych
otrzymuje sie takze 10 litréw alko-
holu etylowego. Oprécz korzeni-uzy-
skuje sie jeszcze okolo 250 q/ha lis-
ci buraczanych. Zawieraja one oko-
1o 2,5% biatka surowego o wysokiej
wartosci  biologicznej. Ich wartoséc
energetyczna wynosi okolo, 0,1 jed-
nostek skrobiowych .w 1 kg. Stano-
wig dlatego cenng pasze W Zywie-
niu zwierzgt gospodarskich.

Technologia alkoholu z burakéw
cukrowych polegalaby na bezposred-
nim odfermentowaniu cukréw wso-
ku dyfuzyjnym. Pozostale wystodki
buraczane po czesciowej lub calko-
witej dehydratacji i zamoniakowa-
niu zostalyby wykorzystane do skar-
miania przezuwaczami. Wyslodki ta-
kie zawieraja okolo 12% bialka za-
stepczego i okoto 0,6 jedn. skrobio-
wych w 1 kg, Tlo§¢ wystodkéw su-

szonYch w stosunku -do ciezaru
przerobionych burakéw wynosi oko-
1o 6%. ’ :

Powierzchnia zasiewu burakéw
cukrowych w bazie jednego zakla-
,du. o rocznej produkcji 100 tys. 1
alkoholu buraczanego
10000 q :350 g = 28,5 ha. A zatem w
bazie surowcowej jednego zakladu
przy przejsciu na produkcj¢ alkoho-
lu z burakéw cukrowych zaoszcze-
dzono by 44 ha. Areal ten mozna by-
loby: wykorzystaé¢ do produkeji cen-
nych surowcéw paszowych, jak lu-
cerna, buraki cukrowe, zboza i inne.
Mozna  orientacyinie przyjaé, ze. z
1 ha uzyska sie Srednio 350.q su-
rowcéw mieszanych o przecietnej
zawartosci 3% bialka i 0,12 jedn.
skrobiowych w 1 kg. .

Korzysci, jakie uzyskalaby gospo-
darka narodowa przy przej$ciu na
nowy system produkceji alkoholu, zo-~
staly szeroko przedstawione w. pro-
jekcie Kkoncepcyjnym ‘opracowanym
w_ Centralnym Laboratorium . Prze-
.mystu Rolnego przez niZzej podpisa~
nego przy wspolpracy inz. S. Gérne-
go i mgr inz. B. Laczynskiego. Z o-
bliczen wynika, ze w bazie jednego
tylko zakladu moZna uzyskaé dodat-
kowo okolo 60 000 kg bialka i 250 000
jedn. skrobiowyeh.

*

Ogolny areal burakéw cukrowych
w. 1969 r. wynosil wedlug danych
statystycznych 409 tys, ha. Z tego
okolo 80%, tj. 322 tys. ha przypada-
to na 7 wojewdédztw: bydgoskie, hi-
belskie, lddzkie, opolskie, poznaii-
skie, warszawskie i wroctawskie. Na
terenie tych wojewddziw znajduje
sie 539- gorzelni rolniczych. Co ‘naj-
mniej wiee 500 zakladéw moina by-
loby zaadaptowaé do nowego syste-
mu produkeyjnego. :

Plon bialka i jednostek skrobio-
wych zwigkszylby sie wtedy 500-
krotnie i wyni6stby:

biatke — 61 000 kg x 500 =

= 30000000 kg
257 000 x 5000 =
N = 128 000 000

Ta .ilosé biatka wystarczylaby
przypuszezalnie do wyprodukowania
okolo 70 000 000 kg Zyweca.

Zriana systemu produkeji alko-
holu wymagataby uzbrojenia zakla-
du w dodatkowe urzadzenia, jak dy-
fuzor, krajalnice, myjka, agregat do
amoniakowania wyslodkéw buracza-
nych i inne. Koszt takich urzadzen
lacznie z dodatkowa powierzchnig
produkeying nie powinien przekro-

jedn, skr.

* eczyé 800 tys. zlotych. Natomiast war-

tné¢ dodatlkkowego dochodu w bazie
jednego zakladu wyrazilaby sie kwo-
ta okoto 2 milionéw zlotych. Zwrot
nakladéw inwestyeyjnych nastapilby
wige w ciagu jednego sezonu.

wyniesie: -

Fot. Bofena Wielopolska

Wskazniki zuzycia wody, energii
elektryeznej, robocizny i pary hnie
ulegng istotnym zmianom. I16§¢ $cie-
kéw - nie ‘powinna przekroczyé
2,5 m¥h. ’

Czas fermentacji zacieru buracza-
nego w poréwnaniu do ziemniacza-
nego uleglby Zznacznemu skréceniu.

Okres kampanii mozna byloby takze
5—6 miesiecy do 1,5—2

skrocié z
miesiecy, co-pozwoliloby na unik-
nigcie dos¢ znacznych strat spowo-
dowanych dlugotrwatym przechowy-
waniem surowca w nieodpowiednich
warunkach. .

Ogoélny areal burakéw cukrowych
w -przypadku. przystosowania 500
zakladow do nowego systemu pro-
dukeyjnego .zwiekszylby sie tylko o
3,5%. Nie stanowiloby to- 2adnego
problemu. agrarnego, zwlaszcza, ze
czes¢ -arealu zwolniona spod upra-
wy ziemniakéw moglaby byé wyko-
rzystana do uprawy buralkéw cukro-
wych. -

*

Pozostaje do omoéwienia jeszeze

sprawa . jakeSci alkoholu buraczane-,

go oraz wielkodci zakladu. Jezeli
chodzi o jako$é alkoholu, to stosujgc
ekstrakcje soku z burakéw metodg
dyfuzyjng otrzymuje sig alkohol dosé
dobrej jakosci. Wyeliminowane zo-
stajg bowiem zwigzki pektynowe be-
dace gléwnym zrédtem alkobolu me-
tylowego. We Francji od dziesigtkéw
lat wytwarza 'sie alkohol etylowy
z buralkdéw cukrowych, przeznaczo-
ny .do. produkeji woédek gatunko-
wych. .

Roczna konsumpcja wodek czy-
stych i gatunkowych w Polsce wy-
nosi ponad 100 milionéw litrow. Przy:
przestawieniu polowy zakladéw na
nowa technologie pozostalaby jesz-
cze doéé znaczna produkcia alkoho-
lu z ziemniaka, tj. ok. 50 milionéw

litréw. . Interesy amatorow czystej
ziemniaczanej nie zostalyby wiec
uszczuplone.

Jezeli chodzi o wielkosé zakladu,
to za .przystosowaniem juz istniejg-
cych gorzelni rolniczych przemawia
male zuzycie wody oraz male ilosci
$ciekéw, ktorych unieszkodliwienie
nie wymaga kosztownych inwestycji.
Wie' istnieje takze problem ucigzli-
wego werbowania sily roboczej w
okresie krétkotrwatego sezonu pro-
dukeyjnego. Procz tego istniejace u-
rzadzenia zostalvby po wigksze] cze-
$ci wykorzystane.

Zrealizowanie powyiszej koncep-
¢ji -wymaga opracowania programu
rekonstrukeji gorzelnictwa rolnicze-
go, ktory obejmowalby projekt tech-
nologiczny, projekty konstrukeyjne
maszyn. i urzadzen destosowanych

~do okreSlonej wielkosSci zakladu o-

raz -programu badas ‘naukowo-ba-
dawezych.

RADY A HIG!

Stan samitarny pewiatu zamojskiego —
mimo, ze w ostatnim okresie ulegl Ppo-
prawie — W dalszym . ciagu jest jeszcze
niezadewalajacy. Najgorsza -sytuacje spo-
tvka sie¢ na odcinku zaopatrzenia Tudnos-
ci w wode. Wiekszo$é studni ma naszym
terenie jest. plytkich, otwartych, o zlym
stanie nie tylko sanitarnym, ale i tech-
nieznym. .

PrzewaZajaca cz¢S¢ spoleczelistwa zmu-
szona jest z koniecznodci korzystaé z wo-
dy niecpewnej lub wrecz 2lej, Z- tej wody
w powiecie- korzystalo w 1970 r, 106 234
0sGb (oprécz turystéw), 58 713 szt. bydla,
60 515 szt., trzody chlewnej, 4628 szt 0-
wiec, 25 065 szt, Koni.oraz dréb itd.

Wybudowanie 7 wiejskich wodociagdw
sieciowyeh publicznyeh tylke minimal-
nje zmienia na lepsze przedstawiony stan
zaopatrzenia ludno$ci w wedg, sponiewaz
na 232 wsi az 96 odczuwa powazne braki
wody pitnej, .

Podobnie przedstawia sie sytuacja W
zakresie nsuwania nieczystosci stalych i
plynnych. Tymeczasowe wysypiska $mieci
w Zwierzyncu i Szczubmszynle_ nie s§
wlasciwle zagospodarowane i uzytkowa-
ne.

Na przestrzeni ostatnich-lat wiele miej-
sca poSwiecono ocenie’stanu sanitarnégo
wsi, wiele napisano pism wnloskaw,

ENA WSI

W jednej tylko zagrodzie stwierdzo po-
jemnik metalowy, do ktérego usuwane sg
nieczystosci- stale. W pozostalych odbywa
sie tp W sposob niezorganizowany, naj-
czesciej w -miejscn’ przypadkowym, )

_Przytoczone dane w jaskrawy sposntg
jlustrujiy’ nam- ‘caly stan sanitarny Wwsl

lecz depiero opracc ie
nych programéw poprawy
nego wWsi przez poszczegolne PGRN i po-
érednio przez zaklady na Jjej terenie po-
winno przyniese radykalng poprawg W
tym zakresie, Przoduja pod wzgledem sa.
nitarnym gromady: Stary Zamosé i La-
bunie, Chege wyjsé naprzeciw tym -pro-
blemom, ujednolicié sposéb ' dzialania,
pracownlcy - Miejskiej Stacji San-Epid. W
z in dod i ( ielg) przy kon-
cu_roku 1970 szczegdélowej lustracii za-
grod we- wsi Zurawica. Wyniki lustracii
s bardzo niepokojace. N

- Z danyeh tych wynika, 2 na 196 do-

méw mieszkalnych, ponad 169 budynkow.

jest drewnianych, a tylke 27 muroiva-
nych., :Ogélny ‘stan  sanitarny debry
stwierdzono W 20 zabudowaniach, dosta-
teczny ‘w okolo 60 przypadkach, a zly W
ponad 110 zabudowaniach mieszkalnych.
Katastrofainie tprost przedstawia _sie
sprawa zaopatrzenia ludnosei w wode.
Na ofélny liczbe 196 doméw tylko 102
posiada ubikacje, z czego 69 nie odpo-
wiada nawet podstawowym zasadom' hi-
gieny, Ubikacji prowizorycznych  jest
okolo 20, o w 93 domostwach brak ubl-
kacjl, W cate]- wsi nie stwierdzono anl
jednego gnojownika, a obornik sklado«
wany jest przed hudynkami gospodarczy-

mi na prowizorycznych pryzmach,

ja --gromadzkie - rady narodewe
do podjecia niezbgdnych prac w tym za-
kresie, Przytoczone - dane  przedstawione
s3 ‘na przykladzie jednej- wsi, lecz sa

-obrazem ‘232 wsi z terenu- powiatu ZAI0j~

skiego. .

W tym stanie rzeezy konieczno$cia sta-
jeo- sie szybka i radykalna poprawa sta-
nu sanitarnego -<calej .zamojskiej Wwsi i
poszezegolnych obejsé gospodarskich
przez miejscowe Spoleczeistwo pod nad-
zorem i przy pomocy wszystkich zainte-
resowanych jetnostek i instytucjl.

W ‘przytoczonych warunkach same pro-
wadzenie akeji oswiatowej przez konsul-
tacje Ilub wizytacja zagrody nie przy-
niosto eczekiwanych rezultatow, W wielu
przypadkach poprawienie stanu sanitare
nego wymaga wicKkszych nakladéow in-
westycyjnyeh, czgsto niemozliwyeh do
wydatkowania przez gospodarzy indywi
dualnych. Czesto natomiast do podnie-
sienia stanu sanitarnego nalezy zmusié
poszezegoinych obywateli przez rady na-
rodowe, gdyz nieprzestrzeganie przez
nich odpowiednich zasad higieny moze
by¢ przyczyna powstawania wiclu chorob
zakaznych nie tylko w ich srodowisku,

ale 1 W mnajblizszym otoczeniu.

FRANCISZEK OGNIK
Zamosé

Doéwiadczenia powiatu Choszczng po-
L zwalaja na \\smrmuluwnnie‘ naswgpujiacycn
uwag ‘dotvezacycn azialania ustaw ugrar-
nyca: § e

Przepisy. o ogramiczenin podzidlu  go-
spodarstwv . roliych nie  sa Sstosowane.
1stnieje nieformalny oordt ziemiy, czyli
sprzedad gospodarsly na umowy Sporzi-
“uzane -migdzy uzytkownikami z pomi-
nigciem dosonywania poprawek w ksig-
gach wieczysiych mimo ze wsiggi te 20
swualy zaprowadzone i Isinieje rejestra-
cja wiasposciowa gospedarstw,

' Przepisy nie zahamowaly nawet w ma-
lej ilosei azielenip  gospodarstw  szcze-
goinie przez tych ronikéow, Ktorzy nic
mogy pracowaé w guspodarstwie —ze
wzgiedu na wiek, chorobe, a gospodarst-
wi ich nie maja 5 ha, a wigc nie
mogy byé przekazane na Skarb fanst-

wa, za rente. . ! .

Ustawa o scalaniu i wymianie grun-
[ tow przynesi pozytywne rezultaty. Do-
datnic bowiem nalezy oceni¢ dokoning
cwymiang gospodarstw 2 z:lbuduwaniilmi;
rolnicy dzigki tej wymianie zyskali sa-
modzielne gospodarstwa i nalezycie je
zagospodarowali, Ziemia rolnikow prze-
" kazana ‘PGR-om jest réwniez wlasciwie
i racjonalnie zagospodarowana pan-
stwowe gospodarstwa w ten sposéh mzy-
skaly lepszy .rozlog ziemi, X

Ustawa o .przymusowym wykupie hie-
.ruchomosei rolnyeh napotyka irud-
nosci w. jej realizacji. Brak Srodkow
w budzecie na wykup tvch gospodarstw,
Kkt6re powinny byé. przejele przez pasi-
stwo, j 7 mieszkan za-
¢ stgpezych
' gospodarstw, ktére nalezatoby  wykupié,
wykazuje, ze w gospodarstwach - tych
gospodarujg rolnicy niezatadni,  czesto
nalogowi pijacy. Gospodarstwa prowa-
—dzone . przez nich trzeba bedzie w poz-
niejszym okresi¢ przyjaé. za zadluzenie.
Racjonalne ‘byloby - przeto przyjmowanie
w icjsze, zapobi loby to dewasta-
cji gospodarstw’ i przySpieszylo racjo-
nalpe wykorzystanie ziemi, z ktérej o-
siggany jest bardzo niski plon, wzgled-
nig lezy ona odlogiem lub zostaje wy-
dzierzawiona innym uzvtkownikom,

W stosunkowo najszerszym  stopniu,
Jest realizowana ustawa zab-z -ievzajre>
rente i inne Swiadczenia rolnikom prze-
kazujacym swoje. gosnordarstwa na rzecz
. Skarbu Parnstwa. Jednakze realizacja .lej
ustawy, obok dodatnich, przynosi takze
i ujemne skutki. Mozna wskazaé na
przyvkiady, ze rolnicy w podeszlym wie-
ku, ktérzy mogliby nrzekazaé gospodar-
stwa swoim dzieciom, nie czynia. tego
bojac sie, ze dzieci nie zabezpieczg im
warunkéw bytowych. Dzieci natomiast
nie majae gwarancji otrzymania gospo-
dsrstwn‘, czesto wyjezdiaja ze wsi. Pro-
wadzenie gospodarstwa przez ludzj sta-

Z -wielkim zainteresowaniem przeczy-
talem artykul Szymona Jakubowicza  pt.
,»Organizacja to nie schematy”, zamiesz:
czony w numerze 20 ,,2Zycia Gospodar-
czcgo”, Zainteresowanie . moje
w miare czytania, poniewaZ znajdowalem
w tej publikacji potwierdzenie -swoich
pogladéw, odczué i wypowijedzi. Od lat
- pracuje na stosunkowo wysokimy choé
rzadko uznawanym, szezeblu zarzidu w
przedsiebiorstwie  przemyslowym. — naj-
pierw - w malym. a .Jnoze -raczej ‘w.-§red-
nim, 2. potem duzym, o powainym zna
 czeniu dla. gospedarki narodowej,. Prze-
_szedlem wraz z tymj przedsigbiors ami
,WStrzasy” . spowordowane recrganizacja-
mi - jednostelk . nadrzednych, Wsirzasy te
polegaly na jakim$: przyplywie nadziei,
ze - reformowane - jednostki mnadrzedne
przeksztalen si¢. ,,z organdw . administra-
cji panistwowej w organizacj¢ typu gos-
podarczego”. - - .

Tak w roku 1938, jak i pe ukazamiu
sig Uchwaly RM nr 383 nadzieje te ok
zaly sie plonne. Azeby powiedzieé <a
pra‘\'ﬂl}, to po realizacji Uchwaly 383 nie-
wiele si¢ w pr igbiorstavach - sp i
wano. Nie mielismy. zjudzei co do tego,
czy mozliwa jest doglebna zmiana. ¢hd
rakteru jednostek nadrzednych, zmiana
ich  stylu pracy, bez  wymiany znacznej
czeSei ludzi tam . zatrudnionych.
mierny, panujacy dotad, W naszej gospo-

_czenia przemyslu, i nie tylko przemysiu,
zgrupowane sa gléwnie w kilku zaledwie
osrodkach: Warszawie, Lodzi,
. cach, .Krakewie, Jak -mozna si¢. latwo
z tej Kkritkiej lListy .zorientowad, s3 ‘to
aglomeratje miejskie administracyjnie
odcicte od doplywu ‘,Swiezej krwi”.
Trzeba przeciez nie lada zabiegéw, kKo-
rekeii i interwencji na w;
blach nawet przy przeni
wym -do. tych miast, a <
osiedleniu “sig¢ w-'nich ,prywatnym”, z
nbryWammej” checl, czy aspiracji praco-

Czy nie za duzo

Od kilkunastu tygodni niemal w kaz-
“dym numerze ,,Zycia Gospodarczego' za-
mieszczane si listy Czytelnikéw-ckonomi-
stow, wystepujaeyceh ,,w obronie® zawo-
du ekonomisty. Ekenomisci niz sy u-
satysfakejonowani iytutami zawodowymi,
jakie im nadaje szKola, czy wyZsza uczel-
nia. Wielu piszaeych pragneloby - miec
tytul iniyniera-ckonomisty i o taki ty-
tul idzie ‘walka. . )

W ,,Zyciu Gospodarczym* nr 1971 dnsé
“dokladnie uzasadnil to J. Gajowniczek
i, niestety, z jego wywodami trzeba si¢
zgodzi¢, gdyz inzynier to czlowiek po-
siadajacy przygotowanie i wyksztalcenie
Aw_naukuch technicznych, a nie ekono-
micznych i praca inzyniera tak bardzo
ogbiega od pracy cKonomisty i nie spo-
s6b. temu zaprzeezyé. -

Jak wynika 2 wypowiedzi zami -

wzrastalo

Nad--

darce centralizm spowodowal, ze zjedno-.

Katowi-"

wania ‘w- organizacji gospodarczej WyZe -

O dzialaniu ustaw agrarnyéh

rych 1 wyczekiwanie ga wiek emerytal-
Ly zmpiesza CZCS(0  ProunKcey jnose go-
sputarsewi, WySstepuje W nica szezegol-
nie duzy spiiex nowowil. Nie rozwiiz
nym problemem jest Sprawa zajcwmie-
nla mieszkian alad reaclswow roimkeyw —
zudjeycn swe GOSPOULTSIWA Wraz z za-
bunowaniami, orak micszKan - zastgp-
czych dla rencistow 1 s>roukow na ich
Przyotowatlig Stoi Cz@Sl0 na  Przeszio-
dzie w nalezviym Wyauszystaniu preaeje-

tych gospodarstw. i
Trua @i rozwinzania jest probhlem
gospoana w rolnigow posiauajycyen go-

spodarstwa o powierzeini do 5 ha uzyi-
Kow roiniyci, ntorycn mi¢ oTzZejimage e
za rente, Nieprzyymowanie tych gospo.
UArSTw  SEWac2a  IEXOrZ, o B¢ Ljuwisng
prywatnego obroty ziemia, czesc  tych
gospouarsiw uiega dewastacj, ziemia
uiejednosrotnie nie jest wiasciwie wy.
korzystana. ;

Prezeastawione doswiadezenia
watyby na_ to, ze wymienione ust .
nalezy czeSciowo zmodyiikowaé  zwia-
szeza powinno ukaza¢ si¢ zarzadzenie do
ustawy 1w sprawie ‘przyjmowania gespo-
darstw za rente gospodarstw o obsza-
rze do 5 ha, -~

Konieczne jest wydanie ustawy uzna-
jacej wszystkich axtualnych
ziemi za pelnoprawnych wias

wskazy-

dziaBsowiczow a rolnikéw). ULz

to tym, ze obecnie jest wiele g
darstw o nieuporzjdkowanej whasn

co utrudnia efektywne wykorzys
gruntow, a zwilaszcza inwestveji
uregulowanie w gospodarstwach spraw
wiasnosci utrudnia kredytowanie budo-
wnictwa w wieKkszych Kwolach, Dzier-
zawey nie cheg inwestowaé z bojaznj

przed_ odebraniem im_gospodarstw pr:
wiascicieli, ktorzy niejedonokrotnie
wiajg si¢ po wielu latach w celu wy
muszenia pieniedzy.

Ponadto ostateczne ustawowe uporzad-
kowanie spraw wlasnosciowych ulatwilo-
by realizacje przepisow o ograniczeniu
.podzialu gospodarstw, o przyjmowaniu
zienii za rentg oraz o komasacji.

Niezyciowe sj przepisy, w m
rvch pobrany kredyt na budownictws
czy remonty budynkoéw, nawet prawi-
dlowo wykorzystany, jest ujmowany ja-
ko =zadluzenie obcigzajace areal przyj-
mowanego gospodarstwa na  wlasnosé
Paiistwa, co z kolei albo zmniejsza
miar renty, albo wrgcz uniemozliwia
przyznanie renty za przyjete gospodare
stwo,

W tej sytuacji rolnicye w starszym
wieku nie podejmuja .si¢ remontow,
gdvz moze to wplynaé niekorzystnie na
wymiar renty w wypadku przekazania
gospodarstwa na wlasno§é Paiistwa.

~STANISEAW WTOREXK
Choszczno

Jakie powinn6 byé ziednoczenie‘

szego rzedu, I tu dochodzimy do aspekiu
pominietege przez Sz, Jakubowicza, kté-
ry sprowadza sig do problemu doborn
kadr w zjednoczeniach i wyzej, Nie uj-
mujac pracownikom tych jednostek ad-
minisiracji gospodarczej (naturalnie nie
wszystkim) wiedzy, doswiadezenia, do-
- brych <heci i innych walerow, musimy
przyznaé, ze to niz s3 najlepsi z najlep-
szych. . K .

Gwoli sprawiedliwoécl: ‘trzeba -powie-
dziet, ze sa przedsigbiorstwa, a w nich
stuzby, Ktiérych. wvspéipraca - ze zjedno.
czeniami, lub okreslonymi ich sluzba-
mi, ulktada sie¢ pomyslnie. Tych przy-
padkow byloby na pewno wiecej — pa-
trzac na problem z poziersn zjednoczef.
Zalezy {o mianowicie od wielkszej, lub
nu\iejs‘Zej ulegwos‘c{ przedsigbiorstw, ich
dyrekiorow, pracownikéw na kluczowy<h
stanowiskath, co niejednokrotnje  spro-
wadza sie do roinego siopnia oportuniz-
mu lub odpornosci psychicznej tyeh o-
statni¢h, Niemniej trzeba sobie powie-
dzieé, Ze mna  Wzajemne przekonywanie
sig, spory Kkompetencyjne i koatrower-
sje pracownicy przedsicbiorstw trachy
spore swej energii, a czas zuZyty na
zbedne podréie do zjednorzenia stano-
wi na pewno znaczny odseiek czasu
stuzbowego i prywatnego, nie mowige
juz o kosztach.

Reasumujac, jestem, ze Wwzgledu ma
czynnik ludzki, za dwiema tylko alterna-
tywami przyszlego ksztaltu organizacyj-
nege zjednoczen, z trzech wymienionych
przez autora artykulu: I-a, lub IlI-3.
Tviko' zjednoczenie typu: zrzeszenie, lub
zarzad il stwa  wielosakladeave-
go, wyeliminuje w znacznym stopniu U-
jemne skutki nicdoskonalego doboru
kadr_ w tych' jednostkach, albo poprawi
ten dobor w spos6b naturainy, ,Zjedno-
czenin typu mieszanege” (II) mamy
wlasciwie dzi§, a przeciez poszukujemy
deskenalszej formy. -

_ GLOWNY. KSIEGOWY
Nazwisko i -adres znane redakeji

sodowej wody”?

kuje chgei do pracy, to Zaden dyplom
mu wic \nie pomoze i nigdy nie bedzie
on ani dobrym pracownikiem, ani do-
brym E:_xchowccm. Dlatego ja osobiScie
nigdy nie martwig¢ si¢ tym, jezeli nowo-
przyjcty pracownik ni¢ umie czegos re-
bi€, ale martwig sig, jezeli nie chce pra-
cowaé, a to, niestety, tak sie dzis cze-
sto zdarza, nawet wsrdd dyplomowanych
ckonomistow.

Nie bylby réwniez moim zdaniem,
wlasciwy podzial pracownikéw na pra-
cownikdw sluzb ekonomicznyech i go-
sp.(_)dnrczy_ch, bo przeciez nauka ekono-
mii, to nic innego, jak nauka o umic-
] larowania i badania sto-
sunk({w zachodzacych w procesie pro-
dukch. Dlatego nasz tygednlk nazywa sie¢
wZycie Gospodarcze', a nie ,,Zycie Eko-

nych na lamach ,Zycia Gospodarczego®
— 10 nie praea i jej wyniki majy de-
cydowal o obsadzaniu stanowisk, ale ty-
tut zawodowy. . T dlatege niektérzy sj
zdania, Ze nikt inny nie powinien zaj-
mowagé .-sgannwisk przeznaczoenych dla
ekonomistow, jak tylko ten, kto po-
siada wyksztaleenie - ckonomiczne. 016z,
panowie ckonomisci, przede wszystkim
zawod zdobywa sig nie tyle w szKole,
€0 przy warsztacie -pracy. Tuiaj jeszcze
nadmieni¢ nalezy, ze jezeli komug bra-

1 L 2ycic G cze jednalk
:]c_mej brzmi i ma chyba szersze znacze-
ic

_ Chcialbym na zak podkreslic,
Zze za duzo si¢ stanowezo mdéwi i pisze
o znaczeniu tak zwanyeh sluib ekono-
m'lczx)ych, chociaz rezultatéw pracy nie
widaé. Zastanéwmy sig przeto, czy nam
przypadkiem nie uderza na tle tytwlo-
manii sodowa woda do glowy?

STANISLAW URAWSKI
Warszawa

76 mm dla

Warunek, ze tarcica

70-68, 70-69,

FABRYKI MEBLI GIETYCH

w Jasienicy, poczta Jaworze

:zakupig kazdg iloéé

TARCICY BUKOWE] iub DEBOWE!

winna byé
sucha). Zgloszenia prosimy kierowaé na adres: Fabryka
Gietych Jasienica, p-ta Jaworze, telefon: Bielsko Biala

produkcji eksportowej

przesezonowana (powietrzno-
Mebl

70-67,




Preebywajge dziesiaéd Bu.
‘dapeszcie staralem sig zorieni:.
iowad, jak' rezwiqzujq. proble

my miestkaniowe " Wagray.!
Chedzi mi przede’ wsiystkim'
o wchwycenie  réin ;ko‘iri-‘j‘
pleksie spraw . zwigzanych” 7
budownictwem . mieszkanio-
wym, d pr_zezv ?thJ 9,1.'17574611;‘@‘
odpowiedzi na’pylanie: czago.
mogliby$my sie w tef dziedzi..
pie od Vimgrow nauczyés

oy, BLICZA sig; - #e dkiuainie

h czeka na nowe,;lub wiek-

f sze, samodzielne | riesz.
V icanja . okolo . 300 tys. ro-
dzin wegiefskich. Na'1 000
mieszkaneéw ' przypadaco
roku  na_ - Wegrzech: | przeciet-
aie 6 nowo: wybudowanych' mie-
szkatt. (W Bolsce’ buduje sie'§ ;7 ka-

walkism” . mieszkan mna -1 000 miesz-

kac6w wroku, ale. jak’ wiadomo
mieszkanie .mieszkaniu. nieréwne o
czvm za chwile). Przy “tym tempie
hudowania jak:.obecnie, tizeha :w
Budapeszcie czekad na mieszkanie -5
do 6 lat. Jest toraczej gérna granica,
W Budapeszrie ‘jest bowiem najtru-
dniej o mieszkanie,

Generalnie "biorac 'mieszkania na

Wegrzech s drogiel- Istnieje . jed-
nak w tym wzgledZie znaczne zrdz-
nicowanie, Ogladalem’ ‘mieszkanie
prezesa spéldzielni . mieszkamiowe;j
w dzielnicy -Kibania,, odpowiadajgs-.
cej charakierem warszawskiej: Wo-
li. Mieszkanie: dwa : pokoje,  kich-
nia, lazienka. —,w. sumie''49 m?2
Sciany pokryte = tapetami, . -wbudo-
wane szafy, lazienka . wylozona ka-
felkami, podloga .z mozaiki debo=
wej, oczywidcie centralne ogrzewa-
wie, Cena mieszkania — 125 tysiecy
forintéw, z tym’ Ze faktycznie kosz-
tuje ono 165 . (tysiecy. RézZnice w
wysolcoéei 40 tysieey, polerylo "pani-
stwo w formie ‘bezzwrotrej" dota=
cji (o trybie rozdzialu': .mieszkan,
zasadach finansowania, '  $wiadcze-
niach paristwa- bedzie: jeszcze- mo-
v 2072 S mo-
. Wlasoiciel mieszkania: jest- inzynierem’
elektrykiem, jego . Zona ma réwniei dv-.
plom inzyniera-elektryka, 'Ohoje  pra-
cujg. Mieszkanie nochlania : miesigeznie
14 npro¢,- ich.. budzetu - rodzinnego. W
rodzinach robetniczych, .gdzie . Srednie
miesigczne ‘-nohory przypadajace na’ jed-
nego pracuiscego. nie vrzekraczaia 2200
—2300 forintéw, na mieszkanije idzie co’
miesige 30—-33 -proc, buqictu‘rodzihy.
Opisane wyzej mieszkanie nalezy
do tanich, Nowaczesne, duze miész-
kanie kosztuje 250—270"tysiecy fo-
rintéw (co stanowi okoto - 70° proe.
$rednich pobordw. miesiecznych ro-
dziny wegierskiej), Te,. ktére oglag~
dalem miaty 67 m? i byly przez-
naczone dla 4-osobowej rtodziny.
Skladaly sie. ma. mie: dwa .pokoie,
kuchmia, lazienka, ‘wvgoednv przed-
pokdi i oddzielny WC. - Standard
wyposazenia ~mnieporéwnywalny - =z
zadnym =z krajowych wzoréw. bu-
downictwa nowszechnego,  Lagienka:
* Tuchnia i WC ébudévrame - kafelka-
mi. Dodatkowo w.lazience wbudo-
wane lustro_j, porecze ;ma reczniki
ngtf wanna:*Kt6¥a docield, do przeds
siebiorstwa budtwlanedo Liuz = of
budowa wykonana z blachy, Rzecz
prafktvezna, vrezemtuje 'sie mie ‘go-
rzej miz kafelki i jest od mich tan-
sza. Ale najwainieisze..Ze cof ta-
kieZn po prostu robi-sie. Nie dova-
trzylem sig w Yazienkach miejsca
na oraltki. . .. . :
Ruchnia z zainstalowanymi mna
$cianach szafkami na sprzety . go-
spodarskie. Oczywiscie, obudowany
zlewozmywalk i bardzo praktyczna
szafka obrotowa na maczynia, po-

HANDEL ZAGRANICZNY RUMUNII

LILIAN CRETU
7 roku 1970 obroty handlu za-
W granicznego Rumunii - byly
ponad 8-krotnie wigksze niz
w 1950 r. W tym samym czasie
handel §wiatowy odnotowal 5-krof-
ny wzrost — a przeciez bylo fo w
jego dziejach tempo rekordowe ~—-
co Swiadczy, ze w ciggu ostatniego
20-lecia Rumunia w powaznym sto-
miu zintensyfikowala swéj udzialw
miedzynarodowym podziale pracy.
Micdzynarodowe statystyki wskazu-
ia. ze na przestrzeni ostatnich 5 lat
Rumunia zajela trzecle miejsce W
$wiccie ped wzgledem $redniego ro-
cznego tempa wzrostu eksportu, po
Japonii i Kanadzie).

Utrzymujemy  dzisiaj  stosunki
handlowe oraz stosunki wspdélpracy
zuspodarczej ze 110  panstwami
wszystkich kontynentéw; z 70 spo-
srod nich zawarto umowy o Wy-
nianie handlowej i wspélpracy 8o-
podarczej, co. nadaje. tym stosun-
<om trwate ramy.

Glownymi naszymi partncraml
handlowymi sa nadal kraje socja-
listyczne, ktérych udzial w obro-
tach rumunskiego handiu zagrani-
cznego wynosi ponad 55 proc. Roz-
miary wymiany. handlowej z tymi
krajami w cstatnim dziesigcloleciu
wzrosly o ponad 86 proc. Jedno-
czeénie, zgodnie z duchem lanso-
wanej przez partie polityki wielo-
stronnej i wzajemnie korzystnej
wspolpracy ze wszystkimi krajarni
swiata, wzresly rozmiary handlu z
niesocjalistycznymi, rozwinietymi
przemystowo, krajami . Europy.
Ameryki, Azjl, Australii, Obroty z
tvmi krajanmi byly w 1969 roku o
93 proc. wigksze miz w roku 1965,

spoldzightiesn
i

dobna ‘do’ ‘bs‘&kéw eksponowanyeh
czasy. w. niektérych’

‘U mas. swojego
saloviach: meblowych.’

U Podioga . pokojach’.. wylozona’
thaning, - sprepamawana’

«dla’ wiekszej: trwalodei: z‘domiﬁ‘
odno-

Jest  grubg

moxma ' sztucznego, . Godne .
“towania’: jest - réwniet wyposazenie
gl:ien W. gumowe ‘wkladki, - chronig-’
- przed- przedostawaniem: sl Tu
3 wody, do wnetrza. ki

mieszkaniowa), | majdije. sie’ o720

lay w tyle za

3 ywnictwem. spolt-
 dzielezym ‘w'! Polsor,

Istotnie, el ‘chodel- o potencjal ma-

teriainy, ‘udsixt W ‘caloici budownlictwa

g0, " CEY .
‘administracyinego == budownictwo. spo6i-.
dzielcze na - Wegrzech znajduje  sie .w
powijakach, . Zarzady : spbldrielni. mie-.
szkaniowych s3: to. kilkuosobowe' res-
poty -ludxi pracujace spoleczanie; po nor-
mainych  godzitach pracy,'.a. gabinet

es 853, dia -
bowyeh - rodzin: liczyly soble . 48 m3.’
ﬁtaudzﬂl ‘podobny, Puw¥emhni'a ‘miesz-
an - jest | w. 1og6le. spraws,

TWwrcotip | w.ostatnich .latach ma. Weg-
rzech szczeg6ing uwage.  Istnieje . WIECL
zakaz - budowania. ‘miestkafi mniejszych
::%r:a m?. dia. 4-osobowej rodziny. Nie-;
!r:riﬁnlc. ‘do 54 'm% Musze jednak
wiedzieé, “ie . mieszkania dhj tod!lnm;:v
- veh, ‘kibre. widel e,

sy e wielka
g!h};ltlae—- ‘wielki. blok) mhl;mclemn‘ & Joue

Moze interesujace ‘bedzle réwnied
to,’ e piwnice w ‘takim- bloku; :1i-
czacym . 65 ‘nowoczesnych ‘mieszikan
byly “wspélne. Kazde'. ieszczenie
piwniczne, ‘nie’ wigksze 1iz 100 m3
nalezato do’ 10 rodzin, - ‘

' Zdajac sobie’sprawe, .%e pokaza-
\no mi na ‘Wegrzech wzorcowe . ‘bu-
downiotwo ' przemyslowe, . jeszcze
raz, - abstrahujacod -cen, * ‘thusze
_stwierdzi€, ze réwnié porzadnle wy-
{ onych i ‘wygodnie ' rozplano-
‘wanych ‘mieszkan ob ;
nie ' budujemy, ole W kA

KTO BUDUJE?

Dominujacymj - formami budowul-
ctwa: ‘mieszkaniowego - fest -budow~
-nictwo’ prywatne’ i pafstwowe. Ko~
lejnodé jest nieprzypadkowa. W la~
-tach - 1965—1970 na Wegrzech wy-
budowanych :zostalo - 827

zenia ma ‘lata 1971-~1975 przewidu-
j3 . oddanie. do' uzythu 400 tys. nn-
wych mieszkan, 'w . tym wszystkie
mieszkania ' zbudowane :ze Srodkéw
prywatnych stanowié ‘maja 215 ‘ty-
slecy, : a° wszystkie . sfinansowsne
wylgeznje przez:  budiet’ - paristwa
185 tysiecy, .
. Zwraca' uwage . brak ‘tak. potez-
nego ~ inwestora -w. budownictwie
mieszkaniowym, jakimjest 'w Pol-
sc2 . spoldzielezo$é - mieszkaniowa
‘(blisko 3/4 nowo_wybudowanych 'w’
ubleglym  roku . mieszkan), . Spél-
dzielczoéé Jeszkaniowa na . Weg-
rzech .pelni gléwnie - funkcje ‘orga=~
nizatorskie (gromadzenie ‘wkladéw,
przydzialy mieszkan). oraz dba o u-
trzymanie zasobéw mieszkaniowych
stanowiacych : wlnshosé -spéldzielni.
. W opraktyce spéldzielcze :budow-,
nictwo  mieszkaniowe w naddunaj-
skiej kotlinie wyglada = wiec --tak:
Rada Miejska buduje okreslony i~
‘lo§é. mieszkari w rolku i-odsprzeda-.
je cze$é. budynkéw mieszkalnych
spéldzielniom - mieszkaniowym. . Ist~
nieje przepis, ktéry méwi, ze rady
miejskie musza sprzedad :spoldziel-
niom mieszkaniowym . 1/3 * mowo.
zbudowanych = mieszikan (dlaczego
tylko 1/3, wyjasnie dalej). W Buda-
peszcie np. wybudowanych .ma byé
do 1975 roku 91 “tysiecy mieszkar.
W liczbie tej 41 tysiecy  stanowié
maja mieszkania zbu 1
] jeszlianiowe,™;
bwigd —iza Srodki zgrorfadzone
przez spékizieleow. Z: tym; . Ze: spél-.
dzieley file “partycypuja w kosztach
uzbrajania terenu i tzw. inwesty-
cijach towarzvszaeveh (Zloblki. przed-
szlkeola, oérodki zdrowia, . pawilony
handlowe), Inwestycje "te dotuje
budzet paristwa. o
Spéldzielcze budownictwo rhiesz-
Kaniowe, twierdzili moi rdzméwcey
7z Krajowej Rady Spdldzielczosei
Konsumpcyinej (ktorej Jjedna =z
branz jest wiadnie spoldzielezosé

a ich udzial w globalnych obrotach
rumunskiego handlu zagraniczmego
osiagnat w 1969 r. 36,3 proc. Wolu-
men wymiany handlowej z kraja-
mi bedgeymi w stadium fozwoju

. réwniez wzrastal w szybkim tempie

i w 1969 roku byl 4,6 raza wigkszy
niz przed 10 laty, przy czym udzial
tych krajéw w lacanych obrotach
handlu zagranicznego Rumunii o-
siggnal 8,6 proc. .

Ta sama linia, polegajgca na roz-
wijaniu naszych zewngtrznych sto-
sunkéw ekonomicznych, bedzie roz-
wijana takze w przyszlosel, przy
czym naclsk zostanie poloiony na
kooperacjg gospodarcza oraz nauko-
wg i techniczna. Najwazniejsza jed-.
nak dziedzing miedzynarodowej
wspotpracy ekonomicznej pozosta~
nie nadal wymiana towarowa. We-
dlug zaltozen planu piecioletniego,
w 1975 roku obroty handlu zagran@-
cznego beda o ponad 70 proc. Wyz-
sze niz w 1970 . W tych warun-
kach partia z calym naciskiem po-
stawila sprawg zwiekszenia troski
o wieksza efektywno$¢ naszej za-
granicznej wymiany hendlowe].

strukturze naszego eksportu
W udziat dostaw maszyn, sprzg-
tu produktéw chemicznych i
débr przemystowych powszechnego
uzytku osiggnal 48,5 proc., ale praw-~
dziwe wymiary tych zmian jakos-

na - ktéra

przedsiebiorstwa podniosly’ nawet'

! ) : tysiecy -
mieszkal, z ¢zego ze' §rodkéw Dry-
“watnych . blisko - 200 - tysiecy. -Zalo- -

" handlu

dnoczeénie cale biuxd‘;pbldzizhﬂ ’imi:-
$cilo’ sie w jednym pokoiki  przerobio-
nym x bylej piwnicy.
. i Mimo 'tych. kolesalnyeh. . réinic
mam  watpliwo&i . czy ’3e§1§:hchodzi
o poziom . uslug: przez
‘budownictwo . spéldzielcze . w. ma-
szym' kraju, Wegry #4 a2 20 lst' w
tyle ‘7za mami, W kaidym razie nle
powinni® fyczyé sobie szybkiego - do-
gonienia ‘nas,

- Budownictwo. zakladowe - jest . zu-
pelng nowosciy. na Wegrzech, Pier-
wsze 58 tys. mieszican z fej:for-

IES:

mniej niz 1 proc. W 1975 r. eks-
port przemyslu maszynowego, che-
micznego, lekkiego, spoizywczego i
materialéw budowlanych. stanowié
bedzie ponad 2/3 calego eksportu
krajowego. Wynika stgd znaczenie
troskliwego doboru na eksport tych

wyrobéw, ktére sg najbardziej efek-

tywne pod wzgledem wewnetrznych
warunkéw produkeif, jak tez i pod
wzgledem wymagan rynku &wiato-
wego. Sekretarz generalny partii w
jednym ze swych niedawnych wy-
stapien podkreslit koniecznosé
zwiekszenia eksportu; tych wyro-
béw, ktére .zapewniaja najlepsze
wykorzystanie surowcéw krajowych,
zwiekszenia produkeji nowych ma-
teriatéw i1 materiatéw zastgpczych,
opanowania przez wszystkie galezie
przemystu produkeji mowych wyro-
béw wysokiej jakosei. -

Rzecza konieczng jest powigea-
nie wickszej uwagl specjalizacji
produkeji eksportowej i polozenie
kresu praktyce eksportowania’ wazy-
stkiego po trochu, gdyz wplywa io
ujemnie na efcktywnoSé naszego
zagranicznego, Oczywiscie,
wyroby, w produkeji ktérych be-
dziemy slg specializowaé, musimy
wybra¢ bardzo uwainle, tj. musimy
wybraé takie wyroby, kitére maja na
dlugszy okres zapewniony rynek
zbytu, W miar¢ nowych zdobyczy
nauki 1 techniki trzeba te: bedzie
zapewnié stale udoskonalenle cech
dnoSnych wyrob6w”t),

ciowych w strukturze ¥ y eks~

portu mozna uchwycié dopiero przez

poréwnanie z sytuacja z roku 1938,
kiedy to’ ponad 80 proc. eksportu
naszego kraju stanowily surowce,
za§ wyroby pmemy§lu budoxyy ma-
szyn, ktore dzisiaj stanowia: 2;,3
proc. o0golu eksportu, stanowily

Specjalizacja produkcji  przezna-
czonej na eksport jest zadaniem na-
der odpowiedzialnym.  Zaklada ona
gruntowng  znajomo$¢  wymagan
rynkéw zagranicznych, dlugofalo-
wych tendencji handlu zagraniczne-
go, wylawiania tych wlafnle ne-

" bardziej

‘my  buddwnictwa: ' maja otrzymaé
“Wegry dopierc, w latach 1971—15. _

'KTO 'PEACI I.ILE?"

“Z . budownictwern ~'prywatnym
sprawajest prosta.  Placi- -ten, 'kto
buduje, korzystajge .z réZnych form
pomocy pafistwa, o ktérych . bgde
jeszcze - 'méwik. . Centralne ' wladze
wychodza 'przy 'tym z:zaloZenia, Ze
im * wiecej' mieszkat 'zbudujg oby-
watele: sami, tym latwiej bedzie
panstwu * zaspokoié ‘wszystkie po-
trzeby” mieszkaniowe.’ Skromny do-
mek jednorodzinny. kosztuje 200—
~—300: tysigcy forintéw.: .

Budowe - mieszkaf = czynszowych

(odpowliednik naszych' kwaterunko-
wych) dotuje  w . caloci- paistwo.
Mieszkania te przydziela: sje naj~
bardziej, . potrzebujgcym. -Stanowig
one .0k, '2/3 calofci puli nowo wy-
budowanyech mieszkaifi ze Srodkéw
pafistwowych, 1/3 tej puli, jak juz
wspomnialem, sprzedajg rady miej~

NIA

(Korespondencja wlasna)

trzeb, ktére wyroby rumnuriskie mo-
glyby zaspokoié. Po tym nastepuje
uwazne oszacowanie efektywnosei
krajowych warunkéw produkcji w
zestawieniu z - wymaganiami ryn-
kow zagranicznych, w zaleznosci od
dochodéw w dewizach, jakie méglby
daé . eksport - danych wyrobow.
Wreszcie, réwnolegle z zapoczatko-
waniem produkeji przeznaczonej na
eksport konieczne jest prowadzenie
szeroko zakrojonej- akeji propagan-
dy handlowej na rynkach zagranicz-
nych, akeji majgcej na celu zapoz-
nanie z rumwiskimi wyrobami i
uksztaltowanie przychylnej dla nich
cpinii. Trzeba jeszcze wspomnieg,
ze specjalizacji w poszczegélnych
wyrobach, a raczej w kategoriach
poszczegblnych wyrobéw, towarzy-
szy zréznicowanie dziedzin naszego
eksportu w drodze istotnego zwigk-
szenia wkladu réznych nowoczes-
nych podgalezi przemystowych, be-
dacych w stanie zapewnié efektyw-
ne wykorzystanie .poten¢jalu ludz-
kiego i materialnego, jakim dyspo-
nujemy. :

OKLADNIEJSZE okreflenle

miejsca pewnych galezi i pod-

galezi naszego przemyslu prze-
twérezego ktore bedg mialy
przewazajacy udzial w naszym eks-
porcie — w _ramach miedzynarodo-
wego podzialu pracy, nadanie kie-
runku produkcji eksportowej oraz
zorganizowanie jej w mozliwie naj-
lepszych warunkach, réwnolegle do
racjonalnej polityki w
driedzinie importu sprawily, ze ko-
nieczne stalo sie dciSlejsze powigza-
nie produkeji z dzialalnoscia handlu
zagraniczuego.

Krajowa Konferencia partii w
grudniu 1967 roku biorge pod uwage

skie: spéidzielniom mieszkaniowym.
Do 1975 rokn zamierza si¢ wybudo-
waé na ‘Wegrzech ponad 107 tysig-
¢y panistwowych. mieszkan, czyll «—
z : grubsza- liczae ~—. stanowié one
‘majg. - czwarta . - cze§é - wszystkich
mieszkan, ktére. wybuduje’ sig- W
tym czasie. Sa to dane o tyle: istot-
ne, %@ czynsze. na Wegrzech nalezg
ciagle jeszcze' do najniiszych na
&wiecie i wynosza 2—3 proc. do-
chod6éw mieszkaficéw. Kto wige do-
stal mieszkanie’ pafistwowe byl.,do
przodu” o lekko biorge 130—159
tys, forintéw. (Dla poréwnania Fiat
125 P kosztuje 80 tys. forintéw).

" Inna rzecz, ie od polowy 1971 ro-
ku w ciggu 68 lat stopniowo be-
da podnoszone czynsze mieszkanio-
we w budownictwie panstwowym
witen sposéb, aby dochody paristwa
Z tego tytulu. pokrywaly przynaj-

mniej koszty " systematycznych rée- .

montéw doméw mieszkalnych. Do-
tychczas budiet pafistwa asygnowat
co roku. na ‘ten' cel kwote 2 mld
forintéw. Trzeba ponadto dodat, ¢
mimo' rozlozenia reformy czynszéw
w ezasie, . posiadaczom - zwlaszeza
wigkszych  mieszkah WZrosnyj
Swiadczenia czynszowe o 200 proc.
i wiecej." ,Kluczem” do -ustalania
nowych ' czynszéw ‘mieszkaniowych
ma byé wielko§é mieszkania, Od ‘1
m3 " w' zalenoSci . od - komfortu
mieszkania, jego polotenia itp. pla-
ci¢ sie:bedzie ‘6 forintéw, 540 {t,
lub 3,80 ft. !
Nikt nie bedzie te: wiece] dosta-
wal mieszkaf ,za darme”. Osoby,
ktére  bedg otrzymywad od rad
przydzial na‘:mieszkanie czynszowe
lub stuzbowe, bedq placié  jedno-
razowy wklad. budowlany lub opla-
te za przejecle mieszkania 'w uzyt-
kowanie w wysokofci 10 do 40 tys,

forintéw, Aby. nie zamknelo to jed- -

nakie niektérym rodzinom drogi
do .mieszkania, ' paristwo - stosowaé
ma dotacje. czynszowe, wraz ze

zwiekszeniem dochodéw- glowy: ro=- -

dziny 'lub -drugiej . osoby- zarablaja-

cej :w . rodzinie — o0 25 proc. tego:’

wzrostu.

Na mieszkanje spéldzielcze wpla-
ca sie 'w gotéwce Srednio 23 tys.
forintéw.. Pafistwo .udziela kredytu
przecietnie’ na . sume 132 tys. forin~
téw., Kredyt ten rozloZony jest 'na
30 rat i oprocentowany w wysoko$-
ci 2 proc. Takie sa koszty uzytkow-
nika mieszkania spéldzielczego. Nie
jest to jednak cdtkowity koszt bu-
dowy mieszkahia. Wraz z urzadze-

niami towarzyvszacymi : wynosi. on -

obeenie na Wegrzech $rednio 334
tys. forintéw. Réinice miedzy kosz-
tami uZzytkownika a catkowitymi
kosztami mieszkania- pokrywa pan-
stwo (dodaé - do tego trzeba udzielo-
ny kredyt). )

W tej sytuacH Jest zrozumlale discze-
go koletki po mieszkania spdldzicleze
nie ustenuja .dlugoscia Kkolejkom po
mgcszkn‘nin 1par'lst)wmve. ,th;umia:a Jest

tez 5 i 0 nie nla:
nia pull mieszkan panstwowych jrko

i -od spél mimo refor
my czynszow.

Chociaz.... w radzie miejskiej
Budapesztu znajdowalo sie- w po-
czatkach biezacego roku 130 tysig-
cy podail o mieszkania paristwowe.
Po.ogloszeniwizalozefi .nowej: polity=:
ki:czynszowel; zwrécono sie-do sta~
rajgcveh z proébg:o. ich.ipotwierdze-,
nie. Po" ponownym- obliczeniu ‘oka-
zalo sie, ze 407 tys. podah zostalo
wycofanych, Przypuszeza sie, e
granica wplaty - 10 tys. forintéw,
jsko wkiad budowlany, nie dla
wszystkich byla ,do przeskoczenia”,

KTO I JAK DZIELT?

Mieszkanie pafistwowe moge do-
staé¢ rodzina, w ktérej miesieczny
dochéd na osobe nie przekrag:za

uvjemne skutki nadmiernego centra-
lizmu w, dzialalnoci handlu zagra-
nicznego — u podstaw tego zjawis-
ka lezala bledna koncepcja polega-
jaca na utoZsamianiu -panstwowego
monopolu handlu - zagranicznego .z
monopolem - ministerstwa’ ' handiu
zagranicznego — - zalecila pedjecie
$rodkéw majgcych :na. celu. usunig-

cie tych brakéw oraz wciagnigcie .

producentéw do dziatalnosci w dzie-
dzinie eksportu. i importu. Dzisiaj
(a usankcjonowata to ustawa o dzia-
lalnoéci handlu. zagranicznego) mi-
nisterstwa oraz. organy. pansiwowe
i spétdzieleze - odpowiadaja bezpo-
Srednio — kaide w swojej dziedzi-
nie — .za realizacje w prakiyce po-
lityki- partli~i panstwa .w zakresie
zagranicznych stosunkéw = ekonomi-
cznych, za wykonanie planu w . dzie-
dzinie ' handlu - zagranicznego i za
organizacje dzialalnosci handlu  za-
granicznego. ’ .

Operacje handlu zagranicznego
dokonywane s bezpoérednio przez
centrale' przemyslowe, przedsigbior-
stwa posiadajgce  status -centrali. i
inne jednostki produkcyjne, uslugo-
we itp. oraz przez wyspecjalizowane
przedsigbiorstwa- handlu zagranicz-
nego. Kaide przedsiebiocstwo pro-
dukcyijne zajmuje sig bezposdrednio
handlem zagranicznym i odpowiada
za te dzialalnoé nawet jezeli nie
wchodzi w bezposrednie kontakty z
rynkiem zagranicznym.

Ustawa o dzialalnodei handlu za-
granicznego, o wspélpracy gospo-
darczej oraz technicznej i naukowej
Socjalistycznej Republiki Rumunii
przewiduje ponadto, ze kazde przed-
sigblorstwo  produkcyjne powinno
dazyé nie tylko do tego, by poprzez
wlasng dzialalno$é uzyskaé srodki
dewizowe pozwalajace w calosci
pokryé poirzeby importowe danego
przedsigbiorstwa, ale takze zreali-
zowaé nadwyzki dewizowe koniecz-
ne dla gospodarki narodowej. ' Po
raz pierwszy akt ustawodawczv na-
szego kraju wzial pod uwage Scisly
zwigzek eksportu i importu; kazdej
mysli v zakupie na rynku zagra-
nicznym powinna towarzyszyé¢ treska
o zapewnienie §rodkéw platniczych
na ten cel w drodze eksportu.

2 500 forintéw. Kto ma  dochody
wyzsze 0d"2 500 forintéw miesigeze
nie,, wystepuje o micszkanie spét-
dzieleze, © O .'zdobyciu: - mieszkania

decyduje poSrednio Téwriles to, czy

ubiegajacy sie- o -mieszikanie maja
czy nie maja dzieci. Na kazde nowo
narodzone dziecko przystuguje bo-
wiern miodym tzw. pomoc socjalna

‘w wysokosel 25 tysiecy forintow.

- ‘Budujgeym domki jednorodzinne

_panstwo udziela kredytéw oraz po-

maga w zdobywaniu terenow rod
budowe. Je$ii kto§ buduje domek
za- 200 tysiecy forintéw moze otrzy-
maé kredyt w wysokosei 100 tysig~-
¢y forintéw, ktérego splaty rozio-
fcne %ostaja na 20—30 lat.
‘Wiekendowe domk! jednorodzinne ma
prawo posindaé ' kazdy, niezaleinie oG

' tego, czy jest ju wiasclciclem mieszka-

nia, czy nie. Prawo to precyzije spe-
ojslne zarzadzenle, - gdzie Jjest réwniet
mowa o© przywileju posiadania dzialki.
W bloku o Iiczbie 85 mieszknf od 20 do
30 proe. icéw jest

. dzlalek,

Domek weekendowy kosztufe frednio
100 tyslecy forintéw, Normalnego s$mier-
teinika nie staé, ma si¢ rozumieé, na
b ] ku W dowego nad Ba-
jatonem. Nie brak jednak miejsca W
tzw, Zakolu Dunaju, Coraz modniejsze
staje slg tez'jezioro Velence, zwane ma-
tym, Balatonem, .

Problemem w budownictwie jed~
norodzinnym, jak zreszta w calym
budownictwie  mieszkanjowym na
Wegrzech, s3 materialy budowlane.
Do sprawy tej wrdce szerzej w
kolejiym odcinku relacji z Wegler.
Tu cheialbym stwierdzié jedynie, ze
budujacy prywatnie korzystaja z
takich samych praw przy zakupie
materialéw jak  przedsigbiorstwa
panstwowe, Cement, armatury, bla-
cha, mozaika, czy cegly, sa towara-
mi, jak garnki czy telewizory. Kto
ma pienigdze idzie do skladnicy i
kupuje co mu potrzeba. Jesli nie
ma tego co chce kupié, to -czeka
a:z bedzie, ale nie znajduje si¢ W
sytuacji natretnego petenta zabie-
gajacego o dziesigtki pisemek, za-
nim sprzeda mu sie wybrakowane
bloczki gazo-betonowe, Reglamen-
towane 53 niektére metale koloro-
we z importu uzywane w budows-
nictwie.

Czynnikiem, ktéry reguluje roz-
miary zakupéw jest kredyt banko-
wy. Zamraza sie g0 w momencie,
kiedy nie' ma pokrycia materialo-
wego, przewidzianego planem cen-
tralnym na dany rok.

Kilka sléw jeszcze o rozdzielni-
ctwie mieszkan, Rzuca sie w orzy
silna pozycja rad miejskich. Sa to
w ogéle organa o duzym stopniu
samodziclnosci, a przede wszystkim
posiadajas - frodki, O przydziale
mieszka pafstwowych decyduje
komisja, ktéra rada powoluje spo-
§rod swoich pracownikéw. Komisje
te decydujg rowniez o przydziatach
mieszkan dla specjalistow. W sy-
tuacjach dyskusyinych (np. przy-
dzielié mieszkanie niewykwalifiko-
wanemu ‘robotnikowi czy specjali§-
cle) — pozstrzygaiacym  czynnikiem
s§ udowodnione racje ekonomiczne
pracodawcy., Przy  przecigtnyeh,
réwnorzednych argumentach, kté-
rymi mogg wykazaé sie kandydaci
na przydzial mieszkania decyduja
poza . kryterium wysoko§ci zarob-
kow, dotychczasowe. warunki. byto-
we; ilof., posiadanych  dzieci, ko-
niecznodé opicki nad starszymi oso-
bami, wzgledy zdrowotne.

O przydziale mieszkan sp6ldziel-
czych przesgdza zarzad spoéldzielni
(liczacy zwykle 5 os6b) oraz 3 osaby
rady nadzorézej. Oba organy wy-
bierane sg przez walne zebranie
spbldzielcbw. W Budapeszcie pro-
speruja aktualnie 164 spoldzielnie,
ktére wiladajg 400 domami. Obo-~
wigzuja podobne kryteria przydzia-
tu jak w radach miejslkich. :

wWzigwszy pod uwage fakf, Ze
nasz bilans handlowy z niekiSrymi
krajaml Jest ujemny — méwil Ni-
colae Ceausescu na naradzie po-
Swigconej dzialalnoSci handlu zagra-
nicznego w lutym 1971 r. — narzu-
‘ca sig konieczno§é podiecia wszel-
kich - krokéw, aby .eksport do tych
krajéw w krélkim czasie osiagnal
poziom importu. Mam na mysli o-
slagniecie niezbednej réwnowagi
nle w drodze redukeji stosunkéw
ekonomicznych, lecz w drodze fch
da!szego wazrostu, przy czym nalezy
zapewnié, obok dekonywanego im-
-portu, odpowiedni wzrost eksporiu"”.

Wskazéwki te mozna rozeiagnaé
na caloksztalt dziatalnosci hardlu
zagranicznego, przy czym pariia. o-
powiada sie za osiagnieciem réw-
nowagi miedzy importem i elsspor-
tem poprzez zwigkszenie tego ostat-
niego, a to w celu zapewnienia

. ztéwnowazonego bilansu platnicze-

go.
%

W toku piecioletniego planu roz-
woju gospodarki narodowej (1971~
75) réwnolegle z iloSciowym rozwo-
jem przempystu, polozy sie akcent
na jakoéciowe strony tego procesu,
na unowoczesnienie struktury pro-
dukeji, na produkowanie wyrchéw
o wysokim stopniu technicznej zlo-
ZonoSci. Stworzy to nowe moziiwos-
ci rozszerzenia zagranicznych sto-
sunkéw gospodarczych Rumunii ze
wszystkimi krajami éwlata, a2 prze-
de wszystkim z krajami ‘socjalistycz-
nyml,

1) Srednie roczne tempo waraswmu eks-
portu tych Krajow w 1. 8351970 wy-
nosilo: Japonta — 13,2 proc., Kanada —
12 proc.,, Rumunia — 11,5 proc.

2) Nicolae Ceausescu:
na naradzie posdwiccone]
handlu zagranicznego, 5.IL
tura Politica 1971, s, 24—45.

Przemdwiente
dziatalnosei
1971 r., Edi-

g
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GOSPODARCZE




SROD - trudnoei,- ktére “napotyka -na: swojej. drodze - proces
Aintegracji. gospodarczej, w Europie zachodniej na-pierwszym
‘miejscu. ' wymienia . sig iproblemy: zwiazane .ze. “wspélnym
: r.}rqlgxgm‘ ykuléw . rolnych. W.przewidywaniu .tych trud-"
‘nosci, kr.zg czlonkowskie EWG . paczatkowo. nie, forsowaly
» R ‘(ntegraqu\y dziedzinje. rolnictwa, stawiajgc.przede wszyst-

skim .x'xa“_nx{me_ dzng;dzmy -gospodarki, lecz . spowodowato, to.,pamietny

sprzeciw Francji. \W:'swoim ‘czasie de Gaulle postawil ‘nawet jako
warunek: rancus_sklego*udzia‘lu ‘W' procesie integracyjnym  ,széstki”
utworzenie . :wspdlnego rynku:'rolnego, Wtedy tez powstal- ‘termin

wZIELONA": -EUROPA™. ~
- Narodzil: :sie' fez ‘termin -, PLAN. MANSHOLTA”, nazwa-
ny. tak,.od' imienia: jego .. .twércy, . wiceprzewodniczgcego - Wspol-

nego Rynku; Plan-ten powstal na‘ poczatku lat szesédziesiatych, a w
Inidre postepow .wjego ‘realizacii wzrastaja zwigzane, z nim’ kiopoty.
‘Zalozeniem -Mansholta -bylo. ujednolicenie rolnictwa ,,5z0stki? przy
pomocy. jednolitej. polityki-rolnej. A trzeba pamigtaé, ze rozpietosci — -
jesii cho_d;x o pozidnii charakter = byly (i sg jeszcze nadal) bardzo;
-diize, zaréwno - pomiedzy’ krajami EWG jak i-wewnatrz nich.' Jak
.w'iadqmo, wysoko ‘rozwiniete. i'wyspecjalizowane ‘w. hodowli- jest rol-
nictwo hp‘lgnderskie.{wv Niemczech zachodnich;inaézej wygladd - po-
ziom'. rolnictwa “w' ‘zamozne] . Bawarii,  inaczej- w *biednej* prowincji
Szlezwik+Holsztyn, Jeszcze -wieks;

jest hgtphj}ias‘t we Wloszech, gdzie.na stanie rolnictwa ciazy zacofanie
Potudniad i'cenfrum’ kraju z 2yWwymi reliktami feudalizmu. - ’ :

. . Cigzar gatunkowy: przodujacych obszaréw’ rolniczych’ jest stosuriko-

wo.mniejszy niz wielkich zacofanych polaci. Ogodlnie przewaza gospo-
darka drobnotowarows, . poslugujgca sie' konserwatywnymi,” jak na
zaql}odma Europe, metodami. Ceny produktéw rolnych sa wiec wEWG
wy’z‘s_zgn” w'inhych krajach.Zachodu, choé¢ stajj na: granicy’ oplacal-
‘nosci, a nieraz ponizej. Mowa jest 6 cenach skupu; na.ceny detaliczne
- si¢’ dodatkowo ‘wielkie zyski przedsiebiorstw--handlowych
z érezych, wykorzystujacych zaréwno rolnika. jak i konsumenta.
Wynika to ze stabosci spotecznej rolniciwa EWG."

.. Wprowadzenie jednolitych cen.dla tak zréznicowanego rolnictwa -
co przede. wszystkim “zakladal ,Plan Mansholta” — stawia w bardzo
nierownej, sytuacji’ poszczegdlne . rejony czy nawet gospodarstwa.
‘Uprzeéwilejowuje "wydajne i eféktywne ekonomicznie ‘jednostki, na-
fomiast skazuje na kleske .stabsze, drozej produkujgce. Mansholt nie
skrywal oczywiscie, ze wlagnie to jest jego.celem. Integracja miala
zZnacznie przyspieszyé wieloletni ‘proces koncentracji ziemi i kapitatu
w rolnictwie, wypierania stabszych- gospodarstw- i polykania ich przez
silhiejszych konkurentéw. Dodatkowym akceleratorem mial byé skom-
plikowdny system dofacji dla rolnictwa prZeznaczonych oczywiscie
‘na rozwdj jednostek preznych i rokujgcych nadzieje. W rezultacie po-
lityka ta powinna byla doprowadzi¢ do likwidacji ‘5 milionéw :gospo-
darstw chlopskich w 'EWG," ¢zyli polowy istniejacych, przy zmniej-
szeniu ogdlnej powierzchni uzytkéw rolnych o 7 proc. (najmniej wy-
dajnych). Metodg tego ,réwnania w gore” rolnictwo. Wspélnego Ryn-

-ku miato podnie$¢ sie na wyzszy poziom, sta¢ si¢ konkurencyjne w

stosunku do innych producentéw rolnych.

Z czysto ekonomicznego. punktu widzenia projekt ten wydawal .sie

celowy i realny. Szwankowala jednakze jego socjalna strona, pomijana
przez technokratéw z. brukselskiej centrali EWG. Sprawa ludzi, ktérzy
sfang sie niepotrzebni w rolnictwie, tralktowana byla marginesowo.
Dziesigé czy nawet kilkanascie milionéw ludzi w skali szeciu panstw
EWG to nie jest wiele, Wydawalo -sig, ze niejako automatycznie
w ciggu kilku lat znajda oni zatrudnienie czy inne érodki utrzymania
w prosperujacym organiZmie Wspdlnego Rynku. Byly to jednak ra-
chuby bez pokrycia. - . .
[ To co”w .skali Wspélnego Rynku oznaczalo przejmowanie slabych
gospodarstw przez’ silne; fnoglo” byé realizowahe w - praktyce  droga
systematycznej degradacji ekonomicznej farm i spolecznej — rolnikéw
oraz przy pomacy pankructw, Jest to proces dosé dlugotrwaly. W do-
datku, dotyka to rolnikéw mniej o§wieconych, starych, pozbawionych
pomocy, a wiec takich, ktérzy nie daja sobie rady w konkurencyjnej
walce na roli i nie maja przy tym zadnych szans przekwalifikowania
sie,.przejécia do przemyslu czy uslug.

Ta perspektywa wywoluje niepokdj i oburzenie. Do tego. dochodzg
sprawy podatkéw, a przede wszystkim cen. Ceny placone chlopom
w zachodniej Europie nie zmieniajg sie. od kilku i wigcej lat, podczas
kiedy rosng ceny gotowych produktéw spozywezych, artylkuléw prze-
mystowyeh, ustug oraz prace robotnikow najemnych. W tych warun-
kach “wielu robothik6w pauperyzuje sie. We Francji spadek realnych
dochodoéw rolnikéw wynosi.$rednio 3 procent rocznie, w NRF spadly
one o 20 procent od 1963 roku. Rekompensacyjne dontaty na moderni-
zacje gospodarstw nie wyréwnujg globalnej sumy strat z powoedu za-
blokowania cen a dostaja je na ogél ci, ktérzy i tak wychodzg na
swoje., . . ,

NiJezadé‘lvolenie rolnikéw najzywsze formy przybieralo od dawna
we Francii, ktéra bylta widowniag wielu burzliwych demonstrancji.
W tym roku ohjely one cala Wspélnote i doprowadzily do miedzyna-
rodowego marszu 50 tysiecy chiopéw na Bruksele. zakoticzonego krwa-
wa rozprawa. Argumenty chlopskie nie znalazly szerokiego zrozumie-
nia u ludnosci miejskiej i minimalne — u dziataczy EWG. Okazalo
sie, ze chlopstwo EWG jest dostatecznie liczne. by jego niezadowolenie
wywolalo ogélny niepokéj spoleczny, a zbvt male i slabe, aby dopro-
wadzié do realizacji swych - postulatéw. Stad rozpacz i gwaltownosé
wystapien. ’ : c )

Sprawa sie komplikuje z tego powodu, ze kraje czionkowskie EWG,
akceptujac w zasadzie zalozenia Mansholta, bynajmniej rie sa zgod-
ne co do sposobu ich realizacji. Wychodzg przy tym na jaw sprzecz-
nosci ich interesow. Nacisk rolnikéw zmusit wladze EWG do podwyzki
cen placonych za artvkuly rolne. Trudno jednakze bylto zachowaé za-
sade jednolitvch cen dla calej Wspdlnoty, kiedy kazdy jej czlonek
zgtaszal przeciwstawne postulaty. NRF i Holandia byly zaintereso-
wane w podniesieniu cen zboza, nie chca one natomiast podnjeéé cen
na produkty hodowli. czego z kolei domagaja sie Belgia Fncja.
Wlochy importujgce zywnosé boja sig wszelkich podwyzek ceh, gdyz
w burzliwej svtuacji wewnetrznei oznaczatoby to dals7~ perturbacje
i strajki. Rzym zaakceptowalby takie rozwigzanie jedviue w wypadk.u
otrzymania odpowiedniej rékompensaty, ktérej ze swej strony nie
cheg placié inne kraje EWG.

Poniewaz sprzecznoéci pogodzié sie nie dalo, a sytuacja ‘byla gar-

dlowa, poki co rozstrzygnieto sprawe kompromisowo. Uchwalone pod-
wyzki cen skupu oscvluja migdzy zadaniami poszczegoinych partne-
row. Sa przy tym wyisze od tego co zamierzano daé w Brukseli
przed zaburzeniami chlopskimi, jednakie o wiele nizsze od tego,
czego domagali-sie chlopi. Otrzymane sumy nie zmieniajg zasadniczo
ich sytuacji. Przystapiono tez do opracowania planu pomocy, tym
ktorzy traca swe gospodarstwa, nie wiadomo jednakze jak w praktyce
bedzie wygladala jego realizacja. Warto tez dodaé, ze na tej‘safnej
rasadzie zalatwiono wiloskie postulaty. Italil przyznano subwencje, jed-
nakze w wysokosci znacznie mniejszej od zadane}j.

W ten spos6b kryzvs rolny EWG zn=~! zlagodzony. lecz nie zlikwi-
dowanv. Plan Mansholta obowiagzuje nadal. Jego zwolennicy licza
na to, ze podjete kroki zaradcze wystarcza na okres realizacji planu,
a potem juz i tak bedzie dobrze.

To ca si¢ dzieje z rolnictwem EWG nie wyglada nazbyt zachecajg-
co dla Danii' i Norwegii. W Wielkiej Brytanii, gdzie zywnoé¢ na. sku-
tek importu z Commonwealthu byla tansza niz w krajach EWG,
farmerom placono odpowiednie wyréwnanie. W ramach przysposobia-
nia sie do Wspélnega Rynku rzad Heatha zamierza skoriczv¢ z tym
placeniem, a zamiast tego wprowadzié cla na import Zvwnosci celem
wyréwnania cen wlasnych i przywozonych produktéw. Ostatnie uzgo-
dnienia ze Wspélnym Rynkiem prowadza do preferowania zakupaw
rolnych w EWG. Tak czy inaczej oznacza to drozsza zywnosé w Wiel-
kiej Brytanii. W Danii i Norwegii rolnicy sa subsvdiowani przez
panistwo, podtrzymuiace optacalne cenv. Nie wiadomo jak odbedzie sig
przejécie do zasad EWG w tych krajach.

Jednakze méwiae o trudnosciach z integracja rolnictwa w Europie
zachodniej. naleiy pamietaé, 7e jego znaczenie w tamtejszej ekono-
mice jest stosunkown niewielkie. Dlatego tez wyjatkowe przeszkody
trafiajace sie w tej drziedzinie moga jedvnie przyvhamowywac proces
integracii w ramach EWG, jak i dolaczanie sie do niej nowych

czlonkéw,
ELIGIUSZ LASOTA

Szlezw sztyn, Jesz 3 _,fs’ze kontrasty . wystepuja we Francji, ‘|
gdzie' Znacznie ‘wiecej: jest térenéw: zacofanych :rolniczo. -Calkiem' zle

~STNIEJA — oczywikcie!—. okreslane ‘réznice
. w. sytuacji -Polskivi- Japonii; lecz: warto, jak

[ ) ."ito_sun}mwp .skromna,skala .bogactw ‘matu-
ralnyoh, : 3 + .bogactw :
@ problemy: demograficzne,, )

" @ polozenie’ na tradycyinych :szlakach: h;
.dlowych, ;w. ostatnich:latach -szczegoinie zys
jacych, na. znaczenlu. . ) T
Do mitéw natomiast' wypada. odnie§é- pokutu-
1. 6wdzie opinie, 0. rzekomo:: wyjatko-

i :

‘kéw., i’ Polakow.™ Jap 3
wata: w-catkowitej;izolacji  polityeznej ‘i gospo~
darczej ‘od ‘reszty §wiata.. Polska.z kolei ' byla
pozbawiona niezalezfiogci  panstwowej,, . mozli-
-wosel ksztaltowania-swego potericjatu przémy-

- stoweg6 i “swoich - stosunkéw “handlowych'. zgo-

dni¢: z', wlasng racja . stanu i “’nafuralnymi
‘kierunkami rozwsju, ' Nie -moglo- to ‘nie “wy-
wrzeé wplywu ma poZniejszy rozwdj, tych k
j6w, na powstawanie i ‘utrwalanie: sie ok
nych.postaw, sposobu’ widzénia caloksztalty
.gadnief -gospodarczego. ‘Tozwoju ® kraju
‘zachodzacych - we ~Wspolczesnym -Swieci
séw., Pewrych rzeczy ‘trzeba bylo uczy
nowa, zaé myslg przewodnia statosie da;
Jak ‘wlasne niedostatki: przeksitaleic -wirddio
sily, podstaie-dynasicznego rozwoju. kraju?:
“Nie tu miejsce ha-pordwiania, ktéry-kraj le-
piej .wykorzystal _wsz osiadane - atuty
gdyz. wowezas \wpadlibySmy znowd "w-‘mitolo-
gizdcie rzeczywistosci. Zakladamy, ze o' wia-
snych. sprawach wiemy lepiej ad-innych. Przy-
pattzmy -sie¢ jednak ukladom, ktére mogg prze-
méwié do - naszej. wyobrazni, uzmyslowié jeszeze
bardziej plastycznie, czym jest. handel: zagra-
niczny -'w -systemie funkcjonowania _gospodarki
narodowej, jak aktywny' stosunek -do_ migdzy-
narodowej wspolpracy gospodarczej naktada- sie’
na-czynna i dynarhiczng. postawe w kwestii -po-
lityki ‘zagranicznej, )

JAPONIA ,NAJBOGATSZYM” .KRAJEM?

Tak' — jefli .przeliczymy. wartoéé. globalnego
produktu narodowego. brutto w. stosunku'"do
obszaru kraju, na ktérym .zostal on. wypraco-

wany, Dziwny wskaznik? Jak wiele innych.

‘Moze . nie wszystko wyjasnia, wprowadza nato-
miast .do$¢: szybko w. meritum problemu. Japon-
ski ‘\GPN -wypracowany na 1 km? . stanowi -385°
tys. ‘dol.~Odpowiednio- dla - USA.— 92 tys. dol.
W tej chwili .jeszcze NRF (534 "tys. dol) i ‘W.
Brytania (409 tys. dol) wyprzedzajg Japonig,
ale 'w ciggu nadchodzgcych. lat, do roku 1975
zostang: pokonane,: . . -
: ‘Obeenie Japoriczycy . prodiikuja 9-krotnie iviecej, fiiz
USA. ma "1° ‘km? ‘Zamierzaja - natomiast- produkowaé
20-krotnie’ wigcej. Czy jest to wykonalne? PisaliSmy
juz. na ‘tych lamach o ogroniriych problemach dewa-
Stacji srodowiska naturalnego .w Japonii, o-zapbinie-
niach * w . rozbudowie infrastruktury, - o problemach
socjaliosbytowych, * ‘Nie "bedziemy' do nich “wragaé.
Sygnalizujemy sjedynie;:gwoll przypomnienia.. - -
"-Ile - wowezas - bedg - musieli - importowaé Ja-

pofczy€y, ‘je§li dzi§. dla.-nieprzerwanego funk-
cjonowania: gigantycznej. fabryki, : rozlokowanej .
na ‘trzech: gléwnyeh '~wyspach, - sprowadzajg

z-zagraniey okolo 350:min ton. tadunkow, .gtow-
nie: rope naftowa, rudeg zelaza, wegiel? Juz dzi$

. Japoriczycy. ‘buduja.,wielkg ‘armade’ tankowcow

i ‘masowc6w, jaka. nie-istnjala dotychczas w
dziejach +ludzkosci. )

Wydaje 'sie jednak, Ze .-nie -naleiy koncetro-
waé nadmiernej. uwagi na.problemach importu.
Do. spraw ' tych powrocimy, kiedy. mowa bedzie
o nowych formach ekspansji gospodarczej -(m.
in.” wzmagajacy sie eksport. kapitaiéw japon-
skich), - jak rowniez o' wygrywaniu -problemu
zaleznosci-od dostaw z:zagranicy: w' plaszczyz-
nie’ ‘politycznej.- Wydaje : sig; - Ze .nas_powinien
glownie . interesowag. .. rty . jego. wplyw, na
przemiany strukturalne- w: gospodarce narodo-
wej, na’:przySpieszenie ‘dynamiki. rozwojawej
kraju, “jego udzial -w. ksztaltowaniu GPN. . ..

W ciggu  ostatnich 10.lat. (1960-—-1969) GPN
Japonii - zwigkszy? -sie '3-Krotnie.: Wymagalo 'to
4-krotnego. wzrostu - importu, za§ eksportu 4,5-
krotnego. W tym. okrésie import wzrastat w
skali ‘roku przecigtnie o-15,4 :proc., a eksport
o 16,6 proc. Haslo b. premiera Ikedy: ,Export
‘First!” ‘mialo gieboki sens i. dalekosieZne sku-
tki .gospodarcze i pozagospodarcze. :

O warunkach powstawania ,zbywalnej” ma-
sy. towarowej przeznaczonej, na eksport méwi-
li¥my w poprzednich artykulach. Przypomnij-
my, Ze poza rozwojem priorytetowych branz,
stanowigcym wyraz polityki selektywnego ro-
zwoju. gospodarki kraju, w sytuacji, kiedy pro-
tekcjonizm panstwa rozstrzyga niemal o wszy-
stkim; w obliczu elastycznej polityki. kredyto-

wej -— - eksportowa ofensywa .towarow- »Made .

in Japan”. zostala wzmocniona takimi ezynni-
kami jak: perspektywiczne rozeznanie trendéw
éwiatowych, sprawny i fachowy;. a tdkze doi¢
liczny. (23 tys. 'osob) aparat’ zbytu na ry¥nKach
zagranicznych; dobra organizacja serwisu japon-
skich. maszyn i urzadzen w krajach-importe-
rach. Ponadto Japonczycy znakomicie wykorzy-
stali pewne specyficzne uklady koniunkturalne
(m. in: wojne w Indochinach), rozkrecajac pro-
dukeje niezbednych . wyrobow tak dla potrzeb
USA, jak i zastepujac Amerykanéw tam, gdzie
musieli oni zejé¢ z rynku, jak na przyklad w
eksporcie  $miglowcow. o
Konkurencyjno§é japonskich wyrobéw opiera
sig'nie tylko na stosunkowo mniskim udziale plac
w kosztach wytwarzania. Japofiscy. producenci
ustawili swe czuiniki w kierunku rynkéw za-
granicznych. Emitowane z-tych rynk6éw sygnaly
sq natychmiast przetwarzane, za$ wnioski.znaj-
duja wyraz w programach- produkeyjnycl; kio-
re nie moga istnieé w zastyglych ksztattach..
lecz miuszg byé permanentnie zmieniane. Prze-
myst japonski, a zwlaszeza jegod. branze ekspor-
towe (chociaz nie ma tu zbyt wielkich. réznic).
ulegaja stalej modernizacji, zgodnie z postgpem
naukowo-technicznym, - stosownie do. potrzeb
odbiorcéw. Temu celowi stuzy . .dynamiczna-poli-
tvka inwestycyjna oraz odpowiednie ustawienie

odpisdbw  amortyzacyinych, _ ktére zgchecajq
przeds}ebiorcéw do szybkiego.odnawiania parku
maszynowego.

Na przyklad — park obrabjarek. W 1963 r,.ponad: 56
proc, urzadzen miale wiek do 10 lat, Natomiast w
1967 \r. juz 65 proc. Jeszcze lepsze ‘askazniki ‘motowane
sp w braniach: aparatury precvzyjnej, w transporcie,
w przemyéle elektromaszynowym. Wiasnie wspomnia-
ne hranze - nosniki postenu technicznego — dawaly
w minjonych latach najwiekszy . przyrost produkcji,
stajac sie zarazem filarami. ofensywy eksportowej na
rynkach éwiata, wydatnie nrzyczyniajac sie do Zzwigk-
szenia  dochedu nirodowego zarawno w globalivm
ujecin, jak j:w orzeliczeniu czv to na 1 mieszkaiéa,
ezy tez nu.1 km? obszaru, na ktérym powstaje GPN..

Eksport w wydaniu japotiskim nie jest.trak-
towany, jako czynnik pokrycia potrzeb. impor-
towych — jest' to zbyt archaiczny sposob Tp-
zumowania, lecz jake ogniwo zasilajace dla dy-
namicznej gospodarki, jako immanentny czynnik
ksztaltowania GPN. . .

Profesor Shimomura utrzymuje, Ze . .eksport
japonski w ciagu 12 lat (1969—1080) wzroénie
do olbrzymiej kwoty 416 mld dol. Import nate-
miast ‘w tvm. samym czasie uksztaltuje sie:na
poziomie 281 mld dol. Arcyciekawe pozostaje
wiec pytanie: co zrobig Japonczyey z ta astro-
nomiczng nadwyzka? .

Jeszeze kilkanascie lat termu Japonia byla nie
do pokonania w tradycyjnym eksporcie wyro-
héw jedwabnych, .bawemianych, ‘jak réwniez.
najprzerdznieiszvch drobiazgdéw przemystowych.
Dzi$ -jest konkurencyjna w przemyS§le cieskim,
w chemii, w przemysle samochedowym i in-

nych,. symbelizujacych dojrzatoss - przemystowa
1 postep.’

< Przemyst,  japoriski- nie " moie. funkcjonowac
bez handlu zagranicznego, kraj za§ egzystowac

w- ukladzie -zamknietym. Jednoczesnie, — rzecz
charakterystyczna — ‘kanalami. eksportu ‘reali-
zujé sie przecietnie: 8 proc. GPN. Innymi.stowy
z:punktu . widzenia -zbytu ~rynek ~wewnetrzny
spelnia ' zasadnicza role. -Oczywiscie ' niezbedne
jest: w.-tym ‘przypadku pewne. rozroznienie wa-
runkéw.i-roli. poszczegolnych branz przemyslo-
wych. 'W..1968. roku ‘udzial‘eksportu w calosci
przemystu . przetworczego - wynosit . ponad 26

proc., dominujg ‘tradycyjnie: przemyst okrgto-

wy; . walcGwka i rury stalowe;. sprzet foto-cp-
tyczny, elektronika. .

W, tym. kontek$cie staje sie.zrozumiale,: dla-
czego Japoficzycy daig do  zakupu niemal .wy-
tacznie -surowcéw “badZ materialdw: o niskim
stopniu:  przetworstwa, Wartosé .powinna pow-

stawaé..w gigantycznej plywajacej fabryce i to -

jest podstawowy cel, ktoremu nalezy podpo-
rzgdkowa¢ wszystko. ‘Eksport zas. od' pewnegp
czasu ' spelnia zlozone funkcje. roéwniez pozago-
spodarcze.. ’

OD-REPARACJI DO EKSPORTU KAPITALOW

. Zawrotna- kariera- japonskiego eksportu, osig-
gniecia- japonskiej ofensywy eksportowej zacze-~
ty, sie, ijak wiadomo, od reperacji wojennych,
ktére . Japonia, zobowigzala sie “splaca¢ krajom

“Azji ‘Potudniowo-Wschodniej. W -szybkim cza-
sié Japonczycy opanowali monokulturowe go-

spodarki wiekszodci krajéw strefy Pacyfiku,
przywiazujac, dzieki dostawom maszyn i urza-
dzen, stabe przemysly przetworcze tych krajow
‘do swojej "powstajacej niemal na czystym pla-
nie”preznej gospodarki. Reparacje staly sie za-
miast ci¢zarem znakomitym!interesem dla japon-
skich. ekspertéw, 'zbawieniem, dla.-japoriskiej

-gospodarki, ‘ktora- ponownie: wiaczona zostala

w ' regionalny obieg. towarowy, . czerpigc nie-
‘zbedne -dla siebie surowce ze - starych Zrédel,
o ‘ktére rozpetano- swego -czasu niszezycielskg
‘wojne.

MITY I REALIA
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(Korespondencija z Japonii)

"WLODZIMIERZ WOWCZUK

Jest . cos wspolnego . w - uksztaltowaniu
realiow  sytudcji - gospodarczej Pol
ski-i Japonii. ‘Nie ulega waqtpliwosci, ‘iz
.obydwa. kraje':na,;.mocy wyrokéw .natu-
1y zostaly ,skazane” na -handel. Bez’
czynnego - udziatu. w.: miedzynarodowym
podziale pracy, bez stalego zaznaczania
swojej obecnosci ‘na rynkach. zagranicz-
nych, "bez ‘'wszechstronnego wykorzysta-
nia waloréw ~miedzynarodowej - wymiany
towarowej ‘w - realizacji: ‘wewnetrznych
planéw rozwoju ani Japonia ani. Pol-
ska nie bylyby :w: stanie zapewni¢ sobie
naleiytego miejsca w $wiecie, stworzyé
odgo'wiednich warunkéw  egzystencji lud-
nosci.

Japoniczycy nie poprzestali na wykorzystywa-
iu reparacji, jako-czynnika promocji eksportu
‘rawie aiezwlocznie rozpoczela sie penetracja
atej. gospodarki surowcowej krajow azjatyc-
kich.. ktéra znalazla szezegélny wyraz w zawie-,
raniu wieloletnich kontraktéw importowych,
tworzeniu spolek. mieszanych, kredytach inwe-
stycyjnych itp. Reparacje. zostaly: dawno spla-
cone, spelniajac wyjgtkowo  korzystng role w
aktywizacji tak eksportu towarowego, jak i eks-

- portu- kapitaléw ‘Japonii -do' krajow- Azji Po-

lqdniowo-Wschodniej, a nastepnie Ameryki La-
cifiskiej i Afryki. : ' :

w artykule‘ pt. Struktury nosne a efeltywnosé
gospodarowania™ (,,2G”, nr- 51/52/1970). pisalem: ,,..mu-
simy odnotowaé nowe zjawisko, ktorvm jest rosnacy
eksqo_rt' kg.p'xmlbw z ' Japenii. Japoriczyey sa bardzo
wrazliwi, 'jesli chodzi. o ebce ‘inwestycje w ich prze-
mysle.-(w 1969 1. ~ 1,8 mid. dol. dla przykiadu we
Francji — 5 mld ‘dol), natomiast sami systematycz-
nie poteguja wywéz wlasnych kapitaléw - za' granice,
glownie: w “celu finansowania .inwestycji surowco-
wych w krajach trzeciego §wiata, ale nie wylacznie,
gdyz pewne inwestycje japoriskie wystepuja nnwet
W rozwinigtych krajach kapltalistyczuyeh,  Wedlug
Ministerstwa - Finanséw Japonii, eksport kapitaléw
wlatach 11951.—1969- wvynibst okolo 2,7 'mlad dol. Szcze-
golnie szybki wzrost tego :-eksportu -obserwuje sig
w- ostatnich latach®, . :

W ter - spos6b ‘eksporter japonicki zaczyna
stopniowo przeksztaicaé swe funkcje dostawcy
towaréw' na dostawce kagitalé\m W walce o
rynki zbytu jest to czynnik o rosnacym zna-
czeniu ‘gospodarczym. i politycznym. Dzis nad-
ska w bilansie handlowym i platniczym Ja-
ponii “jest stosunkowo skromna.. Aczlolwiek re-
zerwy zlota i dewiz wynoszg polowe amery-
kanskich zascbow zlota, co ma swoja wymowe
nie tylko symboliczna. Jutro skarbiec japonski
bedzie wart kilkadziesigt miliardéw . dolarow.
Gdzie i w jaki sposéb.zostang ulokowane te
rezerwy mocy ekonomicznej — podstawy dla
ekspansywnej polityki zagranicznej na calym
globie?

.Wedlug. danych - japonskiego Ministerstwa
Handlu i Przemxsiu — wartosé japonskicj
pomoey .dla krajow ftrzeciego $wiata zbliza
sie- do przyrzeczonego uroczyscie jednopro-
centowego udzialu w. GPN, zgodnie z zalece-
niami OECD., Zbliza sie, co prawda powoli,
niemniej w roku 1969 wynosilta okoto 1,3 mid
dol., w roku ubieglym — 15 mld dol. Réwnole-
gle zmpxe;szy!o sig. oprocentowanie kredytow
japoniskich, wydluzyly sie fatomiast’ terminy
ich sptat. .
. Wedtug Zrédet japonskich, GPN wyniesie
w1975 roku 409 mld dol, za§ wysoko$é pomocy
dla zagranicv siggnie 4 mld dol. W ten sposéb
Japonia -zajmie bierwsze miejsce na $wiecie w

- blicy, na .pr ¢ h linii p yeh

tej dziedzinie -wyprzedzajac USA, umacniajae
swoje pozycje w szeregu krajéw Trzeciego
Swiata, kreujac sie na prawdziwego hegemona
w  Azji - Poludniowo-Wschodniej.  Jestefmy
wige $wiadkami, jalk za Zycia jednego pokolenia
Japonia zdolala kleske przeksztaleié w zwycle-
siwo, jak kraj, ktory przegral wojne -- wygral
pokdj. ‘Nurtuje nas jednak watpliwos¢é — na
jakim obszarze zostanie rozegrana naslepna

partia? .
MISTRZOWIE GRY ,GO”

‘Gra ,,Go” zostala ‘sprowadzona do Japonij
~z Chin okolo 1260 lat temu. Jest to gra prottaw
swym zatozeniu (latwiejsza do opanowania niz
szachy), niemniej zaliczana do gier koncepevi-
nych, wymagajacych wyjatkowej cierpliwoscei,

Przesuwajac kolejno czarne i¥biale kamyii na ta-
3 i i piehowych

(a wige  nie na kwadratach), gracze daza to zajecia
ohszan.l przeciwnika przez zamknigcie swymi kamy-
kami jak najwigkszej ilosci wolnych punktow, Roz-
miar, j,obszaru’ zamknigiego przez kazdego z graja-
cych jest mierzony pod konice gry callowity iloscia
znajdujgeych si¢ na tym obszarze punkiow. Rowniey
uwzglednia sie liczbg kamykow przeciwnika, zdobyia
podczas operacji. )

- Jest rzeczy niezmiernie interesujgea, Ze ,Co”
spt:nwadzona przez kaplanow japonskich, stu-
diujaeych buddyzm w Chinach, gra liczaca wie-
ki,-‘cie:;zy sig ogromnym powodzeniem rownisg
dzi§. Istnieje nawet Ogolnojaponska Studencka
Liga ,Go”. odbywajg sig zawody regionalae
i ‘ogéinokrajowe, ,,Go” znajduje uznanie w
oczach roraz liczniejszych amatoréw za gran.ca.
,Go" odpowiada mentalnosci, postawie. s ]
golnemu zamilowani Japonczykow do wytrwa-
lego dazenia do raz wyznaczonego celu, do rda-
bywania tego, co jest nie do zdobycia. Mistizo-
wie gry ,,Go” potrafia cofa¢ sie bardzo dhigo,
lecz cofajgc sie zawsze bedy widzieli swoje
ostateczne zwyciestwo. Swiadomo$¢ rozwigzan
docelowych ulatwia taktyczne kompromisy.

Sytuacje gospodarczg Japonii — mimo okre-
sowego ,przegrzania” koniunktury — trzeba
uznaé za pomy$ina. Szczegdlnie korzystnie
Isztaltuje sie nadal wymiana towarowa Japonii
z-zagranicg. Rosng rezerwy zlota i dewiz. Wszy-
stko to ‘dzieje sie w kraju, ktéry tiradycvinie
posiadal ujemne saldo obrotow towarowych
z zagranica.

Mnlej pomysinie wyglada natomiast sytuacja Innveh
czolowych krajéw kapitalistycznych, a przede wszyste
kim ‘USA. W zwiazku z kryzysem walutowym w prasie
$wiatowej wzmogla sig fala poglosek o nacislkach USA
i NRF na Japoni¢ i domaganiu si¢ od niej przepro.
wadzenia rewaluacji jepa. O nieruchomosci tej opera-
cji- pisaliSmy roéwniez na naszych lamach, zwracajac
jednoczesnie uwage na ociaganie si¢ japonskich k6l
finansowych, o sprzeciwach eksporterow, o umiecjet-
nej grze na zwloke rzadu japonskiego: W obliczg
jednak presji, jak réwniez zdajac sobie sprawe z de-
likatnosci sytuacji, ostatnio Japonezyey chociaz oswiad-
czylizzimnymAuholewnniem (wystapienie ministra fi«
nanséw Takeo Fukuda w dniu 27 maja br.), Ze jena nie
zrewaluuja, lecz ~ zarazem _w mnajtrudniejszym dla
USA momencie banki japoiiskie zakupily okolo 300
min dol. Jednoczesnie kola finansowe Japonii czynia
starania, .by przybamoewaé dalszy wzrost rezerw zin-
ta i.dewiz, jaix réwniez na skutek 2zadan tych két
administracja panstwowa ograniczyla naplyw kapita-
16w’ zagranicznych do Japonii, ktéry, jak wiadomo,
nigdy nie- byl szczegélnie silny,

Gra ,,Go” wymaga cierpliwo$ei i Zelaznej kon-
sekwenecji w dzialaniu. Cel ostateczny osiaga sig
etapami. .

Japonia zdobyla w trakcie ofensywy ekspor:
_towej 'szereg przyczolkéw na polkuli zacho-
dniej,'w tym réwniez na rynku amerykanskim,
Eksporterzy japoriscy ruszyli pewnego dnia —
_po uprzednim przygotowaniu — na podbdj Eu-
ropy. Lecz Amerykanie bronia sie przed japon-
skimi towarami, szczegolnie wyrézniajaeymi sig
walorami konkurencyjnymi. Europa Zachodnia
natomiast domaga sie konsekwentnej liberali-
zacji: warunkow importu na rynek japofiski.
I 'w tym przypadku Japonczycy prowadzg swg
elastyczng misterng gre, dazac do pokonania
ry ich’ g ‘bronia. “Zdobywaig stopniowd
"W $posob niémal niewidoczry trwale pozycje
na interesujacych ich rynkach m. in. zakladajac
spotki mieszane z. udzialem miejscowego kapi-
tatu. Nie wyrzekaja sie zasad wolnego handly,
przeciwnie — walcza o nie, a jednocze$nie utrzy-
mujg W mocy szereg.restrykcji importowych,
chronigeych rodzimy przemyst przed niepoia-
dang konkurencja.

W tym samym czasie japoiskie kola przemy-
slowo-handlowe nawiazuja nowe kontakty
z krajami socjalistycznymi, wystepujac z nowy-
mi. atrakeyjnymi inicjatywami, rozszerzajac za-
kupy. w tych krajach, uatrakeyjniajac wlasna
oferte eksportowa. Nie zaniedbuja bynajmniej
rynkéw Europy Wschodniej, lecz jednoczesnie
pilnie- §ledzg rozwoj sytuacji w Chinach. Rynek
ten ‘tradycyjnie przyciagal uwage Japonczykow.

Ostatnia ~Sesja Radziecko-Japonskiej Komisji Mie-
szanej - potwierdzlia ponmiyvilne perspektywy rozwo-
ju wszechstronnych stosunkéw gospodarczych pomig-
dzy obu krajami. Strony stwierdzily, Ze wzrost obro-
téw -towarowych - pomigdzy -~ Zwiazkiem Radzieckim
a Japonia wzrastal w ostatnich latach o 27 proc. rocz-
nie, za$§ ogélna warto$é wymiany. towarowej, ktora
w. 1965 roku wynosila 326 min rbl, w 1870 roku sig-
gneia Kkwoty 600 miln rbl. Na mocy specjalnege poro-
zumienia Japonia ma dostarczyé Zwigzkowi Radziec-
klemp w latach 1963—1971 dodatkowe maszyny i urza-
dzenia oraz — artykuly konsumpcyjne na warunkach
kredylowych.

Japonczycy nie dostali zawrotu glowy od
sulccesow. ’

Niemniej dzi§ mistrzowje gry ,Go” zwracalg
uwage na konieczno$é wyciagnigeia konkretnych
wnioskdw z nowej pozycji Japonii na arenie mig-
dzynarodowej. Ambicje przywodeéw, rozbugizo-
ne na nowo, znajdujg sie u podstaw haset poli-
tycznych, Sukcesy gospodarcze stworzyly odpo-
wiedni klimat dla szczegolnej ekspozycji postu-
latéw w . dziedzinie polityki zagranicznej.

‘W $lad za ofensyws eksportowa, ktérg pr-
pz‘zeqma dyplomacja ekonomiczna, rusza dzis
japoiiska “ofensywa polityczna, ktdéra bedzie
yvsp:cral m. in. rozbudowany program przezbro-
jenia, zwigkszenia sily ognia i mobilnosci japon-
skich ,,sil samoobrony”. Dzi§ mowi sie, iz rozle-
gle mterc_zsy gospodarcze Japenii na odleglych od
te:go kraju obszarach wymagaja rewizji koncep-
cji 'obron}: Wysp Japoniskich, kiéra powinna
obeimowaé roéwniez obrone szlakéw morskich
na Pac_‘{kau i Oceanie Indyjskim. Nazywa sie
to przejecicm (po USA) cdpowiedzialnosci za
przyszto§é narodow Azji. -

Przed spoleczenstwem janodskim roztacza sle od
czasu do czasu miraie. yglobalnej notegi”, prébuije
sig ponownie wygrywac- karte nacjonalizmu wielkn-
mugﬂrstwow‘egn..

Nie wydaje sic, hy spoleczenstwo japoriskie (szc7+-
gOlnie liczna mindziez akademicka oraz zdecydowana
ir.u_:hgencm).. h::rn:‘ przygotowane de Jjakichkolwiek
zmian w dziedzinie polityki zagranicznej Japonii. Ni
chodzi nmawet o wniyw nostrojow konsumpeyjny
na postawe -szerokich kreg6w. Po prostu menialnosc
przecictnego Janonczyka — mimo takich czy i
reliktbw — przechodzi pewne przeobrazenia.
zwanie oSwieconveh samuraibw musi rézni¢ od
innvch, zwlaszeza tych nicdobrej pamieci. Japonia
zysk:ll@ zbyt wiele na volu nokojowej i konstruk-
tywnej pracy calego narodu w cingu ostatniego
¢wieréwiecza, by rvzvkewaé w imig zludnych hase!
i aoneli starych przywo6deow,

w dzisiejszej Japonii trwa zlozony procen
przewartoSciowan. Japonia wciaz szuka swez"
miejsca  we wspoélezesnym  &wiecie. Pragnir
wnieéé¢ swéj wklad w dzielo ksztaltowania per-
spe}:t:v\v porq,vslnego rozwoju Indzkoéei, Jedne-
czesnie sila i duma kraju, ktéry dokonat tak
wiele na polu eospodarczym. opdwracaia irg®

uwage, wywoluja watpliwe skoiarzenia. Japo-
nia motze sta¢ si¢ wazkim ezynnikiem réwnowa-
gl we wspélezesnym $wiccie. Ma wszelkie dane
ku temu, lecz w tej chwili jest na rozdrozu.
Nadghoazace lata beda mialy decydujace zna-
czenie dla gospodarczej i polilycznej preyszies
§ci Japonii.
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wigkszych . kontraktéw

i‘:;‘gi fozmﬁskie 3q jedyng w Polsce m~
e n? ?Tgﬂwq 9 zraczeniu miedzynarodo~
: wzy - Uwzgledniajqe ten fakt MTP. po-
w‘r;?;y by Prezentowaé pelng oferte eks-
z;‘zet:t:q lscc‘zley _polskiej gospodarki i catege
praen ystu, W rzeczywistofei w ostatnim
Lol esigcioleciu - Miedzynarodowe . Targi
wrznamkze_ staly sig¢ przede wszystkim
t »rg‘q‘mi Pprzemyslu maszjymowego, Wyroby
€go. przemysiu dominujq od- lat zaréione
W ekspozycjach polskich, jak tes i zagra-
g;%z’nyﬁgw wystaweéw, Przykladem tego
yly: niez " tego jubi [
AN AN MTP.’g roczne jubileuszowe,

_ -GRUPIE Kkrajow 2ocjalistycznych do
_najwigkszych wystawcéw naleily:
NRD (5750 m kw.),' ZSRR (5 tys..
m . kw.),  Czechoslowacia (3,4 tys.
m kw), Z krajéw zachodnich naj-

. . wigkszy uczestnikami . tegorocz-
nych MTP byly: NRF (14.150° m' kw.), We.,‘Bﬂl-'
tania: (6,350 m  kw.), - Francja (4.600 m kw.),
Austria (4,240 m kw.), Wiochy (3.120 m kw.)
i Stany Zjednoczone AP (2540 m kw.).

Wiréd 40 < obeych ' krajéw uczestniczqeych w
tegorocznych MTP przewaiajqeq: wigkszofé sta-
nowity kraje europejskie.’ Iloké  wystaweow' z
krajéw. zamorskich rozwijajgeych’ sig byla  mi-
nimaina. Jest to skutkiem tego, ze MTP.staly
sie “gléwnie miejcem pre Fi débr inwesty
cyinych; ‘tych wladnie kraje rozwijajqee sie na
ogal jeszeze ‘nie posiadajq, i w zwiqzku 'z tym
co. najwyiej przysylaja na. MTP delegacje, by
‘jev-nqbyé (choé tez do$é rzadko), Wynika to
Téwniez z tego, e nasze stosunki z.tymi kra-
jami: sq “stosunkowo mikle. W XL MTP uczest-
niczylo. ich ‘niewiele. Nie jest to fakt, ktéry
moze budzi¢ 2zadowolenie. . .

Qgélm_a obroty targowe, jak ‘podano .na za-
koriczenie. MTP, zamknely sie sumg 3 mid 2t
dgwtzow'uch ‘i byly ponad dwukrotnie wyzsze
niz. w roku ubieglym, co wynika m. in. z fak-
tu, Ze nasza gospodarka znajduje sie w' pierw-
szym roku obecnej 5-latki, a przede wszystkim
2 rpzwijajqcej sie nowej polityki ‘gospodarczes,
majqcej na celu coraz bardziej pelne pokrycie
sily' nabywczej spoleczenstwa, Wynikajgce z te-
go. konsekwencje znajdowaly swe odbicie w
k!cqnt.raktach eksportowych 1 importowych, szeze~
golnie w odniesieniu do transakeji zawieranych
2 krajami RWPG,

Na pierwsze miejsce w zawartych na Targach
kontraktach na rok biezqcy i na caly okres pie~
cloletni wysunql sie Zwigzek Radziecki. Jedna
z -ndjwiekszych " transakeji targowych  dotyczyla
eksportu statkéw do ZSRR, ktéry od wielu lat’
Jjest stalym odbiorcq w tej dziedzinie, prayczy-
nigjgcym. sie tym samym do szybkiego rozwoju
naszych. stoczni. Nalezy réwniez odnotowaé du-
2q transakcje eksportowq koparek wartoci 100
min 2z dew. Byl to jeden z najwiekszych tego
rodzeju kontraktéw w historii eksportu polskich
maszyn budowlanych. Zostal on zrealizowany
przez mnowa centrale’ handlu zagranicznego
»BUMAR”, bezpo$rednio zwigzang =z przemy-
stem. . . ' .

Jezeli spojrzeé na calo§é obrotéw, jakie mia-
ty miejsce na MTP w br., to si¢ okaZe, Ze prze-
wazaly: transakcje eksportowe. Byly ' one 2,5~
krotnie wieksze niz w roku ubieglym. Do naj-
eksportowych ng XL
MTP: zaliczyé mozna sprzeda; do ZSRR stat+

kéw, aparatury wysokiego i niskiego napi¢cia,
koparek' budowlanych, kuchni..gazewych, samo-
chodéw izotermicznych; s do."NRD - tokarek
.uniwersalnych, lamp odbiorezych, - czedci- za-
miennych do. dZwigow,. obrabigrek ‘do drewna;
do- Czechoslowacji ~— 'maszyn’ rolniczych, ma-
szyn do szycia, widkienniczych i czeSci zamien-
nych; do Wegier ~_ aparatury paliwowef, silni-
kéw - okretowych 1 samochodéw dostawezych;
do -Bulgarii’— 'sprzetu, medycznego i okué bu-
déwlanych; do Jugostawii - ‘maszyn tekstyl-
nych; 'do Chinskiej Republiki” Ludowej — sil-
nikéw wysokapreinych. | k :
“ -2 wasniejszych transakeii importowych za-
wartych .z krajami RWPQG: import = ZSRR kom~
bajnéw, ladowarek, urzqdzer —obudowy gérni-
czej, samochodow, zegarkow, aparatow . fotogra-
ficznych; z NRD ~- aprzetu optycznego, od-
kuwek lozyskowych i elementéw . .dla przemy-
sty maszynowego i metalowego; 2. Czechoslowa-
cji = osprrzetu  eleklrycznego .do : ciggnikéw,
pomp, generatoréw; z. Bulgarij — woézkéw aku-~
mulatorowych i prostownikéw,. ..
. 'W transekcjach importowych z krajéw RWPG
‘wigkszq uwage niz w poprzednim roku zwréco-
‘no na artykuly konsumpeyjne pochodzenia prze-
mystowego i rolniczego przeznaczone dla. lud-
-nodci, . Zakuplono wigkszq partie pralek . quto-
matycznych (z Jugostawii), kuchni weglowych,
apdratury - fotograficznej, urzqdzes elektrycznych
gospodarstwa - domowego, zegarkéw, Sprowadzi
sie ‘do Polski tasmy magnetofonowe, wyroby
dziewiarskie, lampy lkwarcowe, tkaniny  wel-
niane, - jedwabie, koszule, winag i inne artykuly
konsumpcyjne.

5k

... Na. miedzynarodowych. targach, ktbre grupu-
ja przede wszystkim towary konsumpcyjne,
transakcje zawiera sie raczej podczas ich trwa-
nia i globalna ich warto§é §wiadezy o powodze-

niu,' @ czesto o znaczeniu targéw. Inaczej jest

na- targach prezentujgcych wyroby inwestycyj-
ne. fgléwnie przemyslu maszynowego), Kontrak-
‘ty zawiera si¢ tam raczej w ich nasigpstwie.
W tym przypadku obroty targowe nie mega
byd dedynym kryterium méwiqeym o powodze-
‘niu- targéw. Jakie sq wiec perspektywy dal-
szego rozwoju transakeji handlowych polskie-
go przemystu? Obraz byl 1 jest dosé zrdznico-
wany. Zacznifmy od “hali numer 1, w ktérej
znajdowaly sig eksponaty przemyslu maszyno-
wego, gléwnie przemystu obrabiarkowego,

‘W .ubieglym roku widoczny juz byt postep W
specjalizdcji tego przemyslu, widoczne bylo
odejscie od poprzedniej zasady, ze wszyscy mo-
gaq robié¢ wszystko. W blezqcym roku uczynione
dalszy krok naprzdd., Wyroby przemyslu obra-
binrkowego zostaly sprzeione z urzqdzeniami
elektronicznymi, co oznacza wigksze mozliwosci
eksportowe. Urzqdzenle do tzw. numerycznego
sterowania pracy obrabiarek zostaly wyprodu-
kowane w kooperacii z firmqg Svedomatic 2e

| Szwecji. ' Dla niektorych obrabiarek zastosowa-

no polskie rozwigzania. Polski przemyst obra-
biarkowy rozpoczal réwnie? kooperacje z firma-
mi z  NRD. Mozinag sqdzié, %e i ta kooperacja
przyniesie obustronne korzysci.

Przemyst maszynowy zaprezentowal tel Ssze-
rokq game podzespolow i elementow réznych
maszyn, produkowanych dla potrzeb przemy-
stéw: motoryzacyjnego, lotniczego i silnikowego
takich, jak kompletne podzespoly, i ich elemen-

ty,” tuleje, sworznie, gniazde, loyska $lizgowe,

zawory, nierScienie, elementy ukladéw hydra-
ulieznych dla réinego rodzaju silnikéw itp. By-

. potencjalnych

W to wyroby. seryine, o. wysokich parametrach
technicznych., Przyciggnely: 'one uwage . wieln

klientbw 2z krajour zachodnich,
ktére 2 tych 2y inhych preyczyn szukajg moi-

“liwodci kooperacji i dostaw wlasnie tego v0-

dzaju wyrobow. ) o
Mozna mieé uzasadniong nadziejg, ze w tej
dziedzinie dojdzie do wielu kontrakidw w nie-
dalekiej przyszioSci. Wydaje mi sig, Ze nasz
przemyst maszynowy z tego rodzaju produkcjq
powinien w ‘szerszej niz dotqd mierze uczest-
niczyé w wielu miedzynarodowych targach ma-
szynowych, m.in. np. w Hanowerze, W niektérych

- wyrobach nie ustepujemy rachodnim producen-

tom i przy naleZytym oprzyrzqdowaniu -wiele
zakladéw moze sie podjgé prawie kaidej pro-
dukcji, kazdej kooperacji.” Szczegblnie podatny
na tego rodzaju przedsiewziecia kooperacyjne
jest przemyst NRF, Szwecji, Szwajcarii; odczu-
wa sie tam brak sily  roboczel

Szkoda, ze. przemyst maszyrowy nie zadbal
nalezycie o pokazanie juz istniejgcych koopera-
cji z firmami radzieckimi, czechostowackimi, z
NRD, wegierskimi i innymi, Przeclez koopera-
cja z krajami RWPG rozwija si¢ i istniefq

‘wszelkie oznaki, ze bedzie sig ona nadal szybko

rozwijad, i

Nie sposéb pominqé naszego przemyslu stocz-
niowego. W ostatnim okresie odnotowal on wie-
le sukceséw eksportowych, i to wla$nje w eks-
porcie do krajow zachodnich, jak rowniez i do
krajow RWPG, Jest to przemysl, ktéry przy-
nosi naszemu krajowi wiele cennych .dewiz.

W 1970 . udzial eksportu w “jego produkcji

wyniést 77 proc, Dobra murke naszych statkow
moze mu przyniedé¢ dalsze sukcesy, Ale przemy-
stowi temu za ciasne ma targach .w Poznaniu;

_czy nie powinien on posiadaé swych wlasnych

targéw?
%

Drugq branig, ktéra odnotowale wyrainy po-
step w stosunku do ubieglego -roku, jest prze-
myst elektroniczny, Krytykowaliémy go przez
wiele lat. Nie mozna powiedzieé, Zze nie po-
siada on nadal brakéw i to wiele. Ale jest
faktem bezspornym, Ze ruszyl on z miejsca,
o czym $wiadezyly jego ekspozycje na tegorocz-
nych MTP, Mini-komputer -trzeciej generacji
K-202 jest nie tylko dobrym $wiadectwem zdol-
noéei polskich konstruktoréw w tej dziedzinie,
lecz rokuje tez spore nadzieje: eksportowe. Jego

wystawienle mozna uwazaé ze szlagier targo-:

wy.
Lecz nie tylko mini-komputer poprawil naszq
marke w dziedzinie elektroniki. W wielu wy-
robach weszliémy na droge doganiania .Zacho-
du. W wielu jednak wleczemy sie nadal w ogo-
nie techniki, Do nich nale3q nasze urzqdzenia
telefoniczne. Nie moina uwazaé za nowosé tech-
niezng zbudowania nieco w innym ksztalcie
skrzynki aparatu telefonicznego, gdy w $rodkn
wszystko pozostaje po staremu, A gdzie nowo-
czesne stacje pozwalajgee na automatyczne tg-
czenie sie abonentéw wiely miast miedzy sobq?
Kiedy doczekamy sie tego rodzaju urzqdzeni?
Przemyst maszynowy i elektrotechniczny,

. zwlaszcza glektroniczny — sq szezegdlnie prede-

stynowane do rozwiniecia kooperacji z firma-
mi zagranicznymi. Przed dwoma laty zaklady w
Porebie rozpoczely kooperacje z firmg Wal-
drich (NRF) w dziedzinie najcigzszych junikal-
nych obrabidrek. Pierwszq obrabiarke bedqceq

rezultatem koprodukcji wyprodukowane w. re-.

‘kordowym czasie. Niestety, ten dobry przyklad

‘ preypadkach dostosowano si¢ Scisle do - umow

- przemystu -lekkiego. Przemysiom tym potrzebne

nie znalazt wiely nasladowcéw, Nie wszystkie
nastepne  przedsiqwzigeia  kooperacyine zostaly
nalezyclé - przygotowane, :nig we wszysthich

kooperacyjnych. . Zlg przysiuge - wyswiadezale
polskiemu eksportowi na szczgicie nieliczni, k}D'
rzy nie dotrzymujq termindw, parametrow itp.
Chyba nalesatoby wymieniaé takie zakledy i ich
kierownictwa po imieniu, ale takze i tych, kto-
rzy sq akuratnymi i sumiennymi eksporteremi.

*

Nastepnq - grupg przemyslows, kiéra wyrainie
z roku ma rok czyni postepy, to przemysl ma-
szyn ciezkich, o 'szczegdlnie zjednoczenia CHE-
MAK i.ZEMAK. Zaprezentowaly one wyroby W
eurapejskich. standardach, Najlepszym swicdee=
fwem niech bedzie to, e wiasnie zaklady podle-
gte ,Chemakowi” sq dostawcami urzqdzen dla
fabryki kwasu siarkowego, jakq zbudujemy w
Duisburge (w NRF). Wiele z produktéw tego
zjednaczenia uzyskalo patenty Swiatowe, jego
kierownictwo eksport uwaze za swoéj normelny
cel-i-obowiqrek.

Jest truizmem, e produkcje powinna sig do-
stosowywaé do moiliwosel zbytu, szczegblnie w
dziedzinie eksportu. ©d wielu lat na MTP ogla-
damy pigkne wzory wyrobéw naszych hut szkla,
fabryk -porcelany. Wiemy, ze istnieje dla nich
dobre szanse zbytu na wielu rynkach na Wscho-
dzie i ne Zachodzie. Surowca mie brak, a jed-
nak brak masy towarowej na eksport! Kto te-
mu. winien? Dlaczego nie wykorzystujemy
oczywistej szansy eksportowe;j?

Istniejg i inne branze, ktore wykazujq mier-
ny postep w dziedzinie oferty eksportowenj_.
Nieprzypadkowo nalezy do wich wiele brans

sq inwestycje, by osiagnely poziom konkuren-
cyjny, by odnowily tradycje, jakie posiadal pol-
ski przemys!, Nie zachwycil w tym roku prze-
myst meblarskl, Nie znam wynikue jego lrans-
akeji eksportowych, Mozno si¢ obawiac, obser-
wujge potrzeby rynkéw zachodnich, e bedg one
nicwielkie..
&

Ogdlnie moina bylo zauwazyé, Ze ekspozucje
wieluy zagranicznych krajéw i wystawcow byty
znacznie lepiej dopasowane de potrzeb polskiego
rynku niz w poprzedaich latach, co znalazlo
odbicie w udzieleniu ze strony polskich firm
wiely nowych zaméwien zagranicznym kontra-
hentom. Targi odwiedzilo tez wiele oficjalnych
delegacji  zagranicznych i wielu potencjal-
nych kupcéw. Mozna mieé nadziejg, Ze przy od-
powiedniej pracy polskich handlowcow, przy
zapewnieniu ze strony przemyslu odpowiedniej
ilosci mdsy towarowej, w najblizszych miesiq-
cach uslyszymy o podpisanivy nowych kontral-
tow eksportowych.

Akcentem, ktéry z naleiytg uwagq odnoto-
wali zagraniczni wystawcy, byle zbiorowae wizy-
ta czolowych osobistoSci partit i rzadu z I se-
kretarzem KC PZPR, Edwardem Gierkiem i pre-
mierem Piotrem Jaroszewiczem. Szczegdlne 2a-
interesowanie wywolaly ich stowa 1 zepowie~
dzi mowej polityki w dziedzinie wykorzysiania
przez Polske zagranicznych kredytéow. Wiele za-
granicznych firm lgczy z tym nadzieje na 2a-
warcie nowych transakcji z Polskq, na rozsze-
rzenie z nig swych obrotéw. Istnieiq wiec prze-
stanki, ze w najblizszych miesigcach bedziemy

E
g

.$wiedkami dalszego ozywienia sie polskiego

handlu zagranicznego,

ZSRR' uehwa
Jbodniesieniu minimum emse dle
tobotnikéw "1 pracownikéw umysio-
wyeh” i ,,0 érodkak:h'iznlierzajacych
do dalszego polepszenia - zaopatrze-
nia emerytalnego KolchoZnikéw',
Redakcja IZWIESTII zwrdcila sig
do ministra opieki  ‘ spolecznej
RFSRR D. I. Komarowej z prosha
o skorentowanie obu dokumentow..
Jej wypowiedZ, zamieszczong na la-
mach tego dziennika (13 bm.) przy~-
taczamy ponizej w skrocie:

Z dniem 1 lipca br. w samej tylko Fe-
deracji Rosyjskiej okolo 8 milionéw eme-
rytéw otrzymywaé bedzie znacznie WyZe
sz¢ emerytury niz obecnie, NajniZsze
emerytury wzrosna o okoto 50 proc, 1
wynosié beda: 45 rubli dla robotnikéw
i “pracownikéw umyslowych j 20 rubli
dla  kolchoznikéw. Podnosi  sig réwnicz
rénty inwalidzkie keolchoZnikdw oraz ren-

ty w wypadku utraty zywiciela rodzi- -

uy. Obeccnie na Kolchoinikéw rozclaga
sie calkowicie tryb obliczania rent 1
enicrytur, ustalony dla robotiikéw i pra-
cownikéw umysiowych.
Szvbkic tempo rozwoju eckonomiki ra-
rekiej pozwoll zwigkszyé w dzicwiate)
5-lalce doch6d narodowy ZSRR o 37—30
proe. Mniej wiecej o 30 proe. wzrosng
tealne dochindy ludnosci. W okresie no-
Wey pieciolatki znaczaie wzrosng réwniez
zhinrowe fundusze spoiycia (o 40 proc.)
i osiagng w 1975 roku 90 miliardéw rubli.
Jest 10 trwala podstawa dalszego rozwo-
Ju_unbezpieczen spoltecznych w ZSRR.
Jednolity system zaopatrzenia emery-
talnego dia ludnogei Xwiazku Radzieckie-
g0 — robotnikéw, pracownikéw amyslto-
3 Kolchoznikéw 1 czlonkéw ich ro-
uksztaltowal <ig w latach szesc-
tych, Zgodnie tym. systemem
ury, renty i zasitki otrzymuje dzis
precszio 41 min oséb. System ten jest
nicustannie  ulepszany i doskonalony.
Swiadezy o tym choéby fakty z minio-
fego  pigreiolecia. s
Tak np, w 1969 r. ohnizono wiek eme-
rytalny dla duZej liczby Dracownikow.
a Lolchoznikéw wprowadzono takl sam
wiek. emerylalny, jak dla robotnikéw 1
pracownikéw umystowych: 650 tat dla
mesezyan 4 55 lat dla ikobiet, Poprzednio
wirk emerytalny wynosil dla lolchoni-
Kew odpowisdnio: 65 i 60 lat. W rezulta-
i liezba Kotchoznik6w-emerytow w-cla-
Eu feduego roku wyrosta o 2,5 min os6b.
O pieé lat wezesnic] moga Drzejs¢ na
emeryture kobiety zatrudnione w prze-
mysie wigkienniczym, gdzie prace ce-
chuje wzmozona intensywnosé; inwalidzl

Wielkief “Wojny,..Narodowej; irobotpiey 1
nm]z‘:n:iniicy umyslnwi,,ktéﬁyj.g’ulepr;co-_
wall .dluiszy czas, na Dale JFomacy.
‘W wielu  przypadihth’ ve:ﬁe‘;’y&?yf 20>
staly podniesione. Znaczng podwyike
otrzymali np. inwalidzi wojenni. Po raz
pierwszy wprowadzone renty, dla kol-
chofnikéw, ktbrzy wskutek =~ wypadku
przy pracy lub choroby zawodowej xo-
stali zakwalitikowani de trzeciej grupy
inwa i Podni Wy §€  za-
silkéw wyplacanych robotnikom i pra-
cownikom umyslowym z tytulu chwilo~
wej niezdolnosci do pracy, a réwnocze-’
énie wprowadzono jednolite w calym
kraju zasitki chorobowe dla kotchozni~

kow.

Dawniej ludzie przechodzac na eme-
ryturg mieli w zwiazku z tym dulo za-
chodu i Kklopotéw, POCZAWSZY OD 1
LIPCA 1968 R. WSZYSTKIE . SPRAWY
ZWIAZANE Z PRZYGOTOWANIEM I
SPORZADZENIEM DOKUMENTOW E.
MERYTALNYCH ZALATWIA ADMINI-
STRACJA 1 RADA°~ ZAKLADOWA
PRZEDSIEBIORSTWA, Warto zwrécié u-
wage na jeszcze jedns doniosty sprawe.
Uwzgledniajac, ze wielu emerytbéw 2za-
chowuje Jjeszcze zdolno§é do pracy,
moze j chce pracowaé oraz, Ze odpo-
wiadajaca ich mozliwoSciom praca za-
poblega przedwezesmemu starzeniu sig,
snacznie zwiekszono materialne zainte-
resowanie emerytéw w kontynuowaniu
pracy. . . .

Bardze duio zrobiono w ezasie minlo-
nej pleciolatkl, Jeszeze wiece] zrobi sig
w ciagu najblizszego pieciolecia. Uchwa-
lone niedawno dekrety Prezydium Rady
Najwyzszej ZSRR sa zaledwie plerwszym
etapem projektowanych posunigé, W 1973
roku zostana podwyzszone venty dla ro-
dzin wojskowych, ktére utracity iywl-
cieln, W 1974 roku wzrosna przecictule
o jedna trzecia renty’ Inwalidéw wojen-
nych i inwalidow pracy, a o 20 proc. —
renty rodzin, kt6ére utracily sywiciela.
Ponadto w 1974 roku wprowadzi sig za-
silek na utrzymanie dziecl dla rodzin,
ktérych dochéd na jednego czlonka to-

& Pod tytulem: Co bysmy zrobili

_ZA GRANICA PISZA:

c;lowleka, kroczacego przeciwko bardzo
wiatrowl i pechylajacego sig

bez czerwonego niebezpi istwa?
WASHINGTON EVENING = STAR
zamieScil felieton Franka Getleina
na temat ,problemu” jaki dla a-
merykanskiej mys§li politycznej
stwarza normalizacja stosunkéw
USA =z Lkrajami socjalistycznymi.
Getlein ironizujgc m.in. pisze:

W sytuacjl, gdy dyplomacja pingpone
gowa ,przesuwa sig szybko od zielonych
stoléw gry do sprawy depuszcezenia tych
lotréw do_ ONZ, gdy wylania si¢ watla

dzieja na por i W rozmowach
SALT i pojawiaja sle¢ oznaki wzajemnej
gotowosci redukcji wojsk w Europie,

dszedl czas, by wié sie p Z
nie nad wzrastajacym niebezpieczen-
stwem, iz utracimy  komunizm, jako na-
szego S$miertelnego wroga. Istnieje taka
mozliwosé, ze nie mozemy sobie pozwo-
li¢ na tego -rodzaju stirate.

Nie jest to zasadniczo sprawa tej wiel-
kiej liczby osoéb zatrudnlonych w prze-
mysle rakietowym. Idzie tu raczej o pro-
blem naszej identyfikacjl, naszych ce-
16w w $wiecie 1 w czasle, tego, kim je-
stesmy 1 co robimy. Dotychczas przez
wiele lat na nilemal' wszystkie te py-
tania odpowiadall za nas Rosjanie i
Chiniczycy. Czasem nawet wyre¢czal nas
w odpowiedzi Castro, 1 tak: )

Pytanie; Czym sa USA?

Odpowiedz: USA s ‘wolne-

przy tym do przodu. Jesli wiatr nagle
przestanie wiaé, czlowiek ten pada przed-
siebie. Nie jest rzecza zbyt pocieszajaca,
gdy si¢ odkryje, ze wiatr mégl byé po-
wodowany przez maszyneg, ktora zostala
obecnie wylaczona z kontaktu. W Kkoi-
cu jednak czlowiek staje na nogi I uczy
si¢ chodzi¢é w inny sposéb: prosto, jak
przystoi czlowiekowi.

& Dziennik LE MONDE (8 bm.)
w komentarzu poswieconym sytua-
cji w Pakistanie Wschodnim oraz?®
celom podrézy ministra spraw za-
granicznych Indii, Swaran Singha
wyraza ubolewanie w zwigzku 2z
brakiem aktywnosci ze strony wiel-
kich -mocarstw. Powolujgc sig na
dane opublikowane przez FINAN-
CIAL TIMES stwierdza, ze istnieje
niebezpieczenstwo,
szych tygodniach od 4-—9 milionow

mieszkancow Pakistanu Wschodnie- -

go umrze $miercig glodows:

Rzad indyjski ma racje. Chodzi nie
tylko o pomoc humanitarny. Swiat po-
winien réwniez przyczynié sie do roz-
wigzania podstawowego problemu, jakim
jest przysztofé polityczna  Bengalu

a s
go Swiata, przeciwko grozble miedzy-
narodowego komunizmu.
Pytanie: Co czynia USA?
Odpowiedz: USA sprzeciwiajg sig
wszelkim  wysilkom mi¢dzynarodowego

dziny nie przekracza 50 rubli ¢

Nalezaloby zwr6cié uwage nn wazny

t w i jakie wprowad

Zostaly do radzieckiego 'systemu emery-
talnego. Mam na myslt dalsze zbliZenle
zaopatrzenia emerytinlnego robotnikow,
pracownikéw umyslowych { Kotchozni-
kow.

Emerytury | renty dia kolchoinikéw 1
czlonkéw ich rodzin heda ustalone w wy-
sokoéci 100 proc, nermy przewidzlanej
dia robotnikéw 1 pracownikéw umyslo-
wych, o ile rodzina, do ktérej nalezy
kolchoZnik-rencista, nle ma dzlalki przy-
zagrodowej o powierzchni przeKraczaja-
cey 0,15 ha. Gdy dzialka fest wigksza,
wowczas renta (z wyjatklem minimalney)
wynos{ 85 proc. ustalonej normy.

W . Istnieje chyba jaki§ sposéb
postepowania w tym kierunku bez na-
ruszania suwerenno$cl narodowej Paki-
stanu. I wladnie podstawowym celem po-~
drozy Swaran Singha do doskwy, Boun,
Paryzia, Ottawy, Waszyngtonu i Londynu

, zmlerz;iqcym do y
cia drogg zbrojnej inwazjl lub wewng-
trzne] akcji. wywrotowej innych krajéw
do obozu socjalistycznego.
gnlgcia tych celow USA ddkonuja od
czasu do czasu gbrojnej Inwazji na ja-
ki§$ wolny kraj lub przeprowadzaja akcje
wywrotowa przeciwko rzadowi jakiegos
zaprzyjaznionego kraju. Jesli jednak ro-
bimy takie rzeezy, to nle sa one godne
.p fenia pod w: d etycznym, jak
" to ma miejsce w tych prazypadkach, sdy
czynia to Rosjanie i Chificzycy, gdyz
my robimy to w imile wolnoscl, pod-
czas gdy oni tobia to w imi¢ tyranil.,

W miare gdy groiba komunizmu ulega
zlagedzeniu, znajdujemy sig w sytuacjl

Dia osia- -

Jest rzadow  odwicdzanych
przez nlego krajéw, by przyczynily sig
one do rozwiazania Kryzysu w Bengaiu
Wschodnim. Zdaniem Indil, musza zostaé
stworzone warun! umoziiwiajace
uchodZcom powrdt de Pakistanu Wschod-
niego, gdy2 w przeciwnym wypadku ist-
nieje niebezpieczenstwo powstania jno-
wego Wieinamu. Swaran Singh szcze-
goélny nacisk polozy na sprawie zawie-
szenia przez wielkie mocarstwa p‘ox‘nocs"

iz w najbliz- !

telawizyine, ktére od”wiosny 1969 r.
przepowiad Czechaslowacji krach
gospodarczyi+obecnie uciekly'siedo
nowego tricku: przestaly méwié o
gospodarce i zaczely rozpowszech-
niaé niestworzone tzeczy o polity-
ce” —- pisze organ KC KPCz RUDE
PRAVO: o

Dobrze wiemy, Ze istnieje u nas, a-zda- .

jemy soble sprawe, Ze beda istnie¢ i w
przyszlosci, ludzie, ktérych bynajmniej
nie , cleszy spokojny, pomy$iny rozwéj
kraju i ktérzy chcieliby zawréci¢- go
wsteez. I choclaz-sily prawlcowe nie zni-
knely z powierzchni ziemi, to nle wywie-
raja jui bezposredniego wplywu na roz-
wéj wydarzen, stracily inicjatywe, znala-
zly. si¢ na pozycjach taktyki obronnej,
stracily § nadal traca. oparcie, nikt ich
juz nie stucha, zmniejsza si¢ liczba Ju-
dzi, ktorzy gotowi sa im sluiyé.

Nie jestesmy nalwni 1 wiemy, e nasl
przecilwnicy zza granicy nle przejawiaja
zbytniego © zaniepokojenia w zwiazku z
tym, ie zostali’ schwytani ma oszustwie.
Ci . ludzie' bez sumienia  najpferw wyle-
wall 1zy z powodu wyjazdu z,Czecho-
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w poréwnaniu z rokiem poprzednim o
11,4 proc, a z 1965 — niemal 1,5 raza.
Ogélem iw. okresie - ubleglei pigciolatki
importowano towary o wartesel przekra-
czajgcej 43 mid rubll.

Tak jak poprzednio, réwnlez w 1970
r. ponad 1/3 ‘importu radzieckiego sta-
nowily maszyny 1 urzadzenia. Gléwne
ich dostawy pochodzily z krajow RWPG,
2z Ktérymi prowadzl sle specjalizacjg 1
kooperacje~w zakresle przemyslu maszy-
nowego. W ‘ub.r, w ogodlnej masie spro-
wadzonych maszyn i urzadzeir za sume
3,7 mld rubli (w 1963 r. — 3,5 mld rubli)
na t¢ grup¢ krajéw przypadala wartesc
2,6 mld rubl, tj. przeszio 70 proc. Wsréd
innych dostawcéw wyposazenin maszy-
nowego 1 technicznego dla ZSRR znaj-
duja sig: Wlochy — 177 min gubli, Fran-
cja — 156 min rubli, NRF -~ 122 min ru-
bli, Finlandia ~ 120 min rubli i Anglia
— 99 min rubli,

Zjawiskicm charakterystveznym dla
roku ubieglego byl szybszy wazrost im-
portu towardw, Litére sluza bezposred-
nlemu zaspokainniu potrzeb ludnoscl, 2
wige artykuléw spoiywezych i przemy-
stowych powszechnego uzytku. I tak u-
dzial suroweow wiékienniczych 1 pétfa-
brykatéw, przemysiowych  artykuléw

slowacji ,,specjalistéw
td., a teraz kicdy znalezli sie w impa-
sie, wspominaja o naszym postgpie go-
ilczajgc najspokojniej
osiagniety zostal
po §¢ tych ,specja-
listéw* tak przez nich oplakiwanych.

. Poie sit' p ch
w spos6b istotny: o sity te do-~
brze o tym wiedza, ale nadal beda usi-
lowaty balansowaé. ‘

m pr
fakt, ze posigp ten
d  ni

& W opublikowanym w tygodni-

. ku EKONOMICZESKAJA GAZIETA

(nr 24/71) obszernym artykule o ra-
dzieckim handlu zagranicznym
zwraca uwage rozdzial po$wigcony
importowi, a wiec tej stronie:obro-
tu, ktéra rzadko bywa omawiana w
sposéb szczegblowy. Autorami s3
odpowiedzialni pracownicy resortu
zé szczebla kierowniczego — WL
Kloczek 1 W. ' Plekszew, A ofo
-streszczenie artykulu:

Nleust:_mny wzrost cksp‘ortu w calej

gospodarcze} 1 3] ef,
rzgdowl Yahyi Khana.

4 ,Zagraniczne burzuazyjne a-
gencje, rozgloénie radiowe i stacje

5-latce pozwolil na ~'bardziej
aktywne wykorzystanie mozliwosci rynku

ilY P . potrzeh
gospodarki narodowej 1 Iudnodcl. W
1970 r. wartofé importu radzieckiego wy-

jnych oraz produktéw Zywno-

§ciowych | surowcéw przeznaczonych do
przetwérstwa, wynidst w celoksztaitie
importu 1w 1970 r. do 38,1 proc., wo-
bec 36,2 proc. w-roku poprzedoim. Ro-
czny przyrost importu tych grup towa-
rowych osiagnal prawiec 700 min rubli.
Zakupy wielu towaréw konsumpcyj-

nych zostaly rozszerzone lub utrzymane
na wysokim poziomie przede wszystkim
w obrotach z Kkrajami socjalistyeznymi

*1 rozwijajacymi sie. Dotyczy to zwlasz-

cza owocéw poludniowych (Swiczych 1
konserwowanych), warzyw, kawy, ziarna
kakaowego, herbaty, 'migsa przetwo-
r6w migsnych oraz sok6éw owocowych
i warzywnych. Wzresly z 1,3 do 3.3
min ton dostawy surowca cukrowniczego
z Kuby. W Anionych
rozmiarach - Jjak zaznaczaja autorzy
artykutlu — dokonywano za granicg za-
kup6w ryiu; pszenicy i kukurydzy,

W la a-
konsumpcyjnych
i p béw na ryn-
ku_ wewnetrznym posiadate zwigkszenie
imaportu: odziezy 1 blelizny z 614 w
1969 r. do 699 w 1970 r. 1 artykuléw
galanteryjnych z 80 do 83 wmin ruhll.
W ub, roku sprowadzono bliske 61 min
par obuwia skérzanege (w roku po-
przednim — 57 min_par), o 5§ proc.
wzrést import mebli (zakupiono ich za
ok. 180 min rubli). Powickszyly si¢ za-
{mpy medykament6w, artykuléw tzwe
< |

dla
sortymentu towaréw
i fenia ich

niosta 10,6 mild -rubli, powig| jac sig

-bytowych, drukdéw ctc.

RADZIECKIE MASZYNY
DLA PRZEMYSLU LEKKIEGO

Radziecki przemysl lekki zajmuje W
tej chwili — pod wzglgdém globainel
Wiartosei produlscji ~— drugie miejsce W
Swiecie. Na przemysl ten skiada sig po-
n3d 3 tys. przedsigbiorstw zatrudniaja-
cyeh ok. 4,5 min oséb. W biezacej plg-
Clolatee ma powstaé 300 nowych duzych
Priedsichlorstw przemystu lekkiego oraz
ziekensiruowanych 100, Temu programo-
Wi podporzadkowuje swoje zamiexzenia
Praemyl hudowy maszyn dla  przemy-
S lekkiego, Jak donosi prasa radziec-
ka. juz obecnie znajduje si¢ w seryjne}
produkei k. 900 rodzajow urzadzen dla
brzemysiu (ekstylnego, W ciagu ubiegle-
Ko plecivlecia opracowang dokumenta-
¢ie 119 nowych maszyn 0la przemysiu
feiskiego 2 kg 661 znalazlo ‘sic W
SErynej produkcji, Do rolsw 1975 gz'aklm
Ya sie ‘m, in, podwojenie produkeji ma-
“zyn dziewiarskich, ofc. 3-krotny Wzrost

produkcji urzadzen dla wydzialéw far-
biarsko-wykonczeniowych, szerokie wy-
korzystanie techniki anu_momechamcz-
nej w _prz¢ Iniach, szy ch

tys. §ciegobw na minutg) I wysoce zau-
tomatyzowanych maszyn szwalnicrych,
przygetowanie polautomatycznych
do

linii
rodukeji obuwia metodami goracej

ZMIANY W SYSTEMIE
BANKOWYM NA WEGRZECH

Zgodnie z podjety ostatnio uchwals
Rady' Ministrow, najp6Zniej z poczat-
kiem roku 1972 wprowadzona ma zo0-
staé w 2ycie waina reforma systemu

wulkanizacji i klejenia podeszew WP. pankowego. Wegierski Bank Narodowy
przejmuje od Wegierskiego Banku In-
(kk)  westycyinego finansowanie dzialalnoSci

NAJWYZSZA KLASA
DLA ,MOSKWICZA 412"

Jak donosi prass

stwa,

przez specjalny komitet,

radzle;l:k;. umm;hba
Moskwicz 412" uzyskal miedzynarodowe
Zwiadectwo najwyiszej klasy bezpieczen- |
Test przeprowadzony zosmltw ﬁ:
2 i oparciu o normy, opracowal
Franci o dilalajqcy pod

inwestycyjnej przedsiebiorstw, Pafnstwo-
;va Kgsa Oszczednofc! przejmuje od
Weglerskiego Banku Narodowego pro-
wadzenie rachunkéw -bankowych rad
narodowych, a od Banku Inwestycyj-
nego fundusze rozwojowe rad naroda-
_ wych, W ten sposob jeden bank — WBN
prowadzié bedzie rachunki bankowe
wszystkich przedsieblorstw 1 spotaziel-
ul, tinansowanie S§rodkéw trwalych i
obrotowych. -

Wegierski Bank Inwestyeyiny ma zo-
staé n inst 1 w Bank

,Man_;

wym planem gospodarczym, zatwier-
dzanym przez rzad badz parlament.
to byé imwestyeje decydujace
m. in, o ksztaltowaniu mowych struli-
tur gospodarczych, o podstawowych
kierunkach rozbudowy gospodarki naroe-
dowej. Do Banku Rozwoju naleze¢ mu
jednak nie tylko kontrola realizacji in-
westycji centralnych, ale réwniez przy-
gotowywanie tege rodzaju panstwowych
decyzji gespodarczych.

Reforma bankowa =— wydaje si¢ =
pozostaje w Scistlym zwigzku z obser-
wowanym w ostatnim czasie rozprosze-
niem §rodk6w, przechwytywaniem przez
inwestycje zdecemtralizowane tych ree
zerw materiatlowych i zdolnoéci wyko-
nawezych, ktére obrécone powinny byd
przede wszystkim na rozwiazyvwanie za-
dan . strategicznych™ pgosnodarki narp-
dowej, zmierza do podniesienia rangi
te] grupy inwestycii, Ponadto — gdy
chodzi o bpr stwa —
do integracji r ku ekong
rbwniez od strony operacji bankowych,
umocnienia ~— przy ulyciu frodkéw eko-

pr 24
i i ONZ. Stosownie do tych wy- Rozwoju, hezposrednio podporradkowa-
?.—‘.{:é,;:f‘ljnm-lzekonstruowano uklad sterow- py mlmétrowi ﬁmnsé\\‘r. zad:mle’m Ban-
Micoy, zmieniono konstrukcle i uklad  yu Rozwoju ma bye cen-

dzwigni, Wz
nlona jest obecnie patentami.

Natychmiast po pol
niu _blisko
sigbiorstwo wto
Francji zamoOwienie na
sztuk $amoc

mocniono umocowanie przed-
nich foteli itp. Czesé tych zmiap chro-

myélnym zakofdezes
5-miesiecznego, tetstu v:;.’ed;
rtoeksport” otirzymi
e dostarczenie 1000
nodow aMoskwicz 4127, (kk)

ye 1 1)
tralnych mnajwigkszych inwestyejl, rea-
lizowanych w pelni Jub przy udziale
érodk6w budZzetowych parstwa, W prze-
ciwienstwie do inwestyejl przedsie-
blorstw, o ktérych decyduja samodziel-
nie arganizacje gospodarcze w ramach
wiasnych plin6w rozwoju, lista inwe-
stycjl centralnych objeta jest padistwo-

ych — wolywa pafistwa na dzia-
talnoié ekonomlczng przedslchiorstwim
(kk)

ZAKUPY AUSTRALIISKIE}
PSZENICY PRZEZ ZSRR

Zbiory pszenicy w Zwigzku Radziecki 1
w ubieglym 1970 roku byly rekordowe

{ — jak wiadomec -~ wyniosly 93,5 min
ton, a mimo to wedlug doniesieri tele-
graficznych Zwiazek Radziecki duia 4
czerwca biezacego roku podpisat z Ka-
nada umowe o zakupie pszenicy w ilos-
ef 3,5 min ton za 435 min dol. .

Dla ekonomiki Kanady, nie wiedzas:
cej co robié ze swolml zapasami prze-
nicy. sprzedanie tak znacznej ilosci te-
go zboia jest pewnego rodzaju sukcesem
gospotdarczym, ktéry opinia kanadyjska
przyvisuje niedawnej wizycie premiera
Trudeay w Moskwie 1 zacleinleniu sto-

Ssunkéw miedzy obu pafistwami.

Zgodnie  z oiwiadezeniem rzadu kana-
dyjskiego w parlamencie w Ottawie,
dostawy icy dla ia d
kiego rozpoczely sie juz w czerwcu ble-
%acego roku, a majy byé zakoiczone W
roczatkach 1972 roku, {MP)

DALSZY WZROST
BEZROBOCIA W USA

W maju bleacego roku bezrobocie w
Stanach Zjednoczonych z 6,1 proc. pod-
nlosto sig¢ do 6,2 proc. Jak stwierdza
prasa amerykanska jest to najwyiszy
pozlom bezrobocia od przeszlo 9 lat,
Zaczyna to coraz bardziej niepokoié o-
pinie amerykanska, W chwili obecnej
nie wilaé oznak zapowiadajacych prze-
zwycigzenie kleski bezrobocia w najho-
gatszym Kkraju $wiata, (P)

RUROCIAG ZSRR -
EUROPA ZACHODNIA

<zechoslowackie lkonsorcjum budowy
rurociggu gazowego Zwiazek Radziecki
~— Europa zachodnia podalo do publicz-
nej wladomoscl, Ze termin uruchomijenia
rurociagu hedzic dotrzymany pumimo
pesynych opbinien w ‘wykonaniu nie-
ktorych robot. Koszty callowite budowy
wyniosg okoto 1370 min dol. (MP)

TRZECIA DEWALUACIA
ARGENTYNSKIEGO PEZA

Dnja 7 czerwea rzad argentynsii oh.
nizyl kurs peza z 4,12 do 420 peza zz
dolara. Na przestrzeai ostatnivlh  trzech
miesigcy jest to juz irzecia dewaluacia
argentynskiej waluty, ’

Dnla 5 kwictnia oficjalny kurs vezn ¢
4,00 .nbnhono na 4,04 peza za dolara,

a dnia 3 maja dokonano dalszei osniiki

kursu do 4,02 peza za dolara. (MP)
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szansy. oparma sie tylke: fia- wiasnych-rozwigza- -
Jiach” konstrukcy]nych Nie: chodzi 0. to, Ze.ta-
kich rozquan nie.'mozna’ sig. dopracowac lecz
oto, Ze masowa.pradu ja ‘musi ‘opiera¢ sig na
wyspecjahzowanych tomatycznych lihiach
obzébczych i- monfazowych kiére o wiele lat-

- wiéj ‘nabyé mozna za gramcq razem z licencja.
Jest to rozwigzanie i tansze i szybsze. Nie prze-
kresla to -rzecz “jasna faktu, “ze ‘Todzimy prze-.
myst bedzie musiat 'zdobyé 'si¢ na ogromny wy-
silek. Dotyczy to nie tylko przemystu motory-.
zacyjnego, ale réwniez hutnictwa; odlewmctwa,
chemii. .

Aby koniecznosé zakupu licéncji na samochéd
nie nastrajala nas ‘pesymistycznie co do wlas~
nych mozliwogei twérczych’ rozwigzan technicz
nych, przypomnijmy najwigksza rewelacje ostat-
nich Targéw' Poznaiiskich mini-komputer
K 202. Pisza na ten temat ostatnie ,,PERSPEK-
TYWY”, a POLSKIE RADIO pl‘?epl‘Odeleo wy-
wiad z twor cg prototypu inz. Jackiem Karpin-
skim. Inz Karpiniski przy okazji, wyjasnil, ze
nazwa’ mm1~ko puter jest swego rodzaju k
muflazem zastosowanym przez niego, poniewaz
nikt w Polsce nie checial uwierzyé, ze niewielki,
kilkudziesiecigosobowy zespot oqdzxe w stanie
slworzyé najnowoczesniejsza maszyne matema-
tvezna. zdolng konkurowaé z wyrghami najbar-
dziej renomowanych firm $wiatowych Okazalo
sie’ to jednak mozliwe dzieki zapalowi i uporo-
wi grupy ludzi' oraz, co inz Karpinski silnie
_eksponowal, zapleczu, jaki ten zespot posmcldl
w- postaci dorobku intelektualnego polskich ma-
tematykéw i logikow,

K 202 stwarza nam nie tylko szanse hadro-
bienia opdznien w rozwoju ETQ i rozwiniecia

" optacalnego eksportu, Jest-.on réwniez wazkim
argumentem przekonujacym o mozliwoSci prze-
skotzenja pewnych .etapdw- rozwojowych i roz-
bicia: przez twdreza mysl sztywnych schematéw
i oporow w mysleniu-i dzialaniy, 8.C.

Dzislejszy -przeglad ‘prasy chcemy w wiekszo-
$ei poswierid mr,vtotyz*ac_u. Okazja ku temu jest
{akt ukazania sie tysijcznego. numeru tygodnika
,,MOTOR” Redakeji skladamy. serdeczne gratu-
lacje. Nie uwemy JEduak ograniczacé stq do for-
malnyeh slow. uznania, -szczegdlnie, ze z czaso-
pismem tym nlejednokrotme wspolpracowalis-
my, co. zresity nie przeszkadzalo’ nam, w: 1nnych‘
wypadkach, toczyé. zdcigtych sporéw.

Motoryzacja ‘w’ nas/ym kraju toczyla sie nie
tylko po drogach, ale i-po bezdrozach, Jest-wige
swoistym pﬂradokscm, ze cho¢ powaznie na ten
temat moZna mowic: dopiero od kilku miesiecy,
to réwnoczesnie. od- blisko. dwudziestu lat.mamy
znakomite' pismo o masowym nakladzie, z.:umu-
jace sig jak najbardziej -serio czarem. "catérech
1 dwéch 'kélek. Jest to jeszoze ‘jeden przyczvnelx
do* dyskusji’o potrzebie rozwo;u masowej moto-"
ryzacji. Choé bowiemn. nie: bylo samochoddéw —
-istnidlo ogromne zainteérgsowanie .w' spoleczeri-
stwie. tymi" wlasnie ; problemaml, Ostatnio jest-
nadzxe;a, 7@ ‘marzenia setek- tysiecy bedy mogly :
nrzyblac ksztalt -materialny, - W ]ubzleuszowym
numerze ,;Motoru” . wypowiada sie na ten te-

mat.-Tadeusz ‘Wrzaszczyk, minister przemystu
maszynawego;

Autor ustosunkowu;e sie-do zasadmczych nur-
6w wdyskusji ‘o -motoryzacji, a wiec ‘do za-
gadnienia rozwoju komunikacji masowej. i mo-
toryzaeji -indywidualnej, do .iéznych koneepcji
rozwoju . samochodu alohtramwego wreszcie
do sprawy ' zakupu ‘licencji -na- taki samochdd.
Minister-: Wr7aszczvk zastrzegl sig¢ réwnoczesnie,
Ze pelnej odpowiedzi na zwigzane z tym wszyst-

kie pytania, nie.jest jeszcze'w stanie _udzielié,
ale ze juz-dlugo na takg odpowxedz ' nie trzeba
bedzie czekad.

Na: szczegolne podkreslenie’ . zastuguje -zapo- .
w1edz, ze problem- komumhacul masowej i ko~
munikacji -indywidualnej nie’ jest alternatywa,
lecz  Ze oba tezagadnienia, bedg rozwigzywane
réownaczesnie, .. Kcmunikacja masowa wymaga
pxodukcii nowoczesnego -autobusu 2 duzej trwa-
loéci i wysokich - parametrach uzytkowych, Za-
gadnienie - to. zostanie rozwigzane przy wspol-
pracy z ]ndnq 7z Firm zagranicznycl, w opareciu
o rozwinigla - juz w kraju: produkeje silnikow
wysoloprgznych, nowoczesnych. ultadéw hamul-
cowych oraz.o modelmzowaﬂa obecnie baze pro-
dukeji innych podzespoldw .(Kot, -przekladni itp.).
Rownoczesme pod. Lonxec.bxemce; 5-latki roz-
pocznie ‘sie produkcje. .popularnego samochodu
osobowego. Aby zaspokoié zapotrzebowame, pro-
dukeja takiego samochodu musi wynosi¢ okolo:
150 tysiecy .sztuk rocznie. ' W dyskusji stawiano
przed tym samochodem. szereg trudnych do po-
godzenia wymagan, Proponowane rozwigzania
idqg w kierunku samochodu 'popularnego, stosun-
kowo taniégo, przeznaczonego glownie dla tzw.
pierwszych nabywcoéw. Nie spelnia to w pelni
postulatli “obecnych posiadéiczy Sylenek i Tra-
bantéiw, ‘ktérzy cheieliby przesigsé sie na bar-
dziej luksusowy samochéd. Dla tych u?ytkow-
nikéw przygotowywana jest.wersja mniej luk-
susowego Polskiego Fiata. ,,Popular”,

Samochéd matolitrazowy .bedzie produkowany
w oparciu o licencje zagraniczng. Jaka to bedzie
licencja jeszcze nje wiadomo, niemniej nie ma- -

NA DUNAICU

Stankicwicz
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‘83 piekarni; 16 masarni, 15 wytwarni
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@ Goscie-restauracyjni “"to: niepo-
- prawni- optymisci. Wchodza do lo-
kali: jak: gdyby 'nic. im, nie ‘grozilo.
Oto nowy’ budujjey ~ przykiad bez-
troski- i slabej ‘wyobrazni. Do re-
stauracji- ',,Parkowa’ w : Bydgoszezy -
przyszedl 60-letni mezczyzna . w "nor-.
malnym -stanie, “t]. -nietrzezwy, Po-
prosit o - wvdke Odmowiono (stusz-
nie)- 1 wypmwadzono ‘go z lokalu,
Po . chwili "'lekkomyslnie - powrdeil,
Wéwczas kelnerki (ktére nie chicialy
hiyé "gorsze od swych meskich kole~
EOwY wypdhnely ‘g0 tak energicznie
na uln:e, ze niedoszly konsument .u«
padi na- stdpnie i uderzyl gtows -o
kraweznik. -Polala, sig krew. Nikt
z personelu restauracji (chociaz mo-
ze nie bez racji, bo to nie nalezy do
zakresu ich obuwxazkow) nie przy-
szedl rannemu z pomoca. Dopiero po.
diuzszej chwili zainteresowali sie nim
i udzielili pomocy” ludzie, ktorzy "z
sasiadujacego 2z restauracijy zakladu
pogrzebowego ~ wynosili  trumne, Za-
kiad' pogrzebowy obok res»auracjl.
Oto - wlasciwe ‘planowanie’ sieci - pla-
cowek handlowych- i. uslugowych -

@ Pan Jozef Siemieniuk. -kupit - w .
sklepie meblowym w Bi.alymsloku
przy ul. -Lipowej komplet kombino-
wany. Komplecik kcsztowal 20 tys.
zt, Wkrotce okazalo sig, ze drzwi
sza!‘y otwieraja sie z przerazliwym
zgrzytem, a szafa chwieje sie i grozi
upadkiem, Klient z%czyl reklamacjes-
Mie: ;ac czekal na prozno, P, Siemie.
niuk “napieral, Wreszcie zjawﬂa sie
komisja fachowcéw. Popukali i po-
szli, ' Prawdopodobnie skutkiem' ich
wizyty bylo nastepujace pisemko:
»Wojewddzkie Przedsiebmrstwo
Handlu Mebmmx komunikuje, iz
whniesionej reklamacji na kredes i
szafe z kompletu ..Poznan" uznaé
nie moze. W kredensie nie stwier-
dzono wadliwego funkcionowama su-
.'wakow szklanych natomiast ociera-
nie drzwi o gorny wieniec w szafie
2-drzwiowe] nie obniza wartoSei ‘u-
2ytkowej szafy. Szafa jest réwniez
nie wypoziomowana odpowiednio.
Brak statyczmoSei szafy istotnie
stwierdzono, jednak tego typu szafy
wszystkie charakteryzuja sie brakiem
stabilnosci ze wzgledu na swg lekka
konstrukcje, sj jednak przez kom-
petentne organa zatwierdzone i do-
-puszczone® dg, produkeji i handlu.
(Pieczatka .~podiuzna: zastepca dy-
rektora de spraw handlowych. Pod-
pis nieczytelny),

Warto ‘poméwi¢ o stabilnogci dyrek-
toréw przedsigbiorstwa.

® W my&l obowijzujaeych przepi-
s6w, przedsiebiorstwa przemys!owe
zobowigzarme sg zapewnié pracowm-
kom m. in. Srodki do mycia co. naj-
mniej rgk. Przepisy te jednak o-
kreslajg wyraznie, ie mydio wolno
zakupié¢ tylko . w Hurtowni Chemicz-
nej, a nigdy nie w sklepie detalicz-
nym, Przepisu drugiego (bardziej
niz pierwszego) rygorystvnzme prze-
strzegaja inspektorzy. i kontrolerzy,
Totez w ostatnim okrvsne — ze wzgle-
duna trwajacy w Hurtowni Chemicz.
nej w Kaliszu od blisko szeseiu ty-
godni remanent, pracownicy wielu
przedsigbiorstw nie mieli sie czvm
my¢. Dzialy zaopatrzenia (np. w Ka-
liskiej Fabryce Utramaryny) wolaly
bowlem wystuchiwaé pretensjii narze.
kan zatogi. niz tamag przepisy, Waz-
niejsza jest czysto$é pod wzgledem
dySevpliny finansowe] i w oczach
kontroleréw, niz kazda inna,

R AP e DR S Rt

o 19 proc. w pprdwn:mlu -z mdjem
uh. roku. W stosunku de . kwicinia
br. zwiekszyl si¢ o 1,0 min zl, tj.
o. 01 ptoc. .

Wyplaty " dokonane - przez przedsies
hiorstwa ‘handlu wewnetrznego W ma-
Ju w paro\vnanm z wyplatami zreali-
zowanymi: W analogicznym  imiésiacu
ub. roku zwickszyly: sig o 11,6 proc.
(przy = wzrescie zatnu_dnlcniu o 05
proc,). W stosunku do kwietnia br.

- nastapilo . zwigkszenle' wyplat o 9,1

proc, przy iym samym poziomie za-
trudnienia. ',

“W- . uspolecznionym hnmnu' we=
wnt:tl‘znym'p'rzzcielua miesigezna pla
ca ‘brufto W maju wyniosta 2245 zh
W porownaniu z analogicznym mie-
sigeem. ub. - roku stanowi. to wzrost

.o 64 proc. Przecigtna miesigezna pla-

ca brutto, w_maju ksztaltuje sic na
puzlomi‘e, Kwietnia br.

W przedsiebiorstwhch- handlu  we-
wnetrznego przecigtng muzsh;czna pia-
ca brutto wyniosla W maju- 2228 zi.
W pordwnaniu -z majem ub. roku sta-
nowi to wzrost o. 141 zt (68 proc.).

(msk)

HANDEL
I GASTROMOMIA
W LECIE 1971

w sezonie 1971 1 ubs!ug@ turssmw
podejmie 58 557 sklepéw stalych i se-
zonowych, 25205 punktéw sprzedazy
drobnodetalicznej, 9291 zakladéw ga-
stronomicznyeh i 4968 punktéw izw.
psmatej gastronomii”. . Ok. 19000 za-
kladéw - pastronomicznych i lokali
hanﬂ.‘luwvolx przeszlo gruntowny re-
mont.; ' Czg§é smcpéw otrzymala no-
waczesne | Wyposazenit, Prlysi qowﬁpe;
do sprzedaiy samuobsluﬂowe
plncéwek wzbogacilo si¢ o 1nowe urzi-
dzenia i maszyny., Zainstalowano ok.
200 dystrybutorow ,Polnr” 100 kost-
Irarek do lodu, 25 maszyn do produk-
cli lodéw, 200 .ubijaczek kreméw. Do
eksploatacji weszlo ek. 150 nowych
zakladéw wytwoérczych, w tym m. in.

lodu. konsumpeyjnego i 16 wytworni
wod - gazowaiyeh, Wigkszoié .z nich
zostala uruchomiona w osadach i na
wsiach,

Dla poprawy svmacu zywieniowej,
szezegOlnie za§ w Jimalej gastrono-
mii”,” oddano przed latem 5000 no-
wych punktéw. Sa to: roina, sma-
zalnie Tyb i plackéw ziemniaczanych,
pijalnie napojow ‘mlecznych i sokéw
-Warzywno - owocowych, - ‘Ré6wnoczesnie
handel . zapewnil - tym .punktom  dn-
stawe wystarczajaeej ilogei Kubkow
’paraiino“ych i tacek tekturowych,

Turys$ei indywiduaini beda mogli W
tym roku Kkorzysiaé z 365 stolowek
pracowniczych, akademickich i.szkol-
nych oraz z jadalni 314 doméw wypo-
czynkowych FWI.

W wigkszoset kawiarni  w miejsco-
wosciach turystycznych w. tym sezos
nje zostala. wprowadzona sprzedal
specjalnych dan barowych i $niadan.
Niektére lokale nocne wysokich Ka-
tegorii w ciagu dnia beda spr?eda\va-.
1y obiady - wedlug cen kategorii niz-
szych.

W OI kwartale blez. roku, w sto-
sunku do analogicznego okreésu ub..
roku,  dostawy dla tyeh - rejondvw
‘Wzrosna nastgpujaco: przetwory migs-
ne.o. 10 proc., pizetwvory~ ry rn
5 proc., sery twarde o.13 proc. Wi~
rogowe 030 sprocy pmiako 0 8pproc.,
tiszeze Zwldrzete o 12~ prociy~wody
‘gazowaneé o 1§ proc. itp. Rownocn%-
nie 1a- nastapic poprawa ' zaopatrzes
nia: wezasowisk w artykuly. przemy-
slowe, a zwlaszeza sporw\vn-tury—
styczne i ecampingowe.

Przy Dpracowywaniu planu przvgo-
towan do sczonu szczegblng uwagg

- ktorego

Tunél pod La Manche

Za dwa lata ma byé gotowy projekt
techniczny tunelu .ped La Manche, do
opracowania wlasnie przysta-
pili specjalisci, otrzymawszy materialy z
wynikami - studiéw wstepnych (m. in.
geologicznych), wykonane -kosztem 50
min dolaréw. Budowa tunelu ma trwaé
minimum § lat, a koszt robot technicz-
nych ocenia si¢ na ok. 700 min dolardw.
Ma on przebiegaé pod dnem morskim
w najwezszym miejscu kanalu La Man-
che, na linii Calais — Dover. Jego dlu-
goié wymiesie 53 km, z czego 36 km
pod morzem. Przewidufe sie, Ze w 1980
roku przez tunel zostanie przewiczionych
ok. 4 -min pojazdéw samochodowych, 9
min pasazeréw i ok, 4,5 min ton towa-
réw. W tunelu beda kurspwaly jedvuie

pociagi: szyvbke$é 150 kmigodz., a \viqc
przebicg pociagu bedzie trwial 40 - mi-
nut. (WiT-AR)

Organizacja pracy

W krajach socjalistycziych coraz wie-
cej uwagi po$wigca sic problemom or-
ganizacji pracy. Szczegdinie dobre re-
zultaty przynosi wspolpraca - Instytucjl
naukowych krajow RWPG, ktére przed
kitku laty, zgodnie z decyzja Stalej Ko-
misji RWPG do Spraw Koordynacji Ba-
dann Naukowych przystapily do wspél-
nych prac nad organizacja pracy, jej

poczynka Sw ST
i miejscach rekreacjx bcdzle» ‘wigeej
niz "dotychezas "Kraméw na samocho-
dach, wézkdw, saturatorow, punkiow
sprzedazy obnosnej, oferujgcych owo-
¢e, kanapkl, -lody- i .napoje.

Mimsterszwo Hamilu Wewngtrzuego - !

stwem K a-
cjl ?ajelo sig usprawnicniem obslugi
podréznych. Na dworcach PKP i PKS
rozszerzouo ustugi gastronomiczne.

(msk)

KASZTANY -
CENNY. ARTYKUL
EKSPORTOWY.

0d -kilku lat Przedsigbiorstwo Han-
dlu . Zagranicznegu CRS™ .,,Polcaop”
zajmuje¢ sie. eksportem Kasztanow., W
1969 r. ,Pelcoop” wyeKsportowat 1187
ton -$ruty’ kasztanowej. Byl to jed-.
nak, eksport tylko. dorywczv, a- eks-
portowane w stanie Swiezym kaszta-
ny_przeznaczone byly na katmg dla
zwierzyny dznlne:.

Wymlemuny rnk slal si¢_jak pdyhy
przelomem  w tej dziedzinie 'Wywola=
nym nieurodzajem grzybow;, co sklo-
nito -, Polcoop””. do poszukiwania. no-
wych, " zastegezych artykuléw ckspor-
iowych. Okazalo sie, ze obolk- zolgdzi
i szyszek sosnowych, kasztany: sg ar-
tyKutem najbardziej pnszuk.manym z
granica.

W ub.
" §wiezych
produkeje - Sruty
suszarniachy W
1 A

roku skupinno 4 1vs. ton
kasztan6w, ~uruchamiajac
-‘kasztanowej: ‘w30
-sJPolcagp’’ .
ton,, suszo-
1500 ton ‘leaszs
A wiczycl: wdrodze bezposred-
nlej wysytkt za -granicg trausporiem
samochodowym; Jak eksport Kkaszta-
néw" jest oplacalny $wiadczy . cena
1050 z1 dewizowych =za tong¢ sStuty
kasztanowe,]. W _dodatku jest to eks-

port nie wymagajacy. zadnych nakla-
déw inwestyeyjnych, a wigc podwoj-

nie oplacainy. (msk)

JlSIaZkI
nadeslfane

ROCZNIK POLITYCZNY I GOSPO-
DARCZY 1970 — Praca zbiorowa — stt.
822, cena zt 90.— PWE, Warszawa 1971,

wRoeznik polityezny 1 gospodarczy*
zawiera podstawowe informacje ency-
klopedyczne o Polsce wspolczesnej:
ustroju i strukturze panstwa,-dzialal-
nosci partii'i stronnictw politycznych,
zwiazkow zawodowych, organizaciji
mlodziezowych i innych wazniejszych
organizacji spolecznych, polityce za-
graniczne] Polski, rozwoju gospodar-
cz¥m i spoleczno-ku]turalnym Polski
Ludowej oraz wspolpracy gospodar~
czej i kulturalnej -z innymi krajami.

JULIAN GORDON — ZARYS EKONO-
MIK] POSTEPU. TECHNICZNEGO —
wyd. II poprawione — str. 364, cena
zt 30,— PWE, Warszawa 1971,

Ksiazka o charakterze podreczniko-
wym, w sposob kompleksowy ujmu-
je zagadnienia postgpu technicznego.
Przeznaczona' dla dzialaczy gospodar-
ceych i studentéow  wyzszych szkoél
ekonomicznych.

STANISLAW DMOCHOWSKI - UBEZ-~
PIECZENIE MIENIA PANSTWOWE-
GO W GOSPODARCE PLANOWEJ -~
str. 276, cena zl 26~ PWE, Warszawa’
1971,

Monograﬂczne przedstawienie zagad=
niélitdrganizacil: srodkdw finansowych
‘na pokrycie szkod losowych w mie-
niu panﬁt\\owbm. Praca jest przezna-
czona dla osdb zajmujacych sie pro-
blematyks ochrony ubezpieczeniowej
wiasnosei parnstwowej’ oraz dla pra-

WADZKI - FINANSE SAMORZADU
TERYTORIALNEGO w LATACH
1918—1939 — str, 282, cena zl 35.— PWE,
Warszawa 1971,

Praca poswiecona problematyce fi.
nansow samorzadowych w  okresie
migdzywojennyim. Zagadnienia te au-
tor rozpatruje na tle ogninej sytuari
gospodarczej Polski micdzywojenne]
w poszezegolnyceh okresach.

MARIA JERCZYNSKA — ELEKTRO-
NICZNE MASZYNY CYFROWE W SY-
STEMIE INFORMACJI HANDLU —
str, 17, cena z! 18— PWE, Warsza-
wa 1971

Praca przedstawiajaca mozliwosc! 1
kierunki wykorzystania elekironicznej
techniki obliczeniowej w zarzadzaniu
handlem wewngtrznym.

STUDIA EKONOMICZNE — Zeszyt 23
~ str. 192, cena zl 26,— PWE, War-
szawa 1971

Kolejny zeszyt ..Studiéw Ekonoml-
cznyeh' zawiera m.in. nastepujgce po-
zycje: Eolestaw Klapkowski, Zdzistaw
Cteciwa — Model rachunku ekono-
micznego w planowaniu perspektywi-
eznym;- Krystyna Goéra — Weglerska
rel‘orma gospodarceza: Crestaw Niewa-
dzi — Ustalanie popytu na uslugi;
Wactaw Przelaskowski — Metody ma-
tematyezne. w  ekonomii w swietle
»Rekopisdw matematycznych' Marksa.

STANISLAW PIETRAS — O JAKOS-
CI WYROBOW — USTALANIE ~WY-
MAGAN; KRYTERIA® OCENY ~ str.
192, cena®if 2052 W Wirszawa 197L

W ksigzce omdwibno zagadnienia
dotyczace jakosci wyrobdw powsze-
chnego uzytk ‘czynniki  skladajace
sig na pojecie jakosci danego wyrobu,
techniczno-ekenomiczne 1 spolegzno-

cownikdéw przedsiebiorstw { innych
iednostek . parnstwowych. korzystajg-
_ cych' z ubezpieczenn gospodarczych.

-uzytkpwe wymagania 1 zwigzane z
nimi Kryteria dceny. sposoby kentrol .
. 1 kierowania -jakoseig.

koszt napraw 1 duza niezawodno$é oraz
niskie zuzycie paliwa. (WIT-AR)

Nauka i technika na Wegrzech

Ponad 1000 placéwek naukowo-bacdaw-
czyeh, w tym 130 samodzielnych Insty-
tutéw naukewych — dziala na. We-
grzech. Badaniami naukowymi zajmuje
si¢ ok. 45 tys. osGb. W ciggu ostatnich
kilkunastu 1iat znacznie wzrosly nakla-
dy na prace badaweze. Juz W 1969 T.
na badania naukowe i rozwéj techniki
przeznaezono na Wegrzech 53 mid fo-
rintéw, .a wigc 2,5 proc. dochodu na-
m(lo\vcgo. {PAP)

Dotlenianie Wisly

Staranin o uratowanie ichtiofauny w
Wisle podjcli ostatnio naukowcy oddzia-
u. PAN w Krakowle, Wstepne - badania
naukowe wykazaly, Ze ulega ona stop-
niowej regeneracji droga stalego jej do-
tleniania. W pierwszej fazie przewiduje
sig instalacje ,,pluc prielrznycl\" czyli
tzw, rotoréw pomzp] “§cickéw z. zakla-
aow veh w Oswigeimiu, Rotory
beda mogly wiaczaé do wody oK. 500 kg
tlenu na godzing, Koszt rob6t — 12 min
zl, Wydatek ten oplact sie jednak so-
wicie, zwazywszy, Ze wplynie on na re-
generacje rybostanu w  WiSle, Podobne
rotory zastosuje sig w przyszlym roku
takze i na Sole. (PAP)

nych. Na-lifcie odbiorcéw jest wiele za-
kladéw w Kkraju m. in. Zaklady Azoto-
we w Pulawach, Zaklady Petrochemiecz-
ne w Plocku, rafinerie nafty i zaklady

nosnikéw  pomicdzy obrotawe szczotki
i sprgzyscie osadzone ssawy, ktdre blys-
kawicznie =zbieraja o©sadzony mna niej
kurz, Urzadzenie pracuje w tzw. ruchu

loryb» — tak sie nazywa nowa“pasza —
sig lymi wartos

udvy\\czvml, zarowno dla trzody ' jak

i ryb, czego dowiodly doswiadczenia na

cieplownicze, . Uruchomienie produkeji pstragach, ktére tuczone odzywka szyb- ciaglym, co ma szczegdlne znaczenie dla

pohkmj odmlany wAqua clear” ma duze ko przybieraja na wadze., Nowa pasza, szybkicge oczyszczenia odziezy przez
ie g cze, ¥ wano ktéra moze byé produkowana w bardze pracownikéw houczacs«.h ezmiang robo-

import, r}suja sie -duze . mozll\voscn eks- prostych technicznie warunkach, pozwoll czi., (PAP) .

portowe, (PAP)

Nadprzewodnik
ze szkia i metalu

Amerykafiski badacz G. Watson stwo-
rzyt nowy nadprzewodnik, zbudowadny
ze szkla i metalu. Otrzymal on potowate
szklo pizez

ze Swiata
NAUKI [ TECHNIKI

mi€szaniny dwéch gatunkéw szkla, a
nastgpnie wypelnil pozostale otwory roz-
topionym metalem (stopem bizmuiu 2z
olowiem). Po zastygnieciu oddzielne ziar-

B NXQS(C“’

w woj. koszalinskim zwickszyé hodowlg
pstraga z 65 do 250 ton, (PAP) Moina iJOdWOiC.
Pozeracz smogu Opolszczyzna moze podwoié w clagu
10 iat swojn produkeje rolua. Takie
wnioski wynikaja z badan Zakladu Eko-
nomiki Rolnictwa lnszytutu Slaskiego w -
Opolu, kiéry zaklara, iZ docelowa war-
tosé czystej pmdukcji wynoszaca 3,5
mid z1 w ub., r. powinna Wwynosié 6657
min zl, co eznacza, iz z kazdego hek-
tara u?y';m“aluhv sig produkty rolni-
©ze wartosci 15 tvs. zl, Ustalajac spo-
soby eptymalizacji produkcii, naukowcey

W NRF skonstruowane maszyne ¢ na-
zwie ,pozeracz smogu’, Jest to .urza-
dzenie wypaoasazone w 30-mctmw;; rure
z tworzywa ‘sztucznego, wirujacy wolal
osi i mzp)hjqc'; specjalne chemilkatia,
7zasigg dzialania aparatu “lest
jvs?vze 7byt maly, (WiT-AR)

Lepsza impregnacja

opracowali réwnoczesnic nodele gospo-
darstw  typowyceh dia  tego reginnu  ze
Aniela Choinka z Instytutu Przemyslu wzgledu na  warunki gicbowe i wiel-
Organicznego w Warszayie wynalazla kosé. (PAP) .
specjalny skonccmm\nny preparat o - .
ochrony drewna, produkowany w opar- '3
ciu o pigciochlorofenol. Preparat ten’ 'PU'OPkCl dl(! owudow
charaliteryzujacy si¢ niska lotnoScia oraz B
wysoky atury z wy D Iym urza do likwidc-
ok, 500 C, mo7zna stosowaé do imprcgln- wania owadéw w sadzie jest skoustruo-

cjL Qrcwna na goraco, co zapewnia glc-
-bokie i réwnomierne nasycenie roztwo-
rem eclementéw chronionych. Preparat
pozbawiony jest nieprzyiemnych woni;

wana w Zwiazku Radzieckim: przez I.
w. Mnleunn clektryezna pulapka, ktora
zainstalowara w sadzie gwaraniuje cal-

@ Pickna, nowoczesna paszarnie za- na metalu zajmuja do 33 proc. objetosci kowite zniszczenie szikodnikéw. Zzsadni-

{ 'projektowall olsztynscy  architekei. nermowanlem itp. Nawiazano Scisle kon- materiait. Wykazuje on wysokie zdol- 0 POZWala na uzywanic go do ochrony czym clementem pulapki jest reflektor
{ Karma doprowadzana miala byé ru- takty micdzy wicloma instytuejami nau- “Rozbudowa ,,Ekorno" nesci nadprzewodzenia pradu elektrycz. Materialéw. budowlanych. (BNT-PAP) oswictleniowy o $rednicy 30 do 40 cm,
rami. Swietny pomyst 1 usprawnie- kowymi. Takl tryb pracy zapewnia kon- ozbudo » (WiI-AR) ‘ W ktory, oprocz zwykiej zaré6wkl o mo-

4 nego.
centracje badan 1 znacznie skraca ich g

nie. Widocznie jednak racjonalizato- L
terminy. Dotvcheczas opracowano juz w

“ey 150 do 500 W, wmontowano dodatko-
rzyv posuneli* sig za daleko w swej

Normowania we Zrédlo Swiatln — lampg kwarcows

W Osrodku Ekonomikl, 5 nowych Pu'SGI’éW

inwencjl, bo po zakonczeniu budow: ten sposéb blisko 20 zagadnien, a kilka Pracy i Organizacji Przemyslu Lekkiego [ . oraz dwie siatki z drut

ékazato sie, ze rury dopmwadmmcz dalszych znajduje sie w trakcle reali- ,,E:;nmo" w Loedzi trwa ‘lmcnsy‘;\]}m\ r(‘)z- Plequze 4 twor;yw Sys!e!nagyczm:l badania, prowadzone umieszczone w ,,mmm.,,.l's“mr;m';:‘:::ﬁ;::
~— zgodnie z projekiem — zagieto pod zacjl. (PAP) budown resortowege centrum obliczenio- . przy uzyciu radioteleskopti ,Mark-1" w i podtaczon 9 .
katem prostym. W |o7ulmcl§ cLarpma wego, Ostatnio placdwka ta zostala wy- kM“"Et} z ‘mas plastycznych réinych obserwatorium Jodrell Ihnk" doprowa- asalct?emo\$esdn\vd:|1¢\(\“:h hl(t;gn:ﬂ[x;d:l:m-
nié dochodzila do miejsen  praezna. Turbin azowe dla Stﬂtkéw posazona w. elcktroniczna wmaszyne cy- Koloréw — centy i rupie — wprowadzo- dzily do odkrycia pigciu nm\'sch puisa- da na pierwszej siatee l%!mlm" <k r,’a-
czenia. Co robié? Ludzie slabego du- Yy 9 frown ,,0dra 1301”7, Maszyna bgdzie wy- Ro do obrotu na niewlelkiej wyspié Ki- réw — gwiazd, wysylajacych regularne diem  drugiei. zosiana porazon ene
.cha napsioczyliby na postep i mo- Korzystywana do elektronlcznego prze- ling-Kokos, najwigkszej z grupy 27 W¥sD zmienne promieniowanie radiowe, Naj- ¢ pra

Koncern GENERAL ELECTRIC zamie- dem, (WiT-AR)
rza rozpoczaé produkcje turbin gazo-

wyeh przeznaczonyveh do napedéw okre-

na Oceanie Indyjskim. Dotychczas mo-
nety byly tam svykonywane z koseci slo-
niowej, jednakie material ten okazal sig

twarzania danych dla potrzeb MPL oraz
dla sprawdzenia t wdrazania qpmcowaﬁ
badaweczych i projektowych dotyczacych

dérm?ach, machngliby reks. Tak ro-
big ludzie matoduszni, ale nie olszty-
niacy, Kupili tradyevine reczne wéhz-

wigksze zainteresowanie uczonych wzhu-
dzil obiekt oznaczony symbolem ER 1838,

Nalezy on wedlug wszelkiego pm\uln- Garmaieryjny gignnl

i Xi do roswozenia karmy dla trzody. towych. Wprowadzenie tego typu nnm:: systemu  zarzadzanin, przygotowanych 2byt malo odporny na zuzycie. (x) podabiefistwa do wewnetrznej czesci spi-
i 2 ﬁg z‘nownn‘e;r;in 'F L Furami? b wvm'lga e f‘f.l.e ggz“r?l"‘;:;i;mgﬁz- przez ,,Ekorne”. (BNT-PAP) ralnej naszej Galaktyki, (WiT-AR) W Warszawie, na Nowvm Bemowle,
3 najda ste w galerii nie wykor .

rozpoczeto budowe wiclkiego zakladu
garmazeryjnego, Kktory zostanie urucho-
r:;i:ély w mkukl'n’i Zaklad bedzie dostar-

na rynek codziennie okolo 24 tony
A«drzej Chalko z Biura Projektowania wyrobow. Ol Kie:
Zakladéw Wiékienniczyeh w Lodzi jest gn T e ki

Smakuje rybom

Pracownlcy Rejonowego Zjednoczenia
wych stw Rybnwch oraz
przedslebiorst\\a rybackiego ,Kuter” w

o dzie nia konwrwntszmu armatoréw. UwaZa
y
4 sig je poka7v“aéEt‘z(1;;;Lt|1?::ie bgdzie sie, Ze. najbardziej odpovriednie do za-
: z at. d 12 bud stosowania rapgdu turbogzazowego beda
L\%m?ﬁang sjl"" ecyzla budewy w wyspecjalizowane transportowce nowych

asku_tabryki produku- typ6éw, jak np. Kontenerowce., Do zalet

nych innowaefl.

Silenal przeciw korozji f;zyszczenie odzieiy roboczej

Zaklady Chemiczne w R h kolo
Czestochowy uruchomily na skale prze-

Jacej wiikniny. Jest to nowy rodzal wspb el lea: rslow % 1 v 2 - hraemysiu_sarmazeryinego nie prae-
. " - 7 pélezesnveh  turbin ' gazowyeh mnaleZy myslowa produkeje silenalu — cennego Darl mug opracowali i opatentowali no- autorem pomyslowegoe urzadzenia d - H pr:
‘\“‘;’:“;;‘7‘:":vcﬂ";‘;‘:h“:ﬁé—"‘:y& 12?&1:119: fch stosunkown niskl koszt budn“‘\ :uhlhi preparatn, radykalnie zapobiegajacego waczesna technologie produkejl paszy pvlania odzi robnrzei10dvllel go'()!(::- 'l;::‘c:r:ii; 111"‘1 ‘l‘oscn l?;|p1:"(;‘7;‘:~n| njpmn
skazowyve 0. . sk cod- - - irosie oby jest 2
waé sie to ma bardzo nisko. Totes stalowania, latwo$é automatyzacj powstawaniu korozji w ukladach wod. gnann*nwanej z O}ipndkt‘)w ryb. ,,Pirosi- wana jest przez przewiewne tasmy prze- raza wicksze. (AR) S 45
bedzie sie z nicgo produkowaé artyku.- M
tv da jednorazowego uzycia. Moze to ki R Sk - e i i i S RIS S e £ RS RS S ST S T R S e et = -
by¢ bielizna osobista | poscielowa, recz- KR ) b
niki i abr Jub suknie Slubne (dla
tyeh  trwalszveh malzenstw). Ponie-
i waz rowniez K wytwarzania pgo- DAGU) PO i " % LIV CF
: | Y e Dy . . . -
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