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W ciqgu ostatnich miesiecy 'na lamach ,2ycia Gospodarczego" za-
bralo:glos 223‘ekonomistow-natkoweéw. Ich wypowiedzi, publikowane

" pod wspolnym tytulem ,,EKONOMISCI O GOSPODARCE", koncen- -

tmwaly sie wokel trzech spraw. Byly to problemy wzrostu. gospodur-
czego. i jego kierunkéw, zmian w mechanizmie funkcjonowania go-

_ spodarkl oraz doradztwa i roh ekonomlstow Wypowiedzi-mialy ‘w-

wybranych; “dzie
ktorzy sie:

rakteru . podsumowa:ma czy ‘tez ko-

: gospodarki. — to wszyscy,
mat wypowiadali byli zgod-

w:qkszosc: chnrakter refleksji, czesto formulowunych na gorgco, bex
aspiracji dawania recept czy gotowych rozwiqzan, Zuwuera;q one
jednak wielki ladunek m!elektualny. ktory warto przemysleé i wyko-

" rzystac w dalszych pracach — zaréwno nad budowg naszych planéw

wieloletnich, jak i nad usprawnianiem metod kierowania i zarzqdza-

‘nia gospodarkq.

terium decydujace o wyborze preferowanych

dziedzin gospodarki.

mentarza,  do- opubhkowanych po-

gladéw. - Nie czujemy sie¢ do - tego

ani powolani, ani zdolni. Wydaje

. sie jednak celowe zgrupowanie opi-

nii, pokazanl’e -spraw, na ktérych ekonomisci

koncentrowali® uwage, uszeregowame pewnych
propozycii.

Wypowiedzi hylo kilkadziesiat - ‘drukowanych
w ciggu czterech miesiecy, -~ cheemy je wiec
przypomnieé, =zbierajac 'w pewng calo§é to
wszystko, co wydaje mam sie’ najwainiejsze, a
co moze i powinno byé uwzgledniane w' prak-

ni co do’ konmczrlosm stosowania takiej zasady,
"Powszechnie przy - tym uwazano,. ze jest to
jedvna. droga, mogaca zapewnié¢ rozwoj harmo-
nijny i dynamiczny. InaczeJ méwige, przez se-
lektywnosé. nalezy usuwaé¢ narosle d}'pr’ODO'L-
cje, przede wsz)stlﬂm stwarzaé szanse przyspie-
szenia rozwoju ‘spolécznego, lepszego zaspoka-
jania materialnych iiduchowych potrzeb naro-
du. W tym miejscu koniczy sie jednak zgodnosé
pogladdw.. RoZne. howncm bylo podejscie do kry-
teriow, ktore powinny decydowaé o przyspie-
szeniu rozwoju poszczegolnych d'z.xedzm gOspo-

Przyspieszenie wzrostu plac realnych wyma-
ga odpowiedniego . zwiekszenia produkecji arty-
kuldw rynkowych, Na czolo dzialéw gospodarki,
ktore decydujg o mozliwosciach wzrostu podazy
artykulow rynkowych wysuwa sie rolnictwao,
vrzemyst rolno-spozywezy oraz przemysi lekki.
Szereg ekonomistow uwaza wiec te dzialy obec-
nie za najwazniejsze i postuluje zaréwno skon-
centrowanie srodkow jak i dokonanie odpowied-
nich zmian organizacyjnych, ktére\by zapewnity
wazrost produkcji rynkowej. Charakterystyvezne
jest przy tym dosé powszechne odeiscie od po-

Fot, AL, smnr:wwlci

tyeznych pracach nad rozwojem naszego kraju. . darki.
Gdyby ZASADE SELEKTYWNOSCI rozumieé

jedynie jako potrzebe przyspieszenia rozwoju

Cxwcartek, 17 czerwea, godz, 9,05 koparka odptyneld..

. WLADYSLAW WEGIELEK

Niedomagania naszego trans-
porty, wynikajgce m. in. z wielo-
letniego niedoceniania jego roli
w iyciu gospodarczym kroju, sq
ogélnie znane. Nie staly sie one
jednak dotychezas pirzedmiotem
dyskusji, obejmujgcej wszystkie
galezie naszej gospodarki. Opra-
cowania dotyczqce usprawnien
w obrebie samego transportu
nawet jesli noszg narwe ,kom-
pleksowe” '— nie wﬁikuiq dosta-
tecznie gleboko w strukture calej
gospodarki i zawieszane sq jak

gdyby w préini.

-Najliczniejsza' grupa ekonomistéw. potrakto--
- wala potrzeby spoleczne jake bezposrednie kry-.

(Patrz .,,Operacja. Przerzut” str.. io)

dzialéw resortowych czy branzowych, lecz trak-
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Fot. E, Ulikowska

1.OPOTY 2z transportem nie

s3 mnaszym narodowym wy-

nalazkiem. Narastaly one

na calym §wiecie od pierw-

szych lat powojennych row-

nocze$nie z postepami rewo-
lucji  technicznej, z rozbudows i
komplikowaniem sie sfery produk-
cji i obrotu towarowego, wzrostem
wymiany miedzynarodowej itp.
Trudno$ci te wyrazily sig w wielo-
krotnym wzroscie ogadlnej = masy
przewozowei oraz W zwigkszeniu
wspolc-ynnika przewozowosci (koo-
peracja). przy rownoczesr i zmianie
struktury ladunkéw  (zmniejszenie
sie wagi poszczegolnych partii la-
dunkow oraz relatywne zwigkszenie
sie ich objetasci). jak tez struliury
px*zewozéw (znaczne zwiekszenie 1§
rozproszenie punktéw nadania-od-
bioru).

Sprostanie gruntewnle zmienlonym za-

_ daniom przewozowym nie bylo moiliwe

przy zastosowaniu tradyvcyine} organiza-

‘cjl 1 techniki transportu. Szczegdinle

ostre zaklécenla 1 Konieczno$é drastycz-

nych zmian wystapily na kolejach, ktére

— upraszezajae zagadunienie <« zastaly

do s} sig na

przewezach dudych partii ladunkéw po-
migdzy wielkimi stacjami wezlowymi.

Zadania dowozowe oraz samodziel-
ne zadania na opuszczonych przez
koleje trasach przejg! transport sa<
mochodowy, ktéry nagle stal sie
rownorzednym  partnerem  kolei.
Wzroslo rownied, znaczenie zanie-

trowania

A

.transport ladownych

Historii radomsk:e; inwestycji — na]wuqkszej w kraju garbur-
ni skor qukklch —-w zudnym razie nie moina okresli¢ mianem
krzepiqcej i pouczajgcej. Nie ma ona ]eszcze ostotmego YOI~
dziatu. Niewiele czasu pozostato na jego spisanie. Czy zakoni<
czy optymistycznym akcentem historig jednej z 82 crofowych
inwestycji?

. ~-Co slg u’ Was ostatnio. zmienilo?

— Ni¢ — odpowiada bez namysiu. HENRYK, PLANETA dyrektor “techniczny: zaku-
dow Garhatsklch

stycja. wchods

w budowle, Sytuacja jest: coraz .tru nle,!su
cochlonnosck

fazé; . przed” Wykonawca ' spietrzenie rohot o
I proszli obrazi¢ — chce- ;,ciagnaé'y hudowe tynt:

— Zwickszy¢ zatrudnienie? W imig czego mamy tr
wydajnosci ‘powinicnem zatrudniaé 200 oséb na budowie, 'a_ja m 240 pracows
nikew, I iak ryzykuje premiaml — spokojnie wyjasnia:inz. M\‘STKA kierujacy bu-
dowa w imicniu generalnego wykonawey. Jest nim l\lELECIdE PRZEDSIFBXORSTWO
BUDOWNICTWA PRZEMYSLOWEGO. .

Ten spokdj, pode1r7ewdm wynika* z glebokiego przekenania, ze despe-
zja. — 2z punktu widzeriia pracownikéw firmy wykonawey -
niewiele w istocie moglaby. zmienic.

Sytuacja na budowie przypomina mieszkanié, w ktdrym jeden DDI\OJ jest
uprzatniety, w pozostalych pomieszczeniach gmpodarum tynkarze i.mala-
rze, a zapowiadanych od dawna ‘instalatoréw ciagle jeszcze ‘nie ma. Nie
trzeba wielkiej wyobraZni, aby zrozumie¢ powage sytuacji. '

Nasilenie prac przy montazu .maszyn nastapi w okresie jesienno-zimo-
wym. Prowizoryczne ogrzewanie: takiego kolosa jest niemozliwe. Doprowa-
dzenie-do niego ciepla przed zima. jest komecmosma Jak w ogdle moina
przygotowaéd garbarnie do rozruchu bez ciepla? -A sSzanse nd-jego. dopro-
wadzenie. maleja 'z kazdym dnjem..

vaonqwca zapewnia, ze’ lada -chwila zakoticzy prace przy budowie* l-m- :
ttowni. Ale — odpowiada za sam. budynel kotlowm._natomias kit
stal” m.in. za doprowadzenie wody do kotlowni, ciepla’. zas
budynku gléwnegoe. Kielecki ,,Instal” ma powaznie opozmone pra
zaleglosm z ubxeglebo roku w tym rvoku mwickszaja sie 'w plfzxspletzeny
tempie. .

Po’ decyzji Biura Pohtvcmego, :wprowadzajacej radomska garbarnie’ fa-
liste 82 inwestycji o kluczowym znaczeniu dla gospodalkl, kleleckx “;;Instal”

DOKCNCZENIE NA .STR. 6

v Mg T T ey,

budowane systemy regularnej komu-:
- nikacji samochodowey Systemy te,
operujac 1éZnymi rodza)amx jednao-
stek tadunkowych, zapewniaja trans-

dbanej w poprzednim' okresie zeglu-
gi érodlgdowej, a takze lotnictwa, .

REWOLUCJA TRANSPORTOWA...

Z OLOWKIEM W REKU port tadunkéw ,z domu — do do-
) . mu” (z magazynu do . magazynu),
W zwiazku z wysokim poziomem - gwarantujac jednoczesnie dostawe

kazdego ladunku w zasiegu dziala-
nia sieci lub trasy systemu z regu-
tv w ciagu jednego dnia. Przewozy
te dokonywane sy przewaznie nocg
{tzw. ,.nocay skok™).

Rozbudowa nowaczesnvelh  systeméw
transportowyeh  wymarala  zangazowama
ogromnych Srodkoéw finansowych na me-

technicznym s$rodkéw i tras przewo-
zowych zardwno w transporcie ko-
lejowym, jak tez samochodowym,
nowaoczesne metodv i systemy :tran-
sportowe zajely sie glownie moder-
nizacjg technnlogii i organizacji sa-
mego procesu iransportowcego. Rewo-

h.chjne smiany nastapily w 2akre- chanizacje * prac  ladunkowych, na za-
sie CZYNNOSCl przygotowawczych mienne jednostki  Iadunkowe oraz na
(zastosowanie jednostck tadimko- specjalistyceny  tabor i urzadzenia po-

mocnicze. Zapewnione hy¢  musialp

wych: palet lacznie z poiemnikami, przy tymn stale, pelne wykorzystanie 7
pakietéw, konteneréw) oraz czyn- angazowanych srodkéw, bediyce warun-
nosci ladunkowych (mechanizacia), - Kt Ieh ckoniernest siosonants

" - " 2 -
stanowigcych = poprzednio  ,waskie j¢ pracy fizyczne), P usprawnienie,

vipieszenie i zwickszenie hPIpICl'?Pﬂ-
stwa  przewnzdw, jednaczednie  fednak
spowodowaly wzrost Kosztéw przewozu,
N

Rozpatrujac to zazadnienie w
szerszym aspekeie mozna sig jed-
nak przekonaé, Ze stworzenie no-
wych  warunkéw  transportowych
przynioslo daleko idace usprawnie-
.nienje abrotu towarowego oraz po-
wazng obnizke kosztow opagowan,
Dlatego zagadnienie to rozpatrywaé
nalvvv W strefie makroekonomicznej,
obejmujac 1acznym rachunkiem eko-
nomicznym transport oraz gospedar-
ke magazynowa, opakowania. stan-
daryzacje opakowan oraz procesy

DOKORCIENIE

gardlo” procesu transportowego. Mo-
dernizacja na tych odcinkach umoz-
liwila plynnosé proceséw transporto-
wych na podebienstwo  fabrycznej
tasmy produkcyjnei. bez-wzgledu na
uzyte kolejno (transport kombino-
wany) lub nawet lacznie (kolejowy
naczep samn-
rodzaje tran-

chodowych) S$rodki i
sportu,

Rdéwnoczeinie rozwinieto wysoko
efektywne systemy transporicwe —
krajowe i miedzynarodowe -~ u-
mozliwiajgce sprawng. rezularng
obsluge wielkiej Liczhy ladunkdw w
maksymalnie skrdconym terminie.
Opraocz systemdw kolejowyeh i ko-
lejowo-samethodowych, istnieiz r




~ Plenarna Sesja’
0gdinopolskiego Frontu -
JedrioScl Narodu:

.17, hm, ‘obradowaia 'w Warszawle sesjz
31 K

przez pafistiwo na: inwestycie bedsie ko=
rzvstalo spoleczenstwo. - .

Z peilnym poczuciem edpowiedzialnog-
ci. za renlizacje’ inwestycjl ~moéwili u-
czestnicy - ‘narady o, tych slahosciach i
niedomaganiach - praktyki . inwestycyjne],
Kktore ~wymagaja zmian. i ‘usprawnienia,

plenarn:
Frontu Je:
na’ celu. ustalenie’ zadan, ~Jakie "Front
-Jednosci ~Narodu. —. reprezentujacy . $0-
Jjusz “wszystkich “sit  politycznych, - spo-
‘lecznych, stanowiacy’ w. naszym - Kraju
najszersza - platforme zespolenia ‘Pola-
k6w —=:ma- podjaé.i realizowaé, obecnie
i w/dalszej perspektywie.’ .. L
Na -‘obrady. przybyli - przywédcy  PZPR
i_stronnictw. politycznych, czlonkowie
kierownictwa . ‘'organizacji-. . zwiazkowych,
}{ vch i - wych, reprezen-
tanci - Wojska Polskiego, ' B
l;lu wstepie  dokonano .zmian  w ' skla-
dzie
wniosck Komisji Porozamiewawczej Par-
tii i Strunnictw  Politycznych przewod-
niczacym zostal prof. . dr Janusz .Grosz-
kowski — prezes. PAN, wybitny uczony
i- dzialacz. spoleczny,  hezpartyjny,. - .
Zmiany zaszly takze 'w.zkladzid ~Pre-
zvdium |-Sekretariatu. Ponadto rozsze-
rzono Ogdlnopolski  Komitet: FIN o dzia-
Iaczy bezpartyinych i przedstawicieli
réinych- srodowisk, ... - . | :
Sesfa (zwolana - w <p6! ‘roku po  grude
niowym 'wstrzasie spolecznym Jest nie-
watpliwle ' szczegéinie . waznym ' wydarze~
niem 'politycznym : i spolecznym.  POzZwo-.

lila ona -spojrzeé: jeszeze raz ‘ma pod-..

‘stawowe - przyczyny tego - Kryzysu, na
podjete. w ubieglych 8- miesiagcach przez
nowe' kierownictwo partii.j rzadu poli-
tyczne, ¢ i ek i przed-
siewziecia, zmierzajgce z 'jednej - strony
- do' najszybsrego. w ' istniejacych  warun-
kach.-usunig¢cia ‘podstawowych ' przyczyn
zaistnialych napleé, ‘a’ z drugiej — stwo-
rzenii warunkow i gwarancii dla: szyb-.
~kingo, .odpowiadajacego-‘aspiracjom cale-
g0 narodu, rozwoju Polski Ludowej we
wezystkich 'dziedzinach “jej Zycia. - .
Sesja  wykazala jednoznacznie, e’ roz-
Cwiazania najtywotnieiszych spraw kraju
ustalone na VII i, VIII Plenuim = KC
PZPR, zmiany w. stylu i metodach pra-
ey: partii -i wladz. naczelnych pafistwa,
przyjete kryteria ‘ocen- postaw. ludzkich
zyskaly ‘sobie’ ‘nie tylko 'pelng akcepta~
cje  stromnictw - sojuszniczych. i maso=-
wych organizacji spolecznych, ale. takie
catego ‘narodu - hez wzgledu na przy-
nalezno$¢’ partyjna,’. pochodzenie . spo=
teczne,’ Srodowisko, ' wykonywany . za-
wéd,  ‘wyznawang . filozofie | praktyko-
wang religie. a

Posiedzenie
Rady Ministréw

17 bm. ‘odbylo - si¢ posiedzenie Rady
Ministr6w,  Dokonano oceny przehiegu
renlizacji- wazniejszych ‘zadai. gospodar-
pzych. finansowych i budzetu  w maju
i w. okresie styczei--maj 1871 r., za-
T6wno z punktu widzedia ' wykonania
zadan NFQ,. jak i .og6lnych - zalozei
polityki spoletzno-gospodarcze), . wyni=
kajacych' v ‘decyzji,’” jaXie® w ostatnich
miesigcach zostaly podjete - przez kie-
rownictwo partii i rzagdu, . T

Rada Ministréow, oceniajac stan i roz-
w6j gospodarki w - okresie pieciu * mie-
sigey 1971 r., wskazala na szereg pozy-
tywnych tendencii,  wplywajscych ko-
rzystnie na sytuacje ekonomiczng kraju.
Szczegblnie wazne dla 'dalszéi pomysl-
nej -realizacii zadan planu 1971 . zja-
wiska, jakie zanotowano. w Kwietniu i
maju;: br.;, to przede . wszystkim: .

@ . poprawa stopnia
produkeji przemystowej, -
przemyslach maszynowym, lekkim § spo-
zywezym, : R

@ npolepszenie . wynik6w
nych w szeregu waznych  artykulow
przemyslowyeh [ artykutéw  konsump-
cyjnych pochodzenia przemyslowego,

produkcyj~

[; ] poprawa w ksztaltowaniu sig rela-
cji ych iedzy tempem
wzrostu produkcji przemyslowej i wzro-
stqm funduszu pinc w  podstawowych
dziedzinach przemystu,

@ poprawa sytuacji w produkcjl zwie-
rzqcc_j oraz Korzystniejsze tendencje w
skupie mig¢sa ‘i mieka,

@ wzrost wartoSci przewozé6w oraz u-
stug transportu i ljcznodci,

@ wzrost zaawansowania Tealizaeji ro-
cznego planu obrotéw handlu zagranicz-
nego, -

Wskazujyc na duZe’ znaczenie pomysl-
nych czynnikéw rozwoju gospodarki dla
realizacji podstawowych zadan NPO na
1971 r, i dla realizacji Kierunkowych

lozen pol rezych Rada
Ministrow podkreélita potrzebe konty-
nuowania wysitkéw na rzecz:

~— prawidlowego pod ‘wzglgdem tem-
pa, struktury, jakodci i lkosztow wyko-
nania zadafi planu inwestyeyjnego,

—  WrzmoZenia kontraktacji dostaw
cksportowych w handlu  zagranicznym,

— dalszej poprawy zaopatrzenia asor-
tymentowego rynku ewngtrznego,

— Wwzrostu wydajnosci pracy, uspraw-
n{:\mu organizacji produkeji, wzmacnia-
nin dyseypliny piac w niektérych gale-
ziach przemystu oraz zapewnienia ryt-
miczno$ prodykeji,

Pomysine czynni
stawowych relacji

ksztattowania pod-
¢ ekonomicznych - sta-
nowia dobry podstawe dla wzrostu re-
alnyeh dochodow ludnosci przy utrzyv-
maniu ogbinej réwnowagi rynkowej o-
raz dia stalege polepszania- sytuacji
ekonomicznej raju. )

Inwestycje i budownictwo
w latach 1971-1975

}s bm. w siedzibie Rady Ministrow w
Warszawie toczyly si¢ obrady krajowej
narady gospodarczej, pofwieconej pro-
blemom inwestycji i budownictwa w*la-
I:)c)l‘ 1971—75. Na naradg¢ przybyli czion-
kowie najwyiszych wladz partyjnyeh i
panstwowyeh z E. Gierkiem i P, Jaro-
szewiczem oraz 500-osobowy aktyw par-
tyino-gospodarczy z calego kraju..

Narada, pierwsza z planowanego Cy-
klu tego typu spotkan, stanowila istot-~
ny o[nmem dyskusji nad gléwnymi za-
luu*n'mmi rozwoju  kraju w_ obecnym
S-leciu, W okresie tym na inwestycje

z:}micrzA si¢’ przeznaczyé kwote znacz-
nie wyisza niz w cingu minionej pie-
ciolatki, Aly naklady te  wykorzystaé

z nn;\vh;lgszym pozytkiem dla rozwoju
gospodarki i poprawy sytuacji Zyciowej
spoleczenstwa — konieczne jest uspraws
nienie proceséw inwestowania,

Referat wprowadzajacy do  dyskusii
wyglosit premier P. Jaroszewicz,

W toku obrad zabrat glos E, Gierek.
Poruszyl on najwainiejsze i

i Qgéluop - .
pdnesci  Narodu, Obrady mialy

wiladz:  naczeinych' OK FJN,- Na .

" runkow,

Pri wanje | projektowanie inwes
stycji — to pierwsze ogniwo  t€go. pro-
cesu — niejako. decydujace .o dalszym

powndzeniu‘ ‘przedsiewzieé,

Wiele inwestyc)l .~ jak wskazywano =
rozpoczyna si¢ " bez nalezytego - Priygo-
towania,  bez zapewnienia .np.: peinych
dostaw maszyn- i urzqdzefl, bex zahez-
pieczenia ‘wykonawcy. ‘W -efekcie —. za-
mrozone - $rodki, opd6Znienia 'w .urucha-
mianin.. obiektéw, .zle wykorzystanie
przedsichiorstw .. budowlano-montazo-
wych,” nie majacych odpowiednio szero-
kiego frontu Tobét. [

. Ze sprawaml ‘tymi wiate si¢ te: no-
woczesnos$é . rozwigzaf projektowych.
Rozw6j nauki'i techniki _do§é szybko
koryguje -wiele  przemystowych techno=
logii, narziica. potrzebe ich zmian. JeSli
biura projektowe nie beda pracowaly w
oparciu -0 najnowsze osiagniecia tech-
niczne, nie :he¢da  zorientowane w Ppo-
stepie - zachodzacym na S$wiecie — to
projekty kierowane do realizacii Juz na
tym "etaple beda przestarzate. Trzeba —
jak podkreilano — zaciesnl¢. wspGipra-
ce¢. . projektantéw ~z. plac6wkami. nauko-.

' wo-badawezymi, .

Kolejny wazny problem omawiany na’
naradzie = to ‘wykonawstwo i zaopa-
trzenje . materialowe “hudownictwa,
Wprawdzle powszechnie uwaia -sie. iz
mamy zbyt. szczuplty  potencjat budow-
lano-montazowy - (dotyczy to zwlaszcza,
przedsiebiorstw ~ specjalistycznych),. .~ to
jednak " jego ‘wykorzystanie pozostawia
wiele do zyczenia, .

Narada w MHW

- Dyrektorzy zjednoczen przedsighiorstw
bandlu wewnetrznego ‘i kierownicy wy-
dzialéw handiu rad narodowych odpo~
wiadajacy -za prawildlowosé -codzienne-
go funkcjonowania : sieci . handiowe], - u-
czestniczyli’ . w' -naradzie | zwolanej : w
MHW przez ministra Edwarda Sznajdra.
Tematem byly sprawy zwijzane z re-
alizaeja tegorocznych .zadafi -handlu -3
gastronomli. Zadania - znacznie . wykra~
czaja' poza ramy plerwotnie ustalonego
planu.. Do -. probleméw zaopatrzenia
miejscowego . Tynku  podchodzié - wiec
trzeba' bardziej operatywnie i wiele z
nich  rozwizzywaé we wiasnym  zakre-
sie. Np. sprawy' tak' istotne, jak'lepsze
dostosowywanie godzin pracy  handlu do
potrzeb  ludnodci, . wlasciwsza lokaliza~
cja placéwek, czas przeprowadzenia re-
manentéw i remontow skiep6w.
- Gastronomia . uzyskala Wwprawdzie w
pierwszych. miesiacach - ' br, Korzystne
wyniki w . zakresie obrotéw, ale nieste-
ty nie, e wszystkich wojewédztwach
realizuje i dostatecznym . stopnin’ pod-
stawowy kierunek swego . rozwoju, ja-
kim jest rozbudowa - sieci :zakladéw
szyhszej obstugi i baréw milecznych,

Najwigksze trunsnkc]eMTP

Jesli, za miarg pracowito$ci -handlow-
cow - przyjaé wartosé podpisanych kon-
traktow, to ostatnia niedziela byla' naj-
pracowitszym’' dniem XL MTP,.  Tego
dnia bowiem zostala zawarta "‘najwigk-.
sza na obecnytch : Targach umowa mig-
dzy polskim ,Centromerem”. a radzie
kim:,,Sudoimportem" na stdywe [ p
skich statkow - dla” Zwigzku Radzieckie-
g0 'nasume ok. 370" min‘zt dewizowych:
Peiwne 'pojecie” o ‘Wielkodci tégo kontrak-
tu daje fakt; Ze ljczna wartosé obrotow:
targowych do sobotniego ' wieczora wy-
niosla ponad 1,1 miliarda zt dewizowych.

Natomiast 15 bm.. podpisany  zostal
najwiekszy w historii MTP  kontrakt
eksportowy. Nasze Przedsi¢biorstwo
Handlu Zagranicznego . ,,Bumar”. sprze=
dalo do ZSRR 1000 kKoparek z terminem
dostawy do kofica przysziego -roku,

Diuisze urlopy
dla inwalidow

Rada Ministréw podjela uchwale W
sprawie zréwnania wymnliaru urlopoéw
wypoczynkowych dia inwalidéw I i II
grupy, wykonujacych .prace nakiadczy
~ z wymiarem pracowniczych urlopéw
wypoczynkowych okreslonych ustawag z
23 kwietnia 1968 r, Oznacza to w prak-
tglce przedinzenie uriopéw dla tych o-
séh,

Problemem, kt6ry Tozwiazala ta u-
chwata, zainteresowana Jest gléwnie
spbldzielczoi€é pracy zatrudniajjca in-
waliddow w systemie nakladezym, w
ktérym obowiagzuje zasada udzielania
urlopdw wypoczynkowych w wymiarze
1 dnia za kazdy przepracowany mie-
sigc. Uchwala Rady Ministréw wprowa-
dza powszechnie obowiazujace zasady
urloapowe — tak jak dla pracownikdw
— jedynie w stosunku do niewielu bo
okolo § tys. inwalidow I i II grupy. Sg
to osoby niezdolne do praey, czesto po
\vynadklg. przy czym inwalidzi 1 grupy
wymagajg specjalnej opieki, Zatrudnie-
nie fch ma charakier rehabilitacji za-
wodowej, wymaga wiec specjalnych wa-
a zaragem dluzszych okresow
wypoczynku.

Zalecenie ministra
gospodarki komunalnej

Minister gospodarki komunalnej
dal polecenie wlasciwym organom Tad
narodowych, a takZe wojewodzkim zrze-
szeniom gospodarki komunainej j mie-
szkaniowej aby w trybie natychmiasto-
wym uproscily zalatwianje spraw l1oka-
lowych, zwigzanych z obejmowaniem
nowych mieszkan,

Nowe zasady maja zapewnié zalatwie-
nie wszystkich wymaganych przy obej-
mowaniu mieszkania formalnosci w cza-
sie jednorazowego pobytu zainteresowa-
nych w organie do spraw lokalowych
oraz w obu administracjach domdéw: o-
préznianego i przydziclanego mieszka-
nia,

Inauguracja ,,.Dni Morza”

Centralna akademia w Koiobrzegu za-
inaugurowane zostaly 19 bhm. tegorocz-
ne ,,Dni Morza”. W tradycyinym §wig-
cie' stoczniowcdw, portowcdw, pracow-
nikéw zeglugi, rybakéw i marynarzy -—
uczestniczyl m, in. czlonek Biura Poli-
tycznego, prezes Rady Ministrow Plotr
Jaroszewicz, Ktéry wyglosit przemdéwie-

ekonomiczne aspekty naszej p‘alltym in-
westyeyjnej oraz wskazal
niejsze _kierunki dzialania
dz!nie.

Jak zorganizowaé przedsigwziccia In-
westyeyjne, aby budowaé szybeiej, ta-
niej i efektywniej — taka byla mysl
przewodnia wypowiedzi., Im szybciej i
lepiei wyhudowany zostanie -— zaklad
przemystowy, osiedle mieszkanlowe, o«
hiekty uiytecznoscl publicznej — tym
wczesniej ze Srodkow przeznaczonych

ZX CIIE

GOSPODARCZE

Nr 26 (1032) — 27.V1.1971 r.

nie. W uroczystosciach waziela udziat

kilkudziesigei wa delegacja  por-

. toweow i stoczniowedw z  Leningradu,

na najwiie Przekazala ona naszym  stoczniowcom
w tej dzie=  jy0qel okretu ,.Aurora” oraz . Kklucze

miasta Leningradu,

7 rak P. Jaroszewicza Zarzad Portu
Szczecin otrzymat sztandar przechodni
Prezesa Rady Ministr6w § CR2ZZ za
zwyciestwo we wspélzawodnictwie . o
nailepsze wyniki ekonomiczne w 1970

W czasie akademil 47 zasluZonych pra~
rownikdéw gospodarki morskiej udekoro~
wanych zostalo odzoaczeniami pafistwo-
wymi. "

Obchody ,,Dni Morza® na Wybrzeiu
Gdanskim zainaugurowane zostalv aka-
demia zalopi portu gdafiskiego, 160 za-
stuzonych doker6w otrzymalo odzna-
czenia panstwowe 3 honorowe,

Tak%e mieszkacy wnortowego
na ohchodza uroczyicie éwigto
morza,

Szczeci-
ludzi

IEDZIE
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towanie ‘rolnfetwa "1 pizemyslu rolno-sporyw-
czego jako jed K lek produkuja
2ywnosé, :a przemysiu lekkiego i przemyslu wib-
‘kien . i tworzyw sztueznych jako kompleksii
odzlewajacego Judzi. . ' o A
. Powszechnym postulatem” wynikajacym’ z pil-

bylo zwiekszenie rozmiaréw budownictwa miesz-
‘kaniowego. Ogromna wickszo§é ekonomistéw,
ktérzy wymieniali' konkretne dziedziny, ktére ich
‘zdaniem powinny byé preferowane, na jednym
z ' pierwszych miejsc = stawialo budownictwo
mieszkaniowe. Ze sprawg ta-laczono zresztg po-
‘wszechnie - mozliwoié lepszego wykorzystania
istniejgcego . potencjalu produkeyjnego oraz po-
‘'trzebe ' wyréwnywania terytorialnych dyspro-
poreji. w rozwoju kraji. o

Wreszcie, wychodzac z koniecznosci szybkiego
poprawienia warunkéw bytowych ludnosci, po-
stulowano przyspieszenie rozwoju infrastruktury
spoleczno-technicznej i uslug. Najczgscie] wy-
mieniano tutaj takie dzialy jak gospodarka ko-
munalna, transport i lgcznosé itp.
“ " Cze$é ekonomistéw za glowne kryterium se-
lektywnosci uwaza mozliwosci, jakie istnicja w
miedzynarodowym podziale pracy. Nie znaczy
to, ze ekonomisci ci nie traktujg lepszego zaspo-
kojenia potrzeb- spolecznych jako nadrzednego
i najpilniejszego obecnie zadania stojacego przed
gospodarka, Uwazajg oni jednal, Ze rozwijajac
. produkcje majacg zapewniony zbyt na rynkach
zagranicznych, zyskujemy mozliwo§é dowolnego
ksztaltowania struktury rzeczowej produktu glo-
balnego, a tym samym najlepszego zaspokojenia
potrzéb spotecznych. Stad tez cala grupa postu-
latéw dotyczacych rozwiniecia prac badaweczych
i analitycznych, ktére by okrelily szanse naszej
produlcji eksportowej, a szerzej méwige — szan-
se zajecia dogodnego miejsca w miedzynarodo-
wym podziale pracy. Wykazywano przy tym
-wiele realizmu, wskazujac ze mozliwosci naszej
gospodarki nie pozwolg prawdopodobnie na za-
jeclé przodujacego miejsca w $wiecie w calych
wielkich nowoczesnych branzach przemystowych.
Nie wyklucza to jednak mozliwosci wyspecjali-
zowania sie w produkeji poszczegdlnych grup
wyrobéw, ktére znajdg zbyt za granicg i za-
pewnia nam dynamiczny rozwdj oplacalnego
handlu miedzynarodowego. .

Inna grupa ekonomistéw dokenala préby zwe-
ryfikowania pojecia tzw. noSnikowych galezi

.rozwoju tych branz przemyslu, ktore decyduja
' o wprowadzaniu postepu, technicznego do catej
gospodarki (przemyst elektroniczny, maszynowy,
chemiczny itp.), zwracali oni uwage na fakt, ze
rewolucja naukowo-techniczna obejmuje réwniez
tradycyine -galezie, ze dokonuje tam sie niekie-
dy skokowy postep techniczny, ktéry stwarza
szanse przyspieszenia produkeji zaréwno na po-
trzeby krajowe, jak i-na eksport. Dawano przy-
klad wloskiego obuwia czy .finskich mebli pod-
kre$lajac przy tym, ze o walorach uzytkowych
i atrakeyinosci eksportowej decyduje nie tylko
postep sensu stricte techniczny, ale i walory
estetyczno-uzytkowe przy tradycyjnych metodach
wytwarzania. Szanse osiagniecia duzych wyni-
kéw przy wykorzystaniu osiggnieé naukowo-
technicznych w tradycyinych gateziach, na przy-
klad w przemysle lekkim, sa tym wigksze, ze
. istnieje mbzliwos§é zajéctd ‘tu~ Wwiodatego miejsca
.wiéréd krajéw RWPG.

.Nieco' ,mniej liczna grupa sygnalizowala,- ze.dla
daleko’ posunietej selektywnosci nie ma’ obecnie
warunkéw, poniewaz zbyt waskie jest pole ma-
newru, szczeg6lnie jezeli chodzi o $rodki inwe-
" stycyjne. Dlatego w najblizszych latach propo-
_nuja oni skoncentrowaé uwage na likwidacji
“najdotkliwiej odczuwanych waskich gardel w
gospodarce, takich jak niedostateczna produkcja
rynkowa i braki w zaopatrzeniu materialowym,
aby-w przyszlosei uzyskaé §rodki na rzeczywists,
szeroko pojetg selektywnos¢ i specjalizacje pro-
dukeji. *

Stosunkowo mato uwagi poswiecono kryterium
oplacalnosci ekonomicznej przy wyborze prefe-
rowanych dziedzin. Méwige nawet o potrzebie
rachunku ekonomicznego traktowano go jedynie
jako narzedzie pomocnicze, a nie decydujgce o
wyborze kierunkéw, na ktoérych nalezy koncen-
trowaé $érodki, Prawdopodobnie takie podej$cie
wynikalo z szeregu brakéw dotychczas prowa-
dzoniego rachunku ekonomicznego, o czym byla
mowa przy omawianiu zmian w mechanizmie
funkcjonowania gospodarki.

MECHANIZM FUNKCJONOWANIA
GOSPODARKI

K Wszyscy ekonomisci zabierajgey glos w oma-
wianym cyklu wskazywali na niedoskonalosé ist-
niejacego mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki i postulowali dokonanie szeregu zmian i
reform. Istnieje bowiem powszechne przekona-
nie o duzych potencialnych mozliwoéciach na-
szej gospodarki i powaznych rezerwach, ktérych
wykorzystanie zalezy od zmian w dziedzinie pla-
nowania, cen, bodZeéw i zarzadzania. O ile wigc
panowala zgodnosé co do koniecznosci dokony-
wania reform, to wystepowaly réznice .co do
kierunkéw, tempa i zasiegu zmian, jakich na-
lezy dokona¢ w najblizszym okresit. -

Najwiecej uwag krytyeznych padlo pod adre-
sem istniejgcego u nas systemu planowania.
Trzeba podkresli¢, ze zarzuty te w zadnym wy-
padku nie podwazaty decydujgcej roli plano-
wania centralnego w naszej gospodarce. Prze-
ciwnie, ogromna wigkszosé ekonomistéw uwaza,
ze w dotychczasowych metodach planowanie ta-
kg decydujgcg role speinia w stopniu wysoce

Kola PTE i NOT w Niedomickich Za-
ktad, Celulozy zor . in.

-nych. .a - niezaspokojonych potrzeb -spolecznych’

przemystu., Nie negujac potrzeby przyspieszenia .

rowania sitg. roboczq  w' budcwnictwle,

niedostatecznym.: Gléwne zarzuty. stawiane przez .

ekonomist6w wobec. planowania - centralnego

mofz_na gxszeregnwa(: pgstgpujaco: » :
E(a:f:owanie centralge nle okreflalo dotych-

» czas jasno zasadniczych celéw spol
gospodarczych, ktére chcemy osiggnaé. 1 w
zwiqzkd z tym nie foi'n)ulowalo wyraznego i

zrazuml"nlego dla spoleczénistwia programu. Wzro-

stu gospodarczego.

Rozwdj & darczy naw w planc-

«waniu za cel calej dzialalnoSci gospodar-
czej, a nie za Srodek dla lepszego zaspokajania
potrzeb . spolecznych. W praktyce czesto celem
nie byl nawet rozwdéj gospodérczy_ lecz metody
i narzedzia planistyczne. Tak na przyklad, for-
malne potrzeby bilansowe przekreslaly cresto
wzgledy merytoryczne,  Roéwnowaga rynkowa
traktowana byla jako cel, a nie jako $rodek
lepszego zaspokajania potrzeb, w zwigzku z tym
formalnie osiagano te réwnowage priede wszy-
stkim przez ograniczanie dochodéw, -a nie
wzrost produkeji. Fetyszyzowanie metod i na-
rzedzi planistycznych stwarzalo pole do powsta-
wania swoistego rodzaju ,centralizmu bjurokra-
tycznego”, przy ktérym nie wzgledy meryto-
ryczne lecz sila przetargowa poszczegélnych
partneréw zdecydowaly o rozdziale $rodkéw i

' zadan,

W planach, ktére docieraly do branz i

«przedsigbiorstw nie byle dialektycznej jed-
nosci miedzy celami (zadaniami) a Srodkami dla
realizacji tych celéw. Niejednokrotnie srodki
byly zbyt male (mobilizujgce planowanie), nie-
kiedy za$ zbyt duze. Stwarzalo to pole de ukry-
wania rezerw, do walki przede wszystkim o
plan, a2 nie o jego realizacje. : .

Plan byl nieelastyczny, a przez nadmierng

»szczegblowosé 1 dyrektywnosé  ograniczal
inicjatywe i zmniejszal kreatywna role przed-
sigblorstwa.

w i\viazku' z powyzszymi zarzutami K wielu
ekonomistéw zastanawialo . sie nad parame-
trycznymi i nieparametrycznymi me}odami
zarzadzania. Do§é powszechny byl poglad,
7e w  przypadku zedai dlugopkresowych,
realizowanyeh gléwnie 2z pomoca nakla-
déw inwestyeyjnych, konieczne jest plano-
wanie centralne oparte na metodach niepara-
metrycznych. Natomiast zarzadzanie biezace - po-
winno sie¢ dokonywaé przy pomoecy metod pa-
rameirycznych, gléwnie w stosunku do dzialéw
gospodarki pracujacych na potrzeby rynku. Tyl-

ko w ten sposéb bowiem mozliwe jest  zapew-

nienie odpowiedniej elastycznosci produkcji’ i
szybkiego reagowania na zmienne potrzeby
rynku.

W.idyskiisitn.0- planowaniy; podjeio

nomigei “prezentowali -stanowisko, ‘ze rola - pla~
nowania oddolnego. powinna  wzrosngé,. Ze na-
wet optymalne rozwiazania ustalone odgérnie

muszg uzyskaé pelng spoleczng aprobatg. Ist- '
nialy jednak i poglady, Ze planowanie oddolne

jest w tej chwili matlo realne i trudne do pogo-
dzenia z koniecznodciag wyboru rozwigzan opty-~
malnych pod wzgledem ' spoleczno-ekonomicz-
nym, W zwigzku z tym jako jedno z pilnych
zadah stawiano potrzebe znalezienia -metod,

ktére by godzily interesy poszezegélnych zalég
i przedsiebiorstw z interesem branz i interesem -

ogélnospotecznym. Wyrazono przy tym poglad,
ze w prazypadku kolizji intereséw wladza cen-
tralna powinna — nawet metodami administra-
cyjnymi — zapewnié¢ nadrzednosé- interesow
ogolnospolecznych.

CENY I BODZCE

Jako. jedno z pilnych zadan stawiano sprawe -

jasnego okreslenia funkeji, jakie w naszym sy-
siemie spoleczno-gospodarczym powinny spel-
niaé ceny. Do dotychczas istniejgcych cen dosé
generalnie ustosunkowano si¢ negatywnie. Cho-
dzi gléwnie o to: poniewaz ceny znacznie odbie-
gaja od. faktycznych kosztéw spolecznych — nie.
spelniaja one roli informacyjnej i nie moga byé
narzedziem rachunku ekonomicznego. Z jed-
nej strony utrudnia to stosowanie parametrycz-
nych metod w biezgcym zarzadzaniu, gdyz
przedsiebiorstwa nie sg informowane o faktycz-
nym zapotrzebowaniu na ich produkcje. Z dru-
giej strony odbiorca poprzez ceny otrzymuje
znieksztalcone informacje o faktycznych spolecz-
nych kosztach nabywanego czy: otrzymywanego’
przez niego towaru. Jednak istniejace ceny utrud-
niajg rowniez i nieparametryczne zarzadzanie.
Odbiegajac bowiem powaznie od faktycznych
kosztéw  spolecznych uniemozliwiaja pordéwny-
wanie rzeczywistych nakladéw i efektow, wy-
paczajg wiec rachunek ekonomiczny, ktéry- musi
byé podstawg decyzji i dyrektyw.

- oraz_zbyt duzej ilosci celdw, jakie w tym

réwniez
sprawe . plangwania oddolnego, " Niekforzy eko-

* gbélnymi

nym fin/ O. Langego’ w Lomsy finat 1

Czeéé ‘auteréw wypowiadala sig W zwlazku
z tym przeciw dwém poziomom ¢en (ceny fab.
ryczne i ceny zbytu). Wyrazano poglady, ze mi-

‘mo, ‘i ceny u nas ustalane s centralnie priez

odpowiednie organa rzadowe, to faktycznie pa-
nujg one.nad gospodarkg a nie odwrotnie: to
zrnaczy -~ nie s3 narzedziem zwickszania efek-
tywnoécl . gospodarowania, Wyrazono rowniez
opinieg, Ze ceny nalezy odcigzyé od spelnianveh
przez nie funkeji spotecznych. Podobny zresztz
postulat zgloszono pod adresem plac. Ceny po-
winny. odzivierciedlaé¢ koszty, a place rzeczy-
wisty ‘wklad pracy, natomiast ccle speleczne,
wynikajace' z naszego ustroju, nalety realizowac
przy pomocy innych metod.

Dosé szeroko byla réwniez dyskutowana spra-
wa bodZcéw ekonomicznych, Powszechnie poad-
kre§lano du2g role prawidlowo sformutowanego
systemu bodzcéw. Wielu ekonomistéw mdwitn
o pozytywnych elementach, jakie istnialy w idei
systemu bodicéw przyjetego na V Plenum K¢
PZPR. Gléwne zarzuty dotyczyly zawilosci tege
systemu, gérnych niskich limitéw wzrostu n

stemie: stawiano przed przedsigbiorstwem. Za.
prezentowana zostala réwniez opinia, Ze nie sam
system bodzcéw byl zly — skompromitowsne
zostal przez metode jego wprowadzania w zv-
cie, ktéra sprowadzala sie do wykorzvsta
wszystkich sposob6w ograniczenia moiliwodci
wzrostu plac.

W postulatach zwracano przede wszystkim
uwage na konieczno$é uwzgledniania w syste-
mie bodZcéw dwdch czynnikéw. Chodzi przede
wszystkim o lepsze wykorzystanie istniejaevch
rezerw, wobec czego system bodZcéw nie powi-
nien byé zwigzany z planem i zostawiaé¢ sto-
sunkowo duia;’/ samodzielnosé przedsigbiorstwom.
w dotychuasowym systemie przedsiebiorstwn
nie: ma swobody w dysponowaniu poszcze;
nymi - czynnikami pmdukcji, nie ma mozliwosei
wyb:oru miedzy postepem technicznym a za-.
trudnieniem, miedzy nakladami na inwestycje
a $rodkami obrotowymi itp.

i3

Drugi postulat formutowany pod adresem bodz-
céw — to konieczno$é stymulowania szybkiego
wzrostu wydajnoiei pracy ‘i lepszego gospoda-
rowania sila robocza w zakladach.

ZAKRES REFORMY

W dziedzinie zakresu i tempa wprowadzania
zmian. w mechanizmie funkcjonowania gospo-
darki poglady byly skra;:nie przeciwstawne. Od
postulatéw prawie natychmiastowego przepro-
wadzenia totalnej reformy do postulatéw ostroz-.
nego 'przygotowywania zmian, czynienia malych
krokéw, ale w jasno okre§lonym i wyrtaznie
sformutowanym kierunku., Kierunek " ten, toj
zwigkszenie samodzielnoSei i elastycznosci,
stwor‘ze‘hie'* warunkow “dla wiekszej inicjatywy,
a’ réwnoczesnie jasme okreslenie kompetencii i
odpowiedzialno$ci poszczegélnych: ogniw -gospo-
darezych 1 ‘poszczegblnych Indzi. Przy okazji
forfilutowans "Boglady™ o dzriogel ‘radykdl
nych zmian w samym zarzadzaniu i organiza
przemyslu, zglaszajgc ‘m. in. postulat likwidacji
zjednoczeii, czy tez daleko idacej zmiany spel-
nianych przez nie funkcji. ’

*

'\ A / niniejszym opracowaniu pordijamy w za-
W sadzie problemy doradztwa ekoncmiczne-

go.” Jednomyslne bowiem bylo zacl epto-
wanie decyzji wladz o powolaniu komiiji eks-
pertéw. Istniala réwniez zgodnosé co do tego,

‘ze prgwem i obowigzkiem politykéw jest po-

dejmowanie decyzji, natomiast eksperci powin-
ni przygotowywaé material i opinie pomagajgce
w ‘wyborze najlepszych rozwiazan. Przy okazji
przedstawiciele poszczegélnych oérodkéw nau-
kowych pokazali szereg ciekawych przykladéw
wspélpracy. ekonomistéw-naukowcéw z poszcze-
przedsiebiorstwami, branzami prze--
mystowymi i radaminarodowymi. Ogdlne jest
przelsonanie, Ze formy te beda upowszechniane’
i udoskonalane oraz Ze obejma niz tylko wspol-
prace z dolowymi ogniwami administracji gos--
podarczej, ale réwniez z o$rodkami wladzy na
wszystkich *szezeblach zarzadzania.

‘Referujqc w ogromnyin skrécie _.poglady 1i-
opinie .. wyrazone w wypowiedziach ekonomi-
stow-naukowecéw pominglismy sil.a' rzZeczy sze-
reg propozycji bardziej szczegélowych i odcin-
kowych. Nie sililiSmy sie réwniez na precyzyj-
ne wywazenie wszystkich ,niuanséw”, koncen-
trujge sie na problemach zdaniem naszym nai-
wazniejszych, w ‘tych punktach bowiem pozna-
nie opinii tak szerokiego grona wybitnych eko-

-nomistéw zaréwno przez administracje gospo-

darqzq jak i przez szerokie rzesze pracownikéw
gospodarki — wydaje nam sie niezwykle po-
trzebne i pozyteczne.

. : S.C.

stowych - wylca’zillqcych strafy bilansowe.

z. go! £ - Mied. j Olimpi,

z2atr

punkt k cyjny, jqcy zalodze kq i
fachowych informacji w zakresie proble- b
mow ¢ Jed: kola
zao y slg Z m Klubem

Techniki i Racjonalizacjt.

W Toruniu powstato Kolo przy Insty-

tucie Ekonomicznym Uniw. im. M. Ko-
pernika. Koto zorganizowalo wspolnie 2

Kilubem Nauczyclela konferencj¢ nt. ree
formy studidw ekonomicznych.

q w 0 twie, U
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B ! v EK znej
W roku 1970/71. W. eliminacjach finato-

Prz ¥ strat bilansowych byty praed-
Miotem - wszechstronnej analizy i oceny
specjatnych ,i_:‘omis;i powolanych przy
wspoludziale PTE w tarnowskich , Azo-
t‘ach" dla opracowania wnioskow i pro-
graméw Ukwidacjl strat. Przyczynam
strat bilansowych byly: nieprawidtoy
uklad ceri na' nlektdre wyroby, ujemnc
sKkutki uprzednio podjgtiych decyzjt inwe-
gtycyjnyclz powodujacych ntepeine wy-
- korzystanie  zdolnosct produkeyinych
nlektérych urzqdzed, nadmicrne koszty

*
W Kielcach odbyla si¢ dwudniowa ogél-

ey konferencji zwiedzili jklelackic place.

\wych dwa réwnorzedne miejséa zajely
fzo Ty EX

rozruchu; koniccznoié zwiglkszonych de
staw - surowc6w, werost kosstéw staiych
i nlepetne wykorzystante sity roboczes.
-Wnikliwae analiza przycryn dokonana
zakladzte przy udziale ‘perscnelu .
nieryjnego .elonomicincgo poOzwolilQ

na opracowante programu, ktérego

* w Lomiy {’ Tech EX

w \qulsku Podlaskim,

' Okreggouwrego O-

Wojewddzkich' PTE { Stowa-

przy iale *

toku

nopolska sesja nt, zatrudnlenia w bu-

downictwle., Organizatorami sesji byli:

ZOW PTE w Kielcach i Kolo PTE przy budowy,
Klelecki oied

Referaty oraz dyskusja koncentrowaly

sig na roli o budownictwa Sekcja
zadan bud cajgqeyek z VI grodka. M
t vur Plenum KC PZPR. Wiele uwagi oddzialéw
poswigcono sprawie ksztalcenia | dosko-  rzy g -
nalenta Kadr w b e, gosp sw.‘ }

qgowych = w  Bialymst
w Technikum- Ekononiczs -

;’: Jedng 2z istotnych spraw, na ktdre od
lat’-nie ' zwraeano. uwagl - jest poprawa
’wynlkéw Pracy -przedsigbiorstw pizemy-

lj:nch' przynioste nie tylko lthwidacfs
s}ra: qle zysyc"dodmkowy, bez dokony-
wania " z2mian’ “cen  zoytu  produktow
Dzigkt vodjetym  prredsiewsigeiom @
klady zamiast’ strat rredu 56 min 2
rocznie prryngsty zyski ponad 25 min
rocznie, (R) o .
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w rodzaju IBM, czy tei General

) ﬁa‘u(s(gpxgj'musgmy prieprosi¢ Crytelnikéw —'w Swiatowej literaturie poiwie-
conej arzqdzaniu, nasi ewentualni oponenci nie znajdq wyjasnienia dla za-
loien, kiére: tue b_qd;xgemy prezentowali;’ jedyny typ- superwielkiej organizacji
gospodarczej, ktory jest-w niej-rozwaiany, to - transnarodowa : korporacja
w radzaju 1BM, c reral Motors. Panstwo’ jako swoiste ,,siiperprzed-
‘ su.e'bmrslw,o: Jnne_.)est'brane. pod uwage, poniewai w ustroju’ kapitalistycznym
bierze ono. wprawdzie udzial w.grze. gospodarczej, ale nie na: takich ‘pra-
_wach' — jest czyms na ksztalt:nie bardio'wszechmogqcego Pana Boga, ktéry
pmbiuje'ogmmczyc‘ wolng wole podmiotow gospodarczych, weielajqc sie za-
razem cd_‘czasu-do»‘czqsu‘w‘role«"tegd;;ézy innedo z 'nich.’ )

TRYBUNA

HANDRZEJ I.STEFAN BRATKOWSCY

O do-paristwa socfjalistyginego ~—.0d poczatku
bylo ono ..pomyslane. .jako :ogélnonarodowe

: pmedgebqorﬂwo ;> szerokie cytowsnie . Lenina
> :wyda,)e nam-: si¢ tu zbef:lne, jednak to pojecie
trzepa mzumleg:»jrnaczej, niz wtedy, gdy rodzi-

. o Sie pierwsze panstwo socjalistyczne, a tak-
e inaczej, niz wiedy, gdy 'z koncepcja. parisiwa -rozu-
mianego - jako ,przedsigbiorstwo” musial polemizowaé
Oskar Lange — warto chyba sobie wyjaénié..

Jak staraliSmy. sie wykazaéw ;,Grze o jutro” (opie-
rajge sig na. pogladach " najwybitniejszych znaweéw
przedmiotu) wyobrazenia dwczesne o przedsigbiorstwie -
~- mamy ma mysli-czasy Lenina - nie mogly ‘wykra-
czaé poza stan Owcezesnej-organizacji przemysiu; nawet
najwigksze przedsigbiorstwa . byly zarzqdzane w' stylu,
klorego tosobieniem, 3" potem ‘karykaturg byt . Henry.
Ford I. Dyrekeja . wiedziala wszystko' i-decydowala o,
wszystkim,” zalatwiala —<"‘czasem - Jjednoosobowo! ~"i
strategie rozwoju- przedsigbiorstwa, i kierowanie -ope-
racyjne, .

Tradycja “takiego ; rozumienia - prredsiebiorstwa 1" takiego
sposobu - kierowania . przetrwala. w' Europie do naszych cza«
shw, zresziy. — réwniez” i -na’Zachodzie. -Kierowanie wiel=
kiml organizacjomi. 'gospodarczymi . jest sztuka -w - Europie
mloda, niezaleznie. od' ustroju; : wykiad ,,nowoczesnej"-filo-
zofil decentralizacji”, ”jaki-’dal ‘Francji przed :paroma.: laty
Olivier Giscard. d’Estaing;’ cieszy, sie. do"dzis dnia -niestabna-
cym -powodzeniem, :licznymii’ wznowienjami' i tiumaczeniami
(nie 1 nas, mnie..). Jesli-tak. jest. w kraj

jdch Wysoko  rozwi-

nigtego ‘przemysly, .to: nic. dziwnego,” Ze; w ‘warunkach pol-
skich ' przecigtny ‘ekonomista 'pomny. filipik Oskara Langego
zéymnie " sig- moze w - pierwszej -chwili, 'slyszac ‘o koncepcji
panstwa jako ,pr iebiorstwa®; imy go. od .razu.—
chodzi ‘tu o analogie ‘do .wsp > wielki P i

biarstwa, do wielkiej organizacji gospodarczej, ktaﬁrej l.pmbl‘e'-
my i sposéb -funkcjonowania ‘sa _jakosciowo rézne. od pro-
lemo6w . j sposobu funkcjonowania tradycyinego przedsiebior-
stwa, .nawet r1zgdu-‘zakladéw -Forda w. River Rouge v, la=-.
tach dwudziestych: - g i :

Nieprzypadkiem . ‘jednak’ uzylismy sformulowania
superprzedsigbiorstwo”. . Panhsiwo . socjalistyczne nie
Jest .bowiem. tylko uczestnikiem- Swiatowej gry gospo-
darczej, ktorego“zadania . dadza sie sprowadzié¢ do
wspéinego mianownika z- zadaniami uczestniczgcych
w tej grze wielkich korporacji, Panstwo socjalistyczne
w roli wielkiego ‘przedsiebiorstwa stawia swojemu go-
spodarowaniu cele nie fylko natury. gospodarczej (zysk,
rozwdj), ale 1 cele natury pozagospodarczej, poniewaz
nie jest tylko przedsicbiorstwem; ma zapewnié. rozwéj
socjalistycznego spoleczenstwa, a w takim programie
miesci si¢ caly kompleks bardzo réznorakich celow —
od zagwarantowania biologicznej ciagloSci ukladu az
1o upowszechnianie kultury. Celom' tym-stuzy.rowniez
dzialalno$¢ gospodarcza, a jegli ‘kto$ nie potrafi wigzaé
ze soba np. efektow dzialania przemyslu elektronicz-,
nego z kulturotworcezg funkcja- niektérych jego pro-
duktdw, to mu nalezy tylko wyrazié wspolczucie (po-
dobnie- 'z .mieszkaniami, -ktére kilku osobom..jawily
ie w swoim czasie :niczyin. wiecel,: niz .towarem)...C
nie oznacza;j 1zecz jesna;Z tow -socjatistyczne
go ,superprzedsiebiorstwa* “iial ZeH0$16 :
powledniej — tyle, ze zminiaturyzo
na podlegle mu przedsigebiorstwa produkcyine; te w
gospodarce towarowo-pierigZnej nie:musza realizowad"
zadnych :innych ‘celéw poza sprzedaza swych produk-
téw i zapewnieniem scbie dalszego rozwoju w ra-
mach ogdlnej koncepcji strategicznej wodzéw ,,super-
przedsigbiorstwa’’. . .

Natomiast jednestki “gospodarcze, ktérych celem drzialal-
nosci nie jest osiaganie zysku, funkcjonuja nie tylko w na-
szym ustroju; funkejonnja wewnalrz kazdej wielkiej organi-
it gospodarczej, ktora- potrzebuje pewnych ustug ze strony
wyspecjatizowanych - placowek; przy hardze. szczegélowych
metodach odeny pracy: kierownik6w tych placowek nikt jed-
nak nie wymaga od nich, by przewiozly np. jak najwigcej
lowarfw miedzy dwoma- zakladami przedsiebiorsiwa,. lecz
by przewiozly tyle, ile trzeba, mozliwie .sprawnje i tamio,

Rozwazenie wspolzaleznoscei i rol poszezegolnych jed-
nostek w strukturze danego przedsiebiorstwa, czy tez
wlasnie ,superprzedsiebiorstwa” bedzie wyrazem my-
élenia  kategoriami systemu. Podkres§lmy jednak —
chndzi o wspolzaleznosci i role wewnatrz przedsie-
biorstwa. Dlaczego to jest tak wazne?

»FUN. KCJ ONOWANIE” — »~KIEROWANIE”

Wydaje sie nam, ze najwyzszy: ju? czas rpzs;yf:pwaé,‘
co wiasciwie mainy . rozumie¢ przez. haslo, ,doskonale-

- blizsze nadzieje,

Nie- jest ‘to _oaywiépie zadna kleska ekonomiij. ma
ona- wszak' w' zanadrzu ‘caly arsenal metod w peini
,przyd’a\mych' praktycznie i praktycznie stosowanych
bez pgwotywaiﬁa‘sie na nauke — w badaniu dynamiki
kosth}v wiasnych choéby; pobiegia tylko zbyt daleko
nagxzod_.w uogdlnieniach, ‘produkujac atrapy metod i
patgomkmowskie teonie. Nie: byloby to grozne, gdyby
ma]estat'v,,naukowoém nie przygniatal zdrowego roz-
sa}dk}x; mgstety, ‘wspomnianej sklonnos$ci do zastepowa-
ma . zywej, gospedarki . uproszezonymi modelami, odpo-
-W:adg czesto sklonno$é ‘do. arbitralnego ,ubierania w
przepisy” tego, co sig¢ naprawde w gospodarce dzieje,
sklonnos$é do szycia gospodarce kaftanéw bezpieczen -

stwa bez brania miary.."

"Oznacza . to," %e weﬂlé‘ takic‘ﬁ;tendencji miellbyimy wy-
my&li¢ ‘teraz poprawione ogélne parametry, formuty i wzorki,
a organizacjom . gospodarczym uszykujemy prokrustowe loze
innych- ni% ' dotad, “wszelako réwniez ujednoliconych limit6w,
‘statutéw. i sposoh6w’ rozliczesi, tak, fe analogiczna strukture
i zasady ‘rozliczen . bedzie' miala' huta imienia Lenina i spél-
dzielnia k_rawl;ecka(lnwalidéw,w‘ !Ciechanowe... Gospodarka,
tak iustawiona, sama si¢ ‘bedzie regulowaé, a wskaznik. wzro-
stu ‘dochodu  narodowego :hedzie windowal sie w gore, jak
dobrze’ nakrecony - dziecinny samochedzik,

- Stanowisko Drzeciwne - oznacza ‘$wiadomosé,. ze roz-
w.oj guspodgrktuzalezniony;,jest od umicjetnego nia
kierowania, i to nie od kierowania przez ,nakrecanie”
zzewniatrz, ale przez zarzadzanie, W zarzadzaniu mie-
scii'sig¢ oczywiscie element. sprzezenia zwrotnego, ale
nie chodzi, tu. o -reakcje” serwomechanizmu; lecz o re-
akcje, czynnika $wiadomego, ktéry z pelnym mozliwym
rozeznaniem: poszukuje omtymalnej. wersji kazdej swej
decyzji ‘wobec zmieniajacej sig i nieprzewidywalnej w
pelni praktyki. Oznacza to.stale, biezgce zainteresowa-
nie zywa gospodarka, jej stanem i procesami; w kon-

- sekweneji-oznaczi rowniez inng sirategie zmian w sy-

stemie. organizacji.i. zarzadzania, wreszcie — inne,

. Nie' jest:-bowiem wcale powiedziane, ze reformy go-
spodarcze’ w . Polsce ' musza pociagnaé: za soba szok
i Zamieszanie, a wiec — w domysle — wymagajg po-
waznych rezeérw finansowych, ktérych nie mamy. Prze-
ciwnie, trudnosci okresu przej$ciowego, trudnosci okre-
su adaptacji, weale nie wykluczaja ogromnego skoku
produkcyinosci. przémystu w. bardzo krétkim prze-
dziale czasu (do 15 proc. w ciggu roku hawet), ani

‘tez radykalnego wzrostu efekfywnosei naszego procesu

inwestowania. Na poparcie pierwszej ,obietnicy” przy-

‘toczymy -przyklad wegierski, na poparcie drugiej —

praktyczne poiskie doswiadczenia w przygotowywaniu
inwestyeji i prowadzeniu® jch metodami naprawde no-
woczesnymi. O’ jednym i drugim jeszcze zresztg be-
dziemy’ w'tych szkicach moéwili.

MINIMUM, KULTURY ORGANIZACII

.. Take wuntkaiz powysszego; e
darki;socjalisiycznej, postugujac si¢. jediy
w, rodzaju: np. .maksymalizowania dochod
go. Kategoria' dochodu narodowego nadaje sig do cha~
rakteryzowania postepéw gospodarki’ panistwa socjali-
stycznego, a jesli przejdziemy do porzadku dziennego
nad pytaniem, jak ten dochéd .wlasciwie obliczaé, po-
zoslanie’ on pomocniczym, nie pozbawionym wartosci
wskaznikiern oceny. Nowoczesne metody . planowania
pozwalaja natomiast badac sposoby realizacji wszyst-
kich zasadniczych celow stojacych przed panstwem so-
cjalistycznym, jako . SUPERPRZEDSIEBIORSTWEM”,
i io réwniez tych celow, kiore si¢ skwantyfikowaé
nie daja. .

Te 'nowoczesne metody -planowania nie s Zadna

" 'utopia, ani tez odlegla przyszlosciowg mrzonka. Pla-

nowanie budzetowe, laczace z danym celem calosé
dzialan i Srodkow ‘rzeczowych, niezbgdnych dla reali-
zacji danego celu, wraz z ich wyrazem pienigznym,
system zwany ,PLANNING - PROGRAMMING - BUD-
GETING”, a po polsku przez niektérych systemem
+CELE - SRODKI - KOSZTY", jest stosunkowo prostym
zastosowaniemni  metod sieciowych w ich wersji zorien~
towanej mie’ tylko na czas, lecz i na koszty (jest to
najzwyczajniej - w S$wiecie 'PERT/Cost, <zyli PERT
7 oszacowaniem kosztéw). Takie planowanie budzeto-
we pozwala , przeawycleiyé te zmory wszystkich do-
tychezasowych budietéw panstwowych, jakimi sg ich

nia mechanizméw. funkejonowania naszej gospodarki”’?
Wszystkim nam o to chodzi, ale ,funkcjonowanie” jest
terminem szerokim, - luznym; .gdyby st.;mo\vilo ty!ko
hasto wywolawcze problemu, -ot, swoisty kryptonim,
pod jakimr przyszly operacje analitycznio-remontows
zaprezentowaio, na zjezdzie PTE, ‘byloby wszystko w
porzadku. - Ale. chyba. tak ‘nie jest, nie oszukujmy sig;.
.funkcjonowanie” pomaga — W naszym odczuciu i nie
tvlko w naszym — kamuflowaé pewna do§é zasadni-
c74 roznicg co do rodzaju zmian, jakie mamy przepro-
wadzi¢, i co do strategii tychze zmian. o

Nie jest. to Toznica wyobrazei' migdzy dwoma  $rodowiskas
mi, ekonomistéw z jednej strony i.ludzi zajmujacych sig za-
readzaniem - z -drugiej; ‘podzial przehiega Jjuz takze W
wnatrz kregu ekonomistow, czemu wyraz daly zreszta publi-
kacje na lamach ,Zycia Gospodarczego” i gdzie indziej,

Chodzi ni mniej ni Wiecej tylko o to, ze ,funkcjono-
wanie”, ktérego mechanizmy’ mielibysmy -doskonali¢,
rozwala unikaé. slow takich- jak ,kierowanie” czy-tez
.zarzadzanie” gospodarka: narodowa. Sporo wysoko
divtulowanych naukowo “osob, Kktére w swoim czasie
dricki Oskarowi Langemu adkryly cybernetyke, rozu-
mie howiem te ospodarke "w-sposob specyficzny —
iako organizm zdolny -do calkowitej ,samoregulacji”,
“dolny do- samoczynnego zapewniania sobie gospodar-
120} homeoslazy pod warunkiem, ze uruchomi: sie od-
powiednie mechanizmy , takiej samoregulacji, .
Nieporezumienie 1akowe .ma "swoje Touzliczne Zrédla; ale
tez najwigksze slawy $wintowej - ekonomii maja “do, czynie-
nia z zupeinie inng gospodarka, kLorq aparat panstwowy mo-.
7o jedynie obudowywat systemem stymulatoréw i Spowal-
niaczy, sa wige -owe . .stawy praktycznie POZA. gospodarka,
poza jej zyciem wewngtrznym, kLoré toczy sig wedle praw
niezaleznych, ciagle. malo . rozpoznanych, )

Takiemu stosunkowi do gospodarki, wedle ktorego
jeil kierownicy mieliby funkcjonowaé poza nia, odpo-
wiada skionnosé do zastgpowania zarzadzania
formulowaniem — ogéinikowych parametréw, kiore,
choé mogy stuzyé jako- orientacyjne i‘nstrumer!ty‘.opisu
czy oceny postepow, nie moga - przeciez sluiyé jako
cele, ze wzgledu na. ktére optymalizuje sie dzialania
gospodareze, a przy zalganej - sprawozdawczosci ‘nie
mogg w ogole sluzyé do niczego;, poniewaz niczego nie.
oznaczajg (tendencje te przvpominaja nam “sytuacie,
kiedy kucharka ,,optymalizuje” wybor dan ze wzgledu
np. na ilosé weglowndanéw jako na funkcje celu, nie
interesujac sie problemem, czy Kliénci beds w -ogdle
mieli achote jesé te zupe, ani-tez pytaniem, jak i3
ugotowad: jest -to 'wlasnie’ kucharka, ktora wprawdzie
potrafi wskazywac cele, ‘ale nie splamila sie. dotad
usmazeniem jajecznicy). o )

Na szczescie, ogélnikowe. parametry i nader uprosz-
czone ,teoric”, konstruowane pospiesznie, bez zadnego
oparcia o -badania szczegolowe, biora wuzedzie zdrowe
lanie,

sziywnosé, podporzadkowanie ryimu ruchowi zigmi
dookola slonca, miast terminom zrealizowania celow,
fatalne rozdrobnienie, ktore powoduje dublowanie na-
kladow 1 wieczna niekompletnosé srodkow dla zrobie-
nia czego$ porzadnie, do korica i w ludzkim terminie.

Przezwyciezenie starvech nawykéw w metodach n_klndania
budzetu jest rzeczyq dosé trndny, zwlaszeza na terenic Euro-
py, gdzie od czasOw brytyjskiego Bill of 'my;ms (1688 rolig)
niezbyt wiele si¢ w tym wzgledzie zmienilo. Dodajmy zas,
e melody sieciowe na naszym_terenic w ogdle nie maja
i Znamy w Polsce wybitnych ekonomistéw, kt(grzy

szezgsci w X 2wyl nistéw,
wyraz; sig o nich’ z nllnlnufka wrecz WwyiZszoscia lfllk:l
osab wyzywa si¢ w udowadnianin, czego to metody sicciowe

nie potrafia,” a jeszcze. kilka innych 0s6b po okrcs_in wper=
tolenia’ oglosito z triumfem, zec ,to si¢ dla nas nie nada-
je". Wielu powainym ludziom wmowione, ze ,metody 5",!'
ciowe nie dadza si¢ stdsowaé w takim balaganie, jak mnasz ?,
podczas, gdy wymyslano je wlasnie po to, by dalo sig bala-
ganu unikaé. .

Warto chyba postawi¢ sprawe jasno — znajomosé
metod sicciowych i ich stosowalnoscl oznmacza minimum
sine qua mon kultury organizacji w danym kraju. I to
nie tylko dlalego, ze ich zaloZenia ]oglc;ng s3 92 |a}§
proste; zdolnosé myslenia kategoriamj sieci powigzan
musi staé si¢ w kazdej nowoczesnej gospotlar}ce czyms
odruchowym,. niemal pediwiadomym, inaczej zuwsze.
formujae najbardziej szezytne i bohalerskie programy,
bedziemy potykali sig o drobne glupstwa — im drob-
niejsze, tym moeniej upokarzajace.

Czytelnikom mniej éwiadomym problemu wyjasnij-
my, ze stosowanie metod sieciowych moze ograniczyé
sie do samego sporzadzenia sieci powigzan q1a czyn-
nosci i zdarzent warunkujacych realizacie jakiegos za-
dania; juz to samo daje wiele — jasnosé¢ co do ska_h
zadania, jego ' skomplikowania, a W \\':\damu
PERT/Cost — obraz kompleksu koszlow, nie zas t}_'ll}q
wycinka. Mozna poszkapi¢ nawel te pierwszg {aze, ]gsh
sie¢ powiazan dla danego zadania sporzadzi CZIU\\'\Q‘S,
kiory danego zadania nie zna i w efekcng ..pogubi”,
pominie czynnosci lub. kosaty naprawde mezbr;dneji

Gdyby na uniwersytecie Berkeley nie umiano okn-sné:
cn jest potrzehne dla wyksztnlcenia studenta, qlbq gdf.l;ha
armia pie umiala zorientowaé sig, e dia uruchomienia eska=
dry lotniczej konipczne sa obok samolotéw takie za:?gl,
ladnwiska, hangary, dodatkowi mechauicy, zapasy l’lﬂ.“lﬁ
(a.bylo. tak przed 1861 rokiem. pawet w armii, ktéra uwazala
sie za wzér dohrej organizacji!), nie pomagtby najlepszy
specjalista metod  siecio=ch.. o

Ale sporzadzenie sieci nie wvezerpuje kwestii; juz
PERT wlasnie by! iechniky pozwalajgca dokonywaé

oceny przebiegu wykonania planu. Dzisiejsze rozwinig-

te svstemy, w rodzaju chocby polskiego PROKOR-u
(sluzacego do planowania organizacji i kontroli prze-
biegu procesu inwestycyjnego w trvbie zintegrowa-
nvm), nie tylko serwujg przypomnienia dla wykonaw-
codw, ze trzeba podjaé przygotowania do 'jakieﬁ czyn~
noéci, ale i automatycznie przeprowadzajj korekty w

sieci w..przypadku, gdy pierwotny plan. zostanie za-
klécony (co nalezy uwazaé za stan normalny i natural-
ny, wWbrew naszym sklonnosciom do traktowania przy-
szloéci jako przewidywalnej' i ujarzmialnej w stu
procentach),

WYBOR NALE2ZY DO LUDZI..

Zakres stosowania metod sieciowych. jest oczywiscie
bardzo réinorodny, jakkolwiek nie mozna spodziewaé

- si¢ po’mich zalatwienia wszelkich probleméw plano-

wania, sluzg one bowiem przede wszystkim planowa-
niu organizacji przedsiewzigé. Jest to — innymi slo-
wy — pierwsze prawo dialektyki, przetlumaczone na
technike planowania’ realizacji - przedsiewzie¢. Nato-
miast cele tych przedsiewzieé mogg byé najrozmaitsze
— zbudowanie fabryki o okreslonych parametrach
produkeji, umieszczenie czlowieka na- ksiezycu, uru-
chomienie odpowiednio sprawnej komunikacji lotniczej
czy tez.. tramwajowej dla jakiego§ rejonu, wyksztalce-
nie okreslonej liczby fachowcow .czy tei opanowanie
epidemii, : o .

Tep przydiugi wtret pomiesciliémy tu specjalnie dla
usunigcia w miarg mozliwosci -~ pewnych podstawo-
wycl} nieporozumied. Metody sieciowe -na uzyteic ,dy-
re}ccﬁ" naszego superprzedsieblorstwa_ mnadaja sie bo-
wiem zarowno do planowania zadan, zwigzanych '
Z rozwojem gospodarczym, jak tez do planowania
zad;m_, zwigzanych 'z realizacjg innych, wspomnianych-
wyzej celéw pozagospodarczych (a takze zadan zwig-
z:_i'nychA z realizacjg tych celow gospodarczych, ktore
nie daja sie skwantyfikowaé, jak np. poprawa spraw-
nosei funkcjonowania- transportu).” Nietrudno dostrzec,
Ze wszystkie te cele razem sktadaja sie w sumie na
uformowanie budietu po stronie wydatkow i dlatego
méwi sig, Ze system ,CELE-SRODKI-KOSZTY”
oznacza rewolucj¢ w stosunku do bliske 300 lat ira-
dycji planowania budzetowego. e

Dlaczego PPB przyjmuje si¢ tak wolno przy tak

istotnych- zaletach? Pierre Massé, twdrea pierwszego

planu narodowego Francji, pierwszy Generalny Ko-
misarz Planu Francji z lat powojennych, w roku 1067
w swej partii raportu grupy .roboczej o politvce nauko-
wej USA- (opracowanego dla OCDE) tez nie- bardzo
umiat tego sobie wytlumaczyé, piszac o europejskiej
nieruchawosci’ w adaptacji nowoczesnych metod. Dla
Swigtego spokoju zacytujemy tu Massé’go, ktory dla
wielu os6b bedzie wiekszym autorytetem od polskich
wzarzadzeniowveow":

..Procedura_ PPB powstala w wyniku reakcji na tradycyine
mqmdy_admlmstracy‘jnn. Biuro Budzetu, ki6re podlega bez-
posrgd_mo -prezydentowi, znalazlo sie ‘w obliczu tendencji
administracji zmierzajacych do kontynuacji prac w kierun-
kfll’.l! 7 gory ustalonych, gdyz przedsigwziecie nowych akeji
grozitoby . przekresleniem weczesnicj podjetych
Rm.\':‘ 1zanie polegato na tym, aby, wychodzae 7 ostatnio
‘Zatwierdzonegouhudzetn..wprowadzaé marginaln
aj.m:lokony;un ewnegoroiaaju lekko zréz
‘polacii (intrenientalbudgeting), ktora pozpsta 2’ 218
fwyborw Cprezydentowl: sZnrizem jednak bidania’ takie Dbyly
‘ograniczone zhyt krétkimi ‘terminami, -cele zdefiniowane zhyt
oghinie, liczba ‘przedstawionych wariantow niewystarczaiaca,

przyszle koszty aktualnych decyzji oszacowane niezhyt 8
a korelacja miedzy programami a budzetami zhyt luzna
(...zastosowanie PPB) pozwala rozpatrywaé problemy podzia-
tu i koordynacji, ktore nie moga byé rozwiazane przez
Zaden z zainteresowanvch urzeddw dzialajacych w izolacjiv.
(P. Massé, Les pr 2 nts iques et. sociaux, w
raporcie pt. jPolitiques nationales de la science —- Etats-
=Unis”, ) )

Jednocze$nie mozemy badad, ile trzeba wydaé przy
zaspokojeniu celu przedsiewziecia w .mniejszym stop-
niu. Nie kazde przedsigwziecie pozwala na skalowanie.
nmniejszy —- wigkszy stopieri zaspokojenia celu”, bo
np. fabryka o gorszych parametrach produkeji prze-
kresli zalozony rachunek efektywnosci inwestycji, ale
53 takie cele, ktore si¢ takiej ocenie realizacji poddaja.
Dzieki systemowi ,,CELE - SRODKI - KOSZTY” mozna
wige analizowaé, na ile wolno opdznié reakzacje ja-
kiego$ celu, by moéc przyspieszyé lub rozszerzyé reali-
zacje innego, lub vice versa; odpadajg tlumaczenia sie
nieswiadomeoseig co do konsekwencji réznych nieodpo-
wiedzialnych posunigé w rodzaju naglych skreélen ja-
kich$ wydatkéw — sie¢ od razu powie, czego polem
nie bedzie.. System ,Cele-Srodki-Koszty” nie daje
mozliwosci optymalizacji wyboru migdzy slopniem
realizacji poszczegolnych celéw, bo sie jeszcze taki nie
narodzil, co by uczynil matematycznie poréwnywal-
nymi produkcje radioaparatow ze zwalczaniem raka;
uzyskujemy tylko odpowiedZ, ile, co, w jakim czasie
bedzie nas kosztowalo, jesli chcemy w takim, a nie
innym terminie uzyskaé okrveslony efelt.

Wybdr nalezy do Iudzi i tu maszyna ich nie wyre-
czy, co warto podkresli¢ dla rozbicia iluzji, ze mozna
ustali¢ jakikolwiek dajacy sie skwantyfikowaé cel
«Blobalny” socjalistycznego superprzedsigbiorsiwa, z
ktorego to celu wielkosci, cofajgc sig wslecz, da sie
automatycznie wyznaczy¢ wielkosci wydatkow na rozne
paragrafy; jest to rozumowanie medyka, ktéry cale
dzialanie organizmu ludzkiego sprowadzalby do jedze-
nia, trawienia i wydalania, resztg organodw przykra-
wajac do roli sluzebnej wobec tego ,gléwnego celu”
funkcjonowania organizmu.

W charakterystyce, dokonanej przez Masségo, na-
potykamy podkreslenie bardzo znaczacej cechy tego
planowania budzetowego opartego na metodach siecio-
wych — mozliwosé kontroli nad przebiegiem realiza-
cji przedsigwzigé wraz z mozliwoscia koordynacji. Kto
zna tradycyjne planowanie budietowe, ten wie az za
dobrze, ze wszelkie analizy sq w nim mozliwe dopiero
po wydaniu wszystkiego, co do wydania bylo. Milie-
ny, jesli nie miliardy zlotych, ktore idg ,na rozkusz”
tylko dlatego. ze mijaja terminy obiegu ziemi wokal
slotica i trzeba pozbyé sie pieniedzy przed koficem
roku, pokry¥lyby z nawiazka koszty przygolowania na-
szego aparatu planistyczmego i finansowego do zasto-
sowania nowoczesnych metod.

Nie micjmy zreszty zadnych kociokwikow ideologicznych —
planowanie n no ua dlugo przed powstaniem pierw-
tycznego, natomiast socjalizm pierwsay
do gospodarki i ckonomisei tud
iestych Dbyli pionieramg wie
ch metod planowania, Nie
mozna ich winié, e nip slili wszystkiego, zwlaszeza,
7e tradycyjne planowanie budietowe, przejete przez nas po
dawnym panstwie buriuazyjnym, mogle zostaé pedwazone
dopiero w epoce wielkich i skomplikowanych- przedsiewzieé,y
takich jak wspéiczesne. .

wprowadzil planowa
matematyvey radziecey Iat dwudy
tu ogélnie dzi§ stosowa

PODSTAWOWE ZADANIE REFORMY

Tak czy inaczej, nowy tryb planowania nie moze
pozostad bez wplywu na tresé .planéw”, ktdre dotad
budowalismy. Analiza sposohow realizacji dlugofalo-
wych celow naszego superprzedsiebiorstwa okresli
dla kazdego z nich wlasciwy mu horyzont czasowy;
budzet roczny bedzie jedynie sumarycznym zesiawie-
niem kosztow czynnosei, ktorych spelnienie przypadnie
na dany rok, i to nie sztywnym zestawieniem, Jesl
rzeczywistos¢ wniesie korekty do sformulowania celow
(a to zawsze zdarzyvé sie moze) lub tez realizacja ulozy
sie inaczej. procedura PPB pozwoli skorygnwaé
poszczegdlne pozycje budzetu, bez przymusu wydania
pienigdzy pod groiba nieotrzymania nastepnych,

wysithow,

Plan 5-letni W' swej partii dotyczacej rozdzialu rod-
kéw . finansowych. bedzie mial charakter podobny;
instytucje planow piecioletnich warto chyba zachowaé
dla” samej~tradycji i dla mozliwosci przedstawienia
spoléczenstwu, .co zamierzamy osiggnaé w.eiggu naj-
blizszych pieciu'lat, Natomiast- kontroli Sejmu i jego
akceplacji nalezaloby poddac plany zwigzane z reali-
zacja poszczegélnych programdéw ‘o charakterze ogél-
nopanistwowym, iych programéw, ktire dia roéznych
celow . beda przewidywaly rozne czasokresy.

Programem. takim, mote hy¢ polski odpowiednik planu
Ikedy, planu . podwojenia dochoduy narodowegn w ciagu
10 lat, programem takim moze by¢ -dlugofajowy plan: stra-
tegiczny przeksztalcenia rolnietwa, jak tez .programy réwno-
wazne. obecnym :zadaniom niektdrych Tesortow, np, zabez-
pieczenie porzadku publicznego, ksztalcenje kadr, lub weisze,
ale réwnieZ o. zasiggu ogodlnopanstwewym, jak np. program
ochrony srodowiska,

Jak "widaé, mowa tu o decyzjach. szczebla strate-
gicznego. I ten"szczebel, a nawet przede wszystkim on,
musi poslugiwaé “si¢ planowaniem ,kroczacym”, tj,
w kazdej chwili dysponowaé¢ planenr swego .dziatania
na dalsze 3,5 czy tez 7 laj (zaleznie ‘'od charakteru
danego celu). "Ani gospodarka, ani realizacja celéw
pozagospodarczych. nie moga ulegaé takim copieciolet~
nim ‘trzesieniomziemi, jakim jest obecne. opracowy-
wanie nowych plandw; dokumenty, ktére co 5 lat
przedstawiamy Sejmowi i spoleczenstwu, niech beda,
jak powiedzieliSmy, pochodng zwartego kompleksu
programow z ich wyrazem pienieznym, niech beds po-
wstajacg plynnie i bez zaklocen informacja dla wszyst-
kich, Osoby, ktére moéwig o wysokich kosztach -wla-
snych ewentualnego dokonania reformy gospodarczej
w Polsce, nie interesujg sie z reguly balaganem, za-
mieszaniem i stanem niepewnosci, ktére to zjawiska
W mniejszym nasileniu powtarzajy sie co rok; a W
wigkszym — ¢o 5 lat, kosztuja za$ doprawdy ogromne,

nieprzeliczone  przez nikogo sumy.

e-nowoczesne pianowanie vobié? W sensie llosei

Ko .ma tak ase
ji klopotéw nie ma. Ale nasz aparat admini-

ludzi i insty
stracji centraln
ruch grozi zahamowaniem akcji-serca; obroslo to-te, i zwie-
lokrotnilo czlonki, jak polip; ergo — poprawneg przypisanie
funkeji szezebla centralnego w naszym. superprzedsichiors
stwie. napotyka dzi§ ogromme trudno$ci, Charakteryiuja
iajlepiej koniecznosé dokonania zasadniczych . reform,
ktore te zatluszezony babe odchudzy i uczynia hoza, zdrowa
panna, hiegajaca sto metrow w 12 sekund (rekord6w swiata
nie wymagamy, bho wyczyn to te: rodzaj patologii),

ej to zatluszczona baba, ktérej kaidy szybszy

‘Skoriczmy jednak z zartami; w naszej strukturze nie
da sig obeécnie wyrdinié centralnego szczebla zarzg-
dzania, ktéry by ‘powinien wykonywaé funkeje pla-
nisty stralegicznego.

Ministerstwa gospodarcze zamienily sie w dyrekcje
wielkich ’ przedsigbiorstw, ktorymi usilujg kierowaé
w sensie.operacyjnym == co im.nie wychodzi, poniewaz
nie ‘mozni skutecznje :Kierowad (Wi sensie operacyinym
‘produkeig zupelnigsrdinych: towardw,  produkeivanych
w dodatku - przez:zupelnie r¢zne przemysly. Te quasi=
-dyrekcje 'sg reprezentantami podleglych im. branz
wobec budzetu’centralnego, nie s3 wige agendamj cen-
tralnego szczebla zarzadzania, a jesli kio je ma za
takowe, dal sig uwiesé mitowi, z ktérym powinnismy
chyba jak najpredzej skonczyé. Ponad. ich .departa-
mentami. planowania- znajduje sie Komisja Planowa-
nia RM, nad ktéras wreszcie znajduje sie Prezydium
Rzgdu.. -

Ohok aparatu-Komisji Planowania mamy aparat Minister~
siwa' Finanséw. Dobrze, jesli sie ze soby dogadaja, bo ,na
dole'*, takich - gwarancji nie- ma, a.czesto -aparat banKowy
si na nowoe robié to, czego nie zrohili planisci; ‘kotomyj-
ki z Kkredytowaniem =znane sa kazdemu, kto mial chaé
troche kontaktu z Zyclem praktycznym naszej gospodarki.

Wynika z powyzszege, ze jednym z podstawoywych
zadan naszej reformy gospodarczej powinno byé pre-
cyzyjne ustalenie struktury j zadan centralnego szcze-
bla zarzadzania, tak, by wyeliminowaé dublowanie
funkcji, dezintegracje (w postaci absurdalnggo wrecz
separalyzmu i izolacjonizmu wszystkich instytueji Tzg-
dowych), nowotworowe przerosty komoérek organiza-
cyjnych i wieloszczeblowosé., Czy taka ,akcja odchu-
zajaca” jest mozliwa? Tak, pod warunkiem wszakze,
ze prawidlowo okreslimy role czynnika strategicznego
w kierowaniu gospodarka- narodowa i nie obarczymy
go''tymi zadaniami operacyjnymi, ktdre lepiej i efek-
tywniej spelnia¢ moga nizsze, operacyjne szczeble kie-
rowania .liniowego”. Poprawny rozdzial' kompetencji
jest w tej sprawie rzecza zasadnicza!

W pizyszlej strukturze ministerstwa przeksataleg sie
— wolno chyba wyrazi¢ takaq nadzieje — w' agendy
centralnego szczebla zarzgdzania, ktorych planistyczng
czes¢ dzialalnosci’ koordynowalaby wspdlna tzadowa
komisja planu. i- budzetu. Gdvby si¢ tak nie stalo,
musielibysmy budowaé nowy aparat, ktory by takie
funkcje spelnial; natomiast szczeblem i strategicznym
i operacyjnym naraz byé nie mozna, bo, jak obecnie,
niczego sie porzadnie nie robi. Ministrowie, odpowie-
dzialni za formulowanie i koordynacje rdéznych pro-
gramoéw, zawsze bedg oczywiscie rywalizowali miedzy
sobg o priorytet dla swoich programéw, ale nie beds
udzielnymi ksigzetami pertraktujacymi ze sobg i pod-
pisujgeymi ze soby ,umowy” {udziez ,porozumienia”,
ktorych feudalna ceremonialnosé idzie o lepsze z lekce-
wazeniem dla ich wykonywania przez podlegly apa-
rat. Ministrowie musza bowiem czué¢ sie czlonkami
rzadu, a nie dyrektorami resortow.

Nieraz- trudno. jest doprowadzi¢ do jednego
wspolnego stolu dwoch ministréow, ba, czasem trudne
jest to nawet wewnatrz danego ministerstwa miedzy
dyrektorami departamentdw!

Zdarza sie, ze departamenty prowadza podjazdewa wojng
przeciw riinistrom i wiceministrom, torpeduja i rozmydlaja
ich de ie, Znamy wprawdzie w réinych resortach depar-
tamenty bardzo fuzone, ktére przez lata wyregezaly swoich
ministréw W m, i kategoriami strategiczaymi, ale czy
w ogole takie rozroznilenie powinne mieé miejsce.,.?

*

O podziale kompetencji migdzy kierownictwem stra-
tegicznym a szczeblami kierowania operacyinego zgod-
nie z konsekwencjami nowoczesnej ,filozofii decen-
tralizacji” sprébujemy napisaé w nastepnych odeinkach
tych szkicdw. Z tego podzialu wynikna — mamy na-
dzieje — sugestie, jakie prace nad reforms wymagzija
ze strony wladz centralnych wezesniejszego przepro-
wadzenia | wdroZenia. a jakie moina zostawié nizszym
szczeblom na poZniej do ich wlasnej decyzji.
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1E -tylko ekonomisci, wiedza, ze
przedsigbiorstwa dysponujg réz-
nego. rodzaju funduszami  prze-
znaczonymi na okreflone cele.. Spo-
56b .dysponowania, tym{ funduszami
nie ‘zawsze jednak - jest prawid!owy

z punktu. widzenia . . gospodarnoéei: 1
e[ektywnoéci ich '+ wykorzystania.
Przykladem :moze . by¢ ' zakladowy
fundusz - mieszkaniowy. U .

Generalnie: mozina. 'okresli¢, Ze
dotychesay: obnwinzujqce przepisy
w zakresié “tworzenia 1 wykor:ystn-
nia zakladowych .fi 6w miesz-
kaniowych 'sg ' precyzyjne. jesli: cho-
dzi. o nowe budownictwo 1 wpro-
wadzaja szeroka. skale rozwiazan w
Zakresie wyboru formy - budownic-
“twa. Jednak nie - rozwiazu;a bardzo
powaznego problemu ‘w. skali kra-
jowej, a mianowicie sprawy finan-
sowania - z . zakladowego. fund
mieszkanioivego remontéw w starym
budownictwie;

Mozna w ' tym. miejscu zwréeié
uwage, ze zakladowy fun,dusz mie-
szkaniowy. " zostal speCJalme prze-
znackony na - cele - nowego “budow-
nictwa ‘mieszkaniowego, Ale dlacze-
go tak ma  byé, lesh : wzgledy cko-

we i ludzkie
sprawy bytowe wskazuya na : ko-
niccznosé rozszerzenia zakresu wy-
korzystania tego :fundiszu rowniez
na_ remonty -mieszkaf w budowiiic
‘twie starym?

Ilez - to razy-:z wlasnej. praktyki,
jeko gléwny ksiegowy spotykalem
si¢ z opinig pracownikdw,- ze. wolg
mieszkaé. w.'statym - ‘budownictwie,
tylko zeby im pomée w wymianie
piecéw, reperacji podidg, wymianie
okien, drzwi Ilub Innych drobnych
remontach. Czasem dochodzi do ta-
kich. paradokséw, ze pracownicy
(szczegblnie ci w starszym ‘wieku)
nie ‘moggc wilasnymi. $§rodkami wy-
remontowaé mieszkania,  ktorego
koszt wvméslby np. ok. 8—10 tys.
zt zmuszeni sa zapisywaé  sie do
spéldzielni ; mieszkaniowej, sami
wplacajg. 67 tys..zl, tj. jedng trze-
cig wstepnego wkladu, a przedsig-
biorstwo wplaca pozostale® 12—14
tys. z1, tji. 2/3 wkladu. Reszte wkla-
du w wysokosci ok. 80 proc. kosz-
tow budowy wplaca panstwo. Zda-
rzaja sie nawet przypadki, Ze. wy-
kupuje si¢ w spoldzielni mieszkanie
za :120. tys. 2zl i przydziela:je jednej
rodzinie.

A ile jest takich przedsigbiorstw,;
szezegblnie duzych, ktére dysponuia
wiekszymi funduszami i buduja ca-
le bloki, przydzlelajac mieszkania
kilkunastu zaledwie pracownikom,
przy czym koszt kazdego mieszka-
nia  wynosi w granicach . 100—150
tys. zl. Ile zawisci, zlosci, niezado-
wolenia wystepuje wéréd pozostalej
zalogi pracownikdéw, ktérzy nie
- otrzymali przydziatu takiego miesz-
kania? Zadowolonych jest tylko
tych Kkilkunastu szczesliweéw, kto-
rzy otrzymali darmo tak wysokie
premie w postaci nowych' miesz-
kai. Ile przy tym jest komentarzy,
2e jednym to daje sie mieszkania

FUNDUST MIESZKANIOWY
NA REMONTY?

wartoSci ponad 100 tys. z1, a drudzy
pracownicy” nie moga otrzymaé pa-
ru tysiecy zlotych na remont miesz-
kan, w kidrych zamieszkuja.

Zjawisko . jest powszechne ‘i nie
wystepuje  tylko w jednym przed-
sigbiorstwie,

Sprawa, ktéra. podnosze, dotyczy
szczeg6lnie srednich i matych przed-
siebiorstw . oraz ogromnej ilodci
przedsiebxorstw polozonych  poza
duzymi -osrodkami miejskimi, gdzie
nie ma rozwinietej spoldzielczosci
mieszkaniowej oraz brak bazy ma-
terialowej i roboczej 'do budowy
blokéw mieszkalnych. W tych.
przedsiebiorstwach $rodki zakiado-.
wego funduszu mieszkaniowego §3
zamrozone, a zalogi przedsxebiorstw
przewaznie nawet nie wiedzg, 2&
takie fundusze sg w dyspozycii
przedsiebiorstwa. Jako - kslegowy ‘i
biegly dziesigtki razy badalem.dzia-
1alnosé ekonomiczno-finansows ' réz«
nych przedsigbiorstw, - polozonych
nie tylko na terenie duzych miast,
ale bardzo czesto wlasnie tych
mniejszych, polozonych w miastecz-
kach i osiedlach i tam mialem moz-
nosé przekonaé sie o wymienionych
tu faktach. Z jednej strony, sa pie-
nigdze na budownictwo mieszkanio-
we, lecz nie mozna. ich ruszyé, a 2
drugiej strony nastqpu,)e powoina,
lcez stala dewastacja doméw o do-
brej konstrukeji, ktére mozna ' by
niewielkim nakladem kosztéw do-
prowadzié do dlugoletniej jeszcze u-
zywalnoSci.

Przeciez mozna by wprowadzié
zasade, ze. pracownik -pokrywa np.
1/3 kosztéw remontu, a 2/3 kosztow
pokrywa przedsiebiorstwo. = Wydaje
mi sie, ze przy .tej okazji-.rozwigza-
toby sie czeSciowo rdwniez problem
wykorzystania ustug przedsigbiorstw
budowlanych przempysiu terenowego,
spéldzielczosei i.rzemiosla prywat-
nego dla ludnosci, co byloby zgodne
z intencjg ostatnich zarzadzen na-
szych . wladz panstwowych, dotycza-
cych ograniczen w ~$wiadezeniu
ustug dla przedsiebiorstw panstwo-
wych 'przez sektor nieuspolecznio-
ny, a rozszerzenia tych uslug dia
ludnosei.

Konieczne jest wiec podjecie od-
powiedniej decyzji przez nasze wla-
dze eentralne “w ¢ r
Cenfralng Rada Zwiazkéw Zawodo-:

“ wych, Kapitalne™ Znaczenie ‘miala-

by taka decyzja zwlaszcza dla ‘mia-
steczek i osiedli. Kto widziat w
matych. miasteczkach { osiedlach
domy  cze§ciowo  zdewastowane,
ktére lokalnymi $§rodkami re-
zerwowymi mozna by doprowa-
dzié do stanu dlugoletniej jeszeze
uzytkowno$ci, przyzna mi niewgt-
pliwie racje. Jest jeszcze ponadto
czas, by zagadnienie to wlaezyé do
nowych zasad systemu finansowania
przedsiebiorstw, ktéry, jak wiado-
mo, wprowadzany jest sukcesywnie
od 1 stycznia biezgcego roku.

EDWARD STUDZINSKI1

——

SLADEM NASZYCH PUBLIKACIJI

Konsekwencije

9 maja opublikowaliémy felieton pt.:
wProsz¢ nie wymagnc konsekwencji’’
opisujacy perypetie zwigzane z zakupem
w Domu Meblowym ,,Emilia’ w Warsza-

wie segmentow Kowalskich, Dyrekcja
Domu przystala nam list, w ktorym
m. in. informuje, e juz 13 maja od-

byla sie wsp6lna narada kierownictwa
Domu  Meblowego ,Emilia” 2z pracow-
nikami magazynow, na ktérej analizo-
wano zarzuty sformutowane w felieto-
nie i podiclo organizacyino-
usprawniajace.

nWprawdzie zaréwno w artykule, fak
I w zakonczeniu. autorka wnosi o nie-
wyciaganie konsekwencji — czytamy w
liscie — Wojewbdzkie Przedsighiorstwo
Handlu Meblami w Warszawie konsek-
wencje musialo wyciagnaé i to dwoja-
kiej natury:

[ ) orgmizﬁc)mc. polepszajjee warunki
sprzedazy i ohslugi klienta,
@ osobowe, karzace zla

ce (lohr'g prace”,
A wige mng,'lz‘,mervv, kibrzy praco-
wall w stanie nietrzezwym zostali uka-
strzezeniami., Ponosm przeciez od-
Inod¢ materialng za wlaseciwg
yoqpmmrke i ochrone mienia. Natomiast
pracownik magazynu Michal Jaszezy-
szyn, ktory swoja postawg i pracg po-

wnioski

a nagradzija-

wyciagnieto

zytywnie wyrdznil sie w magazynie (je-
dyny {rzeiwy) zostanie nagrodzony.

»wShusznie w artyvkule podkre§lono -—
czytamy w liScie ~— konieczno$é otrzy-
myswania przy zakupie mebli typu se-
gmentowego prospekiu przedstawiajace-
go projekty moZliwych zestawien seg-
mentéw, Prospekty takie, opracowane
przez producenta mebli, ﬂost.\rczane s3
wraz z meblaml. ale w niewystarczajq-
cej iloSci, Wystapiono do EoOUzkich Fa-
bryk Mebll o zwigkszenie dostaw pro-
spektéw, a jednoczesnie zobowlgzano
sprzedawcow we wszystkich placowkach
podleglych Wojewodzkiemu Przedsiebior-
stwu Handlu Meblami w Warszawie do
zaljczania prospektéw do kwitdw sprze-
dazy przy zakupie.

Pragnac choé w czesci zrckompenm-
waé Autorce artyvkulu trud poniesiony
przy zestawianiu mebli zalaczamy pro-
spekt projektu zestawien wgmemﬁw. co
jest zreszta naszym obownzklem jako
sprzedawcy, tym bardziei, 1z Autorka
planuje w przyszlosei ,dobudowanie re-
galow?,

Za nadeslany prospekt autorka dzie-

kuje. O wyciggniecie konsekwencji nie
ma pretensji. -~ oby ostrzezenie posku-
tkowato.

(aka)

o

300°C

Blizszyeh informacji udziela

tel. 257-00 do 06.

KRAKOWSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO

,STOMIL”

w Krakowie, ul, Rzeinicza 22
wykonuja plytki
z gum fluorowych

Uszezelnienia wykonane z tycn 'gum
moga pracowaé przy temp. od —35 do

w réznych §rodkach, takich jak: oleje,
smary,
sole, para wodna,
by itd.

Dzial Postepu Technicznego},{

rozpuszezalniki, kwasy, zasady,
Swiatlo, ozen, mikro-

- porozumieniu’ 2

Nu lamach wszystkich chyba krajowych pism rozgorzalu dysku-
sja na temat uruchomienia produkeji nowoczesnego i jedno-’
‘czeénie taniego ‘samochodu malolitraiowego. Takiego, ktory
‘bedzie spelnieniem marzeri’ setek tysiecy mlodych i starszych
wielbicieli’ motc»ryzclcn. W dyskusji kruszono kopie i na temat
typu samochodu i wielkosci produkeji, podkreslano wartosé
samochodi jako towaru rynkowego. Walczono zajadle z opo-

nenkaml. ktorzy odwazali 'si¢ wspominaé o ochronie pownelrzu,

o braku zaplecza warsztatowego,

stacji benzynowych. Bitwa zakonczyla sig walnym — i zapewne
slusznym ~ zwyciestwem zwolennikéw motoryzacii, ktérzy z ute-
sknieniem teraz tylko czekajqg na odglos warkotu
pierwszych wozéw popularnych, ktére po zejiciu z taimy ruszq

w Polske.

o zbyt stabo rozwnmete; sieci

silnikéw

JEN HERMANOWICZ

SAMOCHOD MALOLITRAL
SWIETNIE, ALE..

ESTESMY réwniez gorgcymi
zwolennikami motoryzacji 1
tez czekamy dnia kiedy ruszy
linia produkcyjna polskiego
samochodu  malolitrazowego.
Tylko, ze te wizje przestania
nam jedno mate jnale”. 1 o tym
»ale” chcemy kilka st6w napisaé. A

' jest nim chemia. Chemia dla potrzeb
 motoryzacji!

* .
Kazdy wyprodukowany samochéd,

to jednocze$nie owoc pracy:
@ PRZEMYSLU GUMOWEGO,

"ktéry dostarcza: opony, detki, usz-

czelki, paski klinowe, wyroby gu-
mowo-metalowe, weze do chlodnic,
weze hamulcowe, dziesigtki drob-
nych artykuléow tcehnicznyeh, dywa-
niki podlogowe, siedzenia piankowe
itp.;

©® PRZEMYSLU  TWORZYW
SZTUCZNYCH, ktory dostarcza tka-
nin powlekanych typu ,skay”, réz-
nego rodzaju folii i wykladzin z po-
lichlorku winylu i innych tworzyw,

‘réznego rodzaju wezy, piankowych

formatek na siedzenia itp.;

® PRZEMYSLU FARB I LA-
kieréw, ktory produkuje farby grun-
towe, podkladowe, szpachlowki, la-
kiery piecowe, pasty itp.;

" @ PRZEMYSLU RAFINERYJ-
NEGO, destarczajacego benzyne, ole-
je, smary itp.

Jednoczeénie, Zeby te wyroby zo-
staly wyprodukeowane, szereg innych
branz chemicznych musi dostarczyé
wielu pélproduktéow, jak np.: kau-
czukéw syntetycznych, tkanin kor-
dowych z wldkien chemicznych, sa-
dzy, przyspieszaczy procesu wulka-
nizacji, antyutleniaczy, tworzyw
sztucznych (polistyrenu, winylu, po-
lietylenu i innych) barwnikéw, roz-
puszczalnikéw, itp. Z kolei wytwo-
rzenie tych pélproduktéw wymaga
pracy innych instalacji chemicznych
produkujgeyceh butadien, styren, ety-
len, propylen, benzen, kaprolaktam
itp.

Reasumujae 2eby wypuscic
z taSmy montaiowej 1 samochdd
osobowy, nalezy dlan dostarczyé: 5
opon i 5 detek, ok. 46 kg roinych
gumowych artykuléw technicznych,
ok, 42 kg wyrobéw i tworzyw sztu-
cznych, ok. 39 kg farb, lakieréw
past, gruntow itp. Szacuje sig, ze
iaczna wartosé wyrobéw chemicz-
nych w koszcie wytworzenia samo-
chodu stanowi az 25 proc.

*

Dyskusja na temat 'uruchomienia
produkceji malolitrazowego samocho-
du przyniosla pierwsze owoce w
postaci propozycji orientacyjnej li-
czby 100 000 szt, produkowanych ro-

c¢znie wozéw, Prasa mie poda-
wala wielkosei makladéw, petrze-
bnych do wybudowania takiego
zakladu, mie podawala Téwniez

wielkoscl nakladéw, koniecznyeh do
zainwestowania w innych, koopeiu~

jacych 2z motoryzacja przemystach.

Zastan6éwmy  sie wiee I.szybko
wyliczmy, ile zlotéwek nalezaloby
wyda¢ w resorcie chemii, zeby no-
wa wytwoérnia samochoddéw maloli-
trazowych o rocznej produkeji —
10 600 szt, woz6w mogla bez klopo-
t6w pracowaé, W przemysle che-
micznym sa potrzebne (naleialoby
je wybudowaé) nastepujace zaklady
wytworcze:

" YTWORNIA ‘OPON ‘I DE-
TE] AMOCHODOWYCH o zdol-
nosci produkeyjnej I etapu okolo
500 tys. szt, opon rocznie i takiej
samej zdolnoSci II etapu. Produkcja
II etapu musialaby rozpoczaé sie
w okresie 3-4 lat po uruchomieniu
I etapu, a jej zadaniem bylaby do-
stawa opon ma wymiane « la eksplo-
atowanych juz samochodéw. Przy
kapitalochlonnosci takiej wytwérni
rzadu 540 tys. z1/1000 szt, opon —
lonieczny naklad inwestycyiny wy-
nosi 540 mln zi

@ WYTWORNIA GUMOWYCH
ARTYKULOW TECHNICZNYCH I
ARTYKULOW GUMOWO-META-
LOWYXCH. Przy zuzyciu na 1 sa-
mochéd okoto 46 kg réznych gumo-
wycn detali, wytwérnia w I etapie
powinna mieé¢ zdolnos¢ produkcying
okolo 4600 t/r i analogiczng w II
ctapie, z przeznaczeniem produlkeji
na wymiane i zaopatrzenie rynku
Przy  kapitalochlonnosci rzedu 80
tys., zl/tong — koszt budowy dwu-
etapowej wytwérni wyniesie okolo
730 miln zl

@ WYTWORNIA TKANIN PO-
WLEKANYCH TWORZYWAMI I
WYTWORNIA DETALI Z TWO-
RZYW SZTUCZNYCH, Dla upro-
szezenia przyjeto 42 kg wyrobéw z
tworzyw na 1 samochéd, tj. 4200
ton wyrobéw, a lacznie z wymia-
ng 6000 ton (wyrobow tworzywowych
np. tapicerki, .nie wymienia sie tak
czgsto  jak detali gumowych
opon, stad mniejsza zdolno$¢ doce-
lowa wytworni), -Przy s$redniej ka-
pitalochlonnosci rzedu 40000 zl/t —
puirzebne nakiady wyniosg 240 mln
7h

@® WYTWORNIA FARB I LA-
KIEROW, o zdolnosci okolo 8000
t/r, co przy kapitalochlonnosci o-

.kolo 5 tys, zi/t — spowoduje wy-

datkowanie 40 min zl

© WYTWORNIE POLFABRYKA-
TOW I SUROWCOW (w miln zl):

+ kauczukéw

syntetycznych (7 000 t/r) — 130
- przedzy

kordowej (600 t/r) — 180

-~ tkalni

kordow (600 t/r) — 40
— sadzy (2000 t/r) — B0
= butadienu (4500 t'r) — 100
— styrenu (2500 t/r) — 30
-~ polimeréw

tworzywowych (3000 t/r) — 90
-~ innych szacunkowo 100

w —_—

lacznie naklady 730 min zl

benzyny..
. 4

czy .

@ RAFINERIA ROPY NAFTO-
WEJ, lacznie z odpowiednimi ir-
stalacjami, pracujacymi dla- potrzeb
motoryzacji (oleje itp). Przyimujac
éredni roczny przebieg 1 samocho-
du w wysoko§ei 10000 km-i zuiy-
cie paliwa 8 litréw/100 km, roczne
zuzycie paliwa bedzie wynosilo oko-
lo 80 min litréw, tj. ok. 60, tys. ton
€0 \wymaga... >

0" roku ‘bedzi
fo 100 ‘tys. nowych samochoddw, w
zw1azku z tym co roku ilo§¢ spa-:

lanei benzyny bedzie o 60 tys. ton’

wyisza ‘- nie byloby ekonomiczne
dobudowywanie "co roku  instalacii
destylacyjnej o takiej zdolnosci; na-
lety wiec wybudowaé w I etapie
wickszg =~ jednostke, ktoéra pokryje

.zapotrzebowanie: na benzyne¢ na 35

lat, Orientacyjny koszt takiej insta=

-laeji (1200 ton/r przerobu ‘ropy) bg-

dzie wynosit 2600 min zl, zczego o-
kolo 700 min 2zl przypadnie na pro-
dukcje benzyny i olejéw,

Reasumujgec — uruchomienie pro-
dukeji 100 tys, szt/r samochodéw
matolitrazowych- spowoduje
matycznie wydatkowanie w resorcie
chemij na wytwornie

opon i detek — 510
gumowych :
artykuléw techn, " — 1730
wyrobéw
7z tworzyw — 240
farb i lakierow — 40
pétfabrykatow :
i surowcow — 750
rafinerie
ropy naftowej — 700
lgcznie — 3000 mln zt

*

Czy resort chemii jest przvgoto-
wany mna tak duzy wydatek inwe-
stycyjny? Odpowied? jest jednozna-
czna: nie.

W dotychczasowych wersjach
projekfu planu 35-letniego na lata
1971--1975 (a-bylo ich sporo) zmie-
niajacych sie zaréwno z punktu wi-
dzenja © programu ’rozwojowcgo
chemii jak i wielkosci nakladéw in-
westyeyjnych, nie uwzgledniono po-

trzeb samochodu malolitrazowego na

wyroby chemiczne, Uwzglednia sie
niepelne dostawy chemikaliow dla
produkcji w 1975 1. lgcznie okolo
275 tys, szt. Polskich Fiatéw, War-
szaw, Nys, Zukéw, Staréw, Jelezy,
przyczep i naczep. Nie przewiduje
si¢ naitomiast nowego samochodu.
Dlaczego?

Poniewaz resort chemij na skutek
okrojonych limitow inwestyveyjnsych
nie jest w stanic zapewnié destaw
chemikalibw na peine pokrycie co-
raz wyiszych potrzeb kraju *), '

Przy danej wysolosei limitu in-
westycyjnego gospodarka narodowa
odezuje braki gumowych artykuléw
technicunych, tworzyw sziucznych,

auto-

(w min z): -

ANDRZEJ ZIMOWSKY

Fot. Z, Jankowskt

opakowan z tworzyw, produkiéw
naftowych, catej gamy chemikaliéw
dla potrzeb wldkiennictwa, farbiar-
stwa, przemvslu gumowego, farb i
lakieréw, Mimo bardzo powaZnegc
w\zrostu produkeji wldkien syntetv-
cznych, w dalszym. ciagu  bedzie
importm'valosie tysigce ton jedwa-
biu poliamidowego; ‘wiskna ,,atnilzf—
na” i innych.widkieti chemicznych.
Import kauczukéw syntetycznych
przekroczy w 1975 roku 50 tys. ton.

Rozpoczccle produkeji samochedu
malomrazowego wymaga  uprzed-
niej jasnej decyzji o znaczeniu po-
lityczno-spolecznym, decyzji wywa-
zonej, ekonomicznic uzasadnionej.
Musza byé drobiazgowo rozwazone
wszystkie ,za” entuzjasiéw moto-
ryzacji i wszystkie ,mie” jej prze-
ciwnikéw, Szczegélowe analizy mo-
ga wykazaé, ze decyzja jest jeszcze
przedwczesna, a ewentualne $rodki
finansowe dadza wieksze efekiy
spoleczne i gospodarcze, gdy zosta-
ng przeznaczone mnp. na szybszy
rozwdj przemyslu lekkiego czy spo-
ivwczego budownictwa mieszka-
mowego u,p.

Natomnast gdy analiza ekonomx-
czna: bedme przychylna dla zwolen-‘
‘nikéw, motoryzacu to- decyz.xa o u-
ruchomicniu’ produkc; samochodu

malolitrazowego mu ¢ decyzia
kompleksowq, obeJm jaca swym
zasxegiem zaréwno px‘?emysl moto-

ryzacvmy ‘maszynowy, ‘ciezki,© jak
chericzny i . inne ' galezie.  Wyliczo-
e 3 mild 'zt 'na konieczne dodatko-
we - naklady, inwestycyin» dla resor-
tu’ chemii sa za.ssgnahzsmanym od-
puwiedmkicm nakladéw, ktére {rze-
ba poniésé l*w‘mnych dzmdzmach

ospodarlu, chociazby ma budowe
zaplec7'~ . :warsztatowego,  garaiy,
drég, stacji- benzynowych, moteli,’

osrodkérw wypoczynku i innych!

. Gdyby . zapadla decyz;a o urucho-,
_mieniu plodukcn samochodu mato-,
litrazowego na przelomie lat 1975/
1976, czy. nawet® péznicj, np. w ro-
ku- 1977, 1o biorac’ pod uwage 2.
letnie cvkle inwestowania *i mini-
mum. roczne px?)gofowame doku-
mentacjx wxdzxmy, Zze juz w biezg-
cej:. pigeiolatce nnlciv inwestown¢
w przemysly kooperujacc Trwaja
prace: nad planem . na' lata 1971—
v1975 i jest ciggle jeszcze czas, Zebs
te sprawy- uwzglednié, Gdy zapad-
nie wige konkretna, pozytywna dla
motoryzacji decyzja' — a powinna
.ona  zapasé.: szy bxo —  powiemy

".smemxe", rozumujac, ze decyzja
(ta bedzie decyziy - kompleksowa, ze
qezeh powuednalo sig,a”, to
‘nocze‘sme powie sie. ,b",  ¢" id,

i *) Okolo 90°mid 2! w projekcie ptanu
“3-letnlego wobee postulowanych, w za-
leznosel od wers)i planu, 105-1t3 mid
7! patrz .,Z)mc Gospodarcze”, ar 19 2
dnm 9 maja br. .artykul pt. , Zastandw-
my sig nad pol&lu\ chemige,
£




}OWNY wysilek | podstawowego  do-
marcrycicla przemvslowsch mzqdzm
terlmuloglcmyeh, Iacdunuoma Prze-
mysta Obmbnrek i “Narzedzi,: hacelo-
wany’ jcst na’ wylwarz.;me s maszyn
. i ‘nai
przemyshu kraj
potrzeh eksportawyeh
¢ maszyny uniw rsalne’ dazs

. Dbawy:te nie s - ‘bezprzedmictowe, 1. tak: ‘np,
potrzeby, ZPOIN' w zakresie artykuluw Srubo-
wyrh dokladnych Wynosza w1971 r.; 437 t, w‘
1972 T, —'B3L t, w1973 r.-— 663 t, w 1974 T, =

7917t 1 w1975 — 872t CZW‘VI Melalzbyt, gléw-
ny dostawca tych wyrobuw przewxduje, Le w
kole_]nych Iatach bedzie . mogl sprostaé temu za-

w nicktérych ,u,
ekonpmicznie — przypadkach ‘wytwérstwa: u-
rzagdren wvspacmlizownnych.«

Oznacza 1o, ze'pmdu tejafinalna w iej bran-
hy rlnmktewzuw sie’ przede wszystkim -$rednig
serig wyt xczq czasem' za$. jest. krotkoseryjra.
Da rzadkosei. zas zahcza ‘sie dum pomarzalnosé
obdw. Z tych wzgleddw: i - produkeja; na. cele
saopatrzenioweé™ ma . podobne_ ablicze, z ‘tym ‘ze
odstepstwa od re,,uly na ‘rzecz. masowosci sgitu
C.L(*3!57E{.

Ten D - ukladu’ powiszan, . kooperacyjnych
stwarza desé  duze - trudnosci “w; prawidlowym
»4)lgamzowaniu rytmicznosci dostaw. wlasnie ize
wzgledu na.ich’ mmorodnosc, przy stosunkowo
m(’WIC]kIE‘j powlar:ralnos produl\cn Uporzad-
kowaé l\noperacm zamierza_sie’ w- tym' przypad-
ku przez uformowanie ! takich - slruktur organi-
zacyinych, ktore prowadzllyhv ‘do  skupienia
pr7c\\:a7ﬂ]qcel credei’ powiazan zaopatrzeniowych
w jednym ul»lad?ne technoloﬂlcznym.

Taki spomb ‘my$lenia’, legl -miin.. u podloza
Kkoncepeji  utweorzenia . W iubieglym ‘roku w
7ZPOiN kombinatéw. W .z sad?xe kombinaty po-
wolano przede wszystkim z ‘mvslg o udoskona-
Jeniu tC‘ChnOlO“l. z mysla- o DO\quZrlnlU pio-
dukeji z- dorobkiem “hauki: ‘i prac. wdroZenio-
wych, Dlatego tez np. produkc;e oblabxmek do
obrabki  korpuséw .. ‘skuplono g
PONAR-KOMO, - ‘produkeje’ obrabiarek i narzg-
dzi do obrébl ‘plastycznej — w. PONAR-PLASO,
produkejenarzedzi’ tnqcych i pomxarowych —_—
w PONAR-FWP itd.

Réwnoczesnie - samo_ .zintegrowanie ukladow
{echnolagicznych uproscx!o -sprawy  ltooperacji,
doprowadzx!o w ‘niektérych " przypadkach do za-
wezenia rozmiarow dosta\v wwhodmcych poza
7am1mu:le klady' organizacyjne. : Swiadczy - o
tym’ fakt, ~tzw. Kkooperacja blerna wynosila
w1870 1. 11,3 proc, produkeji: towawwe; zjed-
noczenia-- (liczone metods - kombinatowa), pod-
czas. gdy ‘przed - utworzeniem nowych organwr
mow, w1969 r.. ksztaltpwala sig ona na pozm-
mie 12,7 proc. ‘(metoda’ zakladowa). A dzialo sie
to. wéwezas, kiedy: produkcja towarowa ZPOIN
wzrosla o prawie 18 proc.- To'" sarno ‘zjawisko
wystapilo w. zakresie kooperacn czynnej (spadek
z 8,8 proc. ‘do” 5,0 proc).

To -przesuniecie cigzaru . powx'gzan koopera-
cyinych dokonato. ' sie: ‘niejako ‘,mechanicznie”,
wylgcznie ‘wskutelc” posumerﬁ orgamzacyjnych W
7:ednoczemu uwaza sie: jednak, 2e w dalszym
etapie rozwiazywanie szeregu spraw z dziedziny
post"pu technicznego -musi sila -rzeczy wigzaé
sie .z uporzadkowaniem . problemow zaopatrze-
mowych. W .tej. branzy bowxem postep nie spro-
wyadza sie do tworzenia coraz-to nowszych kon-
strukeji opartych na przestarzalych elementach
i materialach. Jest.on uza]ezmonv przede wszy-
stkim - od pozmmu nowoczesnoSci- wlasnie w
produkeji czesei skladajacych sie na dane urza-
dzenie.. Utworzenie- za§ kombinatéw w ukladzie
technologicznym przyczynilo  sie do 'lepszego
rozeznania waskich .gardel! w' dziedzinie za-
opatrzenia i to-zaréwno z punktu widzenia ja-
kodci, jak i-ilogci produkcji.

Na tym tez tle ro'dza sie ‘juz pierwsze - pro-
gramy uporzadkowania spraw kooperacji.

Przede ws7y<;tk1m zaklada - sie” znaczne upro-
szezenie przeplywéw kooperacyinych ~w  celu
dostosowania. ich do. uformowanej w zjednocze-
niu kombinatowej struktury organizacyinej. W
ramach kombinatéw nastepowaé bedzie stopnio-
wa specjalizacja w zakresie produkeji czedei i
zespoléw wcehodzacyeh  w sklad wyrobu final-
nego. Pozwoli- to na ‘dalsze . wyeliminowanie
zbednyeh pow:a;'an zaopatrzeniowych miedzy
kombinatami, bedacvch jeszcze © pozostaloscia
starej . organizacii. - Gléwnie  wiec kooperacia
skupiaé¢ sie bedzie wewnatrz kombinatéw.

7 tego powodu warto§é kooperacii biernej
miedzy kombinatami wewnatrz zjednoczenia
wzrodnie w 1975 r. tylko o 82,6 proc. w sto-
sunku do 1970 r., podczas gdy dostawy spoza
ziednoczenia powiekszg sie o 1152 proc. Pomi~
mo lo jednak zakres kooperacji_biernej bedzie
przy koncu obecnego piecioleria wiekszy, gdvz
w catodei zjednoczenia wzrnénie ona o 104.4
pror, podczas gdy produkcja towarowa - o
okolo 60 proc.

Rownolegle z tym kierunkiem dzialania po-
dejmuje sie przygotowania dla uporzadkowania

nrodukeji zespolpw, podzespoléw i elementéw
zunifikowanych /i znormalizowanych, ktére mo-
ga mie¢ zastosowanie w catej branzy. Plan

koneentracji i specjalizacji przewiduje, ze w
zakresie glownych wyrobéw  zaopatrzeniowych
ilo§¢ producentéw znacznie sig¢ uszezupli, co
pozwoli w niekiérych przypadkach na wydlu-
zenie serii i polepszenie jako$ei vprodukeji.

U podloza tych zamierzen tkwi przede wszy-
stkim cheé rozbudowania wlasnej bazy dostaw-
czej. przy czym najbardziej akcentowana jest
‘ne¢ rozwijania jej w ramach kombinatéw. Po-
dvktowane to jest gldwnie tym, ze -— jak sig
w zjednoczeniu ocenia — baza zaopatrzeniowa
lej branzy (i to zaréwno wlasna, jak i poza
zicdnoczeniem, u potencjalnych dostawcow)

jest powaznie niedoinwestowana. Mozliwosci
/6 poprawy istniejgcego stanu, zwigikszenia
mocy przercbowej sa — jak to juz obecnie
wiadomo — stosunkowo ograniczone ze wzgle-

‘u na rozmiary nakladéw inwestycyjnych, kto-
rych gléwny strumien idzie na rozwdj produkc;l
finalnej. W tej sytuacji istnieje do$¢ wyrazna
niewiara w realno$é¢ rytmicznych dostaw po-
chodzacych nie tylko spoza ZPOiN, ale i w jego
ramach,

kombinacie ‘

. potrze iu'w_ 8,5 proc., 7,1 proc., %7 proc.,
4,9 proc. 14, 6 proc.!

Jakxe jest wyjﬁcxe z takiej sytuacji? Je$li nie
uda]aby sig’ zobownazar dostawcy do zwigksze-
‘nia pmdukcu i, zaopatrzenia. w rozmiarach
gwarantugacvch sprostaﬁie"potxyebam branzy,
to 7Jednoczemc, gotowe jest przejaé zaklad,
ktéry by mégt . wytwarzac normaha w odpo-
wzxedmej wysoKkoécei. ZPOIN moﬂloby ewentual-
nie na adaptac;e tego zakladu wydatkowaé
40 mln 7. '

Podobrue ma su: sprawa i 'z drugim waskim
gardlem — odlewami Nledohory w zakresie
odlewéw 'z /ehwa maJa wynie$é w 1971 r. 4,3
proc., w 1972 L.’ —'41 proc, w1973 r. — 20
proc., w1974 r. — 0,9, proc, a w 1975 r. na-
§tepu1e 710wname‘ dostaw z potrzebami. Réw-
noczesnie niedobory ‘w zakresie odlewéw z me-
tali niezelaznych maja si¢ ksataltowaé w 1971 r.
na -poziomie 14,8 proc., w 1972 r. -~ 20,5 proc.,
w 1973 r. — 26,9 proc., w 1974 r. — 14,2 proc.,

a w1975 .1 powinno  dojsé do zZrownowazenia
zaopatrzenia- z pozadang wielkoscia kooperacji.

RACHUNEK

KRROL SZWARC

Doprowadzenie do zadowalajacego stanu przy
koficu obecnego pigciolecia stanie si¢ moiliwe,
jesli powainie rozbudowany zosianie potencjal
wlasny zjednoczenia. I tak np. w zakresie od-
lewnictwa zeliwa obok budowy jednej wielkie]
odlewni dazyé sie bedzie do tego, aby przynaj-
mniej kazdy z kombinatéw miat wiasng odlew-
nie. Jest to niezbedne -—- zdaniem zjednoczenia
— nie tylko dla zaspokojenia potrzeb iloscio-
wych, ale powinno sie réwniez przyczynié¢ do
korzystniejszego dopasowania parametréw wy-
konywanych odlewow do wymagan technicz-
nych producentéw wyrobéw finalnych. Duze
odlewnie, zwlaszcza jesli nie sa w gestii bran-
zy, tym zadaniom nie mogg sprostaé.

Dzieki tym zabiegom udzial wlasnej produkeji
odlewniczej w zakresie zeliwa w dostawach dla
potrzeb ZPOIN zwigkszytby sig z 81.8 proc. W
1970 r. do 85,7 proc. w 1975 r. Jesli za§ chodzi
o odlewy z metali niezelaznych, to przy tych
samych kierunkach dzialania udzial ten wezrésl-
by z 57,0 proc. do 83,3 proc.

Skoncentrowanie sie na wlasne] kooperacji
musi silg rzeczy prowadzi¢ takie do uszczuple-

wzﬂlqdu na’ ogramczonosc srodkéw, do—
staw 1da,c3ch ‘poza zJednoczeme‘ ZPOlN Zzmniej-
sza" taw! kooperac;q czynna z.5,0 proc " produkeji
towarowe; w1970 I.: 'do04,5 pmv. w1975 1. Zo-
stang utrzymane ‘tylko te- dostawy, ktore §3 "Wy~

. bitnie spef-;ahstyczne iw wxézcszoécx przypad-

Kéw majg dla tej. branzy charakter produkcii
tmalne; a nie zaopat"zemowe]

‘Jednakze nie na wszystk).ch odeinkach mozli-
we jest rozwigzanie kooperacji . 'we wlasnych
ramach. Brak. mocy produkeyinych, szczuplosé
srodkéw. inwestycyinych sklaniajg. zjednoczenie
i podlegle mu kombinaty do innych dziatan, ‘do
szukania dostaweéw na zewnatrz. ‘Swiadezy . o
tym fal\t ze - udzial kooperacji blerne] pocho-
dzacej spoza zjednoczenia w ouolneJ sumie do-
staw zw1eksza sie z 67 proc. w 1970 r. do okoto
70 proc. w 1975 r., przy czym udzial zaopatrze-
nia w ramach resortu MPM w zasadzie .nie
zmienia sig, natomiast ros$nie znaczenie dostaw
z innych resortéw. Cze$é tych dostaw zewnetrz-
nych podporzgdkowana jest resortowemu pro-
gramowi specjalizacji.

Sytuacja ta jest traktowana przez branie jako
zlo Kkonieczne. Niepewnosé co do rytmicznosci
i realnodci dostaw pochodzacych spoza ZPOIN
— jak na to wskazuje do§wiadczenie — byla,
jest i bed;ie bowiem ciagle duza. Jesli jednak
zjednoczenie godzi si¢ z tym stanem rzeczy, to
tylko wylacznie dlatego, ze istniejzce moce pro-
dukeyjne wraz z przewidywanym ich rozszerze-
niem nie stanowia gwaranciji cila dalszego roz-
woju produkeji. Bo na;lepszvml — jak dotych-

. czas = sposobein zapewnienia sobie sprawnych

powiazan kooperacyjnych jest formalne podpo-
rzadkowanie organizacyjne.

Najjaskrawiej zjawisko te wystgpuje wow-
czas, kiedy zjednoczenie lub jego organizacje
przemyslowe probuja weiggnaé w orbite swych
dostaweow reprezentantéw  drobnej wytwur-
czo$ci. Oferuje sie zakladom terenowym wszech-
stronng pomoc i opieke w postaci. finansowania
uruchomienia produkeji z funduszu postepu
technicznego przemyslu kluczowego, darmowej
dokumentacji technicznej, ulatwien w zakresie
remontéw i wymiany parku maszynowego

itd. Mimo to wiekszo$¢é prob spala na
panewce. Sadzi sie, Ze drobne ..przed-
sigbiorstwa wystepuja Jjako  ostatnia des-

ka ratunku w stosunku do wielu innych orga-
nizacji przemystu centralnego. Tymeczasem wy-
magania technologiczne stawiane przez ZPOIN
sa tak wysokie, ze lepiej jest przyjaé inne, la-
twiejsze w realizacji oferty.

Pewnego zlagodzenia trudnosei kooperacyj-
nych poszukuje sie réwniez w sferze importu.
Jego rozmiary s jednak niewielkie. W 1970 r.
sprowadzano czesci i elementy w wysokosci
0,6 tys. zt dew. na 1 min zt produkeji towaro-
wej. Przewaznie jednak import kooperacyjny
zwigzany byl z lepszym lub specjalnym wyko-
naniem gotowych urzadzenl prizeznaczonych na
eksport. Swiadezy o iym fakt, Zze jesli w bie-
Zgcym roku import w przeliczeniu na caly pro-
dukcje ZPOIN rosnie o 50 proec., to w przeli-
czeniu na produkcje e}csportoxv:gz o 63 proc.

&

Glownym mankamentem anzlizy bieiacego i
przeszlego stanu kooperacji w ZPOIN Jest me-
dostateczne uwzglednianie calosciowego rachun-
ku ekonomicznego. Wstepne rozpoznanie
i w dalszej fazie decydowanie o spo-
sobach doskonalenia niesprawnych wie-
zi dostawczych odbywa sie przede wszy-
stkim w oparciu o bilanse iloSciowe i
uklady technologiczno-organizacyjne. Potrzebna
jest jednak orientacja jaki wplyw majg lub
beda mieé biezaca sytuacja i projektowane
zmiany na koszty produkcji: na produltywnosé
$rodkéw trwalych, wydajno$é pracy, =zapasy
itd. Tymeczasem nie wiadomo jak to uklada sie
lub bedzie ukladaé zaréwno w skali calego
zjednoczenia, jak i kombinatéw oraz zakladéw.

Ma to oczywiscie swe niebagatelne’ znaczenie
w omawianym przez nas przypadku. Forsowa-
nie rozwoju wlasnej bazy zaopairzeniowej, sto-
jace w spr Sci z tendencjami Swiatowymi,
nie jest poddawane Scistemu rygorowi rachunku
ckonomicznego., W konsekwencji musi to rzu-
towa¢ nielorzystnie na ogélag efektywnosé
gospodarowania i to nawet wéwczas, kiedy ma-
my do czynienia z proba usuniecia waskich
gardel. Mozna je bowiem usuwaé w tanszy spo-
s6b, nie tylko w ramach jednego zjednoczenia,
lecz w skali calej gospodarki. A jesli nawet
wewnatrzbranzowe metody uporzadkowania ko-
operacji z jakichs wzgledéw beds musialy by¢
drozsze, to chociaz miejmy $wiadomosé tego
faktu.

Wydaje sie niezbedne, aby w dalsza faze prac
wkomponowane byly w o wiele silniejszym
stopniu sprawy uporzadkowania kooperacji nie
tylko z punktu widzenia technologii i organi-
zacji, lecz rowniez z punktu widzenia ekono-
micznego. Czyli — zeby doskonalenie tych wigzi
dokonywalo sie w drodze rozwiazan systemo-
wych a nie czastkowych.

s

taklego sklepu 200—500 m, Niecaly 1 proc.
micszka powyiej
Prawie poltowa jest o
w odieglosci ponize) "no m od najb]
szego sklepu migsnego,
lowa od miejsca, w kiérym mozna Ku-
pi¢ owoce § warzywa.

W bezwzglednej wigkszodct gospodarstw
domowych zakup6éw dokonuje kobieta.
Najczeécie] zakupy zalatwiajy osoby w
wieku od 31—40 lat. Dokonujacy najczg-
&ciej znkupow 2ywnoiciowych
pracujace zawodowo. Z
vs6b pracowalo przed poludnien.

W 80 proc. badanych gospodarstw oh('\-
dy gotuje si¢ co
gospodarstw nie gotuje ai(. obladow  w-

OBYWATELI

RAMACH cyklu ,Handel detalicz-
ny w ocenie mieszkaneow" zostala
opracowana przez Gléwny Urzad
Stalystyczny nowa publikacja za-

wierajaca charakteryzujace czynniki oaole
majace wplyw na czas dokonywauin gole.
zakupow i ich organizacje., Badanicm

obygto 776 gospodarstw domowych. Pra- domowym

wie polowa badanyeh gospodarstw mie-
sci sie w centrum miasta, ololo 30 proc.

w osjedlach mmslkamnwy ch, a blisko 15 truje sig

1 rrzewazajaca wick- -
:;rr‘::f- n};\ug:‘.;“}"{:x:‘z:c :njf-arlm wj’:xdleglnécl m{ — 57 proe.,, & W najb ¥ TARI] r;\mk('u- ¢ czast pnlr{el;nolg:z::y:;mu:;
blizszego sKlepu sprzedazy warzyw § owocow — 56 prac. ze w miiastach 1i -

o ™ “ilesh ad o cukier” lub ma- nizej 10 tys, mieszkaficow,

Snnz.ywczego. 1/4 mieszkancow dziell od

Osoby zajmujace ste w gospo(l.\r wie
zakupami starajy si¢ ns
dokonywaé¢ je najblize] domu. I tak: w
najblizszym sklepie spozywezym

75 gospodarstw
najblizszym sklepie z migsem | w&,dlil\a-

Niektore artykuly,

na caly tydzien
Natomiast

1000 m od sklepu. razZowo

nawet kilka razy na dzien,

a pr7eszlo po-
3—4 razy w tygodaiu,
gospodarstw,
przez 37 proc.

45 proc.
godniu

to o0soby bieta, W niedziele kupuja

tej liczhy 429

ilosé

dzien, & W 4 proc.

‘ }
gospodarstw
kilkakrotnego
qu,u dnia
raznyeh  godzinach
ania sklepow.

ogol oraz

mpd-
w cigtnle 61 min.
nosciow,

domov

np.

ke 70 proc. gospodarstw zakupujo jedno-
lub na okres
picczywo 75
mieszKancow kupuje codziennle, 5 proc.
a 11 proc. —
Mieso i wedliny
Kupowane s 3—i razy w tygodniu przez
a 2 razy w ty-

Czgstotliwosé  dokonywania
Jest wlokwa, gdy zajmuje sl¢ nimi ko-

iej gospodarstwa zaopatrywane przez
Dniami roboczymi, w ktorych
gospodarstw
: sobota i wiorek; najmniej
kupuje w Srode. Przyeczyna
chodzenia  po
jest dostarezanie towaréw w
rozne godziny

1 gospodarstvwo domowe zuzywa prze-
akup towaréw zyw-
id e do sklepu. Przecigt-

Na zakup migsa 1 wedlin wigee]. cza-
su zuzywaja mieszkancy miast ponizej
proc. 10 tys. Czas ten wynosi przecigtnie 24
min., podczas gdy w miastach liczacych
400 tys. mieszkancéw i wigeej — 18 min.
Gospodarstwo domowe zlokalizowane W
centrum miasta i centrum dziclnicy zu-
Zywa przecigtnie 46 min. dziennie na
zakupy zywnosm, w osiedlu mieszkanio-
wym 44 min., a na peryferiach miasta
— 43 min. Jesli zakupéw dokonuje ko-
bleta, przecietny z2uzyty czas wynesi 46
min.,, a jezeli mezezyzna — 41 min, Ko-
bieta prowadzaca samotnie gospodarstwo
zuzywa 33 min. na zakupy, a megzczyz-
na znajdujacy sie w takich s:lmvch wa-
runkach 13 min. Osoby pracumcc zZawo-
dowo 7:mly“an prleclqmic 41 min., oso-
by nie pracujjee 56 min.

Z dostaw mieka do domu Korzysta 46
proc. gospodarstw. Sposréd 223
darstw nie zapiawiajyevch dostaw. micka
- 45 podalo jako przyczyng dodatkowa o-
plate za ustuge, a 48 — zbyt péing go-
dzing lub nieregularna dostawg mileka.

(MSK)

zakupbéw

stosunkowo

dokonuje

7:|l(upy w

. 7e W przclu:zemu na I

- PRLZYSPIESZENIE
DYNAMIKI PRODUKCJI

;Ostatnie dane za maj br. wskazuja,
ie tempo wzrostu produkciji globaine)
przemyslu . uleglo pe\vncmu przysple-
szeniu: (z niecalych 5 proc. w oXresie

-czterech miesigey br..do 3,6 proc. w

maju br.)." Czesciowo jesi to zwigzane
% wieksza o 1 niz w maju ub.r. licz-
lm, dni roboczych. Pnl.de usrvslklm

proc.) jest nizsze od tempa zaloZene-
go w planle rocznym (3 proc.). Przy-
rost zatruadnienia w okresic od siy-
cznia do konca maja br. stanowl
wige. 6% proc. przyrostu zatozonegd
w planie rocznym {po Korelkcie),
podczas gdy w analogicznym okresie
ub.r. stanowil on 86 proc. planowa-
nego przyrostu. W br. istaleja wice
korzystniejsze warunki dla zatrudnie-
nia spodziewanego od wrzesnia do-
pltywu  absolwentow szk6l zawodo-
wych,

jednak .o ‘majowym
dynamiki - produkcji dcuduje wysoki

wzrost- -produkcji- w - resorcie  przes
mystu  maszynowego (o' 18,6  proc.
powyzej maja ub.r.), W . resor-
cie " przemyslu rolnospozywezego
(0. 4,7 proc. W maju_ wobec - oK.
2 . proc. '~ spadku W okresie 4
poprzednich ~miesigey), w  przedsig-

biorstwach: resortu - leswictwa ‘i prze-
myslu drzewnego (o 10,2 pruc. w_ma-
ju’ wobec niecalych 8 proe. . w okre-
sie 4 poprzednich mie: ) ‘oraz W
resorcie drobnej ‘wytw sci (o 10,4
proc. wobec . ok. & proc..w okresie
4 poprzednich - miesigey). w

Nadal' jednak i wamaju br. wy-
stqpowaly opoéznienia w realizacji. pla-
noéw produkcji wielu waznych wyro-
bow. Z powodu zakiécen w Koopera-
¢ji oraz ‘trudnosci or"amu(\'jnyrh i
technicznych ™ w  FSO  majowy plan
produkeji  samochoddw osobowych
wykonano tylko w 75 proc. Plan pro-
dukceji meotoceykii w maju wykonano
1ytko w95 prnc., w nu.q/ku .z trud-
nosciami W - opanowaniu produkeji
przeniesionej, ze  Swidnika do Toma-
szowa. Plan produkeji nawozéw azo-
tms)ch wykonane w 51 proc, w
zwigzku z zakléceniami w dostawach
amoniaku. Zmiany - W asortymencie’
produkeji wWyrob6w dziewiarskich w
maju br. zredukowaly wykonanie pla-
nu na wym odeinkn -do 96,3 proc. w
sztukach 1 8%3 proc, w wartesei li-
czonej wg cen zbytu.

Zmiany w strukturze pmdukvh pn«
pieroséw, dyktowane potrzebami ryn-
ku {zwigkszenie dostaw papierosow. z
filtrem i dostaw cKSportowy h), obni-
zyly -wyKkonanie planu w maju- br. d¢
%0 proc.

Brak zbytu na’ margaryn¢ mleczng
spo“oduw‘\l o"mmcznnic ogdélnych
rozmiarow produkc_u margaryny. o
5 .proc. ponizej zalozei planu,

zwraca uwage fakt,
miejse pracy W

Row
z¢ liczba wolnych
maju br. byla o ok, 20 proe. wyisza
niz - przed rokiem (w tym liczba
miejsc pracy dia meiczyzn o 18 proc.,
a dla kobiet o ok. 21 proc.). Wzrost
liczhy 0s6b poszukujacyeh pracy (15
proc.) byl przy tym mnle;sz\' od
wzrostu liczby wolnych micjsc pracy.
egélnie  wydatnie wzrosta liczba
kierowanych do pracy kobiet (o po-
nad 14 proc.).

Mozna wige uznaé, Ze pomimo u-
miarkowanego wzrostu zatrudnienia —
spowodowanego pr:lwtlupu(lubnu, we-
ryfikacjami stanu zatrudnienia prze-
prowadzanymi. w ub,r, — napigeia na
rynku pracy ulegly juz pewnemu zla-

godzenin., Wyraza

stkim  wzrostem

miejsc . pracy dla kobiet (z

tys. W maju ubxy. do 3L5 tys.
maju br.), Nadal jednak probiem
miejse pracy dla kobict pozostaje

sprawjy o istotnym zn'\wenlu spolecz-
nym. Znajduje to m.in. wyraz w fak-
cie, ze liczba jedynych, Ly“'ll‘l(.'li ro-
dzin poszukujacych pracy (w'90 proc.
Kobiety} zrosta z § tys. w maju
ub.r. do ok. 11 tys..w maju br. (Sb)

STAN ZASIEWOW

Przeprowadzona przez PIP w polo-
wm maja br. ocena stanu zasiewow
zytkow rolnych wykazala, ze stan

lbU? ozimych jest lepszy niz w ana-
logicznym
przcd dwom;\ laty, ale

okresie ubicglego roku 1
nieco slab-
Stan za-

w ub.r. Stan rzep.\ku, kunluyuyi lak
réwniez byl nieco lepszy niz .przed
rokiem.

Fala opaduw ktora wystapila pod
Koniec maja i na poczatku czerwea

Wydatniej przekr
majowe - plany produkcji wegla - kok-
sujacego (o ok. 8 .proc.), czeSel za-
miennyeh <o kombajnow zbozowych
(o 13 proc.), traktorow. (o 7,6 proc.),
maszyn elektrycznych wirujacych: (o
31,5  proc.), produktéw uboju zwierzat
rzeznych (o 20;5. proc.), bekonow . (o
3 proc.), drobiu bitego (o 7,3 px‘oc)
i masta (o 5,3 proc.).

W okresie 5 miesiecy br. - wzrost
produkc_u nastgpujacych wyrobéw- nie

tempa w .. planie:
rocznym: ropa naftowa, gaz. ziemny,
rudy ' cynkowo-olowiowe, miedZ elek-
trolityczna, loKomotywy. el(‘ktryczne,
samochkody osobowe, cigzarowe: i cig-,
gniki, maszyny elektryczne wirujace,’
odbiorniki radiowe, nawozy .azotowe'
i fosforowe, lknniny bawelniane i
welniane, wyroby. dziewiarskie i pon-
czosznicze, obuwie skorzane, papier,
mleKo ‘spozyweze, - maslo. i produkty
polowdw  morsKich. (Sb)

POPRAWA
WYKORZYSTANIA

_CZASU PRACY

Dane za okres od stycznia do Ko~
ca kwietnia br.. wskazuja, Ze nasta-
plli; ‘pewna poprawa w \V},horzysl:l-
nin’ czasu . pracy w przedsnebmrslwnch
przemystowych, Oka7u;e si¢  howiem,
robotnika
“liczbit

grupy przemysiowej- wzrosla

godzin przepracownnych (z :397. W ub..

r. do 702 w br.). ObniZyla si¢ natomiast *
liczba godzin n'\dlxcﬂw\\ygh (z 23 w
ub.r. do 21w br.) i liczba godzin
nie przepracowanych (z 93 . W ub.r.
do 81 w_br). -

Osiggnieé tvch nie . mozna chvba
Jednak - traktowaé jako hBT.SplZ(!CLnE,I
poprawy w dyscyplinie i° organizacii
pracy. Pr?yczynuu si¢ do nich w’zna-
cznej mierze Korzystniejsze niz. w°
ub.r. uksztaltowanie warunkéw at-"
mosferycznych  (mniejsze spietrzenie
rob6t polowych powodujice absencje -
chlopo-robotnikéw), ‘korzystniejsze
warunki transporlowe pluwalajnce na
ograniczenie przypadKow  wstrzymy-
wania produkcji z powodu brakéw.
zaopatrzenia i . trudnosci. w odb:or?e
towaré6w oraz mniejsze niz. w ub.r.
natezenie zachorowan na grype.

Zanotowane na poezatku br. po-
stepy nie oznaczaja wige, Ze moze-
my na omawianym odcinku liczyé
w br. na wieksze osiagniecia bez
podjecia ‘odpowiednich wysiltkéw or--
gamzacymych. (Sbj

OSLABIENIE DYNAMIKI
SPRIEDAZY
A POLITYKA RYNKOWA

Tempo wzrostu sprzedazy - detalicz-
nej towaréw, ktére w okresie pierw-
szych 4. mieslecy br. przekraczalo 9
proc. w maju br. spadlo do ok. 7

zlikwi wilgaei w
glebie, a lym samym przyczymla sig
praw d. J poprawy
stanu zasiewodw. N:{ niektérych tere-

" nach rolnicy sygnahizuji o wyleganiu

zboza, co wskazuje na potrzebe szcze-
golnie starannego przygotowania rol-
nictwa do akeji zniwnej. Obserwowa-
ne na niektérych terenach znaczniej-
sze opady wskazuja ponadto na ko-
niecznosé zwrdicenia uwagi na pilne
usprawnienje pracy suszarni zbéz, o
Kkidrych niedomaganiach byla niedaw-
no mowa w ,aktualnosciach*. (Sb)

OPOZNIENIA REMONTOW
MASZYN ROLNICZYCH

Na Konijec maja br. w przedsicbier-
stwach mechanizacji rolnictwa znaj-
dowalo sig w remoncie ok. 3 tys.
ciagnikéw, tj. ok. 2 proc. wigce] niz
przed rokiem. CzeSciowo jest to- uza-
sadnione ogdinym wzrostem -liczby
ciggnikdw w dyspozycji kélek rolni-
czych 1 PGR. WeiaZz jednak notowane

sq. przypadki’ przewleklego. wykony- .-

wanid remontéw, Ktére znacznie prze-
kraezan normatywne 30 dni dla cig-
gnikéw krajowych,i'4¢ dni.dla impor-
towanych,”

Szezegolne opéznlenln notowane s3j
jednak w realizacji remontéw kom-
bajnéw . zboZzowych.: Na' konicc maja
wykonano bowiem - remonty tylke %6
proc. zgloszonych. maszyn. Remonty
suszarni zboZzowych zostaly - -natomiast

wykonane tylko w 42, pmc. ‘ilodei
ch do r a

liczba wyr nych i
hyln o 65 proc. nusza mz ;oKresie
gcy ub.r. Op 88 réwe

nuzz remonty s‘xlosu-kmnbajnow (na
koniec maja ok. 81 proc. ilosei zglo-
szonych do remontu). Liczba wyre-
montowanych snlosnkombajnow Jest
natomiast o ok. 12 proc. niZsza niz
w okresie 5 miesigey ub.r.
Przygotowanie maszyn do akeji
Zniwej, sadzac ze stanu ‘na Koniec
maja br., nie moze by¢ uznane za
zadowalajace. Konicezne jest wiee
szybkie, operatywne przeciwdzialanie
wysiepujacym jeszcze zaniedbaniom
na tym odcinku. (Sb)

ZAPOWIADAJA NOWOSCI

PRZEMYSL ELEKTRONICZNY /pla-
nuje wprowadzenie do obrotu dwu-
krotnie wigcej nowosScl towarewych
w stosunku do 1970 r. Na uwage za-~
sluguje rozszerzenie asortymentu gra-
mofonéw — o dalsze 7 nowych ty.
pow. W II pélroczu majy ukazaé sig
na rynku dwa typy gramofonéw w
oparciu o licencje Telefunken, Udziat
nowesci w grupi¢c gramofonow w ob-
rocie w 1971 r. bedzie stanowil ok.
53 proc.

Przemyst planuje
obrotu w U pélreczu br. 3 newe
Py w, W tym
fon lasetowy oraz d“uszybkoscmwy

wprowadzié do
(y~

proc., pomlmo ze liczba dni handl
wych w maju br. byla ‘0o 1 wyisza
niz przed rokiem. Spadio przy tym
zar6wno tempo. wzrostu sprzedaiy to-
waréw -zywnoSciowych (z ok. 7 prac.
1v okresie 4 miesieccy br. do 3,4 proc.
w maju br.), jak 1 niezywnosciowych
(sponad 11 .proc.. w oKresie 4 mie-
slecy br. do 9 proe. W maju hr.).

czter wy magnctofon bez au-
tomatyki, 10 nowych typoéw odbior-
nikéw radiowych, w tym 3 typy od-
biornikéw turystycznych tJ.
1, ,Laura®, ,Alina‘.
dioodbiornik6w  stolowych
si¢ w obrocle 5 nowych odmian od-
biornik6w 3 i 4 klasy o lacznej ilos-
ci okolo 2"6 tys, sztuk oraz dwa ty-

W ocenie tego zjaw1<k:\ uw
nia  wymaga fakt, Ze mna \vw.oki
wzrost sprzeda? 7ywno€cn w okresie

czterech pierwszych miesiecy br. rzu-

towaly w znacznym stopniun obow
zujace do Imarca wyzsze ceny
nosri. W Kazdym jednak razie niskie
tempo wzrostu zakup(lw zvwnoSci W
maju br. wskazuje, Ze zmiana rela-
eji cen pomicdzv zywnoscia: | arty-
niczy ymi wystepuia~
ca w maju br., a polegajaca wylncz-
nie na’ nizszych niz przed rokiem
cenach artykuléw ' niezywnogciowych
{przy ulrzymaniu cen ZywnoSci na
poziomie z maja uh.r.), stala si¢ istot-
nym czynnikiem zmiany struktury
obrotéw. Jesli tendencja ta mr1yma
stepnych mi i
¢ ona podsta
nych zmian w politvee nnl:mwj na
biczace pigciolecie, zachacajae do roz-
szerzenia zakresu obnizek cen. arty-
Kkuléw niezywnosSciowych.

Liczyé sie jednak nalezy, Ze W
mlnrq uplywu -czasu rozni W tem-
pie . wzrostu sorzedazy @ zywnoSci i
nrlykulow niezywnoS$ciowych moga
mieé tendencie malejaca. Obnizki cen *
artykuléw trwalego uzvtku i nlekté-
rych artykuléw odziezowych powo-
duja bowiem w pierwszych miesia-
ecach nateienie fali zakupbéw zwiaza-
nych 2z podejmowaniem zakup6w
przez ludzi, ktérzy odraczali decyz;e
w tej sprawie. (Sh)

UMIARKOWANE TEMPO
WZROSTU ZATRUDNIENIA
A RYNEK PRACY

Réwniez w maju br., podobnie jak
w poprzednich m!cﬂlacach br., lompn
wzrostu zatr (w grani

Py téw 2 klasy, jednak
w nuwu.-lkmh iloSclach okolo 10 ¢

sztuk, Jeden 2z tych  radioodbior
koéw - stereofoniczny lampowy

nien wejsé do obrotu juz w IT lm.lr- |
tale br. Przemyslt zamlerza wprowa-
dz2i¢ do obrotu w IF.i T Kwartale
6 nowych odminn*telc\vizoréw, (msk)

PRZEMYSL MASZYNOWY w I péi-
roczu wpro\v'\(ln flo obrotn 2. ypy
ledowek: ht T
160 1 ze sprezarky

llceﬂ(]:,\')n'; oraz .

iarke o po-
jemnosci 80 lltrm\. Wedtug zapowie-
dzi w IV Kkwartale tego roku ukaze
sig nma rynku 2 tys, sztuk automaty-<
cznych pralek begbnowych o pojem-
nosci 5 kg Dbielizny,

'/, grupy wyrobhow go‘»podarct“n

$i4 oraz oswi n-:»gne_(-
nego  zapowied:; Wprow: g do
sprzedazy 22 pozycji nowosci, z cze-
go w I pélroczu ok, 13 pozycji, m.
in.: nadkuchenny od$wieiacz powie~
trza, wentyjator wyciagowy do prze-
wodu wentylacyjnego, nowy mlyn-
ko-mikser, nowy typ uniwersalny su-
szarki do wleséw, ogrzewacz listwo-
wy oraz plec grzewezy gazowy.

W braniy foto-optycznej uxazg sic
takie nowoSci jak: powickszalnik fo-
tograticzny ,JKrokus 66“, powiekszal-
nik fotograficzny ,Krokus 4§, po-
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‘ZERTO -zadajo' soble - pyia-
‘nie:’kim powinién byé ab-
<golwent mojego Insiytutu *)
‘== praktykiem, podejmujg-
cym:. prace --w.’ przedsig-
biorstwie . . produkeyjnym,

czy. ' .organizatorem.  gaspodarki .na
shkale makroekonomiczng? Moie teo~
retykiem; ‘naukowcem? '

 Na'program moich ;studiéw 'skia-
da siegléwnie: wiedza  teoretyczna
z. zakresu  zagadpien. . makroekong-~
miczn “jak np. polityka . gospo-~
darcza;’ “miedzynarodowe - stosunki

-elténomiczne, .czy. ‘tez - teoria’ pluc

Iub "cen. Wg' tego programu kszial-

ci¢ -powinne- sig  , raczej teoretykdw,

-A jednak w rzeczywisto$ci ogromna

wiekszosé - 'absolwentéw .- Instytutu

znajduje | zatrudnienie..w  przedsie-

biorstwach. - L

Opuszezajg . zatem: . wydzial' i
wkraczaja w. Zycie zupelnie nieprzy-
-gatowani ani do 'pracy praktycznej,
ani _do.'naukowej. Nie sg' to tylko
‘moje. osobiste .refleksje.’ ' Rbzmawia«
lem ' z: Kolegami, | ktdrzy  ukonczyli
studia- i’ pracuja. -Odnoszg ' wtashie
-takie: wrazenie: ze zostali do-pracy
przygotowani - polowicznie — dlate-
go:wlasnie, Ze. juz w zaloZeniu, przy
opracowaniu“ programu’ nie 'ustalo-
no, | jakich -‘wladciwie = absolwentéw
‘ksztaleié "ma’ Instytut. Przygotowuje
sieich’ riczej do pracy’ teoretycz-
no-naukowej,, ‘a" pézniej zatrudnia

przypadkowo, .

"W itoku’ -caterech 'czy :‘pieciu -lat
studiéw, przyszly  absolwent ' zbiera
ogromny - wor . wiadomogci, ~ktérych.
wigkszosé | wezesniej' czy - pézniej
uznaé. bedzie, musial ‘za niepotrzeb-
ne obciazenie.: Na program sklada’
sig” baidzo  wiele probleméw: z za-
Kresu* historii :my$li. ekonomicznej,
‘historii’’gospodarczej. ‘czy  wreszcie;
polityki * ekoniomicznej '(w ' obecnym
ujeciu’ nie~ jest to,  jakby. sie wy-
dawalo,. ‘teoria - polityki ‘ekonomicz
nej, 'lecz. po’ prostu : przeglad - naj-
nowszej. historii’ gospodarczej).
+Jest rzecza” oczywista, ze .ekono-,
mista . powinien ' mie¢ . pojecie ‘o
przeszlosci, ale wydaje sie .watpli-'
‘wy - zakres 'i: Znaczenie,” jakie przy-
wigzuje 'si¢. do. tej .wiedzy.

' W. ten sposéb czyni sie ekonomie
nauka statyczng, a.ekonomistéw. nie
‘przyzwyczaja - si¢ do poszukiwaria
nowych rozwiazafi, sprowadzajac, ich
role’ do powtarzania i opierania sie
na--wzordich - juz -raz -sprawdzonych,
a. przeciez..nie 'zawsze najlepszych,
czasem. za§ wrecz blednych. A kto
pokaze stud wi 'sh i
zania i wlasciwe wzory?

. Oczywiscie sluszne. rozwigzanla

TOZWig~

i

.dopiero’ co’ opuécil; ‘mury. i wyzszej
-uczelni, Co-jednak powinien umieé?
Gdzie go nalezy zatrudniaé? Wyda~
je mi sieg, e absolweént mojego’ In-
stytutu,’ ‘powinien 'nauczyé:sie’ roz-
wiazywaé triy -podstawowe spolecz«
ne-zadania: o

-. @ organizowani¢ i.zarzadzanie go-
spodarka - w skali.'makroekonomicz-
nej; d s

mentéw ‘mozna ‘sie'nauczy¢ . -na’ stu-
diach'. pod ! warunkiem : dokonaunia

‘zmian . w, programie; naukl.
~+Nie zapoznaje sig nas ‘-
‘téw: iz, teorig -organizacii: i

- studen-.
zarzg-
dzania.. Dziedzina . ta : jest mam zu-

_pelnie:‘obea,: a’ bez niej w. dzisiej-

szych' warunkach = skomplikowanych
organizméw. gospddarczych ani rusz.

W' przedsigbiorstwie - ma 'sig: do
czynienia 'z 'ludZmi. |Wiaze ‘si¢" 2z

'REFORMA STUDIOW EKONOMICZNYCH

KIM WLA!

wlasciwe  wzory sg'.nierozlacznie
zwigzane 2 odpowiednim ' systemem
zarzadzania i funkcjonowania'.’-go-
spodarki. Wady ksztatcenia i wy-
ksztalcenia ' = ekonomistow .. “nalezy
wige' wigzaé z . niedornaganiami
struktury . gospodarczej. -Mozna . za-
ryzykowaé stwierdzenie, ze —= jaka
gospodarka, tacy ekonomisci.: | -
Jakich. naprawde . ekonomistéw
potrzebuje nasz kraj przy obecnym
stanie Zycia  gospodarczego? -
Dotychczas' popyt istnial gléwnic
na grzecznych wykonawcéw. zadai,
osobnikow ' nieklopotliwych, postusz-
nie . wykonujacych - dyrektywy. Sa-
modzielnosé . jest = wymagana, .ow-
szem, ale wylgcznie - w-. zakresie
przekraczania wskaznikéw . planu.
Wiekszego , wplywu na dzialalno§é
swojej jednostki ' gospodarczej, na
jej dynamiczny 'rozwéj i funkcjono-
wanie, przecietny - ekonomista nie
ma. Tym bardziej takich -mozliwo-
Sci nie.ma mlody ekonomista, ktéry

@ organizowanie i zarzadzanie
gospodarka w skali’ przedsigbior-
stwa; o

@ prowadzenie badaii nauko-
wych. .

Obecny system Kksztalcenia kadr
ekonomiczriych nie przygotowuje do,
wypelnienia zadnego z tych zadad.
Jezeli mowie ,system”, to mam na
mysli nie tylko program rozumia-
ny jako  zbidr czy zestaw roznyct
przedmiotéw lub dziedzin wiedzv
ale ‘réwniez jako metode przyswa
jania ‘sobie wiedzy, Wydaje mi sie,
ze . dzisiaj naprawde- potrzebny spo-
leczenistwir ' jest operatywny organi-
zator - gospodarki, umiejacy korzy-
sta¢ z-najnowoczedniejszych instru-
mentéw elkonomicznych.

‘-Rozwéj systemu zarzadzania jes’
—jak juz wspomnialem -— §$cisle
2wigzany 'z poziomem wyksztalce
nia’ ekonomistéw, z zasobem icb
wiedzy, . z. umiejetnoscia podejmo-
wania decyzji. Wszystkich tych ele-

tym bardzo wazZna sprawa: pozna-
nie przez organizatora gospodarki
podstawowych praw, rzadzacych
spofecznosciami w warunkach wiel-
kiego przemyslu. Znajomo$é tych
prawidel powinna ulatwic¢ zarzadze-
nia przedsigbiorstwami, zaréwno od
strony wylkorzystania ich jako' in-
strumentéw zarzadzania, jak i od
strony spolecznych skutkoéw de-
cyzji ekonomicznych. Trzeba stwier-
dzi¢, ze dotychczasowy program so-
cjologii, realizowany na wydziale
ekonomii, wydaje sie zupelnie nie-
wystarczajacy, tak pod wzgledem
zakresu jak i zawartosci. Glowny
nacisk trzeba bowiem polozyé mie
na ogélne prawidlowosci i pojecia
socjologiczne, lecz przede wszysi-
kim na zagadnienia socjologii pra-
¢y i problemy psychologii spolecz-
nej.

Nie chce bynajmniej postulowaé,
aby studenci ekonomii. stali sie om-
nibusami, zastepujgeymi wylkwalifi-

kowanych ‘specjalistéw i ekspertéw.

Problem tkwi w. tym, Ze te trzy
dziedziny: " teoria or izaci, socjo~

logia przemyslu i psychologia spo-
leczna — sy mu. niezbednie potrzeb-
ne w sinleiszei dzialalnosci gospo-
darczej. | ) ;

Niestychanie duze znaczenie'w to~
ku studiéw.ma kontakt studenta; z
rzeczywistodcig gospodarczg kraju.
Oczywiscie, student styka sie z iy~

PIOTR RACHTAN

IWIE MAMY BYG?

ciem ekonomicznym zaposrednic-
twem tzw. praktyk zawodowych.
Jednak ten sposdb poznania rzeczy-
wistosci ekonomicznej jest — jesli
nie szkodliwy, to co najmniej ilu-
zoryczny. Bo czyz studenta nauczy’
czego§ o zarzadzaniu i funkcjono-

P

. waniu przedsiebiorstwa miesige obi-

przy Dbiurku jakiego$
urzednika, gdy nie jest mu dane.
wniknaé w_sens najwazniejszych
mechanizméw, regulujacych -dziala-
nie przedsigbiorstwa? Przedsigbior-
stwa 'nie - usilujg wciggngé studen-
téw w. zycie zakladu i jego:zalogi.
A poza tym - rzecz  waZniejsza:
chyba niewiele. moze sie ‘student
nauczy¢ o zarzgdzaniu i funkcjono-
waniu jednostki, ktéra jest Zle' za-
rzgdzana, ktorej system  funkecjono-
wania nie jest rozwigzaniem mode-
lowym i przyszlosciowym. A prze-
ciez czesto w takich zakladach od-
bywaja sie praktyki zawodowe stu-
dentéw. Stad wniosek, Zze powinny

jania sie

)
'Nauk Ekonomicznych UW.

odbywaé sie ‘wylacznie w zakladach
najnowoczesnieiszych . pod wzgledem
struktury 1 systemu zarzadzania.
Ale -nawet wtedy nie mogg byé
podstawowym, sposobem z2poznania
studentéw'z: biezacymi zagadnienia-
‘mi Zycia gospodarcZego. Zasadniczy

‘bowiem metoda staé sig powinny

spotkanfa ‘z' dzialaczami gospodar-
czymi. Nalezy zorganizowaé cykie
wykladéw praktykéw-fachowedéw o
problemach funkcjonowania orga-
nizméw ekonomicznych, W ten spo-
s6b, mozna-by konfrontowaé teorig
7 praktyka oraz te praktyke pozna-
wvaé. Poznanie tg drogg zasad =z
rzadzania i funkcjonowania nie-
watpliwie ulatwiloby péiniej mio-
demu ckonomiscie  przekroczenie
progu, jakim jest rozpoczecie pracy
_zawodowej. Dzieki niej student po-
winien nauczyé sie postugiwaé zdo-
bytg wiedza w praktyce, umieé¢ po-
dejmowaé decyzje. Mozna to przs-
ciez osiggnaé przez stworzenie sv-
tuacji symulowanej oraz rozegranie
jej tak, by student musial podjné
decyzje i moégt sie zorientowaéc
byta to decyzja najlepsza, optymal-
na. Sposéb ten jest juz od dawna
z powodzeniem stosowany w wiely
amerykanskich uczelniach. Wyda
sie, ze warto wykorzysta¢ te do-
$wiadczenia i przenies¢ je na
grunt, odpowiednio je modyiikujac
i przystosowujagc do naszych wa-
runkow. (Nb, wprowadzono ten sy-
stem na Uniwersytecie Lédekim).

Pora wreszcie unowoczeSnié sy~
stem ksztalcenia ckonomistéw. Eko-
nomisci musza patrzeé dalej i sze-
‘rzej, muszg dostrzegaé wszelkie mo-
zliwogei i alternatywy dalszego voz-
woju gospodarczego. -To za$ osiag-
naé¢ mozna wylacznie poprzez refor-
me i unowoczeSnienie programu
oraz metod nauczania we wszyvst-
‘kich wydzialach ekonomii politycz-
‘nej.

*) Autor Jjest studentem Instytutu

GUS wydal w serii ,STUDIA I PRA-
CE: STATYSTYCZNEY. obszerng . (320. str.)

darstw duzych.

trzykrotnie mniejszy, niz wérod gospo-

odsetek tych budynkéw wystepuje w
wojewddztwach Ziem Zachodnich i P6t-

zonego -w Polsce po raz. pierwszy ‘celem

blitszego . poznania. zakresu i _struktury .

LEPIEJ |}

inwestycji w naszym rolnictwie indvwi-
dualnym - (aby badanie :byto -mozliwie

:]vyniki;specjalnego badania przeprowa- -

jaca cze$¢ gospodarstw realizowala bu-
dynkj zwigzane z produkcja rolnicza ti.
inwentarskie i stodoly (7G.prog.,kuha-
tury ' budynkéw), Budynki mieszkalne
stanowily wiec jedng €zwartg (24 proc.)

publikicje pt.: ,,INWESTYCJE BUDO- W latach 1966—1968 w indywidualpych Rocnych). Ponadto w zwigzku 2 zakla-
SPLOADIESRS';VWAIEV}I!)Y\V]DUAxél;I{YC‘I"l,-‘ go- gospodarstwach rolnych oddane do uzyt- daniem nowycl‘lrgnspgda{:gw W){[l:u'dgwn-ﬂ

ROLNYCH LA- ky. 280 TYS. BUDYNKOW MIESZKAL- .10 15 proc. ogolu budynkbw (glownie w
TACH 1966—1968". ~Publikacja zawiera 'NYCH ‘1 GOSPODARCZYCH, Przewaza- wojewodztwach o duzym rozdrobnieniu

indywidualnych gospodarstw — w kie-
leckim, krakowskim, lédzkim, rzeszow-

skim),
MATERIALY BUDOWLANE na oma-
wiane inwestycje pochodzily w 72 proc.

gospodarstwo przypada éiednio md ‘!.Ys,

zt,

Podstawowe ZRODELO - FINANSOWA-
NIA inwestycji stamowily w <65 = proc.
. Srodki wiasne. Udzial wlasnych. Srodkdow
maleje w.miarg. powigkszania sie 0g6l-
nego arealu gruntéw gospodarstwa (W
gospodarstwach. do 2 ha wynosily — ok.
75 proc., ‘w gospodarstwach od 10 do
15 ha ~— 59 proc.). Tak wiec wigksze
gospodarstwa 1w znacznie ‘wiekszym 'za-

2 deficytem wmaterialéw budowlanych —
okresy ~gromadzenia tych —materiaidw
przed rozpoczeciem budowy. 81 proc.
inwestoréw gromadzilo te materiaty do
1 roku, 12 proc. przez okres od 1 do:
2 lat, 4 proc, przez okres 2—3 Iat i
3 proc. ponad 3 lata. W gospodarstwach
mniejszych - okresy te s3 znacznie diui-
sze niz w gospodarstwach wiekszych,

Wg omawidnych badaé GUS, GOSPO-.

wity w tym okresie 7
gospodarstw rolnych: (o
jewodztwie wroclawskim do

10 ha i wigeej — 11

proc.

spodarstyy

pelne — objeto w nin_xyokres trzech lat).

GOSPODARSTWA . BUDUJACE  stanc- - W
‘proc, wszystkich -sitek

2 proc. w Wwo-
‘14, proc. w

snie w miare powiekszanja 'sie ogalne

ich arealu, Np. w grupie gospodarstw ‘do-
2 ha udzial gospodarstw- budujacych wy-
nosit ok. 3 proc,, podczas gdy w grr-i

A wiee
wirdod gospodarstw matych odsetek go-
inwestujacych jest.. przeszto

kubatury inwestycji. Jednak gospodarst- Z dostaw panstwowych na zaopatrzenie

s e r{ wsi, w 14 proc. z zakupow .od osbéb
N e u, - - 3 by .
wa mniiedvs‘?:stv}?c;?ﬁz;dzx;akon‘fualgivd?ctﬁsi’e i przedsiebiorstw prywatnych, w10
‘mieszkaniowym, a w miare powigksza- Proc. z. IK)‘r’oc‘!)ukcjn a"f's““ i w 4 proc,
nia sie gospodarstw zwieksza sie odse- % Tozbidrki budynkéw.
PRZECIETNY KOSZT budynku miesz-

im), Na . wojewddztw tek realizujacych budynki inwentarskie N
centralnych i -poludniowo-wschodnich i stodoly. . tf‘lf‘ffjo ;g)&;;‘ﬁ‘:l‘ liss\\}n’;ss.z;\svsg(ﬂi‘rln l?isn li'gsx
gg:?:tzi‘;e Exﬂ sli’:zdmtﬁi‘;wnguét:ﬁ?;%% ’ﬁff Powazna cze§é, bo 44 proc, realizowa- tys, w wojewbdztwie katowickim), bu-
e My T e N <ife. ‘mych inwestycji budowlanych, . przezna- dynku inwentarskiego' — 79 tys. zI {od
nie r’;lnict ¢ bud: ;—h';'g jest lepsze ‘czona  jost na zastgpienie budynkéw 5§ tys. we wroclawskim do, 111 tys.
- wa w_hudynki J EPSZE, .. znmi ych lub . w ym stopnit  w poznanskim), a stodoly — 72 tys.
Odsetek gospodarstw ' budujacych ro- zuiytych (zwlaszeza w wojewddztwach: zI (od 54 tys. w rzeszowskim do 103

todzkim,' krakowskim, bialostockim i
warszawskim, w ktorych ponad polowg
budynkéw wybudowano w tym celu).
Natomiast dla potrzeb zwiazanych z roz-
wojem  produkcji istniejacych ‘gospo-
darstw wybudowano 41 proc. ogélu bu-
-dynkow . (szczeg0lnje wysoki .relatywnie .

w poznanskim),
OGOLNE. KOSZTY INWESTYCJI BU-
DOWLANYCH ° zrealizowanych w indy-
widualnyveh gospodarstwach rolnych. -w
latach 1966—1968 wyniosly 24,4 mld zl. co
stanowilo 91 proc. wszystkich nakladow
inwestyeyjnych . tych "gospodarstw. Na 1

kresie korzystaja z kredytéw i nozyczek,
‘Kredyty i pozyczki bankowe pokrywaly
28 proc. koszidw inwestycji budowla-
nych, a dalsze zrddia, te ulgi podatko-
we (3 proc.), pomoc krewnych (3 proc.}
i odszkodowania PZU (1 proc.). = .
OKRES TRWANIA BUDOWY - poszcze-
goinych typow budynkéw byl zréznico-
wany, np. gdy chodzi o budynki miesz-
kalne — 33 proc. budynkéw powstawaln
do ‘1 roku, 32 proc, od 1.do 2 lat, 17
proc. od 2 deo 3 lat i 19 proc. ponad
3 lata. Natomiast wSréd budynkow: in-
wentarskich przewazajaca ich- czgsé (68
proc,) . jest budowana w -ciagu I roku
lub - od 1 do _ 2'lat (24 proc.). Jeszcze
kréotszy jest cykl .- budowy stodéi (82
‘proc, w ciagu ‘1 roku). ; L
Do - okreséw. tvch nalezaloby ' jednak
jeszeze ‘dodaé doéé dlugie — w zwiazku

DARSTWA . REALIZUJACE INWESTY-
CJE BUDOWLANE UZYSKUJA ZNACZ-
NIE WY2SZE WSKAZNIKI PRODUK-
CYJINE (wyiszy odsetek powierzchni
upraw 4 ,zpéi i_upraw przemyslowych,
wyzsze plony ziemioplodéw z  hektara
i wyisza obsada poglowia na 1 ha) ani,
zeli te gospodarstwa, ktére: nie inwe-
stuja. Gdy warto$¢ produkcji kohdcowej
w przeliczeniu na. 1 ha uzytkéw rol-
nych wyniosla s$rednio w' calym rolni-
ctwie indywidualnym 8,9 tys. zL, to w
gospodarstwach budujacych wynosila 13,9
tys.. zl (od ok. 10 tys. ‘w gospodarsi-
wach, ktére przeznaczyly na budowni-
ctwo do 30 tys. zt, do. ok. 22 tys. w
gosovodarstwach przeznaczajacych na bu-
downictwo '‘ponad 200 tys.). Zaleznoi¢
miedzy ' inwestycjami a . efektywnosciy
produkeji’ jest tu wige wyraina,. (S)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

powinien zwigkszy¢. liczbe pracownikéw na, placu budowy. Stalo sie inaczej,
w czerwcu liczba pracownikéw tégo przedsiebiorstwa zatrudnionych na
terenie garbarni zmniejszyla sie w poréwnaniu z majem, jakkolwiek decyzja
rady budowy- z 10 maja, kielecki ,Instal” zobowigzany zostal do znacznego

zwigkszenia stanu zatrudnienia w celu przy$pieszenia tempa stale opdZnia-
nych robot. " R
‘—'Oni” nas wszystkich ,trzymaja* — powiada przedstawiciel tirmy wykonawcy.

A my nie mamy nawet gdzie interweniowaé!
ATAK NA TERMINY

- Uchwala Rady Ministréw z 8 grudnia 1969 (nr 217) nakazywala skrécenie
cyklu budowy. radomskiej garbarni. Opierajac si¢ na tej uchwale inwestor
zamierzal wprowadzi¢ aneks do umowy z wykonawcg o zakoriczeniu robét

" budowlano-montazowych w IV kwartale br.,, czyli trzy  miesigce wczesniej
w poréwnaniu z pierwotnie ustalonym terminem. Pigknie zrfedagowany
aneks do umowy nie zostal podpisany. Inwestor twierdzi, ze wykonawcy
odpowiadal pierwotny, bardziej odlegly, a przeto pewniejszy termin. Wy-
konawea z kolei glosi, e inwestor tez mial swoje powody, aby nie nalegac
zbyt mocno na skrécenie cyklu budowy, a w ogdle uchwala bez ,zalgczni-
kow" w postaci $rodkéw rzeczowych i finansowych przedstawia wartosé
apelu. . .

Prawdg jest, Ze priorytet nie uchronil inwestora przed trudnosciami z ulo-
kowaniem zamdwien na nieliczne urzadzenia rodzimej produkeji; podsta-
wowe wyposazenie garbarni pochodzi z importu. Po glosnych awanturach
ostatecznie krajowy przemyst maszynowy znalazt -zaklady skienne dostar-

s ezyé rurociggi, zbiorniki itp, urzadzenia do radomskiej garbarni, ,O przyje-
ciu zamowienia decyduje nie priorytet, lecz ilos¢ i powtarzalnoéé: maszyn” —
powiada przedstawiciel inwestora. T¢ prawde kazdy inwestor odkrywa na
wlasna reKe.. i uzasadnia niag obawy przed przyjmowaniem skréconych
terminéw, - )

Prawda jest jednak i to, ze trudnoéci z ulokowaniem zaméwierr w rodzi-
mych fabrykach przemyslu maszynowego nie zniechecaly inwestora do sta-
ran o skricenie cyklu budowy, Zdobyl sie nawet na piekny gest w strong
wykonawey proponujac stawki nadzwyczajne dla przedsiebiorstw zatrud-
nionych przy budowie Zakladow Garbarskich w budowie. ’

Propozycje inwestora nie zostaly przyjete. Dlaczego? Nie wiadomo nawet,
do kogo adresowa¢d to pytanie. Inwestycja startowala pod opieka warszaw-
skiego zjednoczenia budownictwa przemyslowego, obecnie natomiast piecze
nad nig, $cislej nad przedsigbiorstwem generalnego wykonawcy, sprawuje
inne zjednoczenie (krakowskie).

Aneks do umowy nie zostal podpisany i nikt wiasciwie nie odpowiada za
to, ze wykonawca nie potwierdzil odpowiednim dokumentem uchwaly
R_zadu. Warszawskie zjednoczenie juz nie odpowiada za kieleckie przedsie-
biorstwo budownictwa przemyslowego, a krakowskie tak Kkrotke sprawuje
nad nim opieke, Ze wprost nieprzyzwoitoscig byloby zgdaé od niego tluma-
czenia za niepokwitowanie pierwszej uchwalv Rzgdu w sprawie skrécenia
evklu budowy najwiekszei w kraju garbarni skor migkkich. Rada Ministréw
wydala wprawdzie drugg uchwale (nr 196 z 1 grudnia 1970) o podobnej
trefei w sprawie radomskiej inwestycji, ale z uwagi na zmiany organizacyj-
ne tez nie bardzo wiadomo, do kogo wlasciwie byla ona adresowana.

Krakowskie zjednoczenie przejelo inwestycje mocno opéZniong, w tej
svtuacji mosna od niego wymagaé¢ chyba tyvlko dotrzymania pierwotnego
terminu. Warunek ten sprawia zresztq wrazenie wyjatkowo trudnego z uwa-
gi na sytuacje w kieleckim ,Instalu”.

ZMIANY UZASADNIONE, AL

Prredsiebiorstwo to ,razptynglo sie” (okreslenie wrkonawey) w wyniku..
ubieglorocznych atakéw na terminy. W koncu lipea ub. roku roboty na
budowie radomskiej garbarni byly opdZniore o ok. 6 miesiecy za przyczyna
wlasnie kieleckiego ,Instalu”. Ponaglane ze wszystkich stron przedsigbior-
stwo zdolalo to i owo nadrobié, ale — jak sie poZniej okazalo — na papie-
rze. ‘W styczniu br. inspektor nadzoru ze strony inwestora zakwestionowat
jakost robat prowadzonych przez kielecki ,Instal”. W lutym zmienione zo-
stalo kierownictwo przedsigbiorstwa. Nowe kierownictwo pracuje dopiero
od maja i to w niepelnym skladzie. Czy mozna mie¢ do niego pretensje
o ubiegloroczne zaleglo$ci i powstale w ciggu 5 miesiecy tego roku?

Nawet inwestor, z zasady mnlej wyrozumialy nis wykonawea, twierdzi, %e nowemu

kierownictwu ,,Instalu* {rzeba ¢zasu na nrie 4 'Y powstaji
nowe.., A co gorzej, za kilka dul epuszcza {cren garbarni p. Kowalezyk, kierujacy

6IZXCIIE
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od stycznia br. pracami ,Instalu* prowadzonymi na radomskiej budowie. Nowy,
czwarty z kolei w krotkiej historii tej inwestycji, kicrownik z ramienia kieleckiego
»instalu® tez bedzie potrzebowal czasu na rozejrzenie sie w sytuacji.

'Zmiany‘ organizacyjne i zmiany personalne byly prawdopodobnie uzasad-
nione. Tyle tylko, ze czasu jest coraz mniej, a wszelkie zmiany organizacyj-
no-personalne nie przyspieszaja robot. Nie usuwaja przeciez glownej przy-
czyny dotychczasowych niepowodzen. Jest nig powierzenie stabemu przed-
sigbiorstwu robét instalacyinych, wprawdzie nieskomplikowanych, ale o pod-
stawowym charakterze, Niemozliwe jest, jak mnie zapewniano, zastapienie
w tej chwili kieleckiego . Instalu” innym przedsiebiorstwem. Jego program,
mocno okrojony na rzecz warszawskiego przedsiebiorstwa, sprowadza sie
obecnie gléwnie do usuniecia usterek we wezesniej prowadzonych tu pra-
cach, -~ -

~ Rozbabranej roboty nikt nie przejmie — zgodnie méwia przedstawiciele inwestora
1 wykonawcy.

Stowem, kielecki ,Instal” musi zakonczyé te prace, ktdre rozpoczat
w ubieglym roku. A ciggle jeszcze nie jest zdolny do podjecia zmagan z cza-
sem. [-wiasciwie wszyscy o tym wiedzg. ’

— My nie cheieliSmy kieleckiego ,Instalu® — przypomina przedstawiciel inwestora.

Sg rzeczywiscie dowody na to, Ze inwestor usilowaé ograniczyé program
prac powierzonych Itieleckiej firmie na rzecz radomskiego przedsiebiorstwa
o doskonatej opinii. Sprawa trafita do komisji arbitrazowej. Inwestor ustgpil
przed argumentem: wszystko albo nic! Bo ,.nic¢” oznaczalo pozostawienie
przez kielecki ,,Instal” juz rozpoczetych robot.

Lokalne ambicje — bo c6Z innego? — przeslonily inwestycje o prioryteto-

wym znaczeniu. Kielecki ,Instal” i iak przeciez uzyskal wsparcie, ale po
pierwsze — ze strony bratnich filii w stolicy, Rzeszowie i Lublinie, a po
drugie — dopiero wtedy, gdy opoinienia w robotach pozbawily inwestora

nadziei na uruchomienie kotlowni w pierwotnym terminie, czyli w IV kwar-
tale ub. roku. Nie bez cnaczenia jest tu inny jeszcze moment. Mianowicie —
program kieleckiego ,,Instalu” zostal okrojony na wniosek wiasciwie dopie-
ro instancji partyjnych. Uchwata podjeta na wspdlnym posiedzeniu egzeku-
tywy KW PZPR w Kielcach i KM PZPR w Radomiu w dniu 28 lipca ub. ro-
ku zobowigzywala zjednoczenie przedsigbiorstw instalacji przemyslowytch do
przekazania czesci robdt (najtrudniejszych) stolecznemu przedsigbiorstwu. .

Stluszne decyzje zapadaly w obliczu ewidentnych ,poslizgow”. I to jest
chyba glowna przyczyna powstania zadziwiajacej sytuacji. jaka w tej chwili
mamy na budowie radomskicj garbarni. W wykonczalni rozpoczal sie mon-
taz maszyn, a roboty typu .wykopki” nie zostaly jeszcze ukonczone i na
dobrg sprawe nie wiadomo, kiedy i kio je doprowadzi do konca.

ZASLONA DYMNA?

Wina kieleckiego ,,Instalu” -jest bezsporna. 1 wlasnie dlatego uzasadnione
sg obawy, czy aby lo przedsiebiorstwo nie stanie sie czym$ w rodzaju za-
slony dymnej dla innych.Koziol ofiarny jest czasem bardzo potrzebny.
Wszyscy pairzg tylko na niego...

Przesada? Moze i przesada. Niemniej inwestyveja ebwarowana uchwalami
najwyzszych wladz w kraju nie ma zapewnionego ,zielonego swiatla” na-
wet na zaopatrzeniowej drodze. Nie bedziemy omawiaé¢ codziennych,a prze-
to traktowanych jako normalne, trudnosci zaopatrzeniowych. O jednej tylko
sprawie warto wspomnieé, tez wprawdzie typowej, hle raczej z uwagi na
umiejetnosé usuwamju przeszkod przed priorytetowvmi inwestycjami.

Przedsiebiorstwo wykonawey ma zapewnionych tymczasem ok. 15 proc
plyték ceramicznych, nieodzownie potrzebnych w zakladzie typu garbarni
Wykonawca apelowal — za po$rednictwem miejscowej prasy — o pomoc
do trzech kieleckich wytwoérni plytek ceramicznych. Rezultat? Nijaki. Gar-
barni nie ma na licie odbiorcow upowaznionych do nabycia glazury. Te
liste ustala resort budownictwa i materialéw budowlanych.

Stosunkowo niewiele czasu minelo od podjecia uchwaly Biura Politycz-
nego i od biedy mozna twierdzi¢, ze resort nie zdgzy! jeszcze zauwazyé ra-
domskiej garbarni na liScie inwestycji o kluczowym znaczeniu. Ba, ale dla-
czego w takim razie nie ma jeszceze garbarni wsérod odbiorcéw reglamen-
fowanego fowaru w 19 miesigey po opublikowaniu pierwszej uchwaly Rzg-
du nakazujacej skrocenie cyklu budowy radomskiej inwestycji? .

Jesli uznalibysmy prawo resortu do tego rodzaju przeoczenia, to trzeba
by od razu uznaé¢ prawo wykonawey do przeoczenia obecnych poslizgow
kieleckiego ,Instalu”. Ostatecznie sam wykonawca zdolal nadrobié¢ ubieglo-
roczne opdznienia i w tym roku uzyskal nawet pewne wyprzedzenie, Tyle

- tyliko, ze sposéb, w jaki uzyskano wyprzedzenie nie zapewni mozliwosci roz-
winigcia pelnego - frontu ' robét montazowych ‘po udostepnieniu budynku
glownego przez firme wykonawcy. Bo maszyny juz sa, przynajmniej te
najwainiejsze, i lezg w szczerym polu. Tempo ich montazu zalezeé bedzie
od doprowadzenia ciepla przed zimg do gléwnego budynku. Tak 'przynaj-
mniej twierdzi z calg stanowczoscig przedstawiciel dyrekcji Zakladow Gar-
barskich w budowie. Z jego opinig icalkowicie zgadza sie kierownictwo
Zjednoczenia Przemystu Skoé-zanego w' odleglej od Radomia Eodzi. A szanse
‘doprowadzenia ciepla sg znikome.

Czy rzeczywiscie. nie mozna rozciagé wezelka splgtanych instalacji prze-
myslowych?

ALARM .BOJOWY .

— Moz2e nas uratowaé leszcze Wojsko — imdpu\vlnda siroskany imwvestor, -~ Co !n-
nego mozna zrobié?” e i

— Gdyby tak WP przysmlq nam cho¢. jedns-.jednostke — marzy przedstawiciel wy-~
konawey. Az 80 proc: r_uhutmkéw dowozimy iz wiosek oddalonych od Radomia o 50—60
kilometréw, a pani wie, jak to jest 'z i w czasie robét -
W.polu.., Dzi$ jeszeze',lecimy* zgodnic z planem; ale lato tuz...

Opy t.,\:lko po ra:L“os!atni'triebav,bqu siegngé po srodki nadzwyczajne dla
x:gﬂhgac,u w terminie calkiem zwyczajnej inwestycji. Prawda, garbarnia
jest inwestycjg prl()rytgtowa. Czy jednak ten obiekt imponujacy w skali
przemyslu skérzanego nie sprawia wrazenia calkiem zwyczajnej inwestyeji?
" Np. bru‘szmvar’xskd cukrownia, o ktdrej niedawno pisali§my!), jest kolosem
w-porownaniu z najwiekszg garbarnia, jaka powstaje w Radomiu. Na hru-
szowanskim placu budowy wykonawca dyrygowal pracg dwukrotnie wigk-~
szej liczby- specjalistveznych przedsigbiorstw. A-przeciez cukrownia o wy-
dajnodci- 4 tys. ton na dobe zostala zbudowana w 24-miesiecznym. cyklu -

i wyposazena w mgiszy_ny. Polskiej produlccji.

Budowa Zakladéw Garbarskich w Rad iu T ela sig w | 1968, Ter-
min je| zakodfiezenia: I kwartal 1972, uruchomienie zas garbarni przewiduje sie w 1I
lfxva;(nlc przyszlego roku. Podstawowe wyposazenie pochodzi z fmportu. Ponad dwa
i* p6l- roku wykonawea potrzebowal na uzbrojenic dwikrotnie mniejszégo terenu
W porow Z hrusz budowy, pnstawienie budynkéw i wykonczenie
jednego 'z pomieszezen produkcyjnych, Dokladnie tyle' samo czasu zZuzyto w Hruszo-
wanach na hudgwe cukrowni' i przeprowadzenie picrwszej gwarancyinej kampanii,
W Hrus ach. u ! 1 , ale to e’ wiekszej Kotlowni nle bylo
prob!cmftm. W Radomiu budowa niewielKiej ketlowni jest opézniona. .

‘Nie poréwnuje tych dwéch inwestycji z przelcory. Hruszowanska culrow-
nia miala range ekspo_rtu inwestycyjnego do Czechostowacji. Radomska
gar_bgmmqest inwestycja o charakierze antyimportowym. Z braku mozli-
wosci. przerobowych w garbarniach skér migkkich od pewnego czasu roénic
import skor wyprawionych, bardziej kosztowny i ucigzliwy niz import skor
surowych, A lada chwgla mogy ,wypasé” stare, priestarzate garbarnie, kto-
rych nasz przemyst skérzany ma sporo; W samym Radomiu pieé takich za-
bytkowych garbarni zaopatruje kombinat obuwniczy ,Radoskér”, Moze le-
ciwe gar}:arme wytrzymajg do czasu 'uruchomienia aktualnie budowanei,
pierwszej: nowoczesnej- garbarni skér ‘migkkich. Pewnosci nie ma. Kaidv
dzien 'ma duZe znaczenie. Stad ponawiane raz po raz apele: ¢ skrocenie
cyklu inwestyeyjnego. Jesli pierwotny termin uruchomicnia garbarni w Ra-
domiu nie zostanie dotrzymany, grozi!nam albo zwiekszenie kosztownego
lmpor_tu skor' wyprawionych, albo zitrzymanie jednego z najwickszyeh
kombinatéw’ obuwniczych — z braku surowca.

Cena opéznienia radomskiej inwestycji jest bardzo wy: restycja niz
range priorytetowego obiektu. nie nalezy jednak do ‘\fglti?tnlig“seltsgirlcé?xle
wanej z punktu‘\yldzeniaAsztuki budowlanej. Do$¢ praypomnied, ze proby
sﬂl\r‘ocema cyklu .JeJ’budow_v nie powiodly sie z przyczyn, o kto’rych ;11 dobii
sprawe wstyd pisa¢. Sa to Zenujaco proste roboty iypﬁ ,:\('ykopk‘l". ’ ‘

R .
* -

— Najmilej w y , Hydr |
— N e 14 €. To jest tirma! Zosta 3
:Ix;uéu,;‘;czyscimkl‘. A tempo! Jak to zalatwié, Zeby ich tu Sclag‘t:':;(l;?narl';yl;:gl?u:l‘gi;‘“
A swojg, sicdzibe przy ulicy Skoezylasa w Warszawie, Skéczylu's’n e Moie?

_Przedstgwxcnel _mwestora zbrojny w uchwaly najwyzszych wiladz w kraju
i 1&§tanc31 part}:)nych najwyrazniej liczy na dziennikarska interwencjﬂ;
1]?ra,w b‘odzce moralne jest 'u nas; zaiste, niebywale silna. Przekazuic
ape' inwestora do ,,Hydrobudowy". Doslownie brzmi: poméicie — blagarmny’
Kiedy ;a\VOQza nakazy mozna liczvé tylko na apele, Nakazy 7awod7;“ za3
gl‘a'teg;l), Ze majg walor apelu. Kolo sie zamyka, I nikt nie jest Jwi‘men. \“}s
h ir.:» c' cq robxf: dobrze, proszy, b_lagaja!‘ molestuja, Dowodzg swoich racii
cznymi ug‘h.\-.-alamn i rezolucjami, waioskami i sprawozdaniami, Do kogo
one s3 wlasciwie adresowane? L. Ho s
Zmieniaja sig ludzie, zmieniajg sie firmy.
tyllfo.sprawa do zalatwienia. Wazna od wez
mniej czasu na jej zalatwienie.

‘Winnych nié ma. Pozosta!
czoraj, Pilna, terminowa. I coriz
_ BARBARA WISNIEWSKA
1) wBudujemy za miedzg't - nZycle Gospodarcze nr 2251
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DANUTA DABROWSKA

ETODY pomiaru - ogdl-
nych rozmiaréw produk-
eji. przemyslowei w :du-
zym stopniu zaleza od-ce-

M

lu, jakiemu sluzyé' ma
ten . pomiar, stad wybdr
optymalnego miernika = produkeji

zalezy od jege przeznaczenia. Ogél-
nie bowiem wiadomo, Ze nie ma i
nie moze byé uniwersalnego mier-
nika produlcji, ktéry stuzytby réz-
nym celom zwigzanym ' z procesem
produkeyinym, w_tym réwniez bi-
lansowaniu wartosei produkeji. prze-
mystowej w skali gospodarki .naro-
dowe]. o . i

Dlatego tez w roku ubieglym . 'w
poszezeg6lnych - przemystach dziala«
ly nastepujace. mierniki -branzowe:

@ PRZEMYSL CHEMICZNY:

— normatywna cena przerobu,
wprowadzona . w dziewieciu bran-
zach 1 cbejmujaca swym zasiegiem
od 42,9—100 proe,  produkcji prze-
myslowej, ' . ’

@ PRZEMYSL LEKKI:

— normatywny koszt przerobu —
wprowadzony . w dwdéch branzach
(ohejmujgcy odpowiednio od 24,5—
100 proc. produkcji), .

- normatywna cena przerobu —
nbejmujgea 100 proc. produkcji jed-
nej braniy, )

— ceny konfekcjonowania
obejmuijgce - 100 proc. produkeji jed-
nej branzy.

@ PR?"MYSE SPOZYWCZY I

SKUP: :

— normafywna - pracochlonnosé
(normatyw - robocizny, normatyw
pracochlonnosci) — obejmujaca roz-
liczanie produkeji czterech branz,

— normatywny koszt przerobu —
obejimujaey laczng wartosé produk-
cji dwdch - brani, .

— przeliczeniowe jednostki natun-
ralné — obejmujgce laczng wartosé
produkeji trzech branz.

® LESNICTWO I
DRZEWNY: . .

— normatywna pracochionno§é —
rozliczajaca caloéé produkeji jed-
nej branzy, : :

— normatywne ceny przerobu —
obejmujace .90,3 proc. produkciji. jed~
nej branzy, :

~— normatywny koszt przerobu —
obejmujacy laczng wartosé produk-
cji jednej branzy, . >

— warto§é cbrotu glebalnego —
obejmujgca 97, proe. produkcji, jed=
nej branzy, -

@ BUDOWNICTWO I PRZE-
MYSL MATERIALOW BUDO-
WLANYCH: :

-— normalywne ceny przerobu —
obejmujace lgczng wartosé produk-
cji jednej branzy,

— przeliczeniowe jednostki. natu-
ralno-umowne — obejmujgce odpo-
wiednio od 18,7—100 proc. produk-
cji trzech branz.

Poza wymienionymi wykazem,
mierniki branzowe w postaci ,ce-
nv przerobu® wprowadzon: zostaly
v okolo 90 proc. przedsiebiorstw
przemyslu maszynowego.

sk

Z tveh rodzajéow miernikéw bran-
sawveh  do  najciekawszych pod
wzgledem spelnienid pokladanych
w nich nadziei -~ nalezg mierni-
ki wprowadzone w przemysle lek-
kim i przemysle maszynowym.

W przemysle lekkim, poza zna-
nvmi ogélnie cenami konfekejono-
wania, pewne nadzieje rokujg mier-
nili wprowadzone w wymienionych
nizej branzach:

@ PRZEMYSL WELNIANY:

Obowigzujg tu normatywne Iko-
v przerobu, ktére eliminuja z
vartosei produkeji koszty materia-
lowe 1 podatek obrotowy. Miernik
‘en definjowany jest jako .iloczyn
wredniobranzowej pracochlonnosel
}v\’rninnej w normominutach przez

PRZEMYSL

{rednioprzemyslowy  koszt  jednej
normominuty”,
Drugi z wymienionych elemen-

tiw  skladowyeh miernika ustalony
rostal na bazie roku 1965, w wa-
~unkach techniczno-organizacyjnych
tepo okresu. Jego wyliczenie obej-
muje nastepuijace dane:

czas faktycznie przepracowa-
ny przez rohotnikéw bezposrednio
produkevinych,

— placa robotnikéw bezposrednio
nrodukeyjnych z narzutem na ubez-
pieczenia spoteczne,

— wiclko§é produkeji globalnej,

— koszty wydzialowe,

— koszty ogpolnozakladowe,

— koszty sprzedaly.

Obliczanie lacznej produkeji 1
normatvwnych . kosztow przerobu o-
piera sie tu na wyborze reprezen-
tantdw poszezegolnveh grup asor-
tvmentowveh, Praktvka wykazala,
7o miernik ten stosunkowo prawi-
dinwo  odzwierciedla  poniesione
naklady pracy zywej, stad jego du-
72 prevdatnoéé dla potrzeb okre-
§lania  poziomu wyvdajno$ei pracy,
wiellko§ei  zatrudnienia i1 funduszu
plac,

@ PRZEMYSL DZIEWIARSKI I

PONCZOSZNICZY:

Stosuje on ceny przerobu opar-
te o technologiczne normy - czasu
pracy  poszezegdlnyeh  czynnodei i
zabiegdw, Branzowa cena przero-
bu jest tu definiowana jako ,ilo-
czyn branZowej normy czasu pracy
i prrecictnego, branzoweeo kosztiu
przerobu jednej minuty™”, Przy czym
przez braniowq norme czasu pra-

Cy rozumie ‘sie sume technicznych
czasow pracy poszczegolnych za-
biegéw,  czyli _czynnosci ‘wystgpujg-
cych w- procesie produkeyinym, a
wykonywanych przez robotnikéw
bezposrednio  produkeyjnych. , Nato-
miast branzowy, przecietny” koszt
przerobu jednej normo-minuty
przyjmuje sig jako wartosé wyni-
kajaeg z podzielenia sumy fabrycz-
nych kosztéw przerobu przez nor-
matywny Kkoszt pracy wykonanej
produkcji ‘ (na bazie warunkéw ro-’
ku 1666). :

Liczne ‘analizy funkcjonowania
tego miernika wykazaly, e ceny
przerobu umozliwiaja dostosowanie
asortymentu produkcji = do zyczef
odbiorcéw, poniewaz sa one odbi-
ciem czasu pracy niezbednego do
wykonania danego asortymentu.

@ PRZEMYSL OWOCOWO-WA-
RZYWNY: .

Stosuje sie tu normatywne ko-
szty przerobu.. Jednostkowy nor-
matywny koszt przerobu jest ,,ilo-
czynem ceny 1  roboczo-godziny,
pracochlonnofct wyrobu oraz stale-
go kaznika st wig udzial
funduszu plac robotnikéw bezpo-
Srednio . produkeyjnych w lacznej
wartosci kosztéw przerobu”. Dodat-
nig cechg stosowania tego mierni-
lka jest 'niewatpliwie: zniesienie
przyczyn unikania przez przedsie-
biorstwa produkeji’ o stosunkowo
wysokim -udziale robocizny (np.
wyroby w malych opakowaniach).
Zaobserwowano tu takZe znaczne
zmniejszanie sie nieprawidlowych
odchylenn funduszu plac.

%

Stosunkowo duze doswiadezenia
w stosowaniu branzowych mierni-
kéw produkceji typu ,netto” posia-
da przemyst maszynowy. :

Wprowadzony tu dla celéw pla-
nowania i oceny wydajnosei pra-
cy, zatrudnienia i funduszu plac
miernik produkcji ,netto” — zZwa-
ny tez »ceng przerobu” — jest

iloczynem normatywnego kosztu ro-
boczogodziny. 1 normatywnej pra-
cochlonnosei technologicznej wyro-
bu. Przy czym normatywny koszt
roboczogodziny oblicza sie odrebnie
dla kazdego przedsiebiorstwa, jako

Jloraz osobowego funduszu plac o-

kresu wyjsciowego i faktycznej
pracochlonnosei technologicznej da-
nego okresu. '

Ustalona w powyzszy sposéb
warto$¢ -lgcznej  produkeji przed-
siebiorstwa wedlug ,cen przerobu”
iest niezbednvim elementem do o-
kreslenia naleznego - przedsighior-
stwu na danv rok funduszo plac,
ktorego wielko$é oblicza: sie indy-
widualnie dla poszczegélnych przed-
siebiorstw wg okreslonego wzoru.
Pewna innowacje w tym systemie
stanowi usciS§lenie metody ustalania
wspélezynnika bankowej korekty
funduszu plac.

Do wzoru na obliczanie tej wiel-
kosci wstawiono mianowicie war-
toé reduktoréw ,a” i ,b"”, ktére
sg elementami korygujacymi wsp6t-
czvnnik korekty bankowej o wiel-
ko$é plac zasadniczych robotnikéw
bezposrednio produkeyjnych, dnidw-
kkowo-premiowych i wielko§é pre-
mii robotnikéw posrednio produk-
cvinveh. :

Przeprowadzane na przestrzeni
ubieglego roku analizv funkciono-
wania nowego miernika produkecii
w przedsiebiorstwach przemvstu
maszvnowego wypadly zadowalaja-
co. Stwierdzono. ze podstawowymi
zaletami miernika ,netto” réznia-
cymi sie od stosowanej dotvchezas
produkcji globalnej w cenach po-
réwnywalnych sg:

& stworzenie warunkéw dla po-
dejmowania trndnej {§ skompliko-
wanej produkeji, .

® szersze wprowadzenie substy-
tutéw w przemyslach zuzvwajacych
materialy i §rodki deficytowe,

@ eliminowanie wplywn koope-
racii na rozmiar i dynamike pro-
dukeji.

Niewstpliwie, ujemna cechg no-
wego miernika stanowi zmienno$é
bazowych norm czasu pracy, ich
nieporéwnywalnosé miedzy przed-
sigbiorstwami nawet tej samej
branzy, co uniemozliwia agregowa-
nie miernika na szezeblu zjedno-
czeht 1 kombinatéw.

W oparciu o obecne dos$wiadcze-
nia prowadzone sa jednak prace
zmierzajace do poprawienia w tvm
zakresie miernika przez worowa-
dzenie stalych w okresie kilkulet-
nim norm bazowych dla poszcze-
gélnych wvrobéw i wprowadzenie
tzw. kosztu roboczo-gzodziny, od-
zwierciedlajacego poziom plac w
ka7dym przedsieblorstwie.

W tej sytuacjl stosowany do tej
pory czynnik pracochlonnosci sta-
nowilbv podstawe do okreslenia
niezbednych rozmiaréw zatrudnie-
nia. natomiast drugi eczynnik. fzw.
koszt roboczo-godziny  okreslajacy
ptacochtonnosé. pozwolitby na pra-
widlowe okre§lenie funduszu ptac
i agregowanie produkcji w réznveh
ukladach jednostek i przedsie-
biorstw.

Niezaleinie od skutkéw bezpo-
érednich  funkcjonowania nowego
miernika vprodukejl, podkreéli¢ na-
lezy wyniki przygotowan do jedo
wprowadzenia — polegaiace na po-
rzgdkowaniu  bazy normatvwnej i
normowania €zasu pracy, a co za
tvm idzie — na usprawnianiu orgn-
nizacii stanowisk roboezvch, zmniej-
s7ania absencji i1 innych strat cza-

OZMAWIAEAM niedawno
= z kierownikami Inspektora-
" tow Pracy Zarzadow Glow-
. nychr © Zwiazkéw Zawodo-
wych Gérnikow z Katowie
oraz Marynarzy i Portow-
cbw” z ' Gdarniska, Zaproszono mnie
na dyskusje do. WKZZ w Warsza-
wie, na ktdrej kilkunastu inspek-
torow ze zwigzkéw zawodowych me-
taloweéw, ' chemikéw, nauczyeiell,
pracownikéw stuzby zdrowia i 15cz-
nosci méwilo o swojej pracy.
" Wszyscy stwierdzali, ze kontrola
w.pelni kompetentna i dajaca po-
glebiong analize sytuacji w zakla-
dzie jest mozliwa wtedy, gdy ci,
ktorzy jg przeprowadzajg znaja sig
na rzeczy, nie rozpraszajg sie na
drobiazgach, a koncentruja swa u-
wage na wezlowych dla bezpieczen-
stwa pracy problemach.

Taka lkontrola jest jednak mosliwa
pod warunkiem, ze w administracji
zzktadowej, w spolecznej inspekeji
pracy, w zakladowej sluzbie bhp in-
spektor ma powaznych partneréw i
sojusznikow. Nie powinien ich wy-
reczaé. wydawaé mnéstwa polecen
porzadkowych, lecz dwa, trzy wnio-

. sprawa | nietuzinkowa.

kilka: miesigey. Decyzji nie ma, bo
) Udy nato-
miast. wydam - nakaz' dotyczacy
oslon:’ przy -obrabiarce i sitka w
prysznien — problemu nie . ma, A
mnie uwaza sie za energicznego, bo-
jowego inspektora. .
Inspektor Zwigzku Zawodoweégo
Chemikéw uzupelnid relacje kolegi
innymi konkretami. 'Za niewykona-
nie nakazéw inspekcii, za zaniedba-
nia spraw bezpieczeristwa inspektor
ma prawo karaé zakladowsa admini-.
stracje. Kary wychowuia., Tylko, Ze
czas zabierajg takze, Trzeba wzigé
pod uwage, ze druga strona wyko-
rzysta wszystkie swoje uprawnienia
do odwolywania sie. W sumie za u-
karanie dyrektora karg 1.500 zt in-
spektor pracy placi co najmniej
czterema dniami swojej pracy.

W IMIE WYZSZYCH RACJI

Jest jeszeze inny aspekt sprawy
kruszaey surowosé i pryneypialnosé;
system réznych terenowych uzalez-
nien. W corocznych statystykach
Giéownego Inspektoratu Pracy poda-
je sie, ze w wyniku lekcewazenia

polityke w zakresie bhp- prowadzong
przez Gléwny Inspektorat Pracy, po-
winien stosowaé sie do wytveznych
Zarzadu' Gléwnego, ktéremu zgod-
nie z dekretem o inspekcjl- podlega.
W praktyce jednak w najwigkszym
stopniu jest zalezny od zarzgdu. o-
kregowego, = a tutaj w prezydium
nierzadko spotyka wiaénie dyrekto-
ra zaktadu, ktory jego kontroli pod-
lega.” Tutaj tez' najczeéciej. padaja
argumenty, ' Zeby .~ nie -kompro-
mitowaé zastuzonego towarzysza
karami za nieprzestrzeganie prze-
pisow bhp, zeby ‘niezbyt dosadnie
formulowaé zarzuty w protokqle.‘

CZWARTE KOLO U WOZU

Wydostanie inspektora pracy ‘.z
»przeciggu” powodowanego. - przez
ntrojporzadkowanie”. — wydaje sie
jednym z waznych wnioskéw. — wy-
suwanych przez inspekforéw pracy.:

‘Drugi wniosek dotyczy jego. part-
neréw.

GIP. oblicza, Ze co 30 pracownik
z tytulu swoich obowigzkéw. zaj-
muje sie w zakladzie sprawami bhp.
W sumie 250 tysiecy ludzi codzien-

BHP — kidre kolo u wozu?

Czym jest, czym powinna i moglaby byé zwiqzkowa inspekcja pra-

¢y? Jaka struktura organizacyjna, jaki uklod uzaleinien a raczej
jaki zakres niezaleinosci pptrzebny jest inspektorowi, aby obowigzki
swoje ‘mdgl wypelniaé zgodnie z naszym bardzo dobrze pomysla-
nym, _ale nie bardzo dobrze realizowanym ustawodawstwem bhp?
Jaki jest podzial obowiqzkéw .i kompetencji pomiedzy spoleczng
m_spekc!q pracy w zakladzie, zakladowq stuibg bhp i administracjq
z jedr_lej strony a zwigzkowq inspekcjg pracy? Czy i w jakim zakresie
spelnia-ona zadania do jakich zostala powolana? Co jej w dobrej

pracy przeszkadza?

ski pokontrolne o podstawowym dia
bhp znaczeniu. Wowczas jest w sta-
nie ‘sprawdzié, czy zostaly one ‘wy-
konane, Wéwczas moze wymagaé i
kiedy trzeba — karaé.

ILOSC CZY JAKOSC?

©.Oto jak wyglada protokét In-
spektora Pracy Zwigzku Zawodo-
wego  Metalowcow: ,Wstrzymuje
pracg wydzialu mechanicznego do
czasu uporzgdkowania drog trans-
portowych i przej$é: usunigeia wid~
row i §mieci ze stanowisk pracy, za-
instalowania oslon przy tokarkach,
zlikwidowania przeciekéw emulsiji
z obrabiarek na podloge, zlikwido-
wania wyboi w powierzchni podio-
gi. Wstrzymuje prace wszystkich
tokarek do czasu wykonania oston”.

Zaklad, ktérego ustalenia tej kon-
troli dotycza, zwré6eit na siebie u-
wage z racji najwiekszej liczby wy-
padkéw przy pracy. Wtedy oczy-
wiscie kowtrole sg czestsze, a reali-
zacja nakazow inspektora nastepuje
szybko. Jedli za§ chodzi o same na-
kazy, to nie ma wsérdéd nich ani
jednej sprawy, ktérej administra-
cja i zakladowa sluzba bhp nie by-
taby w stanie zachserwowaé i zlik-
widowaé¢ niedociagniecia we wias-
nym zakresie. Inspektor — dodaj-
my: inspektor, ktéory ma pod opie-
ka kilkadziesigt zaklad6w pracy —
musi zwracaé uwage na konieczno$é
zamiatania podlogi 1 wyrdéwnania
wybojow, usunigpia wiérow i Smie-
ci ze stanowisk pracy, wytarcia
ciekngcej emulsji?!

Pytalam ostatnio wielu inspektoréw: —
Tle sposrod Waszych zalecen zaklad
pracy realizuje?

Wszyscy odpowiadali:

— Mniej wiccej okolo 60 proc.

Na_ pytanie, jakiego typu zalecenia sj
przede wszystkim wykonywane, olipo-
wiedz brzmiata: -

— Te drobne, Typu zamie§é, zaloiy¢
oslony, daé lepszg zardwke, uszczelnié
drzwi., — ¢

Drobiazgi sa wazne, drobiazgi dla do-
brej organizacji pracy majy ogromne
znaczenie i inspektor dokonujac kom-
pieksowej oceny stanu bezpieczenstwa w
zakladzie powinien je dostrzegac¢, Nie
moze jednak na to tracié zbyt wiele
swojego czasu., Sa od tego inni,

— Rozlicza sie czesto inspektora
z tego — powiada przedstawiciel
Zwigzku Zawodowego Nauczycieli
— ile zarzadzen i nakazoéw powi-
zytacyjnych wyda, ile punktéow na-
kazowych jest w protokole. Mowi
sie: ,,0,to dobry inspektor! Wstrzy-
mat prace 100 obrabiarek, bo nie
mialy oslon. Ostro dziala”. Tym-
czasem ilog¢ i jakosé kontroli nie
zawsze idzie ze soba w parze. Mam
na przyklad pod swojg opiekg O-
érodek Produkeji i Dystrybueji Izo-
topéw Instvtutu Badan Jadrowych.
Musialem pare miesigcy postudio-
waé, by zorientowaé sie w zloZonej
i nowej problematyce Badatem
problem promieniowania jonizujace-
go. Oslonigeie iZrédel promieniowa-
nia bylo wlasciwe. Nieprzekracza-
nie czasu pracy poza 35 godzin ty-
godniowo jest jednak warunkiem,
nicstety, nie przestrzeganym. Wyda-
lem nakaz. Odwolali sie od niego
wszysey, ktérzy mieli i nie mieli do

su.

tego prawa. Sprawa ciagnie sig juz

‘przepiséw bhp “i -dopuszczania . do

zagrozen zamknieto 300 zakladéow

“ptzemystowych, 'wylgczono z ‘pro-:

dukej’ okolo 2000 oddziatow i 10 000
maszyn. o

Statystyki nie moéwia jednak, po
ilu dniach, czy' godzinach te same
zaklady otwarto, oddzialy ' urucho-

miono, a .maszyny puszczong w
ruch, chociaz poprawa sytuacji
wprowadzona po wizytacji miala -

charakter formalny. Statystyki nie
obejrmuja tez wszystkich rozmoéw
w rdznych instancjach i instytucjach
w rodraju: ,, To ty stary chcesz, ze-
by ludzie planu nie wykonali, zeby
przez ciebie produkcja, na ktérg
kraj czeka, stanela? Gdzie twoje su-
mienie? W koncu sa jakie§ racje
wyzsze, ktorym trzeba sie podpo-
rzadkowac...”

Na biurku mam w tej chwili spra-
we, ilustrujaca dzialanie systemu
tych nizszyeh i wyzszych racji do$é
wymownie. Fabryka Urzgdzen Bu-
dowlanych w Koszalinie produkuje
dzwigi samojezdne na podwoziu sa-
mochodu typu ,Star”. Na kon-
cu hali lakierni sa dwa ma-
e wywietrzniki. Innej wenty-
lacji nie ma. Kontrola Woje-

wodzkiego Inspektora Sanitarnego, .

przeprowadzona - jeszcze w listopa-
dzie 1969 roku wykazuje, Zze w. cza-
sie malowania stezenie toluenu na
stanowiskach pracy jest od 5 do 27
razy wyzsze od najwyzszych, do-
puszczalnych w tym zakresie norm.
Inspektor San. Epidu i Inspektor
Pracy Zwigzku Zawodowego Meta~
lowcow sporzadzaja wige ,notatke
stuzbowy”, w ktorej ustalaja, ze
do czasu zainstalowania wilasciwej
wentylacji w lakierni moze praco-
waé tylko jeden pistolet natrysko-
wy. Dyrekeja zobowigzuje sie do
przestrzegania zalecenn i do popra-
wy wentylacji. .

Z Zarzadu Okregowego Zwiazku Zawo-
dowego Metalowecow w  Koszalinie do-
wiadujemy si¢ uastephie, e juz po
trzech tygodniach w toku wspdlnie prze-
prowadzonej kontroli Inspektor San.-
Epidu i Inspektor Pracy ZZ stwierdzili.
ze pracuje sie w lakiern i i
pracowalo, ze nadal maly,
pistoletami  natryskowymi jednoczesnie.
Inspektor Pracy dzialainosé malarni tym
razem wstrzyvmal i to. ze skutkiem na-
tychmiastowym... Po czym decyvzje¢ swoja
zawiesil, znéw wydajac szereg zalecen...
Jakich? To chyba nieistotne, skoro i tak
nie wzigto ich pod uwage?

2 kwietnia 1970 roku znéw byla kon-
trola, zndw malowano pigcioma pistole-
tami patryskowymi jednoczeinie. Robot-
nikéw z lakiernj skierowano na bada-
nia, Stwierdzone przewlekle zatrucia,
stwierdzono zmiany w ukladzie krwio-
twarczym, Stwierdzono ez, 7¢ praca w
lakierni — cytuje za pismem zarzadu
okregowego —  ,poza osmiogodzinnym
dnjem pracy trwala po 7, 9 i Il godzin
na dobe... Dyrektor zakladu zostat ukas
rany grzywna w wysokodei 1508 zi".

Ale inspektorzy, Ktérzy w sposob
kategoryczny  wymagaja wprowa-
dzenia porzadku i warunkéw bez-
piceznej pracy, czy tez zbyt jedno-
znacznie wypowiadaja swoja opinie
o wypadku przy pracy -— sa czgsto
wzywani do instancji partyjnych
roznego szczebla, do prezydiéow o-
kregow zwiazkowych. To  trdjpo-
rzgdkowanie” powiadajy inspek-
torzy — zmniejsza niezaleinoéé in-
spektora. Jesli pragnie on realizowaé

KRYSTYNA ZIELINSKA

Fot. M. Stanktewicz

nie 'z racji swojej funkcji powinno
sie troszczyé o warunki pracy w
zakladzie. Inspektorzy pracy'jednak’

nader krytycznie oceniajg mozliwo-

§ci, kwalifikacje i ‘ambicje dziala-

nia  zaréwno spolecznej inspekeji
pracy jak i zakladowej stuiby bhp.

BHP-owcy — powiadaja- moi roz~

moéwey — to na.ogét ludzie, ktérym
powierzono te funkcje, poniewaz do
innych sie nié nadawali. Ceni ‘sig

ich, gdy siedzg cicho i nie przeszka--
dzajg -administracjli w realizowaniu

wielkiej produkcyjnej polityki.- Ale
tak naprawde — sg piatym kolem
u wozu.

Gdyby bhp bylo nie pigtym, a
wlasnie czwartym kolem u wozu,
gdyby w wielkiej zakiadowej' po-
lityce myS$lano o tym, jak dobrze
precdukowaé w dobrych warunkach
— zwigzkowa inspekcja pracy mo-
glaby réwniez pomysle¢ o wielkiej
polityce w zakresie ochrony pracy.

Nalezq do niej takie problemy, ~ jak
wspomniana jui wyZej kompleksowa i
poglebiona analiza caloksztaltu zagad-
nien  bezpieczeiistwa pracy w . zakiadzie,
Nalezy do niej kontrola nad realizacjy
rocznego programu poprawy warunkéw
pracy, Faktem jest, ze¢ zatwierdza go
Konferencja Samorzgdu - Robotniczego.
Faktem jest, e w . planie tym wymie-
nione sa wydatki na inwestycje. na
kapitalne remonty i na likwidacje naj-
wigkszych zagrozen w pracy.. I faktem
Jest, ze caly tenm plan — jak wykazuje
praktyka — administracja. moze realizo-
waé,.ale nie musi. ) o

Do spraw zwigzanych z wielkg
polityka nalezy — jakby to okreslié
modnije — futurologia w zakresie
bhp. Wyobraznia ekonomiczna i wy-
‘o_brainia socjalna nie ida ze sobag,
niestety, w parze, co powoduje
znaczne, nieraz trudne do odrobie-
nia straty. Oto dwa przykladowo
tylko wymienione problemy. Mo-
dernizacja przemyslu, wzrastajaca
chgmizacia wielu proceséw produk-
eyjnych, zmiany w technologii po-
wodujg nowe ‘zagrozenia. Kto wie
dokladnie jakie? Ktio wprowadzajac
zmiany w technologii produkeji zaj-
muje sie jednoszesnie ich uboczny-
mi skutkami? . :

Obowiam sie, ze trudna bedzie
odpowiedZz na te pytania
Do stalej prakiyki naleig tez ta-
kie .fakty: zaktad produkeyiny no-
wy i wygodny buduje sie dla 2000
tudzi, Po trzech latach zatrudnip-
nych jest juz 6000, a produkcia
czterokrotnie wigksza niz przewidy-

- wano. Ciasno jest w halach i przy

maszynach, ciasno w magazynach,
najeiasniej w socjalnym zapleczu,
bo przeciez wiasnie stad zabiera sie
miejsce na biura, czy na skladowa-
nie lowaru.

Planpwanie perspektywiczne, pla-
nowanie z rezerwg na nowe po-
mieszezenia socjalne i produkeyine
— to jeden z nieodparcie nasuwa-
jacych sie wnioskéw.

Wielu probleméw powodujacych
powazine zagrozenia zaklad nie jest
w stanie sam rozwigzaé. Problem
odpowiedzialnosei zjednoczen i re-
scrtéw za warunki pracy w podleg-
lveh im zakladach pozostaje otwar-
ty. T nicuregulowany. A bez niego
inspekcja pracy choéby i najambit-

| oRZECINICTWO.

ODPOWIEDZIALNOSO
WYKONAWCY
ZA ZAMONTOWANIE
WADLIWYCH URZADZER

Podwykonawea robft instalacyl-:
nych w obiekcie mieszkalnym w S..
domagat sie od generalnego wyko-
nawey zwrotu kwoty 67.728 zt po«
traconej z wynagrodzenia za roboty
tytulem kary umowne} za zgloszenie
do odbioru rob6t instalacyjnych =
wadami.

Poniewa? generalny wykonawea
nie zaspokoit roszczenia podwyko-
nawcy, ten ostatni wystapil prze-
ciwko generalnemu wykonawcy na
droge postepowania arbitrazowego.

W odpowiedzi, generalny wyko-:
nawca zglosit powddztwo wzajem-
ne, domagajgc sie zasadzenia dodat-
kowo od podwykonawcy 266002 zi,
odszkodowania uzupelniajacego na
tej podstawie, ze za te same wady,
nie usuniete przez podwykonawoeg
do odbioru koncowego, inwestor po-
tracil z wynagrodzenia generalnego
wykonawey tytulem kary umowne}
kwote 333730 zL :

Na wniosek podwykonawey (po-
woda) Okregowa Komisja Arbitra-
sowa wezwala do udzialu w sporze
takze producenia oraz dostawce wa-
dliwych urzadzes, & nastepnie uzna-
1a, Ze wylaczng odpowiedzialnoéé za
szkode generalnego wykonawey: po-
l nosi powod, poniewaz nie dopasowat

urzadzen w czasie ich montowania.
W zwigzku z tym OKA oddalita
roszczenie gléwne powoda, uwzgled-
niajgc w catofei roszezenie wzajem-
ne generalnego wykonawey.

W odwolaniu wniesionym przez
podwykonawce przyznal on, Ze
montowane urzadzenia mialy wady,

jednakze byly to wady ukryte
urzgdzen dostarczonych na Jego za-
moéwienie przez wspéluczestnikéw

sporu, ktére bezskutecznie reklamo-
wal. Natomiast pozwany podniést,
e w miedzyczasie wymienil wadli-
we urzadzenia na dobre.

Gléwna Komisja Arbitrazewa roz-

poznawszy sprawe w trybie odwo-
lawczym, orzeczenie OKA w czeSel
dotyczacej oddalenia powddztwa
giownego utrzymala w mocy, zmie-
nita je za§ w porostalej czeScl, ’

Na skutek rewizji nadzwyczaine]
Ministra Budownictwa i Przemystu’
Materialow Budowlanych sprawa
trafila ponownpie do Gléwnej Komi-
sji_Arbitrazowej, ktéra orzéczeniern
z dnia I2 'pazdziernika 1970 r. nr
BO-8980/70, zapadiym w skladzie
rewizyjnym (zwiekszonym) rewizie
Ministra B. i, PMB oddalita, wypo~
wiadajge nastepujgcy poglad praw-
ny:

1. Ustalenle ~  odpowiedzlalno$cl
producenta i dostawey za destarcze-
‘nie -wadliwych; urzadzeri nie zwal-
nia wykonawey  (podwykonawoy)
obiektéw budownictwa od obowigz--
ku zaplaty kary umownej, Jezeli
Jje zamontowal i dopufcil z wadami
do odbioru. ‘ ;

2. Podstawe - wymlaru Kary
umownej stanowl warto§é robit bu-
dowlanych zgloszonych do odbiora
z wadami, a nie warto§é samych
wadliwych urzadzen.

‘W uzasadnieniu swego ponownego
stanowiska GKA zaznaczyla:

»Rewizja zarzuca bledng oceng"
materiatu dowodowego w  sprawie,
W szczegblnosei rewizja podnosi, Ze
wobec ustalenia w toku postepowa-
nia odpowiedzialnoSci producenta §
dostawey za wady, nalezalo zwolnié
od odpowiedzialnoSci nie tylko ge-
neralnego wykonawce, lecz takie
powoda, ktéry nie ze swe] winy
uzyl do montaiu urzadzenia dostar-
czonego z wadami produkecyjnymi.

ZespOt rewizyjny Gléwnej = Ko-'
misji Arbitrazowej oddalit rewizje
nadzwyczajng. Nietrafny Jest po-
glad rewizji, ze wobec ustalenia od-
powiedzialno§ci producenta i do-
'stawey nalezalo w. konsekwencji
zwolni¢ powoda od obowiazku za-
platy kary umownej. Powod bo-
wiem odebral bez zastrzezen dostar-
czone mu z wadami jawnymi urzg-
dzenia, wad tych we wlaéciwym
terminie nie reklamowal, wadliwe
urzadzenia zamontowal, zglosit ge-
neralnemu wykonawcy do odbloru
i mimo wyznaczenia mu terminu na
usunigcie wad dopuscil do odbioru
z wadami, powodujac obeigZenie ge~
neralnego wykonawcy kara umow-
na w wysokasci 333.730 zl.

Ponigwaz szkoda byla nastep-
stwem dzialania powoda, dostawey
i producenta, obcigZenie katdego z
nich odpowiedzialnosecig  znajduje
uzasadnienie w art. 471 w zwigzku z
art. 361 kodeksu cywilnego, Zgod-
nie z §116 w. w. o. b. (Monitor Pol-
ski 1867 r. nr 2, poz. 9), powéd obo-
‘wigzany jest do zaplaty nie tylko
!;ary umownej przewidzianej 1w
§121 pkt. 3 w. w. 0. b. wynoszace}
67.728 z1, lecz nadto odszkodowania
uzupeiniajgcego w kwocie zt 266,002
do wysoko$ci rzeczywistej szkody
generalnego wykonawey, Nietrafny
jest zarzut rewizii, ze powéd ob-
eciazony zostal niewspoéimiernie wy-
soka karg w poréwnaniu z dostaw-
¢g i producentem.

DOKONCZENIE NA STR. 8
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GOSPODARCZE

n;ejsza zawsza znajdzie sie na mar-
ginesie wielkiej polityki. .
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‘NOWHRPIY
T TARZADZENIA

- INWESTYCJE' .
SZCZEGOLNIE ‘\WAZNE
DLA .GOSPODARKI:
NARODOWEJ:

"W nr, 31 Monitora - Polskiego ; uka-
7ala ‘sie uchwala' nr. 74 Rady Mlm-
strow z dnia 9 kwietnia 1971 r.
sprawie: mwestyc_u szezegolnie waz-
nych:’ dla*" gospodarki : narodowej
(poz.:195). "

Do mwestycjx szczegolnie © wwaz-
nych ‘dla." rozwoju’ gospodarki - na-
rodowej,”: ‘zwanych ,,mwestyc;am1
kluczowymi”.  uchwala . zalicza in-
westyc;e, kidre wplywajg w 1st0tny
sposéb.ina:: 1) ‘jakosciowg : zmiane
struktury,’ gospodarki,, 2) - bilans - pa-
liwowo-energetyczny i’ surowcowy
kraju, 3) ‘wydatng poprawq struktu-
ry. produkeji- rynkowej, 4) ‘ ksztatto-
wanie : bilansu  handlu. zagraniczne-

‘g0,z kraJami socJallstycznyrm oraz

5) ‘zmniejszenje - importu z- krajéow
kapitalistycznych- i zwiekszenie 'eks-

,portu do’ “tyeh, ‘krajéw..

Propozyc]e uznania . mwestycpza
kluczowg: przedstawia ' Radzie ‘Mini-
stréw: Przewodniczacy Komisji Pla~
nowania przy.: Radzie Ministréw. :na
wmosek zamteresowanego mmistra.

Inwestyc]e kluczowe obmte sa
ogdlnie 'obowigzujgcymi . przepisami
0 projektowamu, planowaniu, finan-
sowdniu' i realizacji: inwestycji ‘ze
zmianami. zawartymi w-uchwale. -

‘Realizacje  inwestycji- kluczowych
powierza ‘sig generalnym - realizato-
rom, ‘niezwlocznie po podjeciu de-
cszx o ich realizacji.

Generalnych realizatoréw - ustala
mxmster nadzoru]qcy wykonawce
robét; wi porozumieniu' z zaintereso-
wanym ministrem nadzorujacym in+
westora. -

Jednak w latach:1971 1 1972 ‘do-
puszcza - sie ‘realizacje - inwestycji
k]uczowych ‘W sysiemie: generalnego
wykonawcy. ‘ Dla.“inweéslycji. tych,
niézwlocznie” po. ob:ecnu ich wyka-
zem’ mwestycn kluczowych powin-
ni byé wyznaczeni:' generalny pro-
Jjektant,” kierujace biuro prOJektéw,
generalny wykonawea i - generalny
dostawca.”

W ‘mysl uchwaty,’ mwestyc;om
kluczowym . przystuguje' pierwszen-
stwo w zakresie:. 1). realizacji za-
méwien na -opracowanie dokumen—
tacji. mwest)cp, 2) :zapewnienia wy-
konawstwa -.robét budowlanych i
montazowych, ‘3) dostaw maszyn i
urzgdzen zaréwno" kraﬁowych jak
tez z importu, 4) zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego e szezegol-
nym °.. uwzglednieniem " inwestycji
kontynuowanych.

Pierwszefistwo' w _zakresie wyZej
wymienionym * przystuguje réwniez
inwestycjom towarzyszacym i
wspolnym, zwigzanym z mwestyc:a-
mi kluczowyml. :

Uchwala : normuje’ szczegélowo
uprawmema i- obowiazki: ministréw
i innych . organéw nadzoxu;acych in-
westora, producentuw a takze do-

‘stawcaw i dystrybutoréw maszyn,

urzgdzen, konstrukeji, aparatéw . itd.,
obowigzki biur projektowych i in-
ne. Wreszcie uchwala ustala na kim
spoczywa odpowiedzialno§é za pra-
widlowy przebieg realizacji inwe-

" stycji o- kluczowym ‘znaczeniu oraz

za osiagnigcie docelowej zdolnosci
produkceyjnej.

Utracita moe uchwala nr 253 Ra-
dy Ministr6w z dnia 26 paZdzierni-
ka 1967 r. w sprawie inwestycji
priorytetowych (Monitor Polsk1 nr
66, poz. 317). :

SKLADNIKX FUNDUSZU
' PLAC W JEDNOSTKACH
GOS[’ODAR!\I USPOLECZNIONEJ

Uchwala nr 103 Rady Ministréw
z dnia 25 maja 1971 r. w sprawie
skladnikow funduszu plac i pozo-
stalych wynagrodzen z tytulu pracy
w Jednosﬂnch ﬂospodaxkx uspolecz-
nionej (Monitor Polski nr 31, poz.
196) normuje pojecie wynaﬂmdn-
nia za prace oraz ustala kiedy i ja-
kie $wiadczenia traktowaé nalezy
jako wynagrodzenie w obowigzuja-
cej nomenklaturze i ksiegowosci.

W mysl uchwaly svynagrodzenia
za prace obejmujg: 1) wynagrodze-
nia objete funduszem plac: a) oso-
bowym funduszem plac, w tym:
funduszem zachgty materialnej, b}
bezosobowym funduszem plac, ¢)
funduszem honorariéw,
szem agencyjno-prowizyjnym, 2)
wynagrodzenia z funduszu zaklado-
wego § Tunduszow o podobnym cha-
raklerze, 3) inne wynagrodzenia, nie
objete [unduszem plac a wymienio-
ne w uchwale,

Uchwala sklada sie z nastepuja- §

eych rozdziatow: 1. Przepisy ogol-
ne, 2. Fundusz plac, 3. Wynagrodze-~
nia z funduszu zakladowego i fun-
duszow o podobnym charakterze,
4. Inne wyndgrodzenia, 5. Przepisy
konicowe,

Utracila moc uchwala nr 8 Rady
Ministréw z dnia 12 stycznia 1965 r.
w sprawie skladnikéw funduszu plac
i pozostalych wynagrodzed z tytu-
lu pracy w jednostkach gospodarki
mpnleczmonej {Monitor Polski nr 2,

0z, 3
P )- Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

[ZX¥ CHIE

|60S psnnnaza

Nr 26 (1032) — 27.VL1971 =

d) fundu- j

‘WRYLUKA  w

'DANUTR JASINSKA

WIEKSZENIE - , obciagenia
podatkowego . - producentéw
specjalistycznej produkeji

rolnej ‘wywolalo szereg glo-
séw . larytycznych' ‘(np.: arty-

: kul A.  WIELOPOLSKIEGO
pt. »Wiecej warzyw i, owocow”, za-
mieszczony w;,Zyciu Gospodarczym”
nr 43 z 1970 r. oraz artykuly 1. GA-
,,Zycxu Warszawy”
nr 42 .z biezgcego roku pt. ;,Wachaé

- rezede czy -uprawiaé salate” oraz w

nr 88/8550 z 13 kwietnia- 1971 1. pt.

- Bukiet z-jarzyn.na_polskim -stole”).

Autorzy - zajmowali- sie. gléwnie
problemami - produkeyjnymi i wpty-

‘'wem  podatku wyréwnaweczego na
 ‘rozw6j produkcji specjalistycznej po-

‘mijajac .w zasadzie spoleczne aspek-

“ty tego zagadnienia. A z tego punk-

'.tu. widzenia sprawy = przedstawiaja
sie ‘nastepujaco:.
W 1869 r.._podatkiem wyrownaw—

“ czym objetych zostalo w. calym. kra-
'.ju_ 706 producentéw, prowadzgcych

produkcje  w wiekszych rozmiarach,

 t5. osxagajqcych przecleﬁme dochn-
- dy powyzej 150 -

tys. zt rocznie’ (we-
dlug " szacunkowych. norm dochodu

‘na_jednostke - powierzchni upraw).

Globalna kwota. wymierzonego po-
datlku, .po" zastosowanych ' ulgach i
obnizkach, wynicsta ok. 50 ‘mln-zl.
Z podane:l liczby producentéw ok,
52 proc. posiada stosunkowo niewiel~
Kie madwyzki pow1erzchm ‘do’ opo-
datkowania- i.na ‘te grupq pnypadln
ok: 8! proc. globalnego wymiaru po-
datku wyréumawm:ego Szacuje- sie,
2e’ dochody tej grupy -podatnikéw"

‘ksztaltuja sie’ w granicach '150—190

tys..’zl, a pmc.eme abcigzenie po-
dathem wyréwnawezym wynoesi ok.
13 tys. z1." Wyzsze dochody  (ponad
210 tys. zt rocznie) osigga oK. 33
proc. podatnikéw i pokrywa- 82 proc.
wptywéw z tego podatku. W tej gru-
pie podatnikéw . obcigzenie  ‘podat=
kiem wyréwnawczym- ksztaltuje : sie
— przyktadowo — od 90 tys. zt przy
dochodach .w granicach ok. 300 ‘{ys.
2! rocznie, do 210 tys. zt przy do-
chodach w granicach 500 tys. zt ro-
cznie. Od strony spolecznej sprawa
jest chyba jasna. Podatek wyréw-
nawezy obecizza w pcwazmejszym
stopniu -~ podatnikéw csxaga;acych
szezegblnie wysok‘xe dochody

ZASTRJEZENIA I- PROPOZYCJE

Przechodzge do paruszox;ych przez
autoréw  zagadnien produkeyjnych
glowne zastrzezenia i obiekcje, wy-
suwane przez niektérych publicy-
stéw w zwigzku z wprowadzeniem
podatku. wyréwnawczego, mozna
strescié nastgpujgco:

1. Przecietne spoZycie nowalijek w kra-
Ju jest niskie, co sprawia, Ze przy mnie-
dostatecznie rozwnu?lej produ.kc,n SDM-
Jjalistyeznej w
zwigkszenle opndntkowama mdymdual-
nych producentéw hamuje produkcje.
2, Wprowadzenie gpodatkowania spowo-
dowale zmniejszenie powierzchmi upraw
pod szKlem, przy czym . wieksze gospo-
darstwa szklarniowe zmlenﬂy profil pro-
dukcji, przechodzac z uprawy kwiatéw
na produkcje warzyw, mnlejsze nato-
miast przestawily sie¢ na produkcje kwia-
16w, Poniewaz szklarnie wigksze produ-
kowaly wigcej, niz drobni producenci, w
rezultacie z.malata produ.kcja wmy‘v

3
szych i pogomyla sle Jjakosé kuwuu,ow
dostarezanych na ryan

3. Nastapily njekorzyame zmiany w a-
sort ych  wamzyw
gruntowych,

4. Ograniczeniu uleglo zainteresowanie
budowa szkla szezegbinie wigkszych
obiektéw, Obserwuje sie tendencje do
dalszego rozdrabnianja produkejj i bu-
dowania ,szklarenek” o niskiej zdolnos-r
ci produkcyjnej.

5. Wysuwane sa tez watpliwosci co do
kryteriéw przyjetych za podstawe przy
ustalaniu zasad i wysokosci opudaumwa-
nia.

6, Wysuwano réwniez zastrzeienia, co
do realizacji ustawy w praktyce, w szcze.
goélnosci krytykowane bylo niewykorzy-
stanie przez niektére wojewdédzkie rady
narcdowe upr do D!

ulg i zwolnien podatkowych.

Niektorzy autorzy postuluja pod-
jecie s$rodkdéw zaradczych, - takich
jak:

© =zwickszenie bazy produkceyinej w
gospodarce uspolecznione);

@ stworzenie sprzyjajgzcych warunkéw
do podejmowania produkeji w obiektach
bardziej rentownych, tj. w szklarn
o powierzchni 1200 m kw., ktére to O
biekty moga by¢é obsluzone  przez 4—5
0s6b, czyli przez rodzing gospodarujaca,
bez zatrudniania sil najemnych;

@ wprowadzenle przez wiadze tereno-
we ulg | zwolnien, szczegbinie dla upraw
pod szkiem, na tych tercnach, gdzie ulgi
takie do wj pory nie zostaly wprowa-
dzone;

@® opodaikowanie wlascictell szklarni
proporcjonalnie deo uzyskiwanych docho-
déw, analogicznie fak przy opodatkowa-
niu ‘podatkiem wyréwnawczym 0s6b, o-
siagajacych dochody z dzmialnoéc; poza-
rolniczej,

Niektére podane wyzej spostrzeZe-

ne, niektére wywolujg sprzeciw .i
wymagaja dyskusji.

Przede wszystkim wydaje mi sie,
2e autorzy wyolbrzymiaja ujemne
skutki wplywu podatku wyréwnaw-
czego ma Tozwdj speqalxstycznej
produkc;u rolnej i przeceniajg role
podatkéw jako instrumentu oddzia-
tywania na rozwoj produkeji spe-
cjalistycznej, na ksztaltowanie
struktury gospodarstw i kierunkéw
produkeji w gospodarce nieuspole-
cznionej.

POWIERZCHNIA POD SZKLEM

Cytowane przez A.. WIELOPOL-
SKIEGO dane o zmniejszeniu sig
powierzchni inspektéw w niekté-

i rych rvejonach (m. in. w FPoznan-

a poda

: mspektow

-tach,

‘wyeinanja  starych

nia i propozycje wydaja sie slusz-

skiem)  sa - wycinkowe { nie obra-
zujg caloksztaltu sytuacji. Wedlug
danych " sprawozdawczosci resorto-
wej, w.latach 1969—1970, tj. po wpro-
wadzeniu podatku wyréwnawczego,
mial’ miejsce wzrost powierzchni
czynnych: szklarni, w gospodar-
stwach indywidualnych. Przyjmu-
jac’ za ‘punkt wyjscia ogoélng po-
wierzchnie czynnych szklarni w
1968 r.  powierzchnia tych urzadzen
wzrosla' w 1969 r. do 110 proc, aw
roku 1970 wynosila 123 proe. stanu
z 1968 r. Jezeli chodzi o powierzch-
nhig inspektow, to ulegla ona zmniej-
szeniu w1969 r. W poréwnaniu’ do
1968 1. Jednakize w 1970 T. byla
juz w:ekf‘za, niz w1968 r.

Tak.wigec przy pewnym przej$cio-
wym * zmniejszeniu si¢ powierzchni
w _ latach 1969—1970 na-
stepowal wzrost powierzchni szklar-
ni,’w - ktérych produkcja' jest bar-
dziej- efektywna, tak pod wzgledem
ilodei. jak. i jakosei, niz w inspek-
co. ‘nie tylko zréwnowazylo
przejsciowe ubytki powierzchni in-
spektow ‘ale zapewnilo dalszy, po-
wadzny przyrost potencjalu produk-
cyjnego w- skali kraju.

- Z faktu przejéciowego zmniejsze-
nia’ sie  powierzchni inspektéw nie
mozna -tez wyciggaé  zbyt daleko
1dacych wnioskow:-

Nie mioina oczywiscie wykluczyé, Ze po
wprowadzeniu podatku - Wyréwnawczego

Wympﬂy spm!‘adyme pri.ypadki pew-
upraw,

szczegélnie w6wuas, gdy w gre¢ wcho-.

dzily ~ niewielkie nadwyl.ki powierzchni
do - opodatkowania, . Wystapily nawet po-
jedyncze przypadki likwidaeji niektérych

‘przestarzatych urzadzen pod mmemd gdy

np, naklady na remonty czy -mo erni~
zacje - by!yby niewspélmleme d.o eefelﬂow

nie przedstawla sie sytuacja w wof. 16dz.
kim, gdzié wzrost w 1950 I. w poréwaa-
niu do 1968 r. wynaosil: w liczbie poZycz-
Kobiorcéw — 38 proc., a W k.u,ocle Kre-
dytéw prawie 100 proc.

Powyzsze dane, w szczegolnoscei dot.
woj. poznanskiego, nie pokrywajag
sig 2z sygnalizowanym przez .A.
Wielopolskiego zjawiskiem zmniej-
szenia sie wysokosci kredytow, za-
cigganych przez ogrodnikow wiel-
kopolskich. By¢ moze, autor przy-
toczyl dane wycinkowe, nie obrazu-
Jace rozmiaréw kredytéw udzielo-
nych w calym roku,

KIERUNKI PRODUKCJI

Dyskusyjne jest réwniez twierdze~
nie autoréw o zmmiejszeniu sie pro-
dukeji nowalijek.

W skali kraju plan kontraktacp
warzyw ' przyspieszonych w sezonie
1969/70 wykonany zostal o 10 proc.
wyzej, niz w sezonie 1968/69, tj.
przed .wprowadzeniem podatku wy-
réwnawczego. Podobnie przedstawia
si¢ wykonanie globalnego planu
kontraktacji - warzyw gruntowych.
Wystapily wprawdzie pewne prze-
sunigcia. w asortymencie kontrakto-
wanych warzyw gruntowych, zjawi-
ska takie wystepuja jednak z re-
guly w kazdym roku w réznych roz-
miarach (np. w wyniku przemien-
noéci upraw), a ostatnie dwa lata
nie byly sprzyjajace dla produkeji
roS§linnej, z uwagi na mekoxzystne
warunki. atmosferyczne. .

Jest chyba sprawa oczywisti, ie opo-
datkowanie w ‘skali kraju 700 wiekszych
producentéw prowadzacych réznorodne
uprawy, nie spowodowato — bo nie mo-
glo —-(puwazme_lszych skutkow dla pro-
dukeji i z:mpatrzenm rynku, Warzywa
i owoce uprawiaja bowiem tysiace pro-
d Baza produkeyjna, kt()rq dy-

produkeyjnych, F mia-~
nowicie likwidacja nisko remowne!, nie-
ek(momkznej produkejl,  wystapily SpPo-
‘radycznie W niektérych innych rodzajach
‘upraw, objgtyeh podatkiem ‘M'yréw'na“-
czym : (np. - W sadownictwie, ¢zy ‘plan=
tacjach .rodlin  zielnych o\vocumcych)
Mlaly 1€z mxe;sce pojedyncze przypadki

drzew owocowych
mn.mj attakeyjnyeh odmian, likwidowa-
nie:sadéw ¢ rzadkich nasadzemach wy-

“cinanie- drzew uszKkedzonych przez zaja-

<e, zaorywanie plantacji truskawek
zmarzlych: na skutek bezsnleinej - zimy
itp, . Tego rodzaju przypadki majy jed-
nak charakter permamentny i niejedno-
krotnie uzasadnione si wzgletamy racjo-
nalnej. gospodarki.

. Mozliwe, Ze wpro\&adzeme podat-
ku wyréwnawczego - W pewnym
stopmu przyspieszylo ten proces,
nie poc:qgnelo za sobg jednak po-
wazme]szych skutkéow dla produk-
cji.

Anahza paroletnich danych doty-
czdcych' czynnych urzadzen - pod
szklem w gospodarce indywidualnej
wskazuje, ze rozwdj nie przebiega
rytmicznie. Wystepuja okresowe za-
hamowania  przyrostu czynnych
szklarni' czy inspektéw, w innych
okresach . dynamika jest szybsza.
Ilustrujg to mnastgpujgce dane: w
1966 r. stan czynnych szklarni
zwiekszyl si¢ w skali kraju o 18
ha w- poréwnaniu do stanu z roku
poprzedniego, w 1967 r. przybylo 43
ha, w 1968 r. tylko 20 ha, w 1969
r., — 26 ha i w 1970 r. — 32 ha.
Duzy przyrost w 1967 ., jak i mi-
ski w Tolu mnastepnym, nie mialy
zadnego zwigzku z podatkiem wy-
rownawczym, gdyz podatek ten, jak
wiadomo, = wprowadzony zostal w
kwietniu 1969 r.

KREDYTY NA OGRODNICTWO

Pewne nieréwnomiernosci wyste-
pujg réowniez w zakresie kredytéw
inwestycyjnych, zacigganych przez
ogrodnikéw. W 1969 r. zmniejszyla

sie w skali kraju liczba pozycz-
kobiorcéw = o 11 w pordwnaniu
do 1968 1. Wzrosta jednak o 14

proc. ‘globalna kwota wyplaconych
kredytow, przy jednoczesnym wzro-
$cie wysokosci przecigtnej pozycz-
kio .

Dane 'za 1970 r. wskazt}ja na
wzrost zardowno liczby pozyczko-
biorcow, jak 1 globalnej{kwoty u-
dzielonych kredytéw. Liczba po-
zyczkobiorcow wzrosla o 5 proc. w
stosunku do 1968 r., natomiast glo-
balna kwota kredytow byla wyzsza
o 20 proc. Przytoczone dane nie po-
twierdzaja tezy autoréw e wysigpo-
waniu tendencji do rozdrabmiania
produkcji po wprowadzeniu podatku
WYroWnawezego.

Przy globalnym wzroc.cxe kredy-
‘to6w w skali kraju, nastapily pewne
przemieszezenia W przekroju tery-
torialnym. Zmniejszyly sig np. (w
niewielkim stopniu) rozmiary kre-
dytéw udzielonych ogrodnikom w
niektéorych miastach wydzielonychz
wojewodziw. Wyda]e sie jednak, ze
to zjawisko nie powinmo wywoly-
waé obaw. Szklarnie nie muszg
przeciez powstawac bezposrednio na
terenie' duzych osrodkéw miejskich,
wystarczy, gdy- beda sie rozwijaé w
rejonach podmiejskich.

W 3 wojewbdztwach o rozwinietej
pmdukcj] ogrodniczej sytuacja w zaKre-
sie kredytow przedsiawia sig . nastepuja-
co: w wojewbdztwie warszawskim w 1969
r. liczba pozyczkobiorcéw zhnlejszyla sig
o 5-ciu’w poréwnaniu do. 1968 r.; wzro-
sta’ ‘natomiast kwota udzielonych kre-
dytéw o015 proc. W 1970 r. nastapll pe-
wien niewielk{ spadek liczby pozycz-
kobiorcow, przy wzroscle przemqmcj WYy~
sokoscei kredytu.

W woj. poznaniskim w Iatach 1963 -
1970 utrzymywal si¢ trend wzrastajacy,
liczba poZyczek w 1970 r. wzrosla o 0
proc, a- globalna kwota Kredytéw — o
35 proc, w stosunku do 1968 r, Podob-

sponum podatnicy podatku \v.yruwnzn\-
czego jest minimaina w poréwnaniu do
ogolnej powierzchni upraw i urzadzei
pod szklem, znajdujacych sie w gospo-
darstwach indywidualnych, z wyjatkiem
szklarni ogrzewanych. Powierzchnia tych
szklarnj - (opodatkowane: nadwyiki po-
wierzchni upraw ponad  obszar zwolnio-
ny) wynosila w 1969 r. 12,4 proc, ogél-
nej powierzchni tych urzadzen w gospo-
darce indywidualnej.

Po wprowadzeniu : pedatku wy-
réwnawczego czesé podatnikow te-
go podatku rzeczywicie zaintereso-
wala sie produkcja nowalijek, nie
rezygnujgc jednak ~ z prowadzenia
réwniez bardziej rentownych upraw
kwiatow. Istota sprawy polega na
tym, 2e mnormy 1wydajnosci (plony
walrzyw przyspieszonych z 1 m* po-
wierzchni upraw) stosowane dla
oceny wykonania umow kontrak-
tacji, sa dosé niskie. Przy umiejet-
nym doborze rodzajéw upraw. o
stosunkowo krétkim okresie wege-
tacyjnym, wysoko wyspecjalizowani
producenci, jakimi sg podatnicy po-
datku wyréwnawczego, potrafig zu-
pelnie latwo wykonaé¢ umowy kon-
traktacji, wuzyska¢ z tego tytulu
ulgi podatkowe i jeszcze dobrze za-
robi¢ na uprawie kwiatéw. )

Cheac osiagnaé trwaly poprawe
zaopatrzenia rynku W warzywa
przyspieszone, dla tej grupy produ-
centdéw nalezaloby:

© dostosowaé normy dostaw z
1 m? do rzeczywiscie uzyskiwanych
wydajnosci,

@ okresli¢ czasokres trwania do-
staw warzyw przyspieszonych  do
placéwek  kontraktujacych, - aby
zlikwidowaé wystepujace niepra-
widlowosci (jak mp. wykonanie ca-
lorocznej umowy kontrakeyinej ‘do-
stawami wyprodukowanymi w cig-
gu 2—3 mniiesiecy).

Twierdzenie I. GAWRYLUKA, ze
gospodarst\va mniejsze (a wigc chy-
ba nie podlega]ace opodatkowaniu
podatkiem wyréwnawczym) przesta-
wily sie z uprawy nowalijek na u-
prawy kwiatow, oparte s praw-
dopodobnie na obserwacjach czy
danych wycinkowych. Nie ma da-
nych ogblnych, obrazujgcych profil
produkeji w specjalistycznych  go-
spodarstwach indvwidualnych we-
diug rozmiaréw upraw i rodzajow
produkeji. Mozna sie’ zgodzié w
pewnym stopmu 2 twierdzeniem, ze
niektérzy  producenci, szczegélnie
rozwijajacy pxodukcm, poszul\umc
maksymalnych zyskow, prébujg u-
prawiaé kwiaty jako bardziej ren-
towne, rezygnujac nawet z Przywi-
lejow w podatku gruntowym z ty-
tulu~ prowadzenia upraw  warzyw
przyspieszonych w ramach : “kon-
traktacji. Wiekszos¢ jednak produ-
centow, prowadzacych produkeje W,
mniejszych i $rednich rozmxaxach.
usiluje uprawiaé réwnoczesnie i
warzywa i kwiaty, nasladujac wy-
soko wyspecjalizowane gospod'n'-
stwa, a ze .producenci c¢i maja
mniejsze do$wiadczenie, poczatkowo
gorzej im to wychodzi,
KRYTERIA WYMIARU PODATKU

A. WIELOPOLSKI wysuwa za-
strzezenia co do kryteri6w przyie-
tych za podstawe przy ustalaniu
zasad opodatkowan‘.a i wysokosci
podatku wyréwnawczego. Podaje
np, & w odniesieniu do. szklarni
ogrzewanvch przyjeto przychod z
1 m? warzyw przyspleszonych w

wys. 800 zt i stwierdza, Ze przy-.

chod ten jest za wysoki, mozliwy
do osiagniecia tylko w rejonie Leg-
wzyey czy Pruszkowa.

W rzeczywistosci dla omawianych
celow przyjety zostal nie przychéd,

. podatku w

lecz . dochéd — po odliézeniub‘ od

przychodu
amortyzacji

‘produkcyjnych,
konserwacji

kosztow
urzgdzer:,

. itp,, d takze przy .uwzglednieniu-ry-

zyka produkcji. Dochod jednostko-
wy z powierzchni poszezegélnych
upraw . podlegajacych opodatkowa-
niu podatkiem wyréwnawczym, o-
Kredlony zostal ma padstawie ‘wyni-

- k6w wieloletnich! badan, prowadzo-

nych przez instytuty nauckowe zaj-
mujgce sig ekonomika specjalistycz-
nej produkeji -rolnej. Sg to dane
srednie-krajowe, ‘odnoszace sig do
przecietnych - gospodarstw produku-
jacych. w typowych dla gospodarstw
indywidualnych . warunkach produk-
cyjnych. . Tymezdsem  gospodarstwa
podlegajgce - podatkowi. wyrownaw-
czemu s3 to z reguly gospodarstwa
wysocko specjalizowane i poziom
ich produlkeji,
produkeyine, sg-znacznie wyzsze od
efektow gospodarstw przecietnych. .

Charakterystyczng -~ cechg ' ‘wpro-
wadzonego “podatku wyréwnawczego,
od ;ogrodnikéw - jest mozliwos¢ tere-
nowo-przedmiotowego uelastycznie-
nia' tego podatku. Wojewodzkie ra-
dy- narodowe (rady narodowe miast
stanowiacych wojewoédztwa) - upo-
waznione zostaly do zwolnienia od
podatku wszystkich lub mektorych
upraw, na terenie calego. Wojewo-
dztwa lub w.poszczegdlnych powia-
tach. Upowaznienie to oznacza. mo-
2liwo$é niewprowadzenia w ogéle
tego podatku na terenie-danego wo-

jewddztwa.. - - R ="
Ponadto prezydia wujey{wdzkmh rad
naredowych upm\nznmne zostaly < do

ohnizenia przelicznikéw dla Wﬁzystku.h
lub ; poszezegdlnych “upraw,
terenie calego . 'wojewédztwa ~lub. r nie
dla poszezegdlnych powiatéow. Obnizenie
przelicznikow: oznacza  praktycznie . po-
wlekszenle pouxerzchm upraw nie podle-
gn:ace,\ opodatkowaniu, a w konsekwen-
cji zwiekszenie' dochodu, zwolnionego od
stosunku . do przepiséw, Ta-
mowych. Przepisy uprawniajace do tak
daleko macego uelastycznienia opodatko-~
wania ma;q charakter precedensowy i .w
zasadzie nie wystepujy w.zadnym innym
systemie podatkowym.

Omawiane upxawmema zostaly~

przez’ poszczegdlne rady narvodowe i

" prezydia tych rad wykorzystane w

roznym’ stopniu, w_rezultacie czego
zakres opodatkowania ;i
podatku na ‘terenie poszezegolnych
wojewaddztw  (miast wylaczonych: z
wojewodztw). sg - silnie ‘zréznicowa-
ne.

ZAKRES OPODATKOWANIA

W 1970 . . zakres- opodatkowania
przedstawial ‘sie nastepujaco:

Na terenie koszaliniskiego, olsztyn-
skiego, 'rzeszowskiego i zielonogor-
skiego wszystkie uprawy  zwolnione
zostaly” od ‘opodatkowania podat-
Kiem' wyréwnawczym.

Na ‘terenie m. Poznania, woj. i lu-
belskiego, . 16dzkiego, bydgoskxego i
warszawskiego ~podatek obowiazy-
wal wedlug przepiséw -ramowych
(ti. bez poglebienia ulg i zwolnien).

Na terenie 9 wojewddztw i. miast
wydzielonych opodatkowaniu’ podle-
galy tylko. nicktére uprawy, z re-
guly uprawy kwiatéw w szklarniach
ogrzewanych. .

W pozostalych za§ 4 wojewo-
dztwach, w tym réwniez w woj.
kieleckim, ‘obnizone =zostaly prze-
liczniki - dla p'oszczegélnych upraw
w  stosunku do _przepiséw - ramo-
wych.

Niektérzy . dsskutancx‘ ocema;qc
pozytywnie - decyzje wladz wojewo-
dzkich na terenach Ziem Zachodnich
i Polnoenych, ktére zwolnily wszy-
stkie ‘'uprawy od opodatkowania lub
zastosowaly  daleko ~idace ulgi, po-
stulowali wprowadzenie réwniez W
tych * wojewddztwaeh - centralnych,
ktore' ich dotychczas, nie stosuja..

W zwiszku z tym warto podaé, Ze na
Ziemiach Zachodnich - i Pélnocnych, a

tak7e ‘na innych terenach, od szeregu lat

stosowane s3 prelerencm podatkowe W
podatku gruntowym , dia . producentow
spec]nllstycznn prndnkcn rolnej. Srod-
ki te, nie przyniosly jednak zadn“.zla,m-
cych rezultatow. Natomiast na tferenie
mnych wojewddztw, pomimo nlestcso-
wania; tak. daleko. idacych przy jow
podatkowyeh, “ysteplue dynamiczny roz-
\\6;. Wyplvwa: z tego ogolny wniosek,
ze opodatkowanie nie 0dgrywa powaz-
niejszej roli,’a na rozwdj (czy tez brak
rozwoju) maja wplyw zupelnie inne, po-

“zapodatkowe czynniki.

Jezeli” chodzi' - o  postulowane
wprowadzenie - ulg.. w podatku wy-
réwnawezym na terenie - woje-

wodztw, w ktérych dotycnczas ulgi
nie zostaly poglebione w stosunku
do przepiséw . ramowych (a sg 1o
m. in. wojewddztwa o rozwinietej
plodul\cjv' -specjalistvcznej), powsta-
Je pytanie — jakie cele u]gi te ma-
Jq reahzowac" Rozwdéj  ogrodnictwa
nie’, zostal przeciez ‘zahamowany.
przyrasta ‘powierzchnia - upraw - i
urzadzeni pod - szklem, plany = kon-
traktacn sq realizowane, nie widaé
wigc ekonomicznej potrzeby wpro-
wadzenia- specjalnych ulg. Wprowa-
dzenie ulg, a tym samym obnizenie
podatkl, “oznaczaloby w. tych wa-
runkach. dalsze zwiekszenie docho-
dow pos7czegolnvch duzych produ-
centéw. Czy o takze skutki chodzi
autorom?

Realizacja ustawv w praktyce na-
suwa pewne zastrzezenie. ale z in-
nego punktu widzenia, niz podno-
SZONegEo W omawianej dyskusji. -Za-
strzezenia te powstajq gléwnie przy

a tym samym efekty.

" jednolicie na -

wysokos¢

’szar -zwolniony jest i

" wania podatkiem

- ducentow

 1ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

W 1969 roku wprowadzony
zostal podatek wyréwnawiczy
dla ogrodnikdéw i sadowni.
kéw, prowadzgcych speciali-
stycznq produkcje rolng w
wiekszych rozmiarach i osig-
gajacych wysokie dochody 2z
tej dzialalnosci. Podstawowym
celem spolecznym tege podat-
ku (nie liczy sie tu na powa:z-
niejsze dochody budietowe)
bylo ograniczenie nadmier-
nych dochodéw osigganych
przez te grupe producentdw.

poréwnaniu- zakresu 1§ wysokosei
opodatkowania mna poszczegolnych
terenach, m. in. na styku niekts-
ryveh wojewddziw i miast wydzie-
lonych z wojewodztw.

W niektérych przypadkach, np, w m.
Lodzi, wprowadzone zostaly zwolnieunia
i ulgi wieksze od puewulzunych W
przemsach ramowych, natomiast w waj.
todzkim. stosowane sg iylko ulgi prze-
widziane w przepisach ogéinych. W re.
zultacie producenci na terenie wojewodz-
twa lodzkiego obciaZeni sy podatkiem
wyréwnawezym w wWyzszym stopniu, niz
tacy sami producenci na terenie m, Lo-
dzi. Podobna sytuacja wytworzyla sig
na terenie wojewddztwa warszawskiego
w poréwnaniu do m. st, Warszawy,

Wiasnie z tego punktu widzenia
realizacja ustawy mnasuwa zastrze-
zenia, gdyz warunki produkcyjne i
dochodowasé sa zblizone na terenie
miasta wojewc’)dzlcﬁego i wojewo~
dztwa a przynajmniej w. najbli-
zej polozonych powiatach i nie u-
zasadniajg zréznicowania obcigzenia

_ podatkiem, w dodatku na korzysc
producentéw w miastach wydzielo-
nych z wojewédztw.

UWAGI .DO POSTULATOW

I. GAWRYLUK proponuje np.
stworzenie preferencji dla powsta-
wania najbardziej oplacdlnych o-
biektow szklarniowych, tj. w roz-
miarach ok. 1.200 m® Autor itwier-
dzi, Ze szklarnie w takich rozmia-
rach mogg byé prowadzone przez
4—5 o0sdb, czyli przez rodzine go-
spodarujaca, bez potrzeby zatrud-
niania w zasadzie sil mnajemnych.
Do tej propozycji nasuwaja sie dwie
zasadnicze uwagi.

Po pierwsie — rodziny skladajace sig
z 4 czy 5 o0s6h czynnych zawodowo na-
leza do rzadkosci, W strukturze rodzin
wystepuja przewaznie 2, rzadziej 3 osoby
czynne zawcdowo. Prowadzenie wige

© szklarni w rozmiarach ok, 1200 m?® przy
przecictnej strukturze rodzin uie  jest
mozliwe bez zatrudniania sit naJemnych.

Po dtugle — przy prowadzenia szklar-
ni w rozmiarach podlegn;qcyvh opodat-
kowaniu’ (tj. 800 m* warzyw lub. dop m?
kwiatéw) osiaga sie przeci¢tmie ok. 150
tys. zl dochodu rocznie. Zwigkszenie roz-
miaréw szklarni me podleg'ua:.e; opodat-
kowaniu z 800 m® do 1200, m? przy upra-
wie warzyw onmcza!oby pozostawleme
poza dodatkowym regulowaniem docho-
déw w wysokosci ponad’ 200 tys. zi Tocz-
nie, a’ przy uprawie kwiatéw ‘= ponad
400 tys. zl, w svtuacji, gdy 0soby osig-
gajace dnchody ze Zrbdel pozarolniczych
podlez:a.l.; opodatkowaniu podatkiem
wyréwnawezym od dochod6w w  wys:
ponad 86 twvs. 2zl rocznie,

Jesli chodzi- natomiast o pzopo-
zycje, by opodatkowaé producentéw
prowadzacych specjalistyczng .- pro-
dukcje rolng proporcjonalnie do u-
zyskiwanych  dochodéw, t6 zostala
juz ona zreauzowana. Zgodnie bo-
W1em Z ‘ustawg.z 29 kwietnia 1969

. producenci prowadzacy uprawy w
ro7mlarach podlegajacych opodatko-
waniu, maja prawo wyboru formy
opodatkowania. Moze tu wchodzié
w.gre:

@ opodaikowanie w formie ry-
czaltu od nadwyzki powierzchni po-
nad -obszar zwolniony, albo

@ opodatkowanie faktycznego do-
chodu osiagnietego z produkcji spe-
cjalistyczncjv wéﬂlug zasad, przewi-
dzianyeh dla  oséb osiagajacych do-
chody i przychody ze irédel poz
rolniczych.

Opodatkowanie w formie ryczal-
tu od nadwyzki powierzchni ponad
obszar zwolniony stosuje sie ,z u-
rzedu”. Jezeli jednak producentowd
nie odpowiada ta forma .opodatko-
wania, np., gdy producent uwaza,
ze- ‘osiaga nizsze ‘dochody od prze-
rcietnych, moze zadaé opodatkowa-
nia podatkiem wyréwnawezym fak-
tycznego dochodu osiggnietego  z
prowadzonej dzialalnosei.- W takim
przypadku producent obowigzany
jest zalozy¢ | prowadzié ksiegi han-
dlowe, a opodatkowaniu podlega
nadwyzka dochodu .ponad 96 tys. zl
rocznie, analogicznie ]ak u oséb o-
siggajgcych dochody i przychody z
dzialalnosci pozarolniczej,

Istota sprawy polega ma tym, zZe
opodatkowanie w formie ryczaltu
od nadwyzki powierzchni ponad ob-
wygodne, 1
orzystne dla producentéw, Jak do-
tychezas, nie zadaja oni opodatko-
wyréwnawezym
[aktycznie osigganych dochoddw |
nie wiadomo, jakby te innowacjs
przyjeli,

Wprowadzenie opodatkowania rze-
czywidcie osigganyeh dochodéw i
nalozenie w konsekwencji na pro-
specjalistycznej produk-
cji rolnej obowigzku prowadzenia
ksiag handlowych, mogjoby dopiere
spowodowaé zalamani produke,
warzyw i owocéw, likwidacji upraw
i inne miepozadane zjawiska.

Generalnie bioragc trzeba chyba
uznaé, ze wprowadzenie ogrodnicze-
go podatku wyréwnawczege  jest
sluszne i sprawiedliwosci podatko-
wej stalo sie zado$é. Dodatkowe o-
podatkowanie scielo Kominy",

* przeslaniajgce umiarkowane docho-

dy masy producentéw chlopskich,
proewadzacyeh produkcje w muiej-
szveh rozmiarach.

Ujemne Konsekwencje dla  pro-
dukeji nie wystapily. Wigks: pro-
c}ucenci pmduhuj'} nadal, uzysku-
Jac nawet juz po zaplaceniu po-
datku zupelnie przyzwoite dochody.




DOKONCZENIE ZE STR.:1 |

produkeyine.  (transport "‘,W"éwmftz-‘

zakladowy}.

L LANCUCH TRANSPORTOWY".
i SPRZEZENIAZWROTNE .

Nowoczesne. systemy iransportowe

magaly wprowadzenia: jednolitej

zacii pracy “we . wszystkich o~

gniwach danego “systemu, Iaczac je

na podobienistwo, laticucha - (stad’ ob-
razawe pojetie. laficucha’ franspor—
towego”). Ogniwaimi' tego. lancucha
s4 magazyny nadaweéw i odblor-
cow oraz magazyny przeladunkowe.
Diatego przede. . wszystkim - wynikla
konieczno$é wprowadzenia rpechani-
zacji prac ladunkowych’:na rampy
magazynowe,

Jednak -unowocze$nienie . siegnelto
duzo glebiej .w technike pracy ma-
gazynowej. Zastosowanie: jednostek
tadunkowych umozliwilo bowiem ‘u~
spruwnienie jej- dzieki: ;lepszemu
wykorzystaniu powierzchni magazy-
nowej (wysokie ' stertowanie) - oraz,
dzieki mozliwosei zwiekszenia rota-
¢ji magazynowanych' towardw.: Na
terenie zmechanizowanych magazy-
néw powstaly warunki dla zorgani-'
zowania plynnych potokéw towaréw
(materialdw), co stworzylo ‘przeslan-
ki do autormatyzacji pracy. )

Mozliwodei - te wzrastaly w. miare
zwigkszania sig powierzchni magazy=
néw oraz.osiaganych przez nie’ ob-,
rotéw, W. przypadku malych obiek-
16w automatyzacja ruchu, a. czesto
nawet sama mechanizacja okazywa-
ta sie przedsiewzleciem ' nieoplacal-
nym. - Stad . sluszne dazenie ‘dokon-
centracji- dzialalno$ci - magazynowej
oraz do' skrdcenia drogi jod produ--
centa do konsumenta przez llkwida<
cje wszystkich. zbedny¢h ogniw ma-.
gazynowych. ‘Istnieje takze daZenie
handlu do.przerzucenia kosztéw ma-.
garynowania ./na: . przemysl, skoro
kasda partia towaru - moze. byé o<:
becnie dostarczona. douodbiorey “w
ciggu jednego, dnia.

Podobne motliwodel .- zarysowaly ' sie
rownlez na terenie -zakladéw . produkeyj-.

nych, ktére jui: w poprzednim . okresie
cechotval wysoki' stoplefi mechanizacii 1

W,
or]

zacl- portu. wew

:-luwcgo (technologicznego); § ktére tym .

latwiej mogly - zdyskontowaé. - Korzyéel

plynsece 2 zastosowgn}n Jednostek ladur.x-»
2

kowyeli. ) zacia
przeplywu ' materlaléw “oraz ich. duzy
zakres, § jacy t ol

I

zmiany, struktury: ladunkéw:{ prze-

wozOW :oraz dynamiczny wzrost za-

dan przewozowych.' Nie potrafilismy
. jednak wyciggnaé w’ odpowiednim

momencie’ wiasciwych =~ wnioskéw z
nowej : sytuacji i dostosowaé. struk-
tury naszego transportu’ do zmienia-
jacych sie warunkow. Wskutek ‘te-
go, pomimg  kierowanla' . stale zna-
cznych $rodkéw .i. wysitkéw na.’po-
prawe 'sytudcji. w transporcie,’ nie
mogliémy 1i' nie mozemy nadal o-
siaggngé zadowalajgcych - rezultatéw.
Powody tego'lezg-nie:tylko w sfe-
rze transportu, ale. ze . w. wadli~
wej strukturze gospodarki ‘magazy-
nowej, w-strukturze obrotu towaro-
wego. itp. ‘

Gléwnym powodem niewydolnosci
naszego  transportu jest dezintegra-
cja transportu samochodowego. Po-
woduje .ona rozproszenie Srodkéw,
co przeciwdziala efektywnosci przed-
siewzieé modernizacyinych, Wsku-
tek ' tego wystepuje ogdlne zacofa-
nie techniki przewozéw oraz nie-
mozno$¢ wprowadzenia wyzszego
stopnia ich organizacji: organizowa-
nia przewozow zbiorowych, wyko-
rzystania préinych przebiegéw ' ta-
-boru, organizowania sztafetowego o~
biegu przyczep i naczep samocho-
dowych itp. Wystepujg czeste za-
kl6cenia- I zahamowania -wynikaja-
ce ze spietrzenia prac przewozowych
oraz wielopostaciowe- straty zwigza-
ne z niedostatecznym = wykorzysta-
‘niem potencjatu przewozowego' (nie-
peine i préizne przebiegi tabory,
przestoje wskutek okresowego bra-
ku pracy, niemozno$é wprowadzenia
pracy na’2—3.zmiany:itp.).

W celu ograniczenia proceséw de-
zintegracyjnych powolano  wpraw-
dzie 'organy = koordynacyine (Poro-
zumienie Og6lnobranzowe Transpor+
tu Samochodowego, = Porozumienia
Terenowo-Branzowe Transportu Sa-
mochodowego), " jednak - gléwna u--
waga tych organdéw jest’ zwrécona
na transport gospodarczy i.branzo-
wy. Naton}iast .'brak‘ _wysilkéw- w

giczny -1 transport magazynowy, zmniej~
szyly -zapotrzebowanie  na pracg fizyczna,
stwarzajge zapotrzebowanie na wyspecja-
lizowanych pracownlkéw. iniynierii ruchu
materialévr.

Wprowadzenie ~jednostek ~ ladun-
kowych, umozliwiajac = uzyskanie
znacznych  oszezgdnodci mna - opako-,
wzniach transportowych, spowodo-
walo glebokie przeobrazenie ~~'w
przemysile. opakowan, stworzylo prze-
slanki dla standaryzacji opakowari
jednostkowych. Bylo to zresztg ko--
nieczne hie tylko w. celu zdyskon-
towania wspomnianych -oszczednosei,
ala aby lepiej wykorzystaé nowe
warunki magazynowo-transportowe,
uniknaé koniecznodci przepakowy-:
wania, sortowania, oznaczania itp.,
t0 moze byé obecnie wykonane juz
w trakcie produkceji.

DEZINTEGRACJA/

w zx\iizi,zku 7z rozwojem naszej go-
spodarki, 'wystapily takze u nas

kierunku w wzmoc~
nienia organizacjl - PKS, : gléwnego
przewoznika publicznego. -

W warunkach dezintegracji trans+
portu samochodowego; - podstawowe
zadania - przewozowe spelniaé¢ mu-
siala kolej, ktéra z koniecznosci by-
la traktowana jako ,lekarstwo na
wszystko”, Nie wyszlo jej to na_do-
bre, poniewaz do transportu kolejo-
wego trafily ladunki, ktére powinny
byé przewozone w inny sposéb.(sa-
mochodami lub drogg wodng). Nie-
zaleznie od tego niektérzy: klienci.
kolei. — zaslaniajac si¢ przy tym
interesem gospodarki niewlas-
ciwie przygotowujs ladunkido prze-
wozu, przerzucajg na kolej ‘odpo-
wiedzialno§¢ za. skutki swej nie--
udolnosci;. .. Wszystko: «to powoduje
obniZenie ogdlnej sprawnoscii kolei. -

Na dobitke kolej . Zostala pozba-
wiona mocnego organizacyjnie part-
nera, jakim byla na poczatku PKS!
PKS spelniala wprawdzie zawsze

.role - swoistej ,klapy . bezpieczefi-
‘stwa” we ‘Wszystkich'. zakl6éceniach
‘naszej : burzliwie . rozwijajacej sie
gospodarki, rozladowujge ~ podob-
ni¢ jak- kolej ~ szczyty przewozo-
we, podejmujac akcje interwencyine
itp. -(patrz- regulamin, § -2), jednak
pomimo  wynikajacych stad ograni-
czefh swego potencjalu’ przewozowe-
go realizowala stale wazne planowe
zadania “spedycyjne, zwlaszcza we
wspolpracy z koleig. W
-.:Recesja na tym odcinku nastgpi-
1a ‘jednak. 'w.momencie decentrali-

zacji - PKS. Sprawe .przesgdzila u-

trata’ agend spedycyinych na rzecz
powolanego przed kilku laty Przed-
sigbiorstwa,  Spedycii Krajowej
(PSK). Obecnie PKS juz prawie nie
organizuje 'przewozéw i przeksztai-
ca sie powoli i systematycznie w te-
renowe bazy wynajmu samochodéw.
Zwazywszy na potencjal organiza-
cyiny’ PKS, stanowi to powazne
marnotrawstwo. Recesja na odcin~
ku przewoznika publicznego uwida-

cznia - sie szczegdlnie ostro w zesta-

wieniu .z przedsiebiorstwami trans-
portu -branzowego. Niektére z.mnich
(np. przedsigbiorstwa w resortach -
budownictwa i handlu) osiggnety w
ostatnich latach stosunkowo wysoki
poziom . mechanizacjl prac ladunko-
wychi, -organizacji pracy przewozo-
wej. i paletyzacji.

W‘tych warunkach jako gléwny kon-

trahent 'PKP pozostalo na placu boju
0 racjonalnosé i no ¢ przewozu’
PSK. Trudno jednak wyobrazié sobie,

aby to pgzedsiebintstwo, borykajace sig
z  trudnosciaml kadrowymi 1 majace
wlasciwle jeszeze wszystko przed soba,
mogto zwignaé cigtar P eji
nowoczesnego systemu kolejowo-samo-
chodowego, W ciagu § lat swego istnienia
PSK' zaledwie opanowalo organizacje
drobnicy - . kolejoweJ, nie wprowadzajac
jednak -na tym odcinkn widocznych u-
sprawnien - (pomijajac usprawnienla orga-

- nizacyjne wynikajace z samego faktu

koncentracji. przewozéw drabnicy).

.‘Ostatnio opracowano zaloZenia'or-
ganizacyjne jednolitego  systemu
transportowego. Nawiazujg one do
przodujgcych rozwigzan swiatowych
i’ pod tym‘ wezgledern nie nastrecza-
ja watpliwo$ci. Nie wynika z nich
jednak, w jaki sposéb (tj. przez ko~
go) 'system ten ma byé realizowa-
ny,. Zrozumiale, ze przede wszyst-
kim' przez kolej, ale kto ma byé jej
partnerem? Jezeli PSK, to trzeba
by  wszystko zaczynaé¢ od samego
poczatku, .co byloby oczywidcie bar-
dzo .kosztowne. A wige PKS? —
Chyba jednak tak, zwazywszy ma jej
rozbudowang organizacje 1 doSwiad-
czenia uzyskane w poprzednim okre-

sie. Ale jesli tak, to nie w jej obec-

nym ksztateie organizacyjnym!
GOSPODARKA MAGAZYNOWA

‘Pomimo’ znaczenia gospodarki ma-

gazynowej dla calej gospodarki; -ta.*

wielka dziedzina dzialalno$ci nie jest
wyodrebniona (nie ma pionu, mad<
gazynowego)., W zwigzku z tym brak
wspdélnej -polityki w zakresie inwe-
stycji, ukladu sieci magazynéw, ich

wzajemnege powlazania, moziiwoscl
modernizacji “itp. Niezaleinie od te-
go - dzialalno§é ‘magazynowa jest
calkowicie mdezintegrowana W prze-
kroju poziomym. Dzialalno$é ta jest
prowadzona wylgeznie 'jako dzialal-
nosé ,wiasna”, poniewaz nie istnie-
ja obecnie magazyny publiczne pro-
wadzone' przez spedycie, ani tez
wyspecjalizowane publiczne domy
skladowe, co mogloby przyczynié
sie. do przeciwdzialania nadmier-
remu rozproszéniu gospodarstw ma-
gazynowych, - Ponadto podejmawa-
nie decyzji w tym 'zakresie na
szezeblu  poszezegdlnych  resortéw,
zjednoezeri badZ nawet przedsig-
biorstw - przynosi ze soba- éalg
mozaike rozwiazan organizacyjnych
oraz licznych dysproporcji a — nie-
zaleznie od .tego — przeciwdziala
mozliwosci ewentualnego powolywa-
nia magazynow migdzybranzowych.

"W tej sytuacii — w miarg powstawania
nowych przedsigbiorstw 1 zakladéw, dzie-
lenia si¢ ‘ich wskutek specjalizacji itp.
-~ nie bylo i miec ma po prostu innej
drogl, jak zorganizowanie wlasnego ma-
gazynu. Powolywane ostatnio painstwowa
magazyny uslugowe URP (dotychezas
powstal zaledwie jeden®@ magazyn W
Pruszkowie) moga wprawdzie zlagodzié
16d powicrzchni magazynowej, wystg-
pujacy w.-istniejacej sieci. magazynowej,
jednak nie wydaje sig, aby mogly sku«
tecznie przeciwdzialac dalszej dezintegras
cji. Wskazuje na to okreslenie celu ich
powolywania (,,przechowanie okresowych
i sezonowych nadwyzek towarowych*),
co ‘desygnuje je do spetnienia roli ,kla-
py beazpieczenistwa” podobnej do opisanej
roli PKS w transporcie samochodowyin.

Dezintegracja - gospodarki maga-
zynowej powoduje zacofanie dzia-
lalnogei : produkeyjnej - magazynéw i
w._ zakresie :stosunku nakladéw do
wynikéw dzialalnosci moze byé w
wiekszoscl . przypadkéw przyréwna-
na do produkeji rzemie$lniczej. Wy-
nika to gléwnie z wielkoSci obiek-
téw- magazynowych (dominujg. o-
biekty -karlowate) oraz z wystgpujg-
cego czesto- nieprzystosowania "ich
do wyznaczonych celéw (organizo-
wanie mmagazyndow .w przypadko-
wych budynkach). W przypadkach
tych przedsigwziecia. modernizacyjne
bylyby caitkowicie nieoplacalne.

Ujemny wplyw. obecnej. struktury
gospodarki magazynowej na spraw-
nosé ruchu ladunkéw w poszczeg6l-
nych gateziach naszej gospodarki, a
zwlaszcza w przeplywach miedzy-
galeziowych, nie podlega chyba dy-
skusji. Sprawno$é ta pogarsza sie
wskutek nadmiernej czestotliwosel
przemieszania - ladunkéw z miejsca
na miejsce oraz pomiedzy jedno-
stkami gospodarki mnarodowej, ‘jak
tez w zwigzku 2z anachronicznym
systemem pracy, czestym przepa-
kowywaniem, sortowaniem itp.
Stwarza to ponadto liczne okazje do
naduzyé.

Chsluga trar}sportowa tysiecy drobnych

néw jes e moiliwa wy-
lacznie dzicki dysponowaniu przez wielu
uzytkownikéw magazynow
wlasnym, Trudno jednak‘ wyobrazié S0~

bie pozostawienie obecnej struktury gos-
podarki magazynowej w przypadku prze-

taborem -

31 t samo-

chodowego.

Jest Tzecza pocieszajaca, Ze w. 0=
statnich ' latach zwrécono wreszcie
uwage na te zaniedbang dotychczas
dziedzine naszej gospodarki, powo-
lujac - placdwke . naukowa-badaweza
(Centrainy Osrodek Gospodarki Mas
gazynowej) oraz organ koordynujgcy
tg dzialalnoi¢ (Miedzyresortowg Ko-
misje Magazynows. podlegla preze-
sowi URP).

| CzY MAGAZYNOWANIE -
1 TRANSPORT NIE KOSZTUJA?.

Wiadomo. powszechnie i od.daw-
na, ze'usprawnienie wszelkiej dzia-
lalnoscel - gospodarczej -zaczyna. sig
przewaznie od zbadania prawidlo-
wosei © procesow ~ przemieszczania - i
wynikajacych stad- kosztéw.  Wlad-.
nie -‘walka o obniike tych kosztow
oraz zastosowanie do ich obliczenia’
kompleksowego rachunku ekonomi-
cznego bvly motorem medernizacji

‘transportu.

" W naszych warunkach koszty te
nie sg wycdrebniane i gubig sie w
koszitach ogdlnych rédznych proce-
sdw: produkeyjnych, obrotu towa-’
rowego itp. Nie sg wyodrebniane

koszty transportu ,wilasnege" (go-
spodarczego) . obejmujacego swym
‘zakresem - réwniez transport we-

wnatrzzakladowy (technologiczny). A
przeciez transport ien przewoz o-
becnie wedlug danyeh  szacunlo-
wych 58 proc. ladunkéw obliczonych
w tonach dla calego transportu sa-
mochodowego. Podobnie nie sa wy-
odrebniane koszty calej dziatalnosci
magazynowej. W 'zwigzku z _tym
*projektuje sie ‘dokcnanie powszech-
nego spisu magazyndw, -co bedzie
jednak dopiero plerwszym - krokiem
na drodze do ujawnienia tych kosz-
tow. :

Stan obecny powoduje swoiste znleczu-
lenic na problem omawianych tu kosz-
téw, z czego wynika powszechny brak:
wysilk6w - zmierzajacych do Ich. . ogra-
nlezenia. A przeciez nalezaloby  dowie-
dzieé‘ sie wreszele, ile ,,kdsziu.m nasza
gospodarke oraz fakie -§rodki angazufa:
magazynowanie . produkeji tzw. nietrafio-
nej . ezy wadliwéj, magazynowanle nad-
miernych zapas6w, przewozy zbedne lub
nieracjonalne, przewozy awaryjane, wyni-
Kajace z Ich niezaplanowania lub z
nicrytmicznosci kooperacji produlkeji itp.

Jezeli dodaé, 7e brak przewaznie
mozliwosei dokonywania swobodne-
go manewru ekonomicznego pray
poedejmowaniu decyzji dotyczacych
sktadowania i przewozenia (niedo-
rozwej transportu  publicznego, brak
magazynéw publicznych) oraz, - 2e
nie ma kryteriéw  poréownawczych,
umozliwiajacych wybor optymalnych
ukladow;magazynowych —.fo:iatwo
sig -zgrientowag,.ze. w : obecnym. u«

kladzie gospodarczym' brakuje na-'

turalnych stymulatoréw, pobudzaja-
cych modernizacje .- proceséw -prze-
mieszczania, Dlatego ~

realizacja

wszelkich usprawniefi w tym zakre
gie nastepuje wylacznie na drodze
zarzadzen edministracyjnych, ktére
53 malo skuteczne,

% CZYM DO NOWOCZESNOSCI?

Po przegladzie ogdinych warun-
k6w, w jakich dziala nasz transport,
przyszle perspektywy jega rozwoju
Tysujg sie na pierwszy rzul oka W
barwach jednolicie ciemnych. Jed-
nak powstaje pytanie, czy nie ist-
niejag drogi szyblkiego wyjscia z o-
becnego impasu? Wbrew wszystkim
watpliwosciom, edpowiedZ na to py-
tanie moze byé zdecydowanie pozy-
tywna, jezell tylko zwrécimy uwage
na nastgpuigce aspekty:

© Tendencje rozwojowe nowocze-
snego transportu sy zupelnie nowej
daty i wszedzie modernizacja ans-
portu byla, badZ dopiero jest wpro-
wadzana ze znacznymi trudnosciami
i oporami; wprowadzanie nowych
zasad tej dzialalnodei nie zawsze
odbywa si¢ samoczynnie i czgsto po-
trzebna jest pomoc panstwa w for-
mie ustaw, badz znaczaych dotacji

@ Trudnosci transportowe wysta~
pily w naszym Kkraju znacznie péZ=-
piej, niz gdzie indziej w zwiazku z

. péiniejszym startem naszej gospo-
darki po zniszczeniach wojennych;
po poczatkowym mniedocenianiu za-
gadniern transportowych - przedsie-
wzieto juz szereg $rodkéw zapobie-
gawezyeh 1 obecnie brak  tylko
skonsolidowanych wysilliéw w kie~
runku  kompleksowej modernizacji
systemu transportowego.

@ W zakresie gospodarki trans-
portowej i magazynowej istnieja
olbrzymie rezerwy w postaci Zle
wykorzystanych $redikéw 1 urzg-
dzen przy zamrozoenych kapitalach,
ktére znacznie ulalwia zamierzenia
modernizacyine dzigki przesunieciu
Srodkow i zmniejszeniu nacisku na
nowe inwestycje.

@ Jednolity system transportowy
latwiej jest realizowaé w ustroju
- socjalistyeznym dzieki wuspolecznie-
niu wszystkich wchodzacych w gre
elementéw,

Przystepujge do racjonalizacji na-
szego systemu transportowego, na-
lezy przy tym uporzgdkowaé gospo-
darke na odeinkach jej styku z pro-
cesami przemieszania. Nalezy przy
tym wzigé pod uwage  istniejgce
braki i dysproporcje rozwojowe, ale
rowniez sprzecznosel wystepujace
przy wspéldzlalaniu réinych galezi
gospodarki. ,Przewentylowadé” utar-
ta latami praktyke i przyréwnad jg
z interesem gospodarki oraz z ist-
niejgea na poszczegdlnych odcein-
kach dzialalnoSci gospodarczej po=-
lityka. Wykryé wszelkie istniejace
rezerwy produkcyine. A wreszcie o-
bali¢ skostnienia strukturalne i zin-
tegrowaé posiadane srodki na bar-
dziej konsekwentiych, $mialych za-
sadach. Dopiero po spelnieniu tych
warunk6éw mozna myéleé o budowie
nowoczesnego systemu transportowe-
g6 -shuzgcego! calej gospodatees i
wspoluczestniczacego w harmonij-
nym’ ‘'wigzaniit” jej proceséw w jed-
ng logiczng calosé.

. WLADYSLAW WEGIELEX

-Oczami . praktyka - pesymisty

©zi§ Juz wiemy, gdzie lezy gléwna
przyesyna naszego dreptania w o miejscu.
Przyczyng ta jest okre$lony uktad sto-
sunkoéw produkcyjnych, ktory sprawia,
#e znakomita wigkszosé zatrudnlonych
pracuje .na niby*. tzn. tak, ‘aby . daé
7 siebie mozliwie jak najmniej, 'a - o0-
trzvmaé  jak najwiecej. Nie moze byé
inaczej, bowiem bodZzce materialnego za-
mteresowania i stosunki mledzyludzkie
sa ustawione tak, Ze dobra robota jest
wlk samo (a moze jeszcze bardziej) nie-
mile widziana, jak I robota ‘ponizej awy-
czajowej, tradycyjnej przecigtnej.
Nicchby znalazl si¢ dzisinj, powiedzmy,
jaki$ ,.patriotycznic* nastawiony maj-
ster, kidry by powiedzial, ze planowane
jego zespolu zadanie wykona z
4 iloscia zatrudnionych i Ze nad-
szezedzi znaczne ilo$ei surowcow
i materiatow, Takiego majstra uznano
by ~—~ gdyby mial szcze$cie ~ za po-
mylonego, albe co gorsza, za DpArszywsa
owen, ho jege dzialanie byloby sprzecz-
ne z przyjetymi zasadaml,

Mowa byla o majstrze, ale w taklej
sytucji jest tez klerownik, dyrektor. Ani
majster, anl kierownik, ani dyrektor nie
moga sie wychylaé, bo tego nie scler-
plalohy zjednoczenie, a ,krngbrne zfed-
noczenie  nie  byloby tolerowane przez
munisterstwo, Z drugiej strony — z ja-
kicgo to powodu ma obciniaé siebie
majster, kierownik, dyrektor, samorzad
robotniczy, skoro przy wigkszych zada-
niach wigcej klopotéw, a pienigdzy z
requly  mniej? )
~Nie wige dziwnego, te od lat wskaz-
nihi  ekonomiczno-produkeyjne ustawia

zjednoczenie (a to przeciez jest regula)
i otrzymad np. o par¢ milionéw wigcej
na Koszty niz wynosi rzeczywista po-
trzeba ~— czuje gleboka satysfakcje, a
w oczach samorzadit uwazany jest za
pohatera., W te] sytuacji dochodzi nie-
raz do rzeczy wrecz absurdalnych (wgas.
ciwle kryminalnych), bowiem gdy jest
w trakcie realizacji' zadan zbyt raZaca
,obnizka® Kkosziéw w stosunku do (ce-
lowe) zaplanowanych mna wyrost — to
wtedy ‘dopinguje si¢ dozér, aby robil co
moghl.. w celu pogorszenia wynik6w.

Tylko silne bodice materialnego zaine
teresowgnia moga stworzyé odpuw}ednle
warunki. Chodzi o to, aby kazdemu
oplacelo si¢ pracowaé tak, aby dac z
siebie tyle, na ile go staé. Juz d;lﬁ po-
wstaje pilna potrzeba opracowania wy-
kazu tych wyrobdéw, na ktére jest nie-
zaspokojony popyt na rynkuA wewnatrz
jub za granica i dla przedsigbiorstw, kt6-
re te wyroby produkuja stworzy¢ taka
progresj¢ zarobkéw, aby 2z tytulu Wy~
szej produkeji i lepszyeh wynikéw eko=
nomicznych (obnizka kosztow), kolekty-
wy przedsigblorstw mogly otrzympé wy-
razne Korzysci materialne,

Drugi problem wymagajacy rozwiaza-~
nia — to wydanie walki klikom, ktare
panosza si¢ w naszych przedsigbior-
stwach., Walke z Klikami naleZaloby roz-
pocza¢ od uwolnlenia zakladow z po-
wigzan rodzinnych, jakie Meznie istnieja
wéréd personclu kierowniczego. Gdy ca-
le rodziny ulékowane s3 na stanowi-
skach kierowniczych, a poza tym réw-
niez w tzw. ,czynnikach spolecznych®,
to wiedy zaklady tylko pozornie 53

%ol

«i¢ na Dbazie przetargu pr Stw
7c rlednoezeniem. Zaklady Zadajy moZ-
liwie jak najmniejszyeh zadan i jedno-
cieénie Jak najwiekszych Srodkéw (za-
trudnienie, place, inwestycje) na ich wy-
konanie, Przy tym Zzadaniom tym przy-
«wizea jeden cel — osiagnaé jak najko-
rryvsiniejsze wskazniki, azeby el wyko-
nanie bylo Iatwe. Klerownik przedsig-
biorstwa, ktéremu udialo sig oszukad¢

faktycznie stajy
si¢ wiasnoscia rodzin-klik.
Wszystkie uczone dysputy i madre or-
tykuly publicystyczne na nic si¢ nie zda-
dza, jedlt nie rozwiaze sig tego prostego,
lecz, nlestety, najbardziej trudncgo do
rozwigzania probicmu, a mianowicie, aby
kaz heialo  si¢ tacalo praco-
i lepie]. )
waé ’?:nz:.vllgkty ijaares znane redakcji)

Czy nie mozna prosciej ?

Systen; premiowania sluiby rolne! bu-
dzi zasurzezenia co do s! i p!
premiowania, jak § czynnika mobilizuja-
cego do wykonywania planowanych za-
dan, Ostatnio o prohlemie tym traktuje
artykul S, Wtorka (ZG nr 20—16,V.1971 1,).
w Kibrym auter ustosunkewujac sig do
uprzednio publikowanych wypowledzl” A.
¢'zapkinskicgo 1 A. Chmielewsklego (2G
nr 10 z 13/71 r.) stuszole nie zgadza si¢
na szezegélnie ostro wypowiadane uwagi
przeciwko picrwszej czgscl premii wypla-
cancy za produkeje towarowa brutto.

Bicdny jest bowicm, jak zauwaia, poglad
Jakoby agronom nie mial wplywu na pro-
dukeje towarowsn, Bo przecie pobecnie
tak jest, ze agronom przychodzac do chlo-
pa 2 propozycjy stesowanla wigkszych

towarows 1 stusznie, bo przeciez na tym
polega przede wszystkim praca agrono-
ma, a hie na wprnwad?niu ustawy o
obowiazku stosowanig minimainych da-
wek nawozowyceh,’ choé w takich wypacr

' gospodarcza

ku o stosunek, w jakim pozostaje ona do
innych dodatkowych mozliwosci zarobko---
wych sluzby roinej np.:

@ kontraktacja zb6: ~— udzial w tej
pracy i zakontraktowanie 200--300 ha zbéz
daje agronomowi doditkowo okolo 7.000
2l

@ prowizyjna sprzediZ nawozéw mine-
ralnych — udzial w tej pracy 1 zebranie
zamoéwiert na 300 ton nawozéw daje agro-
nomowi dodatkowo 8.000 z1;

@ selekcja 1 pobi i
prob zb6z, czasem kwaiifikacja roslin
uprawnych, to tez ilkaset a nawet pare
tysiecy zlotych.

® 1 ha '\ i ziemi obsad:
ziemniakami  kwalifikowanymi luzem,
rzepakiem itp. to takze 10--20 tys. zlotych,
nie méwiac o tym, z¢ czesto sluzba rol-
na dzierzawl dodatkowo grunta PFZ,

W poréwnaniu do wyzej przedstawio-
nych mozliwoscl $miesznle wyglada pre-
mia za produkecje towaréw oscylujaca w
granicach 2—3 tys, zlotych. Przy wypta-
caniu jej raz do roku traci ona swe zna-
czenje bodicowe.

Wydaje mi si¢, Zze trudno | niesprawie-
dliwie jest syiazaé premiowanie z produk-
cjs towarowa brutto, bo kto tu ma wplyw
na jej powstanie — ziemia, wielkos¢é gos-
podarstwa, radio, telewizja, prasa GS 1 jei
pracownicy, agronom RSD, administracja
rolna czy agronom? Nie méwiac o rolni-

ku, ktéry = nie zapominajmy «- slucha,
czyta, kalkuluje, a przede wszys‘tkim ro-
bi i to ciezko od rana do wieczora. Z tych
te2 wzgleddéw uwazam, Ze Srodki na pre-
mie za produkcje towarowa brutto po-
winny byé¢ polaczonp z premia za zadania
i w takiej formie przekazywane do dys-

.pozycji wydzialow rolnictwa, ktére kwar-

talnie w zaleinosci od wykonania zadan
instruktazowych i uslugowych po zaopi-
niowaniu przez GRN, a przede wszy'stkim
PZKR, ktory dotad czescief i bardziej niz
wielu agronoméw reprezentuje interesy
roinika, powinny ja wyplacaé.

Wydaje ml si¢, 2e taki uklad premio-
wania doprowadzilby do sytuacji, w ktd-
rej stuzba rolna bylaby rozliczana na bie-
zaco z poradnictwa oraz postawionych
przed nia zadan i od razu nagradzana.
Przy tym mozna by zlikwidowaé biuro-
kratyczna mitrgge w GS, GRN, w ‘\yy-
dzialach rommictwa, w wydzialach skupu,

mlsczarniach oraz blurokratyczne zaan-'

gazowanie sluzby rolnej w wypisywanie,
ewldencjonowanie i rozliczanie réznych
faktur i § punk

skupu.

gr

Warszawa

Biurokraci-producenci

w niku 1970 r, P v 20
stat w Zywcu — jako nowa jﬁdnustka
Zaklad Doswiadczalny
Witryskarek I Urzadzen Hydraulicz-
Zakladu zaméwila 2Zy- -
wiecka Fabryka Maszyn w/w Centrali
w Krakowie ul. Szewska 9 — 25 szl
szafek narzedziowych, Dyrekcja Zakla-
du, biorac pod uwage takie fakty, jak
obowlgzujgcy tryb zaméwienia i reall-
zacji oraz prawo korzystania z priory-
tetu dostaw oraz bezpoirednie inter-
wencje w Krakowle przypuszczala, ie
istotnie zabezpieczy pracownikom fi-
zycznym potrzebne szalki.

Stan tej transakcji aktualnie jest na-
tepujaey:
® fPA’dqre)sa: pismem z dnja 19.01.1571 T.
— znak WTMS/UF/167/72 zawiadamia nas
hlankietem, ze jdotychczas nie posia-
da konkretnege uzgodnienin dostaw na
artykuly objete w/w Waszym zaméwie-
niem"”, a nastepole ze zachowuje zg\mf‘
wienie w ewidencil. ,Po
dostaw na rok 1972 powiadomimy Was
czy hedziemy mogli przyjaé je do rea-
lizacji'*, a dopiero na koficu tego: pls-
ma: ,...zam, na rok 1971 nie przyjmu-
Jjemy, ponlewaz’calo!é szafek mamy
rozdvsponowan3a'.

2. Nla‘r,ny zatrudnionych 21 pracownikéw

pos ednio - produkeyinyeh, ktérych

Pras, 3
nych., Dla tegoz

agr Jest

lv.?l:lk:sza. bo pomuozoha administracyl-
nym naciskiem 1 biurokratyczna mitrega.
Dlatego tei proponuje S. Wtorck utrzy-
manie obecnego systemu premiowania z
pewnyml medyfikacjami polegajacymi,
Rk zr na rozliczaniu produk-
¢l towarowej brutto w stosunku do”1 ha
uzytkéw rolnych 1 jednej Krowy.

Takie podejdcie do sprawy ma rozwla-
zaé problem sprawledliwego rozdzialu
premii, wplynac na wzrost produkejl,
ulatwié skomplikowang ewidencj¢ oraz

18 fe produkcfi towarowej bruito,

dawek nawozowych, nowych 1] zboe
o wyizszym stopniu odsiewu ilp‘.. must po-
kazaé¢ mu plynace stad korzysci''. W tym
i w podobnym posigpowaniu upatruje 8,
Wtorek wplyw agronoma Da produkcje

r
Mysle, Ze przy tej okazji warto zwré-
cid uwa‘ge na kilka dodatikowych momen-
16w majacych zwiazgk z premiowaniem
stuzby rolnej. Choazi mi w tym wypad-

Marzenia a

uwagi 4o wy.

iesé swoje
Chcfatbym wnies¢ H zamieszczo-

powiedzi Mariana Hgt(l;z’zika
¢ 21 numerze . .

nezjgz‘x‘dzim sie absolutnie ze stwierdze-
niami autora (bardzo trafnymi), z wy-
jatkiem tych, ktore cytujgs Ko-

Niska ranga spoleczna zawodu eko
m’:’misty sprawia, ied zxdglna x,x:iudzireiaﬁm:

% 1 mlodzienczych marz 3
:vilj.u o ym, Musimy ):o.
bie powledzieé szczerze, ze WyZsze 5zko-
l;e :konnmlﬂne maja do czynienia na
0g6t z mlodzieza, kiéra nie dostala sig

narzedzia sa zdane tylko na uczciwosié

wspoipracownikéw. .

3. Z powodu braku opxsgwauych sza=
fek wypada nam je robi¢ we wlas-
nym zakresie, aby nie dopusci¢ do przy-
krych nastgpstw, a_przede wszystkim
do ewentualnej zamiany lub zgubienia
bardzo drogich i precyzyjnych ‘narzedzl_.

4. Wymienione Biuro Sprzedaiy welaz
przedstawia rézne trudnosci w realizacji
tych kilku sztuk szafek, odsytalo nas
réwniez do Chrzanowa do bezposrednie-
go producenta, to znowu byly juz szaf-
ki lecz nie bylo zatwierdzonej ceny —
w efekcie korcowym szafek nie .b:v!o,
nie ma 1 szybke — a przynajmriej W
tym roku — na skutek takiego stano-
wiska urzednikéw z Centrall, nie bg-
azie. A .

W tej sprawie nasz przedstawiclel In-
terweniowat w Krakowskim  Blurze
Sprzedazy w Krakowle przy ul. Lubicz
- gdyz tam jest nasze zaméwlgn]e -
s-krotale w iutym, raz w marcu j ostat-
ni raz 28.4.br. Cazy rzeczywikcie sprzes
daz nam tych kilku sztuk szafek Jest
rzecza dla nowego zakladu nie do "za-
latwienla w szybszym terminie?

STANISLAW quVLlNSKI
Dyrektor Zakladu Doswiadczalnego
n»Ponar Plaso”

rzeczywistosc

na bardziej atrakcyjne kierunki, wzgled-
nie taka, ’ku&ra nie  cheac .ryzyknwa:’é
idzie tam, gdzie najlatwie] sig dostaé”,

Jest » faktem, e zawéd ekonomisly
jest, jak datychczas, mniej atrakcyjiny.
Ale nie jest absolutnie zgodne z praws-
da, e szkoly ekonomiczne ksztateg 1u-
dz;, ktérzy dostali sie tam przypadko-
wo. Chodzilem przez 5 lat do Technl-
kum Ekononsicznego (oczy'Wxsclo z 72"
milowania), znam \\'szys'lklch {z ngruej
klasy) doskonale, ich zainteresowania 1,
nlestety, wlaénie na o0go6l wszyscy wy-

BOGDAN LAWRYNIUK '

brall ten l;ierunek, bo taki (sadzili) im
si¢ podebal, I co najwazniejsze —. przez

caly ten okres nie zauwazylo sie wyraz-
nych zainteresowan 'w innych kierun-
kach (np. technicznych). — po - prostu
w tym zawodzie czuli si¢ dobrze. Obec-
nie studiuje 'na- kierunku - ekonomicz-
nym. (zaocznie) — i co ciekawe — grze-
wazajaca wiekszo$é ukonczyla przeutem
wtlasnie Srednie- szkoly ekonomiczne. A
juz w tym przypadku nie mozna Ppo-
wiedzie€, ze wybor szkoly byl przypida-
kowy = ludzig ¢i s3 bowiem dorosl,
pracuja — eczyli ~wiedzy z samego do-
$wiadczenia o.'niskiej randze spolecznej
tego zawodu, A mimo to cheg dalej sie

w nim ksztalelé - po prostu lubig te
problemy. . !
A juz kardynalnym bledem _jest

stwierdzenie, Ze probjemy ekonomicznoe

studinjg Iudzie mniej zdoIni. Czy 'za
zdolnegn nalezy uwazaé tylko tego, kto
ma wybitne zdolnoici, tylko np. w ma-
tematyce, czy sprawach technicznych?
Jesli wybiera kierunek ekonomiczny, bo

do tego' ma zamilowanie, to sily rze-’

czy jest on mniej zdolny? Nonsens,
Prosze mi. wierzyé, ze znam bardzo
wieiu -ekonomistéw i do nfelicznych do-
stownle wyjatkéw naleza tacy, ktérzy
przedtem prébowali dostaé: sie na inny

- kierunek,
STUDENT-EKONOMISTA
. ze Stupska

,Lasy Panstwowe"’
-odpowiadaja

W zwigzku z mmicszczon%m W nume-
rze 20 z dnia 16.V.71 ‘r. ,2Zycia Gospo-
darczego” listemn czyteinika pt.
blizej, kiedy mozna dalej” Naczelny
Zarzad Laséw Panistwowych uprzejmie
infermuje, ze Zaklady Sklejek { Che-
micznego Przerobu Prewna w Bydgosz-
czy nie' produkuja plyt pilSniowych { W
zwiazku z - powyzszym. nle zapotrzebo-
waly, ani tez mie.dostarczono z Wwojew.
koszalinskiego 1 nie dostarcza - sig - W
og6le do tych Zakladéw wspombianego

w . licie czytelnika surewea do wyrobu
. plyt pilsntowych tzw. drobnicy lesnel).

Do ZS i CHPD w Bydgoszczy — 250d-
nie z  zapotrzebowaniem — dostarczane
jest przez Lasy Painstwowe Jjedynie po-
trzebne do produkeji:

@ sklejki

— drewno sklejkowe W
dtuzycach 1 Klodach, .
4 @ ekstraktu garbnikowego — drewno
garbnikowe deb W ch | wal-

kach, .
Ox’)lyt wiérowych ,0kal” typu . budo-
wlanego, produkowanych z réznych od-

padow — drewno opaldwe lisclaste W
szezapach | walkach, . .
Wymienione asorgfymenty - drewna —
grublzny d e

q wag rowW-
niez czeéciowo- spoza woj. bydgoskieso,
lecz jedvnie w ilosciach niezbednych do
zaspokojenia pelnych potrzeb  produk-
cyjnych  Zakiadéw uzupetniajacych
mase tych surowcdw pozyskiwanych na
terenie Okrggowego Zarzadu Lasow Pafi-
stwowych w Toruniu, Natomiast drobni-
ca lesna przeznaczona de produkcji plve
piliniowych 2 terenu  wojew. Koszaliti-
skiego dostarczana jest do Zakladow Plvt
Pilsniowych w Czarnej Wodsie = (woj.
gdanskie) { w Crarnkowie (woj. pozaan-
skie), a z terenu .wojew. bydgoskiego
do Zakladéw. Plyt Pilsniowych w_Czar-
I‘:;’]) Wodzie i w Koniecpolu (woj, kiclec-

). .

Powyisze dane wskarzuja, #e informa-
cie czyvtelnika zamieszczone we wspom-
nianym liscie nie znmajduja potwierdzenia
w faktach.

DR INZ, ZYGMUNT PATALAS
Zastgpca Naczelnego Dyrekiora
Lasow Panstwowych d/s
Uzytkowanja Lasu

wPo . co .

Gdy sie mieszka
w hotelu
robotniczym...

i Sposr6d ok. 3300 gospodarstw domo-
wych, objgtych przez GUS badaniém bu-
dzetéw rodzinnych, 3% stanowiy GO-
SPODARSTWA. ZAMIESZKALE W HO-
TELACH ROBOTNICZYCH. Przccigtna
liczba os6b przypadajjgcych na 1 takie go-
spodarstwo  wyniosta 1,2 (gdy 1w -pozo-
stalych gospodarstwach — 35,3), a ‘wige
$3 to plownie BosT rsiwa J b
we, Najliczniejszg grupe stanowiiy tu
osoby w wieku do 39 lat (76%), znaczile
mniej bylo o0s6b w wicku od 31 do 40
1at (16%s) i powyzej 40 lat (8%), W ho-
telach robotniczych — charakterystyczna
jest tez trzykrotna przewaga mezczyzn
w poréwnaniu do liczby koblet,

PRZECIETNE MIESIECZNE DOCHOGDY
NEITTO NA 1 OSOBE w hotelach robot-
niczych wynlosly 2471 zL. W poréwna-
niu z nic i yml w hotelach ro-
o q

yeh yml

stwaml domotvymi, byly ta dochody wyz-
sze o ok, 20%. Charakterystyczny jest
jednak znacznie wyiZzszy w hotelach ro-
botniczyeh udzial dochoddéw z tytulu za-
sili6w chorobowych (odpowiednio: 3,1%
i 0,8%), co Swiadezy o wyzszej wsrdéd
pracownikéw zamieszkalych w hotelach
robotniczych absencji.w pracy z powo-
du chordh.

PRZECIETNE DMIESIECZNE WYDATKI
NA 1 0SOBE w badanych gospodarstvach
domowych wyniosly 2019 zl, w tym na
Zywnosé — 43,5%, odziez i obuwie -
20,8%%, mieszkanie ~— 8,4'h, higieng f ochro-
n¢ zdrowia — 3,9%, kulture, eSwiate, sport
i turystyikg — 6,7%s, alkoitol i tyion 7,8'%
oraz komunikacj¢ i lqcznosé — 4,1%.
W por6wnaniu z aie zamieszkalymi w ho-
telach robotniczych jednoosobowymi go-
-$podarsiwani wystenowaly znaczne rdz-
nice w strukturze wydatkow. Udzial wy-
datkéw na EZywnoSé w porostalych jed-
B ch  gosp stwach  wyni6st
33,9% (w tym na Zywicnie zbiorowe —
10,6%, podezas gdy W hotelach rohot-
niczyeh — 19,5%), Wyzszy udzial wydat-
k6w na Zywnost wsesd zamieszkalych
W hotelach robotniczyeh pozostaje wisc
W zwiazku ze znacznie wyiszym udzia-
lem wydatkéw aa zywenle w zakladach
iywienin  zhioroweso, ktérezo koszty
kalkuluja sie wyzZcj w pordéwnaniu 2
kosztam] wyiywienia domowezgo.

Dia mieszkanceéw  hoteli  cohotniezyeh
¢harakterys: jest ponnslto prresrio
v tudziat wrdatkéw na
alkoltol I tyton, Stosunkowo wyiszy w
tvely gospodarstwach jest tokie udzial
wydatkéw na odziez i ebuwic, a nilszy
m, in, — na mieszkanie, opal | $wlatlo,
higieng § ochrong zdrowia oraz Kulturs,
oswiatg, sport § turystyke.

7 danych tych moiZna wysnué wnio-
sek, Ze struktura spodycia wérdd mie-
szkancéw hotelf robotniczych jest mnjef
prawidlowa, niz wiréd pozostalych oséb,

s)
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nadeslane:

PAWEL BOZYK, BRONISLAW WOJ-
CIECHOWSKI — HANDEL ZAGRA-
NICZNY POLSKI 1945—1963 —  str.
f291.1 cena 2z} 47~ PWE,. Warszawa.
1971, . .

. Kslazka . jest w .naszej dotychcza-’
sowej literaturze ekonomicznej: naj-.
ohszernlejszq. i najbardziej wszech- -
straonnie ujeta praca na: temat pol-
skiego ‘handlu_ zagranicznego. V
pierwszych dwoch rozdziatlach daje
synteze rozwoju handlu zagranicz-
nego Polski-w latach miedzywojen=
nych i w okresie 25 lat Polski Lu-
dowej, ujmujac”to zagadnienie . za-
rowno od sironv, zmian iloSciowych,
jak i jakoSciowych. ‘-

WLADYSEAW MISIUNA — REFOR-
MY W ZARZADZANIU GOSPODAR-~
KA ROLNA W KRAJACH RWPG -
.str., 256, cena zt 22.—~ PWE, -Warsza-
wa 1971, .

Autor — na tle przemian ogélno-
ekonomicznych rolnictwa, jego spo-
lecznej. i technicznej . przebudowy
oraz O§lagnieé w produkeji rolnej i
zywhodciowej — przedstawia gléwne
problemy juz dokonanych reform.

KAZIMIERZ ZAJAC — ZARYS ME-
TOD STATYSTYCZNYCH — str. 440,
cena z! 40—~ PWE, Warszawa 1371

Nir)miejszy podrecznik zawiera wy-
ktad elementarnych metod staty-
stycznych oraz rozwazania na  te-
mat istoly statystyki i zasad w nie}
obowigzujgcyth,

PODOSKIY, BOHDAN

RI — KOSZTY 1 LEFEKTY
ALCENIA W _POLSCE — st
cena zl 32.— PWE, Warszawa

KAZIMIERZ
1% <
KS§
300,
1971,

Ksiazka prezentule wynik} bnvdaﬁ.

z  zakresu  kosztow i efektdw
ksztalcenia, ~ a takie regionalnego
zroznicowania rozwoju szkolnictwa
w Polsce,

'
BRONISLAW GARLINSKI — ME-
TODY KSZTALTOWANIA @ ZAPA-

S§0W — str. 320, cena 2zl 32— PWE,
Warszawa 1971 o

W pracy przedstawione .zostaly
wspolczesne metody  ksztaltowania
rapasOw, oparte na zasadzie infor-
macyjnyeh sprzgzen zwrotnych.
Ksigzka przeznaczona jest dla pra-
cownikow przedsigbiorstw | resor-
tow, kiorzy zajmuja sie gospodarkg
materialow. .

ORGANIZACIA PRACY W SKLE-
PACH SAMOOBSLUGOWYH — Pra-
¢a zhiorowa — str. 260, cema zd 24—
PWE, Warszawa 197l -

Jest to popularny poradnlk, w
ktorym omowione Sa zasady OTga=
nizacji zespolu pracowniczego, oTrga-
nizacii dostaw i sprzedaiv towarow
oraz wyikonywanic cz¥nnosci spra-
wozdawezo, - administfacyjnyeh  w
sklepach samoobslugowyceh,

' gajenie’ dyskusji . wSekeji I, prof:

@F@f CIE

b sosponanczE]
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Uktad nuaciggowy suwwnicy mocujq pod
wodq ptetwonurkowie..,

YLAM naocznym  Swiadkiem
‘niecodziennego . wydarzenia ..~
. transportowania koparki ieglo-
wej warteSei 24 milionév/ z1 - dewi-
zowych :przez jezioro. ‘Goslawskie.
Ten, ciekawy cksperyment technicz-
ny przeprowadzilo wojsko. Pomysk
jego; zrodzil sie w chwili, gdy wy-
czerpaly si¢ zloza wegla brunatnego
w . odkrywce ,Gosluwice”-Konin, g,
otwarly nowe, po drugiej sironie jeg‘
ziora' = ,Jozwin”, . . .
Kopalnia : oglosila” konkurs na po-
mysl transporiu, Pierwszy z wcho-
dzacych w gre proponowal trans-
port dookola jeziora, .trasg 27-miu
kil lréw. Tecl ie" proste, .lecz
icznie ni lacalne. -Obliczo-
no, iz po przeébyciu, wlasnym cho-
dem . tej trasy, koparka nadawalaby
sig. dokapitalnego remontu, nie mé-
wiac o czasie przestoju, Zniszczehiu
po drodze 12-tu ha lasow, zasiewow,
kilkl} doméw, uczgszezanej Szosy
Kon_m——Bydgoszcz_. linii wysokiego
na;lne‘cia itp. Koszt {akiego przedsie-
wzigeia wynosilby 7 milionow zlo-
{ych. - -
Do - realizacji przyjeto pomyst,
zgloszony przez pracownikéw kopal-
ni:' J. ANKUDOWICZA, H. MATER-

LE, inz. inz. J. LESIA i Z. PYZIO,

proponujacy transport wodg, w wy-
konaniu wojska. Kosztorys przedlo-
Zony przez wojskoe wynosil 1,1 mi-
liona zlotych,

Skomplikowany projekt przerzafu
koparki- przez jezioro, bedacy, jak

Ptk Bialobrzeski stale nadzorufe pracg. przy - budowie - przyczética Sstarti - do ,;0pe-

racji -~ przerzut',

ZWARTY “numer; .,Gospodarki
CPlan' Wwej” otwierajg dwie -publi=
" kacje po- Krajowym . Zjezdzie
Ekonomistéw. W . pier j ‘% mich,
W' ‘oparciu - o referat stanowigcy. za-

dr “KAZIMIERZ SECOMSKI " pisze
na  temat'’ Modernizacji . struktury:
gospodarki - narodowej - i- dynamiki
jej rozwoju. Druga publikacja, 1o
przemowienie . Prezesa' . - Zarzadu
Glownega PT wygloszone®na inau-
guracyjnym posiedzeniu ‘plenarnym
Zjazdu; prof. dr JOZEF PAJESTKA

‘zabiera glos' w -sprawie Aktualnyeh

kierunkéw . ‘polityki spoleczno-eko-
nomicznej. . .
W omawianym numerze JOZEF
POPKIEWICZ = zamieszcza ' ‘diuga.
cze§é tez na temat Podstaw ‘polity-
ki ‘cen w gospodarce socjalistycznej
(pierwsza cze§é relacjonowalismy w
Z.G. nr 17/1971). Autor stwierdza; ze
przedstawiona ' uprzednio - formula
ceny, sprowadzona do _ceny. row-
nowagi rynkowej, pozwala jedynie
na planowe wykarzystanie ‘systemu -
cen dla wymiernego okreslenia. po- .

Afrzeb spolecznych i optymalnego ich

zaspokoiznia ‘dzieki prawidlowernu
ustaleniu optymalnych rozmiaréw i
struktury produkcii. Tak wigc naj~’
wieksze trudnodci zwigzane z. Wpro-,
wadzeniem tego systemuy’ cen nie
wyplywaja z konkreinego ' wzorca
funkcjonowania gospodarki .socjali-
stycznej, bowiem zaprezentowana
formula jest uniwersalpa- i latwa

" jeszcze..trudniejsze . d

‘réwnamie
" rebnie “'ustalonych

‘do’ adaptacji .w . Kazdym -modelu.
Glowne 'przeszkody- natomiast- wigza’
sig "z - koniecznoscia’ ‘wprowadzenia
istotnych ' zmian w  uksztaltowanej
aktualnie: strukturze ‘cen”w .celudo-
prowadzenia jej do' struktury opty-
malnej. .

J. PopKiewicz przypomina, ze istnieje
$cisly 'zwiazek. igdzy - p i
struktura ‘cen a poziomem i struktura
plac.’ Zalezno$¢ ta. powodule, . iz, )
wglyw zmiany cen.ma : poziom docho-
d6w: realnych jest zalezny ’od niezwy-
kle ‘zréznicowanej  struktury. budzetéw
rodzinnych. Zréznicowanie to jest bar-
dzo trudne do wymiérnégo okreslenia

“iipowszechnego

zniwelowania, (..} | . .
“'Dlatego. ‘téz mie jest ‘moZliwe wy-
kazdemu «pracownikowi - od-
sirat zwiazanych. z
ppdwyzka cen - przez - indywidualnie
zroznicotvane “dodatki’ do plac, Z' dru-
giej strony og6lna madwyzka-plac z Te-.
guly faworyzuje - jednych, nie Tekom-

_pensiajac innych strat - poniesionych W

wyniku - pedwyzl .

W. ten spos6bh uksztatiowana w prze-
szlosci struktura’ cen, chociazby-byla naj-
bardziej --nieracjonalna i zdeformowa-

B st . niej

Laser wprowadza- Koparicg na SUWNLCE ...

wspomnialam, eksperymentem - {ech-
nicznym i rewelacja na:skale curo-
pejska, wykonali w czasie zaledwie
1,5 miesiaca’ oficerowie “Szefostwa
Sluzby Wojsk ‘Homunikacyjnych
MON: plk dr ini, T.. BIALOBRZE-
SKI (dowédca akcji),. ptk mgr .inZ.
St. BOGDANSKI, plk inz. St. BIE-~
LAWSKI, pplk inz ' J .JANKO-
WIAK, pplk inz. TROJNAR przy
wapolpracy: pplk dr. inz. Z. BUR-
SZTYNOWSKIEGO (WAT), doc. dr.
inz. R. KOWALCZYKA  (IPPT
PAN), dr. inz. R, KAMINSKIEGO
(SGGW) oraz mgr.. inz, J. SNOCHA.
Zespol ten byl jednoczesnie nad-
zorem fechnicznym, operacji ,Prze-

rzut®, . wykonywanej:! . przez zol-
nierzy- wojsk inzynieryjnych, -Od
strony | technicznej.. przedsigwzig-
cie wygladalo nastepujaco: uiyto
zespolu cieikich pontonéw  woj-
skowych, kiére . mialy  dzwi-

gaé suwnice, zbudewana z 2-ch
skladanych mostéw kolejowych i
2.ch .drogowych oraz 20-tu-ton spe-
cjalnie dorobionych: elementow -nie-
typowych. - Dzigki tfej konstrukeji,
skupiony ciezar koparki zostal roz-
lozony na poszczegodlne elementy 40-
metrowej : suwnicy, na ktora.
wprowadzono: koparke, 'Cala "te konr-
strukeje ustawiona na. rolkach, weia-
gano za pomoca cidgnikow pancer-

Dlatego tez. najtrudniejszym, :' przede
wszystkim © ze: 'wzgledéw . spelecznych,
problemem- | zwiazaoym | z.. wprowadze-
niem ‘ nowej  struktury ceén’ jest' ‘sciste
zsynchronizowanie -zmian’ cen. ze zmia-
nami w placach. Gdydy- takie. trudno-
sci- nie. istnialy, to ' powszechne . wiro=
“wailzenie' cen réwneowagi rynkowej by-
loby stosunkowo -proste i latwe. Ponie-
waz jednak z -trudnosciami tymi mu-

simy sie . liczyé, -nalezaloby. taka og6l-
. dokiad

Tui przed wyplynieciem dyr. kopalni Konin, mgr ini.
z nddzorem technicznym operacji pti dr ini. Blatobrzeskim, ptk int. Bogdanowsiim,

* ‘nych na kolejno. podstawiane. ponto-

ny.

4i30-go ‘marca przystapiono do wy-
konywania ' projektu, 1 juz 17-go
maja zaczela si¢ praca przy budo-

" wie przyci6lkéow starly i ladowania,
Crzas rewelacyjnic krotki. Przecit-

ne biuro projektéw musialoby ten
sam projekt. wykonywaé sabie dn-
stgpnymi  srodkami — okolo 1-go
roku.

. 17-go czerwea koparka, ptynac 50
minu{, pokonala jezioro szerokosci
ok. 2 km. Wprowadzenic jej na dru-
gi brzeg bylo procesem techaicznym
odwroinym, iz sprowadzanie va
wode.

. Cala akcja przebiegala w aiezwy.
kie cigzkich warunkach alms«le.
rycznych, Ciagly deszez, zimino i po-
rywisty wiatr utrudnialy orzepra.
w¢. Operacja zostala jednak zakon.
czona pelnym sulicesem dzieki wy.
sokiemu poziomowi techniki woj
skowej i ofiarnej pracy znlnierzy.

Operacja ,Przerzul” byla poliga.
nem  doSwiadezalnym i utorowals
droge nastepnym tege lypu ak
W najblizszym czasie przewiduje sie
podobna przeprawe ogrommnej, 1200.
tonowej koparki z kopalni siarki
w Tarnobrzegu przez Wisle.

Tekst i foto
EWA ULIKOWSKA

J. Wigckowski w rozmoude

ptk  Szczepaniakiem — inéynieramt — pomyustodawcami,

A" nr 4

pozostaja . Awa rozwiazama: aloe . aumu-
nistragyjna - redystrybucja . towaréw - po
stalych ~cenach . kalkulowanych ' do . cza-
su peinego “zaspokojenia popytu: wywo-
‘lanego. tymi cenami, albo tez- przejscio-
we  ustalenie .ceny réwnowagi rynkowej
do’ ‘czasu -rozszerzenia )z
miaréw,. przy ktérych Gcena - ta -bedzie

i byé Z do i ce-

:ny- produkcji.

‘. Plerwsze rozwla.gan!ie wydaje sl¢ ‘ko-

na -reforme .cen . 2
analiza ‘zmian, jakie ta’ reforma spo-
wodowaleby w placach  realnych- wszyst-
kich .grup pracowniczych oraz indywi-
duatnych  pracownikéw .i: “ich. _ro-
dzin. ()., . . .

Autor sadzi, Ze obecnie nie staé
na ogoélng reforme cen i-plac. Za
bardziej realng uwaza stopniows ko-
rekte wszystkich cen. ;

oTego. : rodzaju stopniowa korekta
cen zakldda z° gOry dluzszv. okres. nie-
zbedny dla esiagni¢cia struktury. zbli-
zonej do optymainej. ‘W okresie tymna-’
leiy sie wiec liczyé -z rozbieinosciami,

. .przy nienaruszalnosci
poziomu i struktury plac rca!nych. Jed-
nakie - wowczas trzeba sig: liczyé - ze

wszystkimi - konsekwencjami, - jakie "po-
woduje- odchylenie cen sprzedazy poni-
1e}- cen- réwnowagl ‘rynkowej .{..). .
" Natomiast drugie rozwiazanie. wysuwa

Koniecznosé - ustalenia dodatkowych na-

rzutéw I oplat, ktére . gwarantowalyby
panstwu - przechwycenie od przedsigbior-
‘stwa tych nadwyzek, Ktore mdgloby ono
oslagna€ : jedynie ' dzigki .uKsztaltowaniu
‘sie . wysokiej, monopolowej ceny. Te
‘nilezastuzone .nadwyzki,  wynikajace Jje-
dynie z- ograniczonych rozmiarow’ pro-
dukeji’ powinny. starowié. swoista rente
monopolowa, ;ktéra - powinna wrocié- za

jakie tweda wystepowaly: . .
‘1) miedzy- nynil na
ohecnych zasadach a cenami’ produkeji,
stp_uowiacymi podstawe nowej kalkula-
cji - cen,.

“‘kalkulowanymi cenami pro-~:

na, ako ana
przez - dostosowana do niej strukture
plac. i strukture wydatkéw zwiazanych
2 utrzymaniem pracownika’ i jego ro-
dziny. Kazda zatem zmiana raz -ustabi-

lizowanej ‘struktury cen wplywa na
zmiane plac realnych w stopniu la-
twym - do. ustalenia w skali globalnej,

lecz .w . trudniejszym do uchwycenia 1
Avymiernego okreslenia w_ przekroju
poszezegbinych budzetéw rodzinnych,

2
dul{c]‘l ‘a -cenami réwnowagi rynkowel},

3) mledzy uksztaltowanymi~ juz . cena-
mi: réwnowagl rynkowej a kalkulowany-
ml cenami’ produkcji...

Glowne trudnosci. wystapia. przy .roz-
wiazywaniy' rozbieznosci miedzy * kalku-
lowana cena produkcii, ‘a 'z reguly wyi-
sz3 ‘od niej cena rownowagl rynkowed.

posr m...panstwa.-- do spoleczen-
.stwa, . ponoszacego jej ciezar _Jedynie na
skutek niedosiosowania “rozmiaréw pro-
dukeji do je§ . potrzeb, - .- .
Powyisze  rozwiazanie oznacza  réwno-
czesnie przejsciowe przezwyciezenie trze-

tYchej rozbleznosci, ktéra wystepuje, wiag- "

nie tam, ; gdzie cena réwnowagi rynko-
wej adbiega od kalkulowanej ceny pro-
‘dukcji; Miedzy sposobem rozwigzywania
rozbieznoscl drugiej: i
wiec. écisly zwiazek ‘i wzajemna. zalez-
‘nosé, T T i
Rozw te *sa zreszia stosowane w

Do czasu . zlikwidowania . -tej - trud scl

przez odpowiednie zwigkszenie ' podazy .

z
praktyce ~ krajow . socjalistycznyeh (...},

podazy do . roz--

trzecie} . istnieje

‘Oparta na.-tych- rozwiszaniach polityka
cen osigga jedynie ten.:cel, - Ze ceny. zo-
staja _utrzymane  na. okreslonym . pozin-
‘mie.. Dlatego- tez dotychezasowe : fozwia-
‘yania . nie. przyczyniaja- sic.’i nie’ moga
‘przyczyniaé do “daestosowania’ struktury.
produkcji. i podazy’ do -optymalnego. za-
spokojenia " potrzeb.  Wprost. przeciwnie,

ja one utrwalenie strukiury. u-
‘Ksztaltowanej - W' sposéb - calkiem, przy=
padkowy lub nierzadko . woluntarystycz-
ay. Przy tym nie mozna zapominac, -ie
utrzymywane - dzicki takim zabiegom ce-
ny kalkulowane lub tez ceny rownowa-
gl rynkowej - sankcjonuja - W pewnym
sensie raz.uksztaltowane Kkoszty produk-
ic§i, zamiast -oddzialywad- na ich stalg
obnizke - () * )

3

Précz tego. w omawianej ,,Gospo~
darte Planowej’ znajdziemy naste-
pujace pozycje: 'WIESLAW KREN-
CIK :— .Cele .i ‘Srodki strategli in-
tensywnego, .- rozwoju, ' BOHDAN
GLINSKI . Proba - krytycznego
spojrzenia na dotychczasowe mete-
dy usprawniania ‘systemu  zarzadza-
nia, TADEUSZ PYKA — Rola prze-
mystu . maszynowego w intensyw-
nym' rozwoju- gospodarki (na pray-
kladzie woj. katowickiego), MAREK
GOLEBIOWSKI, "BOGUMILA‘ ZIE-.
LINSKA ' =— ' Rozwdj gospodarczy
krajow socjalistycznych i kapifali-
stycznych ‘w: 1970 r, oraz perspekty-.
wy na 1971 r., SZYMON JAKUBO-
WICZ —  Efekty. i .trudnosci polity-
ki “zmian . strukturalnych w gospo-
darce NRD, ANTONI BACZYKOW-
SKI - Reforma gospudarcza w bu-
downictwie: radzieckim (czgsé 1),

K. S.

S O A NN

S

W roku ubiegiym obywatele CSRS za-
kupili 80 tys, samochodow osobowych, w
roku biezacym przewiduje sic .dostarcze-
nie na rynek wewngirzny 113 tys,. wo-

DOSTAWY
SAMOCHODOW OSOBOWYCH
" ‘W CSR

20w, Pod koniec: blezacej pieciolatki za- |

kiada si¢ zwickszenie sprzedazy samo-
chod0w osobowych do 170 4ys. . sztuk
rocznie, Ponad " polowa sprzedawany<ch
ohetnie samochod6w . pochedzi-z preduk-
eji “krajowej. Jui jednak. za . dwa: iata
przewage na rynku wewnglrznym uzys .
ska¢ maja wozy Iimportewane, przede
wszysthim- zef Zwigzku Radzieckiegod i
pozostalych  (kiajow socjalistycenych,
Nadszedl pierwszy transport radzieckich
samuchodéw_:,,Ziguli'; (8 tys. szt‘x Do
roku 1575 -przewiduje’ sie import 125tys
samochod6w tej marki.. . - - .

Na liste’ oczekujacych na samochody
osohowe wpisanych jest obecnie ok, - 25D
tys,  0s6b.  (KK) .

KLUCZOWE INWESTYCIE
WBRL

Bulgarska agencja  prasowa pSofia-
Press” podala ostatnio’ listg Kluezowych
obiektéw  przemystowych, quowanych
badz rozbudowywanych Ww latach 1971~
—1975. Poza licznymji - obiektami : energe-
tyeznymi, o Ktérych informowaliémy juz
wezesniej (elekirownia atomowa w Ko-
zioduje — 880 MW, clektrocieplownia W
Bobow Dol — 600 MW, hydrowezel An-
toniwanowej — 160° MW itd.), na liscie
tej znajduje sic m, in. Buigarski Kombi-
nat Petrochemiczny, " ktérego zdolnoscl
przerobowe wzrospaé maja o ¢ min ton
ropy, Kombinat Chemiczny Nawoza .,

Mineralinyeh w Dewnenskim. Kompl&k~
sle Przemyslowym (795 tys. ton Iniesza~
nek. paszowych, 345 tys, -ton tréjsuper-
rosfatu, €0 tys. ton nawozéw fosforo-
wych), tamze zlokalizowana Fabryka So-
dy 'Kaustycznej ' (osiagniccle zdolnogc]
produkeyjnej rzedu 800 tys..ton W bie-
2aeej - pieciolatce), Fabryka Wiokien
Sztucznych  w Swisztow - (uruchomienie
instalacjj wytwarzajacych 30 tys. ton ce-
lulozy rocanie). .

Naliscie; tej znajdujy sie takie liczme
obiekty huinicze. W HKombinacie Meta-
lurgicznym * Kremikowey prrewiduje sie
oddanie . 'do, nzytku walcowni na zimno
dostarczajacej 540 tys. ton blachy ocyn-
kowanej oraz 235 tys. ton innycH blach,
w tym pekrywanych tworzywami sztucz-
nymi, W Zaktadach Metalurgicznych im.
Lenina ‘planuje sig¢ urnchomienie oddazia-
tu kalihrowania ciepinege (100 tys, ton),
w' Gara Raman rozpoczeta zostanie bu-
dowa- zakladéw produkujacych drut i
liny ‘(wydajnosé w blezacej pigciolatce
= 100 tys, ton). '

W, ‘przemys$le wydobywczym zakiada
sie ‘zak budowy K Ini - miedzi
oraz zakladu wzbogacajacego ,.Elszica 2V
{300 'tys, ton rudy), rozpoczecie budowy
kopaini miedzi (wraz z zakladem wzbo-
gacajacym)' ,Elacite* (10 min ton rudy

pod koniec dziesieciolecia), kopalni oraz -

zaktadu - wzbogacajacego rud cymkowo-o-
lowianych Osogowe (I mln ton wydobhy-
cia).. W Sofii zakonczona ma  zostaé bu-
dowa" Kombinatu Przer6bki Metali -Kolo-
rowych (120 tys, tom), -w Szumenie pla-
‘nuje 'sie rozpoczecie budowy zakladéw
przerdbki a injium, acych. —
po przekazaniu do eksploatacji -w przy-
szlym piecioleciu -~ tys. ton blach
aluminiowych o rfiznej grubo$ci, 60 tys.
ton - folii aluminiowe} oraz 10 tys. ton
innych 'wyrobéw aluminiowych. (KK)

" TURYSTYKA
‘W EUROPIE WSCHODNIE] -

‘Wedlug badan Instytutu Studiéw Eko-
nomieznych w Brnie kraje socjalistyezne
bedace czionkami RWPG odwiedzilo w
ub, roku 16 min turystéw zagranicznych.

Na pierwszvm miejscu znalazly sie, We-
gry, kidére odwiedzilo 3 ‘min turyslzw j'a
dalej: ZSRR,. Rumunia, ' Czechoslowacja
i Bulgaria.. Kazdy z ty¥ch Krajow goscil
2 min turystéw. 25 proc. turystéw pocho-
dzilo * z * Krajow . zachodnich; a. 75 -proc.
z -krajéw socjalistyeznych., Co. czwarty
turysta pochedzil z krajow - zachodnich.

.Ocenia sig, ze wplywy z tytulu. ruchu
turystycznego w 197 1., jakie osiagnety
kraje nalezace. do RWPG.. wyniosly 450
min delaréw, co. oznacza 3 proc. udzialu
w Swiatowej ‘turystyce,. Turyéci .z Kkra-
jow  zachodaich . wydawali przecictnie
4,3p dol. dziennie, natomiast turysci- z
krajow socjalistycznych 3.10 dol, . o

B . o .

Cyfry te’ sa wyjatkowo -niskie, "Przy-
czyna tego sj ograniczenia dewizowe w
ruchu ohywateli krajow socjalistyrznyeh

poza -terytorium narodowym. - W koi:s"ok-

budowlane,:ktérym hotele za dotychezas
wykonane  prace-zalegaja z' zaplata na-
leznosci ‘ponad 2 -mid dinaréw, groia
wstrzymaniem dalszych - robét.

‘Réwnoczesnie z ' iniclatywy Zjednocze-
nia- Przemyslowego ,,Ingra’” zostalo utwo-
rzone . w.’ Zagrzebiu Konsorcjum, majace
na celu opracowywanie, projekiow i Ich
realizacje, Jak réwniez finansowanie bu~
ddw. -turystyeznych -1 restauracyjnych
urzadzen. ‘Do konsercjum naleiy juz 81
przedsicbiorstw ze wszystkich galezi ju-
gostowianskiej gosp ki.. Zgr

kapitalu ™ nastapi w drodze funduszéw
kredytowych czlonkéw Kkonsercjum i ban-
kéw krajowych. Réwniez zagranicznym
inte , ktérzy w.proje ch jugo-
slowianskiego uchu turystycznego pra-
gngliby - inwestowaé,  stworzone z2estaly
mozliwosci: wspolpracy w formie miesza-
nych ' przedsigbiorstw. “(msk) - -

wencji - turysci. zachodni nabieraja’
znaczenia, Przysparzaja onl np, 50 proc
wplywéw dewizowych Wegrom stanowis
tylko 15-proc, ogélnej iogci turystow. "

- : (msk) _

" TURYSTYKA W JUGOSLAWI

- Jugoslawia .przyjela w ub. roku ogdlem
36,3 ‘min turystéw zagranicznych, . Ilo§é
noclegow wyniosia - 48,3 miliondw, - czyil
0 3 proc, wicce] niz w1363 r, Wplywy
z turystyki ‘osiagnety- wysokosé 274,6 min
dolaréw,. i), o ‘34 proc. -wigcej anizeli,w
1969 1. ! g .
Zaznaczyl sie duzy wzrost turystéw z

krajow zachodnich. Réwnolegle ilosé noc- |
legow turystéw: z Kkrajow, Wspélnego’

Rynku spadla 0.39 proc, Najwicksza [losé
turystow, gdyz 36,7 ‘prog,;
NRF, Austrii* 153 proc., . nastepnie’' z
Wioch, Apglii, Francji i Holandii, .

‘Powaine .zanlepokojenie’ w  Kregach
dzialaczy turystyveznyeh - w  Jugostawii
wywolala sytuacja w- sektorze hotelo-
wym. Wobec braku érodkéw finansowyeh
ukoriczenie budowy rowych hotell o 13-
cznej pojJemnosci. 22 000 16zek (10 00D w
rejonie Tstrii 1 12 000 w Dalmacli) stanela
Pod znakiem zapytania, Przedsiebiorstwa

‘pocliodzila’ z

- KONTENERYZACIJA -
TRANSPORTU: W WRL-

Wedlug: oceny - weglerskich® specjali-
stéw, ' do. “konteneryzacji nadaje sie 83
‘prot, przewozéw towarowych na liniach
kolejowyeh  WRL i w- transporcie dro-
raz 12 . przewozéw w- ze-
W ubieglym roku

6w, do ro-
3 ta ma Wwzrosnalé S5-Krotnie,
do’ roku 1980 15-krotnie, Szacuje sie, ze
ped’ konie¢ biezacego pigciolecia tran-
sport keontenerowy obeimie 2,2 min ton
1adunkéw eksportowych ‘i 2,3 'min ton
ladunk6w importowych, . (kk) .

swl_'ATowv:HANDEL PSZENICA

* . Wedlug. danych. ogloszonych ostatnio
przez ' Departament Rolnictwa Stanéw
Zjednoczonych, ekspnrt pszenicy 2z 5§
krajéw, bedacych najwiekszymi ekspor-
terami tegn zboza, w cijgu 9 miesiecy
od ‘1 lipca 1970 roku do 31 marca 1971
roku zwiekszyl sie' o 13,9 proc., w po-
réwnaniu z wywozem w odpowliednim
okresie ;poprzednim, .

10 . tys.

Eksport pszenicy .z ;,Wwlelkie] platkl®
(Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Au-
stralli, Argentyny 1 Francji) w wymie-
nionym okresie wyni6ésl 31,4 min ton
wobec 26,8 min ton rok temu, czy cz§m .
Stany Zjednoczone, Kanada | Australiz
wykazaly wzrost, a Francfa | Argenty-
na — spadek  eksportu.

‘Gléwnyml importerami  pszenicy @
tym oKresie byly Anglia, Poludniowa
Korea, Maroko | Kraje: Wsphinego Ryn-
ku, - Natomiast Chiny Ludowe i Indie
wyKkazaly powazuy spadek importu psze-
nicy z krajow ,wielkiej platkis.

W stosunku do  roku
Stany _Zjednoczone | zwinkszyly wywoz
qszunlry o 11 proc. (do 11 min toni,
Kanada' — 0" 48 prec. (do 7.7 min ton:,
Australia — o 35 proc. (do 573 min
ton), Natomiast. eksport z Argentvov
zmuiejszyl sie o 14 proc. (do 1,3 min
ton), a z Trancit -~ o 63 proc. (dn L3
min  ton), (MP) "

pogprzediiceo

MIESZANA ‘FIRMA
AMERYKANSKO-RUMUNSKA

Ostainio powolana zostala do #ycia 2-
merykansko-rumunska  firma handinw2
pod nazwa ,Romanda Company L6
ey glowna sicdzibn bedzie sie miescit
v Nowym Jorku a filia w Bukareszeio
~ pisre JOURNAL OF COMMERCE 7z 4

bm. Porozumienie w tej sprawie zawar-
te tain przez r le przedsiebios -
stwo - Fandlu  zagranicznego ,Terra* ¢

amerykanska firme , Robert Andersoc
and Company Ltd of New York'.

Piezes firmy ameryvkariskief, b, spkee-
tarz skarbu Anderson zajmowaé bedne
stanowisko dyrektora nnwo  powstal#j
spOIki  amervkansko-ramuniskief, Wepol-
dyrekiorcm’ bedzie kierownik wymienin-
nege prredsieblorstwa rumunskirzo —
Nitulesru. - Podajae powyisze informacit
dziennik - JOURNAL OF COMMPRCE
stwierdza, §2 ,powstanie Romandy 'est
przejawem nowej koneepejt rozwoju oto-
sunkow gospodarczych miedzy USA 1
Rumunia®, (d) .



ONSTYTUCJIA  japoriska rozstrzryga sze-

reg probleméw o fundamentalnym' zna-

czeniu, jsK: status monarchy, funkcje

rzgdu, nade wszystko zas precyzuje role

parlamentu, ktérege czlonkowie s3 wybie-

rani w wolnych, tajnych, . bezposrednich
i powszechnych wyborach,

Jest to ,omote”, czyli jedna:strona medaly;
Lura” za§ — {a odwrotna — wyglada niéco ina- .
czej. Mowi sig, Ze w rzeczywistosci Japonig rzg-
rza starzy polityey i ‘mlodzi technokraci. Bly-

i t pewiedzenie ledwie wprowadza.nas
« meritum zagadnienia: Pozwala zblizyé sie do
stoty problemu, daje 2arys ‘ukladéw funkcjo-
nai ’
patistwowaq.

Kto jednak rzeczywiScie rzadzi dzisiejsza Ja-
ponia?

Byloby duzym uproszczeniem, gdyby$my po-
wigdzieli — monopole, spadkobierey - przedwo-
jennych ,dzaibacu”, choeiaz jestto jaka§ czesé
prawdy, A wige?., :

Na lunchu w. ,Keidanren” (Federacja ‘Organizaci
Gospedarczyeh) zobaczytem. kilkudziesigciu starszych
przewainie panéw o nnpi!w'ym~ wygladzie i nlenagan-
nych manierach, o ktérych slyczalem, 2e to wiadnie
oni sprawili 6w ,cud gospodarczy”, %e to oni stano-
wiy prawdziwy . jgabinet cienj” itp. Pamigtam jeden
przedwojenny mit z tego samego cykiu, Wéwczas mé-
wilo sie, ze Japoniy rzadzi-,,Genro” ‘(Rada Najstar=
szyeh spoéréd szlachty herbowej), Stopniowo wszyscey
crtonkowle ,,Genro’” ‘poumierall., Dogorywal tez stary
ksinze Sajonjl, lecz Zadna sensacjl prasa Swiatowa
weia pisala o nlm, jako .o cztowleku, ktéry wyznacza
premieréw, chociaz ‘wszyscy  dolirze -wiedziell, e o4
drugiej polowy lat dwudzlestych premier6w wyznae
czala Armia,

Przygladajac sie z zawodowej ‘ciekawosci gre-
mium prezydentow, prezeséw, generalnych dy-
rektoréw, rozprawiajacych o gatunkach whisky
i cleszgcych sig na samg mys$l; e menu zawiera
wysmienite ,Tournedos & la” Béarnaise”, przy-
pomnialem sobie nagle, iz ta ,Rada Bogéw” po-
wstala dopiero’ w roku“ubieglym, za§ dlugofalo~
wy program. odbudowy i rozbudowy Japonii zo-

_stal opracowany wroku 1945 przez pieédziesie-
ciu wybitnych naukowcéw, z profesorem Saburo
Okita na czele, Gwoli"sprawiedliwoéci wypada
stwierdzié, Ze W czasie .negocjacji wstepnych
z delegacja polskg amatorzy , Potage Créme Prin-
cesse’’ wykazali catkiem dobrg orientacie w po-
tencjalnych mozliwosciach swoich ' partneréw.

Jest to niewatpliwie ,elita pairiarch6w” wiel-
klego kgpuagu,_spelrﬁajaca funkeje juz to repre-
zentacyjne, juz to koordynacyjno-konsultacyine,
cieszaca sig . autorytetem, lecz nie stanowigca
prawdziwego o$rodka : dyspozycji gospodarczej,
a co dopiero politycznei. o

»Z", JAK ,ZAIKAI"

-~ W powojennej Japonii czolowg rolé odgrywaja
potezne -grupy -finansowe, . tzw. ,Zaikai”, " Naj-,
wigksze, koncerny - wiodacych - branz. przemyslo-
wych' laczg sie: w, korporacje ma zasadzie .posia-
dania’ akeji,” powigzan  kredytowych' i innych
wzajemnych zwigzkow, wszystko 'to za§ w' ra-
mach jednej.instytucii finansowej — . wlasciwe-.
go dla danej dziedziny gospodarczej:banku, Wia-
snie na’tym polega ~ w.generalnym ujeciu-—
sens powstania po wojnie ,,poziomych grup” w
lonie wielkiego kapitalu, kibre nie s4:'— W
istocie -rzeczy =’ miczym:innym, jak’systemem
udziatu,“W -odréznieniu’ od. przedwojennych 'grup:
finansowych o obecnych” wiemy na ogét tyle,; ze:
kontrolny.  pakiet .akcji’: nalezy. zazwyezaj., ;. 4.
“innego zwiazku finansistow,

W-Japonii istaieje’ Towarzystwo d. s.-badas zagad-
niesi  kapitatu, olistycznegd -;,Dok Sihon
Kenkiukai”, ktére swego .czasu wydalo obszerne sti-
dium pt. ,,Monopolistyczny- kapital  we. wspolczesnej
Japonii”, Autorzy dziela §twi¢rdzah m, in.: ,pionowe
grupy” umozliwiaja monopoloni ustanowienie kontroli
nad niemongpolistycznymi, przedsi¢biorstwami, razwy-
czaj niezbyt. wielkimi badi wrecz malymi fabrykami.
Natomiast ,poziome grupy”, jak wspomniano, po-
przez system udzialow. i wzajemhych {nader zawilych
nowigzait) tworza galg¢ziowe 'i ponadgalgziowe korpo-
racje. :

Wiadomo -réwniez, Ze japonskie' przedsigbior-
stwa produkcyjne zalezg w. znacznym stopniu
od kredytéw, przy czym zaleino$é ta wykazuje
tendencje wzrostows,. Udzial $rodkéw wlasnych
w calosei kapitalu ' przedsiebiorstw japonskich
wynosil w 1955 roku.-— 39 proc. natomiast w
1968 roku -~ 21 proc. Dla' przykladu: w ame-
rykanskich przedsigebiorstwach odpowiednio wy-.
nosit on 58 proc.; w angielskich — 57 proc.; w
zachodnioniemieckich — 44 proc.

Tego .rodzaju sytuacja umozliwia nie tylko
realizacje rzeczywistego patronatu. badz kontroli,
jak kto woli, ze strony ,,Zaikai” nad wiodgcymi
dzialamj przemyslu japoriskiego, co w Wwarun-
kach posigpujgcej koncentracji w.calym prze-
mysile czyni z bankéw prawdziwe oSrodki dyspo-
zycji gospodarczej, lecz $§wiadezy jednoczesnie
o . rowerowym” charakterze ekonomiki japon-
skiej. gdzie sile napedows wszelkiej dzialalnosci
sospodarczej stanowi kredyt. Wigze sie to w
sposob oczywisty -z okre$lonym- ryzykiem, gdyZ.
zachwianie koniunktury, niepowodzenia w han-
diu zagranicznym, recesja i inne ,plagi japon-
skie”, i nie tylko japonskie, moga wywotaé
je laiicuchowg oraz epadek licznych przedf
sighiorstw  4cifle ze soba zwigzanych. Z innej
strony  uksztaltowany - uklad wspélzaleinoéci
przedsigbiorstw pod egidg ,,Zaikai” tworzy nie-
zwvkle sprzyjajace mozliwosci kierowania. pro-
cesamj gospodarczymi, stosowania zasad progra-
mowania dlugofalowego, realizacje plandw pro-
dukcyjnych, czuwania nad sytuacja tak na ryn-
ku wewnetrznym, jak i w handlu zagranicznym.
A 10 juz w znacznej mierze domena_rzadu i jego
licznyeh wyspecjalizowanych -agencii.

Zwréémy uwage na jeszeze jeden wazki ele- -

ment tych zawilych, bardzo specyficznych ‘ukla-
dow. Przedsiebiorstwa zaleza od wlasciwych
branzowo bankdéw, polgczonych w  systemie,
0 kidrym mozemy mowié jedynie w generaln:{ch
kategoriach, Z kolei banki handlowe (branzo-
we) funkecjonujg w jednolitym panstwowym sy-
sltemie finansowym i zaleza od panstwpwy.cl_l
kredytow, Bankj panstwowe w Japonii rowniez
‘;\'ﬂ-ﬁla sle wedlug specjalistycariego (branzowego)
tlucza,

BANK OF JAPAN kredytuje jedynie .te banki han-

dlowe, za posrednictwem  ktorych Srodki finansowe
docierajy do przedsiebiorstw przemyslowych. BANK
ROZWOJU oraz BANK EKSPORTOWO - IMPORTOWY
realizujg z Kolei bezpoérednie kredytowanle przedsie-
biorstw na warunkach dogodniejszych ni banki han-
dlowe, Czynia to — oczywifcie — z myéla o prefe-
rencjach dla handlu zagranicznego, gléwnie dia eks-
pertu, Do tego dochodza réwnie: kanaly nprioryte-
towego finansowania”, czyli wzglgdnie stabilne przy-
plywy Srodk6w do dziedzin, na ktorych aktualnie
sztzegbinie zalezy.

Centralny Bank  Japonil, manipulujge dZwi-
gniami kredytowymi (zmieniajac stopg dyskonto-
wa bad# zakres nakladow), kontroluje, w zasa~
dzie, stan finanséw, a co za tym idzie — i sy-
Wacje gospodarcza. Kontroluje, co nie oznacza,
Ze w pelni realizuje programy gospodarcze, kié-

vech, przy ktorych pomocy 'steruje sie nawg

re powstajg w lonie ,Zaikai” — jednego z fila-
‘brévyv nosnych ,:ekonomilci japoniskiej.

. Przypomnijmy raz jeszcze slyine powiedzenle.

za§ kompasem nawy pafstwowej”.

- Mozna przyjaé, 2e w sensie strukturalnym sy-
stem gospodarczy i polityczny wspblezesnej Ja-
ponii* opiera. sie. na ‘trzech zasadniczych -kom-
strukcjach nosnych: ,ZAIKAY" — , JIMMINTO”
(partia rzadzaca), — ,,GIOSEIKAN” (administra-
cja panstwowas).

O plerwszym. czlonie konstrukeji, tworzacych
jednosé, co. jest absolutnie: japonskim, niekwe-
stionowanym ., wytworem”, byla: juz mowa. O
.G.’I‘u?mmto” mozna powiedzieé stosunkowo nie-

iele,

Mayato. Ikedy ,Rzad jest kaplanem — ,Zaikai”

Partia l.lb‘cra!nu-nemokr:tyczna, czyli po prostu
k?nserwa.tywn_n, tradycyjnie  zwizzana z wielkim ka-
1opolistycznym, ’ cieszy . sle¢ okreSlonym. po=
parclem wsl japofiskiej. Jest to partia kadrowa, dyspo-
nujaca sprawnym i dodwiadczonym aparatem wykos
nawczym, . Partia’ niezmi'ennga sprawujaca wladze na
przestrzeni ostatnich lat mimo 'braku- skrystalizowa-
nego programu qulecznnwoli:ycznégd,,wbrew WEZyst-
kim przepowiedniom = (réwniet ‘piszacege te slowa)
o erozji, toczacej jej organizm.

Nie mozna wykluczyé,, se po kolejnych wy-
borach.FfLD ‘bedzie. musiala sprawowaé wladze
w koahc;i_z inng partig, ktérg moze byé zaréw-
no ,Komeito”, jak i Partia Socjalistyczna, Trud-
no bowiem przypuszezaé, ze utworzy wiekszosé

MITY I REALIA

(Korespondencja z J aponii)

'WLODZIMIERZ  WOWCZUK

3 maia Japonia obchodzi Dzieri Konsty-
Nie jéit'to swigto mas pracujgcych”

w pelnym tego sfowa znaczeniu. Masy nie
byly konsultowane, kiedy obdarzano je
swobodami obywatelskimi. Niemniej jed-
nak Konstytucja zostala narzucona elicie
rzqdzqcej. Jej projekt polityey japenscy
w toku burzliwych dyskusji z Amerykana-
mi okreslali, jako ,niejaporiski — ani z
ducha, ani z litery". Chodzilo im o utrzy-
manie starych mechanizméw sprawowa-
nia wladzy, ktore Konstytucja niewqtpli-
wie — w swoim zaloieniu — podwazala.
Jest ona pierwszym w liczgeych 3 tysiqce
lat dziejach Japonii rzeczywisicie demo-
kratycznym aktem i — mimo okreilonych
niekonsekwencji — w ciggu ostatniego’
éwieréwiecza spelnila swojg historyczng
misje.

parlamentarng (kiedy nie bedzie miala absolut-
nej) wespol z Partia Komunistyczng,. ktéra w
ostatnich wyborach parlamentarnych wyszla
obronng reka, zas w wiosennych wyborach ko-
munalnych zdobyla sporo gloséw dawnych zwo-
lennikéw PS badz ,Komeito”.

A wiec ,Gioseikan” — szeroko pojeta admi-

" nistracja panstwowa, W Japonii istnieia glebo-

ko zakorzenione tradycje biurokratyczne, siega-
jace czaséw, kiedy wszystko nowe przychodzilo
z kontynentu, czyli z Chin. Wraz z konfucjo-
nizmem przyjeli woéwezas Japonczycy Irowniez
liczne wzory tworzenia systemdéw administracji
panstwowej wszystkich szczebli. Nastgepnie mo-
dyfikowali zapozyczone wzory, lecz nie zmieniali
ich istoty. Po rewolucji Meiji zwréeili sie ku
Zachodowi, budujac system biurakratyczno—par.i.-
stwowej, silnie scentralizowanej admimstracii.
Po wojnie i klesce zapozyczyli co nieco od Ame-
rykanéw, pozostajac w zasadzie przy dotychcza-
sowych schematach organizacyjnych.

B'lurokracja japoriska (w sensie warstwy urzedni-
czej) jest liczna, ale dobrze przeszkolona, gdyZ dosta¢
sle ,na pafistwowa posade’ jest bodajze trudniej, niz
do wielkiego koncernu. Skomplikowany system egza=
minéw i testéw czyni spustoszenia wéred kandydatéw
na funkcjonariusza panstwowego. Ponadto specjalna
uchwala stanowi, Zeé liczba zatrudnionyeh w admini-

stracji panstwowej nie mole przewyiszat 1300 tys.

os6b {lacznie z armiz = 275 tys.). Dla przykladu: we

Francji jest ich 3334 tys. oséb przy 2-krotnie mniej-
szej ludnoscl.

Partia rzadzaca w Japonii nie rywalizuje z
administracjg i nie ma ambicji zastepowania
fachowcdéw, wyreczania ich w pracy./PLD mobi-
lizuje opinie publiczna, troszczy sie o poparcie
dla rzadu ze strony parlamentu, ze strony ,nie=

- znaczajy na'dzialalno$é ,swojej” 'partii catkiem:

_cxezym zajgciem we wspélezesnym $wiecie jest

zdecydowanej” . wiekszoéci spoleczeristwa japot- i
skiego. Nade wszystko jednak zabiega o poparcie '
két finansowych i pizemyslowych, ktére" prze-

pokaZne kwoty. Gwoli sprawiedliwoici: — opinia”
publiczna jest informowana o Zrédlach wplywoéw
finansowych poszczegélnych partil. Na. ile ta
informacja jest peina, trudno powiedzieé, ale
rzgdzaca partia operuje oficjalnie funduszem w
wysokosel kilkunastu miliondw_ dolaréw, pocho- .
dzacym gléwnie z dotacji przedsiebiorstw, znaj-
dujaeych “sie pod kontrolg ,Zaikai™.

W ten spos6b administracja paﬁstwowa pozo~
staje w okre§lonej zaleznosci- od:w,ielki‘ego ka-
pitalu, dzialajacego za posrednictwern swojej po.
litycznej nadbudowy — partii 1Zadzacej.

Premier rzadu, szef administraeji paristwowei,
dysponuje wlasnym aparatem o charakterze jed-
nostki funkcjonalnej, czyli URZEDEM .PRE-
MIERA. Jest to instytucja nie spotykana bodajze
w zadnym innym kraju, laczaca w sobie funkeje
tak rzadowe, jak i poszezegblnych mindsterstw,
W  Urzedzie Premiera fachowy personel ze
wszystkich dziedzin polityki wewnetrznej i za-
granicznej, gospodarki, kultury, obrony, bezpie-
czénstwa panstwa i innych, liczy' ponad 20 tys.
oséb, Jest to centrum oper'atywne'go_kierowania
sprawami parnistwa, ktére grupuje ponad 200 wy- .
specjalizowanych agenciji i instytucji doradezych,
sprawujacych nadzér nad pracg ministerstw, Jest
to prawdziwy sztab analizujgey aktualng sy-
tuacje w msz&eﬁélnych dziedzinach, opracowu-
jacy tak dlugofalows strategie rozwoju kraju,
Jak i zalecenia w zakresie polityki biesgcej.

Jest to twér jedynie na pozér sztywny i zblurokra-
tyzowany, aczkolwiek, jak utrzymuja Indzie biegli w
tych sprawach, decyzje na ogél kazz na siebie czekaé,
lecz péiniejsza realizacja — szybku, konsekiveatna,
nie podlegajaca przypadkowym zmianom - nadrabia
poczatkowe trudnodci. Whadciwa polityka kadrowa, ry-
gorystyczny system selekeji urzednikéw panstwo-
wych, stala rotacja personelu poprzez doplyw -mia-
dych fachowcéw, umozliwia z kolei funkcjonalny
podzial kompetencji i dosé duzy zakres decyzyjnosci
tak poszczegbinych korpﬁrek, jak i funlkcjonariuszy.

INFORMACJA

- Zasigg informacji w Japonii, jej formy, komu-
nikatywnos¢é 1 dostepnosé zaskakuje przybysza.
Nie cheodzi nawet o prase i tak zwane érodki
masowego przekazu, ktére uczynily z Japonii
wkraj bez tajemnic”. Jest w tym twierdzeniu
niewgtpliwie spora dawka przesady, niemniej
Japoriezycy — mistrzowie w zdobywaniu infor-
macji ich interesujgcych — zrozumieli, jakim

tworzenie licznych ,systemdw ochronnych”, za-
mykajacych dostep do tego, co powinno byé,
z uwagi na interes ogélu, powszechnie dostep-
nym. Jawnoié bardziej sie oplaca i ~ rzeczy-
wiscie — rzadko kiedy moze spowodowaé

szkody.

Haakan Hedberg ironicznie pisze, ze robotnik ame-
rykanski badZz europejski dowiaduje sie z gazetki
Sciennej o sukcesach badz poraikach swojej labryéz-
nej druzyny pitki noinej. Natomiast robotnik japori-
ski jest dobrze poinformowany o stanie jego zakladu
prndukcvjpegu. o_sytuacji rynkowej,. o perspektywach :
eksportu, -

Kierownicy Zycia gospodarczego Japonii, kom-
petentna biurokracja tego kraju doszli do zgod-
nego wniosku, ze spoleczenstwo, przed ktérym
stawiane €3 kolejno wazne zadania w dziedzinie
ekspansji ekonomicznej, a co'za tym;idzie i po-
litycznej, powinno dyspocnowaé mozliwie szero-
kim Yvachlamem informacji. Na wyobraznie spo-
leczefistwa najlepiej mozna oddzialywaé przy
pomocy wizji podbudowanych konkretem. Po
hasle ,Export First”, rzucono hasto podwojenia
dochodu marodowego. Dzi§ Japonczycy powia-
dajg: ,Juz tylko 10 tysiecy dni”, Chodzi im w
tym momencie o rok 2000, kiedy, jak utrzymu-
ja, beda mieli najwyzszy na §wiecie GPN. Nie
mogg by¢ abstrakcja tego rodzaju wyzwania. Za
nimi musza staé¢ elementy rzeczowej informacji,
powstajgcej na gruncie aktualiow. W przeciw-
nym razie biada tym, ktérzy rzucajg hasla, nie
troszezac sig, jak ludzie je odbierajs,

Spoleczenstwo, kt6re tak przerailiwie si¢ spleszy
nie moze si¢ obejsé bez sprawnie i szybko funkcjonu-
jacych systeméw informacyjnych. Bylem wrecz za-
szokowany, kiedy jadac takséwksa, zapytatem kierow-
ce, czy nie wie przypadkiem, skad odchodzi pociag do
Nikko. W ciagu kilkudziesigciu sekund otrzymalem
pelny zestaw informacyjny, obejmujacy informacje
o dworcu, godzinie odjazdu i przyjazdu, cenie biletu.
Kierowca po prostu polaczyl si¢ przez radiotelefon
z odpowiednia komérka informacyiny i bezinteresow-
nie- ulatwil przybyszowi z dalekiego kraju %ycie,

Japoriczycy nie dyskutowali, czy potrzebna
sest komputeryzacja. Nie tylko majg 1I miejsce
na $wiecie pod wzgledem zainstalowanych kom-
puteréw, lecz w ramach programéw o§wiatowych
w ciggu 6 miesigcy, zawsze w niedziele, prowa-
dzili telewizyjny kurs obstugi komputera. W
czolowych zakladach pracy zalecono personelo-
wi (w tym kraju zalecenia majg moc; gdyz
istniejg réwniez rozmaite mozliwosci egzekwo-
wania) zainteresowanie si¢ programem. Stwier-
dzono przy tym z przekonaniem: ,Robotnicy mu-
szg zrozumied, jak funkcjonuje komputer”.

Spoleczeristwo japoriskie cechuje wysoko roz-
winigte poczucie odpowiedzialnosei zbiorowej
i jednostkowej. Mozna bylo stosunkowo latwo
przeoraé calg. gospodarke kraju, przeobrazié jego
struktury przemyslowe, znacznie trudniej nato-
miast zmieni¢ psychike, mentalnoié, odwrécié
uklady zaleznosci, zreszts, jak;sie wydaje, nie
wszysey tego tak naprawde pragng. Najmniej —
oczywiscie — jest zainteresowana w zmianie
istniejgcego stanu rzeczy elita rzadzaca, Jla kto-
rej sytuacja jest klarowna i nie kryje w sobie
zadnych niespodzianek kiedy ci, co rzadzg majg
pelny ‘przeglad sytuacyjny, kiedy wiedzg wszyst-
ko od ,A"” do ,,Z”", a raczej od ,Z2" do ,A”.

Japoriczycy nie tylko opanowali technike gro-
madzenia informaciji, ich selekcji i przeplywow,
lecz — co najwazniejsze — wiedzq dobrze, jak
nalezy z niej korzystaé. Umeciliwia im tc nie-
zwykle sprawny system obiegu, stanowiacy pod-
stawe dla pobierania decyzji opartych na spraw-
dzonych faktach, na realiach i konkretach. Zro-
zumieli réwniez, iz nie ma doskonalej organi-
zacji bez jJeszcze doskonalszej informacji. Zro-
zumieli, byé moze wczesniej od innych, Ze obraz
§wiata za lat 20—30 bedzie tak niepodobny do
dzisiejszego, jak niepodobna jest Japonia epoki
Tokugawy do Japonii skomputeryzowanej, kté-
rej spoleczenistwo opetane zostalo jednym pra-
gnieniem tworzenia, konfrontacji i rozkrecania
w zawrotnym tempie wyscigu z czasem. Czy
jednak relikty przeszlosei, stare mechanizmy
rzadzenia, archaiczny paternalizm nie przekresl

‘4 UNITA .zamiescila = artykul
swego ‘specjalnego’ wyslannika ‘Ser-’
.gia Pardery, ktéry wraz z delega-
¢cja WIPK. na X Zjazd - Bulgar-
skiej. Partii  Komunistyeznej podré-
‘zowal po’ Bulgarii, Uwaga ' Zjazdu
skierowana byla w . duzej . mierze
na problemy rolnictwa .i.tg W
$nie  problematyks ' szczegdlnie ' za-
interesowana byla delegacja WIPK.
W nawigzaniu do tego 'UNITA pi-
sze:

Obecnie. rolnictwo bulgarskie charak-
teryzuja tworzone na szeroka skalg  ze-
spoly . ‘rolno-przemyslowe (jest ich juz
140, a' W roku 1973 bedzie 150~180), ktdre
powstaja na zasadzie dohrowolne_go_je-
dnoczenia ~malych i $rednich spoldziel-
nl rolmiczych. i panstwowych gospo-
darstw rolnych, zachowujacych ‘swg ‘od-
.rgbnosé: prawna, -w celu produkowania
{ przetwarzania . plodéw" rolnych.

Taka Koncentracia wylania nowe i
trudne problemy. Cbecnie isiniejg — jak
‘oznajmil wiloskim komunistom tow. Pro-
mow, . czlonek  Biura . Politycznego BPK,
zajmujacy. si¢ sprawami rolnictwn z ra-
mienia ‘KC — silne tendencje do tzw.
w»przeskakiwania etapéw®, do zniesienia
autonomii spoldzielni przez natychmia-~
stowe wprowadzenie jednoelitego ' statusu
prawnego. : .

Jednakze réwnocze$nie mozna sie spot-
kaé ze ‘stanowiskami. wregez odwrotnyml,
sprzeciwiajaeymi si¢ zbyt gwaltownemu
procesowi Koncentracji, glownie z powo-
du istniejacych niekicdy powainych réz-
nlp pomigdzy spéldzielniami wchodzgcy-

sz§ - zostaé¢ przezwyciczone. . Poglady ‘te
nalezy przeanalizowaé. Stad tez wynika
odroczenie do Lkonca roku — na ‘wniosek
BPK — wszelkich decyzji - dotyczaeyceh
przysztodci D W na 1. i
prawnej, politycznej i gospodarczej., Wte-
dy te juz mozna bedzie wyciagnaé wnio-
ski z pilerwszych doswiadezen nowych
ze$poléw rolno-przemyslowych (Pierwsze
zaczely funkcjonowac wiosng 1970 r.).

Pozostaje . wreszcie problem wzajem-
nego przenikania sig dwéch wlasnaosci:
spoldzielczej i prywatnej. Czym zakoriezy
si¢ tem proces? ,Zespoly rolno-przemy-
slowe — jak *o$wiadezyl tow. Promow

nie pozos.mm; one réwniez tym, czym
s3 obecnie. W Kazdym razie bedziemy

siell uwzg) ¢ fakt, Ze iel
€z0s¢' okazala -si¢ najlepszym systemem
Jesli chodzi o zagwarantowanic ‘aktywne-
80 uczestnictwa
v:izial dochodu. -Nie wszystko ' wszikie
Jest wyjasnione: dalsaa drogg wskaze
nam doswiadezenie®s, : '
Linia ta, odwazna, a zarazem osfroi-
a2 i szanujgca zasade dobrowolnego: u-
dzialu — cechy charakierystyczne, jak
si¢ nam wydaje, bulgarskiej - polityki

tyka sie z calkowitym poparciem wsi.
Potwierdzeniemn tego byly mnasze spot-
Lkania'w zespolach rolno-przemyslowych i
rozmowy przeprowadzone z przywédcami
Bulgarskiego Ludowego Zwigzku Chlop-
sKiego, ‘m.in. z czlounkiem - Prezydium
BZNS, Georgijem Andrejewem, ktéry u-
dzielil nam wywiadu w siedzibie Zwiaz-
ku, ,Kierownictwa BPK i naszej. partii
zgodne s3 — jak oSwiadczyl on -+ ‘co
do koni Sei dalszej acjl spél-
dzieini rolniczych i ich coraz ‘SciSlejszego
powigzania z przemyslem, . przy rowno-
czesnym odrzuceniu tendencji ,,przeska-
kiwania etap6w*s. tego procesust (..) -
»Niemale jest' takich, kt6rzy . zapytuia
nas dlaczego jesteSmy w rzadzie u’ bo-

iy do opozyc)i., Pytala’ nas o to nie-
dawno .delegacia . ehtopéw
Iktéra p zy’flgyln.ido Sofii W celu. przepro-

gi Andrejew — ze komuniSci od czaséw
Dymitrowa po dzien. dzisiejszy pracowali
i pracuja nadal na rzecz uczynicnia z
Bulgarii niepodleglego, bogatege 1 kro-
czacego naprzéd ~ Kraju, w
chlopi, wyzwoleni raz na zawsze spod
jarzma niewolnictwa i od panujjcej wie-
kami nedzy, staliby..sig,” wraz z klasy
robotnicza, panami swego losu. A tego
réowniez i my pragniemy‘. B

W artykule redakeyinym
NEW STATESMAN (11 bm.) opo-
wiada sie¢ za poprawa stosunkéw z
Niemiecka Republika Remokratycz-
ng. Tygodnik pisze m.in.;

Jedyne pytanie, fakle jest uzasadnione
w . zwigzku z powstaniem nowego Ko-
mitetu na rzecz uznania Niemieckiej Re-
publiki Demokratycznej, to pytanie, dla-
czego nie powstal on przed Kilkoma . mie-
sigcami, kiedy Willy Brandt zapoczatko-
wal swa ,,Ostpolitik*. Czynige to, roz-
wial widmo odwetu w Polsce i Czecho-
slowacji. A ponadto,
waine, W sposob milczacy wyrzekl - sig
roszezenia Niemiec Zachodnich, w mysl
kiérego reiim bonski' jest jedynym pan-
stwem niemicckim, a jego wiladza z te-
go powodu rozcizga sie ma obszary
wschodnie.

back®* u; d wojng psy

i dywersjg, prowadzone 6 przez cale
fata przeciwko NRD oraz uporczywa od-
mowe panstw NATO wyrazenia uznania

cza . oczywista, Ze- cel, jakim bylo -wy-
parcie armii radzieckiej i wyzwolenie
terytorium wschodnich spod rzadow ‘Ko-
munistycznych, stal- sic mitem jgszcze
zanim kanclerz niemiecki udal sig ‘do
Moskwy, by podpisaé uklad o nicagresji
z Rosjanami. - .

De facto jedyne panstwo nlemieckie,
iktorym zwycigskie panstwa so]uszniczc‘
zobowigzaly  si¢ administrowaé na mocy
Ukladu Poczdamskiego, przestalo istniec
w 1948 r. i zostalo zastapione przez
dwa paifistwa - niemieckie. .

Obeenie kiedy Bonn odwaznie , objat
prowadzenie, nie ma juz Zadnego uspra-
wiedliwienia dla odmowy pelnego dyplo-
matycznego uznania NRD, tak jak nie
zerwano stosunkow z innymi panstwami
Europy Wschodniej. Pod wzgledem roz-
woju przemyslowege NRD, pomimo nics:
wiclkiego terytorium { braku surcwcéw,
w bloku radzieckim ustgpuje tylko
Rosil. Odmawiajac NRD jakiegokolwiek
olicjalnego przedstawicielstwa pozbawia-
my si¢ Jedynic mozliwosci pelnego wy-
korzystanla tak waznego rynku.

Rozumiemy, Ze niezaleZnie od tego, jak
encrgicznie dzialaé bedzie nowy Kkomi-
tet w celu ozywienia opinii publicznej
i wywarcia presji na rzad, pelne uzna-
nie dyplomatyczne moze nasiapi¢ dopie~ |
ro po konsultacjach z naszymi sojusz-
.nikami z NATO. Tymczasem jednak
wiele maina zrobié dla poprawy stosun-
koéw i ograniczenia szykan. Nie ma np.
zadnego powodu, dia Ktdrego nie mia-
lyby byé akceptowane paszporty NED..
Nie ma tez Zadnego powodu, dla Ktdre-
go rzad nie mialby przyspieszyé zaloZe-
nia ambasady, wysylajac oficjalnyg misje
handlowg- do NRD. Tak wilasdnie posty-
pily Niemcy. Zachodnle w Warszawie —
my moglibyémy to zrobi¢ w Berlinie
Wschodnim.

4 LITIERATURNAJA GAZIETA
z 9 bm. publikuje pigty i ostaini z
serii artykuléw dyplomaty D. Kar-~
pila pt. ,,Chiny po rewolucji kul-
turalnej”. Podsumowujac wyniki
wrewolucii kulturalnej”, autor przy-
pomina, ze w wyniku jej zostali u-
sunieci wszyscy, ktorzy wyrazall nie-
zadowolenie lub watpliwosci co do
slusznoci wewnetrznej i1 zagrani-

tych gigantycznych wysitkow?

cznej polityki Mao Tse-tunga.

mi w skiad jednego zespolu, ktére mu- -

Fnie

.daje si¢ dokumentéwe

~ nie stang si¢ wlasnoicia panstwa, ale _utworami

chlopéw i1 o sam po- -

. 4
MUNIST *

rolnej w ciagu- ostatnich 20 lat - 5pO- *

kku. komunistéw, dlaczego .nie przejdzic- '

austriackich, -

kiérym

co jest réwniez °

Jedynie na godstawlp daktr):ny ,,ﬁoll—_

(NRD) w jakiejlkolwiek formie. Jest rze- -

. ci¢tna

|24 cranica pisza:

Po oslagnicciu stabilizacjl sytuacil po-
lityezne] w kraju w ostatnich mlesia-
cach 1968 roku przywdédcey pekidscy przy-
stapili do tworgenia nowych organéw
partyjnych, w sifad ktérych weszll tyl-

0 ,wypr ¢ 2z Mao Tse~
tunga. I chocia2 tworzenic nowej partit
trwa juz trzeci rok, nie wszedzie jesz-
cze utworzono nawet powlatowe organi-
zacje partyjne oraz ich organy kierow-
nicze, ©Od konca ubieglego roku or«
[ganizowano zjazdy prowingcjonalne . u-
tworzono komitety partyjne. Przy czym
rzucajy sie w oczy dwie cechy charak-
terystyczne. Delegaci na zjazdy prowin-
cjonalne nie¢ sa wyblerani, Jecz wyzna-
‘czanf. Ponadto na pierwszych sekretarry
4 ich zasigpeéw wyblera sie w zasadzle
‘dowédcdav  terytorialnych okregéw woj-
skowych, lub komisarzy politycznych o-
kregéw weojskowych. Osoby te stoja tak-
2e na czele miejscowych organéw admi-
‘nistracyiaych na prowinejli — komitetow
rewolucyjnych, ktére nie sj Wwybleranz
& wyznaczane odgérnie, po Hlcwidacj
partyjnych I Kkonstytucyjnych Komite-
‘téw narodowych.

W ten spos6b, gléwnym skutklem ,re-
avolueil kulturalnej* bylo skoncentrowas
‘nfe windzy partyinel, administracyjne}
1 oczywiscie, wojskowe] w proewincjach
w reku armii. Rozporzadza ona nlcngre-
niczonymi 1 ami. P
‘przedstawia slg sytuacja w gléwnym
asrodku wiladzy.

W ten sposéb Mao Tse-tung 1 Jego
.grupa tworza mnowy aparat partyjny 1
panstwowy, ktéry wedlug ich planéw
powinlen byé poslusznym narzedziem
ralizacjl kursu politycznego nprzewodni-
czacego Mao*.

,Rewolucja kulturalna® ma Jeszeze je-
den wyraZny aspekt. Przyczynila si¢ ona
do wzmoZenin kultu osoby Mao Tse--
tunga, doprowadzila do bezgrapiczne},
slepej wiary w nieomylnogé Mao 1 jego |
jdei w skall politykl panstwowej. Na-
lezy wzigé réwnicz pod uwagg i to, te
przez wiele juz lat w Chinach nie wy~
patistvowych ani
rzadowych (przynajmniej nie informuje
'si¢ o nich), kierujpcych Zyclem gospo- -
darczvm i politycznym, We yvszystkich
sprawach wydaje si¢ orzcczenia w my:
sentencji jednego czlowieka — Mao.

Ponadto ,rewolucja kulturalna¢ przy-
niosla ogromne szkody chinskie]’ kultu-
rze narodowej oraz o$wiacle ludowej.
Znikty dziela literackle lldzjcln szugkg.
Wszystko to to za. cy!

i wierszami Mao Tse-iunga.
Nie moze byé Zadnego usprawiedliwienia
faktu, ze w jednym 2 najwigkszych kra-
jow Swinta uprawia sig kult Jednostkl
oderwanej nie tylko od Swiatowej, ale

. i od swojej wlasnej historil i Kultury.

Mie3jecznik MOLODOJ KO-
numerze 5 zamie§cil
obszerny artykul kandydata nauk
historyeznych M. Basmanowa 7a
temat trockizmu w tuchu miodzie-
sowym., Z ariykulu przytaczamy
fragmenty:

Ostatnio w niektéryeh krajach Euro-
py zachodniej, Amervki Lacinskiej H
Azji wyraznie uaktywaily sig grupy
trockistowskie. Nicwielkie pod wzgle-
dem - liczebnosci, lecz  zdumiewajaco
krzykliwe, grupy te raz po rnz. Zwo-~
‘luja ,kongresy” i ,Jonferencie”, wy-
daja mase literatury pgopag':\ndpwej (na
.cg fundusze czerpia nie wiedzieé z ja-
kich zrddel), organizuja p_rowpkacje w
ruchu rewolucyinym. Jak wynika z do-
niesien prasowych, grupy te kreca sig

. wér6d miodziezy szeregu Krajdw kapi-

talistyeznych . (Francii., Anglii, Belgil,
’USA,Y Kanady i innyeh), ;;oi'a,czknwo
szukajac mlodvch ludzi, ktérych mo-
ina by nawréeié na’  trockistowska

wwiare”.
Wspblezesni  troekiSel wystepuja pod

wadzenja 'z, nami ‘rozmdw! politycznych.  firmg ,Mi¢dzynarodowki”, W rzeczywl--
-Miellby$my, - wiec <sinnac_przyciwko,,,c'lﬂo-._ stoscj_zas_nigdy mie miell i nie maja
pom? ‘Dzialaé na rzecz.powrotu wielkich .« zadne§' “mi¢dzidarcdéwki., O ich ,mie-
posiadaczy .ziemskich? -Prawda jest takn . dzynaroddwce proklamowanej w 1938 T
— o§wiadczyl zegnajac si¢ z nami Geor- przez diwvudziestu paru zwolennilkéw

Trockicgo, nie reprezentujacych niczego
oprficy, siebie, vrzez diugi okres nikt
prawic nie wicdzial. X.\Idmle 1 walkl
wewnetrzne stale rozdzieraly »IV Mig-
«dzynarodéwke”, a rozlam mastgpowat po
rozlamie,

Obecnie istniejn eztery rywalizujace
ze soba ugrupowania, z ktérych kazde
pretenduje do monopolu na miano
LIV Miedzynarod6wkl”: _,,S.ekleta‘ri'n
Paryski”, ,Komitet Londyiski”, ,Biure
Latynoamerykanskie® i tzw, ,Mniej-
sz0$6” = wszystkie te ugrupowamnia
twierdza, %Ze s3 .stuprocentowymi troc-
kistami” i w swych m:gtenalach' pro-
pagandowych oskarzaja sie nawzajem o
wrewizienizm” i dogmatyzm'.

Ich spory tocza _sie glownie welk6t
metod walki przeciw partiom komuni-
stycznym. Jedni proponua, aby w pew-
nym stopniu odej$é od nogladﬁwTroc-
kicgo i wprowadzié dq ‘mch zmlnn_y
z uwzglednieniem dzisiejszej sytuac)}
politycznej. Inni twierdza, Ze oCeny 1
koncepcje . polityczne Trockiego $3 .nie-
wzruszone”. Tak czy Inaczej “_Iszy{sthe
ugrupowania trockistowskie majy jeden
cel. Spbr dotyczy tylko sSrodk6w jego
- osiagniecia. .

¢ DIE WELTWIRTSCHAFT, p6l-
rocznik wydawany przez Instytut
Gospodarki Swiatowej Uniwersyte-
tu Kilonskiego, zamieszcza.w Zeszy-
.cie II za Tok 1970 opracowanie, do-
‘iyczace stanu gospodarki NRF w
“koricu 1970 r. Drukujemy krétki
fragment: ,

Gospodarka zachodnioniemiecka znaj-
dowala si¢. na przelomie 1965—1370 w
fazie odplywu swego piatego cyklu po-
wojennego. O« poczatku lata 1. 1970
popyt i pradukein zwickszaly si¢ po-
wolniej od wzrostu nnt_em;j:nu produk-
cyinego. Faza wzniesienia, —mierzona
punktami zwrotnymi produkeji przemy-
stowej, trwala w tym cyklu dokladnie
3 lata, w poréwnaniu z okresamj dwue
letnimi w cyklach 1954—38, 195362,
- 196366, .

Wzniesienie koniunktury bylo tym ra-
zem nie tylko dluzsze, ale przebiegalo
tez w sposOb znacznie burzliwszy niz w
poprzednich cykiach. Az dotad prze-
wartosé trendu produkeji prze-
mystowej ‘nie przekroczyla nigdy 6
proc.; w obecnym cyklu odchylenie W
g6re bylo przeszlo dwukrotnie wieksze.
Zmiana koniunktury rozpoczela si¢ od
zmniejszenia si¢ .zaméwien zagranicz-
nych i krajowych na dobra inwesty-
eyine; przyspieszenie nastapilo wsku-
tek zmiany w dyspozyciach: dotyeza-
evch zaoaséw i wskutek wstrzemiqzli-
wosci udziclania przez czynniki pai-
stwowe zamdbwien na roboty publiczne.

Odplyw Koniunkturainy odbywat sie
szybeiej, niz moina bylo sadzié przed
paru miesiacami., Choé portfel zamo6-
wien byl stosunkowo znaczny i powoli

-.sip tylko gmniejszal, w szeregu galezi

przemystowych produkeia- ujeta zostaia
w ryzy. W odesohnionych przypadkach
nastepownalo rhwnie: ograniczanie pracy

pracy, zwinszczy W

i _zwalnianie 2z
dziedzinie d6br Kkonsumpceyinych,
Kkoniunktural-

Mimo zmiany klimatu

nego, warunki uma rynku pracy i na
rynkach towarowych umozliwily silny
wzrost plac i cen. Co prawda, wediug
wszelkiego prawdopodobienstwva fala
plac przekroczyla swéi punki kulmina-
<viny, jednakie zarobki godzinne wzrn-
sly w trzykrotnie wickszym stopniu niz
vdajnodé pracy, Zwyiki cen ponow-
nie ulegly przyspieszeniu, mimo tego
marze zysk6w skurczyly sie bardziej
nii w poprzednich fazach odplywuy,
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" pularny*,

;stycznego -przemysl :

‘wer, sportowy na kolach

‘a do Konca -roku

‘plynncgo;

‘niku oraz piéc weg

wzrost ‘piac realnych.

Gléwny, zarzut -sprowadza’

miejsca.’

ktadai

chody " narodowego i’ produkeji

dzinie przerwania tego. . lancucha

DOKONCZENIE-ZE"STR.'5

wickszalnik fotograficzny . ,,Krokus
41-Color* ' oraz " pélautomatyczny -za-

;sohmk do - przezroczy.-

. W' zakresie’. sprzetu. Sportowo-tury-
planuje - wpro-
wadzenie ‘do sprzedazy 11 pozycjl, z

‘czego B pozycii ‘w I.pbiroczu br. W

‘obrocie znajda sig. ‘migdzy " ini- ro-
27 cali' z
noewa.. przerzutka, . nowy model - ro-
werw SKLI(IZ\HL”O na:kKolach' 20 -eali,
motorower. ,,Komnr“- z -Silnikiem- ‘ze
odirodkowyni, motacyklo-
wa . przyczepa I)agamwa 30" kg, '16dZ
skladana wStynka* ‘oraz 164z -skla-
dana ,,Mewa”’ doslosu\\ana do “wio-
sel i silnika.. (msk)’

ok

PRZEMYSL CIEZKI przewnduje na
rok. 1971. wprowadzenie dalszych 12
pozZycji zmodernizowanych wyrobéw
z grupy naczyn kuchennych. W II
kwartale ukaze. sig. na rynlki szybko-
war »Tramp” - o pojemnosci. ‘3,5
i 7, 1, a w IIf kwartale br. wodosy-
fon Kulisty 2-litrowy.

YW biez.’ roku: przemyst - ciezki- prze-~
wu\uye dostarczenie 18. pozycji: zmos
dernizowanych \vsrohow z grupy na-
kryé stotowych. 1 nnzn\wnlczych.l.!lli
w IL kwartale. br, powinny ukaza¢ sig
wysokicj jakoscel - nm»yk‘i -do gulenm
,Earat® w Dedci "ok, 2. min~sztuk,
— 15 min sztuk
oraz mnowoczesne aparaty  'do “gole-
nia. Vaﬁlepmr dalsze 4" (¥

nizowanego - :pr?eull grzejnego,

# . wekownica, h
‘nikowe) z. szaflia Cna buotl
ulepszoneikuch
4-palnikowej . [ piekarm)uem
»Szaretka® z” termostatem, w piekar-
slowy - typ ,2Zar'.

) (msk)

-

PRZEMYSL CHEMI€EZNY & wprowa-
dza na rynek w biei. roku 14 arty-
kuléw  perfumeryjno-kKosmetyceznych,
Grupa §rodkéw . myjacych ma bhyé
rozszerzona o dalsze 3 pozyejl towa-
rowyech m. in. tyeh, ktérych produk-
cja mimo zapowiedzi nie zostala' u-
ruchomiona w ub. roku, ponadto. —
detergentowy proszek do pr'\nla »Po-
nowy vmszok enzymatycz-
piyn do mycia szyb, autopaste
prosz¢k do

ny, 1 R
do mycia samochoddw,
mycia konwi po mleku, .

W branizv wyrobow ;:umowych
przewiduje sie wprowadzenie zmo-

T

"NOWYCH DROG" ‘przynosi
e poswigcone ‘sprawom’ wzrostu kon.
Pxerwsza z.‘nich’ to artykul "Ryszarda
..Pohtyka zatrudnienia ‘a wzrost kon-:
"Autor .dokonuje préby - oceny; rozwo.
jut sytuacji ekonomxcznej kra)u w ciggu’ ostat-
nich "dziesi¢ciu’ lat’ pod  katem. 'widzenia wplywu
prowadzoiiej . wéwezas . polityki zatrudnienia -na

;sig" do.’ struktury;
przyrostu zatrudnienia. Nowe miejsca’ pracy po-’
wstawaly: niejako- niezaleznie ‘od kosztow: .tego
"Nie  skierowano odpow1edmo duzego
strumienia; sily roboczej’ do “sfery. usiug, gdzxe
koszt ‘miejsca pracy ‘jest -4 —; 5. krotnie nizszy
niz " w: przemyéle. waekszalo to obcigZenie' na-.
inwestycyinymi .dochodu'. narodowego i -
ograniczalo- mozliwo§ci wzrostu realrego. fundu_
szu jplac. Z kolei - ‘Wwiekszogé tego funduszu: po=
chlaniana. ‘byla przez przyrost- zatrudnienia, co-
powodowalo bardzo- powolny. wzrost realnej. pla~
cy. jednostkowej. Nastapilo zbyt silne:oderwanie.
przyrostu’ wyda]noém pracdy ‘od przyrostu plac,
Malalo’ wiec zainteresowanie zwigkszaniem ' wy--
dajnoéci.. W tych ‘warunkach’ osiggnigcie- zatozo.
aych.w planie’ zadan w dziedzinie wzrostu do-
przemysiowej
wymagalo zwiekszania inwestycji i zatrudnienia
a to’ z.kolei ‘musialo odbijaé. sie hamujacoe na
placach reaInych Pnde}mowane wysitki w dzie-:

skutkéw 'nie dawaly ‘bardziej -dtugofalowych e-
fektow. Powstawaly i'nasilaly sie napiecia spo.
leczne, ' poglebiane: jeszcze - przez. proby doko-.

ka " zthianowoSei.

przyczyn i

omawianymy/ przez nas.

nania” zmian 'w' strukturze konsumpeji ‘na’ dro-
dze regulacn cen, co pociggalo -za soba spadek
realnych’{ dochodéw - znacznej ..
cych. Szybkle Zmiany struktury konsumpcji mo- "
znao0siggnaé - tylko w:wyniku d}ugotrwalego i
Znaczregn: wzrostu plac realnych, a nie w wyni-
ku admxmstracymych dzialan cenowych.

"Nowa pohtyka ekopomiczna. \vychodzi z- zalo-
zenia- przy$pieszenia . ‘stopy  zyciowe].
autora musi tg — ‘w warunkach koniecznosci
zatrudnienia 'w -najblizszym ‘5-1éciu “okelo . 1.900
tys. osob ‘— rzutowaé istotnie na strukture za.-
trudnienia. Przewiduje on, ze w szeroko poje-
tych ‘uslugach powinno znalezé prace okolo .800
tys.; 0sbh, ‘co ;wymagaé. bedzie nakladéw inwes-’
tycymych rzedu 80 — 100 mld z}. Dalsze 700 —
800. tys. '0s6b .powinno znalef¢ zatrudnienie
przemysle na- drodze powigkszania wsp6lczynni-
"W - efekcie
przyrostu zatrudnienia mozna przeznaczyé-znacz"
‘nie wieksze naklady inwestyeyjne na rozbudowe
i. modernizacje galezj przemyslu wytwarzajace .
dabra konsumpcyine; co pozwoli na przy$piesze-
nie wzrostu plac realnych; Dalszym efektem mo-
2e byé zwolnienje §rodkéw finansowych' i rzeczo-
wych. na zwigkszenie - programu budownictwa
mieszkaniowego /(co jest niezbednym warunkiem
Wleksznma wspolczynmka zmianowosci),

‘Autor ‘widzi wiec w radykalnej zmianie struk_
tury ‘przyrostu . zatrudnienia zasadnicze ogniwo,
ktére pozwoli ‘na’ odwrécenie: dotychczasowego
tancucha. zjawisk hamu]arych dynamike wzrostu
gospodarczego, i ptac realnych. Jest to koncepcja
ciekawa, ale bardzo trudna do -zrealizowania. W

: Wymka,

. prof:;'Secomskiego -z. poprzedniego  numeriu ;,,No-
wych Drég” (,,Nowa kaoncepcia 'planu 5-letniego”)
28’ Komx:ja Planowania’ nie widzi mozli-

duzego. . wzrostu; zatrudnienia .. w
wiwyniku zw:ekszema zmianowosei

w'produkeji, choé oba'te kierunki byly wartyv.

‘czefci pracuja-~

Zdaniem

w

takiej struktury

miesige temu artykule

s o

kule silnie wyeksponowane <Autor pominat ;tu
bowiem: czynnik’ zaopatrzema matemalowego i
‘Powigzafi keoperacyjnych, ktére. czesto. uniemoz-
liwiajg. zwigkszenie zmnanowoécn, a nawet : roz-
szerzema uslug. Inwestycie zas surowcowe oraz
" we" wstepne. fazy obrébki'sg z' reguty bardzo
kapltalochlonne.
‘Druga publikacia, kt6ra ‘cheemy zasygnalizo-:
waé, ‘to -artykut.
: nnlitvka Tozwoju konsumpeji”.
podJete juz i konieczne do podjgciz w najbliz_-
:zeJ przyszlosel kroki, ktére by zapewnily dsiag-
niecie wzrostu plac realnych wysokosci 18 proc.
w ciagu najblizszych pieciu’ lat. Uwaza: on, Ze
wzrost- produkeji rolnej w
proc. powodlje konieczno$é doié silnych prze-
ksztalcedt w strukturze konsumpceji. Wydaje'sie,
ze jest to pode]scxe nie uwzgledmajace w pelni
mozliwosci znacznie wydatniejszego. niz 20 proc.
zwiekszenia podazy
na rynku. Jak wiadomo ngromna role ma -tu
do spelnienia' przemyst rolno-spozywczy. U  nas
przemysl’ rolno-spo7ywczy daje przyrost wartnécx,
przerabianych surowcéw rolniczych
" okolo 50 — 70 proc. W krajach wysoko rozwi-
- nietych® przyrost ten wynosi 100 do 150 proc.
Dlatego” przyrost podazy artykulow zywnoscio-
wych mozliwy do osiggniecia wynosi co najmniej
35 proc., a przy dynamicznym rozwoju przemys_
tu rolno-spoiywczego. moze on ‘osiagnaé nawet-
40 proc. Zapewnialoby to znacznie lepsze niz do-
tychezas zaspokojénie potrzeb
dziedzinie, przy peinym wykonaniu dotycheza.
sowych zalozen dotyczacych wazrostu doc;hodow

Marka Misiaka pt. , Aktywna’

wysokoSci okolo-'20

artyKutow zywnosciowych

Wysnkosm

ludnosci w tej

s.C.

Autor omawia.

wyiszego wuyhika,
Do
wPoprzeczka wyisza prz

uzytek,

wzrosti.”

" jekt typowy KB 4 — 4.1

mieci ' juz . troche

od ziemi

dernizowanych typéw opon ‘do same-.
choddw, ‘osobowych, . w, tym - opony.
opasane do samochodéw:,,Fiat®,- ;,Sy-
rena‘ i ,.Warszawa‘. ‘Ponadto prze-
mysl ‘gumowy od- Il kwartalu" ‘br. ‘za-
mierza ‘wprowadzié¢ do obrotu-11.:no-
Wyeh wzoréw.  obuwia - gumowego
dzieciecego, damskiego - 0" vlaqzne]'
ilogei 315 tys. . par.

Przemys! chemiczny ' zapowiada tak-
Ze. . dostarczenie wielu . nowych ‘wy-
Tobow .z tworzyw sztucznych arty-
Kuléw . fatochemicznych,, emali, ‘farh
i Ilakieréw oraz ar!yl{umw sporto-
wych Jjak:l6dki . pneumatyczne, base-
ny - kapielowe . o dwocb przekrujnch‘
{"imne. (msk)

]

PRZEMYSL LEKKI zglasza nowo$-~
el dmyczx\ce przede wszystklm' )

wania Wy
koiiczenia ' tkanin polegajacego na
‘wprowadzeniu nowych... ‘apretur:
przeciwgniotliwych, wodoodpornych,
przeciwmolowych, . usztywniajacych,
zmigkczajacych, nadajacych’ trwaly
polysk, -przeciwkurczliwych, anty-
elektrostatycznych; 2) nowej: techno-
logii produkeji nada.mcej tkaninom
walory estetyczne: {(trwaly efekt 50~
fry‘) przedluzajacej zywnmosé tha-
‘nin, - ulatwiajycej .. Uiy the 533
nowego wzurnictwa chnrak yzujqce-
g0 sig:, wysoka trwalosciy’- barwpil i3

na dz ‘Ia.me swiatta” i “prani

Ogolem w  branzy. wiékienniczej:
przemyst zalozyl :w planie’na’ 1971 1.
wprowadzenie na rynek 48 _nowych
asortymentéw tkanin, 7 czego .przy-
.\th na: tkaniny welniane --.12. po-

ji, tkaniny bawelniane = 16 .po-

, tkaniny jedwabne i -dckora-
cyjne — 1§ pozycji, tkaniny. Iniane.
— 4 pozycjé. WiekszoSé dostaw = w

zakresie nowosci pucwndziana zosta=-
2 na II pélrocze br. . B

W branizy obuwniczej i galanterii
skoérzanej program zaklada wprowa-
dzenie na rypek w 1971 r. — ‘11 no-
wyeh artykuléw, z eczegn na ohuwie
przypada 8 pozycji o lacznej ilosei
10,9 min par. Stanowi . to oK. 26,7
proc. globalnych wielkosei " dostaw w
1971 r. ohuwia skoérzanego z. .resortu
przemysiu lekkiego. N

" Faktyczny plan nowaesci dotyczy
3,5. min par obuwia. Handel bowiem
nie ‘uwaza za nowos¢ zgloszone do
planu “7.4 mln par obuwia na spo-
dach wtryskowych ,,Desma‘* i PCV.
Obuwie to znajduje sie w obtucle od
dawna. (msk)

*

. Po raz.pierwszy przedlozony przez
PRZEMYSL - DRZEWNY program no-
wyech uruchomiend na rok 1971°w zi-
sadzie. obejmuje odmiany wzornicze
mebli. Wartos¢ nowych typéw mebli,
‘ktore - zostana wprowadzone na .ry-
nek W br. wynosi ok. 535 min zl
Stanowi to ok. 7,2 proc. wartosci glo-
balnych dostaw mebli z. resortu le-
sniciwa i przemyslu drzewnego.

Wséréd nowych -typéw mebli, xm-‘

re ukaia si¢ w .obrocie, znajdzie sig
§ typ6w zestawdéw stolowych, 10 no-
wych typow kompletéw kombinowa-
nych i segmentowych. oraz knmplely

kuchenne, zestawy wypoczynkowe,
wiele - nowych typéw foteli, szat
i Krzesel,

- Zawarte z przemyslem umowy na
dostawe nowosci w I kwartale: 'w
grupie mebli zapewninja pelna reah-
zacje' planu dostaw.

Natomiast niekorzysmle przedstawln
sig’ przewidywana realizacja 'dostaw
nowosci w zakresie- przetwordw pa-
pierowych 1 materialéw .biurowych.
Na 1371 r. przemysl zglosil do do-
stawy- pisaki 4-kolorowe w. ilosci 800
,tys.. sztuk z terminem rozpoczecia
realizacji od I kwartalu, handel jed-
nak. nie uzyskal oferty dos;aw nie
tylko ' na I kwnrtal, ale X p6|rncza

br.

- Przawidujer sie rOWnlez, ze. rynek w
. OLrz
nowofan»twch nttykulow Jaks tecz-
.Ki ;- papeteryjne 1

kreslnrska z siatka milimetrowa oraz
komplety zaproszefi lacznie z ko-
pertami. (msk) .

INFORMACJA TOWAROWA

Codzienna praktyka wykazu]e, ie Z
informaecja przy zakupie towarow nie
jest - dobrze. Wprawdzie nastgpila
pewna poprawa W stosowaniu przez
przemysl wilasciwych, erykiet uwgled-
niajacych poza nazwa, symbolem i
ceng artykulu, réwniez sposob  jego
zastosowania, posiadane zalety, cechy
uzytkowe itp. Nadal jednak niedo-
statéczna informacje .posiadajg arty-
kuly takie, jak osprzet elektrotechniy
czny, szklo, tworzywa sztuczne o0raz
niektére branze przemysiu lekkiego.
Szczegolnie Kkrytyczne uwagi kiero-

Juksusowe; - rkalka

wane . 53 pod adresem przemyﬂ,u
-skérzanego.
déw

produkujgcych obuwie, nadal

stosuje meprzydatne etykiety i za- "~

wieszkl.
‘Zjawiskiem pozytywnym = w ' prze-

mySle lekkim. jest dobre oznakowa- -

nie wyrobéw. dziewiarskich, a. zwlasz-
cza nowosci. Odczuwalna poprawe w
oznakowaniu’ towaréw zanotowano w
niektérych zakladach przemyslu o-
‘dzlcznwego, jak ZPO ,Torpo*, cho-
ciaz w dalszym ciggu kllencx stwier-

dzaja niedociagnigcia zakladéw: ZPO
»Omex® w Gluchotazach,, -ZPO.. ,,Mo- -

dena* w Poznaniu i ZPO ,Intermo-
da* we Wroclawiu, Krytyczne uwa-
gi dotyczace: braku wlasciwej  infor-
macji o sposobie uzytkowania - nie-
ktorych grup towarowych kierowane
s3 pod adresem Zakladéw Przemy-
stu  Jedwabniczego
»Wroblewski®* w - Lodzi,
Przemysiu Bawelnianego ,Fasty i
»Andrychéw" oraz . ,Marchlewski',
i iZakladow. Przemyslu Lmarskiegn
wZyrardéw*. Wiele uwag dotyczy nie-
dostatecznej “ilo$ci drukoéw " informa-
.eyinych i reklamowych dia handlu,
opuzmonych czesto dostaw _do- hur-
tu i detalu, - slabej jakoscl papieru
uzywanego do druku -etykiet ‘I ‘za-
wieszek, wreszele wadliwego spasnbu
ich’ przytwierdzania.do towaru.

Poprawe’ informacji . notuje ‘sie W
kluczowym przemys$le = spoiywczym
oraz 'w przemy$le. rybnym, chociai
i tutaj uzupelnienia wymagaja' infor-
macje na niektérych rodzajach’kon-
serw danymi. z zakresu kaloryernos-
ci, trwalosci; daty produkeji itp. ‘Nie=-
znaczna. poprawa nastapila® w prze-
mysle terenowym: i ' spéldzielczosci
-Prac; Generainie je

Zakladéw

‘drab nadal ‘atosuje “détyvéhcrasowe
“etykiety, zawleszk.l. i Lusttukcje ob-
shugis

Obecnie coraz szerze} wprnwadza
si¢ do uméw z :przemyslem -warunek
dostawy praw]dlnwycb material6w
informacyjnych wraz z towarem, przy.
czym braki w tym zakresie sa trak-
towane' jako- wadiiwe. oznaczenie to-
wvaru.
dania 'wobec przemystu w
miocie zwlekszenia iloSci dmkéw in-
formacyjnych, folderdw, ulotek skla—
danek: reklamowo-informacyjnych,
zarazem = wzmocni¢ Kontakt w tym
zakresie z przemyslem. .

ROW ie nadal uspraw-
nicnia wymaga . dzialalno§é wielu
sklepow i orgnmzac;i handlowych W
zakresie poprawy i padniesicnla kul-
tury obslugi i informacji ze strony
sprzeda\vcéw. Powinny byé rozszerza-
ne pokazy 1. degustacje ‘w- sklepach
podczas ich pracy. (ms )

_Szereg bowiem zakla-~

pPierwsza 17

ak przemyst

Smielej nalezy wysuwaé ‘#a- .
sprzed-

mem ‘gospodarczym”.

poduszek tapicerskich “itp.

pakach i wieszakach!
Rozmawialem 'z 7ednum

dlaczego?

" Oczywidcie, podobng . dokumentacje
mdzzez dla lawek gospodafczych Te ostatnie, zeby nie byla mieporo-
‘zumien, mie stuzq-do siedZenia, ale 50 PTE rnaczone do trzepania

raepakologia

ZY wiecie co to jest trzepak? Wiecie, to postuchajcie! ,Trze-
paki “sq przeznacsunc do trzepania dywanéw itp.

i osiedlach’ na terénie Polski,
Hm? Ciekawe igc na czym trzepiq swoje dywnny Wlosi,
c’y Anglicy, jezeli-trzepaki sq przeznaczone na polski,

w mimtach
z wyiatkiem IIT strefy wiatru®
Czrsi
jak z po-

czego stuiy ‘poprzeczka trzepaka?
znaczona jest
wymlamch 400x320 e¢m, nizsza dle dywanow o wymiarach 3202220
em i mniejszych. Wysokosc wyzsszej poprzec-ky (205 cm) pozwaln
na. wygadne zawxes‘eme dywmww przez

do trzepaniz dywancw o

riytkownika  $rednirgs

Wpadta mi w rece osoblzwa publikacja z kiérej czerpie co cel-
niejsze cytaty. Tytul jej: ,Trzepaki,
t 6.2.(5)",
Budownictwa Komunaluego w Warszawie.

Mus‘.e przyenaé, fe dawno sie.tak nie ubawilem, jak przy czuto-
niu- niniejszego lo-strmncowegn folialu formatu A-4, Chyba ostaini
raz takq. frajde sprawil mi opis pracy doktorskiej ma temat pa-
lanta, ale tamta historia.zdarzyla si¢ tadnych pare lat temu i z
wywietrzala.

Do czego sq przeznaczone wieszaki? Nte wiecie?

,,Wmszakl sq przeznaczone do rozpiecia
do suszeniq bielizny na- otwartym powietrzu, w
dlach catej Polski. Nie nalezy go stosowaé w osiedlach ze strychami
lub -innymi- suszarniami bielizny, ' Na stupkach wnieszczono trzy ha-
ki do zawieszania sznurdw. Wysokosé wyiszych 170 cm pozwala na
wygodng obsluge przex kobiety o $rednim wzroscie. Wysoko§é miz-
szych 150, cm -nie spowoduje prz y pélmetrowym zwisie zabrudzenia
suszacej : sie  bielizny.”

Trzepak potraktowany. jest ‘tu co nmajmniej jak mast Poniatowskie-
go. Nad jego opracowaniem. czuwal mgr inz. architekt,
* konstruktor i jaka$ pani bez.tytulu specjalistl.a od ko’:ztorusé'w Efak-
. tem ich .prac jest: 1) opis techniczny wspomnianego trzepaka,
rego to opisw wy;rqlz§my ndjeenniejsze fragmenty.. 2) Obl:cgema sta-
tystyczne (sprawdzenie elementéw poziomych,
tow pionowych, fundament) poparte odpowiednimi ‘u,ykresamt
Koszi torys. (na sume :1278 2} ‘wraz z zalqeznikami (zalofenja koscto-
rusowe, "tabela - elementéw rozliczeniowych, kosztorys, przedmiar ro-
bot, wykaz doplat za transport samochodowy,’ wykaz materialéw).
_S‘c’egolme interesujgce -sq. zwlaszcza wykaz doplat za transport sa-
maochodowy 'z ktérych wynika m. in., Ze za przewiezienie 0,50 m
kw. sume. doplaty wynosi zawrotng wprost kwote 0,20 z2, a dla ma-
teriatow : podlegajacych’ ‘dowozowi kolejowemu az 0,16 zI.
kich - cenach budowa trze‘paka. jest wprost dzrecmnq igraszkq. Nie
wiem - tylko, PO ‘co w--opisie - technicznym wspomnienego trzepaka
odnotowano, e ,prosta konstrikcja umoiliwig wykonawstwo syste- ©

wieszaki, lawki gospodarcze pro-
a wydawcqg — Biuro Projektow

pa-
miedzy mnimi sznurow
miastach i osje-

mgr ini.
z kio-

sprawdzenie elemen-
3)

Przy ta-

sporzqd‘ono dla twieszakdw,

w .miastach i osiedlach (no i rzecz ja-

z autordw tego typowego projektu,

zdziwiony mo;q wnzytq i zainteresowaniem,
‘praca. On’ réwniez uwaic ‘ja .2a bagatelna czy wrecs
Jest zd;{scyplmowanym pmcmumkzem biura.. prmektow C
'odmoisié  wykonania ; bzdurnej -pracy? W
d6 “hiefio’ fnalezy,: raz. 12862y 5
wykonania .pracy; ktéra: przeras
awwvkonania . pracy tatwej, ‘zbyt | tatwej? L.

Oczywiscie, projektant: jest rozgrzeszony. A co powzedzq ci, ktor'/y
;zlecajq mu takie zadania? Ci. z kolei twierdzq, ze istnieje
bowanie spoleczne mna projekt tupowy trzepakow, bo wszys
ra projektéw robily to,” co teraz zrebilo jedno i jest snokdj. No
“tak, jezeli wszystkie bitra -projektéw zajete byly projektowaniem -
‘trzepakéw -to sprawa nabiera innych ksztaltéw, ale dlaczego mu-
sialjj. robié 1o co mégtby zrobté zwykly czeladmk" A mo ~wlasdnie,

isna . — . -przypisek. J. W.) -catej Polski.

Sprawe moina by: wyi\mc w. ,,Szpilkach”, do wykpicaia jest tat-
wa, Ale nas interesuje szerszy problem, Czy staé mas, doprawdy, na
to, aby fachowcéw z prawdzzwego zdar‘ema obczqzac tak bzdurny-
mi pracami? Czy muglstrow inZynierdw mamy jud za duio? Prze-
“cieZ to, co_oni wykonali,” przez lata cale wykonywali tacy fnchowcy
jak czeladnile’ ciesielski. czy nawet dozorca domait.. ‘

Magister " insynier _od t'rzepaka. — to brzmi nawet intrygujgco.
Biura - projektéw : narzel\am ne. nadmiar pracy.
na dokumentacje, na" ‘kazdym’ niemal froncie dokumentacyjno-inwe-
‘stucwnym nawarstwiajq; sig .zaleglosci. A tu nagle ksiqiczyna o irze-

Wiele obiektow czeka

Byt -
jakie wzbudzila - jégo
bzdufng. Ale
magtby
to; To°

Zasadzie nie. 'Robi.

wielkie; : raz drobne; - Mogltby Odmmuzé'
ta?abu jego mozliwosci. Ale ;odmougrc

npof*"e-
;kxe bit-

. Przed paroma dniami bulem w swoim rodzinnym mieécie na po-
Tudmowym wschodzie. Na podwdrku, ktére byto ongis dla mnie pre- |
rig -amerykanska i afryknnskq puszezq stoi maddl stary poczciwy
trzepak, na ktérym uaylem sie pierwszuch przewrotek ten sam co
przed- trzydziestu laty, mocny, solidny, ktéremu nie daly rady
redy takich jak. ja bacmrugéw Dobra solidna robota rzemie§inika,
‘ktéry . zapewne . nawet :matury ‘nie koriczyl...

J. W,

[ ] Wajewédzkie Przedsiebiorstwo
*Uslug w Bialymsteku wyrabia ma-

terace i wystapilo z wnioskiem, aby
materacy podnies¢ az o
gdyz

ceng tych
10 wytworca zamierza
Jak sie oka-~

P adaniu sprawy, fabrykant
materacy mial zamiar 20 proe. pro-
dukecji robié¢ z lopszego surowcea, za$
2 tego co przedtem, ale za
nmieracc bra¢ ceng o T0

pYNC. WISz,
® Pan’ Stamsm\v K. jedzgc bulke,
natrafil na odlamek kamienia 1 wy-
lamal sovie zgb. Uslaliwszy, ze bul-
ka, kuplona w bufecie pracowniczym
Centrali Ryhnej, pochedzi z Eadz-
kich Zakladow Piekarniczych, ziozyl
skarge do dyrekeji tego przedsie-
biorstwa, domagajge sig odszkodowa-
nia za zlamany zab, Jednak roszcze-
nia  jego rostaly  uwzglegdnione.
Odmowe Zaklady Pickarnicze tluma-
czyly brakiem dowodow rzeczowych,

tj, zeba 1 odlamka kamienia, Pan
Stamstaw K. u\j.xaml 26 zab rasem
z bulkg i j awartoscia wrzucit do
kosza na w bufecie. Poszkodoe-

wany skierowat sprawe do Sidu Po-
\\mlo‘.\ugo w Lod 7addj1c od Za-

kladow DPiekaraiczych 5 tys; ' Sad
uznal reszezenia Stanistawa }\. i za-
sqdzil na jego rzeez 3 tys, zi oty

my | zadodguczynienla za bol oraz

yte cierpienia moralne, Na pod-
ie wyroku Zaklady Plekarnicze
zobowigzane zostaly jednoczesnie do
pokrycia kosztow 7wxazanvch z le-
czeniem. Warto by - sig zastanowié,
(A Zakladom Piekarniczym . nie
oplnc'ﬂm)\ sie zalozenie wliasnej pra-
cowni prntet\unPJ Liczba wytama.
nych zebow i wzgledy ckonomiczne
. przemawiajg za tym.

e nie jesteSmy
sTugi i, *e na da-
stauracy nnsim:, czekat

Okazuje sie, e s3 gigb-
ktoryeh

dotyebczas

nie uia

0 Jak ' pisze prasa Kra-
owr , nkotlet, zanim znajdzie sie
na lerzu prred honwnwmem jest
oo naimnim
ny przez persnn tndu gosirono-
micznega’. Mam piwo sadzié, ze
Ty tvuo kotle znajg tego dzie-

Ta’ mania
ez 3 Swiat., Co-
raz wiceed nagzyn | matema-
tveznyeh. Moie zaprzag je do licze-
nia — nie m na obrisie 1 czasu

¥
na czekanie, lecz kotletdow,

Drewno na skrzypce

W Instytucie Przyrodniczym Podstaw
Lesnictwa krakowskiej WSR wazieto ped
szkla mikroskopu drewno rezonansowe,
z ktoérego buduje si¢. instrumenty mu-
zyczne, Badania mikroskopowe i fisyecz-
no-chemiczne drewna rezonansowego
wykazaly, ie — w poréwnaniu. ze zwy-
kiym surowcem S§wierkowym — - odzna-
cza sie ono wieksza - harmonia  budo-
wy, jest bardzn!j zwarte, sloje sy szer-
sze i rozni sie ono_ specyficznymi wla-
jciwosciami mechanicznymi. -Starzy Iut-
nicy powiadaja. 7Ze na skrzypce nadaje
si¢ drzewo ze Swierka, ktéry nle roésh
na szezycie i nie sityszal nigdy szmeru
potoku. (PAP)

Czy tynk mocny

Nikodem REukawski z Instytutu Tech-
niki Budowlanej w Warszawie jest au-
torem nowego przyvrzadu do_  balania
przyczepnosel tynkéw I materialéw kle-
jonych do podloza. Urzadzenie, przeZia-
czone przede wszvstkim dla budownic-
twa, zapewnia duZa dokladno$é pomia-
ru, jest lekkie j wymaga tvlke jedno-
osohowej obslugi, (BNT—PAP)

Kieleccy mistrzowie techniki

W Rielcach podsumnw;mo turniej
Mledych Mistrz6w  Techniki - za  rok
uhiegly, Ueczestniczylo 680 racjonalizato-
oW 7 kilkudziesieciu zakladéw pracy
Kielecezyzny., Wiele ~zgloszonych .pro-
jektéw racionalizatorskich  zastosowana
juz w praktyce i przyniosa one gospo-
darce ponad 20 min zi, (PAP)

..
Polskie "halogeny .

W  warszawskich Zakladach Elektro-
techniki Motoryzacvinei .Zelmot* skon-
strubwano kilka tyvpow halogenowych
reflektorGw  samochadowych, mnarvwa-
nych przez kierowcéw potocznie haloe-

ISR

. mozna

—

genami. Reflektory tego rodzaju wWypo-
dajace
40 proc.
wigkszy " niz zarbwki tradycyjne, jedno-
charakteryzuja. sie mniej-
ich
reflektory takie
jako Treflektory |
wmglows

sazone sa

w zardwki jodowe,
strumiern

$wietlny o okolo

czesnie - za$
szymi wymiarami.
wiaseiwosci Swietine,
stosuje sie zwlaszcza
dodatkowe samochodu:
lub - dalﬂklego zasiggu.

Ze wzgledu na

prae
(WiT—AR)

Technologia warta miliony-

Produkcje dodatkows warto$ci 53 mi-
lionéw zlotych rocznie uzyskaly Dolno-
sDoza-
met* w Nowej Soli, dzieki zastesowaniu
opmcownne] nrzez

h

Slaskie Zaklady Metalurgiczne

nowej technologil,
naukowcow

kr

Jest to nowoczesny 5posﬁb wykony“nnla
rdzeni i form odlewniczych z tzw. mas
ona
J. ciagted
wy-
tez ich

samoutwardzalnych.
wprowad: ie dalcko
mechanizacji pracy, zaréwno przy
konywaniu form i rdzeni, jak
transporcie. (API)

Umozliwia

‘Holografia w informatyce

15 millonéw informacji zapisaé bedzle
centymetra
technice hologra-
ficzne] w opracowanym ostatnio w Sta-
nach Zjednoczonych optycznym ukladzie
Zapisywanie informacji na
clenkiej tasmie magnetycznej trwaé be-
czescl se-
informadji
Za-
infot-
~mac§i dokonuje sig za pomocs promiec-

na powilerzchni 1
Kwadratowego dzieki

pamicciowym.

dzie jedynie 10-miliardowych
kundy. Czas wymazywania
z pamigei wynosi 20 mikrosekund.
réwno -zapis jak i odczytywanie
ni

laserowych. (PAP)

Giganty i lasery

Przy pomocy Instytutu Maszyn Prze-
Akademii Nauk w
lasery znajda jeszeze jedno

ptywowych
Gdansku

Polskie}

w
Probleméw  Dyfuzyjnego
Prézni. Zbudowano tam juz szereg apa-
ratéw pozwalajacveh spawaé ta metods
elementy’ z réinych materialéw — me-
talu,
tych urzadzen jest fakt,
terialy moZna spawaé tj sama apara- -
tura.
wania do seryjnego produkowania tych
aparamw
500
naukowo-badawczych.

Na wystawie w Wilnie pokazano pierw-
sze egzemplarze ultradiwickowego apa-
rata dla niewidomych — ,.Orientir".
syla on
ci, lowi h:h odbicla od przeszkéd i za-,

zastosowanle — tym razem' W przemys-.
le , okretowym.
statkéw na wodzie, glosni polska meto-
da,. znajduja zastosowanic proste w obe
sludze przeno$ne urzadzenia
k(ore sluzyé bgda do niezwykle doklad-
nych pomiaréw. Jest to fragment -przy-

Przy - laczeniu poléwek

laserowe,

ze Swiata
NAUKT | TECHNIEI

gotowan do budewy przez. polski prze-

mysl = okretowy. stutysiecznikéw, ktore
— jak wiadomo -~ beda laczone na:wo-
dzie. (WiT-AR)

_Dyfuzyjne spawanie w- préini. -

Moskwle Laberatorium

Spawania W’

pnwstalu

ceramiki, szkla, Nowoscla

iz réine ma-

kwarcu,

Obecnie prowadzone sa przygoto-
i stosowania ich w przeszlo

przedsighiorstwach' oraz instytutach
(PADP)

wOczy" dla niewidomych

sygnaly . wysokiej czestotliwo

zwe »Fregata‘.

Jest na’
ktore zatacza ‘rurociag
W zaleznoscl- od- ci$nienia wody 1 szyb-
koéci obracania si¢ ,,Fregaty* na 1 ha
spada od’ 240.do 1200 m szedc. deszczu,

mienia ‘je w slyszalne . dfwieks,

pr
mego. Zusleg dzlalanla
wynosi ' 6 m,:

tego

od . niewido- -
aparatu
Waga " nie przekracza 500

ktére Z jednej pozycji ,Fregata‘'® zrasia desze
zmieniaja sie w zaleznnécl od rodzaju

¢zem oK. 72 ha ziemi. (BNT-PAP)

g. Czlowiek, posiadajacy przy: sobie ta-
ki aparat, moze:po krotkim.treningu w

celu poznania réinych diwiekow,
szaé sie ‘ziipelnie swobodnie nawet
zatloczonych ulicach wietkich miast, -

poru-

{NIT-5Z).

Nowy srodek slddzqcy_

tirm

Jedna z-§
metode otrzymywania
slodzacego.
slodszy od cukru trzcinowego,

opr

nowego Srodka -
Produkt ten Jest': 150 ‘razy
Planuje

sie w ciagu najblizszych kilku lat ma-

sowo  wprowadzi¢ nowy smdek na
nek japornski. (\V)T-Al‘l)

140 kilometrow ~ pod Moskw

ry-

q

W Moskwie zbudnwana zostala 89 sta-

cja ‘metro; ktéra' laczy centrum - stol
ZSRR 7z dwoma odleglymi rejonami

icy
te-

g0 missta, ymi na p

owym

ym

Obecni ll:z

juz 140 km. - (PAP)

Sztuczny deszcz
Na - polach

na § ‘ma-
gistrali mura muskiewsklego przckracza«

Azerbejdzanu prchrowa-

dzane s3 préby gigantyeznego urzadze-

nin - -samochodzacego, = ktére.

wytwarza

satuczny deszez, Maszyna otrzymala na-

‘Rurociag ,.Fregaty'*
rym plynie woda, “zmcslnnv ¥

' Kt6-
Wy~

soko ponad powierzchnie ziemi l' poru-
sza sle. tak, jak strzalka zegara. Oparty

lekkich “kolach,

wynosi

Srednica kola,
900 m.

Rekonstrukcja Bobilonu?

lﬁ.\ccy archeologowle i h]smr)"ny s2tu-

ki opracowuja plan rekounstrukeji Babi- .

- lonu. ~ stollcy Babilonli, ‘wielkicgo sta-
m)ymcgo osrodka
kulturalnego { rellgljnngo.
< tozonym nad Eufratem mieécie znajdo-
waly sie m,
uznane za 1 z 7 cudéw
Bahilonu

Zyela  polityeznego,

W tym po-
in, tzw. wiszace ogrody,
- §wiata, Ruiny

.ofkopano w latach 1899~-1917.

Na rekonstrukcje wadlug wstepnych ob-
liczen trzeba bedzie przeznaczyd il 650 000

funtéw

Ostatnio
Uniwersytetu w
urzadzenie,
.,pqchlnniacza"
mosfery

szterlingéw, (PAP)

Woda morska
-oczyszcza powietrze

pracownicy
Berkeley
W ktorym w
dwutlenku
uiyte wody

kalifornijskiezt
skonstruowall
charakterze
siarki z at-
morskiej. Metnda

okaznln sie tanla 1 skuteczna, pozwaia
usuwaé z powletrza 90 prec. szkodlitwve-

ge gazu. Uczenl przypuszczala,
zyskana do
woda morska,
powracala do zbiornikéw,

7e wWye
w tym urzadzeniu
ktéra nastepnic  hedzic
nie wywtze

wpracy*

szkodliwego wplywun na ich flore i fauns.

(NIT-82)

Wozy wiertnicze z »Legmetu®

Drugi mieslac w kopaini miadzi P ¥ 8
bin“ pracuja 2 wozy wiertniczo-kofwia-

ce produkcji Zakladéw Mechanicznyeh
nLegmets z- Legnicy. Maszyny sprawnjy
sie jak pnilepiei @ wiadomao,
Ze  wWypra uzywany sprzet
produkcjl s;\wdzki(‘l i Ir:‘ncm ef, spro-
\\'adzony W okresie rozruchu Kopalni.
(PAP}
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