ESSPORT, str. 8).

W NUMERZE:

eksportu rol. pozy 4

Niekiérzy dzfatacze 1 publi--
cysei,  pisze Autor _s;.;daﬂin.

Ze. [ wysoki udzial

@ Navodowe  dyskusje o . ksztalcie takic{ o )
innej  branzy . (np.. przemysiu ,;mpwryzax:v}neg’g’ .
okretnivego) ‘obracija sie woakél problemow, 3 ja-
kimi. stvkaja sie’ producesicl .tzw, wyrobéw final-.
nveh. - Ko_operam:i natemiast, .chociaz wplywaja
W cydujiacy sposdb .na ksztaltostatecznego , wy-
rohy, pezostain cidgle na' drugim, trzecim planie.
Takimi wnfeskami zamyka 'swaj  reportaz ' KORO-!
NACIA WATPLIWA (stx.'5) 'z .zaklad6w ,,Delta-
Hydral JERZY- DZIFCIOLOWSKL . ..

@ O sprawach, handju. zagranicznego w hiezgeym
nr LZG" pisze 5~romapzaoms§m (szquiw

,nicq byé rozwijany? .

CZANKOWSKI w artykule

fania’ gospodarczego kraju. Cry. tak. jest. w rzeczy-
‘wptyuﬁci? Jakie miejsce w naszej gospodarce po-
- ‘winien zajmowaé'. eksport | import’ artvkuléw rol-
no-spozywczych, w :jakich . kierunkach ' powinien
byé rozwijany w' przyszlefici? Czy w ogble powi-

@ W stosunku. .do. rohdtnik6w i. pracownikéw
produkcyinych — stwierdza MIECZYSLAW MIESZ-
'\ . PROPOZYCJE ROZ-
WIAZAN(str..'8) — nalezy przyjaé generalng ‘za-
: sade, Ze normy :pracy “nie:
bez zmiany warunkéw techniczno-organizacyjnych,
w stosunku do calvch kolektvwiow: nrzedsiebiorstw

Jest sy zaco.

- 28 zwigkszenie!ich plac.i premii
zawsze 'w -.okreélonej . proporcii do’
efektéw ekonomicznyeh. To. tylko - niektére z tez .
‘zastugujacego na ' uwage - artykulu, .stanowiaceso

kontynuacje - rozwaiah . Autora i

czy. Prasa zachofnii podkresia, fe ,cudni

je sig
r

ch

jest

.z« .poprzedniego
datr~

nr ,2G” nad
czef ,w Polsce,
. . t )

moga - byé ‘zmieniane

® WEODZIMIERZ . WOWCZUR
SPRAWCY ,,CUDU” (kolejna’ Korespondencja tego
Autora z Japonli, str. 10) przenosi nas do innego
zupelnie rejonu. $wiata, Osizgnigcie przez Japounig
wysokiej dynamiki wzrostu dochodu narodowego,
imponujace wskazniki rozwoju -gospodarki selek-
tywnej,  aktywne wykorzystanie waloréw miedzy-
narodowego podzialu pracy zloZvly: sig¢ na trwaja-
cy niemal bez przerwy od-kilkunastu lat ,boom" .w tym"kierupku geogrificzaym..<:

tywami T EOSP

starych politykév:’- i, mtodvch' techno- .
Pl . ot

‘kratéw, e
plapistéw I menadzerow. 'Jest. to _jeszcze  jeden
z mitéw, kratacych po iwiecie, chociai ‘nie pozba-’
wiony pewnych podstaw.. . - §

a CKadra’

i po-

w . -artykule

T y. P

dejmuje ‘réwniez w korespondencji
Hanowerze HMIROSLAW DYNER 8
DEL W NRF, str, 11). Przy og6lnym raczeizastoju —

pisaliSmy 0 tym przed kilki tygodniamj — polskie

przedsiebiorstwa . hz' do§é pozytywnie ~ncenialy |
‘efeKtw ‘Swego wystaplenia na targach. Ta obserwa-:
cja. stanowi punkt "wyjicia .do szerszych Tozwazan ;
na temat ' naszej pozycji- na:rynku zachodnionies,
‘mieckim, szins i warunkéw aktywizacji eksportu’

handlu
z  targbw W
{POLSKI  HAN-

CENA 2 Zt

W: artykule, . ktéry: publikujemy, chodzi o: los: polskiej. optyki:stose-
'quej, a ‘icislej méwigec : — “mikroskopii.- Przed ,dwoma Idty.:w_ncl:
szym cyklu: , Instytutéw . czas proby” pisalismy o osiqgnieciach Cen-
trialnego: Laboratorium Optyki i klopotach z  wdrozeniem do pro-
dukcji rewelacyjnych 'nit_a‘r’éz,(_wyinqldik'c')w *). Oto dalszy ciqg tej. re-

lacji. Tym razem ‘wypowiaddjq sie sami zainteresowani: twérca wie-

Iu-nowych- mikroskopéw, :budzqcych w - $wiecie powszechne uzna-
nie, i jego wspélpracownik:z Centralnego Laboratorium Optyki.

(R‘ed.’)"

'MAKSYMILIAN PLUTA

/' g PIERWSZYCH ’latach
y powojennych optyka —
dziat fizyki chyba naj-
_piekniejszy, gdyz przez
' zmyst wzroku moze z
. nim obcowaé na co

dzien kazdy czlowielk — byla przy-
*tlo‘(:zoq’a “rozwojem fizyki atomowej
i’ jadrowej. Dzis-ma — jak to traf-
nie ‘okreslil' prof:- dr Arkadiusz Pie-
kaj zupetnie ,nowe oblicze”.
Jest jédna z ‘najbardziej intensyw-
nie rozwijajacych | sig dyscyplin
naukowych. Swiadezy¢ o tym mo-
ga ‘miedzynarodowe zjazdy, konfe-
r ,isympozja, wystawy, liczane
I 8 ksiazkowe i coraz. .to no-

gladajac te periodyki,
ludzie zwigzani z produkeja urza-
dzeri’- optycznych doznajemy
kraficowo réznych uczué: z jednej
strony -ogarnia nas zachwyt i po-
dziw dla bogactwa ciggle odkrywa-
nych, :nowych i nieoczekiwanych
zjawisk optycznych, wspaniatych
wynalazkéw i przyrzadéw, z dru-
giej ‘strony przenika nas glebokie
niezadowolenie; a nawet pewne
zniechgcenie, ze ta rewolucja nau-
kowo-techniczna, ktora w optyce
stosowanej nalezy oceniaé juz na
miare eksplozji, dokonuje si¢ nie

 przy takim naszym udziale, na ja-

ki" nas. potencjalnie staé. Chcemv
to zilustrowaé na przykladzie roz-
woju - mikroskopii, ‘dziedziny, w kté-
rej -od lat pracujemy.

O ile jeszcze pod koniec lat pieé-
dziesigtych i w pierwszej polowie
| lat szescdziesiatych, kiedy to rozwi-
jala sie przede wszystkim mikro-
skopia fazowo-kontrastowa i inter-
ferencyjna, byli§my- w tej dziedzi-
-nie w  crolowce  swiatowej, to W
chwili obecnej -powstaja powazne
“obawy, czy w ogole zdolamy u-
wzplednié w produkeji przemysto-
wej nowe kierunki rozwoju mikro-
skopii.

PRZYSZLOSC MIKROSKOPII

Jednym 2z podstawowych kie-
runkéw - w skali ~$wiatowej -jest
przystosowanie mikroskopu optycz-

nego do coraz to réznorodniejszych
i wszechstronniejszych badan. Bio-
loga czy innego badacza, posluguja-
cego sie mikroskopem, interesuje
dzisiaj ni€ tylko to, zeby ,cos"” do-
brze zobaczyé, ale przede :wszyst-
kim chee wiedzied, ile tego ,czegos”
znajduje sie w danym obiekcie i
z czego to ,,co$” ilosciowo sie skla-
a.

W zwiazku z tym coraz wigksze-
go znaczenia praktycznego nabiera-
ja urzadzenia mikroskopowe,:z po-
moca ktérych moina. nie tylko ob-
serwowac

matyczne analiza

stosowanie. niemal.
dziedzinach nauki i techniki. S3 ‘to
urzgdzenia,” ktére lacza w sobie
elektronike z optvka. Rozwdj zau-

tomatyzowanej mikroskopii optyecz-

nej pociggnal za sobg rozwdj mi-
krostereologii (technika pozwalaja-
ca wyznaczyé stosunki objetosciowe
— przestrzenne skladnikéw ‘mikro-
strukturalnych). Do praktyki badan
biologiczno-medycznych coraz sze-
rzej .wchodzi mikroskopia interfe-
rencyina. Miedzy innymi znany jest
juz dosé szeroko polski mikroskon
interferencyjno-polaryzacyjny MP135,
od kilku lat produkowany przez

PZO i stanowigey jeden z bardziej

atrakevjnyeh wyrohéw tych zakla-
déw. Przezywa obecnie swoj rene-
sans  mikroskop fluorescencyiny,
najbardziej skuteczne narzedzie do
szybkiej diagnostyki kretkéw kily,

W ostatnich kilku latach znacznie
rozwinal sie uklad optyezny i me-
chaniczny zwyklego mikroskopu bio-
iogicznego. Niemal wszystkie znane
firmy optyczne, produkujace apara-
ture mikroskopows. na przyklad: C.
Zeiss (Jena, NRD), E. Leitz (Wetzlar,
NRF), Opton (Oberkochen, NRF),
Vickers (Anglia). C. Reichert (Au-

stria), AOC-Spencer (USA), Bausch-

i Lomb. (USA), Nikon “(faponia) “i
inne, wypuscily ‘na rynek nowe mo-
dele . mikroskopéw, charakteryzujace

aleza. dzisiaj atito-
tory obrazui mikro-
skopowego, . znajdujgce: szerokie *za-
we wszystkich'

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY
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'MACIE) POPIELAS

sie - duzg. uniwersalnoscig, - unifikacja
poszczegdlnych . czesci . zéspolow,
skladajacych’ sie¢ na. prostsze-i bar-
dziej ztozone modele; wysoce spraw-

nymi mechanizami ~ ruchéw: .ogni-

skpwych itp,

* Zupelnie :nowy kierunek ..rozwoju -

mikroskopji. ‘zostal  przed . kilkoma

laty zapoczatkowany,
fig. Mikroskopia® holog
kolwiek -znajduje “sie” w* poczatke-
wym stadium ‘rozwoju, juz: dzis-do<
starcza ., wiele. interesujgcych’ i no-
wych ‘mozliwosci badawczych ' w roz-

rican . ‘Optical "Coup; * dférujed ]
swoim kliento ierwszy mikroskop'
Holograficzny - za'“cene:.. '8 tys. do-
laréw!: o

"' PRODUKCJA-
,NIEOPLACALNA’

W --Polsce ' produkowalismy - kilka -

nowogci w " dziedzinie : mikroskopii.
Przemysl optyczny. w-naszym kraju
to wlasciwie: Polskie  Zaklady Op-
tyczne. W ostatnich dziesigciu latach
PZ0O' wprowadzily do produkcji sze-
reg. nowatorskich “konstrukeji ‘wila-

snych i opracowan naukowo-badaw-’

czych  Centralnego ~ Laboeratorium
Dptyki. Wyprodukowano tu. wspom-
niany. juz poprzednio mikroskop in-
terferencyjno-polaryzacyjny, - ' urza-
dzenia fazowo-kontrastowe, ~ampii=

tudowo-kontrastowe, ‘mikroskop . fa- .

rowo-kontrastowy — stéreoskopowy,
mikroskop; fluorescencyiny ;i " inne.
‘Dla$cislosci  nalezy zaznaczyé, ze
dziate - si¢” to_w  du’ej mierze za
sprawa ;central ‘handlu: zagraniczne-

Ro ., Varimex” i .,.Metronex”, ktére .-

raznymi’ - sposobami " dopingowaly
PZO do-jak. riajszybszego urucho-.
mienia nowo -opracowanych i uni-

kalnych -urzadzen "mikroskopowych. .

Trwalo*to ' jednak ‘mniej’ wiecei do

korica-1969° ‘Foku, - Polskj
‘DOKONCZENIE NA :STR. 6-7 .

2 hologra-
iczna, acz-.

nyeh’ adziedzinach . nauki; i techni-’

iz

v Zaklady

0, co tegorocznym ,,Dniom :

Morza” nadaje szczegéiny

charakter, to ich inna niz
dotychczas ranga., “Staly sie
okazjq nie tylko podsumowan,.
ale i postawienia spraw pol-
skiego morzu .-~ stoczni, por<
téw;:, ‘marynarki:: - handlowej,.
przedsiebiorstw przetworczych, -
a przede wszystkim jego - lu-
dzi — ‘na szerokim forum. Tu
w glebi kraju, w tysiqcu bez
mate fabryk zwigzanych bez-
posrednio wspdlpracg z Wy--
brzezem, na liniach transporto-
wych i szlakach Odry i Wisly
tez decyd®jg sie sprawy pol-
skiego morza. 6 mld zlotych,
ktére zamierza sig w mnajbliz-
szych 4—5 latach przeznaczyé
na modernizacje  gospodarki
morskiej, to suma powaina.
Liczyé sie bedq nowe obiekty,
nowy pori, chlodnie skiadowe,
suchy dok, wzrosi tonazu floty
handlowej i rybackiej, i wigcej
mieszkan. Ale musimy mieé
" $wiadomo$é faktu, Ze pieniqdze
.te bedq mogly da¢ dopiero wte-'
-dy w pelni efekty, jesli w
.swojej codziennej pracy, a
twércy narodowych planéw
w programach rozwojowych,
wszyscy razem uwzglednimy
$cistosé  zwiqzku gospodarki
morskiej z caloScig. gospodarki
kraju.

ZYGMUNT KOLODZIEJAK

PIERWSZYCH ‘dniach rzucili Niemcy do walki 5,5_mln-:“zol-
nierzy, 3712 czolgdw, 4950 samolotéw oraz 47 260 dzial i;mo.i-
dzierzy. Wojska radzieckie stacjonujace w rejonach zagrozenia
liczyly w tym czasie: 2,9 min ludzi, 1800 czolgéw, 1540 samo-
lotéw oraz 34 695 dzial i mozdzierzy 1), W chwili napasci prze-
ciwnik przewyzszal Armie Radzieckg 2-krotnie liczbg Zzolnie-
rzy, ponad 2 razy iloicia. czolgéw, 3,2 raza samolotami nowych typsw,
1.4 raza artyleria i mozdzierzami. Ponadto Niemcy mieli znaczng przewage
W transporcie samochodowym.

Wykorzystujge w pierwszym okresie wojny swa pirzewage W ludziach,
sprzecie i doswiadezeniu bojowym, hitlerowey opanowali znaczng czgsé te-
tytorium Zwigzku Radzieckicgo, ktére zamieszkiwalo do wojny 40 proc,
ludnosei, Na obszarach: tych wylwarzano ogoélem 58 proc. stali, 63 proc.
wegla, 42 proc. energii elektrycznej, 38 proc. produkcii zb6z, 60 proc. trzody
chlewnej i .38 proc. hydla. Stopniowo _ie_dnak zmienialy sig losy wojny, by
wreszeie przerodzié sie w ostateczng kigske faszystowskich Niemiec.

W\-dniu:?‘l czémcq,b;’.ymiiu -30 rocznica napaici Niemiec hitler;v;skfch
na »ZSRR..Dziéﬁ:lqni'qtul*:iq{poqutﬁiem kor’icya panowania faszyzmu
‘w'Europie:i -marzen.o - tysiqcletriej:Rzeszy. nierﬁieékie‘j. Od ’téj cﬁwili
Zwiqzek Radziecki, diwigajgey-na-swych b,ﬁrkqth gléwny cieiar toczg-

‘cej sie rviojny.'.siul~’siqi:’pudzieiq,-'uniqczonych' ludéw Europy.

Przeslanka - zwyciestwa militarnego Zwiazku Radzieckiego nad armia
hitlerowska bylo zwyciestwo ekonomiczne nad gospodarka niemiecka, odnie-
sione:w niezwykle trudnych warunkach.

ZANIM-ZAGRZMIALY DZIALA

.“W--latach -1939--1841 Zwiazek Radziecki pozostawal.co prawda poza z"a-‘

siegiem toczacej sig woijny, ale permanentnie byl naraZony na niebezpie-
crenstwo weiagniecia go w jej orbite, W tych warunkach zdecydowano
wzmbe, wysilek gospodarczo-obronny parstwa. Najbardziej ogélnym wyra-

zem tego wysilku byly zmiany w

Jesli podczas pierwszej pigciolatki
udzetowych, podczas drugiej — 47 mld
to tvlko podczas frzech ostatmich lat

edzajacych wojng wydatki na obrong wyniosly. 1182 mid rubli, co

rubli, tj. 5,4 proc. calosci wydatkow by

rubli (12,6 wydatkow budzetowych),
popIzZ

stanéwile 26,4 proc. calosci wydatkéw

wydatkach budzetowych.

wyasygnowano na obroneg 4.9- mid

budzetowyeh. - W rezultacie wige

w ciagu 13 przedwojennych lat Srednio roczne wydatki na obrone w budie-
cie Zwiazku Radzieckiego wzrosfhz 54 @6 26,4 proc. Szczegdlnie wysokie-

ich:przyrosty: przypadaija-na ostatnie lata poprzedzajace woing. W 1932 roku
wydano na obrone 27 mid, rubli, w 1939 ~ 34,3 mid, w 1940 — 56.¢

i'w.1941.— 83,0 mld: rubli (43,4 proc,

~ ml
calosci wydatkéw budietowyeh) %),

V,ku

.Zblezny Z powyzszym ‘obraz daje dynamika produkcji przemystu zbroje-
niowego. ‘W' okresie drugiej piéciolatki- produkcja tego przémystu wzrosta
0286 proc.,’a. w kolejnych latach 1938, 1939 i 1940 roczne przyrosty pro-
dukceji ;wynosilypdpowiedm‘o:.ss,f% proc., 46,5 proc., 38,0 proc.3). Radziecki
przemyst zbrojeniowy. wspélpracujac $cisle z instytutami naukowo-badaw-

‘ezymi wytweorzyl w latach-przedwojennych szereg nowoczesnysh, legitymu-

jacych sie .wysokimi parametrami. rodzajéw uzbrojenia i sprzetu bojowego,

elcss Dasilenis i
Zngcrniejsze nasilenie produkcji uzhrojenia i sprzetn bojoweze nas

38. W.latach' 1933 do czerwca 1941 Armia Radziecka otrzymala m}ﬁﬁ‘,’i’ irlx,r?y e
7,5 tys. czolgdw, B2 1ys. dzial { mozdzierzy, 105 tys. Karabindw maszynowyeh (rec
nych, ciezkich i wielkokalibrowych), okolo 100 tys, automatow, Zakonczone w tym
czasie -produkcje 100 okretéw Wojennych, o Iacznym tonaiu 180 tys. t. Samoloté
dostarczono. w, roku 1940 — 10,6 tys, sztuk'i W 1341 — 137 tys, situk’), w




XL Miediynarodowe Targi
Poznanskie

11 “hin. nastapile “oficjaine ‘otwarcie XI)
Jjublleuszowych - Micdzynarodowych Tars
gow - ‘Poznafiskich, . Uczestniczy - w . nich
wraz z Polsky 41 krajéw, z. ktérych l?
wystcpuje z ekspozycja: Kolektywna. = -

Z ‘okazji otwarcia Targéw do . Pozn
nla . przybyil: - przedstawiciele.. najwy:
_szycli wladz party)nych: i padstwowych
z .Edwardem ‘Gicrkiem. 1" Piotrem ' Jaro-

1 . Ktorzy " slg 'z -eks-
pozycjy - czolowych: - wystawcéw ' krajo-
wych i zagranicznych. .

Wykorzystujac przerwe - w . zwiedzaniu
skspozycjl targowe], - cztonkowie . klero- .
wnictwa 'partli ‘i rzadu odbyli spotkanie
z . towarzyszacymi - im-- dzialaczami -par«
tyjnymi i gospodarczymi, ..’ plerwszymi -

sekretarzami: KW  PZPR,- przewodnicza- overacji. -Sprawe likwidacil dysprovor-
cymi Prezydléw . WRN, ministrami § wi- cji miedzy : produkcis . wyrobéw - finnl-
ceministrami ' resort6w . gospodarczych. nyech, “a baza kooperacyjng przez:przy-
Oméwiono- B dania - ..tempa . rozwoju. produkeji pot-

plerwszym kwartale "br. osiagnela. pro-
Jektowane ‘zdolnofcl;! pozostale - 2 Wy=
- jatkiem" ‘odlewni 'w ,,Ursusie’;, gdzie na-
stepowad’” to bedzie etapowo —. uzyska-'

i je sukcesywnie do kofica br. i i

charakterystyczng . ° programu
lata i 1971—1975 jest.

Cechy’
Inwestycyjnego  na

" przy$pleszenie tempa rozwoju  produk-

e¢ji - Srodkéw “spoiycia: (grupy ,,B'), 2
‘wiec ‘artykuléw trwalego udytku, ‘a’tak-
Ze .produkeji eksportowej. oraz na. po-
trzeby - roinictwa . 1: budownictwa,

W-. my$t  przyjetych
mystu ‘maszynowego zasad @ decyzie .0
budowie :takiego.. czy - innego obiektu

‘muszy wynikaé . z | perspektywicznych

programéw _rozwoju - kaidej - braniy, -a
nawet, . nych grup  wy s

muszg  byé ' skoordyriowane z potrzeba-
mi

-oraz . mozli - ZRO-
patrzenia.- w materialy .1-elementy .z ko~

-, :
handlu zagranicznego.

Z prac Biura Politycznego
KC PZPR

© W latach 297]—1975," Jak ‘wynika z ‘zale-
cenn Blura Politycznego - KC PZPR, $rod-
ki przeznaczone na rozw6j mauki i po-
stepu’ technicznego.. powinny . przynidéé
‘optymalny _.rozwaéj -t . kompleksowe wy-
Korzystanie - krajowe] ' bazy- surowcowej
oraz.. paliwowo-energetycznej. - Cetem
tych prac beda takie zmiany - struktural-
ne : produkejl. ;. wynikajace * z ' szerszego
stosowania : nowych, konstrukeji- { tech-
nologik. v oo e e
Preferowany bedzie rozwéj tych' dzfe~
dzin i branZ.’ przemystowych,  ktérych
dzialalno§é ma- decydujace znaczenie dn
tonla - blez b potrzeb nosti
ete decyzie za-
rozwdéj . badan

h. p
.i. gospodarki’ Kraju. ' Pod
- kladaja ‘dalszy . 1 szerok
podstawowych'. zmierzajacych _ do. . .no-
wych ' odkry¢ naukowych 1 ‘majacych
‘duze 'znaczenic dla: ncrspektywlczneg(;

T 2} EO0Sp CZEEO, -
. kKulturalnego . kraju. Na badania. te be-
da ' przeznaczone wystarczajace, stale

rosnace Srodki finansowe. o
Opracowany zostanie program rozwo-
ju - wydobyciz, -racjonalizacji, przetwér-
stwa oraz oszczednego -uzytkowania: su-
roweéw, materialéw 1. energil. Duiy'na-
cisk- w tej dzledzinie potozens na roz-
wéj produkeji tradycyjnych. 1 nowych
. materialéw budowlanych. Tendencja do
pogtebiania zmian. strukturalnych w na-
szej- gospodarce -polegajacych . na..roz-
woju przetworstwa -legla u podstaw  de-~
cyzji - przeznaczenia powaznych grodkéw
f 1 jakos-
Dotyezy to za-
maszyn | u-
i metod  ich
aparatury
konte-

na n
ci Srodkéw produkcji,
réwno_‘czeScl. 1 zespoléw
rzadzen, jak i $rodkéw
wytwarzania, . przyrzadéw |
pomiarowej, maszyn roboezych,
neryzacji, paletyzacji. .
Do zadai priorytetowych zaliczono in-
tensyfikacje produkcji rolnej oraz zwick-
szenle asortymentu, poprawe - jakoSci
produktéw spozywezych. Rozwijany -be-
dzie przemys! lekkl, rozszerzany asor-
tyment wyrohéw przemyslowych trwa-
lezo uzytku, Uwzgledniono liczne bada-
nia i prace techniczne zmierzajace -do
poprawy warunkow - micszknniowyc!’l,
gospodarki - komunalnef, ksztaltpwania
grodowiska pracy czlowieka oraz ocliwo-
ny Srodowiska naturalnego. Bezwzgled-
ny priorytet przyznano budowniciwu
miesz| wemu oraz ie i wypo-
sazenlu szpitali. *

Prezvdium Rzadu ’

, Rrezydium. Rzadu. rozpatrzylo. ostatnio
zagadnienia zwinzane 'z szybkim i ter-
minowym osigganiem iprojekitolyych
zdolnodci  produkcyjnyeh przez nowe o-
bickty - w przedsigbiorstwach przemyslu
maszynowego. W. 1070, r. w fazie ,;:llp-
chodzenia do projektowanych i

fabrykatéw, . .podzespolow elektronicz:
nyech, lozysk, -czeScl zespoléw- maszyn
uwaza sie za ‘zadaniev pierwszoplanowe.

Mocniej egzekwowad ' zamierza -sie - za-
sade, ze: decyzje o budowie nowych o-
bicktéw mozna podeimowaé. dopiero po
wykorzystaniu wszvstkich rezerw -bezin-
qutycyjnnzo

) przy, nie-

pr Ji, . wze
wielkich. tylko nakladach.

Posiedzenie’ Rady Ministrow

11 bm. odbylo sie posiedzenle Rady
Ministréw,: na’ ktérym rozpatrzono  pro-
jekty ustaw  rowelizujace dotychczasowe’
przepisy o ochronie gruntéw rolnych i
teénych oraz ‘o rekultywaclii gruntéw,’a
takze o wlasnoSci gospodarstw rolnych
1 o przymusowym wykupie nieruchomo-
§ci wehodzacych w. sklad gospodarstw
rolnych, . . ‘

Projekt ustawy o _uchroiue‘ gtuntﬁw‘
rolnych i lenych oraz’ o rekultywacji
gruntéw do ' gruntGéw rolnych . zalleza
wszystkie grunty sluzace * bezpoérednio
celom ‘produkcji rolniczef. ‘W celu™o-
chrony . tyeh.  gruntéw projekt ustawy
ustala ‘m. in.s

[ ] 6bjecie ochrong wszystkich 'grunl,ow
rolnychy 1 lesn)'cp,

,‘ obowigzek: ochrony  gruntéw rol-
nych 1 lednych przy planowaniu prze-
strzennym,

@ zasady okreSlania regionéw. inten-
sywnego rozwoju rolnictwa oraz gospo-
darki lesnej, z uwagi na szcngiilnie Ko-
fzysine ‘warunki, ’ : :

@ obowiazek stosowania frodkéw e-
. zape jacyeh ograni-
czenie do niezbednego minimum zajmo-
wania grunt6w na cele nier »

k ch

w . resoicle. prze~

D PRZEMYS

DOKONCZENIE -ZE STR. 1°

Fakty powyisze dowodza niezbicie, ze Zwiazek Radziecki efektywnie wy-
korzystywal lata poprzedzajgce wojne -dla jak najlepszego umocnienia
. swych' sit wojenno-ekonomicznych. 'Efektem tego wysilku: bylo to, Ze'w
. podstawowych, najbardziej kosztownych rodzajach uzbrojenia’przemys! ra-
dziecki zapewnial wyposazenie sit zbrojnych w stopniu niewiele odbiega-
‘ jacym od ilosciowego wyposazenia wojsk Niemiec hitlerowskich.
. -Czy.to oznacza, Ze przygotowania wojenno-ekonomiczne ZSRR do wojny
z' Trzecig Rzesza byly- w pelni zadowalajgce? W $wietle znanych -dzi$§
faktéw trudno byloby odpowiedzied pozytywnie. Zwigzek Radziecki w okre-
sie poprzedzajgcym wybuch wojny dysponowal! potencjalem ‘wojenno-eko-
nomicznym niezbednym dla prowadzenia wspolczesnej wojny i zwycigstwa
nad: agresorem. Potencjal! ten nalezalo jednak w_pelni uruchomié. Ozna-
czalo to koniecznosé’przeprowadzenia mobilizacji gospodarcze}, i to za-
réwno jej etapu wstgpnego, jak i podstawowego. ) i
L .. DWA ETAPY MOBILIZACJI
. 'Z analizy poczynan wynika, ze w Zwigzku Radzieckim do wojny . prze-
. prowadzono li tylko jej etap wstepny (zwany tez mobilizacja w glab).
Na ‘podstawie wielkosei nakladéw finansowych, rozmiaréw produkcji zbro-
jeniowej i zaawansowania proceséw mobilizacyjnych mozna zaryzykowaé
. stwierdzenie, ze byla to klasyczna gospodarka pogotowia wojennego, czyli

alé sy istotnym czynnikiem wspélokreslajacym kierunki dzialalnosci gospo-
“darezej. W starciu z przeciwnikiem, ktéry w pelni uruchomil swdj potencjat
wojenno-ekonomiczny musialo si¢ to odbi¢ .na przebiegu wojny w pierw-
szym jej etapie. ) .
‘ Syiuncjg. komplikowalo } to, Ze front zbrojen radzieckich nje by! wyréwnany. |
produkcja niekiérych rodzajow uzbrojenia pozostawala w tyle w poréwnaniu z
" innymi, Ponadto w momencie napasci Armig Radziecka ‘przezbrajala si¢ na nowy
sprzet, przy czym Wybuch wojny zastal ja w dosé wczesnej fazie tego przezbraja-
nia. W konsekwencjj jednostki Armij Radzieckicj posiadaly w swym wypesaZeniu
.sprzet estarzaly, NOWY, naly. . sprzet - W szczegdélnoscl lotniczy | pan-
cerny — wystgpowal w tym czasie w niewlelkich jlosciach,
~“Niedomagania i braki, o ktérych wspominam, . mialy liczne przyczyny,
zaréwno obiektywne jdk i subiektywne. Do obiektywnych nalezaly: de-
ficyt -niektérych suroweéw, sszezegdlnie stali, bariery mocy produkeyjnych
przemystu, trudnosci z sity roboczg. Jesli chodzi o subiektywne, to —
jak slusznie zauwaza J. Leszczynski w cytowanym juz wyzej artykule —_
trudno dzi§ w sposob bezbledny odgraniczy< - je od obiektywnych. Mdwi
sie ‘na .przyklad, ze trzeba bylo szybciej wdrazaé¢ do produkcji seryjnej
‘nowe" rodzaje uzbrojenia. Pytanie tylko — czy bylo to mozliwe i w-jakim
stopniu? Na to i podobne pytania trudno-dzisiaj znaleZé dostatecznie udo-
‘kumentowang odpowiedZ Nie ulega jednak watpliwosci ten fakt, Ze-za
“‘popelniane niektére bledy i zaniedbania, w szczegélnosci te, ktdre wigzaly
sie z dzialaniem barier techniczno-ekonomicznych w . produkcji zbrojenio-
wej, odpowiedzialno&é ponosily okreslone osoby z éwczesnego kierownictwa,
blednie przewidujgce rozwoj wydarzen. : -
_Podstawowy etap mobilizacji gospodarczej (zwany tez mobilizacja wszerz)
przypadl na okres’ wojny. Przeprowadzano ja w niezwykle skomplikowa-
nych warunkach, Gléwne sily przeciwnika szybko parly na wschod, a jego
lotnictwo ‘dokonywalo zmasowanych nalotéw na wazniejsze obiekty ekono-
_ miczne -zaplecza. Jednocze$nie, w. zwigzku. z sytuacjg na froncie, dokony-
wano. pospiesznej ewakuacji zaktadow produkeyjnych z rejondéw zagrozenia.
Bylo to przedsiewzigcie na gigantyczng skale. . )
. W .czasie od czerwca do wrzesnia 1841 roku ewakuowano na wschod
1523 przedsigbiorstwa przemyslowe, w tym 13860 duzych. W rejon Uralu
przebazowano 667 przedsiebiorstw, Powolza — 226,- Zachodniej Syberii —
244, Wschodniej Syberii —' 78, Kazachstanu i Sredniej Azji — 3089).. Zlo-
%onos’é‘ewakuaqji polegala na tym, Ze odbywala sig ona ze strefy frontowej
i przyfrontowej, z duzych rejonéw przemyslowych — na olbrzymie odleg-
losci, czesto pod ogniem przeciwnika, Dla jej przeprowadzenia zastosowano

1,5 mln wagonéw kolejowych. ' | :
Zaklady -te w nieawykle Krétkim okresie po przewiezieniu na miejsce i
1 ° « ] podejmo-
waly produkeje, Na przyklad Charkowskie Zaklady nr 183, ewakuowane na Ural, po
45; dniach wypuselly pierwsza serig ‘czolgéw T—34, Zaklady lotnicze z Moskwy, Wo-
roneza i innych miast po .ewakuowaniu na Ural, plerwsze samoloty dawsely juz po

@ obowigzek uZytkowania Vg‘rumow
rolnych dla celéw produkcji’ rolniczej,

f :
@ zasady kompleksowego przeciwdzia-
tania ‘erozfi gleb, - -
" zasady rekompensaty ubytkéw -
gruntéw rolnych i lesnych poprzez re-
kultywnq]e i ,przel-;szmlcanle “‘,b rZy-
stosowanie, :nicuzytlow, do, porzeb, prp
Aik¢ji rolniczej lub. lesne],
* Weprojekeie s ustdwy o urégiloWaniu
wlasnoscl gospodarstw roinych przewi-
duje sie nadanie tytulu wlasposei. ziemi:

wytworczych znajdowalo sig - w tym
przemysle 46 nowych obicktow; 20 z
nich .osiggnelo tg zdolnosé w planowa-
nym terminie, w 11 proces przebl

tym r , ktorzy uzytkuja i fak-
tyczn{q od lat - jako samoistni. pesiada-
cze, a nle maja dotad prawnie uregulo-

- prawidlowo, natomiast w13 zanotowa- .
no opéznienla. Wynikajace stad réini-
ce w przyroScie produkcji szacuje sig
na okole p6l mld zl

Przyczyny takiego stanu . tkwia “we
wszystkich fazach procesu, inwestycyj-
nego. W niektérych zakiadach, np. w
newym obickcie uruchomionym w FUM
w Czestochowie, nie pomy$lano o przy-
gotowaniu zalogi 1 opracowanju .prze-
biegu pr o icznych. Trud-
no znalezé usprawiedliwicnic dla zakla-
dow mechanicziiych ,Ursus® — fabry-
ki o duzej tradyeji i do§wiadczeniu, sil-
nym, wlasnym zapleczu teclmicznym,
gdzie budowana przez 7 lat odlewnia
nie osiagnela dotychczas' nawet 50 proe.
projektowanej zdolnosci wytwérezej. -

Do nicktérych wspélnych ,,grzechéow®
projektantow i inwestoréw, zaliczyc na-
lezy réwniez nadmierny Ostroznosé, a
eczasem wreez asekuranetwe w okresla-

go tytulu wi dcl. Uregu fAie
tej nabrzmiale) kwestii ma przyczynié
si¢ do dalszego wzrostu produkcji rol-
niczej. .

Ptzeplsy ustawy dotyczgq tych rolni-
kéw, ktérzy nabyli grunty od,formal-
nych wladcicieli, lub uZyikowuja je w
wyniku nieformalnie przepiowadzoxiegn
dzialu ax ledni iesieni
wsp(xlwlasnoécl; N

Projekt ustawy zmieninjacej kodeks

W

niczychy. 7.8 Mln. 55 tukt

nich - rejonach ZSRR -uruchomiiono w zasadzie -wszystkie ewakuowane. za-
klady ' produkcyjne, W rezultac pslow W wzroshs

;;qé:xz ;‘:;z)terech iiat \\ygjnﬂasateﬁu,&:‘:gfﬁgﬁ 1":?? i:::‘,‘gygryectxi‘d olu‘g&m; Pgarglsl}: -lv
. l}ﬂimq tak olbrzymiej i sprawnie prZzeprowadzonej ewakuacji przemyst ra-
dzne.cky [_mnidsl Jednak w pierwszym okresie wojny ogromne straty, ktére
odbily si¢ na rozmiarach produkcji. W okresie tym globaina produkeja
- przemystu ulegla powaznemu zmniejszeniu. W listopadzie 1941 roku spadek
ten osiagnal moment krytyczny, Byla ‘ona wtedy. 2,1, raza mniejsza. .niz
S W lyl"[)Cu 1941 r, Produkcja przemysitu. wojennego. zmniejszyla_ sie. w_tym
-czasie tyllio. o_jedna.trzeciy: Oenacealo:tnjednak, ze'sily; zbrojne-otrzymaly
'mniéj 8,4 ml sziuk soWw. .pociskaw, Zr?;n korpuséw; bomb  lot-
n hy, 2,9 ZEDAMRIROW, 2,5 min.. &2 anatdw - recznych,
7.8 tys. ton"prochu strzelniczego itd.?). Produkeja lozysk tocznych niezbed-

nie §),

ZASADNICZY PRZELOM .
. -Olbrzymi wysilek .ludzi radzieckich sprawil, ze od marea 1942 roku glo-
balna:produkeja przemystowa. zaczela szybko wzrastaé, przekraczajac w
.gmflniu 1942 roku o 60% poziom z listopada 1941 roku. Produkeja uzbro-
ienia i sprzetu bojowego zwiekszyla sie w tym czasie przeszto dwukrotnie.
Produkcja czolgéw w- roku 1942 w stosunku do 1941 wzrosta” ~—
‘0 274%, samolotow — o 62%, dzial — o 213%, mozdzierzy — o .337%,
karabinéw — o -67%; broni maszynowej — o 139%, amunicji — o 60%9),
Niezwykle wazny jest przy tym fakt, Ze wyrainie podniosla sie jakodé
tego sprzetu. Lotnictwo radzieckie np. w coraz wigkszych ilosciach otrzy-
mywato doskonale samoloty mysliwskie konstrukejiJakowlewa czy ha-
woczkina, wojska naziemne czolgi T-34 itd. Sprzet ten swymi parametrami
przewyzszal sprzet niemiecki. ’ L

cywilny zmierza do ueclasty do-
tychczasowych przeplséw o obrocie zie-
mig. W celu zapewnienia intensyfika-

cfi produkcii rolnej projekt  ustawy
stwarza rolni dobrze daru -
cym mozliwo$é powiekszenia ebszaru

niu  terminéw dochodzenia newych o-  Bospodarstw, jezeli mogs oni uprawiac
biektow {]10 &rojcl(xmwych %'dolm:ﬁcl “l'y- go wlasnymi Srodkami, bez konlecznosei
tworezych, polowic zadan inwesty- N
cyjnych zaloZono na ten cel Srednio zatrudniania najemnej sily roboczel.
18~20 miesiecy, podezas gdy w rzeczy- Projckt . ustawy przewlduje rdéwniek
wisto! cykl tem wynidsl ok. 10 mie- ¥ wych zasad
necy, . r -
e u do v janych op6z- D tw rolnych, zniesie
nionych obiektéw podfglo energiczne  nle normy minimalnej nabywania grun-

daziatlanie, poddajae Kkazdy z nich szcze-
golowej analizie i okreslajac dokladnie
harmonogram uzyskania przez nic pro-
fektowanych zdolnosci wytworczyceh.
Wickszo§é z tych oblekiow juz w

téw przy przestrzeganiu zasady, Ze na-
byty obszar gruntu ljcznie z dotyeh-
czas posiadanym arealem stworzy go-
spodarstwo w pelni samodzielne,

FKONOMISTA
Nr 2/1971

1 DRUGIM w tym roku n-rze
wEkonomisty” ZOFIA MO-
RECKA publikuje artykut pt.:

SPOLECZNY FUNDUSZ SPOZYCIA

A PROBLEM ROWNOSCI. Gléw-

nym przedmiotem rozwaian Autor-

ki jest teoretyczna analiza wplywu
zasad ksztaltowania i podzialu spo-
lecznego funduszu spoiycia w go-
spodarce socjalistycznej ma zroZni-

cowanie dochoddw, zamoinoSci i

tzw, startu zyciowego ludnodci.

Z. Morecka stwierdza, Ze:
we-.Docentanie (choé nie powszechne)
wagt bodécéw ekonomicznych w docho-

dach zroinicowanych wedlug pracy o-

granic moiliwosé manipulowania do-

chodami brutto z procy, swiaszeza w

okresuch intensyftkacji gospodarowanta.

Kieruje to giéwng uwage na polityke

podatkowq oraz palityke spolecznych

funduszy spolycia jako ma narzidzia re-
dystrybucit dochoddw w kierunku ni-

welacji warunkéw bytu (zamoinoscl) 1

zapewntenia  rdwnepo  startu, Istotny

wplyw liczebnoéei gospodarstw  domo-
wych na poziom zamainosct podpowia-
da politykq 17rogresywncqo‘ podatki od
skumulowanuch  dochoddw  praelicza-
nych na 1 osobe w gaspodarstwie, bad#

co na to samo wychodzi — polityke ulg
podatizmoych i cwentualnych zasitkéis

GOSPODARCZE

Nr 25 (1031) — 20.VI.1971

dla mitszych dochodéw (tzw. negatywne
opodatkowanie). Najpowszechnief . jed-
nak oczeluje sie owego niwelujqcego
dzlatania od sputeeznych funduszéw spo-
sycia, wiqzanych z
wedlug potrzeb”. .
Szczegélowa analiza aktualnego
wplywu spotecznego funduszu spo-
Zycia na zrénicowanie warunkéw
2ycia w Polsce i rozwazenie mozli-
wodect  wykorzystania  spolecznych
fund‘uszo,w spozycia jako narzedzia
egalitaryzacji spoleczefistwa, prowa-
dzq Autorke do wniosku, ze..
newlelko§é funkeji spotecznych fundu-
520w spoiycina znakomicie ogranicza
moiliwosci wykorzystywanta dla. celéw
egalitaryzacfi warunkéw bytu ludnodel.
Dotyczy to w szezegdlnesci nieodptat-
nych $wiadezed w naturze. Wzrost czes-
el tych funduszdw 2zwiqzanych z potrze-
bamt produkcyjnymi kate przewidywaé
w warunkach rozwoju selektywnego ra-
cTej narastanie réinic (choé w itnnych
przékrojach niz dotychezas) aniseil ich
niwelacje. Mo#liwoséct modyfikacji
switadczen pieniginych ograniczore sq
w powainym stopniu rozporzqdzalnymi
irodkami - { nabytymi prewami -renty
zasitki chorobowe). Najbardziej ela-
styczne wydaje sie manipulowanie 2réi-
nicowanyml optateami za niektére jwiad-
czenia, powodujqee jednakie poczucie
dyskryminacji w grupach bardzigj za-
mpinych oraz komplikujgce rachunki,
jak ka:dy wielouktadowy system cen’,

Précz tego w omawianym ' nume-
rze piszq: ANTONI RAJKIEWICZ —
Wezlowe problemy polilyki zoirud-
nienia w PRL; STANISLAW NO-
WACKI —  Informacja. w procesie
-budowy planu; BRONISLAW OY-
RZANOWSKI, LESEAW WASILEW-
SKI — Postep techniczny w przed-
siebiorstwie; TADEUSZ KOWALIK
— Wizja socjalizmu w szkole Owe-
na i u saintsimonistéw; LECH
MIASTKOWSKI — Uwagi na mar-
ginesie buriuazyjnych teorii mono-
polu réznicujgcego ceny. ]

I8,

S)lnie wysokie tempo wzrostu osiagnela pmduk_éia wojenna we

W ARTO zasygnalizowaé niektére naj-
YV -wazniejsze dane z wydanego ostat-
nio przez GUS Rocznika Statystycznego
Handlu Zagranicznego 1971, tym bar-

dziej, ze te doroczng publikacje po raz
pierwszy Tozszerzono o Szereg anych
przedstawiajacych syntetycznie role

handlu zagranicznego w naszej gospo-
darce (na podstawie pelnego badania
przeplywéw miedzygaleziowyceh),

IMPORT A DOCHOD NARODOWY

Wartosé importu (liczonego w ziotych
krajowych w cenach bietacych) w res
1acji do dochodu narodowego wytworzo-
nego w % ;wynosita:

1962 — 21,7% '

1966 — 22,77

1959 — 24,5% %) . .

STRUKTURA OSTATECZNEGO PO.

Jak widaé, mnajwylsza importochlon-
nosé wykazuje u nas produkcja prze-

taki typ gospodarki, w ktérym zadania obronne co prawda nie dominujg,*

nych w produkcji wielu systeméw uzbrojenia zmniejszyla sie az 21-krot=..

zasadq . podziaiu §-

DZIALU d6br materialnuych z importu

wg - eKonomicznych kierunkéw ich wy-

~korzystania w roks 1963 przedstawiala

sie nastepujaco:

=61 proc. stanowily surowce i polfa-
acej

Widkienniczego,

mystlu gumowego I huthictwa, wysoka
jest tez importochlonno§é¢ przemysléow:
_ Srodkéw transportu,
elektr 1 ské-

s, 4

wo najniisza importochionno$é cechuje

brykaty przeznaczone do b pro-
dukcji (w tym 53 proc, dla przempysiu,
2 proe. dla rolnictwa, 6 proc. dla pozo-
statych dzialow);

-— 3% proc. stanowily artykuly przezna:
czone na zaspokojenie popytu koficowe-
g0 (w tym 17 proC, na spozycie, 19 proc,
na_akumulacje i 3 proc. na reeksport).

Wszystkie te importowane towary po-
krywaly bezposrednio nastepujacs czgdé
ogdlnej wartoici potrzeb gospodarki: .

— 8,5 proc. zuzycia -surowcéw i pol-
fabrykat6w w produkeji,
=56 proc. spozyvcia,
- 125 proc. nakiadéw na inwestycje i
kapitalne remonty,

Oczywiscie, w poszczegélnych gate-
ziach gospodarki udzialy te ksztaltowaly
si¢ rozmaicie, Np. w produkcyjnym zu-
zyciu surowcbw i péHabrykatéw udzial
-towaréw . z importu wahal sie od po-
nizej f proc. w produkcjj’ energii e'ek-
trycznej i paliw czy w produkeji odzie.
- 2y do ponad 20 proc. w chemii i w hut-
nictwie metali niezelaznych.

Tzw., PELNA IMPORTOCHLONNOSC
produkeji materialnej (obrazujaca udzial
importowanych surowcéw i pbdifabry.
katow - w' wfrwici prod}uktu 'koﬁcuwt:o)

pr je lesnictwa (i przemystu drzew-
nego), roinictwa, budownictwa (i prze-
myslu materialéw -budowlanychj.:

WIELKOSC I STRUKTURA EKSPORTU

Wartos¢ EKSPORTU w relacjl ‘do do-
cnodu narodowego wWytworzonego wyno-
sila:

1962 — 20,3%
1966 "~ 20,6%

> 1969 — 220% )
S'I:RUKTURA EKONOMICZNA tegb
eksportu (w zlotych krajowsch, ceny

blezace) w roku 1963 przedstawiala sig
nastgpujaco: - .

produkty i uslugi przemystu
produkty rolnictwa i lesnictwa
ustugi transportu i iacznosci
uslugi handlu

- 85%
- &'s
— 6%

; - 3%

Przy bardziej szczegélowym rozbiciu

. na grupy‘towm:éw stwierdzamy, Ze w

W nych wala
si¢ nastepujaco:

energetyka 4%
przemyst -paliw 10%
hutnictwo 4%
przemyst maszynowy 15"
przemysl elektrotechniczny 187

przemyst $rodk6w transportu 195

przenyyst metalowy 134

przemyst chemiczny 19

przemysl gumowy Lt 209
przemysi materialéw budowlanych 8%
przemysl drzewny . 8
przemyst papierniczy 144
przemyst wléklenniczy 20"
przemyst odziezowy 144
przemyst skérzano-obuwniczy 17"
przetworstwo prod, rolinnych u7
przetworstwo prod. zwlerzeeyveh aly
hudownjetwo ogbéine i, przemystowe 8%
rolnicza produkc¢ia ro§linna 5%
roinicza produkcja zwierzgea 1%
lesnictwo B )

naszym najwie-
ceg walyly £rodki transportu (15% war-
toscl calego eksportu produktéw i usiug),
co, 1acznie z innymi galgziami przemy-
slu elektromaszynowego (MASzZynowy
9%, .elcktrotechnlczny — 4§, metalowy —
3%) daje blisko jedna trzecia calego
eksportu, Wydatny byl tcz udziat po-
chodnych rolnictwa (9% daly artykuly
przemyslowe pochodzenia zwierzgeego
i 5 artykuly przemyslowe pochodze~
nla ro§linnego, co lacznie z bezposred-
nim cksportem rolnictwa - 3*» produk-
ty rolnicze i 2'y zwierzeta i produkty
pochodzenia zwierzgcego — daje blisko
Jedng piata ‘wartoscl calego ckspertu).
Dalej notujemy produkty przemysiu pa-
liw  (10% wartaécl calego eksportu),
produkty przemystu lekkiego (wlékien-
nicze i tkaniny — 4%, odziez i biclizna
— 4%y, skéry i1 obuwie — 2%; razem
10%), surowce { wyroby hutnicze (8%,
surowce { wyroby chemicing (7).

U ISRR W IW

30 ll“’; co nalwylej 45 dniach, Pod Koniec 1941 r. j. w pierwszej polowie 1942 we .

HANDEL ZAGRANIGINY
W GOSPODARCE NARODOWE!

GIESTWO

'wschodnich-rejonach ZSRR. Tak np. na Uralu zwickszyla sie ona w 1942 ¢,
w poréwnaniu z 1940 ponad 5-krotnie, na Powolzu -~ 8-krotnie, zachodniej
Syberii — 27-krotnie 19). S ) -

Pod koniec pierwszego okresu wojny (w literaturze radzieckiej przyjmuje
sig. zan koniec 1942 r.) zakoriczony zostal w ZSRR ' proces mobilizacji
gospodarczej, a wojenna gospodarka radziecka w nieustannie wzrastajacyel
rozmiarach zaopatrywala front w uzbrojenie i sprzet bojowy. Poczynajac
od polowy- 1942 roku stworzono ekonomiczne przeslanki zasadniczego prre-
tomu w wojnie. W tym czasie produkeja podstawowych rodzajow uzbroje~
nia w ZSRR przewyiszala. takowa w Niemczech. W poréwnaniu z Niem-
cami produkcja podstawowych srodkéw walki wynosita w ZSRR (w 1842 r):
samolotow — 173%, czolgéw — 266, dzial (kaliber powyzej 35 mm) -~ 242%,
automatyczna bron strzelecka — 357%, amunicja — 101%,

Przelom dokonany w gospodarce wojennej ZSRR znalazl swe bezposred-
nie odzwierciedlenie w stanie wyposazenia walczgcych wojsk. Na dzies
1 maja 1942 roku dysponowaly one 4 065 czolgami i dzialami samobieznymi,
43 642 dziatami i, mozdzieczami oraz 3 184 samolotami, podczas gdy woiska
niemieckie posiadaly: czotgéw i dzial szturmowych — 3 230, dzial i mo:-
dzierzy -~ 43 000, samolotéw 3 490."

Od 1943 roku datuje sie drugi okres rozwoju gospodarki wojennej ZSRR.
Produkcja przemyslowa wzrastala teraz w szybkim tempie.

PROCESY ODWROTNIE PROPORCJONALNE

Poréwnujac rozwéj wojenno-ekonomicznej bazy ZSRR i Niemiec w os'

nich latach wojny, nalezy p

-
at-

7y podkreslié, ze' we wszystkich galeziach ekonom.ik.

odbywaly sie procesy, ktére moina by poréwnaé jako odwrotnie prepor-

cjonalne; W Zwigzku Radzieckim byl ‘to proces szybkiego wzrostu, podezas

gdy w Niemczech, im bliZzej kofica wojny, tym spadek produkeji coraz

wyraZniejszy. Rozumie sig samo przez sig, ze mialo to bezposredni wplyw
ielkosé scji srodkow walki,

nawv‘z;lfxlll\%slgn?:ogt;ksl,:gci)ga bylo nié tylko w pelni zaspokoi¢ potrzeby fronty,
ale | zgromadzié powaine rezerwy, Pod koniec wojny liczba samqlotbw W AMmi}
Radzieckiej. wzrosla w. poréwnaniu 'z poczatkowym okresem §-krotnie, czo!;:f&n- no-
wych typow — I5-Krotnie i dzial' — przeszlo 5-krotnie, Stato sie to podstawy zwy-
ciestwa Zwiazku Radzieckiego.

Stwierdzenie to szczegélnie wymowne odzwierciedlenie znajduje przy
analizie. nasycenia technika bojowa poszezegélnych operacji bojowych na
radziecko-niemieckim froncie’ w latach''1943—1945. Tak na przyklad przed
jedna z najwiekszych operacji Il wojny $wiatowej — bitwg kurska, pod-
‘ezas ktérej ‘Wehrmacht zamierzal wzigé odwet za kleske poniesiong pod
Stalingradem, dzialdjace armie Zwigzku Radzieckiego i Niemiec posiadaty
w swym uzbrojeniu nastepujace ilosci sprzetu bojowego:

NIEMCY i ich sojusznicy — .5820 czolgéw | dzial szturmowych, 54,3 tys. dzial §
mozdzierzy oraz 2980 sumolotéw bojowychi L

ZSRR — 9580 czolgow i dziat samobieznych, 98,8 -tys, dziat 1 mozdzierzy oraz
§293 samoloty hojowe ll);ta przewaga w uzbrojeniu radziccKich il zbrojnych, jak
wiadomo, do ketica  wojny zwickszyla si¢ jeszcze bardziej. *

Przed operacja berlinska, wedlug polozenia na dzien 1 stycznia 1945 roky,
w dzialajacych armiach Zwigzku Radzieckiego znajdowalo sig: 11 tys.
.¢zolgbw i dzial samobieznych, 91,4-tys. dzial i moidzierzy oraz 14,6 tys.
samolotéw bnjowych; w-tym czasie dzialajace sily Wehrmachtu posiadaly
okolo 4 tys. czolgow i dzial szturmowych, 28,5 tys. dzial i moidzierzy oraz
okolo ‘2 tys. samolotéw bojowych ¥)." W rezultacie wige pod koniec wojny
Armia Radziecka posiadala w.swym wpyposaZeniu 2,8 raza wigcej czolgéw
i dzial samobieznveh, 3,2 raza Wigeej dzial i mozdzierzy oraz 17,3 raza
wiecej samolotéw bojowych niz armia niemiecka,

. DOSTAWY ,LEND-LEASE”

O zwyciestwie Zwiazku Radzieckiego w II wojnie $wiatowej mdwia
'z podziwem nie tylko przyjaciele Kraju Rad. Jednakze w literaturze bur-
suazyinej podejmowano i.podejmuje si¢ jeszeze dzi$ préby pomniejszenia
roli Zwigzku Radzieckiego 'w zwyciestwie nad faszystowskimi Niemcami
i- osiagnieé radzieckiej . -gospodarki wojennej, w szczegblnosci przez zbytnie
wyolbrzymianie znaczenia pomocy dla ZSRR w ramach »lend-lease”,

Jak wiadomo, ogélna kwota dostaw z tytulu ,lend-lease” wyniosla 46,04
mld dolaréw, co stanowito 14%'lacznej.sumy wydatkow wojennych Sianow
'Zjednoczonych. Z kwoty tej kraje Imperium Brytyjskiego otrzymaly 30,3
mid, natomiast Zwiazek - Radziecki — 10,8'mld dolaréw. O roli, jakg ode-
graly w ZSRR .dostawy ‘otrzymane w ramach tej kwoty, Swiadczy najdo-
bitniej jedna jedyna liczba: dostawy fe stanowily zaledwie 4* produkcji
wiasnej Zwigzku Radzieckiego ‘w -okresie II wojny Swiatowej!3). Wymowa
tej. liczby:jest tak oczywista, ze nie wymaga ona komentarza. .

Jesli. poréwnaé- dostawy uzbrojenia i technikj bojowej od zachodnich sojuszni-
kow .z wielkoscia predukejj wlasnej ZSRR, to wida¢ wyraznie, ze nie magly one
‘odegra¢ rozsirzygajacej roli w przebiegu wojny. Tak np. przemysi radzieck] w ia-
tach iojny :dostarczyl na. rzecz - frontu 136 844 samoloty, a z tytulu »lend-lease”

olrzymal 18 153 -samoloty, Odpowlednie. dane dla czolgow Wwynoszy 10}500 § 11 567,
dzial. —. 489 000 i 9 80014), mocho iejszyly sic dostawy
w 'ostatnim roku wejny, stanowiac muiej niz 8 proc. produkeji wiasnej ZSRR, Takie

s3 fakty. 3
;sr:f‘!txﬁal{éii radzibekiedo, przemysh: wojenpega - wykazuje..wige niezbicie; . 3¢
fzwpeibstwondgajucRad w 1L wojnie swiatow bylo-wynikiem splotu
ezynnikéw: przypadkowych, : lecz-‘materialnym odzwierciedleniem ogélnych
prawidlowosci i tendencii ,wyrazem ~ jak si¢ méwi lapidarnie — wyzszosci
“socjalizmu’ nad’ - kapitajizmem. Przeszlo 25-letni okres od. zakoriczenia
"I 'wojny. §wiadtowej doétaréza;dalksz'yc}i‘licznych’ dowodéw tej wyzszodei.
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19171957,

nanie rozmiaréw np, eksportu w przel-
czeniu na 1 mieszkanca w' dolarach USA.
[0té% w roku' 1970 wielkos¢ ta w nlekto-
rych Krajach europejskich wyniosla: Ho-
Jandla — 904, Szwecja — 640, NRF — 483,
Francja - 349, Anglia — 347, Austria -
327, Czechoslowacja — 262, NRD — 243,
iWegry — 224, Bulgaria ~ 213, Polska —
108, Jugoslawia -~ 82,

Tak wie¢e obroty naszego handlu za-
‘granicznego  (wielkodci . importu sa na
ovgét zblizone' do wielkosel eksportu) w
| 1 na 1 mi sa u nas
Jeszeze przesilo dwukrotnie mniejsze niz
np. na Wegrzech, w NRD' czy Czecho-
stlowacj] 1 Kkilkakrotnie ' mniejsze niz W
krajach zachodnioeuropejskich. (WSG)

Udzial calego EKSPORTU ‘W RELACJI
DO WIELKOSCI PRODUKCJI -GLOBAL-

NEJ wyniost 8,4%. Udzial ten. w -po-
szezeg6lnych' dziedzinach wyniést: . °) Nie znaczy to jednak, ze — jak

< to podala prasa codzienna — handel za-

produkcja:-i ustugi przemysiu -— 11,6% graniczny wytwarza - ok, jedne)
produkgy ‘rolnictwa . - 2,39 - Czwarte] dochodu' narodowego, ale ze
produkty lesnictwa —~ 3,89 wymienia taka jego czgsé substanci
uslugi, fransport i lacznosé — 9,99 rzeczowej na inne dobra.

-uslugi handlu ¢ o - 3,7

- Co prawda. przy -tej. wymianle uzy-
skujemy pewien dochéd wynikajacy 2
réznic miedzy cenami krajowymi a $wia-
towymi (eksportujemy glownie towary u
nas stosunkowo tanie, a importujemy u
‘nas  stosunkowo drogie); jest to tzw.
rachunek ré6znlec cen (w r. 18
— 22 mid 21), Ktéry pe dodaniu do tzw.
dochodu narodowego krajowego (su-
ma produkeji czystej poszczegolnyrh
dzlaléw gospodarki — 1w 1969 r. 674 mi1
Zl) daje nam caly tzw. dochéd narodo-
Wy wytworzony (69 mid zb.

i Wyze] wymieniony bez posrednt
udzial handiu zagranicznego w wytua-

[ i y

.-W przemysle najwyiszy. udzial eks-
portu w produkcji globalne} stwierdzono
w. przemystach: srodk6w transportu
(25's), ‘maszynowym {13%), . paliw (18%y),
odziezowym' (16%3), spoiyweczym pocho-
dzenia “zwierzgcego  (14%), elektrotech- -
nicznym (13%), " hutniczym  (12%) 1 che-
micznym (12%). NiZsza od  §redniej dla
calego -priemyslu byla wartosé eksportu
W stosunku do produkcji globalnej prze-
myslow: skéraanego - (11%), szkiarskiego
(n-/.‘),n drzewnego (8%}, - metalowego
(%), wn_ur.iennlczcgo (6%, spoiywczego
poch, rosdl. ‘(s'h), papierniczego (4%h) gu-
mowego (3%), materialow hudowlanyeh

rzaniu docho vy zaey
) ozposredni : eksport rolniczyeh - fak widat — “.;‘iﬁ:?‘?”i"mé‘; Y e
warto€ciw]c:|05"n"¥1c" odpowiadal 3% ' czerpuje jednak roli wymiany micdz-
zwierzat i prom},l:go(,\gkc{,‘chogéom-l“ﬂ'.a narodowej w tworzeniu dochodu naro-
rzecego -— 2%, 4 Zenia zwie-. ‘dowego, gdy: - co najistotniejsze —

dzigki  micdzynarodowemu podziaiow:
pracy moiemy specjalizowaé si¢ w pro-
xluk_c:ll,,.kt()rq«stosuuku\vo dobrze opann-
waliSmy (np. nicktére typy maszyp ¥
cnemnialiow) sprowadzajyc zaz nig dobra,
ktérych nie oplacaloby si¢ nam wytwa-
rzaé (np. Inne rodzajc maszyn czy ehe-
mikaliéw); taka specjalizacjs podnosi
wige wydajno$é pracy w gespedarce,

Zobaczmy jeszcze, jak. przedstawial
sig 'SI‘O}EUNEK EKSPORTU DO PRO-
DUKCJII NIEKTORYCH KONKRETNYCH
TOWAROW. Tak np. w roku 1870 eks-
portowalismy: 16v, wyprodukowanych w
kraju obrabiarek, 73V koparzk, 26Y
fraktoréw, 329 wagon6iw. towarowych
52% Wagoné ch, 20% cho?

wage y I :

oy iarowych T smachodtn ot Simolbany S prytmicheit o1
L TEY: st W, . wegla ka- i it t pra >

miennego, 66% siarki, 14% xfawozéw ﬁ?ﬁ,’:ﬁz,ﬁ,ﬂg zwickszenla jest praktycza

azotowyeh, 12¢ tarcicy, 22% drobiu bi-
tego, 89%» hekonu, ‘MZ'/-’ szynek w pusz-

Dla uzupelnienia w; gra-
:‘zi:/ch’m]a"'/f masla, 22 cukry, T soll,  nicznego na dochod ".iv.ii‘&n"\f‘?"h‘i,u’?,.é,
\\‘nllnlnny’::l? :);\.\':eh::‘:;r:lyixh, ;ZZ&aﬁ'ﬁ“"}" fe salde tepo hondiu jest glownym
20% obuwia skoérzanego, 48% mebli, ’.‘SZ';; Kiadnildem roinicy migdzy dochoders

narodowym wytworzonym a doche-
dem narodowym podziclonym (7
»Inla'ch nadwyzki importu nad eksportem
mozemy \ziellé wigeej niz wyrworzylis-
my, natomiast w latach splaty teze dit-
xlyl r;’mwly‘zka eksportu dochéd narodo-
O tym, 2 J 'y zlelony musi by¢ odpowiednio
any L};m_,‘mf":r&t:wi&nz ;;:eijel rola ha:; ."rl'nl(-Jszy od dochodu narodowego Wy<
Jest jeszeze w pordwnanin z innymi kra- i M
Jami bardzo niewielka, Swiadezy poréwe

maszyn domowych do szycla, 26% lodé-

wek domowych, 30 roweréw, 13%s tele-
wizoréw, .
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“rnétto - w dochodzi

iz

Poruszone przez dor
©gystykd, w szczegolnosc 2a8 dotyczqce
c.owego. wymaga]q wyjasn

dr'JMACIEJE 1" ‘miektdre prablemy sta-.
‘odzmlu, ‘dochodu ‘naro-
ien,  ktbrych nie :8pos6b ‘przedstaivié
sardziei wyczerpu]qC'o na.tamach codziennej prasy. ‘Autor wy-

_powiada poglad, i

- ,,pozbaunem
dachodu namdow go 1a spozycie i
nie 'zngjacego. dobrze. metod. . oblwzam,a dochodu namdowegn

: tak:e stherdzeme muswto byé qucz;

‘jesteSmy informacji-o podziale

kumulacje”. Dla czytelnika,

;szokuche. 'Stad. liczne  $ci.-

zapytama oraz:-listy: do-redakcji crasopism, ktérych*t're§é w du-
zym skrécie polegala na-postawieniu pytania: ,,panowuz, powiedz-
cie: jak jest naprawde”. Pytania takie zadajg Téwniez i ekonomi-

Loty

IE. mozna “sié’’ teinu dziwié, bowiem nawet

wigkszo8¢ wybitnych omnstow nie.zna do.

kladnie' metod i ¢ ‘obliczeni ‘dochodu

narodowegn, W sz egolnoscx takich' obliczen -

GUS, ktore 53" p ;adzane od’ czasu ‘do

czasu’ dla pomvmama w )aklm stopniu pod-
stawowe pmporqe W czxedzmxe‘twonema i podziatu
dochodu  narodowego | obliczane. ‘w . cenach’ rzeczywi-
styeh — odpawiadajg relacjom ‘nakladow pracy spo-
Mv_m?)

.o weale nie jl!st Krexmuacn. e sic Lregos’ nie avie, ponie-
wat: ‘D) prohl iczna./jest dzis wiedzay - zbyt
rozhudhwang iehy sle a: \\szvstklm zZnaé dok!adme 2) w
kazdym kraju. isfnieje Snedalna instytucja - (i 'nas” GUS),
zajmujaca si¢ imetodologia i pnblikacj(; “obliczen xtatyslycz-
nyeh. Nie znaczy . to, Ze dziatalnosié takiej instytuej e po=:
winna :byé poddawan cenie, chociaz . olhrzymia  wigkszosé
pdhinrl'r')w czuje sie lmmla ofl _dociekan’, na temn[ tego

yliczyli specjalisc; le: ncena ‘taka .moze hyé dako
preez okspetmw zajmujacvch sie danym- zagadnieniem nnz
na podstawie materiajow roh0c7y b, 'a nie tyiko puplikacji
nnndstawmjacych w' istocie rzecayi wymniki - obliczen.

-Wymieniony na ‘wstepie zarzut'J, Macieji opiera sie
na nt\VleldIBnlu ze udnal “inwestyeji w dOCthﬂE na-
rodowym jest zammny, poniewaz. ceny towardw kon-
sumpeyinych z:lwmla]q znacznie, wyzsza akumulacje
finansowa dlatego, zé w: wigkszosei przypadkow towa-
ry te’ obcrigzone.sg podatklem obrotovwym, Trzeba przy-
znad, ze poglads takie- 58 dos¢: roZpowszechnione. i

-Istotnie, na . ostatnim- etapis : pxodukqx. tzn, . przy’
sprzedazy pmduktow Imalnych stopa - “akumulaciji
znacznig wyz na toivarach kon-
sumpcyinych; niz nd dobrach’ mvxestycun)ch Od. daw-
na zdawatio ‘$obie: é sprawe,. ze obowigzujacy
u nas system konshukcn ‘cen- fahrycznych,. jako. cen
dla odbjorcy w2, W znacvnvm ‘stopniu ice ‘te’ ni-
weluje. . W przewazajacej liczbie' p przypadkow ceny fa-
hryczne daue] gxupy W, yrobow ustala me w.ten bpomb

Zysk reahZ'UJe me ‘Wige me tvlko na w}asnex DlOdukCJl
lecz réwniez na- produkcn dokonannJ w - poprzednich
etapnch ‘Poniewaz przy produkcn débr inwestyeyijnych
Wystepuje mepm‘owname w1ece] ‘Wyodrebnionych eta-
pow produkcy:‘nych %)," niz' przy  produkcji débr kon-
sumpcyjnych, akumulaqa finansowa realizowana na
dobravh inwestycyinych nie. odbiega, géneralfiie rzecz
biorac, od akumulacjl realwowanej na produktach kon-
sumpeyinych 5).

. Rozwazania . te, wsparte’ badama,m1 odcinkowymi,
stherdza ‘ymi -bardzo wysok1 udziat - akumulacji-
finansowej (dodawaneJ z etapu na etap) w cenie wy-
branych unad:'en mwestycy]nych zmienily juz dawno,
przynajmniej w.ograniczonym gromie specjalistéw, po-
glady dotyczace szeroko ro:rpowszechmoneJ tezy o dwu-
poziomowaoscel'- cen.” w'. go: podarce soc;ahstycme; Ze
problem “ten wyolbnyrmono, ‘nie ulegalo.juz watpli-
wosci.-Chodzilo jedynie .o ustalenie, na podstawie bar-
dziej wszechsh-onnych badan," rzeczywxsteﬂo stopnia
odchyleni cen 'débr konsumpeyjnych i mwestycymych
w stosunku’ do spolpcznych nakladéw pracy.

Droga do tego prowadzila przez skonstruowanie od-
powiedniego systemu:cen umownych. Najprostszy spo-
s6b polegal ‘na .odjeciu ‘od-cén rzeeszmtych podatku
obrotowego 5): i dodatnich. réznic’ budzetowych, a do-

" daniu ‘ujemnych réznic . budzetmvych i réznych form

subwencji. Podobng metode stosuje sie w krajach za-

‘chodnich, a -obliczony na tej:podstawie skorygowany

dochdd. narodowy. okresla sie mianem dochodu- narodo-
wego'w: cenach czynnikow. ‘xodukcp (at current factor
cost),"Taka, droga poszedl L. Zienkowski ). Z podanych
przez niego obliczer vyn,lgakoby q,udzxalhmw

rod nosil whrok

w. cenach ‘faktycziiych 14,6 ‘nrac? m
nych 19,4 proc.8), Potwierdzaloby “to zanizenie rzeczy-
wistych~cen débr - inwestycyinych, W obliczeniu tym
tkwity - jednak dw1e nie§cislogci:

1) nieuwzgledmeme wystepowania réznego- procentu
zysku w po@zasgomych galeziach -produkcii, Jakl -po~
zostawal po potrgceniu podatku obrotowego 9, ’

2) nieprzeprowadzenié ,pelnego rachunku na podsta-
wie p1zeplywow mledzygalezmwych

Pierwsza z tych nlescislosci zostala wyjasniona w latach ,

19661967, gdy Ministerstwo® Finans6iv, wspolnie z Gléwnym
Urzedem Statystycznym, prchrowadzllo doktadniejsze ohli~
czenia .dotyczace akumulacji: finansowej i rentownosci W
poszezegéinych galeziach przemyslu. ') Weimy dla przykladu
rok 1866, Okazuje sie, Ze procent zysku w stosunku do kosz-
thw wlasnych jest znacznie wyiszy w gateziach typowo inwe-
styevjnyeh niz w  galeziach . wytwarzajacych towary  kone
sumpceyjne (por.- tabl, 1).

TABLICA 1
PROCENT AKUMULACJI FINANSOWEJ (BEZ PODATI\U

OBROTOWEGO) DO KOSZTU WLASNEGO SPRZEDAZY
PRODUKCJI TOWAROWEJ

vz

Zjednoczenie przemysin 70
Hutnictwa Zelaza 1" Stall. 9,3
Hutnictwo Metali Niezelaznych 13,5
Obrabiarek i narzedzi 27,2
Taboru kolejowego 12,0
Maszyn i aparatéw elektrycznych 25,5
Okretowego i\ 11,3
Welnianego ,,‘Poludnie”' 11,0
Welnianego ',,Péinoc” - 9,0
Bawelnianego ‘ 10.1
Skoérzanegn . . 6,8
Meblarskiego 8.8
Cukrowniczego 3.8

Poniewaz tzw. .Tentownosé ., _metto ! jest znacznie .
wvzsza w przemwsl:mh nnvestvcvmych niz, w kon-
sumpeyinych 19) udzial.inwestycii w dochodzie narodo-
wym  zostal zawyzony, W - podanych obliczeniach
L. Zienkowskiego. Autor zasirzega sig: jednak, ze wy-
bral mozliwie najprostszg - konstrukecje . cen. umow-
nvch %) oraz ‘przyznaje, ze' ,szacunek dochodu naro-
dovego w cenach umownych pr7epxowac17om' moze
byé stosunkowo  najpoprawniej przy wykorzystaniu
tablic przeplywdéw miqdzygaleziowych”. ) Tylko w
ten spos6b’ mozna ,,wylapac” wielokrotnosé doliczania
zysku tkwigcego, w- cenach’ pxoduktow finalnych:

Do takich wlasnie obl._ an przyslgpiono w 1968 T.
i przeprowadzono je dla ‘roku 1962. Wybdr tego roku
nie byl przypadkowy.. W. Polsce sporzadza sig bilanse
wrlwarzania i- podzialu- produktu globalnego eraz do-
chodu narodowego .w formie. bmlansu przeplywow  mig-
dzygateziowych co 5. lat, Pierwsze takie obliczenie, w
formie uproszczonej. spmvndmno dla roku 1957, dru-
gie i trzecie (na podstawie bardziej szezegolowyeh ba-
dan {echniczno-ekonomicznych. wspélzaleznosci miedzy
galgziami- gospodarki- navodowe) dla roku 1962 i 1967.
Obliczenia {akie sg bardzo -pracochltonne’i w naszych
warunkach trwaja okoto 2 lat’ Nie ma jednakze istol-
nej potrzeby, jak zobaczymy dalej, dokonywania ich
co roku. Wybér roku 1962 %) uzasadniony byl tez tym,
ze w ostatnim dzxesnecmlemu '1960—1970 podstawowe
poréwnania dotyezgcé smuktur‘y i dynamiki dochedu
narodowego obliczane byly W cénach stalych 1961 .r.
Ceny faktyczne 1062 r. byly wiec najblizsze cenom
faktycznym (stalym) 1961 1.,

Podkresla sie czesto, ze okreilony uklad cen umownych

zawiera pewna doze dowolnofci w . prazyjmowaniu zatozen,
na ktérych ukiad ten jest oparty. W tym jest trochg prze-
sady, howiem kazda konstrukcja cen umownvych opich sie
na podstawowej zasadzie, wedlug ktorej produkt dodatkowy
(sluzacy finansowaniu akumulacji rzeczowej i spozycia z fun-
duszéw spolecznych) przyjmujacy - forme akumulacji finan-
sowej, powinien rozkladaé sig proporc;nnalmc do spolecz-
nych  nakladéw p how Inyeh galgziach
wytwarzania, - Problemem dyskusy]nym jest dopliern Tpos6h
obliczania wielkosci spolecznych nakiad6w pracy. Za Pﬂd'
stawawy ,klucz podzialu” akumulacii finansowej mozna
nrzwhé uaklady pracy wyratone -przez wielkos¢ funduszu
plac,

" Wysuwa 'sie. niekiedy ;zastrzezenia, 18) - 3¢ .rachunek:
‘taki zaklada, iz place w poszaegvuln}ch gatgziach pro-
»dukcn ksztaltujg: sie’ proporc;]onalme do spolecznych
nakladéw pracy, ico: nie izdwsze odpomada rzeczywi--
stosel. Zagadmemu temu’ poswxemmy osobne TOZWaza-
‘nia, %) . Teraz. Eragniemy ;

sada wynagradzania:wedlug pracy ') dzialaé. bedg jéd-
nakowo w kazdym systemie.cen rzeczywxstych lub cen
umownych. Od takich niescistoici nie ¢hroni nas réw-

niez obliczanie tworzenia . i-podzialu' dochodu narodo-

wego, bez podatku obrotowego.
‘Wylania sie natomiast i inny problem; cay przyjac tylko

‘naklady pracy zywej, czy tez. dodaé. réwniez naklady

pracy uprzedmiotowionej w: formie $rodkow trwatych.
Dlatego -tez ;wybrano dla .tych 'badan- 3-uklady cen
umownych 1 rozdzielono akumulacjg finansows’ wyste-
pujaca w catej gospodarce narodowej proporcjonalnie
do: 1) funduszu . plac .w poszezegolnych galeziach wy-
lwarzama (uklad cen py), 2) funduszu plac powigkszo-
nego o-amortyzacje- (ukladcen p.), 3) funduszu plac

powigkszonego o 1/5-wielkodei trwa!ego majaiku pro- °

dukeyjnego %) (uktad .cen p3). -

Poniewaz posltuzono- sie ‘dwoma wanamaml przeply-
wéw miedzygaleziowych' (w_rozbiciu na 30 lub 89 ga-
lezi wytwarzania), a-dla’ drugiego wariantu. nie prze-
prowadzono obliczeéri wedlug ukladtt cén ps, otrzymu-

tylko “zwrdcié ‘uwage; ze °
‘ewentualne rozbieznosci’ mledzy struktura plac a za—

jow, a’ rowmez w pubhlgac;ach ONZ; nowe"ceny, stale
przyjmuje.sie z reguly nie czesciej. niz co 5 lat,

Najwiekszym nizporammienlem toczace} .sie ‘migdzy: nami:
dyskusji jest ‘powolywanie si¢ doc..J. Macieji na to ,,co moéwi
nasz.czolowy . specjalista =z, zakresu. metodoiogii- liczenia“do-
chodu narodowego, docn;L. Zienkowski”, Istotnie,” w cytos
’waneJ juz ksiazce L. Zienkowskiego ' ‘zZnajdujemy -siwilerdze-
nie, -ze akumulacja . finansowa ‘jest zrealizowana. glownie na'.
$rodkach ‘spuzycia, co powoduje zanizenie udzialu akumulacji:
widochodzie nirodowym. Na dobra sprawe moina by sie tez
powolaé na mnie, poniewaz pisalem kiedys; ze ,,I.'aktu divu-
poziomowoSci cen w naszej gospodarce nie da sig:zaprze-
czy£, choé ohserwujemy tendencie. do ‘zlagodzenia .tego ‘zja-

‘wiska”, %) Wyrazilem "sie ostroiniej niz L. Zienkowski, ale

niedostatecznie ostroznie, bo pracownik naukov'y nie powi-
nien moéwié o faktach, ktérych dokladnie nie Spra“dzﬂ,
trzeba bylo raczej po'medue(: wWydaje sie, ze..”. Bije' sie
za' ' to dzln w piersi,

Rzecz W tym, ze zaréwno L. Ziemnkowski; jak'i ja
Zmieniliémy od tego czasu zdanie;" porijewaz bAahsmv
udzial (L. Zienkowski w _wiekszym zresztg ‘stopniu
niz ja) - w ustalanina 7asad ‘budowy cen umovmvch_‘
i ich obliczania na podstame przeplywow, mledzvga—
teziowych,

vaytoczone wyzej badania wskazula, Ze d\\-upozxo-
mowosé cen w zasadzie nie wystepuje przy porowna-
niu dwéch podstawowych agregatéw, jakimi sa gpozy-
cie i akumulacja. Natomiast duze rozbieznosci- w rela-.
ciach ceny — mnaklady wystepujg . w ,_pbreble_‘kazdej

_STATYSTYKA | POLITYKA GOSPODARCZA

MIECZYStAW KUCHARSKI: -,‘1

jeniy 5 réznych ukladéw cen umownych, bbliczony na
tej podstawie, podzial dochudu narodowego brutto dia
roku 1962 zawiera tablica 2, %)

TABLICA 2

Ceny Ceny Ceny umowne przy wyko-
Elementy fakty- stale rzystaniu przeplywow mig~

podzialu czne dzygateziowych
1962 1961 30 galezi . 89 galezl

=TI ] ] Py !Jz
1, Spozycie z dochodow . :

osobistych 59,1' 58,6 57,8 58,5 584 583 §7.2
2. Pozostale spoiycie 8,4 7.6 8,2 8,7 9,7 8,2 8,6
3. Inwestycje brutto 28,1 29,2. 288 30,4 27,6 29,6 30,0
4, Przyrost zapasow 4,4 46 4,1 44 4,3 3,9 4.2

7 priytoczonych danych wynika, Ze udzial inwesty-
cji brutto wykazywany w cenach faktycznych niewiele
sie rozni od udzialu inwestycji w cenach umownych.
Spostrzegamy tez, Ze przy ‘badaniach prowadzonych
na 89 galeziach udzial inwestycji jest nieco mniejszy
niz przy 30 galeziach.. Bylby prawdopodobnie jeszcze
nizszy, gdyby uwzgledni¢ wiecej galezi, obejmujacych
wszystkie ,pionowe” powigzania produkeyjne i pelny
zakres kooperacji, a4 .wigc powigzania poziome.

Na to docent l\lacn-j.n odpowiada (,,Zycie i Nowoczesno§é"
nr 46 z dnia 1.4, hr.) nie coz znacza takie hadania dla jed-
nego roku, nie wiemy przeciez czy tak bylo dawniej i jak
hylo w nastgpnych latach®.

I znéw zasadnicze nieporozumjenie. .Powszechnie
wiadomo, ze poréwnywanie w latach - przeprowadza
sie nie w cendch biezacych, lecz w cenach stalych.
Skoro wiec dla jednego roku stwierdzamy, ze wiel-
kosé inwestycji w kwotach absolutnych i-ich udzial
procentowy w dochodzie narodowym w cenach stalych
1961 r. pokrywa sie z:odpowiednimi mellcosmamx w
cenach umownych, to stwierdzamy- zarazem, Ze ceny
stale w 1961 r. odpowiadajg relacjom nakladéw spo-
lecznych. Raz to stwierdziwszy mozemy przez kilka
lat zadowoli¢ sie. relacjami, jakie wynikajg z cen sta-
Iych' 1961 1. Poniewaz jednak co roku nastepuja pewne
zmiany w proporcyach spotecznych nakladéw pracy,
jest oczywiste, ze ceny umowne powihny byé co kilka
iat rewidowane, podobnie zreszta jak ceny stale; moze
byé réwniez zaslosowana metoda nawigzan lancucho-
wych. ) Taka metode zastosowano zreszty dla przed-
stawienia podzxalw dochodu’ narodowego w 1968 r.%%)
Uzyskano wowcezas ' nastepujace wskazniki udzialu
inwestycji brutto w dochodzie narodowym:

ceny 1861 r. — 31,7 pru

ceny uamowne: py — 32,1—33.0 proce
p: — 33,2 = 33,4 proc,

p3 — 30,5 proc,

Szacunek ten nie uwzg]wdma, rzecz jasna, zmian W
metodach wytwarzania,- a - wigc- zmian wynikajacych
2 postepu technicznego, jaki dokonal sie miedzy ro-
kiem 1962 a rokiem 1968. Jednakze tylko znaczne roi-
nice miedzy postepem technicznym w sferze wytwa-
rzania débr inwestycyjnych a postepem. technicznym

w sferze wytwarzania débr. konsumpcyjnych mogltyby..

wplynaé na zmiane podanych wyZei wskaznikéw dla
roku 1968, To samo zastrzezenie dotyczy ‘zreszty row-
niez obliczenn dochodu ndrodowego w cenach stalych,
ktére sa 'tez w pewnym- sensie cenami -umownymi
a nie rzeczywistymi — z wyjatkiem roku, stanowigce-
go podstawe ich obliczenia. Dlatego w latach 1855—
1960 stosowalismy ceny stale 1956 r., poZniej ceny stale
1961 1., & obecnie_ceny stale 1965 r. ,W wiekszosci kra-

z tych dwdéeh. grup produktow fmalnych (W znac7me
wiekszej skali w grupie srodkéw spozycia) oraz mie-
dzy cenami produktdw finalnych, a cenamij surowcow,
ktére generalnie rzecz biorgc, odchylaja sig in minus
w stosunku do nakladow spolecznych.

Gdy w pierwszym swym artykile (,Zycie i Nowao-

- czesno$¢” nr 41) J. Macieja uznal, ze udzial inwestycji

w dochodzie narodowym jest zanizony, odpowiadalo to
przekonaniu ‘wigkszosei ekonomistow, kiérzy nie znali
wynikow przeprowadzonych ostatnio badan. Zadziwia-
jace jest natomiast, ze w drugim artykule - (.Zycie
i Nowoczesnosé” nr 46) J. Macieja: woli nadal powoly=.
wac sie na stare-poglady, niz na.fakty — mimo-stwier- -
dzenia, ze korzystat z informacji zawartych w roznych
rocznikach dochodu narodowego oraz w -specjalnych

opracowaniach GUS, Wysuwa bowiem.zgola nieoczeki-..
wany wniosek, ze ,potrzebne sg. rozwigzania, na: ktore :

akurat GUS nie ma wplywu. Chodzi tu o odejicie od.
zasady, ze akumulacja realizowana jest TYLKO ‘(pod-.
kreslenie M.K.) na produktach srodkéw konsumpceji”.
Takowej zasady nie-ma, a dla obalenia. podobnej fan-
tazji nie trzeba siega¢ do tak wnikliwych badan, o ja-
kich wspomnialem. Wystarczy zajrzeé do ',Rqr:znika.
Slatysfvcvneﬂo Finansow  1947-—1968 (s. .181) aby ‘'sig
przekonaé, ze w roku 1967 akumulacja £manso“a‘
przemysiu cigzkiego %) oraz przemysiu materiatéw bu-
dowlanveh wynosila 33.5 mid zi, co stanow!?o 23 proc. ,
akumulacji finansowej catego przemyslu zas 27,2 proc.
po odjeciu od akumulacji .finansowej przemyslu po-
datku obrotowego od napojéw alkoholowych,

Wprawdzie akumulacja przemystu ciezkiego zawiera
réwniez akumulacje finansowsa na artykulach trwale-

go uzytku (radioodbiorniki, telewizory itp) sprzedawa-

nych ludnosci- ale z kolei inne, nie typowo inwes
cyjne przemysly produkujg réwniez dobra inwes

cyjne. Ponadto kooperuja -z przemyslem ciezkim- spot-'

dzielnie pracy i przedsigbiorstwa podlegie Komitetowi
Drobnej Wytworczosci. PomineliSmy .w tym rachunku
akumulacje finansowg Ministerstwa Gornictwa i: Ener-
getyki - (12,3 mld zl), ktéra- w- przewazajacej  mierze
.przenosi sig” na produl\CJe dobr . inwestycyinych. :po-
niewaz zuzycie paliw i energii elektrycznej w prze-
mysle metalurgicznym, elektromaszynowym, materia-
16w budowlanych i w budownictwie *) bylo w 1967 r. -
ok. 5 razy wigksze niz w przemyéle lekkim i spoiyw-
czym. )

J.. Macieja uznaJe znaczenie cen umownych tylko
jednostronnie, Twierdzi bowiem, ,,Ze w cenach umow-
nych mozna szacowaé wytwarzanie dochodu’ narodo-
wego, a nie jego podzial. Problem len znany jest zresz-’
ta w ekonomii od dawna”. Nie Panie Docencie, zapew= :
niam Pana, Ze nic takiego nie jest znane w ektmomn
ani od dawna ani obecnie. Musialaby fo byé .zreszty -
ekonomia o cechach wrdzki, ktora od dawna wypo-
wiedziala sie na temat wartosci opracowama dokona-
nego w Polsce w 1968.-r. po raz pierwszy.— jak moina
wnosi¢ ) — mna Swiecie. Nie. wiadomo przy tym dla-’
czego -poucza Pan w ten sposéb ¥, Zienkowskiego,’
ktorego autorytet uznaje Pan w innym mjejscu. Prze-

ciez to wlasnie L. Zienkowski po raz pierwszy. obliczyl..

podziat dochodu narodowego w cenach .umownych.
miedzy innymi w ksm'zce‘ ktorg Pan:cytuje, Powoluje
sie Pan przy tym znéw na L, Zienkowskiego, wypa-:
czajac jego intencje.

L. Z:eﬁkoﬂékl stv;lsrdza, ie'cenly umowne Sa mato prry-
datne dla badania strukturv. j dynamiki spoiycia 'z docho~
déw osobistych, peniewaz tylko rzeczywiste. ceny’ decyduja .

o strukturze I dynamice spoiycia poszczegéinych grup artye
kuldw konsumpeyjnych. Jest rzecza oczywista, ze gdvbyime .

- prohowati-— przy -obecnejstrukturze "poziddanych’-Zdoinosel -

1Ale_tak ‘samo. by, bylo, gdybysmy

produkeyjnych ‘wprowadsi¢ ‘do handlu ceny nmoiwne, to
od -razu® jednych . tawaréw- nie moglibyémy sprzedaé, a (1"0
innych. ‘mabywcy " ustawiliby sie w niematych pkolejkach
i§ prébowali zaslosowaé
Taktyczne' ceny np..:z 1855 r.. kiedy jedna para nylonowych
poficzoch (I gat.): kosziowala tyle co 2 kg szynki, a obecnie

i)

‘1 kg szynki. koszluja tyle .co 3 pary takich ponczoch.

. Natornidst- moje rozwazania, obliczenia L. Zienkow-
skiego ‘oraz- obliczenia -poddne w tabl. 2 dotycza pod-
stawowych skladnikéw akumulacji i spozycia i interesu-
ja ‘nas. wylacznie' z punktu widzenia oceny nakladdw
pracy, spolecznej, 1aka spoleczefistwo ponosi na kon-
suiipeje i-akumilacig, Ten cel obliczania podzialu do-
chodu narodowego w.cenach umownych zostal nauko-
wo dowiédziony ponad wszelka - watpliwosé.

Wre«,zcle pozostaje jeszcze jedna sprawa, J Macieja
(nZycie-j Noweczesnosé” nr 46) ,zaniechanie

. préb “dzielenia ' dochodll narodowego tylko na kon-
‘sumpee. i, akumulacig... gdyz nie wszystko co nie jest

$rodkiem produkqx moze byc konsumowane przez

' spo!eczenstwo i nie precyque jednak o co tu chodzi.

“Zreszta ‘wysuwany przez J. Macieje postulat musnal-
by' by¢ : skierowany nie ‘tylko pod adresem naszego -

'GUS, lecz urzedow statystycznych wszystkich k1aJow,

a pod ‘adresem U Thanta w szczegolnosei, jako, ze .
Polska;’ Jal».o cZlonek ONZ, obowigzana jest do stoso- -
wania . ,,minimum statystycvnego” jakie ta instvtucia

-wymaga. Otéz podstawowa klasyfikacja podziatu do-

. chodu.narodowego krajowego.btutto, wymagana i pu-
. blikowana .w-rocznikach statystycznych tej orgamzac_u,
sklada. sig¢ z nastepu;acych pozyeii:

I “vdaﬂd knnsumprvjna gnspod-\rstw dnmn“ych (odpo=
medmk “nNaszego spo?ycia z dochod6w _osobistych),

2) wwdatki konsumpeyine pafistwa 1acznie z obroma naros

dowa'(w przyblizeniu odpo“lednik na!zczn l‘L“. pozostalego -
spozycia) ),

3):tworzenie -kapitatu stalego (inwestycje brutto),
K] 'przyi‘out B npuéw.

.- 5). plus.‘eksport mpief import. .
‘Zwrheié przy tym naleiy uwage, 2e w naszych racznikach
‘dochodu narodowego tzw. powstale spozyvcie jes', dodatkowo
nodzieluﬂa na nastepujace ynry\'je' E

1) lnntycln nroduktbw do;tarczonych 1udnosci nleodplatale,

©-2) gudyele materialne w pnedslch\orsmarh i Instytucjach
‘!niadczac)ch hezpnsrednlo ustugi dla ‘tudnosci, B

«8) ‘sutycie materialne w. inslvmcjach nie i“ladrrau'ch
hezposrednio 'ustug dla Iudnofci (administracja, sadownictwo,
ohronn nalndowa, banki itp.).

Widaé z tego, ze nasza statystyka dotyczaca docho-
du narodowego moze 7aspo'koié nie tylko wymagania
jakie na;mnas ciaza z racji czlonkostwa w ONZ {'w
RWPG, ale-tez zainteresowania J Macieji. :

Doce_nt Mac:e;a ma jednak niezaprzeczalng zastuge:
swoimi-artykulami pobudzil do szerokiego oméwienia
zagadnien,” wielu ekonomistom i jemu samemu niedo-
stateczhie- zrianych.. Szkoda tylko, Ze nie zaczal od -
wyjasnienia’ nurtujgcych go watpliwosei, zamiast od
generalnego ‘ataku na ,,oplakanv stdn naszej informa-
cii 3statystvcz(nej . w pierwszym artyvkule, w drugim
zaé od" mgnorowama szeregu faktéw, na ktdre zwrdco-
n_ iy Juz uprzednio uwage,

¢, 2ycle -1 Nowoczesnoss™

l)‘..‘NaJp!!rw trzeba - wiedzied”
1971 {,Zycia

1) . ovaz wWykorzystaé - ‘szanse pnprawy»
AsNaworzesnokt” nr 6.

7). Tam gdzie’ wystepule: g, tek. ohrotowy, - stanowi -on.(w
] u:ksznsc‘ sz Fpa d w)..xozmce migdzy ceng fa-
“cena zbytu

')“Przecietnych w' danej galezi prndukcji

‘) Pr:v produkcji cukru, wyrohéw migsnych lub- przetwér-
stw.ie mieka wystepuje w zasadzie jeden szezebel produkeji
‘przemysiowej (zuzycie materialéw pomoeniczych | energil
‘nie odgrywa .wielkie{ roli wistosunku do podstawoweszo si-
rowca’ jakxm jest burak cukrowy, Zywiec lub mlekno). Wigce]j
etapow’ pr7et\yar7ama mamy . w przemysle lekkim, ale duZo

“wiecej przy pmdukch dabr ‘ inwestyeyinyeh. Zanim . wypro-
‘dukuje- sie samochdd cigzarowy, {rzeba wynrodukowaé rude *
.zelaza, wegiel,. z wegla ‘koks, z-rudy | koksu stal. ze.stali
wyroby walcowane, blache {tp.; trzeba zakupié opouy, ktére
‘zawieraja -w -soble kauczuf, kord, a te z kolei wymagaja
] dnie] . produkeji réznych polproduktow chem\cznvch,
widkienniczych itd.

f) Niektére towarv konsumpcyjre (telewlzory, .radioodbior-
niki' itn.) zawieraja réowniez akumulacje pieniging roézuych
‘ szozebli- produkeli.s Musimy: jednak pamigtaé, ze w- latach
19651968 . spozycie artvkuldw zywnosciowvch (bez napojéw
‘alkohalowych) wynosilo okolo 50 proc, cajegn spozycia z do-
chndéw. n=nh|st .h ludnodei, a ceny tyeh avtykuldw zawie-
rala w swe nei masie. relatywnie mnlei -akumutacjl
pienlezﬂej niz ceuy dobr, inwestyéyjnych,

"ty Postada ‘on -w tym rachuhku nndslawnwe znaczenie,’

’) Wprowadzajac jeszeze pewne korekty dotyrvqce akumu~
‘ldcji-‘ez; stej w rolnictwie przez podwyiszenie wartosci skupu
produkfow ‘rolnych o réznice cen na dostawach obowigzko-
wych' i zmiany: w wycenie spnzycla naturalnegoe w gospndar-
stuach chlopskich

') Por.- L ‘Zienkowskl, Jak oblicza sle dochéd narodowy,
Warszawa -1868, 5. 151. : . '

‘%) .Do tej niescislnsci autor przyznaje =ie na s 138 cytowae

nej - pracy. -

LD anikl tych badani zastaly w szerokim zakresie opubli-
‘kowane w Roczniku Stat}st}cznym Finanséw 1947—1967,
W-wa 1968, 5. 177201

A.‘,') ‘rzp. bez- pudatku ‘obrofowego.

. ) Rozmy$lnie pomineliémy takie przemysty jak motoryza-

“eyiny lub elektroniczny 1 teletechniczny, ktorych produkecja

przeznaczona jest zaréwno na cele mwestyc)ine jak i kon- -
cumpcyjne

), Tamze, s. 149,

")k Tamse, .8, 113,

”) Wspomniet - p:ry tym nalezy, e obhliczenia dotyczace
prnplywéw miedzygateziowych dla roku 1967 nie byly jesz-
cze sporzadzone, gdy przystapiono do c\bhczen dochodu ma-
rodowego w cenach umownych,

}’)P L. ziéhxov.skx op. cit. s,

17) Gdzle omawiaé bedziemy problematyke prze—nvslu
“') Bo.. do texo w koficu sprowadza sie cate zagadnleniu

.!’)'Co udpowiada " szefcioletniemu okresowi
kladow,

%) Por. ..Badama strukiuralne ptzy roznych metodach
liczenia nakladéw spolecznych’., Z prac Zakladéw Badan
Statystyczno-Ekonomicznych, zeszyt 21, GUS, Warszawa, 1970,
1') Por. L.,z{enknwskl ap. clt. s, 156,

zwrotu nae

”) Por. - Cytowane. 1u2 opracowanie Zakladéw Badafi Sta-
t\n}czno‘Ekonomlczn}ch. Zeszyt 21, s. 18,

' n) Por.- M Kucharski, ,,Pieniadz, dochéd, proporcje wzros
8 Wax'szav.a 1968, 5. 114,

© ¥ W tym réwniez Ministerstwa Komunlkacji w zakresis
prod\lkcﬂ artykuléw zaopatrzeniowych i inwestycyjnych.

" w Repreuntujac)ch lacznie gléwnle produkcje débr lnwe-
st)cyjnych.

“) Por. -Rocznik statystyczny 1970, Bilans przeplywéw mie
dngalezmwych 5. 87.

¥, W gronie specjans'éw w tej drziedzin{e nie s3 znane pu-
blikacje w-tym’ przedmiocie w zadnym kraju.

iMz sym, te nie uwzglednla sle uslug niematerialaych,
Jednakie dla ONZ obliczamy dechéd narodowy z uwzgled-
nienfem’ réwniez tych ustug.

i
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OMBIN‘\TY przbmyﬂuwe po-

/ :
wolywane .do.zycia. w: latachs ‘g
; 1969

70 ‘organizowano wediug
3cdnohte1 Koncepcli, to ‘jest — wed=

lug zasadv koncentracji. przedmioto-
wej nad. bazie,zakladu wiodacego. W'

. praktyce ‘organizowanie kombinatéw
polegalo na formalnym scaleniu nie~
zaleznych dotychezas. przedsigbiorstw
plodukujacych te same. lub’ podobne
‘wyroby. . Przédsigbiorstwa ~ te. nie
mialy lub prawie nie mialy ze 'sobg
powigzan’ kooperacyjaych, Niekiedy
do- kombinatéw: wiaczano - réwniez
biura: zbytu i ‘placowki- ‘zaplecza’ ha—
dawczo-technicznego. -

- Przy <tworzeniu kombinatéw - nie
kicrowano sie: wige powszechnie - u-
znawang “zasada koncentracii pro-
dukdji na baile technologicznej, jak
réwmaz nie uwzgledniano'w wigk-
szym stopniu specyficznych warun-
koW poszezegblnych branz. W ‘§lad
28 omawianymi- tu ‘zmianami orga-
nizacyjnymi nie- dokonano ‘niezbed-
nych,” istotnych: zmxan w - zakresie
funkeji . zjednoczefi: i resortbéw.: W
rezultacie kombinaty zostaly niejako
woinicte wi ramy . trzystopniowej
organizacii (ministerstwo '— ‘zjedno-’
ozenie = przedsiebiorstwo) I staly
st ‘czwartym - szczeblem zarzadza-
nia. . Decyzje o powolywamu kombi-
natéw podejmowano apnorytznie W’
D ‘poiskie] . chemii,. jej, niedoinwe~

stowania . ujemnych skutk6w,
Ja]me z - tego : powodu ponosi -cala,
gospodarka narodowa . doprowadzila
do’ upowszechnienia  sie pogladu, %e
Bl6wny, jeZeli mie jedyna, przyezyma
takiego- stanu rzeczy jest zbyt mala
ilo$é, srodkéw - ‘(finansowych' i ;mate-
~rxalowyc‘x), jaky chemii stawiano w.
latach "ubieglych do-dyspozyeii. An-
drzej Zimowski w ,,2Zyeiu’ Gospodar-
czym”. - (z "9 maja 1971 r. nr- 19:
pZastanéwmy  sie”. nad polsky . ‘che-
‘mia"™) nie tylko stara ‘sie dodatkowo
‘te'z.e; te ‘udowodnié¢, ale takze operu-
jgc danymi o érodkach ‘jakie ‘che-
mii-postawiono.do. dyspozyc,)i na la-
ta 1971 —. 1975, gléwny- powdd po-
gleblama sig zacofania polslme_] che-
mii’w stosunku - do krajéw  wyso-
kouprzemystowionych: upatruje w
- szczuplosei -tych $rodkéw, -

‘Powiem ¢d razu, ‘ze w. zasadzie
zgadzam sie z tymi poglgdami.’ Rze-
czywifcie, . chemia miata” (i chyba’
'bedzxe miala) za malo srodkéw, aby
nie. tylko nie’ poglebxaé wzglednego
jej. zacofania, ‘ale aby zacofania te-
go nie odczuwala cala. gospodarka
narodowa, Mam jednals, w odréinie-
‘niu od opinii resortu przemystu che-
micznego, powazne watpliwodei, czy
chemia umialdby wlasciwie  wylo-
rzystaé ewéntudlne dodatkowe gvod-

YSKUSJA ma temat . zdcofania

: Aby nie "byé- goloslownym: peddaja
my “ocenie  prawie Wsifvg;}l%:e is:lwg-

stycje, jakie w II polowie 1969 . i

- ey kombinatu

pc;épxechu i mesteiy bez  szerszej
yskuij i wymlany pogladéw.‘ f
Bada:ac zasady . i tryb organizo-
wama kombinatéw za'granica, odno-
si sie .wrazZenie, e skopiowano dla
nas. bezkrytycznie koncepeje zastow
sowang w. NRD. Powolywanie kom-
binatébw bylo tam jednakze poprze-
dzone ' kilkuletnia dyskusjg i w ja-
kim$ - stopniu - gospodarczo -uzasad-
nione. Np. kombinat kablowy 'VEB
.KABELWERK  Obeérspree. powstal
na- bazie przedsiebiorstwa wmdace-
go, s}mpiaaacego ponad . 60 proc.: po-
tencjalu - tego * przemystu i. ‘prawie
cate zaplecze techniczne.  W- tej 'sa~
mej miejscowosci . (Berlin, ~ ' Ober+
schéneweide) znajduja  sie ponadto
dwa .dalsze zaklady, ki6re igcznie z
wiodgcym  stanowia okoto. 80 proc.
catego kombinatu.. Taka struktura
w "naturalny ‘sposéb przesgclata o
dorninujacej { ‘wiodacej roli berlin-
skiego- zakladu. Utlatwilo 'to’ znako-
micie nie' tylko koncentracje przed-’
miotowa, ale. i technologiczng: oraz
centralizacje ' kierownictwa.

Kombinat. ten w odréznieniu od
polskiego  kombinatu * ,Polkabel”.
produkuje réwniez dla siebie. lakxe-
ry elektroizolacyjne. Zaklad wmda-
»Polkabel” w  Kra-
kowie daje natomiast tylko 25 proc.
Iacznej produkcii i nie jest zlokali-

NAD

w 1970 r. powinny  byly omagnac
projektowane zdolnoéci produkcyine
w zakladach podleglych Zjednocre-
niu Przemystu Organicznego i cze-
Sciowo Zjednoczeniu Pifzemystu Che-
mii  Gospodarczej. ' Mam uzasadnio-
ne podstawy sadzié, ze podobna_oce-
na  przeprowadzona w  innych
Zjednoczeniach databy wyniki, nie
odbiegajace . od uzyskanych wlasnie
w badanych zjednoczeniach., .~ -
Zbadano 12 zadan .inwestycyinych
rozliczonych. z. efektéw, uzyskanych
po. uplywie  terminu ° osiagnigeia
pro;ektowanych zdolnosci- “produk=
cyjnych w Zjednoczeniu Przemysti
Orgamcznego 4 radania w: Zjedno-
czeniu Przemystu Chemii Gospodar-
czej. -Nie badano tych zadan, kidre
nie zostaly rozliczone (mimo -uply-
wiu. terminu) -z réznych przyczyn.
A oto wyniki tych badan:

@.Na_ 18, rozllczonych zadih“mw atys
cyjnyc!x o lacznym Koszeie lnlwestycjl oK
576 Lmin: et tylko 1 .zadanie (o, Koszcie
{uwestycjl 5,2 min zl) “Gslagnielo] 'd “hawet
nieco’ popmwﬂo projektowan; wskainlm
tzn,

Odpowiedzialnosé

majatkowa w handlu

JEDNOSTKACH resortu han-

dlu wewnetrznego mienie po-

wierzane jest z obowigzkiem
wyliczenia sie kxerowmkowx sklepu,
miagazynu, bufetd  itp.,  punktu
sprzedazy — na zasadzie jednooso-
bowej odpowicdzialnosei majatko-
wej, lub cdlej zalodze -- . na zasa-
dzie wspélnej odpowiedzialnoscl
majgtkowej, Pracownicy, ktérym
‘powierzono mienie odpowiadajg za
wszelkie powstale szkody, chyba ze
udowodniy, iz szlkoda nastapila na
skutek okolicznoSci, za ktére nie.
odpowiadajqa.

Przy obecnie obowiazujgeym sy-

wej w handlu, pracowni¢y naraze-
ni sg na ponoszenie skutkéw czes-
ci ryzyka dziatalno§ci w postaci -
niedoboréw. i strat, szezegblnie w
warunkach stosowania nowoczesnej
organizacji 1 techniki sprzedazy.
Stad pracownicy starajgq sie stwo-
rzyé warunki pracy odpowiadajace
przede wszystkim potrzebom. ochros
ny mienia, nawet gdy odbija sie
to ujemnie na obsludze konsumen-
{ow.

W celu usuniecia tego rodza]u'
trudnoéci, przygotowywana . jest
reforma obecnego systemu odpowie-
dzialnoSci majaca na celu zniesie-

@
‘ wo przekaznikowe na. dro
.nia — przedsigbiorstwo wraz z wszelki-

nie domniemanej winy pracowni-

zowany.  fak . centralme, Ja‘k' VEB
KABELWERE .
Przytoczone wyzej. faktv zacigsy-

1y ‘bez watpienia na funkcJonowamu

“omawianych ‘kombinatéw.. Wyniki

osiagnigte! w 1970 roku  przez- nie-
ktére' kombinaty sa .raczej’ nieko-
rzystne- i nie potwierdzaja oczeki-
wa‘nej e'fektywnoém ich pracy.

Na : kolegiach - dyrektorow zakta-
déw nierzadko zglaszane 33 nega-
tywne, wypowiedzi na temat funk-
cjonowania kombinatu w.  obecnej
formie; a mxanowxcxe‘

mi. négatywanym] konsekwerncjami zwia-

;2anyml z dodatkowym szczehlem. zarza-

dzania - wydtuzania kanaléw informacji
1 mﬂuzdw-

@ od momentu powolania kombinaty
wyraznie ‘uszezuplit sig czas na opraco-
wywanie ' planéw i sprawozdan, co nie-
watptiwie musi mie¢ wplyw na. jako$é
tych prac;.

[ ] zwiqkszyln sie wytatnie SPTAWO-

[ o charakte-
rze wy,laénlnjwco _— ln.lormucy]mm,

'@ . zaobserwowano zjawiske minimalld
zacjl zada®n | maksymalizacit srodkéw
dla zaktadu wiodacego (zwraca’ na to U<

w.swoim artykule w ,Polityce” z
1321971 ‘St.” Rakowicz, dyrektor Bydgos-
kiej PFabryki Kablj wchoﬂzqced w sklad
kombinatu ',,Polkabel”), w ‘kombinatach-

‘organizowanych na bazie zakladu wioda-

cego ‘mamy wige taka sytuacje, kiedy*
okreslajacy zadama 1 SrodKi nie jest ar-
bitrem — jak to ma miejsce w przypad-

nieco “wylszg od projektowane), zdolnosé
?rudukcy,ma i nieco wyiszy zysk brut-
0.

.2 zadanlu jnwesty(xy]ne nle mogly w
ogdle  uk

: ognl- .
zjednm:ze-

ku,
bardziej zainteresowansa;

@ nlemale trudnosci lystepujn. takie
przy  premiowaniu ‘kierownictwa zarzadu

z:ednoaenla — lecz stronq Jik ‘naj-

zakladu wlodacego, bowiem ' nie  mozna
dokladnldf | ustalié,  w -jakim 'stopniu’ ga-
rzqd’ ten pracowal dia zukladu, a w_ja-
kim — tﬂw kombinatu; ‘system premio-
wania W takich warunkach deprecjonu-
jesie 1 jest po-prostu fikeja. 5

W swietle p:zedstaw‘onycr wyzej

- faktbw nasuwa $je pytanie -— co da-

le} z kombinatami?

Nie ulega watpliwo&ci Ze postepu~
jaca, | tracja . produkeil powo-
duje potrzebe tworzenia nowych u-
kladéw. organizacyjnych: zjednoczed
i stosowania nowych form powlazai
miedzyzakladowych, ' Niekoniecznie
jednak muszg to byé za wszelka ce-
ne kombinaty na bazie zakladu wio-
dacego, . jesli
nich' .ekonomicznego uzasadnienia.

Gdyby zdecydowano sie na kom-
binatowg forme organizowania prze-
mystu — wymagatoby to - moim
zdaniem — Jednoczesme gruntow-
nych zmian kompetencji i roli zjed-
noczen oraz resortéw. Wtedy. liczba

1stme3acych zjednoczer powinna po- -
- waznie zmaleé, a ich-dziatalno$é na-

lezatoby sprcywadzxé w zasadzie do

funkeji badawsezo-kontrolnych.
Nowe zasady finansowania przed-

siebiorstw i zjednoczeA wprowadzo-

ne uchwalg nr 176 RM. z 9.11.1870 -

r. sprzyjaja jednak raczej innemu

50 proc. posi:
cyjnych.
@ 3 zadania inwestycyjne nie oslagm

ch~:j' Juk-

. projektowanych zdolnosci produkeyjnych

go 1 uznano, ze nle osiagna one prujek-
towanych -

ze na niemotliwoéé zapewnie-
nia dosiaw, pndsuv.nwych SUroweow,

micznych ze wzgledu na podstawowe ble-
dy - technologiczne, ktére praktycznie u-
nlemozli\viaja uzysklwame zakladanej
produkcjl.

@ 3 zadania inwestycyjne nie osiagng
projektowanej zdolnosci produkcyinej,
gdyz - bledy technolugnczne‘ wykluczaja
prawidlowq prace urzadzen zgodnie 2z

Nalezy ke W roz-
poczynania mwestycjl
Wwania, ze taka sytuacja moze wystapié,
inwestorzy nie mieli zadnych watpliwosci

co do mozliwoscl zaopntrzenh Surowco-

wego.

@, Ciekawe fest, Ze nawet wytwoérnia
kwasu siarkowego (a w_tej dziedzinie,
jak wiadomo Poiska posiada specjaliza-
cle eksportowa,) mima . osiggniecia  pro-

projektem, . Nie uzyskn sle produkefi
rEksze], niz 50 proc w pro-
ekeie, -

P . 8 zadan lnwes:ycyjnych, ktérc mnjq

-téoretyecang ‘Mozliwosé osiagnigeia pro-

Jektowanej: zdolnosci -produkcyjnej nie
oslagaja jej ze - wzgledu na ‘zmiany w
profilu | produkcyjnym, jakich dokonano
w -czasie ‘realizacji inwestycji Iub prze-
de wszystkim ze wzgledu na brak za-
potrzebowania - na produkowane * produk~-
ty. Nalezga do nich np. Zywice poliestro-
we, ktérych ' zdoinosé produkeyjna nie
Jest wykorzystywana.ze wzgledu na brak

produkcyjnej,  nie
uzyskuje leoiomch ‘wskaznlkdw, ekono-
micznych  przede wszystkim. z tego po-
wodu, Ze Koszty wiasne: produkcfi. s ‘o

ok. .- 16,5 proc. - wyzsze od prnjeMo-
wanych, ~ .
Laczne straty, jakie gospodarka

narodowa . ponosi z tytulu nieosiag-
niecia - .przez. -badane - mwest,ycje
zalozonego zysku sxega;a setelc mi-
honow zlotych rocznie,

potrzed ; (nﬂmn 10, T i
1971 r. rozpoczeto bndan

dziatu “do . PEOTTKEIT LY Ch,, 2y
,,wytwbrma soli sodowej kwasu 2,4-D"
.(§rodek “ochroniy® roslin), na- ktory to
produkt zapotrzebowanie nie przchraczn

Kow - na rzecz winy udowodmoneg,
przy - réwnoczesnym zastpsowaniu
odpowiednich rozwigzaf = organiza-
- eyinych,-zapewniajacych lepsza} bie~
#aca kontrole dzialalnoSci placowek
< handlowych.” Zalozenia te wprowa-
dzono eksperymentalnie w 167 o-
biektach magazynowych, obejmujge
tym samym 21,4 proc. ogélnej po-
wierzehni skiadowej central pro-
-wadzacych dzialalno§é hurtows; w
231 sklepach w tym: 127 w sklepach
spoiywezych i 104 sklepach z arty-
ftutami przemysltowymi oraz w 43
stoiskach czterech doméw towaro-
wych.

7 analizy eksperymentu wynika,
e w p’rzcwaiajqcej wickszoS§ei ma-
gazyndbw hurtu uzyskano wazrosi
wydajnosci na 1 m kw. powlcrzchm
Jest charakterystyczre, ze zjawisko
to wystapito nawet w tych centra-
lach, ktére w.ub, roku nie wyko-
naly ‘zadan obrotu. 'Uzyskane re-
zultaty nastgpily dzigki bardziej
racjondlnemu i efektywnemu wy-
korzystaniu bazy magazynowej. Na
skutek znacznej redukeji ilosci wy-
odrgbnionych pomieszczefi magazy-
nowych, likwidacji zbednych $cian
(przegréd i przejsé) stopienn wyko-

przeglad dualalnuscx iInwestycyinej
z ostatniego okresu. Czy mozna do-

rzystania powierzchni magazynowej
zwiekszyl sie doéé znacznie. ROw-
noczeéni€ powstaly warunki  do
szerszego . zastosowania  wozkow
stedniego i wysokiego podnoszenia,
paletyzacji itp., dzieki czemu do-
datkowo zwigkszyly sie mozliwosci
skladowania towaré6w w magazynie.

"Dalszym czynnikiem wplywaja-
cym na wzrost wydajno$ci na ‘1'm®
powierzchni okazalo 'sie ~skrdcenie
przestojéw spowodowanych inwen-

taryzacjg lub nieobecnoScig -maga- °

zynieréw: Ograniczenie bowiem od-
powiedzialnosci majgtkowej w ma-
gazynach umozliwilo przeprowadza-
nie inwentaryzacji przez kilka ze~

spoléw spisowych, przytzyniajge sie .

w ' ten spos6b- do znacznego skroce-
nia czasu wylaczenia magazynéw z
pracy. :

W wich ek . tuj
.)ednostel\ uzyskany zostal
wydajnoSci na 1 pracownika zatrud-
nionego w magazynie. Poprawa w

tej dziedzinie zostala uzyskana na.

skutek pelniejszego, wykorzystania
czasu pracy pracownikéw, dzieki
mozliwoéci  swobodnego  ich prze-
noszenia w zaleznosci od potrzéb na
dowolne miejsce pracy. Pozwala to
rownomiernie rozlozy¢ prace na ca-

.nie znajdujemy dla

mimo sygnalizo- .

cjdlnie:’ Stanowxq one:

", 1y personel. Wzrostowi

1
cn

wazrost

kxenmko‘m ) :
jezeh . zostala, bowiem - wyrafnie
wzmocniona, a jednoczeénie powsta-.

Rola i pozycja zjedno-

1y korzys tme]sze warunki. dla sto-

sowania zasad pelnego rozrachunku
gospadarizego w przedsigbiorstwach
samodzielniych, posiadajacych esobo-
wosé prawng. W zwigzku z powyi-
szym dla zrealizowania nowej stra-
tegii tOZWDJu przemyslu {(koncen-
‘tracja ‘produkcji i zaplecza badaw-
‘czo-techrnicznego, nowoczesnodé, se-
lektywnost) .skuteczniejsze wydam
sie tworzenie odpowiednio zintegro-
wanych zwiazkéow 'przedsxebiorstw

T zadaf | $rodkéw

rzgdzania — jak w przypadku obec-
nie istniejgcych kombinatéw-funk-
¢jonowalby kilkuosobowy sekreta-
riat, Dla rozwiazywania whzniejsaven
zagadnienn badawczo-programowych
sekretariat uruchamialby okresowo
odpowiednie zespoly problemowe
zlozone z pracownikéw zrzeszonych
przedsiebiorstw.

ZaloZenia omuwiane] koncepceli organi-
zacyjnej jednezmacznie stawiaja réwnlez
sprawy ustalania zadan i kontrolg ich
realizac)i; funkcje te speinia nadal dy-
rektor zjednoczcnla lecz usprawnione zo.
-staja metody ich “)J\on)ua.ma Podziat
dla  poszezegdinych
e sie bowiem

al\ﬁ !ﬂt

bezpoﬁredmo podleght.h zjed

Przeds[c;blo:stwa wchodzace = w
skiad zintegrowanego zwiazku (pod
nazwa zrzeszenia lub kombinatu) za.
chowywalyby pelng osobowobé
‘prawng z wszelkimi jej walorami.
O strategii i taktyce ekonomicznego
~rozwoju. branzy, a takie — o.roz-
dziale zadan i Srodkéw .decydowa-
toby kolegium dyrektoréw zrzeszo-
nych przedsigbiorstw, przédkladajg-
ce odpowiednie propozycje do ak-

ceptac_u dyrektorowi centrali zjed-

noczenia, Omawiane tu zwigzki dy-
sponowalyby odpowiednimi fundu-
szami wspblnych przedsiewzieé oraz
wspblnym | zapleczemi  badawczo-
technicznym. :

Zamiast dodatkowego szczebla za-

konaé na ich podstawie pewnych

uogolnien?, Wydaje sie, ze jezeli jesz--

cze weZmie sig pod uwage znane
przyktady z lat nieco dawniejszych
(Mazowieckie Zaklady ~Petrochemi-
czne, Zaklady Azotowe ,,Pu!awy" i
inne) mozna stwierdzié, ze znaczna
wigkszos§¢ oddawanych do uzytku in-

nie osigga zakladanych * projektem
wskazniliéw  techniczito-ekonomiez-
nych, a generalnie  rzecz biorge —
.. nie daje gospodarce takich efektéw,
jakich spodziewano sie przy wydzie~
laniu na .ich budowe odpowiednich
' $rodkéw. Mozna chyba dalej stwier-
dzié, ze podane przyklady $wiadezg
o nastepu;yacych mepomyslnych zja~
" wiskach:

@ Brak prawidlowo okreslonych
Kkierunkéw rozwojowych w: niekto-‘
rych Dbranzach, przemyshu- chemicz-
‘nego, -0 czym $wiadezg te wszy.stlue
przykladv, gdzie nie wykorzystU]e
si¢ osiagnietych . zdolnodei - produk-
cyinych z braku potrzeb

.® Brak . koordynacji miedzybran-
zZowej, o czym $wiadeza przyklady
mewykoxzystama zdolnosei produk-
cyjnych ¢ braku suroweow (na przy-
Klad braku tlenku etylenu: do :$érod-
koéw  povrierzéhniowo-czynnych). .
'@ Rozpoczynanie inwestowania
bez pewnoSci ~ co do  poprawnosei
zastosowanej-technologii i rozwiazan
projeltowlivéh . ‘(liczne przyklady
nidiiEhSthienia -  produkeii-« szeze~
gélnie w branzy barwnikéw i-$rod-
kow ‘echrony roslin),”

wydajnosei
pracy sprzyjalo réowniez ' pelniejsze
‘wykorzystanie urzadzei}: mechaniecz-
nych. W .reézultacie nastapil wyraZ-
ny  spadek godzin nadliczbowych.
W - wiekszoscei ‘jednostek. ekspery-
mentujacych uzyskano pewne obni-
- Zenie pozmmu ‘kosztéw © transportu

oraz znaczne zmniejszenie kar: pla—‘

conyech” #a ‘przetrzymywanie samo-
chodéw  przed magazynem: W 'nie-
ktérych - centralach. handlowych . u-
zyskano pelniejsze - wykorzystanie
rrzebiegéw samochodowych, -a tak-
ze  wzrost ilosci pn;emmkowanych
towarow.

“prowadzony system za.hezplcczc-'

nia ‘mienia usuwa bariery hamujgce
postep organizacyjno-techniczny - w
magazynach. Réwnoczesnie stanow!
. dobre narzedzie zaréwno intensyfi-
lkacji | dziatania’ magazynéw i u-
splawmema obstugi odbioreéw; jak
rowniez zabeszeczema mienia spo-

tecznego.
W eks perymentu]acych jednost-
kach handlu, detalicznego wyda)-,

no$¢ pracy = wzrosla w 1970 r.'w
poréwnaniu do.roku 1969: na 1 m?
powierzchm 058 proc..i na 1 pra-

cownika ‘o 7,6 proc. Stosowanie els-

westycjii w- przemysle chemicznym 3
_dow technologicznych i

z ka centrall zjedno-
czenla, lecz sprowndzony z0steje na grune
dane} braniy.

. Tak zintegrowane przedsigbiorst-
wa stwarzalyby wiec plaszezyzne
dla wmkhwego badania problerméu
gospodarczych i rozwojowych swajej
branzy. Tym samym, zostanie wy-
.pelniona najpilniejsza luka w funk-
cjonowaniu- zjednoczen, kitérych ko-
legia pilaszczyzny takiej nie stwa-
rzajs (zwlaszcza w zjednoczeniach
branzowych), nie dysponujg one bo-
wiem w praktyce niezbedna iloscig
czasu potrzebnego dla badania stra-
tegii rozwoju: ograniczajg sie naj-
czeSciej do glosowania nad projekta.
mi uchwat, przygotowywany mj
przez centrale Zjednoczenia.

TADEUSZ IDZIAK

@ Zatwierdzanie do realizacji nie-
dopracowanych technologicznle i e-
konomicznie projektéw inwestycil.
Wydaje sie, ze zbyt liberalnie pod-
chodzi sie do dzialalno$ci niektérych
instytutéw przemystowych i biur
projektéw, ktérych wynikiem dzia-
Talnodei jest zbyt duza ilo§é nietra-
fionych inwestycii — na skutek bie-
projekto-
wych.

Nie poruszam tutaj ogélnie zna-
nych zagadnien, zwxqzanych z noto-
rycznym przekraczaniem i tak wy~
dluzonych cykli realizacji inwesty-~
L]i i kosztéw inwestycji. Nie oma-
wiam takzie tych trudno$ci chemii
ogdlnie znanych, Jjakie leza poza
resortem przemysiu chemicanego, jak
np. niedowlad przemyslu produku-
jgcego  maszyny i urzadzenia dla
przemystu chemicznego, czy brak
mocy przerobowej przedsigbiorstw
budowlano-montazowych.

Nie chee takze wywolaé wrazenia,
%e w chemie nie nalezy inwestowat,
Wreez przeciwnie — zdecydowanfe
opowiadam sie. za zwigkszeniem
tempa inwestowania w chemxe, jako
podstawowego dia rezwoju catej go-
spodarkdi narodowej przernysiu, Ale
popierajgc takie rozwigzania chce
wskaza¢, ze w samej polskiej chemil
tkwig powazne srédia jej niedoroze
woju, Ze-nie:jest.ona w petni przy¥»
gotowana do najefektownieiszego °
,,przerobnema" mawet Lych §rodkdw,
jakimi dysponuje.

L'UDWIK BRAJTER

[ ] elastyczne przesuwanle perso-
nelu sklepowego w zaleznosci od
poirzeb, np. nasilenia sprzedaiy, za-
réwno w sklepie na inne stanowisko
pracy, jak i miedzy sklepami,

@ poprawe jakoSci obstugi kon-
sumentéw,

@ zmnlejszenie iloSci Inweantary-
zacji zdawczo-odbiorczych powodlo-
wanych w warunkach wspélnej od-
powiedzialnoSei majatkowej czesty-
mi zmianami w skladzie personelu
sklepowego.

Ogdlnie blorge, przeprowadzone
w eksperymentujgcych jednostkach
handiu detalicznego inwentaryzacje
wykazaly, ze nowe zasady, przy
stosowaniu wlasciwych form kon-
troli, nie powodujg wzrostu niedo-
boréw. Przewazajgca  wigkszosd
sklepéw ekspervmentujgecych rozli- -
cza sie- prawidlowo.

Ze wzgledu na uzyskane efekty.
resort handlu wewnetrznego zmie-
rza do rozszerzenia eksperymentu
w magazynach hurtu i sklepach de-

“{alicznych. Chodzi o to, aby organi-

zacje handlowe z chwilg wejscia w

- zycie kodeksu pracy zostaly w do-

statecznym  stopniu  przygotowane

perymentu pozwohlo na:

‘do reformy systemu majgtkowej od-
;powiedzialnosci. Iy

stemie odpow1edna]nosc1 majatko-
EWOLUCJA naukowo-przemy-
R stowa doprowadzila do ‘glebo-
kich strukturalnych zmian nie
“tylko w przemysle, lecz réwniez w
caloksztalcie gospodarki marodowej
i, co za tym idzie, w strukturze
zawodowej ludnosei. Jesli wziqé za
podstawe miedzynarodowo przyjety
. podzial mg 3 podstawowe  sektory
gospodarki — prymarny: rolnictwo,

sie i opierajq coraz bardziej na do-

stawach i uslugach przemyslu (ma-’

szyny, nawozy, traktory, $rodki che-
miczne i nasiona, ustugi agrotechni-
czne itp.), z drugiej strony przemyst
dostarcza transport, organizuje prze-
tworstwo i gwarantuje zbyt produk-

‘tow rolnych. Zrastanie si¢’ rolnictwa

z przemyslem prowadzi do skompli-
kowanego wielostronnego kompleksu

le$nictwo; sekundarny: pr yst
budownictwo; tercjarny: szeroko po-
jete uslugi (z komunikacjq, handlem,
finansami, administracjq panstwo-
wq), to obok tendencji ostatniego, o-.
kresu raptownego kurczenia.sie za-
wodowo-czynnych w rolnictwie, wy-
stepuje téwnie raptowny wzrost w
uslugach przy zmiennych trendach i
mc*eg pewnej stabilizacji w przemy-
§le i budownictwie (w Kkrajach so-
cjalistycznych nastqpit w - sektorze
sekundarnym istotny wszrost).
Zrédlem masowego odplywu z rol-
nictwa jest gemeralnie rzecz bio-
rgc postepujqey proces” jego ‘uprze-
myslowienia. Oznacza on nie tylko
‘ techniczno-technologiczny * ‘przewrét
w qaspodarce rolnej, lecz stale zra<

pnemyslem Z jednej strony opera-
cje Scisle rolnicze farmeréw ‘wiqiq

staniv sig  tej galezi gospodarki z -
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przemyslowo-rolnego, zwanego na
Zachodzie agrobusinessem (Jugoslo-

nuch dzzedzm gospodarkz, dal w e~
fekcie' najwigksze podn wy-
dajnofci pracy w tej wlasnie trady-
cyjnej, lecz gruntownie zrewolucjo~

nizowanej dzledzinie (w Stanach

Zijednoczonych - wszrost- wydajnosci

pracy w okresie powojennym wy-

niost ok. 300 proc.),

Jednakze z drugiej stftmy punau-

- kowienie” przemyslu, stala intensy-
filkacja' proceséw wytworezych, -au-

tomatyzacja i zwigzany z tym wy-

wy spadel udzialu sektora sekun-
darnego na rzecz tercjarnego, gdzie
przesuwa si¢’ w wiekszym lub
mniejszym stopniu punkt ciezkosci
wzrostu zatrudnienia w Kkrajgch za-
chodnich. Systematyczny wzrost za-
trudnienia w szercko pojetych uslu-.
gnch obserwu:}emy rowniez w Kra-
jach socjalistycznych.

W ostatnich latach odsetek zatru-
dnionych w sektorze tercjarnym
przekroczyt juz w Stanach Zjedno-

nikéw w roraz gestszej sieci placd-
wek ustugowych —- stacjach obslu-
gi, warsziatach, stacjach benzyno-

wych, w handlu; do podobnego roz-.

‘przestrzenienia sieci ustugowej pro-
wadzi upowszechnienie radia, tele-
wizji elektrycznych i elektronowych,
przyrzqdow w gospodarstwie domo-
wym i innych.

W szeregu Krajow rozwija sie sieé
osrodkéw obliczeniowych celem pel-
nienia uslug réinorodnym klientom.

Zmiany struktury gospodarczej

BRONIStAW PIOTROWSKI

‘wianig’ nazywajq je zespolamt agro-~

przemyslowymi) z wigczeniem- rolni- .

ctwa do' ogdlnego procesuy przemy-
stowego i podporzadkowaniem jego
‘potrzebom, W tym systemie: farme-
rzy spadajq nieuniknienie .do roli
jakby chalupmkow a zarobki ich
sqg ma ogol miisze niz wykwalifiko~
wanych robotiikéw przemystowych.
Proces uprzemyslowienia, rolnictwa,
poiwigzany z masowym i szybkim
odplywem ludnosci rolniczej do in-

datny -wzrost wydajnofci pracy pro-
wadzq do wzglednego zmniejszenia
sie zatrudnienia w stosunku do wy-
datkowanego kapitalu. Tote: np. w
Stanach Zjednoczonych -czy W. Bri-
tanit stan zatrudnienia 1w przemy-
Sle w latach 1955—1965 niewiele sig
zmienit (podobnie we Francji, Ho-
landii, Szwecji w latach 60-tych), a
w  niekiérych tradycyjnych dziedzi-
nach ' nastqpil newet bezwzgledny
8pudek Obserwujemy tam stopnio-

‘czonych i Kanadzie 60 proc, w W.

Brytanii 50 proc. ogdélu zawodowo
czynnych. Ekspansja mnowoczesnej
produkcji, postep techniki, upowsze-
chnienie jej 2dobyczy, wzrost kon-
sumpcji, standardu 2yciowego, cy-
wilizacji prowadzi w konsekwencji
do szybkiego wzrostu i =znacznego
rozszerzenia sfery uslug. Jeden pra-
cownik zatrudniony w ,erze motory-
zacji” przy produkcji samochodéw
wymaga zatrudnienia kilku pracow-

© mastepuja jednak w rozwoju sekto-
Realizacja rosngcej i zdywer.syfzka-‘

wanej ‘produkcii w  warunkach
wspélezesnych wymaga (zwlaszeza
w krajach Aapizal:stycznych) znacz-
mego rozszerzenia sieci handlowej;
system przemystowy wymaga tez
zwiekszenia zatrudmema w finan-
sach, ubezpieczeniach - pokrew-
nych dzialach, Wzrost rolz panstwa
i jego dzialalnosci prowaedzi do
warostu administracji panstwowej,
instytucji publicznych. W Stanach

- modei, rozwojem cywilizacji podno-

" tedtr, ksiqiki, muzyke,
.informacyjng (prasa, radio, telewi-

‘laYstwa, gastronomii i podobnych

Zjednoczonych zatrudnienie w ad-
ministracji patistwowei (federalnef
i stanow) wszrosto z 64 min w .
1950 do 11,5 min w r. 1967.

Jest rzeczg oczywistq, e wrazze
wzrostem poziomu zycicwego lud-

si sie poziom. ochrony zdrowia i
obwiaty i e te dziedziny ustug wy-
bijajg sie ma plan pierwszy iroz-
wijajg szczegolnie szubko, Wzrosla
rowniez z reguly chionno§é spo-
leczna, i zapotrzebowanie na r63-
norodne dobra kulturalne — film.
na obsluge

zja); cechq istotng  jest rownics
mesowy rozwdi sporiu { turystiki.
a znacznie wiekszg mobilnodé lud-
nofei prowadzi do zwiekszenia u-
stug komunikacji, lqcznofci, hote-

dziedzin.
W warunkach kapitalistycznych

ra tercjarnego zjawiska hipertrofii,
marnotrawstwa (a nawet depene-
racii), np, kolosalne wudatki na
reklame. hypertrofiq administraci:
panstwowes, rozpowszechniernie
wulgarnego businessu rozrywiouwe-
go. Nie moze to jednak priesls-
nié faktu. ze generalna tendencia
szubkieno rozwoin sektora terciar-
neo staje sie 1w warunkach rewn-
lucji neukowo-przemustowej ood'-
na pravidlowofeiq wysoko uprze-
mystowionych krmow




Honor jest b)f: zuldadem robnw !mul-
nych. Sruby i tranxystory r°b|q niedojdy.
- Kto umle .,trzymac 7]

YTUACJIA . jest tax powszednia,’ ze: az

nudna, - Dziwna’, ‘zaczyna': byé -dopiero:

wiedy, kiedy: fabryka 'z . wlasnej- woli

chee bjé ostawcq podzespolow O

No, wigcjestemw ‘takiej fabryce. Ba,

jest, to caly.. Kombinat Typowych Ele-

mentéw  Hydrauliki. - Sik j. 7 W skrdcie - Del-

ta-Hydral. Nzgdy bvm. nie. wpadluna ‘to,- jak

moze doj$é do.:powstania:’taic powaznegu (sa-
dzac z nazwy) przedsxeb rst

W 1956 roku w Wytwﬁrm Sprzetu Komuni-
kacyjnego we Wroclawii - powsta}y tzw. - re-
zorwy mocy produltcy;nych Co$. trzeba bylo z
pimi (tzn. 7 tymi maszynami -i: ludZmi) ‘zrobi¢
wiet na oczalek n wolnych ‘wydzialach® z
cisto rohidi. wozki dziecigee. 'Jakis $rodek.-
munikacli, nie da sie ukry¢, to jest. Na' diuz-
szq mete rzecz -musiala sxe jednak ‘wydawac
malo zabawna,’ zWlaszeza' podezas obrobki pry-’
mitywnych® detali- na” wxelocn'nnoscxowpch ‘pre=
cyzyjnych obrabiarkach, ‘skoro:w. wytwérni. za-
czeto sie rozgladac “za- produkcja czegos - in-
nego. Tym czyms okazaly”
liki sitowej: pompy w:elotloczkowe pompy ze-
bate, mldneldcze, zawory.

Tale z. sercem wvleto sie ‘za't;
sposrod dzxeslatl\ow‘ zakladow pdra]acvch
(kazdy na wiasny. uzytek) . produkcjg = hydrau-
1iki, wlasnie" WSK we -Wroclawiu  wraz z kil-
koma pomhiejszymi- 7mtegtowanym1 fabryczka-
mi przypadlo’zaszezytne: miano; Kombinatu. Ty-
powych Elementow.. ‘Hydrauliki. Silowej - " Delta~
Hydral, z misjg kompleksowego ro‘zwxqz,/wama
problematy}u hydrauliki’ owej.. Akt nomina-
cyjny Ministerstwa - szemyslu Maszynowego
nadmienia-. ponadto; ‘- ze : kombinat’ Delta-Hydral
jest odpowiedzialny -za” rozwéj tej: tak: ; waznej
dziedziny wytworcmsc Zjédnoézehie Ptzemy-
stu Lotniczego, ‘wimieniu:ktérégo Delta-Hydral
pelni funkc;e gestora’ branzy dorzucilo’ ze swej
strony, e 4sw. Zakresie «polltykl .inwestycyjnej
w latach : 1971—1875 przedsiqbinrstwu zos,t;no
zakwalitikuwan ; -

nych”.. 1
z pelnq $wiadomoscia, znaczema
spodarki bedzie’ miato \vytwarzame elemento\v
hydrauhkl s;'owea

Lk

Hydrauhczne ukladv napedoxve i sterugace
_weszly praktyczme do wszystklch podstawo-
wych, galezi przemyslu. Przed podjgcxem decy-
zji ‘0° rozwojir. przemystu. element6w, hydrauh-
ki nalezalo zdecydowat. sie na'przyjecie ogol-
nej ‘koncepcji- dotyczacej: zakresu “asortymento-
wego. Generalnie istnialy tuta] dw1e mozliwo-
fci: rozwdéj produkeji. elementéw przeznaézo-
nych dia okreslonego urzadzema finalnego,. ja-
ko tzw. specjalistyczne elementy ‘hydrauliki, lub
tez rozwdj elementow, ktorychv. konstrukc]a
uwwzglednia mozhw05(:1 ich’ stosowama w.. 16z~
nych urzadzeniach’ fmalnych Jako tzw. typo-
we elemenfy hydrauliki.

Koncepqa druga - Jest trudme;sza na etapie
przygotowania -konstrukeji, gdyz mu51 ona ‘byé
,kompromlsem pomledzy przeznaczemem ydla

la na maksy'rnalne zawezem
‘robow. -i tym samym. powxekszeme sery:nosm
Po anahzxe mozliwosci krajowych przyjeto wia-

$nie druga koncepc:e Propozycje -zestawu- -ele- )

mentéw opracowal’ Osrodek. Konstrukeyjno-Do-
éwiadezalny Hydrauliki Siloweéj przy WSK -—
Wroclaw., Zestaw ten nazwano .,Systemem  ty-
powych elementéw hydrauliki’ sifowej”, System
obejmuje 60 typoszeregéw, w -sklad ktorych
wchodzi 580 wyrobow. W rzeczywxstoscx asot-
tyment ten. zwielokrotniony. jest dzxekx‘ prze-
widzianej w wiekszosci wyrobdéw . wariantowo-
sci wykonania' szeregu zespdléw lub czescei. '

W tej chwili elementy tvpowe stanowia, bio-
rac warlo§ciowo, 35 proc. wszystkich elemen-
tow hydrauliki w kraju. Zdecydowana przewa-
ge maja wiec jeszcze elementy nie wykazujgee
cech uniwersdlnoéci, produkowane z reguly
jednostkowo. Przewiduje sie jednak, ze juz w
1975 roku udzial elementow “typewych w ma-
szynach i urzadzeniach® powinien przekroczyé
polowe wartoSei wszystkich elementow hydrau-
licznyeh, z tendencjy dalszego wzrostu. . Ele-
meniy specjalistyczne pozostana W prbdukql
tvlko w przypadkach, kiedy nie bedme mozli-
we zastgpienie ich wyrobami t_ypowymx lub
tez za ich produkowaniem bedg wyraZnie, pue-
mawialy wzgledy ekonomlczne

Maszyny i cxagm]u rolnicze, maszyny budo-
wlane, obrabiarki, urzadtema goérnicze i hutni-
crv, maszyny ciezkie — sg dzi§ w coraz ‘wiegk-
szym stopniu nasycane .lmydr@ulika. Udzial hy-
drauliki w wartosci tych urzadzen stanowi 10-—
30 proc, a znaczenie jest daleko wiegksze; po-
riewaz ma ona decydujacy wplyw na spraw-

- ‘en r;kladu sn-v

. mochody te!ewuzory Producent 'podiespo-
téw . jest o srczebelek, dwa, niiej w hi

i rarchn waznom od tego. Ido nade;e wy-

"sia w:qc
dziwic, Ze’ nie pali- sie fabrykom, by

- spefniaé roly koopnruntow.

nosé  techniczno- ekonom:czna maszyny ﬂos’é
podzespolow hydrauhcznyc'h W maszynie de-
cyduje obecme o/ jej:'nowoczesnosci i szan-
sach zbytu za granicg.

erdza o':tym’ Wszyscy wielcy eksporterzy ma-
szyn W Japonh W ‘latach /1956—65 nastapit 16-
katny wzrost produkcp ‘elementéw -hydrauliki
sllovueg, W NRF tempo rozwoju tej dziedziny ]est'
w ostatmch lafach. dwukrmtme wxeksze ‘od tem-
pa, rozwoJu przemystu mcnszynowego. W USA
przemdule signa':1975 rok , poziom. produkeji
'hydrauhkx Towny melkoscn produkcji nbrabxa-
rek.-

Te denc,)e "‘do hydrauhzowama wszystkich
'ruchow roboczych mas7yn znalazlv swoje. od-
: mwniez w praemysle km;mwym zwla~-
szcza u producentow maszyn’ mlmczych (FMZ
Plock, Wartama), obrablarek rpras (FMG =
Pmtrowxce), oraz: w: ol-.getowmctwie (Zuo ~
Hydrosté'r) "' Produkowane Obeenie w kraju ty-
powe elementy hydrauhkx ‘silowej. o wartosei
blisko 600 min 2t wc-hndza ‘wrsklad: maszyn

'JERZY- DZIECIOLOWSKI

dzxesxqcmkrotme wyzszej

zanych z—iypowymi--elementam hydi'éuhld si-
lowe] ma za$ ‘osiggnaé .wartosé. 10 mld z1

Jak sig -tymezasem przedstawia stan produk-
cji poszczegolnych asortymentow"

w kraju bxal\u]e aktualnje ' producentow, u
ktérych’ hydraulxl\g stanowﬂa.b). . podstawowy
asortyment. - W--utworzonym - dla- ‘rozwijania tej
produkéji kombinacie Delta-Hydral produkeja
hydrauliki 'stanowi ‘19,5 .proc. w, ' stosunku do
calej - produkeji Kombinatu., Kolejni na liscie
~Dotentaci? —

10 'ZSM, Sedziszéw 2z-18,5 proc., u-
dziatem hydrauliki w catosei produkeji, Pilmet —
“Wroctaw- (8,6 proc.), WSK — Rzeszéw (4,5 proc.).
Inni nie majg nawet tego, a udzialy hydrauliki w

_ calosc: prndukoji'ksztaltuje sig:z reguly. ponize]j

1 proc. warto§c1. “Wige choé produkeja elementdw
hydrau.hcznych zajmuje ' sie aktualnie ok. 70

. przedsxebxorstw, wchodzacych w skiad 17 zjedno-

czen: podlegtych 8. roznym resortom — kazdy
produku_le wyTtoby ,hydraullczne przede .wszy-
stkim dla wlasnych potrzeb, Wwilasng technolo-
gia—i stosujac wlasne . kryteria; odbioru jako-
:.c:mwego WIQI\SZO.‘:CI wytworedw . brak s$pecjil-
nych maszyn obrobC/ych cp powodu;e 2—5-
krotne zmeks eriie ‘]ednostl\owej pracochlon—
nosci wyrobo\v. :

%

W _latach 1966—70. opracowang kolejno 8 pro-
‘gramow rekonstrukcji branZzy i rozwoju pro-
dukcji  hydranliki sntoweJ. NaJogolmeJ méwiac
autorom chodzilo o' zabeszeczeme potrzeb kra-
ju w’te elementy, przy mozliwie najnizszych
Icosztach, co zamierzali osiagnaé przez niezbed-
ne " miinimum koncentracn i’ specjalizacji pro-
duKeji.- A ponadto gdvbv los byt na tyle
szezodry, mozna by sie bylo ' pokusié o - jaka
‘taka konkurencyjnosé eksportowa tych wyro-
béw, choéby-na rynku RWPG:

Zadna : z propozycji . mie - doczekala: sie. jed-
nak Prakt:,czne,) realizacji.© Najpierw . skresle-
niu, u!egla suma 1300* win 2 na [inwestycje
oraz ‘180 ‘min "zt na rozw6j zaplecza -technicz-
nego branzy  hydrauliki silowej. Oczywxs_me,
wszystko bylo ‘juz zatwierdzone, podpisane itd.
Potem' byta mowa o 2 mld zt, ale z braku
srodkéw inwestycyjnych Zjednoczenie Przemy-
stu . Lotniczego przyznalo' na- hydraulike - typo-.
wa ‘1143 min..zt. I-ta suma .ulegla jednak
skresleniu. Przed kilkoma. miesigcami zarzgdze-
nierh Ministerstwa ~ Przemyslu- Maszynowego
kwota inwestycji ‘ustalona zostata ostatcczme
i nieodwracalnie ‘'na 805 miln zi.

»Ale jak stychaé — powiedziano mi w WSK
Wroctaw — zdaje -sie ani zlotéwki z tej’ sumy
nie bedziemy ogladal. Dotychczasowy pr
rost produkeji typowej hydrauliki, w Kombina-
cie,’ wartosci ok. 210 min zt -(w 1871 r.) osiag-
nelisSmy bez inwestycji, adaptujac do tych celéow
m. in. pomieszczenia bylej betoniarni i baraki’
spoldzieleze. Tych poirzeb, ktére sie rysuja na
najblizsze lata, nie da sie juz jednak ,.zala.thc"
sposobem gospodarskxm 4 :

*

W WSK Wroéléw nie twierdzi sig, ze kom-
binat Delta-Hydral misi dostaé¢ :pieniadze na

inwestycje. Rozumie si¢ tam nie gorzej niz w -

centralnych . os’rodkach dyspozycji -srodkami .in-
westycy]nyml,"ze ‘nadmierny rozmach w. inwe-

stowaniu wychodzi gospodarce bokiem. Ale jed- -

noczeénie uwaza sie, Ze sytuacja, jaka wytwo-
rzjta ‘sie w zakresie rozwoju hydrauliki sito-
wej, .jest szkodliwa i doprowadzi. do strat w
gospodarce, jedli centralny planifikator ‘nie
-okresli wyraz’nie,‘.cz.ego zamierza sie trzymaé..

wuUpraszczajge sprawe. — méwia w. Kombi-
nacie. — - albo: zdecydujemy sie na zainwesto-
wanie minimum 850 :mln z! w hydraulike si-
lowg, -z zaloZeniem, Zze s$rodki te- nie zostana
rozproszone, 'albo nalezy przewidywaé wydat-
kowanie ok. 290 min z! -dewizowych (ok. 3 mld
z1"obiegowych) -na import elementéw hydrauli-
ki sitlowej w ' okresie 1971—1975, z ‘konieczno-
scia ‘Wwzrastajgcego réwniez w , nastepnych
latach, przy réwnoczesnym zwiekszaniu ilo-
sci nietypowych - wyrobéw eksploatowanych .w
Iraju. Jesli niedobory nie beca mogly byé po-
kryte "importem, ani nie uruchomi sig -odpo-
wiednio wczesniej wlasnej produkcji eleméntow
hydrauliki sitowej, grozi nam zatrzymanie -w
pigciolatce pradukeji maszyn finalnych o- war-

tosci rzedu 25 mld 2zl Niech o wyborze poste- .

powania decyduje rachunek. Kalkuluje sie nam
1mport mamv inne,. pl]mejszp zadania. inwe-
sLycy,me, nie da sie wszystlue-go zrobi¢ naraz
—w porzadku, decydu'my sig. na. import. - Nle
kalkaluj vygospodarowaé i
ha’te imve‘stycge, uznaJemy ich” plelwszen’st'wo
przed innymi = wnec inwestujemy: .Tednq rzecz
trzeba jednak komeczme zrobié: na co§ sie zde-
cydowac, z calg swmdomos_cla skutkéw  decyzji.
Musimy wiedzieé, czego si¢ trzymac, my i set:
ki zakladéw, ktérych poziom - i' ‘nowoczesno$c¢
produkcp zalezy od hydlauhl\x”

Mozna do tego dodaé, ze brak decyzji_ jest
_posrednio przyczyng braku $rodkéw na’ rozwej
hydrauliki. Nje ulega bowiem watpliwosei, *e
w formie rozproszonej- powazne w’ sumie fun-

dusze przeznaczane sg na hyd1aulm¢ sxlowa'

w oddzielnych ' zakladach i w* réinych galq-
ziach przemystu, prowadzg do mnozenia- sig ty-
potv i. wielosci- rozwigzan konﬁtful{cyjnych In-
nymi slowy '— rosnie pmdul;c;a hydrauliki
»t¥lko na wlasne potrzeby”.

- Wszystko wiec zdaje sie $wiadezyé o tym,
ze “chociaz powolanie kombinatu .Delta-Hydral

2 udzieleniem wszystkich formalnych preferen- -

¢ji - odbylo “sie z myslg o ‘wprowadzeniu ladu
w ‘produkeji hydrauliki silowej i jej. rozwoju,
a ogodlniej mowige opanowania zagadnien ko-
operacji na tym polu — to jednak byla to
watpliwa koronacja.

Tak sie wiasnie sklada, ze nie udaje sie
nam podnies¢ rangi producenta-kooperanta.
M. ‘in, chyba dlatego, ze narodowe. dyskusje
o ksztalcie takiej czy innej branzy (np. prze-
myslu motoryzacyinego, okretowego) obracajg
sig wokol probleméw, jakie majg producenci
finalni. Kooperanci natomiast, chociaz w decy-

dujgey . sposéb wplywajg na ksztalt ostatecz- -

nego wyrobu, pozostaja ciagle na drugim, trze-
cim planie. Branza hydrauliki jest tylko jed-
nym-z licznych przykladéw.

FINANSE NR 5

W majowvm numerze uﬂi‘\'ANSE"‘
inauguruja ' dyskusje nad kierunkami
usprawnien systemu finansowania goO-
spodarki artykutem ZDZISLAWA FE- .
DOROWICZA pt. ,Dynamictzny czy sta-
tyczny system finansowy™'? :
nStosujac pewne uproszezenia. — i
szc autor — mozna okreslié przylety W
naszym kraju medel planowania jako
opodazowy™. Oznacza to, ze ~punktem
wyjscia dla budowy planu gospodar-

hozliwoéci

. cl\vo mleszkanim\e.v

..nej towarow v 1970 r. wskazuja,.

kosei 1 itrukmrv ason&mtmowej prd-
dukcji jest ograniczony.’ do ram, -jakie
daje moiliwoéé mepelnelo wykorzysta.
nia zdolnosci produkcy)nych 1. elastyge-
nesé’ aparatu produkcymu e Prowadz:
to do -dostosowania. popytu dn pndazy,
potrzeb do produkcji, a .nie odwrotnie.
Co wiecej, w krotkich'. okresach takze
wyboru klenmkéw inwesto-
wania, A wiec i dostosowamn produkcii-
do przysztych potrzeb - s

zamratania popytu inwestveyjnego i
konsumpceyjnego i jest’ jedna z° istot-
nych przyczyn tworzenia sie ponadpla-
nowych zapaséw jako ujscia pnnadpla-‘
nowej produkcil.

- Przy’ statycznym charakterze plano-
wania gospodarczego — pisze dalej —
wstcm finansowy musi byé takze nace.
chuwany ‘elenmientami 'statycznego, imi-
lujqcego mywéj gospodarczy, podejscha
do’ procesbw finansowych”, Teze (¢
autor. dnia na przykladzie istn®-
mcego mechamzmu finansowanja inwe-
stycji  ~oraz  roziiczen importowych.
Sztywnosé gospodarkj zasobami dewizo-
\\)mi - pisze — prowadzi czesto do u-
traty mnzllwoscl powigkszania wplywu
‘dewiz 'z tytulu dodatkowego eksportu.

-takie ogra-

czego jest ustalenie, co w danym ¢€ra- b

przez
ladéw 1n\ve!tycy 1ych na

sle moina wytworzyé przy p cy po- w
siadanege  potencjaln produkeyinego,
uwzgledniajac naturalnie jego wzrost
w granicach tego samego okresu czasu.
Majac ten punkt wyiscia okresia  sig
nastepnie, jakie potrzeby moina - Przy
pomocy tej podazy zaspokoié dostoso-
wujac  nastgpnie popyt pieniezny do
ustalonej podazy i okreilonych. wedliug
przyjetych prioryietow kierunkéw roz.
dysponowania  wytworzonych produk-
t6w., W tych warunkach wybor wiel-

nych.

kontyuumg zadan poprzednio ruzpoczg.
tych 1 przez ograniczona podai débr in-
westyeyjnych materiatéw  hudowla-

W. odniesieniu do -planowania i realis’
zac.u produkcji
autor stwierdza, ze sta&)cmy charakter
bllansnwych planéw, opartych na. prze-
wiaywmych wxelkosciach dochodu .na-
rodowego, .produkcii
nych i _an!umchnych,

ddbr

stek badawczych oraz komentuje wpro-
wadZone w biezacym roku modyfikacje.

Poza tym majowy numer ,Finanséw”
zawiera nastepujace pozycje:

JANUSZ BIALOBRZESKI — ,Zmiany
w zasadach opodatkowania podatkiem
wyréwnawcaym”; BRONISEAW CIAS
— ,Dwadziescia lat ialalnosci wydzia.
16w finansowych prezydiéw rad naro-
dowyeh”; MARIAN WERALSKI —-,Re-
wolucja a2’ na nes
IZABELLA BOLKOWIAK ~ ,Radziecka
dyskusja o gospodarce Srodkami trwa-

tymj i amortyzacjl”; ARKADIUSZ WO.

LOWCZYK — ,Organizacja’i nnanso“a-
nie g kil 1 wej w Ni .
~kiej Republice Demokratycznej”; JERE-
MI WIERZBICKI — ,Tresé¢ i forma bi-

i Projektowane rozwig e tego d

nia'.przez ustalenie dyrektywnych sald

dewizowych zamiast limitéw Wplywow

i wydaucow nie zostalo wprowadzone w

‘zycie I svstem gospodaro“;ma w te}

dziedzinie pozostaje w stalej sprzecznoe-
i

n 02~
artykutéw rynkowych  8Ci 2 WY dy! 50 T
woju.
RALF SZAROTA pisze o modvﬂkac;x
mvnd & darki - fin 51

inwestycyl-
‘prowadzi do

hpdawc’zych. Autor nas\ylenn szczeg6lo-
“wo ; proplematyke _finansowania jedno-

lansu { wego panstwa”,

Ponadto w dziale informacji czytelnik
odnajdzie nastepujace -pozycje: ,S¥-
tyacja pienigzno-rynkowa w pierwszym
péireczu 13711 r.”, ,Informacja o stanie
prac nad zmianami zasad i stawek amor-
tyzacji’, oraz: ,Rentownosi¢ przemysiu
miesnego” (aktuainy stan po decyzjach
Rzadu o rmianach cen skupu),

WM.

SZACUNEX DOCHODOW
LUDNOSCI
PRACOWNICZEJ

“'edtug ostatnich oblirzen dochedy
nominalne - ludnosci- . pracowniczej %
tyiutu wynagrodzen i $wiadczen spo-
lecznychv -w 1970 r. byly. o 43,4 proc.
wyzsze niz w1965 r.,, co odpowiada
Sredmuruuznemu tempu ich - wzrostu
w. granicach 1,6 proc. Po odiiczeniu
wzrostu . Kosztéw. ‘utrzymania.  (LE
pro¢,’ srednierecznie) l'enlny wzrost
dochodow z wynagrodzen i swiadezen'™
spolecznych w okresie minioncgo -pig~
ciolecia wynosi 59 proc. sredniorecz-
nie, "W tym  Wwzrost wynagrodzei’ za
prace = 57 proc; sredniorocznie.

0 "takim. wzroscie dochodow real-
nych zadecydowal srednioroczny
wzrost dochodéw nominalnych z ty-
tulu:

. osobowego * funduszu’ plag —~- .0
7,3.proc., - -
@ bezosobowego  funduszu - plac 1
funduszu holmrnrlow -- o 83 proc,
@ wyplat funduszu 7akl1dn\wgo 1
jemu - podobnych — o ¥ proc, | :
. @ wynagrodzen zatrudnionych w
kolhlcll rolniczych —~ o 24 proc., ’
emerytur. — o ok. 14 prog.,
zasilkéw pracowniczych — ‘o 27
proe.

Czynnikiem nbnlzaj:wym \\zroﬂ do~
chodow . w skali' ealego_ pigciolecia by~
lo oslabienic tempa lich .wzrostu® w
1969 § zwlaszeza w 1970 r. W tym lm-
wiem roku dochody mominaine
tulu wynagrodzen za prace i picm
nych Sswiadczen . spoleczny:
tylko o 3 proc
wzrostu - kosztow, mnymamn przeciet-
nej rodziny pracn“nlclcj w1870, 1.
o 1,2 proc., wrzrost dochoddw. real-
nych za ten rok (Ia,ume z. dochud'\-

ymi, ze Swi
nycll) szacuje ‘si¢’ na 'lSIproc., a w
tym ‘dochody z tytulc samyeh wyna-
grodzen za . prace w granicach 3,0
proc., 'co w przeliczeniu na 1 zatrad-
nionego .dajc - 1,5 . proc. - {Sb)

DOCHODY LUDNOSCI
"CHLOPSKIE] -

5

Opraco\\'ane ostatnio . szacunki V-

kazuja, Ze dochody. nominalne ludno-
Sci chlopskicj pociiodzace z produkcji
rolnej w' 1970 r. (bez zmiany wartosci

zhoz i w) hyly o

2,4 proc. niisze. niz. przed rokiem, a’

dochody realne spadly o 3,2 proc. Ten
spadek dochmlﬁw nnstqpll z czqﬁl!l
i budowui-
Dachnm ‘ prze-
znaczone na inwestycje- produkcyjne

wzrosly natomiast o ponad 9. proc.

" (w .wartosci ‘realnej).

Rok - ubiegly byt wige juz drugim
rokiem spadku . dochodéw realnyeh
‘gospodarki chlopskiej pochodzacych
z produkcji roinej. W: 1969 r. dochody

" te spadly bowiem o.ck. ‘5 proc. (li~

-.czac_hez zmiany warloséi. zapasow).
'I‘akm uksztalto“amb : realnych do-

natomiast wies kuplia mydia do pra-
nia, proszkéw de prania, zegarkéw
nargeznych, naczyn Vocynkn“:mvch,
naczynt - aluminiowycli™ I motocykli.

. Dostawy nawozow sztuczny ch'
(wraz 2 wapnem nawozowym) ’\&
masie tow nrowc} wyniosly o 2,4

proc. wigcej, niz przed rokiema 2
sprzedaz o 11,4 proc. wigeej. .

Znacznie muiejszym  powudzeniem
cieszyly sie pasze przemysiowe, Ze
wzgledu na spore ich zapasy- i ﬂzhr‘
zakupy przez chlopdw dosta v - PRSZ
wyniosly o 16,2 proc. muiej ni2 przed

rokiem, a sprzed o 178 pmc.
mniej. P
Sprzedano 1150 546~ ton  cementu,

Nie jest to wprawdzie tyle, ile “y-
noszy putrzeby  ws Ale $pr -
I o 92190 ton wigksza, niz W 'um-
logicznym oKresie ‘ub: roku.

Mnicj. niz ‘przed rokiem sprmd.no
wegla kamienneg, SprzedaZ ta osiy-
gnela - 2 043 787 ton (w ‘ubi. roku ‘o
323765 ton Cwigee]), ~ale ten -stan
sprawila dosé’ ‘ciepla zima. aundch
o tym zreszty zapasy Wegla. na " skta-
dacn’ \p()mncltzwch. “Jesli W Koncu
kwictnia ub. roku wynesily one tyl-
ko 686 FU2 mny, to W biez. mku ;uz

$ widékien-
nicze,\, ndzxezo“u [ z0-skoTza-
nej gnhntrry&n
proc. wiccej od

ublcgmrmznej B

Mniej tylko. niz przed rokiem sprze-
dano tkanin' bawelnianych,” Inianyeh,
obuwia ‘skorzanego i gumowego.

© (nisk)

TRUDNOQC!
ZAOPATRZENIOWE
BUDOWNICTWA

\Vg ahtunln}ch syg
biorstwva budowlane . nm.zu“a,m dosc
braki asorty a-

trzenia w materialy budm\lnnc.‘
statnich miesiacach sygnalizowane 53
zwlaszeza braki daostaw rur-stalowyceh
uzywanych w instalacjach przemvsm-
wych oraz: w zewnetrznych “in ala-
cjach centralitego ogrzewania
stalacjach gnzowych‘ e
Dostawy grzejnikéw dvﬁ centralnego

. ogrzewania ilosciowo sy dnimlncznc,
. ale pokry

ic -potrzeb zojtalo Zapew-
nlene dzicki dostawony Krzcjnikou
importow:mych‘ ttoczoniy'eh 'z blachy
stalowej, Instalowanie tych grze_ml-
k6w  napotyka znaczne (rud
co moze doprowadzi¢ do opdzr
w oddawaniu do eksplu.\lnwi ok, 30
tys. "m* mieszkan,
< Ponadto przedsiebiorstwa “budowla-
ne nadal sygnalizujy brak! zaopatrze-
nia 'w aluminiowe kable energeiyczne
na wysokie napiecin. iV dalszym cia-
tepuja ‘tez braki anaralur\
yeznej, a zwlaszeza m‘zcl\n?lll-
kow energetycanych.
Poprawa ‘zaopatrzenia’ budo\nn wa
,!l:st 1\1(:(- nadal waznym warunkiem

iej W
latach 1989-—19.0 sprnwia, ze-

a planu’ oddawania' obicl.lt;\\'
o cl

niec dochody te w 1570 r. b\'ly l)lku
0 0,6. proc. wyzsze ni W 1965 1
u\\'zglﬁdmemu zmian w' warto:
pasow. byly o ok. 4 proc. niz w
r. . Pomimo -to.‘dochody ‘realne 2
.Znaczone na inwesty¢je: prodnkcy]ne
W ll?ﬂ '(‘; byly: o ok. 56 proc.:

AfunnZycia na 'wsl nie

‘Zah o

Janh gnspodarxd. Poprawa. “arunﬂw
khmatycznych ircen sk( -powinny
wiee przyniesé av 'ch latach
bardziej - edczu docho-
déw realnych w je
‘Na - potrzebe .znacznego poprawienia
zaopatrzenia w artykuly do- pradukcjt
rolnej i w . materialy budowlane, Tyl-
Ko woéwczas bowiem bt:dzlc moziiwe

. skierowanie - *rosnacych dochodéw - na

dnlsza lntensvhkacje rozwoju produk-
¢ji rolnej. - (Sv)

'SPRZEDAZ DETALICZNA

‘W KRAJACH
SOCJALISTYCZNYCH -

Dostepne obecnie dane. o liczon
W cenach stalych - sprzedazy - detal

3

. oslabienie,
tempa’ wzrostu spr?edazv nie  tylko’
w poréwnaniu z poprzeﬂniml latami,

ale réwniez i w poroawnaniu z- mnyml .

krajami .socjalistycznymi. - Sprzedaz

" ta, wzfosla' u nas Lowiem tylke o 4

proc. - (wobec 6—7 proc. ‘w . poprzed-
nich-latach). Najwyisze tcm:n p\wrn-
‘l’u sprzedazy osiagnicto ' w 1970 r, na
Wegrzech (o 12 proc. wobee 7—9 prul:.
W poprzednich _ latach)  oraz w
i-w Bulgarii (w granicach 7 proc. wo-
bec 7—12 proc. w popncﬂmch fatach).
W Czechostewacji sprzedaz w 1970 r.
ull‘zymaln si¢ na poziomie 1953 r. (Sb)

MASZYNY ZA 3.8
MILIARDOW ZLOTYCH

w okreﬁe pier“sz)ch 4 micsmcv
bieZ. roku wies zakupila maszyn i
 narzedzi rolnicr)ch 22 sume 3 8751
‘min z). a zatem o 3706 min A wie-
cej, niz: w analogicznym okresic ub,
roku. Rolmcy indywidualni * naby1i
3131 ciagnikow nowych . 1432 po
kapitalnym  remoncie. W sprzecie
“tpotprncujqc}m najwyiszy = wskaz-
nik’ sprzedazy - w. porbwnaniu z ub,
rokiem wykazuja zawieszane plugi
do .orki.- 'Kupiono . ich" 4 810 sztuk,
pndcms gdv rok temu 3 03. Powa~>
nie; bo z.3237 do 4867 sztuk wzrosi
sprzedaz. przyczep  wywrotek,  cijg-
nikowych przetrzasaczo-zgrablarek,
bron  polowvch, mlocarnl i innych
maszvn. Mniej niz. przed -rokiem za-
Kupiono. przyczep skrzyniowych, . cig-
gnikowych siewnikéw nawnzcmych i
73“"9928“3(..! rozsiewaczy- - wapna,
kosiarek, kombajuéw. zbozowych, ko-
paczek elawamrowych stertnikow 1§
buKowriikaw.

Jesli chodzi o 7zasadolezy  sprzet
konny, to wcijz jeszcze na pierw-

miejscu znajduja ‘sig w prze-
ne siewniki zhoZzowe: o sze

:m.  Wieksza sprzeda
'y © takn- parniki elektry
ne, narmkl chlmre sieczkarnie,
grabie konne i inne narzedzia. Mniej
chtopi kupowali plugéw keonnych, na-
wozowych  siewnikéw kennych, be-
czek,. iniwiarek, - konnych kopaczek
I wozﬂw ogumlnn:,ch. {msk)

WIROST SPRZEDAZY
ARTYKULOW
PRZEMYSLOWYCH

W czterech. miesigeach biez. roku
sprzedano  ariykuléw gospodarstwa
domowego na wsi o 13,5 proc. twieg-
cej niz przed rokiem. Warto wymie-
ni¢ -przede - wszystkim  telewizory,
ktérych sprzedai  wyniosta o 34,1
proc. wigecef niz przed . rokiem, fo-
déwki ~— o 663 proc, pralki — o
43,6 proc., odkurzacze — o &.9 proc.,
artykuly sportowe — o 41 proc., ra-
dioodbiorniki -~ o .34 proc.. stoje
wWecka* — o 33,6 proc., maszyny do
szycia — o 31 “proc. wigcej. Mniej

* maksymalnego -

. budowy rtamp, 4rog

Wazne jest przy l\m.
aby nie byla ona rcalizowana ko
tem zaopatrzenia rvnhu w materialy
budo\wlmm. (Sb)

MOTOZBYT" W 1971 R.

W. roku biei. :j,Motozbyt*” sprzeda’
‘amatorom .czterech koélek” o ponad.
46, proc,, wiecej. samochodow,-- niz
W r. 1970, Tak szybkiemu . rozwojo-
wi motoryzacji, W' naszym kraju nie
towarzyszy niestety. potrzebny“ roEe
“6) odpowiednio .wyposazonych sta-
cji obslugi samachodéw. Wobec te-
g0 ‘zhaczny  wzrost sprzedazy stawia
przedd przedsigbiorstwami -« ,.Molo-

- zbyt" dodatkowe zadania® uje .tylko

w zakresie usprawnienip organizacji
sprzedazy, lecz przede. wszystknm
“wykorzystania. sto-
-sunkowo skromne; liczby wilasnyeh
* stanowisk " obstugo wch do  prze-
gladéw  technicznych  samochoddw
przed sprzednin — przy jednoczes-
nym rozszerzeniu uslug gwarancyj-
nych i pogwarancyjnych.

wMotozbyt” bedzie przeprnwadml
.przeglady n»naprawv samochodoéw
nawet w.tych stacjach, 'ktére, byly
poczatkowe przeéwidziane = wylacznie
do obslugi pr‘tedsnrzedame,] \Vprn-
‘wadzenie pracy’ dwuzml:mo“ej be-
.dzie regula we wszystkich motozby-
towsKich stacjach obstugi,’ Warto
podkredli¢, Ze w niektérych. punk-
‘tach ustugowych ,Motozbytu” .zain-
“'stalowane sa nowoczesne urzadzema
diagnostyvezne,

Wszystkie stacje  obstugi .mloto-
zbytu” montuja pasy. hezpieczenstwa
w  samochodach produkeji+ krajowej
i w samochodach . impertowanyeh,
Sprzedanych  w  placéwkach Mo~
tozhytu., Nowi rnabywey samecho-
d6w moga.w dniit:-odhiory pojazdu
z’:mnmlm\ac pasy, he?nlatme.

Btatym. klopatem .;ué\ lkowmkﬁw
pmardﬁw byt deficyt czeﬁcx zamien-
nych, W (ym roku sytuacin ta ule-
‘&nie znaczaei noprawie. Nie uda sie
niestety calkowicie zlikwidowaé de-
ficytu. Do samochodéw FSO-War-
szawa nie zaspakoi sie popytu na
tlokl \'71k| przeguhowe, szczntki;
nridnice, tarcze,
szczeki oraz mckture‘
we. ~ Uzytkownicy .S
moga niedobér tlokéw
sprzegla i zmiany hl_ego W naj-

lepszej sytuacii  heda’ * wlasciciele
Polskich Fiatéw, gdyz do samocho-
déw t marki nie powinno brako-

waé czedei . zamiennych. -(msk)

PORZADKOWANIE -
PUNKTOW SKUPU

. Prezesa
Rady Mlnislru“ w sprawie przysto~
.sowania warunkéw baz skupowych,
CRS .Samopomeac Chlopska* w 1971
roku na poprawe stanu technicznego
i organizacyinego puktow skupu o-
trzymala dodatkowy limit w  wyso-
kosci 180 min 2zl Z plandéw i pro-
graméw przedstawionych przez po-
szezegélne wojewodztwa wynika ze
‘w bhiez. roku ‘wybuduje si¢ 35 no-.
wych punktéw skupu #Zywea, prze-
prowadzi sig utwardzenic dofazdéw
do 796 punktdw, ngrodzi 239 punktéw.
wybuduje dachy w325 punktach
przeprowadzi ‘remonty Kapitalne w
34 punktach. Ogolem -w okolo 308
punktach przeprowadzi sie prace w
zakresie  Kkanalizacji, elektryfikacli
“wewnetrzny e,

znkupn wag itp.

Niezaleinic od przyznancgo dodat-

kowego limita projekt planu inwe-

styeyjnego  spéldziclczodci na  Iata

1931—1975 przewiduje wydatkowanie

na punkty skupu okolo 334 min =zl

Powstanie miedzy in, 714 unowych
punktéw o lacznej powierzchni u-

zvtkowe} 145 tys m? (msk) .

DOKONCZENIE NA STR. 12

GOSPODRARCZE S

E

Nr 25 (1031) - 20.Vi.1971




PRIEMIESZGZENIA
UDNOSCI POLSKI

EDNA z cnamkte:yscycznych cech §o-
Jspouarczog,u ‘i, spolecznego: rozwoju:
ASZRRO kraju w. . Iminionym’. §wierce
wictzi hyly znacine wewngirzoe .ruchy:
wedréwRowe :ludnosci, ' np. migdzy
Yssg - i«mmstem. Oto "co mawu; na ‘ten
jeradt, ostatnie dane ‘GUS*),..

MIGRACJA  ZE WS1 DO MIAST wla~
tadh 1845—1870 wynlosla ok. 3,4 min 056b;
{1,2 'min 'w  okresie’ najwigkszego natgies
nia‘ tych- przeplywéiv tj. w, latach 1845—
1950 i 2,2 min-w: latach '1851—~1570),

Na"WZROST LUDNO»CI MI.EJBKIEJ W
laiach 18451970 ‘zlozyly.-sig:

@ przyrost- naturalny-— 4,1 min,

quykost .niigracyny ze w5
mia,

®

- 3,!
mzyrost wynikajacy ze -zmian w po-.
dmmlslracy;nym -na ' miasta
1,9 mln.

puymst naturalny stanowxl
‘a; Ziniany . przesirzenne :iacznie |
sumy . przyrostu ludnosci miej~
hlegilym dwudziestoieciu, Wska-

ll}jaxtn ‘na’ wiodaca ' rol¢ zmian  prze-
nrzennych ‘gl6wnie zad wedrﬁwnk Jud-
no!

ni. W fozwoju ;naszych miast.
Wi . umezl)'m ‘pi¢cioieciu’, ROCZNY
EDKOWKOWY -W.. MIA-
CIK (x'é ny ubytkowi na wsi) wzrost
tys. w 1966 ‘T, do 160..tys., w ubije-
:lym roku i wyni6st- §rednio  za cnly
okres,'ok. 8 050b na 1000 ludnosci miej=
skied ;Najwlekszy ;przecigtny . przyrost
roczny “zanotowano w miastach woje-
nﬂn iego,
opl:llkxegu, kielécklego 1. rzeszowskiego.
Ma:symalny ‘roczny Prayrost .. wedrow-
kowy ' w -okresie: ostatnich lat- wyatapil
W miastach: trzech” powlatéw: Lubin "{
na 1000 ludnoséi), Putawy: (79) 1 Glogﬁw
(59)," co ohywisc‘le wigie 8ig 'z "powsta~
‘wanfem ' tany. kombinatéw przemysto-

y: ten:przyrost’ byl pokrywany: przez
UBYTEK LUDNOSCI W%JS’;VIEJSJ ktory
wostatnich latach’w,skati calego kraju
68} -ponad 8 ‘na 1000 ludnosci, Naa-
szys ubytek toczny -mieliSmy -na’ wsi
woxewodztw. iego
skiego,. . wracmwsklzgo, B kosznhnsklego
kielecklegn, olsztynsklego, szczecmskle-
go' i Tubelskiego. "

Trzeha tu: jednak ' zaznaczyé, Ze’ obnk
tych, . ‘przeplywéw, ;ludnosci- ze . 'wsi. do
miast jeszcze wicksze rozmiary przybie-.
raja u mnas "MIGRACJE MIEDZY MIA-
STAMI LUB MIEDZY WSIAMI, Np. w
latach 19511970 {brak wczesniejszych. da-
nych z tego zakresu) z miast do innych
midst przenloslo si¢ 5,6 min os6b, a mi-
gr:%je mitdzy wsiami oh,)ely az 1,6 ‘mia

5 .

. Poréwnanie xtruktu .SALDA’ PRZE-
BHESZCZEQ ry b ZE

grupami- mxe;scowoscl “edlug ich wiel-
koSei  wykazuje, ze -wie§ ma ujemne,
salda ' miastami uszysthch grup wiel-
ko&m, a kazdn z grup miast ma. ujemne
salda 2 miastamx o ‘wigkszej liczbie
mieszkaric6w, .a dodatnie salda z miasta-
mio mniejszej liczble mieszkaiicow, Czy-
1 wiegce] ' ludzi przenosi. sie .z miejsco-
avoScx mme)szych do wiekszych niz od-
wrotnie.. -

Optbcz domoéwionych wyzej migmc,\i W

ktbrych nastepuje znnann stnlegn miejs~
ania licz-
udnoéci tnktyczme ‘zamieszkalej wai-
na “jest tez MIGRACJA CZASOWA na
poliyt dluiszy niz 2 rmesiqce. Ostatnio
bylo | znmeldo“anych w ten .spos6h W
mmstnch ponad 0,8, niin oséb, z czego
ponad. 0,5-min mnh ‘stale -miejsce za-
mnewkumn na .wsi,
* Spogréd” wiclu danych. chnmkteryzuj:;-
eych’ newnctnne ruchy wedréwkowe
ludnodci. warto - Jeszcze zasvgnalizowaé
jeh. SEZONOWY CHARAKTER. Ot6i
zmxany miejsca.’ zamieszkania nasilaja
si¢ w miesigcach jesiennveh i zimowyeh
osiagajac malksimum w styczniu, a wy-~
raznle stabng w miesigcach letnich spa~
al'\ ac, dn minimum w .czerweu, (S)

,J) Obszernd - analize tef prublemnty_ki.
opart3 na szerokim -zestawle danych: sta-
tystveznveh, zawiera wyda'na niedawno
przez ‘GUS w: serii ,,Studia i.Prace Sta«
tystvezne” publikacia pt. ,,Wewnetrzay .
ruch: wedréwkowy Iludnoici — kierunki
1 struktura™ (134 str. 22 zb).

NOWOSCI SPRZETU
DOMOWEGO

W katowickim Osrodku Postepu Tech-
nicznego zorganizowano wystawe sprzg-
tu . domowegou i turystycznego. Wysta-
wiaJy tu “swoje wyroby = zjednoczenia
przemysléw: precyzyjnego, elcktropiczne-
go_ i teletechnicznego, kabli i sprzetu
eicktrycznego, wyrobow metalowych 1 gu..
mowego. Wiele z ekspohowanych wyro-
bow to nowoseci, ktére wedlug ofwiad-
czed przedstawicieli przemystu znajda
sig 'w- blezacym roku na rynku,

Wiele - nowodci  przedstawil przemysl
radiotechniczny. W roku bieiacym pro-
dukejn  odbiornikéw wzroinie zaledwie
o 2,7 proc., ale zmient sig¢ struktura pro-
dykcji. Rynck jest bowiem nasycony od-
biornlkami stotowymi $redniej klasy, na-
tominst zwigksza si¢ popyt na odbiorniki
tranzystorowe, i stereofoniczne wyzsze
klasy. Jui od plerwszego Kwartalu »b.r.
,Diora‘ produkujc  stercefoniczny: od-
‘ﬂormk IL klasy DSL — 201, 2 wystawia-.
ta przewidziane' do produkcji w przy-
szlymr roku odbiorniki stereofoniczne 1
i I klasy muin. ,Meluzyne* i, Tocatig™.
Szkoda, Ze mimo iz ,Diora* moie wy-
produkowaé w b.r. 5 tys. odbiornikow
DGLI — 201 handel zamowil jedynie 1200
sztuk.

Nareszele  doczekaliSmy  sig  dobrych
gramumnﬂw -~ Loédzkie Zaklady Radio-
we wystawily m.in. gramofon stereofo-
nruny G —600 [ i gramofon ze zmicnia-
czem™ G—sm), oba nowoczesnie rozwigza-
Re - oraz  wzmaeniacz  Stereofoniczny
W —4600 f. W ten sposéb jest nadzieja,
zg'. melomani otrzymaja wreszcie dnbr}

krajowy sprzet. Zakiady Radiowe im.
M. Kasprznka* prezentija az 5 typow
magnetofonéw, wiréd nich znalazt sig
uniwersalny tranzystorowy »MAK ~ g%,

Interesujiea jest ekspozyela réinych ty-
péw lodowek, brak tu jednak nowosel.
Nowagsciq natomiast jest pralka begbnowa,
ktére] produkeja ma przekroczyé w
przysztym. roku 10 tys. szt. Radomski
»hucznik* przedstawil specjaing maszy-
ng do uycln . thkanin syme!ycmych.
Wiréd zinechanizowanych artykuléw go-
spodarstw domowego nle ma po za
tynt tielu nowoscl.

‘Sporo jest nr wystawic sprzetu odwic-
tientowego. W)dmv tu pozytywne ‘efekty
wspétpracy 2”7 plastykami. Wzory zmie-
niata sl¢ bardzo czgsto, corocznie wpro-

wadza si¢ 20 proc. nowych- wzordw,

Bardzo maly byl na wystawie udzinl
sprzetu  turystycznego, Reprezentowany
byl gtéwnie przez srodki lokomocjyi. Ma-

v
to naprawde niewiele dln mrysty indv

widualnego czy . sportowea. Nie ~produ-
kuje ' sig jcqn‘n, zupelnle w ' Kkraju
aprzetu niezbednego - dla uprawiania tu-

rystyki  kwalifikowanej, speleologii  czy
taternictwa. Pod - tym wzzlcdcm wynm-
wa zawiodia zupelnie.

Dalszych refleksji na temat nieudolno-
dei -Krajowego przemyslu “turystycznego
dostarczajs ogledziny turystyvcznych ku-
chenek gazowych. W pordwnaniu z za-
granicznymi superlckkimi palnikami{ na
wymienne ,kartusze'* wyroby te to
prawdziwe ,$redniowiecze’,

Bardzo natomiast imponujacy jest wy-
b6ér naczyn kuchennych. Katalog nowo-
§ci ,,Medomu* . przedstawia m.in. kem-
plety naczyt emallowanveh, aluminiowy
sokownik, imbrylki, cedzidla, tace, kulisty
wndosvmn i my!ﬂm\vskle §wletm~ suyh-
Kowary réinej wieltkninl (A.S.)

5' ZYCIIE
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1970 roku, Komitet Nau-
ki i Techniki — w wyni-
‘ku wspolpracy z dziesmt—
‘kami zespoléw naukowo<
- badawczych = opracowal

" 'na lata  1971=-=1975 plany
Imordynacyjne okolo 70 probleméw
wezlowych. . Na podstawxe uchwal
VI 1. VIXX Plenum plany te majq
‘nostaé Sl ktua

Przyjmujac, ze. w pigcxolecm éred-
‘nio Koszty realizacji jednego proble<
mu wezlowego bedy’ - ksztaltowaly
sie ‘na poziomie ok. 350 -min- 21,
(czyli- 1acznie  dla, wszystkich' . prob-
leméw wez!owych ok. 35 ‘miliardéw
zlotych)~i, Zze naklady ‘inwestycyine
w biezgcym piecioleciu wyniosg. ok,
1200 mld zl. — to stosunek tych’ ko=
szlow . do nakladow, mwestycy_mych
wyniesie . ok. ‘2 -procent. Mimo ze
srodki - te stanowna tak -  znikomg
wielkoéé " w stosunku nakladéw. na
inwestycje, to znaczenie tych- prac
badaweczych dla - rozwoju "ospoddr-
czego Jest czesto wieksze, 'niz ‘sze-
regu zamierzen ' inwestycyinych- o
wartosci  dziesigtkow, a nawet se-
tek ‘miliardéw zlotych.

Irinowacje - powstale " w wymku
realizacji ~ probleméw  wezlowych-
stanowia ,katalizatory” powodujace

wzrost wydajnosci pracy i produk-.

cyjnosei majatku. Dzieki stosowaniu
innowacji uzyskujemy wyzszg efek-
tywnosé gospodarowania, - Dlatego
tez stworzenie wlaéciwych warun-
kéw  organizacyjnych i planowania
dla tych problemow jest istotne dla
rozwoju gospodarczego i spolecz-
nego. . : .
Analizujac ‘dotychczasows dzialal-
noié badawczo-wdrozeniows; mozna
stwmx‘dznc, ze wystepowa!y nastepu-
jace istotne braki:

.nlcdoitnsnwnnle przewazajacej €z€s-
¢l prac naukowo-badawczych .i rozwos
jowych ani do blezacych, anl do .per-

spektywicznych potrzeb gnspndnrki na-
rodowej;

@ fragmentaryczno$é poczynag, . roze
proszenie tematyczne, maly udzial Koms
pleksowego prawadzenia pelnych cykly
rozwojowych;

[ X plnno-
wyeh zadan z gwarancjaml ich realizas
rji, przede wszvvtklm {mansowymi; ' .

@ wadliwy - system  tworzenia  central-
nego planu rozwoju nauki 1 techniki,
nie zapewniajacy skoncentrowania. dzia-
lainosei na najwazniejszych celach’ ogol-

czych §

ych;

@ wadliwa  or; J.

miedzy placowkami zajmujacymi
ia bada 3.

.. sie

Warto -skonfrontowaé, na ile’ te
braki ‘dotychczasowej - dziatalnosci
zostaly przezwycieione przy opraco-
waniu i wstepnej realizacji proble-
mow weztowych.

FAZY REALIZACJI

Realizacje probiem(‘)w wezlowych
mozna podzieli¢é na cztery podsta--
wowe fazy dziatalnoseci.

PIERWSZA FAZA — to ustaleni¢
kierunkéw -dzialania oraz tematyki
probleméw, a .takze przyblizone
okreslenie wielkosei $rodkoéw nie-
zbednychdla-‘ich rrealizadii. T Pi4gno-
wanie . probleméw, wezlowych ‘zas
ny¥czaj.odbywa, sig.wedlug etapsw:

“badania — studia i opracowanie
zalozenl, opracowani€ i zatwierdze-
nie projektu wstepnego, wykonania
modelu, badanie, przyjecie modelu;

prace rozwojowe — opracowanie i

zatwierdzenie prejektu wstt:pné:goY
wykonanie prototypu, badanie i
przyjecie prototypu;

prace wdrozenjowe -- rewizja

dokumentacji konstrukcy]neJ proto-
typu, opracowanie dokumentacji
technologicznej, wykonanie oprzy-
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cja i zagwarantowaniem

O_NOWEI POLITYCE BADAWCZE

- rzgdowania, wykonanie serii infor-

macyjnej, - rewizja dokumentacji.

Faze fe nazwiemy — planowa-
niem probleméw wezlowych.

DRUGA FAZA — to .ustalenie
struktury orgamzacyjne; wspoéldzia-
tania placéwek i na tej podstawne
zlecanie® realizacji ‘i, zawieranie
uméw miedzy odpowiednimi- orga-~
nami kierowniczymi i. jednostkami
organizacyjitymi poszezegdlnych
szczebli zarza,dzanla Zgodme z obo-
mazu)qcymx przepisami, dla zawie-
rania ‘umow naleZy opracowaé nie-
kiore kalkulacje. Odpowiednie zle-
cenia ‘'lub  umowy _sg zawierane
przez- ,I{Nl’l‘ resorty, zjednoczenia,
placéwki badawczZe,  zaklady - do-
$wiadezalne,.
itd. Faze te nazwiemy .— organiza-
Srodkéw
dia reahzac,n nroblemnw \vezlowych.

TRZE(JIA FAZE stanowx .wlasci-

wa reahzac;a zadahd problemu, co
zazwiczaj odbywa. sie jedynie na
sz¢zeblach wykonawezyeli. (placéw-
ki badawcze, zaklady do$wiadczal-
ne, .zaklady . produkcyjne).

CZWARTA FAZE stanowi produk-
cja . przemyslowa innowacyjnych
wyrobéw. Faze t¢ mozna podzielié
na,dwa etapy. 1 etap jest wynikiem
trahsteru pionowego technologli i
podlega on wdrozeniu w pierwszym
zakladzie - przemyslowym wynikow
badan * i ' uruchamianiu produkcii
przemyslowe; 1I etap jest wynikiem
poziomégo . transferu technologu.
dzieki- czemu upowszechnia sig
uzyskane wyniki w innych zakla-
dach danej branzy lub nawet w ca-
lym przemysle lub gospodarce.
Bardzo istotne znaczenie ma pozio-
my “transfer technologii dla takich
dziedzin techniki, jak elektronika,
cherma itp.

’I‘e wyuczone fazy odbywaja sie w
oktedlonym przcbmqu czasowym | spraw-
noes$c ich realizacji zaleizy ' od szeregu
czyumhéw Mozna tu wymicnié ,,mstru-

je¢ : prawno- ng, the-

lody. plnnowunia wlaiciwg koordynacje,
badzce ekonomiczrie sklaniajace do wy-
boru najwlasciwszych. problemoéw | te-
matdw oraz stwarzajace -zainteresowauie
wsréd - czych (resor-
Low, . uednoczen i zakhdd\v przemyslo-
wvch) do wi
i nauki Ale jednym

7 najwainiejszych czynnikéw jast zapew-
mnie niezbednych frodkéw dia reahza-

. eji zarlan.

Plerws7 dwerYazy majamodsm-
wowe-znaczenie dla sprawnej. reali-
zadan- problemow. . wez]owych,
od .. wlasciwego .ustilenia - Kie-
runkéiv . dzxalalnoscx badawczej,
ustalenia i zapewnienia niezbed-
nych $rodkéw, wlasciwej organizacji
i. koordynacji zalezy przede wszyst-
kim sukces w trakcie realizacji.

W celu lepszego scharakteryzo-
wania tla, -na jakim odbywa sie rea-
lizacja  probleméw wezlowych,
warto wspomnieé, ze w wiekszosci
samodzielnych  placéwek badaw-
czych zajmujgcych sie realizaciag

tych zadan obowiazuje zasada roz- -

rachunku gospodarczego. Oznacza

zaklady produkeyjne v

© zadan .

to, e placéwki te w celu zapewnia-
nia’ sukceséw tmansowych oraz za-
pewnienia $rodkéw niezbednych dla
wynagradzania pracownikéw (wy-
plate premii) musza unikaé¢ zbytnie-
gao ryzyka w pode]mowénm proble-
méw badaweczych. Poza tym w da-
zeniu do - uzyskania odpowiedniego
zysku prowadzg polityke obnizki
kosztéw, co-w niektdrych przypad-
lkach moze kolidowaé z tendencjg
do zapewnienia wlaSciwej jakoSci
pracy badawczej, co moze byé osta-
tecznie zweryfikowane w ostatnim

etapie cyklu badawczego — wdrozen”
" lub upowszechmama

JAK RODZ!LY SIE PRZESZKODY

Mozna by uznaé za bliskie praw-
twierdzenie, Ze wytypowane
problemy wezlowe odpowiadaja w
zasadzie potrzebom gospodarki na-
rodowej i rozwoju nauki, a spraw-
na ich realizacja moze przysporzyé
gospodarce narodowej. znacznych
korzyici. Ale problemy . skladdja sie
z $zeregu tematéw (moze byé kitka
lub nawet kilkanascie), ktére z ko-
lei dzielg sie na odpowiednig liczbe
zadan. )

Ze wzgledu na poSpiech, wynika-
jacy z termindéw opracowania planu:
5-letniego, poszczegélne tematy i za«
dania mogly . byé: nietrafnie ustalone
i wlaénie w druglej fazie .realiza-
cji, przed zawarciem uméw; ktére
przeciez ,usztywniaja” realizacje —
tstnieje mozliwo§é zaktualizowania i
urealnienia tematyki.- -

Mozna bylo oczekiwaé, ze nastep- .

na faza realizacii- (po- opracowahiu
pianu) wylowi’  wszelkie braki i
mankamenty i stanowié bedzie pod-
slawowg korekte ! planéw, urealnia-
jac Je pod wzgledem merytorycz«
nym i finansowym.

Tymczasem odpowiednfe

wytyczne
KNIT zalecaja ,,...

na podstawie ,wstep-

nie zatwierdzonego planu koordynacyj- -

nego  okr pr Ka
odpowledzialna powinna  niezwlocznie
przekaza¢ jednostce koordynujacej ‘zle-
cenie generalne *(hadZ zawrzeé z  nig
umowe generalny) na catosé pmc weho-
dzacych w skiad problemu. Z_ kolel na
teJ podstawie jednostka knnrdvnnnrn
powinna skierowaé zaméwienia du led-
nostek wspélpraeujacyeh na wyk

DUJE ORGANIZACIA

MICHAE BOROWY

na celu zapewnienie. szybko $rod-
kéw (chociazby dla placoéwek. szkol-

nictwa wyzszego uczestniczgeych” w |

realizacji problemu, - ktére zarezer-
wowaly na ten cel odpowiednie mo-
ce_badawcze), tzn. dyrektywg KNIT
zalecajacy szybkie zawieranie umow
w -pelnym cyklu, -a koniecznoscia
werytikacji tematyki i planéw.
Sprzecznosé ta zostala poglebiona
przez fakt,'  Ze nie -pozostawiono
czasu niezbednego dla opracowania
struktury organizacyinej. wspétdzia-
tania placéwek oraz dla powolania
koordynatoréw drugiego , stopnia. a
takze odpowiednich zespoldw pmb-
lemowo-wdrozeniowych, ktorych za-
daniem mialaby byé weryfikacja fe-
tnatyki oraz wielkosel srodkéw nie-
zbednych dla realizacji problemu. .

DROGI ROZWIAZANIA

Odpowxedme przepisy KNIT wy-
dane w 1067 roku przewiduja, ze
jednostka koordynacyjng  stopnia
odpowiedzialng za realizacje proble-
mu powinna w- zasadzie byé pla-
cowka badawcza, co na .pierwszy
nrzut oka” wydaje si¢ sluszne. Ze
wzgledu. na. réinorodny - charakter
dzialalnosei - - koordynujacej, gdzie
na czolo wybi:a:a si¢ problemy wy-
posazenia. . jednostek wspélpracija-
cych 'w- niezbedne §rodki finansowe
(fundusz plac, ‘dewizy, Srodki  inwe-
stycyjne), placéwki badawcze czesto
nie mogg podolaé tego rodzaju funk-
cjom, zwlaszcza gdy problem jeést
do$é rozbudowany. Inny charakter
przybiera . sterowanie. realizacjg ta-

kiego - problemu, -jesli . jednostka "o~

ordynujgeq 1 stopnia: bedzie zjedno-
czenie, ktére jest powolane do ko-
ordynacji ‘dzialalnosci zaplecza nau-
kowo-technicznego’ -z - zalkladami
przemyslowymi, co zresztg stanowi
wpiete  Achillesowa” realizacji pmb-
leméw w petnym cyklu.

Zreszu moZna tu powola¢ sie nd dos-
‘windczema koncerndw - kapitalistycznych.
Trudno sobie brazié, aby jakis kKon-
cern swoje ,,di on of rescarch™, ktove
w korporac:ach Kapitalistycznveh za;mu.
je sie planowaniem i koordynacja prac
badawezych przekazat jakiejs' podlegle]
placowce bndn“cwj. Tym bardziej byto-
by ‘to nierealne, 7¢ po zbudow?tnin' mo-
ktory stuzy dia werylikaceji Kon-

szczeg6lowyveh, a nastepnie za-
wrzeé z nimi stosowne umowy...’t

Zawieranie uméw w pelnym cyk-
lu, rozwojowym -—- tzn. od studiéw
I opracowywania-zalozed-az.do prac

“wdrozeniowych — zgodnie z zalece-

niem KNiT, bylo tvm bardziej utrid.
nione, ze . p\acowkl, zwlaszeza o li-
mitowanym zatrudnieniu (centralne
biura konstrukeyine, zaklady prze-
myslowe, instytuty na terenie War-
szawy itp.) ze wzgledu na brak usta.
leti w zakresie planu 5-letniego s3
pozbawione podstawowych wskazni-
kéw ich dzialalnosci w przyszlycﬂ
latach.

Wlasnie przeszkody 'w realizacji
probleméw. wezlowych powstaly w
drugiej fazie ich realizacji, gdyz po-
jawila sie sprzecznos$é¢ miedzy stusz-
nymi tendencjami KNiT, majgeymi

’ DO‘\KONC‘ZENIE ZE STR. 1

Optyczne wycofaly sie wdéwczas z
finansowania wiekszo$ci prac nau-
kowo-badawczych, prowadzonych w
Centralnym Laboratorium Optyki,
ktore uwzglednialy w realnym i nie-
zbednym stopniu aktualne kierunki
rozwoju mikroskopii $wiatowej.
Od dwdch lat niczego z opraco-
wan naukowo-badaweczych i Kon-
strukeyino-doswiadcezalnych Central-
nego Laboratorium Optyki wykona-
nej w oparciu o dokumentacje u-

proszczong, czy  tez modelowa
nie zdolano juz wdrozy¢ , do pro-
dukecji. PZO wuzasadnia ‘ten stan

rzeczy stwierdzeniem, ze produkcja

jest nieoplacalna, a ‘poza tym -nie .

mozna jej podjaé, gdyz na takg pro-
dukcje nie ma zamdwien z central
handlowych. I tu PZO powoluje sig
na zarzqdzeme Zjednoczema .,Omel"
Ze bez zaméwiern central handlo-
.wych nie mozna przystapié¢ do prac
wdrozeniowych.

Jesli takie zarzgdzenie faktyeznie
istnieje. to po co w ogéle pracowad
dalej nad konstrukeja nowych urza-
dzei? Jak moina bowiem od cen-
tral handlowyech wymagaé zamé-
wienia na jakie§ urzadzenie, ktére
uawet w formie prototypu nie mo-
glo byé pokazane zadnemu przy-
szlemu uzytkownikowi? Na jakiej
podstawie klient ma. zaméwié w
cenirali handlowej aparature, ktd-
rej na oczy nigdzie nie widzial?

Przed kilkoma laty PTH ,Vari-
mex”, a nastgpnie ,Metronex” za-
mawialy w PZO produkcje z grun-
tu nowych, unikalnych i nigdzie
nie znanych urzgdzerr mikroskopo-
wych, biorac na siebie catkowity
odpowiedzialnosé za to, czy urzadze-
nie to ,chwyci na rynku”, Bylo to
jednak w okresie, kiedy centrale

RZMY NA

m prowadzgniem programow . ba-
ych przejmuje marketing™. “Ste-
rowanie, a nawet finansowanie dalszych
etapow prac badawezych przez ,.marke-
lmg" zapewnia uwzglednicnie w/ dalszych
etapach prac, zreszta najhardziej kapita-
tochlonngeh; zmian- trend6wi-ha: cywkach
7'\grnnieznych. informacfi. o. zmianach- w
technice’ ‘Swiatowey, -w ' celu przystosowa-
nia © przyjetyeh rozwiazan - ik’ uchrony
lmereséw koncemu.

,Mxmo, ze problemy wezlowe doty-
'czg ' dzialalnoSci  badawczej, . -to
cheae zapewnié . wlasciwe uwzgled-
nienie infereséw gospodarki ‘narodo-
wej, nalezaloby ustali¢, 7e wiodacy-
mi  jednostkami dla’ prowadzenia

tych .probleméw powinny byé jed-.

nostki organizacyjne przemyslu, tzn.
zjednioczenia, 'kombinaty 1lub duze

gestic koordynacyjng had’

zaklady przemystowe, gdyz ostatecz-.

nie’ te: jednostki ‘maja za zadanie
_zastosowanie wynikéw . badaii do
prakiyki ' gospodarczej.

mogly sobie pozwoli¢ na-takie ry-
zyko bez wigkszego uszczerbku dia
wiasnych intereséw. Teraz w poczet
wyeksportowanej - masy - towarowej
w danym roku zalicza.sig tylko -to,
co juz. sprzedano. A na: akwizycje
nowych wyrobéw - potrzebny jest
przeciez' dluzszy okres. Tego nie da’
sie zalatwi¢ w ciggu jednego roku.
Mozna by oczywiscie . prowadzié
akwizycje . nowej aparatury z po-
moca dokimentacji uproszczonej czy
ted modelowej. Ale. koszty wykona-
nia w' Zakladzie Doswiadezalnym
Aparatury Optycznej przy PZQO ja-
kiego§ urzgdzenia sa 5 do 10 razy
wyzsze od ceny, po jakiej to urzg-
dzenie mogloby byé oferowane Pwen—
thalnemu kllentowi

Sytuacja

wydaje sne
wyjscia,

wiee bez

PRZYCZYNY SLABOSCI -

U podstaw wystepuijgcych w na-
szym przemysle optycznym trudnos-
ci tkwi niewgtpliwle - schematycz-

nie pojeta i szablonowo zastosowa-

na . zasada: wigksza koncentracja,
ograniczenie - asortymentu, wydluze-
nie serii.

Zasada ta’ jest ekonomicznie slusz-
na, ale kazda regula ma swoje wy-
jatkl. Obecna sytuacja .ekonomicz-
na PZO jest tego wymownym przy-
kladem. Spowodowaly ja niewat-
pliwie ciggle reorganizacje powodu-
jace rozrastanie sie zakladu. Przy-
1aczono do PZO Warszawska. Fabry-
ke Motocykli, pézniej Warszawskie
Zaklady Optyczne, stworzono . filie
PZQ w Rzeszowie. Powolano przy
PZQ Zaklad Doswiadczalny = Apa--
ratury Optycznej organizowany po-
czatkowo z mysly o CLO. To przy-
taczanie do PZO kolejnych zakla-
déw spowodowalo wzrost maijatku
trwalego, ktory nie zostat ‘w pelni

Drugim zagadnieniem. ktére wy-
wolalo impas w realizacji proble-
mow  wezlowych, jest procedura
zawierahia uméw migdzy wszystki-
m1 placéwkami biorgeymi udzial w
tym procesie. Zazwyczaj jest ich
kilkadziesigt, a sg to instytuty PAN,
placowki szkolnictwa wyiszego, in-
stytuty resortowe, biura projekto-
we, konstrukcyjne, przedsiebiorstwa
i zaklady doswiadczalne, spoldziel-
nie . i, oczywiscie, zaklady produk-
cyjne. Kazda z tych jednostek w
zaleznosdci od jej zobowigzan wypel-
nia arkusz kalkulacji dla etapdw,
ktore realizuje we wlasnym zakre-
sie. Czyli, jesli praca badzie rozpo-
czgta za dwa lata, to zgodnie z przv.
jetymi ustaleniami nalezy obecnie
przewidzie¢, jaka bedzie wartosé
materiatow lub kooperacji dla pra-
cy, co do ktérej placéwka nie po-
siada nawet rozpoznania. Taki sty]
i procedura zawierania umdéw po-
woduje, Ze na dowolnym etapie
prac, nawet wtedy, kiedy istnieig
juz §cisle przestanki, mozna w:
wia¢ do kalkulacji dowolne wiei-
kosci.

Szukajac rozwiazan dla tego za-
‘gadnienia, mozemy postuzyé sie
naszym wilasnym doswiadezenien,
kiére' znamy z proceséw inwesty-
cyjnych. W planowaniu inwestycyi-
nym przyjeto zasade, ze podstawg
do umieszczenia danego- zamierzenia
inwestycyjnego w planie sg zaloze-
nia ekonomniczne inwestycji. Podob-
nie. powinniémy postepowac przy
opracowaniu planu rozwoju nauki
i -techniki. Podstawg do wlgczenia
danego zamierzenia badawczego w
planie powinny by¢é zaloZenia eko-
nomiczne pracy badawczej powsta-
te w -wyniku wstepnych studidw,
Po kazdym zamknietym: etapie prac
te zalozenia powinny byé aktualizo-
wane zaréwno pod wzgledem tres-
ci technicznej, jak rowniez — eko-
nomicznej. - Opracowanie zaloien
powinno odbywaé: sie na podstawie
uproszczonych - zleceft, natomiast
umowy (ze szczegdlowymi danymi
finansowymi) mozZzna zawieraé, na-
wet w pelnym cykli, na podstawie
aktualizowanych i zatwierdzanych
zalozen. Taki tryb postepowania jest
tym bardziej uzasadniony, ze tempo
bpstepu technicznego. ciggle zwiek-
sza sie, innowac;e powodujs, ciggle
perturbacje w gospodarce, a wszyst-
ko to nalezy uwzgledniaé przy rea-
lizacji prac badawezych, ktéryeh
pelny cykl zazwyczaj trwa wiele
lat. .

jw obecnym stanie prac nad: rullu-
-h4g pr G
byloby. .czasowe uruchnmlenle ﬂecan
dla wykonania prac tegoroczaych. (zresz-
ta podobnie jak to zdecydowano dla na-
rodowego pianu gospodarczego), nato-
miast w ciagu bieiacego roku ustali¢
wlaseciwa organizacje dla realizacjl prob-
Iuméw, krylycznlc przeanalizowaé tema-
ty dia 6lnych pr rzy
wepdludziale powolanych zespok‘:w prob-
lemowo-wdrnzeniowych i w oparclu D
wstepne re nie strony -
ekonnmwznej, zawieraé numowy, kld!‘yuh
szczegélowesé kalkulacji powinna zwick-
szaé sie w miare narastania kowmw
danego etapu i zbliania sie do finalu,
tzn. do produkcji przemystowej. .

*®

Trudno$ei w realizacji probleméw
wezlowych powstaly wskutek nie-
‘uwzglednienia fakiu, ze po to, - aby
jakie§ zamierzenie skutecznie- reali-
zoéwaé, nie wystaiczy je zaplanowaé,
nalezy rdwniez przewidzieé organi-
zacje wykonania tego zamierzenia.
Ta ostatnia — jak wiadomo — jest
nasza sltabodcig nie tylko na odcin-
‘ku prac badawczych. Nie . jest za
‘pdino, aby wnie§¢ te poprawke do
prowadzonych prac, w celu uspraw-
nienia realizacji tych istotnych za-
dan dla gospodarki narodowej.

wykorzystany. Powiekszyla sle znacz-
nie sluzba administracyjria i kie-
rownicza zaklad6éw, odeszito nato-
mijast wielu doswiadczonych kon-
struktoréw, inzynieréw i techni-
kéw. .

W konsekwencji wszystko to do-
prowadziio do kolosalnego wzrostu
kosztéw posrednich produkcji. Trud-
no sie dziwié, ze PZO przez kilka
lat byly przedsigbiorstwem deficyto-
wym. .

Ostatnio deficyt zostal zlikwidn-
wany. Mozna by wyrazi¢ uznanie,
gdyby ta likwidacja deficytu osiag-
nieta byla poprzez doskonalenie
i uatrakeyjniénie produkcji, popra-
we gespodarnodei, peprawe warun-
kéw pracy itp. Ale nie stalo sie nic
podobnego. Po prostu podniesiono
ceny na sprzgl opiyczny masoweso
uzytku, ktory przeciez z natury rze-
czy powinien byé tani. Ote ra
przyklad bardzo popularny mikro-
skop szkolny MS 3, ktéry mial pier-
wotnie kosztowaé okolo 1500 zi
obecnie, w wyniku zwiekszonvch
narzutéw, kosztuie 2700 zi. Innv
wariant mikroskopu szkolnego (me-
del MS4) zamiast 2300 z! kosztuje
teraz 3700 z}.

Skutki tego sposohua likwidowana
deficytu nie daly na siebie dlugo
czekaé, Zwyzka cen spowodowala
zmniejszenie si¢ eksportu, ponte-
waz w szeregu wyrobach (gléwrnis
mikroskopy szkolne i laboratoryj-
ne) zostat przekroczony tzw. wskai-
nik oplacalnoéei eksportu, A w .Zy-
ciu Warszawy” w I kwartale br.
mozna bylo przeczytaé ogloszente
nastepujacej tresci: ,Biuro Obrotu
Maszynami 1 Sucowcami Oddziat
Obrotu  Suroweami w Warszawie.
oferuje do natychmiastowej dost
wy instrumenty opivczne w wyko-
naniu  eksportowym: milkroskopy




1ERZENIE “efektywnobe
eksportu’ | jest . wyrdznie

fatwiejsze, - miz ‘- efekiyw-
noéei importut) Przy eks-
.porcic ‘efektem”dla’ gospo~
_darki -narodowej: jest zaw.
sze okretloria ‘kwota : waltty obcej:
cala kwota ite} waluty' stanowi
efekt ogo6lny - (brutto); a:po odjeciu
doprowadzonych'do’ ' poréwnywal-
nogei riakiadéw na:dokonanie ‘eks-
portu — pozostaje’ efekt netto.” Pa~
wyisza wielko§€; (brutto”lub ‘netto)
. wyaczerpuje- . -bezposrednie’ i efekty
eksportu ‘dla’ gospodarki ;narodowej
{pozostawiamy tu na‘uboczu: efekty
poérednie, -jak’ wplyw' na efektyw-
nosé - calego . procesu . produkeji
_ przedsiebiorstw - - wytwarzajacych
dobra ‘eksportowane, na:: postep
techniczny, ‘na strukture. gospodar-
ki itp.). W' rezultacie, -efekt "eks-
portu. jest stosunkowo -latwy ¢ .do
zmierzenia, albo raczej — trudnosci
w mierzeniu efektywnoSci; eksportu’
nie lezg w sferze samego eksportu,
lecz poza nia. (sprawa poréwnywal~;
nofei” walut obeych z-walutg . krajo-
wa, problem " mierzenia 'nakiadow
na produkeje). B
Jezeli chodzi o import, jego bez- .
pofrednim  efektem ‘-wyrazonym -w
kategoriach ‘warto§ciowych . (podob--
nie jak przy eksporcie) jest oszczed-
noéé w nakladach, jakg ' uzyskuje~
my kupujac dane’ dobro za granica,”
zamiast produkowaé je W kraju (jé,
zeli produkcja. krajowa ' jest droz-
sza). Fakt, Zze to ostatnie-nie zawsze
jest mozliwe, ‘a ‘czesto-nawet: jezeli
istnieja mozliwosci  substytueji’ :
portu, nie zawsze realng alternaty-:
wa jest. wyprodukowanie towaréw:.
identycznych: lub’o réznicach dajg-
cych: sig® Scifle iwyrazié- w' réznicy
kosztéw - produkeji ~~, stanowi: po-
wazne Zrédlo trudno$ci w mierzeniu
efektywnoéci importu. Istnieja oczy~-
wiécie, podobnie: jak. w. eksporcie,
poérednie efekty importu. w. dzie-
dzinie' postepu -technicznego i eko-
nomicznego, oraz --w' . dziedzinie
struktury -gospodarki.

Istotna dla rozpatrywanego. pro-
blemu jest chyba jednak inna réi-’
nica. Jak juz wspornniano, uzyska-.'
na waluta ‘obca wyczerpuje bezpo-
Srednie efekty. eksportu. Natomiast
przy imporcie, nawet gdyby  zaw-
sze mozna bylo ‘zmierzyé  oszczed-
no$é w- nikladach (w poréwnaniu
z produkcja krajowa), sprawa efek-
téw importu bynajmniej nie zosta-
je tym -samym wyczerpana, riawet
w ujeciu. bezposrednim.  ‘Bowiem
import, w przeciwienstwie do--eks~
portu, obok efektow .dajacych sie
wyrazié'! w - katégoriach® wartogci
przynosi réwniez efekty, ktére-na-
lezaloby wyrazaé ‘w kategoriach
wartoéei uzytkowej. Przy. decyzjach
importowych efekty tego: drugiego,
todzaju sa niemniej istotne niz
pierwszego (wyrazone w - katego-
riach wartosci); sytuacja. jést zresz-
ta analogiczna, jak w przypadku
wszelkich dostaw — -takie z pro-
dukcji krajowej — na finalny uzy-
tek wewnetrzny. L,

Ta réinica w stosunku do - eksportu
nakazuje eostrozno$é. przy ropatrywaniu
propozycji nagradzania za ecfektywnpsé
Imporiu. Jezeli bowiem -pewna ezynnosé
podeimowana jest dla realizacji, wigce]

- ze nastepowaé

eyjnymi - (lloczynem ceny - dewizowes- i
kursu . wymiany), " ti,:do 'obnizania pla:
conych cen — moie prowadzié do zaku-
POW surovca gorszej: Jakofel,

 Gatunki surowecow' i materiatéw
oraz ich ceny krajowe w cennikach
pafistwowych 'nie :moga  oczywibcie
zmieniaé sie 'w sposéb. ciagly,. lecz.
skokowy, ' od przedzialu do  prze-
dziatu. I w ramach: danego prze:
dziatu® okreflajacego. jeden gatunek
moze istnieé¢ mozliwo&é importu to~
waru -po ‘nieco. wyzszej cenie, ktd-
rego ‘cechy jakosciowe . odpowiadaia
gérnej. granicy “wielkoSci. okredlaja~
cych: dany .gatunek . (gérnej granicy
przedziatu), lub moiliwoéé importu
towaru 'po_cenie nieco - niiszej, kté-'
rego cechy  jakosciowe odpowiadaija
dolnej granicy wielkoSci okreslajg-
cych dany gatunek. - ’ .
- Przeciwstawno$é ‘intereséw. przed_
sigbiorstwa - handlu ..zagranicznego
i przedsiebiorstwa ' ‘przemystowégo -

SEIRE dy skusje

‘wykoriystujacych w -procesie’ produkesl
urzadzenia  importowane, - efekt Importu
nie .da sie ‘ustali¢ ndrebnle tak, by mogl
stanowlé  w. 5posdb. prosty podstawe do
premiowania ).
propozycje. prryjecla’. sa - podstawe pre-
miowanis przedsieblorstw handiu - zagra-

¢dxy - ceng A
a - kontraktows ’). Rodzl to jednak ' nie-
bezpieczeistwo, e zaréwno -sprzedawca
Jak 1 nabywca i

siaj. na’ rynkach miedzynarodowych |
i w naszvch warunkach: — dokona-
nie importu ‘jest- operacig latwiej-,

. qg;_bardziej efektywna.

procesy dostosowaweze, | produkcia’

powinna rozwijaé sle tam, gdzie jest

ORZECINICTWO |

" 'ZAKRES ODSZEODOWANIA
i PRZEZ PZU
ZA USZKODZONY SAMOCHOD

Wiakciclel takséwki Stanistaw M.

x bedg W
sxtucznym  sawylaniu ceny ofertowel

‘Nalezy w?eszcie pamietaé, ze sy--

stem’ nagradzania za efektywnosé
eksportu  uzasadnicny
szczegdlnymi trudnosciami . w ko~
rzystnym’ zbycie towaréw na. ryn-
‘kach'; ‘miedzynarodowych ' (wobec
‘ostrej konkurenciil, a’ czasem’ trud-
nojciami nawet w zbycie po cenach,
odpowiadajacych chocby tylko kran-
cowym . kryterium- oplacalnosci eks-
portu - dla /igospodarki narodowej.

Gléwnym: adresatem systemu nagra-

dzania za efektywnosé ' eksportu —

‘choé: korzystaja z niego'i pracowni-

cy. przedsigbiorstw -handlu zagra-

mo-
tem premiowania. te-

-Wysunieto: co prawda iz i 3 riu. I . rynkowych ;mkﬁiaw
24, i dokopanie eksports i ST DT SN
z L . - " cpe .. Foindo w poziomie "1 strukiurze. cen,
towe: wprowainl aerndn e cuti cayma pelagat | oa
R 4 A P i) ©
nia 24 wyniki ekonomiczne w fmporele:  oopony, tych“;lerwuych ‘wiatnie . w
w do -p stw ::‘z‘:;‘i‘; o ceny fou p
- S . : < ocento' e,
wazystkim : “saukac ,ngst:_;z!aclg Soaie x| nv',,:ll" We obclaten owych
t & bedzi - e
rireiayanie ..e.'}n owni asbr_impor- ze ym nle przesadza
3 towanych pt % mi A rY p 1
jest m.in. mi, beydczie on ‘wywieral nacisk na przed- wego, = "
handlu i

#na. by oprzét sys
go- ostatniego. na wzroscie’ wydajnoécl-
pracy (relacii wartodcl fmportu do fun-
duszu plac). . . B

" -, ‘

Jednak przy stalych. cenach kra-
jowych na towary importowane -ta-~
ki system budzi zastrzeienia, gdyz
nie sklania przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego do oszezednoScl — im
wyzsze .placi ceny, tym wyzsza jest
wydajnosé," W takim przypadku naj<

przerabiajacego . importowany- suro- -
wiec nie zawsze musi- sie, ujawnic

i- zabezpieczaé przed pogarszaniem

jakofei. Nie zawsze bowiem .gorsza

jako$§é surowca.musi pociggaé: za

sobg wzrost kosztéw . przerobu;.mo-

tylko . pogorszenie

jakosei wyrobu gotowego. MoZe na-

wet. wystepowad - zbiezno$é  intere-

séw przedsiebiorstwa handlu zagra.

nicznego i - przedsiebiorstwa prze-

myslowego . (zjednoczenia), jezeli

dzielg sie one korzysciami "z pota-

nienia. importu. Woweczas.. cierpieé
~@da interesy .krajowego uzytkow-

aika wyroku gotowego. .

Podobnie moze sie dzia¢ w dzie-
dzinie . importowanych . artykuiéw
konsumpeyinych. - R ;.

Zreszta, podobne niebezpieczeri-
stwo istnieje nie tylko wowczas; gdy
ceny krajowe sg stale: lecz .takie
w przypadku, gdy -krajowe .'ceny
imnortowanych  sticowedw | .mate:
rialomw (araz: -ariykuléw . -konsump-,
cyinych): zmienidja” sie ‘wraz "z ce:
nami.. dewizowymi;. a- jerzenie
efektywnosci importu opiera sie na
réznicy miedzy faktycznie piacony-
mi. cenami dewizowymi, a cenami
dewizowymi przyjetymi za norme.

niz jednego celu, wariant
optymalny z punktu widzenia -jednego
celu moze przynosié uszczerbek drugie-
mu celowi. Wydaje sie, 2e w przypad-
ku importu podobne sytuacje konflikto-
we 3 realnie moiliwe. Dotyczy to
zwlaszeza tych surowcoéw 1 materinlow
padstawowych, ktérych ceny krajowe,
Jakkoiwiek oparfe w znacznej milerze na
relacjach cen miedzynarodowych, berda
stale. Pobudzanie importera do potno-
szenin efektywnosei importu, mierzonej
réinicy mledzy cenami Krajowymi a

szitolne.  laboratoryjne, . badawcze,
stereoskopowe — kontralne — réz-
nyvch typow”. B T

Bylo to bodajie jedyne w calym
okresie powojennym ogloszenie™ ofe-
rujace mikroskopy ,do natychiia-
stowej dostawy”!. Dotychczas na
prevdzial  oczekiwano . miesigee, a
nawet lata.

N .
PZO ,BEZ PERSPEKTYW”

Powstala zreszta paradoksalna.sy-
taacja: Polskie Zaklady Optyczne
nie maja nawet pelnego portfelu
ramdéwien pokrywajacych calg- moc
produkeyjng. Zaczeto wige na szcze-
t'ach dvrektorsko-kierowniczych or-
fanizowaé goraczkowe narady, kté-
rveh temat sprowadza sie do dra-
s cznego pytania: ,co zaklady be-
dz robily w przyszlym roku?”.

Mstatnio nawet zrodzily sig pew-
ne watpliwodei u niektérych aséb
adpowiedzialnych za rozwdj prze-
mvslu optyeznego, czy mikroskopy
ewarantujg bezpieczng przyszlod¢
dla PZO i czy nie lepiej rozgladac
<ie za innvm .rynkowym” . asorty-
mentem  produkeji  powszechnego
asviku, Juz samo dopuszczenie ta-
“ei myéli kryje w sobie duZe nie-
heznieczenistwo, godzi bowiem w to,
na czym PZO przez tvle lat opie-
ralv swojg podstawowg produkeie
i gdzie. mimep wszystko, zanotowaly
swoje najpowazniejsze osiggniecia
Nikt nie slyszal chyba o tym, Zeby
jakakolwiek firma optyczna na §wie-
cie. z taka tradveja jak PZO, zban-
krutowala na ‘mikroskopach, czy tez
zaprzestala je produkowaé. Nikt na
serio chyba nie mysli, ze mikrosko-
py nie stanowis w dzisiejszych eza-
sach produkeji jak najbardziej ,ryn-
kowej”, majacej- masowego, a tak-

¢ — w zaleznofci oczywidcie od
precyzii urzadzenia — 1 elitarnego
nabywce. .

Swiadcza o tym choclazby analizy
PHZ . ,Varimex”, potwierdzajg to
kontakty z uzytkownikami krajowy-
mi aparatury optvcznei . (gldwnie
mikroskopowej) oraz analiza impor-
tu sprzetu optycznego. - Gdyby' zo-
stily zrealizowane rozpoczete . juz
dawno prace wdrozeniowe, to obec-
nie import aparatury mikroskopo-

w }{ adbr  inwestycyinych
istnieja inne znowu problemy. . Jezeli
chodzi o maszyny, najbardziej .wlasei-
we. z i ia. p ia Kra-
jowego nabywcy do racjonalnego eKo-
nomicznie - 'Wyboru jest oparcie Krajo-
wej ceny na cenie transakcyjnej. W ta-
kim jednak przypadku wynik . ekono-
miczny w imporcie — jako rdéinica mig-
dzy cenami ‘ krajowymi a dewizowymi
- w ogéle nie wystapi. w_yn:m( importu -

staje sie nier
wyniku ek

pr StW

we] mofna by zredukowaé o kolo
85 proc. (wartosé kilkudziesieeiu mi-
liondw zlotych).

PZO mogloby wiec znacznie roz-
wingé produkcje zaréwne na ry-
nek krajowy jak I na eksport.

Droga do tego by¢é powinno. roz-
wijanie zakladéw nie . jak dotych-
czas ,wszerz” lecz ,wzwyz’ — to
znaczy doskonalenie i potanienie
metod produkeji.

Co w tym celu sie robi? Dokad
zmierza nasza optyka? Jakie s3 per-
spektywy — kierunki jej -rozwoju?

NOWA REORGANIZACJA

Oté7 istnieje realnd perspekty-
wa... nowej reorganizacjl.

W potowie maja br. dowiedziellé-
my sie, ze zostanie zorganizowany
Oérodek Badawezo-Rozwojowy-Onty-
ki (w skrécie OBRO) powstaty z Cén-
tralnego Laboratorium Optyki i za-
piecza technicznego PZO, 'a podpo-
rzadkowany administracyjnie dyrek-
torowi naczelnemu PZO.

W praktvee bedzie to oznaczaé
wechloniecie przez PZO jedynej w
kraju placéwki naukowo-badawczej,
zajmujgcej sig¢ bardziej komplekso-
wo i wszechstronnie optyks stoso-
wang.

Nie wiemy i nie wiedza tego inni
pracownicy naukowo-badawczy CLO,
jaki cel przySwiecal projektantom
utworzenia OBRO? Czy tylko po-
trojenie zdtrudnienia w_ zapleczu
naukowo-badawezym w stosunku do
obecnego stanu CLO? Czy tei byé
moze atrakcyjniejsza _siatka . plac
i mozliwosé plastowdnia wielora-

kich funkcji, tak obficie zapropo-:

nowanych 'dla o$rodkéw naukowd-
rozwojowych w ustawie nr 192 z -
stopada 1970 roku? Projekt utwo-
rzenia OBRO wysuniety zostal przez
Zjednoczenie ,Omel” bez konsulta-
cji nawet z kierownikami zakladéw
navkewn-badawezych i z radg tech-
niczng CLO

Gbecnie. A
powstaé lada miesiae,

kiedy OBRO ma ju?
przyszto . za-

JERZY ZDANOWICZ

nicznego.. — jest przemys! i system
ten, choé dosé skomplikowany,
znajduje tez uzasadnienie w szero-
kim oddzialywaniu na bardzo waz-
rig dziedzing, jakg jest sprawnosé
samego procesu produkcji.

*

Jezeli chodzi o produkcje, w kid-
rej zuzywane sa dobra importowa-
ne — nie.ma powodu, dla ktérego
nie wystarczatby .ogélny system po-
budzania do maksymalnie efektyw-
nego’ ‘wykorzystywania : $rodkéw
produkeji 1§ w ogdle podnoszenia
efektywnosci, Natomiast jesli chodzi
o wybdr miedzy roznymi produkia-
mi - importowanymi, lub miedzy
produktami importowanymi i krajo-
wymi, ‘' gléwnym instrumentem od-
driglywania powinny byé ceny - (a
wiec i czynniki tworzenia tych cen,
jak ‘kurs | wspétezynniki kierunko-
we, -obcigzenia - importu)’ ”

-0 -potrzebie - specjalnego” systemu
premiowania importu: mogliby§my
mowié- tylko w odniesieniu do
przedsigbiorstw handlu’ zagranicz-
nego. W tym przypadku skomipli-
kowanie dotychczasowych propozy-
cji- {choéby sprawa eliminowania ko-
niunkturalnych wahai cen na ryn-
kach . miedzynarodowych) powaznie
zmniejsza ich zasadnosé, gdyz cho-
dzi o dosé waski krag (w poréwna-
niu z .przemyslem eksportowym)
pracownikow przedsiebiorstw hand-
lu zagranicznego. Mimo tez calego
uznania dla ich pracy trzeba przy-
znaé, Ze w sytuacji panujgcej dzi-

stanowienie i sami autorzv proiektu
zaczynaja dostrzegaé bezposrednie

“trudnoSci w jego sensownej organi-

zacji.

Jakie sg trudno$cei? Przede wszyst-
kim nie “ma jakichkolwiek mozli-
wosei. zintegrowanego dzialania o-
§rodka, gdyz brak elementarnych po-
mieszczern dla takiej placéwki. Bu-
dynek CLO jest dla samego labo-
ratorium za ciasny i nieodpowiedni,
pomieszezenia dzialéw konstrukeyj-
nych i laboratoryinych PZO sg jesz-
cze gorsze. Na zdobycie bardziej
odpowiednich pomieszczern nie ma
na razie zadnych widokéw.

Utworzenie OBRO powinno byé
poprzedzone odpowiednimi pracami
przygotowawczymi, Nalezaloby za-
pewnié osrodkowi odpowiednie po-
mieszezenie i wyposazenie, Trzeba
by réwnolegle przedsiewziaé szereg
zasadniczych posunieé, ktére umo-
sliwilyby wdrazanie do produkeii
nowych opracowan konstrukcyjnych
i technologicznvch oraz obniZenie
wysokich koszt6w produkcji w PZO.

Przede wszystkim za§ nalezy grun-
{ownie przedyskutowaé § rozwaiyé
sasadnicze funkeje oSrodka i nakre-
§lié konkretny plan jego pracy nau-
kows-badawezej. Idey przewodnia
organizowania osrodkéw badawczo-
rozwojowych f(uchwala RM nr 191
2 listopada 1970 roku) jest inten-
sytikacja prac badawezo-rozwojowo-
konstrukcyinych, realizowanych w
tzw. pelnych cyklach oraz szybsze
wdrazanie i upowszechnianie wyni-
kéw prac naukowo-badawczych.

“Trzeba wigc» przede wszystkim
odpowiedzie¢ na pytanie, czy po
utworzeniu OBRO Polskie Zaklady
Optyczne beda w stanie wdrazaé
-do produkcji 50 -proc. prac osrod-
ka, realizowanych w pelnych e¢y-
klach, tak jak tego wymaga usta-
wa? Przedstawiona wyzej w duzym
skréele sytuacja gospodarczo-ekono-
miczna tego. zakladu nie stwarza
nadziei — nie mbdwigc juz o gwa-
rancji.

Nie przesadzajac, gdzie lezy punkt
ciezkoéci obecnych niedomagan PZO
mozna powiedzieé na pewno, ie

proéciel byloby chyba ograniczyé
caly system do premii uznaniowych.

*

W ramach calego importu, spra-
wa mierzenia efektywnosci importu
artykuléw rynkowych i nagradza-
nia za jej podnoszenie. wydaje sie
stosunkowo .prosta, pod warunkiem,

~Ze krajowe ceny tych artykuléw

veds zwigzane z cenami dewizowy-
mi, .

Célowosé takiego systemu cen jest
wyrazna. Jezeli ceny krajowe im-
porlowanych artykuléw. rynkowych
oparte sg na iloczynie cen dewizo-
wych i kursu, tj. cenie transakcyj-
nej wowezas wywierajg silny
ekonomiczny nacisk .na krajowych
‘producentéw towaréw  konkuruijg-
cych z importem, zmuszajac ich do
wysitku w celu doréwnania ekono-
miczno-technicznemu poziomowi
produkcji.~w innych --krajach.- W
pezypadku; -/ gdy -aktualny' poziom
kosztéw . ‘produkéii “w ‘kraju  jest
wyzszy 'od - éen 'zagranicznych, moze
byé celowa ochrona producentéw
krajowych. Procentowe obcigzenia
importowe zapewniajg - skutecznie
takg ochrone, nie izolujage jedno-
czeériie producentéw krajowych cal-
kowicie od. ruchéw cen swiatowych.
Poniewaz nastawiamy sie na pogle-
bienie podzialu pracy i rozwoj wy-
miany miedzy krajami socjalistycz-
nymi, w handlu miedzy nimi ewen-
tualnie wprowadzone obcigZenia im-
portowe powinny mie¢ charakter
przejSciowy, zmniejszaé si¢ stopnio-
wo. Po okresie przeznaczonym na

skladaja sie na nia gléwnie: nad-
mierne administrowanie zza biur-
ka oraz ciagle reorganizacje, a.ra-
czej niewykorzystanie do'korica mo-
2liwoéci, jakie te reorganizacje mia-
1y ‘stworzyé.

Powolanie OBRO nie pomoie w
rozwiazaniu tych _probleméw, lecz
wrecz przeciwnie moze tylko
przyniesé dodatkowe komplikacje.”
Istnieje bowiem realna podstawa
do przewidvwania, ze pracownicy
naukowo-badawczy beda w przy-
szlosci, podobnie jak obecnie kon-
struktorzy PZO, angazowani do.prac
bezposrednio produkcyinych. Nie
mozna mieé zadnej .pewnosci, Ze
nadzér zakladu przemyslowego nie
doprowadzi szybko do przeksztalce-
nia o$rodka z badawczo-rozwojowe-
go w konstrukcyjno-ustugowy.

Warto wspomnieé, ze CLO, kté-
rego potencjat naukowy jest przez
PZO wykorzystywany obecnie za-
ledwie w 30 proc., wykonuje sporo
prac naukowo-badaweczych i do-
§wiadczalno-konstrukcyjnych dla in-
stytucji spoza braniy Zjednocze-
nia ,Omel”, np. dla elektroniki
kwantowej, dla réznych placéwek
naukowo-badawezych i zakladéw.in-
nych branz, Czyli CLO w jakims nie-
zbednym stopniu obslugule pod
wzgledem optyki stosowanej caly
kraj. Powolanie osrodka badawcza-
rozwojowego, podleglego dyrektoro-
wi naczelnemu PZO potozy tej dzia:
talnoéei kres. Chyba i z tego wzgle-
du posuniecie to budzi¢ powinno
powazne zasirzezenia, - .

Zamiar utworzenia' OBRO wywo-
tuje zresztg wiele dyskusji i sprze-
ciwéw nie tylko w CLO ale i w
PZO. Nowa reorganizacja budzi oba-
wy i zastrzezenia. Ludzie do$¢ ma-
jg juz po prostu cigglych zmian,
braku stabilizacji 1 jasnych persoek-
tyw rozwoju przemyslu optycznego
Nalezy si¢ wiec liczyé z tym, 2e
z chwilg powotania OBRO pewna
grupa fachowcdw pdjdzie do innej
pracy, a byloby to bezsprzecznie po-
wazna strata dla optyki.

Czy =z przytoczonych tu wzgle-
déw nalezy wnioskowaé, Ze idea
zorganizowania oérodka badawczo-
rozwojowego w przemyéle optyez-
nym Jest w ogéle niecelowa?

' niego -efektu importu dla ‘gospodar-
-Jacja, — jest réinica miedzy: ceng

‘oraz .marzy  przedsiebiorstwa. hand-

“w -oant do
towardw .importowanych, jak 1 krajo-

eh.'” N .
wyPtzy' takiej - metodzie tworzenia
krajowych: cen .na.importowane. ar-
tykuly rynkowe; t}.'gdy-ceny te sta-
nowia sume cen transakcyjnych, ob-
cigzen importowych oraz- ewentual-
nie podatku obrotowegn, nie ma
trudno§ci w okresleniu bezposred-

ki narodowej. Efekt ten'— akumu-
krajowa a ceng transakcyjng.. .
ok

- Nie ma tez trudnoéci w ustaleniu
podstawy dla premiowania za ‘wzrost
efektywnosci . importu, 2arowno
przedsiebiorstw: handlu zagraniczne-
go jak {- wewngtrznego, rozprowa-
dzajacych towary. importowane na
rynku krajowym. . ; }

Zalézmy, e - przedsieblorstwo
handlu’ ~zagranicznego dysponuje
okredlonymi $rodkami na dokonanie
importu. Towary importowane od-
przedaje’ ‘przedsiebiorstwu  handlu
wewnetrznego po cenie . bedacej su-
ma ceny transakcyjnej, obcigzenia
importowego, podatku obrotowego

lu zagranicznego. -
P 4

stapit na droge sadowa przeciw-
:«:{t?a:ﬁstwowemu Zakladowi Ubez-
pieczet — Inspektorat Miejski w
W. m.in. o zaplate kosztéw remormiu
uszkodzonego w wypadku Jego sa-
mochodu (takséwki) oraz odszkodo-
wania za utracone zarobki w okre-
sie przestoju tegoz samochodu przez
czas prawie 10 miesiecy. Szkoda na-
stapita wskutek zderzenia takséwiki
powoda z samochodem clezarowym,

‘przy czym wylgezng wing za zde-

rzenie ponosil bezspornie kierowca
samochodu ciezarowego, za ktérego
odpowiedzialno$é materialng ponosit

.wladnie. PZU.

Sad Wojewddzki zasadzil na rzecz
Stanistawa M. — 51068 2zt nato-
miast oddalil czeSciowo Jego rosz-
czenie o utracone zarobki z tytulu
jakoby przymusowego przestoju tak-
séwki. ) .
. Na skutek rewizji obu stron spra
‘'wa przeszla do Sadu Najwyiszego,
kiéry w. wyroku z dnia 1 wrzesnia
1970 r. nr II CR 371/70 wypowie-

‘dzial nastepujgcy poglad prawny:

1.  Naprawienie szkody powinno
nastapié w’ zasadzie wedlug- wybo-
ru poszkodowanego: badz przez
przywrécenie = stanu  poprzedniego,
badf przez Lat dpowiednie]
sumy pieni¢Znej,

Jezell wlasciclel uszkodzonego sa-
mochodu #ada przywrdcenia stanu

rzedni w taci wyremon-
towania samochodu, sprawca szko-
dy nie moze mu narzuci¢ innej for-
my od d ia, -polegajacej w

cen
relacjt

i i0: do-
micdzy : podata a popytem. Cena -deta-
liczna réwna- sie wiee cenle zaplaconej

przedsiebforstwu . handlu zagranicznego

p o marzg -
biorstwa handlu wewngtrznego. Zysk
na’ ‘operacji - dia - obu przedsigbiorstw
ladznie réwna si¢. réinicy miedzy cena
detaliczng . a ‘suma . faktycznie .zaplaco-
nej _ceny. importowe), obciazenia impor-
towego 1 podatku obrotowego. K
- Optymalizacja -calej operacji po-.
lega na wlasciwym doborze asorty-
mentu - importowanych towaréw i
wyborze kierunkéw  importu, -  na
szukaniu towaréw, za ktére mozna
uzyskaé najwyzszg .ceng na rynku
krajowym, a -zaplacié najnizszg na
rynkach zagranicznych. Dobér odpo-
wiednich.towarow w aspekcie rynku
krajowego zalezy gléwnie od przed-
sigbiorstwa. handlu - wewnetrznego,
a odpowiedni dobér z punktu wi-
dzenia rynkéw zagranicznych — od
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego. . o

Tak wiec ostateczny rezultat ope-
racji zalezy od lacznych wysitkéw
obu przedsigbiorstw. ‘W konsekwen-
cji, dla stworzenia najlepszych wa-
runkéw dla. efektywnego przepro-
wadzenia - calej . operacji  jest. po-
trzebna :$cisla, ‘wspdlpraca’ miedzy.
przedsigbiorstwem - handlu = zagra-
nicznego ~i--przedsigbiorstwem'-hand+
~lu  wewnetrznego, ewentualnie Zza-
wiazanie przez nie spdlki, na ktdrej
Iaczny ‘rachunek . dokonywany. bylby
zaréwno import jak i zbyt w kra-
ju. Realizowany -przez spétke zysk,
okreflony .jak. wyzej, stanowilby
podstawe dla premiowania zalogi

" Por,. F. Kubiczek «— ,Jak mierzyé¢
ekonomiczng efektywnosé  dzialalnosei
importowej przedsieblorstw handiu za-

i 4, agr czne nr 110

élnoici na tym, Zeby poszko-~
dowany zlikwidowal  uszkodzony
samochéd i poprzestal na -odszko-
dowaniu. w postaci réznicy migdzy
wartoscia samochodu przed wypad-
kicm a cena uzyskang z likwidaeji.
Tylko wtedy, gdyby remont ‘samo-
chodu okazal si¢ niemoiliwy albo
gdyby pocizgal za soba dla zobe-
wiazanego nadmierne trudno$ci lub
koszty, roszezenie poszkodowanego
ograniczaloby si¢ do drugiej. formy
odszkodowania,

2. Naprawicnie szkody obejmuje
— w granicach normalnego zwiaz-
Ku przyczynowego — nie tylko stra-
ty, ktore p Lod ny .;- 1,
ale i korzyscl, kiére méglby osiag-
n3é, gdyby mu szkody nie wyrzy~
dzono,

Nicmniej, poszkodowany obowig.
zany jest dolozyé rozsadnych sta-
ran, aby nie powigkszaé rozmiaréw
szkody. WIasciciel wjiec kodzo-
nego samochodu, oddanego do re-
montu, obowigzany jest, gdy osoba
odpowiedzialna za szkode (w {ym
rownicz PZU) zwleka z zaplata od-
szkodowania, . pokryé tymeczaseowo
Kosziy . remontu z wlasnych = Srod-
kéw bidz czynié starania o ich po-
zyskanie. Bicrne oczekiwanie na’ za-
plate . odszkodowania powodujace
dalsze szkody w postaci niszczenia
* samochodu, kosztow jego garazowa-
nia w placowee remontowej itp.
Apyloby sprzeczne z zasadami wspol-
Zycia spolecznego,

- W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl!.m.in.: . !

() Zz akt zdaje sie wynikaé, ze
wbrew pierwotnym sugestiom poz-
wu, w sprawie chodzi nie o odpo-

gr Rynki

2z 3,X.1870 r.; B. Wojciechowski — ,,Pre-
miowanie za wyniki ekonomiczne w im-
p(z)rcie". Handel Zagraniczny nr 1/1971 r.

B. Wojciechowski, op. cit.
%) F. Kubiczek, op. cit.

'Byé tjr;oie idea jest sluszna. Ale .nie
mozna_jej realizowaé w taki sposdb,
je\k sie to czyni obecnlg. .

" Przede wszystkim nie moie na-
stapié degradacja CLO jako placéw-
ki naitkowo-badawecze]. Ofrodek po-
winien byé jednostkg samodzielng,
nie moze podlegaé zakladowi pro-
dukcyjnemu — wg ustawy nr 191
jest to ostateczna ewentualnos¢.

*

Pragniemy jeszcze. raz powtérzyé:
optyka jest jedng z tych galezi prze-
mysly, . ktére przezywaja = obeenie

6lnie. dy y rozwéj. Skla-
daja si¢ na to powigzania z naj-
nowszymi osiagnieciami fizyki, me-
“chaniki precyzyinej, elektroniki, au-
tomatyki, czyli tych dziedzin, ktére
tworzq postep w -calej technice.
Optyka . jest: niezbedna w kluczo-
wych dziedzinach naszego Zycia.
Nie .obejdzie :sig juz bez niej nie
tylko medycyna i biologia, ale réw-
niez technologia elektroniczna, me-
talurgia, mineralogia, a takze i gér-
nictwo, czy tez przemyst okreto-

Optyka jest obecna w naszym
zyciu codziennym, w kinie i tele-
wizji, w fotografii. Wachlarz jej za-
stosowan jést ogromny.

" Polski przemys! .optyczny ma, a
moze mieé J wicksze sz Y
teby zajaé w. Swiecie naleine mu
micjsce. Swiadcza juz o tym uda-
ne wyroby, Swiadcza oryginalne
rozwi ia i liczne ty. w tym
rowniez udzielone przez najbardziej
gospodarczo rozwiniete kraje. Ma-
my spory  potencial talentéw ludz-
kich. Jego jak nailepsze wykorzy-
stanie zaleZeé bedzie przede wszyst-
‘kim nie od reorganizacji w stviu
»jakoé tam bedzie”, ale od grun-
townie przemyslanej i konsekwent-
nie realizowanej koncepcji rozwoju
naszego przemyslu optycznego.

MARSYMILIAN PLUTA
MACIEJ POPIELAS

*y Anna Kuszko: Instytutéw czas pré-

‘wiedzialnoéé PZU z tytulu umowy
ubezpieczenia  miedzy  stronami,
gdyz takiej umowy nie zawarto, lecz
o odpowiedzialnoéé przewidziang w
§ 14 i 15 rozporzadzenia Rady Mi
nistré6w z dnia 1.XII11961 r. w spra-
wie obowigzkowych ubezpieczen
nastepstw  nieszczgdliwych wypad-
kéw i odpowiedzialnosei cywilnej
z ruchu pojazdéw mechanicznych
(Dz.U. Nr 55, poz. 311) Ze wzgledu
.na date wypadku, w sprawie ma
zastosowanie .powolane wyzej roz-
porzadzenie, a nie péZniejsze roz-
porzadzenie z dnia 24.1V.1968 r. w
sprawie obowigzkowych ubezpieczeri
komunikacyjnych (Dz.U. Nr 18,
poz. 89; por. § 26 tego rozporzadze-
nia).

Z obu rozporzadzen wynika iden-
tyczna zasada (.) ze dla oceny
roszczeni odszkodowawczych powoda
z. tego tytulu naleszy siegnaé _do
prze| i;é_w prawa cywilnego i odpo-
wiedzieé na pytanie, do jakich
éwiadczenl na podstawie tego prawa
bylby zobowiazany posiadacz lub
kle_rowca samochodu cigzarowego, z
kf.orego winy nastapil wypadek. Po-
niewaz ani ta wina, ani ewentualne
przycz__vnienie si¢ powoda nie byly
kwestionowane w dotychezasowym
postgpowaniu, chodzi jedynie o za-
kres odszkodowania.

W my$l art. 363 § 1 k.. napra-
wienie szkody powinno nastapi¢ w
zasadzie wediug wyboru poszkodo-
wanego badz przez przywrécenie
stanu  poprzedniego, badZz przez
zag]atq odpowiedniej sumy picniez-
nej. Jezeli wlaseiciel uszkodzonego
samocHodu 2ada przywrécenia sta-
nu poprzedniego, w postaci wyre-
montowania samochodu, sprawea
szkody nie moZe mu narzucié innej
formy odszlrodowania polegajace}
w szezegblnosel na tym, zeby posz-
kodowany zlikwidowal uszkodzony
samochéd i poprzestal na odszkodo-
waniu w postaci roéznicy micgdzy
wartofcig samechodu przed wypad-
kiem a cena uzystang z likwidacji.
Tylko wirdy, gdryby remont samo-
chody olaral sic niemoiliwy albo
gdyby pociggal za sobg dla zobo-
wigzar~go nadmierne trudnofel lub
roszezenie  pos: lowanego
a2loby sie do drugiej formy
adszkodewania.

DOKONCZENIE NA STR. 8

/

GOSPODARCZE

by: Patrzac przez mikroskop. Zycle Go-
spodarcze nr 36 z 1963,
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:D‘QKONCZEN?E‘ zE USTR. -7

‘}:qsza drizga’;forma: od-
JWYNOSZACE.;, wedlug jé-
g0 obliczen” tv'lko 18'604: 21 to powod
powinien na: niej pc»przesta(_ Nieza:
Adegnie bowiem od estlonowanea
przes powoda. T wartosei. samorhodu
przed - wypadiciem, - stanowiacej
punkt wyjsciowy: dla’ tej ?iormy od-
szkodowania, powod — jak juz po-
wiedziano — tylko wyjatkowo mog!—
by -byé zmuszony:w; myél przepx-
s6w. prawa cymlnego do’ iej przy-
Jecia, strona za$. pozwana-nie udo-
‘wodnita, - Zeby: te wymtkowa okoli-
czno$ci .zachodzily, - przem.wme, .z
opinii bieglego’ wynika "ze" remont
byt oplacalny. Dodeé nalezy, ze dla
-powoda, : uzytkujacego: - samochédd . w
-celach zarobkowych ‘moglo- .mieé
szczegblne  znaczenie  szybkie' odda-
;hie go. do remontu 'zamiast wyzby-
‘wanie sie go ‘bez gwarancji, ‘Kiedy . I
Jakx samot.hod bedzxe on < moégt na-

nie rzecvy wyrok Sadu
g0 .. cze$ci - uznajgcej
R .. Toszczenie - powoda ' -do
. Wysokosci, 51 068 zt, tytutem zwrotil
' kosztéw' remontu,’ ]est trafny. Po-
‘niewat, remont zostal przeprowa- |
dzonv przez przeds1ebxorstwo pan-
_stwowe do tych - celow © powolane,
nie '‘wchodzl w gre kwestia za wy-
sokich  kosztow remontu przez po-
‘woda .. dlatego zarzuty: 'w_-'tym
wzgledzxe nie’ byly zglaszane.

‘Zgodnie z: art. 361 ke naprawie-
“nfe szkody obejmuje — w grani-
"each normalnego zwigzku ' przyczy-
nowego: — nie tylko straty, thére
-poszkodowany: -poniést, - ale i ko<
‘rzy&ei, ktore: mogiby osiggnaé; gdy-
-by  mu szkody nie Wyrza,dzono W,
-zwigzku | z - powyiszym nie mozna
-odméwié " slusznosei. - ‘Tewizji poOZWa~
‘nego, :gdy twierdzi, Ze.w granicach
normalnego zwigzloy’ Przyczynowego
2 ‘wypadkiem -pozostaja tylko te ‘u-
tracone zarobki powoda, ktére wy-
nikly z postoju samochodu od dnia’
wypadku' do’ dnia: zakoﬁczema Te-
montu, tj. do dnia 30.VI. 1968 1.
-Dalszy” postdj samochodu zvnazany
Z nieodebraniem go w terminie z
placowki remontowej - nie ‘moze juz
byé. uwazany za' normalre nastep-
stwo -samego wypadku, za ktéry
odpowiada. posiadacz quz kierowca
samochodu. Kwestia, czy "za szkode
te . moze odpowxadaé -samodzielnie
PZU 'w. granicach wlasne: winy,
jest otwarta, co, bedzie oméwxone
_nizej(...)

() ewentualna wina PZU nie
_przesadza o zakresie . dalszego. od-
szkodowania. Skoro bowiem wszel-
kie dalsze szkody wynikly z faktu
‘Z2e’ powdd nie odebral. odremonto-
wanggo samochocu w terminie, to
nalezy wyja$nié, czy powod ze swej
strony uczynil-wszystko, co. mozliwe,
aby jak najszybeiej w'obliczy zwlo-
ki PZU pokryé Kkoszty remontu w
mny sposéb (§rodkami finansowy-
mi wlasnymi badZ pozyczonymi itp.)

cie stanowi synonim zacofania: gospodarczego

OLOZENIE geograhczne Pol-
ski, w' Centralnej. Europle w
strefie klimatu. umiarkowane-
go, stosunkowo dobre. gleby
oraz rozlegie przestrzeme 13k
i pastwisk — stwa:znjq szcze-
gblnie korzystne warunki rozwo;u

rolnictwa i hodowli, zwierzat rzei-

nych na duza skale.: Wykorzystywa-
nie tego potencjatu produkcn rolni-
czej jedynie. do “granic. zapewniajg~
cych - pokrycie --rosngcych - ‘potrzeb
rynku wewnetrznego, trzeba byloby
chyba traktowaé. jako zalozenie nie-
logiczne i . nieracjonalne; a‘ nawet
jako przejaw marnctrawstwa.

O duzych, niewykorzystanych
jeszcze rezerwach, thwigcych w. na-
szym rolnictwie, §wiadczy ‘dobitnie
powazny dystans, jaki:-dzieli. nas

kow wyda:noécx agro- i, ‘zootech=
nicznej od kra]bw [} rozwimqte; go-
spodarce rolnej i-hodowli.

%

Ostatnie decyzje wladz gospodar-
czych zmierzajs do dalszego powai-
niejszege rozweju zaréwno hodowli,
jak i potencjalu ' produkcyjnego

i w ten spos6b nie powigkszaé Toz-
miaréw szkody. -

Jesli chedzi konkretnie o DPowo-
da i o przedstawione przez niego
dalsze jeszcze szkody w postaci ‘u-~
traconych zarobkéw, ' 'to nalezalo
nadto rozwaiyé, c¢zy w okresie
prrediuzajacego sie postoju samo-
chodu pow6d nie moégt znalezé sto-
sownego zatrudnienial..)

NOWE ZASADY FINANSOWE
PRZEDSIEBIORSTW
I ZJEDNGCZEN GOSPODARKI
ROLNEJY

W nr 29 Monitora Polskiego uka-
zala 'si¢ uchwala nr .86 Rady 'Mi-
nistréw z dnia 3 maja (1971 r. ‘w
sprawie gospodarki finansowej pan-
stwowych - przedsiébiorstw - gospo-
darki rolnej oraz zJednoczeﬁ pod-
legtych Ministrowi Rolnietwa lub
prz;ez niego nadzorowanych (poz.
184

Pojeciem przedsxebmrstw gospo-
darki rolnej uchwala obejrmuje pan-
stwowe " przedsigbiorstwa gospodar-
ki rolnej lub panstwowe gospodar-
stwa rolne dzialajace wedtug za-
sad rozrachunku gospodarczego.
wykonujqce zadania w zakresie’ pro-
dukcji rolnej, ogrodniczej, rybnej
oraz przetworstwa rolnego, podle-
gla Ministrowi Rolmctwa lub przez
niego nadzorowane. -

Uchwatla sklada sie z:9 rozdzia-
t6w: 1. Przepisy ogolne, 2. Rozli-
czanie zysku, 3. Fundusze przedsie-
biorstw, 4. Finansowanie §rodkéw
obrotowych, 5. Rozliczenie renty
gruntowej, 6. Rozliczenie z budie-
tem, 7. Fundusze zjednoczen, 8. Ko-
szty utrzymania zjednoczen, 9. Prze-
pisy koficowe.

Przedsiebiorstwa’ tworza nastepw
jace fundusze: 1) statutowy 2 in-
westycyjno-remontowy i 3) premio-
wy. Ponadto przedsigbiorstwa mo-
g3 réwniez tworzyé inne fundusze
na podstawie odrebnych przepis6w.

Zysk przedsiebiorstwa podlega
podzialowi *na nastepuja_ce cele:
1) odpis na fundusz premiowy, 13-
cznie ze skladkami na ubezpiecze-
nia spoleczne przypadajgeymi od
kwot premii “wyplaconych z tego
funduszu, 2) odpis na finansowanie
zapaséw.

Uchwala wejdzie w zycie w dniu
1 lipca 1971 r., za§ w odniesieniu
do przedsiebiorstw . zgrupowanych
w Zjednoczeniu Panstwowych Gos-
podarsiw Rybackich otrzymuje moc
od 1 kwietnia 1971 r. :

Opracowala:

STANISEAWA ZIELINSKA
Nr 25 (1031) = 20.V1.1971

Ev(ﬁ POBAHGZE

Az

przemystu spoZywezego, Wszystkie
te “okolicznosel ‘stwarzaja raczej Ko-
rzystne warunkl ‘dla’ rozwoju ‘mie-

w zakresie artykulow rolno-spozyw-
czych.

Swiatowy handel ‘fywnofcig - sta-
nowi domene krajow wysoko rozwi-
nietych gospodarczo, m. in. krajéw
EWG, W. Bryfanii -i USA, Do:tej
grupy krajéw kierowany jest- r6wW-
niez w gléwne; mijerze nasz eks-
port rolno-spozywezy. Wolnodewxzo-
wy charakter tego eksportu powx-
nien -determinowaé jego" Znaczenie
i role dla gospodarki narodoweJ.

Nalezy w feé¢ o m
wplywie eksportu rolno-spoiywcze-
go na rozwdj rolnictwa, bazy su-
rowcowej (hodowli, upraw kwalifi-
kowanych), postep organlzncyjny,
techniczny i -technologiczny. prze-
tworstwa, na . poziom . jakoéclowy
produkowanych wyrobéw, poszerze-
nie i zréznicowanie jego asortymen-
tow, postep w opakowaniach  itp.
Powszechnie znane jest, Ze kontrak-
tacja  ,bekoniakéw” - . pozytywnie
wplywa na poziom jakosciowy :ho-
dowli trzody chlewnej- w. ogole.
Dzieki eksportowi doszlo w naszym
kraju do powaznego postepu w prze-
myéle spozywczym (migsny, jajczares
sko-drobiarski, mleczarski).  Potrze-
by eksportowe staly sie impulsem
do wypracowania standardéw jako-
§ciowych produktéw , spozywczych
oraz pierwowzoru kentraktacji. -

narodowym stanowi realny. bodziee
zmuszajacy do stalego .wypracowy-
wania coraz efektywniejszych, bar-
dziej nowoczesnych metod produk-
cji 1 opakowarn, form organizacyj-
nych, do wlasciwych metod dziatal-
nosei  marketingowej. . Pozytywnie
nalezy réwniez oceni¢’ odbywajacy
sig pod wplywem eksportu’— staly
proces upodabniania 1 dostosowywa-
nia naszegc ustawodawstwa, 'prze-
pisow technologlcznvch zywnoscio-
wych, sanitarnych, weterynaryjnych
itp. do analogicznych aktow praw-
nych i przepisbw zagranicznych
(rynkéw odbiorczych). .

Jako inny pozytywny czynnik wy-
padnie wymieni¢ w zakresie prze-
myslu spoiywczego — zwiekszenie
skali produkeii, co stwarza korzyst-
ne warunki dla generalnych obni-
zek kosztow produkejl i ¢o:stanow!
przeslanke obnizki cen ’Jnrodnktéw
spozywezych,

Wreszcie wypada wspomme(: 0
pozytywnej roli eképortu:— jako
czynnika wykorzystywanla rezérw w
rolnictwie i hodowli, zatrudnienia i
godziwego zarobku ludnoSei wiej-

istnieje potrzeba wyrobienia sobie wlascivego
-pogladu na temat: jokie miejsce w naszej go-
'spodarce narodowej pkoi(inienkzdimqwu'é,‘el':;s:- ” '
.poft fimport“ar’tykul‘éw rolno-spoiywczych: oraz,
.2y i w jakich kierunkach powinien. byé rozwi-
‘jany w prayszloici? Niektérzy bowiem drialacze
i’publi;:yici sq zdania;" e zbyt wysoki udziqi

eksborty rolno-spoiywczego w ogélnym ekspor-

kraju. Czy tak jest.w rzecrywistoici?

pod wzgledem osxqganych wskainl- .
_(salda) tego dzialu

dzynarodowej ‘wymiany - towarowe] .

* (Monthly

- NRF,

Wystepowanie pa rynku miedzy-

'

' HANDEL ‘ZAGRANICZNY ARTYKULAMI ROLNO-SPOZYWCZYMI
W POLSCE W OKRESIE 1956—1970 (W MLN DOLAROW)

W okresie badanego 15-lecia" po-
wainym przeobrazeniom ulegly za-
réowno . rozmiary, jak i struktura
asoriymentowa cksporlu produk{ow
rolno-spozywezych, W zmianach tych

. R . Saldo Udziat procentowy art.
okresy Eksport import <+ nadw. eksp, rolno-spo%, w stosun-
S-letnie — nadw, importu ku do ogolnego

eksportu importu
‘1956—-!960 882,6 956,3 - 3,7 16,1 14,8
19611065 1787,5 1433,2 + 354,3 18,3 14,4 .
1566—12?70' . 2185,5 15794 + 606,1 15,2 10,7
Razem 4855,6 39689 886,7 16,7 12,7
Wskaznik
dynamiki
(195650 = *
- mo) i 247 165 - - -

Powyiszych danych nie mozna utoisa-
miaé z wynikami rachunku dewizowego
calej ‘gospodarki . rolniczej. Osiagnigcie
wigkszego stopnia poprawnoici w tym

zakresie wymaga uwzglgdnienia dodat--

kowo w rachunku dewizowym m. in.
efektow ych handlu zagra -
go' .maszynami _.rolniczymi, nawozami
sztucznymx, §rodkaxm ochrony roslin,
mektéryml innymi S$rodkami zaopmrzeo
nia rolnictwa itp. co wykracza poza ra-
my. niniejszej publikacji, Nalezy sadzié,
e - uwleednieme w rachunku dewizo-
wym tych dodatkowych elementéw do-
prowadziloby do powainiejszego pogor-
szenia ostatecznego wyniku - dewizowego
gospodarkj narodo-

wej,

A danych zawartych w tabeli wy-
mka, 7e w okresie minionego 15-le-
cia.w-dziale handlu-zagranieznego ar-
tykufami. Tolno-spozywezymi wygo-
spodarowana zostala per.saldo.nad-
wyzka . déwizowa rzedu 886,7 min
dolarow. W okresie tym eksport ar-

. tykulamx rolno-spozywczym' zwigk-

szy! sie’'2,5-krotnie, za§ import 1,5-
krotnie (o ok, 50 proc.) Na skutek
jednak -slabszej dynamiki eksportu
artykuléw: rolno-spozywezych w po-
réwnaniu ‘do tempa przyrostu eks-
portu: innych dzialtow wskaznik
udziatu procentowego tego eksportu
w. stosuinkn do ogdlnego eksportu
polskiego w ostatnim 5-leciu (1966—
1970) zmalat do 15,2 proc. (w okre-
sie’ 1956—1960 wynosit jeszeze
16,1 proc., @ w latach 1961—1965 —
19,3 proc.).

Udzial importu artykutéw rolno-

“spozywezych w stosunku do ogélne-

go Importu charakteryzowat sie w
badanym okresie stala w zasadzie
tendencja spadku, zmniejszajac sie
z-14,9 .proc. w latach 1956—1860 do
10,7 proc., w latach 1966—1970.

""Na  podstawie statystyki ONZ
Bulletin of Statistiecs —
luty 1871 — wyd. Unijted Nations
Organization) mozna ustalié, Ze
wirod 22 krajéw europejskich Pol-

.ska, uplasowalazsig w 1969 r. pod
. wizgledem wielkdéci eksportu rolno-

spozywczego na 12 miejscu po ta-
kich krajach, jak Francja, Holandia,
ZSRR, Dania, Wiochy, W. Brytania,
Belgia, Bulgaria, Hiszpania i
Wegry. Francja przewyzszyla nas
p_()d“'tym wzgledem prawie T7-krot-
nie, Holandia — 6-krotnie, ZSRR —
3-krotnie. Na uwage zasluguje oko-
livzno$é, ze przewyzszajg nas pod
tym w7g1edem 3 kraje europeiskie,
bedace Townoczesnie nawaekszwmx
strukturalnymi importerami zywno-
$ei’ w' Europie, tj. W. Brytania (prze-
wyzsza nas 2,5-krotnie), NRF (prze-
wyzsza nas 2-krotnie) oraz Wiochy
(przewyiszaja na 2,5-krotnie). Ozy-
wiony handel artykulami rolno-spo-
zywezymi (import i eksport) prowa-
dzi: Francja, Holandia i Belgia.
Wreszcie podkreslenia wymaga zdy-
stansowanie nas pod tym wzgledem
przez Bulgarie i Wegry, ktore to
kra)e od pewnego czasu dynamicz~
nie rozwijaja te dziedzing eksportu.
Powainie przybliza sie do naszej
pozycji-Rumunia (posxadala w 1969 .
obroty eksportowe nizsze od nas

*tylko o 6 proc.).

W r. 196% najwyzszy udzial procentowy
artykutéw rolmo-spozywczych w . ekspor-
cie wykazaly nasu;pumce kraje: Grecja
— .44 proc., Dania -~ 34,9 proc.,” Buigaria
-~ 38,4 proc., Hiszpania — 29,6 proc., Ho-
landia — 23,22 proc., Weégry — 22 pror.,
£as Rumunia — 21,8 proc, Dla Polski
wskaznik -ten wyszacowany zostal w
1969 T. na 11,7 proc. W r. 1363 w imporcie

skiej zatrudnionej w rolnictwie (nie
ma potrzeby angazowania Srodkéw
inwestyeyinych dla tych ,,nowych"
miejsec pracy).

*

Punktem wyjécia naszej analizy
beda dane statystyczne, dotyczace
eksportu i
czego oraz ich saldo w_ 15-leciu:
1236—1970 w rozbiciu ‘wg okresow

3-letnich.

importu rolno-spoiyw-’

wskazniki ksztaltowaly sig
nastgpujaco: dla ‘W. Brytanii 23,3
proc.,, Wioch — 17,8 proc.. NRF — 174
proc.,, CSRS — 164 proc. (dla Polski
wskainik ten szacowany byt w 1369 I,
na 10,3 proc.). -

lnleresumcv materiat poréwnawezy
stanowia wskazniki eksporiu rol

W zakresie wskaznika eksportu
rolno-spozywczego  przypadajgcego
na 100 ha uzytkdw rolnych — obraz
jest nastepuigey:

Najwyzszy wskainik osigga Ho-
landia — 103812 ‘dol.,, a w dalszej
kolejnosci: Belgia wraz z Luksem-
burgiem 47 588 dol., Dania
36 837 dol., Norwegia — 25 040 dol.,
Szwajearia — 11938 dol.,, Bulgaria
— 108717 dol.,, Wegry — 6654 dol,
Rumunia — 2388 dol,; dla Polski
omawiany wskaznik w1969 .r.
uksztalttowat sie w wysokosei 1944
dolaréw. .Gorsze pod tym - wzgle-
dem efekty notowane sz tylko w 2
krajachy

..Rozmiary eksportu niektorych ar-
tykulow rolno-spoZywezych pozwo-
lily zaliczyé: masz kraj do rzedu
wazniejszych, Swiatowych eksporte-

row. Dotyczy to zwlaszcza artykulow -

produkowanych specjalnie lub gléw-
nie z przeznaczeniem na eksport.
Przy produkcji tego typu artykuléw
uwzgledniane sg w do$¢ znacznym

zakresie wymagania odbiorcow. Do- -

tyezy to m.in. takich towaréw  jak:
bekon, szynki i konserwy migsne,

bite gesi i kaczki, ser Cheddar, mlo-

de bydio opasowe i rzeine.

W zakresie. wieprzowiny w r. 1869
nasz udzial w produkecji Swiatowej
(26 wazniejszych krajow) wynosil

ok. 4 proc. (4 lokata po takich kra- -

jach jak: USA, ZSRR i NRF), zas w
eksporcie tego artykulu (pod posta-
ciag bekonu) osiggneliSmy 4,8 proc.
(3 lokata po takich krajach jak: Da-
nia i Irlandia). W produkcji szynek

i konserw miesnych 20 wazniejszych .

krajow Swiata — udzial Polski sza-
cowany jest na ok. 4 proc. (6 miej-

sce), w eksporcie za§ 4 miejsce z u-’

dziatem 6,6 proc. w obrotach §wia-
towych (po takich krajach jak: Ho-
landia, Dania). W produkeji® drobiu
wsrdd 22 wazniejszych krajéw-pro-
ducentéw, polski udzial wynosi 1,5
proc. zas w eksporcie tego produktu
zajmujemy 8 lokate z udzialem 3.3
proc. W produkcji masla wsréd 32
glownych krajow-producentéw kraj
nasz partyeypuje w 2.4 proc. (10 lo-
kata)., zas w eksporcie tego artykulu
w 1.2 proc. (10 lokata).

Interesujacy material z tego zakre-
su stanowi poréwnanie wielkosci do-
staw eksportowych i globalnej pro-
dukcji branzy rolno-spozywezej oraz
wazniejszych artykulow. Szacuje sig,

2e w warunkach polskich przedmio- . -

tem eksportu jest 8—10 proc. masy
towarowej skupowanej i przerabia-
nej przez resort przemyslu spoiyw-
czego i skupu. Niestety, nie dyspo-
nujemy poréwnawczymi materialami
z innych krajéw. Mozha sadzié, zZe
w krajach o rozwinietej (przoduja-~
cej) gospodarce rolnej, zwlaszcza
wyspecjalizowanych w eksporcie -
udzial dostaw eksportowych w sto-
sunku- do globalnej produkecji -jest
znacznie wyzszy niz u nas. Wynika
to zaréwno z orientacji produkeiji na
eksport, jak .réwniez ze Scislejszego
powiazania produkecji z eksportem.
Dla lepszej ilustracji tego zagadnie-
nia — kilka przyktadow:

@ Udziat *» eksportu wieprzowiny w
stosunku do globainej produkeji tego
migsa w 1969 r. uksztaltowal sie w Danii
w wysokoSci — 52,3 proc., w Holandil —
26,4 proc,, w Bulgarii — 1«1” proc., na
“'qgtzech — 6,8 proc. W Polsce w zwigz-
Ku z eksportem bekonu \vsk:\zmk ten w.

1969 r. -uksztallowal si¢ na poziomie — |

5,6 proc.

@ Udzial " eﬁsportu wolowiny w sto-

sunku de produkcji globalnej w 1363 r. .

tywcezego na 1 mieszkarnica w dohrach
WSA. NaJwyzszym wskaznikiem legity-
muje sie Dania — 2i7, a w nastepnej
kolejnodci — Holandia -— 180, Bulgaria
- 17,7, Belgia i Luksemburg - 77,3, Nor-
wegia ~— 64,6, Wegry — 44,5, Szwajcaria
— 41,8, Dla Polski wskainik ten ksztal-
tuje si¢ bardzo nisko i wynosi 11,7 do-
la.rﬁw, Gorszymi od nas wskainikami les
gitrmujg.-sie tylko 2 kraje spoiréd ai,

al sie jaco: w Danii —
46,2 proc, w Holandii -~ 283 proc, w
Bulgaril — 11,8 proc., na “cgncnh - 8,1
proc,, we Fr‘\ncjl -~ 9,4 proc., zas§ w Poi-
sce — 8,1 proc,

. @ Migso puszkewane — udzial ten w
r. 1969 wynosil: w Danil — §9,8 proc., W
Holandii — 62,9 proc., we l‘ranrjl — 32,1
proc.,, w Bulgarii — 21,2 proc, za§ w
Polsce — 53,9 proc.

. dzenia

odzwierciedla sie tendencja do coraz
lepszego przystosowywania strukiu-
ry. eksportu do struktury Swidtowe-
g0 popytu. Stanowi ona réwniez' od-
bicie zaostrza]acych sie w ostatnich
latach ograniczesd i utrudnied - w
handlu swiatowym (dotyezy to row-
niez ograniczen typu “ekonomiczne-
g0 — nietaryfowego wynikajgcego z
funkcjonowania systemu
rynku EWG), stanu urodzajoéw. w
rolnictwie (m.in. sytuacza paszowa),
jak réwniez stanu- zaopattzema ryn-
ku wewnetrznego. ‘Od - kilku lat. eli-
minowane byly z eksportu.pozycje
towarowe - nieoplacalne oraz nie po-
siaddjgce perspektyw dlug,otrwakeﬂo
korzystnego .zbytu' na rynkach za-
granicznych.

Wlekszosc wolumenu ekspartowe-
ge stanowig produkty rolno-spozyw-
cze pochodzenia . zwierzecego - takie,
jak belkon,. mleso puszkowane,  drob,
maslo, zywiec i migso’ wolowe oraz

konskie, . jaja w skorupach i prze-

twory 1a]czalsk1e, podroby. - kroliki,
dzxczyzna itp. Z pxoduktow pocho-
‘rosliinego . == 'powaziilejsze
poz}CJe towarowe w eksporcie -sta-
nowig: ziemniaki i mgczka ziemnia-
czana, culiier i wyroby cuklernxcze,
warzywa, ‘owoce, przetwory. owoco-
wo-warzywne, wodka, jeczmien bro-
warny, nasiona i inne produkty. Na-

lezy przy tym podkreshc ze produk-

ty pochodzema zwierzecego charalk-
teryzowaly sie na ogdl lepszym sta-
nem ekonomicznej - efektywnosei w
eksporcie w _poréwnaniu do produk-
tow: ‘pochodzenia roslinnego.

Na'skutek' zmian struktury S\uamuego
popytu (zmniejszame sig mozliwosci -lo-
kncyjnych, przy réwnoczesnym pogorsze-

niu  sig warunkéw -handlu. na tle m.in, -

systemu. ochrony rynku EWG) powaine-
mu’ skurczeniu ulegls dostawy eksporto-
we: jaj w skorupach oraz: przetworow
Jajezarskich i mileczarskich. Réwniez per-
"spektywiczne szanse eksportowe. dla tych
produktéw - nie - wygladaja = zachgcajaco.
Dynamicznie' natomiast rozwijal sie -clts-
port: bydla.(zwlaszcza opasowego), mig-
sa puszkowanegn' koni rzeinych i dzi.
czyzny, Zywen baramego, gesi i Innych
towaréw. . Artykuly te - powinny znaleié
i w' przyszlosei korzysthe szanse ckspor-
tu. Szezegélnie wskazane wydaje sic ak-
ﬁ“lzowame eksportu- produktéw, ktore
nie ,,cigza‘ na stanie zaopatrzenia. rynku
wewnetrznego, np.
sportowych, dziczyzny. podrob6éw na cele
farmaceutyczne ﬁp

Na szczegélng .uwage. na  tym tle
zasluguje prowadzenie od 'kilku -juz
lat’ —. korzystnej w aspekcie dewx-
zowym-dla gospodarki narodowej <

wymiany. ‘strukturalnych nadwyzek '

wolowiny, gléwnie pod postacig
Zywea wolowego — na wiaprzowine..
Charakterystyczng - ceche - polskiej
oferty eksportowej w -zakresie arty-
kuléw: rolno-spozywczych  stanowi
stale zwigkszenie zakresu ilosciowe-’
go i asortymentiowego predukiéw o
wigkszym stopniu przerobienia i u-
szlachetnienia. Dotyczy to. w. znacz-
nej mierze towaréw o charakterze
markowym. 7Jawlsko to nalezy oce-
ni¢ . pozytywnie. Okolicznoié ta- sta-
nowi przeciez forme lepszego ..spie-
niezenia” produktow, pochod7acvch
2 jednej i tej samej ilosei surowca.

Do trzech. gm\\nyrh centriw Swiatowe-
go handlu Zywnoscia, ti. - do  krajow

EWG,' W. Brytanii i USA -dostarczanec
jest ponad 60 proc ogélnego * wolumenu.
Nie omawiam jednak (z braku miejsca)
- w ujeciu bardziej szczegolowym dlugo-
okresowych perspektyw | lokacyjnych na
rynkach zagranicznych wna - wazniejsze
pozycje towafowe- nawego eksporlu.’z
tych samych wzgledow nie moge doklad-
niej nagwietlic ' Kapitalnego problemu, j
ki stanowi intensyfikacja eksporu zyw-
ca i przetwordw miesnych ‘w powigzaniu
% importem” w yeh § 7
-dosw

yeh, .z .

hodéewli 100 kg -miesa wystarezy aktual-

. nie impnrtmvaé pasze o wartoSei 32 - do -

35 kg migsa. Przeprowadzone. na -ten - fe- .
mat wstepne 'szacunki i obliczenla przez
CIE-ANIMEX wykazaly' rownlez " bardzo
powaine korzyiei dewizowe,  jakie z tego
tytulu moglaby czcrnnc nasza gospodar-
ka natndovm

OGOLNE \V’\HOSKI'

Udzxal naszego kram w mledzy-
g narodowe j wymianic towarowej

artykulami . rolno-spozywezymi
nalezy i¢ jako st wo bar-
dzo niski, zwlaszcza w pordwnaniu
z innymi-krajami, zaréwno kapitali-
stycznymi  jak i socjalistycznymi.
Zbyt niskie wskazniki eksportd,
szezegolnie na 100 ha uzvtkow rol-
nych, \\ska?un na istnienie rezerw
wzrosty, zaréwno .produkeji. jak: {

" zywezego

- ochrony -

Koni ‘rzeiaych i

.czynnego, polegajacego na intensy-

. - ho- .
lenderskich \\vmka. Je dia:uzyskania w

Réwniez ' ‘jak nawacd?xc; celowe jest

Fot. M. Stankiewicz

ANTONI PLOMINSK]

eksportu tego dzialu gospodarki na-
rodowej. Nalezy stwierdzié, ze ni-
skie wskazniki eksportu rolno-spo-
charakterystyczne sg dla
kramw o zaniedbanym rolnictwie.

Moga one $wiadezy¢ o nie. ostatecz-
nym \vyplacowamu badZ o niewy-
pracowaniu specjalizacji eksporto-
wej. Moze to wynikaé réwniez z po-
Titylsi hamowania rozwoju tego eks-

portu.
2 czych stanowi bardzo powazna
» pozycje w wymianie {owarowej z
krajami kapitalistycznymi wysoko
rozwinietymi gospodarczo. Trzeba
sobie zdawaé sprawe 2z tego, Ze tej
sytuacji nie da si¢ powazniej zmie-
nié w najblizszych latach. Stanowi
lo realistyczng wersje wymiany to-
warowej z tg grupg krajow. I tej sy-
tuacji nie nalezy ocenia¢ jednoznacz-
nie negatywnie. Traktowanie tych
powaznych pozycji eksporvtov
jako przej$ciowych,: tj. wystepuig-
c¢ych do czasu zapelnienia ich eks-
portém innych produktow b\!oby
vydaJe sig, bledne.

Eksport ariykulow rolno-spozyw-

E\vemualne; poprawy struk(ur} eks-
portu do ' wysoko rozwinigtyeh . Krajow
kapnallstvczn}ch (w. sensie 2ni u'JSZLma
wskaznika procemtowege. artykulgw orol-
no-spnzy\wzycll w. eKsporcie), nalezy
szukaé nie w’drodze hamowania ek

t rdtib-spozywezego, leez pra
zacje i wzrost rozmia
nych dziaiow gospodarki

Koope-

ck:
(m.in.

racja przemyslowal. .
Niektére artykuly ‘rolno-spozyw-
3 cze pochedzenia polskiego ciesza

si¢ - szczegdlnie: dobra opinia
wéréd zagranicznych konsumentéw,
skutecznie: 'konkurujac z. analogicz-
nymi - artykulami  dostavczanymi
przez konkurencje. Nalezg do nich
m.in.: szynki.i konserwy micsne ze
znakami (brand'ami) KRAKUS YA-

NO czy PEK,‘ maslo ze znakiem
POLBRAND, ° gesi 1 kaczki Dbite,
wodka 'WYBOROWA, dzemy, mro-

zonki i inne towary. Podkreslenia
wymaga, ze artykuly te sg stosun-
kowo dobrze wprowadzone na ryn-
k1 zagraniczne. Wynika to glownie
z wysokiej jakosci i cenionvch wa-
lforow smakowych naszysh produk-
oW,

" De ,styku” naszeJ go~podark1 z

“ rydkiem ‘Swiatowym ‘w drodze
X reahzac,n mnqdzynamdowm wy-
miany’ towarowe; ‘w, zakresie arty-
lfulow rolno-—spozywczych nalezy
przywigzywaé ‘duza wage. Daje to
doskonaly okazje' do %konfrontacji i
oceny naszych produktéw i dziatal-
riosci handlowej mna-tlé analogicz-
nych: danychinnych krajow. Tego
rodzaju analiza moze stanowié cen-
ne Zrédlo inspiracji dla racjonalne-
go! ustawienia. profilu wymiany to-
-warowej.’ Chodziloby tutaj ‘o to, aby
W eksporcie: ‘dominowaly - grupy i po-
-zycje. towarowe. artykuléw wysoko-
wartoéciowych, - o duzym stopniu
- przerobu, 'w -zakresie’ ktor) ch ‘mamy
wybltne osiggniecia i kiove jedno-
czesnie  posiadaja d!ugookresowq,
korzssma perspelitywe - zbytu na
rynkach zagranicznych.

:Tego rodzaju polityka moze i niewat-
pliwie przyczyni si¢ do. zwiekszenia ko-
rzysci dla’ szerokiego ogélu obywateli, a
to w postaci; urozmaicenin zaopatrzenia
rynku. wewngtrznego - w . niedrogie pro-
dukty spotswcze pochodzenia zagranicz-
nego oraz do’potanienia produkcji v
nej. * artykuléw: spozywezych, dzickt
zwquszemu skau .produkeji. -

‘Wszelkie. dostepnc szacunki i kal-
kulacje wskazu_]q na _celowosé
prowndzenia w outymalnych gra-
. nicach” obretu uszlachetniajaccso

fikacji' hodowli i eksportu zywea
rzeznego' (trzody, bydla, migsa i
przetworow). przy zalozeniu impor-
tu w odpowicdnich iloiciach wyso-

- kobialkewych *kompouentéw PAszo-
-wyeh, W tej plaszezyinie mozna re-

alnie, ‘Pozytywnie oddzialywaé¢ na
znaczne - przyspieszenie tempa roz-

-Woju- rolnictwa, a’ zwlaszeza hodo-
wli, & tym samym nia’ wzrost podaZv
:masy - migsno-tluszczowe;.

Jest to
kierunek dziatania zgodny 7z zaloze-
niami poh Ki wladz gospodarczych.

dckonywanie w sferze handiu za-
granicznego — wymnny strukturai-
nych nad\\yzek zywea i missa wolo-

' Wego na Zywiéc i mieso wieprzowe

Dotvezy ' to szczegolnie okresdw, w
l\to*tch uktad cen zagranicznveh za-
pewnia znaczme:sze korzysci z tege

“tytutu,



stosunku do’ robotnikéw { ‘pracownikéw

produkeyinyeh nalezy

zasade, przyjgé geaeralns

o kibrej  ‘hiewzruszonosei ludzie

‘pracy -powinnifbyé absolutnie przekonani-

-= Ze praca wirasta w okreSlone§ proporcsi
do wardstu wydajnofci pracy, te :ntm’y

nle mogs byE zmienfoné bez zmiany warunkéw: tech- -

szyn i technologii, b4dZ nowej organizaci,: ]
W stosunku do calych kolektywéw (zal6g) przedsies

niczno-organizacyjnyeh, 5. wprowadzenia nowych ma-

piarstw nalezaloby przyjgé generalng zasade, ze Zwiek- -

szenie ich plac i-premii = tytulu:wzrostu wydajnosci
prdz rwickszenia efektywnoséi gospodarowania doko-
nuje sie zawsze w okreélonej proporcii do osiggnie-
tych efeistow. N .

Jedna i druga' skrupilatrie: ‘przestrzegana zasada
sprawi, Ze rezerwy wzrostu wydajnosei pracy robot-
nikbw § rezerwy produlzcyjne,przgstana byé -ukrywa-

ne. Realizacjg tych zasad,s zwlaszcza pierwszej, spra- . .
wi, be nastapl przyspieszénie wzrostu wydajnosel pra- |

¢y, ¢ bedzie ona trwalg ‘diwignig dynamizujgeg nasz
system gospodarowania. i o ;

Przyjmujac zaloZenia modelu zréwnowazonego wzro.
stu gospodarczego oraz' neutralnego postepu technicz-
nego mozna bez truc{u‘ wykdzaé, ze-w . ustroju socjali=
stycznym placa moze ‘wzrastaé  proporcjonalnie ‘do
wydajnosci pracy. ZaloZenia: te sg zblizone do rzeczy-
wistosei intensywnej gospodarki; |dotyczy to zwlasz-
cza mniej wigcej jednakowego ' tempa wzrostu obu
pudstawowych dzialéw produkeji. Sformulowana te-
sa jest jednak stuszna tylko 'w odniesieniu do wiel-
kiego agre_gatu, zwiaszcza przeciginego wzrostu placy
i wydajnoéci pracy w.calej gospodarce. Natomiast pla.
ca poszczegblnego robotnika musi z' reguly wzrastaé
w mniejszym stopniu . niz wzrost jego wydajnosci
pracy. .

Nalezaloby przeprowadzié dokladn 3 -
tymalny psyr)?m'- %rzxrqscu phc; i %33’3}‘:‘-‘3‘&2"{1‘.‘:}’? ‘(cs'tﬁ;-
styka dotyczaca rozwinigtych krajéw pozwala sadzié, ze przy-
rost placy moZe wynosié 2/3 do. 3/4 przyrostu wydajnosct
pracy). Tak -ustalony  wieloletn] normatyw wzrostu placy
byiby gléwnym miernikiem okreflajacym wzrost funduszu
tac, Oz ioby. to fenle  lmit nia plac’ { zwigza-
nie¢ funduszu Ich wzrostu z rzeczywistymi efektami produk-
evjnymj Sinych - jed k - darezych. -

Powyisze propozycie sgq oczywiste w stosunku do ro-
boinlkéw akordowych. W stésunku do. pozostatych ro-
botnikéw i pracownikéw produkeyjnych miernikiem
wyznaczajacym przyrost plaéy bylby przyrost pro-
dukejl czystej na Jednego zatrudnionego (ewentualnie
inny adekwatny miernik odzwierciedlajgey w wyso-:
kim stopniu wzrost: wydajnodci pracy). Przy czym
mierniki te naleZaloby: doprowadzaé¢ do mozliwie naje
mniejszych- komérek przedsiebiorstwa, aby jak naj-
scislej wigzaé przyrost plac. .z przyrostem wydajnosci.

" Powyisze, a takze poprzednie uwagi implikuja w
stosunku do. wszystkich - robotnikéw i pracownikéw
produkeyjnych ograniczenie ruchomej cze$ei  placy
(premii). W obecnych warunkach przeksztalcila sie ona
w staly dodatek do placy. Nalezy wiec z niej zrezyg-
nowaé pozostawiajac tradycyjng juz ,trzynasty” pen-
sjg, ktéra bylaby pochodng funduszéw premiowych
naliczonych kierowniczej  kadrze jednostek gospo-
darezych. . .

Natomiast ruchoma cze§é placy powinna - odegraé .
zasadnicza role w wypagra‘dzaniu' kierownicze] kadry
jednostek gospodarczych. Place tej kadry sg juz na
takim poziomie, ze mozna’ ustalié je) zasadnicza czesé
nieza}einq bezposrednio od wynijkéw gospodarowania,
i cze$é ruchoma, kt6ra powinna stanowié co najmniej
5075 proc. sumy -cze$ci zasadniczej. Uzaleinienie tej
ruchomej czeSci ‘od stopnia’ realizacji okreslonych”
wskaznikéw, a jej wyplaty takie od zrealizowania pro.
dukcji — byloby faktycznie gléwnym bodzecem wzro-
stu efektywnoSei gospodarowania i rozwoju przedsie-
biorstw. .o T :

Nie wytrzymuje “krytyki = argumentacja, ze state
uposazenia dla kadry kierowniczej sg §rodkiem za-
pewnienia przez t¢ kadré intereséw ogélnospotecznych
oraz diugofalowego postepu, 2e sg narzedziem wdra-
7ania postepu technicznego i ekonomicznego. Co ma
bowiem kadre kierowniczg .do tego zachecié¢ badZ

sktonié? Zachecié — nic, gdyz unosazenie jest stale.
Sklonié — faktyéznle: tez:nié.

Nalezy bez ogrodeR: powiedzied; 126 pray stalyny uposazeniu:
kadry kierowniczej bez powainego zré?nicowania ich plac w
stosunku o kadry na innyvch stanowiskach oraz bez powaz-
neégo zroinicowania plac kadry kierowniczej poszezegélnyeh
grup jednostek gospodarczych — nie ma 1 nije bedzie mecha-
nizmu, ktéry zapewnilby. wlasciwe pelnienie funkeji przez te
kadrg, W {ym wypadku {ylko groZba zwolnienia, ktére ozma-
czaleby obniZenie dochodow (placy) o 50—75 | wigeej procent,
bad# przesuniecie na analoglezne stanowiske do przedsigblor
stwa innej grupy o uposazeniu o 5075 i wiecej procent niz-
szym, moglaby dos§é skutecznle dzlln!aé. Ale tego rodzaju
uktadu plac nie mamy { nalezy watpié, czy bedziemy mieé.

Integralng czefcia realizacji gléwnego celu omawia-
nego systemu ptac kadry kierowniczej jest skonstruo-
wanie wlafciwego systemu miernikéw pracy jednostek
gospedarczych. - Tymi  miernikami 'moga by¢ przede
wsrystkimr mierniki syntetyczne, takie jak zysk, stopa
zysku itp. . T -

W najwiekszym stopniu-powinny byé zwigzane z
miernikami syntetycznymi ptace .kadry kierowniczej
jednostek gospodarczych. Place pozostalej kadry pra-
rownikéw administracji tych jednostek bylyby tez
zwiazane z realizacia-tych miernikéw, ale mniej. Naj-
mniejszy stopief tego zwiazania wystepowalby w sto-
sunku do plac robotnikéw i pracownikéw prodvkrvi-
nych (uzaleznienie 'od realizacji. - wskaznikéw tylko
wysokobel ,trzynastej” pensji). -

Na stosowaniu syntetyeznych miernikéw ujt;mnje ciatzyt
nadal ciazy poglad, wediug. kiérego .cho¢ istnieje Kilka
wskaznikow syntetycznyeh, przedsiebiorsiwe moZe stosowaé
vy jeden z nich, przy czym dobér adekwatnego wskaZnika
pawinien byé zdeterminowany przez specyfike: poszezegéinych
prredsiebiorsiw, Rzecz, cickawa, poglad ten nie byl nigdy uza-
sadniony teoretycznle ani tez nie zostal poddany naukowej
werylikaeji, Nie przyjal sie réwniez w praktyce, gdyz — mi-

mo zalecen = przedsiebiorstwa wybieraly przewainie ten sam .
wskaznik. Mimo to pozlad ten stal sie na tyle utarlym, e

wszed! do uchwaly Zjazdu Ekonomistow.

Poglad, ze sprawdzianem pracy przedsigbiorstwa mo-
ie by¢ tylko jeden wskaZnik synietyczny nie wydaje
s:o sluszny. Mozna to uzasadnié powolujge sig na
praxtyke kapitalistycznych przedsiebiorstw, gdzie sto-
suje sie zespbl syntetycznych. miernikéw, przy czym
nicktére z nich.nie daje sie ujaé w skwantvfikowanej
fnrmie. Rozwazania teoretyczne.réwniez wskazujg na
10, ze jeden wskaZnik nie moze odzwierciedlié w zsyn-
tatvzowanej formie wszystkich podstawowych aspek-
tow dziatalnoéei przedsigbiorstw. .

Jeden z podstawowyeh wskainlkéw syntetycznych,
stopa zysku, odzwierciedla przede wszystkim stopien
rentownoéei  (efekiywnosé wykorzysiania) majatku
przedsiebiorstiva, Jest kontrolnym miernikiem wykg-
zujaeym przede wszystkim, czy przedsigbiorstwo nie
pogarsza efektywnosei. wykorzystania majgtku zaré6w-
a0 w sytuacji, kiedy go nie powigksza a takie — czy
zwlaszeza — kiedy go-zwigksza. Stopa zysku nie od-

zwierciedla- natomiast -stopnia rozwoju . przedsiebior-
stwa, wzrostu- jego. produkcji. Stopa zysku jest wskazg~
nikiem statycznym; . w diuiszym okresie nie ulega
istotnie)szym zmianom,.Nie moze wiec odzwiercledlaé
-dynamiki wzrostu produkcji. oty

. Ten drugi dynamiczny aspekt. dsialalnofci przedsie.
biorstwa odzwierciedla wskainik spriedanej (zreslixo-
-wanej) produkcji oraz wskainik masy zysku, Wskaze
nik masy zysku jest oczywiscie giéwnym w okresleniu
stopnia rozwoju przedsiebiorstwa natomiast wskafnik
- sprzedanej produkcji ma. znaczenie . pomocnicze. Oba
te wskainiki stuzg do konstrukeji trzeclego podstawo-
wego: wskainika syntetycznego ti. rentownoict sprye.
dazy _czyli ‘udzialu masy.- zysku w zrealizowanej pro-
dukeji (badt wariant6w tego wskaZnika, ti: stopy ren-
townosci i-wynikowego poziomu, kosztéw). Ten irzeci
.wslgainlk, zakladajge state ceny, pokastuje przede wszy-
stkim czy .i-w -jakim stopniu przedsigbiorstwo obni-
Zyto koszty. produkcii.

. Uwzgledniajqc;. ze praktycznie rzecz. biorge ruch
§topg zysku oraz rentownoéci sprzedaly w przewaza-
-Jgcej czedei przypadkéw jest zblizony i 2e obliczenie
kwartalne. badZz nawet miesigczne rentownosci sprze-
dazy Jest 1 latwiejsze,. i :nie budzace watpliwofci w
porédwnaniu’ze stopg zysku — mozna przyjaé -dwa
podstawowe mierniki. biezgcej dziatalnoéei .przedsie-
biorstwa wigzac je z miesieczng czy kwartalng wypta-
@a‘ruchorpey czesel ptac: jest to wskaZnik masy zyska
i wskaém}g rentownosci sprzedaiy (badZ jego warian-
ty). Natomiast stopa zysku pelnilaby waing role mier-
nika stuzacego za podstawe oceny dzialalnoSei przed-
sigbiorstwa w skali roku. -

Wskainik masy zysku charakteryzuje tylko Hodclows stro.

§ 1 ¢ . Nie d nsiomiast ja-

Jaty {zasade koncentracji si! zaplecza naukowo-badaw-
czego na wybranych celach, powiazanie tego zaplecza
z przemyslem. itd). Ponadto, -dwie sprawy zastuguja
na uwage. i ;

. Rbzw6j zaplecza. naukowo-badawezego powinien -do-
koriywaé sie ~selektywnie. Nie.staé¢ nas bowiem na
prowadzenie efektywnych badan we wszystkich glow-.
nych dziedzinach. W  zwigzku z ' tym . nalezalo-
by dazyé do rozwoju kocperacji w dziedzinie badad
podstawowych, w ramach panstw wspélnoty socjali-
stycznej. Nalezy te: przyiaé zasade wysokiego wyna-.
gradzania ,twbrcoéw nowosci” oparta ‘na odpowiednim
parytecie udziatu twoércéw w efektach (ekonomicznych -
i in) wdrozenia danego osiagniecia miysli tworczej.

Proponowany poprzednio system bodécéw w tej dzie.
dzinie, podobnie jak nie wprowadzony w Zycie system
bodZeéw w, przedsieblorstwie przenikal duch mental-
nosei chyirego dorobklewicza, ktéry cheial, aby osigga-
no jak najwieksze efekty przy jak najmniejszym wy--
nagradzaniu za te efekty. Ta niepisana zasada zostala
odrzucona. Postawmy wiec kropke nad {, wynagra-
dzajmy zgodnle x oslagnietymi efektami, proporcjo-
nalnie do udzialu w rezwoju 1 unowoczeSnianiu na-
szej gospodarki. :

Dziedzina tzw. duzego | Sredniego postepu technicz-
nego powinia byé takie bezpoérednio w reku patist-
wa { jego bezposrednich organéw gospodarczych. Cho-

‘dzi tu przede wszystkim o stworzenie sprawnegoe

systemu badan nad nowymi technologiami i nowymi
produktami, bad% zasadniczymi unowocze$nieniami juz
wytwarzanych produktéw oraz o stworzenie systemu
wdra2ania ich do produkcji. W tej sprawie mozna za-
pgoponowaé powolanie przedsi¢biorstw postepu tech-
nicznego finansujacych i nadzorujgeych, a takie w
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Rozwazania w poprzednim artykule (Z.G. nr 24/71) wskazaly na to, Ze na obecnym etapie
rozwoju naszej gospodarki trudno stworzyé w pelni sprawnie dzialejgcy system funkcjono-
wania gospodarki oparty wylgcznie na mechanizmach ekonomicznych, gdyz nie mozna obec-
nie uksztaltowaé dostatecznie silnych bodZcéw (zachecajgeych badZ zmuszajqcych) do yrucho-
mienia tego mechanizmu. Przestrzegajqc wiec przed - nadmiernym optymizmem, nalezy ~ jak
najbardziej wnikliwie podejéé do omawianej kwestii, w ktérej pierwsze skrzypce gra sys-
tem plac i-bodZcow materialnej zachety robotnikéw i pracownikéw oraz kadry kierowniczej

‘kodciowej -strony tego rozwoiju, Nie'-wskazujeicay:-przedsig-
blorstwo. ppinesi jakosé . wytwarzanych juz produkiéw oraz
LY. dza do produkcji mowe Wyrony, Tego nie .da, sig

- okreslonym- stopniu- organizujacych konkretne:prace
W _omawianej, dziedzinie;

Sstwa - te "podiegalyby - Komitetowl Nauki. i Techs

CLY., )|
ujaé’w ci skwantyfikowanego wskazrllka 'sy y
Trzeba wobec- tego wprowadzié -jezo bezposred }a formeg w

postaci zrealizowanych  zadan z dziedziny wdroienia postg-
pu technicznego. Wskaznik ien, podobnje jak wsRaznlk sto-
py zyska, stuiylby za podstawe oceny dzialalno$c] przedsig-
biorstwa w .skali roku, Bylby takie uwzglgdnlany, gdyby ho~
ryzont czasowy danych wdrozen postepu technlcznego byl
diuiszy niz jeden rok, .

Przyimujgc zasade, ze przedsiebiorstwa nie beédg
mialy wplywu na ceny, nie nalezy wykluczaé, ze ich
monopolistyczna sytuacja moze i umozliwi¢ pod-
noszenie cen, zwlaszcza ukryte podnoszenie cen badi
podmiany asortymentéw. Dlatego do proponowanych
wskaZnikéw musza byé wmontowane dodatkowe za-
sady obliczeni eliminujace ruch cen.

Praktyka i teoria wskazywalyby wiec na nastgpu-
jaca konstrukcje wskaznikow dzialalnoécl przedsig-
biorstw i sposéb zwigzania ich z ruchoma czescig
placy kadry kierowniczej, a takZe administracji przed-
siebiorstwa: Przedsigbiorstwo prowadzi S$cislgz reje-
stracje sprzedazy i osiggnietego zysku na sprzedanej
produkcji. Na tej podstawie oblicza wskaznik masy zy-
sku oraz wskaznilt rentowno§ci sprzedazy, Od stopnia
ich wykonania uzaleznia si¢ ruchomg cze$é placy kadry
kierowniczej. Przy odpowiednio zmechanizowanej ksig-
gowosci uzaleznienie to moze sig dokonywaé w skali
miesiecznej. Jest juz sprawa konkretnych rozwigzan,
ktérych tu nie spos6b oméwié, opracowanie systemu
uzalezniania ruchomej czesci placy od realizacii
wskaznikéw (w skali miesiecznej i kwartalnej). Nato-
miast raz do roku po obliczeniu rocznej stopy zysku
i efektébw postepu technicznego nastepuje realizacja
rocznej premii z funduszu zakiadowego, w kiérym
partycypuje cala zaloga. Uzaleznienie tego funduszu od
wymienionych dwoéch rocznych wskaZnikéw tworzy-
toby atmosfere¢ spotecznego nacisku na kierownictwo
przedsiebiorstwa, sklaniajgca do wdrazania postgpu
technicznego, a zarazem tworzyloby atmosfere gospo-
darnodei wérdd calej zatogi przedsiebiorstwa.

*

Jus poprzednio wskazali$my, e w obecnym stadium
rozwoju gospedarki. socjalistycznej nie mozemy dy-
sponowaé sprawnym mechanizmem ekonomicznym za-
pewniajacym state, dostatecznie szybkie i efektywne
wdrazanie postepu technicznego. Dlatego w tej dzie-
dzinie kazda propozycja osadzona w realiach i roku-
jaca nadzieje na skuteczne wprowadzenie w Zycie —
zastuguje na wnikliwg uwage. Ogblne zasady rozwig-
zania tej kwestii na obecnym etapie wydaja sig byé¢
nastepujacer .

W dziedzinie badan podstawowych niewiele jest do
powiedzenia, gdyz wiele dawno zostalo juz powie-
dziane. Nalezatoby wigc zrealizowaé wysunigte postu-

g 2
niki, ktéry zmienilby swéj charaktér, Byiby on cdpowiedzial.
ny za duzy i sredni postep techniczny, za jego opanowywa-
nie na skale przemyslowa i wdrazanie do produkcji, Za re~
alizacje tego ostatniego bylyby odpowiedzialne takie resorty.
W zwiazku z tym przeksztalcony KNIT | resorty bylyby wye-
posatone w dyrektywne uprawnienia w. dziedzinle postepu
technicznego w stosunku do przedsigbiorstw i -zjednoczen, Z
chwily gdy konkretne Przed i wo Postepu T i
zglosiloby, ze dana nowa technologla, badi nowy lub zasad-
niczo udaskonalony produkt jest gotowy do wdroZenia lub
produkeji na Pprzemyslowa skale § z chwlla, gdy sa zapew-
nione warunkl do tege wdrozenia lub nowej produkcjl + by
Iaby wydawana dyrektywa wprowadzenia tego postepu teche
praez ) ia L ich pr igbior-

stwa,

Przedsiebiorstwa postepu technicznego bylyby na )

rozrachunku gospodarczym, zawieralyby umowy z in-
sytutami, uczelniami, biurami projektéw _oraz zakia-
dami-wykonawcami prototypéw itp., przygotowalyby
opracowanie ekonomicznej strony konkretnych roz-
wigzah w omawianej dziedzinie, zawieralyby tran-
sakcje z przedsigbiorstwami przyjmujacymi nowg tech-
nike, partycypujge zarazem w ekonomicznych korzys-
ciach plyngcych z zastosowania tej nowej techniki.
Zarazem w stosunku do wszystkich przadsiebiorstw
wprowadzajacych nowsg technologie badZ nowe pro-
dukty nalezaloby przyjaé zasade, ie w okresie wdra-
7ania i opanowywania nowej techniki zaloga bedzie
otrzymywata piace na poziomie przecietnej pracy z
ubieglego okresu (np. roku) oraz, Ze po opanowaniu tej
techniki ptace beda mogly byé wydatniej podniesione.

Centralnie, z pomocy omawianych przedsigbiorstw,
bylyby tez podejmowane decyzje w sprawie zakupu
licencji. Naleﬁaloby tu przyjgé, jako stale zjawisko,
zakup licencji a nastepnie ich udoskonalanie. Przy
czym w nadchodzgcych latach, jesli chcemy nieco
z;nnie;szyé luke technologiczng, zakup licencji musi
sie wyraZnie nasilié.

Co sle tyczy tzw. malego postepu technicznego, to
yylby on pozostawiony gestii przedsi¢biorsiw, z tym,
e nalezaloby stworzyé warunki narzucajgce przedsie-
biorstwom konieczno§¢ stalego podnoszenia poziomu
technicznego produkeji, ulepszania parametréw juz
proc_lukowanych wyrobéw. Warunki te mialyby po
czesel charakter dyrektywny I po czesci ekonomiczny
(o czym juz méwilismy). . :

Wazing role w omawiane] dziedzinle odegralyby takie bodé-
ce zwinzane z rozwijaniem produkc]i eKsportowej (o kiérych
nie méwillimy 1w dotychczasowych rozwazaniach), a takie
import produktéw pr y<ch na zenle rynku. Do-
tychezas szezuple $rodki nie pozwalaly na nleco szersze do-
starczanie importowanych towaréw na rynek. Uwzglednia-
jac, 2e w przyszlodci bedy one wigksze, import ten jednak
nie bedzie na og6l mial charakieru konkurencyjnego, a to ze
wzgledu na przewainie znacznie wy2szn jako§é (a wiec j ce-
ne) lmpo)nownnhn towaréw, Nle bedzie wigc odgrywal roll
b i zynnika s jacego do i

) v nie doceniaé jego pofred-
:iigg‘:; z;ﬁg&e’nr‘,ﬁ;ﬁ‘wﬂ;;ﬂﬁi :mdnoézepie ﬁl;o&i Pro=
duktow ° (spoleczna- presja tzw, demonstration - effect),

Od rozwigzania kwestii postgpu technicznego zale-
23 nie tylko losy przysziej reformy, ale_przede wszyst-
kim tempo postepu i rozwoju naszej go;pcdqux i
spoleczenstwa. Nie ma recept na rozwigzanie tej
kwestii, nie ma doswiadezen, z ‘ktérych‘fmog!lb_yé_my
czerpaé.” Dlatego. usilnie poszukujmy I co- wainicjsze
— nie czekajmy ®i do czasu reformy, eksperymentuj-
my jui teraz. Sg ku temu warunki. ’

Stusznie zwraca sie na lamach prasy ekonomiczne}
uwage na-to, e powodzenie przyszle§ reformy - zale-.
iy takie w:bardzo duzym stopniu od uksztaitowania
prawidiowego systemu cen i ie naleiy koniecznie za-
panowa¢ nad.cenami. (Do tej:pory bylo:nieco inaczej,
co jest uznawane za jedna z podstawowych wad do-
tychezasowego systemu). Wiadomo réwnieZ, iz do tej
pory nie ma zadowalajgcej teorii ceny ‘w gospodarce
socjalistyczne).. Natomiast dotychczasowe bogate. do-
Swiadczenia ‘praktyki zdajq sig wskazywaé na to, Ze
nawet dysponujac tego rodzaju teorig, uksztaltowanie
prawidlowego systemu cen' jest w obecnym stadium
rozwoju socjalizmu niezmiernie trudne. 'Prakiycznie
rzecz biorac, nie ma szansy, by ‘brlo w peilni zadowa-
lajace. Nie znaczy to jednak, aby rezygnowaé z poszii-
kiwania optymalnych rozwigzaf. -

Teoria a takie polityks ‘cén w gospodarce sociali-
styczne musi “vziaé za purkt wyjéela mechanizm pod-

" stawowej  sily napedowej] naszego:ustrolu,. kidra. jest

dazenle producentéw do maksymalnego zaspokojenia
potrzeb. ' Wainym elementem ‘tego mechahizmu , jest
prawo podzialu wedlug pracy,. ktérego dziatanie uza-
leznia wzrost placy od wktadu pragy. Wzrost docho-
déw (placy) producentéw socjalistyc®hego spoteczefist-
wa musi sie’ wiec odbywaé dtoga. bezpoéreglniego
wzrostu ptac (nominalnych), a nile drogs obniZenia cen.

Blofac p:wyi!w punkt wyjicia za podstaws ::’njdzi-my do
witosh z¥ =, )

ojrzale] go-
ogdinego in-

spodarkl Jall ) 1 staly
deksu cen. Dowdd tej tery jest st niesbyt.
kowany, Pomoca W Jjego przeprowadzeniu okidd aly tsw. dog-
mat Smitha, wedlug Xtérego .produke sklada .aie 2 wim.
Przyimujse, jak poprzednio, e place rosnsy w sumie pro.
porcionalnie do wzrostu wydajnoicl..pracy, a zatem, 2@
uvdzial akumulaedi - w wartofci: produktu (w wartosel
produkci cryste}, dochodu narodowego) jest staly = dojdziss
my do wniusku, ie céena nie ullkln‘mlnnh.‘ : .

Nalezaloby wiec prryjaé genéraing xisade nirrymys

wania stalych cen. Oznacza to, e ceny przewaZajace)
‘badZ znacznej czefel towaréw nie ulegajg zmianie,

Oznacza to ocrywiScle zarazem,: fe ceny ' poszcieg6l-
nych towardw moggq byé podnoszone badi obniione,

co jest zdeterminowane przez odchylenie tempa wiro-
stu wydajnofei pracy przy wytwarzaniu tych towaréw
od przecletnego tempa wzrostu wydajnosci. Uwzgled-
niajge powyisze, obawialtbym sie méwié o perspekiy.
wie obnizania cen, zwlaszcza cen produktéw pocho-
dzenia rolniczego. Przyjmujae, Ze ogélny indeks een
pozostanie bez zmiany, ceny:produktéw rolnych beda
musialy w przyszio$ci wzrosnaé, natomiast obniZone
zostang ceny tych produktéw przemyslowych, przy
ktérych wytworzeniu zastosowano najnowocze$niejsza
technike 1 gdzie wydajno§é pracy wizrosta w-stosunko-
wo -najwiekszym stopniu, -

OczywiScle ceny produkiéw rolnych moga nie ulee xwiek-
szoniu, bedzie to jednak wymagaé subsydiowania produkeli
rolnej 1 przemysii rolno-spotywezego oraz wplynie na- wstrzy-
manie obnifenla cen innych produkiéw, W stadium doirza-

tego socjalk ° phaliémy w_popraednim
artykule — ¢sgo rodzaju polityka nie bylaby wskaza=
na, . .

Przyjmujge sformulowang. powyzej ogblna zasadg
ksztaltowania cen w gospodarce socialistycznej gléwe
n3 sprawa pozostaje prawidlowe uksztaltowanie struk.
tury cen. Nie jest to bynajmnie} prosta sprawa i nie
tak szybko dojdziemy do tego rodzaju struktury. Ale
kiedy juz ja osiagniemy, to wtedy bedzie latwiej —
ze wzgledu na staly poziom, ogblnego indeksu cen, do
jego czeSci sktadowych bgdg :co roku wprowadzane
tylko niewielkie stosunkowo zmiany. (Blizsze ombwie-
nie tej kwestii przekracza ramy, ninidjszégo artykutu).

Ceny powlnny byé dla priedsicbiorstwa, ,.data”, tzn.
‘przedsicblorstwa wzigte oddzieinle nie powinny mizé
‘wplywu na -ceny.. W, warunkach- obecnego. monopolu
‘produkcii-tena musi by¢ monopolem panstwa. .

Nie znaczy to oczywiscie, 2e jego orgara ustalaja
wszystkie ceny, gdyz faktycznie sprowadzaloby sig to
do zatwierdzania cen proponowanych przéz przedsie-
biorstwa. W 'naszym ujeciu komisje cen, pozostajac w
okreglonym stopniu urzedami, - powinny  byé przgd.e
wszystkim organizacjami ekonomiczno-spolecznymi,
skiadajacymi sie z zespoléw ekspertéw I pomocniczych
spolecznych organizacji — korporacji konsumentéw.

W dziedzinie $rodkéw produkeji ustalano by tylko
ceny surowcéw, bgdZ podstawowych polfabrykatéw
(np. stal itd) oraz ceny produktéw finalnych. Co sig
tyczy tych ostatnich oznaczaloby to na przykiad, Ze
ustalano by tylko cene samochodu ,Star”, badZ takze
ceny niektorych jego wazniejszych czeSci sktadowych.
Natomiast ceny wszystkich inaych produktéw: skia-
dajacych sie na ten samochéd bylyby przedmiotem
transakcji producenta finalrego kooperantami. Ceny
érodkéw produkcji ustaliliby eksperci, Waznym ele-
mentem przy ich okre§laniu bytyby ceny §wiatowe pro-
duktéw, bedacych przedmiotem handlu zagranicznego.

W dziedzinie érodkéw konsumpcji ustalano by ceny
wszystkich artykuléw zywnosciowych oraz ceny pod-
stawowych punktéw pozostalych $rodkéw. konsumpcji.
Komisja Cen zatwierdzalaby ceny tych produktéw na
podstawie analiz ekspertéw' zaopiniowanych przez kor-
poracje konsumentow. (Bylyby to organizacje spolecz~
ne skladajace sig z przeds;awicieli zakladow. pyacy.)..
Stanowiska organizacji konsumentéw: wymagalaby nie
tylko zmiana ceny produktéw uznanych za podstawo-
we, lecz takze wycofanie ich z proditkeji i zastapienie
innymi produktami (wyiszej jakosci). .

Ceny pozostalych érodkéw konsumpeji “bylyby okredlane
przez. producentéw | dystrybutor6w na 2asadzie transakeji
kupna-sprzedaty, Ceny, te Ksztaltowalyby sl¢ przede Wszyst-
kim pod wplywem adu popytu .i podaiy. Na niekiére z
nich, uznane za luksusowe, wpiywaloby padstwo wyznaczajac
odpowiedni podatek, Na wszystkie ceny tych. produkiow Fo-
winny mieé wplyw terenowe korporacje konsumentéw (miej-
skie badz wojewédzkie) . o A

Zaklady polozone w obrebie rejonu danej korporacji
przedstawialyby okresowo na ich forum ceny swoich
wyrobéw. Bylby to rodzaj kontroli spolecznej, a-zara-
zem ochrony konsumenta z okreslong . mozliwoscig
egzekucji. (Np. gdy zaklad wycofuje z produkcji za-
palniczke do kuchenki gazowej w cenie 55 z1 i zaste-
puje ja rzekomo lepsza {a w rzeczywistosci gorsza)
w.cenie 110 zt-i na rynku nie mozpa kupi¢ zadnej
innej tego rodzaju zapalniczki — to korporacja mia-
taby prawo wystapié w tej sprawie do wiasciwych
organbw). Zreszty mozliwe sg.réwniez inne formy
ochrony konsumenta. Rzecz w-tym, Ze nic i nikt go do
tej pory nie chroni przed monopolem producenta i Ze
taka ochrona jest niezbednie konieczna. ‘

raktyc
sracey-z artykuly odznaczajace sig po-

Rezerwy spoleczne

Bardzo cenna inicjatywe podjat Ko-
mitet Pracy i Plac nagradzajac wy-
rozniajace sie prace magisterskie i dok-
torskle w zakresie ekonomiki  pracy

myslowoscia,

trafnym
dane zagadnienie i koncepcja rozwinzu-
jacg — mogliby by¢ réwnicz w odpo-
wicdnl spos6b wyrétnieni, np. poprzez
nagrode plenlqipa czy tcz‘ l'l‘anwel, po-

réznienia wyjatkowego wnaczenia mog-
tyby stanowi¢ podstawe dla nadawania
' nagréd czy odznaczen panstwowych.

Mam nadzielg, 2e zaktywizowanie

spoleczeftistwa w klerunku wyzwalania

N rezerw wyeh Jest p nie
na przyszlosé.

wydajg mi sle pozbn\vloné sensu. Tytul

zawodu ekonomisty, to na uwage zastu-
guje wyjatkowy sarkazm § wina, kt6-
rych nie poskapil autor pod adresem
ckonomistéw, a ktére obce s3 kazdej
rzeczowe§ dyskusjl.

Gdyby autor listu systematycznie prz

pleksy tuta)

EXK i$cl nie maja p
wstydzlé . swojego zawodu. Nie o kom-
chodzi.
dyskutancl - proponowali nadawanle eko-
nomistom z wyiszym wyksztalcentem ty-
tutu inZzyniera, bylo tylko jednsy z

rm

6w, aby si¢ €
technike .13 kojarzy sie nam tylko z
zawodem technicznym, a przeciez ab-
solwencl um it od
dawna maja do niegoe prawo. Podobnie
ma sie rzecz w wiclu innych zawodach
nlewiele majfacych wspélnego z techini-

To, %e nlektérzy

pro-

glgda;_h,.Zycle P u-

tylko na’ dzi§, ale 1
Wl i do i

kraju dr I sily w i
jest sprawa Konleczna, pozwolf nam Ww
sposéb istotny |pomnoiyc wartodel spo-
leczne owego <rédta bogactwa narodo-

wego,
& JOZEF SLIWEA
Cieszyn

spojrzeniem na

Zawéd

przez Wyré:
odznak (np.
L Inzyniera®

(ZG nr 18 z br I"cgo rodzaju Imnc_cp-
cla Jest bardzo wskazana, Wyzwala ini-
ciatywe spolcezng w  kierunku maksy-

malnego  wykorzystania zdobyczy wie-
dzy w powiazaniu z praktyks gospodar- pgl,:gu:\‘ b
ez, nte wyréiniea by

Jest to prablem na czasie, dlatego te
wylania  sle  konieccznogé  rozszerzenia
Koncepeji -poza prace magisterskie |

zem

W p
wZastuzonego; Ekonomisty*,
itp.).

o wszelkle opublikowane
réznych pismach, zag nadawa-
toby przywilejem Re-
dakeji danego pisma. Nalezatoby zara-
zachowad¢ pewne stopniowanie w
nadawaniu wyréznied, przy czym Wy-

czy amatorstwo ?

7 niematym zacickawieniem przeczyta-
lem list Jerzego Gajowniczka z Warsza-
wy, zamieszezony W numerze 19 ,Zy-
cin Gospodarczego®. Jakkolwiek w  lif-
cie tym trudno dopatrzy¢ sig konstruk-
{ywnych wnloskéw odnofnie ochrony

czes, P
bledu, jaki po-
pelnil w swoich rozwaianlach. Blad ten
polega na tym, ¢ w caleJ dyskusji, ja-
ka toczy si¢ od diuiszego czasu na la-
mach ,2ycia Gospodarczego® chodzi
gléwnle o ochrong zawodu ekonomisty,
a tym samym o0 Wwzmocnienle jego ran-
gl wér6d innych zawodéw, a8 nie o chet
przystrofenia go dodatklem ,.zapolyczo-
nym g innych dzied nauki”, EN

mista w pelnym tego Slowa znaczeniu

mu pomogj.

kraju szeregéw

" kle tytuly jak

P ych
tego zawodu. Osoblécle reprezentuje po- .
glad, e zawdéd ekonomisty ulegl depre-
cjacjt do tego stopnla, 2e | tytuly, nawet
te z chlubng 1 bogata tradycja, niewiele

Wiele szkody dla rangl zawodu eko-
‘nomisty wyrzadzila swego czasu moda
na statystyczne powickszanie w naszym
kadry
tamtych cz:sow'l sa wilec ta-

)

rangi
: k3. Dlaczego wige tak bardzo $mieszne
wydaja si¢ nam propozycje, aby absol-
went po ukonczeniu studiow ckanomicz-
nych plerwszego stopnin nosit tylut in-
Zynlera ekonomisty? .

Wydaje sle, 26 w zawodzie ekonomisty
nie bedzie pozbawiona sensu tréjstop-
niowa gradacja 'typu! technik-in2ynier-
magister iniynler. By¢ moie, e w toku
dalszej dyskusyi pojawi si¢ propozycja
tytulu Inzynlera na inny, bar-

ekonomiczne.

mus! posiadaé bardzo szerokl zaséb wie-
day, gdyz zawdd ten w kazde} sytuacii
wymaga kompleksowego myslienta,

Nie pdjde w slady p. Gajowniczka 1
nie bede wyliczal przykladéw, Ze wlas-

dodawaé, Ze ci

4rednim  wy.

do spraw opakowan*,
spraw wystawiania not rozticzenlowych®,
wekonomista-kslegowy*
— tak zwanl ekonomié-

ci zazwyczaj nle legitymula sie¢ nawet

dzieJj adekwatny dla naszego zawodu,
ale gradacj3 Jest potrzebna.
TADEUSZ SKIBA
Zlelona Géra

(
,.ekonomista do

itp. Nie trzeba

nie procesy gospodarcze, jako procesy
dy 1 czgsto tr ¥ s3 do u-
chwycenin 1 sterowania, nii zaprojek-
towanie i sterowanie nawet bardzo skom-
plikowann aparaturq. Rzecz w tym, 2e
praca Inzyniéra przybiera namacalne

cznych.

czytel’nikéw, _ aby

a poza tym najczesScie] obce Im sa spra-
wy poruszane w czasopismach ekonomi-

W tej sytuacjl propozycje niektérych
wdla

ym,

IE[g

GOSPODARCZE

'poszczggélnego

ksztalty, dzicki czemu Je) efekty s3 bar-
dziej widoczne i cenione.

wia,
wprowadzi¢ npdpowiednia gradacje, nle
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. @ -TworZenie: zjednocze produk-

cv;rkvch Jjest jednym .z :wezlowych

zagainien obecnego etapu' reformy
gov:podnrcze; w. ZSRR. Problemy
zwigzane 7z tg.formg- orgamzacn i
konce.nt:rach produkeii- porusza-m..in.
ile > IZ“’IESTIA (Nt °128) w
ule: pt, ,,Prawn do ‘nazywy -zje-
dnoezenia®,
ekonomicznych, L Szvfryna~

Wziostowi kancemrac]i - pmdukc)l
sprzyfa®  hudowa - wielkich - przedsig-
hiorstw, Jednakze nie moZe'to rozwia-
zaé. wielun. prohlemow. -Chodzi o to,: ze
z chwila "oddania’ do eksploataeji- setek
nowych. przedsighiorstw wazrasta - liczba:
oblekt()w. ktorymi - ‘trzeba' zarzadzaé, a
wige: réwniez — zakres pracy -admini-
stracyjnej. *: Ponadto ~ -ohok .~nowych
przedsiebiorstw .w 'dalszym ciagu 'istnie-
Ja -stare. 'ktére pod:wzgledem swej skali
i .struktury dalekte/sa od nowoczes:
nych wymagan.,’ Dlatego ‘obecnjé “na’
pierwszy' plan . wysuwa . sie Sprawa or-"
ganizacyjnego .scalania’ czynnych, przed-
siebiorstw..

Zled ie iorstw - ma wie-
I, pm\ainych walor6w.’ Z. jednej strony
zg' skrlg: stosuje sie intensywne
. rozwoju . gospodarki na grum-

g g!ehlema specj:lllmc_u. doskona-
égnla kooperacji i ‘tworzenia ' kombina-

W,

‘Z . drugiej. strony. @rastd efektywnosé
zarzadmma i. wydnmosé pracy adm.m
stracyjnej. . Przy' jédnoczenfu " przedsig-
biorstw maleje !liczha . ‘samodzielnych
ohxektﬁw ‘zatzadzania, a’tym- samym ‘w
pewnéj ‘mierze kompensuje,’ sié, wzrost-
liezhy.  powiazad , zewnetrznych wywor

i uruchamia . sie: nowe.
medsxebmrsuva T Zredikowanie - 'ty
powigzan ‘zewnetrznych (art A
ne od “nadrzednych 'mstancj
czych, admmlstracy;nych i 4pl:m15tycz-
nyoh). réwmez 'Sprzyja -zmniejszeniu sig
zakresu -dzialalnoéci- zwinzangi z - ZATZ3~
dzaniem. . Ponadto z chwila-zjednoczenia
p;zedsiebmrstw maleje zakres: pracy
admmlstracyjne\ hczvnsrcdnm w. fabry-
ach, 'a” wige ~zmniejsza -si¢ - réwniei
ap‘u‘at zarzadzania; Tworzenie' zjedio-
czew . umoZliwia - stosowanie na szersza
skale - nowoczesnej elektromnznej tech-
niki~ obliczen i techiniki ‘biurowéj,
coznacznie 'zmniejsza ‘koszty utrzyma-
nia* "aparatu ndmmlstncy:nego” Mimo
tych. wmocmych konysm W ostatnich
Jatach’ proces ‘tworzenia - zjednnczen
ulegl’ pewnemu 1'\hnmnwanm Priyezy-
i 'w tynmm, .Ze. istniejace zjedno-
ia, produkeyine pod . wzgledem swej
i, ‘struktury produkeii i
ganizacyinych sa' dalekie od - idealu. "

«Miadem . - firmy” i - .,z;ednoczuma”
okres}a .sie’. €zeSto .organizacje -nie ma-
Jace walotéw duzych wielozakladowych
przedsnehmrstw. Co wlasciwie zmienilo
siew. po. przemunowamu Centralnych za-
rzadéw ministerstwa - pnemyslu lekkie-
Bo Ukramskle,] SRR? W gruncie rzeczy
ni¢, .Poziom koncentracji produkeii, mo-
zhwusu organxz.unno-lechmcznego roz-
woju- przedsigbiorstw, funkcje, prawa
i* odpowiedzialnoié ‘poszczegbinych. vg-
niw z'xrr\dmnm nomstnly w’ zasadzie
bez' zmian. Podohna prakivka moze “je~
dynic' -zaszkodzié -sprawie. i .hamuje
proces doskonalenia systemu ‘zarzadza-
nia..,

Zjednoczenia  powinny mie
plan --techniczno - przemystow
wy, . jednotity bilans-i ;jednolite - Kunto,
w. ~hanku, scentrilizowane - fundusze
bodzcow -~ ekonomicinyeh i * polaczony
majat o “yzsmscl takich z,)ednoczen
sadzi¢. "moZna ' na podstawie.  wielolet-
nich doSwiadczen - moskiewskiej (ahrykl
samochodéw "im. Lichaczowa, mcktérych
firm -we - Lwowie, Leningradzie i w in-
nych. miastach. Dowodzy tego  réwnie:
wyniki badan naukowych. Totez przy
doskonaleniu organizacyjnych form za-
readzania nalezy uwzgledniaé te: przo-
dujgcp dodwiadezenia oraz 'da

-Aby uniknyé mechanlczncgo nie
cjonalnego  laczenia przcdswbmfstw
trzeba . sformulowaé podstawowe zasady
osiagnigcia produkcvmn-techmcme: jed-
nosci nowych towarbw.' strukturailnych:
technologiczna Je(lnomdnusé wytwarn-
nych wyrohé\\ scisle powinzania “koo~
peracyjne itp. Dla specjalistébw w
dzxctlrmle zarzadzania wielozakladowy-

pr7mlsu:hmrsu\1nn nalezatoby usta-
vyzsze uposazenia, ktore.uwzgled-
v bardziej zlozony charakter ‘kle-
rowania produkcja. rozproszong .pod
wzgigdem lersznrnm)m Zbyt powalne
rozwiazywanie iych prohleméw stanowi

Jjedna  z. przyezyn hamujacych proces
scalania przedsiebiorstw.
€ Amerykanski- tygodnik . US

NEWS. AND WORLD REPORT za-
mieszcza w numerze z 20.1I1Lbr. ar-
tykut omawiajacy do$¢ mnieoczeki-~
wany ‘rozkwit _gornictwa weglowe-
‘go w USA, uznanego poprzednio
za .galaz przemysiu na wymarciu”
i podkre§lajacy perspektywy dlugo-

trwalosei tego rozkwitu, Oto fra-
gmenty artykulu:
chiynamy byé Swiadkami powrotu

wegla, Jego wvdobycie w roku 1970
gwaltownie wzroslo. Na rok 1971 prze-
Widuje sic rOwniez znaczny wzrost pro-
dukejit wegla w  Stanach Zjednoczo-
nvch. W dalszej persoektywie wegiel
moze -zdaniem niektérych ekspertéw
zosta¢  krélem przemystu paliwowego.
‘Ju?z oheenié o jego wzgledy uhiegaja
sie tzw, ,spOlki cner;!elvcme” — firmy
naftowe wkupuiace sie ohecnie do g61-
‘mictwa. - wegloweszo, bv uzupeinié swe
7asoby’ rony naftowei, gazu ziemmnego
1 wranu zlozami wegla.

Glowny powdd tei mnaglej rewizji
w stosunku do wegla przedstawia sie
jak nastepuje:

Podezas  gdy amerykanskie rezerwy
ropy naftowej i gazu ziemnego sa nie-
bezpiecznie szczuple, .amerykanskie 2a-
soby  wegla oblicza sie na -cale stule-
cia. Zbhadane zloiza Tropy naltowej W
uUsa szacuje qc na 378 min barylek
i_ocenia sie, Ze przy pbecnym tempie
2ksploata wystarczyliyhy one ., na
muniej niz 10 iat (dokladnie 9:6).~Rezer-
wWy gazu 7mmn(~go wystarezylyby przy
obecnym pnp\cle na ok, 13 lat {ocenia
sig” je na 272 tryviion6w stép szefcien-
nycl ¢o odpowiada ohecnej konsum-
peii przez 133 roku). Natomiast zloia
v\e;;l:\ sa niemal mem:r‘xmczone {ncenia
sie je ma 380 mild ton) i przy obecnyvm
tempie wydohyeia wystarczylyby na
6§30 lat. . .

Wegiel jest paliwem bardzo elastycz-
nvim, MoZna go przekszeaicic w palivo
pivane lub gaz, Oeczt sig, Ze w ro-
ku 1380 Iuh nawer wezedniej gaz ury-
skiwany z wegla oraz weglowe paliwa
plynne beda mogly pod wzgledem eko-
nomicznym konkurowaé. z_ Iml‘tn i ga-
zem ziemnym,

Jednoczesnie po d‘m.:lm nkresm zasto-
ju W przemyéle  weglowvm gwaltow-
nie wzrasta popyt na wegiel jako taki.

Produkeja wegla bitumicznego i weo-
gla brunatnego osiagnela w 1970 roku
590. min ton. Jest to poziom wciaz niz-
szy od rvekordowego poziomu 631 . min
ton osiggnictego w roku 1947, ale jest
on jednak dowodem znacznego 0%y~
wienian w pordéwnaniu z poziomem 300
min toy w 1961 r. Prognozv.. przewi-
duja wydobycie ponad 600 min ton W
1991 r. 700 min w1975 i 850 min W
1980 1. Wg amerykanskiego Biura Gor-
nictwa, wydohycie \u:gh osiagnie w ro-
ku 2000 zcxalnie® 2 mld. ton
2,6 mid ton.

nawet

Ten \\vzsrv “wskaznik zostalbv osiagnie-

1y w przvpadkn gdyby  masowe prye-
Ksztalcanie wegla w gaz i paliwa -plyn-
ne okazato slc eplacaine ekonomicznie.

;ﬁgg"wrafﬁ‘ﬁ@
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-pidra ‘kandydata.. nauk,

Tymczasem . trwa ped . do otwierania-
nowych kopalfi, ‘Ankieta National Coal
Policy Conference  Inc. ujawnila plany
otwarcia w:okresie 5-lat,  tj. od 1570 .do-
1974, kopali.o -lacznej mocy,  wydoby
czej 200 min ‘ton. rocznie. To. zwigk-.
szenie mocy wydobywezych wymagaé
bedzie mk}adt‘m kapitatowych' w * wyso-
kosei od 2. mid dol, Kopalnie' e
dadza zatrudnleme dodatkowym . 30 .tys.
goérnik6éw. Transport -dodatkowej pro-
dukcu wegla  wymagaé- bedzie zatrud-
nienia dodatkowych 12400 os6b na* kolei
1 w transporcie rzecznym. -

Eksnon amerykansklegn
2ywa boqm. Sprzedaz wegla za granice,
ktéra''w ‘oxresie -od 1564 'do. konca - 1969
utrzymywaia Sle na poziomie ok, ‘50
min ton rocznie, w. 1970 Toku skoczyla
w gbre do 70 mln' ton. Dochody .z ek-
sporiu wqgln stanmua “azny skladdnik
amerykanskiego bilansu” platniczego. W
1970 -r, ;eksport wegla przyni6st Stanom
Zjednoczonym  blisko miliard dolarow.
Glownym . zagranicznym rvnkiem zbylu’
dla amerykanskiego wegrla“ jest Japo-
nia, ROwniez Europa zachodnia zwigk-
sza zakupy amerykaﬁsklego .wegla, po-
niewaz jest'on’ tanszy .od \\egla wielu
Kcnpaln eumpejsklch.

wyda_.no!c ptacy w kop.umam ame-
rykanskich . dergii zastosowaniu “howej
LeCiidUsg -4 Ehduu“"nﬁ Lidstdy . Wyuu-
bycie wesia BUFAG . WYTUSLO
przecietnie w 1940 r. 4300 tom, t), po-

wegla prze-

Dida, Lrey sroliag Wikte) N W ToKu~ 18,7,

Klédy prodauhc,a wegia w Suanacn zje-
dnoczonycn 05:38a:a rekeraowe rozmia-

Iy, W punznemnycn Kopasniaen preau-’

kujacyeh .ok, 2/ amerysans$s.ego weg-
gla czmwnek z_ Kilotem. 1 iopata 2asty-
Dmny zostal ‘przeéz cecowieka . absiugu-

" jacego maszyne. Maszyng, kiora zrewo=

lucjonizowata podziemne goérniciwo we-
glowe byt ,continuos minert, Skiada si¢

‘on z mechanizmu z wirujacymi zehami

stalowymi, wyrywajacego wegiel ze zio-
za bez clecla 80, swidrowania czy tez
wysadzania.,, Ta 'sama .maszyna laduje
wegiel do wagonikéow b na przenosnik
LASINOWY, 1ub lez ‘'wreszc.e rzuca go po
prostu na ‘Stos do p(nme:szego zala-
dunku,

#.Brytyjski: dziennik THE OB-
SERVER -w numerze.z 30 maja br.
poswieca + caly .artykul dzialalnosci
Wioskiej -Partii Komunistycznej w
tzw. -.czerwonym pasie’ Wloch,
Chodzi 0 -Emilig, Toskanig¢ i Umbrie,
gdzie komunisci majg wigkszos¢ we
wladzach . regionalnych. Autorem
artykulu jest Boris Kidel:

Tutaj w Srodkmwyrh'\VInszech gdzie

komuniici s3 dominujaca partia na-ob-
szarze” zamleszkalvm przez 8 min ludzi,
. Ze S3 odpowxedn-u-

nego i pon“s}o“egn rzasdzenia. Sq nm
w szczeg6lnosei nledoktrynerscy i -usil-
nie staraja --sie przekonaé. mme;szosé
chrzescn,}mlsku - demokratyczng nie tyl-
ko o swej woli respektowania pogig-~
déw opozyeiji, ale takze uczesiniczenia
w. konstruktywnej wspélpracy.

0od 26 lat komunisci - rzadza nieprze-
rwanie " w ! Bolonii liczacej -450 000 miesz-
kancéw i bedacej tym samym najwiek-
Szym - w Europie zachodniej = miastem,
kunh’olo\hnnym przez komunistéw, Obec-
nie -w . zwiazku z decentnhz'\c;a *prze-
prowadzona . przez rzad w Rzymle. stali
si¢ .oni . rzadzaca’ partia. w ‘trzech :mo-
wych regionach — Emilii,. Teskanii i
Umbrii, tj. ..czerwonym p'lSll!" ktory
oddziela vrzem}slowa p(ﬂnoc od: rozie-
glego’ poludnia’ rolmczegd Dla komu-
nistow leha' gdzne’sa sllmejsn niz
gdzie:indziej we Wloszech, stala sie re-
gionem przewodmm. Ich sukces tutaj
na szczeblu mxe;sklm jest lmponumcy.

Wediug wloskich standard6w, Bolo-
nia- )est wzorowym minsxem, gdzig zTo-~
bmnn ‘wiccei dja zwyklych: obywateli

V., wu:,ks;osu mnych ast.. Bo-
h)ﬂil ‘Wolna jest od’ skandali - " zwiaza-
nyvch z ° korupcja. ktére trapia inne
miasta. Mimo ograniczonych srodkow
posiadanych’ przez . tokalne wladze -we
Wioszech, komuniéci stworzyli miejsco-
wy system plachwek opieki nad
ml, unikainy we wxoszerh, 7 . ktorego
korzysta 75 proc. dzieci Bolonij w_wie-
ku od 3 do 6 lat. .

Aby ‘wciagnaé ludzi do wdzialu w po-
dejmowaniu decyzji. “komunisei podzie-
1ili miasto na ‘18 4dzielnie, =z ktorych
kazda ma wiasne wtadze i rade kon-
sultatywna, w ktéryeh omawiane -s3
problemy do!}czacv hezposrednio miesz~
kanchw — zanim oddane 7ostana pod
obrady zgromadzenia miejskiego. Na
stanowiske burmistrza kKomunisci wy-
znaczyvli vnrof. Renato Zangheri'ego, kto-
TY wyk!ndntmsmricg doktryn ekgno-
micznych na miejscowym uniwersy-
tecie. .

Paradoksalnie — komunisci sa mnaj-
modme_xsx w regionie, ktéry nie ma sil-
nie roz\vmlctego przemysiu ‘i nie prze-
zywa napie¢ spowodowanych naplvwem
imigrantéw z b:edmch okregow polud-
niowych. Jest to region, w ktérvm rze-
mieSlnicy w dalszym ciagu doskonale
prosperuja i gdzie wigkszoéé roinikéw
posiada wlasna ziemie, -Nie sa to Wlo-
si, ktorzy domagaja sie rewolueji.

Tutaj wlainie partla komunistyezna
jest najsilniejsza i zrzesza 400900 czion-
k6w, tj. okglo 1/4 ogdlnej lie
- Wtoskiej TPartii - Komuni

szereg przyrzyn tego

N

sukcesu,
Emilia ma wieloletnie tradycie antykle-

Jest

rykalne. Socjalizm wloski najpierw tu-
taj zapuécll swe korzenie, Ponadto ko-
munisci wyszli z ery faszystowskiej ze
wspanialym’ dorobkiem ruchu oporu i
jako jedyna zorganizowana sila  poli-
tyczna na tym terenie. Dzi§ drobni bhyz-
nesmeni i przemyslowcy tego regioni
traktuja komunistb6w jako swa
c!ektvwme;sza tarcze obronma przed
wchlonieciem przez wigksze firmy i
przed tym co partia nazywa .infere-
sami monopohstvcznvml". ra liczna

nizsza klasa. srednia jest -pod wraze-
lokal--

niem uczciwosci- i skutecznosci
nych l'l-'ulﬁw pod kierownietwem - ko~
‘munists .

® Przytaczamy w - streszczeniu
fragmenty artykulu zamieszczonego
w specjalnym dodatku INTERNA-
TIONAL HERALD .TRIBUNE z 28
maja’ br. po§wiedonego XXIX Pa-
ryskiej Wystawie Lotnicze]. Wysta-
wa czynna byla w dniach od 28
maja do 6 czerwca br. na tergnach
lotniska Le Bourget. Ta wielka
impreza, ktorej prawdziwg rewela-
cjg jest pawilon radziecki,
dzita zywe zaxmeresowame opinii
sw jatowej:

Zwiazek Radziecki zgotowal «gromne-
go Kkalihru sensacje. Wiasnie, w- ty
po podjecin przez senat am
decyzii o wycofaniu, sie USA 2z
Bu naddnvlekn“cb“" Rosja przy‘lap-u
do generalnega ataku, lansujac. swe
Tupolewy = 144,

Plerwslzy naddigickowy samolot tran-
sportowy. skomstrupwany w ZSRR i
majacy wejs¢ do eksploatacii w kongu
roku hiezicego lub na poczatku Toku
przysziego,
akomp’mnmencle

crescendo .

dobrze zorkiestrowa-
‘kosmonautyeznego.

ego -
Z\vnzek Radziecki pnkatal pojazdy Eu-y)

ny-16, ktére przyniosty probki
ksiezveowego, pojazd Lunochoda,
woli dzialajacy. lecz
dajacy pnwmruhme ksiezye przez
okres okolo & miesiecy od ('hvnlh Wy-
ladawania, oraz makne(e dwoch Soju-
6w, Inczacych Slc w - przesirzent kos-
micznej. '

W  ramach ekspot.vcji radzieckiej
priewldzianp pokazy lotéw Tu-144 i
Miv-12, uanu(;k&zegn na $wiecie heli-
kootera oraz II-76, czterosilnikowego
odrzutowca transpoflowego

pytu
po-
systematvcznie ba-

okazje zapoznaé sle a2 tymi samolo-

l&m i

tomiast :
kompasem nawy paiistwowej”.

_ba ‘pracownikéw
- 31,5 mk
‘pczcmyslu, uslug -d admimsu‘a(.jl pracuje

-z postulatami ~w
S kow -

"mieszkania,
masowe /' wystgpienia klasy Tobot=

. wWiosenna walka”.

~stUJacych k
isie:z’ haslami polit

: ,,New Qotani*,

" poteznej

~Ja", w. dniu Pler
. hcracg setki tysigey pochody robotni-

paternalizmu
‘wplyw ' na postawy mas pracujg-

" botnicy

“wszelkich

wzbu- || dawcow

pojawit sie w Paryiu przy

dalekiego
rasiggu, Zach6d po raz pigrwszy ‘mnl

. AYATO IKEDA —:oficjal-
: ny twérca . planu  po-
‘dwojenia dochodu narodo-
wego W “ciggu 10 ‘lat —
ofwiadczyl w ‘roku 1961:
.Rzad jest kaplanem, na-
wZaikai” (wielkie finanse)

. Nie: wypowiedzial sie¢ jednak byly
premier na temat zalegi..

ILU ICH JEST?

'",NICHON RODO NEMXAN" opu-
blikowalo w, ;1969 roku “dane: doty~
.czace.zmian W, klasowe] strul\turze
]aponsklego spoletzénstwa,

“’ roku 11850 liczba ludnoSci zdolnej do”
pracy wynoslla w Japonii 36 miln osbb._

W' roku 1965 — 48 min.’ “skainlk przed—
siebiorcow (w oryginale. “ykaphtilistow?!)
kszt:xlmw'i! sie odpowiednio: . 1,9 pmc.
( 36 px‘oc.

‘Fesli clmdzl 0. z’ltrudniouych w gospa-
darce ‘narodowej, hez mlnict\sa‘ i wij-
ska'' oraz.’ policji, to w 1950 roku byln
fch — (13888 tys.. za§é W 1955 roku —
27 mz tvc. “Dodajmy, ze W roku 1969 licz-
_ najemnych wynosila
Obeenie we wszystkich - dziatach

h\czme okoln 50 min oséb.

Kiedy - méwimy, Ze dochdd. naro-
dowy’ Japonii wynosi 200 mld dol.
(w cenach biezacych) i. ze daje to
I1I . miejsce wsrdd moznych tego
$wiata,: -nie nalezy. zapominaé, iz
w przeliczeniu GPN na 1 mieszkan-

wca krajten znajduje sie dopiero
‘w o drugiej

dziesigtca.
uprzedzonv obserwator

Kazdy nie
musi- przy-

znaé. jednoczesnie, Ze pod wzgledem -
komumpcn indywidualnej Japonr:?y- o
Ccy ‘osiagneli wiele, relatywnie wie~

le,-uwzgledniajac niski poziom:star-

‘tu ku. dobrobytowi.

‘Czy  jednak 50 miln pracujacych

»w. dynamicznej i ckspansywnej go-

spodarce zadowala si¢c haslem przy-
»Nigdy nie bylo’ Wam tak
dobrze!~. Nie pragna oni . zadnych

.‘zmian, m, in. w polityce plac" Czy

rzeczywiScie nie dostrzeraja’ (male-’
jqcej co prawda, nicmnicj istnieja~
cej -~ weiaz) rozmqloscl pomiedzy
wzrostem wydamoacl pracy a wzro-
stem’ zarobkow?

,Prawda- jest, ‘ze Japonia nalezy

do- tych krajéw kapitalistyeznych,
.w ktérych walka klasowa zostala
“jak gdyby wyciszona, W Japonii no-
tuje sie stosunkowo malo strajkéw,
. co nie oznacza,. Ze nie ma-tam wy-
.stapien:
:pracownikéow w -

zbiorowyeh robotnikéw i
! obronie -swych
praw,”z Zadaniami podwyzki plac,
zakresie warun-
soc]alno-bvtowych tak ~ w
miejscu pracy, jak i w miejscu za=
Szezegblnego nasilenia

niczej, demonstracje, wiece i straj~
ki ostrzegawcze — przybieraja na
wiosne “kazdego roku. ,Siunto” w
przekladzie  doslownym ozngcza
- Od

.rob t

J AK PROTESTUJ A?

- Opodal superkomlortowego hotelu
w poblizZu prywatnej
Prezesa . ,Kei
crgunlzncjl
w  ekskl

Aica;ulga “Mitsuke w

en’t —

przemysloweow” i
ywnej - dzielni
druglej polowie

- k\viefniaf br. bylem sypiadkiem Imponu-

Jacego pochedu roboinikéw  w hetmach
i . 'kombinezenach, posuwajacych w

. zwartych szeregach — zgodnie z trady-

¢ja japoriska lekkim truchtem
ruchen smoka. Robotnicy 2adail pod-
wyzki plac, poprawy warunkéw pracy
oraz. tanich mieszkan,

w teJ samej tokijsklej -dzielnicy, jak
m\mw w handlowym centrum ,,slbu-
Maja

- tzw.

kéw, ktérzy demonstrowali wraz z ro-
dzinami. w tym dniu — mimo po trosze

‘karnnwalnwego, jak gdyhy festynowego

charaktern manifestacli — widziatem
liczite' hasta polityczne — od zadan
zwrotu ‘Okinawy poczynajac do hasla
»Sato  — stofrt,

To prawda, Ze Japonska odmiana
wywiera przemozny

cych, lecz ogladajac na przelomie
maj-kwiecien liczne demonstracje,
W tym réwniez miodych ekstremi-
stow,” kiedy policja obsadza wszy-

_’sfkne newralgiczne punkty miasta,
‘do’ ktérych zalicza réwniez Amba-

sade . USA, mimo woli przychodzi

.na- my<1 pytanje, a wlasciwie sze-

reg.pytan Przeciez to ci sami ro-
Spiewaja kazdego dnia
hymny pochwalne na cze$é¢ swoich
pracodawcéw. To oni z dumg pod-
kreflaja: wspaniale osiggnigcia swe-
go ‘kraju. Réwniez oni wysuwajg
zgdania:. ,Place na poziomie kra-
jow eurgpejskich!”, Ci sami zdys-
cyplinowani Japoficzycy — svmbol
cndt  pracowniczych
jako: $rodek presji . wobec praco-
stosuja stynng metode
tajku”, czyli zbiomwe

~Dzitaku

.spéinianie sie do. pracy.

W roku ubieglym i na pomalku
.blezat_ego w zwigzku z ,przegrzani
Koniunktura” - sytuacja - na rynku
pracy ulegla pewnym perturba-
cjom. Zarejestrowano 590 tys. po-
szukujgcych zatrudnienia. Lecz jed-
nocze$nie w przemysle brakuje 1
min =~ wykwalifikowanych robotni-
kéw. ~ Wedlug ~ japonskich Zrédel
oficialnych, w roku ubieglym na
kazdego poszukujgcego pracy przy-
padio® 1,6 wolnego miejsca. W tym
roku - relacja powyzsza wynosi:
1:0,66 wolnego mi&jsca pracy. Nie-
mniej zwigzki zawodowe pilnuja,
ahy przedsigbiorcy nie probowali
wykorzystywaé sytuacji. Jednakie
w Japonii ‘jest, pewna kategoria
czeéciowo zatrudnmnvch 050b _pra-
c¢ujgcych nie w pelnyrn wymiarze
godzin badZ pracujgcych dorywczo.
Tu:jest takich robotnikéw? Na to
pytanie- ndpowmdneé trudno. Zréd-
la zwiazkowe i oficjalne statystyki
nie daja pelnego obrazu tej grupy

" siada’

pracowniczej. ~“Wieluz nich ‘nie na-
leiy w 'ogdle "do :zwigzku zawodo-
wego, -nie - probujg - waldzyé. Wolg
pokore i tradycyjng . uleglos¢ wobec
swego mocodawcy, Jesli jui decy-’
duja sie “wstapié. do . zwigzku . za-
wodowego, to raczej do. centrali
»Domei”, o programie zblizonym' do
programu Labour . Party 'w. Anglii.
Krotks,lecz: jakze -dnsadna  charak-
terystyke dajeprawicowym socjali-
stom, kidérzy: opanowali ,Domei”,
Haakan ‘Hedberg: :

,.ngd“!’!llﬂ wqtpl!em, Ze amblcje Ja-
poxisklch prawlcowych socjallsiﬁ\v zZmie-
rzaja; ku ;temu, by ptzeobraz!é llpmﬁ-

,.skie < spaleczenstwu i.2e? amblcje te s3

uczeiwe, Stracilem: jednak wszelkie, -ztu-
dzenia, - jesli -chodzi- ‘uczeiwosé. tych
ambicji:1 deklaraceji o ‘solldarnnsei ‘mig-
dzynnrodowaj ‘ZAF6WNO, wypnwiadanych
prnz prawlcowych jak lewicowyc'
socjallst6w, | W. ublh:zu tego nagmma-
d1onego mnerlalu japonska- lewica: nie
moze sig . spodﬂewac, ‘iz odegra jaka-
kolwiek konstruktywnsa' role...

Obecnie’ japonski :ruch zwigzko-
wy —"“wedlug- danych za Tok ‘1969
liczv okolo 11 min® czionkdw. Na
uwage zastluguje fakt male;qcevo
udzialu- 701gamzowamch pracow-
nikéw:.w: stosunku ' do -ogohy -za-
trudnjonych: -w 1949 roku -4 55,8
proc. { okolo 35 proc. w 1968 r.-

JAK ZYJA?

Zyja na .ogél’ -bardzo skromnie.
Majg mate mieszkania.. Stan.wypo-:
sazenia tych mieszkan w urzadze-
nia sanitarne pozostawia spéro  do

warzyszy- podrézy,- ick - szezegblnie
uprzedzajaco  grzec :ny. stosunek .do
siebie. :Zrozumieli, e w' przeciw-
nym'razie, w tym ‘kilkunastomilio=~
nowym pxekle, zycie stanie sie ab-
solutnie' nie ‘do zniesienia. Wszak
trzeba zachowaé’ energie do. pracy
na ,ryz. ‘nasz. powszedni”. Przez
caly- swéj pobyt w Japonii nie by~
lem $wiadkiem ‘zadnej ., pyskowki”.
Niektorzly utrzymuia, Ze to maska,
jedynie’ pmvxelzchowna oglada. Tg
chyba :nje. ma zhaczenia: MySle, ze
t0 :jest’po prostu racjonalna posrta-
wa, - jedyna mozliwa : do - przyjccia
w trudnych warunkach egzystenc]l
we’ wsnmczesnvm Swiecie. . -

A ,ryi nasz powszedni”? Dawno
‘mingly.iczasy, kiedy ' dzienna -racja
Japoncmyka wynosita ‘° njeco . ponad
1 000 - kal. Japonczyk epoki cudu
gospodarcezegn”. spoiywa - zgodnie
ze:'statystykami ~— 2 300 kal. Przy-
"a wiekszosé pracowmkow

tak w 'pr7emycle. jak "i:w. ‘uslugach

oraz " ‘ur:
okiado podcezas  ktoérej: konsu-
miija- “obiad ‘w nierliczonych -re-
;tauracyjkach barach i~ zwyczaj-
n¥ch ' stotowkach .
Japonfiska = kuchnia jest -znacznie
tibozsza- od chinskiej; zaréwno' jesli
chodzi. o' skale doznail 'smakowych,
jak-i w.lchlarz propozycji mistrzow

patelni. Niemniej - powstaje wraze-.
nie, Ze Japonczycy konsumujg tyle,-
co - przecietny Polak, chetnie i .ob- -

ficie. Szczegdlnie widaé to- w ' licz-
nych chinskich -restauracjach, .cie-
szacych ..sle . ogromnyin. powodze-
niem; ’ :

S!ruktu‘ta wyiywienia Japoiczykéw
ulegla " dosé- daleko: idagcym  zmlanom:

MITY .| REALIA

Osiagniecie’ przex Japonie

nia dysponuje

- WLODZIMIERZ WOWCZUK

Wego, imponujace wshazniki rnzwoj;l gospodarki selekty\vnej, aktywne
wyknrzystanle waloréw miedzynnrodowego podzxalu pracy = zlozvly
v niemal bez prrerwy od kilkunastu lat .,boom" gospa-

lynamiki -wzrostu’ dochodu narode-

lod ch lechnokratow, ze Japo-

ASers

z mitéw, ;
rozwu;owi )

. ‘Ma'on- jednak pe\me uzasadmeme.
Pisze o tym nasz specjalny wyslannlk do_ Japonii,

row. Jest to: Jeden

zyczema' 27 proc, doméw nie' pn
wodocxagow, zatedwie '
proc. posiada kanalxzac]e

W tym miejscu musze pndkres’lié
wyjatkowa schludnosé ~ Japonczy-
kow. Bylem .w._kilku wigkszych ‘i
matych miastach Japonii. ,.Jezdzi-
lefm 'nie tylko. superkomfortowym
expressem  ,Hikkari”, lecz réwniez.
podréz do Nikko odbylem zwyczaj-
nym pociggiem (tez:jednak 70—380
km na godzing), . niemal - kazdego
dnia. korzystaletn z metra, zanurza-
lem sig w labiryncie' tokijskich uli-
czek, ale wszedzie, -dostrzegalem
wzorowa czystosé i lad. W ciggu
kilku ‘tygodni . widzialem , zaledwie
3—4 ludzi W lachmanach. ‘Byli ‘to
jednak japonscy -clochardzi”,

Powrdocmy :jednak ‘do. Japonskiego
domu. Pismo ‘,Yomxurl” przepro--
wadzilo w swoim- czasie anklete. w
wyniku ktérej stwnerdzono 2e-67,8
proc. ludno$ci kraju hie ‘jest zado-
wolona ze swych: warunkow miesz-
kaniowych., Wedhig- danyc“ min®-
sterstwa hudownictwa polowa 0=
dzin o dochodzie miesiecznym  od
20 ‘do 50 -tys. jenow * mieszka '’ w
cxezklch warunkach, co gorsze -—
nie widza: oni per=pektyw popra\sy
istniejacego stanu rzeczy.

Bylem z wizyta u_kolegi-dziennikarza,
Chece  byé  dobrze . zrozumiany, - gdyz
mam stosunkowo nlezte warunki miesz-

. kanlowe, ‘ale tego standardu predko nie

asiagne. Ale ‘bylem réwniez w ' wiclu
dzielnicach Tokio ‘czv  Osaka, gdzie w
drewnianych parterébwych domkach: na
1 lzbe przypada 3 osoby,

Miasta japoniskie - s3 niedoinwe-
stowane. Jednakie = w wielkich
aglomeracjach przemyslowych, wa~
runki- komunikacji -miejskiej znacz~
nie sig poprawﬂy Wstawatem . o
$wicie, by na wlasne oczy =z obaczyé
w metro .,upycnaczy do wagonéw,
[ ktorych gloéno bylo w prasie,
radio i ‘TV. Niestety, ‘nie mialem
szeze$cia, a raczej spoinilem [sie o
ladnych pare miesiecy, W tokijskim
metro w- godzinach szezytu nie
podrézuje sie gorzej, niz warszaw-
skim . tramwa]em.

_Skoro ‘juz. jesteémy w,metro —
te ‘warto podkreslié = wyjatkowo
spokojne .zachowanie sie  wspéito-

- tvke.

wi dzialacze ‘zwiazkowi

zwiekszyl SIQ udziat bialka, cukru‘ Wi
tamin- W poslal:l namralne]. Zreszta
stat)slvcmy “Japoriczyk urést o parg
gemymelréw. Nauczyciele luja na’ alarm
—dzisiejszy uczen. nie nueﬁcysie we
.wezorajszyeh - tawkach szknlnyéh. Sam
na wlasne oczy widzialem grubego Ja-
p'nﬂc‘zy‘ka'.:NIe byl to bynajmniej zapa-
nik w ., sumo*, waga ktérych: oscyluje
-od - 120 do . 150 ‘4;,'.

Na ryz ]ednak (z miesem, ktére-
go spoiywa si¢ coraz wigcej) trzeba
ciezko zapracowac. - Japonia jest
kxa]em drogim. Globtroterzy utrzy-.
muja, ' Ze ‘najdrozszym na $wiecie.

.IAKIE MAJA ASPIRACIE?

Tego- rouza:u pytanie wymaga
rozwnmetej odpowiedzi. Sprobujmy
jednak - nieco skonkretyzowac pro-
blem,  trzymajqc sie — na ile to’
jest osiagalne‘~-——" spraw . ,przyziem-
nych”,"a wiec bytu materialnego
wne-(szoscn ‘spoleczefistwa - japorn-
skiego. Obraz jest w tym przypad-
ku . szezegolnie nieprzejrzysty,
7wlaszc7a dla tych, ktorzy stosuja
konwcnc:onalna‘ seuropejska”  op-
Zacza¢ wypada ‘znowu od
statvstyki. - : Lo
,.,Polaczony Komitet Walk Wio-~
sennych” opracowal sto tabel, ilu-
strUJacych relacje pomiedzy spo-
7yciem a dochodami Judnosci. War-
to przy tym pamigtaé, Ze postepo-
i spoleczni
we wszystkich swoich wyliczeniach,

_ stanowigeych podstawe  postulatow
‘robotniczych za

uklad odniesienia
biora . obecnie . kraJe upr7emyslowm-
ne, odwolujac sie do poziomu zy-
ciowego | standardu rhieszkaticow
zamoznych krajow. Jest w tym lo-
gika, ktéra jednak byé moze
wyglada to dziwnie — nie od razu
trafia ~ do ' przekonania szerokich
mas pracujgcych Japonii.

Z materjaléw zwiazkowych wynika, e
minimum:; egzystencji rodziny z trzech
0séb wynesils w roku 1966 nleco ponad
lm) tys, jenéw; dia 5-osobowej rodziny
— oKolp 163 tys. Jendw, Uwzgledniajac
mnlcj wigcej ‘10-procentowa Zwyike cen
wspomniane kwoty | zwiekszyly sie w
roku 1968.odpowlednio do 110 166 Jenéw
17165 715 “Jenow. Natomiast” przecigtna

dach,” korzysta z przerwy.

pracowniczych:’

- sprawdzianowi

placa -w_pasdzierniku- 1968 roku wyno<
sita. 45 181 _jen6w.

Sens. walki o ptace ,na poziomie
krajéw .europejskich” staje sig w
ten sposob dosé oczywisty. Spole-
czeristwo . aspirujace do rangi. spole~
czefistwa - post-industrialnego, kté-
rego czlonkowie maja do roku 2000
wypracowaé najwiekszy globalny
produkt narodowy na $wieccie, nie
moze godzi¢ sie z-.tym stanem rze-
czy, nie moze i nie chee tolerowaé
dowolnego ' podzialu wypracowane-
go przez nich produktu. W czasie
ostatnich kwietniowo-majowych
wystapiei robotniczych domagano
si¢ podwyzki plac. o 10-—11 tys.
miesigcznie. Jest rzecza charakte-
rystyczna, Ze, lepsze warunki do
wysuwania swyech zadan majg ro-
botnicy takich galezi przemysio-
wych, - jak  hutnictwo, przemys!
stoczniowy, motoryzacyjny, gdzie
place osiagnely juz i tak najwyiszy
poziom, gdzie kwalifikowany ro-
" botnik zarabia 160—180 tys. jendw
miesigcznie.

Gorze] ‘natomiast przedstawia
pod kazdym niemal wzgledem

tuacja zatrudnionych w  drobnet
przedsigbiorstwach, malych war-
sztatach, . pracujgcych na rresz
przemyslowych gigantow. Jest rh

3 min, zatrudniajgcych od I dn 4
os6h. Tam robotnik na ogdéi nio
protestuje, nie jest wzrzeszony, zal~-
zy mu jedynie na przychylnosei
racodawcy, ktory nie jest wiase!
wie. niczym skrepowany przy o-
kreslaniu poziomu zarobkow swo-
ich wasali. Zalezy robotnikowi —
oczywi$cie — réwniez na honusach, .
czyli na ,trzynastce”, jak bysmy
powiedzieli, W Japonii jest jednak
nieco inny system specjalnego w
nagradzania pracownikéw,. wyr
niajgcych sie pilnoscig i sumien-
noécia, a takich praktycznie jest
wiekszo$¢, gdyz w Japonii inaczej
pracowaé nie sposéb.

Precyzyjny system organizacli pracy
i ewidencjt wydajno§ci natychimiast wy-.
eliminufe kazdego, komu przyjdzie do
glowy my$§l w rodzaju — ,czy sle stol,
czy sie leiy..*. Ani rzad, anl Praco-
dawcy prywatni nie zaplacy ,za przer-.
wy w-pracy’, bo sie nie hoj3. Zreszts
robotnik Jjaponiski — mime calego pa-
ternalizmu 1 konsckwentnej organizacll
procesu predukcyjnego — ma zagwaran-
towane prawa do zglaszania swoich po-
stulatéw w rozmaitych formach. Tych
»bonusé6w* moze byé 2. badi ‘wigcef
miesiecznych pensji, wyplacane za§ sgy:
w czerwen. 1 grudniu  kazdego roku.:
Wéwezas ogarnia Japoiiczykéw prawdzi-
wy szal zakupéw.

Wydaje sie, ze jedng z aspiracji,
ogromnej wiekszoSci  sprawcow
,,cudu" jest kupowanie ‘i . konsum-
cha na miare ak,tualr\ych moili-

wosti. Przoduje w:. tym - mlodziez.
Wielu miledych ludzi, ,urzadzo-
nych” — to znaczy pracujacyci

lecz. pozostajacych w domu rodzi-
cielskim — stanowi powaing czesé
kupujacych’ w sklepach, ktore' pra-
cujg nie tylko hez remanentow,
lecz otwarte .sa nawet w dni Swigs
teczne. ,Nawet”) a’ mote przeze
wszystklm, gdyz to, co sie obser~
wuje na puclomxe kwietnia-maja
w sklepach - moze  powaznie za-
chwiaé naszymi prze$wiadezeniami
o bardziej niz skromnych zarob- *
kach licznych grup ludnofci. Jest
to- okres kilku naklada;acych sie
na siebie $wiat — od urodzin ce-
sarza poczawsyy, na Dniu Dziecka;
skonc7ywszv ‘Liczne $wigta rekom-.
pensujg niejako brak  urlopéw .w
peinym, ,europejskim” wymiarze,
Trzeba zastuzyé na urlop 2-iygo-
dniowy, a jui o - 3-tygodniowym
-moggq powaznie mysleé tylko nie-
liczni.

Nie bez racji podkresla sie cze-
sto, ze Japoﬁczyk zawsze dazy do
kenfrontacji, Ze chce byé¢ kims, Ze’
Japonczycy pracum poﬂad sily.
Spotkalem  w ~ Japonii 'czlowieka,
ktdérego sadow o tym kraju nie na-:
Iezv lekcewazyé, a ktéry utrzymu-—
Je. ze Japonczyk potrafx zwyczaj=
nie, ,po ludzku” sie lenié. Lecz
system "i Organxzacja ‘zde~
cydowanie - nie sprzyjaja. Judzkim
slabostkom. Moge z przekonaniem
stwterdzm, 2e w Japonii nikt nie
praCUJe ponad wlasne umiejetnos-
ci, niezgodnie z posiadanymi kwa-
lifikacjami, wynagmrizemc zas jest
skorelowane z wyd jnodcia pracy,
w ramach — oczywiscie — rachun~-
ku gospodarctego danego przedsie-
biorsiwa, , konkretnej . galezi pro-
dukLaneJ badz instytucji.

Nie ,samym ryzem”. Zyje jednak -
wspélezesny Japoncsyk. Fascynuije
go przeszlo§é kraju, cickawi $wiat,
jest .nadal wrazliwy na pickno na-
tury 1 jak dawniej (przynajmniej
takie powstaje wrazenie) z rezerwa
traktuje’ bialyech ,barbarzyncow”,
zywi protekcjonalny  stosunek do
swoich ,,z6ltych braci”.

Wystawa Swiatowa w Osaka, o kifre} .
or izancje i sie yey ze
szczegbinych,

“zzlcdﬁw . miala  m.in,
Jeden niezwykle wazki aspekt., Nie cho-
fzilo nawet o zaprezentowanle ebcym
dorobku eswieconych samurajéw, kid-
rZ¥, W tak. Krotkim czasie dokonali tak
wiele. Wydaje siq, Ze ambitoi przywéd-

cy dzisiefszej  Japonit zapragneli raz
Jeszeze, jak w dniach OUmpiady, Ktéra
tole  miala  soble rtiwnych, by calv
Swiat przyszed! do nase, Przeszlosd, o

rponura zwlaszeza, nic istnieje, Liczy sie
| teraznicjszose. Musimy $miato patrzeé w
i przyszlosé. Jestesmy pogodzeni z calym
P$wiatem. Swiat nas podziwia.. 60 min
‘Japoficzykow  ~ miodych | starveh,
przedstawicieli najrozmaitszyech 5t
A stanéw - nuwlcdzilo nEXPO-70"

-

W jednej z pnbllkacu, podwieco-
nych ,Expo-70”, pisanej przez or-
ganizatoréw mozna bylo przeczy-
taé: ,,Wraz z Expo-70¢ znajdujemy
sig na progu nowej epoki préby sit
i mozliwoscei. szwame jest wiel-
kie, ale mozliwosei réwnies, Wy-
zwanie to poddaje surowemu
zbiorowa madroi

determmacm i inteligencje obyws
teli”,

Wyzwanie
jakiej postaci?

komu | w
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EWNYM zaskoczenier byl dla
mnie fakt, Ze przy ogélnym
zastoju, jaki sig przefawil na
migdzynarodowych targach . w
Hanowerze {NRF} - polskie
przedsigbiorstwa  handlu ' za-
granicznego, oferujace swe ‘towary
wykazaly pod Kohiec 'tej imprezy
racze; zadawolenie  z - osiggnietyeh
wynikéw handlowych, L
Jednym z czynnikéw - ulatwiajg-
cvm kontakty i kontrakiy jest na
pewno polepszenie sig ogdlnego kli-
matu w stosunikach NRF~—Polska,
zavoczatikowane podpisaniem -7 gru-
daniez ub. r, znanego ukladu,  Wiele
firm NRF (szczegblnie * §rednich),
Lisre po prostu baly sie podejmo-
wania i rozwijania stosunkow 7 pol-
skimi firmami, by nie ,podpa$é” i
nie utracié przypadkowo zamoéwien
rapdowych (w okresie. rzadéw CDU/
/SU) obeenie tych obiekeji nie ma.
Jednakie poszczegdlne firmy nie ro~
big interesdw z symbpatii, jezeli nie
przynost im to konkretnego zysku.
7a kazdg okredlong transakejg kry-
ja sie obustronne korzysei.

Jakie wiee korzySel osiggajg fir-
zachodnioniemieckie, co

my emie jest
przyczyng wzmozonej . checi: tych
firm do udzielania zamoéwien im-

portowych i podejmowania umdw
kooperacyjnych? Na to: pytanie po-
staram sie odpowiedzieé. kreslac
doéé typowy obecnie w NRF obra-
zel.
*

Przyjezdzajac. na .dworzec do Ha-
noweru Diisseldorfu, Frankfurtu, ezy
tez innego wiekszego ‘miasta NRF
przybysz jest zaskoczony olbrzymia
iloseia ludzi o $niadej cerze. kre-
tyeh wlosach, typowych. poludniow-
cow ~— tlumy Hiszpandw, Portugal-
czykéw, Turkéw, Jugostowian, Wio-
chéw, a nawet Murzyndw wypet-
niaja pomieszezenia dworcowe. To
nie turysci. to prawie w stu procen-
tach robotnicy, ktérzy sami $ciag-
neli za pracg. bgdZ.ich zwerbowa-
no. W biezgeym roku liczba cudzo-
ziemskich robotnikéw w NRF eosiag-
nela jui 2 miliony. .

Rzecz jasna, ze w wigkszodei ‘nie
sg to Tobotnicy wysokiei klasy. Naj-
czesciej dopiero w NRF przyucza-
ja sie do zawodu i czeSciowo ucza
sie jezvka niemieckiego.- Mima sto-
sunkowo niskieh zarobkéw, jakie
ci robotnicy osiagaja, nie stanowig
oni tzw, taniej sily roboczej, gdvz
obcigzajag oni czesto poszezegblne
zaktadv (czy tez iednostki komunal-
‘ne) budowg doméw, utrzymaniem
tlumaczy, specjalnej administracji
itp.

Ale réwniez robotnik zachodnio-
niemiecki’ ,drozeje”, W ostatnich 12
miesigcach, wedlug oficjalaych da-
nveh NRF. nominalne ptace wzrosty
tam od 10 ‘do 14 proc. (z czego
mniej wigcej polowe  pochlania
wzrost cen). Wszystkie 2rédila —
prasa gospodarcza, instytuty gosmo-
dareze. — stwierdzajg, Ze place
zwickszyly swdéj vdzial w kosztach
“fabrycznych; szdzedsinie daie’ :
ndezué’ w ostatnich’ kilkunasti'/ mve.
sigcach.

'MIROSLAW DYNER

Powiekszaé iloé¢ cudzoziemskich
robotnikéw na rynku pracy NRF,
aby zdusi¢ ogélny wzrostowy. trend
plac, - jest juz dodé¢ - trudno, gdyz
zaczyna to juz stwarzaé okreslone
problemy  spoleczne, konfliktowe
{napady, b6jki itp.). Ponadto, spro-
wadzanie robotnikéw, uczenie | da-
wanie im mieszkan - tez sporo

kosztuje.

W warunkach zaostrzajgeej sie
konkurencji i okreSlonym. Spadku -
konkurencyjnosci- niektérych towa-
réw zachodnioniemieckich, m. in. na
skutek rewaluacji. wigkszo§é branz
przemysltu dokonujac wyboru: nowi
robotnicy, czy nowe inwestycjer —
sklania si¢ raczej do nowych inwe-
stycji podnoszacych wydajnosé' pra-
cy. Ale niepewna sytuacja w ko-
niunkturze na wewnetrznym rynku
i w $wiecie zmusza do ostroznosci
i wcale nie stwarza zachety psy-
chologicznej do inwestowania. tym
bardziej, - ze i zasoby. inwestycyjne
(odlozone. rezerwy) .zmniejszaja sie
wskutelr wysokiego stovnia inflacji
i biezacego spadku zyskéw.

W tych okolicznosciach wiele firm
w swych kalkulacjach nie decyduje
si¢ ani na zwiekszenie importu cu-
dzoziemskich robotnikéw, ani na
podjecie nowych inwestyeji — ra-
czej wybiera droge zwiekszenia :a-
mowieri importowyeh, a réwniez
wykazuje coraz wiecej zaintereso-
wania kooperacja i kooprodukcjiy.
Wydaje mnie sie. ze jest to druga
przyczyna wzmaegaigea po stronie
przedsiebiorstw NRF cheé do roz-
szerzania stosunkéw handlowych z
przedsiebiorstwami ' polskimi,

*

Wystepuja tez i dzialajg czynni-
ki. ktére sa zalezne od pracy pol-
skich przedsiebiorstw handlu =a-
granicznego, od pracy polskiego
przemysiu, od form naszego dzia-
tania na rynku NRF., "

Na tegorocznych targach w Ha-
nowerze kilka central handlu za-
granicznego podpisalo  kontrakty,
kilka nawiazalo rozmowy, = ktére
na pewno zakoncza sie podpisaniem
kontraktéw. W ostatnim dniu tar-
g6w jedng z ostatnich - rozmdw
przeprowadzilem 2z pracownikiem
.Varimexu” oraz z przedstawicielem
zakladéw produkujgeych “armature
przemystowg z Wegierskiej, Goérki.
OKazatorsig, ~ze-jedna 7z firm-kupu-
jaea od 6 lat/ obrobioneZeliwp: w
Polsce, ze wzgledu na dobra jakosé

tych dostaw (przyjmuje je bez kon-
troli Polcargo) polecila naszych pro-
ducentéw innej firmie Iraportujacej
obrobione staliwo dla braniy arma-
tury przemyslowej. Zarysowala sig
mozliwosé  zawarcia powazinego
kontraktu. Jak o$wiadezyl przedsta-
wiciel ,,Varimexu”, kontakt handlo-
wy uzyskano podczas targow.

- Chlodziarko-suszarka dla przemy-
stu. hutniczego 'wystawiana przez
w~Centrozap” byla .jednym z najbar-
dziej ogladanych przez fachowedw
NRF eksponatéw na polskich stois-
kach. Zostala zakupiona, Przyczyna
- unikalna konstrukeja, dobre re-
zultaty produkeyjne — a wige do-
bry towar dostarczany przez polski
przemyst!

_Przed targami prasa polska i w
NRF doniosla. ze przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego .,Polimex-Ce-
kop" zawarlo powazng transakc)e
na budowe kompletnej fabryki kwa-
su siarkowego w Duisburgu, Wnin-
sek generalny ~ moiemy liczyé na
powodzenie eksportowe, jezeli bran-
ze polskiego przemyslu moga przed-

stawié¢ zagranicznemu klientowi cie- -

kawe, nowoczesne rozwiazania, krét-
kie terminy dostawy, odpowlednia
do zagranicznego popyiu ilo§é tych
maszyn, urzadzen i.produktéw.

*

Nastepny wniosek i zarazem czvn-
nik powodzenia. jaki wynika z przy-
toezonego przvkiadu — osiggniecie
na rynku wiekszego powodzenia
wymaga wytrwalej pracy zaréwno
specialistéw z odnowiednich bran
polskiego . orzemystu, jak [ polskich
handlowcdw.

Jedng =z form ,opracowywania”
rynku jest udzial w wyspecjalizo~
wanych targach. przymierzanie sie
do obcej konkurencji { dordwnvwn-
nie juj zardwno pod wzgledem 3ja-
kodei i nowoczesnodci  produkeii,
jak i réwniez pod wzgledem warun-
kéw handlowych. Jeden z dyrekto-
réw Targébw w Heonowerze, p. Mer-
kelbach odwiadczvt. ze snodréd kra-
jéw socjalistycznych polski przemvslt
najleniej zaprezentowal swe towa-
ry. Przedstawiciel jednej z naszych
central, -ktéra ma targach zawarla
bardzo znaczny kontrakt powiedzint
wprost. ze bez kilkuletniei hvinoéel
“na tych targach. bez .podgladania”
.tego. czym dvsponujg firmy WNRF.
czedo potrzebuje tuteiszy rynek. bez
nawigzanych -kontaktéw, nie ‘byloby
naszego sukcesu. Niestetv, nie wszy-
stkie -centralne handlowe™ 1 ‘nie

POLSKI HANDEL W NRF

(Korespondencja wlasna)

wszystkie branze naszego przemy-
stu to rozumiejg.

Nowy klimat w stosunkach NRF—
Polska, dobre ekspozycje, wielolet-
nie kontakty targowe’spowodowaly,

‘.e mielisray ,dobrg prase”. Polska,

wyroby naszego przemysiu, sprawy
naszej gospodarki czesto goscily na
lamach prasy, w telewizji i w au-
dycjach radiowych. Hanower poza
tym ma to do siebie, Ze na te targi
przyjezdia  czoldwka  wszystkich
firm z branz inwestycyjnych, pod-
czas tej imprezy mozna przeprowa-
dzi¢ wiec rozmowy na .szezycie” —
zar6wno na tematy handlowe, jak |
konstrukcyjno-inzynieryjne. '

Dzialalnoéé  naszych  przedsig-
biorstw handlu zagranicznego na
targach w Hanoweize potwierdzi-
'a jednak i to, ze dzialajg jeszcze
czynniki ograniczajgce, bedace w
sprzecznosci z ofiejalnymi deklarac-
jami NRF. Ogladajgc hale, gdzie
byly wystawione wyroby ze szkla
i porcelany. doszediem do wniosku,
ze w tej dziedzinie nasze wyroby
wytrzymuja konkurencje wielu za-
chodnich firm, ze nalezaloby dosto-
sowaé czeSé naszej produkeii do
wzoréw przyjetych na tutejszych
rynkach. Kubel zimnej wody na
mojg glowe wylal przedstawiciel
Polskiej Izby Handlu Zasgraniczne-
go przypominajge, ze wiasnie w
tveh dziedzinach istniejg kontyngen-
ty znacznie utrudniajgce i ograni-
czajgce nasz zbyt.

3

Jezeli méwimy o newnych suk-
cesach na rynku NRF. to nalezv
mieé réwniez na uwadze wielolet-
nig prace naszego oficjalnego przei-
stawicielstwa handlowego w Kn-
lonii. W okresie najwiekszych trud-
nosci wynikaiacych z uczestnictwa
NRF.-u w politvce zimnei wojnv or-
manizowanei prrzez rzad USA, ciern-
liwa praca handlowa, nawigzvwanie
konfaktéw. z firmami, rozpoznawa-
nie potrzeb rvnkn NRF nrrvnasily
wzrost naszego eksnortu. W 1969 r.
jego warto§é przekroczyla granice
500 milionéw 2z} dew,,

Mozna by byé z tego zadowolo-
nym, gdyby nie fakt. ze udzial na-
szego eksportu w ogdélnym impor-
cie NRF-u jest minimalny, ze nie
odpowiada on potencjalowi produk-
cyjnemu naszego przemysiu, ze jest

‘filewspolmieriy” Ho' chidinoscei tego.

olbrzymiego’ rynku, zbytu, jakim jest
‘NRF: ‘Przyjmujac,zé zakysowal sie

nowy etap w rozwoju stosunkéw
gospodarczych migdzy Polskg i NRF
nalezaloby sobie postawié pytanie:
czy dotycheczasowe metody i formy
naszej pracy na rynku NRF s3
wystarczajgce, €zy przyniosy nam
one dalsze sukcesy w okresie 2a0-
strzajacej sie walki konkurencyjnej
o rynek NRF'?

Odpowiedz na to pytanie wyma-
ga¢ bedzie rozwaZenia wielu réz-
nych elementéw. Pozytywne rozv'ia-
zanie tego problemu bedzie tez za-
lezalo od pracy naszego przemysly,
naszych przedsi¢hiorstw handlu za-
granicznege, pedjecia wielu nowych
decyzji. Bedzie tez zalezalo od ie-
go, czy stosunki miedzy NRF i Pol-
ska ulegng dalszej poprawie, czy (ei
beda pokrywane ze strony NRF
mgla dekluracji wielu politykéw.
(Faktem jest. ze wsréd Kkrajow
EWG rynek NRF jest najmniej zli-
beralizowany w odniesieniu do pol-
skich towardw),

R

Pozostawiajge na uboczu sprawy
polityczne zatrzymajmy sie na tym,
co jest zwigzane z samymi forma-
mi handlowego dzialania. Rynek
NRF posiada swg specyfike wyply-
wajgeg z faktu, Ze panstwo to jest
federacig krajéw (Landdw), Ze poza
tym istnieja tam regiony gospodar-
cze o odrebnych tradyciach. Ta spe-
cyfika wyraza sig¢ czesto nie tylko
w innej tradyeji dzialania handlo-
wego. lecz i w tym, ze istniejg od-
mienne formy prawodawstwa prze-

" mystowego i handlowego.

Przedstawiciele réznych k6! go-

spodarczych i politycznych NRF w
rozmowach z nami powiadaja: wasz
handel musi sie dostosowaé do spe-
cyfiki- naszego rynku. Czasami oce-
niamy to jako wybieg, lecz po za-
stanowieniu mozna przyjaé, ze w
tym stwierdzeniu kryje sie dosé¢ du-
za doza prawdy.

Jak inni dostosowujg sie do wa-
runkéw rynku NRF? WeZmy Japon-
czykow, ktérzy tez bedac poza EWG
napotykajg na podobne problemy.
(Czesciowo poddawani sg réwniez
dyskryminacyijnym przepisom). Co
oni robig? Przede wszystkim na te-
‘renie” " Wwszystkich”' wiélkich ' ‘skupisk
przemystowych i handlowych zorga-
nizowali .oni setki-- swych:-firm; w

tym r6éwniez fitm mieszany
Czesé tych firm jesi zorgamzow
na w sposéb holdingowy. Nad kil-
koma firmami branzowymi znajdu-
je sig ,firma czapka' powijzana z
odpowiednim koncernem, czy lez
bankiem japofiskim (co na jedno
wychodzi). Poszezegoine firmy usta-
wione branzowo, prowadzg rozezna-
nie kazdej czesci rynku, nawigzuia
kontakty, oferuja swe towary, swe
ustug!, przegigdajg wszystkie ekspo-
naty wystawiane na targach. Ich
praca przynosi rezultaty. Zdobyli
czeé rynku aparatbiv' fotograficz-
nych. obeenie pokazali sie i w _in-
nych brarizach (na targach w Ha-
nowerze wystawili swe maszyny
budowlane). . S

Polskl, przemyst dysponuje, jak
dotad, tylko jedna firmg. Poczjt-
kowo'przezywala ona trudhosci roz-
nej natury. Obecnie zaczela praco-
waé normalnie odnotowujac na ra-
zié skromne, lecz w ostatnich dwu
latach .zwiekszajgce sig sukcesy.
Firma ta nazywa sie ,,Depolma” —
w Diisseldorfie. ~ Ddswiadczenie
ostatniego roka je] dzialalneSci Jest
obiecujace. Po plerwsze — sama za-
- rabia na siebie, to znaczy pracuje
z zyskiem. Po drugie -~ zblizyla sie
ona bardzo do- poszczegblnych firm
branzowych w rejonie’ w ktérym
dziala. Niektére z powaznych trans-
akeji, zawartych na targach w_Ha-
nowerze przez przedsiébiorstwa han-
dlowe, ktére ,Depolma’ reprezentu-
je, zostaly wlasnie przez nig. przy-
gotowane, Sadze, fe tego rodzaju
spélek powinniSmy mieé wieccej, i
to w 'réinych rejonach gospodar-
czych NRF. - -

xR

W okresie ostatnich trzech lat
sporo méwimy o konieczno$ei roz-
woju kooperacjl. Jak dotychczas,
kooperuje ze soba kilkanascie firm.
Nie jest to duzo. Wypadaloby prze-
analizowaé gdzie leza przyczyny, %e
ta forma- tak powoli sie rozwija.
Najprawdopoaobniej brak doklad-
niejszego Wzajemnego rozeznaniaze
strony branz przemystowych., Roze-*
znania takiego moglyby dostarczyé
m. in. wlasnie tego rodzaju firmy,
- jak ,,Depolma”.

Na pewno 'nalezy doloiyé wielu
staran, by ulatwié rozwéj koopera-
cji 1 kooprodukeji do optymalnych
rozmiaréw. Wiele firm { przedsig-
biorstw polskich z tej formy nie bge
dzie moglo jednak skorzystaé, mimo
iz zainteresowane one s w roz-
woju eksportu, Tym przedsigbiorst-
wom pozostaje jedno — rozpoznawaé
rynek NRF przy pomocy innych me-
tod handlowych. Jedng z nich jest
nowoczesny marketing. Wiele firm
japoriskich skorzystato 2z  uslug
w tej dziedzinie zachodnioniemiec-
kich firm marketingowych. Wypada
chyba i nam z nich korzystaé nie
“zaniedbujqt  rozwsju  podobnyeh u

ZJAZD MONGOLSKIEY
XV PARTII -LUDOWO-RE-
WOLUCYJNEJ niedaw-
no zakonczony, nakreflil glow-
ne kierunki rozwoju Kraju w
biezacej, V pigciolatce., Wyiyczne

przewiduja wzrost produktu spole-
cznego do roku 1975 o 31—35 proc,,
dochodu narodowego o 30—35 proc.,
§rodkéw trwalych o 45—50 proc.
Spoéréd 5,3 — 55 mld tugrikow,
przewidzianych na inwestycje w
latach 1971—1975, najwieksza czeSé
— co najmniej 1,9 mld tgr — prze-
znaczona ma byé na roxwdj ba:zy
produkcyjnej rolnictwa. Na rozwdj
przemyslu zamierza sig¢ przeznaczyé
ok. 1,2 mid tgr, na budownictwo

ieszkaniowe, K Ine, obiektow
kulturalne-oswiatowych itp. ok. 0,6
mld tgr.

Oznacza to dalszy wezrost udzialu
rolnictwa w globalnych nakladach
inwestycyjnych; w poprzednim pie-
cloleciu udzia? ten wynosil 24 proc.
Postep w rolnictwie, a przede
wszystkim w hodowli, uchwala Zja-
zdu wysuwa na pierwszy plan.

Wytyczne Zjazdu przewiduja
wzrost globalnej produkeji rolnej o
2225 proc., w tym produkeji zwie-
rzecej o 14—16 proc., roslinnej o
40-~50 proc. W tym celu nastapié
ma m. in. poprawa eksploatacji ist-
niejgeych systeméw nawadniajz-
cych, rozszerzenie powlerzchni na-

wadnianych, wzmozenie walki zo

szkodnikami i chorobami roflin,
bardziej staranna uprawa gleby,
zwigkszenie parku maszyn roini-
czych itp. W produkeji zwierzecej,
na rozwdj ktdrej przeznacza si¢ po-
nad 70 proc. inwestycji rolniczych,
gléowna uwaga ma byé skierowanz
na rozwaj bazy paszowej, nawodnie-
nie pastwisk, budowe pomieszczefi
dla zwierzat, rozwdj sluzby insemi-
nacyjnej i weterynaryjnej, = .
Zjazd zapowiedzial wzrost panst-
wowych cen skupu podstawowyeh
produkiéw  hodowlanych; bydla,
welny itp. oraz podkreslil potrzebe
popierania- indywidualnej hodowli
bydla, trzedy i drobiu, podejmowa~
nej przez pracownikéw panstwowych
i spéldzielczych gospodarstw rol-
nych, Popierane ma byé takie za-
kladanie przez pracownikéw tych
gospodarsiw | mieszkaficow miast
dzialek przeznaczonych pod zie-

" mniaki | warzywa.

Wytyczne Zjazdu przewidujy dal-
sze kontynuowanie proceséw indu-
strializacjl. Produkcja przemystowa
powinna wzrosnaé do roku 1975 o
53—36 proc., przy czym 3/4 wzrostu
produkeji powinnoe wynikaé ze zwig-
kszenia wydajnoSci pracy. 50—60
proc. wzrostu produkcji przemysto-
wej nastapié ma w oparciu o juz
istnicjace zdolnoScl wytworcze. No-
we inwestycje podejmowane maja

i as Wk,

hyé przede .wszystkim w przemysie
paliwowym, gérnictwie rud i prze-
mySle $§rodkdéw konsumpceji korzy-
stajacych ze specjuinych prioryte-
tow. Wytyezne Zjazdu kiada nacisk
na rozwijanie efektywnej wspélpra-
cy z innymi krajami zmierzajgce]
do wspblnegs rozpoznaniz bogactw
naturelnych Mengelii, wspdlnej hu-
dowy i ehsplontncii nrredsigbiorstw,
zwiekszajjcych eksport,

DuZe nadrieje wiaze sl¢ z rezbu-
dows gdérn*etwa rud. Warto§é pro-
dukeji tej galexi. przemyslu wzro-
sna¢ ma o 80 proc, o 70 proc.
wzrosnazé ma =zakres prac geologi-
cznych, s!;onceutrowanych przede
wszystkim 'na poszukiwaniach i do-
kumentacji z162 melaii nieselaznych,
metali rzadkich oraz mefali szla-
cheinych. Wytyczne Zjazdu nakazu-
ja m. in. przyspieszenie zakolicze-
nia pra¢ geologicznych -na =zlozach
rud miedziano-molibdenowych w
ajmaku bulgaiskim § — gdy szcze-
. gélowe rozpoznanic potwierdzi przy-
puszezenia ‘0 znacznym ' bogactwie
zl6z 1 elkonomicznej efektywnosci
ich eksploatacji. — przysiapienie do
budowy kompleksu zakladéw wyde-
bywczo-wzbogacajacych. - o

‘Zjazd zobowMNzuje rzad do ulep-
szenia metod planowania i kiero-
wania gospodarka narodowa zaleca
rozpoczecie prac nad 10—15-letnim
planem perspektywicznym. “(kk)

BILANS TURYSTYKI
WEGIERSKIE]

Rak 1970 cechowal znaczny wzrost nas

pywu turystéw zagraniczoyeh na  We-
Zrzech, Ogolem kraj ten odwiedzilo 6,5
i wurystow z obeyeh Krajow, a zatem
BT proc. wiecej niz w1969 r. Z tego

1,7 min oséb pozostawale na Wegrzech
dluzej, a 2,8 miln w tranzycie, Wplywy
dewizowe z tytulu turysiyki zagranicz-
nej wynjosty €0 min dol.

Turystow 2z Krajow socjatistycznych w
perdwnaniv  z 1960 1. przybyle o 18
proc., a z krajéw Kapitalistyeznych o
W proe. wigee.

Rseczoznawey probleméw turystykli na
Wegrzeeh przewiduja, iz w  Dbiez. roku
Nose wurystow z krajow socjalistycznych
wrroinie o dalsze 10 proc, a z kra-
Jow kapltallstycznyeh o 20 proc. Warto
dadad, ze w 1970 r. za granice wyjechalo
1007 140 turystdw  weglerskich,

W trosce o przyclagnigeie jak nalwigk-
sze) Qlosel turystow zagranicznych na
egrzech do 1935 r, powstanie 15 no-
wyeh hoteli 1 330 restauracji. Polowa
- tych hoteli zostanle wybudowana w Bu-
dapeszele. Najw SZY n Kk kiadzic sie
n& budowe 1an Lurysts nych hoteli.
W ramach umewy zawarte] w1968 r.

pomigdzy . przedsigbior-
11 w

pansiwowym
Hotel** §

Postanowiono wigc wypowiedzieé =zde-
v walke pladze alkoholizmu, W

stwem
Budapeszcie rozpocznie si¢ budowa no-
wega hotelu na 350 l6zek kosztem 22
min dolaréw. Po ,,Duna Intercontinental*
bedzie to drugi hotel w stolicy Wegier
we wsp6ipracy amerykansko-wegierskief.
W kraju tym do dyspozycjl turystéw
»toi 25611 l6Zek, a cyfra ta do 1975 r.
wzroénie o dalszych 8000 tozek . (MSK)

STRATY W WRL
NA SKUTEK ALKOHOLIZMU

Jak wynika z danych Weglerskiego
Czerwonego Krzyia, w ublegtych § la-
tach na Wegrzech okolo 9 proc. cale)
konsumpcji przypadalo na napoje alko-
holowe. W tym okresie konsumpcja ich
wzrosta o 26 proc. W ubieglym roku na
jednego mieszkafica przypadalo 8,6 litra
napojow alkoholowych., Daje sig tez zau-
wazyé wzrost konsumpcji trunkéw  wy-~
sokoprocentowych ~— wédki, ktéra co-
raz skuteczniej ,kunkuruje'* z winem.

Straty gospodarkl narodowej wynikajq- :

ce 7 na nej peji a
ksztaltuja sie w granicach 2,5 mld fo-
rintéw rocznie. Stwierdzono, e szkody
spowodowane nicusprawledljwiony  nic-
obecnogcia w zakladach pracy na sku-
tek pifanstwa wynoszq ckolo 1 mid fo-
rintéw, Pijanstwo ma takie powainy
wplyw na rozluZnlenie dyscypliny pra-
cy. W ubiegtym roku 17 proc. Wszysti-
ki~h wypadkéw drogowych oraz 40 proc.
émiertelnych wypadkow przy pracy by-
1o wynikiem naduzycia alkoholu. 31 proc.
ogolu pr w p fonyeh zostalo
w stanic nictrzeZwym.

cyd
tej dziedzinle podjete zostang zdecydo-
wane kroki, Miedzy innymi przewiduje
sle zlikwidowanie restauracii 1 knajp 2
wyszynkiem alkoholu w poblizu miejsc
pracy, za§d w innych zmiang¢ godzin ich
otwarcin, Wprowadzi sie surows kontro-
l¢ mwajgca na celu zlikwldownnie prey-
padkowej sprzedaty alkoholu nieletnim.

)

SZYBKO, CZY POWOLI?

Ogloszone w majowym numerze ,For-
tune wyniki anklety dotyczacej per-
spektyw rozwoju konjunktury w UsA
przecza optymizmowi oficjalnych kol
rzadowych. Dyrektorzy 120 przedsie-
blorstw spoér6d 500 najwickszych spé-
lek akcyjnych w odpowledziach na
przestane im pytania w wigkszodcl (88
‘proc.) uwazaja, ze doldzie w drugie}
polowie biezacego roku do oZywienia
gospodarczego, ale ule przewldujs onl,
ie bedzie to szybkle oiywienie, majace
charakter boomu.

W odpowiedzi na pytanie dotyczace
mozliwosei zmniejszenin sle bezrobocia
tylko 23 proc. zapytywanych uwaia, fe
sie ono zmniejszy, lecz tylke 21 proc.
oczckuje wzrosiu zatrudnienla w swo-
jed wiasne) firmie. Whr6d uczestnikv
ankiety wzrosla 1iosé 2adajacych kon-
troll plac § cen: Jeslenin 1969 r. bylo
Ich 22 proc., na poczajtku 1970 r. 3
kwietnfu br Jjuz 35 proc.

roc., a4 0w
’Il)‘vuu'r 45 proc. oczekuje, e feh firmy
wykazay w biezacym roKu wzrost stopy
zyskéw.

Ogdiny poglad ankietowanych na poli-
tyke rzadu jest bardziej Krytyczny niZ
przed dwoma laty. W 1963 r. prawie 71
proc. bylgp zadowolonych z polityki rza-
dowe}, . obacnie tylko 60,8 proc. Czesé
odpowledzi na anklete sugeruje, e spo-
ra czgSé (26 proc.) dyrektoréw uwaza
Nixona za slabego przywédeg. Jedid k-
2e 5 proc. poplers polityke Nixona w
sprawlie Wictnamu, podeczas gdy znacz-
na wlekszo§é spolteczenstwa USA, wzie-
tego jake calodé, jest glgboko niezado-
wolona z wlietnamskie) polityki prezy-
denta,

Na pytanie: ,,Ktéry z probleméw eko-
nomicznych uwaza pan obecnie za naj-
powatnlejszy?* — 70 proc. odpowiedzia-
to: wysoki koszt robocizny; 49 proc.
uwasa, te problemy wielkomiejskie; 45
proc., 2e Kontynuanja wojny, réwniez
45 proc. 2e szybszy warost Kosztéw nii
cen. M. D.

HANDEL ZAGRANICZNY
| CENY W JUGOSLAWII

Dyrektor Zwigzkowego Zakladu Staty-
stycznego I. Latiflé na comlesfecznej kon-
terencjl prasowej stwierdzil 4 bm., e
wynlki w handlu zagranicznym w okre-
sie ostatnich 5 mieslecy wskazuja na
wpowazna, niepokojjca sytuacje**. We
wspomnianym oKresle eksportowano to-
wary wartocsi 9,8 mid dinaréw, czyli o
1 proc. mniej niz w tym samym oKkre-
sie ub. roku. Import natomlast wynidsl
19 750 min dinaréw i byl o 36 proc. wiek-
szy. Ogbélem deficyt W wymianie han-.
dlowej] z zagranica W clagu plerwszych
5 mieslcey br... wyniés! ponad 10 mld
dinaréw, czyll o 30 proc. wigee} niz w

analogicznym okresle 1370 roku. Mimo
iz od dewaluacii uplynelo blisko 4,5 maie-
sigca, nie przyniosla ona dotad spodde-
wanych wynikéw.

Réwnie nlepokojaeco ksztaltufe sie sy-
tuacja na odcinku cen, Ktétz w plerw-
szych 5 mieslacach br. wzrosly o 12,6
proc.,, za$ Koszty utrzymania — o 13,2
proc. w stosunku do tego samego okre-
su ub. roku. Poniewaz w pierwszych 5
miesigcach br. najbardziej wzrosly ceny
wyrobdw hutniczych, wegla, nafty 1
energli elektrycznej (w granicach 5—i2
proc.), w ciggu miesizea‘~ dwéch prze-
niosa sig one na ceny detaliczne, co
jeszcze bardzie] pogorszy sytuacje w te)
dziedzinie, (d)

' REZERWY JAPONIl
WZRASTAJA

Japonski minister finanséw Takeo
Fukuda odwladczyl, 2e rezerwy zlota {
dewlz Japonil wkrétce przekroczy sume
70600 min dol. 1 2¢ tym samym Japo-
nia stanie sie trzecia (po Stanach Zjed-

f § Republice Fe-

deralnef) potega dewizowa w fwilecle.
Ostatnio rezerwy Japonii zwlekszyly sie
o 1133 min dol, osiagajac w dniu 31
maja sumg 6918 min dol. (MP)

APEL FAO
O ZMNIEISZENIE PRODUKCII
RYZU

W koficu maja blezacego roku orga-
nizacja do spraw wyiywienia § rolnlce
twa ONZ (Food and Agriculture Orga-

nisatlon — FAQ) zwrécila sig z apeiem
do krajéw rozwiniglych, cKsportujacych
ryz, o przede wszystkim do Japonii i
Wiloch — o zastosowanie srodkéw ogra-
niczajaeyeh produkejg ryzu, Od czterech
1at bowiem daje sl¢. zauwazyé nadmiar
dostaw tege ‘artykulu na rynki sSwints-
wetl w Konsekwencji spadek cen ni
v,
W 1930 roku warlosé Swintowego eks-
portu ryzu w stesunku oo roku po-
przedniego spadia o 8 pioc. do okolo
923 min dol. pomimo zwickszenin roz-
miaréw samego- eksportu. Jeleli jednak
chodzi o Kkraje rozivijajace sig, to ich
wplywy z eksportu ryin zmuniejszyty sig
o 13 proc.,, poniewaz wielko$é ich elis-
portu nie. wzrosha,

W ogéle udrial krajévy rorwijrlacych
si¢ w eksporcie ryZzu stale malefe, W
1970 roku spadt on dn 45 proc., poderas
gdy w jatach 196{—66 wyiosil przeclet-
nie €4 proc. Natomiast ndziat kra
rozwinigtych z 231 proc, w okresie
1961—66 podnidsl si¢ do 42 proc. w 1970
roku. Dane te obefmujy fedynie kraje
bedace stalyml eksporterami ryiu. Groas
wzrostu eksportu przypada na Wlochy
1 Japonie, ktére go podwoily w ostat-
nich latach, dostawy 21§ ze Stansw
Zjednoczonych ulegly zmnlejszeniu. Bie-
Z3rce zblory ryiu w Chinach FAD ohii-
€za na 100 min ton, o 5 min ten wiceej

niz w poprzednim sezonfe. (3MP)
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Okoto: jédne] - czwartej ‘dochodu narbdqwegp
‘wydajemy na inwestycje. Wydaje sig, e udzia-

- luinwest yczi W dochodzxe narodowym me, uda’ ‘- poza samq produkc,}\,.

nam sie® w! nanhzszych ]atach zmme;szyc.
Przeciwme, mozna spodmewaé sie, ze -wielkosé:
ta zostame przekroczona.\Napor potrzeb jest
bowxem ogromny, Komecznosé zmyan ‘struktu-
~ralnych’ W gospodarce, zabeszeczeme ‘miejsc  nie’ ‘mniej, mteresowa}y g0 uwarunkowania
zapoinieli’ w. bus’ pozaprodukcyme"
socjalnym: i~ komunalnym — to-

pracy, . potrzeba - nadrobienia
downictwie

kalna ‘poprawa efektywnoscx

obxektéw produkcymych Temat

jédno- z:: najwazniejszyc zadat

ten .szeroko . \v._procesx‘
N omawiany na 1V Plenum, wraca obecnie . jako
" Czy  zdolamy-
sie 'z, ‘nim upmac? Istme]a doswxadczema (do~
"tychczas, przewatnie cudze, .
- Jaskolkl na naszym mwestychnym flrmamen-'
" cie dowodzqce, Ze’ “priy wykorzystamu nowo-" ‘koordvnacjl mwestycj
) ,czesnych metod programowama, prOJektowama
i Wykonawstwa, mozna’ radykalme skréeié -czas

oé sa i pierwsze

a: rzeczy  byly - znane.

budowy Problem koordynacy]neJ roli rad narodowych
mwestyLan)m ‘podejmuje Zdzisla-
v'va'Jurczynska w artykule. pt. ,Koordynacja -
nie wykor&ystane mozliwesci’, zamieszczonym w
,,TYGODNIKU "DEMOKRATYCZNYM”. Autor-
ka omawxa wydawane od. dziesieciu lat akty Praktyka
normatvwne na’ temat roli rad narodowych w  szg mie¢

. Od. 1958 r.. ukazalo si¢ caloksztalt
na ten temat 6 uchwat Rady Ministréw, mimo  Wwaniem; budowsa i przysziym funkejonowaniem
to przepxsy zawxera_]a nadal wieie brakéw i nowego obiektu. W jaki sposéb zapewmc aby

_ Kazda. wiksza ‘inwestycja przemysiowa po-
cxaga zZa sobq”57ereg skutkéw: wykraczajacych

dotychczasowego prowadzema -inwestycji bylo
- stosunkowo - $labé - uwzgledmame tych wilasnie
skutkésw, Inwestor troszczvl sig: 0 obiekt i o pro-
dukc_]e, kfora, ma on”da¢’ w przyszlosci. Znacz-

skad wezmxe -zaloge, gdzie
1 ona. bedzje, mleSZkaé ‘kto zapewm dla niej sie¢
tylko mehczne ‘przyczyny. powodu;ace stale uslug handlowych,‘sluzby zdrowna kultural-
wzrastanie programu inwestycyjnego. Powsta;e
.sige: pytanie,- ‘ezy ~uda’ nam sie pogodzu& po-"

nych- itp.:Od tego byla rada narodowa. Jednak
i wladza terenowa glowme walczyla o zlokalx—
trzeby mwestycyme 2a wzrostem :plac rwlnych ‘zowanie:- na _jej obszarze dzialania obxektu
- Jest: ‘tylko Jedna 'droga, " ktéra: moze zapewmé '
réwnoczesnie wzrost plac realnych i wzrost
nakladéw. mwestycy]nych ‘Dmga ta,- to rady-
mwesty_
‘p ede wszysthm skroceme “czasl

prudukcyjnego mme] JL!Z martw;ac sie o po-
trzebng dla.tej nwest)cgl mfrastrukture mate-
rialng': i’ spoleczm Konsekwenc;e tego stanu

‘eii. Mozna
) renowych
dlugg liste

stulaty rad

niestuszne
Jednym . z grzechow

nie miatly

perymentiu

narodowe,

budowy wxekszoscx obxektéw. ‘Mozliwosei te  niejasnosci. ‘W . artykule - postulowane jest gospodarz

‘krqu sxe przede wszystkkm w

gr U mwestycymeg

nowoczesne; zwigkszenie uprawnieit
orgamzacn i kompleksowym podermu do. pro-
Co wxece], 1stme3a1 w
Polsce Iudzxe, ktorzy pcznal: nowoczesne meto-
dy orgamzacn procesu mwestycymego i" ud -
Wodmh, ze' umleja “je zastosowaé w prakty}

respektowame tych uprawmen przez iednostki
planu centralnego. Eostulat na-.pewno sluszny,
;z_glaszany zre,szta,o,dyokolo 15 lat, Fakt, ze cigg- inwestycji
‘le nie jest on fealizowany tak, jak powinien, kraczajacy
kaze zastanowié sig,nad p;z’&czynémi niedosta-

rad ‘narodowych oraz 0 budowe

wroli. rad narOdOW"Ch wymkajacvml nie’
tylko ze zlej wnh czy: nie’ rozumlema ich funk-

podawa( wxele przykladéw nie

hczemaf sxe ze smsznymx postulatamx wladz te-

mozna mestety .stworzyé mwme
przyk!adéw ndw"otnych kledy po-
byly nieuargumentowane, czy Wrecz
lub tez  kiedy tych postulatovv w

ogole nie bylo. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze
wiadze terenowe czgsto pod \vzgledem kadro-
wym, mozliwosci "analizy programow central-
nych i =porzﬁdzema swoich wariantéw nie s3
réwnorzednym partnerem dla resortow i zjed-
noczen,. Nie wchodzac zreszig W przyczyny,
mozna generalnie stw;erdzxé e rady narodowe

dostatecanJ sity, .aby- przelamaé

resortowe bariery.' Pozytywne przvkladv inicja-
. tyw z Wroclawia czy Bielska-Bialej sg tylko
wyjatkami potwierdzajacymi regule, potwierdza-
_jacymi choéby dlatego, ze inicjatyw tych nie zdo-
lano rozpowszechnié. Réwniez przyklad Nowego
Sacza, ktory nie tylko potrafit opracowaé pro-
gram rozwoju powiatu znanyﬂpod nazwg ,eks~

sadeck1ego”, ale i zrealizowaé¢ go,

nie przeczy- tej ‘regule, Prqgram ten bowxem
oparty byl o.rozwodj tury'styk'i,' sadownictwa
itp:, a wiec dziedzin zarzgdzanych przez. rady

a nie przez resorty gospodarc_zé.

wykazuje, ze duze inwestycje mu-

jednego gospodarza, obejmujacego
problematyki zwiazanej.z przygoto-

ten 'w rownej mierze troszezyl-sig
fabryki, jak i o caly kompleks to-

warzyszacych temu zjawisk, warunkujgcych
przyszla pelng efektywno$é (rov‘mez spoleczng)

produkcyjnej — to juz temat,wy-
poza ramy przegladu prasy.
S.C.

JEGNAI SZROEOL,  ra suens s

- spoldzielczos

Ly

A vsicce] od “obrotéw ubneglomwnyc

- innymi: faseli_ o 234" pro L
W analogicznyni ™ okresie ok,

‘DOKONCZENIE-ZE STR.:5

OBROTY | SKUP

WIEJSKI

Wartosé obrotow: - detalicznych w
- .zaopatrzenia i zbytu
w ,piu‘wszych eztercch. n‘uesmnach

biez. roku byla 03,8 proc. wyzsza

- odzalozonej w:planie, a:'o 10,1: proc.’

od. osiagnigte] .w analogicznym, oKkre-
sie’ ub. roku.” W Sprzedazy 34,9 proc,
owia . artykuly. - zywnosciowe,

¢, przem)slowc. W p.;éwna-
podobnynt- “okresem. ub, - roku-

-sprzedaz.. artykuléw, . zywnoSciowyceh

wzrosla ‘o 64 proc., a artykulow

‘ przemysluwych 10 712,27 proc. s

Rowniez  pomysinie ' Ksztaltuje sic
sprzodnr W 7aklnddth gastronomicz-
h. ‘Wyniosla’ ona o 1,9 proe.. wig-
cej,, niz zakladal plan’i' o 10,8 pro

-SpoéldziclczosSé | skupita 162 tys.

on

- zhoz' ‘konsumpcyjnycln Mniej .. co

prawda: ‘niz wianalogicanym ' okresie

- ub. roku, nle o, 34 tys. ton wigcef od

tplanu. - Skup’ - zwierzat

rzeznych. wyniésl. 529 tys. ton. Mniej

. niz pncd rokiem, ale o 39 tys. ton

“ix,c(:j od” usmloncgo planu,

.zbozami - konsumpeyjnymi.. §
“ erzetami rzesnymi 'spéldzielczosé
skupita do- konca . kwietnia. tedzy

bobiku paszawt'go 0 46,5 proc:: mie],
gorczycy o 259 proc. wlccej. maku
o 86:2 pmc. vucu'y, warzyw. o 13,8
proc, : wietej,  -owocow, o 1!! proc.
mniej, miodu o 68,3 proc, wiece], sia-
na ¢ 69,5 proc, wigcej,” stomy’ 0°33,3 |

. proc. wn:ce_l. zxemmakmv o 180,.» proc.

wiccej, drobiu o 96,6 proc. wiecej, jaj

o 3,4 proc, wiecej, pierzi’o.11,6 uroc.

wigcej, krolikow_o 2,5 proc. .mniej,
(msk)

'STAN WKLADOW:

W PKO.

. Stan’ wkladéiv  pienieznych’ ludnos- .
ci. w::PKO, osiagnal 31 .maja 1871 r.
kwote 107-447 min zlm.ych W tym, na
ksiazeezkach oszt.ndnuqclowyt.h';

min. zlotych, W ' maju-.
‘wkiady - oszczednosciowe
wzrosly -0 .871.'min zlotych, -lacznie w
ciagu  5-ciu - miesigey ¢ bie:
6086, -min zlotych, Liczba
oszezednoSciowych . we
stycznia, do 31 maja bie voku' 1\'zrn—
sla:o 81! tys. szmk (MSK) A

ZANIEDBANIA
w SUSZENIU:ZB0Z:

oblec zblizajacych: gl zbioréw zb62
korueézne .okazuje ' sig- ‘zwrécenie

wickszej niZz dotychczas uwagi na
‘przygotowanie magazynéw do susze-
nia . zboz. Kontrole przepruwadzune

- w ublr. wykazaly bowiem, Ze wyste- .

puja na- tym odeinku znaczne . za-
niedbania,” Przede wszystkim zwraca
uwage fakt,- Ze pomino duzego . za-
putrzebowama na suszenie zboz wy-
hm‘zystame suszarn « - jest zazwyczaf

st

znacznie nizsze od ich zdolnosci no-
minaluéj. Zwiazane jest to ze zlym
stanem technicznym niektdiryech su-
szarn, " niedostatecznym:  Przygotow.
niem ich do sezounu, niedomaganiami
transportu: wewngtrznego oraz bra~
kiem - odpowiednio przcazlmlolwcll
pracownikow.
Ponadto - braki vaosazema w urza-
dzcnla pomiarowo-Kontrolne sprawia-
Zax] szone jest w
Zb&t Kt %%.lnn?#'ﬁ irze, a_obni-
zenie” wilgotnosci jest zbyt due, co.
bardzo obniia jakosé ziarna (dena~
turyzacja biaika, rozkiad zawartych

.

w . ziarnie - tluszezow, <padek zawar-
tosci - Llutanu). Nadmierne suszenie
niekiéryeh partit zbéz ogranicza mo-
zliwosei suszenia .zbdz -mokrych, - Hﬁ- N
re ie - w ,“Ielu przy

ulegaja zepsuciu,

Zazwyczaj ‘magazyny zhmo\we nie
ujawniaja  partii zepsulych ”zb')z,
lecz staraja - sie* j ,uplynnin“ po-
przez dodawanie lch ‘dn” dostarcza-
nych na przemial zb6z dobrycl. To
za§ powoduje. ogéine pogorszeme ja-
kosci maki i pieczywa.’

W przedstawionej sytuacji ko-'
nieczne .okazuje sie. rowniez apecjnl-
ne  zaostrzenie kontroli magazyuow
zhuzowyt.h. (Sh)

STAGNACJA ROZWOJU
TEATROW 1 INSTYTUC)L:
- MUZYCINYCH

Liczba miéjsc’ - na " widowni’ w te.
atrach i instytucjach muzycznyc‘h w
1970 r. wynoslla ok. 59,% -ty byla
o. ponad tysiac mniejsza ,niz przed
dwoma taty. Liczha wmzéw i slucha-
czy w- teatrach” i instytucmch mit_-
zycznych od 5 lat waha: isie natomiast
w gramcach 18-19 milionow rocznje,

Nieznacznie ‘wzrosly tez . wplywy: ze
sorzedazy. biletéw. (z 454 ‘min "zl . w~
1969 1. do 465 min 'zl w1970 ri,. ti.
o niecale 3 proC.): Zlozyvl sie na to
jednak wylacznie - wzrost wplywbw«

za bilety sprzedawane ludno$ci “(z °

303 min zt w 1969 r. do. 337 min.w
1870, 1., - tj.. 0 .ok. 34 min zi, czvli o
xmnad 11 prnc) RoOwnoczesnie uasta\_

.owiem ogranlczeme zdkupu bi-
letow przez . przedsicbiorstwa . i insty.
tucje. gospodarki uspolecznioned, . w
zwnzku z ogoélnym zdyscyplmnwd.
niem gospodarkl. :

Mozliwesé tak znacznego zwieksze-

nia. wptywow od ludnosci za sprze.
dane - bilety w okresie bardzo u-
miarkowanego  tempa “wzrostu - do:
chodéw ludnosci w 1970 r, wskazuje,
e wystepuje na tvm-odcinku znacz-
ny mez’lspokamny pon)t ludnosci.
Pozadane  wydaje sie -wigc zintensy-
nnle'zableguw niezbednych- dla

DYNAMIKA "USLUG

Globalna wartosé us!ug $wiadczo-
nych ludnesci- przez handel. panstwo-’
wy w.1 kwartale biez. roku wynlosla:
247,8 min zl, osiagajac 108,39 proc. wy-
Konania - zadaa planu kwartalnego i
24,2 proc.. wykonania zadan rocznych
wvnlkajacych z pod\wz<zonego planu
NPG. Uslugi te dntycza W  SzCze¥ 161
nosct - napraw’
sprzetu guspodar
lodéwki,  pralki, ) 1
raﬂmtechnlczncgo a takie -Sprzetu

mecha| unwanerza‘

oftalmicznego, W zakresie 'tych branz
80 proc. uslug koncentruje sle w
handiu p’mstwmv‘m.

Stan sieci uslugowej [)rowadznne,]
W resorcie handlu wewnetrznego
zwickszyl su: o 38 zaktadéw, 9 punk-
tow przyjeé-i 59 punktéw $wiadeze-
nia uslug zlokalizowanych 1w skle-
pach, .,

Niezaleznie od przyrostu stale]

sie: ustugowej w Imfastach woje-
\\u(l7ku.h .i powiatowych, centrale
handlu wewnetrznego - ZURIT i, El-
dom* rozwijaly inne formy swiad-
czenla ustug dla Iundnosci w miejsco-
wosciach, gdzie nie ma zakladu u-
slugowe"o, spoldzlclczuscl lub rze-
miosla,” w ktéryeh mozna by doKo-
naé_naprawy telewizora, Todowki,
pralki ' itp. Zorganizowano nowe
punkty przyjeé na uslugi w G§ ,,Sa-
mopomoc¢ Chlopska* i sku)nki ‘zglo-
szenn obslugiwane -nastepnie przez
ckipy objazdowe. Stan ekip ohjazdo-
wych W)ndsl w ZURIT- 120, a w PI‘H

5»Eldom** 460,

Ostatnio opracowane w. ZURIT za- .

sady wspéipracy 2z resortem 13ez-
nosci w zakresie. \\ykorz}#ty\vama
listonoszy wiejskich = jako akwizyto-
r6w- -do zbierania zlecet na Wwyko-
nywanie uslug dla wsi ’Ponadm na
z’\sadach nbnwl:\znj. c¥ch - Domu
Sprrzedazy Lodd roz-

" Olszty!

i1, nie : Wtoclawm.

(MISK)

Sei zarzddnn b

wa Wynalazezego. Zarzadzenia te sa
niekomunikatywne dla wynalazcow,
ale odpowiedni urzednicy, posilku-

- jac -sie mml upraworzadni¢  moga

Kkazda decy ., czynnos¢, lub zanie-
chanie. lata temu krakowski
fotograf dakonal waznego wynalazku
i zglosit go dcr opatentowania. Dwa
lata panowala’ cisza,  Zespdt II- War-
szawskiego Urzedu Pstcmowego nie
dawat znaku zycia, Potem Kkazal uzu-
pelnié jaki$ papierek i zamilkl znéw
na rok, by wreszcie przysla¢ pismo:
. Postanowlienie, Urzad Patentowy na
podstdwie art. 32 Ustawy 1 ustawy 2
dnia 31.V.1962 roku .Prawo Wynalaz-
cze oraz § 7.2. it b zarzadzenia Pre-
zesa Urzedu Patentowego PRL z dn.
7.V.1963 w sprawie zglaszania w UP
_wynalazkéw wzorow uzytkowych i
wzorow zdobniczych wzywa obywa-
tela do wskazania w terminie do dn.
30.V.1971 r. nazwy i sledziby zakladu
pracy, w ktérym byl obywatel za-
trudniony w okresie dokonania wiw
projektu wynalazezego. W razie nie-
zastosowania si@ do wezwania w -po-
danym terminie podanie -- zgodnie
2 art. 32 ust, 4. powolanej.ustawy =
‘bedzie uwazane za nie byle.” -

Nalezy stad rozumied, ze jesli: 1u-

tro wymysli kto§ lekarstwo na raka
i nie dostarczy zaswiadczenia z miej-
sca pracy — lckarstwo na raka uzna-
ne bedzie za nie byle, Poza tym,
gdybysmy byli wynalazeami, od cze-
go rozdajaca talenty :natura zechefa-
1a nas uchronic, 1o pragnelibysmy za-
‘pewne, zeby urzad bedacy protekto-
rem wynalazeow | v»nalaﬂ:wsri
zwracal sie do nas ludzki& jezykiem,
zwyklymi slowy objasnial czego mu
trzeba i dlaczego, ‘o co sie. czepia,’
a . takze uzywal -formul grzecznoscio-
wych, n

. Zbadano 120 par ponczoch I ga-
tunku produkeji zakladow ,,Feniks'
w Lodzi. Tylko 22 pary sprostaly wy-
maganiom stawianym pierwszerau ga-
tunkowl, 53 klasyfikowaly sie do 11
gatunku,- 23 pary ‘do III gatunku, 12
par do IV gatunku, 5 par do V. ga-
funku, a pigé¢ par nadawalo sie na-
tychmiast do wyrzucenia, To juz jest
rozbdj na rownej drodze, gdyz fa-
bryka usilowala zainkasowac¢ prawis
cdwa razy tyvle za owe 120 par pon-
czoch niz jej sig w rzeczywmomx na-
lezalo. A wspomnieé warto, ze ,Fe-
niks" produkuje wigecej, niz 120 par
ponuoch wigee oszukanych jest wig-
cej, niz 98 osob. .

@ Rolmk Wactaw Marcimak 2z Pa-
rzcezewa w. pow, KoSetan przyjat re-
portera ,Gazety Poznanskie}*”, ieby
mu opowiedziec wrazenia Z pxeknvch
podroézy po Polsce, jakie przedsie-
bral w zwigzku z budowaniem chle-
wu, ,.Elementy stropowe Kupilem w
Luponiu, wapno w Wolsztynskiem,
po Zelazo jezdzilem kilka razy' do

=k

PzGs, bo nie bylo jeszdze ustale-

nej ceny, kamjonkowe koryta zdoby
lem z kolel W melonogérsk&e

przeszlosci adchodzi typ chiapa, kté— R

ry przez cale Zycie nie wychynal 2z
wioski. A przeciez przyjda czasy, kie-
dy swiat jeszcze bardziej -sig otworzy
1 reinik wyruszy po gwoidzie do
Nowego Jorku, po papg do Wiady-
wostoku, do- Pekinu po gonty i pb
gling do Colombo.

Rezerwy ropy

W 1913 r.o szat ,,konsumowal“ 37 mln

ton ropy naftowej, W' 1940 r. 300 min ’
“ton, a w

¢ — .2 331 min ton. Oblicza
sig, ze jezeli ta stopa wzrostu  bedzie
si¢ utrzymywala, to spolycie’ ropy naf-
towej podwoi sig -w najblizszych .10 la-~
tach. Statystycy obliczyli tei; Ze w Sty-
czniw 1970 'r. $wiatowe rezerwy ropy naf-
towej - wynosily 74,9 -mld ton, z- czego
42,2 znajdowalo sie na Bliskim 'Wscho-
dzie, 8,8 w. Ameryce. Pélnocnej, 3,2 w*
Afryce, 6,4 w Europie Srodkowej i Azji,
0,5 w Em‘upxe Zachodniej, Tuturolodzy
Fr:?\nduja, ze  wskutek poszukiwan'geo-.
0,
sie w nnjbuzsz;ch 10 latach.” (PAP) .

Sposéb .na’ gleby, Iekkie :

We Wroclav\sklm Zakhdzle Upra“y‘
Nawozenia j Gl WHLW

no ‘1 etap.interesujacych; prac ‘badaw-
:zych zmlerzaJaC)(:h do nodmeslema
zyzmoéci-i urodzajnosci gleb lekkich —
tylko przez mechaniczne -rozdrohnienie

-ich wierzc¢hniej warstwy, Oryginalna

metoda opracowana’ przez doc.- Zdzista-
wa . Goneta, sprawdzona praktycznie na
poligonie doswiadczalnym, prlymu.sh
rewelacvjne wynikis Przemialowi
poddano ok. 500 kg .Bleby pnsz stej,
uzyskujac . po jego. dokonaniu’. 10-! krof-
nie wxecej czesci splawm\nych ‘gleby —~
itow i. pytéw. Przem:al zlem: w miynje
str vym ponadto i€}
wilasciwesci llzyku-nhemicme. - Wzrosta
zawartosé "dostepnego  potasu . niekté-
rych ~ mikroelementdw, pnptawﬂy sie
wlasciwosei ‘wodne, Po' zasiadiu kuku-
rydzy i prosa na mieszance ziemi zmie-
tonej’ i mniezmielonej zebrano’ plonv
wieksze ‘0 .60 proc. (PAP) .

Rewelacja - w papiernictwie '

Autorem technologii .odbarwiania- ma-
kulatury jest mgr inZz St, Duda ze
Zjednoczenia, Przemysht - Celulozowo-
Papierniczego w Lodzi, ktory ‘wrazzze--
spolem zaprojektowal i wykonal ory-

.- ginalna instalacje do tego celu. Urza-

dzenie to mie. tylko odbavwia; ale .réw-
niez bieli i sortuje makulature, Uzy-
skang w ten. Sposéb mase, papiernicza
wykorzystuie fabrvka w Jériotnei nrzv
-produkcji kartonéw wielowarstwowych,
co pozwala ’ 7.a.osu:7edzu: tysiace ‘metrow
szeSciennych  cennej papier6éwki kla-
syeznej i przynosi - mmonowe osrczed-
noéci. (API)

,Wideo-plym
w nnvszlym roku ukaze sie. w Nin-
m’e~kini Republice Federalnei w . pow-

uechne; sprzedazy surzadzenie do od-
twarzania nroqrarnbw telewxzyjnych za~

nych rezerwy te rowniez - podwojg,

‘zapisanych na piytach.” Trwatosé' pivty
wykonanej z elastycznej, cienkiej folii
PCW zapewni co najmniej tysiackrotne
jej. odwwneme Aparatura deo cdtwa-
rzania tych plyt podobna jest do zwy-
klego * adapteru elektrycznege i przy-
stosowania do wspflpracy ze zwykiym

.telewizorem monochromatycmym. Przy

odtwarzaniu mozna tez uzyskaé ohraze
nieruchome. Urzadzenie wyprodukowaty
w zeszlym roku zaklady Telefunken i
Teldec. (PAP)

Linia falowodowa

Dzigki nowej ekspe“mennlnm Tinii
falowcdowej moZna bedzie w miedale-
Iiej wprayszlosci przesylaé 300000 roz-
méw  telefenicznych jednoczesnie lub
transmitowaé 200 pmgramﬁw telewizyj-
nych. Lini¢ taka opncoWuw na zlece-
nie” brytyjskiej administracji tgcznosci
znana brylyjska firma Marconi. Kon-
struowany w tej firmie falowfd mieé
bhedzie przekr6j kolowy o sredmcy
5 cm. (%)

Przewody ,,jednopowlokowe"

Wediug obowigzujacej dotad normy —
produkowane przez nNasz pr7em‘sl ka-
hlowv przewody spa‘-\almcze posiadaé
musna v dwie poléwki gumowe (lmla-
cja i opona). Wytworcy w Bydgoskiej
Fabryee Kabti wyprodukowali ,jedno-
powilokowy” przewodd i przeslali na
préobvy - do  Instytutu Spawalnictwa W
Gliwicach. Badania wypadly bavdzo

‘korzystnie i potwierdzily zarazem, e

nowa - konstrukeja obniza o 15 proc.
koszt wytwnnanm przewodu, Wniosek
w sprawie zmiany mormy zostal zata-
twiony pozytyvmle i w fahryce bhydgos-

‘kie] rozpoczyna sie w tym Toku wy-

6k - ,jednopowlokewych” przewodow
spawalniczych. (PAP)

Gigant z tworzywa '

w Wielkie| Brytanii 7budo“ano naj-
wicksze 'dotychezas kolo zebate swiata
2 tworzyw sztucznych. Cate kolo waz-
52 kilogramy, a wige dziesigciokrotnie
mniej niz wazyloby Kolo Zeliwne tej
wielkosci, (WiT-AR)

Prostota i niezawodnos¢

‘Pornanska Fahryka Maszyn Zniwnveh
rozpoczela seryjna produkcje z dawna
oczekiwanej prn-l relnictwn  siec
polowej ~— yny laczacej w sohie
zalety knmhamu do zielonek z prosto-
ta 1 niezawodnoécia vkiej kosiarki.
Maszyna ta madajata sie da  zbiotn
traw, r6Znych zielonek, a takze — przy
zastosowaniu odpowiedniej technolokii
— do zhioru zh6z, hadana hyla w réi-
nych warunkach polowych i zyskala

~N 2

sobie - doskonata . opinie’ licznych” placé="

wek oceniajacych. sprzet roimiczy, . w
tym Zakladu Daswyadczalnego IMER
w Klodzienku, (WiT-AR)

Miniaturowa l6di podwodna
Miniaturowa 164% podwodna wanosm
dwéch milien6w dolardw bedzie - wkrbt-

ce zhudowana przez kanadyjska - nrmgxﬂ

w Vancouver .na. zaméwienie radziec-
kiego Sudimportu.. Bedzie si¢ ona - mo-
gla zanurzaé do glebokosci okolo 2 tvs.

metrdw.  Przeznaczenie - todzi — | prace -

badawcze na znacznych glebokosciach..
x)

Zmiana plci u-ryb,
Pewien -gatiunek . ryby (Anthias squa-
mipinnis) zvjacej w Morzu Czerwonym

ma  zdolnosé zmlanv pici, Samica tego
gatunku w razie braku samca mun

ze éma'ta
NAUKI | TECHNIKI

wisko to sprawdzil eksperymentalnje.
dr Lev Fishelson. = Sposréd’ 20 . samic

zamknietych w akwarium. jedna znue-l,

niia sie w samca. Po_jej usunmieciu.
akwarium kolejna samica dokonala te]
nsztuki”, (PAP)

Waienie w Biégﬁ ,

mi)nlerm\le radrieccy ‘rbudowali. spe- .
cjalne- wagi = Tejestrujace ‘napreienia
powstajace w. szynach pod naciskiem
7a|ado\\anexn wagonu, Cco- pmvala na-
okreslenie ich wagi, WaZenie wagonow
2-nsiowych, 4-ntm v a nawet naJ-
ciezszych — 6-osiowych, . odbywa sie
podezas powolnego prze];rrdu \\1501\6\\-
7 snhkmc!q § "km na godzine, Blad
powmiary nje ul'zvkracra 0,2- proc, Ron-
strukeje owyveh oryginalnych wag ten-

zomeirieznych npracowano w Politech-

nice Odeskiej. (PAP)

S,Ionec'zhd kamera

W Parviu' ukazaly sie w. sprzedaiy
.stoneczne kamery” — waskotaimowe
amatorikxe ‘kamery filmuwe, n?pedzane
energia elektryvezna otrzymywany” 7
pélprzewodnikowyeh baterii slonecznveh
umwvcmnvch na gornej pokrywie apa-
ratun, (X)

Automat _uczy plywama

W Holandni skonstruuwano aparat. na-
ZWany - ,sztucznym nauczvciélem ptywa-
.nia? Urzadzenie _(rodzaj . stojaka z.
uchwytami} - automatyeznie koordynuje
wszystkie- ruchy rak. i nég poczatkuja-
cego plywaka. Bez klopotu- (i bez weho-.
dzenia do: wody...). .éwiczony wyrabia. so-
bie* niezbedne nawyki.— w dodatku zna-
cznie szybcelej niz w tradycyinej meto-
drie ‘szkolenia, (WiT-AR)

Cien Hiroszilﬁy

Tragiczne = skutki ‘promieniowania ra-
‘dioaktywnego wyzwolonego w - czasie

. wybuchu bomby atomowej - nad Hiro-

szima i Nagasaki 'irwaja do dzisiejsze-
go dnia. Ciagle -umieraja.i choruja Ja-
ponczycy, ktérzy przezyli ten strasz-
liwy ' wybuch. Eksperci specjalnej HKo-
misji “przeprowadzili analize = medyczna
stanu . zdrowia Japonczykéw, ktbérzy w.
czasie’ wybuchii mieli 10-1at, a obccnie
maja -35_1at, Dzielac ich wedlug kate-
gorii " w. zaleznosci od stopnia napromie-
. niowania stwierdzili, iz w latach 1955—
1963w grupie n1J<||me| napromienio-
w:mych notowane 8 zgonéw .z powodu
raka i 8 z powodu Ieukemu. Wsk,
nikémiertelnofci @ w grupie najsilniej
napmmlemowanych jest 7 razy wyiszy

/niz. w grupie kontrolnej, tj. ludzi zdro- "
i \vych w ty‘m samym wneku. (PAP, )\
przybraé blologlczna nostac sameca. Z;n-‘ :

Nowe !echnologle niklowania’

Dn Urzedu !’atenmwcgn PRL . 7glo-

. szono téchnologie ' niklowania, opraco-

wana przez trzyosohowy, zespbi pracow.
nik6w Instytutu Mechaniki Precyzyjnej
w . Warszawie: dr . inZz - Tadeusza Zaka,
dr. Konrada Szmidta i mgr Zbigniewa
Kwiatkowskiego, Jest to kolejne zglo-
szenie patentowe z. calej rodziny wy-

‘. nalazko6w, - dotyczacych niklowania ro-

dem 2z Inst}tulu Mechaniki Precyzyjnej.
Korzy$ci wyrazaja sie znacznym pod-
niesieniem .jakosci produkcii, noprawa
warunkow  “bezpieczefistwa - pracy. - a
przede wszystkim mozliwoscia osiagania
znacm}ch oszezednosci, (WiT-AR)

Fomqg przeszfoscﬁ‘

'\lmmerttwn Nauki w NRF w. roku
1970 przyznalo. milion marek, a pa lata
1971—1972 '~ B,5i. min marek na skon-
struowame pojazdu . szymowegn ‘o na-
pedzie - magnéiveznym.- Po - dziesigciu
npcﬂ;cach prac .rozwojowych odbyla
eig pierwsza m‘()ha pojazdu nowego ty-
pu. Po przekreceniu kluczyka pu)'ud
wagi 5200 kg podniost sie o pare mi-
limetréw w g6re, a po prrckrecenia
d1w1gu do przodu ruszyl z miejsca pra-.
wie bezglosnie, nie zostawiajac za soba

tadnych gazéw spalinowych,, jak~ nghY
plynat na- ‘magnetycznej poduszce. (APD).

Wroclawskle ZETO

W Zakladne Elcktromczne; Technlkx
Obliczeniowej we Wroclawiu trwa wdra-
-Zanie nowych systeméw elektronicznego
przeuvarzama danych.- Wroclawskie' wiZe-
to” jako pierwsze w Polsce’ dysponuje
maszyng . matematyczng ,,Odm-l'.llu"
ktéra poxwala na projektowznie i rea-
hm\vame bnrdnel] kompleksowych sy-
stemﬁw zwiazanych ze sfera planowa-
nia | i zarzadzania w przemysle. ‘Ma~-
szyna ta Jest dobrze oproegramowana %
dziedziny - ekompmicznej, technicznej,
naukowe.y"ntp. w systemach uzywanych
ogéh-ne na calym ' swiecie. (PAP)

Powroty

Uczem wracaja- ze sxanéw Zjednoczo-
nych do Europy. Recesja spowodowala,
iz kierunek drenazu mozgéw odwr6cii
‘sig. !Wlelu Brytyjezvkéw, ktoérzy w po-
przednim okresie wyemigrowali de USA,
obecnie wraca do Europy; -szrzcg(‘rln‘e
do NRF, gdzie oferuja im wysokie pensje
i snictne \h’u‘unkl pracy. (x)

»Chude mus]df_‘

Pracownicy napkowi Uniwersytetu
stanu Dakota Poludniowa w USA opra-
cowali metode otrzymywania - nowego
tlusiczu jadalnego nazwanego ..chudvm

" 'maslem”. Produkt ten zawiera wylacz-

nie | tluszez mleka Jkrowiego, ale w o
wiele mniejszej ile$ci miz maslo, - gdyZ
zaledwie 40 proc. Opricz tego tluszezu
w sklad. ,,masla, chudego” ‘wchodzi ©k.
44 proc, wody, ok. 14 proc, suchej masy
mleka bezlluszczowego. ~1,25 proc. soli
kuchennej, 0,lx proc. nieokresionych bli--
zej-Srodkow konserwujacych i 02 proc.
Srodk6w stabilizujacych, ktérych nazwy
nie ‘podano. (PAP)

‘Kompost ze smieci

Wi Szwajearii istnieje_ kilkanaicie wy-
twérni kompostu ze s$mieci, ktore w
19%8° roku przerobily 130 tvs, ton tegn
kln'po(ll\\l‘gn surowca na 70 tvs. ton na-
wozéw, W Helandii utworzono zjedno.
czenie  wytworni  kompostu ze Emiesi.
ktore rozprowadza go okelo 200 {ys. ton
roc. anic to jest, znane row.
w Polsce. W 1969 roku w 7 krajo-
h zaktadach komunainveh wyprodu-
Kowing wszakie zaledwie 26 tys, ton
kompostébw ze $micel, czvli wielokret-

R 1i wvnipsta ta produk-
cja 'w Holandii i Szwajearii, remimo,
7e d\ﬁnmllnv'm} nr'n\yo A-krotnie \nck-
SZYm obszarem uzvtkéw rtolnveh j wie-
lekru? wigkszymi zasobamd $mieci. (AP

e
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