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W rozmowls ¥ Prezesem CZSM Ja~
nusz Wasylkowski stara sie uzyskaé
,odpowieds na pytanie, Jak sobis be~
dzlemy radzié w najblizszych latach
¥ ‘zagospodarowanlem | przetwarzae
niem mieka, ktérego jestesmy jed-
nym z powainiejszych producentéw
na. éwiecle.

.Zbignlew Wyczesany — KOOPE«
RACJA — "WIEZI I WIEZY
.DROBNEJ] WYTWORCZOSCI ~

) ) str, 2

W nowym cylu publikacjl dotycza~
eych probleméw kooperacjl Z. Wy-
czesany przedstawla sytuacje w prze-~
mydle drobnym. Brak zainteresowa-
nia: drobnej wytworczoécl dla proe

dukeM maopatrseniowa), esests msoco-
fana . i prymitywns baza 'produkey!-

.nx, 1ls pojete -preferencls, ‘wmysike

to sprawis, de zaklady - finalne - w

szeregu wypadkéw po prostu musza-

W NUMERZE

wstrzymywaé produkcje 2z powoedu
braku réinych detail, N

Wydaje sie, pisze autor, %e. rorwia-
zywanie wezléw, ktére tu ~'p9wstny
winno 14¢ w kierunku koncentrowa-
nia zdolnoéel produkcyjnych ' w wy-
branych jednostkach drobne} wy-
twoérezodel 1 ustalanla dia nich pro-
graméw apecjalistycznych,

EEKONOMISCI . O - GOSPODARCE’
o ) sir. '3

spried 15520 1at; Dobrze by tet by-
to-upewnié, dle, Jaki potencjal badaw-
c1y’ v'v;pustczeg()lny'ch resortach za~
21 y.‘jest” w ‘pracach nad u~

W redakeyinym evkiu: ‘
o gospodarce” roxmowa ‘s prof. dr.
Pawlem Bulmickim,- ~prorekiorem
BGPIS. - )

Jerzy Dideciolowskd — CZYM
WYKANCZAC... MIESZKANIA?
- ' str. 6

' W.ogblnej pull materialéw budow-
lanych §5 proc., ‘to materialy produ-
kowune. nle przez resort ‘budowni-
ctwa. Proflukcia wanien, zlewozmy-
wakéw, plytek - podlogowych, osprze-
tu" elektroinstalacyjnego - traktowana
jest‘nuder' czesto jak piate kolo. u
wozu... .Niletaloby . poddaé .rewliryl
kryteria, wedlug ktérych rozdziela sig
lrb‘dklt “inwestycyjne na materialy
wykes ¢ 1 wyposazenlowe,
i’roporcje.,przydzhlu drodkéw na te

1 4 w

‘lepszaniem’ ‘materialéw wyposaienio-

wyeh!' Prawdopodobnie faden, Iub

prawle 2aden.

Wiktor Herer — ROLNICZA
TRYBUNA — ROLNICZA BA-
RIERA WZROSTU PLAC str. 8

Jednym z podstawowych warunkéw
utrzymanta stalego, dostatecznie wy-
s0kiégn iempa wzrostu plac  fest
niedopuszczernle do  wywstywanych
latami nleurodzaju zaburzed w za-

opatrzeniu rynku. Diatego wydaje sle.

konleczne, by plan roczny w zakre-
sie wztostn produkcjl rolnej obejmo-
wal kilka wariantéw: podstawowy
wariant roku przecletnego oparty na
trendzle wlelolmnlm; wariant nleuro-
dzaju : zb62, wariant nieirodzaju

akéw oraz wariant roku' uro-

cele -nle ‘moga byé wy WO

“parcin’ o wyobrazenia ° budow"nlctwlt

dzajnego.

Fot,” Zdzistaw .Jﬂh‘kaws.k_i

EDWARD WISZNIEWSKI

PO

"%, OSPODARNOSC, naczelna zasada przepro<
wadzanych zmidn, ‘oznacza maksymalizacje
celu przy danych zasobach ludzkich i rze-
czowych.” Celem gospodarki socjalistycznej
jest ‘pelne zaspokojenie potrzeb “ludnosei.
Innymi wiec slowy — przeprowadzane re-
formy dokonujg sie w..imie maksymalizacji owego
podstawowego celu gospodarki socjalistycznej.. W tych
warunkach maksymalne zaspokojenie ‘potrzeb-ludnosai
to nie tylko. strategiczny, odlegly cel catedci poezynaf
“spoleczenstwa socjalistycznego, alé wytyczne dziala-
nia na dzis 1 na najblizsza przyszlogé. ’

- Wydatre zaspokojenie potrzeb ludnosci wymaga
przede wszystkim pelnej znajomo$ci nosiciela owych
potrzeb, tj. konsumenta. Chodzi tu oczywiscie nie tyl-
kn o poznanie preferencji konsumenta jako jednostki,
ale réwniez konsumenta jako czlonka mniejszej lub
wigkszej zbiorowoséci, a wiec o preferencje grupowe
i spoteczne.

Problem 6w, jako szczegolnie zlozony. musi byé¢ ba-
dany przez najszerszy front naukowcoéw, a w szcze-
grlnosci ‘przez ekonomistéw, socjologow, psychologéw
i pedagogdw. ‘Glownym celem owych badann powinno
bvé znalezienie elementdéw do budowy planu w krot-
kim i modelu konsumpeji w dlugim okresie czasu.
Todnym z czlonéw ewych badain jest analiza calo-
ksztaltu zachowania .ie konsumenta-na rynku w go-
spndarce socjalistycznej.

W niniejszym artykule zajmiemy sie tylke jednym
elementem tego problemu, a mianowicie pozycja kon-
sumenta na rynku w nowych warunkach realizacji
celu gospodarki socjalistycznej. Pilnego przgdyskuto-
wania wymagaja jednakie i inne zagadnienia z tego
zakresu, jak np. zapewnienie prawidlowego rozpozna-
nia preferencji konsumentow, urzgdzenia, instytucje

‘-Refo'rmy gospodarcze w europej-
skich- krajach socjalistycznych, a
priede wszystkim przejScie z ek-
stensywnych do intensywnych
metod - gospodarowania i zwiaza-
ne _z {ym zmiany w metodach
planowania i zarzadzania gospo-
darka narodowa wydobyly pro-
blem celu gospodarki socjali-
stycznej w calej dego ostrosci.

1 metody, edukacji ‘konsumenta, zakres i formy ochro-
ny intereséw konsuments na rynku.

¥
- Wstepem’ do oméwienia. problemu jest wydobyeie
nowych ‘tresei ‘w pojmowaniu konsumpcji. Zadanie

istotnego. * podniesienia’; ‘dobrobytu spoleczenstwa. sta-
wiaw nowym-swietle. Konsumpceie jako czlon repro-

‘dukeji’ ls'o'cj'alistyczpej. Podkresla sig, ‘ze -jest ona nie

tylko celem,.ale.i’sily napedowa rozwoju ekonomicz-

.nego i spolecznego.. W. tym ujeciu uwidaczniajg sie

nowe tresci:szeroko ‘poimowanego procesu konsumpcji,
jej “humanistyczanych treéei.

Oznacza to, ze konsument przestaje by¢ traktowany
tylko jako ,zjadacz chleba”, jako jednostka, ktéra za-
dawala si¢ maoiej lub bardziej narzuconym zestawem
débr i uslug. Warto w tym miejscu przypomnie¢ sto-
wa prof. B. Suchodolskiego, ktory w artykule pt. ,Ro-
zwoj kultury i wyksztaleenia a model konsumpcji”,
stwierdzit co nastepuje: ,Humanistvezna funkeja kon-
sumpcji polega na tym, ze czlowick zaspokajajac swo-
je. potrzeby potwierdza, a w pewnych przypadkach
rowniez rozwija sam siebie”.

Potwierdzajac i .rozwijajge sam siebie konsument
przyspiesza. rozwéj ekonomiczny kraju. Maksvmalne
zaspokojenie potrzeb wyzwala bowiem bodzce dla roz-
wijania inwencji ludzkiej, podnoszenia wvdajnosci
pracy, zaangazowanego wigczania sie do budownictwa
nowego spoteczenstwa., Rownoczesnie szyhki wzrost
gospodarczy jest podlozem dla powstawania nowych
potrzeb, ktérych cheé zaspokajania wyzwala dalszy,
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takie i w branzy mleczarskiej?
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REDAKCJA: Przed calym przemystem spoiywezym Stoja w obecnej
chwili nowe, bardzo powazne zadania. Wiemy, ze przemyst ten byl prZez
lata cale traktowany drugoplanowo, ze byl
Podobna sptuacja, jak w catym przetwdrstwie rolniczym, istniata chyba

mocno niedoinwestowany.

J. JANCZAK: Spoldzielczy przemyst mleczarski w koncu 1970 roku dy-

JANCIAKIEN,
Prezesem Ceniralnedo Zw. Spoldz. Mleczarskie]

sponowal zdolno$ciami produkcyjnymi na przerob 6375 min 1 mleka ewi~
dencyjnego. Planowany skup mleka na 1971 rok wynosi 5500 miln litrow.
Jednak ogdlne moce przerobowe rozmieszezone sg w 830 zakiadach mleczar-
skich w:znaocznej czesci przestarzalych. Ponad 50 proc. z ogolnej liczby za-
kladow jest eksploatowanych przeszio 50 lat, przy czym cze$é z nich nawet
70—30. lat.

Niedostateczne érodki inwestycyjne zmuszaly przemyst mleczarski do
utrzymania w ruchu wielu zaktadéw nie odpowiadajacych minimalnym wy-
maganiom technicznym. W wyniku tego liczba zakiadow produkeyjnych
utrzymuje sig .od szeregu lat na tym samym poziomie — odwrotnie niz
w krajach o rozwinielej gospodarce mlecznej. )

Mowige o dostalecznych mocach produkeyjnych, @rzeba wska.zaé, ze nbok
slabego technicznego stanu zaktaddw, problem niedoinwestowania przemyslu
mleczarskiego polega nie na braku ogdlnych mocy przerobowych (chociaz
w okresdach szezytowych dostaw surowca w niektorych rejonach kraju po-
wstaja réwniez duze napiecia), ale gléwnie na ich braku w odnigsigm’u do
niektérych wyrobow, rozszerzenia gsortymentu oraz uszlachetnienia pro-
dukeji.

Poslladame maoce przerobowe pozwalaja na produkowanle wyrobéw podsgawowyah
1 tradycyjn‘ych takich jak: mleko spozywcze, twarogi, $mietana, masio, kazeina. Brak
zdolnodci produkcyinych ogranicza przede wszysthum produkcle seréw, mieka w pro-

zku | mleka skondensowanego, Produkeja tych \vyrnb(?w Hawet w 1975 roku odblegaéd
!ln:duzi!: z,uacaznle od pozoniu w innych krajach o duzo nizszej produkcji glohalnej

mieka, , R .
Moiliwosci znacznego zwigkszenia iloscl wyrobéw mleczarskich uszlachet-

nionych takich jak: napoje, twarozki, lody, odzywki, kremy itp: sg niewiel-
“kie, przede wszystkim z uwagi na male powierz.chnie produkcyjne w zakla-
dach. Ponadto w hraju w zasadzie nie produkuje si¢ szeregu nowoczesnych
maszyn i urzadzen takich jak: pakowaczki réinych typow, homogenizatory,

urzadzenia do ciaglej produkeji, urzadzenia do lodow itp, Niektére z nich,.

jak np. urzadzenia do lodéw o wyiszej wydajnqs’ci i pako\va?zki mnénej na-
byé wylacznie w krajach kapitalistyeznych. Rowniez powazna przgszqua
w uszlachetnianiu produkcji jest generalny brak w kraju odpowiednich
opakowan, zwlaszeza z tworzyw sztucznych. . .
Potwierdzajac niedninmwestowanie przemysiu mleczarskiego trzeba jednak

powiedzieé, ze w kazdym nastgpnym pigcioleciu przydzi/\ino spbidzielczosey
yA
L)

mleqzarskie] coraz to wigksze limity inwestycyine. Ogélne nakiady na inwe-
stycje wyniosly: w latach 1961—1965 ~ 3227 mln zt; w latach 1966—1976 —
5688 min zt, a w latach 1971—1975 — 7500 min zi.

W latach -1971—1975 — niezaleznie od limitu w wysokoéci 7500 mln zi —
spé!(ﬂ_ziel?;péé mleczarska, podobnie jak. w poprzednich fatach, bedzie miata
mozliwo$é’ inwestowania ' .w- ramach tzw. czynéw spolecznych, tj. budowy
punktbw_ skupu, ‘ktorej Zrédlem finansowania sj dobrowolne $wiadczenia
d‘ostgwcow w wysokosci 3 gr od.1 litra dostarczonego mleka. Przewiduje
sig, ze’ naklady z tego zrédila finansowania wyniosa okoio 500 min zi. f.acz-
nie wigc naklady inwestycyjne wynioss w biezgcej pigciolatce ok. 8 rnid
ziotych, tj. bez mala-tyle, ile wydatkowano w ciggu ostatnich 10 lat.

REDAKCJA: Z jakimi planami wchodzi w bieiqcq S-latke spoldziel-
c208¢ mlecz«_zrska? Konkretyzujqe - to pytanie: czy Centralny Zwigzek

Spq!_dzne’lczosci‘Mleczurskich moée zaprezenlowaé koncepcje lub kilka

w;va_rran,tow-koncgpcji rozwoju produkceji mleka § przetworstwa mleczar-

skiego?. : s

J.»J.‘ANCZAK: Rozwo6j  przetworstwa mleczarskiego uzalezniony jest od
rozywoju' bazy surowcowej, tj. produkeji. mleka,

Proces ilosciowego rozwoju poglowia-bydia mlecznego ma od 1960 roku
charakter cykliczny i odznacza sie niewicelkq dynamika wzrostu. W 1069
‘roku zapoczatkowana zostala ‘kolejna, trzecia w ciggu ostatuich 11 lat, faza
spadku'p.oglowm krow, ktéra prawdopodobnie przedluzy sie na cale I p6l-

- rocze-biezacego roku. Poniewaz chéw. bydla mlecznego odgrywa bardzo duza
rq}e w.ksztattowaniu sytuacji dochodowej i produkcyjnej gospodarstw indy-
fwxdualnygh.‘zakiécenia W rozwoju tej galezi sa wysoce niepozidane.

'W, Falp:ctwi'e panstwowym poglowie -kréw wazrasta szybciej niz w rol-
nictwie »mdywxdpalnym”, a przy tym w sposéb bardziej regularny. Dynami-
ka tego wzrostu nie jest Jjednak dostatecznie silna. Proces rozwojowy cho-
wu l‘aydla,mlecznego w gospodarce indywidualnej charakteryzuje siq bardzo
nierownomiernym nateieriem w.przekroju przestrzennym. Niewielki przy-
rost poglowia kréw, jaki wystapil w tym sektorze w latach 1960—i070 jost
wypadkowq dwdch przeciwstawnych. tendencli w ukladzie regionalnym,
a mianowicier- . . - .- R

— spadku poglowja w  1i-wojewddztwach fezacych glownie w zachodnief polowie
kraju (najbardzie}] w wojew he asKim szezeciiskim, zielonogorskim,
wroclawskim,, opolskim { poznahskim), -

—. Wreastu .poglowia w & wojewddztwach leiacseh we wschodnie) polnwie krafu
. (najbardzie] w wojewsé : bi kim, warszawskim, {6dzkim | lubelskimy,
Zwraca réwniez uwage rozbieznogé tendencii rozwojowych poglowia Kréw w prze.

kroju obszarowym, wyraZajaca -sie: spadkiem poglowia w  grupis gospodarsew




‘Z prac Biurg
Politycznego
KC PZIPR

Na p in Biura Polity EC
PZPR w dniu 18 bm, przy udziale kie-
rownictw zaintergsowanych  resortow
Tozpatrzono: B B

@ gléwne zadania L 1
situ drzewnege w latach 19711975,

® zajoienia rozwoju telekomunikaci
w latach 1971—1875, .

Priedlozony program Tresortu Lesnic-
twa i Przemysiu Drzewnego obejmuje
m, in, znaczne xwigkszenie -produkcji
mebli, papieru oraz materialéw budow-
lanych, w tym  plyt pilsniowych., Biuro
Polityczne zwrécilo uwage na potrzebg .
pitvwszoplanowego- potraktowania pro-
dukcji rynkowej przemysiu. drzewnego,
dostaw drewna budowlanego .  dla wsi
oraz bardziej racjonalnego wykorzysta-
nia xasobéw drzewnych kraju, .

Ministerstwn  Liacznosci zalecomo, .aby
-- nlezaleznie od przedstawionego pro-
gramu . na lata 1971—1975 opracowato
wspélnie z Komisja Planowania diugo-
falowy 8—l10-letni- plan obejmujacy stop-
niowe nadroblenie opé6inien w. rozwoju
telekomunikacji. .

Biuro Polityczne rozpatrzylo réwniez
wnioski GEKKFIT w sprawie ekonomicz-
nych i organizacyjnych zaloZen turysty-
ki krajowej i zagranicznej. - -«

kolejnym punkcie obrad — Biuro
Polityczne d io oceny i
wojew6dzkich konferencji sprawozdaw-
czo-wyborczych. PZPR, ktore odbyly sie
w okresie. od 5 marca do 20 kwietnia
br., Instancjom partyjnym, resortom i
radom mnarodowym zalecono wnikliwe
rozpatrzenie wnioskéw zgloszonych w
toku obrad tych konferencji.

Obrady plenarne Sejmu

20 bm. odbyily si¢ plenarne obrady
Sejmu PRL, Generalnym tematem po-
siedzenia staly si¢ tym razem problemy
prawne. Izba debatowala nad ostateczng
wersja nowych ustaw: prawoe o wykro-
czeniach, kodeks postepowania w spra-
wach o wykroczenia, . jak rownier — o
ustroju kolegidow do spraw wykroczesn,
Dyskusja mad tymi przepisami toczyla
sig przez dluiszy tzas wsréd szerokich
kregow .spoleczenstwa, budzac Zywy od-
diwigk,

I1zha uchwalita ,,Kodeks wykroczo:i!: i

wisln éGuledrinach gospodarki sa po-
miyilne — stwierdzil, ~ Mimo ' nacznie
swigkszonej sily  nabywczej ludnoéci
rdwnowaga rynkowa zostala zachowana.
Wiele galgz] przemysiu zaczyna wlasei-
wiej dostosowywaé swa produkcje do
potrzeb. Lepie} niZ -przed ‘rokiem- wyko-
nywane sa plany budownictwa mieszka-~
niowego. Notuje sie zwigkszenie aktyw-
noSci gospodarczej na’' wsi i dobre pro-
gnozy rozwoju produkcji’ rolmiczej.

8t. Bowalczyk om6wit takie niektére
niedomagania wystepujace w  realizacji
zadan pl ych, Zjawi
nie * niekorzystnym - jest dyspropoicia
miedzy wzrostem: funduszu plac, 2 pro-
dukcja globalng I niekorzystne keztalto~
wanie sie wydajnoéci pracy. Wcigz je-
szeze niskie jest - tempo - wzrostu pro-
dukeji artykuléw konsumpeyjnych,

St, Kowalczyk zwr6ceil uwage na ko~
niecznoié umocnienia dyscypliny . pro-
dukcyjnej i finansowej, zwlaszcza ze
strony kierowni dar-
czego, Niedostatecznie roénie wydajnoéé
pracy, istniejg zakl6cenia w kooperacji,
‘opi toéé wobec r inzywania plinyes
spraw . socjalnych zalég. Konieczne jest
takie usprawnienie dzialalnosci inwesty-
cvjnej na wszystkich' etapach: poczgwszy
od projektowania, a. konczac ma docho-
dzeniz do projektowanych zdolnoSci
wytwoérezyeh, Wszystkie
objawy wymagaja zdecydowanego prze-
ciwdzialania ze strony administracji go-
spodarczej i organizacji partyjnych.

Na rakoiiczenie narady sekretarz KC
PZPR J, Szydlak ponownie podkreslil
koniecznosé¢ istotnej poprawy wydaino-
dci pracy. Jest to zasadnicza 1 gléwna
sprawa w toku realizac)i tegorocznych
zadan planowych, Jedna z przyczyn nie~
zadowalajacyeh postepow. w tej dzie-
dzinle jest roziuznlemie dyscypliny ka-
dry kicrowniczej i .administracji zakla-
dowej. Druga slabofcia s3 zakibcenia w
dostawach kooperacyjnych, . kiére potg-
gujn istniejace trudnoici w gospodarce,

Inauguracyjne
posiedzenie -
Komisji Zjazdowej
PZIPR -

Pod przewodnictwem I sekretarza KC
PZPR E. Gierka odbylo sie 13 bm, W
Komitecie Centralnym lnauguracyjne po=
siedzenie Komisil Zjazdowej dla przygo-

- towania VI Zjazdu PZPR, E, Gler¢k pod-

przepisy  wprowadzajace ten
wKotdeks postepowania w. sprawach o
wykroczeniach” wraz z przepisami wpro-
wadzajacymi oraz ustawe o ustroju ko~
legiow do spraw wykroczen, Nowe pra-
wo o wykroczeniach stanie sig —~ w sen-
sie sp ym - dop iem kodeksu
karnego, Pddobnie jak kodeks karny re-
guluje ono zasady odpowiledzialnosei i
karania, okrefla czyny nakazane lub za-
kazane pod groiby kary, Dotyczy jednak

kresiit zenie VI zjazdu par-
tii, ktéry -powinien’ byé zwolany  na
przelomie lat 1971—1972, = Zjazd -okresli
kierunki dalszego harmonijnego- rozwoju
kraju, nle ogr jac sie do pr

tyki ob: planu §¢ i lecz wy=~
biegajac w przyszlodé, Wytyezy drogi
prowadzace do dalszej rozbudowy na-
szej ekonomiki, i to w oparciu o inten-
sywne metody gospodarzenia, o szersze
oparcie sie ° eukty rewo{ugil nauko-~

drobniejszych lecz przez swoja maso- Wo-t¢ jy a row l}tworzy

woit nlejednokrotnie bardzo dol li- p y dla . pol wa-

wych naruszen porzgdku prawnego, runkéw materialnych i duchowych by-
. . tu spoleczefistwa polskiego.

* Powolane ty crtery ¢ LB

Tradycjg debaty sejmowej stajy sie
odpowiedzi na interpelacje poselskie.
Tym razem na interpelacjg gotyczacy
sytuacji w dziedzinie gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej malych miast §
miasteczek — odpowiedzial min, gospo-
darki komunalnej — Z, Drozd,

Min, Drozd stwierdzit, ze.  jakkolwiek
od szeregu lat resort dazy do stopnio-
wego usuwania zaleglosei w inwesto-
waniu komunalnym miast, to jednak
pelne rozwigzanie tego problemu, szcze-
golnie w odniesieniu. do; malych ‘mia-
stetzel | osiedll, bgdzie wymagalo dosé
dlugicgo okresu czasu,; Rzad, podejmuje
odpowiednie wysitki, Jed énie musi

dnled a1

[ ] ' cenych | mie-
dzynarodowych =~

z czlonkiem Biura
Polity , sekr "KC PZPR J.
Tejchmg jako przewodniczacym,

@® polityki gospodarczei i socjalno-eko-
nomicznej oraz modernizacji systemu
kierowania i funkcjonowania gospodar~
ki =~ z czlonkiem Biura Politycznego,
sekretarzem KC PZPR J, Szydlakiem
jako przewodniczacym, .

- @ kultury, - nauki;
$rodkow . i it
WY %

oiwiaty,” misowych
dy 0

pr

3 “OTAX
- Biupa: Poli-
KC PZPR S, OI-

uwzglednié w swoim dzialanju kornlecz-
nos§é kierowania nakiadéw ' inwestycyj-
nych. gospodarki komunalnej  przede
wszystkim do tych miast, gdzie' ken-
centrowany jest przemyst i zwiazane z
nim budownictwo mieszkaniowe. .
W tej sytuacji konieczne jest wyko-
rzystywanie wszystkich dodatkowych
mozliwosci, mogacych przyspieszyé roz-
budowe w miastach urzadzen komunal-
nych i socjainych. Zaleis one od inicja-
tywy i gospodarncéci rad narodowych
oraz samych i icéw, Rozwojowi
spolecznej inicjatywy sprzyja pomoc
panstwa wyrazajaca  sie dotowaniem
czyndéw spolecznych,

Zasadnicze kierunki
plunu 5-letniego

Ostatnio Biuro Polityczne KC PZPR,
a nastepnie rzad rozpatrywaly podsta-
wowe Kierunki i zalozenia nowej kon-
cepcji planu 5-letniego 1971—1975. Proble-
my te byly réwniez jednym z tematdéw
narady sekretarzy ekonomicznych KW
PZPR w dniu 17 bm,

Przedstawiajac gléwne koncepcje 5-lat-
ki I zastepca przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow —
Kazimierz Secomski podkreslil, ze u
ich podstaw lezy kompleks zagadnien
zwiazanyeh z polepszeniem sytuacji zy-
ciowej spoleczenistwa przy zapewnieniu
wzrostu placy reainej od 18 do 20 proc.
Osiagniecie tego zasadniczego celu jest
scisle uwarunkowane wyzszg dynamikyg
wzrostu catej gospodarki narodowej,
przywroceniem jej wlasciwych, harmo-
nijnych proporcji rozwoju,

Poniewaz program podniesienfa Stopy
zyciowej musi byé w peini zrealizowany
her wzgledu na mogace wystgpowad
roine niekorzystne zjawiska w naszej
gospodarce, przewidziano odpowiednie
rezerwy zabezpieczajjce.

Jednym z najwazniejszych elementow
poprawy warunkow bytu musi byé dal-
5za poprawa zaopatrzenia rynku wew-
netrznego, przy crym — jak podkreslii
K, Secomski — nalezy wydatnie popra-
wié jako$¢ i nowoczesno$é dostarcza-
nveh towardw,

Juz w ciagzu najblizszych dwéch lat
szezegOlng uwage zwréci sie na Tozwoéj
i prawidlowy przebieg produkcji i in-
westycji w dzialach przemystu produku-
jacego na potrzeby rynku, zwlaszeza na
przemvsl rolno-spozywczy. To samo do-
tyczy sfery ustug i rzemiosla,

Poprawie zaopatrzenia rynku sprzyjaé
bedzie réwniez szybszy wzrost produkceji
rolnej, zwlsszeza zwickszenie hodowli.

Trzecim podstawowym elementem po-
prawy warunkoéw zyciowych ludn
hedzie rozszerzenie programu budownic-
twa mieszkaniowego i socjalnego. Cho-

dzi o to, aby potrzeby produkeji, a
wiec miedzy in. rozszerzenie systemu
pracy wielozininnowej i mozliwosci po-
zyskania odpowiedniej liczby robotni-
kéw — dyktowaly zasady rozdzialu

i Ze sprawa rozszerzenia hu-

wa socjalnego winia sie tez za-
lozone zmiany systemowe w te) dziedzi-
nie, zmierzajace w kierunku udzielenia
kierownictwom  przedsiebiorstw  wigk-
sze] swobody decyzij w odniesieniu do
tzw, malych inwestyeii.

RBudujac nowy plan 5-letni jego twér-
cy potozyli szczegélny nacisk na proble-
my zatrudnienia, Pozadany jest jego
wzroet na drodze zwigkszania zmiano-
wolcl pracy.

*

Nastepnle Stanistaw  Rowalezyk -
klerownik wydziatu KC Przemyvshz i Keo-
munikacji — zapoznal uczestmikéw nara-

dv r przebiegiem  realizacji tegorocs-
nych zadai gospodarczych, Wyniki w
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GOSPODARCZE

ty sekr
szowskim jako przewodniczacym,

-@. probleméw- pracy partyinej i za-
gadnien statutowych — z czlonkiem Biu-
ra Politycznego, sekretarzem KC PZPR
E. Babiuchem jako przewodniczacym.

Wojewédzkie narady
aktywu partyjnego

Rozpoczely sie narady wojewodzkiego
aktywu partyjnego w reprezesutatywnym
skladzie przede: wszystkim sekretarzy
komitetbw powiatowych, miejskich i
dzielnicowych  oraz -duzych organizacji
zakladowych, W obradach hiora udziat
czlonkowie najwyzszych “wladz partii.
Omawiane sg kluczowe problemy gospo-
darczo-spoleczne oraz wewnatrzpartyi-
ne, tak w plaszczyinie ogélnokrajowej,
jak i w iesieniu do p nych
regionoéw,

Narady uwazane sa za bardzo wainy
etap w 7veiu Polskiej Zjednoczonej Par-
tif Robotniczej, tym bardziej iz odhywa-
ja si¢ one w okresie poprzedzajacym
przygotowania do VI Zjazdu PZPR.

Z - pewnym uproszezeniem mozna
stwierdzi¢, ze ta koleina, wazina debata
partyjna koncentruje sie wokél 3 tema-
t6w, Pierwszy — to ocena realizacfi pla-
now i dysevpliny produkeyjnej w 1
kwartale br., z réwnoczesna analiza dzia-
tania na rzecz poprawy warunkow so-
cjalnych zalég oraz ogbélnej poprawy
warunkéw bytowych ludnosci, Drugi —
to doskonalenie kierowniczej roli par-

niekorzystne

NANA sytuacia gospodar-
cza na przelomie roku spra-
" wila, Ze naczelnym =zada-
niem wszystkich producen-
téw stalo sie maksymalne

. rozwijanie produkeji rynko-
wej i eksportowej. Rzecz jasna, do-
datkowymi zadaniami objety zostal
réwniez przemyst drobny. Dyrekty-
wy dla tego przemyslu, obok ilos-
ciowego zwiekszenia produkcji, za-
wieraly takze postulat obnizenia
cen-na artykuly rynkowe, rozwdj
produkceji eksportowej oraz rozsze-
rzenie kooperacji., Szczegdlne pre-
ferencje przyznano jednak produl-
cji rynkowej i eksportowej, co zna-
lazlo wyraz w ukierunkowaniu
bodZcow, priorytecie zaopatrzenia
surowcowego oraz przydziale ma-
szyn dla tej produkcji.

W konsekwencji kooperacja i pro-
dukcja zaopatrzeniowa znalazly sie
na drugim planie zainteresowan or-
‘ganizacji  gospodarczych drobnej
wytworczosci | samych przedsie-
biorstw. Nic tedy dziwnego, Ze pro-
dukcja kooperacyjna rozwijala sie
prawidlowo tylko tam, gdzie zlece-
niodawca zapewnial surowce (w ra-
mach tzw. cesji materialowej) oraz
pomoc w dostawach niezbednych
maszyn (cesja inwestycyjna).

Nie bez znaczenia dla ogolnej sy-
tuacji produkcyjnej drobnej wy-
tworezosei, a w szezegdlnosci dla
realizacji produkcji kooperacyinej,
miala zmiana cen zaopatrzeniowych.
Zmiana tych cen stworzyla niejasng
perspektywe w dziedzinie rentow-
nosci. W rezultacie wiele zakladdw,
pomimo posiadanych mozliwosci,
wstrzymywalo sie z szerszym roz-
wojem produkcji kooperacyinej w
obawie przed niekorzystnymi skut-
kami ekonomicznymi.

ZLE POJETE PREFERENCJE

Wystgpily takze i inne przyczyny
poglebienia si¢ trudnosci koopera-
cyinych. Szereg zakladow przemys-
Iu kluczowego podjelo dodatkowa
produkcje rynkows, ktérej jednak
w wielu przypadkach nie mozina
bylo zrealizowaé z braku dostaw
elementéw kooperacyjnych z prze-
myslu drobnego. Zaklady zas prze-

“myslu drobnego nie mogly dostar-

czyé dodatkowo tych elementow,
gdyz nie mialy po prostu surowecow
dla tej produkcji. W czasie, gdy
przygotowywano program produk-
cyjny, nie przewidywano ani do-
datkowych zobowigzand, ani tak sil-
nego akcentowania zadan w dzie-
dzinie produkcii rynkowej. Po-
wszechnie wiec odczuwano klopoty
zaopatrzeniowo-surowcowe.
Trudnosci zaopatrzeniowe nie wy-
czerpujg jednak przyczyn zalamy-
wania sie kooperacji przemystu
drobnego z kluczowym. Wspomnia-
ne juz preferencje dla produkeji
rynkowej i eksportowej oraz trakto-
wanie produkeji zaopatrzeniowej ja-
ko nierynkowej bez wzgledu na to,
czy stanowi ona niezbgdny element
finalnego wyrobu rynkowego czy
tez nie — doprowadzilo do zmiany
profilu asortymentowezo produlcji.
Tak np. Poznanskie Zaklady Wyro-

- béw Rymarskich (przemyslu tere-

nowego) bedace od lat dostaweg
wszelkiego rodzaju futeraldéw do
aparatéw fotograficznych, odbiorni-
kow  tranzystorowyeh i lornetek (o
wartodci ok. 20 mln z! rocznie) po-
slanowily z tej produkcji zrezygno-
waé na rzecz bezposrednich dostaw
na rynek. Zaklady przemystu klu-
czowego podnicsly w tej sprawie
energiczny i gloény sprzeciw, albo-
wiem brak futeraléw uniemozliwial
po prostu zbyt gotowych wyrohéw
o miliardowej wartosci. Kto kupi
aparat bez futeralu? Trzeba bylo
dopiero siegaé do arsenalu metod
administracyjnych i naciskéw, aby
przywrdci¢ poprzedni uklad asorty-
mentowy w poznanskich zakladach
rymarskich.

Nie zawsze jednak pomagajg na-
ciski. SlyszeliSmy o ,Fiatach 125p”,
ktére stojg na placu fabrycznym,
gdyz kooperant z przemystu drob-
nego nie dostarczyl na czas lusterck.
A skoro o lusterkach mowa — je-
szcze jeden przyklad. kiéry w spo-
séb typowy odzwierciedla stosunki
lkooperacyijne.

Warszawska spéldzielnia pracy ,,Py-
roflex” dostarcza na rynek okolo 50 wzo-
réw luster o wartoéci 14—15 min zl. Ale
spoldzielnia produkuje jedynie same lu-
stra, ramy, zaczepy, podkladki

tii w Zycin catego kraju, p nych
regionéw i srodowisk. Z tym wigze si¢
§cisle trzeci tamat — kwestia jednosci
dzialania partyjnego 1 zwartoici szere-
gow PZPR,

.
Posiedzenie

P P
Rady Ministrow
22 bm. odbyla slg posiedzenie Rady
Ministré6ww na ktdrym poddano wnikli-

wej analizie sytuacje w zakresie ksztal-
towania sie podstawowychi relacji mic-
dzy stanem zatrudnienia i funduszem
plac a wynikamj produkcyjnymi, zwla-
szeza w przemysle i budownictwie,

W wyniku analizy tempa rozweju pro-
dukcji w okresie do konca br, i oceny
perspektyw w skali roku ustalono dal-
sze kierunki dzialania zmierzajace do
zapewnienia peinego wykonania planu,
a przede wszystkim usprawnienia kooge-
racji i zaopatrzenia materialowego dia
produkcji rynkowej i zadafi eksporto-
wych, a takie zapewnlenia wlasciwej
rytmiki produkcji w okreésie urlopowym.

Rada Ministréw rozpatrzyla caloksztalt
probl ki oW gl W }
aktualnych zaloien skorygowanego NPG
na 1371 r, Szezegblng uwage zwrbcono
na stan zpspokojenia potrzeb rynku wee
wngtrznego z uwzglednienlem prognozy
ksztattowanla sie sily nabywcze} lud-
nosci w ciagu roku.

Podjgte decyzje zmlierzajg do zharmo-
nizowania dynamiki wzresty dochoddw
ze wzrostem wydatkéw w drodze zapew-
nienia prawidlowej rvtmiczne! § termi-
nowej realizacji dostaw towaréw, dosto-
sowanych do sezonawych zmian popytu
na rynku wewnetrznym. )

Rada Ministréw ocenila porytywnie:

~ realizacje planu sprzedsiy wyrobow

1 wslug przez przemyst,

—~ dalsza odbudowe bazy w produkcji
rolnej, zwlaszeza w produkc)l zwlerze-
cej oraz wyrafny wzrost zaangalowanla
pr jne

— peine
wyeh.
Rada Ministréow wskazcia na wystepo-
wanle y0wniez niekorzystnych zjawisk
w realizac§i planu, Oméwiono i ustalo-~
no przedsiewziecin majgce na celu za-
pobieienle przekroezeniu rozmiaréw pla-
nu inwestycvinego | nieprawidlowemu
ksztaltowaniu sie relacji ekonomicznych
pomiedzy przvspleszonym tempem wzro-

xo .1 }{ wsi,
wykonanie xzadaft przewozo~

stu dochedéw ludnoiéci a niedostatecz-
nym jeszcze tempem wzrostu produkeji
I ustug,

itp, zamawia u kooperantéw, tj. w in-
nych i ch telnie (e jed-
nak odmawiajy wspélpracy pragnac mo-
ce produkeyjne wykorzystac do prefe-
rowanej i korzystniejszej dia- siebie pro-
dukeji rynkowej.

Ta sama spéldzielnia ,Pyroflex”
jes} lgooperantem innej placéwki
spoldzielczej, ktérej dostarcza lustra

do mebli. Nie dzieje sie to takze
bez oporéw i jedynie pod presja
Stotecznego  Zwigzku  Spéldzielni

Pracy ,Pyroflex” realizuje dostawy
kooperacyine dla innych partnerow,

Wydaje sie, ze tak pojmowane
preferencje dla produkeji rynkowej
§a3 w praktyce hamulcem wzboga-
cenia rynku w réznorodne artykuly,
2 ponadto istoina przyezyna ograni-
czania kooperacii, co w konsekwen-
c,!l prowadzi do podniesienia kosz-
téw produkeji.

NIEZBEDNE INWESTYCJE

Mimo pewnego wzrostu wartosci
dostaw kooperacyinych 2z drobnej
wytworezosei  do  przedsiebiorstw
p.rzemyslu kluezowego, obecny po-
ziom tej kooperacji uznaé nalezy za

" niski. Szacuje sie, ze obecnie (1970

r) wartosé dostaw kooperacyjnych
Z przemyslu drobnego wynosi 10,3
mld zt. Najwickszymi partnerami sg
przemysl maszynowy (5,4 mld zl)
oraz przemys! ciezki (1,2 mld zb.
Nie ulega watpliwo$el, ze poziom
do;taw kooperacyjnych powinien
byé znacznie wigkszy. Dowodzg te-
go zgloszone przez Ministerstwo
Przemyslu Maszynowego potrzeby
W tym zakresie na lata 1971-1875.
Wedlug tych zgloszen, warto$é do-
sta}v kopperacyjn,vch z drobnej wy-
fworezosei do przedsiebiorstw prze-
mystu maszynowego powinna wzro-
sngé co najmniej o 75 proc. Ale i ta
wielko$¢ nie wyczerpuje potrzeb te-
go resortu.

Zasadnlcza trudnofé w rozszerze-
niu produkecji kooperacyjnej tkwi w
iedostat ie rozbudowaneji bazie
produkcyjnej, bardze czesto zacofa-
nej i prymitywnej., Wzrost produk-
cji wymaga wiec inwestycii. Wobec
siczuploici drodkéw inwestycyinych

drobnej wytwdrezosci przemyst klu-'

czowy wspomaga jg niekiedy :przez
(zw. cesje- inwestycyjne. Jezeli jed-
nak potrzeby kooperacyjne ‘prze-
myslu kluczowego sa duze, to cesja
hmitéw inwestycyjinych — niewiel-
ka. Aby zrealizowaé potrzeby zglo-
szone przez resort przemyslu ma-
szynowego, drobna  wytwdrczosé
twierdzi, ze niezbgdne sg inwestiycje
rzedu jednege miliarda zlotych,
tymczasem oferowana przez ten re-
sort cesja Inwestycyjna wynosi 210
min zl

Nieco inaczej podchodzi do prob-
leméw rozbudowy mocy przedsie-
biorstw drobnej wytwoérczosei resort
przemystu cigzkiego (glownie w za-
kresie dostaw dla przemysiu okre-
towego). Szacunek potrzeb inwesty-
cyjnych dla wzrostu tej produkcii
wynosi ok. 300 mln z!, przemysl
ciezki oferuje cesje w wysokodci 198
min zl. Mozna wiec przypuszezaéd, ze
ten resort nie bedzie miat klopotdw
z dostawg niezbednych elementow

koo
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cja ‘do przelmowania co lepszych
2akladéw 'z drobnej wytwdrczosci
wywoluje - - okreslone reperkusje.
Przejawia sie bowiem w drobnej
wytwérczosei coraz wWieksza nieched
do koncentracji érodkéw inwestyvcy-
nych i doprowadzania kolejnego
zakladu do rzedu nowoczesnych.
Silna jest bowiem . obawa, ze 2z
chwilg, gdy zaklad przemyslu tere-
nowego zostanie zmodernizowany,
wyciggnie po niego natychmiast
reke przemysl kluczowy.

Tustracjs moie byé preyklad Woje-
wédzkiego Zj a  Przedsigbiorsiw
Przemystu Terenowego w Pornaniu, W
cingu ~ ostatniego pieriolecia przemyst
terenowy w Poznanskiem przekazal
przemystowi kluczowemu 16 - przedsic-
biorstw, w . tym 5 braniy meblarskiej,
dwa elekt i, 3 wej, 3
metalowej, Prawle wszystkie te zaklady
zbudowane byly niemal od nowa. Kosx-
tem innych zakladoéw przemystu teren
wepgo wyposazono je w maszyny | urzi-
tdzenia g trudem uzyskane, ,,Nikt nam -—
powiadaja 1w Askim  2) iu
— nie powierzyl zadania przyzotowywa-
nia zakiadéw dla przemystu Kluezowego.
A taka jest praktyka”.

Z danych KDW wynika, ze w la-
tach 1968—1969 przekazano przemy-
slowi kluczowemu 40 przedsie-
biorstw drobnej wytworczosei, Nie
ulega wagtpliwosci, ze ta praktyka

Wiezi i wiezy
drobnej
wytworczosci

ZBIGNIEW WYCZESANY

Artykutem pt. ,Kooperacja" w poprzednim numerze

naszego pisma rozpoczeliSmy dyskusyjny cyki pu-
biikacji na ten temat. Kooperacja jest problemem.

trudnym | zloionym, wymagajacym wszechstronnego
naswietlenia. Zapraszamy zainteresowanych do- dy-

skusjl. W tym miejscu pragniemy. sie skoncentrowaé

na przemysle drobnym, x ktérego dostawy koope- .

racyjne nasuwaly szczegéinie wiele zastrzeien ze
strony producentéw wyrobéw. finalnych z przemysiu

kluczowego.

1 urzadzer dla swojej produkcji fi-
nalnej.

W sumie jednak drobna wytwor-
czos¢ traktowana jest po Imacosze-
mu. Znajduje to wyraz niemal w
powszechnym mniemaniu, ze ,zlote
rece” robotnikéw tego przemyslu
moga z powodzeniem zastgpi¢ ma-
szyny, Ze 2 najgorszej jakosci su-
rowca robotnicy tego przemyslu zdo-
laja stworzyé produkt w klasie ,,Q",
ze w przemysle tym nie wystepuje
problem poprawy warunkéw socjal-
no-bytowych itp.

SAM PRZEMYSL KLUCZOWY
POGLEBIA KLOPOTY

Faktem jest, ze w minionych la- .

tach zdolano nieco unowoczeénié ten
przemysl. Szczuplo§é Srodkéw inwe-
siycyjnych i ograniczone mozliwosci
zaopatrzenia w maszyny oraz urzi-
dzenia byly czynnikiem sklaniaja~
cym do koncentracji dzialalnoSc! in-
westycyjnej w wybranych obiektach.
Powstalo w ten spos6b — na bazie
prymitywnych zakladéw — kilka-
dziesiat obiektéw w_miare nowo-
czesnych, moggcych realizowaé
zwigkszone ilosciowo 1 jako$ciowo
dostawy dla rynku i elementéw ko-
operacyinych dla przemystu,

Dla pelnego obcigzenia mocy pro-
dukeyjnych takie zaklady drobnej
wytworczosci nawigzaly liczne wie-
zi z rdéznymi zakladami przemyslu
kluczowego. Te samorzutnie nawia-
zywane wigzi nie utrzymaly sie jed-
nak dlugo. W miare rozwoju po-
szezeghinych galezi przemysiu kiu-
czowego rosly jego potrzeby koope-
racyjne, kiére niejako wypychaly z
poszczegélnych zakladéw mnief sil-
nych partneréw, aby wreszeie ecal-
kowicie przejaé pod wlasny zarzad
interegujace Iich przedsigbiorstwo. Z
tg chwilg inni partnerzy, korzysta-
jacy dotad z ustug koocperacyjnych,
pozbawieni zostali dotychczasowego
dostawcy. Przejety bowiem przez
dane zjednoczenie przemystu klu-
czowego zaklad zmienial szybko swoj
program produkeyjny dostosowujac
si¢ w pelni do profilu produkejl no-
wego wlasciciela. Rozwigzanie klo-
potow kooperacyjnych lednego zjed-
noczenia z miejsca stwarzaly ogrom-
ne problemy kilku czy kilkunastu
przedsigbiorstwom, nalezacych do
innych zjednoczen.

Mozna wiec wysunaé teze, Ze to
sam przemysl Kkluczowy poglebia
klopoty kooperacyjne, Stala tenden-

pozwala czesto przemystowi kluczo-
wernu rozwigzac swoje bieZace klo-

péty. Nieraz tez przejecie zakladu®

przez przemyst kluczowy jest spo-
lecznie i ekonomicznie uzasadnione.
Ale czy zawsze prowadzi to do ra-
cjonalizacji gospodarki? Czy .wy-
luskiwanie” najlepszych -zakladdéw
drobnej wytwérczosci nie doprowa-
dzi’ w przyszlosci do jeszcze wiek-
szych komplikacji w zakresie koope-
racji? Jak moze przemys! drobny
korzystajac ze starej (zacofanej i
malo wydajnej) techniki wywigzy-
waé sie ze wzrastajacych wymagan
jakgsciowych? Czy wreszcie nie
uszczupla to w sposéb istotny mo-
zliwosci produkeji rynkowej przez
drobng wytworczosé?

A JEDNAK MOZNA..

Jednym 2z pilnych i waznych za-
dani jest uporzadkowanie powiazan
kooperacyjnych z drobng wytwor-
czoscig. Nie mozna bowiem zakla-
daé¢ wysokiego tempa rozwoju pro-
dukcji finalnej bez wlasciwego za-
gwarantowania wzrostu produkcji
kooperacyijnej i towarzyszacej,

Wydaje sie, ze najbardziej wlasei-
wym kierunkiem dzialania powin-
no byé skoncentrowanie zdolnosci
produkeyjnych w wybranych jed-
nostkach drebnej wytwérczosei i
ustalenia dla nich programéw spe-

jewddzkim Zjednoczeniem Frzedsie-
biorstw Przemysiu Terenowego w
Poznaniu. porozumienie, W ramach
Ktdrego oferujg” zalttadom przemys-
iu ‘teremowego pomoc inwestycying
techniczng: i surowcows.  Zaklady
HCP ' ni¢ sa jednak fflantropem.
Frzekazanie czesci dotychczas rea-
Jlizowanej przez siebie  produkeji
zakladom = przemystu terenowego,
pozwolilo - na’ wykorzystanie zwol-
nionych ' maszyn i powierzehni pro-
dukcyjnych, na istotne zwiekszenie
produkejl finalnych wyrobow,

W. ciggu riajbliZszych Kkilku 1at
przemyst terenowy w Foznanskiem
dostarczaé bedzie Zakladom Cegiel-
skiego -czesci i elementy do silnikow
okrgtowych o wartosci 200 min =zt
rocznie, elementy do wagonéw kn-
lejowych o wartosci 110 mln 21 oraz
elementy i czgsci do obrabiarek o
wartosei 10 min'zl. Wyznaczono od-
powiednie przedsiebiorstwa, ktérym
Zakiady Cegielskiego przyszly ze
sl}uteczna i rzeczywisty pomoceg, po-
légajgca na dostarczeniu maszyn (na
zasadach dzierzawy lub odsprzeda-
zy) udziale w niezbednych inwestv-
cjach (pokrywajae 50 proc. kosz-
tow), dostawach materialowych i su-
rowcowych, a takize w zakresie or-
ganizacji pracy i procesu technolo-
gicznego.

Jest to — jak dotad — jeden z.
nielicznych przejawéw racjonalnego
rozwigzywania trudnosci koopera-
cyjnych. Duze zaklady nie obciazaja
sie- prowadzeniem malych zakladow:
i filii, ale wiaza ze soba dziesiatki-
zakladéw na zasadach wiezi tech-
niczno-ekonomicznej. I — jak moZna:
53dzié¢ — obie sirony s3 zadowolone,

Przyklad powyzszy  uzasadnia’
twierdzenie, ze uporzgdkowanie ko-
operacji -z przemystem drobnym jest
motliwe, Zwlaszcza wiedy, gdy
istmieja ku'temu sprzyjajace warun-
ki.. Tym wlasnie sprzyjajagcym wa-.
funkom i wlasciwemu klimatowi:
mozna przypisaé pozytywne efekty,
Jakie w ciagu kilku lat’ wuzyskala
Miedzywojewoddzka ' Komisja Gliw-
na do spraw Koeperacji z Gospo-
darka - Morska, skladajgca sie z
przewodniczacych prezydiéw WRN
pigciu . przymorskich™ wojewédztw,
Dziatalnogé tej- komisji doprowadzi--
ta'do znacznego rozwoju produkeii’
kooperacyjnej- ‘w. zakladach prze.
mysiu drobnego na Wybrzezu,

P, ¥

Ly A
la.sie w granicach 300—400 min z! rocz-
nie. W 1970 r. warto$¢ dostaw koopera-~
cyjnych ‘dia‘* przedsieb‘inrsm’ gospodarki
morskiej . wyniosla 916"miIn zi, plan na
1971 r, przewiduje 1.137 min z!, a w ro-
Kku 1975 -— okoto 1,5 mid zl

- Specjalizacja” produkcjl 1 jej kon-
centracja; “a zarazem ‘koordynacja '
branZowa lub terenowa — umoili.
wiaja uzyskanie istotnego postepu
w sprawach . kooperacji ‘przemyslo- .
wej, ponmiimo powszechnie odczuwa-
nych trudnosci w dziedzinie su-
‘rowcowo-materialowej, przydziatach'
maszyn ‘itp. :

. ORGANIZACJA
'Y FACHOWA POMOC

~.Z :do$wiadczedt przemystu- §wiato~
| iowg i 'z maszych
vyplywa' wniosek, . ze" ko~
eracja’ pomicdzy ‘wielkim a drob-
nym przemyslem musi byé po pierw-
sz¢ — organizowana, po drugie
musi 'opieraé¢ si¢ na pomocy prze-
myslu wielkiego. Obok pomocy kre-
t_‘,ytowej,‘ materialowo-surowcowej
itp., przemyst wielki — jezeli chce
miec. zapewniong odpowiednig ja-
ko$é wyrobéw z kooperacji — pono-~
si (w czesci lub w calosci) koszty
badan, przygotowania .dokumentacji -
i wdrazania produkcji, S

Drobna wytworczosé tym przede
wszystkim: rézni sig' od- przemystu
wielkiego, Ze: jej produkcja ma cha-.
rakter drobny i -‘unikalny. Stgd
tru;ino -oczekiwaé, aby drobna wy-
.tworczos¢ mogla rozwigzaé wezio-
we problemy “kooperacji w naszym
kraju w sénsie uzupelnienia w tym
zakresie produkcji samego przemy-.
stu_kluczowego, Moze natomiast i
powinna drobna wytworezosé podej-
mowac’ kooperacje tysigcy drobnych
clementéw: i zespoléw,

Nie mozna_ jednak  wspélpracy
migdzy drobna . wytiwoérczoscia a
przemyslem wielkim opieraé na sa-
morzutnie 'nawiazywanych kontak-
tach.. Trzeba dla tego rodzaju pro-
dukeji wytypowaé okreslone zakla-
dy’ przemyslu drobnego i powiazaé
je z: okreSlonymi zakladami prze-:
myslu: kluczowego, kladae nacisk
na obowigzek wszechstronnej pomo-
cy. .
Omawiajac = problemy produkcji
koo_pgrac,yjnej w drobnej wytwor-
czosei nie ‘mozna pominaé mader
istotnej sprawy o charakterze bar-
dziej. ogblnym. Chodzi tu o brak ja-
snego okreSlenia roli i zadan drobnej
wytwérezofel w naszym  systemie
gospodarczym, Jakkolwiek od kil-
kunastu :lat trwaja dyskusje nad
zdef_lniowaniem ‘tej roli, nie docze-
kalismy sig: dotychiczas wynikow tej
dyskusji. -

Drobna - wy ¢, | igca kon-
glomerat branz i zakladéw o wielce z00i-
nicowanym poziomie techniki 1 jakosc)

cjalistycznych, gacych pok

poirzeby . okreslonej galgzi - czy
branzy w calej gospodarce narodo-
wej lub w okreslonej jej czescei, Wy-
maga to jednak rozbudowy wybra-
nych zakladéw, tak aby mogly one
na qu§ciwym poziomie ilosciowyrmn
i jakosciowym realizowaé specjalis-
tyezng produkcje kooperacying.

Przemys! w  rozwinietych  Kkrajach
dawno korzysta juz z podobnej m"mcat)3
wspélp_racy; przemyslem drobnym, by-
najmniej nie daiac do organtzacyjnego
podporzadkowania -soble setek  malych
tirm, Istnieje natomiast wspélpraca eko-

technf, Teltl

rze-

mysth z drobnym} ukhd'aml. Wapo'l‘pn-
¢a ta polega na pomocy  kredytowe),
:ypusaienlu W maszyny {. urzadzenia,
u?o’f,?,ﬁ?‘f«i’ s:‘riowcgw( itp. Jest 10 mnief
administrowanie wielk:

iloscla malych zaktadow. i

Ta ‘droga poszly i u nas niektére
wielkie zaklady przemysliowe. Tak
np. Zakla_dy H. Cegielski w Pozna.
ngu nawiazaly wspéiprace na ta-
kich wilasnie zasadach z szeregiem
przedsigbiorstw przemystu tereno-
wego w Poznanskiem. Przed trzema
laty Zaklady HCP podpisaly z Wo-

nie moze znaj ¢ sig welal
W sytuacji nickochanego dziecka, UZywa-
nego .do. spemiania najgorszych posiug.
Rozne funkeje przemysiu drobnego, Wws-
nikajace z' okreslonych petrzeb § ukl
déw -spoleczno-ekenomicinych, probowa-
uo niejednokrotnie podporzadkowaé roi-
nym celom | zadanlom. Jezeli np, w da-
nym okresie na czolo zadan 0golnogospo-
duvczwh‘. Wysuwaio eksport, to rowniez
takie 3

T
na - zaklady drobnej wyummfosci. co W
niejednym przypadku zrywalo istniejice
powiazania kooperacyjne powndujac
Jreeultscie kiopoty zakladowi pro-
dukuajscemu . takle na eksport, i to W
skali nieporéwnywalnie wigkszej.

. Identycznie rzecz ma sie obecrie.
Drobna wytwérczosé ma skoncentro-
waé swa uwage na produkcji ©v
kowej. Nie negujac. potrzeby tai:e-
go- ukierunkowania, trzeba jed:
ze widzie¢ i inne zadania, pasre
byé moze wazniejsze wiasnie diz
wzrostu  produkcji  rynkowej —
zwlaszcza za§ masowej.

. Tak wiee aktualnych probleméw
kooperacyinych nie mozna oderwad
¢ caloksztaltu  funkejonowan.a
dropnel wytwoérezosel i jasnego o-
kreslenia jej roli w systemie ca-
{ej gospodarki.




REDARCIAT W dotycheriasows) dyskusii na na-
szyeh lamach na temat:drog. doskenalenia BOSpo-
darkl wyrazono- poglad, ¢ ‘w._obecnyw systemie
funkejonowania - takic ogniwa . jak zjednoczenia lub
kombinaty' sa instyiucjami’ zbednymi,  Jakie jest
zdanie Pana Proldsora:w tej sprawie?

p. RULMICKL: Sgdze, ze poglad ten jest ‘Wyrazem
prrzekonania, 14 obecna: ilod¢: szczebli podrednich jest
zbyt cduza. Mamy bowiem’ do czynienia nie tylko ze
zisinoczeniami {° kombinatami, -ale takie 2 przed-
siebiors wami, wielozakiadowyrmi, przedsiebiorstwami
wiodg:ymi, zjednoezeniami ' ‘wjodacymi, . minjster-
stwami. Ta duza 'ilo$é szezebli. kierowania zwicksza
bezwladno$¢ ukladow, - czyli: przedluza’ czas podejmo-
wania decyzji. podraza koszty" informacji, zaweza za-
kr

ztow itd. 7 .

zgsciej te Wyisze szezeble zarzadzanias nie zaw-
g7e dobrze Uuswiadamiajy “sobie swg rzeczywistg
funkeje. Imy bowiem szezebel  kierowniczy jest wyvi-
s7v. tym dalej powinien patrzeé w przyszloéé i de-
cydowaé coraz mnigj - szezegolowo. W zasadzie nie
powinien on 'decydowaé ‘w' tych przypadkach, kiedy
svtuacia jest znana lepiei przez jego podwladnego.

Cze$é rzeczywistych szezebli' poérednich w naszym
ukladzie zarzadzania powstala z przemoznej checi
zdecentralizowania oérodka decyzyinego, Idea ta,
_zwlaszeza W odniesieniu do przedsigbiorstwa i spraw
‘biezace] produkceji,  jest’ niewgtpliwie sluszna., Pozo-
staje tylko problemem, w ktérym miejscu umiescié
funkeje podejmowania decyzji- produkeyinych, z za-
kresu podzialu i wzrostu, .

W praktyce | jasno definiowanej teorii kierowa-
nia (planowania i zarzadzania) dwa uklady s3 bez-
sporne. Sa to uklady w skali kraju i w skali za-
kladu. Obydwa te uktady wyrdzniaja sie wspolng ce-
chg: ,jednoscig miejsca”, czyli miejscem wyodrebnio-
nym od'otoczenia granica, w ramach ktorej mozna kon-
trolowaé ruch oséb i rzeczy. Pozwala to ustalaé wlasne
reguly postepowania integrujace dany zbiér osdb,
wlasny system pobudzania i zasilania. Jasne rozgra-
niczenie miejsca pozwala notowaé rzeczywiste na-
klady i wyniki, a wiec stosowa¢ rachunek ekono-
miczny. ' ’ .

Ponizej szczebla zakladu produkevinego wystepuig
szezeble wewnagtrzzakladowe (wydzialy, oddzialy itp.)
i cala problematyka nlanowania i zarzadzania we-
wnatrzzakladowego,  Na szczeblu zakladu produkeji
wystepuje wiekszo$¢ zagadnien, ktore nalezy' braé
pod uwage przy obliczaniu efektywnondci inwestycii.
Jednakze o inwestyejach nie musi decydowaé wy-
lacznie kierownictwo zakladu., Powinno ono nato-
miast zawsze uczestniczyé w podeimowaniu takiej
decyzii, albowiem =zna najlepiej warunki powstawa-
nia kosztu produkeji. .

Migdzy -kierownictwem ceniralnym a zaklademn
produkeyinym wysteplija szézeble. posrednie, a ja je
nazywam wewngtrzkrajowymi, Zrozumiale jest, ze
jlos¢ tyeh szczebli powinna zaleze¢ od roli plano-
wania i zarzadzania centralnego, od ilosei zakladéw
produkeyjnych, od techniki zbierania i przetwarzania
informacji i-od pojemnos$ci umyshu ludzkiego kierow-
mictwa. Kazdy uklad wy?szego niz zaklad szczebla
kierowania jest wyrazem "integracji zakladéw wyed-

- Rozmowa z

podejmowania - decyzii w -miejscu powstawania .

prof. dr. PAWLEM SULMICKIM

PROREKTOREM SZKOLY GLOWNE) PLANOWANIA 1 STATYSTYKI

rebnionych fizyeznie od otoczenia. Integracia ta. (po-
zioma, pionowa,. terytorialna) jest wéwerzas celowa,,
kiedy kierowrictwo wyiszego szczebla przyczynia sig
do obnizki- kosztéw,  jednostkowych przez odpowicd-
nie planowanie i zarzadzanie. Dla wyjasnienia cheial-
bym dodaé,” ze -przez -planowanie rozumiem -decydo-
wanje o restytucji. powiekszaniu i ,zatrudnianiu” za-
s0bow produkcyjnych  (postep techniczny, zaopatrze-
nle | zbyt). : Natomiast zarzadzanie, to decydowanie
o regu?ach ‘postepowania, w zakresie pobudzania do
efektywnego dzialania i.zasilania w odpowiednia in-
formacje i srodki wykonawcze. .

REDAKCJA:" Czy "bylby Pan Profesor w stanie
sformulowaé wzorzec, w. ktorym znalezlibySmy od-
powiedz na pytanie: ile i jakich szczebli wewnatrz-
krajowych nalezatoby powolaé w obecnej naszej
sytuacji- ekonomicznej?

P, SULMICKI: Na to pytanie powinna odpowiadaé
teoria organizacji, ‘czyli tworzenia struktury podmio-
towej .danego ukladu . gospodarczego, a wie¢ zbioru
zasobéw. produkcyjnych, ludzkich i po-aludzkich oraz
regul postepowania. W strukturze podmiotowej wazna
jest ‘ilosé szezebli kiero'wniczych, i'1é¢ kierownictw na
kazdym? szezeblu oraz zakres ich praw i obowigzkéw.

Niestety, nasza literitura z tej dziedziny nie podej-
muje tego najwazniejszego tematu. Wvrecza i3 czes-
ciowo teoria ekonomii oraz teoria planowania | za-
rzadzania. ‘Ruzwazania z dziedziny wielnszczeblowegn
planowania podejmujg. jednak dotychczas najezesciej
uproszczone zalozenia, ze- wystepujg tyvlko dwa szcze-
ble kierowania: szczebel centralny i nieokreslone bli-
zej - przedsiebiorstwo. Resz(a natomiast wystepuje w
charakterze: skrzynki .przekainikowej miedzy tymi
dwoma _ogniwami gospodarki. Tego typu poglad nie
jest poprawny, albowiem w charakterze skrzynki mo-
ze .wystepowa¢. .urzad pocztowy. Chodzi jednak o to,
aby -szczeble :poirednie. integrowaly w rzeczywiste po-
wigzania \vylstep‘x,iace w gospodarce.

Nie: przemysialem . do “korica sprawy dokladnego
sformutowania; ile j jakich szczebli nam potrzeba. Nie-
watpliwe jest, e wystepuje potrzeba integracji zakla-
dow .w- wieksze organizmy gospodarcze. Glownie za$
z ' trzech -powoddw: ‘z’ potrzeby forsowania postepu
technicznego, doskonalenia powiazan zaopatrzeniowych
oraz rozeznania i :podporzgdkowania sie rynkom zby-
tu. S3 to rzeczywiste problemy, ktdre trapig nasz
gospodarke.. Pierwszy .z nich to potrzeba unowoczes
niania-produkeji;, drugi- — szwankujaca wecigz koope-
racja,- trzeci .— ‘kwestia ,trafionej” produkciji.

‘REDAKCJA: Wydaje 'nam sie, e w ocenie checi
likwidacji ‘niektérych szczebli posrednich kryje sie
raczej. datenie do Zmiany ich statusu. Chodzi prze-
de wszystkim o.to, aby reprezentowaly one bar-
dziej interesy przedsigbiorstw, a nie interesy ogol-

.nogospodarcze.., -

P. SULMICKI: W pytaniu tym zawiera $ie sluszna
zasada potrzeby odrozniania problematyki -produko-
wania (tworzenia produkcji- potrzebnej) .od. zagadnie-
nia jej podzialu, zwlaszcza miedzy ‘koricowych jej-od-
bioreow. Potrzeba taka -istnieje, mimo ze. tworzenie
i podzial koncowy produkcji. s ze sobj bardzo scisle
pnwigzane, Po prostu dlatego, ze szczebel nizszy -niz
centralny widzi jedynie warunki Za patrzenia wlas-’
nego, uksztaltowania wiasnych kosztéw produkeji orain
mozliwosei zbytu wlasnej produkeji niezaleznie od ro-
dzaju nabywey. Ta wielka problematyka jest wystar-
czajaco zlozona, by szczeble te obcigzaé innymi jeszeze
zagadnieniami. Sprawa koficowego .podzialu produktu
jest zagadnieniem widocznym dopiero na. szezeblu cen-
tralnvm. Totez tym zagadnieniem uklady nizszego niz
centralny rzedu powinny zajmowaé sie jedynie w ta-
kim zakresie, w jakim moga osiagnié . polepszenie
sytuacji w dziedzinie obnizki kosztu wlasnego i po-
prawy jakosci produkcji.

Sprawy spozycia, akcji socjalnej { - badanie -zaspo-
kojenia potrzeb spoleczeristwa powinny byé rozwia-
zywane przez szczebel centralny przy pomocy wlasci-
wej polityki plac i cen oraz zasilania budzetowego.

W pytaniu mnzna sig takze dopatrzy rowniez slusz-
nej, ale nieco inaczej Ujetej niz poprzednia zasada "—
potrzeby odrdznienia efektywnosci gospodarowania w
skali kraju oraz w skali nizszej niz kraj. ' )

Miarg efektywnosci gospodarovginia uvkladéw niz-
szegn niz centralny rzedu jest slopa zysku, poréwny-
walna ze stopg procentows, rozumiang. jako Wwyma-
gana stopa zysku. Miara efektywnosci gospodarowshia
w skali kraju jest szybkesé wzrostu spozycia  poréw-
nywana z szybkoscia wzrostu ludnosei, czego nie da.
si¢ osiggnaé bez odpowiedniej szybknsci wzrosty calej’
produkeji. . s o T

Powodzenie ukladu centralnego zalezy wiec ogélnie
od rozwoju gospodarczego. Stalego zas ‘rozwoju nie
potrafi zapewnié¢ jedynie tzw. rynek, to znaczy decyzje
inwestycyjne podejmowane na nizszym niz . centralny
szczeblu planowania. Wynika wiec z tego, ze potrzeb-
ny jest centralny plan gospodarczy typu rozkazujgce-
go. Chodzi tylko o to, aby obejmowal on odpowiedni
dla sie horvzont czasowy i operowal mala. szezegdio-
wnicia, zapewniajac w ten sposdb- dostateczng swo-
bode wyboru na szczeblach nizszych.

REDAKCJA: W ten sposéb moina dojéé do pe-

symistveznego wniosku, ze szczehel centrajny nie
potrafi byé . dobrym” producentem...

P. SULMICKI: Wiasnie! ,Skazany” jest jednak —
jak to juz zaznaczylem — na zajmowanie sie pro-
blematyka wazrostu, albowiem. prowadzenie rachunku
ekonomicznego w dluzszym okresie = jest ' utrud-
nione, Szereg cen, zwlaszcza na produkty strategiczne,
zatraca swa informacving role.. 'Te za$ strategiczne
wyroby decydujg przede wszystkim o szkielecie kon-

. rodzg zjawiska

cepcii rozwojbwej‘, .a w konsekwencjt i o przyszlodel
calej gospodarki.

* Utrata -funkeji informacyjnej cen, wyrazajace] waz-
nosé produktow w ukladzie ogélnogospodarczym, jest
procesem cigglym. Zjawisko to obserwujemy zaréwno
w' krajach socjalist¥cznych, jak i w kapitalistyeznych.
Z funkciji tej kaza rezygnowaé nie tylko kwestie soc-
-jalne, ale’i problemy wigzace si¢ ze wzrostem. Znacz-
na -howiem .czesé tych artykuldw decyduje o zacho-
waniu - sie¢ calej gospodarki i okresla jej moiliwoséci
rozwojowe. Stwaiza tez stabilizacje warunkéw wzro-
stu gospodarczego. ’ :

‘Ta tendencja oznacza potrzebe wzmacniania infor- '
‘macyjnej funkcji-cen.

" REDAKCJA: Czyli wchodzi tu w gre dwoisty
uklad cen... ’

- P, SULMICKI: Niebezpleczna sugestia, Uwazam, 2e
glownym “zadanierma ceny jest wtasciwie informowaéd
o warunkach podazy i popytu. Tylko wtedy produvent,
uczulony na zvsk, bedzie zwracal uwage zaréwno na
kosizt produkeji,- jak ‘i na moziiwosci jej zbytu,

-Istniejg " jednak produkty tak waine dla rozwoiu
gospodarczego (najczesciej stale ograniczone), ze in-
formowanie :0- ich waznosci tylko przy pomaocy ceny
-wywolywatoby staly wzrost ogdlnego wskaznika ceny.
W tym przypadku cene wprawdzie rentowng, ale nie-
dostatecznie informujacg o potrzebie, nalezy wzmoc~
nié rozkazem, ktéry zawsze posiada wicksza sile po-
budzajacg niz widok premli. Rozkaz posiada réwno-
czednie niebezpieczne wladciwodci - znieczulajace wraz-
Jliwosé na.:koszt produkeji. Tolez nie mozna go nad-
LuzZywaé. .

Wreszcie istnieje, problematyka rozwijania produkejl
nowej i ‘hamowania - produkcji spolecznie niepozada-
nej. © W ' tym przvpadku powinna wystapié owa
,dwoistosé ceny” w postaci  doplaty zedm‘ibtowej
lagodzacej’ zbyt “wysoki. jeszeze koszt produkeji lub
w postaci podatku’ przedmiotowego niwelujacego zbyt
Wysoki zysk,. :

- REDAKCJA: Wriémy jednak do naszego gliw-

‘nego’ tematu, Jaka wobec tego powinna byé wlagci-

wa rola szczebli posrednich?

P. SULMICKI: Role szgzebli wystepujserch miedzy
szezeblem. zakladu produkeyinego i szczeblem cen-
. tralnym wyznaczaja wspomniane juz przyczyny, jakie
. integracji. Chodzi tu w pierwszym
rzedzie o ‘postep' techniczny, czyli o dlugookresowe
plany - techniki wytwarzania istniejacych i nowych
produktdw. i . oparte na nich decvzie inwestycyjne.
Chodzi nastepnie o rzeczywista pomac dla zaklad6éw
produkeyinych w zaopatrzeniu i zbycie wytwarzanych
produktow. W odniesieniu zas do produktéw strate-
gicznych (paliwn, energia, podstawowe tworzywo kon-

- strukeyjne, podstawowe wiokno oraz produkt SpoZyw-

czy) szczeble po.-éxjedni_e muszg dopilnowaé¢ wykonania
rozkazu szczebla centralnego.

Tlos¢ za$ ‘tych szczebli powinna byé jak najmniej-
sza, gdyz  kazde wydluzenie odleglogei kierowniczej
miedzy szczeblem najwyiszym & ,.pierwsza linig pro-
dukeying* przyczynia sie do zwiekszenia bezwladnoéei
‘ calego ukladu. - .

Rozmawial: KAROL SZWARC

FPIERWSZEJ = fazie prac
¥ nad projektem narodowe-

KONSULTACJE

go planu gospodarczege na
rok biezacy zadania do-
tyczace produkeji prze-
myslowej okreSlone z0-
staly ~— dla celéw makrockonomicz-
nych — przy pomocy dwoch podsta-
wowych miernikéw:

® wartosci sprzedaty wyrobéw
wlasnej produkeji i uslug w ce-
nach realizaeji, .

® produkeji dodanej.

Prwyzsze kategorie miernikéw
produkeji — z ktarych ostatni nosi
charakter miernika ,netto* — za-

calkowitego ukoriczenia produkejl, a

MIERNIKI PRODUKGII PRZEM

eca remanentéw wyrobdw gotowyeh 1
ustug, poifabrykatow i produk

DANUTA DABROWSKA

SEO

oraz . ujemnych i* dodatnich -réznie

produke)i (w okresach miesigecznych
czy dekadowychj), gayz produscya deda-

Jednakze na lata najblizsze, tzn.
1971-—1872 przyjeto nastepujgce roz-
wigzanig, ktére wydaja sie stanowié
etap - przejéciowy do ‘doskonalszych
form planowania makroekonomicz-
nego. W -korekcie Narodowego Planu
‘Gospodarczego na r. 1971 zalozono
mianowicie, ze miernikami produkecjl
‘dla ‘okreslenia skorygowanych zadan
planowych beda:

... @ wartod¢ sprzedazy produkejl { usiug
‘wedlug cen realjzacii — dla okreilenia
rozmiaréw produkcji,

® wartost sprzedazy produkcji { ustug
_wedlug cen zbytu ~- dla okreslenla po-
‘ziomu. wydajnosci pracy.

stapi¢ miaty stosowane dot,v'chc'zas
mierniki  typu ,brutto®, takle jak
wartnéé procukeji globalnej w ce-
wartoesé

narh  pordéwnywalnych i
prorhukeji towarowej w cenach
zhvtu,

Poezynajac od roku biezacego,

zrezvgnowano calkowicie ze stoso-
wania dla celow planistyeznych pro-
dukeii globalnej 1 towarowej. za-
chowujac {e kategorie jedynie -dia
celiw sprawnzdawezyeh, tzn. +hilan-
sowania produkeji w o skali gospo-
darki narodowej.
B )

PIERWSZY Z MIERNIKOW PRO-
DUKCJ1 wprowadzZony "do projektu
narodowego planu; - gospodarczego.
jakn wskaZnik okreslajacy-. ogolne
rormiary  produkeji — - wartosé
sprrzedazy wyrobéw wlasnej, produk-
cii 1 ustug — otrzymuje sig: w. dro-
dze skorygowania produkcji towa-
rowej przez roznice.- remanentow
wyrobéw gotowych w'cenach zbytu
i pnwiekszenie tej wielkosci o war-
tose ustug niepr:zemyslpwych: ' )

Wprowadzenie tego miet{nikg mia-
o na celu powigzanie zadan  pro-
dukeyjnych z zadaniami finansowy-
mi, wynikajgcymi. z nowego svste-
mu finansowego, Szczegblnie w. za-
kresie roziiczed z tytutu eks_port}y
Z drugiej strony  nowy ‘rx]xermk
produkeji mial za zadanie’ bilanso-
wanie | koordvnacje ogdlnych roz-
miarow produkcji, jak tez badanie
jei dynamiki i kierunkéw' przezna-
czenia, .

Pamietaé¢ jednak naleZy, ‘ze [0z~
miary sprzedazy podlegaja waha-.
niom w czasie. Stad tez miernik-ten

meze byé stosowany w warunkach,

kiedv sprzedaz jest . obiektywnie
mozliwa w czasie zblizonym "do ter-
minu ostatecznego .wylonania wy-
robu lub réwniet wtedy, gdy.plany
przedsiebiorstwa (kwartalne, ‘mie-
sieczne) moga, ze stosunkowo duza
dokladnoécia, przewidzie¢ pr:zebleg
produkeji 1 sprzedazy. e
Dlatego tez nowy miernik wyma-
ga uzupelnienia innymi, quoczeév
nie dzialajaecymi ymiernikgml, pro-
duke®, gdyz w  praktyce i warun-
kach obecnei produkcji - przemyslo-
wej ystepuia  zjawiska, © -ktore
Znacznie znieksztalcaja jego ohiek-

tywnoié przez stwarzanie duZej roz-

¥ .~ ‘m w czasie migdzy momentem

momentem jej sprzedazy.

Do zjawisk takich przykladowo
nalezg:

® sezonowe dostawy surowcOw Pprzy
jednoczesnej koniecznosci ich szybkiego

przetwarzania, bez mozliwoscli natych-
miastowej sprzedary (przemysly kam-
panijne),

@® trudooscl w terminowe] dostawie
wyroahow gotowych spowndowane bleda-
mi dystrybucji | brakiem srodkew
transportowych,

@ diugie cykle produkeyjne (np. prze-
mysl stoczniowy, ohrabiarkowy, ¢2¥y
przemysl tahoru kolejowego),

P sezonowe zapotrzebowanie na wy-
raby przy réwnoczesnym zmniejszeniu
slohuin wyprzedzania tycl?
wyrobow.

We wszystkich. tych przy’padkgch
moga powstaé¢ okreslone nieprawtd:
towosci w gospodarce iunc!uszem
plac, niezaleznie od przedsieblorst_\y.
Przede wszystkim istnieja tu moz-
liwosci stwarzania okresowych, nie-
celowych ekonomicznie rezerw fup-
duszu plac w syluacji sprzedazy
wyrohéw w_vprodukowanych‘ w po-
przednim okresie. Z drugiej strony
w przedsigbiorstwach cpara;kteryzu-
jacvch sie maksymalizacjg prac
przygotowawczych dla produkcji se-
zonowej moga wystepowaé pewne
trudnodci zwigfane ze zbyt nisko
zaplanowanym funduszem plae.

% .

W zwiazku z tym wprowadzono
do prac planistycznych nad projek-
tern narodowego planu gospodarcze-
go na r. 1971 DRUGI MIERNIK
PRODUKCJI — tym razem typg
.netto®. Jest nim warto$é produkcji
dodanej, jako wskaZnik zbliZopy c}o
kategorii produkcji czystej. Miernik
ten stuzyé mial wiasnie potrzebom
okreélania wydajnodci pracy, a w
dalszej zatem kolejnosci — p.lan.n-
wania funduszu plac i zatrudmen}a.
rProdukcja dodana — w rozumie-
niu zalecen Komisji Planowania

produkcii

przy Radzie Ministrotv, podanych w..

instrukcjach -- sta-

ipowiednich §
oan wartoscia

nowi razinice pomie;dz,\' / |
produkcji calkowitej a kosztanjn
materialnymi dzialalnosci operacyj-
nej -— powigkszona o amortygacje
oraz powiekszong lub pomniejszo-
ng o zmiane stanu rozliczen mig-
dzvokresowych i kosztow zakupu.

Wartnéé produkeji calkowite] ob-
liczana miala byé w sposdb nastepu-

JE:-‘ Do wartoicl  sprzedaty wyroh6w
wiasnej wradukcjl | ustug w c:z;;ih

realizacH powinny by¢ -dodane:

Ku oraz materialow i przedmiotow
trwalych’ wiasnej produkcji, liczonych
wedlug kosztu wiasnego; dotacje przed-
miotowe; suhwencje eksportowe j ujems-
ne_ roznice budiefowe,

@® Natomlast powinny byé odjete: po-
datek obrotowy j dodatnie réznice bud-
Zetowe.

Koszty materialne  dzialalnosci
operacyjnej dia potrzeb powyiszych
wyliczen, stanowié mialy sume na-
stepujgcych rodzajéw kosziow: ma-

terialy netto, energia zakupinna:
amortyzacja, obrobka obea, uslugi
transportowe, uslugi remontowe |

inne koszty materialne.

W praktyce opracowywania pla-
now  wartoé¢  produkcji  doda-
nej wyprowadzana jest w  za-
sadzie od wartosci  sprzedazy
wyrobéw  wiasnej produkeji i
uslug. Jej sposob obliczania roi-
ni Ssie ‘zasadniczp od sposobu ob-
liczania produkcji . globalnej i’ to-
warowej. Przede wszystkim produk-
cja dodana obliczana jest w sposdb
niejako wtérny, w odroznieniu od
bezpoiredniego, biezacego okresla-
nia stosowanych dotychczas mierni-
kow produkeji globalnej i towaro-
wej, gdzie rozmiary produkeji usta-
lane byly w wyniku przemnozenia
iloécl wytworzonych wyrobéw przez
odpowiednig cene jednostkows. Ob-
liczanie produkcji dodanej — jak-
kolwiek przyjmuje za punkt wyj-
$cia- okreélenie rozmiardw produk-
cji calkowitej w cenach zblizonych
do cen fabrycznych oraz kosztow
dzialalnoéci operacyinej — opiera
sie jednak’ w znacznej mierze na
sprawozdawczosci finansowej.

‘Objiczona w ten sposob produkcia
dodana - — prawidlowo odawiercie-
dlajaca nakl-dy pracy zywej | po-
siadajgca wszystkie dodatnie cechy
wspolne miernikom  typu .netto”
araz pewne cechy wlasciwe jedvnie
tej kategorii miernika -~ wykazuje
w praktveznym stosowaniu pewne
wady. Bylv one czesto dyskutowa-
ne w okresie pnprzedzajgcym opra-
cowanie -narodowegn planu gospn-
darczego na rok. 1972 oraz korekty
planu na rok 1971,

Do wad tvch naleza glownie:

@ byt skomplikowany system obli-
czen, stwarzajacy konierznoéé oddolnego
zhierania informacil o wietknici poszcze-
gbinyeh elementéw  produke}i dndane]

w zwigzku 2 braklem takich informa-
c}i na. szczeblu centrainym;

@ brak moiliwodei operatywnej kon-
troli § sprawozdawczoici s rozmiaréw

“nej”,

na moze byé obliceana nie cegécie), niz
w okresach Kwartainych; je) epiiczanie
opiera sig bowiem na zamknieiych bi-
lansach (sporzadzanych wediug dotyche
czasowych zasad w okresach kwartal-
nych z zachowaniem obowigzujgcych
termindw weryiikacji); .

@ tendencje do maksymalizacyi wy-
rovow barazie) replowuycss \Cu Jest wie-
zsvdie 2 ah.uding poluynd ' guspooars
tedy, 2 UWAaBE na zuaciile WIigksey —
W sUSUDKU (0 puprzedupitn  DUECLIKOW

— ugz.al 2ysku w wartuscy proaukc)l
dodane};
@ brak odpowiednich instrumentéw

ksiggowo-ewjueacyjaych dia prowadze-
nia  pomiarow prooukc)i aodane) dea-
lalnese, przemysiowe) niekioryen jedno-
stek nieprzemyslowych (np. w obrocie
towarowym ; roloiciwie);

@ icisle uwarunkowanie poprawnosc)

wynikow rachunku produkcji dodaie)
do rezliczen z budzetem, -uzalezniajace
planowanie gospodarcze od ustalen bu-
dzetu; ,

® wrazliwosé tej kategorij miernika
na wszelkie zmiany kierunkow ekspor-
tu, przy jednoczesnym pozbawieniu
wielu  przedsiebiorssw  wpiywu- na
ksztaltowanie sie itch wynikow finanso-
wych z tvtulu eksportu w zwiazku 3
centralnym ustalaniem 2zmian kierun-
k6w eksportu i zmiennoscia cen reali-

zacji.
®

‘W praktyce planistycznej zacho-
dzila wiec wyraina potrzeba odpo-
wiedniej modyfikacji powyzszego
miernika. W pracach nad projektem
Narodowego Planu Gospodarczego na
r. 1972 wprowadzono pojecie ,upro-
szczOnego miernika produkeji doda-
Produkcja wyrazona w tym
mierniku powinna by¢ wyprowadzo-
na z wartdsci sprzedazy produkeji
i ustug (wedlug cen zbytu) - skory-
gowanej o roznice remanentéw pro-
dukeji w toku oraz wyTobow goto-
wych, Od wartosei tej nalézy odjaé
koszty materialne i podatek obroto-
w, oraz dodaé dotacje przedmjota-
we. .

Zweryfikowany W {en sposdéb
miernik produkeii dodanej zostal
wiec znacznie uproszczény glownie
pnprzez oparcie wszystkich rodza-
jow produkeji i ustug na jednoli-
tvch cenach zbvtu, zamiast, jak po-
przednio, na cenach realizacji, ktd-
re ksztaltowaly sie réznie w zalei-
noéci od poszczegdlnych  kategorii
ndhioredw i form obrotu (np. ceny
transakcyjne, fabrvczne i umowne
w eksporcie). Ponadto rozliczenie a-
proszezonej produkeil  dodanel nie
uwzglednia subwencji eksportowych

budzetowych, ktére to pozycje po-
wodowaly znaczne utrudnienia w
obliczeniach, - ' :

W ostatecznym rozliczeniu, w-ska-
li- jednego przedsiebiorstwa miernik
uproszezony produkceji dodanej wy-,
daje sie takze bardziej precyzyjny.
Oto przyklad: ’

Produkeja Uproszczona

dodana produkcia
.dodana -
WARTOSC SPRZEDAZY
WYROBOW ‘WEASNEJ
PRODUKCJ! I USLUG
— w cenach .
realizacji . : 3000 1950
— w ‘cenach. zbytu 1850
ROZNICE -
REMANENTOW B
a) wyrobow jrotowych -—100 -~ 100
b) polfabrykatéw | pred,
w toku - 30 - 50
¢) materialéw { przed- S
miotéw nietrwalych <~ 20 + 20
DOTACJE X )
PRZEDMIOTOWE - 40 - 40
SUBWENCJE N
EKSPORTOWE c 10
UJEMNE ROZNICE . .
BUDZETOWE L 25
PODATEK ; -
OBROTOWY 15 15
DODATNIE ROZNICE ..
BUDZETOWE - T30 x
WARTOSC - ‘
PRODUKCII CALKOWITEY 1850, -
KOSZTY MATERIALNE ‘
DZIALALN. OPERAC. - 1600 1000
w {ym: amortyzacia 200 x

ZAMIANY STANU ROZLICZ,
MIEDZYOKRESOWYCH
1 KOSZTOW ZAKUPU © 100 X’

WARTOSC PROD. DODAN. 930 895

¥

Ten ostatni miernik  jakkolwiek
zmodyfikowany, powtarza jednak —
w praktycznym stosowaniu — nie-~
ktore . wady poprzedniej kategorii.
Wyrazem dalszych poszukiwan w'
tym zakresie byto, jak sig wydaje,
przyjecie do prac nad perspekty-
wicznym planems gospodarczym “na
lata 1971—1975 nowej kategorii
miernika, a miznowicie produkeji
czyste, wyprowzdzonej od wartosci
sprzedazy produkcii { ustg w' ce-
nach zbytu, a definiowanej . jaj
oroinica miedzy wartoicia sprzedf-

%y produkeji i uslug w cenach zby-

tu, 1 xoszt: mi materlalnymi”. Mier-
nik ten zajalby miejsce stosowanej
obecnie produkcji dodanej { uprosze
conej produkcji dodanej.

_Rozmiary produkeji wyrazone w
pierwszym z wymienionych mierni-
kéw podano z dalszymi podzialami
s3: plan centralny i terenowy.

Ponadto w podziale dostaw wyod-
rebniono kierunki: na rynek, na eks-
port i na pozostale cele.

Powyzszy uklad miernikéw pro-
dukeji, przyjety dla potrzeb plani-
stycznych na rok biezgcy, a wiec o-
dejécie od opracowywanych mierni-
koéw ,netto” (produkcja czysta, pro-
dukeja dedana) oraz zachowanie dla
rozlicrenia sgdlpych rozmiaréw pro-
dukeli-~ ecen vealizanji, podczas zdy
funkejoritja jui nowe venniki zawie~
rajgece ceny zbytu na 111971 r. —
-tylko z pozoru wydaje sie paradok-
sem. Jak wynika bowigm z aktual-
hej oceny resortéw oraz instancii
planistycznych — uzgadniajacych o-
becnie ostateczny ksztalt zadan pro-
dukcyinych | zwigzanych 2z nimi
Avskaznikéw ekonomicznych na rok
1971 - nie moina zapominaé o za-
istnialych juz czynnikach w pracach
nad narodowym planem gospodar-~
1 czym jak:

@ Oficjalna wersja Narodowego Planu
Gospodarczego na r. 1971 opracowana zo-
stala zgodnie 7z wydanvmi Instrukcjami
W oezerweun (1970 r, kiedy  wyjiclowym
riernikiem obrazujacym rozmiary pro-
dukeji miala byé wartoséé sprzedazy. pro.
dukeji § usiug w cennch realizacli, a ce-
ny zbytu obowiazujace w r, 1971 przyj-
mewano fedvnic w oparciu o okreélone
szacunkl, ¢o -(jak sic okazalo -w niekté-
ryeh resortach) znasznie ohecnie odbije-
Ra_od oficialnveh cen zbytu,

Brak deswiadezenh w powszechovm
stosowaniuy miermikéw .netto” oraz ko-
niecznnéé metodalozicrmego skonkretyzn-
wania wybranveh juz miernikéw trEn ty-
pu — nie pozwalaja (hez szkody dla do-
ktadnosci | rze:elnodci obliczen) na przyv-
lecie “w roku bieiacym miernika pro-
dukeyl dodane), czy tez — zakladanej na
lata daisze — produkeji czystej dla po-
trzeb wladciwegn okreélenia poziomu wy-
dafnodci pracy | pechednyeh od nief
wskaznikéw w zakresie zatrudnienia 1
tunduszn ptac,

Natomiast juz dla okreélania za-
dan produkcyjnych w planie na r.
1972 wprowadzono dla potrzeb o-
kredlania poziomu wydajnosci pracy
omawiana wyzej kategorie uprosz-
czonego miernika produkeji dodanej,
jak tez ceny zbvtu dla planowania
ogdlnych rozmiaréw produkeji.
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.0 pracy drukarzy pisze §ie zazwyczaj okazjonalnie, glow- " dakcje od gaf popelnionych przez pospiech i przeoczenie (i Chrmelewski, Andrzej Chudzynski, - majster — Kazimierz ;
nie w Dniu Ich Swieta, ktore obchodzimy.30-maja. A prze-  nam sie takie przypadki zdarzaja). Wisniewski, Antoni Nawrocki, kierownik zecerni — Eehks :
clez;drukarze to najwierniejsi nasi przyjaciele, wspierajacy W Dniu Drukarza skladamy naszym wyprébowanym Baraczewski oraz przedstawiciel redakeji Marian Sikora, ?
dziennikarskie poczynania. To dopiero my$l i rece druka- Przyjaciolom serdeczne gratulacje i zyczenia wszelkiej po- konsultujgéy z drukarzami szate graficzng pisma. Niestety, ;’
rzy nadajg ostateczny ksztalt: naszej. gazecie, za co sklada- myslnosci. : ‘ nieobecni byli w dniu robienia zdjecia jeszcze dwaj me- {
‘my..im goracegpriZlekowame.‘Bgz_ichf wysitku i inwencji ' Na zdjeciu ekipa drukarni RSW ,Prasa” pracujaca nad trampaze naszego pisma: Jan Chlopecki i Kazimierz e- |
nie ma zadnego pisma, a czesto si¢ zdarza, ze ratuja onire- naszym ,Zyciem”. Od lewej — metrampaze: Zygmunt czycki. ' !
| 7 ‘ MMWW W»«wm{

'GZYTELNIKOW

KITUALNY‘ stan, formy orga-

nizacji 1 dzialania aparatu

kontroli w naszym panstwie, a
zwlaszeza aparatu rewizji ksiegowo-
-finansowej, wynikaly z przyie-
tego - systemu = zarzgdzania : go-
spodarkg . narodowg przez dyspozy-
cje centralne. Stgd systematyczna
poirzeba rozbudowy aparatu kon-
troli, ktéry coraz bardziej sie biu-
rokratyzowal | stopniowo prze-
ksztalcal w formalnie niezbedny or-
gan pilnowania realizacji ustalonych
odgérnie wytyeznych, nakazéw, za-
kazéw, limitéw itd. Potegujaca sie
nieprzerwanie ilo$é przepiséw, ich
drobiazgowodé i zlozonosé, nieraz
sprzeczno$é, a ponadto koniecznosé
kortrolowania caltoksztaltu dzialal-
nosel,  komplikujgce sie coraz bar-
dziej badane zagadnienia — wszyst-
ko to -powodowalo, Ze aparat kon-
troli, rewizii i lustracii zamiast
koncentrowaé swoig dzialalno$é na
zagadnieniach waznych spolecznie,
pogrgzal sie w biurckratyczng mi-
trege.
Ujemne skutki takiego uktadu po-
glebiane  bvly popadto swego ro-
dzaju - indyferentyzmem wynikaja-
cym' z przesadnych i niecelowych
wymagan., Nie bez.,wplywu. na . ten
stan  byly réinego rodzaju mnaciski
i uniki czynnikéw- nadrzednych, za-
interesowanych sprawa. A réwno-
czednie pracownik kontroli wvkonu-
jacy.obowiazki z cata skrunpulatnos-
cia nie widzial pozviywnyvch skut-
kéw sweego dzialania mime sprecy-
zowanych wnioskéw, Wiele postu-
latow, w szezegdlno§ei  personal-

Nic tez dziwmego, ze niektorzy
inspektorzy, rewidenci, lustratorzy
przeksztaleilj sie w biernyeh urzed-
nikow, spelnlajagcych swoje obo-
wigzki w sposéb formalny, nie wni-
kajge w warunki i okolicznosci,
ktére powodowaly nieraz nawet za-
sadne  przekroczenie = przeplsow.
Szezegblnym * wyrazem tego bylo
stosowanie sankeji  materialnych i
dyscyplinarnych bez doglebnego ' ba-
dania przyczyn. Na tym tle docho-
dzilo do wielu nieporozumien ‘i
.Drzegie”, powodujacych niepozgs
dane skutki spoleczne i moralne, .

 Kontrolerzy sprowadzali - czesto
kontrole do spraw czysto formal-
nych, takich jak: niewypelnianie ru-
bryk w dokumencie. brak ‘wszyst-
kich podpiséw, niewlasciwe doku-
menty itp., nie analizujac samej ce-
lowoéci, zasadnoSei i efektywnaosci
poniesionych nakladdw, ktore wyni-
kaly z kwestionowanego dokumentu.
Bo ustalenie nieistotnych niedociag-
ni¢é¢ w dolumencie , bylo proste i
bezkonfliktowe,  a ponadto ‘mialto
swoje uzasadnienie w obowiazuja-
cvceh przepisach. Natomiast badanie
ekonomicznoici zagadnienia wymaga
zaangazowania, kwalifikacji i czasu

—--a-~temu przeciez nie. -sprzyvialy

warunki i $rodki: pracy.- inspektora
czv rewidenta. - te)

Twierdzenie, Zze inspektorzy, rewi-
denci i lustratorzy powolani sa po
to,” by strzec interesu spoleczrego i
konsekwentnie tepi¢ wszelkis prze-
jawy jego lamania — jest stuszne.
Ale przepisy prawa gosnodarczego
nie moga stanowié <ztvwnveh ram.
ktérych pod Zadnym pozorem i w

‘zadnych warunkach nie wolno prze-~

Kroczyé. Po prostu z tego powodu, *

ze Zycia gospodarczego ‘nie uda sie
uchwyclé i uregulowaé w-sztywne
i formalne .ramy. - .

Ocena  skutkéw nieprzestrzegania -

przepiséw nie meoZe wige.-byé ode-
rwana od substancji - materialnej
kwestionowanego  stanu. . Inaczej
musimy oceniaé¢ przekroczenie for-
malne bez skutkéw ujemnych w
sensie materialnym, a inaczej prze-
kroczenie celowe, swiadome,  powo~

dujgce” szkody i straty. A =zatem’

konieczne jest kryiyczne podejScie
rewidenta: i lustratora nie tylko do
[faktéw .bedgcych przedmiotem kon-
troli, ale rowniez do norm j wzor-
céw obowiazujacych w. danej jed-
nostce. Zadaniem kazdej dzialalnos-
ci kontrolnej powinno byé nie tylko
wykazanie,” czy kontrolowany stosu-
je sie 'do ustalonych norm, przepi-
sOW. i wzorcéw, ale réwniez ujaw-

nienie’ norm, przepiséw. i Wwzorcow

niewladciwyceh, - zbednych, nieracjo-
nalnych,. - ¢ - .
Nastal ‘- chyba czas, "aby kazda
dzialalno$é kontrolna orientowala
sig nie tylko na przestrzeganie prze-
piséw, ale Téwniez na efektywnosé
dziataniay wybiegajaca . dalej.-niz
okreslily“to, ustalone gdgérnie, prze-,
pis¥~czy-~normy. Nie powinno do-
chodzi¢ do absurdéw, wyrazajacych
sie pozytywna oceng przez przepro-
wadzaljacego kontrole stanéw formal-
nie .i -globalnie, zgodnych z przepi-
samj — -ale. wewnetrznie sprzecz-
nych i mnieefektywnych w sensie
spotecznym, gdvz w ten sposéb za-

ri;iast,‘przycz‘ynié‘ sie ‘do usprawnie- -

kontrola utrwala
improwizatorskie

nia dziatalnodei,
dogmatyczne i
‘metody dzialania, ) .

Najwazniejszym warunkiem umai-
liwiajgeym wdrozenie gostulowane-
go stylu pracy organdéw kontroli,
rewizji i lustracji do konkretnej
praktyki — jest ich koncentracja
organizacyjna, przedmiotowa i pod-
miotowa. Powinno to spowodowad
wyzwolenie rezerw kadrowych, kié-
re nalezaloby wykorzysta¢ dla roz-
szerzenia j ugruntowania soecjali-
zacji ekonomicznej zatrudnionego
personelu oraz poprawy Jjego wa-
runkéw materialnych. Inaczej mé-
wige — powinniSmy kosztem ilosci
przeprowadzonych kontroli i rozbu-
dowanego aparatu kontroli, rewizjii
lustracii osiagnaé _lepsza jakosé
kontroli. L

Niezbedne jest réwniez rozsverze-
nie uprawniefi rewidentéw i lustra-
toré6w do uznawania wszvstkich
tych przypadkdéw, gdzie naruszenie
obowiazujacych przepiséw i wzor-
cé6w nle spowodowalo strat czy
szkdd, a uzasadnione bylo warunka-
mi i okolicznosciami sprawy. Unik-
niemy wiedy wielu nieporozumien.
rozgoryczenia i sirat czasu wszyst~
kich ‘zainteresowanych, .
- Podstawowsg” déWiza * kazdej ‘pracy
Kontrolnej musi byé przekonanie o
stuzebnej roli naszej pracy w sto-
sunku do spoleczeristwa. Dzialajgc
w imieniu pafistwa i inferesu spo-
lecznego musimy pamietaé, ze zmie-
rzamy do wspblnego celu, jakim jest
polepszenie efektow dzialalno$ci spo-
ieczno-gospodarczej.

ROMAN PESKA

nych, pozostawalo bez zadnego echa.

JAK MABYC ZTA RZEKA MUEKA..."

CIAG DALSZY ZE STR. "1

o obszarze do § ha. stagnacjy poglowia W grupie gospodarstw o obszarue 5—7 ha
i werostem poglowia W grupie gospodarstw o obszarze powyiej 7 ha, . . s
Wzrost poglowia krow hamowany jest ilosciowymi ograniczeniami czyn-
nikow produkcji, & w szezegélnosci: silaymi napieciami w bilansie paszo-
wym, niedoborem pomieszczeni inwentarskich, w dodatku ciggle poglebiaja-
cym sig na skutek zbyt powolnego rozwgju Inwestycji budowlanych w rol-
nictwie, brakiem postepéw w dziedzinie. mechanizacji chowu krow, co —
waobec duzej pracochlonnosci tej galezi i narastajgcego deficytu sily roboczej
w znacznej czgéci gospodarstw — oslabia zainteresowanie producentow
zwigkszeniem pogtowia bydia mlecznego. .
Zjawiska depresyjne w rozwoju poglowia kréw majg réwnieiz podioze
ekonomiczne. Sy one nastepstwem pogarszania sie relatywnej optacalnosci
(w minionych latach) produkcji mleka wywolanej niekorzysinym stosun-
{:igem cen mleka do cen zZywca wolowego i pasz tresciwych oraz niemozno-
cig realizowania na wieksza skalg w tej galezi postepu techniczpo-ekono-
micznego. .
. We wazrosScie produkceji mleka maleje znaczenie czynnika ekstensywnego,
jakim jest iloSciowy przyrost poglowia krow, a wyraZnie zwleksza sie zna-~

czenie czynnika intensywnego, jakim jest pgprawa wydajno$ci mlecznej -

kréw. Jednakie frodla wzrostu intemsywnego nie byly dotychczas wyzyska-
ne w stopniu dostatecznym. :

Rozwéj intensywny produkcji mleka natrafia w rolnictwie na nie mniej-
sze przeszkody niz rozw6j ekstensywny, z tym, ze zrodlem barier rozwaju
intensywnego sa gléwnie niedomagania jakosciowe czynnikow produkcil.

Niedostateczny wazrost produkeji mleka jest wyrazem niepelnej sprawno-
Sci. mechanizmoéw regulacyjnych, jakimi postuguje si¢ polityka gospodar-
cza w odniesieniu do rolnictwa. Mimo podstawowej roli planéw gospodar-
czych w systemie ustawiania i pobudzania produkeji mleka, skutecznosé
tego czynnika jest jeszeze w duzym stopniu zawodna z powodu malo rygo-
rystycznego egzekwowania szeregu przedsiewzigé majgeych stymulowaé
rozw6j produkeji mleka oraz braku odpowiedniego mechanizmu régulacyj-
nego, mogacego skutecznie obronié rozwdj tej produkeji przed zakiéeajaeym
wplywem wahan w zbiorach pasz. ’ :

W astatnich 10 latach produkcja globalna mieka wzrosla z 12124 min 1 W 1960 r. do
14 490 min 1 w 1470 roku, tj, do 11%,5 proc, W tym okresie skup mjeka preez spotdziel«

$¢ mleczarsky wzrdsl o 1380 min 1, ti.. do 142,4 proc, Glownym wigc Zrodlem przy-

C
rostu skupu byl prayrost produkceji mleka, Jednoczesnie skup w 1970 roku stanowil

35,6 proc. produkeji globalnej mleka. - :

Procesy przeobrazen w strukturze rozdysponowania mleka, tak w rolnic~
twie indywidualnym, jak i pahstwowym, sz stosunkowo powolne i dale-
kie od zakonczenia. Nadal zbyt duza cze$é mleka jest przetwarzana w for-
rnie naturalnej, a zbyt mata ~ przekazywana na rynek uspoleczniony. Mie-
dzy innymi wynika to z utrzymania sig, a nawet wzrostu spozycia natural-
nego mleka, co jest nasigpsiwem powolnego wzrastu dochodéw ludnodcl
rolniczej i utrzymujacych sie od szeregu lat trudnodcl w zaopatrzeniu rynku
wiejskiego w produkty migsne i inne artykuly spozywcze, oraz dynamiczne-
go zwickszenia spasania mleka, ktore ksztattuje sie jako wypadkewe dwébch,
przeciwstawnie dzialajacych proceséw; tj. wzrostu poglowia miodega bydia
i trzody — 2 jednej strony i zbyt powolnego zastepowania mleka paszami
mlekozastepezymi ~— z° drugiej strony.

7 przegladu sytuacji w zakresie produkeji mleka wynikajg kierunki od-
dzialywania na rozwdj sfery wytworczej mleka. Kierunki i srodki oddzia-
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tywania na sfere wytworeza mleka powinny byé podporzadkawane okredlo-
nym celom, jakie zamierza sie na danym etapie realizowaé.. '

Aktualnie do takich celow naleia: 1) wywolanie odpowiednio wysokiego
tempa podazy mleka do spéldzielni mleczarskiej; 2) zmniejszenie zmienno-
Sci podazy mleka w okresach srednich = (5-letnich) i krétkich (rocznych);
3) minimalizacja kosztow pozyskania produkcji towarowej mileka.

Realizacja powyiszych celéw wymaga rozmaitvch przedsiewzieé natury ekonomicznej
i techniczno-organizacyjnej, podejmowanych zaréwno na szezeblu poszezegolnych go-
spodarstw, jak { w obregbie calego rolnictwa, Aktualnie Opracowyvwany jest Program
dziatania do 1975 roku, w Ktérym wyznacza si¢ zakres dzialania réwniez spéldzielczo-
§ci mileczarskiej i innych instytucji pracujacyeh na rzeez rozwoju produkeji mieka,
Po tym nieco obszernym oméwieniu stanu mozliwosci pozyskania mleka mozemy
przej$é do spraw dotyczicych rozwoeju przetworstwa mleczacskiego, X .

W biezacym planie 5-letnim zaklada sie, ze skup mleka w 1975 roku po-
winien wynosi¢ 6 800 mln 1 wobec 5300 mln litréw w 1970 roku. Oznacza to
wzrost skupu o 26,2 proc, W piecioleciu 1966—1970 wzrost
27 proc, X

W 1970 roku jednostki tluszczu byly zuzywane wylgcznie na produkty
spozywecze, natomiast z og6lnej iloSci skupionego bialka — 62,4 proc.. prze-
znaczono do- produkcji wyrobow mleczarskich spotywezych, 27,6 proc, na
cele paszowe, w tym 23,8 proc. w formie zyrotdw i sprzedaiy mleka odtlu-
szezonego i maslanki dostawcom i 2,8 proc. w formie mleka chudego w pro-
szku, oraz 10 proc, na cele przemyslowe, tj. do produkeji kazeiny (w_ 1965
roku — 13,9 proc.). )

Do 1975 roku spdldzielnie mleczarskie beda sukcesywnie zwiekszaé udzial
bialka przeznaczonego na cele konsumpeyine do okolo 72,5 proc., zmniejsza-
jac poczawszy od 1971 roku do okalo 4 proc. udzial biatka ‘przeznaczonego
do produkeji kazeiny. Kazeina produkowana bedzie tylko dla tych przemy-
stow, ktore nie moga jej zastgplé innym skladnikiem. .

Zgodnie z przyvjctym zaloZzenjem lepszego wykorzystania bialka miecznego na cele
spozywceze przyjeto w planie na lata 1371—1375 wzrest produkeji nastgpujacych wyro-
hé6w: mleka spoiywezogo o 28 proc.; napojow mlecznych o 96 proc.; mleka w proszku
o 86 proc.; twarogéw Spozywcezych o §7 proc.; seréw dojrzewajacych o 58 proc.;
seréw topionyech o 25 proc.; lodéw a 84 proc. .

" Jak widaé, wskazniki wzrostu wyzej wymienionych wyrobdw znacznie
przekraczajg wskaZnik wezrostu skupu mleka (26,2 proc.). W kazdym z tych
asortymentow zaloZzono znaczng poprawe jakodei i wigkszy stopien -uszla-
chetnienia. M. in. przewiduje sie wprowadzenie produkcji mleka homogeni-
zowanego w opakowaniach bezzwrotnych, mleka wzbogaconego w bialko
oraz mleka witaminizowanego; struktura mleka pelnego w proszku zmieni

- sie przez zwigkszenle produkcji odiywek dzieciecych i mleka witaminizo-

wanego; podstawowym produktem bedzie Smietana homogenizowana za-
miast obecnie w duzej czesei $mietany niehomogenizowane}, a ponadto
wprowadzona zostanie &mietana sterylizowdna oraz kremy $mietankowe;
przewiduje sig zmiany w asortymencie seréw dojrzewajacych. Zmierzajg
one w kierunku zmniejszenia udzialu seréw tylzyckich i warminskich oraz
znaczne zwiekszenie chetniej nabywanych przez konsumentdw seréw typu
holenderskiego. .

REDAKCJA: Rok 1969 byl dla naszego mleczarstwa, podobnie zresztq
jak i dla calego rolnictwa, szczegdlnie ciezki, Nieoczekiwanie dlugotrwa-
ta susza odbila sie ujemnie przede wszystkim na ilodci pasz, co 2awaiylo
na spadky skipy mleka; w tej sytuacji spotdzielczodd mleczarska do-
konala w owym oKresie szeregu nowych posunieé, Jak dzis, z perspekty-
wy kilkunasty miesiecy ocenig sig te kroki, jakie przyniosty one efekty?

J, JANCZAK: Rok 1969 by! wysoce niesprzyjajgcy dla rolnictwa, szczegol-
nie dla rozwoju produkeji zwierzecej. Oceniamy, Ze sytuacja w produkcji
mleka w roku 1968 byla podobna jak w roku 1963.

Poréwnujac uzyskane wyniki w skupie mleka w roku 1963 i 1969 moina
stwierdzié, ze przedsigwziecia spéldzielczosci  mleczarskiej podejmowane
i realizowane w ramach programu organizacyjno-technicznej rekonstrukcji
sieci punktéw skupu, przyjetego na lata 1966-—1970, daly pozytywne rezul-
taty. Wskazuja na to nastepujgce liczby: w roku 1963 skup mleka spadi
w stosunku do roku 1962 o 277 mln litréw, to jest o 7,2 proc, a w roku

skupu wynosit

to:jest 0,6 proc. . . .

. Jesli wziaé pod uwage fakt, ze w latach 1966—1970 nie zanotowano wy-
datniejszego postepu, zaréwno w. zakresie liczebnosci kréw jak i ich mlecz-
nodci‘'wyniki-skupu mleka za ten okres uzna¢ nalezy za zadowaiajgce, a po-
dejmowane . przez Centralny Zwigzek przedsigwzigcia organizacyjne za
trafne i efektywne, e <,

Na potwierdzenie tego warto dedaé, ze dynamika przyrostu skupu mleka
w .latach 1866—1970 byla wyzsza przeszlo 9-krotnie od dynamiki przyrostu
poglowia kréw i 3-krotnie od dynamiki przyrostu. mlecznosci.

" 'REDAKCJA: Jeszcze. przed ‘suszq, w roku 1969 nastqpil powainy spa-

dek liczby dostawcéw mleka.— o ok. 100 tys. (czyli o ok. 10 procent).

‘Czy. byt on jedynie wynikiem lokaluych warunkéw atmosferycznych?

Szerszego wyjasnieniae wymaga tei problem relkonstrulcji skupu mleka
prowadzonej od kilku lat przez spoldzielczosé mleczarskg. Rok temu
~CZSML1 ‘nie . dysponowal . jeszcze analizg efektow tej rekonstrukeji, dzi-
siaj mozna juz chyba w pelni ocenié jej sukcesy lub ewentualne nie-

. dostatki. . ’ :

J. JANCZAK: W zaloieniach programowych organizacyjno- technicznej
rekonstrukcji ‘'sieci punktéw skupu na lata 1966—1970 przyjeto nastgpujace
zasadnicze kierunki: . : -

1, K je statych p skupu z jedn
4§redniego odbioru mieka 2z gospodarstw rolnikéw;
¥2, polepszenle obslugi dostawcow przez: stworzenie w punktach skupu lepszyeh wii-
rupkéw do obicktywnej oceny surowea, zbytu, wszedzie (am, gdzie zachodzi potrze-
ba, {nlekn i $n z J snym zliwleniem odbioru micka odtiu-

Z potr w stwie na- paszej

1. lokalizacjq budéw nowych punkiéw skupu z uwzglednieniem potrzeb aktualnej
icig‘.‘.’*gzlosqﬁ?W'ej bazy sux_-owcmfej oraz mozliwosci zaswsowania transportu przy uzy-
. 4. stworzenie wm-unk;w d’o p'rzechowywnnia mle‘ka w

dla jego jakosci, wyeliminowanie konwi i wpr
srodki, transportowe; . )

1969w stosunku do, dobrego roku 1968 skupiono mniej tylko 28 mln litréw,

ym p formy bezpo-

punktach skupu bez szkodv
mechanic: zaladunku Ba

5. zape 1 P h warunkéw higieny odbioru | przechowania ‘suroweas;
+ 6. _obnizenie nakladéw Inwest; nycl ) Zeni v sk
o przestrzem ity 116‘86—{5%—(‘):3, 'h na budowy i wyposazenie punkiéow skupu.

@ WZROSLA LICZBA SOLECTW bBJETYCH SKUPEM o 1698. W kon-
cu 1970 roku 37864 solectw objstych bylo sku a ogolng ich liczbg wy-
kazywana przez GUS — 39 906.‘. yeh o pem na ogolna ich liczbg v
’ Wszystkie wsie nie objete skupem w latach 1969-~1970 zostaly przez spoi-
dzxgl{ue vwspts}me z gromadzka stuzbg rolng przebadane pod katem mozl
wosel zorganizowania w nich skupu|mleka. W czasie badan. ustalono,
z.2042 solectw dotychczas nie “objctych skupem, okolo 1500 nie pos:
.aktualnie mleka towarowego i w najblizszych latach mieé go nie bedzie.
czgsel tych solectw dowozi sig mleko z zakladéw mleczarskich na zaopat
:ti:ptl;ingxs:zl.n :gz Pglgsklychlﬁ:u solectwach w kilku miesigcach letnich wy

_nj ne ilosci i iowo ‘druc ia si skt
R T 1ot e be’z;noe a 1 wtedy sezoriowo druchamia si¢ tam sk

€

solectwach.
- W sumie na koniec 1970 r. bezposrédnim odbiorem ‘ml 3 v
v le na k . bez 2 1 ‘mleka z gospodarst
objetych jest juz 20 336 solectw, o jest przeszio 52 proc. ogélne? ;cpn liezby.
Liczba solectw; z kié{ygh rolnicy” dostarczali mleko zbiorowymi dostawamn:
ga Jroszt wiasny, zmniejszyla sie z 4462 w roku 1965 do 825 w roku 1970,
‘ m?é::z;ﬁe éﬁ'ﬁfﬁ; &meowagu ykgsézlgéw ltransp‘ortu bezposredniegs odbioru
r od - W w ciezar spéldzielni miat iejs ; latach 1969
i.1870. Aktualnie zbiorowe ‘dostawy na koszt stawcow wastepn o 107

! ost dostawcodw wystepujg w
‘gilzx,e tylko w solectwach o minimainych dostawach mleka. W gf’ajrz wzrd
; gglcaﬁx:ll:jka solectwa te objete zostang zblorowymi dostawami na

|
® ZMNIEJSZONO O 5764 LICZBE STALYCH PUNKTOW SKUPU. 1.k
widacji ulegly punkty skupu o niskim dziennym skupie. mieszezaee i€
w&okal.agh zuzx])génied nieprzydatnych do tego celu, ? -
V miejsce zlikwidowanych stalych ‘punktow, skupu w izono woza-
kéw-ppbxer_a:agych mleko na koszt spéldzielni Fhenggrcleggc?\ga:,o‘gg;aa =
Zmniejszenie liczby. punktéw skupu pozwolilo na zwiekszenie koncent
fkupl_l mleka na 1 staly punkt skupu 'z 208 tys. litréw w roku 1966
tys. litréw w roku 1970, Koncentracja umoiliwita obnizenie naktaddw
slycymych na budowe punkiéw . skupu o okolo 2,3 miliarda zi Iv.p e Wi
korzystanie urzadzen i-sprzetu znajdujacego sie w punktach\k‘ul"
zmechanizowanie zaladunkéw i roztadunkéw o
.z punktéw skupu do zakladéw. : ’

pu nraz
mleka transportow ancge




NAD SYSTEMEM BODZCOW

ADOLF ZDZYLOWSKI

RYSZARD': BACZEK,

ROI\U 1071 - mial 'z0-  runkéw umozliwiajacych im dalsze
staé wprowadzony do  kontynuowanie eksperymentu bodz-
przemyslu - ,nowy”  sy- cowego? Ze wzgledu ma ogranicro-

stem bodZcow ekonoini-
cznych. W dniu 9 lute-
50 1971 r, Rada  Mini-

nos¢  eksperymentu mozna bylo
p_x'leciez stworzyé wlasciwe warun-
i, polegajace miedzy innymi mna

strow podjela -~ z -uzasadnionych  zniesieniu  limitowania funduszu
wzgledow  —  uchwale,  ktéra  plac celem umozliwienia nieograni-

czonego dzialania formuly ,im wie
cej — tym wiecej”. Skala ekspery-
mentu nie rodzila obawy =zachwia-
nia réwnowagi na rynku srodkow
konsumpciji.

wstrzymala “wprowadzenie tego sy-
stemu. Jednoczes$nie jednak -uchwa-
ia RM upewainily’ dyrektorow oraz
KSR dziesieciu przedsigbiorstw, w
kioryeh ,nowy” . system  bodicow
wprowadzono -eksperymentalnic z
dniem 1 lipca 1970 r. do podjecia
deeyzji co do dalszego kontynuowa-
nia eksperymentu. Obecnie wiemy
juz, ze przedsicbiorstwa te — z
dwoma wyjatkami -— wycofaly si¢
generalnie z eksperymentu, powra- *
cajac do powszechnie  obowigzujag- L )
cego systemu premiowania za wy- Poza zniesieniem gérnego pulapu
konanie planu, ’ wrrostu dodatkowego funduszu pre-

Stan ten — ze wzgledu na duze IMiOWego, o czym juz pisano w
snaczenie problemu: — upewaznia 2 G- nalezalo zmieni¢ zasade fun-
do wyrazenia watpliwosei’ ¢o do Kejonowania wbudowanych w sy-
slusimosci prevznania przedsiebior- Stem bodZcow wyspecjalizowanych
stwom uprawnien w zakresie <e- miernikéw zadan odcinkowych, U-
cydowania o Josach eksperymentu, 2Zdleznienie wzrostu funduszu pre-
ktéry, byé moze,  mie jest wazng 'niowego od wykonania wyznaczo-
sprawa «dla tych dziesigciu przed- TYCh na pie¢ lat zadaf odeinko-
siebiorstw ale .jest bardzo istotny  Wyech prowadziloby do koncentracji

Rezygnacja przedsiebiorstw z eks-
perymentu oznacza strate okazji
do sprawdzenia pewnych postulo-
wanych rozwigzan,

‘dla calej gospodarki” - ‘marodowej. 4Wwagl przedsigbiorstwa tylko na
Przeciez prezedsiebiorstwa, kierujgce Problemach  lezacych w obszarze

dzialania premiowanych miernikéw
odeinkowych, Im okres tej koncen-
iracji bylby diuzszy tym straty

sie ma ogo! w swoich decyzjach
kryteriami interesow grupowych i
krotkookresowych, mie mogg indy-

widualnia decydowaé o sprawach %Wiazane =z zaniedbaniem pizez
majaeych  znaczenie ogoélnogospo- pl'zed_.sleblorstwa problemoéw , nie-
darcze. premiowanych” bylyby wyzsze.

Powrdl do systemu bodZedw po-
wszechnie obowigzujacego w mnaszej
gospodarce mie moze. oznaczaé¢ ut-
rzymania go w nieskonczonosé. Sy-
stem ten. oparty na zasadzie pre-
miowania za wykonanie planu jest

Sgdzimy, ze istniala mozliwosé o-
slabienia negatywnego wplywu kon-
centracji przedsiebiorstwa glownie
na premiowanych zadaniach odcin-
kowych, Wigzala sie ona z r0Zni-
cowaniem dtugosci horyzontu cza-

zlym systemem, gdyz nie prowadzi  sowego dzialania poszczegdlnych
do optymalnego (w tendencji) wy- miernikéw odcinkowyeh, Jak wia-
korzystania czynnikéw produkeji. a domo, w konstrukcji systemow

wige uniemozliwia realizacje sira- przyjeto jednakowy, tzn. 5-letni ho-

tegii intensywnego rozwoju. Pro- ryzont dzialania zaréwno dla. wska-
blem polega jednak ma tvm, Ze zZnika syntetycznego, jak j dla wy-
wiasnie mnie mamy dostatecznie  specjalizowanych . miernikéw odein-

kowych, Wydaje nam sig, ze takic
rozwiazanie bylo bledne. Jesli przy
wskazniku syntetycznym wskazane
jest przyimowanie wezglednie dlu-
giego horyzontu czasowego. to dla
zadan odcinkowych horyzont ten
powinien by¢ stosunkowo krotszy,
wlaseciwy dla kazdego oddzielnego
zadania. (Np. :est pewne. Ze dla za-
dann z postepn technicznego hory-
zont czasowy powinien by¢ znacz-

sprecyzowanego pogladu na przy-
szla konstrukeje systemu bodZeow.
Jesli ogdlna zasada tej konstrukeji
jest znana, to zupelnie nie wiemy.
jakie szezegbOlowe Tozwigzania sy-
stem ten powinien zawierac.
Troska o wypracowanie lepszego®
svstemu  bodZedw - ekonomicznych
drktuje mam pytanie: dlaczego nie
stworzono przedsiebiorstwom elkspe-
rvmentujgcym  odpowiednich  wa-

‘cjonalnie do tempa

.
nie- dlizszy hiz-np. dlaz-zadan -z
jako$ci produkcji),
ccie  stalego  horyzontu . cza-
sowego: dla wszystkich. miernikéw
usztywnialo' caly system . bodZcoiw
jako- - instrumient stymulowania-
“wzrostu  efektywnosel, -a “ém sa-
m¥m- zniechecalo -przedsiebiorstwa.
g0, utrzymania.
".Nalé¢zale - w ' znacznie~. wigkszym
stopniu, niz to-bylo-zaloZone: pier-
woinie w systeimie, :powigzac wzrost
funduszu premiowego:ize " ‘wskaini-:
giem: ] .. joslabiajac,
plyw niowy: za-

kiedy vzrost funduszu: premiocwe-
gozalezal w .75 .proc. od reéalizacji
zadan odcinkowyeh,’a’ tylko w25
proc. od poprawy wskaZnika synte-
tyeznego, zadania odcinkowe ‘mogly
stanowi¢ zrodlo pewaznych konflik-
tow wamiedzy. pracownikami - po-
szezegOlnych komérek organizacyj-
nych  przedsiebiorstwa, Konflikty
fakie byly juz syvgnalizowane w
przedsigbiorstwach w okresie usta-
lania regulamindw podzialu dodat-
kowego funduszu premiowego na
podwyzki premii i plac w nowym
systernie.

Poniewaz poszezegolne zadania
odeinkowe  wykonywane sy nie
Preezs W kich pracownikow
przedsiebiorstwa  (a  przynajmmniej

nie w jednakowym stopniu), kiero-
wniciwo komorek wykonujacych te
zadania zadalo przyznania wiekszej
niz przecietna liczby punkiow pre-
miowyeh, co preferowaloby praco-
wnikéw tyeh komérek przy podzia-
le wypracowanego dodatkowego

S premiowego. Pragniemy
ze Zadania te wynikaly
czesto z samego charalkteru pracy,
a nie z rzeczywistego wplywu po-
szezegolnych  pracownikéw na po-
step ekonomiczny w przedsiebiovr~
stwie, W {ym aspekcie zadania od-
cinkowe jako glowne mierniki po-
stepu ekonomicznego warunkujace
w 73 proc. wzrost premij dezinte-
growaly zaloge przedsiebiorstwa.
Obnizenie rangi tych zadan zmie-
niloby ich charakter. Wydaje nam
sie. ze zadania odcinkowe moga
pelni¢ pozytywna role, ale nie jake
miernik glowny, lecz tylko jako
mierniki pomocnicze,

*

Istotna nieprawidiowosciag w kon-
strukeji systemu, ktorg mnalezalo
wyeliminowac¢, bylo takze uzalez-
nienie uzyskania przez robotnikow
tempa wzrostu plac osigganego
przez pracownikow umpyslowych od
likwidacji okreslonych przez jedno-
stke madizedna rezerw w zatrud-
nienju robotnikow. W tych warun-
Ifach tempo wzrostuplac robotni-
koéw moglo byé automatycznie réw-
ne lub zblizone do iempa wzrostu
plac pracownikéw umyslowych tyl-
fo witedy., gdy w danym przedsie-
biorstwie nie istnialy przyrosty za-
trudnienia w grupie rTobotnikow.
W przypadku istnienia rezerw za-
trudnieniowych, iempo wazrostu
plac robotnikow, ustalane propor-
wzrostu  plac
pracownikow umyslowych, musiato
zosta¢ obnizone o wielko$é okreslo-
ng przez wysoko$¢ odpowiedniego
wspolezynnika korygujacego, Wyso-
kos$é tego wspolczynnika zalezata —
jak wiadomo — od wielkosci usta-
lonvceh przez jednostke nadrzedna
rezerw zatrudnienia robotnikow.

Wprowadzenie wspélezynnikow
korygujacych wzrost plac robotni-

wspélezynnikéw. mialy

czych. oznaczale, | ze  w . przypadku
wzglednie: ‘duzych - rezerw - zatrud-
nienia - tempo -wzrostu- plac- tej-gru-
py - zatrudnionych byloby . o- palowe
iz iz i »-umyslo-’

“wych, . Jedn 1
warunkowania® wyrazone w postaci
funkcjono-
Avaé przy zachowaniu wymogu réw-
nomiernego “tempa : wzrostu  plac
pracownikéw umystowyeh: i; Tobot-

‘nikéw. . Rozwiazanie takie: musialo

stawiaé w . bardzo .trudnej sytuacji
Kietownictwa ‘tych przedsiebiorstw,
k posiadaly

przerosty zatrudnienia.
wiem .do zapewnienia .

nym’ robotnikom” ' wzrostu w
tempie Téwnym tempu-wzrostu plac
pracownikéw umyslowych, -kiero-

wnictwa tych ~przedsiebiorstiv ' mo-

aly dzialaé w trzech kierunkach:

"@ zagospodarowad istniejdce re-
zerwy zatrudnienia poprzez rozsze-
rzenie istniejacej produkciji.

@ s$wiadomie ukry¢ przed jedno-
stka nadrzedny czed¢ faktycznie
istniejgeych rezerw  (podnosilo to
automatycznie wysokos$é wspolczyn-
nika korvgujacego, dajac wyisze
tempo wzrostu plac robotnikéw),

@ zredukowaé liczbe zatrudnio-

nych robotnikow.

Tylko pierwsza metoda moze byé
uznana za wlasciwa. Nie zawsze
jednak przedsiebiorstwa mogly ja
wybraé. Np. nie byloby to mozliwe
w przypadku produkcji opartej na
deficytowych suroweach.

Zatem kierownictwo przedsigbior-
stwa 1w przypadku natkniecia sie
na trudnosci w zagospodarowaniu
posiadanych rezerw zatrudnienia
musialoby siegngé¢ do drugiej meto-
dy. Umiejetne ukrycie nadwyzek
zatrudnienia byloby metoda bardzo
Lskuteczng”, ale jednoczesnie dy-
skwalifikujgeg  svstem  bodzZcow,
ktory powinien wyklucza¢ oplacai-
nos¢ ukrywapia rezerw. Wszedzie
tam. gdzie mie udaloby sie anji za-
gospodarowac, anj ukryé istnieja-
cych Tezerw, musialaby mnastapié
redukeja liczby zatrudnienych ro-
botnikow, stanowigc ostateczna al-
ternatywe dla kierownictwa przed-
siebiorstwa. Wiemy o wydanych
juz w koiicu ubieglego Toku pole-
ceniach zwolnienia z jednego przed-
siebiorstwa w ciggu trzech tygodni
ok. 800 robotnikéw. Polecenia tego
typu w warunkach szacowanych w
polskim przemysle rezerw zatrud-
nienia stalyby sie zjawiskiem dos¢
powszechnym,

Fakt wbudowania w system bodi-
cdw  wspilezynnikéw korygujaeych
wzrost plac  robofnikéw stanowi
wyraz nieuzasadnionego i szkodii-
wego 1w usiroju socjalistycznym
nadmiernego  zafaseynowania  sie
glownie ekonomicvzna strona produ-
keji oraz ignorowania jej strony
spolecznej.

Jednakze poirzeba liczenis sig ze
spolecznymi konsekwencjami decy-
zji gospodarczvch nie moze z kolei
oznacza¢ kontynuacji prowadzonej
dotychezis pdli&\;ki nadmiernego
zatrudnienia. - Samo odrzucenie
wspolczynnikéw  korygujacyeh nie
likwiduje przeciez ~wystepujgcego
realnie powaznego problemu nad-
miernego zatrudnienia. Dlatego ist-
nieje abecnie pilna potrzeba wy-
pracowania sposobu pozrwalajacego
na stopniowe przechedzenie od po-
lityki nadmiernego do racjonalnego
i pelnego zatrudnienia,

Nadal wice widoezny jest brak ko-
ordynacji pomigdzy planami importu
n a realizacia naklad6w inwe-
ayelh w Kraju. (Sh)

Z8YT WYSOKIE TEMPO
CZY ZtA STRUKTURA?

W ocenach realiz
styeyinego w pierw
br. dominuje obawa
kie w' porownaniu z
br. tempo wzrostu
sta¢ sie czynnikiem
astrzajacym napigeia  gospodarcze,
W tym zwlaszeza npiqcip sviuac
rynkowej. W okresie 4 mi
tempe wzrostu nakladow inw 3
nych (10,6 proc. powyzej analogic
nego okresu ub. r.) jest zpacziie
wyzsze od tempa zalozonego w pla-
Wiadomo

EKSPORT WYMAGA
DALSZE) AKTYWIZACJI

okresie 4 miesigey
1.8 proc. w

dodatkowe

Osiagnicty  w
br., wzrost eksportu (o
porownaniu z analogicz
ub. r.) nic zapewnia jes:

nie rocznym T 1 C
ymez m, Ze W ostate m cfekeie Za}Wansowinia reatizacji rocznych
wzrost nakladéw inwestyeyj st zmiarow sportu w oliresie 4 mie-
czynnikiem zwigkszajacym ub. r. (304 proc.).
na place w budownictwie, przem ooy oeninin . . 1 v
materialéw  budowlanych, przer Szezegolnie slabo jest zaawansewa-
maszynowym itd, realizacja planow ¢ port - w
. twach  przemysin - cigi-

iiego (25,1 proc.), maszynowego (27,3
proc,) oraz w resovcie zeglugi (21,3
proc.).

7 chwila wige, gdy
PlANOWANEEO WZIOSLOV
westyeyjnycht  towarz,

szybszemu od
nakladow in-
4 — jak to

ma miejsce obecnie — opéZnicnia w Znac: wzrost z zezn eks-
oddawaniu obickgﬁw do cksplo_:\lm',ii, port do krajow socjalis weh (o
wowcezas powstaja dys 0.7 proc.). Relatywnie wyZsze tem-
migdzy wzrostem il po  wzrostu eksportu do  krajéw
a wzrostem produkeji na potrzeby pozostalyeh (12,4 proe.) na  koniee
gospodarki. kwietnia  br. ewnilo  nicco  wiek-
Nalezy jednak uwzglednié fakt, ze  »4C  zadwansewauie realizacji  zadan
2g0 typu hapieciach d duje nie ',"u"![;_h _(-’l},l pm‘[;.)_ Na [?"l adcin-
0 tempo wzrostu nakladéw, ale U Obrolow zegolnie  slabe
cowniez ich struktura. Zwinzany ze nadal zaawansowanie rocznego Rlanu
wzrostem naktadéw  inwestycyinyeh cksportu \\‘yroblq“- przemystu n_lcklru-
t plac nic majacy pokrycia we as (23 proc. aku jednak,
cie dostaw na potrzeby rvynku w W 1 igey br. import
moze mie¢ miejsce i1 przy  niewicl- z krajow pozastalveh  utrzymal  sig
Kim  w: s nakladew. Dzieje prawie na poziomie z analegicznego
tak wouw s, gdy naklady e maja okresu \}h. r. pozwolil na wygospo-
zbyt jednostronny charakter, tj, gdy darowanic nadwyzek dewizowych.
Roncentruja sie na przedsigwzieciach sb
o charakterze podstawowym, nic (5b)
dajacych bezposrednio wzrostu do-

StawW na potrzeby rynku. N
grzech w I Kw., br. nakla
styeyjne wzrosly o 2t proc. i
stalo sic (o  powodem
sytuacji rynkowej.

CIY UZASADNIONY
WZROST PRZEWOZOW?

Porownanie danych za I kw. br. w
zakresie przewozu ladunkdw trans-
portem Kolejowym wykazuje, ze tem-
po_jego wzrosiu w Polsce (o 14 proce.)
byl sze niz wo innych
Krajach s (W Bulga-
rii 0 9 pr v NRD o 8 proc.. na

nie

zakldeen w

inwestyeyjoyel g 1d
poglebienia badan nad ich struktu-
wiadomo byle w j

11 toz\vpjcm przer}lyslé\\' dajaey
prndu'kr.]g: rynkowsa i cksportowa juz
w najblizszym czasie (up, w wyniku

instalowania _maszyn), i w W cgrzel&hou s nm,‘.'“.ii,.c“';uzii-l% |0
przyszlodei, a w jakim z rozbudows . ‘m '"‘i: W inny Pol-
przemyslow podstawowych. (Sh). - nych kra-

] produkeji
pil  znaczoie w)
Preewn;

CORAZ WIECEJ MASZYN

F ik iowo jest 1o uzasadnione fak-
tem, ST Rkw. ub. r. Pwozy Ko-
NIEZAGOSPODARO- ejowe” Ksztaiowaly sta - Batsee

szezegoln
Polsee
relatywnie

Czechostow

nickorzysinie oraz ze w
asport  kolejowy odgrywa

i¢ks: rol¢ niz np. w
nn Wegrzech,

WANYCH

Wartaesé

maszyu 1 urzadzen nic
d}

przekazanych do montazu badi u-  Saac Wiekszy Jest udzial przewozow
tku (jesli ni o A A samochodowyeh. Jednak i u  nas

U (Jesli nie wymagaja montaZi) st p 6w samochodowyeh w
¥yniosla na  Koniee " " waen W

marca br., ok.
8.5 mid zt i byla o 4,6 proc. wiek-
sza niz na poczitku roku. Zt
na 1o wzrost o 4,3 pro
niezagospodarowanyeh m
rzadzen z produkcji krajowej i o
5,1° proe, z importu. O 1ym ostatnim
zadecydowaly jednak deostawy maszyn
z Krajow socjalistyeznych. Stan n
ZA0SpPodarowany maszyn 7 kra-
jow niesocjalistyeznych ulegl bowiem
obnlzeniu o o 10 proe.
Najwyzszy wzrost wart
niezagospodarowanych w I .
wystapil w resorcie przemyslu cigz-
kiego (o 23 proc.). maszynowego (0
14 proc.) oraz spoiywczego i skupu
(o ok. 15 proc.).

pierws - tch br. jest bar-
dzo wydatny (w okresie 4 micsigey
br. o 18,7 proc. wigeej niz przed ro-
Kiem),

stho to wskazuje
dalszyehn badan  anad przy-

WYStEpUJaceRo u nas. szybe

szego niz w innych krajach wzrostu

przewozéw  towarowych, W, daje sigs
bowiem, Ze mogloby (o wskaza¢ na
istotne zaniedbania w organizacji go-

spodarki. rzutujace na zbedne zwWigks

szanie przewozow towarowych

(Sh)

na potrzebe

I

® WYBUDOWANO: 2788 NOWYCH TYPOWYCH. PUNKTOW SKUPU ‘

i zainstalowano v statych punktach 4 314 agregatow chlodniczych _‘glolnych
w ciggu-dnia 'schiodzi¢ okoto '9,6' mln litréw, :to jest 41 proc. dziennego
skupu. -

Woprowadzane zmiany organizacyjne sprzyjaly tzrostowi skupu mleka
i podnosily: na wyzszy poZiom obsluge dostawcow. mieka. Swiadezy o tym
fakt, ze w latach 1966—1970 liczba dostawcow wzrosla o 86,6 tys. i w Zzad-

nym roku nie zanotowano ich spadku. Nawet w bardzo trudnym roku .

1969, w ktérym nastapil spadek skupu mleka oraz spadek dostaw od go-
spodarstw stale uczestniczacych w sprzedazy mileka do spéldzielni mleczar-
skich. liczha dostaweow wzrosla o 7 tys. w. stosunku do voku 1968.
REDAKCJA: Omawiajgc poltora roku temu sytuacje ma .ry‘nku mle-:
czarskim zwracano uwdge ma pewne dysproporcje. istniejace w ‘po-
szczegolnych wojewoddztwach. Np. w woj. wroclawskim regiony pod-
gorskie majqce najlepsze wartnki do prowadzenia produkcji 'mlgczm'-
skiej (i chlonny rynek zbytu — miasta przemyslowe oraz osrodki wy-

REDAKCJA: Coraz: wiekszego-znaczenia-'nabiera w Zycin -gospodar-
czym rachunek ekonomiczny. Nasze pismo publikowalo szereg artyku-
6w poréwnujgcych dzialalnosé ekonomiczng starych i nowych inwe-
stycji - przemystowych. - Inwestycji mleczarskiej. nie objelismy -tq akejq.
Ciekawi jednak jesteimy, jak przedstawia sie produktywnosé- nowych
inwestycji mleczarskich? Z informacji pochodzqcych ze Zrodel- sejmo-
wych, wynika bowiem, ze produktywnodé tych inwestycji wzbudza po-

wazne watpliwosei. | :

. J. JANCZAK: Efektywnosé ekonom

iczna inwestycji przemystu. mleczar-

skiego mie jest wysoka., NajczeSciej sg to inwestycje w klasie czwartej;

6—8 latach, a nawet i powyzej 10 lat.

.a'mawet pigtej, a zatem sa to inwestycje, w ktérych zwrot nastepuje pol

Takie. ksztaltowanie sie poziomu efektywnosci inwestycji mleczarskich.

ma roznorodne przyczyny:

. Warto$é produkcji mleka spozywczego w ogélnej wartosci produkeji ..

mleczarskiej stanowi blisko 21 proc, a na wartosé te przemysl zuzy-
wa ponad 28 proc. ogélnej ilo§ci przerabianego biatka. Mleko spo-

poczynkowe) rezygnuje = tej produkcji ne  skutek v‘swoistuch anty-

bodicow.

J. JANCZAK: Sytuacja w tym zakresie ulegla

zmianie po ostatniej

uchwale Rady Ministrow z 221111971 roku w sprawie podwyzki cen na
micko i zniesienia stref. Niemmiej jednak dysproporcje ma rynku mle-

sie
wiedzie¢, ze sy to dysproporcje

skim miedzy poszczegolaymi wojewodztwami ism}'iejq nadal i wigzg
isle z dysproporcjami w chowie bydla i produkcji mleka. Mozna po-
strukturalne

wynikajgce ze struktury

agrarnej i szybko postepujacego rozwoiu przemyslowego,

Do roku 1960 decydujacy wplyw na zréZnicowanie miedzywojewddz-

ke miala struktura agrarna. Na rynku mieczarskim przejawialo sie to

woivm, ze w wojewédztwach o bar ]
leckic, ’ lubelskie i opolskie) skup ma krowe
skiej byl 3—5-krotnie niZszy niz w wo-

(kieleckie, krakowskie, rzeszowskie,

statvstvezng z gospodarki chiop

dzo rozdrobnionej gospodarce rolnej

jewodztwach przodujacych  (olsztynskie, gdanskie, bydgoskie).

Od roku 1960 zaczyna coraz bardziej dawacé
nik. a mianowicie rozwoj przemysly, kiory powo

plvw ludnosci ze wsi do miast.
Zmniejszajgce kL
w p.erwszej kolejnosci

towarowego, ktore jest‘najbar.d;iej prac
dulcji zwierzecej oraz najmniej DOdi_im A 1
rozdrobnienie, nie moOwigc juz o braku maszy

na naszym rynku.

‘vbierani 3 indywidualne gospodarstwa : c.
e e mdywmuczeénig bl;rdziej‘oplacalnych niz produkcJa
{rzoda chlewna, uprawy pl’lemy'sgol\\re) }'3‘?':
twach o wyzszej kulturze rolnej i mniej-

mniej pracochlonnych, a jedno
mileka (zbhoze, zywiec \volm'vy, LI
prowadza do tego, Ze. w: Wojewodz

ieni ictwi mileka z
szym  zatrudnieniu W rolnidtwie skup sa z
' t tym  samym poziomie, a

10 lat utrzymuje si¢ na
obnizyl sie.

sie szybko zatrudni‘cnie_ ng Wwsi z
odbija sie ujemnie na wielkosci

o sobie znaé drugi czyn-
duje coraz wigkszy od-

oraz starzenie sig wsi
produlkeji mleka
ochlonna produlcejg w dziale pro-
a na mechanizacje ze wzgledu na
n i urzadzen z lego zaliresu

kierunkow ki)rodukc‘ji

gospodarki - chlopskiej od
nawet w _niektorych

Kiej wojewodziw latwo rau-

Rozpatrujac skup, mleka z &

ki
nhodnich

skupu mlcka w roku 1959 niewie-

warye, ze w rejonach P
le odbiegal od poziomu skupu. Uz
witlne natomiast dogé wyragny wzrost st
cii skupu micka, wszysikic Wojewddztw:
I prupy kwalifikuja sie wojewaodztwas

ia skie irakowskic i rzesz
hialostockie, katowlckie, kra e aalinskie,

bydgoskie, olsztynskie, gdanskie,
skic i opolskiec.

Srednio za lata 1960—1870

yskanego 5
1 skupu. Pod wzgl
a rozpRirywac

w gospodarce.

0 W <1 1960, W pozostalych rejonach
Yoy ledem diugookresowej  tenden-

kicleckie, ]
poznasiskie,
e, wroclaw-

1odzkic,

rarszawskie,
hdoried as do II grupy —
ie, zie

zowskie, z.qé

chlopskiej skup mileka
w 11 grupie zaledwie o 0.8

w I grupie wojewédztw warést:o 826 proc. g kitkuletni regres w skupie.

proc. W wielu -wojewodztwach
Podkresli¢ - jadnoczesnie nalézy,:

wymieni sgrupie 1I; nie gorsza X
ymienionych w 4grup: e e rup micka
rolnej 1 dos
Natomiast -w- wojewodztwach..q° wyzsze) f ej naw
cyiny bodziee, jak bezposrédni. odbior mleka z gospodars
3

. cveh wazrostskupumleka
o ekstensywnej gospodarce

wywolaé przyrostu rproc}ulgcj
lezy, ze przy braky tego’!l
sig- stagnacjy, w -produke]

spadek skupu juis:av roku:1965.

ze -qbstuga

i mleka towarowego.
bodzca w wojewodztwac
-mleka..Lowarcwego -odhno

nastapil nawet

{ dostaweow .w wojewodziwacii
jest niz w pozostalych wykazujg-
ro$nie w wojewodztwach
¢ duz¥ch zasubach sily irobocze],
kulturze rolnej mawet tdk atrak-

mozna w dwéch.gtupach, Do
lubelskie,

‘nie zdotal
Podireslic’ jednak. na-
h charakteryzujgcych
towalibysmy,- znaczny

zyweze W zaopairzeniu ludnosci stanowi podstawowy artykul. Wyrazem .

tego sa dotacje przedmiotowe, tzn, doplaty do ceny. zbytu, jaka otrzymu-

jg spoldzielnie produkujace mleko spozyweze. Dotacje: te gwarantujg za-

ledwie 3 proc.. zysku na mleku spozywezym. ;
Produktywno$é majatku trwalego w biezacym piecioleciu wykazywad
bedzie iendencie malejaca, z 1,70 zl/zl w r. 1970 do 1,50 zl/zl w T

zezegolnych dzialach produkeji. . ) ) o

Przykladem moZe tu byé produktywnosé inwestyeji qa:acycl} przyrost zdolno$ci

produkcyjnych mleka w'proszku i masla. Na kazda zlotéwke zainwestowany w pro-

fukcje mleka odtluszczonego w proszku otrzymujemy ,60~—0,7 ‘71 wartosci prodnl’:-‘
: L . . i . ot

1975, Wynika to ze znacznego zréznicowamnia produktywnosei w. po- |
:

-ciji rocznej. Natomiast 1 zt. zainwestowany w produkcje masla daje 7—8 zl wartoscl
produkcji. rocznej. ’ ) ’ . e e

. .Produktywnos$¢ inwestycji, serowarskich wyidza sie -wskagnikiem 1 zi/zh.
‘Produktywnosé . zakladéw . zaopatrzenja miasta w tzw. Wwyroby mnietrwale
Jest mieco wyzsza i sigga 1,50—2,30 zl/zt. W ubieglym: okresie ‘glownymi
kierunkami’ inwestowania byly wlasnie sery i mleko odttuszczone w" pro-
szku. : Inwestowanie w zdolnosci jprodukeyine’ 'mileka - odtluszezonego
W proszku- podyktowane zostalo potrzeby “zwiekszenia .zasobow wysoko-
riosciowych pasz biatkowych. Inwestowanie ‘w zdolnosei produkeyjne
Wwomaslo ma ‘charakter dzialalnosci| rekonstrukeyjnej, ' poniewaz prze-,
ayst w-tym--zakresie ' posiada najlepiej rozwiniete' zdolnosci © produk-
‘cyjne.. '

Poréwnywanie produktywnasei ith\\'eél)‘Cji- starreh i mowych ‘na pbd{

) stawie zbiorowego wskaznika bez analizy strulktury asortymentowej:
produkcji moze prowadzié¢, do- zupelnie blednych wnieskow. Zaklady:
‘stare -cechuje przewaga, zdolnesci produlicyjnych maslarskich. o wysokiej
produktywnosci majatku trivalego, . - .
Wartosé majatku- trwalego wyraZona jest 'w roznych' poziomach, Stary
‘majgtek pochodzgcy nierzadlo sprzed 30 lat przeceniono v r. 1960. War-
to$¢ ta  uzupelniona jest wartosciy bieZzacg maszyn i budynkéw, o ktére

. .rozbudowano “te-zaklady. Inny-poziom warlosci reprezentujy inwestycje
. budowlane do roku 1965, 2 inny po roku 1965.

:Obecnie od r. 1971 mamy ponowng i to bardzo znaczng zwyzke cen

. materialéw - budowlanych siegajgca- 20 proc. wartoéci‘w stosunku do po-
‘. ziomu lat 1966—1970.

W..nowych ' zakladach przemysl ponosi znaczne naklady ma  urzadzenia

- socjalne. i ‘sanitarne, oczyszczanie Sciekow, zaplecze. techniczno-remontowe
:“oraz na poprawienie ogolnych warunkow pracy zalogi.:

Naklady tego typu ponoszone sy réwniez w staryveh zakladach. Nie daja one jed-
‘nak. przyrostu - zdolnosci produkeyjnyeh. W starych: zakladach pomieszezenia' sy nte
skie,: clasne, nicoswictlone, nieogrzane naléiyeie, nieweatylowane, przeladowane ma-

B nie do , obowiazujaeyeh . warunkow
przewidzianych przepisami bhp. Stworzenie wlasciwych. watunkéw pracy, w zakla-
dach, mimo ze pogarsza wskaznik produktywnosci majatku trwalego, jest niezbedne.

W starych ‘zakladach, na przyklad, | zdolnosci produkcyjné ‘pozwalajg na
produkcje mleka w konwiach. Obecnie pizewaza 'produkcja mleka butel-

- kowanego. Zwiazane to jest ze znacznie wiekszymi nakladami inwestycyi-

nymi na budowe magazynéw chlodnjczyvch i mechanizacje butelkowania.
Dalej istnieje sluszna. tendencja eliminowanis prac ciezkich przez zasto-
sowanie mechanizacji, np. przy zasypie wegla do. kotlow, transportu we-
wnetrznego, prac 2a- i wyladunkowych. Koszty mechanizacji sy jednak

wysokie i wplywajg .na: zmniejszenie| wskaznika produktywnosci majgtka

trwalego. . .
Istotny’ wplyw na ksztaltowanie éie wskaznika produktywnosei inwe-
stycji ‘maja  takze koszty budownictwa, Koszty robot -budowlanyci
rosly - w wyniku przejscia -na budownictwo uprzemystowione, Koszty

‘prefalirykaté\\: sq wyzsze,' a takze wykonawey narzucajy bardzo wysokie
; 1<oszt)j'montazu -— stawiajgc. do g)'spozycji drogi’ sprzet -montazowy wy-
' magajgcy ponadto kosztownych drég montazowych, '

Bardzo 'powaznie wzrastajg wreszeie koszty - lokalizacli, szczegolnie
W kosztach partycypacji W urzgdzeniach gospodarki wspélnej i kojarzonej.

“ T‘rz'eba.-tu zazna'cz}'é, Ze korzystne - jest na og6l’ kojarzenie gospodarki
cieplnej.. Natomiast gospodarka wodna, a szezegélnie odprowadzanie.

i oczyszezanie Sciek6w w przypadku kojarzenia z gospodarka komunalng
powoduje znacznie wieksze naktady ad tvch, jakie mleczarstwo musialo-
by poniesé; budujac wlasne oczyszczalnie,

Przemyst mleczarski prowadzi wielokierunkows ' dzialalnosé majacg na
celu obniZenie Kosztéw budowy zakladéw mleczarskich. Prowadz: sie m.in.
unifikacj¢ zakiadéw mleczarskich w celu obniZenia kosziéw dokumenta-
cji ‘oraz wprowadzenia jednolitvch oszczednych zasad rozwigzan projek-
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. OWSZECIHNIE wiadomo, - Ze
jedna*z najwazniejszych, jc-
$li nie majwaznicjsza bariera
ograniczajacy. - budownictwo
‘mieszkaniowe “jést brak- mat
rialéw - budowlanych.. ' Mni
‘natomiast znany jest .faké, ze w o-
‘goinej. puli materialow budowlanych
65 proc. tomaterialy produkowane
nie przez -resort - budowniciwa - 1
przémysli materialéw' budowlanych.

. Sa to przede ‘wszystkim materialy
wykonczeniowe i wyroby stanowig-
ce wyposazenie budownictwa, takie
‘jak: rury instalacyjne, urzgdzenia
sdnitarne i ‘grzewcze, elementy -au-
tematyki c.0., materiaty *izolacyjne,
elementy - podlogowe, -meble wbudo-
wane, detale -wykonczeniowe, drob-
ne akcesoria wyposazenia itd, Wy-
robow . tych dostarczajg:’ przemyst
ciezki, maszynowy, . -chemiczny,
«drzewny, lekki ‘oraz. drobna - wy-
twdrczosé: Produkeja tych wyrobow
stanowi. utamek produkcji. podsta-
wowej wymienionych przemyslow,
.o, jak uczy doswiadczenie, na-.do-
"bre owej produkcji nie wychodzi.

_Wobec perspektywy przyspiesze-
‘nia- budownictwa mieszkaniowego
nasuwa sie kilka pytan:. :

. ® Co zamierzaja producenci ma-
terialow budowlanych spoza resortu
budownictwa i przemyslu  materia-

6w budowlanych? - .
_ @ W jakim stanie sa inwestycje
produkeji materialéw budowlanych
.sluzace?

.@ Jakich  nowych
ozna - sig¢ spodziewac?
@ Czy pokryle zostana niedobory
oszukiwanych elementéw  wyposa-
ia? : . .
@ Czy, wreszeie, poprawi si¢ ich
jakosé? )

materiaiow

*

Zanim odpowiem na te pytania,
‘kilka 'uwag charakteryzujgeych bli-
Zej sytuacje. W ubieglym roku i w
Jatach poprzednich szezegdlnie ja-
skrawo uwidocznily sie braki w ta-
kich. grupach materialow, jak apa-
ralura i sprzet elektryczny, aparaly
sanitarne i grzejniki c.0., materialy
4dolacyjne, materialy podlogowe
Yrwlaszeza plytki PCW), oraz piyty

ne, z zasady bardzo cigZKie a przy
tym drogie. Rownoczesnie przemyst
krajowy nie produkowal . (i nadal
nie produkuje) szeregu asortymen-
tow, ktore decyduja o standardzie
jakosclowym budowanych ' mieszkan,
jak np. tapety powlekane, ‘wykla~
dziny podlogowe z warstwg izoluja~

cg diwieki, aparatura termoregula-

cyjna c¢.0. i cieplej wody.
sk

Czego- obiecujg dostarczy¢ budow-
nictwu rézne resorty jeszcze w bie-
zgcym roku i w kolejno. nastepujg-
cych latach?

PRZEMYSL CIE2KI:

Wanny zeliwne w_fabryce , KAMIEN-
NA* w Skarzysku-Kamiennej maja by¢
formowane w najblizszych miesijcach
pod wysokimi naciskami, co mad dopro-
wadzi¢ do zmniejszenia ich cigzaru i pn-i

i

" sowych

: maja - ¢ para-
metry wytrzymatosciows,
PRZEMYSL MASZYNOWY:

Ustalenija przewidujay zaspoknjenie po-
trzeb budownictwa w iym roku m.in, na
przewody miedziane do przyilejania o-
raz centralne puszki r ez Ruszyé

iezbed y. Co sie tyczy tapet
powlekanyeh, to przewidziano termin u-
ruchomlenia ‘ich produkeji na,.. 1974 rok.
Tapety powle e, Z¢ przy imy, nie
sy tak dalece skompiikowane jak rakie-
ty micdzykoniynentalne, a sluzy do wy-
kaniczania decian wewnetrznych pomiesz-
cren yeh uzy oscl  pu-
bii J. Przykleja si¢ je wprost na wy-

ma tez produkceja proloiyDowego sprzgtu
elektroinstalacyjnego dla potrzeb budow-
nictwa  przemystowego, Pojawiy sig¢ row-
niez w liczbie 15 sztulk transformatory
suche o obnizonym poziomie szuméw,
¢o.ma lIstotne znaezenie 2 uwagi na lo-
kolizacje stacji w budynkach mieszkal-
uych. Pierwsze (rzy tego typu iransfor-
matory zostaly zmountowane w ub, roku
w podstacjach Warszawy,
ZJEDNOCZENIE PRODUKCJI AUTO-
MATYK] I APARATURY POMIAROWEJ
»MERA® zobowlazalo ‘si¢ tomiast uru-

gladzony element betonowy klejem  pro-
dukeji krajowej 1 w efekcie zwlgkszanfy
komfort pomieszczen n okres uzytkown-
nia pomieszezenia bez potrzeby adpa-
wiania $cian wynesi 15 lat. (Do sprawy
tapet powrdcimy osobno). '

Ponadto resort opracowat ‘i uzgodnit
na lata 1971—75 Kkatalogi takich wyrobdw,
jak mebl¢e wbudowane Lkuchenne i szafy.
Serla informacyjna tych mebli ma byé
wykonana w br. i zastosowana w proto-
typowyeh budynkach systemu W-70 w

chomi¢ produkeje roéznego typu regula-
toréw temperatury 1 cisnienia dla po-
prawnej pracy instalacii c.o. 1 ecow. Aby
rzeez byla lkompleina, pozostaje uzg ic

OKkreslone tez zostaly potrze-
by na lata 1971-75 prefabrykatéw podln-
gowych z mozaiki oraz na podkladzie z
piyt ('h:c.wnopoclmdnyuh (plyty widrowe

terminy podjecia produlicjl filtrow do
regulatorow, Filtry te maja byé produ--
Kowane w ZAKLADACH APARATURY
POMIAROWEJ W OSTROWIU WLK.

prawienia estetyki. Lepszej ja)

N wiad juz dzis, ze jesh

bardziej  estetyczne majy
wanny produkowane
MECHANICZNE
skutkiem  ur
czyszezenia tunelowege tych wyrobéw.
Do Kkotica II Kwartalu br, ulegng mo-
dernizacji ziewy i zlewozmywaki Zeliw-
ne i emaliowane. W-ZAKLADACH GRU-
DZIADZHIC!.{ podjeta ma pyé mianowi-

byé 'réwniez
przez, ZAKLADY
»PRZEMKOWY, a to
ieni

. -
 nle ulegng

Korckcie plany przemysiu
maszynewego w latach 1372—1975, zabrak-
nie silnikéw elektrycznych malcg mocy
dia aparatdw grzewczo-wentylacyjnych.

PRZEMYSL CHEMICZNY:
Jesli chodzi o materialy podlegowe, to

resort chemii woli na bieiacy rok nicze-
o1 nie obiecywaé, Pewien

cie produl ych yeli
Scianek {1 konsoll do  zlewozmywaKkow
produkowanych przerz wszystkie zaklady,
co zmniejszy ich ciczar. Rownolegle w
tymze Grudzigdzu uruchomiona ma byé
produkcja tloczonych blaszanych poKryw
o estetycznym wygladzi¢, Ktore zastapia
stosowane obecnie w pluczkach usigpo-
wych. Zmieniona za§ Konstrukeja dzwo-
nu mpa poprawié “Zywotnosé samego
zbiornika. :

KRAKOWSKIE ZARLADY ARMATUR
planuja wprowadzenje w. III kw. 19711/
nowego typu regulacji w zawerach grzej-
nikowych o nlezawodnej, jak zapewnia
sie, regulacji przepiywu czynnika grzej-
nego. -

Nowe zawory grzejnikowe, ktérych
krakowska fabryka ebiccuje dostarczyé
tyle ile bedzie : potrzeba -juz. . w latach
197172, zezwalad beda na regulacje tem-
veratury wewnitrz pomieszezer, bezpo-
.srednio przez uzytkownlka. Jed SN
ODLEWNIE W NIERKLANIU I RADOMIU
rozpoczynaja produkeje.  zmodirnizowa-
nych grzejnikow Zeliwnych o zmniejszo-
nym- o ok. 40 proc. zuzyciu Zeliwa, Prze-
widuje sie zas, -7ze w 1913 r. w HUCIE
»SILESIA“ w RYBNIKU rozpucznie sig

wytwarzanie stalowych tloczopych grzej~,

nikéw w oparciu o licencje, co lacznie
z produkcja na bazie o rodzimym roze
wiazaniu ma doprowadzi¢ do pokrycia
potrzehb w pelnym zakresie,

Dodaé do tego mozZna, ze baterie wszy-
stkich typéw (do umywalek, zlewozmy-
wakéw itd,) obok zwickszonej trwalosci

. dostarczy '2,5 mln m? piytek

Eo

»Tuch w interesie* ma si¢c zaczaé do-
piero od roku przyszlego. ZJEDNOCZE-
NIE PRZEMYSLU TWORZYW SZIUCZ-
NYCH ,,ERG” zaklada, ze w 1972 roku

- Zowe, urowe). Probna
partia w ilo$ci 2000 m? zostanie Spraw-
dzona na wybranyvch budowach Zjedno-
czenja  Budownictwa  Warszawa*, Od
1971 roku ma ruszyé produkeja rzedu 100
tys., m2

PRZEMYSL LEKKI:

Produkeja plyt warstwowych klejo-
nych z pazdzierzy, znnjdujyca sie w ge-
stii tego resortu, ma wzrastaé sukcesyw-
nie od 50 tys, m? obecnie da 350 tvs. m?
w roku 1975. Rozwijaé¢ sie ma dalej pro-
dukeje ekranéw oslonowych (stosowa-
nych jako ostona wezléw sanitarnych)
wykonanych z plyt paidzierzowych po-
wier 0 i yeh  Lworzy-
wami sztuczaymi, ktérych pierwsza par-
tin w ilogei 2000 sztuk znalazla si¢ w

zowyeh
o podwyzszonej jakosci (bardziej -odpor~
ne na- scieranie i $wiatlo, ladniejsze ko-
lorystycznie) z fabryki ,BORYSZEW™.
W latach za§ 1973—74 dolaczy do tego
produkcja ZAKLADOW CHEMICZNYCH
»GAMRAT*, planowana na poziomie 6
min m* 2Zwigkszy¢ si¢ ma w iym sa-
mym-: czasie produkcja wylkladziny 2z
warstwy izolacyjnej ze spienionego PCW.
Uruchomlenie produlkeji pelnego asor-

_tymentu rur do instalacji wodociagowej

wewnetrznej oraz Ksztaltek z tworzyw
sziucznych' (przy czym przez pelny asor-
tyment nalezy vozumieé podejscia wodo-
ciagowe i piony w budynkach do 5 kon-
dygnacji - 1 wyzszyeh), ma “-lsla_plé w
1973 roku. Z materialami pomacniczymi,
takimi jak Kkleje, nie powinno byé¢ klo-
potow, Natpmiast nie przewiduje si¢ wy-
twarzania tasmy teflonowej (ze wzgledu
na:brak surowea) stuzacej do uszczelnia-
nia zigczy. Zamierza si¢ wyiwarzaé tas-
me polietylenowy lub ja importowaé —
Iub s ¢ i

tradycyjnymi.
Inne wytwory chemii dla potrzeb bu-
downictwa, takie jak styroplan zwykly

‘i elastyczny, planki poliuretanowe, folie

twarde izw., moletowane i drukowane
(mozliwosé zastosowania Jake wykladzi-
ny w lazienkach, w stolarce budowlanej
itd.), folie zbrojone wléknem szklanym

.ry 1 jakosé produkcji

pr stwach budowlanyeh w ub.
roku.

W dalszych planach resort przemysiu
lekkiego przewiduje rozpoczeecie wytwr-
rzania w 1974 roku wyldadziny podtogo-
wej z warstwa izolacying na wldknins
iglowanej w ilosci 5 min m? Produces
tem maja byé zaklady ,Lenwit w L+
blinecu,

Tak, z grubsza biorac. wyglada

soferta” branz spoza resortu budow-
nictwa na najblizsze 4—5 lat w za-
kresie materialéw wykodczeniowych
i wyposazeniowych, ktdrych owe
branze sg obecnie dostawcg w 63
proc. Mozna przypuszczaé, 2e Mi-
nisterstwo' Budowniclwa i Przemy~
slu Materialéw- Budowlanych uzga-
dniajae z innymi resortami rozmia-
2 materialéw
budowlanych, staralo sie ,wydusic¢”
ze swoich partnerdéw tyle. ile sie
tylko dalo. Nie ma tez powodu z gé-
1y zakladaé, ze nie wywigzg sie oni
z uzgodnionych w wiekszosci zobo-
wigzan, Mimo to, jak moglismy zau-

CIYM WYKRNCIAC..
MIESZKANIA?

w ‘rzeczywistosci sprawa dotyczy
nie jakiej§ tam produiicji- uboczne),
ale blisko dwoeh trzecich calej puli

_wyrobow wykonczeniowych i wypo-

sazeniowych, bez kibérych — co tu
duzo méwié — ,budewnictwo miesz-
lkaniowe, ani zadne inne nie ruszy
% miejsca, dlatego warto moze roz-
wazyé:

@ CZY NIE NALEZALOBY POD-
DAC REWIZJI KRYTERIA, WED-
LUG KTORYCH ROZDZIELA SIE
SRODKI INWESTYCYJNE NA MA-
TERIALY WYRONCZENIOWE I
WYPOSAZENIOWE? Proporcje
przydzialu srodkéw na te cele nie
mogg byé wywaZane w oparciu o
wyobrazenia o budownictwie sprzed
15—20 lat, ani tez na podstawie czy-
sto mechanicznych schematdw. Nie
od rzeczy na przyklad byloby zba-
daé, jaka cze§é sum, ktore otrzymu-
je na inwestycje, powiedzmy, che-
mia czy przemyst ciezki, idzie nu
produkcje plytels .podlogowych czy
grzejnikow.

W programie produkcyjnym ta-
kiego czy innego duzego zakladu
przemyslu maszynowego czy cigz-
kiego wytwarzanie zlewozmywalow
czy regulatorow pozornie moze wy-
gladaé na co$, czym nie warto sobie
zawraca¢ glowy. Ani to bowiem
produkeja wysoce oplacalna, ani wa-
Zzgca na wykonaniu zadan, ani trak-
towana jako towar na  rynek czy
eksport. Jesli jednak spojrzymy na
produkcje materialow wykonczenio-
wych szerzej, nie wylgcznie z pozy-
cji biezgcych zadan, czy priorytetow
produkeyjnych takiej lub innej wiel-
kiej odlewni czy wytworni chemicz-
nej — stwierdzimy, Ze owe pozornie
niewazne pluezki i ksztaltki nie sg
tokie niewazne. Nagminnie mamy
o czynienia z sytuacja, ze duze za-
klady przemystowe nie wykorzysiu-
j4 w pelni swych mozliwosci pro-
dukeyinych. poniewaz brak pracow-
nikéw na drugg i trzecig zmiane, A
brak ich z reguly dlatego, ze dana
fabryka nie posiada odpowiedniej
ilosci mieszlkan. Mieszikania z kolei
mozna by w wielu wypadkach zbu-
dowaé w miare szybko, gdyby nie
to, ze brakuje rur, instalacii, klepek
podlogowych itd, itp. na ich-wykoi-

JERZY DZIECIOLOWSK]

@ Jaki potencjal badawczy w po-
szezepolnych resortach zaangaz
ny jest w pracach nad ulep
materialow wyposazeniowyeh”
Prawdopodobnie zaden, lub prawie
zaden. lle z tego powodu iracimv
stali, tworzyw, drewna? Wikt tego
nie wie. Podejrzewam, Ze poszcze-
golne resorty nie potrafilyby nawet
okresli¢, jaki jest udzial materialdw
wyposazeniowyeh i wykonhczenio-
wych, ktorych produkcja im podle-
ga, w calosci wylwarzanych preez
nie dobr, W przemysle it
gdzie rzecz wydaje sig by¢ najbar-
dziej uchwytna, okresla sie wartosé
produkowanych materialéow wypo-
sazeniowych na 8$—10 mld zl. Ale
nikt za te liczbe nie dalby glowy.

Wydaje sig, ze IKomisja Planowa-
nia powinna ustalié¢, jakie materia-
Iy wyposazeniowe i wykonczeniowe
mamy szanse produkowaé w kraju’
w takich ilosciach, Ze mozna by po-
kryé¢ potrzeby krajowe, a ponadto
rozwingé eksport. Wybor taki po-
zwolilby koncentrowaé naklady na
tych wtasnie grupach wyrobéw, co
przyspieszyloby rozwdj ich produi
cii, stwarzajac jednoczeSnie mozli-
wosé¢ uzyskiwania Srodkéw na im-
port (dzieki eksportowi) takich ma-
terialow, dla ktérych produkcji nie

mamy wlasnej bazy i wiekszego
doswiadczenia. Wyselekcjonowanie

dziedzin rozwojowych w produkcji
materialdw wyposazeniowych i wy-
konczeniowych * nie wydaje sie
przedsigwzieciem ponad sily, jako ie

-mamy spore iradycje w wytwarza-

niu niektérych z nich (np. wyroby
sunitarne, szklo) i wecale znaczng
baze surowcowy. Bijemy sie o ryn-
ki zbytu dla maszyn, wydajemy pie-
nigdze na aktywizaciy ich sprzeda-
zy, na prace badawcze, potencjat
produleyjny. Nie mamy wigkszych
sukeeséw na tym polu, Myéle, ze
aktywizacja sprzedazy uiektdrych
materialdw wyposazeniowych, mo-
pglaby da¢ duzo lepsze efekty przy
znacznie mniejszych nalktadach.

® NALEZY CHYBA TAKZE PO-
MYSLEC NAD STWORZENIEM
WARUNKOW, ABY U PRODUCEN-

TOW PLYTEK GLAZUROWYCH.
GRZEINIKOW, ELEKTRONARZE-

DZ1 CZY KUCHENEK GAZOWYCH

~dfewnopachodne, pil§niowe i paz-
dzierzowe. Uzyskanig' pojedynczych
-egzemplarzy piecykow. i, kuchen. ga-

pu\Ylpk. majn otrzymac¢ wyposazenie u-
mozliwiajace dowolne ustawianie' kata
strumienia wody.

wgewyeh, czlonow grzejnikow ¢, W ODLEWNI_ZELIWA
. ‘ﬁ“i,e | zlewozmy fk,-’“ ‘l 3’811 GORKA™ "do” Kofica biezacego. rokit’ p
0, ZeWormywWaxow, spluczek  yiguje sie zakonczenie badan nad przy-

Aip. przez budujacych domki indy-
widualnie bylo z reguty niemozliwe,
lub, mowigc olwarcie, prowadzilo W opr
do kolizji z prawem. Niezaleznie od  tcgo typu

datnosciy Zeliwa sferoidalnego do_ odle-
wow rur twodeciagowych i kanalizacyj-
oraz. ksztaltek, ziacz i armatucy.
2 stwierdzenia oplacalnos

niedoboréw ilpsciowych wyroby te stapi do produkcji wymiciionveh
Ternie Trzecta v fe, MOW. Zas wanie wowej
Agchnicznie przestarzale byly jedno- ! przynicsé pocienienie Seianck rur, a

czesnie niefunkcjonalne, nieestelycz- przy pozostawieniu grubesci dotycheza-

.zhajduja sie w fazie badan bads szyg?‘i‘{

wazyé, dostawy w szeregu asoriy-
mentach nie bedg pokrywaé potrzeb,
a przynajmniej nie w najblizszych

lub poliamidowym, majyce zastesowaunie
do izolacji tarasow, przekryé dacho-
wych, basendéw a takze farby na bazic
alrylanéw czy 2ywicte epoksydowe —

jalne  potraktowanie zohowigzan nie
zmieni tez faktu, Ze dla wymienio-
nych resortéw materialy budowlane
pozostawaé¢ beda nadal produkcjg
uboczng, a gestorska rola Minister-
stwa Budownictwa sprowadzac sie
bedzie w praktyce w dalszym ciaga
do zglaszania postulatéw. Poniewaz

towywania ' produkcji. W najlepszy)
przypadku ich dostawy bgda .w majbliz-
szyvch latach znacznie poniiej potrzeb.

LESNICTWO 1 PRZEMYSL DRZEWNY:

Branza pr
nia, ze dos
elementow
chodnyech w

emystu  drzewnego ziLew
2y surowea do peoduie)d
budowlanych i drewnopo-
losciach  zaspokajajaeycn

1 It 52 .- rialdw. wyposazeniowych
1—3 latach.. Najbardzie] nawet lo- :

czenie i wyposazenie, W ten sp

e sposéb . ZRODZILO SIE PO PROSTU ZA-
krag sie zamyka, a produlicja )

ate”  INTERESOWANIE DLA TEGO CO
on (a scislel. WYTWARZAJA. Slowem ~— chodzi
— jei brzgk)‘ ktora trakiuje sie-jako o zachety -materialne dla wytwor-
,,nmppwazna" i zlo konieczne skui- c¢ow materialéw wyposazeniowych i
tgczme w_plywa na pogorszenie efek- wykoficzeniowych. Nie moze istnisé
tow catosci gospodarki. Nie méwiac sytuacja, zeby resort budownictwa
Juz o wszystkich ujemnych nastep-  zastanawial sie nad tym. czy by sa-
stwach spolecznych, jakie pocigga memu nie wybudowac fabryki apa-
z8 soba ograniczone w tempie i roz- ratédw do wstrzeliwania gwozdzi, bo
miarach. budowniclwo mieszkanio- nikt nie interesuje sie podjeciem
we. produlkeji tych aparatéw,

m

DOKONCZENIE ZE STR. 5

‘towych inwestycji. Przeprowadeza sig konkursy na najlepsze zaprojekto-
‘wanie zakladéw zunifikowanych, Poswieca sie wiele uwagi organizacy
realizacji inwestycji, a nastepnie osiaganiu projektowanych zdolnnsci pro-
dukeyinych.

REDAKCIA: Jakosé wyrobpw mleczarskich od szeregu lat nie ulega
zdecydowanej, zawwazalnej dla konsumenta poprawie. Wiadomo e
jalkosé mileka, podstaicowegoe przeciez surowca, nie jest najlepsza, alg
przecies w nielktorych. rejonach kraju mileko jest stosunkowo leps:z i2
gdzie indziej. Jui dwa lata temu w 14 spoldzielniach mleczar:
miat by¢ wprowadzony eksperymentalnie nowy system  klasyfikacy
‘mleka, polaczony z nowym systemem zaplaty. Jakie przyniost on efek-
ty? Czy wyroby mleczarskie owych 14 spoldzielni sq zdecydowanie
lepsze od innych? Jakie to sq wyroby i gdzie moina je sprawdzié?

J. JANCZAK: Centralny Zwiazek Spoldzielni Mleczarskich od dwoch
lat czyni proby opracowania systemu poprawy jakosci surowea, podsta-
wowego elementu lepszej jalkosci gotowych wyrobéw. Zalozeniem podsia-
wowym tego systemu jest dobér takich parametréw, kidre decydujy o ja-
kosci surowca | jednoczesnie sq mozliwe z punktu widzenia techniki la-
boratoryjnej do sprawdzenia. Wigze sie z tym koniecznoi¢ opracowania
specjalnego systemu ustalania naleznosci za doslarczone mleko w zalez-
nosci od stwierdzonej jakosci,

7 uwagi na to. ze przedsiewzigcie to jest bardzo trudne organizacyjnie
araz bardzo kosztowne, zdecydowano si¢ sprawdzi¢ kilka rozwigzaid mo-
delowych, charakteryzujaeych sle roznym zakrvesem badan, a ca za tym
idzie i réznymi kosztami, .

Jeden z modeli przewiduje ocene i Kklasyfikacje eksperymentalng w 14
spoldzielniach, polegajacg na sprawdzeniu procentowej zawartoscj tlusz-
czu i warlodei higienicznej mileka przy pomocy préby reduktazowej (sto-
pien zakazenia mieka). W biezacym roku przewiduje sig uzqr_)et,m,eme tego
ekspervmentu dodatkowym badaniem mleka na zawartosc binl.lga lub
gestos¢ (wartosé odzywezag i taw. normalnoéé mleka, tj, stwierdzenie, czy
mileko nie zostalo zaialszowane).

Inny model, sprawdzany rowniez od dwéeh lat w doswiadezalnych la-
horatoriach badania surowca, polega na bardziej szczegoOlowej ocenie m](;—
ka a mianowicie — okresla procentowa zawartosé tluszezu, bialka, pro-
be reduktazowa, cbecnosé mastitis (micko pochodzace od kréw chorych
na zapalenie wymicn) i antybiotykéw. Wsz,vsthe dosyv:gdczema odbywa-
ja sig w z gory wybranych miejscowosciach, zapewniajacych reprezenta-
tvwnoé¢ wynikow (rozna struklura rolna, warunki klimatyczne — paszo-
W ) ) 6b, gdyz nie taly one je-

[ y Zwi i i v vy Z v z nie znstal b

s'[‘t:::é“;x‘xll‘\‘t);fnc(;,:l‘xmzc“w\‘i‘gl llE::ll;i:ll\((?“jx:!ls'f.‘c‘z&c"lslfv’s‘tvcrxf[r':vl (ll‘tf p'r.'\!!"ui"’(‘:zncgu}“slugo‘{vnnm. w

\\"\’l\“ﬂl dotyehezasowyceh prac v zakresu badania surowea uzyskaliSmy bardze bo-

gés(e materialy, ktore Swiadezy, w tej dziedzivnie jest wiele do zroplenin. Materialy
fe sy przedmiogem wewuetrzny anal i beds w majhlizszym czasie wykorzystanc
przy podejmowaniu odpowiednich decyzji Zarzady Cenirainego Z}Vi:\ﬂ(u Spotdzieni

Alicczarshich, majacveh na celu stopniowe rozwigzanie wiasciwej oceny i Kla
kacji surowen w skall ealego kraju.

W oérodkach, ktare realizujg te deswiadezenia trudno jest jednoczesme
stwierdzi¢, o ile i kiére produkty poprawily swoja jakosé, gdyz suro-
wiec dobrej jakosei stanowi w tych rejonach zalle_d\vie. ok. 30 proc, oggl-.
nej ilosci dostarczonego mleka. Jest to wiee {los¢, ktora nie moze micc

jeszyze decydujacego znaczenia na widoezng poprawe jakosei i trwalosel
gotowych wrrobdw. ,

REDAKCJA: Daienie do zwigkszonej konsumpcji mleka 1o Polsce
musi si¢ niewqtpliwie wiqzaé ze 2wigkszeniem asortymentu wyrobéw
mleczarskich. Tymezasem 1w dziedzinie galanterii mleczn.uzjl abser-
wujemy na przestrzeni szeregu lat swego erd‘.Za}l:t stagnacje. .Jukzc’ pray-
czyny stojg na przeszkodzie uwatrakeyjnienia i zwigkszenia tej pro-

§|ZXGIE
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J. JANCZAK: Dobor asortymentu powinien i§¢ w kierunku takich prze-
tworow, ktore nie znajdujg na rynku podobnych lub sobie odpowiada-
jacych  substytutow. Najbardziej celowe ze wzgledow  fizjologicznych
i ekonomicznyeh jest spozycie mleka w postaci naturalnej, to jest w for-
mie o jak najmniejszym zakresie obrobki termiczne Stosownie do po-
wyzszego w pelni zasadne jest rozwiniecie produkeji i dostaw na zaopa-
trzenie rynku tzw. galanterii mlecznej, w sklad ktérej umownie przyjeto:

éwnieze serki twarogowe z dadatkami Iub bez, o do§é zrdoznicowanej technolo-
gil wyrobu i zakresie ukwaszanin, formie podania i gramaturze jednostkowej;

@ nupoje mieczne slodkie lub fermentowane z dodatkami kakaa, sokéw lub prze-
cieraw owocowo-jagodowyeh, w anej formie dania dla indywi ]
nabywey 1 dla zywienia zbiorowego.

W odniesieniu do galanterii twarogewej, spoldzielczosé mleczarska pro-
dukuje i dostarcza obecnie na rynek okolo 20 tys. ton rocznie, co sta-
nowi ok, 25 proc. ogélem dostawy sera $wiezego twarogowego. W sklad-

tej galanterii wchodzg serki twarogowe o réznej zawartosei tluszezu oraz

smakowe w jednostkach opakunkowych 100—230 gram,

Jako opakowania do tej galanterii uzywa sie” dostepnych na rynku kra-
jowym kubkéw parafinowanych w ograniczonej iloSci i papieru perga-
minowanego. Opakowanie to z uwagi na nieszczelnosé i niska jakos¢ ma-
teriatu przemaka, co z kolei ujemnie wplywa na jakoé¢ towaru i este-
tyke opakowania, wywolujge tym samym powsciggliwosé w zakupie, Brak
mozliwosei nabycia na rynku krajowym odpowiedniego materialu opako-
waniowego, a przede wszystkim zapewniajgcego szczelnosé i nieprzepu-
szezalnogé wilgotnosei, hamuje obecnie rozwéj tego kierunku produkeji
i dostawy na rynek roznych kremow i past opartych na bazie sera $wie-
7ego twarogowego. Ponadlo nienadaZanie z postepem techniczno-technolo-
gicznym w tej grupie galanterii, przy obowigzku wdrazania postepu or-
ganizacyjno-elkonomicznego, czyni te produkcje wysoce pracochlonng, co
rowniez nie stwarza zachety do jej podejmowania, Poza tym z uwagi na
nietrwalosé tych wyrobow, s one produkowane tylko w ilosciach Scisle
dziennego zapotrzebowania i tylko w tych zakladach mleczarskich, ktére
majg zarazem na miejscu zapewniony rynek zbytu.

W odniesieniu do galanterii z grupy mnapojéw mlecznych, produkuje
sie i ‘dostarcza na rynek gléownie i powszechnie kefir w ilosci okolo 23
min 1 rocznie oraz nieduze ilosei, i to W zasadzie regionalnie — mieko
ukwaszone, mleka jogurtowe. felisowke i szampan serwatkowy.

W roku _bieiacym rozpoczyna sie produkeje i wdrazanie na rynek no-
wego napoju o nazwie ,polkrem”, Napdj ten ze wzgledu na jego walory
I cechy smakowe bedzie drugim. obok ketiru, napojem powszechnie pro-
dukowanym i dostarczanym na rynek. Oba te napoje, to jest kefir i pol-
krem ' uzupelnicne dodatkowo maslanka mogy pokryé zapotrzebowanie
rynku, Napoje te sprzedawane sy obecnie w butelkach anych, to jest
W opakowaniu zwrotnym, co nié sprzyja rozwinigeiu zbytu, W grupie tej
galanterii przewiduje sie rozwiniecie produkeji jogurtu naturalnego i mi-
xowanego z owpcami. Uwarunkowane to lest jednak importem urzgdzen
do pakowania bezzwrotnego. )

REDAKCJA: Stwierdzilismy w jednym z artykuléw w 1889 roku,
2e Centralny Zwigzek Spodldzielni Mleczarskich jest predestynowany
glownie.do podjecia na szérokq. skale przemyslowej produkcji lodow.

Po zeszlorocznych doswiadczeniach musimy dodaé, ze na lodziarskim

rynku, zwlaszcza w Warszawie, panowal w ubieglym voku absoluiny

zast6j.  Asortyment lodow nie tylko nie wulegt wzbogaceniu, ale

w ogole brakowalo jakichkolwiek lodéw, a uliczna sprzedas tego rary-

tasu niemal nie istniala. Dlaczego?

J. JANCZAK: Dotychczasowy rozwdj produkeji lodéw hamowany byl
brakiem urzadzen. Sytuacja w tym zakresie w biezacej pieciolatce powin-
na ulec znacznej poprawie.

Dzigki znacznemu zwigkszeniu limjtéw dewizowych w biezacej piecio-
tatce przewiduje sie zakup kilku linii do produkeji lodéw. co powinne
pozwelié, przy réwnoczesnej modernizacji istniejgeych wytwoérni, na
wzrost produkcdi z 6,7 tys. ton' w 1970 roku do 12,5 tys. ton w 1975 roku.

W Warszawie w 1970 roku oddano do eksploatacii 2 nowe urzadzenia
do produkeji lodéw. W roku biezacym dostawy lodéw z naszega przemy-
stu oraz ze spéldzielczosci ogrodniczo-warzywniczej powinny pokryé po-
trzeby rynku warszawskiego.

Zostanie rowniez poszerzony asortyment lodoéw o lodv w
porciach 70 g o nazwie .Sniezka”, lody pakowane w folie
0 proponowanej nazwie ,Domino”; {zw. lody ,familijne” o
nostkowej 0,5—1,0 kg i lody oblewane czekolads,

waflach w
aluminiowa
wadze jec-

Rozmawial: JANUSZ WASYLKOWSKI
Fot. Mirostaw Stunkiewicz




Problemy zaopatrzenia rynku

fomisfs Handly Wewnetrznego - rozpa~
wywala aktualne problemy. zagpatrzenia
rynku v g
slane, &s W waruakseh, powadnego : wzro-
»tit sily nabywezej lud e

vnitrznego. W dyskusi- podkre.

' miernych zapaséw < obuwia, s prrede

WszystKim ' pa :wywarcle silniejszezo . na-

si‘:’l‘tukna- przemysl, aby ‘rozpoczal pro-
< 5 il

orazx
nego pepyiu na’ artykuiy. Zywnosciewe
praemysiowe, aparat handlu dokladat sta-
rafh, aby ten popyt zaspokoié, Nastapila
edernwainn poprawa “Zaopatrzenia rynku
w wiele peszukiwanyeh artykulow,, *
omawiajac sprawe zaepatrzenia w mig-
50 przytywnie § fakt zZw i
dostow tafiszyceh wedlin, Niestety, jakodé
wellin jest jeszcze clagle niezadowalaja-

o, Sa one yi Uuste j czesto dostar-
czane w takim stanie, Ze nadaja sie tylko
sy naychmiastowe] sprzedazy, gdyz nie
moga by¢ przechowywane, - NaleZzatoby
wige wyciggnaf konsekwencje w stosun-
ku do zakladow .pradukujacyeh tego 10~
draju wedliny na rynek, Nalezatloby zba-
daé, czy racjenalny . jest obecnie . 6t0s0~
wany | sysiem premiowanip masirzy
wwzgledniajacy przede wszystkim wyniki
ilosciowe. . :

powaznym uzupelnieniem podazy mo-
giyby byé dostawy. filetow rybayeh, ryb
stodkowodnych -§ Konserw rybnych, Do-
stawy tyeh artykuléw si niedostateczne,

Podkreslano takze, Ze szereg - Spraw
awiazanyeh z “poprawg.zaopairzenia ryn-
kn moze by¢ rozwigzanych tylke w sfe-
rze profdulecii.  Resorty - produkujace  dla
potrzeh rynkp nie nadaz za ponytem.
pasloavie wskazali na potrzebe rozpatrze-
nia niekiérych prob 0w 2 tej dzicdziny
wspéluie z innymi zainteresowanymi ko-
misjam;j sejmowymi, a zarazem na ‘ko-
nicezno$é sitnlejszego oddzialywania
przez handel na producentow,

Brak odpmwiedniego wyprzedzenia po-
trzeéh rynku oraz. niewlasciwe proponcje
asoriymeniowe wyrazajs sh} m, in, W
nezskutecznym fwaniu np. 1
se wych z elny oraz w tym,
ze na jednego statystyczncego Polaka wy-
produkowane w ub, roku.l koszulg, na-
(omiast tylko jedna bluzke¢ na 45 Kobiet.
Zaktady w Stargardzie, produkujy koszu-
te nen-iron, a tylko "1/3 ich produkcji
stanowig bluzki damskle. Proporcje te
powinny by¢ odwrécone, Handel powi-
nien bardziej efektywnie oddzialywaé na
popTAWE tego Stanu rzeczy,
Niepokojaca . jesg sytuacja na rynku
ohuwniczym, Brak obuwia w asoriymen-
cie odpowiadajncym pot nabyw-
eow. Komisja dlugo domagala sig likwi-
daejl nadmiernych zapasow odziezy w
nandlu; sprawa. zostala w koidcu pozy-
tywnie zalatwiana, Pora’ wige np podje-
cic podobnych deeyzji w sprawie nad-

(ieplownictwo

- Komisja Przemyslu Ciezkiego, Chiemicz~
nego i Gornictwa rozpatrzyla ostatnio
problemy cieplownictwa i perspektywy
jego rozwoju w biezgcym - piccioleciu.
Obecnie w urzadzenia grzewcze wyposa-
ionyeh jest u nas 387 miast. Centralne
ogrzewanie posiada 1,5 min (tj. 30 proe.)
mieszkan w miastach, Program na lata
1971—1975 zaklada budowe  Zrédet ciepla
w dalszych 23 mi oraz i i

Z5 em pozytywnyin ' jest znaczny
WZrost ~Zakupow -~ artykulow przemysio-

»

YSTAWA = mebli - produkcji
A NRD, zorganizowang w sto-
<ol lecznyme . domu.  meblowym
wEmilia”, jest interesujqca pod wie-
loma wzgledemi. Przede wszystkim
zapowiada, ,uderzenie” ' importowe
naszego hundlu meblarmi,
W tym’ roku dostawy z importu
majq osiggnqé warto§é 2,5 raza wyz-
sz2q- w porownaniu z ubiegloroczny-

wych, zwlaszcza sprzeta a
nego, Jednakie nadal w- budletach ro-
dzinnych duief czu$el ludnose wydatki
na Zywnos§é stanowic beds pozycje domi-
nujaca. : :
Ogromne znaczenle m.
wiedniy : lc; a vr:mie ‘odgo‘
w3 - rolnictwa, - Ktéremu ostatnimi decy-
zlami rzadu utorowana zostala szeroka
droga r ;ju  pri cfi, P zaopa-
rzenia wsi w materlaly budowlane mnle
jest jeszeze wyrainic cdczuwaina, Nale-
zy zwlekszy€. 1 przyspieszyé to .zaopatrze-
nle, aby rolnicy mogli - remontowaé '|

prey 2 inw ie " dla
rozwijajacej sie bhodowli, Wies moglaby
otrzymaé  wigeej materialow . budowla-
nych przy lepszym wykorzystaniu lokal-
nych suroweéw przez przedsigbiorstwa |
zeSPOI.y ‘Wypatu cegly.. Trzeba tylko za-
pewnié odpowiednie wyposazenie, a tak-
Ze uelastycznié przeplsy, Szczegéinie wie-
le do Zyczenin pozostawia zaopatrzenie
wsi W niektére maszyny i .sprzet rolni-
czy, Sprzgt dostarczany jest z reguly. W
jednym rodzaju, co wiaZe sie zapewne z
eyklami produkefi poszezegoinych typow,
Gminne spoldzielnie otrzymuja okresowo
ap. gwoZdzie tylko ‘jednych rozmiaréw,
widly tylko jednego rodzaju itp. Wzrost
cen na niektére maszyny- polnicze  nie
zawSze uzasadniony jest ich konstrukcyj.
nym ulepszeniem. Postuluje sie, aby roz-
prowadzane przez. gminne spoéldzielnie

Yy zone byly w Y
opis i instrukecje uzytkowanla,

Zdaniem Komisji ceny ciagnikéw  rol-
niczych powinny byé ujednolicone w sto-
sunku do wszystkich nabyweow, Zwroco-
ne takie uwage na spore j dawno zale-
gajace w skiadnicach gminnych spoldziel
ni zapasy maszyn roiniezych, w wigkszo-
§ci posiadajace usterki. NaleZzaloby przy-
spieszy¢ podjecle decyzji w sprawie prze-
ceny tych maszyn. g

Podkreslano, Ze po ostatnich decyziach
rzadu obserwuje sie¢ m, in, w wej. bialo-
stochim wzmozenie zainteresowania rolni-
kéw produkeja. hodowlany, Rolniey cheq

yvé pr C i, a nie i3 i
miesa, Nlezbedne jest wigc szybkie roz-
budowywanie na poszczegélnych terenach
masarnj | przetworni miesa,” Tymezasem
Ww_pionie. CRS = jak podkreslano —' nie
odezuwa sie¢ wyraznlej zmiany styiu
pracy. (msk) o

~ Na terenie Slaska zesp6l zetknal sie
z szeregiem problemow technicznych, do-
tyczacych m. in. koniecznosSci szybszej
typizacii i unifikacji urzadzen -cieplo-
wniczych oraz rozszerzenia asortymentu i
poprawy jakosci armatury produkcyjnej
dla potrzeb cieplownictwa, .

— W Poznaniu opracowano kilka kon-
ccp::ji rozwoju bazy cieplowniczej, ale

produkeji energii cieplnej o 80 proc, Na-
klady na-ten cel szacowane sa wstgpnie
na 1,8 mid zl, a ecfekty ekonomiczne,
liczac jedynie oszez¢dnosé ‘paliwa umow-
nego, ocenia sig na 1.600 tys. ton wegla
roeznie.

. Korzysei dia Sci, 0ryz, pkonomipy
efeliy rozwoju cieplownictwa, poworuja,
duzy naplyw wnioskéw o nowe inwesty-
cje. Wnioski te zostaly “sklasyfikowane,
cenione i skonfrontowane z mozliwos
cianmi, Mimeo ogélnego zwi¢kszenja pro-
gramu  inweslycji w cieplownictwie na
szeregn obszarach wystapi jeszeze defi-
eyt ciepia, Program na okres 5-lecia za-
Ilada wiee t¥1ko umiarkowana poprawe
sytuaeji,

Wediug oceny posléw rozhudowa urza-
dzen ciepltowniczych na miare potrzeb i
zapewnienie wlaseiwego Ieh funlkcjono-
ia staje sie obecnie problemem spo-
wystepujy tu powaine irud-
aqee z braku -czesei zamien-
nyeh, z niskiej jakosci armatury itp, Per-
spekiywy poprawy tego stanu nie sa do-
bre,

Przede wszystkim Jednak podjaé trze-
ba jak na, ciej decyzje, jakich paliw
uzywaé bedziemy w przyszlosci jako iré-
diu ita w poszezegolnych elektrocie-

‘h i w oparciu o to opracowaé
plan  perspektywiczny. Istnicje bowiem
koniecziiosé ybhkiego opracowania kom-
pleksowego programu rozwojlu urzadzen
cleptowniczyceh, co ma zasadnicze zna-
ezenie dla  wlagciwego ustalania zamo-
wien na urzadzenis, a przede wszystkim
Kkotly. .

A oto niektore problemy wynikajace
s wizytacii poszcezegdinych okregow ener-
getyeznych przez zespoly poselskie:

— Okreggowe Zaklady Gazownictwa W
Warszawie odmowily dokonywania repe-
racji urzadzen gazowniczych, tlumaczyce
~ig brakiem dostatecznego potencjalu wy-
kwonawezege. W miescie nie ma przedsic-
biorstw wyspecjalizowanych w dokony-
witniu takich uslug, Ostatnio byliSmy
swiadkami wielu powazZnych, niejedno-
krotnie groinych w skutkach, awaril
urzadzen cieptowniczych. Sprawa wyma-
ra szybkiego rozwiazania,

(cena stuzby weterynaryjnei

Komisja Rolnictwa i Przemystu Spo-_
LYy WLsego dukonaa oceny npracy s1uL0Yy

Welery qaryjney uraz  Foapaitay.a  oupo-s
wiedz1 na dezyderaly Komisyh Dziatal-
nose  sluzby  weleryparyney obegniuge

dwa zasadunicze kierunki: bopiekg wete-
rynary ng nad hottow.a oraz nauzér su-
niarnp-weterynaryny. W 10 roku hy-
o w kraju 342 wosewluzkich i powia-
towyeh zakladow weteryoari i 2166 za-

wWiadow profdastyki i lecznictwa wete-
rynaryjunego. W sitzbie weterynary.ne
zitrudmonych byio ponad 16 tys. pra-

cownlkow, w tym prawie 3 Lys. lekarzy
1 ok. 4650 os6b sredniego personelu.
Ohecng sieé zialhaaow .
lecznictwa  weterynaryjnego w  wigk-
szasei powiatow uwaza sig za wystar-
cragaca.  Uzuape.nienie jej jest jeszeve
konieczne na tyeh terenach, gdzie od-
Iegioat  wsi od siedziby  zakadu Jest
zhyt duza oraz w tych PGH-ucn, Kiore
konceatruja si¢ na hodowli zwierzat go-
spodarskich | prowadza wyspecinlizows
ne lermy typu przemysiowego. Jako zi-
dane pierwszopianowe wysuwa Ll
obecnie  budowe nowych pomieszezen
dia ok, 630 zaklndow feczniczych, kiore
pracuja w o trudpyeh wurm.llgach. oraz
nomieszezen dla zakindow higieny wete-
ej w Bydgoszczy, Onpolu, Pozna-
niu, czecinie, Wroclawiu i Zieionej
Gorze, Oczekuje sie. ze uruchomienie
wydzialu weterynariip w WS w Olszty-
me, jak i dalszy dopivw absolwentuw
WsR w Luhlinie, Wroclawin i SGC
w  Warszawle, stopniowo wyréwnywaé
hedzie notowany obecnie niedobébr kadr.
Niedob6r ten dotyczy rOwniez $redniego
personelu,  Planuje  sig uruchom’enie
trzech nowych technikOw weterynary)-
nyeh oraz dwbeh dwuletnich szk6l po-
maturalnych, L.
W dyskusji poslowie podkreflali, ze
wady zywienia i niesprzyjajace czvim
Wi sroduwiskowe sa przvezyna 80 proc,
upidkow bydla, W ostatnich lataeh zau-
waza si¢ duzy postep w pracy sluzuy

tr Sci realizacji inwestycji cieplowni-
czycl: zmusily miasto do ograniczenia
si¢ do programu minimum, co oznacza
rezygnacje z doprowadzenia ciepla -do
nicktérych dzielnic miasta, a mimo- to
trudne jest zabezpieczenie terminowej
realizacji dokumentacji technicznej, ma-
terjalow ‘i niezbgdnych mocy wykonaw-
ezyén, . | -
Zdiniem komisji sejmowej caloksztalt
abi tyki cleplowni dziel o-

becnie migdzy resort gl}rniétwn i encrge-
tyki, resort gospodarki komunalnej oraz
rady narodowe, winien si¢ honcentrowad
w jednym r¢ku; do tego celu niezbedne

just powotanie Zjednoczenia  Cieplowni-
ctwa, do klorego zadan nalezalaby m.in.
Koordynacja budowy ci cieplnej, Do-

wychezasowy brak takiej koordynacji jest
preyezyna powaznych strat. Scentralizo-
wanie Zrodel ciepla moze daé duze efek-
Ly ekonomiczne, i tej centralizacji to-
warzyszy¢ bedzie skupienie w  jednym
reku  dyspozycji inwestyeyinych 1 pro-
dukeyjnych,

Poza lym sprawj o szezegdinym zna-
czeniu jest sprawne przeprowadzenie -re-
monéw w cieplownictwie, Sluzby remon-
towe sa nieliczne i nicodpowiednio wy-
posazoue, wysoce niedostateczne jest za-
opatrzenie cieplowniciwa w urzidzenia i
czesei zamienne, Obecny stan oczekiwa-
nia na realizacj¢ najprostszego zamowle-
nia siega kilku fat, przy czym mimo to
jakosé urzadzen jest kiepska, a dostawy
nieterminowe,

Nalezaloby przeprowadzié analiz¢
kszialtowania si¢ kosztgw produkcejl ener-
gli cieplnej oraz cen placonych przez ‘od-

biorcg. Wydaje sig, ze tzw. koszty po- l

sredmie sy zbyt wysokie, Trudno bowiem
zrozumieé dlaczego koszt energii cieplnej
dostarczonej z duzych elektrocieptowni
jest niejednokrotnie wyzszy niz Koszty
cnergii wytwarzanej w malosprawnych
lokajnych kotlowniach.

Lokalne cieplownie, ktére z Kkoniecz-
nodci beda jeszeze przez diugi czas eks-
ploatowane, sa jednym 2z najgroiniej-
szych zrodel zanieczyszezania atmosfery.
Jest to dodatkowym argumeniem za dal-
szym rozwojem cieplownictwa przede
wszystkim zdalnle czynnego i scentralizo-
wanego. (S)

weterynaryjnej, nalezy jednak dazyé de
POprawy WRrunsow pracy zaKladow we-
Lerynary, zwigsszyé preydziat srodkow
transporiu  dia  mch, Buyz €2gslo  Ow
szyunusCl zahiegOW  zalezy efext ecze-
nia, ‘aecpniey wogliby 2 puwouzeniem
prowadziC aKeje szezeplen, mniepotrzen-
nie angazuje si¢ do tego lekarzy,

Poaaresinno lunge, ze ceny nicatbrych
Zaiegow  weterynuaryynyen i JeKow 5§
zZoyt wysolkie. Lzgscie; natomiast winno
SI¢ ZASIGEAC oplbn Wolerynarza o prey-
datnoscy Drojerlow  zanudowan inwen-
tarskigen, Wiele zastrzezen budzi  stan

mi do i, w tym import mebli
2 NRD jest ponad trzykrotnie wyz-
szy. W sumie ok. 10 proc. tegorocz-
nych dostdw nae rynek ma pochodzié¢
z importu, gltéwnie = NRD, ktéra ma
nejpowainiejszy w nim  udzial.
Znacznie zwigkszony import umozli-
wia juz nie tylko uzupelnienie zao-
patrzenia rynku w wysoce deficy-
-towe asoriymenty, pozwala réwnie:
hendlowcom mysleé o zapewnieniu
klientom wyboru pomiedzy rodzima
i importowanq produkcjg o podob-
nym przeznaczeniu, Moment ten ma
kapitalne znaczenie, sprzyja poréw-
naniom zaréwno ze strony klientow,
jak i producentéw. :

Inpna sprawa, e takie poréwna-

higlenezny obor i chiewm. Truuano jed-
nag sikulecznie wp.ywac la poprawe te-
go stanu, skore w sprzedazy nie ma
wentyiaiorow <£zy prostego sprzetu do
maiowama § odkazamia, =

W dyskusji nad gapouwiedziami resor-
tow na dezyderaty Komisji szczegulny
naclsk kindil posiowie na poprawe zao-
patrzenia roinictwa w maszyny i spraqt,
na lepsze dpstusowanie produkowanego
asortymentu do potrzeb :o)n}ctwa,
zwlaszeza podjecia produkeji lzejszych
clagmkow dla gospodarstw indywidual-
nyely. Wiele zastrzezen wzbudza dystiry-
bucja  czgsci zamiennych, zwlaszeza do
clagnikow; staly ntedobOr tych crgscl
powoduje niepeina eksploatacie { dlugo-
trwa.e pr‘zeswje wielu maszyp. Szereg
krytycznych uwag zsloszono pod adre-
sem resortu przemysiu phenytcznego w
sprawie wyraznie elej jakoscl akceso-
riow gumowsych do maszyn rolniczycu,
domagano si¢ roéwniez zagospodarowa-
nia zuzviveh i nie nadajacych sie do
regenericji opon. OdpowiedZz ministra
przemysiy chemicznego na dezyderaty
w sprawic poprawy Jakosel dostareza-
nego do ciggnikéw i maszyn rolniczych
ogumienia, paskéw klinowych, ssaWik
do dojarek i innyeh akcesoriow — Ko-
misja uznala za niewystarczalscq, Zle-
cono podkomlisji do spraw mechanizacji
rolnirtwva ponowne zhad:anle zagadnie~
nia i przedstawienie wnioskaw. (iw)

nia, nie zawsze budzq optymistyczne
refleksje. Obecna wystawa mebli
NRD przypomina ¢ postulatach zgla-
szanych  przy okaezji I Wystawy
Wzornictwa Przemyslowego o po-
trzebie kompleksowego rozwigzywa-
nig wnetrza mieszkalnego. Glowng
przeciez zaletq wnetrz urzqdzonych
przez maszych zachodnich sgsiadéw
jest umiejetnosé synchronizacji réz-
nych elementow wyposazenia miesz-
kania. Tak pod wzgledem formy, jak
i funkcji, a wreszcie surowca uiy-
tego do produkcji elementéw wypo-
sazenia. Osiqgnieto jg dzieki pod-

Rozbudowa sieci

AKRES i poziom uslug handlo-
wych $wiadezonych konsumen-
tom przez organizacje handlo-
we zalezny jest miedzy innymi od
stanu bazy materialno-technicznej
handlu, a zwlaszcza wlasciwie roz-

‘wigzanej i rozmieszczonej sieci skle-

pow i zakladdéw gastronomicznych.
Wskaznik powierzchni uzytkowej
sklepéw na 1000 mieszkancow wy-
nosi S$rednio 250 m? 2z tego dla
miast 300 m? a dla wsi ok. 200 m?

Sie¢  handlowa tworzona jest
zlownie przez inwestordw budow-
njctwa mieszkaniowego, ktérzy w
ramach przyznanych im nakladéw
inwestycyjnych zobowigzani sg od-
dawaé do uzytku wraz z budownic-

twem  mieszkaniowym  okreslong
narmatywnie powierzchnie lokali
handlowyech i gastronomicznych,

stanowigcg podstawowsq sieé hand-
lowa. Budowa tej sieci w nowo
wznoszonych osiedlach i zespolach
mieszkaniowych — mimo obowiazu-
jacych w tym zakresie przepiséw —
o2 szeregu lat przebiega w niekté-
rych lcb‘ h kraju i
Jjaco. .
Wedlug danych Ministerstwa Go-
spodarki Komunalnej, przebieg wy-
konania rocznych plandéw budowy
sieci podstawowej handlu przedsta-
wia sie w kolejnych latach nastepu-
jaco: 1966 — 64.4 proc. wykonania
planu, 1967 -- 80,2 proc. 1968
41,5 proc,, 1969 — 80,1 proc, 1970 —
£5,7 proc. planu. Razem w latach
1966—1970 plan oddawania sieci

wala-

rzenie importowe

porzqdkowaniu konstriukcji zasadzie
maksymalnej funkcjonalnosci i tro-
sce o mozliwie najlepsze wykorzy-
stanie skromnej "powierzchni, . Bo
trzeba jeszcze i to powiedzied, zZe
gospodarze wystawy urzqdzali swoi-
mi meblami typowe mieszkania
polskich odbiorcow. Nie wszystkim
klientom  bedq odpowiadaé propo-
nowane podzialy -wnetrza na c2¢8é
sypialng, rekreacyjno-jadalng i-,,mto-
dziezowo-dziecinng”. Taki podzial
ma, oczywisicie, swoje zalety, znacz-
na czedé polskiej klienteli mniej je
jednakze ceni w porownaniu z za-
letami pokoju przystosowanegy do
spelniania r6inych funkcji w réi-
nych porach dnia. Z tego wlasnie
punktu widzenia szczegdlnie inte-
resujgce dla nas sqg pokoje .tzw.
kombinowane, wielofunkeyjne, ale
—w wydaniu NRD — bez zwartych
blokdw z szaf, z mozliwoiciq roz-
mieszczenia mebli na ré2nych pozio-
mach stosownie do potrzeb i indy-
widualnych gustéw rodziny. Sq to
meble rzeczywiscie nowoczesne, ,do-
pomyslane” 1w kaidym szczegdle i
znakomicie wykorczone.

Préby ,rozjasniania”? kolorem. i
ksztaltem zwartych blokéw wmebli
wielofunkcyjnych rodzimej produk-
cji po raz pierwszy obserwowalismy
ma ostatnich targach jesiennych w
Poznaniu, Wydaje sie jednak, ze
projektantom z NRD  znacznie
wczesniej i lepiej udalo sie opano-
waé nielatwq umiejetnosé, jakq jest
racjonalne wykorzystanie powierz-
chni mieszkalnej w sposéb nie po-
wodujacy wraZenia zatloczenia me-
blami, ¢ jednocze$nie umozliwiajgcy
réine kombinacje umeblowania z

handlowej do uzytiku zostal wylkona-
ny w 77,4 proc. Zamiast 610732 m?
powierzehni uzytkowej sklepéow i
zakladéw gastronomicznych uzyska-
no tylko 472899 m? powierzchni.

Niedobory te notujemy u wszyst-
kich  inwestoréw budownictwa mie-
szkaniowego — rad narodowych,
spoldzielczego i zakladowego.

Wedlug przeprowadzonej przez
Ministerstwo Gospodarki Komunal-
nej inwentaryzacji, na koniec 1969
r stan zaleglo$ci podstawowej sieci
handlu (w obiektach wolnostoja-
cych) w budownictwie panstwowym
i spoldzielczym lacznie w skali kra-
ju wynosil 162,9 tvs. m® pow. uzyt-
kowej, w tym: w budownictwie pan-
siwowym 56,3 m? w budownictwie
spéldzielczym 106,6 fys. m Naj-
wigksze zaleglosci wykazaly: War-
szawa — 42,2 tys. m? pow., Lédz —
19,0 tys. m? pow., woj. lubelskie —
13,0 tys. m? pow., Krakéw — 7,9 tys,
m? pow., woj. wroclawskie 75
tys. m? pow., woj. bydgoskie — 5,9
tys. m? pow, woj. warszawskie —
45 tys. m® pow. i Wroclaw — 4,1
tys. m? pow,

W zwigzku z wystepujgcymi za-
leglodéciami w oddawaniu do uzytku
podstawowej sieci handlu, przy ni-
skie] dynamice wykonywania pla-
nc')\’v_ budowy -~ istnieje koniecz-
nosé:

1 zapewnienia Srodkéw i wyko-

nawstwa budowlano-montazowe-
go dla petnej rozbudowy sieci
podstawowej handlu zgodnie z obo-

spelniac

tych samych elementéw. Po. prostu
glebokosé segmentow i czedci, dol-
nych rozwiqzana. jest w Sposéb, kto-

ry: pozwala ‘np, wykorzystaé je jako

dodatkowe -miejsce .do pracy lub
wypoczynku. - Z kolei- segmenty i
czesci posrednie (Srodkowe) mogq
rézne . funkcje: - gabloty,
wneki barowej lub. miejsca do pra-
cy. Wszystkie nozki w meblach seg-
mentowych sq ruchome, co pozwala
kazdorazowo dopasowaé je do nie-
réwnosci podtogi. .- .

Oddzielne stowa naleiq si¢ pro-
ducentom - 'sprzetu o$wietleniowego
produkeji NRD. W kraju niewqtpli-
wie zamozniejszym w poréwnaniu 2z
Polskq do rzadko$ci naleiq - lampy
btyszczqee niklem i oslonigte kosz-
townym mlecznym szklem. Papler,
stoma, drzewo, kolorowe sznury ‘i
tianiny stanowiq gléowny ,budulec”
dla prostych, niewymyslnych,. a
przecie; uroczych lamp, Zyrandoli,
abazuréw itp. Sprzet oswietleniowy
jakby podkresla mowoczesng forme
mebli, ich odmiennosé w pordwna-
niu z tradycyjnymi meblami drew-
nianymi, jest waznym elementem
wyposazenia mieszkanie, stanowi w
niemalym stopniu o wraZeniu przy-
tulnosci wnetrza,

Na zakoiiczenie ciekewostka. Nasz
handel po wieloletnich dyskusjach z
rodzimymi producentami o zapew-
nienie na rynek dostaw mebli tzw.
drobnych zdecydowal sie na ich im-
port 'z NRD. Dzieki temu nabycie
szafki lazienkowej lub poleczki, nie
moéwiqe juz o szafkach na buty itp.
minimeblach juz wkrétce przestanie
by¢é problemem dla polskiej klienteli,

BW

handlowej

wigzujacymi normatywami urbanis-
tycznymi,. stosownie do rozmiarbéw
budownictwa mieszkaniowego;
rewidowania systemu premiowa-
2 nia i takiego ustalenia regulami-
néw premiowania, aby przedsig-
biorstwa budowlane byly 'bardziej
zainteresowane w peinej i termino-
wej budowie podstawowej .sieci
kandlowej; :
zohowiazania inwestorow . bu-
3dnwnictwa 'mieszkaniowego i
przedsicbiorstw budowlanych do
rozpoczynania budowy pawilonéw
rhandlowych réwnolegle z osiedlo-
wym budownictwem mieszkanio-
wym;
wprowadzenia obligatoryjnego
uzgadniania  przez zarzady inwe-
stycji miejskich z wyrdziatami
handlu prezydibw WRN planéw
recznych i 5-letnich planéw budowy
sieci podstawowej handluy, zglasza-
nie przez inwestoréw budownictwa
mieszkaniowego do Ministerstwa
Gospodarki Komunalnej i Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego rozmia-
row i przyczyn niewlgczenia norma-
tywnej ilosci lokali handlowych do
planéw realizacyjnych; ' L
zobhowigzania inwestoréw budow-
nictwa mieszkaniowego do za-
pewnienia nakladéw inwestycyj-
nych i wykonawstwa budowlanego.
dla pelnej realizacjii w' biezacym
planie 5-letnim zaleglo$ci w rozbu-
dowie podstawowej sieci handlowej,
M.S8.

NARADA
HANDLOWCOW

We Wroclawiu odbyla sie zorga-
nizowana przez Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego miedzynarodowa
narada specjalistow z dziedziny pla-
nowania sieci i gospodarki magazy-
nowej. Wygloszono trzy referaty.

Pierwszy 2z nich przygotowany
przez dra Jerzego Domagalskiego
po§wiecony byl tematowi: ,Kierun-
ki rozwoju sieci magazynowej zc
szezegolnym uwzglednieniem proce-
sow koncentracji”. Autor stwier-
dza, Ze abecnie w obrocie towaro-
wym dominuje ogniwo magazyno-
we. Jednak towar w drodze od
producenta do konsumenta nie mu-
sj przechodzi¢ przez magazyn, gdy
producent dyvsponuje warunkami u-
moZliwiajacymi przejecie zbytu lub
hurtu, a ogniwa detalu przygoto-
wane $3 organizacyjnie do reali~
zacji dostaw bezposrednich. Obser-
wuje sie w gospodarce §wiatowej
tendencje do ograniczania liczby
ogniw magazynowych dla artyku-
tow ulegajacych  silnie  wplywom

mody, np. obuwia i odziezy. Kon-

centracja produkcji wplywa na kon-
centracje przedsiebiorstw handlo-
wych. tworzy sig¢ duze jednostli
handlu detalicznego, nastepuje in-
tegracja ongniw obrotu towarowego
oraz handlu z przemystem. W wie-
lu krajach kapitalistycznych 1 do 2
proc. ogélu przedsiebiorstw realizu-
je 70 do 80 proc. wartosci sprzeda-
zy. Przejawia sie tendencja do
koncentracji zapaséw w bazach ma-
gazynowych polozonych peryferyj-
nie. W wielu krajach stalg zasada
planowania sieci magazynowych jest
koncepcja centrow  magazynowych,
Sa to bazy dysponujjce obiektami
o powierzchni od 20 az nawet do
100 tys. m kw. Zyskuje sie przez
to znaczne oszczednodel kosztow in-
westveyinych, arealu ziemi (renta
gruntowa) i kosztow eksoloatacyi-
nvch. Preferowane jest tu budow-
nictivo obiektéw parterowvch jed-
nohalowveh. Umozliwiaig one lep-
sze wvkorzyvstanie poiemnodci i
zwiekszajg przepustowosé¢ magazy-
néw.

Inz Zdzistaw Rycerz wyglosit re-
ferat pt. ,Wybrane problemy pro-
jektowania magazynéw”. Budynki
magazynowe przeznaczone do skla-
dowania zapasow w opakowaniach
jednostkowych budowane sa obec-
nie w sposob przystosowany do no-
wej technologli skladowania, w Kkié-

rej nowym elementem jest jedno-
stka tadunkowa zwana paleta. Jed-
nostka taka przystosowana- jest do
latwego transportu i szybkich ope-
racji przetadunkowych. '

Budowle magazynowe zmieniaig
ksztalt z wydluzonych i waskich
prostokatow na szerokie, - zblizone

do kwadratu hale.” Nowoczesne bu-
dynki magazynowe skladajg sie 2z
wielkich hal, czasami tylko dzielo-
nych  $ciankami  ogniowymi ze
wzgledu na bezpieczeristwo prze-
ciwpozarowe. Koncentracja magazy-
néw nie przeszkadza-w ich specja-
lizacji, np. W istnieniu magazyndéw
chlodniczych, siloséw c¢zy przecho-
walni owocéw.

~Organizacja i postepem technicz-
nym w magazynach handlu wiej-
skiego™ zajal sie mgr Bronislaw
Waluda., W polityce lokalizacyjnej
magazynéw hurtu wiejskiego naj-
istotniejszg role odgrywa orientacja
konsumpeyjna;  obslugiwana

sieé¢ 3 spowodowane
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ODPOWIEDZIALNOSC
ARMATORA ZA OPOZNIENIE
PODSTAWIENIA STATKU
POD ZAEADUNEK

. Centrala Handlu Zagranicznego N

wystapila na. droge postepowania

arbitrazowego przeciwko Ifolsk!ej
Zegludze Morskiej, domagajac sie
zwrotu 87825 zt kar umownych,
ktére musiala zaplacié PKP z po-
wodu przetrzymania ponad nor-
me wagonéw kolejowych z wqglem
eksportowym. Przestdj wagonow z
weglem spowodowany byl opéinio-
nym podstawieniem statku ,Huia
Ostrowiec” pod zaladunek wegla w
stosunku do podanego Centrali w
nocie definitywnej terminu 29 grud-
nia godz. 7. Faktycznie statek byl
czefciowo gotowy do zatadunku W
tym dniu o godz. 20, a zatadunek

“rozpoczgto W dniu 30.XII o godz. 3.

PZM odmawiajac pokrycia kosz-
t6w postoju  wagonow z weglem
‘podniosta, ze nie odpowiada za te-
go rodzaju skutki opéznionego pod-
stawienia statku pod =zaladunek,
gdyz opéZnienie to nastapilo z przy-
czyn od niej niezaleznych, a w
szezegdlnosci wskutek trudnosci po-
wstatych w trakcie rozladunku tego
statku po odbyciu poprzedniej pod-
r6zy, wynikiem czego bylo opdznio-
ne zakonczenie tego roztadunku i w
konsekwencji niedotrzymanie poda-
nego w nocie definitywnej terminu
gotowofej statku pod zaladunek we-
gla, ktory to termin zostal ustalony !
z nalezyta staranno$cia w oparciu
o informacje Zarzadu Portu co do
przewidywanego zakorczenia rozla-
dunku statku. :

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie Centrali oddalita, nato-
miast Glowna Komisja Arbitrazowa
rozpoznajge spér w trybie odwolaw-
czym orzeczenie OKA zmienila i za-
sadzila od PZM kwote zt 13915
przyjmujge, 2e PZM zobowiazana
jest pokryé postojowe wagonéw za 13
godzin, liezge od terminu gotowosci
podanege w nocie definitywnej
(29.X11. godz. 7) do faktycznego pod-
stawienia statku gotowego czescio-
wo do zaladunku (28.XII. godz. 20).

Na skutek rewizji nadzwyczajnei,
wniesionej przez Ministra Zeglugi,
sprawa znalazla sie ponownie na
wokandzie Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej, ktéra rozpatrzywszy i3
w skladzie rewizyjnym (zwigkszo-
nym) orzeczeniem z dnia 17 czerw-
ca 1970 r. nr BO—12759/69 poprzed-
nie swe stanowisko zmienita i od~
dalita roszezenie Centrali Handlu
Zagranicznego, wypowiadajac osta-
tecznie nastepujacy poglad praw-

ny:

Polska Zegluga Morska, jako prze-
wozinik . dostarczajacy statki do
przewozu wegla z portéw polskich,
nie ponosi odpowiedzial~
nosSci za kosziy przestoju wage
noéw .z weglem w zwiazku z opég-
nienlem podstawienia statku pod .
zaladunek, jezeli dochowala nalezy-
itej stara ci, a w 6Inoscl -
podala — nota definitywna — zgod-
‘na z rzeczywistoScia date zaladun~
ku statku i nie zaniedbala informo-
wania o zmianach w sytuacji stat-
‘ku, spowodowanych okalicznosciami
usuwajacymi si¢ spod jej kontroli.

Ustne udzielenie biezgcych infor-
macji, gdy statek znajduje sie juz
w porcie zaladowczym, moze za«
stapi¢ wystanie do zaladowcy tele-
gramow.

W uzasadnieniu swego ponownega
‘orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

»W spornym przypadku ma zasto~
spwanie klauzula 4 czarteru ,Pol-
con”, ktéra dotyczy odpowiedzialno-
$ci przewoznika morskiego za prze-
st6] wagonéw z weglem spowodo-
wany m. in, daniem nieprawidto-
wego notis odno$nje definitywnej
daty zaladunku statku, Zgodnieztg
klauzulg armatog jest odpowiedzialny
za koszty postojowego wagdnéw, m.
in. w przypadku, gdy dat nieprawidlo-
wy notis odnodnie definitywnej da-
ty zaladunku statku (,,misrepresen-
tation”) i zaniedbat informowania
telegraficznie o zmianach w poto-
zeniu statku spowodowanych przy-
czynami bedacymi poza jego kontre-
13 (,beyond the owner's control”).

Jak wynika z nadeslanego przez
Weglows Komisje Czarterowa — na
zapytanie GKA w sprawie interpre-
tacji klauzuli 4 czarteru ,Polcon”
‘i praktyki portowej — opracowania
zespolu tej Komisji z 1968 z. przed-
stawiajacego kompleksowo ,zagad-
nienie postojowego wagondéw w por-
cie zaladowczym w $wietle warun-
kéw czarteru ,Polcon” oraz w as-
pekeie dotychezasowych zwyczaj6w
i praktyki portowej"”, przez termin
wmisrepresentation”, w zakresie od-
powiedzialno§ci za nienalezyte wy-
konanie umowy, rozumie sie ,mie-
zgodna z rzeczywistoscig informacje
rozmyslnie podang przez osobe u-
dzielajgeq informacii”,

W niniejszym przypadku podana
w nocie definitywnej data gotowos-
ci statku do zaladunku zostata usta-
lona — co nie bylo kwestionowane
— na podstawie informacji Zarzadu
Portu. ktéry termin ukoriczenia wy-
ladunku tego statku z poprzedniej
podrézv wskazywat w dniach 22 i
23 X1L.1967 r, datg 27.XILI967 r.,
przy czvm PZM ze wzgledu na
okres Swigtecznv nrzesuneta termin
zatadunku ma dzien 29.XIL1967 r, W
tei sytuacii brak vodstaw do przyv-
jecia i zarzut taki nawet nie bvt
stawiany. aby P7M zalosila note
definitywna bez dochcwanianalezyv-
tei sterannodei i podata informacje
niezgodng 7 rzeczvwistosciy,

OpéZnione  podstawienie  staf-
ku pod zatadunek wesla zostalo
trudnoseiomi  zaizt-

detaliczna, Dlatego tez w wyborze ¢ nislymi w trakcie rozladunku fos-

miejsca lokalizacji magazynéw u-
wzglednia sie takie czynniki: demo-
graficzne, site nabywczg ludnodei
(i jei dynamike), przewidywang
podaz towardw, kierunki i rodzaj
rozhudowy miejscowos$zi i regionu
oraz stan zaspokojenia potrzebprzez
aktualnie istniejacg sie¢ handlo-
wa. (AS)
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foryibéw, preywiezionych w'l po-

preedniej podrosy, a . szczegblnoses:

Przerwand -« w - podstawieniu . przez
PKP wagonéw pod wyladunck fos-
forytow. Brak wugondw pod wyla-
" dunel. statku nalezy uznaé w kon-
kretnym  przypadku ‘za ‘preyezyne
pozostajacy -poza kontroly przewoz-
nika morskiego: = Byl on bowiem
obowigzany. “tylko do’. wydania la-
dunku, a nie do wyladowania gd na
wagony; -‘nie’ zamawial"-wagonéw
pod wyladunek przywiezionych fos-
forytéw, tym samym’ brak podsiaw
do pvzz;yjqéia,.‘ 2¢. mogl wplywac
na' wlasciwe ' wykonan e, wyladun-
ku i terminowe. podstawienie wa-
gonéw. v W tej ~sytuacji- PZM nie
moze wigcrodpowiada¢ za postepo-
wanie w'tym’ zakresie odbiorey: fos-
forytow i wobec t‘ego’;n‘ie'fmo'Ze

lezé zastosowania zasada® wynikaja- -

1474 k.c.

:Jak wynika:z pow. wym, .opra-
- cowania ' zespolu’ ‘Weglowej : Komisii
- Cizarterotvéj, zgodnie z' pizyjeta, za-
réwno . w poriach . polskich, jak I
.tamych ‘portach. -europejskich, przy
‘rx)orsk:imﬂﬁ'ansporcle ‘wegla, prakiy-
ka, w pizypadku .opdinionego pod-
stawienid stathu - w'stosunku do de-
v daty  ‘ladowania, poza
) em doliczania godzin aku-
mulatywnych,: tj. przedluzeniem. o
24 godziny: przyslugujacego zatadow-
¢y czasu dozwolonego na zatadunek,
Tie ‘ma powszechnej praktyki obcig-
zanja armatorsw kosztami postojo-
wego . wagon6w.. W' opracowaniu
tym wskazano na daleko idgce kon-
sekwencje ewent’ obcigzenia
Whrew  dotychezasowej wieloletniej
praktyce — kosztami poslojowega
wagon6w armatora  opoZnionego
statku. W szezégdlnodei  wskazano,
3¢ -wynikiem takiej sytuacji moglo-

by by¢ zadanie wyzszych frachtéw,.

prowadzace do pogorszenia aktual-
nych warunkéw czarterowych z'nie-
-korzyscig dla eksportera.

“.Je§li chodzi o przewidziany w
klauzuli 4 czarteru ,Polcon” obo-
{iazek informowania zaladowcy o
zinianach w sytuacii statku — przy-
jaé nalezy, ze obowigzek ten zostal
przer PZM dochowany, Powodowa
CHZ: bowiem przyznala (protokét z
Yozbrawy rewizyjnej w dniu 17.VL
1970 r) fakt informowania jej bie-
Z4co .na codziennych konferencjach
dyspozytorskich w porcie o pros-
pektach zmian w wyladunku fosfo-
##t6w i spowodowanego tym prze-
suniecia podstawienia statku ,Huta
Ostrowiec” .pod zaladunek wegla.
Ustne udzielanie biezacych informa-
cji na konferencjach dyspozytors-
fiich .bylo wynikiem tego, Ze statek
gnajdowat sie juz w porcie zala-
dowczym. Dublowanie wiec w takiej
sytuac'ji informacji przez wysylanie
telegraméw nie bylo konieczne.

© Z uwagi na powyisze zespol rewi-
zyjny GKA zaskarZone rewizjg o-
‘rzeczenie, jako wydane z narusze-
tiem klauzuli 4 czarteru ,Polcon”.
“amienil i zatwierdzil orzeczenie 1
-instancji, oddalajace W calosei
‘wniosek CHZ w stosunku do Pol-
‘Bkiej- Zeglugi Morskiei”.

‘ Opracowala

STANISLAWA ZICLINSKA

RUCHOMIENIE
przeciwdzialania  wplywowi
zmiennoéci plonéw na dy-
namike plac stanowi jeden
z podstawowych ~warunkow
uzyskiwania stalego zwick-
szonego tempa wzrostu plac.
Dogwiadezenia wysoko rozwinig-
tveh  europejskich | krajéw ' naszej
strefy klimatycznej wykazuja, = ‘ze
wzrost nawozenia nie eliminuje wa-
hany w plonach.. Wraz ze ‘wazrostem
plonéw raczej wzrasta wiellos¢ ab-
solutna odchylen od tréndu. Przy-
puszczalnie takie nie maleja wiel=
kougci wzglednych odchylei.” Waha-
iia plondw.,zbéz i ziemniakéw po-
wodowaly. . dotychezas - bardzo po-
wazne wahania w poglowiu trzody.
Przylkladowo: jednoczesny -nieuro-
dzaj .zboz 1 ziemniakéw W
1962 wyiolal trwajgcy az .przez . 3
lata spadelk produkeji miesa wiep-
rZOWegOo. . .
* Wyslepowanie powyzszych - zja-
wisk Stwarza szczegolme _trudnosci
w utrzymaniu rownowagi rynkowej
w. warunkach koniecznej stabilnos-
ci- cen zywnosci przy dynamicznie
rozwijajacej sie gospodarce, ktora ‘'z
rozmaitych przyczyn (m.in, takie z
powodu. wWyzZu
wymaga stalego wzrostu zatrudnie-
nia. Dlatego jednym 2z poidstawe-
wyeh warunkow utrzymania stale-
o, dostatecznie wysokiego tempa
wzresiu plac jest niedopuszczanie
do wywolywanych latami  nieuro-
dzaju zaburzen w zaopatrzeniu
rynku. . R
Za bardzo nieefektywna nalezy uznaé
taka droge przeciwdzialania " zaburze-
ntom, juky z konieczno$ci musiane- wy-
Lraé w-roku 197t — droge importu mig-
sa. Rozwi i przy
importu miesa jest rozwigzaniem bardzo
Kkosztownym i nieefekiywnym, powaduje
uniewykorzystanie zasob6w pasz nletowa-
rowych, sily.roboczej i budynkéw. Spa~
dek poglowia trzody wywolany rokiem
nicurodzaju powoduje czesto - hicwyko-
rzystanie wysokich wuredzajéow ziemnia-
Kow w. latach nastepnych (braki dosta-
tecznej ilosci trzody, ktéra moglaby
wysokie plony ziemniakéw przetwarzaé
na miegso). o
W opisanych warunkach $rodki
skierowane w skali jednego roku na
przeciwdzialanie skutkom - nieuro-
dzaju droga importu pasz mogg sie
okazaé szczegolnie efektywne w
okresie 2--3 lat. Dlatego wydaje sig
lonieczne wprowadzenie .zasadni-
czych zmian w systemie¢ planowania
rocznego = gospodarki narodowej.
Plan roczny 1w zakresie .wzrostu
produkeji rolnej powinien obejmo-
wac kilka wariantéw: podstawowy
wariant roku przecietnego oparty
na trendzie wieloletnim, wariant
nicurodzaju zbdz, wariant nieuro-
dzaju ziemniakéw, wariant roku
urodzajnego. Kazdemu z tych wa-
riantdéw musi odpowiadaé. wlasciwy
plan dzialania zawierajgcy m.in.
kwantyfikacje i wykazanie Zradel
pokrycia $rodkéw dewizowych ko-
niecznych dla  przeciwdziatania
situtlkom nieurodzaju.
W tej dziedzinie nalezy przewi-
dzieé¢ takse. wykorzystanie. kredutéw
zagranicznych ). Doéwiadczenie wie-
lu krajéow wykazuje, ze im

moze calkowicie €
snadki poglowia trzedy .w latach
nicurodzaju. Zrealizowanie takiego

zadania wymagaé bedzie poza tym
opracowania i zrealizowania okres-
lonego systemu regulowania i pla-
nowania poglowia macior.

PRZYSPIESZENIE WZROSTU

PRODUKCJI NIE ‘VYST{&RCZY
Jesli wskazujemy na mozliwosé
przyépieszenia tempa wzrostu pro-
dukeji rolnej, to mamy na. mysh
mozliwosci wynikajace z odzyskania
,utraconej” w pewnym serisie pro-
dukeii zywea wieprzowego., Po od-
zyskaniu - tej ,utraconej” produkcji
svwea wrocimy przypuszezalnie - do
.normalnego™ dlugofalowego, sto-
sunkowo wysokiego tempa, jakie
osiggaliémy przecietnie w ostatnim
15-leciu (tempo wzrostu produkeji
miesa przeznaczonego dla kraju nie
bedzie ‘mgglo dlugofalowo znacznie
odbiegaé od tempa wzrostu produk-

cji pasz). Nie zapomjnajmy, Ze lem-

systemu.

roiu.

demograficznego)

po osiagane dotychczas jest tempem
wysokim, Watpliwe jest, czy osigga-
ne dotychczas dlugofalowe tempo
wzrostu produkeji rolnej uda nam
sig ~przyspieszyé.  Dlatego samym
pobudzaniem  wzrostu produkcji
rolnej nie rozwigzemy podstawowe-
go dylematu naszej gospodarki.
Wszelkie zludzenia w tym zakresie
mogya ' okaza¢ sie brzemienne w
ujemne skutki.

Doswiadcezenie ostatnich 15 lat wy
zuje, iz przy aktualnej elastyeznosci do-
chodowej popytu na migso osiqgane 3
Proc, tempo wzrostu produkefi rolnej
nle: wystarczy dla zrownowazenia ryn-
ku Ji-dla zapewnienia pozadanego wzro-
stu’ plac, Mimo bardzo niskiego tempa
wzrostu plac w latach -1851—1970 trzy-
lirom_ie podnoszono ceny migsa w L

wyraznemu zachwianiu

przeciwdzialania s
rawnowagi rynkowej.

‘Jesli chcemy przeciwdziata¢ po-
wtorzeniu tych ujemnych zjawisk,
tc, musimy dzialaé bardze energicz-
pie w kierunku obhniZenia elasiycz-
nosci dochodowej popytu na migso.
Dzialanie fo nie meZe wyrazaé sic
.w podnoszeniu cen migsa?), lecz w
-zwiekszanin b twa asorty t
wego towarow przemystowych, w
podnoszeniu ich jakosci i atrakeyj-
nosci, a przede wszystkim w kreo-
“waniu nowych rodzajow wydatkow
egrup ludnoSci charakteryzujacych

ROLNICZA BAR
JROSTU P

budowlane, przemyst:wickienniczy i
chemiczny, . przemyst . .rolno-spozy :
czy). . )
Gdyby ‘w 1967 r. przedsiewzieio
odpowiednie = kroki w kierunku
zmiany struktury inwestyeji, przy-

_puszczalnie dzis bylibysmy w innej

sytuacji, rozporzadzalibySmy juz
dzisiaj okreslonymi ° mozliwoéciami
zmiany struktury konsumpcji., By-

tcby nam dzisiaj ‘1zej. Obecnie na-
lezaloby chyba ponownie vozwazyC
mozliwosci takich zmian w struktu-
rze inwestycji. '

Na efekty oméwionych przedsic-
wzieé trzeba nieco poczekaé. Dopie-
ro co najmniej za 2—3 lata mogioby
wystapi¢ zjawisko przysrieszonego
tempa  wzrostu plac na drodze
zmian struktury przyrostu konsunip-
cji grup wyzej zarabiajgcych i na
drodze kierowania przyvrostu dostaw
niiesa przede wszystkim  do  tyeh
srup. ktdre charakteryzujg sie nis-
kim spozycien.

ODPLYW LUDZI Z ROLNICTWA
I ELASTYCZNOSC POPYTU
NA PRODUKTY ROLNE

Jedng z istotnych przyczyn wyso-
kiej elastyecznosci popytu na produk-
ty rolne jest migracja sily roboczej

funduszu - plac, ktéry by wymnosil dred-
nicroczale blisko 8 proc. Jesli wige chce-
my uzyskacé istotne przyspieszenie (em-
pa wzrostu placy realnej, 1o  musimy
ORI v¢é tempo e ia absolut-
nego ludnosei rolniczej do takiego po-
ziomu, Kktory by nieco (kazda dziesiqla
procentu tu si¢ liczy) obnizyl dotyeh-
czasowe wysokie tempo wzrostu zatrud-
nicnia w sektorze puznmln‘iczym.

W ciagu 10-lecia 1961—1970 ilosc
zawodowo pracujgcyeh
wylgcznie w rolnictwie zmniejszyia
si¢ o ok. 1 proc. sredniorocznie. W
daje sig, iz w tej dziedzinie wybor
jest wyraznie ograniczony: albo
znaczne przyspieszenie tempa wiro-
stu placy, albo utrzymanie dotyci-
czasowego tempa wazrosiu zatrudnie-
nia pozarolniczego.

Wyniiefimy argumenty wskazujace
na to, ze ograniczenie tempa spad-
ku zatrudnienia w sektorze 5'0]1}1-
czym  do minimalnyeh rozmiarow
jest celowe w ciggu najblizszego
10-lecia.

@ We wszystkich rodzajach przed-
sigbiorstw przemyslowyeh  handlo-
wych i uslugowych, a szczegolnie w
rozmaitych biurach i urzedach wy
sigpuje’ u nas zjawisko wnadmis
zatrudnienia. wyrazajgee sie w zlym
wykorzysianiu sily roboczej. Cz
mozna mowié w pewnym sensic o
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Zadaniu przyspieszenia tempa wzrostu plac musi byé podpoerzadkowana
w przyszloSci cala strategia naszege rozwoju i sam sposéb urzeczywist-
niania pregramu rozwoju rolnictwa. Nie tylko bowiem sam brak réwno-
wagi miedzy przyrostem produkeji relnej i popytu na produktiy rolne,
lecz takie sposéb realizacji programu rozwoju rolnictwa stanowil jedna
z przyczyn niskiego tempa wzrostu plac®).

WIKTOR HERER

si¢ stosunkowe wyiszymi dochoda-
mi; szczegolng role mogq tu edegrac
wydatki na mieszkania. Istotng role
mogg odegrac¢ takze wydatki na bu-
downictwo na wsi i na poprawe sy-
stemu  zaopatrzenia w  wode?).
Zrownowazenie rynku materialow
budowlanych moze pobudzi¢ wzrost
wydatkow pienieznych rolnikéw i
dzialaé¢ w istotnym stopniu w. kie-
runku oslabienia przyrostu popyiu
ludnoséci na mieso. :

Wazka role w dzialaniach zmie-
rzajgcych do oslabienia elastycznos-
ci popytu na produkty rolne moze
odegra¢ odpowiednia polityka w
dziedzinie importu. Kiedy$s moglis-
my twierdzié, ze jestédmy za ‘biedni,
by zwigkszaé zaopatrzenie ryvnku w
takie produkty, jak owoce poludnio-
we, kakao lub kawe. Dzis mozemy
raczej twierdzié, iz jesteSmy za
biedni, aby tak znaczna czesé przy-
rostu popytu na Zywnesé kierowac
na migso. Na pewno istniejg okres-
lone mozliwosci zmiany struktury
przyrostu popytu na zZywno§é w
lsierunku zwigkszenia udzialu popy-
tu na okreslone tzw. ,,wysokomnoz-
nikowe” produkty importowane z
krajéw ,Trzeciege Swiata” i na
.pkreslone produkty przempystu spo-
zywezego charakteryzujace sie wy
sokim stopniem przetworstwa pro-
duktu rolnego.

Dzialanie w kierunku zmiany
struktury. przyrostu konsumpcji; je-
$li ma zostaé zrealizowane w 'sposob
racjonalny i bez naruszenia intere-
su zadnej grupy- konsumentow, a
wiec bez wzrostu cen produktéw
rolnych, wymaga juz teraz okreslo-
nych zmian w strukturze inwestycji
w -kierunku preferowania nakladow
na okreslone przemysly (materialy

z rolnictwa. Migracja ta wigze sie
w naszych warunkach nie tylko ze
wzrostem dochodéw, ale takze ze
zmiang sposobu zaspokajania po-
trzeb zywnosciowych ludnosci. Jesli
dla ludnosci rolniczej podstawowym
zrodlem  zaopatrzenia w  bialko
zwierzece jest mleko, to dla ludnosd
¢t pozarolniczej podstawowym Zro-
dlem zaopatrzenia w bialko jest
mieso, ktore jest produktem znacz-
nie bardziej nakladochlonnym i de-
wizochlonnym. Kilogram bialka w
miésie wymaga trzykrotnie wickszej
ilosci jednostek karmowych., a wiec
trzykrotnie wigkszej powierzchni
uzytkéow rolnych, niz kilogram bial-
< w’ mlekw. Diatego’tez'*migracja
stanowi wazny czynnik wzrostu po-
pytu--nie tylko ‘na’samo migso, lecz
takze na produkty rolne. \

W ostatnich latach realny fundusz
piac sektora pozarolniczego wzrastal
przede wszystkim na skutek wzros-
fu zatrudnienia. TLata 1965—1969
Lyly latami szczegdlnie wysokiego
lempa wzrostu zatrudnienia w sek-
lorze pozarolniczym. Tempo (o o-

osiggnelo poziom bardzo wysoki
(3.8 proc.). Ten wlasnie wskaznilk
glownie zawazyt na zachwianiu

rownowagi rynkowej. Tempo {o nie
moglo byé¢ o ‘wiele nizsze, gdyz by-
to zdeterminowane wyzem demogra-
ficznym i bezwzgledng koniecznos-
ciy zatrudnienia calego przyrostu
zasobu sily roboczej w sektorze po-
zarolniczym.

Jest dla mnie zupelnle - oczywiste, i
utrzymanic tempa Wzrostu zatrudnienia
Do rolniczego na wysokosei 3.8 proc.
nie da si¢ pogodzie z ok, 4 proe. tem-
pem wzrostu plac realnych, jaki powin-
nismy osiaga¢ w citgu wvajblizszych lat.
‘Wydaje mi sie po prostu, Zze zadne srod-
ki zastosowane w rolnictwie nie potrafia
ZrOWNOWazy¢ wzrostu popytu na  pro-
dukeje rolna, wynikajacego ze wzrostu

i rozliczenia
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Sprzedaz i informacje w_Polsce:
Przedsighiorstwo Obrotu Maszynaml

»Maszyny Biurowe®” = Warszawa, ul, Gorskiego 8

daro — ASCOTA
— automatyzuje ksiegowanie

Maszyny do ksiegowania daro — ASCOTA 170 sa urza-
dzeniami uniwersalnie dostosowanymi do wymogéw or-
ganizacyjno-technicznych prac obrachunkowych i z tego.
wzgledu moga byé one wszechstronnie wykorzystywane
we wszystkich dziedzinach gospodarki, przy automatyza-
cji prac ksiegowych i rozliczen. Maszyny do ksiegowania
daro-ASCOTA 170 zapewniaja efektywne rozwigzywanie
wszelkich skomplikowanych
ksiggowych we wszystkich dziedzinach,
wyposazeniu, a mianowicie: liczbie 2—33 licznikow —
dwunastomiejscowych w nastawieniu i wynikach, elek-
trycznemu urzadzeniu do pisania, 18 cztero-miejscowym
symbolom 1 automatycznemu drukowi daty, latwo wy-
miennemu mostkowi sterujgcemu — obejmujgcemu dwa
programy oraz urzgdzeniu do automatycznego wprowa-
dzania kart kontowych. Maszyna do ksiegowania daro-
sprzezona
taSmy, posiada znacznie szersze mozliwosci zastosowan,
jako urzadzenie peryferyjne w elektronicznym przetwa-

Prosimy nas odwiedzi¢ na 40 Mie-
dzynarodewych Targach w Pozna-
niu w-dntach od 13 de 22 czerwea

problemow ewidencyjno-
dzieki swemu

z 8-kanalowa dziurkarka

DDR
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zerowej marginainej wydajnosci
pracy pewnej istotnej czasci-zatrud-
nienia pozarolniczego. Wydaje sig,
ze w tych warunkach migracja sil

roboczej z rolnictwa nie pomn
dochodu narodowego, lecz obniZa
tempo wzrostu plac.

Oczywiscie, obnizenie tempa Wwzrostu
zatrudnienia ni byé uzyskiwane
a drodze biurok ego limitowania,

¥
na drodze takiej rveformy s mu
{dzania, ktora zapewnilaby urucho-
mienic odpowiednich mechanizméw eko-
nomicznyeh  dostosowujaeyeh w  sposob
clastyezny iempo wziostu zatrudnien
dz .potrzeb przedsichiorstw i przemies:
.j:;cych webedne  zatrudnienie
i¢kszajacych  produkcje towarow
Diateso migdzy
reforma systemu zavzadzania i

ial
Usiug przedsicbiorstw.
innymi ) !
planowania, ktéra ograniczy® z.\'wioly,\xix

zatrudnienia w schktorze pozi
m, stanowi prawdepadobnie pod
warunex  przysSpieszenia | tempa
wzrostu plac. .

@ Pewnemun nadmiarowi zatrud-
nienia w scktorze pozarolniczym to-
warzysza obecnie stosunkowo wyso-

<

kie koszty substylueji ubywajqcpj
sily roboczej z rolnictwa. Obegmc
absolutny "ubytek sily roboczej z

relnictwa powoduje okrelone  za-
burzenia w produkcji rolniczej, kto-
re muszg byé niwelowane naklada-
mi inwestyeyjnymi substyiujacymi
prace i przedsigwzieciami przeciw-
dzialajgeymi - powstawania  gospo-
darstw opuszezonych. . :

@ Ubytek sily roboezej z  rol-
nictwa pogl¢bia deficyt zasobow
mieszkaniowyeh w mieScie i uzbro-
jenia kapitalowego sieci uslug. (np.
transportu miejskiego). Dodatkowa
migracja nie kreuje cdpowiednich
srodkow, ktore moglyby sfinanso-
wad dodatkowe budownictwo miesz-
kaniowe. W- tych warunkach kazdy
dodatkowy wzrost migracji powo-
cduje okreslone pogorszenie warun-
kkow, w ktoryeh migranci sg adapto-
wani do pracy przemyslowej.

@ Po roku 1980 mastapi gwallow-
ne zmniejszenie przyrosfu zasobow
sily robeczej w gospodarce narodo-
wej. Z przeszio 1,5 milionow w Ja-
tach 1971—1975 i okolo 1.2—1,5 mln
w _Jatach  1976~—1980 . do okolo
6u0-800 tysiecy po roku 1980 (grupa
wieku  kobiety 15—59 lat m
czyzni 15—64). Dlatego tez nale:
spodziewaé sie. ze po roku 1980 sv-
tuacja ulegnie odwréceniu.  ©Male
przyrosly zasobow sily roboczej spo-
wodujg powazne przys$pieszenie pro-
cesow absolutnego zmriejszania sig
zatrudnienia rolniczego.

Aby nie wywolywalo to perturbacji w
rolnictwie, nalezy rozpoczaé¢ odpowicdnie
przygotowania. Moze wilasnie dla tego
okresu nalezy juz teraz tworzy¢é okreslo-
na rezerwe w szKolach rolniczych
maitego typu (mp. szKoly zimowe). Po
roku 1980 tempo mechanizacji roinictwa
musi ulec przyspicszeniu. Moze dla tego
okresu pod Kkouiec lat I0-tych unalzzy in-
tensywnie  szkolié  Kadry 3 me-
chanizatoréw, pracujieych. rownoczesnie

-y
w swyeh gospodarstwach. Dotychezas na

0g01 dostawy techniki . wyprzedzaly tem-
Do przygotowania kadr. Moze pomyslcé
@ odwroceniu procesit. Chyba na tej dro-
dze mozna uzyskaé znaczne efekty.

WYDAJINOSC PRACY

W ROLNICTWIE A PLACE

Niewatpliwa koniecznosé realizo-
wania slusznej zasady jednakowegc
tempa wzrostu plac i dochodéw rol-
niczych nastrecza w naszych kon-
kretnych warunkach szereg probie-
mow. Wiadomo, ze obecnie udziat
nakladéw przemyslowsch w nakla-
dach na produkeje rolna musi staie
wzrastaé. Dlatego przy sredniorocz-
nym tempie wzrostu produkeii kon-
cowej nie przekraczajacym 3 proc.
— tempo wzrostu produkeji czystej
nie przekroczy zapewne 2 proc., po-
nigfva:‘a W ostatnim_okresie rozpig-
tos¢ pomigdzy tempém wzrostu pro-
dukeji koncowej i produkeji czystej
rolnictwa - powaznie sie zwiekszyia,
a tempo wzrostu produkeji czystej
yolx]ict.wa uleglto powaznemu obni-
Zeniu. Konieezny powrdt do esigga-

nego w przeszloSci 2 proe. tempa
wzrostu produkeji czystej oznacza
osliggnigeie - okolo: 2 .proc, .lempa

- nie

ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA e ROLNICZA TRYBUNA

wzrostu -wydajnosei - pracy w rol-
nictwie. " - . - T
"Poprzednie uwagi wskazujg wice
na‘'to, ze tempn wzrosiu wydajnos-
ci pracy w rolnictwie w ciggu naj-
lizszego - 10-lecia . (dopoki wystepo-
wac bedzie zjawisko wyiu demogra-
ficznego) bedzie stosunkowo nis)
znacznie - nizsze niz w przamysiel,
Dlatego lez oslaganie 3.5—4 proc.
{empa wazrostu plac i dochoddw rol.
niczych bedzie wymagaé okreslo-
nych tiransferéw z budzetu, kté
kolei bedg: ograniczaé¢ tempo w7
stu ‘plac w sferach pozarolniczych.

Wyz demograliczny, wyraZne nie-
dostateczne wykorzystanie zasobow
sily roboezej w sektorze pozarolni-
czym i silne dzialanie rynkownej
oariery rolniczej wzrostu plac — u. .
niemozliwiajg obecnie wykorzysta-
przyspieszenia migracji
czynnika przyspieszenia tempa w
stu plac w gospodarce narodowej,
Natomiast w tym kierunku moze
dzialaé poprawa relacii miedzy
tempem przyrostu nakladow poci
dzenia przemyslowego kierowanyvih!
do ’rolnictwa i fempem  wzrosiu
produkiu koncowego rolnictwa.
Zastosowanie takich Srodkow. ;
rezygnacja  z administracyjne
przymusu zakupu nawozéw i dosto-
sowanie podazy nawozéw do cfei-
tywnego popytu. potanienie
miernie kosztownego .  progr
dystrybueji  pasz, racjonalizacja i
podniesienie efekiywnosci nakladow
na mechanizacje, obniZenie kosztow:
materialowych w PGR-ach — wszv
stkie -te czynniki mogg w pewnyin
stopniu przys$pieszyé tempo wzrostu
produkeji czystej rolnictwa i ogra-
niczy¢ tym samym [inansowanie
przez budzet -rozpietodci miedzv
przyépieszonym  tempem  wzroslu
plac i tempem wzrostu wydajnosci
pracy w, rolnictwie.

KAPITALOCHLONNOSC
ROLNICTWA 1 WZROST PLAC

Ostatnie 5-lecie charakteryzowalo
si¢ gwaltownym wzrostem kapitalo-
chlonnosei. przyrostu produleji vol-
nej. Jesli nawet wyrownamy skutki
wahail klimatyeznych, to kapitalo-
chlonno$c - ta mierzona relacjg in-
westyeji (brutto) bezposrednich do
przyrostu produkcji czystej brutte
w rolnictwie uksztaltuje sie na po-
ziomie 22 w stosunku do 6 w latach
1961—1965 i 3,8 w latach 1956—1960.
Wzrost kapitalochlonnosei- rolniciwa
byl niewatpliwie waznym czynni-~
kiem -ogolnego wzrostu Kkapitalo~
chlonnosci naszego TozZwoju Bospo-
darczego i niekorzysinego ksziallo-
wanid tempa wzrostu plac.

Wydaje sie, ze rozsadne 1 lagodne
zwolnienie  {empa wzrostu inwesty-
cji . rolniczych. powinno staé sie mo-
zliwe dzieki lepszemu wyKorzystaniu
inwestycji, lepszemu planowaniu i
lepszej lokalizacji procesu  inwesty-
cyjnego. Moze ulec poprawie takze
Jako$é maszyn i zaopatrzenie w ‘cze-
§ci zamienne, moze ule¢ zmianie lo-
kalizacja-rob6t melioracyjnych, nad-
mierne preferowaiiie’ obiektéw wiel-"
kich, wygodnych z purnkiu widzenia
czysto  technicznego, pozbawionych
czgsto bazy budynkowej i dostatecz-
nej ilosci gospodarstw chiopskich
chetnych do rozwijania hodowli..
. Powaine rezerwy obniZenia kapi-
{alochl, Sei - ma  arnehomic
przez ‘odejcie w PGR-ach od scen-
tralizowanego darmowego przydzia-
lu nakladéw inwestycyjnych i przej-
Scie do systeinu finansowania tych
inwestyeji  na drodze ; zwrotinych
kredytaw. .Znaczne ‘rezerwy  tkwig
iakZe “w. usprawnieniu i demokraty-
zacji’ planowania oraz lokalizacji in-
westycji! kkélek  rolniczych  (lepsze
dostosowanie -inwestycji kolek rol-
niczych do bilansu sily roboczej, po-
szezegdlnych rejonowl. Podstawowe
znaczenie moze mieé - bolepszenie
zaopatrzenia rynku chlopskiego s
materialy -budowlane (tu chyba wy-
stepuje’ ,waskie ‘gardlo”), ktdére me-
e uruchomié  procesy inwastycyjne
‘malo kapitalochlonne dajace szybkie
efekty i — co jest istotne — w zna-
cznym stopniu oparte na matex_'iz}~
tach wiasnych i wlasnej robociZnie
rolnikéw (50 proe. wartdsci budow-
nictwa chlopskiego).

Istotne znaczenic illa zmniejszenia ob-
cigzenia dochodu narodewego naktadami
inwestycyjoymi ma sam sposéb, w jaki
rozwigzywae dziemy stale i on
nie powstajacy ' problem tworzenia
gospodarstw . pozbawionych'  mlodzic?;
Dotychezas preferowane formy przejmo
wania - tych ziem do PGR-6w sg vardzo
Kosztowne- inwestyceyinie i powinny byc
chyba realizowane tylko tam, gdzie to
jest Konieczne. Wszedzie tam, gdzic mo-
zliwe " jest rozwiazywanie tego P"{"‘c";:f:
drodze po\vickslclliiylmixsmi(!jf}cyl:h gospo-
darstw -chlopskich, ' celowe jest chyba
preferowanie - tej wilasnie formy przej-
mowania gruntow.

Usunigcie brakéw i blgdéw w s¥-
stemie planowania produkeji rolnej
i sterowania jej rozwojem, zmiany
metod . kierowania srodkéw do roi-
nictwa i ‘systemu transmisji zadan
planu, moga . przyniesé¢ szybka i
irwala poprawe efektywnoSci pro-
dukeji rolnej, moga ckresowo zwigk-
szyé tempo wzrosty predukeji i spo-
wodowaé. w rezultacie . przyspiesze-
nic fempa wazrostu plac.

*) Jest to druga czg$é artykulu z 21
n;; ‘ZG pt.. ,Rolnictwo a wzrost xonsump-
cji'e. -

1).Z punktu widzenia zaopatrzenia ryu-

Ku i bilansu handlu zagraricznego spia-
ta Kkredytu eksportem migsa przy
zawsze lepsze wynili niz strata pro
cjy migsa- wieprzowsgo wywolana
kiem pasz. :

2) Mys$l tg szerzej rozwijam w meiel
pracy ..Procesy ostu W rolnictwic’
(Warszawa- 1970 r. s. 255 { 236,

5) Niepokojace jest zacofanie naszesd
irolnictwa w zakresie zaopatrzeata w vo-
ide, Zanledhanie to stanowi jeden z cz}
nikow . ksztaltujgcyeh rozpietose waran
kow zycia wsi § miasta. Wydaje sie
awsrod, wszystkich  klerunkéw mech
izacji pracy w. drobnym gospodarste
‘najelektywnlejszym 1 najbardziej do:
nym dla drobnego gospodarstwa Kieru
kiem jest doprowadzenie wody do bu-
dynkéw (porownajmy ile godzin  :a-
oszezgdza w o ciagu roku doprowadzeuie
wody. a ile kombajnizacja zbioru).

4) Nonsensem byloby oczywidcie wyty-
kanie’ rolnikom tego nliszego tempa
wzrostu wydajnosel, Jest przeciez oczy-
wiste, 1z jest ono obiektywna Konierze
noselg. wynikajaca z okreslonej. syiuact
demograficznej- kraju,

bra-
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DOKONCZENIE ‘ZE STR. 1

twhrezy stosunek konsumenta do ‘
sob konsumpela przestaje byé wynll?;;;y;xs?a,l:? bi;g::
sowyel, @ staje sie punkiem wyjseia' programu wzro-
stu gospodarczego W dlugim [ krétkim okresle czasu
Wydobycie 1 rozwijanie ' trefei *humanistycznyel
w procesie konsumpeji wskazuje na odmiennogé celow
micd naszym kierunkiem rozwoju a rozpowszech-
niong na zachodzie teorig t}zw.;,.spoieczeﬁstwa»dobro-
bytu”, Rownocze$nie daje to odpowiedz na ataki , 2 le-
a" o przejseiu socjalizmu. marksistowskiego na o
cie drobnomieszczariskie. Problem ten jako 'esor;
centralnych powinien byé rozwinzany w ra‘r‘nazh
wspomunlanych reform gospodarczyeh,

k

W gospodarce sccjalistyeznyj istniej i
zaspolajania potrzeb Iudnosei; i)ierwézga—dg;;ezﬂgé?i
sumpeje indywidualng (z dochodéw ludnodci i samo-
zappatrzenie), druga — przez konsumpeje spoteczng
(udostepniang na zasadzie podzialu czesci funduszu
sposycia nie wedlug kryteriow wkiadu praey).

Podstawowa rele w zaspokajaniu potrzeb ludnogei
odarywa i bedzie diugo jeszcze odgrywaé konsumpcia
indywidualna. Ten rodzaj konsumpcji §cile jest zwia-
zany z rynkiem i jego prawami,. Stad problem pozyeji
konsumenta na rynku. W $wietle na nowo ,odkry-
tvch” humanistycznych funkeji konsumpcji wydaje
sig, e nalezy inaczej okreslié takie pozycje konsu-
menta na rynku. Konsument musi przeistoczyé sig
w centralng figure na rynku. Oznacza to, méwige naj-
ogolniej, Ze rynek funkcjonuje dla konsumenta, ze
rynek powinien stworzyé warunki, ktore przyczynia
sie do wzrostu jego alktywnoSci zawodowej i spolecz-
nej oraz, Zze rynek ma przyczyniaé sie do rozwoju
ssobowosci konsumenta. Ujmujac te stwierdzenia w
skrécie mozna powiedzieé, ze rynek istnieje nie dla
sprzedazy, ale dla kupna towardw.

Wydaje sig, Ze zwracajgc uwage na szersze zadania
rynku wzbogacamy tresé tego pojecia, a tym samym
wskazujemy na nowe elementy rozniace rynek w gospo-
darce socjalistycznej od rynku kapitalistycznego. Dla
unikniecia nieporozumien naleiy wyja$nié, ze nadanie
konsumentowi centralnej pozyeji na rynku nie ma nic
wspolnego z socjalizmem rynkowym. Nie idzie tu bo-
wiem o to, ze rynek i wiaéciwe mu mechanizmy maja
zastapié centralny plan czy -centralne decyzie o alo-
kacji czynnikéw wytwoérczych, Chodzi o to, aby przy
zachowaniu strategicznych decyzji w reku panstwa
stworzyé konsumentowi decydujacy pozyeje na rynku,
Tak rozumiany rynek nie okrefla zatem wielko$eci
{ zasiegu form rynkowego zaopatrzenia konsumenta,
Szerszy lub wezszy zakres rynku nie powinien wply~
waé na pozycje konsumenta, gdyz nie w-tych kate-
goriach wartosciuje sie problem. Centralna pozycja
konsumenta powinna byé zachowana zar6wno przy
malym jak i przy duzym znaczeniu rynku dla zaspo-
kojenia potrzeb ludnosci.

Sprébujmy sprecyzowaé, jak naleiy rozumieé i jaka-
jest treéé sformulowania ,centralna pozycja na ryn-
ku”. W tej fazie rozwazan nie jesteémy w stanie po-
da¢ definicji tego okre§lenia. Z tego wzgledu musimy
zadowolié sie scharakteryzowaniem elementéw owej
centralnej pozycji konsumenta. Wydaje sie, Ze konsus
ment moze zajaé centralng pozycje na rynku tylko
wowezas, jesli zostang rozwiazane nastiepujace po-
stulaty: ) .

1. ZAPEWNIENIE KONSUMENTOWI UCZESTNIC-
TWA w formulowaniu modelu konsumpeji na wszy-
stkich szczeblach powstawania owego modelu. i
. 2. ZAPEWNIENIE . UDZIARU KONSUMENTA  priy
opracowywaniu, .na’ réznych, poziomach, planir ken
sumpeji.

3. ZAGWARANTOWANIE KONSUMENTOWI
WSPOLORGANIZATORSKICH DECYZJI na rynku.

4, UMOZLIWIENIE KONSUMENTOWI PELNEJ
REALIZACJI spolecznie uznanych jego preferencji in-
dywidualnych. .

5. OCHRONA INTERESOW konsumenta, '

6. ZAPEWNIENIE KONSUMENTOWI MOZLIWO-
SCI RZECZYWISTE] KONTROLI funkcjonowania
rynkn i jako§ci pracy instytucji rynkowych.. -

7. OKRESLENIE ZAKRESU I METOD KSZTALTO-
WANIA KONSUMPCJL

Zastanéwmy sie pokrotee, jakie treéci kryje w sobie
kazdy z wymienionych postulatow, a nastepnie jakie
nalezy przedsiewziaé kroki dla zabezpieczenia pelnej
realizacji owych postulatéw.

* .
Ustroj socjalistyczny stworzyt znacznie szersze mo-
iliwosci oddzialywania konsumenta na strategiczne

decyzje rozrwoju gospodarki (w tym takie w zakresie
‘zaspokojenia’ potrzeb spoieczefistwa), niz ,glosowania
za' pomoca zlotéwki”. Uczestnictwo w formulowaniu
modelu konsumpeji ‘'oznacza, ze konsument powinien
mieé zagwarantowany wplyw na nastgpujace decyzje:
a) okreélenie ;obszaru zgodnoéel” preferencji indywi-
dualnych i spolecznych, b) ustalanie proporcji pomig-
dzy konsumpeja indywidualng i spoleczng, c) progra-
mowanie poziomu i struktury konsumpeji.

Na czolo wymienionych wyzej zadah wysuwa sie
. okreflenie ,obszaru zgodnoéci® preferencji indywi-
dualnych 1 spolecznych. Wydaje sig, Ze dla opraco-
wania- modelu konsumpcji problem ma szezegdlnag
wage.:Chodzi o to, zeby obszar zgodnosci byl na tyle
tvlko napiely, by nie powstawaly sytuacje konflik-
towe. ‘Mozna to-osiggnaé tylko wtedy, gdy przynaj-
mniej w sposoéb dostateczny rozpoznane s preferencje
indywidualne i spoleczne i je§li jest opracowany obraz
owych preferencji na przysziosé. Nie wystarcza jednak
tylko  poznaé te dwie grupy preferencji. Nastepna
czynnosé, to okreflenie sposobéw przewartoScicwywa-
nia owych dwoch grup preferencji w celu znalezienia
obszaru zgodnofci.

Nalezy zaznaczy€, ie w tym zakreSie niewiele jesz-
cze zrobiono. Jesli bowiern badania popytu sg juz sto-
sunkowo .szeroko rozwinigte, szczegdlnie w resarcie
handlu wewnetrznego, to preferencje indywidualne
i spoleczne oraz wspomniany ,obszar zgodnosci” cze-
kaja na zbadanie. W nie mniejszym stopniu dotyczy
to takze cpracowania metod wartoSciowania owych
preferencji. Problem ten podniést miedzy innymi prof,
M. Pohorille w ksigzce ,,Model konsumpeji w ustroju
socjalistycznym”.

Uczestniczge w okreg§laniu proporcji miedzy kon-
sumpeja indywidualng i spoleczng, konsument z jed-
nej strony wplywa na okreslenie zakresu rynku w po-
kryciu swoich -potrzeb, a z drugiej — na zakres kon-
sumpceji spolecznej. Oznacza to, 2e jest on wspélorga-
nizatorem rynku i ma wplyw na okreslenie jego cha-
rakteru oraz roéwnocze$nie stanowi wspoétdecydujgey
czynnik w zakresie konsumpcji spolecznej. W, ten
sposéb decydujgc o uspolecznianiu konsumpcji przy-
czynia sie do uspoleczniania samego siebie.

Programowanie poziomu i struktury konsumpcji, to
trzeci zakres czynnoScli przy opracowaniu modelu
konsumpcji. W tym wzgledzie udzial przedstawiciel-
stwa konsumentéw ma charakter bardziej opiniodaw-
czy, .niz wspéldecydujacy. Oczywiste jest jednak, ze
decyzje podjete co do obszaru zgodnoSci i proporcji
pomigdzy konsumpeja indywidualng i spoteczna sg
decydujgcymi elementami dla okreflenia poziomu
i strukiury konsumpciji. . .

Udzial konsumenta przy formulowaniu planu kon-
sumpcji to nastepny postulat, rozwigzanie ktérego
stwarza konsumentowi centralng pozycje na rynku.
Plan konsumpeji rézni sie od modelu konsumpeji nie
tylko horyzontem czasewym. Plan, to szczegdlowe
okreflenje, czym i w jaki sposob nastepuje pokrycie
potrzeb konsumenta. Stad plan konsumpceji powinien
stanowié' nie ‘tylko narzedzie realizacji modelu kon-
sumpeji co do poziomu i struktury konsumpeji, ale
réwniez narzedzie dla realizacji ustalonego obszaru
zgodnodei preferencji indywidualnych i spolecznych.

Udzial konsumenta w pracach nad planem konsum- -
peii to-przede wszystkim wplyw na wiasciwg propor-
cje pomiedzy konsumpcja indywidualng i spoleczng
oraz takie oddzialywanie, aby rozpoznanv popyt kon-
sumentéw byt prawidlowo zaspokojony. Réwnocze$nie
przy. formutowaniu planu konsumpeji nalezy dostrze-

-gaé powstajace’. nowe potrzeby i wychodzié im ela-
stycznie’ naprzeciw. -Szezegélna uwaga powinna hyé
‘zwrécona na zaspokojenie potrzeb rozwijajaeych funk-
¢je’vhumanistyczne ‘konsumpcjl, a wiec--na podniesie-.
‘nié ogéInéy kultury sczlonkéw spoleczeiistwa, odpowies—
dni ‘wypotzyhek;, turystyke, wlaSciwe zagospodarowa-
nie wolnego ¢zasu. Zaspokojenie bowiem owych po-
trzeb reprodukuje w spos6b rozszerzony konsumenta
jako jednostke spoleczefistwa socjalistycznego. Ponie-
waz plan konsumpeji powstaje na résnych poziomach
t w kilku przekrojach waine jest, aby przedstawi-
ciele konsumentéw uczestniczyli w jego formulowaniu
na ka’dym z tych szezebli. -

Wspélorganizatorska rola Konsumenta na rynku wy-
nika z plerwszego postulatu. Je§li bowiem konsument
bierze udzial w. okreilaniu proporcii pomiedzy kon-
sumpcja indywidualng { spoleczna, to w duzej mierze
juz okre§la zakres rvnku. (Dla jasno§ei obrazu elimi-
nniemv z rozwazan konsumpcje naturalna).

Rozwiniecie  wsnélorganizatorskich pozycji konsu-
menta na rynku oowinno dokonywaé sie w nastepu-
jacveh kierunkach:

a) opiniowanie przez przedstawicieli konsumentéw
zamierzefi co do powotywania nowych lub reorgani-
zacji istniejgcych przedsigbiorstw handlowych,

b) wspéldecydowanie w eprawle’ ukladéw branid~
wych przedsiebiorstw handlewych,

'c) ‘opiniowanie w. sprawach terenowych zakreséw
dzialania przedsigbiorstw handlowych,

d) okre§lanie zakresu dzialania handlu targowisko-
wego i prywatnego. .

Zaspokojenie spelecznie uznanych prefereneji irdy-
widualnych konsumenta wymaga :przede wszysikim
poznania owych preferencji, a nastepnie ich.spoleci~
nego uznania. .

Badania preferencji konsumentéw przez analize po-
pytu sa oczywiscie wainym elementem polityki han-
dlowej, ale znacznie mniej wnoszg, jeSli idzie o po-
znanie potrzeb ludnofei w szerokim tego slowa zna-
czeniu i ich ukladéw w réznych grupach spolecz-
nych. Stad luka miedzy niezle rozpoznanym popytem
ludnosei i tylko w tej czesci rozpoznanymi potrzebami
a rzeczywiscie istniejacymi potrzebami, stopniem ich
zaspokojenia, ich nateieniem w ogoéle i skalami in-
tensywnosci w réznych grupach spolecznych. Pewne
préby rozwigzania tej sprawy podjal resort handlu
wewnetrznego w drodze powolania Biura Wspolpracy
z Konsumentem ,,Opinia”, ale zakres prac tego biura
ukierunkowano ostatecznie nie na tego typu bada-
nia. Stad nasuwa sig pierwszy postulat — rozpoczaé
badania preferencji ludno$ci w szerokim ich zakresie
i nie tylko na dzi§, ale docelowo, traktujgc przy tym
rozwiazanie problemu jako zadanie ciagte.

Z podanych dotad okreslen pozycji konsumenta na
rynku wynika, Ze nie jest on ,,suwerenem”, Zze nie do nie-
gonalezg decyzje strategiczne w zakresie wzrostu go-
spodarczega. Rownoczeénie podkre§lamy, ze konsument
ma pelng, nieskrgpowang swobode wyboru doébr, znaj-
dujacych sie na rynku i Ze kieruje sie on w tym
wyborze swoimi indywidualnymi preferencjami. -

Konsument-nabywca zglasza preferencje nie tylko
na towary. Interesuje go réwniez poziom i rodzaje
innych ustug handlowych §wiadczonych przez handel.
Ustuga w zakresie pelnego asortymentu jest jedng
z najwazniejszych, ale oczywiscie nie wypelnia po-
trzeb nabywey. Idzie tu o calo§¢ preferencji konsu-
menta-nabywey, odnoszaeg sie do takich rowniez
uslug jak ustuga sieci, kultury obstugi itp. Preferencje
konsumenta w tym zakresie sg nie mniej wazne jak
jego preferencje odnoénie ustugi pelnego ascrtymentu.

Od kilku lat pelnie obywatelstwa uzyskal problem
ochrony konsumenta. W latach pieédziesigtych, gdy
autor niniejszego artykutu wiasnie na lamach ,Zycia
Gospodarczego” postawil ten problem, odniesiono sig
do niego z duiym sceptycyzmem. Obecnie nie tylko
pracuje sie nad rozszerzeniem sakresu ochrony kon-
sumenta, ale podejmuje wiele praktycznych krokow
dla wprowadzenia w zycie przepiséw i instytucji za-
bezpieczajacych interes konsumenta na rynku. Nie-

watpliwie, istniejg jeszcze nierozwiazane problemy..

Doéé tu wskazaé na sprawe jakosci towardw. Jed-
nakze troska wladz handlowych w tym zakresie, a w
szezegblnosei Ministerstwa Handlu i Spétdzielczosci
dowodzi, 7e problemy te nadal bedg w polu zainte-
resowania. -

Rzeczywista kontrola przez konsumenta funkcjono-
wania rynku i jakoSei pracy organizacji handlowych,
to znany problem w Spéldzielczosci Handlowej. Wy-
daje sie, ze owa kontrolg nalezy takze objaé panstwo-
we przedsiebiorstwa handlowe. Idzie tu o szerokie in-
formowanie spoleczefistwa o wynikach gospodarczych
i finansowych poszczegélnych central i organizacji
handlowych. Owe informacje, w zaleznoSci od szcze-
bla i wagi przedsigbiorstwa, powinny byé oglaszane
w prasie lokalnej lub centralnej. Taka informacja be-
dzie nie tylko dobrg wizytéwka dla przedsigbiorstwa
o jakosci jego pracy, ale réwnoczeSnie bedzie stano-
~wila.swego redzaju rozliczenie sig kierownictwa tych
‘przedsiebiotstw przéd konsiimentern z wykonania po-
wierzonych zadan. Réwioczesnie konsument powi-
nien mieé wglad w zakres | sprawno§é¢ takich akcji
jak: przeceny towardw, sprzedaZz posezonowa, wy-
przedaz.

Akcentujze humanistyczne funkéje konsumpcji im:_i-
kreslamy jed snie koni $é ddzialywania
na model konsumpcji z pomoca ksztaltowania przed-
miotow (zaopatrzenie rynku i jego dostepnosé) i pod-
miotéow. To ostatnie moze dokonywaé sie poprzez
dzialanie na $wiadomo$§é ludzi i poprzez inspiracje
i organizacje ich rzeczywistego zycia. Aktywne od-
dzialywanie na konsumentéw (podmioty) wymaga
znajomosci istniejacych preferencji. Odczytanie prefe-
rencji konsumentéw to nie tylko, jak juz wspomnia-
no, badanie réznych form popytu na towary. Idzie tu
o caloksztalt zachowania sie konsumenta na rynku,
tj. jego aktywnosé jako nabywey towaréw i ustug,
jako organizatora rynku, jako wspéiproducenta pew-
nej grupy ustug handlowych, jako czynnika uspoiecz-
niajacego konsumpcje.

* Zakres edukacji konsumenta ma juz swoja litera-
ture, stad ograniczymy sie iylko do wskazania na
niektére problemy do rozwigzania. Wydaje slg, Ze do
gtownych kierunkéw edukacji naleiy: nauczenie do-
konywania wyboru towaréw na rynku (problem przej-
rzystoéei .rynkw), ukladanie budietéw domowych,
umiejetnoéé korzystania z istniejgcych przepiséw za-
bezpieczajgcych interes nabywcey. Szerzej problemy te
cmowione sa w pracy zbiorowej pt. Komsumpcja
w gospodarce planowej.”

%

Oméwiliémy wyZe} tresei, ktére kryja sie pod okre-
gleniem ,centralna pozycja konsumenta na rynku’,
Jasne jest, ze ‘dla zapewnijenia konsumentowi tej po-
zycji sama znajomo§é owych tresci nie wystarczy.
Powinno nastapié okreSlenie instytucji, ktére moga
zapewni¢ remlizacje nowej roli konsumenta na rynku.
Jest bowiem rzecza oczywists, Ze pewne zinstytucjo-
nalizowanie postulatéw moZe dopiero zapewnié im
range i ich realizacjg. Dobra wola i dobre checi
w tych przypadkach nle wystarczajg. Oto kilka pro-
pozycji w tym zakresie.

Powazng role jake organizator rynka moze odegrad
konsument zr y w Zr in  Konsumentdw.
Propozycja ta na lamach ,Zycia Gospodarczego” byla
juz kilkakrotnie przedstawiana i nie bedziemy do
niej wracali, Nawiazujac do tej idei mozna rozpoczaé
od zagwarantowania reprezentacji konsumentéw,
przynajmniej w postaci komisji konsumpcji, przy Pre-~
zydiach Powiatowych { Wojewddzkich Rad Narodo-
wych.

Czlonkowie owych komisji powinni rekrutowaé sie
przede wszystkim z przedstawicieli zwigzkéw zawo-
dowych, organizacji kobiecych, mlodziezowych oraz,
jesli na danym terenie istniejg szkoly wyzsze, z pra=-
cownikdw naukowych owych uczelni.

Na szczeblu centralnym zamiast komisji proponuje
sie stworzyé zespol doradcéw ztozony glownie z eko-~
nomistéw, zawodowo zajmujacych sie problematyka
konsumpcji. Podstawowym jednak warunkiem jest,
aby doradca nie byl na etacie instytucji, ktérej do-
radza, musi byé on ,zewnetrzny” w stosunku do tej

~ instytueji.

Zespél taki powinien dzialaé przy Ministrze Handlu
Wewnetrznego oraz przy odpowiedzialnym za plan
konsumpcji zastepcy Przewodniczacego Komisji Pla-
nowania. ’

Do zakresu czynnoSci owych komisji i zespolu do<
radczego nalezalyby wszystkie problemy okredlajgce
pozycje konsumenta (wymienione w punktach od
pierwszego do si6dmego). Szczegblna jednak uwage
komisje powinny zwrécié na formulowanie planu kon-
sumpcji, zapewnienie swobody wyboru konsumenta na
rynku, problemy &dukacji konsumenta, ochrony jego
intereséw, a takZe kontroli funkcjonowania rynku i
przedsiebiorstw handlowych. Zesp6! centralny powi-
nien koncentrowaé swoje prace na modelu konsum-
pcii, badaniu i ksztaltowaniu preferencji indywidual-
nych i spolecznych, a thkie ogélnej kontroli funkcjo-
nowania rynku w skali kraju.

Oddzielny problem, to zaplecze naukewo-badawcze
dla badan konsumpcji. Wydaje sig, Ze clerpimy na
wyrainy niedostatek w tym zakresie. Na palcach jed-
nej reki,-poza uczelniami, mozna wyliczyé zaklady
naukowo-badawcze, ktére w mniejszym lub wigk-
szym stopniu zajmujg sie tymi problemami. Wiodacg
role na tym polu. odgrywa Instytut Handlu We-
wnetrznego Pewné problemy, glownie o charaktierze
podstawowym podejmuje Instytut Planowania. Proble-
matyka konsumpeii w waskim zakresie zajmuje sie
takze Instytut Zywnosci i Zywienia. Niewielki zakres,
bo tylko w odniesieniu do ustug, znajdujemy w Insty<
tucie Przemystu ‘Drobnego i Rzemiosta. Biuro Wspél-
pracy z Konsumentem ,Opinia” prowadzi badania
empiryczne przydatne dla tej problematyki.. W tej
sytuacji powstaje pytanie, czy przy obecnie istniejacym
zapleczu -naukowo-badawczym mozna rozwijaé teorig
konsumpcji’i poméc prakiyce w tym zakresie? Mam
watpliwogci.. Stad postulat organizacyjny scalenia nie-
ktorych poczynan i stworzenia zakladu, a moze nawet
Instytutu Konsumpeiji.

Z rozwazan wynika, Ze istnieje potrzeba i koniecz-
noéé nowego. spojrzenia na pozyeje konsumenta na
rynku, w gospodarce socjalistycznej. ,Dialog ze spole-
czenstwem w: tym kontekécie nie jest tylko haslem,
ale jest pelnym  tre§ci stwierdzeniem o nowej roli
konsumenta na rynku. W ten sposOb nie szermujgc
tezg o suwerennofci konsumenta na rynku powinnis-
my stworzyé warunki. dla jego aktywnoédci na rynku
i oddzialywania na konsumpcig.

EDWARD WISZNIEWSKI

Redy narodowe a zaopatrzenie rynku

Dotyehezasowa rola  teremowych Wy
dzinlow handlu jest. zhyt mala,  Zresziy
wagadnienie zaopatrzenia rynku’ jest tak
nvm problemem, Ze powinno inte~
¢ nie tylko wydzialy handlu, ale
kie rady narodowe, a. przede
kim ich prezydia,

Jak to wyglyda w praktyce na szcze-
bin np. gromadzkiej. rady narodowej?
Dwoch pracownilkéw prowadzi kartoteki
podatkn gruntowego i oplat wiejskich,
dwoch pracownikow prowadzi kartotekl
ohowinzkowych dostaw = Zywea, _zhoza
i siemuiakow, agronom i zootechplk zaj-
muja siy zagadpieniem produkeji.. Nato-
miast absolutnie nikt nie zajmuje si¢
sprawamij zaopatrzenia ludnosei w arty-
kult, kiore sa jej poirzebne. Gromadzka
rade narodows ahselutnie nic obchodzi,
Ze poza chlebem zytnim pickarnia GS
me piecze prawie weale pieczywa pszen-
nega. Gromadzka rada narodowa pozwos
lita  zlikwidowaé beztrosko ' ostainieso
prywainego cukiernika na swoim tere-
nie. (zesé ludnosci gromady, nle posia-
da Swiatla elektryeznego, ale nikt z Pre-
avdium GRN nie interesuje sig, gdy W
skivpie GS brakuje cylindréw do lamp
naftowyeh, Niestety, podobnle wyglada
szczeblach rad narodowych
go stopnia, . . :

Rowniez rola Ministerstwa Handlu - jest
czesto niedostateczna, NP, wysialem
dwa lata temu pismo do

» Orgéfniia'cia,

Konrad Rey napisal bardzo interesus
Jacy  artykul (,dycie Gospodurcze”
nr 13), ktory pobudza do refleksii, 0so-
hiscie jestem zdania,. Ze @ organizacji
nracy i szezeryeh cheeiach mowimy: baf-
dz0 wiele, ale bardzo malo mst.zmn\via-
my si¢ nad faktem wcielania - tego
‘szvstkiego w Zycie. Nie dajemy wiasci-
L wzoréw, ktare bylyby pomocne
iont przemysiu. o
Swoje uwagi wywodz¢ 2z braniy ‘od-
czej, ktora dgstarcza Sporo mares
rinlu 2 zakresu - organizatii
Wezmy  dla  przykladu: konstrukiora,
teehnologa, ekonomiste oraz . planistg
(oddzielne zagadpiepie stanowia kierows
Bicy w tych zawodach). Ci czierej po-

MHW, w kto

‘praey. |

rym prosilem o interwencig w zwiazku
z brakiem .na terenie kraju ‘rur-i kola-
nek do -piecéw: Ministerstwo, - Handlu
przesialo to pismo niiej, w. koicy otrzy-
malem. pismo wyjaéniajace, ze  przedsig-
biorstwa panstwowe nie. .chca -produko-
waé tych artykutbw — cena -WYyzZnaczona
przez Komisje Czanikows jest -zbyt ni-
ska. Kopie pisma’ otrzymalo réwniez M
nisterstwo Handlu, ktére jednak nle zi
-jelo zadnego -stanowiska  w -At,e,) syrawl‘e.,

Uwazam, e rady narodowe wlzystkjch
stopni, a zwiaszeza ich prezydia - powin
ny interesowaé- sie grnblemegn ZA0DPA=
trzenia  rynku na swoim terenie, Prezy-
dia rad narodowych powinny po  prostu
planowaé, jakie artykuly maja znajdo-
waé sie w handiu. .

Nie wystarczy jednak samo planowa-
nle.eCo’,,z tego howiem, “Ze -w sklepie
samoobsiugowym na - terenie jednej . ze
wsi  widzialem wydrukownne,znrzadzev
nie MHW polecajace, aby sklep sprze-
dawal pleczywo, jetell sklep tgn; nigdy
go nie prowadzi? L, )

Powyiszy .przyklad przytoczyltem dia -
udowodnienia, %e oprécz planownn!a ‘czy
wydawania zarzadzen, Jjest kopieczna
rowniet kontrola, Kontrola winoa nale-
ze¢ rowniez do rad mnarodowych 'i.do
jch czynnosci wykor ych,

ANTONI ZUREK
wroctaw,

- . E - k n
i czlowie

pardzo siinje z"sob.a. wspétpraco-
::iané?‘gdyt tyiko wtedy moze ;byé mowa
o dobrej organizacji pracy. To poboine
iyczenie jednak napotyka na szereg trud-
noset,”

e struktor', (odlewbw) powinien bye .

topniu i odlewnikiem, Prak~
ie 58 proc, p
wiadomogécl - odiewni-
i3 konstrukcie od--
odlewnik powinien

w jakim$ sto]
tyka wykazuje,
row. nie posiada
rzych, €0 pntw!exd.za
lewoOw, l’tzdobme lain

zywaé spore I ]
::Lntrﬂktnra oraz mnie .powinien stronié .
od dyskusji 2 konstruktorem. — . powi.
nien K0 nawet . prowokowac do takiej
dyskusji.

Slaby jest ten konstruktor, kibry ‘tak

* potrzehnie mogay sprawg

konstrukto-

teresowanie pracg -

gaprojektule dany odlew, ze nie moina
go nastepnie oczy$cié. Oczywiicie odlew-
nik nie powinien dopuscié¢ takiej kon-
strukcji do produkcji, ale jesli mamy do
czynienia z podobnie siabym odlewni-
kiem, to wtedy narzekamy na organiza-
cje pracy. Tu rodza si¢ te pozycje prze-
terminowane, ten podpiech, czyli chaos,
ktorego tak \wiele joszecze w naszych
halach produkcyjnych.

Teraz parg slow o odpowiedzialnej
pracy, jaka jest kontakt ekonomisty z
odlewnikiem. TU znbw powinna Sig Wwy-
razi4 bardze wyraznic troska o silne
powiazanie tyzh dwéch ogniw. W prak-
tyce powiazanie to jest niezbhyt widoce-
ne. Niektérzy uwazaja, 2e ekonomista
powinien tytko informowaé w bhardzo
suchej formie o zaistnialych ziawiskach.
Nie powinien natomiast wdawaé Si¢ W
jakies tam gl¢bsze dyskusje, ktére nies
zaciemnié, np.
w adniesieniu do ksztaltowania sie kosz-
t6w produkcji.

Praca technolaga
miedzy innvmi na
wyeh ocen z punktu
noénic kasztéow, jesli tego bedzie W
magal ekonomista, Wymagania takle
musza staé sie¢ potrzeba dnia, a nie tyl-
ko przy okazii narad produkcyjnych.
Na szezehiach kierowniczych sprawy te
sa inaezei traktowane, ale podobnie do-
brze powinno to wygladaé na szczehlach
pajnizszych.

powinna,  polggaé
dawaniu prawidlo-
technicznego od-

Na polu naszege dzialania pozostal
jeszcze planista, ktoéry wedlug mego
mniemania — najstabiej funkcjonuje? Na

udnkumentownnie tego stanowiska po-
stuze sie przykiadem najswiezszym z Zy-

Komu ma sluzyé

Wsrad dzlataczy i pracownlkéw samo-
rzgdu i 0 oraz rzemiecshni
czych spéldzieln zaopatrzenia 1 zbyte
kraza uporczywe pogloskl o zadziwiaja-
‘eych wprost zmianach, ‘mujjqeych nastg-

cia produkcji. Mamy w przyszlo§ci roz-
poczacé produkcje na nowej odlewni (sta-
ra pracuje réwnoczesnie), a wigc bedzie
potrzebna dokumentacja w postaci Iy-
supkow t iczny z wnaniesi na
nie technologia odlewniczz, W takim
ukladzie wypadalo wigc zaméwié pewna
ilosé rysunkéw produkcji przewidvwa-
nej na nowa odlewnie. Po prostu nale-
2alo przyzotowaé dekumentacjg technjcz-
na dla potrzeb produkcji. Stalo sig jed-
nak inaczej, Rysunkéw przewidywanej
produkcji nie zaméwiono i powstaly
komplikacje, ktére wprowadzily nerwo-
woéé w pracy.

W takiej sytuacji nalezalo szukaé ja-
kiegos wyjscia, Po prostu korzysta si¢
z dokumentacji, ktéra jest przewidziana
dia potrzeb produkcji ma stara odlewnie.
Technolodzy alarmuja, 2e jest to po-
stepowanie zle, bo w przyszlobei wy-
nikna z tego powodu dodatkowe kom-
plikacje, ktére calkowicie wprowadza
batagan w dokumentacji. Jest svtuacja
podbramkowa i trzeba hylo znalezé roz-
wiazanie — chociaz zie.

Nie sa to blahe sprawy, o kt4rvch sy-
gnalizuje dosé szeroko, bo przeciei orga-
nizucja pracy decyduje o naszvm lep-
szym jutrze. Nie jest to znéw tak trud-
na sprawa. Wystarczy zwykla dyscyplina
w rozumowaniu. Nie nalezy ponndto do-
puszczaé do tego. ze niektorzy nie orga-
nizuin pracy i nie ponosza za to odpo-
wiedzialnoéei. Jesli nie ma organizato-
row produkeji, to my ja musimy orga-
nizowaé i doksztaleaé sie w tym zakre-
sie. Wystarczy zwwyvkla cheé sprawnego
dzialania.

HENRYK KNOP
Elblag

ta reorganizacja?

1 w sklad ktérej powinni wejsé

na nazwe I p y staé sig d
czymi ramionami cechéw, Kktérym tei
winny byé podporzadkewane w pozio-
mie, natomiast w plon’ie powinny podie-

przedstawiciele izb rzemieslniczych, Koe
mitetuy Drobnej Wytwdirczoscl oraz in-
nych zainteresowanych resortéw, jak
6w Zawadowych.

Wydaje sig, ze nic nalezy zbyt pochop-
ni¢ zmienia¢ przepiséw prawnych rangi

gaé izbom r m (P 4
podporzi;dkowanie).

Jezeli chodzl o izby r jesinl to
powinny one ¢ doty e

delegatury  Centralnego Zwigzku Rze-
mieSiniczych Spéldzieln Zaopatrzenia 1|
Zbytu, dzigki czemu uzyskaja fachowy

wel, gdyz wprowadza to powédZz
dalszych akiéw pormatywnych wynika-
jgeyeh z ustiwy. Natomiast o wiele pros-
clej jest w ramach trwalszych ustaw od-
jednio przek: ¢ 1 ¢ oraz

aparat nadzeru (w pionfe) nad gosp
czymi organami cechow,

Na szcezeblu centralnym, w miejsce do-
tychczasowego Zwiazku Izb Rzemledin
czych i CTentralnego Zwiazku Rzemiesini-
czyeh Spdldzieln Zaopatrzenia 1 Zbytu,
powinna powstaé ~- Naczelna Rada Rze-

P
modelowaé przepisy wykonawcze po-
przez odpotwiednia wykladnig i prakty-
kg, Na zmiang ustawy zawsze bedzie
czas {1 nle ma co sig z tym S$pieszyé.

LUDWIK KUZMICKI
Tychy

sJak naciskaé kapuste”

W zwiazkun z artykulem pt, ,,Jak na-
ciskaé kapuste” zamieszczonym w dziale
HListy” Zycia Gospodarczego nr 12/1018
Biuro Przetworstwa CSO przekazuje in-
formacje w tej sprawie. .

W konkluzjl tresci artykulu postawio-
no -pytanie; ,,Czy nasl:‘qpi wyeliminowa-
nie Kamient z si nnych
i kiedy - czas ujawni” oraz stwierdze-
nie, ze ,Biuro 'Przetwérstwa nle zajglo
stanowiska W sprawie h i kwa-

dzo prostego w rozwiazaniu { spelniaja-
cege w pelni wymogi technologii. Spo-
s6h ten jest mozliwy do wdrozenia dzigkl
opracowaniu materialu dopuszczonego do
styku ze Srodkami spozywceymi, z Kkt6-
rego beda wykonane pojemniki do ob-
ciazania Kapusty w silosach,

Ponadto ten sposéb moze byé zasto-

sowany we wszystkich istniejacych kwa-
szarniach, natomiast poprzednio podane

szenia”, .

Nie wdajac sl¢ w blizsze naswietlenia
techniczno-technologiczne przeprowadze-
nia tej operacji w procesie produkcji, jak
rowniez mozliwosci i zakresu stosowa-
nia omawianego projekiu racjonalizator-
skiego postaramy si¢ wyjasni¢ poruszo-
ne zagadnienie.

Obciazanl pod K "
Jest zabiegiern koniecznym 1 wymaga-
nym przez technologie. Sposéb obheiz-

jest do nich odp n sle
wat, niemniej wypada postawié pytanie,
komu maja sluzyé¢ tak skomplikowane
zmiany i co oane majy da¢?

Na pewno _obecny system organizacyj-

pi¢ w strukturze or I r
czych.

Podobno maja byé rozwiazane izby
rzemiesinicze, a w ich miejsce powolane
jakies wojewddzkie organizacje o upraw-

ieni doty yeh lzb r ies
niezych 1 réow Z upraw tami
central  spoldzielezych. ’l‘e_ nowe woje-

ay org jlor iczych nie zdaje

w 2yciu w pelni egzaminu, szczegdlnie -

na odecinku gospodarczym, a wiec w sfe-
rze dzialalnnscl tzsw. spdéldzieln zaopa-
trzenia i zbytu. Nadbudowa tych spot-
dzielt, utrzymywaua z narzufow, Kosztu-
jo zbyt drogo rzemieslnikéw, a co za
tym idzie — Lkonsumentéw uslug rze-

widzkie organizacje T majy
stanowi¢ nadbudowe tak cechéw jak i
i i ieln za zenia

Jezeli wige maja na tym odecinku byé

r yeh
zhytu, Organizacje te nie maja juz byé
E d gosy czym, lecz jakim$§
tworem mieszanym Stowarzyszenio-spols
dzlelezym, podporzadkowanym jednocze-
smie  ustawie o spéldziciniach 1 ich
zwinzkaeh oraz nowe} ustawie o organi-
zuciach rzemiesiniezych.

Nio znajac zbyt dokladnie proponewa-
aych zmian w strukturze organizscyjnej
organizacjt rzemlieSlniczych =  trudno

jakies zmiany, to nicch beda
one dokonywane zgodnie ze zdrowym
rozsadkiem, czyli niech sprzyjaja pota-
nieniu ustug rzemieslniczych.

Musimy spojrzeé¢ prawdzie w oczy i

powiedzieé wyraZnie, Ze tzw. rzemiesini-
cze spéldzicinie zaopatrzenia i zhytu nie-

Zzania ki uznaje sig¢ za prze-

starzaly, diatego inne sposoby przyjmo- .

wane sa z duzym zadowoleniem. Aktual-
nle s3 dwa sposoby obciazania zasto-
sowane w-praktyce, a mianowicie:

a) y wolow; i kapusty
Spoldzielni Ogrodniczej w Kwidzynie —
stanowiacym trei¢ omawianego artykutu,

b) . zastosowany w Kwaszarni kapusty
Spotdzielni Ogrodniczej w Nowym Sa3-
czu i kilku innych kwaszarniach.

Ponadto jest opracowany sposéb przez
Bluro Projektéw CSO, ale jeszcze nie
wdrozony, Jjednak o lepszym  rozwijzza-
niu technicznym oraz bardziej spetnia-
Jacy wymogi technologii, nriz wyzej po-
dane sposoby,

Dotychczasowe spesoby rozwia;
parte na KonstruKcjach Zelazny: pra-
cujace w Srodowisku o dos¢ wysokle)
kwasowosci oraz zawarto$ci soll, nie
byly najlepsze, gdyZ nastgpowala Korozja
elementéw metalowyceh,

wiele majq wsp ze v

a zatem powinny byvé one wyly ze
spdldzielczoscl, Powlnny one przyjsé in-

G R ne uzgodniefi wWprowse
dzenia nowego sposebu obceiglania bare

majsy ogr y zakres sto-
sowania tylko do nowo budowanych o-
biektéw. Obciazanie pojemnikami jest
znacznie tansze niZ przyciskami $rubo-
wymi oraz pozwala na lepsze utrzymanie
higieny produkcji,

Powyzsze naswietlenle wyjasnia, dla-
czegn Biuro Przetwérstwa CSO nic pod-
jelo decyzjl szerokiego rozpowszechnie-
nia przyclskﬁw Srubowych, W podejmo-
waniu takich decyzji musimy uwzgied-
niaé rachunek ekonomiczny, przydatnosé

technologiczny, =zapewnicnle warunkéw
bhp, a warunki te sa spelnlone przy
beiazaniu  poj ikamti. 7

] ze
po sprawdzeniu doswiadczalnym 'vw'v b.
roku przydatno$ci pojemnikéw beda one
wprowadzone w Kkwaszarniach w latach
1972—1973,

Odno$nie stwicrdzenia, Ze Biuro Prze-
tworstwa nie zajelo stanowiska w spra-
wie technelogii Kwaszenia informujemy,
Ze od wiclu Iat jest znana lcchnologia’.
1 uj¢ta w obowiazujacej instrukcji tech-
nologicznej.

mgr inz, M, KUCHARCZYK
dyrektor Biura Przetwérstwa
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‘Ambasadzie 'NRD zaznaczoio,
] przedsiel)lurstwa ‘przemiy=-
N L | ‘handlu’ zagranicznégo
azczegolnie -gkrupulatnie przygato-
waly sig dr tegoxocznych miedzyna-
radowyeh - 5 . Poznaniu., "W
kolek!.ywne j przedstawi

‘swe towary, 80° Kombinatéw i przed--

sxqurstw pr7emyslowych

.-iavego zachndmego ‘sgsiada.
W :tvm dziale’ towny:. akcent zostal

pxerwxszvm plame znajduja sie’ obra-
‘biarki numerycznie: sterowane. - We-
‘diug opinii polsklch fachoweow ! ze
Zaednouema Przemystu Obrabxar—
kowego osiaghely: one ‘wysoki' stan~
dard .$wiatowy, ‘W' blezacym ‘toku
Polﬁkh zakupila ponad’'sto - tego ro-
dzaju’ obrabiarek.

W :dziedzinie:

‘obrabiarek’,  NRD

oferu e.réwniez wysokiej: klasy . ob-
rabmtkl ‘do kot zr;batych, konkuru-
Ja e 2 naJleps7ym1 w.swiecie: fu‘ma-

Zostame 7aprezentowany proces

Przemys] NRD pr/edstawx T6Wh 3.
systemy rozwtaza_p sluzacych ~do
przetwarzama danych; .jak réwniez
zestaw maszyn bxurowych o roznym
przezinaczeniu.

Dostosowu;qc sig- do- zapotrzebo-

A micja,tvwv Zjednoczenla Prze-
mystu ‘Motoryzacyinego odbylo su;
spotkanie Dytektora Naczelnesﬂ'
ZPM Zygmuuta Adamsklegn oraz
dyrektora hnndlowego ZPM Wlodm-
mler’va ‘Grzeskowiaka z prz.edstawx-

za drzwi!

oielami Rcdak('jl redakwreﬁl :na~
czelnym, J:mam Glowczy!ucm ]
red. : Jerzym Dznecmiowslum —‘ w
;ﬁqzkﬁ "z “artykulem . ;.,Uprzejmxe
proé:ze ' za drzwil”,

W trakcie 'bméivibno»
nndmesmne W artykﬁle snrzwy udo—
stgpmania dla prasy informac.il za.-
rowno pnez 7aklady podlegle Zjcs
dnommu, Jak 1 przez’ .- Dyrekeje
Z.xednoczema.

TOZMOWY

et ,_

b

~§1 LITIERATUR\'AJA GAZIETA
w numerze 20 zamieszcza artykut
pisarki Natalii Iljinej zatytiulowany.
»Swietlne napisy”. Autorka kryty-
kuje -tych: przedstawicieli - sfery
usiug, ktérzy nie szanujg praw; i
godnosci- klientéw; poprzedza- arty-
kul notks, w. ktérej czytamy m: in.:
~Nasz' tydzien pracy stal si¢ krétszy,
ale moglibyémy lepiej wykorzysty-:
waé czas wolny, gdyby sfera ushig
lepiej nas obstugiwatla. Nieprzypad-
kowo XXIV Zjazd KPZR poswiecit
tyle uwagi udoskonalemu tej gatezi
gospodarki. W sferze ustug jest
jeszeze wiele niedociggnigé, do kté-
rych pewni dzialacze tak bardzo sie
juz przyzwyczaili, ze uwazaja je,za
stan normalny’ Artykul drukujemy
w skrécie:

W ministerstwach handlu i ustug pra-
cownicy nie siedza z zatozonymi reka-
mi. Pisza_ instrukcje bromiace © praw
klientow, Pisza mznorzadzema nawoiu-~
jace do .podniesienia Kultury handlu.
Praeprowadzaja przegiady kultury han-
dlu przy czym przy .podsumowywaniu.
wynikéw przegladu uwzglednia sie. licz-
be sk'\rg klientéw, Zwyciezcow .odzna-
cza sig¢ dyplomami, Jednalkze liczba wy-
stap:ep prasowych i liczba klientéw
energicznie tlomaga]acych sig ksxazkl
zazalenn' maleje w bardzo “olnym tem-
pie, Trudno pmnednec czy’ dzieje' nq
tak dlatego, ze zwelnionych' pracowni-
kow chemiq i pmwx‘e natychmiast przyj-
mun inne ‘sklepy 1 warsztaty, czy tez
jeszcze z jakiego$ innego powudu.(ﬂn-
wem, sitnsowane metody nie pomagaja.
W ministerstwie pn\vneﬂzmno nam: . ;,Nie
wiemy, jak ‘sktonié ludm ‘do spel’mema
swoich obowiazkdw?,

Jezeli sklep ma towary potrzebne
wszystkim, jezeli pofyt jest wiekszy iz
pnd'\i to sprzedawca moze pozwohé S0~
.biz’ na takie rozumowanie: klient i. tak
nie wyjdzie ze sklepu, bez:wzgledu na
to jak si¢ go traktuje, MoZna mu naso-
paczyé - — zniesie ‘to. Mozna kazaé mu
czekaé podzine — -poczeka. Jezeli poj-
dzie sobie, to i bez niego wykonamy
plan

Ale w sklepie zdarmn sie réwniez. zie
towary: niemodne lub niskie gatunkowo
rzeczy., Nalezaloby je ‘zwrocic. hnrm\n,
ale to jest skumnmmwnne klopotliwe a
nawet niebezpieczne, Obrazona hurtow-
nia nastepnym razem w ogéle nie do-
starczy towardéw, na ktore jest zwiek-
szony popyt i przy pomocy Ktérych tak
latwo wykonuje sie plan. Pozostaje jed-
nn  wyiicie: wkrecié te buble’ kliento-
wi. Robi sig¢ to w nastgpujacy sposob:
do pudetka wklada sie obok. dobrych
reeczy zile, zawiazuje sig pudelko réZo-

e ere ..«.,m'-. - M
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'ktore natram pracowmk nasze; R.e-

_potrzebg uwzglqdnlama w pubhka-

Jprzejmie prosze —

uwage 'w. tej. rozmowie, -powrdcimy.

"maszyny arkuszowe do: druk‘u oifse-
towego urzadzema do repmdukc]i
i mne. W te; branzy przemysl NRD

z05tang " .produkty
przemyslowych, w ~tvm
pralnicze; -linie".do .produkcji
‘dla - przemyslu SPOZYyWCZEego, :
:modele isamochodéw . marki ‘wWart-
burg”-i ,Trabant”, nowe typvv moto-
cykli, sprzet fotoglaﬁczny oraz-nowe
wyroby - fotochemii ‘i fototechmkl.

ro7nvch '}

Zostana réwniez’ eksponowane. no-
we produkty przemvslu chemiczrie-
in.. nowe ‘urzadzenia.- dla.rafi-

_'umwersalnym zastosowamu Przéd-

i handlowe

Stwicrdzono, -ge utrudmlenla, ‘na

dakej “nie byly uzasadnione.
Rownoczesme zwricono uwag¢ na

c,)ach nteresow przemyslu, wynika-

| LL4

faoych” . polityki 'limdlbwbj :
cyinej.

licen-

W obszeme,i rozmowxe pomrormo—
wane pnedstawicleh Redakcji 0.
problemach zwnqzanych z uspr W=
nianiem kooperacii. ‘Do merytoryc;
nych “ kwestii, na kiore  zwracono

w. tym katalizatory: opalte na .

c11 x Finlandii.

fW ﬂquku ze" zbhza]qcymx su; Mlgdzynarodowyml Targa- 1
smj Poznansk1m1 rozpoczely sie w Warszawie konferencje“

rasowe mformnjqce o ‘udziale poszczegdinych
“ nych’ wystawcow w ‘tegorocznej
Rozponeh je przedstawiciele handlowi NRD, Czechoslowa-"

zagramc:‘-

jubileuszowej imprezie.

tyment ‘bedzie -odpowiad~=l potrze-
bom. polshlego rynku i przyniesie
im. zamowienia, jak teZ. przyczyni
sie’ do dalszego rozwoju . obrotow
migdzy Polska i NRD.

A konferencji prasowej zapo-
‘wiadajgcej udzial firiskicza firm
podkreslono, ze Finlandia nale~
#y ' do .najstarszych partneréw han-
dlowych. 'Polski, Dotychczas  struk-
tura’obrotéw byla dosé schematycz-
na.. Od kilku lat przedstawiciele
handlowi  Finlandii czynig wysilki,
by:te strukture wzbogacic.

Wyposazenie
mieszkai
W mstalac

Wedlug wstepnych wynikéw Namdo-
wego ~Spisu Powszechnego po..czas
minionego dzxesnecmlet.m pewne,l popra-
wie ‘ulegty.’ uarunkx zamleszklwnma pod
wzgledem wyposazenia mieszkan w in-
cstalacje. Wprawdzie na wsi odsetek
mieszKkan wypusazonych w - instalacje
jest. nadal nikly, jednak 'w miastach
- uzyskano duze postepy .w tej dziedzi~
nie: dzieki.'nowemu budownictwu.

W' rezultacie odsetek mieszkan wypo-

sazonych w WODOCIAGI zmienil sig
na;tepu,\qco:
1960 1870
‘Oghlem 22,9 46,8
Miasto 55,4 L T4,6
Wie§ 3,6 11,7

. Obennie w miastach do terendéw naj-
lepiej “wyposazonych w wodociag nale-

‘Wroctaw (90,5 proc.), woj. gdani-

,0 proc,), m, Poznan (83,7 proc.)

- oraz: . Warszawa' (8,5 proc.), Odsetek
~bliski.: sredniej ogblnokrajowej miale
woj.. ‘katowickie (79,2 proc.) oraz m.
~ &6dZ (70,9  proc.). Natowmiast najslabiej
\\odm:lal: wyposazone . sg miasta w

) .lndzkxm (42,4 pruﬁ) oraz V\alszau-
46,9 proc.), .

!\iepnrowu’nme gorzej- W\gnd .. §tn-
. pien, wyposaZenia w wndocmgn mieszkan °
- nawsit od 27,4 proc, w- woj, katowic-
kim, 228 ' proc. w ' opolskim, 22,1 proc.
w-’ koszalinskim i 21,3 proc, w
- gdanskim do zaledwie 4.3 proec.
“'wsiach hkaluﬁtorklcgo, 3,8 proc,

wa. \sstaieczka | pisze, na ‘nim ',,knmplat
upominkaw kwiaciarniach Tobi sie
bukiety .ze ' vzezvch tulipandw - i ‘zwics
diych narcyzow. W lodziarni ‘nagle prze-
staje sie- sprzedauaé lody. hez konfitur.
Oznacza to, ze hurtownia przvslala ‘duio
konfitur,‘ kiore -'sle " scukizyly i trzeba
je jako$ uplyunié, Konsament staje wo-
bec dylematu: albo zaplacié dmzes. alho
odefit z pustymi. rekoma. - -

Chodzi .0 to, ze -interesy- klienta l l.n-
teresy: planu rbynajmniej nie zawsze sa
zhiezne, Wiecej nawet, .interesy. te: kuh-
duja ze ‘soba, I oto. mamy, lade::
jednej_jej. stronie stoi sprzedawca, a po
drugiej '— Kklient; .lada. -przeksztaica: sie
w, banerq diielaca. wrogow, Jedna stro-
na’ chce.‘wykonaé¢  plan,” a “druga. prze-
szkadza . temu, . Klient' chce’ ‘kupié. da-
ny ‘artykut. a innego nie chee..Plan.zad
wymaga, aby  wszystko zostalo "sprzeda-
ne, Khema m!eresuje ijakosé wykomanej'
roboty, za$ 7z punktu widzenia .planu . ja-
koéé."ma ‘wzgledne znaczenie. I oto za<
czyna “sig watka, Cod?len.me mimbatahe
tocza sie  w ‘zakladach ‘krawleckich j
obuwniczych, w pralmach chemiczmch,
w .sklepach, a_dzieje sit to pod smetl-
nymn napuami o cud

rzystna, a dla (lruglej ahsollntme niekp-

TzYstna, Podczas, gdy “handlowi tatwiej
jest - 'wvkonaé - plan,” sprzedajac  .jedna
T7Zecz 'za sto rubli;‘te klientowi niekie-
dy - wygodniej . jest aby sprzedano sto
rzeczy, z ktbrvch -kaida kosztuje jednego

rubla;: Oezywis nielatwo iest. stw
rzvé warunki, w ktérych dla: Pracov
nik6w._ sfery  ushig byloby' zawsze : ko-

rzystne respek\‘owame interes6w) klienta,
Znacznie tatwiej, jest namsaé.~'nstr|lkc1q
uzuvelnié nowymi punktami ,,nrlem(v
postepowania® zwiekszvé Iiczhe swie-
tinveh napiséw, Wymaga to tylko od-
robiny 'fantazj

‘% Ostatrio prasa’ radziecka. pnd« :

jela znow ‘ostra Kampanig¢ .przeciw-
ko pijanstwu, ktére stanowi ‘plage
spoteczna; Glos” w" tej spra\we za-
brala takie’ PRAWDA w. numerze
2z 17 bm. :Material stanowi’ komen--

tarz . do . listow, ktore : redakcja
otrzymuje od szerokich rzesz - czy-
telnikéw. W 'artykule ,Trzeba

przekonywagé: "1 stosowaé sankcje”
P. Czernuszczenko czytamy 'm. in:

Wielu autoréw “pisze, '2e mimo” wysta-
pieft prasowych i : stanowczych ‘stéw po-
tepienia mpouiadanych z - trybu ze-
brasi ‘i posiedzen, piiacy !.al:hownm ‘sie
calkiem .bheztrosko.

Niedawno do redakcji PR-\WD'I 2WTH-
cita sie duza grupa kobjet z kilku ‘sa-
siednich doméw we Wiadywostoku, ,,2Zy-
jemy — pisaty autorki — w mniebezpiecz-
nej - strefie. ‘Chodzi o to, "2e-u nas w
bloku znaj uje sig :sklep szmuohslusn-
wy Nr 58 1 bar. Wodka - lefe 'sie tam

od ranka. do
péznego wieczora, My i nasze: dzieci. zy-
jemy 'w otoczeniu pijakéw, Zwracalyss
my sie wszedzie, Otrzymalyémy ~odpo-
wmdzi w _ Ktérych knmumkawano, .28
wyszynk whdki we wspomnianym 5k_|e-
pie zostal :ahtomony My zad widzimv,
fak ‘w sklepie leje si¢ 3 beczék waqu

belskiego .i 3,4 prec, — kieleckiego,

i vnno i jak pijacy cheiwie thwvtaga
szklanki' 2z~ alkoholem. .Pijacy nie daja
‘mam - spokoju., Sprzedawgy, 2z  ktarvmi
rozmawijal¥émy, byli bardzo lakoniczni:
,,Mamy swoj plan obrotéw towarnwych”,
Po'-co komll 1est pnlrzehny plan, kidory

ptryn(m tyle nieszczgsc
Listy s\vxadczq same za siehie,. Ich au-
torzy .maja absolutna stusznosé, Na

uwwage ~zastuguja, pretensie wysuwnng
pod- adresem piacowek hamdlowych, Nie-
watplmie trzeba wytrwale dazy¢ do
tego, . aby uivteczne., potrzebne ludnesci
towary .wypieraly wodke z handlu. "
wiadomo, na nowa pifciolatke przewi-
duje sie obszernv program redvkalnege
zwigkszenia® produkeji  atvkulgw - rowe.
szechnege uivtku, Ormanizacje nartvine
oraz ‘rady w reoublikach i obwodach
owinny pofwiecaé  maksimum wwrei
praey nad realizacia tego programu he-
dacezo glownym zadaniem pieciolatki,

-Jednakze, choé pretensje pod adresem
handlu, s3 rozsadne, nie wolno nie doce-
njaé umvch form walki z pijaiastwem,
takich .np, lak praca wychowaweza, pe
swazja, stosowanie sanlkcji admmltlra-
eyjnych i ekonmmcznyrh Mo2na bylohy
nie zatrzvmywaé sie diuiej na tej svra-

wig, gdvby nie fakt, ze w praktvce na
wielu  terenach Jprace te prowadzi sie
nie - dosé¢ aktywnie i \\vfr“ale, od przy-

padku do przypadkn, trakfujac ja joko

knle]na * kampanie, Nmkunick“en a,
brak. systematycznoscl — ote ns
.chyha. widpmy mankament naszej wi
o~ .przezwveiezenie plari  pijarnstwa.
jaristwo jest ztem, ktére mozna wyko-
rzenié. tylke przy zastosowaniu wszvst-
kich &rodkéw — 1 ufwiadamiajac
ekonamicznveh, 1 administracvinve
i_.to dzien w dzien, nie zas vd przypad-
ku do . przypadkn,

- 4" Dziennik LE
bmy zamieécil artykul piéra Pierre
Vians%hn Ponte pt. ,0d wielkosci
do: szezescia”. W artykule tym czy-
tamy m. innymi:

‘Przez 12 lat glos wielkiego cztowieka
niestrudzenie wzywal Francuzow do
wielkeici: Obectfie haslo zmienilo sie, a
Pompnlml wzywa  Francuzow do szeze-
ci Odhile sie to na calym stown
twie, ‘Zamiast gloryiikawaé niezaleznn$é,
et i prestiz, ki6re to pojecia byly
leitmotivem jego pnprzndmka, obeeny
prezydent, Reuuhllkl woli mawié o sov
\\-ledlu\nﬁﬂ i o godnosci, nie zapomina-
Jjac przy tym o dosé dwuznacznym ma-
riadn nomlqdzv wolnoscia i ladem, To
prawda, ze — jak to oswiadczyl w prze-
méwieniv . wygloszonym w ‘Tuluzie
nrncn\nv jest prn‘c.lwih\\i'mm wwiel-
knsri Francji szezedciu Francuzdéw, ma-
r2en- narodu aspiracjom jednostek™, ale
kazuy . zdaje sobie dobrze sprawe, 7e
chodii tu. tvlko o stylistyezna formme,
7e  w - gruncie rzeczy Pompidou ondcina
sie. od marzefi o wielkoiei I pozostaje
przv. dazeniu do szczefcia,

wPanie Generale, czy jest pan szcze-
§liwym crlowiekiem?” — pvial pewnego
dnia de Gaulle’a jeden z jego towarzy-
szy walki, Emmanuel d’Astier. Pytanie
to potk'ﬂn sie z nastepuiaca odpowie-
,,n’Asher. jest pan komoletnvm
nie istnieje taka rzecz jak szeze-

" Wystarezslo zobaczyé Jjak Pom-
pidon radosny, zachwycony
swonja eskapada ¥ 2il z  samolotu
Concorde, hy zrozumie€, ze Pompidon
awaza, #e taka rzecz jak szczescie
istnieje,

Ale jak wyglada sprawa z Francuzami,
¥ kazdym z nas? Jeseli zmiana dotvezyé
ma tylko sposobu znchowania. tonu §{

“kieleckim i

MONDE (9—10

Polska dostarcza. Finlandii pahwa
mineralne, wegiel i kaks, zelazo i
wyroby stalowe;, chemlkaha a row-
niez wyroby z drewna i rdzne arty-

kuly  konsumpcyjne pochod?ema
przemyslowego.
Najwazniejszymi wyrobami eks-

portowanymi przez Finlandie do
Polski sa produkty przerdbki drew-
na, w tym glownie celuloza, maszy-
ny i urzadzenia, rudy: mgtali, mieds,
nikiel, wyroby ze stali. Eksport Pol-
ski’ do Finlandii w 1970 r. wynidsl
(wedtug danych finskich) 1652 min
marek finskich, eksport Finlandii do

“'\-posazenie w USTEPY SPEUKIWA-"

NE jest mniej rozpnw;zechnmne, odse~
tek mieszkan posiadajacychto urzadze-
nie zmienil sig nastepujaco:

1960 1970

Ogdlem 18,9 33,3

Miasto 35,6 55,6

Wie§ 1,7 5,1
Najwyiszy odsetelkk mieszkan mie_j-
skich - wyposazonych w te instalacje
wystepuje w Warszawie (83,5 proc.) o-
raz w Krakowie (76,7 proc.), miastach
woj. gdanskiege (73,2 proc.), Wroclkavin

(11,7 proc.) i Poznaniu 70,6 proc.). Ni
sze od S$redniej ogolnokra:owe\ byly
wskazniki dla Lodzi (51,9 proc.) i miast
woj. katowickiego (50.8 proc.). . Nato-
miast najnizszy odsetek. miejskich  mie-
szkan skanalizowanych  wystepuje w
wol, 16dzkim (33,7 proc.).

Wies Jest wyposazona w ustepy sptu-
kiwane “bardzo ubogo: odsetki mieszkan
z tq instalacja wahaja sie od 108 proc.
w woj. katowickim do 2,4 proc. w woj.

i lubelskim,

Najmniej rozpowszechniony
Z SIECI, odsetek mieszkan
nyeh . w o te
stepujacos

jest: GAZ
“’}‘UOS’IZH'
instalacje zmienil SI.Q na-

1360
17,3

1337
0,4

1970
?2,7’_3_ K

482,
0,9,

Ogbolem

Miasta
Wied

wojewddz-
duze’ od-

jednak w Kilku
twach miasta posicdajg dosé
setki. miesvkan. .z ta. instalarja, “Goruje
tu- Wroclaw (88,5 procd, Krakaw (
proc,), Poznan (16,6 proc) i Warszay
(16,2 proc.)  oraz. miasta w woj. sz
cinskim (2,0, proe.) - wractawskim
(69,7 proc.), - Rawnoczesnie jednak - w
5zeregu \vn,iew()dzlwvgazyfik?r)a miesz-
kan ow mia_slacl\ jest :zaledwic w  za-
lazku, np.. w \\nrcznuskxm (2,8 proc.)
i lodzkim (6,4 prec),

Na wsi npatomiast instalacja gazowa

Niemniej

terminologii, to nowa metuda kolyszaca
nasz_kraj nie zdola go uspié. Gdy wi-
dzieliSmy robotnikow ~przemysiu lotni-
czego witajacych szefa panstwa, nie. mo-
glismy oprzeé sie mys§lom o robotnikach
z Repnault o tej samej godzinie okupnja-
cych ‘swaje unieruchomione fabryki. De,
Gaulle ‘stawial Francuzéow na bacznosé
i malowal przed -nimi chlubng przy-
szlo§é zarysowujaca sie ponad . ;czeste
trudna teraZniejszoscia. Pompidou. wzy-
wa Francuzéw do bogacenia & sig,” do
by ej im - 'sie “zylo.
ot ace i latwn zro-
zumiet, ie przcciwnicy Pompidou za-
rzucaja mu, #e nie ma on zadnych
pwielkich planéw’t do . zapropencwania
krajowi, a w szczegélnosci jege mio-
dziezy. VT e

4 LE MONDE (15 bm) w ko-
mentarzu z Bonn Jean Wetza pisze,
ze ustapienie honskiego ministra fi-
nanséw. Alexa Muellera, jest pierw-
523 powaing proba dla rzadu
Brandta od chwili jego ukonstytuo-
wania sie w pazdzierniku. 1969 1.
Korespondent analizuje syiuacje, w
ktorej kanclerz Brandt prowadai
te trudng ,.batalig o stabilizacig".

Jeszeze przed wybuchem kryzysu- wa-
lutowege i wstrzasem gabineto W
wolanym dymisia Muellera, nsnba kanc-
lerza 1a przedmiotem szeregu . dyvsku-
sji. Willy Brandt wprawdzie nadal cie-
szy sig  wyjatkowym szacunkiem, - Nikt
zreszta nie oczekiwal, Zze odegra on zdy-
skredyvtowana dzis§ rolq wielaznego kanc-
lerza®, f\lcnunca jednak coraz czesciej
uwaza sig, 2e jest orfdpowiedzialny za
kretactwa, a nawet paraliz gzadu, co
wynika z jego zbyt mato aulerytatyw-
nego charakteru, 7Z pewnoscia na pierw:
szv rznt oka dzialalnosé rzadu federal-
nego W ostatnich tvgodwiach wydawala
si¢ przeczyé nrzyvpisywanemu mua  bra-
kowi zdecvdowania. ’

G wielki' rozped polityki wscho-
dlue,l ulegl zahamowaniiu, rvzad okazat
sig zaskoczony faktem,. ze -jednnezeinic
wyhila zmlvm,—. prawdy dia spraw eko-
nemiczn¥ch i spolecznyeh, co srotychezas
lekcewaz Problem sfinansewania ,re-
form™, przyrzeczonveh © wyborcom,  stat
sie juz niemal niemeozliwy do erlnn~

“wania..,

Nowoczesne miasta, w ktérvch redziny
beda mialy szabezpieczone finanse. Inb
s¥stem nautezania, ktary dawatby réwne
szanse “‘<1)'“klnl, transport publiczny
czysty, szvbki 1 przyviemny — taki hyl
ohraz tej ,ziem! obiecanej” przedsta-
wiony  przez program wyhorezy  partii
'wmlldemnkrmvcrnej. Jednonzesnie ~ ¢a
jest zrozumiste -~ piwiadczono ohywa-
telom, %e program ten bhedzie zrealizo-
wany hey dodatkowego ohciqienia ich
podatkami,

Dzisiaj jug jaspa jest niezdolnoi& rza-
du do Wdziatania w sposéh rn7sadny w
dziedzinie finansowej. Tak wiec, gdy
podezas 1 kwartalu bielacego roku wy-
datki hudzetowe wzrosly o 18 proc, w
stosunku do analogicznegn okresu 1970
roku i gdy rzarvsownie sie jui wzrast-
o 15 wiliardéw marek w 1972 roku,
stanowilohy rekord hez precedensu  w
histo] Republiki Federalrei, gahinet
widzi brutalna koniecznoéé zapowiedze-
nia nagle masowvch oszczednosci w celu
zahamowania inflacii,

Nikt nie przeczy, ze zaraza jaka prry-
szla z ZeWnatrz, odegrala powaina role
w przegrzaniu koniunktory, na co cierpi
viemjecka gospodarkaize z tego punktu

- szokiuje

YMI

Polski wymosl w tym samym roku
115,4 min marek’ ‘finskich,

W tegorocznych Mledzvnarodo-
.wych: Targach w :Poznaniu towary
wystawia 19 firm, z tym, Ze jedna
z nich METEX. jest stowarzyszeniem
eksportowym' " finskiego
metalowego. i reprezentuje 31 sa-
‘modzielnych przedsicbiorstw meta-
lowych.” Jej- oferta obejmuje kom-
plétne ‘maszyny'.i urzadzenia dla
przemystow: - celulozowego, , papier-
niczego, - mechanicznej - przerdbki
drewna. Dziedziny te nalezg co fra-
dycyinych  specjalizacji - przemysiu
fir:
zentuje: rowniez ‘swe towaiv znana
w §wiecie i w .Polsce firma VAL-
MET QY, produkujgca m. in. sze-

rokie (do 10 m) maszyny do pro-.

dukeji- papieru gazetowego i innego,
oraz kompletne fabriki papieru.
Firmy finskie pokaza réwniez no-
we rozwiazania ‘maszyn dla . gospo-
darki leénej (Scinanie,
drzew, transport). ‘Kilka firm poza
wymieniong klasvezng dla Finlandii

oferta przedstawi wyroby z innych

W mxesﬂcama:h pr?'kh'crnie nigdzie nie

wystepuje procz wsi woj, rzeszawskjie-
go {71 proc.) hogatego w zrodla gaza
ziemnego, W zadnym w pu7mta|5 ch wo-

jewodziw - pdsetek- ten nie - przekracza
2 proc,. (najwyzszy jest 'w  woj. wroc-
tawskim — 1,9 proc.), W woj. bialostot:
Kim, }mvalmskml. luhelsklm i olsztyn-
_skint' “odsetek . ten niz wynosi . nawet
jednego. promille, .zas na wsi w wol
todzkim - i bydgoskim nie ma ani

jednego: zgazyfikowanego z sieci miesz-
kania,! Tak wiec. pod tym wzglgdem
zZroznicowaniz - terenowe jest I.l nas .bat-
dzo duze (8)

Plactwki |
naukowo-badaweze

Wg danych GUS. w koncu 1970 r. mie-
lismy 263 PLACO\\KI NAUKOWO- -BA-
DAWCZE (r iane jake wyodr
nrg;\mzm)]nie jednostki, Ktorych glow-
nym ‘zadaniem jest prowadzenie badan
naukowych lub obstuga dzialalnosci nau-
kowej), witym: .

'~ 103 resortewe. insty luty naukowu -ba-
dawcn,
.. —'66 placowek navkeowych PAN,

Liczba pracownjkéw peinozatrudnionych
W placowkach naukowou-badawezych wy-
nosita w1970 r. 72,5 tys. osob i ‘wzrosla
w poréwnaniu do 1965 r. o 42 pru(‘ Naj-
\\I»lcsay WZrnst. zatrudnienia " notowano

ostatnio - w  zaklardach deswiadezaluych
poddiegt placowkom naukowo-badaw-
,g . Pracownikdw naukewo-badawezyeh
atrudnionyeh -w omawianyeh pla-
ach w_koncu 1970 r. 13,0 t¥s, to jest
o ‘16 ‘proc, wigcej anizeli. w- 1965 r. (ich
liczba ostatuio nie rosta).

. 7 ogdlinej liczby zatrudnionych w DIB-
l:m\li'\rh naukowo-badawezych W  War-
szawie zatrudniouych bylo 43 pruc-, a w
-waj, katowickim 13 proc. (s}

widzenia ,,hberahzama” marki ma swe
usprawiedliwienie.
pewns jest, ze rewalunjac marke w sposoéb
posredni rzad chcial wytworzy¢é w prze-
mysle _nowy klimat, kidry pozwoll

z mokuwaé zadania zwigzkow ziawndos
wych, unikajac konieczn i omtwartego

ZW lczanm postulatow zbyt niecierpliwej

klasy robotniczej. Daleki od demonstro-
wania -.woeli - podjecia de(‘\nx, kaunclerz
przez caly czas kryzysu byl niesiony na
fali nwumkluonego biegu “}darzen o
wiele. za. po:no zdal on. sohie sprawe, Ze
hrak energu:znego dzialania spowodo-
walby, 1e rzad . jego nie - mialby naj-
muiejszej szansy na przelrwanie do wy-
borow, 1973 roku...
"Wobec. tego, ze

jego autorytet okazal
sig’ niewystarczajacy do rozstrzygniccia
sperow miedzy . mipistrami,. z ktoryeh
kazdy usiluje ,.ciagnac koldre w swoja
strone”, ten’ ktory powinien byé. prawa
veka kanclerza w-realizowaniu wielkich
reform spolceznych - zadowala sie przy-
gotowywaniem hez - pospiechu i prawdo-
podobnie bez iluzji ,reoerganizacji prae
rzgdowych, kwre zastapilyby m?zbcdne
decyzje’,

dednym z rezultatéw ostatnich wyda-
rzen jest .to, 7ze prof. Schiller stoi przed

powaznym. ~ rozszerzeniem — swej . .woli,
Niektéorzy  komentatorzy daja mu juz
prndomek ,lEarel  Wielki., Uwolniony

w Konicu od_swego rywala w sprawach
finansowych rozszerza ‘om. swéj wplyw,

ahy st i¢ ' nie “tylko :upermmis(rem,
ale rowniez  prawdziwym ., kanclerzem
gmpodark:" Los gabinetw znajduje sie

odtad w Jego rekach,.
Mimo e’ jege arogancja Intelektualna
“wszystkich, klﬁrzy sie z . nim
snkan, Karl Schiller nie wutracil catko~
wicie opinil ,magika", ktora zrobila z
niego  gltownego  hudowniczego zwvcie-
stwa wy bovcrcgo w 1963 roku. Jego licz-
ni nr1er|wmn pgdejﬂm\ﬂm B0 7reszty
o to, %e juz uruchomil on - wprawdzie
pewna, wprawdzip niehezpieczna strate-
gi¢, Ktora - Jednak mnie przywrocié

kredyt zmifania do rzadu, Chedziloby o

jeszcze | bardziej $miale _zahameswanie
wzroste  ekonomicznegn  w
zloéei’ nawet kosziem
by rozkrecié maching na kilka

sprzed wyborami  w. 1973 T,
Przyznajace. e manewr ten, aczkalwiek
niezwykle (Irhklnm ma’ szanse powo-
dzenia — pozostaje - ;n!ame. czy wystars
¢ on do przywrécenia w opinii  pu-
hlicznej mocno ostatnie nadszarnmﬂcgn

- kredytu zaufania do rzadu i do kanc-

lerza.
., # Londyski FINANCIAL TI-
MES: zamieszcza korespondencie z
‘Colombo Harveya Stockwina oma-
wiajgeg sytuacje . gospcdarcza Cej-
lonu, w zwigzku z powstaniem, do
jakiego doszio na tej wyspie:
nSytuacja ekonomiczna byta juz przed-
tem sytuacjy krytyezng — uslyszalem z
wnego Zrédia znane-
go z hraku sklonnas do przesady —
abecnie jest’ ona rotencjalnie kKatastro-
falna’, Podstawowymi czyunikami, na
ktérych opiera si¢ ten posepuy poglad sa:
r_o‘in1ca inflacja, umrraunn“a/ony bud-
zet, . praktycznie  biorac calkowity brak
akichkolwiek rezerw dewizowyceh, zagra-
jacy niemoznoicla utrzymania nawet
najbardziej podstawowegn eksportu iy-
wnoici { surowedw, orar naglaca potrzeba
zwiekszenia  wydatkéw na obrane w
kraju przeznaczajacym tradycyjnie na
ten cel wlamek procentu produktu naroe
do\segu bnmo.

przemystu *

ego. W tej dziedzinie zapre--

korowanie’

Ale’ jeszeze ' bardziej

najhliiszej“
wywolania

bran7 M. in. KONE OY m‘vka7e mo-
dele diwigdw portowvch Firma ta
dostarczyla wlatach 1960--1970 12
_dawigow poxtowvcb do ' Polski,
"KEMPPI OY ‘pokaZe maszyny spa-
walmcn, 0Y FISKARS urzadzenia
elektrotechniczne, PRINTAL QY
aluminiowe opakowania pokrywane
farba, MEDKO QY sprizgt elektro-
~medyczny i meble dla pomieszczed
uzytku publicznego,

CW ekspnzycji finskie] zobaczymy
réwmez, grupe towardéw konsumnp-
gyjnych pochodzenia przemysiowezgn,
Reprezentowane beda finskie fa-
bryki papieru (FINNBOARD). fin-
skie fabryki celulozy (FINNCELL),
firmy FINPAP (powazny eksporter
papieru do Pnlwkl) oraz KAUKO-
MARKKINAT OY prowadzgce ozy-
wione stosunki handlowe z Pnlska
(md)
o bierze udzial w
(\_M, R MTP po raz 35.
Na 3 tvs. m kw,
wystawey czechoslowaccy zaprezen-
tujq szeroki wybdr artykulow proe.
myslowych., Wsréd nownéci znalesd
sie maja samochody SKODA-Coupe
i samochod cigzarowy Tatra 813, In-
dowki gazowe, nowe piekarniki i
bojlery elektiryezne, liczny  zestaw
"lamp stolowych. Duze zainteresowa-
nie wzbudzg przypuszczalnie made-
le hydrocentrali (105 DMW), silmki
okretowe Skoda. nowe sprezarki itp
W roku biezgcym przewiduje e
‘wzrost obrotow z CSRS o killes-
"nascie procent. Czechostowacka els-
pozvcja w Poznaniu brdzie okarzia
do zawarcia konkretnych transakcix,
zaciesniajacych nasze dotychczaso-
‘we kontakty gospodarcze. (kk)

Rada Naukowa
przy ,Spolem”

Zarzad ,Spolem’* ZSS powolal Rade
Noukowa celem zapewnienia scistego
wspnldzsalanin z naukq przy bpodejmo-
waniu deeyzji gospodarczyelh oraz stale-
go wdrazania. postgpu techniczno-ekono-
micznego i organizacyjinego de praktyki
handiu spoéldzielczego. Do wspolpracy
w Radzie Naukowej zapruszong przed-
stawiciell Instytutéw naukowyeh i wyi-
szvelr szezebli lEprevemuj'\cyclJ dyseyp-
liny zwigzane z Pro lemal)ka dzialal-
nosei spotdziciezoSci spozywceow, dzinla-
czy spoldzielczych oraz  pr stykow-spe«
q:\lis(ow reprezentujaeyeh rozne szczeb-
le i odeinki dzialaluosci. Ogdlem Rada
Naukowa liczy .52 czlonkow.

Na pierwszym posiedzeniu Rady wy-
brane Prezydium, w skiad M()ren-\ we-
szlis juko przewodniczacy . dr
R, Bierzanck, Jjako \\lwprn\mdnchy
— doe. dr hab. J. Kramer, prof. dr Z.
Barpinski 1 prezes J,. Zerkowski. Sekre-
tarzein Rady zostal dyrektor Biura Eko-
nomicznege Centrali ,,Spotem’ dr hab,
L. Buczowski.

W czasic obrad zatwierdzeno regula-
min Rady Naukowej oraz zgloszono pro-,
pozycje poweolania nastepu, yeh komi-
sji: 1) programowej (glowna), 2) bazy
technicznej lmudlu (inwestycje, rozwoj),
3) arg stwa spot-
dllelnegu 1) ncluouy interesow konsu-
nentow 1 vy =z konswmentem
(w tym? samorzadowe), 5}
zagaginien, yeh, h) techlmlu-A
gir‘vnn-prn i

Rada Naukowa alw{erdrih program
koul‘meuci\ 111’11(0\‘3(:“ »Spolem’  Z3S

na rek- 1971 i prac naukowe-badawezych
poswigconych migdzy innymi . zagaduoie-
niom:  analizy rvnku,, rozwojowi - samo-
obstugi, hinolngii w gastr for:
mom pracy “morz'ulu\n']. a 7“In=zcza
dzialalnosei Komitetow czlonko\\':‘kirn.

Na domiar tege wszystkiego dojdzie

do nieuniknlone] koniecznosci podjeciz
mennpularnyrh © krokdw, tradyceyjnie
unikanych przez rzad ceslonsm i moega-

cveh wyiwotaé absolutnie nie dajace sig
przewidzie¢ skutii pelityczne.  Niemal
zupelnie brak nowych inwestycji zagra-
munv(‘h. a jedyna n’ld?lejl,‘ na  znace-
niejszy wzrost nrodukc)l, dobrobyvtu i
zatradnienia -moina \uamé tylko 'z sek-~
torem prywatnynl przezywajacym olec-
iezka ﬂeure-ijr:. N
, Torpace “ywnlana Lhal
tuacia elkonom zng, k.ora spowodowala
wybuch powstania, jest rGwniez czolo-
wyn - czynnikiem ohecnego Kryzysu E0-
spodarczegn. Politycy cejloiiscy  stwo-
rzyli panstwo opieki s c)cc:nr] i dohro-
bytu na skalg absoluthie nie usprawie-
dliwiona rzeezywistym stanem zasehno-
dei kraju, Tak np, nadane najwyisiy
priorytet bezplatnej oswiacie ber Zad-
nego zwiazku z potencjalnymi mozli-
wosciami wykorzystania Indzi wyksziat-
conych. Obecnie na ok, 12 min ludnosci
istnieje okoln miliona hezrohot-
Istnie tystace hezrobotnyeh ab-
zych

nvch,
sotwentow w
formowanvch zyadel liczhe bezrohotnyeh

uezelni (wg poio-

m _wyksztalceniem nalezy oce-

na od 5 do 10 tys.), Powstaney
symholizuia - orromny  brak réwnowa
migdzy  nadzieiami a  mezliwoscian

Ohecne perspektywy ;.'ospnd'irrre WYSsnY
ukiadaja sie w len sposeb, iz
tao ahmhllna niemoznoié powa
rrapejczenia armii hezrobotnyeh,

NEW YORK TIMES 7amxe;c?
komentarz o klesce torysow v b
tyjskich wyborach lokalnych, stwier-
dzajge, Ze jej przyczynag sa niepn-
wodzenia Heatha w powstrzymywa-
niu wzrostu cen, liczby strajkow i
rozmiaréw bezrobocia. Dziennik pi-
sz m, in.:

Brytyjska partia konserwatywna po-
wrocila fo wiadzy w r. 1970 z obietmicn
nowstrzyniania gwaltownegn temn?
wzrostu inflacii { strajkéw, Mimo m cony
cnadal wzrastaja o okolo 9 proc. rocznee.
T strajlki nely w br. rekardown ficr-
be, ar hezrobocie doszlo w ub, miesirc
da najwigkszvelh rozmiacdw od 1. 1740
A w znacznej mierze przvesc-
Jowegoe sukeesu Partii Pracy
cwvhorach  Inkalnvch, sukcesu, kias?
At najimielsze  oczekiwania. W
it wybory lokalne sa zaxrv
bhardziei forma referendum na
» stoswnku do  rzadu  krajowego, nii
stem  w sprawach lokalnych, Tegn rn-
dzain test dia rzada prcmu-ra Heatihn
ktorv zaledwie przed 11 miesiacami An-
szedl do wladzy, moie nie hyé w pelni
zastuzony — ale iest jednak faktem,

Partia Pracy nie tvlko catknwicie od-
zyskala pozycje utracone w czasie wir-
snei kleski w wyhorach Iskalnvel w
T, 1988, ale jeszeze bardziej umorenita pe-
zyeie w radach miejskich § jej <vtr
cie moeina poréwnaé z ckresem ponrre-
dzajacym jej zwyeiestwo w  wyhnrarh
powszechnych 2z roku 1964,

Heath nadal dvsponuje wiekezoicia ™
gloséw w Izkie Gmin | Jest niepravr.-
podobne, aby m6gl hvé zagrozony ninet
W przyoadky  utrzymewania sje  nrofa-
honrzystowskiego trendu w okresle 3
hhiwvrh_\ oGt uzuneiniajaeven  do
Kieska ta jednak pndwar:
W momencie, gdv przyco-
ir sie_on do zacietej walki paris-
mentarnej i 7 opinia soolerzna whisness
krajn w sprawie usapkeionowanir des
tyzji za przylaczeniemy sig do Europy.




W Pradze obraduje ~XIV
Zjuzd Komunistyczaej Par-
tii Crechoslowacji. W qm&-
wianych no  Zjeidzie : wy-
tycznych do bieiqcej piecio-
latki szczegdlny macisk  kia-

dzie sie m@  rozszerzemwie
wspdtprucy  gospodarczej’ z
| krajami socjalistycanymi.
pounizej drukujémy relacje
naszego  specjalnego’ wy-
stannika 2z budowy' przez
polskich specjalistéw - cu-

‘krowni w Hrusovanach,. -

— Ta jest dzielo — méwi.z prze-
konaniem E, Smykal o hruszowar-
skiej inwesiycji. Nie protestuje, choé
uparta pamigé nasuncla mi w tym
moraencie obraz innej inwestycji —
najwiglszej, w Europie ' tkalnj, w
ZPE im, Obroicéw Pokoju w Lodzi.
ponad 8 lat inwestor upomina sie
u wykenawcy o uwolnienie tej tkal-
ni od parasoli, chroniacych krosna
przed strugami wody, splywajacymi
w czasie deszezéw z:dachu: ,nowe-
go" obickiu. Czterokrotnie mniej
czasu zabrala budowlanym ‘bardziej
skomplikowana inwestycja w Hru~
szowanach, dokladnie 24  miesizce.
To rekord. Tym cenniejszy, ze cho-
dzi o klasyezng | inwestycje ,pod
kluez”, budowana w szczerym polu.

prawda, Hruszowany — to Hru-
%ovany, leia za miedzg, w Czecho-
slowacjl. Nie moZe to w najmmniej-
szym stopniu pommiejszaé znaczenia
budowlanego rekordu i .tytulu jego
zdobywedéw do slawy, Przedstawiciel
resortu buddwnictwa - i materialdw
pudowlanych celnie okreslil: te in-
westycje — dzielo: A dzielo cieszy,
niezaleznie od miejsca jego powsta-
nia. ,Wizytéwka polskiego eksportu
inwestycyjnego” — tak nazwali cze-
choslowaccy gospodarze cukrownie
w Hruszowanach, o

ZGODNIE 7 UMOWA

26 kwietnia 1968 r. praski ,,Tech-
noexport” zawarl! z polska firma
,Budimex” kontrakt ma budowe cu-
krowni o wydajrodci 4 tys.. tom
przerobu buraka cukrowego mna do-
be.- Bksporter zobowiazal sie wybu-
dowaé cukrownie silami wlasnych
specjalistéw, =z pomocg. swojego
sprzetu i z ‘wlasnych materialéw —
w oparciu o dokumentacje polska.
Kontrakt przewidywal kompleine
wyposazenie w. polskie maszyny i
urzadzenia, a ponadto przeprowa-
dzenie przez eksportera pierwszej
kampanii cukrowniczej tzw, gwa-
rancyjnej, pomoc W przeprowsddze-
niu miedzykampanijnego remontu i
catkowite uporzadkowanie terenu,
co wymagalo m.in, - budowy drég,
oprawy z zieleni i likwidacji zaple-
¢za budowlano-technicznego.

W lipcu 1968 r. na hruszowan-
skich polach rozpoczela sie budowa
zaplecza socjalnego i Itechmiczno-
-produkeyjnego, prace przy obiek-
tach stalych (w.losei,. 531, podigte.
ostaly w pazdzigrniku. tegoz ok,
a zakoficzone We Wizesnin 1970, T,
L1.X.70 — pozostalo 12 dni” . —
Informowat napis przed wejsciem do
cukrowni. Zdazymy? OdpowiedZ na
to pytanie byla juz znana. Budow-
lani zdazyli w terminie z inwesiy-
cja. Iktéra pochlonela okolo 300 tys.
ton réznych materialéw, sprowadzo-
nych 7z Polski. Wyniki! Jakie bgda
wyniki préby gwarancyjnej?

Wypadly pomyslnie, i juz 9. pai-
dziernika rozpoczela sie kamvania
cukrownicza. Po jej zakeficzeniu (10
grudnia) okazalo sie, Ze Srednie wy-
niki techniczne, uzyskane w cz_asi!a
pierwszej kampanii gwarancyjne),
upowazniaja do stwierdzenia, Ze
Hruszowany sa sulkcesem w skali
curopejskiej. Dotychezas tylko jed-
nej » firm (z NRF) udalo si¢ za-
pewnié cukrowni budowanej w 24-
-micsiceznym  cyklu pelng spraw-
no§é urzadzei przy pierwszej przy-
miarce, czyli w czasie kampanit
gwarancyjnej. )

Pierwsza -z bulowanych w . Cze-
choslowacji -cukrowni: - w - 27-mie-
sigeznym cykhi Gw Hrochuv Tynec)
dopiero w drugiej - kampanij. cu- -
krowniczej = osiagnela ' parametry
technologiczne, przewidziane kom-
traktem. Przypadek raczej typowsy.
Tego rodzaju . inwestycje . firmuje
. wobec inwestora jedno przedsiebior-
stwo. w rzeczywistodci: s3 one. dzie-
temm licznych kolektywow. '

W hruszowanskiei. . -inwestycii
udzial ma 98 przedsigbiorstw pro-
jektowych, budowlaho-montazowyeh
i przemystowych, W ol{re§a§h
sSzezytu” na placu bridowy znajdo-
walo sie 1250 pracownikow z kilku-
nastu (12 réznych przedsigbiorstw.

A jednak synchronizacia, pracy ich
i wykonujacych zaméwione maszy-
ny i urzadzenia“byla bliska 1d.ealp,‘

Standard techniczny  wyposazenia
i jakos¢é robot budowlano-montazo-

h inwestor ‘ocenil  jako ~bardzo
vsolti, Od siebie dodam, -Ze kolos
ma lekka, zgrabng sylwete. Specja-
lisei podkreslaja, Ze mowoczesna ar--

chiteltura wyrasa ste nie ‘tylko W
sviwatach zegélnych budyn-
kéw, ale § w rﬁzptl‘anowaniu wnetrz,

5 Ow | wyposazenia,
powaniu. ukladu przestrzenne-
: 8pPoséb “zapewniajaes - duzo

Bo W
swiatia i zieleni. Slowem, dobra ro-
bota w kasdym calu,

MILA 1 OWOCNA WSPOLPRACA

Zleceniodawca'. postawil  stronie.
polskiej trudne warunki. Dotrzyma-
nie ich jest juz nie Jada sukcesem, .
Elgs;)_orte; nie mégl przeciez przewi-

' dzie¢ -wiosna 1968 . roku licznych
trudno_sﬁ natury ‘na. wskros obiek-
tywnei, - jakie napotka Generalny
Dqstawca, czyli -, Energoexvort”
(Biuro Bhksportu Elektrown;i i Urza-:
dzen - Przemystowych). j - Generalny
Wykonawea. — Warszawskie Przed-
siebiorstwo Budowy Elektrownj i
Przemystu  ,Beton-Stal”. "W latach
1968-~70 mielidmy ostre zimy =z wy-
jatkowo obfitymi ‘opadami $niegu.
A temmo prac budujgcych Hruszo-
wany bylo zalezne — przypomnij-
my — od dostaw z kraju nie {ylko
maszyn i urzadzen, ale i-materialéw
budowlanyeh, sprzetu itd. Budujaey
eruszmvany pozostawia - po - sobie
nie tylo nowoczesna cukrownie, ale
i w.dzn.eczna pamieé¢ mieszkancsw
pobliskiego Znojma, Dzieki nim bu-
dowa tutejszego sznitala zostala wy-
datnje skrécona. W zamisn wladze
powiatu Znojmo zapewnily pomoc -
w budowie drég. wiodacych do Hru-
szowan, '

Wspéldzialanie przedstawicieli’
najwyzszych wladz gospodarczych

BUDU

ZA MIEI

nieciu tzw, waskich przekrojéw, od-
czuwanych przez gospodarke CSRS
i Polski, ‘W tempie nicmozliwym do
osiggniecia silaml jédnego kraju. Z

zjednoczenle firmuje za granicy. in-
westycie. 5 ;
Inna nowoscig organizacying ‘bylo
stworzenie na hruszowanskim placu
bud zapl technicznego,

obopding b na korzyScia )
. POLETEOQO DOSWIADCZALNE

Zagraniczne sukcesy mnajbardziej
clesza,  gdy Przynosza  wymierne
efekty 'dla kraju. W tym przypad-
ku s3 ‘one bezsporne. Nie myéle
jednak tylko o ekonomicznej stronie
-eksportu . inwestycyjnego do CSRS
i realnej mozliwosci przeliczenia go
na zwiekszone o czechoslowackie
_materialy i sprzet mozliwosci pol-
skiego budownictwa w kraju, Hru-~
szowany s3 interesujgcym poletkiem

- doéwiadczalnym.

Trudno$ci obiektywnych nie bra-
kowalo w Hruszowanach, Bo i to
jeszeze trzeba powiedzied, ze mieza-
leznie ' od dodatkowych klopotéw,
jakie powstaly za spraws ostrych
7zim, dostawey sklonmni byli uspra-
wiedliwiaé wlasne potkniecia réz-
nymi, przekonywaiacymi przewaz-

" nie, argumentami. Dopiero rozmowy

przeprowadzane ma gruncie partyj-
nvm z delegowanymi z Hruszowan
pracownikami przekonvwaly kolek-
tyvwy fabrvezne, ze warto priébowacd
ataku na terminy.. Rezultat? Zeod-
nie =z umowa, ale badZ co badz
hruszowanska inwestycja zostala za-
kongczona w cyklu o 16 miesiecy
krétszvm w poréwnaniu z obowig-
zujgeym w kraju. Po prostu ambi~
cja zawodowd i umiejetnodei pra-
cownikAw zostaly poparte dobra or-

ganizacja.

JE

BARBARA- WISNIEWSKA

CSRS i Polski zostalo poparte efek-
tywna, korzystng dla obydwu stron,
wspolpracg na co, dzien. pomiedzy
wykonaweg - hruszowanskiej inwes-

tycii, a przedstawicielami wladzy
terenowej. W kromikach hruszo~
wanskiéj inwestycii nie wypada

pewnie m6wié o sprawach tak pro-
zaicznych, jak wplyw zakwaterowa-.
nia i wyzywienia na tempo prac.
Majg one, wszyscy o tym wiemy,
duze znaczenie, Wladze terenowe
zadbaly o to, aby Zyciowe, codzien-
ne. potrzeby polskiej zalogi:byly za-
spokajane mozliwie najlepiej. Sto-
sunki pomiedzy przybyszami-z Pol+
ski i miejscowa ludnoscig ukladaly
sig chyba bardzo dabrze, skoro Hru-"
szowany skojarzyly az 17 matzenstw,
— glownie ‘rodakéw’ z- przedstawi~
ciglkami.-piglpigiszelr Polen, lve-
nosci Czechoslowacii.

ANWeSEor: T wiciagnas i wnioskf? 2
hruszowariskiej inwestycji. Pochleb-
ne ‘dla maszych budowlanych, ‘gdyz
zmierzajg -do co majmniej..podwo-
jenia wadrtosei ustug polskich  firm
budowlanych:§wiadczonych w CSRS. .-
Inna sprawa, Ze nie tylko budujacy
cukrownie w Hruszowanach praco-
“wali na dobra marke rodzimego bu-.
downictwa. Zaloga bialostockiego
przedsigbiorstwa budujacego tkalnig
Inu za miedza- réwniez uzyskala
note tak wysoka, ze prawdopodob-
nie mnie uda sie jej szybko sprowa-
dzi¢ do kraju. O powierzenie jej
nastepnej inwestycji usilnie zabie-
gaja Slowacy.

Rozmowy o zwigkszenie eksportu
polskiego budownictwa inwestycyj-
nego s mocno zaawansowane. Is-
totng przeszkoda w ich sfinalizowa-
nlu sj potrzeby inwestycyjne Pol-
ski, Czechoslowacja jednakze rozu-
mie nasza sytuacje i w zamian za
ustugi budowlane proponuje dosta-
wy deficytowych materialéw bu-
dowlanych. Pierwsze transkacje za-
warte na niedawno 7,akoﬁczonygh
Targach Brnenskich dowodza, ie
czechoslowackie materialy budow-
lane i tzw. wyposazeniowe (wanny,
okucia metalowe itp.) moga w isiot-
ny sposéb zwickszyé moiliwoﬁci na-
szego budownictwa mieszkaniowego.

Strona czechoslowacka stara sig
rozbudowaé potencjal -_wl.aspy pod
katem m.in. naszych na;pllmerzych
potrzeb, zapotrzebowania na urza-
dzenia instalacyino-sanitarne, hale o
konstrulcji stalowej. piyty okladzi~
nowe, ciezlkie samochody i sprzet;bu-
dowlany. Ze swej strony CSRS liezy
na mozliwoéé powierzenia po‘:lsk.\m
specjalistom budowy kilku _waznych
obiektéw, przede wszystkim elek-
trowni i elektrocieptowni. My od-
czurwamy brak materiatéw budowla-
nych, Czechoslowacia zl_{olel ma klo-
poty 7 fachowcami i ujemny. bilans
energii  elektrycznei. Poglchiona
wspolpraca pomiedzy naszymi kra-
jami moze wydatnie poméc w usu-

Plan perspektywiczny WRL

AK informuje agencla MTI. -

tym  roku

Budapress, jeszcze W
s zakoficzenia

oczekiwaé  mozna.

prac nad planein perspektywicznym:

WRL obeimujgeym 'lata 1871 1085,
39 podstawowych . galezi gospodar-
ki narodowej przygotowalo juz kil-

kuwariantowe - propozycie rozweiu:

brani — w sumie wariantéw. takich
jest 114, Fropozycje.te  przekazane

wstaty Panstwowej Komisji Plano. -

wania WRL, ktéra obecnie opraco-
Wuje — réwniez w kilku' warian-
tach — kompleksowy program 10z~
Wwoju gospodarki narodowej W nad.
chodzgeym  pietnastoleciu. Po- dys-
kusjach” w ogniwach partymych_i
~ pafstwowych'. - dokopany . zostanie
Wybbr wariantu . oplymalnego.

Zaklada sle, ¢¢ w nadchodzacym
pietnastoleciu srednioroczna dyna.
mika dochodu narodowego wyniesc
ma ok. 6 proc, a wigc ksz@atto-
waé sie ma W gornych gramcaqh
widelek przewidzianych w plame
na lata 1971 — 1975, Uzyskanie ta-
kiege tempa wzrostu dochodu na.
rodowego wymaga uirzymania w
calym nadchodzacym pigtnastolecm,,
— “jak podkresla agencja MTI
Budapress Sredmorgcznej dyna-
miki wzrostu produkeji przemyslo-
wej W granicdch 7 — 8 proc. oraz
produkeiji rolne ~w  granjcach
3 — 3,5 proc. Ogélna lczba zatrud.
nionych, wedlug obecnych ocen,
zwiekszy sig z 8.1 mln oséb do 5,5
mln, przy dosé zasadniczych zmia-

Za. hruszowariskg cukrownie od-
powiadala wobec handlu zagranicz-
nego- (,,Budimexu”) jedna .firma —
Zjednoczenie Przedsiebiorstw Budo-
wy Elektrowni i Przemyslu, Sprawo-
walo ono bezposredni madzér nad
pracg zaré6wno Generalnego Dostaw-
cy (,.Energoexportu”), jak i nad pra-
cg, Generalnego Wykonawcy (,Be-
ton-Stal”), Takie rozwigzanie umoz-
liwialy bliskie wiezy, 1laczace te
dwie firmy i przynaleznos¢ ich do
jednego resortu. Jest ono mowoscia
organizacying.

_ Bezpodrednie - dostawy maszyn i
‘urzadzen: i koordynacje prac nad ca-
lo$cig projelstu Generalny Dostaw-
ca zlecit' ,,Chemadexowi” (Przedsie-
biorstwo " Projektowanja i Dostaw

Kompletnych Obiektéw Przemyslo-

wyceh.; waiWarszawie), <+, Chemadex”’
odpowiadat . réwniez, za fizyczne
przeprowadzenie rozruchu teéchnolo-

gicznego. i kampanie gwarancyjng, -

ale — przed Generalnym Dostawca.
W prakiyce duze znaczenie ma —

. kto. przed kim odpowiada. Na pierw-

szej z budowanych w CSRS cu-
krowni znalazlo sie za wielu dyry-
gentéw, Kazdy z mich reprezento-
wal soba wiele, skupieni w mnad-
miarze na jednym placn budowy
mogli sobie tvlko przeszkadzaé. Ale
— premie eksporiowe?”

To jest problem. Zgodnie z prze-
pisami premie przystuguja wtedy,
gdy przedsiebiorstwo bezpodrednio
sprawuje funkcje generalnego do-
stawcy. maszyn przeznaczonych dla
zagranicznego inwestora, W przy-
padku dostawy ich formalme
rzecz bioragec — do dostawcy z inne-
go resortu, a tak wlasnie bylo w
tym przypadku, realizacja zaméwie-
nia traktowana jest inaczej, jako
dostawa krajowa. Przepisy o pre-
miach eksportowych nie uwzgled-
niaja, jak widaé, celowosci podpo-
rzadkowywania  okresowo  jednej
firmie przedsiebiorstw zrealizuja-
cyveh jej zamodwienia eksportowe, a
przynaleinych do ..obcego” resortu.
Mylitby sie ten, kto sadzi, ze go-
spodarka na tym oszczedza, Zamo-
wienie eksportowe w caloSci zali-
czane jest na konto jednej firmy.
Tej, ktéra wystepuje na zewnatrz
w roli generalnego dostawcy. Nie-
zyciowe? Tak wlaénie méwig prak-
syey o przepisach  premiowych.
1 komentuja je jako utrudniajgce
wprowadzenie racjonalnej organi-
zacji.

Sprawa jest waina. DoSwiadeze-
nia hruszowanskie przekonuja za
skupieniem odpowiedzialnoSci za
projekt, montaz { urachomienie no-
wego obiektu w jednym reku. a to
wymaga przerzucenia pewnych kla-
dek * pomicdzy przedsicbiorstwami
réznych resortéw gospodarczych, za-
interesowania dostawcow sprawng
realizacia zamoéwienia eksportowego
niezaleznie od tego, jaki resort i

nach w strukturze zatrudnienia.Za-
hamowany ma zostaé wzrost za-
trudnienia w przemysle — niemal
caly przyrost produkcji przemysio-
wej w nadchodzacym pigtnastoleciu
osiggniety ma zostaé na drodze
zwiekszenia wydajnosci pracy
doéé znacznie natomiast ma wzros-

na¢é  zatrudnienie w  uslugach,
zwlaszcza w o$wiacie, ochronie
zdrowia, handlu itp.

Zaklada sle przyspleszenle — w opar-
clu o érodki elconomiczne — przyrostu
naturalnego. Ludnos¢ Wegler osiagnaé
ma 11 min osbb (obecnie — 10,3 min),
Podstawowym instrumentem  przysple-
szenin. przyrostu naturalnego ma byé
stopniowe przejmowanie przez panstwo
znacznej czesci wy(lnl}i(rw pounoszonych
na wychowanie dzieci. W zwiazku 3
tym, ie przewidywany przyrost nowych
rak o pracy jest me\vys'tz\l‘cznjqcy w
poréwnaniu z potrzebami gospodarki
narpdowej, przewiduje sie dalsza akty-
wizacje zawodowa Kkobiet oraz ludne
ci w wieku emerytaloym, a takze da
sze przesunigeia  ludno$ci  zawodowo

¥
umozliwiajacego kontrole 'jakoéc§
dostarczanych maszyn i urzadzen
oraz usuwanie na miejscu stwier-
dzonych usterek -— na koszt' do-
stawcy. Kontrola przez Generalne-
go Dostawce pracy.. kontroleréw

- technicznych zakladéw budowy ma-

szyn i urzadzen zapobiegla monta-
Zowj maszyn o niepelnej sprawnos-
cl. Nie jestem jednak pewna, czy
tego rodzaju rozwigzanie nalezaloby
szerzej popularyzowaé, raczej chyba
trzeba pilnie szukaé mozliwosel
wzmocnienia kontroli fabrycznej.

Ekipa budujgca Hruszowany prze-
szla szkolenie z zakresu obstugi ma-
szyn i urzadzen na miejscu. Na
kazde stanowisko { na kaida stacje
opracowano instrukeje obslugi, ktdre
poszezegdlni  pracownicy  podpisy-
wali na dowad, Ze je znajg i odpowia-
daja za ich przestrzeganie. Nie jest
to wprawdzie rewelacyina nowosé,
ale element dobrej organizacii, jak-
Ze czosto pomijany w praktyce. In-
strukeje dla obslugi strona polska
przekaze czechoslowackiej zalodze.

Stosunki miedzyludzkie... Wszyscy
zainteresowani nodkreslajg ogromne
znaczenie, jakie mialy wlasciwe sto-
sunki dla konsolidacji zalogi rekru-
tujgcej sie z pracownikdéw repre-
zentujacych rézne przedsiebiorstwa
i pochodzacych z réznych regionéw
kraju, Kiedy jednak przychodzi do
blizszego okreslenia. okazuie sig, ze
dobre stosunki miedzyludzkie pow-
staly w wyniku opanowania przez
aktyw sztuki kierowania wielooso-
bowymi zespolami,-

WARTO EKSPORTOWAG USLUGK

Bksport uslug budowlanvch' hie
ma u nas wielu zwolennikéw. Wia-
domo, krajowi . inwestorzy: oba-
wiajg sie. Zze w pogoni za szlifami
eksporterdw  budowlani, pozbawia
ich najlepszych przedsiebiorstw. Po-
glady te czesciowo tvlko odpowia-
daja pravwdzie. Za granicg znalazly
sie bowiem m.in. zalogj przedsie-
biorstw nie najwyzeinotowanych na
inwestvevinej  gieldzie  krai~wei.
Prawda jest natomiast. Zze za granica
wyréimiaia sie solidnoscia. ambicia
i umieietnosciami organizacyjnymi.
Dlaczezo? -

Przedstawiciele resortu budownic-
twa i materialéw budowlanych do-
brze wiedzg, dlaczego ich zalogi le-
piej pracujg za miedza.. Tymcza-
sem wyciagaja jeden tylko wniosek
ze swoich dobrych zagranicznych
dos$wiadczen. Rotacja. Uwazajg. zZe
rotacja pracownikow przedsie-
biorstw §wiadezacych uslugi za gra-
nica moze byé wainym elementem
podnoszenia prestizn  zawodowego
budowlanych, ze moze wybitnie
sprzyjaé¢ podnoszeniu kwalifikacji
pracownikéw, ogélnei dyscypliny i
poczucia odpowiedzialnoSci za wy-
konywang prace. Podkreslmy, ze
chodzi nie tylko o inzynieréw i
technikow, ale przede wszystkim o
robotnikéw. h

 Wydaje sie, Ze rotacia jest rzeczy:

Wiscie. .pofrzebna _w...przedsiebior-
stwach zaangazowanych, za granica.
Tymezasem tylko 1,5 proc. wszyst-
kich zatrudnionych w budownictwie
ma szanse wyjazdu za granice, glow-
nie zreszta do NRD, a mie do Cze-
choslowacji. Na rotacji kadry w
zadnym razie mie mozna budowaé
programu poprawy. jakoscicwej
strony uslug, .Swiadeczonych przez
budowlanych krajowym inwestorom,
Te wszystkie elementy, jakie sprzy-
jajg osigganiu wysokiego standardu
pracy naszego budownictwa za gra-
nicg mogg byé réwniez uwzgled-
niane w kraju. Prawda, ze pociggna
za sobg wzrost kosztéw z racji cho-
ciazby rozbudowy zaplecza socjal-
no-bytowego dla ekip budowlanyzh.
Ale tez za dotychczasowe oszczed-
no§ci na tego typu inwestycjach
placi sic wydluZeniem cyklu inwes-
tyeyjnego, wydluzeniem czasu uzys-
kania parameiréw technologicznych,
przewidzianych projektem, napra-
wami i poprawkami.. Kiedy fak
wszystko sie dokladnie nwzgledni w
rzetelnej kalkulacii, mozna dojsé do
wniosku, %e drobne oszezednoSci
najwieeej kosztuja.

Poza tym jest tu inny jeszcze
wazny moment. Wigkszosé budujg-
cych nowe zaklady pozostaje na
miejscu po zakonczeniu inwestycii
{ stanowi =z reguly podstawowy
trzon zaltogi. Obiekty socjalne bu-
downictwo moZe po prostu odstapié
Inwestorowi. To sie powinno opla-
caé obydwu stronom. Zgodnie z do-
tvchezasowa praktyka, po przeka-
zaniu nowej fabryki do eksploata-
cji. inwestor zaczyna molestowaé
wykonaweg o przyjecie zaméwien
na inwestycje socjalne o podstawo-
wym charakterze.. Nowe zalogi po-
dejmuja prace w warunkach mie-
zbyt sprzyiajacych, a to wszystko
ma duZe znaczenie z punktu widze-
nia dyscypliny pracy.

Stowem, hruszowanska inwestycja
jest pod wieloma wzgledami inte-
resujacym obiektem. Nie tvlko dla
czechoslowackiego inwestora,

czynnej z rolnictwa do innych dzlalow
gospodarkj narodowej. .
Zaklada sig kontynuacje proce-

s6w urbanizacji. SrOQnicroc‘zqy
wzrost ludnosci miejskiej wyniedé
powinien ok. 60 — 80 tys. os6b.

Zbudowanych ma zosta¢ ok.1,5 min
mieszkan,* co powinno rozwigzaé
problemy mieszkaniowe w dzisiej-
szym rozumieniu tego slowa. Znacz-
nie zwigkszy¢é ma sie wyposazenie
gospodarstw domowych w urzadze,
nia ulatwiajgce 2zycie, w tym w]
sprzet diugotrwatego uzytku. M. in. |
‘ilosé prywatnych samochodbéw 0s0-
bowych wzrosngé ma z 200 tys.
obecnie do ok. 1,4 — 1,6 min w ro-
ku 1985. W zwiazku z zakladanym
zwigkszeniem czasu 'wolnego, prze-
widuje sie znaczny rozwdj turysty-
ki, zwiekszenie ilosci ogrodkow
dzialkowych, rozwdj budownictwa
domkéw letnich, a takie rozbudo-
we gastronomii, sieci handlowe)

|

itp.  (kk)

CSRS: PO RAZ PIERWSZY -
100 TYS. MIESZKAN

Chociaz w dalszym cizgu_budownictwo
mieszkaniowe w CSRS; nie nadata za-
potrzebami_i dyscypling realizacji zadad
inwestycyjoych' na. tym odcinku. budzl
najwigcej zastrzeied, po raz pierwszy
W powojennej . historii Czechostowac)i
przekazano w T. . ub. .do uiytku ponad
100 tys, powych mieszkah, W roku 1366
oadano do - uiytkuo ok. 75 tys. mowy<h
mieszkan, w roku. 19%7 ~ 78,4 tys., W
roku (13968 -~ 85,0 tys,, w roku 1365 =
83,4 tys., w roku 1570 — 107,6 tys., x tego
v Czechach i na Moerawach 70,4 tys.,, Da
‘Stowacji’ ponad 32 tys. * - . .

Ocenia_ sie, ze istniejs jeszcze mnacsne

‘mozliwosci - przysp'eszenia budownictwa

mieszkaniowego. Swiadczy o ‘tym nies
‘rytmicznodé pracy budowlanych. W. ro-
ku ub. knlaudacia ok. sn_nroc.'mleukaﬂ
n:\staphai w ostatnim miesiacu roku =
-w grudoiu - .
f (kK) -

SIEC DROG WODNYCH
~ W NRD

NRD nalefy obecnie do krajéw o naj-

gestszej sieci drog wodnych. Przecietnie . .

na kaizdy Kkilometr kwadratowy powierz~
chnj a
wych szlakéw zeglugowych. Gestsza sie-
c1y drég- wodnych w Europie dysponuje
obecnie © jedynie = Holandia -1 Belgia.
Udzial zeglugi 4rédladowej w przewozach

'ZE SWIATA o ZE SWIATA

kraju przypada 23 km d4rédigdo-

nly wyniosla w ub. roku 8 min dola=
kb:r. patomiast w bietacym roku oslage
nie wartosé 12 min dolaréw. {a)

WZROST BEZROBOCIA W USA

Bezrobocle w Stanach Zjednoczonych
z § proc. w marcu pedniosio sie do 6,1
proc, w kwietniu i wykazuje tendencje
racze§ do wzrostu, niz o spadku. Eko-
nomisci amerykafscy, whrew zapewnie-
niom Mixonma, przewiduja dalszy wzrost
bezrohocia do 65 proc. 1 mawet do 7
proc,, jako 2e Zolnierze mwalnianl teraz
x woiska powlgkszaja szeregi poszuku-
jacych pracy. (MP)

~ CZY REWALUACIJA
JAPONSKIEGO YENA?

W prasie japonskie] od pewnego czasu
‘goraz czesclel rozwaza sle sprawe rewas
luacjl yena. W epinil .j,apoﬁskiej sprawa
ta nabrala szczegbine) wagi z chwily
‘opublikowania memorialn w sprawie

. _Tewaluacii, zlotonego dnia 14 kwietnia

na rece mremiera Sato przez jednego
z mnajwyhbitniejszych byznesmenbw ja-
poriskich 1 osobistego doradey ekono-
micznego ypremiera — Kazutake Kika-
wade.

W swoim memorlale Kikawada prry-
tacza szereg interesujacych danych licz-
‘bowych., A wieec rezerwy zlota i dewiz
Japonil w eciagu 1970—71 roku, keficza-
cego sim 31 marca, mwickszyly sie o 500
min dol., dochodzae do 5453 min dol.
'Saldo dodatnie bilansu platniczego W

ionym roku wynlosio ponad 2000

towarowych Jjest jednak wo
skromny 1 zmalal w ciagu ostatniego
dziesleciolecia. Z. danych, zawartych W
Roczniku Statystyeznym NRD 1970 wyul-~
ka, Ze na koleje Zelazne przypada obec-
ni¢ 35 proc. transporiu tOwWarowego, na

wy
dol,, a saldo dodatnie bilansu handlo-
wego osiagnelo wysokoéé 4527 min dol.,
przy czym w marcu 1971 roku madwyzka
wyniosta 720 min marek, w 1971-72 roku
+Erozi” madwyZzka 83500 min dol. Nic
dzi przeto, ze ten madmierny do-

wysp wany port

wy 24,4 proc,, na transport samochodo-
wy zakladowy 36,3 proc., Zegluge réd--
ladowg tylke 1,7 proc. W roku' 1360 tran-
sport KoleJowy  przewozil 45,5 proc, to-
wardw, wyspecjailzowany transport Sa-
mochodowy 25,2 proc., zakladowy trane
sport samochodowy 26,6 proc., Zegluga
srédindowa 2,4 proc. = (kk) ;

WEGRZY ROZBUDOWUIA -
GORNICTWO WEGLOWE

Na niedawnym posiedzeniu Rady Mi-
nistréw WRL podjcto decyzie o zwiek-:
szeniu  wydobycia wegla. Praktyka do-
wiodla bowiem, Ze mimo do$é znaczne-
go importu paliw, potrzeby energetyczne
Kraju nie sj zaspokajane. Juz w roku
ub. nastapil pewien wzrost: wydobycia
wegla — z 26,5 mln ton do 28 mln ton.
Nie osiagnieto jednak produkcji z polo-
wy lat szeicdziesiatych; w r. 1965 wydo-
?ycie wegla w WRL wynosito 31,5 min
on. - N .

Wy Y zwia byt z lk-
widacja nierentawnych Lopabi. W roku
ub. nie bylo juz ani jednej kopalni, kté-
rej ‘produkcia wymagalaby dotacji pan-
stwowych ' (poprzednio w niektérych re-
jonach kraju doplaty siegaty 47 ft  do
kazdych 100 ft wartosci’ wydobytego we-
gla). ' Wzrost wydobycia wegla w najbliz-
szych latach nastapié: ma nie na dro-
dze uruchamiania nierentownych kopalsn,
Iecz przede wszystkim przez zwiekszenie
arodukeji- juz w eczyvnnyech rentownych
I h. Gléwna tr
braku che¢tnych' do pracy w goérnictwie.
W ub. piecioleciu zwolniono w kopal-
niach ok. 25 tys. os6b — znalefli ont
zajecie w  innych . gateziach gospodarki
narogowej i obecnie niechetnie .powra-
ecaja "do dawnego zawodu. W zwiazku
z tym przewiduje sle poprawe warun-
kéw pracy i placy w kopainiach: zamie-
rza  sie przedluzyé' urlopy wypoczynko-
we i podwyiszy¢ zarobki, juiz. w.'teJ
chwili - najwyZsze " w.- calym  przemysdle.
Przecigtna placa w kopalniach™ wynosi
3 tys. ft miesiccznie — o 800 ft wiecej,
niz np.. w hutnictwie. . . ;.
Wzrost wydebycia® wegla W najbliz-
szycharlatachy e swyréwna¢ Y,
jakse vp Iy iwWi " D Y
Nieg i wads pi A
przechodzenia nda’ paliwa weglowodorowe,
Ktéry —  w -ramach realnie istniejacych
mozliwosci ma byé kontynuowany.
Przewiduje - sie, Ze w_ roku 1975 : udzial
gazu i ropy naftowej w bilansle energe-
tycznym wyniedéé ma 55—60 proe. Obec-
nie wynosi 45 proc,-a w polowie lat
sze S wal si¢ na pozio-

mie 29 p;‘o'c.'c(lll(k) »
WRL ROZSZERZA WYMIANE -
TOWAROWA Z KRAJAMI RWPG

P ie Jak w
krajow RWPG,
wej z zagranicy przypada ‘na Wegrzech
na - handet. z. krajaml socjalistycznymi,

W biezacym piccioleciu, ' jak informuje-

agencja MTI' — Budapress, obroty We-
gler z pozostalymi krajami RWPG wzro~
snaé maja o. 60. proc. do 155 mld rhl —
7,8—7,9 mid rbl po stronic eksportu .
7,7—7,8 mld rbl po stronie Importu. Naj-
Wyzszy wzrost obrotéw zaklada sig w

z ii B o
ok. 70 prec., wymiana handlowa z NRD
‘wzrosna¢ ma o ponad 60 proc., z ZSRR
0 55 prac., z CSRS o 53 proc., z Polska
©. 40. proc., z Mongolia o 20 proc. .

W _dalszym ciagu. ' czolowe miejsce
wéréd partner6w handlowych Wegier zaj-
mowa¢ bedzic ZSRR, na ktéry przypada
juz obecenie ok. 37 proc. caloéci obrotow
handtu zagranicznego WRL. W bieiacym
pigcloleciu obroty z ZSRR 1 ¢ ma-

polega na

ok. 23 wymiany towaro-

plyw dewiz wywoluje mniepok6i w ko-
tach finansowych Japonii. (MP)

DOCHODY LIBII
Z ROPY NAFTOWE]

Rzad Libii w blezacym roku finanso
wym 1971—=72 przeznaczyl na inwestyc,
kwote 300 miln funtéw l1lbijskich (oko!
840 min dol). Wstawienie te] sumy d
‘budzetu panstwowego stalo sie mozilwe
dopiero po podpisaniu w dniu 2 kwietw
nia nowej umowy z koncernaml nafto-
wyml, ¢o rapewnito Libil dodatkowo —
1320 min funtéw libljskich (okolo 895 min
dol,) ekstra.

Dzieki nowej umowie wplywy Libil =
nafty w roku biezzcym wyniosg, Jjak
si¢ przowiduje, 850 mln funtéw llbij«
-skich {okolo 2 380 min dol). (MP)

DOCHODY ARABII
SAUDYJSKIE] Z NAFTY

Wedlug Saudi Arabian  Monetary
_Agenty (SAMA «— Baudyjsko-Arabsks
Agencja Walutowa), wplywy z ropy naf-
towej w 1871—72 roku' finansowym
zwigksza sie o jakie§ 600 min dol. czyli
prawie o 50 proc., w por6wnaniu = ro-
kiem poprzednim. Ten wzrost dochod6w
z_ eksploatacji ropy naftowej zawdzie-
cza si¢ zwigkszeniu udzialu Arabii Sau-
dyjskiej w zyskach koncernéw mnafto-
wych, giéwnie American Ol Co
(ARAMCO), zwiekszonemu takle o 18,6
proc. wydobyciu ropy. Tote: w budiecie
panstwowym mna rok bleiacy doch6d z
nafty zostal przewidziany w sumie 1200
min dol.

Rzad Arablj Saudyjskiej stuty pomocsy
finansowa Jordanii i Egiptowi w wyso-
koéci 130 min dol, roczmie. (MP)

ROZBUDOWA PRZEMYStLU
STALOWEGO W BRAZYLH

Po odwledzenlu Wiloch, Francil § Nie-
 mieckie] Republiki Federainej przybyla
do Londynu - brazylijska misja eksper~
16w z " ministrem - przemystu i handiu
- Marcusen g@." Moraes* na czele, przepro.
WwidraTati Badania: wizakresie nowoczes-
nej "techmkl produkcji stali,

Rzad “brazylijski bowiem wystapit o-
:statnio 'z wielkim programem pedniesie-
-nia * zdolnoSci .. produkeyinej hutnictwa
stalowego z obecnych 3 miln ton do
10,25 mln ton rocznie. Koszty wykonania °
tégo . programu oblicza si¢ na jakied
1100 min dol. Rozbudowa hutnictwa, be-
dzie dokonywana stopniowe, W pierw-
: szym etapie, ktéry sie zakonczy w 1978
.roku, zdolnoi¢ produkcyjna hut brazy-
lijskich ma osiagnaé 7,2 min ton stali
rocznie,

Zapoczatkowaniem za$§ realizacil wiel-
kiego programu hedzie wedlug zamierzen
rzadowych budowa . najbardziej nowo-

Kindu hetnd 1

a3al

min dol, { wilasnic zadaniem misji eks-
pertéw jest zapewnienie dostaw odpo-
wiednick wurzadzen I sprzetu dla tego
‘zakladu. (MP)

CHINY BUDUJA CUKROWNIE
DLA PAKISTANU

W Karachl, stolicy Pakistanu, podpi-

- sano w.koncu kwietnia umowe o hudo-

wie panistwowej cukrowni w Pakistanie

:prey finansowej § technicznej pomocy
Chin Ludowych,

Cukrownia o zdolno§cl produkecyjne]
1500 tys. ton cukru rocznie <zosianie
zbudowana w Pakistanie Zachodnim w

ol P2

ja poziem 8,5 mld rbl. Na dalszych miej-
stach znajdujgy slg: NRD 2,6 mid pbl),
CSRS (’2 mld rbl), Polska. (1,2 mid rbl),
Rumunia (600 min rbl), Bulgaria (420 min
rbi) oraz Mongoiia (26 min rbl), (kk).

RYNEK PRACY W JUGOSLAWII

Wediug najnowszych danyeh, sytuzcja

W dziedzinie zatrudnienia W Jugoslawii

i 0 W o 0
km od miasta Larkana, stolicy dys-
trykic,

Cukrownia zatrudniaé¢ bedzie okole 3 .
tysigcy pracownikéw. (MP) N

EKSPERCI EWG W JUGOSLAWI!

W dniach 17—19 maja przebywala w
Jugostawii grupa ekspertbw EWG, kic-
re} przewodniczyt M. Aniet, dyrektor

w ciagu trzech pierwszych y br.
poprawita ‘Sig, Coraz bardziej poszuki-
wani sa specjaliici, zmniejszyla sie licz-
ba oséb poszukujacych pracy i wyjez-
dzajacych za granice, a stopa wzrostu
zatridnienia jest wyzsza niz planowane
Liczba zatrudnionych w scktorze uspo-
lecznionym wzrosta w pierwszym kwar~
tale br., w por6wnaniu z tym samym
okresem 1370 r.. z 3650 tys. do 3830 tvs.,
czyu o 4,9 proe.. Jes! to o 1,7 proc, wie-
cej miz przecietna liczba zatrudnionych
W uh. roku (3765 tys.).  Jesli taka stopa
wzrostu zatrudnienia utrzymalaby sie w
nadchodzaeyeh miesiacach, wobwczas
wynioslaby ona 6 proc., czyli o wiele
wiecej ‘od planowanej -~ 2,5 _proc.
Liczba wolnych ‘miejsc pracy wzrosla
W pierwszym Kwartale br., w

Wydzialu EWG,
Przeprowa ona Wy z jugo-
slowianskimi przedstawicielami Fundu-
szu Produkcyjno-Eksportowego Artykue
6w Rolaych. Tematem rozméw byla
analiza wynikéw pierwszego roku, jaki
minat od podpisania umowy o dosta-
w:u:h' bydla i migsa wolowego z Jugo-
slawii na rynki krajébw EWG. Obie
strony uznaly, %e realizacja umcwy
przebiega w sposéh zadowalajacy. (d)

USTAWA PRZECIW
PASOZYTNICTWU NA KUBIE

Ustawa o obowigzku pracy, ktéra we-
szla w zycie od poczatku Rwietnia jest

do_analogicznego okresu w - ub, roku, -
z 80 tys, do 81 tys.. czyli o 0,8 proc.
Zapotrzebowanie na specialistbw wzro-
sto o 10 proc., natomiast na rebotnikéw
niewylcwalifikowanyeh  zmniejszyto sie
o 4 proc,

Poszukujacych pracy 'bylo w pierw-
szych 3 miesiacach br. o 11.5 proc. mniej
niz w ub, roku. Poszukiwalo pracy 377,68
tys. robotnikoéw, za$ w pierwszym kwar-
tale br, — 334 tys. Globalna Hczba
wolnveh miejsc pracy w 1370 r. wyno-
sita 131 tys., 2za§ w br. — 129 tys., W
ciagu trzech pierwszych miesiecy br,
do pracy udalo sie za granice 25 tys.
robotnikéw, natomiast przed rokiem w
tym samym okresie — 26,6 tys. Obli~-
e, Ze W otei ehwili zatrite - aean ja-r
za granica okolo 700 tys. Jugoslowdan. (d}

STOSUNKI HANDLOWE
JUGOSLAWIA — ALBANIA

Jak Intormuje
T

z
Tanjug 1

!}v:lgrnd u_agencja

juz wana przez sady Kkubanskie.
Pierwszy wyrok wydal! trybunat ludowy
stole;:znej dzielnicy Marianao, Dwaj
bracia w_wieku 25 j 27 lat zostali ska-
zani na 6 miesigcy pobytu w zakladzie
reedukacyjnym, z obowigzkiem pracy
. na miejscu i poza zakladem, Jedno-
czefnie sad zarzadzRt zredukowanie ich
przydzialéw Zywnosci 1 artykuléw prze-
mystowych réwniez na pél roku, Ich
18-letni krewny zostal skierowany przez
irybunat ludowy do zakladu produkeyj~
nego, gdzie w ciagu roku ma hyé pod-
dany padzorowi organizacji rewolucy j~
nych. .
Skazanl, ktérzy poprzednio nie praco-
wali, w obliczu wejicia w #yvcie usta-
wy zglosili si¢ do urzedu zatrudnienia,
Jak wszyscy inni, poczatkowon zostali
wys!{l_nl na cztery miesiace do pro-
wincji Camaguey do zbiorébw trzci~
ny cukrowej. Zdezerterowali Jjednak
‘stamtad po kilku dniach. Trybunai tue
dowy wymierzyl im kary. Trybunal
pﬁdkreglll w uzasadnieniu, Ze wizyscy

W
ministerstwa spraw zacranicznyeh, b.
Vujica, ofwiadezyl na konferencii pra=
sowed, %e ,stosunki fugoslowiansko-al-
haniskie rozwijaja ste pomyiinie. zgod-
nie z zyczeniem obydwu stron”. Fowie-
drial tez. 2e wkrétce rozpoezna %i¢ roz-
mowy miedzv dwoma krajami na te-
mat porozumienia w sprawie wymiany
towarowej w okresie 1971-75 j progra-
mu wspéloracy kulturalno-oswiatowej w
okresie 1971772, - .
Tanjug doniGsl jednoczednie, 2e ware
tos¢ handlu migdzy Jugostawia a Alba-

pochodzacy z 11-osobowej ro-
dziny o niskich dochodach w granicach
# pesns miesiecznie na osobg, byli pa-
soiytami Zyjacymi na koszt rodziny 1

spoleczenstwa, {d)
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“Co- nam daje” nauka?: Jak potrafimy. wykorzys
Ataé ‘jej: dorobek? ‘To ‘dwa’ kapitalne problemy
‘postawione przez’ prof. Jozefa Werle w artykule
‘pt. ;)Czego uczyé sie od nauki”, opublikowanym
w ostatnie]; »POLITYCE”, Najogolniej moéwiae,
-nauka spelnia trzy funkcje spoleczne: poznaw-
.czg, zaspokajajacg daznosé czlowieka do prawdy
o éwlecne. technologicma, polegajaca na posze-
rzaniu znajomoscl praw.! przyrody - nadajgcych
sig:'do .wykorzystania przez technike; metodycz-
‘na,;, polegajaca - na . szerokim wykorzystaniu
metod uzywan}ch w badaniach naukowych. .

Autor . zwraca uwage, . ze . niedoceniana jest
przede wszysthm ta - trzecia funkcja, Jest to
zjawisko' .niebezpieczne, gdyz nowa technika,
oparta.na nauce, nie przyniesie spodZiewanych
efektow, jezeli 7ostamemy przy przestarzalych
metodach myélenia i dzialania.. Dla nowoczes-
‘nego spoleczenistwa ‘znacznie wazniejsza- jest
zna]omoéc naukowego . stylu myslenia i dziala-
‘nia" od" . encyklopedycznej wiedzy, wpajanej
uporczyw;e przez caly nasz system o$wiatowy.
Nie 'idzie .tu o uczenie wszystkich w;spec]ah-
;zowanych technik badaweczych, a pewnych uni-
wersalnych cech ogélne] metody- i stxategn
naukowej.

Strategia ta wychadzi zawsze z aktualnego
stanu wiedzy, w ramach ktérej stawiany jest
jakis. problem lub. pytanie. Dla rozwigzania
tego problemu formulowana jest hipoteza, ktdra
musp ulec sprawdzeniu. Po sprawdzeniu moze
nastapié- dopiero weryfikacja hipotezy, w wy-
niku - ktérej albo zostanie ona potwierdzona,

.albo skorygowana, albo odrzucona. Istnieje
wiec hiezwykle wazne sprzeienie zwrotne mieg- |
dzy ‘procesem sprawdzania i weryfikacji, a wy
sumeta hlpotezq ktora w wyniku tych procesow
‘jest’  zmieniana, udoskonalana, = zastepowana
przez “hipoteze coraz dokladniejsza, prawdziw-
szg. “Wreszcie sprawdzona hipoteza wzbogaca
aktualny s'tan wiedzy, przez co z reguly pro-
wadzi “dd .nowych pytad i nowych problemdw,
ktére trzeba rozwigzaé. .

Prof Werle' pokazuje, 2 podobna metoda
moze i powinna by¢ zastosowana w dzialaniu
praktycznvm. OczywiScie isiniejg tu istotne
réznice. Dla skutecznego dzialania praktycznego

.Wazne jest' posiadanie odpowiednich norm i

sposobow tego dzialania, a nie uzasadnienie tych

.norm-i sposobéw. Rewolucja naukowo- techniczna
_wymaga jednak wlasnie metody naukowej, lstora
. pozwoli przetlumaczyé obiektywne prawa nau-
- kowe na najbardziej korzystne przepisy prak-

tycznego -dzialania.

‘sléw padio “pod adresem [nauk

PRASK

Przy okazjl od prof. Werle ‘sporo ;| gorzkich
<pnlecznvv.h
Gléwny zarzut to czgsto - spotvkane w 'tych
dyscyplinach ‘unikanie .sprzeZenia .zwrotnego
rmed7y hlpotezamx teoretycznymi: a sprawdza-
jgcymi je testami empn,ycznymn., W wyniku

tego dzialanie naukowe przeksztalca sie z po--

szukiwania ‘prawdy na obrone przekonan. Aulnr
prezentuje swoisty : samoregu]u]acv gie systeim,
jaki istnieje w rozwoju -fizyki. Mimo - tysigey
szkét i teorii, mimo: brakii jakiejkolwiek cen-
tralizacji czy wladz nadrzednych, ta dyscyplina
dzigki powszechnemu stosowaniu w niej- metody
naukowej, rozwija sig hiezwykle dynamicznie,

weryfikujgc bez przerwy wszystkie hipotezy,

odrzucajae niestuszne, a wzbogaca]qc wiedze o
prayrodzxe o kazde cenne odKrycie. Jest to pe-
wien przyczynek do mozliwosci opracowania
modelu rozwejowego socjalistycznego spoleczen-
stwa. W warunkach rewolucji naukowo-tech-
nicznej model ten musi zawieraé mechanizmy,
zapewniajgce harmom]ny wzrost 1 przy pom
licznych sprzeien zwmmych stwarzajace moiz-
liwosci samoregulacji i samokorekty. Bez tego
konieczne sg odgoérne ingerencje, ktére w takim
organiZmie jak nowoczesne spolcrzcﬁstwo s3
zawsze trudne do pr?eprowadzema dzialaja
powoli i z reguly zbyt phino.

Istnieje pewne pokrewiefistwo myslowe mieg-
dzy artykulem prof. Werle a publikacjg A.
Koizminskiege i A. Zawislaka pt. ,Bariera or-
ganizacji zarzadzania”, zamieszczona w .majo-
wym numerze ,,MIESIECZNIKA LITERACKIE-
GO”, Autorzy wychodza z pewnyeh cech ist-
niejacego modelu Drganiza(-)jnu -ekonomicznego,
twlerdzqc, ze zawarta w nim jest pewna baricra
organizacji zarzadzania, .ograniczajaca, moili-
wosé podejmowania decyzji najkorzystniejszych
ze spolecznego punktu widzenia. Bariera ta
skiada sie z roinych elementow. Pierwszy z
nich to ograniczenia strukturalne, polegajace
na tym, ze istnieje pewne skostnienie podziatu

organizacyjnego, przez ca, podzial- ten'.nie sta-

nowi odbicia ‘realnie . istniejacych powiazan,

zachodzacych ‘w gospodarce. Klasycznym ‘przy-’

kiladem tego sg tzw. bariery resortowe.

Divblemach £0spodarczych

Obok podzialéw strukturalnych istnieje réw-
niez struktura hierarchiczna, iworzaca zakres
kompetencii. dla: poszezegolnych. szezebli decy-
zyinyeh. Jezeli: osoba kierujgea okreflonym
odcinkiém  nie 3c=t uprawniona do podejmowa-
nia decyzji, ktore wladnie na tym szczeblu
mozna najbardrziej efektywnie formulowaé, to
wystgpuje - hariera kompvtcncnna Trpowym

 przykladem sg tu ograniczenia dla dyxektomw

przedsiebiorstw © w  manewrowaniu réinymi
czynnikami produkeji (np. limity zatrudnieniai.

Trzecim elementem bariery organizacyinej )
ograniczenia, poznawceze, wynikajace z tego, e
osoba podejmujaca decyzje. badZz nie ma pn-
trzebnych do tego informacji, hadZ nie potrafi
ich wykorzystaé, Autorzy cytuja badania prof.
W. Trapeznikowa z ZSRR. kiory stwierdzil, ze 99
proc. cyrkulujgeych w konkretnym resorcie in-
formacii jest zbednych, brakuje natomiast wielu
informacji. koniecznych.

Wreszcie istniéje bariera motywacyjna. Polega
ona .na tym, ze. decyzje sluszne i celowe ze
wzgledu nainteres ogolnospo]eczny czy nawet
cel . danej - oxgamzacn, stajg w sprzecznosci @
interesem osobistym decydujgcego badi kolek-
tywu, To ograniczenie powoduje np. powszech-
ne zjawisko ukrywania rezerw produkceyjnych
w przedsigbiorstwach przemyslowych,

Istniejacej bariery 'nie mozna zlikwidowal
przez proste zwigkszenie <'1mod2mlno€cx przed-
siebiorstw. © Trzeba ograniczy¢ samodzielnnéd
Lnegatywna', pozwdlamca przedsighiorstwom
paralizowaé konzvstnc dla gospodarki inicjaty-
wy odgorne, a odbudowaé sarmodzielnosé pozy-
tvwna, pozwalajgcg na przeJawmme inicjatywr
spolecznie . pozytecznych.

Ograniczenia sirukturalne, kompetencyjne 1
motywacyjne .wystepuig z reguly z wigkszg sita
na nizszych szezeblach decyzyjnych. Natomiast
ograniczenia po7nawc7e dzmlaja czgsto w slerze
$éwiadomoéei- oséb  roéwniez na najwyzs

‘szezeblu. Autorzy zwracaja uwage na grozne

skutki, fetvs7y7owama niektérych wskainikéw,
np. globalnych liczbowych .wskaénikéw docho-

du narodowego,: ktore kry)a czesto roine jakos-
ciowo zjawiska, roéznie oceniane przez spole-
czenstwo. - S.C.

‘nym’ osiedlu.

UWIEDZIALEM Sig ostatnio”
[) z telewizji, 2e gripa: wybzt-
nych spec;alzetow pracuje
nad’ Ra.portem o ‘Stanie. Budow-
nictwa.’ Gratuluje im: odwaqn a‘le

- jednoczesitie szczerze wspolczujg

A’ to dlatego,:Ze dzielo.ich z.go-.
ry skazune jest. 'mi . to, iz bedzie
me‘kpmple_ln.e.

Moze nam sie np. zdarzyé, ze
mzeszkamy w- nowo wybudowa-’

‘wZa Zelaznq Bra-
ma” i lctoregs zimowej .- mnocy
st wterd.f,zmy, Ze yedna ze -Scian’
jest' duzo cieplejsza iz’ ogrzewad-.

““jace. masz pokdj Kalorvyfery.- Po-:

niewaz inni- zauwazam 0 swotch
pokojach podobne zjawisko, wiec
wkrotce dochodzimy ' .do’ wnidsku,
Ze zapalila . sie. po. prostu olyta

- spil§niona w -pionowej szczelinie

‘dylatacyjnej. Jest: zupelme prauh

- dopodobne, e w Rowym budyn—

" ku, do ktorego zdaiylo_ sie juz

.mprawudz:c 300 rodzin, ‘nie be-

dzie_gni- jednego .aparatu telefo-
nicznego. W tej sytuacji czeka-
jge, az strai poiarna ‘.obaczy kle~
by ;dymu. siegniemy - po’ Raport
o Stanie Budowmctwa 2eby rzecz
zglebic.

f'mmlo 210" mze;sce w

W ..Raporcie, jak. sqdze, znaj-
dzzemy mniej wigcej takaq, infor-
macjes.,,W dlugith - konstrukcgach
zelbetowych ‘przepisy pnewzduo’
ja . wykonanie. co ~40.. metréw .
szezeling dylatacyjnej, “ktora ma
kompensowac rozs’erzalnosc li-
niowa: kanstrukcn zelbetowej_,
oraz zapewniaé-réwnomierng sta-
bilizacje:’ ‘budynku iprzy osiadd-"
mu” Watpie natomiast, ez’ po-:
wiedziane bedzie, Ze w* wypadku‘
wykrycza ognisk tlqcej ‘sie. ptyty
spil$nionej pracownicy. spotdziel-
‘ni - mzeszkamowe] ‘rozkuwajq na
wtaan -reke “Sciany (przez wier-

- cenie -w nich -otworéw), poniewaz

strazy; -pozarnej siie’~wolno .tego-
robié.-bez zgody Wydzialu' Archi
tektury. Naedzoru -Budowlanego ‘i
Geodezji, a ‘urzad ten bez nara-
dy takzeg ’gody nie wyda = juik
wypadku
przy ul Grzybowskv.eg 5 w War-

kazdy . ;est specyahstq od
rozkuwniia $cian na. 6 pletrze w.
T;kondygnacyjnym budunku,
moze wiegc. zechcied sig 2z niego
wyprowadzzc Stegnie wiec: zZno-
wn po Raport.o Stanze Budow-
nictwa, gdzze z pewnosciq prze-

Raport o Stamie Budownictwa

czyta, e aby dokonaé zmiany
_mieszkania naleiy sie zglosi¢ do
‘Biura . Posrednictwa - Zamiany
Mieszkati, powolanego do- spet-
niania, owe; skromnej rowmnosct
Dowie --si¢ te: zapewne, ze za
ofiarowanq mu pomoc winien
‘poinformowaé Biuro, na -odpo-
wiednim - formularzu, o . stanie
.swego zdrowia, posiadanych od-
-znaczeniach, przynaleinosci orga-
imizqeyjnej, popelmonych cz;/nach
niegodnych oraz prziniesé opinig
o sobie od pracodawcy i rady za-
“kladowej.. Nastepnie, po uiszcze-
‘niu 100zt w kasie stanie si¢ kan-
‘dydatem do zamiany mieszkania.
L Tw tym wypadku bedzie to
-jednak informacja niepetna, a na-
wet . mylgca, Praktycznie bowiem
n_aleéqloby si¢ zwroci¢ do Pry-

Kupna i
mosci,

“niewaz

watnych: Posrednikéw do Spraw

ktorzy dziatajq na kory-
tarzach Biura. Prywatni.posred-
nicy nie sq instytucjq legalng, ale
w zamian mnie wymagajg bysmy
podawali swéj 2yciorys i tego; co
mysli o nas nasz szef. Nie mu-
simy réwniez przechodzi¢ staiu
kandydackiego a nawet fatygo-
waé sie¢ na-ul.
PPdoSKiSN " jako’
tucja nowoczesna, oglaszajq swe
wustugi w prasie. Dzialajq szybko,

4y 1w mas poczucie praworzqd-
nosc; i mie skorzystamy z uslug

nielegalnie dZiatajacych posred-
Los mam jednak sprzyja,
wygralismy w - Toto-Lotka,
stanawiamy wiec wybudowaé so-
bie: domelk jednorodzinny. Otwie-
odpowiedniej
~Przecietny
cykl® inwestycyjny domku jedno-
rodzinnego trwa 6—7 lat; przy-
gotowanie. podkindéw geodezyj-
: 6 miesigcy, plan siczego-
lowego ‘zagospoderowania prze-
12 -miesigcy, czyn-
'nosci- geodezyjne w terenie -—.10
miesiecy, nabyuanie dzialel —
uzyskanie lokalizacji
— 2. miecigce, uzyskanie pozwo-
lenia na- budowe.i adaptacja pro-
2 miesiqce,
uzyskanie kredytu — 12 miesiec1l.
Sama budowa trwa 36 miesiecy.”
Budowa domku Jednnmdzmne-
el mn “jestw Zadnyn; kraju spra-
¢ mewqtmi-‘
wie iw: Raporme 1w’ post . serip-

nikdw,

_ramy Raport - na
stronie i - czytamy:

nych

Sprzedazy © Nierucho- Sstrzennego ——

6 miesiecy,
ektu:

typowego

Sniadeckich, po-
insty-

mcydentalna 1

sprowadza sie wtedy ‘do kupienia
dzialki: od prywatnego “wlascicie~ .

la i budowy. Za samowolg bu-
dowlang teoretycznie grozi nam:
po-
na, Praktyczme 2a$ koiczy sie na
karze pieniginej w wysokosci
1500 21, a czgsto nawet na grayw-
nie w granicach 300—500 =zl =z
uwagi na niskq szkodliwo$é spo-
leczng czynu”.

. ,Stanowisko  wymiaru  spra-
wiedliwosci — pisze w nr §
JFundamentow” Andrzej Bru-

szewski — jest stuszne, Nie moz-
na karaé¢ obywatela za walke z
biurokracjq. Jesli paiistwo powo-
tato specjalne.urzedy w. kazdym
miedcie i powiecie, to nie mogaq
one pracowaé tak, aby samo za-
tatwianie formalnmc; zwigzanych

_rodzinnego trwalo 38 miesiecy,
czyli ponad 3 lata. Mlode mal-

“toze-dochowad sig-w tym. c2usie
czworgn dzieci”.

dyskretnie, z niemozliwego rtobiq tim ‘ziajdzie ‘sie. uwaga: Alter- . Moim zdaniem jest tylko jed-
moslive, a wszystko dzieki temu, natywag' - awejicia’. w  posiadanie ‘no wyjscie, aby uchroni¢ opra-
Ze nie muszq urzedowadé, co jest dombkit, 'drogq’ legalna, tzi. po dovywany -obecnie dokument o
meczqee i absorbuje czas. uplywie 7-lat, jest:samowola bu- sytuacji budownictwa w Polsce

Frzypus$émy jednak, e zwycie- dowlana. Cykl: - inwestycyiny od luk. Nalesaloby sporzqdzié

rohracgz w Polsce.

rozbidrka, areszt, wysoka grzyw- .

z wybudowaniem domku jedno-

two c.ekamce na mieszkanie -

wczesniej Raport o Stania Biu-
JOD -

_ @ .Gromada
kuje' poemat Marcina Terebesza, W
ktérym poeta skrupulatnie wymienia

Rolnik Polski” ' dru-

kolejne stadia produkcii’ puszki do

konserw, Dzielo zatytulowane jest
, Puszka* 1 -zaczyna sie od :kopa-
nia rudy, a konczy na napelnieniu

puszki jedzeniem. Poeta twierdzi 'stu-
sznie, #e zuzytych puszek nie nalezy
ciska¢ do rzeki, bo moga komus$ po-
kaleczyé noge. Ale w podtekscie poe-
matu zawarta jest pewna sugestia:
mianowicie, zeby zuzyte puszki od
konserw powtdrnie przerabiaé¢ na no-
we i napelniaé. Poeci, ktorym ‘tak
znakomicie dopisuje natchnienie nie-
chaj sle lepiei nie zajmuja ekonomi-
< hwyzysluwania surowcow - wtérv
nych,

@ Stu roinlkéw zawladomlonn. te
stawié sle maja w gromadzie. Sobie-
nie Jeziory w pow. otwockim, a- to
skoro $§wit w- towarzystwie - Zyran-
téw, a beda mogli kupié ' loszki, o
ktére skladali podania. Chlopi przy-
byll skoro $wit z Zyrantdmi.. Potem
przyjechata komisja sprzedazy $win,
powiedziala, 2e pierwej musi zje$é
éniadanie, poszla do gospody 1 bie-
siadowala do . poludnia:. -Nastep-
nie pant zootechnik wygtosita prze-
méwienie, w ktérym poinformowala,
2e na sprzedai jest tylko 25 .Ioszek,
wiec 3/4 przybylych -i -zaproszonych
bedzie musialo odejsé 2 niczym. Oto
obrazkl z zycia wloscian. zwane daw-
niej sielankami.

@ Stefan K., lokator domu.’ przy
ul. Moniuszki 10 w Zielonej Gorze
jest obrotnym czlowiekiem. W.-.jego
mieszkaniu rozsypuja sig’ ze, staros-
ci framugi okien i brakuje, ubikacii.
Administracja powinna te manka-
-menty usungé, ale pan K. zna 2y-
cie. wigee w roku 1968 =zglosil do
ADNM, e prace owe pragnie wyko-
nac sam, -jako czyn spoleczny.’ '\'leLh
mu tyiko dadzy potrzebne materia-
1y. \'vdlml Gospodarki Komunalnej
i )\hca..kdmowej po- gruntownym zba-
daniu sprawy uznal pretensje loka-
tora, a postaweg jego okreslit - jako
wzorows 1 godng swiccenia przykila-
dem,. Idealny lekator, Ktory w .czy-
nie spukecznym sam wyrecza admi-
nistracie domow zyskal przez ostat-

10 mld z! ha oéhronq pr'z'yrody

Taka sume wydano w clqzu 25:lat W
Zakladach - -Azotowych' . w  Tarnpwie . na
inwestycje z zakresu ochrony po\vi:trza
i wad. l\I.m.‘ powstala jedna z ./ najwigk-
szych " w pnlsklm przemysle oczvszczalv
nia wéd, . t . skoneentrowano _badania
dla - potrzeb - calego przemyslu azotowe-
go .w zakresie niszczenia -tienkow azo-
fu. Nastepnym- waznym' etapem . dfa’- za-
Kkladéw i.calego miasta jest- projektowa-
na w ‘najblizszych latach .budowa tzw.
grupowej nczyszczalnl §ciek6w, - ktora
gromadzilaby takze §cieki Komunalne .z
catego -miasta - | --innych
fahryk. = (PAP)

A'utnmalycznd szwurkd :

w Zlkladach Metalnwyt:h ,,Prema" A
Sw prototy{) pol-
skiej zmywarki ‘do- naczvn (typ ., ,MD
pracujacej’ zupeinie ' !nmoczvnnle. Autu-
mat ten ma wymiary 75 x 50 x 35 centy-
metréw {-waly 24- kilogramy. Mozna go
postawié - na- ‘stole - lub ' whudowaé = ‘do
znormalizowanych , szafek , kuchennych.
o] liwia’ on ‘mycie” szes-
clu komplcmw naczvt‘l stolowych, przy
czym maKsymalny czas jego  pracy. nie
przekracza godziny. - (WIT-AR)

Mgczka rybna do cidstek

_tarnowsklch

¢ elektrowéz ,Comute”.

nia. oraz -postulowanym podniesieniem
szybko§ei . maksymalnej cigzaréwek, ko-
nieczne , bedzie stosowanie coraz potgz-
niejszych silnikéw napedowych.’ Stosunek
mocy silnika do ci¢zaru zaladowanecgo
pojazdu wzrosnie z 6 do 8 km/tone. Ozna-
c7ac to bedzie koniecznosé stosowania
gigantycznych jednostek napgdowych o
moey 400 i wigcej kKoni mechanicznych.
Karmrp przepowiadaja eksperci turbinom
gazowym, stosewanym do napedu wiel-
kieh ciciarownk (PAP)

,,D 55" w nowej roli

W _poznanskich Zakladach ,,H. Cegiel-
skl" zakohczono budowg kolejnego. silni-
ka okretowego, nalezacego do  rdzennie
polskiej prodziny konstr ukcyjnej”, zna-
nej ]ako typ ,D 55" Silnik 0w nalezy
do serit 4 silnikow tego typu, ktéra ,,H.
‘Ceglelski” ma destarczyé .do. Ekwadoru.
Najbacrdziej Jednak w tym wszystkim In-
teresujacy jest. fakt, 1z siiniki okrgtowe
,,made .in Poland” — dnstarczane EKwa-
dorowi w ramach tego kontrakiu — wy-
smpia w ewym kraju w roli zgota nlety-
powej, bo Jjako maszyny napedowe..
elektrowni ladowe}, (AFI)

I_({quf z napedem elektrycznym

‘Niezbyt udala sle konstrukcla 'Forda —
Jest to maly sa-

W, wielu kra]ach rybna
bialkawe (maczka rybna). stusuje sie na
coraz szersza .skale. W  Japonii rybne
koncentraty _stosuje - sle ‘m.in.:.do -pro-
dukcji dzeméw, w. USA . eksperymento-
wano nad uzyciem Ich w -roli napelnia-
€2y . przy . wyrobie Kreméw - lodéw, W
ZSRR_wypieka sig specjalny. .chleb ,,mor-
ski® z 2 proc. dodatkiem - kaucemrstu,
a’ inny' jego rodzaj sluzy. jako dod

aty”,

‘esobowy przeznaczony to prze-
,wozu dwéch osob i malege bagazu. Jego
2asieg przy predkoscl 50 km/ ‘godz. wy-
nosi-‘mniej iz 30 km, Krytycy programu
budowy samochodéw elekirycznyeh Wirzy-
“muja, ze w ciagu ostatnich 60 lat prace w
tej dziedzinie nie posuncly sie praktyez-
nle 'naprzéd.. Jest to- chyha poglad zbyt
..pesvmistyezny, szczegdlnie przy uwzgled-

do zup ‘1 -dad obiadowych. W NRF biat-
ko rybne.,Viking”: wykorzystywane jest
w przemysle . piekarniczym 1 cuklemi-

.czym. (PAP)
Przyszlosc clqzarowek
‘Ekspercl “dnkonalf
- prac ptognuqty(:?nvch rozwoj transpor-
tu szosnwego na “najbliisze at. Naj-

wigksze tempo przyrostu prz
stapi w- dziedzinie Kontener6w. .

blizszym 10-leclu” u(n.ymany hedzie ‘wie
.doczny. juz ohecnie kierunek. coraz ‘azer-
s7ego wykorzystania ° wielkich -, paciagdw

drogowych,- Wraz ze' wzrostem: obclaze-

nleniu w dzledzinle pro-
_dukc]l bnteril elnlur\crnych. (PAP)

Szunse statku atomowego

Mgr Taﬂeusz Sleszyfiskl obronil ostat-
‘nio 'na  Wydziale Ekonomiki Produkeil
Wyssze] Szkole Ekonomiczuej w Pozna-
nlu .prace doktorska na temat efekiyw-
no&ci ekonomiczne) zastosowania energil
jadrowej w budownictwle oakretowym 1
transporeie morskim. Auter twierdzi ni,
JIng Ze statki o napedzie jadrowym o=
ga .sig ‘sta¢ oplacalne po obwniZzeniu kosz-
téw, budowy sitownl okretowyeh t zmniej-
szeniu Jej ciezaru, Zastosowanie napeduy

3

jadrowego jest tym korzystniejsze,

wicksza jest

im paliwo ]admwe. Berzie on uzyty w_do-
§¢ statku, F SW h na waniem pme'
wujac, autor stwierdza, ze zainicjowanie nych - elektrowni jadrowych, -jakie nie-

przez polski przemysl stoczniowy wspél-
pracy w lonie RWPG w zakresie budo-
wy statkéw o napedzie jadrowym umozli-
wiloby nam utrzymanie dotyvchczasowej

pozycji swiatowej w produkcji statkow.-

(WiT-AR)
Przeciw ,.chorobie jezior"

Jak przeciwdzlalaé biologicznej $mierel
fezior? Zjawisko jest groine z binlogh
nego punkm widzenia i na tyle powsze-
chae, iz §klania rzady zaintercsowanych

krajuw d¢ podejmowania srodkéw zarad-

ze Swiata
NAUKI [ TECHNIK]

cz¥ch. Ostatnio z Inicjatywa miedzyna-
rodowa wystapila Amerykanska Rada dis
Badan Naukowych, Chodzi o program ba-
dawczy, skoncenfrowany na badaniu’
przyczyn wywolujaeych ,,choroby” Jjeziar
i opracowanie na tej podstawie Srodkéw
zaradczych, Realizacja calege programu,
ktéry rozpuczaé sie ma W 1972 r. potrwa
1 lat. (PAP)

Walka o srodowisko trwa

We Franc)i opracowano Kompleksowy.
program przedsigwzieé, majacych na celu
ochrone $rodowiska, Program przewiduje
walke z zanleczyszczaniem atmosfery i
zblornikéw wodnych, zakaz uiycia srod-
kéw myjacych nie lllegnhc\'ch przynaj-
mniej w 80 proc. rgzpadowi, przeprowa-
dzeni¢ rozleglych prac melioracyjnych
araz &tworzenie map ekologicznych zaso-
baw wodnych, (WIiT-AR)

Nowy reaktor radziecki

W Instytucle Fizyczno-Energetyeznym
w Obuninsku zbudowano nowy veakfor na
szyhkie neutrony BFS-2, Jest to reaktor
z grupy tzw. .reaktoréw powielajacych

T owsay

dlugo powstana w ZSRR.: (RW)
- Telewizja satelitarna

Za 2.l1ata rozpocznie sie w Indiach pier-
v na Swiecie ‘eksperyment, wykorzy-
stania =(acjnn1rn\'ch satelitéow Ziemil do
nadawania - eswiatowych programéw TV
orbieranych lnvpn-rednin przez abonen-
téw hezn udziatu stacji retransmisvjnyche
System taki — nazywany przez specjali-
stowv - systemem * radiodyfuzji’ bezposred-
niej .= bedzie znacznie tanszy, a. jego
realizacja szyhsza nii. budowa slecl na-
ziemnych stacji przekainikowyeh. Bedzie
mial -on szezégéine znaczenie dla krajuw
mz\.\ijajavych sie, (PAP) .

Kru jowy polipropylen

Specjalici 'z Gliwickiego Blura Projek-
tow, ,,Prosynchem” pracujg nad przygo-
towaniem - dokumentacji, ktéra posiuzy
do. podjecia’ produkcji nowego u nas ro-
dzaju tworiywa Sztucznego. — pnllpm-
pylen, “Tegoroczng §éwialowa produkeje
nowego- Lworzywa szacije sig .na 2 min
ton, przy czym -najwiekszy Jjej wzrost
oczekiwany fest w USA, Europie Zachod-
nie§ t Japonil, Rndﬂma produkeja poli-

propylenu ‘ma ruszyé .za- trzy la(a, ,by
osiagnaé poziom. 30 tys. ton.rocznie.
(“ lT-Al’l)

Znakowume metodq wymruzamu

W _rolniczym- refonowym zakladzle dn:
&wiadezalnym w Besi (woj. olsztyiskie)
opracowano technike praktycznego stoso-
wania metody znakowania ' bydia .droga
wymrazania numerdw, Metada wyvmraza-
nja polega na niszezeniu komérek  pig-
memuw,vch winsa sierSci za pomoca ozie-
bionych ‘matrye z okreilonvm numerem.

Na ciemnej sieréel zwierzenia — w miej-
scu, wymroinnym i ksztalcle okre$lnne
Nezhby — po =17 tygodniach wyrastajy
biate wiosy. Otrzyvmany w ten sposéh nu-
mer jest trwaly 1 wyrainy — \udncmy
z dalek'l. (I’AP)

Syntetyczne gleby

W blatoruskim instytucie chemii og6l-
nej 1 nieorganicznej. otrzymano ,,glebe”

- styczne

skladajaca sie z mieszaniny réznych syn-
tetykéw, Zawarto§é substancji odiyw-
czych jest w mniej znacznie- wigksza niz
w glehach naturainych. Jest nasycona
solami potasowymi, a takle kwasem fos-
forowym i azotowym, Pozwala uprawiaé
dziesu\tki zbioréw kolejno po sobie w
ciagu 10--15 .lat bez dodatkowych zabie-
gmv Biotogowie bialoruscy przewiduja,

Ze v przysziesci glebe te bedzie moina

z pcmmlmn m stosowaé de upraw na
pokladach ‘statkéw miedzyplanetarnych.
Na 'razie moina. Ja
cieplarniach. (WiT-AR)

. B ]

Grozba strontu — mniejsza

Jedno z celniejszych ‘hasel antyYatomo-
wsrh mawi: ,Badz aktywny dzi§, Jesll
nie | clicesz :hyé¢ radioaktywnym jufrn"
Prowadzona przez ZSRR 1 kraje saciali-
kampania antyatomowa dopro-
wadzila do calkowitego zakazu ddkony-
wanla prob radiealktywnyeh w atmosfe~
rze,! w wyniku czego radyvkalnie zmniel-
szylz sic ilo§é radioaktywnego ‘strontu.
Potwierdzajy to liczne donicslenia nati-
khwe badaczy z calego §wiata. BMéwia o
tym] réwniez 1 wyniki badai polskich
plat()\\ek naukowo-badawezyeh zajmuja~
c) ch sie” kontrolg skazen atmosfery.

(\T*I‘AP)

Gigunty w niebezpieczenstwie

Migdzynarodowe organizacje Zeglugowe
proponuia zmlany kenstrukeyjne w na.l'
wfckﬁuch zhiornikoweach celem zmunieis
szenia ryzyvka zaniecz czenia morza W
vaadku awarii. Szeczegdlnie zaleca sie
2wigkszenie liczby zhiornikéw, Stawia to
uml;_znnkipm zapyiania realvoéé budowy
najwigkszyeh zbiornikowecew zaméwin-
nyeh  w Japonil, bowlem znwigkszenie
itodci zblornikaw ((rn‘kmme) 7mniejm-
tobyi zdolnoscj przewozowe tych statkéw,

(“ iT-ARY

Laser zamiast kabli

Telewidzowie Thilist byli ostatnto §wiad-
kaml juteresujacegn eksperymentn, Ote
diwiek i obraz, ktéry odbierall na swo-
ich . domowych szklanych ckranach, do-
cieral z miejscowegn studia do nadaj-
nika za posrednictwem lasera. Spéina
wiazka tego dwiatla zasiapita podziem-
ne kable i wzmacniacze, (tcz)
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® ZALOGA zakladow przezwérczych
w Lipsku kolo Solca nad Wisla z pel-
nym obrzydzeniem wyrabia - ¢o: roku
200 tys. kg cebulek oblanyeh slo-

dziutkim karmelem. Cukierky z. cebu- sekretariat redakefs *
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usmierzane sa. w okolicy Lipska przy
uzyciu silnych propagandowych $rod-
kow po;:slrdobm:zych, Produktow
. lipskie} przetworm w ogole nie trze-
ba pilnowaé prezed zlodriejami { ia-
knmczuchami, co dodatkgwn zwiek-
€23 renm\wmar‘ ekspormwegc przeﬂ-
siewzigeia wytlwoérczeso.
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