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REDAKCJA: Zakoticzona ostetnio wizyta ministra spraw zagranicznych
Stefana Jedrychowskiego w Japonii przynioste jak sie wydaje, ‘szereg
npwy,c_:h_ interesujacych elementow, otworzyla kolejny, ’ jakos-
cioWwn inny etap stosunkow- i wspotpracy gospodarczej miedzy obu kia-
jami. Jakie sq tbstepne wyniki wspomnianej wizyty, co. przyniosty
kontakty - naszej- delegacji. z przedstawicielami 3ycia politycznego, kul-

turalnego, jak réwniez koutakty z-reprezentantami kot przemystowych -

i handlowych Japonii?

. Z. FURTAK:, We -wszystkicn-
z' nami’ stosun} &Ko

delegacji-
naszym postuldtom,.

Strona ‘japoniska jeszcze raz poinformowala nas, ze kredyty &g udzis-
}ar-.e przez firmy prywatne w zaleznosci od wielkosci. transakeji, jak
i stopnia . zainteresowania. Rozmowy z koncernam;j japoriskimij . potwier-
dzily cheé rozszerzenia tzw. konsorcjum do spraw handlu z -Polskj, jak
rowniez przyznania ulatwieri kredytowych po wypelnieniu pierwszej raty
przyznanego kredytu w wysokosci 100 miln dolaréw. Z drugiej  strony
oméwiliSmy koniecznoéé¢ zwigkszenia, a szczegélnie dywersytikacji- pol-
skiego eksportu. PoinformowaliSmy o zaprzestaniu eksportu przez .nas
surowki i zastapieniu jej innymi asortymentamj gléwnie maszynami.

W rozmowie z poszczegdlnymi koncernami podkreslono, ze.warunkiem
rozszevzenia naszych zakupdw jest rozszerzenie przez strone . japoriska
zakupdw w Polsce, Gotowi jesteSmy. utrzymywaé kontakty z tymi firma-
mi japonskimi, ktére zajmujg si¢ tylko importem poszukiwanych towa-
row na rynkach $wiatowych, . . .

Nastepng fazg powinien by¢ szerszy udzial technologii, -licencji,” know-
-how oraz dostaw maszyn i urzadzern w zwiazku z planowang ‘rekon-
strukejg i modernizacja niektérych galezi przemyslowych. Spotkalg sie to
2e zrozumieniem partnerow. Oméwiono rdéwniez sprawe.  Kooperacji
w przemysle okretowym, chemicznym. obrabiarkowym. Kooperaecjg objele
byriyby nie tylko rynki europejskie, ale i tzw, rynki trzeciego swiata,

RED.: Moze zechce Pan' Ambasador zapoznaé naszych Czytelnikéw
z dotychczasowym rozwojem stosunkéw gospodarczych migdzy- Pol-
skq i Japoniq? Co

Z. FURTAK.: Do 1965 ‘roku kontaktdw gospodarczych miedzy naszymi
krajami nie cechowala zbyt duza dynamika, Wysoko$¢ obrotow: towaro-
wych w roku 1960 wynosila nieco ponad 4 min zt dew., a saldo bylo zde-
cvdowanie dla nas ujemne. W _roku 1965 nastgpilo- przyspieszenie dyna-
miki wymiany handlowej, za§ wysokosé¢ obrotow. uksztaltowala sig na po-
ziomie ponad 24 min z! dew. Jednakze w dalszym ciagu utrzymywalo sig
ujemne dla nas saldo.

Podpisanie pierwszego kontraktu na dostawy wegla koksujgcego z Pol-
ski do Japonii stworzylo odmienng od dotychczasowych sytuacje. War-
tnéé naszego eksportu do Japonii wynosi w kolejnych latach: 1967 r, —
59,6 min zl dew.; 1968 r. — 91 min: w 1969 — 106 mln i w 1970, r, —
prawie 121 min 2zt dew. W ciagu tych lat uzyskiwaliémy systematycznie sto-
<unkowo wysokie dodatnie saldo w naszych obrotach towarowych z Ja-
aonig. . ;

RED.: Panie Ambasadorze — jesli wolno wtrqci¢ — dodatnie wyso-
kie saldo w obrotach towarowych oznacza niekiedy, iz sz;lny gkgspor-
ter ma trudnosci w uzyskaniu na danym obszarze atrakcyjnych -dla
niego towarow, ktére moglyby byé zaimportowane w zamian za artyku-
ly, stanowiace przedmiot dynamicznego eksportu, Japofiska oferta eks-
portowa od lat jest. dostatecznie bogata i zroinicowana. Jak ~rgagowat
przemyst krajowy ne powstajgce mozliwosci rozszerzenia importu
z Japonii do Polski, zwlaszcza sprzetu inwestycyjnego i nowoczesnych
technologii wraz z organizacjq?

7. FURTAK: Od roku 1967 datuje sie ozywiona wymiana delegacji po-
miedzy Polsks i Japonia. W wyniku wizyty ministra handlu zagraniczne-

g0 PRL Witolda Trampczynskiego powolano Polsko-Japoniska Komisje Mie-.

szang d's promocji stosunkow gospodarczych. W ‘rok.u 1968 pr_zeby\yal
7 wizyta roboczg w Japonii minister Janusz }I_x'y'nlcxesy'xrgz._ z kOIEI ppljogz
wizyty b. ministra spraw zagranicznych Japoniji T. Miki oraz b. ministra
Handlu Miedzynarodowego i Przemysiu Japoni — M. Ohira, py;elqywa{a
w Polsce liczna i bardzo reprezentatvwna delegacia przemyslqwgz;w japon-
skich z potezﬁego stowarzyszenia ,Keidanren”, na czele ktorej stal pan
T. Doko.

W wyniku tych wizyt, jak réwniez w rezultacie rozméw gospocingczych
na przestrzeni 1970 roku, doprowadzono do powstania® w -Japonii- kon-
sorcjum, z ktorym w czerwcu ub. roku podpisano memorandum‘ w spra-
wie stworzenia ulatwien kredytowych przy zakupach w 'Japom} sprzgtu
'n\veslyc;vjnego w wysokosei 100 min dol. na zasadaqh }Vleloletmego .l:re-
dytu. Zaznaczam, e jest to pierwszy etap. Po wypelnieniu go przejdziemy
do realizacji 2 etapu.
ejqcq ma Swiecie w zakresie

D.: i raktykq istni €
RED.: ..kredyt zgodnie z D e systkim kompletnych obiek-

obrotu sprzetem inwestycyjnymt, przede ws
téw przemyslowych?..

h obiektéw przemyslowyvch odby‘l\;a
si A i p i i redytu, nie jest to 1i tylko
sie na ogol w oparciu o zasady wieloletniego Kre: tu, S ¢
cfynnik gpmmocji wywozl, W ktorym kazd'y k}-a; jest zamteres'owan;-v,
jest to réwniez kwestia kolejnych faz realizacji nowoczesnych licencjl,

- Z. FURTAK: Ekspo‘rt kompletnyec

COKOFICZENIE HA STR, 4

‘W NUMERZE:

Zeron : Staskiewicz — ‘DOSKO-.
NALENIE * KADR KIEROWNI-

CZYCH' str, 3

Wszyscy - sa  racze] zgodni, Ze " o-
becny system doskonalenla kadr kie-
rowniezych” wymaga... udoskonalenia.
Autor, - .prezentujac., profekt systemu
doskonalénia kadr kierowniczych
stwierdza, Ze system ten nalezy trak-
towaé w . sposob-rozwejowy, otwarty

z punkiu widzenia wprowadzanid 'gn:

Jerzy ‘Moszczysiski — O NOWEJ
POLITYCE - . BADAWCZEJ —
PLANY BiR A ORYGINALNOSC
R
Druga - ezedé ; polemicznego ' artykulu
«(czg§¢ pierwsza - opublikowallimy. w
nr 20771 2. G.).na temat nowego Sy~
‘stemu. planowania, : kKonrdynacjl oraz
finansowania badad'l rozwoju. .

REFORMA - STUDIOW EKONO-

MIECZNYCH . : sir, . 6—7

‘Trwa dyskusja nad- zaloseniami re:
formy studi6w ekonomicznych.” ..
wAK KSZTALCIC?. — JAK-STQSO-

A jakich umiejetnosci od - ab-
solweni6w studiéw  ekonomicznych
oczekuja praktycy? W tych sprawsch
wypowladaja - sie: - radca  Ministra
Prrzemystu Lekkiego FELICJAN KO-
WALSKI, dyrektor Flb!‘yi‘*\'Sllni_ké_w
Elektrycznyeh ,,Tamel” w- Tarnowie.
CZESLAW GAGOLA oraz kierownik
pracowni analiz ekonomicznych Sto-
cznt im. Komuny Paryskiej MARIAN
HADZLIR. ’ .

wikior  Herer '~ ROLNICZA
TRYBUNA — ROLNICTWO ‘A
WZROST KONSUMI"CJI‘ ostr. 8
Jednym "z pnc‘ls(a‘wuﬁ‘ych,‘dﬂcxﬁn—'
téw naszej gospodarki.jest :wspolist

19711975

stu konsumpc)i _niezhedne fest zwiek-
szenie . tempa, wzrostu . produke}i rol-
ne); “ale dzialaniu temu towarzyszy€
mus! réwnolegle daenie do zmnle)- -
szenla ' elastycznodci. ‘popytu na' pro-
dukty  roine oraz obn{znn&p,,nldmier-
nej.  materialochlonnodéci ~ przyrostu
produkcji rolnej.

Krzysztof Krauss — XIV ZJAZD
KPCz — ZARYS PROGRAMU
str. 11

25 maja br. rozpoczyna nbrady. XIV
Zjazd Komunistycznej Partil Czecho-
slowacji, Zjazd ten rozpatrzy m. in.

‘kierunki. rezwoju- spoléczno-gospodar-
.czego CSRS :w. 'latach 1971—1975 | po-

do ‘kalejnych - galezi przemyslu i'.dzia-
16w gospadarki .oraz . przyjetveh form
organizacyjnych, . gl - dosko-
nalenia itp,

WAC 'WIEDZE" _— " to zasadnicza
kanwa ‘rozmowy przedstawiciela® re-
dakeji 'z prof. dr:’ ZOF1A - MO-

‘dowa popytu na  produkty roine, Dla czne] RO DO vego

dejmie odpowiednie uchwaly. Artykul.

nienle nicelastycznosei produkcfi’ rol- .
omawia wezlowe .zamicrzenia’ pofityki

nej z' wysnka elastyvcznogcia . docho-

usunicela wige. rolnicze - bariery wzro- - .saslada.

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCEY
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Koopetacja w przemysle stala sie synonimem licznych klopotéw, kté-
re zaklécajg sprawny przebieg procesu predukcji i w rezultacie pro-
wadzq do zmniejszenia efektywnosci gospodarczej, Od szeregu lat
.zjawiska te dajq o sobie zna¢ z coraz to wiekszq silg, co sklania nas
doszukania. drég przezwycieienia nieskoordynowanych: wiez} koope-
racyjnych. , : i
Na powierzchni iycia gospodarczego wystepujg przede wszystkim
skutki niesprawnych wiezi kooperacyjnych. Od strony rzeczowej obja-
‘wiajq 'sie one gléwnie w postaci brakéw zaopatrzeniowych, zwlasz-
cza’w zakresie.czeici i podzespotéw. Obok tege; choé mniej licznie,

Wyduje sie, ie zjawiska te sq wynikiem okreilonego uksztaltowania

" rzeczowych i finansowych powigzan bilansowych wcalej sferze-pro-:
- dukeji. Tok produkeji zaleiny jest bowiem od ustalenia zaréwno pod-

stawowych proporcji ogélnogospodarczych, jak tei i proporcji wew-
'nqtrz-.posz'c'zegélhych;go!qzi.i braniz. A zatem braki i nadmiary wy-
tworzonych wyrobéw wyplywdje z nieprecyzyjnych powigzan w ra-
mach istniejgcego ‘potencjalu wytwérczego i 1 réinego stopnia wy-
korzystania posiadanych mocy predukeyjny-h. :

Rozwaiajge wige sprawy: powiqrai kooperacyjnych, musimy sobie
postawié najpierw pytanie: jakie sq. konkretne  skutki i przyczyny

wystepujg réwniez nadmiary wytworzonych wyrobéw.

obecnego stanu rzeczy?

~ASZA wiedza o stanie faktycznym po-
- wigzan kooperacyjnych byla i wciaz
" jeszcze jest ' niekompletna, Powodem
* niepelnego rozeznania’ na tym polu

wydaje sie by¢ niedostateczny siopien

analizy zaréwno na etapie. formowa-
nia planu, jak i w trakcie jego realizacji lub po
jego zakonczeniu. W konsekwencji wiecej wiemy
o skutkach nieskoordynowanych wigzi produk-
cyinych, anizeli o ich przyczynach.

Przede wszystkim mozemy wigc zaobserwo-
waé w_przemvsle nadmierng rozbudowe poten-
cjalu zakladéow finalnych w stosunku do fabryk
czgsci i podzespoléow, Polozenie akcentu na roz-
woj produkceji finalnej wynikalo z dazenia do
uzyskania wysokich wskaznikow efektywnoscio-
wych. Wieksza liczha tych przedsicbiorstw ozna-
cza'.bowiem wyzszg produkiywnoié majatku
trwalego, wigkszg pule - produkcji eksportowej,
wyzsza efektywnodcé inwestycji itd.

,.Sciana Wschodnia™ 1w Warszawte uchodzi za jedno z osiggnieé praéowntkéw budow
nictwa — informacje na . str. 5)

Réwnoczednie jednak ‘dysproporcja ta ~prowa-,
dzi do szeregu niekorzystnych zjawisk, a wsrod
nich gléwnie do braku rytmicznoSci produkeji.
Niestabilne warunki zaopatrzeniowe, ktére ro-
dzg te nierytmicznosé, -sklaniajg .producentow
do tworzenia rezerw w aparacie wytworczym:-
w zatrudnieniu i w parku maszynowym. Jest to
proces naturalny. Spigtrzenie dostaw koopera-
cyjnych w czasie wymaga od przedsiébiorsiw
posiadania tak duzego aparatu wytworczego, aby
mozna bylo prawie w kazdym. przypadku spro-..
staé¢ wymaganiom  formulowanym przez plan
a wiec i wtedy, kiedy nawat prac jest szczegodl-
nie duzy. - . o .

Niepewnoséé dostaw wywoluje dazenie do nad-
miernego gromadzenia zapasow., W .przypadku
kiedy nie moina sie spodziewaé, ze otrzyma. si¢
w odpowiednim .czasie i w_ odpowiedniej iloSci
danvch czeéci lub podzespolow ze wzgledu na
niedorozwoj fabryk dostawczych, przedsigbior-

stwa montazowe :gromadzg 'cb tylko sie’da:iile
sie .da, aby uniknaé ryzyka' zatamowania ‘toku

-produkeji. To: za$ poglebia jeszcze trudnoscei

kooperacyine, albowiem prowadzi do zapasow

‘u jednych producentéw tych cze$ci i podzespo-

16w, kitdre w tym samym czasie s3 potrzebne
“innym:zakladom. . .
Zarysowana . uprzednio dysproporcja cigiy,. na

‘wszelkich wysilkach zmierzajacych do osiagnie-

cia zadowalajacego stanu - specializacji- produk-
cji. Cheac bowiem zabezpieczyé si€ przed ryzy-
kiem chwiejnych dostaw, zaklady lub cale bran-
7e ‘obrastaly we wlasna- kooperacie, :co. dalo’ im
gwarancje powodzenia w zakresie wykonania
zadan planowych. .1 jesli . godzily sie one na
powigzania z uktadami zewnetrznymi, 4o tylko
wtedy, kiedy wiezi nieformalne byty dostatecz-
niz silne, aby zagwarantowaé stabiilnos¢ dostaw,

DOKONCZENIE NA STR. 2
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Fot. Zd:istaw Jankotosiet

wa, ktdrzy obchodzili swoje $wigte 18 maje, (O Kadrech dla budow-
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POSIEDZENIE BIURA
‘POLITYCZNEGO KC

Na. posiedzenln Blura. Politycznego KC
BZPR 11 bm, -rorpalrzono. przedloione
przes Rrgds ) ‘ g

@ wriozki ‘w. sprawle. racjonilnego wy-,
korzystania wizystkich udytkéw rolnych;
- @ malozenia . reformy - podatky  gruntos
wego,.. uwzgligdniajace - wijizenie’ . do
fwindezen © finausowych  wartofci. dostaw
obowigzkowyeh;. .

® zamierzenia  dotyezace roaszerzenia
kontraktacjl .1 innyeh: forin ‘sKupu =62,
ziemniakéw - zwlerzat . -rzefnych: w
zwigzkh [ze zni¢sieniem 1,s{ycznia 19721,
ohowizzkowych  dostaw: tych produkiéw
Tolnye!
Biuro: Polityczne. akceppujgt “kierunki
roxwigzafi zawarte ‘w- prredlozonych ma-
teriatach ~uznalto ~za stuszne, - aby . Rzad.
dokonat 'niezbgdnych. zinjan -w “przepi-
sich’ dotyczacych : rolnjetwa: oraxy -prze-:
dlozyt - Sejmowi “‘odpowiednie - projekty
ustaw, o i
Blure Polityczne rozpatrzylo ‘takie stan

. realigacji inwestycii - szczeg6lnie: ‘wak~
nych - dla " gospodarki, ktérych & termin
ur pr i w.i' latach
19711972, ‘Zalecono ' Rzadowi: podjecie

niezbednych iroakow w  celu. zafiewnigs
nia uzyskania przez mowo uruchamiane
zaklady projektowei  zdolnosci produks,
cyjnej nie.’ pézniej ~niz w.. normatywnie
ustalonym . czasie. : '

PREZYDIUM RZADU -

14 bm. edbylo sig. posiedzenie -Prezy-
dium Rzadu, w toku' ktérego ' przewodni-
czacy: Komitetu Nauki I Techniki. oraz
szefowie zainteresowanych- resortéw zlo-.
- 2zyli "sprawozdania_z' realizacji -uchwaly .
» IV ‘Plenum: KC PZPR w sprawie ‘Zwigk=
_ szenia 'efektywnoscl : badan - naukowych’”

i tepu DTEAr yjnego, ‘a
takze przedstawili- kierunki rozwoju ba=
dafi na“lata 197119750 . ¢ B

7 kolei : Prezydium Rzadu rozpatrzylo
glowne zadania " i problemy - lesnictwa
i przemyshy drzewnego  w 'latach 1971~
H nysit wir

Rozpatrzono réwnie’ program.rozwoju
krajowej produkeji-i stosowania opako-
wan do 1975 r., ustalajac kierunki zmie~
rzajace. do uzyskania . poprawy . w. tej.
dziedzinie poprzez _wzrost® produkcji
i modernizacje ‘opakoewan ‘oraz wzboga-
cenie i¢h asoriymentu.” -

W celu uzyskania.. dalstego ° wzrostu -

produkcii = cementu, - niezbednego dla’
realizacji 'zwigkszonego - programu - bas
downictwa - w -bieZ, 5-latce; Prezydium’
Rzadu powzielo decyzje'o rozpoczeciu w
1971 r. budowy cementowni , Malogoszez"’
i ,Warta XIV, . ‘ .

NARADA
POLSKO-RADZIECKIE]
KOMISJI ’
EKSPERTOW

11 bm. zakoficzyla sig w Warszawie
3-tygodniowa- narada konsultacyjna' mie-
szanej polsko-radzieckiej -komisji eks-
pertobw — geologbw i geofizykbw.

Zadaniem narady bylo dokonanie anar
lizy przebiegu i wynikéw ‘prac poszu-
kiwawczych z16z gazu i ropy w Polsce
w, latach 1969—1870 oraz. opracowanie
szczegblowego programu -tych: prac- na
nast¢pne.. 2 -lata. L

Wyniki dzinlalnodci ' geologicznej . 'w’
dziedzinie. rozwoju’ bazy  zasobowe] . gazu
ziemriego w ub.. 5-latce. oceniono . pozy-
tywnie. Poza odkryciem. z16% gazu w po-
ndniowo-wschodniej e¢zeSei ‘kraju, ~co
umozliwilo -prawie 4-krotny wzrost; jego
wydobyeia, wazne znaczenie dla BOSpoO-
darki kraju ma rozwo6j hazy gazowniczej
na Nizu Polskim. Stworzyl on podstawe
do szeregu przedsiewzi¢é inwestycyj-
nych. Nowe 2zloza gazu , na oO0Lszarze
przedsudeckim zaczng juz wkrbtce od-
grywat istotng role w wojewbdztwach
zachodnich, jako nowe Zrédia paliwa dla
przemystu i gospodarki komunalnej.
Dzigki tym osiggnigciom moZna bylo
przyspieszyé tempo modernizacii bazy
paliwowej przez znaczne zwigkszenie
zuiycia gazu dia celow -przemyslowych
i dla ludnosci, . .

Szczegling cecha poszukiwaa mnafto-
wych w najbliiszej przyszlosci bedzie
zmodyfikewanie ich lokalizacji, w opar-
ciu 0 najnowsze wyniki badan sejsmicz-
nych i dalsze ulepszanie metodyki tych
hadan, doskonalenie . technologii prac
;,\'ileirt_niczych oraz rozszerzapie rodzajow

adan,

WSPOLPRACA
NAUKOWO-TECHNICZNA
POLSKI 1 USA

W USA przebywala polska delegacja
rzadowa, na ktorej czele stal przewodni-
c¢zacy Komitetu Nauki i Techniki prof.
J. Kaczmarek., W ciggu 2-lygodniowego
pobytu zwiedzila ona szereg amerykan~
skich oérodkow naukowych i uniwersy-
teckich,

Polska delegacja miala na celu prze-
de wszystkim omowienle mozliwosci
dalszego poglgbienia juz istniejgced
wspolpracy i rozszerzenia jej na nowe
dziedziny,

Podczas rozméw przeprowadzonych w
& ministerstwach USA uzgadniono po-
szerzenie wspolpracy zaréwno w bada-
niach podstawowyeh, juk i stosowanych
na takie dziedziny, jak ochrona i ksztal-
towanie srodowiska, zagadnienia trans-
portu i komunikacji, gorniciwa, budow-
nictwa mieszkaniowego, problemy orga-
nizacji i zarzadzania, a cze§ciowo takie
chemii i metalurgii. )

Wstepnie uzgodniono nawiazanie
wspotpracy w zakresie informacji na-
ukowo-technicznej i normalizacji,

NARADA W KOMITECIE
PRACY | PLAC

W Komitecie Pracy i Plac odbyla sie
narada Kierownikéw wydzialow zatrud-
nienia prezydiow wojewoédzkich i po=,
wiatowych rad narodowych oraz przed-’
stawiciell resortéw gospodarczych,

Omawiano problemy prawidiowego go-
spodarowania zasobami sily roboczej.
Nadal notuje sie duza liczbe Wwolnych
miejsc dln megzczyzn. Liczba kobiet po-
jukujaeych pracy zaczyna sie powoll
zmniejszaé. W pewnym' stopniu zdecy-
dowala tu zmiana klimatu wok® za-
trudnienia kobiet, jak i plerwsze rezul-
taty przedsiewzigé Rzadu, Jak wiado-
mo, wydzielono z Tezerwy cgnnalnei
250 min zt na szybkie imwestycje, stwa-
rzajace jeszeze w tym -roku miejsca
pracy dla kobiet, zmlieniono zasady wy-
korzystania funduszu aktywizacji gospo-
darczel.

Wyjatkowo wysoki wzrost zatrudnie-
nia w tym roku — o 350 tys, oséb —
zwieksza zadania stuib  kadrowych
prrzedsigbiorstw i rad narodowych, Musi
by¢ zabezpieczona praca dla absolwen-
tow szkol, .

W wielu przedsigbiorstwach nie pod-

jeto prac din poprawy zarzadzania
i organizacjl, zmiany anachronicznych
struktur organizacyjnych. Szwankuje

takze polityka kadrowa, Nadal wysoki
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GOSPODARCZE

. na koloniach dla dzieci' i milodzie:

- Jest :wzrost ‘absencjl. nleusprawiedllwios

nej. ; Rzutuje -to 'na  wzrost wydajnoscl
pracy 1 oblektywnie ogranjcza .me#li~
wosci - 'dalszef,  szybkie§ ‘poprawy . wa-
runkéw. hytowych . spolecrefstwa,

WYJAZDOWE
POSIEDZENIE
SEKRETARIATU CRZZ

Ocena realizacji . postulatéw . zglosso-
nych przez, zalogi . przemysiu. lekkiego
byla ' przedmiotem wyjazdowego posie-
dzeniaSekretariatu - CRZZ, ‘kibre..odbyld
si¢ w kodsi pray udziale akiywu: zwiaz-.
ku zawodaowego wtbknlarzy oraz WRKZZ.
Zalatwiono - - "emehé. ) 6

dotyczacych poprawy warunkéw ‘Fx:aicy
.

i socjalno-bytowych: . zalég;
zwiekszajac .w br. o -3 800 licebe

Z: przedsiewziet stutacych; zasadiicze
poprawle  warunkéw - pracy ' wyrhienig |
nalezy’ decyzje budowy w Lodzi i ‘woj.
16dzkim . zakladu. produkiijacego .urza«
dzepia' klimatyzdcyine dia- fabryk wi-
kienniczych oraz fabryki urzadzef ‘trans-

- portu - wewnetrznego. -

'Moéwiono o potrzebie radykalnej umia<
ny pra¢y czesci administracji. fabrycz-
nych, ktére nie w peini: doceniaja wplyw
dobrych warunkéw pracy--i’sytuacii so-
cjalnej zalég. na “wydajnoié .i ~jakosé

- produkeji,

RAPORT 0 STANIE
BUDOWNICTWA -

‘W POLSCE.

Przystaplono ;. do prac nad ,pn;;gmtowja-

niem raportu .o stanie. budownictwa W

‘Polsce. Zajmuje sie tym ‘Komisja: Rza-

dowa, . Ktorej : przewodniczy wiceprezes

Rady. Ministréw . — F. Kaim. W’ sklad

komisji wehodzi grupa ekspertow. répre-
‘ zainteresowane Tesor

zentujacych _ Tesorty,
instytuty naukowe, = wyisze ° qqngl_,m:e,
organizacje orax bezpoi

wykonawstwoe budowlane, i

Zaklada sie, e podstawowe prace ¥o-
misji zostana zakoficzone w III kwartale
br. Raport’ ma zawierad ocene stanu bu-
downi 1z uwzglednien - ‘lytuaic)i
w “dziedzinie produkcji- materiatéw - Bu-
dowlanych. Wykorzystane . zostany 0=
tychczasowe badania i - doSwiadczenia
wykonawstwa. budowlanego  oraz' prze:
prowadzone juz badania- i analizy. Jed-

DOKORNCZENIE ZE STR. 1

'OTRZEBA przeciwdzialania wszelkim za-
. kléceniom w dostawach byla przyczyng
:nadmiernego powiekszania aparatu admini-
stracyjnego. Réwnoczesnie w ramach tego apa-
' ratu wytworzyl sie caly nieformalny ' system
rozwigzywania spraw dostaw, ki6éry rodzit zna-
. ne powszechnie i niekorzystne spolecznie zja-
wiska.
““Réwnoczeénie tworzyl sie niesprzyjajacy kli-
mat dla podnoszenia wydajnofci pracy, poprawy
jakodci  produkeji, usprawnies organizacyjnych
i postepu technicznego. Kazde bowiem przedsie-
wzigcie racjonalizujace, choéby i najlepiej po-

. myslane, w praktyce zalamywalo sle na niezbi-

lansowaniu dostaw zaopatrzeniowych,
. \ .

Rosta takze intensyfikacja wysitku (np. pra-
ca w godzinach nadliczbowych), powigkszaly sig

- frudnosci w zakresie czeSei zamiennych, nad-

miernie rozbudowano potencjat remontowy, wy-
tworzyla sie sprzyjajgca atmosfera do ,kon-
struktorskiego”, a nie technoclogicznego podeijs-
cia. do-produkeji, zbyt mata byla konkurencyj-
no§é naszych wyrobdw na rynkach zagranicz-
nych, utrudnione bylo nawiazanie kontaktéw
kooperacyjnych z krajami rozwinietymi wsku-
tek powstawania przepaci normalizacyinej, po-
wainie wzrastat import kooperacyjny itd.

Nieskoordynowane powigzania kooperacyine
 prowadzitly do licznych napieé w gospodarce.
Powodowalo to, najogélniej moéwiae, wazrost
kosztébw wytwarzania i hamowalo wydajnosé
- pracy. W ten sposéb trudno$ci kooperacyine za-
czely sie przenosié na calg sytuacje spoleczng
i gospodarcza kraju. Wzrost kosztow produkeji
i niska wydajnoéé pracy prowadzily bowiem do
wyzszej, nadmiernej kapitalochionnosei wzrostu
dochodu narodowego. To za§ z kolei rzutowaio
na podziat tego dochodu, na zbyt duzy wzrost
udziatu akumulacji. Akumulowana cze$¢ docho-
du narodowego nie przynosila spodziewanych
efektéw ani w dziedzinie wzrostu gospodarczego,
ani tez w dziedzinie poprawy warunkdéw Zycia
ludno§ci. W ten sposdb kooperacja, z pozoru za-

dnienie technol rganizacyjne, zaczc-

g4 giczno

nym z_celéw -raportu: jest w
caloié: ‘wielu - istni€éjacych :odcinkowych
ocen. Przewidpje sig, Ze przygotowywa-

.ne opracowanle zawiera& bedzie zaréwe

no analizg.obecnego stanu budownictwa,
jak i-wskazanie podstawowych. prayczyn
poweodujacych -niedostatecsny eféktyw-
nosé- procesu. inwestycyjnego,-Znajda ‘sie
w nim réwniez wnioski majace na Celu
przyspieszenie rozeoju  wykonawstwa

oraz, produkeji materialéw budowianych,

PGR ZWIEXSZA
PRODUKCJE ZYWCA

14 bm. odhyla 'sie-narada dyrektoréw
‘Wojewoédzkich ~Zjedrioczen .PGR. .Gospo-
darstwa ‘Rolne maja ‘nie 'tylko - powatnie
zwiekszyé dostawy produktiéw rolnych
dla..panstwa, ale takze 'kwalitikowanych
nasion uprawnych i swiersat. zaredd..
wych. dia. gespodarstw chiopskich, .
.. Gospodarst, paistwowe:ju
dostarczajac anstwu. 'po;
¥h6z,* prieszic: 20 proc. Zywea' 'wo
i mleka  w..duZzym- stopniu’ decydo
beda -zaréwno o -zaopatrzeniu ‘Tynku:' W
prodiikty rolnicze,.'jak- tez ‘o .i
kacji produkcji rolnej w gospodarstwach
chlopskich. : I B

'Najwaz'

fie

jszym ‘zadaniem PGR wtym
jest osiggniecie szybszago nit
dotychczas postepu w. produkcji zwie-
rzecej, . el
Jeieli.do tego dodaé ramierzenia PGR
przejgcia * i zagospodarowania® w' tym
piecioleciu p6t miliona ha’ gruntéw Pan-
stwowego Funduszu. Ziemi oraz swigk-
szenia do 27 q z ha. érednio . w kraju
plonow caterech zh6%, to widaé wyrai-
nie jak nielatwe zadania stojg przed za-
togami gospodarstw panstwowych,

STATYSTYKA
WYPADKOW PRZY
PRACY

Ciezkie wypadki przy pracy powyzej
28 dni s3 najbardziej okiekiywnym
miernikiem sytuacji w dziedzinie bhp.
Niestety nadal nie notuje sig poprawy.
W uh. r. wypadkom takim ulegio blisko
57 tys. oséb tj. o 51 proc. wigcej niz w
roku poprzednim. Zwiekszyla si¢ tez
absencja w wyniku wypadkéw przy pra-
¢y — o 5,5 proc, Spowodowaly one stra-
te 53 min dni pracy. Niepokoi, e
wzrost liczby wypadkéw cietkich priy-
biera juz od kilku lat cechy wyraZnej
tendencs : ry H

ji i ani sls
dysproporcji P pr ]
a poprawa warunkéw pracy.

Nie wszystkie wypadki przy pracy- 53
rejestrowane. Dotyczy to glownie wy-
padkéw o liejszych skutkach, 'a wige
tych, ktére latwie] ukryé, Nie chodzi
bowiem tylko ‘o w pelni wiarygodna sta-
tystyke. Rejestracja wsuystkich wypad-
koéw przy pracy ulatwia rozpoznanie ich
Zrodet, a tym samym dzialalnoié zapo~
biegawcza. -

Rai.

nar bhp usity w
ub, r, inspextoréw do czasowego zatrzy~
mania pracy 340 zakladéw, ponad 2 tys.
oddzialow produkeyjnych, ponad 15 tys.
maszyn i urzadzen technicznych, Nalo-
#2yli oni te: kary pienieZne na przeszio
8300 os6b odpowiedzialnych za narusze-
nie przepiséw bhp i brak nadzoru,.a 457
:praw skierowall do organéw prokura-
ury. . R

DZIER HUTNIKA

Tegoroczne urocxystoéci ,,Dnia Hutal-
ka” - 16 bm. — §wi¢ta przeszlo éwieré
milionowej rzeszy polskich metalurgéow
mine¢ly pod hasiem ,Hutniczy trud toe
bie Ojczyzno”. .

W przededniu tego, Swieta w licznych
oirodkach hutniczych w -krajn odbyly
slg iowe al je¢ { urocay-
stoici, Centraina akademia ,,Dnia Hute
nika” odbyla sie w Zabrzu, Uczestni-
czyle w nie] okolo 2,3 tys. hutnikéw,
reprezentujacych pracownikow hutnictwa
z catego kraju, Odxnaczenia padstwowe,
tytuly i odznaki- zasiutonego . hutnika
Polskie} Rzeéczypospolitej otrzymato wie-
iu hutnikéw. : .

DZIER BUDOWLANYCH

Na centrainej akademll .w Kielcach s
okazji ,,Dnia Budowlanych” ' szczegolng
wymowe mialo hasto: ,Wigcej materia=
t6w budowlanych, wiecej mieszkan”.’
Rzetelna praca budowlanych zadecydu-
je o realizacjl zwicksxonego programu
inwestycjl, ale efekty kodcowe -zaletet
beda w ogromnej:mierxe -takie od ter-

© minowych dostaw . materialéw budowla-
nych, ktérych: jesscze  cxzesto brakuje.
Nalety dodaé, ie wiainle Kielecczysna
jest wielkim rezerwuarem surowcdw.

Przy okazji spotkania popad 2 tys.
przedstawiciell . millonowej armii pra-
cownikéw budownictwa w Polsce wiele
uwagi poswiecono unowoczeinianiu bu-
doiwnictwa, udoskonaleniu ~ proceséw
realizacji inwestycji.

Obchody ,.Dnia Budowlanyeh” odbyly
siec réwpiez w innych regionach Xkraju.
Kilkudziesigcin pracownikéw budownle-
twa udekorowano wysokimi odroacze-
plami,

Ia wywleraé przemoiny wplyw na przebieg pod-
stawowych proceséw spolecznych i ek
nych w naszym kraju.

y 7Y klopoty z kooperacjg odkryliSmy nag-
le, z dnia na dzien? Nie, skutki byly pow-
* szechnie znane od lat. Co wigcej — podej-
mowano szereg krokéw zaradezych, ktérych
ostrze bylo wymierzone gléwnie w likwidacje
skutkdéw, a nie przyczyn niesprawnych wigzi za-
opatrzeniowych. Walczono o: rytmicznosé pro-
dulkeji, prowadzono ,zapasy z nadmiernymi za-
pasami”, wprowadzano zmiany organizacyine
(np. kombinaty), uruchamiano' czulte instrumen-
ty systemu bodzcoéw, zabiegano o wyZszy stopien
specjalizacji, standaryzacji i normalizacji itd.,
itd. ’

Prébowano’ 2owniez” szukdé Innych przyczyn:
W niesprawnyny - kierdwnittold” przedsigbisratns
i zjednoczen, w niskim ' poziomie kwalifikacji
majstréw i robotnikéw. Czesto rzeczywiscie sfa-
rano sie (a zjawisko to wystepuje i obecnie), ko~
fzystajac z trudnofci powodowanych przez nie-
sprawna kooperacje, stworzyé parawan dla nie-
udolnofci lub nicdbalstwa. Teraz, kiedy wieZ
miedzy sprawami produkeji a sprawami postepu
spolecznego nabiera wiasciwych ksztaltéw, pow-
staje klimat, w ktérym tolerowanie faktyczneso,
zwyklego niedbalstwa nie powinno mieé miej-
sca. .

Wszelkie zabiegi nie przynosily jednak ocze-
kiwanej poprawy. Sytuacja zardbwno na poszcze-
gélnych, nawet i racjonalizowanvch odcinkach,
jak i w ramach calej gospodarki — z roku na
rok stawala sie mniej korzystna. Czemu to przy-
pisaé?

Przede wszystkim musimy sobie zdaé sprawg
z tego, Ze gospodarka nasza wkroczyla w wyi-
szy etap wzrostu gospodarczego. Charakteryzu-
je sie on przede wszystkim rosnaca skalg pro-
dukeji, wzrastajagcymi rozmiarami majgtku
trwalego i powiekszaniem sie liczby powiazan
produkceyinych i dystrybucyinych, Roéwnoczeénie
w miare rozwoju gospodarczego zmianie ulegia
struktura produkcji, coraz bardziej roénie zna-
czenie przemvslu w naszej ekonomice, a w szcze-
. g6lnosci przemystu maszynowego i chemii.

Na stan kooperacji wywieraly wplyw wszelkie
zjawiska zwiazane z hiezréwnowazeniem rozwo-
ju gospodarki w procesie dynamicznego wzrostu.
Chodzi tu gléwnie o inwestycje, ktére w calo§-
ci powigzan ekonomicznych coraz czeéciej sta-
waly sie konkurentem dla produkcji biezacej,
w tym i produkeiji zaopatrzeniowej. Szeroki pro-
. gram inwestycyiny wymagal polozenia gléwnego
nacisku na rozszerzanie produkcji wyrobéw go-
towych, gléwnie w przemy$le maszynowym.
Priorvtet inwestycji, traktowanie ich w duzej
mierze jako celu samego w sobie, prowadzilo do
przechwytywania czeSci potencjatu wytworezego,
ktéry raczej powinien byé skierowany na po-
‘prawe sytuacii w dziedzinie zaopatrzenia gospo-
+ darki w czesci, elementy i podzespoly.

Od strony postepu technicznego, nowoczes-
noéci ten etap rozwoju powinien byé zwigzany
2 rozszerzaniem sie kregu zespoléw i czesci ma-
szyn, z szybkg rotaciy oprzyrzadowania urza-
dzeh, z rosnacs wielogperacyjnoScia technolo-
giczng itd. Tymczasem — jak o tym juz wspo-
minali§my. — istniejgca niesprawno$¢ wiezi zao-
patrzeniowych utrudniala dokonanie zdecydowa-
nych krokéw naprzéd, albowiem uksztaltowane
. proporcje wytwércze nie prowadzily do tego, ze-
by obok galezi i brani wytwarzajacych urzadze-
nia technologiczne i dobra powszechnego uzytku
istnialy odpowiednio rozbudowane przedsigebior-
stwa specjalizujgce sie w produkeji czqsei i pod-
zespoldw, ‘zaklady produkujace urzadzenia pow-
szechnie stosowane, fabryki wytwarzajace o-
przyrzadowanie 1 narzedzia, przedsigbiorstwa
produkujgce sprzet pomocniczy itd.

Slowem — wyiszy etap wzrostu gospodarcze-
go byl réwnoznaczny ze skomplikowaniem sig
procesu rozwoju produkcii przemyslowej, za-
réwno od strony iloSciowej, jak i jakoSciowej,
ze skomplikowaniem sie. gospodarczych i tech-
nologicznych powigzaf.

PRAKTYCE gospodarowania skutki skom-

plikowania zwigzkéw kooperacyjnych by-
3 1y doéé silnie odczuwane. Poniewaz jgd-
nak szeregu negatywnych zjawisk nie mozna
bylo opanowaé, siegnigto, obok systemu roz-
dzielnictwa, po zasade priorytetow, podzielono
produkcje na ,mniej wazna” i ,bardziej waing”,

ale nie zawsze podstawowym Kkryterium tego

podzialu byla rzeczywista waga danej produkcii
w gospodarce. Totez tylko do pgwnego momentu
moglo to daé pozytywne rezultaty,  choé juz
w samych zalozeniach kryle sie nieskoordyno-
wanle wiezi kooperacyjnych, W diuiszym okre-
sie zasada ta prowadzila do dezorganizac)i i tak
niedoskonalych powigzan. Nastepowaly bowiem
w temnie narastajacym nowe perturbacje, zwia-
szeza w tej czeéci produkeji, kt' :a nie byla u-
znawana za ,,mniej wazha”, Potrzebna byla dal-
sza zmiana priprytetow.

Nie sprzyiat tez polepszeniu sytuacii na oma-
wianym odcinku obowigzujgcy system oceny
dzialalno$ei poszezegblnych jednostek gospodar-
czych, Podstawowe elementy. systemu bodicow
wigzaly sie z produkcjg globalng, Wobec tego
przede wszystkim mozna bylo zaobserwowaé
daZenie do przenoszenia produkeji kooperacyj-
nej do przedsiebiorétw dostawezych w ramach
zamknietego uktadu organizacyjnego, dazenie do
,rozkooperowania” produkcji. Nigdy jednak pro-
ces ten nie wybiegal poza granice tych ukladow,
gdyz zagrazalo to zadaniom formulowanym w
postaci dyrektywnego wskaznika produkeji glo-
balnej.

Z punktu widzenia mechanizmu gospodarowa-
nia mozna by hipotetycznie sformulowaé¢ dwie
pozornie przeciwstawne tezy, ktére jednak wy-
magaja bardzo rzételnegd zbadania.

Po pierwsze — nieskoordynowane wiezi ko-
operacyjne sa wynikiem zbytniego scentralizo-
wania gospodarki.

Po drugie — wyplywaja one z niedostatkéw
centralnego sterowania.

Zapobieganie mnozacym si¢ perturbacjom ko~
operacyinym w wielu przypadkach staje sig juz
niemozliwe tylko na nizszych i $rednich szezeb-.
lach zarzadzania. Coraz wiecej pojawialo sig
watpliwosci: ktére z powiazan zaopatrzeniowych
rzeczywiscie wymaga udoskonalania w ramach
posiadanych srodkéw, a ktére mogg byé zreali-
zowane w dalszej kolejnoSci? Sprzecznodci te w
wigkszosci — jak na to zresztg wskazuje do-
$wiadczenie — nie dajg sig rozstrzygnaé inaczej
niz’ w oparciu o decyzje centralne. Tym bar-
dziej za$ jest to odczuwalne, im bardziej zwiek-
szaj; sie powigzania zewnetrzne (z rynkami
$wiatowymi), co utrudnia — przy braku wy-
ksztalconych mechanizméw -— panowanie nad
dostawami pochodzacymi z handlu zagranicgne-
go (obserwowany, gwaltowny przyrost importu
kooperacyjnego).

OWODEM wrzrastajaeych ingerencji cen-

tralnych w toku realizacji planu byly prze-

de wszystkim niedostatki aktywnego plano-
wania. Poslugiwano sie w nim gléwnie metodg
ekstrapolacji, zaniedhywano .natomiast ujecie
dynamiczne, W..przewidywaniach.nie Jbrano-pod
uwage zmieniajacych sig trendéw rozwojowych,
warastaiacege,, skomplikowania jekonomicz
i technologicznych powigzan w przyszlosei.
sialo sie to odbié niekorzystnie na uksztattowa-
niu sie wszelkich proporcji gospodarczych. Tak
wiec to, ¢co nie zostalo uwzglednione w trakcie
formulowania planu, bylo korygowane przez
scentralizowane sterowanie gospodarka w trak-
cie jego realizacji. Z tego wynika, Zze mieliSmy
do czynienia raczej 7 wysilkiem zmierzajacym
do usuniecia skutkéw niezbilansowania planéw
rozwojowych, zamiast te same sily spozytkowad
na ich prawidlowg budowe,

(?zy w istniejacej sytuacji moina by rozwig-
zaé szereg spraw na omawianym polu w dro-
dze zdecydowanego zdecentralizowania gospo-
darki? Praktyka wykazuje, ze byloby to w ist-
niejacych warunkach posuniecie nieracjonalne.
Znaczna bowiem cze$é tych probleméw obra-
ca sie w kregu zagadnien ogélnogospodarczych,
gdzie skuteczne oddzialywanie szczebli nizszych
jest po prostu wykluczone, lub malo efektyw-
ne, gdzie potrzeba centralnego oddzialywania
jest niewatpliwa.

Jednakze mimo to prébowano wprowadzié do
gospodarki mniektére elementy decentralizacji.
Chodazi tu glownie o system uméw miedzy do-

stawcami i odbiorcami, System tej jednak mie -
egzaminu, gdyz w dziedzinie produkcji -

zdal
zaopatrzeniowej — podobnie jak to ma miejsce
w odniesieniu. do artykuléw konsumpcyjnych —
mieliSmy do czynienia z rynkiem dostawey i z
v«@z;llﬁrm negatywnymi skutkami tego zja-
wiska.

Oczywiscie, nie mozna wykluezyé mozliwosci
decentralizacji, zwlaszcza kiedy powodzenie
przedsiewzigcia jest uzaleznione od charakteru
poczynan w zakresie uformowania powigzan
kooperacyjnych wewngtrz danego ukladu. Zaw-
sze jednak warunkiem zasadniczym jest prawi-
dlowe uksztaltowanie podstawowych proporcjl
w gospodarce w ujeciu dynamicznym. Wtedy
bowiem mogg dobrze funkcjonowaé powigzania
miedzy dostawcami i odbiorcami, kiedy uksztal~
tuje sie wzgledna réwnowaga rynku dostawcy
i rynku odbiorcy. . .

.] AK wobec {ego malezaloby postepowad?
Zadaniem naczelnym wydaje si¢ byé po-
trzeba wzmocnienia bilansowania podstawo-
wych proporcji gospodarczyeh z uwzglednie-
niem dynamicznej w czasie zmiany powiazan
ich wazrastajacej komplikacji. Szezegélnie do-
tyczy to sfery postepu technicznego. Niewzie-
cie pod uwage rzeczywistego stanu nowoczesno-
§ci w trakcie konstruowania planu prowadzi do
dalszych mperturbacji. ktére wynikaja =z maloze-
nia sie¢ postepu technicznego w trakecie reali-

.zacji planu na siatke proporcji uksztaltowa-

nych ma etapie jego formulowania,

Tak wigc ma szczeblu centralnym potrzebna
jest wieksza doza wyobraZni i zdrowego roz-
sadku, wkomponowanych w aktywng budowe
planéw rozwojowych. Réwnoczesnie niézbedne
jest wytyczenie w tych planach odpowiedniego
systemu rezerw, by w ten sposéb zapobiec
powstawaniu rwania sie wiezi produkcyjnych
Kaide bowiem zbyt napiete planowanie, zwla-
szcza w sferze inwestycji, prowadzi do utrwa-
lania starych i powstawania mowych dyspro-
porcii. .

.Tym torem powinno i$¢ doskonalenie technik
bilansowania, racjonalizacja gromadzenia i prze-
phywu informacji powigzane g ‘uporzadkowa-
niem systemu zarzadzania, Chodzi tu gléwnie
o doskonalenie takich instrumentéw, jak ra-
chunki optymalizacyjne, bilanse przeplywéw
miedzygalgziowych, zastosowan ETO i innych
bardzo nowoczesnych narzgdzi, W dziedzinie
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za§ zarzadzania ~- o integracije wiezi produk-
cyjnyeh z punktu widzenia postgepu technicz-
nego, zacpatrzenia lub zbytu. Na obecnym eta-
pie rozwoju gospodarczego mie moina bowiem
poprzesta¢ na liczydlach, arytmometirze i nie-
zgodnej z rzeczywistymi potrzebami strukturze
organizacyjnej zarzadzania.

Jest to miezbedne dla prawidlowego uksztat-
towania proporcji gospodarczych, dla przesu-
" niecia akcentu zapobicgania niekorzystnym
skutkom nieskoordynowania powiazan koopera-
- eyjnyeh w trakcie realizacji planu na fazg jego
budowy.

Te ogdélne warunki otwierajg réwniez pola
dla racjonalnego dziatania na nizszych szcze-
blach gospodarowania, Globalne prawidlowe
proporcje stwarzaja bowiem korzysiny atmosfe-
re i rzeczowe warunki dla uksztaltowania szcze.
golowych strukiur wewnatrz danego ukladu,
dla przelozenia centralnie wyznaczonych kie-
runkéw produkeji na konkretne programy i pla-
ny produkcji. Réwnoczesnie udoskonalanie tech-
nik rachunku ekonomicznego, jak i uformowa-
nie wzorcéw zarzadzania wedlug rzeczywistych
powigzan gospodarczych, moze by¢ pomocne
zwlaszeza na poérednich szczeblach zarzadza-
nia, wiazacych centralne preferencje podzialu
i wzrostu z potrzebg postepu, zwiekszenia efek-
tywnosci gospodarowania w aparacie produk-

“cyinym. Poparte za§ zdrowym rozsgdkiem i rze-
telng analizg moze by¢ skuteczne dla poprawy
kooperacji.

TEGO wszystkiego wynika, Ze nle da sie
dzialani zwigzanych ze zlagodzefiem per-
turbacji kooperacyjnych wyizolowaé od
calej . gospodarki, ktéra jest systemem naczyn
‘polaczonych, Szukanie rozwigzan na gruncie
doraznych, czastkowych posunieé i .drobnych
racjonalizacji”, przeciwdzialanie skutkom a nie
. przyczynom nie daje — jak to wykazala prak-
tyka — pozadanych rezultatéw, Chegce osigg-
ngé poprawe ma tym polu, musimy podjaé
prébe wytyczenia drég doskonalenia sytuacji w
ramach calego systemu funkcjonowania, musi-
my postepowaé w sposéb caloSciowy. Dotvezy
to zaréwno tych przedsiewzigé. ktére lacza sie
7 biezaca i przyszla polityka gospodarczy. jak
i ze zmianami w sysiemie planowania i zarzg-
dzania.

Zrozumiale jest, ze mie da si¢ usprawnienia
produkeji zaopatrzeniowej dokonaé z dnia na
dzieri, Pomimo to niezbedne sg tu posuniecia
dorazne. A wiec takie, jak np. zmiana planéw
produkcyjnych organizacji przemysiowych .z
punktu widzenia nowych trendéw rozwojo-
wych (zwlaszeza w odniesieniu do produlkcii
rynkowej). zakupy interwencyjne przez,handel
zagraniczny, aktywizacje aparatu wytwércezego
w przemy$le kluczowym, a szczegdlnie drob-
nym,; przey-zwieliszanie zmianowosci nie w por
yeh zakladach leczgrupach fabryk po--
wiazanyeh | technologiczmis, - .Tozpoczynajac od-

przedsighiorstw ‘dostawezych itd. Musimy jed-
nak podejmujac te decvzje zdawaé sobie za-
réwno sprawe z ich prowizoryeznosei, jak iz
tego, Ze przeciwdzialaja one jedynie skutkom
a nie przyczynom mniesprawnej kooperacii.

Wysilek wiéc w sprawach systemowych po-
winien sie koncentrowaé na wszystkich odein-
kach. Naturalnie, zadaniem naczelnym Jjest wy-
tyczenie moiliwie precyzyjnej strategii rozwoju
i stworzenie warunkéw dla mezliwie najakiyw-
niejszego planowania centralnego. Te dwie
plaszezyzny dzialania gospodarki stwarzaja ho-
wiem ramy dla dalszych posunieé udoskonala
jacyeh, z ktérych kilka warto wymienié:

@ uksztaltowanie struktury Inwestowania
i zwiazanych z nia proporcji produkeji,

.49 “projekt zwiazkéw kooperacyjnych we-
wnatrz kraju t z zagranica i polaczony z tym
ﬁrbgragn specjalizacji przedsigbiorstw przemy-
slu kluczowego, miejsca w nim drobne] wy-
twoérczoSci i rzemiosla, -

@ ulepszenie organizacji zarzadzania,

'® udoskonalenie koordynacji branzowejire-
gionalnej, !

@ zbudowanie przystawalnego do caloksztal-
tu zadan gospedarczych systemu bodzcow,

@ wzmozenie prac nad uformowaniem mo-
delu normalizacji i standaryzacji,

. Réwnoczeénie powinno sie b-aé pod uwage,
Z~ obecnie $wiat ewoluuje “w kierunku postepu
tg:chnicmego o nieco innym charakterze, anize-
li ten etap nowoczesnosci, w ktéry my wkra-
czamy obecnie. W wigkszosci bowiem wysoko
r.oz.win}etych krajéw dokonuje sie w przewa-
zajacej ‘czeSci produkeji wyrazne przejicie od
)skom.plikgwanych technologii i komstrukeji do
rozwigzan prostszych, Dotvezy to szczegélnie
drobniejszych wrzadzen technologicznych, arty-
?mlow codziennego uzytku. srodkéw 'transpor'lu
itd. Ro'zwiazania systemowe musza wiec anty-
cyp’owac‘i te ewentualnosci. abysimy péz’niéi
Znow nie stangli przed nowy barierg koopera-
cyjina.

que3n1ujac kroki usprawniajace sian koope-
racji, musimy przede wszystkim pamietaé o
tym,‘ ze wszelkie dzialanie na tvin odcinku
wywiera wplyw na postep ogélnoekonomiczny.
na tempo ToZWOju i na mozliwosei powiekszenia
puli spozycia, co jest najwazniejszyin zadaniem
spolecznego rozwoju naszego kraju,

ARYS(.)WANY tu sposéb mys$lenja traktu-

jemy jako wstep do szerszego rozpoznanhia

przyezyn i skutkéw wad w powigzaniach
kf)operacymych, a takZe i sposobéw polepsza-
nia sytuacji w tym zakresie,

Zamienams: bowiem sprawom zwigzkow mic-
dzy kooperacjy i gospodarka peswiecié w naj-
blizszym czasie cykl ariykuléw publicystycz-
. nych, reportazy i informacji. Z tego n:micdu
za‘:.sygnahzmvaliémx, wi¢e pewien obszar zazad-
nient, jaki wydal nam sig naibardziej widoczny
a zarazem kontmwcrsy,in.v. Liczymv' na to. e
dalsza dyskusja, do ktérej zapraszamy naszych
Czyielnikow, rzuci wiceej $wiatla na tg skom-
plikowang problematyke, ’

KAROL SZWARC



UDOWE systemu doskonalé-
nla kadr  kierowniczych 'na-
Yeiy traktowad w sposcbh’ roz-
wojowy, otwarty 'z punktu
widzenia. - - worgwadzania - go
o koleinyeh - galeri’ przemy=
elu i duialéw gospodarki n.xmd,owe)
oraz- przyigtyeh  forme’ organi
nveh; metodolozii doskonaleni
i‘p. Choti?x howiem nie ylko
ces}“me y:a*vdzame i korvgnwa-

,L.,qernu do-.kona!emu ale” Lowm i
o logiezne igzanie ;o k

jacym, sig  systémem
cospodarka marodowa. ]
s1em nn“zqd/zmla powinie

,o lmwmu ‘z drugie] zad; —'
skutecznym narzedziem, dal-
perspektyw rozwo;owych na-
szei ekonomiki.

Poniewaz w-ukladzie obygwu sy—
steméw, system doskonalenja«’ jest
widrny w stosun,kuv ‘do:systemi’za-
rzadzania, musj przy. zachowa~’
niu calej> specyfiki wlasnege:.dzia-
tania = odpowladaé - logice .’ syste-~
mu zarzadzania. Bqdzxe 'spélnial”w
stosunku’ do niego 10](-;; stuzebna,
Treeba W' zw1qzku z tym: zalozyé,
in u,’atrue]sze Zmiany. .zachodzace
w s,'stemxe zaizadzania -bedg w do=
s istotny . sposob. wplywaly - na
wolucjg systemu :doskonalenia.

3k

Kazda .z placdwek  doskonalenia
powinna by¢: organizacyjhie zwig-:
zana z. ‘wlasciwymi, jednostlkami:na
wszysikich  ssczeblaeh - zarzadzania
gaospodarka marodows ~ poza przcd-
siebiorstwem, Postepujac . w: gore
tej .drabiny : hierarchicznej stwier-;
dzimy -nastgpujace’ szczeble zarzag-
dzania: zjednoczenia (btanza) res.
sortu -(gatezia ‘przemystu): i central-.
ny (calosdcig: ‘gospodarki -naredowej)."
Taka ‘jest :aktualna- neczywxstosc
obbwiazujacego systemu  zarzadza®
nia gospedarka —:-poza szczeblem
przedsigbiorstwa’ i kombmam Sta-
nowi ona Tajogdlniejszy Zarys struk-
tury -systeinu - zarzadzama Z0spo-
darkg narvodowsg w ‘ukladzie piono-"
bez’  blizszej R specyflczney
‘jakie pelnja’ w tym ‘ukla-
dzie ° poszezegélne -organy i insty-
tucje. S :

Jest o z: céla pewnoscig obraz
dalece .uproszczony, ale. przez .to.
jasniejszy.. Zgodnie z nim, placow-
ki doskonalenia. 'kadr -kierowni-
czych, .poslugujace sie. wlasng .me-"
todologla ¥) . doskonalenia, . powinny
byé usytuowane, jak. nastepuje.
Jedna placdéwka centralna, majaca.
do spelnienia szczegdlng role w
stosunku -do - wszystkich pozosta-
iych, ale o tym za chwile. Placéw-
ki resortowe przy wszystkich mini-
sterstwach. ,,gospodarczych”,- kidre
powinny stanowi¢ rodzaj podstawy
calego systemu,.a w pierwszym
okresie jego funkcjonowania przy-
najmniej , w tych, ktére zostang
uznane za priorytetowe z punktw
widzenia .gospodarki- narodowej ja-
ko calosci, Wreszeie placéwki -bran-
‘Z0We == DIZY. _7'edncczemach naJ—

pré

umiejscowienie, majace przed sobg

specjalne zadania, Sprébujmy bli-
7ej okresli¢ role .i miejsce — w ca-
loksztalcie systemu  doskonalenia
kadr kierowniczych — kazdego ty-
pu z zaprezentowanych tutaj pla-
cowek doskonalenia..

PLACOWKA CENTRALNA po-
winna byé inspirowana w swej
dzialalnosci badawczej, dydaktycz-
nej i w zakresie zastosowan prze-
myslowyvch przez centralne osrodki
kierowania gospodarkg mnarodowa,
takie jak: kierownictwo. partii i rza-
du 7 wlasciwymi wydzialamj KC
PZPR, Komisja oraz Instytut Pla-
nowania itd. W swej dzialalnosci
merytorycznej obejmujgca  podsia-
wowg problematyke wielkith przed-
siehiorstw, zjednoczen i w miarg
mozliwosci, catych galezi przemy-
slu, 7dolna do podejmowania i roz-
wigzywania tych probleméw musi
posiadaé¢ wysoko kwalifikowana ka-
dre naukowa z bogatym doswiad-
czeniem prakiyeznym w  kierowa-
niu réznymi - jednostkami gospodar
czvmi oraz pierwszorzednie wypo-
sa7zomy baze techniczng doskonale-
niA,

Poniewaz bedzie placéwka unikal-
na. dysponujaca najwyvzej kwalifi-
korwang kadrg meukows, baza tech-
n'ezna, najnowszg informacja nau-

kewg, techniczng 1§ ekonomiczna
oraz informacjami na temat naj-
rowszyeh  rozwigzah praktycznych

w zakresie organizacji i zarzadza-

nia, mus} “w. szczegélny spos6bdo-
humentowac swojg dzxalalnqsé_ Spe~
cyfilza téf dokumentacji’’ nie . moze
m:e¢- nic"wspélnego z  administra-
cvino = biurokratyczna sprawozdaw-
czoseia, wr:drmaca z. reguly na bar-
dziej lub mniej eksponowane’ péiki.
Miara przydatnosci’ tej-dokumenta-
cii bedzie mozliwosé jej zastosowa-
nia —-w formie prostej lub. prze-
tworzon » przez . inne placéwki-
doskonalenia. i “instytucie, .

W #wigzkit' ze' swoimi mozliwos-
cmmx pldcowly umkalne;l, placéw- "
ka centralna mozei powinna: wply-
waé na. kierunki doskonalema
chwek < resortowych;  : branzov ych
oraz stowarzy$zen ~ naukowvch
tet"hmcznych Powirina. oférowad’
najnowszg . wiedze . teoretyczna W
7aklesne organizaciji- i zarzadzama
oraz . sluzvc przykladami . najnows
szych i na;efektywme;szych Tz
wigzafn. w . “praktyce gosgodarczej

Projektowany system. dosknnadenia kadr kierowniczyeh bedzi
skutecznie .spelniaé: swoje. funkceje, jesli obejmowaé bedzie nie tylko
stere gospodarki narodowej, -ale wszystkie dziedziny
_nego. Zgodnie 'z zasada wyboru decyﬂu;acvch ogniw 1), tworzcme sy-
-stemu nalezy rozpoczqé od-tego, co stanowi. podstawe rozwoju calego

sadmtzy determinowat  ud:
daktyki- w stosunku’ dg’ l'nadz:;at
‘stosowan pnemyslowych ‘na:
szezeblu doskonalenia;

“3): placéwka resortowa e’y
dzxe przy takim ‘ukladzi q
13, wartosci merytoryczne] doskona-
lenia pomewaz W - jej. " dyspozyeii

znajdowaé sie_bedzie dokumentacja’
rozwigzan probleméw typowvchdla.;

gospodarm narodowe] realizowa~

nym przez placowkq centralng. —.
strony,.'a jej-wlasna dzia-

Z  jednej
Ialnos ‘badaweza i wdrozéniowa (w
ograniczorej
rozwigzywaniu ‘probleméw: specy-
f.cznych ‘dla_danej. galezi. przemyslu
== 7 .drugiej. -

“‘Nie' przesadzajac. o nomenklatu-
rze, /ktora bedzie w przyszlosci obo~
wrazywa}a ‘trzeba 'zalozyé, 7e pla-
cr'\wkom doskonalenia tego -szczebla
znstana przypisane kadry . kierow-
nicze ! pr?edsieblorstw i kombina-

skali) - sluzyé bedzie”

tym;zwrocic uwage - ‘na mebagatel-
ne znaczenie tego procesu 'z punktu
widzenia':. systematymego groma-
1] doswxadaen.‘ ktére’ 'mogg.
podstawe. .do - tworzenia
pewnych syntez dla’ dmedzmy na
gruncie; polskim ‘nowej, dla. do-.
radztwa przemyslowego. . Po .dluz-,
szym okres1e doswiadezen, ‘wielo-
krotnych, " udanych reahzacmch W
zakresie zastosowan 'przemyslowy h,
placéwki branzowe -moglyby prze-
ksztalcié "sie’ w . sie¢: \vyspe(:Jahzc-
wanych . ofrodkow doradzl:\va prze-
myslowego. dla swoxch i branz., Moz-.
na by wéwczas -mowic - o- poczatku
redalnego. systemu., doradztwa; prze-
myslowego w Polsce, przystosowa-
nego . do, naszvch warunkéw  spo-.
leczrio” - ekonomicznych i posiada:
jacego “wlasciwy 'dla’ tych warun-
kéw miodel: organizacyiny. :
Chodzi gléwnie o to, aby placg
ka branzowa dysponowala

’ wvzej

tym

wyzej .

rychi komérek funkc]cmalnych “waz-
nych dla - sprawnego . dzialania
pzzedsnebxorstwa -jako  calosci
np.. odpowxedzialnyzm “pracownika<
mi’ dzialéw:-organizacji. - Poniewaz
‘stwierdzili$my. - Ze dziatal-
noé¢ . dvdaktyczna  jest’ Seisle pod-
porzgdkowana zastosgwaniom: ‘prze-
myslowym -(gléwne zadanie placéw-’
ki), to.trzeba secz jasna zakladaé,

.ze ..zespoly . pracowmkow podlega~

1. Pl doskonalenia na
zezeblu beda ‘sie zmienialy. Ich
sklad bedzie . kazdorazowo' uzalez=
mony od: w<kazan wynikajacych z
aktualnie reahzowanego prolektu
"W . obrazie . calosci systemu ; do-
skonalenia brakuje - nam - jeszcze
jednego,- mozna powiedzie¢ podsta-
wewego .szczebla  zarzadzania
przedsiebiorstwa. Zakladajgc, ze w-
wymienionveh placmvkach*
doskcmalema -znajduja -swoje miej-
sce” -Kierownicy- od szczebla wy-,

ZENON STASKIEWICZ
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ycia sy

twa, to jest od gospodarki narodowej.

e

Niewykluczone,. .
w pierwszym okresie Jego funkejonowania’ nalezaloby ogramczyé sie
do podstawowych galezi przemystu. Pozwoliloby ‘to skupié: niebogate
Jeszeze do$wiadezenia i Srodki materialpe ‘na’ podniesienie efektyw-:
nosej pracy kierowniczej w ogniwach - decydujqcych

przedsiebiorstw, " zjednoczen ' i’ gale-
zi przemystu, W trybxe dzialalnosci
dydaktycznej powinra ' informowaé
kadre centralng i zjednoczen prze-
myslowych o efektach swojego do-
robku badawczego w taki sposub
aby mdzna. bylo . wszystkie tacjo-
nalne wnioski wykorzysta¢ ,do sy-
sLematycmego usprawnie’nia istnie~
jacego i rozwijajacego sig sysiemu
zarzgdzania gospodarka = narodowa
w . skalji przedsie;biorstv\za, zjedno-~
czenia, kraju.

PLACOWKI RESORTOWE po-
winny -istnieé” - W SZY
sie funkcaonmvama systemu-

s wszystkich. resortachs; ,produkeyi-

nych” i tych, ktore maja’ bezpo-
sredni wplyw na bieg zdarzen w
gospodarce narodowej  (finanse,
handel wewngtrzny, zagraniczny
itd.) w liczbie kilkunastu, Dzialajg
na podstawie tych samych zalozen
melodologicznych co placowka .cen-
tralna (badania, dydaktyka,. zasto-
sowania przemyslowe), Jesli jednak
placowka centralna, ze wzgledu na
swoja pozycje w -systemie, jest za-
angazowana rownym- nakladem sit
i drodkéw we wszystkie trzy Kkie-
runki dzialania, to w placéwkach
resortowych powinna .dominowaé
dydaktyka. Natomiast dzialalno$é
badawcza i zastosowania przemy-
slowe powinny byé¢ prowadzene w
ograniczonym zakresie oraz stano-
wi¢ naturalne wsparcie i uzupel-
nienie dzialalnosci dydaktycznej.

Takie potraktowame sprawy jest
mozliwe i konieczne z mnastepuja-
cveh wzgledow:

1) podstawowym . zadaniem pla-
cowki resortowe) jest zabezpiecze-
nie potrzeb danej galezi przemysiu
w zakresie doskonalenia kadr, kié-
re zgodnie z przyieta nomenklatu-
ra podlegaja cyklicznemu proceso-
w; doskonalenia w placowce szcze-
bla resortu:

2) duzg liczebnosé tych kadr be-
dzie tak dalece absorbowaé pra-
cownikéw placowki. Ze silg rzeczy
bedg =zmuszeni wxekszosc swo*)egc»
efektywnego czasu pos$wigeaé dvdak-
tyce. Fakt ten bedzie w sposéb za-

téw (dyrektorzy, zastepcv) oraz nie-
torych stanowisk kierowniczych w
zjednoczeniu.

~PLACOWKI BRANZOWE (zjed-
noczen)" -ebowigzuje, oczywiscie, ta
sama. logika dzialania co placowki
resortowe i ‘centralng (badania, dy-
daktyka zastosowania). Z punktu
widzenia- calosci zarysowanego tu-
taj systemu, sg to  placowki naj-
bardziej. zblizone do praktyki funk-
cjonowania przedsiebiorstwa i kom-
binatu; Ten fakt bedzie wigc.deter-
minowat -sposéb ich ustawienia i
zadama,
wdwych zasad * metodologii ~iz8

nalenia, ae@bowiazujacych,, ~wszystkie
placowkx O ile placmvka central-
na redlizuje z réwnym ,zaangazo-
wanjem sit* { S$rodkéw " wszystkie
trzy elementy zaproponowanej me-

todologii doskonalenia (badania.dy- .

daktyka’ zastosowania), a placowki
resortowe koncentruja swoje wysit-
ki- ma - dydaktyce (podporzadkowu-
jac jej pozostate dwa).,to zasadni-
czg dominantg dzialalnodei placéw-
ki brarizowej powinny by¢ zastoso-
wania + -przemystowe, praktycz-
ne rozwigzania w 2zakresie ovgani-
zacji i zarzadzania ma gruncie
przedsiebiorstwa i kombinatu
jednostek * wchodzacych w  sklad
zjednoczenia danej branzv, Korzv-
ﬁtaJa réwniez z odpowiednio udo-
kumentowanego dorobku placéwki
centralnej oraz resortowej pracu-
jacej "dla danej galezi przemystu,

Nalezy w zwigzku z powyiszym
zaktadaé, -ze badania wlashe, pro-
wadzone przez placéwke branzows,
beda dotyezyé glownie poszczegdl-
nych'\vycinkéw dzialalnosc] przed-
siebiorstwa i kombinatu, a nie ich
calosci. Podobnie jak dzialalnosé
dyvdaktyezna, beda pmlporzadkowa—
ne gléwnemu =zadaniu placowki,
praktycznym zastosowaniom prze-
myslowvm. W ten sposéb, na grun-
cie realizacji swoich zadan ‘podsta-
wowych. placowka branzowa be-
dzie miala -mozliwoéé stalego kon-
frontowania wtasnej dzialalnosci z
dokumentacjg dorobku placowki re-
sortowej i centralnej. Warto przy

® zawsze aktuaing intormacia (W
pustaci dokumentacji) na “temat
najnowszych rozwigzan w dziedzi-
nie organizacji i  zarzadzania
krajowych i zagranicznych;

@® odpowiednim -zespolem - pra-

cownikéw, zdolnych do tworczego
odczytania  otrzymywanej infor-
macji; 'w miare potrzeby jej adap-

towania lub ‘przetworzenia i zasto-
sowania w praktyce;

® wiasciwie wyposazong i zor-
ganizowang baza swojej dzialalnos-
<i, dostosowana do orgamzacymo-
icznych “wa-

@ ozsadmﬂn -stafusern - organiza-
cyino - prawnym, - pozwalajacym . na
praktyczne-zastosowanie w ekono-
mice branzy tego. co mniesie postep
naukowo - techniczny i° przodujaca
praktyka gospodarcza: ‘

'@ efektywnym sposobem finan-
sowania, ktory by uzaleznial osig-
gane przez nia wyniki finansowe
od efektdéw ekonomicznych projek-
tow zastosowanych w poszczegol-
nvch jednostkach gospodarczych -——
z jednéj strony. ale réwniez pozwa-
lat na jej wiasny rozwoj.

*

Placéwka centralna powinha abej-

-mowaé¢ procesem doskonalenia szta-

by kierownicze central zjednoczet
gospodarczvch i wszystkie kierow-
nicze slanowiska szczebla central-
nego. funkcjonalnie zwigzane 2z
procesem zarzadzania gospodarka
narodows, Sporadycznie powinna
sicgaé rowniez do kombinatdw. i
przedsiebiorstw przemyvstowvch, ale
{vlko w takim stopniu, jaki jest
niezhednie potrzebny do uchwyce-
nia pewnveh prawidlowosci w- pro-
cesie zarzadzania gospodarka naro-
dnwg. Placdwka resortowa powin-
na glhwnie pracowaé ze sztabami
kierawmiczymi kombinatéw i przed-
siebiorstw,

Placéwki braniowe pracuig glﬁw-
nie z kierownikami $redniego szcze-
bla zarzadzania przedsiebiorstwem,
ti, kierownikami wvdzialow pro-
dukcvinyeh i specjalistami  niekté-

dziatu pmdukcymego przedsiebior-
stwa- wzwyz, ‘pozostali- bez ", przy-
dzialu”: ‘mistrz i brygadzista. ;Stusz~
ne bedzne, :jezeli. ten szczebel do-
wodzenia -bedzie - podlegat proceso—
wi szkolenia .i doskonalenia ‘w ra-
mach: zakladu.. Godzi sie: to. przede
w.szyst:um z zakresem - obowxazkow
ludzi: pracuaacych na tych::stano-
wiskach. '

%

- Proces ksztaltowama systemu . do-
skonaie T

2 u1emme .
.\xdrazama postepu W gospodarce
narodowe1. |

od. saitiego poczatku istnienia sy~
stemu . doskonalenia kadr - kierow-
mczych :niezaleznie .od- stopma jego
mzwogu nalezy dazyé . do systema-
tvcznego zmniejszania- -~ dyspropor-
cji pomiedzy nagromadzonym kapi-
~tatlem- 'nowych'.rozwiazan . w. zakre-
sie organizacji i zarzadzania a ilos-
cig. ich  wdrozew w. przemysle: Do
tego wilasnie- potrzebny jest: system,
poprzez ktéry mozna bedzie to.ro-
bié -w . sposéb.. przemys$lany; :zgodhy
z. aktualng i perspektywiczng polx-
tyks . ekonomxcz.na panistwa, -

" Jesli prawdg- 1est e w ostatmch
latach ta dysproporcja rosia,. a mnie
malala, to wplywal na- to mewat-
pliwie aktualny stan w. dziedzinie
doskonalenia. “kadr, = kierowniezych
gospodarln Trudny -do- folérowania
na’ dluzsza - mete- stan rozproszenia
sit i .§rodkéw,. brak przemvslane;
politvki doskohalenia "kadr :'w skali
calej gospodarki i chalupmczv —_
poza nielicznymi wyjatkami-— spo-
sob podejécia- do tvch spraw w pio=
nach po;zczegélnych resortow.

Dotychczasowy- stan -w tej ‘waz-
nej dla gospodarkj narodowe1 dzie-

dznie . tlumaczy _sie najczescxel tru--

dnogciam] finansowymi i brakiem
odpowiedniei bazy matenalnej do-
skonalenia. - Przyczyn tych:.nie na-

lezy bagatelizowaé, ale meba so-
bie Téwniez 'wyraznie ‘powiedzieg,
Ze nie "sa one ]edyne ani najwaz-
niejsze.” Sytuacja” jest zbyt zlozona;
wymaga ‘glebszej analizy. .Moze te~
go dokonac- specjalnie w ‘tym. celu
powolany zespol. Podstawowym za-
daniem . takiego zespolu powinno
byé nakreslenie zrgbow rozsadnej
polityki w' tej ‘dziedzinie. Polityki,
uwzgledniajace} wszystkie fazy za-
lozonégo tozwoju tego, co nazywa- -

‘my ‘systemem doskonalenia ‘kadr -

,kxerowmczych — w jego: ostatecz-
nym ksztalcie. Majac jasno zary-
sowany ksztalt® takiego' systemu,
mozna bedzie — zgodnie .z' Per- .
spektywicznymi zalozeniami  jégo
mzwom — organizowaé stnleJaca
juz w tej chwili baze materiaing i
rosngce  szeregj kwalxﬁkowany"h
kadr frontu doskonalenia; Nie moz-
‘na przeciez powaznie moéwi¢ o ra-
cjonalnym wykorzystaniu. istniejg= '

icy¢h obecnie mozliwosci bez' jasno .

bmecvzowane) polityki doskonale-

. ‘mia, biorgcej za punkt wyjécia ak-

tualny stan naszej gospodarki.na-
rodowej i wiazacej z poszczegolny-
mi -etapami jej rozwoju — TOZWO)

. systemu doskonalenia.

Pioces .prac 'w tej. dzxedzmxe w
zwigzku z autentycznymi potrzeba-
mi gospodaﬂn powinien’ byé wy-:
raznie przyspieszony przez potrak-
‘towanie istniejacych placéwek "do-
skonalenia -w taki sposob, jdkby
.docelowy system. juz funkejonowal. '
Pomoze -to W ich doorgamzowa-
niu” na gruncie wstepme przyie-:
tych zalozen j zdobyeiu odpowied-
nich doswiadezen, potrzebnych do:
dalszej budowy i rozwoju systemu.
‘Chodzi praktyeznie o to. -zeby Wwy-
‘tworzyé sytuaCJe. W, kidrej ‘mozna
bedzie wplywac na pohtvke i or=
ganizacje doskonalenia kadr kie-
rowniczych, prowadzonego ‘przez
résorty — po' to. zeby organizowa-
ne przez: nie ‘kursy, skupiona ka-
.dra, sprzet, - pomoce dvdaktycmo
“itp.” mogly stanowié . zalazek - pla-
cow‘kx ‘doskonalenia -z prawdziwego-
-zdarzenia, Trzeba postawié ‘na dzia-
lame w warunkach mozliwych do
.osiagniecia - juz obecnie i tworzyé
podstawv (materialne, kadrowe, or=
ganizacyine, formalno-prawne itp:)
.do. celowego rozwijania 1stn|e]acych
zalazkow w stale, sprawnie funk-
cjonujgce placo\vk: w' ramach’ Za=
mierzonego systemu “docelowego.

Praktvczne “kroki ‘mialezaloby Toz-
poczaé od roboczych - konsultadii: 'z
‘kierownikami resortéw lub. ich za-
stepcami, odoowiedzialnymi~ ~za
szkolenie 1 doskonalenie kadr, “kté-
tzy ‘53 ‘naturalnymi sojusznikami - w
tej sprawie i powirnni byé: wspél-
twércami systemu.

X
Uznajac Wysej.zarysowana. struk=

ture za podstawe . calej dziatalnosel
doskonalenia kadr. trzeba“ przewi-

dzie¢ rodzaj. jej naturalnego prze-
dtuzenia i’ uzupelnienia. Wydaje sie,
‘Ze. mle takg Togg - spelmc stowa-

mu; lnedy placov\dn doskonalema w.
pionach - poszezegdlnych.. i resoriow
beda’ jeszcze Tieliczne, ‘bez wiek=
szero do§wiadezenia: i odpowxednio
kawahf:kowanych kadr..

Nie -nalesy jednak pnypuszczaé
‘%e 'rola ich skoﬁczv sie w momen-
cie, Kiedy system ‘doskonalenia'kadr
kierowniczych ‘zostanie ‘juz’ osta-
teczniie uksztaltowany.. Z. zaloZemia
{- nazwyv qu'ne on ‘stusyt: gluwme,
podnoszeniu kwalifikacji kadr- kie-
rowniczych, Pozostang .ogromne’ za-
dania- zwigzane z podnoszeniem
kwhalifikacji rmnacei liczby ‘specja-
listéw,  samodzielnych- pracowmkow
koncepeyinych, zatrudnionych wty-
sigcach komdrek funkcjonalnych:iw
Eo<pndarce namdowm ktérym- trzé-
ba bedzie miesé pomoc w zakre51e
szkolpma

Problem polega Jednak na ty‘m,
zeby robié¢ to w sposob bardme]
Zorganizowany - niz- dotychczas.
Wszystko to moie byé rozwxazane
na gruncie rodzacego . sie. systemu
doskonalenia  kadr klerowmczych
zgodnie - z . podstawowymi. _zaloZe:
niami rozwoju -gospodarki. - natodo~
wej i -wynikajacej z mnich: poht‘yki
dﬂskonalnma kadt.

1) Patrz: - ..Zycl'e Gospodarcze” S nr:
Serownian e, s, "SPoiecma rankisa
1 s .
. 2)197113“"‘ a2ycle Gcs'podarcae" nr-'§
Zz. > N
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STATYSTYCZNE ORGANIZACIJE PTE

STNIEJA juz i dzialajg sekcje

lub kola statystyczne PTE w

kazdym miescie wo]ewodzkxm
717esza|a one nie tylko pracowm-
kéw sluzb statystycznych, ale row-
ntez rad mnarodowych i przedsie-
biorstw oraz pracmvmkow nauko-
wyeh szkol wyzszych., Pracuja dosyé
aktywnie zwlaszcza nad’ problema-
tvka swoich 1egxonow Szereg sékcji
i kol ma juz powazne osiggniecia.

W ukladzie organizacyjnym tej
sieci dominujaca role odegrala zalo-
ona przy Zarzadzie Glownym PTE
w maju 1869 r, Komisja Statystyki,
ktéra skupila wybitnych praktykow
i maukoweow z roéznych dziedzin
statystyki i demografii, Wytypowa-
no szereg zagadnien, ktorymi zaj-
ma sie wszystkie organizacje statys-
tyki PTE w kraju,’ Nalezg do mich
np. szeroka popularvzaqa statysty-
ki (statystyczia edukacja spoleczen-
stwa), analiza mozliwosci wielo-
stronnego wykorzystania wynikéw
Narodowego Spist Powszechnego;
wlaczenie sie do akcii powolywania
statystykéw zakladowych w przed-
siebiorstwach .i zjednoczeniach .oraz

przygotowanie projektow dokumen-
tow dotyczacych stanowisk statys-
tycznych, opracowanie propozycii i’
wnioskéw w sprawach organizacyj-
no-pxoglamowych z“lazanych z
ksztalceniem statystykow  przez
szkolnictwo S$tfednie i wyZsze oraz
doksztalcaniem statystykéw syste-
mem kursowym.

Narodowy Spis Powszechny, przy-
niesie ogrom informacji statystyca-
nych i demogxahcznych ktorych
odpowiednie wykorzystanie -ma. du-
se znaczenie dla gospodarki maro-
dowej. Ich wlasciwe spozytkowanie
moze mieé¢ duzy wplyw ma decyzje
gospodarcze. Organizacje, nasze . po-
stanowily skoncentrowad sie przede
wszystkim wokol tej sprawy, pro-
wadzi¢ szeroka akc]e popularyzia-
cyjna, organizacyjna i propagando-
w3, Caly nasz aktyw spoléczny. bral
i bierze czynny udzial w tych pra-
cach. Na temat Spisu wyglaszano
prelekcie w roznych srodowlskaoh
spolecznych | zawodowych, za-
mieszczano wypowiedzi ma- ten te-
mat w prasie, onracowywano i roz-
powszechniano materialy informa~

cyine | ‘m.in. w Srodowisku szkol-
nym).

KOMISJA: STATYSTYKI 1amicmv~ala
organizowanie przez sekcje i kola w
pusrczegblnvch wmm\édnwach spensa!-
nych sympoz;ﬁw nnswleconych termu
zagadnieniu, Odbywaja si¢ one_iuz teraz
(pierwsze odbylo sie w Poznaniu jeszcze
w. hstopadne ub. roku) Pnewldum sie,
ze 'w sympozjach tych wezmie udziat
szeroki Krag ekonpmistéw, dzialaczy go-
spodarczych. i samorzadowych, w -tym
pravownicy rad narodowych i innych
instvtucji, reprezentujacy dziedziny pla-
nowan urbanistvki, gospodarki komu-
nalnm i mieszkaniowej, oSwiaty, nauki
i .inne. W  takim gronle przedyskuto-
wane heda mozliwosci Yak najpelniejsze-
Eo kaorvvﬂ'mn wynikébw NSP, Sym-
pozia, W ktérych przygotowanie wkiada
sie duio “wysitku, powinny staé sie mno-
wa i efektywna forma. pracy organizacii
shtystycm‘ch. zwlasmcza ze wzgledu na
jch regionalny charakter i“objecie nimi
terenu calego kraju.

Drugim waznym zagadnieniem,

pod;etvm .przez statystvezne orga-

nizacie PTE. bylo aktywne wlacze- ~

nie sie do ogolnokrajowej dyskusji
na.temat .reli i rangi ekonomiisty.
Krajowy. Z1azd PTE réwniez w $ro-
dowxsku statystvkow stal sie Okama
do szerokiej dyskusji nad sprawami
zawodu ekonomisty, jego zadaniami,

ranga zawodows 1 spoléczng, up-

rawnieniami i przywilejami, a takze

‘"nad pozycja . (autorytetem) ekono-

misty w zakladzie pracy, jego sto-
sunkami =z kierownictwem, komdr-
kami i miejcowymi organizacjami.

6-letnie doswiadczenie funkcjono-
wania - sluzb ekonomicznych. w
przedsigbiorstwach i zjednoczeniach
dowodzi  koniecznosci nowelizacii
uchwaly nr 224 z 1964 r. w sprawje
postepu ekonnnuanego 1w gospodar~
ce uspolecznionej i orgarizacii sluzb
ekonomicznych. Obecnie na nowo i
w- sposob bardziej jednoznaczny po-
winny zostaé¢ sprecyzowane defini-
cje stuzb ekonomicznych i zawoduy
ekonomisty oraz kwalifikacjj i.wy-
ksztalcenia wymaganego od pracow-
nika zatrudnionego w dziale lub ko-
mérce ekonomicznej.

Dosvé pn\t_'szechnie -zgtaszano postula~
ty, by w najblizszej prryszloéci w pionie
ekonomicznym znalazly- sie dziaty i ko-
mo6rki - organizacyjne, skupiajace calo-
ksztalt -problematyki. ekonnmicznej. - cn
wymaga blizszego sformulowania struk-
turv‘ stuzh ekonomicznych. Obecnje ho=
wiem komérki ekonomiczne w przedsie-
biorstwach i_ziednoczéniach sa nadmier-
nie rozproszone, niezintegrowane —
dzialaja kaida na wiasna reke czesto
w oderwaniu od siebie.” Rezuitaty ' texo

‘ stanu’ rzéczy- dostrzegdlne sa w "miedo-

. i

masama:h operatywnej dziatalnosci,za-
kladow pracy,” w'braku-szybkiej infor-
macji dia ich ‘kierownictwa oraz s3-na- -

gminnie stwierdzane ‘w- sprawozdawcms-
ci statystycznm ktﬂra ~— pomijajac in-
ne mankamenty — ‘jest typowym pny-

16w -w zakladach pracy.

Komisja Statystyki -od poczatku,

swego istnienia’ interesowala sie tez

ZDZIStAW
KULAKOWSKI

jest ‘zainteresowany’ G!éwny Urzad Sta=
tysticzny, ktéry w prawidlowym usta-
wieniu spraw ksftaicenia kadr statys-
tyeznych upatruje mozliwosé - polepsza-
,ma poziomu prac sprawozdawczo-statys-

- tycznych w. kraju, Za -
Ktadem . braku  wspélpracy ‘réZnych dzla- - Y J sadnienia_te .zna

lazly . sw6j wyraz takze na specjainym
posiedzeniu, Naukowej Rady Statystycz-

nej, w_ktérej wzieli .udzial przedstawi-

' cicle GUS,- - wydszych szkoi | ekonomicze
nych i resortu oswiaty.

zagadnieniem ksztalcenia kadr: sta-": .

tystyeznych.. Od wymiany zdan na

ten temat.przeszla ona nastepnie do .~

konkretnej pracy. Opracowano 3 re-
feraty -szczegélowe na temat ksztal-
_cenia statystyk(yw' w systemie szkol
“$rednich "{" wyzszych. oraz' doksztal-

cania’ Kursowego. W oparcxu o te -

materialy zorganizowano 'w m, Lo-
_konferencje, w - ktérej wzleli
udzial -czlonkowie - Komisji - oraz
pnewodmczacy kol i sekcji statys-
tyeznyeh 'PTE z oérodkéw woje-
wodzkich. Oproécez stgtvstykow-prak-
tvkéw wzieli -w miej udzial przed-
stawiciele $wiata naukawego ze sro--

dowiska lodzkiego i warszawskiego.

Opracowane materialy i wnioski moga
byé. pomocne przy usprawnjaniu_orga-
nizacji i programowego ‘rakresu ksztat-
cenia i doksztalcania statystykbw —

_zwlaszeza w szkolach wyiszych. Warto
© dodat, ze pr

tym

Mowigc o ksztalceniu kadr sta-

" tystycznych, mamy jednoczesnie na
‘. uwadze. nierozlgcznie zwigzany =z

tym problem przygotowania .fa-
.choveow 2z zZakresu mechamzacn
prac ‘biurowych j obhczemorwych
Kazda dzisiaj dzieawina nauki, .
wiec i statystyka, jezeli ma né z
postepem czasow, nie moze obyé sie
bez ‘optymalnych. rozwigzan tech-
nicznych, umozliwiajacych uspraw-
nienie i przyspieszenie osiagniecia
wynikéow swo;m pracy.
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...byle nie przez dziurke od kiucza.

- ‘Fot, Marek Holzman

ACZYNAMY - patrzeé w phzy-
szloéé.’ To dobrze, Méwimy o
~niej.coraz czeSciej i coraz §mie-
lej. Chociaz problemy dnia: dzisiej-
szego — nabrzmiate od lat i wyma-
gajace rozwigzafi  nowych,
niejszych { prawidlowszych — -zaj-
mujg sporo miejsca i czasu, absor-
bujg uwage, angazuig sporo sil |
frodk6éw, Zapadly juz konkretne de-
cyzjé, ‘powstajy zespoly ‘problemo-
we. ‘Glos: zabieraig eksperci, toczq
si¢ dyskusje, zaczynajg mnozyé sie
polemiki. W wieloletnich planach
'pracy- resortéw, katedr, instytutéw
prawo 'obywatelstwa znalazly pro-
-blemy -perspektywiczne — dlugofa-
‘lowego rozwoju.

priérwszych przymiarek, zatozen
1 wypowiedzi wynika jasno, ze za-
gadnienia struktury (zwlaszcza eko-

. nomicznej) oraz skali — wysuwaja

sie na czolo. Swiadeza o tym enun-
cjacje  przedstawicieli Komitetu
Polska roku 2000", artykuly i wy-
wiady .'w prasie periodycznej i ty-
godniowych dodatkach prasy co-

dziennej; '

Milczeniem nie mozna, a nawet
nie: wolno, pominaé zwlaszcza re-

. welacji na temat 2 do 3-krotnie
- wigkszego:

zapotrzebowania na
30 lat w' zakresie surowedw i ma-

" ferialéw -~ 2z uwagi na wymoweg

i konsekwencje takiego postawienia
sprawy, Gdyby tak mialo by¢ istot-
nie — zabraknie w nas (i nie tylico
u nas — dla nas) zaréwno owych
surowcéw | materialéw, jak tez —
wobec pgromnej kapitalochlonnosci
i: pracochlonnoscl w tym dziale go-
spodarki narodowej — S$rodkéw na
inne cele i potrzeby, Niemniej

' pilne i wazne! Oby$my - idac t3

drogg — mie powtérzyli wielu ble-

."déw .z okresu poprzedniego, ladujac

sie ‘w -bardzo. ale to bardzo kapita-
lo- i czasochlonne (mimo réznych
wKruczkow obrachunkowych” —
.Dotaniajacych” te przedsiewziecia)
poczynania. Przy tym — na skale
przerastajaca potrzeby nie tylko na-

. sze wlasne, lecz 1 kilku partneréw
'RWPG-owskich, A przeciez na te

tematy nie brakowalo trzezwych
gloséw ekspertow — . .inZynieréw,

. naukowcédw i ekonomistéw...

Z tej drogi — trzeba zawrdeié!
Ona — wiedzie w §lepy zaulek, czv

. ‘wprost — na manowece! Jest' to wy-
- nik" . spojrzenia nie wprzéd
* wsteez — wedlug-' dotychezasowych

lecz

(nie najlepszych) pojeé, norm i tech-
nologii! Swiat idzie w odmiennym,
przeciwnym kierunku — wyiszego
stopnia przetwdrstwa, Jego konsek-
wenelg i §wiadectwern jest o wiele

szybszy wzrost wartosci produke -

(zwtlaszcza czyste]. dodanej — pro-

- duktu spolecznego) niz zuyeia ma-

terialowego. Potrafi- — 2z tej same}
czZy. mniejszej ilofci surowcéw {ima-
terialéw lub z materialéw i surow-
e6w -nowych wytworzyé wiecej!
Poza tym na produkeji i eksporcie
suroweow. (wyjgwszy bardzo nielicz-
ne przypadki) nie mozna zbyt wiele
i zbyt dlugo zarabiaé. Wiedzg o tym

najlepiei kraje.tzw. trzfacie% ia-
..tav'l;czyib%?;?"’g‘ T ozwinietos keas
fe = ktore o jalizszeRon iyt crasy
wyecofuja " sTé 2 CzVst0  surowcowes,

lub z grubsza “tylko przetworzonej
produkeji — nie umiaty liczyé?..

-Nie przeépijmy ery chemii szla-
chetnej, energii jadrowej, elektro-
niki . (z laserami, plazma, sterowa-
njem) i kosmonautyki! A ludzi —
z tzw. pomyslunkiem i z tzw. zlo-

shusz-

tymi rekoma — mamy sporo.. Ponoé
gaxyet, jak’ twierdzili ‘niektorzy, za
uzo.

Tu ‘wlaénie moze | powinno sie
wyzywaé rnasze ~mlode . pokolenig,

wszystkie ',niespokojne duchy”, zad-
ne slawy, niécodziennych zdobyczy,
odkryé, wynalazkéw -—— na miare no-
wej ery i nowych czaséw. Tylko —
byle im tego nie ,utatwians”, tak
jak niegdy$§ niektérym specjali-
stom'czy pionierom. =

-Kto temu nie wierzy - miechaj
sam sobie. przeliczy pewne warian-
ty zalozend, uwzgledniajac pelne ko-
szty spoleczne (bez zanizonych cen
na towarach inwestycyinych i zao-
patrzenia produkcyjnego) inwesty-
cji w przemysle wydobywezym lub
prostego przetworstwa, wraz z od-
setkami za okres budowy (zamrods
niem §rodkéw), nienaliczanymi u
nas oplatami typu Kkoncesyjnego
wydatkami infrastrukturalnymi. &
do tego — potrzebami transportu
ladowego i morskiego itp. itd. ’

Podobnie - trzeba dodaé pokaz-
ne kwoty na nie mniej kapitalo-
chlonne inwestycje w zakladach
przetworczych (prostego, masowego
przetwdrstwa) pochlaniajgeych kil-
ka -~ nawet zanizonych — zlotdwek
inwestycyjnych na zlotéwke |, pro-
duktu globalnego brutto” (nie mo-
wige juz o zlotdwcee produktu czys-
tego, liczonego wg kryteriéw i praze-
licznikéw weryfikujacych — norm
techniczno-technologicznych i cen
— zagranicznych).

Niechaj sie przy tym nie pomija
koniecznego — wg dotychczasowych
norm zuzycia — zapotrzebowania na
surowce i materialy, biorge pod
uwage naszg srednig choéby czy
branzowsg ,stope dochodowosei”
(0.38—0.39) lub’ jej odwrotnosé, ktd-
ra — po ostatnich regulacjach cen
zaopatrzeniowych jeszcze wzrosnie
{materialochlonno$é produkcji). Wyj-
dg astronomiczne liczby, przekra-
czajgce mozliwosei wigkszego, za-
sobniejszego i wyzej od naszego roz-
winigtego kraju. Wnioski z tego
trzeba zatem chcieé¢ i umieé wyecig-
gnaé juz teraz, dzisiaj. czy nam sie
to podoba, czy nie. Smielej i od-
wazniei. Z myslg o milodych { ro-
ku 2000.

Nie mozna sie zatem dziwi¢ nie-

ktérym naukowcom j ekspertom go-

spodarczym (tak ekonomistom, jak
i .technokratom”), ze .zastanawiajg
sie powaznie pad kwestig specjali~
zacji, kooperacji i wspdlpracy. Ist-
nieje konieczno$é¢ podjecia decyzji
co do aktualnej i perspektywicznej
specjalizacji gosnodarczej (produk-
cyinej — lub ustugowej). a w slad
za tym - profilowania programu
produkcyjnego dzialow, galezi i za-
ktaddw produkeyjnych. '

Tu wlasnie zbiegajg sie i sg nie-
odzowne rzetelne, obiektywne |
prawdziwe mierniki, skladajgce sie
na tzw, skale ocen — baza ,ra-.
chunku ekonomicznego”; zaréwno

wg kryteriéw ' techniczno-technolo-

gicznych oraz
-~ M=o

_kosztowo-cenowych
IOWYEH SWeH i

Y Zdant, “tény 3
dzielone, Dyskusja trwa juz zbyt
dlugo. Normy i uklady wlasne s3
niewystarczajgce, a proponowane
poprzednio ,eksperymentalne”, czy...
przeforsowane zalozenia 1| zasady
{nawet te ,dawne”, obowigzujgce
od 1966 r.) wadliwe. mylace ..
szkodliwe (tak ekonomicznie, jak

spolecznie), O tym .mozna- sig bylo
przekonaé¢ w.ubiegiym roku. ‘W ta-
kiej sytuacji .do glosu dochodzg 1
przewazajy - zwykle kryteria  czysto
techniczne (technicysiyczne) - oraz.
{zw. sita przetargowa. :

Kurs na nowoczesno§é wydaje sig
byé ‘nieodzowny, choéby i ,modelo-
wy” rachunek (tzw. ekonomiczny)
pokaiywatl co' innego. Trzeba tylko
— wedlug naszych i: weryfikowa-
nych - danymi zagranicznymi - wyli-
czen ekspertow - zadbaé o odpo-
wiednio ekonomicznie uzasadniong
(efekfywnag) skale tego rodzaju pro-
filowanej, dawnej lub nowej pro-
dukeji. Przy czym musi ona byé
nowoczesna | wydajna.

Poprzestawanie na ,dolnych” fa-
zach przetwérstwa (jak np,.ze zna-
nym w kombinacie oswiecimskim,
pétkoksowaniem w latach dawnych).
lub ,klepanie” - metoda niemal
rzemieélniczg — niewielkich serii
pojazddw mechanicznych albo i stat-
kéw (nawet — ,.optacalnych” przy
odpowiednim ustaleniu cen i kosz-
tébw w kraju) na nic sie tu nie zda-
ja. ,Samo” sie to nie zaltatwi, ani
Jjakos tam” nie bedzie...

Nie wydaje sie tez sluszne wy-
bleranie niektérych tylko grup wy-
rob6w lub poszczegdlnych artykutdw
do tego rodzaju produkeji w wielu
branzach czy dzialach gospodarki
narodowej, Odstajgcy poziom por
zostatych producentéw czy. branz —
przy nieodzownej kooperacji krajo-
wej — da o sobie zna¢ natychmiast,
gdy sie o tym zapomni i nie pomys-
li kompleksowo o rozwigzaniu cale-
go problemu.

Problemy: ,my sami”, czy W
oparciu o obce wzory, patenty. li-
cencje itp. albo i w §cistej koope-
racji — nie sg nowe. Zostaly one
postawione, przedyskutowane i s3
juz realizowane, Gorzej czy lepie}
to inna sprawa. Jedna i druga dro-
ga wioda do celu. Rzecz w tym. by
i8¢ naprzéd skutecznie. odpowiedn:o
szybko i.. oplacalnie (dla nas, naszej
gospodarki, a nie wylgeznie dla ini-
cjatoréw, handlowedéw czy realiza-
toréw ..indywidualnych”).

Jesdli - sie decydujemy na licen-
cie zagraniczne. to muszg one byé
naprawde nowoczesne, wydajne . i
ekonomiczne! Nie inaczej z tzw. ko-
operacjy. zwlaszcza zagraniczng, w
tym z firmami z krajow kapitali-
stycznveh. Dostarczanie .taniej” si-
ty roboczej. masy materialdw czy
postumentéw i obudowy — to Za-
den interes. T tu obowigzywaé po-
winna zasada uczeiwego wspoHwor-
stwa. wzajemnych korzvsci, Na do-
placanie i bogacenie innvch nas po
wrostu nie staé. 1 nie warto podnie-
~aé sie ,efektami” podzialu produk-
e}i w postaci uzyskania wylgeznoSc!
produkeji np. na.. lampy radiowe,
walce drogowe itp. albo — w  ko-
overacii na zachdd” dostarczaniem
obudowy obrabiarek. ‘pras, . nozyc.
diwigéw itp.. z przestawieniem na
taka produkcie zakladéw tego tyou,

Stalowa Wola.: Warytiski itd..
- WSK-=Mietates LY.

bi¢ na ,niekorzystnym ' ksztattowa-
‘niu sie" wskaznika rozwoju wymia-
ny zagranicznei tzw. obrotéw h.z. ..
— z jego spadkiem ,.poniZzej dyna-
miki produkeji przemyslowej”, do-
chodu narodowego itp. Nie warto
tez laé tez z powodu slabszego tem-

pa wzrostu eksportu niz importu
towarowego (jesli jest on wyréw-
nywany korzystnymi ustugami. czy
nawet kredytami), a strzec sig na-

lezy takich tez i porad weksper-
tow", ktére namawiajy nas na.
Lwyprzedzenie” dynamiki eksportu

ponad produkcje, dochéd narodo-
wy oraz import. Nam dodatnie sal-
do wymiany, czyli .inwestycje” (albg
darowizny) cagraniczne 5§ niepo-
trzebne! Nie chcemy z tego tytulu
ciagnaé lichwiarskich procentéw™,
Tym bardziej ze realnie oznacza to
nic innego. jak wywéz z kraju ma-
sy towarowej wiekszej niz impor-
tujemy potrzebnych num towardw,
uslug czy innych wartosci! O tym
tez warto pamietaé.

Poruszone wyzej problemy wigig
sie §cisle z potrzebg i Koniecznn-
5cig posiadania dobrego rozeznania
sytuacji, przemian i kierunkéw roz-
woju  zachodzgcych | zarysowuja-
cych si¢ w innych krajach, na
$wiecie. O tym zapomnielismy, po-
dobnie jak kiedy$s o .inwestowaniu
w czlowieka"”, czyli w najwigkszy
i najcenniejszy nasz ,kapital”. Nie
chodzi przy tym wecale o zmiany
przejéciowe, fluktuacvine, czylli o
tzw. koniunkturalne (koniunkture).

Na odwrét — idzie o te najpo-
wazniejsze, wytyczajace kierunki i
przecierajgce szlaki rozwojowe. Na-
lezeé do tego grona to zadanie trud-
ne i kosztowne, ale tylko to sie
oplaca, je$li mamy ambicje i chece-
my sie (sami lub ,do spolki” np.
z innymi, mniejszymi krajami, zwla-
szeza  socjalistyeznymi)  liczyé w
éwiecie. Poszukiwanie Jluk”,
dzin przez innych ,nie obstawio-
nych”. ¢zy.. opuszezonych (bo tam-
ci — przeszli juz do intratniejszej
dzialalnosci) — nie wydaje sie by¢
tym wlasciwym i najlepszym roz~
wigzaniem. jak — chyba bez gigb-
szego przemyslenia — sugerujg nie-
ktérzy dyskutanci i ,nedelowcy™..

Pozostaje droga jedna: kurs na
nowoczesnosé. Historia, nawet naj-
éwiezsza, wspdlczesna — uczy, ze to
jest mozliwe. realne i .osiagalne. Za-
réwno krajow innych. jak i sasied-
nich. a w tym i naszego Wlasnego!
Czyz nie mdwiono nam kiedys: po
co wam przemysl, nastepnie — po
co wam przemyst maszynowy, che-
miczny, stoczniowy? Czy nie dwo-
rowano z .zapaleficéw” wroclaw-
skich | warszawskich, ktdérzy upie-
rali sie przv konstruowaniu.. ma-
szyn matematveznych, naszej ..Odry”
czy z roéznych kombinowanych od-
padéw . Ewv” itp.? Czy nie nasmie-
wano sie do woli z podwarszaw-
skiego .Btonia". ktére -~ po prze-
szknleniu surowej zalogi moglo sie
nastepnie przerzucié na produkeiz
bardziej szlachetng i precyzying? A
takich przvkladéw i dowoddw przv-
toczvé mozna setki, czy nawet ty-
sigce. .

Stad jedna plynie rada i jeden
apel: alert dla wynalazcéw, nowa-
torédw, racjonalizatoréw! Dla tech-
nologéw i konstruktoréw. Dla dob-
rych, najsprawniejszych organizato-
raw. Alert dla pionierdw postepu. -
l%a s Wszystkich swniespokojnych du-
chéw™, moeze niesfornvch, nieuktad-
nvch, ezy wrecz | kolizyinyeh™ i
.trudnych” Dila tych. co checa. po-
trafig i maig odwage nie tviko pa-
trzeé, ale tez iS¢ w przysztosé! 'W
takim tez duchu trzeba uczyé | wy-
chowywaé mlode pokolenie. Qd lat
najmlodszych — i na wyzszych
uczelniach.

DOKONCZENIE ZE STR. 1-

wdrazania technologii, poszczegblriych etapéw dostaw- maszyn { urza-
. dzen, kwestia montazu i uruchomienia obiektu, jak réwniez osiggniecie
zakladanych w umowie .parametréw. Stad m. in. rozloZenie splat w'rela-
¢ji do konkretnych etapéw realizacji umowy. To  od strony genera!-
nych zatozen. Kazda konkretna sytuacja wymaga elastycznosci -podejécia
i wzajemnego zrozumienia potrzeb: partner6w. R

Eksport polskiego wegla i sur6wki zelaza do Japonii wywarl zasadni-
czy wplyw na stworzenie w tym kraju solidnej | perspektywicznej bazy
dla wzajemnych. obrotéw towarowych, a zarazem powaznie zwiekszyt za-
interesowanie obydwu partneréw dla rozszerzenia -wspomnianej - .
Z drugiej zad strony tworzenie przez strone japonsks sprzyjajacych wa-
runkéw dla eksportu japoriskiego do Polski znacznie. rozszdrza skale mna-
szych zainteresowan i konkretyzuje kierunki naszych zakupéw w Japonii.

RED.: Czytelnikéw naszych, zainteresuje zapewne struktura towaro-
wae w handlu pomiedzy Polskq a Japoniq... - -

2. FURTAK: Oprocz wegla i surowki zelaza, ktérej ekspsrtu ostatnio
zaniechalismy, istotna role w naszym wywozie do Japonii odgrywa. stod
browarniany, niektére artykuly rolno-spozyweze, jak réwniez .artykuly
konsumpcyjne pochodzenia przemysiowego Ponadto na polskiej licie to-
warowej w eksporcie figurujg: obrabiarki wielkogabarytowe i narzedzia
oraz chemikalia. Duzy sukces odniesli tacy nasi producenci jak: Rafa-
met, Poreba, prasy inz. Nowaka.

Przedmiotem importu z Japonii sg natomiast gléwnie kompletne obiek-
ty chemiczne, linie technologiczne do produlcji fozvsk; do produkeji mi-
krosilnikéw, aparatura, urzgdzenia i komponenty elektroniczne oraz .radio-
wo-telewizyjne, wyposazenia statkow i przyrzady nawigacyine, lozyska,
maszyny szwalnicze i czeSci, aparatura i instrumenty kontrolno-pomiaro-
we, obrabiarki, maszyny widkiennicze, tlenek mangant, blachy, rury sta-
lowe, chemikalia, kauczuk syntetyczny, opony, sztuczna skéra, .przedza,
wlokna sztuczne oraz syntetyczne oraz szereg infych pozyciL

RED.: Nie jest to, jak si¢ wydaje, struktura obrotéw, odpowiada-
jaca mozliwosciom stron, a przede wszystkim uwzgledniajgea mozliwo-
sci produlcyjne i stan oferty eksportowej strony polskiej,

Z, FURTAK: Jak wiadomo, w toku ostatnich rozméw naszej delegacji
z przedstawicielamis k6! gospodarczych Japonii, podkreslaliSmy, ze - na-

szym zdaniem - nadszedl czas zmiany skali i struktury wzajemnych ob-

rotéw towarowych. Wyjscie naprzeciw naszym postulatom strony japon-
skiej stwarzg szezegélnie sprzyjajace warunki dla rozszerzenia naszych
zakupéw w Japonii, Wybér dostawcéw bedzie zalezal od warunkdéw han-
dlowych { technicznych, proponowanych przez -eksporteréw japoriskich,

Pozostaje nadal aktualny problem intensyfikacji i dywersylikacji japon-
skich zakupow w Polsce. Dodatnie saldo dla strony polskiej maleje i nie-
diugo w ogéle mnajprawdopodobniei przestanie istnieé, Zwiekszamy na-
sze zakupy w Japonii i jest to wyraznie rysujgcy sie kierunek, Odpo-
wiednio do rosngcych zakupéw w Japonii, zgodnie z naszymi oczekiwa-
niami, powinien nadal rosngé¢ polski eksport do tego kraju, eksport o bar-
dziej zréznicowanym asortymencie.

Stosownie do =zainteresowan strony japoriskiej podjete niebawem zo~

stang rozmowy w sprawie zawarcia 10-letniego kontraktu na dostawy
polskiego wegla koksujacego do Japonii w latach 1874~—1984. Po uzgod-
nieniu warunkéw, a przede wszystkim cen § terminéw, jestesmy gotowi
zawrzeé¢ ten interesujacy oble strony wieloletni kontrakt, wprowadzajgcy
niezbedng stabilizacje wymiany towarowej.

Jestesmy takze gotowi szczegdlowo dyskutowaé warunki innych motli-
wosei eksportu, jak np. polskiej miedzi do Japonii o wyzszym stopniu
przetworzenia.

E

GOSPODARCZE
Nr 21 (1027) - 23.V.1971

NOWA FAZA
WSPOLPRACY

Zgtaszamy z kolei pod adresem firm japoriskich naszg oferte handlows
w zakresie maszyn i urzadzen, jak rowniez artykuléw konsumpeyjnych
pochodzenia przemyslowego. .

RED.: Stabilno$é i trwalo§é kontaktéw gospodarczych pomiedzy kra-

~ jami o zaawansowanym stopniu uprzemyslowienia zalezq w 2nacznej

mierze od rozwinietej wspotpracy gospodarczej, ktorey jednym z za-

sadniczych elementéw jest kooperacja produkcyjna. Czy istniejq mo-

zliwosci takiej wspdlpracy i czy problem ten byt omawiany w czasie
ostatnich rozméw polsko-japonskich? :

Z. FURTAK: Jestem zdania, ze obecnie, zgodnie z naszymi potrzebami,
nalezy ustalié¢ liste obiektéw, ktérych zakup przez strone polskg wcho-
dzilby w gre. Rozmowy ze strong japoniska w tym wzgledzie muszg by¢
nalezycie przygotowane i sprawnie prowadzone,

Natomiast w celu kontynuowania wysitkéw w kierunku konsekwentnej
dywersyfikacji polskiego eksportu do Japonii, w szczegdlnosci na odcin-
ku maszyn i urzadzen oraz artykuléw konsumpcyijnych pochodzenia prze-
mystowego, nalezy konsekwentnie dazyé do nawiazania §cislych ro-
boczych kontaktéw z firmami japonskimi. PowinniSmy konsekwentnie
dazyé do wzbogacenia i zroznicowania forjn tych kontaktéw. Mamy ku
temu nie tylko warunki, lecz réwniez doswiadczenia, Przemys! krajowy
kooperuje wszakie z szeregiem firm zachodnioeuropejskich, Jak wiado-

mo, gléwnie przemyst! obrabiarkowy, motoryzacyjny, przemyst stoczniowy °

i niektdre inne branze.

Zjednoczenle przemystu obrabiarkowego pozostaje w kontakcie z ja-
poniskg firmg Yamazaki w zakresie podjecia sie przez nas produkeji to-
karek wedtug specyfikacji i zaméwien tej firmy, W zaleznosci od wyniku
tych kontaktéw istnieja mozliwosci wspdlpracy z firmami japonskimi
w zakresie produkcji obrabiarek sterowanych automatycznie.

Widzimy konkretne mozliwosci wspélpracy pomiedzy krajowym prze-
myslem stoczniowym a grupg przemystowo-handlowg Mitsubishi.

Mozliwosci wspélpracy gospodarczej i kooperacji technicznej obejmujg
réwniez instalacje dla przemystu chemicznego obu krajéw, w szczegélno-
$ci na rynki europejskie i inne, jak rdéwniez w zakresie taboru kolejo-
wego, gldwnie lokomotyw elektrycznych i spalinowych.

RED.: Polska- i Japonia nalezq do krajéw, w ktérych gospodarce
handel zagraniczny odgrywa niezwykle donioslq role. Polska w Euro-
pie, Japonia za# w strefie Pacyfiku, znajdujq sie na skrzyzowaniu wiel-
kich tradycyjnych i nowych szlekéw- handlowych. Czy w te; sytua-
cji mie byloby rzeczq celowq i poiyteczng mnawiqzanie rozwinietez
1 hstronnej potpracy gospodarczej pomigdzy Polskq a Japonig

* na rynkach trzecich?

Z. FURTAK: Rozpatrujemy import wysokiej techniki i technologii ja-
ponskiej do Polski jako czynnik promocyjny dla naszego eksportu do kra-
jéw trzecich. Nie chodzl — naszym zdaniem — o zapobieienie ewentual-
nym kolizjom na wspélnych kierunkach dzialalnosci naszych i japor-
skich eksporteréow, lecz o stworzenie warunkow &cislego wspoldzialania
w dobrze rozumianym interesie stron.”

Na niektérych obszarach jeste$my atrakcyjnym partnerem dla japofi-
‘skich eksporterow w zakresie wspdl'nyvch dostaw i kooperacji przemysto-
wo-handlowej, na innych z kolei wspélpraca z- firmamj japornskimi moze
i powinna przyniesé pozyteczne wyniki.

Trzecia Sesja Polsko-Japoriskiej Komisji Mieszanej, ktéra odbedzie sie
w Warszawie dokona nie tylko oceny aktualnego stanu stosunkéw go-
spodarczych miedzy obu krajami, lecz podejmie réwniez zgodnie z na-
szymi oczekiwaniami, 'zasadnicze ustalenia w sprawie kierunkow rozwoiju
i form wspéipracy gospodarczej pomiedzy Polska i Japonia, w tym spra-
we wspoblpracy ‘i -kooperacji na rynkach trzecich. ’

RED.: Chodzi- wigc o podsumowanie osiqgnie¢ pierwszej, a raczej
drugiej fazy kontaktéw gospodarczych pomiedzy Polskq a Japonig oraz
0 okreslenie- drég i sposobow przejscia do wyzszych form jakesciowo
odmiennej fazy wspélpracy. Bedziemy wiec wspdlnie tworzyé zarys,
a nastgpnie konkretyzowaé treié zasadniczej koncepcji wspdlpracy go-
spodarczej pomigdzy Polskq a Japoniq?

Z. FURTAK: Jak najbardziej. Ostatnig wizyte mozna nazwaé historycz-
na, gdyz w ciggu 50 lat jest to pierwsza wizyta polskiego Ministra Spraw
Zagranicznych. Ten dialog polityczny. prezentacja pogladéw i pewne usta-
lenia, powaznie przyczynig sie¢ do dalszego rozwoju kontaktéw gospodar-
czych pomiedzy naszymi krajami.

RED.: Wspdlpraca gospodarcza pomiedzy Polskq a Japoniq nie wy-
czerpuje jedn_ak' caloksztaltu stosunkow pomiedzy obu krajami, Na-
szych_ c_zytelmkow interesujq z2apewne inne formy kontakiéw polsko-
japoiskich, m. in. w dziedzinie kultury i nauki. Poprosimy o zilu-
strowanie stanu stosunkow w. tych dziedzinach i perspekiyw rozwojn.

Z FL!R'I‘AK: Na przestrzeni ostatnich lat wymiana kulturalna Polski
i Japonii znacznie sie ozywila, co znalazlo szczegolnie wyraz z okazji ob-
chodéw 25-lecia PRL, w. ramach ktérych odbylo sie wiele polskich im-
prez, w tym wystepéw polskich artystéw w Japonii. Réwniez rok 1970 byt
pod tym w.zgledenjn dobrym przykladem, ze w Japonii istnieje duze za-
interesowanie dla wymiany kulturalnej i naukowej z Polskg.

.Na podstawi.e porozumienia podpisanego z Japonskim Stowarzysze-
niem d’s_Wymx_any z Zagranicg przebywalo w Japonii kilku dziennikarzy,
publ:cystow,_ literatéw, jeden kompozytor oraz kilka delegacji PAN.
w sklad kiérych wchodzili naukowey 2 dziedziny elektroniki, medycyny,
mechaniki, oceanografii. Istnieja mozliwosej (nie wykorzystané przez pla-
Ac\ow.ki. w ‘kraju) rozszerzenia wymiany stypendialnej, Jestem zdania, ze
1stmeJe.plln‘a potrzeba szerszego niz dotychczas rozwiniecia wspélp}acy
stypendialnej z Japonia, zwlaszcza w dziedzinach technicznych,

RED.: Nalezy tywz'é‘przekondnie iz ostatnia wiz iej

. A s yla polskiej delega-
cji wniosle nowe elementy do programu rozszerzeni %) cul-
turalnych i naukowych z Japonig... fa kontakiow kul

2. FURTAK: ZaproponowaliSmy stronie
obecnych form wymiany kulturalnej oraz p
je] wzbogacenia. Konkretnie moéwiac. mozna
stow i wspdlprace telewizyjna,

japoniskiej kontynuowanie
oszukiwanie nowych form
A 2rtu?szerz};!é wymiane arty-
¥ . e b dlnie pozyteczna fo —_ -
nizowanie ,,Dni Japonskich” w Polsce oras »Dni Polskﬂf‘?‘ w tgaggi?i.
Tego .rodngu wspolp.:tac.a moze - odbywaé sie na zasadach komerceyjnych.
Poniewaz w Japoq.u wspllpraca kulturalna oraz naukowa lezy >c7esto-
kroé W gestii rozmaitych instytucji prywatnych, naszym nragme'fnen; mJi‘S'
zawarcie odpow.ledpxe] umowy pomigdzy instytucjami 'rzquowvmx Dblj
krajow. E“ragne!xbysmy = 0 czym poinformowalismy strong .]aoémzca -_
rozszerzyé wspolpracg polskich i japonskich uniwersytetow jalk rowniel
ustalié ramy komaktow.pomiedzy naukowcamj Polski i Jan}onii Ze swej
strony JesteSmy w stanie zwiekszyé ilosé stypendiow i stazv naukoxyrh
oraz svaec_:lalxstycznth dla Japoriczykow, Z kolej jestesmry w sposék oczy-
wisty zainteresowani zapoznaniem si¢ z pracg japonskich osrodkéw nau-
kowych i instytutéw naukowo-badawczych, . '

Rozmawial:
WLODZIMIERZ WOWCZUK



Budowniciwo szkal

w laiach 1971-75

Kaomiisje: ] :
Kanuninainel BTz -
uehwalily dezyderaiy. <oty

nif t kapltalnych, remontow -w ‘Aziedzinie

Butowrletwa™ | Gospodark] |
Oswiaty. j- BNauki. '
Z4ce Inwesty -

talistvcznych., ,,Polcoop" bedrie im-

m“:rj;t‘:“?,:Zl‘;l‘:‘g:%:mﬁ?:rt:gmllmni :‘6 St'ABE OGN|WA portowal przede wsrystkim: cement,
tyehezasoWyeh  Bakladow na - oswisge 1 g b . , e Y dziki,
hatnicty e iy benzyne, rowery, zegarki i budziki.
rzROIDILLWO  WVESZE,  POtrzehy - inwesiy- WZROSTU PRODUKCH t6tka tlurystyczne, meble-VWyroby

) futrzarskie, tryRotaze, obuvie gumo-

dziedzinach. sa>nadal di

cvjne wotyeh
‘el dzialach ofwiaty  m. {n,

W niektor)
zarresie il
podstawowych, pontieszezen
szRoels zawadowych, | stanowisk

e,
TW

cf izb lekeyinych:'w - xzkolach
nauki:w o
pracy

w warsztatach -&zkdlnyeh, miejse  w e
. lnyeh  dia:

Kwiecien br, przyniést pewne
przyspieszenie tempa _wzrostu Ppro-
dukeji ‘globalnej przemysiu (7,5 proc.
w poréwnaniu z kwietniem ub.r. w
przeliczeniu na 1 dzien . roboczy).
Lacemie jednak za okres 4 miesi¢cy

we, naczynia emaliowane i cynko-
wane, miod pszezeli, orzechy, more-
le suszone, groszek Konserwowy,
konserwy rybne. 10j konsumpcyiny,
. rodzynki, zurawiny i wiele innyc
artvkutow spozywczych, (msk)

13
potrzehy te’.sn znacznie’ wyisze | e .

ni; przewidziane we" Wsigpnych ' zajuy tempo’ wzrostn produkeji globalnej

iae {0 M 6,2 TOC.) e slabsze
e onnlen, o TS mozliwostd ey ot dhvesach W INTENSYFIKACJA

. oy i rzednich latach (81 proc. W

Wstepne zaloZénin planu na blezave f!fsg r., 91 w 1969 r, : 8.6 ppruc. W SPRZEDAzY TOWAROW
At B s a“,"}".“"-[.h -roWniez, ziagodze« 1970 T W konsekwencii  tempo  \W 1971 R
u:ﬂ ‘;!“(f‘::";u wyni djaulp",cl; z ohaigent _wzrostu- produkcii w .okresie 4 mie- d Bhad
we W oCge mienyeh 10 lau wskaznika, siécy’ br. jest niZsze od’ tempa wzro- - . o
e y .“)‘.‘"‘“—" B-NAUKOWYch  n: stu plac. ktére wynioslo 1,7 "proc., C¢elem lepszego  Zaspokajania po-
i studenta w-'szkolnietwic - wyzszym. a po wyeliminowaniu dodatk6w do  trzeb rvnku wojéwddzkie przedsie-
Komisje WWwazajs -za’ nieodzowne - takie’ plac dla najnizej zarabiajacyeh —  biorstwa hurtowe i hurtowo-deta-
ukszialtowanic - planu, ¥ aby ‘przewidywal 65 proc. Dysproporcja pomigdzy  liczne zgrupowane w Centrali Tek-
on p{lﬂ!e« }lszystkim spokojenie -naje tempem wzrostu “produkcii, a tem- stvlno - OdzicZowej intensyfikuja
p‘rlmc,!, yeh ,Potrzcb,'zwlnszczu W, zaKre-- pem wzrostu plac bylaby jeszeze: sprzedaz artvkuléw odziezowych,
sie wymiany _zdekapitalizowanych . bu wieksza, gdyby nie nizszy od plano-  widkienniczych i galanteryjnych o

wanego przyrost zatrudnienia (o 2,0 dostatecznej podazy oraz NOwo

dvnkow szkolnych . oraz  izb  Ickeyjnyi

vynajetych I zastepezyehy.jak ‘ ‘rownicz
uwzglednial : zniwelowanie réznic. w' Wa-

runkach lokalowych ‘szkolnictwa “pomic-

proc. wobec 3,6 proc, zalozonych W
planie). Okazuje sie bowiem, ze po-
dejmowane w poprzednich tatach
wysitki, zmierzajace do ogranicze-

wprowadzane do obrotu na podsta-
wie planéw opracowanych na biez,
rok. Jedna z form. tej dzialalnoscl
sa gieldy organizowane dla detalu

dzy p ymi ‘reg raju,

Prodkresiona tala przy tym..koniecz- nia dencji do n jonego lacznie z pokazami odziezy. tkanin )
nos¢  pelniejszego  wykorzystania | typo-’ zwiekszania zatrudnienia .przyniosly dodatkéw oraz prelekcjami o ak-
Fyuh.pro‘lck(flwobiektqv‘v“szko]nych,l’rog pewne efekty. . . tuainych kierunkach mody, zesta-
jekty te powinny uwzglgdniac . warunki Oslabienie tempa wzrostu produk-  wianiu dodatkéw do odziezy itp.
regionaine oraz’ potrzeby. wynikdjace 7 cji przemyslowej w kwietniu, podob- Szeroko stosowana bedzie sprzedaZ
rozszerzenia  funkcji spotecznych “-szRoly - nie, jak i w I kwartale by, doty- kiermaszowa. Przedsigbiorstwa hur-

czylo’ zwlaszcza przemyslu lekkiego  tu zorganizuja ok. 630 Kiermaszéw

‘rodowiskowej, ze zmiair,

d zwlaszcza ' W
2y C2NeE G ozalekeyinyc
1om ; Spolccznym . zhudowan

C
wania fi
Dzigki cz

I demograficz-
%z poirzeb dydaktyczno-wycho-
zakresie: wycho-

h.
o

wicle obiektéw “'szkolnyeh” oraz tysiace

yeh dla n

izb R

i’ nawsi.

Fot. Mirostaw Stankiewlcz

na stanowisko gléwnego inzyniera,

(gdzie vprodukcja wzroSta w Kkiwiet-
niu tylko o 4 proc, w przeliczeniu
na dzien rtoboczy) i przemyslu rol-
no-spozywcezego, gdzie w kwietniu
produkcja spadla o ok. 6 proc. pa-
nizej ub.r. W _tych tez przemyslach
wystapily najwieksze rbéinice po-

we wlasnym zakresie oraz ok. 3 ty-
siace wspélnie z detalem. Imprezy
te odbwpwaé sie beda w duzych za-
kiladach pracy, w nie wykorzysta-
nych czasowo lokalach, na targach,
jarmarkach, ptacach, przed skiepa-
mi, a w czasie sezonu urlopowego -

~n drodze dalszego, rozwoju budownict-. KIELCACH, 0 ars 2 i

- : 9 OWRIC . wspoinym stara- Jednym z podstawowych kierun- y > A
wa w. czynach, spolgeznych “stoi  sztywhy " Y < T 3 . Yo ; i 5 55 : : miedzy tempem wzrostu produkeji - parkach, przy basenach itp.
wymég zbyt wysokiego Wkladu ze strony 'Y niem tamtejszego - - Oddzialu  kow tej formy szkolenia ma by¢ szefa produkcji, naczelnika wydzialu a znacznie WyZszym  tempem Wzro- rzedsiebiorstwa  dysponujace od-
miejscovcgo spolecgensiwa.- Jest to' zwla: PTE i Kola PTE przy Kie- uczenie zawodu maszynisty maszyn czy kierownika pracowni (lub utrzy- stu- plac, (Sb) powiednimi  srodkami  transportu
szcza utrwdnienie- dla wsi o stosunkowo § leckim Zjednoczeniu Budownictwa, budowlanych. Zapotrzebowanie na maé to stanowisko) bedzie musial prowadzié beda sprzedaz obwozna i
w Y g sprzedaz za poSrednictwem = wzor-

mieszkancéw.

niewielkiej liczbie .

zwiazku z tym Komisje postuluja zrézni-
cowanie . wKkiadu' . mieszKkancow -w .przy-

padku “budowy . abiektu* szk¢inego

" lub

mieszkan. dla hauczycieli- w -czynie spo-.
terznym oraz zaliczenie na‘ poczet lego

popularnonaukowa poiwie-
cona problemom zatrudnienia w- bu-
downictwie. T !

zorganizowana - zostala' ogélnopolska.
sesja

te grupe pracownikéw szacuje sig
w’ kraju na ok. 30 .tys. osdb. Za-
sadnicze szkoly zawodowe bedsg za$
w- stanie zaspokoié¢ te potrzeby za-

uzyskaé odpowiednia specjalizacje.
Przewiduje sie, ze w trakcie rea-
lizacji planu 3-letniego obowigzek
doskonalenia fachowego moze ‘byé
inne stanowiska

SKUTKI ZMIAN CEN

Wg dostepnych aktualnie danych
w I kw, br. koszty utrzymania by-
ty jeszcze o 1,6 Pproc. wyisze nhiz

cowni objazdowveh, Sprzedaza ko-
misowa, a takze z rocznym termi-
nem zaplaty objete beda towary,
ktore wystepuja w dostatecznej po-
dazy oraz nowo wprowadzane ha
rynek. Forma ta stanowi duze udo-

whiadu Srodkéw.: zebranych.  w danym Podejmujac analize tego zagad- ledwie w 33 proc. . rozszerzony = na 3 jesacte s

sr{’s('m;v\l;i:‘zlm'umzsfn?e?g&owél;iéca " nagay | nienia, nie wolno nie pamietaé,  Kadra praeownikéw umyslowych Pracy w zaleznosci od wystepuja- rpz:;fem.miemﬂ-’ni;kat%e: is?v‘\v';ﬁlérzoz’ g”.d"ienisndm o SOwek  dranior

s Y redinie. Konserwacil 1 e § podkreslili w swoim wystapieniu  liczy ‘okolo 230 tys. ludal Z liczby cych potrzeb, mozliwosci [inanso- siala wprowadzona od DIATCA Br. a  ecte BOSE e Faopaicrenie

niontéw.__obicktow .szkolnych, . Komisje W. Przybylski -i. J. Polowniak, ze tej 45 tys. posiada wyksztalcenie wych oraz bazy szkoleniowei. gx‘;(’;zz.’""’b W ‘""";i“ ub.r.’ Ceny  cklepbw usprawni rowniei sprzedaz

Mvaisis Sa koniccone poiscs’ dewrel | wikutek ruchliwosci ferylorisine;  wylsze, 120 tys. Srednie, a_okolo x Epyensicl Showigtynaly, SISk, SN  dkwimverin om: tow, pelustracsl
y . na, polegajaca.na 24 i

zmierzajacych dq:-'epracowania central

i~

budownictwo pierwsze wkracza do

66 "tys. niepelne S$rednie lub pod-

W budownictwie, podobnie jak w

na przedstawiony. wzrost.. Kosziéw

uzupelnieniu brakéw wystepuiacych

nego 1 terenowych: diugofalowych - pla- Sy M . M
new rexi:;oméw . ks;p!lamyhch obiekkuiw rejondw gospodarczo nierozwinie- stawowe. Innymi slowy w 1969 r. innych dziedzinach  gospodarki, o :‘é‘;jyr;;’};l::gd‘: od.zlien _‘_"“’5“3 k‘[‘jz‘ w  kontrolowanych  systematycznie
;/.rl;«;m{}:o;m.i:;vzg ledniajacych wl;:‘;:ggi tvch, aktywizujge poprzez ‘zatrud- na 1000 oséb zatrudnionych w bu-  wydajnosci pracy, a tym samym 1 Sniienie Hosrtow mabyela artviu- preez, pracownikw bt ;};‘;{:gf"’a
B indonvas presprowadsania ] nienie: ich ludnosé. Budownictwo downictwie 49 legitymowalo sie  zwiekszeniy efektywnosei produkeji 16w niezywnoSciowych — o 3,7 DROC.  Sniote Cpeda artykuly  sezonowe . 1
wiec jako pierwsze ‘bierze na sie- Wwyiszym wyksztalceniem, a 103 budowiano - montazowe., decyduje Poniewaz zmiany cen - Zywnosei osezonowe  podlegaiace  szybkim

g . . b zostaly - od marca. br. nchylone, z :minnom mody oraz .koacowki ar-

w uzasadnionych przypadkach remontéw

posiadalo wyksztalcenie $rednie.

jednak nie tylko poziom

punktu widzenia aktuainej sytuacji

tykuléw pozostalych w hurcie i de-

kapitalnyeh ;i biezacych - rowniez “w cia-
gu roku ; zab ia ‘mate-
rialow  budowlanych - oraz” wykonaweow
i wykorzystania ‘w-szerszym_stopnis- mu-
¢y przerobowej zasadniezych: 'szkél - bu-
dowlanyeh; rozszerzenia . mozliwosci do-~
konywania rer W systemy ZOSPA
darczym, zwldszcza na Wwsij ‘zapewnienia. |
odpowiediiio wykwalifikowanych siuzb
fhwestycyjno-remontowych - w inspektora-
fach szkolnych, ' (j. d.).

bie ciezar przyuczenia ludzi do za-
wodu, -zapoznania 2z nowoczesng
technika i organizacja. pracy, wdra-
Za do. dyscypliny procesu produk-
cyjnego, ksztaltujac w rezultacie
sylwetke przyszlego robotnika prze-
myslowego. Ale z tych racji robot-
nicy budowlani maja na ogét nii-
sze kwalifikacje, mniejszg kulture
tecnniczha i przywiazanie ,do : za-

kadry, ale
zeni Na rodzin istotne znaczenie maja ob-
nizki .cem artykuléw niezywnoscio~
wych. . W:ich ramach wydatniejsze-
mu obnizeniu ulegly koszty nabycia
tkanin i odziezy (o 5 proc.), wyro-
boéw farmaceutycznych (o 22,7 proc.),

talu.  Ponadto stosowaé sie bedzie
sprzedaz 7 bonifikata 1 sprzedaz
bhezpoérednia z magazynu. (msk)

ZANIEDBANIA
W GOSPODARCE
SZPITALI

Pracownicy szpitali i osoby prze-
‘bywajice na leczeniu szpitalnym

i jej techni wyp
podstawie badan ekonometrycznych
oraz znajomosci ksztaltowania sig
zaleznosci wydajnoéck pracy Zywej
od poziomu jej technicznego uzbro- oW Y

s P P Tan . artykuléw gospodarstwa domowego
jenia L. KalkowskiiA. Mysidski do- " lo & proc); ,artykuléw chemicznych
konali proby/ obliczenia kosztu zwol- i kosmetycznyeh (o 7,8 proc) oraz
nienia 1 pracownika.-w budownic- . artykutébw mugycznych, odbiornikéw
twie- i -zastapienia go przez prace - radiowych | .telewizyinych (o 2,5

h N N proc.) jak roéwniez artykulow -opalo-
maszyn. Dane przedstawione na’ Se- wo-o$wietleniowych (o 8,8 proc.)

Zalozenia na 1975 r. przewidujg
wzrost liczby pracownikéw umyslo-
wych z wyzszym - i Srednim wy-
ksztalceniem. Pod koniec 1975 roku
na kaide 1000 oséb zatrudnionych
w budownictwie 60 powinno micé
wyksztalcenie wyisze, a 131 Srednie,
Doksztalcaniem w zakresie organi-
zacji pracy, techniki, ekonomii fi-
nanséw, zaopatrzenia, zamierza sie

wodu, co jest przyczyna niskiej wy- I ik e LY nio !

3 78 . dajnosci, fluktuacji -itd. objaé 85 tys. pracownikow. sii oparte ‘zos-t_aiy , iﬂa r)Zx‘;ydkiat?Zle byci;"',‘g;’;:f:“"‘; z:'“:}‘éc.,:‘“:ﬂf‘,’oc',“:: stale. sygnalizuja, ze Srodki finansos
ea lzac a . Za swojego rodzaju paradoks Ozialalnosci Kieleckiego Zjednocze-  § dow, motocykli i rowerbw (o 13 e I maseriowe ;znajdujace sie W

; Rt hod Budpwnictwo uznany zestat fakt, ze mimo powaz- D2 Budownictwa. o -procy,: sprzetu sportowego (o 23  Uyspuzycii. tych -placowek  sa 2de-
! g - ok, 9257 tys. 1ddz, hie .rozbudowane e ] W: 1969 roku 11431 robotnikéw za- proey; i obuwix (6 88 proc). . - cydowanie niedostateczne. jak .wyni

Y y K, 92 1yS. 2R, . W b - go systemu dosko- A . RZB dal duke’ .. Na wspomniana~ obni2ke! . cen- o0- ka ' jédnak =z badan*-przeprowadzo-
uStaW ro yc tys. pracownikéw. winyslewych. Nle- nalenia kadr (studia podyplomowe, ‘rudnionych w KzB dalo produ: driedy I tkanin (o 5 proc.) skiadaja DYCh-przez organy komirolno-rews
: = zmiernie wiec istotwa kwestia Jest szkolenie "kursowe, szkolenie we- globalng wartosci 1904 rlnln -zt dty~ +§ sie  obniiki_  wyrohéw z. widkien .:;:?t?‘lalzll;n'im;st‘ZV,-;_“IF‘::;';;‘;‘:M‘:{“ 1
sponujyc majatkiem trwalym warto-~ syntetycznych - przy  réwhoczesnej . Roie oo uslug  szpitainych w

ksztalcenie i, doskonalenie zawodo-
we iych kadr. Niestety, nasz system
szkolenia podstawowe] masy pra-
cowhikéw budownictwa wzoruje
sie glownie na organizacji naucza-
nia milodziezy 'w szkole zasadniczej,

wnatrzzakladowe itp.), nie byla nim
objeta kadra kierownicza rgsortu
budownictwa i przemyslu materia-
16w, budowlanych, sama bedgc orga-
nizatorka tego doszkalania.
Obecnie, dyrektorzy zjednoczen,

podwyzce cen nieki6brych tkanin ba-
welnianych'- i:. Inianych :oraz '
béw z nich. Podobni )
zmiany kosztéw obuwia jest wyni-,
kiem dwukierunkowych ‘zmian (pod-
wyika -cen na obuwie skérzane i
obnizka na obuwie z tworzyw

znacznej mierze decyduje zia gospo-
darka samych  szpitali.

W obrocie lekami stwierdzono, ie
wykazywane jest zuzycie

sei 574,5 min zi, co odpowiada sred-
niej wydajnosci pracy 1660 tys. zi
i uzbrojeniu ok. 50 tys. zi, jednego
stanowiska pracy. Zmniejszenie licz~
by zatrudnionych o 1000 robotnikow

Komisja. ‘Rolnictwa i Przem.ysln Spo-
iywezego rozpatrzyla realiz?ch. ustaw z
dn. 24.0.1968 r.t — o scalaniu 1 ‘wyma-
nie gruntéw; — O Przymusowym wy-
kupie mnier sci  wch ych  w
sklad gospodarstw rolnych; — o rentach

-
b
@

wieksze
lekarstw ™ w receptariuszach oddzia-
lowych niz to wynika z kart zlecei
lekarskich, a poréwaanie stanu

i innych sSwiadczenlach: dia  rolnikéw ; ; P wymagaloby zwiekszenia wydajno- sztucznych). (Sb 1 :
prxwkavl:‘!hcy‘c b nicrachomogci rolne ma { feeunikum, czy nawet szkole wyz- ich zastepcy, gléwni ksiggowl, na- g pchy )i,ywej ‘do poziomu 1825 yem- (& dr?z;s;zy?‘h lEki(t)“; (almymota};:(i?;:x):c;
wlasnes¢ panstwa. : §28). . czelnicy wydzialow, dyrektorzy pla- i fmoniecia tei Coo : s aptekach _szpitalnyeh =z ia
Z zespol selskiego wizytuja- i i jerdzi & ’ tys. z}, a warunkiem osiagnigcia tej ich zuzycia wykazuje znaczne rdi-
e aTezaWa wy '.m Taki system szkolenia, stwierdzil —cowek badawczych, sekretarze na- : jnosci jeni NA T nice. Dmoziiwia &{) dokonywanie
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winny “byé poﬂwyzszune -w - zalez
‘nosei .od . postulowanego .. . profilu ‘ich’
dzialania, lub’ takze w- zaleznoscl od
dotychcznsowego dorobku . naukowe-
go, od’,marki” danej placéwki. Do-
da]my tu od razu — ¢’ czym autor
nie wspomina —- ze" pota dotacjami
jednostka ‘badaweza na’ rozrachiinki,
tworzy z nadwyzki . fmansowe; tzw.
.tundusz. rezerw i ‘rozwoju," ktérego
~czgé¢ moze’ przeznaczaé na ‘dodatkb-
swe. prace. wlasne .0 . tematyce réw= -
‘niez nie: wymagamcej zatwierdzenia,
1 chociaz w roku blezacym Z Moz~
liwoéei, tej .trudno -jeszcze. skorzy-
. staé - ze: wzgledu - na - niedostateczne
_nagromadzenie omawianej nadwyz-
“Ki, to 'jednak w przyszlosci to.'do-
datkowe .. Zrédlo fmansowan(a prac
wiasnych powinno: okazac sie’ bar-
dziej wydajne.

Jednakze wydaje mi. sle niestusz~
ne W ogole ‘stawianie; znakn - row-
' mo§ci migdzy tzw. pracami wlasny-
mi (ﬁn nsowanymi czy to z dotacji
czy 7 wlisnegi “funduszu. rozwojo-
‘wego) “a .obszarem - oryginalno§ei- i

ryzyka, :Nie : hozna’ ‘bowiem:.zapo- :.

minagé, ze obowlazujqcy system - pla-
nistynzny i tinansowy stwonyl wa-

“i to- zaréwno..W. ;ramach’’;
_nych cyklow :o7w030wych 3
“jacych m. in. badania“podstawowe),
Jjak i°w ramach tzw. cykli. niepel-
nych (pxzy Ktarych na pierwszym
miejscu mdéwi sie o pracach’ rozpoz-
nawezych), |

Przewiduje rowmez system plam-
styczny ustalanie proporeji podzia-
lu potencjalu jednostek badawezych
w zalezno$cei od charakteru ich dzia-
lalnodci. Proporcje te zatwierdzane
sa przez kierownikow jednoste]\
“nadrzednych nad placéwkami, kté-
rzy obowigzani sg zapewni¢ odpo-
wiedni udzial w przerobie zaréwno
prac ujétych w pelnych cyklach, jal
‘tez- prac. rozpoznawcezych. Rzeczni-
kiem ‘utrzymania whsmwvch pro-
porceji hpow badan w skali galem i
catej gospodarki jest takze KOMI-
TET NAUKI 1 TECHNIK]. Jesli w
prakiyce dziatania poszczegélnych
placéwek dzieje sie inaczej, to ozna-
cza to nie tyle luke w systemie, ¢o
chyba r‘aczej nieprawidlowe postu-
‘giwanie’ sie¢ lym systemem., Tych
dwaéch aspektoéow z.xgadniema Z. Ra-
jewskl ‘niestety hnie ro7r01ma

Pamigtajmy tez, Ze - tematyczny
plan B—R, stanowigcy -potern pod-
stawe. dla tematyki uméw-zlecen,
niezaleznie od szezebla planowania
— nie moZe rodzi¢ sie w -sposéb
arbitralny jako wylaciny produkt
wladz - nadrzednych, lecz -powinien
byé rezultatem formalnych czy nie-
formalnych inspiracji ze $trony Sro-

dowisk .naukowo-badawezych, przy-

najmniej za§ powihien byé z nimi
konsultowany. Na' ewentualny za-
rzut, iz taka okrezna droga i posred-
nictwo wiladz zwierzchnich -oznacza
tylkko zbedna biurokracje, mozna od-
powiedzie¢, iz. po doswiadezeniach
ubieglych lat, kiedy to tematyka
prac instytutow zbyt czesto rozmi-
Jam sie z ble?acvml i dlugofa]o\vv-
mi potrzebami rozwoju kraju.'uza-
sadnione wydajg sig pewne 0dgor-
ne” ukierunkowania i selekcja ha-
wet w pracach przysziosciowych.
Finanse spelniaja tu role instrumen-
tu do-gterowania tematyka i egrek-
wowania realizacji plandéw. Qczy-
wiscle, warunkiem do tego, aby tze-
czywiscie nie byt.a to. tvlko ‘zbedna
procedurs, jest- sprawne -speinianie
przez jednostk\ nadrzedne nad pla-
cowkami funkeji reprezentanta ogél-

nokrajowej czyv tez ogolnobmnaowe_}

polityvki rozwojowej. )

. Nawigzujac do wyraZonej na
wstepie tych uwag tezy o koniecz-
noei  dostosowywania ~  rozwigzan
{inansowych do zréznicowanej
struktury  dzialalnosci  placowek,
uwazalbym' jednak za wskazane, aby
przy zamdwieniach. na prace rozpo-
znawcze, perspektywiczne i tym po-
dobne, kryjace w sobie znaczne ty-
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dotyesdey
Obecny

-jak” mozna

zyko (tak co do ich. korcowego re-
zultatu, Jnl\ i co do terminu ukon-
czenia i wysokosei pomesionych
Kosztow), stosoivane :byly. inne: niz
przy - zwyklych’ pracich kontrakto-
wych “kryteria: oceny ‘1 - nieco . inne
zasady ‘rozliczen w ramach  finanso-
Wania pmdmmtowego. Zamiast $ei-
slych . terminéw i~ planowych cen
fix* nalezaloby -~ jak' sadze —
stogawaé tutaj raczej termimr orien-
tacyjue’ oraz. gérne granice. nakla~
dévh na dany temat. ‘Co: pewien czas
Powinna nastqpmvac wspdlna ‘ocena
postepu 'prac i widokéw na pozgda-
ny rezultat; a stosownie do wynikéw
takiej dceny.' dana ‘prata’ powinha
by¢ albo’ kontynunwana (przsr ewen-
tualnych * Korekturach. programu ' i
limitu. ceny), albo' tez przerywana.
Rozliczénie’ w - granicach limitu -ce--
ny ‘powinio -nastepowad w' oparciu
» . koszt - faktycany. iz dolwzemem
pewnego: odsetka zyska.
Postepowanie ‘takie. bez. ucigzii-
wych anekséw ‘do umdéw  uwalnia-
loby pla¢éwke od ryzyka, strat, prze-,
noszge' to’ ryzyko. -- W -granicach
wyzhaczonego limitu teny — ha zle-
ceniodawee, ktory dyspondje nal ten
cel odpowiednim . funduszem . scen-
tralizowanym. Poniewaz za$ fundusz
‘taki. powstaJe — jak.to jest W przy-
padku FPTE — z obligatoryjnych

+narzutéw na koszty przedsiebiorstw

~Zgrupowanych’ np. w ‘danym’ zjed-
no¢zeniu, ryzyko rozklada sie na ca-
1a branzq i $wiadomos¢ ewentual-
nego niepowodzenia nie hamuje’ po-
dejmowania zadan ambitnych Trze-
ba . zreszty pamietaé, Ze .i obecne
przepisy o zawieraniu -uméw na pra-
ce badawcze chroma wykonawce
‘przed ponoszemem -strat,. stanowidc
m, ih., iz otrzymanie: negatywnegq
wyniku pracy, jedli tylko przestrze-
gano. zaloZeri co do sposobu.jej pro-
‘wadzenia,' nie pozbawia ‘wykonaw-
cy - prawa 'do wynagtodzenia,  Cel
naukowy zostal - .bowiem osiggniety
— przebadano okreslong’ dmge roz-
wigzania problemu. Jesli ;jednak
charakter pracy na’ to, pozwala, stro-
‘ny mogg umowlcvme inaczej, . tzn.

.réwnomierno$é realizacji

wuo,
cownlkéw instytutéw,

‘Mozna co prawda zrozumieé mo-

tyw _deeyzjl ' przyjmujacej .- takie
wminie ‘kryterium; mianowicie: cheé
"uzaleinienia wysokoscl” premii, ma-

chej byé¢ - stymulatorem wydajnogci;

od’ podjecia sie 'przez placéwke; a

nastepme oszczednego i termmowe-‘
go~:wykonania “zaméwien przydat-’

-nych ‘dla rozwoju- gospodarkx wiérod
ktéryeh': chelano ‘ponadto “prefern-
wad prace wchodzqce w sklad pro-
bleméw wezlowych ‘gdzie’ przewi-
dziano wyzszg stawke zysku. ‘Trzeba
jednak" pamieta¢, 7e «— obok przed-
stawionej. _poprzednio ‘kwestli su-
‘biektywizmu . kosztu - planowego —
dodatkowe 'powiklania wywotuje
czynnlk ‘czasu: z natury dlugie cykle
prac. oraz ' nieregularne
nia” dat .odbioréw i iaktur (wyzna-
czajacych  moment realizacji zysku-
jako . Zrédla {finansowania premii)
koliduje z' tradycyjnym, kalendarzo-

wyr, tj.t miesiecanym bgdz kwartal-.

aym’ rozkladem wyplat wynagro-

Czen. I zrorumiala staje sie w tych’
“walrunkach obawe

(wyrazit ja tez
Zz. Ra,«nxvskn, ze dla utrzymania
okreslonego poziomu wyplat w da-
nym ‘roku nastgpowaé bedme sztucz-
ne rozdeabnianie prac na etapy.
‘Przeciwko ﬂnansowamu premii. z
zysku .przemawia rdéwnlez’ okolic;

.nosé, ze:takie postepowame sztu(;z~

nie :usztzupla koszty prac, ktére nie
ujmujq’ wéwezas pelnych wynagro-
dzen,  Mozna ‘Jeszcze  dodaé, Ze na

‘tak: radvkalne zwigzanie zarobkéw

z zyskiem  nie zdecydowano sie’ na-
wet - systemie przemyslu, gdzie
przeciez dstniejag stosunkowo lepsze
warunki. do obiektywizacji cen pro-
dukiow i ‘gdzie wystepuje wieksza
produkeji
w okresach kalendarzowych.
Po:.w1ecam tej sprawxe tyle uwa-
gx, poniewaz — ]ak sig¢ juz okazalo
~ to wlasnie zmiana Zrddel tworze-
nia funduszu premiowego w polg-
czeniu ze zwezong (tylko do kosztow
bezposrednich) podstawa doliczania

O NOWE/ POLITYCE BADAWCZEI

ORY(

SO

uzaleznié- wynagrodzenie' 1 jego wy-

sokoﬁé .od - uzyskanych . parametrow
‘rozwiazania technicznego: A. zatem
stworzono .zasady: dostateczme ela»
styezhne.

ZYSK 1 PBEMIE

Wypada obecnie zastanowié si¢
nad stymulujaca rola zysku w fed-
nostkach_badawczych, poniewaz po-
érednio laczy sie to z poruszona
przez Z. Rajewskiego kwestia, jakie
tvpv prac oplacajg sig przy obec-
nym’® ro7rachun1\u, a jakie nie, i ja-

kie moze to rodzi¢ sprzecznodci. W -

tej materii -bede reprezentowaé sta-
nowisko odmienne ‘od pogladéw R,
Szaroty. wyrazonych w jego artyku-
le w Nr 1071 ,,Z.G.” (,Finanse jed-
nostek badawczych™.

O tym, jaka (funkcje moze spei-
nia¢ nadwyzka finansowa, powsta:
jaca”w dzialtalnosci okreslonych jed-
nostek. i na co moina te nadwyzke
przeznaczag, powinny — ‘moim zda-
nien: — przesgdzaé¢ glownie warun-
ki jej tworzenia. Obecnie zysk na
zamawianvch pracach badawcezych
przewidywany jest w ich cenie pla-
nowej jako umowny (w praktyce
jednak urzedowo okreslony) procent
kosztéw “wedtug kalkulacji wstep-
nej. Natomiast .zysk rzeczywisty
ustalany jest — w zasadzie — jako
réznica miedzy ceng planows a fak-
tycznym kosztem. Juz z tego widad,
7e o wysoko$ci nadwyzki decyduje
koszt, namxerw ipoSOb jego zapla-
nowania, potém za$ — odchylenia
od planu. Interpretacja odehiylen za-
lezna jest od miarodajnosei planu
(obiektvwwm trafnosé). Jesli plan
jest miar odamv ewentualng oszczed-
nosé¢ mozna traktowaé jake zasluge
godng nagradzania, jesli nie — obraz
sie zaciera, staje sie wieloznaczny.

Omawiana kwestia
7znana z terenu kontroli kosztow i
cenotworsiwa nietypowej produkeji
przemystowej. Przy badaniach wy-
stepuje ona ze znacznie wigkszy
ostroscia. - Tylko przy niektorych
pracach rozwojowych (odtwarezych,
powtarzalnyveh) koszt  planowany.
moze byé¢ zobiektywizowany. Prze-
waznie jednak koszt ten ~ 2z samej
natury dzialalno$ci badaweczej —
jest.wielkosclg orientacyjna, subiek-
tywng i trudng a priori do zweryfi-
kowania. W dodatku, nawet gdyby:
istniala moznoéé¢ i cheé weryfikadii;
weryfikacja taka jest utrudniona’
tvym, ze partner zamawlajgcy prace
nie zawsze moze doréwnaé¢ wyko-

nawey pod- wzgledem merytorycz-
ne’ znajomosci przedmioty, albo téz

— musi godzié si¢ na warunki pro-

ponowane przez placéwke, negocju-

jaca z pozycli ,monopolisty”. Z roz-
wazan tych wyprowadzam wniosek,
iz w takich warunkach twdnony
zysk ma inng Ire§é ekonomlozng

:mlieli np.: akumulacja w przemy-

éle; nie moze byé w pelni miaro-

dajny dla oceny { stvmulnojl Jed-
nostek badawczych i nie powinien
stanowi¢ kryterivm dla okreslania

ogolnej wysokosci funduszu nremip-,

NY BiR
INALNOSE

JERZY MOSZCZYNSKI

. poczawszy od r. 1872

jest dobrze -

zysku-na pracach, .stala sie jedng z
gtéwnych przyczyn zawitosci syste-
mu -roraz trudnodci w opracowaniu
plandw finansowych jednostek ba-
dawczych na fozrachunku za rok
biezgcy, trudnoscei, ktoérej nie mozna
tlumaczyé tylko ,rozruchem” syste-
mu. Zawilosé ta zostala jeszeze po-
glebiona, gdy chodzi o jednostki u-

. powaznione do tworzenia funduszu

efektow wdrozeniowych, gdzie tru-
dny do zrozumienia i pelen restry-
keji mechanizm uzupelniania bra-
kujgeyeh kwot funduszu premiowe-

* go nie zacheca do przechodzenia na

System FEW.

0O ile  wiadomo, rozwazany jest —
- powrdt do
wliczania przynajmniej podstawowej
czesel funduszu premiowego w cie-
zar kosztéw z ewentualnym dopusz-
czeniem pewnychh tylko zwigkszen
tego funduszu z zysku. Wydaje mi
sig, Ze ewentualne zwigkszenia fun-
duszu premiowego nalezaloby uza-
leznié albo od wartodet zafakturo-
wanege przerobu i udzialu w nim
pra¢c najwazniejszych dla rozwoju
kraju, albo tez od kryteriéw niefi-
nansowych (np. terminowe wyko-
nanie waznych zadan). Przypusz-
czam, ze takie rozwigzanie, wsparte
odpowiednim regulaminem premijo-
wania przeciwdzinlaloby preferowa-
niu przez placéowki drobnych zamé-
wien, zwigzanyveh z dorainymi po-
trzebami przemyslu, czego w dzi-
siejszveh warunkach nie bez racji
obawia sie Z. Rajewski.

Uniezaleznienie premii — w ich
podstawowej wmasie — od zysku
sprowadzi ten ostatni wskaznik do
jego wiasdciwej, jak mi sie wydaje.
funkeji w Jednostce badaweczej: zysk

.placiwek powinien byé miunowicie

irédlem tworzenia rezerw i finan-
sowania rozwoju placowki w szero-
kim tego stowa znaczeniu. Usunie
to. pr?vnalmmeJ wydatnie zlagodzi.
sprzecznosci, jakie moga powstawaé
na tle konkurowania szybko rentu-
jacej deobnicy tematycznej z tema-
tvkg ambitniejsza — w warunkach
dazenia placowek na rozrachunku
do maksymalizacji zysku w krot-
kich okresach kalendarzowych.

UPROSZCZENIA, KOREKTURY

Wytania si¢ ogdlne pytanie, jakie
sg mozliwodci uproszezenia obowig-
zujacego systemu, usuniecia zen roz-
wigzan nadmiernie skomplikowa-
nyveh 1 ucigzliwych w codZiennej
praktyce — z réwnoczesnym jednak
zachowaniem tego, to w tym syste-
mie jest wazne i sluszne. Nowy sy-
stem niewgtpliwie jest bardziej alo-
720ny od poprzedniego. W pewnym
stopniu trzeba to uznaé¢ za uzasad-
niona ,cene” kompleksowego po-

. dejscia do badan. Sg jednak row-

niez przyezyny subiektywne, kom-
plikacje niepotrzebne.

Zapewne jedng z przyvezyn kom-
plikacji jest takie okolicznodé, iz
badania i rozwéj. mimo swych cech
specyficznych, nie sg sferg catko-
wiecie autonomiczng pod wzgledem

“'siegajacego; przeciel. - fedne§’
] . Jacznych’ zarobkéw . pra-

wprzypada- .

wprowadzone ,w locie”,

regulacji prawno—systemowych sfe-
rg,, ktéra ‘moze" zostaé . odizolowana
od tradyeyinych ukladéw wystepu~_
jacych - w-pozostatych ' sferach :dzia-
lalnodcl.. Widaé to na'takich choéby

przykladach, jak ‘przepisy ‘0 .umo-’

wach. na’ prace’ badawcze,. gdzie w
zakresie - odpowidizialnosci - ' stron
trudno’ bylo calkowicie wyldmaé sie.
z'zésad kodeksu ¢ywilnego, albo —
jok. sprawa .wprowadzenia do. gos-
podarki instytutéw . przemyslowych
formy “rozrachunkd  gospodarczego,
gdzie nominalne’ ..zaszuﬂadkowame"
placé\vek -badawczych ‘do tej wias-
nie. kategorii- automatycznie pocia-
gneto za sobg. niestety, traktowame
ich pod” pewnym1 ‘wzgledami' w'.spo-
sob  identyczny " lub - ‘zblizony: do
przedsiebxorstw produkeyjnych:- (np.
system: finansowania inwestycjl;“hie-
ktdre ‘obowigzki -z zakresu sprawo-
zdawczosci - finansowej oraz' ksiggo-
wodci -itd.), Innym zxodtem ucigzli-
wych mampulacjl sg 'roznego ' ro-
dzaju - llmlty i- system ‘ich ' rozdzie-
lania

“:‘Powstaly 'obecnie warunki do: zre-
widowania” mektorych * rozwigzan
‘przede . wszystkim® w’ kierunku ich
uproszevenia, Cze§é tych uproszezen

0, charakterze raczej doraznym 20-,

stala juz przesadzona i wchodzi' w
zycie z terminem’natychmiastowym.
Dotyczd one gléwnie: ograniczenia
obowigzku zawierania i kalkulowa-
nia indywidualnych uméw na prace
badawecze, ‘zmniejszenia szczeg6lo-
wosci kalkulacji. i ewidencji czasu
pracy. . pracownikéow . badawczych
wedlug  ‘tematéw prac, ulatwienia
rozliczen miedzy placéwkami i za-
mawiajgcymi prace oraz szeregu in-
nych kwestii zwigzanych z podkres-
lang wyzej odmiennoscig charakte-
ru- jednostek badawczych, nawet
tych na-rozrachunku, od przedsie-
biorstw produkcyjnych.

Nie zamyka to listy spraw, 'w
ktdrych konieczne wydaja sie ko-
rektury. Jednakze z dwdéch waznych
wzgledéw byloby -— moim zdaniem
— niewskazane’ rozszerzanie zakresu
zmian natychmiastowych:

@ po dlerwsze, ewentualne gleb-
sze zmiany, zwlaszeza gdyby mialy
obowiazywaé w skali ogélnokrajo-
wej, wymagaja staranniejszego prze-
myslenia, przygotowania oraz prze-
dyskutowania w gronie ekspertéw

i zainteresowanych sSrodowisk, be

na pewno sluszny jest postulat, sze-
roki¢go sondazu opinii przed wyda-
niem " przepiséw;

'@.po wtore, powainiejsze zmiany
bezpoSred-
nio po wejiciu w Zycie néwego Sy-
stemu, moglyby zakloci¢ proces je-
go wprowadzama oraz utrudnié i
tak juz nielatwg rol¢ sluib plani-
styczno-finansowych.

Pddjeto juz ze strony MINISTER-
STWA FINANSOW oraz KOMITE-
TU NAUKI I TECHNIKI wstepne
konsultacJe z  przedstawicielami
pewnej llczby placéw” w celu wy-
pracowania zalozen dla takich zmian
systemowych, ktére moglyby byé
wprowadzone w zycie poczawszy od
r. 1972. Nalezg tu m. innymi takie
sprawy,. jak. wspomniana. juz kwe-
stia” zrodet tworzenia funduszu pre-
miowego, sprawa funduszu efektéw’
wdrozeniowych, gospodarki amorty-
zacja, a takze kwestia limitowania
funduszu plac na potrzeby B—R.

Wiréd waznych zagadnieri do roz-
wigzania badZ juz na rok 1972, badz
dopiero na dalsze lata, widziatbym
przede wszystkim:

@ Lepsze przystosowanie formy
gospodarki finansowej placowek, w
tym- takze placéwek’ szkol wyzszych,
PAN, placowek rolnych itd., do spe-
cvhcvnych i zroimcowamch funkuji
oraz typéw badan tam wykonywa-
nych.”

@ Rdéwnoczesne poszukiwanie no-
wych form wiezi ekonomiczno-fi-
nansowej miedzy nauky (wyodreb-
nionym zapleczem) i przemysiem,
Mam tu na mySli ewentualnie inne
- obok systemu FEW — Koncepcje
oparte na sprzedazy nie tyle prac
badawczych, co ich wynikéw (np. w
formie licencji).

W ienie roli pienigdza i
ceny . w sferze wydatkéw na “bada-
nia i rozwéj w takim stopniu. by
jednostki finansujace z ,wickszy
odpowiedzialnoscig dysponowaly po-
wierzonymi im funduszami oraz hy
moiliwe bylo odejicie od klopotli-
wego dzig limitowania niektorych
rodzajéow nakladéw na ten cel,
zwlaszcza za§ — od wspomnianego
jui limitowania funduszu plac.

*

Wszystko, co czyni sie lub co moz-
na uczynié, dla poprawienia organi-
zacji i elkonomiki badarn moze jed-
nak okaraé sie niewystarczajgce w
warunkach wniedostatecznej podat-
nosci przemyslu na innowacje tech-
niczne, tzn. w warunkach, gdy brak
jest dostatecznie silnych ekonomicz-
avch stymulatorow, rzekibym nawet
— LWymuszaczy” postepu technicz-
nego i gdy produkcja zyje tylko
dniem dzisiejszym.

Tylko bowiem w sytuacji, gdy
brakuje takich czynnikow, mogg
zdarza¢ si¢ przypadki, o jakich z
uzasadniong goryczg pisal (,Zycie
Warszawy” z 2LIIL71, rubryka
»Gdvby ode mnie zalezalo™) adiunkt
jednego z instytutow. Ujawnil on
mianowicie, iz dane podawane w
protokotach zdawezo-odbiorczych
prac badawczych czesto mijajg sie
z prawdg, a zaklad przemyslowy
dokonujacy odbioru jest, podobnie
jak instytut, zainteresowany tylko
w formalnym stwierdzeniu, Zze prace
zakon\:?ono pomyslnie, bo to warun-
kuje otrzymanie premii za wykona-
nie planu postepu technicznego. Nie-
zaleznie od aspektéw moralno-za-
wodowych tego rodzaju zdarzen
trzeba niestety stwierdzi¢. ze majg
one takze swoje podloze ekonomicz-
ne, podwazajy sens prawno-finan-
sowego mechaniZzmu umow o prace
badawcze.

Jest to oczywiscie trudny i roz-
legly temat, przekraczajacy ramy tej
wypowiedzi. Pocieszajace jednak
mrze byé to, ze znaczenie tej spra-
wy jest doceniane obecnie, jak nig-
dy przedtem.

i

*) Jest to druga cze§é artykutu z 20,71
n\;(meru 2G pt: ,Czy i jaki rozrachu-
ne

R E F O R M _A

IAK KSTTALEIE?

IAK
STOSOWAL

WIEDIE?

Rozmowa z prof. dr ZOFIA MORECK)

REDAKCJA: Od kilku lat trua wy-
miana 2dann na temat! czy rozwijac
studia 2aqwodowe, czy ted
sicie lub doktorskie. I co jest wai-
niejsze — przygotowanie ogblne, c2y
daleko pasunlem specjatizacja. Co
Pani Profesor mysli na ten temat?

Z. MORECKA: Trudno mi udzlelié
jednoznacznej odpowicdzi. Nie ma
bowiem innych kryteriéw dla doko-
nania wyboru w tej materii jak kon-
frontacja z potrzebami, ktore przc-

ciez sa i'réinorodne, i zmievne. Go- ’

spodarce narodowej potrzebne sa
niewatpliwie  wszystkie szczeble
kwalifikacji pracownlkow ulozone
na ksztalt piramidy: im wyisze, iym
mniej ‘lieczne. W odniesieniu -do za-
wodow ekonomicznych oznacza - to

maglster-.

potrzebe szerokiej bazy technikéw
ekonomicznych ze . Srednim wy-
ksztalceniem, weizszej grupy ckono-
mistéw z wyksztalcenlem wyzszym,
znacznie weiszej, ,doktoryzowanej
elity”. Relacje liczbowe wymagajg
badan i swolstego rachunku oplacal-
noSci masowego przygotowywania. -
Najwazniejsza sprawag wydaje mi
sie Jednakie nie ilosé, lecz jakosé.
Mierzenie potencjalu kwalifikacyjne.
go spoleczenstwa wylacznle, czy
choéby glownie, floScia wydawanych
dyploméw zawodowych, magister-
skich czy doktorskich czesto okazuje
si¢ zawodne, prowadzi do nieporozu-
mien -i rozczarowan, sklania do for-
sowania wskaznikow iloSciowyech w

nncznych By} o sondaz “opinii praktykow ‘na temat:

Cegtralnego PZPR
my studiow ekono-
jakich

umiejetnosci oczeku]q oni od absolweritow-studiow -ekonomicz-
nych. Drukujemy ponizej £Tagmenty wypowiedzi trzech dys-

“kutantow: - FELICJANA KOWALSKIEGO,
Przemyslu Lekkiego, CZESLAWA GAGOLL,

radcy Ministra
dyrektora na-

czelnego Fabryki Silnikow Elektrycznych ,TAMEL” w_Tar~
nowie oraz MARIANA ‘HADZLIKA, kierownika pracowni
analiz ekonomicznych Stoczni im, Komuny Paryskiej w Gdyni.

PELICJAN  KOWALSKI

Z ksiegi stuzb w przedsigbior-
stwach wynika, 2é potrzebni sg
tarn gléwnie ekonomisei po studiach
zawodowych. : Kierownicy poszcze-
gblnych dzialdow oraz pracownicy
na okreslonych stanowiskach w
przedsigbiorstwie musza posiadaé
pewien’ zas6b nowoczesnej wiedzy
teoretycznej, ale najistotniejsze ' sg
tu umlejetnoscx praktyczne Jakie?
Najogélniej mowige, chodzi o umie-
Jutnosé kojarzenia zdarzen ekono-
micznych, umiejetno§¢ kwantyfiko-
wania tych zdarzen, umiejetnosc
mierzenia skutkéw ekonomicznych,

QOczywiscie, dla zdobycia tych u-
miejetnosci potrzebna, jest miedzy
innymi matematyka i statystyka,
ale nie tylko w ujeciu teoretycz-
nym. Potrzebna jest na przyklad
umiejetncsé postugiwania si¢ takg
statystyka, jakiej uzywa sie.w co-
dziennym  Zyciu  ekonomicznym,
Absolwent  takiego zawodowego
typu studiéw, powinien umieé ,0d-
czytywad” sprawozdania statystycz-
ne. Wiedzieé, co sklada sie  na
ireé¢ ekonomiczng danej pozycii,
jak sie ona tworzy. To Jest bar-
dzo istotne.

Na studiach zawodowych tema-
tyka mikroekonomiczna powinna
mie¢ przewage, ohejmujac to wszy-
stko, co wiaze si¢ z rozlegla pro-
blematyks rozrachunku gospodar-
czego. Nastgpnie caloéé planowania
produkcyjno-ekonomicznego, orga-
nizacje procesu produkeji, organi-
zacje’ pracy biurowej itp.” Niezbed-
na jest -réwniez okreslona. wiedza
z dziedziny socjologii pracy oraz

umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

Na przyklad pracownik, ktéry
kiedy$ ma pelni¢ funkeje kiero-
wnika dzialu finansowego przed-
siebiorstwa nawet mniejszego
— musi znaé dobrze calosé syste-
mu finansowego ~ przedsiebiorsiwa,
mieé¢ dobre pojecie o systemie
bankowo-kredytowym oraz  byé
zorxentowany w  systemie budze-
owym.

Wydaje sie celowe, aby studen-
el pisali prace dyplomowe na te-
waty zwiazane z ekonomika przed-
sigblorstw w czasie odbywania
staiu w przedsn;biorstwic Wowezas
staz ten nie bylby — jak obecnie
— fikcja, ale nabratby rumjeficow.
Miody czlowiek sam bedzie sig

wiedy staral wej$¢ jak najgliebiej
w sprawy przedsigbiorstwa w po-
szukiwaniu i interpretowaniu da-
nych do pracy dyplomowej. Bedzie
pilnie analizowal zjawiska, ktore

znajdujg sie w obrebie jego ob-

_serwacji.

Przy takimi ujeciu - studiow za-
wodowych, oprocz pracownikdw
naukowych wykladowcami okre-
Slonych przedmiotéow lub zagadnien
powinny by¢ osoby, majace codzien-
ny kontakt z praktyka To jest —
moim zdaniem — niezbedne. Sam
konezylem studia handlowe w Bel-
gii. Tam cze$¢ wykladowcow sta-
nowili praktycy, nie mieli tytulu
profesora. Profesorowie wykladali
ekonomig ' polityczng, geografie
gospodarczg, statystyke, prawo i
inoe przedmioty teoretyczne, ale
pozostali wykiadowcy bhyli wysoko
wykwalifikowanymi praktykami ze
studiami wyzszymi. Z doswiadcze-
nia wiem, Ze taki system pracy
dvdaktycznej byl barcizo efektywny.

RBardzo wazng sprawg jest stwo-
rzenie realnych mozliwoéci dalsze-
go doskonalenia sie wszystkim ab-
solwentom studiow zawodowy-h.
Zagadnienie to wymaga prawidio-
wego organizacyjnego ujecia. Do-
brze byloby. aby prace w zakresie
doskonalenia zawodowego prowa-
dzily szkoly wyisze, gdyz orientu-
ja sie one najlepiej w zmianach.
jakie zachodzg w nduce i zvcm
spolecznym

Jesli chod21 natomiast o studia
magisterskie, uwazam, ze jako ge-
neralny kierunek naleiy tu przyjaé
spec;ahzaqe przy czym studia, te
powinny mie¢ charakter makxo-
ckonomiczny. Miedzy innymi w ra-
chubge wchodzg tu takie tematy.
jak metody analizy ekonomicznei,
a wiec ekonometria i matematyka.
mformatyka. migdzy innymi umie-
jetnosé  opracowania programéw
dla elektroricznego prezetwarzania
danych,  optymalizacja  wyboru
roznych rozwigzan ekonomicznych
Otc niektore tematy, kibre powin-
ny byé przedmiotem studiéw ma-
gisterskich i powinny hyé potrak-
towane specjalistycznie.
W przedsigbiorstwic
wigkszo$¢  ekonomistow, pracuia-
v_\:ch na  stanowiskach kierowni-
k3w réznych komérek a nawet na

ogromna



S T UD I O W

zakresje kszialcenfa bez zapewnienia
radowalajacego pozlomu Jakosci pro-
eesu dydaktyeznego § kwalifikaej
ssob dyplomewanyeh, -

Oozywibele, zdaje sobie sprawe ze
stesurikowo niskiégo Jeszerze: nasyce-
nia naszej gospodarki kadrami o wy-
sekich wwalifikuejach { x petrzeby
snybkisgo zwickszania lezby tych
kadr, Jednakie w_ przypadku. nad-
miernic  .ekstensywnego” ' procesu
ksztaicenia poprawa  sytuacli moze
sig okazaé pozorpa, Rozbieznosé mie-
dzy eczekiwanlami zwiazanyml 2 dy-
plomem a rzeczywistymi kwalifika-
vjami os6b dyplomowanych prowa-
dzi do marnoirawstwa. Kwalitikadje
te okazuja sie bowiem. dla jednyeh
funkejl ekdnomicznych (koncepeyj-
no-dedyzyjnyeh, kidre powinna wy-
relniaé ta kadra.'i do ktéryech ona
aspirnje) — zbyi niskie, do innych
{ewidencyjnn-manipulacyjnych, na
ktére jest spychana) — zbyt wyso-
kie. Kurs na ,ilo§é.dyploméw” Dez
rzeczowo-osobowych gwarancil prie-
strzegania stale rosngeych norm ja-
kosciowych  ksztalcenia moke nas
zwedzic' w, Kierunku® sytuacji biad-
produkeji dyploméw.. przy deficycie
wwalifikaeji.

F BEDAKCJIAY W' sytuacii, kiedy, ra>

mowlenie  gospodarki na okreslong

grupe fachowcow mnie jest precyzyj»
nie skonkretyzowane, poltozenie wigk-
szego mactsku na wiedze ayélniéjs;q

- choé z pewnego punktu widzenia

iﬁ przy wiclokrotnej adaptacji odpo-

wiednio do ieniajacych sig wa-
runkéw gospodarowania,

Wyspecjalizowany proces naucza-

* nla wydaje mi sie natomiast przy-

datniejszy dis Sredniego szkolnictwa

tkonomicanega. Od Absolweéntow te~

80 szcwebla oczekuje sie bowiem w-

wickszym stopniu znajomodci: tech-
nicznych aspekiéw gospodarowania
ianl;eu‘: ntechnologii” podejmewania’
decyzii gospodarczyth.

EKONOMIGCzNYCH

ustannie rozw6] naukl 1 corax wigk-
sza zloiono$é ' praktyki powinny
automatycznle sklaniaé. pracowni-
kow do rozszerzania wiedzy i syste-
matycznego doskonalenla kwalifika-
cji. W zyciu automat taki dziala tyl-
ko sporadycznie. - Dowodsi {0 kd-
niecenofcl z - jedneéd ‘strony. = two-
rzenia - instytucjonalno-organizacyj-
nych 1 finAnsowyéh - warunkow,
.umotliwiajacych podndszenie: kwall-
fikac)l takie przes osoby z-wyistym
wyhsztalceniem, z drugiej — wpto-

REDAKCJA; Co mosfe daé uczelnia
przyszlemu 1 towi? Gléwnym
,Jej celem jest przysposobienie do za-
wodu., Jedli nie jest on jednak okre-
s{aa;ly na;tyle 'écis'tc, aby uczelnie da-

w gce prayg nie
apecjalistyczne, czy nie powinny one
raczej uczyé ,jezyica” darej dziedzi-

{wa.

wadzeni obowigzku oktesowego
uzupelniania wiedzy 1 przyswajania
nowych zdobyczy nauki. Dotyczy to
réwniez pracownlkéw nauki, Sle-
dzacych osiagniecia wiasnej dziedzi-
ny i iczacych w jeJ rozwoju.

7y wiedzy 1 umiejetnodet 1 g .
nia sie ,encyklopediami” te] wiedzy
przynaleinymi t — oczyivifcie -~ sa-
modzielnodct mysilenia? Wyspecializo-
wane Sszkolenie i znaczne odbieganie
rzeczywistych karier - fyciowych
absolwentow od umiejetnosci naby-
tych w czasie nouki na uniwersyte-
tach czy politechnikach moie prze-
cied prowadzié do -~ nlerzadko "dzis
spotykanych — rozciarowan i fru-
stracji.

. Z. MORECKA: Nie moina uczyé
»igzyka"” wiedzy bez przyswajania
jej konkretnych treSci. Niemniej
jednak przy ksztalceniu tzw, sze-
rokiego profilu wicksza wage przy-
wiazuje. si¢ do zagadnieir metodolo-
gicznych, do przyswojenia postawy
poszukiwawczej, chlonnej na wie-
gzt- ~i“pelg|ej inicjatywy, amiieli przy

moze byé podunigciem. niepozadanym
- wudaje sie rozwigzaniem skutecz-
meyszym, blidgszym  faktyeznym, po-
trzebom... -

Z. MORECKA: Byé moze. Nama
lestem ‘zwolenpikiem “ ksztalcenia
tzw. szerokiego "profilu, szczegdlnie
w odnlesieniu-do studiéw wyzseych.
Czlowick .wyposazony w szersza ivie-
dz¢ wydaje sie efektywniejszy i
bardziej elastyczny w  dzialaniu.
RownoczeSnie ten typ fachowca ma
wigksze mozliwosci przystosowania
sie do konkrétnych warunkéw pra-
ey i stawianych mu wymagani, ani-
zeli absolwent waske wyspecjalizo-
wany. Ponadto trudne przewidzieé,
jak za dwadzieScia czy trzydziedci lat
bedzie wygladala rzeczywisto$é go-
spodarcza. ‘Absolwenta o wyksztal-
ceniu  ogblniejszym obarczamy
muniejszym . ryzykiem nieprzysioso-
wania do przysziych warunkow wy-
konywania zawodu. - o

NajezeSciej- sadzi sig, ze studia
wyspecjalizowane sz tafsze. Byé
moze, tak si¢ ksztaltuja koszty bez-
posrednie ksztalcenia, nle . ,zamra-
7a si¢” ponadto nie wykorzystywane-
go ,nadmiaru” wiedzy. JeSli. jednak
spojrzeé na sprawe z punktu -widze-
nia perspektyw rozwejowych, to ko-
szty  przekwalifikowywania specja-
listow waskich profilow zawsze be-
da wyisze, anizeli .koszty . adaptacit
absolwentéw szerokiego profilu, tak-

h wyspecjalizowanym, fak-

Ze na szczeblu szkoly wyiszel. 'Dla’
niektérych zawodéw: ekonomicznych,
zdobywanych na studiach. wyiszych,
latwiej_niz dla innych okresli¢ wy-
magania  specjalizacyjne i _silniej:
ppdporzqquwac im proces ksztalce-
nia. Sadze, ze dotyczy to np. rachun-
ko_wnsci, obstugi systemu Informa-
cyjnego. Wyakcentowanie specjaliza-
cji nie oznacza, oczywiscie, w tvm
przypadki wypelnienia nia calego
procesu ksztalcenia, co zubozyloby
sylwetke absolwenta i ,tlamsilo” je-
go aspiracje.

REDAKCJA: W tym konteltécie roz-
wazenia wymaga sprawa umiefgtnosci
ndopomotenia” absolwentom w ich
dalszej drodze Zyciowej, sprawa
stworzenia rozwiqzania systemowego
w zakresie studidw podyplomowych,
gidwnie dla tzw. praktykow. Rowno-
legle wystepuje problem ksztalcenia
tzw. elity naukowej. Byé moze kwe-
stie te naletatoby rozwlqzywaé przez
inng organizacje procesu nauczania,
np. wzorem college’d6w — czyli pota-
czernia w jeden organizm wyzszych
klas szkdél Srednich i niz h lat

Kaidy z nas odtzuwa potrzebe do-
godniejszych warunkéw — takie in-
stytucjonalnych i do glebszej, spo-
kojnej refleksji nad postepami prak-
tyki przez pryzmat posiadanej wie-
dzy, jak réwniez poznania osiagnieé
naukl $poza wlasnej speelalizacii.
Sarha . chetnie bym estnf W

Z. MORECKA: Konlecznoié tych
powiazan jest dla ekonomistow bez-
sporna. Co ‘wiecej, wiekszosé pra-
cownlkéw ' naukowo-dydakiycznych
ma $wiadomo#é tej koniecznoicl.

Stanowl ona bowiem warunek zdo- -

bywania rzetelne] wiedzy 1 wyko-
rzystywania Jej 5 kolel w praktyce.
Jednakie w akiualnym ukladsie ka-
drowo-organizacyjnym . szanse je3
realizacjl wydaja sig¢ nader ograni-
czone, Prace naukowe w ogole, a po-

_wigzane x prakiyka w szczegélnoscl

—~ wymagajg koncentracji uwagi,
retleksji, wymagajg czasu. Tymeza-
sem modeléwspolczesnego pracowni-
ka vego, a 2wl ‘nauko-
wo-dydakiycznego, &redniego poko-
lenia, to model czlowieka bardziej
zableganego, aniieli myslgcego. I to
na -og6l, im ktos bardziej odpowle-
dzlalny 1 leple] wywigzuje sl¢ z na-
toionych obowlazkéw, tym wigeed
spada fian nowych, Szczegblnie ob-
ciatenie pokolenia #redniego -wyni-
ka 1z faktu, e mlodsze nie zostalo
§ wprzegniete w tryby machi-

i yia
odpowlednio zorganizowanym -okre-
sowym doskonaleniit kwalifikacji.

. Jesli za§ chodzl o -sprawe ksztal-
cenia, jak Pan to hazwal, élity fia-
ukowej, to nie sadze, aby roxwiaza-

ie organiza¢yine sankcjonujjce
beeny. tryb ksztalcenia doktoréw
bylo najszezesliwszé. W dalszym eig-
gu ksztalcimy ich w formach nad-
miernie przypominajacych system
szkolny. Nadal byt malo  uwagi
przyklada sie do pracy par éxcellen-
ce badaweczej. Potencjalni doktorzy
powinniby pracowaé w zespelach ba-
dawczych bez aprioryeznych obu-
stronnych zobowligzan co do uzyskh-
nia -doktoratu nieomal ,za wszélka
ceng”. Cenny derobek -naukowy mie
zawsze musi prowadzié do powsta-
nia rozprawy doktorskiej, co ani
ni¢ umniejsza jego waloréw, ani’ nie
powinno  umniejszaé oceny kwalifi-
kacji autora. Doktorat nie moze byé
celem samym w soble, a przymus
doktoryzacji dla okreflonysh grup
pracownikéow wydaje mi -slg .zbyt
formalistycznym  podejéciem do
kwalifikacji. Praca nastawiona nie
przede wszystkim na rozwigzanie z&-
gadniénia, ale na uzyskanie doktora-
tu prowadzi w tych warunkach. do
marnotrawstwa - ludzkiego wysitku,
do wyboru tematéow ,pewniejszych”,
a nie. wazniejszych, do formutowania
tez zmniejszajacyeh ryzyko oljrony.
Przela ia stereotypdéw w tej dzie-

wyiszych wuczelni, Ksstalcityby one
bgdZz magistréw, bgdz ludzi o profilu
za ym; czas ze star-
szych lat uczelni mogtby byé spoiyt-
kowdany ma uzyskanie stopnia nauko-
wego — doktoratu. Stworzona bytaby
wiee szansa dla szerszego ksztalcenia
mtodych doktoréw.

Z. MORECKA: Stworzenle syste-
mu doskonalenia kwalifikacji uwa-
7am za niezbedne. Co prawda, wy-
dawatoby sie, iz postepujacy nie-

dzinie nie ulatwia koniecznofé rozli-
czania si¢ ze studidw doktoranckich.

REDAKCJA: Wysuwane’'sq rozmaite
koncepcje powiqzania procesu mna-
uczania z praktykq — w siczegdl-
no$ci postepu, jakt dokonuje sie w
zakresie wiedzy teoretycznej — 2z ro2-
wojem nowych metod zarzddzania- w
praktyce. Nie zawsze te dwie sprawy
idg z sobg w parze, czasem 8q. no-
wet. ' sprzaeczne. Jakie Pani Profesor
widzi - drogi  rozwiqzywania tej
sprzecznosci?

ny uczelniano-srodowiskowej, a star-
sze, mniej  uczestniczge w pracach
administracyjnych, wywalczylo so-
bie wiecej czasu na prace naukowa.
Marnotrawstwo kwalifikacii { czasu
pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych, tych — jak sie to moéwl —
drotdzy rozwoju nauki i nauczz.mia,

Z. MORECKA: Na pyianfe to od-
powledzialby zapewne ieplej . tech-
nik badé ekonomista
bexpairednlo w -procesie produkell.
Sadze, ie trudnofel’ wspblpracy
technikéw i ekonomistdw wyniksjy

- zarébwno z prxygotowania sawodo-
wego, jak 1.3 nie ostrego podziatu

pracy miedzy nimi, uksstaliowanego
pod wpltywem dotychczasowych me-
tod zarzgdzanis. Aczkolwiek ek

mista powinion  kszialtowad - rze-
czywistofé . gospod ! i

zairudniony .

sasad racjonalnego gospodarowania.
Jego wysoka Jakosé stanowl waru-
nek powstania odpowiedniego prie-
konsnla u technikéw.
JA: Zarysowany uprzednio
pgﬁaﬁx&q‘zc_ :‘lzcr‘;: uksztaltowaniem

74 w g darce naro-
dowej, Od lat dyskutuje sle

nad je--
zyciq zawodowq i statusem spo-
gg‘cﬁu%’n.’“w rzeczywistodci Jednak
nlewiele sie dotychczas  zmienito,
przynajmnies tak wynike z dyskusii,
ktéra toczyta sie na naszych tamach.

. Weiqs gkonomista  jest traktowany
jak pigte kolo u wozt, Czy obecnic

jej - podporsadkowsé sama produk-
cie 1 technlke =- w prakiyoe ,glow-

- ne skriypce” w produkejl odgrywa-

ja technicy, wychowani w fasoyna--
cii - zagadnieniami technicznymi 1 nie
odezuwajacy potirzeby dcislego ra-’

chunku nakisdéw 1 efektébw w sen- -
.sle ekonomiczno-spolecznym, Ekono-

mifici ‘zepchniecl: zostali w systemie
rachunku ‘naturalnego I bespofred-
niego xarzadzania do funkejl ewl-
dencyjno-kontrolnych  ‘lub uxasad-
niajacych od. strony ekonomilosne]”
przedsiewziecla - technikéw. Stall ‘' w
cleniu’ technlkéw, gublge wiakolwe
trefel swego zawodu, W momencie
pojawienia sl¢ szansy amiany, eko-
nomizacji #ycit gospodarcrego (bes
wrgledu na paradokspi@ofé bremie-
nla), stare nawyki { yIwytzaje-
nia, a -takie niedostateczne prsygo-

towanie 1 brak dofwiadczenia w pel-.

napawa niekiedy przer Y
Ogromng cze$é ich energii i1 ,.czasu
roboczego” zajmuja czynnoSci nie
dotyczace bezpofrednio ani procesu
dydaktycznego, ani badai nauko-
wych, anl nawet popularyzacji na-
uki, ale nie konczace si¢ prace
dministracyjno-techni "Na wyi-
szych uczelniach wystepuje obok
powodzi urzedniczej ~ dokumentacji
karygodny wprost brak zaréwno
pracownikdéw naukowo-technicznych,
jak i pomocy biurowych. Wykorzy-
stywanie - wysoko kwalifikowanych
pracownikéw do pelnienia funkeji
urzedniczek, maszynistek, nawet
goficbw znakomicie = zmniejsza ich
mozliwosci czytania, myslenia, bada-
nia, nauczania i wychowywania mto-
dziezy. Likwidacja jawnych nonsen-
sow w tej dziedzinie stanowi waru-
nek ra¢jonalizacil' pracy szkél wyz-
szyeh 1 rzeczywistej, a nie pozornej
obnitki kosztéw ksztalcenla i nauki.

REDAKCJA: Bardzo czesto zdarzia
sie, 12 w codciennym Zyciu zawodo-
wym ekonomisci majq trudnodci we
wspdtpracy z technikamt, Jest to wy-
nikiem m?:e nie tyle nlemgzllwazzci

fu funkejl rzeczywifcle  ‘ekono-
micznych znakomicie utrudniaja ma-

sle ekonomistéw przezwycigtenle sa- -

mych siebie i. wypelnienie ‘swego
zawodu, wlabelwymi mu. tresclaml.
W wielu preypadkach snowu swy-
cieta technik, sily swej uprsednie)
,preznosci”, jednoxnacznofel,
‘e, rzutkoei 1 szybkoSel decysil,

wyreczajac ekonomiste. w jego .tﬁnk-“

cjach.

Slabosé statusu zawodowego 1 spo-
lecznego ekonomistow utrwalala sie
ponadto wskutek niekorzystne} se-
lekcejl kandydatéw na studia gkon_o-
miczne, wystepujace - pries 'wiéle
lat. ’

Nie jestem pewna,.czy powinni-
§my wzmagaé nauczanie elemsntéw
technologicznych na studiach ekono-
‘miéznych.’ Sgdze natomiast; 12 po-
.winnismy wpajacé cisly sposéd my-
slenia 1 formulowania' mysl,” umie-
jetnoéé prowadeenia rachunku { dy-
scypling . rozumowanid, samodziel-
nosé i inlcjatywnosé. Zblizy to eko-

“nomistéw do jezyka { rzutkofe! tech-

'nik‘éw. :Natomliast; - Je§ ' chodzl ‘o

zro. i pr tech~
nologicznych -przez ekonomistéw, co
braku umiefetnosci dialogu miedzy
tymi dwoma grupami specjalistow.
Jakie wiec przedsiewziecia naletatoby

podjqé na studiach ekonomicznych -

techpicznych, aby temu przeciwdzia-

taé? . Czy. wzmébe -nauczanie iekonommit-

stéw, ktorzy bedq ksztalceni.z muyslg
o praktyce, - w. zakresie- elementéw

.technologit, czy tez ilepiej ‘praygoto-

wywaé technikéw do postugiwania
si¢ elementamt wiedzy ekonomicznej?

ikéw, to wystarczy wpoi§ im
‘przekonanie. o potrzeble korzystania
z rachunku ekonomicznego. Nie mu-
sza. onl znaé ‘szezegblow tego: ra-
«chunku iani nawet jego metod. Ma-

ja do wspélpracy -ekonomistbw, Po-

winni§my . dostarczyé technikom ba-
‘gagu_'ogolne)” wiledzy ekonomicznej,
‘dowtdzacego ‘niezbednodel uwzgled-
niania w rozwiazaniach technicznych

fcisto-~

P zdaniem Pani Profesor, wa-
runki sprzyjajqce zmianie tej sy-
tuacji?

Z. MORECKA: Crefclowo Jut o

. tym méwilifmy. Ponadto irzeba by

odrbinlé- tfunkcie, jakie powinnl pel-
nié priedstawiciele réinych zawo-
déw ekonomicsnych o rézanych szeze.
blach ‘wyksztatéenia, Jasny podzial
funkefl § stanowlsk z tégo punktu
widxenia, obsadzenie ich ludimi o
.odpowlednim przygotowaniu, zapo-
blegaloby marnotrawstwu kwalifika-
¢ji ns Jednych odcinkach, deficy-
tom na innych, podniosloby range
ekonomistéw z wyiszym wyksztal-
ceniem 1 wysokimi, wykorzystywa-
nymi wlaSciwie kwalltikacjami, Wy-
daje sie, ie zaloienia postepu orga-
nissoyinego | reformy funkojonowa-
nia gospodarki stwarzaja szansg ra-
ojonalizacii 1 na tym odcinku. To,
jeli chodsl o ekonomistéw-prakty-
kéw. Jednoczefnie wystepuje pro-
blem rangi nauk ekonmomicznych {
uprawiajacych Je oséb.
* Wydaje si¢, k¢ mimo pewnej po-
prawy zmiany nastepuja tu byt
‘wolno, Przechodzimy dopiero w_ kie-
runku - sytuacji, gdzie gospodarka
ssuka w nauce Swiatla, a nie — Jak
ten pijak w anegdocie — tylko opar-
cia, kiedy trudno zachowaé rdéwno-
wage. Wolne tempo’ zmian dotyezy,
jak. sie -wydaje, gtéwnie niiszych I
§rednich ogniw rarzadzania. Szybsze
- jest ono na wyiszych szczeblach za-
rzadsania { w organach-centralnych,
ktére pocsynajs prreksziatoaé eha-
akia Y 3 daialalnoéel 1 przy-
clagaé- do wspblpracy wysoko kwa-
lifikowanych specjalistow takie ze
éwiata naukl. .

- Przyklad .stanowlé moga powoly-
wane ostatnio zespoly - ekspertéw.
Forma ‘¢a ‘ma Istotne anaczenle dla
« shlizenla nauki do rzeczywistoscl, a
réwnoczefinie stuiy podnoszeniu ran-
gi spolecznej ekonomistéw. Pozwala
ona . bowlem na zaprezentowanie
spoleczenstwu i organom wladzy te-
go, ¢ w sprawach wainych mamy
do powiedzenia. I to w sposdb bex-
poSredni, - roboczy, - nieszablonowy.
Zgodny ze rmianami, jakie doFonu-
§a sle w-szerokiej Swiadomoscl spo-
lecznej, a wige takie i wsrod nas —
ekonomistow.
Rozmawiat:

KAROL SZWARC.
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stanowiskach - zastepcéw, - dyrekto-
réw moze. mieé¢ tylko ~wyksztalce-
nie zawodowe. Natomiast w . kai-
dym przédsicbiorstwie - - niezbedny:

(ZESEAW GAGOLA

Jest -maglister specjalista .. okre-
-§lonych ' - dziedzin, " ktérego ' praca
Jjest _ potrzebna  ‘dla ' zapewnienia
prawidlowego .-zarzadzania,' D

Fabryka Silnikéw Elektrycznych’
TAMEL” w. Tarnowie zatrudnia.
ekonomistow — absolwentéw uczel-
ni krakowskiej, katowickiej, i wro-
clawskiej. Ekonomifci .z wyiszym
wyksztalceniem  pracujg - przede
wyzystkim ' w stuzbach’ finansowo-
-ksiegowych; ‘dziatach. ekonomicz-
nych  (planowanie,  zatrudnienie
i, organizacja, kasztow 1 cen,
analiz  ekonomicznych, statysty-
wsno-informacyinych), i w slqi-
bach handlowych, a . wiec
4sjalach sprzedazy. kooperacii, eks-
portu, Wreszeie czwarta grupa; to
luzby, techniezno-produkeyjne,- .a
vige takie dziaty, jak planowanie
speratywne, prognozowanie rozwoju
prredsiebiorstwa. :

Jest w zalladzie kilka generac_ji
ckonomistow. Stara generacia, kto-
-3 ja reprezentuie,.zdobywala wie-
dze w latach bezpoérednio poOwo-
ionnveh. Po studiach -— muszg .to
iwierdzié — byliémy bardzo sta-
an przygotowani duo pracy w socja-
i.<tveznym przedsiebiorstwie. Mu-
sieliémy prezejsé praktyczna reedu-
Lacie, Jest grupa ekonomistow,
i'érg nazwalbym = $rednia genera-
~jg i wreszcie grupa mtodych ab-
snlwentow pracujacyeh zaledwie
-ok. poltora, czy wreszcie st_atystéw,
Na pndstawie obserwacji - docho-
dze do wniosku, ze e starsi "eko-
nomiéei reprezentuja : najbardziej
wartodciowy element w przedsie-
niorstwie, Mieli studia teoretyézne.
nastepnie praktyke. zawodowd, “pég-
nie; zdecydowali -sie na studia
Arugiego stopnia i powr6t do za-
kiadu. Niektérzy z tych kolegbw
uzupelnili  jeszeze swoje wylsztal-
cenie studiami - technicznymi 1 ¢

niewatpliwie byli naicennjeiszymi--
dla  zakladu specjalistami, ale...
stracilem ich wszystkich, co ' do

iednego. Zaimuia. obecnie kierow-
nitze stanowiska. w kraju wréi-
nvch przedsiebiorstwach i instytu-
cjach. Musze - powiedzieé: ze naj-
hardziei dynamiczny rozw6j - na-
szego _przedsiebiorstwa. nastapil w
tym okresie, gdy u nas jeszcze pra-

cowali. 1. taki wlasnie: widzialbym
ideal' ksztalcenia ek isty: :stu-
dia  zawodowe, - -praktyka,  stu-
dia  -magisterskie .. ekonomiczne - -1
R N

Jezeli . chodzi o milodych: ekono-
mistéw przychodzacych - do - przed-
siebiorstwa, to. sadze,” Ze uczelnia -
krakowska: reprezentuje’ ~ wysoki
poziom. wyksztalcenia - teoretyczne-
go, jej absolwenci przychodzg -z
duzym ladunkiem wiedzy teorety-
czniej. Niestety, ta wiedza w kon-
frontacji z codziennym Zyciem  o-
kazuje sie nie w peini przydatna.
1 wtedy powstaje obopblne nieza-
dowolenie. Absolwent ‘uwaza, ‘e
przodsiebiorstwo nie¢ jest przygo-
towane do tego, zeby jego wiedze
skonsumowag, a kierownictwo
przedsiebiorstwa sadzi, “%Ze co$ na
tej uczelni nie jest tak-jak trzeba.

Niewatpliwie, spodziewamy sie,
7e mlody czlowiek bedzie mial fa-
klyrzna umiejetno§é wykonywania
zawodu ekonomisty. Nie jest- to
moze najciekawsze, ale trzeba
sie z tym zgodzié, ze eko-
pomista musi znaé problemy. finan-
sowanla przedsiebiorstw, Musi. u-
mieé¢ czytaé dokumenty, sporzgdzaé
wnioski, byé zaznajomiony z: pro-
wadzeniem . ewidencji. Zaden .z
tych mlodych ludzi, z ktérymi sie
zetknglem, niestety, nie -potrafi
na ogdl tego robié. :

Niezbedne jest takie dla ekono-
misty pewne kwantum. wiedzy te-
chhicznej. Nie mozna bowiem. prze:
prowadzié zadnej rzetelnej analizy
nie moina handlowaé¢ towarem, &
nawet prowadzi¢ rzetelnego ra-
chunku i statystyki i z tego wy-
ciggaé jakies ‘wnioski, jezeli ni;
wwzgledni . sie technicznej specyifi-
ki przedsieblorstwa. Nie wiem, jak
to zorganizowaé, technologii “jest
wicle i na pewno nie jest rzeczs
prawdopodobna, zeby mozna bylo
ksztalcié

kazdej technologii. Ale sadze, ze

nalezaloby da¢ takiemu mlodemu -

czlowiekowi pewne .przygotowanie
ogblne, Zeby mogl juz we wlasnym

specjalistow-ekonomistow ’

zakresie uzupeinié wiedze ‘techno-
logiczng branzy, w ktorej pracuje.

Mtlodzi ekonomiSeci  odczuwaja
ndwet -sami potrzebe posiadania
tej wiedzy technicznej, domagaja

sie stworzenia jakiego§ programu
adaptacji absolwentow w przedsie-
biorstwie, jakiego$ szkolenia pody-
piomowego. Do obecnych metod
takiego szkolenia mam wiele za-
strzezen.. Kilku' naszych iniynierow
korzysta ze studibw podyplomo-
wych i, — jak sie okazuje — ueczg
sie znéw ,rzeczy wielkich”, tzn.
ogdlnych, ktére im sie na co dzien
nie przydaja.

Biorge to wszystko pod uwage
uwazam, #%e choé dwustopniowy
podziat studiow jest * niezbedny,
zorganizowaé go trzeba nieco ina-
czej. Nalezy sie przeciez liczyé z
tym, ze kazdy student -chcialby
mie¢ ,bulawe marszallvmwsks”, to
:naczy magisterium. Dlatego naj-
lepszym rozwiazaniem wydaje sie
kierowanie wszystkich absolwen-
tow studiow zawodowych do przed-
siebiorstw, a dopiere pdiniej po
praktyce zdolniejszych- 1 bardziej
do tego predestynowanych skiero-
wanie na studia druglego stopnia.

We Francji tak wtasnie ksztalei
sie ekonomistéw. Bylem tam na
stazu ASTEF (stowarzyszenie or-
ganizujgce prakiyki we Francji).
Tematem stazu byla organizacja
pracy w przemy$le i metody za-
rzadzania. Udzia} praktykow w tym
szkoleniu by! przytlaczajacy. Wéréd
w: kladowceéw tylko dwoch repre-
zentowalo uczelnie, a pozostali
rozne instytucje. Omawiano z nami
teoretycznie ekonomiczne, finanso-
we i-techniczne aspekty wybranych
zagadnien ilustrujac wszystko kon-
kretnymi przyktadami. Bylifmy na
orzyklad w zakladach, w ktérych
reorganizacja systemu transportu
czy tez systemu skladowania przy-
niosta kolosalne efekty ekonomicz-
ne. Pokazano nam na przyklad
praktyczne zastosowanie kompu-
teréw w organizacji wyptacania za-
silkéw instytucji ubezpieczeniowej.
Takg forme doksztalcania uwaiam
za bardzo korzystng.

Chcialbym byé¢ dobrze zrozumia-
ny, nie uwazam, Ze bedzie dobrze
jesli praktycy beda wyktadali na
wyzszych uczelniach. Nie kazdy
jest dydaktvkiem, nie kazdy po-
trafi przekaza¢ to, co umie. Wy-

daje mi sie natomiast, Ze niezbed-
na Jest stala konsultacja naukeow-
cbw i praktykéw, nowelizacja pro-
sraméw- na wyiszych uczelniach,
uwzglednianie w nich tego, co sig
rmienia w praktyce. Kaida uczel-
nia powinna wiedzie¢ z jakim$§
wyprzedzeniem, co nas-czeka w za-
kresie postepu technicznego i or-
ganizacyjnego,

Najbardziej martwi mnie obec~
nie fakt, ze miodzi absolwenci nie
potrafia czesto logicznie przedsta-
wié problemu, nie potrafig
wnioskowaé, nie umieja opra-
cowaé -programu dzialania. Niekie-
dy wykazuja Zenujace braki w zna-
jomosci jezyka polskiego. Nieumie-
jetno§¢ logicznego myslenia, nie-
rzadko poprawnego napisania sta-
wia pod =znakiem zapytapia ich
przygotowanie teoretyczne. Oczywi~

“MARIAN HADZLIK

§cie, mozna powledzieé, 2e. dzi§ nie
tyle jezyk polski co"znajomo$§é ma-
tematyki jest- absolwentom potrze-
bna, bo nowoczesne * kierunki. roz-
‘woju przemysiu. to ‘komputeryzacja.
Ale coi wart  jest nawet. najlepszy

specjalista “od preetwarzania - da-:

nycH besz szerszych horyzontéw my-
§lowyeh, nié umiejgoy logicanle
myéleé, ’ .
W przedsiebiorstwie potrzebni- sy
wiee zawodowi ekohomiSei ‘i ‘eko-
. nomisci ze 'stopniem magistra, bo
jest caly széreg przedsiewzieé- or-
ganizacyjnych i ekonomicznych w
kazdym  zakladzie, ktérych na
szczeblu centralnym: rozwigzaé ‘sie
nie da. Przede -wszystkim zad 83
potrzebni ludzie o :szerszych -hory-
zontach, przygotowani do’. samo-
dzielnego myélenia. 1 ‘takich wilas-
nie powinni$my - ksztalcié, ‘

Magistrzy ekonomii sa obec-
nie w przedsiebiorstwie bar-
dzo potrzebni. Jest tam bo-
wiem  wiele probleméw kom-

pletnie zaniedbanych, ktérych pod-
ja¢ sie moga i powinni wladnie,
magistrzy  ekonomii. Dotychczas
nikt nie przeprowadza szeroko po-
jetej analizy wewnatrz przedsie-
biorstwa, nie bada wiasciwosci, po-
wigzan poszczegblnych komérek,
nie prowadzi rzetelnej analizy przy-
czyn wystepujagceych trudnosei. Jest
to dzialalno§¢ ekonomiczna bardzo
potrzebna —— tylko skad wziaé fa-
chowcoéw przygotowanych do takiej
wiasnie analitycznej, koncepcyinej
pracy?

Zastanawialem sie niejednokrot-
nis, jakie sg przyczyny niskiego
poziomu przygotowania absolwen-
tow  ekonomicznych  wydzialow.
Mozna tu wymieni¢ calg game
przyczyn. Z tej gamy wybratbym
jednak dwie -~ moim zdaniem -~
zasadnicze, a mianowicie: dobor
kandydatéow na uczelnie ekonomi-
czne i praktyczna przydatnoéé prze-
kazanej im wiedzy.

Niska ranga spoleczna zawodu
ckonomisty sprawia, ie mlodziez
zdolna nie wigze swoich mlodzien-
czych marzen z kierunkiem eko-
nomicznym. - Musimy sobie powie-
dzie¢  szczerze, Ze wyisze szkoly
ekonomiczne majg do czynienia na
ogblt z milodziezg, ktéra nie do-
stala sie na bardziej atrakcyjne
kierunki, wzglednie taka, ktora nie

chece ryzykowaé, idzie tam, gdzie
najlatwiej sie dostac.
Nie =znaczy to oczywiscie, ze

wiréd nich nie spotyka sie ludzi
interesujacych sie tg dziedzing, a
wiet ze Swiadomefo wyboru wig-
zacych swojg kariere zyciowag z
zawodem ekonomicznym. Ale za-
wod ekonomisty — praktyka znaj-
cuje sie weiaz jeszcze na niskim
szczeblu w  hierarchii zawodow.
Jego niska taflge wyznacza takze
niska ekwiwalentnoéé¢ zarobkowa.
Y Stoczni im. Komuny Paryskiej
w Gdyni, w ktérej pracuje, prze-

_prowadzilismy tadania, ktére do-

wodza, ze ludzie z wyiszym wy-

ksztalceniem ekonomicznym,: 2z
dlugoletnia - praktyka, : zajmujgecy
kierownicze = - stanowiska majg

mniejsze uposazenia niz kierownicy
ze $rednim wyksztalceniem tech-

nicznym { znacznie krétszym
stazem. L .
Przyczyny niskiej atrakeyi-

noéci kierunkéw ekonomicznych nie
tkwia wiec tylko w sferze: obycza-
jow i tradycji, lecz dyktuje je sy-
tuacja praktyczna. Kierownikami
przedsigbiorstw~sg ‘u nas w wiek-

szofei ludzie z wyksztalcenlem' te-

chnicznym. Przy istnieniu’ dyrek-
tywnych metod zarzadzania gospo-
darka narodows i malym polu- ra-
newru w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem nie odczuwajq oni na
ogét zbytniej potrzeby zatrudnienia
wysoko kwalifikowanego ekono-
misty. W odczuciu  kierownictwa
czesto ekonomista jest pracowni-
kiem, ktéry powinien sprawnie wy-

konywaé czynnoéci " rhanipulacyine,
urzednicze. Dobry ekonomista,, kté-
Ty, cheialby zastanowi¢ sie nad zlg-
sonymi problemami rachunku e-
konomicznego, sprawia klopoty,
i jest. bardzo czesto  niewy-
godny. A  wige zapotrzebowa-
nie nd tych wysoko kwallfi-
kowanych pracownikéw ekonomicz-
nych - jest tylko teoretyczne. W
praktyce niewielu dyrektoréw u-
hiega si¢ naprawde o dobrych eko-
nomistéw. .
Jest -oczywiscie druga strona me-
dalu, a mianowicie mala przydat-
noké - praktyczna dotychczasowych
absolwentow.  Otrzymuja oni na
of6! na uczelni wiedze ebstrakcyj-
ng. Cwiczenia seminaryjne opieraja
sie na przykladach oderwanych od
iycia. Uczelni zresztg réwniez nie.
jest latwo o kontakt z Zyciem.
Zwlaszeza - dobrych przyktadéw -z
praktyki mato. Styl - acy, zarzg-
dzanie ~przedsiebiorsti.em pozosta-
wia bardzo wiele do Zyczenia. Tru-
dno' w tych przedsiebiorstwach szyb-
ko sie asymilowaé, trudno doksztal-
caé praktycznie. Nawet wige jedli
przychodzi do zakladu absolwent
studibw ekonomicznych, ktéry ma,
powiedzmy. w zakresie teorii in-
formacji cybernetycznej jakie ta-
kie przygotowsnie, nazwg go . w
przedsiebiorstwie filozofem. .
Trzeba wige niewatpliwie =zbli
$yé uczelnie do praktyki, do przed-
si¢blorstw. Powolaé na wydzialach
ych poly,
skladajace si¢ z teoretykéw i prak-
tykow, ktore prowadzilyby éwicze-
nia { prace badawcze. R
. Trzeba tez zmienié  praktyks
przemyslowg. Nadaé wlasciwg ran-
ge ekonomistom w zakladzie, stwo-
rzyé faktycznie a nie tylko teore-
tyczne zapotrzebowanie na fachow-
cébw -z -prawdziwego zdarzenia,
ktérzy wreszcie weszliby w glab
problematyki ekonomicznej przed
sigblorstw. E
Opracowala: A. K.

an

300°C
smary,

by itd.

tel. 257-00 do 06.

KRAKOWSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU GUMOWEGO

,STOMIL”

w Krakowie, -ul. RzeZnicza 22
~wykonuja plytki
-~z gum fluorowych

Uszczelnienla wykonane z tyen gum
moga pracowaé przy temp. od 35 do

w'réinych srodkach, takich jak: olefe,

~ rozpuszezalniki,
sole, para wodna, Swiatlo, ozon, mikro-

Blizszych informacji udziela Dzial Postepu Technicznego,
K

kwasy, zasady,
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OLNICTWO. .nasze 'w c1agu
calego éwieréwiecza rozwi-
. jato sie w.warunkach statej,
. ostrej. sprzeczno§ci. miedzy
meelastycznnéma produkeji

' rolnej, ograniczajacq mozli-
‘wofé uzyskama odpowiednich przy-
$pieszenn -tempa -wzrostu,  a :bar-
dzo wysoka w naszym: kraju: do-
chodows, elastycznosma popytu na
-produkty rolne.

Nieelastyczn056 produkeii ‘rolnej
wyhnika z szeregu przyczyn, - ktore
Wystepma we 'wszystkich prawie
krajach naszej strefy khmatyczne}")
Wymxemmy tu nastepu;qce

'@ Zwiekszenie produkcu rolnej wyma-
ga dokonywania ‘okreslonych zmian fizy~
kochemicznych w glebie, . otrzymywania
nowgeh: odmxan nasion i zwierzat hodo-
wianych, Przyﬁpxeszen;e tych procesow
natrafia { na istotne ~ trudnosci.

N J Nahyw‘anie ‘wiedzy ‘fachowej w Tel-
mctww i opanowywame ‘nowych metod
produkcji dokonu;e sne znaczme wulme;
nit w przemyﬂe (wiele’ prucesbw pro-
dukcy;nych obserwuje sxe w ' roinictwie
raz ‘w .roku i dlatego zdobywanie dos-
wxadczenia produkcyjnego wymaga dlui-
szego. okresu).x |

. Wybér wyzszegn tempa - wzrostu
produkc}l rnlne; w danym punkcie cza-
Sowym, - przy ‘danym’” poziomie wiedzy
t-achmczne,r rolnikéw — wymaga na o-

g6 zwi fa Kkapitalocht do-
da:kowych marginalnych Przyrostow
produkcji, *

Po tych ogblnych przyczyn dolg-
cza sie dzialanie okre$lonych czyn-

nikéw speeyficznych- dla naszego
kraju. Bardzo niesprzyjajgce dla
rolnictwa® warunki  klimatyczne i

glebowe nie pozwalajg nam na wy-
korzystanie wszystkich elementow
postepu technicznego w rolnictwie,
ktére w ostatnim éwieréwieczu u-
mozliwialy. w wielu krajach uzyski-
wanie ‘najtanszych i najszybszych
przyrostéw. Wymieni¢ tu nalezy za-
stosowanie hybrydéw kukurydzy, za-
stosowanie ‘nowych wysokoplennych
odmian pszenicy i ryzu. Rozwoj na-
szej produkcii ‘zhozowej musimy o-
pleraé przede wszystkim -na wazro$-
cie plondéw zyta, ktéry jest kosz.
towniejszy od ‘wzrostu plonéw no-
wych odmian pszenicy.

NIE DYSPROPORCJA LECZ
PRAWIDEOWOSC

Oceniajge tempo rozwoju rolnic-
twa musimy' przyzwyeczai¢ sig do
operowania stosunkowo skromniej-
szg skalg wielkosci. Nie tylko w na-
szym kraju, ale nawet w skali swia-
towej = osigganie trzyprocentowego,
przecietnego dlugofalowego wzrostu
oznacza osigganie wysokiego tempa
wzrostu produkeji (takie tempo o-
siggamy’ w 15-leciun). Dlugofalowe
3,5-procentowe tempo jest juz tem-
pem rekordowym. Wielkosci te oczy-
wiscie sg znacznie niZzsze od odpo-
wiednich' wielkosci charakteryzuja-
cych, r,ozwéjw przemysiu. Na ogot w
przemyéle - krajéw socjalistycznych
dopiero’ ‘10-procentowe dtugofalowe
tempo mozé byé uznane za tempo
bardzo' wysokie. . °

Te znaczne rozpietosci, kidére mu-
szq obiektywnie wystepowaé mledzy
tempem 'wzrostu przemystu' i ‘rol-
nictwa, kiedy$ nieslusznie nazywa-
no ~ dysproporcjg.  Doswiadczenie
wszystkich krajow wykazuje, iz ra-
czej mamy, tu do czynienia nie z
dysproporcia, lecz'z okreslong diu-
gofalowa‘ obiektywng prawidlowos-
cm Wystepowanie tej prawidlowos.
ci jest jednym ze Zrodel podstawo-
wego dylematu nasze: gospodarkl

tj. wspolist
produkeji rolnej z wysoka elastycz-
noécia dochodowa popytu na pro-
dukty.

W ostatnim 5-leciu szukano roz-
wigzania tego dylematu na drodze
gwaltownego przyépieszenia zaopa-
trzenia w nawozy mineralne i przy-
épleszenia tempa wzrosiu inwestycji
rolniczych.
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Zaopatrzenie w nawozy . . wzroslo
miedzy rokiem 1965 i. 1970 o- 120
proc, a- mwestyqe rolnicze: wzrosty
o 69 proc. - (pieciolecie 1966 1970 do
pxeclolecxa 1961-1965) " przy ogol-
nym wzroScie inwestycji produkcy]—
nych gospodarki -narodowej o 56
proc. i 33 proe. Uzyskane dosé
znaczne  w wielu dziedzinach. rezul-
taty 'sa jednak .bardzo “skromne w
relacji do skierowanych ‘do rolnic-
twa srodkéow. Zastanbéwmy ' si¢ nad
niektérymi - ogdlnymi przyczynarm
tego zjawiska.

Nie .mozna powiedziet, iz osiagne-

-1i8my juz w naszym-.kraju taki po-

ziom nawozema, w ktbrym przyrost
nawozenia staje sie juz nieefektyw.
ny. Na odwrét — nasze chlopskie
rolnictwo charakteryzuje sié w wie-
lu dziedzinach skromnym uzbroje-
niem w $rodki produkc;x 2) Sprawa
polega .na czyms, zupelnie mnym
Trudnosci efektywnegg -zuzytkowa-
nia nawozéw nie wynikaly z wyso-
kiego stanu nasycenia, lecz z okreslo-
nych trudnosci erektywnego wyko-
rzys&ama szybkiego tempa, wzrostu
dostaw.‘

Obecny poziom nawozenia dalby
niewatpliwie znacznie. lepsze efekty
gdybySmy g0 osiagali stopniowo,
gdyby przyspieszenie przyrostu zao-
patrzenia rozpoczelo sie nie 'w ro-
ku 1863, a juz w roku np. 1960, gdy-
by obecny poziom nawozenia ,zostat
osiggniety nie w rezultacie 5-letnie-
go okresu przySpieszenia, lecz w re.
zultacie 10-letniego okresu przyspie-
szenia w latach 1961-1970 r.

Efekty produkcyjne nawozenia sg
rezultatem dziatania strumienia do-
staw nawozéw  mineralnych oraz
strumienia postepu  technicznego,
ktory jest w rolnictwie rezultatem
szeregu zlozonych - procesow. (Wy-
miana pokolen rolnikéw, wazrost o-
golnego poziomu - wyksztalcenia i
kultury, szkolenie zawodowe, in-
struktaz i najwazniejszy czynnik —
wlasne praktyczne wieloletnie dos-
wiadczenie stosowania rosnacych
dawek nawozowych ~w warunkach
rocznego cyklu produkcyjnego). Jest
oczywiste, ze w okresach pieciolet-
nich mozna moéwié jedynie o znacz-
nym przyspieszeniu dzialania stru-
mienia’ dostaw nawozow.

PrzySpieszenie dziatania strumie-
nia postepu technicznégo moze sig
dokonywaé¢ raczej w bardzo ograni-
czonej skali w okiesie pieciu lat.
Jesli wiec znacznie ' przySpieszamy
témpo i zwiekszamy przyrosty ab-
solutne dostaw nawozow, to musi-
my sie liczyé z tym, iz odpowiednie
porcje przyrostu nawozenia
realizowane przy zmniejszonych
wzglednych porcjach przyrostu u-
miejetnosci technicznych?).

W ten to wlasnie sposdb mozna
chyba miedzy innymi  wyjasni¢
mniej korzystne relacje miedzy
przyrostem produkcji i nawozenia
uzyskane w latach 1966 -1970. Po-
nadto przymus administracyjny sto-
sowania nawozow byl istotnym czyn.
nikiem ksztaltowania sxe tej nieko-
rzystnej relacji%).

Niedostateczne efekty- przyépiesza-
nia wystapily bardzo silnie w proce-
sach inwestowania. Szybkiemu wzro-
stowi inwestycji rolnic}ych’nie to-
warzyszyly pozadane zmiany jakos-
ciowe. Wzrostowi ilosgiowemu na-
kladow nie towarzyszyla odpowied-
nia poprawa jakoSci maszyn i zao-
patrzenia w czeSci zamienne. Na~
piecie w bilansach materialowych
ujemnie oddzialywalo na Jakosé ma-
szyn. Planowanie struktury i roz.
mieszczenia szybko rosngeych in-
westycii rolniczych nie zapewniato
ich efektywnosci.

Na uzyskanych niekorzystnych re-
lacjach zacigzyla takie istotnie po-
lityka autarkii zboZowej realizowa-
na na drodze hamowania rozwoju
poglowia trzody.

PROBLEM NADAL OTWARTY
Doswiadczenia nasze z ostatniego

5-lecia sg bardzo ‘pouczgjqce‘_ By-
liémy $wiadkami jedynej moie w

beda

‘okresie 1966

§woim rodzaju proby przezwycie-
ienia rolniczej bariery wzrostu na
drodze gwaltownego przy$pieszenia

.tempa wzrostu inwestycji rolniczych
i tempa wazrostu zaopatrzenia rol-

nictwa w srodki produkeji. Wydaje
sie, ze moze byloby celowe doko-
nanie analizy tego, co zaszio. Mo-
Ze nalezaloby sprobowaé uszerego-
‘waé wszystkie inwestycfe rolnicze,
jakie zrealizowali$my w p17eszloscx
wedlug ich efektywnosci i kapita-
jochlonnosei. Wydaje mi sie, ze
roznice efektywnoS$ci migdzy posz-
czegélnymi grupami i typami in-
westycii okazalyby sie bardzo wiel-
kie. Na podstawie takiej analizy na-
lezaloby sprobowdé¢ odpowiedzieé na
nastepche pytanie: jakie tempo
wzrostu i produkeji rolnej osiagne-
hbysmv w ubieglym 5-leciu planu-
jac tempo wirestu inwestyeji rol-
niczyeh 50 proc. zamiast 70 proe.

Moze nalezaloby odpowiedzie¢ na
pytanie, jakie osiggnelibySmy wy-
niki, gdyby$my przys$pieszenie tem-
pa. wzrostu dostaw nawozow mie-
dzy rokiem 1965 - 1970 uksztaltowali.
na, poziomie 100 proc. zamiast na
poziomie 120 proc. (przy roéwnoczes-
nej rezygnacji z wprowadzenia ad-
ministracyjnego obowigzku zuzycia
nawozéw w'g okreSlonej normy’
Nalezaloby takze zbadaé, co osig-
gneliby$my, gdybysmy program
inwestycyjny ° zrealizowali rozsgd-
niej — zaopatrujac w pelniejszym
stopniu gospodarstwa w materialy
budowlane, preferujgc w wiekszym
stopniu inwestycje w zakresie prze-
tworstwa i skupu produktow rol-
nych.

Moje badania wskazuja raczej na
to, ze realizujac skromniejszy pro-
gram inwestycyjny, przy odpowied-
nim_  preferowaniu przetwarzania
zb6Z i ziemniakéw na migso wiep-
rzowe oraz preferowanin dostaw
materialow budowlanych dla wsi —
\)smgnehbysmv przy  mniejszych
Srodkach, nieco wyzsze {empo wzros-
tu, Zaoszczedzone w ten sposéb na-
kilady inwestycyjne mogliby$my
skierowaé na przy$pieszenie tem.-
pa wzrostu produkeji débr kon-
sumpcyjnych pochodzenia przemy-
slowego i mieszkan. Warto obliczy¢,
co za zaoszczedzone $rodki moina

* bylo wytworzy¢ dla rynku. Byé mo.

Ze, W ten sposob ograniczylibysmy

wsréd okreslonych grup ludnosci
elastyczno$¢ popytu na produkty
rolne. Przy odpowiednim prefero-

waniu przetwarzania pasz na mieso

mozna bylo utrzymaé tempo 2.7
proc. wzrostu spozycia miesa na
glowe z okresu 1955 — 1965 i nie

dopusci¢ do spadku tego tempa w
1970. Wszystko to
pozwoliloby na uzyskanie wyiszego
tempa wzrostu plac przy jednoczes-

nym zachowamu réwnowagi ryn-
kowej. .
Reasumujac mozemy stwierdzié,

ze.gwallowne przySpieszenie tempa
wzrostu ‘dostaw Srodkéw produkeji

‘nie rozwiazalo podstawowego dyle-

matu naszej gospodarki, wyrazaja-
cego sig w sprzecznosci miedzy, wy-
soky elastycznoicia dochodowg po-

pytu na produkty rolne i niska
elastycznoscia produkcii.
Bardzo znaczne przy$pieszenie

dostaw ‘Srodkow produkeji i inwes.
tycji nie dalo przys$pieszenia tem-
pa Wwzrostu produkeji  rolnej, a
rownoczesnie zwigkszajace zapotrze-
bowanie na inwestycje w galeziach
produkujgcych érodki produkeji —
ograniczylo mozliwoSci zmniejsze-
nia elastycznoSci popytu na pro.
dukty rolne na drodzé polepszenia
‘zaopatrzenia rynku w towary prze-
mysiowe. Rownoczesnie bylo to
wazkim czynnikiem powstania sze-
regu bardzo istotnych dysproporcji
w calej gospodarce narodowej. Cho-
dzi tu zwlaszcza o zbyt wysoki w
ubieglym 5-leciu udziat inwestycii
w dochodzie narodowym oraz nie-

staw Junkotwski

Fot.

* mniej mozliwe

‘' ng nie zostal m.
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Dla usuniecia rolniczej
bariery wzrostu konsu-
mpcji konieczne jest
przede wszystkim zwig-
kszenie tempa wzrostu

produk¢ji  rolnej. - To
jednak nie wystarczy.
Musi obnizy¢ sie ela-
styczno§é¢ popytu’ na
produkty - rolne. "Musi

obmzyc sie takze nad-
mierna materiatochton-
noé¢ przyrostu produk-
cji rolnej. Te problemy
sa tematem artykutu.

wzajemne proporcié
srodkéow  pro-

wlasciwe
wzrostu produkeji
dukcji i konsumpcji.

Jednym z waznych czynnikéw
wezrostu udzialu inwestycji w do-
chodzie narodowym bylo wlasnie
przy$pieszenie tempa wzrostu tych
galezi produkcji, ktore pracowaly
dla’ rolnictwa. Je§li zgrupujemy -ca-
10$¢ tych inwestycji produkcyinych
okresu 1965-1870, ktérych ostatécz-
nym posrednim i bezposrednim ce-
lem” jest uzyskiwanie produktu rol-
nego, to stwierdzimy, iz inwestycje
te stanowily az 42 proc. wszystkich
inwestycji produkcyjnych  gospo-
darki narodowej.

MOZLIWOSCI PRZYSPIESZENIA

Tak sie na ogot dzieje, ze w
pewnych warunkach naprawa ble-
déw popelnianych w przesziosci
stwarza podstawy .do uzyskiwania

okreslonych, efektéw gospodarczych
przy tym  ¢zésto Wmozliwia uzyski-

wanie okreslonych efektow - przy
niskich nakladach. Zjawisko. . to
obserwowaliémy . wyraznie w rol-

nictwie w latach 1956-60. Rezerwy
wynikajace z popelnionych bledow
nie sa obecnie tak wielkie, nie-*
jest pewne przy-
$pieszenie wzrostu produkcji rolnej.

W ostatnim 5-leciu znaczny przy-
rost nakladéw na’ produkcje rol-
in. wykorzystany
dlatego, ze zablokowano uzyskiwa-
nie efektéw na ,wyjsciu z rolnict-
wa". OsiagneliSmy niewatpliwie . is-
totne efekty w przyroScie produkceji
zb6z i ziemniakdw. Nie wykorzysta-
no jednak tych efektéw, poniewaz
zahamowano rozwoj ostatniej fa-
zy produkeji rolnej, ktéra w .na-
szych warunkach odznacza si¢ naj-
nizsza  kapitalochlonnoscia, fazy,
ktéra posiada zdolno$c efektyw-
nege wykorzystania znacznych
zasobow sily roboczej tkwia-
eych w rolnictwie! Rozwijano ka-
pitalochionny procés przyrostu pro-
dukcji surowca pasz, zahamowano
natomiast rozwdj niskokapitalo-
chionnego w warunkach chiopskiej
gospodarki procesu . przetwarzania
produktéw roslinnych na mieso,
Dopuszczono do absolutnego spad-
ku poglowia trzody, spowodowano
niepelne wykorzystanie stanowisk
w budynkach; przy ogolnej bardzo
wysokiej kapitalochltonnosci produk-
cji rolnej utracono produkcje cha-
rakteryzujgca sie' zerowa kapitalo-
chlonnoscig. .

Naprawa tego wiasnie bledu
stwarza mozliwosci  okreslonego
przy$pieszenia tempa wzrostu pro-
dukcji migsa, co w konsekwencji
moze takie .obnizyé przyrostowsg
kapitalochlonnoéé produkeji rolnej
w najblizszym 5-leciu. Umozliwi
bowiem opGinione pelniejsze wy-
korzystanie tych znaecznych ‘$rod-
kow, ktore zostaly skierowane do
rolnictwa w postaci nawozéw i in-
westycji w ciggu ostatnich 5 lat.

W ostatnich miesigcach zrealizo-
wano juz pewne istotne przedsie-
wziecia, ktore umozliwiaja takie
przyspieszenie. Zmieniono relacje
cen produktdéw zbozowych i zywca
wieprzowego; tym ,samym stworzo-
no jeden z warunkéw zmiany pro-
porcji w rozdysponowaniu zboz w
kierunku zwigkszenia udzialu tej
czesci zboz, ktéra jest przeznaczona
dla produkcji miesa.

Wydaje sig jednak, 2ze sama
zmiana relacji cen nie jest dosta-
teczn}e skutecznym  instrumentem
przyspieszenia; jest warunkiem ko-
niecznym, ale nie jest warunkiem
dostate_cznym. Podstawow? znacze-
nie _dia uruchomienia -szybkiego-
przyspieszonego rozwoju hodowli
we’ wszystkich gospodarstwach; :a

- maszyn.

wxec takze w gosponarstwach naj-
drobniejszych’ oraz przydomowych
rozporhadzamc)ch zasobami najtan-

szych metowarowych pasz 5)/— ma
wprow j, ;niczym
nie ogramczoncj sprzedazy pasz

tresciwych dla wszystkich gospo-
darstw, a wige takze dla tych ges-
podarstw drobnych i przydomo-
wych, ktére: produkuja - zywiec
wieprzowy na wlasne potrzeby.

-Gwarantowana norma przydz:alu
pasz zwiazana z kontraktacig. po-
winna byé gwarancja, ale nie po-
winna stanowié ograniczenia . pro-
dukcji., Warunki .gospodarowania sa
bardzo® zroéznicowane - w - poszczegol-
nych gospodarstwach. Zadfa . noi-
ma nie moze tego zrc};hiema?ania
uwzglednié. Gospodarstwa
wie¢ ‘mie¢ moznos¢ swobodnego
dostosowania - rozwoju- hodowli‘. do
warimkbw przyrodniczych; i ekono-
micznych. Wydaje sie Ze. obecna
podwyiszona - -cena

silng barierg przecxw marnotrawst-

Wu.i w pewnym sensié zmusza’rol.’

nikéw do efektywnego wykorzysta-
nia pasz 6).

W warunkach . gospodarki -chlop-
skiej planowanie i regulowanie
produkcji przy pomocy cen jest na
pewno bardmej skuteczne i efek-
tywne niz regulowane’ przy.pomio-
cy norm i nakazoéw. Transmis.;a za-

dai planu centralnego pny ‘pomaocy .

mechanizmu cenowego wzmacnia ro-
Ie. centralnego planu qugulowamn

- produkeji ‘chlepskiej.’ Moze: mogh-

bysmy : unikngé trudnosci, - jakie
wystapily w ostatnim. okresie-:w
zaopatrzeniu rynku -.produkty

mleczatskie, gdybysmy iépiej zao-
patrywali producentbw mlehq
pasze tresciwe. W krotkim bomem
okresie . przys$pieszenie. . - tempa
wzrostu produkeji mileka ‘w " okre-
sach  zimowych mozZna. uzyskaé
przede wszystkim przez. zwxekszone
dostawy. pasz tresciwych.:

Nie zgodzitbym sle z :utorem intere-
sumc:go artykutu ' ,Masto ‘na Prl!dﬂb“'
ku" zamieszcZonego w nZyciu erszi-
Wy (z 25, UL 1971), kiory widzi przw-
czyny naszych trudnosci ,,m'zede v«szy-
stkim w strukturze naszego rolnictwa
opartego w ' przewazajacej mierze na
malych .gospodarstwach czesto z° jedng
lut z dwieima krowami”, Przeczy’ temu
twierdzeniu ten fnkt, iz w, xospodaﬂl—
wach chtopskich uzysku:emy z 1 ha-35
procent wigcej mleka niz” w PGR-ach,
choé” uiytki rolne PGR dzieki mechani-
zacji (ktéra® przeciez koszmje) s3 zwol-
nigneiod utrzymania znacznej ilosci ko-
ni. 0 kowo ch'r
naszych gospodar_stw chlopskich w dzie-
dzinie produkeji' mieka Swiadezy takze
ten fakt, iz (z :wyjatkiem - NRD) 'z 1 ha
uzytkow uzyskujemy znaeznie . wiqcbj
mieka niz nasi sasiedzi mime obcigte-
nia naszych -uzytkow dostawz energii
dla prac rolnych, tzn. dostawa pasz dla
koni. , -

Oczywxsme wazne Jest aby ten
swobodny dostep do pasz byt staly
i meprzerwany, oraz aby zacpatrze-
nie we wszystkie asortymenty pasz
(mieszanki dostosowane do poszcze-
golnych  kierunkow hodowli i do
Brup wiekowych) bylo' takze stale
i nieprzerwane, ° Przypuszczalme
brak staloici w zaopatrzeniu w - po.
szczegolne - asortymenty | mieszanek
uniemozliwia racjopnalne ‘Zywienie,
bedge*zrodiem niskiej efektywnosci
realizowanego z olbrzvmim nakla-
dem $rodkow krajowyceh i dewizo-
wych - programu zaopatrzenia  rol.
nictwa w ‘pasze ?).

Ktos moze powiedzieé, ie na re-
alizacje takiego  programu pelnego
udostepnienia wszystklch rodzajow
mieszanek, wszystkim gospodarst-
wom nie starczy nam $rodkéow de.
wizowych$), Poglad taki wydaje sig
calkowicie falszyv'y, podobnie jak
falszywy bylby poglad, ze trudnosci
w imporcie rudy naleiy rozwigzy-
wa¢ droga _ograniczenia . eksportu.
Wlasnie ten poglad..wya
. wart-bardzo: ujemny wplyw: Mviroz-

. musza’

mieszanek . i:
koncentrdfii® Rtandwi ~HOSHIECINIE

woj naszego rolnictwa. Trudnosci
platnicze w zakresie zakupu pasz
naleiy rozwxazywac przez dodatko-
wy eksport produktow awierzeeych,
a nic przez ograniczanie produkeji
zwierzece]. Jesli nie mamy czym
placi¢ za pasze, eksportujmy wiecej
miesa — to sie zawsze oplaci, choé-
byémy mieli te pasze kupowac¢ na
kredyt. Oplaci sie (tak z punktu wi.
dzenia rynku krajowego jak iz
punktu widzenia handlu zagranicz-
nego), poniewaz w kazdym ekspor-
towanym kilograrnie migsa wiep-
rzowego wartosé wsadu dewizowe.
go- nigdy nie przekracza &0 proc.

Stuszno$é tej zasady wystapi je-
szeze . silniej . w sytuacii obecnéj,
kxeuy zmuszeni Jestesmy pokrywac
braki bilansu krajowego importem
migsa i masla. Na]prostszy chyba
rachunek wykaze, iz importujgc w
odpownedmm okresie dodatkowe
ilo$éi pasz " moglismy nie dopu*mé
do obec.nego 1mgortu migsa i ma.
sia, ‘a tym safhym poprawi¢ nasz
bxlans hangdlu -zagranicznego w ska-
1i" roku. Jest to dla nas wskazowkg
dzialanta na dzisiaj i na nanllgsAa
przysztose.

1) Nie .odczuwaja ujemnych skutkéw
tej nieelastycznosci kraje wysoko roz-
winiete, charakteryzujace sic niska elas-
tycznoscig  dochodows, popyiu na pro-

. dukty rolne. Podstawowe trudnoéci na-
szego rozwoju i rozwoju, szeregu kra-
jow  socjalistycznych bynajmniej nie
wynikaja z nizszego tempa wzrostu
produkeji, trudnoscl wymkaja przede
\vszysthm z mekornslnych relacji tem-
pa wzrostu produ)\ql rolnej do - temba
wzrostu popytu.

2) Océniajac poréwnawczo (z innymi
krajami) ten stan nasycenia, trzeba
oczywiScie zawsze pamigta¢ o obfitosei
zasobow , sily roboczej ‘wystepujacej w
naszym tolnictwie..

3) Problem ten bardzo plastycznie
sformulowa} ‘Jan Nakonieczny w tytu-
le swojego bardzo, interesujacego arty-
kulu ,,Wu:cej kultury na kilogram na-
wozOwW" (Zycie -Gospodar¢ze nr 11 z
1971); “uzywajae sformulowania J. Na-
koniecznego -mozna by powiedzied, iz w
latach 1966-1970 na przyrvost.kazdego Kki-
lograma nawozenia przypadaio mnic)
przyrostu kultury.

4) Ilustracja -szkodliwosci stosowanege
przymusu. Jest chocby nastepujacy
fragment zaczerpnieiy z artykulu Lé-
ona Btho wNawozy, ‘komputery i fur-
manki™ (Zycie Warszawy. .z- 3LIIL197L r.)
»W pewnym powiecie wojewodztwa rze-
sZdwskiego wydzlal ‘rolnictwa zazadal

. cztery razy wiecef. nawcozoéw, potaso-
wych niz azotowych. Kaidy wie, ze
norma agrotechniczna ol\rtsla :losm\ek
azotu do potasu na 1:1.2 za§ w wy-
jatkowych praypadkach moze osiggaé
najwyzej do 1:3. Ale rzeczywista przy-
czyna tej schizm¥ agrotechnicznej byia
inna — po prostu cena nawozow. Oté:
kilogram nawozow potasmvych kosztu-
je 2,20 2z}, a kara za me\vvkupleme na-

Wozéw, cbojetnie jakich — wynosi 8 2!
za kg".

5) Pasze te ulegaja zmarnoswaniu prz»
braku uzupetniajjcych pasz tresciwych,

6 Nalezy chyba pilnie obserwowaé
rylfnek pasz. Najblizsza przyszio$e wy-
kaze, czy podniesienie cen pasz nie
stworzylo zbyt ostrych warunkow eke-
nomicznych dla przetwarzania miesza-
nek na mieso.

7) Wedlug danych G. Stettena i B. Znh-
manna (Betriebswirtschatt der Schweirc-
produktion, Paul Perey 1971 r., s. 41
mieszanka dla trzody w wadze ponan
80 kg powinna zawiera¢ ty¥lko 3 proc.
biatka zwierzecego, podezas gdy ta s2-
ma pasza dla trzody w wadze od 2 ot
40 kg powmna zawieraé 8 proc. blatxa
zwierzecegn. Dane te - chyba wskaiija
n2 mozliwofci wystepowania powazne-
B0  marnotrawstwa przy skarmaniu

. mieszanek niedostosowanych do wiaé i-

wych grup wieku {(nadmiar bialka d.a
lednyeh grup, ‘brak . bialka ala innychy.
8 Wyceniajac Koszta de 'wizowe zaku-
Pu pasz nie nalezy zZapominac, iz Ssta-
to$¢ zaopatrzenia W pasze skiaraz ro -
nikéw do zmiefszenia stanu zapasow
W gospudarst\wach co z kolei dziata w
kierunku: wzroslu skupu: zboz -i ogran.-
czenia m;porm.



‘.

Fluktuacja
zalog PGR

Nadiierny edplyw ludnofci. ze wsi do

miast jest spowodowans nie. tyle rzekos
mz strakoyjuosely warunkéw' miasta, co
innymi przyvezynami. Mlodziei . przewni-
ni odchodd szukijac naukl czy leps
szych zaArobROw, & siacsi kierujy. sig czy-
ste  mosiiwosciami -poprawy warunkéw
micszhaniowych,
nosel, zaciggaia kredyty, ieby Kupié ka-
walekk ziemi | budowad- sie, Sa° gospo-
garstws  padstwowe, - gdzie ‘roczny od-
plyw  pracewnlizow slzga 10 proc.. ogdle
nej Hosci  pracownikow, - stalych,

pracowinikow przenoszyeych -si¢ do swo-
jch mieszikan jest znaczny § zaleiule .od
odieglnéci tege zamieszkdnia ~
stwa {racq tyeh pracownikéw.

Resort rofnictwa tej sytuacji nie prze-
widzial w poezatkach plecdedesiatych lat,.
kirdy to jej objawy jeszcze unie wyste-
powaly. Rzad wydal ustawe o wynagro-
deeniach . pracownikéw - panstwowych
sospodarstw rolnyeh, w.Ktore] m.in. by-
ta uvjeta sprawa. budownictwa™ pracowni-
TZe,
ruh{;ych. Ustawa ta . ustalala  mozliwogé
i tnego, nabycia dz: pod budo-
wg domu mieszkaluego i- przewidywala
nawet pewne ustugi
nych poléw relnych.
nia warunkow
rolnych i zatrzymania ich  przy . gospos®
darstwach zostala zaprzepaszczona, gdyz
instrulicja wykonawcza 'do te] ustawy.
nigdy nile ukazala sie, .

8a i inne objawy niestabilnosci zalég.
PGE. Z PGR ucieka si¢ nie tyiko: do
miasta, Przechodzi sig takie z jednego
PGR do innegoe Szukajac lepszych wa-
runkdw bytu. I tak powstala Kadra ' tak
zwanych tulaczy, Ktérzy po: roku =
dwdch latach przenosza sie. na inne miej.

sca pracy bez -wypowiedzenia, ryzykujac

rawet utrat¢ .praw do:ciaglosci w - zasite
kach rodzinnych. To droga do pewnego
rodzaju demoralizacji. W' takich warun-
kach zatrudnicnia w zalogach pracownte
kow znajdziemy - niemalo rencistéw . §
emerytéw, kidrzy, choé i na ograniczos
nychk warunkach zaplaty, wykazuja duzo
dyscypliny i chect do pracy. 'Sg - miedzy
nimj pracownicy, ktérzy.maja plecdzie-
sigcioletn! staz pracy w tym samym go-
spodarstwie,
Trzeba znalei¢ &rodki zaradcze te) sy-
tuacji. ., ;
. JAN SAWICKI
Wierzonka, - pow. Poznan

Jak placié? g

Toczy si¢ obecmie dyskusja nag pro-
jektem nowego Ukladu Zbiorowego Pra-
cy w Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych. Historycznje - biorac, forma §
placy w PGR w latach 1945—50 opierala
si¢ prawie wylacznie na placy w, natue
rze. W latach nast¢pnych nosita charak-
ter dwoisty, czeiciowo w' naturze, cze-
iciowo w pienigdzach, obecnie 'zag prze=-
szla prawie wylacznie ma forme pienjez-
n3. Pisze prawie, bo pozostaly jeszcze
pewne szczatkowe formy ekwiwalentu §
W naturze, co jest bez watpienia ana-’

thronizmem w dobie przechodzenia PGR [

m orgdnizacje pracy i - produkcji. na.

wz6T, przemysiowy,; ol

Calkowite lub czeitiowe :formsy ;
grodzenia pracownikow . gospodarstw
pafistwowych w naturze byly kiedys w
pelni uzasadnione spotecznie i ekono-

icznie. O ie sytuacja jenita si
diametralnie 'i zachowanie nawet tylko
pewnych element6w tych form pozosta-
je w niezgodzie z aktualnie istniejaca-
i przyszlosciown sytuacja PGR., Co wig~
cej, w licznych przypadkach stanowig
one hamulec rzeczywiscie intensywnego
rozwoju i unowoczesnienia metod - dzia- §
lalnoéci produkcyjnej gospodarstw.

Wynagrodzenie w naturze w powat-
nym stopniu odwraca zainteresowanie
pracownika od wynikdw produkcyjnych
zakladu-pracodawcy -na korzyié wiasne-.
80 mikrogospodarstwa, Angazuje ' jego
wysitek i czas, ‘nie pozwalajac na re- §
kreacje sit, pottniesienie kwalifikacji za-
wodowych i ogdinych.

JERZY KUCHARZ
Kilianéw, pow. Wroclaw

Studia
dla magistrow
rachunkowosci

Teoretyey twicrdza na podstawie prze-
Prowadzonych badain naukowych, zZe
czlowiek nie uzupelniajacy i nie odna-
Winjacy swojej wiedsy, po uplywie oko-
o 3 lat od ukoriczenia szkoly staje si¢
dzie antyspecjalista w swoim ,fa-
chu"., W sukurs przyszia uchwala Rady
Mintstréw  z kwietnin 1970 r. obowiazu-
jaca miedzy Innymi i magistr6w ckono-
mistow do uzupetniania wiedzy 1 dosko-
balenia  swoich ‘kwalifikacji. Bezspornie
slusznie, Jestem goraca zwolenniczkg ta-
kiego unormowania zagadnienia. Jest to
Wedlug mnie sprawa palgca.

StalisSmy si¢ w wigkszym Jub mniej-
szym stopniu rutyniarzami bazujac na
podwalinach  wiadomosci sprzed wielu
lat, z Kktérych nlestety juz bardzo duZo
wWywletrzalo”, a jeszcze wieco] zde-
zaktualizowato. Kazdy rok to przeclei
nowy hagaz najréznicjszych odkryé na-
ukowych, udoskonajefi praktyecznych, po-
si¢p techniczny, technologiczny, organi-
acyiny itd.

Zdaje soble sprawg z tego, Ze niemoi-
liwoscin jest wyposazyé absolwenta wyz-
szej szlkoly w caly zas6éb wiadomosci
niezhednych na dzisiaj i jutro. Waine
jest natomiast danie mu podstawowych
Wwiademosci z okreslonych dyscyplin { u-
miejetnosé¢ postugiwania sle zdobyta wie-
9z3. Natomiast dalsze poglecblanie wiedzy
nalezy realizowaé wladnie przez studia
podyplomowe, ktérej to mozliwoscl eko-
;\ﬂmiéci rachunkowcy Wybrzeza nie ma-
.

Istnie]e wprawdzie na Uniwersytecle
Podyplomowe Studium Zastosowan Ma-
tematykl w Planowaniu, ktére oczywis-
cie absolutnie nie zaspokol potrzeb i wy-
mogéw rachunkowosci. Gorzej, gdyz nie
ma, jak dotad m wiadomo, réwniez ta-
kich studiéw na innych uczelniach wyz-
szych na pélnocy kraju, w wojewédz-
twach sasiadujacych. "

Polska pélnocna, e powazny potencjal
Rospodarki narodowej i trudno sobie wy-
abrazi¢ fjej prosperowanie bez udzialu
wysoke kwalifikowanych kadr ekonon‘u-
stow  rachunkowcoéHw. W i3 edni

Wykorzystuja - oszczed- §

» Hos¢ B

Kospodar- H

w _pansitwowych - gospodarstwach J

# cow, jak i kupujgcych. Na tegorocz~

bryead . budowla~ § naq 60 tysiecy wydawnietw ksigz-

bytowyeh . pracownikéw §

KUl WARSZAWSKIE
YNAR

handlu tak. specyficznym ta-
warem, jak ksigzki, ' wydaw-

. nictwa . muzyczne, .albumowe
i inne — Polska. zajela poczesne
miejsce. MIEDZYNARODOWE"
TARGI  KSIAZKI odbywajace ~sig
| W Warszawie s3 druga .co do -wiel-
kosel tego rodzaju impreza w Euro-
pie, a trzecia na swiecie. :
Gléwna cze$é wystawionych na
tych targach eksponatéw, to ksigzki .
naukowe, techniczne, encyklopedie,
stowniki itp. opracowania, War-
szawskie Targi majac od wielu lat
ten profil — majy tez i ustalony
klientele zaréwno wéréd wystaw-

ktérzy nie majge szans na otrzy~
manie stoiska zrezygnowali z udzia-
‘lu. ‘Aby przynajmniej czeSciowo
zaspokoié zyczenia wystawcdw za-
granicznych, z konieczno$ci ograni-
czona - zostala powierzchnia wysta-
wiennicza niektérych wydawnictw
krajowych, W tej sytuacji coraz
bardziej -palaca staje sie sprawa
wybudowania w Warszawie nowo-
czesnego obiektu wystawienniczego,
gdzie miedzy in>ymi moglyby sie
odbywaé réwniez Miedzynarodowe
Targi Ksigzki.

Najwiekszg liczbe wydawnictw
zaprezentowala w tym roku Miez-
dunarednaja Kniga pokazujgc do-
‘robek - edytorski calego ruchu wy-
dawniczego Zw. Radzieckiego. Pol-
skie biblioteki i ksiegarnie otrzy-
maly - prawie pelng oferte w tej
dziedzinie, Na szczegélng uwage za-
stugujg -~ wydawnictwa techniczne

nym spotkaniu prezentuja oni po-

kowych wyprodukowanych “w 1870 .
i 1871 roku w $wiecie. Ogélem na
Targach w tym roku (od 16 do 23
maja) prezentuje swoje ksigzki 215
wystaweéw zagranicznych | 63 pol-

skich, pl v - éwiadc_zqce o nowych kierunkach
staa?céwwsigg ::gg:;‘e‘:iﬁ?:h k;?j’e roziwoju radzieckiej mysli technicz-
zachodnie, 8¢ kraje socjalistyczne nej. Ukazalo sie réwniez kilka cie-

kawych' pozycji z dziedziny mate-

1 Jedno. ONZ. matyki i fizyki.

Targi s3. rozmieszczone na czte-
rech kondygnacjach Palacu’ Kultury
i Nauki zajmujac okolo 4500 m kw.
powierzchni ekspozycyjnej. Nieste-
ty, Palac ma za malo powierzchni,
ktéra moina wykorzystaé na tego
rodzaju impreze handlowa,i wielu
zagranieznych wydawceéw nie moglo-
powigkszyé swych ekspozycji, a nie.

Z bogatym plonem edytorskim
wystapili réwniez wydawey NRD,
majgcy wielowiekowe tradycje ta-
kiego oSrodka wydawniczego, jakim
jest ~Lipsk. Zaprezentowane przez
nich ksigzki i wydawnictwa albu-
mowe $3 na najwyiszym poziomie
graficznym. Jezeli chodzi o tematy-

' 46 wydawnictw NRD,

ke ksigzek = przedstawionych przez
to warto
Zwrécié uwage na niektére ambit-
ne prace milodych ekonomistéw i
ksigzki z dziedziny elektrotechniki
i elektroniki. ! ,

Ekspozycja wydawcéw francu-
skich zwraca uwage na prace z
nowoczesnej  fizyki, matematyki,
elektroniki oraz teorii i praktyki
nowoczesnego zarzadzania lgcznje z
informatyks. Szkoda, ze wydawni-
ctwa francuskie majz tak. malo
miejsca, duze stioczenie ksigzek o
roéinej tematyce, (np. na stoisku
SODEXPORTU) utrudnia zaznajo-
mienie sie z nimi.

Po przerwie pojawily sie na
Targach ~ ku zadowoleniu fachow-
céw — wydawnictwa amerykanskie.
Nalezaloby sobie jednak zyczyé, by
obstuga stoisk amerykanskich byla
nieco  lepiej przygotowana pod
wzgledem fachowym, Mozna przy
okazji stwierdzié, ze w tej dziedzinie
przoduja wydawcy zaréwno z NRD,
jak i z NRF. Na stoiskach NRF
mozna spotkaé z reguly fachowcow
z wieloletnia praktyka — pytania
wielu naszych naukowcéw i techni-
kéw spotykajy sig z rzeczowymi in-
formacjami i wyjasnieniami. Przy
tej okazji nawigzujg sie wieloletnie
kontakty prowadzace do -kontrak-
téw wydawniczych, do poglebionej
orientacji w dziedzinie poszczegdl-
nych dyscyplin naukowych.

Istnieja wydawnictwa i wydawey,

“ktérzy juz glebsko tkwig w Swia-

domo$ci ludzi parajgcych sie naukg
i wiedzg. Do nich nalezy zaliczyé
francuskie wydawnictwo LAROUS-
SE. Opracowania ' encyklopedyczne
wego wydawnictwa i stowniki nale-
23 do najlepszych w $wiecie. Przy-
daloby sie, by metody pracy. tego
wydawnictwa przyswoily sobie od-
powiednie polskie wydawnictwa.

Wielu wystawcéw przyjezdzaig-
cych co roku do Warszawy na Mie-
dzynarodowe Targi Ksigzki stalo
sie przyjaciéimi Polski, propagato-
rami, a czgsto wrecz ambasadorami
polskiej nauki i kultury. Utrzymuja
oni kontakty z naszymi wydawni-
ctwami, wydaja polskie ksigzki w
tlumaczeniach za granicg, ulatwia-
ja publikacje dzie! polskich -uczo-

nych itd. Ich dzialalnosé zasluguje
na uznanie. C S
Miedzynarodowe Targi Ksigzki

odbywajace sie w  Warszawie sa

-znacznym- osiggnieciem, sg pomo-

stem wigzacym nas. z dorobkiem

calego. $wiata w dziedzinie wiedzy -
i nauki..Wydajé mi sie, ze niektére-

instytucje za slabo je popularyzujg
i wykorzystuja. My$le np. o Pol-
skiej Izbie Handlu Zagranicznego
i np. o ,,Orbisie”. Dobrze, Ze zaczy-
najg ‘je doceniaé ojcowie ~miasta
Warszawy.

* MIROSLAW DYNER .

Pawilon NRD

Miedzynarodowe Targi Poznafiskie

13 — 22 czerwca 1971 ¢,

ORZECZNICTWO

; SKUTKI DOSTARCZENIA
' ARTYKULOW SEZONOWYCH
PO SEZONIE

Przedsiebiorstwo Odziezowe Prze-
imyshs Tg.renowego w S. zobowig-
zalo sie dostarczyé Powszeclgne]
Spoéldzielni Spozywedw ,Spolem” w
K. — w oparciu o zawarte miedzy
stronami umowy — okreslong _ﬂosé
.plaszezy  meskich  jesienno-zimo-
‘wych: w 1 kwartale 1968 r. i w I
kwartale 1969 r.

Pismem z 21IIL1969 r. dostawca
powolujae sie na trudnosci w uzy-
‘skaniu zaméwionych tkanin oraz

. o Bliromaschinen = Export GmbH Berlin
t"l'l.ﬂ N NRD - Berlin. Friedrichstrasse g1
Niemiecka publika D N
!

produkej), srednim p 8
dzaniu Jl, w( ierowaniu jed mi
gospodarczymi w sferze ,,mikro™. Aby
o moglo sta¢ sie realnie mozliwym na
ca dzien, nalezy stworzyé warunki pozwa-
lajace  na pogleblanie 1 uakt

wiedzy w polaezenin z praca zawodow3a
Wzorem wictu krajéw, w ktérych szero-
Ko rozwinieto szkolmctwo. podyplomowe.

EEATA KAREZ_YI‘QISKA

Systemy

i urzadzenia automatycznego przetwarzania informaciji

z Niemieckiej Republiki Demokratycznej

zadania eksportowe, zaproponowal
‘przesuniecie terminu aostaw na 1n
_pélrocze 1969 1, ale odbiorca nie
wyrazil na to zgody. Faktycznie zas
‘na poczet objetych umowg dostaw
Przedsiebiorstwo dosta;czylo jPSS
tylko 100 szt. plaszezy i to dopierd
16.IV.1969 r., ktdérych odbiorca nie
przyjal z uwagi na spézniony ter=
min dostawy.

Wobee niewykonania dostaw w
umoéwionych terminach PSS nota-
mi z 23.IV.1969 r. ik 24IV.1969 .
obcigzyla dostawce karg umowng
w wysokoéci 323 912,50 zt za odsta-
' pienie od umowy z prayczyn, za
ktére odpowiada dostawca. P

O te tez sume PSS ,Spolem” wy-
stapita przeciwko Przedsiebiorstwg
QOdziezowemu na drogg postepowa-
‘nia arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
. roszezenie zasadzila w catoscl.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa:
rozpoziiajac sprawe na skutek od-
. wolania pozwanego Przegis1ebxor-
stwa Odziezowego orzeczenie 1 in-
" stancji zmienila i zasgdzila na rzecz
:powodowego odbiorcy tylko kwote
4560~ zt tytulem kar umownych
‘za zwloke w dostawie 100 szt. pla—‘
i szczy. Wniosek o zasgdzenie kar u-
mownych za odstapienie od umo-
‘wy z winy dostawecy GKA oddali-
.la przyimujae, zZe odstgpienie przez
powodowego odhiorce od umowy
nie moze skutkowaé obowigzku za-
‘platy tych kar umownych, skoro
‘nie wyznaczyl on dostawey dodat-
kowego terminu wykonania .zobo-
wigzania i nie wykazal, ze rea}lza-
cja dostaw po uplywie _termméw
rumownych byla dla mniego bez-,
' przedmiotowa. . -
0Od orzeczenia GKA z kolei rewl-

i zje nadzwyczajng zalozyt Zwiazek
Spotdzielni Spozywcéw ,,Spolem”. |

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
| rozpoznawszy sprawe ponownie, o-
‘ rzeczeniem z dnia 12 paZdziernika
11970 r. nr BO-9571/70, zapadlym W
- skladzie rewizyinym (zwiel:szonm),
‘ poprzednie swe stanowisko zmieni-
| ta, wypowiadajac. ostatecznie naste-

BuTdcy poglHd prawny:
| Odbiorca moZe odstapié od umo-"
‘wy o dostawe bez udziclenia do-
datkowego terminm, jezeli zastrzezo~:
‘ny w umowie tfermin wykonania
zobowigzania byl terminem ,fix”
;lub jezeli wykonanie dostawy po
terminie ustalonym w umowié by-
loby dla niego bezprzedmiotowe,

Wykonanie - dostawy  artykuléw
sezonowych po' uplywie sezonu m.o-
Ze upowazniaé odbiorcg do odstapie-
nia od umowy bez wyznaczenia do-
datkowego terminu, przewidzianego
w art. 491 kodeksu cywilnego.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

~Niesporne jest, Ze po uplywie
. umownych  terminéw  wykonania
‘dostaw plaszezy, ktorych dotyczy
'sp6r, powodowy odbiorca odstapil
‘od umowy, obeigzajgc pozwanego
dostawce karami umownymi bez
wyznaczenia dostawcy dod‘atkowego,
terminu wykonania zobowigzania,

W $Swietle przepiséw art, 492 k..
odstapienie od umowy bez wyzna-
czenia terminu dodatkowego moze
‘nastapi¢é w przypadku niewykona-
nia zobowigzania w terminie $ci-
Sle okre§lonym, jezeli zostalo za~
‘strzezone uprawnienie do odstagpie-
nia od umowy po tym terminie, jak
réwniez w przvpadku. gdy wykona-
"nie zobowigzania przez jedng ze
stron po terminie nie miatoby dla
drugiej strony znaczenia ze wzgle-
du na wlasciwo$é zobowigzania
albo ze wzgledu na zamierzony cel
umowy wiadomy stronie bedacej w
zwloce. Innymi slowy — odbiorca
.moze odstani¢ od umowy bez udzie-
lenia dodatkowego terminu, jezeli
zastrzezony w umowie termin wy-

konania zobowiazania byl termi-
nem _fix” lub jezeli wykonanie

dostawy po terminie ustalonym w
umowie byloby dla niego bezprzed-
mintowe,

W niniejszym przypadku przed-
miotem dostawy byly plaszcze je-
sienno-zimowe, tj. artykuly typowo
sezonowe. Przy dostawach artyku-
16w sezonowych na potrzeby handlu
podstawowym zalozeniem jest, aby
artykuly te zostaly dostarczone w
czasie umozliwiaizgeym wprowadze-
nie ich do obrotu w danym sezo-
nie, a w kazdvm razie winny bvé
dostarczone podezas trwania sezo-
nu. na ktéry zostaly zaméwione.

Jesli wiee w spornym przypadku

Pruszcz G

okreslone w umowach terminy wy-
konania dostaw plaszezy jesienno-
zimowvch pokrywaly sie z okresem
trwania sezonu jesienno-zimnwrego,
‘nalezalo — ze wzgledu na sezono-
voi¢ artykuléw bedacych przedmio-
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vigs, ze wyko-

e sezonu by-:
A rzedmiotowe |
biorea ‘magh odstapic od
wyzngezania -dodatio-
1 -przéwidzianego LW

wegn : ter
art 481 ke
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| ZARZADZENIA

4 Londynski. TIMES opub
'ostatnio . dodatek -omawiajdcy :
suriki. handlowe = migdzy . Europ: '
“Wschodnig i Zachodnig ‘oran. USA.
M.:iin. ‘Anthony Thomas, -ekonomi-

Stanach ' Zjednoczonych pisze ;0. roli
w tych ukladach handlu amerykan-.
.skiego: o
Handel migdzy - Stanami: Zjednoczony-
mi :a Europg iWschodnig - osiagnal oW u-
bi¢glym roku’ poziom 'najwyiszy jod; cza-
su. II' wojny swiatowej, "ale 'w zestawie
niu. z' ogéinymi rozmiarami handlu, a-

mery! iego | jest ‘to wcidi! poziom

WIZACJIL - GOSPODARCZEJ:

‘W celu’” zapewriienia - aktywizacji
-‘gospodarczej :miast i osiedli ‘posia-
dajaeyeh nadwyiki. sily roboczej, a’
wszezegolnoSei: sity. robpczej ko%wiet,
Rada” 'Ministréw podjela - dnia 5
marca “1971. r. uchwale “(nr 52) w'
sprawle - utworzenia  “terenowego
funduszu. aktywizacji ‘gospodarcze)
na lata -1971-1975.; (Monitor: Polski
Nr :25,"poz. 156).’ |

“Terenowy fundusz ' przeznaczony
jest'.-na’  realizacje - wojewodzkich:
‘ programbw . .aktywizacji- miast 1
osiedli, ‘uchwalanych przez -prezy-
dia- wojewddzkich rad” narodowych,’
oraz. na -organizacje’ .nowych: miejsc
‘pracy.. w. miastach, W ktorych wy- |
stepuja trwale ‘nadwyzki :sily - ro-
boczej+ kobiet” lub' istnieje -pottzeba’
zatrudnienia inwalidow. ' - :
‘Pierwszenistwo w . uzyskaniu $rod-
kéyw -z ‘terenowego: funduszu maja.
“jednostki  podejmujace inwestycje
na terenie’ malych miast i osiedli,
zwlaszeza ‘w powiazaniu z- obstugg’
potrzeb -ludnosci rolniczej.

Srodki -terenowego -funduszu prze-
_znacza’ sie;— w .my$l uchwaly —:
na zwiekszenie liczby miejsc pracy’
przez: :1) zwickszenie. wspélczynni-
ka zmiangwosci- w distniejacych’ za-
kiadach: produkeyinych. i :uslugo-
wych, -2) -adaptacje -wolnych lokali
i- obiektow,  3) ‘zakup maszyn i u=
rzadzef, technologicznych, 4) moder-
nizacje, rozbudowe i budowe zakla-
déw.* produkeyinych - i - ustugowychy
5) organizacje pracy. nakladczej, 6)
wykorzystanie . surowcow —miejsco-
wych-i-wtornych.. - - = .
“Decyzie' w. sprawie . przyznania
kredytow z terenowego . funduszu
dla jednostek realizujacych inwes-
tycje. ; podejmuje: ‘dyrektor _woje-
wodzkiego - oddzialu Narodowego
Banku . Polskiego na . podstawie
wnioskéw - inwestorow, zaopiniowa-
e prezydia rad

nych: przez, wiasciws
narodowych.

Splata.- kredytn powinna -nastapi¢
— w zasadzie' — w ratach rocznych
przez’ okres do 10 lat, z tym, Ze
splata pierwszej raty powinna na.
stapié ‘po ‘uptywie 2 lat od urucho-
mienia produkcji lub uslug. .

Inwestycie realizowang  ze $rod-
kéw terenowego’ funduszi gowirily
odpowiadaé; nastepujgeym warun-
kom: 1) catkowity koszt inwestycji
nie- powinien zasadniczo przekra-
czaé¢-10 'mln zt, 2) koszt uruchomie-
nia jednego miejsca pracy nie po-
winien przekracza¢ 50 tys. zt. (Wy-
jatkowo 80000 zl), 3) cykl budowy
nie powinien przekracza¢ 18 miesig-
cy, 4) zaklad powinien byé zlokali-
zowany w miejscowoéci objetej. pro-
gramem aktywizacii, zatwierdzonym
przez ‘prezydium ‘wojewodzkiej ra-
dy narodowej, albo w miescie, w
ktérym wystepuja. trwate nadwyzki
kobiecej sily roboczej lub istnieje
potrzeba zatrudnienia inwalidow.

Utracila moc dotychczasov’va uch.
wata. nr 302 Rady Ministrow .z dnia
6 wrze$nia 1966 r. w sprawie utwo-
rzenia funduszu ° aktywizacji ma-
tych miast (Monitor Polski z 1966 r.
Nr 56, poz. 271 z poin. zmianami).

GOSPODARKA  FINANSOWA!
LASOW PANSTWOWYCH

Ukazala sie uchwala nr 72 Rady
Ministréw z dnia 2 kwietnia 1971 r.
w sprawie gospodarki finansowej
organjzacji. gospodarczej Lasy Pan-
stwowe. (Moniter Polski Nr 25, poz.
158).

. Uchwala sklada sie z czterech
nastepujgcych rozdzialdw: 1. Prze-J
pisy wstepne, 2. Gospodarka finan-
sowa .przedsigbiorstw (tj. okrggo-
wych zarzadéw laséw panstwowych
wraz ze zgrupowanymi w nich jed-
nostkami oraz przedsigbiorstw do
zadan szczegblnych), 3. Gospodarka
finansowa Naczelnego Zarzadu i
4. Przepisy kohcowe.

Utracila moe dotychczasowa uch-
wala nr 304 Rady Ministréw z dnia
4, pazdziernika 1962 r. w sprawie
zasad -gospodarki finansowej przed-
siebiorstw lasow- panstwowych pod-
leglych - Ministrowi Leénictwa’ i
Przemystu Drzewnego (Monitor
Polski Nr 75, poz. 347). :

PRAWO DO WYNAGRODZENIA
KOBIET WYCHOWUJACYCH
DZIECI

Rada Ministrow, uchwala nr 58 z
dnia 12 marea 1971 r. w sprawle
prawa do wynagrodzenia za czas

filie . zachodnioenropejskie
coraz wigksze zainteresowanie rozszerze-

‘przemyslowej o 539 proc.),

zwolnien od pracy, przysiugujacych
pracownicom .wychowujacym dzie-
ci w wieku de lat. 14 (Monitor Pol-
ski Nr' 25, poz. 157) przyznala wszy-
stkim pracownicom, korzystajagcym
w zwigzku z wychdwywaniem: dzie-
¢i w wieku do lat 14 'z dwéch dni
zwolnienia ‘'od praty w ciggu roku
prawo ' do wynagrodzenia za czas
tego zwolnienia. .

Opracowala
STANISEAWA ZIELI!\'SKA
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minimalny:. na . handel': ze = Wschodem
przypada’ mnie} -niz 1 proc.. amerykal-
skiego eksportu . i okolo 0,5 ‘proe.ims
portu. . Jak powiedziai  Harold ' E./ Scott,
dyrektor ‘Biura Handlu' Miedzynarodowe-
»dla  wiegkszosci ; dyrektorow

m" obszar ten ' przedstawia‘ wciaz  na
mapach handlowych . bialg'plame, — nie-
zbadane. terytorium — intrygujace;; wpra-
wiajace .w zdumienie, | przez. to .samo

w' jakim$. sensle ‘romantyczne*
Do’ niedawna | ten. brak wymiay

NICA PISZA:

idzny korespondent .tego - pifma'w’

‘w_ tef sprawie. Na. Kapitolu amerykafi-
skim~ wystepuje -tendencja. do -liberali-
iacfi, ‘ale dziala ona -bardzo powolnie,

.Administracja’ Nixona . byla . mile ' zdzl-
wiona noscig.., op ji- K L
wobee -Ustawy o - zarzadzaniu.' ekspor-

_tem, . ktéra weszla: w. Zycle . w ' roku, u-

bleglym i  ktéra - otworzyla ‘droge. dia
zlikwidowania wielu ‘ograniczen - doty-
czacych eksportu. do -krajéw ‘Komunisty-
-cznych.”Ale: riadal entuzjazm.w: tej: spra-

‘wie wystepuje w szeregach administra-
c,

s P!
§i ‘'w bardzo réinym natezeniu.’

. Na- jednym koficu .skali’ znajduje sie
‘Departament Handlu, ~wystepulacy na
-‘;":gm_jna rzecz liberalizacjl i. zaniepoko-
ony:
W\lschodniej “na’stale ze' “specyfikacjami
i jskimi w'r fe-- im-
portu sprzetu i wledzy technicznej, w ra-
mach realizacji - programu . modernizacji
przemyslu, . Na = drugim’ Koricu . skali
znajduje ‘sie -oczywiscie nastawiony po-
l!ejrzllwle Pentagon. To on wilasnie ode-
gral . glowna. role w zerwaniu rokowan
d: i a Henry For-
dem 'II _na temat planéw zbudowania
przez . Forda zakladow produkcji cieza-

rowek w Zwlazku Radzieckim.

Bariprq" 'I]andliswa‘ budzaca najostrzej- '

krajow ‘Europy ‘Wschodniej

dlowej ;2 - krajami ‘Europy - Wscho
martwil _bardzo. ‘niewielu’ -Amerykanéw.
Handel' z' komunistami-dwazano. nieomal
zn-,_,grzech. .Nastroje te" ulegly. zmianie
czedciowo. w.zwiazku z -tymy Ze, w, Sta-
nach ‘Zjedneczonych - zmniejsza - 'si¢. o=
becnie :prymitywny -antykomunizm,;..a
cze$clowo: dlatego, ze podezas gdy przeds
sigbiorcy amerykanscy: trzymaja ‘sig .na
uboczu, to' ich Konkurenci, - zachodnio-
europejscy ‘1 japonscy podpisuja. maso-
wo . kontrakty. z Europa .Wschodnia. .Wg
danych - Departamentu Handlu- "USA W

578
‘jest wykluczenie wszystkich tych kra-
jéw .z wyjatkiem Polski i Jugeslawil z

mozliwoéti: korzystania z ,klauzuli naj- .
i i ast, -

w B uprzywilej ni

.to, ‘Ze" kraje te natrafiaja na odstrasza-
Jace: cla pochodzjce . jeszcze z czaséw
protekejanistycznej Ustawy Smoota~-
Hawleya z lat wielklej depresjt i Ze sa
‘one, . dyskryminowane w poréwnaniu z
wiekszodcia - partneréw' handlowych USA.
ju han-

mozliwogcia . zwiazania sie - Europy .

psychologicznych, na Ktére skladaja sie
pozostalo$el . podejrzed zrodzonych W 'o-
Kkresie zimnej wojny. Zasadnicze ro2ni-
¢e..w ‘koncepcjach ' politycznych i ekonn-
mieznych miédzy  krajami RWPG. a’ Sta-
nami = Zjednoczonymi 1 .wreszeie brak
10$ v ! W - .amery-
Kanskich- w ‘dokonywaniu - transakcii =z
Krajami Europy  .Wschodnie). Poki elks-
porterzy amerykanscy znajdujy sig z
réznych’ wzgledéw w znacznie bardziej
nickorzystnej - pozyeji’ (choé prawdopo-
dobnie jest: to-zjawisko chwilowe), kraje
Europy Zachodniej i Japonia majq szan-
se ;.na . umocnlenie = swego stanowiska
i przygotfowanie ‘slg do stawienia czola
amerykanskiej- konkurencjl ‘'w. tym wzgle-
dzie. ; : .

& LE MONDE =z 6 kwietnia 1971
r. przynosi ‘w’ swym dodatku eko-
nomicznym artykul Philippe'a Le-
maitre, ktory zajmuje si¢ w szcze-
golnosci -nastepstwami decyzji; do-
tyveczacej . podniesienia. cen artyku-
16w roinych:

Rzeczpznawey brukselsey
podwyzki. cen produktow zwierzgcych,
wynoszace ( proc. w stosunku do mile-
ka i 10 proc. W ciagu 2 Iat w stosun-
kun do wolowiny bez nicpokoju. Taka
pogoda ducha moze dziwic, gdy przy-
pomnieé sobie paniczne realicje, jakie
wywolala zaledwie przed rokiem sama
mysl podniesienia ceny mleka o 1 czy
2 centymy. Ale w Brukseli panuje, Jak
si¢ zdaje, przekonanie, ze kampania od-
straszania prowadzona miedzy r. 1068 a
r. 1970, kiedy sklady 6 Kkrajow pekaly
od masta i mleka w proszku,
nia ‘majaca. na celu zachigeenie hodow-
cow do zmniejszenia stada, czy. raczej
do faworyzowania ras migsnych, bedzie
miala trwaly skutek i e proces slab-
niecia tempa produkeji, jaki obserwo-
waé¢ mozna od roku, nie ulegnie zwich-
nigeiu.

Zdaniem :Scotta, T 3)
dly, mxajqcym jeszcze nawet - wicksze

okresie 1965—69 opejski. im-
port z krajéw niekemunistycznych wzrésl
z 6,3 'mid dolar6w .do 8,5 mid. dolaréw,
przy czym okolo 70 proc. tego .importu
pochodzilo z . uprzemyslowionych “krajow
Zachodu (gléwnie z Europy Zi 3

[ 8. 0d sprawy klauzuli . najwiek-
szego ‘uprzywilejowania, jest niemoznosé
‘uzyskania' w USA kredytéw — Kkrotko,
§rednio i dlugoterminowych — na ame-
rykanski v handel z Europa Wschodnia.
Inng- bariera prawna na drodze handlu

nalozone w USA na eks-

Firmy . amerykafnskie, a'. zv ich -

. przejawiaja’

niem udzialu USA. w ' tym, handly, ale
jest “rzecza - mato prawdopodobng;: by "
podjely. ‘one : inicjatywe Jakiego§: - istot- -
niejszego 'zwiekszenia handlu’ ze Wscho-

dem dopéty, depoki w Waszyngtonie -pa-

s3’
. port,

Przedsiebiorcy amerykanscy zaj-
mujacy. sie 7handlem‘ migdzy Wschodem
i Zachedem 'z niechecla odnosza  sie do

~tych: ograniczen, z ktoérych wiele da sig

uzasadni¢ . tylko )

najprymitywniejszymi
argumentami zimnej wpjny. . .

nowaé¢ bedzie obecny zamet. polity y -

PRZEMYSL ZSRR- W | KWARTALE'

Jak podaje EKONOMICZESKAJA G

ZIETA pracownicy - przemysiu ; radziéc-
kiego uzyskali-- w pierwszym kwartale
br, znaczne sukcesy produkeyjne. W po~
réwnaniu. z pierwszym kwartalem  ub.
roku produkcja przemyslowa byla’ o-8,6
proc. wieksza, 'a produkcja 'przeciginie
na dobe 0o 9,5 proc., (w stycznju 1971 1.
byt'o 1' dzien roboczy mniej nif ‘w. stycz-
niu ub. -roku). B e

Uzyskano 'w
kwartalem ub, roku’ wiecej: energii:elek-
trycznej — 17. min- kWh, ropy.naftowej

~ & min ‘ton, gizu — 3,§ mld metrow
szesciennych, ' wegla @ — . 4° min - ton,
surowkj — 756.-tys, - tom, stali -.1,5.mIn

ton;” wyrobéw
773 tys. tod, rur. 'stalowych '—-'.24
metréw,” nawozdw mineralnych.
min ton -itd. . . - .
Produkcja towarbw :powszechnego u-
#ythku w poréwnaniu z pierwszym: Kwar-
galem ub, roku, zwigkszyla sie:: tkidnin
wszystkich® gatunkéw = o 72 min me-
trow’ kwadratowyeh-avyrobow: redzigzo-
wych -— za- 342 miln_rubli, -dzianin
0 .13 mlin. sztiuk, ,m3asta. cv.0 i 2’
produktéw mieczarskieh ="
ton, olejow rodlinnych — o 101 tys. ton.
konserw — o 209 miln ‘puszek,:aparatéw
radiowvch — o 247 'tys. sztuk, lodéwek
— o 131 tys. sztuk i mebli; za' 89 min
rubli wiecej. . IR
Wydajnoié pracy w przemysle wzrosia
o 7 proc. Polepszyly ‘sie” techniczro-eko-
nomiczne wskazniki''  pracy - przedsie-
biorstw. . (d) T C

| KWARTAL W GOSPODARCE'
CSRS -

In’
22!

Wysokim  przekroczeniem zadan ‘planu
niemal we wszystkich podstawowych ‘po-
zycjach gospodarka narodowa CSRS.zam-
knela T kwartat br. Nastapil: wzrost pro-
dukeji przemyslowei o 8,6 proc. {plan na
rok biezacy zaklada. warost ‘produkcji’
wydajnosé
pracy w przemysle wzrosla o. 9,8 .proc.

(plan 5,7 proc.). Produkcja buqowlana"

Nr 21 (1027) - 23.V.1971

w - planie ' zwigkszeniu

‘poréwnaniu.-s ‘plerwszym’ -

walcowanych x Zelaza. —

'Wszysl’tklcl‘ te oficjalne ograniczenia
ne 53 J dzialaniem ba_x‘ier

zwiekszyla- sie w poréwnaniu z.analo-
gicznym * okresem roku ub.-o 12,7, proc.
(plan 8,5 proc.), wydajno§é pracy w bu-
downictwie wzresla o 11,4 proc. Powyzej
zalozen -planu ksztaltuje sig¢ skup zwie-
rzat- rzeznych (18,2 pree, plan zakladal
wzrost. _skupu o 1,5 proc.) oraz jaj
(wzrost o 22,6 proc.,, plan 2,5 proc.), po-
nizej- lanu Ks wal sig skup
mieka . (wzrost o 1,8 proc, wobec plano-
wanego na ‘rok bictacy wzrostu skupu
o 4,1 proc.), - .
: Ponize§ zaloZzen planu Kksztaltuja sig o-
broty handlia detalicznego.. Wzrast “obro-
tow w.podstawowej sieci detalicanej wy-
niést tylko, 1,7 proe. przy zakladanym
obrotéw o 6,3

proc.. . - B
PowyiZej- zalozen planu Kksztaltowal sie
eksport: do krajow socjalistycznych

wzrdgsl ‘on o 18 proe. (plan — 8,3 proc.),

‘do’ - KraJéw: kapltali'styqzhycll ‘'c 89 proc.

(plan’ —17,8 proc.), ponizej zaloZen pla-
nu — ‘import. Import .z Krajow socjali-

" stycznych. zwiekszyl ‘si¢_6.2,1° proc. -(plan

— 6,6 proc.), z krajow ‘kapitalistyeznych

" 0.'4,3 proc..(plan — 9,2 “proc.). (kk)’

- INWESTYCJE W NRD

:. e +135,6' mld marek wydaiiych w NRD
na - inwestvcje w latach 1966--1870 —
60 ‘mld- marek ‘otrzymat przemys}, Dzie-
ki temu- warto$é srodk6w trwalych przy-
padajacych.nazdednox stanowigke pracy
W przemysile -wzrosia w.miniony
s-fetnim * z :35,; 80, 123 1 ek, ]
naklady  inwestycyine " w' - tym' - okresi
byly: o 46 mld marek wyisze niz, w po
przednim planie perspektywicznym,

W latach' 1971—1975 tempo przyrostu
inwestycji. w gospodarce narodowej NRD
nje- bedzie ‘tak wysokie, jak w . dwéch
osfatnich - 5-latkach, -Naklady wyniesé
‘majg 173~175 mld marek, co w stosunku
do -okresu 1966—1970 oznaczaé¢ bedzie
‘wzrost 0-38—41 mld marek. Juz podczas
obrad. XIV plenmm KC SED wskazano,
e motzliwosci NRD' w dziedzinie .inwe-
stycji nie -byly i nie sg nieograniczone.
Inwestvcje Koncentrowaé sie beda na
tych galeziach przemystu, kiére decydu-
i3 .0 rewelucji naukowo-technicznej. (d) .

"MIEDZYNARODOWE TARGI |
"W BUDAPESZCIE -

25, 1vs,,

. Kolgjhe Miedzynarodowe Targi.w Bu-
dapeggcie - organizowane §3 w dniach
21—3. aja br, W tym roku udzial w

Iy organy brukselskie okazuja
niepokéj, gdy chodzi o skutki podwyz-
i o 4. prec. zagwarantowanej ccny jg-
czmienia i o 2 proe. takiej ceny psze-
nicy. Wobec tego, .ze nie dokonano je-
szeze siewow wioseanych, rolnicy mio-
ga jeszcze zareagowaé na decyzje bruk-
selskie, faworyzujac jeczmien, Istnieje
wigc niebezpieczenstwo, 7e¢ produkcja fta

w T. 1971 wzro$nie. A jednoczesnie iste '

nieja powedy, aby .sadzié, Ze Konsump-
cja sie skurezy: od paru.juiz lat wystg-
puje w coraz wigkszym stopniu  za-
stepowanie w paszy jeczmienia Kukurye
dza. Nowy stosunek cen (ceny kukury-
dzy nie uleply, praktycznie rzecz biorac,

)y d je te w a

Targach zapowiedzieli wystawey 2 32
krajow, w tym 27 krajow wystapi
7z oficjalnymi - pawilonami narodowymi.

Na Targach otworzy swe biuro informa-
cyjne réwniez Organizacja do Popierania
Rozwoju Przemystu (UNIDO) przy ONZ.

Polska nalezy do jednego z czolowych
wystawedow na MTB, Odpowiada to po-
zycii, jaka zajmuja obroty migdzy na-
szymi krajami w handlu zagranicznym
obu paristw. Polska jest 4 partnerem

handlowym WRL, Weggry —° zajmuja 6.

miejsce na liscie . najwigkszych odbior-
cow towaréw made in Poland”. Szcze-
golnie dynamicznie rozwijaja sie- obro-
ty maszynami’ i urzadzeniami; w tej
dziedzinie w cisgu ostatnich 10 lat na-
stapit dziesigciokrotny wazrost ohrotéw.
Wazna role  odgrywa takie wymiana
towaréw sluzgcych zaopatrzeniu rynku.
Czolowvmi pozycjami w naszej ekspo-
zveji targowej — jubileuszowej, bo wy-
stepujemy juz po raz 15 w Budapeszcie -—
maja byé ciagniki i maszyny rolniczy,

.sprzet budowlany i drogowy, urzadzenia

gornicze, zr6dla - $wiatla, podzespoly Ta-
diowe i telewizyjne, obrabiarki, maszy-
ny dla przemysta rolno-spozywczego, sa-
moghody osobowe, dostawcze i ciezaro-
silniki wysokoprezne i aparatura pa=
liwowa, maszyny wiokiennicze, sarzet
medyczny - itn. W zwiazku z zacieéniaja-
cvmi sie - powilazaniami integracyjnymi
w ramach RWPG, wystapimy z szerokg
oferta kooperacyjna, zwlaszcza w prze-
MyQE motdtyzacyinym. i maszyn budow-

-lanych, Jednym- ze wSzlagierdw? naszej

ekspozycii owinien- stadigie: nowy sa-
mochéd clezarowy <, Jelcz 316" (trzyosio-
wy, l0-tonowy), po raz pierwszy poka-

zany na targach miedzynarodowych.

W roku biezacym po’ raz ostatni targl
budapeszianskie maja mieé charakter
uniwersalny. Juz ~od przysziego roku
przewiduje si¢
nym charakterze imprez targowych w
Budapeszcie: -w maju specjalistycznych
targow . inwestycyinych (maszyny i ou-
rzadzenia) w ukladzla branzowym, na ie-
sieni — we wrzesniu — migdzvnarodo-
wych targow artyvkuldw powszechnego
uzytku -0 ukladzie narodowym,

ROZWGJ FLOTY BULGARSKIE]

Dwukrotnie wzrastaja w bieigcym pig-
cioleciu naklady inwestycyjne na rozwéj
floty bulgarskiej. Tonaz floty morskie}
warosngé ma do 1,8 min ton, a lacznie

traktuja

kampa-

" staiki

organizacje dwoch o roz-

* to tym bardzie}, ig producenci pns:zy.u-'
~ zywaja w coraz wickszym stopniu  Kom-

puterow dia. ustalania najkorzystniejszych

prezwigzai ..

Dopicro. praktyka pozwoell ocenié do-
bre 1 zle strony programu reorganizaci
rolnictwa, ktocy wlasnie zostal zairwier~
dzony, Powodzenie jego zaleay w zha-
cznej mlerze od sposebu, W jaki wia-
dze poszezegsinych Krajow, Ktarym
dzielono  szerokiej  wiladzy WY
‘czej, bedi interprefows
stosowag decyzje

. A  nast
iskie. Powodze~

brukse
mie  to . zalczy rownlcz - od dobrej woll
i o0 czynnego uczestniciwa nr;::mimcj}

zawodowych.  Pomoc, jakiej zhiurowos
europejska gotowa jest udzielié, ' nie. u-
tegnie repartycii w . sposab automatyez-
Rolnicy nic begda mogh 7z niej ko-
rzystac, jesli ‘pozostana bierni,

Na rzecz volnikow, Kiorzy przedstawiay
plan Fozwojn_ swego gospeddrstwa, prze-
bonifi Ntowania

rantowanie z ¥ yeh prz A
zeK, - nie pr'.'.l‘.wi(l('lnu jn:_h F
premii Kapitatowe§ ani fez zadn
odszkodowania, uzupetiajiccgo
dla tych, dla Ktor sytuacja Wy,
wa przedstawia 8 osunkowo ni‘r,'kn-
rzysinie. Wydaje si¢ wiege, ze hedzie 1o
Lpostep*, W poréwnaniu z o -
stemem pomocy na rrzecz lwe
ki -istnieje we I ¢jl, W Nien
nawet we Wiloszeceh,  bardzo

h
‘N,

Znajdy W tym zaptwie inie _‘(‘(l}lll_l‘,
rolnicy Beneluxu, Kratko mowiac, nie
rozsiadng  byloby rzeczy oczekiwaé  po
tym nieznacznym bhodicn na ¥ a
dernizacji wypnsazenia, i

przeobrazenia st ruktury odarstw

roinych. Wspolnaty.,

€ Wegierski dziennik NEPSZA-
BADSAG w artvkule pt. .Rewolu-
cja, reforma, autoodnowa” pisze 0
pewnym niepokoju. wystepujacym w
srodowiskach  aktywistow partyj-
nych i mlodziezy, wobec zaniku
ducha tewolucyjnego, ktdry mialby
charakteryzowad¢ obecny etap roz-

woju sytuacii w kraju. Czytamy
m, in.:
wielu milodyeh odnesi wrazenie, e

poprzeduia generacja doprowadzila re-
wolucje de konca, e zinstytucjonalizo=
wata wladze, a obecnie calkowicie zae«
dewolona spoczywa na laurach. i
uwazaja, ze konsolidacja, obecne uspo-
kojenie polityczne, bralk jakiegos poru-
szenia i kampanii prowadzy partig do
sklerozy, de zaniku ducha bojowosci.

z flota rzeczna do 2 min ton, Powinno
to pozwoli¢ na podwojenie przewozéw
towarowych. Jak informuje agencja
BTA, juz w tej chwili transport wotdny
obsluguje ok. 75 proc. zamranicznych 0<
brotow towarowych kraju, a w roku 1975
— ok, 88 proc. eksportu i importu obsiu-
giwanych ma byé przez transport wod-
ny. :

W koticu biezacej picciolatki flota -
niowa rozporzadzaé ma 500 tys. ton, tram-
powa 1,2 min ton, a tonaz tankowcow
wynies¢. powinien 800 1ys.. ton. Armato-
rzy otrzymaé majy do dyspozycji  prze-
de wszystkim nowe wielkotonazowe staf-
ki do przewozu rudy i wegla zbudowane
w krajowyeh stoczniach, kontenerowce,
do przewozu ladunkéw sypkich,
tankowce i — gdy chodzi o flote pasa-
zerska — wodoloty. Przewiduje sig za-
stosowanie w szerokim, zakresie urzadzen
umozliwiajacych automatyzacje i mec! a-
nizacje obstugi statkow, w wyniku czego
personel plywajacy powinien wzrosnac
jedynie nieznacznie. (Kk) s

HANDEL ZAGRANICZNY
' USA

Obroty handlowe Stanéw Zjednoczo-"

nych z zagranica w 1. kwartale biezace-
Eo ‘roku ksztaltowaly sie jak nastepuje:

eksport = 11 239;7 min dol. (w 1970 ro-.

ki =~ 103282 min dold, . - . .o
import: — 10 808,9 min dol. (W 1970 ro-
ku — 9713,2 min dol),

nadwyzka bilansowa — -130“5 min do
(w 1970 roku ~— 603,2 mln dol). :

W siyeznin | tego  roku nadwﬁka
w - hilansie handlowym wynosila
491 min dol., w lutym — 1363
min deol. i w marcu — 243,4 min doi,

(MP)

RZAD CHILIISKI PRZEIMUIJE
QPERACIE DEWIZOWE

Wg informacji- ASSOCIATED PRESS
wszystkie operacje dewizowe w_ Chile zo-
staly z dniem 29 ub, m, - przejete przez
pafstwo, Jedynymi bankami, ktére mo-
g3 kontynuowaé tego rodzaju opera-
cie, sa .oprocz Bance del Estado (Banku
Panstwa) instytucje kredytowe . znajdit-
jace sie pod czesciowa lub  catkowita
kontrelg rzadu, Wszystkie inne banki

Yielu Judzl uwaia, 2e . obecne refor.
my gosp cze 53 do "m przyzna-
nia sie do niemoznoscl postgpowania dro-
g3 procesow rewolucyjnych, Zréznlen-
wanie plac wywolalo rowniet  pewps
niezadowolenie  wér6d staryeh hajowni-
kow, dla Kiéryeh socjalizm oinacza réw-
nnsé. Padnosza sie glosy przeciwko ko
mercjallzacji filmu, kina, Hreratury  itd.
Krytyka nawet dohrze uzasadniona nis
powinna wplyna¢ na zapomniente o
sprawle  zasadniczel, spoleczefistwa
gierskie znajduje si¢ w peinym roz-
woju dynamicznym. Obecne  reformy,
zamiast przeciwstawic sic rewolueji, ma-
§3 ma celn j pogicbienie 1 doprowa-
dzenie do Kkonea, Wiaza wig one niern-
zerwalnie 7z demokratyzaci Ktéra prze-
widuje zapewnienie ] aktywnego
i efektywnegn uczestniczenia mas pracu-
jacych w Zyciu publiczeym,
¢ W artykule zamieszczonym w
numerze 7z 7 hm. RUDE PRAVO
podkresla  koniecznos¢  klasowego
a do problemu suwerennoé-
ci panstwa:
Stosunki  migdzy
ymi o stanowia
typ  stosunkow
c Teh specyfiezng cecha  lest zasa-
socjalistycznego  internacionallzmu,
tr zawiera sic w  braterskiey
racy | pomaey

panstwami  sorjali-
Jnkoseinwo  nowy,
nrigdzynarodn-

ni, scistej wspol
mnej. Celem socjal znego inter-
pacjonalizmu jest osiagnic naitepsey
wynikow  w o dziele budownictyda  socja-

lizmu i komunizmu, .

Socjali ny internacgonallzm nakaru-
je umas jednoese woowi Kinsowey,
Waznym elementem tej walki Wasnwet
jest wspdina obrona ustrajin soejalisty -

ego przed wszystkimi  zakusami  im-
perializmu, usilujacego yhikwidowaeé lith

zaklocié ten ustro] w Rtoryms z panstw
socjalistyeznych. Wyrazem polityki  s0-
cjalistyeznego internacjonalizmu byla
pomoge, kthrej. Zwigzek Radzierki wepdl-
nie z innymi krajami socjalistyeznyml
udzie narodowi czechoslowackiemn w
walce z Koutrrewolueja w 1968 1. Dzieki
fej pomocy udato, sie ohroni¢ i umnenid
wiadze Kklasy robotniczej, 3 (M samym
suweremnose  Czechostowac)l Jako  kra-
ju  socjalistyernegn, .

Zasada socjalis cznego internacjonalize
mu jest calkowicie zgodna = g suw
werennnéci panstw socjalistyeznyeh: cha-
raklerystyezna cecha przestrzegania  su-
werennoSei  panstwowej w
micdzy krajami socjal
klasowa funkcja i tre:
strakeyjna forma suwe

sorjall-

styczne panstwo sluzy howiem ludowi
pracuja d u iciel lego
suwerenno$cl.

tacznie z chilijskim oddzialem First Na-
tional City Bank of New York i od-
dzialem Bank of America, znstaly wegz-
wane do zapiechania operacji dewizo-
wych i przekazania swych zasobow wa-
lut obeych .Bankowi Centralnemu,
Rzad prezydenta Allende zapowiadal
juz od dawna znacjonalizowanie hanlo-
waosci i kredytu w ramach swegn sp-
cjalistycznego programu.. Obhecnie rzad
oznajmil, ze kontroluje 532 proc. wszy-
stikich udzialdow w hankach prywatnyeh,
Wykupienie 184134 tvs. akeji kosztowa-
to’ rzad ok. 206 mln escudos, czyli ok,
13.620 tys. dolarow, (i)

SWIATOWA KONSUMPCIA -
Y

Konsumpcja surowej welny w Japrnii,
Stanach Zjednoczonych, Anglil | xra-

jach Europejskiej Wspolnoty Gospodar:
czej w ubieglym Toki w poréwnaniu z
1969 rokiem zmniejszyla sie Srednin o 3
proc., podaje International Wool Seacre-
tariat (Miedzynarodowy Sekretariat do
spraw weiny}, " przy czym W Stanach
Zjednoczonvch Konsumpcja spadia o 22
proe., w Anglii — o 12 proc. i we Wie-
szech — o 13 proc, Natomiast w Japonii
nieco sie zwiekszyla (o 2 proc.).

Wedtug danych tegoz Sekremriatu
éwiatowa produkeja welny . w sezonie
1969—1970 zmniejszvia si¢ o 05 proc. w
poréwnaniu 7 rekordowym ezonem

1968-1889; W kigtymic-uzyskano 6122 min
funtdiv..welny,. Ewentualny spadek pro-

dukeji w sezonie 1970—1971 szacuje sie

na_ dalszyeh 2,5 proc, -
W Australii  bedacej, Jjak wiadomo,
najwickszym w $Swiecie producentem

welny, eksnort tego surowca w plerw.
szei wnolowie sezonu 1970—1971 wyni6st
1221 min funtéw, czyli o 12,3 nroc, mniej
niz w sezonie poprzednim, (MP)

SZWEDZKA OFENSYWA

-Jak podaje HANDELSBLATT -przemyst

szwedzki zamierza przystapié w roku
przysziym do ofensywy eksportowej na
rynku Chinskiej Republili Ludowej. Pla-
nuje sie¢ zorganizowanie w kwietniu
przysziego roku w Pexinie szwedzkie}
wystawy eksportowej, Bedzie to pierw.
sza tego rodzaju zagraniczna ekspozycja
od 1967 1., kiedy rozpoczelta sie w Chi-~
nach rewolucia kulturalua, Udziat w
wystawie zglosilo juz 60 firm z wszy-
stkich niemal sektordow przemysiu ciez-
kiego. (d)

Jedna z ponad dwudziestu-hal =wystawiono- tam materiaty budowlans

"ARGI' w Hanowerze od lat

majg marke - barometru

wskazujgcego tendencje roz-

woju Kkoniunktary w NRF.

W zwigzku z tym ich prze-

bieg i wyniki sg pilnie ob-
serwowane i analizowane nie tylko
przez zachodnioniemiecka prase gos-
podarczg i $wiatows, lecz rowniez
przez instytuty badania koniunlktu-
ry. :

Targi odbywaja sie w pierwszej
polowie wiosny, zawierane na nich
transakcje, podpisywane umowy O«
bejmuja w zasadzie caly dany rok.
Pozwala to stwierdzié, W jakiej
mierze przedstawiona przez poszcze-
gélne branze podaz odpowiada real-
nemu popytowi.

Czynnik ten jednak dobiero W po- .

taczeniu z drugim — ze strukturg
targéw — pozwala im odgrywac
role barometru koniunktury gospo-
darczej NRF. Targi w Hanowerze
sa najwieksza tego rodzaju irfipreza
w Niemieckiej Republice Federal-
nej (rowniez i w skali ‘$wiatowej).
zajmujg powierzchnie 984 tys. m
kw. w tym w halach dysponuig
4997 tvs. m kw. powierzchni wy-
stawienniczei. Struktura targéw o-
bejmuje wszystkie podstawowe
przemysly wyjéciowe 1 przetwéreze
— czyli catodé przemysléw dobr in-
westyeyjnych, jak réwniez kilka
przemyslowych branz débr kon-
sumpeyvinych.

Tego rodzaju struktura branz i
galezi przemysiu reprezentowanych
na targach, w tym w przewazajg-
cej mierze przemysiéw. typowo in-
westyveyinyeh — pozwala targom ha-
nowerskim odgrywaé¢ kazdej wiosny
role miernika popytu i podazy w
dziedzinie inwestycji przemysiowych
w NRF. Réwnoczesnie sprawdzaig
one skionnosé¢ handlu hurtowego do
czynienia zakupéw wybranyeh débr
konsumpcyjnych, Struktura targow

w Hanowerze przypomina wiosen-
ne targi lipskie i wlasciwie te pier-
wsze przejely role, jaka odgrywal
Lipsk w niemieckiej gospodarce ka-
pitalistycznej. '

*®

W tym roku z ogdinej liczby 5763
wystawcow, 1208 stanowili wystaw-
cy zagraniczni. Ponadto wyroby za-
graniczne prezentowalo 798 firm
z NRF, Polska od wielu juz lat u-
czestniczy z powodzeniem w tej ol-
brzymie] imprezie targowej.

Najistotniejszym objawem w go0-
spodarce -zachodnieniemieckiej, jaki
wykazaly tegoroczne targi w Hano-
werze, jest spadek wplywu nowych
zaméwienn w przemyslach inwesty-
cyjnych NRF, przede wszystkim W
podstawowych branzach przemyslu
maszynowego, Przedstawiciel jedne-
go z wielkich koncernéw NRF w
adpowiedzi na moje pytanie cc. do
perspektyw dalszego rozwoju ko-
niunktury, odpowiedziat: , W pro-
dukeji stali juz zaczynamy schodzi¢
w dol, w zakladach budowy maszvn
jeszcre kroczymy po linii  pozio-
meij. Zaméwien -wystarczy nam je-
szeze do konca roku. Co bedzie da-
'lej‘ trudno powiedzie¢”, Opinia ta
powtarzala sie nie w jednym miej-
scu.

Ogdlnie mozna stwierdzié, ze prze-
myst podstawowych doébr inwesty-
cyinych nie wyszedt z targéw z pel-
nymi portfelami nowyech zaméwien.
poniewaz tegoroczne plany inwe-
styeyjne w przemysle chemicznym
NRF zostaly powaznie zredukows-
ne. Przewodniczgey stowarzvszenis
przemystu chemicznegs dr Sammet
(z koncernu Hoechst) podal, ze W
wyniku inflacji kosztow i cen prze-
mysl chemiczny NRF zostal zmu-
szony do zmniejszenia w 1971 r. na-




ZJAZD KOMUNISTYCZNE] PAR-

TIF . CZECHOSLOWACII -rozpatezy

-m. in. ‘kierunki’ rozwoju 'gospodar-

czego. w latach:1971-=1975. Dgloszo-

ne tezy. podkre$laja, ze gidwaym ce-

) iemn "~ programowym  politykiskono~

miczne} partif. w nedchodzacych latach jest zapewnie~

nie pelniejszego zaspokojenia: potryeb 'spolecanyeh przy

rosagee] efektywnoict gospodarowania, Trzebd w'iym

czlu siggnad przede wszystkim po. rezerwy tkwigce w

nadrfernym dotychezas - zuzveiu jmateriaiéw, . niskie§

produktywnoéel “Srodkdw trwalych i niedostateczavm

‘wrkorzystaniu pracy syweli ‘ T

W biezcym- plecloleciu wzrost dochodu narodowego’

wyniesé ma 2B proc.. {tzn, .ok, 5" proc. ‘sredniorocznie),

z wzego co najmniej 95 proe, osiggniete’ powinno byé

na drocze warosiuspolecznej. wydajnogci- pracy. ‘Pod--

stawowe zaloZenia pieciolatki obrazuje nastepujace ze-
stawienie (1870 = 100):  ~ ) ‘

1871419751 Srednioroczne

pochid narodowy : s;i i

o 1282)"

produkcja . przemyslowa 134128 6,0—6,3
w o tyms T : . Tt :
— przemyst elekttomaszynowy 145b) 3,7
— przemyst chemiczny i .160¢) . 0,8
evdajnodé pracy. w'przemydle 13132 5,4~5,7

pradukeja ~material¢w B O 14148 8,0--8,3

budewlanych - S ]
produkeis budowlans - 1382) 8,7
Produkeja reina iday C 2,7

Skup produktéw rolnych’ 118119 3,4—3,8
Transport tOwarowy 120h) 3,7
Inwestycfe 135137 6,2--4,8
w tym: } S
- lnwestycie w prremyfle - 1378} 8,8
~ inwestycje w. rolnictwie o1 38
-~ inwestycje. w_transporcie “ : :
1 lacznodel - - i 150 - ‘8,8
— inwestycfe ‘'mieszkaniowe L 10,3
Obroty handiu detalicznego 128--1302) 5,0—5.4"
tistugi- odplatne HS : 125130 4,6-5,3
Obroty handlu zagranicznego- 136—138 6,3=6,7"
wiyms |
~ z Kkrajaml socjalistycznymi 143=US 1411

a) okoto; b) engnajmnl‘e!;“c) prawle .

PRZEMYSLE PALIWOWO-ENERGETYCZNYM

udzial paliw ‘plynnych i gazu zwigkszyé sie ma

w - biezgcej pieciolatce  do ‘30 proc... wydobycie
wegla | lignitu osiggnaé md poziom co najmniej 116—
117-min ton, w tym wegla brunatnego i lignitu 88—=89
min ton. Jedna z kluczowych inwestycji biezacej pie- -
ciolatki sta¢ sie ma - budowa czechostowackiej czesel
miedzynarodowego’. gazociagu, zaopatrujacego w -ra-:
dziecki gaz ziemny zachodnig- Europe,” CSRS“i NRD.
Produkcja -energii  elektryeznej osiggnaé ma poziom
62—63 mld kWh. W blezacym piccioleciu nastapié ma’
— woparciu o wspélprace z ZSRR — rozpoczecie bu-
dowy dwdch dalszych ' elektrowni ‘jadrowych o .lgcz-
nej mocy 1600—1800 MW oraz przygotowane maja zo-
sta¢ projekty nowych’ elektrowni jadrowych budowa-:
nych po roku 1975. o ‘ ‘ :

W PRZEMYSLE HUTNICZYM -~ w oparciu o lep-
sze ‘wylorzystanie juz stworzonych zdolnasci wytwér-
czych — zaklada. sie' zwigkszenie produkeji suréwki
selaza do 8,8 mln ton, stali do 14 min ton. Udzial stali
konwertorowej (Koszyce) zwigkszyé siec ma z 18 do 27
proc., wzrosngé ma produkeja uszlachetnionych gatun-
kéw stali uzy‘skiwan‘ych z piecéw elektrycznych.

W PRZEMYSLE BUDOWY MASZYN nastapié ma
poprawa struktury produkeji. Giéwny nacisk polozo-
ny zostanie na przyspieszenie rozwoju produkeji pél-
przewodnikdéw i mikroelektroniki  (5-krotny wzrost
produkeji), urzadzen dla elektronicznego przetwarza-
nia danych (3-krotny wzrost produlkeji), nowoczesnych
obrabiarek — w tym sterowanych numerycznie (wzrost
produkeji obrabiarek o 50 proc.), urzadzen dla rol-
niclwa umozliwiajacych -kompleksowa rechanizacje
prac. w produkcji roslinnej «:zwierzecej;- samochodéw
clezarowych- i osobowych~itd, Wzrost “pradukeji-p
myslu maszynowego — podKréslajy ‘tézy na 'RIV'Zjazd
KPCz — nastepowaé ma .w zasadzie bez wzrostu za-
trudnienia i przy coraz lepszym wykorzystaniu Srod-
kéw trwalych zainstalowanych w tym przemvsle.

W PRZEMYSLE CHEMICZNYM nowe inwestycje
skupione maja zosta¢ przede wszystkim w dziedzinie
przerobu ropy naftowej i petrochemii. Pod koniec
biezacej pieciolatki przemys! czechoslowacki przera-
bia¢ powinien 17—18 miln ton ropy. Ponad dwukrot-
nie wzrosngé ma produkejd- widkien syntetycznych
poliamidowych, poliestrowych ‘i polipropyienowych
(do 60 tys. tom), uruchomiona ma zostaé¢ produkecja
sztucznej skéry o wlasnosciach higienicznyeh i roz-
szerzona produkcja surowecéw chemicznych dla prze-
mysléw zaopatrujgcych rynek. Dwukrotnie wzrosnaé
ma produkeja tworzyw sztucznych (do 500 tys., ton),
ok. 25-krotnie wieloskladnikowych granulowanych
nawozéw mineralnyeh, o 70 proc. produkeja opon dla
samochodéw osobowych i ciezarowych itd.

W PRZEMYSLACH KONSUMPCYJNYCH o ok. '1/4
wzrosnaé ma produkeja tkanin, o tylez produkcja obu~
wia i o ok. 45 proc. produkcja wyrobow ‘szklarskich
i ceramicznych. W przemyile tekstylnym gléwna uwa-
Ba zwr6cona zostanie na. 'ozwoj- dziewiarstwa. Udziat
wldkien syntétycznych ‘wzrosnaé ‘'ma -z 11,5 proc. w
roku 1970 do 20 proe. w roku 1975. Produkcja"mate-
rialéw budowlanych ' powinna zostaé “zwigkszona' o
47--49 proc. o

EZY zakladajg, Ze wzrost spoZycla artykuléw rol-
.J nych nastepowaé.powinien w oparciu o Trozwdj
-~ wlasnej produkcji roinej, ktéra powinna wzrosngé
o ok. 14 proc,, a‘skup produktéw rolnych o ok, 18—19
proc, W produlkicji roslinnej zaklada sig wzrost wydaj-

zachowania prawidlowych proporcji miedzy wielkoécig -
pomocy, dla rodzin wielodzietnych ‘a ogélnym wzros-
‘tem dochod6w ludnosci. Poparcie dla rodzin decydu-
igcych’ si¢ ‘na ‘posiadanie: dzieci wyrazaé si¢ powinno -
nie tylko w §wiadczeniach pienieznych. panstwa, ale.
‘réwniez . w.' odpowiedniej - dzialalnosci wychowawczej
oraz -niezbédnych posunigciach - organizacyjnych, W
§wiadczeniach emerytalnych — obok likwidacji réz-
nych, . wystepujaeych dzisiaj . nieprawidlowosci ~ po-
winien ‘zostaé polozony nacisk: na to, by nie pozosta-
waly ‘one w tyle za ogélnym rozwojem, ekonomiki.
Bardziej intensywnie niz dotychczas. = zaspokajane
maja byé poirzeby. mieszkaniowe obywateli. Do roku
1975 zbudowanych 'ma zostaé¢ 500 000 mieszkan = (65
proc. w- CzSR'i 35 proc.” w SSR), powierzchnia uzyt-

XIV_ZIAZD KPCz

KRZYSZTOF KRAUSS |

nosci z hektara z 27 q przecietnie w minionym piecio-
leciu do 31 'q w pigcicleciu biezgcym. Globalna pro-
dukcja’ zbéz. w. latach’ 1971--1975 powinna wyniesé
ok. 41—42 miln ton — o ok. 20 proc. wigcej niz w pie-
cioleciu ubieglym. K Zuzycie nawozéw sztucznych ma
wzrosnaé do 220 kg/ha, zwiekszyé sie ma takze zu-
zycie wapna ~nawozowego i Srodkéw iochrony roslin.

‘Skup zywca ‘wzrosnaé: powinien o 18 ‘proc,, drobiu o

14 proc., mleka o 21 proc., jajek. o 18 proc. Srednia
miecznosé krow zwigkszyé sig powinna, zgodnie z wy-
tycznymi, pieciolatki na lata 1971—1975, do 2750 1 rocz-
nie (o ok. 10 proc.). N .

W DZIEDZINIE WZROSTU STOPY - ZYCIOWEJ
GWhY “DACIEK

glow! bedzie polozony na“ztéwhowazong po-
pia rihkéw bytu matérialiiego; opieréiaca sie na
‘post ¢h zmianach w strukturze ‘spozycia oraz:na

pelnym ‘zaopatrzeniu. 'Przy zachowaniu dotychczaso-
wego zasiegu spozycia z funduszu zbiorowego, bezplat-
nych swiadczen panstwa, nastepowaé powinna stabi-
lizacja cen detalicznych, rosngé efektywnosé systeméw
plac i systemdw  zabezpieczenia socjalnego. System.

‘norm'i plac zapewnia¢ powinien sprawiedliwg ocene
wynikow pracy, rozrézniaé prace wysoko kwalifikowa» -

ng i dobrze wykonywang od pracy nisko kwalifikowa-
nej i-zle wykonywanej. Dazy¢ nalezy do zapewnienia
maksymalnej zgodnosci indywidualnych interesow
pracowniczych z interesami ogélnospolecznymi.

Zaleznie od tempa wzrostu wydajnosci pracy, prze-
cietny wzrost plac roh iczych i ur: iczych wynies§é
powinien $redniorocznie 2,5—3,0 proc.

Gdy chodzi o Swiadczenia spoleczne, szczegélna
uwaga ma byé poSwigcona rozwojowi Swiadczen dla
rodzin wielodzietnych — przy czym dazyé nalezy do

diiej .znaczne sukcesy targowe.

kowa mieszkan wzrosngé ma o 5 proc. Wobec ogrom-
nego niedostatku mieszkan, nacisk na- nieproporcjo-
nalnie szybki wzrost ich standardu — podkreslajg Te-
zy na XIV Zjazd KPCz — bylby w biezacym piecio-
leciu przedwczesny. Powstrzymania wymaga proces
rosngcych kosztéw budowy i wyposazenia wmieszkarl.

WCZESCI poéwieconej zewnetrznym "kontaktom

gospodarczym, podkreSla sig, . ze  wzrost
udzialu CSRS w migdzynarodowym
. podziale pracy wymaga uzyskania wyz-
szego tempa wzrostu  obrotdw = handlu . za-

granicznego niz dochodu -narodowego. Szczegélna, ro-
la ‘przypadaé¢ powinna zaciesnianiu' wspélpracy:av-gam
mach, RWPG. Tezy, podkreslaja, ze néle'zy?ﬂwykonzyn
stag., wszelkie  mozliwosci,” jakie stwarza Sffifedzynatot
dowy socjalistyczny ' podzial pracy dla :rozwigzania
dtugofalowych .problemdw ekonomiki CSRS; a szcze-
gélnie. w- dziedzinie “bazy paliwowo — surowcowej,
przemysiu chemicznego i budowy maszyn. W daze-
niu de maksymalnego poglebienia uczestnictwa w
miedzynarodowym podziale pracy 'nalezy przyznaé
priorytety rozwojowe tym galeziom i braniom, w
ktorych CSRS - dysponuje najkorzystniejszymi wa-
runkami. Rozwd0j wspélpracy z krajami socjalistycz-
nymi obejmowaé¢ powinien wszystkie dziedziny -—
od koordynadji rozwoju wiedzy, przez wspblprace
instytutéw naukowo-badawczych, wspblprace inwes-
tycyjng, do Scistych powigzan produkeyjnych i ko-
operacyinych. :

Podniesienie efektywnoS$ci bandlu zagranicznego, -

podkreslajg Tezy, wymaga dalszych przeksztaicen "
strukturalnych w eksporcie. Powinien nastapi¢ dal- .
szy wzrost w wywozie udzialu wyrobéw przemyslow

ich elementéw, nowoczesne stoly

éredniej klasie: wyrobéw, w wyro-

przetwérezych, zwlaszeza elekiromaszynowego. Import
maszyn i urzgdzed obejmowgé powinien przede
wszystkim wyrdby reprezentujace ; naiwyzszq klase
$wiatowy i takie, ktéryeh cprodukeii nie  przewiduje

_sie - w: CSRS:

OZWIJANIE i doskonalenie systemu —za}';adza-'
R nia  — podkreslajg Tezy — naleiy uczyni¢ pro-
cesem - ciaglym, a prace te prowadzi¢ powinny

zespoly . fachowedw przy aktywnej wspblipracy szero-
kich kregéw. pracujacych j przy wykorzystaniu za-
réwno wiasnych doswiadczen, jek i pozostalych kra-
jéw - socjalistycznych.

~Zadania pieciolatki wymagaja — stwierdzaja te-
ry na XIV Zjazd Partii — aby system  planowego
zarzadzania wytworzyl bardziej skuteczny nacisk na
wykorzystanie pracy Zywej, surowcdw i energii oraz:
§rodkow trwalych. Musi w wigkszym stopniu stymu-
lowaé wykorzystanle postepu naukowo-techniczne-
go w praktyce produkcyjne§, szybszy wzrost wydaj-
noscl pracy i podnoszenie jakeSci produkeji, Jego
zadaniem jest' rowniez wspieraé¢ zmiany strukiuralne
i wigczanie naszej ekonomiki do migdzynarodowego
socjalistycznego : podzialu pracy. Dalszy rozwdj gos-
podarki narodowej wymaga konsckwentnego umac-
niania decydujacej roli narodowego planu gospodar-
czégo, jego celom i1 zadaniom naleiy podporzadke-
waé wykorzystanie bodicow materialnych i stosun-
kéw . pieniezno-towarowych”.

Tezy okreslaja cele, ‘jakie — w wyniku zmian w
systemie zarzadzanla — powinno sie osiagnaé. Sg to
m. in.:

@© Ulepszenle procesu planowania zaréwno gdy
chodzi o organizacjg, metodyke jak i technike, Umoc.
nienie autorytetu planu, udoskonalenie wewnetrznych
powigzan planu, zwigkszenie dyscypliny realizacji na
waszystkich - szczeblach gospodarki, stworzenie warun-
k6w dla podejmowania przez przedsiebiorstwa i za.
klady napietych zadan, systematyczne tworzenie wa-
runkéw dla wykorzystania nowoczesnej techniki obli.
czeniowej. § metod matematycznych w planowaniu,

‘@ 'Wychodzge z potrzeb i zalozen planu umocnié
nalezy wplyw palstwa na rozwdj wiedzy 1 techniki,
zwiekszyé “zainteresowanie organizacji gospodarczych
wykorzystaniem' nowych zdobyczy wiedzy, zastoso-
waniem. nowej techniki, odnawianiem programow
produkeyjnych w oparciu o wyzsze parametry tech-
niczne i ekonomiczne, eliminowaniu techniki przesta-
rzalej 1 zastepowaniem jej techniky nowoczesna
i efektywna.

@ Nastepowaé powinno stopniowe doskonalenie
struktury cen oraz relacji miedzy poszczegélnymi ce-
nami tak, aby system cen wspieral rozwéj techniki

-1 wazrost spolecznej wydajnosci pracy. -

@ System regulacii plac zapewniaé powinien
wlasciwe proporcje migdzy wazrostem funduszéw
plac. a wynikami gospodarczymi. Odpowiednio do
zatozefi planu i konkretnych sytuacji, nalezy stwo-
rzyé skuteczny i elastyczny system regulowanego
przeptywu zatrudnionych a takze warunki dla wazros.
tu kwalifikacji i wszechstronnego przygotowania kie-
rowniczych pracownikéw gospodarki. . -

@ Umacniaé¢ nalezy centralne kierowanie handlem
zagranicznym i zarazem szukaé najodpowiedniejszych
form powigzaf ekonomicznych produkcji z handle
zagranicznym. .

@ Umocnié¢ - pionowe kierowanie gospodarka
i opracowaé¢ prawidlowy rczdzial uprawnieA i odpo-
wiedzialnoSci miedzy' ministerstwami, kierownictwa-
mi ‘branzowymi i przedsigbiorstwami.

@ Spowodowaé ulepszenie metod kierowania we-
wnatrz - przedsiebiorstw, umocnié zainteresowanie
przedsigbiorstw .w opareiu o rozrachunek gospodar-
czy osigganymi wynikami przy minimalizacji nakla-
déw, pracy, materialéw i inwestyeji.

@ Zwigkszyé " skutecznosé'  kierowania obiegiem
adukej opairzenia materialowo-technicznego,,

‘racions cje «afery '’ obYBtl, * Ziviekszy¢ - skutecznosé
przepiséw ' prawnych

regulujacych sferg - obrotu,
zwiekszyé role uméw gospodarczych i umocnié dys-
cypling ich. przestrzegania.

@ W trakcie dalszego rozwoju systemu planowa. °
nia kierowania 'gospodarky zwickszyé zgodno$é mie-
~dzy materialnymi 1 moralnymi bodicami wymierzo-
nymi na wypelnienie zadan planowych oraz wyko=
rzystaé wszystkie przydatne formy uczestnictwa pra-
cujgcych w zarzadzaniu.

@ Systematycznie rozwijaé prace' nad okresle-
niem perspektyw gospodarki narodowej, bedacych
syntezg * wszystkich czynnikéw oddzialujgeych na
ten proces. Prace obejmujace okres do roku 1985-1990
prowadzié - naleiy etapowo, poczynajac od ‘prognoz
rzeczowych, przez programy galeziowe do komplek-
sowego . dlugofalowego programu rozwoju gospodarki
narodowej CSRS,

" go, czy te: magazynéw pomochi-

kladéw inwestycyjnych na sume 1.5
mid marek, czyli o okolo 30 proc.
w stosunku do ubieglego rtoku.
Oznacza to znaczne ‘zmniejszenie
zamowien inwestycyjnych dla przed-
sizbiorstw budownictwa przemysto-
wegn, dla przemystéw konstrukeji
stalcwych i przemystu maszyno-
wegao,

Podobnie postepujg i inne bran-
ze nie majace pewnosci dalszego
pomysinego rozwoju koniunktury w
NRE. Tym bardziej — co réowniez
wykazaly tegoroczne targi w Hano-
werze — ze notuje sig dalsze osla-
bienie naplywu zagranicznych za-
mowien, Jak o$wiadczyl dr Sammet,
w dalszym ciggu odczuwa sie je-
szeze skutki rewaluaeji marki, co
Wykorzystata zagraniczna konkuren-
cia. Hanower nie przyniést w tym
roku  wzrostu zaméwien dla prze-
muvsiy chemicznego, Wiekszodé wy-
stawedw 2z tej branzy odnotowala
spadek zaméwienn w stosunku do u-
bieglego roku. Jedynie bramze zbli-
tnne bezpodrednio do rynku kon-
sumpeyjnego, takie jak przemyst
kosmetvkow, chemikalibw i §rodiow
fotograficznych, farmaceutyczny o=
siagnely pozytywne rezultaty.

przetwérstwa materia-
wldkien syn-

Przemyst
plastyeznych i
tetveznyeh  odnotowal zadowalaja-
ve rezultaty. Z tym, 2e odwrot-
nie jak w ogdlnej chemii, lepsze
rezultaly osiaghely zaklady produ-
kujace na potrzeby przemysiu ta-
kie wyroby, jak rury, profile, we-
ze. pivty dekoracyjne, pojemniki i
zbinrniki — niz zaklady produku-
jace na potrzeby rynku konsump-
cvinego (np. opakowania, folie itp.).

Znacznie gorzej niz w ubieglym
roku wypadly targi dla przemysiu
maszyn budowlanych § maszyp do
stolarni przemyslowych. Natomiast
da poyi ady, woie] samej buaniv
maszyn do drzewa — inne, sluiace
do obrébki ogdlnej drzewa, do pro-
dukeji ptyt meblowych i budowla-
nych wypadly nawet - dobrze, Po-
my$lnie zakonczyla  targi branza

Tow

producentéw urzadzed i elementéw
hydraulicznych i pneumatycznych.

*

Jak juz stwierdzilem, przemysi
maszynowy NRF nie wyszedt z tar-
géw 2z pelnymi nowych zamodwien
rekami. Poza tym ogélnym stwier-
dzeniem kryjg sie duze réznice w
tym, co osiagnely poszezegélne je-
go branze, a nawet poszczegélne
przedsiebiorstwa tej samej branzy.
Lepsze wyniki od przecietnych o-
siagnely te przedsiebiprstwa, kiére
oferowaly urzadzeni dzajace"
naklady na prace, oszczedzaizce 1
racjonalizujace czas pracy ludzkiej.

Nastepne zjawisko, jakie mozna
bylo zauwazyé, to to, ze wiele firm
nie mogac ze wzgledéw konku-
rencyjnych  podnie§¢ cen (przy
wzrastajacych  kosztach produkeji)
bedzie w najblizszym czasie prze-
zywaé¢ powazne trudnoscl. Wiele
rozmow handlowych z branz inwe-
styeyjnych odlozono ,na poéiniej*,
gdy wyjasni sie sytuacja koniunktu-
ralna.

Z przyczyn, o ktorych rpéwilgm
wyzej, duzym zainteresowaniem cie-
szyla sie cala technika szybko au-
tomatyzujgcego sig¢ transportu we-
wngtrzzakiadowego i przechoyvywa-
nie polproduktéw do dalszej pro-
dukeji, cze$ci i podzespolow oraz
samych wyrob6éw finalnych. Jest to-
szybko rozwijajaca sie branza prze-
mystu maszynowego.

Podobne zjawiska wystapi‘ly. w
przemys$le narzedzi. Zle wyniki o-
siggnety - klasyczne narzedzia. Na
odwrot — te, ktére oszczedzajg na-
ktady i zmniejszaja czas operacjl
produkcyinej sa i chyba w jeszcze
wiekszym stopniu beda poszukiwa-
ne i kupowane.

W przemyéle elektrotechnicznym
panowala podobna sytuacja, jak W
przemysle . maszynowym. Przede
wszystkim wystapila réwniez sppq-
kowa tendencja w dzxe@zxmc zamé-
wienn sprzetu inwestycy,?ncgot Jedy-

nie producenci prostownikéw i urza-
dzen o$wietleniowych odniesli bar-

Stwierdzono zastéj w dziedzinie po-

pytu na
elektroniki.

W branzy elektronicznej wystapil
poza tym spadek zainteresowania
duzymi komputerami na rzecz kom-
puteréw -Srednich i urzadzei pery-
feryjnych. Sukcesy odniesli produ-
cenci szybkich drukarek. W duzych
komputerach zwraca sie uwage na
powigkszenie ich zdolnosci pracy i
pojemnosci (przy tych samych ezy
tez zmniejszonych rozmiarach) oraz
na zwiekszenie mozliwosci ich zasto-
sowairl.

elementy konstrukeyjne

*

Jednym z nielicznych przemyslow,
ktory na zakohczenie tfargéw po-
chwalil si¢ wigkszymi osiagnieciami,
byl przemys! urzadzen i maszyn biu-
rowych, inzynieryjnych 1 wszystkich
urzadzen zwiazanych 2z nowoczesng
informatyka, cho¢ réwniez i w tej
dziedzinie naptyw zaméwien do réz-
nych producentéw i przedsiebiorstw
byt bardzo réznorodny. Widoczna
jest tu narastajgca kooperacja. Oka-
zuje sig, Ze nawet na‘jwieksze firmy
nie sa w stanie opanowaé produkcji
wszystkich urzadzeri, jak réwniez i
to, ze mysl wynalazcza w malych i
$rednich firmach pozwala im na dro-
dze' patentowej zastrzec prawo pro-
dukcji okredlonego elementu i cze-
sto podejmuja one koprodukeje z du-
‘zymi firmami. ’

W tej dziedzinie szykuje si¢ nowy
rozdzial rewolucji przemyslowej: u-
rzadzenia do elekironicznego krﬁ!e-
nia rysunkéw technicznych. W ogole
calogé procesu pracy biur konstruk-
cyjno-inzynierskich zostaje zrewolu-
cjonizowana. Inzyniera-konst_rukto-
ra wyposaza-sie we wszystkie no-

woczesne elementy pracy, analizo-

wania i kalkulowania.. Wchodzg tu
w gre $redniej wielkosei kompu-
tery, w tym pozwalajace rozwia-
zywaé szereg probleméw przy po-
mocy symulacji, nowoczesne urzg-
dzenia do powielania rysunkéw i

kreslarskie znakomicie . ulatwiajace
prace i inne urzgdzenia. Wspol-
nym mianownikiem tego calego
trendu jest réwniez oszezedno$é na-
kladéw w biurach konstrukcyjnych
na pracg zywg i zwiekszenie efek-
tywnosci pracy konstruktoréw.

Podobnte mozna powiedzieé o
przedstawionych rozwigzaniach w
dziedzinie urzacdzenn biurowych o-
szczedzajgeych czas pracy, rozlado-
wujgcych waskie gardla (praca ma-
szynistek), wprowadzajacych nowe
systemy notowania informacji, po-
zwalajace je zapamietywaé i ana-
lizowaé w ukladach urzgdzen kom-
puterowych,

Szczegblnie rzucajaey sie w oczy
postep odnolowujs urzadzenia do
kopiowania. Klasyczne powielacze
spirytusowe odchodzg do lamusa.
Przy pomocy nowoczesnej metody
elektrostatyczno-kontaktowej (niech
mi wybaczg specjali§ci) bez sporza-
dzania matryc otrzymtje sie od 900
do 3 tys. kopii ma godzine, cale
zmudne przepisywanie przez ma-
szynistki odpada. Podobna rewolu-

cje przezywa branza malych, pra--

wie kieszonkowych = kalkulatoréw
przyspieszajacych w niebywaly spo-
s6b prace buchalteryjne. Konkuren-
cje w tej dziedzinie zrobili Japorni-
czycy wchodzac z urzadzeniami o
cenie ponizej 1 tys., marek (1 do-
lar = 3,6 DM). °

W operacjach handlowych natar-
gach w dziedzinie artykuléw kon-
sumpceyjnych trwalego uiytku odno-
tbwanp zasté}, bojazi' handiu hux-
towego przed wigkszymi zakupami.
Sukcesy zapisala jedynie branza
aparatury elektro~akustycznej. W tej

.dziedzinie ton zakupom nadaje mio-

dziez. Nowe rozwiazania w dziedzi-
nie magnetofonéw, adapteréw  ste-
reofonicznych, radia i telewizoréw,
ich kombinacje -—
wobec tego duzym zainteresowa-

niem nie tylke mlodszej czesci pu-

blicznoéci targowej, ale i handlu
hurtowego. W tej dziedzinie zno-
wu przodowaly firmy japorskie w

- calych

. rozwiazania w dzledzini

cieszyly . sig -

bach ekskluzywnych ‘firmy. euro-
pejskie. .

*
Jednakze w wiekszoéci przemy-
stow:  zasté].

zadnych ,bombowych” nowosci, Je-
den z czlonkéw dyrekeii

sta obecna sytuacje wyciszania sie

koniunktury do pracy w laborato-

riach, -‘w instytutach badawczych i

'w biurach konstrukeyjnych. Brak -

nowosci W szczegblnosci . dotyezy
przemystu chemicznego. . -Ciekawy
postep  zdznaczyl sie w  dziedzinie

. produkcji elementéw i calych okien
i drzwi dla.budownictwa, jak réw-

niez innych - elementéw -budowla-
nych. o

Innym el t n ych
rozwiazaﬁ staje sie . hydraulika 1
pneumatyka dla automatyzacii 1 w.
liniach ; obrébezych. Coraz
wiecej firm intensywnie pracuje nad
tymi zagadnieniami "i prezentuje
wiele nowych rozwigzan, jak réw-

niez ‘oferuje poszczegélne elementy .

do budowy maszyn. Pojawili sie Ja-
poficzycy stajac do konkurencii z
zachodnia Europg i z firmami ame-
rykanskimi. Wydaje sie, ze w tej
dziedzinie mamy pewne szanse.
Chodzi mi o nowosci wystawione
w tej dziedzimie przez mnasz prze-
mys! na Miedzynarodowych Tar-
gach w Poznaniu, i

‘Drugim laficuchem nowoéci byly
e transpor-
tu wewnatrzzakladowego - i gospo-
darki magazynowej. W tej dziedzi-
nie ‘nastepuje laczenie nowoczesnej
informatyki z nowoczesnymi forma-
mi samoczynnego transportu. I zno-
wu chodzi o, oszczednosé pracy ludz-
};xej, ktéra'w NRF znacznie podro-
zala, W tej branzy nastepuje po-
laczenie pracy komputeréw z inny-
mi formami automatyzacji ruchu.
W centrum uwagi staje doplyw cze-
$ci i podzespoléw do gléwnej linil

~produkeyjnej x magazynu glowne-

> - dzie
" Nie zaprezentowano

targow -
-na ich zakoriczenie powiedzial, ze
ma nadzieje, iz' przemysl wykorzv- ~

czych oraz droga od -linii obrébezej

. do magazynu wyrobéw finalnych.

NowoSei techniczne objely réw-

. nict te wszystkie urzadzenia i ma-

szyny, kiore znajduja sie¢ w ukla-
CZLOWIEK—SRODOWISKO.
Rzucata sie¢ w oczy wielo$é rozwia-
zah w dziedzinie' utrzymywania
. czystodici *w miastach, w miejscech
pracy cztowieka, Czyszczenie ulic
nie tylko przestaje byé popular-
nym zawodem, ale na Zachodzie
stalo sie niebezpieczne dla zdro-:
" wia ze wzgledu na duza zawartosé
olowiu W $mieciach ulicznych, po-
zostalego z wydmuchu spalin sa-
mochodowych. Na' targach widzia-
lem przerézne rozwigzania samo-
chodéw 1éznego typu (z silnikiem
spa.lipc-w_wn, akumulatorowym iin-
nymi), z urzadzeniami do czyszcze-’

. nia ulic, hal fabrycznych, biur itp.

Du:‘;ee koncerny zachodnie coraz
wyrazZniej angaiujy sie réwniez w-
produkcje urzadzed do oczyszczania:
i uzdatniania wody. S3 to wydatki,’

: l'mire w_wysokim stopniu zaczyna-
. ja obecigzaé zaklady produkeii che-

micznej._ Kos'zt i efektywno$é tyeh
‘urzadzen staje sie sprawg dnia,

*

_ Na zakoriczenie ‘relacji z naj-
wxe_kszej imprezy handlowej w Eu-
ropie mala uwaga. Szkoda, ze in-
ni polscy dziennikarze zajmujgcy
si¢ sprawami gospodarczymi i han-
dlu' zagranicznego nie mieli mozli-
wosei zapoznania sie z targami. Pi-
szgcy znalazt sie tam jedynie dzie-
ki. zaproszeniu dyrekcji targéw.
Targi w 1971 r. odwiedzila mniej-
sza liczba obywateli NRF niz w ro-
ku poprzednim, bylo ich jedynie 540
tys. Natomiast liczba zwiedzajacych
je cudzoziemcéw zwiekszyla sie i

wyniosta ponad 60 tys.
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daje-Andrzej .

merze , KIERUNKOW?Y.

na

nig’

. wego,

odlewy.ze staliwa’ s3 najdrozsze.

- ze, érednim’ i-wyzszym -wyksztalceniem, r
dowujemy dynamicznie ten dziat produkcj
mimo ‘to unowoczesnienie tej produkcji.napo- Ww. powaznych- klopotach. Nie méwige o kiopo-

Dzielnicowy ' Zarzad = Budynkow -
Mieszkalnyeh. numer 1, W Gdansku
nateslal_ urzedowe pismo do-miejsco-
. .wej  zazety w odpowiedzi na  kryty-'-
Ke, ktora .zarzad budynkoéw -spotkala
za.to, 2 jedna .rynna .w pewnym .
domu przecieka,” DZBM nr 1 wyjas-
nit. ze- na ‘przeciekanie ~rynny nie

zajmujacy sie .administracia i kon-
serwacia budynkow niestety nie dy-
sponuje drabina, po ktorei mozna- by
- sie dosta¢.w miejsce, gdzie jest dziu-
" ra. Przeclekanie rynny ma ‘ Wige
.eharakter rownie - obiektywny, -jak
‘“drialanie . praw ekonomicznych.

© - @ "We 'Wroctawiu stanal zakiad o
. to..czy. mozna w Polsce nabyé jaki$
towar za.l grosz. 3500 zlotvch wygral
pan optymistyeznie nastawiony wo-
bec Sity ‘nabyweczej - naszej
ktory, odnalazl w sklepie pasmante-
r¥inym Wybrakowany guzik z prze-
ceny. kosziujacy jeden” grosz wlas-.

Z- Zzaktadéw Metalowych. ;Po-
lar® - $lusarz . Wiestaw' Salandyk . u-
krad! pieé ladéwek. j-jeden agregat
chiogniczy, -Lodowki, te "po prostu
wynosil z fabryki. wynosit .po kry-
jomu” -— jak doniosta  prasa, Ma-
luezko .a dowiemy sies 283.2°. NOWO

6 to§, wy-
cale

i3

edle mieszkaniowe. 3 B
.@ Bluro .,Opinia™ urzadzilo 'plebjs-
eyt - badajacy, ktore. kKomiplety | kon-
serw’ ‘turystyeznych publicznosé. lub!
najbardziej. ..Sudety', ,.Biesz_czady“]
..Beskidy* wygraty,. zdobywajac dwa

iub. trzy .razy wiecej glosdw, niz
.Mazury®, .Tatry* 1 Jirokus'.
Urzadzono wiec zaraz badanie popu-
larnosei - 20 rodzajéw makaronéw.

L Nitki . zgromadzily 25 .proc: glosow
przed krajanka, muszelkami i Kolan-
kami. Kleske poniosly -tasiemki, rur-
ki ora® $widerki. W zwigzku z tymi
plebiscytami naplynety listy od klien-
. tow sklepaw, kiorzy pytaja. (op, re-
dakeje -,,Dziennika  Zachodniego') po
co - komu taka plebiscytowa ~lipa.
Wiadomo, ze w sklepach nie ma Zad-
nych zestawow -Konserw turystycz-
nych do wyboru, a | makaron lubt
‘sie ‘taki,” jaki akurat jest. ,Po. co
Jksztaltowad - strukture popytu i po-
dazy w oparciu o falszywe vpinie?*
— "pyta ,,Dziennik Zachodni*. R
® W roku 1967 zlikwidowano rzei-
nie w Migdzyrzeczu, ktora prowadzi-
16 . Miejskie - Przedsiebiorstwo Gospo-
darki Komunalnej. Stalo sie to, po-
niewa? .wyszlo zarzadzenie, ‘ze przed-
siebiorstwa komunalne . nie moga
trudni¢ sie ubojem. Kuku‘potencj_al-
nych administratoréw izeini 2z roz-
nych przyczyn uchylilo sig od przy-
jecta zakladu pgd ‘swoje skrzydla
i teraz jest tak: rdzewieja urzadze-
nia ,i maszyny, budynek sie wal'i,
Judno§é Miedzyrzecza w- ogéle nie
otrzymuje $wieZzego migsa, a . tylko
wozone z daleka  mrozonki, a bydlo
transportuje sie z okolicy do dale-
kich i prrzeladowanych rzezni.

@ Reporterka ,Kuriera  Szezecini-
skiego" odwiedzila. zaklad naprawy
samochodow ,Karosa*t _ .podlesly
Spoldzielni Pracy . Metalotechnika*
i opisata skandaliczne warunki bhp.
Juz nastepnego dnia zjechala Komi-
sja, wyloniona przez 2arzad Spol-
dzielni i Zarzad OKkrggu 2Zw. Zaw.
Spordzielezoscl Pracy, Kiora skrupu-
latnie badala.. kiory z robotnikaw
osmielil sie z reporterka rozmawiac,
zagrozila pawegdziarzom wyrzuceniem
z pracy L na tym swe czynnosci za-

konczyla. W jaki§ czas poziniej re-
porterka, p. red. Joiwiak odwiedzi-
la inne placowki ,Metalotechniki‘.

W rezultacie inspektor pracy z
spoldzielni zadzwonil do redakeji z
awantura: ty¥lko on ma prawe kon-
trolowaé. Potem reporterka opisala
skandaliczne warunki  pracy, potem
prezed przeprosil za nictaktowny te-
inspektora, wskazal na trud-
E obiektywne, obieval poprawg
warunkow bhp. A pozniej reporter-
ka poszla do ,Karosy" i byla to
daremmna fatyga, W wyniku akey
LKuriera roboumkom oficjalnie, for-
malnie i sluzbowo zabronione odzy-
wac sie do jakiegokolwick dziennika-
rza. - oo

@ W Zasadnicze] Szkole Zawodo-
wej przy Zakladach Energetycznych
w Bydgoszezy. utzniom, kiorzy za-
rabiaja miesigeznie od 150 do 300 zio-
tych kazano pod gruiba natychmia-
stowego wyrzucenia ze szkoly uszyc

§0ble pranatowe garnitury w zakla-
dzie- Krawieckim .,,Modus* w cenie
1600 7zt sztuka. Z ubran takich ucz-
niow rastaja, o ile ich

we it . Nie jest to
Wyl . moda  ogoino-
polska. oW zasadniczych
srkol  zawod yeh  cheg mied¢  takie
samnpoczucie, Jakby kierowah Kor-

pusem Pazidw Je
Mosei Cesarza W
-KRORESPONDEN!
@ Zrieszeme Produrentiw
Chlewnej wyiadnia, 2e nie byly slu-

g0 Impcralorsk‘m}
echrosji.

A WZYWOCIKAY
Trzody

h > s Antonj Rajkiewlcz, Wieslaw Rydygier, Wiadyslaw Sadowski, Jan WWerner. 4
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waluty, -

spod’ Zeliwinka”, zamieszczonym w -ostatnim .nu-.

. ‘Produkujemy obetnie okolo 2 min ton odle-

wow, Jest to,:w ‘poréwnaniu zaréwno do wiel--
““kosci ‘produkcji “hutniczej jak -i. w_ przeliczeniu
} 1" mieszkarnca,.’ stosunkowo duzo. Mimo  to
* odlewsw brakuje. Pierwsza odpowiedZ na pyta-
~— dlaczego ‘tak sie:dzieje, zawarta  jest w

strukturze produkeii: odlewnictwa. Gdy porow-.
nujemy jg ze struktura.'w wysoko rozwinigtych
krajach BEuropy. Zachodniej, okazuje sie, -Ze od-
. biegamy in  minus przede  wszystkim ‘w odle-
wach z zeliwa sferoidalnego oraz z Zeliwa ciggli-
natomiast ' stosunkowo . znacznie wiecej
- produkujemy 'odlew6w ze ' stdliwa, Tymczasem

e A ) oL
ma zadnej rady, poniewaz urzgd ten,

produkowaé co ‘najmniej

swoiste-bledne kolo?

zapotrzebowanie

A

YL -sobie raz -przytulny ;i
B spokojny zaklad przemysto~

wy. Pracowal- rowno; bez
nerwowych zrywoéw . .i -dobrze,
choé byt bardzo dziwny, bo nie-
typowy. A najdziwniejsze 1w nim"
byiy zamorskie, niestychanie wi-~
bredne i kaprysne maszyny.
Ubzduraly sobie, Ze ni_rusz: pra=
cowaé nie beda, jesli im. nie da-.
waé wyrafinowanej, rzadko .spo-

Bajka

tykanej oliwy o ladnie brzmigcej
nazwie , Arctic”. Biedzili. sig
dzie w ten i inny .5pOsSGY, .-
oszukaé maszyny i dawaé im’in-
ng oliwe. Ale nic 'z tego nie wy-
szlo. Nie majgc innego wyjscia,
ludzie zaczeli sie rozgladaé-i szu- .
kaé, gdzie by tu zdobyé przysmak
tych bestii: ' T
Poszli_wiec. do jedunego.kunca,

do jakiégo mogli sie zwrdcic,.sta-,
rego -Cepena. Ten, avysluchaiwszy
w Skupieniu, jak sie ma ' rzecz
cata, odrzekt: ,Takiej oliwy. nie
mam?”, Przyrzekt jednak wstawié
si¢ za sprawq do.innego. kupca,
Petrolimpexa, ktéry trudni . sie
handlem z obcymi krejaimi. Udal
sig tedy Cepen do szlachetnégo
Petrolimpexa i jql prosié o. spro-
wadzenie cennej oliwy zza gra-

ic. - -

Petrolimpex, wzruszony -pros-
bami, przyrzekl ~wystardé’ sie’ o
przedmiot pozqdania kupca. Za-
strzegl sie jednak, ze ‘nie” para.

‘gospodarczych]

- Na pierwszej’stronia’ biesgcego humeru ,,Zy- ‘tyka na powdine
cia* Gospodarczego™ rozpoczynamy: ¢ykl publi-~ wplyw- na t6 -ma:konserwatyzm konstruktoréw.
- eystyezny . Kooperacja’ Na ostatniej chce- Z drugiej jednak"strony, ‘gdy ' opanowano pro-'
- .ty izasygnalizowad  pewien; weale''wazki, przy- ~dukcje ‘Zeliwd ‘sferoidalnego, taniego-

czynek do tego problemu, ktéry trzyma obecnie komitych . widseiwosciach; ‘konstruktorzy bardzo

~nasza “gospodarke -,za. nogi® i -nie pozwala na- szybko zaczeli projektowaé ‘czeSci- maszyn' z tego
 wielu . pdeinkach - .przyspieszyé - tempa wzrostu wiasni [
. produkcjis -Idzie ‘0. odlewnictwo. Brak odlewéw brak /$rodkow  na- rozwdj ‘produkeji odlewéw. z
--dawatli. daje. sie. we .znaki niejednemu przed- ‘tego. wlasnie zeliwa.” Konstrukcje 'trzeba bylo
- siebiorstivu ; przemysltu ; maszynowego. Dlaczego’.zmieniaé,’ powstal’ balagan i opéznienia w pro-.
_ tak sie dzieje? Probe. odpowiedzi na to-pytanie: dukeji, -a- co.najgorsze: utarlo si¢’ przekonanie,
."Mroczek: w. artykule pt. ,,Piesn  Ze nie ma co-zawracaé sobie glowy rewelacyj-

u-. nymi. nowosciami. ; Odwrotna - sytuacja “istnieje

z tzw. odlewami precyzyjnymi. Metoda ta ‘eli-
minuje koniecznosé obrébki skrawaniem. Na to
jednak, aby metoda odlewania precyzyinego by-
-1a- oplacalna ekbnomicznie; " jeden . zaklad mu‘ii

pory. Z jédnej strony podobno,

“typu - odléwdw. I -wtedy ' okazalo sie, ze

takg ilosé ni¢-ma zapotr‘zgzbuw;‘mia. Czyzby wiec

Wydaje -si¢, e ‘odlewnictwo musi, wprowa-
dzajgc postep: techniczny, wyprzedzaé
v . na.nowe typy odlewéw. Tak

dzieje sig-na Swiecié'i nie tylko w dziedzinie
odlewnictwa. ‘Producenci nowych tworzyw i ma-
‘terialéw rdwnoczédnie pokazujg jak je stosowaé,
uczg niejako ‘potericjalnych odbiorcow co i jak
mozna zrobié 'z wymyslonych' przez nich pot-
: ” _fabrykatéw. Jest to istotna droga wprowadzania
--Sytuacja'jest 'w pewnym sensie paradoksalna. postepu technologicznego. Fakt ze u nas w dazie-
Mamy-silne zaplecze naukowo-badawcze, szkol-- dzinie odlew6w- istnieje rynek dostawey a nie
nictwo:-wypuszczajace ‘sporg liczbe fachowcéw ‘odbibrey, nie moze przeslaniaé tej drogi. Ina-
2 czej predzej czy poézniej; mimo posiadanych po-

tencjalnych mozliwosci, i

tach i ‘trudnoéciach,: jakie wynikna dla cale}

.gospodarki,

0 zna-

tysige ton' rocznie. Na

niejako W

gospodarstwa

ne znaczenie

ta branza znajdzie sig

sy

.. Z -pozostalej . prasy; chcemy .zasygnalizowaé
‘artykut Witolda Michalewicza pt. ,Planowa inte-,
gracja ‘GOP”, zamieszczony w !
TACH”." Gornoglaski' Okreg Przemystowy Jjest
najwiekszg aglomeracja - miejskg w Polsce. Stoi’
on obecnie przed szeregiem trudnych problemow
urbanistycznych. . Chaotyczna . zabudowa, - duza
ilos¢ ~ ucigzliwych ~zakladéw 3
szkody ~ gornicze, to dodatkowe trudnosci sto-
jace przed gospodarzami. tego regionu.; Mimo to
juz’w roku, 1964 opracowano plan zagospodaro-
wania przestrzennego Ktéry realistycznie wy-
chodzil z zalozenia,
bedzie sie nadal szybko rozwijaé, ze jest lo zja-
wisko.naturalne i ze nie nalezy stawia¢ mu tam
przez admunistracyjne =zakazy,
ukierunkowaé¢ go prawidlowo. Bylo to wigc po-
dejscie odwrotne do tegu, jakie starano sie za-
stosowaé w stosunku do-aglomeracji Warszawy.
Dzi§ nie ulega juz watpliwosci, ze Gornoslaski
Okreg Przemysiowy .dobrze na takim podejsciu
wyszedl, a dalsze plany integrujace caly ten re-
gion w jeden organizm spoleczno-gospodarczy,
stwarzajg mozliwosci nie tylko dalszego rozwo-
ju funkcji produkcyjnych, ale réwniez podnie-
sienia warunkéw bytowych ludnosci.

»TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”
Zdzislawa Czyzowska pisze na temat ;,,Uslug na
co dzien”, Uwaza ona, Ze w tak zwanych usiu-
gach dla ludnosci nalezy skoncentrowac sie na
kompleksie spraw ulatwiajgcych growadzenie

problem spoleczno-ekonomiczny, majgcy ogrom-

on na problemy wychowawcze, na integrujace
funkcje rodziny, ma wreszcie istotne znaczenie
dla mozliwusei rekreacji i w ien sposéb posred-
nio oddzialywa na wzrost wydajnosci pracy.

. FUNDAMEN- .

przemystowych,

ze istniejgca aglomeracja

lecz staraé sie -

domowego. Jest to najwazniejszy

dla kobiet, ale nie tylko. Wplywa

se.

' .
si¢ przewdzkq i o te musi prosié
innego - szlachetnego przyjaciela.
Jak przyrzekl, tak -zrobil. Zjawil
si¢ wigc pewnego dnie u spedy-
‘tora” Hartwiga. Hartwig nie zdzi-
wil sig prosbie przyjaciela, gdyz
trgorodzaju sprawy nie byly dla
niego nowosciq. Przyrzekl sprawe
zataiwié, lecz przypomnial przy
okazji - Petrolimpexowi, 2e sam
nie. zajmuje sie miewdziecznq
pracq- przewoinika. Te powierza
mniej. szlachetnie urodzonemu
Pekaesowi.

Pekaes za$, gdy dowiedzial sie
.0..co chodzi, podzielit starym
zwyczajem prace miedzy synow,
wedlug ich zaslug i umiejetnosci.

oliwna

Ci, co wozili wylgcznie w obeych
krajach, mieli oliwe przywiesé
do, granic ojczyzny. Drudzy, co
ty@ko ‘po rodzimej ziemi jeidzili,
‘mieli jg dowieZé .od granicy do
wsquanego miejsca. .
Talicv‘tovspmwa oliwy dla wy-
‘bred‘nychn-maszyn przechodzila=z
gk do ‘1ak,® & Czas; sibyin " od~
ieczny “po" prostu

.uptywat.
Ludzie ktérzy .po raz pierw-
s2y prayszli do Cepena ze swoim
_zmartwieniem w kwietniu, cho-
dzili do miego teraz czesto i to
ciqgle z tym samym pytaniem o
‘olilvg."Wracali z niczym zasmu-
ceni i ze spuszczonymi glowami,
Tymczasem nieublagane bestie
spijaly -co dzien jednq porcje 2z
ciqgle malejgcego zapasu.
Mingt. - paidziernik, grudzien,

* oglgdajgc si¢ na pomoc szlachet-

luty.. a oliwy jak nie widaé; tak
nie widaé. Zapasy lada dzien sig
skoticzq, a stropieni studzy ma-
szyn juz mie tylko kupca, ale i
poéredni}cij_ nachodzq, doprasza-
jac sie litoéci, Niewiele to jednak .
pomaga, bo jesli nawet ktory sie
wzrusza i chce pomde, to okazu-
je sie, ze oprdcz wspoleczucia mnic
wigce; uczynié¢ nie moie. Sludzy
maszyn krogtajq sie jednak, pro-
szq i mie tracq nadziei, Czasami,
zmeczeni krzqtaning przysiqdq
sobie na chwile i myslqg. A mo-
gqg mysleé, bowiem dowiedzieli
sig juz -ma swoich $ciezkdch, Ze
owq oliwe kupuje sie w dalekiej
Francyji. Dowiedzieli sie tez, Ze
do rzeczonej Francyji, be )
tysiqc osiemset kilomgtr’dtﬁ, a w

Upaty groz
clwpozaro

B %

q poidarent. /iLe sikoro mamy TAKICH pracownikdw slutby prie—
i, MOZEMY SPAC SPOKOJNIE, zwlaszcza w trwaejqcum gbecnle
Tygodniw Ochrony Przeciwpoiarowej.

Fot. Miroslaw Stankiewicz

obie strony ze  trzy tysiecy
sze§éset. Pomysleli takze o swoich
szkapinach, Bo gdyby tak, nie
niej wurodzonych braci, zaprzqc
koniki do wozéw, to przy.dobrym
sianie- i .Sieczce.-aw- jeden dzien
czterdziesci w ‘nawet “pieédziesiqt
“kilomeétrow' maina’ by ‘2robié.
I tak po prostacku rachujge —
bo"i o odpoczynku potrzebnym
szkapom pomysleli — wydumali,
ze cala wyprawa trwalaby osiem-
siesiqt albo sto dni. Oczywiscie,
o ile drogi wolne od zbdjcéw by
sig okazaly. A tu tymczasem nie
irzeci, lecz jedenasty miesiqe bie-
2y, a o oliwie glucho. ’
Jaki bedzie koniec tej bajki
nie-bajki?
HUBERT

"1L.VE1971:r.. godz:

11.V1,1971 r.
dla‘potrzeb planowania wielol
“Konsultiit' g Wi CZU

powstajg’ . .
Konsultant: mgr Z. RAKOWICZ

darce narodowej* :
Konsultant: dr ANDRZEJ SITKO

Swiat 49, I pietro.

Srody
piatki

Terminarz spotkan organizowanych w Os$rodku Kon-
sultacji Ekonomicznych PTE w czerwcu 1971 r.

4.VL19%1 r. g,l'odz. 10.00 — ,Rachunek efektywnosci
Konsultant: dr TADEUSZ WITKOWSKI

godz, 10.00 — Préby wykorzystania modeli ekonometrycznych-
tniego*

w transporcie

13:00 — i, Kontrakt w handli zagraniczoym -— podsta-
wowe klauzule, ,ich wady i braki oraz konsekwencje, ktére na ‘tym’ tig

18.VI.1971 r. godz. 10.00 — ,Kontenerowy system 'transportowy W gospo-

25.VL.1971 r. godz. 10.00 — ,Postulowane kierunki zmian w metodach prze--
prowadzania analiz ékonomicznych przedsigbiorstw przemystowych®
Konsultant: dr STANISLAW UPLAWA .
Spotkania konsultacyjne odbywaja sie w Domu Ekonomistow, Nowy

DYZURY OSRODKA KONSULTACYJNEGO )

poniedzialki w godz. 16.15— 17.30 — mgr ROMAN OLESZCZAK
w godz. 15,00 —17.00 — dr JAN SLIWA ’

w godz. 10.00 —12.00 — migr ROMAN OLESZCZAK

Nowe maszyny dla chemii

Centralne Biuro XKonstrukeji "Urzadzen
Chemicznych w Toruniu, projektujae i
budujac pretotypy ' nowaczesnych urzg-
dzen dla przemyslu chemicznega,. opra-
cowalo ‘m. in. maszyhe do..rozdrabnia-
nia ‘odpadéw z tworzyw sztucznych, ce-

© lem uzycia ich do dalszej,- pelnowartos-

ciowej p_rodukcji. W projektowaniu jest

lyrzgdzenle do pokrywania Jlaminatami

poliestrowo-szklanymi rur termoplastycz-

nych. Pozwoli to na uzysKanie trwalych,

mocnych rur kwaso- i chemoodpornych.
© (WiT-AR)

Armatura z tworzyw

Na Miedzynarodowe] Wystawie ‘Tech-
niki Kanalizacyjnej 107 wystaweow ' za-
demonstrowato wyroby armaturowe 2z
tworzyw sztucznych, Jeszcze' do. niedaw-
na kwestlonowano’ celowosé ° stosowania
Kranéw i armatur z- tworzyw. sziucz-
nych, m. .in.‘ ze wzgledu, na; trudnoéci
z p'rqdukcga, -rur o dostatecznie duzych

ér

i Ale pr powiada-
ja juz rury z. tworzyw 0. Srednicy 2 000
mm. S3a one .20 razy liejsze ‘od. rur tra-
dycyjnych i mozna je prodnkowaé. w
dluiszych odcinkach, -co’ zmniejsza Kklo-

poty zwiazane z laczeniem ‘i “szczelnos-
cla rur. (x) . ’

Elektryczny wybuch:w préini

W Instytucie Techniki Jadrowej Aka-
demii Godrniczo-Hutnicze] w Krakowie
przeprowad badania nad ¢
niem i moz2liwos$cia wykorzystania no-
wej metody otrzymywania tzw. cienkich
warstw metalicznych. Tam te%  wykonas
no prototypowe ‘urzadzenie dia tego pro-
cesu, Kktory znajdzie 2zastosowanie. w

elektronice. Nowa metodia polega na. wy-~

buchu. materialéw
wplywem D
metoda zapewnia WwyZsza czystosé che-
miezna warstw,” moze byé stosowana' do
wszystkich materialéw.

ych -

pod

nio cienkich powlok. (z)

- Owocowoa-Warzywnego,

- dtug. projektu

impulsu elektrycznego.! Nowa:

. .ptzewodzacych,'
pozwala na latwe uzyskiwanie odpowied-.

Sfotegrafowany atom

U&eni ‘z uniwersytetu w Chicago u-
zyskali zdjecia pojedynczych atoméw

‘uranu ' i: toru, oczywiscie — powiekszone
. miliony razy.

{ Jest to wynik szesciolet-
niej pracy. (WiT-AR)

. Soczki dla dzieci

W -Rzeszowskich Zakladach Przemysiu
dzigki urucho-
mieniu nowego oddzialu predukcyjnego,
avzrosnie w tym rokn produkeja poszu-

.Kiwanych - soczkow dla dzieci typu ,,Bo-

bo-Fruit®. Dotychezas produkowano 2za-
ledwie 150 ton takich soczkéw rocznie.
Obecnie - produkeja Ich wzrosénie de 1000

.ton, ‘Zwiekszy sie réwniez asortyment —
. produkowaé sig bedzie »Bobo-Fruit* o

jedenastu  réznych smakach. (WiT-AR)

Pasteryzowana woda

‘Przetwernia
TusSzowie W pow,

Owocowo-Warzywna w
grudziadzkim rozpo-

. ¢zgla unikalna u nas produkcje paste-

ryzowanej wody p}mej. Woda ta na-
pelniane s3a zbiorniki  tratw ratgnko-
wych, w ktére wyposaza sig statki bu-
dowane w polskich stoezniach. (AR)

Kietbasa bez skorki

Proces- produkcji wedlin bezoslonko-
wych zostal znacznie usprawniony dzig-
ki~ wprowadzenin metalowych form we-
wynalezionego 1 zastoso-
wanego w Zakladach Miesnych w Ka-
towicach. Metalowe formy mala ksztalt
walca o pojemnosei 2 kg. Formy Wy-
pelnia si¢ farszem .l wkilada do Kotlow
7z woda ogrzana do temperatury 50°C.
Po 20 min. gotowania temperaturg wo-
dy..odpowiednio si¢ obniza. Po ochlodze-
niu. wyjete z form -wedliny nadflja sig
‘nawet do Krojenla na mechanicznych
krajalnicach i pakowania w porcje. Me-
talowe formy uznane zostaly przez Urzad
Patentowy PRL za wz6r uzytkowy i po-
siadaja $wiadectwo ochronne. (WiT-AR)

Nie oprze mu sie...

“
Niezwykle pozyteczne narzedzie. dla
kieroweéow i mechanikéw jest dzielem
konstruktoréw radzieckich: Khicz do od-
krecania- uszkodzonych nakretek i nla-
manych $rub, | kibre staja sie niekie-
dy prawdziwym. przeKlenstwem W 'cza-

ze Swiata
‘NAUKI | TECHNIRI

sle drobnej nawet naprawy.

temu, zaopatr w < 5

mosrodowy, nie oprze sie Zadna sruba.
(X)

Kluczowi

»Sandwicz” w autobusie

W katedrze samochoddéw i ciagnikow
Politechniki Wroclawskiej prowadzone s3
badania nad wytrzymaloscia plyt ‘.,sm}d«
wiczowyeh”,  sklejanych z  cienkich
warstw blachy i lekkich materialéw wy-
petniajacych. Plyty takie wyKkorzystuja
o 30 proc. lepiej wytrzymalesé materialu.
Nadaja sie do budowy nadwozi autobu-
sow, wagonow kolejowych, a takze ka-
diubéw jednostek plywajaeych.

(WiT-—AR)

Nowe palniki gazowe i olejowe

Odkrycia znacznych  zasobéw  gazu
ziemnego skierowaly uwage naukowcow
na mozliwoéé czesciowego wyeliminowa-
nia wegla jake jedynego dotad paliwa
w energetyce zawodowej I ogrzewnictwie.
Prace w tej dziedzinie prowadzi Instytut
Techniki Clepinej w Lodzi. Jednym 2
ostatnich osiagnieé jest opracowanic pal-
nika na gaz -zaazotowany. Powstal on

przy wspélpracy naukeweéw ITC z pra-
cownilkami Centralnego Biura Konstruk-
cjii Kotlowych w- Tarnowskich Garach.
Nowy palnik odznacza sie duzg spraws
noscia cieplng. Zostanie zastosowany po
raz pierwszy w clektrowni , Adamow',
Pracownicy ITC wykonali takie prototy-
py kilku palnikow na paliwa cickle,
Ostatnim Krzykiem fechniki w_tej dzie-
dzinie jest prototyp palnika olejowego
tzw. ‘obrotowego. (PAP) .

W pelni nowoczesne

W Swigtechlowickiej ,,Zgodzie'* przygo-
towuje sie budowe serii silnikdw okreto-
wych nowego typu. Wickszy moc uzy-
skaja silniki oznaczone symbolem ,Z*
przy mniejszyveh rozmiarach w poréwna-
niu z budowanymi ebecnie. Typ ,,Z* bu-
dowany bedzie wedtug licencii .Sulze-
ra‘s Maja to byé w pelni nowoczesne
silniki napedu glownego, Srednioobroto-
we, szeécio- i dziewigcincylindrowe O
mocach 3300 KM i 1950 KM. (WiT—AR)

Dla polskiego lesnictwa

W lasach panstwowych kilku woje-
wodztw Polski — a takze w lasach NRD
- przechodzi obecnie intensywne proby
eksploatacyjne 25 nawoczesnych pil spa-
linowych do cigccia drzewa., Noszy onc
nazweg ,,PS-90¢ i sa produkeji Zakladow
Przemyslu Maszynowego Lesnictwa ,,Dol-
pina* z Wroclawia. Te najlzejsze tego
typu’ pily, wyprodukowane .dotychezas w
Polsce, waza zaledwie 8,2 kg. Opinie le§-
nikéw i drwali jakie. dotychezas napty-
nely do producent6éw, Swiadcza, e ich
seryjna produkcja zostanie w tym ‘roku
podigta o wysokiej jakosci, niczawodno-
Sei i duzej wydajnosei nowych pil.

Regulacja urodzin u ewiec

Prof. dr Stanislaw Jalowicki wraz z
dr  Maria Xardvimowicz i Malgorzaiy
Kremer z krakowskiej Wyzszej Szholy
tolniczej i Instytutn  Zootechniki w
Kral_io\\'lu opracowaii metode regulacy
uroizin u - owiee, stosujye odpowiednie

*efektywnosé

dawki hormonéw. Dzieki temu uzyska-
ne w z giry okreslonym terminie wy-
koty tych zwierzat, co ma zasadnicze
znaczenie dla  przemyslowej hodowli i
prawidlowego odchowu jagniat, (PAR)

Nowe szklo

Naukowcy Iunstytutu Przemystu Szkla
t Ceramiki opracowali eoryginalng tech-
nologi¢ szkla, Ktérego wiasciwosei zmie-
niajy sie pod wplywem oswietlenia.
Technologla tego szkta, zwanego foto-
chemicznym, - opiera si¢® na odpowied-
nich dodatkach oraz precyzyjnym pro-
cesie obrébki termicznej. Nowy gatunek
szkla ma ogromne perspektywy zasto-
sowania w budewnictwis | przemyws
samochodowym, (WiT-AR)

ETO w ZUP NYSA

W Zakladach Urzadzen Przemyslowych
W Nysie rozpoczyna prace elektronic/na
maszyna cyfrowa Minsk-32, Zmontnwa-
na przy wspéludziale ckipy radzieckich
specjalistdw maszyna jest w stanie wy-
Konywaé w ciagu | sekundy 40 tys. ope-
racji. Posiada przy tym zdolnosé jedno-
Trazowego .,zapanligtywania* 32 tys, slow.
ZUP dzicki tej maszynie zyskaly m.in.
mozliwosé zmniejszenia w  br. zuzycia
materialéw o 1 proc., co oznacza zyskK
Ponad 7 min zi. Elektrenika zapobiegnie
powstawania | odpaddw, zwigKkszajac
wykorzystywania materia-
low. Ich zapasy zmniejsza sie o dalsze
§ proc. Réwnoczesnie o 10 proe. zmniej-
szy sie tzw. produkcia w toku czyli nie-
towarowa., (PAP)

Rowerem pod wodg

Pracujacy u wybrzezy Sardynij przv
robotach zwiazanych z budowa nowegn

portu naftowego nurkowic holenderscy
postugiwali si¢ pojazdami popularnymi
w ich ejezyzinje: roweramj. Pletwonur-
kowie jeZdzili na rowerach na glebn-

kosci 30 metrow fch  2damem
polazdy zdaty Swietnie podwodny egza-
min, (WiT-AR)

isarski,

Zbigniew Madej, Marek
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