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i W redakeyjnym- eykiu , Ekonomitcl
.o snmdn:{?;' nble_n]n," gtos: .doc.
‘dr hab. Bronistaw Rudowicz - dzie-,

EKONOMISCI O Gosrop;ig;" W N UM E'RZ.'E'::‘
nowsgo systemu planowania, ‘koor-

dyniacil eras finansowania. bades }
roawoju autor zanwaza, 7e przed
i iem'. do % i1 trzeba

ktajéw, nle brakowalo fadnej firmy, -
ktora liczy -sig w. mlqd;}g\arodnwy'm
handin artykulami konsumpcyjnymi
prremysiowego pochodzenia, "Poiske
roprezeatowaly gibwnie artykuty
,Cepelii” 1 wyroby ,Polleny”. Pozo-
staje mam na oslode szczera samo-

W i Transportu
Uniwersytetu ‘Gdanskiego . oraz .dec.
-dr -hab, ' Mirostaw = Krzysztofiak = —
driekan Wydzialo + Ekonomiki « Pro- nikowyech i
dukeji tejie: uczelni. .
. . obserwuje,

. Jerzy Moszczeniski — 0 ‘NO-
WEJ POLITYCE BADAWCZEJ’
— CZY. 'I JAKI. RACHUNEK?
T
Nawiazujae do artykulu Zygmunta
Rajewskiego (2.G. nr 10) i wymiany
. poglad6w -miedzy St.. Dwojakiem. i°
‘R..Szarota (Z.G..nr 10-i 14) na temat

ns wiosennych

praysi

preede wszystkim - jasno sprecy*;owné
jei temat, aby mie formulowaé og61-
jednostrovo¥ch  wnios-
k6w koncowych, jak to sie’ ohecnie

. Barbara Wisniewska ~— TAR-
GI BRNO 1971

‘Handel zagriniczny mnie  spisal .sie
targach
konsumpcyjnyeh ‘w Braie,- pisze W
relacil z tego miasta B. Witniewska.
Targi przyciagnely wystawcbw.z 32

krytyka przedstawicieli polskiegn
handlu -zagranicznego, ktévrv  przy-
znall, te nie docenlii hrnefiskiej wy-
stawy. Ale czy to wystarezy?

‘ Mirostaw Dyner — SWIAT —
"EKONOMIA  — POLITYKA —

-str. 10111 'BURZA WALUTOWA .str. .10
* Gdzit. tezy ’prz:l'. vhia nowej’ burzy '
artykuléw  walutowej?- Odpo a7 jest - jedno-.

znaczria — stwierdza aufor, Wywo~'
tal -ja olbrzymi deficvt:bilansu plat-’
niczego Stanfw Zjednoczonych.

‘Ceha‘fZ 2

Szablonowo$é i uniﬁwérsalizm,r to okre-

slenia, ktérych nie moina, niestety,

unikngé. przy omawianiu stosowanych
w naszym kraju rozwigzan w dziedzi-

nie organizacjl zarzadzania. Warto
wiec zastanowié sie nad przyczynami
ubéstwa form organizacyjnych obe-

wigzujacych. w przemysle, a takie
pedjaé prébe zaproponowanla réi-

nyich rozwigzan w zakresie grupowa-
nia przedsigbiorstw | wzajemifego
stosunku migedzy nimi a zarzadami ich
1grupowan, - ‘

HAESLKULENIE kolejnych  reform  przeprowa-
dzonych ‘w. przempyéle polskim wskazuje wyras-
nie,»iZ -mimo ‘uwiadamiania sobie szkodliwosci
schematyzmu“rozwigzaf, ‘powstawaly w. wyniku
..tych reformtwory: wedlug ~ jednego . szablonu’
-organizacyjnego. ‘Odnosi sie to zaréwno do* re<’
formy- zjednoczen 'z r. 1958, jak i do realizacji. Uchwa-
ty Rady Ministréw  nr 383 o funkcjonowaniu -zjedno-
czen: przemystowych” z“ r. 1866,  Bledem' byloby jed-
nakZe: stawianie znaki réwnosci miedzy tymi-dwoma
ckresami.

- Wr. 1958 - bezpodredni ' -organizatorzy -zjednoczen,
z braku’, do$wiadczenia, skwapliwie " przyjeli. zaprono-
wany im:statut. wzorcowy. Natomiast w 1966:r. kie-.
rowniczy- aparat: wielu zjednoczen przemystowych' pro--
bowatl, W oparaiu, o wieloletnie do§wiadezenid; zastoso=’
‘waé roine, rozwigzania:ekonomiczne, i organizacyjne;.

nak! ndk

mierng- szezeg : R
nd' r; 1966 - funkejonowanie ‘tych
slowych.

Na zjednoczenia nalozono wprawdzie obowiazek bha-
dania, opracowywania i wprowadzania w zycie form
zarzqdzania i _organizacji produkcji, przyspieszajacych
postep- techniczno-ekonomiczny - i utatwiajgeych ‘koor-
dynacje produlkcji wegszych grup wyrobéw, Sprowa-
dzilo .sie to jednak:. w..efekcie do organizowania tu
i owdzie preedsiebiorstw -prowadzicych i patronac-
kich, zrzeszen ~asortymentowych. i, oSrodkéw branzo-
wych, ktére niewiele przynipsly poiytku.

organizacji’ przemy-
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_ Uchwala nr '383; a fakze pochodne akty prawne nle
pozostawily : w- gruncie ‘rzeczy zjednoczeniom zadnej
swobody maneéwru, ‘Jedynym wyjsciem dla zjednocze-
nia, pragnacego dostosowaé rozwigzania ekonomiczne

i-organizacyjne do swojej specyfiki, bylo przewidzia-

ne w- tej uchwale ‘prawo do eksperymentu.-Z prawa
tego_ mogly, z natury -rzeczy, skorzystaé¢ tylko bardzo
nieliczne zjednoczenia, .

PRZYCZYNY UNIFORMIZACJI

Nalezaloby postawié¢ pytanie: czym mozna tluma-
czyé nieprzezwyciezone zjawisko uniformizacji rozwia-
zan w organizacji socjalistycznego przemyslu. Wydaje
sie, ze prairddiem tego nienormalnego i sprzecznego
z nauka organizacji stanu- jest Zle pojete dazenie do
jednolitoSei rozwiazan. ‘Jednolitos¢ ta . jest rzeczywi-
Scie niezbyd *warufikach “gespodarki «soejalis B
W. przeciwnym bowiem tfazig ‘i€ mozrna: by
tralnie planowaé jej rozwoju, ani nig centralnie kie-
rowac, .co jest i pozostaje niezmienng zasadg’ ustroju
sgcjalistycznego. Pogodzenie dwoch sformulowanych
tu postulatow, a mianowicie: rownoczesnej jednelitosei
i réznorodnodei rozwigzan stosowanych w organizacji
przemystu socjalistycznego — nie jest mozliwe w ra-
mach .dotychczasowej praktyki. Organizacja i zarzg-
dzanie opierajg sie w gospodarce socjalistycznej na le-
ninowskiej . zasadzie . centralizmu  demokratycznego.
Jednakze wieloletnia praktyka dowodzi, e w scentra-
lizowanym- systemie organizacii { zarzadzania prze-

myslem socjalistycznym’ centralizm :bierze -gore nad
demokracja, a jednolitoié nad réinorodnoscia,

W systemie scentralizowanym 'jedniolitodé jest rozu-

miana i realizowana jako jednolito§¢ w szczegdlach,
a nie tylko w rozwigzaniach podstawowych i kierun-

kowych. Stad tez sprzeczno$¢ zawarta w tych poje-

ciach ‘staje sie nierozwigzalna, :a- pozgdana jednolitosé
-zamienia -sig w szkodliwy schematyzm i szablonowosc.

J, Zieleniewskj stawia te sprawe tak: ,Rozumie sie, Ze im
mniej zagadnieni zostanie uznanych.za godne uregulowamia
w formie takich ogdélnych wytycznych, czyli-im ivigkszy. sto-
pien réznorodnosci postgpowan a sie za..wilagciwy, tym
wyZzszy moze byé stopien deceatralizacji’™)., Wydaje sie, ze
rozumowanle te mozna by odwracié’l stwierdzié, Ze .im wigk-
szy bedzie W ramach centralnego planowamnia i zarzadzania
stopien decentralizacji, tym- wicksza. bedzie réznorodnesé roz-
\fviqzaﬁ ekonomicznych 1 organizacyjnych takze. w zakresie
orm grug i . ) ;

a pr Stw,

darczym isinie.
je: Ny - form”Zékono~
micznych ' i-organizacyjnych. Swiadezy o -tym m.~in.
-uchwala V Zjazdu PZPR {1968), ktora: spowodowata
pewien tworezy ferment w zjednoczeniach przemysto-
wych, zwlaszgza w tych resortach, igdzie "istnialy do-
$wiadczenia zjednoczen eksperymentujacych.

W przemys$le materialéw budowlanych i w_przemysle che-
micznym powstalo wiele projektéw przystosewania’ systemow
planowania i zarzadzania do specyficznych :potrzeb bramzy,
Inicjatywy te jednak nie zostaly zrealizowane, zmiany orga-
nizacyjne moia sie bowiem dokonywaé w systemie scentrali-
zowanym tyvike w- wyniku nakazu najwyiszych organ6w za-

rzadzania._ Prowadzi to oczywiScie najczescie} do rozwiazad
wych.. -

uniw yeznych i

_‘Na .podstawie dotychczasowych rozwazafi -mozna-by
sformulowaé dwa wnioski: .- :

1. Dzialalnoéé paistwa w Interesujace) nas tu drie-
dzinie réinivowanla form ekonomicznych | organiza-
cyjnych powinna ograniczyé sie do. ustalania norm
prawnych tylko bardzo ogéinle okreSlajacych ‘zasady
grupowania przedsicbiorstw, odpowiednio do aktual-
nego poziomu rozweju . sit wytwérezych., Zasady . te
maja wynikaé z dbalosci o zachowanie niezbgdnej jed-
nolitoSci systemu planowania i zarzadzania,

2. Kazdy. resort i zjednoczenle powinny dysponowad
odpowiednio” silng komérka (albo komodrkami), ktére]
obowiazkiem byloby nie tylke — jak dotychczas —.
przestrzeganie .obowigzujacych przepisow, lecz rowniez
projektowanie zmian form ekonomicznych i organiza-
eyjnych stosownie do sytuacji techni j, ekor i
nej i spolecznej danej-organizacji.

‘PRZEDSIEBIORSTWO CZY ZJEDNOCZENIE

Jednym--ze stalych witkow dyskusji ekonomicznej
w Polsce jest dylemat co w organizacji przemysiu sta-
nowi podstawows jednostke dzialalnoSci gospodarczej
(w .zaleznoéci od autora, méwi sie o podstawowym
ogniwie stosunkow produkeji, zarzadzania, produk-
cji itp.):. przedsiebiorstwo czy zjednoczenie? Wydaje
sie, ze’'juz:w takim postawieniu tego problemu kryje
sie pewna jednostronnosé, ktéra jeszcze bardziej uwy-
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Catkiem drobny przyczynek do spraw kooperacii, mogacy ‘jed-
nak zainteresowaé-Rzecznika Prasowego Rzqdu.

MARCA_br. Redaktor 'Naczel-
ny zlecil mi,zaintercsowaé. sie
sprawami. kooperacji .w war-’

ze sie ‘troche naczekalern, ‘dwa, Ze
zaczalem . powazinie  powatpiewat w
zdolnoé¢ - wykonywania zawodu, :a

sprzégiel, a najwybej Jakies dobudéwii
do ,wlasciwych” montowni, ktére to’ do-
b‘uc;mgm produkcji tych detali mialy.
stuzyc,

szawskiej FSO0. . . Polecenie
brzmialo nastepujaco: ,,W-FSO
stoi 1500 ,Fiatéw 125P" na
kolkach, prawdopodobnie z powedu
brakn zwyklych $rub.  Prosze, do-
wiedzeie sie eo i-jak., Trzeba pomgc
iabryce”. ‘
Nie sprzyjalo mi szczeicie. Kolej-
proby ,uchwycenia” dyrektora
zelnego, ' potem - dyrektora:. d/s

a nastepnie sekretarza'ekonomiczne-
zn Komitetu Zaktadowego Partii nie
vwicdly sie.. Telefonowalem za- poi-
Moi * potencjalni | rozmowcey- byli
na konferencjach, w halach, za"
granica lub porprostu wyszli akurat
7z pokoju. WzdychaliSmy wigc wspol-
nie z paniami sekretarkami, obiecu-
iac ‘sobie. spotkanie ,za godzing”,
PG zakonczeniu narady”, ,jutro 'z
imego rana” — zaleznie od okolicz-
ci, peini nadziei, Ze w-koncu: o-
siagniemy cel. Tak minal tydzief.
Nie byl on jednak ‘calliowicie bez-
acny. Mialem w tym czasie okaz-
je rozmawia¢ z dyrektorem' ekono-
micznym Zjednoczenia . Przemysiu
Motoryzacyjnego J. Knapikiem, co
pokrzepito mnie na dichu i napel-
nilo sila do dalszych telefonicznych
misteriéw z FSO. Powiedzialem tez
dyrektorowi J. Knapikowi, Ze po
zebraniu informacji w fabryce, zglo-
sz¢ sie 'po’ -uzupelniajace = dane do

Zjednoczenia, na co otrzymalem za-’

pewnienie, ze ,prosze. bardzo, w
kazdej chwili”. o
Nie . bede nuzyl informacjami, ile

jeszcze odbylem rozméw telefonicz-

nych.i w jakich terminach z sekre-

tariatami poszczegélnych :dyrekto-
réw, (Bylem juz nawet zdecydowany
pojechaé do dyrekeii FSO i tak diu-
go siedzieé 'w odpowiednim sekreta-
riacie, az nadarzy sie. mozliwos¢ roz-
mowy). Dosé, e w poniedziatek 26
kwietnia br. ustyszalem w sluchaw-
ce glos dyrektora. d/s kooperacii, Z.

“Chorazego, - Powiedzialem, 0  co mi-

ehodzi, proszac’ o mqi}iw}e szybkie
spotkanie. Spieszyto mi- sig, bo raz,

PREEIMIE P
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wodukeji i dyrektora d/s kdapéracji,

poza tym kilka dni wczesniej na ko=

.legium, redakcyjnym- zapadla , decyz-
‘ja podjecia cyklu publikacji. koope-

racji tyczacych, jako ‘Ze’ uporzad-
kowanie tej sprawy zaczyna urastaé
do rzedu gardlowych dla funkecjo-
nowania -calej gospodarki, ’

Uméwilismy si¢ na $rode o godzi-'
nie 8,00 rano. Dyrektor. Z. Chorazy
poprosit mnie tylko o przyniesienie
ze 'soby pisma z jednostki nadrzed-
nej, tj. Zjednoczenia Przemysiu Mo-
toryzacyinego, wyrazajacego- zgode
na udzielenie mi informacji-o stanie
kooperacji w zakladach. Sadzilem, e’
sie przeslyszatem, dodalem wigc pre-
cyzujge swojg prosbe,-ze chcialtbym
uzyskaé odpowiedzi na..takie pyta-
nia -jak: rozmiary - kooperacji, : jej
chdrakter, ‘jakie konkretnie detale
obejmuje, kto jest ich prodlécentem,
w jakim stopniu dostawcy “wywia=
zuja sie z uméw, -rodzaje tych umow
itd. : } . .

Nie przestyszalem sie. jednak..Moj
rozmowca potwierdzil swoje stano-
wisko i — Zeby nie byto juiia@nych
watpliwosci — dodal, Ze “chetnie 'si.e
ze mna spotka w'$rode, chociaz nie
ma czasu, ale bez pisma rozmowy. o
kooperacji nie bedzie. -

Bardzo i ralezalo, Zeby te spra-
we doprowad ¢ wreszcié do kofica,
wiec powiedzialem ugodowg:

— Panie dyvrektorze Choraly, czy.nle
wystarczy telefon od ‘ktéregos z dyrekto-
row Zjédnoczenia? . T

— Mily panie redaktorze — uslyszalem
w odpowiedzi — telefon nie  wystarczy.

Musi by¢ na papierku. Pan sam wie jak.

to jest.., .

— Niestety, panlie dyrektorze,

— Zreszta, nie jest pan . plerwszym
dziennikarzem, kt4ry pyta ‘o kKooperacie

— zakonczyl' myil dyrektor . Chorazy, =

Miatem tu ostatnio’ pana Plotrowsklego

7, Rulis", . Zloiyl odpowiednie pisemko,
spotkalismy sig,
trzeba... Mam . wlasny pug}ad na sprawy
kooperacji, é"c o t)t':‘x;ejuz musielibysmy
yzmawiaé prywatnie.
pf"iv;: pan, %y}:lktorze. mnie chodzl ra-
czej o fakty z codziennej, pracy fabryki
— odrzeklem, — Wiasciwie, jesli chedzi o
generalia, to wszyscy wiemy, e ‘koope-
racja nam kuleje, ponlewaz przez dlugie
lata nie budowaliSmy.fatryk érubek.czy

powiedzialem ‘mu- ‘co-

" Dyrektor Choraiy przytaknat do-
dajae, 2e . oczywibcie problem - jest
znacznie. bardziej zloZony z czym

skwapliwie sie zgodzilem. Konwer-

sacja zaczynala sie rozwijaé, mimo
poczatkowe trudnosci. Postanowilem
wige, acz delikatnie, kué zelazo poki
gorace, ' 5

— Panle dyrektorze '— zapytalem — czy

‘mital pan czas czytaé ostatnip .gazety?.

, = Czytam wszysikie gazety, panie re-
daktorze, i .2Zycie Gospodarcze”, i ,,Poli-
[ Tt . . ’

. -Nie sgdzilem, Ze dyrektor Chora-
zy jest-az tak gorliwym czytelnikiem
‘prasy, wigc zauwazylem skromnie,

c2e ‘chodzi' mi tylko o to, czy prze-

gladal-sobotnie wydania dzienniko6w,
ktére donosity; Ze premier wystoso-
wat do ministréw i kierownikéw u-
rzedow centralnych pismo, z Ktére-
go- wynika, Ze prasie latwiej “bedzie
‘obecnie uzyskac - informacje intere-
sujace- opinig publiczng, 'a ‘nle sta-
nowigce  przedmiotu tajemnicy prze-
mysiowej:i gospodarczej. .. I

— A zgodzi si¢ pan ze mna, dyrektorze
-~ dodalem — ze to o ‘co_ja pytam. ta-
jemnica nie jest, .

~. .Panie ,redaktorze, pan musi zrozu-
mieé — pouczyl mile na to méj rozmow-
ca'—7e zarzadzenle premiera swaoja dro-
£a; a swoja-droga: mnie: obowiazuja -we-
wnetrzne: zarzadzenia... . ... . .
- ‘Zadzwonilem do Zjednogczenia. Dy-
rektora ekonomicznego me-.bqu.‘ Po-
informowano mnie jedrnak;ze dyrek--

tora J. Knapika. zastepuje.dyrektor .

E:’Szyndler. Poprosilem 3 . polgeze-
‘mie:i,spytalem czy prawdg.jest, ze w

FSO istnieje wewnetrzne .zarzadze-
.nie uzalezniajace rozmowe z'jej dy-
przez
dzieninikarza pisemriej zgody Centra.”

‘rektorami od posiadania -

li Zjednoczenia. Zapytalem tez, czy

.moze przywilej ten przystuguje wy- -

tacznie dyrektorowi Chorazemu,

Odpowiedz brzmiata, e to jakies.’

nieporozumienie i Ze sprawa zosta-
nie od reki wyjaéniona tak, ze mo-
ge spokojnie w uméwisnym termi-
\nie, bez zadnego. pisemka, przyje-
chaé -do -fabryki zebraé niezbedne-
informacje. :

JERZY. DZIECIOLOWSKI

Stawilem .sie-w $rode w. gabinecie
dyrektora Chorazego.” Przywital ‘sie
grzecznie' i spytal sie, czym moze
stuzyé.” Powtdrzytem pytanie. '

— A ma pan zezwolenie ze Zjeduocze-.
nia? — ustyszalem w odpowiedzi, .

~— Nie mam — przyznalem si¢ — ale
rozmawialem w :tej sprawie w Zjednocze:’
niu { mam nadziejg, Ze ‘wszystko zostalo
juz ‘wyjasnione, a poza tym — w tym

miejscu mnie ponioslo — mysle, Ze kazdy

na wlasny rachunek powinien staraé. sie

unikaé 12 si¢ na it o
W paistwie, . .
—. Niepotrzebnie si¢ pan denerwuje,
mlody cziowiekit — rzekl dobrotliwie dy-.
rektor, — #e praca dz i
rza- nie jest' najlatwiejsza -i mam. §wia-
domosé, jak- trudno jest’ wam czasem
uzyskac informacie, Przezylem jui jéd.
nak te swoje 46:lat, z tego 16, chwalié
Boga. pracujac w- FSO, i mam juz jakie
takie doswiadczenie. Niech pan postucha
jak brzmi pismo, Ktére mial ten dzienni.
karz, o ktérym wspominalem: S
wUprzejmie prosze: o umodliwienie - mj
zebrania informacji na taki to.a taki te--
mat, Zakres' i charakter tych informacji
ustalp? dyrektor d/s ‘kooperacil. Dane miaja
postuzyé do napisania ariykutu  praso-
wego. ktéry ukaze sie ete, ete.” .
— To bardzo: przykre . — powiedzialem
— e takie pismo zostalo od” dziennika-
rza wymiszone, Moie jednak mogliby§émy .
rozpoczaé rozmowe na temat kooperacji

bez podobnego’ dokumentu, . i

— Nie mam 2adnych probleméw, ktére.
wymagalyby poruszania w prasie] To jest.
wszystko, ‘co moge panu powicdzieé- bez
zgody- swoich zwierzchnikéw.

Zaproponowalem wiec, . Zeby$my
bezzwlocznie porozumieli sie~z .dy-
rektorem naczelnym' FSO. Dyrektor,
Chorazy zgodzit sig i odbyl krotks
rozmowe ze swoim przetoZonym. Nie
wiem; co powiedziat  dyrektor Jerzy
Bielecki, swojemu wspélpracowniko-
wi, mnie dyrektor Chorazy odwiad-
czyl, ze jego. bezpoé;edni‘ szef. po-
dziela jego stanowisko,

— Pan pomnial = pow nie
rezygnujac — 2e W Zjednoczeniu  wspél-
pracuje pan z dyrektorem Wilodzimierzem.
Grzeskowiakiem,  odpowiedzialmym'. 1a
strone handlows - dzialalnoéci Zjednocze.
nia, Pufwolh pan  zatem, ie do. niego
zadzwonle, N . i

— Prosze’ bardzo, Tylke, te go drisiaj
nie ma, L .

= To sprébuje w takim' razle jeszcre:
raz porozumieé sie z dyrektorem . Szynd-.
lerem, . o

— Dyrektor Szyndler nie jest dla muie
tadnym przelozonym. To Jest inny pion.

WTTEMIE NA STR. 4.

Fot, Fr, Myszkowsxi

»Byé albo nie byé.”
(Patrz artykut NIEPEWNOSC I RYZYKO str. 5)
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’ W " skie - wyprodukowaly - po’ raz
- pierwszy w ddiejach  milion
ton stall surowe] w . clagu miesiaca,
Jak doszlo do takiego: wyniku? -

' Produkels suréwki byla w 1970 r,
wy#sza o 30.proc.. w porownaniu z.
rokiem 1965, stali Jako§ciowych:o 40°

 proc,, . wyrobéw - walcowanych - ze.
stali Jakodclowej o33 proc.;. wyro-
béw . walcowanych - o, zwigkszone]

‘wytrzymaloéel o 5% proc., rur Kotlo-

- 'wych o 989 proc, natomiast wyro-
béw - walcowanych o zwickszonej:
wytrzymalofel ‘na korozje ai.o 125.
prov. W metalurgli kolorowej pro-

MARCU . br.  sialownje! pol-.

90 - proc,, .-aluminjum 'l}mfnkauio‘ o cownle siabing oraz walcownie tasm
110 .proc,, ‘nafomiast ‘srebra o 250 goracych; w Hucle, im, Lenina, piec

proc.

Dobre ‘wyniki hutnictwa osiagni¢- -w  huele

martengwski ‘0. pojemnoici 125 ‘ton'
wZawiercie; . walcownle

te zostaly gldwnie dxieki stalef roz- érednio-drobng w hucie -, Warsza-
budawle 1 - modernizacil oblekiow 'wa", wydxial clagarni rur w hutach

produkeyjnych oras dzieki warosto- ° ,Jednosé” i im. M, Buczka, wydzial

wi wydajnofii pracy.

*'rur spi'alnie spawanych I wzdluznie

. Uruchomiono w latach 1966—1976 spawanych ekspandowanych w hu-
szereg . nowych- obiektéw,  m. in.: cie ,Ferrum”, Jednoczesnie przebu-

* dukoja cyniku' wzrosla w pleciolat
o 20 proc, olowiu rafinowanego o '
49 proe., miedz] elektrolityczne] o

ﬂzj?'! 3

7w Polsce . wielki piec, . dowano 1 zmiodernizowano . ‘m, in.

kompleks . stalowni konwertorowo- walcownie w hiitach: JKoscluszko?”,
-tlenowe], plec dwutrzonowy i wal- . im, Lenina, ,Zawiercie” i im, Dzler-

#yfiskiego oraz piece martenowskle
w hutach ,Pokéj” i |.Koieiuszko™.’
. Szczegbinie” dudo nowych obiek-
t6w otrzymala metalurgia lolorowa.
Oddano tu bowlem' do ‘azylku Hute
Cynku ,,Miasteczko. SI.”, Hute Alu-

IECIO

‘minfum ,Konin”, 'rozbudowano Hu-

lesia”, co wriynle ~powsinle na.
. zmniejszenie ziniechysscsenla atmo-

slery w gesto zaludnionych dzielni-

‘cach’ Katowie 1 Swistochlowle,
" Korzystale prredstawialy e ‘w

hutnictwie relacje , miedzy - Wzro-

LATKA

stem wartofci produkeli a zatrud-

- BP.

‘wyisza wydajno§é na jedng godzing
‘pracy pleca i obnifono o 20 minut

te Miedzi ;Legnica” § rozpoczeto bu-
dowe ‘Huty Miedzi ,Glogéw”. Uru-
chomienie Huty Cynku ,Miastecz-
ko SL” umoZliwi zanicchanie pro-
dukeji cynku w piecach destylacyj-
nych w ZO ,Szoplenice” 1 ZC ,Si-

ieniem; o ile w 1966 r, prxyrost
wartofel produkcji globalne] s tytu-

-cach obnit 856 1965 ¢, d
lu  zwickszenias wydajnofci pracy obnizono = kg w 1965 . do

wyniést 27 proc, a 3 tytulu swick-.
szenia xatrudnlenia 73 proo. to. W

_koksu,

roku 1970 relacje te wyniosly odpo.
wiednio 88 proc. { i2 proc. ’

O swickszeniu wydajnosci pracy
1 :lepszym wykorzystaniu urzadzen
dwladczy poprawa wielu wskazni.
k6w techniczno-produkeyjnych, Tak
w stalowniach elekiryeznych
produkcje stali z 1 metra kwadrato-
wego powierzchni trzonu zwigkszo-
fo,w poréwnaniu z rokiem 1966 o
600 kg na dobe, uzyskano o 1380 kg

czas trwanis wytopu. ZuZycie koksu
na 1 tone surowki w wielkich pie-

703 kg w 1970 r. Pozwolilo to za-
osrczedzié w 1970 r. ok. 1,1 min ton
(AS)

Z prac Biura
Polilycznegp “KC .PZPR.

przy zapewnieniu okreflonego stopnia
rentownoici PGR.

W ramach realizacji. celéw. reforiy
prze it m, in. i zasad po-
dzialu 'zysku PGR, wprewadzono uno-

i $¢ wiasnych srodkéw obroto-

_'Na_ .posiedzeniu ' Biura Polity g
:KC PZPR 4 bm. ‘P udziale  Prezy-
dium .Rzadu ‘. zainteresowanych -mini~

wa v

wych, w._ktére wyposaione sa PGR, a

takze - zaloiono. rwigkszenie roli fundu-~
i B w finansowaniu potrzen

stréw’ .rozpatrzono . zaloZenia )}
. przemysiu. lekkiego ' w. latach  1871-~1375.
‘Przediotony prograim. rozwoju przemys .
slu zaklada: W2zrost
produkeji’ 1 unowoczefnienie  wyrobbéw
zaréwno- dla rynku- - krajowego, -jak /i
dla ;. eksportu, Uwzgiedniajac zapotrze-
bowanie .. odbiorcéw = majbardziej -dyna- -
mieznie rozwijane .beda ' branze: dzie-
wiarsko - ponczosznicza, odziezowa, ~sko0-.
rzano-obuwnicza, tkanin . jedwabnych’

id icyjnych,  pa ia i inne,’
Akceptujac. - przedstawione : kierunki
roiwoju przemysiu ' lekkiego Biuro. Po-
opracowariie

lityczne ~ zalecito ‘rzadowi v
szczegblowych - zadai' dla_poszczegblnyth
brani, uwzgledniajac najbardasiej racjo-
nalne  wykorzystanie przeznaczonych do
tego resortu srodk6w na -rekonstrukeje
i izacje iorstw  oraz
stopniowa - poprawe ~_warunkow - socjal-
nych’ zatég “pracowniczych.. - E
Rozpatrzono tei projekt programu roz-
wog‘u‘ transportu - w - latach - 19711975,
‘(’n 'wne .zalozenia tego projektu zakia-
ajas - et S ..
destosowanie zdolnoScl przewozo-
.wej transportu do ‘nmarastajacych " po-
trzeb gospodarki narodowei; B
. @ zwiekszenie sprawnoici pracy tran-
sportu i poprawe warunkéw. podrégo-
wania; ‘ - B ST ]
- @ - usprawnienie ' organizatii |

procesu

PIrZEW O Jnego. * ir P
tu oraz - dalszg racjomalizacje przewo-
26w} o A .

i h ta At

Law enie - a ruchu
w trangporcie kolefjowym i drogowym.

Posiedzenie Prezydium
Rzgdu

Prezydi - Rzadu traylo ‘moili~
waosci osiagania zdolno$ci- produkeyjunych
przex . przedsiebiorstwa “resortu przemy-
slu -~ maszynowego. Szczegfing ' uwage
zwrécono -na  przypadki niewlasciwego
sposobu prowadzenia budowy, fiuktuacje
kadr oraz.-nieracjonalng

sSzu- z)
‘zgrupowanych. w nich - przedsieblorstw.
L W gwiszku -z  rosnacymi  zadaniami-

"Z SEIMU o Z SEIMU

Warunki pracy

Komisja Przemyslu Lekkiego,

w przemysle lekkim

czesdci ch 1 artyku-

sta i SpoldzielczoSei Pracy ocenila za-
mierzenia resortu przemystu lekkiego w
sprawie poprawy warunkéw pracy i u-
slug-. socjalnych zatrudnionych w tym
praemysle, . :

z. inrgrx_nacji przedstawicieli MPL: wi-

16w technicznych w swoich zakladach.
Mniej optymistyczne sy natomiast per-
spektywy poprawy organizacji wypoczyn-
ku - dia pracownikéw przemyslu lekkKic-
go. Potrzeby znacznie przekraczaja'moz-
liwo$ci. W przemysle lekkim na 1000 rza-

PGR w_latach 1871—4575 ustal ulep-
ie " finan-

niczenia administracyjaych. metod kiero-
‘wania roxwojem PGR.. ) S

Gospodarka narodowa.

w kwietniv

-Gléwny . Urzad Statystyezay ~dokon~’
oceny realizacjli zadan planowych W
kwietniu,” W, wymienionym miesigcu na-
stapilo - Przyxpigszenie © tempa Wzrostu.:
produkejl i ustug we wszystkich dzia-
lach = gospodarki mnarodowej. K '
- Produkcja globalna ~prrémystu uspo-
tecznionego wzrosla (w przeliczeniu mna
1 pelny dziedi  roboczy) o 7,5 proc, -a
wiee' W wyiszym stopniu niz w miesig-

‘each poprzedzajacych, * Tempo wzrosin

produkeji globalnej przemysiu gz pierw-
szych miesigey " br. (6,2 proc.) -bylo Jjed-

oW abr g3
Wiadyslawa Kakietka 'wynika, ze dwu-
Krotnie wyisze ‘'w poréwnaniu z' ubleg-
lym pigcioleciem naklady na bhp poz-
walaja na znaczng poprawe warunkéw
pracy w przemys$le lekkim. Opracowany ~
IArzez - resort program  dzialan w tym
roku i zamierzenia w latach 1972-75 po-
zwalaja- zapewnié, generalnie rzecz bio-
rac, poprawe warunkéw .pracy przez in-
stalowanie ' urzadzen klimatyzacyjnych,
mechanizacje transportu. -wewnetrznego,
poprawe oswletlenia 1 stann budynkéw.
Przemysl lekki chce m. in. we wlasnym
zakresie produkowaé urzgdzenia klima-
tyzacyjue I zamierza znacznle rozwingé

;- Komisje: Handlu Wewngtrznego orax
Rolnictwa i Przemyslu Spozywczego u-
~chwalily ~dezyderaty w ~sprawie wspél-
-ipracy -resortéw: handlu wewagtirznego
oraz . przemystu spozywczego i skupu w
zakresie lepszego Kksztaltowania  struktu-
‘ry” produkeji artykuléw spoiywezych
oraz poprawy waopatrzenia rynku w o-
- woce i .warzywa.

~ W uchwalonych dezyderatach Komisje "
postu}uja: :

nak -niZsze mniz w ubieglych. Ilatach..
Operatywny = plan . i
dukcji i -ustug

stu° WYk

. w: kwietniu w 100, proc. - :

- &
2 nadwyzka wykonano plan’ produk-
cji _podstawowych wyrohéw gé.on..
i ehergetyki, przemystu cieikiego, che-
mi¢zaego, - materialéw budowlanych.
Nie _osiagnieto zesziorocznego -kwiet-
niowego poziomu, jesli .-chodzi: o. pro-
dukty - uboju zwierzat rzeznych. Znacznie
warpsts ‘natonmtiast- produkeja drobiu’ bi-

t2go (6,4 proc.),” wedlin” (26,7 proc.) i -mats
garyny . (144 proc.). Wysoki. = wzrost
produitcji podstawowej ' (W przeliczeniu

na: porOwnywalny czas pracy o ok, 14
proc.),. zanotowaly w- kwietnlu br, ‘u-

' 'spolecznione - przedsiebiorstwa budowla<

no-montazowe. Mimo .to sygnalizowa=
ne 83 ﬂadal‘_opézmenia robdt na szere-

niektérych maszyn i urzadzef. Oméwio-
_no Srodki i przedsiewsziecia podjete przez
Ministerstwo Przemysitu Maszynowego
w-celu likwidacji skutkéw onbéinien w
" - zakl veh  wdoinosel  pro-
dukcyjnych oraz zapobiegania < takim
opbznieniom w przyszloSci.

*

Prezydium Rzadu przyielo - projgit
uchwalty Rady Ministréw w sprawie za-
sad korekty oraz zasad i trybu wykony-
wanej przez banki. kontroli funduszu

Bu .watnych dla gospodark,
narodowej. N . .
Pewna poprawe osiagnigto w przewo-
zach~ladunkéw przez PKP. Z madwyika
— 2,3- proc, wykonano plan  przelndun-
ku, w morskich portach”handlowych.’
Przedietne zatrudniemie Ww - uspolecze
nionym przemysle bylo w.okresie sty-
czed — Kkwiecier br.,, wyisze o ok, &5
tys. os6b niz przed rokiem. Wzrost o.
21 proc. jest jednak . nizszy od zaioZo-
nego w planie, Natom®ast w wyiszym
stopniu wzroslo zatrudnienie ‘W uspo-
tecznionych przedsiebiorstwach
wlano x-f.montaiuwych {0 .4,4 proc.).

plac W usp. ych, In-
tencjs projektu jest uporzadkowanie go-
spodarki’ funduszem plac przy uwzgled-
nieniu - dedyzji, dotycnc¥ch premiowa~
nia i nagradzania robotnikéw oraz pra-
cownlkéw umystowych. Projekt, przewi-
duje poszerzenie uprawniei w. tej dzie-

dzinie resortow, zjednoczehr i prezy-
dibw - wojewbdzkich rad narodow:
Przewiduje on takze uprawnienie

przedsieblorstw  do korekty = planéw
tfunduszu plac prey przekroczéniu pla-
nowanych zadah gospedarczych, jak
robwniez przyjecie zasady, Ze.osaczed-
nosei funduszu plac powstale w Wye
niku hankowej korekty nie podlegaia
blokowaniu, :

*

Prezydium Rzadu, z udzialem zainic-
resowanych ministréw oraz prezesa .Za-
rzgdu  Centralnego Zwiazku Spoidalel-
ai Mleczarskich | Centralnego Zwigrku
Kélek Rolniczych rozpatrzylo Sprawy
skupu mleka w ‘biet. roku. Om.

tendencje  wystepujace w  podaiy 1
skupie mleka, sprawe zaopatrzenia W
pasze oraz problemy organizacyjne

aparatu skupu. Powzieto. decyzje zmie-
rzajace do zapewnienia rozwoju skupr
mieka, usprawnienia organizacji sieci
skupu, racjonalnego i stalego usoraw-’
niania przetwarzania mleka.

*

Prezydium Rzadu powziglo decyzje w
gprawie produkcii, - modernizacji i .in-
stalowanla urzadzei w latach 1371—
1975, Intencja decyzii jest stworzenie W
bietgcej 5S-latce warunkéw dla bardzie)
efektywnego wykorzystywania: paliw 1
energii do celéw bytowo-komunalnych,
a takie produkcji roinicze], szczegblinle
zwierzecej, Zwiekszeniu ulegnle pro-
dukcja nowoczesnych urzadzen grrew-
czych, ktére zostang wykorzystane W
procesie modernizacii stosowanej tech-
niki grzewczej, Przewiduje sio odpe
wiedni ‘ro‘znw?s organizacji uslug w

4 e instal 1

o kon-
serwacii unadnﬁ.znawczyeh.!jak oW~
ted ie ay-

P e ‘place .w. przemysle Wzro-
sty ‘od stycznia do kwietnia -~ wlicza-
jsc w to. podwyikl dla. najniiej 7 -

. biajatych = o 55 proc. Wzrost ten wy-

przedzit wzrost . wydajnosci pracy mie-
rzonej wartosciy - produkeji  globainej:

.przypadajacs na 1 zatrudnionego o3¢-

tem . w przemyile, ktoéry wyniésl w tym
czasie 4 proc. =

Nowe zasady
premiowania w PGR |

W koficu czerwca. br, 'wygasaja umo-
wy zalég PGR, zawarté w 1963 r. z dy-
rekcjami  Panstwowych  Gospodarsiw
Rolnych, kiedy wprowadzono nowy .sy-
stem {nemlowanla, polegajacy na po-
wiazaniu zarobkéw -z ‘wynikami pro-
dukeyjnymt i ekonomicznymi gospo-
darstw. Totet Rada Ministr6w w po-
rozumieniu z CRZZ podjela uchwale w
sprawie ptac 1 funduszu premiowego
w PGR, na bietace 5-lecie, .

Stosowany w PGR system premiowa-
nia okazal si¢ skutecznym bodicem do
intensyfikacji produkeii, jak tez do
poprawy wynikéw ' finansowych. Obec-
nie hodzl koni §& wprowad ia
smian w zasadach premiowania tak,
aby byly one wiekszym gxii dotychcza-

sowe = do zwi ia pro-
dukeji i rentownodei gospodarstw, przy-
cxyuialy sie  do  szybszego  wzrostn

piac w PGR. Wprawdzie w okresie mi-
nionych 7 lat przecietne zarobki rocz-
ne pracowuikéw PGR lacznie z  pre-
mia wzrosly z 16,8 tys, zt do 26,6 tys,
21, cayli o proc¢., jednakie s3 one
nadal znacanie nitsze od érednich rocz-
nych zarobkOw - w przemysle panstwo-
wym siegajacych 32,8 tys. zt czy w.
budownictwie - 33,5 tys.. zl. Ustalone.
nowe zasady premiowania stwarzajs
warunki do stopniowege niwelowania
te{( rozpletodel plac pomledzy pracow-
nikami PGR, a przemysiu czy budow-
. Wprowadzono zasade, Ze wy-
pracowany przez zalogi fundusz pre-
miowy w Wysokosci praecigtne] " za

fe’ 3 lata bedzle nadal wyplaca-

nletwa.

niez uporzadkowanie 1
stemu, cen tych ustug,

Realizacja postanowiet przyezypl ste
do bardzie] oszczednego zuiycia paliv
w latach 1971=-1875, przy czym widocze
ne efekty osiagane bedy od 1873 I,

*

Na wniosek ministra rolniciwa rozpa-
trzono kompleks aktéw prawnych doty=-
czicych zasad gospedarhi. Daaa
panstwowych  przedsieblorstw (osgge-
darki rolnej § ich xzjednoczefi, » fa
systemu doincji dla ?mslwawych przed-
siebiorstw gospodarki rolnej oraxz pare
stwowych gospodarstw rolaych podie-
glych minisirowi roinictwa. : )

Nowe 7zasady gospodarki finansowej
uwzgledniajg rmiany wynlka]nce‘zogbl-
nej reformy systemu ekonomicznego
PGR, ktéra ma na celu stabilizacjc
warunk6éw rozwoju produkcji rolnej
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ny  zalogom, pod warunkiem osi:
przex nie co najmniej przecictnego s
ostatnich trzech lat poziomu p..
rentownofcl oraz stopniowo, na sta-
ie, wiaczany do podstawowych plac,
W_przypadku ' obnizenia wskaun.. "y

budo-:

L ] ywne 2w przydzia-

16w artykuiow zZywnoSciowych na za-
_ opatrzenie Wsij uzasadnione to jest fak-
‘ tem zamieszkiwania na wsi duzego od-
setka ludnosci utrzymujacej sie z pra-
cy poza rolnictwem oraz wystepujacymi
~tendencjami do denaturalizacji spozycia
wsréd ludnoscl rolniczej;

tr! ych przypada rocznfe tylko 103

skierowania na wczasy woéwezas, gdy

. wskaznik . ten w resorcic budownictwa

slgga 670, -gérnictwa - { energetyki zas po-
nad 500. i

Trudnym do rozwizzania problemem
Jest réwniez organizacja zywienia w za-
kladach pracy z uwagi na brak pomiese-
czeh na stoléwki. Resort zamierza po-
prawic ‘sytuacje w tej dzledzinie zaréw-
no. przez rewindykacje : pomieszcezel so-
galnych, jak ‘i budowe nowych oblek-

W, B :

W najblizszych latach uwage 1 frodkt
bedzie absorbowad rozbudowa kolonil
polkolonil dia dzleci pracownikéw prze-

4 SIMU

myslu lekkiego.- Peine zaspokojenie po-
trzeb 'w tym zakresie zaleiy od wiel-
koscli srodkow przyznanych -z : budsetu
na ten cel — wobec nieprzeznacrenia
przez wiele zakladéw p:'lcy sum n‘u_cfle

e Z SEIMU

nalezy rownief rozstrzygnigcia przez re-
sort -problemu Kontynuowania rozpocz
tych ublektow socjalnych. Nie mouze bun
tak, jak to ma miejsce obecnie, Ze pu
podjgeiu decyzli o budowle tego typu
blekuje sig¢ ich kontynuoswinle

socjalne przy
wego . -zarysowal siq powainy :-defieyt
Srodkow, . o
Komisja z uznaniem - odniosia si¢ do
starafi podejmowanych- prieg .resort ©
zwiekszenie $rodkéw na . ceie socjalhe.
W dyskusji zwrécono jednak uwage, ie
wiele zaniedban stwierdzonych w zakla-
dach . przemyslu lekkiego - moéna‘ bdbylo
wcezesniej usunaé, powstaly one- bowiem

! od wy . pray-
znanych na cele bhp, Brak wody sodo-
wej w . czasie upaléow. Brak ssafek na
ubrania i nawet przebieralni, niska ja-
hoéé odziezy roboczej i inne ‘O:D,'WFII
przykiad7 duwodzy niexrorumialego nie-
dbalstwa ze strony kie .
dow, wiryloewanych, przez . posléw. 'Tole-
rowanie przez’ ieodp dnie}
jakoscei odziezy roboczej Jest o tyle
dziwne, 26 sam - jest jej-produeentem,

Naklady na bhp nie sa W pelni wyko-
rzysivwane ;7 braku wy 0w § ma-

A, aakie-

innymu prrepisaml
vskusii zwrdécono uwage na cetn-
wosé Lardziej prawidtowego koordveo-
wania inwestycji przez rady narodow
raltyki poaporzadkowywanla
cji mieszksntowych potrzebom przemysiu
byly -leduy z trudnosci powstalych pr:v
odziale funduszu zakladowego; w nje-
Emrych zakladnch zgromadzono powaine
sumy na zakladowym funduszu mieszka-
anlowym. Srodki te sa zamrozone z bra-
ku Iimitéw inwestycyjnych.
Szybkiego 1 skutecznego dzialania wy-
. maga walka z hatasem 1 m. in. wypesa-
w urzadzenia uw jace pre-
dyspozycje flzyczne obslugl Szwaczki
narzekajy na_ krzesla, ich nieodpowiednie
wymiary moga powodowaé sKrzywlenie
Kreg: w m  z2-
* Kresie wykorzystywaé pomysly racjona-
tizatorskie { katalogowa¢ sprzet oraz u-

teclaléw. Celowe przeto byloby, postulo-
wall poslowie, aby zakihady’ 2yly  do
t la v budowlano-
rzemiesiniczego- i we wiasnym - xakresie
- wykonywaly inwestycje bhp. Oczekiwaé

Dezyderaty w sprawie
artykuléw spozywezych

pakowan szklanych dia umozliwienia
wtornego ich wykorzystania;
@ rozwazenie' mozliwo§ci wprowadzé-
nia kwartalnych rozdzielnikéw masy
wej; P i to organi-
zacjom handlu detalicznego tworzyé w
wiekszym niz dotychczas stopniu rezer-
wy na okresy zwiekszonego popytu. .
* @ przeanalizowanie systcmu organiza-

ciowych x przemysltu 1 punkiéw. skupu
do detalu, co pozwoll na rnacrng po-
‘prawe: ryimiki zaopatrzenia orar-obnii-
ke “kosztdw w sferze obrotu; -

@ lepsze ‘uksztaltowanie- strakfury pro-
dukcji { dostaw artykuléw spoiywcezych;
osiggnaé  to < naledy  prreg ' zwrécenie
wigkszej uwagl na ilofet -1 jakodé do-
starcaanych na rynek artykuléw, awiasz-
cza pleczywa, wyrobdw wedlinlarskich,
mieczarskich § przetwordw owocowo-wa-
. rzywnych; . ! )

| ! lacHi o~
' wocéw i-warryw; aby stala si¢-ona:pod-
o 3 .,t‘zorm_n“ 08 tych.

° dernizow produkeli cji -produkcjl. drobiarskiej oraz obrotu
Ao ZoMYS . arty! i dr imli; - o wy-
opak‘txggg ?yz‘yvn’qumys‘m sPEiiﬁﬁﬁf&ﬁ eliminowanie -~zbednych’ ogniw . posred-
B N réinicowania 5~  Dich, 2 tym ‘samym’ obniz K 6
kowan . stosownie. o potrzel . konsu. Produkeli.i cen.detalicznyichs..
.mentéw; “naleiy. W szerszym - zakresie ® rozwaienie ‘moiliwosci " r :
i{a produkcjl o- posrednich dostaw artykuiéw Zywnose

dazyé. do w

Szkplen_ie kadr
dla handlu
i gastronomii

‘Komisja Handlu Wewngtrznego rozpa-

trzyla problem szkolenia kadr, dla po-
trzeb handiu i gastronomii oraz odpo-
wiedzi resortéw na dezyderaty uchwa-
lone ‘;nh_ Komisje w ciagu biezacej ka-
dencil,

Podkomisja zapoznala sie¢ z problema-
mi szkolenia kadr dla handlu i gastro-
nomii :oraz zwizytowala kilka szkél.
W' toku wizytacii stwierdzono ¥maczna
fluktuacje  kadr- mlodych pracownikéw
handlu i gastronomii, zwlaszcza w osrad-
kach o rozwinictym przemysle. Na zja-
wisko .to wplywaja z jednej Strony
mniej korzystne niz w innyeh gateziach
-gospodarki narodowej warunki pracy
i ptac, z drugiej — fakt, Ze cz¢$€¢ mto-
dziery wstepuje do zawodowych szké!
handlowych i gastronomitznveh tyviko
dlatego, ze nie moze dostaé sie do

Przedsigblorstwa panistwowe prowadza
dzialalnos¢ socjalng i .kulturalng, ktéry
z uwagi na jej funkcje dzieli sie na
dwie podstawowe grupy:

@ dzialalno§é zwijzana bezposrednio z
potrzebamij produkcji, a wigct prowa-
dzenie zakladowych doméw mieszkal-
nych i hoteli robotmiczych oraz szkol
zawodowych z internatami, wydatki na
stypendia fundowane 1 praktyki stu-
denckie; z usiug w tej grupie korzysta
tylko cze$é zalogi;

@ prowadzenie pozostajacych do dy-
spoiycji wszystkich _pracownikow
i czionkéw ich rodzin takich urzadzen,
jak np. stolowki, bufety, gospodarstwa
rolne, 'zaklndy ustugowe, ofrodki wy-

produkeji . ulegnie odpowiedniemu po~
nniej iu  takie fund premiowy,
Natomliast za  ugyskany dalszy Wwzrost
produkejl powylej pozlomu =z ostat-
nich trzech lat — bedzie przystugiwat

- zatodze nowy fundusz premiowy, usta-

lany - w xaleinoicl: od” poziomu ‘| przy-
rostu produkcH koAcowel netto, & W
gospodarstwach o wysokiej jut produk-
cji =~ réwnlet -za utrzymanie dotych-
cxasowego poxiomu: od kwoty osiaga-
‘nexo zysku czy popnwy'yyynlk(;w 1i-

> urystyczue, domy kultury,
kiuhy i $wletlice oraz o$rodki stuzby
zdrowia, przyzakladowe urzadzenia dla
- dzieci i mlodziezy (21obkl, kolonie, przed-
szkola), przyzakladowe urzadzenia spor-
towe  itp.

Wg danych GUS, w roku 1370 przed-
sigbiorstwa panstwowe 2z tytulu pro-
wadzenia ohbu tych rodzajow dzialal-
nosci socjalno-bytowej poniosly global-
ne koszty w wysokosci 10430 min zh
Koszty te nokryte zostaly: X

- dochodami 2z tytuiu oplat za swiad-

ych oraz T J1 WY:
nych na dany rok 1-~2 najwainiejszych
zadan, zad - w gospodarstwach socjali-
stycznych -- od osiagnieé¢ w oW,
roslin, zwierzat - zarodowych, posten™
naukowo-technicznego, c¢zy prac mauko-
wo-badawezych itp.

Ponadto, uwzgledniajac bardzo dute
zadania przyjecia i zagospodarowania w
w tym piecioleciu przez PGR co naj-
mnlej 400 tys. ha gruntébw Panstwowego
go Funduszu Zieml, nndal beda utrzy-
mane dedatkowe premie 1a zagospoda-
rowanie tych gruntéw,

crone. uslugi w_wysokosci 5187 min zl,
a uzyskiwanymi z odplatnosci ludnosci
(3239 min zl), z odplatnosct organizacji
gospodarczyeh (1694 =zt ); z dotacii ze
srodkow funduszu zakladowego i orga-
niracji’ zwiazkowych (254 min zl);

— doplatami do dzialalnoesci socjalno-
bytowej ze srodkdw obrotowych przed-
sieblorstw w wysokofci 5.243 min zl
. Dynamika doplat przedsigbiorstiw do
dzialainoéei socjalno-bytowej w latach

19851978 * wykazuje przecigtny rociny
przyrost § proc.

innych szkél. Niedostatecznie rozwinie-
ta jest sieé¢ technik6w handlowyeh, W
ktérych absolwenci zasadniczych $zk6}
handlowych mogliby zdobywaé dalsze
kwalifikacje, Sz wprawdzie technikn
ekonomiczne, ale te- ksztalca pracowni-
k6w ~ biurowych, a nie operatywnych
pracownikdw handlu,

oStatnich latach podnifst sie po-
ziom przygotowania zawodowego mlodej
kadry przez szkoly stacjonarne i za-
gczne. Nadal jednak.w handlu i gastro-
nomii znaczna cze5¢ og6lu zatrudnio-
nych nie ma S$redniego wyksztalcenia
zawodowego, a nhawet pelnego podsta-

Wwowego. . L
Zdaniem podkomisji. nalezaloby prze-
dluzyé okres nauki w zasadniczych

szkolach zawodowych ‘szystkich spe-
cjalno$ci z 2,5 roku do 3 lat. Stuszne
réwniez byloby ograniczenie praktyk
dla uczniéw  klas pierwszych tych szk6'
na.rzecz rozszerzemia programu zajeé
teoretycznych oraz wychowawczych, W
-~roTramie nauczania powinne sie k's¢
nacisk na umiejetno$é oceny jakoSci
towar6w i na uksztaltowanie wiadciwej
postawy sprzedawey, nrawidlowego sto-
sunku do klientéw.
handlowe. uwzslednié powinny takie
specjalnosci, jak: meckanik
chlodniczych, mechanik, magazynier.
Klerownictwa organizacii handlowych
i zwiazek zawodowy zbyt mala troska

Doplaty ze Srodkéw obrotowych przed-
siebiorstw w 1990 r. przeznaczone Zo-
staly w wysokosci 2,893 min z! (55 proc.
doplat) na sfinansowanie pierwszej z
w. w. grupy uslug, a do drugiej grupy
ustug  socjalno-bytowych przedsiebior-
stwa doplacily 2350 min 21 (35 proc.
doplat). Doplaty te do poszczegbinych
rodzajéw dzialalnoici socjaluo-hytowej
w roku 1870 przedstawialy sie mastepu-
jaco (w min-ab): .

GRUPA PIERWSZA:

~ zaklad domy mieszKalne 1487
- hotele robotnicze 519
— szkoly zawodowe ,i internaty
oraz stypendia fundowane 857
GRUPA DRUGA:
~ stoldwki i bufety 81
— ofrodki wypoczynkowe | tury-
styczne 614
~ domy kultury, kiuby, éwietiice,
sport 555
— sluzba zdrowia, sanatoria i ztobki 435
— kolonie, przedszkola itp. RLE]
— zaklady ustugowe (zysk) -u

‘Warto dodaé¢, te w 1970 r. prredsige
biorstwa panstwowe dysponowaly bu-
dynkami mleszkalnymi o igcznej po-
wierschni uiytkowej 234 min m? <o
stanowi okoto !¢ panstwowych zasobbw
n.z‘xenkal.nycn pozostajacych w dyspozy-
cji administracji rad narodowych, A 2z
doméw wezasowych przedsiebiorstw
p:ulst\vows:ch w 1370 r. skorzystalo oko-
to 950 “iysigey os6b (podezas gdy z do-
méw FWP 663 tysiace). (5)

Zasadnicze szkoly

urzadzen °

réw ‘jest sy A
. czne - ulepszanie obstugi organizacyjne),

otaczajs mlodych pracownikéw “handlu
i gastronomil.” Nalety staranniej dobie-
raé placéwki, kidre sa miejscem prak-
tyk ucsniowskich, a’takie. instruktoréw,
ktérym powierza sie szkolenie, Warunk

tére. godne s upowszechnie-

nla, .

Komisfa postaniowila powrécié do prob-
leméw ochrony pracy i ustug socjainych
w przemyéle lekkim przy okazji rozpat-
rywania planu 1972-73. (BW)

centéw;

@ usprawnienie 1 szybsze dokonywa-
nie odbloru warzyw i owocéw od pro-
ducentéw oraz dostaw tych artykuléw
do siect d 2z ba-
2y transportowe] w jednostkach podie-
glych . resortom handlu wewngtrznege,
pnemrslu spotywczego § skupu oraz
spétdzielczodci™ ogrodniczej;

@ zwlekszenie - ilosci  wyspecjalizowa-
nych sklep6w branzowych prowadzacych
szeroki ' asortyment warzyw 1 owocéw
oraz dzialéw’ warzywno-owocowych w
sklepach og6lnospoiywczych, a takie
dalsze zwiekszenie lloscl Kioskéw i stra-
ganéw ulicznych | na targowiskach; na-
lety takie - rozwijaé bezposredni zakup
warzyw' I owoc6w u producentéw i w
punktach . skupu przez zaklady pracy
dia zalég. pracowniczych; = -
- ie: weepl ™

j 1 agr § produ-

® | \
czych odpowlednich $rodkéw na rozbu--
dowe i lepsze wyposazenie punkt6w:
skupu: owocéw.-i- warzyw oraz na busl
dowe prrechowainl.
. w)

tafnszych surowc6éw; dyrektywne wskai-
niki zatrudnienia i funduszu plac ogra-
niczajs moiliwo$é elastycznego dostose-
wywania produkcji do’ zmiennych po-
trzeb rynl.(u;.

lokalowe s2k6! uniemozliwlajx
wanie bardziej. nowocxesnyck -form
szkolenia. . o

W kolejnym punkcie porzadku dzien-
nego - Komisja uchwalila deryderaty” w
sprawle poprawy zaopatrzenia rynku w

artykuty rodukowane ‘' przezx drobng
wytwérczoié, Komisja- postuluje miqdsy.
innymi: : o

-— POPTAVR ia sur oweg
zakladdw drobnej wytwdrezodei zaréwno
pod wzgledem iloicl Jak 1, jakofiei;.

— lepsze wyposatenie zakladéw drob-
nej.. wytwbrczoéti - w . mowe .. massyny
i . urzadzenia ' jak  réwniez wycofane 2z
przemysiu kluczowego; | . -,

— podjecie irodkdw zmierzajacych do
lepszego dostosowania wrodukcji dia po+
traeh ku, - eliminowania z  produkcjl

. artykulow wytwarranych w dostatecz-
nej ilofci przex praemyst kluczowy,
przeciwdzialania odchodzeniu  od pro-
dukeji - towarbw - tafiszyeh,. na ktére
utrzymuje sie popyt; .

.— udoskonalenie kryteridw rosliceania-
zakladdw drobne] wytwérezofei x reall
zacji - zadafd planu; obecnie stosowany
nie sprzyja podeimowanin produkeii s

Wstepne wyniki Narodowego Spi-
su Powszochnego wykazujy, %¢ w gruus
niu 1950 w_ Polsce na 3L,8 min- mieszkan-
cow 1) (w miastach 16,4 min, na wsl 154

min) mieliSmy: .
— ogdlem 4,2 MLN BUDYNKOW MIE-
min, na

SZKALNYCH (w miastach 1,8
wsi 3,0 min),

— obejmujacych 8,8 MLN ZASIEDLO-
NYCH MIESZKAN (w miastach 4,5 min,
na wsi 3,6 min). N C

— ktdre posiadajs 23,3 MLN 1ZB MIE-
SZKALNYCH ?) (w miastach 12,5 min, na
wsi 10,8 miln).

— o,iacznej POWIERZCHNI UZYTKO-
WEJ
na wsi 138 min). -

Tym samym W dziesiect 1

mystu_ od: we, obuw 2 3
_ zyderat ten postanowiono ponowié. (msk)

% MLN ml ( w miastach 311 min,

— ¢ ie zakiad drobnej wy=
twérczasei na kooperowanie z rzemio-
slem prywatnym w uzasadnionych przy-
padkach, kiedy zwiazki takie sa ko-
rzystne dla- zakiadu .i przycsyniaja sie
do {epszego zasnokojenia potrzeb rynku.
Komisja uchwalila og6lem 22 dezyde-
raty, -dotyczace programu zaopatrzenia
handlu wiejskiego.. 1 usprawnienia od-
bloru produktéw rolnych; realizacji
i Inwestyeji w- handlu: wspélpracy han-
lu z przemysiem odzielowyvm, obuwni-
czym i meblarskim. Na wiekszoéé z nich
resorty .udzielilty wyczerpujacych odpo-
wiedziy informujac ¢ krokach pediectych
dla realizacji postulatéw Komisji. Za
i walajaca na 1 uznang odpo-
wied% praewodniézacego Komitetu Pracy
i Pla¢ na dezvderat w Sprawie zmiany
stawek . godzinowych dia pracownikow
piekarni, masarni i wytwérni wéd ga-
zowyeh, Postanowiono ponownie ja roz-
patrzyé. Nie wrzyjeto tel odpowiedzi
ministra nrzemystu lekkiego oraz prze-
wodniczacego Komitetu Drobneji Wy-
twérecrokei  na  dezvderat 1w _sprawie
zwiekszenia vrodukeii zdobiei dia prze<
go i

-

 DZIALALNOSC

SOCJALNO - KULTURALNA
PRZEDSIEBIORSTW

PANSTWOWYCH

TASOBY MIESZKANIDWE

wiek mniejszych rozmiaréw, niz w bu-
do' starym, P Jest na wsi,
gdzie ma micjsce wymiana starych bu-
dynkow, bardzo czesto jednoizbowych,
na nowe, wicloizbowe,

Przyrost liczby ntieszkan byl w minio-
nym dzlesigcloleciu najsiinlejszy w woje-
W ch: ¥ i im (po 3
proc.), m. Krakowie (35 proc.), w Kko-
szalinskim 1 bialostockim (po 3¢ proc.) |
w m, Warszawic (33 proc.). Natomiast

v clagu
1961—1870, kiedy to- liczba mieszKaheow
warosla o 11 proc, (w miastach o M
proc., na wsi o .3 -proc) rownoceesnie
zwlgkszyla sig liczba: - .

— mieszkad o 15 proc. (w miastach o
27 proc., na wsi 0 4 proc.) .

— fzb_mieszknlnych o 35 proc. (w mia«
stach o &1 proc., na wsi o proc.)

Tak  wige liczba mieszkan, a zwlaszcza
za§ liczba ixb mieszkainych, sxostata
zwigkszona w tempie praewytszajacym
wzrost liczby ludnodel !
danych o tym, jak smienila si¢ powlerz-
chnia uiytkowa mieszkaf, gdyt tej wiel-
koSei podczas poprzednich spisow nie
badano. . n

Warto tu wyjasnié, e stogsunkowo ma-
ly przyrost liczby mieszkad na wsi. wia-
2e si¢ m.n. z' pewnym ubytkiem lczby
mieszkan w sensie nie fizyernym, lecx
funkcjonalnym: migeacja. ludnodei do
miast p uje cresio £ ie czedel
budynku  wiejskiego, kiéra zajmuje po-
zostajace na- miejseu gospodarstwo do-
mowe 1 wéwczas budynek ' dotychcaas
dw y - y jest- fako
jedno mieszkanie, ¢o oxnacza ubytek licze
by mle przy . al . liczbie
izb. R zad .- PrIyrost
liczby izb wyniks nfe tylke z ruchu bu-
dowlanego, ale i z faktu, ie dokony-
wanie pomlaréw mieszskath w caasie NSP
::;0 |:l't p:zvml_ih B le'nlbwlqhn Hezbe

- na

V. przyrost. liczby mieszkan miej-
skith wystapit w m, Ledzi (17 proc.),
‘wo). wroclawskim (19 proc.), kKatowickim
{20 proc.) § lédzkim (21 proc.).

‘Przyrost liczby mieszkan na wsi byl
najwickszy w woj, katowickim (14 proc.)
i gdanskim (7 proc.). Z drugiej za4
strony  na wsi wo}. warszawskiego, ol-
sztyiiskiego 1 l6dzkicgo = micszkan nie
przybylo, za$§ w woj. bialostockim wy-
stapil nawet 2-procenfowy spadek fich

' liczby..

Przyrost liczby izb w miastach byl naj-
wigkszy w wojewddztwach: lubelskim (52
proc.),  blatostockim i Kieleckim (po 53
proc.), krakowskim (51 proc.), warszaw-
skim 1 rzeszowskim (po 50 proc.) oras
w m. Warszawle (49 proc.). Stosunkowo
najmnielszy przyrost izb stwierdzono w
woj. wroclawskim (25 proc.), szczeeln-

- skim (30 proc.), m. Wroclawiu (32 proc.

oraz, woj. ziclonogérskim i koszalinskim
(po 33 proc.).

Przyrost liczby Izb nu wsi byl naj-
wiekszy -w woj. rzeszowskim (48 proc.),
krakowskim (41 proc) i katowickim (1
proc.), raé najslabszy w wof. olsztyn-
skim (15 proc.), koszaliiskim (18 proc.)
i aielonogdrskim (20 pree.).

Stosunkowo mnlejsze prayrosty izb w
niektérych wojewédatwach zachodnich 1
pélnoenych wiats sie z mniejszym do-
tychezas zageszczeniem izb na tvch te-
renach (problemy zageszezenla mieszkak
przedstawimy w nastepnej informacjl o

spornie prawdsi zosujly trn‘?’tnl:;' ber
we jest zjawisko, ge
LICZBA IZB PRZYRASTA SZYB'CIEJ
NIZ LICZBA' MIPSZKAN. W  miastach
wigle sle to prrede wssystkim x typem

nowego budownictwa, w Ktérym’ esze
kania majs na ogsl 'vuu) izd, aczkol-

o l)ld(y ehmxll n'ubr. uty ane okre- WYnikaeh spisu), (S) .

np. w zimie), - ;
Niezaletnie od fakty," . . ) Jest to lczba ludnoscl zamlesykals:
by izb. na. wsi Wt prosty Yo w ninch, a poza tym mielid

9,0 min of6b zamleszkalveh poza miear-
W pom ach zblorowyeh,
ruchomyeh i prowlzorycznych).
) Zatem przecigtna liczba fzb w
;:)s(;;:l\:s;rlynmx 29 {w roku 1930 wy-
2,8). Dodatmy. 2¢ w miastach wy-*
nosi ona 2,6 a na 3s' miastach

mia.




Doc. dr hab. MIROSEL.AW KRZYSZTOFIAK
DZIEKAN WYDZIALU EKONOMIKI PRODUKCII UNIWERSYTETU

GDANSKIEGO

MINIONYM okresie system nasz do$é spra-
wnie i skutecznie ugruniowal’ tendencje
zmierzalgce do wyksétalcenia - troski
o pelng realizacje zadan planowych, a nie
. ‘wyksztalcal . natomiast tendencji do ' do-
) - strzegania jakim- kosztem (niekiedy nawet
i ezyim) te zadania byly wykonywane. Datyczylo: to
w takim. samym' stopniu pracy | uprzedmiotowionej,

jak i pracy:Zywej. W' jednym i drugim przypadku.

jednostki- gospodarcze  zabiegaly, przede - wszystkim

o twerwenie: rezerw, ‘dzigki:ktérym mogly,. bez wigk<

szego -trudu, zrealizowac: zadania. planowe.,.
Natomiast - prawitlowy ' system : powinien, . wyksztal-

eaé zarowno elementy ‘(roski o realizacje planu, jak .

i o oszez¢dne goOspodarowanije . czynnikami produkcji.
Je it to przeciez jedyna droga wiodgca do podwyzsza-
nia  efektywnosei gospodarowania,  podniesienia. wy-
dajnosci pracy - spolecznej,. co 'jest rownozmaczne
z podnieSieniem etektywnosei, wykorzystania ‘srodkow

pracy. jak i podwyzszeniem Wyidajnosci pracy ludz--

kiej (zywej).

Kolejnym czynnikiem,: ktory winien w tyth prawi-

diowym - systemie ' znalei¢ odpowiednie miejsce, “jest
zlagodzenie -rozbieznogci !
a ‘celami. ogolnospol ymi. , Przedsigbiorstwa . zabie='
gaja w_ pierwszym rzedzie o realizacje-celéw .grupo-
wych, .Wlasciwosé te. nalezy  doceniaé¢ i odpowiednio
wykorzystywac,  Tak “wige,  wytworzone przez przed-
sigbiorstwo - -produkty  'powinny . zapewni¢. -realizacie
celow grupowych” w stopniu odpowiadajacym spotecz-
nej uzytecznosci wytworzonych : produktow.”

Zbyt, + czesto . dzieje - sie “tak, ze przedsiebiorstwo
w pelni .realizuje swoje zadania produkcyjne, a tym
samym i cele" grupowe; a  przekazywane do handlu
produkty nie znajduja. nabywcéw. Czesto:lez, 'z tytu-
ta niedoskonalych 'miernikow- i’ dysproporcji w syste-
mie-cen, przedsiebiorstwa realizujg swoje. cele gru-
powe przez np,: zmianeg strukiury produkeji, zmiany
w. zakresie ~Kooperacji, zmiane surowcow ‘lub polfa-
brykatow: itd., ktére to -zmiany’ prowadzg do ~zakio-
cen i dysproporcji na' innych. adcéinkach’ dzialalnosci
gospodarczej, & tym, samym do strat. Warto przy tym
zwrci¢ uwage, Ze 2z Wyzej wymienjonych . powodéw
przedsigbiorstwa dos¢é czesto ‘nie majg nalezytego ro-
zeznania - odnosnie. - tego, co - nalezy - preferowadé, -aby
najefektywniej realizowaé cele ' ogdlnospoleczne, ma-
jgc nabomiast to rozeznanie w stosunku do wlasnych
celow. grupowych, Innymi’ slowy, zalogi nie maja ro-
zeznania, ktora sfera dzialalnosci i w jakim stopniu
realizuje cele og6lnospoleczne. ; : Cher
To sie wigze z kolei z potrzeba tworzenia (budo-
wy) wzglednie obiektywnych miernikéw poniesionych
nakladow i uzyskanych efektow. W tej dziedzinie od
lat prowadzone sa dyskusje, ale wyraZznych efektow:
tych. poczynan nie ma. Nadal operujemy: tymi samy-

mi pojeciami, metodami i miernikami, ktére’ — jak
juz wielokrotie stwierdzono. — ‘nie sa dostatecznie
precyzyjne. ’

Dalszym. eleimentem, ktéry powinien byé w tym 'sy-.
stemie uwzglednjony '~ jest . pelniejsze. docenianie - in-
forniacii, w . tym' 1Sk38 infotmacii statystycziei.

Wyraze tu poglad, ze nawet w ostatnich, tak “Kry-
tykowanych teraz latach, bylo w naszym’ kraju wiele
dobrych koncepcji, optymalnych, w danych. warun-
kach, rozwiazan, ktore jednak nie doczekaly sie rea-

lizacji, badz, tez realizowane byly z duzym opoi- -

nienfem | nie w -pelnym zakresie. Bylo 'to spiwo-:
Jowane powolna, wyjatkowo . powolng . reakeja oale-
go mechanizmu ~ funkcjonowania  gospodarki na te
zjawiska, co mialo Scisly zwiazek z systemem infor-
macji, wlagciwie z jego niedocenianicm. Dobre kon-
cepeje’ byly niejednokrotnie . topione w przewlektej
realizacji m. in. dlatego, ze' informacja o dobrym
pomysle, przechodzac . przez szereg ognhiw posrednich,
znieksztalcona, z irudem docierala do ogniw . decy-
zyjnyeh.

Jesli system bedzie preferowal oszczgdng gospo-
darke i jeéli bedzie ona obiektywnie oceniana (mie-
rzona), to — -moge stwierdzié¢ 'z calym przekona-
niem — wystapia mozliwosci przeprowadzenia’ istot-
nych przeksztalecen strukturalnych i bedzie. mozna
wyeofaé ze * sfery produkeji - $rodkéw  produkceji
i ‘przedmiotéw spozyeia .znaczna’. cze$é sily ' roboczej
i skierowaé ja do rozwiniecia uslug. Sadzi¢ bowiem
nalezy, ze pracownik bedzie skionny wydajniej i in-
tensywniej pracowaé w przypadku. - gdy ~bedze
wszechstronnie i doobrze obslugiwany po pracy. Wia-
ze sie to oczywiscie z odpowiednim ukladem: place
— ceny, ale nie do utrzymania jest sytuacja, kiedy
kazdv niemal pracownik po pracy lub w czasie pra-
~y myili o tym, gdzie jeszcze -dorobié, -a poza.tym
wiele czasu traci na poszukiwania wykonawey
drobnyeh uslug oraz na stanie w kolejkach, Od czlo-
wieka zmegczonego i rozgoryczonego niedowladem
dvalalnosci uslugowej trudno wymagaé efektywnej
pracy.

Doskonalenie systemu funkejonowania  musi’ t;,vé
Azialaniem cigglym — to nie ulega watp‘hwo‘scx:
W tvm przypadku nie mozc -byé mowy o jakims
wdnorazowym rozwigzaniu. W gre beda wchodzily
~owiem weigz nowe elementy. :

Myéle, ze powinnismy, na przyklad, w wigkszym
dotychezas stopniu zwraca¢ uwage na tenden-
wystepujace w krajac}yRWPG‘, zarowno w sfe-
¢ produkeji, jak w sferze potrzeb .spolecznych.
7 tytulu zwiazkéw wynikajacych z migdzynarodo-
vego podzialu pracy powinnismy.skupié nasza uwa-
7¢ na tych problemach, ktére warunkuja niwelowa-
nie rozmic wystgpujacych pomiedzy panstwami

miedzy celami * grupowymi -

- spozycie ryb-nie jest u :nas wysokie. Wypad: :
Ksztaltuje efektywnos$é. naszych

RWPG w ‘zakresie - systemu ; funkcjoriowania gospo-
darki narodowej, :gdyz " roznice te hamiily procesy
_integracyjne ©-i1 2z  tego powodu osiggniecia ' nasze

W tej dziedzinie: sa;,- w stosunku do ‘potrzebs i mozli-:

wascl, nadzwyczaj skromne,-

ACHODZI 'pilna potrzeba ‘przeprowadzenid stu-.

‘Aow didw mad’ zapotrzebowaniem' gospodarki narg-
.dowej iha . ekonomistéw,: Poglad ten' wigze sie
z: odezuciem, iz zapotrzebdwanie okréslane przez re-

sort” oswiaty -1 ‘szkolnictwa’ wyiszego Jjest przesadne,:

zawyzone. Jednoczesnie Wyzsze szkolnictwo ekono-
miczrie nie ‘zaspokaja ‘potrzeb gospodarki’ w zakre~
sie wysoko wyszkolonych :Kadr ekonomistow.
Celowe byloby: zatem . znalezienie ‘mozliwosci wzbo-
gacenia programu i przediuZenia okresu. studiéw ma-
gisterskich “w. takim ‘stopniu, aby meoina .bylo wy-
ksztalci¢ :absolwentéw w . pelni przygotowanych. do
podejmowania  badan. i do. ksztaltowania
spoleczno-gospodarczych. ., ‘Istniejacy * 'stan |
Swiadezy- o /niedocenianiu  zlozonosci probleméw go-
spodarczych, ‘Procesy gospodarcze, rowniez i te, ktd-
re wystepujg 'w przedsiebiorstwach sg, jak::sie’ wy-
daje. o wiele bardziej zloZzone anizeli  zjawiska czy
problemy , wystepujace przy projektowaniu -okreslo-
nych konstrukecji . architektonicznych, pracach inzy-

. nierskich - czy. wykopaliskach archeologicznych, . Tym-

czasem - poziom ekonomicznego szkolnictwa wyzsze-
g0, zardwno: w’ sensie programowym, jak i w' cza-

sie - trwania’ studiow jest ubozszy .miz.'w powyzej’

wymienionych ‘dziedzinach...

-Postuluje ‘zatem potrzebe. ograniczenia ksztalcenia
na-.poziomie magisterskim, z jednoczesnym rozwi-
nieciem . studiow o. charakterze zawodowym, ktore by
przygotowywaly -do - wykonania funkcji ekonomicz-
nych o charakterze usiugowym, :

) ATOMIA‘S’I“ jesli- chodzi o badania prowadzone

przez uczelnie ekonomiczne,-to powinny sie one
-+ koncentrowa¢. - mna * zjawiskach ekonomicznych,

ktére ‘aktualnie nie s3 . dostatecznie rozeznane (mam’

tu ‘przykladowo  na.mysli: zjawiska dotyczace -obli-
czania mocy  produkcyinej, miernikow. produkeii,
czynnikéw | ksztaltujgcych -wydajnosé pracy, podsta-
wy czlowieka wprocesie produkcii itp.). R
Jesli chodzi o nasz Wydzial, to posiadg on -do$é
rozwinigte zwigzki z -gospodarka, zwlaszeza z gospo-
darka morska: z przemyslem stoczniowym i rybnym;
jak tez w mniejszym ‘juz stopniu z inpymi galezia-
mi przemysli, ST T
. «Z -prae - badaweczych --zaspokajajgcych
praktyki .- gospoddrczej . wymienie przykladowo:
,»Opracowanie 'systemu przetwarzania danych” (Gru-
dzigdzkie ' Zaklady  Przemyslu: Gumowego), ,Opraco-

wanie systemu. wskaZznikéw niezbednych do okresle-

‘nia ‘pracochlonnoici budowanych jednostek™ (Stocz-
nia’ im. Komuny Paryskiej)," ,Studium ziianowosci
pracy. - Stoczni:, im. Komuny - Paryskiej”, -~ ,Metodyka

badania_ i ustalanie’ ekondomicznych* efekiywnosci - eks-;
poriu - statkow “w. polskim przemysle okretowym”.

“Musze powiedzie¢, Ze efekty tych, inie tylke.tych
prac. sa ., niedostatecaznie” rozeznane. Wydaje sig, Ze
wazniejsze tematy powinny by¢ ‘rozwigzywane: jed-
noczesnie przez  kilka zespolow, z réznych nawet
osrodkow  naukowych, 1 ‘to 'w drodze- konkurséw.
Wprowadzenie: metody konkursowej rowniez i w bar
daniach ~ naukowych o 'charakterze ekohomicznym
powinno  znalezé¢ prawo- obywatelstwa, Sa to bowiem
zagadnienia 'o.duzej randze spolecznej, wiekszej niz
np. opracowanie projektu. przebudowy komunikacyj-
nej jakiego$” placu - ezy ' skrzyzowania, i bardziej jak
sadze skomplikowane,” 'a na podane przykladowo
projekty organizowane: sg. dos¢ " czgsto konkursy.

., Oczywiscie;! zdaje je” ego ;
pozycje musza: by¢. powiazane .z rozwojem 'samodziel=
nosci ~ przedsiebiorstw. . Przedsiek twa 3. byé
zainteresowane

ryzyka.
-Podobnie™ zreszta .przedstawia sie

teraz-. problem’ doradziwa - ekonomicznego. Jezell

przedsiebiorstwo  bedzie * potrzébowalo doradztwa, to:

sprawa zostanie  niejako automatycznie rozwigzana.
Nasze doswiadczenia w-tej dziedzinie sg raczej ubo-
gie. ‘Niekiore, tematy 'badaweze, jakie prowadzilis-
my, maja W.zasadzie charakter ekspertyz, np. ,Sti-
dium --efektywnosei: - gospodarowania”
na zlecenie ,Zamechu",

"Sami’ zreszty dostrzegamy: szereg tématdw, ktore-

az proszg sie o ekonomiczng analize, Wezmy chocby

-dla - pgzykladu- problem Tybolowstwa morskiego. Do

bogactw. " jakie ‘daje nam morze, trzeba Dbedzie sie-
gac w szerszym. zakresie ~niz to robimy dotychczas,
zatem zbadad, jak sig' > \SZyC
polowéw i-do-jakiego poziomu moze ona malec; nie
jest wykluczone, iz poziom ten juz zostal osiagnigty.
Rybacy innych krajow potrafia towié¢' na tych sa-
mych jednostkach i-na tych:.samych towiskach dwa,
a nawet trzy. razy .wiecej rvb niz nasi Dilaczego?
W warunkach konsekwentnej rozbudowy floty ry-
backiej obserwowany od 1949 r. spadek wydajnosci
(efektywnosci). tonazu. winien mniepokoié, ; zwlaszcza,
se masza flotd -rybacka . nalezy - do ’nowpczesnych‘
Czy rybacy nie chea wigcej lowi.é' czy ‘mie 'moga,
a moze im sie mie ,oplaca’? Takich tematéw zna-
Jazloby sie znacznie wiecej i nie tytko na  Wybrzeiuw

zjawisk -
rzeczy,

potrzeby-

prawe z tego,’ze ‘te pro-:

" doplywem - dowych ~ mysli, - musza,
mieé’ odwage¢ .ehsperymentowania i podejmowania

dyskutowany:.

opracowywane .

.Wypadaloby.

Doc. dr hab. BRONISLAW RUDOWICZ
DZIEKAN WYDZIALU -EKONOMIKI TRANSPORTU UNIWERSYTETU

GDANSKIEGO

IEZALEZNIE - od ‘wielu’ trudnosei . czy
sprzecznoici, - niezaleznie “'od dokuczliwych
- ‘wad, gospodarka nasza osiagnéla’ jednak od-
_.powiedni 'szczebel - rozwoju i “wario to pod-
- kreslaé, ‘Nasz kraj liczy sig przeciez wskali
- europejskicj: i §wiatowej, nie tylko -w_sen-

ste. puiitycznym, ale takze ‘i gospodarczym. 1 irzeba .

podkreslié, - ze” gdyby “hie pewne. 'bledy’ popelniore

- w wielu, miejscach | w polityce gospodarczej, gdybys-

my wykerzystali | wszystkie " potenicjalne ' mozliwosci,
jakie nasz’ kraj . posiada.’ osiggnigcia nasze bylyhy
o wiele ‘wieksze. Bowiem efekty, jakie osiggamy, nie
53 w pelni” odbiciemn naszych mozliwosci. :
-Nie -powiem™ chyba nic odkl
ze zapatrzeni - byliSmy w - ilos

we efekty wzrostu

- gospodarczego, fascynowaliSmy -sie réznymi wielko-

gciami wzrostu produkcji materialnej, . a” zgubilismy
do pewnego. stopnia z pola widzenia cele, jakim
produkeja - w- socjalizmie-  powinna  stuzy¢. :

W -pracach teoretycznych, 'szczegblnie  w: ekonomii
politycznej, -tam, gdzie méwilismy " o - istocie: socjali-
stycznego.: sposobu produkeji- i dawalismy charak-
terystyke ogélng tego sposobu.— powtarzaliémy téze
o maksymalnym . zaspokojeniu: potrzeb " -spoleczen-
stwa, W praktyce natomiast, staralismy sie maksy-
malizowa¢- produkcje, nie zastanawiajac sie,; iczy. stu-
zy -ona 'we- wlasciwy sposob ‘zaspokajaniu, potrzeb
spoleczenstwa.- . :

Wypadki- z konca' ubieglego . roku byly w pewnym
sensie uzewnetrznieniem  tych  wlasnie . dysproporcji
zachodzacych miedzy -wysitkami. w zakresie rozwoju
produkeji, -a w 'zaspokajaniu ;potrzeb- spolecznych:

Znowu: nie powiem' nic nowego, aleniektdre praw-
dy trzeba wielokrotnie: powtarzad, gdyvz: praktyka do-
wodzi, - ze. nie .zdobyly: one - pelni  praw.. obywatel-
skich:® w: socjalizmie ustalanie -programu w . zakresie
zaspokajania :potrzeb spolecznych: powinno by¢- punk-
tem centralnym, wokol ktérego. obracac- sie .powin-
na .cala’ nasza: dzialalno$é gospodarcza.- . A rozwoj
gospodarczy trzeba trakiowaé. jako -srodek prowa-

- .dzgcy-do tego: celu.

Powszechnie stwierdza sie, Ze. dotychczasowy. sy-

stem funkcjonowania gospodarki szwankuje, Wyda-’

je mi sie, ze glowna przyczyna slabosci wiaze . sig
% niedostatecznym dzialaniem bodicow materialne-
g0 zainteresowania © w' ‘stosunku’ -do " wytworcow.
I$totng sprawa jest tu ustalenie:bodZcéw w:ten spo-
s6b, aby jednostki. gospodarcze  Tealizujag “to, co na-
zywamy - podcelami w. _ostatecznym - “rozrachunku:
realizowaly ten ogolny cel, o-ktéryin poprzednio mé-
wiliSmy — zaspokojenie - potrzeb  spoleczenstwa.
Ustalenie "programu i. okreslenie :;potrzeb  spolecz-
nych to zadania‘organéw - centralnych, bo tylko -na.
szczeblu '@ centralnym mozna - .zaprogramowaé. kon-
sumpcje ‘spoleczng w- krotszym:lub- ‘dluzszym okre-
sie’ czasu.’ . . . . .,
-Jedynie szczebel centralny moze. okreslié < ogdlne
¢rodki - realizacji. tego celu i wlasnie " instytucje
szczebla .centralnego, ktdre.podejmuja decyzje wi tei
plaszezysnié muszg -ustawié  wspomnjane modele; dla
ospodarczych w: ten “sposéb, . aby.vealiza:
d iggleys

= UTAJ dotykamy - juz samej “sprawy . funkejonowa-

nia - przedsiebiorstw “czy “zjedrioczen,: wkraczamy

" w ‘temat: czym sig. maja -kierowad -te. jednostki
gospodarcze, na-co’ sig orientowdé w. 'swejej: dziatdl-
nosci?” Wydaje sie, ze w tym: przypadku- szablonowe
rozwigzania , dla - wszystkich' jednostel spodarczych,
niezaleznie - od dzialow ' czy. ~branz pie sq’-mozliwe

¢ i mie sg wskazane. Nie-mozna- na. péwno:, jednako-

wo traktowsé jednostek’ -gbsi;odal‘cz’}""ch - 'w “przemysle
ciezkim i w . przemysle lekKim. na przykiad, ~Pod-
kreslam- to- z racji- rozn€j -roli-poszczegdlnych prze-
mysléw i- w ich ‘obrebie ' poszczegolnych’ jednostek
_gospodarczych. Istnieja . olbrzymie réznice w zakre-
sie roli. tych. przemyslow. w. sferze  bézposredriego
zaspokajania potrzeb spoleczeristwa.. Stad. wskazane
‘sq.-pewne. roznice w zakresie - plariowania.. w- .tych

- jednostkach ~gospodarczyeh i, W. realizacji "planu.- -

W.: moim odczuciu przemysly. kluczowe,’ ‘przemyst

‘cigzki na pizyklad, zawsze -muszg byé w wiekszym.

stopniu -poddane - centralnemu . planowaniu; anizeli
przemysly, “ktére' bezposrednio :sa powigzane z- za-
spokajaniem " Konsumpcyjnych' ~potrzeb ' spoleczen-
stwa. . o a

W pewnym okresie dyskutowaliSmy na temat veli
planowania w ogole,. a W “szczegélnosci’ ‘na. temat
roli planu -centralnego. i rynku.w’gospodarce sog¢jaliz
stycznej. Wydaje mi sie;- ze'-Wiekszodé: gloséw, jakie
padly w dyskusji, slusznie podkreslala, iz gospodarka
socjalistyczna nie moze - sie .-obejsé . bez. planowama
centralnego. = Kwestig - dyskusyjna.  byly. .. natomiast
formy ' tego . planowania. Nikt rozsadnie’ my$lacy nie
stawial -i nie stawia problemu w fen «sposc}b,;_il‘a’ —_
albo :planowanie centralne, -albo- rynek, . Zgadzam. sie
natomiast z: tym, Ze rynek. w. warunkach socjali-
styeznych musi byé jakoes skojarzony z planowaniem
‘centralnym i role: rynku,; jak i sygnaléw z niego do-
chodzacych, ~trzeba :frakiowaé. jako . powaine narze-
dzie . umozliwiajace . powiazanie - produkeji w dziale
‘produkeji  §rodkow-: konsumpeji 'z potrzebami-- spo-
lecznymi. H ’ B

W' tym wilasnie: dziale produkcyinym: przedsie-
biorstwa, musza posiada¢. daleko: idaca samodzielnosé
w dokonywaniu wyboréw, Wyddje mi sie, ze gdyby
przedsigbiorstwa te byly scisle powiazane z.rynkiem,
nie obserwowaliby$my . tego niekorzystnego. zjawiska,
ktoére wystepuje na duzy.stosunkowo. skale: witwa-
rzanie produkcji; ktéra zalega' sklady, .a ‘ktére. to
zjawisko ~stanowi- marnotrawienie $rodkow. spolecz-
nych.-Musimy powtarzac stale, 3e jestesmy za biedni
na to, aby' na takie marnotraw$two sobie pozwalac.

Dyskusja: plan ‘a. rynek — - nie jest z.pewnoscig
zakonriczona. Oczywiscie dyskusja -w . zakresie me-:
chanizméw _funkcjonowania. rynku w. planie. System
planowania 1 Zzarzadzania = gospodarkg mnarodowg
zawsze zahacza¢ 'bedzie o problem roli- planu i ryn-
ku w gospodarce ‘socjalistycznej.- Gospodarka nasza
‘jest w. ciaglym: rozwoju, na zaden -z jej elementow
nie mozemy. zatem . patrzeé¢ 'w sposéb statyczny.’

RZEBA podjgé na wiekszg skale prace naukowo-
‘badawcze na temat roli, form i dzialania bodZcow
‘materialnego | zainteresowania. Nasza dotychcza-
sowa . znajomosé :spygwy Jjest W tej daiedzinie nad-
zwyczaj ‘skromna, . oczywiscie. pomijajac  -obiegowe
sady.i spostrzezenia. T
Czesto pada stwierdzenie, ze samymi bodZcami nie
mozna. rozwigza¢ narostych Bolaczek i dysproporcii.
Zgadzam sie z.tym, ale nalezy’ podjaé¢ jednoczesnie

wysitki w zakresie podniesienia. morale ‘pracy. Spo-

tykamy sie nader czesto z wyraznymi przykladami
braku szacunku do pracy. Edukacja w tym zakresie

jest trudna, trzeba pewnego czasu, ale nalezy wzméc. .

wymagania od kadry kierowniczej, stosunek ' do pra-
¢y, a wiec jakosé tej pracy, dyscyplina pracy — prze-
ciez to wszystko mozna i trzeba- wyegzekwowad.. .
Tu- dotknaé trzeba jeszcze jednego, bardzo waz-,
‘nego problemu. ktéry nalezy rozwigzaé i nie odkla-
daé go na potem. Mysle o problemie spolecznego za-
trudnienia. Rozmiary zatrudnienia w jednostkach go-
spodarczych powinny byé dyktowane -potrzebami 'w:
zakresie czynnika ludzkiego przyv istniejgcych srodkach
pracy, przy istniejgcym pozionie produkeji. Poziom

czego .stwierdzajac, .

zatridnienia 'w. licznych naszych przedsiebiorstwach
przekracza' najézeiciej potrzeby, hamujace dodatko-
wo- postep | techniczno-organizacyjny. Bardzo czesto
spotykamy - sig -z glosami praktykow stwierdzajacyeb.
ze 'ich ‘przedsiebiorstwa’ zatrudniaja bezproduktywnie

" od 10—20° procent zalogi, to znaczy, Ze bez.szkedy

dla_aktualnej-produkcji mozna zwolni¢ spora Erupg

- pratownikéw. ‘A’ jednoczesnie szereg przedsigbiorstw,

Zzwlaszeza. ustugowych, narzeka ~na brak: ragk do
pracy. : . ‘ . Co i
. 'Nie-trzeba chowaé glowy w piasek, ten -stan’'nad-
niiernego  zatrudpienia, $wiadomie - tolerowany, nie
sprzyja zwiekszeniu: wydajnosci’ pracy, Nie zwiek-
szymy wydajnosei pracy —i nie bedziemy mogli. lepiej
placic, nie: bgdziemy lepiej placi¢® — nie bedziemy
mieliwydajnosci- — i‘znéw:ten kolowrotek., -~ .°°
"I znowu nasuwa.sig wniosal: odpowiednich badaf;
nad zatrudnieniem nie prowadzono,  brakuje  jakich-
kolwiek -analiz ‘w.tej materii. - A przeciez - istnieja
ogromne mozliwosci .przesunigeia wielu - tysieoy  pra-
cownikéw. ze sfery produkcyjnej do- sfery uslugowej,
czy do.innych ‘rozwijajacych si¢ galezi - przemysht.
Kto$ sie tym jednak powinien zajac,. - . :
‘W ' wielu. zakladach- pracujg ludzie o zaawan-
sowanym ° wieku, -ktérych wydajno$é pracy jest
bardzo mniska: To przeciez. takze problem spoleczny.
i gospodarczy zarazem, - E o
‘W - naszych ‘warunkach nie doceniano zatrudnienia
‘w sferze  uslig. Szablonowe podejscia do pracy pro-
dukeyjnej-i nieprodukeyinej staly sie bariera, ‘hamiul-
cem rozwoju ‘gospodarczego, Narzucaly bowiem okres-
lony -punikt ‘widzenfa na role zatrudnienia w-okreslo-
fivch dziatach -gospodarki, negatywnie ‘ustosunkowu-
jac-sie¢ ‘do -zatrudnienia w dziale -uslug, ktory: wraz
z rozwojem  spoleczno-gospodarczym® kraju nabieral
dla - spoteczenstwa. coraz wiekszega znadzenia.’ B
;A tymczasem' na $wiecie’ powszechnie wystepuie
tendencja relatywnego zmniejszania dynamiki zatrud- -
nienia. w przemysle w stosunku do dynamiki zatrud-
nienia w sferze uslug. - : . :
‘W . okresie- twnizenia bazy’ materialnej. produkcja
przemysiowa . miala zdecydowany priorytet, pricrytet
ten: objal takze i zatrudnienie, Ale -dzisiaj mamy juz
-spora baze materialng i na sprawy zatrudnienia trze-.
ba spojrze¢ inaczej. . Lo s
- Kolega -docent Krzysztofiak poruszyl sprawe inte-
gracji w ramach RWPG. Wydaje mi sig, %e jest to’
rzeczywiscie ' bardzo ~wazny - problem,” ktoremu . malo
poSwiecamy . uwagi..-Zaawansowanie ' integracji ' gospo-
darczej naszych zaprzyjaznionych krajow nie jest na
pewno -wspéimierne ‘ do -mozliwoscl, jakie daje so-
cjalizm.: Mysle, ‘3¢ nie wystarczy tu-sledzi¢ jedynie
kierunki ‘rozwoju gospodarki - poszezegdlnych krajéw
RWPG i zthiany w zakresie funk¢jonowania mecha-"
nizméw ‘gospodarczych. Na’ szerszg skale powinno sig
prowadzié - 'prace ', ujednoliceniowe” dotyczace pew-
nych ' okreslonych : tematéw, W.. gre ‘wchodzié by tu
mogta, nd przyklad. kivestia zasad tworzenia cen, po--
ziomu 'kosztow: iprodukeji- itp.. Trudno  bowiem. poro-
zumiéwa sie. 'w sprawach- kooperacji przemystowych,
jezeliy Zy: uzywajy innych -miernikéw. Jak ‘sie.
ezypadkach dogadywac do wspélnych, ko-
rzystnyeh . stkich “partnerdw zamierzen? W tej
dziedzinie “ powinni; sie wypowiedzie¢ 'fachowey, - dzi-
wie ‘sie ‘nawet;.ze jako§ ich: glosGw niestychac. 'Na.
_razie’ wyreczaja ich masi kochani .turysci”, ktorzy
‘przywozg stale aktialne -wiadomosei,co ‘gdzie ‘mozna.
Kupi¢, a co gprzedaé, wkraczajac na-tereny nie dostrze-
gane przez’ handlowcow z prawdziwego zdarzenia, )

AKBYSMY "obeenie . oceniali’ -szkolnictwo. ekono-

. .Jmiczne;  trzeba ‘podkresli¢,” ze'nie. zawsze i:chyba

T w niedostatecznym stoptiiu uzbrajaliSmy - absol-
wenta w te narzedzia wiedzy, w te elementy wiedzy,
ktore przyc2ynilyby~ si¢’ do  tego,’ Ze. absolwenci Ted.
staliby siew. praktyce silg. motoryezng postepu tech-
-niczno-ekonomicznego . i . organizacyjnego.-. Warunki
.dojrzaly “chyba wtej chwili do tegd, by .doglebnie
przefilirowaé programy studiéw ekonomicznych-i na-
szych ‘absolweniéw - wyposazad ..w najbardziej: nowe-
czesna: wiedze, Dodam i tu,: Ze ' sama zmiana " planu
studiow i’ programéw mnie zalatwi. wszystidego, jesl
redliZatorzy, .to znaczy .pedagodzy, pracownicy  nau-
kowo-dydaktyczni, nie wykaza dagego idgcego zaanga-.
zowaria- i ‘nie' postaraja -sig, wktadajac maksimum wy=
‘sitku, "o ‘to, by te wiedze przekazaé: studentom .we
wlaciwy sposob. . 7 o ' ’
~.»Padstawowa ¢zes¢ ' prac ‘naukowo-badawczych ' nar
‘szego Wydziatu ..miésci- sie ' w.- grupie- badan' ;;instytu-
towyeh”; .w tej - rupie . dominowaty prace. zwigzane
z ‘metodami = prognozowania rozwoju ‘poszczegélnych
galezi: - transportu. .. Natomiast: wspolpraca . Wydzialu
z praktyka gospodarcza powieksza sie stale, ale-aktur
alny stan tej wspolpracy {rudno uznaé za zadowala-
jacy. Przyczyny: tego stanu-rzecZy: nie sg. weale cha~
rakterystyczne dla-naszej- jedynie.uczelni, charaktery-
styczne sa dla Zwiazkow nauki z praktyks dominuja-
‘cych' w catym kraju. - . - " : X

. MoizliwoSci, jakies isthieja” w uczelniach i innych
placowkach ‘naukowo-badawezych sa w niklym- zaled-
wie procencie wykorzystywane przez praktyke gospo-
‘darcza. Wina lezy zaréwno .po. jednej, jak i po dru-
giej. stronie,” trudno’ jg wywazacé, nie ma. zresztg po
temu potrzeby. Stwierdzi¢ wypada jedynie, ze bada-
nia. naukowe, . w wigkszym ' niz dotychczas stopniu,
stuzyé. powinny uspravgnieniom praktyki gospodaro-
wania, zarowno biezgce], jak i w szczegdlnosci' per-
spektywom rozwoju. . L

. Zmiany,. jakie , Zapowiadaj» si¢ W mechanizmach
funkcjonowania  gospodarki, ‘zmusza praktyke. gospo-
darczg do’ rozszerzenia. zapotrzebowania na badania
naukowe. Wigze si¢ to takZe zZe sptawa doradztwa
ekonomicznego w szerokim znaczeniu tego ‘stowa, Do-
rgdzhvo wtedy ,chwyci”, gdy przedsigbiorstwa czyv
zjednoczenia nie beds ' mogly sig~bez nhiego obejsc,
jesli beda  wiedzialy, ze_ im si¢ ta historia -oplaca,
‘Musimy natomiast za' wszelka ceng .ustrzec sie przed
probami zaslaniania sig opiniami ludzi nauki, jak to
wielokrotnie . mialo dotychczas “miejsce. Zdarzaja sig
bowiem przypadki,” Ze .jednostka gospodarcza przed-
stawia -do' rozwiazania = okreslony problem, ktéry
w prakiyce juz zostal rozstrzygniety, a przedsiebior-
ﬁw_u potrzebna - jeést tylko ‘urzedowa niejako akcep-

cja, :

Szkoly wyizsze, powinny podejmowaé badania nau-
kowe pod katem. praktyki gospodarczcj, ale o zasad-
niczym, problemowym znaczeniu, Mysie w tym przy-
‘padku ¢ badaniach' typu metodologicznego. Jestesmy

. przeciwni zglaszaniu do uczelni prac drobnych, kts-

rych - rozwigzywanie wymaga najczesciej jedynie
zdrowego ‘rozsgdku i -bardzo sie dziwimy, gdy z ta-
kimi sprawami praktycy nie mogg si¢ uporaé, W tej
chwili podnosi sie w dochodzie narodowym udzial
wydatkéw na badania naukowe; organa centralne

‘podjely . juz. okreslone decyzje; chodzi wige o to, by

te érodki, ktére paristwo przeznacza na. te badania,
byly wykorzystane efektywnie i racjonalnie,

“Notowal: JANUSZ WASYLRKOWSKI
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‘MOMENCIE - . podejmowania

" deécyzii w ‘sprawie -oprocento-

wania . §rodkéw  trwalych ‘w
przemysle ‘kluézowym - szeroko ‘dy-
skutowano sprawe “sposubu’:obcig-
Zania' ‘oprocentowaniem . przedsie-
biorstw, ‘W .wyniku -dyskusji ustalo-
no, %e"z punktu  widzenia ekorio-
micznej roli oprocentowania $rod-
kéw. ‘trwalych powinno ono - obeig§-
7aé . koszty przedsiébiorstw i stano-
wié element cerotwérezy.

. Obcigzanie: oprocentowaniem ko~
sztéw. - przedsiebiorstw; - mialo bo-
wiem . stanowié: cene mangamwane—
go majatku trwalego’ i wywieraé
wplyw zaréwno na poziom kosz:
tow, jak-i-koszty - jednostkowe wy-
robéw,' skutkujac .w: ten’ sposéb na
poziom cen ' fabrycznych i:posrednio
réwniez na ‘poziom cen zbytu, Po-
glad: taki spotkatl sie z 'powszechna
aprobats, ‘co znalazlo swéj wyraz'w
budowie - cen. fabrycznych, ktére do

. chwili obécnej budowane - 83’ %
uwzglednieniem . wkalkulowania ' w

‘moiliwosei .

Prof. Lange ‘stwierdza, ze prze-

pxerwszego,
stopnia ‘jest w Jednostce czasu Jed-
nostkg stalg (inaczej méwiac — jest
ona ogramczona)
przekroczona, -
zostaje przeroblona na .decyzje oraz
deécyzje zostajg przerobione na na-
‘kazy nie dzxsm;,
jutro, pojuirze i tak “dalej. Groma-
dzg sie: zalegloéci' (cytat za wspo-

,,Jezeli ona Jest

lecz. powiedzmy.

Jesz. Ze 0 zarzadzaniu

AWARTE - w.. referacie. prof.

- ‘Oskara Isange -(patrz Z. G

*13/1971) problemy “znalazly za-
pewne szeroki -oddiwiek,
wirdd naukowcéw, jak i.praktykéw,
reprezentantem. .
Przedstawxone ‘metody - zarzadzania'
wspoltworzyhémy w  praktyce
przezywalismy ~je. Totez w. miare
‘cheiatbym - jedynie.. do--
rzucié® ‘kilka- swoich .uwag co do
‘twierdzeii dotyczacych - mozliwosci
automatyzacji. zarzadzania.

Wydaje sie, ze problemowi okresu
wykonania ' informacii w'$wietle
mozliwosci- przerobowych w ' jedno-
stce ' czasu. w instantji- najnizszego
rzedu (przedsxebxorstw:e) nalezy po-
Swigci¢ réwniez: troche uwagi. ‘W
praktyce gospodarczeéj bowiem okre-
§lone . nakazy. ‘instancji drugxego
rzedu (zjednoczenia) obwarowane 53
konkretnym™ terminem wykonama,
a -nierzadko i zakreilona ' zostaje
‘objetosé - opracowania. Ta ostatnia
ustalana jest czestokroé z iScie pol-
ska. fantazja.

Przedswbxorstwo otrzymuJe kon-
kretny nakaz wykonania nkreslom]

informacji, przy czym okres jej wy-
korania i ptzeslania do zjednoczenia
jest. scisle zakreSlony. O ile nakaz
dotyczy . dziedziny | dzialalnosei
przedsiebiorstwa, co do ktérej zbie-
rano systematycznie dane, -dla kto-
rej. opracowywano konkretne ana-
I:zy. rachunki,  programy, czy tez
inne opracowania — jest on zapewne
mozliwy do wykonania® w ustalo-

kowe materialy, nte-byly gromadzo-
ne lup tei zblerano je pod innym
katem. widzenia — mozliwosci Wy=
konania' . pakazu  w . nakreslanym
terminie. 53 .z zasady niewielkie.
Sprawe zakredlania terminow wy-
konywania ‘nakazéw. przedstawie na
przykladzie budowy cen na lata
,1971—1975. Otrzymane. do. prac biu-
Ietyny cenowe byly niekompletne,
naplywaly nieregularnie i czesto po
terminie .wykonania ‘poszczeg6lnych
etapbw (0 dziwo: tylko dwéch). Dla
tak olbrzymiej ‘pracy, ustalony Z0-
stat dwumiesigczny termin  wyko-
nania, bow)em nakazy . zostaly wy-
dane zbyt poino, bez nalezytej ko-
ordynacn i podstawowych informa-
¢ji. Wykonane - w oparciu o takie
nakazy . prace . pozostawiajg ‘wiele
do iyczenia, bowiem: szereg cen dla-.
brakujgeych materiatéw 'i -elemen=
téw kooperacyjnych przyjmowano
wskaimkowo. a .na dokonanie ko-
rekty w miare naplywu dalszych

‘bivletynéw nie bylo juz czasu,

Praca olbrzymia, wklad tysiecy

-‘ekonomistow duzy. Pracowano nie

tylko w godzinach pracy. Z przy-
czyn obiektywnych jakosé wyko-
nania prac nie byla naﬂepsza po-
niewaz w tych warunkach nie mo-
gta byé inna. A ‘skutki takiego po-

ciazyé na dzialalnoSci = przedsie-
biorstw niekiedy przez diugie lata.
.1 tak ma sig Tzecz'z wieloma in=
nymi - nakazami. Przygotowywame
centrali 'do wydania konkretnego
nakazu zabiera yporo czasy, Ale
czasu tego nikt w’zasadzie nie kon-
troluje. Totez ewentualne opdinie-
nia do. zakreilonych terminéw wy-
konania prac koncepeyjnych instam-
cje te z reguly amortyzuja krotkimi
terminami wykonania prac ustala-
nymi. dla: prredsicblorstw. - Skutki
takiego  postepowania sa niekiedy

oplakane dla wszystkich  zalntere-

sovranych lmtancjl

Moze wiec. warto by zlecié kon-
trole czasokresu i terminéw wyko-
nania’ zagadniex‘l‘ problemowych
przez czegdlne instancje Naj-~

yvszej IZbie Kontroli. Pozwolitoby
to ogramczyc samowole (mam od-
wage nazwaé rzecz po imieniu) ‘w
tym zakresie poszczeg6lnych pracow-

nikéw centrali i zjednoczen, ktorzy -

kryjg swoje niedomagania, opdinie~
nia i zanjedbania nakazami zakre-
slajage w nich terminy zbyt krétkie:
dla prawidlowego - opracowama»
po‘rzebnych materiatéw. Znajg oni
doskonale = mozliwoéci = przerobowe
podleglych im' instancii a' pomimo:

tegn ustalajg dla.nich terminy nie- -

mnianym eartykulem  O. Langego). -

nym terminie, Jezeli natomiast ta-

stepowania

cigzyé moga i beda

_realne..

Zonglerka oprocentowaniem...

nie stawki: oprocentowama Erodkéw
trivalych w wysoko$ci 5 proc.
‘W :sprawe’ wtargneli ‘jednak | bu-

chalterzy. ‘Przedstawiciele - tego' ce-.

nionego -zawodu niezbyt szczesliwie

dobrani w-sklad decydujgcych areo-
pagow’ przesgdzili, ze wskutek trud- -

nosei : z' technika - rozliczania - opro-
centowania - na_poszczegblne: wyro-

By, klesks bytoby -zachowywanie
.oprocentowania = 'w’' “cigzar - kosztéw -

przedsigbiorstw. Ostatecznie wzgle~
dy‘ technicystyczne (ktérych nie na-
lezy: lekeewazyé, - -ale réwnieéz 'nie

nalezy przeceniaé) zadecydowaly, ze

nprocentowamem zaczeto ' obciazaé
rachunék ' wymkow przedsiebiorstw.
W ten sposob oprocentowanie wpty-
walé na wysokosé osxaga.nych przez
przedsiebiorstwa’ zysk6w, ‘ale straci-

lo: swéj istotny sens ekonomiczny
(oddzialywanie na ceny) i nie ko-
respondowalo .z' zasadami budowy
cen fabrycznych, nie znajdujgc swe-
go . odzwierciedlenia w kosztach
jednostkowych - wyrobéw.

W tych “warunkach oprocentowa-
nie, poczelo 'pemlnié przede wszyst-
kim funkcje fiskalne, stanowige do-
godng forme poboru czefci akumu-
lacji ‘przedsiebiorstw, a jego rola w
oddzialywaniu na gospodarke $rod-
kami- trwalymi przez przédsiebior-
siwa, przy krétkobkr‘esowych rocz-
aych dyrektywach i normach finan-
sowych, stala sie malo.znaczaca.

Tak wiec calej koncepcji wyrwano
trzonowe zeby. Jak sle jednak wkmtce

Cciezar rachunku wymkdw {a nie w ko- A

szty) bylo tylko pierwszym kroklem na

drodze kaidac,ll ekonomicznego Sensu
koncepcji.

Jak dowxaduzemy sie, w nowym
systemie finansowym*).
wanie, $Srodkéw trwalych nie obeig-
Za juz od dnia 1.1.1971 r. nawet ra-
chunku, wynikéw przedsiebiorstw i
nie wplywa tym samym na wyso-
ko$é zysku, lecz stanowi tylko ele-
ment jego podzialu. Ze zdumieniem
przecieram oczy. i przestaje juz ro-
zumieé, 0. co tu chodzi? Wyjasnie-
nie -dalszej degradacji koncepcji
ekonomicznej oprocentowania. §rod-

- kéw trwalych jest jednak proste w

swej genialnosci.

Ot6z okazalo sie ‘w praKtyce, e 1ali-
czene opr A cie?ar
ku wynikew dsiel
lto zamieszanie.’ Niektdrym dzinlaczom
mylilo sie mianowicle obcigzenie opro-
cento ze . nadzwyczajny-

oprocento-

1

mi,. ktGre wszak réwniet obciatajy ten
" sami rachunek wynikéw.

W Kolego!® — ﬂumczy mi feden. x fi-
‘nansistéw — ,to byla meks z wyjainie-
niem, Ze ujemne sndo rachunku ‘wynl-
kéw  nie’ roénie - wskutek, wzrostu strat
nadzwyczajnych, lecx wskutek obeiate-
unia _‘tego
;rodkdw . trwalych®,

~Meka” ‘wiec zostala przerwana i
juz od 1 stycznia -br. oprocentowa-
nie nie wplywa na zyski i jest wy-
tjeznie -elementem podzialu zyskow.
O ile wiem, w- Zadnym kraju socja-
listyeznym na ten prosty, sgos_ob uni-
kania - . trudnofci . -nikt . nie. wpadl

‘Oprocentowanie obciaza albo  ko-

szty,” alboe- wyniki (tam, gdzie zwy-
cu:zyly wzgledy technicystyezne i
nie przezwyciezono oporu buchalte-
rystycznego punktu widzenia). |
List chcialbym jednak zakofriczyé

" ustalania

- Totez w celu podniesienla jakosei
wykonywanych nakazow .naleialoby
zakreslic ich pracochtonno$é i moz-
Hwoscl przerohde przedsicbiorstw,
& nastepnie ustalaé crasokres nie-
ehedny do wykonania prac. Tym
sposobem pozbyliby$my sie z na-
fzego zycia gospodarczego skazenia
ruaterialéw stopnia drugiego, ktére
Jest tu znacznie groiniejsze od ska-
zenia stopnia pierwszego.

. Podjete decyzje w oparciu o ta-
kie materialy moga przyniei¢ w
skutkach powazne perturbacje, kla-
sycznym przykladem czego byt tok
prac przyjety w trakcie pierwszych
etapéw wdrazania bodzcodw mate-
rialnego zainteresowania.

Nie ma chyba nic gorszego dla
ekonomisty praktyka, jak przedkia-
danie i podpisywanie materialow,
co do ktérych ma sie przekonanie.
ze nie stanowig one materiatow
petnowartosciowych. Moze warto b
sie w tym miejscu odwolaé do e
ki zawodowej, zwlaszcza ekonomi-

-stéw trzeciego i drugiego rzedu, hin-

wiem moga oni wyeliminowaé¢ ns
zawsze z zycia gospodarczego prrv-
czyny skaienia materialow stopnia
drugiego. Oby jak najszybeiej!

LECH KLEWZY(

optymistycznie. Wpadla mi w rece
instrukcja w sprawie ustalania
wskaznikéw finansowych przedsic
biorstw **), ktérej autorzy kaiz
oprocentowanie $rodkéw trwalveh
odejmowaé od zysku bilansowego, a

" 'dodawaé do straty bilansowej W

ien sposdéb boczna niejako furika
‘powraca sie do stanu poprzedniego.
Zamieszanie jednak trwa. Zysk sta-
je sie pojeciem niejednoznacznym. a
‘zonglowanie oprocentowaniem bylo-
by Swietng zabawka, gdyby nie [akt,
ze reguly tej zabawy nie zawsze sa
zZrozumiale,
EDWARD 2EBROWSKI

*) Uchwata nr 176 Rady Ministrow z
dnia 9§ listopada 1970 r. W sprawie go-
spodarki !lnansowej par‘)stwowych przed-
siebiorstw, komt i
przemyslowych oraz budowlano-monta-
Zowych, objetych planowaniem central-
nym nr 40, poz. 2!

**) Instrukcja nr 17/FP Ministra Finan-
séw z.dnia 1 mareas 1971 r. w sprawie
wskaznikéw tinansowych
przedsiebiorstw (kombinatéw) i zjedno-
czei przemyslowych dla potrzeb obli-

_eczania funduszu premiowego,

Z PUBLIKACII GUS

Rocznik Statystyczny Rolnictwa

. Odpowiednie’ decyzje rzadowe, stano-
wiace zdecydowany krok naprzod w
kierunku ‘. zwiekszenia produkcji roini-
czej,- zostaly "jui podjete.: Tym bardziej
potrzebna Jest bardzo dokladna . analiza
zalstnialej' na - przestrzeni ostatnich lat
sytuacjii,” analiza- stuZ

_dwéch -poprzednich latach, Wartosé glo-

balnej. produkcji rolniczej w1963 roku
byla nizsza niz w 1968.r, o 4,7 proc., z
tego . wartosé globalnej produkc.ﬂ zwies
rzecej -nieznacznie ‘wgrosia (o 0,3 proc )y
a: produkcji roslinnej powiekszyla sie o

do
cla: konstruktywnych wn}oskﬁw i do
opracowywania - per:nektywxcznvch pla-
néw..yozwoju’  rolnictwa uwzgledniaja-
cych. réine, do . niédawna -lek

7,7 P!

-Natomiast w rok pbéinief ‘niekorzystne
siewbw ozimyeh w;tmi:ki at:mo-;

dla
suryczna

'w okresie ﬁmy

ewentualnosei, Dlatego - tex opublikown-‘
ny ~niedawno przez GUS- ', ROCZNIK
STATYSTYCZNY ~ ROLNICTWA - 1911"
stanowi- cgnna l wnﬂm pozycje.

(378 stron dmku nie llczac tabllc), za~
wiera kompleksowe: dane o rozwoju rol-
nlctwa w Polsce *w. 1969. r. na tle .lat
poprzednich, -Zamieszezono w niej réw-
niez niektére dane uzyskane z ezerwco-
wego spisu rolniczego w 1970 r, . -oraz
Narodowego Spisu . Powszechnego z
8. XII, 1970, m.-in. dotvczace: udytkowa-
nia . gruntow, pofwi:rzchni zasiewbdw,
zwierzat- glcich, pi in-
wentarskich w  gospodarstwach indywi-
dualnych oraz ludnoSel.

Z danych znwartych w Roczniku wy-
nika, Ze- produkcja ' rolnicza w Ilatach
19651368 systematycznie wzrastala, przy
czym wzrost produkcji- roilinnej byt w
tym okresie szybszy. niz wzrost produk-
el zwierzecej. W ' porédwnaniu do . ‘po-
ziomu produkcji osiagnietego. w roku
poprzednim, warto§é globalnej produk-
cii rolniczej byla wy#sza: w 1%5 r. o
7,7 proc.,, w 1586 o 5,2 proc.,. w 1387 o

2,4 proc. oraz w 1968 r. o 4,4 procent.

Lata 1969 1 1970 by!y natomiast bardzo
niekorzystne dla naszego. rolnictwr, W
1969 roku onéiniona wiosna i letnia 'su-
sza spowodowaly znaczne obni’enie. sie
plondw i zbiorébw wszystkich ziemiovlo-
déw (z Wwyiatkiem zb6z) a w konsek-
wenc)i spadek wartosci produkcji rolni-
czef ponmizej poziomu osiagnietego w

. zbat,

niedmtztelr pasz;- wynlkajqry z
nIeuroﬂnju ziemioplod6w w- 1969 -roku,
wywolal . spadek poglowla 1. produkcji

tizody. ehlewne) i- bydla, W rezultacie’

tej sytuacii wartosé globalnei produkcjii
rolniczej, ktéra w ‘1970 1. osiagnela. po-
ziom :266,6 mld z! w cenach poréwny-
wnmych byla wyzsza nit w nieurodzaf-
nym ‘roku 1969 zaledwie o 1,% proc. (z
tezo wartosé produkcjx roslinnej  wzro-

o 41 proc., a produkcji zwierzecei
zmnieiszyla sie o 14 nroc.), przv czy™
nie: osiagnela ona poziomu z 1968 r, W
voréwnaniu natomiast z. wartoiria glo-:
balng  produkeji' rolniczej
warto§é ta byla wyisza o 9,3 ‘proc., %
tego’ produkcji roslinnej o 10,2 proc., a.
zwierzecej o 7,9 procent.,

Plony podstawowych zlexmoplod(nw o=
siagnely ‘w1970 roku poziom nastepujq-
cy: 4 zboia: 19,6 'q z ha (nitsze 0 2 q W
poréwnaniu z rokiem 1969, wyisze ‘o
04 q w por6wnaniu x 1985 T.); ziem-
niaki -- 184 g-z ha (0 19.a wyZsze niZ
w-1969:r,-i 0 30 g wyisze nit w 196< r),
buraki. cukrowe — 312 q-z ha (o 36 q
wxecei niz - w roku poprzednim i o 53 g
witce) niz w 1965'T.). .

Pmtlowle bydla i trzody chlewnej o-
siagnelo . najwviszy po wojnle stan w
1968 y. Jednakze na skutek nieurodzaju
ziemloplodhw naszowych .w 1869 r., po-
glowie to w rokn nastepnym bardzo vo-
waznie sic zmnieiszylo. = W czerwcu
1970 roku zanotowano: poglowie bydia
— 10843,5 tys. sztuk (niisze nit w roku

. zakresu : statystyki wynalazczoéu

% 1965 roku =

poprzednim o 205,4 tys, szt.,, wyisze jed-
nak niz w 1965 r. o 896,3 tys. szt.), a
poglowie trzody chlewnej — 13 446,1 tys;
szt, (nizsze niz w 1963 r. 0 '910,4 tys, szt
oraz misze od stanu w 1965 r. o 333 -tys.
th.). .

Prodnkcja migsa, ktéra do 1969 r. sy-
stematycznie wzrastala, w1970 wyniosla
2193°tys. ton - obmivla sie. o 47 tysston-
w’ poréwnamiu do: roku- 965, gluwme w
wyniku: spadku produkeji-migsa wieprzo-_
wego..— © 36.-tys, ton.

W ostatnich  latach naklady, zaréwno
paistwowe, jak i indvwidualne na. rol-
nictwo " wzrastaly znacznie i dynamika

feh przewyzszm ‘znacznie dyn;.\mikg
wzrostu: produkeji roflinnej i zwierzecej.
Zjawisko tn znsna. iest’ wreczta na, e2-
iym . éwiecie, Jednakze wydaje -sig, Ze
w Polsce osiagnclo nie notowane gdzie
mdz;ej nasilenie,

Przytoczmy kilka danych na potwier-
dzenie . tego .suvostrzezenia. Otz zuzvcie
nawozéw szmcznych w czysty‘m skiad-
niku pod zbiory 1970 T. wynieslo .2 416,3
tys. ton tj. o 12,8 proc. wiecej  niz pod
zbiory -roku ponrzedniego oraz' ponad
dwukrotnie wiecej niz pod zbiory 1965
roku. W przeliczeniu na 1 ha uzytkéw
rolnych,  zuiyeie nawozéw sztucznych
pod . zbiory 1970 r. wynioslo 123, 8 kg,
wohee) ‘109,5- : Kg-- W 1969-'T;- oraz 56.4 kg

orl b sutuacje zalspniala.iw
umas;znowiem mlnu;cw'\._
na ‘przyklad''w ‘konicu® 1970 't "bylo 2164
tys. (o_12,3 proc. wxgcej niz w 1969 1.
oraz o ponad 70 proc,’ wiecej niz w
1365 . roku), i w)

O wynalazczosci

Pierwsza zhiorcza publikacja "GUS 2
wyda-
na w kwietniu br.. zawiera charaktery-
styke stanu i rozwoju wynslazrzoSci w
Polsce I.uduwej w nawhzanm do okre-
su miedzywojenneso i w_poréwnaniu 2z
innymi : krajami, Obeimuje ona proble-
matyke dotyczaca! pracowniczego ruchu
wynalazczezo, wynalazkéw. 'pa\‘eméw
wzor6w uiytkowych ordz form ‘ich o-
chrony.

Racionalizatorzy i wynalazey w latach
1961—1970 zplosili 1490 tys. projektow
wynatazezych., Zaklady pracy zastosowa-
iv 834 tys. projektéw wynalazczych, O-
‘bliczono, Ze gospodarka narodowa osiag-
neta z  tego tytult oszczednoseci wyno-
szace w cenach hiefacych 487 mid ziL.
Uzyskane przecietne oszczednosci przy-
padaiace na 1 zlotéwke poniesionych
kosztoéw w Jatach 1961—1970 ksztattowaly:
sie- w wysokoéci 81 z1. Przecictne wy-
nagrodzeni¢ wyplacone twArcom projek-
téw wynnlazczyeh w wyniky zastosowa-
nia .1 proiektu w 1960 T, wynosilo 159
. a'w 1970 r. — 369 zi

W latach 1945--1970 zgloszonmo w Polsce
75.8 tys. wynalazkl)w z tego 57,1 tys.

- Traktordw -

~mu, jaki obserwuje sie:choéby

Roxwdj wynalazczoéei w  Polsce  mie
osiagnal jednak Jesgcze takiego pozi‘:-
w. nles
ktérych. krajach .catonkowtkich. RWPG,
o czym $§wiadezy  liczba- zgloszonych
projektéw wynnlazclych na 100 tys, lud~
no§ci w wieku powykei 20 1at, Tak wicc
przecietna - liczba  projektéw wynalu-
czych ‘zeloszonyeh' .do ‘rozpatrzenia
latach 1961—1968 - w Polsce wynosita ‘lll;
podczas gdy w, NRD — 5183, w zsn

- 3029, a w Czechoslowaci — 2408,
Podobnie przedstawia sie® sytuacja w
zakresie liczhy zgloszonych wynalazk’ w
krajowych na 100 tys, ludnoSci w wie-
ku nwowvzej 20 lat, W 1968 r, wsréd o-
mawianych “krajéw najwyzszy wskai-
nlk, wynalazkéw posiadat ZSRR — T8,
nnstepme Czechoslowacja — 63, NRD —
48, podczas gdy w Polsce przyp’\daly
tylko 2: wynalazki.

¢ay

Wyniki NSP 1970

{ GUS. zncnl lmvam publllncje
nycR-<wy itk Wego —~Spiat’Po:
wszechnego wydlsac omtnlo tom’ pt.
+LUDNOSC. ZASOBY MIESZKANIOWE.
INDYWIDUALNE GOSPODARSTWA ROL-
NE. — WYNIKI WSTEPNE NSP 1970 R.”.
Publikacja ta (4100 stron duiego formatu)
zawiera. podstawowe . wyniki . spisu : dla
calego Rraju ordz w przekroju poszcze-
gélnych wolewddztw | puwhtﬁw w- po-
dziale na midsta 1 wied; jest do. nabyela
w . ksiggarnlach . prowadzacych dzllly
spr7eda£y publllnc)l GUS. .

krajowych oraz 18.7 tys. zaeranicznych.
W ‘tym czasie zgloszenia krajowe 214
tyvs., a na zgloszenia zagraniczne 8,5
tys. .
Ochrona patentowa w  koficu 1970 T.
obietych byle 170 tys, wvmlazkbw. t]
56,8 proc. przyzoanych patentéw w. .l
tach 1945—1970, w:tym 143 tys. wynalaz-
k6w  kralowych oraz 2,7 tys. wynalaz-

‘kamli
DLUG PLCI Y WIFKI™, Tom ten ma sie

wolewaddzkie nrzedy stas
tystvezne wvdaly . do wiviku sluthowego

17 ZESZYTOW WOJEWODZKICH xawje-

_ratarveh ha-d"'cflﬂf""ﬁ'cwa weniki dia

5]nych woje
do nrzekrojow’ g;iomnidrkhr:;l..
W przygotowaniu jest om z wvnpl-
wstennyvmi ‘nt. . ,,LUDNOSC “;‘E-

'y llenjac at

kéw zaer ych.  Z - wy ych
natentdw ,nrmnanych na - wynalazki
krajowe 14,0 tys. patentéw . dotyczylo
wyvnalazk6éw pracowniczych,

Polska zglasza réwniez swoje wynalaz-
ki za eramc:n: liczby te nie Sa Jeszeze
du%e, stanowia mp. w ostatnich latach
polowe liczby zgloszonych wynalazkOw
w Polsce. ale zdolno&é patentowa pol-
skich wynala7kéw »a eranica jest drvia,

W latach 1945—1970 zgloszono 22,5 tys.
wzordw uzvtkowych eoraz 0,3 tys, zagra-
nicznych. W ‘tym okresie znre,lcsh‘owa-
no 11,8 tys. wzoréw uzvtkéwyeh, z tego
11,7 tys. na zeloszenia kraiowe oraz 0,1
tys. na zgloszenia -zagraniczne.

w
‘Wstenne wynlkl Spisu W stosunku do

ostatec. nych. t0. jednak. zastaly-.one -ze-
Brane W i’y z'ﬂ‘%fﬁrh'“&z:nkresie, laki do-
tychezas nigdy w praktyce polskiej nie
byl .stosowany. Roéwniet. w Swiatowej
prukryce spis6w. powszeclinych nie bylo
Jeszcze przypadku udostepnienia tak du-
2ej ilodcl Informacji wstepnych w tak
krétkich terminach. Chodz}i jednak o to,
‘by. Jak. najwczesniej, - dostarczyé spole-
czefistWu  (a  zwlaszcza organom zarza-
dzanla,’ dzi

czym .oraz ‘badaczom) mnzhwle szeroki
restaw wynikéw -tak pracochlonnego i
kosztownego vrzedsigwzigeia, jakim Jest
Sois Powszechny.

Réwnoczeénie intensywiie przygotowY-
wana' jest publikacja - kilkunastu toméw.
7. _ostatecznvmi wynikamf snisu  budvn-
k6w czych w r nieuspo-
lecznionym, przeprowadzoncge W czerw-
cu ‘1970 jako wvodrebnionei czesei NSP.
Tomy te maja sie ukazywaé sukcesywnn-
W .ciagu na oh kilku mi

wynikdw ufa sie:
znacznle przyiplcl:onyu\

‘!ermlnem ‘publikacii,

~ skréconym ‘zakresem ' lnﬂmnl-

‘eit (z wyjatkl jednak pr

rytorialnych, ‘ktére :tu mogs byé bnr-
dziel szezemAlowe),
—~nieostateeznym charakte-
rem danvch, ktdrz - toku szczegdlowe-
g0 onr z fe
i ilogziczng kontrola ranis6w na formula-
rzach). moga ulec pewnym uscidleniom.
Choé wyniki wsiepne sg tematvrznie
W do  wynlkéw

tez jui prace nad odliczaniem
1 publikowaniem ostatecznych wynikﬂw
calego spisu, ktcro jednak bedn opracn-‘

SWwywane bardzief

zostang ujete w kilkudziesieciu - tomach
publikacji’ otwartych oraz Kkilkuset to-
mach speclalistycznych do uzytku stuz-
bowego. Mimo #e zakres {vch onraco-
waft ma byé blisko dwukrotnie wickszy,
ni2 po povrzednim Snisie — terminy ich
apracowania i publikacji zostang (m, In.
dzieki” ETO) radykainie skrércone, a mia-
nowicle z ponad 5 'do akolo:3 lat. )

Uprzejmie prosze — za drzwi!

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Zdecydowalem sie wiec za-

dzwoni¢ do naczelnego dyrektox"a
Zjednoczenia. Przyjela mnie telefo-
nicznie pani Halinka (imie wymxe-
nil dyrektor Chorazy podnoszdc stu-
chawke), ktéra dowiedziawszy sie
wpierw, kto i do kogo, oburzyla sie
na triki, ktérych uzywarn dzwonigc
ze sluzbowego telefonu dyrektora
Chergzego, podezas gdy dyrektor na-
czelny Jjest na- naradzie. Poradzila
mi tez, Zzeby redakcja wystapila .na
pismie do dyrekeji Zjednoczenia,
je$li ma jakie$ problemy. -
. Bylem tak nieostroiny, Ze zapyta-
lem jeszeze dyrektora Choraiego,
jak sie nazywa owa pani Halinka,
ktbra w zastgpstwie dyrektora na-
cze]nego zjednoczenia powiedziala
mi co i jak mam zroblé, Zeby uzy-
skaé informacje. Dyrektor Chorazy
na te stowa wstal, podniodst glos po-
uczajaec mnie z naciskiem, e .po
pierwsze — Jestem za miody, a po
drugie — nie bede w jego gabinecie
przeprowadzat $ledztwa. Po czym
podszedk energxczme do drzwi i wy-
razil zyczenie — nie powiem, w mia-
re uprzemue ale stanowczo — abym
opuscit jego miejsce pracy. '

Opujécitem — zastanawiajgc sig
zarazem nad silg propagandy praso-
wej. Tylesmy pisali o ,oficerach
przemystu", Ze mektérzy wzigli . to
doslownie, przejmujac savoir vivre
jécie wojskowy, i to ten sprzed 100
lat, i nie z naszego chyba kraju.

GOSPODARCZE
Nr 20 (1026) ~ 16.V.1?71

Przy tym mam wat.pliwoscu czy @-
kurat — oficerski.

Tak-czy owak zostalem - jednak
u$wiadomiony, Ze zarzgdzenie  pre-
miera o udzielaniu prasie informacji
dociera do niektérych ;oficeréw (?!)
przemyslu” z opbZnieniem. Dlatego
cheae” wykonaé polecenie szefa re-
dakeii musze dostosowaé sie 'do nie
zarzuconych jeszeze fch obyczajéw §
przygotowuje pismo ‘do Zjednoczenia
— na‘wszelki wypadek — w 40 tys.
egzemplarzy:

DO DYREKCJII
ZJEDNOCZENIA PRZEMYSEU
MOTORYZACYJINEGO

WARSZAWA

Uprze;mie Prosze. o umoiliwle-
nle mi zebranja informacji trak-
tujacych o problemach kooperacji
na. konkretnym przykladzie Fa-
bryki
na- Zeraniu, Zakres, charakter i
sposéb podania informacji, jak

rowniez miejsce, czas I texy pu- -

blikacji ustali dyrektor d/s koo-
peracji.

. JednoczeSnie prosze Rzecznika

Prasnwexo Rzadu o poparcie,
Chejellbyimy bowiem poin!’ormu-
waé opinie publiczng: .
- po pierwsze — dlaczego set-
ki nowluteiikich , Fiatéw” okala-
jacych biurowiec, w ktorym mleS.
ci sie dzial kooperacyjny i sprze-
dazy FSO, nie moie dotrzeé do
+Motozbytu” 1 central eksporfo-
wych,

@ po drugle — diaczego w' tej
sytuacji dyrektor d/s kooperacji
fabryki uwaia, Ze wszystko jest
w porzadku i nie ma nie do po-
wiedzenia prasie; ‘a raczej ma,
ale — najdelikatnlej rzeex ujmn—
‘§ac ~ zupelnie nie na temat.

JERZY DZIECIOLOWSKI

Samochodéw Osobowych

1_Urzadzeniam! Biurowymi
wMaszyny Biurowe"

BUROMASCHINEN-EXPORT GmbH . Barlin
NRD — 108 Berlin, Friedrichsirasse 61
Niemiecka ' Republika. Demokratyczna

8Sprzedaz | Informacie w_Polsce:
Przedsighiorstwo Obrotu Maszynami

~ Warszawa,

i rozliczenia

wszelkich skomplikowanych
ksiegowych we wszystkich

trycznemu urzadzeniu do pi

daro - ASCOTA
— automatyzuje ksiegowanie

Maszyny do ksiegowania daro — ASCOTA 170 sg urza~-
‘dzeniami uniwersalnie dostosowanymi do wymogéw or-
ganizacyjno-technicznych prac obrachunkowych |
wzgledu mogg byé one wszechstronnie \ivykorzystywane
we wszystkich dziedzinach gospodarki, przy automatyza-
cji prac ksiegewych i rozliczern. Maszyny do ksiegowania
daro-ASCOTA, 170 zapewniaia efektvwne rozwiazywanie

wyposazeniu, a mianowicie: liczbie 2—55 licznikow —
dwunastomieiscowych w nastawieniu i wynikach, elek-

z tego

probleméw ewidencyjno-
dziedzinach, dzieki swemu

ASCOTA 170 sprzeiona

jako urzadzenie peryferyjne
rzaniu danych,
Prosimy mnas odwiedsié
lﬂl r. = hals

symbolom- { automatyeznemu drukowi daty, latwo wy-
miennemu méstkowi sterujgcemu — obeimujacemu dwa
programy oraz urzadzeniu do automatycznego wprowa-
dzania kart kontowych. Maszyna do ksiegowania daro-
z -8-kanalowsg dziurkarks
tasmy, posiada znacznie szersze mozliwosei zastosowan,

Targach w l’ouunln w dniach od 13 do 22 czerwca

18 cztero-mieiscowym

w elektronicznym przetwa-
na 40 Miedzynarodowych

1-6
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DDR

ul.  Gérskiege §




TOSUNKOWO. - najwezeshie]
zagadmemem ryzyka “ zajmo-
.wano 'sie. (chot_ nie. jedynie)
w -tecril. ubezpieczed. Cha-
_raliterystycane “Jest;: ze ‘wi za-
sadzie " wszyscy:  inleresujacy
sie problemem ryzyka; w. teoni ubez-
pieczen rozm;rvwali e w zawezo«
nym ujeciu: ryzyke,’ szk-oda JSwiad-
czenie (wyréwnanie szkody) ')‘ rzy-
jecie takiego ‘ukladu wyjsciowego
ex definitione * zakiada okreslong
konstrukeje ryzvka. sprowadzaxac g0
do .ograniczonych . ram - podmiofui
przedmiotu ‘ubézpieczenia:
Prawda Jjest, Ze’ nie: kaide' dzia-
rame obarczone ‘tyzykiem da sie- pre=

cvzvinie wyliczyé. Zalezy to howiem”

od stopnia nasilenia ‘ryzyka; od \ilg:
narametrow meznanvch czy

qfdad okreslonego zadania.’ Wvda:e

sie wszakze, iz 'Szacunek” ‘niezpanych

asrametrow dokmuw -sie . w.itym
res

nie 'mozna méWlC X mewvmlerzal—
noéci fyzyka w. OEOIE. :Gpdny-pod-
"t

rie ekonomlczna ktéra moze’ hy(,
nosicielem nie . tylko strat ‘{ryzyko
negatywne), lecz rownjez: zysku  (ry-
zyko pozytywne).

INNOWAGJE TECHNICZNE

“‘Wdrazanie | przodujacych - ‘metod
techniczaich . czy, .lechnologicznyeh.
w produiccil, noprzedzane- jest '

1edﬂokrofme diuga’ i Zmudna ‘dro-
#a padanh’ i eksperymertéw, - Bada-
nia.. &' nastepnie wdrazanie -ich -
mkow da. produkeii - 7w1azane
z ryzykiem. ‘Stad tez .coraz: Imzme;
spotkaé . mo#na . epracowania
czace, .Tyzyka “prac ‘had’ postepem

techmcznvm Nie: Drzedstawmja one.

wdrazama wymkow badan zZwiaza-
nych. z nostebem techmcznvm.

Ryzyko pra .nad- postepem tech-
nicznym ‘defmmwane ] :
mozliwogé. -
nastepstw - mezamlerzonych
'prawdopodobmch— 9. 'Ryzyko W
tym ulecm. podobme jak W teorii
ubezpiéczen, pojmowane’ jest biernie
{defensywnie), "jako zjawisKo - zagra-
zajace czlowiekowl, zjawisko, ktore-
go nalezy  unika€,  przed ktérym
ewentualnie mozna sié zabezpieczyé.
Taka -interpretacia 'ryzyka':jest~na--
szym  zdaniem - nijeadekwatra ‘-do.
wspolezesnego -Tozwoil wiedzy,  nau=
ki- i techmiki. -Ryzyko "w' naszym’
przekonaniu: nalezy ' intérprefowaé
cvynnle, tzn., e do fyzyka powin-
nigmy "podchodzié ze $wiadomoscia
zakresu jego skutkow,-$wiadomie tez
nodmmujemv dziataiiie - oharczone
ryzykiem, ‘tego ‘bowiem wymaga od’
nas tempo- rozwoju, nauki i techni-
i, Swmdnmosc nodeymowanego ry-
zyka laczy¢ sie -jednak musi- ze. zZna-,
nym. prawdopodopienstwem ¢ “Uzyska-
. nja okreglonegn: wyniku

A zatem nie “t¥zyko oKresla nhm
nlewiadome, nastcpstwa " ujemne,
lecz my. okreslamy. granice ryzyka:
I pa wyniki. w: zakreslnnych przcz
nas grantcach godzimy. sxq

Procés wdrazama nowej. "techniki
bywa poréwnywany, do zegluzi' we

mgle.’ Jednakze gestosé ‘tej mgly
musi byé z (gory. przewidziana, /to
znaczy, i2° musza by¢ znane @wa-

runki brz.egowe mepewnoscx i wv-
nikajacego “z miej ryzyka.. Zakeres " na-;
s7ej wiedZy o"badanych z1awxskach
nkre§la .nam rownoczesnie zakres
pndeimowanego ryzyka. My decydu-
jemy o tym, czy podejmujemy dzia-
fanie oharczone ryzykiem: czy tez
nie. Nasza -decyzja uwa_runko_wana
bedzia ilogcia nieznanych czy téz nie
w pelni znanych parameétrow, ‘ktore
stanowis integralne cechy (sktadni-
ki) podejmowanego zadania, ‘@ za-
tem o decyzii nod1ec1a rvzyka sta-
nnwi zakres nienewnosci. -

Miedzy ryzykiem a niepewnoscia
ictnieje §cisly ' zwiazek.i wsnolzalez~
neéé, W naszym zrozumieniu, nie-
rewnnéé  jest okre§lénym staném
(sviuacja) nacechowana _brakjem
7majomosci  parametrow  ‘brzedsie-
wiiecia gospodarczego i prawdopo-
Anhienstwem ich rozkiadu w 'zespo-
le alternatywnych zdarzed. A ‘wiec
wiepewnnéé poijmowana jest przez
nas statyeznie, Doniern podjete dzia-
lanie w warunkach niepewnoéei
nbarczéne bedzie ryzykiem. Rezul-
lat dzialania podjetego w warun-
vach niepewnosci mowinien sie ‘mie-
iri¢ w znanych granicach prawdo-
nndoblenstwa. A zatem  nrzedsie-
wriecie bedziemy mogli- podjaé je-
dvnie wowezas. je$li. bedziemy w
mozliwosci okresli¢ stopief prawdo-
nodobienstwa oczekiwanego efektu.
Jeili  stopnia prawdopodobaenstwa
nie bedziemy mogli okreélié. a mimo
to dzinlanie przez nas zostanie nod-

jcte, bedzie - ono nosilo znamiona
hazardu,
Mozna wiec DoWleleEC iz praw-

dnnodqblenstwo zalozonego wvmku
hedzie tym .wieksze. im mnieisza
w=t liczba parametrow nieznanych
ub nie w peliti znanveh. Prawdo-
vodobiefistwo i nieewnoé¢ -pozosta-
ja do siebie “w zaleznosci funkcv
nei. Funkcja ta ma charakter, za-
teinodei odwrotnej. im 'orawdnnodo-
hienstwo wieksze, tym mme1sza nie-

pewnnse. i odwmtme — im \TlmE]-
sze mawdopodubmnstw& tym wiek-
sza niepewno$c.

Zaleznosé funkcying wvz»naczamy
rowniez miedzy niepewnoécia a ry-
zykiem. Ryzyko w naszym rozumie
riu jest funkeja niepewnoéci, pr

czym funkcja ta ma charakter za-
leznogci prostei: im wiekszy. zakres
niepewnoéci, tym wieksze ryzyko!
i odwrotnie — w miare zmniejsza-
nia sie elementéw mniepewnych, ma-
leje rowniez ryzyko. Reasumujac,

mozemy powiedzie¢. ie niepewnosé -

iest potencijalnym ryzykiem. ryzyke
jest funkcja hiepewnosci. A zatem
ryzvko bez niepewnoici nie moze
wystapié,

Prawdopodobiefistwo oczekiwane-
go efektu przy podjetym ryzyku
miescié sie powinno w odpowiednich
przez nas' zakreslonych granicach.

. w. granjcach ; tych mieéeié sie. beda
7ar6wno wymk: przei ries. omk
‘wane . (korzystne), jak" réwniez
niki, “aczkolwiek zaloZone, - ale :nie-
korzystne:: W tej sytudcji, “po ‘zha-
‘daniu’ przyczyn,. ktdre, zadecydowaly
.0.niepozadanym (niek 'stnym)-
chvlermu..eksperyment ‘zostanie. " po-
wtbrzony.: O: ‘jego wvnikach -zadecy-
duja® posiadane - rezerwy “techriczno-
-matenalne oraz. rezerwy. ludzkie.
A systemle gospcdarkpuspoiecz—
‘nionej - chodzi  przede ~wszystkim o
ehmmac;e czynnikow: (parametréw)
mnzacych -zadecydowaé -0’ ujemnych
efektach przedsxewuetego dziaiaria.
Nie - wystarczy tutaj. cojest. zdsada
w'gospodarce DDa!‘\‘.E]‘ na., nrywatnel
wlasnodel. -zorganizowanie -c
powiedzialnosei " za: ujemne,
rodietego: ryzyka. Odppw;edzxalnnsc
witym. systemie’: gospodarczym ce-
chitie;; sie.na- ryzykobiorce: (ubezm
czycield), =W . Systemle . gospadarki
uspolecznionej ' ujemne’’ odchyleme
od zalozorych w, planie efektow po-
woduje zmuiejszenie sie ‘mrajatku
narodowego. . A’ zatem’ pierwszopla-
nowym . nie: beﬂ ie; tu.. problem cesji
odpowiedzialnos :

"Istota utrwalonych:. nawrkiw. my-

&lnwych Ich , funkeja' oszezédrania
energil utkwl!y w...sferze’ podswia-

- domeofel.” 1 nle . zawsze . szkodzi. . im
“krytyka, ani’ nawet. sprzecmoscl z

- aktualnie  isiniejaca .rzeczywi

Ale: gdy, nawyki-my§lowe pnestajq
byé pnvdatne, staja sue hamulc m.
Tak’ jest zarowno w- §wiecie ekono-
‘micznym,. jak- i technicznym. . Nie-
.trudno- dostrzec' tutaj vmewatphwa,
sprzecznoié, Jednym bowiem z.pad-
stawowych czynnikéw: rozwoju- spo-
teczenstwa . jest. ciagly ‘ wzrost” tech-
rijéznego uzbrojénia pracy.z dra;ue)

Jjednak: strony, dostrzeﬁa‘sie procesy
0 charakter/e stagnacyinym - zmie-
rza:pcvm do utrzsmana rzeczywi-
stosel , w-

stanie niezmienionym. .do
. istnieizcego status quo
‘,Dommlym czyrnikiém, wvwxera-
jacym-istotny wplyw,
1ednostk;‘pude1muja-'e1 nowe ' przed-
siewziecia, " jest . reakcia érodownska
spotecznego. Charalkter jej moze hyé
rozny..w- zaleZnosei .od tego. czy
dana, grupa przyzwyczajona jest do
zrhjan’ postenowania; czy nie. Z opn-
Zvcja. silnieijsza spotykamy . sie.

spoleczenstwach simacvch na mz--
szym ‘szezeblu rozwojli  spoleczno-

na stanownsko -

. lowosm

skutkéw niepewnofci-ohcigza; pode]-
mijacego. “decyzie, czyli panstwo.
‘Fermy 'pokrywania, odchylef: moga
byé. ‘Thine: ‘Realizacia «ich - nastepuje
Drzez mnler?eme dochodow. .pan-
stwa: przy, Dodzlale zyskéw .przed-
siebiorstwa|badZ ‘tex: przez- pokr¥-
ie] funduszéw specwlnych na’ ten

cel ustanowmnypn (méwimy - jedynie -

o odchyleniach’. ujemnvch)
-“Probleém, . naszym: rdnn!cm. ‘nle
thwi' w ‘tym, gdzie: i na’ jakim ‘szeze-
blu zarzadzania gospodarka, zapada-
ja’ decyzje. kl(n:ych podjecle obar-
czone bedzie: rvzvkiem. a zatém ‘roz-
patrywanie’ prnhlemu ‘na plaszeiyi-
nie organ centnlny -— przedsieblnr-
przypadku. jest nie-
prn'datne. ‘Nie: zndczy to, iz na’po-
szczeza]nych_ szc’eblach( zarz'adz.ap‘ia
istnieje: jednakowa: skala' niepew:
$eii. wzrasta/ ona ‘wraz .z zasiegi
nbs7arowwn oraz stnpmem szCzego-
decvzu, Jednak iie nie " ¢ho-
dzi“tu ‘o problefn jednostkowej od-
Dmvnedzxalnosc:, ktora . na szczeblu
przedsiebiorstwa’ -jest: ‘bardziej’ Wy-
mierna. Chedzi tu o kompleksowe
zabezpieczenie przedsiewziqc, ktére
z przyczyn’ abiektvwnych (bvc moie

EUGENIUSZ KULWICKI

‘Truizmem wydeje sie ‘therdzeme, iz kazda dziatalnosé ludzka, w. tym.
rowmez dzzatalnaéé guspodurc,.a aw SZCZEQOInOS'cl dziatalnosé, kto-

0 momentu redlizacj

‘dzielj odlegiy horyzont

czasowy, zawzera w sob;e me!e elemenfow ﬂlepewn’uch Ng temat”
ryzyka i mepewrwscz w gOSpOd(ITCe‘plﬂTlDwe] .ukazato sig szereg pu-
blikaci: ‘) Nie: ma Jeclnak dotychczas kumpl.eksowego oprucawanza
funkcejt; owy h z]awlsk ekanomtcenych w guspodnrce planowej. W. da-,

'tuchczasawych publzkac:ach ni

zdotaia sig wykrystalzzowac Jedno-

lztasc czu tez. nawe zbzeznasc paglqdow w . kwestiach- pOchlowyCh

skali u;awnzanm sie
‘i -metod. ich’ ograniczaenia,:

omych 2, wzsk _ich kwantyfikacji ora’ $rodkow

przede ..wszystkim - problem. elimina- -

cji czynnikow powodu;pawych ujem-
ne nastepstwa,

" REZERWY LUDZKIE

Jesli okreslenie .rezerw:.techniéz-
nosmaterialnych w, zasadzie nie bu-
dzi- watpliwosci, sprowadza 51e oho
bowiem do-ich -wyznaczania'i pra-
widlowego wspoldzialania w . proce-
sie wykonywania zadaf, :to ‘problem.
rezerw ludzkich wymaga wyjasnie-
nia. Problem 6w przy realizacii: po-
stepu “technicznego - nalezaloby roz-
patrywaé w. . dwach-, plaszezyznach,
Rezerwy ludzkie sensu ' stricle; mo-
gace w kazdej chwill uzupe}mc wa-"
kujace: ‘stanowisko, " gdzie  dokonuje
sie istotnych' dla- gmpodalkx przed-
siewziet, a- wiec tzw. rezerwy czyn-

ne, to:znaczy, jednostki- zatrudnione :

na takich odcinkach .pracy, 'w Kto-
rvch. odwolanie ich do: szczegolnych
zadan nie zakidci- systemu produk-
cvinego ich miejsc bazowych.. * -

Dtuga plaszezyzna Drohlemu Jest,
bardziej skomplikowana. Wiaze sie
ona bowiem z odpowiednim . zaso-
bem sit moralnych, pohwala]acym
jednostce czy zespoiom ludzkim "na
przezwyciezenje opcrow wewnetrz-
nych. podwazajacych przekonanie o
slusznoéci poczetych przedsiewziec,
ktore towarzyszyly zawsze krajom
budujaeym swoja cywilizacieprze-
mystowa. Ogolnie rzecz biorac, ttud-
nogei te i zwiazane.z tym:.ryzyko
mozna ‘by podzieli¢.na dwie -grupy:
psychosocjologiczna zwiazana z.050:
bowodcia i dziatalnoscia cJowxeka
w_ zéspole, oraz zwigzane-z: tzw.
pewnoscia - fizyczna.’

Niepewnos¢ fizyczna sprowadza sie
w - glownej mierze do mepewnoéu
technologicznéj.r Do nieji mozemy Zat
liczyé np. watpliwosci z\wazane z
mozliwoscia pojawienia sie: trudno-:
éci przy transponowaniu modelu ze»
skali laboratoryinej do produkeji;:
odmiennoscia uzyskanych - wlasc:wo-
éci produktu w stosuniu do wlagci-
wosci zalozonych itp.

Niepewnosci -natury fizycznej, sa
z teguly moiliwe do u1eguluwan,1a.
w’ drodze badaf ‘naukowych, .i po-
szukiwan. -Niepewnosci fizyczne- ma-
ja mniejszy zakres. przy zastepowa—»
istniejacych  urzadzen po-

niu -~
dobuymi, w malym stopniu ‘zmody-
fikowanymi, -anizeli . przy...wprowa-.

dzaniu urzadzen czy. procesow, cal-
kiem nowvch
Nxepewno:m natury nsvchofnzwlo-

gicznej sa bardziej - zloZone. ‘Doko--

nanie czego§ nowego’ est “tylka
rzecza. trudhieisza. niz. dokonanie
czegos, co jest’ rzecza znang i wy-
probowana -na- podstawie ido§wiad-

czenia. ‘ale jednostka“do tego- odnosi-

sie z'reguly 2z niechecia. -od ktdrej
nie bvlabv wolna przy braku trud-
nosci “obiektywnyvch. -Tak dzieje. sie.
we wszystkich dziedzindch..  Myéli
bowiem powracaja stale do utartych
drég, chotby staly sie "one: nieade-
kwame i chociazby bardzlej przy-
datne' 6d hich: nowe ‘przedsiewzietia
same nie "nastreczaly- szczezolnych‘
trudnosci.

-ekdnornicanego,

anizeli w krajach
bardziej’ rozwmletych ale opozycja

‘taiar 1stn1e1e zawsze.

Opozy(:]a ta w: procesach” ekono-

‘micznych i technicznych wystepuje

ze strony -grup zazmzumch przez

- postep. techhniczny. Ma to szczegolne
. Znaczenje . w. ustroju,

gdzie nowy,
doskonalszy ‘srodelc pracy moze W
konsekwencji pozbawié utrzymama
wielu jedriostek. Stad opor, niecheé

- do-wszystkiego co nowe. W . gospo-

darce’ plano“"cj waga iego problemu
przedstawia si¢ zgola inaczej, gdyz
nje - zachodzi tu istotne zagroienie
sytuac.n- zawedowej  robotnikdw

.'przez wprowadzenie poestepu tech-

nmznego. Czyz wobec tepo wdraza-
nie .ihnowacji technicznych odbywa

:sie. bezproblemowo? Postawienie w

teh: sposéb zagadnienia ‘byloby po-
waznym uproszczeniem, srodiem bo-
wiem pewnych obaw, jak wykazuja

badania socjologiczne, jest chQL
‘utrzymania stabilizacji zagrozonej
cwent lna‘ koniecznoscia zmiany

miejsca- czy stanowiska pracy.
.Nie bez znaceenia jest rowniez, i
to. wymaga uwzgledhienia, ciagle
wystepujgey zbvt niski poziom kwa-
lifikacii ogélnych i zawodowych pra-
cowmkow Dowiedzione jest "bo-
wiem, i2. gbawa Jjest- funkeja.. nie-
wiedzy. 'Opanowanie biezacego pro-
cesu technologicznego: w  lepszym
badZ gorszym zakresie nie oznacza
Jeszeze mozliwoéci,. adopcii nowvch
procesow . technologxcmych czy, jego
radykalnych zmian. Brak im po te-
mu-nalezytej teoretycznej podstawy.
elastycznosei. ktora daja odpowied-
nio ‘wysokie kwalifikacje. Stad! je-
§li - ustosunkowuia sie pozytywnie
wobec nowych metod wytwaxzama‘
nie- maja- moiliwoéci czestokroé po-
dolaé wymaganiom stawianym przez
ten | postep. Reasumu}ac mozemy
stwierdzié. ‘iz niepewnosé i ryzyko
w- dziedzinie postepu technicznego
wystepma w sposOb obicktywny i
zjawxska te majg wielorakie uwa-
runkowama\

. RYZYKO.
A ODPOWIEDZIALNOSC

Niepewnoéé i ryzyko sa- imma-
nentnymi. cechami ‘rozwijajacej sie
gosnndarki. - Zjawiska te towarzyszg
nrzede - wszvstklm procesowi poste¥
pu’ technicznego. poszukiwaniom ge-
ologicznym, . wystepuja- w gospodar-
ce* rolnei, w handlu wewnetrznym
i zagranicznvm. nie sa obce réwniez
planowaniu perspektywicznemu. Spo-
strzezenia - owe potwierdzaja dane
empiryczne’ uzyskiwane przy kon-
frontacii. zalozenn planowych z rze-
czywistogeia. Powstaje wiec problem
zabeznieczenia gospodarki  przed
skutkaml podejmowanego ryzyka
oraz .problem odpowiedzialnoscei, .za
wvmkx dzialania obarczonego ryzy-
kiém.

Gléwnym oérodkiem kreowania
decyzii w- gospodarce planowej jest
panfistwo, a. zatem ~glowny" ciezar
ewentualnych odchylern (dodatnich
ezy tez ujemmych) wyniklychy ze

i. subiektywnych, wszak - podejmuja
je- tylko -ludzie) obarczone ‘beda® ry-
zyklcm.

'Rbipatrdjac powyzsze zagadnienia
nalezy, maszym' zdaniem, zaltozyt. i
wszyscy: pracownicy przedsiebiorstw
uspolecznionych | wykonuja swe za-
dania w 'sposdb: zgodny. z ich wie-
dza i doswtadczememA Przy przy1e-
ciu’ taklego zalozenia — a w na-
szym systemie :noleczm'm ucwmno
byé ono me tylko teoretvczme ‘28~
sadne. ale ‘W pelni praktycznie rea]-
ne — . problem odpowxedzlalnosm m-
dywidualnej nrzestame odgrywaé
pierwszoplanowa, role\ Jesli bowiem
ktoé ‘wykonuje: swe zadania wg-ak-
tudlnie obowiazuiacego - programu
to trudno-w ‘takiej 'sytuacji- mowié
6 odpowiedzialnosei z tytilu meuzy—
skania zaldZonego wymku. Na tej
samej zasadzie 1ndyxv1dualn)e czy
grupowo : bsiagniety: sikces - (zysK),
nie jest ekonormczme rekompenso-\
wany w caloci. Z réinic tych po-
winien byé ‘stworzony, fundusz’ re-
ZErwowy (ustaltm‘v— procentowo - od
uzyskanych - efektow nowoscﬂ s}uza-
ty m. in, na pokrycxe uiemnvch wy-
‘nikéw wykony\yamch zadan,

Istnieje .konieczno&é
wego. rozwiazania regulacii - edchy-
len zaréwno dodatnich, jak i ‘ujem-
nych: z: ktorvml spotyka’ sie ‘pod-
miot. gospodarujacv wsystemnie’ zos-
vodarki. planowej ‘Eliminagja cze-

komplekso-

“Eciowa . lub. catkowita odchyleii’od

zatozbinyeh w: alam
nastapié” bri€z. utrzymardie et
wiedrtich “rézérw ~zaréwno finanso-
wvch ‘jak i rzéczowych. Rezerwy,
na ktére skladaé sie-beda Srodki fi-
nansowe, . materialne jak - rowniez

© zaplecze naukowo badawcze,. mozna

interpretowaé jako elementy .sprze-
zone rownoleg)e w spos6b alterna-
tvwny. Zostdia . oné " uruchomione,
ady - odnow:edm element zawiedzie,
hamujac .czy’ uniemodzliwiajac. prz

bjez ‘wWykonywania . ‘zadan plano- . -

wych.

Z pomoca rezerw mozemy osiag-
na¢ - wysoka nlezawo’dnnéé dzialania
systemu, a tym ‘samym ’ ograniczyé
ryzyko do minimum. Utrzymywanie
rezerw zwiazane jest z odpowiedni-
mi kosztami. Rezerwy oznaczaja bo-
wiem wycofanie czeSci $rodkow z
bezposredniego udzialu w pmdukcn
o \melkosm i zakresie utrzvmywa-
nia rezerw powinien. decydowaé ra-
chunek ekunomlczny. ktory pozwala
na poréwnanie kosztow utrzymania
rezerw. z kosztami awarii ukiadu._'
Sprawny. uklad .regulacji.. ogranicza-
jac-czy.wrecz eliminujac ryzyko-w
zospodarce planowej. zmieni réw-
niez radykalnie problem odpowie-
dzialnosei za ewentualne niepowo-
dzenia.-w procesie :mowych. nieod-
zownych: dla gospodarki przedsie~
wzieé.

Istnieja wiec w;zelkle podstawy
do. przyiecia twlerdzema. iz w'prze-
ciwienstwie. ‘do" gospodarki - kapxtall-
stycznej. gdzie’ ‘zZywiolowy 1ozwéj
ogranicza czy--wrecz uniemozliwia
ksztaltowanie sie --procésOw’ gospo-
darczych ‘na. zasadach' racjonalnych.
gdzie nie ma ordlnospotecznego celu
gospodarki narodowei ani $rodkow,
ktére by uzgadnialy . . dziatalnosé
wielkich jednostek gospodarczych z
takim celem — w gospodarce-socja-
listveznej istnieja pelne . mozliwodei”
naukowego- sterowania Dla'nowaniem
i zarzadzamem. a- zatem -ogranicze-
nia czy eliminacii ryzyka zwiszane-
20 Z reahzac;a zalozonych DrZEdSle—
wzied.

1) Wymieniam przypkladowo: H. Fiszel,
Ryzyko | rezerwy w gospodarce plano-
wel, .Ekonomista” nr 5. 1966. W. Grzy-
bowski, Niepewnosé i ryzyko a problém
sprawnosci  gospodarki - w . socjalizmie,
..Gospodarka Planowa” .nr 8—9, ' 1966.
B. Minc, Ryzyko i hiepewnosé, , EKono-
mista” nr- 2, -1968.. W. Samecki, Ryzyko
i niepewnosé, w dzialalnosel :przedsigbior
stwa przemyslowego, Warszawa 1967 r.

) Por. Z. S:ymansk‘l. Ryzyko w teorh

.+ Wiad sl U
niowe' nr 8, 1961t

3) Por. M. Marlewicz, Zagadnienid prac
nad postepem téchnicznym - n& fle* fch
specyﬁm r»zyku i-niepewnosct; ..Finan-
se"a nr 12, 1966..

’ go: okresu ub,

'ENDENCJE, jakle uwidotznily
sig. w. sytuacji, towarowo-pje-
‘Higiriej w 1. kwartale 1§71 T.
utrzymujasie hex wigkszych

zmian  Towniez 'w okresle ll
‘k\sartalu. . Wskazuja "n ‘go n-
¢eny detycrace ksztaltowani éiq
dochodaw. . j wydatkow - ludnosei ‘w

pnrﬁwnaniu z 11 "kwartatem ‘1870, 1.
Duchody Audnasei - ogolem maja
uzrusnaé 0 1,5 proc..z tym,. 2e do-

,chody z W)nagrmlzen nhmtych «fun- .

duszem . plac  Wzrosna .o .9,1 proc.
Przewiduje sie dalsze _przyspieszenie
dynamiki- $wiadezen spolec;nyrh
Odpo“mdnm 0 ‘4 proc.. \\zroan uo-
clmdy Zze sprzedazy
.niczye ch, Przy strnklnrzp prrvchodbw,
charakleryzujace; mg w2 nglem ao-
chodéw grupv ludnosm . najniiej
zaralswmce;. nadal uysoko wzrastaé
heda . wydatki. na zakup towaréw.
Plan ‘ma I kwartal biet. roku. za-
klada, ze heda one wyis 8,5 proc,
niz w Il kwartale 1970" r.,

SPRZEDAZ ZYWNOSCI

wzrostu zy deta-
licznej w handiu. usnolfcznmnym w
1T kwartale ' 1971 Toku wynlesie 7.6
proc, w- peréwnanit :
lem’ mm", rnku, w

i Dy i

i sprzedaz- umuorcom -pozarynkowhin
o 2 ‘proc,. Dynamika sprzedazy .‘de-
talu:zrlej w catym 1 p()!mczu hqdzne
wyisza o. 7.5 ‘proc. niz zalozono W
skorygmsanym planle rocznym .

. Zgodnie z. aktualnymi tendencjaml

produktﬁw “Tol-. -

‘Dostawy . mula 'uzalezhione

p)tem. B
: ukunu -mieka, L

a ‘od reahzacu

nvch. mmm \\zrogtu dosuw'
fem "o - 53 prog.’ mnga Wysl&plé
“dobory asnrumemuwe, zwiaszeza ',

“letow rybnych
Ustatone . .w" planie doulawy wym-
bn‘w cekoladowych _wzrastaja o 14t
Ohs»rwu)e sie takie’ wzﬂna-
s na pieczywo cukierns-

staw tego’p

..W -zakresie muych anykuléw spo-
z; wezych dostawy powinny’ zaﬁpukoﬁé
potrzeby.

DOSTAWY -TOWAROW
PRZEMYSLOWYCH

Planowane “dostawy ~na - Il kwargal
197 . r . wielu . . grupA, towarowych
-1 asurlymeumw -artykutéw. prznmy-
s!o“ych Tw zasadzne ‘pozwulq ‘na
zréwnowaiwle potrzeb rynk
wage. zwlaszcza 7asluglue
‘'wzrost dostaw nastepujacych. artykue
ow:.

wyroby dzlewlanla
Wytoby ‘ponczosznicze
obuivie sk6rzane .

. “i z tworzyw sztucznye
W .obrocie zatoione wyiszy . wrrost telew:zoryy ¥ h ;;g::
sprzedazy. w 'przed stwach.'de-  ma ny 168,5°
talicznych o 7,8 proc.,  w Rgastronoe: f:;g:&{?nv g;,g
mmvnych o 6,1 proc, Ocenia.sig ‘bo- maszyny" du szycnz 126:4
wiem, Ze- powrét. do - cen delahcz- ?ﬂk‘ur‘z‘? : 1231
e roterki- 124,0-
nych ,i).\\nosu sprze.d 13, xn_m_s'm ir kuchnie gazows  >)
spowodiije | relatywnie . zmniejszenie ., piekarnikiem 1541
- wartoici - positk6w .. sprzedawanych. ;‘u::ldra ogyikowane - 148,1
przez gastronomie, Cco nﬂtv«xerdzily 53“::":3’“! ) 1265
cbrotv w marcu biez, ‘Toku; p;oszk i ; * prania 86,8
N . obnwie talogumoie 134,2
Powxzsze zaloienia planu nbmtéw meble drewnlane fms’,s‘
detalicznych znajduja’ glnhalne lm', papier 12,2
krycie” w wartosci “dostaiv.’ ‘db’ “han- nivey! vllsmnwe . bR
dlu, . :Opierajac. -ste_na zgloszonych ‘““ﬂ !“”f

przez ‘przemyst planach dnstaw i
zwiekszeniu: [mpottll. ‘og6lna wartosé

tm\aréw przeznacznn)ch ‘dla handlu.,

detallcznego w11 Kwartale- hiet. 10~
‘Ku'. Wzrosnie .0 7,6 proe.
5.t} wykonania w II.-kwarta
ku,"a ;WI pétroczu
proc. w ;-stosunki
1970 . - W- planowanych dostawach
na'II: kwartal  uwidoeznilo sig ‘pewne
nrzyipieszenie tempa wzrostu w - po-

réwnaniu z. 1" kwartalem.. Wiaze - sig
to z noczatkmm, faza realizacji pod- -

ietveh decujl .0 zwnqkszenm dostaw
towaréw ‘na. rynek . w 1911 A

DPynamika - wzrostu’ dostaw: ;nie  0<

5|agme Jednak jeszeze w r kwart
le ' higz, -roku’ tempa znlaznnegn W
skorygowanym planie- reczaym, .Wy=-
mka to przede ‘wszystkim z -faktu;
ze’ podjete przez przemyst  zobowia-

zania’ dotvczace zwieksunla prodllk- .

cji rynkowej pnnad pl!rwo(nyvNPG
na 1971 ‘rok dadza pelme]sze efekty
dopiero w 11 pélroczu, . ;ROwni,ez‘_

srodki podjete dla zwickszenia~ sku- .

pu ‘produktow rolnych -— mngdzv ‘in.
Pnd\wzka cen ‘skupua. — przymosa,
ba:dzxe] odczuwaine’” efekty w1
pélroczn biez toku, zwlasicza ‘w IV
Kwartale. Mimo to w sytuacji rynko-
wej w Il kivartale br. mozna oczeki-
waé dalszej poprawy zas‘nokpje'nia
pop¥tu, nawet jesli uwzglednié fakt,

ze w kwietniu ~popyt. ludnosci byl
nie wysoki, poni tym
miesiacu ' w biez. roku . przypadaly

dwa okresy przediwiatéeczne,
‘Planowane dostawy . wainiejszych
artykuldw ~zywnesciowych ma .11
kwartat 1971 r. na tle analognczne-
0 roku prredstawiaja
sie ~nastqpujaw:‘

1
I1 - kw, 1971

ne' oraz 1: ptzqdzy teksmrownnej,,
uhxory 'niemow]ece\ i blehzna hawel- .

niana.

‘W dostiwach - przemyslu m;szyno-
wegn mtsze od :glnszonyeh pot:
handlu 's3  planowane " dostawy. ,n
kt'ﬁr'ych- rtykuléw. inxtalacyjn -
lektr ‘nasas
o’prawgk.

1ych; z

dek : grzejmkowych i;

. Wired . artykul6w: przémysiu - che:’

micznego. nadal nierozwigranym pro-

blemem .-pozostaje . .obuwie® gumo e’

tekstylno-gumowe, pomxmo ZNACE:
nego’ wzrostu \w _stosunku. do dosta
w; analogicznym ckresie..u ,xokn.

> Nalezy jednak podkresli¢, . ie - za- .

sigg ;i ostrosé _niedoborow asorty-
mento“ych ulegaja’. systematycznemu
zp‘lme‘jszenm.‘_ :Notuje ' sie. . take'. po-
prawe ~ jakosci' i .rytmicznasei _do
taw.. Polepsza sng.struktun norty-
mentowa - dostarczanych. towatow' w
zwlazku z *realizacja: przez: przemyl!

..-handel’ ‘uchwaty
dotyczacej zapewnlama ndpomednia«
go udziatu :w  dostawach artykul6w
tafiszych_ -

NA RYNEK WIEJSKI

Phn na: Ar: lmartal tnei. rnku poe

sklego w mate:ialy <hudowune. B
to ne wobec .roz-

+ I kw, 1870
Mgsa mlesn: z MPS|5< *110,8
Drab bity . . L
i’ przetwory. drohiowe 140,0
Tluszcy zwierzecy ) 108,4
Jaja . w- sknruparh 114,35
Tluszcze - roslinne 109,9
Mleko 'spozywcze 107,8
}l{as 105,3
Sery ugﬁlcm 111,5
Cukier 100,4
erahv czekoladowe 11,4
Pieczywo cukiernicze 102,0
Ryby: i przetwory -
rybne: ogélem 105,3

poczyna]qceﬁs sie. sezonu\ hudoh
nego.: Na przyklad donawy mlt .
rialow - Sciennych beda w Il kwartn-
1¢ :biez, roku.o 5,8, proc,.’ wyisze -nit
W "analogicznym® kwartale ub, roku.
--W skali " polmcza wzruunq takie
dostawy cementu 03,7 proc., termtu
o 48 pron., m lallste;o 06,1 proc;
itp.. - Wnbz Jednak Jeszcze. ‘szyb-

ciej rosnacych _potrzeb’ dostawy nre .

pozwols na* pelne zaspokojenie ' po-
trzeb, Przy. ismiejacych -mozliwos-
,cia}:h proﬂukcyjnych przemysiu :1

‘Planowany wzrost dostaw masy mie;,
snej‘o 10,8 proc. w norfmn:mu z. ana-
logicznym okresem ub, roku jest sto-
sunkuwo wysoki. i przewyisza’ znacz-

zw ym’ zapntnehowamu .uspo-
lccznionego budowmctwa mieszkn-
niowego oraz w zwlazku .z realizaciy
decyzjl © przyspieszeniu., tego’. bu-~
drmnictwa — .nie ma ‘moiliwosei

nie. temnn wzrostin dostaw . osj:
w ubieglvch latach, R6wniez Sstruk-<
tiura asortymentowa planowanych do*

i ‘dostaw - .mate-
na!ﬁw budowlanych na rynek z prae-
nwslu kl,uczongn. Stad tym wlgk-
SZego - nabiera. ak!ywrn-

staw “migesa  odpowiada  w’
strukturze ponytu z “yjatklem pod-
ruhﬁw, kiérych dostawy: beda nlewy-
starczajqne. Mimo. wysokiego - wzro-
stu - dostaw W - dalszym ' ciafu
konieczne okazuje sig prowadzemie .
j 31 rki masa i
oraz mtensyﬂkacja sprzedaty dro-'
hiu, jaj, przetworéw mleczarskich 1
innych - artykulow zawierajacych
biatko .zwierzece, . ktorych. dostawy
wzrai!a;a szybclel niz mlgsa.

‘Plan zakiada dalsza, poprawq zao-
patrzenia w..tluszcze -jadalne. zwlasz-.
cza zwierzece i roilinne, Planowane
jednak dostawy ‘masia mime sto-
sunkowo zmacznego wzrostu moga
nie pokryé w peini potrzeb w zwiaz-
ku 3z utmp]acym sig wysokim po-

. dowlznych,

cja lokalnych Zrode) malerialbw bitr
do - czego, , zobowiazans
zostaly wiadze terenowe. Na' popra-’
We zaopatrzenia rynku. w’ te. mate-
rialy wplywaé winno réwniez rygo-
rystyczne przestrzeganie przepiséw
ograniczajacych  uszézuplanie zaopa-

_trzenia ludnofci przez sprredai. po-

zarynkowa dla ' réZnych “inwestoréw
uspolecznionych, .
. msk,

Rady Ministréw -
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STUDIOW

EKONOMICZNYCH

Wydzial Naukl § Uswiaty Komitetu Centralnego ‘FZFPR zwrdceil ‘si¢ 'do

ekonomistow-prakiykow z pytaniami: dotyczacymi -oceny systemu stu-
diéw - ekonomicznych. Na ankiete: odpowiadali:' mgr ANDRZE} DON

MIRSKI, gléwny ekonomista Zakladéw Chemicznych: w Oiwlecimiu,
mgr MARIAN HADZLIK,: kierownik . pracowni analizx - ekonomicznych
Stoczni im. Komuny Paryskiej w Gdyni, doc. dr-. ini; ANDRZEJ. LISOW~
SKI ~— dyrektior Ofrodka Naukowo-Badawczego d. s. Ekonomiki i'Orga-
nizacji w Gérnictwie -z Katowic, mgr JANUSZ OBODOWSKI — dyrek-.
tor zespolu Komisji Planowania przy Radzie Ministruw. STEFAN. OR-
CZYROWSKI — kierownik’ Dzialu Organizacjl w Merinotexie (Torus). .

A pierwsze Pytanie o. majdo-

tkliwsze ‘braki, jakie obserwuje

sig w_przygotowaniu absolwen-
téw do podjecia zadan praktycznych
najwiecej ankietowanych odpowie-
dzialo, ze w zakresie ‘wiedzy: teore~
tycznej wystepuje brak znajomosci
zagadnieni ogélnotechnicznych : oraz
teorij zarzadzania, Wyrnieniano réw-, -
niez ekonometrie, teorie informacji, *
ETO, badanie ofert, a takze proble-
matyke wzrostu.  gospodarczego
i planowania ekonomicznego i . ope-
ratywnego.

W zakresie .umiejetnosei i nawy--’
kow wyniesionych ze szlm}y WY -
szej wymieniano najezeéciej. braki
umiejetnodel  organizowania - sobie
warsztatu. pracy, a takze braki@ W
umiejetnosci * powigzan. korelacyj-
nych . i interpretacji zjawisk. ekono-
micznych- wyrazanych  liczbowo.

Natomiast oceniono, ze absolwenci
dosé latwo adaptujg sie w -nowym
Srodowisku, ‘sq jednak klopoty wy-
nikajgce =z braku wystarcza;acej
znajomosei ~ wewnetrznego ' rytmu
pracy przedsiebiorstw, jak- i-klopo-
iy “w pracy w zespolach ‘wielooso-
bowych, i o

OZNE byly ‘odpowiedzi na pyta-
nie o to, jakie stanowiska' w
pnedsxebnmshme powinny’ ‘byé

‘¥ Wyksztaiceniem za wodowym..

Wwyzszym  wyksztalceniem, zawodo-'

.Wym i magisterskim, Oto charakter )

m'stymne wypowxedm

- .....uwﬂam. ‘ie mnowuk; pr:ey w ‘
. s! Klu~

-Bukym i wie
‘czowy) ,’ inny" byé Bsadza
i i em magisterskin
od klerownlka dz!ahx do glﬁwnego spe-
{ d4." s, ych -
Pozosrale stanowiska (khrowmk sekcji
ltarszy relerenf nara:y inspelmn- xtd)
wmny byé ¢ dzane pmz ) w

,,...ntmdnienle na wngkna skale eKo-
nomistéw z wyiszym wyksztalceniem w
pnedsigbiurstwle byloby nienzasadnlo-'
ne, Niezbedne raezej Je:t zatrudnleme

we w\liclwej pmyorcjl do . samodziel- -

nych pncownikbw konsnukcyjnyeh ka«

dry “zk m wy iem”
mlctuym... S

- wykmlcaniem nwodowym nale-
iy obsad:aé sta.uowxska pracy ,w' ra-

nko -inty W hiu-‘
rach wydzulnwych ohsady zbytu i a4,
i2. Z: wy magmer-

skim .- nalualphy nhudne “stanowis
L ‘wrtym’” Kie<.
rownicu w, :akrene‘ hnampwaula, pla-
nowania gatrudnienia i plac...”

Ogolnie z wypowiedzi rowniez,po~
gostalych respondentéw  wynikd, zé
,absolwentamy. z wyksztalcemem /ma,

nowiska.koncepeyine § sax'nodzielm,
‘w tym: kierownicze. .

- YPOWA droga’ do kiewvsmictwa ’

‘- przeasigbiorstwa prowadzi - we-

_diug respondentéw przez studia
wymze drugiego stopnia, kilkuletnig
praktyke na kierowniczych stanowi-
'skach - oraz specjalistyczne kursy
udoskonalajgce -(podkreslano,  ze
kursy takie nie powinny byé jedno-

Tazowe).

Na . pytanie. kto powinien' kiero-
-wa¢é. przedsiebiorstwem —, technik
czy ‘ekonomista? — polorwa respon-

- ‘dentéw ‘cdpowiedziala, ze ekonomi-

sta,  polowa natomiast, ze kierowa-
‘nie przedsiebiorstwem wymaga spe-
cyficznych predyspozycji, niezalez-
n}ch od . kierunku wyksztalcenia

i dobrym kierownikiem moze byé

mrorwno technik, Ja.k i ekonomista,

»OLEJNE pytame dotyczylo kie-

runkow studiow, jakie najbar-

dziej.s3 potrzebne ekonomistom
w  przedsigbiorstwach, Preferowani
s3 tu wyraZnie specjaliéci od ekono-
met.ru i’ przetwarzania danych, orga-
nizatorzy produkeji, a takze ekono-
misci — technolodzy z wyksztalce-
niem- zawodowym. Wymieniane s3
‘tez wezsze specjalizacie, nia przyktlad
ekonomika przemyslow wydobyw-
czZych, ekonomika przemyslu ciez-
kiego' i. maszynowego i ekonomika
transportu wewngtrzzakladowego.
W. zasadzie wszyscy odpowiadajacy
sg: zgodni, ze powinno sie ksztaleié
ekonomiistéw zaréwno na studiach
typu zawodowego jak i magxster-

' sklego.

. ~Jakxe wiadomosei praktyczne i ce-
chy . osobowosci powinien. posiadaé
absolwent uczelni wyzszej wyksztal-

pofiebione ‘teoretyczne i praktycz-
iadomodci’ u;vodnwa.‘ Sdeg, h
ktérzy 1
na prtlﬂyk ym
okre&lmiem arogi’ awansu. Wydaje ‘sig- '
celowy, . by praca dyplomowa byla pra-
ea udytecena . dla przedsi¢biorstwa..”
I dulxladna 1 nelunjmajumoie ekono-
tyki
pmdsluhlorstwa w- . oparciu_ o ogdbina
zna;gmoié uchnlcznych za:ndmexi bran=

A ofo odpomedzi na analcgiczne

pytahie dotyczace studiéw magi-
sterskich

‘ yercechy charakterologicme~ doclekll-
woéé badaweza, wariantowe podejscie
do rozwigzywanych . probleméw, latwosé
wspblpracy z ludimi, poczucie odpowie-
dziatnofci. " Opanpwane dyscvnliny na-
ukowej: organizacia. i zdrzadzanie, -eko-
nometria, ekonomika przemysiu, teoria
podu;mownun ~decyzji, teoria informa-
c.ﬂ i ETO...

oy .un;xequoié .widzenia procesé6w go-
spodarczych we wzajemnych zwiazkach.
samodzielna' interpretacja zjawisk spo-
lecmo-gnlpodarczych w ich struktural-
nym, ' dynamicznym i przestrzennyvm
aspekcle, umiejetho§é kojarzenia prze-
mian. :(proceséw) w gospodarce, techni-
ce, technologii wraz z ich konsekwen-
cjami, Do tego mniezbednym jest opano-
wanie takich dys€yplin jak: teoria
wzrostu gospodarczego, ekonometria,
geografia gospodarcza i- pewna wiedzn‘
z zakresu socjologii.”

Jako. ceche, ktéra powinna naj-
bardzxe; yrézniaé studia typu ma-
‘gisterskiego od zawodowego — Wy~
mienia sie glowme samodzielng pra-
ce koncepeying i odpowiednio wigk-
szy ladunek wiedzy teoretycznej dla
absolwehtéw studiéw typu magister-
skiego, a wczesng specijalizacje dla
studentéw  studidw zawodowych. -
Wskazuje sje jednoczesnie, Ze na
studiach - magisterskich konieczne
jest opanowanie przvnajmniej jed-
nego jezyka.obcego. (AS) i

OD REDAKCJI: W poprzednim
numerze w zajawce dyskusji nad re-
formg studibw ekonomicznych, na
pierwszej stronie podali$my blednie,
ze reforma wprowadzona zostanie
juz w_przysziym roku uniwersytec~
kim. Prace nad jej projektem trwa-
ja i nie bedzie ona wprowadzona W

obsadzane  przez ‘ekonomistow - z

‘gisterskim -nalezalohy . obsadzad, sta<

.¢ony W trybie studiéw zawodowych?

najblizszym -czasie.
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datnia sie w stanowiskach: zwolennikéw - rozwigzan
uniwersalnych.

Dia jasnosci podkre$lam, ze rozpatrywaé tu bgde za-
gadnienia od strony zarzadzania, a ‘Scislej .méwige,~—
pod ‘katem lokalizacji- uprawnien -do ppdejmowanja
biezacych decyzji gospodarczych:. Rozroimc tu mozna

. dwa skrajne kierunki.

Kierunek pierwszy,. . wedlug. ktoérego zlrzadzanie
przekazaé naleZzy przedsigbiprstwom, jako. bezposred-
nim wytwércom. Zgodnie z tym: popularnym w pew-
nych kregach ekonomistow.i prawnikéw . poglddem,
wszystkie przedsiebiorstwa, mezalezme .0d ich usytuo-
wania na.rynku, wielkosci,.. branzy, proﬁlu produkcii,
powigzania technolog: Nego - 'z mnytm przedsiebior=
stwami itp.” cieszylyby &ie bardzo: szerokq samodziel-
noscig produkeyjno-handlowg.. W koncepcji tej: mie-
szczg sie wpxawdzxe réwniez zjednoczenia, ale ‘zakres
ich uprawnien ogramcza sig-do ‘roli ‘oérodka ‘koordy-
nujgcego poczynania zgrupowanych' przedsxebxorstw
bez prawa do podejmowania = decyzji.- nakazowych,
a takie bez prawa nadzoru nad dtzxalalnoscm ptzed-
siebiorstw. W ramach tégo kierunku styszy sig. nawet
sugestie do nadania zjednoczeniom .charakteru korpo-,
racyjnego — tj. zgodnie ze zrozumieniem tej sugestij
przez jej auter6w -— zwiazania przedsiebiorstw- sto-
sunkiem czlonkostwa, a tym samym nadapia temu
zgrupowaniu cech samorzgdu gospodarczego.

Drugi skrajny kierunek my§lenia repregentujg el
ekonomiSci (naukowcy 1 praktycy), ktérzy w prredsie-
bxorstwie widza tylko ogniwo prodikeyine, zaé w ‘zjed-

owa dnostke * organizscying ‘ za-
rzadzania. Inm mmej skrajnie rzecz ujmu]qc, uwaza-
ja jednak réwniez, e podstawowym ogniwem dziatale
nosei gospodarc:rej jest we wspbiczesnym przemysle
duza orgamzac;a gospodarcza, ‘pojmowdna jako Zgru-
powanie przedsiebiorstw.-

Reprezentuje stanowlsko, Ze Zaden z tych skrajnych pogla-

dow, jeZeli je traktowaé jako genenuz.ujace, nie pofwint
by¢ uwazany za sluszny. nie do -
w Zadnych warunkach — ani w teoril ani w prakiyce = jest
podzial na przedsicbiorstwo jako ogniwo produkcji { zjedno-
czenie jako organ zarzadzania. ‘Nawet w najbardziej scentra-
lizowanym systemie zarzadzania pozostaje -péwien . airtono-
miczny zakres decyzji przedsigbiorstwa, Produkujac - pried-
sxclnorsum nie muzc nie zarzadzad, Wmika stad, Ze w relacjl
o i nalesy moé-
\nc o tlwéch — w zaleinoscl od lytuacn zmleniﬂjacycn sig
~— 7Akrcsm:h,@urmd:mma

Nie jest réwniez, w moim przekonaniu, prawidlowe
stanowisko okreslajace zgrupowania zakladow. czy
przedsigbiorstw jako podstawowe .ogniwo dzialalnqsc:
gospodarczej, Organizacja taka odgrywa i bedzie nie-
watpliwie odgrywaé coraz wazniejszg role w procesie
reprodukeji, ale generalne okreslenie jej jako ,podsta-
wowegn ogniwa’ wydaje sie mylace gdyz w. okreslo-
nych warunkach prowadzié moze do lekcewaienia
funkcji przedsiebiorstwa.

Duia organizacja gospodarcza moze, ale nie musi
byé podstawowym ogniwem dzialalnoSei gospodarcze,
W zaleinoéci ed bardzo wielu czynnikéw dzialajacych
woréinych kierunkach, zakresy decyzji przedsiebior-
stwa | zjednoczenia bedg sig wzajemnie zmniejszaé lub
zwickszaé przechylajae sie raz w kierunku przedsie-
biorstwa (w skrajnym przypadku do zaniku zjedno-
czenia na rzecz luznego zrzeszenia), a w innych wa-
runkach w kierunku zjednoczenia (w skrajnym przy-
padlgu pozbawiajac przedsigbiorstwa osobowosci pra-

wnej i przeksztalcajge zjednoczenie w przedswbxor-
stwo wielozakladowe).

Z wyzej przytoczonych wzgledéw nie naleialoby
jednak rowniez uznaé pogladu, Ze w naszym systemie
organizacyjnym podstawowym ogniwem gospodarozym
powinno byé przedsiebiorstwo, W ogble uwazam, Ze
wszelkle jednostronne i uniwersalizujace spojrzenie na
to zagadnienie musi prowadzié do biednych wnioskoéw.

CO WYKAZALY BADANIA W ZJEDNOCZENIACH?

W rozwigzywaniu organizacyjnych i ekot -micznych
probleméw grupowania przedsigbiorstw ob¢ ./igzywaly
dotychezas w Polsce nastepujgce zasady:

@ wicksze organizmy gospodarcze powoluje si¢ wylscmie
na drodze administracyjnels

@® absolutnie dominujaca forma jest orgenizacfa o charakte.
rze braniswym (poziomym) — dawniej W postacy ceniraine-
go zarzadu, a obecnie zjednoczenia przemysloweto’ wratnio

‘Po kxlku la*tach dzialania zjednoczed przemystowych
W kaztalme nadanym im . ‘przez uchwale RM nr 383
w oparciu 0 Wi zdsady ‘mozna stwierdzié, ze organi-
zacje te nie spelmly dotad nadziei, ktére w nich. po-
kladano. Jak wynika 2z wielu badan, uprawnienia
przyznane uchwaty nr 383 Rady Ministréw nie stano-
wig.- dostatecznal podstawy dla oparcia zarzqdzanda

zJednoczemarm na kryteriach ekonomicznych i utwo-

a z nich — zgodme 2 zatozenjami — jednostek
gbqudarczych Nalezaloby dodaé, ze niektbre przepi-
sy prawne; ktote mogly - temu sprzyjaé, nie zostaly

féwniez w w1ekszosc; -wprowadzone w Zycie.

Ze wspommanych badaf) oraz z analizy funkcjono-

_wania " zjednoczén eksperymentu;qcych wynika, Ze

podstawowym wariinkiem powodzenia dzialalnosci du-
zZych organizacil, grupujacych przedleblorstwn prze-
myllowe w- Polsce,: Jest “konsekwentne Przeksztslcen!e
lch z orga.néw admlnistracjl paistwowe] w organizacle
typu xmpod:rczego, VA takxm przeobrazeniem wiaze sie
zmiana ich metod dzialania. Gdy podstawa funkejono-
wania  posredniego. organu administracji pafistwowej
Jest. sprawne wykonywanie z géry ptynacych dyrek-
tyw, to. orgamzac:a typu gospodarczego musi w swym
dziataniu., kierowaé ' sie gléwnie zasadami -rachunku
ekonomicznego i rozrachunku gospodarczego. Podczas
gdy w pierwszym przypddku zakres samodzielno$ci
Jednostkm nie musi byé duzy, to w drugim — nie jest
mozliwe sprawne funkcjonowanie organizacji gospo-
darczej pombawionej autonomii. Tak wiec zjednoczenie
moze w nﬁne nadrzednych interesoéw ogblnospotecznych
kierowaé¢ zgrupowaniami przedsiebiorstw tylko jako
organizacja o charakterze gospodarczym, wyposazona
w szerokie uprawnienia,

Badanis wisgne w zjednoczenlach 2) wykazaly, fe niezalei-
nje od rodzaju bldama zjednoczenia (,inwestycyjne” i ,ryn-

kowe"), ‘uklad ! . mig ich i a zgrupo-
wanymij. {ors 1, w; jacy sie g w po-
dziate Hoi i, jest w d Y.

1. . Zgrupowanie luzne, typu zrzeszenle,
11. Zgrupowanie typu zjednoczenie koncernowe,

II1. Zgrupowanie bardzo silnie scentralizowane, ty-
pu przedsiebiorstwo wlelozakladowe,

 zgrupowania

odpowiedniej w' danym .przypadku konkretnej formy

przedsigbiorstw, Tabela przykladowo
wskazujgca, ktére czynniki i warunki dzialaja w kie-
runku centralizacji lub- decentralizacji zarzadzania
wewnatrz zgrupowania przedsigbiorstw:

Sprzyla centralizacji

Sprzyja decentralizacii

Czynmik
Liczba przedsigbiorstw mata
Lokalizacja przedsigbiorstw skupiona
Rodzaj przedsigblorstw male 1 stabe

Rodzaj produkefi i technologii

Powiazania kooperacyjne miedzy zgrupo~
wanymj ' przedsiebiorstwamij

© Zagpatrzenie

siine

stawcéw

1)
zovr robow,

blorcéw

Stopied zaspokojenia potrzeb spojecz-
nych przez produkceje zgrupowania

Poziom kwalitikacji kadry kierowniczej

zgrupowanych przedsigblorstw nisky
Poziom lacznoscl (,.komunikacil) mis-
dzy jednostkami zgrupowanymi a z‘a-
P Xk mig-

dzy loba nisky

Zasieg prac badawczych 1 rozwojowych

prosta technologia
asortyment uscabxhz.owany
jednorodna -

wspélny surowiec, podobledstwo
zakupywanych materiatow,
miejsce zaopatrzenia,

podoblenstwo sprzedawanych wy-
.wyroby komplementarne,
niewielka liczba okreslonych od-

niski (ponite] potrzeb)

na wielka skale, kKosztowne

duza
rozZproszona
duze | silne

zlozona technologia

asortyment czesio zmieniajacy sig
wieloasortymentowa

slabe

rézne materialy | surowce, wiele

jedno miejsc zaopatrzenia, wielu dostaw=-
malo .do- cow

wielka réinorodno$é sprzedswa~
nych gotowych wyrobsw, wyroby
konkureacyjne. wielka liczba ano-
nimowych odbiorcéow (rynek)

wysoki

wysokt

wysok,
na maly skale

A oto kzrétk‘al charakterystyka poszczegblnych ty-
poéw:

L ZRZESZENIE stanowj forme najbardzie} Mwemrui.wwa-
na, grupuje iadajace

{ bardzo duiy zakres 3, pracujace
w oparciu o zasade pelnego : cZeg0.
Przedsicbiorstwa tworza w zasadzle dobrowolnie taki typ
ktére powolane jest do Wwykonywania wylacznie

Pewne odchylexun w:nepnjq tyiko np. w podzlaie nmlmn

funkeji koordynacyjnych. Jest omo osobs prawna., Nie ma na-

zbytu jub zaopatrzenia, W systemie el

tych zjedtioczen nie zathodza Zadne réiuice, fesli zas chodz.l

o sirukture -organizacyjna, to modyfikacle na tym odcinku

s3 minimaine )., Teg6 typu uniformirm jest wrecz sakodiiwy,

gdy: w wickszpéel przwndxbw nie pozwals na wykorzysta-

nie badi waloréw d a, badi zalet
jed nia, & poza tym powoduje liczne

upr zwier w ¥ do P
‘blorstw, nie pomosi odpowledzialnoSci ani za ich wynikl, anl
za wyniki- calosei, nle prowadzl réwniez rozrachunku gospoe
darczego caloscl,

TL. ZJEDNOCZENIE TYPU MIESZANEGO (t:zyl[ zjednocze-
nie z el 1 i) grupuje
prasdsieblorsiwa dzhllmcn na zasadach pelnego rozrachunbu

konflikty migdzy | 11
Wyciggajge wnioski z doSwiadczen wlasnych praz
2 do$wiadcezenn w zakresie organizacii przemystu w in-
nych krajach.socjalistycznych, a takze w rozwinietych
krajach kapitalistycznych, dochodzi sie do konkluzji,
e stosunki miedzy prredsieblorsiwem s zarzadem
wiqksuj organizacyi przemyslowej powinna regulowaé
icznej celowokci, 2 nie sdministracyjned

zaczeto tworzyé tzw, + W -
whrew zapowiedziom — takie brantowe;
@ organizacja zbudowana jest zawsze na zasadzie podpe~
rzadkowania przedsicblorstw zarzadowi nadrzednej organis
zacjt; -
.Jkl(-ror\\mle przedsiebiorstwami przy ponmiocy {nstrumene
tow elkonomicznych, nawet w branzach o produkaji f.
wej, wystepuje w minimalnym zakresie,

GOSPODARCZIE
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wnody.

Wychodzae z tego zatoienia unikaé naleiy uniwer-
salnych recept nie tylko w skali resortu, ale nawet
w skali zjednoczenia czy kombinatu.

PROPOZYCJE ROZWIAZAN

W “zaleznoici od warunkéw nalefatoby przewidzied
trzy giéwne typy grupowania przedsigbiorstw przee
mysiowych:

1 J osobowo§é prawna, Samo Jest
rovmkd osobq prawnsg, prowadzi swoja dzialalno§é w oparciu
o zasade roarachunku gospodarczego, W pewnym zakresie
petni rolg P or tora dukefl ( 1
zasobdw | zadad). Pr fcy centrali zjed Ia K
Ja W zasadzie z tych samych bedicéw materlalnego zaintere-
sowanis co personel kierowniczy przedsieblorstw,

Ul Zjednoczenle typu: ZJEDNOCZENIE ZAKLADOW lub
KOMBINAT (w fowym tego slowa znaczeniu), to forma sil-

nle sce wana, do stwa wielozakia

zakiady p tone i praw-

nej l dzhlum na zasadach wewnetrznego lub pelnego we-
gospodarczego,

O wyborze Jednej z form grupowania przedsie-
biorstw powinien decydowaé caly zespét czynnikéw
i warunkéw czesto kolidujgeych ze sobg. Drobiazgowa
analiza wszystkich tych elementdéw oraz ustalenie, na
jakim szczeblu organizacyjnym okreslona funkeja mo-
te byé w danych warunkach najlepiej wykonana, po-
rwoll na sprecyzowanie jako wypadkowej najbardziej

Przedstawione w tabeli czynniki sprzyjajace centra-
lizacji lub decentralizacji. funkcji wewngtrz okreslone-
go zgrupowania przedsiebiorstw nie wyczerpuja oczy-
wicie zagadnienia. Czynnikéw takich mozna by wy-
liczyé wiecej. Ekonomista radziecki Bunicz uwaza np.,
zapewne nie bez racii, ze wiellco$¢é kraju i stan nauk
ekonomicznych wplywajg réwniez na kierunek roz-

*wigzah w tej dziedzinie. Podkre§lié jednak nalezy je-

szcze raz z calg stanowczodcia, Ze Zaden szablon. nie
moze tu byé stosowany. Typ organizacji i uklad sto-

. sunkéw wewnetrznych musi wynikaé-z analizy kon-

kretnych wamnkéw danego zgrupowania,
SZYMON JAKUBOWICZ

1) Jan Zieleni - Or fa { zar i}
‘Warszawa 1969, s. m

2) Oto nazwy badanych ziednoczen: Przemvyslu Elektronicz-
nego 1 Teletechnicznego. 2. Przemystu Automatyki | Aparatu-
ry Pomiarowej, 3, Przemyslu Nieorganicznego, 4, Przemysiu
Chemii Gospodarcze). 5. Przemysiu Betonow i 6. Przemysiu

PWXN,

. Szklarskiego.

3) Podobne wyniki calo badanie przeprowadzone w latach
1063--1968 przez .W. Swiderskiego w 12 zjednoczentach réznych
branz przemysiu Autor stwierdzil: ..\ wysiepujgces po-
wizechnie formie grupowania przedsiebiorstw w ziednoczen'u

wistepuja jednakowe powiazania | podzial kompetencit m:e-
dzy zarzadami (centralami) wszystkich badanv‘.h ziednoczen,
a wchodzacymj w sklad zjed 2 biorstwamt, bez
wzgledu na llczbe grupowanvceh p"mdsxeblorvw ich
koié, - lokalizacie, protil produkeyiny, czy inne czyvnn:ki. doi-
13 jedynie powledzied o istnieniu ziednoczen grupujacvch
przedsicbiorstwa nalezace do fedne} lub wielu branz, przed-
sighjorstwa ledno- ub wielozakladowe, badZ tez przedsiebior-
stwa ulokowane na okre§lonym terenle lub rozlokowane na
terenle caleso kraju”, W. Swiderski — Z zagadnien grupowa-
nia przedsigblorstw w zjednoczeniach preemysiow yeh, EXono-
mika j Org. Pracy nr 10/1967,

wiel-



“ Jest stale "wxeksmtgh anf“{lﬁ
nowisk - kierowniczych. - Stan

IBIGNIEW. SEKULOWICZ

g PRZEDSIEBIORSTWACH
budowlano-monmiowych

11865 pogarszajacy .-'sie
:trukture zatrudnienh,
polegajaea - na Znaczhie

szybszym przyroicie pracownikow;

umystowych, 'w iym .réwniez 'pra-
cownikéw

botnikéw. Réwnolegle do wazrostu
zatrudnienia pracownikéw umyslo-
wych
wisko siale zwiekszajacej sig ilosci
stanowisk kierowniczych, -w
golnoSci’  w.  zarzadach  .-przedsie~
bic stw . budowlano-montazowych."
W okresie “od ‘1965 'r. do; 1970 .
wskaznik wzrostu zatrudnienia - we
wszystkich . przedsigbiorstwach ‘bu-
downicta ' ogélem - wyniést 1155
proc,, a robotnikéw 1129  proc.,Na-
tomxast przyrost zatrudmema pra-
cownikéw. ' ‘umystowych - wyniést
126,0 proc., w_tym’ pracownikéw ‘ad-
ministracyjno-biurowych. '121,0', . proc.
Uleglta w zwigzku-z' tym. pogorsz -
niu- struktura: zatrudniema ‘Podczas
gdy w.roku'1965 udzial mtrudnie-
nia pracownikow ‘umystowych -
zatrudnieniu: ogélem . ‘wynosit 131
‘proc.-to- ‘w'roku - 1970 ‘udziaf ten
wzrést do - 20,7 proc, Odpowiednio

. wzrastal /réwniez . udziat pxacon‘
* kéw' administracyjno- bxuxowych
7,4 proc. do 8,0. proc, ...

Jezeli- w . roku - 1965 na 100 za-
trudnionych -robotnikéw ~ bylo.' za-

" trudnionych 22 pracowmkow umy-,

stowych, w ‘tym 13- pracownikéw
inzynieryjno-technicznych i 9 pra-
cewnikow | admmnstracy; no-biuro-
wych, ‘to w'roku 1970 na. 100 robot- .
nikéw przypada juz’ 27 pracownikéw
umyslowych, - tj.. o 5 wiecej,'w .tym
mzymery]no-techmvzmch 17,7tj. o' 4
wigcej 110 pracownikéw. admmia—
tracyjno-bturowyeh, tj. o 1~ wiece],
Ten stanrzeczy.tylko .w ograni-
czonym stopniu JGSt spowodowany
przez. postep techniczny.. Mechaniza-
cja  -robot, - ‘uprzemyslowienie ..bu=
dowmctwa, nowe technologie wply
wajg na pewne zahamowanie pray-
rostu zatrudnienia robotnikéw, Nie-.
mniej tak -znacznego przyrostu . za-
trudnienia - - pracownikéw umyslo-
wych nie -mozna uznaé za ‘uzasad-

. niony. -

Rowniéz niepokofgeym z.'awlskﬂm
§¢7staz
ten
szezegolnie' niepokojaco . wystepuje
w  zjednoczeniach  budownictwa,
gdzie przypada S$rednio na 3 pra-
cownikéw 1 stanowisko kierownicze.
W  Zjednoczeniach . .nadzorujgcych
przedsiebiorstwa _specjalistyczne
wskaznik jest jeszcze .bardziej nie-
korzystny i wynosi na 2 pracowni-
kéw — 1 stanowisko -kierownicze.
W przedsiebiorstwach - budowlano-
montazowych w zarzadach przedsie-
biorstw i na budowach stosunek
stanowisk kierowniczych dp szere-
gowych wynosi $rednio 1 do 4. A
wiec §rednio w budownictwie co
trzeci pracownik zajmuje stanowis-
ko kierownicze.

Niewatpliwie, znaczny wp}yw, na
nieprawidlowo ksztattujacg . sie
strukture zatrudnienia w przedsie;-
biorstwach ma sezonowo$é. pracy. w
budownictwie, . Mimo. = podejmowa-
nych $rodkéw zmxerzamcy,h do za-
pewnienia - frontu robét réwniez ‘w
okresxe miesigey © zimowych, " dog-

wiadczenia ostatnich™ lat. wykazu]a,
2¢ nie potrafiono ‘rozwigzaé - tego
problemu W szezegélnodei w tych
przypadkach, gdy" wystepuia trud-
niejsze warunki atmosferyczne od
przecietnych. Jednocze$nie w ‘ubieg-
lveh latach ujawnily sie silne ten-
rfencje do utrzymywania w okresie
zimy wysokiego stanu zatrudmema
nie uzasadnionego rozmiarami’ pla-
nowanej produkcji w tym - okresie.
Z:awisko to szczegélnie ostro wy-
stpilo w okresie zimy 1968/69, kie-
v bylo minimalne zmniejszenie
sianu zatrudnienia w styezniu 1969

r. 1} 0 5 prpc. w stosunku do éred-
r'arocznego zalozenia w roku 1968.
W okresie tym nie ustalono limitéw
7:trudnienia na styczen..

Aby przeciwdzialaé tendencjom
przetrzymywania  w  okresie zimy

sbednego zatrudnienia, przyjeto. w
ubieglych latach zasade hmltowama
zatrudnienia na dzien 1 styczma da-

nego roku, W zwigzku z ustalaniem
anitéw zatrudnienia na 1.I. danego
roku, podstawowym problemem jest
vtrzymanie dyscypliny: zatrudnienia

w styczniu i lutym, aby nie zwigk-
szaé¢ zatrudnienia do ustalonego li-
mitu do czasu, gdy warunki atmo-
slervezne nie pozwalajg na rozwi-
higcie pelnego frontu robét. Wyda-
le sig, Zze ta zasada powinna byé 1

w latach nast¢pnych z pelna kon-

sekwencja przesirzegana — a nawel

nalezaloby 1§¢ na dalsze zmniejsze-
nie zatrudnienia, - jeZeli nic ma za-
vewnionego fronfu robét w okreslo-
nych  warunkach = atmosferycznych.

Wszystkie resorly nadzorujace

Urzedsiebiorstwa budowlano-monta-

7owe powinny mieé w tym zakresie

omacowane prOfl‘ramv dmalama,
1 e .zmnie,

w okresle zimy nie wyatqpu]e w takim

natgzeniu  w  budownjctwie ogzéinym

(mieszkaniowym) lub ° przemyslowym,

jak to ma miejsce w przedsigbiorstwach

Wwodno-melloracyjnyeh Jub przedsiebior-

SMwach budownjctwa drogowego. | PraK-

tyeznie rzecz blorae, tégo typu wyko-

nawstwo inwestycyjne wyliqczone jest na
okres  zimy w ogdle z dzialalnoscl

Ograniezenie zatem w tych przedsieblor-

stwach zatrudnienia do Jak najmutej-

szveh  rozmiaréw . jest..nakazenr ‘chwill.

Oczywitele, Ze: nie ogranicza sig w tym

przypadku’  zatrudnienia  prae ‘owniKow
umyslowych, a w Szczegdinoscl pracow-

obserwuje sie od roku

. administracyjito-biuro-
wych: od przyrostu' zatrudnienia ro-

wystepuje niekorzystne - zja- -

szeze-.

+w_ latach

.tych, przmslehlorstw Podobnie - nieko-
' rzystnie wygigda sytuacja i.w innych’

. ‘dowach - natomiast 40,2 proc.

-biorstw . wykonawstwa = inwestycyj--

- wykonawezych o niklym rocznym

uikdw na klernwniczych uanowlskncn,
" PIIZeE  cOo. W

w.strukturze zutrudmenla wyutevujq lu
na]wlekszn nieprawidlowosci,

Mozn,a wydaJe sig, postavné teze,

-'z€' znaczna : cz¢S¢: przyrostu - zatrnd-

nienia.  pracownikow umystowych
kierowana jest nfe do bezposredniej
produkeji ‘lecz do zarzadu przedsig-:
‘biorstw. Swiadcza' o -ty ‘niewspot
‘miernie- duze kwoty kosztow w. za-
rzadach przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych -w -roku 1870 w po-
réwnaniu ‘do roku 1966.'W skali bu-
‘downictwa .. ogblemn," razem - koszty
zarzgdow przedsxeblorstw ‘wzrosly ‘o
49,5 pree,, w tym:! place i narzuty

' na. plave 42,8 proc. (Wzrost kosztow

na . place. 428 proc, przyrost  za-
trudmenia pracowmkéw umyslo-
wyeh' 25,9 proc.).. -

-Analizujac liczbe placéw budow
oraz . iloéé 'obiektéw - reahzowanych
-1967-1970  nasuwa - sig
wniosek, - Ze ' nie . powinno przyby-
waé . pracownikéw - umyslowych .a
Wreez - odwrotme, poniewaz - obser-
wuje ‘sie nieznaczny | spadek 1losc1
placéw budow i oblektdw
w yeh. i -
stalacji elektrycmych i robét elektrycz-
aych udzial pracownikéw- umysiowych
w zatrudnieniu . ogélem wynosi do_ 35
prot,, a:55 proc. pracownikbw umysto-
wych zatrudnionych jest w' zarzydach

przedaulbmrs:wnch (dane z  Warszawy),
Np, w PRW ,,Stouca", gdzie- w zarzg-
Gzie .nrzedsinhorsiwa zatruc nionychi ‘je..

aktualnie . do - 48 . proc. pracownikow
umy;luwych, -2 w nezposredme,l pro-
dukc,n 44 . - proc. . W' Przedsiebiorst-:

wie Hobo6t Kolejowych nr-7 pdzial. pra-:
cownikow umys!owych do ogolem za-
trudmonych Wynosi -29,6

przedsu:marsthe Robat Elektrycznych
nr i 'w ' Warszawie udziat ten wynosi
31,5 proc., przy czym w zarzadzie przed-

-dawezych cech,. z-

su:hmrstwa zatrudnionych' jest 52,2 proc,
og6tu pracownikéw umystowych -na bn-

Przyklady miozna: by mnozyé. W
zw1azku z takg sytuacjg wydaje sie
konieczne przeprowadzenie analizy
struktury  zatrudnienia - przedsie-

nego w. celu poprawy proporcji’ w
zatrudnieniu,. Intensywne metody
gospodarowania za]eza miedzy in-
nymi od usprawnienia administra-
‘eji przedsxebnorstw co lgezyé  sie
musi: z- poprawg struktury zatrud-
nienia. Oznacza to dalsze ograni-
czenie' :zatrudnisdia | pracownikow
u?ﬁysto’ﬁv;!f:h ™ ‘szczegblngic ”‘g_dml-
xgrfl‘étracxmo Eluowgc 5do  Freczy-

cie” Hiezb¥dnyeh” FoZmiaréw. - Da
sie to osiggngé m. in. przez lacze-
nie malych przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych w jedna mocng
organizacje. W skali kraju jest ok.
1500 przedsiebiorstw wykonawstwa
inwestycyjnego, w tym okolo 43
procent niewielkich przedsiebiorstw-

przerobie rzedu 20 mlp zl Zatrud-.
niaja one przecietnie do' 140 pra-
cownikéw, a jak stwierdzono male
przedsigbiorstwa majg przewaznie
wyzszy udzial ,pracownikdéw. umys-
towych niz przedsigbiorstwa duze.
Ministerstwo Budownictwa i PMB
powinno, wydaje sig, opracowaé
wzorcowy model struktury organi.”
zacyjnej przedsiebiorstwa budowla-
no-montazowego w zakresie bu.
downictwa mieszkaniowego, przed-
sigbiorstwa budownictwa przemyslo.
wego i ustalié dla kazdej komérki
organizacyjnej normy obsady. My$-
le, Ze takie opracowanle leiy kon-
kretnie -w gestii Instytutu Organiza.
cii 1 Mechanizacji Budownictwa
(przy wspéldziataniu tego Instytutu
z odpowiednimi resortowymi Depar.
tamentami Organizacji i Normowania
Pracy). Przekonany jestem, Ze takie
wzorcowe schematy organizacyjne
$g juz nawet opracowane. Chodzi-
toby wiec tylko o to, aby ustalié
odpowiednia ilos¢ etatow w posz.
czegblnych pionach, biorge za pod-
stawe np. przerdb na 1 zatrudnio-
nego, lokalizacje przedsiebiorstwa,
ilosé buddw oraz profil rob6t. Nato.
miast resort komunikacji powinien
opracowa¢ np, schemat wzorcowy
przedsiebiorstwa robot drogowych a
resort roliictwa wzorzec organizacyj-
ny przedsiebjorstwa budownictwa
rolniczego i wodno-melioracyjnego.

Warto bylyby przy porzadkowa-
niy tych spraw zastanowié sie, czy
w  bezpoérednim wykonawstwie na
budowach nie mozna by bylo prze.
nie§é niektérych obowigzkéw z te-
chnikéw budowy lub majstréw na
brygadzistéw. Byloby  wskazane
podnie$é range stanowiska bryga-
dzisty — dotychczas malo docenia.
n3. Wydaje sie, ze wykwalifikowa-
ny robotnik spelniajacy ¢zynnosci
brygadzisty, powinien byé odpo-
wicdnio wykorzystany.

Uwage zwrdci¢ jeszcze nalezy na
kwalifikacje - zawodowe tej grupy
robotnikéw. Najbardziej pozadane
byloby posiadanie przez brygadzis-
te wyuczonych dwich zawodoéw, np,
tynkarz-murarz, monter-nitownik,
murarz-kamieniarz itp. Egczenie u-
miejetnoci na stanowisku bryga-
dzisty w co najmniej dwoéch zawo-
dach stwarza lepsze mozliwosci go.
spodarowania. i wykorzystywania
kadr wykwalifikowanych, * zmniej-
sza niepotrzebne przerzuty robot-
nikéw, przestoje, jak r6wniez za.
pewnia front rob6t w przypadku
trudnosci organizacyjno-produkceyj-
nych, okresowego braku materia.
16w itp. Posiadanie ustabilizowanej
kadry brygadzistéw-rzemieSinikow
kwalifikowanych w dwbch, a na-
wet w kilku zawodach pnzwollloby
na rozwigzanie wielu probleméw
budownictwa bhez naruszania fun-
duszéw plac i limitéw zatrudnie-
nia.

g6 Mg doty:
Boru"formi, ‘gospodasitiziEsiansowey
‘placéwek i na wymkach licznych,
prowadzonych

wzaklad budzetowy”,

kryje -sie za tymi

Rajewskl, w. artykule . pt.
»RYZYKO I EFEKTYW-

go- systemu - dla’; realiza-

cii celéw . polityki
podniesieniy '
£e<ktu badan. ., Z. Rajewski ' . wyrazil
m.in. obawe, Ze rozrachunek. gospo-

da.rczy w, polaczeniu ‘z. mechaniz-;

‘mem planowama Droblemow w pels’
nych cyklach obok ' zawilosei. i

pracochtonnoscl funkc:onowama te?

go. systemu — moze wyeliminowaé
z prac przemyslowych'jednostek ‘ba-
dawezyeh - tematyke oryginalng, co
moze z  kolei wywrzeé . wysoce
niekorzystny “wplyw "na- perspektyv.
wiezny rozwdj waznych galezi' pro-
dukch

- Autor dopatruje ' sic sprzecznosci
pomiedzy dyrektywnym - i < jak
twierdzi: — ograniczajacym samo-
dzielnosé @ placéwek . @ charakterem
‘'uméw na ‘prace ob1ete planami ko-
ordynacyinymi- probleméw, a sams
istota
Jest ‘to ~ zdaniem " autora -
sprzeczno$é¢  pomiedzy . interesem:
‘ogolnogospodarezym, ktérego wyra-
zem ' s3 - Wyselekcionowane, waine
dla kraju ' lecz trudne ‘dp rozwiaza.
nia problemy. a interesem okreslo.
nej jednostki badawczei, dazgcej w
warunkdch nowegp tvpu,rozrachun-
ku .do maksymalizacji dochodéw, §
zyskéw' w krotkim okresie, co daje
si¢ osiagna¢ latwiej przy .drobnicy”
tematycznej, zamawtane; przez
przemyst na jego doraZne potrzeby,
Dazenje do szybkiego nagromadze-
nia’ zysku —
sktania - jednostki ‘badawcze, nawet
‘przy pracach objetych pelnymi eyk-
lami," d¢ - sztucznegp -rozdrabniania
zaméwienl na liczne etapy, .

Oplma Z. Rajewskiego - nie jest
odosobniona, zwlaszeza gdy chodzi
o przypisywanie tzw. rozrachunko-
wi  gospodarczemu - placéwek ba-
c ) jednej strony
ograniczajaeych swobode prowadze-
‘nia’ oryginalnych ‘i ambitiych prac
0 znacznym stopniu .ryzyka, z dru-
giej za§ — powodujgcych uciazliwe
manipulacje administracyine., Roz-
powszechnione' jest tez - odczucie
wzalewu” - przepiséw 1. instrukei
trudnvc];l do opanowania, zwlaszcza
przez Srodowiska nie zajmujgce sie
zawodowo finansami i rachunko-
-woscia. . Zblizonego obszaru zagad-
nien  (choé¢ niektérych innych' jego
aspektow) dotyczyla -wymisna po-
gladéw mledzy S. Dwojakiem - (Nr
10/71°,Z.G.) i'R. Szarota. (Nr 14/T1

an) )

“Korzystaige takze z praw uczest-
nika zapoczgtkowanej 'w ten sposéb
dvskusn na ten wazny -temat.i na-
wigzuiae do niektérych wypowiedzi
Z. Rajewskiego, chcialbym ze swej
strony poczynié pewne  spostrzeze-

‘nia- w sprawie form gospodarki jed-
-nostek ‘badawczych.

NAZWA A TRESC

L Wydaje mi;gie praade:wszystkim,
asowej polityce do-

juz 'w poprzednich
latach dyskusji w tej sprawie ujem-

nie zacigzyly pewne uproszczenia
pojeé i
mysli po pierwsze — operowanie |

uogélnienia, Mam tu na

sugerowanie sie nazeéwnictwem (np.
wrozrachunek
gospodarezy”) bez dokladnego u-
zmysiowienia sobie, co wladciwie
nazwami, po
wtére za§ — rozpatrywanie tak czy
inaczéj nazwanych form gospodarki
w sposéb globalny ~— zamiast oceny
i . tzasadnienia racji lub krytyki
okreslonych rozwiazan w ramach
danej formy. Czesto wiec dyskusja
i spory bardziej niestety dotyczyly
wszyldow” anizeli konkretnej tresci
okreslonego systemu. W rezultacie

pod jednym szyldem atakowano za- .

roéwno -zle rozwiazania, ucigzliwe.
jak i racionalne. postepowe.

Dilategg” uwazam, ze przedmiot

dyskusji musi byé jasnlej sprécyzo-
wany, a argumenty oraz wnioski
koficowe mniej ogélntkowe { jedno-
stronne, niz to si¢ dotad obserwuje,
Jalko przedmiot dyskusji widziatbym
zatem takie kwestie, jak:

@ stopiert samowystarczalno$-
ci finansowej placéwek (tzn. w
jakim stopniu powinna sig ona
utrzymywaé z dochodéw uzyski-
wanych z wykonania zaméwien
na prace badwcze, a w jakim
— 2z subsydiéw jednostek nad-
rzednych);

@ zasady odplatnosci za wy-
konanie prac (kalkulacja kosz-
téw i cen prac, warunki two-
rzenia ew. nadwyzki finansowej
i sposéb jei podziatu);

. @ inne mozliwe rodzaje po-
wigzan ekonomiczno-finanso-
wych miedzy samodzielnymi
jednostkami badawczymi a
przemysiem (np. sprzedaz goto-

- wych wynikow prae, udzial w
efektach, sprzedaz licencii; kry-
teria do ustalania ceny-na goto-
wy .produkt” nauki):

@ sposéb  zagwarantowania
placéwece plynnosci finansowej
(np. zaliczki czy fundusze wilas-
ne w obrocie i kredyt banko-

wY);

@ zalozenia finansowe dla
restytucji i powiekszania majat.
ku trwalego placéwek (np.
amortyzacja, jej ., wysokosé,

przeznaczenie itd);
@ warunki finansowania tzw.

. prac wlasnych;

' © ewentualne samofinanso-
wanie ryzyka, rozwoju i bodi-
céw materialnego zainteresowa-
nia.

Niesporne jest chyba, Ze wspél-
czesna przemyslowa jednostka ba-
dawcza powinna prowadzié dzialal-
‘nosé rézngraka, nastawiona ma
osiaganie kilku celéw ‘o réinym
horyzoncie czasowym i réinej skali
wykorzystania wynikéw, Obok wiec
prac  dotyczacych rozwiazywania

priorytetowych probleméw ujetych

w pelnych cyklach oraz zaméwien

przemystu bezposrednio zwiazanych

z aktualnymi potrzebami produkcji,

nr 10/71,Z.G.» Zygmunt

. NOSC”, dokonat wstepnej'
oceny paydamoki nowe-

xosmdarczej i
ogélnospolecznego ., e«

rozrachunku - gospadarczego. |

konkluduje autor —

- przedmiotowego,’

powinno :sie W .plm!e /jedriostki- ba.
dawezei znaledé miejsce takze dla
dziamlnosci studialuo-mzpomaw-
czei, zrmemmce; do ‘przygotowania
zasobu’idei’ — jakby,zaczynu nau-

kowego™. dla’ prayselych ofert i prac.

kontraktowych..

- Nie mozna réwniez ignorowaé po.
trzeb ‘spelniania- przez instytuty -
jako: jednostki, wysoce kompetentne.
~'tgw. . funitcii- omlnotechmcznych
na .uzytek .catej branzy. . Kwestig
moze byé tylko — jak: ,wywazyé”
1 przy pomocy ‘jakich mechanizméw
zapewnié¢ - wladciwe: prapo:cje, z
pewno$cig nlejednakowe dla posz=
czegélnych ‘placéwek lub’ich grup.

Jesli dodamy do tego, Zecharakter’

prac wystepujgeych-w : pelnym cy-
klu: rozwxazywama ‘probleméw zmie-
nia" sie, w. miare przechodzema od
stadiéw wyidclowyeh i — ' teoretycz-
nych. do ‘stadiéw bezpo§tednio. po-
przedzajacych praktyczne wdrazema
produkcyme.« ‘oraz - .Ze . znaczny.
wplyw  réznicujgcy ten charakter
ma takZze branza _przemystu,  dla
ktérei prowadzi sie' prace —, stanie
sie' oczywiste, i2 mamy tu’ do czy-
nienia .z szeroka ‘gamg rodzajow
dziatalnodei w réznym stopniu pod-
dajaeych: sie kontroli ‘i stymulacji
za. pomoca finanséw. '

Ta réznorodi:o$é celéw, funkcji §
warunkéw- nrzesqdzn Jjuz o cvm. ie
model . wei jed-
nostek badawczych ‘nie. moze byé
jednorodny, Ze. musi-to. byé model
mieszany i wariantowy, laczacy W
sobie nlektore uproszczone elemen-

darczego. (W
rozumleniu forxm zapoiyczonych czy

0 NOWE] POLITYCE
BADAWCZE!

Vi 1K

ROZRACHUNEK

Od  poczqtku br. wszedl w-
zycze nowy system plano~
wania, .- koordynacji - oraz
fmansowcmm badan. i ‘roz-
woju, kladqey- silny nacisk
na rozwiqzywanie proble-
moéw : -badawczych . w " tzw,
. eyklach~ krozwojos
Wp‘rowadzemu ‘tego.

gjite 3YsZdy zmine.
nY; w h gospodarki
instytutéw  .resortowych,

-czego przejawem bylo m.in.
przejscie. kilkudziesieciu in-
stytutéw przemystowych na
jorme gospodarki, okreslong
w przepisach jako ,rozra-
chunek gospodarczy jedno-
stek badawczych”.

JERZY
MOSZCZYNSKI

wrorowanych na gospodarce przed-
sigbiorstw produkeyjnych) z elemen-
tami specyficznymi dla sfery badaa,
nie - wylaczajac - okreslonych - form
subsydiowania. A jak. taki model
nazwiemy. to mcx drugorzedna.

FINANSOWANIE
- PRZEDMIOTOWE

Mowiae o ,elementach rozrachun-
ku gospodarczego”. mam na myéli
przede wszystkim.wprowadzenie do
gospodarki placéwek stosunkéw u-
mowno-rozliczeniowych, zarazem
za$ tego. co popularnie okresla sie
jako finansowanie przedmiotowe, a
co polega — moéwiac najkrécej —
na uzaleznieniu doplywu do pla~
cowki Srodkéw finansowych od wy-
konywania przez nig zleconych jej
zadan. Chodzi wiec o. indywidualng
odplatno$é za prace, do czego ko-
nieczna -jest kalkulacia zamawia.-
nych tematéw prac. oparta z kolei
na mniej. lub bardziej szczegblowej
ewidencji zuzywanego przy .nich
czasu pracy wykonawcoéw. (Przy-
pomnijmy, Ze alternatywa takiego
postepowania stanowi okresowe a-
sygnowanie z gory Srodkéw na ca-
toksztalt dzialalno$ei placowek, w
zasadzie niezaleznie od tego, co 1
w jakich terminach jest wykonywa-
ne). I warto tu przypomnieé, ze tak
rozumiane 2asady finansowania
przynajmniej w
odniesieniu, do czefci dzialalnosci
resortowych placéwek badawczych,
nie sy ,odkryclem” ostatnich dwéch
lat, choé¢ prawda jest rowniez, ze
nastapily tu w ostatnim' roku zmia-
ny zar6wno jakoSciowe ~— tzn, w
zasadach, jak i ilosciowe — tzn. w
zasiegu stosowania = okreSlonych
form, - .

Finansowanie przedmiotowe i ine
ne elementy rozrachunku., majace w
sumie na celu lepsze ukierunkowa-_
nie dzialalnosci placéwek w sposéb
zgodny z potrzebami rozwoju nauki
i gospodarki. pojawily sie u nas
juz w drugiei polowle lat pieédzie-
sigtvch wraz ze stworzeniem w
resortach gospodarezych scentrali-
zowanych, pozabudzetowvch “érédet
finansowania badanf. PéZniej, w o-
kresie az do roku 1970 w rezultacie
kolejnych reform., np. z lat 1963/64
oraz 1967, nastepowaly zmianyv badZ
to w szczegilowych zasadach finan-

- Jewskiego, ze choé znajdujemy sie

sowania ptzedmlotowego, badf. tet

ORZECZNICTWO

od nazw, jakimi opsrowaly przepi-
sy - mielidmy-do czynienia z mie-
szang forma,gospodarki finanjowej,
z. mnIeJ lub bardziej udana .préba
laczenia fmansm&agxa przedinioto-.
wego' (co ‘musialo. byé, konsekwen-,
cig choéby wprowadzonego wl964r..
obowiazKu zawierania uméw) z ﬁ-
nansowamem podmlotowym

- Sgdze, tez, Ze inaczéj byé niemo-
glo. Wiasciwie trudno byloby dzis.
okreélié, ¢zy i kiedy naprawde ,.za-
czal. s° r>' . rozrzchunek gospciarczy
a skonczy!y tradycyine formy bu-
dzetowe; bo nawet w najnowszych
przepisach- — ‘choé znowu wystepu-
ja tam. dwie nuzwy: ,zaklad bu-
dzetowy” i ,rozrachunek” — w
rzeczywistosci w obu tych £ormach
gaspodarki el ty rozr
i dotacyine- (takZze pod réZnymi naz-
wami) wystepuja obok siebie, a po-
dobieristwa sa tak znaczne, iz wy-
«daJ_e sie to nie ' tyvlko potwierdzaé
moejg uwage na wstepie o zludnosei
nazewniciwa, ale podwaza wrecz ce-
lowosé  instytucionalnego rozréznia-
nia tych dwéch form. co — jak sie
juz okazalo — ma niemale znaczenie
praktyczne.

Warto tez dorzucié, ze operacia
zmiany formy. gospodarowania oka-
-zala sie. trudniejsza dla tych placé-
wek (pozaprzemyslowych), - ktére
przyjely z dniem LL1971 r.. nowg
forme zaktadu budzetowego, anizeh
dla- tych  (przemyslowych),
- przeszly na rozrachunek, O stopniu
trudnosei “decvdowat tu “po prostu
dystans miedzy dotychezasows i no-
;:{a formg gospodarki danej placéw-

i

ISTOTA ZMIAN

Jezeli wiec dzi§ powstaja kon-
trowersje, zwlaszcza na temat zmian
dokonanych na przelomie 1870/1971,
to — jak juz wspomnialem — trze-

ba siegnaé do rozwigzan szezegélo-:

wych. 1 tak np. jedna z.gléwnych
zasad nowago . systemu -- zasada
planowego wigzania Srodkéw finan-
sowych z wybranymi problemami,
rozpatrywanvmi w pelnych cyklach

i powierzania tych $rodkéw jednost-
kom odpowiedzialnym za rozwiaza-

nie probleméw a nastepnie — jed-

nostkom koordynacyjnym, nie .budzi
jak sadze- zastrzezen. . Jej wazka
konsekwencja sa oczywiscie zmie-
nione drogi .przeplywu dyspozycit

za tym’ srodkéw, stanowigcych za-

plate Za .wykonanie, Przeplywy - te,
odpowiadajac © kierunkom rozgale-
zieri kooperacyjnych, = czesto prze-
kraczaé beda granice branzowes czy

resortowe i trafiaé beda do réznych

iednostek. nie tylko zresztg badaw-

czych,

. Jaka 41est natomxast nowa sytua-

ktdre:

‘wykonawezych (zaméwien) i w alad

njs pr yslow

czej, kt6ra formalnie nrzeszla na
rozrachunek 'z dniem 1.1.1971 r. Na.
ezym gléwme polegaja zmiany w
systemje . jei ‘gospodarki - finansowe; .
pchwala. Nr: 53/70 Rady|
bl nalezalobyje” pre-
sie -tych': mﬂan,

przegit_izon
Ministrow’

nia6?, Dop je
px‘zede wszystklm.

@ w rozszerzeniu kregu za-
mawiajacych wiasnie o. iednost-
ki koordynuigce rozwiazywanie
czésto —
spoza

probleméw ..obcych”,
jak . powiedzieliSmy
branzy a nawet resortu;

@ w zapewnienlu plynnoécl
finansowej placéwki, gléwnie za
pomocy niskoprocentowego kre-
czym

dytu bankowego, przy
wyzszo§é tej formy wstepnego
finansowania nad rozpowszech-
nionym dawniej zaliczkowaniem
ze strony . zamawiajacych na
0g6l nie jest kwestionowana;

- @ w zastosowaniu do jedno-
stek badawczych ogéinych zasad
amortyzowania majatku trwate-
go oraz finansowania inwestycji
i remoniéw, wedlug wzorcéw
przyietych w innych jednost-
kach panstwowych na - rozra-
chunku; dodajmy od razu, ie
sam fakt amortyzawania majat-
ku (choé formalnie powoduje to
‘podrozenie prac) wypada uznaé
za sluszny m. in. ze wzgledu
na uzyskany dzieki temu pra-
widlowy obraz kosztéw badan
oraz sklanianie uzytkownikéw
do bardziet oszczednei - gospo-
darki §rodkami trwalymi. Uwaa

Zzatbym przy tym za pozadang-

weryfikacie stawek amortyza-
cyjnych urzadzent - badawczych
tak by petniei uwzglednialy one
zuzycie’ moralne, Mozna nato-
miast ‘wyrazaé watpliwoéel, czy
stuszne bylo podporzadkowywa-
- nie placéwek ogélnym regulom
finansowania inwestycji przy-
jetym ~ w  przedsiebiorstwach
(skomplikowana procedura’ pla-
nowania i sprawozdawezoéci,
oddawanie. caleij réwnowartoéci
amortyzacji):

@ w sprzedaiy 'prac po ce-
nach . planowych, zawierajacych
znaczny odsetek zysku, co wpro-
‘wadzilo de jednostek badaw-
czych kategorie- rentownosci;

. @ w szerokim programie sa-
mofinansowania potrzeb rozwo-
Jowo-bodzcowych, przede wszy-
stkim za§ premij ' dla zalogi,
‘wlasnie z zysku wygospodaro-
wanego przez placéwke (do cze-
go -jeszcze powréce). -wreszcie

@ w upowaznieniu niektd-
rych jednostek badawczych do
zawierania z przemystem dodat-
kowych porozumien w sprawie
tworzenia tzw. funduszu eiek-
téw wdrozeniowych (FEW); ten
temat wymagalby oddz1e!nego
szerszego potraktowania j nie
bede go' tu omawial,

Gdy chodzi ¢ ocene obecnego sy-
stemu finansowego, to eczefciowo
zgodzié’ mozna sie z uwaga Z. Ra-

doplero ,w punkcie startu” i nie
mamy jeszcze wiekszych doswiad-
czeni, to jednak watpliwosci co do
pewnych rozwigzan mogly sie juz
zarysowaé i powinno sie nad nimi
dyskutowaé. Do spraw tych wréce
w nastepnym- artykule.

KOSZT ZORGANIZOWANIA

1 UTRZYMANIA STRAZY
PRZECIWPOZAROWEJ
NA PLACU BUDOWY

Przedsigbiorstwo Budownictwa
Pnemyslowego w N. wykonywalo
na podstawie umowy zawartej ze
Zwlazkiem  Spbldzielni  Mleczar-
skich, -Chlodnia Eksportowa — T0-
koty przy budowie chlodni w G.

" Ze wigledu na technologie wy-
konywania robot polegajgca na
jednoczesnym prowadzeniu  rob6t
izolacyjnych korkiem ekspandowa-
nym i styropianem, przy uzyciu
smoly i abizolu, oraz .rob6t monta-
zowo-spawalniczych, zaistniata ko-
niecznoéé ustanowienia na budowie
stalego posterunku asystenckiego
przeciwpozarowego, czynnego calj
dobe. Postemnek ten byl obslugi-
wany przez dwoch strazakéw Miej-
skiej . Komendy Strazy Pozarnej. W
zwigzku 2z wprowadzeniem  tego
dozoru pozarowego powodowe -
Przedsiebiorstwo Budownictwa po-
niosto w...okresie 1Y/ roku koszty
w wysoko§c1 488348 zI, ktérych
swrotu dochodzilo od ppzwane;
Chlodni wnioskiem arbitrazowym.

Okregowa Komisja Arhbitrazowa
wniosek cze§ciowo jako przedaw-
niony odrzucila, czeSciowo za$ od-_‘
dalila, jako merytoryczme nieuza-
‘sadniony. .

Gléwna Komisja Arbxtrdzowa do-
chodzone roszczenie zasgdzila w ca=
toéel.

Na skutek rewizji nadzwyczajnej
Centralnego Zwigzku  Spéldzielni
Mleczarskich sprawa zosfala ponow-
nie rozpoznana przez Gljwnz Komi-
.sie Arbitrazowa, ktdra orzeczeniem z
dnia 13 lipca 1970 r. nr BO-5168/70
poprzednie swe orzeczenie zmieniia
'i roszczenie Przedsiebiorstwa odda-
lita, wypowiadajac . ostatecznie na-
stepujacy poglad prawny:

Generalny wykonawca obowigzas
ny Jjest pokrywaé koszty zorganizo-
wania 1 utrzymania na placu bu-
dowy strazy przeciwpozarowej w
takim zakresie, w jakim wymagaja
tego konkretne warunki oraz tech-
nologia wykonywania robét.

‘W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m, in.i,

(o) Zgodnie z przepisem § 58 ust.
1 zasad i warunkéw uméw o wy-
konanie obiektéw budownictwa oraz
zasad ustalania wynagrodzen i do-
konywania rozliczefi za te obiekty
(Monitor Polski 1967 r. nr 2, poz. 9)
nbowigzek zorganizowania i utrzy-
mania na placu budowy strazy prze-
ciwpozarowej spoczywa na general-
nym wykonawcy.’Z tresci tego prze-
pisu wynika, Ze straz przecxwpoza—
rowa na placu budowy powinna byé¢
zorgamzowana { - utrzymana sto-
sownie: do potrzeby, tzn. w takim
zakresie, W ]akunf wymagaja tego .
kcnkretne warunki, oraz technologia
'Wykonywania robét. na danym pla-
cu budowy. Ekwiwalent na pokrycie
przecigtnych wydatkéw z tego tytu-
iu otrzymuje generalny wykonawca
w stawkach narzutéw (pkt 28.1. ust.-
1 i ust. 6 b str. 58-59 instrukgji o
kosztorysowaniu robSt budowlano-
montazowych z 1966 r.). Rzeczywiste
koszty dozoru przeciwpozarowego’
ponoszone przez generalnego wyko-
nawce sy rozne na réinych budo-
wach. Na jednych budowach ogra-
niczajg sie one do kosztéw kontroli
okresowej i minimalnego zakresu
sprzetu zabezpieczajgcego, na in-
nych — jak w konkretnej sprawie
— s§ kosztami stalych posterunkéw
przeciwpozarowych oraz  uzycia
wigkszego zakresu sprzetu przeciw-
pozarowego,

Skoro na pokryc:e tych kosztéw
dozoru generalny wykonawca o~
trzymuje w stawkach narzutow ta-
ki sam przecietny skladnik, to na
budowach, ktére wymagajq mini-
malnego zabezpieczenia przeciw-
pozarowego, uzyskuje w efekecie
pewng rezerwe kosztow z tego ty-
tuty, z ktérej moze pokryé kosz-'
ty dozoru przeciwpozarowego na
tych budowach, ktérych potrzeby
wymagaja zorganizowania go w
zwigkszonym zakresie.

Z tych wzgledow zespél rewi-
zyjny GKA uznal zadanie wnio-
sku powodowego Przedsiebiorstwa *
za njeuzasadnione w caloSci i w
konsekwencji- zmienil. orzeczenia
obu instancji w ten sposob ze zq-
danie wniosku oddah!.”

NOWE-PRZEPISY

1 ZARZADZENIA

ORGANIZACJA SKUPU
ZWIERZAT RZEZNYCH
1 PRODUKTOW ZWIERZECYCH

Ukazala sie uchwala nr 77 Rady

‘Ministrow z dnia 15 kwietnia 1971

roku w sprawie organizacji skupu.
zwierzat rzeinyeh i produktow
iwierzgeych oraz cen stosowanych
w tym skupie (Monitor Polski Nr
24, poz. 155).

Obszerna ta uchwala, uzupeinio-
na 12 zalgcznikami, stanowi, Ze
skup zwierzat rzeinych oraz pro-
duktéw zwierzecych ,.rowadzony
jest w formie kontraktacji, dostaw
obowigzkowych oraz skupu rynko-
wego.

DOKONCZENIE NA STR. 8

/4

Nr 20 (1026) - 16.V.1971

GOSPODARCZE




DOKONCZENIE -ZE STR. 7

Konfrak’tacm ‘objete sz’ nas‘ct:pu-
jace zwierzeta rzeine: oraz ‘produk-
ty. awierzece:. 1) -trzoga ,g;hlgwna, -2y
" mlode ‘bydlo rzesne,  3) miode owce:
rzeine, 4): prosxeta 1 warchlakx, 5)
mlodv dréb tuczny, 6) jaja- kon- -

umpcyme

Umowy kontraktac,n na. dostawe
zwierzat : ‘rzesnych i/ produktow
zwierzeeych mogy ' by¢ zawierane iz
panstwowym ‘gospodamstwamx rol-
nymi, spoldzielniami, pxodukcymy—
mi’ 1 ich: czlonkami,’ ‘kétkami . rolni-
czym., u'myrm Jednosbka:mx gOspo-
darki uspoleczmone,f owadzacymx

E gaspodarstwa mlne. oraz-z mdywx—
dualnymi’ rolmkarm i producent‘anu
bezroln.ynu

Umowy kontraktacn . moga b yé
zawierane na jedmrazowq dosta~
we ba,dz ‘na wxekscza”‘ hczbe | dostaw
rwierzat® rzemych ‘produktow
zwmecych W, okresxe Jedmego ro=
ku. lub kﬂku lat

Slmpem ;rynkowm" obJete ‘sg
‘merzeta rzezne: i pwdukty ZWie-
rzece dostarezane. “poza dostawarm
obowxqzkoWyml ofaz bez uprzed'uo
zawartych umoéw '’ kontraktacn :

Orgamzac]e skupu ir kontraktacn
i produktéw
!Mmlster ‘Prze-
Skupu On tez

skupu, zwxerzat TZe8-
nych oraz produktow zw1erzecych

Tryb i za.sady skupu zwxerzat
rzezuych 'w | ram ich “dostaw * obo-
wza.zkowych reguluJa odrebne prze-
pi:sy‘

Glowna czesé uchwaly oraz w1¢k—
82086 | zala,cznikow ‘do- me; ‘poswig-
cona’ " jest’. cenom‘ oraz wamnkom

sku.pu poszczego1nych rodza]bw
zwxerzab rzeznycb N produktow
zwierzecych. ;Ponadto; uchwala u-

stala’ ceny detalicziie podstawowych
pasz “tre§ciwvch - oraz'-przewiduje
szczegolne ' uprawnienia - pmducen-
tow dostarczagacvch zmeneta et
ne i’ pr du.(tv zwxerzece w . zakre-
patrzenia w . wegiel opato-
e nabvcxa materiatu ‘WYJ-
10weg0 do- dalazego chowu,” 'ma-
terialow budowlanyeh " i ‘innych
srodkow produkeii’’ oraz-knrzystama
z -instruktazu i opieki: _sanitarno-
wetervnai'yj nej. :

Utramla moce- uchwala hr 295 Ra-
dy Mlmstrow z, dma 23, listopada
1963 r.,‘w sprawxe organizacji- sku-
‘pu zwierzat. rzeznych. i -produktéw
zwierzecych, -ordz’. ‘cen. stosbwanych
w tym skupie (wielokrotnie pézniej -
zmieniana).

ZATRUDNIENIE KOBIET -
W NIEPELNYM WYMIARZE
‘CZASU. PRACY

Uchwala nr 68 Rédy Ministrow
2 dnia 2 kwietnia 1971 r. w sprawie
zwxekszema zatrudnienia’ kobnet w
mepelnym wymiarze " czasu pracy
(Monitor  Polski Nr .23, poz “151)
stanowi, ze .

KOBIETY MOGA  BYC ZA-

TRUDNIANE W' NIEPELNYM

WYMIARZE GODZIN.,  PRACY

WE WSZYSTKICH DZIALACH

GOSPODARKI NARODOWEJ 1

NA WSZYSTKICH STANOWI-

SKACH PRACY-Z WYJATKIEM

PRAC WZBRON]DNYCH KO-

BIETOM.

Czas pracy
w niepélnym
¢y powinien

kobiet zatrudnionych
wymiarze czasu pra-
wynosié¢ w zasadzie
polowe czasu pracy obowigzujgcego
w pelnym wvmiarze W stosunku
miesiecznym. Jednak- rozklad czasu
pracy kobiet' zatrudnionych -w nie~
pelnym wymiarze czasu pracy po-
winien by¢ elastyczny i zréznicowa-
ny w zaleinos’g:i od potrzeb zakladu
pracy i, mozliwodci pracownic. Np.:
kobiety moga byé zatrudnione 4 go-
‘dziny kazdego dnia, 3 dni w tygod-
nit w pelnym wymiarze. godzin
przy pozostalych 3 dniach  wolnych,
wreszeie praca co drugi’ dzien -w
pelnym ‘wymiarze czasu,

Zmiana zatrudnienia kobiet pra-
cujgcych  dotychczas w - peinym
wymiarze czasu pracy nha.zatrudnie-
nie w niepelnym wymiarze - czasu
pracy
lub za- zgoda pracownicy w drodze
odpowiedniej’ zmiany umowy o pra-
ce. ) :

Kobiecie zatrudnionej w niepel-
nvm wymiarze c¢zasu pracy nalezy
sie wynagrodzenie proborcjonalne do

wynagrodzenia przy pelnym wy-
miarze.

Kobhietom zatrudnionym co- naj-
mniej w polowie wymiaru czasu

pracy przystugujes pra\vo' do  zasil-
kéw rodzinnyeh na ogdlnie obqw"ia—
zujacych w tym.zakresie zasadach.

Opracowa!a :

STANISLAWA ZIELINSKA

ZXCIIE
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moze nasiapié na wniosek

ROLNICZA TRYBUNA

ROLNICZA

dem prodnkcii rumlczej. “To “za~
dnienle iuteresuje zartwrno rotnl- "
Jak ekonom]stﬂw i loc.lologﬂw.
Rolnik "~ jest’ klemwnlklem . warsztatu
rolneso. ohothno czy mzuezo (ch!op),
czy duiego (dyrektor PGR).a B

C llowzek Jest naﬂstotnlenzym r_-zy -

k6w,

mlqdzy udimf wyw!etajq wptyw ‘na wy-;

produkcjx w;rolnlc!wie. .
Kierownik ‘jest tez czlowleklem i pods.,

Kwalifikacfe ‘kierownicze oriz nosunkl' :
‘dnlszym qugu !ledz:u' h prasc.

" korzystanie ' zasob6w’ pricy . irodkdw;‘

a wydarnosu~prncy w gospndnrstwle

:tnﬂ.nel: nexatywny do zldqganll ‘Kre-

'_ﬂytow 'lecz wraz' ze, wmstem kasztal-

cenia. rolnikéw. wzrastn zuimereso anle
kredytowanhm. To :samo dntyczy

“sunku de’ rachunkuwoﬁcl. Prncent nega-

tywnie |
woSci jest nlzszy w!rqd olnikﬁw z ‘do-
brym-. ptzygomwaniem zauodowym 1w
W hadanlsch ‘Malanicza (SGGW War-
szawa) nad wplywem wyksztalcenla ' na
v po.
uzytkownlkdw .na, trzy- grupy:

legn minym wp‘ywom 4! is i po=-

woduje sie réznyml motywami, wiee. mu-
si- balansowag, wsréd réznych czynmk(:w,
aby utrzymac mwnuwage.

. Ciekawe 's3 : uwagi H. Rhemnalda na,
temat -uzdoinien i poslawy mlmknw. w
WSR.:w, Smttgarcie przeprowadzuno te-
stowe-badania inteligencji rolml-mv i.ich
zdolnoécl intelektualnych, Wynlki testdw
poktywaly sie z -ocena K wladz mle]SCD-‘
wych i sluzby rolnej. . Struktura intelj-
gencjt uajlep_szych rolnikow.: przypqminﬁ
strukture. kupeéw 1ub - pracownikéw na
wysokich stanowlskach. ,,Kiemwnictwo
nawel w. malym gospodarstwie w uprze-

'myslowmnym kraju "wymaga: nd rulmka

uzdolnicn jakxch wymagajq kierownicze
stanewiska -w handlu”. ‘Testowanie str
ktury _ inteligeneji : milodziety \vlejékle
moze byr -bardzo puiyteczma przy obje-
ranlu wnSciwe,y szKoly' i zawodu, )

Ten .sam aulor przeprowadzn badania
1ad postawa rolnikéw w NRF..w-stosun--
tu do kredymw i rachunkowoﬁci. Mimo
llatwien kredytnwych 1 powszechncgu
torzystania 'z’ nich,  polowa rolnikéw.ma

O stuibie
rolnej

Artykuly R. Czapkidskiego {1 A. Chmle-
lewskiego (2.G. nr. 10 i 13/71) . dotycza-
cy premiowania 1 pracy sluzby rqlne,]
suponuja, Ze sluZbe rolna naleiy zreor-
.ganizowa¢ droga podporzadkewania- jej
innym niz dotychczas instytucjom. R.
COzapkinski postuluje zwlaszcza _‘uderwa—
nie stusby rolnej od rad narodowych i
przylaczenie jej do przemysiu spoiyw- .
czego® zamienienle agronsmia W pelno-
macnika kontraktacji ii.

Z tego ‘rodzaju tezami W Zadnym. razie
nie mozna si¢ zyodzié. Nalezy przypom-
aeé, ze przed paru laty sluzba’ rolna by-
a widénie podporzadkewana réinym in-
itytucjom, migdzy innymi d:)sponnwal
Aig przémysl spozywczy i widocznych
sfektéw jej pracy nie bylo wéwczas .wi-
1adé.

Produkcja

stawie-

I ‘grupa 'z wyksztalceniem' do ¢ klas, II
grupa = do’5 klas 1 wiecej oraz IN gru-
pa ze $rednim wyksztalcen]em. Oto wy-

niki produkeji rolne)’ w zaleznosei od
pozjnmu wyksn.ucema uiytkownikéw.

WARTOSC PRODUKTOW ‘W ZLOTYCH
‘NA 1 HA UZYTKOW 'ROLNYCH

Grupal Grupall. Grupa

- globalna -100,0 111,10 120,5-
ro§linna 100,0 ¢+ 114,38 . 121,8
zwierzeca .. . '100,0 . 10%,5 119,3
gotowa 106,00 ua,s 125,7

WARTOSC PRDDUKCJI
PRZYPADAJACA NA ‘DZIEN PRACY
1 ZA’I‘RUDV]ONEGD -

'j'Wﬂz’zy‘.. dnos: wy-

stg
weE ‘utytkown v .8 P .
. doKonije ‘sig ogélna‘ihtens}ﬂkdc]a pro-
dukeji rnsunnrj, a-'w §lad za nia wszy-
- stkich.innych,” Jednym’ slowem lepiej go-
spodaruja, Wazrost' prudukc]l rolnei - na
1 ha uiytkéw roinych dukonywal sie. w
badanych” goqudargtwach przy zmhiej-
szajacych ‘sle nakladach pracy Zywej.::
. W praca
kiero i Jna naklada
sig. W czasie z pracq wykonaweza, Jest
écisle ‘zespolona z’praca ‘wykonawcza, a
Jest .wykonywana' nie tylko przez | wia-
Sciciela; lecz 1 przez’ lnn)ch czmuko\v
rodzlny. Prébe wyodrqbnlenin czasu pra-
ey’ kierownlcze! z; ogdlnego ‘czusu prze-
prowadzil ‘J. Gérecki z' SGGW ‘Warsza-
wa. Zbadano.5.grup gospudarstw, a’to
od 25 ha — 5-ha, od: 7—10:ha, od 10—~13
"ha i. powyzej. 13 ha, . W’ przeliczeniu- na
1 ha uzy‘tkﬁwﬂ rolnych praca kif:rU\vplc'za
stanowila 155 godzin w' gospodarstiwach
nzjmméjsz‘ych, a 42 godziny w gospodar-
stwaqh‘ powyZej 13 ha. Przyjmujac w
ciggu roku 280 rolniczych dni prﬂc&, -na
prace kierownicza wypada prawie 80 dni,
ptgyf tym tak obliczona érednia ilosé wa-
ha 'sie od 0 do 100 'w ‘zalezno$ci od
obszaru  gospodarstwa, Pod praca kie-
mwniczq rozumie sig, précz prac kie-.
rowniczych wewnatrz g adgrstii}n’.-— za-
kupy, sprzedaze, oraz.zalatwianie spraw
admmislracyjnych w urzedach ltp.‘ Jed-
nym slowmn mlnik .duzo czasu mllsl pu-
S\qucié na pmcq Iderownicza. Winna jest

Stw

 temu zbyt wielostronna pmdukcja BO0Spo-

darstwa — . wszystkiego po trochu, - jak
1. Spéldzieini Zaopatrzenia { Zbytu oraz

. administracji ‘terenoWej, ktore to ‘insty-

tucje wraz z Kélkiem Rolniczym moglyby
prze‘ja\c‘ od rolnika caly szereg funKcji.

Tytul jednak potrzebny

zawodowe}j od dobrego  fa-

| Zgadzam sie w calodéi z pogladami za-
_wartymi - w ' artykulach - pt. ,,Co myslg
" studenci®, Studia 1 tyuty®, ,,Stan u-
posi y? wanych, w ,ZG*
nronr 8, 15 i 16 z 1871 r. -Motywem
podjecia studiow .II. stopnia przez wigk-
sz0%¢ moich Kkolegéw i kolezanek nie
byla cheé. podniesienia kwalifikacji, lecz
uzyskanie - TYTULU, jako efektu ukop-
czenia - studiéw wyzszych. W' Swiadomos-
ci ‘spolecznej utarl.sig bowiem' poglad,
#e studia wyisze ukonczyl ten, Kto po-
siada Aytul:- inzyniera, mag‘ls!r'!.‘
‘Wiadomo” “pra\\dnc, ze  .nie " tytal
s“ladczy o° wartosci- pracownika, - lecz
rzetelna ‘wiedza i' umiejetnosc jej wyko-
rzyslanla w praktyce, ale tak jest tyi-
Ko ‘w .rozwazaniach tearetycznyeh, W
rzeczywistosci mierny - pracownik -z .ty
tulem  jest zawsze. ‘Wyzej stawiany w

STy

nierarchii
chowca legitymujacego sic wyzszy
ksztalceniem,  'lecz  nie  posiadajacego
pmvs?echme -uznawanego tytulu zawodo-
wego.

‘Pojecle’ .,ekmwm\stn" zostale u  nag
zdeprecjonowane przez twarzenie takich
sStanowisk' jak:- s,ekonomista ozy |, stac-
' ekonomista® (czesto do spraw  nie
nic, wspolnego 2 ckonomia)
Indzmi nawet z ped-
stawowym’ wy atceniem, Dvplomoua.
ny ckonomista zas Kojarzy sle 2 takim
zawodami - jak:’ dyplnmowann pieleg-
niarka, potozna -itp. (z calym szarun-
kiem' dla tych zawodéw), Ktore jak wia.
domo nie wymagaja ukofczenia wyi-
szych studidw.

majacych :
i obsadzanje ieh,

STALY CZYTELNIK
(Nazwisko ‘I adres znane redakcji)

»10 naprawde bardzo Smieszne...”

-Wielu' autoréw’ zajmuje. sie prohlema-
mi: jaki tytul powinien posiadaé eko-
nomista’ — co naprawdq _]ESL bardzo
smmszne, zwlaszeza Ze w - sprzeczce tej
uczestmczq ludzie 'z wyZszym “yksztal-
ceniem. Duza 1lnsé piszacych doiiaga sie
tytutu, przede wszystkim inzyniera-cko-
nomisty, co - moim zdaniem — nie ma
uzasadnienia, Tytul inzynier, pochodzq-
ey, z jezyka francuskiego lodsylnm do
Encyklopedii l’owszechnej stownika
wyraz6w ohcych) — nie pasu_u rowniez
do zawod6w rolniczych -i im. podobnych.
Np.  w krajach wysoko posta\nnnych w
produkcji- rolnej itp. nie. uzywa" sig ty-
tulu. iniynier tylko dyplumuwany agro-
nom itp,’

- Dziwie- sie, ‘Ze. piszacy wyrIazajg prze-

Glownym war
rolnictwie jest uzdolnieme rolnika, Kie-
rownika przedsigbiorstwa rolnego,

PRACY ZYWEJ NA PRODUKCJE ROLNA
- 'WYNOSIL NA 1 HA UZYTKOW
ROLNYCH DNI -

657 605 50,3

gl“!"““"i 1000 . 1206 155,8 jetnie- czy ‘bardzo malego czy duzego, a
sotowej 100,0 123,4 162,7 8

- im €l wy rolnika, tym

NAKLAD™ ; wicksze, lepsze wyniki osiaga, ~Wybor

kandyrlatﬁw do zawodu rolnlczegu spo-
frod dorasta]qcych ‘dziect pu“mien byd
uzalezniony od’ich .zdolnosei.

" STEFAN- CZARNOWSEKI

‘Whioski w sprawie kétek

Dzialalnosé kélek rolniczych, ktéra na-
lezy oceni¢ bardzo deodatnio,. cechuje
jednak. od lat takze wiele. ujemnych
zjawisk., -Najwazniejsze z nich to: ste-
sunkowo niski stopien wykorzystania
maszyn 1 narzedzi rolniczych w ustu-
gach polowych; nieterminowa i zla ja-
kos¢ wykonywanych uslug; niewlasciwa
gospodarka FRR, ktéra powoduje gro-
madzenie 'mato przydatnych na danym
terenie maszyn 1 narzedzi,

wywolujac zasadnicze
maja wielora-

' Zjawiska te,
niezadowolenie rolnikéw,

kie przyczyny. W celu usunigcia badz
z'nlwelow_nnla tych niekorzystnych zja-
wisk zglaszam nastepujace wnioski:

@ upr u  or| zacyj-
nego 1 zarzadzania kolek rolniczych
_prowadzacych dzialalno§é = gospodarcza

przy - jednoczesnym zachowanin ich sa-

morzadnoﬁci H

. zweolnienie samorzad6éw od obowigz-
kéw Klerowania dzialalnoscia kolkgrol-
niczego, zarzadzanla majatkiem t
i £ eraz innych czynnosci wy-

A. Chmielewski begdac za p
niem stuzby rolnej przy gromadzkich-ra-
dach narodowych, zgadza sige z szere-
ziem innych spraw poruszonych przez
R. Czapkinskiego, Szczegdlnie ostro wy-
pu\viada' sie przeciwko pierwszej. czesci
premii wyplacanej sluibie rolnej-za pro-
dukejg towarowa. Z-t3 proposycja takie
nie mozna sie zgodzi¢. Bledny jest bo-
wiem poglad, jakeby agronom ' nie mial
wplywu na towzrowsy produkeje rolng.
Obecnie tak jest. e agronom przycho-
dezycy do chlopa z ‘prepozycja stosn\m-'
nia wigkszej ilosci nawozéw, nowych
odmian zb6z 0 wyzszych stopniu odsie-

Korzysci, Inaczej glos agronnmz& nie jest
brany w rachubg przez w

Utrzymujac omawiana premle nalezy
dokonaé . jednak zmlan W jej systemie.
Jest on krytykewany przez samych agro-
nomow, .gdyz najwiecej korzystaja z pre-
mil agronomowie z.mlejscowosci 0 nis-
kfej produkeji  globdinej f towarowe],
L“nzam, ze naleiy przyznawaé premie¢
za produkcje towarowa, ale oslaganq z
konkretnej jednostki, czyli za sprzcdaz
zboza z 1 ha uzytkéw relnych, za sprze:
daz mieka od 1 sztukl, za 0dstawg Zyw-
ca 2 | ha gruntéw ornych.

GTMISLAW WTOR.EK

wu itp,, musi pokaza¢ mu plynqce stad -

konnwc?ych przy jednoczefnym nadaniu
uprawniefi do kontrolowania i analizy
dzialainogei etatowym pracownikom (jak
1 calego kélka rolniczego) odpowiedzial-
nym za wlasciwa gospodarke spolecz-
nym majatkiem; '

zmian przep 'dotycza-
cych gospodarki FRR zmierzajacych ‘do
zapewnienia wlasciwego -wykorzystania

fundusz6w FRR stosownie do potrzeb
danego kélka rolniczego; .
.\znicsienla limitowania  inwestycil

budowlanych w. kélkach rolniczych .w
przypadku podejmmmnla tych zamierzen
sposobem gospodarczym 1 wykorzysty-
wania ' materialéw. pochodzenia miejsco-
wego w. granicach gwarantujacych wias-
ciwa realizacje i ekspluatacje tych- in--
westycjis ’

@ umoiliwienia wyl\orzystama FRR na
dofinansowanie czyvuow spolecznych po-
dejmowanych na terenie wsi, gromady,
a majacych przede \vszf,'stkim bezpas-
redni wplyw na wzrost produkcji rol-
niczej na danym terenie;

@ umozliwienia w szerszym- zakresie
korzystania z FRR na budownictwo mie-
szkaniowe dla fachowej (etatowej) ka-
dry kierownicze} kotek rnlmczych
i’ MBM;

@ przeksztalcenia powiatowych zwigz-
kéw koélek rolniczych w  jednastki go-
spodarcze koordynujace | nadzorujace
dziatainoéé kolek relniczych;

@® unermowania spraw secjalno-byto-
wych . pracownikéw W Kkélkach rolni-

czych 1 MBM..
ZYGMUNT REKUC .
Nowe ‘Miasto Lubawskie

pow w . pod autorytetu jakims$
\t}‘tu!e'm, co moim zdamem nie ma w

opble pokrycn. Twierdzenie -takie wy-

obo- nika 'z mojego doswiadczenia zawodo-

wego.- Pracuje’ w ptzedsn;morst“le rol-
nym na-stanowisku planisty i ekonomi-
sty od 17 lat, posiadajac tylko wyksztal-

- nie

“cenie srednie; rolnicze, k1oTego oczvwiirie |
uwazalem za. - wystarezajace W
zwigzku z ‘tym post'mo\ulom Ukofesvg |
2-letni wyzszy . kurs ekounomiczny 1 kus.
sy doksztalcajace kwalifikacyjine, orva.
' nizowane w ramach Polskiego Tow reyve
‘stwa Ekonomicznego, prowadzone pizes
naprawde dobrvch naukowcéw ekauny
slow z Poznania, Warszawy i Wrar
wia (prof. Sieczkowski, Bajan, Urban i
wielt innych’ pracownikéw naukowvch).
Wspomniane -doszkalanie dale mi b ardro

duzo  wiedzy. za €O Jestem bardze .
wdzieczny PTE.

Cheg. podkresli€,, ze prncumc wirhd
kierownictwa z = wyzszym u\,ksyh-(a-"
. niem  technicznym i to w rézaym wie-

ku, -wecale nie narzekam na brak wspol
nego jezyka. Wspolpraca uklada w;
bardzo ~dobrze. ho - nikomu nie choadzi:
o szafownme tytutami, tylko o dohre
efelsty przedsiebiorstwa i zadowalenie
zalog. :

STANISLAW KOMISAREK
Jarzyn, pow. Leszno

Koleje odpowiedzialnosci
czy odpowiedziaino§é kolei?

Z: roku na rok PKP wsp!acajq swoim
klientom coraz. te wigcej dziesiatkéw mi-
lionéw zlotych za braki i szkody w prze-
sylkach . (towarach). przewozonych - ko=
leja,  Zakres odpowicdzialnosci kolei z
tego . tytu]u reguluja odpowiednie arty-
kuly ,,Dekretu. o przewozie przesylek i
os56b, koiejami.. Za braki i szkody w
przesylkach kolej.odpowiadd na zasadzie
ryzyka.;
postanowieuia art. 91 . DKP." Jednakze w
my$l postanowijen art. 55 DKP _kolgj mo-
%é byé zweolniona od: odpowiédzialnosci,
jezeh udowodni, Ze -szkoda powstala: z
winy osoby uprawnionej do reklamowa-
nia szkody, a wiec z winy nadawcy lub
odbiorcy, z powodu zlecenia osoby u-

prawnlonej, nie- wywolanege wina kolei,.

z ‘powodu - okolicznosci,” ktoérych Kkelej
nie mogla uniknaé ‘i ktorym nie ‘mogla
zapobiec. .

w wy.latkowych przypadkacll, wymie-
nionych w.-art,, 96..DKP kolej :jest zwol-

nionaz odpowiedzialnosci za szkody W

przesylkal.‘h i nie. musi udowadniac,
szkoda ‘powstala’ z przyezyn wymienio-
nych .w ‘tym’ artykule' a .wystarczy, ze

powola si¢ na jedna z- tych przyezyn.
Domniemanie, ze . szkoda powstala z przy=
czyn wymienionych w art. 96 DKP istnie-
je, dopoki osoba uprawniona nie udo-
wodm, ze szkorla powstata z innej. przy-
czyny.. -

Prawo kulejowe przewiduje rowniez
og odpowi

nika. za ubytek wagi przesylki,
postanowienia art. 98 ust, 1 DKP ~ kolej
~qie ‘'odpowiada za ubytek wagi w przesyl-
ce wtedy, gdy przesylke  zaladowat do
“agonu nadawca i -w- liscie - przewom-
wym- wskazal jej wage, a kolej tej wagi
nie “sprawdzila i dostarczyla przesylke
do 'stacji przeznaczenia w nienaruszonym

s \vagome iz menatuszonyml plombami, a

w przypadku przewozu w wagonach o-
twartych (nie krytych) — przy nienaru-
szonym  stanie ladunku. ' Postanowienia

art. 98 DEP zwalniaja kolej od odpowie-

dzialno$ci. za ubytek wagi lub ilosci sztuk

nawet w. przypadku,’ gdyvkole,l sama do~

konywala -~ wazenia_lub liczenia . sztuk
przesylki przy nadamu Jezeli udowodni
.ona, Zze brak nie puwslal w. czasie prze-
wozu przesyiki, tzn. od momentu nada-
nia' do .momentu. odbiorua, . .

Wydawaé by sie moglo, ze przytoczone
v,y?ej pos{anowlenia stwarzaja uprzywi-
lejowana sytuacje dia Kolei.. A’ jaka test
rzeczywisto$¢?. PKP  nie uznnja ‘reklama-
cii - dotyczacych brakéw -w ' przesylkach
{towarach). pr yech 'w' wagonach
krytych, .gdy- wage Jfleklarowat nadawea
na stacji’ nadania, zadajac .w li§cie prze-
WozZOWYIn sprawdzcuia wagi na stacji na-
dania- przez. PKP, a kolej zwazyla prze-
sylke dopiero na stacji przeoznaczenja do.
ktorej wagon z przesylka przybyl w sta-
nie nleuszkodznn}m z nieparuszonymi
plombami.

Nie - uznajac taklch reklamacjl kolej
kleruje ‘sie ‘postanowieniami ust.'1 art, 98
DKP. Sam’ fakt zadania przez nadawce
ustalenia wagi ‘przesylki na stacji ‘nada-

Odpowiedzialnosé-ta. wynika: z.

Wedlug .

nia { niewykonanie tege 2adania przez
Kkolej nie meoZze stanowié podstawy do
ia, Wiad bowiem, ze
wiele stac,ll na sieci PKP nie posiada ogd-
powiednich urzadzen wagowych, a poza
1ym hulc) nie jest w stanie dokonywaé
wazenia ‘kaidej przesylki na stacji na-
dania na zadanie nadawey z przyezin
technicznych i eksploatacyjnych.
- Tymczasem niece inaczej wyglada tn
w . Swietle -orzecznictwa arbitrazowego.
W wielu przypadkach, gdy dochodzi do
sporu arbitrazowego, komisje arbitraio-
Wwe zasadzaja roszczenia od Kolei, uzasad-
niajae to postanowieniami ust. 13 przepi-
s0w wykonawczych do art. 38 DEP, w
mysl ktérego ,waga deklarowana ma
znaczenic wagi potwierdzonej przez prze-
woznika* 1 nie biora pod uwage nien
ruszonego stanu przesyiki oraz zamknigé.
Orzecznictwo takie = wydaje sie by¢
krzywdzgce dla PKP, gdyz stawia nadaw-

. eg--w- wylatkowo uprzywxleimwanej 5y=

tuacji-i niejednokrotnie za brak powstaly
z wlny ‘nadawey nh’ skutek niedoladowa-
nia - “odpowiedzialnosé. ponosi kolej.

Czy- stuszne sa orzeucmn poszczeghl-
nych OKA?

Ustep 11.do art. 38 .DKP postanawia, 7e
Jezeli kolej nie ma mozliwaosen Pizwazenia
przesylki wagonowej na stac}i nadania
z .braku odpowiednich . urzadzen wago-
wych — nadawca obowiazany jest wska-

- zaé -wage przesytki w liscie przewozo-

wym, zas ustep 13 do_tegoiz artykulu
méwi, Ze jezeli nadawca wskaze wage
przesvlki.w liscie przewozowymn, nie be-
djc do tege zobowiazany zgodnie z ust. 11
kolej -moze odstapi¢c od wazZenia i przy-
Jaé wage przez niego wskazana, jako obo-
wiazujaca w umewie przewoz

Znaczy to, Ze ‘wynik wazenia’ ustalonv
przez :ndawcq kolej przyimuje za pod-
siawe do ohllczcma kuszmw przewozu

Inego Z uwa-
zgledmenicm zasad okreslunvch w tary-
fie oraz ze odpowiada za brak towaru w
przypadku naruszenia ladunku lub zam-
knigé wagonu. Wage ustalong przez na-
dawce Kolej meze sprawdzi¢ na stacji
nadqnia, posredniej lub na stacji przezna-
czenia,

Masowy . charakter przewoz6w, a takie
brak dostateeznej ilosci wag o ﬂdpowmd«
nim udiwigu uniemozliwia kolei nie tyl-
ko' sprawdzenie wagi na stacjach nada-
nia, czy posrednich, ale w wiclu przy-
padkach calkowicie wyklucza ustalenie
wagl przez kolej (dotyczy ie szczegélnie
przesylek ladowanych do wagondw du-
Zych, czteroosiowyeh; do wazenia ktérych

_pmrzebne s34 wagi o wickszym udiwigu

a takich wag na kolei jest malo).

W takiej sytuacji waga ustalona przez
kolej nie powinna stanowic pedstawy do
rozliczenia migtlzy nadawca | odbiorea,
kolej bowiem winna byé traktowana wy-
lacznie jako przewoinik, natomiast cb
nie. staje sie jeszeze dodatkowo ,,wazni-

" kiem® puhllcmvm z ktérej to roli nie

jest w stanie nalezwLie sig wywigzad,
URSZULA MICHALIK
Wroclaw

15 podpiséw

W codziennej pracy kaidy z nas na-
potyka réinego rodzaju ,,zmury" ktore
nie daja mu spokoju. Jedn3 z mnich jest
wzagadnienie” podpisywania i rozlicza-
nia delegacji sinzbowwvch, Kanly Polak,
od ‘dziecka - chyba poczynajac, zna dn-
skonale ksztalt i kofery blankietow de-
tegacji: stuzhowych, Przepisy z zakresu
wystawiania i rozliczania delegacji byly
przedmiotem rozpraw nxeom:ll doktor-
sklch, w kazdym badz razie zajmowato
sle nimi w _szeregu publlkacmch Mi-
nisterstwo Finans6w,

Bytem -jednym z.tych, ktorzy- postano-
wili- zredukowaé, jlosé nudpiséw i uprog-
cit. ohicg delegacji w przedsmbmrsu\xe
tak a7eb\' pracownicy delegowani nie
tracic zbyt duio czasu mna- spra-

TRANSPORTU
Szczecin, ul.

ogtasza

T

B w ' Instytucie Nauk Ek

RADA WYDZIALU INZYNIERYJNO-EKQNOMICZNEGO
POLITECHNIKI SZCZECINSKIE]J,
l\lickigwlcza 66.

KONKURS NA STANOWISKO DOCENTA

yeh 1  Spok ych

ze ' specjalnodei:

ekonomia polityczna

Kandydaci powinni posiada¢ kwalifikacje okreslone w art. 79-
ustawy o szkolnictwie wyiszym 2z dnia 5 lisiopada '1958 r.
(Dz. U, Nr 4 z dnia 10.I1.1969 r)

Zgioézenia kierowaé moina do Dziekanatu Wydziatu Iniynie-
ryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecinskiej.

socjalizmu,

K-31

Wy zwiazane z. wystawianiem, uzyskir
waniem podpiséw, pobieraniem zaliczki
i ‘rozliczaniem delegacji. W wyniku tej
inicjatywy ukazalo s:e zarzadzenie Dy-
rektora ktére w s“letlc przeprowadza-
nych pézniej kontrnll i rewizji okazalo
si¢ niedoskopate -i ulegalo coraz to no-
wym modvkaacjam.

Ostateczuy jego ksztalt przewiduje ko-
niecznosé uzyskania. przez delegowane-
B0 . pracownika podpisu kierownika
dzialu,  resortowego . d)rektora a w
przypadku przejazdu pociagiem pospiesz~
nym luth sypialnym —  dyrektora na-
czelnego, Pobieranie zaliczki wymaga
uzyskania. dalszych dwéch podpiséw dy-
rektoréw i gléwnego ksiggowego. Po-
hranie natomiast biletu kwartalnego od-
notowuje kierownik dzialu finansowego,
a W razie .jego braku — zezwolenie na
wyiazd ustala podpxsem jeden z dyrek-
toréw,

.AZeby - jednak wszystkim - przepisom
uczvmé zadosé, sekretarka ostemplowu=
je delegacjs dodatkowymi pieczatkami
nastepujacej tresci: .,Oswiadczam, 2e
nie korzystam ze znizki kolejowej" oraz
»CZ¥Mnosci * stuzhowe rozooczeto dnia...
© godz... zakeniczono dnia.. o godz.."

- T to juz.wszystko. Mozna wybieraé sig
w podr&k stuzbowa,

Po powrocie 2z podrbiy pracownik,
oprbcz spraw zdama. sklada na delega-
cji 4 podplsy. jego bezposredni prze-
lozony -2 podpisy, a_po jednym podpi-
'sie:  pracownik dzialu  finansowego,
glowny ksiggowy i jeden z dyrektoraw
Givoli $cistosei musze -nadmienié, ze taxi
tryb zatatwiania delegnc;l ustalony zo-
stat ostatecznie (oby!!l) w wyniku. ken-
troli i rewizji.

‘Thk wige, w sumie na delegacji stuz-
bowej zmajduje sie az 14 podpiséw, a
15-ty stwierdza odbycie tejze delegacii.
Az dziw - Ze na ‘tak mevuelklej karte~
luszce pozostaje jeszcze niiejsce na roz-
liczenie kosztéw  podrizy.

Sytuacja jest jeszcze bardziej skompli-
kowana w przypadku delegowania pra-
cownika ze szczebla kierowniczego. Ten-
Ze - musi uzyskaé tylez samo podpisos
ale juz wylacznie czlonkow rlyrekch
Czyiby czas tych ludzi byt az tak tani’

Na przelewach .bankowych, dokumen-
tach nnanso“ych i pl.wowych zqn»
kwotv siggaja . setek  tysieCy i milionow
zlotych,. wymagany jest podpis glowre-
Bo ksiggowego, i upowaznionego czion-
ka dyrekcji; dlatego tez w przy padkn
delegacii. sluzhowej ~— powinien wv-
starczaé jeden podpis (ewentualnie na
zaliczke KsieSowego) oraz przy rozlicze-
niu  podpis kontrolujaregn, glownesa
ksiggowego ‘oraz bezposredniego przelo-
Zonego.

W dotychczasowei praktyce howiem
nie zdarzylo ‘sie aieby delegowany nie
otrzymat zwrotu kosztéw podrézy j die-
ty pomimp niezalatwienia Sprawy W
spos6b zadowalaiacy. Stad tez i zaber-
pieczenie kosztéw delegacii wynosza-
creh przecietnie. ok. 300 7t przez ir)
zblurokratyzowanie  wydaje mi sie o
najmniej chybione. Szukanic obnizk
kosztow delegacii ta droga mija sie nte
tylko 2 celem, ale takie i zlrowsym oz~
sadkiem,

LECH KLEW2YC
Andrychbw



O:zywienie wsérod ekonomistow

Okres, Jjakl uplynal od Krajowego Szereg ekonomi: -za) u-
Ziazdu Ekonomistéw, obfitowal w sze- sjach cgzy zwlm:';‘:)‘: ?x‘;z‘zu,; ww‘le:i;kr‘el-
reg donioslych ‘wy(fnrzcn oraz podje- * miera Majewskiego rozpatrzenie przez
¢veh  decyz)i polliyeznyeh ‘i : gospodar-  rzad postuiatéw.  wysuwanych rzez
czveh, Dalo sl¢ to rédwniei raobserwo- srodowiske ekonomiczne - jest rEsda]
wa¢ w formic podjetej pr yki na a Chodzi tu w szczegdlnodcl o
iamach »2Zyciz. Gospodarczego', doty- uporzadKowanie  nomenklatury stanowisk
ceacej najiywotnlejszych spraw nasze) - ekonomicznych, skorygowanis wymagan
eisonomiki. ) _ kwalifikacyjnych ' doty kierownt-
P4 zaimuresnwnnlem_ Sledzi sig  zardw- czych stanowisk ekonov_ﬁlcznych oraz

be podsumowan osiggnie¢ w nau- rozwigzania sprawy tytulu ekonnmisty

enomiczne) takich indywidualnosci,
Jaic prof. prof. Oskar Lange czy' Michal
Ralechi, jak te2 welagnigeie do dysku-
ji NOMISCI 'O GOSPODARCE*
'y przedstawicieli wspolczesne)
my&l§ i 5. Nas je zatem
rointeresowanie gospodarka, co Jest ob-
Juwem korzystnym, e .
W $rodowiskach ekonomlicznych zacho-
deace zmlany przyjmowane sa A
putia i znajduja odbicie w zwigkszonym
zanng: waniu - tych $rodowisk w doko-
nujacych si¢ przemianach, = N

{ jego ochrony prawnej.

Nalezy wyrazi¢ przekonanle, Ze krét
ka Informacja. na ten temat ze strony
Z(i T!’E, tak zreszta jak | na temat za-

I !

ch
uchwn!«. ostatniego . Krafowego ‘L]aédlf
Ekono aistéw, spotkalaby . sie z szero-
kim zainteresowaniem szerokiego grona
ekonomistéw,

ROMUALD . MINKSZTYN
Bydgoszcz

Po co blizej, kiedy mozna dalei’

Cienkie drewno pochodzace z trzebie-
¢y zbyt gestych mlodych laséw sosno-
wyrch przeznacza “si¢ jako Burowiec .do
produkeji piyt piléniowych i widrowych,
majycych Szerokie 2zastosowanie w nae-
szej gospodarce, a w. szczegblnosci w bu-
downictwie i meblarstwie, Wiasnie na
terenach leSnych ‘leSnictwa Bartodzieje,
rezeiggajacych si¢ w okolicy Bydgoszezy,
zalegaja przygotowane zasoby tego drew.
na. Drewno jest powiazane w winzki i
utoicne w stosy przez stuzbe lesna, b

To drewno powinna ' odhieraé chyba,
logicznie  myS§lgc, ‘najblizsza  wytwornia
piyt, zlokalizowana'.wlasnie w Bydgosze
czy. Odlegloéé od: miejsc skladowania te-
go suroweca do zakiadu - prodvkujacego
piyty wynosi nie -wiecej jak kilkanagcie
kilometré6w. Ale tu dopiero  paradoks,
Mimo, ie.zaréwno Nadlesnictwo Barto-

dzieje. jak i Bydgoskie Zaklady Sklejek
i_Chemicznej Frzer6bki Drewna mieszczy
sig. w Bydgoszezy, to:bydgoska .wytwir-
.nla. plyt widrowych i pilsniowyeh syro-
wadza takié wlainie drewno z,. Kosza.
liskiego,” A tymczasem - Nadlesnictwo
Bartodzieje nie wie co zrobi¢ z' nad-
miarem drewna do produkeji tych plyt!
- :l'e:'r_eny l‘eSn‘e w "wojewddztwie kosza-

33 od By y o ok,
100-160 -km. lub: wigcej;  a wigc Wwielo-
krotnie dalej niz pobliskiego nadlesnic-

twa, Oto przykiad braku gospodarnosci, °

Jedli sie zwaiy koszty transportu, za-
angazowanie taboru kolejowego i Samo-
chodowego, - Tobocizne ‘itd. Czy nie 'za-,
chodzl tu brak organizacji i koordynacji?

SYLWESTER WACHNIEW
Bydgoszcz :

»GAPA”

W zwigzku z felietonem pt. ,Gapa“,
zamieszezonym \v_Zyciu Gospodarczym
Nr 13/71 r. uprzejmie informujemy, Ze
Do ponownym rozpairzeniu sprawy prze-
jazdu Ob. Janusza  Wasylkowskiego
{cztonka Waszego zespolu redakeyjnego,

cowaneJ. co do dtugo$cl. przejazdu, .ponte-
wat nie moina na nich oznaczyé odcin-
ka, na ktérym bilet jest wainy;

® dia kwestli pobierania. oplat od pa-
sazeréw,’ ktérzy pozostawili w domu po-
sladany " bilet okresowy, miarodajne jest

ktorego odwolanie od ‘decyzji kontrolera
wpiynelo do MZK w. miesigcu- list

dzie 1970), postanowillémy. dokonaé zwro-
tu wplaconej sumy 2zl 103 na:adres zain-
teresowanej osoby. Jednoczeinie za Wa=
szym poSr .Ob.
Wasylkowskiego 2za' wynikle  nieporozu-
niienic) : - U
Przy okazji pragnicmy wyjasnié pew-
ne kwestie podniesione w pismie zain-
teresowanego, jak i we wspomnianym
artykule: .
@ oplatg. za przejazd nalezy uregylo-
waé monety odliczona, za§ w . przypadku
gdy konduktor nie moze wydaé rveszty
z wr mu . b winien
przyja¢ banknot, na bilecie iwpisaé¢ na-
leina reszte i.poinformowaé o miejscu
jej odbioru; } e
@ bilety jednoarazawe nje 'sg honoro-
wane W wozach o taryfie opiat zréini-

.rachunku. .
mgr JAN KANIA - .

wYy., .. przez Ministra

Hutnictwo ma nadal kluczowe
znaczenie dla gospodarki kaide-
go kraju. Mimo Konkurenecji two-
. rzyw sztueznych 1 innych sub-
stytutow, stal zachowuje w obec-
nym _wspblzawoednictwie tech-
snicznym  wszystkie szanse.,K Wie- . -
cej — cbserwujac szybkie tempo

wzrosin popytu oraz produkejl W

. stali mozna stwierdzié, ze w cia-
gu ostatnich kilkunastu lat hute
nictwo przezywa okres wzmoio-
nej ekspahsji, jak tez glebokich
przeobrazefi i zmian, ktére pro-
wadza do wzmocnienia jego po-
zyeji. .
ciagu 25 lat (1914—1839) §wiatowa
prodikeja stali wzrosta jedynie o 23
proc, podczas gdy w okresie dal-
szych 25 lat (1939—1954) az o 315
proc. W 10-leciu 1955—1965 wazrost
. ten W):pxésl 90 proc. Szybkie tempo
wzrostu produkeji przemystu stalowego utrzy-
muje sie nadal. Wedlug danych Urzedu Staty-
stycznego Wspolnot Europejskich w roku 1969
wyprodukowano na $wiecie 560 ‘mln ton stali
surowej’ (z pominigeiem Chinskiej Republiki
Ludowej, ktérej predukeje szacuje sie na okolo
10—14 mln ton), co stanowi wzrost o 8,6 proc.
w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost pro-
dukcji w niektorych’ krajach byt jeszeze wyz-
szy; tak np. w Japonii wyni6ést on 22,8 proc.,
w Holandii 27,2 proc, we Francji 10,3 proc.,
w NRF 10,1 proc.

Staly wuzrost imxfestycjl w przemy$le stalowym po-
zwala przypuszezad, ze wzrost produkcji bedzie utrzy-
mywal si¢ nadal. Tak np. stalownie EWG zainwesto-
- waly w roku 1970 1,6 mld dolar6w I w ten sposéb
przekroczyly o 100 min dolaréw dotychezasowe rekor-
dowe inwestycje 1963 r. Dla roku 1971 przewiduje sie
inwestycje wartosci 1,3 mld dolaréw.

Od poczatkéw lat 50-tych w przemysle zela-
za i stali daja sik zauwazyé nowe tendencje
rozwojowe, ktére zmieniajg w spos6b zasad-
niczy sytuacjte w tym przemys$le. Tendencje te
to przede wszystkim wprowadzenie nowych
metod produl_(cji stali, zmiana struktury kosz-
t(gw produkeji oraz koncentracja i specjaliza-
cja produkeji.

KONWERTORY TLENOWE

. “Zasadniczego przewrotu w metodach ‘produk-
cji dokonuje metoda $wiezenia przy pomocy
tlenu (metody LD, LD AC i LD Kaldo). Meto-
da. LD wynaleziona przez szwajcarskiego me-
talurga, prof. dr Durrera zostala po raz pierw-
szy zastosowana w skali przemyslowej w roku
193.2 w ubogich- w zasoby paliwa (koks) au-
striackich . stalowniach w miejscowosciach
Linz i Donawitz. '

Metoda ta posiada dwie podstawewe zalety:

niskie
e-

IRLAZO NADAL

NATARCIU

stu (wyczerpywanie sie z16z, relatywnie droisza
sila robocza), co oczywiseie podraia cerig ofero-
wanego surowca. W takiej sytuacji kenkuren-
eyjnosé rud zamorskich zaczyna byé bezspor-
na. Swiadeza o tym wymownie dane, ilustru-
jace wzrost udzialu zamorskiej rudy w zaopa-
trzeniu zachodniceuropejskiege hutnictwa.

W poczatkach lat 60-tych udzial ten wynosit 1/3, w
roku 1870 — wzrést do 2/3, przewidywania na rok 1975
podajs, Ze hutnictwo zachodniocuropeiskie opiem? sig
bedzie w 3/4 na jmportowanych rudach. Gtéwnymi do-
stawcami rudy zaoceanieznej si Kanada, Liberla, Mau-
retania, Brazyla i Australia, Wzrost udzialu zamor-
skich rud w zaopatrzeniu zachodniocuropejskiego, a
takze $wiatowego hutnictwa ma okreélone konsekwen-
cje dia lokalizacjl hut, tym bardziej, ze podobne pro-
cesy zachodza w dostawach Krajowego \\'qglaAkoksu-
jacego, zastepowanego w caraz wickszym stopniu przez
import (gléwnie z USA). -

HUTY NAD MORZEM

W Europie hutnictwo Wioch i Holandii sta-
nowi doskonaly przykiad oparcia swego rozwo-
ju na nowym sposobie pokrycia zapotrzebowa-
nia na surowce przez import. Do lat 50-tych
hutnictwo tych krajow, ze wzgledu na brak
dostatecznej bazy rudy- i wegla koksujacego,
bylo slabo rozwiniete. W roku 1953 produkcja
stali we Wloszech wynosila 3,5 min ton, w Ho-
landii — 08 min ton. Nowe, korzystne wa-
runki importa {ych surowedéw spowodowaly roz-
budowe hutnictwa w tych krajach na wybrze-
su (Sidmaria Gand, Brene. Piomhino, Meapol,
Tarenie). W roku 1969 produkeja Wloch wy-
nosita juz 16,4 mln ton. za§ Helandii 47 miln
ton. Ogdlnie udzial stali wyprodukowanej na
wybrzezu w globalnej produkeji stali krajow
EWG wzrost z 3 proc. (1952 rn) do 16 proc.
(1966 r.).

Réwniez rozwéj hutnictwa japonskiego $wiadczy wy-
raznie o wykorzystaniu nowych tendengji. Japonia
importuje okolo 91 proc. rud zelaza (zawatrtosé zela-
za 61--62 proc.) oraz 63 proc. wegla koksujacego do’
produkeji stall. Wszystkie wieksze huty japonskie zlo-
kalizowane sa na wybrzezu i posiadaja porty. zdolne
do przyjmowania statkéw o nosnosci ponad. 33 tys.
DWT. Juz w pierwszej polowie Iat 60-tych hutnictwo
japoriskie osiagnelo poziom produkeji brytyiskiej i za-

h foni kiei, wysuwaiac sig na trzeciego produ-

koszty wlasne oraz wysoka jakofé pr g
talu. Przy pomocy Kkonwertora tlenowego mozna pro-
dukowaé stal 4—5-krotnie szybeiej | taniej (0szezednosé
5 dolar6w na tonie w poréwnaniu z produkcja stali w
piecach typu Siemens-Martin), Produkeja stali t3 me-
todz hardzo szybko sie rozprzestrzenia, W roku 1955
spo réd wielkich producentéw stali jedynie Japonia

G ki- Kor iej na
cla Warsznwy w grudnia 1970 1.3

@ kwestia  zréinicowania = uprawnlei
do ulgowych przejazdéw dla rencistéw
na terenie poszezeg6lnych miast nie le-
2y w kompetencji MZK, 'warto przy tym
jednak -dodaé, %e ‘na terenie m.st. War-
szawy azuja- w tej mi przepi-
sy Kkorzystne dla rencist6w; .

@ na terenfe Warszawy w wozach linii
., nocnych kierowcy prowadza.sprzedaz bi- |
biletow

letéw,  natomiast honorawanie
"inn .. miast nie ma
to, Ze przed-
roz-

prz w. Z 4
uzasadnienia z uwagi na
sigbiorstwa te pozostaja na wlasnym

“Kierownik “Dzlalu- MZK.

WCZASY JEZYKOWE

Kontynuujac cieszaca si¢ znaczna frekwencj -akcjé¢ mauczania ~jezykow
obeych w wakacyjnym okresie letnim, ,Lingwista” podejmuje weiaz ne-
we préby wzbogacania form i metod nauczania. Obok juz prowadzonych
w latach ubieglych WAKACYJNYCH KURSOW PRZYSPIESZAJACYCH
DLA POCZATKUJACYCH I ZAAWANSOWANYCH — w zblizajacym sfe

sezonie letnim przewidywane sa réwniez

WAKACYJNE . KURSY LABO-

RATORYJNE, kitére przy naleiytym wykorzystaniu daé moga solidng pod-
stawe do dalszej nauki obranego jezyka. B L R
W miesiqcach lipcu i sierpniu cdbeda sie organizowane przez HLingwi-

st¢” WCZASY JEZYKOWE:
— dla doreslych w Sopocie,
woj. krakowskie; -

2 dla dzjeci w wicku 10—15 lat w Osrodku Szkoleniowym CZPS w Lo-

piszewie, woj. poznaiiskie.

WCZASY JEZYKOWE vstwarzaj‘q okazje do dosk ! -1 poglebl
znajomosei jezykéw obeych, a laczae przyjemne. z pozylecznym @mmi&

w Bukowini¢ Tatrzafiskiej 1 w Miloszowej,

lenia 1 1ahi,

ja pobyt w atrakeyinych miejscowoSciach letniskowych, -

Informacji udziela i zapisy przyjmuje biuro

ul. Marszalkowska 83.

4 Na lamach RUDEGO PRAVA
publicysta tego dziennika, J. ’Li.pan
skv opublikowal artykul poSwigco-
ne rozwojowi gospodarki. czecho-
sluwackiej w ostatnich- latach:

Przede wszystkim musimy, skoniczyé
z Suzjamj o wysokim stopniu rozwoju
gnspodarki czechostowackiej w. czasach
republiki  burzuazyjnej. Dzi§. nasze
iredki (rwate sa dwa razy wicksze’ ni%
w czasach republiki burzuazyjnej
(siegaja one 1 mld koronm), ‘a obroty.
handly zagranicznego - 4-krotnie .- prze-
wyiszaja obroty handlu republiki bur-
zuawyvjnej. . o

Przecictne roczne temno c.zechqslowa-
ckiej produkcji przemyslowej moina po-
rownaé do tempa krajow wysoko TOZ-
winigtych pod wzgledem grzemys!owym.
Otbito sie to na wzroscie produktu
narodowego (§rednio o 7,4 proc. rocZ-
niv). Tylko w niewielu panstwach kapi»
talistyeznych w okresin’ 19501869 WZrost
produktu narodowego nastepowal nieco
szybeiej (NRF ~ 7,9 proc.) Przecietnie
w  kapitalistycznych krajach = Europy
irednie roczne tempo wzrostu produktu
narodowego wynosito 4,9 proe,

Wprawdzie w okresie 19601966 tempo
wzrostu produktu narodowego w CSRS
nieco spadlo, ale zmniejszylo si¢ ono-tak-
ie nn Zachodzie. Podczas gdy w CBRS
Sredni roezny przyrost wynosit 3._6 proc.,
to w panstwach Europy zachodniej, wy-
nosit 4,6 proc. (poprzednio 49.proc.. w
* razie nie chcemy usprawiedii-
a¢ powaznych brakéw . w dz;edzmle
zarzadzania, jednakze mimo. to nie moZ-
na powledzieé ' (jak to dawniej. czesto
twlerdzono), by obniZenie wydajnoscl
pracy odbijalo sie na poziomie 'iycia
ludnoécl. Konsumpcja indywidualna w
CSRS w latach 1950—1960 zwigkszala si¢
przecietnie o 5,3 proc, roeznie, 1], szyb-.
ciej niz konsumucja indywidualna ltd-
nodel w panstwach kapitalistycznych.
Znaczy to, ze w CSRS trudnoéci gospo-
darezych nie rozwiazywano kosztem -lud-
noéel, jak to ‘si¢ czesto dzieje w swie-
cie kapitalistyeznym, . .

W ostatnich latach realne zarobkl w
CSRS rosty wolniei ' niz. w'. nlektérych
pafisiwach kapitalistycznych, ale z°dru-
giej strony -wolniej rownie: rosty ceny
artykulow masowego’ spoiycia, Oprocz
tego na nasza korzy$€ przemawia tak-
ie faki, Ze nizszy wzrost plac Tealnych
byl w duiym. stopniu  kompensowany
tym, co ludnoéé otrzymywala z fundu-
sz6w spolecznych, tj. -heznlatna opleks
lekarska. dodatkami dla dzieci, bezplat-

A GRANICA PISZA:

~Lingwisty”, Warszawa,

nym szkolnictwem, ustawowym ptotnym
urlopem itd, Innymi stowy — tym czego
ludzie w s$wiecie kapitalistycznym cz¢-
sto w ogéle nie znaja. Np. wydatki na
zabezpieczenie .emeryta'ne wzrosly w
okresie 1948—1969' z '3.5§4 min koron do
23.165 mln,

4 NEW YORK TIMES z 6 bm.
ostrzega w artykule redakcyjnym,
se obecny- kryzys dolarowy moze
okaza¢ sie¢ najpowazniejszym w o-
kresie powojennym. Dziennik vscka<
‘zuje, %e kryzys ten narastat od
dawna, lecz wybuch jego byt gwal-
towniejszy, niz przypuszczano. w
artykule czytamy m. in.

Sytuacja jest tym bardziej krytyczna,
ze wilaénie dolar — kluczowa waluta
swiatowego systemu pienigZnego — zo0-
stat zaatakowany, podczas gdy inne wa-
luty sa w lepszej pozycli.

Dyskutuje sig wiele na temat  bez-
posredniej przyczyny kryzysu. Admini-
stracja Nixona twierdzi, ze amerykan-
ski bilans platniczy ksztaltuje si¢ coraz
pomysiniej i wskazuje na povprawe. .!led-
nakie r il adu zachodnion.
kiego za wiele’ mowil o mo#liwoci re-
waluacji marki | sciagnat przez to wlote
ne” fundusze do Republiki Federalnej.
Z drugiej strony Eymue]czycy utrzymu-
ja. ze jch ostrzefenia. i sg granice moz-
liwosci wchlonlecia dolaréw, zostaly nie
tylko zignorowane przez Amerykan6w,
lecz wrgcz uznane za niestuszne.

W kazdym razie mamy do  czynienia
z kryzysem, Nafjblitsza przyszlo§é wy-
kate, ezy nastepstwa Jjego beds zgubne
dla gospodarki swiatowe], czy tez prze-
ksztatci sig onm w HKIyzZys. Konstruktyw-
ny* 1 przyczyni sie do ostatecznego roz-
wigzania ,najwainiejszych ptohlemoyv
walutowych, gospodarczych | polityez-
nych nurtujacyech pafistwa uprzemysto-

one.

& Pod naglowklem ,Nieugigta
walka o sprawiedliwy 1 trwaly po-
k6j” RABOTNICZESKO DEELO o-
publikowalo wywiad czlonka Biu-
ra Politreznego KC KP Izraela,
Wolfa Ehrlicha, ktéry uczestniczyl
w X -Zjezdzie BPK. W wywiadzie
tvm o$wiadezyl m. in.: . .

Glownym celem KP Izraela jest wal-

ka o pelme weielenfe w #ycie rezolucji
Rady Bezpieczenstwa ONZ x 22 listopa-

pa wala stal ta metodg ~- 4 proc, calo§cl prodiuk-
cji. W.roku 1969 udzial stali tlenowej w s$wiatowej
produkcji stali osiagnat 30 proc. Szacuje sie, ze w roku
1885 udzial ten wzrosnie do 60 proc, W Kkrajach znaj-
dujacych sie w czoléwce $wiatowych producentéw
~stali udzial stali tlenowej w produkeji wynosi znacz-
nie wiecej, Tak np., wynosil on w roku 1868: 73,7 proc.
W -Japonii, 37,1 proc. w USA, 37,1 proc. w NRF,
Bardzo istotne zmiany zachodza w struktu-
rze kosztow produkcji; sg to zmiany w zaopa-
trzeniu w rude i koks, podstawowe surowce
do produkecji przemystu hutniczego. Zwieksza
sie zapotrzebowanie na rudy wysokoprocento-
we, rudy za$ niskoprocentowe znajduja zasto-
sowanie o tyle, o ile moina je latwo wzboga-
‘caé. W ciagu ostatniego 10-lecia przecietna za-
wartoSé zelaza..w .rudzie,.stuzacej do.wytopu
-.gtali; . warosta- prec..-do 62-:proc,

ryce Eacinskiej (Peru, Chile, Wenezuela), w
Afryce Zachodniej (Algieria, Gwinea) oraz w
Australii i.na Tasmanii. Zmienilo to w zasad-
niczy sposéb sytuacje w gronie giéwnych eks-
porteréw tego surowca. Nowi producenci za-
czeli stopniowo zastepowaé niektérych tradveyij-

Ziozyly sie na to dwie zasadnicze przyczyny:
wysoka zawarto§é zelaza w rudach zamor-
skich (badZz tez we wzbogaconych koncentra-
tach, rudy), a zarazem niskie koszty produkcji
(relatywnie niskie place w tych krajach oraz
wyjatkowo dogodne warunki eksploatacji z16z).
Trzecim czynnikiem, ktéry utatwit w istotny
spos6b. wejScie na rynek nowych, zamorskich
producentéw byla znaczna obnizka kosztéw
transportu morskiego, mozliwa dzieki wpro-
wadzeniu wigkszych i szybszych jednostek.

W krajach europejskich  przewazajg rudy
ubogie (2731 proc. zawartosci zelaza), za$

koszty wlasne kopali majg tendencje do wzro-

Aol ia

lat’, gdkryic nowe” 3lo-

nych eksporteréw, takich jak Francja ezy USA. -

centa zelaza i stall w skali $wiatowej po USA i ZSRR.

Dla tradycyjnych okregéw
wyzsze zmiany stwarzaja powazne zagroZenie;
koszty produkeji stali produkowanei na tanich
surowcach importowanych (zaréwno ruda jak
i kcks) okazuja sie nizsze w poréwnaniu z ko-

© sztami produkcji opartej na tradycvinym sno-

sobie pokryeia zapotrzebowania na surowce. Nie
ulega bowiem watpliwoéci, Ze korzystne stro-
ny dotychczasowei lokaliZacji tych okregéw w

- poblizu bozy wegla lub rudv powoli zarzynaia

slabnaé. Znamienny jest fakt, Ze Francja, po-
siadajaca jedne z najwiekszych w skali §wia-
towej zasoby rudv zelaza, decyduje sie na bu-

. dowe hut nabrzeznych w Dunkierce i Marsylii.

Huta w Dunkierce o mocy wytwérezej 6 miln
ton stali rocznie (tj. okolo ' produkeji stali
we Francji) jest obok Zakladéw Spencera
(W. Brytania) i huty Tarente (Wlochy) naj-
Jwiekszym obiektem hutniczym w Europie Za-
chodnief.. Qparta. 'jest. ona: ¢ i

-daeh *importowanych .-gléwnie
retanii i ‘Péru  oraz czeSciowo

“importowany-

oks. . .
KONCENTRACJA I SPECJALIZACJA
Trzecig tendencjg w rozwoju hutnictwa i sta-
1i, wspélna zreszta dla prawie wszystkich dzie-
dzin gospodarki, jest koncentracja i specjaliza-
cja orodukeii.

Wzrost skali produkcﬁ i wiszaca sie z tym

obnizka kosztéw jednostkowych jest w prze-
myéle hutniczym szczegdlnie wyrazna. Wynika
to m. in. z takich przyczyn, jak stosunkowo
wysoka kapitalochtonnoéé predukeji, niepo-
dzielnosé czynnikéw  produkcji, mozliwosé
zwiekszenia nakladéw na badania i ich zasto-
sowanie. koncentracja poszczegdélnvch faz pro-
dukeji. Tak np. koszt wytopu 1 tony surowki
w zakladzie o moey 50 tys. ton produkcji rocz-
nej wynosi 53,3 dolara, podczas gdy w zakla-
dzie o mory 1 min ton prawie o polowe mniej,
t_i'."27.6 dolara.

Wy 1 przez now i warunki pro-
dukeji optimum zdolnoScl wytwérezych jest znaeznie
wigksze, Prezes Z; iemi i érnu’ Sta- -

K16

ja spokéj

da ‘1967 r. Uwazamy, % je ona

realna i stuszng droge do pokojowe- obywateli,

nie ma potrzeby prowadzié

hutniczych po- |

o przyjaini, ktéry Rosjante proponuja
o' roku 19§ przypominajac o sojuszu

lowego Hoesch, F. Harder stwicrdza: pBezposrednio po
wojnie optimum zdolnosei wytworezych pojedynczego
przedsigbiorstwa oceniane byto ma 1—2 min ton stall
rocznle, W poczitkach lat 60-tych dyskutowano o zdol~
nosci rzedu 4—5 min ton; obecnie optimum dla nowo-

h 1 o pelnym cyklu

produkcyjlx‘:;*m podnioslo si¢ do 10 min ton. Przedsin-
bicrstw tej wielkosci nie ma jeszeze w Europie, jed-
nakze kilka newych przedsicbinrst\y o te) skali zo-
stalo juz zaprojektowanych w Japanii™), A

W latach '60-tych dokcnanc szeregu Aposumeé,
ktére doprowadzily gléwnie w Europxe}do 2a~-
sadniczej  przebudowy struktury tego sektm:a
gospodarki.. Tak np. aktualnie calgx produk(;]a
NRF znaiduje sie w rekach 28 firm, ppodzie-
lonych na 4 potéine ugrupowania: -

@ GRUPA THYSSENA — zdolnosé produkcyjna okolo

12 min toa,stali rocznie,
@ GRUPA HOESCH HARDER HUTTENUNION SIEG-
LAND — 10 m™'n ton,
® GRUPA NORDSTAHL AG - 11 min ton oraz
@® GRUPA MANNESMANN — 4 min ton.

Nalezy wspomnieé, ze grupy te pozostajg w
stosunku do siebie w.silnej zaleinobci, W ro-
ku 1969 zawarto np. porozumienie pomigdzy
grupami Thyssena i Mannesmanna o §cistej
wspblpracy i podziale produkcji. Na mocy tego
porozumienia wytwérezosé rur stalowych prze-
jela  firma Mannesmanna, natomiast grupa
Thyssena skoncentrowata sie na produkeji in-
nych wyrobéw walcowanych. W ten sposéb
udzial tych dwé6ch ugrupowan w produkcji rur
stalowych w NRF wynosi obecnie 70 proc.

We Francji procesy koncentracji w przemysle
hutniczym przebiegaja przy znacznym, udziale
panstwa. Zawarta w roku 1966 umowa o prze-
budowie sektora.zelaza i stali pomiedzy kon-
cernami hutniczymi a administracjg francuska
zobowigzata przemyst hutniczy m. in. do kon-
centracji produkeji w trzech ugrupowaniach:
Grupa Péinoc (Usinor Lorraine-Escaut) o zdol-
nosci produkcyjnej 7 min ton, grupa Lotaryn-
ska (de Wendel Sidelor-SMS oraz ich f{ilie)
o lacznej zdolnoéei wytwoérezej 8.miln ton oraz
grupa Centrum Poludnie (Creusot, Forges de
1a Loire) o zdolnoéci 1 min ton stali specjal-
nej. Ze swej strony panstwo udzielilo hut-
nictwu - niskoprocentowego kredytu w wysoko-
Sei 2,7 mld frankéw, przeznaczonego na roz-
poczecie programu inwestycyjnego zakrojonego
na 20. lat i przewidujacego laczng sume nakla-
dow rzedu 11 mld frankéw. Panstwo obnizylo
tez ceny wegla koksujacego i koksu krajowego
do poziomu cen wegla amerykariskiego i cen
koksu Produkowanego przy uzyciu tego wegla.

Sytuacja w ). ji produkcji wyglada

" podobnie 1 w innych krajach ecuropejskich, We Wlo~

szech na grupe IRI przypada obecnie 95 proc. wytopu
suréwki Zelaza i 60 proc. wytopu stall. W Wielklej Bry-
tanif utworzona w roku 1967 sp6ika Brifish Steel Cor-
poration kontroluje 14 pr i r

80 proc. produkcji stalt.

Procesy koncentracji, jakle zachodza w prze-
myéle hutniczym we wszystkich krajach, pro-
wad?a do uksztaltowania specyficznej struk-
tury produkeji: na rynku istnieje kilka prz.d-
siebiorstw gigantéw o mocy produkcyinej 5--10
‘mln ton stali rocznie oraz pewna ilo§é przed-
siebiorstw malych i $érednich, ktére pelnig ro-
-le kooperantéw przedsiebiorstw duzych badZ
tez. s3 wysoko wyspecjelizowane. Charaktery-
styczny jest przy tym fakt licznych powigzafi
przedsiebiorstw gigantéw z innymi dziedzinami
zycia gospodarczego. Tracg one charakter srd-
lek ‘dzialajacych w jednej tylko galezi gosyio-
darki, angazujac swe kapitaly w inne, niekiedy
bardzo odlegle dziedziny produkcji. Dzieje sie
tak z trzech zasadniczych przyczyn:

po plerwsze — jest to cheé zabezpieczenia sie przed
ryzykiem 1 utraty zyskéw,

po drugie — daZenle do zwickszenla zastosowania
kosztownych badan prowadzonych przez dana spotke
{okreslone odkrycia maja bowicm zastosowanie w réz-
nych dzledzinach gospodarki),

pa - trzecie — zenie do zap soble
w galeziach o duiych perspektywach rozwoju.

Specjalizacja przedsigbiorstw matych i Sred-
nich idzi¢.'w trzech kierunkach: 1) stali wyso-
kogatunkowych, 2) profili §pecjalnych produko-
wanych W' miare zaméwied pojedynczych uiyt-
kownikéw ' (produkcja w malych seriach coraz
mniej oplaca sie wielkim firmom hutniczym)
-oraz 3) powiazania z odhiorcami regionalnymi,
tzn. zaopatrywania lokalnego przemysiu prze-
twérezego w §ciéle okreslony asortyment.

Wydaje - sie, Ze najwieksze szanse ma spe-~’
cjalizacja w kierunku stali wysokogatunkowych.
Stale specjalne odgrywaja coraz wiekszg role w
hutnictwie, poniewaz zapotrzébowanie na nie
zwigzane jest przede wszystkim z potrzebami
najbardziej nowoczesnych i dynamicznych prze-
mystéw, jak lotniczo-rakietowy czy maszyn elek-,
trycznych.  Produkcja stali specjalnych daje
pewng swobodg producentom, . jezeli chodzi:
o ustalanie cen, albowiem w zamdéwieniach te-
‘go typu  decydujacym warunkiem transakeji
jest nie- cena, ale zdolno§¢é do sprostania bar-
dzo szczegblowej i nietolerancyjnej specyfikacji

1) Por. F. Harders .Konzentrationstendenzen in der
europeischen Wirtschaft” — Stahl und Eisen 20.II
1969, s. 335/ '

dal obowiazuje stan wyjatkowy, 2 pra-
wo wojenne, dziala we wszystkich dzie-
dzinach Zycia .przyznajac szerokie peino-

go uregulowania Kkryzysu w interesach
narodu izraelskiego 1 narod6w arahb-
skich, Sadzimy, iz istnieja mozliwosci
dla jej realizacji, przede _wszystkim
dzigkl realistyeznemu stanowisku ZRA
i innych krajéw arabskich..

Coraz wiecej obywateli Izraela zadaje
sobie pytanie, dokad prowadza kra] je-
go prrywédey? Coraz wigce) ludzi za-
czyna przyjmowaé nasze stanowisko do-
magajace sig¢ pokoju bez aneksil. Da-
tymy do .zjednoczenia wszystkich luglzl
I wszystkich ruchéw, niezaleznie od ich
przekonas  politycznych we wspblnej
walce o osiagniecie tego celu.

& Prokurator generalny NRD, dr
Josef Streit w wywiadzie opubliko-
wanym na lamach NEUE BERLI-
NER ILLUSTRIERTE stwierdza ze
poziom wykrywalnoéci przestepstw
w NRD, wynoszacy 83,8 proc. jest
stosunkowo wysoki. Wynik ten nie
powinien jednak byé podstawg do
beztroski:

Nie jest dia nas przydatne réwniel
jakickolwiek porownanie z pahistwami
kapitalistycznyml, gdzie poziom prze-
stepczosci  jest nieporéow ie wyiszy.
Notowane w NRD przestepstwa s3 zbyt
liczne, poniewaz utrudniaja one rozwdj
socjalistycznego spoleczenstwa.

Liczba czynéw karnych od dluiszego
czasu ksztaltuje si¢ na tym samym po-
ziomie — okolo 100 000 rocznie, W 1820 r.
zarejestrowano niewielki wzrost o 3000
przypadkow. Najwickszy udzial w tej
liczhie maja wypadki drogowe spowo-
dowane pod wplywem alkoholu. Prze-

§é wéred dziety zmnlejsza sie
sieco, przy czym ustalily si¢ pewne ten-
dencje, Jak np. rozbieino$é migdzy sté-
sunkowo uregulowana praca a budza-
cym watpliwosci spedzaniem wolnego
czasu przez pewnych miodych ludzi.

Okolo 1/3 wszystkich czynéw karnych
przekazana zostala do rozpatrzenia sa-
dom spolecznym (komisje rozjemcze w
zakladach pracy, w_miejscach Tamiesz-
kania), Obywatele, ktérzy pociggani s3
do odpowiedzialnofci przez te gremia,
rzadko tylko popadajs w recydywe.

Tylko w jednej dziesiatej przypadkéw
sady orzekaja kary pozbawienia wolno-
icl, Na niektérych przestepcéw wigkszy
wplyw maja kary ieniezne niz potepie-
nle ‘moralne, W ubleglym roku uvgzglqd-
niallémy ten fakt w znacznie wicksze}
iloci przypadkow, konkretnie wobec
10000 przestepeow.

Poiyteczna bylaby czeéciej szybsza.
reakcja. Z powodu falszywego pojmo-
wania zasady demokratycznego wspol-
dziatania, nie powinny byé¢ odraczane
sprawy 1 nie powinne sic odwlekaé zde-
cydowanej reakcji spolecznej. Z chuli-
ganami, ktoérzy ze §lepy  wéciekloscig

filozoficznej dyskusji o wolnosci. Musza
oni zrozumieé, e takie postgpowanie nie
jest u nas arne, :

& DIE WELT zamieszcza kores-
pondencje z Pary:a, piéra Augusta
Kagenecka. Uwaza on, ze zahamo~
wanie postepéw w polityce wschod-
niej Brandta zostalo przyjete przez
Francje z zadowoleniem, pomoze jej
bowiem odzyskaé zagroZone przez
NRF wolywy na Wschodzie. W ar-
tykule czytamy m. in. -

W roku ubieglym kanclerz Brandt z
wielkim rozmachem podjat prébg roz-
wiazania istniejacych od 25 Ilat. prob-
lembw ze Wschodem, Jednakie préba
ta ciagle jeszcze nie zostala pomysinie
zakoniczona... .

Wszystko to sa ozngkl, ktére wska-
zuja, iz niektdérzy polltycg'we Francji
nie musza si¢ juz niepokoié, Idzie o tych
politykow, ktérzy od samego poczatku

v i © 2 Jpoczatiu
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podwéjne niebezpieczenstwo dla swego
kraju: zaki6cenie réwnowagi sit w Eu-
ropie i zepchniecie Francji .z jej do-
tychczasowego pierwszego miejsca w po-
lityce odprezeniowej przez partnera w
Bonn,

Francji pozostala jedna dzwignia, dzie-
ki ktére] moga kontrolowaé i ewentual-
ale hamowaé taki rozwéj sytuacjl. Ta

- dzwignia jest Berlin...

Przedstawiajac siebie jako championa
ogblnoeuropejskiej konferencji bezpie-
czenstwa ~ przede wszystkim wobec
mniejszych  krajéw = wschodnjoeuropej-
skich = Paryi pragnie znéw odzyskaé
utracony na rzecz Bonn teren na Wscho-
dzie, aby odgrywaé swoja parti¢ ,,w eu-
ropejskim koncercie”, tak jak odgrywal
ja de Gaulle, Stanowisko Francjl w
sprawie Berlina jest naturalnym uzupet-
nieniem tej pozycji, poza tym zas§ zmu-
sza kanclerza NRF do tego, aby w swej
polityce zachodnioeuropejskiej brat pod
uwag francuskie iyczenia, np. w
sprawie Wielkiej Brytanii. Tak wiec na
drodze przez Berlin Francja moze stale
stawlaé Bonn w sytuzcji przymusowej,
Najwaziniejsza rzecza Jjest jednakie
przekonanie Zwijzku Radzieckiego, ze
Francja pozostaje Jego glownym part-
nerem w Europie... 1

Zwiazek Radziecki mo6gibyy/byé skion-
ay do wyjfcla naprzeciw ‘tym Zycze-
niom Francji, nawet jesli Moskwa oce-
nialaby trzezwo wage tego kraju w po-
lityce §wiatowej, Paryz moglby ustapié¢
wobec trzech decydujacych zadand_poll-
tyki radzieckie] — 2adani wysunigtych
juz’ podezas wizyty Pompldou w  Mo-
skwie, na ktére dotychczas nie udzielo-
no Jeszcze pozytywnej odpowiedzi, Fran-
cja  wigc moglnby ustapié w sprawie
gawarcia radziecko-francuskiego ukiadu

‘ty w Grecji

de Gaulle — Stalin z roku 1944,
@ Agencia SINHUA i dzi........

ZENMINZIPAO opublikowaly ko-
mentarze odrzucajace sugestie wy-
sunigte 28 kwietnia przez - rzecz-
nika . .departamentu stanu USA,
Braya, w sprawie uregulowania
problemu Taiwanu. -Artykui ZEN-
MINZIPAO stwierdza m. in.:

Wypowiedzi Braya s3 nowym dowo-
dem zbrodniczej dzialalnoscj rzadu USA,
ktéry otwarcie ingeruje w wewnetrzne
sprawy Chin kontynuujac okupacje chin-
skiego terytorium — Taiwanu oraz zaj-
mujac wrogie stanowisko wobec. naro-
du  chinskiego... Wrzawa podniesiona
przer rzecznika departamentu  stanu
‘USA, Braya, w- sprawie rzekomo ,nie-
.ustalonej” suwerennosci nad Taiwanem
nie’ moze w Zaden spos6b p'ozha.wié
Chin ich §wictej suwerenno$ci nad Tai-
wanem ani wyspami Penghu..,

Bray utrzymywal, iz suwerenno$¢ nad
Taiwanem i wyspami Penghu jest kwe-
stia do ,miedzynarodowego rozstrzyg-
niecia” lub tez do rozwiazania w opar.
ciu o tzw, ,porozumienia osiagnigte po-
miedzy dwoma rzadami” Chin, Jest to
nie _tylko absurdalne, lecz réwniez sta-
nowi jawna ingerencj¢ w wewnetrzne
sprawy_Chm: Je_s: sprawa absolutnie
jasna, Ze Taiwan i wyspy Penghu sta-
nowia integralng cze¢é¢ terytorium Chin
i kwestia , miedzynarodowego rozstrzyg-
nigcia” w ogbéle nie wchodzi w rachu-
be. Nar6d chinski nigdy nie pozwoli
rzadowi Standéw Zjednoczonych na knu-
cie spiskdw o ,,dwoch Chinach®” lub tez
wlednych Chinach, jednym Talwanie’,
Kwestia kiedy i w jaki sposéb chinski
naréd wyzwoli Taiwan jest calkowicie
wewnetrzna sprawq Chin { Zaden obey
kera%j.me ma absolutnie prawa do inge-
rencji,

L) Czwarta roeznica przewrotu w
G_recn, ktéra przypadla w kwiet-
niu br. stala sie dla bulgarskiego
tyqum‘ka wPOGLED" - ockazjz do
zamieszczenia obszernej korespon-
dencji z tego kraju, napisanej przez
ateniskiego  przedstawiciela = BTA,
Aleko Golemanowa. Artykut ten
stang_wi prébe oceny aktualnej sy-
tuacji  politycznej { gospodarczej
Grecji: .

Podstawowe problemy, kt6re wynik-

w 'zwiqzku Z przewrotem
w_roku 197. istniejg nadal. Mimo wie-
tokrotnych deklaracji rezim i obecnie
nie zdradza ochety” aby w przysziosel
przywrécié istytucje demokratyczne, Na-

mocnictwa zar6wno organom administra~ -
eyjnym - jak 1 nadzwyczajnym sgdom

wojskowym w dzinlalnosci skierowanej

przeciwko opozycji, a zwlaszcza prze-

ciwke lewiay.

Pod naciskiem opinii spolecznej, w
ciagu okolo roku rezim zwolnil wigk-
8z04€ wiezniow pelitycznych, ktérzy
znajdowali sie bez wyrokéw w ohozach
koncentracyjnych na wyspach. W po-
towie k\v..'iemia zostaly zamkniete obozy
na wyspie Leros (ob6z Perteni) oraz w
Attyce {ob6z Oronos). Pi¢édziesigeiu
niebezpiecznych” komunistow zostalo
jednak -.internowanych. Uwaza sie, ze
onrécg tego, w wiezieniach znajduje siy
obecnie okolto 400 wiginiéw polityez-
aych, skazanych przez sady 1 100 oséd
pozostaje w areszcie Sledezym,

Z opublikowanych danych moina wy-
-ciagnaé wninsek, Ze dzieki wspblnracy
greck!ch i obeych kapitatéw gospodarka
Grecji nie znajduje sie w zastoju, Spra-
wia wrazenie np. rozwdj niektérych
podstawowych dla kraju sektoré6w gospo-
darki, Bardzo nowainie rozwija sie
grecka flota handlowa, Na poczatku br.
vod flaga grecka plywalo 2315 statkow
o ogblnym tonazu 13.600.000 ton. co w
porGwnaniu % rokiem 1963 oznacza
wzrost o 22 proc, Na poczatku 1967 roku
:g:az floty greckiej wynosit 7,5 mln

W _roku 1970 produkcja przemysiowa
w Grecji wzrosla w parbwgnniuyz ro-
kiem 193 o 11 prec. Zasadniczy udzial
W tym mna  produkcja aluminium j
nikbt, Zastuguje na uwage fakt zwigk-

' szenia imnottu urzgdzen przemvstowyeh.

Wzrost ten w roku 197¢ wyni6st 25,2

. proc. w poréwnaniu z rokiem poprzed-

m:rp. ) Greeja wynrndukowala w  roku
1970 blisko 10. mld kivh energii elektrycz-
nej — wobec 7 mid w roku 1968,

Ostatnio pomyéinie rozwija sle turysty-
ka. Wiadomo, 7Zc¢ dochody z turystyki
zagranicznej petnia waing role w grec-
kim bilansie handlowym, pokrywajy
bowiem cze$é wiclkiego deficytu handfu
zagranicznego (ktéry w roku 1970 prze-
kroczvl miliard dolaréw), W ubleglym
roku Grecje odwiedzilo 1603 tys. turystoHw
zagranicznych, ktérzy pozostawili walu-
ty obce o wartosci 192 min delar6w, W
poréwnaniu z rokiem 1969 liezba tur
stow wzrosla o 23 proc. a woplywy w
Intowe od nich — o 28 proc. Przewiduje
sie, %e¢ w br, przyjedzic do Greeji ov
2 min turvstdw zaeraniczaveh
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owym Tyn-
* dwuletniej

) br.: Zatamal -sig,-delar. Jego: motowania . potzely
- gwaltownie Ispadaé w,-zachodniej (Europie, a.w' szcze-
gélnosci-w! ‘NRF. Kiedy na  gietdach 'NRF. jego kurs,
osiqgnqi -majnizszy graniczny -kurs 3,630, marki za )do-.
lara; -Bank -Federalny - NRF:-zgodnie 2- zobowigzaniami
w-stosunku ‘do Migdzynaro/owego Funduszu.Walito-
wego “musial- interweniowadc,: masowo skupujgc dolary
i zawierajgc transakeje. terminowe na ich: zakup. ce-
lem niedopuszczenia :do. dalszej obnizki: .

‘W.'dniu’ 3.maja’ sakupiono  100° miltondw: dolardéw. .Jednak
to ‘hie wystdrczyto, we wtorék 4 majo Bank Federalny NRF
mustal skuplé, - a2 miliard - dolaréw, nastepnie’ zaiviest ‘tch
skup, ‘Byla to, jak.océnia ‘zachodnionlemigcka prasa .ficho-
dna. z najwieRezych akeji interwencyjnych’ centralné-
. go’'Banku’ NRF.. ) o T o
- W oawlgkszodel- Innych  ofrodkéw’ ~ bankowych .zachodnie}
- Europy obraz byt podobny, choé ‘panowata .tam:nieco miiej-
- 's26 gorqozkd. Banki centralne tes,byty zmuszone:do ZeKu-
péw’ dolaréw, Ha wolnym: rynku, aby utrzymué kurs waluty
USAw ramach ‘dopuszczalnych {odchylen od oficjalnego pa-
rytetu. W NRF, zgodnie’ z.postd i " -Migdzynarado-
wego Funditstu * Wallitowego, interivencja musi’ nastepotbd¢
skoro Kirs: dolara’ -osiqgnie - dolng - granice 3,6300° DM, lub’
gbrng granice, 3,6900° DM 'za ‘dolara., .

- Gilzie lezy przyczyne nowej: burzy walutowej? Od-
- powieds’ jest ‘jednoznaczna.— w'-olbrzymim deficycie
bilansu, platniczego USA. '
., Bilans ‘tew zamknagl: 'sig .4 1970 7. deficytem w wy-
sokosci!. 8;5 . mld- . dolanéw;. tj.. niemal, trzykrotiie wiek;
szym - od, poprzedniggo; rekordowego deficytu :do_ jakie-:
go .dosziozw 1967-roku. Na-tak, zndezny.-deficyt “zloZy
.10 sie rozheé. czynniki takie ‘jak koszty -brudnej: wojny:
. aw: Wietnamie, powloc wojskowa’ dla .réznych; ,2eprey
jafnionych” . r2qdow, diugoterminowy eksport. kapita-
16w i znaczny. odplyw kapitatéw. krotkoterminowych.
- Wszystkiego tego- nie potrafitd zréwnowazyé  niewiel~
ki nadwyzka w' bilansie - handlowym. ‘W rezultacie
w-§wiat ,,wylalo si¢” ponad 8 mld dolaréw.-
Jeseli. do. tej sumy- dodamy 3,5 mld dol., jakie po-
szezegolne krdje $widta’ kapitalisticznego = uzyskaty
w “ramach ' ‘Specjalnych ~Upiawnien ‘Kredytowych
(SDR) Miedzynarodowego’ Funduszu Walutowego, to
sie okazije, Ze. rezerwy - Swiatowych “$rodkow : platni-
czych, zwigkszyly sie w reszcie Swiata Kapitalistyczne-
go (poze USA) o okolo 14'mld deol. Tymcaasem prze-
cietne tempo wzrosty tych rezerw w latach’sze$édzie-

rocznie i ta suma zupelnie wystarczala do finansowa-
nia wzrosty obrotéw w" §wiatowym handlu.

.Mdtna ‘szhcawaé,vze !qcznie"quiy.abecnte ng miedzynaros
dowym rynku- walutowym (bankowym) okote. 10 miliardéw
zbednych dolaréw. -Jest to.nieco ‘uproszczony sposéb rozu-
mowania, lecz oddaje on istote- obecnej sytuacjt. Nagly na-
ph)u) . dolardw . do zachddniej . Europy, przede ~wszystkim
ur bostacl kapi;n{élb krétkoterminowych, spowecdowal spa-
dek .notowan dolare w stosunku do:innych walut. Spadek

ten- byt widoczny juz od kilku miestgcy. R

Jednq z przyczyn przerzucania si¢ kapitaidw krotka: -
terminowych’ ‘na,: rynek- zachédnioeuropejski “byta’
obnitka -stopy procentowej-w. bankach USA, bedqca
obecnie- jednym -z instrumentéw rzedu USA w walce
z depresja. gospodarczq i bezrobociem. Stopa. procen-’
towa w- bankach.zachodniej- Europy natomiast, utrzy-
muje sie--nadal. na -wysokim poziomie. Kapitaly te

landii,. a. przede wszystkim do NRF, do krajow -posia-
-dajacych-mocne waluty, .. -

Do awymienionych . juz przyczyn- dolgezyla sie ostat-
nio. nowa.. W. Niemczech -zachodnich walczacych z.in-
flecjq. utrzymujgeych wysokd: stope = procentowaq,
a. wiec prowadzacych polityke' ,drogiego . pieniqdza”
rada. ekspertow kilku . instytutéw badania koniunktuiry.
ziwricita -sie. do rzqdu. ..z . propozycia zastosowania

rajlepszego §rodka na-inflacyjne podwyzki cen. Tego
wyjstarczylo wszystkim tym, ktérzy spekulujg krétko-
terminowymi kapitatami. Co

Nastapita. gwaltowna  ucieczka od 'dolara - do marki
NRF. W ostatnich dniach przy-tych transakcjach mar-

sigtyych wynosilo poniZej. péitord miliarda “dolardw

w- duzych - ilofciach  powedrowaly do ‘Szwajearii, Ho- -

2miennego -kursuy . marki  zachodnionieniieckiej, jako .

-SWIAT- EKONOMIA -POLITYKA:

Ka: byla. kupowana. po: kursie. przekraczajgeym o OK.
28..proc. ‘jej oficialny parytet. W zwigiku z olbrzymiq
-podazg | dolaréw : na’ g.2tdach NRF- hastgpit: spadek
kursu.dolara
Ku_NRF, o ktdrych byla miowa. W tej sytuacji kiedy
“kurs dolara’ w' NRF ‘zaczgl spadaé, - pociggneto to row-
nies, jego ‘spudek i na:innych' gietdach Swiatowyeh. .
. ROZWOJ, sﬁtqﬂ}:jirpuit,u’iléidzll raz jeszeze, e dolar ma za-
‘wiiong ‘Wartosé, e, jest ‘czynnikiem 'perturbacii dla za-
chpdniego systemu walutowego,, ze najlepszym wyjsciem by-
‘taby zmiana relaci dolara do ziota, jego dewaluacja. Ta-
Kiej’ mosliwoécs: jednak nie dapuszczajg dmerykante. Ame-
rykanski minister finanséw, John B. Connally’ w- dnlu
4 ‘maja ,z!otyb: o$wiadczenie, w Ktérym potwierdzit stanowi.
sko: USA, o koniecznodei utrzyntania dotychczusowego pary-
‘tetu dolard; (35 dolaréw za ‘incie 2tota). Connally zakomu-
nvikowal,aée'rzqd“usfl $ciggnie okreslone sumy z rynku
gurbdo‘lnro’wegg;pgj’uspckoté sytuacje na rynku walutowym
i “bankieréw. . Wypaisteds, “td- miata preeciwd:iafaé dalsze-
mu. mosgwemu -prieptywowi dolara do NRF, w prrewidy-
wariu-rewaluacii-marki. o

© Mozna jednak waqtpié, czy przyniesie ona poiqdany
rezultat,“~gdyz- spekulujqcy ; walutami pamigtajq, Ze
przed” kilku-laty ‘poprzedniq .rewaluacje marki po-
przedzilo -wprowadzenie  zmiennego jej kursu. Pod
koniec " ub.: tygodnia oczy i uszy Swiata bankowego
zwrécone: byty na rzqd: NRF, na wladze banku cen-

‘tralnégo: NRF, na Wysokq Wiedze w Brukseli, ktéra

stawia ; sobie’ ‘za.. cel -koordynacje polityki walutowej

-w .ramach: EWG. ‘Wérod. roznych spekulacji i domy-
‘stéw, jakie byly .czynione bralo sie réwniez pod uwa-
- ge: moiliwoéé wspdlnej . rewaluacji kilku walut . EWG
~w jednym czasie, co w-praktyce byloby réwnoznaczne

z dewaluacje. dolara.w. stosunku do tych walut. *

_: Odpowiadatoby.: to- zresztq. stanowisku niektorych
grup ‘finansowych USA, ktorych rzecznicy powiadaja,
ze'-jeseli inne. kraje..nie cheq.utrzymywaé rezerw do-
laroswych i- uwazdjq, 2e dolar ma Zewyiong ‘warto§é
fomogq zawsze dokonaé’ rewaluacji swej wiasnej wa-
luty. ' Teoretycznie takie rozumowanie- jest sluszne.
Praktycariie oznaczaloby jednak zmniejszenie konku-
r'encyjno.écilmkich'towaréw,' jak np. francuskie, w sto-
sunku do amerykatiskich, a na to Francja na pewno
sie‘nie zgodzi. W mniedziele 9 maja rzqdy NRF, Holandii
i Belgii podjely decyzje wprowadzenia na pewien
okres ‘zmiennych: kuiséw. Rzqd Szwajcarii dokonal re-
waluacji. . franka - szwajcarskiego o 7 proc., a rzqd
Austrii-- szylinga - 0" 5 proc. ~

.Rzqd NRF podjql swq decyzje wbrew stanowisku wiegk-
szoéci' brant przemysiu zachodnlioniemieckiego, ktérym pod-
wyzszone . kursy utrudniq konkurencje na rynkach zagra-
nicznych 'wrsyktuacji -spadku popytu na rynku wewnetrz-
nym._’Mimak podjetych decyzji przez rzqdy wymientonych
krajéw : sytuacja na rynku walutowym nadal pozostanie

-skomplikowana,- gdyz przyczyna jej nie zostata zlikwido-

wanﬂ.'spekulaﬁct -posiadajqcy nadmiar dolaréw bedq pro-
wadzié. nadal gre na stalq rtewaluacje marki,

Jakie moze™ byé wyjscie z tej sytuacji? Wydaje sie,
2e Kompromisowym - wyjsciem moze byé zamroZenie
kilku miliardéw -dolaréw w bankach centralnych kil-
ku czolowych panstw zachodniej Europy. To bedzie
cheiat na nich-wymusié rzqd USA. Zresztq podobnie
postapit on. przed:.kilku laty w podobnej sytiacji.
trajom EWG -motliwosé pertraktacii z Amerykdna-
it ‘ne ten temat -da’ okazje przedstawienia w sposchb
bardziej -konsekwentny swoich warunkdéw. Przetarg o
warunki kompromisu walutowejo bedzie tez dla EWG
okazjq do postawienia niektorych spraw politycznych.

.Nie ulega bowiem wqtpliwosci, ze obecnie istniejqcy
system .tzw. walut rezerwowych i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy' sq instrumentami do rozwiqzywa-
nia kryzyséw. amerykanskiego Dbilansu platniczego.
Francja juz niejednokrotnie manifestowala, Ze Tie
meze sie godzi¢ na takgq sytuacje.

W rezultacie, w obecnej sytuacji moZe sie umocnié
wspélne: dzintanie ‘wszystkich krajow cztonkowskich
EWG w stogunku do Amerykandw. Czy tak sig stanie,
bedzie chyba zalezalg glownie od stanowiska rzqdu
NRF i rzadu Francji. Wypada tei stwierdzic, Ze wszy-
stkie kraje zachodnie. sq mimo wszystko zaintereso-
‘wane w'sZybkim zaZegndniu obecnej burzy walutowej,
jaka:powstdata” wokat dolara:

MIROSEAW DYNER

i zakupy'interwencyjie centralnego ban--

. MINIMALNY: WZROST:
PRODUKCJI PRZEMYStOWEI]
‘ USA

. Wyniki marca -przyniosly kolejne To0Z-
czarowanie czynnikom rzadowym USA. .
Jak- wynika z danych ‘Banku. Rezerwy
Federalnej, " ' amerykarnska produkeja
przemysiowa 'w. marcu br, wrzrosla za-
ledwie w stosunku- do’ Iutege o ok 03
proc. ' W Intvm ‘wskaZnik Jjej wynibst
164,39 pkt;, a' w-marcu 1652 pKt. (sredni
poziom lat, 157—359 = 100), Produkcja
przemyslowa_ jest wiec nadal ni2sza niz
‘we . wrzesniu- 1910 1., cczyli przed straj-
kiem w zakladach samochodowych Ge-

neral  Motors; -jej wskaznik wynosil
wowezas 1658 pkt, [
Szezeghinie niepomyéina ° .sytuacja

istnieje w produkeji sprzetn  inwesty-
cyjnego (lacznie ze srodkami transpor-
tu). Spadek :produkcji frwa od rarca
1960 roku,. kiedy = wskainik produkcji
wvkazat 198 pkt. W marcu 1970 1. wskaz-
nik ten spadl do 1743 pkt. a w marcu
1971 r. do 171  pkt. W stosunku do lu-
tego br. produkcia sprzetu inwestycyj=
_nego spadia w marcu o jeden punkt,

Czynnikiem, ktéry podtrzymuje ogol-
na produkeje przemyslowa jest -~ rynek
d6br konsumpeyjnych, Ich produkcia
zwigkszyla sie nieco (przede wszystkin
samochod6w), lecz w wyniku ogbinym
zostato .to zniwelowane kurczaca - sig
produkcia d6br inwestycvinveh i spreg-
tu zbrojeniowego, Produkcja samocho-
A6w ksztaltuje sie obecnie na poziomie
ok. 9 min pojazddw 1w sKali ‘roczuei,
Niektérzy przewiduja jednak, ze w nal
Wlizszym okresie wykaze ona
lekki spadek.

0Og6ina produkcja przemysiowa USA w
marcu br. byla wy2sza od najnizszed,
jaka miala miejsce w listopadzie 1970 1.
o ok. 2,9 pkt. W sumie — moZna stwier-
dzi¢ — ze recesja’w USA trwa nadal.

Nadal towarzyszy Jjej Wwysoka stopa
inflacji i bezrobocia. -
. ‘M. D.

PRODUKCIJI BRYTYJSKIE}
| WZROST REZERW

Globalna produkceja, przemystowa w.
Brytanii wykazala w®pierwszych trzech
iesi h  br. ni ' dek, za-
miast oczekiwanego wzrostu o 1 proc.
Mimo spadku produkcjl. infilacja ' przy-
brala na sile. )

Detaliczne ceny, w stosunku do pierw-
szego kwartalu ubieglege _roku wzrosly
o 7,3 proc. Przewiduje sig, Ze wzrost
cen hedzie sig utrzymywal nadali jego
roczna stopa wyniesie miedzy 6 a 7 proc.
W zwiazku z tym zapowiedziane przez
kanclerza skarbu kroki majcce pehudrit
produkcje przemyslows zostaly przyje-
te przez brytyjskich ekonoinistébw z po-
waznym pesymizmem.- ! .

Rezerwy walutowe W. Brytanii wzro-
sly w miesigcu kwietniu br. o 43 miln
funtoéw szterling6bw i osiagnety r

170 min dol,

réwniez

fektrowni w BSalto Osorlo w
n druga — W
min dol. na podniesienie poziomu i roz-
budowe - szkoinictwa  techuniczmego W
kraju. Oprocentowanie obu pozyczek
wynost 7,5 proc. rocznie.’ .

. Termin * splaty pierwszej poiyczkl u-;
stalono- na 25 lat, a drugiej — na

lat z ta réinica, Ze bierwsra pozyezka
jest wolna od oplaty .procenthw przez
5 lat,-a druga — przez 10 at, - (MP)

ROZWOJ. AMERYKI
+ - LACINSKIE]

Rozw6j gospodarczy Ameryki Lacif-
skiej, wyrazajacy 'si¢ w roku ubieglym
wrrostem o & proc,, nie nadaZa Za prze-
cietna wzrostu krajéw gospodarczo roz-
winigtych "— . stwierdza . w swoim do-
rocznym - sprawozdaniu, opublikowanym
w .potowie . kwietnia -w Waszyngto
Inter-American, Development Bank (Mi
dzyamervkanski Bank = Rozwoju), W
sprawozdaniu tym dyrekcia Banku zde-
cydowanie popiera tezz, wysunigta przez
przewodniczacego komisji ekonomicznej
ONZ do spraw Ameryki Lacinskiej, dra
Raula Prebischa, o Kkoniecznosci wzmo-
Zenia wzrostu gospodarezego krajow la-
ci.ﬁsko-amerykaﬁskicl\ do . B proc. rocaz-

wysokokel
ki

nie,. N -

Produkcja $rodkéw Zywnosciowych na
glowe w Amervce Lacinskiej w okresie
1966—1969 spadla o 0,3 proc. i o 2,1 proc.
w 1968 roku. Natomiast produkcja prze-
mysiowa w 1953 roku osiagnela wzrost
7,1 praoc.,. czyli w danym roku dorow-
nywala reszcie Swiata. . Y

Jednoczesnie- Bank w Sswoim sprawo-
zdaniu stwierdzit, ‘iz w celu usuniecia
dystansu dzielacego kraje Ameryki La-
cl_nskie_i ‘od krajow gospodarczo rozwi-
nietych naleialoby naklady inwestycyi-
ne zwiekszyé zgodnie z sugestia dra
Prebischa przynajmniej do 24 proc. glo-
halnego produktu mnarodowego rocznie.
W 1969 roku naklady te wyniosly 20,6
proc. produktu. (MP) N

PRODUKCIA ROPY W IRANIE

Produkcja ropy naftowej w Iranie w

roku bieigacym, jak podaje The Iranian
Oil Consortium, ulegnie zwieckszeniu o
12 ‘proc. W poréwnaniu -z rokiemu u-
bieglym, w ktérym wydobycie ropy wy-
nioslo 179 miln ton. X

Rzad Iranu -program . zwiekszenia pro-
dukcji ropy z;}'twlerdzn. (MP)

PRZEMYSt TURYSTYCZNY
JUGOSLAWII

wy stan 1,425 mld funtéw. Byt to juz
kolejny siédmy miesicczny wzrost re-
zerw walutowych W. Brytanii.

Na wzrost rezerw zlozyly sie trzy
czynniki —  stagnacja gospodarcza,
2mniejszajaca - presje importows, zwigk-
szone wplywy z tzw. operacii niewi-
dzialnych oraz naplyw kapitatbw krét--
koterminowych,. gléwnie: z USA. Korzy-
stajac z wysckiego stanu rezerw, rzad

brytyiski sptaca diugi W, Brytanii.
M. in. zwrbcono sume dluina NRF . w
wysoko§ci 8 min funtéw szterlingbw,

jaka W. Brytania miata zaptacié NRF
po .rozwiazaniu w 1958 r. Europejskiej
Unii Pl¢tniczej. oL D

ROSNA KOSZTY UTRZYMANIA
W NRF

Jak informuje federalny urzad staty-
styczny w Bonn, koszty .utrzymania w
marcu br. byly w NRF o 4,5 proc. wyz-
sze anizeli w maren 1970 r. Tylko W
cingu miesizca od Tutego do marca br.
nastapil wzrost kosztow utrzymania 0
0.6 proc. Od lutego do marca 1971 T,
ceny ustug :wzraosty o 1 proc., artyku-
16w’ zywnosciowych oraz komoprnego ©
0,7 proc. L . A

Wir6d artykuléw fvwnoéciowych naje
hardziej wzrosty ceny:' $wiezych owo-
cow ‘0 16,3 proc.. owocow potudniowych
0. 5,1 proc., $wiezych warzyw o 4,4 proc.
i napoj6w alkoholowych o 0,8 proc. 7
innych artykuléw w ciggu miesigca
zdrozaly: buty o 1 proc., meble o 0,7
proc., benzyna o 2,7 proc., komunikacja
miejska o 1,7 proc., kolej o 8 proc., ar-
tykuly szkolne i biurowe o 1,3 proc.,
zabawki o 3,8 proc. .

Przecietne koszty utrzymania czteroo-
sobowej rodziny urzedniczej zwiekszyly
sie od lutego do marca o 0,7 proc., 2
w. poréwnaniu z marcem 1970 r. o 52
proc.; czteroosobowej rodziny -
czej — o 0,8 proc. w ciagu miesiaca i
4,6 proc. w ciagu roku; dwuosobowe}]
rodziny rencistéw — o 0,8 proc. w.ciigy

miesiaca i 4,2 proc. w ciagu roku. (d) -

POZYCZKA BANKU
SWIATOWEGO DLA BRAZYLH

W polowie kiwietnia biezacego. roku
Bank Swiatowy przyznal Brazylii dwie

pozy i: jedna’ — pa ;budowe hydroe-

robatni-

Oor vadz Ju-
go_slawil decyduje obecnie ‘turystyka, z
ktérej dochody przewyzszaja juz przesy-
lane do. Kraju, oszczednosci emigrantow.
W._ ubicglym roku wplywy z turystyki
osiagnely ‘kwote 360 min dol, czyli byly
o ok. 100 min dol. wicksze od sumy 0sz-
cz¢dnosci emigranckich, -

‘W 1370 roku bawite’ w Jugoslawii “4,7
min turystéw, ktérzy spedzali w . tym
Kraju 22,6 min -tzw, nocy, oraz odwie-

dzilo Jugoslawie 22,5 min o0s6b, - ktére"

spedzily ' w tym kraju mniej niz jedng
dobe,
Najwiecej truystéw bylo- z ieckie]

ZE SWIATA o

wocie 84 -

i pod wzgledem wielkescl proQukes! okre.

towej Jugoslawia wysunsia sie jui na

9 miejsce w fwiecie — po 1} Japonli, o

Szwecjl,; 3) Anglll, 4) Francji, 5 Niemiec-
blice Federsine), 6§ HI

Danit 1:8) Norwegil. Jugostawia znaj.
duje -sie przed Wlochami, Holandia, Sta-
nami Zjedooczonymi i Polsks,

. Stocznie jugostowianskie sa juz w sta-
nie budowaé statkl o wypornosel 260 tys,
PWT, Liczba pracownikéw w przemvile
pkretowym w1370 rcku wynosia 19.432
~osoby, (MP)

"5 MLN TON CUKRU
NA KUBIE

4 maja w godzinach popriudninwyen
wyprodukowano na Knubie S-milionows
tone. cukru w ramach biezacej kampa.
“‘nil. W ciagu niespelna 25 dni priemvst

cukrowniczy dostarczal prree.-tnie  pe
40 tys, ton: cukru, uzy o w dalssam
ciggu wysokiy wydajnos 7 Arreme,

;Chaciaz tegoroczna ,zafra™ ‘jest apdinta-
‘na, w. zwigzku ze zmniejszeniem liwrsc
‘zniwiarzy o 125 tys. pracuje nadai e
‘nad 130 cukrowni, Planuje sie wipra.
idukowanie do konca Cczerwea s7ostegn
miliona ton cukru i kontynuowsine
zniw  trzeinowych a2z do  Kuhanskisg,
§wieta naradowego 26 lipca. ()

WYNIKI GOSPODARCZE
_ KRLD

Agencje informuja o przedtermina-
wym wykonaniu kwartalayveh

' gospodarczych ;- KRED. w duzie
produkcji  wegla, prowki- welaza, staii,
energii elektrvcznej, produktow  chee

micznych . i - materialow budowiarth,
_Pomy$ine wyniki osiagnicto dzicki fame
panii- prowadzonei- pod haslem Alide |
‘nej pracy: i oparcia o wlsne sity",

W gérnictwie produkeit miala wzros.
naé o 2050 proc. w pprf)wnauiu 7 a §
logicznym okresem roku ubieglean dzia-

. ki zastosowaniu -nowoczesnych maszyn i
. metod wydobycia. Zapoczatkawann pro-
dukeje seryina ‘nowych {ypiw trakin-
réw, motoréw - dieslowskich § urzadzen
dla przemysiu - lekkiego,

‘Koreanska . Republika Ludowe-NDemo~
kratyczna. ktéra posiada okolo 12 mi-
lionéw mieszkancéw. produkuje 2,2 min
ton.stali, 16,5 mid-Kkilowatéw energii e-
lektrycznej, -przeszlo 14 min ton we .
Prawie 10 proc.. ludnosci zvie na wsi,
Gtéwnym  produktem rolnictwa Jest ryi
Jego wydainosé. wynoszaca 60 cetnaréw
metrycznych- na’ hektar naleiy do naj-
wyzszych w §wiecie, i (d)

INWESTYCIE W RUMURNII

Zadania tegorocznego planu Inwesty-
cyjnege Rumunii  przypadajace na
pierwszy kwartat br. zostaly glabalnie
wykonane w 108,2 proc. -~ co stanowl
‘19 proc. calego planu na 1971 r. Wyz-
szym od przecietnej krajowej stopniem
realizacji inwestyeji wykazaly sie resor-
ty energetyki (realizacja 21,5 proc, ca-

Republiki Federalnej i z Austrii, a na-
stepnie z Wloch i Anglil. Trzy lata temu
na pierwszym miejscu znajdowali- sie
Czesi. s

W 1970 roku turysci czescy stanowili
wszystkiegoa 1 proc. ogélu turystéw, pod-
czas gdy w 1969 roku odsetek ich wyno-
sit 9 proe, Amerykanskich turystéw w
ubieglym roku bylo: 200 tys. osdb,

80 proc. ruchu turystycznege do Jugo-
stawii koncentruje- sie 'w uzdrowiskach
nad’ - Adriatykiem, Zdaniem kompetent-
nych czynnikéw rzadowych, poludnie Ju-
gostawii. nie jest nalezycie w S
dla cel6w . turystycznych I dlatego W pro-

idujé’ sie tam
urysty-

turystycznych na - poludniu, ze 100 tys.
ma byé podniesiona do 600 tys.. (MP)

_PRZEMYSL STOCZNIOWY
- JUGOSLAWII :

Jednla z szybko ‘rozwijajacych sie ga-

lezi przemyslu w.Jugoslawii jest budow-
nictwo okretowe - zdolnosé produkcyjna
jugostowianskiege przemyslu stoczniowe-
go  w  ubléglym 1970 ‘rgku osiagnela 600
tys. ton, 2 w 1975 roku zgodnie z planem
5-letnim zostanie zwiekszona do 1 mln
ton- rocznie. - . -
- Jednoczesnie wzrasta takie produkeja
motoréw Diesla, ktéra ‘ze 142 iys.. koni
mechanicznych' w 1966 roKu: podniosla sig
dokzss,z, tys, koni mechanicznych, w 1970
roku, - : -

‘EKsport - statkow . stale slc?‘zwlqksza‘ i

staje 'si¢ “coraz . powazniejszym - Zrédiem .

doptywu’ dewiz, Wplywy z eksportu stat-

k6w w 1970 roku wyniosty 168,38 min dol.

wobec 83,3 -min dol. w 1966 roku.

tor g0 planu inwestycvjnegn), fran-
sportu i telekomunikaeji 23,9 proc. pla-
nu roczneeo) oraz przemystu drzewne-’
go (20,5 proc.). W tyle pozostaly nato-
miast resorty: przemystu chemicznego,
rolnictwa, przemyshn spozywezego, less
nictwa i wod, przemystu materialéw bu-
dowlanych oraz przemyvstu lekkiego.
W pierwszym kwartale br, oddano do
eksploatacji tylko 73 proc. mocy pro-
dukeyjnych, przemystowych i agrozoo-
technicznyeh przewidzianych do urucho-
. mienia na ten okres, Syfuacja jest tym
bardziej niekorzystna, #e nie oddano do
© nzytku . jeszcze  wielu mocy produkeyi-
nych zaleglych =z 1970 r. (d)

- SAMOCHODY OSOBOWE
‘W CSRS

Wedlug danych, zawartych w Tezach

na XIV Zjazd KPCz, co sz6sta rodzina

wacka p d. )} ie prywai-

ny samochéd osobowy., W poczatkach

‘minionego, dziesieciolecia wlasnym samo-

liod vym rozporzadzala jedynie
co 20 rodzina w CSRS,

Szybki rozwéj motocyzacji indywidual-
ne) powoduje coraz wigeej problemow,
szczegolnie ' w duzych osrodkach miej-
skich. W Pradze, gdzie zarejestrowanych
jest ok. 120 tys, samochodow i dokad
kazdego dnia przybywa kilkadziesiat ty-
sigoy samochodéw z innych miast, ruch
jest Juz tak duzy, ze przecigtna szyh-
kosé porus:ania sie samochodem w srod-
wiesciu zmalala do 12 km/godz., a W
godzinach szezytu wynosi -5—6 km/godz.

_ Coraz pilniejszg potrzeby staje sie wice
przebudowa  ulie, zwigkszajaca przepus-
towosé najbardziej obclazonych arterh
. stolecznych. (KK) R

]
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.Powodzenie wiosennych targédw. Podwojenie liczby

-wystawcow. Targi pod kazdym wzgledem spetnity

oczekiys_/ania." Zawarte transakcje:. w ubiegfym. roku
600 milionéw, w tym roku . 1.600 milionéw...”" — pisaf

brnenski dziennik ,R6wnosé”

tuz. po - zakonczeniu Il

miedzynarodowych targdéw artykutéw konsumpcyj-

‘nych wBrnie..

uzasadniona - wysok3a, ‘jak
frekwencjg zagranicznych

“CENA:ta; trzeba przyznaé;.nle jest przesadna, w kazdym razie

na:. imprezg o. skromnych tradycjach,
wystaweow, Wiosenne ‘targi w Brnie

. przyciagnely.wystawcow z 32 krajéw, nie brakowalo tu. zadnej
.. .z firm, ktére :liczg $i¢ 'w miedzynarodowym handlu artykulami

konsumpcyjnymi. przemyslowego- pochodzeni Sé iedzied,
L s jnyr ve, lzenia. Dosé powiedziec,
‘e ~ekspozycie . zagranicznych- firm zajmowaly’ w. ub. roku 20 proc. po-
wierzchni wystawowej, w. tym roku; jui 40 ‘proc., .chociaz - réwnoczesnie

. przemyst gospodarzy: znacznie zwigkszyl zajmowang powierzchnie w brnen-

skim miasteczku targowym- (o ok.:30 proc.- w.poréwnaniu z 1970 r.).
Przedstawiciele poiskiego handlu zagranicznego przyznaia, e i i’
rzedstav 0 .prZyznaia, Ze mnie docenili
brneniskiej wystawy.. Szczera samokrytyka zazwyczaj. rozbraja i sklania

_doiprzypomnienia‘ o ludzkim prawie do bledu, Jednakze rodzaj i skala tego

bledu utrudniaja -przejécie. nad nim do porzadku- dziennego.
*Ekspozycje :danego” kraju na imprezach o miedzynarodowym. znaczeniu

‘ traktowane sq jako okno’ wystawow:
‘ malgnk!e, z szybami. ppéle(lniéj jakoscl
maczenia przedstawicieli maszych central handlu zagranicznégo, ze przyie-

W naszym pt_'Zynadku‘ okno to brlo
, w dodatku ile wprawionymi. Tlu-’

chali do Brna.w roli gléwnie importeréw, niczego nie usprawiedliwiaja.

. Jesli,

muje. na czechostowackim rynku m.

Wiadomo, e sa ‘to 'rzeczy, ktérych

:import, to mimo woli powstaje pytanie, dlaczego ,Hortex” rekla-
. pyzy, knedle | mrozone pierozki*
najpilniej nam trzeba na rynku krajo-

wym, .a- potencjal wytwérezy rodzimego przemyslu j iecej niz
5 zy . ) jest wigeej niz skromny.
A wreszcie powiedzmy ‘i to, ze 'w Brnie brakowalo np, cjenlral‘; handin

zagranicznego, zajmujacej. sig importem artykul
mieszkai”, czyli ,,Varimexu”, Dlaczego? A te Rl e

W _,Wyposazenie
g0 to jui w ogole nie mozZna

zrozimieé; minister Sznajder méwil na Wiosenn j

; S er I ych Targach Krajowych
w Poznaniu o glebokgm deficycie m.in. wanien, wentylatorgéw kuchénm"ch.
armatury lazienkowej, kaloryferéw itp. Dane ilustrujgce rozmiary nieza-

spokojonego .popytu 'na tego typu artykuly, nie pozostawialy watpliwasci

co do tego, ze nasz handel wewnetrzny bedzie dazyl do uzupelnienia zaopa-

trzenia rynku z pomocg importu.

. Mf’i"a goxviedziqé, Ze nic sie- nie stalo, jako ze ,Uniwersal” z koniecz-
nosci przejal na siebie obowiazki nieobecnego. .Varimexu’. Wiele rzeczs

mozna .w ten sposéb wytlumaczyvé, ale doprawdy.” nie ws

5'NO,

' Na przyklad ,Pollena” ma za maly potencj
i » . } jal, aby szybko rozsze-
rza¢ asoriymen: produkcji stosownie do potrzeb rynku, s.}ara sig  wige

. koncentrowaé uwage na rozwoju tych -asortymentéw, ktére reprezeniuid

dobry i bardzo dobry standard w przekonaniu. ze zdola j ;ymienic

innego typu kosmetyki zagranicznej produkeiji, uzysl-cuj(z;}cc‘l [:)Jﬁzy“é}?:zi?x:m:i
}v,vzkl dewizowe, umozliwiajace pokonanie najwiekszej" slabosci Po'le'iﬂ,:"»
jaka sa t,fnalne opakowania, Zamierzenia ,Polleny” s3 nie’wqtpnw‘fe s}us"z"ﬂé
i‘ »~Ciech” stara sie poméc w ich urzeczywistnieniu przekonany, ze firma



D dawna W publicy-
styce gospodarczej CSR3

i w wyslgpieniach, cze-’

choslowackich dzialaczy
gaspodarczyeh  podkres-
la sie pofrzebe dokona-
nia glebokich prezeksztalcen  struk-
turalnyeh,  zapewniajgcych  wyiszg
e{rgktywnos'.é elkonomiczng i pokona-
nie dwdéch podstawowych. . barier
og0 YOZWOjU: hariery. zatrud-
nienjowe} (brak rak-do pracy) oraz
-y suroweowej - (skape . zasoby

tw naturalnych). : =
emat ieh wy  obszernym  szkicu
Juzje verso moziiwosei”. podejmu-
i na lamach tygodnika. ", Hospo-
2 Moviny™ (nr- 4/1971): Milan

©eapiel swego arty-
~pracownik -Federal-
isterstwy. Technikl i Roz-
1 Inwestyeyjnego, —- . preedsta-
amiany, - jakie nastapily, w

wia
strukturze produkeji  przemysicwej

od voku 1950 'oraz gléwne kierun-
v polityki inwestyeyinej w tym. o-
gresie. W zasadzie ha . niezmienio-
nym poziomie utrzymuje sie w glo-
balnej wartosei *produkeii’ przemy-
stu ezechostowackiego - 1gcznie L=
eyony udzial przemysléw. paliw,” er
nergetycznego 1 : hutniezego., "Na!. te
galezie przemystu przypadalok, 1/4
wariobei calej produkeji.’. W. prze-
myvsiach tych “zainstalowane. . jest.
ok. 48 proc. majatku ’ wytwoérczego
(§rodki trwale} —.w roku. 1950 ok.

44 proc, = w takich takze mniej: -

wiecel proporejach ukladaly sie wy-
datki inwestyeyine . (udzial w glo-
balnych nakladach - inwestycyjnych
w przemysle). W zasadzie az do ro-
ku 1866 Tozwdj tych galtezi produk-
cji byl proporcjonalny do. rozwoju
calego przemystu- czechoslowackiego,
Pewne zwolnienie rozbudowy bazy
paliwowo-energetycznej “w “latach
1066—1970 doprowadzilo jednak w
ostatnim czasie do powstania hapigé
i trudnoscei -
7 ‘wyraknych priorytetéw Inwestyeys
nych korzystaly chemla. i przemyst mas

terialow budowlanych, Udzial tych ga-
fezi ‘W globalnych. nakladach - inwesty-~

eyijnych  przemystu. byl . znacznie wyi- .

szv od udzialn majatku trwalego tych
galezi . w ‘ogblnej '  wartofci- Srodkéw
frwalych. przemystu., W .rezultacie zna-.
eznie wzrost - udzial - tych -galezi  prze-
mysiu w globalnej wartofci produkeji
. przemyslowej CSRS: chemii "z 3,0 ‘do
7,0 proc., przemyshi materiatéw budo-
wlanych z 2,3 do 3,1 proc.: .

Odwrotnie ksztaltowala sie sytua-
cja w przemystach konsumpcyjnych
(tekstylnym, skérzanym, drzewnym,
szklarskim i ceramicznym, ' poligra-
fii). Naklady-inwestycyine: byly nie-
mal systematycznie- nizsze od u-’
dzialu wartosei majatku - trwatego.
tych- galezi przemyshu, co’ doprowa-
dzilo z jednej strony do’spadku’ u-
dzialu w globalnej wartoéci produk-
cji — z 23,2 do 16,7 proc. a przede
wszystkim — mimo. pewnego przy-
spieszenia tempa  inwestowania.. w-
ostatnich latach. —  grozi to kata-'
strofalnym zestarzeniem .sie’ parku
maszynowego . i -zacofaniem: iech-:
nicziiin. ) ’

Najwiecej spornych’ opinii: * budali
rozwdj przemysiu maszynowego' W
tych latach, Przemyst ten rozwijal
sie najszybciej — od rolku 1948 war-
tod¢ produkeji przemyslowej ogétem
wzrosla 6,8-krotnie,” przemyslu ma-
szynowego 13,5-krotnie- — udzial
przemysiu maszynowego w global~.
nej wartosci produkeji wzrést z 13,1
proc. w roku 1950 do 27,2 proc. O-
becnie, chociaz w zasadzie nije ko-
1zystal on z priorytetow inwestycyi-
nych, W oroku 1950 udzial przemy-
slu maszynowego w globalnej war-
tosci drodkéw trwalych. zainsfalowa-
nych w tym dziale gospodarki na-
roedcwej wynosil 22,0 proc., w roku
1970 — 23,4 pioc.

Pozytywnym rysem wysokiej
dvnamiki przemysiu maszynowego
bylo m. in. to, ze niezalegnie od

pewna .wysokiej. akosei
handlu kosmetykami.

proc., " artykulbw

‘branze - :
~ bardzo powoli. przystosowuia si¢ do

funkeji obronnych i od znaczenia,
- jakie ma rozwodj tego przemysiu dla
modernizacji: potencjalu = wytwoér-
czego . w -calej gospodarce narodo-
wej, odgrywa on coraz wieksia ro-
le w handlu - zagranicznym CSRS.
W roku 1850 ~~ 27,9 proc., obecnie
juz 50 proc. dewiz uzyskiwanych w
eksporcie . pochodzi  ze sprzedanych
28 granice maszyn i urzgdzen. Przy
tym — jak podkresla M. Kubdt —
efektywnodé, eksportl maszynowego
jest Wyisza od:'przecigtnej’ 2 tabe-
li, zamieszczonej w omawlanym' ar-
ty'kulg wynika, Ze 78 proc. ekspor-
tu maszynowego miesci. sie w. kla-

wo spada, réwnie . w krajach soe-
jalistycznych, a producenci’ nie po-
trafili na' czas przeprofilowaé swo-
jej oferty towarowej. "S3 to"'zara-
zem branZe zuzywajace bardzo zna-
czrie. iloSci - materialéw,  przede
wszystkim stall, W ktérej zuzyciu
(W przeliczeniu  na 1 mieszkarica)

CSRS  zajmuje obecnie = pierwsze

miejsce " w fwiecie, Jednoczesnie
branze budowy maszyn lekkich i
$rednich ' (np. urzadzen ' perforacyj-
nych, . samochodéw  cigzarowych,
ciagnikéw), stosunkowo malo mate-
rialochlonne, nie rozporzadzajg do-
statecznym potencjalem produkeyi-

23cym - piecioleciu ‘bierze pod uwage
nastepujace. fakty:

" @ w.ciagu jednej pleciolatki. jest

1Zeczq -niemozliwa  osiggnigcie de-

cydujacych zmian = w . proporcjach

‘miedzygaleziowych;
@ trzeba jednak w
1y zapewni¢ . bkreslone, niezbedne
proporcje miedzy galeziami, zwla-
szeza gdy chodzi o zabezpieczenie
niezbednego  rozwoju .. energetyki,
bazy paliwowej i surowcowej; .
@ nalesy i jest-rzecza konieczng
systematycznie przystosowywaé
strukture .produkcji wewnatrz gale-
zi do wymagan - stawianych - przez

sposéb trwa<

my . dotyczace produkci towaréw
rynkowych i ustug przemystowych.

Udzial . produkeji objetej progra-
mami rozwojowymi ma sie zwigk-
szyé z 11,8 proc. w roku 1970 do
prawie 20 proc. w roku 1975.-Wzrost
produkeji . przemystowej . ogblem W
pieciolatce 1971—1975 wyniesé ma
33 proc., w tym’ jednak produkeji
objetej - programami rozwojowymi
o 109 proc. W przemysle maszyno-
wym' produkcia ‘objeta programami
rozwojowymi ma sie zwigkszyé 0
107 proc., w chefmicznym o 305 proc.,
skérzanym o 256 proc, tekstylnym
o 69 proc, materialéw budowla-

z modernizacjg struktury energe-
tyeznej (import ropy nafiowej).
Jaki wplyw programy rozwojowe
wywrzeé majg na - poszczepdine,
najwazniejsze dziedziny produkeji?

@ W_przemyile paliwowo-energelycz-
nym caly przyrost ziizycia paliw ma sie-
praktycznie skoncentrowaé na zwigk-
szenit ndzialu paliw uosziachetnionyeh,
tzn. ropy naftowe} i gazu. Gdy wzrost
wydobycia wggia wyniesé ma &3 proc.,
wzrost zuiycia ropy wyniesé ma 63
proc., gazu ,ziemnego 54 proc., gazu
¢wietlnego 34 proc. Zapoczatkowana ma
zostaé budowa — . w oparciu- o radziec-
kie dostawy urzadzei — dwoch wietkich
elektfrowni atomowych o mocy 38 MW
kaida (typ wornnezski). .

@ W chemli rozwéj koncenfrowaé ma
sie .na rozbudowie -+ we wspblpracy z
NRD i WRL — petrochemii, Programy
rozwojowe obejmujs jednak takie wibke
nawozy sztuczne i pasze

CSR

KRZYSZTOF KRAUSS
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sie bardzo dobrej i .dobrej . efék-
tywnosci (iloéé koron wydatkowa-
nych na uzyskanie 1 rb lub . dol),
zaledwie .14 ‘proe, — w. klasie zlej
efektywnoscl., 8 proc; ‘eksportu. ma-
szynowego. miesci;.si¢. .w tzw. klasie
mieszanej -—- wysoka  .efektywnosé
przy eksporcie’ do, krajéw . -socjali-
stycznych, niska przy.-eksporcie do
krajéw. kapifalistycznych ' —- - albo
odwrotnie,

Wyiksza - ~efekty wmodcla: - legitymanie - 8l
jedymie nyaLy Sw.r byt gwlan
nycht:- 83,5, proc.:‘elsportu’ _materialow.
budewlanych zakwatifikowanych fest do .

klasy o wysokiej -lub dobrej. efektyw- -*

noéci, 12,0 proc. do kiasy niskiej efek-
tywnosci, 4,5 proc.. do kiasy o miesza-
nej efektywnosci. W eksporcie wyrobow

- hutniczych zaledwie 20,5 proc. wyrob6w -

osiaga - Wysokie: .wskaZniki ‘efektywnosci,
paliw -~ tylko 33,4 proc., chemii — 35,8
onsumpeyjnych po-
chodzenia ' przemyslowego — 47,0 proc.

Z drugiej jednak strony niektére
przemyslu’ " ‘maszynowego

zmian w strukturze $wiatowego. ,po-
pytu. Ddtyczy to zwlaszcza “niekté-
rych , branz budowy. maszyn cigz-
kich, jak np. urzadzen - walcowni~
czych, lokomotyw “elektrycznych; u-
rzadzen energetycznyeh, | urzidzeh
spawalniczych. Popyt na te .wyrdby
— podkre§la M. Kubdt -~ stopnio-

swojej’ produkeji ‘ma szanse zdobycia pozyeii w
Ale — ta oprawa efektownej produkeii, ,Polleny”!

Czego$ tak tandetnego nie widzi sle¢ nawet w prowincjonalnych sklepach,,
a cuz dopiero ma imprezie o miedzynarodowej randze.-

Podkre$lmy, ‘ze ekspozycia
wylacznie reklamowego. Import
D

jom eksportu w tej specyficznej grupie 6w, co. W, tym przypadiku
jest jedhoznaczne % -ograniczeniem dostew na nasz’ ryiiek ‘czechiostowackich

.,Polleny” . nie-miala bynajmniej ‘charakteru
kosmetykéw -z CSRS znacznie przekrdcza

towaréw, co w tym przypadku

k«i\-mctykéw, $wietnie uzupelniajacych asortyment ,Polleny” -(m.in." chodzi

‘aénie przyczyn’ na- poczatku tego

-

niecchlujstwa na targach, gdzie przeci

w,

skonale odzywki do wloséw .i znakomite kremy ., Dermacol”). Z tych
roku w ramach
ndek polski. w Pradze w - pomyslowy sposob staral sig zainteresowac
~hoslowacka klientele polskimi kosmetykami. W x

tyinego,-wiele staran i trudu z jednej strony, z drugiej zad strony — pokaz
ez prowadzone s3 decydujace rozmo-

‘tzw. Dni ‘Krakowa

Wiele wysilku . organiza-

Wydaje sie, ze jed}xo i drugie przesadzilo o p‘qtkn.iecia.ch‘po!skich na tar-
2.1 brnenskich. Pierwszy z tych niedostatkéw zamierza usungé .PI}*IL
p:.cjmujac na siebie role koordynatora na przyszlych targach brnenskich.

T udniej bedzie pokonaé te wszystkie braki;

n:ciasnej koncepeji. . N

ktore powstaly za. sprawg

Siwierdzenie to mozna-by uznaé jako bezzasadne, Zawarta niedawno

wnowa miedzypanstwowa (W dniu

2 ‘marca -br.) wyraZnie precyzuje pro-

gram wspoldziatania na polu- 'gospodarczym  Polski i’ CSRS; w. latach
1971—175, przewiduje dalszy i znaczny wzrost .obrotéw (o ok. 81 proc). w
pordwnaniu z latami 1966—70. -Najsluszniejsze tezy ogdlne wymagajg jed-
nak mocnego wsparcia przez praktykéw, przedstawienia. przez nich bardzo

jui szezegblowyeh propozycji,
crego$ takiego z naszej strony

realnych ofert. Wydaje sig,
oczekiwal] na tegorocznych targach brneri-

Zze nasi sgsiedzi

skich, Tymczasem przemysl, . ktéry ma szezegblnie. wiele do . powiedzenia

aospodarzom, w ogdle nie byl reprezentowany ma

brnenskiej imprezie. Mys=~

lg. oczywiscie, o przemysle lekkim, reprezentowanym tylko. personalnie...

Personalna reprezentacja jest n

aturalnie pozadana. i nawet nieodzowna

nu lego typu targach, -niemniej celowa bylaby: réwniez chyba i rzeczowa.

Szczegolnie, ze umowa podkresla. po

trzebe - wspélpracy  m.in, w przemysle

lekkim. Jest to zrozumiale. Przemysly: .tekstylne, naszych krajéw maja po-

dobne problemy do rozwiazania w

“najblizszych, latach —. modernizacjg

i rozbudowe posiadanego potencjalu w wnrnnl‘(a,ch' aktywﬁmﬁ eksportu.
A zaréwno czechoslowacki przemyst tekstylny, jak: i polski przemysl wié-

kienniczy, korzystaja w duzym stoprin z-
w maszyny i urzadzenia. Na' tym tle

‘tych samych: Zrodel zaopatrzenia
powstawaly - w przeszloéci - spory,

o tyle niepotrzebne, ze mozliwe do unikniecia. w “warunkach'lepszej ‘koor-

dynacji zamierzefi inwestycyjnych i ekspor

niczych, R

Dublowanie produkeji w. naszych
sensu, Ani CSRS, ani Polska nie maja
bokiege, aby zdolal wchlonaé reczywiscle wielkoserying
taka produkecja zapewnia, dzis mozliwoséé . osiagniecia

towych ' przemyslow - wldkien~

krajach nie ma przecied .wiegkszego
rynku wewnetrznego na tyle gle-
produficje. A tylko
dobrego standardu

przy niskim koszeie wytwarzania. Jest to sprawa o podstawowym zna-
ozeniu zaréwno w produkeji przeznaczonej na rynek wewnetrzny, jak { na

eksport.
Potrzeba zacie$nienia wspélpracy

naszych przemysléw nie - podiega, wat-

pliwnéei, Jest nakazem zaréwno dla gospodarki Polski, jak-1 CSRS. Rozmowy

W zaciszu gabinetéw nie zastapia poréwnania

realnych .ofert, wymiany

.chemia itp.),; ! 416 zAwiera:

nym, aby doréwnaé zapotrzebowa-
niu eksportu.

" wZ przytoczonych faktoéw,.chociaz ra-
my artykulu nie pozwalajs na dalsze
rozwiniecie tematu i usciSlenie szczegé-
16w —: pisze Milan Kubdt w cytowanym
artykule — nalezy wyprowadzi¢ wnio-
sek, e zakres problemow decydujacych
o efektywnosci i wydajnosci czechosto-
wackiej .produkcji przemystowej. nie za-
wiera' sie w proporcjach -migdzygatezio-
wych’ (przemyst budowy maszyn — prze-

rozw6éj techniki oraz potrzeby zgla-
szane przez odbiorcéw na rynku
wewnetrznym i zagranicznym;

@ w zwigzku z tym nalezy i jest
rzecza konieczng' przeprowadzenie
odpowiednich zmian w poszczegél-
nych programach produkcyjnych —

myst:; artykufow: v ingch o i
~slg:” przede
wszystkim wewnatrz''pdszczégoinych -ga=

1gzi, w mniej lub: bardziej korzysinym

ukladzie - programéw. To nie zmaczy —
dodaje. autor — %Ze proporcje miedzyga-
lezlowe nie maja wplywu na efektywe-
no§€. Jest rzecza jasna, Ze dotrzymanie
niektéryeh - miedzygateziowych proporeji
jest sprawa o Zywotnym znaczeuiu, Ta-
kim czynnikiem wiazacym jest np. sto-
sunek do rozmiar6w bazy paliwowo-
energetycznej”.

Z .uwzglednieniem tych faktéw,
pisze autor artykulu w ,Hospodar-
skich: Novinach”, konkretyzujg sig
obecnie poglady centralnych orga-
néw gospodarczych CSRS na mozli-
woséei zmian strukturalnych w prze-
mysle oraz wybér dziedzin rozwo-
jowych, z drugiej strony na potrze-
be §wiadomego hamowania dynami-
ki dziedzin uznanych za nierozwo-
jowe. Rzeczowa substancja progra-
méw zmian strukturalnych w bie-

w kierunku  przyspieszania badz

przyhamowania rozwoiu;

" ,Rzad, CSRS — piaze Milan Kubht —
jescil .y “wytycamych dia  piatej pie:

ciolatki ~zadanie.. ustalehia ;i okreilonej

‘iloSeis:a Jacych pr 6w, :T0ZWO*

jowych; " przewaznie--rmierzajacych - do
wprowadzenia ‘do produkeji nowych -pro-
gresywnych, efektywnych 1 poszukiwa-
nych wyrob6w oraz technologii, ktére
stang si¢ merytorycanym szkieletem
pieciolatki w przemySie®”,

N J

Autor “pedkresla, ze nie ' mozna
jeszeze uwazaé tego zadania za w
pelni wykonane, niemniej powstal
juz zarys 65 programéw, z ktérych
21 obejmuje najwazniejsze rodzaje
maszyn, systeméw maszyn oraz a-
paratéw i urzadzen elektronicznych,
8 problemy nowoczesnej struktury
energetycznej, 17 chemizacje gospo-
darki narodowej 1 kompleksowe
wykorzystanie drewna, 4 wybrane
zagadnienia dotyczace metali i pél-
fabrykatdw, 9 zagadnienia zwigzane
z materialami budowlanymi i kon-
strukcjami budowlanymi, 6 proble-

zdan specjalistéw, ktérzy ma co dzien beda ze soba wspdliaracowaé.VOd ich

nych o 217 proc.' Na cele rozwoju
tej -produkeii. rezerwuje sie ok, 35—
40 proc:. ogdlnych nakladéw inwe-
styeyjnych w.przemysle.

‘Dynamika produkecji rozwojowej
na Slowacji ma byé wyisza niz w
Czechach: na Slowacji nastgpi¢ ma
potrojenie produkeji-objetej progra-
mami  rozwojowymi, w Czechach
podwojenie. 'W. rezultacié w: korico-
wych latach piegiplatki. nastap
wyrbwnanie: udzigine j
wojorwej, (15 poFiomis. 0
w obu- czesciach republi

‘Czolowe miejsce w -programach
rozwojowych .przypada przemyslom
budowy maszyn i urzadzen elek-
trycznych, wlaczajac w to techni-

ke obliczeniows.: Na te  dziedziny.

przypada 43 proc. produkcji objete]
programami rozwojowymi. Na. dal-

szych 'miejscach znajduje sie che-

mia i kompleksowy przeréd drew-
na. Najsilniej 2z wymiang miedzy-
narodowa zwiszane majg by¢ pro-
gramy {0 wojowe ‘w, przemyS$le e-
lektroma: ynowym. -Ok. 75 proc.
eksportu produkeji objetej ' progra-
mami rvzwojowymi stanowié maja
wyroby pochodzace z przemyslu e-
lektromaszynowego. 2

importu zwiazans s3 przede wszyst-
&im programy TzWwojowe zwigzane

ié ma

rozwojem.

na
praemystowe, wyroby gumowz, tworzy-
wa- sztuczne, sztuczna skore i tekturg.
'@ W przemy$le materialéw budowla- .
nych rozwijaé sic ma zaréwno produk-
cja - materialéw tradycyjnych (cement,
cegla, oktadziny, wapno, fajans) Jak i
nowych {wlokna sztuczne, porobeton,
plyty, blaki instalacyjne, konstrukcje
stalowe itp.).

W metalurgii nast¢gpowaé ma wy-
Iacznie wzrost produkcji materialéw u-
szlachetnionych — okreSlonych rodza=~
jow stali, blach i opakowan ocynowa=
nych, blach karoseryjnych, folii alumi-
niowych, L

@® W przemykle’ elektrotechnicznym
najszybsze tempo rozwoju osiggnaé ma
elektronika, /technika - lacznoici, urzadze-~
nia dla techniki obliczeniowej. aparatu-
ra kontrolno-pomiarowa, urzadzenia re-
gulacyjne i elementy . automatyzacijl.
Szybko rozwijaé. ma sie takle przemyst
§rodkoéw transportu (samochody osobo-
we, cielarowe i tramwaje), przemyst
clagnik6éw, maszyn rolniczych, toiysk,
budowy obrabiarek do obrébki skrawa-
niem i obrébki plastycznej, maszyn tek-
stylnveh i dla przemysiu skorzanego.
Nafnizszym tempem rozwoiu charakte=
ryzowaé ma si¢ przemys? budowy ma-
szyn cieikich: urzadzein walcowniczych,
energetyeznych 1 spawalniczych oraz us
rzajﬂzeﬂ dla elektrotechniki silnoprado-
wel. . .
@ W przemysle artykuléw konsump-
cyinych programy rozwojowe koncen=
truja sie na- rozwoju -techniki - tkania
bezwrzecionowego, automatyzacii tkalni:
welnianych;ina rozwoju dziewiarstwa i
tkanin dekoracyinych., obuwia ze sztucz~
nych skér i plyt widrowych.

Opracowane projekty — podkre$-
la autor omawianego artykulu-—nie
s3 jednak wolne od pewnych sta-
bosci, ktére ' w dalszych pracach
trzeba bedzie. usunaé. Gléwng sla-
boécia sa nadmierne 2adania za-:
trudnieniowe, . gdy w Czechach w
tych latach przyrost nowych rgk do
prdcy jest zerowy, na Slowacii wy-
niesie zaledwie 50 tys. oséb, Pro-
jekty programéw rozwojowych nie-
mal zupelnie nie biorg pod uwage
mozliwodei uzyskania rak do pracy
poprzez  ograniczenie  produkcji
przestarzatej oraz produkeji dublu-
jacej sie z innymi krajami RWPG.
Tylko czeSciowo uwzgledniaja mo-
$liwodel racjonalizacil organizacii
pracy 1 podniesienia wydajnosci
pracy. Zbyt czesto takZze wysuwa
sie - przekraczajace- realne moZli-
wodci - zqdania - inwestycyjne, "przy
niedacenianiu mozliwosei  wzrostu
vrodukeii ‘poprzez lepsze wykorzy-
stanie  istniejacych = zdolnosei wv-
twérezyeh, zwiekszenie zmianowos-
ci, modernizacie urzadzefi prodiuk-
cyinych-itp:-Trzecim, .Jak '‘podkresla
autor othawlidnego  spracowania -—
najwaznieiszym niedostatkiem wielu
opracowanych ' 'dotychezas - progra-
méw, jest  mnierozwigzanie spraw
miedzynarodowej. wspélpracy. W
niewielkim  tylko 'stopniu uwzgled-
nia - sie mozliwosei - “socjalistyczne}
integracii przemystowej. .

wZe wzgledu na to, te te ‘niedostatki
wynikajs z zaniedbad — pisze w oma-
wianym artykule Milan Kubdt — cen«
tralne oreany nie uwazaja ich za nie-
rozwigzywaline, W wielkszoici wypadkéw *
nrzy poelebionei analizir oknzule _siey
%e moina znalezé hardziej efektywne 1
mniej . angazujace Srodki rozwiazania
poprzez ‘lensze wykorzystanie zdolnofci
produkeyinych: na Stowacji; wvoprzez
bardziei  intensywne wlaczenie sie .do .
miedzvnarodowero podzialu pracy oraz
agraniczenis niektérych nadmiernie roz-
budowanych nroeraméw mozna mnrzee
zwveietyé lstniejsce sytuacle konflikto=
we'. C i}

)

o. przecietny¢n dochoddch, szerszy w:eichla.m artykuléw gospodarstwa do-:

 wzajemnego zrozumienia zalezy w niemalym stopniu ksztalit specjalizacji,:

stopiei uwzgledniania tradycji i intereséw eksportowych w praktyce pro-
dukeyjnej.

Warunki sprzyjajace powainej wspélpracy przemysléw obydwu krajow
tworzy sie w momencie programowania inwestycji, na dlugo przed prze-
kazaniem nowytch fabryk do eksploatacji.

Dopisali w Brnie polscy handlowcy. Liczne organizacje handlowe przy-
slaly do Brna swoich przedstawicieli. Ba, nawet CRS ,Samopomoc Chiop-
ska” przystala na targi brnenskie swojego przedstawiciela.

Rezultaty ,misji handlowej”, jak zartobliwie okredlano naszg ekipe,
bedziemy wkrétce ocenia¢ na rynku, Pewne jest jedno. Mianowicie to, ze
ekipa handlowa sumiennie penetrowala oferty firm gospodarzy i znalazla
w nich wiele rzeczy pilnie potrzebnych na naszym rynku. Nie bez — wy-
daje sig — zazenowania, ale z uporem przedstawiciele maszego handlu
wewnetrznego obstawali przy zamawianiu rzeczy deficytowych na naszym
rynku. Gospodarzy pewno w podziw wprawili nasi handlowcy zaméwie-
niami artykuléw w rodzaju widel, pilek tenisowych, czy neseserkéw do
manicure, i tym podobna drobnica, C62, nie wiedza, Ze nasz handel naj-
pierw usllnie namawial przemyst drobny do podjecia tego rodzaju pro-
dukeji, by stwierdzié, ze tymczasem producenci ,uciekli” od produkeji lan-
cuchéw...

Lista towaréw zamawianych przez nasz handel w Brnie wiele daje do
myslenia, nasuwa wiele przykrych wnioskéw pod adresem naszego prze-
mystu, jego sklonnosci do podejmowania malo pracochlonnej produkcji
rynkowej, tempa rozwijania nowoéci itp. C

Tymczasem Wypada cieszy¢ sl z aktywnosci naszego handlu za gramica.
Dzialalnoéé .misji handlowej” w Brnie ma duze znaczenie nie tylko 2z
punktu widzenia aktualnych potrzeb rynku. Wydaje si¢ bowiem, Ze 'ol?ec-
noéé na targach brnenskich ludzi dobrze zorientowanych w mozliwosciach
rodzimego przemysitu w niemalym stopniu pomogla w sprecyzowaniu za-
moéwien i na nastepne lata.

Czechoslowacka produkeja artykuléw konsumpcyjnych jest n_iewatpliwio
dosé interesujaca dla naszego handlu. Przede wszystkim sprawia wraZenie
adresowanej do klienta jeidiacego do pracy, jak to sle‘popular.nie moyvl,
zatloczonym tramwajém. Tanie kretomy o apreturze niemngcej, tkamn.y
ubraniowe w rodzaju naszej elanobawelny, ale cienkie i przeto znacznie
tansze, wygodne i ladne dzianiny bawelnig;le w (»zystychﬂkol‘oraeh, ulu-
bjony material nastolatkéw z rézych krajow — sziruksy 'w r}imanych
w ogéle u nas wzorach i kolorach, znakomite buty tekstylne i gumowe,
kaloryfery przenoéne réinego typu, armatura lazienkowa, wentylatory Ku-
chenne z szafka, meble kuchenne metalowe i mnéstwo innych artykuléw
wyposazeniowych oraz przeznaczonych dla gospodarsiwa domowego.

To jakby zapatrzenie si¢ czechostowackiego przemystu na klienta o prﬁ;
cietnych dochodach doprowadzilo m. in. do podjecia produkcj§ malej pralki
automatycznej. Sprawia wrazenie skromniutkiej w poréwnam'n 2z wloskimi
automatycznymi pralkami. Te ostatnie jednak wymagajs dulego metrazu,
czechoslowacka pralke natomiast mosna wprowadzié do najskromniej-

ieszkania. .
szgzig a‘szystkie wyroby, oferowane przez przemyst czeqhoslowadu. repre-
zentuja odpowiednio wysoki standard. Wydaje sie np., e czechoslowackie
telewizory i aparaty radiowe ustepujg produkow?nym w Polsce. Nie ulega
jednak watpliwosci, ze Czechoslowacja ‘dysponuje szerszym asortymentem
towarow rynkowych w poréwnaniu z oferowanym przez nasz p!;emysl,
obejmuje on m.in. artykuly sportowe, uwzgledniajgce zainteresowana ludzi

mowego i nawct..domkj campingowe.. - : :

Inns tradycje urzjdzania miészkan, ubrania i wykorzystania wolnego
czasu? )

Tradycje — tradycjami, nade wszystko jednak kierunek rozwoju pro-
dukeji rynkowej w CSRS dowodzi ambicji w kreowaniu potrzeb szerokich
rzesz spoleczenistwa, Zainteresowania supermodnym :przyodziewkiem prze- -
myst czechostowacki raczej nie rozbudza, koncentrujge uwage na osiggnie-
ciu dobrego standardu w artykulach popularnych, zapewniajgcych wygode
w zyciu codziennym, w domu_j w pracy, na wolnym powletrzu. To wiele. -

Poza czysto handlowymi wzgledami nasza ,misja” miala okazje poréw-
naé rodzima produkcje z zagraniczna, w_tym przede wszystkim z czecho-:
slowacks, najpelniej, reprezentowana w Brnie, To te% sie liczy. Oby tylko
resort handlu wewnetrznego nie poprzestal ‘na jednorazowym ekspery-
mencie. :

Wiele, naturalnie, zalezy od tego, czy powstana warunki dla kontynuo-
wania szerszej wymiany na normalnych zasadach, to znaczy zmierzajacej-
dq uzupelnienia zaopatrzenia rynku w artykuly o przecigtnym standardzie,
niezaleinie od importu rzeczy o charakterze luksusowych Iub na poiy‘
l.uksusowy‘ch wyrebéw. Polskim handlowcom troche przeszkadzaly, wydaje:
sie, dotychczasowe obyczaje, zgodnie z ktérymi za byle co, za przeprosze~
niem, z importu ustalano wysokie ceny. L :

Tego rodzaju debiut byl jednak potrzebny naszym handlowcom, Ich pobyt -
na targach bedzie nam procentowaé na najbliZszym spotkaniu handlu z ro-
dzimymi producgntami w Poznaniu, wsparcie rynku zwiekszonym importem
z CSRS zapewnia hand}owcom wigksza swobode w rozmowach z partne-
ramj z przemyslu, poréwnania za§ rodzimej produkcji z czechoslowacka
s3 pouczajacg lekeja. : . .

Przedstawiciele czechoslowackiego przemyslu znaja te wszystkie trud-
nosci obiektywne, na jakie powoluig sie nasi producenci przy Jl":da okazji.
A jednak z roku na rok widaé postep w calych grupach asortymentowych.
Znajduje to wyraz w umowach eksportowych. Transakcje handlowe CSRS
zawarte na ostatnich targach byly o ok. 2,5 raza wyisze w poréwnaniu

z ubieglorocznymi.

%k
RATULUJAC gospodarzom inicjatywy, nie bez Zalu przypominamy,

Ze gliejedngkromie_ zglaszano’ u .nas propozycje w sprawie przeksztal-
cenia targéw. krajowych w impreze o migdzynarodowym znaczeniu.

Poznan mial szans¢ zyskania rangi powaznego osrodka podazy i popytu

artykuléw konsumpeyjnych przemyslowego -pochodzenia. .

Szanse te, nie doceniang u nas, dostrzegla i docenila Czechoslowacja, Po
ostatnich targach brneriskich nie ma: chyba potrzeby watpié w stusznosé
decyzji CSRS o nadaniu wiosennym targom krajowym w Brnie charakteru
miedzynarodowego przegladu artykuléw konsumpcyjnych i stymulowania
ta m. in. droga postepu w technice i technologii rodzimej produkcji, a tym
samym | {worzeniu warunkéw dla aktywizacji eksportu.
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L Radykalna ‘zmiana

je oraz 17 zespotdw eks-
penow scur,;ch v.zadanrem bylo przyvgotowanie
nowej “Kantepedi, planul 5- leiniego na lata 1971
-~ 19;4. Na" podstawie . prag tych zespoléw, jak
rbwmez Komxsn Planowania i resortow, przy.

“.gotowano wstepn ‘zalozenia  planu, kiére ° za‘
prezentowane " zo priez prof Kazimierza
Secomskiego W art}kul ,,Nowa koncepcja

plani’ 5~!e€ni¢'go”,‘ -zaniieszezonym w majowym
numnx Ze. ,,Nowwzh Drog”.

-Kszialt . nowego . plami ‘5-letniego zostal zde-
\:ermmowany W puwaznej mierze . postanowie-

_ niami’ VIIT': Plenum oraz- opramwanvm na tej’
podstav.ue dorazny;n programem, majacym na
celu: popra

ienie: warunkbw bytowych ludnos
lan na'lata 1971 '— 1675 'musi 7apewmé rea.-
trzech: zasadmczych celéw strateglcz-
nych. 'S3. 108"

:‘zakresie odczuwalnej
poprawy warunkéw Zyciowrye
2 wyrainy wazrost: ‘dynamzkln rozwoju gospo.
darczego i spolecznego,

3. zapewnienie, | pelnego-,zatrudmema dia na)-

“suwa’ sie’ spra\?«a‘placy reaine:‘ Ma ona ‘WZros..

naé o-.18 do 20 pr Osmmnaécxe procent ‘wzro-'
stu. placy: realne] jest ‘granica ‘dolng," kt6ia. ma
byé ‘zachowana -'nawet w- wypadku wystapxe-

1ekorzystnych zJaWJsk ‘w rolnjctwie’ 'i". ‘W

Takie ~zaloZenia’ wymagaga stworzema odpo.
wledmeJ TeZer WY :
Sam Jednak wzrost‘ ptacy - realne] me

noczesnie musi- nastapi¢ poprawa w zaopatrze-
niu. rynku wevmetrznego szybk; rozwoj pro.
_dukcji rolnéj oraz przyspieszenie budownictwa
‘mieszkaniowego. Jak wiadomo w roku bieza-
cym poprawa zaopatrzenia: rynku wewnegtrzne-
‘go - w artykuly ZywnoSciowe osiggnigta zostala
przez - uzupelnienie - dostaw: krajowych impor-
tem. N&.dluzsza mete zwiekszanie importu ar-
(’ykuiéw konsumpeyjnych jest” trudne do utrzy-
mania, toteZ konieczne bylo sformulowanie pro-
gramu- rolnego, zapewma:acego oplacainoéé ho-
dowli oraz.gwarantujgtego odpowiednie dosta-
Wy :rodkow produkeji dla rolnictwa. Istotnym

o‘ementem tego programu jest zapowiedziane

zniesienie dostaw obowiazkowych.
Przyspleqzeme ‘budownictwa . mieszkaniowego
-istotfie . znaczenie. nie: tylko dla poprawy

kwarunkéw bytu ‘ludnosci, ale i .dla utrzymania

wycokxej “stopy wzrostu - gospodarczego. Budow-
nictwo mmszkamowe JESt bowiem niezbednym
wavunklem zapewmema pracownikéw dla dru-
giej i trzeciej zmxany -w wielu ‘zakladach prze-
myslowvch a wigc lepszego u,ykorzy%ama ist-

'me]acego potenéjalu’ gospodarczego.

Przyspxeszeme d)namikl rozwoju gospodar-
czego. wymaga' jednak 'ries tylko zapewnienia
sily roboczej-- dla“ lepszego wykorzystania ‘po-
‘byé roéwniez
spelnmny szereg mnych -warunkow, z ktoxych
na’ czolo -wysuwajg. si¢ . zapewnienie zaopatrze.
‘nia .matérialowego oraz usprawnienie koopera-
cji.. ' W ntej. dziedzinie’ nie wystarcza same po-
Aqugmema organizacyjne, konieczne Jest' row-
niez ' skoncentrowame odpowxedmch $rodkéw
1nwestycy1nych W ga]emach i zakladach wytwa-
rza]acych materialy do-produkecji i podzespoly.
‘W tyeh. zak}adach przede wszystklm trzeba za-
-kladac pracg na-dwie-iitrzy. zmiany.

- D zwiekszenia dynamxkx wzrostu trzeba

.-podjgé. ‘szereg: posunicc zwiekszajgeych
i 1Dec>dnwac o tym be-

dzie w pierwszym rzedzie struktura nakladéw, .

mwestycymych W : ciggu, nanIlzszych trzech
lat musi nastapi¢ przesunigcie nakiadéw na
gatezie i branie decydujgce o zwiekszeniu pro-
dukecji rynkowej. Z reguly s to inwestycje o
krotszym cyklu. W dalszej kolejnosci priorytet
powinny otrzymaé inwestycje majgce daé .pro-
dukcje eksportowsg i kooperacyjna.

Polska nalezy do krajow o stosunkowo . nie-
wielkim zadituzeniu za granicg. Poniewaz plan
zaklada wzrost dochodu narodowego o 39 proc.,
mozna zalozyé zwickszenie .naszego zadluzenia
za granica co najmniej w takim samym stopniu.
Powinno to by¢ jednak zadiuzenie oparte »n
kredyty inwestycyjne, przy czym z jednej stro-
ny nalezy je wykorzystywaé na zakup nowej te-
chniki, z drugiej strony na bardziej kapxtalo‘
chlonne  przedsiewziecia, przede wszystkim
rozbudowe bazy surowcowej.

Jednym =z najtrudniejszych‘ do rozwigzania
probleméw jest zapewnienie pelnego i racjo-
nalnego zatrudnienia, W bxezacym pigcinleciu
liczba milodziezy osiggajacej osiemnasty rok
zycia wyniesie okolo 3,5 mln osdb, Przyrost
ludnodei w wieku produkeyinym netio wynie-
sie ponad 1,7 mln oséb. Tyle tez trzeba zapew-
ni¢ nowych miejsc pracy. Przyjety dotychezas
plan inwestycyjny zapewnia stworzenie okolo
14 mln nowych miejsc pracy. Pozostale 300 —
350 tysiecy miejsc pracy musi zosta¢ uzyskane
przede wszystkim przez polepszenie wspo6i-
czynnikéw zmianowosci (wykorzystanie juz’
istniejacych, a nie zagospodarowanych miejse
roboezych), przez specjalng akcje tworzenia
miejsc pracy dla kobiet, wreszcie przez stwo-
rzenie ok. 80 tys. dodatkowych miejsc pracy
w uslugach. Pewne dodatkowe zwiekszenie
zatrudnienia mozliwe bedzie w wyniku podje.
cia. programu regulacji Wisly i budowy drog
szybkiego ruchu. .

Powyzszy zarys podstawowych zalozen pla-
nu stara sie maksymalnie odpowiadaé dzisiaj
odczuwanym potrzebom spolecznym. Rowno-
cze$nie za§ nowy plan powinien pokazywaé
perspektywy i kierunki dalszego rozwoju na-
szego kraju.

. S.C.

‘USZE ' koniecznie -

. " waeinym ,mznzstersthe Do.
tychezas nie: bardzo sie..do tego

) stizygdé taki. dyrektor i ofmie-
.-s2¢"'si¢ "tylko, " Odkrylem jednak.
formute, ktéra
: dyrektorowt -z . podniesionym.
‘czotem’ z - kaidej- trudnoci, Na

prasowej ‘pytanie:

—Panie durektorze,' co. jest 2
naszuma szynamz Czy . zima’
" ciézka,’ “ezy.-lekka coraz: wigcej
-’zch peka,
¥ ~Na' takie pytanie dyrektor —
' mk to zademonstrowano-na Kon-
'. fErencyz w Mmlsterstww Komu-
" mikacgi pawmzen odpowle-
' dzieé: nastepujgeo: o
* . pRocznie: peka. w- Polsce 10 ty=
.szgcy -szyn.., Taki, sam wskuzmk

W Dniu. Zwyciestwa

catym kraju,
dwudziesty pia.ty,"
»Dni Os’wiaty, Ksigéki i Pra-

sy”.

festiwal kulturalny obchodzo-

W tym roku ten wielki
ny jest pod hastem ,Ksigike

w stusbie ludzi pracy”. Oka-

wezbogacenitiwiedzy- o
jest ponad - 4 tys. kigrh@dSéy}
tysiqee wieczoréw litemckicih;
konkurséw czytelniczych.

pracy, szkotach.

doroczne;

zjg do spotkai z ksiatkq i

9 maja — rozpoczely sie w -

urzqdzane po raz

“niej -

w miastach; wsiach, zakladach

,pekmeé majg -rowm-’ wusoko
uprzemuslowwne k'raje ‘eitrope]-
skie. Gbeigzenie- szyn -w Palsce
“jest jednak: znacznie wyssze ‘niz
“we Francn ézy "NRF. Tak wtec
nasz wskaznzk pekania szun jest
- fiawet lepszy.

Wytrzymatosc “nasz'ych szyn
"fwunosz 90 kg ma:1. mm’ Wtiosi
produkujq, szyny o wutrzumalos-
.ci 80 kg na 1 mm?, a puszczajq
po-mich pociagi z szybkoscig 160
‘g km na godzing. Huta ,,Kosczusz-
ko” produku:pe zupetnie dobre
szymy. 'Sa dwie: przuczzmu peka-
‘nia szun. produkcugne i konser=
: wacmne.» Pekame szunyyest wy-
nikiem splotu Jednuch drugtch
»Wazc; one’ na pekmectach ‘mniej
wzeceJ 7 wnomzernze. Jedno: wy-
,-koleJeme poczqgu przupada na
. -okolo:. 700 peknzetuch i zlama-

nych szym

90 “sztuk nowoc.esnuch dejekm-
“skopow.”..

Polecam te metude wszystk:m
‘dyrektorom. Postugujac -sie “fors
~mulg: lepszego’ ‘wskasnika “odpo=
‘wieds - bedzie zawsze' oparta na
faktach - . . qurzmz ,pqwaznze.

i

_pozwala, wWyjsc

zostaé *
durektorem w jakim$ po-

-paltlem — po prostu ze strachu. .
" Batém ‘sie; e sobie " nic" porddze..
z problemami, ktére musi. t02-:

‘przyktad pada. 'na _konferencn_

Tym samym umocni tylko z2au-
farie do osoby piastujgcej wy-
soki urzad.

Czystu pr"upndek sprawit, Ze
szyny obralem jako przykiad dla
przedstawienia metody wyjas-
nieniq kazdego problemu. Nie
mam nic przeciwke PKP, Row-
nie dobrze moze byé straz pozar-
na, stuiba przeciwpowodziown,
milicje obywatelska albo nau}af
Komisja Planowania.

- Weémy . takiego szefa stray
posarnej. Pdjdzie nam, powiedz-

LEPSZY WSKAZNIK

my, lato§ z dymem. kilkadziesiat
wiosek i kilkaset hektarow la-
séw, ‘Co na. to' méwi odpowie-
dzialny szef?

pJak wykazat ostatni spis po-
wierzchnia kraju pokryta jest w
26:8 proc.- lasami. 2 tego 2/2 tn
monokultury . iglaste, szezegdlnic
narazoné na -poiary, kidre zo-
staly nam.- u} ‘spadku po. zabor-
'cach Porowm:ch szkody wyrca-
dzane przez ‘ogien w maszych la-
sach, - ze..stratami, jakie ‘spowo-
dowal ogieit na Lazurowym Wy-.
brzeiu, nie.. mamy si¢’. czego
‘wstydzié, A np. w; bogetei Au-
stralu bus7 plonie tygodnmnu

Ca su; tyczu slr;alonuch zngrod
to weale nie “jest pewne, czy nie
dokonaly swego’ Zywota za cichg-
zgodq wiascicieli (kfoﬂ’u uprzed-
nio. mie -omieszkali ubezmec‘_yn
solidnie. posiadanegd mwma i
chudobu), o czym prasa tu i Gw=.
dzie napumukala.,A ‘gduby na-
wet byty to: spwadyczne wris
padki, ‘to i tak ilos¢. strzech
przypadajacych: na ‘hektar - no-
wzerzchm nie jest u ‘nas mmeﬂ-’
sza miZ’ w . innych . kraiach co
zwalczat yuz Ka?zmlerz Jagzellan-
czyk  zwany: Wlelkzm, i wobec
tego rozmzaru ‘poZaréw mieszeg
sie’ w.- swmtowych normach >

w powodz lub “umieraé na drod
‘gach, nagleme" zwracac ‘uwage,
2e -mamy lepsze’ wskaauk; ‘iz
inni,. To: szalerue uspokaja.,- - A
zwlaszcza’ rozwza‘uge pmblem..

Polecam durektorom,. Chybzb
e nie mai czego. polecad:

10D

@ W OPLAKANYCH warunkach
mieszkaja lokatorzy baraku mieszkal-
négo- nalezgcego’- do- Oddzialu Drogo-
wego DOKP w Gdyni, a mieszczgcego.
<xe przy ul.. Czerwonych Kosynierow

6--a. Nie “ma - drzwi ;wejsciowych,
t,vlko niezamkniety otwor — dziura
przez- ktorg ‘wpadal-zimg $nieg, teraz.
deszez, Brak xﬂektrycznosc: bo .urza-
dzenia elekiryczne, sg zdewastowane.
Wchodzi sie do Srodka po zwalach
gruzu, kran zima zamarzi, A admi~
nistracja bierze po. 120 zI miesigczne-
go- komornege za pokéj, Po baraku
grasuja -szezury. Urzednicy zaymuja-
cy sie -administrowaniem’ budynkow
kolejowych - w ' ogéle nie' chcieli wy-
stuchiwaé <karg lokatoréw. Nigdy nikt
z nich nie ‘poszedt i nie’ obejrzal
akich :warunkach' mieszkajy . lu- .
. ‘A gdyby tak raz dla’ przykla-
du wsiedlié lokatorow do igh ‘przy-
lulm:gn hiura, 2" niedbatym - admini-
.:n’amrcm kazaé urzpdowaé W roz-

padajjcej sie ruderze ’'ze “szczurami,
bez drzwi i bez swiatla?"’

@ POWSTALO ostatnic-nowe przed-
sieblorstwo: ~ Wroclawskie . Przedsie-
biorstwo Handlu -Artykulami Codzien-
nego. Uzytku, ktéremu nadano skrét
WPHACU. Personel oglosil, na lamach
prasy protest 'przediwko skritowd,
wymawianemu',,wupehacu”, poniewaz
\/ypp\uadmne nazwy ‘tak utrudza pra=
cownikow, ze malo e -mpga Jeszcze
robié 1 magy' polamane. jezyki. | Poza
tyin - personel .twierdzi, 2¢ .zt nazwy
ich  firmy powstaja rézne 'wulgarne
kombmacje literowe.

@. WOJEWODZKIE. Przedsieblorstwo
Handlu Obuwiem v Radamiu- rekla-
“muje w._.Slowie. Ludu" OBUWIE RE-
SORTOWE. Nte wiemy "to ml-dcgo
ministerialne kapéie. Radu bvsmy
nosi¢ gatki oenzetowskie -

‘@ NAJBARDZIEI Zialosny $lad "iar-
tow -primaaprilisowyect zn’i_tdujemy w
.Gazecie Bialostockiej*,” kiora zamie-
sclla wzmtanke tym, ze zamieszcz6-
na:'l kwietnig wiadomose, jakoby -u-

rzadzony. byl w Blalymstoku: kiers
buwia ‘gumowego, ‘standwila
jowg zmylke. ,Jak wiado-

.mo kalosze sa na nasiym rynku nies
Oilagamym rarytaﬁcm“‘ Ludnose dum-
nie szturmotvala  sklep, gdzie mial
bye . rzekomo o Rlermausz i redakcia
pr;’eprasvar\\prowadzunych -w*- blad .1
poturbowanych.

‘@ Z' LISTU o wadach 'Intensyfiko-
wania gosphdarki natestanego do re-
. Koszalinskiego’ . (list
Ilr[(‘d'l\‘.'\ Cor Poraae
1 . Niestet: stoscwanie
slansa inu na  skalg przemy-

metady
siowa jest utrugnione .z uwagi - na i

tensyfikacjg rolnictwa, 'co uniemozli-
wia dla rogzarni- uzyskanie odpowied-
nich terenbw staniowych'', .

Nowa rola poduszkowca

Pojazdy..unoszone poduszka .. powletrz-
n3 robia coraz wicksza kanere. Niedaw-
no w Anglii ‘opracowano pierwszy model
poduszkowea campingowego.. Pojazd, roz-
wija maksymalna szybkosé do 60 k /g00dzZ.
Pokonujé ‘réwniez’ przeszkody wodne.

(WiT-ARpP

Zasilacz zamiast baterii

W. Zakladach Radlowycb wDiora” wy-
konano serié prébna- umwersamego zasi-
lacza ‘'sieclowego 'typu ZOT-1, sluzacego
do’ zasllania urzadzei bateryjnych prq-
dem o napieciu wyjsclowym 8, 5

6 «V (sam aparat zasllany jest 'z slecl
prqdem o napleciu- 220 -V), Aparaty ‘sa
bezpleczne, sprawne i niezawodne . W
pracy, maja maly ciézar (okolo 0,5 Kg),
niewielkie wymiary (120x72x54 mm).-j sa
estetycznie wykonane. 2Zasilacz z pewnos-
cia rozszerzy mozliwosci . uzytkowania
lltzadz.en bateryjnych “w warunkach do-
mowych, jednocze$nie przyczyniajac :.sig
do znacznej. oszczqdnosclab&terﬁ. (AR)

Rolniczy: Instytut:Badawczy -

W Rostowskie} Fabryce Chemicznej im.
Rewolucji. Pazdziernikowej. powstal spo-
‘teczny instytut- robotnikéw-badaczy. Do
jego .zadan nalezy badanie' - probleméw.
razwoju . fabryki, proceséw technuloglcz-
nych, wdraian.lc ‘do’ produkcjl’  nowych
surowcdw, materialéw, sradkéw: mecha-
nizacji: 1. automatyzacji, pomo nc]ona»
lizatorom, wreszcie .wciaganie do "pracy
naukowo-technicznej pracownikéw ..inZy-
nieryjnych- oraz’ przodujacych- robotni-
k6w. Ten nlcz‘wykly lnststut ticzy - @bec-
nie’ ponad 400- yeh ACOWY-
nikéw,  w. tym  blisko SDQ robotnikow,
Zespol. ten rozwlqza! jut, 285 probleméw

o istolnym zn:czemu dia swego zskladu‘

pracy. (W[T-An)

Co- prowadzi do. zguby

- ,Wielkiej. ‘Brytanii. potrzebna - jest. du-

chowa ‘odnowa® — stwierdzi? na lamach.

prasy._laureat ‘Nagrod,
prof. 'Hans ' Krebs.

manie, nielegaine strajki, absencje 1 za-
nieczyszczenie powietrza gleb i wod.
»S3 ‘to zbrodnie przeciwko biologicznym
korzeniom czlowieka' wyjasnil prof.
Krebs, (X)

Szybsza technika drukarska

Szybko utrwal:\jnca sle farba znacznie
przyspieszy tempo druku czasopism
kolorowych. wykonywanych technika
offsetown. Dzieki - wynalazkowi Czeslawa
Gruszczynskiego z Centralnego Labora-
torium. Farb Graficznych w Gdansku —
czas utrwalania sie farby drukarskiej
-skrécony zostal do 2--3 minut. Dotych-
czas proces ten trwal kilkanascie minut,
a nawet kilka godzin. (PAP)

Po ryby

Grupa sp:-cjalismw z Morskiego msty-

"tutu Rybackiege rogzpatruje projekt Wwy-

korzystania przez nasze ryboléwstwo za-
sob6éw rybnych Zatoki Meksykanskiej i
Morza Karaibskiego. W akwenaclh’ tych
zyje wiele zatunkéw smacznych ryb inn.
w Zatoce. Meksyk‘mskxej 500 gatunkéw).
Najbardziej masowo, wystepuje ryba
zwana manhaden, osiagajaca do 45 kg
wagl.” (WIT-AR)‘ .

Precyzyiny néi do operaciji oka

'ﬂ‘arlan ‘Madroszkiewicz ze Slaskicej
Akademh Medycznej skonstruowal nowy-
typ Insmxmemu do chirurgii oka. Je!
nim. noéz zyletowy pazwalajacy na Wy-
konywanie idecalnie- potkolistych . naci¢é
‘rog6wki. oka. Precyzja tego clecla uza-

iezniona byla dotychczas wylacznie od
wprawy '’ ‘chirurga. (PAP)
‘Ocena nowoczesnosci
W - Instytucie’ Metalurgu Krako\vsk'ej

- Akademli Gorniczo-Hutniczej opracowa-

. na zostala nowa metoda oceny prawid-

lowesci “teclinologii procesu wielkopieco-.

wego, Metada oparta na statystyce ma-
tematycznej, pozwala poréwnyswaé wy-

niki uwazane sa-za mleme od 40 do. 50
— dobre, powyZej 50 — na;lcpsze W skali
Swiatowej).
gnigcia hutnikéw radzieckich, ktorzy W
wieilkich piecach Huty Pleltowsklegn A=
zyskali wskaznik 3§1.8. Rekord S$wiatowy
— 68,79 — nalezy do japonskiej huty Fuji

w Nagoya, .
(WiIT-AR)

»Bank Informacji" w
W ciagu kilkudzicsieclu' minut mntﬂa

uzyskaé¢ dokladne informacje o stanie
zaawansowania budowy elektrowni. ,,Ko-

i

w Kozienicach u

zienice» w miejscowofci Swigrze Gorne. ’
. Szczegélowych . danych udziela

s»Bank
skladajacy ‘sie z maszyn
anahhcznvch zainstalowanych w  bu-
dynku dyrek'ji. Budowa - elcktrowni
przebiega szybko i sprawnie;. Budowni-
czowie ,,Kozienic* zobowiazali sie’. sKro-
ci¢ termin, budewy. Pierwszy blok ener-
getyczny o mooy 200 MW - przekaznny
zostanie do -eksploatacji: w 1972 r. Kon-
cowa moc elektrowni wyniesie 2 600 MW,
bedzie to  wige najwigksza
pradu”? w kraju. {(PAP)

" Kuchnia “antyimportowa

Informacji’t,

twWo W azo-
“e Handlu: Wewnetrznego w Poznaniu
wykonalo prototyp kuchni przeznaczo- .

ncli dla’_resiauracji I zakladow zywienia
zhiorowego, skladajacej si¢ z pigciu ele-
mentéw. Tego typu urzadzenia przedsic
biorstwa . gastronomiczoe _ sprowadzaty
(Im\chcz'\q z zagranicy. Fachowcy od

niki pracy urzadzcn
aktualnym poziomem hutnictwa §
Wego, - W hulach polsklch wskaznik no-
plecéw waha si¢

yveh 2
a

Kktére “jego, zdaniem’ prowadza -
stwo brytyiskie do zgubv wvugg_n.]l .on
m. in.:

ko-‘

od - 37,2 'do 48 ,3, wynoszac $rednio #1,7.
{Na" tej -gkali nownczesnoscl' do 40 wy-

st ocenili prototyp bardzo Wy-
sokn 1 stwierdzili, ze Jest lepszy od
urzadzen tego typu produkewanych =~ W
Jugoslawil i na Wegrzech. Jedynym
mankamentem Jjest dlugl okres wdroZe-
nia. do seryjnej produkcji. (AR)

~

Na uwage: zastugujq osiz~"

.oprn:owa: i opatentowal

-czeniu np.

»Fabryka.

:WybuchoWe tloczenie

Bardzo ciekawy .spostéb tloczcnla wy-
buchowego z regulowanym _rozkladem
fali - iowej

Ryszard Ced-
rowski z Instytutit Mechanikl ~Precyzyl-
nej ‘w: Warszawie: Istota wynalazku po-

. lega na -zastosowaniu - specjalnego: wiru-

ahego zblornika, ktoéry . = umozliwia
sztaltowanie lustra wody w postari

.paraboleidy. (PAP)

- Hermetyczna obudowa

Sposob hermetycznego ‘zamykania obu-
dow elektr! ¢h przy
uzyciu spcc]alnej uszezelki z indu Jub
ze .stopu indu — opracowali specjalisci
z Przemyslowego' Instytutu . Elektroniki
W Warszawie. . Wynalazek umozliwia

hermetyczne. zamykanie w temperalunzc'

pokojowej. obudowy o rélnym

akustyczne]. 0d welnianego ' filcu 33
tansze oraz odporniejsze na -niszezace

-dzialanie -wilgoci, plesni i irm)ch czyn-
nikéw, (WIT-AR)

wPortlandzki!’ z popiotéw
Specjaliﬁcx z Biura Pm;ektéw Erze-
-mystu wego i Wa
Krakowie Koncza opracn\vywame ﬂnku-
mentacji technicznej, Ktora -umozliwl
wykorzystanie -do' produkeji . cementu
portlandzkiego marki ,,350% — poplolow
lotnych z elektrocieplowni. Glownym
dostawca . tych popioléw beda elektro-
cieplownie hvdgoskle, z ktérych pyly po-
wedruja do cementowni ,Bujawy spe-

cjalnymi . wagonami- pojemnlkaml. (PAP)
Nawija sp’rqzyny
“'Konrad Skrzetuski .z Hufy ,Stalowa

Wola* “wynalazl pomyslowy przyrzad do

obudowy tranzystoréw, dimi
potprzewodnikowych. lub innych elemen-
tow elekironlcznych Jak lomopurulkl
fotodlody itp. (NT-PAP)

Polene dawki

Zmeliorowane . uzytki zielone — lakl 1

pa;twiska szczegéinie dobrze reaguj} na .

W na
przeprowadzone przez naukowcéw WSRH
w Poznaniu wskazuja na olbrzymie mo-
ili\mﬁu -zwigkszenia® plonéw traw -~

jsze} 1 na, ) paszy dla
llvdln i owiec w sezonle Wwiosenno-let-
nlm, Szczegélowe Wyliczenia z doswiad-
czen polowych . wskazuja, Ze optymalne
dawki ‘winny siegaé 300—150 kg czyste-
go sklsdnika na hektar. (WIiT-AR)

tédzkie kwloknin"y

w. lnslytucle Widkienniczym w: Lodzi
zespol - -specjalistéw :pracujacych  pod
kicrownictwem .dr Ini. ° Wiodzimierza
Jedrzelewskiego - opracowal. technoiogie
i konstrukcje agregatu, sluzacego otrzy-
mywaniu nowego’ typ  materialu, zwa-
nego mdknma Kklejona. " Wlé'mmy s
materialem  wytwarzanym 7 roéinego ro-
dzaju’ odpadowych surowedw widkien-
niezych, ‘Wiékniny oRke ..'3 sig. znakomi-
tym—materialem do zolacjl cieplnej 1

nawijania = sprezyn
roznej srednicy: l dtugosci. Uzywane: do-
tychczas do tego celu przyrzady wyma-
galy "obslugi wysoko kwalifikowanych

pracownikéw oraz Stosunkowo . duzego
nakladu czasu-na te czynno§é. Wyna-
.lazek, ‘ktéry .otrzymal patent PRL nr

62476, znacznie upraszcza i ulatwia pro-
ces na\ﬂjania sprezyn. (NT-PAP)

" Dla pletwonurkéw

Jedna z firm amerykanskich skon-
struowala prosty - elektryczny pojazd dla
pletwonurkéw. Podwodny. skuter,
ma. mieé nie tylks przeznaczenie spor-
towe, ale iakze moze ‘znaleié zastosowa-
nie w portach i stoczniach, rozwifa pred-
kog¢ dwa razy wicksza od piywaka. (AR)

Program ‘poliuretanowy

Rok biezacy zapocmtkowal w Zakla~
dach Chemicznych w. Bydgoszezy wielka
specializacie — syn zg tworzyw sztucz-
:l‘:{:h pollurelanm\' w ,,A:x«‘hemle" wy-

ALZAC siy butizt: nie tylko pianki po-
tiuretanowe dla mtblarstwn,pbudli)“‘r,ll-
ctwa, przemysiu samschodowego, elek-
trmu.muunezo, stoczniowego, obuwnij-
czego (poliuretunowe kdnczukl) i in., =le
amulicz plerwilastki | 2wigzki nieﬂﬁ:dne
0 Wyrobu - poliuretandw. Wlasna bnza
surm}cown wyeliminuje impert. ,,Pro-
Kl‘-'fm' zaklada budowe w ciagu najbliz-
szych  kilku Iat rozieglego kompieksu
instalacjj wytwoérezych, (NT-PAP}

ktory -
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